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ค่านิยมองค์กร

M : MOVEFAST

T : TRUST & TEAMWORK

P : PASSION FOR EXCELLENCE

ปรับตัวเพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
ยินดีรับความคิดเห็นและท�ำให้ดีขึ้น

สื่อสารด้วยความจริงใจตรงไปตรงมา
เสียสละและสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อเป้าหมายให้ส�ำเร็จ
ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความซื่อสัตย์ยุติธรรมและให้เกียรติ

ส่งมอบผลลัพธ์ที่ดีเกินความคาดหมาย
อดทน มีวินัย และตรงต่อเวลา
รักษาค�ำมั่นสัญญา
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ปรัชญาองค์กร
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สารบัญ 

ค่านิยมองค์กร สารจากประธานกรรมการ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ

ส่วนที่ 1 การประกอบ
ธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

0601 08

โครงสร้างและการด�ำเนินงาน

ของบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง การขับเคลื่อนธุรกิจ

เพื่อความยั่งยืน

09 51 58

การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลส�ำคัญอื่น

ส่วนที่ 2
การก�ำกับดูแลกิจการ

78 90 92

การก�ำกับดูแลกิจการ โครงสร้างการก�ำกับ
ดูแลกิจการ

รายงานผลด�ำเนินงานส�ำคัญ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

93 111 123

การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชี

รับอนุญาต

143 160 161

ส่วนที่ 4 
เอกสารแนบ

1.	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
	 และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท

2.	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า

3.	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

4.	 ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

5.	 คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
	 รวมทั้งอํานาจหน้าที่ ของคณะกรรมการ และอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเอกสารแนบ

212

233

235

237

246
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) ผู ้น�ำอันดับต้น
ของอุตสาหกรรมด้านความงามในไทยและเอเชีย ในฐานะ  
Regional Company ในปีที่ผ่านมาอุตสาหกรรมศัลยกรรม
และเสริมความงามเผชิญกับความท้าทายจากหลายปัจจัย  
ท้ังสภาพแวดล ้อมทางเศรษฐกิจ การแข ่งขันท่ี รุนแรง  
และการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบ 

อย่างไรก็ตาม บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)  
(MASTER) ยังคงแสดงความแข็งแกร่งในการบริหารงาน  
โดยในปี 2568 มีรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล
อยู่ที่ 1,884.84 ล้านบาท และมีก�ำไรสุทธิอยู่ที่ 198 ล้านบาท 

บรษิทัฯ เน้นย�ำ้ถงึจดุแขง็ส�ำคญั คอื มาตรฐานการให้บรกิารใน
ระดับโรงพยาบาล การดแูลโดยทีมแพทย์ผูเ้ช่ียวชาญ และระบบ
การดแูลผูร้บับรกิารอย่างใส่ใจในทุกข้ันตอน ซึง่เป็นหวัใจส�ำคญั
ของการด�ำเนนิธรุกจิของ MASTER นอกจากนี ้บรษิทัฯมแีผนเดิน
หน้าพฒันาศกัยภาพทมีแพทย์ และการยกระดบัมาตรฐานการ
รักษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความแตกต่างและเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขันในระยะยาว มุ่งเน้นยกระดับคุณภาพ 
บริการผ่านการลงทุนในศูนย์เฉพาะทาง และระบบบริหาร
จัดการมาตรฐานเดียวกันระหว่างหน่วยงานภายในและ 
พาร์ทเนอร์ โดยเฉพาะในแผนระยะยาวปี พ.ศ. 2569-2570 ท่ีวาง
เป้าหมายให้สัดส่วนรายได้จากต่างชาติเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
สู่ระดับประมาณ 30% และยังคงมองว่าประเทศไทยจะยังคง
เป็นตลาดที่เติบโตได้อย่างยั่งยืน
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โดยแนวทางเชิงกลยุทธ์ของ MASTER ประกอบด้วย

➠	 ขยายฐานลูกค้าต่างประเทศและยกระดับบริการทางการแพทย์: มุ่งรักษาสัดส่วนรายได้จากลูกค้าต่างชาติข้ันต�่ำ 

30% โดยเฉพาะตลาดอินโดนีเซีย และจีน พร้อมเสริมความเชี่ยวชาญทีมแพทย์ด้านศัลยกรรมใบหน้าและ 

การแก้เคสซับซ้อน เพื่อรักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดและรองรับการเติบโตของการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์

➠	 ปรับรูปแบบการตลาดสู่ประสิทธิภาพสูงสุด: เพิ่มประสิทธิภาพการใช้งบด้านการตลาด ปรับลดการพึ่งพาการจ่าย

โฆษณา เพิม่สดัส่วนการท�ำการตลาดเชงิออร์แกนกิ เพือ่ควบคมุต้นทนุและสร้างการเข้าถงึกลุม่เป้าหมายอย่างคุม้ค่า 

➠	 เพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานและควบคุมค่าใช้จ่าย: ทบทวนโครงสร้างค่าใช้จ่าย ปรับสัดส่วนค่าตอบแทน  

และบริหารต้นทุนขายและบริหารอย่างรัดกุมเพื่อรักษาอัตราก�ำไรขั้นต้น

➠	 รักษาเสถียรภาพต้นทุนและห่วงโซ่อุปทาน: บริหารจัดการสต็อกวัตถุดิบและอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นอย่างเป็นระบบ  

เจรจาต่อรองกับผู้ผลิตในฐานะผู้สั่งซื้อรายใหญ่ เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

➠	 ยกระดับมาตรฐานบริการและความปลอดภัย: มุ่งพัฒนา นวัตกรรมความงาม ปรับปรุงส่ิงอ�ำนวยความสะดวก  

และยกระดับประสบการณ์ลูกค้าให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมให้ความส�ำคัญกับความพึงพอใจของลูกค้าท่ี 

มากกว่า 95% และมาตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) รวมถึงการเสริมความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

ในระยะยาวทิศทางตลาดยังคงมีศักยภาพจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมผู้สูงอายุและการ
เติบโตของ Medical Tourism ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนการขยายตัวของความต้องการด้านเทคโนโลยีชะลอวัย 
และการบริการเฉพาะทาง MASTER จะใช้ข้อได้เปรียบด้านความเชี่ยวชาญทางการแพทย์ คุณภาพการให้บริการ 
และการจัดการต้นทุนเพื่อสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในนามคณะกรรมการและผู้บริหาร MASTER ขอขอบพระคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ที่ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น ซ่ือสัตย์ และยึดมั่นหลักบรรษัทภิบาล  
เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนและส่งมอบคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

นพ. เจษฎา โชคด�ำรงสุข
ประธานกรรมการบริษัท

Message from the Chairman
สารจากประธานกรรมการบริษัท
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน1

ส่วนที่
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	1.	 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

 1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “โรงพยาบาลฯ” หรือ “MASTER”) จดทะเบียนจัดต้ังเมื่อ 

วันที่ 24 กรกฎาคม 2556 เป็นผู้ประกอบการกิจการสถานพยาบาลเอกชน ให้บริการด้านศัลยกรรมความงามครบวงจร  

โดยนายแพทย์ระววีฒัน์ มาศฉมาดล เป็นผูก่้อตัง้คลนิกิภายใต้ช่ือ “มาสเตอร์พชีคลนิกิ” ทีส่ยามสแควร์ เริม่ต้นจากแพทย์ 1 ท่าน 

พนักงาน 3 คน ด้วยพื้นที่ให้บริการ 384 ตารางเมตร และได้เพิ่มพื้นที่ให้บริการจนเป็นคลินิกความงามและศัลยกรรมที่ใหญ่

ที่สุดในสยามสแควร์ โดยมีทีมแพทย์ 7 ท่าน พนักงาน 190 คน และพื้นที่ให้บริการ 768 ตารางเมตร 

	 ปัจจุบัน บริษัทฯได้จดทะเบียนเป็นโรงพยาบาลเฉพาะทาง จ�ำนวน 14 เตียง  ภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช” ตั้งอยู่ที่ 

115/10 ถนนสุโขทัย เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ให้บริการด้านการศัลยกรรมครบวงจรโดยทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มี

ประสบการณ์และเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในด้านการศัลยกรรม 

	 โรงพยาบาลมาสเตอร์พีชให้บริการศัลยกรรมที่หลายหลายและตอบสนองความต้องการของลูกค้า อาทิ ศัลยกรรมเสริมจมูก 

ศลัยกรรมยกคิว้และกรอบหน้า ศลัยกรรมหน้าอก ศลัยกรรมดดูไขมนัปรบัรปูร่าง ศลัยกรรมตา ศลัยกรรมปรบัโครงสร้างรปูหน้า 

เป็นต้น รวมถึงการปลูกผม ดูแลเส้นผม และให้บริการดูแลผิวพรรณและเลเซอร์ เป็นต้น ด้วยวิวัฒนาการทางการแพทย์ 

ที่ทันสมัยและได้รับมาตรฐานระดับสากล 

	 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โรงพยาบาลมาสเตอร์พีชมีแพทย์ 53 ท่าน บุคลากร 813 คน ห้องผ่าตัด 17 ห้อง บนพื้นที่ให้

บริการ 10,100 ตารางเมตร  
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	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการขยายธุรกิจในลักษณะบริษัทลงทุน (Investment Holding Company) โดยมุ่งเน้นการ

ลงทุนในสถานพยาบาลและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับสุขภาพและความงาม ผ่านรูปแบบการร่วมทุนกับแพทย์ผู้เชี่ยวชาญและ 

ผูป้ระกอบการทีม่คีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้าน บรษิทัฯ มบีทบาทในการสนบัสนนุพนัธมติรด้านการวางกลยทุธ์ธรุกจิ การบรหิาร

จัดการ ระบบสารสนเทศ การตลาด และการพัฒนามาตรฐานการด�ำเนินงาน เพ่ือยกระดับศักยภาพของพันธมิตรและสร้าง 

การเติบโตในระดับเครือข่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีพันธมิตรธุรกิจจ�ำนวน 13 ราย ครอบคลุมธุรกิจคลินิกและ

โรงพยาบาลด้านศัลยกรรมความงาม ธุรกิจสุขภาพเฉพาะทาง และธุรกิจส่ือที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของกลุ่ม โดยบริษัทฯ  

ใช้รูปแบบการขยายธุรกิจท่ีเน้นความร่วมมือกับพันธมิตร (Partner-led Expansion) ซึ่งช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการขยาย

เครือข่ายและลดความเสี่ยงจากการลงทุนในสินทรัพย์ขนาดใหญ่
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บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผ่านเครือข่ายพันธมิตรที่ครอบคลุม 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ 

(1)	 กลุ่มคลินิกและโรงพยาบาลด้านศัลยกรรมความงามและผิวหนัง ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้บริการหัตถการ

ศัลยกรรมตกแต่ง อาทิ ศัลยกรรมจมูก เสริมหน้าอก ดูดไขมัน ดึงหน้า ปลูกผม รวมถึงบริการด้านผิวหนัง เช่น เลเซอร์ 

โบทอ็กซ์ และฟิลเลอร์ โดยพนัธมติรแต่ละรายมคีวามเชีย่วชาญเฉพาะทางและอยูร่ะหว่างการพฒันาศกัยภาพจากคลนิกิ

สู่โรงพยาบาลเฉพาะทางในหลายพื้นที่ 

(2)	 กลุ่มธุรกิจสุขภาพเฉพาะทาง ซึ่งครอบคลุมบริการด้านจิตเวช ระบบประสาท และการดูแลผู้สูงอายุระยะยาว รวมถึง

การพัฒนาโครงการโรงพยาบาลเฉพาะทางในอนาคต 

(3)	 กลุ่มธุรกิจสื่อและการส่ือสาร ซึ่งสนับสนุนการตลาดและการสร้างการรับรู้แบรนด์ให้กับเครือข่ายพันธมิตรผ่านสื่อ  

Out-of-Home สื่อดิจิทัล และการผลิตคอนเทนต์ ทั้งนี้ การด�ำเนินธุรกิจผ่านเครือข่ายพันธมิตรดังกล่าวช่วยเสริมสร้าง

ระบบนิเวศธุรกิจสุขภาพและความงามของกลุ่มบริษัท และสนับสนุนการเติบโตของพันธมิตรในเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง

1.1.1	 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน

	 1.1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร

เรามุ่งมั่นที่จะเป็นโรงพยาบาลด้านศัลกรรม 
ความงามแบบครบวงจรอันดับหนึ่ง ของประเทศไทย 

โดยมีบุคคลากรที่่มีประสิทธิภาพ 
 การให้บริการท่มีคุณภาพ ผลประกอบการ 

เป็นไปตามเป้าหมายและตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคม

วิสัยทัศน์

เพื่อเป็นผู้น�ำในการท�ำธุรกิจอย่างยั่งยืน 

โดยมีพันธกิจในการดูแล ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ต่อทั้งลูกค้า พนักงาน ดังต่อไปนี้

พันธกิจ

➠	 ส่งเสริมในการน�ำเทคโนโลยีในด้านศัลยกรรมความงามและพัฒนาเทคนิคทางการแพทย์ให ้

ตอบสนองความต้องการลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น

➠	 พัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้ความสามารถในแต่ละสาขาอาชีพ

➠	 พัฒนาการบริการ การส่งมอบบริการ/สินค้าโดยค�ำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของผู้รับบริการ 

➠	 ด�ำเนินธุรกิจตามนโยบายและแผน มีธรรมาภิบาลและโปร่งใส
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      1.1.1.2	 ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน

			  ชื่อเสียงที่เป็นที่รู้จักมาอย่างยาวนาน

	 บริษัทฯ เปิดให้บริการมากกว่า 10 ปี เริ่มจากคลินิกเสริมความงาม จนพัฒนาและยกระดับเป็นโรงพยาบาลศัลยกรรม

ความงามแบบครบวงจร ในนามโรงพยาบาลมาสเตอร์พีช มทีมีแพทย์ผู้เชีย่วชาญ 53 ท่าน ทีม่คีวามสามารถด้านศลัยกรรม

หลากหลายสาขาวิชาจนสามารถใช้ประสบการณ์ด้านการวินิจฉัย รักษา และผ่าตัดด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยส่งผลให้

ครอบคลุมการให้บริการศัลยกรรมความงามแบบครบวงจร นอกจากนี้ โรงพยาบาลฯ มีใบอนุญาตให้ประกอบกิจการ 

โรงพยาบาลและใบอนุญาตให้ด�ำเนินการสถานพยาบาลที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล จดทะเบียนเป็น 

โรงพยาบาลศัลยกรรมขนาดเล็กด้วยจ�ำนวนเตียงจดทะเบียน 14 เตียง สามารถรองรับลูกค้าที่จะต้องนอนพักฟื้นค้างคืน

ได้ และจ�ำนวนห้องผ่าตัดที่รองรับได้ถึง 17 ห้อง สามารถให้บริการศัลยกรรมที่จะต้องใช้การผ่าตัดที่ต้องวางยาสลบโดย

วสิญัญแีพทย์ ซ่ึงอยูภ่ายใต้การควบคมุดแูลของกระทรวงสาธารณสขุและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึอปุกรณ์ห้องผ่าตัด

เป็นมาตรฐานโรงพยาบาล ท�ำให้เป็นท่ีม่ันใจได้ว่าโรงพยาบาลฯ มีมาตรฐานการให้บริการระดับโรงพยาบาล และสร้าง

ความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าที่สนใจเข้ามาใช้บริการ 

			  องค์กรแห่งการเรียนรู้

	 เนือ่งด้วยโรงพยาบาลมุง่เน้นการพฒันาทมีแพทย์และบคุลากรทางการแพทย์ โดยเริม่ตัง้แต่การสรรหาแพทย์และบคุลากร

ทางการแพทย์ที่มีประสบการณ์ ความสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ซ่ึงแพทย์ของโรงพยาบาลฯ มาจาก 

หลากหลายสถาบันและมีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายเฉพาะทางจากสาขาต่างๆ เช่น ศัลยกรรมทั่วไป 

ศลัยกรรมเฉพาะทาง และศลัยกรรมความงาม ซึง่สามารถให้บรกิารได้ครบวงจร ตัง้แต่การตรวจวนิจิฉยั การป้องกนัความเสีย่ง 

การผ่าตัดหรือการท�ำหัตถการ การฟื้นฟู การตรวจติดตาม เป็นต้น นอกจากนี้ โรงพยาบาลฯ เองยังส่งเสริมการเทรนนิ่ง

ภายในองค์กรเพื่อพัฒนาความรู้ในทีมแพทย์ และส่งเสริมการไปร่วมสัมมนาที่สถาบันการแพทย์ต่างประเทศ เพื่อเรียนรู้

เทคนิคการแพทย์ใหม่ๆ และเทรนด์ศัลยกรรมความงาม
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			  ทีมงานที่แข็งแกร่ง

	 นอกจากทีมบุคลากรทางการแพทย์ โรงพยาบาลฯ ยังมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง 

โดยการสนับสนุนการอบรมและสัมมนาเพื่อให้บุคลากรมีองค์ความรู้ที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทรนด์

ความงามที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การเปลี่ยนแปลงของการตลาดแบบดิจิทัล (Digital Marketing) การใช้สื่อสังคม

ออนไลน์ (Social Media) การประเมินการแข่งขันในอุตสาหกรรม เป็นต้น เพื่อให้ทีมงานเข้าใจทุกบริบทของธุรกิจของ 

บรษิทัฯ รวมถงึการฝึกฝนทกัษะและความสามารถควบคูก่บัการพฒันาบคุลากรในองค์กรให้มุง่เป้าหมายเดยีวกนั โดยใช้

หลักปรัชญาองค์กร (Philosophy) เพื่อเป็นกรอบแนวคิดหลัก และเป็นบรรทัดฐานในการท�ำงาน เพื่อให้ได้ทีมงานที่มี

ความแข็งแกร่งและพร้อมที่จะให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2015 

ระบบบริหารคุณภาพ 

(Quality Management System : QMS) 

ได้ผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล

จากประเทศสหรัฐอเมริกา 

American Accreditation Commisstion 

International (AACI)

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001: 2022 

ระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

(Information Security Management System : ISMS)

ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ

ตามมาตรฐานเทคนิคการแพทย์ 2568 

ส�ำหรับห้องปฏิบัติการทางการแพทย์

	 มาตรฐานคุณภาพที่ได้รับการรับรอง
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คณุลภัสรดา เลศิภานโุรจ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร MASTER ได้

รับเกียรติเป็น 1 ใน 8 CEO คว้ารางวัลอันทรงเกียรติ “The Best 

Woman Leadership” สะท้อนการเปลี่ยนแปลงครั้งส�ำคัญของ

สังคมไทยที่ผู้หญิงก้าวข้ึนมามีบทบาทน�ำในระดับสูงขององค์กร

และภาคการเมืองมากขึ้น ในสาขา Gender Equality Award

MASTER เข้ารับรางวลัในงาน The Legend-Filler Flore by NK 

Medic Group จ�ำนวน 6 รางวลั ได้แก่ Top Six Awards จ�ำนวน 

1 รางวัล, ยอดการใช้ผลิตภัณฑ์สูงสุดในเอเชีย จ�ำนวน 1 รางวัล, 

Asia Top Filler Specialists จ�ำนวน 2 รางวัล และ Asia Top 

Awards 2024 จ�ำนวน 2 รางวัล

คุณดาว-ลภัสรดา เลิศภานุโรจ” CEO หญิงแห่ง บมจ.มาสเตอร์ 

สไตล์ และ “คณุหนงิ-ปณติา พฒันาหริญั” Master of Dr.master 

รับรางวัล Product Innovation Awards 2025 สาขาสุขภาพ

และความงาม ติดเทอร์โบให้ Dr.master-The master of HAIR 

SOLUTIONS By Dr.master ก้าวไปอีกระดับ

MASTER รับรางวัล 2 ผู้น�ำยอดเยี่ยม เปลี่ยนองค์กรด้วยการโค้ช 

น�ำโดย นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล ประธานกรรมการบริหาร และ

คณุลภสัรดา เลศิภานโุรจ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร MASTER ท่ีมี

บทบาทในการสนบัสนนุและบรูณาการการโค้ชเข้ากับวฒันธรรม

องค์กร ในพิธีมอบรางวัลดังกล่าว จัดโดยสมาพันธ์การโค้ช

นานาชาติ สาขากรุงเทพฯ

CEO MASTER คว้า The Best Woman Leadership 

สาขา Gender Equality Award

MASTER คว้า 6 รางวัล งาน The Legend-Filler Flore 

การันตียอดใช้งานสูงสุดในเอเชีย

Dr. master ขึ้นแท่นสินค้าเด่นด้านสุขภาพและความงาม 

รับรางวัล Product Innovation Awards 2025

MASTER คว้ารางวัล 2 ผู้นำ�ยอดเยี่ยม เปลี่ยนองค์กร

ด้วยโค้ชชิ่งจาก ICF Bangkok Honored Awards 2025

รางวัลองค์กร : รางวัลและประกาศนียบัตรที่ได้รับ
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MASTER เข้ารับรางวัลตอกย�้ำศักยภาพความเป็นผู้น�ำธุรกิจ

ศัลยกรรมและความงามครบวงจร ด้วยการคว้า 8 รางวัลใหญ่

จาก 3 เวทีช้ันน�ำ สะท้อนความไว้วางใจจากลูกค้าและความ

ช�ำนาญการของทีมแพทย์ พร้อมยกระดับมาตรฐานศัลยกรรม

ความงามไทยสู่เวทีโลก

MASTER ตอกย�ำ้ความเป็นผูน้�ำด้านธรุกจิความงามของไทยและ

เอเชีย คว้ารางวัลสดุยอดผูบ้รหิารองค์กรแห่งปี “Dailynews Top 

CEO 2025” ในสาขาธุรกิจโรงพยาบาลศัลยกรรมความงามยอด

เยี่ยม จัดโดยหนังสือพิมพ์เดลินิวส์และเดลินิวส์ออนไลน์

CEO MASTER รับรางวัลเกียรติยศ จากเวที “THAILAND 

TOP CEO OF THE YEAR 2025” สาขาอุตสาหกรรมธุรกิจ 

ความงาม จากบริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมกับ 

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

รับมอบประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานสากล ISO/IEC 

27001:2022 ด้านระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ (Information Security Management System 

: ISMS) ตอกย�้ำความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยมาตรฐาน

ความปลอดภัยสูงสุด

MASTER คว้า 8 รางวัลใหญ่จาก 3 เวทีชั้นนำ�

ตอกย้ำ�ผู้นำ�ธุรกิจศัลยกรรมความงามระดับประเทศ

MASTER คว้ารางวัล “Dailynews Top CEO 2025”

สาขาธุรกิจโรงพยาบาลศัลยกรรมความงามยอดเยี่ยม

CEO MASTER รับรางวัลทรงเกียรติ

ในงาน THAILAND TOP CEO OF THE YEAR 2025

MASTER รับมอบประกาศนียบัตร ISO/IEC 27001:2022

รางวัลองค์กร : รางวัลและประกาศนียบัตรที่ได้รับ
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โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช ผู้น�ำอันดับต้นของอุตสาหกรรมด้าน

ความงามในไทยและเอเชีย ในฐานะ Regional Company  

เป ็นตัวแทนเขตดุสิต  ที่ ผ ่ านการประเ มินและคัดเ ลือก  

รับมอบเกียรติบัตรรับรองมาตรฐานเกณฑ์ HAS (Healthy  

Accessibility Safety) ประจ�ำปี 2568

รับมอบประกาศนียบัตรสถานประกอบการดีเด่น ด้านสวัสดิการ 

คุ ้มครองแรงงาน ประจ�ำป ี 2568 ระดับประเทศปีที่  1  

โดยคณุลภัสรดา เลศิภานโุรจ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร MASTER 

เป็นผู้รับมอบ

โรงพยาบาลมาสเตอร์พีชรับมอบเกียรติบัตรรับรอง

มาตรฐานเกณฑ์ HAS ประจ�ำปี 2568

MASTER คว้ารางวัลสถานประกอบการดีเด่น ด้านสวัสดิการ

คุ้มครองแรงงาน

รางวัลองค์กร : รางวัลและประกาศนียบัตรที่ได้รับ
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      1.1.1.3	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

			  1)	 การขยายฐานลูกค้าและเพิ่มรายได้ต่อราย

	 โรงพยาบาลศัลยกรรม Masterpiece (“โรงพยาบาลฯ”) มุ่งขับเคลื่อนการเติบโตของรายได้ผ่านสองแกนหลัก คือ 

การเพิ่มจ�ำนวนลูกค้าใหม่ และการเพิ่มมูลค่ารายได้ต่อลูกค้าแต่ละราย (Revenue per Customer) ในด้าน  

การขยายฐานลูกค้าใหม่ โรงพยาบาลฯ เน้นการส่ือสารการตลาดเชิงรุกผ่านช่องทางดิจิทัล ทั้งส่ือโซเชียลมีเดีย  

คอนเทนต์ให้ความรู้ด้านศัลยกรรม และการท�ำงานร่วมกับ KOL เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายใหม่ที่มีก�ำลังซื้อ  

ควบคูกั่บการสร้างความเชือ่มัน่ผ่านผลงานจรงิของทมีแพทย์ เคสก่อน-หลัง และรวิีวจากลูกค้า ซึง่เป็นปัจจยัส�ำคญั

ในการตัดสินใจของผู้บริโภคในธุรกิจศัลยกรรม ในด้านการเพิ่มรายได้ต่อลูกค้าแต่ละราย โรงพยาบาลฯ ออกแบบ 

Customer Journey ให้ครอบคลุมตลอดวงจรการดูแล ได้แก่ก่อนผ่าตัด – บริการให้ค�ำปรึกษาเฉพาะบุคคล  

การออกแบบแผนศัลยกรรมที่ปรับตามความต้องการ และแพ็กเกจศัลยกรรมแบบครบวงจรที่รวมบริการหลาย

รายการเข้าด้วยกัน เพื่อเพิ่มมูลค่าต่อครั้งการใช้บริการหลังผ่าตัด โปรแกรมดูแลและฟื้นฟูหลังศัลยกรรม  

ทั้งการนัดติดตามผล การดูแลแผล และบริการเสริมความงามเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของผลลัพธ์

	 เน้นการดแูลแบบต่อเนือ่ง (Recurring Revenue)  การน�ำเสนอบรกิารเสรมิทีไ่ม่ใช่ศลัยกรรม เช่น ทรตีเมนต์ดแูลผวิ

เลเซอร์ ผลิตภัณฑ์สกินแคร์ และโปรแกรมความงามระยะยาว เพื่อให้ลูกค้าเดิมกลับมาใช้บริการอย่างสม�่ำเสมอ 

สร้างกระแสรายได้ต่อเนือ่งนอกเหนอืจากรายได้ศัลยกรรมหลักแนวทางนีช่้วยให้โรงพยาบาลฯ ไม่พึง่พารายได้จาก

การผ่าตัดเพียงอย่างเดียว แต่สร้างระบบนิเวศรายได้ที่หลากหลายและมีความยั่งยืนในระยะยาว

			  2)	 การพัฒนาศักยภาพทีมแพทย์

	 เนือ่งด้วยธรุกจิการศลัยกรรมเสรมิความงามเป็นธรุกจิทีม่กีารแข่งขนัสูง การพฒันาการเทคนคิการศัลยกรรมมกีาร

เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ตลอดเวลา ดงันัน้ โรงพยาบาลฯ จงึให้ความส�ำคัญอย่างมากกบัการพฒันาทมีแพทย์และ

บคุลากรทางการแพทย์ โดยเริม่ตัง้แต่สรรหาแพทย์และและบคุลากรทางการแพทย์ทีม่ปีระสบการณ์ ความสามารถ

และความเชีย่วชาญทัง้เฉพาะด้านและสาขาต่างๆ สามารถเรยีนรูเ้ทคนิคการแพทย์ใหม่ๆ เพ่ือพฒันาศักยภาพและ

รองรบัความต้องการทีม่คีวามหลากหลายของลกูค้าทีม่ากขึน้ ทีต้่องการได้ผลลพัธ์สวยงาม เป็นธรรมชาต ิใช้ระยะ

เวลาพกัฟ้ืนน้อยลงเมือ่เทยีบกบัการผ่าตดัศลัยกรรมในรปูแบบเดมิ ซึง่ทางโรงพยาบาลฯ มกีารส่งเสรมิการฝึกอบรม

ภายในองค์กรเพื่อพัฒนาความรู้ในทีมแพทย์ และการไปร่วมสัมมนาที่สถาบันการแพทย์ต่างประเทศ เพื่อเรียนรู้

เทคนิคการแพทย์ใหม่ๆ และเทรนด์ศัลยกรรมความงาม 

			  3)	 การพัฒนาทีมงานบุคลากรทุกส่วนงาน

	 โรงพยาบาลฯ มคีวามตระหนักว่าทรพัยากรบคุคลเป็นส่วนทีส่�ำคญัในการขบัเคลือ่นธรุกิจ โรงพยาบาลฯ จงึมุง่เน้น

การบริหารและพัฒนาความรู้พนักงานอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น การจัดเตรียมแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

เพื่อจัดหาบุคลากรที่มีศักยภาพและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับโรงพยาบาลฯ ได้นาน จัดให้มี 

การฝึกอบรมความรู้ ทักษะ ไม่เพียงแต่การพัฒนาทีมงานและบุคลากรด้านความรู้เรื่องของวิชาการเท่าน้ัน  

ยังสนับสนุนให้เรียนรู้เกี่ยวกับสื่อดิจิตอล (Digital Marketing) การใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อให้

บุคลากรสามารถสื่อสารและให้บริการทันตามยุคสมัย 

	 โรงพยาบาลฯ ยังมุ่งเน้นการพัฒนาค่านิยมองค์กร และเนื่องด้วยเป็นธุรกิจบริการ จึงส่งเสริมการจัดอบรม 

ด้าน Soft skill และ Tool ต่างๆ อาท ิEnneagram, MBTI, 7 Habits and Speed of Trust เพือ่เป็นกรอบ 

แนวคิดหลักและเป็นบรรทัดฐานในการท�ำงานเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การยอมรับและเข้าใจ 

ความแตกต่างของคนที่เป็นส่วนช่วยส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรอีกด้วย 
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			  4)	 นโยบายการสร้างแบรนด์และการตลาด

	 โรงพยาบาลมาสเตอร์พีชมีการก�ำหนดกลยุทธ์การตลาดเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการต่อยอดจุด

แขง็ด้านความเชีย่วชาญทางการแพทย์และเครอืข่ายพนัธมติรในอตุสาหกรรม โดยพฒันาระบบการตลาดออนไลน์

อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ช่องทางดิจิทัลเป็นเครื่องมือหลักในการเข้าถึงลูกค้า เน้นท�ำการตลาดเชิงรุกผ่านแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ผ่านช่องทางการสื่อสารหลักของโรงพยาบาลฯ ได้แก่ Facebook Line Official Instagram YouTube 

TikTok Lemon8 ไปพร้อมกับการสร้างภาพลักษณ์ของโรงพยาบาลฯเพื่อเพิ่มฐานลูกค้าใหม่และรักษาฐานลูกค้า

เดมิให้กลบัมาใช้บริการ  โดยในปี 2568 ยงัเน้นกลยทุธ์การตลาดแบบออร์แกนกิ (Organic Marketing)  เพ่ือรบัมอื

กับการแข่งขันและลดค่าใช้จ่ายของบริษัทฯลดการพึ่งพาการซ้ือส่ือโฆษณา เช่น เน้นการไลฟ์สดอย่าง 

ต่อเน่ืองเพื่อขายสินค้า เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนรวมทั้งยังคงรักษาจุดแข็งด้านเครือข่าย Influencer  

กว่า 2,400 ท่าน ทั้งหน้าใหม่และหน้าเก่า เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการบอกต่อ (Word of Mouth) ทั้งในกลุ่ม

ลูกค้าคนไทยและต่างชาติ

			  5)	 การขยายตลาดต่างประเทศ

	 โรงพยาบาลฯ ให้ความส�ำคัญกับการขยายฐานลูกค้าต่างประเทศ ตั้งเป้าหมายขยายสัดส่วนลูกค้าต่างชาต ิ

ในปี 2569 ไว้ที่ประมาณร้อยละ 30 ของรายได้ โดยมุ่งเน้นการขยายตลาดในกลุ่มประเทศที่มีระยะเวลาเดินทาง

โดยสายการบินไม่เกิน 6 ชัว่โมงจากประเทศไทยเป็นหลกั เนือ่งจากระยะทางทีส่ั้นชว่ยลดอุปสรรคในการตัดสินใจ

ของลูกค้า อีกทั้งยังเอื้อต่อการนัดติดตามผลหลังผ่าตัดและการกลับมาใช้บริการซ�้ำได้สะดวก

	 	 	 ตลาดหลัก – กลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA)

	 โรงพยาบาลฯ เน้นเจาะตลาดอนิโดนเีซยีและพม่าเป็นล�ำดบัแรก ซึง่เป็นกลุม่ลูกค้า Medical Tourism ทีม่ศีกัยภาพ

สูงและมีความต้องการด้านศัลยกรรมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยใช้กลยุทธ์การดึง Influencer โดยเฉพาะ 

จากอินโดนีเซีย มาสร้างเป็น Community เพื่อขยายการรับรู้แบรนด์และส่งต่อลูกค้าในภูมิภาค รวมถึงการสร้าง

เครือข่าย Partner Agency ในแต่ละประเทศ

	 	 	 ตลาดเสริม – จีน

	 นอกเหนือจากตลาด SEA โรงพยาบาลฯ ขยายการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าจีน โดยเฉพาะกลุ่ม Chinese Expats (ชาวจีน

ที่อาศัยในประเทศไทย) ซึ่งนิยมหัตถการราคาสูง เช่น การเสริมหน้าอกและการดูดไขมัน เพื่อเสริมรายได้ต่อราย

จากกลุ่มลูกค้าที่มีก�ำลังซื้อสูง

	 	 	 ตลาดกัมพูชา – ได้รับผลกระทบ

	 ส�ำหรบัตลาดกมัพชูา โรงพยาบาลฯ ได้รบัผลกระทบอย่างมนียัส�ำคัญจากสถานการณ์ความขดัแย้งระหว่างประเทศ

ท่ีเกิดขึ้นในกัมพูชา ส่งผลให้จ�ำนวนลูกค้าจากกัมพูชาลดลงอย่างชัดเจนจากแผนที่วางไว้ โดยคาดการณ ์

ว่าผลกระทบดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 2569 ท�ำให้ตลาดกัมพูชาไม่ใช่ตลาดที่โรงพยาบาลฯ  

จะสามารถพึ่งพาได้ในระยะสั้น

			  6)	 นโยบายด้านราคา

	 โรงพยาบาลฯ ให้บริการเสริมความงามแบบครบวงจร ทั้งการศัลยกรรม ให้บริการปลูกผมและดูแลเส้นผม  

ให้บริการดูแลผิวพรรณ มุ่งเน้นการให้บริการที่ดีมีคุณภาพ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่อยู่ช่วงอายุ 20-70 ปี 

(อายุ 20-25 สัดส่วน 15% อายุ 25-45 สัดส่วน 60% อายุ 45-70 สัดส่วน 25%) ที่สนใจด้านการเสริมความงาม

และการเข้ารบับรกิารทีไ่ด้มาตรฐานระดบัสากล ดงันัน้ นโยบายการตัง้ราคาของโรงพยาบาลฯ จงึไม่เป็นในลกัษณะ

ของการแข่งขันด้านราคาหรือลดราคาค่าบริการเพื่อแย่งลูกค้าหรือขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มมากขึ้น
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			  7)	 นโยบายและกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายพันธมิตรธุรกิจ

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจในฐานะบริษัทลงทุน (Investment Holding Company) ที่เข้าถือหุ้นในสถานพยาบาลและ

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องผ่านรูปแบบการร่วมทุน (Joint Venture) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีเครือข่าย

พันธมิตรธุรกิจจ�ำนวน 13 ราย ครอบคลุมธุรกิจคลินิกและโรงพยาบาลด้านศัลยกรรมตกแต่งและผิวหนัง ธุรกิจ

สุขภาพเฉพาะทาง และธุรกิจสื่อที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของกลุ่ม

	 	 	 การพัฒนาและสร้างระบบให้พันธมิตรภายหลังเข้าร่วมทุน

	 ภายหลังการเข้าร่วมทุน บริษัทฯ ด�ำเนินการพัฒนาพันธมิตรเป็นล�ำดับขั้น เริ่มจากการติดตั้งระบบพื้นฐานในช่วง 

6 เดือนแรก ได้แก่ ระบบสารสนเทศ ระบบบัญชีและการเงิน ระบบการคิดค่าตอบแทนแพทย์ การถ่ายทอดองค์

ความรู้ด้านการตลาดและการขาย ตลอดจนการเช่ือมต่อเครือข่ายผู้จ�ำหน่ายยาและเวชภัณฑ์เพื่อเพิ่มอ�ำนาจ 

ต่อรอง จากน้ันจงึเข้าสูก่ารปรบัปรุงกระบวนการด�ำเนนิงาน อาท ิการวเิคราะห์และปรบัสดัส่วนรายได้ตามประเภท

หัตถการ และการจัดหาบุคลากรในต�ำแหน่งส�ำคัญ  

	 	 	 การสนับสนุนด้านบุคลากรทางการแพทย์และการพัฒนาหัตถการเฉพาะทาง

	 บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาขอบเขตบริการของพันธมิตรผ่านการส่งแพทย์ผู้เชี่ยวชาญจากเครือข่ายไปเสริม

หัตถการศัลยกรรมเฉพาะทางในบางพันธมิตร เพื่อเสริมศักยภาพการให้บริการและเพิ่มความหลากหลายของ

หตัถการทีส่ามารถให้บรกิารได้ ตวัอย่าง เช่น บรษิทั มแีพลนด ีจ�ำกดั (WIND), บรษิทั ทวีายพ ีเมดคัิล จ�ำกดั (TYP), 

บริษัท แอดวานซ์ เมดิคอล คลินิก จ�ำกัด (RTN), บริษัท เค เมดิคอล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (KMED) และบริษัท  

ด็อกเตอร์ เชน เซอร์เจอรี่ ฮอสพิทอล จ�ำกัด (DRC)

	 	 	 การบริหารและเพิ่มประสิทธิภาพเครือข่ายสาขา

	 บริษัทฯ สนับสนุนการบริหารจัดการเปิด/ปิดสาขาและการปรับโครงสร้างเครือข่ายสาขาของพันธมิตรบางราย  

เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานและการใช้ทรัพยากรของแต่ละสาขาให้เหมาะสมกับศักยภาพของพื้นที่ 

ตัวอย่างเช่น บริษัท วี เอ็กคลูซีฟ กรุ๊ป จ�ำกัด (VSQ) และบริษัท กรวินโฮลดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (KRW)

	 	 	 การเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานและการบริหารต้นทุน

	 บริษัทฯ สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพด้านต้นทุนและการปรับรูปแบบการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาวะ

ตลาดในบางกลุ่มธุรกิจ เช่น กลุ่มธุรกิจสื่อ ได้แก่ บริษัท คิน คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (KIN) และบริษัท ทวิงเกิ้ล สตาร์ 

จ�ำกัด (TWK) เพื่อเสริมความสามารถในการแข่งขันและสร้างเสถียรภาพของผลการด�ำเนินงานในระยะยาว

	 	 	 การติดตามผลการด�ำเนินงาน

	 บรษิทัฯ ตดิตามผลการด�ำเนนิงานของพนัธมติรทกุรายอย่างเป็นระบบรายเดอืน โดยครอบคลมุตวัชีว้ดัด้านการเงนิ 

ได้แก่ รายได้ อัตราการเติบโต อัตราก�ำไรขั้นต้นและสุทธิ สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้  

ตวัชีว้ดัด้านการด�ำเนนิงาน ได้แก่ จ�ำนวนเคส รายได้ต่อเคส อตัราการใช้ห้องผ่าตัด และผลการด�ำเนนิงานรายสาขา 

ตลอดจนตัวชี้วัดด้านกลยุทธ์ ได้แก่ ความคืบหน้าตามแผนงานประจ�ำปีและสถานะโครงการขยายกิจการ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ใช้ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบระหว่างพันธมิตรในเครือข่ายเพื่อระบุโอกาสในการปรับปรุงและจัดสรร

ทรัพยากรสนับสนุนไปยังพันธมิตรที่มีศักยภาพสูง
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1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

	 นายแพทย์ระววีฒัน์ มาศฉมาดล เริม่ต้นธรุกจิคลนิกิเสรมิความงามในปี 2555 โดยก่อตัง้มาสเตอร์พชีคลนิกิ ตัง้อยูท่ีศ่นูย์การค้า

สยามสแควร์ แหล่งชอปปิ้งใจกลางกรุงเทพมหานคร โดยแรกเริ่มมีขนาดเพียง 1 คูหา ต่อมาจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้ง

ขึน้ในประเทศไทย เมือ่วนัที ่24 กรกฎาคม 2556 และในปี 2561 ได้รบัใบอนญุาตให้ประกอบกจิการสถานพยาบาล และเปลีย่น

เป็นโรงพยาบาลภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช” เพื่อประกอบธุรกิจเสริมความงามแบบครบวงจร ท้ังการศัลยกรรม  

เสริมความงามด้านผิวพรรณ และเส้นผม
 

	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้ 

	 ปี	 พัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 2566	 ➠	 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566 ออกและเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) ได้รับเงินจ�ำนวน 2,300 ล้านบาท

	 	 ➠	 โรงพยาบาลเปิดให้บรกิารห้องผ่าตดัใหม่ (Operating Room : OR) จ�ำนวน 10 ห้อง รวมเป็นห้องผ่าตดัทัง้สิน้จ�ำนวน 

17 ห้อง เพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าด้านศัลยกรรมที่มีแนวโน้มเติบโตสูงขึ้นต่อเนื่อง

	 	 ➠	 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในกิจการของบริษัทร่วมค้า ดังนี้ 

			   -	 บริษัท มีแพลนดี จ�ำกัด ด�ำเนินกิจการคลินิกเสริมความงาม ภายใต้ชื่อ “WIND Clinic” 

			   -	 บริษัท แอดวานซ์ เมดิคอล คลินิก จ�ำกัด ด�ำเนินกิจการคลินิกเสริมความงาม ภายใต้ชื่อ “Rattinan Medical 

Center” 

			   -	 บริษัท ด็อกเตอร์เชน เซอร์เจอรี่ ฮอสพิทอล จ�ำกัด ด�ำเนินกิจการโรงพยาบาลเสริมความงาม ภายใต้ชื่อ  

“Dr.Chen Surgery Hospital”

			   -	 บริษัท คิน คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด  ด�ำเนินธุรกิจสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์และกิจกรรมส่งเสริมการตลาด

	 2567	 ➠	 บริษัทฯ ได้ย้ายหลักทรัพย์ MASTER จากตลาดหลักทรัพย์ mai ไปเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(SET) เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2567

		  ➠	 โรงพยาบาลได้รับอนุมัติเพิ่มขนาดเตียง จากจ�ำนวน 7 เตียง เป็นจ�ำนวน 14 เตียง เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2567  

		  ➠	 ปี 2567 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในกิจการของบริษัทร่วมค้า ดังนี้

			   -	 บริษัท ทีวายพี เมดิดัล จ�ำกัด ด�ำเนินกิจการคลินิกเสริมความงามซ่ึงเปิดให้บริการอยู่ที่อ�ำเภอหาดใหญ่  

จังหวัดสงขลา ภายใต้ชื่อ “TYP Clinic” 

			   -	 บริษัท ทวิงเกิ้ล สตาร์ จ�ำกัด ซึ่งประกอบกิจการ ซื้อ ขาย ผลิตสื่อโฆษณา ประชาสัมพันธ์

			   -	 บริษัท กรวินโฮลดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (“กลุ่มกรวินคลินิก”) ซึ่งเป็นบริษัทจัดตั้งใหม่ที่ถือบริษัท 3 บริษัท ได้แก่ 

บริษัท เค เมดิคอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด สัดส่วนร้อยละ 100.00 บริษัท รณภีร์ กรุ๊ป จ�ำกัด สัดส่วนร้อยละ 

100.00 และ บริษัท เคโอเอม คอร์ป จ�ำกัด สัดส่วนร้อยละ 100.00 โดยประกอบธุรกิจคลินิกศัลยกรรมภายใต้

ชื่อ “กรวินคลินิก” “รณภีร์คลินิก” และ โรงพยาบาลตกแต่งเฉพาะทางภายใต้ชื่อ “KRM Hospital” ตามล�ำดับ 

			   -	 บริษัท วี เอ็กคลูซีฟ กรุ๊ป จ�ำกัด ซึ่งด�ำเนินกิจการคลินิกเสริมความงามภายใต้ชื่อ “วี สแควร์ คลินิก (V Square 

Clinic)” (“V Square”)

			   -	 บริษัท ซีเอ็มเอ็นเอช 2012 จ�ำกัด ประกอบกิจการดูแลผู้สูงอายุหรือผู้มีภาวะพึ่งพิง ภายใต้ชื่อ “Chiangmai 

Nursing Home care”

			   -	 บริษัท มี เซนเตอร์ จ�ำกัด ประกอบกิจการคลินิกดูแลรักษาทุกปัญหาสุขภาพจิตแบบครบวงจร ภายใต้ชื่อ  

“Me Center”
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			   -	 บรษิทั เอส45 เมดคิอล กรุป๊ จ�ำกดั ประกอบกจิการคลนิกิทีม่คีวามเชีย่วชาญด้านการเสรมิจมกูแบบ open ปรบั

โครงสร้าง (Nose Reconstruction) รวมไปถึงศัลยกรรม และบริการประเภทอื่นๆ ภายใต้ชื่อ “S45 Clinic”

			   -	 บริษัท ด็อกเตอร์ ท๊อป แฮร์ ฮอสพิทอล จ�ำกัด ประกอบกิจการคลินิกเฉพาะทางด้านผิวหนังและความงาม  

ภายใต้ชื่อ “The Skin Clinic” ซึ่งเป็นกิจการที่มีความช�ำนาญด้านปลูกผมไร้รอยแผล ศัลยกรรมความงาม และ

เลเซอร์ต่างๆ

			   -	 บริษัท โรงพยาบาลออโรร่า จ�ำกัด ซ่ึงประกอบกิจการสถานพยาบาลด้านความงามที่ให้บริการศัลยกรรม 

ครบวงจร หรือธุรกิจอื่นที่คล้ายคลึงกัน ภายใต้ชื่อ “Aurora Clinic”

	 2568	 พัฒนาการที่ส�ำคัญ ประจ�ำปี 2568

		  ในปี 2568 โรงพยาบาลศัลยกรรม Masterpiece ได้ขยายเครือข่ายโรงพยาบาลในเครือไปยังภูมิภาคเพื่อเพิ่มการเข้าถึงฐาน

ลูกค้าในต่างจังหวัด โดยมีความคืบหน้าดังนี้

		  ➠	 ไตรมาส 1/2568 – เปิดให้บริการ โรงพยาบาล KRM จังหวัดขอนแก่น รองรับลูกค้าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

		  ➠	 ไตรมาส 3/2568 – เปิดให้บริการ โรงพยาบาล Winds จังหวัดอุบลราชธานี ขยายพื้นที่ให้บริการในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนล่าง

		  ➠	 ไตรมาส 4/2568 – เปิดให้บริการ โรงพยาบาล TYP จังหวัดสงขลา (หาดใหญ่) รองรับลูกค้าในภาคใต้ อย่างไรก็ตาม 

โรงพยาบาล TYP ได้รับผลกระทบจากเหตุอุทกภัยในพื้นที่หาดใหญ่ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการซ่อมแซม โดยคาดว่าจะ

แล้วเสร็จและกลับมาเปิดให้บริการได้ภายในไตรมาส 2/2569

		  2) การพัฒนาตลาดต่างประเทศ

		  โรงพยาบาลฯ ได้เริ่มขยายการรับรู้แบรนด์ในตลาดต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรมในปี 2568 ผ่านกิจกรรมส�ำคัญ ดังนี้

		  ➠	 เดือนมกราคม 2568 – เข้าร่วมงาน South East Asia Beauty Summit ณ ประเทศอินโดนีเซีย เพื่อน�ำเสนอ

ศักยภาพและบริการของโรงพยาบาลฯ ต่อกลุ่มผู้สนใจในภูมิภาค

		  ➠	 ไตรมาส 2/2568 – จัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด (Event) ณ ประเทศลาว เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในประเทศ 

เพื่อนบ้าน

		  ➠	 ตลอดปี 2568 – พบปะและสร้างความสัมพันธ์กับ Partner Agency จากหลายประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้และจีน เพื่อวางรากฐานเครือข่ายส่งต่อลูกค้าต่างชาติ (Referral Network) ส�ำหรับรองรับการเติบโตของ 

รายได้จากตลาด Medical Tourism ในระยะถัดไป

	 ปี	 พัฒนาการที่ส�ำคัญ
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1.1.3  ข้อมูลบริษัท   
     1.	ข้อมูลทั่วไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

ชื่่อภาษาไทย	 :	 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ	 :	 Master Style Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 MASTER

ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบกิจการสถานพยาบาลด้านความงามที่ให้บริการศัลยกรรมครบวงจร

ทุนจดทะเบียน	 :	 301,711,736 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว	 :	 301,711,736 บาท 

				    ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 301,711,736 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 99/19 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107565000425

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 99/19 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

เว็บไซต์		  :	 https://www.master-plc.com/

โทรศัพท์		  :	 02-241-3246
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 1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 โครงสร้างรายได้

	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

	 ในปี 2566-2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลจ�ำนวน 1,916.76 ล้านบาท 2,135.08 ล้านบาท  

และ 1,884.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโต ร้อยละ 29.28 ร้อยละ 11.39 และลดลงร้อยละ11.72 ตามล�ำดับ  

เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า รายละเอียดรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลส�ำหรับปี 2566-2568   

สามารถแสดงได้ดังนี้  

	
โครงสร้างรายได้จากการประกอบ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
			   2566	 2567	 2568
		  กิจการโรงพยาบาล	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากการศัลยกรรม						    

	 ➠	 ศัลยกรรมเสริมจมูก	 461.96	 24.10	 484.00	 22.67	 376.57	 19.98

	 ➠	 ศัลยกรรมหน้าอก	 151.92	 7.93	 184.75	 8.65	 203.90	 10.82

	 ➠	 ศัลยกรรมดูดไขมัน	 167.85	 8.76	 163.34	 7.65	 116.82	 6.20

	 ➠	 ศัลยกรรมยกคิ้ว	 197.51	 10.30	 321.90	 15.08	 212.27	 11.26

	 ➠	 ศัลยกรรมอื่นๆ	 573.65	 29.93	 611.67	 28.65	 574.20	 30.46

รวมรายได้จากการศัลยกรรม	 1,552.89	 81.02	 1,765.66	 82.70	 1,483.76	 78.72

รายได้จากการดูแลผิวพรรณ	 135.57	 7.07	 113.55	 5.32 	 122.93	 6.52 

รายได้จากการปลูกผมและดูแลเส้นผม	 114.98	 6.00	 124.59  	 5.83 	 145.26  	 7.71 

รายได้จากการดูแลหลังจากศัลยกรรม	 69.77	 3.64	 83.03 	 3.89 	 75.01 	 3.98 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลอื่น	 43.55	 2.27	 48.25 	 2.26	 57.87 	 3.07

รวมรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล	 1,916.76	 100.00	 2,135.08 	 100.00 	1,884.83 	 100.00

สัดส่วนรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล	 	 98.62	 	 99.00	 	 99.23

ต่อรายได้รวม (ร้อยละ)	

รายได้อื่น 		  	 26.82	 	 21.45	 	 14.45

รายได้รวม		 	 1,943.58	 	 2,156.53	 	 1,899.28
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1.2.2	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 1.2.2.1 บริการด้านศัลยกรรม

	 โรงพยาบาลฯ ใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ วัสดุทางการแพทย์ และเทคโนโลยีที่ได้รับการรับรองมาตรฐานและความปลอดภัย

จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ในการให้บริการศัลยกรรม โดยให้บริการศัลยกรรม 8 ประเภท  

รายละเอียดดังนี้

			  1)	 ศัลยกรรมเสริมจมูก

		  ศัลยกรรมเสริมจมูกด้วยเทคนิคปรับโครงสร้าง (Open Nose Reconstruction)

	 ศัลยกรรมเสริมจมูกด้วยเทคนิคปรับโครงสร้าง คือ การแก้ไขปรับโครงสร้างจมูกใหม่ ซ่ึงสามารถปรับโครงสร้าง

จมกูได้หลากหลายรปูแบบ และมข้ีอจ�ำกดัน้อยกว่าการเสรมิจมกูแบบปิด โดยใช้วธิเีปิดแผลบริเวณฐานจมกู (Open 

Rhinoplasty) เพื่อให้แพทย์เห็นโครงสร้างภายในของจมูกได้อย่างชัดเจน สามารถตกแต่งกระดูกฐานจมูกให้มี

ขนาดเล็กลง ผ่าตัดปรับรูปร่างจมูกให้สวยงามและเข้ารูปจากการแก้ไขโครงสร้างภายใน ปรับแต่งปลายจมูกให้ดู

เรียวเล็ก เหมาะส�ำหรับการแก้ไขจมูกในหลายรูปแบบที่ไม่สามารถแก้ไขได้โดยศัลยกรรมเทคนิคแบบปิดที่ใช้ 

ซิลิโคนเพียงอย่างเดียวได้จุดเด่นของศัลยกรรมเสริมจมูกในลักษณะนี้ คือเสริมจมูกได้โดยใช้วัสดุที่หลากหลาย  

ไม่จ�ำเป็นต้องใช้ซลิโิคนหรอืวสัดสุงัเคราะห์ทางการแพทย์ สามารถเลอืกใช้วสัดจุากร่างกายของลกูค้าได้ ขึน้อยูก่บั

การประเมินของแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ ซ่ึงการใช้วัสดุจากร่างกายของลูกค้า เช่น เยื่อหุ้มกล้ามเน้ือ เน้ือเยื่อไขมัน  

และส่วนของร่างกาย ดังนี้

➠	 กระดูกอ่อนผนังกั้นกลางจมูก (Septal Cartilage) ซึ่งเป็นกระดูกต�ำแหน่งเดียวในร่างกายที่มีลักษณะแบน 

ตรง เรียบ และแข็งแรง โดยแพทย์จะใช้กระดูกอ่อนผนังกั้นกลางจมูกเพื่อใช้ในการเสริมบริเวณปลายจมูก 

➠	 กระดกูอ่อนหลงัใบหู (Ear Cartilage) แพทย์จะใช้กระดกูอ่อนหลงัใบหใูนกรณทีีผ่นงักัน้กลางจมกูของลกูค้า

มีขนาดเล็กเพื่อใช้ในการเสริมบริเวณปลายจมูก 

➠	 กระดูกอ่อนซี่โครง (Rib Cartilage) แพทย์จะใช้กระดูกอ่อนซ่ีโครงในกรณีที่ผนังกั้นกลางจมูกมีขนาดเล็ก

เพื่อใช้ในการเสริมบริเวณปลายจมูก

	 ศัลยกรรมเสริมจมูกแบบปิด (Closed Rhinoplasty) 

	 ศัลยกรรมเสริมจมูกแบบปิดเป็นการผ่าตัดที่แพทย์ใช้ซิลิโคนเกรดการแพทย์ (Medical Grade Silicone)  

ในการเสรมิจมกู ซึง่การผ่าตดัเสรมิจมกูแบบปิดนีส้ามารถท�ำได้ง่ายและสะดวกรวดเรว็ ใช้เวลาในการผ่าตดัไม่นาน

และใช้เวลาพักฟื้นน้อย ลูกค้าที่เข้ารับการผ่าตัดเสริมจมูกแบบปิดสามารถใช้ชีวิตปกติได้หลังผ่าตัดได้เลยทันที 

เหมาะกับลูกค้าที่มีพื้นฐานทรงจมูกเดิมที่ดีในระดับหนึ่งและต้องการเสริมจมูกให้มีความสวยงามมากขึ้น 

	 ศัลยกรรมตัดปีกจมูก (Alar Reduction)

	 ศัลยกรรมตัดปีกจมูกเหมาะกับผู้ที่มีปัญหารูปทรงของปีกจมูก เช่น ปีกจมูกหนา ปีกจมูกมีขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถ

ท�ำให้จมูกได้รูปทรงที่สวยงามและชัดเจนขึ้น แก้ไขให้ใบหน้ามีความสมดุลและสามารถปรับเปลี่ยนให้ใบหน้าดู

สมส่วน รวมถงึองค์ประกอบของจมกูโดยรวมดขีึน้ ซึง่ส่วนใหญ่การผ่าตดัตดัปีกจมกูจะด�ำเนนิการร่วมกบัการผ่าตดั

เสริมจมูก
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			  2)	 ศัลยกรรมตา

		  ศัลยกรรมตาสองชั้น

	 ศัลยกรรมท�ำตาสองชั้นสามารถท�ำได้หลากหลายรูปแบบ เช่น ปัญหาตาชั้นเดียว ชั้นตาไม่เท่ากัน กล้ามเนื้อตา 

อ่อนแรง โดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์และความช�ำนาญ โดยใช้เทคนิคการศัลยกรรมตาสองชั้นที่เหมาะ

กับปัญหาของลูกค้าในแต่ละบุคคล ดังนี้

➠	 เทคนิคเปิดแผลเล็ก (Small Incision Double Eyes) เป็นวิธีการกรีดแผลขนาดเล็กบริเวณเปลือกตาบน

ท�ำการก�ำจัดไขมันหรือกล้ามเนื้อท่ีไม่จ�ำเป็นออกบางส่วนและเย็บก�ำหนดชั้นตาก่อนปิดแผล ให้ผลลัพธ์ที่

เป็นธรรมชาต ิลายเส้นตาสองชัน้มคีวามบางคมแต่ไม่หลอกตา เหมาะกบัผู้ทีไ่ม่มหีนงัตามากเกนิไป ภายหลงั

จากการผ่าตัดใช้เวลาในการพักฟื้นสั้น สามารถใช้ชีวิตประจ�ำวันได้ภายหลังการผ่าตัดทันที

➠	 เทคนคิเปิดแผลยาว (Full Incisional Blepharoplasty) เป็นวธิกีารกรดีแบบแผลยาว กรดีเปลอืกตาตลอดแนว 

เพื่อเป็นการเปิดดวงตาให้โตขึ้น และเปิดความยาวและความกว้างของตา ผลลัพธ์ที่ได้จะท�ำให้ช้ันตา 

ชัดขึ้น ช้ันตาไม่หลบใน เหมาะกับคนที่มีหนังตาส่วนเกินเยอะ เปลือกตามีไขมันสะสมมาก เปลือกตาที่มี

กล้ามเนื้อมาก หรือต้องการชั้นตาสวยคมชัดตลอดแนวเส้นชั้นตาตั้งแต่หัวตาจนไปถึงหางตา

	 ศัลยกรรมแก้ไขหนังตาตก

	 ศัลยกรรมแก้ไขหนังตาตกเหมาะส�ำหรับผู้ที่มีปัญหาชั้นตาตก ชั้นตาเล็กลง หนังตาที่เหี่ยวย่น มีผิวหนังเปลือกตา

ส่วนเกิน และตกลงมาบังตา โดยวิธีการผ่าตัดเปลือกตาบนด้วยเทคนิคแผลยาว และดึงกระชับกล้ามเนื้อที่หย่อน

คล้อยภายในเปลอืกตาให้เต่งตงึขึน้ ท�ำให้เส้นตาสองชัน้มคีวามเป็นธรรมชาต ิและยงัท�ำให้สามารถลืมตาได้สะดวก

มากยิ่งขึ้น

	 ศัลยกรรมผ่าตัดเปิดหัวตา/หางตา

	 ศลัยกรรมเปิดหวัตา (Epicanthoplasty) หรือการเปิดหวัตาและหางตา (Skin Flap) เหมาะกบัผูท้ีม่ปัีญหาผวิหนงั

ที่ยื่นต่อมาจากหนังตาบนลงมาปิดหัวตา ท�ำให้ดวงตาดูแคบ ตาหรี่เล็ก ตาชั้นเดียว จากการที่เส้นของเปลือกตา

เลยลงมาปิดส่วนของหัวตา การเปิดหัวตาจะช่วยให้ตาดูกลมโตและเปิดกว้างขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่จะนิยมท�ำควบคู่กับ

การศัลยกรรมตาสองชั้น และการผ่าตัดเปิดหางตา (Lateral Canthoplasty) เพื่อให้ชั้นตาได้สัดส่วนที่สวยงาม
 

	 ศัลยกรรมแก้ไขกล้ามเนื้อตาอ่อนแรง แก้ไขตาตก

	 ศลัยกรรมแก้ไขกล้ามเน้ือตาอ่อนแรง เหมาะส�ำหรบัผูท้ีม่ปัีญหาภาวะตา/เปลอืกตาตก (Ptosis) หรอืเรยีกว่าตาง่วงนอน

ตาปรือ หรือขอบตาบนตกลงมาปิดตาด�ำมากกว่าปกติ พบได้ทั้งในลักษณะตาข้างเดียวหรือทั้งสองข้างก็ได้  

กล้ามเนื้อตาอ่อนแรงเกิดจากกล้ามเนื้อที่ใช้ในการลืมตา (Levator Palpebre Superioris Muscle) มีอาการอ่อน

แรงกว่าปกต ิซ่ึงสามารถแก้ไขได้ด้วยการผ่าตดัแก้ไขกล้ามเนือ้การลมืตา เพือ่ให้ดวงตาดูเปิดมากข้ึน และช่วยให้การ

มองเห็นเป็นไปได้อย่างปกติ

	 ศัลยกรรมจัดเรียงไขมันใต้ตาหรือก�ำจัดถุงใต้ตา

	 ศลัยกรรมจัดเรยีงไขมนัใต้ตา เหมาะกบัผูท้ีม่ปัีญหารอยคล�ำ้ใต้ตาหรอืมรีอยนนูของไขมนัทีอ่ยูบ่ริเวณเปลอืกตาล่าง 

ท�ำให้บริเวณใต้ตาขาดความสดใสและท�ำให้ดมูอีาย ุการก�ำจดัไขมนัใต้ตาหรอืจดัเรียงไขมนัใต้ตาทีน่นูออก สามารถ

จัดเรียงไขมันได้จากด้านในเปลือกตาได้ ซึ่งวิธีนี้จะไม่ส่งผลให้เกิดแผลเป็นภายนอก แต่หากในกรณีตาล่างหย่อน

คล้อยและมีไขมันใต้ตาร่วมด้วย แพทย์สามารถผ่าตัดหนังใต้ตาส่วนเกินออกพร้อมกับการก�ำจัดไขมันใต้ตาออก 

เพื่อให้ใต้ตาดูเรียบเนียนมากขึ้น
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	 ศัลยกรรมเติมชั้นใต้ตา (Dolly Eyes)

	 ศลัยกรรมเตมิชัน้ใต้ตาคอืการใช้ไขมนัใต้ตาเดมิมาจดัเรยีงใหม่หรอืจะเป็นการน�ำไขมนัจากบรเิวณอืน่ๆ ของร่างกาย

มาผ่านกระบวนการสกดั (Fat Transfer) และน�ำกลับมาฉดีบรเิวณในส่วนของขอบตาล่างให้ดหูนาขึน้ ท�ำให้ดวงตา

ดูกลมโต สดใส และดูโดดเด่น หลังจากท�ำแล้วใบหน้าโดยรวมจะดูหวานขึ้น และดูหน้าอ่อนวัยลง เหมาะส�ำหรับ

ผู้ที่ต้องการแก้ไขปรับดวงตาให้ดูสดใสขึ้น

			  3)	 ศัลยกรรมยกคิ้ว ยกหางตา ดึงหน้าผาก (Brow Lift and Face Lift)

	 ศัลยกรรมยกคิ้ว เป็นศัลยกรรมที่แก้ไขปัญหาระยะห่างระหว่างคิ้วและดวงตาชิดเกินไปไม่ได้สัดส่วน ส่งผลให้ภาพ

รวมของใบหน้าดูอึดอัด เหมาะส�ำหรับผู้ที่มีปัญหารูปตาตกมาก ชั้นตาเหี่ยวย่น หางตาตกท�ำให้ดูมีอายุ ดวงตาดู

เศร้าหมองไม่สดใส ศัลยกรรมยกคิ้วแบ่งออกได้ดังนี้

	 ศัลยกรรมยกคิ้วผ่านกล้องเทคนิค (Endoscopic Brow Lift) 

	 เป็นการผ่าตัดยกคิ้ว ดึงหน้าผาก ดึงหางตา หรือการท�ำตาแบบ Foxy Eyes ที่ใช้เทคนิคการน�ำกล้องส่อง  

Endoscopic มาใช้ร่วมในการผ่าตัด จึงไม่จ�ำเป็นต้องกรีดแผลยาว ท�ำให้แผลผ่าตัดมีขนาดเล็ก 2-3 เซนติเมตร

เท่านั้น ใช้เวลาน้อยและเห็นผลในทันที ซึ่งจะลดอาการบาดเจ็บของเนื้อเยื่อและเส้นประสาท

	 ศัลยกรรมดึงหน้าตอนกลางแบบส่องกล้อง (Endoscopic Mid Face Lift)  

	 เป็นการผ่าตัดผ่านกล้อง Endoscopic มาใช้ในการผ่าตัด เพื่อใช้ในการยกเนื้อเยื่อใบหน้าส่วนกลางให้ตึงขึน้ ท�ำให้

ร่องแก้มตื้นขึ้น ช่วยให้ใบหน้าอ่อนเยาว์ลง เหมาะกับลูกค้าวัยกลางคน ช่วงอายุ 40-50 ปี ที่ต้องการยกกระชับ

ใบหน้าส่วนแก้มให้ตึงกระชับขึ้น โดยไม่ต้องมีแผลเปิดบริเวณขมับ และไม่จ�ำเป็นต้องตัดผิวหนังส่วนเกินทิ้ง  

ซึ่งเทคนิคการผ่าตัดด้วยกล้อง Endoscopic มีข้อดี คือ ซ่อนแผลขนาดเล็กไว้บริเวณหนังศีรษะที่มีเส้นผมปกคลุม 

จึงสังเกตเห็นแผลผ่าตัดได้ยาก มีความปลอดภัยสูงเนื่องจากการใช้กล้องส่องผ่าตัดจะมองเห็นเส้นเลือดและเส้น

ประสาทส�ำคัญได้ชัดเจนกว่าการผ่าตัดที่มองด้วยตาเปล่า สามารถห้ามเลือดได้ดี เกิดอาการช�้ำบวมเขียวน้อย  

ฟื้นตัวได้รวดเร็ว หลังรับบริการใบหน้าดูอ่อนเยาว์ขึ้นชัดเจน

	 ศัลยกรรมผ่าตัดดึงหน้า (Full Face Lift and Neck Lift) 

	 เป็นการผ่าตัดดึงหน้าแบบเปิด เพื่อผลลัพธ์ที่ดีและเหมาะกับผู้ที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป ที่มีใบหน้าหย่อนคล้อยมาก 

จ�ำเป็นต้องตดัผวิหนงัส่วนเกนิออกและเยบ็กระชบัช้ันของกล้ามเนือ้ทีอ่ยูใ่ต้ชัน้ผวิหนงัและไขมนัของใบหน้าทีเ่รยีกว่า

Superficial Muscular Aponeurotic System หรือ SMAS เพื่อยกกระชับใบหน้า วิธีการผ่าตัดจ�ำเป็นต้องม ี

แผลเปิดซ่อนอยู่แนวขอบหน้าใบหู หลังใบหู และไรผม จากนั้นผ่าตัดเลาะยกชั้นผิวหนังขึ้นจนถึงชั้นกล้ามเนื้อ 

SMAS และท�ำการเย็บยกกระชับชั้นกล้ามเนื้อ SMAS ส่งผลให้ผิวหน้าที่ยึดติดกับชั้น SMAS ถูกยกกระชับตลอด

ทั้งแนวจึงได้ผลลัพธ์ที่เป็นธรรมชาติ เพราะการดึงยกใบหน้าอยู่ชั้นกล้ามเนื้อ SMAS ไม่ใช่อยู่ที่ผิวหนัง ใบหน้าจึง

ถูกยกขึ้นอย่างเป็นธรรมชาติ จากนั้นจึงตัดผิวหนังทั้งส่วนใบหน้าและล�ำคอส่วนเกินออกให้มีความตึงพอประมาณ 

ใบหน้าจะดูอ่อนเยาว์ขึ้นอย่างเป็นธรรมชาติ

			  4)	 ศัลยกรรมหน้าอก

	 การศัลยกรรมเสริมหน้าอกถือเป็นหนึ่งในหัตถการที่รับได้รับความนิยมอย่างมากของโรงพยาบาลฯ โดยการเสริม

หน้าอกจะช่วยปรบัสดัส่วนและรปูร่าง เพิม่ความมัน่ใจให้แก่ลกูค้าทีม่คีวามกงัวลเรือ่งขนาดของหน้าอก โดยแพทย์

ที่มีความเชี่ยวชาญและใช้เทคนิคเฉพาะเพื่อออกแบบให้เหมาะสมกับหลักสรีระร่างกายของแต่ละบุคคล 
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	 ศัลยกรรมเสริมหน้าอกด้วยซิลิโคนในปัจจุบันใช้ซิลิโคนทรงกลม (Round Implants) ซึ่งเป็นนวัตกรรมซิลิโคนเจล

ทีม่คีวามยดืหยุน่สงู สามารถ ยนืตวัเป็นทรงหยดน�ำ้ตามแรงโน้มถ่วงของร่างกาย ท�ำให้รปูทรงหน้าอกดเูป็นธรรมชาติ 

คล้ายหน้าอกจริงเม่ืออยู่ในท่ายืน และให้ความอวบอิ่มบริเวณเนินอกได้ดีซิลิโคนชนิดนี้ช่วยให้หน้าอกมีความนุ่ม 

เคลือ่นไหวเป็นธรรมชาต ิและลดปัญหาการหมนุของซลิโิคนทีอ่าจเกดิขึน้กบัซลิิโคนทรงหยดน�ำ้แบบเดมิ การเสรมิ

หน้าอกสามารถท�ำร่วมกับเทคนิคทางการแพทย์ที่ช่วยเพิ่มความปลอดภัยและผลลัพธ์ที่เป็นธรรมชาติ ได้แก่

➠	 เทคนิคการผ่าตัดแบบไร้สายระบาย (No Drain Technique) ช่วยลดการใส่สายระบายเลือดหรือของเหลว

หลังผ่าตัด ท�ำให้แผลฟื้นตัวเร็วขึ้น และเพิ่มความสะดวกสบายให้ผู้รับบริการ

➠ 	 เทคนคิวางซลิโิคนแบบกึง่เหนอืกึง่ใต้กล้ามเนือ้ (Dual Plane) ช่วยให้ขอบซลิโิคนด้านบนเรยีบเนยีน ลดการ

เห็นขอบซิลิโคน และท�ำให้ทรงหน้าอกดูเป็นธรรมชาติยิ่งขึ้น

➠	 เทคนิคการผ่าตัดด้วยกล้อง Endoscope Full HD ช่วยเพิ่มความแม่นย�ำในการผ่าตัด ลดการกระทบ

กระเทือนต่อเส้นประสาทและเนื้อเยื่อ ลดการเสียเลือด และช่วยให้ระยะเวลาการพักฟื้นสั้นลง

➠	 เทคนิค Premium Breast Funnel เป็นการใช้กรวยช่วยในการใส่ซิลิโคนเข้าสู่ต�ำแหน่ง ลดการสัมผัส 

ซิลิโคนโดยตรง ช่วยลดความเสี่ยงการติดเชื้อ แผลผ่าตัดมีขนาดเล็กลง และท�ำให้การผ่าตัดรวดเร็วมากขึ้น

➠	 การใช้กล้องผ่าตัดร่วมกับกรวยใส่ซิลิโคน ช่วยให้การใส่ซิลิโคนมีความแม่นย�ำ แผลช�้ำน้อย ลดการบวม  

และในหลายกรณีไม่จ�ำเป็นต้องใส่สายระบายเลือด

	 ศัลยกรรมยกกระชับทรวงอก

	 ศัลยกรรมยกกระชับทรวงอก เหมาะกับลูกค้าที่มีความกังวลเรื่องหน้าอกหย่อนคล้อยหลังคลอดบุตร โดยเป็นการ

ตดัส่วนเกนิ เสรมิส่วนทีข่าดด้วยซลิโิคน เพิม่มติใิห้หน้าอกมรีปูทรงทีส่วยงามและดเูป็นธรรมชาต ิการผ่าตดักระชบั

ทรวงอกส่วนใหญ่ท�ำร่วมกับการย้ายต�ำแหน่งปานนมเพื่อให้การกระชับทรวงอกได้ผลลัพธ์ที่ดีและเป็นธรรมชาติ

ที่สุด

	 ศัลยกรรมแก้ไขหน้าอก

	 การศัลยกรรมแก้ไขหน้าอกที่เกิดจากการท�ำศัลยกรรมหน้าอกมาก่อน เป็นการผ่าตัดที่ซับซ้อน ท�ำได้ยากกว่าการ

ผ่าตัดเสริมหน้าอกในครั้งแรก ซึ่งต้องวางแผนแก้ไขอย่างละเอียด ร่วมกับการวิเคราะห์และประเมินการผ่าตัดโดย

แพทย์ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์

	 ศัลยกรรมลดขนาดทรวงอก

	 การศลัยกรรมลดขนาดทรวงอก เหมาะส�ำหรบัลกูค้าทีม่คีวามกังวลเร่ืองขนาดหน้าอกท่ีใหญ่เกนิไป ซึง่ส่งผลให้เกดิ

ปัญหาหลายประการ อาทิเช่น อาการหน้าอกหย่อนคล้อยเนื่องจากหน้าอกไม่สามารถต้านน�้ำหนักได้ รูปทรงของ

หน้าอกไม่สวยงาม และอาจส่งผลต่อร่างกายในด้านอืน่ๆ เช่น เกดิอาการเจบ็ปวดหน้าอก ไหล่ คอ และเอว ผวิหนงั

อักเสบในบริเวณรอยพับใต้ราวนม นอกจากน้ี การศัลยกรรมลดขนาดหน้าอกนอกเหนือจากในผู้หญิงแล้ว  

ยงัสามารถแก้ไขปัญหาหน้าอกใหญ่ในผูช้าย เนือ่งจากมไีขมนัส่วนเกนิสะสมบรเิวณหน้าอก ซึง่ส่งผลให้ผูท้ีม่ปัีญหาน้ี 

รู้สึกขาดความมั่นใจในตัวเอง การลดขนาดหน้าอกจะช่วยเสริมความมั่นใจ ท�ำให้ขนาดหน้าอกสมส่วนกับร่างกาย

	 ศัลยกรรมแก้ไขขนาดหัวนม แก้ไขขนาดปานนม

	 การศลัยกรรมแก้ไขขนาดหัวนมหรอืขนาดปานนม สามารถแก้ไขขนาดหวันมหรอืปานนมทีไ่ม่สมดลุกับขนาดร่างกาย

ได้ ซ่ึงปัญหาของหัวนมและปานนมส่วนใหญ่มักเกิดขึ้นหลังจากการคลอดบุตร การให้นมบุตร หรือเกิดระหว่าง 

การตั้งครรภ์ ส่งผลให้เกิดความไม่มั่นใจในรูปลักษณ์ของหน้าอก โดยแพทย์จะตัดแต่งผิวหนังบางส่วนออก 

และเย็บแก้ไขรูปทรงให้สมส่วน สามารถตั้งครรภ์และให้นมบุตรได้ตามปกติ
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			  5)	 ศัลยกรรมดูดไขมันและแก้ไขรูปร่าง 

	 โรงพยาบาลฯ ใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ วัสดุทางการแพทย์ และเทคโนโลยีที่ได้รับการรับรองมาตรฐานและความ

ปลอดภัยจากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ในการให้บริการศัลยกรรมดูดไขมันและแก้ไขรูปร่าง

	 ศัลยกรรมดูดไขมัน Vaser Liposuction

	 การศัลยกรรมดูดไขมันด้วยเทคนิค Vaser Liposuction เป็นเทคโนโลยีท่ีได้รับการยอมรับและเป็นที่นิยมอย่าง

มากในประเทศสหรัฐอเมริกาและทั่วโลก การดูดไขมันด้วยเทคนิค Vaser Liposuction เป็นการใช้น�้ำเกลือชนิด

พิเศษท่ีมีส่วนผสมของยาชาและยาห้ามเลือดเป็นหลักฉีดเข้าไปในชั้นไขมันเพื่อขยายปริมาตรในบริเวณที่มีไขมัน

สะสมอยู่เพื่อการสลายไขมันอย่างมีประสิทธิภาพและลดโอกาสบาดเจ็บจากการเสียดสีโดนเส้นเลือดหรือเส้น

ประสาท หลังจากนั้นน�ำพลังงานคล่ืนความถี่สูงอุลตราซาวด์ (Ultrasound) เข้าไปสร้างพลังงานความร้อนเพื่อ

สลายก้อนไขมนัให้แตกตวัออกและสลายกลายเป็นของเหลวใต้ผวิหนงัเพ่ือให้สามารถดดูออกได้โดยง่าย โดยไม่ท�ำ

เกิดความเสียหายให้กับเนื้อเยื่อโดยรอบการศัลยกรรมดูดไขมันด้วยเทคนิค Vaser Liposuction สามารถท�ำได้

หลายส่วนในร่างกาย อาทิเช่น หน้าท้อง รอบเอว ต้นแขน ต้นขา สะโพก หรือแม้กระทั่งกรอบหน้า และเหนียง 

เป็นต้น โดยแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญจะท�ำการออกแบบสดัส่วนของลกูค้าแบบเคสต่อเคส รอยแผลหลงัการผ่าตัดมขีนาด

เลก็มากและไม่เป็นทีส่งัเกตได้โดยง่าย ช�ำ้น้อย ซ่ึงคนไข้สามารถกลบัไปใช้ชวีติประจ�ำวนัได้ภายใน 1-3 วนัภายหลงั

จากเข้ารับศัลยกรรมดูดไขมัน เพียงแค่ไม่ยกของหนักหรือออกก�ำลังกาย

	 ศัลยกรรม Facial Vaser Liposuction

	 การศลัยกรรม Facial Vaser Liposuction เป็นการดดูไขมนัด้วยเทคนคิฉดีน�ำ้เกลือชนดิพเิศษและสลายไขมนัด้วย

พลังงานคลื่นความถี่สูงอุลตราซาวด์ (Ultrasound) เช่นเดียวกับเทคนิคที่ได้กล่าวไปก่อนหน้านี้ แต่จะเน้นการดูด

ไขมันบริเวณใบหน้าและล�ำคอซึ่งเป็นจุดที่มีการสะสมของไขมันในปริมาณมาก กล่าวคือ กรอบหน้า แก้มบน และ

เหนียง เป็นอีกหนึ่งวิธีที่จะช่วยในการปรับรูปหน้าให้เรียวขึ้น มองเห็นรูปหน้า กรอบหน้า และคางได้ชัดเจนรวม

ถึงเข้ารับกับรูปหน้าได้มากยิ่งขึ้น ท�ำให้ใบหน้าแลดูเล็กลง และมีรูปหน้าเรียวในลักษณะ V- Shape

	 ศัลยกรรมดูดไขมันสร้างรูปกล้ามเนื้อหน้าท้อง Six Pack Liposuction

	 ศัลยกรรมดูดไขมันสร้างรูปกล้ามเนื้อหน้าท้อง เป็นการดูดไขมันด้วยเทคนิค Vaser Liposuction และตกแต่ง

บรเิวณหน้าท้อง เพือ่ให้เกดิรปูร่างกล้ามเนือ้หน้าท้องแบบ Six Pack หรอืร่อง 11 ทีไ่ด้รปูทรงทีส่วยงาม โดยแพทย์

ผู้เช่ียวชาญจะดูดไขมันตามลายกล้ามเนื้อ เพื่อเน้นเส้นกล้ามเนื้อให้เห็นชัดเจนมากยิ่งขึ้น การศัลยกรรมนี้เหมาะ

กับผู้ที่มีไขมันหน้าท้องจ�ำนวนเล็กน้อยและต้องการมีรูปร่างที่ดีอย่างรวดเร็ว 

	 ศัลยกรรมเติมไขมันด้วยเทคนิค Fat Transfer

	 การเติมไขมันด้วยเทคนิค Fat Transfer เป็นการน�ำไขมันสะสมที่ได้จากการดูดไขมันจากส่วนเกินจากร่างกายที่มี

เพียงพอ เช่น บริเวณหน้าท้อง บริเวณต้นขา ต้นแขน เพื่อแยกและคัดเฉพาะเซลล์ไขมันที่เหมาะสม (Fat Stem 

Cells) ด้วยการสกัดเอาไขมันจากร่างกายร่วมกับสกัดไขมันสเต็มเซลล์เข้มข้น (Platelet Rich Plasma) และน�ำ

มาฉีดกลับไปแก้ไขในจุดท่ีต้องการเสริม ซึ่งการเติมไขมันเป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ได้รับความนิยมอย่างมาก  

เหมาะกับผู้ที่มีปัญหารูปหน้าหรือสรีระร่างกายที่ไม่สมส่วน เพื่อเติมเต็มจุดบกพร่องบนใบหน้าและสัดส่วนต่างๆ  

ตามร่างกาย
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	 ศัลยกรรมยกกระชับผิวหลังดูดไขมันด้วยเครื่อง J-Plasma

	 J-Plasma เป็นเทคโนโลยีจากประเทศสหรัฐอเมริกา สามารถใช้ได้กับทุกต�ำแหน่งบนร่างกาย โดยเฉพาะต�ำแหน่ง

ที่ต้องการท�ำการดูดไขมันได้ในร่างกาย ไม่ว่าจะเป็น หน้าท้อง ต้นแขน ต้นขา น่อง แผ่นหลัง หรือเอว เป็นต้น 

เหมาะกับผู้ที่มีไขมันส่วนเกินสะสม ผิวหย่อนคล้อยไม่กระชับ ผู้ที่ต้องการยกกระชับผิวโดยที่ไม่ต้องผ่าตัด  

แผลผ่าตดัมขีนาดเลก็ สามารถใช้แผลเดยีวกบับรเิวณทีด่ดูไขมนั จงึฟ้ืนตวัได้ไว และเป็นนวตักรรมทีอ่่อนโยนต่อผวิ

และมีความปลอดภัย J-Plasma เหมาะอย่างมากที่จะท�ำควบคู่ไปกับการดูดไขมัน โดยเป็นการผสานพลังงาน

พลาสมาฮีเลียม (Plasma Helium) และพลังงานคลื่นความถี่วิทยุ (RF) เข้าด้วยกัน เพื่อให้ผิวหลังการดูดไขมัน 

ดูกระชับข้ึนอย่างเห็นได้ชัดทันทีหลังท�ำหัตถการ โดยเม่ือแพทย์ท�ำการสอดท่อพลังงานพลาสมาขนาดเล็กเข้าไป

ใต้ผิวหนัง พลังงานพลาสมาจะถูกปล่อยออกมา เกิดเป็นพลังงานความร้อนสูงถึง 85 องศาเซลเซียส (สูงที่สุด 

เท่าทีมี่ในปัจจบุนั) ซ่ึงเป็นระดบัทีท่�ำให้เส้นใยทีท่�ำหน้าทีย่ดึผวิรวมถงึเนือ้เย่ือทีเ่ป็นโพรงช่องว่างต่างๆ หลงัดดูไขมนั 

เกิดการหดตัวอย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังกระตุ้นการสร้างคอลลาเจน (Collagen) ส่งผลให้ผิวเกิดการยกกระชับทันที 

ทั้งนี้ท่อพลังงานจะลดอุณหภูมิลงเหลือ 41 องศาเซลเซียสอย่างรวดเร็วหลังจากยกกระชับผิวไปแล้ว จึงท�ำให้ผิว

หลังยกกระชับไม่เกิดความเสียหาย โดยผิวจะยกกระชับขึ้นเนื่องจากที่หดตัวลงทันทีประมาณ 30% และจะเห็น

ผลลัพธ์ได้ชัดเจนมากขึ้น ผิวกระชับ เรียบเนียน และยืดหยุ่นมากขึ้นภายหลัง 3-6 เดือนหลังรับบริการ โดยผลลัพธ์

ที่ได้นั้นจะคงอยู่ในระยะยาวหลายปี

			  6)	 ศัลยกรรมตัดหนังหน้าท้อง

	 การศลัยกรรมตดัหนงัหน้าท้อง เหมาะกบัลูกค้าทีม่ปัีญหาหน้าท้องใหญ่ ท้องแตกลาย ท้องหย่อนคล้อยและผิวหนงั

บริเวณหน้าท้องไม่กระชับ เนื่องจากกล้ามเนื้อหน้าท้องมีการยืดตัวจากการตั้งครรภ์และการคลอดบุตร หรือการ

ลดลงของน�้ำหนักอย่างรวดเร็วฉับพลัน การดูดไขมันหน้าท้องเพียงอย่างเดียวอาจไม่ช่วยแก้ปัญหาในส่วนนี้ได้

ทัง้หมด ดงันัน้การผ่าตัดศลัยกรรมตดัหนงัหน้าท้องร่วมด้วยจะท�ำให้แก้ไขปัญหาของลกูค้าได้ด้วยเทคนคิ Diamond 

Line Waist Lift ซึง่ช่วยยกกระชบัหน้าท้องทีห่ย่อนคล้อยให้เรยีบตงึ ปรบัเปลีย่นรปูร่างโดยเยบ็กล้ามเนือ้หน้าท้อง 

รวมถงึจดัแต่งรปูทรงสะดอืให้สวยงามมากยิง่ขึน้ รอยแผลมขีนาดเล็กและซ่อนอยูใ่นบรเิวณร่มผ้า ฟ้ืนตวัเรว็หลังท�ำ

	 ศัลยกรรมตัดหนังแขน/ หนังขา

	 การศัลยกรรมตัดหนังแขน เพื่อแก้ปัญหาของท้องแขนที่ห้อย หย่อนยาน หลังการลดน�้ำหนัก หรืออายุที่มากขึ้น  

ซึ่งการดูดไขมันบริเวณแขนเพียงอย่างเดียวอาจได้ผลลัพธ์ท่ียังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ ดังน้ันการศัลยกรรมตัดหนังแขน

ร่วมด้วยสามารถแก้ปัญหาแขนหย่อนยานได้มปีระสิทธภิาพมากขึน้ ซึง่การท�ำผ่าตดัจะใช้เทคนคิเฉพาะ Diamond 

Line Arms Lift จะท�ำให้แผลมีขนาดเล็ก และซ่อนแผลใต้ร่มผ้า ระยะเวลาในการผ่าตัดไม่นาน โดยเทคนิคนี้หลัง

ผ่าตัดจะเห็นว่าแขนเล็กลงชัดเจนตั้งแต่หลังท�ำ

	 การศัลยกรรมตัดหนังหลัง 

	 การศัลยกรรมตัดหนังหลัง  เหมาะส�ำหรับผู้ที่มีปัญหาผิวหนังบริเวณแผ่นหลังหย่อนคล้อยมาก หรือมีเนื้อส่วนเกิน

ที่พับเป็นชั้นๆ (Back Rolls) ซึ่งมักเกิดจากการลดน�้ำหนักอย่างรวดเร็วในปริมาณมาก หรือความเสื่อมสภาพของ

ผิวตามอายุที่มากขึ้น จนท�ำให้สูญเสียความมั่นใจในการสวมใส่เสื้อผ้า โดยเฉพาะชุดที่โชว์แผ่นหลัง การดูดไขมัน

เพียงอย่างเดียวในเคสที่มีผิวหนังยืดตัวไปแล้วอาจทิ้งรอยย่นของผิวไว้

	 ดังนั้น การผ่าตัดหนังส่วนเกินออกด้วยเทคนิคเฉพาะของทางโรงพยาบาลฯจะช่วยปรับรูปร่างให้ดูเพรียวบางและ

กระชับขึ้นอย่างชัดเจน โดยแพทย์จะออกแบบต�ำแหน่งของรอยแผลให้ขนานไปกับขอบชุดชั้นในหรือขอบกางเกง 

เพือ่ให้สามารถซ่อนแผลภายใต้ร่มผ้าได้อย่างมิดชดิ หลังท�ำจะรู้สึกได้ถงึแผ่นหลังทีเ่รียบตึงและสัดส่วนทีเ่ข้ารูปมากขึน้

พร้อมการดูแลหลังผ่าตัดด้วยมาตรฐานโรงพยาบาลเพื่อให้แผลหายเร็วและกลับไปใช้ชีวิตตามปกติได้ไวขึ้น
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	 ศัลยกรรมดัดซี่โครง (Rib Remodeling)

	 ศลัยกรรมดดัซีโ่ครง (Rib Remodeling) เป็นการปรบัต�ำแหน่งซีโ่ครงคูล่่างให้หบุเข้าด้านใน สร้างส่วนเว้าโค้งบรเิวณ

เอวอย่างเป็นธรรมชาติ เหมาะส�ำหรับผู้ที่ต้องการหุ่นทรงนาฬิกาทรายอย่างชัดเจน ซ่ึงปัญหาไม่ได้อยู่ที่ไขมัน  

แต่อยูท่ี ่“โครงสร้างกระดกูซีโ่ครงกว้าง” ผลลัพธ์ท�ำให้รปูร่างทีไ่ด้สัดส่วนชดัเจนโดยไม่ต้องพึง่พาการลดไขมนัเพยีง

อย่างเดียว ด�ำเนินการโดยศัลยแพทย์ผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง โดยมีการประเมินสรีระอย่างละเอียดเพื่อความ

ปลอดภัยต่ออวัยวะภายใน

			  7)	 ศัลยกรรมปรับโครงสร้างใบหน้า

	 การปรับโครงสร้างใบหน้าด้วยการผ่าตัดโครงหน้าแก้ปัญหาโครงหน้าเบี้ยว โครงหน้าใหญ่ โครงหน้าไม่ได้สัดส่วน 

ยาวหรือสั้นเกินไป โครงหน้าไม่สมมาตร ด้วยประสบการณ์และความช�ำนาญของบุคลากรทางการแพทย์ของ 

โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช มีเทคนิคการศัลยกรรมปรับโครงสร้างใบหน้าและขากรรไกร (Maxillofacial Surgery)  

ที่ทันสมัย มีการวางแผนการผ่าตัดอย่างละเอียดและแม่นย�ำ พร้อมด้วยการใช้ระบบ 3D CT-SCAN ควบคู่ไปกับ

การออกแบบโครงหน้าก่อนผ่าตัดและประเมนิผลลัพธ์ทีไ่ด้หลังผ่าตดั ท�ำให้ลูกค้าได้เหน็ถงึการเปล่ียนแปลงทีช่ดัเจน

ตรงตามแผนที่วางไว้ 

	 ศัลยกรรมลดโหนกแก้ม

	 เป็นการผ่าตัดเพื่อแก้ไขปัญหาโหนกแก้มใหญ่ มีขนาดสูงหรือต�่ำจนเกินไป และขนาดโครงสร้างของใบหน้าส่วน

กลางไม่สมส่วน ปรับเปลี่ยนเพ่ือให้รูปทรงของโหนกแก้มให้มีขนาดเล็กลง ได้สัดส่วนที่เหมาะสมกับใบหน้าของ

แต่ละบุคคล ท�ำให้รูปหน้ามีความละมุนได้สัดส่วน แลดูอ่อนเยาว์อย่างเป็นธรรมชาติ การผ่าตัดลดขนาดกระดูก

โหนกแก้มนี้ เป็นบริเวณที่แพทย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการผ่าตัดเข้าไปถึงกระดูกบริเวณที่ต้องการลดขนาด 

เพราะมีเส้นประสาทควบคุมการขยับเคลื่อนไหวของใบหน้า จึงจ�ำเป็นต้องผ่าตัดโดยศัลยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ

ทางเท่านั้น 
 

	 ศัลยกรรมตัดกราม

	 เป็นการผ่าตัดกระดูกกราม เป็นการท�ำศัลยกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาของผู้ที่มีสัดส่วนใบหน้าส่วนล่างที่กว้างเป็น

สี่เหลี่ยมเมื่อมองจากด้านหน้า มุมกรามหรือเห็นแนวกรามชัดเมื่อมองจากด้านข้าง รวมถึงปัญหาใบหน้าสองข้าง

ไม่เท่ากนั เพราะส่วนของกระดกูกรามทีย่ืน่ออกมา มคีวามหนาของกรามมากเกินไป และปรบัแก้ไขกรามเนือ้กราม

บริเวณมุมกรามท่ีมีความหนามากกว่าปกติให้เล็กลง ซ่ึงทั้งหมดเป็นวิธีที่สามารถลดขนาดใบหน้าส่วนล่าง ท�ำให้

ใบหน้ามคีวามเปลีย่นแปลงแนวกรามมคีวามโค้งเรยีว ดอู่อนหวานมากขึน้อย่างเหน็ได้ชดั การผ่าตดักรามศัลยแพทย์

ผู้เชี่ยวชาญต้องตัดแต่งอย่างพอประมาณ เพื่อให้มีความโค้งมนของกรามรับกับแนวคาง สร้างความสมส่วนเข้ากัน

ให้รูปหน้าโดยรวมดูดีขึ้นอย่างเป็นธรรมชาติ

	 ศัลยกรรมโครงหน้าวีไลน์ (V-Line) 

	 เป็นการศัลยกรรมผ่าตัดกรามและเหลาบริเวณกรามและคาง เพื่อลดความหนาของกระดูก ให้ได้รูปได้สัดส่วนท่ี

เหมาะสม ได้โครงหน้าเรียวลักษณะ V-Line ซ่ึงจะเป็นการปรับตัดแต่งบริเวณกรามและเหลาคางในแนวยาว  

ใช้เปิดแผลภายในชอ่งปากบรเิวณหลงัฟันซี่สดุท้าย ซึง่จะตดัตั้งแต่มมุกรามยาวลงมากรอบหนา้จนเกอืบถงึบรเิวณ

คาง ชิดขอบแนวเส้นประสาท ผลลัพธ์จะท�ำให้รูปหน้าเรียวเล็กแคบลง โครงหน้าเปลี่ยนทั้งด้านหน้าและด้านข้าง

ดูเรียวสวยละมุนมากขึ้น โดยการศัลยกรรมโครงหน้า V-Line จะไม่มีการจัดฟันร่วม โดยปรับแก้เฉพาะส่วนที่เป็น 

กระดูกส่วนเกินของใบหน้าเท่านั้น ไม่ตัดส่วนที่เป็นกล้ามเนื้อ และเมื่อแก้ไขกระดูกบริเวณดังกล่าวออกไปแล้วจะ

ท�ำให้กล้ามเนื้อที่เกาะอยู่หดตัวเล็กลงเองโดยธรรมชาติ ในบางกรณีอาจจะต้องมีการผ่าตัดเลื่อนคางร่วมด้วย  

เพื่อความสมส่วนที่เหมาะสมของใบหน้าทั้งหมด โดยจะต้องให้ทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางเป็นผู้ประเมินและ

วางแผนก่อนการผ่าตัดทั้งหมด
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	 ศัลยกรรมเลื่อนคาง

	 เป็นการศัลยกรรมผ่าตัดเพ่ือปรับโครงสร้างของรูปหน้าส่วนล่างบริเวณคาง เพื่อแก้ไขปัญหาในกรณีที่คางมีขนาด

ใหญ่เกนิไป คางเป็นเหลีย่มมมุ หรอืกระดกูคางยบุลงเป็นคางตดั ท�ำให้รปูหน้าดสูัน้ หรอืในกรณทีีค่างยืน่มากเกนิไป 

ท�ำให้ใบหน้าดูมีอายุเกินจริง รวมถึงกรณีคางแหลมกว้างมน หรือที่เรียกกันว่าคางแม่มด โดยการผ่าตัดเลื่อนคาง

จะท�ำการขยบัเข้าไปปรบัสดัส่วนในสมดลุ หรอืในกรณทีีค่างสัน้เกนิไปจะท�ำการเลือ่นคางออกมาให้สมดุลกบักราม 

ขากรรไกร และใบหน้าทั้งหมด การผ่าเลื่อนคางในกรณีนี้ต้องพิจารณาเป็นรายบุคคล หากเป็นผู้ที่มีฟันที่สบกันดี

อยูแ่ล้วจะสามารถท�ำได้ แต่ในกรณทีีฟั่นไม่สบกนัด ีทมีแพทย์จะพจิารณาให้ใช้วธิอีืน่ร่วมด้วยเช่น ผ่าตดัขากรรไกร 

และการจัดฟันร่วมหลังการผ่าตัด

	 โดยการเลื่อนคางจะมีเทคนิคที่ใช้แตกต่างกันออกไปดังนี้ 

➠	 การผ่าตดัคางร่วมกับการผ่าตดักรามและขากรรไกร จะเรยีกว่าการผ่าตดัปรบัสดัส่วนรูปหน้าส่วนล่างทัง้หมด 

สร้างมิติให้ใบหน้ามีความสมมาตรในทุกมุม

➠	 การผ่าตัดแก้ไขคาง (ไม่มีการผ่าตัดกรามและขากรรไกรร่วม) จะเป็นการแก้คางโดยการขูดสารเหลว  

ถอดซิลิโคนและปรับกระดูกคาง รวมถึงการเติมฟิลเลอร์ หรือเสริมซิลิโคน ทั้งนี้ขึ้นอยู่การประเมินโดย 

ทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง

➠	 การผ่าตัดเลื่อนคางแบบตัว T เป็นการลดขนาดคางที่มีความกว้างเกินไปให้มีขนาดเล็กลงอย่างสมส่วน

	 ศัลยกรรมตัดไขมันกระพุ้งแก้ม 

	 ศัลยกรรมตัดไขมันกระพุ้งแก้ม เหมาะส�ำหรับผู้ที่ต้องการแก้ไขปัญหาแก้มป่องจากการมีไขมันใต้ผิวที่มาก ส่งผล

ต่อรูปหน้าท�ำให้หน้าดูกลม มีแก้มเยอะ แก้มมีลักษณะป่อง ใบหน้าหย่อนคล้อยตามน�้ำหนักไขมันในกระพุ้งแก้ม 

ท�ำให้สญูเสียความมัน่ใจ การผ่าตดัไขมนักระพุง้แก้มเป็นวธิกีารปรบัรปูหน้าให้มขีนาดเรยีวหรอืเล็กลง โดยใช้เทคนคิ

เฉพาะและความเชีย่วชาญของแพทย์ในการเอาไขมนักระพุง้แก้มออก ท�ำให้ใบหน้าได้สัดส่วนเป็นใบหน้าทีส่วยงาม

	 ศัลยกรรมเสริมคาง 

	 ศัลยกรรมเสริมคาง เหมาะส�ำหรับผู้ที่ต้องการแก้ไขรูปหน้า เพื่อให้มีใบหน้าที่ดูเรียวยาว ได้สัดส่วนเหมาะสมและ

สมดลุ การเสรมิคางจงึเป็นตวัเลอืกอนัดบัต้นๆ ในการปรบัเปล่ียนโครงหน้าให้สวยงาม เหมาะสมเป็นอย่างยิง่ส�ำหรบั

ผู้ที่มีปัญหาคางสั้น คางบุ๋ม คางถอย คางตัด เป็นต้น ด้วยเทคนิคเฉพาะและความเชี่ยวชาญของแพทย์ 

	 ศัลยกรรมปากกระจับ 

	 ศัลยกรรมปากกระจับ เหมาะส�ำหรับผู้ที่ต้องการแก้ไขริมฝีปากที่ใหญ่และหนามาแต่ก�ำเนิด ไม่เป็นทรง ด้วยการ

ตกแต่งให้ริมฝีปากบนและล่างสมดุลเข้ารูปกัน โดยตัดริมฝีปากด้านข้างออกเพื่อให้บริเวณตรงกลางเป็นรอยหยัก 

ส�ำหรับผู้ท่ีมีริมฝีปากบางแต่ไม่เป็นทรงจะตัดริมฝีปากข้างในเพื่อให้ปากดูมีความหนาเป็นทรงมากขึ้น การผ่าตัด

ตกแต่งรมิฝีปากทัง้ส่วนบนและส่วนล่าง ส่งผลให้ได้รปูปากทีส่วยงามสมส่วนกบัใบหน้าและมีรปูทรงปากทีโ่ค้งเรยีว

สวยคล้ายกับผลกระจับ

			  8)	 ศัลยกรรมอื่นๆ

	 นอกจากศัลยกรรมท่ีได้กล่าวไปในข้างต้น โรงพยาบาลฯ ยังมีการให้บริการศัลยกรรมด้านอื่นๆ ได้แก่   

ศัลยกรรมเสริมหน้าผาก ศัลยกรรมแก้ไขใบหู รวมถึงศัลยกรรมด้านสุขภาพทางเพศ เช่น ศัลยกรรมจุดซ่อนเร้น 

ศัลยกรรมเพศชาย (ซึ่งปัจจุบันมีลูกค้าเฉพาะกลุ่มให้ความสนใจ ท�ำให้มีการเติบโตแบบเท่าตัว) เป็นต้น
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      1.2.2.2	 บริการปลูกผมและดูแลเส้นผม

	 โรงพยาบาลฯ ให้บริการปลูกผลและดแูลเส้นผมภายใต้ชือ่ 3M Hair Transplant โดยใช้เคร่ืองมอื อปุกรณ์ วสัดทุางการแพทย์ 

และเทคโนโลยีที่ได้รับการรับรองมาตรฐานและความปลอดภัยจากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)  

ในการให้บริการปลูกผมและดูแลเส้นผม รวมถึงมีผลิตภัณฑ์ส�ำหรับดูแลเส้นผมและหนังศีรษะ อาทิ ยาสระผม  

เซรั่มบ�ำรุงผม วิตามินที่ช่วยให้รากผมเข็งแรง เป็นต้น

	 การปลูกผมถาวรแบบไม่ต้องผ่าตัดแบบ FUE (Follicular Unit Extraction: FUE)

	 การปลกูผมถาวรแบบไม่ต้องผ่าตดัแบบ FUE ได้รบัความนยิมอย่างมากและมกีารปลูกผมในลกัษณะนีก้นัอย่างแพร่หลาย 

เป็นอีกหนึ่งทางเลือกในการรักษาส�ำหรับผู้ที่มีปัญหาศีรษะเถิก ศีรษะล้าน ผมบาง โดยเทคนิคการปลูกผมถาวร 

โดยไม่ผ่าตัดแบบ FUE นี้จะเป็นเทคนิคการปลูกผมที่ใช้เครื่องมือเจาะเอาเซลล์รากผมบริเวณท้ายทอย หลังจากนั้น 

คัดแยกเซลล์และรากผมท่ีแข็งแรงมีคุณภาพ น�ำไปปลูกที่บริเวณที่ต้องการโดยใช้เครื่องมือทางการแพทย์ที่มีลักษณะ 

คล้ายคมีปลายแหลมคบี โดยเป็นการปลูกผมแบบเส้นต่อเส้นด้วยเทคนคิพเิศษ และความช�ำนาญของทมีแพทย์ผู้เชีย่วชาญ

ด้านการปลูกผม ท�ำให้สามารถปลูกผมได้โดยไม่เกิดแผล หรือสร้างผลกระทบกับลูกค้าน้อยที่สุด ลูกค้าที่รับการบริการ

ปลูกผมแบบ FUE จึงไม่ต้องพักฟื้นเพราะไม่มีแผลภายหลังการผ่าตัดและสามารถใช้ชีวิตปกติหลังจากปลูกผมได้ทันที

	 การปลูกผมโดยใช้อุปกรณ์พิเศษคล้ายปากกา DHI (Direct Hair implantation: DHI)

	 เป็นเทคนิคที่ดัดแปลงมาจากการท�ำ FUE  (Follicular Unit Extraction) แบบปกติ โดยอาศัยการใช้ปากกาปักผมหรือ

ที่เรียกว่า implanter pen ช่วยในการปักด้านหน้า โดยแพทย์จะมีวิธีการน�ำกราฟผมออกจากด้านหลังศีรษะเหมือน 

การท�ำ FUE ปกติ ซึง่ แพทย์ไม่จ�ำเป็นต้องท�ำการเปิดรูแผลก่อน สามารถใช้ตวัปากกาปักกราฟผมลงไปทีศี่รษะได้โดยตรง

	 การปลูกผมแบบ DMI (Direct multi-implanter : DMI)

	 อุปกรณ์ Implanter ที่โหลดได้มากกว่าหนึ่งราก ท�ำให้ความต่อเนื่องของการท�ำเป็นการปลูกผมโดยใช้อุปกรณ์ที่น�ำเข้า

มาจากประทศเกาหลี โดยการปลูกผมด้วยเทคนิคนี้แพทย์จะต้องใช้ความช�ำนาญค่อนข้างสูง แต่จะส่งผลดีต่อคนไข้และ

ผมท่ีน�ำมาปลูกมาก โดยสามารถปลูกและปักผมได้ถึง 10 กราฟผม : 1 ตร.ซม. ลดอัตราปัญหารากผมเสียหาย  

และสามารถช่วยลดระยะเวลาในการปลูกผม  

	 การปลูกผมเทคนิค Long Hair 

	 เป็นวิธีปลูกผมถาวรโดยไม่ต้องโกนศีรษะ ไม่ต้องตัดผมด้านหลังให้ส้ัน เป็นการย้ายรากผมท้ังเส้นยาวเหมาะกับคนที่ไม่

ต้องการเปลี่ยนทรงผมหรือมีปัญหากับการไว้ผมส้ัน ท�ำให้เห็นแนวผมใหม่ยาวต่อเน่ืองทันทีหลังท�ำ แผลขนาดเล็กมาก 

(1-2 มม.) ฟื้นตัวไว ดูเป็นธรรมชาติ และสามารถใช้ชีวิตประจ�ำวันได้ทันทีหลังปลูก เหมาะส�ำหรับผู้ที่ต้องการปิดบังรอย

แผลและต้องการเหน็ผลลพัธ์ทนัท ีจดุเด่นและเทคนคิปลกูผม Long Hair ของมาสเตอร์พชีเป็นการออกแบบเฉพาะบคุคล: 

ทมีแพทย์ดไีซน์แนวไรผมให้สอดคล้องกบัโครงหน้าและความต้องการของแต่ละคน ขัน้ตอนมาตรฐาน: ดแูลโดยทมีแพทย์

เฉพาะทางและมีบริการสระผม/ดูแลหลังปลูก 

	 การท�ำทรีตเมนต์ผม (Hair Treatment)

	 ส�ำหรับลูกค้าที่ต้องการดูแลเส้นผมแบบล�้ำลึก ยกระดับการรักษาอาการผมร่วง ผมบาง หนังศีรษะล้าน อย่างครอบคลุม 

โดยวิธีการท�ำทรีตเมนต์ผม (Hair Treatment) ทั้งหมด 4 ประเภท มีรายละเอียดดังนี้

(1)	 Hair Booster Essence

	 การท�ำ Hair Booster Essence คือเทคนิคการฉีดยาเข้าสู่ชั้นผิวหนังโดยตรงเพื่อรักษาอาการผมร่วงและบ�ำรุง 

บรเิวณรากผม ช่วยกระตุน้การไหลเวยีนของเลอืดให้ไปเลีย้งทีเ่ส้นผมมากข้ึน ท�ำให้ผมเกดิใหม่แข็งแรง และมสีขุภาพด ี

โดยยาท่ีฉีดเข้าไปน้ันจะช่วยแก้ปัญหาผมบางและหลุดร่วง ซึ่งเป็นปัญหาที่สามารถเกิดขึ้นได้ทั้งชายและหญิงโดย

มีสาเหตุที่แตกต่างกัน 
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(2)	 Hair Stem Cell Essence (PRP)

	 การท�ำ Hair Stem Cell Essence คือเทคนคิทีน่�ำเลือดของลูกค้ามาปั่นเพือ่แยกเซลล์ต้นก�ำเนิดออกมาในรูปแบบ

ของเกลด็เลอืดทีเ่รยีกว่า Platelet Rich Plasma หรอื PRP และน�ำไปฉดีบรเิวณศีรษะ เพือ่กระตุน้การเจรญิเตบิโต

และการแบ่งตัวของเซลล์รากผม กระตุ้นการเกิดใหม่ของเส้นผม และช่วยฟื้นฟูเส้นผมให้แข็งแรง 

(3)	 Dermis Cool Hair Treatment

	 การท�ำ Dermis Cool Hair Treatment คอืนวตักรรมน�ำวติามินเข้าสูห่นงัศรีษะทีม่ปีระสทิธภิาพฟ้ืนฟลูกึถึงรากผม 

ด้วยหลักการน�ำวิตามินเข้าสู่เซลล์ผิวควบคู่ไปกับพลังงานความเย็นและบ�ำบัดด้วยแสง (Cool Mesoporation  

และ Light Therapy) มีประสิทธิภาพช่วยฟื้นฟู บ�ำรุงลึกเส้นผมระดับเซลล์ผิว

(4)	 3M Treatment

	 การท�ำ 3M Treatment คือการสะกิดวิตามินเข้าสู่หนังศีรษะ การผลักวิตามินเข้าให้สู่ผิวหนังชั้นลึก โดยใช้คลื่น

พลงังานไฟฟ้าเพือ่ให้วิตามนิสามารถซมึเข้าผวิหนงัได้ดแีละไร้รอยแผลเป็น ร่วมกบัการฉายแสงเลเซอร์สแีดง (LED 

LIGHT) เพื่อช่วยเผาผลาญเซลล์และเร่งการไหลเวียนของเลือดใต้หนังศีรษะ เสริมสร้างความแข็งแรงของรากผม

และช่วยลดการหลุดร่วงของผม

 
       1.2.2.3	บริการดูแลผิวพรรณ (Skin)

	 โรงพยาบาลฯ ใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ วัสดุทางการแพทย์ และเทคโนโลยีที่ได้รับการรับรองมาตรฐานและความปลอดภัย

จากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ในการให้บริการดูแลผิวพรรณ

	 การเลเซอร์

(1)	 Discovery Pico รักษาผิวหน้า

	 ดิสคัฟเวอรีพิโคเลเซอร์ (Discovery Pico Laser) เป็นเครื่องมือเลเซอร์ทางการแพทย์ที่ใช้ในการรักษาปัญหา

โครงสร้างผิว หลุมสิว แตกลาย แผลเป็น ปัญหาสีผิวไม่สม�่ำเสมอ กระ ฝ้า รอยด�ำ รวมถึงผู้ที่ต้องการลบรอยสัก 

ดิสคัฟเวอรีพิโคเลเซอร์สามารถยิงพลังงานเพื่อลดเม็ดสีบนผิวหนังที่เข้มให้จางลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

หรือยิงพลังงานลงไปปรับพื้นผิวใหม่ภายในระยะเวลาที่รวดเร็ว เพื่อให้ผลลัพธ์เป็นใบหน้าที่เรียบเนียน

(2)	 V-Beam เลเซอร์รักษารอยแดง

	 โปรแกรมวีบีม (V-Beam) เป็นการใช้เลเซอร์ชนิด Pulsed Dye Laser ซ่ึงมีความยาวคลื่นแสงที่ 595 nm  

และมคีวามอ่อนโยนต่อผวิค่อนข้างมาก โดยกระบวนการการรกัษาจะเริม่จากการพ่นความเยน็ร่วมกบัการยงิพลงังาน 

เลเซอร์ทีม่คีวามเทีย่งตรงสงู ทัง้นีจ้ะมกีารค�ำนวณเวลาอย่างเหมาะสมตลอดการท�ำหัตถการ โดยการท�ำวบีมีสามารถ

ใช้ในการรักษาโรคที่เกี่ยวกับความผิดปกติของเส้นเลือดแดง และรอยแดงจากสิวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(3)	 Spectra Gold เลเซอร์หน้ากระจ่างใส

	 โปรแกรมเลเซอร์หน้ากระจ่างใส หรอื Spectra Gold ซึง่จะเป็นเลเซอร์ทีม่คีวามเข้มข้นและหนาแน่นสงู โดยเลเซอร์

นี้จะเข้าไปลดเม็ดสีภายใต้ผิวหนัง กระตุ้นคอลลาเจน กระชับรูขุมขน จากนั้นด้วยกลไกของร่างกาย เม็ดเลือดขาว

จะท�ำการย่อยสลายเมด็สดีงักล่าวด้วยวธิ ีPhagocytosis เมด็สีทีผิ่ดปกตกิจ็ะค่อยๆ จางหายไป โดยไม่เกดิอนัตราย

ต่อเซลล์ผิว

(4)	 Intense Pulse Light (IPL) เลเซอร์ปรับผิวเรียบเนียน

	 โปรแกรม IPL เป็นการใช้พลงังานแสงความเข้มข้นสงูในการกระตุน้การสร้างคอลาเจนและอลิาสตนิใต้ผวิหนงัและ

ช่วยในการรักษาจุดด่างด�ำ และเส้นเลือดแดงใต้ผิวหนังอย่างมีประสิทธิภาพ
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(5)	 Motive (Diode Laser) ก�ำจัดขน

	 เป็นการใช้พลงังาน Diode Laser ในการก�ำจดัขนถาวร โดยเลเซอร์จะท�ำลายเส้นขนได้ลกึถงึรากขน ด้วยคลืน่วทิยุ

ความถี่สูง (RF) สามารถท�ำได้กับเส้นขนทุกขนาด ทุกสีขน (All Hair Type) และทุกสีผิว (All Skin Type) สามารถ

ท�ำได้ทุกบริเวณที่ต้องการ เช่น หนวด เครา รักแร้ หน้าอก หลัง หน้าแข้ง เป็นต้น ลดการเกิดขนคุด ช่วยกระชับรู

ขุมขน และช่วยให้ผิวเรียบเนียน

(6)	 YAG ก�ำจัดขน

	 เป็นการใช้พลังงาน YAG Laser โดยขณะที่คลื่นพลังงานถูกส่งออกไป ความร้อนจากพลังงานเลเซอร์จะไปจับกับ

รากของเส้นขน แล้วรากขนจะหยุดการเจริญเติบโตและฝ่อตัวลงไปในที่สุด จากนั้นเส้นขนก็จะค่อยๆ หลุดร่วงไป

และไม่กลับมาขึ้นอีก 

(7)	 C&B (Clear and Brilliant)

	 เป็นการใช้พลังงาน Diode Laser ควบคุมด้วยระบบประมวลผลแบบฝังกล (Embedded Processor) โดยตัว

เลเซอร์มีระดับการลงลึกของพลังงานในชั้นผิวหนัง ซึ่งปล่อยพลังงานเลเซอร์อนุภาพเล็กจ�ำนวนมาก (Fractional) 

ไปยงัเซลล์ผวิอย่างอ่อนโยนโดยไม่ท�ำให้เกดิการท�ำลายเซลล์ผวิหรอืเกดิบาดแผล เพือ่กระตุน้การผลดัเปล่ียนเซลล์

ผิว การสร้างคอลลาเจนของเซลล์ผิว โดยมีการควบคุมระดับของพลังงานจากคอมพิวเตอร์อย่างแม่นย�ำ

ปรับรูปหน้า

(1)	 Botox สลายกล้ามเนื้อเฉพาะส่วน ลดกราม ปรับรูปหน้าเรียว

	 Botox (โบท็อกซ์) หรือ Botulinum toxin เป็นสารประเภทโปรตีนบริสุทธิ์จากธรรมชาติ ท�ำให้กล้ามเนื้อบริเวณ

ทีไ่ด้รบัสารโบทอ็กซ์คลายตวัและมขีนาดเลก็ลง สามารถปรบัรปูหน้าให้เรยีว ลดเลอืนให้ร้ิวรอยดจูางลง ผวิกระชบั

เรียบเนียนขึ้น และช่วยยับยั้งกระบวนการผลิตเหงื่อ การฉีดโบท็อกซ์จึงได้รับความนิยมมากในปัจจุบัน เนื่องจาก

ไม่มีระยะที่ต้องพักฟื้นและไม่มีแผลเป็นภายหลังการท�ำ

(2)	 Filler เติมร่องลึก ปรับรูปหน้าเรียว ยกกระชับผิว

	 Filler สารเติมเต็มที่ประกอบด้วยกรดไฮยาลูโรนิก หรือที่ทางการแพทย์เรียกว่า Hyaluronic Acid (HA) มีหลาย

ชนดิ และแต่ละชนดิมคีณุสมบตัทิีแ่ตกต่างกนั เช่น การเตมิเตม็ร่องลกึให้ตืน้ขึน้ การลดริว้รอย และการใช้เพือ่สร้าง

มิติบนใบหน้า อาทิเช่น ใต้ตา ขมับ คาง แก้ม รวมถึงการเติมความอวบอิ่มให้ริมฝีปาก ทั้งนี้ ฟิลเลอร์เป็นอีกหนึ่ง

ทางเลือกในการเติมเต็ม ปรับรูปหน้า หรือแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุด และสามารถเห็นผลอย่างรวดเร็วและชัดเจน

โดยไม่ต้องพักฟื้น

(3)	 Ultherapy Prime  เลเซอร์ยกกระชับผิวหน้าที่สามารถแก้ไขปัญหาใบหน้าริ้วรอย และความหย่อนคล้อยได้อย่าง

ครอบคลุม โดยไม่จ�ำเป็นต้องผ่าตัด มีจุดเด่นคือประมวลผลได้เร็ว และแม่นย�ำมากขึ้น จึงลดความเสี่ยงและผลข้าง

เคยีงทีอ่าจเกดิขึน้ได้ นอกจากนีย้งัเหน็ผลลพัธ์ได้ทนัท ีหลงัจากท�ำยงัไม่จ�ำเป็นต้องพกัฟ้ืน ไม่ต้องพกัหน้า สามารถ

แต่งหน้าต่อได้ทันที อีกทั้งผลลัพธ์ยังสามารถอยู่ได้นาน 8-12 เดือน 

(4)	 Thermage เลเซอร์กระชับผิวหน้า กระตุ้นคอลลาเจน กระชับรูขุมขน

	 Thermage เป็นเลเซอร์ที่ปล่อยพลังงานความร้อนคลื่นวิทยุ ไปยังชั้นผิวหนังได้ลึกถึงชั้นผิวหนังแท้ (Dermis) ซึ่ง

อยู่ลึกสุดของโครงสร้างผิว รวมถึงช้ันไขมันใต้ผิวหนัง (Subcutaneous) จึงสามารถยกกระชับหน้าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ
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(5)	 MORPHEUS8 คือ เทคโนโลยีที่ผสานการท�ำงานของคลื่นวิทยุ Radiofrequency กับ Microneedling เข้าไว้ด้วย

กนั โดยใช้หวัเขม็ขนาดเลก็ปล่อยพลงังานความร้อนลงสู่ชัน้ผิวหนงัแท้และช้ันไขมนัใต้ผิวหนงั ช่วยกระตุน้การสร้าง

คอลลาเจนและอีลาสติน กระชับผิวหน้า ลดเลือนริ้วรอย ปรับสีผิวให้สม�่ำเสมอ และลดรอยแผลเป็น  โดยไม่ก่อให้

เกิดความร้อนที่เป็นอันตราย ไม่ท�ำให้เกิดรอยด�ำ หรือรอยแผลเป็นหลังท�ำ ไม่ต้องพักฟื้น ไม่ทิ้งรอยแผล  

(6)	 HIFU เลเซอร์ปรับหน้าเรียว และกระชับกรอบหน้า

	 HIFU เป็นโปรแกรมเลเซอร์ท่ีปล่อยพลังงานคล่ืนอุลตราซาวด์ความเข้มข้นสูง เพื่อยกกระชับผิวที่หย่อนคล้อย 

ของใบหน้าให้ตึงขึ้นได้โดยไม่ต้องผ่าตัด ช่วยลดปัญหาผิวหย่อนคล้อย เหนียง ชั้นไขมันส่วนเกินใต้คาง และ 

แก้มหย่อนคล้อย ส่งผลให้มีใบหน้าเรียวขึ้น

(7)	 Ultra-Lifting เลเซอร์ปรับหน้าเรียว และกระชับกรอบหน้า

	 Ultra-Lift (Face) เป็นเลเซอร์ที่ปล่อยพลังงานคลื่นอุลตราซาวด์ถึง 3 ชั้นผิวของใบหน้าด้วยการใช้เครื่องมือที่มี

อุณหภูมิที่เหมาะสมในแต่ละบริเวณที่ท�ำ ทุกชั้นผิวที่ได้รับการส่งพลังงานจะถูกยกขึ้นให้กระชับ  

การท�ำทรีตเมนต ์

(1)	 Dermis Cool การผลักวิตามินเข้าสู่ผิวอย่างล�้ำลึก

	 Dermis Cool เป็นการดูแลผิวโดยการน�ำวิตามินเข้าสู่เซลล์ผิวและบ�ำบัดด้วยแสง (Cool Mesoporation  

และ Light Therapy) เพ่ือฟื้นฟูและบ�ำรุงลึกระดับเซลล์ผิว ด้วยการใช้คล่ืนพลังงานควบคู่ไปกับการใช้พลังงาน

ความเย็นและแสง LED ผลักวิตามินเข้าสู่เซลล์ผิว

(2)	 Triple Bright การผลักวิตามินเข้าสู่ผิวอย่างล�้ำลึก

	 เป็นการใช้คล่ืนอัลตราซาวนด์พิเศษเพ่ือฟื้นฟูสภาพผิวและกระชับสัดส่วน รวมถึงปรับสภาพสารเคลือบเซลล์  

(Extracellular Matrixes) ภายใต้ชั้นผิวส่งผลให้สามารถควบคุมระดับลึกและพลังงานของคล่ืนได้อย่างแม่นย�ำ 

เพื่อกระตุ้นการสร้างเซลล์ Fibroblast ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญของการสร้างคอลลาเจนและอีลาสตินภายใต้ผิวหนัง

(3)	 Meno Aura สะกิดผิว มาสก์ผิว และผลักวิตามินเข้าสู่ผิว 

	 การบ�ำรุงผิวหน้าอย่างล�้ำลึกใน 3 ขั้นตอน อย่างเร่งด่วน โดยการใช้เข็มขนาดเล็กสะกิดให้วิตามินเข้าไปกระตุ้นใน

ระดับเซลล์ผิวโดยไม่รู้สึกเจ็บ และช่วยสร้างคอลลาเจนขึ้นมาฟื้นฟูผิว และผลักวิตามินและอาหารผิว ไปยังผิวหนัง

ในชั้นลึกด้วยคลื่นอุลตราซาวด์ ท�ำให้วิตามินซึมเข้าผิวได้ดีและเห็นผลเร็ว เพิ่มประสิทธิภาพของการทาครีมบ�ำรุง 

จึงช่วยในการรักษารอยแผลเป็นจากสิว ลดรอยด�ำจากแผลทั่วไป รักษากระ ฝ้า ท�ำให้ผิวหน้ากระจ่างใส  

และขั้นตอนสุดท้ายคือการมาสก์ผิวหน้าเพื่อให้วิตามินใน 2 ขั้นตอนแรกซึมเข้าสู่ผิวได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

(4)	 Face Cell บ�ำรุงผิวหน้าอย่างล�้ำลึกเพื่อผิวเปล่งปลั่งเรียบเนียน

	 เป็นการน�ำวติามนิเข้มข้นเข้าสูผ่วิหน้า โดยมส่ีวนผสมหลกัคอื น�ำ้เล้ียง Stem Cell และวติามนิบ�ำรุงผิว ช่วยกระตุน้

และฟื้นฟูเซลล์ผิวจากภายใน ท�ำให้จุดด่างด�ำและริ้วรอยจางลง และผิวหน้าแลดูกระจ่างใส เรียบเนียนหากรักษา

อย่างต่อเนื่อง

(5)	 การเติมวิตามินรวม (SUPER AURA)

	 การเติมวิตามินรวมเพื่อให้เซลล์ผิวได้รับสารอาหารอย่างเต็มที่ กระตุ้นให้ร่างกายสดชื่น ช่วยกระตุ้นการสร้าง 

คอลลาเจนให้ผิวกระจ่างใส
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กระชับสัดส่วน 

(1)	 Master Slim Line ปากกาลดความอยากอาหาร

	 เป็นการฉดีสารเปปไทด์ทีเ่ลยีนแบบฮอร์โมนธรรมชาตทิีเ่รียกว่าสาร GLP-1 ซ่ึงมอียูแ่ล้วในร่างกาย เป็นสารทีส่่งผล

ให้ลดอาการหิว รู้สึกอิ่มง่าย และรู้สึกอิ่มได้นานขึ้น จึงช่วยให้ผู้ที่ต้องการลดน�้ำหนักสามารถท�ำได้ง่ายขึ้น โดยการ

ฉีดเข้าช้ันใต้ผิวหนังจะไม่ดูดซึมผ่านตับและไต ร่างกายสามารถย่อยสลายได้ ท�ำให้ไม่เกิดสารตกค้างในร่างกาย  

และปลอดภัยในการใช้ร่วมกับยาอื่นๆ

(2)	 EXILIS สลายไขมัน ปรับสัดส่วนทั่วเรือนร่าง

	 เป็นการใช้พลังงานคลื่นวิทยุความถี่สูงแบบขั้วเดียวที่ส่งผ่านพลังงานแบบเฉพาะเจาะจงอย่างต่อเนื่อง (Focused 

Continuous Monopolar RF) ไปทีผ่วิหนงัชัน้หนงัแท้หรอืไขมนัชัน้ใต้ผวิหนงั ท�ำให้เกดิความร้อนภายในชัน้ไขมนั 

ใต้ผิวหนัง (Subcutaneous) โดยความร้อนจะเหนี่ยวน�ำให้เกิดการตายของเซลล์ไขมัน (Apoptosis) อย่างเป็น

ธรรมชาติ ซ่ึงสามารถก�ำจัดไขมันและกระตุ้นให้เกิดการสร้างคอลลาเจนใหม่ ท�ำให้มีการจัดเรียงโมเลกุลของ 

คอลลาเจนได้ดียิ่งขึ้น ส่งผลให้ไขมันลดลง และยกกระชับในเวลาเดียวกัน ซึ่งสามารถท�ำได้ทั้งใบหน้าและล�ำตัว

       1.2.2.4	การขายผลิตภัณฑ์หรือให้บริการหลังศัลยกรรม (Product Sales and Aftercare)

	 โรงพยาบาลฯ มีบริการดูแลลูกค้าหลังท�ำศัลยกรรมและบริการปลูกผม อาทิเช่น โปรแกรมหลังศัลยกรรมเสริมหน้าอก

โดยการกระตุ้นไฟฟ้า การฉายแสง และการนวดกระชับหน้าอกโดยนักกายภาพบ�ำบัด โปรแกรมดูแลหลังการศัลยกรรม

ดดูไขมนั โดยการใช้คลืน่พลงังานความถีว่ทิย ุ(Radio Frequency: RF) เพือ่ช่วยสลายเซลลูไลท์และพงัพดืกระชับสดัส่วน 

โดยลูกค้าสามารถเข้ามารับบริการได้หลังจากดูดไขมันไปแล้ว 1 เดือนขึ้นไป ซึ่งสามารถเข้ามาท�ำได้อาทิตย์ละ 1-2 ครั้ง 

โปรแกรมดูแลหลังการปลูกผม Hyperbaric Oxygen Therapy: HBOT เป็นต้น นอกจากนี้ยังรวมถึงการขายผลิตภัณฑ์

ดแูลตนเองหลงัศลัยกรรมอกีด้วย เช่น Support Bra ส�ำหรบัศลัยกรรมเสรมิหน้าอก ผ้ารดัหน้าผากส�ำหรบัศลัยกรรมยกคิว้

เป็นต้น การให้บริการท้ัง 4 บริการประกอบด้วย (1) การให้บริการศัลยกรรม (2) การให้บริการปลูกผม (3) การให ้

บรกิารดูแลผวิพรรณและเลเซอร์ และ (4) การดูแลหลงัศลัยกรรม ลูกค้าจะได้รบัการบรกิารจากแพทย์ผู้เชีย่วชาญโดยตรง

ตามข้อก�ำหนดของแพทยสภา และมีพยาบาลเป็นผู้ช่วยของแพทย์ตามขอบเขตการท�ำงานของพยาบาล (Job  

Descriptions) ที่โรงพยาบาลฯ ได้ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ในกระบวนการการท�ำหัตถการ มีการลงนามในแต่ละขั้นตอน

ของแพทย์ผู้ผ่าตัด ในหัตถการผิวพรรณ เช่น การเลเซอร์ เป็นต้น ผู้ที่ลงนามใน Operation Note จะต้องเป็นแพทย์

เท่านัน้ ซึง่บรษัิทฯ มกีารตรวจสอบอยูเ่สมอ เพือ่ให้ลูกค้าเชือ่มัน่ว่าการให้บรกิารของโรงพยาบาลฯ ค�ำนงึถงึความปลอดภยั

ของลูกค้าเป็นสิ่งส�ำคัญที่สุด  

       1.2.2.5	บริการด้านกิจการโรงพยาบาลอื่นๆ

	 นอกจากการให้บริการตามท่ีกล่าวมาข้างต้นแล้ว โรงพยาบาลฯ ยังมีรายได้จากบริการด้านกิจการโรงพยาบาลอื่นๆ  

เช่น การตรวจสุขภาพก่อนเข้ารับการผ่าตัด การให้เช่าร้านค้า เป็นต้น

       1.2.2.6	ศักยภาพในการให้บริการ

	 ก�ำลังการให้บริการ (Capacity) 

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 โรงพยาบาลฯ มีห้องผ่าตัดส�ำหรับการศัลยกรรม 17 ห้อง ซึ่งสามารถให้บริการได้สูงสุด 

รวมกัน 74,460 ชั่วโมงต่อปี โดยมีก�ำลังการให้บริการตามรายละเอียดดังนี้
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	 ก�ำลังการให้บริการ	 หน่วย		  ส�ำหรับสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
			   2566	 2567	 2568

จ�ำนวนห้องผ่าตัด	 ห้อง	 17	 17	 17

จ�ำนวนชั่วโมงให้บริการ 	 ชั่วโมงต่อปี	 49,631	 50,418	 46,005

ก�ำลังการให้บริการสูงสุด 	 ชั่วโมงต่อปี	 65,062	 74,460	 74,460

อัตราการให้บริการ 	 %	 76.30%	 67.71%	 61.78%

 
	 1.2.2.7 ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีอายุตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไปทั้งชายและหญิง โดยสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 

	 กลุ่มลูกค้าอายุน้อยกว่า 25 ปี

	 ในปัจจุบัน การท�ำศัลยกรรมได้รับความนิยมและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ส่งผลให้อายุของผู้ที่สนใจรับการ

ศัลยกรรมลดลง ลูกค้าในช่วงอายุน้อยกว่า 25 ปี ส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ท�ำศัลยกรรมครั้งแรก โดยนิยมท�ำศัลยกรรม 

พื้นฐาน เช่น ศัลยกรรมเสริมตาสองชั้น ศัลยกรรมเสริมจมูก  

	 กลุ่มลูกค้าในช่วงอายุ 25-50 ปี

	 กลุม่ลกูค้าในช่วงวยัท�ำงานหรอืวยักลางคนช่วงอาย ุ25-50 ปี เป็นกลุม่ลกูค้าทีม่กี�ำลงัซือ้ นยิมในการท�ำศลัยกรรมมหีลาก

หลายในทุกรปูแบบ อาท ิ การศลัยกรรมเสรมิตาสองชัน้ ศลัยกรรมเสรมิจมกู ศลัยกรรมเสริมหน้าอก ศลัยกรรมดดูไขมนั 

แก้ไขรูปร่าง ศัลยกรรมปลูกผม เป็นต้น ลูกค้าที่อยู่ในช่วงวัยท�ำงานหรือวัยกลางคนสามารถท�ำศัลยกรรมได้ทุกรูปแบบ 

โดยส่วนใหญ่จะเป็นการเน้นเสริมความงาม เพิ่มความมั่นใจให้แก่ตนเอง

	 กลุ่มลูกค้าในช่วงอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป

	 กลุ่มลูกค้าในช่วงอายุมากกว่า 50 ปีข้ึนไป เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีก�ำลังซื้อ ส่วนใหญ่จะเน้นการศัลยกรรมเพื่อคงสภาพเดิม

ของใบหน้าและร่างกาย เช่น การศัลยกรรมยกคิ้ว ดึงหน้าผาก เพื่อลดความหย่อนคล้อยที่เกิดจากวัย การศัลยกรรมตัด

หนังหน้าท้อง ตัดหนังต้นแขน การปลูกผมเพื่อแก้ไขอาการหัวเถิก หัวล้าน ผมบาง ซึ่งเกิดได้ทั้งในเพศชายและเพศหญิง 

เป็นต้น การศลัยกรรมไม่เพยีงแต่เป็นการเสรมิความงามเท่านัน้ ในการศัลยกรรมบางประเภทยงัเป็นการรกัษาได้อกีด้วย 

ยกตัวอย่างเช่น การศัลยกรรมตาสองชั้นแก้ไขอาการกล้ามเนื้ออ่อนแรง หรืออาการหนังตาตกจนก่อให้เกิดอาการขนตา

ทิ่มในลูกตา เป็นต้น  

1.2.3	 การตลาดและการแข่งขัน

	 1.2.3.1 ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

	 บริษัทฯ มีสถานประกอบการแห่งเดียว คือ โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช ตั้งอยู่ที่ 115/10 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต 

กรุงเทพมหานคร นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมช่ีองทางการจัดจ�ำหน่ายผ่านทาง Agency/Partner ซึง่ เป็นบคุคลหรอืนติบิคุคล

ที่มีความสนใจในการท�ำศัลยกรรมและมีกลุ่มลูกค้าท่ีอยากแนะน�ำให้มาท�ำศัลยกรรมกับทางโรงพยาบาลฯ โดยบริษัทฯ 

มีการก�ำหนดคุณสมบัติและค่าตอบแทนท่ีชัดเจนให้แก่ Agency/Partner ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายไม่รับบุคคลหรือ

นิติบุคคลที่มีส่วนได้เสียกับพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งในปี 2568 บริษัทฯ มี รายได้ที่เกิดจากการแนะน�ำของ Agency/

Partner คิดเป็นร้อยละ 19.88 ของรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล
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       1.2.3.2	ช่องทางการสื่อสาร

	 ช่องทางการสื่อสารแบบออฟไลน์ (Offline)

	 ลูกค้าสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลได้ด้วยตนเองที่โรงพยาบาลฯ หรือผ่านเบอร์โทรศัพท์ส่วนกลาง เพื่อสอบถามข้อมูล

เบื้องต้นและท�ำนัดเพื่อพบแพทย์  

	 ช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์ (Online)

	 ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ที่มอบความสะดวกสบายในการติดต่อสื่อสารในยุคปัจจุบัน ลูกค้าส่วนใหญ่ จะติดต่อ

สอบถามข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ของโรงพยาบาล เช่น Website หลักของโรงพยาบาลฯ หรือผ่านทางแพลตฟอร์ม 

โซเชียลมีเดีย เช่น Facebook Instagram และ Line Official เนื่องจากเป็นช่องทางที่สะดวกและรวดเร็ว และสอดคล้อง

กับพฤติกรรมของลูกค้าส่วนใหญ่ที่จะท�ำการศึกษาหาข้อมูลการเสริมความงามมาก่อนการตัดสินใจ เช่น ศึกษาจากการ

แชร์ข้อมูลการเสริมความงามในสื่อโซเชียลมีเดียหรือการรีวิว ศึกษาแพทย์ที่มีชื่อเสียง พิจารณาข้อดีข้อด้อยของแต่ละ 

โรงพยาบาลหรือคลินิก และศึกษาราคาเบื้องต้นในการท�ำหัตถการที่ลูกค้าสนใจ ซึ่งการที่โรงพยาบาลฯ มีช่องทาง 

การสื่อสารที่อยู่ในแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย ส่งผลดีต่อการสร้างปฏิสัมพันธ์การสื่อสารระหว่างโรงพยาบาลฯ และลูกค้า 

รวมถึงช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์ยังเป็นเครื่องมือท�ำการตลาดที่ส�ำคัญของโรงพยาบาลฯ และมีประสิทธิภาพ 

สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ดี ทั้งในรูปแบบการโฆษณากระจายข้อมูล และการโฆษณาเจาะจงกลุ่มเป้าหมาย 

ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีจ�ำนวนผู้ติดตามตามช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์ (Online) ดังนี้

	 ช่องทางการสื่อสารออนไลน์ (Online)	 จ�ำนวนผู้ติดตาม (บัญชี)

	 Facebook	 1,245,685

	 Instagram	 332,119

	 Line Official	 328,027

	 TikTok	 209,636

	 YouTube	 615,198

	 ทัง้นี ้การเผยแพร่สือ่และโฆษณาผ่านช่องทางต่างๆ ของโรงพยาบาลฯ อยูภ่ายใต้การก�ำกับดแูลของกรมสนบัสนนุบรกิาร

สขุภาพ โดยโรงพยาบาลฯ มหีนงัสอือนมัุตโิฆษณาหรอืประกาศทีเ่กีย่วกบัสถานพยาบาลส�ำหรบัโฆษณาทางสือ่อินเทอร์เนต็

บนหน้าเว็บไซต์ (Website) หน้าอินสตาแกรม (Instagram) หน้าไลน์ (Line) และ หน้าเฟสบุ๊ก (Facebook) เป็นต้น 

และในการเผยแพร่โฆษณาต่างๆ ทางโรงพยาบาลฯ จะด�ำเนินการตรวจสอบโฆษณาดังกล่าวให้เป็นไปตามลักษณะที่ถูก

ต้องตามประกาศกรมสนับสนุนบริการสุขภาพเรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขและค่าใช้จ่ายในการโฆษณาหรือประกาศ

เกี่ยวกับสถานพยาบาล พ.ศ. 2562 หมวด 2 ข้อ 8 ก่อนเผยแพร่

      1.2.3.3	 การแข่งขัน

	 โรงพยาบาลฯ ต้องเผชิญภาวการณ์แข่งขันอย่างรุนแรง จากการเปิดตัวหรือการขยายสาขาของโรงพยาบาลหรือคลินิก

เป็นจ�ำนวนมากในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา โรงพยาบาลฯ มีคู่แข่งโดยตรงเป็นโรงพยาบาลหรือคลินิกเอกชนที่ให้บริการ

เสริมความงามเฉพาะทางทั้งรายใหญ่และรายย่อย  

	 โรงพยาบาลฯ วางต�ำแหน่งและกลยุทธ์ในการแข่งขันโดยมุ่งเน้นการให้บริการด้านศัลยกรรม ในมาตรฐานโรงพยาบาล 

พร้อมทัง้เครือ่งมือและอปุกรณ์ปลอดเชือ้ได้มาตรฐาน มรีะบบห้องผ่าตดัทีท่นัสมยั รวมถงึมทีมีแพทย์และบุคลากรทางการ

แพทย์ที่มีความสามารถ
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       1.2.3.4	ภาพรวมอุตสาหกรรม

	 ภาวะอุตสาหกรรมศัลยกรรม

	 ในปีที่ผ่านมา อุตสาหกรรมศัลยกรรมและเสริมความงามเผชิญกับความท้าทายจากหลายปัจจัย ทั้งสภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจ การแข่งขันทีรุ่นแรง และการเปลีย่นแปลงของกฎระเบยีบ ซึง่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด�ำเนนิงานและต้นทุน

ของบริษัทฯ โดยฝ่ายจัดการได้วิเคราะห์สภาวะอุตสาหกรรมที่มีนัยส�ำคัญดังนี้

1.	 ภาวะเศรษฐกิจและก�ำลังซ้ือของผู้บริโภคที่ชะลอตัว ภาพรวมเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัวได้ส่งผลกระทบต่อ

ก�ำลังซ้ือและการบริโภคของประชาชน ท�ำให้การตัดสินใจใช้บริการของลูกค้าช้าลงหรือตัดสินใจได้ยากขึ้นโดย

ศูนย์วิจัยกสิกรไทยประเมินมูลค่าตลาดอยู่ที่ประมาณ 75,200–76,500 ล้านบาท และคาดอัตราเติบโตอยู่ในช่วง

ปี 2568 จะเติบโตเพียง 1.6% และชะลอตัวลงเหลือ 1.0% ในปี 2569

2.	 การแข่งขันท่ีรุนแรงและสงครามราคา (Price War) อุตสาหกรรมเผชิญกับการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงขึ้นอย่าง

มากจากการเปิดตัวของคลินิกและโรงพยาบาลแห่งใหม่จ�ำนวนมาก คู่แข่งหลายแห่งใช้กลยุทธ์การหั่นราคาอย่าง

ต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกลุ่มหัตถการหลัก เช่น การยกคิ้ว, ดึงหน้า-ดึงคอ และดูดไขมัน ปัจจัยนี้สร้างแรงกดดันให้

บริษัทฯจ�ำเป็นต้องปรับลดราคาลงตาม หรือต้องน�ำเสนอแพ็กเกจโปรโมชั่นเพื่อรักษาฐานลูกค้าเอาไว้ ซึ่งส่งผลให้

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม (Net Profit Margin) ของอุตสาหกรรมโดยเฉลี่ยมีแนวโน้มปรับตัวลดลง

3.	 ในด้านอุปสงค์ต่างชาติ ภาพรวมการท่องเที่ยวขาเข้าของไทยในปี 2568 มีแนวโน้มฟื้นตัว ภาวะดังกล่าวสนับสนุน

โอกาสของกลุ่มบริการสุขภาพ รวมถึงศัลยกรรมและเสริมความงาม อย่างไรก็ดี การแข่งขันเพื่อดึงดูดลูกค้า 

ต่างชาติยังสูง และต้องอาศัยมาตรฐานการรักษา ความปลอดภัย และความน่าเชื่อถือของการสื่อสารข้อมูลบริการ

เป็นส�ำคัญ 

	 อีกปัจจัยเฉพาะตัวคือสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างไทย–กัมพูชา ซึ่งกัมพูชาเป็นหนึ่งใน Top 3 แหล่งรายได้

ลูกค้าต่างชาติของบริษัทฯ อาจกระทบความเชื่อมั่นและการเดินทางในระยะสั้น ส่งผลให้ดีมานด์ผันผวนได้

4.	 การคุมเข้มกฎระเบียบและผลกระทบต่อต้นทุนการตลาดอุตสาหกรรมได้รับผลกระทบจากการที่ กรมสนับสนุน

บรกิารสขุภาพ (สบส.) ได้ออกมาตรการคมุเข้มเรือ่งการท�ำโฆษณาของสถานเสรมิความงาม โดยไม่อนญุาตให้แพทย์

โฆษณาหรือรีวิวผลิตภัณฑ์และบริการได้โดยตรง จากข้อจ�ำกัดดังกล่าว ฝ่ายจัดการจึงต้องปรับเปล่ียนแผนการ

ตลาดใหม่ โดยหันไปเน้นการใช้ผู้ใช้งานจริง (Real users) แทน ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ

5.	 โอกาสและการเติบโตในระยะยาว แม้ในระยะสั้นอุตสาหกรรมจะเผชิญกับแรงกดดัน แต่ฝ่ายจัดการประเมินว่าใน

ระยะยาวตลาดยงัคงมศีกัยภาพในการเตบิโต โดยได้รบัแรงหนนุจาก การก้าวเข้าสูส่งัคมผูส้งูอาย ุ(Aging Society) 

ที่ผลักดันความต้องการเทคโนโลยีการรักษาที่ช่วยชะลอวัย และการเติบโตของการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์  

(Medical Tourism) โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าจากจีนและอินโดนีเซีย นอกจากนี้ ผู้บริโภคที่มีก�ำลังซื้อสูงยังให้ความ

ส�ำคัญกับมาตรฐานการรักษาและความปลอดภัย ส่งผลให้ กลุ่มโรงพยาบาลมีโอกาสแย่งส่วนแบ่งการตลาดจาก

กลุ่มคลินิกได้มากขึ้น 
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	 แนวโน้มทางการตลาดและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

	 ในอดตีการท�ำศลัยกรรมตกแต่งและความงามเป็นการแก้ไขความบกพร่องทางใบหน้า อนัเนือ่งมากจากความบกพร่องแต่ก�ำเนดิ

หรอืจากการได้รบัอบัุตเิหต ุเพือ่ให้สามารถใช้ชวีติในสังคมได้ตามปกต ิการท�ำศัลยกรรมค่อนข้างยุง่ยากและมคีวามซบัซ้อนต้อง

ใช้เวลาในการผ่าตดันานและได้ผลลพัธ์ไม่ดีเท่าทีค่วร ต่อมาวทิยาการทางการแพทย์ได้มกีารพฒันาไปอย่างรวดเรว็ มกีารคดิค้น

เทคนคิใหม่ ใช้วสัดอุปุกรณ์ และเทคโนโลยทีีด่ขีึน้ ท�ำให้ผูบ้รโิภคมคีวามเชือ่มัน่ในการท�ำศลัยกรรมเพิม่มากขึน้ การท�ำศลัยกรรม

จงึไม่ใช่เพยีงแค่ความสวยงามเท่านัน้ แต่ยงัเป็นการพฒันาบคุลกิภาพให้ดูดเีป็นทีย่อมรบั โดยการเสรมิแต่งให้ดูดีเป็นธรรมชาติ 

เพื่อเพิ่มความมั่นใจและการแสดงถึงความเอาใจใส่ตนเอง 

	 ในปัจจุบันการท�ำศัลยกรรมมีความแพร่หลาย และไม่จ�ำเป็นต้องปกปิดอีกต่อไป ปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่งที่ส่งผลให้ผู้บริโภค

นิยมท�ำศัลยกรรมมากขึ้น คือการได้รับอิทธิพลจากดาราหรือบุคคลที่มีชื่อเสียงจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะ

อย่างยิง่กระแสความนยิมดาราหรอืนกัร้องจากประเทศเกาหลี เนือ่งจากดาราหรอืนกัร้องเกาหลีให้ความส�ำคัญกบัการมใีบหน้า

ทีส่วยงาม และมองว่าการท�ำศลัยกรรมตกแต่งเสรมิความงามเป็นสิง่จ�ำเป็น โดยส่วนใหญ่นยิมท�ำตาสองชัน้ให้มดีวงตากลมสดใส 

ท�ำจมูกให้โด่งสวย และท�ำหน้ารูปตัว V (V-Line) ให้โครงหน้าเล็กได้รูป นอกจากนี้ ยังมีการเผยแพร่รูปภาพทั้งก่อนท�ำและหลัง

ท�ำศัลยกรรมตามสื่อต่างๆ เช่น อินเทอร์เน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ เป็นต้น ท�ำให้ผู้บริโภคเกิดแรงจูงใจอยากท�ำศัลยกรรมตกแต่ง

เสริมความงามให้มีความสวยงามเหมือนดาราหรือนักร้องเกาหลี ในขณะเดียวกัน กลุ่มอายุของผู้บริโภคที่อยากท�ำศัลยกรรม

ขยายวงกว้างขึน้ ไม่ได้จ�ำกดัแต่เพยีงกลุม่คนวยัท�ำงานหรอืกลุ่มวยัรุน่ ยงัรวมถงึกลุ่มผู้สงูอาย ุจงึส่งผลให้วงการศัลยกรรมเตบิโต

อย่างรวดเร็ว และยังมีปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

	 1.	 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ

	 การเข้าสูส่งัคมผูส้งูอายจุะหนนุความต้องการใช้บรกิารสถานเสรมิความงามทีซ่บัซ้อนและเทคโนโลยทีีส่งูมากขึน้ โดยต้น

ปี 2565 ประเทศไทยมผีูส้งูอายหุรอืผูท้ีอ่ายมุากกว่า 60 ปี จ�ำนวน 12.1 ล้านคน หรอืคิดเป็นร้อยละ 18.3 ทัง้นี ้เลขาธกิาร

มลูนธิสิถาบนัวจิยัและพฒันาผูส้งูอายไุทย (มส.ผส.) คาดว่า ปี 2565 ประเทศไทยก้าวสูส่งัคมผูส้งูอายโุดยสมบรูณ์ (Aged 

Society) มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ 20.0 ของประชากรทั้งประเทศ และอีก 9 ปีข้างหน้า ในปี 2574 

จะเข้าสูส่งัคมผูส้งูอายรุะดับสดุยอด (Super-Aged Society) มปีระชากรอาย ุ60 ปีขึน้ไปเกนิกว่าร้อยละ 28 ของประชากร

ทั้งประเทศ (ที่มา: TNN ONLINE. (2565). ปี 2565 ก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุเต็มตัว. จากhttps://www.tnnthailand.com/

news/health/103902/)

	 2.	 นโยบายสนับสนุนจากภาครัฐ

	 การส่งเสรมิให้ไทยเป็น “ศนูย์กลางสขุภาพนานาชาต”ิ ตามยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศไทยทีจ่ดัท�ำโดย กรมสนบัสนนุ

บริการสุขภาพ สอดคล้องกับกระแส “นโยบายการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ” (กระทรวงการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย) ที่

ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวทั่วโลก จากข้อมูลของ Allied Market Research คาดการณ์ว่ามูลค่าตลาดท่องเที่ยว

เชิงการแพทย์ของไทยในปี 2566 จะมีมูลค่าประมาณ 3.1 แสนล้านบาท และอาจแตะระดับ 7.6 แสนล้านบาท ในปี 

2570 ด้วยอัตราการเติบโตเฉลี่ยปีละร้อยละ 13.2 (CAGR ปี 2562-2570) โดยมีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวเชิงการแพทย์เข้า

มาใช้บริการด้านการแพทย์ในประเทศไทยประมาณ 7.7 ล้านคน ตลาดท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ของไทยมีโอกาสเติบโต

ตามเทรนด์ของตลาดโลก เนื่องจากไทยมีความพร้อมและมีปัจจัยสนับสนุนที่แข็งแกร่ง และยังเป็นจุดหมายปลายทางที่

ส�ำคัญอันดับต้นๆ ของนักท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ทั่วโลก ทั้งนี้ จากข้อมูลปี 2562 พบว่านักท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ของ

ไทยนิยมใช้บริการ “ทันตกรรม” มากที่สุด คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 38 ของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวเชิงการแพทย์

ของไทย ขณะที่ “การศัลยกรรมความงาม” สร้างรายได้มากที่สุดกว่า 6.9 หมื่นล้านบาท (ที่มา: Krungthai COMPASS. 

(2565). รีสตาร์ท Medical Hub พาเศรษฐกิจไทยฝ่าวิกฤตโควิด-19. จาก https://krungthai.com/Download/

economyresources/EconomyResourcesDownload_467Medical_Hub.pdf
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	 3.	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคในการใช้สื่อออนไลน์

	 ในปัจจุบันสื่อออนไลน์เป็นหนึ่งในเครื่องมือการตลาดที่ส�ำคัญที่ท�ำให้ผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจสามารถสื่อสารกับ

ผู้บริโภคได้แบบ Real-time นอกจากนี้ ยังช่วยให้เข้าใจความต้องการของผู้บริโภคและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากขึ้น ส่งผล

ให้ผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจสามารถขยายฐานการตลาดและกลุ่มลูกค้า โดยมีต้นทุนต�่ำกว่าการตลาดแบบดั้งเดิม 

ซึง่สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคท่ีใช้สือ่ออนไลน์ในการหาข้อมลู รวมถงึเป็นช่องทางหลกัในการ

ติดต่อสื่อสารกับบุคคลอื่นๆ ดังนัน การติดต่อสื่อสาร การแจ้งข้อมูลข่าวสาร โปรโมชั่น หรือการให้ค�ำปรึกษาทางไกลโดย

ผู้เชี่ยวชาญด้วยสื่อออนไลน์ต่างๆ เช่น Facebook Instagram และ Line Official จึงเข้ามีบทบาทส�ำคัญเป็นอย่างมาก

ในการท�ำการตลาดในยุคปัจจุบันในทุกธุรกิจและรวมถึงธุรกิจศัลยกรรมเสริมความงามด้วย

1.2.4	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

	 1.2.4.1 การจัดหาเวชภัณฑ์ ยา วัสดุทางการแพทย์ และเครื่องมือแพทย์ 

	 รายการยาของโรงพยาบาลฯ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลักๆ ได้แก่ ยาสามัญ อาทิเช่น ยาแก้ปวด ยาแก้อักเสบ เป็นต้น 

ซึ่งสามารถจัดซื้อกับผู้จัดจ�ำหน่ายที่ขึ้นทะเบียนกับส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ได้ทั่วไป และยาเสพติด

หรือวตัถอุอกฤทธิท์ีใ่ช้ประโยชน์ทางการแพทย์ โดยโรงพยาบาลฯ ได้รบัอนญุาตจ�ำหน่ายยาเสพตดิประเภท 2 ซ่ึงเป็นสาร

ที่ออกฤทธิ์ที่มีประโยชน์ทางการแพทย์ ซึ่งจัดซื้อจากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยาเท่านั้น 

	 ส�ำหรับเวชภัณฑ์ วัสดุทางการแพทย์ และเครื่องมือแพทย์ โรงพยาบาลฯ จัดหาสินค้าจากผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศหรือ

ตัวแทนผู้จัดจ�ำหน่ายอย่างเป็นทางการในประเทศไทยที่ได้รับรองจากส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)  

โดยสินค้าหลักได้แก่วัสดุเสริมความงาม อาทิเช่น ซิลิโคนเสริมจมูก ซิลิโคนเสริมหน้าอก วัสดุยกกระชับหน้า (Endotine) 

วัสดุทั่วไปที่ใช้ในการผ่าตัด เช่น ไหมผ่าตัด เฝือกอ่อนส�ำหรับผยุงแผลผ่าตัด

	 โรงพยาบาลฯ มีการพิจารณาทบทวนรายชื่อผู้จัดจ�ำหน่าย ยา เวชภัณฑ์ วัสดุทางการแพทย์ และเครื่องมือแพทย์อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยพิจารณาจากหลายปัจจัยประกอบกัน ยกตัวอย่างเช่น คุณภาพ ราคา ระยะเวลาในการจัดส่ง  

ระยะเวลาเครดิตเทอม ความต้องการของแพทย์ ความต้องการของตลาดศัลยกรรม และความทันสมัยของเทคโนโลยี

ทางการแพทย์ เป็นต้น โรงพยาบาลฯ ได้ด�ำเนินการสั่งซื้อยา เวชภัณฑ์ วัสดุทางการแพทย์ จากผู้จัดจ�ำหน่ายหลายบริษัท 

และไม่มสีญัญาข้อผกูพนัเกีย่วกบัการซือ้ยาและเวชภัณฑ์กบัผู้จ�ำหน่ายรายใดเป็นเฉพาะเจาะจง ยกเว้นในสินค้าบางประเภท 

ทีโ่รงพยาบาลฯ มคีวามจ�ำเป็นต้องซือ้จากผูจ้ดัจ�ำหน่ายเพยีงรายเดียว เนือ่งจากผู้จดัจ�ำหน่ายรายนัน้เป็นตวัแทนจ�ำหน่าย

ในประเทศของผู้ผลิตจากต่างประเทศเพียงรายเดียว ทั้งน้ี โรงพยาบาลฯ ไม่มีการจัดซ้ือสินค้าจากผู้จัดจ�ำหน่ายรายใด

รายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าที่สั่งซื้อสินค้าทั้งหมด

	 1.2.4.2 การจัดหาแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ 

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการคัดเลือกแพทย์เป็นอย่างมาก เนื่องจากธุรกิจโรงพยาบาลต้องอาศัยแพทย์และบุคลากรที่

มคีวามเชีย่วชาญเฉพาะทาง ซึง่โรงพยาบาลฯ ให้ความส�ำคัญกบัการจัดหา การคัดกรอง และการพฒันาแพทย์ เพือ่ให้การ

คัดเลือกแพทย์มีความสอดคล้องกับวัฒนธรรมและปรัชญาขององค์กร ปัจจุบัน โรงพยาบาลฯ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์

และมีชื่อเสียงในสังคมและวงการแพทย์ ส่งผลให้มีแพทย์จ�ำนวนมากสนใจร่วมงานกับโรงพยาบาลฯ ท�ำให้โรงพยาบาลฯ 

มีโอกาสในการเลือกแพทย์มากขึ้น โดยมีกระบวนการจัดหาแพทย์ ดังนี้ 
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1.	 การจัดหาแพทย ์

	 เนื่องจากปัจจุบัน โรงพยาบาลฯ มีช่ือเสียงและผลงานเป็นที่ประจักษ์ในสังคมและวงการแพทย์ ท�ำให้มีการแนะน�ำ  

บอกต่อกันภายในกลุ่มแพทย์ทั้งเรื่องผลตอบแทนจากการท�ำงาน การพัฒนาและต่อยอดความรู้ทางการแพทย์ และการ

พฒันาภายในองค์กร ท�ำให้แพทย์จ�ำนวนมากสนใจร่วมงานกบับริษทัฯ ดงันัน้ ท�ำให้บริษทัฯ มโีอกาสในการคดัเลอืกแพทย์

มากขึ้น

2.	 การคัดกรองแพทย์

	 บริษัทฯ จะตรวจสอบเอกสารเบื้องต้นของแพทย์ เช่น เลขที่ใบประกอบวิชาชีพเวชกรรม สาขาเฉพาะทางที่เรียน รวมทั้ง

ประวัติการท�ำงาน เป็นต้น โดยจะคัดเลือกแพทย์ที่จบเฉพาะทางและไม่มีประสบการณ์การท�ำศัลยกรรมจากสถานเสริม

ความงามอืน่ ซึง่แพทย์ลกัษณะดงักล่าวจะเป็นกลุ่มแพทย์ทีส่ามารถพฒันาทัง้ในด้านองค์ความรูท้างการแพทย์และทศันคติ 

เพื่อให้เข้ากับวัฒนธรรมและปรัชญาขององค์กรได้  

3.	 การสัมภาษณ์

	 หลังจากที่มีการคัดเลือกแพทย์ในเบื้องต้น จะมีการสัมภาษณ์ทั้งหมด 3 รอบ ดังนี้

 ➠	 การสัมภาษณ์รอบที่ 1: สัมภาษณ์กับรองประธานเจ้าหน้าที่สายงานบริหาร เก่ียวกับเรื่องทั่วๆ ไป ทัศนคติ  

ลักษณะนิสัย และทักษะระหว่างบุคคล รวมท้ัง มีการทดสอบบุคลิกภาพด้วย Myers Briggs Type Indicator 

(MBTI) และ Dominance, Influence, Steadiness and Compliance Personality Test (DISC) เพื่อที่จะ

เข้าใจแพทย์ที่มาสมัครท�ำงานกับโรงพยาบาลฯ มากขึ้นว่าสามารถท�ำงานร่วมกับองค์กรได้

➠	 การสมัภาษณ์รอบที ่2: สมัภาษณ์กบัประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เกีย่วกบัแนวทาง

ในการท�ำงาน แนวความคิดและลักษณะนิสัย เพื่อคัดเลือกแพทย์ที่เข้ากับวัฒนธรรมและปรัชญาขององค์กรได้  

รวมไปถึงความคาดหวังในอนาคตและผลตอบแทนที่คาดหวัง 

➠	 การสมัภาษณ์รอบที ่3: สัมภาษณ์กบัแพทย์อาวโุสทีม่คีวามเช่ียวชาญ เกีย่วกบัความรูแ้ละเทคนคิทางด้านการแพทย์

จากการสมัภาษณ์ทัง้ 3 รอบ การคดัเลอืกแพทย์ของโรงพยาบาลฯ ไม่ได้เน้นในด้านใดด้านหนึง่ซึง่ทางโรงพยาบาลฯ 

เน้นความสมดุลท้ัง 3 ด้านทั้ง ความเป็นผู้น�ำ (Leadership) ทักษะทางสังคมที่ใช้เพื่อปฏิสัมพันธ์กับผู้คน  

(Soft Skills) และทักษะหรือความสามารถที่ใช้ในการท�ำงานในสายอาชีพ (Hard Skills)

การ
คัดกรองแพทย์

การจัด
หาแพทย์

การสัมภาษณ์
(3) รอบ

การท�ำ
สัญญาแพทย์

การทดสอบ
เคส R & D

การพัฒนาและ
โปรโมทแพทย์

1
2

3
4

5
6

➠
➠

➠
➠

➠
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4.	 การท�ำสัญญาแพทย์

	 หลงัจากผ่านการสมัภาษณ์ทัง้ 3 รอบ จะมกีารจดัท�ำสัญญาการใช้โรงพยาบาลเพือ่ประกอบโรคศิลปะกบัแพทย์ทีผ่่านการ

สัมภาษณ์ โดยสัญญาเป็นสัญญาระยะยาวที่มีอายุสัญญาตั้งแต่ 3-10 ปี ขึ้นอยู่กับการตกลงของทั้ง 2 ฝ่าย สัญญาเป็น

สญัญาทีม่มีาตรฐาน มรีายละเอยีดและข้อตกลงชดัเจน รวมทัง้รายละเอยีดความรบัผดิชอบต่างๆ ซึง่ก่อนลงนามในสญัญา

ทางบริษัทฯ จะให้แพทย์คู่สัญญาได้อ่านและท�ำความเข้าใจในเนื้อหาสัญญาอย่างละเอียด  

5.	 การทดสอบเคส (R&D)

	 หลังจากที่ตกลงท�ำสัญญาการใช้โรงพยาบาลเพื่อประกอบโรคศิลปะ แพทย์จะต้องท�ำหัตถการเคส (R&D) จ�ำนวน  

3-5 เคส หรือ 10 เคส ส�ำหรับหัตถการผ่าตัดเล็ก เช่น การศัลยกรรมตา เป็นต้น และได้รับการประเมินผลการท�ำหัตถการ

จากแพทย์อาวุโสผู้เชี่ยวชาญ เมื่อผ่านการประเมินจึงสามารถท�ำหัตถการให้ลูกค้าจริง ซึ่งการทดสอบเคส (R&D) นี้เพื่อ

ให้มั่นใจว่าแพทย์สามารถท�ำหัตถการให้ลูกค้าพึงพอใจได้

6.	 การพัฒนาและโปรโมทแพทย์

	 บริษัทฯ มีการพัฒนาแพทย์ภายในองค์กร (Internal Training) ตั้งแต่การท�ำงานวันแรกที่มีแพทย์อาวุโสให้ค�ำแนะน�ำ 

เทคนิคการผ่าตัด และให้ข้อเสนอแนะ (Feedback) และได้จ้างแพทย์เกาหลีมาเป็นที่ปรึกษาทางด้านเทคนิคการผ่าตัด 

ที่ท�ำให้แพทย์พัฒนาได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้การพัฒนาทางด้านแนวคิดและจิตใจก็เป็นเรื่องที่ส�ำคัญ รวมทั้งบริษัทฯ 

มีการเชิญโค้ช (Executive Coach) ระดับสูงมาพัฒนาทางด้านจิตใจและแนวคิด (Mindset) เพื่อให้แพทย์มีความสุขใน

การท�ำงาน โดยจะโปรโมทแพทย์ผ่านช่องทางทางการตลาดของโรงพยาบาลฯ เพือ่ให้แพทย์เป็นทีรู่จ้กัในวงการศลัยกรรม

ในสงัคม และสร้างผลตอบแทนอย่างคุม้ค่าให้กบัแพทย์เพือ่เป็นการรกัษาแพทย์ให้ท�ำงานร่วมกบัโรงพยาบาลฯ และเตบิโต

ไปพร้อมกับบริษัทฯ ในระยะยาว

	 กระบวนการคดัเลือกและพัฒนาแพทย์ดงักล่าวส่งผลให้บรษิทัฯ ได้คดัเลือกแพทย์ทีมี่ความสามารถมาตรฐานตามวชิาชพี

แพทย์ในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าในการท�ำหัตถการ รวมทั้งการที่แพทย์และบริษัทฯ มีแนวคิดและแนวทาง

ในการท�ำงานไปในทิศทางเดียวกัน เป็นการลดความขัดแย้งภายในองค์กร อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โรงพยาบาลฯ มีแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2567	 31 ธันวาคม 2568
	 บุคลากร	 ประจ�ำ	 นอกเวลา	 ประจ�ำ	 นอกเวลา	 ประจ�ำ	 นอกเวลา
		  (คน)	 (คน)	 (คน)	 (คน)	 (คน)	 (คน)

แพทย์		  35	 6	 42	 1	 44	 1

วิสัญญีแพทย์		  7	 -	 8	 24	 5	 36

พยาบาล		  44	 -	 42	 -	 39	 -

วิสัญญีพยาบาล		  8	 27	 11	 25	 12	 27

เภสัชกร		  1	 1	 1	 1	 2	 -

นักกายภาพบ�ำบัด		  1	 -	 -	 -	 -	 -

		  รวม	 96	 34	 104	 51	 102	 64
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       1.2.4.3	สถานที่ประกอบการโรงพยาบาล

	 ปัจจุบัน สถานที่ตั้งของโรงพยาบาลฯ ตั้งอยู่ที่ 115/10 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

 

โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช
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แผนกศัลยกรรม (Surgery)

ห้องสังเกตอาการ (Obsevation Room)

ห้องพักฟื้นหลังผ่าตัด (Recovery Room) ห้องพักค้างคืน (VIP Room)

ห้องผ่าตัด จ�ำนวน 17 ห้อง (Operating Room)



47
บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 

2 5 6 8

แผนกดูแลผิวพรรณ (Skin)

ห้อง Laser Room 

ห้อง Treatment Room

บริเวณโดยรอบและพื้นที่รับรองลูกค้า

แผนกปลูกผมและดูแลเส้นผม (3M Hair Transplant By Masterpiece Hospital)

ห้องปลูกผม (Transplant Room) 3 ห้อง

ห้อง Microscope Room 1 ห้อง

ห้อง Hair Treatment Room 1 ห้อง

ห้อง Hair Care Room 1 ห้อง

บริเวณโดยรอบและพื้นที่รับรองลูกค้า
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1.2.5	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัฯ มทีรพัย์สนิทีใ่ช้ในการประกอบธรุกิจ มมีลูค่าสทุธติามบญัชเีท่ากบั 1,520.86 ล้านบาท 

ซึ่งประกอบด้วยสินทรัพย์ถาวรมูลค่าเท่ากับ 1,239.92 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5.16 ล้านบาท และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

275.78 ล้านบาท สามารถสรุปดังน้ี ท้ังน้ี ข้อมูลรายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ปรากฏตามกลุ่มบริษัท 

เอกสารแนบ 4 (ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ)

	 สินทรัพย์ถาวร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรรวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 1,239.91 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้ 

	 รายการ	 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท)

1.	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 431.64

2.	 ระบบสาธารณูปโภค	 186.31

3.	 เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์	 62.23

4.	 อุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้	 38.00

5.	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 137.35

6.	 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์	 51.86

7.	 ยานพาหนะ	 10.38

8.	 สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง	 322.14

รวมสินทรัพย์ถาวร	 1,239.91

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจทั่วไป 

ของบริษัทฯ ประกอบด้วยโปรแกรมระบบการท�ำบัญชี โปรแกรมบัญชีบริหารคลังสินค้า โปรแกรมเวชระเบียน และโปรแกรม

การด�ำเนินงานทั่วไปอื่นๆ มูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 5.16 ล้านบาท

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ทั้งสิ้น 275.78 ล้านบาท ประกอบด้วย 1) สัญญาเช่าที่ดินและ 

สิ่งปลูกสร้าง 27 ปี (หมดอายุปี 2590) เพื่อใช้เป็นอาคารส�ำนักงาน และพื้นที่บริการลูกค้า มูลค่า 52.50 ล้านบาท  

2) สัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 27 ปี (หมดอายุปี 2590) เพื่อใช้เป็นพื้นที่ตั้งอาคารโรงพยาบาล มูลค่า 52.50 ล้านบาท

และ 3) สัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 30 ปี โฉนดที่ดินเลขที่ 494 12862 และ 12863 เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ถึง 

31 สิงหาคม 2595 เพื่อใช้เป็นอาคารส�ำนักงาน และพื้นที่บริการลูกค้า มูลค่า 169.16 ล้านบาท และ 4) เครื่องมือและอุปกรณ์ 

การแพทย์ สัญญา 5 ปี มูลค่า 1.62 ล้านบาท 
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 1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

 บริษัทย่อย		

บริษัท มาสเตอร์ อินโนเวชั่น จ�ำกัด	 Master Innovation	 99.98%

 บริษัทร่วมค้า		   

บริษัท มีแพลนดี จ�ำกัด	 WIND	 40.00%

บริษัท แอดวานซ์ เมดิคอล คลินิก จ�ำกัด	 Rattinan	 20.00%

บริษัท ด็อกเตอร์เชน เซอร์เจอรี่ ฮอสพิทอล จ�ำกัด	 DRC	 40.00%

บริษัท คิน คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 KIN	 40.00%

บริษัท ทีวายพี เมดิคัล จ�ำกัด	 TYP	 40.00%

บริษัท ทวิงเกิ้ล สตาร์ จ�ำกัด	 TWK	 40.00%

บริษัท วี เอ็กคลูซีฟ กรุ๊ป จ�ำกัด	 VSQ	 40.00%

บริษัท กรวินโฮลดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด	 KRW	 40.00%

บริษัท เอส45 เมดิคอล กรุ๊ป จ�ำกัด	 S45	 40.00%

บริษัท ซีเอ็มเอ็นเอช 2012 จ�ำกัด	 CMHN	 40.00%

บริษัท มี เซนเตอร์ จ�ำกัด	 ME	 35.00%

บริษัท ด็อกเตอร์ ท๊อป แฮร์ ฮอสพิทอล จ�ำกัด	 TSC	 40.00%

บริษัท โรงพยาบาลออโรร่า จ�ำกัด	 ARR	 40.00%

1.3.2	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 17 มีนาคม 2569 สามารถสรุปได้ดังนี้

	 ชื่อ	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น 
			   (ร้อยละ)

1.	 นายแพทย์ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 137,332,948 	 45.52

2.	 IN GLORY INVESTMENTS LIMITED	 30,609,142	 10.15

3.	 นายพุทธพงศ์ เหลืองรัตน์		  19,676,572	 6.52

4.	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 6,383,293 	 2.12

5.	 นายคเชนทร์ เบญจกุล		  3,784,828	 1.25

6.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 3,397,594	 1.13

7.	 นายสมควร ชูวรรธนะปกรณ์	 2,100,000	 0.70

8.	 นายศักดิ์ชัย ศักดิ์ชัยเจริญกุล	 2,000,000	 0.66

9.	 นางสาวเขมจุฑา สุวรรณจินดา	 1,377,445	 0.46

10.	 DEUTSCHE BANK AG SINGAPORE-PWM	 1,300,000	 0.43

	 	 รวมจ�ำนวนหุ้น	 207,961,822	 68.93

1. นายแพทย์ระวีวัฒน์ มาศฉมาดลถือหุ้นร้อยละ 100 ใน In Glory Investments Limited 
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 1.4	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 301,711,736 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 301,711,736 หุ้น  

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�ำระแล้ว 301,713,736 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 301,713,736 หุ้น มูลค่า 

ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 บริษัทฯ ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น 

 1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ 

บริษัทฯ ภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรเงินทุนส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและ

ข้อบังคับของบริษัทฯ

	 อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปล่ียนแปลงจากทีก่�ำหนดไว้ขึน้อยูก่บัความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอืน่ๆ 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพ่ือผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ  

ผลการด�ำเนนิงานและฐานะทางการเงนิของบรษัิทฯ สภาพคล่องทางการเงนิ กระแสเงนิสด การส�ำรองเงนิไว้เพือ่บรหิารกจิการ 

การขยายธุรกิจ และการลงทุนในอนาคต การส�ำรองเงินไว้เพื่อจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ 

เง่ือนไขและข้อจ�ำกัดตามที่ก�ำหนดในสัญญากู้ยืมเงิน และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของ 

บริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 ในกรณีที่บริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควรจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ จะต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ 

หรือประกาศอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีจะ

ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติให้ 

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราวเม่ือเห็นว่าบริษัทฯมีก�ำไรพอที่จะท�ำเช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป
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	2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

 2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่ง ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีและเป็นพืน้ฐานส�ำคญั

ทีจ่ะช่วยให้บริษทัฯ สามารถบรรลเุป้าหมายได้ โดยฝ่ายบรหิารและพนกังานของบรษิทัฯ มคีวามตระหนกัถงึหน้าที ่ความรบัผดิชอบ 

ในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียง เพื่อควบคุมความเส่ียงให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ ส่งผลให้บริษัทฯ  

สามารถด�ำเนินกิจการตามแผนที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 แนวทางการปฏิบัติ

1.	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล พิจารณาให้ความเห็นและ 

ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยง ให้ความเห็นชอบระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในทุกระดับขององค์กร

2.	 การบ่งชี้ และควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์จะถูกจัดท�ำอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้ ซ่ึงการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท�ำแผนธุรกิจประจ�ำปี การบริหารงาน และการตัดสินใจ

ก่อนมีการลงทุนในโครงการต่างๆ

3.	 ก�ำหนดกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเสี่ยง และด�ำเนินการเพื่อลดผลกระทบอย่างมีคุณภาพ

เหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานระดับสากล เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ การพัฒนา และก�ำหนดทิศทางในการ

บริหารความเสี่ยงในแนวทางเดียวกัน

4.	 ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และระดับความเสี่ยงท่ีมีสาระส�ำคัญและมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทก่อนน�ำไปปฏิบัติใช้

5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องก�ำหนดแผนการติดตาม สอบทาน และการประเมิน การบริหารความเสี่ยงของ 

บริษัทฯ พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอย่างสม�่ำเสมอ

6.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะพิจารณาก�ำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ซึ่งครอบคลุมทั้งภายนอก ภายใน 

รวมถึงความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ โดยต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ด้าน ดังนี้

➠	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic)

➠	 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational)

➠	 ความเสี่ยงด้านรายงานทางการเงินและมิใช่การเงิน (Reporting)

➠	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance)

7.	 พนกังานทกุระดบั ทุกหน่วยงาน มหีน้าทีร่บัผดิชอบ ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ของหน่วยงาน และจดัท�ำการประเมนิความเสีย่ง 

ก�ำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งการจัดท�ำรายงาน เอกสารคู่มือ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติงาน ซึ่งเกี่ยวกับความเสี่ยง 

พร้อมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ ให้ถือปฏิบัติ

8.	 บริษัทฯ มีการส่งเสริมและพัฒนาการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ของบริษัทฯ และสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง
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 2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 ผู้ลงทุนควรพิจารณาปัจจัยความเสี่ยง รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่ปรากฎในเอกสารนี้อย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจลงทุน ทั้งนี้ ปัจจัย

ความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ เกิดจากการอ้างอิงจากข้อมูลปัจจุบันและคาดการณ์ที่สามารถระบุได้ ซึ่งมีนัยส�ำคัญบาง

ประการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อมูลค่าหุ้นของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ มิได้

เป็นปัจจยัความเสีย่งทัง้หมดทีม่อียู ่อาจมคีวามเสีย่งอืน่ๆ ทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่อาจทราบได้ในขณะนี ้หรอือาจมบีางปัจจยัความเสีย่ง

ที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ในขณะนี้ แต่อาจกลายเป็นปัจจัยความเส่ียงที่ส่ง 

ผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคตได้ ดังน้ัน ก่อนการตัดสินใจลงทุน ผู้ลงทุนควรใช้วิจารณญาณในการ

พิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบ

	 นอกจากนี้ ข้อความในลักษณะการคาดการณ์ในอนาคต การประมาณการ ความประสงค์ หรือเจตนารมณ์ของบริษัทฯ  

ที่ปรากฎอยู่ในเอกสารฉบับนี้ เช่นการใช้ถ้อยค�ำว่า “คาดการณ์ว่า” “เชื่อว่า” “อาจจะ” “ประมาณ” “แผนการ” “เห็นว่า” 

หรือค�ำหรือข้อความอื่นใดในท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึงสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ

มีความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญจากสิ่งที่คาดคะเนไว้ก็ได้

2.2.1	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับธุรกิจและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 2.2.1.1 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในอุตสาหกรรม

	 การศัลยกรรมเสริมความงามเป็นที่นิยมอย่างต่อเนื่องในทุกประเทศทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยที่มีคนนิยมท�ำศัลยกรรม

ความงามมากขึ้น ปรับรูปหน้า รูปร่างของตนเองให้ดูดีขึ้น เพ่ือเพิ่มความพึงพอใจและเสริมความมั่นใจให้กับตนเอง  

เนือ่งด้วยธรุกจิทางการแพทย์ทีเ่กีย่วข้องกบัการเสรมิความงาม มกีารแข่งขนัทางธรุกจิทีค่่อนข้างสงู จะเหน็ได้ว่าผูป้ระกอบการ 

ที่เป็นคลินิกความงามมีจ�ำนวนมากในอุตสาหกรรม รวมถึงจ�ำนวนโรงพยาบาลศัลยกรรมความงามก็มีแนวโน้มท่ีจะ 

เพิม่ขึน้ เนือ่งจากการท�ำศลัยกรรมความงามเป็นสิง่ทีเ่ปิดกว้างในสงัคมไทยมากขึน้ มช่ีวงอายขุองกลุม่ลกูค้ากว้างขึน้ตัง้แต่ 

20-50 ปี ที่ให้ความส�ำคัญกับการดูแลตนเองโดยเฉพาะรูปหน้าและรูปร่างให้ดูดี ลดอายุให้ดูอ่อนวัยลง เพิ่มระดับความ

มัน่ใจตนเองมากยิง่ข้ึน จากการเตบิโตของอตุสาหกรรมและความต้องการของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่ขึน้ อาจจะส่งผลให้ผูป้ระกอบการ 

รายใหม่ทยอยเข้าสู่ตลาด และท�ำให้เกิดการแข่งขันด้านการให้บริการและราคา และอาจส่งผลต่อผลการด�ำเนินงานขอ

งบริษัทฯ ได้

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการแข่งขันดังกล่าว โรงพยาบาลฯ มีทีมงานที่ศึกษาพฤติกรรมและความต้องการ

ของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง มีการจัดท�ำแผนการตลาดและการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายเพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าของ 

โรงพยาบาลฯ ตามก�ำหนดกลยทุธ์ทางการตลาดทีว่างไว้ รวมถงึมทีีมงานทีค่อยให้ค�ำปรึกษากับลกูค้าในด้านการศลัยกรรม

หรือการบริการความงามต่างๆ เพื่อให้กลุ่มลูกค้าเข้าใจรายละเอียดมากยิ่งขี้น นอกจากนี้ โรงพยาบาลฯ ยังมีทีมแพทย์ที่

มคีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ ให้บรกิารศลัยกรรมความงามทีห่ลากหลาย ครบวงจร และตรงกบัความต้องการของ

กลุ่มลูกค้า และจากที่มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมกว่า 10 ปี ท�ำให้เข้าใจในธุรกิจ แนวโน้มและทิศทางของศัลยกรรม

ความงามทั้งในและต่างประเทศ บริษัทฯ จึงมีความเชื่อมั่นว่าแม้จะมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาในอุตสาหกรรมและมี

การแข่งขันทีร่นุแรงมากยิง่ขึ้น บรษิทัฯ คาดว่าจะสามารถรกัษาฐานลกูค้าไว้ได้ จะเหน็ได้ว่าบรษิทัฯ มรีายได้รวมทีเ่ตบิโต

อย่างต่อเนื่องในปี ในปี 2566-2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลจ�ำนวน 1,916.76 ล้านบาท 

2,135.08 ล้านบาท และ 1,884.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโต ร้อยละ 29.28 ร้อยละ 11.39 และลดลง 

ร้อยละ 11.72 ตามล�ำดับ เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า
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       2.2.1.2	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทรนด์ศัลยกรรมความงาม

	 เนื่องด้วยเทรนด์ของศัลยกรรมความงามมีการปรับเปลี่ยนตามเทรนด์ของโลก ไม่ว่าจะเป็นความชื่นชอบลักษณะของ

ใบหน้าและรูปร่างของดารา นักร้อง หรือผู้ที่มีช่ือเสียงแบบตะวันตกหรือเอเชีย ซ่ึงทีมแพทย์จะต้องตามเทรนด์และ 

เรียนรู้การใช้เทคนิคทางการแพทย์เพิ่มเติมในการท�ำการผ่าตัดศัลยกรรมความงาม การปลูกผม ปรับรูปร่างและสัดส่วน 

นอกจากนี้ การดูแลผิวพรรณก็จะต้องใช้เครื่องเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย ดังน้ัน หากบริษัทฯ  

ไม่สามารถตามเทรนด์ของศลัยกรรมความงามได้ อาจจะไม่สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าและส่งผลกระทบ

ต่อรายได้ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 บริษัทฯ มีแผนงานที่จะพัฒนาศักยภาพของทีมแพทย์มาโดยตลอด ซึ่งการที่โรงพยาบาลฯ มีบุคลากรทางการแพทย์ที่มี

ความเชี่ยวชาญแต่งต่างกันและมาจากหลายสถาบันการศึกษา ส่งผลให้มีเครือข่ายกลุ่มศัลยแพทย์ที่มีการอัพเดทเทรนด์

การเสริมความงามให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงบริษัทฯ จัดให้ทีมแพทย์ได้มีส่วนร่วมในการแบ่งปันประสบการณ์ 

ความรู้ และเทคนิคระหว่างทีมแพทย์ของโรงพยาบาลฯ เพื่อใช้เป็นการฝึกอบรมภายในโรงพยาบาลฯ และยังส่งเสริมให้

แพทย์ไปร่วมสัมมนาเทคนิคเฉพาะทางกับสถาบันการแพทย์ระดับโลก อาทิ เช่น Korean Collage of Cosmetics 

Surgery (KCCS) The American Board of Anti-Aging / Regenerative Medicine (ABAARM) และ Samsung 

Medical Center เป็นต้น 

	 ในปี 2566 โรงพยาบาลฯ ได้จ้างท่ีปรึกษาแพทย์จากเกาหลี 3 ท่าน ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้านศัลยกรรม 

โครงหน้ายุบโหนกตัดกราม ศัลยกรรมตาและจมูก และหัตถการดูแลผิวพรรณและเลเซอร์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นท่ี

ปรึกษากับทีมแพทย์ของโรงพยาบาลฯ ท�ำให้ทีมแพทย์ของโรงพยาบาลฯ ทุกคนมาสามารถได้เรียนรู้และเข้าถึงเทคนิค

ศัลยกรรมจากอาจารย์แพทย์ระดับโลก 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีพันธมิตรเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่มีชื่อเสียงระดับโลก ให้ข้อมูล

ข่าวสารเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีมาโดยตลอด ท�ำให้บริษัทฯ สามารถเข้าใจและเตรียมแผนงานที่จะรับมือต่อ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ได้รับการรับรอง

จากองค์การอาหารและยาแห่งสหรัฐอเมริกา (US FDA) และส�ำนักงานคณะกรรมการอาหารและยาประเทศไทย (อย.) 

ที่มีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพในการให้บริการลูกค้า

       2.2.1.3	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแพทย์หรือบุคลากรทางการแพทย์

	 การให้บริการศัลยกรรมความงามต้องอาศัยแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ทาง ซึง่ในปัจจบุนัการผลติแพทย์และบคุลากรทางการแพทย์ยงัไม่เพยีงพอเพ่ือรองรบัความต้องการจากลูกค้าในประเทศ

และลกูค้าจากต่างประเทศทีม่าท�ำศลัยกรรมความงามมากขึน้ ทัง้นี ้การเพิม่ขึน้ของผูป้ระกอบการ น่าจะส่งผลให้บคุลากร

ทางการแพทย์เป็นท่ีต้องการมากข้ึน ซึ่งบุคลากรดังกล่าวจะต้องใช้ระยะเวลานานในการพัฒนาความรู้ความสามารถ  

หากบรษิทัฯ ไม่สามารถจดัหาหรอืพฒันาทมีแพทย์และบคุลากรทางการแพทย์ทีม่คีวามเชีย่วชาญทนัเวลา อาจจะมคีวาม

เสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์ และส่งผลกระทบต่อโอกาสทางธุรกิจในอนาคตได้

	 ทีผ่่านมาโรงพยาบาลฯ ไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนแพทย์และบคุลากรทางการแพทย์ อย่างไรกต็าม โรงพยาบาลฯ 

ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาความสามารถของแพทย์ 

เพิม่ศกัยภาพของแพทย์ให้สามารถท�ำการผ่าตดัศัลยกรรมได้หลากหลายหตัถการ แลกเปล่ียนเทคนคิการศัลยกรรรมของ

โรงพยาบาลฯ เปิดโอกาสให้แพทย์สามารถแลกเปลี่ยนความรู้ ปรึกษาหารือเคสในระหว่างกลุ่มแพทย์ และฝึกอบรมให้

ความรูแ้ก่แพทย์อยูเ่สมอ เพือ่สร้างองค์ความรู้ให้แก่แพทย์และบคุลากรทางการแพทย์อย่างต่อเนือ่ง รวมถงึสร้างค่านยิม

องค์กรท่ีซ่ึงจะช่วยส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เข็มแข็ง เป็นหนึ่งเดียวกันในองค์กร รวมถึงสร้าง
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บรรยากาศการท�ำงานภายในโรงพยาบาลฯ ที่ดี เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท�ำงาน มีนโยบายการก�ำหนดค่าตอบแทนท่ี

เหมาะสมและเป็นธรรม นอกจากน้ี ด้วยชื่อเสียงของโรงพยาบาลมาสเตอร์พีช น่าจะเป็นอีกหนึ่งแรงจูงใจที่จะช่วยให้

แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความสามารถมาท�ำงานที่โรงพยาบาลฯ บริษัทฯ จึงมีความเชื่อมั่นว่าแนวทางการ

ด�ำเนินการข้างต้นจะสามารถลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนทางการแพทย์ได้ 

       2.2.1.4	ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากการให้บริการ

	 เนือ่งจากบรษิทัฯ เป็นธรุกจิการให้บรกิารศลัยกรรมความงาม บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคญักบัการท�ำหตัถการและความพงึ

พอใจของลูกค้า ซึ่งลูกค้าแต่ละรายมีความคาดหวังต่อผลลัพธ์ที่แตกต่างกัน รวมทั้งผลลัพธ์จากการท�ำหัตถการขึ้นอยู่กับ

ลกูค้าแต่ละราย หากผลลพัธ์จากการท�ำหัตถการไม่เป็นไปตามทีลู่กค้าคาดหวงัและไม่สามารถสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้าได้

อาจท�ำให้เกิดการวิพากษ์วิจารณ์ในสื่อโซเชียล และอาจเกิดข้อร้องเรียนตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จนถึงขั้นฟ้องร้อง 

ด�ำเนินคดีตามกฎหมาย จึงอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับความพึงพอใจของลูกค้า ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกแพทย์ เพื่อให้แพทย์มี

ความสามารถในการท�ำหัตถการ รวมทั้งการพัฒนาแพทย์ภายในองค์กร เพื่อให้แพทย์สามารถพัฒนาเทคนิคการท�ำ

หัตถการให้มีความเช่ียวชาญ กลายเป็นแพทย์ที่มีคุณภาพสามารถท�ำหัตถการได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า  

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามผลการท�ำหัตถการของลูกค้า ทุกการท�ำหัตถการทุก 1 วัน 7 วัน และ 30 วัน ตามล�ำดับ  

และหากเกิดความผิดคาดจากการท�ำหัตถการ บริษัทฯ จะพิจารณาในการท�ำการแก้ไขให้ลูกค้า โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิด

ชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงที่จะถูกฟ้องร้องจากการให้บริการ

       2.2.1.5	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานหรือกฎระเบียบต่างๆ ที่ใช้กับบริษัทฯ ในอนาคต

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจภายใต้การควบคุมดูแลของกระทรวงสาธารณสุขและหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และในการ

ประกอบธรุกจิ บรษิทัฯ จะต้องมใีบอนญุาตให้ประกอบกจิการสถานพยาบาลและใบอนญุาตให้ด�ำเนนิการสถานพยาบาล

ทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล รวมถงึใบอนญุาตอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิการสถานพยาบาล นอกจากน้ี

บรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ซึง่ รวมถงึข้อก�ำหนดต่างๆ ของเทศบญัญตัติามทีแ่ต่ละท้องถิน่ 

ก�ำหนดขึ้น ซ่ึงใบอนุญาตต่างๆ มีก�ำหนดระยะเวลาซึ่งต้องต่ออายุเป็นระยะๆ และอาจมีการแก้ไขกฎหมาย และ/หรือ  

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับใบอนุญาตดังกล่าวที่อาจท�ำให้บริษัทฯ ต้องด�ำเนินการใดๆ เพิ่มเติม ด้วยเหตุดังกล่าว บริษัทฯ 

จงึไม่สามารถรบัรองได้ว่าบรษิทัฯ จะได้รบัการต่ออายหุรอืมคีวามล่าช้าในการต่ออาย ุและไม่สามารถรบัรองได้ว่าบรษิทัฯ 

จะสามารถปฏบิตัติามกฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ท่ีอาจออกมาใหม่ได้ ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนียัส�ำคญัต่อการ

ด�ำเนินธุรกิจและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีหน่วยงานที่รับผิดชอบ ควบคุม และดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามการควบคุมดูแล

ของกระทรวงสาธารณสุขและหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจบริษัทฯ 

และจะด�ำเนนิการขอต่ออายใุบอนญุาตทกุครัง้เมือ่ถงึก�ำหนด รวมถงึติดตามการเปลีย่นแปลงกฎหมายและกฎระเบยีบท่ี

เกีย่วข้องทีส่่งผลต่อธรุกจิของบรษิทัฯ การคุม้ครองแรงงาน และจะปฏิบตัติามข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ รวมถงึกฎเกณฑ์

ที่ออกใหม่ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถวางแผนการด�ำเนินธุรกิจและแผนการรองรับการเปล่ียนแปลงดังกล่าวได้อย่างทัน

ท่วงที และให้ธุรกิจสามารถด�ำเนินต่อไปได้โดยไม่มีการหยุดชะงัก
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       2.2.1.6	ผลกระทบของโรคระบาด 

	 แม้ว่าปัจจุบันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 คลี่คลาย และถูกก�ำหนดให้เป็นโรคประจ�ำท้องถิ่น แต่การ

แพร่ระบาดของโรคต่างๆ ยงัสามารถตรวจพบได้เป็นระยะ ทัง้นี ้โรงพยาบาลมมีาตรการดแูลความปลอดภยัเพือ่ให้ลกูค้า

ทีเ่ข้ารบับรกิารมัน่ใจและปลอดภยัจากโรคระบาด โดยมกีารวดัอุณหภมูผิูเ้ข้ารบับรกิาร สอบถามประวตั ิและตรวจสขุภาพ

เบื้องต้นก่อนเข้ารับบริการ จัดให้มีการสวมหน้ากากตลอดเวลาที่เข้ารับบริการ (ท�ำหัตถการ) ทั้งแพทย์ พยาบาล  

และเจ้าหน้าทีท่กุคน จดัให้มกีารท�ำความสะอาดเครือ่งมอื อปุกรณ์ทางการแพทย์ และห้องผ่าตดัตามมาตรฐาน รวมไปถงึ 

พ้ืนท่ีให้บริการทุกส่วนต้องท�ำความสะอาดด้วยน�้ำยาฆ่าเชื้อ และให้บุคลากรทางการแพทย์ได้รับการอบรมความรู ้

ในการป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อโรค

       2.2.1.7	ความเสี่ยงจากการน�ำส่งภาษีหัก ณ ที่จ่าย ในกรณีที่กรมสรรพากรประเมินภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาของแพทย์ 
แตกต่างจากแนวทางของบริษัทฯ

	 บริษทัฯ ได้ท�ำข้อตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายใต้ “สญัญาการใช้โรงพยาบาลเพือ่ประกอบโรคศลิปะ” กบัแพทย์ส�ำหรบั

การปฏิบัติงานรักษาผู้ป่วยภายในโรงพยาบาลฯ โดยวัตถุประสงค์ของสัญญาเพื่อให้แพทย์ใช้สถานที่ เครื่องมือ อุปกรณ์ 

และบริการด้านอื่นๆ ของบริษัทฯ เป็นคลินิกผู้ป่วยของแพทย์เพื่อการตรวจรักษาและให้แพทย์แบ่งรายได้ให้บริษัทฯ  

โดยแพทย์มไิด้มสีถานะเป็นพนกังาน ลกูจ้าง หรอืทีป่รกึษาของบรษิทัฯ และไม่ได้รบัค่าจ้าง หรอืค่าตอบแทนจากบริษัทฯ 

แต่อย่างใด ทัง้นี ้แพทย์จะเป็นผูค้ดิค่ารกัษาพยาบาลเองตามความซบัซ้อนของโรค และมอบหมายให้บรษิทัฯ เกบ็ค่ารักษา 

พยาบาลจากผู้ป่วยและรวบรวมจ่ายให้กับแพทย์ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดเตรียมสถานที่และเครื่องมือที่จ�ำเป็นเพื่อการ

รักษาพยาบาล

	 รายได้จากการตรวจรักษาทีแ่พทย์ได้รบัจากโรงพยาบาลฯ ภายใต้สญัญาการใช้โรงพยาบาลเพือ่ประกอบโรคศลิปะนัน้ถอื

เป็นค่าตอบแทนวิชาชีพอิสระภายใต้มาตรา 40 (6) แห่งประมวลรัษฎากร ดังนั้น โรงพยาบาลฯ จึงไม่ต้องหักภาษีเงินได้ 

หัก ณ ท่ีจ่ายก่อนน�ำส่งส่วนแบ่งรายได้ให้กับแพทย์ อย่างไรก็ตาม ในการพิจารณาตามแนวปฏิบัติของกรมสรรพากร 

เก่ียวกับการเก็บภาษีดังกล่าวจากรายได้จากการตรวจรักษาของแพทย์อาจแตกต่างจากเกณฑ์ที่โรงพยาบาลฯ ปฏิบัติ  

ดงันัน้ โรงพยาบาลฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งในการทีไ่ม่น�ำส่งภาษ ีหกั ณ ทีจ่่ายจากรายได้ของแพทย์ อย่างไรกด็ ีเพือ่เป็นการ 

ลดผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงด้านภาษีอากรในอนาคต บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการปรับปรุงข้อความในสัญญาการใช้ 

โรงพยาบาลเพื่อประกอบโรคศิลปะ โดยระบุให้แพทย์เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นจากการประเมินภาษี 

เพิ่มเติมที่อาจเกิดแก่บริษัทฯ อันเกิดจากกรณีภาษีหัก ณ ที่จ่ายของแพทย์แต่ละรายให้ชัดเจนมากขึ้น

       2.2.1.8	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารส�ำคัญ

	 เนื่องจาก บริษัทฯ ก่อตั้งโดยนายแพทย์ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล ซ่ึงเป็นผู้บริหารที่มีส่วนส�ำคัญในการบริหารจัดการของ 

บริษัทฯ และมีประสบการณ์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ รวมถึงเป็นที่รู้จักและมีชื่อเสียงในฐานะแพทย์ศัลยกรรมในธุรกิจ

เสริมความงาม นายแพทย์ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี  

ซึ่งการด�ำเนินการของบริษัทฯ ท่ีผ่านมาส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับการตัดสินใจจากผู้บริหาร ทั้งทิศทางการเติบโตของธุรกิจ 

กลยุทธก์ารขายและการตลาด และการคัดเลือกทีมแพทย์ เป็นต้น ดังนั้น บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร

ส�ำคัญได้

	 อย่างไรกด็ ีบรษัิทฯ ได้ตระหนกัถึงความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ จงึจดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธภิาพ

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยมีโครงสร้างองค์กรซ่ึงมีองค์ประกอบ ขอบเขต 

อ�ำนาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบของแต่ละฝ่ายอย่างชดัเจน และมรีะบบการคดัเลอืกบคุลากรทีม่ปีระสบการณ์และเหมาะสม

กับต�ำแหน่งนั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อบริหารจัดการ
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บคุลากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เกดิการกระจายอ�ำนาจอย่างเหมาะสมและสามารถลดความเส่ียงดงักล่าว ประกอบกบัการ

ที่บริษัทฯ มีทีมผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นบุคลากรที่ท�ำงานกับบริษัทฯ มาเป็นเวลานาน ท�ำให้มีประสบการณ์ มีความรู้  

ความเข้าใจในธุรกิจศัลยกรรมเป็นอย่างดี อีกท้ังยังจัดให้มีการฝึกอบรมทีมผู้บริหารอย่างสม�่ำเสมอ จึงช่วยส่งเสริมให้ 

การด�ำเนินงานต่างๆ เป็นระบบและสามารถเติบโตได้ในอนาคต 

       2.2.1.9	ความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ

	 การด�ำเนินธุรกิจสถานพยาบาลของบริษัทฯ และเครือข่ายพันธมิตรอาจได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ภัยพิบัต ิ

ทางธรรมชาติ เช่น อุทกภัย พายุ หรือเหตุการณ์อื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการให้บริการของสถานพยาบาล  

เครื่องมือทางการแพทย์ ทรัพย์สินของกิจการ หรือการเดินทางของผู้รับบริการ ซึ่งอาจท�ำให้ต้องหยุดหรือชะลอการให้

บริการเป็นการชั่วคราว และอาจส่งผลกระทบต่อรายได้หรือผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้

	 ในช่วงที่ผ่านมา สถานพยาบาลของพันธมิตรบางแห่งเคยได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภัยในพื้นที่ เช่น เหตุการณ์

น�้ำท่วมในจังหวัดสงขลาในช่วงปลายปี 2568 ซึ่งส่งผลให้โรงพยาบาล TYP ต้องหยุดให้บริการบางส่วนเป็นการชั่วคราว

เพื่อด�ำเนินการตรวจสอบและปรับปรุงพื้นที่ให้พร้อมกลับมาให้บริการ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และพันธมิตรได้ด�ำเนิน

มาตรการฟื้นฟูและปรับปรุงระบบบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้สามารถกลับมาเปิดให้บริการได้ตามปกติ	

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงจากภัยพิบัติ โดยมีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและแผน

รองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Business Continuity Plan) รวมถึงการตรวจสอบและบ�ำรุงรักษาอาคารสถานที่และระบบ

สาธารณูปโภคอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนการจัดท�ำประกันภัยที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินและการด�ำเนินธุรกิจในบางกรณี 

เพื่อช่วยลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ดังกล่าว นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ มีเครือข่ายพันธมิตรในหลายพื้นที่

ยังช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงสถานพยาบาลใดแห่งหนึ่งเป็นหลัก

      2.2.1.10	ความเสี่ยงจากการลงทุนในกิจการร่วมทุน (Joint Venture)

	 เนื่องจากบริษัทฯ มีรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจผ่านการลงทุนร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ (Joint Venture) ซึ่งส่วนใหญ่เป็น

สถานพยาบาล คลนิกิเวชกรรม และธรุกจิทีเ่ก่ียวเนือ่งกับสขุภาพและความงาม โดยบรษิทัฯ เข้าถอืหุน้ร่วมกบัผูป้ระกอบการ 

หรือแพทย์ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละกิจการ ทั้งนี้ การด�ำเนินธุรกิจผ่านกิจการร่วมทุนอาจมีความเสี่ยงจากความแตกต่าง 

ด้านแนวทางการบริหารจัดการ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และผลการด�ำเนินงานของพันธมิตรแต่ละราย ซึ่งอาจส่งผลต่อผลการ

ด�ำเนินงานหรือผลตอบแทนจากการลงทุนของบริษัทฯ ในบางช่วงเวลา

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางบริหารจัดการเพื่อลดความเส่ียงดังกล่าว โดยมีการคัดเลือกพันธมิตรผ่าน

กระบวนการประเมนิศกัยภาพทางธรุกิจและทมีผูบ้ริหารอย่างรอบคอบก่อนการลงทนุ รวมถงึก�ำหนดสิทธแิละหน้าทีข่อง

ผูถ้อืหุน้ในสญัญาร่วมทนุอย่างชัดเจน ภายหลงัการเข้าร่วมลงทนุ บรษิทัฯ ยงัมีบทบาทในการสนบัสนนุด้านกลยทุธ์ธรุกจิ 

ระบบบริหารจัดการ ระบบสารสนเทศ และการติดตามผลการด�ำเนินงานของพันธมิตรอย่างต่อเนื่องผ่านการรายงานผล

การด�ำเนินงานและตัวชี้วัดส�ำคัญ (Key Performance Indicators) เป็นรายเดือน เพื่อให้สามารถติดตามสถานการณ์

และบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการกระจายการลงทุนในพันธมิตรหลายราย 

ในหลายพื้นที่และหลายกลุ่มธุรกิจ ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกิจการใดกิจการหนึ่งมากเกินไป
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2.2.2	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

	 2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50

	 ภายหลงัจากการเสนอขายหุน้ให้แก่ประชาชนทัว่ไปในครัง้นี ้นายแพทย์ระววีฒัน์ มาศฉมาดล และครอบครวั จะมสัีดส่วน

การถือหุ้นรวมร้อยละ 55.66 ซึ่งเป็นสัดส่วนการถือหุ้นที่มีนัยส�ำคัญ มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการบริหารงานไป

ในทศิทางใดทศิทางหนึง่ สามารถควบคมุนโยบายและการบรหิารงานในบรษิทัฯ ได้ รวมถงึสามารถควบคมุการอนมุตัมิติ

ประชุมผู้ถือหุ้นที่ต้องการเสียงส่วนใหญ่ได้ ดังน้ัน ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ อาจมีความเส่ียงในการรวบรวมคะแนน

เสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอในที่ประชุมได้ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาโครงสร้างการ

จดัการของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว พบว่าโครงสร้างการบรหิาร

จดัการได้มกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส 

และมีการก�ำหนดมาตรการการท�ำรายเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลที่อาจ

มคีวามขดัแย้ง ซึง่บคุคลดงักล่าวจะไม่มสีทิธใินการออกเสยีงในการอนมุตัริายการนัน้ๆ รวมทัง้การจัดให้มคีณะกรรมการ

ตรวจสอบทีม่คีวามอสิระเข้าร่วมพจิารณาและตดัสินใจ เพือ่ความโปร่งใสและเพือ่สร้างความมัน่ใจให้ผูถ้อืหุน้ว่าโครงสร้าง

การจัดการของบริษัทฯ มีการถ่วงดุลอ�ำนาจและมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ
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	3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

 3.1	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ  

(Sustainable Development Goals: SDGs) อกีทัง้ยงัได้มกีารน�ำหลกัการ ESG (Environmental, Social and Governance 

หรือการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล) มาปรับใช้กับการด�ำเนินงานขององค์กร 

โดยได้ให้ความส�ำคญัในการดแูลและค�ำนงึถึงผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ทัง้ในภาคเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อมอย่างมคุีณธรรม

และจรยิธรรม อกีทัง้บรษัิทฯ ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ (CG Code 2017) รวมไปถงึกฎหมายและหลกัปฏิบตัิ

ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต  

	 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน ที่มีเนื้อหาเก่ียวข้องกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and  

Governance) ซึง่ครอบคลมุเนือ้หาทัง้หมด 6 ด้าน เพือ่เป็นแนวทางให้บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิควบคูไ่ปกบัการมคีวามรบัผดิชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ดังนี้ 

(1)	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

(2)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

(3)	 การปฏิบัติต่อแรงงาน พนักงาน อย่างเป็นธรรม

(4)	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

(5)	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

(6)	 การพัฒนาสังคมหรือชุมชน

	 ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการริเริ่มประยุกต์น�ำหลักการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ

องค์การสหประชาชาติ (SDGs) ท่ีสอดคล้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) เข้ามาพิจารณาปรับใช้เพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนดังต่อไปนี้
 

(1)	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

➠	 บริษัทฯ มีการตั้งเป้าหมายเพื่อท่ีจะช่วยลดผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อม ผ่านโครงการต่างๆ ที่บริษัทฯ  

ได้จัดท�ำขึ้น เช่น จัดท�ำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การบริหารจัดการขยะ เป็นต้น

(2)	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

➠	 บริษัทฯ มีการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน มีสวัสดิการทางด้านแรงงานให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด 

นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น เป็นต้น 

➠ 	 บริษทัฯ มกีารจัดท�ำโครงการเพือ่สังคมในปี 2568 คอื ร่วมบรจิาคโลหติเพือ่ช่วยสงัคม ต่อชวีติเพือ่นมนษุย์  โครงการ

บริจาคสิ่งของที่เหลือใช้รวมไปถึงมีแผนที่จะจัดท�ำโครงการเพื่อสังคมต่างๆ เพิ่มขึ้นในอนาคต
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(3)	 บรรษัทภิบาล

➠	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code 2017)

➠	 บริษัทฯ มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรัปชันในทุกรูปแบบ 

➠	 มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าอย่างเป็นธรรม

3.1.2	 การกำ�หนดเป้าหมายและการดำ�เนินธุรกิจที่สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs)

	 ในปี 2568 บริษัทฯ มีความต้องการและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน และต้องการเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยผลักดัน

เป้าหมายในการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติให้ประสบความส�ำเร็จ โดยบริษัทฯได้บูรณาการการด�ำเนินกิจกรรม

ขององค์กรที่ช่วยตอบสนองและสอดคล้องต่อเป้าหมาย SDGs อย่างเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการคัดเลือกเป้าหมายพัฒนา

ที่ยั่งยืน SDGs มาปรับใช้กับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs ตามที่องค์การสหประชาชาติ

ก�ำหนดเอาไว้นั้นมีทั้งหมด 17 เป้าหมาย และสามารถแบ่งออกเป็น 5 มิติ ได้แก่ มิติสังคม (People) มิติเศรษฐกิจ  

(Prosperity) มิติสิ่งแวดล้อม (Planet) มิติสันติภาพและสถาบัน (Peace) และมิติหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership)  

ซึ่งเป้าหมาย SDGs ที่บริษัทฯ ได้พิจารณาคัดเลือกมาปรับใช้มีดังต่อไปนี้

	 เป้าหมาย SDGs ที่เลือกใช้	 มิติด้านความยั่งยืน	 เป้าหมายของบริษัทฯ ในปี 2568

➠	 งานที่ดีและเศรษฐกิจที่เติบโต	 มิติเศรษฐกิจ / สังคม	 ➠	 จ�ำนวนคอร์สอบรมของพนักงานภาคบังคับ 19 ชั่วโมง

➠	 ความเท่าเทียมกันทางเพศ		  ➠	 ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานหลักสูตรเสริมสร้างทักษะ

➠	 การศึกษาที่มีคุณภาพ			   83 ชั่วโมง	

			   ➠	 เป้าหมายความผูกพันธ์ของพนักงาน 90%

➠	 การแก้ปัญหาโลกร้อน	 มิติสิ่งแวดล้อม	 ➠	  จัดท�ำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

➠	 บริโภคและผลิตอย่างมีความรับผิดชอบ	 มิติสิ่งแวดล้อม	 ➠	 มีการจัดการขยะ ยาและเวชภัณฑ์อันตราย

				    อย่างถูกต้อง 100%

 3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1	 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

	 กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 

(1)	 การจัดหายา เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์การแพทย์ที่มีคุณภาพทันสมัยและเพียงพอต่อความต้องการ 

	 โรงพยาบาลฯ มีการจัดหายา เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัยได้คุณภาพ ผ่านมาตรฐานสากลและค�ำนึง

ถงึความปลอดภยัของผูเ้ข้ารบับรกิารเป็นส�ำคญั เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษัิทฯ และสร้างความมัน่ใจ

ให้กับลูกค้า นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าของบริษัทฯ (Suppliers) โดยมีการประชุมร่วม

กันเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารระดับสูงทุกปี มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในด้านของกระแสการท�ำ

ศัลยกรรมของลูกค้าให้แก่คู่ค้า เป็นต้น ทั้งนี้การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทฯ มีศักยภาพใน

การจัดหายาและเวชภัณฑ์ได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนและระยะเวลาในการจัดหาสินค้าของบริษัทฯ 
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(2)	 การให้บริการค�ำปรึกษาและการท�ำศัลยกรรมและหัตถการทางด้านความงามที่มีประสิทธิภาพและสร้างความพึง

พอใจให้แก่ลูกค้า

	 บุคลากรทางการแพทย์ของบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญทางด้านศัลยกรรมความงาม สามารถที่จะให้บริการทั้งค�ำปรึกษา

และการท�ำศัลยกรรมหรือหัตถการทางด้านความงามได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามหลักวิชาการ และมีความ

ปลอดภยัให้แก่ผูเ้ข้ารบับรกิารรวมไปถงึผลลพัธ์ทีไ่ด้คาดหวงัเอาไว้ ซึง่คณุภาพของการบรกิารและความพงึพอใจของลกูค้า

เป็นสิ่งส�ำคัญที่บริษัทฯ ได้ค�ำนึงอยู่อย่างเสมอ ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการคัดเลือกบุคลากรและแพทย ์

ผูเ้ชีย่วชาญทีใ่ห้บรกิารในด้านศลัยกรรมและหตัถการทางด้านความงาม โดยบคุลากรเหล่านีจ้ะต้องมคีวามเชีย่วชาญและ

ประสบการณ์ในระดับสูงและผ่านเกณฑ์การคัดเลือกของบริษัทฯ นอกจากน้ีจะต้องผ่านการประเมินจากทั้งทีมแพทย ์

ผูเ้ชีย่วชาญของบรษิทัฯ และถกูประเมนิความพึงพอใจจากลกูค้าผูม้าเข้ารบับริการอยูอ่ย่างเสมอ เพ่ือทีจ่ะยกระดับคณุภาพ

การให้บรกิารและน�ำค�ำตชิมต่างๆ ไปใช้ในการพฒันาปรบัปรงุแก้ไขต่อไป นอกจากนี ้ก่อนทีล่กูค้าจะเข้ารบับรกิาร ลกูค้า

จะได้รบัค�ำปรกึษาจากแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วกบัการท�ำศัลยกรรมต่างๆ เพือ่ให้การบรกิารมปีระสิทธภิาพและตอบสนอง

ได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า

(3)	 มีสถานที่หรือโรงพยาบาลที่ทันสมัย สะอาด ถูกสุขลักษณะ และมีการบริหารจัดการห้องหัตถการทางด้านศัลยกรรม

และความงามอย่างดีเยี่ยม

	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับความสะอาดและถูกสุขลักษณะของสถานที่ ความทันสมัยของอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวก 

และการให้บริการห้องพักฟื้นและห้องหัตถการอย่างเพียงพอ ซึ่งบริษัทฯ ถือว่าเป็นอีกหนึ่งปัจจัยส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริม

ให้บริษัทฯ สามารถให้บรกิารแก่ลกูค้าได้ดียิง่ขึน้ และช่วยสร้างความม่ันใจให้แก่ผูเ้ข้ามาใช้บรกิาร รวมไปถงึช่วยเสรมิภาพ

ลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีห้องที่ใช้ในการให้บริการผ่าตัดศัลยกรรมความงามจ�ำนวนทั้งหมด 15 ห้อง 

ซึง่ถงึแม้การท�ำหตัถการของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่จะเป็นหตัถการขนาดเล็กซึง่ใช้เวลาพกัฟ้ืนประมาณ 2-3 ช่ัวโมง แต่บรษัิทฯ 

ก็ได้จัดเตรียมความพร้อมในการจัดเตรียมเตียงที่จะใช้ในการพักฟื้นจ�ำนวนทั้งหมด 15 เตียง แบ่งเป็นเตียงที่ใช้ส�ำหรับ 

พักฟื้นหลังผ่าตัดจ�ำนวน 8 เตียง และเตียงที่ใช้ส�ำหรับนอนพักฟื้นค้างคืน (IPD) จ�ำนวน 7 เตียง ซึ่งเพียงพอและรองรับ

ความต้องการทีห่ลากหลายของลกูค้าได้ อาทเิช่น ในกรณทีีผู่เ้ข้ารบับรกิารมคีวามประสงค์ทีจ่ะนอนพกัฟ้ืนทีโ่รงพยาบาลฯ 

เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีการให้บริการดูแลอย่างเต็มที่ โดยมีทั้งทีมแพทย์และพยาบาลคอยดูแลตลอด 24 ชั่วโมง    

(4)	 การตลาดและการขาย

	 บรษัิทฯ มกีารใช้กลยทุธ์ในการท�ำการตลาดและการขายผ่านสือ่โซเชยีล (Social Media) เป็นหลกั รวมไปถงึสือ่ออฟไลน์

ต่างๆ ด้วย เช่น การจ้างอินฟลูเอ็นเซอร์ (Influencer) หรือดาราผู้มีชื่อเสียงเข้ามาช่วยรีวิวผลิตภัณฑ์ผ่าน Social Media 

ต่างๆ มีการโฆษณาผ่านป้ายบิลบอร์ด (Billboard) มีการแจกใบปลิวโฆษณา เป็นต้น ซึ่งการท�ำโฆษณาการขายและการ

ตลาดเป็นไปตามข้อก�ำหนดและนโยบายของหน่วยงานก�ำกบัดแูลของภาครฐั โดยบรษิทัฯ จะมทีมีบคุลากรทีช่่วยควบคมุ

และดูแลในเรื่องของสื่อและโฆษณาประชาสัมพันธ์ของผลิตภัณฑ์หรือบริการให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดดังกล่าวก่อนท่ีจะ

โฆษณาออกไปสู่บุคคลภายนอก

(5)	 การบริการหลังการขาย 

	 บรษัิทฯ มกีารตดิตามและดแูลลกูค้าหลงัการท�ำหตัถการอย่างใกล้ชดิ มกีารโทรศพัท์ตดิตามผล รวมถงึมกีารตดิตามแก้ไข

เคสทีม่ปัีญหา โดยมกีารนัดเข้ามาพูดคยุหรอืปรกึษาแพทย์เพือ่ท�ำการวเิคราะห์และหาทางแก้ไข รวมไปถงึการท�ำหตัถการ

เพื่อแก้ไขในกรณีต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจ
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 

2 5 6 8

			  กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities)

	 กิจกรรมสนับสนุน คือ กิจกรรมที่จะช่วยท�ำให้กิจกรรมหลักสามารถด�ำเนินการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

ซึ่งกิจกรรมสนับสนุนของบริษัทฯ จะเป็นในส่วนของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ให้มีความรู้ 

ความสามารถ เพือ่ทีจ่ะได้น�ำความรูแ้ละความสามารถมาพฒันาเทคโนโลยแีละคุณภาพในการให้บรกิาร นอกจากนี ้บรษิทัฯ 

ใช้ระบบ Hospital Information System: HIS เพื่อบันทึกข้อมูล ประวัติ ภาพถ่ายของลูกค้าเข้าระบบอิเล็กทรอนิกส์

เพื่อให้การจัดการประวัติลูกค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการประมวลข้อมูลเพื่อให้แพทย์ตรวจวินิจฉัยและ

วเิคราะห์ข้อมลูทางการแพทย์ได้ถกูต้องแม่นย�ำมากยิง่ขึน้ และยงัสามารถใช้ฐานข้อมลูเพือ่ใช้วเิคราะห์พฤตกิรรมลกูค้าได้ 

และใช้ระบบวางแผนและจดัการห่วงโซ่อปุทานหลกัในองค์กร (Enterprise Resource Planning: ERP) ทีท่นัสมยัรวดเรว็ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเก็บและส�ำรองข้อมูล เพิ่มความรวดเร็ว เพิ่มประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่ดี 

เพ่ือให้ระบบบัญชีและการเงินมีประสิทธิภาพและเสถียรภาพเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งยังเป็นการเชื่อมต่อการท�ำงานระหว่าง

ระบบเข้าด้วยกัน และเพิ่มศักยภาพโดยรวมของการท�ำงานของทั้งกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน

 

3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ช่องทางการสื่อสาร	 ความคาดหวัง	 การตอบสนอง
			   ของผู้มีส่วนได้เสีย	

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน	 ➠	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ➠	 การมีผลประกอบการที่ดี	 ➠	น�ำเสนอรายงานแบบ 56-1

		  ประจ�ำปี		  ธุรกิจมีการเติบโต		  One report

	 ➠	 รายงานข้อมูลประจ�ำปีแบบ 	 ➠	 มีการบริหารงานอย่างโปร่งใส	 ➠	ประชาสัมพันธ์ข่าวหรือกิจกรรม

		  56-1 One Report		  สามารถตรวจสอบได้		  ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ผ่านหลายๆ

	 ➠	 การเปิดช่องทางในการสื่อสาร	 ➠	 การเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียม		  ช่องทาง

		  ที่หลากหลาย เช่น อีเมล 		  เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและทัน	 ➠	แจ้งข่าวการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

		  เว็บไซต์ โทรศัพท์ หรือ 		  ต่อเหตุการณ์		  เผยแพร่งบการเงนิ การจ่ายปันผล

		  Social Media เป็นต้น	 ➠	 ได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ากับ		  ผ่านสื่อหลายๆ ช่องทาง

				    การลงทุน 	 ➠	ใช้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 	 	 ➠	 องค์กรสามารถปรับเปลี่ยน		  ในการบริหารบริษัทฯ

				    ตัวเองเพื่อให้เข้ากับยุคสมัย	 ➠	เปิดเผยสารสนเทศต่อ

				    ที่เปลี่ยนไปได้ 		  ตลาดหลักทรัพย์ 

	 	 	 	 	 ➠	น�ำหลักการ ESG เข้ามาใช้ในการ

						      บริหารบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการ

						      เตบิโตอย่างยัง่ยนืเปิดให้มช่ีองทาง

						      ร้องเรียน หรือ Whistleblower 
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ลูกค้า / 	 ➠	 สื่อสารผ่านบุคลากรทาง	 ➠	 ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพ	 ➠	เปิดรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้า

ผู้เข้ารับการท�ำหัตถการ		  การแพทย์ ซึง่ถอืเป็นช่องทางหลัก		  และน่าประทับใจ		  ผ่านช่องทางต่างๆ

		  ของบริษัทฯ  	 ➠	 ได้รับผลลัพธ์ที่ตรงตามความ	 ➠	พัฒนาการบริการของบุคลากร

	 ➠	 สื่อสารในช่องทางที่หลากหลาย 		  คาดหมาย		  รวมไปถึงเครื่องมือแพทย์ต่างๆ

		  เช่น ทางโทรศัพท์ ทาง 	 ➠	 มีการบริการติดตามผล หรือ		  ให้ทันสมัย สะอาด และอยู่ใน

		  Social Media หรือทาง		  ติดตามดูแลหลังการเข้ารับ		  สภาพที่พร้อมให้บริการ

		  Application ต่างๆ เป็นต้น		  บริการกับโรงพยาบาล 	 ➠	สื่อสารอย่างตรงไปตรงมา 

						      เข้าใจง่าย และค�ำนงึถงึผูไ้ด้รบัสาร

พนักงาน	 ➠	 รับฟังความต้องการของพนักงาน	 ➠	 มีสิ่งแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี	 ➠	สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

		  ภายในองค์กรผ่านช่องทางที่	 ➠	 บริษัทฯ มีมาตรฐานในการ		  พนักงานและองค์กร

		  หลากหลายภายในองค์กร 		  ประเมินผลงานของพนักงาน 	 ➠	ส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการ

	 	 	 ➠	 มีสวัสดิการให้กับพนักงาน		  อบรมต่างๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพ

				    อย่างเหมาะสม 		  ของพนักงาน

	 	 	 ➠	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงาน	 ➠	สื่อสารวัฒนธรรมขององค์กร ให้

				    พัฒนาตัวเอง  		  กับพนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ

แพทย์ผู้ท�ำหัตถการ	 ➠	 สื่อสารผ่านการประชุมแพทย์ 	 ➠	 ได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่า	 ➠	น�ำหลักการ ESG เข้ามาใช้ในการ

		  เป็นต้น	 ➠	 มีการบริหารงานอย่างโปร่งใส 		  บริหารบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการ

				    สามารถตรวจสอบได้		  เติบโตอย่างยั่งยืน

	 	 	 ➠	 องค์กรสามารถปรับเปลี่ยนตัวเอง	 ➠	ส่งเสรมิให้แพทย์เข้ารบัการอบรม

				    เพื่อให้เข้ากับยุคสมัยที่เปลี่ยน		  ต่างๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพ

				    ไปได้ 	

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร

คู่ค้า / คู่สัญญาอื่นๆ 	 ➠	 สื่อสารผ่านการประชุมระหว่าง	 ➠	 มีการท�ำธุรกิจที่ซื่อตรง ซื่อสัตย์	 ➠	สร้างบรรทัดฐานในการท�ำธุรกิจ

		  ผู้บริหาร และการพูดคุยระหว่าง		  กับคู่ค้าและคู่สัญญา		  กับคู่ค้า รวมถึงสร้างคู่มือ

		  ตัวแทนของบริษัทฯผ่านช่องทาง				    จรรยาบรรณในการท�ำธุรกิจกับ

		  ต่างๆ 	  		  	 คู่ค้าหรือคู่สัญญา

หน่วยงานภาครัฐ / 	 ➠	 สื่อสารผ่านทางช่องทางที่	 ➠	 มีการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส	 ➠	มีการจัดการอบรมพนักงานและ

หน่วยงานที่ก�ำกับดูแล		  หน่วยงานรัฐจัดเตรียมเอาไว้ให้		  เป็นธรรม ปฏิบัติตามหลัก		  ผู้บริหารให้เข้าใจถึงข้อกฎหมาย

				    กฎหมายของประเทศ รวมไปถึง		  ที่เกี่ยวข้องรวมไปถึง การมีส่วน

				    ใส่ใจต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม		  ร่วมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน

				    โดยรอบ		  และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ 

สังคมและชุมชน	 ➠	 สื่อสารผ่านทางหลากหลาย	 ➠	 ผู้ประกอบการควรมีจิตส�ำนึก	 ➠	มีการท�ำ CSR ร่วมกับชุมชน

โดยรอบ 	 	 ช่องทางที่สามารถส่งต่อไปถึง		  ถึงชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ		  และสังคมโดยรอบ

		  สังคมและชุมชนโดยรอบได้	 ➠	 อุทิศทรัพยากรบางส่วนเพื่อ	 ➠	ใช้หลักการ ESG ในการบริหาร

				    ช่วยเหลือชุมชนและสังคม		  บริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตไป

				    โดยรอบ 	 	 พร้อมกับสงัคมและชมุชนุโดยรอบ

						      ได้อย่างอย่างยั่งยืนและมีความสุข

	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 ช่องทางการสื่อสาร	 ความคาดหวัง	 การตอบสนอง
			   ของผู้มีส่วนได้เสีย	
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 3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

	 ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมถอืเป็นปัจจยัส�ำคญัต่อระบบนเิวศของโลกใบนี ้หากไม่มกีารดแูลรกัษาทีเ่หมาะสมอาจท�ำให้

ทรพัยากรดงักล่าวหมดลงไปและส่งผลกระทบให้เกดิปัญหาทางด้านส่ิงแวดล้อมตามมาได้ ทางบรษิทัฯ จงึมุง่เน้นการมส่ีวนร่วม

ในการลดผลกระทบต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs ขององค์การสหประชาชาติ เพื่อสร้าง

คณุค่าร่วมกนัทัง้ทางด้านธรุกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ดงันัน้เพือ่ตอบสนองต่อพนัธกจิขององค์กรในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทางบริษัทฯ จึงได้มีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุม 4 ด้านที่

ส�ำคญั ได้แก่ การบรหิารจดัการพลงังาน การบรหิารจดัการน�ำ้ การบริหารจดัการขยะของเสยีและมลพษิ และการบรหิารจดัการ

ก๊าซเรือนกระจก และได้ก�ำหนดให้การบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมเป็นหน่ึงในประเด็นที่ส�ำคัญในนโยบายความรับผิดชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance Policy) เพื่อท�ำให้การด�ำเนินกิจกรรม

ของบริษัทฯ มีส่วนช่วยเกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

3.3.2	 ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

	 การจัดการพลังงาน

	 ธุรกิจโรงพยาบาลศัลยกรรมมีอัตราการใช้พลังงานไฟฟ้าที่ค่อนข้างสูง เนื่องจากจะต้องมีการจ่ายไฟให้อุปกรณ์ทางการแพทย์ 

และอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกภายในโรงพยาบาลตลอดเวลา ดังน้ันบริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการการใช้

พลังงานให้เกิดการใช้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด โดยในปี 2568 ทางบริษัทฯ ได้เริ่มให้พนักงานและผู้บริหาร 

ทุกคนได้ตระหนักถึงการอนุรักษ์พลังงาน โดยการให้ความส�ำคัญกับการใช้ไฟฟ้าอย่างคุ้มค่ามากที่สุดและยังสามารถที่จะคง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเอาไว้ได้ ซ่ึงบริษัทฯ ได้เริ่มให้แนวทางที่สามารถท�ำได้ง่ายๆ ให้แก่บุคลากรทุกคนน�ำไปปฏิบัติ 

ดังต่อไปนี้ 

(1)	 การส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการช่วยประหยัดไฟโดยปิดไฟหรืองดเว้นการใช้ไฟฟ้าที่ไม่จ�ำเป็น

(2)	 การก�ำหนดช่วงเวลาเปิดและปิดของเครื่องปรับอากาศในส่วนที่ไม่มีความจ�ำเป็นที่จะต้องเปิดเอาไว้ตลอด

(3)	 เลอืกใช้เครือ่งปรบัอากาศขนาดเหมาะสมกบัขนาดห้องและอาคาร และเลอืกใช้เครือ่งปรบัอากาศทีม่ปีระสทิธภิาพสงูและ

มีฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5

(4)	 ปิดประตูหน้าต่างและผ้าม่านกันความร้อนจากภายนอก

(5)	 ปิดประตูหน้าต่างให้มิดชิดไม่ให้ความเย็นรั่วไหล

(6)	 การเลือกใช้หลอดไฟที่มีก�ำลังวัตต์เหมาะสมกับการใช้งานภายในห้องและอาคาร

(7)	 การบ�ำรุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้าให้มีสภาพดีตลอดเวลา

(8)	 ส่งเสริมความรูท้างด้านการอนรุกัษ์พลงังานให้แก่พนกังาน และผูเ้ข้ามาใช้บรกิารภายในโรงพยาบาลทกุคนผ่านแผ่นป้าย

ต่างๆ ภายในอาคารของบริษัทฯ 

	 การบริหารจัดการน�้ำ

	 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้รู้จักคุณค่าของการใช้น�้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยได้ส่งเสริมทั้งองค์ความรู้และแนว

ปฏบิตัใินการใช้น�ำ้ให้เกดิคณุค่า การให้พนกังานและผูบ้รหิารทกุคนในบรษัิทฯ ได้ตระหนกัถงึภาวะการขาดแคลนน�ำ้ รวมไปถงึ

ให้แนวทางและตัวอย่างของการใช้น�้ำที่ท�ำให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ริเริ่มก�ำหนดแนวปฏิบัติการใช้

น�้ำภายในองค์กรดังต่อไปนี้

(1)	 บริษัทฯ ได้มีการติดตั้งระบบบ�ำบัดน�้ำเสียเพื่อลดการปล่อยน�้ำเสียลงสู่ส่ิงแวดล้อมภายนอก สามารถบ�ำบัดน�้ำเสียได้ 

ปีละ 18,000,000 ลิตร

(2)	 การรณรงค์ให้พนักงานงานและผู้บริหารทุกคนปิดน�้ำเมื่อไม่ได้ใช้และใช้น�้ำเมื่อยามจ�ำเป็น
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(3)	 มีการตรวจสอบระบบประปาและระบบบ�ำบัดน�้ำเสียของบริษัทฯ อยู่เสมอ

(4)	 ส่งเสรมิความรูท้างด้านการใช้น�ำ้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุให้แก่บคุลากร และเข้ามาใช้บรกิารภายในโรงพยาบาลทกุคนผ่าน

แผ่นป้ายต่างๆ ภายในอาคาร 

(5)	 ตรวจสอบคุณภาพน�้ำภายในบริษัทฯ อยู่เสมอ โดยตรวจสอบคุณภาพน�้ำเป็นประจ�ำทุก 4 เดือน

	 การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ  

	 บรษัิทฯ มกีารด�ำเนนิการก�ำจดัขยะติดเชือ้ และยาหรอืเวชภณัฑ์ประเภทสารเสพตดิทีห่มดอายแุล้วอย่างเป็นระบบและถกูต้อง 

100% ควบคู่ไปกับการสร้างจิตส�ำนึกและการมีส่วนร่วมของพนักงาน โดยขยะประเภทต่างๆ ในโรงพยาบาลสามารถแบ่งออก

เป็น 3 ชนิดคือ 1 ขยะทั่วไป 2 ขยะติดเชื้อ 3 ยาและเวชภัณฑ์ที่นับเป็นสารเสพติดประเภทที่ 1 ตามประกาศของกระทรวง

สาธารณสุข ซึ่งขยะที่จัดให้อยู่ในประเภทที่ 1 จะถูกรวบรวมโดยบุคลากรของบริษัทฯ ก่อนที่จะน�ำไปทิ้งโดยจะมีรถขยะจาก 

กทม. มารบัเพือ่น�ำไปฝังกลบหรอืรไีซเคลิ แต่ในส่วนของขยะประเภทที ่2 และประเภทที ่3 ทางบริษทัฯ จะว่าจ้างบรษิทัเอกชน

อื่นที่มีความเชี่ยวชาญให้มารับไปท�ำลาย โดยขยะทั้งสองประเภท (ประเภทที่ 2 และประเภทที่ 3) จะมีวิธีในการรวบรวมและ

การจัดเก็บก่อนการน�ำไปท�ำลายที่แตกต่างกัน เพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมจากขยะที่มีมลพิษ 

	 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เป็นวิกฤตการณ์ที่ก�ำลังส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อทุกประเทศทั่วโลก 

วกิฤตกิารณ์ดังกล่าวเป็นผลจากธรรมชาตแิละการกระท�ำของมนษุย์ท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและความเป็นอยูข่องประชาชน 

เช่น ภัยแล้ง อุทกภัยต่างๆ เป็นต้น รวมทั้งมีผลกระทบต่อเนื่อง ไปสู่ภาคเกษตรกรรม ห่วงโซ่อาหารความเป็นอยู่ของประชาชน 

ภาวะทางโภชนาการ การระบาดของโรค ซึ่งล้วนแต่เป็นผลสืบเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงบริษัทฯ  

ให้ความส�ำคญักบัการจดัการเพือ่ลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก โดยคาดว่ากจิกรรมของธุรกจิทีม่ปีรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

มากที่สุด คือ การใช้ไฟฟ้าจากเครื่องปรับอากาศในส�ำนักงาน ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีมาตรการบ�ำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศและ 

การขอความร่วมมอืพนกังานทกุคนในการลดการใช้ไฟฟ้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยในปี 2568 บรษิทัฯ ได้เก็บข้อมลูจดัท�ำรายงานการ

ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและว่าจ้างผูท้วนสอบเพือ่วดัปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จดัท�ำรายงาน

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกประจ�ำปี 2568 รายละเอียด ดังนี้

	 บรษัิท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการจดัท�ำคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กรจงึรวบรวมข้อมลู

กจิกรรมการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทัง้ทางตรงและทางอ้อม เพ่ือประเมนิปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรและน�ำ

ไปใช้ประกอบการพิจารณาหาแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของตนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยแบ่งเป็น 3 ประเภท 

ดังนี้ 

	 แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 ปริมาณ	 หน่วย

ประเภทที่ 1	 1,583.00	 Ton CO2e

ประเภทที่ 2	 1,117.00	 Ton CO2e
ประเภทที่ 3	 230.00	 Ton CO2e
ผลรวม (ประเภทที่ 1+2)	 2,700	 Ton CO2e
ผลรวม (ประเภทที่ 1+2+3)	 2,930	 Ton CO2e
ผลผลิต	 1,884.43	 รายได้ฯกิจการโรงพยาบาล (ล้านบาท)
Carbon Intensity (ประเภทที่ 1+2)	 1.421589240	 Ton CO2e / ล้านบาท
Carbon Intensity (ประเภทที่ 1+2+3)	 1.542687583	 Ton CO2e / ล้านบาท

	 ทั้งนี้ตัวเลขที่แสดงเป็นตัวเลขที่ผ่านการทวนสอบจากผู้ทวนสอบ บริษัท อีซีอีอี จ�ำกัด เรียบร้อยแล้ว แต่อยู่ระหว่างการขอรับ

รองจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
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 3.4	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน

	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าของบริษัทฯ ไปพร้อมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชน

โดยรอบ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมกับชุมชนและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านโครงการและกิจกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้

เสียอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมของประเทศ โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการ

รเิริม่นโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานสงัคมทีส่อดคล้องกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ มาปรบัใช้ โดยมุง่เน้นการสร้างคุณค่าร่วมกนั

ใน 3 มิติได้แก่ มิติด้านสิ่งแวดล้อม มิติด้านเศรษฐกิจ และมิติด้านสังคม เพื่อให้ชุมชนและสังคมโดยรอบเติบโตไปพร้อมกับ

บริษัทฯ อย่างยั่งยืนโดยสามารถศึกษารายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และ

จรรยาบรรณธุรกิจ” หัวข้อที่ 4.7 “นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม”)

	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

	 บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติในด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

โดยส่งเสริมและเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนวัฒนธรรม ประเพณี และค่านิยมอื่นๆ ทั้งของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียของ 

บริษัทฯ รวมทั้งจัดท�ำคู่มือหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ (Business Code of Conduct Handbook) ที่ยึดหลักการ

ด�ำเนินงานท่ีสอดคล้องตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องจรรยาบรรณการด�ำเนินธุรกิจ 

การให้ความส�ำคัญถึงสทิธมินษุยชนและแรงงาน การค�ำนงึถงึต่อคณุภาพ ความมัน่คง ความปลอดภยั อาชวีอนามยั สิง่แวดล้อม 

และความต่อเนื่องทางธุรกิจ

3.4.2	 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

	 โครงการและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ด�ำเนินโครงการและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับชุมชน โดยในปี  

2568 บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมโดยการใช้ศักยภาพในการให้บริการของบริษัทฯ มาช่วย

เหลือสังคม โดยมีโครงการดังนี้

	 โครงการ มอบเงินสนับสนุนทุนการศึกษาเนื่องในกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ

	 ผู้บริหารบริษัท MASTER มอบหมาย ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และอาคารสถานที่ เป็นตัวแทนบริษัทฯ มอบเงินสนับสนุน

เป็นทุนการศึกษาให้กับชุมชนสวนอ้อย สนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก เป็นเงินจ�ำนวน 5,000 บาท
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	 โครงการ บริจาคชุด Uniform เก่าบริจาคให้กับโครงการเหลือ-ขอ มูลนิธิบ้านนกขมิ้น

	 บริษัทฯ ได้น�ำชุด Uniform เก่าที่ท�ำการเลาะโลโก้ออกแล้ว น�ำไปบริจาคให้กับโครงการเหลือ - ขอ มูลนิธิบ้านนกขมิ้น เพื่อน�ำ

ไปท�ำคุณประโยชน์กับผู้ที่ต้องการต่อไป

 	  

	 โครงการ บริจาคน�้ำดื่มให้กับโรงพยาบาลราชวิถี

	 บริษัทฯ ได้ร่วมบริจาคน�้ำดื่มให้กับโรงพยาบาลราชวิถี เน่ืองจากเหตุการณ์แผ่นดินไหวเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2568 สร้าง 

ผลกระทบท�ำให้ตึกของโรงพยาบาลมีรอยร้าว บุคลากรทางการแพทย์ต้องเคล่ือนย้ายผู้ป่วยลงจากตึก ไม่สามารถขึ้นไป 

บนตึกได้ จึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องเปิดรับบริจาคน�้ำดื่มเป็นจ�ำนวนมาก MASTER จึงเป็นส่วนหนึ่งในการบริจาคในครั้งนี้

                                         

	 โครงการ MASTER ร่วมบริจาคโลหิตเพื่อช่วยสังคม ต่อชีวิตเพื่อนมนุษย์

	 บริษัทฯ ได้จัดโครงการบริจาคโลหิตร่วมกับหอการค้าและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย โดยตั้งปณิธานพร้อมปลูกฝังค่านิยม

องค์กรให้ผู้บริหารและพนักงาน MASTER ยึดมั่นท�ำประโยชน์เพื่อสังคม เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ “ให้” อย่างมีคุณค่า  

ช่วยสร้างสังคมให้น่าอยู่ ตลอดจนสร้างให้เกิดการตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริจาคโลหิต อันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม

ของมวลมนุษยชาติต่อไปในอนาคตอย่างยั่งยืน โดยครั้งนี้ถือเป็นครั้งที่ 3 (21 เม.ย. 2568) MASTER มีจ�ำนวนผู้บริจาคโลหิต

ทัง้หมด 71 ราย และผูบ้รจิาคไม่ได้ 21 ราย และได้ปรมิาณโลหติบรจิาครวม 31,950 ซซี ีโดยมเีจ้าหน้าทีจ่ากคณะแพทยศาสตร์  

วชิรพยาบาล มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช และสภากาชาดไทยเป็นผู้รับบริจาคโลหิต
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	 โครงการ บริจาคปฏิทินเก่าและกล่องกระดาษทิชชู่ให้กับศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด

	 บรษัิทฯ ได้น�ำปฏทินิตัง้โต๊ะเก่าทีไ่ม่ได้ใช้แล้ว ไปมอบให้กบัศนูย์เทคโนโลยกีารศกึษาเพือ่คนตาบอด (ศนูย์ผลติสือ่เพือ่คนตาบอด) 

ที่ 78/2 หมู่1 ซอย ติวานนท์-ปากเกร็ด 1 ต�ำบลบางตลาด อ�ำเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120 เพื่อน�ำเอาไปท�ำอักษรเบลล์ให้กับ

ผู้พิการทางสายตาได้เรียนรู้ อีกทั้งยังได้มอบกล่องใช้กระดาษทิชชู่ เพื่อให้ศูนย์ได้น�ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป

	 โครงการบริจาคสมุดระบายสีให้กับสถาบันสุขภาพเด็กแห่งชาติ มหาราชินี

	 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้น�ำสมุดระบายสีส�ำหรับเด็ก จ�ำนวน 120 ชุด ไปมอบให้กับสถาบันสุขภาพเด็ก 

แห่งชาติ มหาราชินี เพื่อให้เด็กๆ ที่สถาบันได้ใช้ประโยชน์และได้เรียนรู้ต่อไป
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	 โครงการ รวมน�้ำใจช่วยผู้ประสบภัยแผ่นดินไหวเมียนมาผ่าน Siri Felix อินฟลูชื่อดัง

	 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ MASTER ในนามโรงพยาบาลมาสเตอร์พีช ส่งมอบบริจาคของใช้จ�ำเป็น อาทิ 

ผ้าดิบห่อศพ นม ขนม และอาหารแห้ง พร้อมทั้งร่วมแสดงความเสียใจต่อผู้ประสบภัยและไว้อาลัยแก่ผู้เสียชีวิตในเหตุการณ์

ครั้งนี้ ผ่านกิจกรรม “MASTER รวมน�้ำใจช่วยผู้ประสบภัย” ณ ชั้น 1 อาคาร 3 โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช ถ.สุโขทัย โดยมี  

Mrs.Siri Felix Influencer ชาวเมียนมาชื่อดัง มาเป็นตัวแทนรับมอบสิ่งของบริจาคดังกล่าว เพื่อส่งต่อไปยังสถานฑูตเมียนมา 

ที่เป็นสถานที่รับบริจาค และขนส่งมอบให้ผู้ประสบภัยแผ่นดินไหวที่ประเทศเมียนมาต่อไป

 	  โครงการ ช่วยพี่น้องผู้ประสบอุทกภัยทางภาคใต้จับมือมูลนิธิอีจัน บริจาคสิ่งของและเงินสนับสนุน

	 ทางบริษัทฯ รวมพลังล�ำเลียงสิ่งของจ�ำเป็น ส่งมอบผ่านมูลนิธิอีจัน เพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัยน�้ำท่วมภาคใต้อย่างเร่งด่วน  

เพื่อช่วยบรรเทาความเดือดร้อน โดยรวบรวมเงินสนับสนุนและสิ่งของจ�ำเป็น จัดส่งต่อไปยังผู้ประสบภัยดังกล่าว
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	 โครงการ ร่วมสนับสนุนงานวันเด็กแห่งชาติแก่ชุมชนสวนอ้อย ส่งต่อโอกาสทางการเรียนรู้แก่เยาวชน

	 ทางบริษัทฯ ร่วมสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ให้แก่ชุมชนสวนอ้อยมอบสมุดโน้ต เพื่อใช้เป็นสื่อการเรียนรู้และของขวัญ

วันเด็ก ส่งต่อโอกาสทางการศึกษา ปลูกฝังนิสัยรักการเขียนและเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจที่ดีให้แก่เด็กและเยาวชน ซึ่งถือ

เป็นก�ำลังส�ำคัญของประเทศในอนาคต	

	 โครงการ ตอบแทนสังคมมอบวัคซีนไข้หวัดใหญ่เสริมสร้างภูมิคุ้มกันแก่เจ้าหน้าที่ต�ำรวจสน.เตาปูน -สามเสน

	 ทางบริษัทฯ จัดโครงการสวัสดิการต�ำรวจ ตอบแทนสังคมมอบวัคซีนไข้หวัดใหญ่ ให้แก่เจ้าหน้าที่ต�ำรวจสถานีนครบาลเตาปูน 

จ�ำนวน 43 โดส และสถานีต�ำรวจนครบาลสามเสน จ�ำนวน 49 โดส เพื่อป้องกันโรคไข้หวัดใหญ่และสร้างสังคมสุขภาพดี 

ไปด้วยกัน  
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	 โครงการการบริหารงานบุคคล ทรัพยากรมนุษย์ และด้านสิทธิมนุษยชน

	 บรษัิทฯ มนีโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยได้ให้ความส�ำคญัในด้านของการเคารพสทิธิมนษุยชนและการปฏบิตัต่ิอแรงงาน

อย่างเป็นธรรม ซึ่งสอดคล้องกับปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights)  

และหลกัการชีแ้นะของสหประชาชาติว่าด้วยธรุกิจกบัสทิธมินษุยชน (The United Nations Guiding Principles on Business 

and Human Rights: “UNGPs”) โดยให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม 

เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อนต�ำแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา รวมทั้งสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อย

โอกาส ได้แก่ ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้พ้นโทษ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ที่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการ 

บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่ประชาคมโลกตกลงร่วมกัน นอกจากนี้ เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคน 

เกดิความรูส้กึผกูพนัเป็นครอบครวัเดยีวกบัองค์กร บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดให้มแีผนพฒันาความผกูพนัของพนกังาน อกีทัง้ก�ำหนด

เป้าหมายคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของพนักงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ในปี 2568 อีกทั้งบริษัทฯ ไม่พบข้อร้องเรียนที่เกิดจาก

การละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกประเด็น หรือการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายด้านสิทธิมนุษยชน

	 โครงการ ESG DNA ส�ำหรับพนักงานองค์กร (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

	 บรษัิทฯ ได้สมคัรเข้าร่วมโครงการ ESG DNA ส�ำหรบัพนกังานองค์กร (ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย) เพือ่ให้พนกังานได้รบั 

Landing Page ชุดความรู้ด้านความยั่งยืนเฉพาะองค์กร รวมถึงระบบการเรียนรู้ Online ที่น�ำไปใช้งานได้สะดวกรวดเร็ว  

น�ำชดุความรูเ้ป็นพืน้ฐานให้พนกังานเข้าใจหลกัการท�ำงานแบบ ESG และปลกูฝัง DNA ด้านความยัง่ยนืให้กบัพนกังานในองค์กร 

บรษิทัสามารถน�ำความรูจ้ากโครงการไปต่อยอดกบัการด�ำเนนิงานของทกุฝ่ายของบรษิทัฯ โดยแบ่งออกเป็น 2 หลกัสตูรพืน้ฐาน 

ของพนักงานบริษัทฯผ่านการอบรมและได้รับใบ Certificate

➠	 เรียนหลักสูตร ESG 101 จ�ำนวน 215 คน 

➠	 เรียนหลักสูตร P01 จ�ำนวน 215 คน 

          การจัดอบรมหลักสูตร ICC เสริมความรู้ควบคุมและป้องกันการติดเชื้อภายในโรงพยาบาล

 	 MASTER จัดกิจกรรมอบรมหลักสูตร Infection Control Committee (ICC) หรือ การควบคุมและป้องกันการติดเช้ือใน 

โรงพยาบาล เพือ่เสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจ และทกัษะในการปฏบัิตงิานด้านการป้องกนัและควบคมุการตดิเชือ้ให้กบับคุลากร

ทุกระดับของโรงพยาบาลมาสเตอร์พีช อาทิ พยาบาล ผู้ช่วยพยาบาล ฝ่ายอาคารสถานที่ ฯลฯ



71
บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 

2 5 6 8

 	 โครงการหลักสูตร MTP Leadership Coaching Training Program รุ่น 4

 	 MASTER ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรภายใน สร้างโรลโมเดลองค์กรด้วยหลักสูตร MTP Leadership Coaching Training 

Program รุ่นที่ 4 สร้างทีมให้มีทักษะการโค้ช ยืนหนึ่งความเข้มแข็งด้านซอฟต์ เพื่อพัฒนาศักยภาพทีมงานสกิล ทุกระดับจาก

รากฐาน ขับเคลื่อนแบรนด์ด้วยความสุขของทีมงานอย่างยั่งยืน

	 อบรมหลักสูตร “Sale Energy Unlock” ส่งเสริมศักยภาพทีมขาย เติมพลัง สร้างไฟ สู่ความส�ำเร็จ

 	 MASTER เดินหน้าพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่งทีมฝ่ายขายเข้าร่วมอบรมหลักสูตร “Sale Energy Unlock”  by 

โค้ชเอ้-วิทวัส เกษมวุฒิ หลักสูตรที่ออกแบบมาเพื่อปลดล็อกพลังงานภายใน เติมไฟแห่งความมุ่งมั่น และสร้างพลังเชิงบวกให้

กับทุกการขาย เพื่อเพิ่มศักยภาพการขายและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ
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	 พนักงาน และบุคลากรทางการแพทย์ 

	 บริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานโดยค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งประกอบไปด้วยการจ้างงานและการจ่ายค่า

ตอบแทนอย่างเป็นธรรม การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน การพฒันาความผกูพนัและความพงึพอใจของพนกังาน การจดัการ

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เป็นต้น รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงความพยายามในการลด

ความเสี่ยงในประเด็นข้อพิพาทที่เกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน 

	 เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน ดึงดูดให้ผู้มีศักยภาพสนใจมาร่วมงาน พัฒนาความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรใน

ส่วนของการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ ทางบริษัทฯ ได้มีการวางแผนอัตราก�ำลังคนเพื่อให้มีปริมาณบุคลากรเพียงพอต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ และท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีจ�ำนวน

ของพนักงานรวมทั้งพนักงานประจ�ำทั้งสิ้น 754 คน และจ�ำนวนพนักงานไม่ประจ�ำทั้งสิ้นจ�ำนวนทั้งหมด 37 คน และแพทย์

และวิสัญญีแพทย์รวม 53 คน ซึ่งสามารถจ�ำแนก ได้ดังต่อไปนี้

	 จ�ำนวนบุคลากรทั้งหมด		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
		  ชาย	 หญิง	 ผู้พิการหรือทุพพลภาพ

พนักงานประจ�ำ	 224	 527	 3

พนักงานที่ไม่ประจ�ำ	 10	 27	 -

รวมพนักงานทั้งหมด	 236	 555	 -

แพทย์	 30	 17	 -

วิสัญญีแพทย์	 4	 2	 -

รวมบุคลากรทั้งหมด	 270	 574	 3

	 การฝึกอบรมพนักงาน และบุคลากรทางการแพทย์

	 บริษัทฯ มีโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของบริษัทฯ ผ่านการฝึกอบรมต่างๆ โดยสร้างโปรแกรมการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรให้สอดรับกับต�ำแหน่งงานในแต่ละระดับ เพื่อสนับสนุนแผนการเติบโตของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการให้

พนกังานทกุระดับมุ่งเน้นการเสรมิสร้างความผกูพนัในองค์กรผ่านการน�ำเสนอและจดักจิกรรมให้พนักงานได้ตระหนกัถงึค่านยิม

ของบริษัทฯ อันจะน�ำไปสู่วัฒนธรรมและพฤติกรรมในการท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 ชื่อหลักสูตรฝึกอบรม	 จ�ำนวนพนักงาน	 จ�ำนวนชั่วโมง	 % ของพนักงาน
		  เข้าฝึกอบรม	 ในการฝึกอบรม	 ทีผ่่านการฝึกอบรม

หลักสูตรบังคับ

ปฐมนิเทศ (Orientation)	 257	 1.5 ชม.	 100%

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน	 262	 1 ชม.	 100%

MTP Culture Workshop : 3 Tools for MTP Communication	 263	 1.5 ชม.	 100%	

หลักสูตรเสริมสร้างทักษะ

Product Training (Level 1)	 13	 12 ชม.	 100%

7 Habits	 108	 6 ชม.	 100%

Workshop: 4DX (Culture Day)	 127	 1.5 ชม.	 100%

Workshop: TIKTOK (PO Meeting)	 201	 3 ชม.	 100%

4DX	 36	 3 ชม.	 100%
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Proactive for the better life	 41	 3 ชม.	 100%

Workshop: Maketing 101	 50	 16 ชม.	 100%

MBTI และ MBTI Sale	 140	 3 ชม.	 100%

Social Styles	 13	 3 ชม.	 100%

Mindset	 13	 3 ชม.	 100%

The Speed of Trust	 76	 3 ชม.	 100%

Product Training (Level 2)	 11	 6 ชม.	 100%

Selling Cosmetic Surgery Service	 12	 6 ชม.	 100%

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของพนักงาน Customer Service	 47	 3 ชม.	 100%

Awareness-Based Basic Enneagram	 1	 18 ชม.	 100%

ENNEAGRAM 102: Enneatypes Module	  3	 18 ชม. 	 100%

ระบบสารสนเทศโรงพยาบาล (HIS)	 57	 2 ชม.	 100%

Workshop: Spiral Dynamics	 41	 3 ชม.	 100%

Enneagram	 85	 3 ชม.	 100%

Workshop: Accountability Level (Culture Day)	 109	 3 ชม.	 100%

Workshop: เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานด้านการตลาดด้วย AI 	 109	 3 ชม.	 100%

Crucial Conversation (CC)	 41	 3 ชม.	 100%

Output Framework	 321	 3 ชม.	 100%

เทคนิคการแต่งหน้าอย่างมืออาชีพ	 114	 6 ชม.	 100%

ผู้บริหารความปลอดภัย	 1	 42 ชม.	 100%

Workshop: Framework LT, TT, FB (Culture Day)	 83	 3 ชม.	 100%

ความรู้ด้านโลจิสติกส์	 3	 12 ชม.	 100%

MTP Leadership Coaching Training Program รุ่น 4	 14	 68 ชม.	 100%

Product Training (Level 3)	 7	 2 ชม.	 100%

Basic Framework (ทีมแพทย์)	 35	 2 ชม.	 100%

การออกแบบโครงสร้างเงินเดือน	 2	 12 ชม.	 100%

The 4 Essential Roles of Leadership (4ER)	 28	 3 ชม.	 100%

Multiplier	 28	 3 ชม.	 100%

ทักษะการฟัง (Listen for Excellent Results 101)	 19	 3 ชม.	 100%

มาตรฐานระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

ISO/IEC 27001:2022 ส�ำหรับคณะท�ำงานบริหารจัดการความมั่นคง

ปลอดภัยสารสนเทศ (ISMS Operation Team)	 18	 3 ชม.	 100%

มาตรฐานระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

ISO/IEC 27001:2022 ส�ำหรับคณะกรรมการบริหารจัดการความมั่นคง

ปลอดภัยสารสนเทศ (ISMS Committee)	 11	 3 ชม.	 100%

การสร้างความตระหนักด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ	 57	 3 ชม.	 100%

	 ชื่อหลักสูตรฝึกอบรม	 จ�ำนวนพนักงาน	 จ�ำนวนชั่วโมง	 % ของพนักงาน
		  เข้าฝึกอบรม	 ในการฝึกอบรม	 ทีผ่่านการฝึกอบรม

หลักสูตรเสริมสร้างทักษะ
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การจัดท�ำโครงสร้างค่าจ้างเงินเดือนในภาคเอกชน	 1	 12 ชม.	 100%

Workshop: Lemon8 (PO Meeting)	 86	 3 ชม.	 100%

Getting Things Done (GTD)	 18	 3 ชม.	 100%

คู่มือการใช้ระบบ @Core	 181	 0.5 ชม.	 100%

วิธีปลดล็อคศักยภาพความมั่งคั่งจากภายใน [Wealth in ME]	 12	 3 ชม.	 100%

Workshop: On Empathy (Culture Day)	 86	 3 ชม.	 100%

Compensation Series Module 3 : การบริหารค่าตอบแทน

ตามผลงาน (Pay for Performance)	 2	 6 ชม.	 100%

เทคนิคการประเมินค่างานเพื่อการบริหารโครงสร้างเงินเดือน 

(Job Evaluation and Classification)	 2	 6 ชม.	 100%

On Empathy	 10	 3 ชม.	 100%

6 Critical Practice (6CP)	 15	 6 ชม.	 100%

การตรวจสอบภายในระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ	 6	 3 ชม.	 100%

English for Sales Skin	 8	 10 ชม.	 100%

เทคนิคการขายแบบที่ปรึกษา (On Empathy)	 75	 1 ชม.	 100%

Board Reporting Program	 1	 6 ชม.	 100%

AI Lead Qualification	 1	 6 ชม.	 100%

Dashboard Power BI Desktop เพื่อน�ำเสนอข้อมูลด้านบัญชีการเงิน	 1	 6 ชม.	 100%

Workshop: Delegate and Chunking (Culture Day)	 79	 1.5 ชม.	 100%

Influencer	 11	 1 ชม.	 100%

High Performance Mindful Leaders Traning	 20	 6 ชม.	 100%

Update การรู้รายได้ค่าใช้จ่ายส�ำหรับธุรกิจในยุคดิจิทัล 2025	 6	 1 ชม.	 100%

Re - training H-BOT	 3	 4 ชม.	 100%

วิธีการใช้เครื่องไลฟ์สด REEZLIVE	 122	 6 ชม.	 100%

ความเป็นเลิศด้านระบบสิ่งสนับสนุนโรงพยาบาลในประเทศไทย ครั้งที่ 9	 5	 6 ชม.	 100%

Product Training (WEGOWE semaglutide injection)	 6	 2 ชม.	 100%

ESG	 2	 6 ชม.	 100%

Basic Enneagram	 1	 18 ชม.	 100%

นักลงทุนสัมพันธ์วิชาชีพ	 1	 30 ชม.	 100%

Basic Life Support (BLS)	 28	 3 ชม.	 100%

Cognitive Function	 19	 3 ชม.	 100%

เทคนิคการสัมภาษณ์งานอย่างมืออาชีพ	 21	 3 ชม.	 100%

กลยุทธ์การขายหัตถการปลูกผล 3M Hair Transplant 

อย่างมีประสิทธิภาพ	 22	 3 ชม.	 100%

	 ชื่อหลักสูตรฝึกอบรม	 จ�ำนวนพนักงาน	 จ�ำนวนชั่วโมง	 % ของพนักงาน
		  เข้าฝึกอบรม	 ในการฝึกอบรม	 ทีผ่่านการฝึกอบรม

หลักสูตรเสริมสร้างทักษะ
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Anger Management	 19	 3 ชม.	 100%

การจัดการระบบแก๊สทางการแพทย์	 18	 5 ชม.	 100%

Infection Control	 76	 1.5 ชม.	 100%

การเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานด้วย AI	 49	 3 ชม.	 100%

Sale Energy Reset Program	 41	 15 ชม.	 100%

Workshop: ห้องแห่งกาลเวลา (Culture Day)	 97	 1.5 ชม.	 100%

Tiktok & Line OA	 86	 2 ชม.	 100%

กลยุทธ์การขายหัตถการ Skin และ Product อย่างมีประสิทธิภาพ	 23	 2 ชม.	 100%

ความร่วมมือและความยั่งยืนของพยาบาลห้องผ่าตัดในยุคดิจิตอล	 1	 18 ชม.	 100%

วิธีการใช้เครื่อง 3D Face Analyer	 2	 1 ชม.	 100%

NK Cell	 5	 1 ชม.	 100%

การกระทบยอดรายได้ทางบัญชีและภาษีอย่างมืออาชีพ	 1	 6 ชม.	 100%

กลยุทธ์การขายหัตถการ Men Health อย่างมีประสิทธิภาพ รุ่น 1	 14	 3 ชม.	 100%

Product Knowledge Sukho รุ่น 1	 17	 3 ชม.	 100%

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานระดับหัวหน้างาน รุ่น 1	 19	 12 ชม.	 100%

เทคนิคไลฟ์สดยอดคนดูพุ่ง	 5	 6 ชม.	 100%

AI Advance รุ่น 1	 22	 3 ชม.	 100%

สามเหลี่ยมแห่งความสัมพันธ์ (Culture Day) รุ่น 1	 73	 1.5 ชม.	 100%

รู้เขา รู้เรา เสริมเทคนิคการขายด้วยการวิเคราะห์รูปหน้า รุ่น 1	 20	 3 ชม.	 100%

การจัดการโฆษณา Meta อย่างมืออาชีพ รุ่น 1	 97	 3 ชม.	 100%

Stem Cells รุ่น 1	 2	 2 ชม.	 100%

Cyber Security Awareness Training รุ่น 1 (Online)	 64	 3 ชม.	 100%

CRM Beauty Insight รุ่น 1	 2	 6 ชม.	 100%

การช่วยชีวิตขั้นสูง (ACLS Provider)	 4	 12 ชม.	 100%

Company Secretary Program (CSP 163/2025)	 1	 12 ชม.	 100%

ปัญหาข้อผิดพลาดทางภาษีพร้อมแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง	 1	 6 ชม.	 100%

การวิเคราะห์ความเสี่ยงจากรายการข้อมูลบนงบการเงินส�ำหรับนักบัญช	ี 1	 6 ชม.	 100%

Product Presentation : Mounjaro (ปากกาลดน�้ำหนัก)	 4	 2.5 ชม.	 100%

	 ชื่อหลักสูตรฝึกอบรม	 จ�ำนวนพนักงาน	 จ�ำนวนชั่วโมง	 % ของพนักงาน
		  เข้าฝึกอบรม	 ในการฝึกอบรม	 ทีผ่่านการฝึกอบรม

หลักสูตรเสริมสร้างทักษะ



76

	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 ในส่วนของความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน บรษิทัฯ ได้มีการจดัต้ังคณะกรรมการความปลอดภยั 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของสถานประกอบกิจการและได้มีการดูแลการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย

อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ลดความเสีย่งจากการเจบ็ป่วย บาดเจบ็ หรอืเสยีชวีติ และดแูลคณุภาพชวีติของพนกังานและผูเ้ข้ารบัการท�ำ

หัตถการอย่างเหมาะสม โดยมีการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

(1)	 การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

(2)	 มีการซักซ้อมแผนการหนีไฟหรือแผนการอพยพเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินอื่นๆ

(3)	 การก�ำกับดูแลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

(4)	 กระบวนการประเมินและป้องกันความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย 

(5)	 ความปลอดภัยส่วนบุคคล (Personal Safety) 

(6)	 การอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

(7)	 การส่งเสริมอาชีวอนามัยและสุขภาพที่ดีของพนักงาน 

(8)	 การส่งเสริมและปลูกฝังวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย

	 โดยในปี 2568 บรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญักบัการด�ำเนนิงานให้มคีวามปลอดภัยอย่างต่อเนือ่งเพือ่ลดความเส่ียงจากการเจบ็ป่วย 

บาดเจบ็ หรอืเสยีชีวติและดแูลคณุภาพชีวติของพนกังานหรอืลกูจ้างอย่างเหมาะสม โดยในปี 2568 มพีนกังานบาดเจบ็จากการ

ท�ำงาน อย่างไรก็ดีทางบริษัทฯ ได้มีการก�ำชับให้พนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังอยู่อย่างเสมอ 

	 การบาดเจ็บจากการท�ำงาน	 ปี 2568
		  จ�ำนวนคน	 ร้อยละ	 เปลี่ยนแปลงร้อยละจากปี 2567

	 มีพนักงานเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิตจากการท�ำงานที่ถึงขั้น	 7	 0.07	 0.31

	 หยุดงาน (พนักงานบาดเจ็บ)	

	 ความผูกพันของพนักงาน และบุคลากรทางการแพทย์

	 ในปี 2568 ทางบริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานลาออกโดยสมัครใจ (Turnover Rate) จ�ำนวน 237 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 31.43 

ของจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด ลดลง จ�ำนวน 1 คน หรือลดลงเป็นร้อยละ 0.42 จากงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุ

จากที่บริษัทฯ มีการคัดเลือกพนักงานที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กรมากขึ้น จึงท�ำให้ได้จ�ำนวนพนักงานที่ลาออกลดน้อยลง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบขององค์กรให้ทันสมัยมากยิ่งขึ้น 
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	 การลาออกโดยสมัครใจ	 ปี 2566	 ปี 2567 	 ปี 2568
	 จ�ำนวนคน	 ร้อยละ	 จ�ำนวนคน	 ร้อยละ	 จ�ำนวนคน	 ร้อยละ

 พนักงานประจ�ำลาออกจากงานโดยสมัครใจ	 175	 23.15	 238	 28.77	 237	 31.43

*การนับจ�ำนวนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจจะนับเฉพาะพนักงานที่ผ่านการทดลองงานแล้ว

	 โดยในส่วนของผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรเท่ากับร้อยละ 92.00 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ทางบริษัทฯ  

ได้ตั้งเอาไว้ในปี 2568

	 ความผูกพันของพนักงาน	 ปี 2567	 ปี 2568 
	 	 ผลการประเมิน	 เป้าหมายของ	 ผลการประเมิน	 เป้าหมายของ 
	 	 (ร้อยละ)	 บริษัทฯ (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)	 บริษัทฯ (ร้อยละ)

	 พนักงานมีการประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร	 92.00	 90.00	 92.00	 90.00

	 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

	 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญ

 
	 ลูกค้า

	 ความพึงพอใจของลูกค้า	 จ�ำนวน (กรณี)
		  2566	 2567		  2568

	 จ�ำนวนข้อร้องเรียนจากลูกค้า	 58	 26	 31

	 บริษัทฯ มีการพัฒนาเทคนิคศัลยกรรมและหัตกรรมความงามอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าด้วย 

ความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม โดยในเดือนธันวาคมปี 2568 บริษัทฯ ได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าในระดับดีเยี่ยม

และมีข้อร้องเรียนจากลูกค้าจ�ำนวน 31 กรณี โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดการข้อร้องเรียนดังกล่าวแล้ว

	 ชุมชนและสังคม

	 บรษัิทฯ ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม โดยให้ความส�ำคญักับการลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมและหลกีเลีย่ง

การด�ำเนินงานที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน รอบสถานประกอบการ ในปี 2568 ไม่พบข้อร้องเรียน

จากชมุชนในประเด็นด้านสงัคมหรอืสิง่แวดล้อม ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้มมีาตรการป้องกนัเรยีบร้อยแล้ว นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมส่ีวน

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน 
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	4.	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

 4.1	 การวิเคราะห์การดำ�เนินงานและฐานะทางการเงิน

 4.1.1	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่ผ่านมา

	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลศัลยกรรมทางด้านความงาม ภายใต้ชื่อ โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช ให้บริการเสริมความงาม

แบบครบวงจรโดยทีมแพทย์ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทางทีม่ปีระสบการณ์และเป็นทีย่อมรบัอย่างกว้างขวางในด้านการศลัยกรรม อาทิ

เช่น ศัลยกรรมเสริมจมูก ศัลยกรรมหน้าอก ศัลยกรรมดูดไขมัน ศัลยกรรมยกคิ้ว เป็นต้น รวมถึงการปลูกผม และบริการดูแล

ผิวพรรณ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 1,884.83 ล้านบาท ลดลง 

250.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 11.72 จากปี 2567 โดยรายได้จากการศัลยกรรมลดลง 281.9 ล้านบาท 

หรอืคดิเป็นอตัราการเตบิโตร้อยละ 15.97 จากปี 2567 รายได้ลดลงในหตัถการศลัยกรรมยกคิว้ ศลัยกรรมจมกู และศลัยกรรม

ดูดไขมัน เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจและก�ำลังซื้อของผู้บริโภคที่ชะลอตัว และมีการแข่งขันที่รุนแรงในด้านราคาของหัตถการ 

ดังกล่าว จึงท�ำให้ ยอดขายลดลง แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมียอดขายที่สูงขึ้นใน รายได้จากการปลูกผมและดูแลเส้นผม จ�ำนวน 

20.67 ล้านบาท และ รายได้จากการดูแลผิวพรรณ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 9.38 ล้านบาท

	 (หน่วย: ล้านบาท)	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น (ลดลง)
		  2566	 2567	 2568	 จ�ำนวน	 ร้อยละ

รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล	 1,916.76	 2,135.08	 1,884.83	 (250.25)	 (11.72)	

ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล	 784.86	 855.48	 868.56	 13.08	 1.53

ก�ำไรขั้นต้น	 1,131.90	 1,279.60	 1,016.27	 (263.33)	 (20.58)

รายได้อื่น	 26.82	 21.45	 14.45	 (7.00)	 (32.63)

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 397.71	 384.39	 432.28	 47.89	 12.46

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 236.21	 317.85	 324.23	 6.38	 2.01

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในการร่วมค้า	 -	 -	 26.00	 26.00	 100.00

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 524.80	 598.81	 248.21	 (350.60)	 (58.55)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 4.77	 36.61	 24.78	 (11.83)	 (32.31)

รายได้ทางการเงิน	 5.34	 6.13	 4.38	 (1.75)	 (28.55)

ต้นทุนทางการเงิน	 13.88	 18.46	 29.29	 10.83	 58.67

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 521.03	 623.09	 248.08	 (375.01)	 (60.19)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 104.73	 115.34	 50.08	 (65.25)	 (56.58)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี	 416.30	 507.75	 198.00	 (309.75)	 (61.00) 

ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น	 (0.06)	 -	 (0.09)	 (0.09)	 100.00

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม	 416.24	 507.75	 197.91	 (309.84)	 (61.02)
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4.1.2	 การวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

	 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน อ้างอิงข้อมูลจากงบการเงินของบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2568 โดยมีรายละเอียดดังนี้

     	 4.1.2.1 รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล

	 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม	 เปลี่ยนแปลง
	 (หน่วย: ล้านบาท)	 2566	 2567	 2568	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
		  จ�ำนวน	 ร้อยละ	 จ�ำนวน	 ร้อยละ	 จ�ำนวน	 ร้อยละ	 จ�ำนวน	 ร้อยละ

รายได้จากการศัลยกรรม	 1,552.89	 81.02	 1,765.66	  82.70	 1,483.76	 78.72	 (281.90)	 (15.97)

รายได้จากการดูแลผิวพรรณ	 135.57	 7.07	 113.55	 5.32	 122.93	 6.52	 9.38	 8.26

รายได้จากการปลูกผมและดูแลเส้นผม	 114.98	 6.00	 124.59	 5.83	 145.26	 7.71	 20.67	 16.59

รายได้จากการดูแลหลังจากศัลยกรรม	 69.77	 3.64	 83.03	 3.89	 75.01	 3.98	 (8.02)	 (9.66)

รายได้จากการประกอบกิจการ	 43.55	 2.27	 48.25	 2.26	 57.87	 3.07	 9.63	 19.96

โรงพยาบาลอื่น	

รายได้จากการประกอบกิจการ	 1,916.76	 100.00	 2,135.08	 100.00	 1,884.83	 100	 (250.24)	 (11.72)

โรงพยาบาล	

	 ในปี 2568 รายได้ลดลงในหตัถการ ศลัยกรรมยกคิว้ ศลัยกรรมจมกู และศลัยกรรมดดูไขมนั เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิและก�ำลงั

ซือ้ของผูบ้รโิภคทีช่ะลอตวั และมกีารแข่งขนัทีร่นุแรงในด้านราคาของหตัถการดงักล่าว จึงท�ำให้ยอดขายลดลง แต่อย่างไรกต็าม

บริษัทฯมียอดขายที่สูงขึ้นใน รายได้จากการปลูกผมและดูแลเส้นผม และการดูแลผิวพรรณ เพิ่มขึ้น

       4.1.2.2	ต้นทุนการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีต้นทุนการประกอบกิจการโรงพยาบาล 868.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  

13.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 1.53 จากปี 2567 โดยเพิ่มจากค่าตอบแทนแพทย์ 9.3 ล้านบาท  

มีสาเหตุหลักมาอัตราค่าตอบแทนแพทย์ ที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากแพทย์ที่มีจ�ำนวนการรักษา ได้ตามจ�ำนวนที่ก�ำหนดไว้  

จะได้รับการปรับอัตราค่าตอบแทนแพทย์ เพิ่มมากขึ้น บริษัทฯได้มีการปรับอัตราค่าตอบแทนแพทย์บางส่วนในปีน้ี  

ซึ่งส่วนใหญ่เป็นแพทย์ที่ปฏิบัติงานร่วมกับบริษัทฯมาอย่างยาวนาน โดยเป็นการปรับตามประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทาง และผลงานที่ผ่านมาตามรอบสัญญาที่ครบก�ำหนด 

       4.1.2.3	ก�ำไรขั้นต้นและอัตราก�ำไรขั้นต้น 

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นจากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 1,016.27 ล้านบาท 

ลดลง 263.33 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20.58 จากปี 2567 เนื่องจากการลดลงของรายได้ ในขณะที่มีการเพิ่มขึ้นของ

อัตราค่าตอบแทนแพทย์และค่าเสื่อมราคาที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน ท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงจากร้อยละ 59.93 

ในปี 2567 เป็นร้อยละ 53.92 ในปี 2568
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       4.1.2.4	ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

	 ปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 756.51  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 39.84 ของรายได้รวม 

ตามล�ำดับ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสามารถอธิบายได้ ดังนี้

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการขาย 432.28 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 47.89 ล้านบาท หรือ

เพิม่ขึน้ร้อยละ 12.46 จากปี 2567 โดยมสีาเหตหุลักมาจากการทีบ่ริษทัฯ ค่าใช้จ่ายทางการตลาดเพิม่ขึน้ จากการโฆษณา

ผ่านทางสื่อออนไลน์ ที่เพิ่มขึ้นจากการประกาศของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ (สบส.) ที่เกี่ยวข้องกับการโฆษณา 

ของแพทย์ ท�ำให้บริษัทฯต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธให้เข้าถึงลูกค้ามากขึ้น จ�ำนวน 63.3 ล้านบาท ขณะที่บริษัทฯ 

ลดค่าใช้จ่ายทางป้ายบิลบอร์ดลดลง 14.7 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขายลดลง 11.9 ล้านบาท  

ค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึ้น 5 ล้านบาท 

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 324.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6.38 ล้านบาท  

หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 2.01 จากปี 2567 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการทีบ่รษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายเกีย่วกบัพนกังานเพิม่ขึน้ 8 ล้านบาท 

จากเงินเดือนพนักงานเพิ่มข้ึน จากการเพิ่มจ�ำนวนพนักงานฝ่ายบริหาร และมีค่าเส่ือมราคาจากอาคาร และอุปกรณ์  

ที่เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 13 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายบ�ำรุงรักษาอาคารและสถานที่เพิ่มขึ้น 9 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทฯม ี

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับที่ปรึกษาในการลงทุนบริษัทร่วมค้าต่างๆ ลดลง 24 ล้านบาท

       4.1.2.5	ต้นทุนทางการเงิน

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มจ�ำนวน 10.83 ล้านบาทเมื่อ เทียบกับปี 2567  

เนื่องจากบริษัทฯมีการกู้ยิมเงินจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น

       4.1.2.6	ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มกี�ำไรจากเงนิลงทนุในกจิการร่วมค้า 24.78 ล้านบาท ลดลง 11.83 ล้านบาท 

จากปี 2567 เนื่องจาก ขาดทุนจากบริษัท วี เอ็กคลูซีฟ กรุ๊ป จ�ำกัด เพราะในปีนี้บริษัทฯมีการเปิดสาขาใหม่ หลายสาขา 

ซึ่งรายได้ ของสาขาที่เปิดใหม่ก�ำลังเติบโต และบริษัท คิน คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัดที่มีก�ำไรลดลง เนื่องจากการชะลอตัวของ

กลุ่มธุรกิจโฆษณา และกลุ่มมอสังหาริมทรัพย์ 

       4.1.2.7	ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน

	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯมีการตัง้ขาดทุนจากการด้อยค่าเงนิลงทุนในการร่วมค้าจ�ำนวน 26.00 ล้านบาท

โดยเป็นการตั้งด้อยค่าของบริษัท ทวิงเกิ้ล สตาร์ จ�ำกัด เนื่องจากบริษัทดังกล่าวมีผลประกอบการต�่ำกว่าที่คาดการไว้ 

      4.1.2.8	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษัิทฯมค่ีาใช้จ่ายภาษเีงนิได้ จ�ำนวน 50.08 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 65.26 ล้านบาท

หรือลดลงร้อยละ 56.58 จากปี 2567 เนื่องจากก�ำไรก่อนภาษีที่ลดลง

       4.1.2.9	ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิ

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ 198 ล้านบาท ลดลง 309.75 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 

61.00 จากปี 2567 เนื่องจากยอดขายที่ลดลงและมีต้นทุนจากการเพิ่มของอัตราค่าแพทย์ และมีค่าใช้จ่ายทางการขาย

ทีเ่พ่ิมขึน้จากการโฆษณาผ่านทางสือ่ออนไลน์ และค่าเสือ่มราคาทีเ่พิม่ขึน้ท�ำให้ก�ำไรลดลง บรษิทัฯมอีตัราก�ำไรสทุธลิดลง

เมื่อเทียบกับปี 2567 จากร้อยละ 23.54 เป็นร้อยละ 10.43  



81
บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 

2 5 6 8

4.1.3	 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

	 ค�ำอธิบายฐานะทางการเงิน เป็นค�ำอธิบายของงบฐานะทางการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สามารถสรุปได้ดังนี้

		  ณ วันที่ 31	 ณ วันที่ 31	 ณ วันที่ 31		 เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น
	 (หน่วย: ล้านบาท)	 ธันวาคม	 ธันวาคม	 ธันวาคม		  (ลดลง)
		  2566	 2567	 2568	 จ�ำนวน		  ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน	 1,870.93	 346.17	 367.34	 21.17	 6.12

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 1,766.30	 4,159.50	 3,918.79	 (240.71)	 (5.79)

   รวมทรัพย์สิน	 3,637.23	 4,505.67	 4,286.13	 (219.54)	 (4.87)

หนี้สินหมุนเวียน	 347.78	 475.95	 415.58	 (60.37)	 (12.68)

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 298.27	 534.99	 419.27	 (115.72)	 (21.63)

   รวมหนี้สิน	 646.05	 1,010.94	 834.85	 (176.09)	 (17.42)

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,991.18	 3,494.73	 3,451.28	 (43.45)	 (1.24)

   รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 3,637.23	 4,505.67	 4,286.13	 (219.54)	 (4.87)

       4.1.3.1	สินทรัพย์

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯมสีนิทรพัย์รวมเท่ากบั 4,286.13 ล้านบาท ซึง่ลดลง 219.54 ล้านบาท หรอืคดิเป็นการ 

ลดลงร้อยละ 4.87 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยสาเหตุหลักเกิดจาก

1.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 80.54 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจาก

การด�ำเนินงาน 284.14 ล้านบาท และได้รับเงินปันผล 43.20 ล้านบาทอย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ใช้เงินสดไปใน 

การก่อสร้างและซื้ออุปกรณ์ 32.82 ล้านบาท และช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากธนาคาร จ�ำนวน 114.30 ล้านบาท และ

จ่ายปันผลแก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 241.33 ล้านบาท

2.	 เงินลงทุนในการร่วมค้าลดลง 44.51 ล้านบาท จากการรับเงินปันผลจากกิจการร่วมค้าจ�ำนวน 43.20  

และตั้งส�ำรองค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุนจ�ำนวน 26.00 ล้านบาท อย่างไรก็ดีบริษัทฯได้มีรับส่วนแบ่งก�ำไรจาก 

เงินลงทุนจากกิจการร่วมค้าจ�ำนวน 24.77 ล้านบาท

3.	 อาคารและอุปกรณ์และค่าใช้จ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างลดลง 115.12 ล้านบาทจากค่าเส่ือมราคาระหว่างปี 

จ�ำนวน 143.69 ล้านบาท และมีการก่อสร้างอาคารและอุปกรณ์ระหว่างปี จ�ำนวน 32.83 ล้านบาท

       4.1.3.2	หนี้สิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีหน้ีสินรวมเท่ากับ 834.85 ล้านบาท ซ่ึงลดลงจ�ำนวน 176.09 ล้านบาท  

หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 17.42 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยสาเหตุหลักเกิดจาก

1.	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอืน่ ลดลง 26 ล้านบาท จากการจ่ายช�ำระเจ้าหนีจ้ากการก่อสร้าง อาคาร จ�ำนวน  

15 ล้านบาท และเจ้าหนี้การค้าลดลงจ�ำนวน 9 ล้านบาท 

2.	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินลดลง 114.30 ล้านบาทเนื่องจากบริษัทฯมีการช�ำระเงินกู้ระหว่างปี   

3.	 ภาษเีงนิได้นติบิคุคลค้างจ่ายลดลงจ�ำนวน 51.19 ล้านบาท เนือ่งจากบริษทัฯมกี�ำไรลดลงจงึท�ำให้มภีาษค้ีางช�ำระลดลง
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       4.1.3.3	ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 3,451.28 ล้านบาท ซึ่งลดลง 43.45 ล้านบาท  

หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 1.24 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยลดจากจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด

จ�ำนวน 241 ล้านบาทก�ำไรส�ำหรับส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เพิ่มขึ้น 198 ล้านบาท 

4.1.4	 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 หน่วย	 2566	 2567	 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 5.38	 0.73	 0.88

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน	 เท่า	 0.22	 0.29	 0.24

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 ร้อยละ	 18.16	 12.47	 4.50

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 ร้อยละ	 24.52	 15.66	 5.70

       4.1.4.1	อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 ปี 2568 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องที่ 0.88 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2567 เนื่องจากบริษัทฯมีหนี้สินหมุนเวียนลดลง 

เนื่องจากบริษัทฯได้ จ่ายช�ำระเจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง และหนี้สินจากภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่ลดลง 

       4.1.4.2	อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน

	 ปี 2568 บริษัทฯ มีอัตราหนี้สินต่อทุนที่ 0.24 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 เนื่องจากในระหว่างปี 2568

	 บริษัทฯมีหนี้สินที่ลดลงจากปี 2567 เนื่องจากช�ำระเงินกู้ระยะยาว และช�ำระหน้ีให้เจ้าหน้ีค่าก่อสร้าง และภาษีเงินได้

นิติบุคคลค้างจ่ายที่ลดดลงจากก�ำไรที่ลดลง  

       4.1.4.3	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

	 ปี 2568 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์อยู่ที่ร้อยละ 4.50 ลดลงจากปี 2567 ที่ร้อยละ 12.47 มีสาเหตุมาจากการที่

บริษัทฯมีก�ำไรสุทธิที่ลดลงจากปี 2567 จากยอดขายที่ลดลงและต้นทุนและค่าใช้จ่ายทางการขายที่สูงขึ้น

      4.1.4.4	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

	 ปี 2568 อัตราตอบแทนผู้ถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 5.70 ลดลงจากปี 2567 ที่ร้อยละ 15.66 มีสาเหตุมาจากที่บริษัทฯมีก�ำไร 

ที่ลดดลงเทียบกับปี 2567 เนื่องจากยอดขายที่ลดลง และต้นทุน และค่าใช้จ่ายการขายเพิ่มขึ้นท�ำให้ผลตอบแทนจาก 

ผู้ถือหุ้นลดลง
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	 งบการเงิน	 ผู้สอบบัญชี	 สรุปรายงานการตรวจสอบ

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2568

โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียนที่ 5313 
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
ลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567

โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียนที่ 5313 
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
ลงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568

โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียนที่ 5313 
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 
ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569

ผูส้อบบญัชไีด้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิทั
ย่อย (กลุม่บรษิทั) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแส
เงนิสดรวม ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกัน และหมายเหตปุระกอบ
งบการเงนิรวม รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบัญชทีีส่�ำคัญ 
ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ผลการดาํเนนิงานและกระแสเงนิสด 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ โดย 
ถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงนิ โดยมวีรรคเน้นเกีย่วกบัเรือ่งการลงทนุในบรษิทัร่วม

ผูส้อบบญัชไีด้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิทั
ย่อย (กลุ่มบรษิทั) ซึง่ประกอบด้วยงบฐานะการเงนิรวม ณ วนั
ที่ 31 ธันวาคม 2567 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสด
รวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิรวม รวมถงึหมายเหตขุ้อมลูนโยบายการบญัชท่ีีมสีาระ
ส�ำคัญ 
ผู ้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดําเนนิงานและกระแสเงนิสด 
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกนัของกลุม่บรษิทัและบรษัิทฯ โดยถูก
ต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงนิ โดยมวีรรคเน้นเกีย่วกบัเรือ่งการลงทนุในการร่วมค้า

ผูส้อบบญัชไีด้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบรษิทั
ย่อย (กลุม่บรษิทั) ซึง่ประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2568 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง
การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสด
รวม ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการ
เงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีมีสาระที่
ส�ำคัญ 
ผู ้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ผลการดําเนนิงานและกระแสเงนิสด 
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกนัของกลุม่บรษิทัและบรษัิทฯ โดยถูก
ต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงนิ โดยมวีรรคเน้นเกีย่วกบัเรือ่งการลงทนุในการร่วมค้า

 4.2	 ข้อมูลจากงบการเงินที่สำ�คัญ

	 เพื่อประกอบค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ผู้ลงทุนควรพิจารณางบการเงิน

ของบริษัทฯ และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 (ตรวจสอบแล้ว) ตามที่ปรากฏอยู่ใน

เอกสารแนบของเอกสารฉบับนี้ตามล�ำดับ

4.2.1	 สรุปรายงานการสอบบัญชี

	 รายชื่อผู้สอบบัญชีและรายงานของผู้สอบบัญชีจากงบการเงินของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้
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4.2.2	 ตารางสรุปงบการเงินรวมสำ�หรับปี

       4.2.2.1	งบฐานะทางการเงิน

	 	 งบการเงินรวม
	 งบฐานะทางการเงิน	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม
	 (หน่วย : ล้านบาท)	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568
		  ตรวจสอบแล้ว	 ตรวจสอบแล้ว	 ตรวจสอบแล้ว 
			   (ปรับปรุงใหม่)
		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

สินทรัพย	์  	  	  	  	  	  

สินทรัพย์หมุนเวียน	  	  	  	  	  	  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 626.90	 17.24	 191.02	 4.24	 110.48	 2.58

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 7.07	 0.19	 14.72	 0.33	 19.06	 0.44

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�ำหนด	 -	 -	 -	 -	 70.00	 1.63

รับคืนภายในหนึ่งปี

สินค้าคงเหลือ	 100.52	 2.76	 120.59	 2.67	 133.18	 3.11

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 1,117.43	 30.72	 -	 0.00	 10.01	 0.23

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 19.01	 0.53	 19.84	 0.44	 24.61	 0.58

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 1,870.93	 51.44	 346.17	 7.68	 367.34	 8.57

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน	 14.73	 0.40	 74.73	 1.66	 74.73	 1.74

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 70.00	 1.55	 -	 -

เงินลงทุนในการร่วมค้า	 361.83	 9.95	 2,267.23	 50.32	 2,222.72	 51.86

อาคารและอุปกรณ์ 	 838.16	 23.04	 1,301.62	 28.89	 1,239.92	 28.93

สินทรัพย์สิทธิการใช้	 299.84	 8.24	 287.81	 6.39	 275.78	 6.43

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 6.72	 0.18	 6.33	 0.14	 5.16	 0.12

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง	 231.23	 6.36	 127.91	 2.84	 74.48	 1.74

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 7.77	 0.21	 12.50	 0.28	 13.33	 0.31

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 6.02	 0.18	 11.37	 0.25	 12.67	 0.30

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 1,766.30	 48.56	 4,159.50	 92.32	 3,918.79	 91.43

รวมสินทรัพย์	 3,637.23	 100.00	 4,505.67	 100.00	 4,286.13	 100.00

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 -	 50.00	 1.11	 65.00	 1.52

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 182.37	 5.01	 118.41	 2.63	 92.36	 2.15

รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า	 77.97	 2.14	 92.26	 2.05	 101.97	 2.38

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนด	 -	 -	 114.17	 2.53	 114.87	 2.68

ช�ำระภายในหนึ่งปี
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ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 1.63	 0.04	 1.69	 0.04	 3.06	 0.07

ภายในหนึ่งปี	

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 63.52	 1.75	 75.72	 1.68	 24.53	 0.57

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น	 20.16	 0.55	 20.36	 0.45	 11.09	 0.26

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 2.13	 0.07	 3.35 	 0.07	 2.70	 0.07

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 347.78	 9.56	 475.95	 10.56	 415.58	 9.70

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนด	 -	 -	 235.76	 5.24	 120.76	 2.81

ช�ำระภายในหนึ่งปี 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง	 293.64	 8.07	 292.56	 6.49	 289.73	 6.76

ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 	

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 4.42	 0.12	 6.42	 0.14	 8.56	 0.20

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 0.21	 0.01	 0.25	 0.01	 0.22	 0.01

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 298.27	 8.20	 534.99	 11.88	 419.27	 9.78

รวมหนี้สิน	 646.05	 17.76	 1,010.94	 22.44	 834.85	 19.48

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน	 264.00	 7.26	 301.71	 6.67	 301.71	 7.04

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 264.00	 7.26	 301.71	 6.67	 301.71	 7.04

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 2,305.19	 63.38	 2,305.19	 51.16	 2,305.19	 53.78

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว – ส�ำรองตามกฎหมาย	 26.40	 0.73	 30.20	 0.67	 30.20	 0.70

ยังไม่ได้จัดสรร	 395.59	 10.87	 857.63	 19.03	 814.18	 19.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,991.18	 82.24	 3,494.73	 77.56	 3,451.28	 80.52

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 3,637.23	 100.00	 4,505.67	 100.00	 4,286.13	 100.00

หมายเหตุ:

	 1.	 งบแสดงฐานะทางการเงินปี 2566 อ้างอิงจากงบการเงินรวมฉบับตรวจสอบปี 2566 

	 2.	 งบฐานะทางการเงินปี 2567 อ้างอิงจากงบการเงินรวมฉบับตรวจสอบปี 2567 (ปรับปรุงใหม่)

	 3.	 งบฐานะทางการเงินปี 2568 อ้างอิงจากงบการเงินรวมฉบับตรวจสอบปี 2568

	 	 งบการเงินรวม
	 งบฐานะทางการเงิน	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม
	 (หน่วย : ล้านบาท)	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568
		  ตรวจสอบแล้ว	 ตรวจสอบแล้ว	 ตรวจสอบแล้ว 
			   (ปรับปรุงใหม่)
		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ
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       4.2.2.2	งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 	 งบการเงินรวม
	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเร็จ	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม
	 (หน่วย : ล้านบาท)	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568
		  ตรวจสอบแล้ว	 ตรวจสอบแล้ว	 ตรวจสอบแล้ว 
			   (ปรับปรุงใหม่)
		  ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล	 1,916.76	 98.62	 2,135.08	 99.01	 1,884.83	 99.24

รายได้อื่น	 26.83	 1.38	 21.45	 0.99	 14.45	 0.76

รายได้รวม	 1,943.59	 100.00	 2,156.53	 100.00	 1,899.28	 100.00

ต้นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล	 784.86	 40.38	 855.48	 39.67	 868.56	 45.73

ก�ำไรขั้นต้น	 1,131.90	 58.24	 1,279.60	 59.34	 1,016.27 	 53.51

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 397.71	 20.46	 384.39	 17.82	 432.28	 22.76

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 236.21	 12.15	 317.85	 14.74	 324.23	 17.07

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในการร่วมค้า	 -	 -	 -	 -	 26.00	 1.37

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 524.80	 27.00	 598.81	 27.77	 248.21	 13.07

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 4.77 	 0.25	 36.61	 1.70	 24.78	 1.30

รายได้ทางการเงิน	 5.34	 0.27	 6.13	 0.28	 4.38	 0.23

ต้นทุนทางการเงิน	 (13.88)	 (0.71)	 (18.46)	 (0.86)	 (29.29)	 1.54

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้	 521.03	 26.81	 623.09	 28.89	 248.08	 13.06

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (104.73) 	 (5.39)	 (115.34)	 (5.35)	 (50.08)	 2.64

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี	 416.30	 21.42	 507.75	 23.54	 198.00	 10.43

ก�ำไร (ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น 	 (0.06)	 (0.00)	 0.00	 0.00	 (0.09)	 0.00

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 416.24	 21.42	 507.75	 23.54	 197.91	 10.42

ก�ำไรต่อหุ้น	 1.59	 	 1.68	 	 0.66

หมายเหตุ:

	 1.	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จปี 2566 อ้างอิงจากงบการเงินรวมฉบับตรวจสอบปี 2566

	 2.	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จปี 2567 อ้างอิงจากงบการเงินรวมฉบับตรวจสอบปี 2567 (ปรับปรุงใหม่)

	 3.	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จปี 2568 อ้างอิงจากงบการเงินรวมฉบับตรวจสอบปี 2568

	 4.	 ก�ำไรต่อหุ้นค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิในแต่ละงวดหารด้วยจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกช�ำระแล้ว ณ วันสิ้นงวดบัญชีปรับปรุงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ให้เป็น
มูลค่าเดียวกันเพื่อการเปรียบเทียบข้อมูลต่อหุ้น 
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       4.2.2.3	งบกระแสเงินสด  

		  	 งบการเงินรวม
	 งบกระแสเงินสด	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม
	 (หน่วย : ล้านบาท)	 	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568
			   ตรวจสอบแล้ว	ตรวจสอบแล้ว	 ตรวจสอบแล้ว 
				    (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน			 

ก�ำไรก่อนภาษี	 521.03 	 623.09	 248.08

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 61.55	 127.22	 156.94

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น	 -	 -	 1.38

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ(โอนกลับ)	 (0.79)	 (0.36)	 0.11

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 1.72	 1.11	 1.40

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในตราสารหนี้	 (5.40)	 (8.88)	 (0.10)

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	 (12.51)	 -	 (0.01)

ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า	 (4.77)	 (36.61)	 (24.78)

ประมาณหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 1.29 	 2.01	 2.14

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น (โอนกลับ)	 2.24	 0.19	 (9.27)

โอนกลับหนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (3.72)	 -	 -

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในการร่วมค้า	 -	 -	 26.00

รายได้ทางการเงิน	 (5.34)	 (6.13)	 (4.38)

ต้นทุนทางการเงิน	 13.88	 18.46	 29.29

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน	 569.18	 720.10	 426.80

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 (2.17)	 (7.35)	 (5.72)

   สินค้าคงเหลือ	 (37.23)	 (19.71)	 (12.70)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 0.94	 (0.84)	 (4.71)

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 (2.88)	 (5.36)	 (1.30)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	 12.09	 (68.60)	 (26.01)

   รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า	 5.39	 14.29	 9.71

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (15.57)	 1.22	 (0.64)

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 0.19 	 0.03	 (0.03)

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 529.95 	 633.79	 385.40

   เงินสดรับจากดอกเบี้ย	 4.99 	 2.90	 0.88

   จ่ายภาษีเงินได้	 (72.67)	 (107.87)	 (102.14)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 462.28 	 528.82	 284.14
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น	 (7.00)	 (60.00)	 -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น	 (1,520.00)	 -	 (110.00)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในตราสารหนี้	 566.10 	 1,126.31	 100.10

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมค้า	 (357.06)	 (1,865.07)	 -

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	 1.83	 4.97	 2.87

เงินสดจ่ายค่าก่อสร้างอาคารและซื้ออุปกรณ์	 (513.72)	 (369.67)	 (32.82)

เงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างอาคารและซื้ออุปกรณ์	 (231.23)	 (109.52)	 -

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (1.40)	 (1.12)	 (0.05)

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 (31.15)	 (70.00)	 -

เงินสดรับคืนเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 31.15 	 -	 -

เงินสดรับจากดอกเบี้ย	 0.35	 2.93	 3.50

เงินสดรับจากเงินปันผล	 -	 -	 43.20

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน	 (2,062.13)	 (1,341.17)	 6.80

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 50.00	 15.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 380.00	 -

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 (30.07)	 (114.30)

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน	 2,300.00 	 -	 -

เงินสดจ่ายช�ำระค่าใช้จ่ายทางตรงในการเสนอขายหุ้น	 (67.67)	 -	 -

ช�ำระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า 	 (14.79)	 (1.02)	 (1.47)

จ่ายดอกเบี้ย	 (13.88)	 (18.25)	 29.38

จ่ายเงินปันผล	 (74.66)	 (4.19)	 (241.33)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 2,128.98 	 376.47	 (371.48)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 529.13 	 (435.88)	 (80.54)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 97.77 	 626.90	 191.02

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 626.90	 191.02	 110.48

หมายเหตุ:

	 1.	 งบกระแสเงินสดปี 2565 อ้างอิงจากงบการเงินรวมฉบับตรวจสอบปี 2566

	 2.	 งบกระแสเงินสดปี 2566 อ้างอิงจากงบการเงินรวมฉบับตรวจสอบปี 2567 (ปรับปรุงใหม่)

	 3.	 งบกระแสเงินสดปี 2567 อ้างอิงจากงบการเงินรวมฉบับตรวจสอบปี 2568

		  	 งบการเงินรวม
	 งบกระแสเงินสด	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม
	 (หน่วย : ล้านบาท)	 	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568
			   ตรวจสอบแล้ว	ตรวจสอบแล้ว	 ตรวจสอบแล้ว 
				    (ปรับปรุงใหม่)
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	 4.2.3	ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

			   	 ส�ำหรับบัญชีสิ้นสุด
	 อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ 	 หน่วย		  วันที่ 31 ธันวาคม
			   ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง				  

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 5.38	 0.73	 0.88

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 	 เท่า	 1.82 	 0.43	 0.48

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 	 เท่า	 1.55 	 1.28	 0.64

ระยะเวลาเก็บหนี้	 วัน	 1.35 	 2.52	 3.69

ระยะเวลาขายสินค้าสําเร็จรูป	 วัน	 46.75	 51.45	 55.97

ระยะเวลาชําระหนี้	 วัน	 121.83 	 90.60	 82.95

วงจรเงินสด 	 วัน	 (73.73)	 (36.63)	 (23.29)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร

อัตรากําไรขั้นต้น 	 ร้อยละ	 58.24 	 59.34	 53.51

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน 	 ร้อยละ	 27.00 	 27.77	 13.07

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม 	 ร้อยละ	 1.38 	 0.99	 0.76

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร 	 ร้อยละ	 88.09 	 88.31	 114.48

อัตรากําไรสุทธิ 	 ร้อยละ	 21.42 	 23.54	 10.43

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 	 ร้อยละ	 24.52 	 15.66	 5.70

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 	 ร้อยละ	 18.16 	 12.47	 4.50

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร 	 ร้อยละ	 97.38 	 58.08	 26.89

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.22	 0.29	 0.24

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย 	 เท่า	 30.26 	 26.19	 6.76

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกําไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 	 เท่า	 0.50 	 0.90	 1.37

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย 

อัตราการจ่ายเงินปันผล	 ร้อยละ	 17.94	 8.25	 121.90

หมายเหตุ:

        1.	 ค�ำนวณอัตราการจ่ายเงินปันผลตามงวดที่บริษัทฯ ประกาศจ่ายเงินปันผล
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	5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

 5.1	 ข้อมูลทั่วไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

 5.1.1	 ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

ชื่อภาษาไทย	 :	 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ	 :	 Master Style Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 MASTER

วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	 :	 วันที่ 24 กรกฎาคม 2556

วันที่แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน	 :	 วันที่ 8 กรกฎาคม 2565

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107565000425

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 99/19 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบกิจการสถานพยาบาลด้านความงามที่ให้บริการศัลยกรรมครบวงจร

โทรศัพท์	 :	 02-241-3246

เว็บไซต์	 :	 https://www.master-plc.com/

ทุนจดทะเบียน	 :	 301,711,736 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 301,711,736 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 :	 1.00 บาท

  5.1.2	นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก 

			   แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์	 :	 0-2009-9000 TSD Call Center: (66) 2009-9999

โทรสาร	 :	 0-2009-9991

 

 5.1.3	 ผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 1875 อาคารวันแบงค์คอกทาวเวอร์ 3 ชั้น 34-37 ถนนพระรามที่ 4 

			   แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์	 :	 0-2264-9090

เว็บไซต์	 :	 www.ey.com
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 5.1.4	 ที่ปรึกษากฎหมาย

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท มนัญญา แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 75/58 อาคารริชมอนด์ ชั้น 17 ซอยสุขุมวิท 26 ถนนสุขุมวิท 

			   แขวงคลองตัน เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์	 :	 081-836-7236

 5.1.5	 ผู้ตรวจสอบภายใน

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท อีสบาร์ คอร์เปอร์เรชั่น จ�ำกัด  

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 75/3 ถนนเมืองสมุทร ต�ำบลช้างม่อย อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่ 

			   จังหวัดเชียงใหม่ 50300  

โทรศัพท์	 :	 081-823-3198 

 5.2	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น

 5.2.1 	ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างมีนัย

ส�ำคัญ รายละเอียดตามที่ระบุในหัวข้อความเสี่ยงจากคดีฟ้องร้อง

 5.2.2	 ตลาดรอง

	 บริษัทฯ ไม่มีหลักทรัพย์ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น 



92

การกำ�กับดูแลกิจการ2
ส่วนที่



93
บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 

2 5 6 8

 6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน�ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน  

ผูล้งทนุผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจงึได้เหน็ควรให้มกีารจดัท�ำนโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูล

กิจการท่ีดีข้ึน โดยครอบคลุมเน้ือหาหลักการส�ำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร

องค์กรท�ำให้เกิดความเชื่อม่ันว่าการด�ำนินงานใดๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือส�ำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

	 และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุน

และสังคมโดยรวม บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล

กจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 ซ่ึงจดัท�ำโดยคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ เพือ่เป็นแนวทาง

ในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

	 หลักการและนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อการปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยครอบคลมุหลกัปฏบิตัติามหลกัการ

ก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1	 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 2	 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท

หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5	 การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

	 ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติ

การก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ” หัวข้อ 4.1 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ”

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท การสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

รวมถึงการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

คณะกรรมการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ” 

หัวข้อ 4.1 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ”

	6.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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	 การสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได ้

คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดตามแนวทางดังต่อไปนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธาน 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ

2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะจดัให้มกีารประชมุเพือ่พจิารณาหลักเกณฑ์และวธิกีารสรรหาบุคคลเพือ่

ให้ได้กรรมการทีม่คีณุสมบติัทีจ่ะท�ำให้คณะกรรมการมอีงค์ประกอบความรูค้วามช�ำนาญทีเ่หมาะสม รวมทัง้มกีารพจิารณา

ประวัติของบุคคลดังกล่าว และจัดท�ำความเห็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนจะน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการ

เสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

3) 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อน�ำเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ควรค�ำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย

4)	 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะ

ที่เปรียบเทียบได้กับบริษัทที่ประกอบธุรกิจคล้ายคลึงกันหรืออยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

5)	 ผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นมุติัโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรปูแบบ

ให้มีความเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เช่น ค่าตอบแทนประจ�ำ เบี้ยประชุม และ/หรือ ค่าตอบแทนตามผล

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 การสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทจะด�ำเนินการให้ม่ันใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มี  

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายตามแนวทาง ดังต่อไปนี้

1)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะตดิตามดแูลให้มกีารสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบั

สูงที่เหมาะสม ก�ำหนดหลักเกณฑ์

2)	 จะพิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยเฉพาะต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3)	 จะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมโดยอย่างน้อยคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้ง

บุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง

4)	 เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำ

และทบทวนแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และผู้บริหารระดับสูง โดยบริษัทฯ ได้พิจารณาก�ำหนดขั้นตอนการวางแผนสืบทอดไว้ 6 ขั้นตอนดังต่อไปนี้

1.	 ก�ำหนดต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ

2.	 ก�ำหนดคุณสมบัติและสมรรถนะที่จ�ำเป็น

3.	 วิเคราะห์และประเมินหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

4.	 จัดท�ำแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล

5.	 พัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

6.	 เข้าสู่ต�ำแหน่งประเมินผลความต่อเนื่อง
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	 โดยรายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ” หัวข้อ 4.3 “นโยบายการสืบทอดต�ำแหน่ง”

5)	 คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้ริหารระดบัสงูได้รับการอบรมและพฒันา

เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

6)	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว

7)	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้าง 

ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู และตดิตามให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเพือ่ประเมนิผู้บรหิารระดบัสูงให้สอดคล้องกบั 

หลักการประเมินดังกล่าว

	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล

	 คณะกรรมการบริษัท จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ร่วมกันพิจารณา

ผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุง แก้ไขต่อไป โดยควรก�ำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่าง 

มีหลักเกณฑ์ โดยจะประเมินผลทั้งแบบคณะ และรายบุคคล ด้วยวิธีประเมินผลการท�ำงานของตนเอง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผย

หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ�ำปี

	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า

	 ในกรณีที่บริษัทฯ ลงทุนผ่านบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมค้า รวมถึงในการเข้าลงทุนในธุรกิจต่างๆ บริษัทฯ จะค�ำนึง 

ถึงผลตอบแทน ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่จะได้รับจากการลงทุนในธุรกิจดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ม ี

นโยบายการควบคุมและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ

ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมค้า ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ทจ.39/2559 เรือ่ง 

การขออนุญาตและการอนุญาต ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เรื่อง การรับหุ้นสามัญหรือ หุ้นบุริมสิทธิเป็นหลักทรัพย์จดทดทะเบียน พ.ศ. 2558 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

รวมทั้งแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ที่ก�ำหนดเป็นแนวทาง

ปฏบิตั ิซ่ึงนโยบายนี ้บรษัิทฯ ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิง่ว่าเป็นกลไกส�ำคญัทีจ่ะน�ำไปสูก่ารมรีะบบการบรหิารจัดการทีด่ ีโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ และสามารถก�ำหนดทิศทางการบริหารงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมค้า และ/หรือกิจการที่

บริษัทฯ ได้เข้าไปลงทุนหรือจะเข้าลงทุนในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสมือนว่าเป็นฝ่ายงานหรือหน่วยงานหนึ่งในองค์กร

ของบริษัทฯ อีกทั้งยังสามารถติดตามการบริหาร และด�ำเนินงานของกิจการที่เข้าไปลงทุน เพื่อการดูแลรักษาซึ่งผลประโยชน์

ในการลงทนุของบรษิทัฯได้มาตรการในการก�ำกบั ดแูลกจิการดงักล่าวนีจ้ะเพิม่มลูค่าและความเชือ่มัน่ให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีของ 

บริษัทฯ ว่าธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าลงทุนน้ันจะด�ำเนินการ ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีรายละเอียดแนวปฏิบัติปรากฏตาม

เอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ” หัวข้อ 4.4 “นโยบายการก�ำกับดูแล

การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า”

	 การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า

	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะลงทุนในกิจการท่ีเอื้อประโยชน์ (Synergy) และจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือ 

ก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมค้าอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโต

หรือสามารถต่อยอด ทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดย

พจิารณาถงึความเป็นไปได้ของการลงทนุและพจิารณาศักยภาพและปัจจยัความเส่ียงจากการลงทุน โดยมขีัน้ตอนการวเิคราะห์
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การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบ และ/หรือการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี)

	 ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกับ หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้อง โดยม ี

รายละเอียด แนวปฏิบัติปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ” 

หัวข้อ 4.5 “นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า”

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

	 บริษัทฯ ได้น�ำหลักการและนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการดูแลและรับผิดชอบ 

	 ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนด

นโยบายและหลกัปฏบิติัเพือ่ช่วยในการส่งเสรมิการใช้สทิธขิองผูถ้อืหุน้ อาท ิเช่น ความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี การเปิดเผย

ข้อมูล และ ความโปร่งใส การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การชดเชยกรณีที่เกิดการ

ละเมดิสทิธ ิรวมไปถงึการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ และมาตรการด�ำเนนิการกบัผู้ทีก่ระท�ำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิตัิ

	 6.1.2.1 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

1)	 บริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

2)	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพื่อ

ความย่ังยืนโดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย 

และสังคมโดยรวม

3)	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของ 

บริษัทฯ โดยมีกลไกที่ท�ำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง โดย

1.	 ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ 

ไว้ชัดเจนเพื่อให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละ

กลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด

2.	 ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน

องค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก�ำกับดูแล เป็นต้น

3.	 ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน�ำไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตาม

ความส�ำคัญและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องส�ำคัญที่จะ

เป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด�ำเนินการให้เกิดผล

4)	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้มีกลไก และกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้

มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวก และมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการ

รับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website หรือรายงานประจ�ำปี

5)	 ในภาวะที่บริษัทฯประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้

มั่นใจได้ว่า บริษัทฯมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้

การค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

6)	 คณะกรรมการบรษิทัจะก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มหีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทนุสมัพันธ์ทีท่�ำหน้าท่ี

ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน 

และทันเวลาทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสียปรากฏตามเอกสาร
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5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 

2 5 6 8

แนบ 4 “นโยบายและแนว ปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ”หัวข้อที่ 4.1 “นโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี”

	 6.1.2.2 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1)	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูก

ต้องและครบถ้วน

2)	 คณะกรรมการบริษทัจะดแูลให้บรษิทัฯ เปิดเผยมตทิีป่ระชมุผู้ถอืหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัท�ำการ

ถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัทฯ

3)	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

4)	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ รายชื่อกรรมการ

และผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมและไม่เข้าร่วมการประชุม วิธีการลงคะแนน

และนับคะแนน มติที่ประชุมและผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ  

และประเด็นค�ำถามและค�ำตอบในที่ประชุมรวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ

5)	 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมลู ซึง่รวมถงึงบการเงนิ แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/ รายงาน

ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) สะท้อนฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุน

ให้บริษัทฯ จัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจาก

ข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

6)	 ในกรณีท่ีการเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะ

ดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วน

ที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียด

ทีเ่กีย่วข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารก�ำกบั

ดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ” หัวข้อที่ 4.1 “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”

	 นอกจากรายละเอียดข้างต้น คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล ในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสาธารณชน หรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ มั่นใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของ 

บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลในด้านบวกหรือด้านลบ มีความถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นไปอย่าง 

เท่าเทยีมกนั ผ่านช่องทางการเผยแพร่ข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบรษัิทฯ และเอกสารทางการ

อืน่ของบรษิทัฯ เช่น รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) โดยเป็นไปตามกฎหมาย หลกัเกณฑ์ 

มาตรฐาน และแนวปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้วย

	 6.1.2.3 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มีนโยบายห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร 

พนกังาน และลกูจ้างของบริษทัฯ น�ำความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปเปิด

เผยหรือแสวงหา ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

รวมทั้งต้องไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการ

ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  

มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้
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1)	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่ง

มีผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 30 วัน

ก่อนท่ีบริษัทฯจะมีการเผยแพร่งบการเงินหรือข้อมูลต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจาก 

ที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว โดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผย

ข้อมูลน้ันให้ผู ้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ  

ต่อสาธารณชนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

2)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูล

ภายในตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ใช้ข้อมูล

ภายในของบริษัทฯ ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได ้

เปิดเผยต่อสาธารณะ ซ่ึงตนได้ล่วงรูม้าเพือ่การซือ้ ขาย เสนอซือ้ เสนอขาย หรอืชกัชวนให้บคุคลอืน่ซือ้ ขาย เสนอซ้ือ 

หรือเสนอขาย ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทฯไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะท�ำเพื่อ

ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน�ำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าว โดยตนได้รับ 

ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

3)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และห้ามไม่ให้มีการใช้

ต�ำแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ หรือน�ำข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระส�ำคัญซึ่งได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่าง

ปฏบิตังิานในบรษิทัฯ ซึง่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมชิอบ หรอืเปิดเผยกบับคุคล

ภายนอกเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืบคุคลอืน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม โดยไม่ค�ำนงึว่าจะได้รบัผลประโยชน์

ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

4)	 นอกจากข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว บริษัทฯ ถือว่าข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นข้อมูลที่ใช้ภายในเท่านั้น 

ซึง่กรรมการผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องใช้ข้อมลูน้ันภายใต้กรอบหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย

5)	 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทฯ ที่มีอ�ำนาจหน้าที่ บุคลากรทั่วไปไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล 

เมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผย บุคลากรทั่วไปต้องไม่เปิดเผยข้อมูลและแนะน�ำผู้ถามให้

สอบถามผู้ที่ท�ำหน้าที่เปิดเผยข้อมูลนั้น เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

6)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายใน

ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงกฎเกณฑ์

อื่นที่เกี่ยวข้อง

7)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ลาออกแล้ว มีหน้าที่

เกบ็รกัษาความลบัและ/หรอืข้อมลูภายในของบรษิทัฯ ตลอดจนข้อมลูความลับของคู่ค้าของบรษิทัฯ ทีต่นได้รบัทราบ 

จากการปฏิบัติหน้าท่ีและห้ามมิให้น�ำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของ 

คู่ค้าของบริษัทฯไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอื่น และให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่

ท�ำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ หรือคู่ค้าก็ตาม

	 หากมีการกระท�ำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงาน

ของบริษัทฯ กฎระเบียบของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือน

เป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

	 โดยภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทฯต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอย่าง

น้อย 1 ครั้ง นโยบายการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯนี้ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป
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	 6.1.2.4 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าการตดัสนิใจใดๆ 

ในการด�ำเนนิกิจกรรมทางธรุกิจจะต้องเป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และควรหลกีเลีย่ง 

การกระท�ำ ท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการ 

ทีพ่จิารณาต้องแจ้งให้ บรษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธ์หรอืการมส่ีวนได้เสยีของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วม

ในการพิจารณา รวมถึงไม่มี อ�ำนาจในการอนุมัติธุรกรรมน้ันๆ โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายเกี่ยวกับการ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยนโยบายเกี่ยวกับการป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ มีหลักการที่ส�ำคัญดังนี้

1)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัท ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม หรือ

เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีาอ�ำนาจตัดสินใจ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกัน

กับบริษัทฯ เว้นแต่กรณีท่ีประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ ก่อนได้รับการแต่งตั้งและได้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นทราบและได้รับความเห็นชอบจากทีประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัทฯ ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญ  

หากการกระท�ำดงักล่าวจะท�ำให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไม่สามารถกระท�ำการ หรอืละเว้นการกระท�ำการที ่

ควรท�ำตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบต่องานในหน้าที่ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อน

การเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน หรอืก่อนทีบ่รษิทัฯ จะเข้าไปท�ำธรุกจินัน้ หรอืเป็นการได้มาโดยทางมรดก 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรายงานให้บริษัทฯทราบทันที ตามวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

3)	 กรรมการ และผูบ้รหิารพงึหลกีเลีย่งการท�ำรายการเกีย่วโยงกบัตนเองและ/หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องทีอ่าจก่อให้เกดิความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และไม่กระท�ำการในลักษณะใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

หรือเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

4)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ โดยอาศยัข้อมลูอนัเป็นความลบั 

ของบริษัทฯ เช่น แผนงาน รายได้ มติที่ประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองค้นคว้า การประมูล

ราคาเพือ่ประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะท�ำให้บริษัทฯได้รบัความเสียหายหรอืไม่กต็าม รวมถงึจะต้องปฏบิตัติามนโยบาย

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯโดยเคร่งครัด

5)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนได้เสียในการประชุมในวาระใดวาระหนึ่ง จะต้องงดออกเสียงลงคะแนน 

และไม่เข้าร่วมประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6)	 บริษัทฯจะให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์

ของตนเอง คูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรยิา บตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ และนติบิคุคลซึง่ข้าพเจ้า คู่สมรส

หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากท่ีสุดในนิติบุคคลนั้นต่อ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 

275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการ

รายงานการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่หลกัทรัพย์ของตนเอง คูส่มรส หรอืผู้ทีอ่ยูก่นิด้วยกันฉนัสามภีริยา บตุรท่ียงัไม่

บรรลนุติภิาวะ และนติบิคุคลซ่ึงข้าพเจ้า คูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรยิา และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ

ถอืหุน้รวมกนัเกนิร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธอิอกเสียงทัง้หมดของนติบิคุคลดงักล่าว และการถือหุน้รวมกนัดังกล่าว 

เป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ันต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
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7)	 กรรมการ และผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรือการเงนิหรอืเทยีบเท่าของบรษิทัฯ 

รวมถงึคูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรยิา บตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ และนติบิคุคลซึง่ข้าพเจ้า คูส่มรสหรอื

ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น มีหน้าที่

ต้องจัดท�ำ และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ 

บริษทัฯต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตาม

มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และ

จัดส่งส�ำเนารายงานน้ีให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์

	 โดยภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทฯต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็น และความเหมาะสม 

อย่างน้อย 1 ครั้ง นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์นี้ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 

2567 เป็นต้นไป

	 6.1.2.5 การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ

	 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกที่ท�ำให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์  

เป้าหมายหลกั ทีเ่ป็น ไปด้วยความยัง่ยนื โดยจดัท�ำหลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิให้ครอบคลมุในส่วนของผูม้ส่ีวน

ได้เสียทั้งหมด โดยได้ก�ำหนดให้ มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดอย่างเป็นธรรม โปร่งใสและเคารพสิทธิมนุษยชน 

โดยบริษัทฯ มีแนวทางทางในการชดเชย และเยียวยาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการละเมิดสิทธิโดยยึดหลักเกณฑ์และ

หลักปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 6.1.2.6 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

โดยการด�ำเนนิกจิการให้ถกูต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสังคม สนบัสนนุให้พนกังานปฏบิตังิานอย่างมคีณุธรรม

และเป็นพลเมอืงทีด่ ีในการนี ้บรษิทัฯ จงึได้มกีารก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ (Anti-Corruption Policy) 

เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยสร้าง 

วัฒนธรรมองค์กรให้ทุกคนตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชั่น สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อให้การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทได้

อนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยนโยบายต่อต้านการ

ทุจริต คอร์รัปชั่นมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้
 
			  1.	 ค�ำนิยาม

1.1	 การทุจริตคอร์รัปช่ัน หมายถึง การใช้อ�ำนาจท่ีได้มาหรือทรัพย์สินท่ีมีอยู่ในทางมิชอบ เพื่อประโยชน์ของ

ตนเองหรือผู้อื่น หรือเพื่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อื่น โดยมีรูปแบบรวมถึงการติดสินบน  

การให้สิ่งของ เงิน หรือประโยชน์อื่นใด การฉ้อฉล การฟอกเงิน การยักยอก การปกปิดข้อเท็จจริง หรือ 

การขัดขวางกระบวนการยุติธรรมการใช้อ�ำนาจหน้าท่ีโดยมิชอบเพื่อข่มขู่หรือเรียกร้องผลประโยชน์ หรือ 

การตัดสินใจใดๆ ทางธุรกิจจากผู้อื่น และครอบคลุมทั้งความสัมพันธ์ระหว่างเอกชนกับหน่วยงานของรัฐ 

และระหว่างเอกชนด้วยกันเอง
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1.2	 การติดสินบน หมายถึง การให้ เสนอให้ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท�ำ

การหรอืไม่กระท�ำการ หรอืละเว้นซึง่การปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ให้ได้มา หรอืรกัษาไว้เพือ่ประโยชน์ทีไ่ม่เหมาะสม

ทางธุรกิจ ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืออาจส่งผลเสียแก่ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ

1.3	 บุคลากรของบริษัทฯ หมายถึง คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานประจ�ำ พนักงานชั่วคราว พนักงาน

สัญญาจ้างของบริษัทฯ

			  2.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

2.1	 ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทกุระดบัของบรษิทัฯ มีส่วนร่วมกบัการทจุรติคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบทัง้ทาง

ตรงและทางอ้อม การติดสินบนและการแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียก  

รบั เสนอ หรอืให้ทรัพย์สนิ รวมถึงประโยชน์อ่ืนใดกบัเจ้าหน้าทีข่องรฐัหรอืบคุคลอืน่ใดทีท่�ำธรุกจิกบับรษิทัฯ 

เพื่อประโยชน์ของตนเองผู้อื่น หรือสร้างโอกาสทางธุรกิจแก่บริษัทฯ

2.2	 บรษิทัฯมนีโยบายท่ีจะปฏบิตัติามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กีย่วข้องกบัการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ใน

ประเทศไทย และในทุกประเทศที่ตัวแทนของบริษัทฯประกอบธุรกิจในนามของบริษัทฯ

2.3	 นโยบายนี้ขยายไปถึงตัวแทน คู่สัญญาหรือบุคคลใดที่กระท�ำการในนามของบริษัทฯ

2.4	 หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานการกระท�ำใดๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายฉบับนี้ ไม่ว่าทาง

ตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้หรือมีโทษทางกฎหมาย 

ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทฯต้องท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกขั้นตอนของ

การปฏิบัติงาน หากพบเห็นการกระท�ำที่ขัดต่อนโยบายนี้ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงาน/บุคคลที่ 

รับผิดชอบให้ทราบโดยทันที

2.5	 ผู ้บังคับบัญชาที่เพิกเฉยการฝ่าผืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายฉบับน้ี โดยผู้อยู ่ใต้บังคับบัญชาของตน  

หรอืทราบถงึการกระท�ำดงักล่าว แต่ล้มเหลวในการจดัการแก้ไขหรือแจ้งเบาะแส จะได้รบัการพจิารณาทาง

วินัยตามระเบียบที่บริษัทฯก�ำหนดไว้ 

2.6	 ตัวแทนหรือคู่สัญญาของบริษัทฯที่ฝ่าฝืนนโยบายนี้จะถูกเลิกสัญญา

2.7	 บริษัทฯจะไม่ลงโทษ ลดต�ำแหน่ง หรือท�ำให้เกิดผลกระทบในแง่ลบแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใดๆ 

ที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่น แม้การปฏิเสธดังกล่าวจะท�ำให้บริษัทฯต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

			  3.	 หน้าที่ความรับผิดชอบ

3.1	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบาย และก�ำกับดูแลให้มีระบบ 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการ 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และปลูกฝังค่านิยมดังกล่าวให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร

3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที ่และความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิ และบญัชี 

ระบบควบคุม ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าระบบต่างๆ เป็น

ไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ

3.3	 ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการก�ำหนดให้มีระบบการส่งเสริม และการสนับสนุนนโยบาย

ต่อต้าน การทุจริตคอร์รัปชั่น และสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งทบทวน สอบทาน และแก้ไขระบบ

และมาตรการต่างๆ ให้มีความสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงต่างๆ และจัดการประเมินความเสี่ยงต่อการ

ทจุรติคอร์รปัชัน่เป็นระยะ เพือ่ระบเุหตกุารณ์ทีม่คีวามเสีย่งสงู และหาวธิกีารป้องกนัและแก้ไขอย่างเหมาะสม
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3.4	 ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไป

อย่างถกูต้องตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิอ�ำนาจด�ำเนนิการ ระเบยีบปฏบิตัแิละกฎหมาย เพือ่ให้มัน่ใจว่าระบบ

ควบคมุมคีวามเหมาะสม และรดักมุต่อการต่อการทจุรติคอร์รปัชัน่ และรายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบ

3.5	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยทุกคนมีหน้าที่ให้ความร่วมมือในการสืบสวน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น

			  4.	 การแลกเปลี่ยนของขวัญ การให้ความบันเทิงและการเลี้ยงรับรอง

4.1	 เนื่องจากบริษัทฯเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีกับคู่ค้าต่างๆ นโยบายนี้จึง

ไม่ห้ามการกระท�ำใดๆ ท่ีโปร่งใสและเป็นส่วนหนึ่งการของด�ำเนินธุรกิจตามปกติ ซึ่งมีกฎหมาย ข้อบังคับ 

ธรรมเนยีมประเพณท้ีองถิน่หรอืหลกัปฏบิติัทางการค้าให้กระท�ำได้ เช่นการให้ความบนัเทงิ การเลีย้งรับรอง 

การให้หรือรับของขวญัในโอกาสพเิศษตามสมควรและได้กระท�ำอย่างสมเหตสุมผลตามแนวทางจรรยาบรรณ

ในการประกอบธุรกิจ

4.2	 การให้ความบันเทิง การเลี้ยงอาหาร การให้หรือรับของขวัญในโอกาสพิเศษสามารถท�ำได้เมื่อ

(1)	 ไม่ได้กระท�ำเพ่ือจูงใจให้กระท�ำการหรือไม่กระท�ำการอันไม่ชอบ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ 

หรือท�ำให้ได้รับประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม

(2)	 ไม่ได้ฝ่าฝืนนโยบายนี ้นโยบายจรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ หรอืกฎหมายใดทีเ่กีย่วข้อง

(3)	 การให้หรือรับของขวัญได้กระท�ำในนามของบริษัทฯ ไม่ใช่ในนามของบุคคลเป็นการเฉพาะตัว

(4)	 ได้กระท�ำตามสมควรแก่โอกาสและประเพณีนิยมที่พึงปฏิบัติต่อกัน เช่นการแลกเปล่ียนของขวัญใน

งานเลี้ยงปีใหม่

(5)	 การแลกเปลี่ยนของขวัญได้กระท�ำอย่างเปิดเผย

(6)	 การเลีย้งรบัรองกระท�ำได้ตามจ�ำเป็นและมค่ีาใช้จ่ายทีส่มเหตสุมผล โดยไม่ฟุม่เฟือยหรอืมคีวามถีม่าก

เกินสมควร

			  5.	 การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง

5.1	 การให้ความช่วยเหลอืทางการเมอืง คือ การให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิหรอืสิง่อืน่ แก่พรรคการเมอืงและ

นักการเมืองรวมถึงการให้กู้ยืม การบริจาคเงินและทรัพย์สิน และการให้บริการต่างๆ

5.2	 บริษัทฯมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีนโยบายช่วยเหลือทางการเมือง หรือกระท�ำการอันเป็นการ

ฝักใฝ่ฝ่ายใด

5.3	 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษิทัฯ มสีทิธเิสรภีาพตามรฐัธรรมนญูและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ในการ 

มีส่วนร่วมทางการเมือง เช่น การใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง การลงประชามติ เป็นต้น ทั้งนี้ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และ พนกังานของบรษิทัฯจะต้องไม่ใช้ทรพัย์สนิ ทรพัยากรหรอืเวลาในการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ 

ให้บริการในนามของบริษัทฯ หรืออ้างช่ือบริษัทฯ ในการสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง หรือกระท�ำการ

ใดๆ ที่อาจท�ำให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทฯ มีส่วนเกี่ยวข้องหรือให้การสนับสนุนฝ่ายใด 

			  6.	 การบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุน

6.1	 การบรจิาคเพือ่การกศุลท�ำได้เฉพาะเมือ่สอดคล้องกบันโยบายการกศุลของบรษิทัฯ และแนวทางปฏิบตัขิอง 

บริษัทฯ โดยไม่มีการเรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้รับบริจาค

6.2	 การให้เงินสนับสนุน (Sponsorship) แตกต่างจากการบริจาคเพ่ือการกุศลเนื่องจากเป็นช่องทางในการ

ประชาสัมพันธ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
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6.3	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯจะต้องใช้ความระมัดระวังไม่ให้การบริจาคเพื่อการกุศล และ

การให้เงินสนับสนุนเป็นการปิดบังการติดสินบน โดยการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้การสนับสนุนจะ

ต้องผ่านกระบวนการพิจารณาที่โปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยมีการร้องขอ

เป็นหนงัสอืแจ้งถงึวัตถปุระสงค์ ในการบรจิาคเพือ่การกศุลและการให้การสนบัสนนุ พร้อมทัง้เอกสารประกอบ 

อื่นๆ แก่ผู้มีอ�ำนาจอนุมัติในแต่ละระดับ

			  7.	 การร้องเรียน

7.1	 การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ โดย

สามารถแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามที่ได้ก�ำหนดในนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผิด
		
			  8.	 การสื่อสาร และการอบรม

8.1	 บริษัทฯจะจัดให้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ไปยังหน่วยงานทุกระดับในบริษัทฯ ผ่าน

ช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมบุคลากรของบริษัทฯเป็นระยะให้ทราบถึงรูปแบบการทุจริตคอร์รัปช่ันต่างๆ  

ความเสี่ยงจากการ มีส่วนเกี่ยวข้องในการทุจริตคอร์รัปชั่น และวิธีการแจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ

และน�ำนโยบายไปปฏบิตั ิโดยการอบรมดงักล่าวจะเป็นส่วนหนึง่ของการอบรมพนกังานเข้าใหม่ของบรษิทัฯ

8.2	 หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีข้อสงสัยใดๆ เกี่ยวกับนโยบายน้ี หรือมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นใดๆ สามารถสอบถามได้ที่ทางอีเมล : parichatb.b@masterpiecehospital.com  

ทางไปรษณีย ์ : นางสาวปาริชาติ บุญเฉลียว ที่อยู ่  99/19 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต  

กรงุเทพมหานคร 10300

			  9.	 บทลงโทษ

	 ผู้ใดกระท�ำการใดโดยจงใจไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ รวมทั้งมีพฤติกรรมที่กลั่นแกล้ง ข่มขู่ หรือเลือกปฏิบัติ ด้วยวิธี

การอนั ไม่ชอบธรรมต่อผูแ้จ้งเรือ่งร้องเรยีน หรอื เบาะแส หรอืบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งร้องเรยีนหรือเบาะแสตาม

นโยบายนี ้อนัเนือ่งมาจากการร้องเรยีน หรอืการแจ้งเบาะแสการกระท�ำความผดิ ให้ถือว่าผูน้ัน้กระท�ำผิดวนิยัและ

ต้องรบัผดิชอบ ชดใช้ ความเสยีหายแก่บรษิทัฯ หรอืผูท้ีไ่ด้รบัผลกระทบจากการกระท�ำดงักล่าว ตลอดจนรบัผดิใน

ทางแพ่งและทางอาญาหรือ ตามกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องต่อไป

			  10.	 การทบทวนนโยบาย

	 ภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทฯต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับน้ีตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสม 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป

	 6.1.2.7 การรับเรื่องร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส

	  บริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสโดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้

1)	 เพื่อให้การด�ำเนินการเก่ียวกับการรับเรื่องร ้องเรียน การแจ้งเบาะแสการทุจริต การประพฤติมิชอบ  

และการปฏบิตัทีิขั่ดต่อระเบยีบของบรษิทัฯ มแีบบแผนทีเ่หมาะสม มปีระสทิธภิาพ และเป็นไปตามหลกัการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

2)	 เพื่อให้กรรมการ พนักงาน และบุคคลใดๆ ที่กระท�ำการแทนบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม 

และสามารถตรวจสอบได้ โดยสอดคล้องกบักฎหมาย การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรยิธรรมธรุกจิรวมทัง้ระเบียบ

ต่างๆ ของบริษัทฯ
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3)	 เพื่อให้ผู้ท่ีต้องการแจ้งถึงการปฏิบัติงานของกรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดๆ ที่กระท�ำการแทนบริษัทฯ  

ทีข่ดัหรอืสงสยัว่าจะขดัต่อเรือ่งดงักล่าวข้างต้นให้บรษิทัฯ ทราบ โดยผ่านช่องทางการแจ้งต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ จดัเตรยีมให้

4)	 เพื่อให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสและบุคคลใดที่ให้ความร่วมมือกับบริษัทฯ ด้วยความสุจริตใจได้รับความ

คุม้ครองรวมถงึได้รบัการป้องกนัจากการถกูกลัน่แกล้ง อนัเนือ่งมาจากการร้องเรยีนอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม

โดยผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเอกสารลับ ผ่านช่องทาง

ดังต่อไปนี้ 

1.	 จดหมายส่งทางไปรษณีย์

	 ติดต่อ : คณะกรรมการตรวจสอบ (เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำนักเลขานุการบริษัท)

	 ที่อยู่ : บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) 99/19 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300

2.	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 

	 ติดต่อ : คณะกรรมการตรวจสอบ (เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ส�ำนักเลขานุการบริษัท)

	 E-mail : auditcommittee@masterpiecehospital.com

	 6.1.2.8 มาตรการด�ำเนินการกับผู้ที่กระท�ำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

	 ผูใ้ดกระท�ำการใดโดยจงใจหรอืประมาทเลนิเล่อ ไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ รวมทัง้มพีฤตกิรรมทีก่ลัน่แกล้งข่มขู ่ลงโทษทางวนิยั

หรือ เลือกปฏิบัติ ด้วยวิธีการอันไม่ชอบธรรม เนื่องมาจากการร้องเรียนต่อผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส หรือบุคคลที่

เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสตามระเบียบนี้ ถือว่าผู้นั้นกระท�ำผิดวินัย และต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสียหาย

แก่บริษัทฯ หรือผู้ที่ ได้รับผลกระทบจากการกระท�ำดังกล่าว ตลอดจนรับผิดในทางแพ่งและทางอาญาหรือตามกฎหมาย

อื่นต่อไปด้วย

	 6.1.2.9 การบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียง ด้วยเป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

และเป็นพืน้ฐานส�ำคัญ ทีจ่ะช่วยให้บริษทัฯ สามารถบรรลเุป้าหมายได้ ซึง่ฝ่ายบรหิารและพนกังานของบรษิทัฯ มคีวามตระหนกั

ถงึหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ในการปฏบิตัติามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ควบคมุความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถด�ำเนนิกจิการตามแผนกลยทุธ์ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ โดยรายละเอยีดในการบรหิารความเสีย่ง

ของบริษทัฯ ฉบบัเตม็ปรากฏตามเอกสาร แนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบติัการก�ำกบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ” 

หัวข้อที่ 4.6 “นโยบายการบริหารความเสี่ยง”

	 6.1.2.10 ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความมุ่งมั่น 

ที่จะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ ตั้งมั่นที่จะด�ำรงตนให้

เป็นบริษัทฯ ที่เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และสามารถ

บรหิารกจิการให้เติบโตอย่างมัน่คงและเป็นทีย่อมรบัในสงัคม บนพืน้ฐานของจรยิธรรมและหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ี 

รวมทั้งสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยค�ำนึงผลกระทบในการด�ำเนินธุรกิจที่มีต่อ 

ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ในทุกด้าน บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่างๆ โดยม ี

รายละเอยีดตามฉบบัเตม็ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบาย และแนวปฏบิติัการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธรุกิจ” 

หัวข้อที่ 4.7 “นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม”
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	 6.1.2.11 การควบคุมความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 บรษิทัฯ ได้จดัให้มเีครอืข่ายคอมพวิเตอร์ เพือ่วตัถปุระสงค์ในการอ�ำนวยความสะดวกแก่พนกังานในการปฏิบตังิานให้แก่

องค์กร ให้การใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อป้องกันปัญหาอันอาจ

จะเกิดขึ้นจากการใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในลักษณะที่ไม่ถูกต้อง อีกทั้ง เพื่อให้พนักงานที่องค์กรท�ำสัญญาว่าจ้าง 

และหน่วยงานภายนอก เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของตน และเพื่อลดความเสี่ยงอันเกิดจากการขโมย 

การฉ้อโกง และการใช้อปุกรณ์ ผดิวตัถปุระสงค์ จงึสมควรวางนโยบายและระเบยีบปฏบัิตส�ำหรบัการใช้งานคอมพวิเตอร์

และระบบเครือข่ายขึ้นเพื่อให้พนักงานที่องค์กรท�ำสัญญาว่าจ้างและหน่วยงานภายนอกได้ตระหนักถึงภัยคุกคามและ

ปัญหาทีเ่กีย่วข้องกบัความมัน่คงปลอดภยั หน้าที ่ความรบัผดิชอบซึง่รวมถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีผ่กูพนัทางกฎหมาย 

ให้เรยีนรูแ้ละท�ำความเข้าใจเกีย่วกบันโยบายความมัน่คง ความปลอดภยัขององค์กร รวมทัง้เพือ่ลดความเสีย่งอนัเกดิจาก

ความผิดพลาดในการปฏิบัติหน้าที่ โดยรายละเอียดของนโยบาย และระเบียบปฏิบัติของการควบคุมความปลอดภัยทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศฉบับเต็มปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนว ปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และ 

จรรยาบรรณธุรกิจ” หัวข้อที่ 4.8 “นโยบายการควบคุมความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ”

 6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 ภายใต้การแข่งขันทางธุรกิจอย่างเข้มข้นนั้น เพื่อให้บริษัทฯ สามารถประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงมิได้  

มุ่งหวังเฉพาะผลส�ำเร็จของธุรกิจเท่านั้น แต่ยังค�ำนึงถึงกระบวนการที่มีผลต่อความส�ำเร็จของธุรกิจด้วย บริษัทฯ ตระหนักถึง

ความมีจรรยาบรรณและจริยธรรมของบุคลากร ซึ่งเป็นพื้นฐานส�ำคัญในการสนับสนุนและยกระดับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

และยังเป็นรากฐานส�ำคัญที่ท�ำให้ธุรกิจเจริญเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตลอดจนเป็นสิ่งที่จะสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถ 

บรรลุวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจ

	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ผู้มีหน้าท่ีต้อง

ปฏิบัติตามหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมนี้ ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดถึงลูกจ้าง ท่ีปรึกษา 

ตัวแทนหรือผู้ได้รับมอบหมายให้กระท�ำหน้าที่ในนามบริษัทฯ หรือแทนบุคคลที่กล่าวถึง ข้างต้น โดยหลักจรรยาบรรณในการ

ด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงหลักการ ดังต่อไปนี้

	 (1)	 หลักการพื้นฐาน

1.1	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และความรับผิดชอบ

1.2	 เก็บรักษาความลับ และไม่ใช้ข้อมูลภายในหรือข้อมูลอันเป็นความลับ เพื่อแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อื่น

ในทางที่มิชอบ

1.3	 ป้องกันหรือหลีกเลี่ยงการกระท�ำใดๆ ที่อาจน�ำมาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1.4	 ปฏิบัติตนเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพที่มีความรู้ ความช�ำนาญ และความระมัดระวังรอบคอบ

1.5	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว เปิดเผยข้อมูลด้วย

ความโปร่งใสและความเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

	 (2)	 การประพฤติและปฏิบัติตน

2.1	 ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อการด�ำเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท หลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.2	 ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพือ่เสรมิสร้างตนเองให้เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ เพือ่ให้การปฏบิตังิานเป็น

ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น
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2.3	 ยึดมั่นในคุณธรรม และไม่แสวงหาต�ำแหน่ง ความดี ความชอบ หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจากผู้บังคับบัญชา

หรือจากบุคคลอื่นใด

2.4	 ละเว้นจากอบายมขุ และสิง่เสพตดิทัง้ปวง ไม่ประพฤตตินในทางทีอ่าจท�ำให้เสือ่มเสยีเกียรตแิละชือ่เสยีงของตนเอง

และบรษิทัฯ เช่น ไม่กระท�ำตนเป็นคนมีหนีส้นิรงุรัง ไม่หมกมุน่ในการพนนัทกุประเภท และไม่ยุง่เกีย่วกบัสิง่เสพตดิ 

ทุกประเภท เป็นต้น

2.5	 ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชีพ หรือกระท�ำการใดอันจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ หรือชื่อเสียงของตนเองและ

บริษัทฯ

2.6	 หลีกเลี่ยงการมีภาระผูกพันทางการเงินกับบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัทฯ หรือระหว่างพนักงานด้วยกันเอง  

ซึ่งหมายความรวมถึงการให้กู้ยืมเงินหรือกู้ยืมเงิน การเรียกร้องเรี่ยไรต่างๆ การเล่นแชร์ ฯลฯ ยกเว้นกิจกรรมเพื่อ

การกุศลและสาธารณะ

2.7	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม 

2.8	 รักษาและร่วมสร้างสรรค์ ให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ

	 (3)	 การใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ

	 ดแูลรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัฯไม่ให้เสือ่มเสยี สญูหาย และใช้ทรพัย์สนิอย่างมปีระสทิธิภาพให้เกดิประโยชน์ต่อบรษิทัฯ

อย่างเต็มที่ โดยไม่น�ำทรัพย์สินของบริษัทฯไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น

	 (4)	 การแลกเปลี่ยนของขวัญ การให้ความบันเทิงและการเลี้ยงรับรอง

4.1	 ไม่เรียกรับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจของบริษัทฯ

4.2	 การให้หรือรับของขวัญอาจท�ำได้ตามประเพณีนิยม และไม่ได้กระท�ำเพื่อจูงใจให้กระท�ำการหรือไม่กระท�ำการอัน

ไม่ชอบ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ หรือท�ำให้ได้รับประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม

4.3	 การแลกเปลี่ยนของขวัญควรกระท�ำอย่างเปิดเผย และไม่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย เมื่อได้มีการแลกเปลี่ยนแล้วให้

รายงานผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับขั้น

	 (5)	 การปฏิบัติทางการจ้างแรงงาน

5.1	 เสรมิสร้างการท�ำงานเป็นทมีโดยให้ความร่วมมอื ช่วยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนั เพือ่ประโยชน์ต่องานของบรษัิทฯ

โดยส่วนรวม

5.2	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

5.3	 ส่งเสริมการอบรมและพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ 

ประเมินพนักงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

5.4	 การแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้น การให้รางวัลและการลงโทษต้องกระท�ำอย่างเป็นธรรมบนพื้นฐานของความรู้  

ความสามารถ ประสบการณ์และความเหมาะสมของพนักงาน

5.5	 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม ห้ามมีการเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน

5.6	 ปลูกฝังให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจ้างแรงงานอย่างเคร่งครัด
 
	 (6)	 การปฏิบัติตนของพนักงานและการปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน

6.1	 ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน�้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ปรับตนให้สามารถท�ำงานร่วมกับบุคคลอื่น

ได้และไม่ปิดบังข้อมูลที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน

6.2	 ให้เกียรติผู้อื่น โดยไม่น�ำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน



107
บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 

2 5 6 8

6.3	 ผูบ้งัคบับญัชาปฏบิตัตินให้เป็นทีเ่คารพนบัถอื และเป็นแบบอย่างทีด่ขีองผูใ้ต้บงัคบับญัชา รวมทัง้มคีวามสุภาพต่อ

พนักงานผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานทุกระดับ

6.4	 ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพนับถือ

6.5	 ผู้ใต้บังคับบัญชารับฟังค�ำแนะน�ำของผู้บังคับบัญชา และไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับ

บัญชาเหนือขึ้นไปเป็นผู้สั่ง รวมทั้งมีความสุภาพต่อพนักงานและเพื่อนร่วมงานทุกระดับ

6.6	 หลีกเลี่ยงการน�ำเอาข้อมูลหรือเรื่องราวของพนักงานอื่น ทั้งในเร่ืองที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไป

เปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือภาพลักษณ์โดยส่วนรวม 

ของบริษัทฯ

6.7	 ไม่กระท�ำการใดๆ ทีผ่ดิศลีธรรมหรอืเป็นการคุกคามทางเพศต่อพนกังานอืน่ โดยการกระท�ำดงักล่าวก่อให้เกดิความ

เดือดร้อน ร�ำคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่บั่นทอนก�ำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึง

การรบกวนการปฏิบัติงานของพนักงานอื่นโดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม อนาจาร 

หรือการล่วงเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม

6.8	 ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ซือ่สตัย์ สจุรติ มุง่มัน่ ทุม่เทก�ำลงักายและก�ำลงัความคดิในการท�ำงาน ตลอดจน

ปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายของบริษัทฯ ค่านิยม และประเพณีอันดีงาม โดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ  

เป็นส�ำคัญ

6.9	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

6.10	 รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบริษัทฯอย่างเคร่งครัด โดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสาร หรือข่าวสารอันเป็น 

ความลับของบริษัทฯรั่วไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ

6.11	 ไม่กล่าวร้ายหรือกระท�ำการใดๆ อันน�ำไปสู่ความแตกแยก หรือความเสียหายภายในของบริษัทฯ หรือของบุคคล  

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

6.12	 รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในบริษัทฯ

6.13	 สร้างความสัมพันธ์อันดี โดยให้ความร่วมมือกับสังคม ชุมชน หน่วยงานราชการ และองค์กรที่เกี่ยวข้อง ในการให้

ข้อมูลพนักงานทุกระดับควรปฏิบัติหน้าที่อย่างระมัดระวัง รอบคอบเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และส่วนรวม

6.14	 ให้ความเอาใจใส่และช่วยด�ำเนนิการใดๆ ทีจ่ะรกัษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน รวมทัง้การพฒันา

องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ

6.15	 ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท�ำหรือปกปิดการกระท�ำใดๆ ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือเข้าไป

มีส่วนร่วมในการปกปิดการกระท�ำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย

6.16	 ไม่มีต�ำแหน่งเป็นพนักงาน หรือลูกจ้างในองค์กรอื่น

	 (7)	 การปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ และคู่แข่งทางการค้า

7.1	 ปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหนี้ด้วยความเสมอภาค และความเป็นธรรมบนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่

เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

7.2	 ปฏิบัติตามสัญญา และเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใด 

ข้อหนึ่งให้รีบแจ้งแก่คู่สัญญาทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

7.3	 รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทฯไม่

สามารถปฏิบตัติามเงือ่นไขในข้อตกลง หรอืสญัญาระหว่างเจ้าหนีแ้ละบรษิทัฯได้ ให้บรษัิทฯเจรจากับเจ้าหนีล่้วงหน้า 

เพือ่ร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข และป้องกนัเพือ่ไม่ให้เกดิความเสยีหาย รวมถงึบรหิารเงนิเพือ่ให้เจ้าหนีม้ัน่ใจในฐานะ 

ทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ที่ดีของบริษัทฯ
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7.4	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริการที่ถูกต้อง เพียงพอต่อลูกค้าเพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ โดยไม่กล่าว

อ้างเกินความเป็นจริงในการโฆษณาเพื่อให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ เงื่อนไข หรือราคาของบริการ

7.5	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ จัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้า 

ร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการได้อย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ

7.6	 ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุริตหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสนิจ้างให้

แก่พนักงานของคู่แข่ง

7.7	 ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า

	 (8)	 ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม

8.1	 รับผิดชอบการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมและประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทฯตั้งอยู่

8.2	 ด�ำเนินกิจกรรมทางสังคมตามโอกาสอันควร ตลอดจนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อการบ�ำเพ็ญสาธารณประโยชน์  

การศึกษาการพฒันาชุมชนและสิง่แวดล้อม และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาต ิผ่านการด�ำเนนิการ 

ของบริษัทฯ เองและร่วมมือกับชุมชนและภาครัฐ

8.3	 ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯมีจิตส�ำนึก และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 (9)	 การฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

	 เพ่ือให้มกีารปฏบัิตติามนโยบายจรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิ บรษิทัฯจงึก�ำหนดมาตรการการลงโทษในกรณทีีพ่บว่า 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดถึงลูกจ้าง ที่ปรึกษา ตัวแทนหรือผู้ได้รับมอบหมายให้กระท�ำหน้าที่ในนามบริษัทฯ  

หรอื แทนบคุคลทีก่ล่าวถงึข้างต้นไม่ปฏิบตัติาม หรอืกระท�ำการใดๆ ทีไ่ม่เป็นไปตามทีก่�ำหนดในนโยบายนี ้ตามมาตรการ  

ดังต่อไปนี้

9.1	 การตักเตือนเป็นวาจา หรือลายลักษณ์อักษร

9.2	 การงดพิจารณาเพิ่มค่าจ้าง หรือเงินรางวัลประจ�ำปี

9.3	 การภาคทัณฑ์ หรือ ค�ำสั่งพักงาน

	 โดยภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็น และความเหมาะสม 

อย่างน้อย 1 ครัง้ นโยบายเกีย่วกบัหลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิการธรุกิจนี ้มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่22 กมุภาพนัธ์ 

2567 เป็นต้นไป
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 6.3	 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ ใน 
รอบปีที่ผ่านมา

	 บรษัิทฯ ได้มกีารเริม่จดัท�ำนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการก�ำกบัดแูลกจิการในปี 2563 โดยน�ำมาทบทวนและปรบัใช้ภายใน

องค์กร ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการพัฒนาระดับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อันจะส่งผลต่อการเติบโต 

อย่างยั่งยืนขององค์กร คณะกรรมการจึงมีการทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบาย และแนวปฏิบัติ 

ด้านการก�ำกับ ดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจ

สภาพแวดล้อม ทีอ่าจเปลีย่นแปลงไป ซึง่รวมถงึกฎหมาย แนวปฏบิตั ิและความคดิเหน็จากผูม้ส่ีวนได้เสยี บรษิทัฯ มีการปฏบิตัติาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. รวมทั้ง คณะกรรมการบริษัทได้มี

กระบวนการทบทวนนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 อยู ่สม�่ำเสมอ โดยปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อย 

ปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้ครอบคลุมและทันต่อพัฒนาการที่ส�ำคัญด้านการหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่มีการเปล่ียนแปลง  

พร้อมทั้งให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามบทบาท อ�ำนาจ และหน้าที่ 

ในการปฏิบัติงานที่แท้จริงของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอยู่อย่างสม�่ำเสมอเช่นกัน

	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติ

ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และติดตามผลการปฏิบัติการตามแผนการด�ำเนินงานอย่างเคร่งครัด โดยได้ก�ำหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริม 

ใหเ้กิดการปฏบิตัิอยา่งแทจ้ริงเพือ่สร้างความเชื่อมัน่ต่อผู้มสีว่นไดเ้สียทุกกลุม่ในรอบปีทีผ่่านมา บริษทัฯ ไดม้ีการตดิตามเพือ่ให้

เกิดการปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุม เรื่องดังต่อไปน้ี 1) การดูแลพนักงาน และการไม่เลือกปฏิบัติ  

2) การแข่งขันที่เป็นธรรม 3) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัยในองค์กร ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทฯ ได้

ด�ำเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว 
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 7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มากด้วยความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ 

ด�ำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ ตลอดจนการก�ำกับดูแลการบริหารจัดการบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการสร้างคุณค่าให้แก่

กจิการอย่างยัง่ยนื การคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ เป็นไปตามแนวทางในการแต่งตัง้กรรมการ

ตามข้อบังคับของ บริษัทฯ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

พ.ศ. 2535 และ ตามประกาศที่เก่ียวข้องของส�ำานักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ 

ประกอบด้วย

1.	 กรรมการจ�ำานวน 8 คน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้เลือกตั้งกรรมการเป็นประธานกรรมการบริษัท 1 คน โดยมีทักษะ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดท�ำาตารางความรู้ความช�ำานาญ (Board Skills Matrix) และ 

มีความหลากหลายของในด้านประวัติการศึกษา ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญตามตาราง ความรู้ความช�ำนาญ  

(รายละเอียดประวัติกรรมการปรากฏตาม เอกสารแนบ 1) 

2.	 มีกรรมการอิสระ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50 ของจ�ำานวนกรรมการทั้งหมด 

3.	 มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.50 ของจ�ำานวนกรรมการทั้งหมด และมีกรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 62.50 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

4.	 มีกรรมการที่เป็นผู้หญิง 1 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.50 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และ

5.	 มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 คน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้  

ทางด้านบัญชีหรือการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำาหน้าที่ในการการสอบทานความน่าเชื่อถืองบการเงิน 

ของบริษัทฯ รวมทั้งท�ำาหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.	 ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ด�ำรงต�ำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ และไม่

ด�ำรง ต�ำาแหน่งใดๆ ในคณะอนุกรรมการ เพื่อให้มีความชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่ และการปฏิบัติงาน

	 ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของกรรมการของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ 

รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท)

7.2.2	 ข้อมูลกรรมการรายบุคคล

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้

		  ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นพ.เจษฎา โชคด�ำรงสุข	 ประธานกรรมการ 

	 2.	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล	 กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

			   กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.	 นายวิเชฐ ตันติวานิช	 กรรมการ / กรรมการอิสระ /

			   ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

	 4.	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	 กรรมการ / กรรมการอิสระ

			   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ

	 5.	 นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์	 กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
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	 6.	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /

			   กรรมการสรรหาพิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 7.	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 8.	 นายพิสุจน์ น�้ำสา	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินบัญชี

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชือแทนบริษัท 

	 นายระวีวัฒน์ มาศฉมาดล นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ และนายพิสุจน์ น�้ำสา กรรมการสองในสามท่านนี้ลงลายมือชื่อ 

ร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

7.2.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 7.2.3.1 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีก่�ำหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนการ

ด�ำเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ อ�ำนาจอนุมัติ และงบประมาณของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาอนุมัตินโยบาย

และทิศทางการด�ำเนินงานท่ีฝ่ายบริหารเสนอ รวมทั้งก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 

ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง (Duty of Care) ความซื่อสัตย์

สุจริต (Duty of Loyalty) และหลีกเล่ียงความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) และเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง  

ครบถ้วน และโปร่งใส (Duty of Disclosure) 

	 ทัง้นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ได้มมีตอินมุตัขิอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ” หัวข้อ 

4.9 “กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท”

	 7.2.3.2 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

	 ประธานกรรมการมีหน้าท่ีก�ำกับ และติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก�ำกับ

ดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้ส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัมกีารใช้ดลุยพนิจิทีร่อบคอบ และให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ โดยหน้าที่

ของประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

1)	 การก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร

2)	 การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

3)	 การก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการท่ีดูแลให้

เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

4)	 การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส�ำคัญกัน

อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

5)	 การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง 

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

		  ชื่อ	 ต�ำแหน่ง
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นพ. เจษฎา โชคด�ำรงสุข
ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /

ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นายวิเชฐ ตันติวานิช
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์
กรรมการบริษัท /

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์
 กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ

นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง /

กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 

นายพิสุจน์ น�้ำสา
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /

ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงินบัญชี

นพ. ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง /

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 

2 5 6 8

 7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯ มคีณะกรรมการชดุย่อยจ�ำนวน 4 ชดุ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง (3) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการบริหาร 

	 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซ่ึงได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ 

คณุสมบตั ิการแต่งตัง้และวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง การประชมุ อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ และการประเมินผลการปฏบิตังิาน

โดยคณะกรรมการชุดย่อยจะพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ท้ังน้ี คณะกรรมการชุดย่อยจะต้องรายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับ

ทราบเป็นประจ�ำ

	 (1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอสิระซึง่ต้องมคีณุสมบตัติามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิ

บริษัท มหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมทั้งข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต.  

และตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย และต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน 

เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ด้านบญัชหีรอืการเงนิ และมปีระสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่า

เชื่อถืองบการเงินของบริษัทฯ กรรมการ ตรวจสอบต้องได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ของบรษิทัฯ โดยมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย 

กรรมการอิสระ 4 คน ดังนี้

	 	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 2.	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์	 กรรมการตรวจสอบ 

	 4.	 นายวิเชฐ ตันติวานิช	 กรรมการตรวจสอบ 

	 โดยมี นางสาวปาริชาติ บุญเฉลียว ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

			  ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีพ่จิารณาสอบทานให้บรษิทัฯ มีการรายงานทางการเงนิทีถ่กูต้อง น่าเชือ่ถอื และให้ความ

เห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงรายการ

ที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง

สินทรัพย์ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวของบริษัทฯ 

มีความสมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ เพ่ือที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณา

การเข้าท�ำรายการนั้นๆ ต่อไป

	 ทัง้น้ี ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ได้มมีตอินมุตัขิอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ”  

หัวข้อ 4.10 “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ”
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	 (2)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี ้ควรมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน มคีวามรู ้

ความช�ำนาญด้านการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ มีความรู้ความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่พึงปฏิบัติ  

กันตามมาตรฐานสากล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี้

	 	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 3.	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	

	 โดยมี นางสาวปาริชาติ บุญเฉลียว ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

			  ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่น�ำเสนอและทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) 

และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และติดตามการน�ำ

นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ 

	 ทัง้นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ได้มมีตอินมุตัขิอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร

ความเส่ียง รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ” หัวข้อ 4.11 “กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง”

	 (3)	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี ้ต้องมกีรรมการอสิระอย่างน้อย 

กึ่งหนึ่ง และต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในด้านการบริหาร 

งานบุคคล และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี้

	 	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายวิเชฐ ตันติวานิช	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 2.	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

			  ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ มีหน้าที่น�ำเสนอหลักเกณฑ์ นโยบายในการสรรหา 

และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา สรรหา คัดเลือก และเสนอรายชื่อบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่ง  

รวมถึงก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม รวมถึงการน�ำเสนอหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ก�ำหนดและทบทวนนโยบาย 

การก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ข้อก�ำหนดทางจริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
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	 ทัง้นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ได้มมีตอินมุตัขิอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และ

จรรยาบรรณธุรกิจ”  หัวข้อ 4.12 “กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน”

	 (4)	 คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ดังนี้ 

	 	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 กรรมการบริหาร

	 3.	 นายพิสุจน์ น�้ำสา	 กรรมการบริหาร

	 4.	 นายณัชพล ใหญ่หนักแน่น	 กรรมการบริหาร

	 5.	 นายภูวนาถ แจ้งแจ่มญาณ	 กรรมการบริหาร

	 โดยมี นางสาวปาริชาติ บุญเฉลียว ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

			  ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามปกติ 

ธุระ และงานบริหารของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบข้อก�ำหนด ค�ำสั่งและมติของที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่กล่ันกรองและก�ำหนดนโยบาย  

แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนก�ำหนดหลักเกณฑ์

ในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่ก�ำหนด

	 ทัง้นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ได้มมีตอินมุตัขิอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ” 4.13 

“กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร”
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 7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	 รายชื่อผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้

	 	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.	 นางสาวประภาวรินท์ ลองงาม (1)	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 4.	 นายพิสุจน์ น�้ำสา	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินบัญชี

	 5.	 นายณัชพล ใหญ่หนักแน่น	 รองประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินบัญชี

	 6.	 นายภูวนาถ แจ้งแจ่มญาณ	 รองประธานเจ้าหน้าที่สายงานบริหาร

(1)  แต่งตั้ง 3.นางสาวประภาวรินท์ ลองงาม เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีผล วันที่ 5 ธันวาคม 2568

	 ทัง้นี ้ข้อมลูและรายละเอยีดทีเ่กีย่วข้องของผู้บริหารของบรษิทัฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ  

ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท”

			  ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตาม

ปกต ิธรุะ และงานบรหิารของบรษิทัฯ ตามวัตถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบยีบข้อก�ำหนด ค�ำสัง่และมตขิองทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริหารมีหน้าที่กล่ันกรองและก�ำหนดนโยบาย  

แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนก�ำหนดหลักเกณฑ์

ในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่ก�ำหนด

	 ทัง้นี ้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ได้มมีตอินมุตัขิอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ” 4.13 

“กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร”

			  แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารงานของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตลอดจน การด�ำเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อันจะน�ำมาซึ่งการเติบโตและก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน ดังนั้น  

คณะกรรมการบริษัทได้จัด ท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งขึ้นส�ำหรับประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

ผู้บริหารระดับสูงที่มีศักยภาพ เพื่อก�ำหนดขั้นตอนและกระบวนการสืบทอดต�ำแหน่งของบริษัทฯ ให้มั่นใจว่ามีผู้บริหาร

ที่มีความรู้ความสามารถ ในการสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญขององค์กรต่อไปในอนาคต โดยแต่ละปีจะก�ำหนดให้ม ี

การพจิารณาเลือ่นต�ำแหน่งตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดโดยตวัชีว้ดัผลส�ำเร็จของงาน บรษิทัฯ มกีารท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่ง 

การวางแผนฝึกอบรม เพือ่เสรมิสร้าง ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน และการทดแทนต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูตามแผนท่ี

ได้วางไว้ และการถ่ายทอดองค์ความรู้ และทักษะแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนทรัพยากรบุคคล
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ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรในช่วง 3-5 ปี รวมถึงการ

สนับสนุนผู้บริหารระดับสูงในกิจกรรมอื่นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กร ในส่วนของการพัฒนาบุคลากร

7.4.2	 นโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ได้อนมุตันิโยบายสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารระดับสูง โดยก�ำหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ได้แก่ 

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การท�ำงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมส�ำหรับบริษัทที่

มีขนาดใกล้เคียงกันกับบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำกับดูแลกิจการ จะเป็นผู้พิจารณาก�ำหนด

ค่าตอบแทนเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี)

7.4.3	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 7.4.3.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ประเภทค่าตอบแทน	 ปี 2566	 ปี 2567	 ปี 2568	

	 เงินเดือนและโบนัส	 18.59 ล้านบาท	 26.25 ล้านบาท	 18.56 ล้านบาท

	 เงินประกันสังคมและค่าตอบแทนอื่น	 0.03 ล้านบาท	 0.05 ล้านบาท	 0.05 ล้านบาท

	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 1.71 ล้านบาท	 1.92 ล้านบาท	 0.60 ล้านบาท

	 รวมค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	 20.33 ล้านบาท	 28.22 ล้านบาท	 19.21 ล้านบาท

	 จ�ำนวนผู้บริหาร (ท่าน)	 5	 5	 5

	 7.4.3.2 ค่าตอบแทนอื่น

	 ผู้บริหารได้รับผลประโยชน์และสวัสดิการอื่นตามระเบียบของบริษัทฯ เช่นเดียวกับพนักงาน เช่น ประกันสุขภาพ  

ประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น
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 7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีพนักงานประจ�ำ (ไม่รวมผู้บริหาร) โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ฝ่ายและแผนก	 31 ธ.ค. 66	 31 ธ.ค. 67	 31 ธ.ค. 68

	 1.	 ส�ำนักบริหาร		  89	 86	 69

	 2.	 แผนกจัดซื้อจัดจ้าง		 6	 5	 5

	 3.	 แผนกบริหารอาคารและสถานที่	 41	 49	 43

	 4.	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์	 15	 20	 20

	 5.	 ฝ่ายขาย		  104	 134	 130

	 6.	 ฝ่ายการตลาด		  153	 179	 168

	 7.	 สายงานโรงพยาบาล	 250	 244	 233

	 8.	 แผนกการเงิน		  15	 14	 14

	 9.	 แผนกบัญชี		  9	 11	 7

	 10.	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 10	 17	 12

	 11.	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน	 7	 8	 5

	 12.	 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและนักลงทุนสัมพันธ์	 2	 4	 3

	 13.	 ฝ่ายบริการลูกค้าและพัฒนาการบริการ	 53	 51	 45

			   รวม	 751	 822	 754

7.5.1	 การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนบุคลากรอย่างมีนัยสำ�คัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

	 ในช่วงระหว่างปี 2566 ถึง 2567 บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 64 คน โดยมีสาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มขึ้น 

ของพนักงานฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด และสายงานโรงพยาบาล เพื่อให้บริษัทฯ สามารถรักษาระดับการแข่งขันและเข้าถึงลูกค้า

มากขึ้น รวมไปถึงขยายขีดความสามารถในการให้บริการตามจ�ำนวนของลูกค้าที่เพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้รายได้ของบริษัทฯ 

เพิ่มมากขึ้น

7.5.2	 ค่าตอบแทนพนักงาน

	 พนักงานได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส เงินกองทุนประกันสังคม กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอื่น  

ในปี 2566-2568 รวม 253.19 ล้านบาท 334.44 ล้านบาท และ 390.82 ล้านบาท

7.5.3	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะส่งเสริมการออมของพนักงานเพ่ือเป็นหลักประกันในอนาคตให้แก่พนักงานและครอบครัว 

ของพนักงาน รวมถึงเพื่อจูงใจให้พนักงานมีความรักความผูกพันกับองค์กร ดังน้ันบริษัทฯ จึงได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงานเมื่อ 

วันที่ 15 สิงหาคม 2563 โดยแต่งตั้งให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จ�ำกัด เป็นผู้บริหารจัดการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

ภายใต้ชือ่ “กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีทสิโก้มาสเตอร์ร่วมทนุ” ซึง่จดทะเบยีนแล้ว โดยมอีตัราการจ่ายเงนิสะสมในส่วนของลกูจ้าง

ร้อยละ 2 ถงึ 15 ของค่าจ้าง และอตัราการจ่ายเงนิสมทบในส่วนของนายจ้างร้อยละ 4 ถงึ 5 ของค่าจ้าง ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2568 ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ รวม 365 คน ได้เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้ 
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7.5.4	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอ จะเห็นได้จากนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

หลกัปฏบิตัทิี ่4.4 โดยคณะกรรมการบรษิทั จะตดิตามดแูลการบริหารบคุคลทีส่อดคล้องกบัทิศทางและกลยทุธ์ขององค์กร โดย

จะพฒันาบคุลากรให้มคีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจทีเ่หมาะสม เพือ่และได้รับการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมเพือ่รกัษา

บุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้

 7.6	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น

7.6.1	 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

	 7.6.1.1 เลขานุการบริษัท

	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2568 เมือ่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2568 ได้มมีตแิต่งตัง้นางสาวปารชิาต ิบญุเฉลยีว 

ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท พร้อมทั้งก�ำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

	 7.6.1.2 ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

	 บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาววิลาวัณย์ เลขาศักดิ์ ด�ำรงต�ำแหน่งสมุห์บัญชี มีหน้าที่ในการควบคุมการท�ำบัญชี 

ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564 โดยนางสาววิลาวัณย์ เลขาศักดิ์ เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์

ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 7.6.1.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

	 บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวธราณัฐ อาจารีพิพัฒน์ ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ในการดูแล

การตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2568 โดยนางสาวธราณฐั อาจารพีพิฒัน์ เป็นผู้ทีม่ปีระสบการณ์

ในการตรวจสอบภายในขององค์กร 

	 7.6.1.4 ผู้ตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท อีสบาร์ คอร์เปอร์เรชั่น จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยบริษัท อีสบาร์ คอร์เปอร์เรชั่น จ�ำกัด  

ได้แต่งตั้งให้นายศิริศักดิ์ มานิตคุณาการ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

	 7.6.1.5 นักลงทุนสัมพันธ์	

ชื่อ				   :	 นายจักรินทร์ สราญฤทธิชัย

ที่อยู่				   :	 99/19 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

เบอร์โทรศัพท์	 :	 063-935-6194
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7.6.2	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ดังนี้

	 ค่าสอบบัญชี	 2566	 2567	 2568

1.	 ค่าสอบบัญชี (Audit Fee)	 2.12 ล้านบาท	 3.06 ล้านบาท	 4.80 ล้านบาท

2.	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)	 ไม่มีค่าบริการอื่น	 ไม่มีค่าบริการอื่น	 ไม่มีค่าบริการอื่น

3.	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 จ่ายตามจริง	 จ่ายตามจริง	 จ่ายตามจริง

	 บริษัทย่อยมีการ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท มาสเตอร์ อินโนเวชั่น จ�ำกัด คือ บริษัท ริน ออดิท แอนด์  

คอนซัลติ้ง จ�ำกัด 

	 ค่าสอบบัญชี	 2567	 2568

1.	 ค่าสอบบัญชี (Audit Fee)		  30,000	 30,000

2. 	 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)		  ไม่มีค่าบริการอื่น	 ไม่มีค่าบริการอื่น

3.	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ		  จ่ายตามจริง	 จ่ายตามจริง

	 ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และส�ำนกังานสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ ไม่มคีวามสมัพนัธ์ หรอืส่วนได้เสยีกบับรษิทัฯ 

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ในลักษณะที่จะม ี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ
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 8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

	 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทปี 2568 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่ส�ำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทฯ รวมถึงติดตาม 

ผลการด�ำเนินงานและสถานะการเงินของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 

และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้น�ำหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) มาใช้ในการก�ำหนดนโยบายของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการก�ำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างสม�่ำเสมอ และการจัดให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้รวมไปถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้องด้วย

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 8.1.1.1 การสรรหากรรมการ

	 การพจิารณาแต่งตัง้กรรมการ จะต้องพจิารณาจากความหลากหลายของคณุสมบตั ิตลอดจนเพศ อาย ุประวตักิารศกึษา 

และประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ รวมถึงคุณลักษณะเฉพาะด้านที่ประกอบด้วยทักษะทางด้าน

ธุรกิจ อุตสาหกรรม การจัดการ บัญชีการเงิน กฎหมาย และการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการพจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสม และเป็นไป

ตามข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเป็นผู้เสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมี

ความหลากหลายโดยพจิารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั ต่อทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นเป็น

ผูเ้ลอืกตัง้กรรมการ ทัง้นี ้จะต้องมคีวามโปร่งใสและชดัเจนในการสรรหากรรมการ โดยพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ 

และประสบการณ์ของบุคคลน้ันๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท

และผู้ถือหุ ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อ 

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะ 

เลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการ 

ที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุผลอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้ง

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

คราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบคุคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนจะ

อยู่ในต�ำแหน่งกรรมการเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการ

แทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

	8.	 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
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			  การสรรหากรรมการอิสระ

	 การสรรหากรรมการอสิระ คณะกรรมการบรษิทัจะคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอสิระ โดยพจิารณา

จากคณุสมบตัติามพระราชบญัญตั ิมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ประกาศ

ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

และจ�ำนวนของกรรมการอิสระจะต้องมีอย่างน้อย 3 คน หรืออย่างน้อย 1 ใน 3 แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่า ปัจจุบัน 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 คน โดยกรรมการอิสระไม่ได้ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้บริหาร  

เป็นอสิระจากฝ่ายจดัการและผูถ้อืหุน้ทีม่อี�ำนาจควบคมุ เป็นผูซ้ึง่ไม่มคีวามสมัพนัธ์ ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ และบริษทัย่อย 

ในลักษณะที่จะท�ำให้มีข้อจ�ำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ คุณสมบัติของกรรมการอิสระ บริษัทฯ มีนโยบาย 

ในการสรรหากรรมการอสิระทีส่อดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ที ่ทจ. 39/2559 เรือ่งการ ขออนญุาต

และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2559 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไข เพิ่มเติม) ดังนี้ 

1.	 กรรมการอิสระแต่ละคนต้องถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ  

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือ

หุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ กรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 กรรมการอิสระแต่ละคนต้องไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้

เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ืน่

ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็น ข้าราชการ 

หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

3.	 กรรมการอสิระแต่ละคนต้องไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสัมพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายใน

ลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบรษิทัฯ หรอื บรษิทัย่อย ของบรษิทั มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) การประกอบธรุกจิและผลการด�ำเนนิงาน 

การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ 

4.	 กรรมการอสิระแต่ละคนต้องไม่มีหรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมค้า 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง

อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็น

ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้

หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือ ให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน 

รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัฯ หรอื คูส่ญัญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ตัง้แต่

ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ 

การค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะ 

กรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนโุลมแต่ในการพจิารณาภาระหนี้

ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

 5.	 กรรมการอิสระแต่ละคนต้องไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า  

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของ

ส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
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5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 

2 5 6 8

อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่

ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

6.	 กรรมการอิสระแต่ละคนต้องไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา

กฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บริษัทร่วมค้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาต ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

7.	 กรรมการอิสระแต่ละคนต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ บริษัทฯ  

ผู้ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 กรรมการอิสระแต่ละคนต้องไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 

บรษิทัฯ หรอื บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง 

พนักงานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 

ของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี สภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย

 9.	 กรรมการอิสระแต่ละคนต้องไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ

			  การแบ่งแยกต�ำแหน่งของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 เพ่ือให้การแบ่งแยกหน้าท่ีในเร่ืองการก�ำหนดนโยบายของบริษัทฯและการบริหารงานของบริษัทฯแยกออกจากกัน  

และเพือ่ให้กรรมการปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯจงึก�ำหนดให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นคนละบุคคลกันเสมอ ตลอดจนมีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนเพื่อให ้

คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการท�ำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระในการแสดงความเห็นต่อ

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยไม่ถูกครอบง�ำตลอดจนม ี

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 
       8.1.1.2	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

			  ประธานเจ้าหน้าที่ผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูจ้ดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งในระดบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพือ่เสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้พิจารณา 

	 ส�ำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการ 

ตดิตามความคบืหน้าแผนสบืทอดต�ำแหน่งเมือ่ต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารว่างลง หรือผูอ้ยูใ่นต�ำแหน่ง

ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษา

การในต�ำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด และต้องเป็น 

ผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กรโดยการพิจารณาของ 

คณะกรรมการบริหารเป็นผู้สรรหา เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้

ด�ำรงต�ำแหน่งแทนต่อไป
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			  ผู้บริหาร

	 เมื่อต�ำแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง หรือผู้อยู่ในต�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน

ต�ำแหน่งได้ บริษัทฯ จะน�ำเสนอผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ส�ำหรับต�ำแหน่ง 

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) หรือรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหารอื่นๆ) ทั้งน้ี การวางแผน 

การสืบทอดต�ำแหน่งของบริษัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้

1.	 ก�ำหนดต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ

2.	 ก�ำหนดคุณสมบัติและสมรรถนะที่จ�ำเป็น

3.	 วิเคราะห์และประเมินหาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

4.	 จัดท�ำแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล

5.	 พัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

6.	 เข้าสู่ต�ำแหน่งและประเมินผลความต่อเนื่อง

	 เมื่อผู้สืบทอดต�ำแหน่ง มีคุณสมบัติครบตามต�ำแหน่งที่มีหน้าที่รับผิดชอบสูงขึ้น และมีต�ำแหน่งงานว่างลง หรือมี 

ต�ำแหน่งงานใหม่ทีส่งูขึน้ให้น�ำเสนอการปรบัเลือ่นขัน้ เล่ือนต�ำแหน่ง และรกัษาการ (Promotion & Acting) ตามระเบยีบ

ปฏบิตัขิองบรษิทัฯ หรอืได้รบัการพจิารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืรองประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

       8.1.1.3	 การพัฒนา

	 บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับองค์กรเบื้องต้นต่อกรรมการ และผู้บริหารเพื่อท�ำความเข้าใจงาน  

บทบาท หน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการอย่างต่อเนื่อง  

โดยครอบคลมุทกุด้านเพือ่การปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพอนัเหมาะสมต่อการเปลีย่นแปลงของสภาวะการณ์ภายนอก 

และการพัฒนาบริษัทฯ อย่างยั่งยืน 
 
       8.1.1.4	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ  

1 ครั้ง ทั้งในรูปแบบของการประเมินตนเอง รายบุคคล (Self-Evaluation) และการประเมินตนเอง รายคณะ เพื่อให ้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหาส�ำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 

	 คณะกรรมการบรษิทั ได้ท�ำแบบประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่เลขานกุารบริษัท

เป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมนิ และรวบรวมรายงานสรปุผลต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ร่วมกนัพจิารณาผลงานและ

ปรับปรุงแก้ไข ต่อไป 

	 ทัง้นี ้เกณฑ์การประเมนิผล คดิเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ คอื มากกว่าร้อยละ 85 = ดเียีย่ม มากกว่าร้อยละ 75 = ดมีาก 

มากว่าร้อยละ 65 = ดี มากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้ ต�่ำกว่า/เท่ากับ ร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง สรุปผลการประเมิน ดังนี้ 

1)	 กรรมการรายบุคคล

	 มหีวัข้อทีใ่ช้ในการประเมนิ ได้แก่ โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ บทบาทหน้าทีแ่ละความ รบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการ การฝึกอบรมและพัฒนาตนเอง และการปฏิบัติตามนโยบายก�ำากับดูแลกิจการที่ดี มีคะแนน

เฉลี่ยร้อยละ 97 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

2)	 คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

	 มีหัวข้อท่ีใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิด

ชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท�ำหน้าที่ของกรรมการความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.0 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
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3)	 คณะอนุกรรมการ มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมินด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่และการประชุม ดังนี้ 

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

	 •	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

	 ทั้งนี้ บริษัทฯได้วิเคราะห์หัวข้อประเมินผล ผลการประเมิน และพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  

ในระหว่างปีที ่ผ่านมาเพือ่พฒันาและปรบัปรงุประสทิธภิาพการท�ำงานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะอนกุรรมการ

ต่างๆ ให้มีประสิทธิผลมากขึ้น

8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

	 1)	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดการประชุม 

คณะกรรมการบรษิทัไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดทัง้ปีซึง่ในการประชมุแต่ละครัง้ จะมกีารก�ำหนดวาระการประชมุ

ทีช่ดัเจน ทัง้วาระเพือ่ทราบ และวาระเพือ่พจิารณาอนมุตั ิมหีนงัสอืเชญิประชมุ (เนือ่งจากประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการ

อิสระ มีเอกสารประกอบ การประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ ซึ่งเลขานุการบริษัทจะด�ำเนินการจัดส่งให้กับคณะกรรมการ

บริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการเข้าร่วมประชุม 

ในการประชมุแต่ละครัง้ประธานกรรมการบรษิทั หรอืประธานในทีป่ระชมุได้จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ เพือ่ให้กรรมการ

ทกุคนสามารถอภปิรายและแสดงความเหน็ร่วมกนัได้อย่างเปิดเผย โดยมปีระธานกรรมการบรษัิทหรอืประธานในท่ีประชุม

เป็นผูป้ระมวลความเหน็ และข้อสรุปท่ีได้จากทีป่ระชมุ บนัทกึ การประชมุ และจดัท�ำเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยเลขานกุาร

บรษิทั และหลงัจากทีผ่่านการรบัรองจากทีป่ระชมุเอกสารจะถูกจดัเกบ็ เพือ่ให้ผู้ทีเ่กีย่วข้องตรวจสอบได้ โดยรายละเอยีด

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ส�ำหรับปี 2568 คณะกรรมการบริษัทจัดการประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยมี

การพิจารณาถึงยุทธศาสตร์องค์กร พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และก�ำหนดเป้าหมาย องค์กร รวมถึงก�ำหนดทิศทาง 

การด�ำเนินงาน และการลงทุนให้สอดคล้อง และทันต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป อีกทั้งมีการประชุม 

คณะกรรมการที่ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ครั้ง ในเดือนพฤศจิกายน 2568

	 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2568 สามารถสรุปได้ดังนี้

	 รายชื่อ	 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

		  ต�ำแหน่ง		  ปี 2568

	 นพ.เจษฎา โชคด�ำรงสุข	 ประธานกรรมการ	 4/4

	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล	 กรรมการ	 4/4

	 นายวิเชฐ ตันติวานิช	 กรรมการ	 4/4

	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	 กรรมการ	 4/4

	 นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์	 กรรมการ	 4/4

	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 กรรมการ	 4/4

	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 กรรมการ	 4/4

	 นายพิสุจน์ น�้ำสา	 กรรมการ	 4/4
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	 การจ่ายค่าตอบแทน

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568 เม่ือวันที่ 23 เมษายน 2568 ได้มีมติก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2568 ดังนี้

	 ต�ำแหน่งกรรมการ 	 เบี้ยประชุมและค่าตอบแทนปี 2568

		  เบี้ยประชุม (บาท/ท่าน)	 ค่าตอบแทน (บาท/เดือน)

	 ประธานกรรมการบริษัท	 20,000	 25,000

	 กรรมการบริษัท	 15,000	 15,000

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 15,000	 -

	 กรรมการตรวจสอบ	 12,000	 -

	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 15,000	 -

	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 12,000	 -

	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 15,000	 -

	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 12,000	 -

	 รายละเอียดค่าเบี้ยประชุมกรรมการส�ำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 (บาท/ท่าน)

	 รายชื่อ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 กรรมการ	 รวม
		  บริษัท	 ตรวจสอบ	 บริหาร	 สรรหาและ
				    ความเสี่ยง	 พิจารณา
					     ค่าตอบแทน	

	 นพ.เจษฎา โชคด�ำรงสุข	 80,000	 -	 -	 -	 80,000

	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล	 60,000	 60,000	 -	 24,000	 144,000

	 นายวิเชฐ ตันติวานิช		 60,000	 48,000	 -	 30,000	 138,000

	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	 60,000	 48,000	 30,000	 -	 138,000

	 นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์	 60,000	 48,000	 -	 -	 108,000

	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 60,000	 -	 24,000	 24,000	 108,000

	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 60,000	 -	 24,000	 -	 84,000

	 นายพิสุจน์ น�้ำสา		  60,000	 -	 -	 -	 60,000

		  รวม	 500,000	 204,000	 78,000	 78,000	 860,000
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	 รายละเอียดค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการส�ำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 (บาท/ท่าน)

	 รายชื่อ	 ปี 2568

	 นพ.เจษฎา โชคด�ำรงสุข		  300,000

	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล		  180,000

	 นายวิเชฐ ตันติวานิช		  180,000

	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์		  180,000

	 นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์		  180,000

		  รวม	 1,020,000

	 ค่าตอบแทนอื่น

	 กรรมการทุกท่านจะได้รับสิทธิเข้ารับบริการที่โรงพยาบาลส�ำหรับกรรมการและครอบครัว (คู่สมรสและบุตร) โดยประธาน

กรรมการบริษัท วงเงินไม่เกิน 700,000 บาท และกรรมการบริษัท วงเงินไม่เกิน 400,000 บาท

8.1.3	 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีนโยบายการควบคุมและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทุน เพ่ือให้เป็นไป 

ตามหลกัเกณฑ์เกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย และ/หรอืกจิการร่วมค้า ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบั

ตลาดทนุ ทจ.39/2559 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นทีอ่อกใหม่ (รวมทัง้ทีมี่การแก้ไขเพิม่เตมิ) ข้อบงัคบั

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การรับหุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิเป็นหลักทรัพย์จดทดทะเบียน พ.ศ. 2558 (รวมทั้งที่

มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)  

ที่ก�ำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ ซึ่งนโยบายนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งว่าเป็นกลไกส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่การมีระบบการ

บริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสามารถก�ำหนดทิศทางการบริหารงานของบริษัทย่อย และ/หรือ กิจการ

ร่วมค้า และ/หรอืกจิการทีบ่รษิทัฯ ได้เข้าไปลงทนุหรอืจะเข้าลงทนุในอนาคตได้อย่างมปีระสิทธภิาพ เสมอืนว่าเป็นฝ่ายงานหรอื

หน่วยงานหนึ่งในองค์กรของบริษัทฯ อีกทั้งยังสามารถติดตามการบริหาร และด�ำเนินงานของกิจการที่เข้าไปลงทุน  

เพื่อการดูแลรักษาซ่ึงผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัทฯ ได้มาตรการในการก�ำกับดูแลกิจการดังกล่าวนี้จะเพิ่มมูลค่า 

และความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ว่าธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุนนั้นจะด�ำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

ทั้งนี้ ได้ก�ำหนดมาตรการการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าไว้ดังนี้

1.	 ในกรณีที่นโยบายนี้ก�ำหนดให้การท�ำรายการหรือการด�ำเนินการใดๆ ซ่ึงมีนัยส�ำคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและ 

ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและกจิการร่วมค้า เป็นเรือ่งทีจ่ะต้องได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือ การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องดังกล่าวก่อนที่บริษัทย่อย และ/หรือ กิจการร่วมค้าจะจัด

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของตนเองเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการท�ำรายการหรือด�ำเนินการในเรื่องนั้น 

ในการนี ้ให้บรษิทัฯ เปิดเผยข้อมลูและปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข ขัน้ตอนและวธิกีารทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งทีจ่ะขออนมุตัิ

นั้นตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ กฎหมายอื่นที่

เกีย่วข้อง ตลอดจน ประกาศ ข้อบงัคับ และหลกัเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ ส�ำนกังานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วยโดยอนุโลมด้วย (เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้ง)  

อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 
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2.	 ในกรณีดังต่อไปนี้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมค้าต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ

(ก)	 การแต่งตั้ง หรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมค้าอย่างน้อยตาม

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และ/หรือกิจการร่วมค้า โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ  

เสนอชื่อ หรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ

บรษิทัร่วมค้าในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจัดการทัว่ไปและด�ำเนนิธรุกจิตามปกตขิองบรษิทัย่อย และ/หรอืกจิการ

ร่วมค้าได้ตามแต่ที่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือกิจการร่วมค้าจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์

สงูสดุของบรษัิทฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมค้า เว้นแต่เรือ่งทีต้่องได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอื 

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทัง้น้ี กรรมการ หรอืผู้บรหิารตามวรรคข้างต้นทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่นัน้ ต้องมคีณุสมบตัิ

บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ตลอดจนไม่มลัีกษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก�ำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ และผู้บริหาร

ของบริษัทฯ 

(ข)	 การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย

(ค)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเรื่องที่มีนัยส�ำคัญตามข้อ (3) (ฉ)

(ง)	 การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทย่อย

(จ)	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย เฉพาะกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่ได้อยู่ในสังกัดส�ำนักงานสอบบัญชี 

ในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

ที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยจะต้องสังกัดส�ำนักงานสอบบัญชีในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
 

	 รายการตั้งแต่ข้อ (ฉ) ถึงข้อ (ฑ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส�ำคัญ และหากเข้าท�ำรายการจะมีผลกระทบอย่างม ี

นยัส�ำคัญต่อฐานะทางการเงนิและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ดังนัน้ จะต้องได้รับอนมัุติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

ทั้งนี้  ต ้องเป ็นกรณีท่ีเ ม่ือค�ำนวณขนาดรายการท่ีบริษัทย ่อยจะเข ้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของ 

บริษัทฯ (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  

และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเกีย่วกับเรือ่งการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ และ/หรอืเกีย่วกบั 

เรื่องการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ ประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่บังคับใช้อยู่ในขณะนั้น (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้

โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

(ฉ)	 กรณทีีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัย่อย หรอืรายการทีเ่กีย่วกบัการได้มา หรอื

จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย

(ช)	 การโอน หรือสละสิทธิประโยชน์ รวมถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

(ซ)	 การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

(ฌ)	 การซื้อ หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

(ญ)	 การเข้าท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส�ำคัญ  

การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(ฎ)	 การเช่า หรือให้เช่าซ้ือกิจการ หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือส่วนที่มีสาระส�ำคัญการกู้ยืมเงิน  

การให้ กูย้มืเงนิ การให้สนิเชือ่ การค�ำ้ประกนั การท�ำนติกิรรมผกูพนับรษิทัย่อยให้ต้องรบัภาระทางการเงนิเพิม่ขึน้ 

หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

(ฏ)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

(ฐ)	 รายการอื่นใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัย

สําคัญ 
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3.	 ในกรณีดังต่อไปนี้บริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(ก)	 กรณทีีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัย่อย หรอืรายการทีเ่กีย่วกบัการได้มา หรอื

จําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคํานวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยจะเข้าท�ำ

รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยนําหลักเกณฑ์การคํานวณรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศที่

เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดย

อนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(ข)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไป

ตามสดัส่วนการถอืหุน้ของผูถื้อหุ้น หรอืการด�ำเนินการอืน่ใด อนัจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธอิอกเสียงลงคะแนน

ของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อย

กว่าสัดส่วนท่ีก�ำหนดในกฎหมายซึ่งใช้บังคับกับบริษัทฯ อันมีผลให้บริษัทฯ ไม่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทย่อย  

ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�ำนวณขนาดของรายการทีบ่รษิทัย่อยจะเข้าท�ำรายการเปรยีบเทยีบกับขนาดของบรษัิทฯ 

แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณ

ขนาดของรายการตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม)

(ค)	 การด�ำเนนิการอืน่ใดอนัเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและ/หรอืทางอ้อม

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดในท่ี

ประชุมผู้ถอืหุ้นของบรษิัทยอ่ย หรอืเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ/

หรอืทางอ้อมในท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่าร้อยละห้าสบิ (50) ของจ�ำนวน

เสียงทั้งหมดในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในการเข้าท�ำรายการอื่นใดที่มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

(ง)	 การเลกิกิจการของบรษิทัย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่คํานวณขนาดของกิจการบรษัิทย่อยทีจ่ะเลกินัน้เปรยีบเทียบ

กับขนาดของบริษัท (โดยนําหลักเกณฑ์การคํานวณรายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการการตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเกีย่วกบัเรือ่งการได้มาหรอืจําหน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ ประกาศที่แก้ไขเพิ่มเติมที่ใช้บังคับอยู่ในขณะนั้น มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์

ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(จ)	 รายการอืน่ใดทีไ่ม่ใช่รายการธรุกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและรายการทีจ่ะมผีลกระทบต่อบรษิทัย่อยอย่างมนียัสาํคญั 

ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่คํานวณขนาดรายการนัน้เปรยีบเทยีบกับขนาดของบรษิทัฯ (โดยนําหลกัเกณฑ์การคํานวณ 

รายการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับเรื่องการได้มา หรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ ประกาศที่แก้ไข

เพ่ิมเตมิทีใ่ช้บงัคับอยูใ่นขณะน้ัน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนมุตัจิากทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(ฉ)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการ 

ดําเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิใน

การออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น

4.	 บริษัทฯ จะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการและ 

ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ 

นโยบายของบริษัทฯ
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5.	 คณะกรรมการของบรษิทั จะต้องด�ำเนนิการให้บรษิทัย่อยและบรษัิทร่วมค้ามรีะบบควบคมุภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง 

และระบบป้องกันการทุจริต รวมถึงกําหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท 

ร่วมค้าที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่าการด�ำเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมค้าจะเป็นไปตามแผนงาน นโยบายและข้อบงัคบัของบรษิทัฯ รวมถงึกฎหมายและประกาศเรือ่งการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง 

และตดิตามให้บรษิทัย่อยและ/หรอืบริษทัร่วมค้าเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่

ทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญ และ/หรือรายการที่มีนัยสําคัญอื่นใดต่อบริษัทฯ และด�ำเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ในการก�ำกบัดแูลและการบรหิารจดัการบริษทัย่อยและบรษิทัร่วมค้าตามทีก่�ำหนดไว้ในนโยบายและข้อบงัคบัของบรษัิทฯ 

อย่างครบถ้วนและถูกต้อง รวมถึงมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยใน

การติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

ที่มีนัยส�ำคัญ และการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้มีกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ/

หรือ บริษัทร่วมค้า เพื่อก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมค้า ให้ด�ำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ 

7.	 ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที่ได้รับการเสนอชื่อหรือแต่งตั้งโดยบริษัทฯ มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

(ก)	 เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนการได้มา

หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทย่อย ให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ทราบโดย

ครบถ้วน ถูกต้อง และภายในก�ำหนดเวลาที่สมควรตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด

(ข)	 เปิดเผยและน�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ทราบถึง 

ความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรมกับบริษัทย่อยหรือบริษัทฯ ให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท�ำธุรกรรมกับ

บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และคณะกรรมการของบรษิทัย่อย 

มีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัท ทราบภายในก�ำหนดเวลาที่บริษัทฯ ก�ำหนด เพื่อเป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใดๆ ซึ่งการพิจารณานั้นจะค�ำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทย่อยและ

บริษัทฯ เป็นส�ำคัญ 

(ค)	 ท้ังน้ี กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ทั้งทางตรง/หรือทางอ้อมนั้นด้วย

(ง)	 การกระท�ำดงัต่อไปนี ้ซึง่เป็นผลให้กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องของกรรมการ

หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยได้รับผลประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้

บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยได้รบัความเสยีหายให้สนันษิฐานว่าเป็นการกระท�ำทีข่ดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย 

อย่างมีนัยส�ำคัญ

-	 การท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยกับกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย หรือบุคคล

ที่มีความเกี่ยวข้องของกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย โดยมิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การท�ำรายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน

-	 การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

-	 การใช้ทรพัย์สนิหรอืโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยในลักษณะทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์

หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
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(จ)	 รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตามที่ได้รับการอนุมัติจากบริษัทฯ  

การลดขนาดธุรกิจ การเลิกประกอบธุรกิจ การหยุดการด�ำเนินงานของหน่วยงาน ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ

ผู้ประกอบการรายอื่นๆ ต่อบริษัทฯ ผ่านรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำเดือน และเข้าชี้แจงและ/หรือน�ำส่ง

เอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีที่บริษัทฯ ร้องขอ

(ฉ)	 เข้าชีแ้จงและ/หรอืน�ำส่งข้อมลูหรือเอกสารทีเ่กีย่วด้วยการด�ำเนนิงานให้แก่บรษิทัฯ เมือ่ได้รบัการร้องขอตามความ

เหมาะสม

(ช)	 เข้าชี้แจงและ/หรือน�ำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องให้แก่บริษัทฯ ในกรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นท่ีมี 

นัยส�ำคัญใดๆ

8.	 กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย จะกระท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ  

และ/หรือบริษัทย่อย ได้ต ่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ 

คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย  

(แล้วแต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการที่ค�ำนวณได้ (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณขนาดของรายการตามที่ก�ำหนดไว้ใน

ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับ 

เรือ่งรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอืประกาศทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิทีใ่ช้บงัคบัอยูใ่นขณะนัน้มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้เว้นแต่

เป็นการท�ำธรุกรรมทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์

เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี

ความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไป 

ตามหลักการที่คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้อนุมัติไว้แล้ว 

9.	 ในการควบคุมด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าด�ำเนิน

การตามนโยบายดังนี้

(ก)	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้ามีหน้าที่นําส่งผลการดําเนินงานรายเดือน และงบการเงินฉบับผ่านการสอบทาน 

โดยผูส้อบบญัชรีายไตรมาส (ถ้าม)ี ตลอดจนข้อมลูประกอบการจดัท�ำงบการเงนิดงักล่าวของบรษิทัย่อยและบรษิทั

ร่วมค้าให้กบับรษิทัฯ พร้อมยนิยอมให้บรษิทัฯ ใช้ข้อมลูดงักล่าวเพือ่ประกอบการจดัท�ำงบการเงนิรวม หรอืรายงาน 

ผลประกอบการของบริษัทฯ ประจ�ำไตรมาสหรือประจ�ำปีนั้น แล้วแต่กรณี

(ข)	 บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมค้ามีหน้าทีจ่ดัท�ำงบประมาณผลการดาํเนนิงาน และสรปุเปรียบเทยีบผลการดาํเนนิงานตาม

แผนการดําเนนิงานจรงิเป็นรายไตรมาส รวมถงึตดิตามผลการดําเนนิงานให้เป็นไปตามแผนเพือ่รายงานต่อบรษิทัฯ

10.	 บริษัทย่อยมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาการด�ำเนินงานและปัญหาทางการเงินทีมีนัยสําคัญต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ

หรือได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ พร้อมน�ำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม 

11.	 ห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย พนักงาน ลูกจ้างหรือผู้รับมอบหมายของบริษัทฯ  

และ/หรือบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  

และ/หรือบริษัทย่อย ท้ังท่ีได้มาจากการกระท�ำตามหน้าที่หรือในทางอื่นใดที่มีหรืออาจจะมีผลกระทบเป็นนัยส�ำคัญ 

ต่อบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ 

ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

12.	 บรษิทัฯ จะตดิตามอย่างใกล้ชดิถงึผลประกอบการ และการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมค้าดงักล่าว และน�ำ

เสนอผลการวเิคราะห์รวมถงึแสดงความคิดเหน็ หรอืข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรษิทัย่อย

หรือบริษัทร่วมค้าน้ันๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาก�ำหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อย และ

บริษัทร่วมค้ามีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

	 โดยภายในระยะเวลา 2 ปี บริษัทฯ ต้องทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสม 

อย่างน้อย 1 ครั้ง ทั้งนี้ ในปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมค้า
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8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ ได้มีการน�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการมาปรับใช้ตั้งแต่ปี 2563  

ถึงปัจจุบัน เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะการณ์ และบริบททางสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัท

จะต้องท�ำการทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมอย่างน้อย 1 ครั้งภายในระยะเวลา 2 ปี  

ซึ่งนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปัจจุบันของบริษัทฯ จะสอดคล้องกับหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลัก

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) 

ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�ำนกังาน ก.ล.ต.) ซึง่ได้รวมไปถงึกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา 

การก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ถูกปรับปรุงให้ครอบคลุมขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่มากยิ่งขึ้น นอกจากนี ้

ยังได้ก�ำหนดให้มีการสื่อสารและท�ำความเข้าใจ ในส่วนของนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการ ผู้บริหาร  

และพนักงาน เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ ซ่ึงถือเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรที่จะต้องร่วมมือและช่วยกันก�ำกับดูแล  

และติดตามการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว โดยหากตรวจสอบพบการกระท�ำที่มีความเส่ียงหรือมีการฝ่าฝืนหรือ

ไม่ปฏบิตัติาม บรษัิทฯ ยังได้จดัเตรยีมช่องทางให้สามารถแจ้งข้อมลูหรอืข้อร้องเรยีนได้ และหากในกรณทีีผู่ป้ฏิบตังิานพบปัญหา

ในการตดัสนิใจหรอืปฏบิตังิานเกีย่วกับการก�ำกบัดแูลกจิการ หลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ นโยบายและแนวปฏบัิตอิืน่ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง สามารถขอค�ำแนะน�ำและปรึกษาจากผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ เพื่อให้ค�ำแนะน�ำและสามารถน�ำ

ไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และเป็นไปตามนโยบายและหลักปฏิบัติที่ได้ก�ำหนดเอาไว้ 

8.1.4.1	การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายดงักล่าวขึน้เพือ่ให้บคุลากรของบรษิทัฯ ทกุคนซ่ึงรวมไปถงึกรรมการและผูบ้รหิาร มแีนวทางในการ

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือตรงสุจริต และป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

และเป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องได้

ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด โดยไม่มี 

ข้อร้องเรียน และการกระท�ำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด

8.1.4.2	การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จัดท�ำนโยบายการใช้ข้อมูลภายในโดยห้าม 

มิให้บุคลากรของบริษัทฯ น�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในอย่างสม�่ำเสมอ และจนถึงวันท่ี  

31 ธันวาคม 2568 ปรากฎว่าไม่พบบคุลากรของบรษิทัฯ มกีารกระท�ำผิดทีเ่กีย่วข้องการใช้ข้อมลูภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน์

และการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน รวมไปถึงไม่พบเจอข้อร้องเรียนหรือการกระท�ำผิดจากการฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตาม

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด



135
บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 

2 5 6 8

 8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการของบริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความช�ำนาญ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ทั้งหมด 3 ท่าน ได้แก่  

นายจักรกฤศฏ์ิ พาราพันธกุล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวิเชฐ ตันติวานิช นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์ และ  

นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาว ปาริชาติ บุญเฉลียว รักษาการณ์ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้อง กับข้อก�ำหนด และแนวทางปฏิบัติที่ดีส�ำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมตลอดปี 2568 ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วม/
			   การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ปี 2568

1.	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 4/4

2.	 นายวิเชฐ ตันติวานิช	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

3.	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

4.	 นายณัติรุจน์ วรรณวิมลพงษ์	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

	 ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีที่ระบุไว้ในกฎบัตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมบางคร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ  

ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน ตามวาระอันสมควร ซ่ึงการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา แสดง 

ความเห็น และให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระ อีกทั้ง มีการสรุปความเห็นที่เป็นข้อสอบถามและข้อทักท้วงต่างๆ รวมถึงข้อเสนอ 

แนะและการให้ค�ำปรึกษาที่มีสาระส�ำคัญรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง โดยสรุป

สาระ ส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

	 สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ของงบการเงิน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงนิประจ�ำปี และงบการเงินรายไตรมาสร่วมกบัผู้สอบบญัชี และผู้บริหาร

ที่รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี เพ่ือให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้

จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่เห็นควร เป็นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

ครบถ้วนและเชื่อถือได้ 
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	 สอบท่านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการแต่งตั้งให้ บริษัท อีสบาร์ คอร์เปอเรชัน จ�ำกัด 

ซึง่เป็นบริษัททีใ่ห้บรกิารด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการตรวสอบ 

จะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการตรวจสอบภายในกับ 

ฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำกับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่า การปฏิบัติงานตามแผนงาน

ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล โดยผลการตรวจสอบภายใน ไม่พบสิง่บ่งชีข้องการกระท�ำทจุรติ

หรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในท่ีมีนัยส�ำคัญ  ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง  

การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล รวมถึงระบบการติดตาม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นว่า บริษัทฯมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

ประจ�ำปี 2568

	 สอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท�ำธุรกรรมทีเ่ป็นรายการระหว่างกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ด�ำเนินการตามเกณฑ์และข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล ด�ำเนินการอย่าง 

สมเหตุ สมผลและค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และการด�ำเนินการของฝ่ายจัดการเป็นไปตามนโยบายการท�ำรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันซ่ึงอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณา  

เป็นรายการ เข้าข่ายเป็นธรุกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขทางการค้าทัว่ไปเสมอืนการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก (arm’s length basis) 

มีความสมเหตุสมผล โปร่งใสและยุติธรรม ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 สอบทานการปฎิบัติตามข้อก�ำหนดและกฏหมายที่เกี่ยวข้อง 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกับฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในเรื่องการปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงติดตาม 

การใช้เงินท่ีได้จากการระดมทุน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูล และเปิดเผยความคืบหน้าต่อผู้ถือหุ้น 

โดยได้มีการประชุมร่วมกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง จากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบว่าบริษัทฯ ไม่ได้ปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์หรือกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ

	 การพิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2568

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระ ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ คุณภาพงาน และคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี

ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบญัช ีโดยเห็นชอบให้ผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบญัชปีระจ�ำ

ปี 2568 ของบริษัทฯ ได้แก่ 

นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5313 และ/หรือ

นางสาวสินีนารถ จิระไชยเขื่อนขันธ์ 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6287 และ/หรือ

นางสาวพูนนารถ เผ่าเจริญ		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5238

	 และเป็นผูส้อบบญัชีทีล่งลายมอืชือ่ในรายงานการตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ ทีม่คีณุสมบติัตามข้อก�ำหนดและได้รับความ

เห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
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	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม 

	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ  

ตรวจสอบอย่างเพียงพอ รวมท้ังสนับสนุนและส่งเสริมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยก�ำหนดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้อง 

เรียนและการแจ้งเบาะแสที่สะดวกและเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู ้ความสามารถ  

ความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์ สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

ว่างบการเงนิของบรษิทัฯ ประจ�ำปี 2568 มคีวามถกูต้อง เชือ่ถอืได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยบรษิทัฯ 

มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ระบบการควบคุมภายในโดยรวม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ไม่มีข้อบกพร่อง 

ที่เป็นสาระส�ำาคัญ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ฝ่ายจัดการ มีความมุ่งม่ันในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

เพื่อสนับสนุนให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม พร้อมทั้งมี การติดตามแก้ไขปรับปรุงตาม 

ข้อเสนอแนะอย่างสม�่ำเสมอ

     		  (นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล) 

		   ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)
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 8.3	 รายงานการคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

8.3.1	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบรษิทั บรษัิท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกดั (มหาชน)(บรษิทัฯ)ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

โดยม ีนายวเิชฐ ตนัตวิานชิ ประธานการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน นายจกัรกฤศฏิ ์พาราพนัธกลุ และ นพ.ระววีฒัน์ มาศฉมาดล

เป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50

	 รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ส�ำหรับปี 2568 (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 

ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568) มี ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วม/
			   การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ปี 2568

1.	 นายวิเชฐ ตันติวานิช	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 2/2

2.	 นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 2/2

3.	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 2/2

1.	 ให้ความเห็นการก�ำหนดโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ และให้ความเห็นการพิจารณาเสนอแต่งตั้งประธานกรรมการ  

รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และการบริหารจัดการ 

ของบริษัทฯ

2.	 ให้ความเห็นการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มเพื่อให้สอดคล้อง

กับโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ

3.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยเพิ่มเติมบทบาทหน้าที่ 

และความรับผิดชอบด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และความยั่งยืนองค์กร 

4.	 พิจารณาและให้ความเห็นการสรรหาและการเสนอแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ ก่อนเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

5.	 พจิารณาและให้ความเห็นการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิาร โดยค�ำนงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายเชือ่มโยงกบัผลการด�ำเนนิงานของ 

บริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานรวมถึงสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรม และธรุกจิทีม่ขีนาดใกล้เคยีงกนั โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเพยีงพอทีจ่ะจงูใจให้การท�ำงานมคีณุภาพ 

และสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย และทิศทางธุรกิจที่บริษัทฯ ก�ำหนดก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

และที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

6.	 พิจารณาการก�ำหนดใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อน�ำไปปรับปรุง

ประสิทธิภาพการท�ำงาน และเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท

7.	 ให้ความเห็นและข้อแนะน�ำในการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง และต�ำแหน่งส�ำคัญของบริษัทฯ
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน ส�ำหรับข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทและผู้บริหารได้แสดงไว้ในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯในรายงานฉบับนี้แล้ว ซึ่งคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเห็นว่ามีความเหมาะสมสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลัก

เกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำาหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่

อย่างเป็นอิสระตามหลักการก�ำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กระบวนการสรรหาและบุคคลและก�ำาหนดค่าตอบแทน มีความ

โปร่งใส สร้างความมั่นใจแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

		  (นายวิเชฐ ตันติวานิช)

		  ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

		  บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)
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8.3.2  รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัท บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบ

ด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 3 ท่าน ได้แก่ นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์ เป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  

นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล และนางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก�ำหนดนโยบาย และก�ำกับ

ดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สอดคล้องมาตรฐาน (COSO) พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยง 

ทั้งองค์กร เพื่อมุ่งไปสู่การด�ำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

	 อีกทั้ง เพื่อส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความโปร่งใส เป็นธรรม สร้างความมั่นใจและ

ความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม 2 ครั้ง โดยมีผลสรุปจ�ำนวนการเข้า

ร่วมประชุม และ สาระส�ำคัญของงานที่ได้ด�ำเนินการส่งเสริมและก�ำกับดูแล ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วม/
			   การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ปี 2568

1.	 นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2

2.	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2

3.	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2

1.	 ก�ำกับดูแลพิจารณานโยบาย และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องไปกับ

ทิศทาง กลยุทธ์ และแผนธุรกิจของบริษัทฯ โดยการประเมินและจัดล�ำดับความส�ำคัญของ ความเส่ียงโดยใช้แผนท่ี 

ความเสีย่ง (Risk Map) รวมถงึก�ำหนดและตดิตามตวับ่งชีค้วามเสีย่ง (Key Risk Indicator) ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) ขององค์กร ตลอดจนติดตามการบริหารความเสี่ยง ผ่านมาตรการจัดการความ

เสี่ยง (Risk Mitigation) ผ่านการวิเคราะห์สถานการณ์ และแนวโน้มของปัจจัยทั้งภายใน และภายนอกต่างๆ ที่อาจส่ง

ผลต่อองค์กรทั้งในด้านความเสี่ยง และโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจ เช่น ประเด็นการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับ  

การเฝ้าระวังความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้าน Cyber Security และวางแผนมาตรการเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับทั้งใน

ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องไปกับแผนกลยุทธ์และการด�ำเนินงาน ของบริษัทฯ 

ตามสถานการณ์ และสนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร

2.	 พิจารณาก�ำหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และกฎบัตรคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง  

เกีย่วกบับทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และสาระส�ำคัญอ่ืนทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อท�ำหน้าที่วิเคราะห์และจัดท�ำการประเมินความเสี่ยง ตลอดจนแผนงานบริหาร

จัดการความเสี่ยงระดับองค์กร (Corporate Risk) ระดับหน่วยธุรกิจ (Business Unit Risk) และระดับหน่วยงาน 

(Functional Risk) ที่เพียงพอและเหมาะสม รวมถึงการติดตามผลประเมินผลการด�ำเนินงานการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ก�ำกบัดแูลให้หน่วยงานภายในองค์กรมกีารวเิคราะห์ปัจจยัความเส่ียงต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ ครอบคลุมความเส่ียงด้านธรุกจิ 

ความเส่ียงทางการเงิน ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน ความเส่ียงจากการปฏิบัติตามกฎหมาย และความเส่ียงอุบัติใหม่ 

เพือ่ก�ำหนดแผนงานการบริหารจดัการความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัยอมรบัได้ นอกจากนีย้งัได้ก�ำหนดให้มกีารบรหิารจดัการ

ความเสี่ยงให้ครอบคลุมด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
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5.	 ตดิตามและทบทวนการด�ำเนนิงานตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งภายใต้นโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง

ที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยมอบหมาย

ให้ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง และหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำการตดิตามและสอบทานการจดัการความเส่ียง เพือ่ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่ได้ตั้งไว้

6.	 สนับสนุนระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) ด้วยการมุ่งเน้น 

การเตรยีมความพร้อมด้านกลยุทธ์ กระบวนการ ทรพัยากร ได้ผลกัดนัให้เกดิการเตรยีมความพร้อมรบัมอืผลกระทบจาก 

สถานการณ์ต่างๆ ได้แก่ การเฝ้าระวังความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้าน Cyber Security และวางแผนมาตรการเพื่อ 

เตรียมรับมือ 

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินการให้บริษัทฯ มีการก�ำากับดูแล และบริหารความเสี่ยงในระดับที่

เหมาะสม ตระหนักถึงปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม รวมท้ังการลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  

หรือการปล่อยมลภาวะอื่นๆ โดยค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน มาตรฐานด้านความปลอดภัยและสุขภาพของแรงงาน รวมถึง  

ความสัมพันธ์กับชุมชนรอบข้าง ซึ่งจากการด�ำเนินการดังกล่าวท�ำให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

และบรรลุตามเป้าหมายทั่วทั้งองค์กร

		  (นายธนวัฒน์ เลิศวัฒนารักษ์)

		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)
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8.3.3  รายงานคณะกรรมการบริหาร

	 เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร ส�ำหรับปี 2568 (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 

2568) มีดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วม/
			   การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) ปี 2568

1.	 นพ.ระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	 ประธานกรรมการบริหาร	 12/12

2.	 นางสาวลภัสรดา เลิศภานุโรจ	 กรรมการบริหาร	 12/12

3.	 นายพิสุจน์ น�้ำสา	 กรรมการบริหาร	 12/12

4.	 นายณัชพล ใหญ่หนักแน่น	 กรรมการบริหาร	 12/12

5.	 นายภูวนาถ แจ้งแจ่มญาณ	 กรรมการบริหาร	 12/12

1.	 ร่วมกับฝ่ายบริหารในการจัดท�ำนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และ

งบประมาณของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงสภาวการณ์ของอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคม

และเทคโนโลยีที่อาจเข้ามากระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน�ำเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

2.	 ก�ำกับดูแลและให้ค�ำปรึกษาการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและแผนการด�ำเนินงาน  

ตลอดจนตดิตามการบรหิารจดัการงบประมาณโครงการลงทนุต่างๆ ของบรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยติดตามการดําเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกเดือน 

เพื่อผลักดันให้ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

3.	 ร่วมกับฝ่ายจัดการในการพิจารณาและข้อแนะน�ำในการก�ำกับดูแล และติดตามความคืบหน้าการน�ำบริษัทฯ  

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนด

4.	 พิจารณาอนุมัติการด�ำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับ อนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจอนุมัติและงบประมาณที่ผ่านการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว รวมถึงการเข้าท�ำสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

5.	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร เพือ่ให้แนวทางในการปฏิบตัหิน้าทีม่คีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัสถานการณ์

ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

6.	 คณะกรรมการบริหารมีความมั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ จะสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ และ 

ประสบความส�ำเร็จตามแผนงานและเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
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 9.1	 การควบคุมภายใน

9.1.1	 ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากจะช่วยให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีกลไกถ่วงดุลอ�ำนาจ โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่

สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสิทธภิาพตลอดจนสอบทานการ

ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 4 ท่าน 

เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ ตามแบบ

ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ โดยการสอบถาม

ข้อมูลจากฝ่ายบริหารในด้านต่างๆ 5 ส่วน ตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) ประกอบด้วย

1)	 สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

	 บริษัทฯก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conduct) และนโยบายต่อต้าน 

การทจุรติคอร์รปัชัน่อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีเนือ้หามุง่เน้นจรยิธรรม และหลกัธรรมาภบิาลในการด�ำเนนิกจิการทีด่ี

เป็นส�ำคญั มกีารสือ่สารให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัรบัทราบและยดึถอืเป็นหลักเกณฑ์และกรอบในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ รวมทั้งจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้แก่พนักงานเป็นประจ�ำ

ทุกปี เพื่อให้พนักงานมีความตระหนัก (Awareness) ในการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม และค�ำนึงถึงผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่ม 

	 ซึ่งหากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าว บริษัทฯ มีการก�ำหนดบทลงโทษ รวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติในการแก้ไข

การกระท�ำทีข่ดัต่อหลกัความซือ่ตรงและรกัษาจรรยาบรรณได้อย่างเหมาะสม บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะ

กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร แยกจากฝ่ายจัดการ เพื่อให้มีความเป็น

อิสระและท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินการด้านการควบคุมภายใน และได้ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและสายการบังคับ

บัญชาที่ชัดเจนเหมาะสม และเอื้ออ�ำนวยต่อการบริหารงานของฝ่ายจัดการและการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างมี

ประสทิธภิาพ รวมถงึการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพเช่น มกีารแบ่งแยกหน้าทีใ่นส่วนงานทีส่�ำคญัเพือ่ให้เกดิการถ่วง

ดุลระหว่างกัน (Check and Balance) การจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ความช�ำนาญในการ

ปฏิบัติงาน และมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯได้ก�ำหนดเป้า

หมายทางธุรกิจและดัชนีชี้วัดผลส�ำเร็จ ผ่าน The 4 Disciplines of Execution: 4DX ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้องค์กร

สามารถบรรลุเป้าหมาย ให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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2)	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยขึ้น เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณา

กลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ตลอดจนดูแลติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

นโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ก�ำหนดเกณฑ์วดัความเสีย่งและระดบัความเสีย่งทีบ่รษิทัฯจะยอมรบัได้ ก�ำหนด

มาตรการที่จะใช้ในการจัดการบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ รวมถึงทบทวนความเพียงพอของนโยบาย

และระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯได้มีการตั้งคณะท�ำงานเพื่อเป็นสื่อกลางในการท�ำงาน  

และสื่อสารนโยบาย และสร้างความตระหนักให้ทุกคนได้รับทราบว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของ 

ผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

	 คณะท�ำงานบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากสายงานต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อวางแผนจัดการ 

และควบคุมความเสี่ยงท่ีมีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก�ำหนดและ

รวบรวมรายการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น โดยพิจารณาท้ังปัจจัยภายในและภายนอกและครอบคลุมความเส่ียงในการ

ด�ำเนินธุรกิจในด้านต่างๆ โดยเน้นความเสี่ยงทางระบบปฏิบัติการ (Operational Risk) ได้แก่ ความเสี่ยงทางคลินิกและ

ความปลอดภัย (Clinical Risk & Quality) ความเสี่ยงด้านบุคลากร (Human Capital Risk) ความเสี่ยงทางการเงิน 

(Financial Risk) ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk) ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและ 

กฎระเบยีบ (Regulatory & Legal Risk) เป็นต้น โดยประเมนิและจดัล�ำดบัความเสีย่งเพือ่ก�ำหนดแนวทางในการป้องกนั

และแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง นอกจากนี้  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการหารือและแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับข้อมูล 

ความเสีย่งและการควบคมุภายในทีส่�ำคญั ซึง่รวมถงึโอกาสในการเกดิทจุรติและมาตรการทีบ่รษัิทด�ำเนนิการเพือ่ป้องกนั

หรือแก้ไขการทุจริต

3)	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

	 บริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบายและข้ันตอนปฏิบัติงานที่ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ ไว้อย่างเหมาะสมและเป็นลายลักษณ์

อักษรตลอดจนก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และล�ำดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รวมถึง

มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่งงานออกจากกัน เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตและเป็นการ

ตรวจสอบซ่ึงกันและกันได้ บริษัทฯมีรูปแบบกิจกรรมการควบคุมที่หลากหลายในทุกระดับทั้งการควบคุมแบบใช้บุคคล 

(Manual Control) และแบบอัตโนมัติ (Automated Control) ซึ่งได้รับการออกแบบให้มีกิจกรรมการควบคุมที่ผสม

ผสานทัง้แบบป้องกนัและตดิตาม ซึง่รวมถงึกจิกรรมการควบคมุเทคโนโลยสีารสนเทศทัว่ไป กิจกรรมการควบคมุโครงสร้าง

พืน้ฐานระบบสารสนเทศ กจิกรรมการควบคมุด้านความปลอดภยัในการเข้าถงึระบบสารสนเทศ และกจิกรรมการควบคมุ

การพฒันาและการบ�ำรงุรกัษาระบบสารสนเทศ เพือ่ให้ระบบเทคโนโลยสีารสนทศของบรษิทัฯพร้อมใช้งานได้อย่างตลอด

เวลาและปลอดภัยจากการเข้าถึงของผู้ท่ีไม่เกี่ยวข้อง เช่น จัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของสารสนเทศตาม

มาตรฐานระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยส�ำหรับสารสนเทศ ISO/EC 27001 การบริหารจัดการข้อมูลส่วน

บุคคลตามข้อบังคับของ พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เป็นต้น ทั้งนี้ ได้จัดท�ำรายงานสรุปการท�ำรายการ 

ดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาสและทุกปี
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4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

	 บรษิทัฯให้ความส�ำคญัต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู โดยได้น�ำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีม่ปีระสทิธภิาพ

และมคีวามปลอดภัยของข้อมลูมาใช้ในการรวบรวม ประมวลผลจัดเก็บ และจดัท�ำรายงานข้อมลูต่างๆ เพือ่ให้การสือ่สาร

ข้อมลูเป็นไปอย่างถูกต้องและเพียงพอต่อการตดัสนิใจของผูบ้รหิารหรอืผูม้ส่ีวนได้เสียต่างๆ ภายในเวลาท่ีเหมาะสม ทัง้นี้ 

บริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูล

ภายในอย่างมีประสิทธิภาพและมีช่องทางการส่ือสารที่เหมาะสมทั่วถึงทั้งบริษัทฯ เช่น การใช้ระบบ Intranet การติด

ประกาศที่บอร์ด การใช้อีเมล และการใช้แพลตฟอร์มการสื่อสารทางธุรกิจ เป็นต้น 

	 ในส่วนของการสือ่สารข้อมลูกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอกองค์กร บรษิทัฯมกีระบวนการสือ่สารทีเ่หมาะสม เช่น จดัให้มฝ่ีาย

นกัลงทนุสมัพนัธ์ของบรษิทัฯในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ ม ีContact Center ในการสือ่สารกบักลุม่ลกูค้าโดยเฉพาะ เป็นต้น 

นอกจากน้ัน บริษัทฯจัดให้มีช่องทางการส่ือสารให้ทั้งบุคคลภายในบริษัทฯและผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถ

แจ้งข้อมลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการกระท�ำผดิและทจุรติแก่บรษิทัฯได้อย่างปลอดภยั นอกจากนี ้บรษิทัฯได้มอบหมายให้

เลขานกุารของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จดัท�ำหนงัสอืเชญิประชมุและน�ำส่งข้อมลูประกอบ

การประชมุทีส่�ำคญัและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชมุล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั พร้อมกบัการบนัทกึรายละเอยีด

และมติของที่ประชุม ไว้ในรายงานการประชุมทุกครั้ง

5)	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวม 4 ครั้ง เพื่อก�ำหนดนโยบาย แผนด�ำเนินธุรกิจ และติดตามการด�ำเนิน

งานของคณะกรรมการบรหิาร ส่วนคณะกรรมการบรหิารมกีารตดิตามผลการด�ำเนนิธรุกจิเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายและ

แผนงานหรืองบประมาณในด้านต่างๆ เป็นประจ�ำทุกเดือน มีการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะกับสถานการณ์ใน ขณะนั้นๆ 

อยู่ตลอดเวลา และจัดให้ผู้บริหารระดับกลางได้มีการน�ำเสนอผลงานเป็นประจ�ำรายเดือน ในส่วนของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยมีการพบปะพูดคุยกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง 

มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ท�ำการตรวจสอบได้อย่างเป็นอิสระเพ่ือรายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญที่ตรวจพบ

โดยตรง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาสั่งการให้มีการแก้ไขภายในเวลาที่เหมาะสม โดยหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในได้จัดท�ำกรอบอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งผ่านการอนุมัติเห็น

ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการด�ำเนินการตรวจสอบการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอจัดท�ำแผนงานตรวจสอบ

ประจ�ำปีและรายงานผลการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและต้องท�ำรายงานให้คณะกรรมการบรษิทั

รับทราบทันททีีม่เีหตกุารณ์ทีอ่าจมผีลกระทบร้ายแรงต่อการประกอบกจิการและชือ่เสยีงของบรษิทัฯ เช่น ด้านการควบคุม

ภายใน ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ เป็นต้น 

	 ทั้งนี้ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วนดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริษัทมี

ความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่

จะด�ำเนินการตามระบบดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท�ำให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบ

การตดิตามดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าจะสามารถป้องกนัทรพัย์สินของบรษิทัฯ จากการทีก่รรมการ

หรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลที่เพียงพอในเรื่องการท�ำธุรกรรม

กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
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9.1.2	 การดำ�เนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�ำหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้การสอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและด�ำเนินการรายงานทางการเงินท่ี 

ถกูต้องและมกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมทัง้การพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันหรือรายการทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งใน

การประชุมจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

	 และในปี 2568 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท อีสบาร์ คอร์เปอเรชัน จ�ำกัด (“ISBAR” หรือ “ผู้ตรวจสอบภายใน”) ซึ่งเป็นหน่วยงาน

อสิระ (Outsource) เป็นผูต้รวจสอบภายใน เพือ่ท�ำหน้าทีต่รวจสอบภายในและประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน

ภาพรวม (Overview Audit) และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

เกดิความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล เกดิประโยชน์ในการบรหิารงาน รวมถงึ

การมรีายงานทางการเงนิทีม่คีวามน่าเชือ่ถอื โดยผูต้รวจสอบภายในได้มกีารจดัท�ำรายงานผลการประเมนิและตรวจสอบระบบ

ควบคมุภายในบรษิทัฯ และน�ำเสนอรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนือ่งทกุไตรมาส โดยบรษิทัฯ 

ได้ด�ำเนนิการแก้ไขปรบัปรงุระบบปฏบิตังิานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของแผนกตรวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ มาโดยตลอด
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 

2 5 6 8

 9.2	 รายการระหว่างกัน

9.2.1	 รายชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทฯ มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในรอบปี 2568 ดังนี้

	 บุคคล / มิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.	 บริษัท มาสเตอร์ อินโน เวชั่น จ�ำกัด 	 เป็นบริษัทย่อย และมีกรรมการร่วมกัน	 จ�ำหน่ายสินค้าออนไลน์

	 “INNO”	   	

2.	 บริษัท มีแพลนดี จ�ำกัด “WIND”	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 คลินิกเสริมความงาม

3.	 บริษัท แอดวานซ์ เมดิคอล คลินิก จ�ำกัด	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 คลินิกศัลยกรรมด้านความงาม

	 “RTN”

4.	 บริษัท คิน คอร์เปอร์เรชั่น จ�ำกัด “KIN”	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 ธุรกิจสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์และ

			   กิจกรรมส่งเสริมการตลาด

5.	 บริษัท ด็อกเตอร์ เชน เซอร์เจอรี่ 	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 โรงพยาบาลศัลยกรรมด้านความงาม

	 ฮอสพิทอล จ�ำกัด “DRC”	

6.	 บริษัท ทีวายพี เมดิคัล จ�ำกัด (TYP)	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 คลินิกเสริมความงาม 

7.	 บริษัท ทวิงเกิ้ล สตาร์ จ�ำกัด (TWK)	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 ธุรกิจผลิตสื่อโฆษณาประสัมพันธ์

8.	 บริษัท วี เอ็กคลูซีฟ กรุ๊ป จ�ำกัด (VSQ)	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 คลินิกเสริมความงาม

9.	 บริษัท กรวินโฮลดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด 	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน   	 บริษัทโฮลดิ้งกลุ่มกรวิน

	 (KRW Holding)	    

10.	บริษัท เคโอเอ็ม คอร์ป จ�ำกัด (KOM) 	 บริษัทย่อยของ บริษัท กรวินโฮลดิ้ง	 โรงพยาบาลศัลยกรรมด้านความงาม

		   (ไทยแลนด์) จ�ำกัด 

11.	บริษัท เค เมดิคอล (ไทยแลนด์) จ�ำกัด	 บริษัทย่อยของ บริษัท กรวินโฮลดิ้ง	 คลินิกเสริมความงาม 

	 (KRW)	 (ไทยแลนด์) จ�ำกัด	

12.	บริษัท รณภีร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (RNP)	 บริษัทย่อยของ บริษัท กรวินโฮลดิ้ง	 คลินิกเสริมความงาม 

		  (ไทยแลนด์) จ�ำกัด	

13.	บริษัท เอส45 เมดิคอล กรุ๊ป จ�ำกัด (S45)	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 คลินิกเสริมความงาม

14.	บริษัท เดอะมาสเตอร์เวิร์ส จ�ำกัด (MTV) 	 เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ทวิงเกิ้ล สตาร์ จ�ำกัด	 ผลิตจ�ำหน่ายเครื่องส�ำอาง 

15. บริษัท มี เซนเตอร์ จ�ำกัด (MEC)  	 เป็นบริษัทร่วมของกิจการร่วมค้า   	 คลินิกสุขภาพจิต	

16.	บริษัท ด็อกเตอร์ ท๊อป แฮร์ ฮอสพิทอล 	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 คลินิกเสริมความงาม

	 จ�ำกัด (TSC)	

17.	บริษัท โรงพยาบาล ออโรร่า จํากัด (ARR)	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 โรงพยาบาลศัลยกรรมด้านความงาม

18.	บริษัท ซีเอ็มเอ็นเอช 2012 จ�ำกัด (CMNH)	 เป็นกิจการร่วมค้า และมีกรรมการร่วมกัน	 ดูแลพักฟื้นและอยู่อาศัย 

			   การตลาดผู้สูงอายุ
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9.2.2	 รายการระหว่างกัน

	 1.	 รายการรับรู้รายได้ค่ายาและเวชภัณฑ์ และค่าห้องผ่าตัด กิจการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ลักษณะรายการ
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	

1.	 บริษัท มีแพลนดี 	 รายได้ค่ายาและ	 0.06	 0.29	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 จ�ำกัด 	 เวชภัณฑ์ และคา่เช่า			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 (WIND)	 ห้องผ่าตัด			   เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท แอดวานซ์ 	 รายได้ค่ายาและ	 0.06	 1.98	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคอล คลินิก	 เวชภัณฑ์ และคา่เช่า			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	  จ�ำกัด (RTN)	 ห้องผ่าตัด			   เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

3.	 บริษัท ด็อกเตอร์ 	 รายได้ค่ายาและ	 -	 0.95	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เชน เซอร์เจอรี่ 	 เวชภัณฑ์ และคา่เช่า			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 ฮอสพิทอล จ�ำกัด 	 ห้องผ่าตัด			   เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

	 (DRC)					     ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

4.	 บริษัท ทีวายพี 	 รายได้ค่ายาและ	 0.03	 0.02	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคัล จ�ำกัด  	 เวชภัณฑ์ และคา่เช่า			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 (TYP)	 ห้องผ่าตัด			   เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

5.	 บริษัท เอส45 	 รายได้ค่ายาและ	 0.15	 0.07	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคอล กรุป๊ 	 เวชภัณฑ์ และคา่เช่า			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (S45)	 ห้องผ่าตัด			   เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

6.	 บริษัท คิน 	 รายได้ค่ายาและ	 0.03	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คอร์เปอร์เรช่ัน 	 เวชภัณฑ์ และคา่เช่า			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (KIN)	 ห้องผ่าตัด			   เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 

2 5 6 8

	 2.	 รายการรับรู้ดอกเบี้ยรับกิจการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ลักษณะรายการ
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	

1.	 บริษัท วี 	 เงินให้กู้ยืม	 70.00	 70.00	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เอ็กคลูซีฟ กรุ๊ป 	 ดอกเบี้ยรับ	 3.50	 2.22	 คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (VSQ)					     เป็นประโยชน์แก่บริษัทและกิจการร่วมค้า เพื่อเสริม

						      สภาพคล่องของกิจการร่วมค้า และดอกเบี้ยเป็นไปตาม

						      ราคาตลาด เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

	 3.	 รายการค่าโฆษณากิจการที่เกี่ยวข้องกันกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ลักษณะรายการ
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	

1.	 บริษัท  คิน 	 ค่าโฆษณา	 0.76	 0.49	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คอร์เปอร์เรชัน่ 					     คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (KIN)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

	 4.	 รายการสินค้าของที่ระลึก และยา ที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ลักษณะรายการ
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	

1.	 บริษัท มาสเตอร์ 	 ค่าสินค้าของที่ระลึก	 0.18	 0.20	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 อินโนเวชั่น จ�ำกัด 	 และยา			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 (INNO)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท แอดวานซ์ 	 ค่าสินค้าของที่ระลึก	 0.01	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคอล คลินิก 	 และยา			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (RTN)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล
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3.	 บริษัท เอส45 	 ค่าสินค้าของที่ระลึก	 0.15	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคอล กรุป๊ 	 และยา			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (S45)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

	
	 5.	 รายการรับรู้รายได้รายได้การบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกันของกลุ่มบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ลักษณะรายการ
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	
	

1.	 บริษัท มีแพลนดี 	 รายได้จากการบริหาร	 0.70	 0.93	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 จ�ำกัด (WIND)	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

						      เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

						      เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

						      เหมาะสมและสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท แอดวานซ์ 	 รายได้จากการบริหาร	 0.17	 0.24	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคอล คลินิก 	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (RTN)					     เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

						      เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

						      เหมาะสมและสมเหตุสมผล

3.	 บริษัท คิน 	 รายได้จากการบริหาร	 -	 0.14	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คอร์เปอร์เรช่ัน 	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (KIN)					     เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

						      เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

						      เหมาะสมและสมเหตุสมผล

4.	 บริษัท ด็อกเตอร์ 	 รายได้จากการบริหาร	 1.88	 1.42	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เชน เซอร์เจอรี่ 	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 ฮอสพิทอล จ�ำกัด 					     เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ

	 (DRC)					     เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

						      เหมาะสมและสมเหตุสมผล

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ลักษณะรายการ
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567
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5.	 บริษัท ทีวายพี 	 รายได้จากการบริหาร	 0.66	 0.37	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคัล จ�ำกัด 	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	  (TYP)					     เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

						      เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

						      เหมาะสมและสมเหตุสมผล

6.	 บริษัท ทวิงเกิ้ล 	 รายได้จากการบริหาร	 0.02	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 สตาร ์จ�ำกัด 	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 (TWK)					     เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

						      เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

						      เหมาะสมและสมเหตุสมผล

7.	 บริษัท วี เอ็กคลูซีฟ 	 รายได้จากการบริหาร	 0.05	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 กรุ๊ป จ�ำกัด (VSQ	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

						      เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

						      เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

						      เหมาะสมและสมเหตุสมผล

8.	 บริษัท เอส45 	 รายได้จากการบริหาร	 1.67	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคอล กรุป๊ 	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (S45)					     เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

						      เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

						      เหมาะสมและสมเหตุสมผล

9.	 บริษัท เดอะ	 รายได้จากการบริหาร	 2.33	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 มาสเตอร์เวิร์ส 	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (MTV) 					     เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ

	  					     เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

	  					     เหมาะสมและสมเหตุสมผล

10.บริษัท โรงพยาบาล	 รายได้จากการบริหาร	 0.02	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ออโรร่า จ�ำกัด 	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 (ARR)					     เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

						      เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

						      เหมาะสมและสมเหตุสมผล

11.	บริษัท มี เซนเตอร์ 	 รายได้จากการบริหาร	 0.02	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 จ�ำกัด (MEC)	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

						      เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

						      เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

						      เหมาะสมและสมเหตุสมผล

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ลักษณะรายการ
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	
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12.บริษัท ด็อกเตอร์ 	 รายได้จากการบริหาร	 0.02	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ท๊อป แฮร์ 	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 ฮอสพิทอล จ�ำกัด 					     เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ

	 (TSC)					     เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

						      เหมาะสมและสมเหตุสมผล

13.	บริษัท เอ็มเอ็นเอช 	 รายได้จากการบริหาร	 0.03	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2012 จ�ำกัด 	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 (CMNH)					     เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

						      เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

						      เหมาะสมและสมเหตุสมผล

14.	บริษัท เคโอเอ็ม 	 รายได้จากการบริหาร	 0.29	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คอร์ป จ�ำกัด 	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 (KOM)**					     เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

						      เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

						      เหมาะสมและสมเหตุสมผล

15.บริษัท เค เมดิคอล 	 รายได้จากการบริหาร	 0.05	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (ไทยแลนด์) จ�ำกัด 	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 (KRW)**					     เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ 

						      เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

						      เหมาะสมและสมเหตุสมผล

16.บริษัท รณภีร์ กรุ๊ป 	 รายได้จากการบริหาร	 0.05	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 จ�ำกัด (RNP)**	 จัดการ			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	  					     เกิดจากการบริการที่มีราคาและเงื่อนไขทางการค้าปกติ

	  					     เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก เป็นรายการที่

						      เหมาะสมและสมเหตุสมผล

**บริษัทย่อยของ บริษัท กรวินโฮลดิ้ง (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ลักษณะรายการ
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	
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	 6.	 รายการรับรู้รายได้ตรวจสุขภาพกิจการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ความคิดเห็น
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  ของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	

1.	 บริษัท มีแพลนดี 	 รายได้ตรวจสุขภาพ	 0.0045	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 จ�ำกัด (WIND) 					     คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

						      เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท แอดวานซ์ 	 รายได้ตรวจสุขภาพ	 0.0003	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคอล คลินิก 					     คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (RTN)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

3.	 บริษัท ทีวายพี 	 รายได้ตรวจสุขภาพ	 0.0021	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคัล จ�ำกัด 					     คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 (TYP)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

4.	 บริษัท วี 	 รายได้ตรวจสุขภาพ	 0.0030	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เอ็กคลูซีฟ กรุ๊ป 					     คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (VSQ)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

5.	 บริษัท เอส45 	 รายได้ตรวจสุขภาพ	 0.2307	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคอล กรุป๊ 					     คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (S45)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล
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	 7.	 รายได้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างกันของกลุ่มบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ลักษณะรายการ
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	
	

1.	 บริษัท มีแพลนดี 	 รายได้อื่น	 0.75	 0.58	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 จ�ำกัด (Wind 					     คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 clinic)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท แอดวานซ์ 	 รายได้อื่น	 1.26	 0.11	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคอล คลินิก 					     คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (RTN)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

3.	 บริษัท ด็อกเตอร์ 	 รายได้อื่น	 0.44	 0.36	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เชน เซอร์เจอรี่ 					     คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 ฮอสพิทอล จ�ำกัด 					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

	 (DCH)					     ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

4.	 บริษัท ทีวายพี 	 รายได้อื่น	 0.48	 0.54	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคัล จ�ำกัด 					     คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 (TYP)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

5.	 บริษัท วี เอ็กคลูซีฟ 	 รายได้อื่น	 -	 0.49	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 กรุ๊ป จ�ำกัด (VSQ)					     คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

						      เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

6.	 บริษัท เอส45 	 รายได้อื่น	 0.56	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคอล กรุป๊ 					     คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (S45)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

7.	 บริษัท เคโอเอ็ม 	 รายได้อื่น	 0.10	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คอร์ป จ�ำกัด 					     คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 (KRM)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 
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	 8.	 รายการรายได้จากการจ�ำหน่ายทรพัย์สนิกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ลักษณะรายการ
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	

1.	 บริษัท แอดวานซ์ 	 รายได้จากการ	 -	 4.00	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคอล คลินิก 	 จ�ำหน่ายทรัพย์สิน			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (RTN)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท เอส45 	 รายได้จากการ	 0.10	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคอล กรุป๊ 	 จ�ำหน่ายทรัพย์สิน			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (S45)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

	 9.	 รายการเงินปันผลกิจการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ลักษณะรายการ
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	

1.	 บริษัท กรวินโฮลดิ้ง 	 เงินปันผลรับ	 36.00	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (ไทยแลนด์) จ�ำกัด 					     คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่าเป็นรายการ

	 (KRW Holding)					     ที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

2.	 บริษัท ด็อกเตอร์ 	 เงินปันผลรับ	 7.20	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ท๊อป แฮร์ 					     คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่าเป็นรายการ

	 ฮอสพิทอล จ�ำกัด 					     ที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

	 (TSC)					   

	 10.	 รายการลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัระหว่างกนัของกลุม่บรษิทั กบับคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ลักษณะรายการ
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	
	

1.	 บริษัท มีแพลนดี 	 ลูกหนี้การค้า และ	 1.04	 1.02	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 จ�ำกัด (WIND)	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดงักล่าว

						      เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล
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2.	 บริษัท แอดวานซ์ 	 ลูกหนี้การค้า และ	 0.03	 0.11	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคอล คลินิก 	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดงักล่าว

	 จ�ำกัด (RTN)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

3.	 บริษัท คิน 	 ลูกหนี้การค้า และ	 -	 0.02	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คอร์เปอร์เรช่ัน 	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (KIN)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

4.	 บริษัท ด็อกเตอร์ 	 ลูกหนี้การค้า และ	 2.08	 2.86	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เชน เซอร์เจอรี่ 	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 ฮอสพิทอล จ�ำกัด 					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

	 (DRC)					     ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

5.	 บริษัท ทีวายพี 	 ลูกหนี้การค้า และ	 3.25	 0.13	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคัล จ�ำกัด 	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 (TYP)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

6.	 บริษัท วี เอ็กคลูซีฟ 	 ลูกหนี้การค้า และ	 0.30	 0.30	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 กรุ๊ป จ�ำกัด (VSQ)	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดงักล่าว

						      เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

7.	 บริษัท เอส45 	 ลูกหนี้การค้า และ	 0.12	 0.02	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เมดิคอล กรุป๊ 	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดงักล่าว

	 จ�ำกัด (S45)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

8.	 บริษัท มาสเตอร์ 	 ลูกหนี้การค้า และ	 3.85	 3.32	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 อินโนเวชั่น จ�ำกัด 	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 (INNO)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ลักษณะรายการ
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)
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	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ลักษณะรายการ
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	

9.	 บริษัท ทวิงเกิ้ล 	 ลูกหนี้การค้า และ	 0.02	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 สตาร ์จ�ำกัด 	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 (TWK)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

10.	บริษัท เดอะ	 ลูกหนี้การค้า และ	 2.35	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 มาสเตอร์เวิร์ส 	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 จ�ำกัด (MTV)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

11.	บริษัท เคโอเอ็ม 	 ลูกหนี้การค้า และ	 0.01	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คอร์ป จ�ำกัด (KOM)	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

						      เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล		

12.	บริษัท มี เซนเตอร์ 	 ลูกหนี้การค้า และ	 0.02	 -	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 จ�ำกัด (MEC)	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

						      เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล

	 11.	 รายการเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอืน่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัระหว่างกนัของกลุม่บรษิทั กบับคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้ง

	 บุคคลที่อาจ	 ลักษณะรายการ	 มูลค่ารายการ /	 ลักษณะรายการ
	 มีความขัดแย้ง 	  	  มูลค่า ณ สิ้นงวด (ล้านบาท)	  
			   31 ธ.ค. 2568	 31 ธ.ค. 2567	

1.	 บริษัท มาสเตอร์ 	 เจ้าหนี้การค้า และ	 0.005	 0.097	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 อินโนเวชั่น จ�ำกัด 	 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น			   คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่ารายการดังกล่าว

	 (INNO)					     เกิดจากการขายสินค้าและบริการที่มีราคาและเงื่อนไข

						      ทางการค้าปกติ เสมือนท�ำการค้ากับบุคคลภายนอก 

						      เป็นรายการที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล
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9.2.3	 มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายและขั้นตอน 

การท�ำรายการระหว่างกนัเพือ่ให้รายการระหว่างบรษิทัฯ กบับคุคลหรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และ

เพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ ดังนี้

	 การเข้าท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนท่ี ทจ.21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการ 

ทีเ่กีย่วโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิตักิาร

ของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย

รายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย

	 ในกรณีที่กฎหมายก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเข้าท�ำ

รายการทีเ่กีย่วโยงกนัในเรือ่งใด บรษิทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบและให้ความเหน็เก่ียวกบัรายการดงักล่าว 

และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้

มั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

	 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความ

เหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณาจากเงือ่นไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิธรุกจิปกตใินอตุสาหกรรม 

และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็น

เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว

	  เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

	 ทั้งนี้ ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในลักษณะเดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน

พึงกระท�ำกบัคู่สญัญาทัว่ไปในลกัษณะทัว่ไป ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ จะต้องจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทในครั้งต่อไป
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9.2.4	 นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 ในอนาคตหากเกิดเหตุการณ์ท่ีมีความจ�ำเป็นในการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจจะมีความขัดแย้ง บริษัทฯ จะจัดให้

รายการดงักล่าวถกูจดัท�ำขึน้โดยเป็นไปตามการประกอบธรุกจิโดยปกติและเป็นไปตามราคาและเงือ่นไขตลาดซึง่สามารถท�ำการ

เปรียบเทียบและอ้างอิงได้กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นเช่นเดียวกับประเภทของรายการเดียวกันที่บริษัทฯ กระท�ำกับบุคคล

ภายนอก ท้ังน้ีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าวและ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจว่า 

การเข้าท�ำรายการตามที่เสนอนั้น เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญ

ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการท�ำรายการ

ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อใช้ในการประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นแล้ว

แต่กรณี แต่กรรมการบริษัทผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว และจะต้องจัดให้มี

การเปิดเผยรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนในแต่ละปีในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี 

ของบริษัทฯ รายงานประจ�ำปีและแบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี
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งบการเงิน3
ส่วนที่
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั มาสเตอร์ สไตล ์จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั มาสเตอร์ สไตล ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)               
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                             
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                      
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตขุอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั และไดต้รวจสอบ           
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั มาสเตอร์ สไตล์ จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ผลการด าเนินงานและ                          
กระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั มาสเตอร์ สไตล ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะ
ของบริษทั มาสเตอร์ สไตล ์จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน                  
ทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ                  
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ                     
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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2 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 เก่ียวกบัการเขา้ซ้ือเงินลงทุนในการร่วมคา้ กลุ่มบริษทัได้
ท าการวดัมูลค่าสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาของการร่วมคา้เจ็ดแห่งเสร็จส้ินแลว้ในเดือนเมษายน 
กรกฎาคม และกนัยายน 2568 ซ่ึงอยูภ่ายในระยะเวลาในการวดัมูลค่า 1 ปี นบัจากวนัท่ีซ้ือเงินลงทุน ทั้งน้ี                               
ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดป้รับยอ้นหลงังบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบเพื่อสะทอ้นถึง
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาของการร่วมคา้ทั้งเจ็ดแห่งดงักล่าวตั้งแต่วนัท่ีซ้ือ
ตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดง
ความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีเหล่าน้ีแต่อยา่งใด 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                                   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                                  
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 
มูลค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้า 
ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในการ
ร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สียจ านวน 2,223 ลา้นบาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 51.9 ของสินทรัพยร์วมในงบการเงินรวม 
และมีเงินลงทุนในการร่วมคา้ตามวิธีราคาทุนจ านวน 2,206 ลา้นบาท คิดเป็นประมาณร้อยละ 51.7 ของสินทรัพย์
รวมในงบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงเป็นจ านวนเงินท่ีมีสาระส าคญัในงบการเงิน ผูบ้ริหารไดป้ระเมินขอ้บ่งช้ีของ
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้และก าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนโดยการประมาณมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดในอนาคต ซ่ึงรวมถึงการก าหนดขอ้สมมติฐานท่ีส าคญั เช่น อตัราการเติบโต อตัราคิดลด เป็นตน้ 
ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบรายการดงักล่าว เน่ืองจากการประเมินถึงการมีอยูข่องขอ้บ่งช้ีการ      
ดอ้ยค่าของมูลค่าเงินลงทุนและการก าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนตอ้งอาศยัการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร 
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ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ดงัน้ี 

• ท าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารในการระบุขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า  และแบบจ าลอง
ทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารเลือกใช ้

• ประเมินสมมติฐานท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวท่ีใชใ้นการประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากเงินลงทุนในการร่วมคา้โดยเปรียบเทียบกบัแหล่งขอ้มูลภายใน
และภายนอก รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดท่ีจดัท าในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริง 

• ทดสอบการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน และสอบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่า 

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง       
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้                                            
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                     
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                      
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี                                    
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                       
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 
ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
ส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด                    
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                 
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                          
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง                   
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก             
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                      
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ             
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                        
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ                         
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร                  
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 

2 5 6 8

 

5 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อใหไ้ดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอ
เก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงาน
ตรวจสอบท่ีท าเพื่อวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญั         
ในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                             
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อ                        
ขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน                    
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ                               
การกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์                          
ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

มณี รัตนบรรณกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพนัธ์ 2569 
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษทั มาสเตอร ์สไตล ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
(ปรบัปรงุใหม่)

สินทรพัย์
สินทรพัยห์มนุเวียน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7 110,481,428     191,018,828     108,295,092     188,479,817     
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอืน่ 19,064,841      14,721,946      16,378,838      14,849,777      
สว่นของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
   ทีถ่งึก าหนดรบัคนืภายในหนึ่งปี 6 70,000,000      -                    70,000,000      -                    
สนิคา้คงเหลอื 8 133,180,228     120,585,404     132,833,321     120,132,357     
สนิทรพัยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ 9 10,011,320      -                    10,011,320      -                    
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 24,604,723      19,845,244      24,536,330      19,845,304      
รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 367,342,540     346,171,422     362,054,901     343,307,255     
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 10 74,730,000      74,730,000      74,730,000      74,730,000      
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   - สทุธจิากสว่นทีถ่งึก าหนดรบัคนืภายในหนึ่งปี 6 -                    70,000,000      -                    70,000,000      
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 2.2 -                    -                    999,800          999,800          
เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 11 2,222,715,157  2,267,230,245  2,205,845,688  2,225,845,688  
อาคารและอุปกรณ์ 12 1,239,921,896  1,301,616,393  1,239,907,933  1,301,595,062  
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 18 275,782,505     287,811,836     275,782,505     287,811,836     
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 5,157,330        6,328,013        5,157,330        6,328,013        
เงนิจ่ายลว่งหน้าคา่ก่อสรา้งและซือ้อุปกรณ์ 74,478,277      127,908,357     74,478,277      127,908,357     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 23 13,329,235      12,503,440      13,329,235      12,503,440      
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 12,672,609      11,372,640      12,672,609      11,372,640      
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 3,918,787,009  4,159,500,924  3,902,903,377  4,119,094,836  
รวมสินทรพัย์ 4,286,129,549  4,505,672,346  4,264,958,278  4,462,402,091  

4,286,130        
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษทั มาสเตอร ์สไตล ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
(ปรบัปรงุใหม่)

หน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น
หน้ีสินหมนุเวียน
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 13 65,000,000      50,000,000      65,000,000      50,000,000      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอืน่ 14 92,355,822      118,405,474     91,557,978      118,215,444     
รายไดค้า่บรกิารรบัลว่งหน้า 15 101,970,208     92,256,020      101,970,208     92,256,020      
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 16 114,871,614     114,169,656     114,871,614     114,169,656     
สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 18 3,057,007        1,694,081        3,057,007        1,694,081        
ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 24,533,975      75,722,347      24,533,975      75,624,956      
ประมาณการหนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 17 11,087,752      20,355,157      11,087,752      20,355,157      
หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 2,704,530        3,347,074        2,321,804        3,186,593        
รวมหน้ีสินหมนุเวียน 415,580,908     475,949,809     414,400,338     475,501,907     
หน้ีสินไม่หมนุเวียน
เงนิกูย้มืระยะยาว - สทุธจิากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระ
   ภายในหนึ่งปี 16 120,757,908     235,762,521     120,757,908     235,762,521     
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธจิากสว่นทีถ่งึก าหนดช าระ
   ภายในหนึ่งปี 18 289,731,295     292,561,609     289,731,295     292,561,609     
ประมาณการหนี้สนิไมห่มนุเวยีนส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 8,559,729        6,422,534        8,559,729        6,422,534        
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 222,932          240,932          222,932          240,932          
รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 419,271,864     534,987,596     419,271,864     534,987,596     
รวมหน้ีสิน 834,852,772     1,010,937,405  833,672,202     1,010,489,503  

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษทั มาสเตอร ์สไตล ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
(ปรบัปรงุใหม่)

ส่วนของผูถ้อืหุ้น
ทุนเรอืนหุน้ 19
   ทุนจดทะเบยีน
      หุน้สามญั 301,711,736 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 
         (2567: หุน้สามญั 301,713,834 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท) 301,711,736     301,713,834     301,711,736     301,713,834     
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุน้สามญั 301,711,736 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 301,711,736     301,711,736     301,711,736     301,711,736     
สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 2,305,187,516  2,305,187,516  2,305,187,516  2,305,187,516  
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 20 30,200,000      30,200,000      30,200,000      30,200,000      
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 814,177,525     857,635,689     794,186,824     814,813,336     
รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น 3,451,276,777  3,494,734,941  3,431,286,076  3,451,912,588  
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น 4,286,129,549  4,505,672,346  4,264,958,278  4,462,402,091  

-                    -                    -                    -                    
หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)
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R e p o r t 
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

บริษทั มาสเตอร ์สไตล ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
(ปรบัปรุงใหม)่

รายได้
รายไดจ้ากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 1,884,826,915   2,135,076,840   1,884,826,915   2,135,076,840   
รายไดเ้งนิปันผล 11 -                     -                     43,199,811       -                     
รายไดอ้ื่น 14,455,890       21,451,546       3,104,594         14,844,384       
รวมรายได้ 1,899,282,805   2,156,528,386   1,931,131,320   2,149,921,224   
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาล 868,564,952     855,482,990     868,564,952     855,482,990     
ค่าใชจ่้ายในการขาย 432,284,640     384,389,838     432,240,072     384,362,008     
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 324,220,076     317,842,553     314,834,224     312,707,836     
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 11 26,000,000       -                     20,000,000       -                     
รวมค่าใช้จ่าย 1,651,069,668   1,557,715,381   1,635,639,248   1,552,552,834   
ก าไรจากการด าเนินงาน 248,213,137     598,813,005     295,492,072     597,368,390     
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 11 24,774,108       36,614,803       -                     -                     
รายไดท้างการเงนิ 4,381,025         6,128,045         4,374,222         6,121,086         
ตน้ทุนทางการเงนิ 21 (29,289,387)      (18,463,005)      (29,289,387)      (18,463,005)      
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 248,078,883     623,092,848     270,576,907     585,026,471     
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 23 (50,078,273)      (115,345,889)    (49,834,030)      (115,172,111)    
ก าไรส าหรบัปี 198,000,610     507,746,959     220,742,877     469,854,360     

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน:
รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้
   - สุทธจิากภาษเีงนิได้ (89,385)            -                     -                     -                     
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี (89,385)            -                     -                     -                     

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 197,911,225     507,746,959     220,742,877     469,854,360     

ก าไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 24
   ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 0.66                1.68                0.73                1.56                

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั มาสเตอร ์สไตล ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

2568 2567 2568 2567
(ปรบัปรุงใหม)่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 248,078,883     623,092,848     270,576,907     585,026,471     
รายการปรบักระทบยอดก าไรก่อนภาษเีป็นเงนิสดรบั (จ่าย) 
   จากกจิกรรมด าเนินงาน
   ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 156,940,666     127,216,780     156,933,298     127,210,324     
   ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 1,380,000         -                     1,380,000         -                     
   ค่าเผือ่การลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื (โอนกลบั) 110,034           (355,544)          110,034           (355,544)          
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,401,917         1,112,151         1,401,917         1,112,151         
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุในตราสารหนี้ (103,268)          (8,882,536)        (103,268)          (8,882,536)        
   ก าไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของตราสารหนี้
      ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (11,320)            -                     (11,320)            -                     
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ (24,774,108)      (36,614,803)      -                     -                     
   ประมาณการหนี้สนิส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 2,137,195         2,006,521         2,137,195         2,006,521         
   ประมาณการหนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (โอนกลบั) (9,267,405)        193,569           (9,267,405)        193,569           
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 26,000,000       -                     20,000,000       -                     
   รายไดเ้งนิปันผล -                     -                     (43,199,811)      -                     
   รายไดท้างการเงนิ (4,381,025)        (6,128,045)        (4,374,222)        (6,121,086)        
   ตน้ทุนทางการเงนิ 29,289,387       18,463,005       29,289,387       18,463,005       
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์
   และหนี้สนิด าเนินงาน 426,800,956     720,103,946     424,872,712     718,652,875     
สนิทรพัยด์ าเนินงานเพิม่ขึน้
   ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมุนเวยีนอื่น (5,722,895)        (7,352,517)        (2,909,061)        (7,623,938)        
   สนิคา้คงเหลอื (12,704,858)      (19,710,643)      (12,810,998)      (19,286,566)      
   สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น (4,713,082)        (837,506)          (4,691,026)        (837,683)          
   สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น (1,299,969)        (5,357,068)        (1,299,969)        (5,357,068)        
หนี้สนิด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)
   เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น (26,011,955)      (68,598,376)      (26,619,769)      (68,727,277)      
   รายไดค้่าบรกิารรบัล่วงหน้า 9,714,188         14,287,803       9,714,188         14,287,803       
   หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (642,544)          1,221,429         (864,789)          1,061,302         
   หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น (18,000)            31,999             (18,000)            31,999             
เงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 385,401,841     633,789,067     385,373,288     632,201,447     
   เงนิสดรบัจากดอกเบี้ย 881,025           2,896,538         874,222           2,889,579         
   จ่ายภาษเีงนิได้ (102,138,837)    (107,870,031)    (101,750,806)    (107,793,644)    
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 284,144,029     528,815,574     284,496,704     527,297,382     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 

2 5 6 8

บริษทั มาสเตอร ์สไตล ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567
(ปรบัปรุงใหม)่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนัเพิม่ขึน้ -                     (60,000,000)      -                     (60,000,000)      
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้ (110,000,000)    -                     (110,000,000)    -                     
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในตราสารหนี้ 100,103,268     1,126,311,445   100,103,268     1,126,311,445   
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทุนในการร่วมคา้ -                     (1,865,071,631)  -                     (1,865,071,631)  
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,866,603         4,974,264         2,866,603         4,974,264         
เงนิสดจ่ายค่าก่อสรา้งและซื้ออุปกรณ์ (32,820,679)      (369,674,877)    (32,820,679)      (369,655,584)    
เงนิสดจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้งและซื้ออุปกรณ์ -                     (109,518,314)    -                     (109,518,314)    
ซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (52,734)            (1,123,500)        (52,734)            (1,123,500)        
เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั -                     (70,000,000)      -                     (70,000,000)      
เงนิสดรบัจากดอกเบี้ย 3,500,000         2,934,247         3,500,000         2,934,247         
เงนิสดรบัจากเงนิปันผล 43,199,811       -                     43,199,811       -                     
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 6,796,269         (1,341,168,366)  6,796,269         (1,341,149,073)  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 15,000,000       50,000,000       15,000,000       50,000,000       
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว -                     380,000,000     -                     380,000,000     
ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (114,302,655)    (30,067,823)      (114,302,655)    (30,067,823)      
ช าระคนืเงนิตน้ของหนี้สนิตามสญัญาเช่า (1,467,388)        (1,023,359)        (1,467,388)        (1,023,359)        
จ่ายดอกเบี้ย (29,375,976)      (18,247,631)      (29,375,976)      (18,247,631)      
จ่ายเงนิปันผล (241,331,679)    (4,192,568)        (241,331,679)    (4,192,568)        
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (371,477,698)    376,468,619     (371,477,698)    376,468,619     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (80,537,400)      (435,884,173)    (80,184,725)      (437,383,072)    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 191,018,828     626,903,001     188,479,817     625,862,889     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 110,481,428     191,018,828     108,295,092     188,479,817     

-                     -                     
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสดประกอบดว้ย
   เจา้หนี้ค่าก่อสรา้งและซื้ออุปกรณ์เพิม่ขึน้ 11,182 701,926 11,182 701,926
   โอนเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้งและซื้ออุปกรณ์
      ไปเป็นอาคารและอุปกรณ์ 53,430,080 212,841,822 53,430,080 212,841,822
   เงนิปันผลคา้งจ่าย 37,710             -                     37,710             -                     
   ประมาณการหนี้สนิจากสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย -                     3,716,057         -                     3,716,057         

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

 

1 

บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษทั มาสเตอร์ สไตล ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล าเนาในประเทศไทย 

บริษทัฯด าเนินธุรกิจหลกัในการประกอบกิจการโรงพยาบาลด้านศลัยกรรมเสริมความงาม ภายใตช่ื้อ 
“โรงพยาบาลมาสเตอร์พีช” ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่เลขท่ี 99/19 ถนนสุโขทยั แขวงดุสิต เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 

2.  เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี                       

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าออกตาม                
ความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั มาสเตอร์ สไตล ์จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2568 2567 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั มาสเตอร์ อินโนเวชัน่ จ ากดั จ าหน่ายผลิตภณัฑด์า้นความงาม ไทย 99.98 99.98 

ในเดือนเมษายน 2566 บริษัทฯได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท มาสเตอร์ อินโนเวชั่น จ ากัด                
ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งขึ้นใหม่ในประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2566 โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน    
1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) และบริษทัฯไดช้ าระเงินค่าหุ้นตามสัดส่วน
แลว้เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2566 
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ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม                    
น้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ตามวิธีราคาทุน 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน        
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน         
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ                 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2569 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบายการบัญชี 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 

 รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค้่ารักษาพยาบาล ค่าห้องพกั 
ค่ายา โดยรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกิจการไดใ้หบ้ริการหรือเม่ือไดส่้งมอบยาแลว้ และแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือ
คาดวา่จะไดรั้บส าหรับบริการและยาท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด 
รายได้ค่าเช่า 

 รายไดค้่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญา 

รายได้ดอกเบีย้  
รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั 
ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) 
มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
และรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

รายได้เงินปันผล 
รายไดเ้งินปันผลถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                 

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัใน
การเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนค านวณ

โดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 
 เงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 
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4.5 อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณ
ดงัน้ี 

  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 5, 20 และ 27 ปี 
  ระบบสาธารณูปโภค - 4, 5, 10 และ 20 ปี 
  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์ - 2 - 8 ปี 
  อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ - 3, 5 และ 10 ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  - 3, 5 และ 10 ปี 
  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ - 5 และ 10 ปี 
  ยานพาหนะ - 5 และ 10 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตัดรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจาก
บญัชี 

4.6 การรวมธุรกจิ  
กลุ่มบริษทับันทึกรายการรวมธุรกิจด้วยวิธีซ้ือ ต้นทุนในการรวมธุรกิจวดัมูลค่าด้วยผลรวมของมูลค่า
ยติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้มูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ายติุธรรม
ของส่วนไดเ้สียท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ (หากเป็นการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ) 

ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัมีทางเลือกท่ีจะวดัมูลค่าของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน       
ผูถู้กซ้ือดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได้ของผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนความเป็น
เจา้ของ กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการและรวมอยูใ่นค่าใชจ่้าย
ในการบริหาร 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ พร้อมทั้ง  
จดัประเภทรายการโดยพิจารณาจากเง่ือนไขในสัญญา สภาวะทางเศรษฐกิจ และเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง   
ท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ  
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กลุ่มบริษทัรับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ ทั้งน้ี หากส่ิงตอบแทนท่ีคาด
ว่าจะตอ้งจ่ายจดัประเภทเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น กลุ่มบริษทัจะไม่มีการวดัมูลค่าใหม่และบนัทึกการจ่ายช าระ
ในภายหลงัไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น แต่ถา้หากส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสิน  
กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายดงักล่าวดว้ยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้ผลต่างในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน 

 ค่าความนิยมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมคา้ซ่ึงเกิดจากผลต่างระหว่างตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ามูลค่ายติุธรรม
สุทธิของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุไดใ้นการร่วมคา้เฉพาะส่วนท่ีเป็นของกิจการจะแสดงรวมอยู่ในมูลค่า
ตามบญัชีของเงินลงทุนในการร่วมคา้โดยไม่มีการตดัจ าหน่ายค่าความนิยมนั้น 

4.7 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิใน                
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า  
สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ
ใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  ท่ีดินและอาคาร        27 และ 30 ปี 
  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์                   5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก
สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลง
อายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือก
ซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.8 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงาน
ของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย                   

เงินลงทุนในการร่วมคา้ อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทั
หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่า                  
จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใด                
จะสูงกวา่ 
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 ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่
จะได้รับจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการ
ประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะ
ของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
4.10 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 
 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ

เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  
 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึง                  

กลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผูกพนั
ดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.11 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  
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4.12 ภาษีเงินได้  
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่
มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.13 เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุน                
การท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคัญ                                 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี
เร่ืองการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ี              
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 



182

 

9 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย
มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
การซ้ือหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ  
การซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดขึ้นจากหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจการมีขอ้
ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพยน์ั้น 
การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  
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กลุ่มบริษทัตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแล้ว                    
มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทาง
การเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการ
แก้ไขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้
หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความ
ตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.14 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดับชั้ นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้ว ัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินใน                  
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการใช้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการใช้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการ
น้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ือง
กบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ในการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยด์ังกล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ
ประเมินมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบัธุรกรรมการขายท่ีมี
ผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขา้ท าในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนัส าหรับสินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง
จากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตได้หักด้วยตน้ทุนส่วนเพิ่มในการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น ในการประเมิน
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใช้ขอ้มูลงบประมาณ
ในช่วง 5 ปีขา้งหนา้และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ท่ีกลุ่มบริษทัยงัไม่ไดมี้ผลผกูพนัหรือการลงทุน
ในอนาคตท่ีส าคญัซ่ึงจะท าให้สินทรัพยน์ั้นดีขึ้น ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนคือ
อตัราคิดลดท่ีใช้ในแบบจ าลองดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตท่ีคาดการณ์และอตัราการ
เติบโตท่ีใชเ้พื่อการคาดการณ์ การประมาณการดงักล่าวเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงกลุ่มบริษทั
ได้บันทึกไวใ้นงบการเงิน สมมติฐานส าคัญท่ีใช้ในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมถึงการ
วิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานดงักล่าวไดเ้ปิดเผยและอธิบายไวใ้นหมายเหตุ 11 
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คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการ
หน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

6.  รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2568 2567 2568 2567  

รายการธุรกิจกบัการร่วมค้า      
รายไดค้่ายาและเวชภณัฑ์ 2 4 - 2 ราคาตามท่ีตกลง 
รายไดค้่าบริการห้องผา่ตดั - 1 - 1 ราคาตลาด 
รายไดค้่าบริหารจดัการ 8 4 - - ราคาตามท่ีตกลง 
รายไดเ้งินปันผล - - 43 - ตามท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ 4 2 4 2 อตัราร้อยละ 5 ต่อปี 
รายไดจ้ากการจ าหน่ายอุปกรณ์ - 4 - 4 ราคาตลาด 
ค่าโฆษณา 1 1 1 1 ราคาตามท่ีตกลง 

 ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

- กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  
    

บริษทัยอ่ย - - 3,853 3,321 
การร่วมคา้ 9,232 4,458 3,357 1,465 
รวม 9,232 4,458 7,210 4,786 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน  

- กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 14) 
    

บริษทัยอ่ย - - 5 97 
รวม - - 5 97 
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567
จ านวน 70 ลา้นบาท คิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี และมีก าหนดรับช าระคืนภายในเดือนมีนาคม 2569 
(2567: ภายในเดือนมกราคม 2569) 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 25,220 24,254 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 226 211 
รวม 25,446 24,465 

7.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เงินสด 2,199 1,410 2,191 1,402 
เงินฝากธนาคาร 108,282 189,609 106,104 187,078 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 110,481 191,019 108,295 188,480 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 0.30 ต่อปี (2567:            
ร้อยละ 0.05 ถึง 0.50 ต่อปี) 

8. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ยาและเวชภณัฑ ์ 131,307 118,458 131,307 118,458 
อ่ืนๆ 2,567 2,711 2,220 2,258 
รวม 133,874 121,169 133,527 120,716 
หกั: ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า (694) (584) (694) (584) 
สินคา้เหลือ - สุทธิ 133,180 120,585 132,833 120,132 
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 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ี                       
จะได้รับเป็นจ านวน 0.1 ล้านบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 0.1 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน                   
ในการประกอบกิจการโรงพยาบาล และในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีการกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้
คงเหลือเป็นจ านวน 0.4 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 0.4 ลา้นบาท) โดยน าไปหักจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือ
ท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 

9. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม                      
ผา่นก าไรหรือขาดทุน   
เงินลงทุนในตราสารหน้ี   
 กองทุนรวม - ราคาทุน 10,000 - 
บวก: ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม

ของเงินลงทุนในตราสารหน้ี 11 - 
 มูลค่ายติุธรรม 10,011 - 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10,011 - 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมซ่ึงมีล าดบัชั้นอยู่
ในระดบั 2 

10.  เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝากธนาคารซ่ึงบริษทัฯน าไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคาร 
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17 

กลุ่มบริษทัไดป้รับยอ้นหลงังบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบเพื่อสะทอ้นถึงมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาของการร่วมคา้ทั้งเจ็ดแห่งขา้งตน้ตั้งแต่วนัท่ีซ้ือ 
จ านวนเงินของรายการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อรายการในงบการเงินรวม มีดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
  ณ วนัท่ี                                    

31 ธนัวาคม 2567 
งบฐานะการเงิน   
สินทรัพย์   
เงินลงทุนในการร่วมคา้ลดลง  (14,699) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น   
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรรลดลง  14,699 
   

  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2567 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ลดลง  (14,699) 
ก าไรส าหรับปีลดลง  (14,699) 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานลดลง (บาทต่อหุน้)  (0.05) 
งบกระแสเงินสด  
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน  
ก าไรก่อนภาษีลดลง (14,699) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ลดลง 14,699 
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13. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
 

อตัราดอกเบ้ีย 
งบการเงินรวม/                                       

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2568 2567 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 3.4 ถึง 4.4 65,000 50,000 
รวม  65,000 50,000 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินค ้าประกนัโดยบญัชีเงินฝากธนาคารของบริษทัฯ 

14. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 20,812 29,894 20,812 29,894 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 5 62 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 10,862 7,699 10,433 7,454 
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 21,872 24,892 21,872 24,892 
ค่าก่อสร้างและซ้ืออุปกรณ์คา้งจ่าย 8,172 23,422 8,172 23,422 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 35 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 30,638 32,498 30,264 32,456 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 92,356 118,405 91,558 118,215 

15. รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 92,256 77,968 
บวก: รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ในระหวา่งปี 1,821,703 2,075,177 
หกั: รายไดค้่าบริการท่ีรับรู้เป็นรายไดใ้นระหวา่งปี (1,797,080) (2,040,500) 
หกั: คืนเงิน (14,909) (20,389) 
ยอดคงเหลือปลายปี 101,970 92,256 
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16. เงินกู้ยืมระยะยาว 
  (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ การช าระคืน 2568 2567 
1 ช าระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิมตั้งแต่เดือนสิงหาคม 

2567 111,040 177,760 
2 ช าระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 

2567 105,900 143,700 
3 ช าระคืนเป็นงวดทุกเดือนเร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 

2567 18,690 28,472 
รวม 235,630 349,932 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (114,872) (114,170) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 120,758 235,762 

เงินกูย้มืระยะยาวคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ MLR - 2.35 ถึง MLR - 4.00 ต่อปี 
การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 349,932 - 
กูเ้พิ่ม - 380,000 
จ่ายคืนเงินกู ้ (114,302) (30,068) 
ยอดคงเหลือปลายปี 235,630 349,932 

          เงินกูย้มืดงักล่าวค ้าประกนัโดยบญัชีเงินฝากธนาคารของบริษทัฯ 
ภายใตส้ัญญาเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น                   
การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี
ใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา เป็นตน้ 

17.  ประมาณการหนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
ประมาณการค่าชดเชยความเสียหาย 7,173 12,999 
ประมาณการอ่ืน ๆ 3,915 7,356 
รวม 11,088 20,355 
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18. สัญญาเช่า  
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
 กลุ่มบริษทัท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 5 - 30 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดินและอาคาร 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์

ทางการแพทย ์ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 296,828 3,013 299,841 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (11,333) (696) (12,029) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 285,495 2,317 287,812 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (11,333) (696) (12,029) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 274,162 1,621 275,783 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 523,587 538,530 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (230,799) (244,274) 
รวม 292,788 294,256 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (3,057) (1,694) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 289,731 292,562 
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การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567                     
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 294,256 295,279 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 13,475 13,520 
จ่ายค่าเช่า (14,943) (14,543) 
ยอดคงเหลือปลายปี 292,788 294,256 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 29.1 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 12,029 12,029 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 13,475 13,520 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 1,278 1,106 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย ์                   

อา้งอิงมีมูลค่าต ่า 2,003 2,520 

ง) อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 
18 ลา้นบาท (2567: 18 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า  

19. ทุนเรือนหุ้น 
 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2568 ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี  2568 ของบริษัทฯมีมติอนุมัติการลดทุน                   

จดทะเบียนของบริษทัฯจาก 301,713,834 บาท เป็น 301,711,736 บาท โดยยกเลิกหุน้สามญัท่ียงัมิไดจ้ าหน่าย
จ านวน 2,098 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ซ่ึงบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนลดทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชย์
แลว้เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2568 
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20. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมาย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

21. ต้นทุนทางการเงิน   
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 15,814 4,943 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 13,475 13,520 
รวม 29,289 18,463 

22. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 405,437 378,910 401,169 375,760 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 156,941 127,217 156,933 127,210 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 392,453 382,827 392,453 382,827 
ยา เวชภณัฑแ์ละวสัดุอ่ืนใชไ้ป 317,349 320,393 317,349 320,393 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 204,323 151,384 204,298 151,356 

 
  



202

 

29 

23. ภาษีเงินได้  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 51,039 120,074 50,795 119,900 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (135) - (135) - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (826) (4,728) (826) (4,728) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 50,078 115,346 49,834 115,172 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
  (ปรับปรุงใหม่)   
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 248,079 623,093 270,577 585,026 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 และ 

ร้อยละ 15 
ร้อยละ 20 และ 
ร้อยละ 15 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                          
คูณอตัราภาษี 49,474 124,502 54,115 117,005 

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลของปีก่อน (135) - (135) - 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (4,955) (7,323) - - 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในการร่วมคา้ 5,200 - 4,000 - 
การกลบัรายการของการปรับลดมูลค่าของหน้ีสิน               

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของปีก่อน - 
 

(2,588) 
 

- 
 

(2,588) 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 494 934 494 934 
ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น - (179) - (179) 
รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ - - (8,640) - 

รวม 494 755 (8,146) 755 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน 50,078 115,346 49,834 115,172 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 316 40 316 40 
ค่าเผื่อการลดลงของสินคา้คงเหลือ 139 117 139 117 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,712 1,285 1,712 1,285 
รายไดร้อตดับญัชี - การส่งเสริมการขาย 121 73 121 73 
ประมาณการหน้ีสินอ่ืนๆ 2,217 4,071 2,217 4,071 
สัญญาเช่า 8,826 6,917 8,826 6,917 

รวม 13,331 12,503 13,331 12,503 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน (2) - (2) - 

รวม (2) - (2) - 
สุทธิ 13,329 12,503 13,329 12,503 

24. ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

25. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการใน 2 ส่วนงานหลกัคือ (1) ธุรกิจโรงพยาบาล และ (2) การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์           
ดา้นความงาม และด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์หลกัในประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังาน
ของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้น
การวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไม่มีกิจกรรมท่ีเป็น
สาระส าคญัในส่วนงานการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ด้านความงาม ดังนั้นจึงไม่มีการแสดงขอ้มูลจ าแนกตาม  
ส่วนงานทั้งส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์ 
ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
ปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายได้
ของกิจการ 
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26. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติั

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนใน
อตัราร้อยละ 4 - 6 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนทิสโก ้
จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั                 
ในระหวา่งปี 2568 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวนเงินประมาณ 4.6 ลา้นบาท (2567: 
2.6 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 4.5 ลา้นบาท 2567: 2.6 ลา้นบาท) 

27. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  

   เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2567   
เงินสดปันผล  4.19 0.02 
หุน้ปันผล  37.71 0.14 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2567  41.90 0.16 
    
เงินปันผลประจ าปี 2567 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  

   เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2568 241.37 0.80 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2568  241.37 0.80 

28. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
28.1    ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจ านวน เงินประมาณ                        

364 ลา้นบาท (2567: 398 ลา้นบาท) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารและซ้ืออุปกรณ์  

28.2  ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงานและบริการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าเคร่ืองใชส้ านักงาน 
เคร่ืองมือทางการแพทย์ และสัญญาบริการต่าง ๆ ซ่ึงอายุของสัญญามีระยะเวลาประมาณ 1 - 2 ปี โดยมี
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 18.4 ลา้นบาท (2567: 12.4 
ลา้นบาท) 

28.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาซ้ือสินคา้คงเหลือเป็นจ านวนเงิน 5.5 ลา้นบาท 
(2567: 6.8 ลา้นบาท) 
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28.4 คดีฟ้องร้อง 
1. บริษทัฯไดถู้กแพทยท่์านหน่ึงฟ้องร้องด าเนินคดีฐานผิดสัญญาการใชโ้รงพยาบาลและประกอบโรคศิลปะ 

โดยเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน 53.3 ลา้นบาท ซ่ึงศาลชั้นตน้พิพากษายกฟ้อง ต่อมาในเดือน
พฤศจิกายน 2568 ศาลอุทธรณ์มีค าพิพากษายืนตามศาลชั้นต้น ปัจจุบันโจทก์อยู่ระหว่างยื่นฎีกา           
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือว่าจะไม่ไดรั้บผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญั บริษทัฯจึงไม่ไดต้ั้ง
ประมาณการผลเสียหายจากการถูกฟ้องร้อง 

2. บริษทัฯไดถู้กแพทยท์่านหน่ึงฟ้องร้องด าเนินคดีฐานผิดสัญญาจา้งและละเมิดจากการถูกกล่าวช่ือใน                
ส่ือออนไลน์ของบริษทัฯ โดยเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน 24.5 ลา้นบาท คดีอยู่ระหว่างการ
พิจารณาของศาลชั้นตน้ ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือวา่จะไม่ไดรั้บผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญั บริษทัฯจึง
ไม่ไดต้ั้งประมาณการผลเสียหายจากการถูกฟ้องร้อง 

29. เคร่ืองมือทางการเงิน 
29.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน เงินฝาก
ธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินตามสัญญาเช่า เงินกูย้มืระยะสั้น 
และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี  
ความเส่ียงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กูย้ืม เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน และ
เคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่า
ตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน
ระหว่างปีขึ้นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็น
การช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนดัช าระของ
คู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนัก เน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบั
ความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิต
ระหวา่งประเทศ 
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ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
และเงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่                     
มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) 
ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด 

   

 
 

ภายใน 1 ปี 
 

1 - 5 ปี 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 

อตัรา
ดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 108,134 2,347 110,481 0.01 - 0.30 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 19,065 19,065 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - 10,011 10,011 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - - 74,730 - 74,730 0.01 - 0.30 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 70,000 - - - - 70,000 5.00 
 70,000 - - 182,864 31,423 284,287  
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 65,000 - - - - 65,000 3.40 - 4.05 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 92,356 92,356 - 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 235,630 - 235,630 4.05 - 4.93 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,057 13,006 276,725 - - 292,788 2.16 - 4.64 
 68,057 13,006 276,725 235,630 92,356 685,774  
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา
ตลาด 

   

 
 

ภายใน 1 ปี 
 

1 - 5 ปี 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 

อตัรา
ดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 186,629 4,390 191,019 0.05 - 0.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 14,722 14,722 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - - 74,730 - 74,730 0.05 - 0.50 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 70,000 - - - 70,000 5.00 
 - 70,000 - 261,359 19,112 350,471  
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 50,000 - - - - 50,000 4.40 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 118,405 118,405 - 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 349,932 - 349,932 4.58 - 5.35 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,694 12,588 279,974 - - 294,256 2.16 - 4.64 
 51,694 12,588 279,974 349,932 118,405 812,593  

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา 
ตลาด 

ไม่มีอตัรา 
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรา
ดอกเบ้ียท่ี 
แทจ้ริง  ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 105,956 2,339 108,295 0.01 - 0.30 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 16,379 16,379 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - 10,011 10,011 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - - 74,730 - 74,730 0.01 - 0.30 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 70,000 - - - - 70,000 5.00 
 70,000 - - 180,686 28,729 279,415  
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 65,000 - - - - 65,000 3.40 - 4.05 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 91,558 91,558 - 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 235,630 - 235,630 4.05 - 4.93 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,057 13,006 276,725 - - 292,788 2.16 - 4.64 
 68,057 13,006 276,725 235,630 91,558 684,976  
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา 
ตลาด 

ไม่มีอตัรา 
ดอกเบ้ีย รวม 

อตัรา
ดอกเบ้ียท่ี 
แทจ้ริง  ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 184,098 4,382 188,480 0.05 - 0.50 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 14,850 14,850 - 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - - 74,730 - 74,730 0.05 - 0.50 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 70,000 - - - 70,000 5.00 
 - 70,000 - 258,828 19,232 348,060  
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 50,000 - - - - 50,000 4.40 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 118,215 118,215 - 
เงินกูย้ืมระยะยาว - - - 349,932 - 349,932 4.58 - 5.35 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,694 12,588 279,974 - - 294,256 2.16 - 4.64 
 51,694 12,588 279,974 349,932 118,215 812,403  

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยจดัให้มีการติดตามและวางแผนเก่ียวกบั
กระแสเงินสด รวมทั้งจดัหาวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินและสัญญาเช่า เพื่อให้เพียงพอต่อการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นท่ียงัไม่ได้เบิกใช้จ านวน 15 ลา้นบาท (2567:                   
30 ลา้นบาท) 
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี                         
31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 
สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 65,192 - - 65,192 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น - 92,356 - - 92,356 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 122,453 124,208 - 246,661 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 16,219 64,300 443,068 523,587 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 296,220 188,508 443,068 927,796 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 50,181 - - 50,181 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น - 118,405 - - 118,405 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 128,111 248,175 - 376,286 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 14,943 64,439 459,148 538,530 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 311,640 312,614 459,148 1,083,402 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 65,192 - - 65,192 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น - 91,558 - - 91,558 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 122,453 124,208 - 246,661 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 16,219 64,300 443,068 523,587 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 295,422 188,508 443,068 926,998 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 50,181 - - 50,181 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น - 118,215 - - 118,215 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 128,111 248,175 - 376,286 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 14,943 64,439 459,148 538,530 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 311,450 312,614 459,148 1,083,212 

29.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

30. การบริหารจัดการทุน  
วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม
เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น รวมถึงการ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขทางการ
เงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.24:1 (2567: 0.29:1) และเฉพาะ
บริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.24:1 (2567: 0.29:1) 

31. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2569 ของบริษทัฯเสนอมติเพื่อขออนุมติัต่อ             
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ซ่ึงจะจดัในเดือนเมษายน 2569 ส าหรับการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ                       
0.4 บาท คิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 120.7 ลา้นบาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯจากก าไรสะสม/ก าไรสุทธิ
จากผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 

32. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2569 
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จ�ำ

กัด

	
25

67
-ป

ัจจ
ุบัน

	
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร	

บร
ิษัท

 ค
ลิฟ

 แ
คป

ปิต
อล

 

			



จ�ำ

กัด

	
25

66
-ป

ัจจ
ุบัน

	
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร	

บร
ิษัท

 ไท
ยอ

ิงเก
อร

์ โฮ
ลด

ิ้ง 

			



จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)

	
25

66
-ป

ัจจ
ุบัน

	
ปร

ะธ
าน

ที่ป
รึก

ษา
บร

ิษัท
	

บร
ิษัท

 เอ
สซ

ีจี 
เจ

ดับ
เบ

ิ้ลย
ูดี 

			



โล

จิส
ติก

ส์ 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)

	
25

66
-ป

ัจจ
ุบัน

	
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ

		


กร
รม

กา
รส

รร
หา

 พ
ิจา

รณ
าค

่า

		


ตอ
บแ

ทน
 ก

ําก
ับด

ูแล
กิจ

กา
ร

		


แล
ะพ

ัฒ
นา

คว
าม

ยั่ง
ยืน

	
ชื่อ

-ส
กุล

	
อา

ยุ	
คุณ

วุฒ
ิทา

งก
าร

ศึก
ษา

	
สัด

ส่ว
นก

าร
	

คว
าม

สัม
พัน

ธ์	
	

/ต
�ำแ

หน
่ง	

(ป
ี)	

/ป
ระ

วัต
ิกา

รอ
บร

ม	
ถือ

หุ้น
ใน

	
ทา

งค
รอ

บค
รัว

	
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์กา
รท

�ำง
าน

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ีย้อ

นห
ลัง

	
	

/ว
ันท

ี่ได
้รับ

แต
่งต

ั้ง	
 		


บร

ิษัท
ฯ	

ระ
หว

่าง
	

				





(ณ
 3

1 
ธ.ค

. 6
8)	

กร
รม

กา
รแ

ละ
					







ผู้บ
ริห

าร
	

ช่ว
งเว

ลา
	

ต�ำ
แห

น่ง
	

ชื่อ
บร

ิษัท
/ห

น่ว
ยง

าน
	

ปร
ะเภ

ทธ
ุรก

ิจ
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R e p o r t 

2 5 6 8

	
ชื่อ

-ส
กุล

	
อา

ยุ	
คุณ

วุฒ
ิทา

งก
าร

ศึก
ษา

	
สัด

ส่ว
นก

าร
	

คว
าม

สัม
พัน

ธ์	
	

/ต
�ำแ

หน
่ง	

(ป
ี)	

/ป
ระ

วัต
ิกา

รอ
บร

ม	
ถือ

หุ้น
ใน

	
ทา

งค
รอ

บค
รัว

	
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์กา
รท

�ำง
าน

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ีย้อ

นห
ลัง

	
	

/ว
ันท

ี่ได
้รับ

แต
่งต

ั้ง	
 		


บร

ิษัท
ฯ	

ระ
หว

่าง
	

				





(ณ
 3

1 
ธ.ค

. 6
8)	

กร
รม

กา
รแ

ละ
					







ผู้บ
ริห

าร
	

ช่ว
งเว

ลา
	

ต�ำ
แห

น่ง
	

ชื่อ
บร

ิษัท
/ห

น่ว
ยง

าน
	

ปร
ะเภ

ทธ
ุรก

ิจ

	
25

57
-ป

ัจจ
ุบัน

	
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
	

บร
ิษัท

 ไซ
เบ

อร
์ตร

อน
 จ

�ำก
ัด

	
25

65
-ป

ัจจ
ุบัน

	
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร	

บร
ิษัท

 แ
บง

คอ
กจ

ีโน
มิก

ส์ 
	

ธุร
กิจ

ห้อ
งป

ฏิษ
ัติก

าร
ทา

ง

			



อิน

โน
เว

ชั่น
 จ

�ำก
ัด	

กา
รแ

พท
ย์

	
25

65
-ป

ัจจ
ุบัน

	
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
	

สถ
าบ

ันอ
นา

คต
ไท

ยศ
ึกษ

า

	
25

64
-ป

ัจจ
ุบัน

	
ที่ป

รึก
ษา

	
บร

ิษัท
 เอ

ซิส
 โป

รเ
ฟส

ชั่น
นัล

 	
ธุร

กิจ
ให

้ค�ำ
ปร

ึกษ
าด

้าน

			



เซ

็นเ
ตอ

ร์ 
จ�ำ

กัด
	

ฮา
ร์ด

แว
ร์

	
25

64
-ป

ัจจ
ุบัน

	
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร	

คณ
ะก

รร
มก

าร
อ�ำ

นว
ยก

าร

			



หล

ักส
ูตร

วิท
ยา

กา
รเ

กษ
ตร

			



ระ

ดับ
สูง

 (ว
กส

.)

	
25

64
-ป

ัจจ
ุบัน

	
กร

รม
กา

ร	
ส�ำ

นัก
งา

นค
ณ

ะก
รร

มก
าร

			



นโ

ยบ
าย

รัฐ
วิส

าห
กิจ

 (ส
คร

.)

	
25

64
-ป

ัจจ
ุบัน

	
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
กล

ุ่มก
รอ

ง	
บร

ิษัท
 พ

ีเอ
็มจ

ี ค
อร

์ปอ
เรช

ั่น	
ธุร

กิจ
ผล

ิตร
าย

กา
รโ

ทร
ทัศ

น์

		


แผ
นก

าร
แก

้ไข
ปัญ

หา
	

จ�ำ
กัด

		


รัฐ
วิส

าห
กิจ

	
25

63
-ป

ัจจ
ุบัน

	
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท	

บร
ิษัท

 น
�้ำต

าล
บุร

ีรัม
ย์ 

จ�ำ
กัด

 	
บร

ษิทั
โฮ

ลด
ิง้ท

ีไ่ม่
ได้

ลง
ทนุ

ใน

			



(ม

หา
ชน

)	
ธุร

กิจ
กา

รเ
งิน

เป
็นห

ลัก

	
25

63
-ป

ัจจ
ุบัน

	
ที่ป

รึก
ษา

คณ
ะก

รร
มก

าร
	

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รก

อง
ทุน

			



พัฒ

นา
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

			



เท

คโ
นโ

ลย
ีแล

ะน
วัต

กร
รม

	
25

63
-ป

ัจจ
ุบัน

	
กร

รม
กา

รผ
ู้ทร

งค
ุณ

วุฒ
ิ	

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

พิจ
าร

ณ
า

		


ด้า
นก

าร
เงิน

 เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร
์ 	

กล
ั่นก

ลอ
งแ

ละ
คัด

เล
ือก

		


แล
ะ 

กา
รจ

ัดก
าร

กอ
งท

ุน	
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

ที่ข
อร

ับก
าร

 

			



สน

ับส
นุน

ทุน
 (ภ

าค
กล

าง
)

	
25

63
-ป

ัจจ
ุบัน

	
ปร

ะธ
าน

อน
ุกร

รม
กา

ร	
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รร

ักษ
า

			



คว

าม
มั่น

คง
ปล

อด
ภัย

ไซ
เบ

อร
์

			



แห

่งช
าต

ิ ก
ระ

ทร
วง

ดิจ
ิทัล

เพ
ื่อ

			



เศ

รษ
ฐก

ิจแ
ละ

สัง
คม

นา
ยว

ิเช
ฐ 

ตัน
ติว

าน
ิช 

(ต
่อ)
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ชื่อ

-ส
กุล

	
อา

ยุ	
คุณ

วุฒ
ิทา

งก
าร

ศึก
ษา

	
สัด

ส่ว
นก

าร
	

คว
าม

สัม
พัน

ธ์	
	

/ต
�ำแ

หน
่ง	

(ป
ี)	

/ป
ระ

วัต
ิกา

รอ
บร

ม	
ถือ

หุ้น
ใน

	
ทา

งค
รอ

บค
รัว

	
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์กา
รท

�ำง
าน

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ีย้อ

นห
ลัง

	
	

/ว
ันท

ี่ได
้รับ

แต
่งต

ั้ง	
 		


บร

ิษัท
ฯ	

ระ
หว

่าง
	

				





(ณ
 3

1 
ธ.ค

. 6
8)	

กร
รม

กา
รแ

ละ
					







ผู้บ
ริห

าร
	

ช่ว
งเว

ลา
	

ต�ำ
แห

น่ง
	

ชื่อ
บร

ิษัท
/ห

น่ว
ยง

าน
	

ปร
ะเภ

ทธ
ุรก

ิจ

	
25

62
-ป

ัจจ
ุบัน

	
กร

รม
กา

รผ
ู้ทร

งค
ุณ

วุฒ
ิ	

บร
ิษัท

 เอ
เช

ีย 
เอ

วิเ
อช

ั่น 
จ�ำ

กัด
	

กิจ
กร

รม
ขอ

งบ
ริษ

ัท
		


ด้า

นก
าร

เงิน
	

(ม
หา

ชน
)	

โฮ
ลด

ิ้งท
ี่ไม

่ได
้ลง

ทุน
ใน

 
				





ธุร

กิจ
กา

รเ
งิน

เป
็นห

ลัก
	

25
61

-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
	

บร
ิษัท

 ไท
ยแ

อร
์เอ

เช
ีย 

จ�ำ
กัด

	
ธุร

กิจ
ขน

ส่ง
ผู้โ

ดย
สา

ร
		


ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 		


		


แล

ะก
รร

มก
าร

สร
รห

าแ
ละ

		


		


ก�ำ
หน

ดค
่าต

อบ
แท

น
	

25
61

-ป
ัจจ

ุบัน
	

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
	

บร
ิษัท

 เจ
ดับ

เบ
ิ้ลย

ูดี	
ธุร

กิจ
เก

ี่ยว
กับ

คล
ังส

ินค
้า

		


ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

 	
อิน

โฟ
โล

จิส
ติก

ส์ 
จ�ำ

กัด
	

แล
ะก

าร
จัด

เก
็บส

ินค
้าอ

ื่นๆ
		


กร

รม
กา

รส
รร

หา
แล

ะก
�ำห

นด
	

(ม
หา

ชน
)

		


ค่า
ตอ

บแ
ทน

แล
ะป

ระ
ธา

น	
บร

ิษัท
 ไท

ยอ
ิงเก

อร
์ โฮ

ลด
ิ้ง	

บร
ิษัท

โฮ
ลด

ิ้งท
ี่ไม

่ได
้ลง

ทุน
		


กร

รม
กา

ร 
ก�ำ

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
	

จ�ำ
กัด

 (ม
หา

ชน
)	

ใน
ธุร

กิจ
กา

รเ
งิน

เป
็นห

ลัก
		


แล

ะค
วา

มย
ั่งย

ืน
	

25
60

-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

	
บร

ิษัท
 ภ

ัทร
ลิส

ซิ่ง
 จ

�ำก
ัด	

ธุร
กิจ

ให
้เช

่าย
าน

ยน
ต์

		


แล
ะป

ระ
ธา

นก
รร

ม	
(ม

หา
ชน

)	
		


กา

รต
รว

จส
อบ

	
25

60
-ป

ัจจ
ุบัน

	
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร 

	
ตล

าด
หล

ักท
รัพ

ย์แ
ห่ง

	
		


ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
	

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย	
	

25
55

-ป
ัจจ

ุบัน
	

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ	

สภ
าอ

ุตส
าห

กร
รม

แห
่ง	

			



ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

	
25

55
-ป

ัจจ
ุบัน

	
ที่ป

รึก
ษา

คณ
ะก

รร
มก

าร
 	

บร
ิษัท

 จ
ีเอ

็มโ
อ-

แซ
ด.

คอ
ม	

ธุร
กิจ

บร
ิกา

รท
าง

กา
รเ

งิน
		


สถ

าบ
ันว

ิทย
าก

าร
	

คร
ิปโ

ทน
อม

ิคซ
์ (ป

ระ
เท

ศไ
ทย

)
		


ตล

าด
ทุน

 (ว
ตท

.)	
จ�ำ

กัด
	

25
61

-2
56

4	
ที่ป

รึก
ษา

คณ
ะก

รร
มก

าร
 	

		


กล
ุ่มอ

ุตส
าห

กร
รม

	
 

		


เท
คโ

นโ
ลย

ีชีว
ภา

พ	
	

25
61

-2
56

4	
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร 

		


		


ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

นา
ยว

ิเช
ฐ 

ตัน
ติว

าน
ิช 

(ต
่อ)
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5 6 - 1  O n e 
R e p o r t 

2 5 6 8

นา
ยธ

นว
ัฒ
น์ 

เล
ิศว

ัฒ
นา

รัก
ษ์

●
	

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
●
	

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ

วัน
ที่ไ

ด้ร
ับแ

ต่ง
ตั้ง

27
 พ

ฤศ
จิก

าย
น 

25
63

	
55

	
กา

รศ
ึกษ

า	
-ไม

่มี-
	

-ไม
่มี-

		


●
	

วิศ
วก

รร
มศ

าส
ตร

มห
าบ

ัณ
ฑิต

 

			



(ว

ิศว
กร

รม
อุต

สา
หก

าร
) 

			



มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

ทน
เน

สซ
ี่ 

			



ปร

ะเ
ทศ

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา
	

	
●
	

วิศ
วก

รร
มศ

าส
ตร

บัณ
ฑิต

 

			



(ว

ิศว
กร

รม
อุต

สา
หก

าร
) 

			



มห

าว
ิทย

าล
ัยเ

ทน
เน

สซ
ี่ 

			



ปร

ะเ
ทศ

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา
	

	
●
	

วิท
ยา

ศา
สต

รบ
ัณ

ฑิต

			



 (ว

ิทย
าก

าร
คอ

มพ
ิวเ

ตอ
ร์)

 

			



สถ

าบ
ันเ

ทค
โน

โล
ยีพ

ระ
จอ

มเ
กล

้า

			



เจ

้าค
ุณ

ทห
าร

ลา
ดก

ระ
บัง

		


ปร
ะว

ัติก
าร

อบ
รม

		


●
	

Di
re

ct
or

 C
er

tifi
ca

tio
n 

Pr
og

ra
m

 

			



(D

CP
) ร

ุ่นท
ี่ 2

19
/2

01
6 

			



สม

าค
มส

่งเส
ริม

สถ
าบ

ันก
รร

มก
าร

			



บร

ิษัท
ไท

ย

	
	

●
	

Ad
va

nc
ed

 A
ud

it 
Co

m
m

itt
ee

 

			



Pr

og
ra

m
 (A

AC
P)

 ร
ุ่นท

ี่ 2
4/

20
16

			



สม

าค
มส

่งเส
ริม

สถ
าบ

ันก
รร

มก
าร

			



บร

ิษัท
ไท

ย

	2
56

3 
- ป

ัจจ
ุบัน

	
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

แล
ะ	

บร
ิษัท

 ม
าส

เต
อร

์ ส
ไต

ล์ 
จ�ำ

กัด
	

ปร
ะก

อบ
กจิ

กา
รส

ถา
นพ

ยา
บา

ล

		


กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ	

(ม
หา

ชน
)	

ด้า
นค

วา
มง

าม
ที่ใ

ห้บ
ริก

าร

		


ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
		


ศัล

ยก
รร

มค
รบ

วง
จร

 

		


คว
าม

เส
ี่ยง

	
25

66
-ป

ัจจ
ุบัน

	
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

แล
ะ	

บร
ิษัท

 อ
ินเ

ด็ก
ซ์ 

คร
ีเอ

ทีฟ
	

บร
ิกา

รร
ับจ

ัดก
ิจก

รร
มธ

ุรก
ิจ

		


กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ	

วิล
เล

จ 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)	
กา

รบ
ันเ

ทิง
 โฆ

ษณ
า 

				





ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์ 

				





กิจ
กร

รม
ทา

งก
าร

ตล
าด

	
25

66
-ป

ัจจ
ุบัน

	
กร

รม
กา

ร	
บร

ิษัท
 พ

ระ
อิน

ทร
์ ฟ

ินเ
ทค

 	
 เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
แล

ะ

			



จ�ำ

กัด
	

คอ
มพ

ิวเ
ตอ

ร์อ
ื่นๆ

	
25

66
-ป

ัจจ
ุบัน

	
กร

รม
กา

ร	
บร

ิษัท
 เค

 อ
ินโ

นเ
วช

ั่น 
จ�ำ

กัด
	

โฆ
ษณ

า	

	
25

66
-ป

ัจจ
ุบัน

	
กร

รม
กา

ร	
บร

ิษัท
 โท

เค
ไน

น์ 
จ�ำ

กัด
	

จัด
ท�ำ

โป
รแ

กร
มเ

ว็บ
เพ

จแ
ละ

				





เค
รือ

ข่า
ยต

าม
วัต

ถุป
ระ

สง
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บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ 

จ�ำกัด (มหาชน) (MASTER)

บริษัท มีแพลนดี จ�ำกัด 

(Wind)

บริษัท วี เอ็กคลูซีฟ กรุ๊ป 

จ�ำกัด (VSQ)

บริษัท คิน คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด (KIN)

บริษัท ด็อกเตอร์เชน เซอร์

เจอรี่ ฮอสพิทอล จ�ำกัด 
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บริษัท ทวิงเกิ้ล สตาร์ จ�ำกัด 
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บริษัท ทีวายพี เมดิคอล 

จ�ำกัด (TYP)

บริษัท แอดวานซ์ เมดิคอล 

คลินิก จ�ำกัด (RTN)

บริษัท เอ็มเอ็นเอช 2012 

จ�ำกัด (CMNH) 

บริษัท ด็อกเตอร์ ท๊อป แฮร์ 

ฮอสพิทอล จ�ำกัด  

(The Skin)

บริษัท โรงพยาบาลออโรร่า 

จ�ำกัด (Aurora) 

บริษัท มี เซนเตอร์ จ�ำกัด 

(ME Center)

บริษัท กรวิน โฮลดิ้ง (ไทย

แลนด์) จ�ำกัด (KRW)

บริษัท เอส45 เมดิคอล กรุ๊ป 
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	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

1.	 อาคารและอุปกรณ์

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มอีาคาร และอปุกรณ์ มลูค่าสทุธ ิ1,239.92 ล้านบาท รายละเอยีดดงันี้

	 รายการ	 มูลค่าตาม	 วัตถุประสงค์	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 ภาระผูกผัน
		  บัญชีสุทธิ 
		  (ล้านบาท)	

1.	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 431.65	 ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี

2.	 ระบบสาธารณูปโภค	 186.31	 ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี

3.	 เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์	 62.23	 ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี

4.	 อุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้	 38.00	 ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี

5.	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 137.35	 ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี

6.	 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์	 51.86	 ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี

7.	 ยานพาหนะ	 10.38	 ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี

8.	 สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและงานก่อสร้าง	 322.14	 ใช้ในการประกอบธุรกิจ	 กรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ	 ไม่มี

	 รวม	 1,239.92

2.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มสีนิทรัพย์ไม่มตีวัตน ซึง่ได้แก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร์ เพือ่ใช้ในการด�ำเนนิธรุกิจทัว่ไป 

ของบรษิทัฯ ประกอบด้วยโปรแกรมระบบการท�ำบญัช ี โปรแกรมบญัชบีรหิารคลงัสนิค้า โปรแกรมเวชระเบยีน และโปรแกรม

การด�ำเนนิงานทัว่ไปอืน่ๆ มลูค่าตามบญัชเีท่ากบั 5.16 ล้านบาท

3.	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์สทิธกิารใช้ทัง้สิน้ 275.78 ล้านบาท รายละเอยีดดงันี้

	 ลักษณะทรัพย์สิน และสถานที่ตั้ง	 มูลค่า	 วัตถุประสงค์	 ระยะเวลา
		  ตามบัญชีสุทธิ 		  การเช่า
		  (ล้านบาท)	

1.	 ทีดิ่นพร้อมสิง่ปลูกสร้าง โฉนดทีด่นิเลขที ่18820 	 52.50	 เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีต่ัง้อาคารส�ำนกังาน	 27 ปี

	 แขวงถนนนครไชยศร ีเขตดสุติ 

	 จงัหวดักรงุเทพมหานคร (0-1-71)

2.	 ทีด่นิ โฉนดทีด่นิเลขที ่18999 แขวงถนนนครไชยศร ี	 52.50	 เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีต่ัง้อาคารโรงพยาบาล	 27 ปี

	 เขตดสุติ จงัหวดักรงุเทพมหานคร (0-2-67)

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 4
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3.	 ทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง โฉนดทีด่นิเลขที ่494, 	 169.16	 เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีศ่นูย์บรกิาร เช่น ศนูย์ดแูลเส้นผม	 30 ปี

	 12862, 12863 แขวงสวนจติรลดา(สามเสน) 		  ศนูย์ดดูไขมนั ศนูย์ตา และศนูย์สขุภาพชาย เป็นต้น

	 เขตดสุติ จงัหวดักรงุเทพมหานคร (3-2-73)		  สิง่อ�ำนวยความสะดวก ส�ำนกังาน และพืน้ทีจ่อดรถ

4.	 เครือ่งมอืและอปุกรณ์ทางการแพทย์	 1.62	 เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมอืและอปุกรณ์ทางการแพทย์	 5 ปี

	 รวม	 275.78

4.	 ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจ

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มใีบอนญุาตทีเ่กีย่วข้องในการประกอบธรุกจิ ดงัต่อไปนี้

	 	 ใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง	 ใบอนุญาตเลขที่	 ผู้ได้รับอนุญาต	 วันหมดอายุ
		  ในการประกอบธุรกิจ	

	 ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล	 10202000361	 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด 	 31 ธันวาคม 2570

				    โดยนายระวีวัฒน์ มาศฉมาดล	

	 ใบอนุญาตให้ด�ำเนินการสถานพยาบาล	 ด.10202000369	 นายไพบูลย์ ชัยชาญชีพ	 31 ธันวาคม 2570

5.	 เครื่องหมายการค้า

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มเีครือ่งหมายการค้า รายละเอียดดงัต่อไปนี้

	 เครื่องหมายการค้า	 วันที่จดทะเบียน / 	 วันครบก�ำหนด	 เลขทะเบียน
		  วันที่ส่งค�ำขอ	 การคุ้มครอง	

 

		  30 พฤศจิกายน 2561	 29 พฤศจิกายน 2571	 201107674

 

		  16 มีนาคม 2563	 15 มีนาคม 2573	 211110732

	 บรษัิทฯ รบัโอนเครือ่งหมายการค้าเลขทะเบยีน 201107674 จากนายแพทย์ระววีฒัน์ มาศฉมาดล และได้รบัจดทะเบยีนการ

โอนจากกรมทรพัย์สนิทางปัญญาแล้วเมือ่วนัที ่5 กรกฎาคม 2565

	 ลักษณะทรัพย์สิน และสถานที่ตั้ง	 มูลค่า	 วัตถุประสงค์	 ระยะเวลา
		  ตามบัญชีสุทธิ 		  การเช่า
		  (ล้านบาท)	
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6	 สัญญาเช่า

	 6.1	 สัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดที่ดินเลขที่ 18820

ผู้เช่า	 บริษัทฯ 

ผู้ให้เช่า	 นายสุภกิติ์ บุนนาค และนายเอกวุฒิ บุนนาค

ทรัพย์สินที่เช่า	 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

เนื้อที่ดิน	 0-1-71 ไร่ (171 ตารางวา)

ที่ตั้ง	 โฉนดที่ดินเลขที่ 18820 เลขที่ดิน 171 หน้าส�ำรวจ 352 ต�ำบลถนนนครไชยศรี 

อ�ำเภอดุสิต กรุงเทพมหานคร

ระยะเวลาการเช่า	 27 ปีนับตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2563 ถึงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2590 

อัตราค่าเช่า	 ช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน ในอัตราค่าเช่าดังนี้ 

	 วันที่ 23 ก.พ. 2563 ถึง 22 ก.พ. 2566 เดือนละ 280,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2566 ถึง 22 ก.พ. 2569 เดือนละ 292,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2569 ถึง 22 ก.พ. 2572 เดือนละ 350,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2572 ถึง 22 ก.พ. 2575 เดือนละ 370,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2575 ถึง 22 ก.พ. 2578 เดือนละ 388,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2578 ถึง 22 ก.พ. 2581 เดือนละ 411,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2581 ถึง 22 ก.พ. 2584 เดือนละ 435,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2584 ถึง 22 ก.พ. 2587 เดือนละ 460,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2587 ถึง 22 ก.พ. 2590 เดือนละ 490,000 บาท 

การใช้พื้นที	่ เพื่อใช้เป็นพื้นที่ตั้งอาคารส�ำนักงาน

การต่ออายุสัญญา	 ผู้ให้เช่าสามารถต่ออายุสัญญาการเช่าต่อไปอีกคราวละไม่เกิน 10 ปี

เงื่อนไขส�ำคัญอื่น	 เมื่อสิ้นสุดสัญญา ผู้เช่าจะขนย้ายทรัพย์สินและบริวารออกไป และส่งมอบ 

ที่ดินเช่า และส่ิงปลูกสร้างให้ผู้ให้เช่าในสภาพเรียบร้อย ภายในก�ำหนดเวลา 

ไม่เกิน 60 วัน
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	 6.2	 สัญญาเช่าที่ดิน โฉนดที่ดินเลขที่ 18999

ผู้เช่า	 บริษัทฯ

ผู้ให้เช่า	 นายสุภกิติ์ บุนนาค นายเอกวุฒิ บุนนาค และนางกรองใจ บุนนาค

ทรัพย์สินที่เช่า	 ที่ดิน

เนื้อที่ดิน	 0-2-67 ไร่ (267 ตารางวา)

ที่ตั้ง	 โฉนดที่ดินเลขที่ 18999 แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร

ระยะเวลาการเช่า	 27 ปีนับตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2563 ถึงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2590 

อัตราค่าเช่า	 ช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน ในอัตราค่าเช่าดังนี้ 

	 วันที่ 23 ก.พ. 2563 ถึง 22 ก.พ. 2566 เดือนละ 280,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2566 ถึง 22 ก.พ. 2569 เดือนละ 292,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2569 ถึง 22 ก.พ. 2572 เดือนละ 350,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2572 ถึง 22 ก.พ. 2575 เดือนละ 370,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2575 ถึง 22 ก.พ. 2578 เดือนละ 388,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2578 ถึง 22 ก.พ. 2581 เดือนละ 411,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2581 ถึง 22 ก.พ. 2584 เดือนละ 435,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2584 ถึง 22 ก.พ. 2587 เดือนละ 460,000 บาท

	 วันที่ 23 ก.พ. 2587 ถึง 22 ก.พ. 2590 เดือนละ 490,000 บาท 

การใช้พื้นที	่ เพื่อใช้เป็นพื้นที่ตั้งอาคารโรงพยาบาล

การต่ออายุสัญญา	 ผู้ให้เช่าสามารถต่ออายุสัญญาการเช่าต่อไปอีกคราวละไม่เกิน 10 ปี

เงื่อนไขส�ำคัญอื่น	 เม่ือส้ินสุดสัญญา ผู้เช่าจะขนย้ายทรัพย์สินและบริวารออกไป และส่งมอบที่ดิน

เช่าให้ผู้ให้เช่าในสภาพเรียบร้อย ภายในก�ำหนดเวลาไม่เกิน 60 วัน
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	 6.3	 สัญญาเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โฉนดที่ดินเลขที่ 494 12862 และ 12863

ผู้เช่า	 บริษัทฯ

ผู้ให้เช่า	 นายฤทธี ริชาร์ด บุนนาค และนายพีระทิศ มาร์ก บุนนาค

ทรัพย์สินที่เช่า	 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

เนื้อที่ดิน	 3-2-73 ไร่ (1,473 ตารางวา)

ที่ตั้ง	 โฉนดทีด่นิเลขที ่494 เลขที ่12862 และเลขที ่12863 ต�ำบลสวนจติรลดา(สามเสน) 

อ�ำเภอดุสิต จังหวัดกรุงเทพมหานคร

ระยะเวลาการเช่า	 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ถึง 31 สิงหาคม 2595  

อัตราค่าเช่า	 1.	 ค่าตอบแทนการเช่า รวม 35.00 ล้านบาท

			  1.1	 งวดที่ 1 จ�ำนวน 15.00 ล้านบาท วันที่ท�ำสัญญา

			  1.2	 งวดที่ 2 จ�ำนวน 15.00 ล้านบาท วันที่ 1 กันยายน 2566

			  1.3	 งวดที่ 2 จ�ำนวน 5.00 ล้านบาท วันที่ 1 กันยายน 2579

	 2.	 ค่าเช่ารวม 329.4 ล้านบาท

			  2.1	 ปีที่ 1 จ�ำนวน 0.50 ล้านบาทต่อเดือน 

			  2.2	 ปีที่ 2 จ�ำนวน 0.55 ล้านบาทต่อเดือน 

			  2.3	 ปีที่ 3-10 จ�ำนวน 0.60 ล้านบาทต่อเดือน 

			  2.4	 ปีที่ 11-14 จ�ำนวน 0.70 ล้านบาทต่อเดือน 

			  2.5	 ปีที่ 15 จ�ำนวน 0.80 ล้านบาทต่อเดือน 

			  2.6	 ปีที่ 16-20 จ�ำนวน 1.00 ล้านบาทต่อเดือน 

			  2.7	 ปีที่ 21-25 จ�ำนวน 1.20 ล้านบาทต่อเดือน 

			  2.8	 ปีที่ 26-30 จ�ำนวน 1.40 ล้านบาทต่อเดือน

การใช้พื้นที	่ พื้นที่ศูนย์บริการ เช่น ศูนย์ดูแลเส้นผม ศูนย์ดูดไขมัน ศูนย์ตา และศูนย์ 

สุขภาพชาย เป็นต้น สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ส�ำนักงาน และพื้นที่จอดรถ

การต่ออายุสัญญา	 ผู้ให้เช่าตกลงผู้เช่ามีสิทธิล�ำดับแรกในการต่ออายุสัญญาเช่าอีก 1 คราว ระยะ 

เวลา 30 ปี

เงื่อนไขส�ำคัญอื่น	 1.	 ทรัพย์สินที่เช่าส่วนที่เป็นเรือนเจ้าจอมเอี่ยมในสมัยรัชกาลที่ 5 ห้ามมิให ้

ผูเ้ช่าร้ือถอนออก แก้ไขรปูแบบของตวัเรอืน และมหีน้าทีต้่องซ่อมแซม และ

บ�ำรุงรักษาให้ตัวเรือนอยู่ในสภาพที่แข็งแรงทนทานและสวยงาม

	 2.	 เมื่อสิ้นสุดสัญญา ผู้เช่าจะขนย้ายทรัพย์สินและบริวารออกไป และส่งมอบ

ที่ดินพร้อมพื้นที่โครงการให้ผู้ให้เช่าในสภาพเรียบร้อย ภายใน 15 วัน
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7.	 สัญญาเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสัญญากู้ยืมเงินเป็นวงเงินรวม 460.50 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

คู่สัญญา	 ผู้รับสินเชื่อ : บริษัทฯ

	 ผู้ให้สินเชื่อ : ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ

ประเภทเงินกู้ /	 1.	 สินเชื่อหมุนเวียน ส�ำหรับด�ำเนินธุรกิจ แบ่งเป็น

วัตถุประสงค	์		  1.1	 วงเงินสินเชื่อเบิกเงินเกินบัญชี (O/D) 12.50 ล้านบาท

			  1.2	 วงเงินสินเชื่อค�้ำประกัน (Utility) 1.00 ล้านบาท

			  1.3	 วงเงินสินเชื่อหมุนเวียนแบบรวมวงเงิน (Combined Line) 

				   ประกอบด้วย สินเชื่อตั๋วเงิน และสินเชื่อธุรกรรมต่างประเทศ 

				   (L/C และ/หรือ T/R) รวมกันทั้งสิ้นไม่เกิน จ�ำนวน 15.00 ล้านบาท

			  1.4	 วงเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยง (Hedging Facility) 1.00 ล้านบาท

			  1.5	 วงเงินกู้เพื่อหมุนเวียนในธุรกิจจ�ำนวน 150.00 ล้านบาท

			  1.6	 วงเงินกู้ระยะสั้น (P/N) 50.00 ล้านบาท

			  1.7	 วงเงินเพื่อใช้เป็นทุนในการด�ำเนินการ 200.00 ล้านบาท

			  1.8	 วงเงินสินเชื่อ 30.00 ล้านบาท

	 2.	 สินเชื่อบัตรเครดิตน�้ำมัน (Fleet Card) จ�ำนวน 1.00 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย	 สินเชื่อเบิกเงินเกินบัญชี: MRR ต่อปี, 

	 สินเชื่อตั๋วเงิน: อัตราตลาด,

	 สินเชื่อระยะยาว: MLR – 2.35 ถึง 4.00 ต่อปี

หลักประกัน / ผู้ค�้ำประกัน	 เงินฝากของบริษัทฯ
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8.	 กรมธรรม์ประกันภัย

	 8.1	 กรมธรรม์ประกันภัยส�ำหรับอาคาร อุปกรณ์ และสินค้าคงเหลือ

	 กรมธรรม์ประกันภัยส�ำหรับอาคาร อุปกรณ์ และสต๊อกสินค้าของบริษัทฯ เป็นประเภทประกันภัยความเสี่ยงภัย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2568 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 	 กรมธรรม์ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
			 

คู่สัญญา	 :	 บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่กรมธรรม	์ :	 14016-108-250057421

ประเภทกรมธรรม	์ :	 ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

ชื่อผู้เอาประกัน	 :	 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งทรัพย์สิน	 :	 1.	 99/19, 115/10 ถนนสโุขทัย แขวงดสุติ เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร 10300

			   2.	 97/4 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

ใช้สถานที่เป็น	 :	 โรงพยาบาล

ทรัพย์สินที่เอาประกัน	 :		 1.	 ส่ิงปลูกสร้าง อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร ท่ีอยู่ในความดูแลของ 

	 ผู้เอาประกัน

			   2.	 เครื่องจักรทั้งหมด ที่อยู่ในความดูแลของผู้เอาประกัน

			   3.	 สต็อกยาและเวชภัณฑ์ ที่อยู่ในความดูแลของผู้เอาประกัน

ระยะเวลาประกันภัย	 :	 วันที่ 05/09/2568 – 05/09/2569

จ�ำนวนเงินที่เอาประกันภัย	 :	 1.	 สถานที่ตั้งทรัพย์สินล�ำดับที่ 1

					    115/10 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

					    -	 อาคารที่ 1 และ 2	มูลค่า 279.00 ล้านบาท

				   2.	 สถานที่ตั้งทรัพย์สินล�ำดับที่ 2

					    97/4 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

					    -	 อาคาร			   มูลค่า 920.00 ล้านบาท

					    -	 สต๊อก	ยาและเวชภัณฑ์	 มูลค่า 150.00 ล้านบาท

					    รวม	 มูลค่า 1,349 ล้านบาท
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		  กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก

คู่สัญญา	 :	 บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่กรมธรรม	์ :	 14013-108-250040163

ประเภทกรมธรรม	์ :	 ประกันภัยความรับผิดชอบตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก 

			   (Public Liability Insurance)

ชื่อผู้เอาประกัน	 :	 บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งทรัพย์สิน	 :	 1.	 99/19, 115/10 ถนนสโุขทัย แขวงดสุติ เขตดสุติ กรงุเทพมหานคร 10300

				   2.	 97/4 ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

ใช้สถานที่เป็น	 :	 โรงพยาบาล

ทรัพย์สินที่เอาประกัน	 :	 ภายในสถานที่ประกอบการ

ระยะเวลาประกันภัย	 :	 1 ปี เริ่ม ตั้งแต่วันที่ 5 กันยายน 2568 สิ้นสุดวันที่  5 กันยายน 2569

จ�ำนวนเงินที่เอาประกันภัย	 :	 20,000,000 บาท

ความคุ้มครอง	 :	 ชดเชยค่าสินไหมทดแทนในนามผู้เอาประกันภัย ส�ำหรับความสูญเสียหรือ

			   ความเสียหายอันเกิดแก่บุคคลภายนอก

ความรับผิดส่วนแรก	 :	 1.	 10,000 บาท ต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และทุกครั้งส�ำหรับทรัพย์สินบุคคล

ที่ผู้เอาประกันภัยต้องรับผิดชอบ				   ภายนอกเสียหาย

			   2.	 10% หรือขั้นต�่ำ 30,000 บาท ต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้ง และทุกครั้งส�ำหรับ

ทรัพย์สินบุคคลภายนอกเสียหายอันเกิดจากภัยเนื่องจากน�้ำ

			   3.	 ไม่มีความรับผิดชอบส่วนแรก ส�ำหรับความรับผิดต่อชีวิต ความบาดเจ็บ

ทางร่างกายของบุคคลภายนอก
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	 8.2	 ประกันภัยความรับผิดส�ำหรับผู้ประกอบวิชาชีพแพทย์

	 บรษิทัฯ มกีารพจิารณาท�ำประกนัภยัความรบัผิดส�ำหรบัผู้ประกอบวชิาชีพแพทย์ให้กบัแพทย์ทีท่�ำงานกบับรษิทัฯ โดยจะ

พิจารณาการท�ำกรมธรรม์ประกันภัยให้กับแพทย์ทุกคนหลังจากที่แพทย์ได้ท�ำงานร่วมกับบริษัทฯ แล้ว 1-3 เดือน และ

สามารถเริ่มให้บริการลูกค้าได้แล้ว ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับความเช่ียวชาญในการท�ำหัตถการของแพทย์ โดยบริษัทฯ ได้เริ่มท�ำ

กรมธรรม์ให้กบัแพทย์ตัง้แต่เดอืนสงิหาคม 2564 โดยจัดท�ำอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ มกีรมธรรม์ส�ำหรบัแพทย์รวม 28 ท่าน 

และอยู่ระหว่างด�ำเนินการ 25 ท่าน

		  กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายส�ำหรับผู้ประกอบการวิชาชีพแพทย์

คู่สัญญา	 :	 บริษัท เออร์โกประกันภัย (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทกรมธรรม	์ :	 ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายส�ำหรับผู ้ประกอบการวิชาชีพแพทย์  

(Claim Made Basis)

ระยะเวลาประกันภัย	 :	 1 ปี

วงเงินคุ้มครอง	 :	 1 ล้านบาทต่อครั้ง และไม่เกิน 2 ล้านบาทต่อปี

ความคุ้มครอง	 :	 ความรบัผดิตามกฎหมายทีจ่ะชดใช้เป็นค่าเสยีหายส�ำหรบัความบาดเจบ็ต่อร่างกาย

หรือจิตใจ หรือการเสียชีวิตของคนไข้ อันมีสาเหตุมาจากความผิดพลาด  

การละเว้นหรือการขาดความระมัดระวังในการด�ำเนินการให้บริการตามวิชาชีพ

แพทย์ ซึง่กระท�ำโดยผูเ้อาประกนัภยั (รวมการชดใช้ค่าธรรมเนยีม และค่าใช้จ่าย

ที่เกิดขึ้นในการต่อสู้คดี การฟ้องร้องหรือการเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน โดย

ความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากทางบริษัทผู้รับประกันภัย)

ขยายความคุ้มครอง	 :	 1.	 ขยายความคุ้มครองรวมถึงการบาดเจ็บทางร่างกาย การสูญเสียหรือเสีย

หาย ซึง่เกดิขึน้จรงิหรอืถกูกล่าวหาทีเ่กดิจากหรือมส่ีวนร่วมจากหรือวธิใีด

ก็ตามที่เกี่ยวกับ อาการของโรคภูมิคุ้มกันบกพร่อง (AIDS) หรือตัวกระตุ้น

ซึ่งสามารถก่อโรคของ AIDS หรือโรคตับอักเสบ

			   2.	 ไม ่คุ ้มครองความรับผิดใดๆ ซึ่งเกิดจากแพทย์เพื่อความสวยงาม  

(Cosmesis) อันเน่ืองมาจากการไม่พึงพอใจในผลของศัลยกรรมตกแต่ง

เสริมสวย การเสื่อมสภาพหรือการด้อยหรือไม่ได้คุณภาพของวัสดุ 

สังเคราะห์ที่ใช้ในการท�ำศัลยกรรม เช่น ซิลิโคน การเรียกร้องค่าสินไหม

ทดแทนของคนไข้ซึ่งไม่ปรากฏอาการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยหรือเสียชีวิต
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คู่มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งอํานาจหน้าที่ 

ของคณะกรรมการ และอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเอกสารแนบ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุุรกิจที่บริษัทได้จัดทำ�

บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการผู้บริหาร

รวมถึงพนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการด�ำเนินงานของบริษัทให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดีมีความโปร่งใสตรวจ

สอบได้ตลอดจนการมีคณะกรรมการบริษัทที่มีวิสัยทัศน์มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพนักงานในองค์กร 

ในขณะเดียวกันเป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมภายในองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งจะช่วยสร้างคุณค่า สร้างความเชื่อมั่น

ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อให้กิจการของบริษัทด�ำรงอยู่อย่างยั่งยืนสืบไป 

บริษัทได้ประกาศนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี(คู่มือCG) รวมทั้งอํานาจหน้าที่ของ 

คณะกรรมการ และอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกคนรับทราบและน�ำมา

ปฏิบัติโดยคู่มือดังกล่าวได้ถูกเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

ดูนโยบายฉบับเต็มเผยแพร่เว็บไซต์บริษัทที่ https://www.master-plc.com/th/corporate-governance

เอกสารแนบ 5






