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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Fousan
Fovonannswe
anuiediniulney
KR
sHAalUsurtio
Js:innssine
1avn:1JguusEn
TnsAwn
15uTsmUSEN
diua
$ausunuidrurelanasnanua (Hu)

ﬁumﬁry

ﬁu SUans

: USBN unaines alna 97 (UKIsU)

: MASTER

: 99/19 nuudlvig 1IvaunRdn VARG

1 NSIINW

: 10300

: Us:NauR9nNsanuWeIuIan UASURTHUSMSAANSSUASUIIDS
: 0107565000425

: 0-2160-8663

: https://www.master-plc.com/th/home

: ir@masterpiecehospital.com

: 301,711,736



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
s1elnvnNnisUs:nounanisisuweula (Wuuin)

3u 9 (Wuuln)

$781AINNISANTUIIUSIM (%)
s1glnvnnisus:naunanasisawauia (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

selnnmIUs:INA (Wuuln)

$191ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2566

1,943,583.75

1,916,755.86

26,827.89

2566

100.00

98.62

1.38

2566

1,943,583.75

1,943,583.75

0.00

2566

100.00

100.00

0.00

2567

2,156,528.39

2,135,076.84

21,451.55

2567

100.00

99.01

0.99

2567

2,156,528.39

2,156,528.39

0.00

2567

100.00

100.00

0.00

2568

1,899,282.80

1,884,826.92

14,455.89

2568

100.00

99.23

0.77

2568

1,899,282.80

1,899,282.80

0.00

2568

100.00

100.00

0.00



s19lndu Mns:yludunIsiiu

2566
s8lAdUSOU (WUUIN) 26,827.89
$19IA3UIINNISANTUNU (WUUAN) 26,827.89
snelpduuaNIrtionINMSANTULIU (WUUIN) 0.00
dounuurils (vianu) VOUN1SSOUAMNIA:USENSoURIUISdoulaide
2566
dounuarinls (viAnu) (Wuuin) 4,769.75

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tl

$19N1s (HU9S : WuUIN) 2566

AlBaenIsinddena:weauun (R&D) Tus:u:10an 3 U /A
AU

2567

21,451.55

21,451.55

0.00

2567

51,313.82

2567

N/A

2568

14,455.89

14,455.89

0.00

2568

24,774.11

2568

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISAIIIFYY
Jo5anmu@'iaasiamsﬁ'\|Gu§sﬁovaau§6n (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

ADWIABIIINNTD:NSIVITUNSUNISIUgRAMNSSY

UIRASNISTANISAIINESN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

ADWIFBI9INNISIVABUNUAIVOIINSUAAAENSSUAD LI

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HovVoAIWIAEININEIVON
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)

- WnANsSsUHSonUMaINsVaIanA / yusina

A2IIABIVINMISVIANAAUNWNEHEOUAAINSNIINISIWNG

UIRSNISTANISAIIFEN: T
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFBIAUNISUSHSIANTSIIA:N1SURUFAIU (Operational Risk)

« MSVININAUKSOWIWIISIVIURTANENIW

AJIIFYINARWOISOY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININeIVOY

ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« AWIFEMEINNISNAASaAdY Y IuURUARIUVORNad



AWIABIIINNISONWaISIINNISTHUSNNS

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIEIMMUNAagNSIia:NsUs:NaUssAv (Strategic Risk)
* WOANSSUMSDADIUMDINTISVaIaNAT / WUsSInA

« ADIFYMNEAUNTWANUIIA:BoIFaY

AMUIFEIINNAsIasunlasuInsgiunsangs:1ioun1eg nlsnuusend TusurAn

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« MsitagundasulourgnunisivunazN1sasnuvadanIuuUNISiiu (RDWanonIsATUIIU)

wans:nuvaulsa@nigolosalalsui 2019 (Tn3n-19

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

ADUIFYIAIUNISUSHISIANTSIA:NISURURMINU (Operational Risk)

« MsidagundasanwniionnAna:NISINANgWOR

AWIFBIINNISUNAUNIBAN ru A9e Tunsdifinsuasswansus:ITUNIBIIUIAYANASSSUATVOIIWNEIAN ATIIINILONIIVOIUSENY
UIASNISTANISAIIEDN: U
AOVOAIWIAYININYIVOY
AoWIFBIAIUNNS:IToUNa:NNKUNE (Compliance Risk)
+3uq
AYWIABIIINNISWIWIRUSHISAIATY
UINSNISIANISADWIADN: U
AIvVoAOWIFBININOVEY

ADUIFBIAUNISUSHISIANSIIAzNMSURURAINU (Operational Risk)



« MsWawayAansiusInuIuEArY

AUIFBIRONTISaINUVaIWHonaNNSwe (2.2.2)

AMWIFBIIINNISRlWHonuselnyfionuuInnotsosa: 50

UIRSNISTANISAOIIFEN: T
HovonIWIFeININYIVOY

« MsanuVaIionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://www.master-plc.com/th/corporate-governance

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulgunena:nuoUupunauadionasuvodusen  : Tuld

NUSURURAMUEINONAoUVaIUSEN  : MSTANISWANIUIWWA, N1sTnNIsSUNTUNazIBoIWEd, N1STANTS
NSweINSUN, NISTANISVE:NIAzVadIFY, N1SIANISNIBISaUNS:aNIA:
n1siJagundavaniwnisonn

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsidoiwas

2566 2567 2568
dnuingoutu (@ns) 0.00 0.00 0.00
Uniusrsa @ns) 18,648.71 23,054.15 26,097.85
dnuiuudu @ns) 5,701.65 4,130.14 315.28
dnduimn @ns) 0.00 0.00 0.00
dniumu (Unsisa) 0.00 0.00 0.00
NBSSSUBNA (3NUIANWER) 0.00 0.00 0.00
nsranau ([Alansu) 0.00 0.00 0.00

Toth (siU) 0.00 0.00 0.00


https://www.master-plc.com/th/corporate-governance

DUAU (FU) 0.00 0.00 0.00

o mssiwwa
2566 2567 2568
UsunrunstsTwwasou (Aladnn-8oluv) 1,785,242.00 2,242,690.00 2,254,783.00
nsdanastn
« msttin
2566 2567 2568
UsunnunisTstinsou (anuiAniums) 15,427.00 22,269.00 23,023.00
NSIANISVE:Nazvoude
« USUnmuve:na:vedide9inns:uoun1sANtiussie
2566 2567 2568
Usunruveiiavouidelusunsie (Rlansu) 0.00 0.00 0.00
Usunruveziiazvadidedunsie (Rlansu) 0.00 0.00 0.00
Jsuaruve:zna:veaidesou (flansu) 0.00 0.00 0.00
msﬁnmslvﬁ'aanUrymﬁ’w@auns:on
« USUuN1SUa08N18i$0uUNS:9NVoIoIANS
2566 2567 2568
voulven 1 (AumsuaulnoanlsAfouini) 1,878.00 1,876.00 1,583.00
vouven 2 (AumsuaulnoanlsAfouni) 892.00 1,110.00 1,117.00
voulven 3 (AumsuaulnoanlsAfouIni) 185.00 229.00 230.00
Usurun1suaosnsiSouns:ansau (fiu
2,955.00 3,215.00 2,930.00

A1suaulaoanlsAIfiouini)



« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

Honuosauynoudou  : USBN 3858 91An



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.master-plc.com/th/corporate-governance

nuaURUAAUENSUYYEBUVOIUSEN @ @nSvaswununu, ISIWIUIAN, ansyusula:aanonasiy, A Uaonny

lla=ongoaujelunisrinunu, nsluidenUuqun

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2566
wUnNJUBIE (AU) 245
WUNJUKEYY (AU) 553
wulndusou (AU) 798
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2566

AMOUIINUSIUVIWLINIU (UIN) 337,490,392.58

« ns@nausuna:wasuawlnaau

2566
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 4.65
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 4,098,559.71
« no1wlaonfie 9189oulie nazaniwnonasulunisritaiu

2566

2567

248

571

819

2567

405,522,968.47

2567

15.63

1,620,613.34

2567

2568

270

574

844

2568

404,783,366.60

2568

18.85

758,093.41

2568


https://www.master-plc.com/th/corporate-governance

FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2566

21.93

2567

29.06

2568

28.08



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.master-plc.com/th/investor-relations/shareholder-information/dividend-

policy-and-payments

ulsurena:nuodnuanINeoNuAU:NSSUNIS (6.1.1)

ulsulena=nuounuanIneonuAU:NSSUNIS

ulgungna:znuoUnuavosusen  : N1SasSHINSSUNTS, msrﬁhummmaunnuvounssums, Ao WIdudds:voy

nru:nssumsmndwﬁmms, NISWHAIUINSSUNNS, msUanuwamsUﬁUﬁhﬁﬂﬁ
VaINSsSUNIS, MsMAURIAUSENgoeNa:USENSIU

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsungia:iuaUnumvesussn  : nsdasAunouianeanwals:Tosu, msUaaﬁumsTuvagamqu|v“vo||aoamwaLJs:quslj,
MSMOMUNISAABSSUBU, NSIRIILN:IE


https://www.master-plc.com/th/investor-relations/shareholder-information/dividend-policy-and-payments
https://www.master-plc.com/th/investor-relations/shareholder-information/dividend-policy-and-payments

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 8 100.00
NSSUNSEIE 7 87.50
NSSUNISHIYJY 1 12.50
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 37.50
nssumsmdlflurjuEms 5 62.50
nssuN1sdas: 5 62.50

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. une run [sArisugy Js:zsaunssunis 3 W.A. 2565 msiwne

IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns,

o1g: 67 U NSSUN1SdEs:)

2FNSANYN: USTYryms

a1 IWNYANERNS JszInnvaunssunis: NSsuNs

dryslne: Ts Ay

fuRagluds:inAlng: T

2. u"g s:33U UIAAUING NSSUNS 30 0.9. 2565 MSIWNY, NMSAAIA, MSIANIS
IWFI: 318 (nssuMsAITUUSHIS) nagns
o1y 410
9AINSANYN: USTtYyms Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a1 IWNYANERNS V]

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



ue WaeU than

IWA: 18

o1g: 450

26NMSANYT: UStyeyaln
av1: NQHUNE
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uWEno andasmn 1IaANUls?
IWF: KEYJ

ong: 43U

96IMSANYT: Ustyeyaln
av1: dNeAEns
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

ung INSNOAD wasawusna
IWF: 818

918: 66 U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

uNg SUFU 1I3ASFILNSNY
IWA: 18

01g: 54U

26NMSANYT: UStyryaln
avn: OAoONSSY
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une IRASIU 0SSTUTUAWIY
IWF: 318

o1g: 50 U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNS 25 N.y. 2563

(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS 22 N.w. 2567

(nssunsniduyusms)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNSIAIAY
nauvaulk

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

15 8.n. 2563

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS 15 8.A. 2563
(nssunsnTuJuyusHns,

NSsSUN1Sads:)

Us:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIs:NalASuUNISIAIAY
nauvauntnu

NSSUNIS 15 8.A. 2563
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NQHUIY, Uryd, NISU, NSRS
dou, N1sIAnIuUS=UITU

Unys, N1SIANISADIUIFUY, NSO
gouneiu, ussnnula/ NISNINU
ANla, USHISsSN9

sunAs, Uryd, msovdounislu,
NISASOVEdU

nasvan1sinAlulagansauind,
ms:?nmsﬁaga, NISYANISADIY
1F84, nsovdounisiu

IASUANERNS, NISHU, ASI9EOU
nelu, ussBniula/ Mshnuana



8. u1e dIBY AURDUY
IWF: 318
91g:64 U
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: N1siiu
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

NSSUNIS 3 W.n. 2565
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Js:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvaunlnu

VoyaINoNUAINSSUNISDU

Js=srunssunisidunssunisaas:

Us=sunssumsiiadnnns (ushnsguan) 10uynnaifoanu

Us:sunssumsiia:ydnnis (uju§msquqm) 10uunnalunsaunSoIREOU

USBNIMIAINSSUNNSIAS: 98NIURBHTINAU IWOrNHUAINS:N1SUSEUATUNSSUNS

1

Uty

Uty

e

vuauna:ladamng, IAsuIANans,
Rununa:Hannswe



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. U1 INSNNAN wasawusna [1]
IWF: 18
018:66 U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. U"g sUIAIU IAASAILNSNU
IWF: 818
018: 54 U
9AINSANYT: UStynyln
avn: 9AONSSY
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. U ARSI OSSTUTUAWIG
IWF: 318
919:50 U
96INMSANY: Ustyoyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS

Us:81UNSSUNISASI9daU 15 8.A. 2563
(nssunsnTulduyusHns,

NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNSASIVEOU 15 5.A. 2563
(nssunmsAluduyuskis,

NSSUNISAES:)

Js:INNVaunssuNIs: NSSUN1S
AkuAoIS:alASUNTSIAIAY
nauvaunty

NSSUNISASIVEDU 15 8.A. 2563
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,

NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

SUISUATISIAMHUY

Us:aunsnina:Aoiusaunny

su1A1s, Utyd, nsavdounslu,
N1SMSO9EdU

nsynnsinAlulagansauind,
MsIANISVola, MSIANISAIU
iFev, nsovdounislu

IASUFANERNS, NISFAU, ASIFOU
nelu, ussBniuia/ Msnnuaia



4.  un® JIBY AURDIUY NSSUNISASOVEDU 3 w.A. 2565 vuéana:[a?)aﬁné, msugmamé,

IWFI: 318 (nssumsﬁ"[leUuQUEmS, Rununa:Hannswe
91g:64 U NSsSUN1Sdds:)

26NMSANYT: UStyeyaln

av7: NS Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS

Jryudlne: Ts AruRons:nalnSuNISIMIAT

uRegluls:nAlne: T nauv Tk

[1] nssuMsADA2WSIIA:US:aUNMSTUNNS@OUNUIUNMSFUVEIUSEN

AMUNSSUNISUSHIS

s1gBanssuNIsUSHIsEAUIUU

vayanaly AMHUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMNKUY
1. une sBMU LIAaLINa Us:=81uNssSUNISUSHIS 30 .9. 2565

IWFT: ¥18

o1y 410

9AINSANYN: USYyIms
W IWNYANERNS
drysdlng: 1
AuRegluls:inAlne: T

2. uweno anasa 1IaANuls9 NSSUNISUSHIS 22 n.w. 2567
IWF: KEYJ
ong: 43U
96INMSANYT: UStyryaln
av1: SNeAEns
dryslng: T
fuRagluds:inAlng: T

3. ulg Wau tnan NSSUNISUSHIS 25n.9. 2563
IWF: 818
o1g: 450
26NMSANYT: UStyryaln
ava: NQHUY
drysiln: T
AuRegluds:nAlne: Ts



4.  u®nIswa Thry'hdnnu'u NSSUNISUSHIS 1 N.W. 2565
IWF: 318
91g: 38U
2WUNMISANYN: USTYryms
an: Uy
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

5. U"®Y NOUN IRVIIULYICU NSSUNISUSHNS 1 n.W. 2565
IWF: 318
oy 41U
2FNISANYN: USTYryms
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ntu:nssumsqnuam‘)uq

VoUaANU:NSSUNISENYOY

Bovaunr:NSSUNISEAUDY s1gBaNssSUNS AMKuY
ARUNSSUNISUSHISADIZEY UNe SUSRIL IAASRIUNSNY Uszsaunssunis
U S:33AIU UIAAUIRA nssuN1s
uE andsan 1IaAnNIulse nssuNs
ACUENSSUNISASSHANIA:ANHUAAIAOUINU u1® D189 AURIUY Us:zsaunssunis
une INSNOAR waswusna NSSUNIS
U S:33AUU UIAAUINA nNSsSUNIS

Ul"lU'lﬂHUﬂﬁVOJﬂN:nSSUﬂ'\SqﬁUOU

ANUENSSUMSEABOURAMHUNARIAURIA MUADUIAEIVOI2IANS : ANUNSSUNISUSHISADUIZEY
ANUENSSUNSEABOURAMMUNAAIUESSM  : ATUNSSUNSASSHANIA:FHUAAABUINU
ANUENSSUNISYASOURNIMUNA AUMSWSINAABUINU  : ARUNSSUNSASSHAIA:MHUAAIAOUIINU
ANUNSSUMSYAgOURrMUNAAIULUSSBNALIa - Tul

ARUENSSUMSEALRUAMMUNAMUNNSWAILN ADWEEUVesioms  : TU



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER
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