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วิสัยทัศน์

เป็นอันดับหนึ่งขององค์กร
ผู้ให้บริการด้านบุคลากร

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

พันธกิจ

กลยุทธ์

เรามุ่งมั่นที่จะสร้างการจ้างงานที่ดีขึ้น
เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

และสังคมที่ดีขึ้น

1. สร้างแบรนด์ PRTR
ให้เป็นที่จดจํา

และพัฒนาบริการด้าน
ทรัพยากรบุคคล
แบบครบวงจร

2. มุ่งสร้างพันธมิตร
ทางธุรกิจ เพ่ือเข้าใจปัญหา

และความต้องการ
ของลูกค้าที่แตกต่างกัน

4. มุ่งพัฒนา
บริการอย่างต่อเนื่อง
ตามมาตรฐานสากล

เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น
ในระบบความปลอดภัย

ของข้อมูล

3. มุ่งเน้นการพัฒนา
และนําเทคโนโลยี

มาสนับสนุน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล

รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

001
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์



จุดเด่นทางการเงิน

รายไดจากการใหบริการและรายไดอื่น ลานบาท 6,422.0

ตนทุนและคาใชจาย ลานบาท 6,173.6

กำไรกอนหักคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได

หรือกำไรขั้นตน

 หมายเหตุ: * อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) คำนวณจากกำไรสุทธิสวนของบริษัทใหญในงบกำไรขาดทุน หารดวยสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญเฉลี่ย

ลานบาท 248.4

กำไรสุทธิสวนของบริษัทใหญ ลานบาท 206.4

สินทรัพย ลานบาท 2,084.1

หนี้สิน ลานบาท 545.9

สวนของผูถือหุน ลานบาท 1,538.2

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (ROA) รอยละ 11.5

อัตรากำไรขั้นตน รอยละ 10.1

อัตรากำไรสุทธิสวนของบริษัทใหญ รอยละ 3.2

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE)* รอยละ

5,558.3

5,311.7

246.7

183.3

1,354.0

1,037.3

316.7

13.9

10.0

3.3

58.1 21.0

6,116.8

5,852.4

264.4

202.2

1,505.7

1,054.6

451.1

14.1

10.4

3.3

53.6

งบกําไรขาดทุน หน่วย 2564

2564

2564

2565 2566

งบแสดงฐานะทางการเงิน หน่วย 2565 2566

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 2565 2566

รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

จุดเด่นทางการเงิน
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3.9% 3.9% 3.8%

0.3%

4.2%

รายได้จากการขายและให้บริการ

รายได้ธุรกิจ Outsource รายได้ธุรกิจ Recruitment

สัดส่วนรายได้จากธุรกิจหลัก

2563 2564 2565 2566

2563

รายไดจากธุรกิจ Outsource

(หนวย : ลานบาท)

(หนวย : ลานบาท) (หนวย : ลานบาท)

2564

2563 2564 2565

233.1

2566

267.3

213.0
14.0%

9.5%

186.8

6,116.8

6,422.0

5,558.3
4,867.4

2563 2564 2565 2566

5,869.0
6,104.3

5,341.9
4,679.5

2565

ผลการดําเนินงานที่สําคัญ

96.1% 96.1% 95.9%

2566

95.1%

รายไดจากธุรกิจ Recruitment รายไดจากธุรกิจ Integrated Learning Services
ธุรกิจ Job Platform และรายไดอื่น

14.6%

14.1%
9.9%

4.0%

14.2%

10.0%

5.0%

0.7%
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ผลการดําเนินงานที่สําคัญรายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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กําไรสุทธิ
(หนวย : ลานบาท)

Outsource Recruitment อัตรากำไรขั้นตนIntegrated Learning 
Services

(หนวย : ลานบาท)

2563 2564 2565 2566

645.5
553.9

635.7

10.0%

9.1%

10.4%
10.1%

441

จํานวนพนักงาน Outsource

2564 2565 2566

14,896

16,813

14,596

จํานวนพนักงานที่สรรหาได้

2564 2565 2566

1,627

2,438

1,498

2563

122

183

202 206

2564 2565 2566

อัตรากําไรสุทธิ

(หนวย : %)

2563

2.5%

3.3% 3.3% 3.2%

2564 2565 25662563 2564 2565 2566

อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ต่อรายได้รวม)

(หนวย : %)

5.5% 5.6%
6.2% 6.4%

อัตรากําไรขั้นต้น

Executive Middle Junior

92.7

132.5
151.9 165.60.8
4.5 13.6

348.3
420.6 479.3

346
111

1,041

386

142

1,099

383
148

1,907

466.2

ผลการดําเนินงานที่สําคัญ
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ในปี 2566 ที่ผ่านมา
นับเป็นก้าวสําคัญ
อีกก้าวหนึ่งของ PRTR
ที่ได้นําบริษัทเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

และยงัไดรบัการประเมนิ CGR ในระดบัดีเลิศตัง้แตในปแรกท่ีเขาจดทะเบยีน 

ในตลาดหลักทรัพย โดยในปที่ผานมา PRTR ไดมีการขยายธุรกิจใหมตาม 

วสิยัทศันและพนัธกจิ เพือ่การเปนผูใหบรกิาร Total HR Solutions อนัดบั

หนึ่งในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยเราไดขยายบริการใหมในการ 

ใหบริการดานซอฟตแวรในการบริหารบุคลากรและการจัดทำเงินเดือน 

“PINNO” และมีความพรอมในการใหบริการ Recruitment Service       

ไปยังตางประเทศ ภายใตชื่อ PRTR GLOBAL ซึ่งทำใหการใหบริการของ 

PRTR ครอบคลุมตั้งแต การใหบริการสรรหาและจัดจางพนักงาน การให

บรกิารดานการฝกอบรม แพลตฟอรมการหางาน และซอฟตแวรในการบริหาร

บุคลากรและการจัดทำเงินเดือน โดยทั้งสองบริการใหมมีรายละเอียดดังนี้

คุณสุคนธ์  กาญจนหัตถกิจ
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

PINNO คือ ซอฟตแวรในการบริหารบุคลากรและการจัดทำเงินเดือน ที่ตอบ

โจทย ลูกคาองคกร ทั้งขนาดเล็ก กลาง ใหญ สามารถรองรับความซับซอน 

ในการคำนวณเงินเดือนไดทุกรูปแบบ และยังมีฟเจอร Performance 

Management และ Engagement Application โดยมุงเนนใหลูกคา

สามารถเขาถึงซอฟตแวรที่มีคุณภาพในราคาที่สามารถจับตองได PINNO    

ยังไดออกแบบแอปพลิเคชันเพ่ือใหพนักงานทั้งองคกรเขาใชงานไดสะดวก

สบาย ทุกที ่ทกุเวลา พรอมมาตรฐานความปลอดภยัสงูสุดใหมัน่ใจไดวาขอมลู

ขององคกรจะไมรั่วไหลสูภายนอก

005
สารจากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
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คุณริศรา  เจริญพานิช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในป 2566 บริษัทฯ มีรายได 6,422.0 ลานบาท เติบโตรอยละ 5 จากปกอน 

ซึ่งมาจากกลุมธุรกิจ Outsource ที่มีการเติบโตรอยละ 4 และ ธุรกิจจัดหา

งาน เติบโตรอยละ 14 จากปกอน และบริษัทฯ มีกำไรสุทธิสำหรับป 2566 

จำนวน 206 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 2 จากปกอน PRTR มีอัตราสวนหนี้

สินตอทุน (Debt to Equity) 0.4 เทา มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

จำนวน 480 ลานบาท

PRTR GLOBAL คือ อีกหนึ่งบริการ Recruitment Service ที่ใหบริการ

สรรหาคนเพ่ือสงไปทำงานยงัตางประเทศใหแกกลุมพันธมติรทางธรุกจิของ 

PRTR และตลอดจนองคกรอ่ืนๆ ในอนาคต ถอืเปนการเปดประตใูนการเร่ิม

ขยายธรุกจิ และเพิม่โอกาสในการขยายการใหบรกิารออกไปยงัตางประเทศ

ใหกับ PRTR 

PRTR มีแนวทางในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยใหความสำคัญในการพัฒนาคน ตลอดจนมุงมั่นพัฒนาบริการใหไดมาตรฐานสากลมาอยางสม่ำเสมอ และสำหรับ

ในป 2567 PRTR ไดเพิ่มหลักการในการดำเนินธุรกิจตามแนวทางของ ESG (Environment, Social, and Governance) ที่จะตองคำนึงถึงผลกระทบที่มี  

ตอดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อให PRTR เปนองคกรที่มีการเติบโตอยางยั่งยืน และสรางคุณคาใหแกสังคมไดอยางแทจริง 

“ขับเคลื่อนธุรกิจ พัฒนาคน
สังคม ส่ิงแวดล้อม และเทคโนโลยี
เพ่ือการเติบโต อย่างยั่งยืน”

สารจากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน



วิสัยทัศน์ พันธกิจ

บริษัทฯ ซึ่งจะมุงเนนไปยังธุรกิจ Outsourcing โดยเฉพาะ ในป 2562 จึงมี

การจัดตั้ง บริษัท จัดหางาน พีอารทีอาร จำกัด (“RE”) เพื่อรับโอนธุรกิจ 

Recruitment จาก PRTR โดยตลอดระยะเวลา 30 ปท่ีผานมา บริษัทฯ ยงัคง 

พัฒนาและสรรหาเทคโนโลยีมาใชอยางตอเนื่อง เพื่อชวยสรรหาบุคลากร     

ที่มีจำนวนและคุณสมบัติตรงความตองการของตลาดในระยะเวลาที่รวดเร็ว

ที่สุด ดวยการพัฒนาที่รวดเร็วของเทคโนโลยี บริษัทฯ จึงมีแผนการขยาย   

ฐานลูกคาเพื่อดึงดูดลูกคากลุมใหม ในป 2564 บริษัทฯ ไดกอตั้ง บริษัท    

จัดหางาน เน็กซมูฟ แพลตฟอรม จำกัด (“NEXMOVE”) เพื่อใหบริการ

แพลตฟอรมการหางานออนไลนอยางครบวงจร (Job Platform) และ 

บริษัท เดอะแบล็คสมิธ จำกัด (“BLACKSMITH”) ธุรกิจใหบริการฝกอบรม

แบบออนไลนผานแพลตฟอรมและออฟไลน (Integrated Learning 

services) และในป 2566 บริษัทฯ ไดกอตั้ง บริษัท พินโน โซลูชั่นส จำกัด 

(“Pinno”) เพื่อใหบริการแอพพลิเคชั่นซอฟตแวรดานการบริหารจัดการ

บุคลากร  (Human Capital Management Program) และบริษัท พีอาร

ทีอาร โกลบอล จำกัด (“PRTR Global”) ใหบริการสรรหาบุคลากร                 

ไปทำงานในตางประเทศ โดยท้ัง 4 ธุรกิจอยูในระยะเร่ิมตน ดวยการให    

บริการดานทรัพยากรบุคคลแบบครบวงจร (Total HR Solutions) ท้ัง       

ออฟไลนและออนไลน ทำให PRTR กาวสูการเปนหนึ่งในผูใหบริการจัดจาง

พนักงาน และสรรหาบุคลากรชั้นนำของประเทศไทย

บริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PRTR”) กอตั้ง

เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2536 ดวยทุนจดทะเบียน 2 ลานบาท โดยกลุมผูกอตั้ง

ชาวไทยและชาวอังกฤษ ในระยะเริ่มตนบริษัทฯ มุงเนนดำเนินธุรกิจสรรหา

บุคลากร (“Recruitment Services” หรือ ธุรกิจ “Recruitment”)       

เปนหลัก ตอมาเศรษฐกิจเติบโตขึ้นอยางตอเนื่องสงผลใหเกิดความตองการ      

จางงานในตลาดเพิ่มสูงขึ้น ในป 2543 ทางทีมผูบริหารจึงเล็งเห็นโอกาส    

และรกุเขาสูการเปนผูใหบริการบรหิารและจัดจางพนักงาน (“Outsourcing 

Services” หรือ ธุรกิจ “Outsource”) เพื่อตอบโจทยองคกรที่มีความ

ตองการบุคลากรท่ีมีอัตราการเขาและออกงานสงูในชวงเวลาอนัสัน้ และองคกร 

ทีต่องการผูเชีย่วชาญท่ีดูแลงานดานการสนบัสนนุโดยเฉพาะ เชน การจดัทำ

เงินเดือนพนักงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมองเห็นโอกาสการขยายตัว       

ของเศรษฐกิจบริเวณชายฝงตะวันออกภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ  

สังคม แหงชาติของภาครัฐ ในป 2549 จึงไดกอตั้ง บริษัท จัดหางาน พีอาร

ทีอาร แอนด เอาทซอสซิ่ง (อีสเทิรน ซีบอรด) จำกัด (“ES”) สำหรับการ

สรรหาบุคลากรเพื่อรองรับลูกคาทั้งองคกรไทยและตางประเทศในเขต      

นิคมอุตสาหกรรมบริเวณชายฝงทะเลตะวันออก (Eastern Seaboard) ที่มี 

ความตองการสรรหาบุคลากรเฉพาะดาน เชน งานวิศวกร บุคลากรในกลุม

โรงงานอุตสาหกรรม บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน และเพื่อ 

ให PRTR มีแนวทางในการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนจึงไดมีการปรับโครงสราง

“เป็นอันดับหนึง่ขององค์กร
ผู้ให้บริการด้านบุคลากร

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 1

เรามุ่งมั่นที่จะสร้าง
การจ้างงานที่ดีขึ้น

เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
และสังคมที่ดีขึ้น

1. โครงสร้างและการดําเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1 ปจจุบัน PRTR ยังไมไดประกอบธุรกิจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต แตมีแผนที่จะขยายธุรกิจไปยังตางประเทศโดยเริ่มในแถบภูมิภาคดังกลาวในประเทศที่มีแนวโนมการเติบโตของธุรกิจบริการจัดจางพนักงาน และสรรหาบุคลากร 

และใหบริการดานทรัพยากรบุคคลแบบครบวงจร
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กลยุทธ์ทางธุรกิจ

 - The Blacksmith (Integrated Learning Platform)

The Blacksmith เปน Platform ใหบริการดานการฝกอบรม (Integrated 

Learning Services) ที่ตอบโจทย Lifestyle ของคนในปจจุบัน ที่สามารถ

เรียนรูและพัฒนาตนเองได Anytime Anywhere และ The Blacksmith 

Platform ยังเปนหนึ่งในเครื่องมือที่ PRTR ใชในการพัฒนาเพื่อเพิ่ม         

ศักยภาพของคนในองคกร ใหทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 - PRTR Connect Software Application 

PRTR Connect พัฒนาขึ้นเพื่อบริหารจัดการเวลาการทำงานของพนักงาน 

ชวยอำนวยความสะดวกใหแกหัวหนางานและพนกังานในการยืน่คำขอตาง ๆ 

ตอหัวหนางาน ตลอดจนการตรวจสอบเวลาการทำงาน วันลาคงเหลือ และ

การอนุมัติคำขอโดยหัวหนาสายงานแบบ Real Time ซึ่งพนักงานและ 

หัวหนางานสามารถเขาใชงานระบบ PRTR Connect ผานทาง Mobile 

Application และ Web Application 

 - NEXMOVE (Job Platform)

พัฒนาเทคโนโลยีในการคนหาผูสมัครจากประสบการณในการใหบริการ

สรรหาบุคลากร ทำใหสามารถคนหาผูสมัครไดตรงกับความตองการมากขึ้น

 - PRTR Link (CRM Software Application)

แอพพลิเคชั่น PRTR Link เปนโปรแกรมที่ใชเชื่อมตอกับกลุมผูสมัครงาน 

Outsourcing ผานทางแพลตฟอรม Line และไดถูกพัฒนาเปนโปรแกรม 

CRM ที่สามารถเก็บฐานขอมูลผูสมัครงานตั้งแตขั้นตอนการสมัครงาน        

จนถึงการวาจาง ทำให recruiter สามารถสรรหาผูสมัครงานไดอยางรวดเร็ว         

และตรงตามความตองการของลูกคา และเสริมการทำงานใหมปีระสทิธภิาพ 

มากขึ้น 

 4. International Standards : กลุมบริษัท PRTR มุงเนนการ

พัฒนาบริการใหไดมาตรฐานสากล เพื่อสรางความเชื่อม่ันในระบบความ

ปลอดภัยของขอมูล และบริการของ PRTR โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดรับการ

รับรองมาตรฐาน ISO27001 มาตรฐานบริหารจัดการดานความปลอดภัย

สารสนเทศ (Information Security Management System) เพื่อสราง

ความมัน่ใจใหกับลกูคาวา ขอมลูของลกูคามคีวามปลอดภยั ตลอดจน PRTR 

มนีโยบายในการดูแลคุมครองขอมลูสวนบคุคลตามพระราชบญัญตัคิุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล เพื่อใหลูกคาสามารถไววางใจในการใชบริการของ PRTR 

และบริษัท ยงัคงมุงเนนทีจ่ะพฒันามาตรฐานอืน่ ๆ ตอไปเพือ่สามารถสงมอบ

บริการที่ดีที่สุดใหกับคูคาของ PRTR

 1. Brand Awareness : กลุมบริษัท PRTR มุงเนนการสราง

แบรนด PRTR ใหเปนท่ีจดจำ และพฒันาบริการดานทรพัยากรบุคคลแบบครบ

วงจร (Total HR Solutions) ทัง้ออฟไลนและออนไลน เพือ่ทำให PRTR กาว

สูการเปนหนึ่งในผูใหบริการจัดจางพนักงาน และสรรหาบุคลากรชั้นนำของ

ประเทศไทย

โดยในปจจุบัน PRTR มีบริการคลอบคลุมดานทรัพยากรบุคคล ดังนี้

• บริการสรรหาบุคลากรทุกระดับ (Recruitment Service)

• บริการจัดจางพนักงาน (Outsourcing Service)

• บริการจัดทำเงินเดือน (Payroll Service)

• บริการดานการตรวจสอบประวัติ (Background Check Service)

• บริการดานการฝกอบรม ทั้งแบบ Online และ Offline (Integrated 

Learning Services) 

• บริการแพลตฟอรมการหางานออนไลน (Job Platform Service)

• บริการดานโปรแกรมซอฟตแวร ดานบริหารจัดการบุคลากร (Human 

Capital Management Program)

• บรกิารสรรหาบคุลากรไปทำงานในตางประเทศ (Recruitment Service  

- Oversea) 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมุงเนนที่จะขยายบริการดานทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ  ตอไป

เพือ่ใหสามารถตอบสนองตอความตองการของลกูคาไดแบบครบวงจร ตลอด

จนสราง Brand Awareness โดยแบงปนความรูดานทรัพยากรบุคคลในรูป

แบบบทความบนเว็บไซตหลักของ PRTR และผานชองทาง Social Media 

ตาง ๆ

 2. Partner in People : กลุมบริษัท PRTR มุงเนนการสราง

พันธมิตรทางธุรกิจ ดวยความเขาใจในปญหาและความตองการของลูกคา 

แตละรายที่แตกตางกัน จากประสบการณในการใหบริการดานทรัพยากร 

บุคคลของ PRTR ที่มีมายาวนานกวา 30 ป ทำให PRTR สามารถแนะนำ 

และชวยแกไขปญหา เพื่อไมใหการดำเนินธุรกิจของลูกคาหยุดชะงัก             

สรางความพงึพอใจ และเสรมิความแขง็แกรงดานทรพัยากรบคุคลใหกบัลูกคา 

เพราะ PRTR เชื่อมั่น และตั้งใจพัฒนาบริการดานทรัพยากรบุคคล เพื่อเปน 

Partner in People เพื่อสรางความแข็งแกรง และยั่งยืนใหกับลูกคา 

 3. Productivity Development : กลุมบริษัท PRTR มุงเนน 

การพัฒนาและนำเทคโนโลยี  มาสนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ      

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล โดยที่ผานมาไดมีการพัฒนาดานเทคโนโลยี

อยางตอเนื่อง อาทิเชน

โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ

• กลุมผูถอืหุนจดัต้ัง บรษัิท จดัหางาน พอีาร

ทีอาร แอนด เอาทซอสซิ่ง (อีสเทิรน        

ซีบอรด) จำกัด (“ES”) เพื่อดำเนินธุรกิจ

สรรหาบุคลากร สำหรับบริเวณชายฝ ง   

ทะเลตะวันออก ดวยทุนจดทะเบียน 

2,000,000 บาท

• EXE เพิ่มทุนจดทะเบียน เปน 7,000,000 

บาท

• PRTR เพิม่ทนุจดทะเบยีน

เปน 4,000,000 บาท

• กลุมผูถือหุนจัดตั้ง บริษัท พีอาร ทีอาร เอ็กเซค     

คิวทีฟ จำกัด (“EXE”) เพื่อดำเนินธุรกิจสรรหา

บุคลากรสำหรับพนักงานในตำแหนงผูบริหาร 

ระดับสูงดวยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท

• EXE เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 5,000,000 บาท

2536
• กอตั้ง PRTR ดวยทุนจด

ทะเบยีน 2,000,000 บาท 

เพื่อดำเนินธุรกิจ

สรรหาบุคลากร               

(“Recruitment”)

2548

2543
• PRTR ขยายการใหบริการ     

ไปยังธุรกิจบริการบริหาร  

จัดจางพนักงาน          

(“Outsourcing”)

2549
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• ES เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 6,000,000 บาท 

• EXE เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 9,000,000 บาท

• กลุมผูถือหุนจัดตั้ง บริษัท จัดหางาน พีอาร      

ทีอาร แอนดบิสซิเนสโปรเซสเอาทซอสซิ่ง 

จำกัด (“BPO”) เพื่อดำเนินธุรกิจสรรหา 

บุคลากร และบริการบริหารจัดจางพนักงาน 

ดวยทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท

• PRTR เพิ่มทุนจดทะเบียน

เปน 6,000,000 บาท 

• ES เพิ่มทุนจดทะเบียน

เปน 8,000,000 บาท 

• กลุมผูถือหุนจัดตั้ง บริษัท จัดหางาน พีอาร 

ทีอาร เจแปนนสิ จำกดั (“JP”) ดำเนนิธุรกจิ   

สรรหาบุคลากรใหแกองคกรญี่ปุนที่ดำเนิน        

ธุรกิจในประเทศไทย ดวยทุนจดทะเบียน 

2,000,000 บาท

• JP เพิม่ทนุจดทะเบียนเปน 4,000,000 บาท

• PRTR เพิ่มทุนจดทะเบียน

เปน 10,000,000 บาท

• PRTR เพิ่มทุนจดทะเบียน

เปน 5,000,000 บาท

2551

2554
2558

2553

2555
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2564

2563

2562
• เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการดำเนิน

ธุรกิจ กลุ มผู ถือหุ นไดจัดตั้งบริษัท        

จัดหางาน พีอารทีอาร จำกัด (“RE”) 

ดวยทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท        

เพื่ อ แยกธุ ร กิ จ ส ร รหาบุ คล ากร 

(Recruitment Services) ออกจาก 

PRTR และ PRTR ดำเนินธุรกิจเฉพาะ

ในสวนบริการบริหารจัดจางพนักงาน 

(Outsourcing Services) 

• ปรับโครงสรางกลุม เพื่อเตรียมความ  

พรอมสำหรบัการจดทะเบยีนเขาตลาด

หลักทรัพยฯ โดย PRTR เขาซื้อหุน  

RE และ ES จากกลุมผูถือหุนเดิม          

ในสัดสวนรอยละ 99.9

• จดทะเบียนเลิกบริษัทที่มีลักษณะธุรกิจคลายคลึง    

กันไดแก EXE และ JP เพื่อขจัดความขัดแยงทาง          

ผลประโยชน  

• BPO สิ้นสภาพบริษัทจัดหางานและผูถือหุนใหญ     

ลงนามบันทึกขอตกลงไมประกอบธุรกิจแขงขัน       

กับ PRTR 

• จัดต้ัง บริษัท จัดหางาน เน็กซมูฟ 

แพลตฟอรม จำกัด (“NEXMOVE”) 

เพือ่ดำเนนิธรุกจิใหบรกิารแพลตฟอรม

การหางานออนไลนอยางครบวงจร 

(Job Platform)    ดวยทนุจดทะเบยีน 

1,000,000 บาท (เริ่มประกอบกิจการ 

ในป 2565)

• จัดตั้ง บริษัท เดอะแบล็คสมิธ จำกัด 

(“BLACKSMITH”)   เพื่อดำเนินธุรกิจ

ใหบริการฝกอบรมแบบออนไลนผาน

แพลตฟอรมและออฟไลน (Integrated 

Learning Services) ดวยทุนจด

ทะเบยีน 1,000,000 บาท (เริม่ประกอบ 

กิจการในไตรมาส 2 ป 2564)
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• PRTR ดำเนินการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด และเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 300,000,000 บาท 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.5 บาท  

• ในเดือนกรกฎาคม NEXMOVE เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 45,000,000 บาท และในเดือนสิงหาคมไดรับ

ใบอนญุาตจดัหางานใหคนหางานทำงานในประเทศเรยีบรอยแลวและเปลีย่นชือ่เปนบรษิทั จดัหางาน 

เน็กซมูฟ แพลตฟอรม จำกัด โดยเริ่มดำเนินธุรกิจในเดือนตุลาคม  

• ในเดือนตุลาคม NEXMOVE ไดยื่นคำขอจดทะเบียนเครื่องหมายการคา “NEXMOVE” โดยปจจุบัน 

ไดรับอนุญาติในการใชเครื่องหมายการคาเปนเวลา 10 ป

• ในเดือนธันวาคม BLACKSMITH ไดยื่นคำขอจดทะเบียนเครื่องหมายการคา “The BLACKSMITH” 

โดยปจจุบันไดรับอนุญาติในการใชเครื่องหมายการคาเปนเวลา 10 ป

2565

• ในเดือนกุมภาพันธ PRTR ไดลงนามในสัญญารวมลงทุนกับบริษัท ไอแอม คอน 

ซัลติ้ง จำกัด (“I AM”) ซึ่งเปนบริษัทพัฒนาซอฟตแวรรายหนึ่งซึ่งไมมีความ

เกี่ยวของกับ PRTR เพื่อจัดตั้งบริษัท พินโน โซลูชั่นส จำกัด (“Pinno”) ซึ่งเปน

บริษัทยอยที่ PRTR จะถือหุนในสัดสวนรอยละ 60 โดย Pinno จะลงทุนในธุรกิจ

ใหมคือการใหบริการแอพพลิเคชั่นซอฟตแวรดานการบริหารจัดการบุคลากร 

(Human Capital Management Program)  

• ในเดือนกุมภาพันธ PRTR ไดจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท พินโน โซลูชั่นส จำกัด   

(“Pinno”) เรียบรอยแลว โดยมีทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท ถือหุนโดย 

PRTR รอยละ 60 และ บรษัิทไอแอม คอนซลัต้ิง จำกดั (“I AM”) ถอืหุนอกีรอยละ 

40 โดยจะเริ่มประกอบธุรกิจทันที 

• ในเดือนมีนาคม PRTR ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ และเสนอขายหุน

ใหนักลงทุนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO)

• ในเดือนสิงหาคม PRTR ไดจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท จัดหางาน พีอารทีอาร 

โกลบอล จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท ถือหุนโดย PRTR รอยละ 

99.9 เพื่อดำเนินธุรกิจใหบริการสรรหาบุคลากรไปทำงานในตางประเทศ 

2566
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1.1.3 วัตถุประสงค์การใช้เงิน

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คํามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาตของสํานักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไข การรับหลักทรัพย์
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ามี) 

- ไมมี -  

 บริษัทฯ มีวัตถุประสงคในการนำเงินที่ไดจากการเสนอขายหลักทรัพยครั้งนี้ประมาณ 1,080,000,000 ลานบาท (กอนหักคาใชจายในการเสนอขาย 

หลักทรัพย) หรือประมาณ 1,042,816,000 บาท (หลังหักคาใชจายในการเสนอขายหลักทรัพย) ไปใชดังนี้

หนวย: ลานบาท

1. เพือ่สำหรับจายคืนหนีสิ้นเงนิกูยมืจากสถาบนัการเงนิ 

ที่ไมมีความเกี่ยวของกับท่ีปรึกษาทางการเงิน          

และ/หรือผูจัดการการจัดจำหนายและรับประกัน 

การจำหนาย

ภายในป 2567

ภายในป 2567

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2565 มีเงินกูยืมจาก

สถาบันการเงินจำนวน

548.5 ลานบาท

521.4

521.4

1,042.8

521.4

221.4

742.8

0.0

300.0

300.0

2. เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน

รวม

วัตถุประสงค์การใช้เงิน จํานวน
โดยประมาณ

จํานวนเงิน
คงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2566

จํานวนเงิน
ที่ใช้ไป ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566
รายละเอียด
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1.1.5 ชื่อ สถานที่ตั้งสํานักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร
เว็บไซต์บริษัท จํานวนและชนิดของหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

 บริษัทฯ มุงเนนบริการดานทรัพยากรบุคคลครบวงจร (Total HR Solutions) เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางครบถวน โดย PRTR   

มุงเนนงานดานบริการบริหารจัดจางพนักงาน (Outsourcing Services) โดยเฉพาะ สำหรับการใหบริการในสวนอื่น ๆ จะดำเนินการภายใตบริษัทยอย 6 บริษัท 

ที่มีรูปแบบการดำเนินธุรกิจชัดเจน ดังรายละเอียดตอไปนี้

1. บริษทั จัดหางาน พีอารทอีาร จำกดั (“RE”) ดำเนนิธุรกจิสรรหาบคุลากร 

    (Recruitment Services) 

2. บริษัท จัดหางาน พีอารทีอาร แอนด เอาทซอสซิ่ง (อีสเทิรน ซีบอรด) 

    จำกัด (“ES”) ดำเนินธุรกิจสรรหาบุคลากร (Recruitment Services) 

    บรเิวณชายฝงทะเลตะวนัออก (Eastern Seaboard) เนือ่งดวยขอจำกดั

    ดานกฎหมาย จึงตองมีการจัดตั้งบริษัทแยกตางหากสำหรับใหบริการ

    ในทองที่โดยเฉพาะ

3. บริษัท จัดหางาน เน็กซมูฟ แพลตฟอรม จำกัด (“NEXMOVE”) ดำเนิน

    ธุรกิจใหบริการแพลตฟอรมหางานออนไลน (Job Platform)  

4. บริษัท เดอะแบล็คสมิธ จำกัด (“BLACKSMITH”) ดำเนินธุรกิจให

    บริการฝกอบรมแบบออนไลนผานแพลตฟอรมออฟไลนและสัมมนา

    (Integrated Learning Services)

5. บริษัท พนิโน โซลูช่ันส จำกัด (“PINNO”) ดำเนนิธรุกจิใหบริการ (Human 

    Capital Management Program)

6. บริษัท พีอารทีอาร โกลบอล จำกัด (“PRTR Global”) ดำเนินธุรกิจ

    ใหบริการสรรหาบุคลากรไปทำงานใน ตางประเทศ (Recruitment 

    Service – Oversea) 

ชื่อ  :

ชื่อย่อหลักทรัพย์  

บริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด (มหาชน)

2034/82 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร ชั้น 18 ถนนเพชรบุรีตัดใหม  แขวงบางกะป  เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร  

300,000,000 บาท

300,000,000 บาท

600,000,000 หุน

PRTR

ที่ตั้งสํานักงานใหญ่ :

โทรศัพท์  :

เว็ปไซต์บริษัท :

ทุนจดทะเบียน  :

ทุนเรียกชําระแล้ว  :

จํานวนหุ้นสามัญ  :

0.5 บาท/หุน

02-716-0000

https://www.prtr.com

มูลค่าหุ้น (พาร์)  :

เลขทะเบียน  : 0107565000352

1. ใหบริการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Outsourcing Services) แบบครบวงจร ไดแก การจัดหาบุคลากรในตำแหนงหนาที่ตาง ๆ 

ใหเพยีงพอกบัทีล่กูคาตองการ การจัดทำขอมลูเงินเดอืน คาตอบแทน ผลประโยชนพนักงาน การบรหิารจัดการและการฝกอบรมพนักงาน 

2. ใหบริการสรรหาบุคลากร (Recruitment Services) ตั้งแตระดับทั่วไป (Staff Level) จนถึงระดับผูบริหาร (Executive Level) 

โดยทำหนาท่ีเปนตวักลางระหวางผูสมคัรงานท่ีกำลงัหางาน (Candidate) และบรษัิทท่ีกำลงัหาพนักงานเขามาทำงานในสวนตาง ๆ

3. ใหบริการแพลตฟอรมหางานออนไลน (Job Platform) 

4. ใหบริการฝกอบรมแบบออนไลนผานแพลตฟอรมและออฟไลน (Integrated Learning Services) 

5. ใหบริการซอฟแวรดานการบริหารจัดการบุคลากร (“Human Capital Management Program”)  

6. ใหบริการสรรหาบุคลากรไปทำงานในตางประเทศ (Recruitment Service - Oversea) 

ประเภทธุรกิจ :

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท
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โครงสร้างธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย

หมายเหตุ:  

- สัดสวนการถือหุนอีกรอยละ 25.1 ของ NEXMOVE ถือโดยคุณจริยา บุญพิทักษสถิตย ผูบริหารของ NEXMOVE เปนผูมีความเชี่ยวชาญดาน Recruitment 

และเปนผูผลักดันโครงการ NEXMOVE และมีสวนชวยให PRTR ขยายธุรกิจใหมไปยัง Job Platform รวมถึงไมเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกับ PRTR

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 23 ก.พ. 2566  มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนและเสนอขายหุนใน BLACKSMITH จำนวน 24,000,000 บาท 

ที่มูลคาพาร 100 บาทตอหุน แบงเปนเสนอขายหุนเพิ่มทุนใหแก PRTR จำนวน 202,500 หุน และคุณสุกัญญา รุงแจง (ผูบริหาร) จำนวน 37,500 หุน ทำให

ภายหลังการเพิม่ทุน PRTR จะมสัีดสวนการถอืหุนคงเหลอืรอยละ 84.9 และคณุสุกญัญาถือหุนรอยละ 15.0 ทัง้นี ้BLACKSMITH ดำเนนิการเพิม่ทนุและเสนอ

ขายหุนแลวเสรจ็ภายในไตรมาส 1 ป 2566 แลว ทัง้นี ้ผูบริหารดังกลาวเปนผูมคีวามเชีย่วชาญและความเขาใจในธรุกจิบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุยและพฒันา

ทักษะบุคลากรมาอยางยาวนาน และเปนผูผลักดันโครงการ BLACKSMITH และมีสวนชวยให PRTR ขยายธุรกิจใหมไปยัง Integrated Learning Services 

รวมถึงไมเปนบุคคลที่อาจมีความขัดแยงของ PRTR

- บริษัท ไอแอม คอนซัลติ้ง จำกัด (“I AM”) ถือหุน รอยละ 39.9 ใน PINNO   

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัทยอยชื่อ บริษัท จัดหางาน พีอารทีอาร โกลบอล จำกัด     

ซึ่งไดจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2566 ทุนจดทะเบียนจำนวน 5 ลานบาท PRTR ลงทุนในสัดสวนรอยละ 99.9 ของทุนที่ออกและชำระแลว  

 โครงสรางของ PRTR ประจำป 2564 - 2566 แยกตามประเภทธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้

 * รายไดอื่น ไดแก กำไรจากการขายสินทรัพย กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ยรับ และเงินเยียวยาจากสำนักงานประกันสังคมสำหรับผูประกอบการนายจาง

(สำหรับป 2564) เปนตน   

ธุรกิจ Outsource

ธุรกิจ Recruitment

ธุรกิจ Integrated Learning Services

5,341.5

213.0

1.4

96.1%

3.8%

0.0%

5,869.0

233.1

9.5

96.0%

3.8%

0.2%

ธุรกิจ Job Platform

ธุรกิจ HRIS Platform

- - 0.1 0.0%

5,555.9 6,111.7

2.4 0.1% 5.0 0.1%

5,558.3 100% 6,116.7 100%

6,104.3

267.3

19.4

95.1%

4.2%

0.3%

2.3 0.0%

- - 0.1 0.0% 14.5 0.2%

6,407.8

14.2 0.2%

6,422.0 100%

รายได้ตามกลุ่มธุรกิจ

รายไดจากการใหบริการรวม 

รายไดอื่น*

รายไดรวม

งบตรวจสอบ

% % %ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

2564 2565 2566

Outsourcing Services
PRTR Group PCL

PRTR Recruitment Co., Ltd.
Recruitment Services

99.9%

PRTR Global 
Recruitment Co.,Ltd
Recruitment Services

99.9%

PRTR Recruitment and 
Outsourcing (Eastern 
Seaboard) Co., Ltd.

Recruitment Services
99.9%

NEXMOVE Platform 
Recruitment Co., Ltd.
Online job Platform

74.9%

The Blacksmith Co., Ltd.
integrated Learning 

Services
84.9%

PINNO Solutions Co., Ltd.
Human Capital 

Management Program
59.9%

1.2.1 โครงสร้างรายได้
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ

1. ลักษณะการใหบริการ 

ธุรกิจบริหารจัดจางพนักงาน (Outsourcing Services)  

การใหบริการบริหารจัดจางพนักงานท่ีมีคุณสมบัติและจำนวนสอดคลอง      

กับความตองการของลูกคา รวมถึงใหบริการงานดานการบริหารบุคลากร 

(HR Outsourcing) เพื่อตอบโจทยลูกคาประเภทบริษัทหรือองคกรที่มี  

ความตองการพนักงานจำนวนมากในระยะเวลาอันสั้น หรือมีความตองการ

จางพนักงานระยะส้ัน หรือไมมีความพรอมดานการบริหารบุคลากร           

โดยกลุมพนักงานสำคัญที่บริษัทฯ ใหบริการบริหารจัดจาง ไดแก พนักงาน 

ขายในหางสรรพสินคา (Product Consultant) พนักงานบริการลูกคา 

(Customer Service) วิศวกร/ชางเทคนิค (Engineer/Technician) 

พนักงานประจำสำนักงาน (Office Staff) และพนักงานดูแลสายการผลิต    

ในโรงงานอุตสาหกรรม เปนตน ซึ่งระยะเวลาในการใหบริการขึ้นอยูกับ           

ท่ีระบุไวในสัญญา ท้ังน้ีพนักงานที่มีคุณสมบัติตรงความตองการจะถูกจาง 

งานในฐานะพนักงานของ PRTR โดยบริษัทฯ จะทำสัญญาวาจางพนักงาน 

ใหมีระยะเวลาเทากับสัญญาใหบริการแกลูกคา (Back-to-back) เมื่อถึงวัน

และเวลาทีต่กลงตามสญัญา พนกังานจะเริม่ปฏบิติัหนาทีใ่นขอบเขตงาน  และ

ภายในสถานที่ของลูกคา  

 การบริการของ PRTR จะครอบคลุมตั้งแตกระบวนการสรรหา 

(Recruitment) ตรวจสอบประวัติพนกังาน (Background Check) การจดั  

ฝกอบรมพนกังาน (Orientation & Training) เพือ่ใหพนกังานมคีวามพรอม  

และทักษะเฉพาะดานสอดคลองกับความตองการของลูกคา การสรรหา

พนักงานสำรองในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินพนักงานหลักไมสามารถเขาปฏิบัติ

หนาทีไ่ด เพือ่ไมใหการดำเนินธุรกจิของลูกคาหยดุชะงกั รวมถงึการใหบรกิาร

จัดทำเงินเดือนและผลประโยชนของพนักงาน (Payroll & Benefit 

Management) ที่มีความถูกตองแมนยำ โดยสามารถเก็บขอมูล การขาด  

ลา มาสาย ผานระบบบรหิารจัดการภายใตชือ่ PRTR Connect ซึง่เปนระบบ 

ที่ PRTR พัฒนาขึ้นเพื่อใชในการบันทึกเวลาเขา-ออก การทำงาน จากที่ใด

ก็ได เชนกลุมพนักงานที่ทำงานนอกสถานที่ อาทิ กลุมพนักงานขาย  เปนตน 

และเพื่ออำนวยความสะดวกใหแกหัวหนางานและพนักงานในการยืน่คำขอ

ตาง ๆ ตอหวัหนางานตลอดจนการตรวจสอบเวลาการทำงาน วันลาคงเหลือ 

และการอนุมัติคำขอโดยหัวหนาสายงานแบบ Real Time   ซึ่งพนักงานและ

หัวหนางานสามารถเขาใชงานระบบ PRTR Connect ผานทาง Mobile 

Application และ Web Application

เมือ่ทำสญัญากบัลกูคาแลว จะมกีารประชุมทมีงานทีดู่แลลกูคาเพือ่รับทราบ

รายละเอียดของการใหบริการตามสัญญาติดตอของลูกคาแตละรายโดย 

เฉพาะ รวมถึงจัดใหมีการประชุมรวมกับลูกคาอยูเปนประจำ ซึ่งภายในทีม 

จะประกอบดวยทีมงานที่ทำหนาที่แตกตางกันไป ครอบคลุมขอบเขตงาน

ทั้งหมดตามสัญญา โดยสมาชิกในทีมจะประกอบดวยทีมงานดังตอไปนี้

• ทีมงานฝายขาย: ซึ่งเปนผูติดตอหลักในการควบคุมดูแลโครงการ                      

ในภาพรวม ทำหนาที่ติดตอรับทราบความเห็นและปญหาจากลูกคา  

• ทมีงานฝายทรพัยากรบคุคลทีด่แูลดานการจดัหาพนกังาน: เพือ่วางแผน   

รวมกับลูกคาในการจัดหาพนักงานเขาทำงานตามแผนงานของลูกคา       

เพื่อใหการดำเนินธุรกิจของลูกคาไมติดขัด  

• ทมีงานฝายทรัพยากรบคุคลท่ีดูแลพนกังาน:       ครอบคลุมต้ังแตการปฐมนเิทศ 

การจายคาตอบแทน การคำนวณเงินเดือน และสวัสดิการตางๆ โดย       

จะประสานงานใกลชิดกับลูกคา ดูแลใหพนักงานสามารถทำงานไดมี

ประสิทธิภาพ เพื่อใหการดำเนินธุรกิจของลูกคาไมติดขัด 

ขอดีในการใชบริการของ PRTR สำหรับฝงนายจาง (บริษัท/องคกร) คือ 

(1) ไดพนักงานที่มีความสามารถ และความเช่ียวชาญตามที่ต องการ

     และพรอมปฏิบัติงานทันที 

(2) จัดจางพนักงานไดตามกรอบระยะเวลาที่ตองการ 

(3) มีผู เชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการบุคลากรเขามาดูแลให ซึ่งไมใช

     กิจกรรมหลักขององคกร 

(4) ประหยัดคาใชจายในการจัดหาและติดตั้งระบบ HR Management 

     ภายในองคกร

สวนประโยชนที่ลูกจาง (พนักงาน) จะไดรับ คือ

(1) เปนพนักงานบริษัทที่มีความมั่นคง

(2) มีระบบการจายเงินเดือนและผลประโยชนที่ถูกตองครบถวน

(3) ไดรับการฝกอบรมและพัฒนาทักษะที่สำคัญ

โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท
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 ในป 2566 PRTR ใหบริการจัดจางพนักงานใหแกลูกคากวา 400 บริษัท โดยมีพนักงาน Outsource ประมาณ 16,813 ราย รายละเอียดจำนวน        

และประเภทพนักงาน ที่ PRTR บริหารจัดจางตั้งแตป 2564 – 2566 มีดังนี้ 

พนักงานขาย (Product Consultant)

พนักงานสำนักงาน (Office Staff)

พนักงานโรงงาน (Worker)

วิศวกร / ชางเทคนิค (Engineer / Technician)

พนักงานบริหารงานขายและการตลาด (Sale & Marketing)

พนักงานไอที (IT)

พนักงานติดตอลูกคา (Customer Service)

4,573

2,964

2,274

1,354

1,873

293

5,690

3,028

2,281

1,334

1,402

369

14,596 14,896

6,710

3,384

1,975

1,628

1,553

1,265 792 953

610

16,813

จํานวนและประเภทพนักงาน Outsource
ที่บริษัทฯ รับบริหารจัดการ (ราย)

รวม

ยอดรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ธุรกิจบริการสรรหาบุคลากร (Recruitment Services)

การใหบริการสรรหาบุคลากรดำเนินการภายใตบริษัท บริษัท จัดหางาน      

พีอารทีอาร จำกัด (”RE”) และบริษัท จัดหางาน พีอารทีอาร แอนด เอาท

ซอสซิ่ง (อีสเทิรน ซีบอรด) จำกัด (”ES”) เนื่องดวยขอจำกัดดานกฎหมาย  

จึงตองมีการจัดตั้ง ES สำหรับใหบริการในทองที่โดยเฉพาะ และเพื่อตอบ 

สนองตอความตองการของลูกคา บริษัทฯ จึงไดจัดตั้งบริษัท จัดหางาน พี

อารทีอาร โกลบอล จำกัด (“PRTR Global”) เพื่อใหบริการสรรหาบุคลากร

ไปทำงานยังตางประเทศ

RE, ES และ PRTR Global ใหบริการสรรหาบุคลากรตั้งแตระดับทั่วไป 

(Staff Level) ระดับกลาง (Middle Level) จนถงึระดับผูบรหิาร (Executive 

Level) ท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับความตองการของลูกคา โดยปจจัยท่ี  

ทำใหการบรกิารของ RE, ES และ PRTR Global แตกตางจากผูประกอบการ 

รายอื่นอยางโดดเดน คือ RE, ES และ PRTR Global มีเจาหนาที่สรรหา 

บุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการดูแลลูกคาในหลากหลายอุตสาหกรรม 

เชน ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology หรือ IT), 

ธุรกิจขนสง (Logistics), ธุรกิจยา (Pharmaceutical), ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย (Property), ธุรกิจสินคาอุปโภคบริโภค (Fast-moving 

consumer goods  หรือ FMCG) เปนตน ทำใหเขาใจความตองการของ  

ลูกคาที่อาจมีความตองการแตกตางไปในแตละธุรกิจและอุตสาหกรรม โดย

กอนเริ่มกระบวนการสรรหา RE, ES และ PRTR Global จะทำการพูดคุย  

กับหัวหนาสายงานที่เกี่ยวของของบริษัทลูกคา เพื่อทำความเขาใจลักษณะ 

การทำงานและลักษณะคุณสมบัติของผูสมัครงาน (Candidate) ที่หัวหนา 

สายงานหรือบริษัทตองการ โดยผูสมัครที่ผานกระบวนการคัดเลือกจะเขา 

เปนบุคลากรประจำของบริษัทลูกคา

ขอบเขตการใหบริการครอบคลุมต้ังแตกระบวนการสรรหาบุคลากรที่มี

คุณสมบัติเขาขายที่ลูกคากำหนด โดยผานกระบวนการคัดกรองทั้งแบบ

ทดสอบดานความรู และทักษะเฉพาะทาง ตลอดจนการสัมภาษณเพื่อ  

ประเมินความพรอมและบุคลิกของผูสมัคร เมื่อพบผูสมัครที่ตรงตามความ

ตองการที่ลูกคากำหนด จึงนำสงรายชื่อและประวัติการทำงาน (Resume)   

ของผูสมัครที่ผานเกณฑใหกับทางบริษัทลูกคาสัมภาษณและทดสอบ             ใน

ลำดบัถัดไป เม่ือผูสมคัรผานการคดัเลอืกจนไดเขาทำงานกบับริษัทลกูคาแลว  

จะเขาสูขั้นตอนการติดตามผลการปฏิบัติงานของผูสมัครวาสามารถทำงาน

ไดตาม ความคาดหวังและผานชวงระยะเวลาทดลองงานหรือไม      ท้ังน้ี

ในชวงทดลองงานหรือภายในระยะเวลาประมาณ 4 เดือน หากบริษัทลูกคา

และผูสมัครเกิดปญหาโดยไมสามารถใหบุคลากรทานนั้น ๆ ปฏิบัติหนาที่

ตอได RE, ES และ PRTR Global จะทำการสรรหาบุคลากรทานใหมเพื่อมา

ทดแทนบคุลากรทานเดมิ โดยลูกคาไมเสียคาใชจายเพิม่เติมสำหรับ การสรรหา

บุคลากรทดแทน 

ขอดีของการใชบริการสรรหาบุคลากรสำหรับบริษัท/องคกร คือ

(1) สามารถสรรหาบุคลากรที่ตรงกับงานไดอยางแทจริง เนื่องจาก RE, ES 

     และ PRTR Global เก็บขอมูลคุณสมบัติของบุคลากรที่ตองการจาก

     หวัหนาสายงานที่เกี่ยวของโดยตรง

(2) ประหยัดเวลาในการคัดกรองผูสมัคร เนื่องจากรายชื่อผูสมัครที่ลูกคา

     ไดรับเปนบุคคลที่ไดผ านการคัดเลือกท้ังดานคุณวุฒิ และทักษะ

     เรียบรอยแลว 

(3) มั่นใจไดวาสามารถจางงานบุคลากรที่ตองการไดในระยะเวลาที่กำหนด 

(4) สามารถเขาถึงแหลงผูสมัครที่มีความสามารถ แมวาบริษัท/องคกรไมมี

     แผนกสรรหาบุคลากร

สำหรับประโยชนที่ผูสมัครจะไดรับ คือ 

(1) มีกระบวนการคัดเลือกที่ชัดเจน

(2) สามารถทราบถึงผลการสมัครไดอยางรวดเร็ว
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บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



ธุรกิจใหบริการแพลตฟอรมหางานออนไลน (Job Platform)

การใหบริการแพลตฟอรมหางานออนไลนดำเนนิงานภายใต บรษิทั จดัหางาน 

เน็กซมูฟ แพลตฟอรม จำกัด โดยจะเริ่มดำเนินธุรกิจจัดหางานในไตรมาส 4 

ป 2565 NEXMOVE ทำหนาที่เปนตัวกลางที่ชวยใหผูที่สนใจสมัครงาน และ

บริษัทที่ตองการหาพนักงานมาเจอกัน การบริการของ NEXMOVE เหมาะ

สำหรับบริษัท/องคกรที่มีหนวยงานภายในดานทรัพยากรมนุษย  (Human 

Resource Division) ทีด่แูลเรือ่งการประกาศ คัดเลือก และสมัภาษณผูสมคัร 

NEXMOVE ถูกออกแบบใหบริษัท/องคกร สามารถจัดการกระบวนการ 

สรรหาพนักงานดวยตัวเอง โดยบริษัท/องคกร สามารถสรางประกาศงาน 

(Job Posting) คนหาและคัดกรองผูสมัครงาน (Talent Search) 

จัดการขอมูลผูสมัคร ตลอดจนสรุป และรายงานผลขอมูลผูสมัคร (Report  

& Dashboard) นอกจากนี้ยังสามารถบริหารความสัมพันธกับผูสมัครงาน

ตัง้แตข้ันตอนการเร่ิมสมัครตลอดจนการเร่ิมงาน (Candidate Management)  

รวมถึงเปนการเสริมสรางแบรนดของบริษัท/องคกรใหเปนท่ีจดจำของผูสมคัร 

(Employer Branding) อีกดวย สวนทางดานผูสมัครสามารถคนหางานที่มี

ลักษณะตรงกบัความตองการไดจากหลากหลายบริษัทในทีเ่ดยีว โดยสามารถ

ใชงาน NEXMOVE ในรูปแบบเว็ปไซต (Website)  

NEXMOVE ชวยสงเสริมบริการดานทรัพยากรบุคคลครบวงจร (Total HR 

Solutions) ใหสมบูรณมากยิ่งขึ้น โดยชวยเพิ่มฐานขอมูลผูสมัครใหม ๆ ให

แก PRTR, RE, ES และ PRTR Global

 สำหรับลูกคาหลักของธุรกิจสรรหาบุคลากร มีหลากหลายอุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรมสินคาอุปโภคบริโภค อุตสาหกรรมโรงงาน อุตสาหกรรม

พลังงาน อุตสาหกรรม IT และอุตสาหกรรมบริการ เปนตน โดยในรอบป 2564 – 2566 บริษัทมีจำนวนการจัดหางานใหกับผูสมัคร (Candidate) แสดงได          

ดังตาราง 

รวมจำนวนตำแหนงงานที่จัดหางานได 1,498 1,627 2,438

ยอดรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566
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รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



ธุรกิจใหบริการฝกอบรมแบบออนไลนผานแพลตฟอรมและออฟไลน 

(Integrated Learning Services)

การใหบริการฝกอบรม ดำเนินการภายใต บริษัท เดอะแบล็คสมิธ จำกัด 

(”BLACKSMITH”) ใหบริการในดานการอบรมทั้งในรูปแบบคอรสอบรม          

ออฟไลน (Offline) และออนไลน (Online) สำหรับธุรกิจนี้ในปจจุบัน      

ใหบริการคอรสเรียนออฟไลนเปนหลัก 

ปจจุบัน BLACKSMITH มีคอรสอบรมออฟไลนมากกวา 50 หลักสูตร และ

คอรสอบรมออนไลน (Online) มีมากกวา 400 หลักสูตร ซึ่งมีท้ังคอรส       

ที่อบรมทักษะเฉพาะทางที่เปนสำหรับวิชาชีพ (Hard Skills) และคอรส      

ทีอ่บรมทักษะทางสังคมทีใ่ชเพือ่ปฏสิมัพนัธกับบคุคลในองคกรและคนทัว่ไป 

(Soft Skills) โดยปจจุบันมีการใหบริการคอรสอบรมออฟไลนแกลูกคา

องคกรเปนสวนใหญ การเรียนจะไมใชในรูปแบบอบรม (Training) ทั่วไป    

แตจะเปนในเชิงบูรณาการ (Integrated Learning Services) อันมาจากการ

ที่ PRTR คร่ำหวอดในธุรกิจที่เกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลซึ่งรวมถึงการอบรม

บุคลากรใหมีความพรอมในการทำงานทุกระดับ ทำให PRTR เขาใจจุดออน 

ของการอบรมแบบธรรมดาทั่วไปที่เนื้อหาไมเจาะลึก ผูเรียนไมสามารถปรับ

เนือ้หาหลกัสูตรใหตรงกบัความตองการไดทัง้หมด หรอืมสีวนรวมไดมากเทา

ที่ควรระหวางการอบรม BLACKSMITH สามารถพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

วิทยากรใหตอบโจทยความตองการของลูกคาได เพื่อชวยแกปญหาของ

แตละองคกรไดอยางตรงจุดที่สุด รูปแบบการอบรม  จะเปนการผสมผสาน

ระหวางการใหความรู การเรียนรูจากกรณีศึกษา   (Case Study) การทำ 

Workshop เพื่อใหผูเขารวมสามารถนำความรูที่ได ไปประยุกตใชใน

สถานการณจริง และการใหผลตอบรับ (Feedback) 

หลังการอบรม การติดตามผลและตอบขอซักถามที่อาจมีภายหลังการอบรม

เมื่อผูเขาอบรมนำไปประยุกตใชในชีวิตจริง หลักสูตรออฟไลน ไดแก

• หลักสูตร Influencing Communication in Action ซึ่งเปนหลักสูตร 

ที่สอนใหเราเขาใจวิธีการสื่อสารกับคนตางบุคลิกภาพ 4 แบบเพื่อเพิ่ม 

ความรวมมือ รวมถึงเทคนิคการโนมนาวใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือ

เปลี่ยนการกระทำเพื่อความสำเร็จในการทำงาน 

• หลักสูตร Positive Leadership ซึ่งเปนหลักสูตรสำหรับพัฒนาหัวหนา

งาน ผูจัดการ และผูบริหารใหเปนผูนำเชิงบวก มองการณไกลหาโอกาส

ใหมๆ และบริหารงานไดอยางมีคุณภาพ รวมทั้งสามารถดึงศักยภาพใน

ตัวของทีมงานโดยใชจิตวิทยาเชิงบวกเพื่อกระตุนใหทีมงานแสดงความ

สามารถใหออกมาไดอยางดีที่สุด  

• หลักสูตร From Conflict to Collaboration ซึ่งเปนหลักสูตรที่สราง

ทศันคตใินการทำงานรวมกนัและสงเสรมิทมีงานใหมกีารแกไขปญหารวม

กันอยางสรางสรรค แสดงความเห็นอยางเขาใจผูอื่น เพื่อลดขอขัดแยง

และบริหารความขัดแยงนั้นใหกลายเปนความรวมมือภายในองคกร  

•  หลักสูตร Critical Thinking for Problem Solving and Decision 

Making สอนทักษะการคิดวิเคราะหการแตกสาเหตุที่แทจริงของปญหา 

เพ่ือหาแนวทางแกไขปญหาและตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพโดย

ปราศจากอคติ  

• หลักสูตร Strategic Thinking and Planning ซึ่งเปนหลักสูตรสำหรับ 

ผูจัดการและผูบริหาร โดยสอนเครื่องมือและวิธีการวิเคราะหสภาพ

แวดลอมทั้งภายในและภายนอก เพื่อคิดวางแผนกลยุทธใหตอบโจทย

เปาหมายธุรกิจและนำไปปฏิบัติไดจริง  

 ทั้งนี้ การซื้อคอรสอบรมออฟไลนจะคิดคาเรียนเปนรายครั้ง

สำหรับคอรสอบรมออนไลน (Online) มีมากกวา 400 คอรสเรียน โดยเนน

ใหบริการกลุมลูกคาทั้งรายบุคคลและองคกร และเชนเดียวกับคอรสอบรม

ออฟไลน จากการที่ PRTR เขาใจจุดออนของการอบรมแบบธรรมดาทั่วไป 

ถงึแมการอบรมออนไลนจะไมสามารถใหผูอบรมมสีวนรวมไดเทาการอบรม

ออฟไลน แต BLACKSMITH จะพัฒนาหลักสูตรรวมกับวิทยากรเพื่อให   

ตอบโจทยและตอบคำถามที่ผูอบรมอาจมีในหลักสูตรเพื่อใหผูรับการอบรม

ไดรับความรูและประโยชนสูงสุด BLACKSMITH ใหบริการคอรสอบรม

ออนไลน 2 รูปแบบ ไดแก 

(1)  Single Purchasing ผูอบรมชำระคาคอรสที่ตนเองสนใจโดยสามารถ 

กลับมาเรียนคอรสที่ซื้อภายในระยะเวลาที่กำหนด

(2)  Subscription Purchasing ผูอบรมชำระคาอบรม โดยสามารถเรียน 

แบบไมจำกัดจำนวนคอรสภายในระยะเวลาที่กำหนด
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ธุรกิจใหบริการซอฟทแวรดานการบริหารจัดการบุคลากร (“Human Capital Management Program”)

การใหบริการธุรกิจ Human Capital Management Program จะดำเนินการภายใตบริษัท พินโน โซลูชั่นส จำกัด (“PINNO”) จากการใหบริการดานบุคลากร

ที่ผานมา PRTR พบวายังมีลูกคาองคกรอีกจำนวนมากที่ตองการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลดวยตัวเอง แตยังขาดแอพพลิเคชั่นซอฟตแวรที่เหมาะสม PRTR 

จึงเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในสวนนี้ โดยแอพพลิเคชั่นซอฟทแวรดานการบรหิารจดัการบคุลากร “IPOP” ซึง่เปนซอฟทแวรทีบ่รษิทั ไอแอม คอนซลัติง้ จำกดั            

(“I AM”) เปนผูพฒันาและใหบรกิาร มีความยืดหยุนในการปรบัใชและสามารถตอบโจทยความตองการของลูกคาองคกรไดคอนขางหลากหลายไมวาจะเปนองคกร  

เล็กหรือใหญ กระบวนการทำงานจะซับซอนเพียงใด พนักงาน, หัวหนางาน, ฝายทรัพยากรบุคคลขององคกรนั้น ๆ ก็สามารถจัดการขอมูลและงานทรัพยากร 

บุคคลไดอยางงายและรวดเร็วไดทุกที่ ทุกเวลา ลดขั้นตอนและลดงานเอกสาร โดยแอพพลิเคช่ันซอฟตแวรรองรับทุกอุปกรณไมวาจะเปนคอมพิวเตอร PC / 

โนตบุค, สมารทโฟน, แทบเล็ต และรองรับทั้งระบบ iOS และ Android  

 ทั้งนี้ คอรสอบรมออนไลนจะมีทั้งในสวนที่ BLACKSMITH  พัฒนารวมกับวิทยากร (Trainer) ซึ่งเปนหลักสูตร Exclusive เฉพาะ BLACKSMITH 

และหลักสูตรที่เปนลิขสิทธิ์เฉพาะของวิทยากร โดยวิทยากรแตละทานเปนผูเชี่ยวชาญ และมีประสบการณในดานตาง ๆ เปนอยางดี 

ผูสมัครสามารถเรียนคอรสอบรมออนไลนผานทางเว็ปไซต (Website) ของ BLACKSMITH ที่ https://theblacksmith.io/ ไดทุกที่ทุกเวลา และเมื่อเรียน

ครบตามหลักสูตร จะมีแบบทดสอบความรูของผูเรียน สำหรับผูเรียนที่ผานการทดสอบจะไดใบรับรอง (Certificate) ของคอรสอบรมนั้น ๆ

 ดวยประสบการณของ PRTR ทั้งดานบริการจัดจางพนักงาน และสรรหาบุคลากรที่เขาใจความตองของทั้งผูสมัครงานและบริษัทหางาน เปนอยางดี 

ทำใหสามารถออกแบบหลักสูตรการเรียน การอบรมของ BLACKSMITH ที่ตอบโจทยความตองการของทั้ง 2 ฝายไดเปนอยางดี นอกจากนี้ PRTR ยังมีสวน

ชวยสงเสริมทำให BLACKSMITH มีโอกาสเขาถึงกลุมลูกคาองคกรที่เปนฐานลูกคาเดิมของ PRTR ปจจุบัน

ตัวอยางคอรสอบรม ไดแก

• หลักสูตร Winning Mindset เปนหลักสูตรที่สอนเทคนิคการพัฒนา   

กรอบความคิดแบบเติบโตหรือ Growth Mindset เพื่อรับมือกับความ

ทาทาย ฟนตัวจากความลมเหลว และยอมรับการเปล่ียนแปลงดวย

ทัศนคติเชิงบวก รวมถึงเทคนิคการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวย Grit 

• หลักสูตร Effective Communication for Success ใหความรูความ

เขาใจเกีย่วกับการสือ่สารทีมี่ประสทิธภิาพ โครงสรางของสารทีจ่ะทำให

ผูพูดและพูดฟงเขาใจตรงกัน รวมถึงสามารถปรับการสื่อสารและการ     

ฟดแบคของตนเองใหเหมาะกับผูฟงท่ีมีบุคลิกแตกตางกัน สงผลใหเกิด

ความเขาใจท่ีตรงกัน มีความรวมมือในการทำงาน และทำงานไดอยาง    

มีประสิทธิภาพ  

• หลักสูตร Innovative and Design Thinking เปนคอรสอบรมท่ี

ประยุกตใชแนวคิดของ Design Thinking ในการสรางนวัตกรรม              

เพือ่ออกแบบผลติภณัฑและการบริการใหม รวมถึงการปรับกระบวนการ

ทำงานเดิมใหตอบโจทยลูกคาหรือ User มากยิ่งขึ้น   
• หลักสูตร AI Tools for Productivity at Work  เปนหลักสูตรที่จะทำให

ผูเขารวมเรียนรูเทคนคิการใชเคร่ืองมอื AI ตางๆ เพ่ือชวยใหการทำงานงาย 

ขึ้น ลดเวลาในการทำงาน และมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
• หลักสูตร Essential Leadership สอนผูจัดการและผูนำใหเกงการ 

บริหารงาน บริหารทมี และ บรหิารคน รวมทัง้เรียนรูวิธสีรางแรงบันดาลใจ 

และจูงใจทีมใหสามารถทำผลงานออกมาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท
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โดยแอปพลิเคชั่นซอฟตแวรมี 3 ระบบหลัก ที่จำเปนกับองคกรคือ 
A. Employee Profile

• แบงประเภทการจัดเก็บขอมูลไดอยางเปนหมวดหมู ระบบรองรับ   
การจัดเก็บโครงสรางองคกรแบบเปนลำดับขั้นเพื่อกำหนดสาย           
การอนุมัติ 

• พนักงานสามารถตรวจสอบ/แกไข/เพิ่มเติมขอมูลสวนตัว เพื่อให
ขอมูลมีความเปนปจจุบันและถูกตองอยูเสมอ รวมถึงการสงคำขอ
หนังสือรับรองเพื่อวัตถุประสงคตาง ๆ  โดยไมตองผานแผนกบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR)

• สามารถบันทึกประวัติพนักงานตั้งแตเขางาน การดำรงตำแหนงและ
ฝายงานท่ีสงักดัจนถงึเกษยีณอายงุานตามชวงเวลา รวมถงึตรวจสอบ
ขอมูลยอนหลังได

B.  Time Management  
• รองรับการกำหนดปฏิทินวันหยุด ตารางการทำงาน ประเภทวันลา 

และสิทธิ์วันลาที่แตกตางกันตามสิทธิ์ของพนักงาน 
• พนกังานสามารถ Check in/ Check out จากสมารทโฟนเพือ่บนัทกึ

เวลาเขาออก รวมถึงใชงาน Self Service ในการสรางคำขอการลา 
คำขอลวงเวลา สลับตารางการทำงานและปฏิบัติงานนอกสถานที่ 

• หัวหนางานสามารถจัดตารางการทำงานและตรวจสอบขอมูลการ
ปฏิบัติงานของทีม รวมถึงอนุมัติคำขอดวยตนเอง  

• ระบบสามารถจบัคูการบนัทึกเวลาเทียบกับตารางการทำงาน ปฏิทนิ
วันหยุดวันลา และการขอลวงเวลาอยางแมนยำ เพื่อประมวลผล 
และนำผลลัพธไปใชสำหรับการคำนวณเงินเดือน 

C.  Payroll
• รองรับการกำหนดประเภทเงนิไดและเงนิหกัอยางไมจำกดัและกำหนด

รอบการประมวลผลไดหลากหลายตามประเภทของพนกังาน รวมถึง
การจายเงินในรอบพิเศษ 

• พนักงานสามารถบนัทกึรายการลดหยอน ขอเปลีย่นแปลงอตัราสะสม
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ดู Payslip และ 50 ทวิ ผานทางระบบ Self 
Service 

• ประมวลผลเงินเดือน คาลวงเวลาและคาตอบแทนประเภทตาง ๆ  ได
อยางถูกตอง สามารถคำนวณการจายเงินยอนหลังไดอัตโนมัติ 

• สามารถออกรายงานทางกฎหมายเพื่อนำสงกรมสรรพากร 
ประกนัสงัคมและผูจดัการกองทนุรายงานท่ีจำเปนในการกระทบยอด               
รวมถึงตรวจสอบความถูกตองได

• รองรับการกำหนดแผนสวัสดิการและประเภทสวัสดิการที่หลาก
หลาย โดยสามารถกำหนดสิทธิ์ การเบิกสวัสดิการ สำหรับพนักงาน
และครอบครัว รวมถึงวงเงิน และระยะเวลาในการใชสิทธ์ิตาม     
เงื่อนไขของบริษัท 

• พนักงานสามารถสรางคำขอเบิกเคลมสวัสดิการตรวจสอบวงเงิน          
คงเหลือ พรอมทั้งแนบเอกสารหลักฐานในการขอเบิกเคลมไดดวย
ตนเองผาน Self Service 

• สามารถออกรายงานเพ่ือตรวจสอบขอมลูแผนสวสัดกิารของพนกังาน 
และขอมูลการเบิกเคลมของพนักงานได 
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สรุปสาระสำคัญของการรวมลงทุนมีดังนี้

การดำเนินธุรกิจของ PINNO การใหบริการแอพพลิเคชั่นซอฟตแวรดานการบริหารจัดการบุคลากร ซึ่งเปนซอฟตแวรที่ I AM 

เปนผูพัฒนาขึ้นมา 

ความสัมพันธระหวาง PRTR และ I AM  ไมมีความเกี่ยวของกัน โดยผูถือหุนใหญของ I AM รอยละ 49 คือบริษัท ทีไอเอส อิงค จำกัด ซึ่ง

เปนนิติบุคคลสัญชาติญี่ปุน และบริษัท ทีไอเอสไอ (ไทยแลนด) จำกัด ซึ่งเปนนิติบุคคลสัญชาติ

ไทย ประกอบธุรกิจใหคำปรึกษาดานการบริหารจัดการตาง ๆ  

จำนวนเงินลงทุนที่ใชของ PINNO  • PINNO จะซื้อซอฟทแวร IPOP จาก I AM คิดเปนมูลคาประมาณ 32 ลานบาท ภายในไตรมาส 

2 ป 2566 โดยใชเงินทุนจากทุนจดทะเบียนชำระแลว 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของ PINNO • ใหบรกิารแอพพลิเคชัน่ซอฟตแวรแกบคุคลท่ัวไป โดยเปนแอพพลเิคชัน่ดานการบรหิารจัดการ

บุคลากร ซึ่งจัดเก็บขอมูลการเขางาน ขาด ลา มาสาย สิทธิในการลา พรอมการคำนวณคา

ตอบแทนของพนักงาน 

• ใหบริการดานเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการบุคลากร

• ธุรกิจอื่น ๆ ตามที่จะตกลงกันระหวาง PRTR และ I AM  

เงื่อนไขสำคัญในสัญญารวมลงทุน

ในบริษัทยอย 

• การแตงตั้งกรรมการ: PINNO จะมีกรรมการ 5 ราย โดย PRTR มีสิทธิในการแตงตั้งกรรมการ

เปนไปตามสัดสวนการถือหุน (3 ราย)  

• กรรมการผูมีอำนาจลงนาม: กรรมการ 2 รายลงนามรวมกัน โดยตองมีกรรมการจากฝง PRTR 

อยางนอย 1 ราย 

• บทบาทของ PRTR: รับผิดชอบดานการวางกลยุทธธุรกิจ การบริหารจัดการ การเงิน การบัญชี 

และการจัดหาบุคลากร 

• บทบาทของ I AM: รับผิดชอบดานการพัฒนา การวางระบบซอฟทแวร รวมถึงสนับสนุน       

ดานกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวกับซอฟแวรเพื่อใหการดำเนินงานเปนไปอยางราบรื่น 

• สทิธิในการปฏเิสธกอน: หากฝายใดตองการขายหุนบางสวนหรือทัง้หมดใหแกบคุคลอืน่ คูสัญญา

ฝายนั้นตองเสนอขายหุนใหอีกฝายเปนลายลักษณอักษรในราคาที่เหมาะสม หากฝายที่ไดรับ

การเสนอขายหุนไมตอบรับภายใน 30 วัน ฝายที่ตองการขายหุนสามารถขายหุนใหบุคคลอื่น 

ไดในราคาที่ไมดีไปกวาที่เสนอใหคูสัญญาอีกฝาย 

• หากในอนาคต I AM มีการพัฒนาซอฟทแวรที่คลายกับซอฟทแวรท่ีใหบริการโดย PINNO        

จะตองใหสิทธิในการปฏิเสธแก PRTR กอนดำเนินการ  

• I AM จะไมพัฒนาซอฟทแวรดานการบริหารจัดการบุคลากรที่แขงกับซอฟตแวร IPOP ที่ขาย

ใหกับ PINNO

สำหรับ I AM นั้น เปนบริษัทนิติบุคคลสัญชาติไทยที่กอตั้งมาตั้งแตป 2547 โดยประกอบธุรกิจพัฒนาซอฟทแวรและใหคำปรึกษาดานซอฟทแวร และมีผลการ

ดำเนินงานมาอยางตอเนื่องและเปนที่รูจักในแวดวงธุรกิจที่ปรึกษาซอฟทแวร โดยกลุมผูถือหุนใหญของ I AM คือบริษัท ทีไอเอส อิงค จำกัด (นิติบุคคลสัญชาติ 

ญี่ปุน) และบริษัท ทีไอเอสไอ (ไทยแลนด) จำกัด (นิติบุคคลสัญชาติไทย) ถือหุนรวมกันรอยละ 100 และเปนสวนหนึ่งของกลุม TIS INTEC Group ประเทศญี่ปุน      

ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยประเทศญ่ีปุนและเปนหนึ่งในบริษัท IT ชั้นนำในประเทศญี่ปุน ประกอบธุรกิจการบริหารและเปนผูใหบริการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ คลาวด การพัฒนาซอฟตแวร โซลูชั่นทางธุรกิจ เปนผูรวมลงทุนที่ PRTR เห็นวามีศักยภาพ  

PRTR จะดำเนินธุรกิจ Human Capital Management Program ผานบริษัทยอยคือบริษัท พินโน โซลูชั่นส จำกัด (“PINNO”) โดย PRTR ถือหุนรอยละ 60           

และตัวแทนจาก I AM ถือหุนอีกรอยละ 40 ซึ่ง PINNO ไดจัดตั้งเรียบรอยแลวในเดือนกุมภาพันธ 2566 ดวยทุนจดทะเบียน 50 ลานบาท โดย PRTR ไดเขาถือ 

หุนรอยละ 60 คิดเปนเงินลงทุน 30 ลานบาท

โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท
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นโยบาลและกลยุทธ

1)  กลยุทธทางการตลาด  

การสรางแบรนด PRTR ใหเปนที่จดจำ (Brand Awareness) ทั้งฝงผูสมัคร

และบริษัทลูกคา ผานเครื่องมือทางการตลาด เชน เคร่ืองมือการคนหา         

บนเว็บบราวเซอร (Web Browser) ที่จะทำใหผูที่คนหาเจอแบรนด PRTR     

เปนลำดับตน ๆ  รวมถึงการสรางภาพลักษณของแบรนดใหมีความนาเชื่อถือ 

ผานการใหบริการที่มีคุณภาพ และทำใหเว็บไซตของ PRTR เปนพื้นที่หลัก  

ในการส่ือสารไปยังกลุมเปาหมาย รวมทัง้แบงปนความรูดานทรัพยากรบคุคล

ในรูปแบบบทความบนเว็บไซตหลักของ PRTR และผานชองทาง Social 

Media ตาง ๆ

2)  กลยุทธการสรรหาพนักงาน  

การสรรหาพนักงานใหไดจำนวนและคุณภาพตามท่ีลูกคาตองการคือสิ่งท่ี

สำคัญสำหรับธุรกิจบริหารจัดจางพนักงาน (Outsourcing Services) และ 

ธุรกิจการสรรหาบุคลากร (Recruitment Services) ดังนั้นฐานขอมูล          

ผูสมัครจึงเปนหัวใจหลัก ที่จะทำใหบริษัทฯ มีโอกาสในการเขาถึงขอมูล        

ผูสมัคร การมีฐานขอมูลจำนวนมากยิ่งเพิ่มโอกาสในการเขาถึงผูสมัครที่มี

คุณสมบัติตรงตามที่คนหา ดังนั้นบริษัทฯ จึงใหความสำคัญในการพัฒนา 

ระบบฐานขอมูลใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถ         

เก็บขอมูลใบสมัครเพิ่มมากขึ้น ปจจุบันบริษัทฯ มีฐานขอมูลจำนวนผูสมัคร   

ในระบบมากกวา 500,000 คน ซึ่งมาจากขอมูลประวัติผูที่เคยสมัครงาน  

ผาน PRTR และ Job Website ชั้นนำตาง ๆ นอกจากน้ียังมีการสรรหา                 

ผูสมัครผานชองทางออนไลนอื่น อาทิ ไลนกลุมเครือขายพนักงาน กลุมเฟส

บุคเครือขายพนักงาน และชองทางออฟไลน อาทิ การสรางเครือขายการ

บอกตอ การออกบูธตามสถานที่ตาง ๆ เชน แหลงชุมชนใกลกับสถานที่

ทำงาน สถาบันการศึกษา หรือมหาวิทยาลัย และเขารวมงานนัดพบแรงงาน 

เปนตน 

 สำหรับธุรกิจ Outsource เมื่อบริษัทฯ จัดหาพนักงานมาไดแลว

จะทำสญัญาวาจางพนกังานใหมีระยะเวลาวาจางเทากับระยะเวลาของสัญญา

ใหบริการแกลูกคา (Back-to-back)

2. การตลาดและการแขงขัน 3)  กลยุทธการรักษาความสัมพันธกับลูกคา

ภายหลังการใหบรกิาร บรษิทัฯ จะติดตามผลตอบรบัและความพงึพอใจ    ของ

ลูกคาเปนระยะ ๆ  เพ่ือนำไปปรบัปรุงกระบวนการใหการบริการดียิง่ข้ึน นอกจาก

นี้ยังคอยใหคำปรึกษาและใหการสนับสนุนลูกคาอยางสม่ำเสมอ     โดยมีการ

จดัประชุมเปนรายเดอืน หรอืรายไตรมาสเพ่ือติดตามสถานการณ ประสทิธภิาพ

ของผูสมัครและเก็บขอมูลความตองการใหม ๆ ของลูกคา

4)  กลยุทธการตั้งราคา

บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาคาบริการสำหรับธุรกิจบริหารจัดจาง

พนักงาน (Outsourcing Services) โดยพิจารณาจากตนทุนของการให 

บริการซึ่งสามารถแบงเปน 3 สวนหลัก ไดแก (1) ตนทุนพนักงานที่บริษัทฯ 

จัดหา เชน เงินเดือน คาคอมมิชชั่น คาลวงเวลา และคาตอบแทนอื่น ๆ (2) 

ตนทุนพนักงานของบริษัทฯ ที่ใหบริการ เชน ตนทุนทีมงานบริษัทฯ และ 

ตนทุนตลอดกระบวนการสรรหา (3) ตนทุนดอกเบี้ย ซึ่งขึ้นอยูกับระยะเวลา

ในการใหเครดิตกับลูกคา (4) คาใชจายอ่ืน ๆ เชน เคร่ืองแบบพนักงาน         

คาตรวจสขุภาพ เปนตน โดยการพจิารณาคาบรกิารจะพจิารณาประกอบ กบั

ขนาดจำนวนพนักงานที่ตองการใหบริษัทฯ จัดจาง ความซับซอนของการให

บริการ รวมถึงระยะเวลาที่บริษัทลูกคาตองการพนักงาน โดยบริษัทฯ มีการ

กำหนดคาบรกิารของงานในลกัษณะตาง ๆ  ในลักษณะคาบริการมาตรฐาน (Cost 

Calculation Template) ซึ่งจะมีการทบทวน และปรับปรุงทุกป   ทั้งนี้

บริษัทฯ จะเรียกเกบ็คาบรกิารจากลูกคาเปนรายเดอืนตามทีก่ำหนดในสญัญา

การใหบริการ ยกเวนคาใชจายอื่น ๆ จะเรียกเก็บเปนรายครั้งตามที่เกิดขึ้น

จริง 

 สำหรบัธรุกจิสรรหาบคุลากร บริษัทฯ จะเก็บคาธรรมเนยีมในการ

สรรหาบคุลากรจากลกูคา ซ่ึงคดิจากสดัสวนของผลตอบแทนทีผู่สมคัรแตละ

ทานจะไดรับ โดยคิดคาธรรมเนียมเฉพาะผูสมัครที่ผานการคัดเลือกเทานั้น 

โดยบริษัท ฯ มีการกำหนดชวงคาบริการมาตรฐาน (Standard Term) ตาม

ระดับงานของผูสมัคร ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไมมีการคิดคาบริการในการจัดหางาน

กับผูสมัคร (Candidate) ไมวาจะเปนพนักงานในระดับใดก็ตาม 

ดวยประสบการณของ PRTR ทัง้ดานบริการจัดจางพนักงานและสรรหาบุคลากรทีเ่ขาใจความตองการของทัง้นายจางและพนกังานเปนอยางด ีทำให PRTR เช่ือวา

บรกิารแอพพลเิคชัน่ซอฟตแวรดานการบริหารจัดการบคุลากร (Human Capital Management Program) มีประสิทธิภาพรองรับความซบัซอนในการคำนวณ     

เงนิเดอืน และยังมี features อืน่ๆ เชน Performance management และ Engagement Application ทีจ่ะตอบโจทยลูกคา และ PRTR จะสามารถทำการตลาด

องคกร ไดท้ังขนาดเลก็ กลาง ใหญ ครอบคลุมในทุกธุรกจิ โดยมุงเนนใหลกูคาสามารถเขาถึงซอฟตแวรทีม่คีณุภาพในราคาทีส่ามารถจับตองได
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ธุรกิจเครื่องใชไฟฟา / โทรศัพทมือถือ

ธุรกิจโทรคมนาคม

ธุรกิจ E-Commerce และ IT

ธุรกิจกอสราง

ธุรกิจพลังงาน

ธุรกิจยานยนต และอุตสาหกรรม

ธุรกิจอื่นๆ

22.8%

11.3%

11.1%

10.3%

9.3%

3.7%

31.5%

ประเภทธุรกิจ
สัดส่วนรายได้บริการ

2565 2566
22.7%

12.3%

12.3%

11.3%

9.2%

5.2%

27.0%

ชองทางการติดตอและการใหบริการลูกคา

ชองทางสำคัญในการเขาถึงลูกคาคือ การติดตอโดยตรงไปยังกลุมลูกคาเปาหมาย ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดใหมีพนักงานสวนงานขายที่ทำหนาที่ในการสรรหาลูกคา        

โดยมีทีมงานแยกตามประเภทธุรกิจ เพื่อใหสามารถนำเสนอขอมูล และบริการสำหรับลูกคาแตละธุรกิจไดอยางครบถวน สำหรับลูกคาที่สนใจการบริการ            

ของบริษัทฯ ยังสามารถติดตอผานชองทางเว็บไซต (Website) ของบริษัทฯ หรือชองทาง Social Media ตาง ๆ ซึ่งจะมีพนักงานคอยทำหนาที่ประสานงาน และ

ใหขอมูลลูกคาเกี่ยวกับบริการไดอยางครบถวน นอกจากนี้บริษัทฯ คำนึงถึงคุณภาพและความตองการของลูกคาเปนสำคัญจึงทำใหลูกคาเดิมเกิดการบอกตอ        

ดังนั้นสวนนี้จึงเปนอีกชองทางที่ทำใหบริษัทฯ มีโอกาสในการเขาถึงลูกคากลุมใหมเพิ่มขึ้น 

สภาวะการแขงขัน

ธรุกจิบริหารจดัจางพนกังาน (Outsourcing Services) มผีูประกอบการจำนวนมากทัง้ขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ และจบักลุมลูกคาหลากหลายธรุกจิ

และลักษณะงานตางกันไป เชน การบริหารจัดจางกลุมพนักงานขับรถยนต พนักงานรักษาความปลอดภัย พนักงานทำความสะอาด หรือกลุมพนักงานที่บริษัทฯ 

มุงเนนบริหารจัดจาง เชน พนักงานขายประจำหางสรรพสินคา วิศวกรสนาม พนักงานสำนักงาน และพนักงานสายงานการผลิตในอุตสาหกรรมตาง ๆ เปนตน   

ถึงแมวาธุรกิจ Outsourcing Services จะมีผูประกอบการจำนวนมาก แตถาหากพิจารณาจากขนาดของรายได (ที่มา: บริษัท บิซิเนส ออนไลน จำกัด (มหาชน) 

หรือ BOL) บริษัทฯ ถือไดวาเปน 1 ใน 3 บริษัทกลุมผูนำตลาดดาน Outsourcing Services ในประเทศไทย ที่หลัก ๆ ประกอบดวยเครือบริษัทตางชาติ          

ไดแก Adecco และ Manpower นอกจากน้ีบริษัทฯ มีคูแขงที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เชน บริษัท สยามราชธานี จำกัด (มหาชน) และบริษัท บูรพา    

เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) และคูแขงที่เปนเครือบริษัทตางชาติอื่น เชน กลุม IFS SUPPORT

สำหรับธุรกิจสรรหาบุคลากร (Recruitment Services) ผูที่ประกอบกิจการในประเทศไทย จะตองไดรับใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจจากกรมการ จัดหางาน 

ซึ่งเปนหนวยงานภาครัฐที่กำกับดูแลธุรกิจดังกลาวโดยตรง ณ วันที่ 31 ม.ค. 2566 มีบริษัทหรือสำนักงานที่ไดรับใบอนุญาตจัดหางานใหคนหางานทำงาน                    

ในประเทศ จำนวนท้ังสิ้น 309 บริษัท (ที่มา: กองทะเบียนจัดหางานกลางและคุมครองคนหางาน) ซึ่งทั้งหมดนี้ถือวาเปนคูแขงทางตรงของบริษัทฯ ทั้งนี้              

หากพิจารณาในดานขนาดรายได (ที่มา: บริษัท บิซิเนส ออนไลน จำกัด (มหาชน) หรือ BOL) บริษัทฯ ถือวาเปน 1 ใน 4 บริษัทผูนำตลาดดาน Recruitment 

Services ในประเทศไทย ที่ประกอบดวย Robert Walter, Michel Page และ JAC  และมีคูแขงที่สำคัญอื่น เชน กลุม RGF และ Argyll Scott เปนตน    

ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย

กลุมลูกคาหลักของบริษัทฯ ทั้งธุรกิจบริหารจัดจางพนักงาน (Outsourcing Services) และธุรกิจการสรรหาบุคลากร (Recruitment Services) จะแบงเปน      

2 กลุม คือบริษัทเอกชน และหนวยงานราชการซึ่งรวมถึงหนวยงานรัฐวิสาหกิจ สำหรับกลุมลูกคาบริษัทเอกชนที่สำคัญสามารถแบงตามลักษณะธุรกิจ ไดแก  

สินคาอุปโภคบริโภค เครื่องใชไฟฟา โทรคมนาคม อีคอมเมิรซ (E-Commerce) เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) พลังงานและปโตรเคมี ยานยนต สถาบันการเงิน 

กอสราง และโรงงานอุตสาหกรรมตาง ๆ  เปนตน โดยกลุมลกูคาเปาหมายทางภมูศิาสตรของบริษทัฯ จะมุงเนนไปยงับรเิวณทีม่กีารเจริญเตบิโตทางดานเศรษฐกจิสูง 

ไดแก กรุงเทพฯ ปริมณฑล และบริเวณชายฝงทะเลตะวันออก เชน ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา เปนตน 

โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท
025

รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



ภาพรวมและแนวโนมอุตสาหกรรม

สถานการณแรงงาน ณ ไตรมาสที่ 3 ป 2566 ปรับตัวดีขึ้น มีจำนวนการจางงานทั้งสิ้น 40.1 ลานคน เติบโตจากไตรมาสที่ 3 ป 2565 เทากับ 1.3% โดยการจาง

งานนอกภาคเกษตรกรรมเติบโตเพิ่มขึ้น 2.0% โดยอุตสาหกรรมที่เปนตัวขับเคลื่อนหลักในการจางงานไดแก ภาคโรงแรม/ภัตตาคารที่เติบโต 8.3% ตามจำนวน 

นักทองเที่ยวตางชาติที่เพิ่มขึ้น 2 เทาจากปกอน ในขณะที่ภาคเกษตรกรรมมีการเติบโต 1% (ที่มา: สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ)        

ณ ไตรมาสที่ 3 ป 2566 การวางงานมีการปรับตัวลดลงเปน 4.0 แสนคน คิดเปนการอัตราการวางงาน 0.99% ในขณะชวงเดียวกันของป 2565 เทากับ 1.2% 

โดยการขยายตัวของภาคแรงงานปรับตัวไปในทิศทางเดียวกับการเติบโตของเศรษฐกิจ และการฟนตัวของแตละอุตสาหกรรม ซึ่ง 9 เดือนแรกของป 2566  

ผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ (GDP: Gross Domestic Product)  มีอัตราการขยายตัวที่ 1.9% (ที่มา: สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ)

ที่มา: การสำรวจภาวะการทำงานของประชากร สำนักงานสถิติแหงชาติ (LFS)

จำนวนผูมีงานทำ อัตราการเปลี่ยนแปลง (แกนขวา)

ที่มา: LFS และสำนักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน

อัตราการว่างงานรวม และอัตราการว่างงานในระบบ
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ขอมูลจากกระทรวงการคลังคาดวา เศรษฐกิจไทยป 2566 จะขยายตัวอยาง

ตอเนื่องที่ 2.5% ตอป และคาดการณวาในป 2567 จะขยายตัวในชวง 2.7% 

ถึง 3.7% โดยมีปจจัยสนับสนุนไดแก (1) การกลับมาขยายตัวของการสง 

ออก (2) การขยายตัวของการอุปโภคบริโภค และการลงทุนของภาคเอกชน 

(3) การฟนตัวอยางตอเนื่องของภาคการทองเที่ยว ทั้งนี้ภาคบริการของไทย

มีบทบาทเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมีสัดสวนภาคบริการอยูที่ระดับ 60.2% 

ของ GDP ในป 2565 และมีสัดสวนการจางงานอยูที่ 53% ของกำลังแรงงาน

ท้ังหมด ซ่ีงสอดคลองกับโครงสรางเศรษฐกิจโลกที่เปลี่ยนแปลงโครงสราง 

จากการพึง่พาภาคอตุสาหกรรมการผลิตไปสูภาคบรกิารมากขึน้ สะทอนจาก

สัดสวนที่เพิ่มขึ้นเปน 64.3% ของผลิตภัณฑมวลรวม (GDP) โลกในป 2562 

เทียบกับ 60.4% ป 2551 โดยประเทศพัฒนาแลว เชน สหรัฐฯ และอังกฤษ 

มีสัดสวนภาคบริการสูงเฉลี่ย 75% ของ GDP และมีสัดสวนการจางงานเกิน 

70% ของการจางงานรวม นำโดยธุรกิจบริการสมัยใหม (Modern Service) 

เชน บริการดาน IT ลิขสิทธิ์ทางปญญาและการเงิน ซึ่งใชเทคโนโลยีและ  

ทักษะแรงงานขั้นสูง จึงสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหแกระบบเศรษฐกิจไดมาก  

ที่มา:  ผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ, สำนักสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ทีม่า:  สัดสวนภาคบริการตอ GDP, วิจยักรงุศร ีแนวโนมธุรกิจและอุตสาหกรรม

ไทยป 2567 - 2569
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ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศปี 2563 - 2565

การเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางทางเศรษฐกิจท่ีพึ่งพาภาคบริการมากขึ้น    

และการพัฒนาอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี สงผลใหตลาดมีความตองการ

บุคลากรที่เปลี่ยนแปลงไป จากขอมูลของ JobsDB ในชวงครึ่งแรกของป 

2564 พบวากลุมสายงานที่เปนที่ตองการมากที่สุด 5 อันดับแรกของตลาด

งาน ไดแก สายงานขาย บริการลูกคา และพัฒนาธุรกิจ คิดเปน 15.3%     

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) คิดเปน 14.8% สายงานวิศวกรรม          

คิดเปน 10.0% สายงานการตลาดหรือประชาสัมพันธ คิดเปน 8.6%               

และสายงานบัญชีคิดเปน 6.7%  

ที่มา:  Outsourcing and Shared Services 2019 – 2023, Deloitte
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รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



 เนือ่งดวยสภาพเศรษฐกจิทีเ่ติบโตอยางตอเนือ่งและอปุสงคทีเ่พิม่ข้ึน ทำใหหลายองคกรตองขยายธรุกิจเพือ่รองรับการเปล่ียนแปลง นำไปสูความตองการ

แรงงานที่เพิ่มขึ้น ดังนั้นอุตสาหกรรมจัดหาจัดจางพนักงาน (Outsourcing Services) จึงมีแนวโนมการเติบโตอยางตอเนื่อง งานวิจัย Outsourcing and Shared 

Services 2019 - 2023 จาก Deloitte ประมาณการวาในชวงป 2561 – 2566 ตลาด Outsourcing Services ทั่วโลกจะเติบโตเฉลี่ยปละ 4% โดยคาดวา       

ป 2566 จะมีมูลคาตลาดเปน 713.3 ลานเหรียญสหรัฐ โดยระบุเหตุผลที่องคกรเลือกใช Outsourcing Services เนื่องจาก (1) ทำใหองคกรสามารถมุงเนนทรัพยากร

ไปยังกิจกรรมหลักขององคกรได (2) สามารถแกปญหาดานความไมเพียงพอของบุคลากร (3) ชวยลดตนทุนการบริหาร และ (4) เพิ่มประสิทธิภาพของผลลัพธ

การทำงานจากความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของบุคลากร Outsourcing  

การจดัหาบคุลากรถอืวาเปนหัวใจหลกัของการใหบรกิารทัง้ธรุกจิจดัจางพนกังาน และธรุกิจสรรหาบคุลากร ดวยเหตนุี ้PRTR จงึใหความสำคญักบัระบบฐาน ขอมลู

ดานการจดัเก็บขอมูลผูสมัครเปนอยางสงู โดยการอพัเกรดระบบจัดการลกูคาสมัพนัธ (CRM: Customer Relationship Management) ใหมีประสิทธภิาพ และ

สามารถเก็บขอมลูใบสมคัรเพิม่มากขึน้ จากการพฒันาดังกลาวทำใหมฐีานขอมลูจำนวนผูสมคัรท่ีเปนกลุม Active Candidate ในระบบจำนวนมากกวา 500,000 คน 

ซึ่งแบงยอยเปนกลุมสาขาวิศวกรรม ชางเทคนิค และกลุมกอสราง จำนวนประมาณ 20,000 คน โดยคัดแยกตามลักษณะงาน การศึกษา เงินเดือน ทั้งนี้ขอมูล   

ผูสมัครมาจากแหลงขอมูลประวัติผูที่เคยสมัครงานผาน PRTR และ Job Website ช้ันนำตาง ๆ เพื่อให PRTR มั่นใจวาสามารถเขาถึงฐานขอมูลผูสมัครได  

มากที่สุด 

ขั้นตอนการจัดหาบุคลากร

ธุรกิจบริหารจัดจางพนักงาน (Outsourcing Services)

ขั้นตอนการใหบริการบริหารจัดจางพนักงาน 

1. ทีมขายตดิตอเพ่ือรบัความตองการจากลกูคา ทัง้รายละเอยีดลักษณะงาน 

และคุณสมบัติ/ความสามารถของบุคลากรที่ตองการ 

2. จดัทำรางสญัญาใหบริการบริหารจดัจางพนกังาน และนำเสนอเพือ่ใหลูกคา

พิจารณาลงนาม 

3. ทมีสรรหาทำการสรรหาบคุลากร ต้ังแตการคดักรองประวตั ิ(Resume) 

ทดสอบความรูความสามารถ ตรวจสอบประวัติอาชญากรรม และคดี

ความ (ในกรณีที่ลูกคาตองการ) ตลอดจนสัมภาษณผูสมัคร เพื่อคนหา  

ผูสมัครที่มีคุณสมบัติตรงกับความตองการของลูกคามากที่สุด

4. หากคุณสมบัติของผูสมัครตรงกับความตองการของลูกคา ทาง PRTR      

จะสงประวัติของผูสมัครใหกับบริษัทลูกคาเพื่อทำการคัดเลือกตอไป

5. ลูกคาทำการนัดสัมภาษณ และสัมภาษณผูสมัคร พรอมสงผลตอบรับ

และตัดสินใจคัดเลือกบุคลากร 

6. บริษัทลูกคาดำเนินการสงผลสัมภาษณใหแกทีมงานของ PRTR ในการ

ดำเนินงานตอไป 

7. ทาง PRTR รับผลการสัมภาษณ หากลูกคาไมพอใจในคุณสมบัติของ

ผูสมัครที่ PRTR คัดเลือก หัวหนางานหรือบริษัทลูกคาตองระบุเหตุผล  

อนัสมควรเพือ่เปนประโยชนตอทีมสรรหาในการคัดเลอืกผูสมคัรรายอืน่ 

ตอไป  

8.  สำหรับผูสมัครงานที่ผานการคัดเลือก ทาง PRTR จะดำเนินการแจง

     ใหรับทราบผลการสมัคร 

9.  PRTR แจงวันเร่ิมงานของผูสมัคร และจัดทำใบเสนออัตราเงินเดือน

     และผลตอบแทนใหลูกคารับทราบ

10.  ลูกคาอนุมัติใบเสนออัตราจางและผลตอบแทน 

11.  ทีมผูประสานงานดำเนนิการเร่ืองการจดัจางและใหพนกังานเซ็นสัญญาจาง 

12.  ดำเนนิการสงมอบพนกังานเขาปฏิบตังิานกบัลูกคาในสถานทีป่ฏิบตังิาน

       ตามที่กำหนดในสัญญาและจัดอบรมปฐมนิเทศใหแกพนักงาน เพื่อให

      มีความเขาใจกฎระเบียบขอบังคับ ขอกำหนด เงื่อนไข และนโยบาย

       ตาง ๆ รวมถึงสวัสดกิารและสิทธปิระโยชนของตาง ๆ กอนการเริม่งาน  

13.  ดำเนนิการจายคาจาง และสวสัดกิารอ่ืน ๆ ใหกบัพนกังานตามทีร่ะบไุว

       ในสัญญาจาง  

14.  ดำเนนิการเรียกเก็บคาบริการตามสัญญาจดัจางพนกังานจากบริษทัลกูคา 

15.  หารือและประเมินผลความพึงพอใจจากลูกคาและนำขอเสนอแนะ

       ที่ไดรับมาแกไขปรับปรุงการทำงาน เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการให

       บริการ 
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PRTR ลูกค้า (บริษัท/องค์กร) ผู้สมัครไม่ตรงตามความต้องการ

1. ติดต่อลูกค้า
และรับ

ความต้องการ
จากลูกค้า

2. ร่างและจัดทํา
สัญญาลงนาม

3. สรรหา
บุคลากรที่ตรงกับ

ความต้องการ
ของลูกค้า

4. ส่งรายชื่อ
ผู้สมัครที่ผ่าน
การคัดเลือก

ให้ลูกค้า

5. นัดสัมภาษณ์
และสัมภาษณ์

ผู้สมัคร

6. ให้ผลตอบรับ
และตัดสินใจ
เลือกผู้สมัคร

7. ติดตาม
ผลการสัมภาษณ์

8. ติดต่อผู้สมัคร
เพ่ือบอกผล

การสมัครงาน

9. แจ้งวันเริ่ม
งานของผู้สมัคร

และเสนอ
อัตราจ้าง

10. อนุมัติเสนอ
อัตราจ้าง

11. เริ่มการจ้าง
งานและให้พนักงาน

เซ็นสัญญาจ้าง

12. ส่งมอบ
พนักงานเข้า
ปฏิบัติงาน

และปฐมนิเทศ

13. จ่ายค่าจ้าง
และผลประโยชน์
ตามที่กําหนด
ในสัญญา

14. เรียกเก็บ
ค่าบริการ

ตามสัญญา
จากลูกค้า

15. ประเมินผล
ความพึงพอใจ

จากลูกค้า
และแก้ไข
ปรับปรุง
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PRTR ลูกค้า (บริษัท/องค์กร)

1. ติดต่อลูกค้า
และรับ

ความต้องการ
จากลูกค้า

2. ร่างและจัดทํา
สัญญาลงนาม

3. สรรหา
บุคลากรที่ตรงกับ

ความต้องการ
ของลูกค้า

9. ผู้สมัคร
เริ่มงาน

10. เรียกเก็บ
ค่าบริการ

11. ติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน

ของผู้สมัคร

5. สัมภาษณ์
และทดสอบผู้สมัคร

4. ส่งรายชื่อ
ผู้สมัครที่ผ่าน
การคัดเลือกให้
ลูกค้าพิจารณา

8. เข้าทํา
สัญญาจ้าง
กับผู้สมัคร

6. แจ้งผล
การสัมภาษณ์

7. ติดต่อผู้สมัคร
เพ่ือแจ้งผล
สัมภาษณ์

ลูกค้าไม่พอใจในคุณสมบัติของผู้สมัคร

ผู้สมัครไม่สามารถปฏิบัติงานได้

ธุรกิจการสรรหาบุคลากร (Recruitment Service)

ขั้นตอนการใหบริการรสรรหาบุคลากร 

1. ดำเนินการติดตอลูกคาเพื่อรับทราบความตองการของลูกคา โดยการ

สอบถามรายละเอยีดเกีย่วกบังาน รวมถงึพูดคยุกบัหัวหนางานทีเ่กีย่วของ

โดยตรงเพือ่ทำความเขาใจเกีย่วกับรปูแบบการทำงานและลกัษณะบคุลากร

ที่ตองการ 

2. จัดทำรางสัญญาการใหบริการ (Service Agreement) และนำเสนอให

ลูกคาพิจารณาและลงนาม 

3. ทีมสรรหาดำเนินการคัดเลือกผูสมัคร (Candidate) ที่มีคุณสมบัติตามที่

ลูกคาตองการจากฐานขอมูลที่มีขอมูลผูสมัครมากกวา 500,000 ราย   

รวมถึงชองทาง Website และ Social Media ตาง ๆ 

4. ดำเนนิการนดัผูสมคัรทีม่คีณุสมบตัติรงความตองการของลูกคาเพือ่ทดสอบ

ความรูดานตาง ๆ  ตามทีล่กูคากำหนด รวมถงึสมัภาษณเพือ่ประเมนิความ

สามารถ และทัศนคติ วาเหมาะสมกับงานหรือไม

5. ดำเนนิการสงรายชือ่ผูสมคัรทีผ่านการทดสอบเบ้ืองตน ใหลกูคานดัทำแบบ

ทดสอบและสัมภาษณตอไป

6.  ลูกคาแจงผลการสัมภาษณ ในกรณีที่ผูสมัครไมตรงกับความตองการ 

     ทางทีมงานจะดำเนินการหารือรวมกบัลกูคาเพ่ือประโยชนในการสรรหา

     ผูสมัครใหม 

7.  สำหรับผูสมัครที่ผานการคัดเลือก ทางบริษัทจะประสานงานเพื่อนัด

     ผูสมัครมาลงนามสัญญาจางกับบริษัทลูกคา 

8.  ผูสมัครลงนามในสัญญาจางรวมกับบริษัทลูกคา  

9.  ผูสมัครเริ่มปฏิบัติหนาที่ในฐานะพนักงานของบริษัทลูกคา 

10. วันที่ผู สมัครเร่ิมงาน ทางเจาหนาท่ีจะบันทึกขอมูลผูสมัครลงระบบ

      เพื่อดำเนินการเรียกเก็บคาบริการจากลูกคา 

11. ติดตามผลปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน ในกรณีที่พนักงานไมสามารถ

      ปฏิบัติงานไดตามท่ีกำหนดในระยะเวลา 3 เดือน ทางทีมสรรหา

      จะคัดเลือกผูสมัครเพื่อทดแทนพนักงานทานเดิม 1 ครั้ง โดยที่ลูกคา

      ไมมีคาใชจายเพิ่มเติม 
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ISO 27001:2013 ไดรับใบอนุญาตจาก SCK Certifications PV.t Ltd. คือ มาตรฐานบริหารจัดการดานความปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security 

Management System) ตั้งแตกระบวนการจัดทำนโยบาย กระบวนการ การกำหนดผูรับผิดชอบ การควบคุม การตรวจสอบ และการประเมินความเสี่ยง เปนตน 

เพื่อปกปองขอมูลธุรกิจ และทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  

สวนปรับปรุงสัญญาเชา 6.8 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

เครื่องตกแตงสำนักงาน 5.0 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

อุปกรณสำนักงาน (เครื่องพิมพเอกสาร เครื่องสแกนนิ้ว คอมพิวเตอรโนตบุค อุปกรณตางๆ) 19.2 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

สินทรัพยสิทธิการใช - สวนปรับปรุงสัญญาเชา 33.0 ไมเปนเจาของ
ทรัพยสินที่เชา

ไมเปนเจาของ
ทรัพยสินที่เชา

ติดภาระสัญญาเชา

ติดภาระสัญญาเชา

สินทรัพยสิทธิการใช - อุปกรณสำนักงาน (คอมพิวเตอรโนตบุค ระบบจัดการเครือขายขอมูล

เครื่องถายเอกสาร)
3.5 ไมเปนเจาของ

ทรัพยสินที่เชา
ติดภาระสัญญาเชาชื้อ

สินทรัพยสิทธิการใช - รถยนต 2.5

รวมทั้งหมด 70.0

รายการ (หน่วย: ล้านบาท) มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 66 ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 PRTR มีทรัพยสินหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจ

ไดแกสินทรัพยสิทธิการใช - สวนปรับปรุงสัญญาเชา สินทรัพยสิทธิการใช    

- อุปกรณสำนักงาน และสินทรัพยสิทธิการใช – รถยนต 

บริเวณท่ีต้ังของสวนปรับปรุงสัญญาเชา และสินทรัพยสิทธิการใช - สวน

ปรับปรุงสัญญาเชาคือ

• สำนักงานใหญ PRTR เลขที่ 2034/81-83 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ  

• สำนักงานสาขาของ PRTR เลขที่ 848/20 หมูที่ 3 ตำบลบอวิน อำเภอ

ศรีราชา จังหวัดชลบุรี

• สำนักงาน RE เลขที่ 2034/97-99 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร              

ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 

• สำนักงาน ES เลขที่ 1103/1 ชั้น 11 อาคารทะเลทอง ทาวเวอร             

ถนนสุขุมวิท ตำบลทุงศุขลา อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  

• สำนักงาน NEXMOVE เลขที่ 2034/83 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร           

ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 

• สำนักงาน BLACKSMITH เลขที่ 2034/97 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ

• สำนักงาน PRTR Global เลขที่ 2034/81 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 

มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของ PRTR 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำคญัตอส่ิงแวดลอม รวมถงึการใชพลงังานและทรพัยากรอยางมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารรณรงคสงเสรมิใหพนกังานรกัษาสิง่แวดลอม 

ตอสังคม ชุมชน ไมสรางมลภาวะ และมีการใชทรัพยากร พลังงานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ  

บริษัทฯ มีนโยบายประหยัดการใชพลังงานไฟฟา โดยรณรงคใหพนักงานปดไฟในบริเวณที่ไมมีการใชงาน มีนโยบายการทำงานแบบ Hybrid โดยพนักงาน            

ไมจำเปนตองเดินทางมาที่สำนักงานบริษัททุกวัน ชวยลดการใชพลังงานน้ำมันเชื้อเพลิง รวมถึงรณรงคใหพนักงานใชน้ำอยางประหยัด และมีการปดกอกน้ำ        

ใหสนทิหลังใชงาน นอกจากน้ียงัรณรงคงดการใชกระดาษ โดยใหพนกังานอนมุตัริายการสำคญัตาง ๆ ผานระบบออนไลน ซึง่มสีวนชวยลดปริมาณการใชกระดาษ 

และหมึกพิมพอยางยั่งยืน

การจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

3. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ

(3.1) สวนปรับปรุงสำนักงานเชาและอุปกรณ
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โปรแกรมคอมพิวเตอร 53.0 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

แพลตฟอรม 23.4 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

สินทรัพยสิทธิการใช - โปรแกรมคอมพิวเตอร - เปนเจาของ ติดภาระสัญญาเชาซื้อ

โปรแกรมคอมพิวเตอรอยูระหวางติดตั้ง 12.4

88.8

เปนเจาของ

เปนเจาของ

ไมมีภาระผูกพัน

รวมทั้งหมด

1

2

3

4

รายการ (หน่วย: ล้านบาท) มูลค่าสุทธิทางบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 66 ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

(3.2) สินทรัพยไมมีตัวตน

จําพวกของเครื่องหมายการค้าเครื่องหมาย
การค้า กรรมสิทธิ์

อายุของ
เครื่องหมาย

การค้า
การต่ออายุ

(3.3) เครื่องหมายการคาของ PRTR

เครื่องหมายการคาของ PRTR เปนเครื่องหมายที่จดทะเบียนในประเทศไทยทั้งหมด 

จำพวก 35 จัดหางาน จัดหาบุคลากร

บริการงานบุคคล ชวยเหลือดานบริหาร

งานบุคคล บริการจัดทำเงินเดือน ฯลฯ 

PRTR, RE,

ES

PRTR, RE,

ES

ทุกๆ 10 ป

ทุกๆ 10 ป

NEXMOVE

BLACKSMITH

ทุกๆ 10 ป

ทุกๆ 10 ป

10 ป

(25 พ.ย. 62 

ถึง 25 พ.ย. 72) 

10 ป

(4 ก.พ. 64

ถึง 4 ก.พ. 74)

10 ป

(11 ต.ค. 65

ถึง 11 ต.ค. 75)

10 ป

(28 ธ.ค. 65

ถึง 28 ธ.ค. 75)

จำพวก 41 ฝกอบรมพื้นฐานและระดับสูง

สำหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ฝกบุคลากร   

จัดการฝกอบรม จัดการสัมมนา จัดอบรม

ใหความรูในการสัมภาษณงาน ฯลฯ  

จำพวก 38 บริการใหเขาถึงแพลตฟอรม

บนอินเตอรเน็ต เว็ปไซตบนอินเตอรเน็ต 

จำพวก 41 ดำเนินการสอนแบบบรรยาย

ผลิตวัสดุการเรียนการสอน / การศึกษา 

/ สื่อบันทึกเสียงและวิดิโอ การดำเนินการ

เกี่ยวกับการจัดประชุมสัมมนา 
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หมายเหตุ:  

1. ใบอนุญาตลำดับที่ 1,2 และ 7 เปนใบอนุญาตที่ออกใหนิติบุคคล ซึ่งเปนไปตามเกณฑของ พ.ร.บ. จัดหางานและคุมครองคนหางาน พ.ศ. 2528 ภายใตการกำกับดูแลของกรมการจัดหางาน 

ซึ่งกำหนดใหในกรณีผูขออนุญาตจัดหางานเปนนิติบุคคล โดยนิติบุคคลน้ันตองมีสัญชาติไทยและมีผูจัดการ (ผูรับอนุญาต) ที่เปนคนไทย และเปนหน่ึงในกรรมการผูมีสิทธ์ิลงนามผูกพัน     

บริษัทดวย 

2. ใบอนุญาตลำดับที่ 5 ปจจุบัน PRTR ไมมีลูกคาที่เปนบริษัททวงถามหนี้และ/หรือมีกิจกรรมที่เกี่ยวกับการทวงถามหนี้ สาเหตุในการขอใบอนุญาตดังกลาวคือลูกคาสถาบันการเงินในอดีต  

เคยขอความรวมมือให PRTR ขอใบอนุญาตกอนเขารวมทำสัญญาใหบริการกับ PRTR

1

2

3

4

5

6

7

8

ออกโดยใบอนุญาต ให้แก่ วัน
สิ้นสุด

วัน
เริ่มต้น ประเภทการอนุญาต

(3.4) ใบอนุญาตที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ

ใบอนุญาตจัดหางาน

ใหคนหางาน

ทำงานในประเทศ

ใบอนุญาตจัดหางาน

ใหคนหางาน

ทำงานในประเทศ 

บัตรประจำตัวลูกจาง

บริษัทจัดหางาน RE 

บัตรประจำตัวลูกจาง

บริษัทจัดหางาน ES

ใบประกอบธุรกิจทวง

ถามหนี้ (สำหรับธุรกิจ 

Outsource) 

หนังสือรับรองการเปน

สมาชิกของสำนักงานสง

เสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม  

ใบอนุญาตจัดหางาน

ใหคนหางาน

ทำงานในประเทศ

ใบอนุญาตการประกอบ

ธุรกิจตลาดแบบตรง 

16 มิ.ย.

2566

27 มิ.ย.

2568 

5 ธ.ค.

2565 

5 ธ.ค.

2567 

28 พ.ย.

2562  

ไมมีกำหนด

หมดอายุ

21 มิ.ย.

2565  

ไมมีกำหนด

หมดอายุ

15 ส.ค.

2565  

14 ส.ค.

2567

2 ธ.ค.

2565 

ไมมีกำหนด

หมดอายุ

ไดรับอนุญาตใหจัดหางาน

ใหคนหางานทำงานใน

ประเทศ โดยมีเขตการ

จัดหางานภายในกรุงเทพฯ 

ไดรับอนุญาตใหจัดหางาน

ใหคนหางานทำงานใน

ประเทศ โดยมีเขตการจัดหา

งานภายใน จ.ชลบุรี 

ไดรับอนุญาตใหจัดหางาน

ใหคนหางานทำงานใน

ประเทศ โดยมีเขตการจัดหา

งานภายในกรุงเทพฯ

ไดรับอนุญาตจัดหางาน

ประเทศ 

ไดรับอนุญาตจัดหางาน

ประเทศ 

ประกอบธุรกิจฝกอบรม

ประกอบธุรกิจ

ทวงถามหนี้

ประกอบธุรกิจ

ฝกอบรม

มีอายุ 1 ป บัตรประจำตัว

ของพนักงานทุกคน

ยังไมหมดอายุ 

สำนักงานทะเบียน

จัดหางานกลาง 

RE โดยนายลักษณ

เดนดี

สำนักงานทะเบียน

จัดหางาน จ.ชลบุรี

ES โดย น.ส. จรรยาพร 

วิโรจนวุฒิกุล 

สำนักงานทะเบียน

จัดหางานกลาง 
ลูกจางของ RE ที่ทำหนาที่

จัดหางาน (Recruiters)  

ลูกจางของ ES ที่ทำหนาที่

จัดหางาน (Recruiters)  

สำนักงานทะเบียน

จัดหางานกลาง 

รองผูบัญชาการ

ตำรวจนครบาล ปฏิบัติ

ราชการแทนผูบัญชาการ

ตำรวจนครบาล

PRTR

สำนักงานสงเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลาง

และขนาดยอม 

สำนักงานทะเบียน

จัดหางานกลาง 

สำนักงานคณะกรรมการ

คุมครองผูบริโภค 

BLACKSMITH

NEXMOVE โดย

น.ส. จริยา  

บุญพิทักษสถิตย  

BLACKSMITH

มีอายุ 1 ป บัตรประจำตัว

ของพนักงานทุกคน

ยังไมหมดอายุ 
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(3.5) สัญญาเชาสำนักงาน

ณ 31 ธันวาคม 2566 PRTR และบริษัทยอย มีสัญญาเชาสำนักงานดังตอไปนี้ ซึ่งบันทึกเปนสวนหนึ่งของสินทรัพยสิทธิการใช – สวนปรับปรุงสัญญาเชา

ในงบการเงิน

1

2

3

4

5

6

7

8

วันที่สัญญา ทรัพย์สินที่เช่า ระยะเวลาเช่า ค่าเช่า เงื่อนไขตามสัญญาคู่สัญญา

บริษัท บางกอก ออฟฟศ 3 
จำกัด (“ผูใหเชา”)
PRTR (“ผูเชา”) 

อาคารสำนักงาน เลขที่ 2034/81, 
2034/82 (18-02/2), 2034/83 
(18-03) อาคารอิตัลไทยทาวเวอร 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวง
บางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 

เพื่อใชเปนสำนักงานใหญ 

• ผูเชาจายเงินประกันการเชา เปนจำนวนเงิน 856,512 บาท
ใหแกผู ใหเชา โดยเม่ือครบกำหนดระยะเวลาสัญญาเชา          
ผูใหเชาจะคืนเงินประกันดังกลาวใหแกผูเชาภายใน 60 วัน 
หากทรัพยสินที่เชาอยูในสภาพเรียบรอย

• อาคารสำนกังานเลขที ่2034/83 ไดนำไปใชสำหรับการดำเนิน
งานของ NEXMOVE ซึ่งเปนบริษัทยอยของผูเชา โดยไดรับ
หนังสือใหความยินยอมจากผูใหเชา 

• ผูวาจางจายเงินมัดจำ เปนจำนวนเงิน 1,284,768 บาทใหแก
ผูใหบรกิาร โดยเมือ่ครบกำหนดระยะเวลาสญัญาเชา ผูใหเชา
จะคืนเงินประกันดังกลาวใหแกผูเชาภายใน 60 วัน ภายหลัง
จากที่สัญญาเชาสิ้นสุดลง 

• ผูวาจางมหีนาท่ีตองชำระคาบริการอืน่ เชน คาสาธารณูปโภค 
ในอัตราที่กำหนดไวตามสัญญา 

• ผูเชาจายเงินประกันการเชา เปนจำนวนเงนิ 485,464.32 บาท
ใหแกผูใหเชา โดยเมื่อครบกำหนดระยะเวลาสัญญาเชา          
ผูใหเชาจะคืนเงินประกันดังกลาวใหแกผูเชาภายใน 60 วัน 
หากทรัพยสินที่เชาอยูในสภาพเรียบรอย

• อาคารสำนกังานเลขที ่2034/97 ไดนำไปใชสำหรับการดำเนิน
งานของ BLACKSMITH ซึง่เปนบริษัทยอยของผูเชา โดยไดรบั
หนังสือใหความยินยอมจากผูใหเชา 

• ผูวาจางจายเงินมัดจำ เปนจำนวนเงิน 728,196.48 บาทให
แกผูใหบริการ โดยเมื่อครบกำหนดระยะเวลาสัญญาเชา        
ผูใหเชาจะคืนเงินประกันดังกลาวใหแกผูเชาภายใน 60 วัน 
ภายหลังจากที่สัญญาเชาสิ้นสุดลง

• ผูวาจางมหีนาท่ีตองชำระคาบริการอืน่ เชน คาสาธารณูปโภค 
ในอัตราที่กำหนดไวตามสัญญา 

• ผูเชาจายเงินประกันการเชา เปนจำนวนเงิน 24,000 บาทให
แกผูใหเชา โดยเมื่อครบกำหนดระยะเวลาสัญญาเชา ผูใหเชา
จะคืนเงินประกันดังกลาวใหแกผูเชาภายใน 3 เดือนหลังวัน 
สิ้นสุดสัญญา 

• ผูเชาจายเงินมัดจำสัญญาบริการ เปนจำนวนเงิน 115,200 
บาท ใหแกผูใหเชา โดยเมื่อครบกำหนดระยะเวลาสัญญาเชา 
ผูใหเชาจะคืนเงินประกันดังกลาวใหแกผูเชาภายใน 3 เดือน 
หลังวันสิ้นสุดสัญญา  

• ผูเชาจายเงินประกันการเชา เปนจำนวนเงิน 14,400 บาทให
แกผูใหเชา โดยเมื่อครบกำหนดระยะเวลาสัญญาเชา ผูใหเชา
จะคืนเงินประกันดังกลาวใหแกผูเชาภายใน 3 เดือนหลังวัน 
สิ้นสุดสัญญา 

• ผูเชาจายเงินมัดจำสัญญาบริการ เปนจำนวนเงิน 69,120 
บาท ใหแกผูใหเชา โดยเมื่อครบกำหนดระยะเวลาสัญญาเชา 
ผูใหเชาจะคืนเงินประกันดังกลาวใหแกผูเชาภายใน 3 เดือน 
หลังวันสิ้นสุดสัญญา 

• ผูเชาจายเงินประกันการเชา เปนจำนวนเงิน 7,200 บาทให
แกผูใหเชา โดยเมื่อครบกำหนดระยะเวลาสัญญาเชา ผูใหเชา
จะคืนเงินประกันดังกลาวใหแกผูเชาภายใน 3 เดือนหลังวัน 
สิ้นสุดสัญญา 

• ผูเชาจายเงินมัดจำสัญญาบริการ เปนจำนวนเงิน 40,320 
บาท ใหแกผูใหเชา โดยเมื่อครบกำหนดระยะเวลาสัญญาเชา 
ผูใหเชาจะคืนเงินประกันดังกลาวใหแกผูเชาภายใน 3 เดือน 
หลังวันสิ้นสุดสัญญา 

• ผูเชาจายเงนิคาเชาลวงหนา และเงนิประกันการเชา เปนจำนวน
เงินรวม 72,000 บาทใหแกผูใหเชา โดยเมื่อครบกำหนด      
ระยะเวลาสัญญาเชา ผูใหเชาจะคืนเงินประกันดังกลาว         
ใหแกผูเชาภายใน 30 วันหลังวันสิ้นสุดสัญญา 

คาเชาพื้นที่
249,816 บาท/เดือน 

คาเชาสวนติดตั้ง
35,688 บาท/เดือน   

คาบริการ เดือนละ 
428,256 บาท/เดือน
ชำระภายในวันที่ 5     

ของทุกเดือน

คาบริการ เดือนละ 
242,732.16 บาท/เดือน 

ชำระภายในวันที่ 5
 ของทุกเดือน 

คาเชาพื้นที่
8,000 บาท/เดือน 

คาบริการพื้นที่
 38,400 บาท/เดือน 
ชำระภายในวันที่ 5 

ของทุกเดือน 

คาเชาพื้นที่
4,800 บาท/เดือน 

คาบริการพื้นที่ 
23,240 บาท/เดือน 
ชำระภายในวันที่ 5 

ของทุกเดือน 

คาเชาพื้นที่
2,400 บาท/เดือน 

คาบริการพื้นที่
 13,440 บาท/เดือน 
ชำระภายในวันที่ 5 

ของทุกเดือน  

คาเชา 
24,000 บาท/เดือน 
ชำระภายในวันที่ 

25 - 5 ของทุกเดือน  

คาเชาพื้นที่
141,593.76 บาท/เดือน 

คาเชาสวนติดตั้ง 
20,227.68 บาท/เดือน 

ชำระภายในวันที่ 5
ของทุกเดือน 

สัญญาบริการ สำหรับสัญญาเชา
หมายเลข 1 ซึ่งประกอบดวย การ
ใหบริการที่จอดรถ จำนวน 17 ที่ 
และการใหบริการพื้นที่สวนกลาง 
รวมถึงคาใชจายในการบำรุงรักษา

ตาง ๆ 

อาคารสำนักงาน เลขที่ 
2034/97-99 อาคารอิตัลไทย
ทาวเวอร ถนนเพชรบุรีตัดใหม 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 

กรุงเทพฯ เพื่อใชประกอบการ
ดำเนินธุรกิจ 

สัญญาบริการ สำหรับสัญญาเชา
หมายเลข 3 ซึ่งประกอบดวย การ
ใหบริการที่จอดรถ จำนวน 12 ที่ 
และการใหบริการพื้นที่สวนกลาง 
รวมถึงคาใชจายในการบำรุงรักษา

ตาง ๆ  

อาคารสำนักงาน และที่จอดรถ 1 
ที่ เลขที่ 1101 ชั้น 11 อาคารทะเล
ทอง ทาวเวอร ถนนสุขุมวิท ตำบล
ทุงศุขลา อำเภอศรีราชา จังหวัด
ชลบุรี เพื่อใชประกอบการดำเนิน

ธุรกิจ 

อาคารสำนักงาน และที่จอดรถ 1 
ที่ เลขที่ 1102 ชั้น 11 อาคารทะเล
ทอง ทาวเวอร ถนนสุขุมวิท ตำบล
ทุงศุขลา อำเภอศรีราชา จังหวัด
ชลบุรี เพื่อใชประกอบการดำเนิน

ธุรกิจ 

อาคารสำนักงาน และที่จอดรถ 1 
ที่ เลขที่ 1103/1 ชั้น 11 อาคาร
ทะเลทอง ทาวเวอร ถนนสุขุมวิท 
ตำบลทุงศุขลา อำเภอศรีราชา 

จังหวัดชลบุรี เพื่อใชประกอบการ
ดำเนินธุรกิจ  

อาคารพาณิชย จำนวน 2 คูหา เลข
ที่ 848/20  หมูที่ 3 ตำบลบอวิน 

อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
เพื่อใชประกอบการดำเนินธุรกิจ  

1 ก.พ. 65
(ตออายุสัญญา)

16 พ.ค. 65 - 
15 พ.ค. 68

(3 ป) 

16 พ.ค. 65 - 
15 พ.ค. 68

(3 ป) 

5 ก.พ. 65 - 
4 ก.พ. 68

(3 ป) 

5 ก.พ. 65 - 
4 ก.พ. 68

(3 ป) 

1 ต.ค. 2566 – 
30 ก.ย. 2567

(1 ป) 

1 ก.ค. 2566 – 
30 มิ.ย. 2568

(2 ป) 

1 มี.ค. 2565 – 
29 ก.พ. 2567

(2 ป) 

14 มิ.ย. 2565 
31 ธ.ค. 2567

(3 ป) 

1 ก.พ. 65
(ตออายุสัญญา)

1 ก.พ. 65
(ตออายุสัญญา)

1 ก.พ. 65
(ตออายุสัญญา)

17 ก.ค. 2566

11 พ.ค. 2566 

14 ก.พ. 2565

14 มิ.ย. 2565 

บริษัท บางกอก ออฟฟศ 3 
จำกัด (“ผูใหบริการ”)
PRTR (“ผูวาจาง”) 

บริษัท บางกอก ออฟฟศ 3 
จำกัด (“ผูใหเชา”)
RE (“ผูเชา”) 

บริษัท บางกอก ออฟฟศ 3 
จำกัด (“ผูใหบริการ”)
RE (“ผูวาจาง”) 

บริษัท แหลมฉบังซิตี้ 
เซนเตอร จำกัด 
(“ผูใหเชา”)
ES (“ผูเชา”) 

บริษัท แหลมฉบังซิตี้ 
เซนเตอร จำกัด 
(“ผูใหเชา”)
ES (“ผูเชา”) 

บริษัท แหลมฉบังซิตี้ 
เซนเตอร จำกัด 
(“ผูใหเชา”)
ES (“ผูเชา”) 

บริษัท เจริญสิน แอสเสท 
จำกัด (“ผูใหเชา”)
PRTR (“ผูเชา”) 

034
โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทรายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



หมายเหตุ:  
1 DSCR (Debt Service Coverage Ratio หรืออัตราสวนความสามารถในการชำระหนี้) คำนวณจากกำไรกอนหักดอกเบี้ยจาย, ภาษีเงินได, คาเส่ือมราคา       

และคาตัดจำหนาย (EBITDA) หารดวยหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระในงวดบัญชีนั้น รวมดอกเบี้ยจายเงินกูทั้งระยะยาวและระยะสั้น

1

2

3

วงเงินกู้
ทั้งหมด

(ล้านบาท)

เงินกู้ค้างชําระ
(ล้านบาท)
ณ วันที่

31 ธ.ค. 66

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ ประเภท
เงินกู้

วันที่
สัญญา

อัตรา
ดอกเบี้ย
ต่อปี (%)

หลักประกัน, การคํ้าประกัน 
(สถาบันการเงินมีหนังสือยินยอมยกเลิก

การคํ้าประกันของกรรมการเมื่อ 
PRTR จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ) 

เงื่อนไข
ทางการเงิน
ที่สําคัญ

(3.6) สัญญากูยืมเงิน

PRTR SCB

PRTR KBANK

PRTR UOB

PN

OD

LG

-

-

-

-

ดำรง D/E 

Ratio ไมเกิน 

3.50 เทา1

• จดทะเบียนลูกหนี้การคาเปนหลักประกัน
ทางธุรกิจ 285.0 ลานบาท

• มอบสิทธิ์ในบัญชีเงินฝากเปนหลักประกัน  

• จดทะเบียนลูกหนี้การคาเปนหลักประกัน
ทางธุรกิจ 218.0 ลานบาท  

• จดทะเบียนลูกหนี้การคาเปนหลักประกัน 
ทางธุรกิจ 110.0 ลานบาท 

27 ก.ย. 2562 250.0 -

-

-

-

14.2

-

5.4

-

20.0 MOR

สูงสุดไมเกิน 

11.37% ตอป 

หรือแลวแต

ธนาคารกำหนด 

15.0 -

27 ก.ย. 2562 

27 ก.ย. 2562 

PN

OD

200.0 MLR-1.7%

10.0 MOR

22 ต.ค. 2563 

PN 100.0 ตามที่ธนาคาร

กำหนด
28 พ.ย. 2562 

22 ต.ค. 2563 

LG 14.3 -22 ต.ค. 2563 

LG 10.0 -28 พ.ย. 2562 

-550.0รวมเงินกูยืม

17.739.3รวม LG

(3.7) สัญญาลิสซิ่ง

ณ 31 ธันวาคม 2566 PRTR มีสัญญาลิสซิ่งโดยเปนการลิสซิ่งซอฟตแวร คอมพิวเตอรโนตบุค ระบบจัดการเครือขายขอมูล และรถยนต ซึ่งแสดงอยูในสินทรัพย

สิทธิการใช – โปรแกรมคอมพิวเตอร, สินทรัพยสิทธิการใช – อุปกรณสำนักงาน, สินทรัพยสิทธิการใช – รถยนต โดยสัญญากำหนดสิทธิเลือกซื้อเมื่อครบกำหนด

สัญญาเชา ทุกสัญญาค้ำประกันโดย น.ส. ริศรา เจริญพานิช 

โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท
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(3.8) กรมธรรมประกันภัย

ณ 31 ธันวาคม 2566 PRTR มีการจัดทำประกันภัยดังตอไปนี้ 

1

2

3

4

5

รายละเอียดความคุ้มครอง ลักษณะการ
ประกันภัย

วงเงินประกัน
(บาท)

ผู้รับ
ผลประโยชน์

วันเริ่ม
ประกันภัย

วันหมด
อายุบริษัท

PRTR 
และ

บ.ยอย 

บริษัทประกัน

PRTR 
และ

บ.ยอย 

PRTR
Group
PCL.

PRTR 
และ

บ.ยอย 

PRTR

• คุมครองความเสียหายจากการประกอบวิชาชีพสรรหา
บคุลากร (Recruitment), จัดจางบคุลากร(Outsourcing), 
ฝกอบรม (Integrated Learning Services) รวมถึง Web 
Application ซึ่งเกี่ยวของกับงาน Recruitment และ 
Outsourcing

• ระยะเวลาความรับผิดท่ียังผูกพันหลังจากการประกันภัย  
สิ้นสุดลงแลว = 12 เดือน

• ขอบเขตการรับประกันภัย = ทั่วโลกยกเวน สหรัฐอเมริกา 
และแคนาดา 

• คุมครองความเสียหายทั่วไป โดยมีการระบุวงเงินชดใช     
เปนรายลูกคาในกรมธรรม โดยวงเงินการชดใชคาเสียหาย 
(indemnity) 35,000,000 บาทตอครั้งและรวมทั้งหมด 
ยกเวนลกูคาบางรายทีอ่าจระบุวงเงนิชดใชคาเสยีหายตอคร้ัง
และรวมทัง้หมด ไวสงูหรอืต่ำกวา 35 ลานบาทในกรมธรรม   

• คุมครองเฟอรนิเจอร เครื่องตกแตง อุปกรณสำนักงาน 
เครื่องใชไฟฟา รวมถึงคอมพิวเตอร โนตบุค เครื่องปรับ
อากาศ โทรทัศน ฯลฯ (ไมรวม Software)

• คุมครองทรัพยสินดังกลาว ณ สถานที่ตั้งบริษัท และสาขา
ตามหนังสือรับรองของ PRTR, RE, ES, NEXMOVE, 
BLACKSMITH, PINNO, PRTR Global 

• อาณาเขตความคุ มครอง ภายในสถานประกอบการ              
ที่เอาประกันภัย

• คุมครองความรับผิดตามกฎหมายจากการประกอบธุรกิจ   
และเกิดขึน้ภายในหรอืมสีาเหตจุากการใชสถานประกอบการ
ที่เอาประกันภัย 

บมจ. 
เจนเนอราลี่
ประกันชีวิต 

(ประเทศไทย)

• บริษัทประกันภัยจะชดใชคาสินไหมทดแทนแกนายจาง    
ตามจำนวนเงินที่เสียหายไปจริงโดยตรงจากการกระทำ
ฉอโกง ยักยอก หรือลักทรัพย โดยตรวจพบในระยะเวลา 
ของการประกันภัยหรือหลังจากนั้นภายใน 6 เดือน หรือ
ภายใน 6 เดือนหลังจากสัญญาจางสิ้นสุดลง แลวแตวากรณี
ใด ๆ  เกิดขึ้นกอน และครอบคลุมถึงความรับผิดตามสัญญา
ของนายจางที่ไดมอบหมายหนาที่หนาที่ใหลูกจางในการ 
ชวยจำหนายสินคาท่ีบุคคลอื่นซ้ือจากนายจางเพื่อไป 
จำหนายตอ เปนการตอเนื่องกัน

• บรษิทัประกนัภยัจะชดใชคาสนิไหมทดแทนแกนายจางตาม
จำนวนเงินที่เสียหายเปนจำนวนความเสียหายโดยตรง   
ทีแ่ทจรงิสำหรบัความสญูเสยีหรอืความเสียหายตอทรพัยสนิ
ของนายจางหรือความรับผิดชอบตามสัญญาของนายจาง
เกี่ยวกับขอตกลงในการจำหนายสินคานั้น ที่เกิดจากการ 
กระทำของลูกจางซึ่งในสัญญาระบุใหลูกจางตองชดใชคา 
เสียหายใหแกนายจาง 

Miscellaneous 

Professional 

Liability 

(ประกันภัย

ความรับผิด

จากวิชาชีพ) 

PRTR

และ

บ.ยอย

9 ม.ค. 67

30 มิ.ย. 66 

9 ม.ค. 68

30 มิ.ย. 67

3 มี.ค. 66 3 มี.ค. 67

3 มี.ค. 66 3 มี.ค. 67 

ระยะเวลา 1 ป (ระยะเวลาเริ่ม

และสิ้นสุดเปนรายบุคคล) 

PRTR

และ

บ.ยอย

PRTR

และ

บริษัทยอย

PRTR

และ

บริษัทยอย

PRTR

และ/หรือ

ลูกคา

50,000,000 

35,000,000 

50,000 - 

300,000

36,317,000

2,000,000 

ตอครั้ง

และรวมทั้งหมด

ตลอดอายุ

กรมธรรม 

ความเสี่ยงภัย

ทั่วไป (General 

Liability / 

Miscellaneous 

Accident

Policy) 

ค้ำประกัน

สำหรับลูกจาง

แตละราย 

ความเสี่ยงภัย

ทรัพยสิน 

ความรับผิด

ตอบุคคล

ภายนอก 

บมจ.ทิพย
ประกันภัย

บมจ. แอลเอ็มจี
ประกันภัย

บมจ. แอลเอ็มจี
ประกันภัย 

บมจ. แอลเอ็มจี
ประกันภัย

6 PRTR 
และ

บ.ยอย 

• คุมครองความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากการบรหิารงานผิดพลาด 
ของกรรมการและเจาหนาที่บริหาร ครอบคลุมความรับ    
ผิดชอบจากการ IPO 

1 ก.ย. 66 31 ส.ค. 67ผูถือหุนรายยอย, 

ลูกจาง

100,000,000 ประกันความรับผิด 

ของกรรมการและ 

เจาหนาที่บริหาร

(D&O Insurance) 

บมจ. เอไอจี 
ประกันภัย 

(ประเทศไทย)
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- ไมมี -

- ไมมี -

4. งานที่ยังไมสงมอบ

5. โครงการในอนาคต

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

1.3  โครงสร้างการถือหุ้น

 บริษัทฯ เริ่มประกอบธุรกิจสรรหาบุคลากร (Recruitment Services) ในป 2536 โดยกลุมผูกอตั้งชาวไทยและชาวอังกฤษ ในป 2543 ไดขยายการ

ใหบริการไปยังธุรกิจบริหารจัดจางพนักงาน (Outsourcing Services) ระหวางชวงป 2548 – 2555 กลุมผูถือหุนไดจัดตั้งกลุมบริษัท เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค

การดำเนินธุรกิจที่แตกตางกัน ไดแก (1) จัดตั้ง EXE ในป 2548 เพื่อดำเนินธุรกิจสรรหาบุคลากรสำหรับตำแหนงผูบริหารระดับสูง (2) จัดตั้ง ES ในป 2549 เพื่อ

ดำเนินธุรกิจสรรหาบุคลากรในบริเวณชายฝงตะวันออก (3) จัดตั้ง BPO ในป 2553 เพื่อดำเนินธุรกิจสรรหาบุคลากรและบริหารจัดจางพนักงาน (4) จัดตั้ง JP 

ในป 2555 เพื่อดำเนินธุรกิจสรรหาบุคลากรสำหรับองคกรญี่ปุนในประเทศไทย

ป 2562 จัดตั้ง RE เพื่อแยกธุรกิจสรรหาบุคลากรจาก PRTR และไดเริ่มดำเนินการปรับโครงสรางกลุม โดย PRTR เขาซื้อหุน RE และ ES จากผูถือหุนเดิม ทำให 

PRTR เปนผูถือหุนใหญของทั้ง 2 บริษัท มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 99.9 หลังทำรายการ และดำเนินการเลิกกิจการที่มีการทำธุรกิจคลายคลึงกัน เพื่อขจัดความ

ขัดแยงทางผลประโยชนไดแก JP และ EXE สำหรับ BPO ปจจุบันไมสามารถประกอบธุรกิจแขงกับ PRTR และบริษัทยอยได เนื่องจากสิ้นสภาพเปน     บริษัท

จัดหางาน เมื่อวันที่ 20 มี.ค. 2563 และผูถือหุนใหญ ของ BPO ลงนามบันทึกขอตกลงไมประกอบธุรกิจแขงขันกับ PRTR

ป 2564 บริษัทฯ มีกลยุทธในการขยายฐานลูกคาไปยังธุรกิจอื่นเพิ่มเติม จึงจัดตั้ง NEXMOVE เพื่อดำเนินธุรกิจใหบริการแพลตฟอรมหางานออนไลน (Job 

Platform) และจัดตั้ง BLACKSMITH เพื่อดำเนินธุรกิจใหบริการฝกอบรมแบบออนไลนผานแพลตฟอรมและออฟไลน (Integrated Learning services)           

ซึ่ง PRTR เปนผูถือหุนใหญ โดยมีสัดสวนการถือหุนรอยละ 99.9 ทั้ง 2 บริษัท 

ตอมาในป 2565 บริษัทฯ เพิ่มทุนใน NEXMOVE เพื่อนำเงินไปขยายธุรกิจ ที่อยูในชวงกำลังเติบโตและใหสิทธิแกบุคลากรสำคัญที่ขับเคลื่อนธุรกิจจองซื้อหุน     

เพิ่มทุนสัดสวนรอยละ 25.0 จึงทำให PRTR ถือหุนใน NEXMOVE สัดสวนรอยละ 74.9

(1) นโยบายการแบ่งการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท
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ปจจุบัน PRTR มีบริษัทยอยทั้งหมด 6 บริษัท โดยมีขอมูลและสัดสวนการถือหุนโดย PRTR ดังนี้ 

สถานที่ตั้งชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ โทรศัพท์
จํานวนหุ้นสามัญ
ที่จําหน่ายได้แล้ว

ของบริษัท 

สัดส่วน
การถือหุ้น
โดย PRTR 

2034/99 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร 

ชั้นที่ 22 ถ.เพชรบุรีตัดใหม แขวง

บางกะป เขตหวยขวาง กทม.   

บริษัท จัดหางาน 

พีอารทีอาร จำกัด 

ธุรกิจจัดหางาน 

(Recruitment)  

53 หมูที่ 9 ทะเลทองทาวเวอร

ชั้น 11 ถ.สุขุมวิท ต.ทุงสุขลา

อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 

ธุรกิจจัดหางาน 

(Recruitment)  

บริษัท จัดหางาน พีอารทีอาร 

แอนด เอาทซอสซิ่ง (อีสเทิรน 

ซีบอรด) จำกัด 

02-716-0000

038-494-700

99.9%

99.9%

20,000

(มูลคาพาร 100 บาท

ตอหุน) 

80,000

(มูลคาพาร 100 บาท

ตอหุน) 

2034/83 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร 

ชั้นที่ 18 ถ.เพชรบุรีตัดใหม แขวง

บางกะป เขตหวยขวาง กทม. 

ธุรกิจจัดหางาน

Online Job Platform   

บริษัท จัดหางาน

เน็กซมูฟ แพลตฟอรม

จำกัด

02-716-0000 74.9%

450,000

(มูลคาพาร 100 บาท

ตอหุน) 

2034/97 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร 

ชั้นที่ 22 ถ.เพชรบุรีตัดใหม แขวง

บางกะป เขตหวยขวาง กทม.  

ธุรกิจใหบริการฝกอบรม
แบบออนไลนผาน

แพลตฟอรมและออฟไลน 
(Integrated Learning 

services) 

บริษัท เดอะแบล็คสมิธ จำกัด 
02-716-0000 84.9%

10,000

(มูลคาพาร 100 บาท

ตอหุน) 

2034/84 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร 

ชั้นที่ 18 ถ.เพชรบุรีตัดใหม แขวง

บางกะป เขตหวยขวาง กทม.   

ธรุกจิใหบรกิารแอพพลเิคชัน่
ซอฟตแวร ดานการบริหาร
จัดการบุคลากร (Human 
Capital Management 

Program) 

บริษัท พินโน โซลูชั่นส จำกัด 
02-716-0000 59.9%

500,000

(มูลคาพาร 100 บาท

ตอหุน)  

2034/81 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร 

ชั้นที่ 18 ถ.เพชรบุรีตัดใหม แขวง

บางกะป เขตหวยขวาง กทม.

ธุรกิจจัดหางาน 

(Recruitment) 
บริษัท จัดหางาน พีอารทีอาร 

โกลบอล จำกัด
02-716-0000 99.9%

50,000

(มูลคาพาร 100 บาท

ตอหุน)  

แผนภาพโครงสรางธุรกิจและการถือหุนของกลุมบริษัท 

Outsourcing Services
PRTR Group PCL

PRTR Recruitment Co., Ltd.
Recruitment Services

99.9%

PRTR Global 
Recruitment Co.,Ltd
Recruitment Services

99.9%

PRTR Recruitment and 
Outsourcing (Eastern 
Seaboard) Co., Ltd.

Recruitment Services
99.9%

(2) โครงสร้างธุรกิจ

NEXMOVE Platform 
Recruitment Co., Ltd.
Online job Platform

74.9%

The Blacksmith Co., Ltd.
integrated Learning 

Services
84.9%

PINNO Solutions Co., Ltd.
Human Capital 

Management Program
59.9%

038
โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทรายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



ผูถือหุนอื่น 148,663,909 24.82 

คุณริศรา เจริญพานิช1 99,211,600 16.53 

นางสาวอรฤดี เกตุทวี 2 90,267,000 15.04 

บริษัท เจมารท กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) 3 90,000,000 15.00 

นายลักษณ เดนดี  4 48,078,000 8.01 

Mr. Paul David Chaundy 5 29,851,588 4.97 

นายสมศักดิ์ อธิศัยตระกูล 6 22,854,300 3.80 

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด 7 20,307,191 3.38 

นางสาวจารุวรรณ พานิชเจริญ 8 18,770,506 3.12 

Mr. Richard Hugh Bennett 9 17,415,906 2.90 

Mr. David William Pollock 10 14,580,000 2.43 

รายชื่อผู้ถือหุ้นลําดับที่ จํานวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1.3.3 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

1.3.2 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

 บริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีการทำรายการระหวางกันหรือมีการพึ่งพิงบริษัทอื่น ๆ  ที่อาจะมีความขัดแยงของผูถือหุนใหญ นอกจากนี้ไมมีธุรกิจอื่นใด

ของผูถือหุนใหญที่ทำธุรกิจในลักษณะเดียวกับบริษัทฯ กลาวคือ ธุรกิจบริหารจัดจางพนักงาน ธุรกิจสรรหาบุคลากร ธุรกิจ Job Platform และธุรกิจ Integrated 

Learning Services

 เมื่อวันที่ 20 มี.ค. 2563 BPO ซึ่งมีผูถือหุนใหญเปนนางสาวริศรา เจริญพานิช นางสาวจารุวรรณ พานิชเจริญ และนายพอลเดวิด ชอนดี้ สิ้นสภาพ 

เปนบรษิทัจดัหางานตามพระราชบญัญตัจิดัหางานและคุมครองคนหางาน พ.ศ.2528 เปนเหตใุหไมสามารถประกอบธรุกิจแขงกับ PRTR และบริษัทยอยได นอกจากนี้   

ในวนัที ่27 ม.ิย. 2565 ทีป่ระชมุคณะกรรมการ BPO มมีติอนมุติัใหหยดุประกอบกจิการและย่ืนจดทะเบียนเลกิบรษิทัภายในป 2565 และในวนัที ่29 ม.ิย. 2565 

ผูถือหุนใหญของ BPO ลงนามบันทึกขอตกลงไมประกอบธุรกิจแขงขันกับ PRTR เพื่อมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางกัน และเพื่อใหสอดคลอง     

กับแนวทางปฏิบัติภายใตกฎเกณฑของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 เกี่ยวกับการคุมครองผลประโยชนของผูถือหุนรายยอย

 ปจจุบัน PRTR มีนางสาวริศรา เจริญพานิช เปนผูถือหุนใหญของบริษัท โดยถือหุนรอยละ 16.35 และเปนผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หากมีระเบียบวาระที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะดำเนินการตามหลักเกณฑของ  

ตลท. เพื่อรักษาประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมเปนสำคัญ โดยกรรมการผูมีสวนไดเสียจะไมมีสวนรวมในการตัดสินใจในระเบียบวาระที่มีสวนไดเสีย

ที่มา: บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด  

- สำหรับผูถือหุนหมายเลข 3 (JMART) ตกลงและยินยอมใหหุน PRTR ที่ตนถืออยูทั้งจำนวนถูกหามขายโดยอางอิงขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เรื่องการรับหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิเปนหลักทรัพยจดทะเบียน พ.ศ. 2558 กำหนด และจะนำหุนของ PRTR ทั้งจำนวนดังกลาวฝากในบัญชีซื้อขายหลัก

ทรัพยกับบริษัทหลักทรัพย เคจีไอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท
039

รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



 เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทของ JMART ไดมีมติอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับการเขาทำสัญญาซื้อขายหุน PRTR (“Share Sale 

and Purchase Agreement”) จากกลุมผูขายโดยมีสาระสำคัญดังนี้

9 สิงหาคม 2565วันที่ทำสัญญา

ผูซื้อ: JMART
ผูขาย: คุณพอล เดวิด ชอนดี้ คุณจารุวรรณ พานิชเจริญ และคุณริชารด ฮิวจ เบนเนต 
รวมเรียกวา “กลุมผูขาย”  

คูสัญญา 

• JMART และกลุมผูขายตกลงซือ้ขายหุนจำนวน 90,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวตอหุน หุนละ 0.50 บาทตอหุน คิดเปน 
15.00% ของหุนที่ออกและชำระแลวทั้งหมดหลัง IPO ในวันที่หุน PRTR ซื้อขายเปนวันแรกในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย

• การซื้อหุนจากกลุมผูขายรวม 90,000,000 หุน มีรายละเอียดดังนี้
   1) คุณพอล เดวิด ชอนดี้ 34,576,212 หุน 
   2) คุณจารุวรรณ พานิชเจริญ 27,711,894 หุน
   3) คุณริชารด ฮิวจ เบนเนต 27,711,894 หุน
• การซือ้ขายหุนจะดำเนนิการผานการซือ้ขายหลักทรพัยรายใหญ (Big-Lot Board) รวมถงึการดำเนนิการตามขัน้ตอนอืน่ใด

ที่ตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทยกำหนด 

ขอตกลงสำคัญ

ราคา IPO

• ผูขายไมมีภาระผูกพันเกี่ยวกับหุนใด ๆ  และไมมีการเรียกรอง จากบุคคลใด ๆ  ที่อางวาเปนผูถือหุนหรือมีสิทธิในหุนดังกลาว 
รวมถึงสิทธิการออกเสียง สิทธิในหุนสวนของหุนดังกลาวทั้งหมดหรือบางสวน

• ณ วันที่ทำสัญญานี้ ผูขายสัญญาจะไมเขาทำการตอรองซื้อขายหุนและ/หรือเขาทำสัญญาซื้อขายหุนกับบุคคลอื่นใด 

ราคาซื้อขายหุน

คำรับรองของผูขายที่สำคัญ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยยินยอมรับหุนทั้งหมดของ PRTR เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เงื่อนไขการทำรายการที่สำคัญ 

กฎหมายประเทศไทย  กฎหมายที่ใชบังคับ 

• การตกลงรวมกันของทั้ง 2 ฝาย
• เมือ่คูสญัญาฝายใดผดิสญัญาอยางรายแรง และไมสามารถแกไขหรอืไมไดรบัการยกเวนใหโดยอกีฝาย ภายใน 15 วนัทำการ

เมื่อไดรับแจง 

การสิ้นสุดของสัญญา  

 นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทของ JMART ไดมีมติอนุมัติในหลักการให JMART ลงนามในบันทึกขอตกลง (MOU) 

กับ PRTR โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตกลงและยินยอมใหหุน PRTR ที่ตนถืออยูทั้งจำนวนถูกหามขายโดยอางอิงขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องการ

รับหุนสามัญหรือหุนบุริมสิทธิเปนหลักทรัพยจดทะเบียน พ.ศ. 2558 กำหนด และจะนำหุนของ PRTR ทั้งจำนวนดังกลาวฝากในบัญชีซื้อขายหลักทรัพย กับบริษัท

หลักทรัพย เคจีไอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) รวมถึงตกลงรวมกันเรื่องสาระสำคัญ เชน สิทธิในการเสนอชื่อกรรมการของ JMART การไมดำเนินการที่เปน 

การแขงขันกันกับ PRTR โดยมีสาระสำคัญของ MOU ดังนี้ 

040
โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทรายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



9 สิงหาคม 2565วันที่ทำ MOU

JMART และ PRTR  คูสัญญา 

• ภายหลังการเขาถือหุน JMART ตกลงและยินยอมใหหุน PRTR ที่ตนถืออยูทั้งจำนวนถูกหามขายโดยอางอิงขอบังคับตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย เร่ืองการรับหุนสามัญ หรือหุนบุริมสิทธิเปนหลักทรัพยจดทะเบียน พ.ศ. 2558 กำหนด และจะนำหุนของ PRTR     

ทั้งจำนวนดังกลาวฝากในบัญชีซื้อขายหลักทรัพยกับบริษัทหลักทรัพย เคจีไอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

• ตลอดระยะเวลาที่ JMART ถือหุนใน PRTR ในสัดสวนตั้งแต 10% ของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมดของ PRTR ภายหลัง         

การเพิ่มทุนและเสนอขายหุนใหกับประชาชนเปนครั้งแรก JMART จะมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการของ 

PRTR จำนวน 1 คน ซึ่ง JMART มีแผนจะเสนอชื่อบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการใน ที่ประชุมสามัญผูถือหุนป 2566

• ตราบใดที่ JMART ยังคงเปนผูถือหุนรายใหญ และภายในระยะเวลา 1 ปนับแตสิ้นสุดความเปนผูถือหุนรายใหญของ PRTR JMART 

ตกลงที่จะไมดำเนินการใด ๆ ดังตอไปนี้   

   1) ประกอบกิจการใด หรือเขาเปนหุนสวน หรือผูถือหุน หรือเขาลงทุนในนิติบุคคลใด หรือการรวมลงทุนในนิติบุคคลนั้น หรือเปน

        ผูมีอำนาจจัดการ หรือดำเนินการอื่นใดอันเปนผลใหตนไดรับประโยชน หรือมีสวนไดเสียในบริษัท กิจการรวมคา นิติบุคคลอื่นใด

        หรือการเขารวมธุรกิจไมวาในลักษณะใด ๆ ซึ่งประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเชนเดียวกัน หรือเปนการแขงขันกับธุรกิจของ PRTR

        ในประเทศไทย 
   2) ชักชวนหรือกระทำการใด ๆ เพ่ือใหกรรมการ พนักงาน และ/หรือลูกจางของ PRTR ลาออกจากการเปนกรรมการ พนักงานและ

       /หรือลูกจางของ PRTR  

ขอตกลงสำคัญ

1.3.5 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

 อยางไรก็ตาม ที่ปรึกษาทางการเงินและ PRTR ไดตรวจสอบขอมูลจากแหลงขอมูลสาธารณะ (SETSMART, BOL) แลว ณ วันที่ลงนามใน MOU แลว

และไมพบวา JMART ถือหุนอยูในบริษัทใด ๆ  ซึ่งประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเชนเดียวกัน หรือเปนการแขงขันกับธุรกิจของ PRTR 

ทั้งนี้ มูลคาการซื้อขายหุนขางตนอยูภายใตวงเงินที่คณะกรรมการบริษัท JMART ไดอนุมัติไว

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2566 ไดมีมติเห็นชอบใหนำเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 เพื่อพิจารณา

อนุมัติการแตงตั้งนายปญญา ชุติสิริวงศ ซึ่งเปนกรรมการท่ี JMART เสนอชื่อมาเขาเปนกรรมการของ PRTR และมีมติกำหนดวันกำหนดรายช่ือผูท่ีมีสิทธ์ิ                

ในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 (Record Date) ในวันที่ 30 มีนาคม 2566 และกำหนดวันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 ในวันที่ 20 

เมษายน 2566 โดยจะดำเนินการใหเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและประกาศใหผู ถือหุนทุกรายรับทราบทางชองทาง                    

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตอไป  

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทที่มีศักยภาพในการเติบโต และสรางผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ซึ่งอาจเปนธุรกิจประเภทเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ   

หรือธุรกิจที่สนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือบริษัทที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) ทั้งนี้ การลงทุนดังกลาวจะตองมีความสอดคลองเหมาะสม

กับสภาพธุรกิจ แผนกลยุทธของบริษัทฯ และกฎ ระเบียบ ขอกำหนดของหนวยงานที่กำกับดูแล บริษัทฯ จะเนนเปนการลงทุนระยะยาว และพิจารณาปจจัย             

พื้นฐาน แนวโนมของธุรกิจที่จะลงทุน และลงทุนในสัดสวนที่เหมาะสม เพื่อใหสามารถมีสวนรวมในการกำกับดูแลและกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจในบริษัท

นั้น ๆ  รวมทั้งสงเสริมกิจการที่เขาลงทุนใหมีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน โดยจะพิจารณาการลงทุนและดำเนินการดวยความระมัดระวังและรอบคอบ จัดใหมีการ

วิเคราะหความเปนไปไดของแผนการที่จะลงทุน คำนึงถึงความเสี่ยง ผลตอบแทน สภาพคลองทางการเงินของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนำ

แผนการลงทุนเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ บริษัทฯ จะจัดใหมีระบบการควบคุม ติดตาม และรายงานการลงทุนตอคณะกรรมการ

บริษัทอยางสม่ำเสมอ

1.3.4 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์
หรือการบริหารงานของ PRTR และสาระสําคัญต่อการดําเนินงาน 

- ไมมี -  
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1.4  จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว
ที่ประชุมวิสามัญประจำปผูถือหุนครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 7 มิ.ย. 2565 ไดมีมติอนุมัติเพิ่มทุนและจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนของ PRTR จำนวน 290,000,000 บาท 

แบงเปน 580,000,000 หุน มลูคาทีต่ราไวหุนละ 0.5 บาท เพือ่เสนอขายแกผูถือหุนเดมิตามสัดสวน 430,000,000 หุน และเสนอขายใหแกประชาชนเปนครัง้แรก 

(IPO) จำนวน 150,000,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 0.5 บาท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 PRTR มีทุนจดทะเบียนจำนวน 300,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน 600,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.5 บาท    

และมีทุนที่ชำระแลวจำนวน 225,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจำนวน 450,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.5 บาท    

ในระหวางวันที่ 8 – 10 มีนาคม 2566 PRTR ไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 150,000,000 หุน ในราคาหุนละ 7.20 บาท แกประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก 

(IPO) โดยมีมูลคาที่ตราไวหุนละ 0.5 บาท ทำใหมีสวนเกินมูลคาหุนสามัญจำนวน 971.41 ลานบาท ซึ่งสุทธิจากคาใชจายในการดำเนินการเพื่อเสนอขายหุน       

ดงักลาว PRTR ไดรบัชำระคาหุนจำนวน 1,080 ลานบาทภายหลงัการเสนอขายหุนสามญัใหแกประชาชนในคร้ังนี ้PRTR มทีนุชำระแลวจำนวน 300,000,000 บาท 

แบงเปนหุนสามัญจำนวน 600,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.5 บาท 

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลไมต่ำกวา 40% ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการหลังจากหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและเงินทุนสำรองตามกฎหมาย 

และเงินสำรองอื่น อยางไรก็ตามการจายเงินปนผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงโดยพิจารณาจากผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอง ความจำเปนในการใชเงิน

ทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะการตลาด ความเหมาะสม และปจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน 

และการบริหารงานของบริษัทและบริษัทยอย ทั้งนี้ การจายเงินปนผลใหจายตามจำนวนหุนๆ ละเทา ๆ  กัน เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใหจาย

เงินปนผลและจะตองนำเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนดวย เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติใหจายเงินปนผล

ระหวางกาลได และใหรายงานใหที่ประชุมใหญผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 

ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำนวน 300.0 ลานบาท ทุนที่ออกและชำระแลวจำนวน 300.0 ลานบาท และมีการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมาย 

22.8 ลานบาท บริษัทฯ จะปฏิบัติใหเปนไปตาม พ.ร.บ. มหาชน โดยจะทยอยจัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวนหนึ่งไวเปนทุนสำรองไมนอยกวา 5% ของกำไรสุทธิ

ประจำป หักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไมนอยกวา 10% ของทุนจดทะเบียน หรือ 30.0 ลานบาท ทั้งนี้ กำไรที่นำมา

จัดสรรเปนทุนสำรองตามกฎหมายจะไมสามารถจายเงินปนผลได

1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น
- ไมมี -  

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
- ไมมี -  

1.5.2 ตราสารหนี้
- ไมมี -  
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

โครงสร้างบริหารความเสี่ยง

1. PRTR มุงมั่นใหบริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยไดนำหลักการบริหารความเสี่ยงองคกร (ERM : Enterprise Risk Management) ตามแนวทาง      

กรอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งเปนแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงมาตรฐานในระดับสากล มาใชเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทยอย ซึ่งคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ

ทุกคนจะตองปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. PRTR จะจัดทำทะเบียนความเสี่ยงตามแนวทาง COSO ERM และมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ PRTR จะจัดทำและทบทวนเพื่อบริหารความ

เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได หรือเบี่ยงเบนไมเกินกวาระดับที่ PRTR ยอมรับได

 PRTR มุงมั่นในการดำเนินธุรกิจอยางมั่นคงและยั่งยืน จึงตระหนักดีถึงความสำคัญในการประเมินความเสี่ยงขององคกร ทั้งทบทวนและจัดทำแผน 

การบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ ภายใตสภาวะความไมแนนอน ทั้งในดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว

ในปจจุบัน เพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางยั่งยืน และประสบความสำเร็จตามเปาหมายขององคกรไดนั้น การบริหารความเสี่ยงถือเปนรากฐานที่สำคัญอยาง

ยิ่ง ไมวาจะเปนกระบวนการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ตลอดจนการหามาตรการในการ ควบคุม ดูแล ติดตาม และทบทวนความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 

เพื่อใหมั่นใจไดวา หากมีความเสี่ยงใหม ๆ ที่เกิดขึ้น บริษัทจะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหอยูในเกณฑ ที่บริษัทสามารถยอมรับได เพื่อให 

หนวยงานตางๆ ในบริษัท มีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงเปนไปในทิศทางเดียวกัน PRTR ไดกำหนดแนวปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง

ของ PRTR ดังนี้  

บริษัทไดกำหนดบทบาทหนาที่ในการดูแลบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่สนับสนุน สงเสริม กำกับดูแลการบริหาร

ความเสี่ยง และอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง จัดใหมีการดำเนิน

การ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ และบริษัทยอยไดมีการบริหารจัดการความ

เสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบทีร่นุแรงอยางเพยีงพอและเหมาะสม และมคีวาม

เขาใจถึงความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบที่รุนแรงตอบริษัทฯ

2. คณะกรรมการตรวจสอบมหีนาทีก่ำกบัดูแลและตดิตามการบริหารความ

เสี่ยงอยางเปนอิสระ สอบทานระบบควบคุมภายใน เพื่อใหมั่นใจวา 

บริษัทฯ และบริษัทยอยไดมีการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร

อยางเพยีงพอและเหมาะสม สือ่สารกับคณะกรรมการบรหิาร เพือ่ทำความ

เขาใจความเสีย่งทีส่ำคัญเชือ่มโยงกบัการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายใน รายงานตอคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกบัความเสีย่งและการบริหาร

ความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 ครั้ง

3. คณะกรรมการบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยรวมเกี่ยวกับการบริหาร

ความเสี่ยงขององคกร พิจารณาใหความเห็นชอบนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง และนำเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให  

ความเห็นชอบ กอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

ตอไปพิจารณาอนุมัติกรอบการบริหารความเสี่ยง และแผนการจัดการ

ความเส่ียง ตดิตาม การพฒันากรอบการบรหิารความเสีย่ง และกระบวน 

การบงชีแ้ละประเมนิ ความเสีย่ง สือ่สารประสานงานกบัคณะกรรมการ   

ตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงที่สำคัญ และรายงานตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงอยางนอยปละ 

1 ครั้ง

4.  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร มหีนาทีจั่ดทำและทบทวนนโยบายการบรหิาร

     ความเสี่ยง ระเบียบบริษัทเรื่องการบริหารความเสี่ยง ใหสอดคลองกับ

     สถานการณทีเ่ปลีย่นแปลง และเสนอคณะกรรมการบริหารเพือ่พจิารณา

     ใหความเห็นชอบหรืออนุมัติ ติดตามความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ จัดใหมี

     แผนจดัการความเส่ียงท่ีเพยีงพอและเหมาะสม รวมถึงสนบัสนนุ สงเสรมิ

     ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและใหความม่ันใจวา

     กระบวนการบริหารความเสี่ยงไดรับการปฏิบัติทั่วทั้งบริษัทฯ

5.  ผู รับผิดชอบบริหารความเสี่ยงของหนวยงานมีหนาที่จัดใหมีการทำ

     กรอบแผนงาน และกระบวนการในการบริหารความเสีย่งของหนวยงาน 

     และเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ สนับสนุน และติดตาม

     การบริหารความเส่ียงของหนวยงานในความรับผิดชอบ รวมถึงสงเสริม

     และจูงใจใหพนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง

6.  บุคลากรทุกระดับและทุกหนวยงานของ PRTR มีหนาที่ในการระบุวัด

     ควบคุม ติดตามความเส่ียง และรายงานความเส่ียงที่เก่ียวของกับ

     การปฏบิตังิานตอผูรบัผดิชอบบรหิารความเสีย่งของหนวยงาน และรวม

     จัดทำแผนจัดการความเสี่ยง และนำแผนไปปฏิบัติ

7.  ผูตรวจสอบภายในมีหนาที่สอบทานระบบการควบคุมภายในและให

    ความมั่นใจวา บริษัทฯ มีการนำระบบบริหารความเสี่ยงมาปรับใช

    อยางเหมาะสม และปฏิบตัทิัว่ทัง้บริษัทฯ มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ

    เหมาะสมตอการจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายในนั้นไดมีการ

     ปฏิบัติตามอยางมีประสิทธิผล สอบทานการปฏิบัติงานการบริหาร

     ความเสี่ยง รวมถึงสื่อสารทำความเขาใจกับผูบริหารและผูรับการตรวจ

     สอบเกี่ยวกับความเสี่ยง เพื่อวางแผนการตรวจสอบท่ีเนนตามความ

     เสี่ยง (Risk Based Auditing)

2. การบริหารจัดการความเส่ียง
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ประเภทความเสี่ยง

ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจสงผลโดยตรงตอผลการ

ดำเนินงาน และเปาหมายทางธุรกิจ เชน ความเสี่ยงดานการขาดแคลนบุคคลากร จากอัตราการลาออกที่สูง การพึ่งพิงบุคลากรที่มี

ความชำนาญ การใหบริการที่ลาชา หรือผิดพลาดตลอดจนขยายฐานลูกคา และสวนแบงตลาดใหเปนไปตามเปาหมาย เปนตน

ความเสีย่งดานกลยุทธ (Strategic Risk) หมายถงึ ความเสีย่งท่ีอาจสงผลกระทบใหกลยุทธท่ีต้ังไว ไมเปนไปตามแผนการดำเนนิงาน 

เชน การขาดแคลนทรพัยากรบคุคลของบริษทัทำใหอาจไมสามารถรองรบัในการขยายตัวของธรุกจิ หรือการพ่ึงพิง ผูบริหาร เปนตน

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองทางการเงิน การบริหารทางการเงินและงบการเงิน 

เชน ความเสี่ยงจากการจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม เงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ และความเสี่ยงจากการที่คูสัญญาไมปฏิบัติตาม

ภาระผูกพัน (Credit Risk) หรือความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย เปนตน

บริษัทฯ ไดประเมินและพิจารณาแบงประเภทของความเสี่ยงที่เกี่ยวของได ดังนี้

2. ความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการ

1. ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์

3. ความเสี่ยง
ด้านการเงิน

4. ความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

5. ความเสี่ยง
ด้านกฏหมาย

6. ความเสี่ยง
ด้านเหตุการณ์
ที่อาจจะเกิดใหม่

7. ความเสี่ยง
ด้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น

ความเส่ียงดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology Risk) หมายถงึความเสีย่งทีข่อมลูพนกังานและสารสนเทศ ซึง่เปน

สินทรัพยหลักของบริษัทฯ สูญหาย ความเสี่ยงจากการใชขอมูลในทางมิชอบ ความเสี่ยงที่ระบบคอมพิวเตอรขัดของ หยุดชะงักนาน

สงผลตอการดำเนินงาน และความนาเชื่อถือของบริษัท เปนตน 

ความเสี่ยงดานเหตุการณที่อาจจะเกิดใหม (Emerging Risk) หมายถึง ความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่ยังไมไดปรากฎขึ้น       

ในปจจุบันแตอาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคตเนื่องจากสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนไป ความเสี่ยงประเภทนี้เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอยาง     

ชา ๆ ยากที่จะระบุได มีความถี่ของการเกิดต่ำแตเมื่อเกิดขึ้นแลวจะสงผลกระทบอยางรุนแรง ความเสี่ยงที่จะเกิดใหมนี้มักจะเปน    

ผลมาจากการเปลีย่นแปลงทางการเมอืง กฎหมาย สงัคม เทคโนโลย ีสภาพแวดลอมทางกายภาพ หรือการเปลีย่นแปลงตามธรรมชาติ  

ในบางคร้ังผลกระทบของความเสี่ยงประเภทน้ีอาจจะไมสามารถระบุไดในปจจุบัน ตัวอยางเชน ปญหาที่เกิดข้ึนจากภัยธรรมชาติ 

หรือ โรคระบาด เปนตน

ความเสี่ยงดาน กฎหมาย และขอกำหนดผูกพันองคกร (Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ กฎหมาย 

ระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของ หรือการไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของ อันอาจสงผลกับการ  

ดำเนินธุรกิจของบริษัท เปนตน

ความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่น (Fraud and Corruption Risk) หมายถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเพื่อการหาผลประโยชนโดยไม

ชอบดวยกฎหมาย เชน การรับ หรือ ใหสินบน สิ่งของ ของขวัญ หรือ ความชวยเหลือทางการเงิน ฯลฯ ทั้งทางตรง หรือ ทางออม 

เพื่อใหไดมาซึ่งผลประโยชนอันมิชอบ เปนตน 

การบริหารจัดการความเส่ียง
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2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท

1. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนพนักงาน Outsource  

 เนือ่งจากในปจจุบัน รายไดคาบรกิารมากกวา 95% มาจากธรุกจิ Outsource ซ่ึงครอบคลมุการจดัหาพนกังาน Outsource การบริหารจดัการพนกังาน

ใหเพียงพอตอความตองการของลูกคาแตละราย รวมไปถึงการจัดทำและการจายเงินเดือนและการอบรมพนักงาน เพื่อสามารถตอบสนองความตองการที่หลาก

หลายของลูกคาไดอยางครบวงจร ดังนั้น บุคลากรจึงเปนกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ

 จะเห็นไดวาในชวงที่ผานมาตั้งแตป 2563-2566 จำนวนพนักงาน Outsource ของ PRTR เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเติบโตสอดคลองกับการเติบโต 

ของรายไดจากการใหบริการ - ธุรกิจ Outsource  

 ลักษณะของธุรกิจการใหบริการบริหารจัดจางบุคลากร (HR Outsourcing Services หรือ Outsource) เปนปกติของธุรกิจ ที่จะตองบริหารจัดการ

พนักงานจำนวนมาก และมีความหลากหลายในตำแหนงงาน และ กลุมอุตสาหกรรมตาง ๆ ที่พนักงานตองไปปฏิบัติงานประจำที่สถานประกอบการของลูกคา   

จึงเปนปกติที่จะมีการเขาออกของพนักงานอยูเสมอ ไมวาจะเปน

จำนวนพนักงาน Outsource ถัวเฉลี่ย (คน) 14,597 14,896

16.0% 2.0%

5,341.5 5,869.0

14.1% 9.9%

16,813

12.8%

6,104.3

4.0%

การเติบโตของจำนวนพนักงาน

รายไดจากการใหบริการ - ธุรกิจ Outsource (ลานบาท)

การเติบโตของรายไดธุรกิจบริการ

2564
12,586

7.1%

4,679.5

9.1%

2563 2565 2566

• พนักงานเองที่ลาออกไปเพื่อไปทำงานที่อื่นหรือประกอบอาชีพอื่น  

• มาจากปกติธุรกิจที่การทำสัญญาวาจางพนักงานจะมีกำหนดระยะเวลา 

วาจางเทากับระยะเวลาของสัญญาใหบริการแกลูกคา (Back to Back) 

ทำใหเมื่อครบกำหนดสัญญาและโครงการสิ้นสุดลง พนักงานจะลาออก  

โดยสมัครใจเพื่อไปหางานใหม

• การจัดหาพนักงานเพิ่มขึ้นทั้งในระยะเวลาชวงสั้น ๆ ตามเทศกาล 

(Seasonal) หรือระยะยาว  

• การโอนยายพนักงานไปทำงานกับบริษัทของลูกคาซึ่งในกรณีดังกลาว 

บริษัทลูกคาจะตองชำระคาโอนยายพนักงาน (Conversion Fee)         

ใหแก PRTR

 การเขาออกที่เปนไปตามลักษณะธุรกิจดังกลาว ทำให PRTR มีอัตราการเขา-ออก (Turnover Rate) ที่สูงมากกวา 50% ดังนั้น การจัดหาพนักงาน 

เพือ่รกัษาระดบัจำนวนพนักงานแตละประเภทใหเพยีงพอกบัความตองการของลูกคาจงึมคีวามสำคญักับ PRTR เปนอยางมาก หาก PRTR ไมสามารถจดัหาพนกังาน  

ที่มีคุณสมบัติและจำนวนที่เพียงพอกับความตองการของลูกคาได จะสงผลกระทบในทางลบตอคุณภาพการใหบริการและชื่อเสียงของ PRTR ไมสามารถปฏิบัติ

ตามที่กำหนดในสัญญากับลูกคา ซึ่งอาจทำให PRTR เขาขายผิดสัญญา และอาจตองเสียคาปรับ ลูกคายกเลิกสัญญาหรือ ไมตอสัญญา อันจะสงผลกระทบตอ 

รายไดและกำไรสุทธิของ PRTR

     การตาง ๆ ทัง้ออนไลนและออฟไลน อาท ิลงประกาศรับสมัครงาน ผาน 

     PRTR Website, Job Website และ ชองทาง Social Media ตาง ๆ 

     ไลนกลุมเครือขายพนักงาน กลุมเฟสบุคเครือขายพนักงาน การสราง

     เครือขายการบอกตอ การออกบูธตามสถานทีต่าง ๆ อาทเิชน แหลงชุมชน 

     ใกลกบัสถานท่ีทำงาน สถาบนัการศกึษา หรือมหาวทิยาลยั เขารวมงาน        

     นดัพบแรงงาน เปนตน และยงัรวมถงึฐานขอมลูผูสมัครในระบบมากกวา 

     500,000 คน ซึ่งมาจากขอมูลประวัติผูที่เคยสมัครงานผาน PRTR และ 

     Job Website ชั้นนำตาง ๆ

มาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง  

• PRTR มีการจัดทำแผนสรรหาบุคลากรรวมกับลูกคาอยางสม่ำเสมอเพื่อ

ใหสามารถสรรหาพนักงานทีมี่ความรูความชำนาญเฉพาะดานใหตรงกับ

ตำแหนงงานและตรงคุณสมบัติที่ลูกคาตองการไดตามแผน

• PRTR มีทีมสรรหาพนักงาน Outsource เพื่อรองรับการขยายตัวของ

ธุรกิจ ณ 31 ธันวาคม 2566 PRTR มีพนักงานที่ทำหนาที่สรรหา

พนักงาน Outsource จำนวน 119 คน โดยทีมสรรหาพนักงาน 

Outsource จะสรรหาพนักงานตามคุณสมบัติที่ลูกคาตองการ โดยวิธี 

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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2. ความเสี่ยงเรื่องการจายคาชดเชยแกลูกจางตาม พ.ร.บ. คุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

 การจายเงินชดเชยแกลูกจางตาม พ.ร.บ. คุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 กำหนดใหจายเงินชดเชยเมื่อสิ้นสุดสัญญาหรือเลิกจาง ทั้งนี้ เนื่องจากพนักงาน 

Outsource เปนพนักงานของ PRTR (PRTR เปนนายจางตามกฎหมาย) หากมีการจายคาชดเชยแกลูกจางไมเปนไปตาม พ.ร.บ. คุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

PRTR จะมีความผิดตามกฎหมาย

มาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง

 PRTR มีการติดตามดูแลเรื่องดังกลาวอยางใกลชิดโดยในสัญญาวาจางพนักงานจะมีกำหนดระยะเวลาวาจางเทากับระยะเวลาของสัญญาใหบริการ 

แกลูกคา (Back to Back) เพื่อใหมีความเขาใจตรงกันระหวาง PRTR และพนักงานวาโครงการของลูกคามีระยะเวลาสิ้นสุด เมื่อครบกำหนดสัญญาและโครงการ

สิ้นสุดลง พนักงานจะลาออกโดยสมัครใจเพื่อไปหางานใหม ซึ่งในกรณีดังกลาว PRTR ไมตองจายเงินชดเชยตามมาตรา 118 เนื่องจากเปนการลาออกโดย         

สมัครใจ โดยที่ผานมา ในลักษณะกรณีดังกลาว PRTR ไมตองจายเงินชดเชยและมีแนวโนมที่จะเปนไปอยางตอเนื่องในอนาคต

(4)  ฝาฝนขอบังคับเกี่ยวกับการทำงานหรือระเบียบหรือคำสั่งของนายจาง

          อนัชอบดวยกฎหมายและเปนธรรม และนายจางไดตกัเตือนเปนหนงัสอื

      แลว เวนแตกรณีที่รายแรงนายจางไมจำเปนตองตักเตือน หนังสือเตือน

      ใหมีผลบังคับไดไมเกิน 1 ป นับแตลูกจางไดกระทำผิด

(5)  ละทิ้งหนาที่เปนเวลา 3 วันทำงานติดตอกันไมวาจะมีวันหยุดคั่น

      หรือไมก็ตามโดยไมมีเหตุอันสมควร

(6)  ไดรับโทษจำคกุตามคำพพิากษาถึงทีสุ่ดใหจำคกุ เวนแตเปนโทษสำหรบั

      ความผิดที่ไดกระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

 นอกจากนี้ ทาง PRTR มีที่ปรึกษากฎหมายดานแรงงานเพื่อให

ความเห็นดานตาง ๆ เพื่อปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

 อยางไรก็ตาม หากเปนการเลิกจางกอนท่ีโครงการส้ินสุดลง  

PRTR มีหนาที่ตามกฎหมายที่จะตองจายเงินชดเชย ทั้งน้ี PRTR สามารถ 

เรียกเก็บเงินคาชดเชยจากลูกคาไดเกือบทั้งหมด โดยมีการระบุในสัญญา 

กบัลกูคา อยางไรกต็าม หากพนักงานมีพฤติกรรมทีเ่ขาขายกรณทีีถ่กูเลิกจางโดย

ไมมีเงนิชดเชยตามมาตรา 119 แหง พ.ร.บ. คุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ดัง

ตอไปนี้ PRTR ไมตองจายเงินชดเชย

(1)  ทุจริตตอหนาที่หรือกระทำความผิดอาญาโดยเจตนาแกนายจาง  

(2)  จงใจทำใหนายจางไดรับความเสียหาย

(3)  ประมาทเลินเลอเปนเหตุใหนายจางไดรับความเสียหายรายแรง

     ที่ไมถูกตอง นอกเหนือไปจากสัญญาจาง หรือไมเปนไปตามกฎหมาย 

     ทั้งนี้ สัญญาวาจางพนักงานไดมีการตรวจทาน  จากที่ปรึกษากฎหมาย

     แลววาเปนไปตามกฎหมาย

• PRTR จะดูแลพนักงานอยางเหมาะสม โดยจัดใหมีทีมผูประสานงาน   

ของ PRTR ที่ดูแลดานแรงงานสัมพันธระหวางพนักงานและลูกคา ซึ่งจะ

มกีารพดูคุยกับพนักงานอยางสมำ่เสมอ เพือ่รับฟงขอคดิเห็น     หรอืคำถาม

ทีอ่าจม ีชีแ้จงหรือแกไขความขัดแยงทีอ่าจมข้ึีน จัดใหมชีองทาง  Hotline 

รองทกุข มีการจดังานสงัสรรคประจำป ประสานงานกบัธนาคาร เพือ่ให 

พนักงานเขาถึงสินเชื่อกูยืมเพื่อซื้อบานหรือสินเช่ือสวนบุคคล เพื่อลด     

ผลกระทบจากเงินกูนอกระบบ มีการทำประกันการเสียชีวิตจาก        

อุบัติเหตุใหแกพนักงาน มอบทุนการศึกษาเรียนดีสำหรับบุตรพนักงาน 

เงินชวยเหลือกรณีครอบครัวเสียชีวิต เปนตน 

• PRTR จัดใหมีการอบรมทักษะที่สำคัญไมวาจะเปน Soft Skill หรือ    

ทักษะที่เจาะจงสำหรับงานนั้น ๆ ซึ่ง PRTR จะประสานใหมีการอบรม 

ไมวาจะเปนโดย PRTR หรือผาน Platform Blacksmith by PRTR   

ตลอดจนเชิญบุคลากรจากภายนอก หรือสงไปอบรมยังหนวยงาน              

ที่เกี่ยวของ เพื่อพัฒนาศักยภาพการทำงานของบริษัทอยางสม่ำเสมอ

• PRTR มีนโยบายการจายผลตอบแทนพนักงานทุกระดับอยางเปนธรรม 

และเหมาะสมกับประสบการณ ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึง 

ผลประกอบการของ PRTR โดย PRTR ไดนำขอมูลการสำรวจเงินเดือน

และสวัสดิการ (Salary and Benefits Survey) ซึ่งมีการจัดทำภายใน

โดย PRTR อยูแลว มานำเสนอตอลูกคาเพื่อประกอบการพิจารณา 

การจายผลตอบแทนของพนักงานในธุรกิจเดียวกัน รวมถึงรักษาความ 

ตรงตอเวลาในการจายคาตอบแทนตามท่ีตกลงกัน ไมมีการหักคาใชจาย

การบริหารจัดการความเส่ียง
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มาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง

 ในอดีตที่ผานมา อัตราการลาออกคอนขางสูงเนื่องจากเหตุผลขางตน อยางไรก็ตาม PRTR ไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงมีมาตรการปองกัน 

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรดังตอไปนี้ เพื่อลดอัตราการลาออกของพนักงาน

 หมายเหตุ: 1 Turnover Rate คำนวณโดยนำจำนวนพนักงานที่ลาออกระหวางปหารดวยจำนวนพนักงานเฉลี่ยของสิ้นปปจจุบันและปกอนหนา 

 สำหรับป 2566 อัตราการลาออกเพิ่มขึ้นโดยพนักงานที่ลาออกเปนพนักงานธุรกิจ Outsource ประมาณ 159 คนในสวนงานจัดหาพนักงานและ    

สวนงานปฏิบัติการ ซึ่งไดมีการขยายตัวเพื่อรองรับธุรกิจที่เติบโต โดยกลุมพนักงานที่รับเขามาใหม และ ลาออกเปนกลุมนักศึกษาจบใหม ยังไมมีประสบการณ

ทำงานมากอน ทำใหพนักงานอาจไมคุนเคยกับงานและไมสามารถทำงานไดตามเปาหมาย เปนสวนหนึ่งที่ทำใหพนักงานตัดสินใจลาออกหรือไมผานการทดลอง

งานในชวงระยะเวลาทดลองงาน อยางไรก็ตาม PRTR ไดตระหนักถึงความเส่ียงนี้ และไดเพิ่มการแกไขคือการตั้งเปาหมายที่ยืดหยุนขึ้นสำหรับพนักงานใหม       

และปรับระบบสอนงานใหพนักงานสามารถทำงานไดตามเปาหมาย ตลอดจน ปรับเกณฑการคัดเลือกพนักงานเปนพนักงานที่มีประสบการณการทำงานมาบาง 

เพื่อใหมีความคุนเคยกับงานที่ตองรับผิดชอบ 

จำนวนพนักงานประจำสำนักงาน ณ สิ้นป

(รวมผูบริหาร 7 คน ไมรวมพนักงาน Outsource)
335 422 595

151 136 213

42.5% 35.9% 41.6%

590

240

40.5%

ลาออกระหวางป

% Turnover Rate1

2563% Turnover Rate หลังผ่านช่วงทดลองงาน 119 วัน 2564 2565 2566

• จัดใหมีระบบพี่เลี้ยงสอนงานใหกับพนักงานใหม  

• เพิ่มกระบวนการคัดสรรผูสมัครใหตรงกับลักษณะงานมากขึ้น  

• PRTR มีการจัดทำแผนสรรหาบุคลากรอยางสม่ำเสมอโดยสรรหา          

พนักงานที่มีความรูความชำนาญเฉพาะดานใหตรงกับตำแหนงงานและ 

ตรงคุณสมบัติที่ลูกคาตองการ  

• PRTR จัดใหมีการอบรมทักษะที่สำคัญไมวาจะเปน Soft Skill หรือ    

ทักษะที่เจาะจงสำหรับงานนั้น ๆ ซึ่ง PRTR จะประสานใหมีการอบรม 

ไมวาจะเปนโดย PRTR หรือผาน Platform Blacksmith by PRTR  

ตลอดจนเชิญบุคลากรจากภายนอก หรือสงไปอบรมยังหนวยงานที่

เกี่ยวของ เพื่อพัฒนาศักยภาพการทำงานของบริษัทอยางสม่ำเสมอ

• PRTR มีนโยบายการจายผลตอบแทนพนักงานทุกระดับอยางเปนธรรม

และเหมาะสมกบัประสบการณ ผลการปฏบิตังิานของพนกังาน รวมถงึผล

ประกอบการของ PRTR โดย PRTR ไดนำขอมูลการสำรวจเงินเดือน    

และสวัสดิการ (Salary and Benefits Survey) ซึ่งมีการจัดทำภายใน

โดย PRTR อยูแลว มาประกอบการพิจารณาการจายผลตอบแทน          

ของพนักงาน รวมถึงรักษาความตรงตอเวลาในการจายคาตอบแทนตาม

ทีต่กลงกัน รวมถึงไมมกีารหกัคาใชจายทีไ่มถูกตอง นอกเหนอืไปจากสญัญา

จาง หรอืไมเปนไปตามกฎหมาย โดยสัญญาวาจางพนกังานไดมกีารตรวจ

ทานจากที่ปรึกษากฎหมายแลว

• PRTR จัดใหมีสวัสดิการที่เหมาะสม เพื่อใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

โดยจัดใหมีสวัสดิการตางๆ ไดแก ประกันสุขภาพ ประกันชีวิตและ   

ประกันอุบัติเหตุ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจำป ฯลฯ

3. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานประจำสำนักงานของ PRTR 

 นอกจากพนักงาน Outsource จะเปนทรัพยากรสำคัญในการสรางรายไดธุรกิจ Outsource แลว พนักงานประจำสำนักงานของ PRTR ที่ทำหนาที่

ตาง ๆ  ในกลุมบริษัท ก็เปนทรัพยากรบุคคลที่มีความสำคัญไมยิ่งหยอนไปกวากัน ดวยลักษณะเนื้องานของธุรกิจ Outsource และธุรกิจ Recruitment ทำใหตอง

ทำงานภายใตความกดดันในลักษณะงานที่ตองรักษาคุณภาพการบริการภายใตระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงการแกไขปญหาเฉพาะหนาตาง ๆ หากเปนธุรกิจ 

Outsource การทำงานรวมกบัลกูคาจะเปนในลกัษณะงานโครงการตอเนือ่ง โดยพนกังานประจำสำนกังานในสวนงานธรุกจิ Outsource จะเปนฝายทีต่องตดิตอ 

รับทราบความตองการของลูกคา ติดตามความตองการที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง สรรหาพนักงาน ประสานงานจัดจางพนักงาน วางแผนเพิ่มลดพนักงานใหลูกคา

และแกไขปญหาใหลูกคาภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด หากเปนธุรกิจ Recruitment การทำงานจะเปนการจัดหาพนักงานเปนครั้งๆ ไป ซึ่งตองใชทักษะ                 

และประสบการณในการติดตอชักชวนกับคนหางาน และจัดหาคนที่มีคุณสมบัติที่ลูกคาตองการ ภายใตระยะเวลาที่กำหนด ดังนั้น พนักงานที่มีคุณสมบัติไมตรง 

หรือไมคุนเคยกับลักษณะเนื้องาน อาจไมสามารถปฏิบัติงานไดหรือไมมีความพึงพอใจในเนื้องาน อันทำใหเปนหนึ่งในสาเหตุที่ลาออกได ซึ่งหาก PRTR                    

ไมสามารถหาพนักงานประจำสำนักงานใหเพียงพอได จะสงผลกระทบตอคุณภาพงานและไมสามารถใหบริการแกลูกคาตามที่ลูกคากำหนดได โดยอาจจะสง    

ผลกระทบตอรายไดและกำไรสุทธิของ PRTR
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5. ความเสี่ยงจากการไมไดรับการตอสัญญาบริการ 

 ธุรกิจที่สรางรายไดหลักใหแก PRTR คือธุรกิจจัดหาพนักงาน Outsource ซึ่งลักษณะสัญญาจะเปนสัญญาตอเนื่อง หากลูกคายังพึงพอใจในคุณภาพ

และการบริการของ PRTR ซึ่งครบวงจรและไมมีเงื่อนไขอื่นที่เปนเหตุใหตองหยุดใชบริการ ลูกคาก็จะยังคงใชบริการของ PRTR อยางตอเนื่อง ถึงแม PRTR ไมมี

การพึ่งพิงรายไดจากลูกคารายใดเกิน 30% ของรายไดรวม แตหากลูกคารายหลัก ๆ รวมกันหลายรายไมตอสัญญาบริการ ก็อาจมีผลกระทบตอรายไดและกำไร

สุทธิของ PRTR 

• ฝายขายซึ่งเปนผูติดตอหลักในการควบคุมดูแลโครงการในภาพรวม                     

ทำหนาที่ติดตอรับทราบความเห็นและปญหาจากลูกคา  

• ทีมงานฝายทรัพยากรบุคคลที่ดูแลดานการจัดหาพนักงาน เพื่อวางแผน

รวมกับลูกคาในการจัดหาพนักงานเขาทำงานตามแผนงานของลูกคา         

เพื่อใหการดำเนินธุรกิจของลูกคาไมติดขัด

• ทมีงานฝายทรัพยากรบคุคลทีดู่แลพนักงาน ตัง้แตการปฐมนิเทศ การจาย

คาตอบแทน การคำนวณเงินเดือน และสวัสดิการตางๆ  โดยจะประสาน

งานใกลชิดกับลูกคา ดูแลใหพนักงาน สามารถทำงานไดมีประสิทธิภาพ 

เพื่อใหการดำเนินธุรกิจของลูกคาไมติดขัด 

• ในป 2562 รฐับาลประกาศปรับเพิม่คาจางขัน้ตำ่จาก 308-330 บาท/วนั 

เปน 313-336 บาท/วัน มีผลบังคับใชวันที่ 1 ม.ค. 2563 โดยจังหวัด      

ที่ไดคาแรงสูงสุด 336 บาท/วัน ไดแก ชลบุรี และภูเก็ต สวนกรุงเทพฯ 

และปริมณฑล ไดคาจางขั้นต่ำอยูที่ 331 บาท/วัน

• เมื่อวันท่ี 13 กันยายน 2565 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ        

การปรับเพิ่มคาจางขั้นต่ำตามที่ กระทรวงแรงงานนำเสนอโดยเปนการ

ปรับเพิ่มคาจางขั้นต่ำจาก 313-336 บาท/วัน เปน 328-354 บาท/วัน 

และมีผลบังคับใชตั้งแต 1 ตุลาคม 2565 เปนตนไป

• เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบการ   

ปรับเพิ่มคาจางขั้นต่ำตามที่ กระทรวงแรงงานนำเสนอโดยเปนการปรับ

เพิ่มคาจางขั้นต่ำจาก 328-354 บาท/วัน เปน 330-370 บาท/วัน และ

มีผลบังคับใชตั้งแต 1 มกราคม 2567 เปนตนไป

 จากตนทนุคาแรงทีเ่พิม่ข้ึนอาจสงผลใหตนทนุของบรษิทัเพ่ิมขึน้

ตาม ซึ่งอาจกระทบตอผลการดำเนินงานของบริษัทได  

มาตรการปองกันและการจัดการความเสี่ยง

 เนื่องจากโครงสรางสัญญาของ PRTR กับลูกคา เปนแบบ เรียกเก็บคาบริการจากตนทุนเงินเดือนและคาตอบแทนตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจริง ดังนั้นหากมี

การปรับเพิ่มคาจางขั้นต่ำตามกฎหมายดังกลาว ทุกบริษัทจะตองดำเนินการเพื่อใหเปนไปตามกฎหมาย และ PRTR สามารถสงตอตนทุนดังกลาวไปยังลูกคาได

ทั้งหมด ที่ผานมา PRTR ไมเคยพบปญหาที่ไมสามารถสงตอตนทุนไปยังลูกคาได นอกจากนี้ การเพิ่มขึ้นของคาจางขั้นต่ำจะสงผลให PRTR มีรายไดคาบริการ 

ที่เพิ่มมากขึ้น 

มาตรการปองกันและการจัดการความเสี่ยง

 PRTR มีมาตรการในการลดความเสี่ยงคือ PRTR ตระหนักวาการสรางความพึงพอใจเริ่มตั้งแตขั้นตอนกอนใหบริการโดยกอนทำสัญญาหรือกอนมี 

การเปลี่ยนแปลงคำสั่ง ทีมงาน PRTR จะตองเขาไปรับทราบขอกำหนดและความตองการของลูกคา มีการพูดคุยนำเสนอจนเขาใจความตองการของลูกคา จึงจะ

เขาทำสัญญา เมื่อทำสัญญาแลว จะมีการประชุมทีมงานท่ีดูแลลูกคาเพื่อรับทราบรายละเอียดของการใหบริการตามสัญญา ของลูกคาแตละรายโดยเฉพาะ       

รวมถึงจัดใหมีการประชุมกับลูกคาอยูเปนประจำ ซึ่งภายในทีมจะประกอบไปดวยทีมงานที่ทำหนาที่แตกตางกันไป ครอบคลุมขอบเขตงานทั้งหมดตามสัญญา 

โดยหลัก ๆ จะจัดใหมี

4. ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของคาจางพนักงาน Outsource

 ตนทุนหลักของ PRTR คือคาตอบแทนพนักงาน Outsource หากพิจารณาจากการปรับเพิ่มคาจางขั้นต่ำตามกฎหมายใน 10 ปที่ผานมา พบวา        

มีการปรับเพิ่มดังนี้

• ในป 2555 รัฐบาลปรับเพิ่มคาจางขั้นต่ำจาก 159-221 บาท/วัน           

เปน 222/300 บาท/วัน มีผลบังคับใชวันที่ 1 เม.ย. 2555 โดยจังหวัด  

ที่ไดคาแรงสูงสุด 300 บาท/วัน ไดแก กรุงเทพฯ นครปฐม นนทบุรี 

ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร และภูเก็ต รวม 7 จังหวัด  

• ในป 2556 รัฐบาลปรับเพิ่มคาจางขั้นต่ำใหทุกจังหวัดในประเทศไทย      

มีอัตราคาจางขั้นต่ำเทากันที่ 300 บาท/วัน  มีผลบังคับใชวันที่ 1 ม.ค. 

2556

• ในป 2560 รัฐบาลประกาศปรับเพิ่มคาจางขั้นต่ำจาก 300 บาท/วัน   

เปน 300-310 บาท/วนั มผีลบงัคบัใชวนัที ่1 ม.ค. 2560 โดยจังหวดัทีไ่ด

คาแรงสูงสุด 310 บาท/วัน ไดแก กรุงเทพฯ นครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี 

สมุทรปราการ สมุทรสาคร และภูเก็ต  

• ในป 2561 รัฐบาลประกาศปรับเพิ่มคาจางขั้นต่ำ 300-310 บาท/วัน 

เปน 308-330 บาท/วัน มีผลบังคับใชวันที่ 1 เม.ย. 2561 โดยจังหวัด  

ท่ีไดคาแรงสูงสุด 330 บาท/วัน ไดแก ชลบุรี ระยอง และภูเก็ต     

สวนกรุงเทพฯ และปริมณฑล ไดคาจางขั้นต่ำอยูที่ 325 บาท/วัน   

การบริหารจัดการความเส่ียง
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• ประกันภัยคุมครองความเสียหายทั่วไป (General Liability /                   

Miscellaneous Accident Policy)

• ประกนัภยัคุมครองสญัญาการคำ้ประกนัสำหรบัลกูจาง ตามทีลู่กคากำหนด 

หรือใหสอดคลองกับลักษณะงานแตละประเภท เชน พนักงานขาย 

พนักงานบัญชี พนักงานท่ีดูแลสินทรัพยมูลคาสูง เปนตน (บริษัท     

ประกันภยัจะชดใชคาสนิไหมทดแทนแกนายจางตามจำนวนเงนิทีเ่สียหาย

ไปจริงโดยตรงจากการกระทำฉอโกง ยักยอก ทุจริต ของบุคคลผูเอา 

ประกันภัย โดยตรวจพบในระยะเวลาของการประกันภัย)

• ประกันภัยความรับผิดจากวิชาชีพ (Miscellaneous Professional 

Liability)

 กรณุาดรูายละเอยีดเก่ียวกับการจัดทำประกันภัยเพิม่เตมิในหวัขอ 

2.2.1 โครงสรางและการดำเนินงานของบริษัทฯ หัวขอ 4.8 กรมธรรม   

ประกันภัย 

 นอกจากนี้ PRTR ไดจัดทำประกันภัยครอบคลุมตามที่กำหนด  

ในสัญญาบริการระหวาง PRTR กับลูกคาบางรายที่จะมีการระบุวงเงินหลัก

ประกันการปฏิบัติตามสัญญาเพื่อเปนการประกันความเสียหายใด ๆ ที่อาจ

เกิดขึ้น และกำหนดใหตองมีการจัดทำประกันภัยที่เก่ียวของตามวงเงิน         

ที่เกี่ยวของ เชน ประกันภัยที่ใหความคุมครองความรับผิดที่เกิดขึ้นภายใน 

สถานท่ีประกอบการหรือเนื่องจากการดำเนินงานของผูเอาประกันภัย 

(Public Liability Insurance) ประกันภัยความเสียหายทั่วไป เปนตน โดย 

PRTR มีความเห็นวาการจัดทำประกันภัยขางตนเพียงพอและครอบคลุม   

ผลความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกลาวแลว   

6. ความเสี่ยงดานขอบกพรองและความเสียหายจากการปฏิบัติงานโดยพนักงานที่สงไปปฏิบัติงานกับลูกคา (พนักงาน Outsource) 

 การปฏิบัตงิานของพนกังาน Outsource ในบางครัง้อาจเกิดขอบกพรองหรือความเสยีหายระหวางการปฏิบัตงิานได ซ่ึง PRTR และลูกคาจะพจิารณา

รวมกันวาผลของความเสียหายดังกลาว เกิดจากขอผิดพลาดของพนักงานของ PRTR เองโดยตรง หรือเกิดจากความผิดพลาดเนื่องจากเปนการปฏิบัติตามคำสั่ง

ของลูกคา ซึ่งหากเกิดจากการปฏิบัติตามคำสั่งของลูกคา ความเสียหายที่เกิดขึ้นดังกลาวจะไมอยูในความรับผิดชอบของ PRTR อยางไรก็ตาม กรณีที่ขอบกพรอง

และความเสียหายจากการทำงานเกิดจากความบกพรองของพนักงาน Outsource ไมวาจะโดยเจตนาหรือไมเจตนาก็ตาม หรือเกิดจากกรณีทุจริต ยักยอก   

ฉอโกง ทาง PRTR ตองรับผิดชอบชดใชใหแกลูกคา หลังจากนั้นจึงจะดำเนินการเรียกเก็บจากพนักงาน เนื่องจากพนักงาน Outsource ถือวาเปนพนักงาน     

ของ PRTR และอยูในความรับผิดชอบของ PRTR โดยตรง

มาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง

 PRTR ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นนี้ และหากเกิดความเสียหายที่ PRTR ตองชดใชมีมูลคาที่เปนสาระสำคัญ จะสงผลกระทบตอรายไดและ

กำไรสุทธิของ PRTR รวมถึงชื่อเสียงและสภาพคลองของ PRTR ได PRTR จึงไดจัดใหมีการทำประกันภัยที่ครอบคลุมเพื่อลดความเสี่ยงจากความเสียหายที่อาจ

เกิดขึ้นจากพนักงาน Outsource ดังตอไปนี้  

1. ความเสี่ยงเรื่องการขาดสภาพคลองทางการเงิน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 PRTR มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.4 เทา และ 4.5 เทา ตามลำดับ  และ PRTR มีเงินสดและรายการ

เทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 เปนจำนวน 112.5 ลานบาท และ 480.3 ลานบาท ดวยกระแสเงินสดจากการดำเนินงานในอนาคต  

และวงเงินสินเชื่อที่ยังไมไดเบิกใช ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไดแก วงเงินตั๋วสัญญาใชเงิน (P/N) รวม 550.0 ลานบาท และวงเงินเบิกเกินบัญชี 30.0 ลานบาท  

 ดวยจุดแข็งของ PRTR ที่เปนผูดำเนินธุรกิจนี้มาอยางยาวนาน มีวัฒนธรรมองคกรที่ทำงานใกลชิดกับลูกคาเสมือนเปนพารทเนอรทางธุรกิจ มีความ

เขาใจในวัฒนธรรมองคกรและความตองการของลูกคา พรอมที่จะชวยแกปญหาเสมือนเปนทีมงานเดียวกัน ทำใหลูกคาสวนใหญยังคงพึงพอใจและยังคงใช     

บริการ PRTR อยางตอเนื่อง โดยหากพิจารณาอัตราการตอสัญญาของลูกคา อยูในสัดสวนประมาณ 95% และลูกคาสวนใหญเปนลูกคาของบริษัทมาเปนระยะ

เวลาหลายปและมีการตออายุสัญญากับ PRTR มาอยางตอเนื่อง

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน

049
การบริหารจัดการความเส่ียงรายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



สำหรับอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E Ratio) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 อยูที่ 2.3 เทา และ 0.4 เทา ตามลำดับ  โดยอัตราสวนที่ลดลง

ในป 2566 เนื่องจากไดรับเงินเพิ่มทุนจากการออกเสนอขายหลักทรัพยตอประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) จำนวน 1,046.4 ลานบาท และมีการนำเงินดังกลาว

ไปชำระคืนเงินกูยืมจากสถาบันการเงินทั้งหมด  

จากกระแสเงนิสดจากการดำเนนิงาน จำนวนเงนิสดและรายการเทยีบเทาเงินสด และอัตราสวนหนีส้นิตอสวนของผูถือหุนดงักลาว ประกอบกบัการบริหารสภาพ

คลองอยางใกลชิดทุกสัปดาห ทำใหผูบริหารมั่นใจวา PRTR จะมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอตอความตองการในปจจุบันและสำหรับระยะเวลา 12 เดือนขางหนา 

2. ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามสัญญากูยืมเงิน

 ปจจุบัน PRTR มีวงเงินกับสถาบันการเงินแหงหนึ่งที่กำหนดในสัญญากูยืมเงินให PRTR ตองดำรงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (D/E Ratio) 

ไมสูงกวา 3.5 เทา ซึ่งหาก PRTR ผิดสัญญาดังกลาว สถาบันการเงินดังกลาวมีสิทธิในการเรียกให PRTR ชำระเงินกูยืมที่ยังคงคางอยูทั้งหมดได ซึ่งจะกระทบ    

ตอสภาพคลองและธุรกิจของ PRTR อยางไรก็ตาม ณ 31 ธันวาคม 2566 PRTR มี D/E Ratio ที่ 0.4 เทา และในอดีตที่ผานมา PRTR สามารถดำรงอัตราสวน  

ดังกลาวไดตลอดมา โดย PRTR มีการบริหารสภาพคลองอยางใกลชิดทุกสัปดาห มีกระบวนการติดตามการรับชำระเงินจากลูกคาอยางใกลชิด จึงมั่นใจวาจะไม

เกิดเหตุการณดังกลาว

1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหาร

 กลุมผูบริหารของ PRTR เกือบทุกรายทำงานกับ PRTR มามากกวา 10 ป ถือเปนกลุมผูที่คร่ำหวอดในธุรกิจบริการจัดหาและสรรหาพนักงาน          

และเปนแรงขับเคลื่อนที่สำคัญที่ทำให PRTR สามารถกาวเขาสูการเปนผูนำในธุรกิจ มีรายไดและกำไรสุทธิที่เติบโตอยางตอเนื่อง รวมถึงการขยายเขาสูธุรกิจ 

Job Online Platform และ Training ถึงแมวาผูบริหารเกือบทุกรายจะมีอายุไมใกลเกณฑเกษียณอายุของ PRTR ที่กำหนดไวที่ 60 ป

มาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง

 PRTR ไดจัดทำแผนสืบทอดตำแหนงผูบริหาร (Succession Plan) สำหรับทุกตำแหนงผูบริหารสำคัญเปนที่เรียบรอยแลว และตลอดเวลาที่ผานมา 

PRTR ไดมีวัฒนธรรมองคกรที่สนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานทุกฝายสามารถออกความเห็นและมีอิสระในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดผลลัพธสูงสุดภายใต       

แผนธุรกิจและเปาหมายกลยุทธประจำป เพื่อลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูบริหารรายใดรายหน่ึง ตลอดจนมีการพัฒนาทักษะใหกับพนักงานและผูบริหาร         

ใหโอกาสในการกาวหนา และ สรางสรรคผลงาน เพื่อใหพนักงาน และ ผูบริหารเติบโตไปพรอมกันกับองคกร

2.2.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

 PRTR มีความมุงม่ันในการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน และใหความสำคัญในเร่ืองของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะในเร่ืองของการตอตาน            

การทุจริตและคอรรัปชั่น PRTR ไดประกาศเจตนารมณเขาเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) เพื่อรวมเปนสวนหนึ่ง

ของความพยายามในการแกไขปญหาการทุจริตคอรรัปชันโดยภาคธุรกิจของประเทศไทย ในป 2566 ที่ผานมา โดย PRTR ไดมีการจัดทำนโยบายตอตานการทุจริต

และคอรรัปช่ัน พรอมทั้ง ส่ือสารและเนนย้ำ ใหกับพนักงานรับทราบแนวปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ เชน การแจงเบาะแสและขอรองเรียน Whistle Blowing,          

การไมรับและใหของขวัญในชวงเทศกาล (No Gift Policy) ตลอดจนจัดทำการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของ เปนตน

2.2.4 ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

 PRTR ตระหนักดีวา การเปลี่ยนแปลงในดานกฎหมายที่เกี่ยวของ อาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานของบริษัทได จึงไดมีการประเมินความเสี่ยง  

ในดานการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และจัดทำมาตรการในการรองรับและปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ตัวอยางเชน ในป 2565 ไดมีการประกาศบังคับใช 

พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล พศ. 2562 ทางบริษัทไดมีการเตรียมความพรอมในการจางที่ปรึกษาเขามาชวงวางแผน ตลอดจนฝกอบรมพนักงาน เพื่อให

บริษัทมีความพรอมและสามารถดำเนินการตาง ๆ ไดถูกตองตามกฎหมาย ตลอดจนจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเขามาติดตามผลเพื่อใหมีการสอบทาน   

การทำงานใหเปนไปตามระเบียบและนโยบายที่บริษัทไดกำหนดไว เปนตน โดยไดกำหนดใหมีการทบทวนความเสี่ยงที่เกี่ยวของอยางสม่ำเสมอ หรืออยางนอย

ปละ 1 ครั้ง เพื่อใหมีการประเมินความเสี่ยงและจัดทำแผนรองรับและปองกันความเสี่ยงไดอยางเหมาะสมไมกระทบกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.5 ความเสี่ยงด้านกฎหมาย

การบริหารจัดการความเส่ียง
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 ในปจจุบันตองยอมรับวาเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือสำคัญที่จะเพิ่มศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ การที่ทุกองคกร เปลี่ยนผานเขาสูการทำ   

ดิจตัิลทรานสฟอรเมช่ัน การสรางออนไลนแพลตฟอรม หรอืการทำธรุกรรมตาง ๆ  ในรูปแบบออนไลน มมีากข้ึนจนเปนสวนหน่ึงของชวิีตประจำวัน ทำใหทกุองคกร

ตองพัฒนาในดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความทันสมัย และส่ิงสำคัญคือความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศที่บริษัทนำมาใชในการขับเคลื่อนองคกร 

PRTR ตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ และความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยางดี ปจจุบันบริษัทไดมีการจัดทำนโยบาย              

ที่เกี่ยวของกับการใชงานและ การรักษาความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท และพัฒนามาตรฐานการดูแลรักษาความปลอดภัย จนไดรับการรับรอง 

มาตรฐาน ISO/IEC 27001 ดานระบบบริหารจัดการความปลอดภัยของขอมูล อีกทั้งบริษัทไดจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเขาตรวจสอบมาตรฐาน            

การควบคุมการทำงาน ตลอดจนมีแผนการทดสอบเจาะชองโหวของระบบ อยางสม่ำเสมอ เพื่อใหมั่นใจไดวา ระบบความปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของบริษัทไดรับการดูแลอยางดีที่สุด และไมสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทจะใหตองหยุดชะงักลง

2.2.6 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

2.2.7 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
- ไมมี - 

2.2.8 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
- ไมมี - 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการ
ด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นวา กระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดีจะชวยใหมี     

การบรหิารจดัการทีด่ ีมปีระสิทธภิาพและประสทิธผิล มคีวามรดักมุ โปรงใส 

ตรวจสอบได สรางความเชื่อมั่น และความมั่นใจตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย 

และผู ที่เกี่ยวของทุกฝาย ตลอดท้ังชวยใหบริษัทฯ บรรลุตามกลยุทธ 

วตัถปุระสงคและเปาหมาย มีผลประกอบการทีด่ ีสามารถปรบัตวัไดเหมาะสม 

กบัการเปลีย่นแปลง และสรางคณุคาใหกิจการเตบิโตไดอยางมัน่คง และยัง่ยนืใน

ระยะยาว บรษิทัฯ จงึกำหนดนโยบายการกำกบัดูแลกจิการ ซึง่สอดคลองตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code: CG 

Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) เพื่อใชเปนหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติใหผูเกี่ยวของนำไปปรับใช

ปฏบัิติ และกำหนดใหมีการทบทวนนโยบายการกำกบัดแูลกจิการเปนประจำ

อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยนโยบายดังกลาวมีการทบทวนและอนุมัติลาสุด 

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 

2566 โดยมีการทบทวนในเร่ือง การบริหารความเส่ียง การตดิตามและจดัการ

ความจัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นได กลไกในการรับเรื่องรองเรียน 

ความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงนิและความสามารถในการชำระหนี้ 

การจัดทำรายงานความยั่งยืน และการสื่อสารกับผูมีสวนไดสวนเสีย เปนตน 

เพ่ือใหนโยบายมีความเหมาะสมกับสถานการณและการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพธุรกิจและสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SGDs) และ

วิสัยทัศน พันธกิจ กลุยทธ และเปาหมายขององคกรในการดำเนินธุรกิจให

เติบโตอยางยั่งยืน

 กวา 30 ปในการดำเนนิธรุกจิใหบรกิารดานทรพัยากรบคุคล PRTR 

เชื่อมั่นในความสำคัญของ “คน” ที่เปนกุญแจสำคัญในการขับเคลื่อนสังคม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม และมุงมั่นดำเนินธุรกิจตามพันธกิจขององคกร   

ในการสรางการจางงานที่ดีขึ้น เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และ สังคมที่ดีขึ้น    

( Better Career, Better Life, Better Society) เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน, 

กลยุทธ และ เปาหมายขององคกร ในการดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน

 

 PRTR มุงมัน่พฒันาธุรกิจและบริการอยางตอเนือ่ง เพือ่ใหสามารถ

ใหบริการไดครอบคลุมครบวงจร ยกระดับบริการใหไดมาตรฐานสากล      

นำเทคโนโลยีตางๆ มาสนับสนุนใหการดำเนินธุรกิจสามารถเติบโตอยาง      

มี ประสิทธิภาพ มีผลประกอบการที่ดี มีความมั่นคงทางการเงิน พรอมกับ 

การดำเนินงานอยางรบัผดิชอบตอสงัคมและ สิง่แวดลอมภายใตหลกับรรษทั

ภบิาลและหลกัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เสริมสรางรากฐานธรุกจิทีม่ัน่คง

ใหกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย พรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  ที่อาจเกิด

ขึ้น ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดลอม  
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3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
      คุณค่าของธุรกิจ (Value chain) 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กิจกรรมหลักในหวงโซคุณคาของบริษัทฯ มีดังนี้ 

กิจกรรมสนับสนุนในหวงโซคุณคาของบริษัทฯ มีดังนี้

ติดต่อลูกค้า สรรหา
ผู้สมัคร

ส่งมอบพนักงาน
เข้าทํางาน

บริการหลัง
การขาย

ติดตอหาลูกคา และนำเสนอ
การบริการ เพื่อเพิ่มโอกาส  
ในการขยายฐานลูกคาไปยัง
อุตสาหกรรมอื่น รวมถึงเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขัน 

ดำเนินการสรรหาผูสมัคร 
ที่มีคุณสมบัติตรงตาม 

จำนวนและความตองการ
ของลูกคาใหไดมากที่สุด 

สงมอบพนักงานและ       
คอยประสานงานกับลูกคา      
อยางสม่ำเสมอ เพื่อสราง  
ความพึงพอใจสูงสุดใหแก

พนักงานและลูกคา 

ใหบริการอยางมืออาชีพ     
และแกไขปญหาใหลูกคา    
ไดอยางรวดเร็ว และมี

การประเมินความพึงพอใจ    
จากลูกคาเพื่อปรับปรุง            
การใหบริการในอนาคต 

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

การพัฒนาเทคโนโลยี
เพ่ือบริการ โครงสร้างพ้ืนฐาน

สงเสริมการอบรมและพัฒนา
ความรูใหแกผูบริหาร           

และพนักงานอยางสม่ำเสมอ

ใหความสำคัญกับการนำเทคโนโลยี
มาใชในกระบวนการทำงาน               

เพื่อเพิ่มความงายและเกิดประโยชน  
สูงสุดตอการทำงาน

ดูแล พัฒนา และปรับปรุง            
ระบบงานสำคัญใหมีเทคโนโลยี           

ที่เปนปจจุบันตลอดเวลา          
เพื่อสนับสนุนการทำงาน           

ของพนักงานในองคกร เพื่อให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น 

ถูกตองแมนยำ และทันเวลา 
ดูแลผลตอบแทน สวัสดิการ   
และใหการสนับสนุนดาน

อุปกรณเครื่องมือการทำงาน
ใหมคีวามเพยีงพอ เหมาะสมตอ

การปฏิบัติหนาที่  
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

วิธ
ีกา

รห
าค

วา
มค

าด
หว

ัง 
กา

รต
อบ

สน
อง

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

คว
าม

คา
ดห

วัง
 

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน
/ นักวิเคราะห์

ลูกค้า พนักงาน สังคมและชุมชน

• ผลตอบแทนที่ดี 
• การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
• บรษิทัฯ มีการเติบโตอยางม่ันคง

และยั่งยืน 
• ขอมูลที่ไดรับถูกตอง ครบถวน 

ทันเหตุการณ โปรงใส 
• มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
• มีระบบตรวจสอบและควบคุม   

ที่ดี 

• ไดรับบริการถูกตองตรงความ
ตองการ 

• ราคาการบริการมีความ        
เหมาะสม 

• ไดรับบริการที่มีคุณภาพ   
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

• สามารถแกปญหาที่เกิดขึ้น    
โดยเร็ว 

• รักษาความลับของขอมูล 
ลูกคา 

• การเขาพบลูกคา 
• ประสานงานกับลูกคา       

อยางใกลชิดทุกขั้นตอน 
• การสำรวจความพึงพอใจ

ลูกคา

• กำกบัดูแลกจิการอยางโปรงใส 
เปนธรรม ตรวจสอบได 

• มีนโยบายตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่น 

• มีจรรยาบรรณในการรักษา 
ความลับของขอมูลลูกคา 

• พัฒนาระบบการใหบริการ   
ตอบสนองความตองการ      
ของลูกคา 

• การกวดขันเรื่องการรักษา  
ความลับของขอมูลลูกคา 

• การจัดประชุมผูถือหุน 
• การนำเสนอผลการดำเนินงาน

รายไตรมาส 
• การประชุมนักวิเคราะห 
• กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ

นักลงทุน 
• การรบัฟงความคิดเห็นหรอืตอบ

ขอซกัถามจากผูถอืหุนผานชอง
ทางนักลงทุนสัมพันธ 

• ดำเนนิธรุกจิอยางมปีระสทิธภิาพ
เพือ่ตอบสนองความคาดหวังของ
ผูถอืหุนและมีการจายเงนิปนผล
อยางเหมาะสม 

• เปดเผยขอมูลอยางโปรงใส 
• จัดทำแผนธุรกิจและกลยุทธ     

ในการดำเนินธุรกิจ 
• บริหารจัดการความเสี่ยงอยาง

รอบคอบ 

• ผลตอบแทนและสวัสดิการที่ดี 
• โอกาสการเตบิโตในหนาทีก่าร

งาน 
• บริษัทฯ มีความมั่นคง 
• สภาพแวดลอมและพ้ืนทีเ่หมาะ

สมตอการทำงาน  
• ความพรอมและความเพยีงพอ

ของอุปกรณที่ใชในการปฏิบัติ
งาน

• รวมพัฒนา สงเสริมทักษะ    
และใหความรูแกคนในสังคม 
เพื่อเปดโอกาสในการเขาถึง
อาชีพที่ตองการ

• มีชองทางการสื่อสารขอมูล   
ที่เกี่ยวของที่เหมาะสม 

• การรับฟงความคิด และขอ
เสนอแนะผานชองทางตางๆ 
ของบริษัทฯ

• จัดกิจกรรมสงเสริมความรู  
• แบงปนความรูผานชองทาง 

การสื่อสารของบริษัทฯ 

• มีชองทางการสื่อสารขอมูล    
ที่เกี่ยวของที่เหมาะสม 

• การประเมินความพึงพอใจ   
ของพนักงาน 

• การรับฟงความคิด              
และขอเสนอแนะ            
ผานชองทางตาง ๆ 

• การกำหนดนโยบาย          
และแผนงานดานการพัฒนา
บุคลากร 

• จัดทำ Succession Plan   
เพื่อวางแผนการเติบโต        
แตละสายอาชีพในตำแหนง  
ที่สำคัญตาง ๆ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะทำการประเมินความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียอยางนอยปละ 1 ครั้ง ผานกระบวนการรับฟงความคิดเห็น การสำรวจความพึงพอใจ การประชุม 

หรือชองทางการมีสวนรวมอื่น ๆ เพื่อใหทราบผลกระทบและประเด็นที่เกี่ยวโยงระหวางบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียท้ังดานบวกและลบอยางสม่ำเสมอ เพื่อให 

เกิดการพัฒนาอยางรอบดาน และยั่งยืน 
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3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติ
      ด้านสิ่งแวดล้อม

3.3.2 ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

3.3  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอสิ่งแวดลอม รวมถึงการใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพและประหยัดพลังงาน สงเสริมรณรงคใหมีจิตสำนึก         

ใหพนักงานรักษาสิ่งแวดลอมตอสังคม ชุมชน ไมสรางมลภาวะ และมีการ

ใชทรัพยากร พลังงานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสรางสรรค   

และสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอการดูแลรักษา การอนุรักษ         
และการใชทรพัยากรธรรมชาตสิิง่แวดลอม และพลงังานตาง ๆ  อยางตอเนือ่ง 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังสงเสริมและเขาไปมีสวนรวมกับภาคสวนอื่น ๆ  
ของสังคมในการจัดกิจกรรมเพื่ออนุรักษ รักษาและปรับปรุงคุณภาพ           

สิ่งแวดลอมดวย 

การใชพลังงานไฟฟาและการใชน้ำ 

บริษัทฯ มีนโยบายประหยัดการใชพลังงานไฟฟา โดยรณรงคใหพนักงาน         

ปดไฟชวงพักเที่ยงและหลังเลิกงาน รวมถึงรณรงคใหพนักงานใชน้ำอยาง

ประหยัด และมีการปดกอกน้ำใหสนิทหลังใชงาน

การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

บริษัทฯ เริ่มมีนโยบาย Digital Transformation ในชวงกลางป 2563 โดย

การอนุมัติรายการภายในสำคัญตาง ๆ ผานระบบออนไลน บริษัทฯ มีการ

กำหนดใหไมสามารถพิมพประวัติผูสมัคร (Resume) ออกจากระบบได  

และกำหนดใหปรับปรุงขอมูล (Update) หรือใหความเห็น (Comment) 

เกีย่วกบัขอมลูผูสมคัรภายในระบบเทานัน้ นอกจากนี ้ระบบ PRTR Connect 

ซึง่เปนระบบลงเวลาเขางานของพนักงาน Outsource ยงัเอือ้ตอการสงออก

ขอมูลไปคำนวณเงินเดือนพนักงานในลำดับตอไปได  โดยเมื่อกอนตองมีใบ 

ลงเวลาของพนักงานประมาณหลักหมื่นคน ในรูปแบบกระดาษเพื่อลงเวลา

การทำงาน (Timesheet) และนำไปบันทึกเขาระบบคำนวณเงินเดือน        

อีกทอดหนึ่ง การปรับเปลี่ยนระบบการทำงานใหอยูในรูปแบบ Digital ชวย

ลดปริมาณการใชกระดาษ และหมึกพิมพไดอยางยั่งยืน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
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การจัดการเพื่อลดปญหากาซเรือนกระจก 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเลือกใชเครื่องใชไฟฟาที่ประหยัดพลังงานเพื่อลด

การใชไฟฟา และตั้งแตการระบาดของ COVID-19 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน 

บริษัทฯ  มีนโยบายใหพนักงานสามารถสลับการทำงานระหวางที่สำนักงาน 

และท่ีบานได (Hybrid Working) และแมวาสถานการณ COVID-19  

คลี่คลายแลว บริษัทฯ ยังคงมีการใชนโยบายดังกลาวไปอยางตอเนื่อง        

โดยไมจำเปนตองเดินทางมาที่สำนักงานทุกวัน ซึ่งมีสวนชวยลดการใช   

พลังงานน้ำมันเชื้อเพลิง

บริษัทฯ ไมมีแผนการจัดทำรายงานการปลอยกาซเรือนกระจก เนื่องจาก

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่เปนการดำเนินงานในสำนักงาน 

ไมเก่ียวของกับกระบวนการผลิตท่ีใชเชื้อเพลิง รวมถึงไมมีการปลอยกาซ   

เรือนกระจกอยางมีนัยสำคัญ ตนทุนการจัดทำรายงานการปลอยกาซ        

เรือนกระจกไมคุมคากับประโยชนท่ีจะไดรับ เนื่องจากการจัดทำรายงาน   

การปลอยกาซเรือนกระจกจะไมไดใหขอมูลทีเ่ปนประโยชนหรอืมีสาระสำคญั

กับการตัดสินใจของนักลงทุน อยางไรก็ตามบริษัทฯ เครงครัดในการมีสวน

รวมในการจัดการเพื่อลดปญหากาซเรือนกระจก เทาที่บริษัทฯ จะสามารถ

ทำได ดังที่ไดสรุปขางตน 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

1. การปฏิบัติ
ตามกฏหมาย
และเคารพต่อสิทธิ

2. การปฏิบัติ
ต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม

3. ความรับผิดชอบ
ต่อลูกค้า

4. การร่วมพัฒนา
ชุมชนหรือสังคม

3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมโดยสรุปได ดังนี้ 

บริษัทฯ ใหความสำคัญในความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมทั้ง

มธีรรมาภบิาล ควบคูไปกบัการดำเนนิธรุกจิ และเชือ่มัน่วาธรุกจิจะเจริญเตบิโต

ไดอยางยัง่ยนืตองดำเนนิธรุกจิอยางมคีวามรบัผดิชอบ โดยกำหนดใหผูบรหิาร 

พนกังาน และบคุลากรท่ีเก่ียวของกับบรษิทัฯ จะตองตระหนกัถงึความรบัผดิ

ชอบที่อาจมีผลกระทบสรางความเสียหายตอสังคม และสิ่งแวดลอม รวมทั้ง

ตองมีความซื่อสัตย สุจริตคำนึงถึงการสรางสิ่งที่มีคุณคาในทุกกระบวนการ

ของการปฏิบัติงาน (ESG in process) 
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2. การปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม

3. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

1. การปฏิบัติตามกฏหมาย
และเคารพต่อสิทธิ

• ดำเนนิธรุกจิใหเปนไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วของ เชน พรบ.คุมครองแรงงาน 

และกฎหมายที่เกี่ยวกับแรงงานอื่น ๆ, พรบ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล, 

พรบ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535, พรบ. บริษัทมหาชน

จำกัด พ.ศ. 2535 ฯลฯ เปนตน โดยกำหนดให กรรมการผูบริหาร และ

พนักงานของบริษัทฯ มีหนาที่ตองปฏิบัติตามดังกลาวอยางเครงครัด 

• กำหนดใหมจีรรยาบรรณในการดำเนนิธรุกจิของบริษัทฯ และจรรยาบรรณ

ของผูบริหารและพนักงาน เพื่อใชถือปฏิบัติ  

• ดำเนนิธรุกจิโดยเคารพและไมละเมดิสทิธมินษุยชน ซึง่เปนสทิธข้ัิน พืน้ฐาน

ที่มนุษยทุกคนมีความเทาเทียมกัน มีศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยสิทธิ

เสรีภาพ และความเสมอภาคทั้งความคิดและการกระทำ โดยมีนโยบาย 

ไมเลือกปฏิบัติ ไมแบงแยกเชื้อชาติ ศาสนา เพศ หรือสมรรถภาพทาง

รางกาย ซึ่งอางอิงจากแนวปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานไทย ขอกำหนด 

ความรับผิดชอบทางสังคมดานแรงงานของธุรกิจ (มรท. 8001-2563)    

ของกระทรวงแรงงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกำหนดใหมีหลักเกณฑ          

ในการคัดเลือก คัดกรองคูคาอยางเปนระบบ และสามารถตรวจสอบได  

บริษัทฯ ตระหนักในความสำคัญของพนักงานและมีความเชื่อมั่นวา พนักงาน

คือทรัพยากรสำคัญที่สุด ที่จะขับเคลื่อนธุรกิจใหเจริญเติบโต มีความมั่นคง 

ยัง่ยนื โดยบรษัิทฯ ไดใหความสำคัญในการดแูลสวสัดกิารของพนกังาน ซึง่อยู

ในระดบัไมตำ่กวาท่ีกฎหมายกำหนด และมกีารสงเสรมิสนบัสนุนบคุลากรให 

มกีารเรยีนรูและการพฒันาตนเองอยูเสมอ และใหความสำคญักบังานบรหิาร

ทรพัยากรบคุคลใหมปีระสทิธภิาพตัง้แต การสรรหาบุคลากร พัฒนาพนักงาน 

กำหนดผลตอบแทนอยางเปนธรรม จัดใหมีสวัสดิการอยางเหมาะสม              

เพื่อยกระดับการทำงานของพนักงานใหเปนมืออาชีพ นอกจากนี้ยัง  

สนับสนุนใหพนักงานมีโอกาสกาวหนาใน สายอาชีพ ตลอดจนเสริมสราง

บรรยากาศที่ดีในการทำงาน สรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับพนักงาน เพื่อความ 

สุขท้ังกายและใจของพนักงาน อันจะนำไปสูผลการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

และกอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

บริษัทฯ สงเสริมการทำประโยชนใหกับชุมชนและสังคมท้ังทางตรง          

และทางออม ทั้งดานการศึกษา ศาสนา กีฬา การพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

การสงเสริมการจางงาน และการจัดโครงการรับสมัครงานนอกสถานที่ ฯลฯ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสงเสริมและเขาไปมีสวนรวมกับมหาวิทยาลัยในการ      

จดักจิกรรมเพือ่ใหความรู และเตรยีมความพรอมใหกับนกัศึกษาทีก่ำลงัจะจบ   

การศึกษา และเขาสูตลาดแรงงานอยางมีคุณภาพ และเปนกำลังสำคัญที่        

จะชวยกันพัฒนาภาคเศรษฐกิจของประเทศ 

บริษัทฯ มุงมั่นท่ีจะพัฒนาการใหบริการ เพื่อความพึงพอใจและประโยชน 

สูงสุดของลูกคา และยึดมั่นในการปฏิบัติตอลูกคาดวยความรับผิดชอบ         

ความซื่อสัตย และเอาใจใสลูกคาอยางตอเนื่อง โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพ   

ของการบริการ นอกจากนี้บริษัทฯ  ยังยึดมั่นในการตลาดที่เปนธรรม รวมถึง

บริษัทฯ จะรักษาขอมูลของลูกคาไวเปนความลับ และจะไมใชขอมูลดังกลาว 

ไปใชในทางที่มิชอบ 

4. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

3.4.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม

(1) พนักงานและแรงงาน

ในฐานะผูใหบริการดานทรัพยากรบุคคล ทางบริษัท ฯ จึงใหความสำคัญในการดูแลพนักงาน ใหไดรับการปฏิบัติที่เปนธรรม ดูแลผลตอบแทน สวัสดิการ ความ

ปลอดภัย และสนับสนุนบุคลากรใหมีการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อสนับสนุนใหพนักงานมีโอกาสกาวหนาในสายอาชีพ มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และ

สงเสริมใหสังคมดีขึ้นดวย
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การจางงาน

บริษัท ฯ มีการสรรหาการวาจางพนักงาน โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมกับองคกรและตำแหนงงาน โดยปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมกัน ไมเลือก

ปฏิบัติอันมีเหตุมาจากความแตกตาง เชน เพศ อายุ เชื้อชาติ หรือ ศาสนา เปนตน แตมุงเนนในการใหความสำคัญที่ความสามารถ และความเหมาะสมกับตำแหนง

งานเปนสำคัญ โดยผานกระบวนการคัดสรร ทดสอบทักษะ ความรูความสามารถ และทัศนคติ ตามกระบวนการของบริษัท ฯ เพื่อมุงเนนใหพนักงานประสบความ

สำเร็จในการทำงาน

การพัฒนาบุคลากร

บริษัท ฯ ตระหนักถึงคุณคาของทรัพยากรบุคคล เพราะเชื่อวาพนักงานเปนทรัพยากรที่สำคัญที่จะสงเสริมใหองคกรประสบความสำเร็จตามเปาหมายได บริษัท 

มีการวางแผนการอบรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความรูความเชี่ยวชาญ และสามารถปฏิบัติหนาที่ไดสำเร็จตามเปาหมาย โดยบริษัท ฯ ไดจัดให

พนักงานทุกคนในองคกร สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง ผานระบบออนไลน (E-Learning) ของบริษัท ฯ  ที่มีคอรสอบรม กวา 400 คอรส โดยฝายทรัพยากร

บุคคลจัดใหมีการอบรมทั้งแบบภายในและภายนอกบริษัท ฯ โดยออกแบบคอรสอบรมใหเหมาะสมกับสายงาน และ ระดับการปฏิบัติงาน อาทิเชน หลักสูตร 

Effective Communication , หลักสูตร Leader as a Coach และหลักสูตร Growth Mindset เปนตน ซึ่งแนวทางการพัฒนาบุคลลากรเปนไปตาม Core 

Value ขององคกร “ Be Better, Move Faster, Think of Other ” ที่มุงเนนใหพนักงานพัฒนาตนเองใหดีขึ้นในทุกๆ วัน เพื่อใหสามารถพัฒนาการทำงานได

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ สามารถชวยเหลือสนับสนุนผูอื่น ไมวาจะเปน เพื่อนรวมงาน หัวหนางาน ตลอดจน ลูกคาของบริษัทเพื่อใหเกิดความสำเร็จรวมกัน

สำเร็จในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

บริษัท ฯ ไดจัดใหมีการดูแลพนักงานในดาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดลอมในการทำงานดังนี้  

• จัดใหมีการอบรม ฝกซอม และอพยพหนีไฟอยางนอยปละ 1ครั้ง

• จัดใหมีการอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องตนและการกูชีพขั้นพื้นฐาน

• จัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำป และ จัดทำประกันสุขภาพใหกับพนักงาน

• จัดใหมีการสำรวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของพนักงานเพื่อนำไปพัฒนาปรับปรุงใหพนักงานมีความสุขในการทำงานมากยิ่งขึ้น
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นอกจากนี้บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อเปนการสงเสริมและสรางความผูกพันของพนักงานในองคกร เพื่อใหพนักงานไดสังสรรค และผอนคลายจาก

ความเครียดในการทำงาน ไดพบปะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนพนักงาน ผูบริหาร ในองคกร อาทิเชน งานคริสตมาสต งานเลี้ยงสังสรรคพนักงาน  

ประจำป งานสงกรานต เปนตน
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 ขอมูลดานพนักงาน การจางงาน และการพัฒนาบุคลากร สำหรับป 2564-2566

(2) ลูกคา

บริษัท ฯ มีเปาหมายในการเปนผูนำในดานการใหบริการดานบุคคลากรแบบครบวงจร (Total HR Solutions) ดังนั้นจึงใหความสำคัญในการพัฒนาบริการให

ครอบคลุม และไดมาตรฐาน ตลอดจนนำเทคโนโลยีเขามาสนับสนุนการทำงานใหเกิดประสิทธิภาพที่ดีขึ้น เพื่อสงมอบบริการที่ดียิ่งขึ้นใหกับลูกคา

การพัฒนาดานการบริการใหครอบคลุม (Total HR Solutions)

บริษัทฯ ได ขยายบริการใหมเพื่อใหบริการดานทรัพยากรบุคคลใหกับลูกคาไดครอบคลุม ครบวงจรมากยิ่งขึ้น โดยในป 2564-2566 มีบริการใหมเพิ่มเติมดังนี้  

• บริการฝกอบรมแบบออนไลนผานแพลตฟอรมและออฟไลน  (Integrated Learning Services)

• บริการแพลตฟอรมหางานออนไลน (Job Platform)

• บริการซอฟแวรดานการบริหารจัดการบุคลากร (“Human Capital Management Program”)

จำนวนพนักงานทั้งหมด คน 416 590

จำนวนพนักงานชาย คน 109 176

จำนวนพนักงานหญิง คน 307 414

589

168

421

รายการ (หน่วย: ล้านบาท)

จํานวนพนักงาน

จำนวนพนักงานอายุนอยกวา 30 ป คน 172 264

จำนวนพนักงานอายุ 30-50 ป คน 231 314

จำนวนพนักงานอายุมากกวา 50 ป คน 13 12

287

293

9

จํานวนพนักงาน จําแนกตามอายุ

จำนวนพนักงานระดับปฏิบัติการ คน 394 553

จำนวนพนักงานระดับบริหาร คน 12 25

จำนวนผูบริหารระดับสูง คน 10 12

565

13

11

จํานวนพนักงาน จําแนกตามระดับตําแหน่ง

จำนวนชั่วโมงอบรมความรูเฉลี่ยของพนักงาน ชั่วโมง / คน / ป - 10.0

ระดับความพึงพอใจของพนักงาน รอยละ 75%

2.30

76%

การพัฒนาพนักงาน

หน่วย 2564 2565 2566
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การนำเทคโนโลยีเขามาสนับสนุนการทำงาน

พัฒนาบริการใหไดมาตรฐานสากล 

นอกจากนัน้ ยงัไดนำเทคโนโลยเีขามาสนบัสนนุใหการทำงานมปีระสทิธภิาพมากขึน้ อาทเิชน Application PRTR Connect ทีช่วยใหพนกังาน และ หวัหนางาน

สามารถจัดการการทำงานของพนักงานไดสะดวกงายดายมากขึ้น ไมวาจะเปนการบันทึกเวลาเขา-ออกงาน หรือ การจัดการเวลาทำงาน การขออนุมัติการลา

ตางๆ ของพนักงาน เพื่อใหสามารถทำรายการและอนุมัติรายการผานระบบไดแบบรวดเร็วและ ขอมูลมีความถูกตองและแมนยำมากขึ้นในการนำไปใชงาน 

บริษัท ฯ ยังใหความสำคัญในดานการพัฒนาบริการใหไดมาตรฐานสากล อาทิเชน จัดใหมีกระบวนการควบคุมดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 มาตรฐานสากลสำหรับระบบการจัดการความปลอดภัยของขอมูล (ISMS: Information Security Management Systems) 

มกีารสรางความตระหนักรูดานความปลอดภยัในการใชงานคอมพวิเตอร และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ตลอดจนมกีารอบรมพนกังานในเร่ืองการดแูลขอมลูสวน

บุคคลตาม พรบ.คุมครองขอมูลสวนบุคคลเพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคาที่ใชบริการของบริษัท 

(3) ชุมชนและสังคม 

Managed by

PRTR Connect

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของสังคมและสิ่งแวดลอม และเขารวมประกอบกิจกรรมเพื่อชวยเหลือและพัฒนาสังคมดังนี้

1.  จัดสัมมนาหัวขอ The Transformation of Post Pandemic Workplace ในวันที่ 5 กรกฎาคม 2565 เพื่อใหความรูเกี่ยวกับทักษะสำคัญของการทำงาน

ในโลกหลัง COVID-19 โดยไมเก็บคาใชจายในการเขารวม 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
061

รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



2. จัดกิจกรรมโครงการ PRTR Career and Life Launcher for the Next Generation (Resume Technique and How to Prepare for Job Interview) 

โดยวตัถปุระสงคหลกัในการจดักจิกรรมคือ ใหความรูกบันกัศึกษาในการเตรียมประวตั ิและการสัมภาษณงาน รวมถึงเทคนคิในการสมคัรงาน และจดัทำ Workshop 

เกีย่วกับการเลอืกสมัครงานทีใ่ชและเหมาะสมกบัคณุสมบัติของตัวเอง เพือ่เตรียมความพรอมในการเขาสูโลกของการทำงานจริง สำหรับประโยชนทีผู่เขารวมอบรม

ไดรับ ไดแก 1) ผูเขาอบรมสามารถจัดทำประวัติยอ (Resume) และสามารถเตรียมความพรอมในการสมัคร และสัมภาษณงานใหประสบความสำเร็จ 2) ชวยให

กลุมผูอบรมสามารถเลือกงานที่เหมาะสมกับความถนัดของตัวเอง 3) ไดรับคำแนะนำจากทีมงานของ PRTRที่มีประสบการณในการจัดหางานใหกับองคกรเอกชน

หลากหลายอุตสาหกรรม 4) ผูเขาอบรมไดรับโอกาสในการสมัครงาน และสัมภาษณงานกับบริษัทเอกชนมากมายที่เปนลูกคาของ PRTR ดวยตำแหนงงานมากมาย 

ที่พรอมรองรับนักศึกษาจบใหม โดยกิจกรรมดังกลาวจัดทั้งในรูปแบบออนไลนและออฟไลน โดยพิจารณาจากความเหมาะสม และสถานการณการแพรระบาด

COVID-19

 ตั้งแตป 2564 – 2566 PRTR ไดจัดกิจกรรมดังกลาว เพื่อเปดโอกาสใหนักศึกษามหาวิทยาตางๆ ไดเขารวมกิจกรรมดังนี้ 

• สถาบันการศึกษานานาชาติ มหาวิทยาลัยรามคำแหง                     

วันที่ 15 กุมภาพันธ 2566 

• วิทยาลัยดุสิตธานี วันที่ 31 มีนาคม 2566 

• คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม วันที่ 15, 19 กันยายน 2566 

• วิทยาลัยนานาชาติ สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน

     วันที่ 1 ธันวาคม 2566 

• มหาวิทยาลัยกรุงเทพ วันที่ 7 กันยายน 2564 

• มหาวิทยานานาชาติแสตมฟอรด วันที่ 15 กันยายน 2564 

• วิทยาลัยดุสิตธานี วันที่ 17-18 กันยายน 2564 

• คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วันที่ 30 มีนาคม 2565  

• คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย วันที่ 19 มกราคม 2566

3. โครงการ PRTR  รวมกับ มูลนิธิบานนกขมิ้น จัดทำโครงการ “เหลือ-ขอ” ทรัพยากรเหลานี้จะถูกนำไปใชประโยชนเปลี่ยนสิ่งบริจาคเหลานี้เปนแหลงเงินทุน

สำหรับการศึกษาของนักเรียน ที่จะมีประโยชนตอนักเรียนที่ตองการและเสริมใหพวกเขามีโอกาสสูงสุดในการเติบโต PRTR ไดใชกิจกรรนี้เพื่อสะทอนถึงพันธกิจ

ของเรา: การชวยเหลือคนใหไดงานที่ดีขึ้น, ชีวิตที่ดีขึ้น, และสังคมที่ดีขึ้น
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3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล
นอกจากการใหความสำคัญในดานสังคมและสิ่งแวดลอมแลวนั้น การดำเนินธุรกิจอยางมีธรรมาภิบาล ก็เปนอีกหนึ่งสิ่งที่สำคัญ การนำหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช

ใหสอดคลองกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท วางโครงสรางระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการติดตามและ ประเมินผล การใหผูบริหาร พนักงาน และบุคลากร

ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่อาจมีผลกระทบสรางความเสียหายตอสังคม และสิ่งแวดลอม สรางความตระหนัก ในการทำงานดวยความ

ซื่อสัตย สุจริต  บริษัทเชื่อมั่นวา จะทำใหการดำเนินธุรกิจเจริญเติบโตไดอยางยั่งยืน เปนอีกกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศใหเติบโตอยางยั่งยืน

บริษัทฯ ไดจัดทำนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

สำหรบับริษทัจดทะเบียน  มกีารกำหนดโครงสรางการกำกบัดูแลกจิการทีด่บีทบาทหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนหลกัการในการบรหิาร

งานของผูบริหารอยางโปรงใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได เพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการทำใหเกิดความเชื่อมั่นวาการดำเนินงานใด ๆ  ของบริษัทฯ 

ดำเนินงานดวยความเปนธรรม สรางความนาเชื่อถือ และเพื่อประโยชนในการสรางคุณคาใหกิจการเติบโตไดอยางยั่งยืน ซึ่งสามารถศึกษา นโยบายหรือแนวทาง

การกำกับดูแลกิจการที่ดีขององคกรไดในรายงาน 56-1 One Report ป 2566 ภายใตหัวขอ “การกำกับดูแลกิจการ”

บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีนโยบายตอตานการทุริตคอรรัปชั่น ดวยตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส มีจรรยาบรรณ ในการดำเนินธุรกิจ 

และดแูลรบัผิดชอบตอสงัคม และผูมสีวนไดสวนเสยีของบรษิทั อนัพืน้ฐานทีส่ำคญัในหลกัการกำกบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยไดกำหนดแนวทางและแผนการดำเนนิงาน

ดานการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น ดังนี้

• จดัใหมีนโยบายตอตานการทจุริตคอรรปัชัน่ ในการดำเนนิธรุกิจของบริษัทฯ 

และบริษัทยอย

• ไมเขาไปมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชั่น จะยึดม่ันในคุณธรรม 

จริยธรรม ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริหารกิจการดวยความ

โปรงใส และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

• ตอตานการทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบไมวาดวยการเรียก รับ   

จายสินบน หรือใหทรัพยสิน รวมถึงประโยชน อื่นใดกับเจาหนาที่รัฐหรือ

บุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ และไดมีการกำหนดแนวทางในการ

ประพฤติปฏิบติัทีเ่หมาะสมของคณะกรรมการ ฝายบรหิาร และพนกังาน

• สงเสริมใหคูคาของบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจที่ถูกตองตามกฎหมายดวย     

ความโปรงใส โดยมเีปาหมายในการสรางความรวมมอืเพือ่จรรโลงสังคม 

ใหเจริญรุดหนาอยางยั่งยืน 

• จัดใหมีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและคอรรัปชั่น  

• กำกับดแูลใหพนกังานปฏบิตัติามนโยบายตอตานการทจุริตและคอรรัปชัน่ 

และจัดใหมีชองทางการสื่อสาร เพื่อรับขอรองเรียนหรือแจงเบาะแสที่  

ควรสงสยัเกีย่วกับการกระทำท่ีไมสจุรติหรอืสอไปในลกัษณะทจุรติไปยงั

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่อยูระบุไวในนโยบายการแจง

เบาะแส และขอรองเรียน 

• ประกาศเจตนารมณเขารวม CAC เพื่อเปนแนวรวมตอตานคอรรัปชั่น   

ของภาคเอกชนไทย เพื่อรวมเปนสวนหนึ่งในการแกไขปญหาการทุจริต

คอรรัปชั่น

ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ประจำป 2566 ไดรับคะแนนประเมินในระดับดีเลิศ

ผลการดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ดานการตอตานการทุจริต และ คอรรัปชั่น

ดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

3.5  การจัดการความยั่งยืนในด้านธรรมาภิบาล

81% 81% 82% 94%

บริษัทจดทะเบียบโดยรวม กลุ่มบริการ Market Cap.
3,000 - 9,999 ลบ. บริษัท PRTR
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บริษัทฯ กำหนดนโยบายการรับเรื่องรองเรียนและแจงเบาะแสเกี่ยวกับเรื่องรองเรียนอันเกี่ยวของกับการดูแลกิจการ หรือการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน จากผูมี

สวนไดเสียทุกภาคสวน ไมวาจะมาจากบุคลากรภายในองคกร หรือจากบุคคลภายนอกโดยกำหนดใหทำการรองเรียนเปนลายลักษณอักษรและใหดำเนินการสง

หรือติดตามเรื่องรองเรียนผานชองทางดังตอไปนี้

โดยเมื่อไดรับขอรองเรียน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะมอบหมายใหผูรับผิดชอบทำหนาที่ในการประสานงานตรวจสอบขอเท็จจริง ติดตามและรวบรวม

ผลการตรวจสอบเพื่อแจงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อใหมั่นใจวาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือขายและคอมพิวเตอรของบริษัทมีการรักษาความมั่นคงปลอดภัยที่ดีที่สุด เพราะในการดำเนินธุรกิจ  

ใหเกิดความมั่นคงยั่งยืน ความปลอดภัยของระบบ และขอมูลมีความสำคัญอยางยิ่งตอความเชื่อมั่นของผูใชบริการ เนื่องจากธุรกิจของบริษัทมีการเก็บรวบรวม 

จัดเก็บ และประมวลผลขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน และผูสมัครเปนจำนวนมาก บริษัทฯ จึงใหความสำคัญในการปกปองและรักษา ขอมูลโดยเฉพาะอยางยิ่ง 

ในยุคที่มีการเขาถึงเทคโนโลยีและการโจมตีทางไซเบอรมีความซับซอนมากขึ้น

บรษิทัฯ กำหนดกระบวนการควบคมุดานความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ใหเปนไปตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 มาตรฐานสากลสำหรบั

ระบบการจัดการความปลอดภัยของขอมูล (ISMS: Information Security 

Management Systems)  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดปฏิบัติตาม “กฎหมาย 

คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: 

PDPA)” โดยจัดทำนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Personal Data 

Protection Policy) เพือ่ใชเปนแนวปฏิบัตใิหกบักรรมการ ผูบรหิาร พนักงาน 

และ ผูมีสวนเก่ียวของ ใชในการทำงานใหมีความสอดคลองและถูกตอง       

ตามกฎหมาย

ชองทางการแจงเบาะแส  และขอรองเรียน (Whistleblowing) 

ผลการดำเนินงาน ดานการตอตานการทุจริต และ คอรรัปชั่น

ความปลอดภัยทางไซเบอรและการคุมครองขอมูลสวนบุคคล

ประธานคณะกรรมการตรวจ

whistle-blowing@prtr.com  

ผูรับแจงเบาะแส

ทางอีเมลล

https://www.prtr.com/ทางเว็บไซด

บริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด (มหาชน)  
2034/82 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร ชั้น 18
ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 
กรุงเทพมหานคร

ทางไปรษณีย

ชองทางการแจงเบาะแสและขอรองเรียน (Whistleblowing)

• จดัใหมีนโยบายตอตานการทุจรติคอรรปัชัน่ ในการดำเนนิธรุกจิของบริษัทฯ 

และบรษิทัยอย และไดมกีารกำหนดบทบาทหนาที ่แนวทางในการปฏบิตัิ

ที่เหมาะสม เพื่อสื่อสารให คณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน    

ทุกคนในองคกรมีความเขาใจและปฏิบัติตามอยางเครงครัด

• จัดใหมีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและคอรรัปชั่น ประจำป

• จัดอบรมและสื่อสารใหกับพนักงานรับทราบ นโยบาย แนวปฏิบัติ ตลอด

จนชองทางในการแจงเบาะแส และขอรองเรียน

• ในป 2566 ที่ผานมา บริษัทไดประกาศเจตนารมณเขารวม CAC เพื่อ  

เปนแนวรวมตอตานคอรรัปชัน่ของภาคเอกชนไทย เพ่ือรวมเปนสวนหนึง่

ในการแกไขปญหาการทุจริตคอรรัปชั่น
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• ดานความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security)

• ดานการบรหิารจดัการทรพัยสิน (Asset Management)

• ดานการควบคุมการเขาถงึระบบ (Access Control)

• ดานการเขารหัสขอมูล (Cryptography)

• ดานความม่ันคงปลอดภัยทางกายภาพและสภาพแวดลอม (Physical and 

Environmental Security)

• ดานความม่ันคงปลอดภัยสำหรบัการดำเนนิการ (Operations Security)

• ดานความม่ันคงปลอดภัยสำหรบัการส่ือสารขอมลู (Communications 

Security)

• ดานการจดัหา การพฒันา และการบำรงุรกัษาระบบ (System Acquisition, 

Development and Maintenance)

• ดานความสมัพนัธกบัผูใหบรกิารภายนอก (Supplier Relationships)

• ดานการบรหิารจดัการผูใหบรกิารภายนอก (Third-party management)

• ดานการจดัการเหตกุารณความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (Information 

Security Incident Management)

• ดานการใชบรกิารคลาวด (Cloud services policy)

• ดานการทบทวนความสอดคลองของความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

(Compliance)

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการดูแล และคุมครองขอมูลสวนบุคคล ตลอดจนเคารพสิทธิความเปนสวนตัวของลูกคา คูคา พนักงาน และ/หรือ ผูมีความเกี่ยวของ  

ในธุรกิจของบริษัทฯ  เพื่อใหมั่นใจไดวาขอมูลสวนบุคคลของผูเกี่ยวของดังกลาว จะไดรับความคุมครองและสิทธิอยางครบถวนตามพระราชบัญญัติคุมครอง   

ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 บริษัทฯ จึงไดมีการจัดทำนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล เพื่อให ผูบริหาร พนักงาน และผูเกี่ยวของถือปฏิบัติ โดยมีหลัก 

เกณฑ มาตรการกำกับดูแล และการบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล อยางชัดเจนและเหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงจากการถูกละเมิดขอมูลสวนบุคคล ชวยสราง

ความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล และสรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคาและผูที่เกี่ยวของ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดแตงตั้งเจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคลเพื่อทำหนาที่ในการตรวจสอบ กำกับ และใหคำแนะนำ ในการเก็บรวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูล

สวนบุคคล รวมถึงประสานงานและใหความรวมมือกับสำนักงานคณะกรรมการคุมครอง ขอมูลสวนบุคคล และยังประกาศใชมาตรการทางเทคนิคละการบริหาร

จัดการที่เหมาะสม เพื่อปองกันและรักษาความปลอดภัยของ ขอมูลสวนบุคคล โดยมีการเขารหัสสำหรับการสงขอมูลผานเครือขายอินเทอรเน็ตและควบคุมการ

เขาถึงขอมูลสวนบุคคล ทั้งในสวน ของขอมูลที่จัดเก็บในรูปแบบเอกสารและอิเล็กทรอนิกสทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดของคุมครองขอมูลสวนบุคคล เพิ่มเติม

ไดที่เว็บไซตของบริษัท 

นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ

• ดานการเชือ่มตอเครือ่งคอมพวิเตอรอปุกรณอเิลก็ทรอนกิสกบัเครือขาย

ภายในของบริษัท

• ดานการละเมิดลิขสิทธิ์ และทรัพยสินทางปญญา

• ดานความรับผิดชอบตอรหัสผาน (PASSWORD RESPONSIBILITY)

• ดานการควบคุมการเขา – ออกศูนยคอมพิวเตอรและการใชอุปกรณ

สารสนเทศ

• ดานการทดสอบระบบที่พัฒนา หรือแกไขเปลี่ยนแปลงระบบงาน

• ดานการปองกนัโปรแกรมไมพึงประสงค (MALWARE VIRUS, WORM, ETC.)

• ดานการใชงานจดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-MAIL)

• ดานการควบคุมการเขาถึงระบบสารสนเทศจากทางไกล (REMOTE 

ACCESS) 

• ดานการใชงานระบบเครอืขายอนิเทอรเนต็และอนิทราเนต็ (INTERNET 

AND INTRANET USAGE)

• ดานการแจงเหตุการณที่ผิดปกติ (INCIDENT RESPONSE)

นโยบายการใชงานระบบสารสนเทศ 

การคุมครองขอมูลสวนบุคคล

บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีการจัดทำนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ และนโยบายการใชงานระบบสารสนเทศเพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นและมี

ความมั่นคงปลอดภัยในการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือขายคอมพิวเตอรของบริษัทใหดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และใช

เปนแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน โดยคลอบคลุมถึงหัวขอที่กำหนด ดังนี้

ความปลอดภัยทางไซเบอร

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
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จัดใหมีชองทางการสื่อสารและใหความรูกับพนักงานเกี่ยวกับความปลอดภัยทางไซเบอร 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดใหมกีารสือ่สารและใหความรูเกีย่วกบัความปลอดภยัทางไซเบอร ผานชองทางตาง ๆ เชน ชองทาง Line Application ของบรษิทั, 

ระบบอินทราเน็ต(Intranet), Email เพือ่ใชในการใหขอมลูความรู และประชาสัมพนัธ ขาวสารตาง ๆ  ใหเกดิความตระหนกัรูและสรางพืน้ฐานการปองกนัใหเกดิ ความ

ปลอดภยัทางไซเบอร และการใชงานระบบสารสนเทศของบรษิทั รวมถึงจดัการฝกอบรมใหความรูดานความปลอดภยัของขอมูล ใหแกกลุมพนักงานใหมของบรษิทั 

จัดอบรมสรางความตระหนักรูในดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

บรษิทั ฯ ไดจดัทำแผนอบรมใหความรูและสรางความตระหนกั ในการดแูลคุมครองขอมลูสวนบุคคลใหเปนไปตามระเบยีบปฏบิตังิาน และ พระราชบัญญตัคิุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล โดยพนกังานตองมกีารอบรมประจำป และพนกังานใหม จะตองผานการอบรมหลักสูตรดงักลาว เพือ่ใหพนกังานเขาใจ รับทราบถึงบทลงโทษ และ

สามารถนำไปปฏบัิตงิานไดอยางถกูตอง เพือ่ลดความเสีย่งและขอผดิพลาดท่ีอาจเกดิข้ึนจากขอมลูร่ัวไหล หรือการนำขอมลูไปใชในทางทีไ่มถูกตอง 

จัดทำและซอมแผนทดสอบการกูคืนระบบงานที่สำคัญ

บรษิทัฯ ไดมีการจดัทำและซอมแผน การเตรยีมความพรอมการกูคนืระบบสำคญัขององคกรเปนประจำทกุป โดยฝายเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษัิทฯ จะดำเนนิ 

การทดสอบการกูคนืระบบสำคัญขององคกร เพือ่ใหมัน่ใจวาธุรกจิจะสามารถดำเนนิไปอยางตอเนือ่งได ในกรณทีีเ่กดิเหตกุารณฉุกเฉนิข้ึนกบับริษัทฯ โดยไดมกีาร

จำลองเหตกุารณการเกิดภยัคุกคามทางคอมพวิเตอรและทำการทดสอบการกูคนืระบบ โดยผลการทดสอบสามารถกูคนืระบบใหกลบัสูสถานการณปกตติามแผน 

ผลการดำเนินงานดานความปลอดภัยทางไซเบอรและการคุมครองขอมูลสวนบุคคล
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4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1  ผลการดําเนินงาน

ผลการดําเนินงานรวม

 บริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย  (“PRTR” หรือ “บริษัท”) มีผลการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดย

มีรายไดรวม 6,422.0 ลานบาท และกำไรสุทธิ สวนของบริษัทใหญ 206.4 ลานบาท ซึ่งมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ดังตอไปนี้  

31 ธันวาคม 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบกําไรขาดทุน
และกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 31 ธันวาคม 2566

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่

การเปลี่ยนแปลง

6,407.8 99.8% 296.1 4.8%

14.2 0.2% 9.2 184.0%

5,762.3 89.7% 286.3 5.2%

411.3 6.4% 34.9 9.3%

6,173.6 96.1% 321.2 5.5%

248.4 3.9% (15.9) (6.0%)

9.7 0.2% (11.7) (54.7%)

238.7 3.7% (4.2) (1.7%)

40.5 0.6% (3.0) (6.9%)

198.2 3.1% (1.2) (0.6%)

206.4 3.2% 4.2 2.1%

(8.2) (0.1%) (5.4) (188.1%)

208.1 3.2% 4.1 2.0%

(8.2) (0.1%) (5.5) (198.6%)

6,422.0 100.0% 305.3 5.0%

รายได้

รายไดจากการใหบริการ

รายไดอื่น

รวมรายได

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ตนทุนในการใหบริการ

คาใชจายในการบริหาร

รวมตนทุนและคาใชจาย

กำไรกอนหักคาใชจายทางการเงิน และคาใชจายภาษีเงินได

ตนทุนทางการเงิน

กำไรกอนหักคาใชจายภาษีเงินได

คาใชจายภาษีเงินได

กำไรสุทธิสำหรับป

การแบ่งปันกําไร

สวนที่เปนของบริษัทใหญ

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

กําไรเบ็ดเสร็จรวม

กำไรสุทธิ

กำไรเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษี

199.9 3.1%

6,111.7 99.9%

5.0 0.1%

5,476.0 89.5%

376.4 6.2%

5,852.4 95.7%

264.3 4.3%

21.4 0.3%

242.9 4.0%

43.5 0.7%

199.4 3.3%

202.2 3.3%

(2.8) (0.0%)

204.0 3.3%

(2.7) 0.0%

6,116.7 100.0%

201.3 3.3% (1.4) (0.7%)

รายไดรวมประกอบดวย รายไดจากการใหบริการ และ รายไดอื่น ๆ สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทมีรายไดรวม 6,116.7 ลานบาท 

และ 6,422.0 ลานบาท ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้น 305.3 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 5.0

รายได้รวม

กำไรเบ็ดเสร็จรวม
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9.7 0.2% (11.7) (54.6%)

238.7 3.7% (4.2) (1.7%)

40.5 0.6% (3.0) (6.9%)

198.2 3.1% (1.2) (0.6%)

คาใชจายทางการเงิน

กำไรกอนหักคาใชจายภาษีเงินได

คาใชจายภาษีเงินได

กำไรสุทธิสำหรับงวด

21.4 0.3%

242.9 4.0%

43.5 0.7%

199.4 3.3%

31 ธันวาคม 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายการ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินสําหรับปีสิ้นสุดวันที่

การเปลี่ยนแปลง

5,638.1 87.8% 248.4 4.6%

101.6 1.6% 20.4 25.2%

5,762.3 89.7% 286.3 5.2%

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ตนทุนธุรกิจ Outsource

ตนทุนธุรกิจ Recruitment

รวมตนทุน

5,389.7 88.1%

81.2 1.3%

9.9 0.2% 5.2 108.6%ตนทุนธุรกิจ Training 4.7 0.1%

2.1 0.0% 1.7 100.0%ตนทุนธุรกิจ Jobs Platform 0.4 0.0%

10.6 0.2% 10.6 100.0%ตนทุนธุรกิจ HRIS Platform - -

411.3 6.4% 34.9 9.3%คาใชจายในการขายและบริหาร 376.4 6.2%

5,476.0 89.5%

6,173.6 96.1% 321.2 5.5%รวมตนทุนและคาใชจาย 5,852.4 95.7%

248.4 3.9% (15.9) (6.0%)กำไรกอนหักคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได 264.3 4.3%

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทมีรายไดจากการใหบริการ 6,111.7 ลานบาท  และ 6,407.8 ลานบาท ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้น 296.1 

ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 4.8 จากการเติบโตตอเนื่องในธุรกิจหลัก ทั้งธุรกิจจัดจางพนักงาน (Outsource) และธุรกิจบริการสรรหาพนักงาน (Recruitment)  
ตลอดจนบริการใหม ธุรกิจใหบริการฝกอบรม (Integrated Learning Service)  และธุรกิจ HRIS Platform ซึ่งภาพรวมรายไดจากการใหบริการยังคงเติบโต     

ตอเนื่อง ดวยคุณภาพการใหบริการ และศักยภาพในการใหบริการแบบครบวงจร ครอบคลุมการจัดจางพนักงานในหลากหลายอุตสาหกรรมตลอดจนสามารถ

สรรหาพนักงานในทุกระดับใหแกลูกคา

รายได้จากการให้บริการ

 รายไดแยกตามประเภทธุรกิจ ประกอบดวย

หมายเหตุ * เริ่มมีรายไดในชวงปลายป 2564  

 ** เริ่มมีรายไดในไตรมาส 4 ป 2565

 *** เริ่มมีรายไดในไตรมาส 2 ป 2566

รายไดบริการจัดจางพนักงาน (Outsource)

รายไดบริการสรรหาพนักงาน (Recruitment)

รายไดบริการฝกอบรม (Integrated Learning Services)*

6,422.0 100.0%

6,104.3

267.3

19.4

95.1%

4.2%

0.3%

รายไดบริการจัดหางานผานแพลตฟอรม (Online Job Platform)** 2.3 0.0%

6,116.7 100.0%

5,869.0

233.1

9.5

96.0%

3.8%

0.2%

0.1 0.0%

235.3

34.1

9.9

4.0%

14.6%

103.3%

2.2 2,260.2%

รายไดบริการแพลตฟอรมคำนวณเงินเดือน (HRIS Platform)*** 14.5 0.2%- - 14.5 100.0%

รายไดอื่น

รวมรายได

14.2 0.2%5.0 0.1% 9.1 181.0%

305.3 5.0%

รายการ
งบการเงินสําหรับปีสิ้นสุดวันที่

ล้านบาท % % %ล้านบาท ล้านบาท

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 การเปลี่ยนแปลง
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กำไรขั้นตนบริการจัดจางพนักงาน (Outsource)

กำไรขั้นตนบริการสรรหาพนักงาน (Recruitment)

กำไรขั้นตนบริการฝกอบรม (Integrated Learning Services)*

645.5 10.1%

466.2

165.6

9.5

7.6%

62.0%

48.9%

กำไรขั้นตนบริการจัดหางานผานแพลตฟอรม (Online Job Platform)** 0.2 8.5%

635.7 10.4%

479.3

151.9

4.8

8.2%

65.2%

50.2%

(0.3) (305.1%)

(13.1)

13.7

4.7

(2.7%)

9.0%

98.0%

0.5 (166.1%)

กำไรขั้นตนบริการแพลตฟอรมคำนวณเงินเดือน (HRIS Platform)*** 4.0 27.6%- - 4.0 -

รวมกำไรขั้นตน 9.7 1.5%

กําไรขั้นต้นแยกตามประเภทธุรกิจ
งบการเงินสําหรับปีสิ้นสุดวันที่

ล้านบาท % % %ล้านบาท ล้านบาท

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 การเปลี่ยนแปลง

1) รายไดจากธุรกิจบริการ Outsource

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทมีตนทุนการใหบริการรวม 5,476.0 ลานบาทและ 5,762.3 ลานบาท ตามลำดับ โดยเพิ่มขึ้น 286.3 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.2 โดยมีสาเหตุหลักจาก  
 

1. ตนทุนบรกิารของธรุกจิ Outsource จำนวน 5,638.1 ลานบาท เพิม่ข้ึน 248.4 ลานบาท หรอืรอยละ 4.6 โดยประกอบดวยตนทุนเงนิเดอืนและคาแรงพนกังาน

ที่เพิ่มขึ้นจากลูกคาใหมในกลุมพนักงานขาย รวมถึงเงินเดือนของพนักงานบางกลุมที่เพิ่มขึ้น ไดแก กลุมพนักงานบริษัท และพนักงานโรงงาน  และในสวน   

ของพนักงานขายก็ไดรับคาเบี้ยขยันและคอมมิชชั่นเพิ่มขึ้นจากปกอนหนา อันเนื่องมาจากการจับจายใชสอยสินคามากขึ้น รวมถึงการจายโบนัสใหพนักงาน 

ทั้งนี้ รายไดของบริษัทก็เพิ่มขึ้นตามตนทุนดังกลาว 
2. ตนทุนการใหบริการ Recruitment เทากับ 101.6 ลานบาท โดยมีจำนวนเพิ่มขึ้น 20.4 ลานบาท คิดเปนรอยละ 25.2 จากปกอน อันมาจากขยายทีมพนักงาน

สรรหาของบริษัท เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

ต้นทุนการให้บริการ

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทมีรายไดจากธุรกิจบริการ Outsource จำนวน 5,869.0  ลานบาท และ 6,104.3  ลานบาท ตามลำดับ 

โดยเพิ่มขึ้น 235.3 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 4.0  โดยเปนการเติบโตจากลูกคารายใหมในกลุมธุรกิจคาปลีก/คาสงสินคาอุปโภคบริโภค กลุมอุตสาหกรรม 

เครื่องใชไฟฟา/ โทรศัพทมือถือ  และกลุมธุรกิจวัสดุกอสราง รวมถึงการจับจายใชสอยสินคาเพิ่มมากขึ้นในชวงแรกของป 2566 และการจายโบนัสใหพนักงาน    

สงผลใหมีการเติบโตตอเนื่องในลูกคากลุมอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา/ โทรศัพทมือถือ 

2) รายไดจากธุรกิจบริการ Recruitment

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทมีรายไดจากธุรกิจ Recruitment จำนวน 233.1 ลานบาท และ 267.3 ลานบาท ตามลำดับ               

โดยเพิ่มขึ้น 34.1 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 14.6 จากความตองการในการสรรหาบุคลากรเพิ่มขึ้นตอเนื่องในกลุมพนักงาน Junior และ Executive Position 

รวมถึงรายไดเพิ่มขึ้นจากลูกคาใหม  

สำหรับธุรกิจบริการแพลตฟอรม ประกอบดวย (3) ธุรกิจการฝกอบรม (Integrated Learning Service) ซึ่งใหบริการการฝกอบรมทั้ง online และ offline (4) 

ธุรกิจบริการจัดหางานผานแพลตฟอรม (Online Job Platform) และ (5) ธุรกิจบริการแพลตฟอรมคำนวณเงินเดือน (HRIS Platform) นั้น อยูในชวงเริ่มตน

ธุรกิจ ทั้งนี้สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทมีรายไดจากธุรกิจการฝกอบรม จำนวน 9.5 ลานบาท และ 19.4 ลานบาท ตามลำดับ โดย

เพิ่มขึ้น 9.9 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 103.3  และมีรายไดจากธุรกิจใหม ใหบริการแพลตฟอรมคำนวณเงินเดือน (HRIS Platform) จำนวน 14.5 ลานบาท  

กําไรขั้นต้น

หมายเหตุ * เริ่มมีรายไดในชวงปลายป 2564  

 ** เริ่มมีรายไดในไตรมาส 4 ป 2565

 *** เริ่มมีรายไดในไตรมาส 2 ป 2566
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สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566  บริษัทมีกำไรขั้นตนเทากับ 635.7 ลานบาท และ 645.5 ลานบาท ตามลำดับ และมีอัตรากำไรขั้นตนรอยละ 

10.4 และรอยละ 10.1 ตามลำดับ ปรับตัวลดลงเล็กนอยโดยปจจัยหลักที่สงผลใหอัตรากำไรขั้นตนในชวงเวลาดังกลาวลดลงเกิดจาก 1) การเพิ่มขึ้นของเงินได 

อื่นๆ (Variable Income) ของพนักงานที่สูงขึ้น แตมีอัตราคาบริการที่ต่ำกวาเงินไดประจำ (Fixed Income)  2) การปรับลดอัตราเงินสมทบประกันสังคมของ

นายจางในป 2565 ซึ่งมีผลใหเงินสมทบประกันสังคมในป 2565 ลดลง ประมาณ 16 ลานบาท  และ 3) มีการขยายทีมพนักงานสรรหาของบริษัท เพื่อรองรับการ

ขยายตัวของธุรกิจ  

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 คาใชจายในการบริหาร จำนวน 376.4 ลานบาท และ 411.3 ลานบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 34.9 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 9.3 โดยมีสาเหตุหลักจาก 1) คาใชจายในธุรกิจใหม HRIS platform  2) การเพิ่มจำนวนพนักงาน เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ ทำใหมีคาใช

จายเกี่ยวกับพนักงานเพิ่มสูงขึ้น รวมถึงคาใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เชนคา Software License ที่เกี่ยวของกับการทำงาน  3) คาใชจายในการออกและเสนอขาย 

หลักทรัพยตอประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) เชน คา Roadshow คาสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ คาที่ปรึกษา รวมถึงคาธรรมเนียมตางๆ  ซึ่งเปนคาใชจายที่

จายครั้งเดียว 

ตนทุนทางการเงิน จำนวน 9.7 ลานบาท ลดลง 11.7 ลานบาท จากปกอน เนื่องจากการลดลงของดอกเบี้ยเงินกูยืมจากสถาบันการเงินและในระหวางปสิ้นสุด    

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไดชำระเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินทั้งจำนวนแลว

 อัตราภาษีท่ีแทจริงต่ำกวาอัตรารอยละ 20 เน่ืองมาจากคาใชจายที่หักได 2 เทา ทางภาษีบางรายการ และคาใชจายในการออกและเสนอขาย           

หลักทรัพยตอประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) ที่ทางบัญชีบันทึกหักสวนเกินมูลคาหุนสามัญ สามารถนำมาเปนคาใชจายทางภาษีได

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

สินทรัพยรวม

หนี้สินรวม

สวนของผูถือหุน

2,084.1

545.9

1,538.2

100%

26.2%

73.8%

1,505.7

1,054.6

451.1

100.0%

70.0%

30.0%

578.4

(508.7)

1,087.1

38.4%

(48.2%)

241.0%

รายการ
งบการเงิน ณ วันที่

ล้านบาท % % %ล้านบาท ล้านบาท

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 การเปลี่ยนแปลง

งบแสดงฐานะทางการเงิน

กำไรกอนภาษีเงินได

คาใชจายภาษีเงินได

อัตราภาษีที่แทจริง

242.9

43.5

17.9%

238.7

40.5

17.0%

ภาษีเงินได้
งบการเงิน ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
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เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิ (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน

376.8 4,197.9%

5.4

(8.4)

5.0%

-17.4%

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

(9.0) 367.8

109.5

(48.4)

114.9

(56.7)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 379.7 541.6%(70.1) 309.6

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

(9.0) -7.4%121.5 112.5เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม

367.8 326.9%112.5 480.3เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่

งบกระแสเงินสด (หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินสําหรับปีสิ้นสุดวันที่

%31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 การเปลี่ยนแปลง

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

GPM / อัตรากำไรขั้นตน (รอยละ)

NPM / อัตราสวนกำไรสุทธิสวนของบริษัทใหญ (รอยละ)

Current Ratio / อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

10.4

3.3

1.4

10.1

3.2

4.5

D/E Ratio / อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 2.4 0.4

EPS /  กำไรตอหุน (บาท) 0.8 0.4

อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ
สําหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ

สินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจำนวน 2,084.1 ลานบาท เพิ่มขึ้น 578.4 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ สิ้นป 2565 ซึ่งเทากับ 1,505.7 ลานบาท

โดยเพ่ิมข้ึนจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ที่เพิ่มขึ้นจำนวน 367.8 ลานบาท ซึ่งมาจากการที่บริษัทฯไดออกและเสนอขายหลักทรัพยตอประชาชน      

ทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) ในป 2566 รวมทั้งสินทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตน (HRIS Platform) เพิ่มขึ้นในป 2566  

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน  545.9 ลานบาท ลดลงรอยละ 48.2 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ สิ้นป 2565 ซึ่งเทากับ 1,054.6 ลานบาท โดยมีสาเหตุ

หลักจากการจายคืนเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน

สวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 1,538.2 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,087.1 ลานบาท หรือ รอยละ 241.0 เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ สิ้นป 2565        

ซึ่งเทากับ 451.1 ลานบาท อันมีสาเหตุหลักจาก 1) การเพิ่มหุนสามัญและสวนเกินมูลคาหุนสามัญ จากการออกและเสนอขายหลักทรัพยตอประชาชนทั่วไป     

เปนครั้งแรก (IPO)  จำนวน 1,046.4 ลานบาท และ 2) กำไรสุทธิจากการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ป 2566 จำนวน 198.2 ลานบาท และ 3) 

เงินปนผลจาย จำนวน 183.0 ลานบาท  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสุทธิคงเหลือ จำนวน 480.3 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน 

จำนวน 114.9 ลานบาท กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน จำนวน 56.7 ลานบาท ซึ่งเปนการจายเงินเพื่อซื้อสินทรัพยไมมีตัวตนประเภทซอฟตแวร HRIS 

Platform และ Jobs Platform รวม 50.9 ลานบาท และกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 309.6 ลานบาท โดยเปนรายการจายคืนเงินกูยืม

สถาบันการเงิน จำนวน 548.5 ลานบาท รายการเงินปนผลจาย จำนวน 183.0 ลานบาท และ เงินสดรับจากการเพิ่มทุน จำนวน 1,046.4 ลานบาท

4.2  อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว

1.41.3

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา 6.77.0

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 5452

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ 3330

ระยะเวลาชำระหนี้ 1112

วงจรเงินสด (Cash Cycle) 4340

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability ratio)

อัตราสวนกำไรขั้นตน 10.410.0

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน 4.34.4

อัตราสวนรายไดอื่นตอรายไดรวม 0.10.0

อัตราสวนเงินสดตอการทำกำไร

อัตรากำไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน* 53.658.1

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 14.113.9

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร

อัตราการหมุนของสินทรัพย 4.34.2

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy ratio)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 2.43.4

อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย 13.715.3

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอกำไรกอนดอกเบี้ยจาย ภาษีเงินได คาเสื่อมราคา

และคาตัดจำหนาย (Interest Bearing Debt to EBITDA ratio) **
2.12.2

อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน 0.50.5

เทา

1.21.1เทา

เทา

วัน

เทา

วัน

วัน

%

%

%

41.476.8%

3.33.3%

200.4

4.5

6.4

57

34

11

46

10.1

3.9

0.2

21.0

11.5

3.6

0.4

28.8

0.1

16.3

3.8

46.3

3.2

164.0197.1%

%

%

เทา

เทา

เทา

เทา

เทา

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

2564 2565หน่วยอัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ 2566

  หมายเหตุ

* อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) คำนวณจากกำไรสุทธิสวนของบริษัทใหญในงบกำไรขาดทุน หารดวยสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญเฉลี่ย

** หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอกำไรกอนดอกเบี้ยจาย ภาษีเงินได คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย (Interest Bearing Debt to EBITDA ratio) คำนวณจากหนี้สินทั้งหมดที่มีภาระดอกเบี้ย     

หารดวย กำไรบวกกลับดวยคาเสื่อมราคา คาตัดจำหนาย ตนทุนทางการเงินและคาใชจายภาษีเงินได

การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอื่น

5.1  ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท :   บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“PRTR”)
ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ:  PRTR GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED
เลขทะเบียนบริษัท :  0107565000352

• บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด   

93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400    

โทรศัพท:  0-2009-9999

ประเภทธุรกิจ

นายทะเบียนหลักทรัพย์

• บริษัทหลักทรัพย เคจีไอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)  

อาคารเอเซียเซ็นเตอร ช้ัน 8-11                                                

173 ถนนสาทรใต กรุงเทพมหานคร 10120   

โทรศัพท:  0-2658-8888

ที่ปรึกษาทางการเงิน

• บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด   

เลขที่ 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร ชั้นที่ 23-27   

ถนนสาทรใต แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท:  0-2034-0000    

โทรสาร:  0-2034 0100

ผู้สอบบัญชี

1. ใหบริการจดัจางบคุลากร (HR Outsourcing Services หรอื Outsource) 

และใหบริการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Outsourcing) แบบครบ

วงจร ไดแก การจัดจางบุคลากรในตำแหนงหนาที่ตาง ๆ ใหเพียงพอ   

กับที่ลูกคาตองการ การจัดทำขอมูลเงินเดือน คาตอบแทน ผลประโยชน

พนักงาน การบริหารจัดการและการฝกอบรมพนักงาน

2. ใหบริการสรรหาพนักงาน (Recruitment Services) ต้ังแตระดับ

พนกังานทัว่ไป (Staff level) จนถงึระดับผูบรหิาร (Executive level) 

โดยทำหนาท่ีเปนตวักลางระหวางผูสมัครงานท่ีกำลงัหางาน (Candidate) 

และบริษัทที่กำลังหาพนักงานเขามาทำงานในสวนตาง ๆ

3. ใหบริการแพลตฟอรมหางานออนไลน (Job Platform)

4. ใหบริการฝกอบรมแบบออนไลน ผานแพลตฟอรมและออฟไลน 

(Integrated Learning Services)

5. ใหบริการซอฟแวรดานการบริหารจัดการบุคลากร (“Human Capital 

Management Program”)

6. ใหบริการสรรหาบุคลากรไปทำงานในตางประเทศ (Recruitment 

Service - Oversea)

ที่ตั้งสํานักงานใหญ่
2034/82 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร ชั้น 18 ถนนเพชรบุรีตัดใหม

แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท  :  02-716-0000

เว็ปไซดบริษัท  : https://www.prtr.com  

ที่ตั้งสํานักงานสาขา
848/20 หมูที่ 3 ตำบลบอวิน อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

ทุนจดทะเบียน
300,000,000 บาท

ทุนที่ชําระแล้ว
300,000,000 บาท

มูลค่าที่ตราหุ้นไว้
หุนละ 0.50 บาท
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5.2  ข้อมูลสําคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลสําคัญอื่นที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน 

5.2.3 ข้อพิพาททางกฏหมาย

             ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจกอใหเกิดผลเสียหายตอทรัพยสินของบริษัทฯ เกินกวารอยละ 5 ของสวนของ

ผูถือหุน และไมมีขอพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจกอใหเกิดผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ

- ไมมี -

5.2.2 ข้อจํากัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ ในกรณีที่บริษัทมีนโยบายที่จะขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ในการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน หรือออกใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพ่ิมทุนที่โอนสิทธิได้
(Transferable Subscription Right หรือ TSR) ให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น
โดยไม่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นที่จะทําให้บริษัทมีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ

- ไมมี -

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอื่น
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ส่วนที่ 2

การกํากับดูแลกิจการ



6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีวาเปนสิ่งสำคัญที่จะชวยสงเสริมการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพ               

และมีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสูประโยชนสูงสุดตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ต้ังแตพนักงาน นักลงทุน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ ดังน้ัน     

คณะกรรมการบริษัทจึงไดเห็นควรใหมีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญตั้งแต

โครงสราง บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร รวมถึงการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนกรรมการ         

และผูบริหาร ความเปนอิสระของคณะกรรมการจากฝายจัดการ การพัฒนากรรมการ การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ การกำกับดูแลบริษัทและ

บรษิทัยอย จนถึงหลกัการในการบรหิารงานของผูบรหิารอยางโปรงใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได โดยยดึตามแนวทางหลักการกำกบัดแูลกจิการทีดี่สำหรับ

บริษัทจดทะเบียน ป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อใชเปนแนวทางสำหรับคณะกรรมการ

บริษัทในการกำกับดูแลใหกิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว นาเชื่อถือสำหรับผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ในฐานะที่เปนบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) และเพื่อเปนแนวทางใน การบริหารองคกรทำใหเกิดความเชื่อมั่นวาการดำเนินงานใด ๆ  ของบริษัทฯ 

เปนไปดวยความเปนธรรม และคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย มีประสิทธิภาพ มีจริยธรรมในการดำเนินงาน ประกอบธุรกิจที่เปน

ประโยชนตอสังคม พัฒนา หรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม รวมถึงสามารถปรับตัวใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจได และเพื่อประโยชน

ในการสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน ตรงตามความมุงหวังของทั้งภาคธุรกิจ นักลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม 

 นอกจากนี ้ คณะกรรมการบรษิทัไดแตงตัง้คณะกรรมการชุดยอย เพือ่ทำหนาทีด่แูละระบบการตรวจสอบ การควบคมุภายใน การบริหารความเส่ียง   

และการกำกับดูแลดานบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ควบคูไปกับการสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานดวยความโปรงใสและเปนธรรม เพื่อใหผูมีสวนได

เสยีทุกภาคสวนมัน่ใจวาบรษิทัฯ ไดมกีารปฏิบติัตามหลกัการการกำกบัดแูลกิจการทีด่ ีและเช่ือม่ันวาบริษัทฯ จะเตบิโตตอไปอยางยัง่ยนื โดยคณะกรรมการบรษิทั 

ไดใหความสำคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลัก

ปฏิบัติ โดยยึดหลักสรางคุณคาใหบริษัทเพื่อความยั่งยืน นอกเหนือจากการสรางความเชื่อมั่นใหแกผูลงทุน ซึ่งนำไปสู Governance Outcome ซึ่งคณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาในกรอบภายใต 

• ความสามารถในการแขงขันได และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

• การประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย 

• เปนประโยชนตอสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม 

• ความสามารถในการปรับตัวภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง 
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หลักปฏิบัติ 1
บทบาท

และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

บริษัท 

หลักปฏิบัติ 3
เสริมสร้าง

คณะกรรมการ
ที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 5
ส่งเสริมนวัตกรรม

และการประกอบธุรกิจ
อย่างมีความ
รับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 4
สรรหาและพัฒนา
ผู้บริหารระดับสูง
และการบริหาร

บุคลากร

หลักปฏิบัติ 7
รักษาความน่าเชื่อถือ

ทางการเงิน
และการเปิดเผย

ข้อมูล
หลักปฏิบัติ 6

ดูแลให้มีระบบการ
บริหารความเส่ียง
และการควบคุม

ภายในที่
เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 8
สนับสนุนการมี

ส่วนร่วมและการส่ือสาร
กับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 2
วัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลัก
ของบริษัทฯ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ สามารถสรุปเปนภาพรวมไดดังตอไปนี้ ทั้งนี้ สามารถดูนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับ

ดูแลกิจการฉบับเต็มไดในเอกสารแนบ 4 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

หลักปฏิบัติ 1 :  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 

1. คณะกรรมการบริษัทจะทำความเขาใจบทบาทและตระหนกัถงึความรับผดิชอบในฐานะผูนำทีต่องกำกบัดแูลใหองคกรมีการบรหิารจัดการทีด่ ีซึง่ครอบคลุม

ถึง การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย การกำหนดกลยุทธ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมาย และการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

2. คณะกรรมการบรษิทัจะกำกบัดูแลบรษิทัฯ ใหนำไปสูผลการกำกับดูแลกจิการทีด่ ี(Governance Outcome) อยางนอยไดแกการทีบ่ริษัทฯ สามารถแขงขนัได 

และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวน     

ไดเสีย เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม และสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ  

3. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตยสุจริตตอองคกร 

(Duty of Loyalty) และดูแลใหการดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ไดกำหนดไว รวม

ทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ เชน การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง

กัน การไดมา/จำหนายไปซึ่งทรัพยสิน การจายเงินปนผล เปนตน ใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 

4. คณะกรรมการบรษิทัจะทำความเขาใจขอบเขตหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหนาทีแ่ละความรับ

ผิดชอบใหประธานเจาหนาที่บริหาร และฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหประธานเจาหนาที่บริหารและฝายจัดการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับ

มอบหมาย โดยการจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท (Charter of Board of Directors) ที่ระบุหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

และจะจัดใหมีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวเปนประจำอยางนอยปละครั้ง รวมถึงมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัทฯ ใหแกฝายจัดการ โดยทำการบันทึก

เปนลายลักษณอักษร ไดแก อำนาจในการอนุมัติธุรกรรมตาง ๆ (Delegation of Authority)  

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ  

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มีหลักปฏิบัติที่กําหนดไว้ในนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
077

รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



หลักปฏิบัติ 2 : กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ (Objectives) เปนไปเพื่อความยั่งยืน โดยเปนวัตถุประสงค      

และเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งบริษัทฯ (Value Creation) ลูกคา คูคา ตลอดจนผูมีสวนไดเสียอื่น และสังคมโดยรวม 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปานกลาง (3-5 ป) และ/หรือประจำปของบริษัทฯ    

สอดคลองกบัการบรรลวัุตถปุระสงคและเปาหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยมกีารนำเทคโนโลยมีาใชอยางเหมาะสม และปลอดภยั คณะกรรมการบริษัทจะกำหนด

เปาหมายใหเหมาะสมกบัสภาพแวดลอมทางธุรกจิและศักยภาพของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะพจิารณากำหนดเปาหมายทัง้ท่ีเปนตวัเงนิ และไมใช

ตวัเงนิ ใหเหมาะสมกบัสภาพแวดลอมทางธุรกจิ ศักยภาพของบริษทัฯ และตระหนกัถึงความเส่ียงของการตัง้เปาหมายทีอ่าจนำไปสูการประพฤตทิีผิ่ดกฎหมาย 

หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสม  

ตลอดจนติดตามการดำเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจำป

หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีประสิทธิผล  

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งในเรื่องขนาด องคประกอบ สัดสวนกรรมการที่เปน

อิสระที่เหมาะสม รวมถึงทักษะ ประสบการณ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะดาน เพศ และอายุ ที่จำเปนตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก         

ขององคกร คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยตองมีจำนวนกรรมการไมนอย

กวา 5 คน และไมเกิน 12 คน คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีสัดสวนระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่สะทอนอำนาจที่ถวงดุล 

กันอยางเหมาะสม โดยกรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งดูแลให

กรรมการอิสระสามารถทำงานรวมกับคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ  

2. คณะกรรมการบริษัทฯ จะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวา องคประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อ 

ตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ หากประธานกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ องคประกอบของ   

คณะกรรมการบริษัทฯ จะตองประกอบไปดวยกรรมการอิสระมากกวากึ่งหนึ่ง หรือมีการแตงตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากำหนดวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหเกิดการถวงดุลอำนาจระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ บริษัทฯ จะแยกบุคคลที่ดำรงตำแหนงประธานกรรมการ 

ออกจากบุคคลทีด่ำรงตำแหนงประธานเจาหนาทีบ่รหิาร มีการกำหนดหนาทีข่องประธานกรรมการ และกำหนดนโยบายใหกรรมการอสิระมกีารดำรงตำแหนง

ตอเนื่องไมเกิน 9 ปนับจากวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแตงตั้งกรรมการอิสระนั้นใหดำรงตำแหนงตอไป         

คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจำเปนดังกลาว นอกจากนี้ เพื่อใหเรื่องสำคัญไดรับการพิจารณาในรายละเอียดอยางรอบคอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยเพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอมูล และเสนอแนวทางพิจารณากอนเสนอให

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบตอไป  

3. คณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ซึ่งสมาชิกสวนใหญและประธานคณะกรรมการเปนกรรมการอิสระ โดยคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะจัดใหมีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคล เพื่อใหไดกรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำให

คณะกรรมการมีองคประกอบความรู ความชำนาญที่เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกลาว และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

กอนจะนำเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงตั้งกรรมการ โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบถึงขอมูลอยางเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อประกอบ

การตัดสินใจ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน จะทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ    

กอนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน เสนอช่ือกรรมการรายเดิมใหคำนึงถึงผลการปฏิบัติ

หนาที่ของกรรมการรายดังกลาวประกอบดวย  

4. ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหผูถอืหุนอนุมติั คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา และกำหนดคาตอบแทน     

จะพจิารณาใหโครงสรางและอตัราคาตอบแทนคณะกรรมการมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจงูใจใหคณะกรรมการบรษิทัฯ นำพาองคกรใหดำเนนิ

งานตามเปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว สอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาท และ

ความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละทาน โดยอยูในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับ

ระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ทั้งนี้ ผูถือหุนเปนผูอนุมัติโครงสรางและอัตราคาตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน คณะกรรมการ 

บริษัทฯ จะเปดเผยนโยบายและหลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการที่สะทอนถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบของแตละทาน รวมท้ังรูปแบบ     

และจำนวนของคาตอบแทนดวย

5. คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีนาทีก่ำกบัดูแลใหกรรมการทกุคนมคีวามรับผดิชอบในการปฏบัิตหินาทีแ่ละจดัสรรเวลาอยางเพยีงพอ มกีลไกสนบัสนนุใหกรรมการ

เขาใจบทบาทหนาที่ของตน และกำหนดหลักเกณฑในการดำรงตำแหนงในบริษัทฯ อื่นของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการ       

ท่ีดำรงตำแหนงหลายบริษทัฯ และเพือ่ใหมัน่ใจวากรรมการสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบตัหินาทีใ่นบริษทัฯ ไดอยางเพยีงพอ ไดมกีารกำหนดจำนวนบรษิทัฯ

078
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1. คณะกรรมการบริษัทฯ จะดำเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหา และพัฒนาประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ        

และคุณลักษณะที่จำเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายและจะกำกับดูแลใหมีแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) เพื่อเปนการเตรียมสืบทอด

ตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง และใหประธานเจาหนาที่บริหารรายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหนงตอคณะกรรม 

การบริษัทฯ เพื่อทราบเปนระยะดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง

จดทะเบียนที่กรรมการแตละคนจะไปดำรงตำแหนงใหเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท แตรวมแลวไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน รวมถึงจัดให

มีระบบการรายงานการดำรงตำแหนงอื่นของกรรมการ และเปดเผยใหเปนที่รับทราบ คณะกรรมการบริษัทฯ ตองดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีมาตรการปองกัน

ความขัดแยงทางผลประโยชนอยางเพียงพอ นอกจากนี้ ไดมีการกำหนดใหกรรมการแตละคนเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจำนวนการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมดที่ไดจัดใหมีขึ้นในรอบป เวนแตในกรณีที่มีเหตุจำเปน  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่กำกับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทยอยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุน 

อยางมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้งบริษัทยอยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย โดยคณะ      

กรรมการบริษัทฯ จะสงบุคคลที่เปนตัวแทนของบริษัทฯ เขาไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมในแตละบริษัทยอย หรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ  ไป

ลงทุน ตามสัดสวนการถือหุนในแตละบริษัทฯ เพื่อทำหนาที่กำกับดูแลใหบริษัทยอย หรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุน ดำเนินการใหสอดคลองกับกฎหมาย 

นโยบายตาง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามประกาศรายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวของ บริษัทฯ 

จะกำหนดแผนงานและดำเนินการที่จำเปนเพื่อทำใหมั่นใจไดวาบริษัทยอย และกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุน มีการเปดเผยขอมูลและระบบควบคุมภายใน  

ท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ ในการเขารวมลงทุนในกิจการอื่นที่มีสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิเสียง 20% - 50% และจำนวนเงินลงทุน 

หรืออาจตองลงทุนเพิ่มเติมอยางมีนัย ในกรณีที่จำเปนคณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลใหมีการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน (Shareholders’ Agreement) 

หรือขอตกลงอื่นเพื่อใหเกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีสวนรวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยจะจัดใหมีการประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ อยางนอยปละ 1 ครั้ง รวมทั้งประเมินผล              

การทำงานของกรรมการรายบุคคล โดยใชวิธีการประเมินดวยตนเอง (Self Evaluation) เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหา และอุปสรรคในแตละป     

เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ได  

คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลใหคณะกรรมการบริษัท และกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ    

และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนบัสนนุใหกรรมการทุกคนไดรบัการเสริมสรางทักษะและความรูสำหรับการปฏบิตัหินาทีก่รรมการ 

อยางสม่ำเสมอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลใหมั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเปนไปดวยความเรียบรอยสามารถเขาถึงขอมูลที่จำเปน และมีเลขานุการ 

บริษัทฯ ที่มีความรูและประสบการณที่จำเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดใหมี

กำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เปนการลวงหนาเพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได และจัดใหมีจำนวน 

ครั้งของการประชุมคณะกรรมการไมนอยกวา 6 ครั้งตอป คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลใหมีกลไกใหกรรมการแตละคน รวมทั้งฝายจัดการมีอิสระที่จะเสนอ

เรื่องที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ เขาสูวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมจะจัดสงใหแกกรรมการเปนการลวงหนาอยางนอย 5 วันทำการ    กอน

วันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนเรงดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้น ก็ได 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะสนับสนุนใหประธานจาหนาที่บริหารเชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหสารสนเทศเพิ่มเติม  และ

เพื่อใหมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงสำหรับใชพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหนง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลใหเลขานุการบริษัทไดรับ การฝก

อบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องที่จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทฯ จะ

ไดรับการพิจารณาใหเขารับการอบรมหลักสูตรดังกลาวดวย

 บริษัทฯ ไดแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการไวอยางชัดเจน และประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ตองไม

เปนบุคคลเดียวกับประธานเจาหนาที่บริหาร โดยไดกำหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ ประธานเจาหนาที่

บริหาร และผูบริหารไวอยางชัดเจนในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

6.

7.

9.

8.

หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
079

รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



1. คณะกรรมการบรษิทัใหความสำคญัและสนบัสนุนการดำเนนิการทีก่อใหเกิดมลูคาแกธรุกจิ การสรางวฒันธรรมองคกรท่ีสงเสรมิใหเกดินวัตกรรม ควบคูไปกับ

การสรางคุณประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เกี่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และไมสนับสนุนใหเกิดพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม กิจกรรม   

ที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

2. คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลใหฝายจดัการประกอบธรุกจิอยางมคีวามรับผิดชอบตอสังคมและสิง่แวดลอม และสะทอนอยูในแผนดำเนนิการ (Operational      

Plan) เพื่อใหมั่นใจไดวา ทุกฝายขององคกรไดดำเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ (Strategies) ของบริษัทฯ โดยจัดทำ

นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจใหครอบคลุมเรื่องดังตอไปนี้ 1) ความรับผิดชอบตอพนักงานและลูกจาง 2) ความรับผิดชอบตอลูกคา 3) ความรับผิดชอบ      

ตอคูคา 4) ความรับผิดชอบตอสังคม 5) ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 6) การแขงขันอยางเปนธรรม และ 7) การตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น  

3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยตองคำนึงถึงผลกระทบ   

และการทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 

4. คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีกรอบการกำกับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ท่ีสอดคลองกับความตองการของบริษัทฯ                    

รวมทั้งดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหบริษัทฯ สามารถบรรลุ

วตัถปุระสงคและเปาหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะจดัใหมนีโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของขอมลูและระบบสารสนเทศ 

2.  คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะกำกับดูแลใหมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการ

     ประเมินผลท่ีเหมาะสม รวมถึงกำกับดูแลใหมีการกำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงานสำหรับท้ังองคกร

     นอกเหนือจากคาตอบแทนในรูป แบบเงินเดือน เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม ประกันสุขภาพแลว ปจจุบันบริษัทฯ

     ใหคาตอบแทนผูบริหารและพนักงานคนสำคัญ (ตำแหนง Senior Vice President หรือ SVP ข้ึนไป) ในรูปแบบ Incentive โดยจะพิจารณาจาก

     ผลประกอบการ ในปนั้น ๆ รวมถึงพิจารณาเรื่องอื่น ๆ รวมดวย เชน ความยั่งยืนของรายได เชน ความสามารถในการรักษาฐานลูกคาเดิม การตอสัญญา

     ของลูกคาเดิม การหาลูกคาใหม ฯลฯ ทั้งนี้ การกำหนดคาตอบแทนแบบ Incentive นี้จะตองไดรับการเห็นชอบโดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา

     ตอบแทน และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งตองอยูในระดับที่สามารถจูงใจใหผูบริหาร และพนักงานคนสำคัญนำพาองคกรใหดำเนินงานตามเปา

     หมายทั้งระยะสั้น และระยะยาวได

3.  คณะกรรมการบริษัทฯ จะทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและการดำเนินงานของบริษัทฯ และดูแล

     ใหมีการเปดเผยขอมูลที่เหมาะสม 

4.  คณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามดูแลการบริหาร และพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ประสบการณและแรงจูงใจที่เหมาะสม และไดรับการปฏิบัติ

     อยางเปนธรรม 

1. คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ และบริษัทยอยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ    

การควบคุมภายในที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ โดยจะดูแลใหมีการ   

ระบคุวามเสีย่งทัง้ภายนอกและภายในองคกร การประเมนิผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกดิข้ึนของความเส่ียง วธิจีดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม รวมถึงการตดิตาม    

และประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ  

2. คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ คือ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน 

ซึง่ทกุคนตองเปนกรรมการอสิระ และมีคุณสมบตัิและหนาทีต่ามหลักเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยฯ โดยกำหนดหนาทีข่องคณะกรรมการ

ตรวจสอบไวเปนลายลกัษณอกัษร คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหบรษัิทฯ จดัใหมกีลไกหรือเคร่ืองมือทีจ่ะทำใหคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถเขาถงึขอมลู  

ที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เชน เอื้ออำนวยใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูที่เกี่ยวของมาใหขอมูล การไดหารือรวมกับผูสอบ

บัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได และคณะกรรมการบริษัท    

จะจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีเปนผูรับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบ            

การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน พรอมทัง้รายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและเปดเผยรายงานการสอบทานไวในรายงานประจำป โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบตองใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเปดเผยไวในรายงานประจำป 

3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทฯ กับฝายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือ

หุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการทำธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ 

ในลักษณะที่ไมสมควร โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการที่มีสวนไดเสียในลักษณะที่อาจทำใหขาดความเปนอิสระ งดเวนจากการมีสวนรวมในการ

ประชุมพิจารณาในวาระนั้น

หลักปฏิบัติ 5 : สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
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4.  คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลใหมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชั่นที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององคกร และตอคน  

     นอกเพื่อใหเกิดการนำไปปฏิบัติไดจริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับ

     ที่เกี่ยวของ

5.  คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลใหบริษัทฯ มีกลไกในการรับเร่ืองรองเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส รวมถึงกำหนดใหมีชองในการแจง

     เบาะแสผานทาง Website ของบริษัทฯ อีเมลหรือไปรษณีย และผานประธานกรรมการตรวจสอบ และจัดใหมีกระบวนการตรวจสอบขอมูลการดำเนินการ

     และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีมาตรการคุมครองที่เหมาะสมแกผูแจงเบาะแสที่แจงเบาะแสดวยเจตนาสุจริต 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสำคัญตาง ๆ  ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปน

ไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ โดยจะดูแลใหผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผูจัดทำบัญชี ผูตรวจสอบภายใน เลขานุการ  

บริษัทฯ และนักลงทุนสัมพันธ มีความรู ทักษะ และประสบการณที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ 

2. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะติดตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคลองทางการเงนิและความสามารถในการชำระหนี ้โดยใหฝายจดัการตดิตาม ประเมนิ และรายงาน 

ฐานะทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ  

3. ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาใหมั่นใจไดวา บริษัทฯ มีแผนในการแกไข

ปญหา หรอืมีกลไกอืน่ท่ีจะสามารถแกไขปญหาทางการเงนิได ตลอดจนติดตามการแกไขปญหาอยางสมำ่เสมอทัง้นี ้ภายใตการคำนงึถึงสทิธขิองผูมสีวนไดเสยี 

4. คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธที่ทำหนาที่ในการสื่อสารกับผูถือหุน และผูมีสวนได

เสยีอืน่ เชน นักลงทนุ นกัวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทยีมกนั และทันเวลา โดยจะดูแลใหฝายจดัการกำหนดทศิทางและสนบัสนนุงานดานนักลงทนุ

สัมพันธ 

6. คณะกรรมการบริษัทฯ จะสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล  

หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

1. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดูแลใหม่ันใจวา ผูถอืหุนมีสวนรวมในการตดัสินใจในเรือ่งสำคญัของบรษัิทฯ โดยจะดแูลใหเร่ืองสำคัญ ทัง้ประเดน็ท่ีกำหนดในกฎหมาย

และประเดน็ท่ีอาจมผีลกระทบตอทศิทางการดำเนนิงานของบรษิทัฯ ไดผานการพจิารณาและ/หรือการอนมัุตขิองผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ จะสนบัสนนุ

การมีสวนรวมของผูถอืหุน เชน การกำหนดหลกัเกณฑการใหผูถอืหุนสวนนอยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน ตลอดจนการ

ใหผูถอืหุนสวนนอยเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขาดำรงตำแหนงกรรมการ การดแูลใหหนงัสือนดัประชุมผูถือหุนมขีอมลูทีถู่กตองครบถวน และเพยีงพอตอการใชสทิธิ 

ของผูถือหุน การสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารที่เกี่ยวของ ตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของ กำหนด และเผยแพรบน 

Website ของบริษัทฯ อยางนอย 28 วันกอนวันประชุม หรือตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของกำหนดละการเปดโอกาสใหผูถือหุน

สงคำถามลวงหนากอนวันประชุม

2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของ

ตนได คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุน เชน ชวงเวลาการประชุมที่

เหมาะสมและเพียงพอตอการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกตอการเดินทาง เปนตน คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไมใหมีการกระทำใด ๆ  ที่เปนการจำกัด

โอกาสการเขาประชมุหรอืสรางภาระใหผูถอืหุนจนเกนิควร เชน ไมกำหนดใหผูถือหุนหรือผูรบัมอบฉันทะตองนำเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกนิกวาทีก่ำหนด

ไวในแนวทางปฏบัิตขิองหนวยงานกำกบัดูแลทีเ่กีย่วของ คณะกรรมการบริษทัจะสงเสรมิการนำเทคโนโลยมีาใชกบัการประชุมผูถอืหุน จะสนบัสนนุใหกรรมการ

ทุกคนและผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถซักถามในประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของได และจะสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนน

เสยีงในวาระทีส่ำคญั สงเสรมิใหมบุีคคลท่ีเปนอสิระเปนผูตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมและเปดเผยผลการลงคะแนนในแตละวาระใหชดัเจน

พรอมทั้งบันทึกในรายงานการประชุม 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและครบถวน คณะกรรมการบริษัทฯ  

จะดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

บน Website ของบรษิทัฯ และจะดูแลใหการจัดสงสำเนารายงานการประชุมผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถอืหุน  

หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย มีหลักปฏิบัติที่กําหนด
ไว้ในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี หลักปฏิบัติ 8 ดังนี้

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
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ผูมีหนาที่ตองปฏิบัติตามหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมนี้ ไดแก กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษา คูสัญญา ตลอดจนผูกระทำการ

แทนหรือผูไดรับมอบหมายใหกระทำหนาที่ในนามบริษัทฯ หรือแทนบุคคลที่กลาวถึงขางตนของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม 

 บริษัทฯ กำหนดนโยบายที่เกี่ยวกับผูมีสวนไดเสียไวในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีหลักปฏิบัติ 2 เพื่อเปนนโยบายใหกลุมบริษัทฯ PRTR ดำเนิน

ธุรกิจอยางยั่งยืนและตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ทุกกลุมอยางเปนธรรมและมีความรับผิดชอบ

ในป 2566 บริษัทฯ ไดใหขอมูลและติดตอสื่อสารกับนักลงทุนและผูถือหุน โดยสรุปกิจกรรม ดังนี้

บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ทำหนาที่สื่อสารและเผยแพรขอมูลบริษัทฯ ทั้งขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไปใหแกผูถือหุน 

นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย สถาบันจัดอันดับความนาเชื่อถือในการลงทุนผานชองทางเว็บไซตบริษัทฯ ในหัวขอ “ติดตอนักลงทุนสัมพันธ” เพื่อใหผูสนใจ

สามารถศึกษาขอมูลไดโดยสะดวก กรณีที่ผูถือหุน นักลงทุน และผูที่เกี่ยวของมีขอสงสัยและตองการสอบถามสามารถติดตอผานทางโทรศัพท 063-237-3997 

หรือ E-mail: ir@prtr.com 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

6.2.1 ผู้มีหน้าที่ต้องปฎิบัติ

1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรม และความรับผิดชอบ 

2. ปฎิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดของทางการและหนวยงานที่ทำหนาที่กำกับดูแล  

3. เก็บรักษาและไมเปดเผยขอมูลอันเปนความลับ  

4. มีความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณในการปฏิบัติงานในหนาที่ และพัฒนาตนในดานตาง ๆ อยูเสมอ เพื่อสนองตอบการใหบริการ 

6.2.2 หลักการพ้ืนฐาน 

บริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติตามแนวปฏิบัติจรรยาบรรณและจริยธรรม ดังนี้ 

6.2.3 แนวปฏิบัติ

ประเภทกิจกรรม จํานวน (ครั้ง)

IPO Day 1

8

1

3

การประชุมกับนักวิเคราะห (Analyst Meeting)

Company Visit

Opp Day
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19. ปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเสมอภาคและเปนธรรม ตั้งอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย 

20. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขอยางเครงครัด ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติไดตามสัญญาจะตองรีบแจงแกคูคาและเจาหนี้ใหเร็วที่สุด เพ่ือพิจารณารวมกัน

     หาแนวทางแกไข 

21. รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตองแกเจาหนี้ 

22. ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน พรอมทั้งดูแลรักษาสภาพแวดลอมใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน 

23. การแตงตั้ง โยกยาย ใหรางวัล การลงโทษพนักงาน เปนไปอยางสุจริต และตั้งอยูบนพื้นฐานความรู ความสามารถ และความประพฤติของพนักงาน 

24. ปฏิบัติตามขอกำหนดที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

25. ฝายจัดการมีความรับผิดชอบตอการจัดทำรายงานทางการเงินที่มีความถูกตอง ครบถวน และทันตอเวลา ตามมาตรฐานบัญชีที่เปนที่ยอมรับ 

26. รับผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถิ่นท่ีองคกรตั้งอยู และดำเนินกิจกรรมเพื่อรวมสรางสรรคสังคม 

     ชุมชน และสิ่งแวดลอมอยางสม่ำเสมอ 

การปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้ 

การปฏิบัติตอพนักงาน 

การรายงานทางการเงิน 

ความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม 

11. เก็บ รกัษา และปกปองขอมลูทีเ่ปนความลบัของบรษิทัฯ ลกูคา คูคา ผูสมัคร (Candidates) เพือ่สรางความเชือ่มัน่ใหแกลูกคา ผูมสีวนไดเสีย และผูเก่ียวของ 

12. ไมเปดเผยขอมูลที่เปนความลับของบริษัทฯ ลูกคา คูคา ผูสมัคร (Candidates) ตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงของบริษัทฯ 

การรักษาความลับ 

13. เนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบเยี่ยงมืออาชีพ และมุงมั่นเพื่อใหบรรลุตามกลยุทธ วัตถุประสงค และเปาหมายของบริษัทฯ 

14. ตอบสนองตอความตองการของลูกคา สังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคนิค และเศรษฐกิจ และปรับเปลี่ยนตามความตองการของลูกคาทั้งในปจจุบัน

     และในอนาคตดวยความรวดเร็ว 

15. ปฏิบัติหนาที่โดยใชความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณในการบริหารจัดการอยางเต็มความสามารถเพื่อประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุน

16. มุงมั่นใหลูกคามีความพึงพอใจโดยการนำเสนอบริการที่มีคุณภาพ และใหบริการที่เปนเลิศกับลูกคาของบริษัทฯ

17. มุงมั่นใหมีผลการดำเนินงานที่ดีเลิศอยางตอเนื่อง โดยคำนึงถึงความเสี่ยงปจจุบันและอนาคต

18. สรรหา วาจาง และพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องใหมีความสามารถในระดับที่สูงขึ้น และใหผลตอบแทนที่สามารถจูงใจเทียบเคียงไดกับบริษัทชั้นนำทั่วไป  

ความสามารถในหนาที่

8.  ปฏิบัติงานสอดคลองตามกฎหมาย ขอกำหนดของทางการและหนวยงานที่ทำหนาท่ีกำกับดูแล เชน พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด

     ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ สำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ฯลฯ เปนตน 

9.  ไมใหความรวมมือ ชวยเหลือ สงเสริม หรือสนับสนุนกิจกรรมและธุรกรรมใด ๆ ที่สอไปในทางไมชอบหรือขัดตอกฎหมาย 

10. ดำรงความเปนกลางทางการเมือง ไมกระทำการแสดงฝกใฝในกลุมการเมือง พรรคการเมือง มุงสรางความเจริญ เปนประโยชนตอสังคม และอนุรักษ

     สิ่งแวดลอม 

ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกำหนด 

1. ยึดมั่นในความซื่อสัตย สุจริตในทุก ๆ ดาน  

2. ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต ตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ดวยความบริสุทธิ์ โปรงใส และเปนประโยชนแกบริษัทและผูถือหุนเปนสำคัญ 

3. ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองหรือผูที่เกี่ยวของ โดยใชขอมูลที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน 

4. เชื่อมั่นในการใหความสุจริตตอทุกฝาย และพยายามหลีกเลี่ยงความลำเอียง หรือสถานการณที่ทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

5. ยดึมัน่ในการดำเนนิธรุกจิอยางมหีลกัการและมรีะเบยีบวนัิย และรบัรองวาการตัดสนิใจทางธรุกจิและการดำดเนนิกจิการจะเปนไปตามกฎหมาย และระเบยีบ

ขอบังคับ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานจรรยาบรรณที่ดีและขอพึงปฏิบัติที่ดี 

6. ไมดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทโดยมิไดแจงใหบริษัททราบ 

7. แขงขันทางการคาภายในกรอบกติการของการแขงขันที่ดี 

ความซื่อสัตย 

รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ
และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ
และระบบการกํากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

6.2.4 ช่องทางการร้องเรียน
ผูมีสวนไดเสียที่พบเห็นการฝาฝน หรือไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการ 

ประกอบธุรกิจ สามารถสอบถาม หรือแสดงขอคิดเห็นผานทางชองทาง        

ดังตอไปนี้ 

ชองทางที ่1 การแจงเบาะแส และขอรองเรยีนโดยตรงถงึประธานคณะกรรมการตรวจ

สอบทางเว็บไซตบริษัท  https://www.prtr.com

ชองทางที่ 2 จดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-mail) 

ติดตอ:  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

E-mail address:  whistle-blowing@prtr.com

  

ชองทางที่ 3 จดหมายสงทางไปรษณีย 

บริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด (มหาชน)  

2034/82 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร ชั้น 18 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง  

กรุงเทพมหานคร 10310

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะมอบหมายใหผูรบัผิดชอบทำ

หนาทีใ่นการประสานงานตรวจสอบ ตดิตามและรวบรวมผลการตรวจสอบเพือ่

แจงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 ไดพิจารณาทบทวน แกไข/เพิ่มเติม นโยบาย คูมือ อำนาจอนุมัติ 

และกฎบัตรตางๆ อันเกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทฯ ประจำป 2566 รวมทั้งสิ้น 26 ฉบับ ซึ่งไดปรับปรุงใหมีความเหมาะสมและชัดเจนมากขึ้น โดยในการทบทวน

ครัง้นีม้นีโยบายทีแ่กไขเพ่ิมเติมจำนวน 3 ฉบับ ไดแก นโยบายตอตานการทจุริตคอรรัปช่ัน นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน และอำนาจอนมุตัแิละดำเนนิการ  และ

ไดมีการอนุมัตินโยบายใหมเพิ่มเติมอีก 1 ฉบับคือ นโยบายการปองกันการฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย และการแพรขยาย

อาวุธที่มีอานุภาพทำลายลางสูง 

 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดอนุมัติหลักเกณฑประเมินผลการทำงานของ CEO ประจำป 2566 อนุมัติแผนการพัฒนา CEO และ

ผูบริหารระดับสูง และพิจารณาทบทวน Succession Plan ของ CEO และผูบริหารระดับสูง
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6.3.3 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

 ในป 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงานในการเขารวมเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน

การทุจริต หรือ CAC และแตงตั้งคณะทำงาน Team Champion รวมถึงกำหนดอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะทำงาน เพื่อใหเปนไปตามแนวทาง 

การกำกับดูแลกิจการท่ีดีและเตรียมพรอมเขาสูการยื่นคำรับรองการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปชันภายใน        

ป 2567

 คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2562 ไดพิจารณานำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท           

จดทะเบียนป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมาปรับใชกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และบันทึกไว

เปนสวนหนึ่งของมติคณะกรรมการ 

6.3.2 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
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7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ
และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อยผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1  โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีโครงสรางการกำกับดูแลกิจการซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งดำเนินการภายในขอบเขต

ของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยจำนวน 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดคาตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ บริหารจัดการ

ภายใตฝายตางๆ ดังนี้

คุณภัคพงศ รัตนประไพ

รองประธานเจาหนาที่อาวุโส

 ฝายปฏิบัติการบริหาร 

สายงานบริการ

จัดจางพนักงาน

คุณลักษณ เดนดี

รองประธานเจาหนาที่อาวุโส

สายงานสรรหาบุคลากร

นางสาวริศรา เจริญพานิช
ประธานเจาหนาที่บริหาร

คุณเดวิด พอลลอค

รองประธานเจาหนาที่อาวุโส

สายงานสรรหา

บุคลากรระดับบริหาร

คุณอรฤดี เกตุทวี

รองประธานเจาหนาที่อาวุโส

ฝายขายและสรรหา

สายงานบริการ

จัดจางพนักงาน

คุณนริตา อดุลยแกวผลึก

รองประธานเจาหนาที่อาวุโส 

ฝายบริหารสวนกลาง

และผูอำนวยการฝาย

นักลงทุนสัมพันธ

• แผนกธุรการและลูกคาสัมพันธ

• แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ

• แผนกทรัพยากรบุคคล

• แผนกการตลาด

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน

คุณธีรภัทร เพ็ชรโปรี

ประธานเจาหนาที่

ดานการเงิน

 ฝ่ายบริการส่วนกลาง
และฝ่ายบัญชีการเงิน

 ฝ่ายบริsารส่วนกลาง
และนักลงทุนสัมพันธ์

Personal Assistant
to CEO

ฝ่ายขายและสรรหา
สายงานจัดจ้างพนักงาน
(Outsource-Sales)

สายงานสรรหาบุคลากร
(Recruitment)

สายงานสรรหาบุคลากร
ระดับบริหาร 
(Executive

Recruitment)

ฝ่ายปฏิบัติการบริหาร
สายงาน

บริการจัดจ้างพนักงาน 
(Outsource-Operation)

086
โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ตามขอบังคับบริษัทฯ กำหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

วาระดำรงตำแหนง

 กรรมการจำนวนหนึ่งในสามจะตองออกจากตำแหนงในทุกคร้ังของการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป โดยใหกรรมการที่อยูในตำแหนงนานท่ีสุด  

เปนผูออกจากตำแหนง ในกรณีที่กรรมการที่จะพนจากตำแหนงไมอาจแบงไดพอดีหนึ่งในสาม ก็ใหใชจำนวนที่ใกลที่สุดกับหนึ่งในสาม โดยกรรมการซึ่งพนจาก

ตำแหนงอาจจะไดรับเลือกเขารับตำแหนงใหมได 

 เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี วาระการดำรงตำแหนงของกรรมการอิสระไมควรเกิน 9 ป ติดตอกัน หรือตามความเห็นของคณะ

กรรมการในกรณีจำเปน

 ปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวนทั้งสิ้น 10 คน แบงเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจำนวน 5 คน กรรมการที่เปนผูบริหารจำนวน 5 คน โดย

เปนกรรมการอิสระจำนวน 4 คน และคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูหญิงจำนวน 3 คน  

 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งคณะ โดยกรรมการ 1 คน คือนายชาญ อิทธิถาวร เปนผูมีความรูและประสบการณดาน

บญัชแีละการเงนิ และสามารถสอบทานความนาเชือ่ถอืของงบการเงนิได โดยองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และตารางความรูความชำนาญเฉพาะดาน 

(Board Skill Matrix) สามารถสรุปไดดังนี้  

1. กรรมการอยางนอย 5 คน และถอดถอนโดยที่ประชุมผูถือหุน  

2. มีกรรมการไมนอยกวากึง่หน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมดตองมถิีน่ทีอ่ยู

ในราชอาณาจักร  

3. คณะกรรมการบรษิทัฯ จะมสีดัสวนระหวางกรรมการทีเ่ปนผูบรหิารและ

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่สะทอนอำนาจที่ถวงดุลกันอยางเหมาะสม

4. กรรมการอิสระ กรรมการที่เปนผูบริหาร และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

ทั้งนี้ กรรมการทั้ง 10 ทานเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถวนตาม

มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตาม

     ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขอ

     อนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับลงวันที่ 30

     กันยายน 2559 และที่มีแกไขเพิ่มเติมทุกประการ

5.   คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการทีมี่คุณสมบตัหิลากหลาย

     ทั้งในดานทักษะ ประสบการณความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะ

     ดานที่จำเปนตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร

6.   มีกรรมการอยางนอย 1 คน เปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญดานบัญชี

     และการเงิน

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
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 ตารางองคประกอบความรูความชำนาญของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Skill Matrix) มีดังนี้

ชื่อ - สกุล
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1. นายสุคนธ กาญจนหัตถกิจ √

2. นายชาญ อิทธิถาวร √

3. นายนิพนธ บุญเดชานันทน √

4. นายธันยเชษฐ เอกเวชวิท  √

6. นางสาวริศรา เจริญพานิช √

5. นายปญญา ชุติสิริวงศ

7. นายลักษณ เดนดี √

8. นางสาวอรฤดี เกตุทวี √

9. นางสาวนริตา อดุลยแกวผลึก 

10. นายภัคพงศ รัตนประไพ √

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

√

ชื่อ - สกุล ตําแหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นายสุคนธ กาญจนหัตถกิจ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริษัท

2. นายชาญ อิทธิถาวร กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน 

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนด
คาตอบแทน

กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการสรรหาและกำหนด
คาตอบแทน

3. นายนิพนธ บุญเดชานันทน

4. นายธันยเชษฐ เอกเวชวิท  

6. นางสาวริศรา เจริญพานิช

5. นายปญญา ชุติสิริวงศ 1

7. นายลักษณ เดนดี

8. นางสาวอรฤดี เกตุทวี 

9. นางสาวนริตา อดุลยแกวผลึก 

10. นายภัคพงศ รัตนประไพ 

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

กรรมการที่เปนผูบริหาร

กรรมการที่เปนผูบริหาร

กรรมการที่เปนผูบริหาร

กรรมการที่เปนผูบริหาร

กรรมการที่เปนผูบริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

 หมายเหตุ: 1 นายปญญา ชุติสิริวงศ เขาดำรงตำแหนงกรรมการตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
 รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 10 คน  
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 สำหรับกรรมการผูมีอำนาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ ไดแก นางสาวริศรา เจริญพานิช, นายลักษณ เดนดี, นางสาวอรฤดี เกตุทวี, นายภัคพงศ      

รัตนประไพ กรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ ในกิจการทุกเรื่อง ยกเวนเอกสารหรือสัญญาใด ๆ ที่เกี่ยวของกับ 

เรื่องดังตอไปนี้ ใหนางสาวริศรา เจริญพานิช, นายลักษณ เดนดี, นางสาวอรฤดี เกตุทวี, นายภัคพงศ รัตนประไพ กรรมการคนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทับ

ตราสำคัญของบริษัท 

1.  ธุรกรรมหรือนิติกรรมที่เกี่ยวกับกรมสรรพากร 

2.  ธุรกรรมหรือนิติกรรมที่เกี่ยวกับกระทรวงแรงงาน, กรมการจัดหางาน, 

    กรมพัฒนาฝมือแรงงาน การขอ และตออายุ วีซา และใบอนุญาต

    ทำงานของคนตางดาว การตรวจประวัติอาชญากรรม หรือ เครดิตบูโร

    กับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.  ธุรกรรมหรือนิติกรรมที่เกี่ยวกับสำนักงานประกันสังคม, กรมบังคับคดี,

    กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ, กองทุนกูยืมเพิ่มการศึกษา การทำสัญญา หรือ

    ธุรกรรมกับบริษัทประกันภัย และนายหนาประกันภัย 

4.  ธุรกรรมหรอืนติิกรรมทีเ่กีย่วกับกระทรวงพาณชิย, กรมพัฒนาธรุกจิการคา 

5.  การรับรองสำเนาเอกสารของบริษัท 

6.  การลงนามสัญญาการใหบริการในธุรกิจปกติของบริษัททุกประเภท, 

     สัญญารักษาความลับ, สัญญาคุมครองขอมูลสวนบุคคล และขอตกลง

     เกี่ยวกับการใหบริการ 

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ กำหนดหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ไวอยางชัดเจนในคูมือกรรมการบริษัทฯ สรุปไดดังนี้

1. คณะกรรมการมีอำนาจ หนาทีแ่ละความรบัผดิชอบกำกบัดูแลใหบริษทัฯ 

มกีารบรหิารจัดการและดำเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุน      

ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 

และผูถือหุนทุกราย

2. กำหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน พันธกิจ 

นโยบาย เปาหมาย กลยทุธ แผนการดำเนนิธรุกจิ โครงสรางการบรหิาร

จดัการ อำนาจอนมัุต ิและงบประมาณของบรษิทัฯ และบรษิทัยอยรวมทัง้

กำกับดแูลการจดัสรรทรพัยากรทีส่ำคัญ และพจิารณาทบทวน ตรวจสอบ 

และอนุมัตินโยบาย กลยุทธ แผนงานการดำเนินธุรกิจ ทศิทางการดำเนนิ

งานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอยตามท่ีฝายบรหิารเสนอ 

3. กำกับดูแลกิจการ (Monitoring and Supervision) และติดตามผลการ

ดำเนนิงาน การบรหิารและการจดัการของฝายบรหิารและคณะกรรมการ

ชดุยอยของบรษัิทฯ เพ่ือใหบรรลวุตัถปุระสงค เปาหมายหลกัของกจิการ 

วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ แผนการดำเนินงานและงบประมาณที่กำหนด

ไวอยางมีประสทิธภิาพและประสทิธิผลเพือ่เพิม่มลูคาสงูสดุใหแกบรษัิทฯ 

และผูถือหุน 

4. กำกับและดแูลการบรหิารจดัการและการดำเนินงานตาง ๆ ของบริษัทฯ 

และบรษิทัยอย ใหเปนไปตามนโยบายตาง ๆ ของบรษิทัฯ หลกัการกำกบั

ดแูลกจิการทีดี่ กฎหมายหลกัทรพัย ตลอดจนประกาศ ขอบงัคบัและหลกั

เกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อาทิเชนการทำรายการ  

ที่เกี่ยวโยงกัน การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สำคัญ เทาที่ไมขัด

หรือแยงกับกฎหมายอื่น

5.  พิจารณากำหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

    ใหครอบคลุมทั้งองคกร และกำกับดูแลใหมีระบบ หรือกระบวนการ      

    ในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุม

    เพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางเหมาะสม 

6.  ดำเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสม       

    และมีประสิทธิภาพมาใช และจัดใหมีการรายงานทางการเงิน และการ

    สอบบัญชีที่เชื่อถือได รวมทั้งจัดใหมีระบบควบคุมภายใน ระบบการ

     ตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสิทธผิล และกระบวนการประเมนิ

     ความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และบรษิทัยอย

    อยางสม่ำเสมอ

7.  พิจารณากำหนดโครงสรางการบริหารงาน มีอำนาจในการแตงตั้งคณะ

    กรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร และคณะอนกุรรมการชดุอืน่

    ตามความเหมาะสม รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ของบุคคล

    ดังกลาว

     ท้ังนี้ การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหนาที่ท่ีกำหนดน้ัน 

    ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจที่ทำใหคณะกรรมการชุดยอย 

    ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดตาง ๆ ดังกลาว

    สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย

     หรือมคีวามขัดแยงทางผลประโยชนอืน่ใดทำกับบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอย  

     (ถามี) ยกเวนเปนการอนมุตัริายการทีเ่ปนไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ

     ที่คณะกรรมการพิจารณา และอนุมัติไวแลว

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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8.  จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล

    ที่เปนลายลักษณอักษร และการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมี

     ประสิทธิภาพ เพ่ือใหมีการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรมเคารพสิทธิ

     และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย และดำเนินธุรกิจ

     ท่ีเปนประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมทั้งสามารถปรับตัวได

     ภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง 

9.  กำหนดใหมีแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) เพื่อเปนการ

     เตรยีมสบืทอดตำแหนงประธานเจาหนาทีบ่รหิาร และผูบรหิารระดับสงู 

    โดยใหประธานเจาหนาที่บริหาร รายงานผลการดำเนินงานตามแผน

     สืบทอดตำแหนงตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบเปนระยะดวย

     อยางนอยปละ 1 ครั้ง รวมถึงกำกับดูแลใหมีบุคคลเพื่อทำหนาที่บริหาร

     และพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และแรง

     จูงใจที่เหมาะสม

10. กำกับดูแลใหมีการกำหนดกรอบ นโยบาย และโครงสรางคาตอบแทน

      ทีเ่หมาะสมสำหรบักรรมการและผูบริหารระดบัสูงตามทีค่ณะกรรมการ

      สรรหา และพิจารณาคาตอบแทนนำเสนอ เพื่อสรางแรงจูงใจทั้งใน

     ระยะสั้น และระยะยาว

11.  ใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่ม

      แกธุรกิจในระยะยาว ควบคูไปกับการสรางคุณประโยชนตอลูกคา

      หรือผูที่เกี่ยวของ มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

12. ดูแลและจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดขึ้นระหวาง

     ผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ และบริษัทยอยรวมไปถึงการปองกันการใช

      ประโยชนอันมคิวรในทรพัยสนิ ขอมูลและโอกาสของบรษิทัฯ และการทำ

      ธรุกรรมกบัผูทีม่คีวามสมัพนัธเกีย่วโยงกบับรษิทัฯในลกัษณะทีไ่มสมควร

      ทัง้นี ้ในกรณทีีก่รรมการรายใดมสีวนไดเสียในธุรกรรมใดทีท่ำกับบริษัทฯ 

      และบริษัทยอย หรือมสัีดสวนการถือหุนในบริษัทฯ และ/หรือบรษิทัยอย

      เพิ่มขึ้นหรือลดลง ใหกรรมการรายดังกลาวแจงใหบริษัทฯ ทราบโดย

      ไมชักชา

13. กำกับดูแลใหมีการสื่อสารระหวางบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย

      อื่น ๆ อยางสม่ำเสมอโดยกำกับดูแลใหฝายบริหาร เปดเผยขอมูล

      ในเรื่องสำคัญ ๆ อยางถูกตอง และทันตอเหตุการณ

14. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน

     หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทนคณะกรรมการได

      โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อ

      ใหบคุคลดงักลาวมอีำนาจตามท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร และภายใน

      ระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก 

      เพกิถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขการมอบอำนาจนัน้ ๆ ไดเมือ่เหน็สมควร

 ท้ังนี้ การมอบอำนาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจ

      ที่ทำใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่ตนหรือ

      บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยง

      ทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดทีจ่ะทำข้ึนกับบริษัทฯ หรือบรษิทัยอย

      (ถามี) ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน

      และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใด

      ของหนวยงานที่เกี่ยวของ เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม

      นโยบาย และหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณา และอนุมัติไวแลว

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษัทฯ

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และในการเรียกประชุม ใหประธาน

คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืเลขานกุารบริษทัฯ หรอืผูผุซ่ึงไดรบัมอบหมาย 

สงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริษัทฯ ตามขอบังคับบริษัทฯ  

2. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถือหุน 

ตลอดจนมบีทบาทในการกำหนดระเบยีบวาระการประชุมรวมกบัประธาน

เจาหนาที่บริหาร

3. ควบคมุการประชุมใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามระเบียบขอบังคับบริษัทฯ 

สนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ 

พรอมท้ังมีหนาท่ีดแูลจัดสรรเวลาแตละวาระใหเพยีงพอสำหรบักรรมการ

ทีจ่ะอภปิรายแสดงความเหน็อยางเปนอสิระในประเด็นทีส่ำคญัโดยคำนงึ

ถึงผลประโยชนของผูถือหุน และผูมีสวนเกี่ยวของอยางเปนธรรม

4.  สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหนาที่อยางเต็ม

     ความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบและตามหลัก

    การกำกับดูแลกิจการที่ดี

5.  ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ

     กรรมการชุดยอยอื่นๆ ใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว  

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหา          

และกำหนดคาตอบแทน
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โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
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7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน โดยกำหนดใหจัดประชุมทั้งสิ้นจำนวน 5 ครั้ง ดังนี้  

โดยมีนายชาญ อิทธิถาวรเปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรู และประสบการณทางบัญชีและการเงินเพียงพอในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

(กรุณาดูขอมูลประสบการณของนายชาญ อิทธิถาวร ในเอกสารแนบ 1) และมีนางสาวนริตา อดุลยแกวผลึก ดำรงตำแหนงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) 

กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ อาจไดรับการเสนอชื่อและแตงตั้งเขาดำรงตำแหนง

ใหมอีกได ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป ในกรณีที่จะแตงตั้งใหกรรมการตรวจสอบนั้นดำรงตำแหนงตอไป คณะกรรมการ

บริษัทจะตองพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจำเปนดังกลาว

ชื่อ - สกุล ตําแหน่ง จํานวนครั้งที่เข้าประชุม/
จํานวนครั้งที่จัดประชุม

3. นายธันยเชษฐ เอกเวชวิท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

5/5

5/5

4/5

1. นายชาญ อิทธิถาวร 

2. นายนิพนธ บุญเดชานันทน

1. สอบทานใหบรษิทัฯ และบรษิทัยอยมีการรายงานทางการเงนิอยางถูกตอง

และเพียงพอ และเปนไปตามมาตรฐานบัญชี

2. สอบทานใหบรษัิทฯ และบริษทัยอยมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal 

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะ 

สมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจ

สอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 

เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานภายนอกอื่น  

ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหมีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายดานการบริหาร

ความเสี่ยง (Risk Management) ตามที่กำหนด 

4. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด  

หลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาที่

เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว 

รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม

ดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง

6. พิจารณาและใหความเห็นตอรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนด   

ของตลาดหลกัทรพัย ทัง้น้ี เพือ่ใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตสุมผล

และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

7.  จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงาน

     ประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธาน

     คณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย

     ดังตอไปนี้

     ก)  ความเหน็เก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนทีเ่ชือ่ถือไดของรายงาน

          ทางการเงินของบริษัทฯ 

     ข)  ความเหน็เก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

     ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

          และตลาดหลกัทรพัย ขอกำหนดของตลาดหลกัทรพัยหรอืกฎหมาย

          ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

     ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

     จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

     ฉ)  จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชมุ

          ของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

     ช)  ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับ

          จากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 

     ซ)  รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุน และผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต

          ขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะ

          กรรมการบริษัท 

ขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
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8.  คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจท่ีจะขอความเห็นที่เปนอิสระจาก

     ที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจำเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

9.  ดูแลใหบริษัทฯ มีชองทางการรับแจงเบาะแสและขอรองเรียนตางๆ 

    เกี่ยวกับรายงานในงบการเงินที่ไมเหมาะสมหรือประเด็นอื่น โดยทำให

     ผูแจงเบาะแสมั่นใจวามีกระบวนการสอบทานที่เปนอิสระ และมีการ

     ดำเนินการติดตามที่เหมาะสม

10. ตรวจสอบขอเทจ็จริงตามท่ีไดรับแจงจากผูสอบบญัชีเกีย่วกบัพฤตกิารณ

     อนัควรสงสัยวาประธานเจาหนาทีบ่ริหาร หรือบคุคลซ่ึงรับผิดชอบในการ

     ดำเนนิงานของบริษัทฯ ไดกระทำความผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรพัย

     และตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และใหคณะ

     กรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตนใหแกสำนกังาน

     คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบบัญชี

     ทราบภายในสามสิบวันนับแตวันที่ไดรับแจงไดรับแจงจากผูสอบบัญชี  

7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการจำนวน 5 ทาน โดยกำหนดใหจัดประชุม

ทั้งสิ้นจำนวน 1 ครั้ง ดังนี้

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจำนวน 5 ทาน โดยกำหนดใหจัดประชุมทั้งสิ้นจำนวน 

12 ครั้ง ดังนี้

ชื่อ - สกุล ตําแหน่ง จํานวนครั้งที่เข้าประชุม/
จํานวนครั้งที่จัดประชุม

3. นายธันยเชษฐ เอกเวชวิท 

ประธานคณะกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

1/1

1/1

1/1

4. นางสาวริศรา เจริญพานิช กรรมการ 1/1

5. นายภัคพงศ รัตนประไพ กรรมการ 1/1

1. นายนิพนธ บุญเดชานันทน

2. นายชาญ อิทธิถาวร 

7.3.3 คณะกรรมการบริหาร

1. เสนอแนะโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ รวมถึงกำหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ

และนโยบายการพจิารณาสรรหาผูท่ีไดรบัการเสนอชือ่เพือ่รบัการคัดเลอืก

เปนกรรมการ และกรรมการชุดยอยตาง ๆ  ตามโครงสราง ขนาด และองค

ประกอบของคณะกรรมการตามที่กำหนดไว 

2. พจิารณาเพือ่เสนอรายช่ือบุคคลเพือ่เขารบัการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท 

กรรมการชดุยอย และประธานเจาหนาท่ีบรหิาร เพือ่นำเสนอ ตอทีป่ระชุม

คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน ในกรณีที่มีตำแหนงวางลง 

3. พิจารณานโยบายและแนวทางในการกำหนดคาตอบแทน ทัง้ทีเ่ปนตวัเงนิ

และไมใชตวัเงนิสำหรบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และประธาน

     เจาหนาที่บริหาร ใหสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และ

     บริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการ

     และ/หรือทีป่ระชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพือ่พจิารณาอนุมัติตอไป 

4.  พิจารณาเกณฑประเมินผลประธานเจาหนาที่บริหาร และนำเสนอ

     ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็น 

5.  ทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง 

     เพ่ือเตรียมความพรอมเปนแผนตอเนือ่งใหมีผูสบืทอดงาน (Succession 

     plan) ในกรณีที่ประธานเจาหนาที่บริหารหรือผู บริหารระดับสูงใน

     ตำแหนงนั้น ๆ เกษียณอายุหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได เพื่อใหการ

     บริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำเนินไปไดอยางตอเนื่อง

บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

092
โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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 รายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการบริหารสำหรับป 2566 เปนดังนี้

ชื่อ - สกุล ตําแหน่ง จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม
/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

3. นางสาวอรฤดี เกตุทวี

ประธานคณะกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

12/12

12/12

12/12

4. นายภัคพงศ รัตนประไพ กรรมการ 12/12

5. นางสาวนริตา อดุลยแกวผลึก กรรมการ 12/12

1. นางสาวริศรา เจริญพานิช

2. นายลักษณ เดนดี

1.  ดำเนนิกิจการและบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ตามวัตถปุระสงค ขอบงัคับ 

     นโยบาย ระเบียบ ขอกำหนด และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ

     และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

2.  ควบคมุ กำกับดแูล และติดตามผลการดำเนินงานของบรษิทัฯ ใหเปนไป

     ตามนโยบาย เปาหมาย แผนการดำเนินธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจ

     และงบประมาณทีก่ำหนดไว และอำนาจบรหิารตาง ๆ ตามทีไ่ดรับอนุมัติ

     จากคณะกรรมการบรษิทัใหเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล

     เอื้อตอสภาพธุรกิจ พรอมใหคำปรึกษา แนะนำการบริหารจัดการ

     แกผูบริหารระดับสูง 

3.  พิจารณากลั่นกรองขอเสนอของฝายจัดการ และนำเสนอเปาหมาย 

     นโยบาย กลยทุธ และแผนธุรกจิ รวมถงึงบประมาณประจำปของบริษัทฯ 

     กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4.  อนมัุตกิารใชจายเงนิลงทนุทีส่ำคญัทีไ่ดกำหนดไวในงบประมาณรายจาย

     ประจำปตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่

     คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว  

5.  มีอำนาจพิจารณาอนุมัติคาใชจายในการดำเนินการตามปกติธุรกิจของ

     บริษทัฯ ตามงบประมาณทีร่บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัโดยวงเงนิ

     แตละรายการเปนไปตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผานการอนุมัติจากคณะ

     กรรมการบริษัทแลว

6.  ติดตามผลการดำเนินงาน และความกาวหนาของโครงการลงทุน

     ของแตละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้งปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น

     และแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหคณะกรรมการบริษัททราบ  

7.  นำเสนอโครงสรางองคกรที่เหมาะสมกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

     ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหความเห็นชอบ

     กอนนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

8.  พิจารณาผลกำไร และขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผล

     ระหวางกาลหรอืเงนิปนผลประจำปเพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ 

 9.  มีอำนาจพิจารณาเสนองบประมาณการขึ้นเงินเดือนหรือปรับระดับ

     เงินเดอืนพนกังานประจำป และการจายเงนิรางวลัประจำป (เงนิโบนสั) 

      ใหแกพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย  

10. ดำเนินการใหผู บริหาร ฝายจัดการ หรือพนักงานเขารวมประชุม

     คณะกรรมการบริหาร หรือจัดทำและใหขอมูลท่ีเก่ียวของกับเรื่องที่

     จะมีการหารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

11. จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อใหความเห็น

     หรือคำแนะนำตามความจำเปน 

12. ใหมีอำนาจในการมอบอำนาจใหบุคคลอ่ืนใดหนึ่งคน หรือหลายคน

     ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด โดยอยู ภายใตการควบคุมของคณะ

     กรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำนาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจ

     ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะ

     กรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก

     เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรือแกไขบุคคลทีไ่ดรับมอบอำนาจ หรือการมอบ

     อำนาจนั้น ๆ ไดตามที่เห็นสมควร 

13. บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

     1)  กำหนดและหรือทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง และนำเสนอ

          ตอคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหความเหน็ชอบกอนนำเสนอ

          ตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

     2)  กำหนดกลยทุธ แนวทาง และวธิกีารในการบริหารความเสีย่งของบริษทัฯ

          ใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง สามารถประเมิน 

          ติดตามการบริหารความเสี่ยงใหอยู ในระดับที่ยอมรับได และมี

          แนวทางปฏิบัติ 

     3)  ใหคำแนะนำ และการสนับสนุนแกผูบริหารของบริษัทฯ ในเรื่อง

          การบริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมถึงสงเสริม และสนับสนุน

          ใหมีการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองคกร

          ใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง และสม่ำเสมอ

ขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
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     4)  สื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยง

          และการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท

          และ/หรือฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

     5)  สนบัสนนุใหบรษัิทฯ มหีลกัการ และกระบวนการบรหิารความเสีย่ง

          และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

14. ปฏบัิตหินาท่ีอ่ืน ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมายเปนคราวๆ ไป  

 ท้ังนี ้การมอบหมายอำนาจหนาทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะ

      กรรมการบรหิารนัน้ จะไมมลีกัษณะเปนการมอบอำนาจ หรอืมอบอำนาจ

      ชวงที่ทำใหผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ

      รายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามนิยามประกาศ

      คณะกรรมการกำกับตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย

      และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของกำหนด) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ

      ขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย และ/หรือ

      บรษัิททีเ่ก่ียวของ คณะกรรมการบรหิารไมมีอำนาจอนุมตักิารดำเนนิการ

      ในเรือ่งดังกลาว โดยเรือ่งดงักลาวจะตองเสนอตอทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

      และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่ออนุมัติตอไป ยกเวน

      เปนการอนมุตัริายการทีเ่ปนไปตามธรุกจิปกต ิและเงือ่นไขการคาปกติ

      ซึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ 

      ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรอืหนวยงานทีเ่ก่ียวของกำหนด 

รายชื่อลําดับ ตําแหน่ง
จํานวนหุ้น

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 เพ่ิม/ลด
ระหว่างปี 2566 

นายสุคนธ กาญจนหัตถกิจ ประธานคณะกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 1 - 1,000,000 1,000,000

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

นายชาญ อิทธิถาวร2 - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

นายนิพนธ บุญเดชานันทน3 - 600,000 600,000

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

นายธันยเชษฐ เอกเวชวิท4 - 1,000,000 1,000,000

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

นายปญญา ชุติสิริวงศ5 N/A 1 - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ N/A - -

นางสาวริศรา เจริญพานิช6 96,345,000 99,211,600 2,866,600

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ

นายสมศักดิ์ อธิศัยตระกูล

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ

นายสิทธิศักดิ์ ธนานิตยะอุดม

- 22,854,300 22,854,300

นายลักษณ เดนดี7 46,890,000 48,078,000 1,188,000

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

นางสาวอรฤดี เกตุทวี8 85,410,000 90,267,000 4,857,000

- 2,368,900 2,368,900

นางสาวนริตา อดุลยแกวผลึก9

10

2,250,000 2,586,200 336,200

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

นายภัคพงศ รัตนประไพ 2,250,000 2,288,000 38,000

 การถือครองหลักทรัพยของคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา
ตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน

กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร / กรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

 หมายเหตุ: 1 N/A หมายถึง ไมมีขอมูล เนื่องจากกรรมการไดรับการแตงตั้งเขาดำรงตำแหนงในระหวางป 2566
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7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อผู้บริหารและตําแหน่งของผู้บริหาร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผูบริหารตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย จำนวนทั้งสิ้น 

7 ทาน ดังนี้

ชื่อ - สกุล ตําแหน่ง

1. นางสาวริศรา เจริญพานิช ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายธีรภัทร เพ็ชรโปรี ประธานเจาหนาที่ดานการเงิน

3. นางสาวนริตา อดุลยแกวผลึก รองประธานเจาหนาที่อาวุโส ฝายบริหารสวนกลาง และผูอำนวยการฝายนักลงทุนสัมพันธ

4. นางสาวอรฤดี เกตุทวี รองประธานเจาหนาที่อาวุโส ฝายขายและสรรหา สายงานบริการจัดจางพนักงาน 

5. นายภัคพงศ รัตนประไพ รองประธานเจาหนาที่อาวุโส ฝายปฏิบัติการบริหาร สายงานบริการจัดจางพนักงาน 

6. นายลักษณ เดนดี รองประธานเจาหนาที่อาวุโส สายงานสรรหาบุคลากร 

7. นายเดวิด พอลลอค รองประธานเจาหนาที่อาวุโส สายงานสรรหาบุคลากรระดับบริหาร 

 ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีการแบงแยกบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะทำความเขาใจขอบเขตหนาที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัทฯ ใหฝายบริหารโดยการทำบันทึกลายลักษณ

อักษร ไดแก อำนาจในการอนุมัติธุรกรรมตางๆ ทั้งนี้การมอบหมายดังกลาวไมไดเปนการปลดเปลื้องหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ แตอยาง

ใด คณะกรรมการบริษัทฯ จะตองติดตามดูแลฝายจัดการใหปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่

บริหาร และฝายบริหารอาจพิจารณาแบงออกเปน ดังนี้

 หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบหลักใหมีการดำเนินการอยางเหมาะสม ทั้งนี้ อาจมอบหมายใหฝายบริหารเปนผูเสนอเรื่องเพื่อ

พิจารณาได ซึ่งไดแกเรื่องดังตอไปนี้

1. การกำหนดกลยุทธ วัตถุประสงค เปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ  

2. การสรางวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในจริยธรรมและจรรยาบรรณ รวมทั้งประพฤติตนเปนแบบอยาง  

3. การดูแลโครงสราง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ให เหมาะสมตอการบรรลุ  กลยุทธ วัตถุประสงค และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ

อยางมีประสิทธิภาพ  
4. การสรรหา พัฒนา กำหนดคาตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร  
5. การกำหนดโครงสรางคาตอบแทน ที่เปนเครื่องจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานใหสอดคลองกับกลยุทธ วัตถุประสงค เปาหมายหลักขององคกร

1. การแบงแยกหนาที่ของคณะกรรมการและฝายบริหาร

เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ ควรดูแลใหมีการดำเนินการ

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
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 หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหาร และฝายบริหารจะพิจารณารวมกันโดยฝายบริหารเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ 

เห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลใหนโยบายภาพรวมสอดคลองกับวัตถุประสงค และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให

ฝายบริหารไปดำเนินการ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะติดตามและใหฝายบริหารรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งไดแก

เรื่องดังตอไปนี้  
1. การกำหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย แผนงานประจำป

2. การดูแลความเพียงพอ เหมาะสมของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

3. การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายจัดการ

4. การกำหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เชน นโยบายและแผนการบรหิารจดัการบคุคล และนโยบายดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เปนตน

5. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

6. การดูแลใหการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงินมีความนาเชื่อถือ

เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทดำเนินการรวมกับฝายบริหาร

 หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหาร และฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบหลัก

ในการดำเนินการ ซึ่งไดแกเรื่องดังตอไปนี้ 

1. การจัดการ (Execution) ใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแลว กลาวคือคณะกรรมการบริษัทใหอิสระฝายจัดการรับ

ผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซื้อจัดจาง การรับบุคลากรเขาทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่กำหนดไวและติดตามดูแลผล โดยไมแทรกแซงการ

ตัดสินใจ เวนแตมีเหตุจำเปน  
2. เรื่องที่ขอกำหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการที่กรรมการมีสวนไดเสียเปนตน  

เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไมควรดำเนินการ

 บทบาทหนาที่ของประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานเจาหนาที่บริหารตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ มีประสบการณ และมีคุณสมบัติ

ที่เหมาะสม ไมเปนบุคคลเดียวกันเพื่อใหมีการถวงดุลอำนาจ โดยแยกหนาที่การกำกับดูแลและการบริหารงานออกจากกัน

1. ควบคมุดแูลการดำเนนิกิจการ และ/หรอืบรหิารงานประจำวันของบริษัทฯ

2. จัดทำนโยบายและกำหนดแผนธุรกิจ แผนการดำเนินงาน และแผนงบ

ประมาณประจำป รวมถึงกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ตามที่ฝายจัดการนำเสนอ รวมทั้งกำหนดโครงสราง และอำนาจบริหาร

งาน เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป

3. กับดูแลการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงาน เพื่อประโยชนของบริษัทฯ ให

เปนไปตามวิสัยทัศน ทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ 

เปาหมาย แผนการดำเนินงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะ

กรรมการของบริษัท รวมถึงการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนด และมีหนาที่

รายงานผลการดำเนนิงานการบรหิารจดัการ รวมถงึความคบืหนาในการ

ดำเนินงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

4.  พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เปนธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ 

     ตามงบลงทุน หรืองบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

     โดยวงเงินสำหรับแตละรายการเปนไปตามที่กำหนดไวในตารางอำนาจ

     อนุมัติที่ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว รวมถึงการเขา

     ทำสัญญาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่องดังกลาว 

5.  มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใชจายในการดำเนินการตามธุรกิจปกติ

     ของบริษัทฯ ตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

     และเปนไปตามอำนาจอนุมัติทีผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิทัแลว

6.  มีอำนาจในการอนุมัติอัตรากำลังคน การจางงาน และบรรจุพนักงาน

     การกำหนดคาจาง คาตอบแทน และโบนัส และการแตงตั้งโยกยาย

     พนักงาน รวมถึงพิจารณากำหนดหนาที่และความรับผิดชอบของแตละ

     หนวยงานและตำแหนง สำหรับพนกังานระดบัรองจากประธานเจาหนาที่

     บริหารลงไป   

3. ขอบเขตอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร

2. การแบงแยกหนาที่ของประธานคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานเจาหนาที่บริหาร

096
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7.  มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกตาง ๆ เพื่อใหการ

     ดำเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน

     ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 

8.  มีอำนาจแตงตั้งท่ีปรึกษา หรือคณะทำงานชุดตาง ๆ เพื่อประโยชน

     และประสิทธิภาพการจัดการที่ดีและโปรงใส และมีอำนาจในการมอบ

     อำนาจใหบุคคลอืน่ใดหนึง่คนหรอืหลายคนปฏบิติัการอยางหนึง่อยางใด

     โดยอยูภายใตการควบคุมของประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรืออาจมอบ

     อำนาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจตามที่ประธานเจาหนาที่บริหาร

     เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร ซึ่งประธานเจาหนาที่

     บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบ

     อำนาจ หรือการมอบอำนาจนั้น ๆ ไดตามที่เห็นสมควร

 ทั้งนี้ ในการดำเนินการเรื่องใดที่ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือผูรับมอบอำนาจจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ หนวยงานที่เกี่ยวของกำหนด) มีสวนไดสวนเสียหรือ   

มีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่อง

ดังกลาว โดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่ออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปน

ไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคาปกติซึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ หนวย

งานที่เกี่ยวของกำหนด 

 คาตอบแทนกรรมการจะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป ซึ่งผานการพิจารณาและนำเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดคาตอบแทน ทั้งนี้คาตอบแทนดังกลาว จะตองมีความสอดคลองกับผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการดวย ในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการนั้น 

จะพจิารณาจากประสบการณการทำงาน ทกัษะ ความรู ความสามารถ ของกรรมการ ตลอดจนเปรียบเทยีบกับบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่

อยูในธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน

 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายใหกรรมการรายใดทำหนาที่เพิ่มเติม เชน การเปนสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย กรรมการนั้นจะไดรับ

คาตอบแทนในรูปแบบของคาเบี้ยประชุมดวย สำหรับคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหาร จะสอดคลองกับผลการปฏิบัติงานของผูบริหารราย

บุคคล ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

 คาตอบแทนของผูบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบดวย เงนิเดอืน โบนสั และคาตอบแทนอ่ืน ๆ  เชน เงินสมทบประกันสังคม เงนิสมทบกองทนุสำรองเล้ียงชพี 

เปนตน  

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

 ในป 2566 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการบริหารและผูบริหาร* สรุปไดดังนี้

ค่าตอบแทน

ผลประโยชนเกษียณอายุ  

คาตอบแทนอื่นๆ  

รวม

เงินเดือน

7.4.3 จํานวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

 หมายเหตุ:

 1) คาตอบแทนอื่น ๆ ไดแก เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม ประกันสุขภาพ

 2) ผลประโยชนเกษียณอายุ ไมมีการจายจริงป 2563 - 2565 เปนการตั้งประมาณการผลประโยชนพนักงาน

จํานวนเงิน

27,433,700

1,820,546

1,229,035

30,483,281

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
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บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



สวัสดิการรถรับสงสวนกลางของบริษัทฯ 

คาตอบแทนอื่นที่มิใชตัวเงิน

รายชื่อลําดับ ตําแหน่ง
จํานวนหุ้น

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 เพ่ิม/ลด
ระหว่างปี 2566 

นางสาวริศรา เจริญพานิช1 96,345,000 99,211,600 2,866,600

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ

นายสมศักดิ์ อธิศัยตระกูล

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ

นายสิทธิศักดิ์ ธนานิตยะอุดม

- 22,854,300 22,854,300

นายธีรภัทร เพ็ชรโปร 12 N/A 2 - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ N/A - -

นางสาวอรฤดี เกตุทวี4 85,410,000 90,267,000 4,857,000

- 2,368,900 2,368,900

นางสาวนริตา อดุลยแกวผลึก3

5

2,250,000 2,586,200 336,200

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

นายภัคพงศ รัตนประไพ 2,250,000 2,288,000 38,000

 การถือครองหลักทรัพยของผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

ประธานเจาหนาที่ดานการเงิน

ประธานเจาหนาที่บริหาร

นายลักษณ เดนดี6 46,890,000 48,078,000 1,188,000

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

รองประธานเจาหนาที่อาวุโส สายงานสรรหาบุคลากร 

นายเดวิด พอลลอค7 14,580,000 14,580,000 -

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - - -

รองประธานเจาหนาที่อาวุโส ฝายบริหารสวนกลาง
และผูอำนวยการฝายนักลงทุนสัมพันธ 

รองประธานเจาหนาที่อาวุโสฝายขายและสรรหา
สายงานบริการจัดจางพนักงาน 

รองประธานเจาหนาที่อาวุโส ฝายปฏิบัติการบริหาร 
สายงานบริการจัดจางพนักงาน 

รองประธานเจาหนาที่อาวุโส สายงานสรรหาบุคลากร
ระดับบริหาร 

 หมายเหตุ: 1 นายธีรภัทร เพ็ชรโปรี ไดรับการแตงตั้งเขาดำรงตำแหนงประธานเจาหนาที่ดานการเงิน โดยมีผลเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2566  

  2 N/A หมายถึง ไมมีขอมูล เนื่องจากผูบริหารไดรับการแตงตั้งเขาดำรงตำแหนงในระหวางป 2566 
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โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



บุคลากร

7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุมบริษัทฯ PRTR มีจำนวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 590 คน ซึ่งแบงตามสายงานไดดังตอไปนี้

แบ่งตามสายงาน ปี 2565 ปี 2566

Outsource – Operation 186

141

12

129

68

22

31

589

172

119

15

147

73

24

6

590

Outsource – Recruitment 

Outsource – Sales 

Recruitment 

Shared Services 

Training (BLACKSMITH) 

Job Platform (NEXMOVE) 

- 34PINNO

รวม

 จำนวนพนักงานแบงตามสัญชาติมีดังนี้ 

 ป 2565 บริษัทฯ ไดจางงานผูพิการหรือกลุมดอยโอกาสอื่นๆ จำนวน 164 คน

แบ่งตามสัญชาติ ปี 2565 ปี 2566

สัญชาติไทย 578

11

589

577

13

590

ตางชาติ 

รวม

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
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รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



 คาตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ ประกอบดวยเงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา และสวัสดิการอื่น ๆ

 ในป 2565 มีจำนวนพนักงานเพิ่มขึ้น 173 คน จากป 2564 เพื่อรองรับฐานลูกคาที่เพิ่มมากขึ้นจากการฟนตัวทางเศรษฐกิจ ซึ่งสงผลทำใหมีการ           

จางงานเพิม่ขึน้ อยางตอเนื่อง โดยหลักเปนการเพิ่มขึ้นของสายงาน Outsource – Operation 71 คน สายงาน Outsource – Recruitment 51 คน สายงาน 

Recruitment 23 คน

 ในป 2566 บริษัทฯ และ บริษัทยอย มีพนักงานจำนวนทั้งสิ้น 590 คน โดยมีการเปล่ียนแปลงจากป 2565 โดยหลักๆ เปนพนักงานสายงาน  

Outsource – Recruitment (สายงานจัดหาพนักงานของธุรกิจ Outsource) ลดลง 22 คน และพนักงานสายงาน Outsource – Operation ลดลง 18 คน 

และไดมีการปรับเพิ่มอัตรากำลัง สำหรับสายงาน Recruitment เพิ่มขึ้น 18 คน และ บริษัทยอยในเครือ ในสายงาน Job Platform (NEXMOVE) เพิ่มขึ้น 34 

คน เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันทางธุรกิจรวมถึงความทาทายของธุรกิจและบริการในอนาคตจึงไดมีการปรับปรุงอัตรากำลัง  

คนใหสอดคลองกับภารกิจทางธุรกิจ   

 การมุงพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในดานตาง ๆ อยางตอเนื่องจากป 2565 อาทิ การจัดใหมีการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ                 

การทำงานของพนักงานปจจุบันใหสามารถทำงานในสวนของพนักงานที่ลาออก เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางตอเนื่อง  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการขยายตัวไปยังธุรกิจใหม คือการดำเนินธุรกิจจัดหาคนไปทำงานตางประเทศ (PRTR Global) โดยที่จะที่เริ่มดำเนินธุรกิจ

ในป 2567 โดยจะมีการเพิ่มจำนวนพนักงานจำนวน 3 คน  

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2565 (ล้านบาท) ปี 2566 (ล้านบาท)

จำนวนคน 589

185.8

19.0

0.9

0.4

3.7

3.1

257.1

เงินเดือน

โบนัส

คาลวงเวลา

สวัสดิการอื่นๆ*

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

44.2

590

195.4

15.3

0.9

8.5

5.8

4.3

280.4

50.1Incentive และ Commission 

รวม

คาตอบแทนพนักงาน

 หมายเหตุ: *สวัสดิการอื่นๆ ไดแก ประกันสุขภาพ กองทุนเงินทดแทน การตรวจสุขภาพประจำป และเครื่องแบบ เปนตน

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพภายใตการจัดการของ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน บางกอกแคปปตอล จำกัด ภายใตชื่อกองทุนสำรอง

เลีย้งชพีบัวหลวงทรพัยมัง่ค่ัง ตัง้แตวันที ่1 ธันวาคม 2561 โดยบรษัิทฯ ไดกำหนดนโยบายสมทบในอตัราสวนรอยละ 3 ของคาจางสำหรับบริษัทฯ และบรษิทัยอย

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอยางมีนัยสำคัญในชวง 3 ปที่ผานมา
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ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงาน ปี 2565 ปี 2566

จำนวนชั่วโมงฝกอบรมเฉลี่ย (ชม./คน/ป) 2.30

480,177.15คาใชจายในการอบรมความรูและพัฒนาพนักงาน

10

674,820.5

- ไมมี - 

ขอพิพาทดานแรงงานที่สำคัญในชวง 3 ปที่ผานมา

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
 บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสำคัญของบคุลากร ซึง่เปนปจจยัสำคัญสุดในการขับเคล่ือนการดำเนนิธุรกจิของบริษัทฯ ใหบรรลุวตัถุประสงค และเปาหมาย 

บริษัทฯจึงมุงมั่นในการสรรหาและคัดเลือก บริหาร และพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อใหบุคลากรมีความรู มีศักยภาพและความสามารถเยี่ยงมืออาชีพตลอด

ถึงดูแลผลประโยชนตอบแทนและจัดใหมีสวัสดิการตาง ๆ ไมนอยกวาตามที่กฎหมายกำหนด

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝกอบรมตอคนตอป

 เพ่ือใหบริษทัฯ สามารถแขงขันและดำเนินธุรกจิในอตุสาหกรรมเดยีวกนั จึงไดมกีารพฒันาบคุลากรอยางตอเนือ่ง เพ่ือใหมทีกัษะตามความตองการของ

ธรุกิจ และใชเปนแนวทางในการพฒันาพฤติกรรมของคนในองคกรตามหลักการเรียนรูแบบ 70:20:10 โดยไดมีการออกแบบหลกัสูตรการฝกอบรมและพฒันาให

สอดคลองกับกลยทุธทางธรุกิจ และพฒันาบคุลากรทุกระดับใหสอดคลองสายงาน โดยมีการพัฒนาหลักสูตร เนือ้หา วธิกีารเรียนรู การสอน และ การลงมอืปฏบิตัิ

จริง (action Learning) รวมถงึการหมนุเวียนงานและสรางเสรมิประสบการณจริง (On the job) โดยมกีารปรับปรุง Platform หลักสูตรตาง ๆ  ผานระบบออนไลน 

 เพ่ือใหผูบรหิารไดเรยีนรูและเขาใจบทบาทของการเปนผูนำ และนำมาประยกุตใชในการปฏบิตังิานอยางมปีระสทิธภิาพ ในป 2566 บริษัทฯ ไดจดัใหผู

บริหารเขาอบรมหลกัสตูรดังตอไปนี้

• หลกัสูตร Critical Thinking for Effective Problem Solving and Decision Making โดย Asst. Prof. Dr. Kulachet Mongkol 

• หลกัสูตร POSITIVE Leadership for Collaborative Team โดย Aj. Oranuch Yoosukdee 

• หลกัสูตร Effective Communication for Success โดย Aj. Lynda Tikkavee 

• หลกัสูตร Leader as Coach โดย Aj. Lynda Tikkavee 

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
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เลขานุการบริษัทฯ และหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)
 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมือ่วนัที ่1 มนีาคม 2565 มมีตแิตงตัง้นางสาวนริตา อดลุยแกวผลกึ เปนเลขานกุารบริษัทฯ

7.6  ข้อมูลสําคัญอื่น ๆ

7.6.1 เลขานุการบริษัทฯ ผู้ควบคุมดูแลการทําบัญชี หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)

นริตา อดุลย์แก้วผลึก

เลขานุการบริษัท

(ตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2565 - ปจจุบัน)

การศึกษา

- ปริญญาโท สาขา Management Information 

System มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนดุสิต  

ประสบการณทำงาน

- 2542 – 2555 ผูจัดการบัญชีและการเงิน Marie 

France Bodyline, Svenson Hair Center
     (รายละเอียดขอมูลของเลขานุการบริษัท ตามเอกสารแนบ 1) 

ขอบเขตอำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. จดัทำและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั รายงาน

การประชมุคณะกรรมการบรษัิท รายงานประจำป หนงัสอืนดัประชมุผูถือหุน รายงานการ

ประชุมผูถือหุน 

2. จัดทำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของกับการแสดงขอมูลดังตอ     

ไปนี้ รวมทั้งดูแลใหมีการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานดังกลาวใหถูกตอง ครบถวน  

และสามารถตรวจสอบไดในระยะเวลาไมนอยกวา 5 ป นับแตวันที่มีการจัดทำเอกสาร 

หรือขอมูลดังกลาว 

     ก)  ขอมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผูถือหุน

     ข)  งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

          หรือรายงานอื่นใดที่ตองเปดเผยตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาด

          หลักทรัพยกำหนด 

     ค)  ความเห็นของบริษัทฯ เมื่อมีผูทำคำเสนอซื้อหุนของบริษัทฯ จากผูถือหุนเปนการ

          ทั่วไป 

     ง)  ขอมลูหรอืรายงานอืน่ใดเกีย่วกบักจิการทีบ่รษิทัฯ จดัทำขึน้เพือ่เผยแพรตอผูถอืหุน

          หรือประชาชนทั่วไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 

     จ)  การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานขางตน ใหหมายความรวมถึงการเก็บรักษา

          ดวยระบบคอมพิวเตอร หรือเก็บท่ีสามารถเรียกดูไดโดยไมมีการเปลี่ยนแปลง

          ขอความระบบอื่น 

3.   เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสง

     สำเนารายงานการมสีวนไดเสยีซึง่จดัทำโดยกรรมการและผูบรหิารใหประธานกรรมการ

     บริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ ทราบภายใน 7 วันทำการนับแตวันที่

      บริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น 

4.   ใหคำแนะนำเบื้องตนเกี่ยวกับขอกฎหมาย และระเบียบขอบังคับตาง ๆ ของบริษัทฯ 

      ท่ีคณะกรรมการบริษัทตองการทราบ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงขอกำหนด

      และกฎหมายที่มีนัยสำคัญใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

5.   จัดการประชุมผูถือหุนและการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย

      ขอบังคับ และขอพึงปฏิบัติที่เกี่ยวของ 

6.   บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง

      ติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

7.   ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงาน

      ที่เกี่ยวของ 

8.   ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั และการดำเนนิการอืน่ใดใหเปนไปตามกฎหมาย 

      และ/หรอืตามทีค่ณะกรรมการกำกบัตลาดทนุกำหนด และ/หรอืตามทีไ่ดรับมอบหมาย

      จากคณะกรรมการบริษัท 
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ชื่อ

การศึกษา

ประสบการณทำงาน • 2552 – 2558 ผูจัดการบัญชี บริษัท อัลทิเมท ไทม จำกัด 

• 2545 – 2552 ผูจัดการบัญชี บริษัท เอ.ดี. ไทม (ไทยแลนด) จำกัด

(รายละเอียดขอมูลของผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล

การทำบัญชีตามเอกสารแนบ 1)

นางสาวกัลยา ภัทรกุลศรี

ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ชื่อ

ที่อยู

นางสาวนริตา อดุลยแกวผลึก

เว็บไซต www.prtr.com

โทรศัพท 02-716-0000

บริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด (มหาชน)

2034/82 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร ชั้น 18 ถนนเพชรบุรีตัดใหม   

แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร

ชื่อบริษัท

ชื่อบุคคลที่ไดรับมอบหมาย

การศึกษา • ปริญญาโท การบริหารความเสี่ยง (เกียรตินิยม) , The University 

of Nottingham สหราชอาณาจักร

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรและการบัญชี หลักสูตรนานาชาติ 

(เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

(รายละเอียดขอมูลของหัวหนางานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 3)

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด

นางสาวชลิดา คงปรัชญา

 ในป 2566 คาตอบแทนของสำนักงานสอบบญัชแีละบรษิทัในเครอื ไดรบัจากบรษิทัฯ และบริษทัยอย ประกอบดวย

1. คาตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)

• กลุมบริษัทฯ PRTR จายคาตอบแทนผูสอบบัญชีใหแก บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ จำกัด เปนจำนวนเงินรวม 3,660,000 บาท

2. คาบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-audit Fee)

• ในป 2566 กลุมบริษัทฯ PRTR ไมมีการจายคาตอบแทนงานบริการอื่น

7.6.2 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี

7.6.3 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

7.6.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

7.6.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
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8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

 ในป 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมเพื่อ

พิจารณาประเด็นตางๆ รวม 6 ครั้ง สรุปสาระสำคัญไดดังนี้  

1. การอนุมัติหลักเกณฑประเมินผลการทำงานของ CEO  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติหลักเกณฑประเมินผลการทำงานของ     

CEO ประจำป 2566 และอนุมัติการกำหนด KPI และ Incentive ตามที่ฝาย

บริหารเสนอ  

2. การอนุมัติแผนการพัฒนา CEO และผูบริหารระดับสูง  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติแผนการพัฒนา CEO และผูบริหารระดับสูง 

ประจำป 2566 ตามที่ฝายบริหารเสนอ โดยอนุมัติแผนการฝกอบรมของ 

CEO และผูบริหารระดับสูงในหลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวของและเปนประโยชน

ตอการดำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดทั้งป 2566  

3. การพจิารณาทบทวน Succession Plan ของ CEO และผูบรหิารระดบัสงู  

เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและตอเนื่อง และทำให   

มั่นใจไดวาจะมกีารสรรหาบคุคลในตำแหนงทีม่คีวามสำคัญมาทดแทน หรือ

สนับสนุนไดทันเวลาเมื่อตำแหนงนั้นวางลง คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได

พิจารณาทบทวน แผนการสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) ของ CEO 

และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยไดมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคล     

ทีจ่ะเขามาสบืทอดตำแหนงทีส่ำคญัทกุระดบัอยางเหมาะสมและเปนไปตาม 

หลักเกณฑที่กำหนดไว  

4. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงานในการเขา

รวมเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอตานการทจุริต 

หรอื CAC และแตงตัง้คณะทำงาน Team Champion รวมถึงกำหนดอำนาจ

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะทำงาน เพื่อใหเปนไปตามแนวทางการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี 

5. การพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และคานิยมองคกร

    ของบริษัท   

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจ 

กลยุทธ และคานิยมองคกรของบริษัท ประจำป 2567 ดังนี้

Vision : “เปนอันดับหนึ่งขององคกรผูใหบริการดานบุคลากรในภูมิภาค

             เอเชียตะวันออกเฉียงใต”  

           “To Be the No.1 people solutions organization in SEA”  

Mission : “เรามุงมั่นที่จะสรางการจางงานที่ดีขึ้นเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

               และสังคมที่ดีขึ้น”  

             “We are committed to developing a better career,

               a better life and a better society.”  

Business Strategies ไดแก

Brand Awareness มุงเนนในการสรางแบรนด PRTR - Total HR Solutions 

เพือ่ทำให PRTR กาวสูการเปนหนึง่ในผูใหบรกิารจดัจางพนกังาน และสรรหา

บุคลากรชั้นนำของประเทศไทย  

Partner in People มุงเนนการสรางพนัธมติรทางธรุกจิ ดวยประสบการณ  

ในการใหบริการดานทรัพยากรบุคคลของ PRTR ที่มีมายาวนานเกือบ 30 ป 

ทำให PRTR เปน Partner in People ใหกับลูกคา สามารถแนะนำและ 

ชวยแกไขปญหาดานทรัพยากรบุคคลใหกับลูกคา สรางความยั่งยืนในธุรกิจ  

Productivity Development มุงเนนการพัฒนาและนำเทคโนโลยีมา 

สนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  

International Standards มุงเนนการพัฒนาบริการใหไดมาตรฐาน 

สากล เพื่อสรางความเชื่อมั่นในระบบความปลอดภัยของขอมูล โดยปจจุบัน

บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO27001 มาตรฐานบริหารจัดการ  

ดานความปลอดภัยสารสนเทศ และมีนโยบายในการดูแลขอมูลสวนบุคคล

ตาม พ.ร.บ. PDPA เพื่อใหลูกคาไววางใจในการใชบริการของ PRTR  

Company Value (คานิยมองคกร) ดังนี้

8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ด้านการกํากับดูแลกิจการ
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บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



1. การสรรหากรรมการและผูบริหาร

เมื่อตำแหนงกรรมการวางลงหรือกรรมการถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มีหนาท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือก    

และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามขอบังคับบริษัทและเปนผูเสนอชื่อผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อใหไดกรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย 

โดยพจิารณาจากโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการ และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่ขอความเห็นชอบและนำเสนอรายชือ่   

ดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งตอไป โดยไดมีการกำหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการบริษัทฯ ดังนี้

6. คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวน แกไข/เพิ่มเติม นโยบาย คูมือ อำนาจอนุมัติ และกฎบัตรตางๆ อันเกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทฯ ประจำป 2566 

รวมทั้งสิ้น 26 ฉบับ โดยในการทบทวนครั้งนี้มีนโยบายที่แกไขเพิ่มเติมจำนวน 3 ฉบับ ไดแก นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น นโยบายความขัดแยงทาง       

ผลประโยชน และอำนาจอนุมัติและดำเนินการ และไดมีการอนุมัตินโยบายใหมเพ่ิมเติมอีก 1 ฉบับคือ นโยบายการปองกันการฟอกเงินและการตอตาน               

การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย และการแพรขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายลางสูง

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุน ใหมีหนาที่รับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการสั่งการ การอนุมัติ และติดตามใหมีการดำเนิน

การตามกลยทุธและวิสัยทศันของกลุมบรษิทัฯ ทีก่ำหนดไว ตลอดจนการกำกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทัฯ มหีนาทีรั่บผดิชอบในการคดัเลอืกประธาน

เจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงและดูแลใหมีการสืบทอดตำแหนงงานดวย  

จากความรับผิดชอบดังกลาว บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการคัดเลือกกรรมการทั้งในระดับตัวบุคคลและระดับองคคณะ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณา     

คัดเลือกผูที่จะดำรงตำแหนงกรรมการจากความรู ประสบการณ ทักษะ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย ความซื่อสัตย ความสามารถในการใหความเห็นที่เปนอิสระ 

ความเขาใจในธุรกิจ และสอดคลองกับกลยุทธของกลุมบริษัทฯ โดยมีการกำหนดโครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯ ที่เหมาะสมและแนวปฏิบัติวาดวยสัดสวน     

ของกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร กรรมการที่เปนผูบริหาร และกรรมการตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ เพื่อใหองคคณะของคณะกรรมการบริษัทฯ 

มีความเหมาะสม  

เพื่อใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทฯ ไดอยางเต็มที่ จึงกำหนดใหกรรมการดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไมเกิน 5     

บริษัทจดทะเบียน ตลอดจนกำหนดใหกรรมการอิสระดำรงตำแหนงตอเนื่องไดไมเกิน 9 ป นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารควรหลีกเลี่ยงการรับตำแหนงหรือ 

งานใดที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ  

นอกเหนือจากการกำหนดใหผูดำรงตำแหนงประธานคณะกรรมการไมเปนผูบริหารระดับสูงแลว ประธานคณะกรรมการยังตองมีสถานะเปนกรรมการอิสระ      

หรือกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร เพื่อใหม่ันใจวามีการตรวจสอบและถวงดุลอำนาจระหวางกันระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะผูบริหาร นอกจากน้ี

ประธาน คณะกรรมการตองไมเปนสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยใดเพื่อใหคณะกรรมการชุดยอยสามารถเสนอความคิดเห็นไดอยางเปนอิสระ  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสนับสนุนในการปฏิบัติหนาที่เฉพาะดานของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยคณะตางๆ ไดแก  

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน โดยคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะจะมีโครงสรางและ   

หลักเกณฑดานองคประกอบและการสรรหา ตลอดจนกฏบัตรซึ่งระบุขอบเขต หนาที่ และแนวทางการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทฯ มีหนาที่รับผิดชอบสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการ ติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติ              

คณะกรรมการ จัดการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุน รวมถึงหนาที่อื่นๆ ตามที่ระบุไวในกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ
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5. ไมเปนหรือเคยเปนผู สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย

    บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ

    ไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนสำนักงานสอบ

    บัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม

    ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู เวนแต

    จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

6.  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการ

     เปนทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงนิ ซึง่ไดรับคาบริการเกนิกวา

     2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม

     ของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวน

     ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

     ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง 

7.  ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการ

     ของบริษัทฯ ผู ถือหุ นรายใหญ หรือผู ถือหุ นซึ่งเปนผู ท่ีเก่ียวของกับ

     ผูถือหุนรายใหญ

8.  ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัย

     กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุ นสวนท่ีมีนัย

     ในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนกังาน

     ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุน

     ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ

     อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 

     หรือบริษัทยอย  

9.  ไมมลัีกษณะอืน่ใดทีท่ำใหไมสามารถใหความเหน็อยางเปนอสิระเกีย่วกบั

     การดำเนินงานของบริษัทฯ

1)  เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ และรับการเสนอชื่อจากผูถือหุนใหญ 

2)  คณุสมบตัขิองผูทีจ่ะไดรบัการคัดเลอืกตองสอดคลองตามกฎหมาย และขอกำหนดทีเ่กีย่ว ไดแก พรบ.บริษัทมหาชนจำกดั พรบ.หลกัทรัพยและตลาดหลกัทรพัย 

    พ.ศ. 2535 ขอบังคับบริษัท และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

3)  พิจารณาตามหลักเกณฑการสรรหากรรมการบริษัทของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

4)  พิจารณาตาม Board Skill Matrix เพื่อใหไดองคประกอบของคณะกรรมการที่หลากหลาย และที่คณะกรรมการยังขาดอยู และที่มีความจำเปนอยางย่ิง           

     ตอธุรกิจเปนลำดับตน โดยไมจำกัดหรือ แบงแยกเพศและเชื้อชาติ หรือความแตกตางใด ๆ เพื่อใหองคประกอบคณะกรรมการ มีความสมบูรณและเปน

     ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ

5)  พจิารณาความเหมาะสมของความรู ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานในธรุกจิหรอือตุสาหกรรมหลกัทีบ่รษัิทฯ ดำเนนิกจิการอยูเพือ่ใหคณะกรรมการ

     บริษัทฯ มีองคประกอบทั้งดานธุรกิจ กลยุทธกฎหมายการเงิน การบัญชี เศรษฐศาสตร ธุรกิจระหวางประเทศเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อผสานความรู

     ความสามารถที่เปนประโยชนแกการดำเนินงานของบริษัทฯ

6)  พจิารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเปนกรรมการเดิมทีจ่ะกลบัเขาดำรงตำแหนงอกีวาระ อาจพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานในชวงทีด่ำรงตำแหนง 

     รวมถงึควรพิจารณาถงึจำนวนบรษิทัทีก่รรมการแตละคนจะไปดำรงตำแหนงใหเหมาะสมกบัลักษณะหรือสภาพธรุกจิของบริษัทฯ เพือ่ใหมัน่ใจวาประสทิธภิาพ

     การทำงานจะไมลดลง 

7)  กรณคีดัเลอืกกรรมการอสิระ จะพจิารณาความเปนอสิระของบคุคลทีจ่ะเสนอใหเปนกรรมการอสิระซึง่บรษิทัฯ ไดกำหนดนยิามกรรมการอสิระใหสอดคลอง

     ตามหลักเกณฑที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด ดังนี้

คุณสมบัติกรรมการอิสระ  

1. ถอืหุนไมเกนิรอยละ 1 ของจำนวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ  

บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม ผูถอืหุนรายใหญหรอืผูมอีำนาจควบคมุ 

ของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ใหนับรวมการถอืหุนของผูทีเ่กีย่วของของกรรมการอิสระ

รายนั้น ๆ ดวย     

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน  

ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนใหญ หรือ

ของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการ มีลักษณะดัง

กลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง  

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย  

ในลักษณะที่เปน บิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของ

บุตรของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ใน        

ลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน     

รวมทั้ง ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที่

มี ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจาก

การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง
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บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



สำหรับการสรรหาประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดกำหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคล 

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนงผูบริหารระดับสูง เพื่อใหไดบุคคลที่มีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะที่จำเปนตอการขับเคลื่อนองคกร        

ไปสูเปาหมาย และเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม พรอมเหตุผลเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงตั้งตอไป โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนด                

คาตอบแทนจะกำกับดูแลใหมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลทุกระดับที่เหมาะสม และจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

โดยบริษัทฯ ไดกำหนดใหผูดำรงตำแหนงดังกลาวขางตนทำงานรวมกับฝายบริหารในการกำหนดคุณลักษณะหนาที่รับผิดชอบหลักของตำแหนงนั้น ๆ รวมถึง

คุณสมบัติ ความประพฤติ และคุณลักษณะเฉพาะทางสายอาชีพนั้น ๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีการกำหนดเกณฑดาน Competency และ KPI เปนแนวทางในการ     

คัดเลือกบุคคลที่จะอยูในแผนการสืบทอดตำแหนง จัดใหมีการเตรียมความพรอมสำหรับบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกเปนผูสืบทอดตำแหนงเพื่อเตรียมความพรอม  

ในการสืบทอดตำแหนงงานและสามารถปฏิบัติหนาที่ไดทันทีเมื่อตำแหนงงานวางลง และดูแลพิจารณาเลื่อนตำแหนงและใหผลประโยชนตอบแทน เพื่อสราง     

แรงจูงใจตามความเหมาะสม 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดใหตำแหนงสำคัญที่ตองทำแผนการสืบทอดตำแหนง ไดแก  

 -  ประธานเจาหนาที่บริหาร

 -  ประธานเจาหนาที่ดานการเงิน  

 -  รองประธานเจาหนาที่อาวุโส ฝายขายและสรรหา สายงานบริการจัดจางพนักงาน  

 -  รองประธานเจาหนาที่อาวุโส ฝายปฏิบัติการ สายงานบริการจัดจางพนักงาน  

 -  รองประธานเจาหนาที่อาวุโส สายงานสรรหาบุคลากร

 -  รองประธานเจาหนาที่อาวุโส สายงานสรรหาบุคลากรระดับบริหาร และ

 -  รองประธานเจาหนาที่อาวุโส ฝายบริหารสวนกลาง และผูอำนวยการฝายนักลงทุนสัมพันธ 

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการ

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดพิจารณากลั่นกรองแลวจึงเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ   

เสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาเลือกตั้งกรรมการรายเดิม 3 คน ไดแก นางสาวริศรา  เจิรญพานิช นางสาวอรฤดี  เกตุทวี และนายลักษณ  เดนดี กลับเขาดำรง

ตำแหนงเปนกรรมการที่เปนผูบริหารอีกวาระหนึ่ง และแตงตั้งกรรมการใหมอีก 1 คนคือนายปญญา ชุติสิริวงศ  

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการใหมขางตน โดยมีประธานเจาหนาที่บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ เปนผูใหขอมูล แนะนำภาพรวม 

และชี้แจงขอมูลเบื้องตน เชน นโยบายการกำกับดูแลกิจการ บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย การประชุมคณะกรรมการ 

และขอมูลสำคัญตางๆ เปนตน

8)  ผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมา (ถามี)

9)  การใหขอเสนอแนะความคิดเห็นที่มีประโยชน

 จากนั้นจะนำเสนอรายชื่อกรรมการที่สรรหาตอที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการตอไป

 ทั้งนี้ ในรอบปบัญชีที่ผานมา ไมมีกรรมการอิสระรายใดที่มีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพแกบริษัท ฯ

 กรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเนือ่งจากเหตุอืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการพจิารณาแตงตัง้บคุคลซึง่มคีณุสมบตัแิละไมมลีกัษณะ

ตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุม คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตำแหนงจะเหลือนอยกวา 2 เดือน  

โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตำแหนงกรรมการเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการ

แทนดังกลาวตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 
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2. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการเขารวมอบรมหลักสูตรที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และหลักสูตรอื่นๆ ที่สงเสริมพัฒนาความรูความ

สามารถใหกับกรรมการอยางสม่ำเสมอ ทั้งนี้ กรรมการมากกวารอยละ 75 ของคณะกรรมการทั้งคณะ ไดผานการฝกอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) ดังรายละเอียดปรากฏในประวัติกรรมการ และในป 2566 มีกรรมการเขาอบรมและสัมนาเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงานรวมทั้ง

สิ้น 5 จาก 10 ทาน คิดเปนรอยละ 50 ของคณะกรรมการทั้งคณะ ดังนี้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม / สัมมนา จัดโดย

นายนิพนธ บุญเดชานันทน Advanced Audit Committee Program 

(AACP) รุนที่ 49/2023 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

นางสาวริศรา เจริญพานิช • Successful Formulation & Execution of 

Strategy (SFE) รุนที่ 42/2023  

• Corporate Governance for Executives 

(CGE) รุนที่ 22/2023 

• Critical Thinking for Effective Problem 

Solving and Decision Making

• Effective Communication for Success

• Leader as Coach

• สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

• สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

• Asst. Prof. Dr. Kulachet Mongkol

• Aj. Lynda Tikkavee

• Aj. Lynda Tikkavee

นางสาวอรฤดี เกตุทวี • Critical Thinking for Effective Problem 

Solving and Decision Making

• POSITIVE Leadership for Collaborative 

Team

• Effective Communication for Success

• Leader as Coach 

• Asst. Prof. Dr. Kulachet Mongkol

• Aj. Oranuch Yoosukdee

• Aj. Lynda Tikkavee

• Aj. Lynda Tikkavee

นางสาวนริตา อดุลยแกวผลึก • Critical Thinking for Effective Problem 

Solving and Decision Making

• POSITIVE Leadership for Collaborative 

Team

• Effective Communication for Success

• Leader as Coach

• Asst. Prof. Dr. Kulachet Mongkol

• Aj. Oranuch Yoosukdee

• Aj. Lynda Tikkavee

• Aj. Lynda Tikkavee

นายภัคพงศ รัตนประไพ • Critical Thinking for Effective Problem 

Solving and Decision Making

• POSITIVE Leadership for Collaborative 

Team

• Effective Communication for Success

• Leader as Coach

• Asst. Prof. Dr. Kulachet Mongkol

• Aj. Oranuch Yoosukdee

• Aj. Lynda Tikkavee

• Aj. Lynda Tikkavee
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3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

เพือ่การพฒันาประสทิธภิาพในการปฏบิติังาน บรษิทัฯ มกีารประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้แบบรายคณะและแบบรายบคุคล ปละ 1 ครัง้ 

เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงาน ปญหา และอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา โดยมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน   

เปนผูพจิารณาและเสนอแนะแนวทางการประเมนิตอคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่พจิารณาอนมัุติ

 สำหรบัการประเมินในป 2566 ไดจดัใหมกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการทัง้รายคณะและรายบคุคล โดยประเมนิผานระบบออนไลน ดงันี้

 สรปุผลการประเมนิตนเองสำหรบัคณะกรรมการชุดยอย สรุปไดดงันี้

 สรปุผลการประเมนิผลการปฏบิติังานตนเองสำหรบัคณะกรรมการทัง้คณะ มคีาระดบัคะแนนเฉลีย่อยูที ่3.85 จากคะแนนเตม็ 4.00 ผลการประเมนิผล

การปฏบัิตงิานสำหรบักรรมการ (รายบคุคล) มคีาระดับคะแนนเฉล่ียอยูที ่3.85

1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ ประกอบดวยคำถาม 6 หัวขอ ไดแกโครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

บทบาท หนาท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ พลวตัใินการปฏบิตัหินาทีข่องคณะกรรมการ ความสมัพนัธกบัฝายจดัการ  

และการพฒันากรรมการ  

2. แบบประเมนิผลการปฏบิติังานสำหรบักรรมการ (รายบคุคล) ประกอบดวยคำถาม 5 หวัขอ ไดแก คณุสมบัตสิวนบคุคล ความพรอมในการปฏบิตัหินาที ่ การมี

สวนรวมในการประชุม บทบาท หนาที ่และความรบัผดิชอบ และความสมัพนัธกับคณะกรรมการและฝายจดัการ  

3. แบบประเมนิผลการปฏิบัติงานสำหรับคณะกรรมการชดุยอย ประกอบดวยคำถาม 5 หวัขอ ไดแก โครงสรางและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการชุดยอย  การประชมุ

ของคณะกรรมการชดุยอย บทบาท หนาท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอย และการรายงานของคณะกรรมการชุดยอย

 โดยการใหคะแนน แบบประเมนิไดกำหนดระดับคะแนนเพือ่ใหคณะกรรมการสามารถเปรยีบเทยีบผลการประเมนิในแตละหวัขอและเปรยีบเทยีบผล

การประเมินของแตละปได มีความหมายของการใหคะแนน ดังนี้  

    0 = ไมเหน็ดวยอยางยิง่ หรือไมมกีารดำเนนิการในเร่ืองนัน้

    1 = ไมเหน็ดวย หรือมกีารดำเนนิการในเรือ่งนัน้เล็กนอย

    2 = เหน็ดวย หรือมกีารดำเนนิการในเร่ืองนัน้พอสมควร

    3 = เหน็ดวยคอนขางมาก หรือมีการดำเนนิการในเร่ืองนัน้ดี

    4 = เหน็ดวยอยางมาก หรือมกีารดำเนนิการในเรือ่งนัน้อยางดเียีย่ม  

 จากนั้น คณะกรรมการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ภายในระยะเวลาที่กำหนด และสงกลับมาที่เลขานุการบริษัทฯ เพื่อรวบรวม 

และประเมินผล และนำเสนอสรุปผลการประเมินตอคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนเพื่อรับทราบและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนขอเสนอ

แนะตางๆ เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนครั้งที่ 1/2567 วันที่ 15  

กุมภาพันธ 2567 

คณะกรรมการชุดย่อย คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 3.63

3.732. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
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คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารกำหนดการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดยอย โดยแจงกำหนดวันประชุมลวงหนาทัง้ปไวลวงหนาแกกรรมการ 

เพือ่ใหกรรมการแตละทานสามารถจัดเวลาและเขารวมประชมุได ในกรณทีีมี่วาระพเิศษอาจมกีารประชุมเพิม่เตมิไดตามความเหมาะสม นอกจากนี ้คณะกรรมการ 

บริษทัฯ ไดมอบหมายใหเลขานกุารบรษิทัฯ หรอืเลขานกุารคณะกรรมการชดุยอย จดัสงหนังสือเชญิประชมุ พรอมเอกสารท่ีใชประกอบระเบยีบวาระการประชมุ 

โดยเอกสารมีขอมูลถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตอการพิจารณาและมีการระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่องที่เสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติหรือเพื่อพิจารณา แลวแต

กรณี โดยกำหนดใหจัดสงใหแกคณะกรรมการบริษัทฯ ลวงหนาอยางนอยกอนการประชุม 5 วันทำการ  โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติกำหนดการ

ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยประจำป 2567 เปนการลวงหนา ซึ่งอาจะเปลี่ยนแปลงได และไมรวมกรณีการประชุมในวาระพิเศษ ดังนี้

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด          

จงึจะครบเปนองคประชมุตามขอบงัคับของบริษทัฯ และในขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุม ตองมกีรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ

ทั้งหมด และกอนการประชุมทุกครั้ง ประธานคณะกรรมการจะแจงใหที่ประชุมทราบวากรรมการที่อาจมีความเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียในวาระการประชุมใด 

จะตองงดออกเสียงในระเบียบวาระนั้น

 ในป 2566 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดประชุมระหวางกันเองโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวยเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2566

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร

บรษิทัฯ จดัใหมีการประเมนิผลงานเจาหนาทีบ่รหิาร (CEO) อยางนอยปละ 1 คร้ัง ซึง่แบบประเมนิดงักลาวจะประกอบดวยคำถาม 5 หัวขอ ไดแก ความเปนผูนำ 

การกำหนดกลยทุธ การปฏบิติัตามกลยทุธ การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ ความสมัพนัธกับคณะกรรมการ ความสัมพนัธกบัภายนอก การบริหารงานและ

ความสมัพนัธกับบุคลากร การสบืทอดตำแหนง ความรูดานผลติภณัฑและบริการ และคณุลักษณะสวนตวั  

ในป 2566 มีการประเมนิผลงาน CEO ไปแลวสรปุผลการประเมินเมินผลงานของ CEO มีคะแนนเฉล่ียรอยละ 3.75 จากคะแนนเตม็ 4.00

คณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่
ประชุม คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน

1/2567 วันที่ 27 กุมภาพันธ 2567 

วันที่ 14 พฤษภาคม 2567 

วันที่ 24 มกราคม 2567

วันที่ 27 กุมภาพันธ 2567

วันที่ 15 กุมภาพันธ 2567 

2/2567

วันที่ 8 สิงหาคม 2567 วันที่ 14 พฤษภาคม 25673/2567

วันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 วันที่ 8 สิงหาคม 25674/2567

วันที่ 12 พฤศจิกายน 25675/2567

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
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บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



 รายละเอียดการเขาประชุมของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดยอยในป 2566 ดงันี้

 หมายเหตุ: 1 นายปญญา ชุติสิริวงศ เขาดำรงตำแหนงกรรมการตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 มีผลตั้งแตวันที่ 20 เมษายน 2566  

ตําแหน่งชื่อ-สกุล
คณะกรรมการ

บริษัทฯ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บริหาร

จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการสรรหา

และกําหนด
ค่าตอบแทน

จำนวนการประชุมทั้งหมด 

(ครั้ง) (รอยละ) 

/รูปแบบการจัดประชุม 

6 (100.00)

/Physical

Meeting

5 (100.00)

/Physical

Meeting 

1 (100.00)

/E-Meeting

12 (100.00)

/E-Meeting

6/6

(100.00)

- -

6/6

(100.00)

5/5

(100.00)

1/1

(100.00)

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริษัท 1. นายสุคนธ กาญจนหัตถกิจ 

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

/ กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

2. นายชาญ อิทธิถาวร 

6/6

(100.00)

5/5

(100.00)

1/1

(100.00)

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 

3. นายนิพนธ บุญเดชานันทน 

5/6

(83.33) 

4/5

(80.00)

1/1

(100.00)

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

4. นายธันยเชษฐ เอกเวชวิท  

3/3

(100.00)

- -กรรมการ 5. นายปญญา ชุติสิริวงศ 1

6/6

(100.00)

- - 12/12

(100.00)

กรรมการ6. นายลักษณ เดนดี

6/6

(100.00)

- 1/1

(100.00)

12/12

(100.00)

กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร /

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

7. นางสาวริศรา เจริญพานิช

6/6

(100.00)

- - 12/12

(100.00)

กรรมการ8. นางสาวอรฤดี เกตุทวี  

6/6

(100.00)

- - 12/12

(100.00)

กรรมการ9. นางสาวนริตา อดุลยแกวผลึก 

6/6

(100.00)

- 1/1

(100.00)

12/12

(100.00)

กรรมการ / กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน10. นายภัคพงศ รัตนประไพ

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ
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บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



คาตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน เปนผูพิจารณากลั่นกรองคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอย กอนนำเสนอยัง          

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นชอบใหนำเสนอยังผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป  

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2566 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการในวงเงินรวมทั้งสิ้นไมเกิน 3 ลานบาท โดยจาย      

คาตอบแทนเปนคาเบี้ยประชุมใหแกกรรมการที่ไมใชผูบริหารและเปนกรรมการอิสระรายละเอียด ดังนี้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดรบัคาตอบแทนเปนจำนวนเงนิ 1,425,000 บาท โดยจายเปนรูปแบบคาเบีย้ประชมุทีจ่ายใหกรรมการเปนรายบคุคล ดงันี้

 หมายเหตุ: 1 นายปญญา ชุติสิริวงศ เขาดำรงตำแหนงกรรมการตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 มีผลตั้งแตวันที่ 20 เมษายน 2566  

(หนวย : บาท)

 คาตอบแทนรายเดือนและคาตอบแทนอื่น : ไมมี  

ตําแหน่ง เบี้ยประชุมรายครั้ง

คณะกรรมการบริษัทฯ

ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ

กรรมการอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการบตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ

กรรมการสรรหาฯ

60,000

40,000

40,000

25,000

20,000

15,000

ชื่อ-สกุล
คณะกรรมการ

บริษัทฯ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจําปี
2566 

รวม

จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการสรรหา

และกําหนด
ค่าตอบแทน

1. นายสุคนธ กาญจนหัตถกิจ -300,000.00 - 60,000.00 360,000.00

2. นายชาญ อิทธิถาวร 160,000.00200,000.00 15,000.00 40,000.00 415,000.00

3. นายนิพนธ บุญเดชานันทน 100,000.00200,000.00 20,000.00 40,000.00 360,000.00

4. นายธันยเชษฐ เอกเวชวิท  75,000.00160,000.00 15,000.00 40,000.00 290,000.00

5. นายปญญา ชุติสิริวงศ (1) -- - - -

6. นายลักษณ เดนดี -- - - -

7. นางสาวริศรา เจริญพานิช -- - - -

8. นางสาวอรฤดี เกตุทวี  -- - - -

9. นางสาวนริตา อดุลยแกวผลึก -- - - -

10. นายภัคพงศ รัตนประไพ -- - - -

รวม 1,425,000.00
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บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



 บริษทัฯ ไมมีการจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริหารเนือ่งจากเปนบคุลากรของบริษัทฯ และไดรับผลตอบแทนในรปูแบบของเงนิเดอืน โบนสั 

และสวสัดิการอ่ืนๆ (โปรดพจิารณาคาตอบแทนผูบรหิารในหนา 97)

8.1.3 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

• คณะกรรมการของบริษัทฯ จะแตงตั้งบุคคลท่ีเปนตัวแทนของบริษัทฯ 

เขาไปเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม      

ตามสัดสวนการถือหุน เพื่อมีสวนรวมในการกำกับดูแลการดำเนินงาน 

ของบรษิทันัน้ ใหเปนไปตามนโยบายของบรษิทัฯ สอดคลองกบักฎหมาย

และนโยบายตาง ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดขอบเขต

อำนาจในการใชดลุพนิจิทีช่ดัเจน และทีม่ผีลใหการพจิารณาของกรรมการ

และผูบริหารดังกลาวในการออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของ

บริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ในเรื่องที่มีนัยสำคัญตองไดรับความเห็น

ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ กอน รวมถงึการติดตามดูแลใหบริษัทยอย     

และ/หรือบริษัทรวม มีการเปดเผยขอมูลทางการเงิน การทำรายการ

ระหวางกนั และการไดมาหรอืจำหนายไปซึง่ทรพัยสนิท่ีมนียัสำคญัใหครบ

ถวนถกูตองตามขอกำหนดของหนวยงานทีเ่กีย่วของ อยางไรกดี็ การสงตวั

แทนของบริษัทฯ เขาไปเปนกรรมการในแตละบริษัทยอย และ/หรือ    

บริษัทรวม จะตองไดรับการพิจารณาและเห็นชอบโดยคณะกรรมการ

บริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแตละบริษัท

• หากในการเขาทำรายการ หรือการดำเนินการใดๆ ของบริษัทยอยที่เขา

ขายหรอืเปนการไดมาหรอืจำหนายไปซึง่ทรพัยสนิตามประกาศทีเ่กีย่วของ 

หรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศท่ีเกีย่วของ ซึง่จะสงผลใหบริษทัฯ 

มหีนาทีต่องขออนมุตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุม 

ผูถอืหุนของบรษิทัฯ  หรอืขออนมัุติจากหนวยงาน   ท่ีเกีย่วของตามกฎหมาย

กอนการเขาทำรายการ บรษิทัยอยจะเขาทำรายการหรือดำเนินการ นัน้ได 

ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ  

ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ (แลวแต 

กรณี) เปนที่เรียบรอยแลว

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนระยะยาวในบริษัทที่มีศักยภาพในการเติบโต และสรางผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ซึ่งอาจเปนธุรกิจประเภทเดียวกับธุรกิจหลัก 

ของบริษัทฯ หรือธุรกิจที่สนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือบริษัทที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) โดยการพิจารณาการลงทุนนั้น บริษัทฯ         

จะทำการวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุน คำนึงถึงความเสี่ยง ผลตอบแทน สภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯ และสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งจะ

ตองไดรบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถือหุน และจะจดัใหมรีะบบการควบคมุ ติดตาม และรายงานการลงทนุตอคณะกรรมการบรษิทัฯ 

อยางสม่ำเสมอ

 บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ใหปฏิบัติตามมาตรการและกลไกตาง ๆ ที่กำหนดไว

เสมือนเปนหนวยงานของบริษัทฯ เอง ดังนี้

• หากมีการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ และบริษัทยอย 

และบริษัทรวม รายการนั้นจะตองเปนไปตามเหตุผลทางธุรกิจ และเปน 

ไปตามราคาตลาดที่มีเหตุผลและหลักการสนับสนุนอยางชัดเจน รวมถึง     

ในกรณีหากมีเหตุการณบางกรณีของบริษัทยอย อันทำใหบริษัทฯ มี      

หนาที่ตองเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตาม         

หลกัเกณฑทีก่ำหนดประกาศทีเ่ก่ียวของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย

แหงประเทศไทย กรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุม ซึ่งเปนผู

แทนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยดงักลาวมหีนาทีต่องแจงมายงัฝายจดัการ

ของบริษัทฯ ในทันทีที่ทราบวาบริษัทยอยมีแผนจะเขาทำรายการหรือ  

เกิดเหตุการณดังกลาว

• กำหนดใหมีการติดตามผลการดำเนินงานและระบบควบคุมภายใน        

ของบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวมอยางสม่ำเสมอ  

• กำหนดใหมีการควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอย และ/หรือ 

บริษัทรวม ใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดำเนิน

งาน กลยุทธ และงบประมาณตามที่มีการอนุมัติ  

• กำหนดใหมีการพิจารณาโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการของ 

บริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ใหมีประสิทธิภาพ และเอื้อตอสภาพ     

การดำเนินธุรกิจ 

• พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดำเนินงานตาง ๆ 

การทำรายการการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน การกูยืม หรือการ 

ขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน การเพิ่มทุน การลงทุน    

การเลกิบรษิทั ทีม่ผีลตอการดำเนนิธรุกจิอยางมนียัสำคญัของบรษิทัยอย 

และ/หรือบริษัทรวม 

• มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานความถูกตอง 

เช่ือถือไดของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายใน การทำรายการเกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ขอบงัคบัทีเ่กีย่วของ รวมถงึการกำกบัดแูลการปฏบิติังานของบรษิทัยอย 

และ/หรือบริษัทรวม 

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยในระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และ

ระดับภูมิภาค รวมถึงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนสากล โดยกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองปฏิบัติตนใหอยูในกรอบของกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ และตองไมมีสวนรูเห็น ชวยเหลือ หรือกระทำการใด ๆ อันเปนการละเมิด ฝาฝนกฎหมาย กฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

บริษัทฯ ไมสนับสนุนการดำเนินการที่มีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตองปฏิบัติตนใหอยูในกรอบ

ของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และตองไมมีสวนรูเห็น ชวยเหลือ หรือกระทำการใด ๆ  อันเปนการละเมิด ฝาฝนกฎหมาย กฎระเบียบอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของกับทรัพยสิน

ทางปญญา 

 บริษัทฯ กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ดังนี้

การปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

1. กรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานพงึละเวนการประกอบกจิการอนัมสีภาพ

เดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยไมวา

จะทำเพื่อประโยชนสวนตัวหรือผูอื่น ซึ่งอาจเปนผลเสียหายตอบริษัทฯ 

ไมวาโดยตรงหรือออม หรือเขาเปนหุนสวน หรือผูถือหุนที่มีอำนาจ       

ตัดสินใจ หรือผูบริหารในกิจการที่เปนการแขงขัน หรือมี ลักษณะเดียวกัน

กบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอย เวนแตจะสามารถแสดงไดวามีกลไกทีจ่ะทำให 

เชือ่มัน่ไดวาการดำเนนิการดงักลาวจะไมสงผลกระทบตอบรษิทัฯ   รวมทัง้

จะมีมาตรการที่เปนไปเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผูถือหุน 

โดยรวม โดยในกรณีนี้ให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานรายงานให

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบทันที

2. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานพึงละเวนการถือหุนในกิจการคูแขง 

ของบริษัทฯ ซึ่งเปนจำนวนที่มีนัยสำคัญ หากการกระทำดังกลาวจะทำ 

ใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไมสามารถกระทำการ หรือละเวน

การกระทำการที่ควรทำตามหนาที่ หรือมีผลกระทบตองาน ในหนาที่      

ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดหุนน้ันมากอนการเปน

กรรมการ ผูบรหิาร และพนกังาน หรอืกอนทีบ่รษิทัฯ จะเขาไปทำธุรกิจ

นั้น หรือเปนการไดมาโดยทางมรดก กรรมการ ผูบริหาร และพนกังาน

ตองรายงานใหบริษัทฯ ทราบทันที ตามวิธีการที่คณะกรรมการบริษัท

กำหนด

3. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไมนำขอมูล ความลับ และทรัพยสิน 

ของบริษัทฯ ไปใชเพื่อเอื้อประโยชนใหกับตนเองหรือผูอื่น รวมถึงการทำ

ธุรกิจที่แขงกับบริษัทฯ หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

4. กรรมการ ผูถือหุนใหญ และผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียในการประชุมใน

วาระใดตองงดออกเสียงลงคะแนน หรือไมเขารวมประชุมในวาระที่ตน

และ/หรอืผูทีเ่กีย่วของมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน หรอืมสีวนไดเสยี 

5. กำหนดใหกรรมการ ผูถอืหุนใหญ ผูบรหิาร และพนกังานเปดเผยรายการ

ธุรกิจ หรือกิจการที่ประกอบขึ้นเปนสวนตัว หรือกับครอบครัว หรือ

ญาตพิีน่อง หรอืผูอยูในอปุการะ ท่ีอาจกอใหเกดิความขดัแยงผลประโยชน

     ทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยได และจัดทำเอกสารการเปดเผย

     การมีสวนไดเสียทั้งโดยตรงและโดยออมเปนประจำทุกป หรือมีการ

     เปลี่ยนแปลงในรายละเอียดที่เปดเผยไปแลวอยางมีนัยสำคัญ เชน  

     -  การรวมลงทนุหรอืมผีลประโยชนกบัผูคาทีป่ระกอบธรุกจิกบับรษิทัฯ 

        หรือลูกคาของบริษัทฯ

     -  การดำรงตำแหนงใด ๆ หรือแมแตการเปนที่ปรึกษาของผู คาท่ี 

        ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกคาของบริษัทฯ

     -  การทำการคาสินคาหรือการใหบริการกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย

        โดยตรง หรือทำการผานผูอื่น  

6.  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองกำกับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย

     วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ

     กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนกังานคณะกรรมการ

     กำกบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

     นอกจากนี้ บริษัทฯ จะตองเปดเผยขอมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

     ตามเกณฑที่กำหนด

7.  กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตองตัดสินใจเกี่ยวกับ

     การดำเนนิงานทางธรุกจิของบริษัทฯ เพือ่ผลประโยชนสูงสุดของบรษิทัฯ 

8.  กรรมการ ผูบริหาร และพนกังานของบรษัิทฯ ตองปฏบิตังิานใหเตม็เวลา

     อยางสุดกำลังความสามารถ โดยไมประกอบธรุกจิสวนตวัใด ๆ ทีก่ระทบ

     ตอการปฏิบัติหนาที่และเวลาทำงานของบริษัทฯ 

9.  กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตองไมกระทำการใด ๆ 

     อันมีลักษณะเปนการเขาไปบริหาร หรือจัดการที่บั่นทอนผลประโยชน

     ของบริษัทฯ หรือเอื้อประโยชนใหบุคคลหรือนิติบุคคลใด ๆ ไมวาจะทำ

     เพื่อประโยชนตนเองหรือของผูอื่น 

10. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตองหลีกเลี่ยงการมีสวน

     เกี่ยวของทางการเงิน และ/หรือ ความสัมพันธกับบุคคลภายนอกอื่น ๆ 

     ซึ่งจะสงผลใหบริษัทตองเสียผลประโยชนหรือกอใหเกิดความขัดแยง

     ทางผลประโยชนหรือขัดขวางการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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ในป 2566 เลขานุการบริษัทฯ เปนผูมีหนาที่ประสานงานใหกรรมการและผูบริหารทุกรายปรับปรุงขอมูลในแบบฟอรมเปดเผยขอมูลอยางนอยปละ 1 ครั้ง   

และใหกรรมการและผูบรหิารทกุรายแจงเลขานกุารบรษิทัฯ ทนัทเีมือ่มกีารเปล่ียนแปลงบคุคลหรือบรษิทัทีเ่กีย่วของกับตน รวมถึงเมือ่มีเหตุการณทีอ่าจเกดิความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

เลขานุการบริษัทฯ จะปรับปรุงรายชื่อบุคคลและบริษัทที่อาจมีความเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ และนำสงใหฝายตาง ๆ  ที่เกี่ยวของรับทราบ เชน ฝายบริหาร ฝายบัญชี 

ฝายจัดซื้อ ฝายขาย เปนตน เพื่อจะไดแจงมายังเลขานุการบริษัทฯ หากมีรายการกับบุคคลที่อาจมีความเกี่ยวโยงเกิดขึ้นหรือที่อาจเกิดขึ้น หากเปนรายการที่ไมใช

รายการคาทั่วไป รายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นจะตองเปนรายการที่มีความจำเปน สมเหตุสมผล มีราคายุติธรรม เทียบเคียงไดกับราคาตลาด เลขานุการบริษัทฯ 

จะประสานงานกับฝายงานที่เกี่ยวของเพื่อรวบรวมขอมูลเพื่อนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบรายการ และนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติกอนเขาทำรายการ  

หากเปนรายการที่เปนรายการคาโดยทั่วไป รายการระหวางกันจะตองเปนรายการที่มีความจำเปน สมเหตุสมผล มีราคายุติธรรม เทียบเคียงไดกับราคาตลาด 

เลขานกุารบรษิทัจะประสานงานกบัฝายงานท่ีเกีย่วของเพือ่รวบรวมขอมลูเพือ่นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ชอบรายการ และนำเสนอทีป่ระชุม 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบตอไป  

ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการทำรายการเกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะคำนวณขนาดรายการตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑในการ

ทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (รวมทั้งที่แกไข) และเปดเผยขอมูลใหเปนไปตาม ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องการเปดเผยขอมูลและ

การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทั้งที่แกไข) (ประกาศเกี่ยวโยง)

 สามารถดูขอมูลรายการระหวางกันไดที่ สวนที่ 2 ขอที่ 9 การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน 

บริษัทฯ จัดเก็บรักษาขอมูลและใชขอมูลของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงการรักษาความลับ ความปลอดภัยของขอมูล และการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดของ

หนวยงานที่เกี่ยวของ การนำขอมูลดังกลาวไปใชจะตองเปนไปตามวัตถุประสงคของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่กำหนดไวเทานั้น ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

1. บุคลากรทุกระดับตลอดจนผูที่เกี่ยวของทุกคนที่ไดรับทราบ หรืออาจได

รับทราบขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณชน ควรหลีกเลี่ยงการ 

ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ แตหากจะทำการซื้อขายหลักทรัพยของ 

บริษัทฯ ก็ควรกระทำดวยความระมัดระวัง ไมใชขอมูลภายในที่ยังมิได  

มีการเปดเผย และเมื่อทำการซื้อขายแลวก็ควรรายงานการซื้อขายหลัก

ทรพัยนัน้ โดยปฏบัิตติามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย 

และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2. ขอมูลของบริษัทฯ ที่ออกไปสูภายนอกจะตองไดรับความเห็นชอบจาก

ประธานเจาหนาที่บริหารหรือผูที่ไดรับมอบหมายเทานั้น 

3. บุคลากรของบริษัทฯ ตองไมตอบคำถามหรือแสดงความเห็นแกบุคคล

ภายนอก เวนแตจะมหีนาทีห่รอืไดรบัมอบหมายใหตอบคำถามเหลานัน้ 

4. บริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในดังนี้ 

- จำกัดการเขาถึงขอมูลท่ียังไมเปดเผยตอสาธารณะ โดยใหรับรู

ไดเฉพาะผูท่ีจำเปนตองรับรูขอมูลดังกลาว และแจงใหทราบวา

เปนสารสนเทศที่เปนความลับ และมีขอจำกัดในการนำไปใช 

- จัดใหมีระบบรักษาความปลอดภัยในสถานที่ทำงานเพื่อปองกัน  

ไฟล/แฟมขอมูลและเอกสารลับ

- เจาของขอมลูทีย่งัไมเปดเผยตอสาธารณชน จะตองกำชับผูทีเ่กีย่วของ

ใหปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดยเครงครัด 

- กรรมการ ผูบริหาร พนักงานผูปฏิบัติงาน และบุคลากรผูเกี่ยวของ 

ของบริษัทฯ และบริษัทยอย จะตองปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

กับขอมูลความลับ เชน พรบ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2535 พรบ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 พรบ. วาดวยการ 

กระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พรบ. บริษัทมหาชนจำกัด    

พ.ศ. 2535 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของโดยเครงครัด 

5.  การใชขอมูลภายในไปในทางมิชอบ ผูฝาฝนจะถูกพิจารณาโทษ โดยเร่ิม

     ตั้งแตการตักเตือนเปนหนังสือ จนถึงพักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง 

     หรืออาจใหออกจากงาน รวมท้ังชดใชความเสียหายแกบริษัทฯ กรณี

     เกิดความเสียหายเปนตัวเงิน ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความรายแรงของความผิด

     นั้น หรืออาจถูกพิจารณาใหดำเนินคดีตามกฎหมายตามแตกรณีดวย

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ
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6.  บริษัทฯ กำหนดนโยบายการเปดเผยขอมูลและการนำสงงบการเงินซึ่งไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยกำหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร      

และผูจัดการฝายบัญชีของบริษัทฯ พนักงานในหนวยงานที่เกี่ยวของกับขอมูลภายใน รวมถึงคูสมรส หรือผูที่อยูกินฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ

ของบุคคลดังกลาว ซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนใหบุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัทจดทะเบียนอ่ืน          

ทีเ่ก่ียวของกับขอมูลภายในของบรษิทัฯ ในชวงเวลา 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจำป และควรละเวนการซือ้ขายอยางนอย 

24 ชั่วโมง ภายหลังจากที่ขอมูลภายในของบริษัทฯ ไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสำคัญนั้นตอบุคคลอื่น ไมวาโดยวิธี

ใด ๆ ก็ตาม

 ในป 2566 บริษัทฯ ไดกำกับดูแลการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด และมีการทบทวนนโยบายการใชขอมูลภายในและนโยบายการเปดเผยขอมูล 

และการนำสงงบการเงินอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหครอบคลุมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยยึดถือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และผูเกี่ยวของ บริษัทจึงกำหนดนโยบาย 

ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชเปนหลักและแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น  

1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จะไมกระทำการทุจริตคอรรัปชั่น เชน 

การนำเสนอ การขอ การเรียกรอง การเรียกหรือรับผลประโยชน การให

ผลประโยชน หรือการกระทำอื่นใดที่เปนการทุจริตคอรรัปชั่น 

2. กรรมการ ผูบรหิาร และพนกังาน มหีนาทีป่ฏบิตัติามนโยบาย และมาตรการ

ตอตานทุจริตคอรรัปชั่น และปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทย               

ในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น หากฝาฝนจะตองถูกพิจารณาโทษ 

ทางวินัย หรือดำเนินคดีตามกฎหมาย

3. กรรมการ ผูบรหิาร และพนกังาน หากพบเห็นการกระทำทุจรติคอรรัปช่ัน

ตองแจงเหตหุรอืรายงานตอผูบงัคับบญัชา หรอืแจงผานชองทางการแจง

เบาะแสที่บริษัทฯ กำหนด 

4. บริษัทฯ จะเก็บรักษารายละเอียดของผู แจงขอมูลไวเปนความลับ

และจะไมไดรับผลกระทบใด ๆ จากการรายงานดังกลาว

5. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่ในการจัดใหมีนโยบาย และแนวปฏิบัติ

เพื่อปองกันการทุจริตคอรรัปชั่น และจัดใหมีการกำกับดูแล ใหมีความ

โปรงใส และไมขัดตอกฎหมายที่เกี่ยวของ 

6. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีในการสอบทานใหบรษิทัฯ มรีะบบการ

ควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม รวมถึงระบบรายงานทางการเงิน

และบัญชี ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อให

มั่นใจวาเปนไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม และสามารถปองกัน

การทุจริตคอรรัปชั่น และการดำเนินงานท่ีไมเปนไปตามหลักการการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี 

7.  ฝายบริหารมหีนาทีแ่ละความรับผิดชอบในการกำหนดใหมกีารตรวจสอบ 

     และถวงดุลระบบกระบวนการทำงานในองคกร โดยสงเสริมสนับสนุน

     นโยบายตอตานการทจุริตคอรรัปช่ัน และสือ่สารไปยงับคุลากรทกุระดบั 

     และทบทวน สอบทาน แกไขระบบและมาตรการตางๆ มีการจัดการ

     ประเมนิความเสีย่งตอการทจุริตคอรรปัช่ันเปนระยะ เพือ่ระบเุหตกุารณ

     ที่มีความเสี่ยงสูงและหาวิธีการปองกันและแกไขอยางเหมาะสม

8.  ฝายบริหารมีชองทางการสื่อสารใหพนักงาน และผูมีสวนไดเสียทราบ

     ถึงนโยบายตอตานทจุริตคอรรปัช่ัน และสามารถแจงเบาะแส ขอรองเรยีน 

     ขอเสนอแนะผานชองทางที่บริษัทฯ กำหนด เพื่อใหสามารถตรวจสอบ

     ขอเท็จจริงตามกระบวนการ 

9.  ฝายบริหารจดัใหมกีารพฒันาระบบการบริหารบคุลากร เพือ่สรางคานยิม

     และวัฒนธรรมในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และสื่อสารใหแก

     บุคลากรรับทราบ

10. การจัดซ้ือจัดจางตองดำเนินการอยางโปรงใส ไมขอตอกฎหมาย 

     ระเบียบงาน และขั้นตอนปฏิบัติที่บริษัทฯ กำหนด และจัดใหมีการ

     ตรวจสอบการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจางอยางสม่ำเสมอ

 บริษัทฯ ไดจัดทำนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชันแลวโดยเริ่ม

ประกาศใชตั้งแตป 2561 และมีการทบทวนครั้งลาสุดในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อ 10 พฤศจิกายน 2566 ปจจุบันอยูใน

ระหวางการเตรยีมตวัเขาเปนสมาชิกแนวรวมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชัน (CAC) และมีการดำเนินการปองกันการมีสวน

เกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชันของกลุมบริษัทฯ ดังนี้
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บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



1. จัดใหมีการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชัน (Corruption 

Risk) เปนประจำพรอมกบัการประเมนิความเสีย่งดานปฏิบัติการประจำป 

โดยมีการรายงานผลการประเมินใหคณะกรรมการที่เกี่ยวของทราบ  

2. ทบทวนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตอตานทุจริตคอรรัปชัน ใหมีความ

สอดคลองกบัความเสีย่งท่ีประเมนิ โดยมกีารทบทวนแนวปฏิบัตใิหมคีวาม

เหมาะสมสอดคลองกบัความเสีย่ง พรอมทัง้กำหนดบทลงโทษอยางเครง 

ครัดสำหรับพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชัน  

3. สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติปองการกันการทุจริตคอรรัปชันที่มี

การสอบทาน ซึ่งในป 2566 มีการทบทวนนโยบายตอตานการทุจริต

คอรรัปชันโดยการเพิ่มเนื้อหาที่สำคัญ เชน เพิ่มคำนิยาม “การทุจริต” 

ใหครอบคลุมและมีความชัดเจนมากขึ้น และกำหนดนิยามที่สำคัญตางๆ

เชน “การจายเงนิคอรรปัชนั หรอืการจายผลประโยชนทางทจุรติ” “การ 

รบั-ใหของขวญั การเลีย้งรบัรอง หรอืประโยชนอืน่ใด” “การติดสนิบน” 

     “การจายคาอำนวยความสะดวก” เปนตน และมีการเพิ่มหนาที่และ

     ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝายตางๆ ที่เกี่ยวของ 

     และไดเผยแพรนโยบายตอตานการทจุริตคอรรัปชันไวบนเวบ็ไซตบรษิทัฯ

     ในสวนการกำกับดูแลกิจการ สามารถดูเพิ่มเติมไดที่ 

     https://www.prtr.com/  

4.   อบรมและสื่อสารใหพนักงานรับทราบ เพื่อนำไปประยุกตใชในการ

     ปฏิบัติงาน

5.   จดัเตรยีมชองทางการแจงเบาะแสและขอรองเรยีน (Whistleblowing)

     โดยมีชองทางรับแจงจากบุคคลภายนอก และพนักงาน ซึ่งเรื่องท่ีไดรับ

     การรองเรียนหรือแจงเบาะแสจะนำไปดำเนินการตามความเหมาะสม

     แลวแตกรณี สำหรับขอมูลผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนจะไดรับสิทธิ

     คุมครอง ปกปองและรักษา  

ทั้งนี้ ระหวางป 2566 บริษัทฯ ไมมีขอรองเรียนดานการกระทำทุจริตคอรรัปชั่น

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

whistle-blowing@prtr.com  

ผูรับแจงเบาะแส

ทางอีเมลล

https://www.prtr.com/ทางเว็บไซด

https://www.prtr.com/ทางเว็บไซด

บริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด (มหาชน)  

2034/82 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร ชั้น 18

ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 

กรุงเทพมหานคร

ทางไปรษณีย

ชองทางการแจงเบาะแสและขอรองเรียน (Whistleblowing)

 โดยผูตรวจสอบภายใน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตองตามนโยบาย แนวปฏิบัติ 

อำนาจดำเนินการ ระเบียนปฏิบัติและกฎหมาย  และรายงานแกคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการรับเรื่องรองเรียนและแจงเบาะแสเกี่ยวกับเรื่องรองเรียนอันเกี่ยวของกับการดูแลกิจการ หรือการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน จากผูมี

สวนไดเสียทุกภาคสวน ไมวาจะมาจากบุคลากรภายในองคกร หรือจากบุคคลภายนอกโดยกำหนดใหทำการรองเรียนเปนลายลักษณอักษรและใหดำเนินการสง

หรือติดตามเรื่องรองเรียน ดังนี้ 

นโยบายการรับเรื่องรองเรียนและแจงเบาะแสการกระทำความผิด (Whistleblowing)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

whistle-blowing@prtr.com  

ผูรับแจงเบาะแส

ทางอีเมลล

บริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด (มหาชน)  

2034/82 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร ชั้น 18

ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 

กรุงเทพมหานคร

ทางไปรษณีย

ทั้งนี้ ระหวางป 2566 บริษัทฯ ไมพบขอรองเรียนใดๆ

การแจงเบาะแสและขอรองเรียน

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ
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รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



บริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีไดเปนอยางดี อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังไมไดขารวมเปนภาคีเครือขาย CAC ซึ่งปจจุบันอยูในระหวาง

การเตรียมตัวเขาเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงในเอกสารแนบ 6

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.3  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอิสระและกรรมการที่เปนผูบริหารจำนวน 5 คนดังนี้

 ในป 2566 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจำนวน 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของ

กรรมการแตละทาน ดังนี้

 ในป 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดปฏิบัติหนาที่เปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน โดยได

พิจารณาและเสนอแนวทางในการกำหนดคาตอบแทน สำหรับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหสอดคลองกับผลการ   

ดำเนินงานของ บริษัทฯ และบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

รวมถึงพิจารณาเกณฑประเมินผลประธานเจาหนาที่บริหาร และนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็น ทบทวนและนำเสนอแผนผูสืบทอดงาน            

(Succession plan) ในกรณีที่ประธานเจาหนาที่บริหารหรือผูบริหารระดับสูงในตำแหนงนั้น ๆ  เกษียณอายุหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได เพื่อใหการบริหารงาน

ของบริษัทฯ สามารถดำเนินไปไดอยางตอเนื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็น 

ชื่อ - สกุล จํานวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

1. นายนิพนธ บุญเดชานันทน

2. นายชาญ อิทธิถาวร

3. นายธันยเชษฐ เอกเวชวิท  

4. นางสาวริศรา เจริญพานิช  

1/1

1/1

1/1

1/1

1/15. นายภัคพงศ รัตนประไพ

1. นายนิพนธ บุญเดชานันทน 

2. นายชาญ อิทธิถาวร

3. นายธันยเชษฐ เอกเวชวิท  

4. นางสาวริศรา เจริญพานิช  

5. นายภัคพงศ รัตนประไพ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน
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บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



8.4  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจำนวน 5 คนดังนี้

1. นางสาวริศรา เจริญพานิช

2. นายลักษณ เดนดี

3. นางสาวอรฤดี เกตุทวี

4. นายภัคพงศ รัตนประไพ

5. นางสาวนริตา อดุลยแกวผลึก

ประธานคณะกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

ชื่อ - สกุล จํานวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

3. นางสาวอรฤดี เกตุทวี 

4. นายภัคพงศ รัตนประไพ 

5. นางสาวนริตา อดุลยแกวผลึก 

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

1. นางสาวริศรา เจริญพานิช 

2. นายลักษณ เดนดี 

 ในป 2566 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารจำนวน 12 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน ดังนี้

 ในป 2566 คณะกรรมการบริหารควบคุม กำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย แผนการดำเนิน

ธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณที่กำหนดไว และอำนาจบริหารตาง ๆ ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเอื้อตอสภาพธุรกิจ พรอมใหคำปรึกษา แนะนำการบริหารจัดการแกผูบริหารระดับสูงทำใหบริษัท ฯ มีการเติบโตทั้งรายไดและกำไรสุทธิอยางตอเนื่อง 

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ
119

รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1  การควบคุมภายใน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

 บริษัทฯ มุงมั่นใหมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ดี โดยไดนำหลักการควบคุมภายใน ตามแนวทางและกรอบการควบคุม

ภายในของ COSO Internal Control-Integrated Framework (COSO: The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

ซึง่เปนแนวทางและกรอบการควบคุมภายในทีเ่ปนมาตรฐานในระดับสากลมาใชเปนแนวทางในการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบรษิทั

ยอย โดยการตรวจสอบจะเนนตรวจสอบตามความเสี่ยง (Risk Based Audit) และองคประกอบของการควบคุมภายใน พรอมทั้งประเมินระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ซึ่งถือวาเปนพื้นฐานสำคัญในการดำเนินธุรกิจใหประสบผลสำเร็จ เจริญเติบโตไดอยางมั่นคง 

และยั่งยืน จึงจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ มีความเพียงพอและเหมาะสมกับลักษณะ ขนาดของงานหรือสภาพ

แวดลอม เพื่อใหมั่นใจวาหนวยงานตาง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดมีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวของ มีการรายงานที่นาเชื่อ

ถือ ถูกตอง ครบถวนและสมบูรณ และมีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด โดยบริษัทฯ จะใหความสำคัญกับการปองกันความสูญเสีย 

ความเสียหาย และการแกไขปรับปรุงมากกวาการสืบสวนสอบสวนหลังจากเหตุการณเกิดขึ้นแลว 

บริษัทฯ จัดใหมีผูตรวจสอบภายในซึ่งมีความเปนอิสระและรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

ใหเกิดความมั่นใจวา การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมสำคัญของบริษัทฯ ไดดำเนินตามแนวทางที่กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ และมีการควบคุมภายในที่รัดกุม 

และเพียงพอ เหมาะสม
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9.1.2 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2567 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานเขารวมประชุมดวย ไดประเมินความเพียงพอ

ของระบบควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) ซึ่งประกอบดวย

โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็วาระบบควบคุมภายในของบรษัิทฯ มคีวามเพียงพอและเหมาะสมสำหรับการดำเนนิธรุกจิของ PRTR โดยไดมอบหมายให 

บรษิทั ไพรซวอเตอรเฮาสคเูปอรส เอบเีอเอส จำกดั (“PWC”) ทำหนาทีป่ระเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในและติดตามการดำเนนิงานเกีย่วกบั ระบบ

ควบคุมภายในของ PRTR เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีกระบวนการที่สามารถดูแลการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมาย และ              

ขอกำหนดที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปองกันทรัพยสินจากการทุจริต ไมถูกกรรมการหรือผูบริหารนำไปใชโดยมิชอบ รวมท้ังมีการจัดทำบัญชี 

และรายงานที่ถูกตองนาเชื่อถือ

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบไมมคีวามเห็นแตกตางจากความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทฯ จงึไดพจิารณาอนมัุตแิบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน 

ของบรษิทัฯ ประจำป 2566 นอกจากนี ้บรษิทั ดีลอยท ทูช โธมทัส ุไชยยศ สอบบัญช ีจำกดั (“Deloitte”) ซึง่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไมไดมคีวามเห็นเพิม่เตมิ

ตอระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ ในป 2566 แตอยางใด

บรษิทัฯ ไดวาจาง PWC ใหทำการประเมินผลการควบคุมภายในทกุระบบสำหรับป 2566-2567 รวมถึงการตรวจตดิตามการควบคุมภายในทกุระบบอยางตอเนือ่ง 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2566 ไดพิจารณาแตงตั้ง PWC เพื่อทำหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อติดตามและ 

ประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับป 2566 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา PWC มีคุณสมบัติและความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบภายใน โดย 

PWC จะรายงานผลการปฏิบัติงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยายผูดำรงตำแหนงหัวหนาหนวยงาน 

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน ปรากฏตาม

เอกสารแนบ 3

9.1.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

1) การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมลู (Information & Communication)

5) ระบบติดตาม (Monitoring Activities)

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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สำหรับป 2565 และ 2566 บริษัทฯ เขาทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงดังรายละเอียดตอไปนี้ (โปรดพิจารณารายการระหวางกันเพิ่มเติมในหมายเหตุ 

ประกอบงบการเงิน) 

9.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีอาจความขัดแย้ง

9.2  รายการระหว่างกัน

1. นายสิทธิศักดิ์ 
ธนานิตยะอุดม

1. คาที่ปรึกษา
พัฒนาแพลตฟอรม
Nexmove

มูลคารายการ
ยอดคงคาง

ที่มาและความจำเปนของรายการ
บรษัิทฯ จางเพือ่ทำหนาทีท่ีป่รึกษาพฒันาแพลตฟอรมของกลุม
บริษัทฯ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
• รายการดังกลาวมีความจำเปน เปนไปเพื่อประโยชนใน   

การดำเนนิธรุกิจของกลุมบรษิทัฯและมอีตัราคาทีป่รึกษา 
ที่เปนอัตราตลาดและมีความเปนธรรม  

ความเปนธรรมและความสมเหตุสมผลของอัตรา
คาที่ปรึกษา 

901,878
-

2. คาที่ปรึกษา
พัฒนาแพลตฟอรม
The Blacksmith

มูลคารายการ
ยอดคงคาง

3. คาที่ปรึกษา
พัฒนาแพลตฟอรม
PRTR Link

มูลคารายการ
ยอดคงคาง

บุคคล
/นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะ
รายการ

เปนคูสมรสของ 
นางสาวอรฤดี   
เกตุทวี ซึ่งเปน     
ผูบริหาร กรรมการ   
และเปนผูถอืหุนใหญ
ของบริษัทฯ  

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

มูลค่า
รายการ
ปี 2565
(บาท)

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

• อัตราคาที่ปรึกษาของนายสิทธิศักดิ์ที่ 1,875 บาทตอ
ชั่วโมง อยูในชวงราคาที่เสนอโดยบริษัทเทียบเคียง 2 
บริษัท ซึ่งราคาคาที่ปรึกษาของตำแหนงงานที่จำเปนตอ 
1 โครงการในอัตราตั้งแต 1,625 – 3,750 บาทตอชั่วโมง 
ดังนั้น ผูบริหารของ บริษัทฯ จึงมีความเห็นวาอัตราคาที่
ปรึกษาของนายสิทธิศักดิ์มีความเหมาะสม

• ทั้งนี้ สัญญาใหบริการที่ปรึกษาหมดอายุลงแลวในวันที่ 
31  ต.ค. 2565 และยังไมมีการวาจางนายสิทธิศักดิ์เปนที่
ปรกึษาในเดอืน พ.ย.-ธ.ค. 2565 อยางไรกต็าม ฝายบรหิาร
ไดทบทวนและเหน็วาเพือ่ความตอเน่ืองของธรุกจิจงึเหน็
สมควรวาจางนายสทิธศิกัดิเ์ปนท่ีปรกึษาตอไปดวยอตัรา
คาที่ปรึกษาและเงื่อนไขคงเดิม ที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งที่ 1/2566      เมื่อวันที่ 23 ก.พ. 2566 
ไดพิจารณาเห็นชอบและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 23 ก.พ. 2566  ไดมีมติอนุมัติ
ใหเขาสญัญาใหบรกิารทีป่รกึษากบันายสทิธศิกัดิต์อไป โดย
มีอัตราคาที่ปรึกษาและเงื่อนไขคงเดิม  

293,438
-

-
-

238,126
-

-
-

314,063
-

มูลค่า
รายการ
ปี 2566
(บาท)
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2. นางสาวริศรา 
เจริญพานิช

ใหบริษัทฯ กูยืมเงิน
  
ยอดยกมา
กูเพิ่ม 
ชำระคืน 
ยอดยกไป
ดอกเบี้ยจาย

ที่มาและความจำเปนของรายการ
• ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 3/2565 และที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 7 
มิ.ย. 2565 ไดอนุมัติการกูยืมเงินจากกรรมการในวงเงิน
ไมเกิน 70,000,000 บาทที่อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.77 ตอ
ป โดยชวงการกูยมืและคนืเงนิกูยมือยูระหวางวนัที ่14-20 
มิถุนายน 2565

• เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2565 บริษัทฯไดกูยืมเงินจาก
กรรมการ 3 ทาน รวมเปนจำนวน 64,000,000 บาท และ
ชำระคนืเงนิกูยมืท้ังจำนวนแกกรรมการเรยีบรอยแลวเมือ่
วันที่ 20 มิถุนายน 2565 โดยมีดอกเบี้ยจายรวมทั้งหมด 
39,663 บาท

• ทั้งนี้ อัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมที่คิดกับบริษัทเทียบเคียงได
กับตนทุนอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมจากธนาคารพาณิชยที่
บริษัทฯ ไดรับในปจจุบันที่รอยละ 3.77 ตอป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ FA
รายการดังกลาวมีความจำเปน เปนไปเพื่อประโยชนในการ 
เสริมสภาพคลองระหวางเพิ่มทุนจดทะเบียนและไมทำให
กำหนดการแปรสภาพลาชา อตัราดอกเบ้ียเปนอตัรายตุธิรรม 
เทียบเคียงไดกับตนทุนอัตราดอกเบี้ยปจจุบันของบริษัท 
อยางไรก็ตาม การกูยืมเงินลักษณะดังกลาวไมควรเกิดขึ้นอีก 
ในอนาคต

-
45,000,000
(45,000,000)

-
27,888

บุคคล
/นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะ
รายการ

• เปนกรรมการ     
และผูบริหาร     
ของบริษัทฯ

• เปนผูถือหุนใหญ
ของบริษัทฯ     
โดย ณ วันที่ 28 
ธันวาคม 2566 
ถือหุนในสัดสวน
รอยละ 16.53   
ของทุน
จดทะเบียน           
ที่ชำระแลว        
ของบริษัทฯ 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

-
-
-
-
-

3. นางสาวอรฤดี 
เกตุทวี

ใหบริษัทฯ กูยืมเงิน  

ยอดยกมา
กูเพิ่ม 
ชำระคืน 
ยอดยกไป
ดอกเบี้ยจาย

-
14,000,000
(14,000,000)

-
8,676

• เปนกรรมการ  
และผูบริหาร     
ของบริษัทฯ 

• เปนผูถือหุนใหญ
ของบริษัทฯ     
โดย ณ วันที่ 28 
ธันวาคม 2566 
ถือหุนในสัดสวน
รอยละ 15.04  
ของทุน       
จดทะเบียน        
ที่ชำระแลว       
ของบริษัทฯ 

-
-
-
-
-

4. นายลักษณ    
เดนดี

ใหบริษัทฯ กูยืมเงิน
  
ยอดยกมา
กูเพิ่ม 
ชำระคืน 
ยอดยกไป
ดอกเบี้ยจาย

-
5,000,000
(5,000,000)

-
3,099

• เปนกรรมการ     
และผูบริหาร     
ของบริษัทฯ

• เปนผูถือหุนใหญ
ของบริษัทฯ     
โดย ณ วันที่ 28 
ธันวาคม 2566 
ถือหุนในสัดสวน
รอยละ 8.01   
ของทุน
จดทะเบียน           
ที่ชำระแลว        
ของบริษัทฯ 

-
-
-
-
-

มูลค่า
รายการ
ปี 2565
(บาท)

มูลค่า
รายการ
ปี 2566
(บาท)

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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5. บริษัท ซิงเกอร   
ประเทศไทย จำกัด 
(มหาชน) 

การบริหารจัดจาง
บุคลากร 

มูลคารายการ
ยอดคงคาง

ที่มาและความจำเปนของรายการ
บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จำกัด (มหาชน) มีความประสงค
ใหบริษัทฯ ดำเนินการจัดจางพนักงาน (Outsource) ซึ่งเปน
รายการปกติธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล เปนประโยชนตอการ
ดำเนนิกจิการของบริษัทฯ  และเปนไปตามเงือ่นไขการคาปกติ 

ความสมเหตุสมผลของอัตราคาบริการ

213,608
39,204

บุคคล
/นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะ
รายการ

• คุณชาญ อิทธิ
ถาวร กรรมการ
ของบริษัทฯ    
เปนประธาน
กรรมการตรวจ
สอบและ 
กรรมการอิสระ 
ที่บริษัท ซิงเกอร
ประเทศไทย 
จำกัด (มหาชน) 

เปนบริษัทยอย 
ของ บมจ. เจมารท 
กรุป โฮลดิ้งส ซึ่งเปน
ผูถือหุนใหญของ 
บริษัทฯ โดย ณ     
วันที่ 28 ธันวาคม 
2566 เจมารท   
ถือหุนในสัดสวน          
รอยละ 15 ของทุน   
จดทะเบียนที่ชำระ
แลวของบริษัทฯ

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

เปนอัตราคาบริการที่มีเงื่อนไขทางการคาปกติ เปนไปตาม
เงือ่นไขสญัญาการเรยีกเกบ็คาบรกิารตามสญัญาทีท่ำกบัลกูคา 
Outsource รายอื่น ๆ ของบริษัทฯ  

293,576
15,953

6. บริษัท บริหาร
สินทรัพย เจเค 
จำกัด

การสรรหาบุคลากร 

มูลคารายการ
ยอดคงคาง

ที่มาและความจำเปนของรายการ
บริษัท บริหารสินทรัพย เจเค จำกัด มีความประสงคให
บริษัทฯ ดำเนินการสรรหาบุคลากร ซึ่งเปนรายการปกติ 
ธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล เปนประโยชนตอการ
ดำเนนิกจิการของบรษัิทฯ และเปนไปตามเงือ่นไขการคาปกติ 

ความสมเหตุสมผลของอัตราคาบริการ

388,800
388,800

เปนบริษัทยอย 
ของ บมจ. เจมารท 
กรุป โฮลดิ้งส ซึ่งเปน
ผูถือหุนใหญของ 
บริษัทฯ โดย ณ     
วันที่ 28 ธันวาคม 
2566 เจมารท   
ถือหุนในสัดสวน          
รอยละ 15 ของทุน   
จดทะเบียนที่ชำระ
แลวของบริษัทฯ

เปนอตัราคาบรกิารทีม่เีงือ่นไขทางการคาปกต ิซึง่เปนเงือ่นไข
เดียวกับลูกคา Recruitment รายอื่น ๆ ของบริษัทฯ 

345,600
22,871

7. บริษัท บริหาร
สินทรัพย เจ จำกัด

การสรรหาบุคลากร 

มูลคารายการ
ยอดคงคาง

ที่มาและความจำเปนของรายการ
บริษัท บริหารสินทรัพย เจ จำกัด มีความประสงคใหบริษัทฯ 
ดำเนินการสรรหาบุคลากร ซึ่งเปนรายการปกติธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล เปนประโยชนตอการ
ดำเนนิกจิการของบรษัิทฯ และเปนไปตามเงือ่นไขการคาปกติ 

ความสมเหตุสมผลของอัตราคาบริการ

43,200
43,200

เปนอตัราคาบรกิารทีม่เีงือ่นไขทางการคาปกต ิซึง่เปนเงือ่นไข
เดียวกับลูกคา Recruitment รายอื่น ๆ ของบริษัทฯ 

789,120
-

มูลค่า
รายการ
ปี 2565
(บาท)

มูลค่า
รายการ
ปี 2566
(บาท)
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8. บริษัท เจมารท 
โมบาย จำกัด

บุคคล
/นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะ
รายการ

เปนบริษัทยอย 
ของ บมจ. เจมารท 
กรุป โฮลดิ้งส ซึ่งเปน
ผูถือหุนใหญของ 
บริษัทฯ โดย ณ     
วันที่ 28 ธันวาคม 
2566 เจมารท   
ถือหุนในสัดสวน          
รอยละ 15 ของทุน   
จดทะเบียนที่ชำระ
แลวของบริษัทฯ

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ที่มาและความจำเปนของรายการ
บริษัท เจมารท โมบาย จำกัด มีความประสงคใหบริษัทฯ 
ดำเนินการจัดจางพนักงาน (Outsource) ซึ่งเปนรายการ   
ปกติธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล เปนประโยชนตอการ
ดำเนนิกจิการของบรษัิทฯ และเปนไปตามเงือ่นไขการคาปกติ 

ความสมเหตุสมผลของอัตราคาบริการ
เปนอัตราคาบริการที่มีเงื่อนไขทางการคาปกติ เปนไปตาม
เงือ่นไขสญัญาการเรยีกเกบ็คาบรกิารตามสญัญาทีท่ำกบัลกูคา 
Outsource รายอื่น ๆ ของบริษัทฯ  

ที่มาและความจำเปนของรายการ
บริษัท เจมารท โมบาย จำกัด มีความประสงคใหบริษัทฯ 
ดำเนินการจัดอบรมบุคลากร ซึ่งเปนรายการปกติธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล เปนประโยชนตอการ
ดำเนินกิจการของ PRTR  และเปนไปตามเงื่อนไขการคาปกติ

ความสมเหตุสมผลของอัตราคาบริการ
เปนอตัราคาบรกิารทีม่เีงือ่นไขทางการคาปกต ิซึง่เปนเงือ่นไข
เดียวกับลูกคา ที่ใชบริการจัดอบรมรายอื่น ๆ ของ PRTR  

ที่มาและความจำเปนของรายการ
บริษัทฯ ซื้อ Sim card กับ บริษัท เจมารท โมบาย จำกัด 
ใหพนักงาน Outsource ตามสัญญาที่ทำกับลูกคา ซึ่งเปน
รายการปกติธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความจำเปน เปนไปเพื่อประโยชนในการ
ดำเนนิธรุกจิของกลุมบรษิทัฯ และเปนราคาทีเ่ปนราคาตลาด และ
มีความเปนธรรม  

ความสมเหตุสมผลของอัตราคาบริการ
เปนรายการปกติธุรกิจ โดยทางฝายจัดซื้อมีการเปรียบเทียบ 
ราคาตามระเบียบการจัดซื้อจัดจางซ่ึงเปนเงื่อนไขเดียวกับ    
ผูขายรายอื่น ๆ ของบริษัทฯ

1) การบริหาร       
จัดจางบุคลากร 

มูลคารายการ
ยอดคงคาง

-
-

2,913,923
390,112

3) ตนทุนบริการ   
จัดจางบุคลากร 

มูลคารายการ
ยอดคงคาง

-
-

314,299
-

2) บริการจัดอบรม

มูลคารายการ
ยอดคงคาง

-
-

640,000
-

มูลค่า
รายการ
ปี 2565
(บาท)

มูลค่า
รายการ
ปี 2566
(บาท)

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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บุคคล
/นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะ
รายการ

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

9. บริษัท บี เอ็น 
เอ็น เรสเตอรองท 
กรุป จำกัด 

ที่มาและความจำเปนของรายการ
บริษัท บี เอ็น เอ็น เรสเตอรองท กรุป จำกัด มีความประสงค
ใหบริษัทฯ ดำเนินการประมวลผลและจัดทำรายงาน ราย
ละเอียดการลงเวลาการเขาและออกงานของพนักงาน ซ่ึง   
เปนรายการปกติธุรกิจ  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล เปนประโยชนตอการ
ดำเนนิกจิการของบรษัิทฯ และเปนไปตามเงือ่นไขการคาปกติ  

ความสมเหตุสมผลของอัตราคาบริการ

เปนบริษัทยอย 
ของ บมจ. เจมารท 
กรุป โฮลดิ้งส ซึ่งเปน
ผูถือหุนใหญของ  
บริษัทฯ โดย ณ    
วันที่ 28 ธันวาคม 
2566 เจมารทถือ  
หุนในสัดสวน     
รอยละ 15 ของทุน       
จดทะเบียนที่ชำระ
แลวของบริษัทฯ

เปนอัตราคาบริการที่มีเงื่อนไขทางการคาปกติ เปนไปตาม
เงือ่นไขสญัญาการเรยีกเกบ็คาบรกิารตามสญัญาทีท่ำกบั ลกูคา
รายอื่น ๆ ของบริษัทฯ  

10. บริษัท เจเอ
เอส แอสเซ็ท 
จำกัด (มหาชน) 

ที่มาและความจำเปนของรายการ
บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) มีความประสงค    
ใหบริษัทฯ  ดำเนินการสรรหาบุคลากร ซึ่งเปนรายการปกติ
ธุรกิจ  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล เปนประโยชนตอการ
ดำเนนิกจิการของบรษัิทฯ และเปนไปตามเงือ่นไขการคาปกติ 

ความสมเหตุสมผลของอัตราคาบริการ

เปนบริษัทยอย 
ของ บมจ. เจมารท 
กรุป โฮลดิ้งส ซึ่งเปน
ผูถือหุนใหญของ 
บริษัทฯ โดย ณ    
วันที่ 28 ธันวาคม 
2566 เจมารทถือ  
หุนในสัดสวน     
รอยละ 15 ของทุน 
จดทะเบียนที่ชำระ
แลวของบริษัทฯ

เปนอตัราคาบรกิารทีม่เีงือ่นไขทางการคาปกต ิซึง่เปนเงือ่นไข
เดียวกับลูกคา Recruitment รายอื่น ๆ ของบริษัทฯ 

8. บริษัท เจมารท 
โมบาย จำกัด
(ตอ)

เปนบริษัทยอยของ 
บมจ. เจมารท กรุป 
โฮลดิ้งส ซึ่งเปนผูถอื
หุนใหญของบรษิทัฯ 
โดย ณ วันที่ 28 
ธันวาคม 2566     
เจมารทถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 15 
ของทุนจดทะเบียน 
ที่ชำระแลว         
ของบริษัทฯ

ที่มาและความจำเปนของรายการ
บริษัทฯ ดำเนินการจัดซื้อ ทรัพยสิน – จอมอนิเตอร กับ 
บริษัท เจมารท โมบาย จำกัด เพื่อใหพนักงานใชงาน              
ในสำนักงาน ซึ่งเปนรายการปกติธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความจำเปน เปนไปเพื่อประโยชนในการ
ดำเนนิธรุกจิของกลุมบรษิทัฯ และเปนราคาท่ีเปนราคาตลาด และ
มีความเปนธรรม  

ความสมเหตุสมผลของอัตราคาบริการ
เปนรายการปกติธุรกิจ โดยทางฝายจัดซื้อมีการเปรียบเทียบ 
ราคาตามระเบียบการจัดซื้อจัดจางซึ่งเปนเงื่อนไขเดียวกับ     
ผูขายรายอื่น ๆ ของบริษัทฯ   

4) ซื้อทรัพยสิน -  
จอมอนิเตอร

มูลคารายการ
ยอดคงคาง

-
-

50,841
-

บริหารจัดจาง
บุคลากร

มูลคารายการ
ยอดคงคาง

-
-

1,280,770 
660,323

การสรรหาบุคลากร 

มูลคารายการ
ยอดคงคาง

-
-

97,920
-

มูลค่า
รายการ
ปี 2565
(บาท)

มูลค่า
รายการ
ปี 2566
(บาท)
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11. บริษัท เจมารท 
ประกันภัย จำกัด 
(มหาชน) 

บุคคล
/นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะ
รายการ

เปนบริษัทยอยของ 
บมจ. เจมารท กรุป 
โฮลดิ้งส ซึ่งเปนผูถอื
หุนใหญของบรษิทัฯ 
โดย ณ วันที่ 28 
ธันวาคม 2566     
เจมารทถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 15 
ของทุนจดทะเบียน 
ที่ชำระแลว         
ของบริษัทฯ

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

ที่มาและความจำเปนของรายการ
บริษัท เจมารท ประกันภัย จำกัด (มหาชน) มีความประสงค
ใหบริษัทฯ ดำเนินการสรรหาบุคลากร ซึ่งเปนรายการปกติ
ธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล เปนประโยชนตอการ
ดำเนนิกจิการของบรษัิทฯ และเปนไปตามเงือ่นไขการคาปกติ 

ความสมเหตุสมผลของอัตราคาบริการ
เปนอตัราคาบรกิารทีม่เีงือ่นไขทางการคาปกต ิซึง่เปนเงือ่นไข
เดียวกับลูกคา Recruitment รายอื่น ๆ ของบริษัทฯ 

ที่มาและความจำเปนของรายการ
บริษัท  เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จำกัด (มหาชน) มี
ความประสงคใหบริษัทฯ  ดำเนินการจัดอบรมบุคลากร และ
ใหบรกิารดานฝกอบรมผานแพลตฟอรมของ The Blacksmith 
ซึ่งเปนรายการปกติธุรกิจซึ่งเปนรายการปกติธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล เปนประโยชนตอการ
ดำเนนิกจิการของบรษัิทฯ และเปนไปตามเงือ่นไขการคาปกติ

ความสมเหตุสมผลของอัตราคาบริการ
เปนอตัราคาบรกิารทีม่เีงือ่นไขทางการคาปกต ิซึง่เปนเงือ่นไข
เดียวกับลูกคา ที่ใชบริการจัดอบรมรายอื่น ๆ ของบริษัทฯ   

ที่มาและความจำเปนของรายการ
บริษัท เจเวนเจอรส จำกัด มีความประสงคใหบริษัทฯ ดำเนิน
การ ใหบริการซอฟตแวรดานบริหารจัดการบุคลากร ซึ่งเปน
รายการปกติธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล เปนประโยชนตอการ
ดำเนนิกจิการของบริษัทฯ  และเปนไปตามเงือ่นไขการคาปกติ  

ความสมเหตุสมผลของอัตราคาบริการ
เปนอตัราคาบรกิารทีม่เีงือ่นไขทางการคาปกต ิซึง่เปนเงือ่นไข
เดียวกับลูกคา ที่ใชบริการซอฟตแวรดานบริหารจัดการ
บุคลากรรายอื่น ๆ ของบริษัทฯ 

1) บริการซอฟตแวร
ดานบริหารจัดการ
บุคลากร  

มูลคารายการ
ยอดคงคาง
รายไดรับลวงหนา

-
-
-

144,000
- 

128,000

บริการจัดอบรม

มูลคารายการ
ยอดคงคาง

-
-

124,391
-

-
-

297,000
-

การสรรหาบุคลากร 

มูลคารายการ
ยอดคงคาง

12. บริษัท เจ เอ็ม 
ที เน็ทเวอรค เซอร
วิสเซ็ส จำกัด 
(มหาชน)

เปนบริษัทยอย 
ของ บมจ. เจมารท 
กรุป โฮลดิ้งส ซึ่งเปน
ผูถือหุนใหญของ 
บริษัทฯ โดย ณ    
วันที่ 28 ธันวาคม 
2566 เจมารทถือ  
หุนในสัดสวน     
รอยละ 15 ของทุน 
จดทะเบียนที่ชำระ
แลวของบริษัทฯ

13. บริษัท เจเวน  
เจอรส จำกัด

เปนบริษัทยอย 
ของ บมจ. เจมารท 
กรุป โฮลดิ้งส ซึ่งเปน
ผูถือหุนใหญของ 
บริษัทฯ โดย ณ    
วันที่ 28 ธันวาคม 
2566 เจมารทถือ  
หุนในสัดสวน     
รอยละ 15 ของทุน 
จดทะเบียนที่ชำระ
แลวของบริษัทฯ

มูลค่า
รายการ
ปี 2565
(บาท)

มูลค่า
รายการ
ปี 2566
(บาท)

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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บุคคล
/นิติบุคคล
ที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ลักษณะ
รายการ

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

14. บริษัท เจมารท 
กรุป โฮลดิ้งส 
จำกัด (มหาชน) 

ที่มาและความจำเปนของรายการ
บริษัท เจมารท กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) มีความ
ประสงคใหบริษัทฯ ดำเนินการใหบริการดานฝกอบรม ผาน
แพลตฟอรมของ The Blacksmith ซึ่งเปนรายการปกติธุรกิจ   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล เปนประโยชนตอการ
ดำเนนิกจิการของบรษัิทฯ และเปนไปตามเงือ่นไขการคาปกติ 

ความสมเหตุสมผลของอัตราคาบริการ

เปนผูถือหุนใหญ 
ของบริษัทฯ     
โดย ณ วันที่ 28 
ธันวาคม 2566      
เจมารทถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 15 
ของทุนจดทะเบียน 
ที่ชำระแลว         
ของบริษัทฯ

เปนอตัราคาบรกิารทีม่เีงือ่นไขทางการคาปกต ิซึง่เปนเงือ่นไข
เดียวกับลูกคา ที่ใชบริการจัดอบรมรายอื่น ๆ ของบริษัทฯ

13. บริษัท เจเวน  
เจอรส จำกัด
(ตอ)

เปนบริษัทยอยของ 
บมจ. เจมารท กรุป 
โฮลดิ้งส ซึ่งเปนผูถอื
หุนใหญของบรษิทัฯ 
โดย ณ วันที่ 28 
ธันวาคม 2566     
เจมารทถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 15 
ของทุนจดทะเบียน 
ที่ชำระแลว         
ของบริษัทฯ

ที่มาและความจำเปนของรายการ
บริษัท เจเวนเจอรส จำกัด และบริษัทฯ ไดทำสัญญา     
ระหวางกนั เพือ่รวมพฒันาโครงการและแบงปนผลประโยชน      
(Joint Project Development and Profit Sharing 
Agreement) โครงการปา แอดแวนซ (Pah Advance) 
โดยที่
1. เจเวนเจอรส เปนผูพัฒนาระบบ Pah Advance ซึ่งเปน 

ระบบการใหบรกิารดานบรกิารเบกิเงนิลวงหนาใหแกลกูคา
ซึ่งเปนบุคคลธรรมดา 

2. เพือ่เปนสวสัดกิารสำหรบัพนกังานของลกูคา เจเวนเจอรส 
จงึประสงคทีจ่ะใหบรกิารเพือ่อำนวยความสะดวกใหกบัลกูคา 
ในดานของการบริการเบิกเงินลวงหนาเพื่อเปนสวัสดิการ
สำหรับพนักงานของลูกคาบนระบบ Pah Advance เพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการสวสัดกิารการเบิกเงิน
ลวงหนาภายในองคกร โดยมีความประสงคในการพัฒนา
ระบบเชื่อมตอกัน ระหวาง ระบบ PRTR Connect ซึ่ง
พัฒนาขึ้นและถือเปนลิขสิทธิ์ซอฟทแวรของพีอารทีอาร 
และระบบ Pah Advance (การเบิกเงินลวงหนาเพื่อเปน 
สวัสดิการสำหรับพนักงาน) ซึ่งถูกพัฒนาขึ้นและถือเปน
ลิขสิทธิ์ซอฟทแวรของ เจเวนเจอรส เพื่อจัดทำโครงการ 
การเบกิเงนิลวงหนาเพือ่เปนสวสัดกิารสำหรบัพนกังานของ
ลูกคาในระบบ Pah Advance  

3. เจเวนเจอรส เปนผูไดรับอนุญาตใหประกอบธุรกิจสินเชื่อ
ไดตามหนงัสอือนญุาตใหประกอบธรุกิจสนิเชือ่รายยอยระดับ
จังหวัดภายใตการกำกับ (Pico License) เลขที่หนังสือ
อนุญาต 46/2563 ลงวันที่ 21 มีนาคม 2563  

ความสมเหตุสมผลของอัตราคาบริการ
เปนอัตราคาบริการที่มีเงื่อนไขทางการคาปกติ ซ่ึงเปน   
เงื่อนไขเดียวกับที่ทาง บริษัท เจเวนเจอรส จำกัด ไดแบงปน 
ผลประโยชนกับคูคารายอื่นๆ  

2) บริการ Pah 
Advance

มูลคารายการ
ยอดคงคาง

-
-

46,861
-

บริการจัดอบรม 

มูลคารายการ
ยอดคงคาง
รายไดรับลวงหนา

-
-
-

875
-

44,875

มูลค่า
รายการ
ปี 2565
(บาท)

มูลค่า
รายการ
ปี 2566
(บาท)
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บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



การค้ำประกันโดยกรรมการเปนรายการที่เกิดในอดีต ไมมีการคิดคาธรรมเนียมค้ำประกันใด ๆ  ซึ่งเปนประโยชนตอ บริษัทฯ และบริษัทยอย ทั้งนี้ ภายหลังบริษัทฯ 

เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว จะไมมีรายการในลักษณะนี้อีกในอนาคต 

ผู้ให้กู้

สัญญาเชา
Leasing N/A 0.74

ค้ำประกัน
เต็มวงเงิน

ประเภท
เงินกู้

วงเงินกู้ยืม
(ล้านบาท)

หนี้คงค้าง
ณ 31 ธ.ค. 65

(ล้านบาท)

น.ส. ริศรา
เจริญพานิช หมายเหตุ

หมายเหตุ

สัญญาเชาทั้งหมดจะสิ้นสุดในวันที่ 15 กันยายน 2568KTIBJ 

รายการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ การจำนำ และการจำนอง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารไดปลดภาระค้ำประกันของกรรมการทุกทานเรียบรอยแลว PRTR และไมมีนโยบายที่จะจัดใหมีการค้ำประกันโดยบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยงอีก

1) สัญญาเงินกูยืมจากธนาคาร ณ 31 ธันวาคม 2566

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 13 พ.ค. 2565 ไดมีมติอนุมัตินโยบายการทำรายการระหวางกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน และนโยบาย

ความขดัแยงทางผลประโยชน โดย PRTR ตระหนกัถงึความสำคญัในการดำเนินธรุกจิดวยความโปรงใสและเปนธรรมตอผูถอืหุนทกุรายโดยเทาเทียมกนั จงึกำหนด

นโยบายและมาตรฐานการควบคุมการเขาทำรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือ

ผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว อันอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต) ที่เปนไปตามหลักการ

ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มีรายละเอียด ดังนี้

1. บริษัทจะปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายบริษัท กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนขอบังคับ ประกาศและคำสั่งหรือขอกำหนดของคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ การเขาทำรายการดังกลาวจะตองไมเปนการโยกยาย หรือถายเทผลประโยชน

ระหวางบริษัทฯ หรือผูถือหุนของบริษัทฯ แตตองเปนการทำรายการที่บริษัทฯ ไดคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนทุกรายเปนสำคัญ

2. ในกรณีทีเ่ปนรายการทีเ่กดิขึน้เปนปกติหรอืสนับสนนุธุรกจิปกติ และคาดวาจะเกดิข้ึนอยางตอเนือ่งในอนาคต บริษัทฯ จะดำเนนิการตามหลักเกณฑและแนวทาง

ในการปฏิบัติใหเปนไปตามลักษณะการคาโดยทั่วไป โดยอางอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และการเขา

ทำรายการดงักลาวจะเปนไปตามหลกัการเกีย่วกบัขอตกลงทีม่เีงือ่นไขทางการคาทัว่ไปตามทีมี่การอนมุตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ในการนี ้ฝายจดัการ

จะมีการจดัทำรายการสรปุการเขาทำธุรกรรมดังกลาวเพือ่รายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส เพือ่ประกอบการจดัทำแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจำป (56-1 One Report) 

3. การทำรายการระหวางกนั หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ปนขอตกลงทางการคาทีไ่มเปนเงือ่นไขการคาโดยทัว่ไป จะตองไดรบัการพจิารณาและใหความเหน็โดย

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจำเปนในการทำรายการและความเหมาะสมทางราคา โดยพิจารณาราคาและเงื่อนไขตาง ๆ ที่เปนธรรมและสมเหตุ

สมผล เปนไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือ มีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือ ราคาตลาด และ/หรือ 

มีราคาหรือเงื่อนไขของการทำรายการในระดับเดียวกันกับบุคคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงใหเห็นไดวาการทำรายการดังกลาวนั้น มีการกำหนดราคา

หรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเปนธรรม และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการเขาทำรายการ อยางไรก็ตาม หากรายการดังกลาวเปน

รายการทีม่ขีนาดใหญตามขอกำหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ คณะกรรมการกำกบัตลาดทนุ และสำนกังาน ก.ล.ต. ภายหลงัจากที่คณะกรรมการบริษทัพจิารณา

อนุมัติแลว จะตองนำรายการดังกลาวเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป

9.2.2 นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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4.  ในการพิจารณาอนุมัติการทำรายการระหวางกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันกับผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือบุคคลที่

    มีความเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ กรรมการที่มีสวนไดเสีย และ/หรือ กรรมการที่เปนบุคคลเกี่ยวโยงกัน จะไมเขารวมประชุมและจะไมมีสิทธิออกเสียงในการ

     พิจารณาอนุมัติการทำรายการดังกลาว ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจไดวาการเขาทำรายการดังกลาวจะไมเปนการโยกยาย หรือถายเทผลประโยชนของบริษัทฯ แตเปน

    การทำรายการที่ไดคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสำคัญ  

5.  การเปดเผยรายการระหวางกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบริษทัฯ จะเปนไปตามกฎหมายและระเบยีบทีส่ำนกังาน ก.ล.ต. รวมท้ังตลาดหลักทรัพยฯกำหนด 

    อีกทั้งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเกี่ยวกับบริษัทฯ หรือบุคคลที่เกี่ยวของกันของสภาวิชาชีพบัญชี

รายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นตอเนื่องอีกในอนาคตคือรายการวาจางนายสิทธิศักดิ์ ธนานิตยะอุดม เปนที่ปรึกษาใหแก Nexmove ทั้งนี้จะปฏิบัติใหเปนไปตาม 

พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ ขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ โดยการเขาทำรายการ

ดังกลาวจะไมเปนการโยกยายหรือถายเทผลประโยชนของ PRTR หรือผูถือหุนของ PRTR แตเปนการทำรายการที่ PRTR ไดคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของ PRTR 

และผูถือหุนทุกรายเปนสำคัญ 

- ไมมี - 

แนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต

9.2.3 เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เกินกว่า 10%
แทนการถือหุ้นของบริษัทโดยตรง  
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี
และเลขานุการบริษัทฯ



1.  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 
และเลขานุการบริษัทฯ

2564 – ปจจุบัน บจก. บริหารสินทรัพย เอส ดับบลิว พี /

บริหารสินทรัพย 

กรรมการ

2555 – ปจจุบัน บมจ. ศรีสวัสดิ์ คอรปอเรชั่น / 

ใหบริการสินเชื่อ

ประธานกรรมการ

2558 – ปจจุบัน บมจ. เจเอเอส แอสเซ็ท / 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย

ประธานกรรมการ / 

กรรมการอิสระ

2560 – 2563 บริษัทเงินทุน ศรีสวัสดิ์ จำกัด (มหาชน) / 

เงินทุน 

ประธานกรรมการ

2557 – 2562 บมจ. เวิลด คอรปอเรชั่น / 

ลงทุนในกิจการอื่น 

ประธานกรรมการ

2552 – 2560 ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย จำกัด (มหาชน) / 

ธนาคาร 

รองประธานกรรมการ / 

กรรมการอิสระ / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ

ประวัติการทํางาน
คุณวุฒิศึกษา

และการเข้ารับการอบรม ตําแหน่งช่วงเวลา

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจํากัด / กิจการอื่น

ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

1. นายสุคนธ์ กาญจนหัตถกิจ สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1 (%)

อายุ 77 ปี

0.16%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารรายอื่น
- ไม่มี -

• ประธานกรรมการบริษัท
• กรรมการอิสระ 

(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท                    
เมือ่วันที ่11 พ.ย. 2562)

• ปริญญาโท การบัญชี Virginia Polytechnic  

State University 

• ปริญญาตรี การบัญชี Virginia Polytechnic  

State University

• ACP 30/2553

• DAP 96/2550 

เอกสารแนบ
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2. นายชาญ อิทธิถาวร

อายุ 55 ปี

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการ  
ตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์             
ทางด้านบัญชี และการเงิน)

• กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
• กรรมการอิสระ 

(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท                    
เมือ่วันที ่11 พ.ย. 2562)

2558 – ปจจุบัน บจก. ฟาบันดาลทรัพย / อสังหาริมทรัพยกรรมการบริหาร

2563 – ปจจุบัน บจก. นานาพรรณเกษตรอุตสาหกรรมกรรมการ

2563 – ปจจุบัน บจก.ซิท อินดี้ มารเก็ต / นิตยสาร วารสารกรรมการบริษัท

2563 – ปจจุบัน บมจ.ซิงเกอรประเทศไทย / 

จำหนายเครื่องใชไฟฟา

กรรมการอิสระ / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน

2563 – 2566 บจก. คลาย สรีระ / คลีนิคเวชกรรมฟนฟู กรรมการบริษัท

2558 – 2563 บจก.บันนี่เวนเจอร / ใหคำปรึกษา

ทางดานซอฟตแวร

กรรมการผูจัดการ

2558 – 2563 บจก.บันนี่คอรป / ขายปลีกอาหารเสริมกรรมการผูจัดการ

2558 – 2563 บจก.บันนี่เน็ตเวิรค / สื่อสิ่งพิมพ กรรมการผูจัดการ

• Master of Business Administration, 

Finance & Management of Information 

System, University of Minnesota, MN, 

U.S.A

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, การเงินการธนาคาร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

• ACP 38/2563

• DAP 162/2562

ประวัติการทํางาน
คุณวุฒิศึกษา

และการเข้ารับการอบรม ตําแหน่งช่วงเวลา ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1 (%)
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารรายอื่น
- ไม่มี -

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจํากัด / กิจการอื่น

เอกสารแนบ
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2561 – ปจจุบัน กรรมการบริษัท

2559 – ปจจุบัน บจก. ทรีซิกตี้ซิก บีเอ็น / พัฒนา

อสังหาริมทรัพย

กรรมการบริษัท

2558 – ปจจุบัน บจก. ทรีซิกตี้ซิก / งานวิศวกรรมและการให  

คำปรึกษา

กรรมการบริษัท

2562 – 2565 บมจ. ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส แอนด พาวเวอร   

/ พลังงาน 

Chief Executive Officer

2559 – 2562 บจก. ที ยูทิลิตี้ส / สาธารณูปโภคChief Operating Officer

• ปริญญาเอก บริหารอุตสาหกรรม       

สถาบันเทคโนโลย ีพระจอมเกลาเจาคณุทหาร

ลาดกระบัง

• ปริญญาโท Engineering Management,    

Drexel University, USA

• ปริญญาโท วิศวกรรมเครื่องกล Drexel 

University, USA

• ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล           

สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคณุทหาร

ลาดกระบัง

• AACP 49/2566 

• DLCP 1/2564

• SFE 13/2554

• RCC 11/2553

• FSD 9/2553

• DCP 120/2552

บจก. อินโนเวทีฟ โซลูชั่น แอนดเทรดดิ้ง / 

นำเขาสงออกอุปกรณกอสราง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1 (%)
0.1%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารรายอื่น
- ไม่มี -

3. นายนิพนธ์ บุญเดชานันทน์

อายุ 53 ปี

• ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด         
ค่าตอบแทน

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ 

(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท                    
เมือ่วันที ่11 พ.ย. 2562)

ประวัติการทํางาน
คุณวุฒิศึกษา

และการเข้ารับการอบรม ตําแหน่งช่วงเวลา ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจํากัด / กิจการอื่น

เอกสารแนบ
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2565 –  ปจจุบัน บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป / โรงแรม      

รานอาหาร

Chief Operating Officer   

– Thailand

2566 –  ปจจุบัน บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคทกรรมการอิสระ

2558 – ปจจุบัน บจก. ยูเนี่ยน กัลปวาไนเซอร / โรงงาน

อุตสาหกรรมตกแตงและเคลือบโลหะ

ประธานกรรมการ

2565 - ปจจุบัน บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร / อาหาร

และเครื่องดื่ม

กรรมการ

2561 – 2565 บจก. แมคไทย / รานอาหาร Managing Director

2558 – 2561

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจํากัด / กิจการอื่น

บมจ.เซ็น คอรปอเรชั่น กรุป / รานอาหารรองประธานเจาหนาที่

บริหาร

• Bachelor of Science in Electrical    

Engineering and Computer Science,       

MIT, USA

• Master of Engineering in Electrical 

Engineering and Computer Science,       

MIT, USA

• MBA, MIT Sloan School of Manage-

ment, USA

• DAP 129/2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1 (%)
0.16%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารรายอื่น
- ไม่มี -

4. นายธันยเชษฐ์ เอกเวชวิท

อายุ 49 ปี

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท                    
เมือ่วันที ่11 พ.ย. 2562)

ประวัติการทํางาน
คุณวุฒิศึกษา

และการเข้ารับการอบรม ตําแหน่งช่วงเวลา ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

เอกสารแนบ
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2559 –  ปจจุบัน บมจ. เจมารท กรุป โฮลดิ้งสผูอำนวยการสายงาน

2557 - 2559 บมจ. มาลี กรุปผูอำนวยการอาวุโส

2556 - 2557 บมจ. สายการบินนกแอรผูอำนวยการใหญ

2547 - 2556 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรองผูอำนวยการ

• ปริญญาโท เศรษฐศาสตร 

(ภาควิชาภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร

• DAP 22/2566

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1 (%)
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารรายอื่น
- ไม่มี -

5. นายปัญญา ชุติสิริวงศ์

อายุ 45 ปี

• กรรมการ                  
(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท                    
เมือ่วันที ่20 เม.ย. 2566)

ประวัติการทํางาน
คุณวุฒิศึกษา

และการเข้ารับการอบรม ตําแหน่งช่วงเวลา ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจํากัด / กิจการอื่น
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• ปริญญาโท Marketing Communication,  

Illinois Institute of Chicago, USA

• ปริญญาตรี วารสารศาสตร                          

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• DAP 149/2560

• SFE 42/2566

• CGE 22/2566 

2562 - ปจจุบัน กรรมการ

บริษัท จัดหางาน พีอารทีอาร แอนด บิสซิเนส

โปรเซส เอาทซอสซิ่ง จำกัด

2556 - 2557 กรรมการ

บจก. จัดหางาน พีอารทีอาร / บริการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

2564 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. เดอะแบล็คสมิธ / บริการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล

2564 - ปจจุบัน กรรมการ บจก. จัดหางาน เน็กซมูฟ แพลตฟอรม / บริการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

ปจจุบัน กรรมการ บจก. พินโน โซลูชั่นส / บริการบริหาร  

ทรัพยากรบุคคล 

ปจจุบัน กรรมการ บจก. จัดหางาน พีอารทีอาร โกลบอล / บริการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

ปจจุบัน กรรมการ บจก. จัดหางาน พีอารทีอาร แอนด เอาทซอส

ซิ่ง (อีสเทิรน ซีบอรด) / บริการบริหาร  

ทรัพยากรบุคคล 

ประวัติการทํางาน
คุณวุฒิศึกษา

และการเข้ารับการอบรม ตําแหน่งช่วงเวลา ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1 (%)
16.53%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารรายอื่น
- ไม่มี -

6. นางสาวริศรา เจริญพานิช

อายุ 45 ปี

• กรรมการ
• กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
• ประธานคณะกรรมการบริหาร
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท                    
เมือ่วันที ่25 ก.พ. 2563)

- ไมมี -

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจํากัด / กิจการอื่น

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
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บจก. พินโน โซลูชั่นส / บริการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

ปจจุบัน กรรมการ

• ปริญญาโท Management Information 

System มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

ราชภัฎสวนดุสิต

• CSP 105/2563

• DAP 164/2562

• หลักสูตร Strategic CFO in Capital 

Markets Program จำนวนไมนอยกวา 12 

ชั่วโมง รุนที่ 5 ป 2560 โดย

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• หลักสูตร CFO’s Refresher รุนที่ 2/2564 

จำนวน 6 ชั่วโมง อบรมเมื่อ เดือนธันวาคม 

2564

• หลักสูตร e-learning CFO’s Refresher 

Courseจำนวน 6 ชั่วโมง อบรมเมื่อ เดือน

มิถุนายน 2565

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1 (%)
0.43%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารรายอื่น
- ไม่มี -

ประวัติการทํางาน
คุณวุฒิศึกษา

และการเข้ารับการอบรม ตําแหน่งช่วงเวลา ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

7. นางสาวนริตา อดุลย์แก้วผลึก2

อายุ 46 ปี

• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• รองประธานเจ้าหน้าที่อาวุโส ฝ่ายบริหาร     

ส่วนกลาง
• หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
• เลขานุการบริษัท      

(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมือ่วันที ่11 พ.ย. 2562)

- ไมมี -

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจํากัด / กิจการอื่น

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
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• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร (นิดา)

• ปริญญาตรี การตลาด มหาวิทยาลัย

หอการคาไทย

• DAP 164/2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1 (%)
0.38%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารรายอื่น
- ไม่มี -

ประวัติการทํางาน
คุณวุฒิศึกษา

และการเข้ารับการอบรม ตําแหน่งช่วงเวลา ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

8. นายภัคพงศ์ รัตนประไพ

อายุ 52 ปี

• กรรมการ
• กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
• กรรมการบริหาร
• รองประธานเจ้าหน้าที่อาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการ

บริหาร สายงานบริการจัดจ้างพนักงาน 
(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท                    
เมือ่วันที ่11 พ.ย. 2562)

- ไมมี -

- ไมมี -

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจํากัด / กิจการอื่น

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

เอกสารแนบ
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• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

• MBA, Marketing, Loyola University, 

Chicago, USA

• DAP 149/2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1 (%)
15.04%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารรายอื่น
- ไม่มี -

9. นางสาวอรฤดี เกตุทวี

อายุ 43 ปี

• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• รองประธานเจ้าหน้าที่อาวุโสฝ่ายขาย             

และสรรหา สายงานบริหารจัดจ้างพนักงาน 
(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท                    
เมือ่วันที ่25 ก.พ. 2563)

ประวัติการทํางาน
คุณวุฒิศึกษา

และการเข้ารับการอบรม ตําแหน่งช่วงเวลา ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ปจจุบัน กรรมการ บจก. พินโน โซลูชั่นส / บริการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

ปจจุบัน กรรมการ บจก. เดอะแบล็คสมิธ / บริการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 

ปจจุบัน กรรมการ บจก. จัดหางาน เน็กซมูฟ แพลตฟอรม /  

บริการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปจจุบัน กรรมการ บจก. จัดหางาน พีอารทีอาร / บริการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

ปจจุบัน กรรมการ บจก. จัดหางาน พีอารทีอาร แอนด เอาทซอส

ซิ่ง (อีสเทิรน ซีบอรด) / จัดหางาน  

- ไมมี -

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจํากัด / กิจการอื่น

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

เอกสารแนบ
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ปจจุบัน กรรมการ

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

หอการคาไทย

• DAP 149/2561

บจก. เดอะแบล็คสมิธ / บริการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

ปจจุบัน กรรมการ บจก. จัดหางาน พีอารทีอาร / บริการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1 (%)
8.01%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารรายอื่น
- ไม่มี -

10. นายลักษณ์ เด่นดี

อายุ 54 ปี

• กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• รองประธานเจ้าหน้าที่อาวุโส               

สายงานสรรหาบุคลากร 
(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท                    
เมือ่วันที ่25 ก.พ. 2563)

ประวัติการทํางาน
คุณวุฒิศึกษา

และการเข้ารับการอบรม ตําแหน่งช่วงเวลา ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

- ไมมี -

การดํารงตําแหน่งในบริษัทจํากัด / กิจการอื่น

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
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2564 - 2566 บมจ. โคลเวอรพาวเวอรรองประธานเจาหนาที่บริหาร

สายงานบัญชีและการเงิน

2560 - 2564 บมจ.เจเคเอ็น โกลบอล กรุปรองประธานเจาหนาที่บริหาร

สายงานบัญชีและการเงิน

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร

• ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1 (%)
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารรายอื่น
- ไม่มี -

11. นายธีรภัทร์ เพ็ชรโปร3ี

อายุ 49 ปี

• ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน

ประวัติการทํางาน
คุณวุฒิศึกษา

และการเข้ารับการอบรม ตําแหน่งช่วงเวลา ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

เอกสารแนบ
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2556 – ปจจุบัน บมจ. พีอารทีอาร กรุป / การใหบริการ

บริหารงานในดานทรัพยากรบุคคล

รองประธานเจาหนาที่อาวุโส 

สายงานสรรหาบุคลากร

ระดับบริหาร

• Master of Arts, History University of 

Glasow, Scotland

• Post Graduate Diploma, Marketing, 

Glasgow Caledonian University,  

Scotland

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1 (%)
2.43%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารรายอื่น
- ไม่มี -

12. นายเดวิด พอลลอค

อายุ 52 ปี

• รองประธานเจ้าหน้าที่อาวุโส             
สายงานสรรหาบุคลากรระดับบริหาร

ประวัติการทํางาน
คุณวุฒิศึกษา

และการเข้ารับการอบรม ตําแหน่งช่วงเวลา ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ
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บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



13. นางสาวกัลยา ภัทรกุลศร4ี

อายุ 44 ปี

• สมุหบัญชี

2564 – ปจจุบัน ผูชวยผูอำนวยการ ฝายบัญชี

และการเงิน

2561 – 2564 ผูจัดการอาวุโส ฝายบัญชี

และการเงิน

2558 – 2561 ผูจัดการ ฝายบัญชี

และการเงิน

• ปริญญาตรี การบัญชีมหาวิทยาลัย

รามคำแหง

• ปริญญาโท การบัญชีมหาวิทยาลัย

รามคำแหง 

• ผานการอบรมเพื่อพัฒนาความรูตอเนื่อง 

(CPD) หลักสูตร งบประมาณเพื่อการวางแผน

และทำกำไร รุนที่ 1/65 จำนวน 6 ชั่วโมง  

วันที่ 26 พ.ค.2565

• อบรมหลักสูตร การจัดทำงบการเงิน         

การเตรียมขอมูลการปดบัญชี และการนำ

เสนองบการเงินใหสอดคลองตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิกอนนำสงงบการเงนิ 

จำนวน 6 ชั่วโมง วันที่ 20 ธ.ค. 2565

• หลักสูตร “ทำความเขาใจหลักการพื้นฐาน 

ของ TFRS 9 (Fundamental TFRS 9)    

รุนที่ 3/2566 จำนวน 6 ชั่วโมง เมื่อวันที่ 

11 ต.ค. 2566

• หลักสูตร Strategic Management 

Accounting รุนที่ 1/2566 จำนวน 6 

ชั่วโมง เมื่อวันที่ 28 พ.ย. 2566

บมจ. พีอารทีอาร กรุป / การใหบริการ

บริหารงานในดานทรัพยากรบุคคล

 หมายเหตุ:  1 สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566

   2 นางสาวนริตา อดุลยแกวผลึก เปนเลขานุการบริษัทฯ

   3 นายนายธีรภัทร เพ็ชรโปรี เปนผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

   4 นางสาวกัลยา ภัทรกุลศรี เปนผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท1 (%)
- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารรายอื่น
- ไม่มี -

ประวัติการทํางาน
คุณวุฒิศึกษา

และการเข้ารับการอบรม ตําแหน่งช่วงเวลา ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

เอกสารแนบ
219

รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



2.  การดํารงตําแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุม

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 1. 
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. น
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ปัญ

ญ
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ชุต
ิสิร

ิวง
ศ์

บมจ.พีอารทีอาร กรุป

บจก.จัดหางาน พีอารทีอาร

บจก.จัดหางาน พี อารทีอาร แอนด เอาทซอสซิ่ง (อีสเทิรน ซีบอรด)

บจก.จัดหางาน เน็กซมูฟ แพลตฟอรม

บจก.เดอะแบล็คสมิธ

บจก.พินโน โซลูชั่นส  

บจก.จัดหางาน พีอารทีอาร โกลบอล 

Ex/D/

M/N

D/E/M D/E/M D/E/M D/N/

E/M

D

MD

D

D

D

E E E

E

D/M

D/M

D/M

D/M

D/M D

M

M

M

M

M

X/ID Ax/ID/N Nx/ID/A ID/A/N

 หมายเหตุ:

 X = ประธานกรรมการบริษัท Ex = ประธานกรรมการบริหาร      Ax = ประธานกรรมการตรวจสอบ D = กรรมการ  E  = กรรมการบริหาร   

 A  = กรรมการตรวจสอบ Nx = ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  ID = กรรมการอิสระ N  = กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  

 M = ผูบริหาร

3.  ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุม
ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

- ไมมี -
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

บริษัทย่อย น.ส. ริศรา
เจริญพานิช

น.ส. อรฤดี
เกตุทวี

นายลักษณ์
เด่นดี

น.ส. จรรยาพร
วิโรจน์วุฒิกุล

น.ส. จริยา
บุญพิทักษ์

สถิตย์

น.ส. นริตา
อดุลย์แก้ว

ผลึก

น.ส. บงกช
พัชรภัค

นายกริช
วิโรจน์สายลี

น.ส. ศรีรัตน์
ชูโชติถาวร

บจก. จัดหางาน เน็กซมูฟ แพลตฟอรม

// /

// -

// /

บจก. เดอะแบล็คสมิธ // /

-

-

-

/

//

-

-

-

-

-

//

-

บจก. พินโน โซลูชั่นส จำกัด // // - - -

-

-

-

-

//

บจก. จัดหางาน พีอารทีอาร

แอนด เอาทซอสซิ่ง (อีสเทิรน ซีบอรด)

บจก. จัดหางาน พีอารทีอาร โกลบอล

// / // - - -

-

//

-

-

-

-

-

-

- /

-

-

-

-

/

- - -บจก. จัดหางาน พีอารทีอาร

 หมายเหตุ:  

 / = กรรมการ // = กรรมการบริหาร
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฎิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance)



รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฎิบัติงานของบริษัทฯ

สังกัดบริษัท บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด

บุคคลที่ไดรับมอบหมายใหเปนหัวหนางาน นางสาวชลิดา คงปรัชญา

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณทำงาน

• ปริญญาโท การบริหารความเสี่ยง (เกียรตินิยม) , The University of Nottingham สหราชอาณาจักร

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรและการบัญชี หลักสูตรนานาชาติ (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

วุฒิบัตร/ประกาศนียบัตร • ผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)

• หุนสวนดานการกำกับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน          

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด

• หุนสวนดานงานใหความเชื่อมั่น และการตรวจสอบบัญชี บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด

ประวัติการอบรม • Internal Audit in a Quick and Ever-changing World, สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 

• ความสำคัญของกรรมการตรวจสอบตอความเชื่อมั่นของตลาดทุนไทย, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• Corporate Reporting Forum 2023, PwC Thailand 

• Get to Know the New Global Internal Audit Standards, The institute of internal auditors

• Future Focused: Unpacking The IIA’s Updated AI Framework, The institute of internal auditors 

ตำแหนง หัวหนางานตรวจสอบภายใน

PRTR ไดวาจางบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด (“PWC”) เพื่อทำหนาที่สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

ของกระบวนการปฏิบัติงานตาง ๆ  ทั้งนี้ ปจจุบัน PWC เปนผูตรวจสอบภายในที่ทางบริษัทฯ ไดวาจางในการตรวจสอบภายในมาตั้งแตป 2566 รวมถึงการติดตาม

ผลการปรับปรุงและแกไขประเด็นตาง ๆ  ที่เกิดขึ้น รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีบุคคลที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานเปนหัวหนางานผูตรวจสอบ

ภายในมีรายละเอียดดังนี้

หัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ ไมมีตำแหนงหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ในการประสานงานกับผูตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัทฯ จะเปนผูประสานงานหลัก  

และมีเจาหนาที่ชวยประสานงาน  

 เลขานุการบริษัทฯ เปนผูไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ของหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยจะกำกับดูแลและประสานใหหนวยงานตาง ๆ 

ปฏิบัติตาม กฎหมาย ขอบังคับ ขอกำหนด กฎเกณฑที่เกี่ยวของตาง ๆ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มติที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้งนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ท่ีดแีละจรรยาบรรณธรุกจิ (กรณุาดรูายละเอยีดเกีย่วกบัคุณวฒุทิางการศกึษาและประสบการณการทำงานของเลขานกุารบรษิทัในเอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบั

กรรมการผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัทฯ)

• จัดทำแผนงานตรวจสอบประจำป โดยใหสอดคลองกับนโยบายและแผนงานหลักขององคกร Audit Program

• กำหนดวิธีการตรวจสอบตามที่ไดรับมอบหมายและเปนไปตามแนวการตรวจสอบ

• รายงานผลความคืบหนาของงานตรวจสอบและรายงานผลตรวจสอบกรณีที่มีเรื่องสำคัญเรงดวน และจัดทำสรุปสิ่งที่ตรวจพบ

• ประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับหนวยงานผูรับตรวจและหนวยงานที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ตรวจพบเพื่อสรุปแนวทางปรับปรุงแกไข

• จัดทำรายงานสรุปผลการตรวจสอบเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูบริหารระดับสูง

หนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
และรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน



ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

 รายละเอยีดของทรพัยสนิทีใ่ชในการประกอบธรุกจิโปรดดเูพิม่เตมิในขอ 1.2.2 ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธรุกจิ ในหวัขอ 1 โครงสรางและการดำเนนิ

งานของกลุมบรษัิทฯ

 รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพยสิน  - ไมมี - 
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ



1.  นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)

หลักปฏิบัติ  1   -  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
       ในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

 บรษิทั พอีารทีอาร กรุป จำกดั มคีวามเชือ่มัน่วา กระบวนการกำกบัดูแลกจิการทีด่จีะชวยใหมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

มีความรัดกุม โปรงใส ตรวจสอบได สรางความเชื่อมั่น และความมั่นใจตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย  ตลอดทั้งชวยใหบริษัทฯ บรรลุตาม

กลยุทธ วัตถุประสงคและเปาหมาย มีผลประกอบการที่ดี สามารถปรับตัวไดเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง และสรางคุณคาใหกิจการเติบโตไดอยางมั่นคง และ

ยั่งยืนในระยะยาว

 บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code : CG Code) 

ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เพื่อใชเปนหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติใหผูเกี่ยวของนำไปปรับใชปฏิบัติ และกำหนด

ใหมีการทบทวนนโยบายการกำกบัดูแลกจิการเปนประจำอยางนอยปละคร้ัง เพือ่ใหนโยบายมีความเหมาะสมกบัสถานการณและการเปลีย่นแปลงของสภาพธรุกจิ

คณะกรรมการบริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนปจจัยหลักในการสรางความเปนธรรมแกผูมีสวนได 

สวนเสยี เสรมิสรางการดำเนินงานของบรษิทัฯ ใหบรรลตุามกลยทุธ วตัถุประสงค สรางมูลคาใหแกผูถือหุน และสงผลใหบริษัทฯ เจริญเตบิโตอยางมัน่คงและยัง่ยืน 

โดยกำหนดหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทมีความเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนำที่ตองกำกับดูแลใหองคกรมีการบริหารจัดการที่ดี โดย

 (1)   กำหนดกลยุทธ วัตถุประสงคและเปาหมาย

 (2)   กำหนดนโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อใหบรรลุกลยุทธ วัตถุประสงคและเปาหมาย

 (3)   ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน

• หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กำกับดูแลบริษัทฯ ใหนำไปสูผล (Governance Outcome) ในการสรางคุณคาใหแกบริษัทฯ อยางยั่งยืน อยางนอยดังนี้

      (1)   สามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and Performance with Long-Term 

             Perspective)

 (2)   ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย (Ethical and Responsible Business)

 (3)   เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ่งแวดลอม (Good Corporate Citizenship)

 (4)   สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience)

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทฯ ใหนำไปสูผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี

• หลักปฏิบัติ 1.2

หลักปฏิบัติ 1
บทบาท

และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

บริษัท

หลักปฏิบัติ 2
วัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลัก
ของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 3
เสริมสร้าง

คณะกรรมการ
ที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 6
ดูแลให้มีระบบการ
บริหารความเส่ียง
และการควบคุม

ภายในที่
เหมาะสม

สรรหาและพัฒนา
ผู้บริหารระดับสูง
และการบริหาร

บุคลากร

หลักปฏิบัติ 7
รักษาความน่าเชื่อถือ

ทางการเงิน
และการเปิดเผย

ข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8
สนับสนุนการมี

ส่วนร่วมและการส่ือสาร
กับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 5
ส่งเสริมนวัตกรรม

และการประกอบธุรกิจ
อย่างมีความ
รับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 4
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คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหกรรมการทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตยสุจริตตอองคกร 

(Duty of Loyalty) และดูแลใหการดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ไดกำหนดไว อยางนอย

ตองไดปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และขอบังคับตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เชน พ.ร.บ. หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย (พ.ศ.2535) มาตรา 89/7, 89/8, 89/9, 

89/10 (รายละเอียดท่ีแนบ) เปนตน รวมท้ังมกีระบวนการอนุมติัการดำเนนิงานทีส่ำคัญ เชน การลงทนุ การทำธรุกรรมทีม่ผีลกระทบตอบริษัทฯ อยางมนียัสำคญั 

การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การไดมา/จำหนายไปซึ่งทรัพยสิน การจายเงินปนผล เปนตน ใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด

• หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการบริษทัจะทำความเขาใจขอบเขตหนาท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท และกำหนดขอบเขต การมอบหมายหนาทีแ่ละความรับผดิชอบ

ใหประธานเจาหนาทีบ่ริหารและฝายจดัการอยางชดัเจน ตลอดจนตดิตามดแูลใหประธานเจาหนาทีบ่ริหารและฝายจดัการปฏบิตัหินาท่ีตามทีไ่ดรับมอบหมายโดย 

1.4.1  คณะกรรมการบริษัทจัดทำกฎบัตร (Charter of Board of Directors) ท่ีระบุหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใชอางอิงในการ

         ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดใหมีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวเปนประจำอยางนอยปละครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบงบทบาทหนาที่

         คณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร และฝายจัดการ อยางสม่ำเสมอเพื่อใหสอดคลองกับทิศทางขององคกร

คณะกรรมการบรษิทัจะทำความเขาใจขอบเขตหนาทีข่องตน และมอบหมายอำนาจการจดัการบรษิทัฯ ใหแกฝายจดัการโดยทำการบนัทึกเปนลายลกัษณอกัษร 

ไดแก อำนาจในการอนุมัติธุรกรรมตาง ๆ (Delegation of Authority) ท้ังน้ี การมอบหมายดังกลาวไมไดเปนการปลดเปล้ืองหนาท่ีความรับผิดชอบของ            

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะตองติดตามดูแลฝายจัดการใหปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจาหนาที่บริหาร และฝายจัดการ อาจพิจารณาแบงออกเปน ดังนี้

• หลักปฏิบัติ 1.4

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบหลักใหมีในการดำเนินการอยางเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหฝายจัดการเปนผู 

เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได ซึ่งไดแกเรื่องดังตอไปนี้

     (1) การกำหนดกลยุทธ วัตถุประสงค เปาหมายหลักในการประกอบ

 ธุรกิจ

     (2) การสรางวฒันธรรมองคกรทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรมและจรรยาบรรณ

 รวมทั้งประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยาง

     (3) การดูแลโครงสราง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท 

 ใหเหมาะสมตอการบรรลุ กลยุทธ วัตถุประสงค และเปาหมาย

 หลักในการประกอบธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ

     (4) การสรรหา พัฒนา กำหนดคาตอบแทน และประเมินผลงาน

 ของประธานเจาหนาที่บริหาร

     (5) การกำหนดโครงสรางคาตอบแทน ทีเ่ปนเครือ่งจงูใจใหบคุลากร

 ปฏบัิตงิานใหสอดคลองกบักลยทุธ วตัถปุระสงค เปาหมายหลกั

 ขององคกร

เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการดำเนินการ

1.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงจริยธรรมผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเปนสำคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน

1.2.2  คณะกรรมการบรษิทัจะประพฤตตินเปนแบบอยางในฐานะผูนำในการกำกบัดแูลบรษิทัฯ ยึดมัน่ในคานยิม จรยิธรรมองคกร มุงมัน่ในการปฏิบตังิาน

 ดวยความซื่อสัตยสุจริต เพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในจริยธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีนโยบายสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึงหลักการและแนวทางในการดำเนินงานเปนลายลักษณ

 อกัษรอาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct) เปนตน

1.2.4   คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการสื่อสารเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อใหมีการปฏิบัติจริง

     ตามนโยบายขางตน ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเปนประจำ
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หลักปฏิบัติ  2   -  กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทกำหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ (Objectives) เปนไปเพื่อความยั่งยืน โดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมาย 

ที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งบริษัทฯ (Value Creation) ลูกคา ผูมีสวนไดเสียและสังคมโดยรวม

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลใหบริษัทฯ มีวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจนเหมาะสม สามารถใชเปนแนวคิดหลัก

 ในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารใหทุกคนในองคกรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำวิสัยทัศน พันธกิจ

 และคานิยมรวมขององคกร (Vision Mission and Values) หรือวัตถุประสงคและหลักการ (Principles and Purposes) หรืออื่น ๆ ในทำนอง

 เดียวกัน

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถสรางคุณคาให ท้ังแก

 บริษัทฯ ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวมควบคูกันไป โดยพิจารณาถึง

 (1)   สภาพแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงปจจัยตาง ๆ รวมทั้งการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใชอยางเหมาะสม เพื่อใหเกิดศักยภาพทางการ

       แขงขัน

 (2)   ความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย โดยจะนำมาพิจารณาในการกำหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก ใหมีความสมดุลกัน

 (3)   การประเมินความพรอม ความชำนาญ ความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ 

 (4)   วัตถุประสงคในการจัดตั้งบริษัทฯ

 (5)   กลุมลูกคาของบริษัทฯ

 (6)   ความสามารถในการทำกำไร หรือแขงขันดวยการสรางคุณคาใหบริษัทฯ และลูกคา (Value Proposition)

 (7)   ความสามารถในการดำรงอยูของบริษัทฯ ในระยะยาว (Sustainable) ภายใตปจจัยท้ังโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ 

        และผูมีสวนไดเสีย

• หลักปฏิบัติ 2.1 

     (1) การกำหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย แผนงานประจำป

     (2) การดูแลความเพียงพอ เหมาะสมของระบบบริหารความเสี่ยง

 และการควบคุมภายใน

     (3) การกำหนดอำนาจดำเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบ

 ของฝายจัดการ

     (4) การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบ

 ประมาณ เชน นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล

 และนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน

     (5) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

     (6) การดูแลใหการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงิน

 มีความนาเชื่อถือ

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และฝายจัดการจะพิจารณารวมกันโดยฝายจัดการเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ             

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหนโยบายภาพรวมสอดคลองกับวัตถุประสงค และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายใหฝายจัดการ     

ไปดำเนินการ โดยคณะกรรมการบริษัทจะติดตามและใหฝายจัดการรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งไดแกเรื่องดังตอไปนี้

เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทดำเนินการรวมกับฝายจัดการ

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหาร และฝายจัดการเปนผูรับผิดชอบหลักในการดำเนิน

การ ซึ่งไดแกเรื่องดังตอไปนี้

     (1) การจัดการ (Execution) ใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแลว กลาวคือคณะกรรมการบริษัทใหอิสระฝาย

 จัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซื้อจัดจาง การรับบุคลากรเขาทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว และติดตามดูแลผล

 โดยไมแทรกแซงการตัดสินใจ เวนแตมีเหตุจำเปน

     (2) เรื่องที่ขอกำหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการที่กรรมการมีสวนไดเสีย เปนตน

เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทไมควรดำเนินการ
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หลักปฏิบัติ  3   -  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

คณะกรรมการบรษิทัรบัผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการบรษัิท ทัง้ในเรือ่งขนาด องคประกอบ สดัสวนกรรมการทีเ่ปนอิสระทีเ่หมาะสมและ

จำเปนตอการนำพาองคกรสูวัตถุประสงค และเปาหมายหลักที่กำหนดไว

3.1.1 คณะกรรมการบริษทัมีหนาท่ีดูแลใหคณะกรรมการบริษทัประกอบดวยกรรมการทีม่คีณุสมบัต ิหลากหลายท้ังในดานทกัษะ ประสบการณ ความสามารถ

 และคณุลกัษณะเฉพาะดาน ตลอดจนเพศและอาย ุท่ีจำเปนตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร เพือ่ใหมัน่ใจวา จะไดคณะกรรมการ

 โดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถ เขาใจและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียได 

3.1.2 คณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาจำนวนกรรมการทีเ่หมาะสม สามารถปฏบิตัหินาท่ีไดอยางมีประสิทธภิาพโดยตองมีจำนวนกรรมการไมนอยกวา 5 คน 

 และไมเกิน 12 คน ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับขนาด ประเภท และความซับซอนของธุรกิจ

• หลักปฏิบัติ 3.1 

2.2.1 คณะกรรมการบรษิทัจะกำกบัดแูลใหการจดัทำกลยทุธและแผนงานประจำป ทีส่อดคลองกบัวตัถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ  โดยคำนงึถงึ

 ปจจยัแวดลอมของบรษิทัฯ  ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรบัได และสนบัสนนุใหมกีารจดัทำหรอืทบทวนวตัถุประสงค เปาหมาย และกลยทุธ

 สำหรับระยะปานกลาง 3 - 5 ป ดวย เพื่อใหมั่นใจวากลยุทธและแผนงานประจำปไดคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว และยังคาดการณไดตามสมควร

 โดยมีการนำเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม และปลอดภัย

2.2.2 ในการกำหนดกลยุทธและแผนงานประจำป คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการวิเคราะห สภาพแวดลอม ปจจัยและความเส่ียงตาง ๆ ที่อาจมี

 ผลกระทบตอผูมสีวนไดเสยีทีเ่กีย่วของตลอดสาย Value Chain รวมทัง้ปจจยัตาง ๆ ท่ีอาจมผีลตอการบรรลเุปาหมายหลักของบรษิทัฯ  โดยมกีลไก

 ที่ทำใหเขาใจความตองการของผูมีสวนไดเสียอยางแทจริง

     (1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ชองทางการมีสวนรวมหรือชองทางการสื่อสารระหวางผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ ไวชัดเจน เพื่อใหบริษัทฯ สามารถเขาถึง

 และไดรับขอมูลประเด็นหรือความตองการของผูมีสวนไดเสียแตละกลุมไดอยางถูกตองใกลเคียงมากที่สุด

     (2) ระบุผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของของบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เปนตัวบุคคล กลุมบุคคล หนวยงานองคกร เชน พนักงาน ผูลงทุน ลูกคา คูคา

 ชุมชน หนวยงานราชการ หนวยงานกำกับดูแล เปนตน

     (3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย เพื่อนำไปวิเคราะหและจัดระดับประเด็นดังกลาวตามความสำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอทั้ง

 บริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องสำคัญที่จะเปนการสรางคุณคารวมกับผูมีสวนไดเสียมาดำเนินการใหเกิดผล

2.2.3 ในการกำหนดกลยุทธ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการสงเสริมการสรางนวัตกรรมและนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการสราง

 ความสามารถในการแขงขัน และตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย โดยยังคงอยูบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม

2.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดเปาหมายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจ และศักยภาพของบริษัทฯ

 และตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเปาหมายที่อาจนำไปสูการปฏิบัติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct)

2.2.5  คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานท่ีเหมาะสม และติดตามการดำเนินการตามกลยุทธ

 และแผนงานประจำป โดยจัดใหมีผูทำหนาที่รับผิดชอบดูแล และติดตามผลการดำเนินงาน โดยใหมีการประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาของการ

 ดำเนินงานตามแผนเปนประจำตามที่ผูบริหารกำหนด รวมทั้งติดตามผลการดำเนินงานเพื่อพิจารณาปรับแผนใหเหมาะสมกับสถานการณ

• หลักปฏิบัติ 2.2 

2.1.3 คณะกรรมการบรษิทัจะสงเสรมิคานยิมขององคกรในการกำกับดแูลกิจการทีด่ ีเชน ความรับผิดชอบในผลการกระทำ (Accountability) ความเทีย่งธรรม 

 (Integrity) ความโปรงใส (Transparency) ความเอาใจใส (Due Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เปนตน

2.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะสงเสรมิการส่ือสาร และเสรมิสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรสะทอนอยูในการตดัสินใจและการดำเนนิงาน

 ของบุคลากรในทุกระดับ การตัดสินใจใด ๆ จะนำเอาวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรเปนตัวตั้ง โดยมีการพิจารณาถึงความเสี่ยง

 และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับองคกร สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม จนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร

เอกสารแนบ
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รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวา องคประกอบ และการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อตอการ

ใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ

3.2.1 ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ ทั้งน้ี หากประธานกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจะตองประกอบ

 ไปดวยกรรมการอิสระมากกวากึ่งหนึ่ง หรือมีการแตงต้ังกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให

 เกิดการถวง ดุลอำนาจระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจาหนาทีบ่รหิารมีหนาทีค่วามรับผิดชอบตางกัน โดยคณะกรรมการบริษัทจะกำหนดอำนาจหนาทีข่องประธานกรรมการ

 และประธานเจาหนาทีบ่รหิารใหชัดเจน และเพือ่ไมใหคนใดคนหนึง่มอีำนาจโดยไมจำกดั บริษัทฯ จะแยกบคุคลท่ีดำรงตำแหนงประธานกรรมการออก

 จากบุคคลที่ดำรงตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนำของคณะกรรมการบริษัท โดยหนาที่ของประธานกรรมการอยางนอยครอบคลุมในเรื่อง ดังนี้

 (1)   กำกับ ติดตาม และดูแลใหม่ันใจไดวา การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค

        และเปาหมายหลักของบริษัทฯ 

 (2)   ดูแลใหมั่นใจวา กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

 (3)   กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาที่บริหาร และมีมาตรการท่ีดูแลใหเรื่องสำคัญไดถูกบรรจุเปนวาระ

        การประชุม

 (4)   จัดสรรเวลาไวอยางเพยีงพอทีฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายประเดน็สำคัญกนัอยางรอบคอบโดยท่ัวกนั การสงเสริม

        ใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบใหความเห็นไดอยางอิสระ

 (5)   เสรมิสรางความสมัพนัธอนัดีระหวางกรรมการทีเ่ปนผูบรหิารและกรรมการทีไ่มเปนผูบรหิาร และระหวางคณะกรรมการบรษิทั และฝายจดัการ

3.2.4   คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนง

 กรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแตงต้ังกรรมการอิสระนั้น ใหดำรงตำแหนงตอไป คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความ

 จำเปนดังกลาว

3.2.5   เพือ่ใหเรือ่งสำคัญไดรบัการพจิารณาในรายละเอยีดอยางรอบคอบ คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแตงตัง้คณะกรรมการชดุยอย เพือ่พจิารณาประเด็น

 เฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอมูล และเสนอแนวทางพิจารณากอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตอไป 

3.2.6 บริษัทฯ จะกำหนดใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนปฏิบัติหนาที่ตามหลักปฏิบัติ 3.3 และ 3.4

3.2.7 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย จำนวนครั้งของการประชุม

 และจำนวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด

• หลักปฏิบัติ 3.2 

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดสวนระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่สะทอนอำนาจที่ถวงดุลกันอยางเหมาะสม โดยมี

 จำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย

 แหงประเทศไทย รวมทั้งดูแลใหกรรมการอิสระสามารถทำงานรวมกับคณะกรรมการทั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็น

 ไดอยางอสิระ

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปดเผยนโยบายในการกำหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความหลากหลาย และขอมูลกรรมการ อาทิ อายุ 

 เพศ ประวติัการศกึษา ประสบการณ สดัสวนการถอืหุน จำนวนปทีด่ำรงตำแหนงกรรมการ และการดำรงตำแหนงกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่

 ในรายงานประจำปและบน Website ของบริษัทฯ

3.3.1 คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ซึ่งสมาชิกสวนใหญและประธานคณะกรรมการเปนกรรมการอิสระ

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะจัดใหมีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคล เพื่อใหไดกรรมการท่ีมี

 คุณสมบัติ ที่จะทำใหคณะกรรมการมีองคประกอบความรู ความชำนาญท่ีเหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกลาว และเสนอ

 ความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทกอนจะนำเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยจัดใหผูถือหุนไดรับขอมูลอยางเพียงพอเกี่ยวกับ

 บุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

• หลักปฏิบัติ 3.3 
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คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ

3.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา มีกลไกสนับสนุนใหกรรมการเขาใจบทบาทหนาที่ของตน

3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหลักเกณฑในการดำรงตำแหนงในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการ

 ท่ีดำรงตำแหนงหลายบริษัท และเพื่อใหมั่นใจวา กรรมการสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาที่ในบริษัทฯ ไดอยางเพียงพอ โดยกำหนดจำนวน

 บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแตละคนจะไปดำรงตำแหนงใหเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท รวมแลวไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 

 ทั้งนี้  เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจำนวนบริษัทที่กรรมการไปดำรงตำแหนงมีมากเกินไป 

3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีระบบการรายงานการดำรงตำแหนงอื่นของกรรมการ และเปดเผยใหเปนที่รับทราบ

3.5.4 ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหนงกรรมการหรือผูบริหาร หรือมีสวนไดเสียไมวาโดยตรง หรือโดยออมในบริษัทอื่นที่มีความขัดแยง หรือสามารถ

 ใชโอกาส หรือขอมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชนของตน คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีมาตรการปองกันอยางเพียงพอ

 และมีการแจงใหผูถือหุนรับทราบตามเหมาะสม

3.5.5   กรรมการแตละคนเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ไดจัดใหมีขึ้นในรอบป เวนแตในกรณี

 ที่มีเหตุจำเปน

• หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีกำกับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุน          

อยางมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้งบริษัทยอยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย

• หลักปฏิบัติ 3.6

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะพิจารณาใหโครงสรางและอัตราคาตอบแทนคณะกรรมการ มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให

คณะกรรมการบรษิทันำพาองคกรใหดำเนนิงานตามเปาหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว กอนเสนอใหคณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบและนำเสนอใหผูถอืหุนอนมุตัิ

ตอไป

3.4.1 คาตอบแทนของกรรมการจะตองสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาท

 และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน โดยอยูในลักษณะ

 ที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน

3.4.2 ผูถือหุนเปนผูอนุมัติโครงสรางและอัตราคาตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

 คาตอบแทนจะพิจารณาคาตอบแทนแตละรูปแบบใหมีความเหมาะสม ทั้งคาตอบแทนในอัตราคงที่ (เชน คาตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม)

 และคาตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัทฯ (เชน โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลคาที่บริษัทฯ สรางใหกับผูถือหุน แตไมอยูในระดับที่สูง

 เกินไป จนทำใหเกิดการมุงเนนแตผลประกอบการระยะสั้น

3.4.3 คณะกรรมการบรษิทัจะเปดเผยนโยบายและหลกัเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการทีส่ะทอนถึงภาระหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของแตละคน

 รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของคาตอบแทน ทั้งนี้ จำนวนเงินคาตอบแทนที่เปดเผย รวมถึงคาตอบแทนท่ีกรรมการแตละทานไดรับจากการเปน

 กรรมการของบริษัทยอยดวย

• หลักปฏิบัติ 3.4 

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน จะทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทกอนที่จะมี

 การสรรหากรรมการทีค่รบวาระ และในกรณท่ีีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน เสนอช่ือกรรมการรายเดมิใหคำนงึถึงผลการปฏิบติัหนาที่

 ของกรรมการรายดังกลาวประกอบดวย

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งบุคคลใดใหเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  จะจัดใหมีการเปดเผยขอมูล

 ของที่ปรึกษานั้นไวในรายงานประจำป รวมทั้งความเปนอิสระหรือไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน

เอกสารแนบ
233

รายงานประจําปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)



3.6.1 ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทยอย คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทยอย ซึ่งรวมถึง

 (1)   บรษัิทฯ จะสงบคุคลทีเ่ปนตัวแทนของบรษิทัฯ เขาไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมอีำนาจควบคุมในแตละบริษัทยอย หรือกจิการอ่ืนทีบ่รษัิทฯ

        ไปลงทุน ตามสัดสวนการถือหุนในแตละบริษัท เพื่อทำหนาท่ีกำกับดูแลใหบริษัทยอย หรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุน โดยกำหนดขอบเขต

        หนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ปนตัวแทนของบรษิทัฯ ใหดูแลใหบรษิทัยอย หรอืกิจการอืน่ทีบ่รษิทัฯ ไปลงทนุดำเนนิการใหสอดคลอง

        กบักฎหมาย นโยบายการกำกบัดูแลกจิการทีดี่ รวมท้ัง นโยบายอืน่ ๆ ของบริษัทฯ และในกรณทีีบ่ริษัทยอยมผูีรวมลงทนุอืน่ คณะกรรมการบรษิทั

                     ตองกำหนดนโยบายใหตัวแทนทำหนาที่อยางดีที่สุดเพื่อผลประโยชนของบริษัทยอย และใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัทแม อยางไรก็ดี

                     บริษัทฯ ไปลงทุน จะตองไดรับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแตละบริษัท

        และเปนไปตามขั้นตอนของกฎหมาย

 (2)   หากในการเขาทำรายการ หรือการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทยอยที่เขาขายเปนการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินตามประกาศรายการ

        ไดมา หรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวของ ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ มีหนาท่ี

         ตองขออนุมัติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ และ/หรือ ขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ หรือขออนุมัติจากหนวยงาน

        ท่ีเก่ียวของตามกฎหมายกอนการเขาทำรายการ บรษัิทยอยจะเขาทำรายการหรือดำเนนิการนัน้ไดตอเมือ่ไดรับอนมุติัจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั

        ของบรษิทัฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ และ/หรือ หนวยงานที่เกี่ยวของ (แลวแตกรณี) เปนที่เรียบรอยแลว

  นอกจากนี้ หากในการเขาทำรายการหรือการเกิดเหตุการณบางกรณีของบริษัทยอย อันทำใหบริษัทฯ มีหนาที่ตองเปดเผยสารสนเทศ

        ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตามหลักเกณฑที่กำหนดประกาศที่เกี่ยวของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กรรมการ

        ผูแทนของบริษัทยอยดังกลาวมีหนาท่ีตองแจงมายังฝายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีท่ีทราบวาบริษัทยอยมีแผนจะเขาทำรายการหรือเกิด

        เหตุการณดังกลาว

 (3)   คณะกรรมการบรษิทัและผูบรหิารของบรษิทัยอย และกจิการอืน่ทีบ่รษิทัฯ ไปลงทนุแตละบรษิทัจะมขีอบเขตอำนาจหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบ

        ที่สำคัญตามกฎหมายที่เกี่ยวของ เชน เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานใหแกบริษัทฯ ทราบ โดยนำประกาศ

        ที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาใชบังคับโดยอนุโลม รวมท้ัง

        เปดเผยและนำสงขอมูลสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของตอคณะกรรมการบริษัทใหทราบถึงความสัมพันธ และการทำธุรกรรม

        กับบรษิทัฯ บรษิทัยอย และกจิการอืน่ทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนในลกัษณะทีอ่าจกอใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน และหลกีเลีย่งการทำรายการ

        ทีอ่าจกอใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชน รวมถึงการทำรายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทยอย เปนตน

 (4)   บริษัทฯ จะกำหนดแผนงานและดำเนินการที่จำเปน เพื่อทำใหมั่นใจไดวาบริษัทยอย และกิจการอ่ืนที่บริษัทฯ ไปลงทุน มีการเปดเผยขอมูล

        เกี่ยวกับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทฯ จะดำเนินการท่ีจำเปนและติดตามใหบริษัทยอย และกิจการอื่นที่บริษัทฯ

        ไปลงทุนมีระบบในการเปดเผยขอมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ

  นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะติดตามอยางใกลชิดถึงผลประกอบการและการดำเนนิงานของบรษิทัยอย และกจิการอืน่ทีบ่ริษทัฯ ไปลงทนุดงักลาว

        และนำเสนอผลการวเิคราะหรวมถึงแสดงความคิดเหน็หรอืขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบริษทัยอย และกจิการอืน่

        ท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนนั้น ๆ เพื่อใชประกอบการพิจารณากำหนดนโยบายหรือปรับปรุงสงเสริมใหธุรกิจของบริษัทยอย และกิจการอื่นที่บริษัทฯ

        ไปลงทุน มีการพัฒนาและเติบโตอยางตอเนื่อง

3.6.2  หากเปนการเขารวมลงทนุในกจิการอืน่อยางมนียัสำคญั เชน มสีดัสวนการถอืหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงต้ังแตรอยละ 20 แตไมเกนิรอยละ 50 และจำนวน

 เงินลงทุนหรืออาจตองลงทุนเพิ่มเติม มีนัยสำคัญตอบริษัทฯ ในกรณีที่จำเปนคณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการจัดทำสัญญาระหวางผูถือหุน 

 (Shareholders’Agreement) หรือขอตกลงอื่น  เพื่อใหเกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีสวนรวมในการตัดสินใจ

 ในเรือ่งสำคญั การตดิตาม ผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถใชเปนขอมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ ไดตามมาตรฐาน และกำหนดเวลา

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทำงานของกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวน      

ผลงาน ปญหาและอุปสรรคในแตละป เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ได

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 คร้ัง  เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรวมกันพิจารณา

 ผลงาน และปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป โดยกำหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน จะทำการประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอยางนอยตองเปนวิธีประเมินดวยตนเอง (Self Evaluation)

 หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใชวิธีประเมินแบบไขว (Cross Evaluation) รวมดวยก็ได รวมทั้งเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมิน

 ในภาพรวมไวในรายงานประจำป

• หลักปฏิบัติ 3.7 
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คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึงขอมูลที่จำเปน และมีเลขานุการบริษัท

ที่มีความรูและประสบการณที่จำเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนา เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลา

 และเขารวมประชุมได

3.9.2 จำนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหเหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะ

 การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งไมนอยกวา 6 ครั้งตอป ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไมไดมีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการบริษัทจะกำหนด

 ใหฝายจัดการรายงานผลการดำเนินงานใหคณะกรรมการบรษิทัทราบในเดอืนทีไ่มไดมกีารประชมุ เพือ่ใหคณะกรรมการบรษิทัสามารถกำกับควบคมุ

 และดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการณ

3.9.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหมกีลไกใหกรรมการแตละคน รวมทัง้ฝายจดัการมอีสิระทีจ่ะเสนอเร่ืองทีเ่ปนประโยชนตอบริษัทฯ เขาสูวาระการประชมุ

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมสงใหแกกรรมการเปนการลวงหนาอยางนอย 5 วันทำการกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนเรงดวนเพื่อรักษาสิทธิ

 หรือประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได

3.9.5 คณะกรรมการบรษิทัจะสนบัสนนุใหประธานเจาหนาทีบ่รหิารเชิญผูบริหารระดับสงูเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพือ่ใหสารสนเทศรายละเอยีด

 เพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวของกับปญหาโดยตรง และเพื่อใหมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงสำหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหนง

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะสามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีจำเปนเพิ่มเติมไดจากประธานเจาหนาที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอื่นท่ีไดรับ

 มอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเปน คณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหมีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผูประกอบ

 วิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัทฯ

3.9.7 คณะกรรมการบริษัทอาจกำหนดเปนนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวางกันเองตามความจำเปนเพ่ืออภิปรายปญหา

 ตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และแจงใหประธานเจาหนาที่บริหารทราบถึงผลการประชุม

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ในการใหคำแนะนำเกี่ยวกับ

 ดานกฎหมาย และกฎเกณฑตาง ๆ  ที่คณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารสำคัญตาง ๆ

 และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท จะเปดเผย

 คุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจำป และบน Website ของบริษัทฯ ดวย

3.9.9 เลขานุการบริษัทไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องที่จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ และในกรณีท่ีมีหลักสูตรรับรอง

 (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะไดรับการพิจารณาใหเขารับการอบรมหลักสูตรดังกลาวดวย

• หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหคณะกรรมการบริษัทและกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ               

และกฎหมายทีเ่ก่ียวของกับการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรบัการเสริมสรางทกัษะและความรู สำหรับการปฏบิตัหินาทีก่รรมการอยาง

สม่ำเสมอ

3.8.1 ผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษิทัจะตองถกูนำไปใชประกอบการพจิารณาความเหมาะสมขององคประกอบคณะกรรมการ คณะกรรมการบรษิทั

 จะดูแลใหมั่นใจวา บุคคลที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการใหมจะไดรับการแนะนำ และมีขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งรวมถึงความเขาใจ

 ในวัตถุประสงค เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3.8.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูที่จำเปนอยางตอเนื่อง

3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ

 รวมทั้งไดรับทราบขอมูลที่เปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ

3.8.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจำป

• หลักปฏิบัติ 3.8 
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หลักปฏิบัติ  4   -  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมการบรษิทัจะดำเนนิการใหมัน่ใจวามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจาหนาทีบ่ริหารและผูบรหิารระดับสูงใหมคีวามรู ทกัษะ ประสบการณ และคณุลกัษณะ 

ที่จำเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย

4.1.1 คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาหรอืมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ วธิกีารสรรหาบคุคลทีมี่คณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่ดำรงตำแหนง

 ประธานเจาหนาที่บริหาร

4.1.2 คณะกรรมการบรษิทัติดตามดูแลใหประธานเจาหนาท่ีบริหารดแูลใหมผีูบริหารระดบัสูงทีเ่หมาะสมโดยอยางนอยคณะกรรมการบริษัทหรอืคณะกรรมการ

 สรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะรวมกบัประธานเจาหนาทีบ่ริหารพจิารณาหลักเกณฑ และวธิกีารในการสรรหาและแตงตัง้บคุคล เพือ่ใหความเห็นชอบ

 บุคคลที่ประธานเจาหนาที่บริหารเสนอใหเปนผูบริหารระดับสูง

4.1.3 เพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) เพื่อเปนการเตรียม

  สบืทอดตำแหนงประธานเจาหนาทีบ่รหิารและผูบรหิารระดบัสงู และใหประธานเจาหนาทีบ่รหิารรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนสบืทอดตำแหนง

 ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบเปนระยะดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง

4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะสงเสริมและสนับสนุนใหประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงไดรับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู

 และประสบการณที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน

4.1.5 คณะกรรมการบรษิทัจะกำหนดนโยบายและวธีิปฏบิติัในการไปดำรงตำแหนงกรรมการทีบ่ริษัทอืน่ของประธานเจาหนาทีบ่รหิารและผูบริหารระดบัสงู

 อยางชัดเจน ทั้งประเภทของตำแหนงกรรมการและจำนวนบริษัทที่สามารถไปดำรงตำแหนงได

• หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการบรษัิทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะกำกบัดแูลใหมกีารกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมนิผล

ที่เหมาะสม

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะกำหนดโครงสรางคาตอบแทนท่ีเปนเคร่ืองจูงใจ

 ใหประธาน เจาหนาที่บริหาร ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรและสอดคลอง

 กับผลประโยชน ของบริษัทฯ ในระยะยาวซึ่งรวมถึง

 (1)   การพิจารณาความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนที่เปนเงินเดือนผลการดำเนินงานระยะสั้น เชน โบนัส และผลการดำเนินงานระยะยาว 

        เชน Employee Stock Ownership Plan

 (2)   การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจายคาตอบแทนตองคำนึงถึงปจจัย เชน ระดับคาตอบแทนสูงกวาหรือเทากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ

        ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

 (3)   การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑการประเมินผล และสื่อสารใหเปนที่รับทราบ

4.2.2 คณะกรรมการบรษิทัท่ีไมรวมกรรมการทีเ่ปนผูบริหาร จะตองมบีทบาทเก่ียวกบัคาตอบแทนและการประเมนิผลงานประธานเจาหนาทีบ่ริหารอยางนอย

  ในเรื่อง ดังนี้

 (1)   เห็นชอบหลักเกณฑการประเมนิผลงานประธานเจาหนาทีบ่ริหาร โดยมเีกณฑการประเมินผลงานจงูใจใหประธานเจาหนาทีบ่ริหารบริหารบรษิทัฯ 

        ใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และสอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยสื่อสารใหประธานเจาหนาที่

        บริหารทราบเกณฑการประเมินเปนการลวงหนา

 (2)   ประเมินผลงานประธานเจาหนาที่บริหารเปนประจำทุกปหรืออาจมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูประเมิน 

        และประธานกรรมการบรษิทัหรือกรรมการอาวุโสตองเปนผูส่ือสารผลการพจิารณารวมทัง้ประเดน็เพือ่การพฒันาใหประธานเจาหนาทีบ่รหิารทราบ

 (3)   อนุมตัคิาตอบแทนประจำปของประธานเจาหนาทีบ่ริหาร และพจิารณาผลประเมนิการปฏบิตัหินาทีข่องประธานเจาหนาทีบ่รหิาร และปจจยัอ่ืน ๆ  

        ประกอบดวย

4.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะเห็นชอบหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสรางคาตอบแทนของผู บริหารระดับสูง

 และติดตามใหประธานเจาหนาที่บริหารประเมินผูบริหารระดับสูงใหสอดคลองกับหลักการประเมินดังกลาว

4.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการกำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงานสำหรับทั้งองคกร

• หลักปฏิบัติ 4.2 
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คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรูทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับทิศทางและกลยุทธขององคกร พนักงานในทุกระดับมีความรู 

 ความสามารถ  แรงจูงใจที่เหมาะสม และไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององคกรไว 

4.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหมกีารจดัต้ังกองทนุสำรองเล้ียงชีพหรอืกลไกอืน่ เพือ่ดแูลใหพนกังานมกีารออมอยางเพยีงพอสำหรับรองรบัการเกษยีณ

 รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคลองกับชวงอายุ ระดับความเสี่ยง

 หรือดูแลใหมีนโยบายการลงทุนแบบ Life Path

• หลักปฏิบัติ 4.4

คณะกรรมการบริษัทจะทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและการดำเนินงานของบริษัทฯ 

4.3.1 คณะกรรมการบรษิทัจะทำความเขาใจโครงสรางและความสมัพนัธของผูถือหุน ซึง่อาจอยูในรปูแบบของขอตกลงภายในกจิการครอบครวัไมวาจะเปน

 ลายลักษณอักษรหรือไม ขอตกลงผูถือหุน หรือนโยบายของกลุมบริษัทแม ซึ่งมีผลตออำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ  

4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไมใหขอตกลงตามขอ 4.3.1 เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท เชน การมีบุคคลที่เหมาะสม

 มาสืบทอดตำแหนง เปนตน

4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอการควบคุมบริษัทฯ

• หลักปฏิบัติ 4.3 

หลักปฏิบัติ  5   -  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบรษิทัใหความสำคัญและสนับสนนุการดำเนินการและการสรางนวัตกรรมทีก่อใหเกดิมลูคาแกธรุกิจควบคูไปกบัการสรางคณุประโยชนตอลกูคาหรอื

ผูที่เกี่ยวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะใหความสำคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและดูแลใหฝายจัดการนำไปเปนสวนหนึ่งในการ

 ทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน และการติดตามผลการดำเนินงาน

5.1.2  คณะกรรมการสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณคาใหบริษัทฯ ตามสภาพปจจัยแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนด

 รูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิต

 และกระบวนการทำงาน รวมทั้งการรวมมือกับคูคา

 ท้ังนี้ การดำเนินการขางตนควรมีลักษณะเปนไปเพื่อการสรางประโยชนรวมกันทั้งแกบริษัทฯ ลูกคา คูคา สังคมและสิ่งแวดลอม และไมสนับสนุน     

ใหเกิดพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม

• หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และสะทอนอยูในแผนดำเนินการ

(Operational Plan) เพื่อใหมั่นใจไดวา ทุกฝายขององคกรไดดำเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธ (Strategies) ของบริษัทฯ 

5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีกลไกที่ทำใหมั่นใจวา บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

 ไมละเมดิ สทิธขิองผูมสีวนไดเสยี เพือ่เปนแนวทางใหทกุสวนในองคกรสามารถบรรลวุตัถุประสงค เปาหมายหลกั ทีเ่ปนไปดวยความยัง่ยนื โดยจดัทำ

 นโยบายจรรยาบรรทางธุรกิจใหครอบคลุมเรื่องดังตอไปนี้

• หลักปฏิบัติ 5.2 
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 (1)   ความรับผิดชอบตอพนักงานและลูกจาง โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวของ และปฏิบัติตอพนักงาน และลูกจาง

        อยางเปนธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแก การกำหนดคาตอบแทนและคาผลประโยชนอื่น ๆ ที่เปนธรรม การจัดสวัสดิการที่ไมนอยกวา

        ที่กฎหมายกำหนด หรือมากกวาตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมใหความรูพัฒนา

        ศักยภาพและสงเสริมความกาวหนา รวมถึงเปดโอกาสใหพนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในดานอื่น ๆ

 (2)   ความรบัผดิชอบตอลกูคา โดยปฏบิติัใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วของและคำนงึถึงความปลอดภยัและการเกบ็รกัษาขอมูลลกูคา 

        ความเปนธรรม การบริการหลังการใหบริการ ตลอดชวงอายุสัญญาการใหบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคา เพื่อการพัฒนา

        ปรับปรุงการบริการ รวมทั้งการประชาสัมพันธและการสงเสริมการขาย (Sales Conduct) จะตองกระทำอยางมีความรับผิดชอบไมทำใหเกิด

        ความเขาใจผิด หรือใชประโยชนจากความเขาใจผิดของลูกคา

 (3)   ความรับผิดชอบตอคูคา โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจางและเงื่อนไขสัญญาหรือขอตกลงที่เปนธรรม การชวยใหความรู พัฒนาศักยภาพ

        และยกระดับความสามารถในการใหบรกิารใหไดมาตรฐาน ชีแ้จงและดแูลใหคูคาเคารพสทิธมินษุยชนและปฏบิตัติอแรงงานตนเองอยางเปนธรรม

        รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคูคาเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหวางกันอยางยั่งยืน

 (4)   ความรับผิดชอบตอสังคม โดยนำความรูและประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสรางเสริมประโยชนตอสังคมไดอยางเปน

        รูปธรรม การติดตามและวัดผลความคืบหนาและความสำเร็จในระยะยาว

 (5)   ความรบัผดิชอบตอสิง่แวดลอม โดยปองกนั ลด จดัการและดแูลใหมัน่ใจวาบรษิทัฯ จะไมสรางหรอืกอใหเกิดผลกระทบในทางลบตอส่ิงแวดลอม

        ซ่ึงครอบคลมุการใชวัสดุ การใชพลงังาน การใชน้ำ การใชทรัพยากรหมุนเวยีน การดแูลและฟนฟคูวามหลากหลายทางชวีภาพทีไ่ดรับผลกระทบ

        จากการประกอบธุรกิจ ฯลฯ เปนตน

 (6)   การแขงขันอยางเปนธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใสและไมสรางความไดเปรียบทางการแขงขันอยางไมเปนธรรม

 (7)   การตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ และกำหนดใหบริษัทฯ มีและประกาศ

        นโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นตอสาธารณะ โดยบริษัทฯ อาจพิจารณาเขารวมเปนภาคีเครือขายในการตอตานการทุจริต

        และคอรรัปชั่น รวมถึงสนับสนุนใหบริษัทอื่นๆ และคูคามีและประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นรวมทั้งเขารวมเปนภาคี

        เครือขายดวย

คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหฝายจัดการจัดสรร และจัดการทรพัยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธผิล โดยคำนงึถึงผลกระทบ และการพฒันาทรพัยากร

ตลอดสาย Value Chain เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน

5.3.1 คณะกรรมการบรษิทัจะตระหนกัถงึความจำเปนของทรพัยากรทีต่องใช รวมท้ังตระหนกัวาการใชทรพัยากรแตละประเภทมผีลกระทบตอกนัและกนั

5.3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะตระหนกัวารปูแบบธุรกจิ (Business Model) ทีต่างกัน ทำใหเกดิผลกระทบตอทรพัยากรท่ีตางกนัดวย ดงันัน้ ในการตัดสินใจ

 เลอืกรปูแบบธุรกจิ จึงตองคำนึงถงึผลกระทบและความคุมคาทีจ่ะเกดิข้ึนตอทรพัยากร โดยยังคงอยูบนพืน้ฐานของการมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบ

 และสรางคุณคาใหแกบริษัทฯ อยางยั่งยืน

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม่ันใจวา ในการบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของบริษัทฯ ฝายจัดการมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใช

 ทรัพยากร ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายในและภายนอกอยูเสมอ ทั้งนี้ ทรัพยากร

 ท่ีบริษัทฯ พึงคำนึงถึงมีอยางนอย 6 ประเภท ไดแก การเงิน (Financial Capital) การผลิต (Manufactured Capital) ภูมิปญญา (Intellectual 

 Capital) ดานบุคลากร  (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)

• หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ที่สอดคลองกับความตองการของบริษัทฯ ทั้งดูแล

ใหมกีารนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการเพิม่โอกาสทางธรุกจิและพฒันาการดำเนนิงาน การบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหบรษิทัฯ สามารถบรรลวัุตถปุระสงค  และ

เปาหมายหลักของบริษัทฯ 

5.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหมนีโยบายในเรือ่งการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึง่ครอบคลุมถงึการจดัสรรทรัพยากร

 ใหเพียงพอตอการดำเนินธุรกิจ และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไมสามารถจัดสรรทรัพยากรไดเพียงพอตามที่กำหนดไว

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศดวย

• หลักปฏิบัติ 5.4 

เอกสารแนบ
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5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลและระบบสารสนเทศ

 ทั้งนี้ กรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ไดแก

 (1)   บริษัทฯ ไดทำตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและมาตรฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

 (2)   บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความนาเช่ือถือ (Integrity) 

        และความพรอมใชของขอมูล (Availability) รวมทั้งปองกันมิใหมีการนำขอมูลไปใชในทางมิชอบ หรือมีการแกไขเปลี่ยนแปลงขอมูล

        โดยไมไดรับอนุญาต

 (3)   บรษัิทฯ ไดพจิารณาความเส่ียงดานเทคโนโลยสีารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจดัการความเสีย่งดังกลาว ในดานตาง ๆ เชน การบรหิาร

        ความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณที่สงผลกระทบตอความมั่นคงปลอดภัยของ

        ระบบสารสนเทศ (Incident Management) เปนตน

 (4)   บริษัทฯ ไดพิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการกำหนดลำดับ

        ความสำคญัของแผนงานดานเทคโนโลยสีารสนเทศ เชน ความเหมาะสมสอดคลองกบัแผนกลยทุธ ผลกระทบตอการดำเนนิธรุกิจ ความเรงดวน 

        ในการใชงาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลองกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เปนตน

หลักปฏิบัติ  6   -  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล     

และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ

6.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะเขาใจความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได

6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเส่ียง

 ที่ยอมรับไดของบริษัทฯ สำหรับเปนกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทางเดียวกัน ท้ังน้ี

 คณะกรรมการบรษิทั ใหความสำคัญกบัสญัญาณเตือนภยัลวงหนาและดแูลใหมกีารทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเปนประจำอยางนอยปละครัง้

6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปจจัยทั้งภายนอกและภายในองคกรที่อาจสงผลใหบริษัทฯ ไมสามารถ

 บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการบริษัทจะใหความสำคัญ อาจแบงออกเปน ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic 

 Risk) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฏระเบียบ

 ขอบังคับ  (Compliance Risk) เปนตน

6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ ไดมีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ไดระบุไวเพื่อจัดลำดับความเสี่ยง

 และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เชน การยอมรับความเสี่ยง (Take) การควบคุมความเสี่ยง (Treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate)

 และการถายโอนความเสี่ยง (Transfer)

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให คณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองขอ 6.1.1-6.1.4 กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตาม

 ที่เหมาะสมกับธุรกิจ

6.1.6 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ

6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหบริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวของทั้งของในประเทศและในระดับสากล

6.1.8 ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีบริษัทยอยหรือกิจการอื่นท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ (เชน มีสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแตรอยละ 20

 แตไมเกิน รอยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการพิจารณาตาม

 ขอ 6.1.1-6.1.7 ดวย

• หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการบริษัทจะตองจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ

6.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะตองจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน ซึ่งทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติ

         และหนาที่ตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

• หลักปฏิบัติ 6.2
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6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเปนลายลักษณอักษร โดยมีหนาที่อยางนอย ดังนี้

 (1)   สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและครบถวน (Accuracy and Completeness)

 (2)   สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล

 (3)   สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ

 (4)   พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนา

        หนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

 (5)   พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี และพิจารณาเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้ง

        ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละครั้ง

 (6)   พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหมั่นใจไดวา เปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของรายการ

        ดงักลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

 (7)   สอบทานความถูกตองของเอกสารอางอิง และแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นของบริษัทฯ ตามโครงการแนวรวม

        ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบริษัทฯ จัดใหมีกลไกหรือเครื่องมือท่ีจะทำใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขาถึงขอมูลที่จำเปนตอการปฏิบัติ

 หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย เชน เอื้ออำนวยใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท่ีเก่ียวของมาใหขอมูล การไดหารือรวมกับผูสอบบัญชี

 หรือแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่เปนผู รับผิดชอบในการพัฒนา

 และสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พรอมทั้งรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและเปดเผยรายงาน

 การสอบทานไวในรายงานประจำป

6.2.5   คณะกรรมการตรวจสอบตองใหความเหน็ถงึความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน และเปดเผยไวในรายงานประจำป

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทฯ กับฝายจัดการ คณะกรรมการ หรือผูถือหุน            

รวมไปถงึการปองกนัการใชประโยชนอนัมคิวรในทรพัยสนิ ขอมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการทำธรุกรรมกับผูทีม่คีวามสัมพนัธเก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลกัษณะ  

ที่ไมสมควร

6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ 

 (Confidentiality) การรักษาความนาเชื่อถือ (Integrity) และความพรอมใชของขอมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการขอมูลที่อาจมีผลกระทบ

 ตอราคาหลักทรัพย (Market Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน

 ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของ เชน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน รวมทั้งดูแลใหมีแนวทางและวิธีปฏิบัติ

 เพ่ือใหการทำรายการดงักลาวเปนไปตามขัน้ตอนการดำเนนิการและการเปดเผยขอมลูตามทีก่ฎหมายกำหนด และเปนไปเพือ่ผลประโยชนของบรษิทัฯ 

 และผูถือหุนโดยรวมเปนสำคัญ โดยที่ผูมีสวนไดเสียไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีขอกำหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียอยางนอยกอนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ

 และบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญในลักษณะ

 ที่อาจทำใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น

• หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชั่นที่ชัดเจน และสื่อสารในทุกระดับขององคกรและตอคนนอก 

เพื่อใหเกิดการนำไปปฏิบัติไดจริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ

• หลักปฏิบัติ 6.4 
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หลักปฏิบัติ  7   -  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบริษทัมคีวามรบัผดิชอบในการดแูลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมลูสำคญัตาง ๆ ถูกตอง เพยีงพอ ทนัเวลาเปนไปตาม     

กฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ

7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดทำและเปดเผยขอมูล มีความรู ทักษะ และประสบการณที่เหมาะสมกับหนาท่ี

 ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกลาวหมายรวมถึงผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผูจัดทำบัญชี ผูตรวจสอบภายใน 

 เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ

7.1.2 ในการใหความเห็นชอบการเปดเผยขอมูล ใหคณะกรรมการบริษัทคำนึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของโดยในกรณีที่เปนรายงานทางการเงิน จะพิจารณา

 ปจจัยอยางนอย ดังนี้

 (1)   ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

 (2)   ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั้งขอสังเกตของผูสอบบัญชี

        ผานการสื่อสารในชองทางอื่น ๆ (ถามี)

 (3)   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

 (4)   ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และนโยบายของบริษัทฯ

7.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหการเปดเผยขอมลู รวมถงึงบการเงนิ รายงานประจำป แบบ 56-1 สามารถสะทอนฐานะการเงนิและผลการดำเนนิงาน

 อยางเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนใหบริษัทฯ จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis

 หรือ MD&A)  เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส  ทั้งนี้ เพื่อใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

 กับฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแตละไตรมาสไดดียิ่งขึ้น นอกจากขอมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอยางเดียว

7.1.4  ในกรณีที่การเปดเผยขอมูลรายการใดเก่ียวของกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเปนการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะดูแลใหการเปดเผยในสวนของตน

 มีความครบถวน ถูกตองดวย เชน ขอมูลผูถือหุนของกลุมตน การเปดเผยในสวนที่เกี่ยวเนื่องกับ Shareholders’ Agreement ของกลุมตน เปนตน

• หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้

7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท

 อยางสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการรวมกันหาทางแกไขโดยเร็ว หากเริ่มมีสัญญาณบงชี้ถึงปญหาสภาพคลองทางการเงิน

 และความสามารถในการชำระหนี้

7.2.2 ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทมั่นใจไดวา การทำรายการดังกลาว

 จะไมกระทบตอความตอเนื่องในการดำเนินบริษัทฯ  สภาพคลองทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้

• หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหบริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึกติดตามความคืบหนา แกไขปญหา รายงาน) ขอรองเรียนของผูมีสวน

 ไดเสีย และดูแลใหมีการจัดชองทางเพื่อการรับขอรองเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกวาหนึ่งชองทาง รวมทั้งเปดเผยชองทางการรับเรื่องรองเรียน

 ไวใน Website หรือรายงานประจำป

6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีท่ีมีการชี้เบาะแส โดยกำหนดใหมีชองทางในการแจงเบาะแสผานทาง 

 Website ของบริษัทฯ และผานกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบขอมูล การดำเนินการ

 และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท

6.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีมาตรการคุมครองที่เหมาะสมแกผูแจงเบาะแสที่แจงเบาะแสดวยเจตนาสุจริต

• หลักปฏิบัติ 6.5 
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ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหมั่นใจไดวา บริษัทฯ มีแผนในการแกไขปญหา 

หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ทั้งนี้ ภายใตการคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทฯ มีแนวโนมท่ีจะไมสามารถชำระหนี้หรือมีปญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัทจะติดตามอยางใกลชิด และดูแลใหบริษัทฯ 

 ประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล

7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบริษัทฯ กำหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียซึ่งรวมถึงเจาหนี้

 ตลอดจนติดตามการแกไขปญหา โดยใหฝายtจัดการรายงานสถานะอยางสม่ำเสมอ

7.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหมั่นใจไดวา การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแกไขปญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไมวาจะดวยวิธีการใดจะตอง

 เปนไปอยางสมเหตุสมผล

 ตัวอยางสัญญาณบงชี้ ไดแก

 (1)   ภาวะขาดทุนตอเนื่อง

 (2)   กระแสเงินสดต่ำ

 (3)   ขอมูลทางการเงินไมครบถวน  

 (4)   ขาดระบบบัญชีที่เหมาะสม

 (5)   ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 

 (6)   ไมมีแผนธุรกิจ

 (7)   สวนหนี้สินที่เพิ่มขึ้นเกินกวาสวนสินทรัพย

 (8)   มีปญหาในการระบายสินคาคงคลังและการเก็บหนี้

• หลักปฏิบัติ 7.3 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปดเผยขอมูล การปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการตอตาน

 คอรรัปชั่น การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึง การปฏิบัติอยางเปนธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบ

 ตอสังคมและสิ่งแวดลอม คำนึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดรับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล  ทั้งนี้ อาจเปดเผยขอมูลดังกลาวไวในรายงาน

 ประจำปหรืออาจจัดทำเปนเลมแยกตางหากตามความเหมาะสม

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหขอมูลที่เปดเผยเปนเรื่องที่สำคัญและสะทอนการปฏิบัติที่จะนำไปสูการสรางคุณคาแกบริษัทฯ อยางยั่งยืน

• หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการบรษิทัจะกำกับดูแลใหฝายจดัการจัดใหมหีนวยงานหรือผูรับผดิชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธทีท่ำหนาท่ีในการสือ่สารกบัผูถือหุน และผูมสีวนไดเสยีอืน่ 

เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา

7.5.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหมนีโยบายการสือ่สาร (Communication Policy) และนโยบายการเปดเผยขอมูล (Disclosure Policy) เพือ่ใหมัน่ใจได

 วาการสื่อสารและการเปดเผยขอมูลตอบุคคลภายนอกเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน ทันเวลา ใชชองทางท่ีเหมาะสม ปกปองขอมูลลับ

 และขอมูลที่มีผลตอราคาหลักทรัพย รวมทั้งมีการสื่อสารใหเขาใจตรงกันทั้งองคกรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว

7.5.2  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการกำหนดผูที่รับผิดชอบการใหขอมูลกับบุคคลภายนอก โดยเปนผูที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่เขาใจ

 ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวัตถุประสงค เปาหมายหลักคานิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนไดเปนอยางดี เชน ประธานเจาหนาที่บริหาร

 ประธานเจาหนาที่ ฝายบัญชีและการเงิน และผูจัดการฝายนักลงทุนสัมพันธ เปนตน

7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานดานนักลงทุนสัมพันธ เชน การจัดใหมีหลักปฏิบัติในการใหขอมูล

 นโยบายการใชขอมูลภายใน นโยบายการจัดการขอมูลที่มีผลตอราคาหลักทรัพย รวมทั้งกำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ

 ใหชัดเจน เพื่อใหการสื่อสารและการเปดเผยขอมูลเปนไป อยางมีประสิทธิภาพ

• หลักปฏิบัติ 7.5
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หลักปฏิบัติ  8   -  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ

8.1.1   คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหเรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ 

          ไดผานการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผูถือหุน โดยเรื่องสำคัญดังกลาวบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุน

8.1.2   คณะกรรมการสนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุน เชน

 (1)   การกำหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน  โดยคณะกรรมการบริษัท

        จะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู ถือหุนเสนอเปนวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเร่ืองท่ีผูถือหุนเสนอบรรจุเปนวาระ

        คณะกรรมการบริษัทตองแจงเหตุผลใหที่ประชุมผูถือหุนทราบ

 (2)   หลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดำรงตำแหนงกรรมการ  

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการเปดเผยหลักเกณฑดังกลาวใหผูถือหุนทราบลวงหนา

8.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหหนังสือนัดประชุมผูถือหุนมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอ ตอการใชสิทธิของผูถือหุน

8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารที่เกี่ยวของตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

 กำหนด และเผยแพรบน Website ของบริษัทฯ อยางนอย 28 วัน กอนวันประชุม

8.1.5 คณะกรรมการบรษัิทจะเปดโอกาสใหผูถอืหุนสงคำถามลวงหนากอนวนัประชมุ โดยกำหนดหลกัเกณฑการสงคำถามลวงหนา และเผยแพรหลกัเกณฑ

 ดังกลาวไวบน Website ของบริษัทฯ

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารที่เกี่ยวของ จะจัดทำเปนภาษาอังกฤษ ทั้งฉบับ และเผยแพรพรอมกับฉบับภาษาไทย

• หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการบริษัทจะสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล

7.6.1 นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กำหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหมีการ

 เปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางอ่ืนดวย เชน Website ของบริษัทฯ โดยกระทำอยางสม่ำเสมอ พรอมทั้งนำเสนอขอมูล

 ที่เปนปจจุบัน

 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้บน Website ของบริษัทฯ

 (1)   วิสัยทัศนและคานิยมของบริษัทฯ

 (2)   ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 (3)   รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร

 (4)   งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปจจุบัน และของปกอนหนา

 (5)   แบบ 56-1 One Report และรายงานประจำป ที่สามารถใหดาวนโหลดได

 (6)   ขอมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ นำเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือ สื่อตาง ๆ 

 (7)   โครงสรางกลุมบริษัท รวมถึงบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมคาและ Special Purpose Enterprises/Vehicles (SPEs/SPVs)

 (8)   หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน

 (9)   ขอบังคับของบริษัทฯ หนังสือบริคณหสนธิ

  (10)  นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ นโยบายการตอตานคอรรัปช่ัน นโยบายรักษาความปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

        และนโยบายดานบริหารความเสี่ยง 

 (11)  กฎบัตร หรือหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการบริษัทรวมถึงเรื่องที่ตองไดรับความเห็นชอบจาก

        คณะกรรมการบริษัท กฎบัตร หรือหนาที่ความรับผิดชอบคุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 (12)  จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจสำหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ

 (13)  ขอมูลติดตอหนวยงานหรือรองเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เลขานุการบริษัท เชน ช่ือบุคคลที่สามารถใหขอมูลได

        หมายเลขโทรศัพท อีเมล

• หลักปฏิบัติ 7.6 
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 ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน ประกอบดวยขอความดังตอไปนี้

 (1)   วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผูถือหุน

 (2)   วาระการประชุม โดยระบุวา เปนวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบงเปนเรื่อง ๆ อยางชัดเจน เชน ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ 

        ไดแยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติคาตอบแทนกรรมการเปนแตละวาระ

 (3)   วัตถุประสงคและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระการประชุมที่เสนอซึ่งรวมถึง

        ก. วาระอนุมัติจายปนผล – นโยบายการจายเงินปนผล อัตราเงินปนผลที่เสนอจายพรอมทั้งเหตุผลและขอมูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให

  งดจายปนผล ใหอธิบายเหตุผลและขอมูลประกอบ

        ข. วาระแตงตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหนง

  กรรมการหลักเกณฑและวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เปนการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขามาดำรง

  ตำแหนงอีกครั้งใหระบุขอมูลการเขารวมประชุมปที่ผานมา และวันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ 

        ค. วาระอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการแตละตำแหนง และคาตอบแทน

  กรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เปนตัวเงินและสิทธิประโยชนอื่น ๆ 

        ง.    วาระแตงตั้งผู สอบบัญชี – ชื่อผู สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณทำงาน ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี คาสอบบัญชี

  และคาบริการอื่น

 (4)   หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยกำหนด

 (5)   ขอมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เชน ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจงผลคะแนนเสียง สิทธิของหุนแตละประเภทในการ

        ลงคะแนนเสียง ขอมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน เอกสารที่ผูถือหุนตองแสดงกอนเขาประชุมเอกสาร

        ประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม เปนตน

คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหการดำเนนิการในวนัประชมุผูถอืหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสทิธิภาพ และเอือ้ใหผูถือหุนสามารถใชสิทธขิองตนได

8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุน เชน ชวงเวลาการประชุม

 ที่เหมาะสมและเพียงพอตอการอภิปราย สถานที่จัดประชุม สะดวกตอการเดินทาง เปนตน 

8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไมใหมีการกระทำใด ๆ เปนการจำกัดโอกาสการเขาประชุมหรือสรางภาระใหผูถือหุนจนเกิน เชน ไมกำหนดใหผูถือหุน

 หรือผูรับมอบฉันทะตองนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกวาที่กำหนดไวในแนวทางปฏิบัติของหนวยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวของ

8.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุน ท้ังการลงทะเบียนผูถือหุน การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให

 การดำเนินการประชุมสามารถกระทำไดรวดเร็ว ถูกตอง แมนยำ

8.2.4 ประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุมผูถือหุน มีหนาที่ดูแลใหการประชุมใหเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑที่เก่ียวของ และขอบังคับของบริษัทฯ 

 จัดสรรเวลาสำหรับแตละวาระการประชุมที่กำหนดไวในหนังสือนัดประชุมอยางเหมาะสม และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นและตั้งคำถาม

 ตอที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ได

8.2.5 เพื่อใหผูถือหุนสามารถรวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได กรรมการในฐานะผูเขารวมประชุมและในฐานะผูถือหุนไมสนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุม

 ที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจำเปน โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ

8.2.6 กรรมการทุกคนและผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมการประชุม เพื่อผูถือหุนสามารถซักถามในประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของได

8.2.7 กอนเร่ิมการประชุม ใหบริษัทฯ แจงผูถือหุนใหทราบถึงจำนวนและสัดสวนของผูถือหุนที่เขารวมประชุมดวยตนเองและของผูถือหุนที่มอบฉันทะ

 วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจัดใหมีการลงมติแยกในแตละรายการ เชน ผูถือหุนใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล

 ในวาระการแตงตั้งกรรมการ เปนตน

8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และสงเสริมใหมีบุคคลท่ีเปนอิสระเปนผูตรวจนับหรือตรวจสอบ

 คะแนนเสียงในการประชุม และเปดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ในแตละวาระใหที่ประชุมทราบพรอมทั้งบันทึกไว

 ในรายงานการประชุม

• หลักปฏิบัติ 8.2
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2.  จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุม และการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและครบถวน

8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียง ภายในวันทำการถัดไป ผานระบบขาวของตลาด

 หลกัทรพัยแหงประเทศไทย และบน Website ของบริษัทฯ

8.3.2 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหการจดัสงสำเนารายงานการประชมุผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วันนบัจากวนัประชุมผูถอืหุน

8.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีรายงานการประชุมผูถือหุนไดบันทึกขอมูลอยางนอย ดังนี้

 (1)   รายชื่อกรรมการและผูบริหารที่เขาประชุม และสัดสวนกรรมการที่เขารวมการประชุม ไมเขารวมการประชุม

 (2)   วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไมเห็นชอบ งดออกเสียง) ของแตละวาระ

 (3)   ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผูถาม และผูตอบ

• หลักปฏิบัติ 8.3 

 หลักการ

 บริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด (มหาชน)  กำหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เปนหลักการ และแนวปฏิบัติ เพื่อใชถือปฏิบัติ ดังนี้

  หลักการที่ 1 ความซื่อสัตย (Integrity)

    บริษัทฯ เชื่อวาการดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริตตอลูกคา คูคา ลูกหนี้ เจาหนี้ ผูสมัครงาน (Candidate) 

    ตลอดถึงผูมีสวนไดเสียและผูเกี่ยวของอื่น ๆ จะสรางความศรัทธา ความเชื่อถือ ความไววางใจในบริษัทฯ

  หลักการที่ 2 ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกำหนด (Compliance)

    บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกำหนดของทางการและหนวยงานที่ทำหนาที่กำกับดูแลโดยจัดให

    มีการควบคุม ตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามมาตรฐานหรือกฎหมาย

    ที่เกี่ยวของ ภายใตการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ

  หลักการที่ 3 การรักษาความลับ (Confidentiality)

    บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจเคารพในสิทธิของผูเปนเจาของขอมูลที่บริษัทฯ ไดรับและเก็บรักษาไวเปนความลับ

    ไมเปดเผยขอมูล

  หลักการที่ 4 ความสามารถในหนาที่ (Competency)

    บริษัทฯ ตระหนักถึงความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณในการปฏิบัติงานในหนาที่ เพื่อสนองตอบ

    การใหบริการ

 แนวปฏิบัติ

 บริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติตามแนวปฏิบัติจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ดังนี้

  ความซื่อสัตย

  1)   ดำเนินธุรกิจยึดมั่นในความซื่อสัตย สุจริตในทุก ๆ ดาน 

  2)   ปฏบิติัหนาท่ีดวยความซือ่สตัยสุจรติ ตดัสินใจดำเนนิการใด ๆ ดวยความบรสิทุธิ ์โปรงใส และเปนประโยชนแกบรษิทัฯ และผูถอืหุน

  3)   ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองหรือผูที่เกี่ยวของ โดยใชขอมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน

  4)   เชื่อมั่นในการใหความสุจริตตอทุกฝายที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ และพยายามอยางยิ่งในการหลีกเลี่ยงความลำเอียง

        หรือสถานการณที่ทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

  5)   ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอยางมีหลักการและวินัย และรับรองวาการตัดสินใจทางธุรกิจและการดำเนินกิจการจะเปนไปตาม

        กฎหมาย และระเบยีบขอบงัคบัทีเ่กีย่วของ โดยปฏบิตัติามมาตรฐานจรรยาบรรณทีดี่ของบรษิทัฯ และขอพงึปฏบิตัทิีด่ขีองพนกังาน

  6)   ไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองหรือผูที่เกี่ยวของ โดยใชขอมูลใด ๆ ของบริษัทฯ ที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน

  7)   ไมดำเนินการใด ๆ ในลักษณะท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทโดยมิไดแจงใหบริษัทฯ ทราบไมวาจะเกิดจาก

        การติดตอกับผูที่เกี่ยวของทางการคาของบริษัทฯ หรือใชขอมูลของบริษัทเพื่อหาประโยชนสวนตน
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  8)   แขงขันทางการคาภายในกรอบกติกาของการแขงขันที่ดีไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต 

        หรือไมเหมาะสม และไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา

  ปฏิบัติตามกฏหมาย ขอกำหนด

  9)   ดำเนินธุรกิจสอดคลองตามกฎหมาย ขอกำหนดของทางการและหนวยงานท่ีทำหนาท่ีกำกับดูแล เชน พรบ. หลักทรัพยฯ

        พรบ. บริษทัมหาชนจำกดั ขอกำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ  สำนกังานคณะกรรมการหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรพัย ฯลฯ เปนตน

  10)  ไมใหความรวมมือ ชวยเหลือ สงเสริม หรือสนับสนุนกิจกรรมและธุรกรรมใด ๆ ที่สอไปในทางไมชอบหรือขัดตอกฎหมาย

  11)  ดำรงความเปนกลางทางการเมือง ไมกระทำการฝกใฝในกลุมการเมือง พรรคการเมือง จะมุงสรางความเจริญ เปนประโยชน

         ตอสังคมและอนุรักษสิ่งแวดลอม

  การรักษาความลับ

  12)  เก็บ รักษา และปกปองขอมูลที่เปนความลับของบริษัทฯ ลูกคา คูคา ผูสมัคร (Candidates) เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหแกลูกคา

         ผูมีสวนไดเสีย และผูเกี่ยวของ

  13)  ไมเปดเผยขอมูลที่เปนความลับของบริษัทฯ ลูกคา คูคา ผูสมัคร (Candidates) ตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงของบริษัทฯ

         ความสามารถในหนาที่ 

  14)  ดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบเยี่ยงมืออาชีพ และมุงมั่นเพื่อใหบรรลุตามกลยุทธ วัตถุประสงค และเปาหมายของบริษัทฯ

  15)  ตอบสนองตอความตองการของลูกคา สังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคนิค และเศรษฐกิจ และปรับเปล่ียนตามความตองการ

         ของลูกคาทั้งในปจจุบันและในอนาคตดวยความรวดเร็ว

  16)  ปฏิบัติหนาที่โดยใชความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณในการบริหารจัดการอยางเต็มความสามารถเพื่อประโยชน

         ของบริษัทฯ และผูถือหุน

  17)  มุงมั่นใหลูกคามีความพึงพอใจโดยการนำเสนอสินคาท่ีมีคุณภาพ และใหบริการที่เปนเลิศกับลูกคาของบริษัทฯ ทั้งจัดใหมีระบบ

         และชองทางที่มีประสิทธิภาพใหลูกคารองเรียนเกี่ยวกับการบริการ

  18)  มุงมั่นใหมีผลการดำเนินงานที่ดีเลิศอยางตอเนื่อง โดยคำนึงถึงความเสี่ยงปจจุบันและอนาคต

  19)  สรรหา วาจาง และพฒันาบคุลากรอยางตอเนือ่งใหมคีวามสามารถในระดับทีส่งูข้ึน และใหเงินเดอืน ผลตอบแทน และผลประโยชน

         อื่น ๆ สามารถจูงใจเทียบเคียงไดกับบริษัทชั้นนำทั่วไป

  การปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้

  20)  ปฏิบัติตอคูคาและเจาหนี้อยางเสมอภาคและเปนธรรม ตั้งอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย

  21)  ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขอยางเครงครัด ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติไดตามสัญญาจะตองรีบแจงแกคูคาและเจาหนี้ใหเร็วที่สุด 

         เพื่อพิจารณารวมกันหาแนวทางแกไข

  22)  รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตองแกเจาหนี้

  การปฏิบัติตอพนักงาน

  23)  ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน พรอมทั้งดูแลรักษาสภาพแวดลอมใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน

  24)  การแตงต้ัง โยกยาย ใหรางวัล การลงโทษพนกังาน เปนไปอยางสุจริต และตัง้อยูบนพืน้ฐานความรู ความสามารถ และความประพฤติ

         ของพนักงาน

  25)  ปฏิบัติตามขอกำหนดที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด

  การรายงานทางการเงิน

  ฝายจัดการมีความรับผิดชอบตอการจัดทำรายงานทางการเงินที่มีความถูกตอง ครบถวน และทันตอเวลา ตามมาตรฐานบัญชี

  ที่เปนที่ยอมรับ
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3.  ช่องทางการร้องเรียน

 บริษัทฯ กำหนดชองทางในการรับแจงเบาะแส และขอรองเรียน ดังนี้

  1) การแจงเบาะแส และขอรองเรียนโดยตรงถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

  2) ทางอีเมล : สงโดยตรงถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ไดที่ whistle-blowing@prtr.com

  3) ทางไปรษณีย : สงโดยตรงถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 บริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด 

 2034/82 อาคารอิตัลไทย ทาวเวอร ชั้น 18

 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 

 กรุงเทพมหานคร 10320

 โดยนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณและจริยธรรมของบริษัทฯ ในการประกอบธุรกิจฉบับนี้ อนุมัติโดยท่ีประชุม     

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2565 และใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 13 พฤษภาคม 2565

  ความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม

  รับผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีทองถิ่นที่องคกรตั้งอยู และดำเนินกิจกรรม

  เพื่อรวมสรางสรรคสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมอยางสม่ำเสมอ 
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั พอีารทอีาร กรุป จำกดั (มหาชน) ไดปฏิบัติหนาทีต่ามกฎบตัรท่ีไดรับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทัฯ 

และมีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยเปนการทบทวนและสอบทานขอมูลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ซึ่งไดรับรองโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต รวมทั้งพิจารณา

ผลของการตรวจสอบภายในและการดำเนินการแกไขปรับปรุงของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมอิสระ 3 ทาน ไดแก

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหปฏิบัติหนาที่ในการสอบทานขอมูลตางๆที่เกี่ยวของกับรายงาน   

ทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต พรอมกันนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดสนับสนุนและสงเสริมใหบริษัทฯ มีการ

ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เพื่อใหบริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนใหการแนะนำในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและระบบ 

ควบคุมภายในท่ีดีตอผูบริหารรวมทั้งไดทบทวนถึงกิจกรรมอื่นๆของบริษัทฯ ที่เกี่ยวของกับกฎระเบียบและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย       

รวมถึงหนวยงานกำกับดูแลทั้งหลายที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมหารือกับฝายบริหารและผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ เพื่อทบทวนและประเมินผลเกี่ยวกับนโยบายและ  

หลักการทางบัญชี แนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการบัญชีและการเงิน การประเมินควบคุมภายในและแผนงานการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ไดรวมประชุมกับผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ อยางอิสระหนึ่งครั้ง โดยมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย เพื่อหารือเกี่ยวกับความเปนอิสระในการปฏิบัติ

หนาที่ รวมถึงประเด็นที่อาจกอใหเกิดความเสียหายหรือทุจริต นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบยังไดทบทวนและรับรองขอมูลรายงานทางการเงินสำหรับ

ทุกๆสิ้นไตรมาส รวมถึงทำการประเมินผลและนำเสนอขอเสนอแนะตอคณะกรรมบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถใหความมั่นใจไดวาขอบกพรอง      

ดานการควบคุมภายในตางๆ ไดรับการดำเนินการแกไขและปองกันอยางมีประสิทธิภาพภายในเวลาที่เหมาะสม เพื่อปองกันและลดทอนผลกระทบจาก               

ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ีน คณะกรรมการตรวจสอบดำเนินการทบทวนและใหคำแนะนำตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในการอนุมัตินโยบายและหลักการทางบัญชี   

รวมถึงรายการระหวางกัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดวาจางบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด เพื่อทำหนาที่ตรวจสอบภายใน และมีหนาที่ประเมิน    

ประสทิธภิาพของการบริหารความเสีย่งทางธุรกจิและขอบกพรองของการควบคมุภายในของบริษัทฯ ผานกจิกรรมการตรวจสอบอยางเปนระบบโดยใหความสำคญั   

กับความเสี่ยงดานการดำเนินกลยุทธของบริษัทฯ ดานรายงานทางการเงิน ดานการดำเนินงานและดานการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับภายในของบริษัทฯ และ

ไดนำผลการตรวจสอบภายในซึ่งไดเขาหารือกับผูบริหารของหนวยงานที่รับผิดชอบกอนหนา เพื่อกำหนดแผนการดำเนินงานแกไขปรับปรุงรวมกันและรายงาน 

ใหคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบอยางสม่ำเสมอ 

 นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบยังไดสนับสนุนการปรับปรุงการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามขอกำหนดของ 

บริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ผานกระบวนการตรวจสอบภายใน การติดตามผลภายหลังจากการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหาร

จัดการความเสี่ยง รวมทั้งใหขอเสนอแนะในการปองกันการทุจริตใหกับฝายบริหาร เพื่อสนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับและจรรยาบรรณ          

ทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกดวย

ชื่อ - สกุล ตําแหน่ง จํานวนครั้งที่เข้าประชุม /
การประชุมทั้งหมด 

3. นายธันยเชษฐ เอกเวชวิท 

5/5

5/5

4/5

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

1. นายชาญ อิทธิถาวร 

2. นายนิพนธ บุญเดชานันทน
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ในป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่และมีความคิดเห็นตางๆ ดังตอไปนี้

• สอบทานและอนุมัติงบการเงินรวมของบริษัทฯ สำหรับรายไตรมาสและประจำป โดยไดพิจารณาและสรุปไดวารายงานทางการเงินมีความถูกตอง ครบถวน 

เปนที่เช่ือถือได ระบบการความคุมภายในสำหรับการจัดทำรายงานทางการเงินเปนไปอยางเหมาะสม และรายการเกี่ยวโยงท่ีเกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล     

และกอใหเกิดประโยชนตอบริษัทฯ อยางมีประสิทธิผล 

• สอบทานความเหมาะสมและประสทิธิภาพของระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ คณะกรรมการไดอนมุตัแิผนการตรวจสอบ พจิารณารายงาน   

ผลการตรวจสอบภายในและการแกไขปรับปรุงของฝายบริหารใหเปนไปอยางทันทวงที จึงสรุปไดวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและกระบวนการ  

บริหารความเสี่ยงที่เพียงพอเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ และการบันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม 

• ทบทวนสถานะของบริษัทฯ ในทุกๆ ไตรมาสและมีความเห็นวาบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวของในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เชน พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวน

บุคคล (PDPA)  

• สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนงานที่เกี่ยวของ (โดยเฉพาะความเสี่ยง     

ดานเครดิตของลูกคา Outsourcing) พรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น 

• พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ และอนุมัติคาสอบบัญชี และไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชีรับอนุญาตโดยไมมีฝายบริหารหรือเจาหนาที่

บริษัทฯ เขารวม และ 

• พิจารณาและแนะนำเกี่ยวกับการกำกับดูแล ปรับปรุงการสื่อสารและรายงานขอมูลการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในองคการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหแตงตัง้บรษิทั ดลีอยท ทูช โธมทัสุ ไชยยศ สอบบัญช ีจำกดั เปนผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ 

สำหรับรอบบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 การแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีจะไดนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติในการประชุม     

สามัญประจำป 

การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปที่ผานมา

(นายชาญ อิทธิถาวร)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด (มหาชน) มีหนาที่ในการกำกับดูแลการจัดทำงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอยสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยไดมีการพิจารณาเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม ประกอบกับใชดุลยพินิจอยาง

รอบคอบระมดัระวงั สมเหตุสมผล รวมทัง้มกีารเปดเผยขอมูลสำคญัอยางเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ตลอดจนไดแสดงคำอธบิายและการวเิคราะห 

ฐานะการเงนิและผลการดำเนินงานของบรษิทัและบริษทัยอย เพือ่ใหเกดิประโยชนตอผูถือหุนและนกัลงทนุทัว่ไป ทัง้นี ้ งบการเงนิดงักลาวไดผานการตรวจสอบ 

และใหความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตที่เปนอิสระ 

 นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดวา การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความ   

ถูกตอง ครบถวนและเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอย และเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริต หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอยางมี 

สาระสำคัญ  

 ในการนี ้ คณะกรรมการบรษิทัไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ทำหนาทีส่อบทานนโยบายบญัชแีละคณุภาพของรายงานทางการเงิน สอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกัน 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสรางความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผล 

ไดวา งบการเงินของบริษัทและบริษัทยอยสำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไดจัดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเปดเผยโดยถูกตองตามที่

ควรในสาระสำคัญ รวมถึงปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

(นางสาวริศรา เจริญพานิช)

ประธานเจาหนาที่บริหาร

(นายสุคนธ กาญจนหัตถกิจ)

ประธานคณะกรรมการบริษัท
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