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ปริมาณการผลิต 58,569

ปริมาณการจาํหน่าย ในประเทศ 11,015

ปริมาณการจาํหน่าย ต่างประเทศ 48,648

ปริมาณการผลิต 59,349

ปริมาณการจาํหน่าย ในประเทศ 12,827

ปริมาณการจาํหน่าย ต่างประเทศ 51,090

ปริมาณการผลิต 32,643

ปริมาณการจาํหน่าย ในประเทศ 15,672

ปริมาณการจาํหน่าย ต่างประเทศ 15,165

ปริมาณการผลิต 13,786 MWh

ปริมาณการใช ้ 736 MWh

ปริมาณการจาํหน่าย 11,050 MWh

ปริมาณการผลิต 11141 MWh

ปริมาณการใช ้ 765 MWh

ปริมาณการจาํหน่าย 10376 MWh

แป�งมนัสําปะหลงั 

ข้ อมูลการดาํเนินงานที�สําคญั

PQS มุกดาหาร 

PQS สกลนคร 

PQS กาฬสินธุ์  

PBE มุกดาหาร

PBE สกลนคร
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ข้ อมูลทางการเงินที่สำคั ญ 
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ข้ อมูลการกาํกบัดูแลกิจการที�สําคญั
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ป�จจยัภายนอกที�ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน

ในฐานะประธานคณะกรรมการบริษั ท  ผมขอรั บรองว่าคณะกรรมการไม่ ได้ นิ่ งนอนใจต่อผลการ
ดำเนินงานที่ต่ำกว่าเป้าหมายในปี  2568 และได้ กำกั บดูแล ติดตาม แผนการแก้ ไขร่วมกั บฝ่ าย
จั ดการอย่างเต็มกำลั ง เพื่ อให้ บริษั ทกลั บสู่ เส้ นทางการเติบโตที่มั่ นคงและยั่ งยืนให้ ได้ โดยเร็ว ผล
ประกอบการปี  2568 ได้ รั บผลกระทบจากหลายปัจจั ยภายนอกที่ยากต่อการคาดการณ์  ทั้ งด้ าน
ภูมิรั ฐศาสตร์  เศรษฐกิจโลก และความผั นผวนในห่วงโซ่อุปทานวั ตถุดิบ ซึ่ งล้ วนเป็ นปัจจั ยที่อยู่
นอกเหนือการควบคุมของบริษั ท แต่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมมั นสำปะหลั งทั่  วภูมิภาคอย่าง
มีนั ยสำคั ญ ทั้ งนี้  คณะกรรมการได้ ประเมินสถานการณ์ อย่างรอบด้ านและกำหนดทิศทางเพื่ อ
รองรั บความเสี่ ยงเชิงระบบที่อาจเกิดขึ้ นในอนาคตแล้ ว 

1. ความไม่แน่นอนด้ านภูมิรั ฐศาสตร์  (Geopolitical Conflict) 
   นโยบาย Trump Reciprocal Tariff ทำให้ เกิดความตึงเครียดทางการค้ าและก่อให้ เกิดความ
ไม่แน่นอนต่อเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะประเทศจีน ซึ่งเป็ นตลาดหลั กของบริษั ท แม้ ว่าบริษั ทจะ
เริ่มขยายตลาดในอาเซียนเพื่ อลดความเสี่ ยง แต่บรรยากาศเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตั วยั งคงเป็ น
ปัจจั ยกดดั นสำคั ญ 
2. ความผั นผวนด้ านวั ตถุดิบและสภาพภูมิอากาศ 
    ปรากฏการณ์ ลานีญาในปี  2568 ทำให้ ฝนมาล่าช้ ากว่าปกติ ก่อนจะตกหนั กในระยะสั้ น ส่งผล
ให้ เกิดความเสียหายต่อแปลงปลูกและคุณภาพหั วมั นของเกษตรกร รวมถึงกระทบต่อปริมาณ
ผลผลิตโดยรวม 
   นอกจากนี้  ปัญหาชายแดนทำให้ วั ตถุดิบจากกั มพู ชาไม่สามารถส่งเข้ ามายั งประเทศไทยได้  ส่ง
ผลให้ วั ตถุดิบไหลไปยั งเวียดนามแทน ทำให้ แป้งมั นจากเวียดนามเข้ าสู่ตลาดในปริมาณสูงและ
กดดั นราคาของไทยโดยตรง ส่งผลให้ โรงงานของบริษั ทไม่สามารถเดินเครื่องผลิตได้ ตามเป้า
หมาย 
3. ความล่าช้ าของธุรกิจ Modified Starch 
     สินค้ า Modified Starch ต้ องผ่านมาตรฐานความปลอดภั ยอาหารและยาของแต่ละประเทศ
ซึ่งมีขั้ นตอนซั บซ้ อนและใช้ เวลาพอสมควร บริษั ทจึงต้ องปรั บกระบวนการและยื่นขอใบอนุญาต
ตามข้ อกำหนดสากล ทำให้ การขยายตลาดล่าช้ ากว่าที่คาดการณ์ ไว้  

สารจากประธานกรรมการ

A4



ทิศทางและกลยุทธป์�  2569

   แม้ จะเผชิญความท้ าทายในปี ที่ผ่านมา แต่คณะกรรมการมีความเชื่อมั่ นว่าบริษั ทได้ วาง
รากฐานสำคั ญที่นำไปสู่การเติบโตในปี  2569 อย่างมั่ นคง โดยมีแนวทางดั งนี้  

1. การขยายตลาดใหม่  ลดการพึ่ งพาตลาดจีน  
     บริษั ทจะเดินหน้ ากระจายตลาดสู่กลุ่มประเทศอาเซียน และตลาดศั กยภาพอื่น ๆ เพื่ อสร้ าง
ความยืดหยุ่นในระยะยาว  
2. การบริหารจั ดการวั ตถุดิบเชิงรุก 
   บริษั ทจะขยายพื้ นที่จั ดหาวั ตถุดิบ แม้ จะทำให้ ต้ นทุนขนส่งเพิ่ มขึ้ น แต่จะดำเนินการภายใต้
กรอบการควบคุมต้ นทุนอย่างรั ดกุมและมีประสิทธิภาพ 
3. เร่งผลั กดั นโครงการ “PQS Model”  
     โครงการนี้ จะเป็ นคีย์ สำคั ญในการยกระดั บอุตสาหกรรมมั นสำปะหลั งของไทย โดยร่วมกั บ
พั นธมิตรระดั บโลก Sojitz Corporation ผ่านการ 

ลดคาร์ บอนในการปลูก 
เพิ่ มผลผลิตต่อไร่  
ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและเกษตรแม่นยําเพื� อสรา้งความย ั�งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า

4. PMS — ปี แห่งโอกาสและการเติบโต
      ปี ที่ผ่านมา PMS ใช้ เวลาในการจั ดทำมาตรฐานความปลอดภั ยด้ านอาหารและคุณภาพ ซึ่ง
เป็ นขั้ นตอนสำคั ญเพื่ อเข้ าสู่ตลาดสากล คณะกรรมการมั่ นใจว่า ปี  2569 จะเป็ นปี แห่งการ
เติบโตของ PMS อย่างมีนั ยสำคั ญ 
5. การกำกั บติดตามของคณะกรรมการ 
   คณะกรรมการจะกำกั บการดำเนินงานตามแผนอย่างใกล้ ชิด เพื่ อให้ ทุกกลยุทธ์ ดำเนินไปอย่าง
มี  ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล พร้ อมเสริมสร้ างความมั่ นใจให้ ผู้ ถือหุ้ นอย่างต่อเนื่ อง  

ด้ านความย ั�งยืน (ESG) — รากฐานสําคญัของอนาคต

คณะกรรมการให้ ความสำคั ญอย่างยิ่งกั บการขั บเคลื่อน ESG โดยมี เป้าหมายสำคั ญ ได้ แก่  
การขั บเคลื่อน Low-Carbon Cassava 
การพัฒนา Net Zero Roadmap ให้ สอดคล้ องกั บนโยบายรั ฐและเทรนด์ โลก 
การยกระดั บความโปร่งใสผ่าน Traceability ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
บริษั ทจะบูรณาการหลั ก 5R ได้ แก่  Reduce (ลดการใช้ ทรั พยากร)  Reuse (นำกลั บมาใช้ ซ้ำ )  
Recycle (รี ไซเคิล) Replace (ทดแทนด้ วยวั สดุ/พลั งงานที่ยั่ งยืน) และ Responsibil ity
(ความรั บผิดชอบต่อสิ่ งแวดล้ อมและชุมชน) เข้ ากั บกระบวนการผลิตและซั พพลายเชน เพื่ อ
เพิ่ มประสิทธิภาพทรั พยากรและลดคาร์ บอนอย่างยั่ งยืน ทั้ งหมดนี้ คือยุทธศาสตร์ ที่จำเป็ นต่อ
การแข่งขั นในโลกยุคใหม่  
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คณะกรรมการบริษั ท ขอยืนยั นว่า แผนการขั บเคลื่อน
องค์ กรในระยะยาวทั้ ง 8 Roadmap ยั งคงเป็ นแกนกลาง
ของการพัฒนา PQS อย่างมั่ นคง ไม่ว่าจะเป็ นการกระจาย
ตลาด การพัฒนาผลิตภั ณฑ์ มูลค่าสูง การเสริมสร้ าง
ความยั่ งยืน การบริหารความเสี่ ยง การยกระดั บห่วงโซ่
อุปทาน ไปจนถึงการสร้ างองค์ กรที่ขั บเคลื่อนด้ วยคนเก่ง
และเทคโนโลยี  
 
แม้ ปี  2568 จะเป็ นปี ที่มีความท้ าทายสูง แต่ด้ วยความร่วม
มือของทุกภาคส่วน ความเชื่อมั่ นของผู้ ถือหุ้ น พนั กงาน
เกษตรกรคู่ค้ า ลูกค้ า และพั นธมิตรทางธุรกิจ คณะ
กรรมการบริษั ท เชื่ อมั่ นว่าบริษั ทจะสามารถพลิกฟื้ นและ
ก้ าวสู่การเติบโตที่มั่ นคงและยั่ งยืนในปี  2569 

คณะกรรมการและฝ่ ายจั ดการให้ คำมั่ นว่าจะปฏิบั ติภารกิจ
ด้ วยความโปร่งใส รอบคอบ และทุ่มเท เพื่ อสร้ างคุณค่า
อย่างยั่ งยืนให้ แก่ผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

ขอแสดงความนั บถือ
(นายมนตรี มหาพฤกษพ์งศ)์

ประธานกรรมการบริษทั

มุมมองต่ออุตสาหกรรมปี  2569 

   แม้ หลายสถาบั นการเงิน การธนาคารจะประเมินว่าเศรษฐกิจโลก ในปี  2569 จะเติบโตไม่ เกิน
2% และการบริโภคภายในประเทศมีแนวโน้ มชะลอตั ว แต่อุตสาหกรรมอาหารและอาหารสั ตว์ ยั ง
คงเป็ น Sector ที่ เติบโตสูงถึง 5% ซึ่งถือเป็ นโอกาสสำคั ญของธุรกิจแป้งมั นสำปะหลั งและแป้ง
ดั ดแปร 

ความสำเร็จด้ านธรรมาภิบาล (Governance) ปี  2568 

บริษั ทได้ รั บ CGR ระดั บ 5 ดาว สะท้ อนถึงความมุ่งมั่ นของคณะกรรมการในการกำกั บดูแล
กิจการที่ โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และมีความรั บผิดชอบต่อสั งคมและผู้ ถือหุ้ นทุกภาคส่วน ความ
สำเร็จนี้ เป็ นหลั กฐานชั ดเจนของการวางรากฐานองค์ กรที่ดีและเข้ มแข็ง ให้ พร้ อมรั บการเติบโต
ในอนาคต 
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เรียน ท่านผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน

ปี  2568–2569 นั บเป็ นช่วงเวลาสำคั ญของการเปลี่ยนผ่านเชิงโครงสร้ างของอุตสาหกรรม
มั นสำปะหลั งไทยและห่วงโซ่อุปทานระดั บโลก แม้ ประเทศไทยจะได้ รั บอานิสงส์ จากการฟื้ นตั ว
ของปริมาณผลผลิตตามรอบวั ฏจั กรลานีญา (La Niña) แต่บริบทการค้ าโลกกลั บเผชิญ
ความท้ าทายจากนโยบายด้ านความมั่ นคงทางอาหารของประเทศคู่ค้ าหลั ก โดยเฉพาะประ-
เทศจีนซึ่งมุ่งรั กษาเสถียรภาพอุปทานและเพิ่ มการใช้ วั ตถุดิบภายในประเทศในระยะสั้ น ส่งผล
ให้ รูปแบบการแข่งขั นในตลาดโลกเปลี่ยนแปลงอย่างมีนั ยสำคั ญ 

ภายใต้ บริบทดั งกล่าว กลุ่มบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) หรือ PQS ได้ ใช้
ช่วงเวลาแห่งความท้ าทายนี้ เป็ นโอกาสสำคั ญในการปรั บเปลี่ยนกระบวนทั ศน์ ทางธุรกิจ จาก
การพึ่ งพาตลาดหลั กเพียงบางประเทศ สู่การกระจายความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ และการสร้ าง
ความได้ เปรียบผ่านนวั ตกรรมอาหารและธุรกิจเกี่ยวเนื่ อง อาทิ การเริ่มสร้ างฐานลูกค้ าใหม่
ในกลุ่มผลิตภั ณฑ์ แป้งดั ดแปร (Modified Starch) และการร่วมลงทุนกั บบริษั ท G&G จำกั ด
ซึ่งเป็ นผู้ เชี่ยวชาญด้ านธุรกิจโลจิสติกส์  เพื่ อเสริมศั กยภาพโครงสร้ างพื้ นฐานด้ านการขนส่ง
และสนั บสนุนการเติบโตในมิติใหม่ของกลุ่มบริษั ท 

แม้ ผลการดำเนินงานในปี  2568 จะได้ รั บแรงกดดั นจากข้ อจำกั ดด้ านโลจิสติกส์ ชายแดนและ
ภาวะตลาดที่ตึงตั ว ผมขอยืนยั นต่อท่านผู้ ถือหุ้ นว่า ปี  2568 เป็ น “ปี แห่งการวางรากฐาน
และเตรียมความพร้ อม” อย่างแท้ จริง โดยบริษั ทประสบความสำเร็จอย่างมีนั ยสำคั ญในการ
ยกระดั บธรรมาภิบาล จนได้ รั บการประเมิน CGR ในระดั บ 5 ดาว (ดีเลิศ) สะท้ อนถึงระบบการ
กำกั บดูแลที่ โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และสอดคล้ องกั บมาตรฐานสากล  

นอกเหนือจากนั้ นแล้ ว ในปี  2568 บริษั ทได้ รั บการประเมินผลด้ านความยั่ งยืนในระดั บ ESG
Rating “A” จากตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย ซึ่งสะท้ อนถึงความก้ าวหน้ าอย่างเป็ นรูป
ธรรมในการบูรณาการหลั กสิ่งแวดล้ อม สั งคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้ ากั บกลยุทธ์ และ
การดำเนินงานขององค์ กรอย่างเป็ นระบบ 

บริษั ทตระหนั กดีว่ามาตรฐานด้ านความยั่ งยืนกำลั งเป็ นปัจจั ยสำคั ญ ในการตั ดสินใจลงทุน
ของนั กลงทุนสถาบั นทั่ วโลก ด้ วยเหตุนี้  PQS จึงได้ กำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ในการยก
ระดั บการดำเนินงานและการเปิ ดเผยข้ อมูลให้ สอดคล้ องกั บเกณฑ์ สากล เพื่ อมุ่งสู่การได้ รั บ
การคั ดเลือกเข้ าสู่ดั ชนี  FTSE ในอนาคต อั นจะเป็ นก้ าวสำคั ญในการเสริมสร้ างความเชื่อมั่ น
เพิ่ มฐานนั กลงทุนระยะยาว และยกระดั บภาพลั กษณ์ ของบริษั ทในเวทีตลาดทุนสากล 
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ในขณะเดียวกั น บริษั ทได้ ลงทุนอย่างจริงจั งในการยกระดั บมาตรฐานความปลอดภั ยด้ านอา-
หารสำหรั บผลิตภั ณฑ์ แป้งดั ดแปรให้ เป็ นไปตามมาตรฐานสากล เพื่ อเตรียมความพร้ อมสำหรั บ
การขยายตลาดสู่กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและยาในปี  2569 ซึ่งถือเป็ นก้ าวสำคั ญของการยก
ระดั บโครงสร้ างรายได้ สู่ผลิตภั ณฑ์ มูลค่าเพิ่ ม 

ทิศทางของ PQS ในป�  2569 คือการกา้วสู่ “ป� แห่งโอกาสและการเติบโตอย่างมีนยัสําคญั”
โดยบริษทัจะขบัเคลื�อนผ่าน 3 ยุทธศาสตรห์ลกั ไดแ้ก่

1. การขยายตลาดและการกระจายความเสี่ยงเชิงภูมิศาสตร ์

บริษทัมุ่งลดการพึ� งพาตลาดหลกัเพียงตลาดเดียว โดยจะขยายฐานลูกคา้ไปยงัประเทศในภูมิ-
ภาคอาเซียนและตลาดใหม่ที�มีศกัยภาพสูง เพื� อสรา้งความยืดหยุ่นใหก้บัพอรต์โฟลิโอรายได ้
และเสริมเสถียรภาพในระยะยาว

2.  การยกระดั บสู่ผลิตภั ณฑ์ มูลค่าสูงและเป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อม 

ภายหลั งจากการเตรียมความพร้ อมด้ านใบอนุญาตและมาตรฐานสากล ผลิตภั ณฑ์ แป้งดั ด
แปรของบริษั ทจะเป็ นกลไกหลั กในการเข้ าสู่ตลาดอุตสาหกรรมอาหารและยา ซึ่งเป็ นตลาดที่มี
อั ตราการเติบโตเฉลี่ยร้ อยละ 5 ต่อปี  แม้ ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตั ว พร้ อมต่อยอดสู่ผลิตภั ณฑ์
ชีวภาพและวั สดุชีวภาพในอนาคต 

3.  การสร้ างความม ั�นคงดา้นวตัถุดิบผ่านโครงการ “PQS Model” และความร่วมมือเชิงกลยุทธ ์

บริษั ทได้ ร่วมมือกั บ Sojitz Corporation พั นธมิตรระดั บโลก เพื่ อยกระดั บห่วงโซ่อุปทานตั้ งแต่
ต้ นน้ำ  โดยมุ่งเพิ่ มผลผลิตต่อไร่ พั ฒนาระบบเกษตรแม่นยำ (Precision Agriculture) และใช้
ข้ อมูลดิจิทั ลเพื่ อบริหารจั ดการความเสี่ยงด้ านวั ตถุดิบอย่างเป็ นระบบ  

บริษทัเชื�อม ั�นว่า “ความย ั�งยืน” ไม่เพียงเป� นความรบัผิดชอบต่อสงัคม แต่เป� น “ความสามารถใน
การแข่งขนัเชิงกลยุทธ”์ ในระยะยาว PQS กําลงักา้วสู่การเป� นผูนํ้าดา้น Low-Carbon Cassava
อย่างเป� นรูปธรรม โดยกําหนดเป�าหมาย Net Zero Roadmap ที�ชดัเจน พฒันาระบบตรวจสอบ
ยอ้นกลบั (Traceability) ครอบคลุมท ั�งห่วงโซ่อุปทาน และบูรณาการหลกั 5R (Reduce, Reuse,
Recycle, Replace และ Responsibility) เขา้กบัทุกกระบวนการผลิต เพื�อใหก้ารเติบโตของ
บริษทัเป� นมิตรต่อสิ�งแวดลอ้มและสรา้งคุณค่าร่วมแก่ชุมชนรอบโรงงานอย่างย ั�งยืน
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นายรั ฐวิรุฬห ์ชาญจึงถาวร
ประธานเจ้ าหนา้ที�บริหาร

หั วใจสำคั ญของการขั บเคลื่อนยุทธศาสตร์ ทั้ ง 8 Roadmap สู่ความสำเร็จ คือ “คนและ
เทคโนโลยี” บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่ อง การสร้ างวั ฒนธรรม
องค์ กรที่คล่องตั ว (Agility) และการนำนวั ตกรรมมาประยุกต์ ใช้  เพื่ อเตรียมพร้ อมรั บมือกั บ
ความท้ าทายเชิงโครงสร้ าง เช่น การเปลี่ยนผ่านสู่สั งคมสูงวั ยในภาคเกษตรกรรม และการ
ขาดแคลนแรงงานทั กษะในอนาคต 

ในนามของคณะผู้ บริหาร ผมขอขอบพระคุณท่านผู้ ถือหุ้ น นั กลงทุน และผู้ มีส่วนได้ เสียทุก
ภาคส่วน ที่ ให้ ความเชื่อมั่ นและสนั บสนุน PQS ตลอดปี ที่ผ่านมา ผมเชื่อมั่ นอย่างยิ่งว่า ด้ วย
รากฐานที่ เข้ มแข็ง กลยุทธ์ ที่ชั ดเจน และความมุ่งมั่ นในการยกระดั บอุตสาหกรรมมั น
สำปะหลั งไทยสู่ เวทีโลก PQS จะสามารถสร้ างการเติบโตและผลตอบแทนที่ยั่ งยืนให้ แก่ทุก
ท่านในปี  2569 และในระยะยาวต่อไป 

 ขอแสดงความนั บถืออย่างสูง  
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บริษั ท พรี เมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) และบริษั ทย่อย ( “กลุ่ มบริษั ท” )  ดำ เนิ น
ธุ รกิจหลั กด้ านการผลิตและจำหน่ ายแป้งมั นสำปะหลั งและผลิตภั ณฑ์ แปรรูปจากมั นสำ -
ปะหลั ง ครอบคลุมตั้ งแต่กระบวนการจั ดหาวั ตถุดิบ การผลิต การควบคุมคุณภาพ ไป
จนถึงการจั ดจำหน่ ายและการส่ งมอบสินค้ า ให้ แก่ลูกค้ าทั้ ง ในประ เทศและต่ างประ เทศ
โดยมุ่ ง เน้ นการสร้ างมูลค่ า เพิ่ มจากวั ตถุดิบทางการเกษตร ควบคู่ กั บการดำ เนิ นธุ รกิจ
อย่ างมีความรั บผิดชอบและยั่  งยืน 

โครงสร้ างการดำ เนิ นธุ รกิจของกลุ่ มบริษั ทประกอบด้ วยธุ รกิจหลั กด้ านการผลิตแป้งมั น
สำปะหลั งและผลิตภั ณฑ์ ต่อ เนื่ อง ธุ รกิจพลั งงานจากก๊ าซชี วภาพที่ สนั บสนุ นการใช้
ทรั พยากรอย่ างมีประสิ ทธิภาพ และธุ รกิจโลจิสติกส์ ที่ ช่ วยเสริมความคล่องตั ว ในการ
ขนส่ งวั ตถุดิบและสิ นค้ า  ซึ่ งทั้ งหมดทำงานเชื่ อมโยงกั นตลอดห่ วงโซ่คุณค่ า  ตั้ งแต่ต้ นน้ำ
กลางน้ำ   จนถึงปลายน้ำ   

กลุ่ มบริษั ทมี โรงงานผลิตตั้ งอยู่ ในพื้ นที่ ภาคตะวั นออกเฉี ยงเหนื อของประเทศไทย ซึ่ ง
เป็ นแหล่ง เพาะปลูกมั นสำปะหลั งที่ สำคั ญของประเทศ ทำ ให้ สามารถบริหารจั ดการ
วั ตถุดิบได้ อย่ างมีประสิ ทธิภาพ และรองรั บความต้ องการของลูกค้ า ในหลากหลาย
อุตสาหกรรม อาทิ  อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมแปรรูป และอุตสาหกรรมต่อ
เนื่ องอื่ น  ๆ โดยให้ ความสำคั ญกั บคุณภาพสินค้ า  ความสม่ำ เสมอในการส่ งมอบ และการ
ตอบสนองความต้ องการเฉพาะของลูกค้ าแต่ละกลุ่ ม  

ในการดำ เนิ นธุ รกิจ  กลุ่ มบริษั ท ให้ ความสำคั ญกั บการควบคุมคุณภาพในทุกขั้ นตอนการ
ผลิต การบริหารต้ นทุนอย่ างมีประสิ ทธิภาพ การจั ดการความเสี่ ยงที่ เกี่ ยวข้ องกั บความ
ผั นผวนของวั ตถุดิบ ภาวะตลาด และปัจจั ยด้ านฤดูกาล ตลอดจนการปฏิบั ติตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่ เกี่ ยวข้ อง ทั้ งด้ านอุตสาหกรรม สิ่ งแวดล้ อม ความปลอดภั ย
และแรงงาน 

กลุ่ มบริษั ทมุ่ งพั ฒนาความสามารถในการแข่งขั นในระยะยาวผ่ านการยกระดั บประสิ ทธิ -
ภาพการดำ เนิ นงาน การพัฒนาผลิตภั ณฑ์  การบริหารจั ดการห่ วงโซ่ อุปทานอย่ าง
ยั่  งยืน และการบูรณาการหลั กธรรมาภิบาล สิ่ งแวดล้ อม และสั งคม (ESG) เข้ า เป็ นส่ วน
หนึ่ งของกลยุทธ์ องค์ กร เพื่ อสร้ างการเติบโตที่ มั่  นคงและยั่  งยืน พร้ อมสร้ างความเชื่ อ
มั่  น ให้ แก่ผู้ ถื อหุ้ น  นั กลงทุน และผู้ มี ส่ วนได้ เสี ยทุกภาคส่ วน 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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To build sustainable cassava starchTo build sustainable cassava starch  
and related businesses for the quality of life of all lives.)and related businesses for the quality of life of all lives.)

To build sustainable cassava starch 
and related businesses for the quality of life of all lives.)

วิ ส ยัท ศัน ์

ในปี  2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษั ท ครั้ งที่ 9/2568 เมื่อวั นที่ 29 ธั นวาคม 2568 ได้ มีการ
พิจารณาทบทวนและอนุมั ติวิสั ยทั ศน์  พั นธกิจ และกลยุทธ์ ของบริษั ท โดยมีวั ตถุประสงค์ เพื่ อให้ ผู้
บริหารและพนั กงานทุกระดั บสามารถเข้ าใจและดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกั น ซึ่งจะช่วยให้ การ
บรรลุเป้าหมายองค์ กรเป็ นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้ น พร้ อมทั้ งสะท้ อนถึงค่านิยมและเป้า
หมายระยะยาวของบริษั ท นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษั ทยั งได้ มีการทบทวนแผนกลยุทธ์
ระหว่างปี  โดยมีการรายงานความคืบหน้ าผลการดำเนินงานเพื่อประเมินความคืบหน้ าและปรั บ
กลยุทธ์ ให้ สอดคล้ องกั บสถานการณ์ ที่เกิดขึ้ นในแต่ละช่วงเวลา การปรั บปรุงแผนกลยุทธ์ นี้ ช่วยให้
บริษั ทสามารถตอบสนองต่อความท้ าทายและโอกาสทางธุรกิจได้ อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขั นในตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพิจารณาครั้ งนี้ ยั งมี
การตั้ งเป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาบริษั ทให้ เติบโตอย่างยั่ งยืนในระยะยาว 

“ดาํเนินธุรกิจแป�งมนัสําปะหลงั“ดาํเนินธุรกิจแป �งมนัสําปะหลงั  
และธุรกิจเกี�ยวเนื�อง อย่างย ั�งยืน เพื�อคุณภาพที�ดีของทุกชีวิต”และธุรกิจเกี�ยวเนื�อง อย่างย ั�งยืน เพื�อคุณภาพที�ดีของทุกชีวิต”

“ดำเนินธุรกิจแป้งมั นสำปะหลั ง 
และธุรกิจเกี�ยวเนื�อง อย่างย ั�งยืน เพื�อคุณภาพที�ดีของทุกชีวิต”

วิสั ยทั ศน์ ของ PQS สะท้ อนแนวคิดการเติบโตอย่างยั่ งยืนในห่วงโซ่อุตสาหกรรมมั นสำปะหลั ง
ครบวงจร โดยมุ่งสร้ างสมดุลระหว่าง ผลประกอบการทางธุรกิจ (Performance) และ
ความรั บผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้ เสีย (Responsibility) เพื่ อสร้ างความมั่ นคงและคุณค่าร่วม
ในระยะยาว 

คำว่า “ธุรกิจแป้งมั นสำปะหลั งและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง” หมายถึงการต่อยอดจากธุรกิจหลั กสู่
ระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) ที่เชื่อมโยงกั นอย่างเป็ นองค์ รวม เช่น พลั งงาน
ชีวภาพ วั สดุชีวภาพ การจั ดการของเสีย และนวั ตกรรมมูลค่าสูงจากมั นสำปะหลั ง เพื่ อสร้ าง
การเติบโตที่หลากหลายและลดความเสี่ยงเชิงพึ่ งพา 

คำว่า “อย่างยั่ งยืน” สื่อถึงการดำเนินธุรกิจด้ วยหลั กธรรมาภิบาล โปร่งใส และรั บผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้ อม (ESG Integration) ผ่านการใช้ เทคโนโลยีและนวั ตกรรมสีเขียวในการลดการ
ปล่อยคาร์ บอน การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ ทรั พยากร และการสนั บสนุนเกษตรกรให้ เปลี่ยน
ผ่านสู่ระบบเกษตรแม่นยำ 

สุดท้ าย “เพื่อคุณภาพชีวิตของทุกชีวิต” สะท้ อนจุดมุ่งหมายของ PQS ในการสร้ างคุณค่า
ร่วมให้ กั บทุกกลุ่ม — ตั้ งแต่เกษตรกร ชุมชน พนั กงาน คู่ค้ า ลูกค้ า ตลอดจนสิ่งแวดล้ อม —
ภายใต้ แนวคิดการเติบโตที่สมดุลและยั่ งยืนในทุกมิติ 

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยุทธใ์นการดาํเนินงานของบริษทั
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พันธ กิจ

1.ปลูกฝ�ง ESG เป� นรากฐานของกลยุมธแ์ละการดาํเนินงานทุกระดบั1.ปลูกฝ �ง ESG เป�นรากฐานของกลยุมธแ์ละการดาํเนินงานทุกระดบั  
2.2.พฒันาห่วงโซ่อุปทานที�โปรง่ใส ยืดหยุ่น และเป� นธรรมพฒันาห่วงโซ่อ ุปทานที�โปรง่ใส ยืดหยุ่น และเป�นธรรม  
3.3.มุ่งสู่ Net Zero ภายในป�  2050 ผ่านการจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพมุ่งสู่ Net Zero ภายในป�  2050 ผ่านการจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
4.4.เสริมสรา้งความร่วมมือกบัชุมชนและผุมี้ส่วนไดเ้สียดว้ยการสรา้งคุณค่าร่วมเสริมสรา้งความร่วมมือกบัชุมชนและผุมี้ส่วนไดเ้สียดว้ยการสรา้งคุณค่าร ่วม
(Shared Value)(Shared Value)  
5.5.เสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์ร เพื�อเป� นรากฐานแห่งการเติบโตอย่างย ั�งยืนเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์ร เพื�อเป�นรากฐานแห่งการเติบโตอย่างย ั�งยืน  

1.ปลูกฝัง ESG เป็ นรากฐานของกลยุมธ์ และการดำเนินงานทุกระดั บ 
2.พั ฒนาห่วงโซ่อุปทานที่โปร่งใส ยืดหยุ่น และเป็ นธรรม 
3.มุ่งสู่ Net Zero ภายในปี  2050 ผ่านการจั ดการทรั พยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.เสริมสร้ างความร่วมมือกั บชุมชนและผุ้ มีส่วนได้ เสียด้ วยการสร้ างคุณค่าร่วม
(Shared Value) 
5.เสริมสร้ างวั ฒนธรรมองค์ กร เพื่อเป็ นรากฐานแห่งการเติบโตอย่างยั่ งยืน 

พันธกิจของ PQS เป็ นกรอบทิศทางในการดำเนินงานที่มุ่งสร้ างความยั่ งยืนเชิงโครงสร้ าง
(Structural Sustainability) ครอบคลุมทั้ งมิติสิ่งแวดล้ อม สั งคม และธรรมาภิบาล (ESG) ควบคู่
กั บการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมั่ นคงในระยะยาว
 
องค์ กรให้ ความสำคั ญกั บ การพั ฒนาอย่างมีนวั ตกรรมและเทคโนโลยีสะอาด (Green
Innovation & Clean Energy) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ อม
และเสริมความสามารถในการแข่งขั นของอุตสาหกรรมแป้งมั นสำปะหลั งไทยในระดั บโลก 

ในด้ านสิ่งแวดล้ อม PQS มุ่งขั บเคลื่อน ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ
การจั ดการทรั พยากรอย่างรู้ คุณค่า เพื่อให้ ทุกขั้ นตอนของกระบวนการผลิตสามารถลดของ
เสียและนำกลั บมาใช้ ประโยชน์ ใหม่ (Zero Waste Approach) 

ในด้ านความร่วมมือทางธุรกิจ PQS มุ่งสร้ าง พันธมิตรทางธุรกิจเชิงกลยุทธ์  (Strategic
Partnerships) ภายใต้ แนวคิด Shared Value เพื่อเสริมความเข้ มแข็งของห่วงโซ่อุปทาน
ตั้ งแต่เกษตรกรต้ นน้ำ จนถึงลูกค้ าปลายน้ำ  

วั ต ถุปร ะสงค ์
🌱 เราดำรงอยู่เพื�อสรา้งอุตสาหกรรมแป�งมนัที�ย ั�งยืน ยกระดบัคุณภาพชีวิตของผูค้น รกัษา
สมดุลของสิ�งแวดลอ้ม และส่งต่อคุณค่าใหส้งัคมอย่างต่อเนื�อง
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ค่านิยมองค์กร (Core Value) เป็นการ
แสดงออกถึงตัวตนในการดำเนินงานและ
สามารถระบุได้ว่าบริษัทให้ความสำคัญกับ
เรื่องใดบ้าง ดังนั้น PQS จึงกำหนดค่า
นิยมองค์กรขึ้น และผ่านอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 

PQS Core  Va lues



People Centric (คนคือศูนย์กลางของความสำเร็จ)
ให้ความสำคัญกับคน — ทั้งพนักงาน เกษตรกร และพันธมิตรธุรกิจ
— ด้วยการสร้างโอกาสให้เรียนรู้  เติบโต และมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

Quality Excellence
มุ่งมั�นพฒันาอยา่งต่อเนื�อง เพื�อใหผ้ลิตภัณฑ์ บรกิาร และการ
ทํางานของเรามคีณุภาพสงูสดุทั�งในสายตาลกูค้า ชุมชน และผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี
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Sustainability
เราดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และ
เศรษฐกิจ พร้อมสร้างสมดุลระหว่าง “กำไร” และ “ความรับผิด
ชอบ” เพื่อส่งต่อโลกที่ดีกว่าให้คนรุ่ นต่อไป  

กลยุ ทธ ์ร ะย ะกลาง  3  ป�  (2569–2571)  และร ะย ะยาว

"From Core to More: ปรั บฐานให้ แกร่ง – เสริมแรงให้ ยั่ งยืน – รุกบุกตลาดใหม่" 



8 Roadmaps

1. วางรากฐานการเติบโตอย่างยั่ งยืน
และขยายเข้ าสู่ตลาดมูลค่าสูง (ตาม
Strategic Direction ข้ อ 1 +
Roadmap 01, 03) 
     ด้ วย Market Insight & Business
Development เพื่ อศึกษาความต้ องการ
ของตลาดอุตสาหกรรมและอาหาร
พัฒนา High-Value Starch Products
และ Modified Starch รุ่นใหม่ เช่น Low-
Glycemic, Clean Label, Bio-Based
เพื่ อตอบสนองต่อความต้ องการของ
ตลาดยุคใหม่ เริ่มทดลองนำแป้งมั นเข้ าสู่
อุตสาหกรรม Functional Foods หรือ
Bioplastics 

2. ยกระดั บห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่ งยืน (ตาม
Strategic Direction ข้ อ 2 +   Roadmap
02, 06) 

ขยาย “Low-Carbon Cassava Model”
(PQS Model) ครอบคลุม 100% ของ
เกษตรกรคู่สั ญญาภายใน 3 ปี  
ลงทุนระบบ Traceability & MRV
(Measurement-Reporting-Verification)
เต็มรูปแบบ 
ลงทุนและขยายกิจการ Logistics เพื่อ
ควบคุม Value Chain และเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจั ดการ Carbon Footprint 

3. พั ฒนาศั กยภาพภายในด้ วยเทคโนโลยีและ
นวั ตกรรม (ตาม Strategic Direction ข้ อ 3
+ Roadmap 04, 05, 08) 

โครงการสำคั ญ: 
ลงทุนในระบบ ERP, IoT, AI เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิต และการควบคุม
คุณภาพ 
เริ่มใช้ ระบบ Automation (เช่น Line
Packaging, Wastewater Monitoring) 
ตั้ ง PQS Innovation Fund เพื่อเร่งวิจั ย
สินค้ าใหม่ ร่วมกั บสถาบั นวิจั ย/มหาวิทยาลั ย 

4. เสรมิสรา้งทุนมนุษย ์วฒันธรรมองคก์ร และ
ความเป� นผูนํ้าในยุค ESG (ตาม Strategic
Direction ขอ้ 4 + Roadmap 07) 
      โครงการสําคญั: 

พฒันา PQS Leadership Development
Program และ Training Roadmap ทุกระดบั 
ขบัเคลื�อนวาระ “People-Driven
Transformation” ดว้ย Core Value DNA 
สื�อสารภายในผ่าน “วิวาทะ” + กิจกรรม
Culture Booster ท ั�วโรงงาน/สํานกังาน
ใหญ่ 
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เป�าหมาย ตวัชี �วดั
รุกตลาดใหม่ สดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่ม High-Value > 30%

ESG & Supply Chain เกษตรกรตน้นํ �าในระบบ Low-Carbon > 80%

Digital Excellence ใชร้ะบบ IoT/ERP/Traceability ครบ 100% ใน
โรงงาน

People & Culture Engagement Score > 85%, Core Value
Embedded Score > 90%

Innovation ผลิตภณัฑใ์หม่เชิงพาณิชย ์3 รายการภายใน 3 ป�

Key Success Metrics ภายในปี  2571

ขั บเคลื่อน PQS สู่การเป็ นผู้ นำในแป้งมั นสำปะหลั งนวั ตกรรมคาร์ บอนต่ำ 
เพื่อวางรากฐานสู่การเติบโตอย่างยั่ งยืนในตลาดโลก ผ่าน 4 เสาหลั ก : 
1. เร่งการเติบโตอย่างมั่ นคงในตลาดมูลค่าสูง 

ปรั บ Product Portfolio สู่แป้งนวั ตกรรม และผลิตภั ณฑ์ แปรรูปที่ตอบโจทย์  Functional 
     & Premium Segment 

ขยายตลาดส่งออกสู่ภูมิภาคที่เติบโต เช่น ญี่ปุ่ น เกาหลี ยุโรป 
เร่งสร้ างพั นธมิตรด้ านการตลาดกั บกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร–ชีวภาพ–วั สดุทดแทน 

2. สร้ างความเป็ นเลิศในห่วงโซ่อุปทานยั่ งยืน (Sustainable Supply Chain) 
ยกระดั บโมเดล PQS Smart Farmer และระบบ Traceability จากต้ นน้ำ สู่ปลายน้ำ  
เริ่มเก็บคาร์ บอนฟุตพริ้ นท์  และวางระบบ MRV สำหรั บการซื้ อ-ขายคาร์ บอนเครดิต 
สร้ างความร่วมมือกั บลานมั น ชุมชน และหน่วยงานรั ฐในพื้ นที่ 3 จั งหวั ด 

3. ทรานส์ ฟอร์ มองค์ กรด้ วยดิจิทั ลและนวั ตกรรม (Digital x Innovation) 
ขั บเคลื่อน Digital Operation ผ่านระบบ FMS, IoT, AI-Driven Planning 
สร้ าง Data Ecosystem เชื่อมข้ อมูลการผลิต–เกษตร–สิ่งแวดล้ อม 
พั ฒนา Modified Starch และ Bioproduct ด้ วยความร่วมมือมหาวิทยาลั ย/วิจั ย 

4. เสริมวั ฒนธรรมคนเก่ง คนดี คนกล้ า เพื่อการเติบโตอย่างยั่ งยืน 
ปลูกฝัง Core Value 3 แกน: คน–คุณภาพ–ความยั่ งยืน 
สร้ าง DNA แห่งการเปลี่ยนแปลง “One PQS” พร้ อมระบบ Talent, Reward, Learning 
พั ฒนา Leadership Team ให้ เข้ าใจ ESG, Digital, Innovation 

แผนกลยุทธร์ะยะส ั �น (3 ป� : 2566–2568)

6



Roadmap คาํอธิบาย การเชื�อมกบัแผน 3 ป�

01. Market Demand, Industry
Trend

วิเคราะหแ์นวโนม้ตลาดโลก–
อุตสาหกรรม

ใช ้Insight มาพฒันา Portfolio /
ขยายตลาด High Value

02. Supply Chain เสริมความแกร่งและความยืดหยุ่นของ
ห่วงโซ่อุปทาน

ปรบัระบบ Traceability, Smart
Farmer, MRV

03. Food Tech & Innovation วิจยัแป�งนวตักรรม, ฟ�งกช์นันอล ร่วมมือสถาบนัวิจยั พฒันา Modified
Starch

04. ESG Compliance, Net Zero,
BCG เตรียมพรอ้มตามมาตรฐานโลก วางระบบเกบ็คารบ์อน, ESG Risk,

SDGs Mapping

05. Cost Effectiveness ลดตน้ทุน–เพิ�มประสิทธิภาพ ใช ้IoT, Lean, Digital Operation

06. Consumer Sustainability ตอบโจทยผู์บ้ริโภคที�ใส่ใจสิ�งแวดลอ้ม วางฉลากคารบ์อน, นําเสนอ Low-
Carbon Product

07. Competitive Landscape เสริมพลงัผ่านเครือข่าย–พนัธมิตร จบัมือ Sojitz, KDX, หน่วยงานรฐั,
มหาวิทยาลยั

08. Innovation Investment Budget ลงทุนใน R&D, Digital, ESG ต ั�ง Innovation Budget ภายใต ้ESG
Strategy

การเชื่อมโยงแผนระยะส ั�นสู่ 8 Roadmaps ระยะยาวของ PQS

การขั บเคลื่อน PQS ใน 3 ปี ข้ างหน้ า ไม่ใช่เพียงการ “ปรั บตั วเพื่ อการอยู่รอด” แต่คือการ
“สร้ างรากฐานสู่อนาคต” บนพื้ นฐานของนวั ตกรรม แป้งคาร์ บอนต่ำ ห่วงโซ่อุปทานที่ยั่ งยืน
และคนที่พร้ อมเปลี่ยนผ่านองค์ กร 

กลยุทธ ์ 3 ป�  คือจุดเริ�มตน้ของการป�กหมุด 8 Roadmaps ที�จะพา PQS กา้วสู่ผูนํ้าใน
อุตสาหกรรมอาหาร–ชีวภาพ–วสัดุแห่งอนาคตในเวทีโลก

สรุป: “From Short-Term Action to Long-Term Transformation”
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PQS ESG Strategy Framework

 PQS ได้ ออกแบบกรอบกลยุทธ์  ESG เพื่ อขั บเคลื่อนความยั่ งยืนในทุกมิติของห่วงโซ่
อุตสาหกรรมมั นสำปะหลั ง โดยเชื่อมโยงผลกระทบที่สำคั ญ จากการทำแบบประเมินประเด็นที่ เป็ น
สาระสำคั ญประจำปี  2568
   เข้ ากั บเป้าหมายขององค์ กร และผลลั พธ์ เชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สั งคม และสิ่งแวดล้ อม ทั้ งนี้
กลยุทธ์ ความยั่ งยืนของเราแบ่งออกเป็ น 3 เสาหลั ก ได้ แก่ Environment, Social และ
Governance ซึ่งสะท้ อนจุดแข็งและความมุ่งมั่ นของ PQS ในการก้ าวสู่  “ผู้ ผลิตแป้งมั น
สำปะหลั งแบบคาร์ บอนต่ำ” ในระดั บภูมิภาค 

PQS มุ่งยกระดบัอุตสาหกรรมมนัสําปะหลงัดว้ยการพฒันาโมเดลห่วงโซ่
อุปทานคารบ์อนตํ�า (Low-Carbon Cassava Model) ที� มุ่งลดการปล่อย
กา๊ซเรือนกระจกต ั�งแต่ตน้นํ �าจนถึงปลายนํ �า พรอ้มเพิ� มประสิทธิภาพดา้น
พลงังาน ทรพัยากร และการจดัการของเสีย 

 E — Environment: Driving Low-Carbon Growth 

กลยุทธ์ หลั ก 
ขั บเคลื่อนสู่  Net Zero 2050 ด้ วย Low-Carbon Cassava Model 

    ลดการปล่อย GHG ผ่านการจั ดการฟาร์ ม การเก็บข้ อมูลภาคสนาม
การบริหารพลั งงาน และนวั ตกรรมกระบวนการผลิต 

พั ฒนาระบบติดตามคาร์ บอนอย่างโปร่งใส (MRV + KDX Platform) 
   บั นทึก–วั ด–รายงานข้ อมูลคาร์ บอน (Field-to-Factory) เพื่ อรองรั บมาตรฐานสากลและความ
คาดหวั งของลูกค้ าระดั บโลก 

เพิ่ มประสิทธิภาพทรั พยากรและลดของเสียตามหลั ก Circular Economy
  ใช้ น้ำ อย่างคุ้ มค่า ฟื้ นฟูคุณภาพน้ำ  ลดของเสีย ส่งเสริมการใช้ พลั งงานหมุนเวียน และเพิ่ ม
Carbon Efficiency ต่อหน่วยผลผลิต   
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ส่งเสริมเกษตรกรต้ นน้ำ ผ่าน PQS Model และ Agri-Data Platform 
    ยกระดั บคุณภาพดิน ผลผลิต และลดต้ นทุนให้ เกษตรกร พร้ อมสร้ างฐานข้ อมูลเกษตรสมั ย
ใหม่เพื่ อเพิ่ มผลผลิตอย่างยั่ งยืน 
ผลลพัธที์�คาดหวงั  

ลด GHG Intensity ต่อหน่วยผลิต 
ขยายพื �นที� Low-Carbon Cassava 
เพิ� มทรพัยากรหมุนเวียน และลดของเสียฝ�งกลบ 
ระบบ Traceability ที�ตอบโจทยต์ลาดจีน–ญี�ปุ� น–ยุโรป 

 S — Social: Inclusive & Resilient Growth

PQS เชื่อว่าการเติบโตอย่างยั่ งยืนต้ องขั บเคลื่อนควบคู่กั บคุณภาพชีวิต
ของคนในพื้ นที่  ดั งนั้ นเราจึงลงทุนในเกษตรกร ชุมชน และพนั กงาน
เพื่ อสร้ างห่วงโซ่อุปทานที่แข็งแรงและยืดหยุ่น (Resilience) พร้ อมรอง-
รั บความผั นผวนของเศรษฐกิจโลก 
กลยุทธ์ หลั ก 

ยกระดั บคุณภาพชีวิตของพนั กงานและชุมชนรอบโรงงาน 
ผ่านการสร้ างงาน การพัฒนาทั กษะ และการดูแลสุขภาพ ความปลอดภั ย และสภาพแวดล้ อม 
ส่งเสริม Smart Farmer / Farmer Influencer / Farmer Network 
ให้ ความรู้ ด้ านเกษตรแม่นยำ การจั ดการแปลงแบบลดคาร์ บอน และสร้ างผู้ นำเกษตรในพื้ นที่  
พั ฒนา Supply Chain ที่ โปร่งใส เป็ นธรรม และยืดหยุ่น 
ใช้ เกณฑ์ การซื้ อขายที่ โปร่งใส วั ดมาตรฐานได้  ลดความเสี่ยงด้ านราคาและความผั นผวน 
ขั บเคลื่อน Shared Value ร่วมกั บพั นธมิตรและชุมชน 
สร้ างโครงการที�ชุมชน โรงงาน และเกษตรกรไดร้บัประโยชนร่์วมกนัอย่างแทจ้ริง

G — Governance: Transparency & Investor Trust

หลั กธรรมาภิบาลที่เข้ มแข็งคือรากฐานขององค์ กรที่ยั่ งยืน PQS ให้ ความ
สำคั ญกั บความโปร่งใส ความรั บผิดชอบ การเปิ ดเผยข้ อมูล และการ
บริหารความเสี่ยงเชิงรุก ตามมาตรฐานที่ยอมรั บในระดั บสากล 
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ผลลั พธ์ ที่คาดหวั ง 
ยกระดั บคุณภาพชีวิตของพนั กงานและชุมชนรอบโรงงาน 

     ผ่านการสร้ างงาน การพัฒนาทั กษะ และการดูแลสุขภาพ 
     ความปลอดภั ย และสภาพแวดล้ อม 

ส่งเสริม Smart Farmer / Farmer Influencer / Farmer Network 
     ให้ ความรู้ ด้ านเกษตรแม่นยำ การจั ดการแปลงแบบลดคาร์ บอน 
     และสร้ างผู้ นำเกษตรในพื้ นที่  

พั ฒนา Supply Chain ที่ โปร่งใส เป็ นธรรม และยืดหยุ่น 
     ใช้ เกณฑ์ การซื้ อขายที่ โปร่งใส วั ดมาตรฐานได้  ลดความเสี่ยง
     ด้ านราคาและความผั นผวน 

ขั บเคลื่อน Shared Value ร่วมกั บพั นธมิตรและชุมชน 
     สร้ างโครงการที�ชุมชน โรงงาน และเกษตรกรไดร้บัประโยชน ์
ร่วมกนัอย่างแทจ้ริง



เป้าหมาย และพั นธะสั ญญา 
Net Zero by 2050 
Full Scope 1–3 Reporting by 2026 
ESG Integration ทุกสายงาน 
Oversight โดยคณะกรรมการ SEC และ SET ESG Standard 
ยกระดั บ Low-Carbon Cassava Model ให้ เป็ นมาตรฐานอุตสาหกรรมไทย 

กลยุทธห์ลกั 
บริหารความเสี�ยงและสิทธิมนุษยชนอย่างโปร่งใส 

     ใชร้ะบบ Risk Governance และ Human Rights Due Diligence ที�ตรวจสอบได ้
รายงาน ESG ตามมาตรฐานสากล 

     สอดคลอ้งกบั FTSE4Good, SEDEX, IFRS S1–S2 และกรอบของ SET ESG Standard 
เสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รที�ยึดม ั�นคุณธรรมและธรรมาภิบาล 

     ผ่านค่านิยมองคก์ร การสื�อสารภายใน และระบบควบคุมภายในที� เขม้แข็ง 
กําหนดราคาซื �อขายวตัถุดิบเกษตรอย่างเป� นธรรม 

     เพื� อสรา้งความเชื�อม ั�นต่อนกัลงทุน คู่คา้ และชุมชน 

ผลลพัธที์�คาดหวงั  
เพิ� มความเชื�อม ั�นของนกัลงทุนไทย–ต่างชาติ 
ลดความเสี�ยงดา้นกฎหมาย ชุมชน และสิ�งแวดลอ้ม 
ความโปร่งใสในการเป� ดเผยขอ้มูลระดบัสากล 
การตดัสินใจเชิงกลยุทธที์�มีขอ้มูลรองรบั 

 ปรั ชญาด้ านความยั่ งยืนของ PQS  

“ESG ไม่ใช่ต้ นทุน แต่คือโอกาสทางธุรกิจ เพื่ อคุณภาพชีวิตที่ดีของทุกชีวิต” 

Roadmap  

ปี  2568 เป็ นปี ที่คนทั่ วโลกได้ เห็นผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศชั ดเจนกว่าที่
เคย  ประเทศไทยประสบภาวะฝนตกหนั กผิดฤดูกาลและปริมาณนํ �ามากเป� นประวติัการณ ์ ทําให ้
หลายพื �นที� เผชิญนํ �าท่วมซํ �าซาก โดยเฉพาะภาคใตที้�ไดร้บัผลกระทบอย่างรุนแรงต่อท ั�งชุมชน
การจราจร และโครงสรา้งพื �นฐานในระดบัโลก หลายประเทศเผชิญเหตุการณไ์ม่ต่างกนั

น้ำ ท่วมใหญ่ในหลายภูมิภาคของเอเชีย 
ภั ยแล้ งเฉียบพลั นในแอฟริกา 
คลื่นความร้ อนทำลายสถิติในยุโรปและอเมริกาเหนือ 
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แผนงานเชิงกลยุทธ์  สามารถแบ่งออกเป็ น 3 ระยะหลั ก ดั งนี้  
 ระยะที่  1 Baseline & Foundation (2025 – 2026) 

1.  เป้าหมายหลั ก วางรากฐานเพื่ อการวั ด – จั ดการคาร์ บอนอย่างเป็ นระบบ 
2.  แนวทางดำเนินการสำคั ญ 

2.1 จั ดทำบั ญชีการปล่อยก๊ าซเรือนกระจก (ตาม GHG Protocol) 
ทำ CFO ครบทุกบริษั ทในกลุ่ม 
ทำ CFP สำหรั บผลิตภั ณฑ์ มั นสำปะหลั งให้ คลอบคุมทุกผลิตภั ณฑ์  
แบ่งการปล่อยตาม Scope 1, 2, 3 อย่างชั ดเจน และจั ดลำดั บการปลดปล่อย 

2.2 พั ฒนาระบบ MRV และฐานข้ อมูล 
จั ดทำแบบฟอร์ ม และขั้ นตอนการเก็บข้ อมูล  
สำรวจ/เลือกใช้ ระบบดิจิทั ล (เช่น ระบบเก็บข้ อมูลพลั งงาน ข้ อมูลเกษตรกร ระบบภายใน
(ERP, Drive) หรือระบบภายนอก เช่น SET Carbon ตามความเหมาะสม) 

2.3 ESG Dashboard + Data Platform  

2.4 แผนปฏิบั ติงานเร่งรั ด ในโรงงาน  
Audit ทุกโรงงาน ทุกกระบวนการ จั ดลำดั บความสำคั ญและการปลดปล่อย 
ปรั บปรุงมอเตอร์  ปั๊ ม ระบบไอน้ำ  การรั่ วไหล และการตั้ งค่าระบบผลิต 
เริ่มโครงการนำร่องด้ านพลั งงานหมุนเวียน Solar Rooftop 

1. วางฐานข้ อมูล และโครงการนำร่องฝั่ งเกษตร (Low-Carbon Cassava) 
เก็บข้ อมูลเกษตรกรในสั ดส่วนไม่น้ อยกว่า 80% ของวั ตถุดิบ 
ทดลองรูปแบบการเพาะปลูกคาร์ บอนต่ำ เช่น ปุ๋ ยอินทรีย์  การลดปุ๋ยเคมีหรือใส่ ในปริมาณที่
เหมาะสม ปรั บกระบวนการเตรียมปลูก วิเคราะห์ คุณภาพดิน และใช้ เทคโนโลยีที่ช่วยควบคุม
การผลิต 
ใช้ พื้ นที่  PQS Eco Park เป็ นแปลงสาธิต และแหล่งเรียนรู้  

      เหตุการณ์ เหล่านี้ ตอกย้ำ ว่า Climate Change หรือสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
อากาศแบบสุดขั้ ว ไม่ใช่ความเสี่ยงในอนาคต แต่เป็ นความจริงที่ เกิดขึ้ นแล้ ว และกำลั งส่งผลก
ระทบต่อระบบอาหาร พลั งงาน ห่วงโซ่อุปทาน และเศรษฐกิจโลกอย่างต่อเนื่ อง 
        ด้ วยเหตุนี้  PQS จึงต้ องเร่งขั บเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่  Low-Carbon Business และ
เดินหน้ าตาม PQS Net Zero GHG Emission Pathways อย่างจริงจั ง เพื่ อให้ ธุรกิจของเรามี
ความยืดหยุ่น แข่งขั นได้  คณะกรรมการ SEC จึงได้ กำหนดแผนกลยุทธ์ ในการเดินหน้ าสู่  Net
Zero ดั งนี้   
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2.5 วางฐานขอ้มูล และโครงการนําร่องฝ�� งเกษตร (Low-Carbon Cassava) 
เก็บขอ้มูลเกษตรกรในสดัส่วนไม่นอ้ยกว่า 80% ของวตัถุดิบ 
ทดลองรูปแบบการเพาะปลูกคารบ์อนตํ�า เช่น ปุ�ยอินทรีย ์การลดปุ�ยเคมีหรือใส่ในปริมาณที�
เหมาะสม ปรบักระบวนการเตรียมปลูก วิเคราะหคุ์ณภาพดิน และใชเ้ทคโนโลยีที� ช่วยควบคุม
การผลิต 
ใชพื้ �นที� PQS Eco Park เป� นแปลงสาธิต และแหล่งเรียนรู ้

 2.6 Kick-off Carbon Working Team  

ระยะที่  2 Decarbonize Operations (2026 – 2035) 
 1. เป้าหมายหลั ก ลดการปล่อยคาร์ บอนใน value chain อย่างเป็ นระบบ อย่างน้ อย 30–40% 
 2. แนวทางดำเนินการสำคั ญ 

2.1 ขยายโครงการพลั งงานหมุนเวียนและเปลี่ยนเชื้ อเพลิง 
ลงทุน Solar Rooftop/Farm/Floating ให้ ครอบคลุมสั ดส่วนพลั งงานไฟฟ้าที่ เหมาะสม 
พิจารณาเปลี่ยนหรือปรั บปรุงระบบ Boiler และเตาเผาให้ ใช้ ชีวมวล/ไบโอแก๊ สเพิ่ มขึ้ น 

  2.2 Efficiency Improvement 
ใช้ ทรั พยากร ได้ คุ้ มค่ามากขึ้ น โดยไม่ลดทอนคุณภาพ ความปลอดภั ย 
Boiler, พลั งงานทดแทน, Loss Control 

2.3 Logistics Green Transition ปรั บระบบขนส่ง Logistics Green Transition (EV/Smart
Route/Premier Logix) 

2.4 ขยาย Low-Carbon Cassava จาก Pilot สู่  Program เต็มรูปแบบ 
ขยายไปยั งกลุ่มเกษตรกรในเป้าหมายหลั ก PQS Member เพื่ อการตรวจย้ อนกลั บ และ
กลุ่มเกษตรกรภายในจั งหวั ด และรั ศมีโรงงาน 
กำหนดรูปแบบแรงจูงใจ เช่น ราคาพิ เศษ การสนั บสนุนปุ๋ ยอินทรีย์ /ต้ นพั นธุ์  หรือการ
สนั บสนุนในรูปแบบการลงทุนอื่นๆ ที่ร่วมกั บภาคี 
พั ฒนาระบบข้ อมูลเกษตรกรร่วมกั บหน่วยงานเกษตรในพื้ นที่  

2.5 Internal Carbon Pricing Mechanism กำหนด “ราคาต่อหน่วยคารบ์อน (บาท/TCO₂e)”
ขึ �นมาใชภ้ายในองคก์ร เพื� อสะทอ้นตน้ทุนและความเสี�ยงดา้นคารบ์อนในการตดัสินใจ

ระยะที่  3 Offset & Net Zero (2036–2050) 
 1 เป้าหมายหลั ก ลดการปล่อยจริงร้ อยละ 100 และใช้ การชดเชยเฉพาะส่วนที่หลีกเลี่ยงไม่ได้  
 2 แนวทางดำเนินการสำคั ญ 

2.1 การลดเชิงลึกในกระบวนการหลั ก  
ปรั บเปลี่ยนเทคโนโลยีกระบวนการผลิตที่ เป็ นแหล่งปล่อยหลั ก 
ยกระดั บการใช้ ไฟฟ้าจากพลั งงานหมุนเวียนให้ มีสั ดส่วนสูงขึ้ นตามแผนของประเทศ/ผู้ ให้
บริการไฟฟ้า เป้าหมายร้ อยละ 100  
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2.2 ยกระดั บ Value Chain สู่มาตรฐาน Low-Carbon อย่างกว้ างขวาง 
เกษตรกรส่วนใหญ่ในห่วงโซ่วั ตถุดิบเข้ าร่วมมาตรฐาน Low-Carbon Cassava 
มีระบบติดตามปริมาณคาร์ บอนต่อกระบวนการ ต่อรายเกษตรกร เพื่ อใช้ ในการสื่อสารกั บ
ลูกค้ า 

2.3 ใช้ โครงการดูดซั บและคาร์ บอนเครดิตเพื่ อบรรลุ Carbon Neutral 2050 
นำเครดิตจาก Tree Bank, Biochar และโครงการอื่นมาใช้ ชดเชยส่วนที่ ไม่ได้  
หากปริมาณเครดิตจากโครงการภายในยั งไม่เพียงพอ อาจพิจารณาซื้ อเครดิตคุณภาพ
สูงจากภายนอกเพิ่ มเติม 

2.4 การนำเอา AI เข้ ามามีส่วนร่วมในระบบจั ดการด้ านความยั่ งยืนให้ สามารถตอบโจทย์
องค์ กรครบทุกมิติ 

2.5 Green Branding การดำเนินธุรกิจที�ย ั�งยืนและคํานึงถึงผลกระทบต่อสงัคมและสิ�ง
แวดลอ้มชดเชยเฉพาะ Residual Emissions เพื� อบรรลุ Net Zero 2050

กลยุทธ์ สนั บสนุน 
Governance  คณะกรรมการ SEC ทำหน้ าที่กำหนดนโยบายและกำกั บติดตาม 
Digital  Dashboard, IoT Sensors, MRV Platform (KDX, Carbon Credit
Portal) 
Finance Green Budget, ค่าใช้ จ่ายด้ านทุน CapEx ESG, Maintenance System 
People  Upskill พนั กงาน,การสื่อสารภายในองค์ กร, KPIs ด้ าน ESG 
Partnership ร่วมกั บ Sojitz-KDX, Kubota, กระทรวงเกษตร, DOAE ฯลฯ 

มุมมองเชิงกลยุทธ์  (Strategic Outlook) ประจำปี  2569 

       ฝ่ าความผั นผวน เสริมความยืดหยุ่น และสร้ างการเติบโตอย่างยั่ งยืน 
     ในปี  2568 สภาพแวดล้ อมทางธุรกิจทั่ วโลกยั งคงเผชิญความไม่แน่นอนในหลายมิติ ทั้ ง
ความผั นผวนทางเศรษฐกิจ ความตึงเครียดทางภูมิรั ฐศาสตร์  ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ตลอดจนความคาดหวั งที่สูงขึ้ นของผู้ มีส่วนได้ เสียต่อการดำเนินธุรกิจอย่าง
ยั่ งยืนและโปร่งใส โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเกษตรและวั ตถุดิบอาหาร ความเสี่ยงดั งกล่าวส่ง
ผลโดยตรงต่อความมั่ นคงของวั ตถุดิบ ต้ นทุนการผลิต ความต่อเนื่ องของห่วงโซ่อุปทาน และ
ข้ อกำหนดด้ านสิ่งแวดล้ อมจากลูกค้ าและตลาดปลายทาง 
      กลุ่มบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) (“PQS”) มองว่าความท้ าทายเหล่านี้
มิใช่เพียงความเสี่ยงที่ต้ องบริหารจั ดการ แต่เป็ นจุดเปลี่ยนเชิงกลยุทธ์ ในการยกระดั บขีดความ
สามารถในการแข่งขั น เสริมสร้ างความยืดหยุ่นขององค์ กร และสร้ างคุณค่าในระยะยาวให้ แก่
ผู้ มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่ม 
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3. ขั บเคลื่อน ESG ในฐานะกลยุทธ์ ทางธุรกิจ 
PQS บูรณาการหลั กการด้ านสิ่งแวดล้ อม สั งคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้ ากั บโครงสร้ าง
การกำกั บดูแล กลยุทธ์ องค์ กร การบริหารความเสี่ยง และตั วชี้ วั ดผลการดำเนินงานอย่างเป็ น
รูปธรรม บริษั ทมองว่า ESG ไม่ใช่เพียงการสร้ างภาพลั กษณ์  แต่เป็ นปัจจั ยสำคั ญต่อความ
สามารถในการระดมทุน การเข้ าถึงตลาด และความอยู่รอดของธุรกิจในระยะยาว ทั้ งนี้  บริษั ท
จะเดินหน้ าปรั บปรุงการเปิ ดเผยข้ อมูลให้ สอดคล้ องกั บมาตรฐานสากล อาทิ ISSB และ FTSE
Russell อย่างต่อเนื่ อง 
4. ขยายโอกาสทางการตลาดสู่ผลิตภั ณฑ์ และตลาดมูลค่าเพิ่ ม 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของความต้ องการในตลาดโลก PQS จะมุ่งขยายสั ดส่วนรายได้ จาก
ตลาดและผลิตภั ณฑ์ ที่ ให้ ความสำคั ญกั บความยั่ งยืน ผลิตภั ณฑ์ ชีวภาพ และคาร์ บอนต่ำ โดย
อาศั ยความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ กั บลูกค้ าและพั นธมิตร เพื่ อกระจายความเสี่ยงและลดการพึ่ งพา
ตลาดใดตลาดหนึ่งมากเกินไป 
5. พั ฒนาศั กยภาพองค์ กรเพื่ ออนาคต 
บุคลากร ขอ้มูล และเทคโนโลยี คือรากฐานสําคญัของการเติบโตในระยะยาว บริษทัจะลงทุน
อย่างต่อเนื�องในการพฒันาภาวะผูนํ้า การทํางานขา้มสายงาน ระบบดิจิทลั และการจดัการ
องคค์วามรู ้ เพื� อสรา้งองคก์รที�คล่องตวั มีความรบัผิดชอบ และพรอ้มปรบัตวัต่อการ
เปลี�ยนแปลงในอนาคต

แนวโน้ มและความเชื่อมั่ นในอนาคต  
แม้ สภาวะตลาดในระยะสั้ นยั งคงมีความท้ าทาย PQS เชื่อมั่ นว่าการดำเนินกลยุทธ์ ที่ เน้ น
ความยืดหยุ่น ความยั่ งยืน และวินั ยในการบริหารจั ดการ จะช่วยวางรากฐานที่มั่ นคง
สำหรั บการเติบโตในระยะกลางและระยะยาว การบูรณาการ ESG เข้ ากั บการตั ดสินใจ
เชิงกลยุทธ์  การเสริมสร้ างความแข็งแกร่งของห่วงโซ่อุปทาน และการพัฒนาองค์ กร
อย่างต่อเนื่ อง จะช่วยให้ บริษั ทสามารถสร้ างคุณค่าอย่างยั่ งยืนให้ แก่ผู้ ถือหุ้ น ลูกค้ า
พนั กงาน เกษตรกร และสั งคมโดยรวม 
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ประเด็นเชิงกลยุทธ์ สำคั ญสำหรั บปี  2569 
เพื่ อรั บมือกั บบริบทดั งกล่าว PQS กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หลั ก 5 ประการที่ เชื่อมโยงกั น
อย่างเป็ นระบบ ดั งนี้  
1. เสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจหลั กและความยืดหยุ่นในการดำเนินงาน 
บริษั ทมุ่งยกระดั บประสิทธิภาพการดำเนินงานในทุกกระบวนการผลิต ผ่านการบริหารต้ นทุน
อย่างมีวินั ย การเพิ่ มความน่าเชื่อถือของกระบวนการผลิต และการบริหารความเสี่ยงอย่าง
รอบด้ าน ควบคู่กั บการจั ดสรรเงินลงทุนอย่างรอบคอบ เพื่ อรั กษาความสามารถในการแข่งขั น
และเสถียรภาพทางการเงินท่ามกลางความผั นผวนของตลาด 
2. สร้ างความมั่ นคงของวั ตถุดิบอย่างยั่ งยืน 
มั นสำปะหลั งถือเป็ นสินทรั พย์ เชิงกลยุทธ์ ที่สำคั ญของ PQS บริษั ทจะเร่งพั ฒนาโครงการ PQS
Model และ Low-Carbon Cassava เพื่ อเพิ่ มผลผลิตต่อไร่ ฟื้ นฟูคุณภาพดิน ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้ อม และเสริมสร้ างความร่วมมือระยะยาวกั บเกษตรกรและชุมชนในพื้ นที่  โดยอาศั ย
ข้ อมูล เทคโนโลยี และการทำงานเชิงระบบร่วมกั บพั นธมิตรในห่วงโซ่คุณค่า 
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บริษั ทได้ ปฏิบั ติตามข้ อมูลผูกพั น และเงื่อนไขที่ให้ คำมั่ นไว้ ในแบบแสดงรายการข้ อมูลการเสนอ
ขายหลั กทรั พย์  รวมถึงเงื่อนไขการอนุญาตของสำนั กงานคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และ
ตลาดหลั กทรั พย์  (หากมี) และ/หรือเงื่อนไขการรั บหลั กทรั พย์ จดทะเบียนของตลาดหลั กทรั พย์
แห่งประเทศไทย (หากมี) อย่างครบถ้ วน ถูกต้ อง และต่อเนื่อง 
 
ในรอบปี ที่ผ่านมา บริษั ทไม่มีการเปลี่ยนแปลงสาระสำคั ญเกี่ยวกั บข้ อมูลผูกพั นหรือเงื่อนไขดั ง
กล่าว และไม่มีการฝ่ าฝื นหรือไม่ปฏิบั ติตามข้ อมูลผูกพั นที่ได้ ให้ คำมั่ นไว้ แต่อย่างใด ทั้ งนี้  บริษั ทได้
มีการติดตาม ตรวจสอบ และทบทวนการปฏิบั ติตามข้ อมูลผูกพั นดั งกล่าวอย่างสม่ำเสมอ เพื่อ
ให้ มั่ นใจว่าการดำเนินงานของบริษั ทเป็ นไปตามกฎหมาย หลั กเกณฑ์  และข้ อกำหนดของหน่วย
งานกำกั บดูแลที่เกี่ยวข้ อง 
 
บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการปฏิบั ติตามข้ อมูลผูกพั นดั งกล่าวในฐานะส่วนหนึ่งของหลั กธรรมาภิ
บาลและการกำกั บดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้ างความเชื่อมั่ นแก่ผู้ ถือหุ้ น นั กลงทุน และผู้ มีส่วนได้ เสีย
ทุกภาคส่วน 

ข้ อผูกพั นที่บริษั ทให้ คำมั่ นในแบบแสดงรายการฯ 
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บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) 
Premier Quality Starch Public Company Limited 
0107565000573 
ผลิตและจำหน่ายแป้งมั นสำปะหลั ง 
ที่ตั้ งสำนั กงานใหญ่ เลขที่ 185 หมู่ที่ 14 ตำบลคำป่ าหลาย อำเภอเมือง
มุกดาหาร จั งหวั ดมุกดาหาร 49000 
โทรศั พท์  (66) 42-643 818 
โทรสาร (66) 42-643 819 
 
สำนั กงานสาขาที่ 1 เลขที่ 168 หมู่ที่ 11 ตำบลหนองบั ว อำเภอหนองกุงศรี
จั งหวั ดกาฬสินธุ์  
เว็บไซต์ บริษั ท www.pqstarch.com 
 
หุ้ นสามั ญ จำนวน 670 ล้ านหุ้ น 

ชื่อ สถานที่ตั้  งสนง.ใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษั ท
โทรศั พท์  โทรสาร เว็บไซต์ บริษั ท จำนวนและชนิดของหุ้ น

ที่จาํหน่ายไดแ้ลว้ท ั �งหมดของบริษทั
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ประเภทรายได้  
ปี  2568 ปี  2567 ปี  2566 

ล้ านบาท % ล้ านบาท % ล้ านบาท % 

รายได้ จากการขาย 

1.แป้งมั นสำปะหลั ง 1,930.90 98.85 2,692.84 99.34 2,291.57 98.54

1) ในประเทศ 460.12 23.83 675.02 25.07 713.27 31.13

2) ต่างประเทศ 1,470.78 76.17 2,017.83 74.93 1,578.30 68.87

- จีน 1,374.31 93.44 1,994.30 98.83 1,578.30 100

- อื่นๆ 96.46 6.56 23.52 1.17 - - 

2.กระแสไฟฟ้า 
3.ขนส่งและโลจิสติกส์  

20.40 
2.15 

1.04 
0.11 

17.79 
- 

0.66 
- 

33.84 
- 

1.46 
- 

รวมรายได้ จากการขาย 1,953.45 98.62 2,710.64 98.62 2,325.41 97.14

รายได้ อื่นๆ 49.54 2.47 38.66 1.41 68.35 2.86

รวมรายได้  2,002.99 101.09 2,749.30 100.03 2,393.76 100

โครงสร้ างรายได ้
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1. ลั กษณะผลิตภั ณฑ์ และการพั ฒนานวั ตกรรมธุรกิจ รวมถึงปัจจั ยที่มีผลกระทบต่อโอกาส
หรือข้ อจำกั ดการประกอบธุรกิจ 
กลุ่มบริษั ท พรีเมียร์  ควอลิตี้  สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) หรือ PQS Group ประกอบธุรกิจผลิตและ
จำหน่ายแป้งมั นสำปะหลั ง โดยมีผลิตภั ณฑ์  2 กลุ่มหลั กที่ถูกพั ฒนาขึ้ นเพื่อรองรั บอุตสาหกรรม
ระดั บโลก ได้ แก่
     1.1 กลุ่มผลิตภั ณฑ์ แป้งมั นสำปะหลั ง (Tapioca Native Starch) : ผลิตจากหั วมั น
สำปะหลั งสดคุณภาพสูง เป็ นสินค้ า Non-GMO และ Gluten-Free ที่มีความบริสุทธิ์ สูง ขาวสะอาด
และปราศจากกลิ่น (Odorless) ใช้ เป็ นส่วนผสมตั้ งต้ นในอุตสาหกรรมอาหาร สารให้ ความหวาน
กระดาษ และสิ่งทอ 
     1.2 กลุ่มผลิตภั ณฑ์ แป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร (Tapioca Modified Starch) : ดำเนินการ
โดย บริษั ท พรีเมียร์  โมดิฟายด์  สตาร์ ช จำกั ด (PMS) มุ่งเน้ นนวั ตกรรมแป้งดั ดแปรมูลค่าสูง
(High Value Products - HVP) แบ่งเป็ น 3 กลุ่มตามฟังก์ ชั นการใช้ งาน: 

กลุ่มสร้ างความเสถียร (Premium Stability): E1442 (กลุ่ม Premier MVP/HVP) ทำ
หน้ าที่เป็ น Stabilizer ป้องกั นการแยกชั้ นน้ำ  (Anti-Syneresis) สำหรั บผลิตภั ณฑ์ อาหารเหลว
ซอส และเบเกอรี่ฟิ ลลิ่ง และ E1414 (กลุ่ม Premier 310-320) ทนความร้ อน/กรด และการ
แช่แข็ง ช่วยยืดอายุ (Prolong Shelf-life) สำหรั บอาหารพร้ อมรั บประทาน (Ready Meals) 
กลุ่มปรั บปรุงเนื้ อสั มผั ส (Texture Solutions): E1412 (กลุ่ม PM 120-140) เพิ่มความ
กรอบ ลดอมน้ำ มั น สำหรั บเนื้ อสั ตว์ แปรรูปและแป้งชุบทอด, E1420 (กลุ่ม PM 210-250)
คืนตั วเร็ว ทนการอืดตั ว สำหรั บเส้ นบะหมี่และติ่มซำ, และ E1440 (กลุ่ม PM 800) ให้ ความ
หนึบเหนียว ใส ทนสภาวะแช่แข็ง สำหรั บโมจิ ไดฟูกุ บั วลอย 
กลุ่มอุตสาหกรรมและอาหารทางเลือก: E1404 (กลุ่ม Premier 510-550) สำหรั บเคลือบ
ผิวกระดาษ พลาสติกชีวภาพ (Bioplastics) วุ้ นเส้ น และก๋ วยเตี๋ ยว 
บรรจุภั ณฑ์ มาตรฐาน: เพื่อรองรั บความต้ องการระดั บอุตสาหกรรม บริษั ทมีบรรจุภั ณฑ์ ขนาด
25, 30, 50 กิโลกรั ม และแบบ Jumbo Bag ขนาด 500, 850 กิโลกรั ม 

ส่วนที่ 1: ลั กษณะผลิตภั ณฑ์ และการพั ฒนานวั ตกรรมธุรกิจ และ นโยบายการวิจั ย
และพั ฒนา                                                                                             

ข้ อมูลเกี�ยวกบัผลิตภณัฑ ์
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     1.3 ปัจจั ยที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ (โอกาสและข้ อจำกั ด) : 
ข้ อจำกั ด: ตลาด Native Starch แบบดั้ งเดิมเผชิญการแข่งขั นด้ านราคารุนแรง (Price War)
จากผู้ ผลิตในจีนและลาว 
โอกาส: แนวโน้ มความต้ องการด้ านความปลอดภั ยทางอาหาร (Food Safety) และความยั่ งยืน
(ESG & Sustainability) ในตลาดยุโรป อเมริกา และญี่ปุ่ นสูงขึ้ นมาก ส่งผลให้ เกิดโอกาส
มหาศาลสำหรั บผลิตภั ณฑ์  Modified Starch และผลิตภั ณฑ์  "แป้งคาร์ บอนต่ำ" ของบริษั ท

 
2. นโยบายการวิจั ยและพั ฒนาในด้ านต่างๆ และรายละเอียดเกี่ยวกั บการพั ฒนานวั ตกรรมใน
กระบวนการ สินค้ า/บริการ หรือโมเดลธุรกิจ ซึ่งแสดงให้ เห็นว่าบริษั ทมีการพั ฒนาอย่างต่อ
เนื่องเพื่อตอบสนองความต้ องการของผู้ มีส่วนได้ เสียและพร้ อมรองรั บการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สั งคม และสิ่งแวดล้ อม 
บริษั ทมีวิสั ยทั ศน์  "Innovating for a Low-Carbon Future" โดยมุ่งปรั บเปลี่ยนโมเดลธุรกิจ
จากการเป็ นเพียงผู้ ผลิตสินค้ าโภคภั ณฑ์  สู่การเป็ น "ผู้ ส่งมอบโซลูชั นมูลค่าสูง (High Value
Solution Provider)" นโยบายการวิจั ยและพั ฒนามุ่งเน้ น 3 ด้ าน ได้ แก่
     2.1 ด้ านผลิตภั ณฑ์  (Product Innovation) : พั ฒนาแป้งดั ดแปรเกรดพรีเมียม (HVP) ที่ตอบ
สนองอุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต เช่น เทรนด์  Clean Label และ Gluten-Free 
     2.2 ด้ านกระบวนการ (Process Innovation ): พั ฒนาระบบตรวจสอบย้ อนกลั บ
(Traceability) และกระบวนการผลิตแป้งคาร์ บอนต่ำ เพื่อยกระดั บมาตรฐานสินค้ าสู่ตลาดโลกและ
รั บมือกั บมาตรการด้ านสิ่งแวดล้ อม 
     2.3 ด้ านบริการ (Service Innovation) : ยกระดั บการขายสู่การให้ คำปรึกษาเชิงลึก
(Technical Support) และการพัฒนาสูตรร่วมกั บลูกค้ า (R&D Customization) 

ส่วนที่ 2: นโยบายส่งเสริมและกระบวนการพั ฒนานวั ตกรรม 

1. นโยบายส่งเสริมให้ เกิดการคิดค้ น/พั ฒนานวั ตกรรมที่เกี่ยวกั บกระบวนการทำงาน สินค้ า/
บริการ โมเดลธุรกิจ 
กลุ่มบริษั ท PQS มีนโยบายส่งเสริมวั ฒนธรรมองค์ กรแห่งนวั ตกรรม (Innovation Culture) ผ่าน
แนวคิด "Beyond the Product" (ให้ บริการที่เหนือกว่าตั วสินค้ า) โดยส่งเสริมให้ เกิดความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงาน (Cross-functional Synergy) โดยเฉพาะการนำน้ำ แป้ง (Liquid Starch) จาก
สายการผลิตของ PQS มาเป็ นวั ตถุดิบต้ นน้ำ ให้  PMS เพื่อลดกระบวนการที่สูญเปล่า รวมถึงมอบ
หมายให้ ทีมวิจั ยและพั ฒนาทำงานร่วมกั บทีมขาย เพื่อลงพื้ นที่ศึกษา Pain Points ของลูกค้ า และ
นำมาพั ฒนาเป็ นนวั ตกรรมสินค้ าหรือบริการที่ปรั บแต่งได้  (Tailor-made) 
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2. กระบวนการ/แผนงาน 
กระบวนการพัฒนานวั ตกรรมของบริษั ทดำเนินการผ่านกลยุทธ์ แบบผสมผสาน (Dual-Track
Strategy): 

กระบวนการพั ฒนาสำหรั บตลาดพรีเมียม (Value-Based Market) : ทำงานร่วมกั บลูกค้ า
ระดั บ Global Brands ในยุโรปและญี่ปุ่ น เพื่อกำหนดสเปกสินค้ าร่วมกั น (Co-creation) โดย
เน้ นไปที่การขอรั บรอง Carbon Footprint for Organization (CFO) และ Carbon Footprint
of Product (CFP) เพื่อใช้ นวั ตกรรมด้ านความยั่ งยืนเป็ นใบเบิกทาง 
กระบวนการพั ฒนาสำหรั บตลาดศั กยภาพ (Competitive Market) : ส่งทีม Technical
Support ลงพื้ นที่หน้ าโรงงานลูกค้ า (เช่น กลุ่มลูกค้ าในเวียดนาม อินโดนีเซีย) เพื่อวิเคราะห์
กระบวนการผลิตของลูกค้ า และนำเสนอสูตรแป้ง Modified Starch ที่เหมาะสม เพื่อช่วย
ลูกค้ าลดต้ นทุนรวม (Total Cost Reduction) ในสายการผลิต 

ส่วนที่ 3: แผนงานและผลลั พธ์ จากการพั ฒนานวั ตกรรม 

1. แผนงาน/รายละเอียดการคิดค้ น/พั ฒนานวั ตกรรม (เช่น โครงการด้ านนวั ตกรรม,
ปรั บปรุง/พั ฒนาต่อยอดความคิด/สินค้ า/บริการ/กระบวนการทำงาน) 

โครงการ PQS Low Carbon Starch & Traceability: โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบย้ อน
กลั บวั ตถุดิบตั้ งแต่แหล่งปลูกถึงปลายทาง ควบคู่ไปกั บการบริหารจั ดการก๊ าซเรือนกระจกใน
กระบวนการผลิต เพื่อสร้ างผลิตภั ณฑ์  "แป้งมั นสำปะหลั งคาร์ บอนต่ำ" ที่สามารถตรวจสอบ
ที่มาได้  100% 
โครงการ Texture & Yield Optimization for Clients: โครงการใช้ ความเชี่ยวชาญทาง
R&D เข้ าไปพั ฒนาปรั บปรุงสูตรแป้งชุบทอด (Batter Premix) และอุตสาหกรรมเนื้ อสั ตว์
แปรรูป โดยใช้ แป้ง E1412 และ E1420 เข้ าไปทดแทนวั ตถุดิบราคาสูง ช่วยปรั บปรุง
กระบวนการทำงานของลูกค้ าให้ ทอดได้ กรอบนานขึ้ น ลดการอมน้ำ มั น และลดของเสีย
(Waste) ในระบบ 

2. ผลลั พธ์ /ประโยชน์ จากการพั ฒนานวั ตกรรม (เช่น ต้ นทุนลดลง, ยอดขายสินค้ า/บริการ
เพิ่มขึ้ น, มูลค่าทางธุรกิจ, คุณค่าทางสั งคม/สิ่งแวดล้ อม) 

มูลค่าทางธุรกิจ (Business Value): นวั ตกรรมทำให้ บริษั ทสามารถขยั บ Portfolio ไปสู่
สินค้ ากลุ่มที่ให้ อั ตรากำไรสูง (High Margin - Tier A/B) ได้ สำเร็จ ลดการพึ่งพิงตลาดสินค้ า
โภคภั ณฑ์ เดิมที่มีความผั นผวนด้ านราคา สร้ างรายได้ ที่มั่ นคง (Sustainable Growth) จาก
สั ญญาซื้ อขายระยะยาว (Long-term Contracts) 
ด้ านผู้ บริโภคและลูกค้ า (Customer Benefit): ช่วยลูกค้ า B2B ลดต้ นทุนการผลิตโดยรวม
(Total Cost) ผ่านนวั ตกรรมกระบวนการ รวมถึงช่วยให้ แบรนด์ ของลูกค้ าสามารถบรรลุเป้า
หมายการลดคาร์ บอนใน Supply Chain ได้  
คุณค่าทางสั งคมและสิ่งแวดล้ อม (Social & Environmental Value): โครงการตรวจ
สอบย้ อนกลั บช่วยสร้ างความโปร่งใสและสร้ างความมั่ นคงทางรายได้ ให้ กั บเครือข่ายเกษตรกร
ชุมชน ในขณะเดียวกั น การสนั บสนุนอุตสาหกรรม Bioplastics ด้ วยแป้ง E1404 และการลด
การปล่อยก๊ าซคาร์ บอนในกระบวนการผลิต ล้ วนตอกย้ำ จุดยืนในการเป็ นองค์ กรผู้ นำที่ร่วม
ดูแลสิ่งแวดล้ อมของโลกอย่างยั่ งยืน 
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การจั ดหาวั ตถุดิบ 
          วั ตถุดิบหลั กในการผลิตสินค้ าของบริษั ท คือ หั วมั นสำปะหลั งสด ซึ่งนำมาผลิตแป้งมั น
สำปะหลั ง (Native Starch) ในกระบวนการรั บซื้ อหั วมั นสำปะหลั งสามารถกำหนดแหล่งที่มาได้ เป็ น
2 แหล่ง ได้ แก่ การซื้ อหั วมั นสำปะหลั งสดจากไร่ของเกษตรกร และการซื้ อหั วมั นสำปะหลั งสดจาก
ลานมั น โดยมีรายละเอียดดั งนี้  
          1.การรั บซื้ อหั วมั นสำปะหลั งสดจากไร่ของเกษตรกร ที่นำมาจำหน่ายหน้ าโรงงานเป็ น
ผลผลิตจากพื้ นที่เพาะปลูกบริเวณรอบโรงงาน และจั งหวั ดใกล้ เคียงในรั ศมีรอบโรงงาน เป็ นการ
ซื้ อวั ตถุดิบจากผู้ ขายเป็ นเกษตรกรรายย่อยที่นำวั ตถุดิบประเภทหั วมั นสำปะหลั งมาจำหน่ายให้ กั บ
บริษั ทหน้ าโรงงาน อ้ างอิงจากราคาที่ประกาศรั บซื้ อหน้ าโรงงานของวั นนั้ น ๆ โดยจะคิดจาก
ปริมาณแป้งในหั วมั นสำปะหลั งที่ 30.00 % ปรั บเพิ่มหรือลดอั ตราการรั บซื้ อแปรผั นตาม
เปอร์ เซ็นต์ แป้งในหั วมั นสำปะหลั ง ทั้ งนี้  บริษั ทจะตรวจสอบคุณภาพของวั ตถุดิบโดยการตรวจ
สอบความสดของวั ตถุดิบ สิ่งเจือปนและปริมาณแป้งในหั วมั นสำปะหลั งตามเกณฑ์ ที่กำหนด ดั ง
นั้ น ราคาซื้ ออาจมีการปรั บเพิ่มหรือลดราคาได้ เนื่องจากปริมาณเปอร์ เซ็นต์ แป้งในหั วมั นสำปะหลั ง
ที่แตกต่างกั นตามเกณฑ์ ที่บริษั ทกำหนด 
           2.การรั บซื้ อหั วมั นสำปะหลั งสดจากลานมั น เป็ นการซื้ อวั ตถุดิบจากผู้ ประกอบการที่รั บซื้ อ
หั วมั นสำปะหลั งจากเกษตรกรรายย่อยแล้ วรวบรวมมาจำหน่ายให้ กั บบริษั ท โดยการซื้ อหั วมั นสด
จากลานมั นจะมีการประกั นปริมาณแป้งในหั วมั นสำปะหลั งขั้ นต่ำที่ลานมั นนำมาจำหน่ายให้ แก่
บริษั ท การซื้ อวั ตถุดิบจากลานมั นจะทำให้ บริษั ทได้ ปริมาณหั วมั นสำปะหลั งมากกว่าการรั บซื้ อจาก
เกษตรกรรายย่อย สำหรั บราคารั บซื้ อจากลานมั นจะแตกต่างจากการรั บซื้ อจากเกษตรกรราย
ย่อย โดยจะมีการประกั นปริมาณแป้งในหั วมั นสำปะหลั งขั้ นต่ำ 25.00 % 
          ในปี  2567 ที่ผ่านมา บริษั ทมีสั ดส่วนการซื้ อหั วมั นสำปะหลั งสด โดยแบ่งเป็ นการรั บซื้ อ
จากเกษตรกรและลานมั น คิดเป็ นร้ อยละ 20 และ 80 ของจำนวนการรั บซื้ อทั้ งหมด ตามลำดั บ 
 โดยบริษั ทจะมีการประกาศกำหนดคุณสมบั ติของหั วมั นสำปะหลั งที่ต้ องการ และกำหนดราคารั บ
ซื้ อวั ตถุดิบตามนโยบายการกำหนดราคา โดยคณะทำงานการกำหนดราคาซื้ อวั ตถุดิบ ซึ่งบริษั ท
จะพิจารณาจากราคาหั วมั นสำปะหลั งสดจากรายงานการประชุมประจำสั ปดาห์ ที่จั ดทำโดยสมาคม
แป้งมั นสำปะหลั งไทย ประกอบการเปรียบเทียบกั บราคารั บซื้ อของผู้ ผลิตรายอื่นควบคู่กั นไปเพื่อ
กำหนดราคารั บซื้ อหั วมั นสำปะหลั ง  
          นอกจากนี้  ในการพิจารณาราคาจะพิจารณาสภาพแวดล้ อมในขณะนั้ น เช่น ปริมาณ
หั วมั นสำปะหลั งสดในคลั งวั ตถุดิบของบริษั ท เนื่องจากวั ตถุดิบหั วมั นสำปะหลั งจะไม่สามารถเก็บได้
นาน สามารถจั ดเก็บหั วมั นสำปะหลั งได้ ประมาณ 36 ชั่ วโมง จึงไม่มีการกั กตุน (Stock) หั วมั น
สำปะหลั งเป็ นจำนวนมากในคลั งวั ตถุดิบ ความต้ องการในการใช้ หั วมั นสำปะหลั งสด โดยพิจารณา
จากความเพียงพอสำหรั บกำลั งการผลิตของบริษั ท โดยบริษั ทจะประกาศราคารั บซื้ อหน้ าโรงงาน
ในแต่ละวั น และผ่านช่องทางออนไลน์ ต่างๆ 
         บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บสร้ างความสั มพั นธ์ ที่ดีเสมอมากั บเกษตรกร และลานมั น รวมทั้ ง
บริษั ทเน้ นการให้ ความรู้  แก่เกษตรกรเกี่ยวกั บวิธีการปลูก และการเลือกพั นธุ์ มั นสำปะหลั ง การนำ
เทคโนโลยีด้ านเการเกษตร มาใช้ เพื่อให้ ได้ ผลผลิตต่อไร่สูงขึ้ น และให้ ปริมาณเปอร์ เซ็นต์ เชื้ อแป้งสูง
ขึ้ น 

ภาพรวมกระบวนการผลิต
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          นอกจากนี้  บริษั ทยั งให้ ความสำคั ญกั บคุณภาพของวั ตถุดิบที่นำมาผลิตสินค้ าของบริษั ท
โดยการตรวจสอบปริมาณเปอร์ เซ็นต์ เชื้ อแป้งในหั วมั นสำปะหลั ง โดยการสุ่มตั วอย่างหั วมั น
สำปะหลั งโดยการเก็บตั วอย่างจากรถขนส่ง
          วั ตถุดิบไม่ต่ำกว่า 3 จุด โดยมีระยะห่างไม่ต่ำกว่า 1 เมตร และเก็บให้ คละกั นประมาณคั นละ
5-10 กิโลกรั ม เพื่อนำมาวั ดเปอร์ เซ็นต์ เชื้ อแป้ง โดยการนำตั วอย่างหั วมั นสำปะหลั งไปล้ างเศษดิน
ทรายออก หลั งจากนั้ นนำเข้ าเครื่องวั ดเปอร์ เซ็นต์ เชื้ อแป้ง ซึ่งเปอร์ เซ็นต์ เชื้ อแป้งที่บริษั ทรั บซื้ อขั้ น
ต่ำเท่ากั บร้ อยละ 16 โดยหากวั ดเปอร์ เซ็นต์ เชื้ อแป้งของวั ตถุดิบแล้ วต่ำกว่าร้ อยละ 16 ทางบริษั ท
จะไม่รั บซื้ อหั วมั นสำปะหลั งดั งกล่าว โดยการวั ดเปอร์ เซ็นต์ เชื้ อแป้งดั งกล่าว จะเป็ นฐานการ
คำนวณการปรั บเพิ่มหรือลดราคาการรั บซื้ อหั วมั นสำปะหลั งระหว่างบริษั ทและผู้ จำหน่ายวั ตถุดิบ
ซึ่งเป็ นวิธีที่ยอมรั บและสามารถสอบทานการตรวจสอบได้  โดยจะมีการตรวจสอบจากผู้ ขายทุกราย
ตามเกณฑ์ ที่กำหนด สำหรั บวั ตถุดิบประเภทอื่นๆ บริษั ทจะทำการตรวจสอบตามเกณฑ์ และ
มาตรฐานบริษั ทเพื่อให้ ได้ วั ตถุดิบที่มีคุณสมบั ติถูกต้ องเหมาะสมตรงกั บความต้ องการใช้ งาน
สำหรั บเกณฑ์ ในการคั ดเลือกผู้ จำหน่ายวั ตถุดิบ บริษั ทจะคั ดเลือกผู้ ผลิตที่สามารถจั ดหาหั วมั นให้
บริษั ทได้ สม่ำเสมอ รวมทั้ งมีสิ่งเจือปนน้ อย และมีคุณภาพตามที่บริษั ทกำหนด 
          ทั้ งนี้  บริษั ทไม่ได้ พึ่งพิงผู้ จำหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็ นการเฉพาะเนื่องจากบริษั ทสามารถ
จั ดซื้ อวั ตถุดิบได้ จากผู้ จำหน่ายหลายรายตามช่องทางการจั ดซื้ อทั้ งการรั บซื้ อตรงจากเกษตรกร
โดยตรง และการรั บซื้ อจากลานมั นดั งที่กล่าวข้ างต้ น ทำให้ บริษั ทสามารถเลือกซื้ อวั ตถุดิบที่มี
คุณภาพที่ดีจากผู้ จำหน่ายแต่ละราย และจากการตรวจสอบคุณภาพของวั ตถุดิบอย่างสม่ำเสมอ
ซึ่งหากวั ตถุดิบรายใดไม่ได้ คุณภาพตามที่บริษั ทกำหนด บริษั ทสามารถดำเนินการซื้ อวั ตถุดิบจาก
ผู้ จำหน่ายรายอื่นได้  

กระบวนการผลิต 

           หลั งจากที่เสร็จสิ้ นกระบวนการรั บซื้ อหั วมั นสำปะหลั งสดแล้ วบริษั ทจะนำหั วมั นสำปะหลั ง
สดเข้ าสู่กระบวนการผลิต โดยมีรายละเอียดดั งนี้   
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กระบวนการผลิต 

ประเภทสินค้ าแยกตามบริษั ท หน่วย ปี  2568 ปี  2567 ปี  2566 

1) บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด 

แป้งมั นสำปะหลั ง (Native Starch) 

กำลั งการผลิตเต็มที่ (Full Capacity) ตั น/ปี  132,000 132,000 132,000

กำลั งการผลิตหลั งจากคำนึงถึงฤดูกาลของวั ตถุดิบแล้ ว
(Capacity) ตั น/ปี  100,000 100,000 100,000

ปริมาณการผลิตจริง (Utilization) ตั น/ปี  58,569 78,132 66,162

อั ตราการใช้ กำลั งการผลิต (%) % 58.56 78.13 66.16

1.1) บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (สาขา กาฬสินธ์ุ ) 

แป้งมั นสำปะหลั ง (Native Starch) 

กำลั งการผลิตเต็มที่ (Full Capacity) ตั น/ปี  132,000

กำลั งการผลิตหลั งจากคำนึงถึงฤดูกาลของวั ตถุดิบแล้ ว
(Capacity) ตั น/ปี  100,000

ปริมาณการผลิตจริง (Utilization) ตั น/ปี  32,643

อั ตราการใช้ กำลั งการผลิต (%) % 32.64
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ประเภทสินค้ าแยกตามบริษั ท หน่วย ปี  2568 ปี  2567 ปี  2566

2) บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช (2012) จำกั ด 

แป้งมั นสำปะหลั ง (Native Starch) 

กำลั งการผลิตเต็มที่ (Full Capacity) ตั น/ปี  120,000 120,000 120,000

กำลั งการผลิตหลั งจากคำนึงถึงฤดูกาลของวั ตถุดิบแล้ ว (Capacity) ตั น/ปี  100,000 100,000 100,000

ปริมาณการผลิตจริง (Utilization) ตั น/ปี  59,349 70,676 65,226

อั ตราการใช้ กำลั งการผลิต (%) % 59.34 70.67 65.23

3) บริษั ท พรีเมียร์ ไบโอเอนเนอร์ จี จำกั ด 

กระแสไฟฟ้าจากก๊ าซชีวภาพ 

กำลั งการผลิตเต็มที่ (Full Capacity) MWH/ปี  50,482 50,482 50,482

ปริมาณการผลิตจริง (Utilization) MWH/ปี  24,441 25,867 28,984

อั ตราการใช้ กำลั งการผลิต (%) % 48.41 51.2 57.41

กระแสไฟฟ้าจากพลั งงานแสงอาทิตย์  

กำลั งการผลิตเต็มที่ (Full Capacity) MWH/ปี  633 663 663

ปริมาณการผลิตจริง (Utilization) MWH/ปี  504 520 519

อั ตราการใช้ กำลั งการผลิต (%) % 79.6 78.4 78.3

กระบวนการผลิต 
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กระแสไฟฟ้า 

          การผลิตก๊ าซชีวภาพ (Biogas) เป็ นการนำของเสียจากโรงงาน และวั สดุเหลือใช้
ทางการเกษตรมาผ่านกระบวนการหมั กเพื่อให้ เกิดการย่อยสลายสารอินทรีย์ ในสภาวะไร้
ออกซิเจน (Anaerobic Digestion) โดยแบคทีเรียในสภาวะแวดล้ อมที่เหมาะสมอาศั ยกลุ่ม
ของจุลินทรีย์ ชนิดที่ไม่ใช้ อากาศทำหน้ าที่หมั กและย่อยสลายสารอินทรีย์ ให้ เปลี่ยนรูปเป็ นก๊ าซ
ชีวภาพที่สามารถจุดติดไฟได้ ดี ดั งนั้ น ก๊ าซชีวภาพที่ได้ จะสามารถนำไปใช้ ทดแทนพลั งงาน
จากเชื้ อเพลิงอื่นๆ ได้  อาทิ เป็ นเชื้ อเพลิงผลิตไอน้ำ เพื่อใช้ ในกระบวนการอบแห้ งแป้งของ
บริษั ท รวมทั้ งเป็ นเชื้ อเพลิงเพื่อนำไปผลิตเป็ นไฟฟ้าเพื่อใช้ ภายในโรงงาน และอีกสวนผลิต
เป็ นไฟฟ้าเพื่อจำหน่ายต่อไป ภายใต้ การดำเนินการของบริษั ท พรีเมียร์ ไบโอเอนเนอร์ จี
จำกั ด (PBE) โดยมีกระบวนการผลิตดั งนี้  
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บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 670 ล้ านบาท 
ที่ตั้ ง จั งหวั ดมุกดาหาร 
ธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายแป้งมั นสำปะหลั ง และแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร 

สํานกังานสาขา 
สาขาที� 1 โรงงานผลิตแป�งมนัสําปะหลงั ที�ต ั�ง เลขที� 168 หมู่ที� 11 ตําบลหนองบวั 
อาํเภอหนองกุงศรี จงัหวดักาฬสินธุ ์

ข้ อมูลบริษั ทย่อย 

1.บริษทั พรีเมียรค์วอลิตี �สตารช์(2012) จาํกดั 
สดัส่วนการถือหุน้ 100% 
ผลิตและจาํหน่ายแป�งมนัสําปะหลงั 
ป� ที�จดทะเบียน 2555 
ที�ต ั�ง เลขที� 187 หมู่ที� 7 ตําบลนาแกว้
อาํเภอโพนนาแกว้ จงัหวดัสกลนคร 
หุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ท ั�งหมด หุน้สามญั
จาํนวน 2.0 ลา้นหุน้ 

2.บริษทั พรีเมียรไ์บโอเอนเนอรจี์ จาํกดั 
สดัส่วนการถือหุน้ 100% 
ผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ�า กา๊ซ
ชีวภาพ พลงังานทุกชนิด 
ป� ที�จดทะเบียน 2551 
ที�ต ั�ง เลขที� 222 หมู่ที� 14 ตําบลคําป� า
หลาย อาํเภอเมืองมุกดาหาร จงัหวดั
มุกดาหาร 
หุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ท ั�งหมด หุน้สามญั
จาํนวน 2.0 ลา้นหุน้ 
ส ํานกังานสาขา เลขที� 187 หมู่ที� 7
ตําบลนาแกว้ อาํเภอโพนนาแกว้ จงัหวดั
สกลนคร 

3.บริษทั พรีเมียรโ์มดิไฟดส์ตารช์ จาํกดั 
สดัส่วนการถือหุน้ 100% 
ผลิตและจาํหน่ายแป�งมนัสําปะหลงัดดัแปร 
ป� ที�จดทะเบียน 2551 
ที�ต ั�ง เลขที� 999 หมู่ที� 14 ตําบลคําป� า
หลาย อาํเภอเมืองมุกดาหาร จงัหวดั
มุกดาหาร 
หุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ท ั�งหมด หุน้สามญั
จาํนวน 2.0 ลา้นหุน้ 

4.บริษทั พรีเมียรโ์ลจิกซ ์จาํกดั 
สดัส่วนการถือหุน้ 51% 
ขนส่งสินคา้และโลจิสติกสภ์ายใน
ประเทศและขา้มแดน 
ป� ที�จดทะเบียน 2568 
ที�ต ั�ง เลขที� 108/1 ถนนชยางกูร ข
ตําบลมุกดาหาร อาํเภอเมืองมุกดาหาร
จงัหวดัมุกดาหาร 
หุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้ท ั�งหมด หุน้สามญั
จาํนวน 10.0 ลา้นหุน้ 

 

โครงสร้ างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั
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ลำดั บ ชื่อ จำนวนหุ้ น ร้ อยละ 

1 นายสมยศ ชาญจึงถาวร 159,200,000 23.76

2 นายณัฐภั ทร ธวั ชชุติกร 109,478,500 16.34

3 นางสุวั ฒนา ชาญจึงถาวร 50,000,000 7.46

4 นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร 50,000,000 7.46

5 นางสาวรั ฐสิรี ชาญจึงถาวร 50,000,000 7.46

6 นายนิพั ชร ธวั ชชุติกร 15,642,000 2.33

7 นายชวนชั ย พลเยี่ยม 15,000,000 2.24

8 บริษั ท ไทยเอ็นวีดีอาร์  จำกั ด 12,570,936 1.88

9 นางกอบพร ทองวิสูง 10,960,000 1.64

10 นางวิมาลา พลเยี่ยม 10,307,800 1.54

ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ 10 อั นดั บแรก ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 

บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้

ความสั มพั นธ์ กั บกลุ่มธุรกิจของผู้ ถือหุ้ นใหญ่ 

-

-

ผู้ ถือหุน้
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นายสมยศ ชาญจึงถาวร 
23.76% 

นางสุวั ฒนา ชาญจึงถาวร 
7.46% 

นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร 
7.46% 

นางสาวรั ฐสิรี ชาญจึงถาวร 
7.46% 

กลุ่มครอบครั วชาญจึงถาวร 

นายณัฐภั ทร ธวั ชชุติกร 
16.34% 

นายนิพั ชร ธวั ชชุติกร 
2.33% 

นางสาวอภิรั ตน์  ธวั ชชุติกร 
1.12% 

นางณพรั ช ธวั ชชุติกร 
0.16% 

กลุ่มครอบครั วธวั ชชุติกร 

หมายเหตุ

การจัดกลุ่มครอบครัวไม่ใช่การจัดกลุ่มตามลักษณะความสัมพันธ์หรือ
พฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระทำร่วมกับบุคคลอื่น ตามที่กำหนดใน
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ.7/2552 เรื่อง กำหนดลักษณะ
ความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระทำร่วมกับบุคคลอื่น และ
การปฏิบัติตามมาตรา 246 และ 247 แต่อย่างใด 

 
           ท ั�งนี � กลุ่มครอบครวัชาญจึงถาวร และกลุ่มครอบครวัธวชัชุติกร ไม่ไดเ้ป� นเครือญาติ และ
ไม่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตแต่อย่างใด 

โครงสร้ างการถือหุ้ นโดยการจั ดกลุ่มครอบครั ว มีรายละเอียดดั งนี้  
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การตลาดและการแข่งขนั

ตารางแสดงโครงสร้ างรายได้ แยกตามสายธุรกิจ 

 ลั กษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ

ผลิตภั ณฑ์ /บริการ ดำเนินการโดย การถือหุ้ น
( % ) 

ปี  2568
(ล้ านบาท) 

สั ดส่วนรายได้
( % ) 

1.แป้งมั นสำปะหลั ง PQS / PMS / PQS2012 99.98% 1,930.90 98.85%

2.ธุรกิจพลั งงาน PBE 99.98% 20.4 1.04%

3.ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์  PL 50.99% 2.15 0.11%

รวม 1,953.45 100%

การตลาดและการแข่งขนั

    1.นโยบายและกลยุทธ์ การตลาด 
     บริษั ทฯ ดำเนินกลยุทธ์ เพื่อสร้ างการเติบโตและความได้ เปรียบทางการแข่งขั น ดั งนี้ : 

กลยุทธ์ การสร้ างแบรนด์  (Brand Strategy): บริษั ทฯ มุ่งเน้ นการส่งเสริมภาพลั กษณ์
แบรนด์  PQS ควบคู่ไปกั บการพัฒนาแบรนด์ สินค้ าอื่นๆ ได้ แก่ Two Crane Brand,
Fenghuang Brand และ Red Lantern Brand เพื่อให้ ครอบคลุมและเป็ นที่ยอมรั บในตลาด
เป้าหมายที่แตกต่างกั น 
กลยุทธ์ การเจาะตลาดเฉพาะพื้ นที่ (Localization Strategy): สำหรั บตลาดจีน ซึ่งเป็ น
ตลาดหลั ก บริษั ทฯ ใช้ กลยุทธ์ การเข้ าถึงผู้ ใช้ งานโดยตรง (End-users) มากขึ้ น และสร้ าง
ความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ กั บพั นธมิตรทางการค้ า (Trading Companies) ขนาดใหญ่ โดยมี
การเลือกใช้ แบรนด์ ให้ เหมาะสมกั บรสนิยมและความต้ องการในแต่ละภูมิภาคและแต่ละท่าเรือ
ขนส่งสินค้ า 

 
การขยายฐานลูกค้ าใหม่ (Market Expansion): บริษั ทฯ มีแผนลดความเสี่ยงจากการ
พึ่งพาตลาดเดิม โดยขยายฐานลูกค้ าไปยั งประเทศที่มีศั กยภาพการเติบโตสูงในภูมิภาค
เอเชีย ได้ แก่ อินโดนีเซีย ฟิ ลิปปิ นส์  บั งกลาเทศ และมาเลเซีย รวมถึงกลุ่มประเทศในเอเชีย
กลาง 

    2.ลั กษณะลูกค้ าและกลุ่มเป้าหมาย 
     บริษั ทฯ จำแนกกลุ่มลูกค้ าหลั กออกเป็ น 3 ประเภท ได้ แก่
    1) กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร (Food Processing): นำสินค้ าไปใช้ แปรรูปในผลิตภั ณฑ์ อาหาร
ต่างๆ 
    2) กลุ่มอุตสาหกรรมกระดาษ (Paper Industry): ใช้ แป้งมั นสำปะหลั งเป็ นส่วนประกอบ
สำคั ญในการผลิตกระดาษ 
    3) กลุ่มผู้ จั ดจำหน่าย (Distributor): เป็ นคู่ค้ าที่มีศั กยภาพในการบริหารสต็อกและกระจาย
สินค้ าไปยั งตลาดต่างประเทศ 
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     สดัส่วนและตลาดส่งออกสําคญั
แป�งมนัสําปะหลงัดิบ (Native Starch): ตลาดหลกัคือ สาธารณรฐัประชาชนจีน (สดัส่วน
ประมาณรอ้ยละ 90 ของปริมาณส่งออก) 
แป�งมนัสําปะหลงัดดัแปร (Modified Starch): ตลาดหลกัคือ ประเทศญี�ปุ� น โดยมี ประเทศ
เวียดนาม เป� นตลาดรองที�มีศกัยภาพสูงจากการขยายตวัของอุตสาหกรรมอาหาร 

     3.ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 
สภาพการแข่งขนั: ภาวะการแข่งขนัในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะตลาดจีน มีระดบัความ
รุนแรงสูง เนื�องจากตอ้งเผชิญการแข่งขนัจากผูผ้ลิตในประเทศเพื�อนบา้น ไดแ้ก่ ลาว
เวียดนาม และกมัพูชา ซึ�งมีตน้ทุนการผลิตตํ�ากว่า ทําใหส้ามารถเสนอราคาจาํหน่ายแป�งใน
ระดบัที�ตํ�ากว่าผูผ้ลิตจากประเทศไทย ส่งผลใหก้ารแข่งขนัดา้นราคาในตลาดมีความเขม้ขน้
มากขึ �นอย่างต่อเนื�อง นอกจากนี � ในป� ที�ผ่านมา อุตสาหกรรมมนัสําปะหลงัยงัเผชิญกบั
ความทา้ทายดา้นอุปทานจาก "สถานการณก์ารป� ดด่านพรมแดนไทย-กมัพูชา" ซึ�งส่งผลก
ระทบโดยตรงต่อตน้ทุนการผลิต ดงันี �: 

     1) การขาดแคลนวตัถุดิบและราคาที�สูงขึ �น: การระงบัการขนส่งสินคา้ขา้มพรมแดนทําให ้
ปริมาณหวัมนัสดและมนัเสน้ที�นําเขา้จากกมัพูชาเพื�อป�อนเขา้สู่โรงงานแปรรูปในไทยลดลงอย่าง
มีนยัสําคญั ส่งผลใหเ้กิดภาวะตึงตวัของอุปทานวตัถุดิบในตลาด และผลกัดนัใหร้าคาหวัมนัสด
ภายในประเทศปรบัตวัสูงขึ �นตามกลไกตลาด 
     2) ตน้ทุนโลจิสติกสที์�เพิ�มขึ �น: บริษทัตอ้งปรบัเปลี�ยนแผนการจดัหาวตัถุดิบ (Sourcing
Strategy) โดยหนัไปจดัหาจากแหล่งปลูกในพื �นที�ที�ไกลขึ �น หรือตอ้งเพิ�มเที�ยวการขนส่งเพื�อใหไ้ด ้
ปริมาณวตัถุดิบที�เพียงพอต่อกําลงัการผลิต ส่งผลใหต้น้ทุนดา้นโลจิสติกสต่์อหน่วยเพิ�มสูงขึ �น
เมื�อเทียบกบัช่วงเวลาปกติ อย่างไรก็ตาม บริษทัมุ่งรบัมือกบัแรงกดดนัดงักล่าวโดยเนน้การ
สรา้งความแตกต่างดา้นคุณภาพ ความสมํ�าเสมอของมาตรฐานสินคา้ ตลอดจนการพฒันา
ผลิตภณัฑที์�มีมูลค่าเพิ�มสูง เพื�อลดการพึ�งพาการแข่งขนัดา้นราคา และเสริมสรา้งความ
สามารถในการทํากําไรอย่างย ั�งยืนในระยะยาว 
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รายละเอียดทุนจดทะเบียน  

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 670,000,000 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและชำระแล้ว
670,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ 670,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ  

-

หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์
อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพื่ อผู้ลงทุนซึ่ง
เป็นคนต่างด้าว  

-

หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

-

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ 

-

จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ ว  

การออกหลั กทรั พย์ อื่น 
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          บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินป�นผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของกําไร
สุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ภายหลงัจากหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและการ
จดัสรรทุนสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามที�ไดก้ําหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั
ท ั�งนี � บริษทัจะพิจารณาการจ่ายเงินป�นผลโดยคํานึงถึงป�จจยัต่างๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผล
การดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทั กระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน แผนการ
ลงทุนและการขยายธุรกิจ ภาระหนี �สิน เงื�อนไขและขอ้จาํกดัตามที�กําหนดในสญัญากูยื้มเงิน
รวมถึงป�จจยัที�เกี�ยวขอ้งในการบริหารงาน ความจาํเป� นและความเหมาะสมอื�นๆ โดยคณะ
กรรมการบริษทัจะพิจารณาอย่างระมดัระวงั และการจ่ายเงินป�นผลน ั�นจะตอ้งไม่มีผลกระทบ
ต่อการดําเนินงานปกติของบริษทัอย่างมีนยัสําคญั 
          การจ่ายเงินป�นผลประจาํป� จะตอ้งไดร้บัอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่การจ่าย
เงินป�นผลระหว่างกาล ซึ�งคณะกรรมการบริษทัอาจอนุมติัจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาลไดเ้ป� น
คร ั�งคราว เมื�อเห็นว่าบริษทัมีกําไรพอสมควรที�จะทําเช่นน ั�นได ้โดยบริษทัจะรายงานการจ่าย
เงินป�นผลดงักล่าวใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวถดัไป 
          ท ั�งนี � การจ่ายเงินป�นผลของบริษทัจะตอ้งไม่ขดัหรือแยง้กบักฎหมาย 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษั ทย่อย 

         เพื� อใหเ้ป� นไปตามหลกัการกํากบัดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษทัย่อยอย่าง
เหมาะสม เป� นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑที์� เกี�ยวขอ้ง การพิจารณาจ่าย
เงินป�นผลของบริษทัย่อยอยู่ภายใตอ้าํนาจการพิจารณาอนุมติัของคณะกรรมการบริษทัย่อยโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที�ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อยแต่ละบริษทั ซึ�ง
จะพิจารณาการจ่ายเงินป�นผลจากกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัย่อยภายหลงั
หกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และเงินสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามที� กําหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบั
ของบริษทัย่อยแต่ละบริษทั ท ั�งนี � บริษทัย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินป�นผลโดยคํานึงถึงป�จจยั
ต่างๆ เพื� อก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่ผูถื้อหุน้ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการดําเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของบริษทัย่อย กระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน แผนการลงทุนและการขยายธุรกิจ
ภาระหนี �สิน เงื�อนไขและขอ้จาํกดัตามที�กําหนดในสญัญากูยื้มเงิน รวมถึงป�จจยัที� เกี�ยวขอ้งในการ
บริหารงาน ความจาํเป� นและความเหมาะสมอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษทัของบริษทัย่อยแต่ละ
บริษทัพิจารณาเห็นสมควร และการจ่ายเงินป�นผลน ั�นจะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงาน
ปกติของบริษทัย่อยอย่างมีนยัสําคญั 
           มติคณะกรรมการบริษทัย่อยที�อนุมติัใหจ่้ายเงินป�นผลจะตอ้งนําเสนอเพื� อขออนุมติัจาก
ที�ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อย เวน้แต่เป� นการจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาลซึ�งคณะกรรมการ
บริษทัย่อยมีอาํนาจอนุมติัใหจ่้ายเงินป�นผลระหว่างกาลได ้ เมื�อเห็นว่าบริษทัย่อยมีกําไรพอสมควร
ที�จะทําเช่นน ั�นได ้ โดยบริษทัย่อยจะรายงานการจ่ายเงินป�นผลดงักล่าวใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บริษทัย่อยทราบในการประชุมคราวถดัไป ท ั�งนี � การจ่ายเงินป�นผลของบริษทัย่อยจะตอ้งไม่ขดั
หรือแยง้กบักฎหมาย 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
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นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงเพื่ อขั บเคลื่อนกลยุทธ์ และความยั่ งยืนขององค์ กร 
  ในสภาพแวดล้ อมทางธุรกิจที่มีความผั นผวนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษั ทตระหนั ก
ว่าความเสี่ยงไม่ได้ เป็ นเพียงปัจจั ยที่ต้ องควบคุม แต่เป็ นองค์ ประกอบสำคั ญที่ต้ องเข้ าใจและ
บริหารจั ดการอย่างรอบด้ าน เพื่ อสนั บสนุนการตั ดสินใจเชิงกลยุทธ์  การบรรลุเป้าหมายทาง
ธุรกิจ และการสร้ างคุณค่าอย่างยั่ งยืนในระยะยาว 
บริษั ทจึงกำหนดให้ การบริหารความเสี่ยงระดั บองค์ กรเป็ นส่วนหนึ่งของการกำกั บดูแลกิจการ
และกระบวนการดำเนินงานหลั ก โดยมุ่งเน้ นการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการบรรลุวิสั ยทั ศน์  วั ตถุประสงค์  และกลยุทธ์ ของบริษั ท พร้ อมทั้ งติดตามและทบทวน
สถานะความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่ อให้ สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ อย่างทั น
ท่วงที 

กรอบการบริหารความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกั บการตั ดสินใจ 
บริษั ทใช้ กรอบการบริหารความเสี่ยงเป็ นเครื่องมือสนั บสนุนการกำหนดกลยุทธ์  การวางแผน
และการตั ดสินใจทางธุรกิจในทุกระดั บ โดยพิจารณาปัจจั ยภายในและภายนอก สภาพ
แวดล้ อมทางเศรษฐกิจ กฎหมายและกฎเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้ อง ตลอดจนความคาดหวั งของผู้ มี
ส่วนได้ เสีย เพื่ อให้ การดำเนินงานของบริษั ทอยู่ภายในระดั บความเสี่ยงที่เหมาะสม 
ระดั บความเสี่ยงที่ยอมรั บได้  (Risk Appetite) ถูกกำหนดและนำมาใช้ เป็ นกรอบอ้ างอิงในการ
จั ดลำดั บความสำคั ญของความเสี่ยง การพิจารณาการลงทุน และการกำหนดมาตรการ
จั ดการความเสี่ยง เพื่ อให้ บริษั ทสามารถเติบโตและดำเนินธุรกิจได้ อย่างมั่ นคง โดยไม่กระทบ
ต่อความสามารถในการบรรลุเป้าหมายหรือการปฏิบั ติตามกฎหมาย 

การกำกั บดูแลที่ชั ดเจนและความรั บผิดชอบในทุกระดั บ 
บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการกำกั บดูแลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็ นระบบ โดยคณะ
กรรมการบริษั ทมีบทบาทกำกั บดูแลภาพรวมและรั บผิดชอบต่อประสิทธิผลของระบบการ
บริหารความเสี่ยง ขณะที่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงทำหน้ าที่ติดตาม
ทบทวน และให้ ข้ อเสนอแนะเกี่ยวกั บความเสี่ยงที่มีนั ยสำคั ญและแนวโน้ มความเสี่ยงของบริษั ท
อย่างสม่ำเสมอ 
ในระดั บการดำเนินงาน ผู้ บริหารนำนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงไปบูรณาการเข้ า
กั บการกำหนดกลยุทธ์  การวางแผน และการดำเนินงานประจำวั น โดยกำหนดให้ ผู้ บริหารและ
พนั กงานทุกระดั บเป็ น “เจ้ าของความเสี่ยง” ของหน่วยงานที่ตนรั บผิดชอบ เพื่ อให้ การ
บริหารความเสี่ยงเกิดขึ้ นจริงและสอดคล้ องกั บบริบทของการดำเนินธุรกิจ 

การบริหารจดัการความเสี�ยง
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การติดตาม รายงาน และการพั ฒนาอย่างต่อเนื่อง 
บริษั ทมีการติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงอย่างเป็ นระบบ โดยความเสี่ยงที่มีระดั บ
ผลกระทบสูงจะได้ รั บการยกระดั บการรายงานและการกำกั บดูแลตามลำดั บชั้ น เพื่ อให้ มั่ นใจ
ว่าความเสี่ยงที่มีนั ยสำคั ญได้ รั บการพิจารณาและจั ดการอย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้  บริษั ททบทวนประสิทธิผลของมาตรการจั ดการความเสี่ยงและระบบบริหารความ
เสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ พร้ อมทั้ งปรั บปรุงให้ สอดคล้ องกั บการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้ อม
ทางธุรกิจ และสนั บสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่ อเพิ่ มความแม่นยำและความ
โปร่งใสในการติดตามและรายงานความเสี่ยง 

วั ฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและความโปร่งใส 
บริษั ทมุ่งส่งเสริมวั ฒนธรรมที่ให้ ความสำคั ญกั บการบริหารความเสี่ยง โดยเปิ ดโอกาสให้
บุคลากรทุกระดั บมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนข้ อมูลด้ านความเสี่ยง และสนั บสนุนการสื่อสาร
อย่างเปิ ดเผย รวมถึงการแจ้ งเบาะแสเกี่ยวกั บการกระทำที่ไม่เหมาะสม เพื่ อเสริมสร้ างการ
กำกั บดูแลกิจการที่ดี 
บริษั ทเปิ ดเผยข้ อมูลด้ านการบริหารความเสี่ยง โครงสร้ างการกำกั บดูแล และความเสี่ยงที่มี
นั ยสำคั ญต่อกลยุทธ์ ของบริษั ทในรายงานประจำปี และรายงานด้ านความยั่ งยืน เพื่ อให้ ผู้ มี
ส่วนได้ เสียสามารถประเมินความสามารถของบริษั ทในการบริหารความเสี่ยงและสร้ างการ
เติบโตอย่างยั่ งยืนได้ อย่างมั่ นใจ 

ความเสี่ยงและโอกาส (Risks & Opportunities) 
การดำเนินธุรกิจของ PQS อยู่ภายใต้ บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้ งด้ านเศรษฐกิจ ภูมิ
อากาศ เทคโนโลยี และความคาดหวั งของผู้ มีส่วนได้ เสีย องค์ กรจึงต้ องบริหารความเสี่ยง
เชิงรุก (Proactive Risk Management) และมองหาโอกาสเชิงกลยุทธ์  (Strategic
Opportunities) เพื่ อเสริมความสามารถในการแข่งขั นและการเติบโตอย่างยั่ งยืนในระยะยาว 
การวิเคราะห์ ความเสี่ยงและโอกาสของ PQS สอดคล้ องกั บกรอบ ESG, TCFD, IFRS S1–
S2 และครอบคลุมทั้ งห่วงโซ่มั นสำปะหลั ง (Cassava Value Chain) ตั้ งแต่ต้ นน้ำ ถึงปลายน้ำ  

ปัจจยัความเสี�ยงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั

     บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการบริหารจั ดการความเสี่ยงในทุกมิติของการดำเนินธุรกิจ โดย
ตระหนั กว่าความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้ อมทางธุรกิจอาจส่งผลต่อ
ความสามารถในการดำเนินงานและการเติบโตในระยะยาว บริษั ทจึงมุ่งเน้ นการพิจารณาและ
ติดตามปัจจั ยความเสี่ยงอย่างรอบคอบ ควบคู่กั บการบูรณาการการบริหารความเสี่ยงเข้ า
กั บกระบวนการกำหนดทิศทางและการตั ดสินใจในระดั บองค์ กร เพื่ อเสริมสร้ างความมั่ นคง
ความยืดหยุ่น และความเชื่อมั่ นให้ แก่ผู้ มีส่วนได้ เสียทุกภาคส่วน 
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1.ความเสี่ยงในปัจจุบั นและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้ นใหม่ 3-5 ปี ข้ างหน้ า 
กลุ่มบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) ได้ วิเคราะห์ สภาพแวดล้ อมทั้ งจากปัจจั ย
ภายในและภายนอก รวมถึงแนวโน้ มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศ สิ่งแวดล้ อม คู่แข่ง และแนวโน้ มอื่น ๆ ทั้ งในระดั บภูมิภาค ระดั บประเทศ และใน
ระดั บโลก เพื่ อการวางแผนอนาคต รวมถึงบ่งชี้ และประเมินความเสี่ยงสำคั ญที่อาจส่งผลกระ
ทบต่อการดำเนินงาน และการบรรลุวั ตถุประสงค์ ขององค์ กร พร้ อมทั้ งจั ดทำแผนบริหาร
จั ดการความเสี่ยงเพื่ อลดผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้ น โดยในปี  2568 บริษั ทมี
การประเมินและจั ดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่สำคั ญ ดั งต่อไปนี้  
     1.1 ความเสี่ยงด้ านกลยุทธ์ และการปรั บตั วต่อการเปลี่ยนแปลง 
กลุ่มบริษั ทเผชิญความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้ างของอุตสาหกรรม เทคโนโลยี
และพฤติกรรมทางธุรกิจ โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์  (AI) และระบบ
ดิจิทั ล มาใช้ ในการเพิ่ มประสิทธิภาพและสร้ างโอกาสทางธุรกิจ หากองค์ กรไม่สามารถปรั บตั ว
ได้ อย่างเหมาะสม อาจสูญเสียความสามารถในการแข่งขั นหรือพลาดโอกาสในการเติบโตใน
อนาคต 
เพื่ อรองรั บความเสี่ยงดั งกล่าว กลุ่มบริษั ทมุ่งเน้ นการวางกรอบทิศทางการใช้ เทคโนโลยีใน
ระดั บองค์ กร การพัฒนาทั กษะของบุคลากร และการประเมินความคุ้ มค่าของการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ ในกระบวนการสำคั ญอย่างเป็ นขั้ นตอน เพื่ อให้ การเปลี่ยนผ่านเป็ นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้ องกั บกลยุทธ์ องค์ กร 
     1.2 ความเสี่ยงด้ านการดำเนินงานและความต่อเนื่องของธุรกิจ 
ความเสี่ยงด้ านการดำเนินงานของกลุ่มบริษั ทครอบคลุมตั้ งแต่ประสิทธิภาพของกระบวนการ
ผลิต ความพร้ อมใช้ งานของเครื่องจั กรและระบบสารสนเทศ ไปจนถึงการบริหารจั ดการ
เหตุการณ์ ฉุกเฉินและแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ความบกพร่องในระบบหรือการ
หยุดชะงั กของการดำเนินงานอาจส่งผลต่อรายได้  ต้ นทุน และความเชื่อมั่ นของคู่ค้ าและลูกค้ า 
กลุ่มบริษั ทจึงให้ ความสำคั ญกั บการเสริมสร้ างความพร้ อมของระบบและกระบวนการทำงาน
การติดตามและประเมินประสิทธิภาพของแผนรองรั บเหตุฉุกเฉิน รวมถึงการยกระดั บ
มาตรฐานการปฏิบั ติงาน เพื่ อให้ สามารถรั กษาความต่อเนื่องของธุรกิจได้ แม้ เผชิญ
เหตุการณ์ ที่ไม่คาดคิด 
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     1.3 ความเสี่ยงด้ านวั ตถุดิบ ต้ นทุน และภาวะเศรษฐกิจ 
กลุ่มบริษั ทอาจเผชิญความเสี่ยงจากความผั นผวนของราคาวั ตถุดิบ ราคาพลั งงาน อั ตรา
แลกเปลี่ยน และต้ นทุนทางการเงิน ซึ่งเป็ นปัจจั ยสำคั ญที่ส่งผลโดยตรงต่อต้ นทุนการดำเนิน
งาน ความสามารถในการทำกำไร และความสามารถในการแข่งขั นของธุรกิจ ความ
เปลี่ยนแปลงของปัจจั ยดั งกล่าวอาจเกิดจากสภาวะตลาดโลก ภูมิรั ฐศาสตร์  อั ตราดอกเบี้ ย
และกลไกอุปสงค์ และอุปทานที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้  ความไม่แน่นอนของ
ภาวะเศรษฐกิจและการค้ าโลก รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครั ฐ มาตรการ
ทางการเงิน หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้ อง อาจส่งผลต่อการตั ดสินใจลงทุน การวางแผนทาง
ธุรกิจ และผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษั ททั้ งในระยะสั้ นและระยะยาว 
ในการบริหารจั ดการความเสี่ยงดั งกล่าว กลุ่มบริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการติดตามและ
ประเมินสถานการณ์ เศรษฐกิจและปัจจั ยต้ นทุนอย่างใกล้ ชิด ควบคู่กั บการบริหารต้ นทุนอย่าง
มีวินั ย การวางแผนทางการเงินอย่างรอบคอบ และการรั กษาความยืดหยุ่นทางการเงินที่
เหมาะสม เพื่ อรองรั บความผั นผวนที่อาจเกิดขึ้ น ลดผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน และ
สนั บสนุนการสร้ างมูลค่าอย่างต่อเนื่องและยั่ งยืนให้ แก่ผู้ ถือหลั กทรั พย์  
     1.4 ความเสี่ยงด้ านสิ่งแวดล้ อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความยั่ งยืน 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น ภั ยแล้ ง อุทกภั ย และความผั นผวนของ
สภาพอากาศ อาจส่งผลต่อคุณภาพและปริมาณวั ตถุดิบ กระบวนการผลิต และต้ นทุนการ
ดำเนินงาน นอกจากนี้  ความเสี่ยงด้ านสิ่งแวดล้ อมจากการจั ดการของเสียและมลพิษ หากไม่
บริหารจั ดการอย่างเหมาะสม อาจนำไปสู่ผลกระทบต่อชุมชนและชื่อเสียงขององค์ กร 
กลุ่มบริษั ทจึงบูรณาการประเด็นด้ านสิ่งแวดล้ อมและความยั่ งยืนเข้ ากั บการบริหารความเสี่ยง
โดยมุ่งเน้ นการป้องกั นและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ อม การเตรียมความพร้ อมด้ านความต่อ
เนื่องของธุรกิจภายใต้ สถานการณ์ ด้ านสภาพภูมิอากาศ และการสื่อสารกั บผู้ มีส่วนได้ เสีย
อย่างเหมาะสม 
     1.5 ความเสี่ยงด้ านสั งคม แรงงาน และการกำกั บดูแลกิจการ 
ความเสี่ยงด้ านแรงงาน สิทธิมนุษยชน ความปลอดภั ยในการทำงาน และการปฏิบั ติตาม
กฎหมายและข้ อกำหนด เป็ นปัจจั ยสำคั ญที่ส่งผลต่อความเชื่อมั่ นของนั กลงทุน คู่ค้ า และ
สั งคม การไม่ปฏิบั ติตามมาตรฐานด้ านจริยธรรมและการกำกั บดูแลกิจการอาจก่อให้ เกิด
ความเสียหายต่อชื่อเสียงและมูลค่าองค์ กรในระยะยาว 
กลุ่มบริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการกำกั บดูแลกิจการที่ดี การกำหนดบทบาทและความรั บผิด
ชอบที่ชั ดเจน การดูแลแรงงานอย่างเป็ นธรรม และการเปิ ดเผยข้ อมูลอย่างโปร่งใส เพื่ อเสริม
สร้ างความเชื่อมั่ นและคุ้ มครองประโยชน์ ของผู้ ถือหลั กทรั พย์  
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     1.6 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้ นใหม่ (Emerging Risk) 
กลุ่มบริษั ทตระหนั กว่าธุรกิจในอนาคตมีความไม่แน่นอนสูงจากการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สั งคม และสิ่งแวดล้ อม ซึ่งอาจก่อให้ เกิดความเสี่ยงรูปแบบใหม่ที่แตก
ต่างจากความเสี่ยงในปัจจุบั น ความเสี่ยงอุบั ติใหม่ที่มีนั ยสำคั ญต่อการดำเนินธุรกิจ ได้ แก่
การพั ฒนาเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและการประยุกต์ ใช้ ปัญญาประดิษฐ์  ความเสี่ยงด้ านความ
มั่ นคงปลอดภั ยไซเบอร์ ที่ทวีความซั บซ้ อน การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้ างของตลาดและห่วง
โซ่อุปทาน รวมถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและข้ อกำหนดด้ านความ
ยั่ งยืนที่เข้ มงวดมากขึ้ น 
ความเสี่ยงดั งกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อรูปแบบการดำเนินธุรกิจ ความสามารถในการ
แข่งขั น ต้ นทุน และการตั ดสินใจลงทุนในอนาคต หากองค์ กรไม่สามารถปรั บตั วได้ อย่างทั น
ท่วงที กลุ่มบริษั ทจึงให้ ความสำคั ญกั บการติดตาม วิเคราะห์  และประเมินแนวโน้ มความเสี่ยง
อุบั ติใหม่อย่างต่อเนื่อง และนำผลการวิเคราะห์ มาใช้ ประกอบการวางแผนกลยุทธ์ และการจั ด
ทำแผนบริหารความเสี่ยงรองรั บ เพื่ อเสริมสร้ างความยืดหยุ่นและความพร้ อมขององค์ กรใน
การเผชิญการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว 

2.ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ ถือหลั กทรั พย์  
ผู้ ถือหลั กทรั พย์ ของกลุ่มบริษั ทอาจเผชิญความเสี่ยงจากปัจจั ยต่าง ๆ ที่มีผลต่อผลการ
ดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และมูลค่าของบริษั ท ความผั นผวนของภาวะเศรษฐกิจ ต้ นทุน
และราคาวั ตถุดิบ อั ตราแลกเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครั ฐและกฎระเบียบ ตลอดจน
เหตุการณ์ ที่ไม่คาดคิดซึ่งส่งผลต่อความต่อเนื่องของธุรกิจ อาจทำให้ ผลประกอบการไม่เป็ น
ไปตามที่คาดการณ์ ไว้  และส่งผลต่อความสามารถในการจ่ายผลตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์
แก่ผู้ ถือหลั กทรั พย์  
นอกจากนี้  ความเสี่ยงด้ านสิ่งแวดล้ อม สั งคม และการกำกั บดูแลกิจการที่ดี รวมถึงความ
เสี่ยงด้ านเทคโนโลยีและไซเบอร์  อาจกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่ นของนั กลงทุน และการ
ประเมินมูลค่าของบริษั ทในระยะยาว กลุ่มบริษั ทจึงมุ่งบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ
โปร่งใส และเป็ นระบบ เพื่ อรั กษาเสถียรภาพทางธุรกิจและสร้ างความเชื่อมั่ นให้ แก่ผู้ ถือหลั ก
ทรั พย์ ว่า บริษั ทมีความพร้ อมในการรั บมือกั บความไม่แน่นอนและมุ่งสร้ างมูลค่าอย่างยั่ งยืน
ในระยะยาว 

3.ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลั กทรั พย์ ต่างประเทศ 
-ไม่มี- 
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โอกาสเชิงกลยุทธ์  (Strategic Opportunities) 

1. โอกาสจากการเติบโตของตลาด Low-Carbon Market 
ศั กยภาพในอนาคตของตลาดคาร์ บอนต่ำ  
ในอีก 3–10 ปี ข้ างหน้ า ตลาดคาร์ บอนต่ำ (Low-Carbon Market) จะไม่ใช่เพียง “เทรนด์ ”
แต่จะก้ าวขึ้ นเป็ น มาตรฐานใหม่ของห่วงโซ่อุปทานโลก (New Global Standard) อย่างหลีก
เลี่ยงไม่ได้  โดยมีแรงขั บเคลื่อนจาก 4 ปัจจั ยใหญ่ที่กำลั งเปลี่ยนกติกาการแข่งขั นของทุก
อุตสาหกรรม 
     1.1.  กฎระเบียบด้ านคาร์ บอนกำลั งก้ าวสู่ระดั บบั งคั บ (Hard Regulations) 
โลกกำลั งก้ าวจากความสมั ครใจ → สู่ข้ อบั งคั บ เช่น 

CBAM ของ EU เก็บภาษีคาร์ บอนสินค้ าเกษตร-อาหาร-พลั งงาน 
SEC Climate Disclosure บั งคั บให้ บริษั ทจดทะเบียนทุกแห่งต้ องรายงาน Scope 1–3 
การประยุกต์ ใช้  มาตรฐานสากล IFRS S1-S2 สำหรั บบริษั ทจดทะเบียน 
จีน เกาหลี ญี่ปุ่ น กำลั งเสริมมาตรฐาน “Product Carbon Footprint (PCF) 

เมื่อกฎสากลใช้ คาร์ บอนเป็ น เกณฑ์ ตั้ งต้ น สินค้ าใดไม่มีข้ อมูลคาร์ บอนหรือมีคาร์ บอนสูง →
จะถูกกั นออกจากตลาดอั ตโนมั ติ นี่คือเหตุผลว่าทำไมผู้ ผลิตแป้งมั นสำปะหลั งอย่าง PQS ถึง
ต้ องสร้ าง “Low-Carbon Cassava Value Chain”  
     1.2  ลูกค้ าและนั กลงทุนเปลี่ยนมาใช้ คาร์ บอนเป็ นตั วชี้ วั ดคุณภาพสินค้ าและความเสี่ยง 
บริษั ทระดั บโลก เช่น Nestlé, PepsiCo, Sojitz, Toyota, Ajinomoto ต่างตั้ งเงื่อนไขใหม่กั บคู่
ค้ า (Suppliers) ต้ องแสดงข้ อมูลคาร์ บอนต่อหน่วยผลิตภั ณฑ์  และต้ องลดลงทุกปี  “คาร์ บอน
ต่อกิโลกรั มสินค้ า” กลายเป็ น เครื่องวั ดความสามารถทางการแข่งขั น เพิ่ มเติมขึ้ นจาก ราคา
และคุณภาพของสินค้ า  
ภาคตลาดทุน การลงทุน ก็เช่นกั น กองทุนรายใหญ่ เช่น BlackRock, Government
Pension Fund เริ่มมอง “Carbon Risk” เป็ นหนึ่งในปัจจั ยลงทุน บริษั ทที่ไม่มีแผนลด
คาร์ บอน → ได้ ต้ นทุนเงินทุนสูงขึ้ น 
ดั งนั้ น คาร์ บอนไม่ใช่ CSR แต่เป็ น “Risk & Return” ของธุรกิจยุคใหม่ 
     1.3  ห่วงโซ่อุปทานทั่ วโลกกำลั งเปลี่ยนสู่รูปแบบ Low-Carbon Supply Chain 
อุตสาหกรรมจำนวนมากกำลั งออกกฎของตนเอง เช่น 

รถยนต์ ไฟฟ้า ต้ องใช้ วั ตถุดิบ Carbon-Traceable 
อาหารและแป้งมั นสำปะหลั ง ต้ องมี PCF + MRV + Traceability ตั้ งแต่แปลงเกษตร 
บรรจุภั ณฑ์  ต้ องใช้ วั ตถุดิบ Recycled + Low-Carbon 

สิ่งนี้ ทำให้ ผู้ ผลิตที่สามารถพิสูจน์  Low-Carbon จะ “ได้ ราคาดีกว่า” และ “เข้ า Global Value
Chain ได้ ง่ายกว่า” กลายเป็ นมาตรฐานใหม่ของการค้ าโลกโดยปริยาย 
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     1.4 ตลาดคารบ์อนเครดิตคุณภาพสูงโตแบบกา้วกระโดด 
ตลาด I-REC, VERRA, Gold Standard กําลงัเติบโตอย่างต่อเนื�อง 
และกําลงัเปลี�ยนจากการซื �อเครดิต → มาเป� นตลาดของ 
“สินคา้ Low-Carbon ที�ไม่มีเครดิตก็ได ้แต่ตอ้งพิสูจนค์ารบ์อนตํ�าจริง” 
น ั�นหมายความว่า 
✔ แบรนดที์�ผลิตแบบ Low-Carbon จะไดร้าคา Premium 
✔ โรงงานที�ผลิตดว้ยพลงังานสะอาด และมี MRV ที�โปร่งใส จะไดแ้ตม้ต่อ 
✔ บริษทัที�ลงทุนใน Low-Carbon Process จะสรา้งรายไดใ้หม่จากการขาย REC/Carbon
Credit 

“Low-Carbon” จะกลายเป� นมาตรฐานใหม่ สําหรบัอุตสาหกรรมท ั�วไป 
     1) เพราะ Carbon Intensity จะกลายเป� นขอ้มูลที�ทุกบริษทัตอ้งเป� ดเผย 
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ไดก้ําหนดใหบ้ริษทั
จดทะเบียนเป� ดเผยขอ้มูลตามเกณฑ ์56-1 One Report ซึ�งเกณฑด์งักล่าวครอบคลุมการเป� ด
เผยขอ้มูลการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกขอบเขตที� 1 และขอบเขตที� 2 อย่างไรก็ตามเกณฑด์งั
กล่าวยงัเป� นแบบ comply or explain คือ มีเกณฑใ์หต้อ้งเป� ดเผยขอ้มูล แต่หากไม่เป� ดเผย
สามารถชี �แจงเหตุผลได ้  อย่างไรก็ตามในอนาคตเกณฑด์งักล่าวอาจมีการบงัคบัการเป� ดเผย
ขอ้มูลการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกที�เขม้ขน้ขึ �นเหมือนที�บริษทัตอ้งส่งงบการเงิน โดยคาดว่า ป�
2030 จะตอ้งส่ง “งบคารบ์อน” (Carbon Statement) เช่นกนั 
     2) เพราะผูซื้ �อ หรือลูกคา้ ท ั�วโลกตอ้งการลด Scope 3 ผ่านซพัพลายเออร ์
ใครทําก่อน → ชนะตลาด 
ใครทําหลงั → จะถูกตดัออกจากห่วงโซ่อุปทาน 
    3 )เพราะตน้ทุนคารบ์อนจะมีราคาจริง และเพิ�มขึ �นทุกป�  คารบ์อนจะเทียบเท่าตน้ทุนวตัถุดิบ
อีกหนึ�งตวั 
     4) เพราะผูบ้ริโภคเริ�มเลือกสินคา้ที�เป� น Low-Carbon / Climate-friendly 
โดยเฉพาะ Gen Z, Gen Alpha ที�เป� น Super Consumers 
5) เพราะ Low-Carbon เชื�อมกบันวตักรรมใหม่ท ั�งหมด 
AI, Precision Agriculture, Green Logistics, Renewable Energy 
→ ยิ�งลดคารบ์อนได ้ยิ�งเพิ�มประสิทธิภาพ 
 
สําหรบั PQS และอุตสาหกรรมแป�งมนัสําปะหลงัของไทย ตลาดคารบ์อนตํ�าคือ “โอกาส” PQS
ตอ้งการ ขึ �นเป� นผูนํ้าเทคโนโลยีเกษตรสีเขียวช ั�นนําของเอเซีย “Green Tech Starch
Supplier of Asia” 
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ผ่าน 3 แกนหลัก ได้แก่ 

1.Low-Carbon Cassava (ต้นทางเกษตร) 
2.Low-Carbon Factory (PBE, Solar, MRV, Energy Efficiency) 
3.Low-Carbon Logistics (Premier Logix) 

     2.โอกาสจาก Bio-based Economy และเศรษฐกิจหมุนเวียน 
เศรษฐกิจหมุนเวียน คือเศรษฐกิจที่ใช้  ทรั พยากรชีวภาพ (พืช สั ตว์  จุลินทรีย์ ) มาสร้ าง
ผลิตภั ณฑ์ ที่ ทดแทนปิ โตรเคมี เป็ น Mega-Trend ระดั บโลก ช่วยลดคาร์ บอน เพิ่ มรายได้
เกษตร และเป็ น “New Growth Engine” ของหลายประเทศ  
กลุ่มอุตสาหกรรมที่เศรษฐกิจหมุนเวียน มีโอกาสเติบโตสูง ได้ แก่ 

1.Bio-Energy – ก๊ าซชีวภาพ, Bio-LNG, Bio-Hydrogen 
2.Bio-Material / Bio-Chemical – PLA, PBS, Bio-Polymer, Bio-Solvent 
3.Bio-Food & Functional Ingredient – Modified starch, protein, fibre, resistant

starch 
4.Bio-Agriculture – Bio-fertilizer, bio stimulant, precision agriculture ทุกเส้ นทางนี้

ต่อยอดจาก “แป้งมั นสำปะหลั ง” ได้ โดยตรง 
ทั้ งหมดที่กล่าวมาข้ างต้ น ล้ วนต่อยอดจากมั นสำปะหลั งได้ โดยตรง PQS จึงเห็นเรื่องนี้ เป็ น
โอกาสในการสร้ างการเติบโตในอนาคต 

นอกจากนี้  กระแสเมกะเทรนด์ ที่ผลั กดั น Bio-Based Economy ให้ เติบโตแบบก้ าวกระโดด
ได้ แก่ 

Net Zero 2050 → โรงงานทั่ วโลกต้ องลดการใช้ ปิ โตรเคมี 
BCG Model ของไทย → สนั บสนุนเกษตร–อุตสาหกรรมชีวภาพเต็มตั ว 
EU Green Deal / CBAM → โรงงานอาหาร / พลาสติกต้ องใช้  low-carbon
feedstock 
Food-as-Medicine → เส้ นใย / resistant starch อยู่ในเทรนด์ สุขภาพ 
Asia Rising (China, Vietnam, India) → ต้ องการวั ตถุดิบยั่ งยืนในปริมาณเพิ่ มสูงขึ้ น 

PQS มีความเชื่อมั่ นว่า มั นสำปะหลั ง คือพืชเกษตร แห่งอนาคตของโลก เพราะใช้ ต้ นทุนน้ำ ต่ำ
ปรั บตั วง่าย และสร้ างคาร์ บอนต่ำกว่าพืชไร่ ชนิดอื่นเช่น อ้ อย หรือ ข้ าวโพด 

41



เกษตรแม่นยำไม่ใช่แค่การใช้ โดรน–ดาวเทียม แต่คือ “ระบบข้ อมูล” ที่ทำให้ เกษตรกร ผลิตได้
มากขึ้ น ใช้ ต้ นทุนน้ อยลง และสร้ างผลผลิตคุณภาพสูง ซึ่งสอดคล้ องตรงกั บ PQS Model
ของบริษั ท 

1) เทรนด์ สำคั ญของเทคโนโลยีเกษตรแม่นยำ ประกอบไปด้ วย 
✔ 1.1 Remote Sensing (NDVI, NIR, Satellite) 

วิเคราะห์ สุขภาพพืช 
ตรวจแปลงได้ แบบ real-time 
รู้ ก่อนว่าแปลงไหนมีปัญหา 
ประเมิน yield ล่วงหน้ าได้  

→ ช่วยวางแผนการเพาะปลูกได้ แม่นยำขึ้ น และทำให้  PQS สามารถประมาณการ
วั ตถุดิบเข้ าโรงงานได้ แม่นยำขึ้ นเช่นกั น 

 ✔ 1.2 Smart Soil (IoT sensors + Soil Map) 
วั ดความชื้ น 
วั ดค่า pH หรือความเป็ นกรดด่างในดิน และธาตุอาหารหลั ก 3 ชนิดที่สำคั ญ
ต่อการเจริญเติบโตของพืช ได้ แก่ ไนโตรเจน ฟอสฟอรั ส และโพแทสเซียม
เพื่ อวิเคราะห์ ความพร้ อมของดิน 
แนะนำสูตรปุ๋ยเฉพาะแปลง 

การวิเคราห์ แบบแม่นยำนี้  จะช่วยให้ เกษตรกรทราบล่วงหน้ าว่าแปลงไหนขาดธาตุ
อะไร แก้ เฉพาะจุด ไม่สิ้ นเปลืองปุ๋ย และลดคาร์ บอนลงได้ จริง 

✔ 1.3 Precision Input (โดรนปุ๋ย–โดรนน้ำ –โดรนพ่นสาร) 
ฉีดเฉพาะจุดที่จำเป็ น 
ลดปริมาณสารเคมี 30–60% 
ลดต้ นทุนแรงงาน 20–40% 
ปลอดภั ยกว่า ลดผลกระทบสิ่งแวดล้ อม 

→ สำคั ญมากสำหรั บพื้ นที่อีสานที่ประสบปัญหาการขาดแรงงานภาคเกษตร 
 
✔ 1.4 AI Yield Forecasting 

ใช้ ภาพดาวเทียม + รายงานดิน + อากาศ 
ประเมินผลผลิตล่วงหน้ า 
ช่วยวางแผนโรงงาน–โลจิสติกส–์ การจดัการคลงัสินคา้
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✔ 1.5 Farm Management Platform (KDX + PQS Smart Farmer) 
เก็บขอ้มูลแปลง 
ติดตามวิธีการปลูก 
เก็บ MRV สําหรบั Low Carbon 
ทํา traceability แบบ 1 ไร่ต่อ 1 QR 

→ Blockchain traceability จะทําใหสิ้นคา้เกษตรไดร้าคา Premium price จาก
ประเทศคู่คา้หลกั อาทิเช่น จีน และญี�ปุ� น 
 
✔ 1.6 Machine & Automation (Kubota, Tractor GPS, Auto-harvest) 

ไถ–ปลูก–เก็บเกี�ยวแม่นยํา 
ลดตน้ทุนเวลาและแรงงานมาก 
เพิ�มคุณภาพหวัมนั 
ลดการสูญเสียหนา้ฟารม์ 

2) โอกาสเชิงกลยุทธสํ์าหรบั PQS คืออะไร? 
2.1 เพิ�มผลผลิตต่อไร่ (Yield Improvement)  
อา้งอิงจากงานวิจยั: 

ใช ้NDVI + ปุ�ยเฉพาะแปลง → เพิ�มผลผลิตได ้15–30% 
ควบคุมความชื �นดิน → เพิ�มผลผลิต 10–15% 
ใชโ้ดรนพ่นปุ�ย–สาร → ลดตน้ทุน 30–40% 

2.2 สรา้ง Low-Carbon Cassava ที�มีมาตรฐานระดบัโลก 
เมื�อทําแบบแม่นยํา: 

ใชปุ้�ยนอ้ยลง 
ใชนํ้ �าปลอดภยั 
ใชส้ารเคมีลดลง 
ลดการไถพรวนซํ �า 

ท ั�งหมดนี �ทําให ้“คารบ์อนฟุตพรินตต่์อกิโล” ลดลงทนัที 

2.3 ทํา Traceability → Premium Starch (Green Tech Starch) 
Smart Farmer + Satellite + MRV 
สามารถสรา้ง QR code ตน้ทางฟารม์ → โรงงาน → ลูกคา้ 
PQS จะขายแป�งในราคา premium ได ้
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2.5 ลดผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม → ลดความเสี�ยง ESG 
ลดสารเคมีไหลลงแหล่งนํ �า 
ลดการใชปุ้�ยไนโตรเจน 
ลดการตดัป� าเพื� อขยายพื �นที� 
เพิ� มความปลอดภยัแรงงาน 

→ ตอบโจทย ์FTSE Russell, ISSB S1–S2 และ ความกงัวลดา้นสิ�งแวดลอ้มของ
ชุมชนรอบโรงงาน 

2.6 Data Platform = Asset ที�มีค่าในอนาคต 
ขอ้มูลดิน + NDVI + ผลผลิต + สภาพอากาศ จะกลายเป� น “ฐานขอ้มูลทองคํา”
(data lake) ที�สามารถขายบริการไดใ้นอนาคต  

บทสรุปโอกาสแห่งอนาคตของ PQS 
เกษตรแม่นยำ คือ หัวใจของ PQS Model และเป็นพื้นฐาน ของ Low-
Carbon Cassava, Traceability และ Bio-Based Economy สร้างโอกาส
ดังต่อไปนี้ 

เพิ่มผลผลิต 
ลดต้นทุน 
สร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง 
ควบคุมคุณภาพตั้งแต่ฟาร์ม 
ต่อท่อสู่ตลาดพรีเมียม Bio-Based 
ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมบนพื้นที่ 3 จังหวัด 
ใช้เป็น ESG Proof สำหรับผู้ถือหุ้น–นักลงทุน 
สร้างเครือข่ายเกษตรกร Smart Farmer 

สรุปภาพรวม (Executive Summary) 

บริบทความเสี�ยงและโอกาสของ PQS แสดงให้เห็นว่า องค์กรกําลังอยู่ในช่วง
การเปลี�ยนผ่านสําคัญของอุตสาหกรรมมันสําปะหลังสู่ธุรกิจยั�งยืนและ
นวัตกรรมสีเขียว โดยการบริหารความเสี�ยงเชิงรุกและการใช้ประโยชน์จาก
โอกาสเชิงกลยุทธ์ จะเป�นรากฐานสําคัญในการสร้างการเติบโตมั�นคงระยะยาวให้
กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
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บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี�สตาร์ช จํากัด (มหาชน)บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี�สตาร์ช จํากัด (มหาชน)  บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี�สตาร์ช จํากัด (มหาชน) 
www.pqstarch.comwww.pqstarch.com  www.pqstarch.com 

ประจําป� 2568ประจําป� 2568  ประจำป� 2568 
รายงานความยั�งยืนรายงานความยั�งยืน  รายงานความยั่งยืน 

นวัตกรรมแปงมันสำปะหลังคารบอนต่ํา พลังนวัตกรรมแปงมันสำปะหลังคารบอนต่ํา พลัง  

ขับเคลือ่นการเตบิโตอยางย่ังยนืของอนาคตขับเคลือ่นการเตบิโตอยางย่ังยนืของอนาคต  

นวัตกรรมแป้งมันสำปะหลังคาร์บอนต่ำ พลัง‌

ขับเคลือ่นการเตบิโตอยางย่ังยนืของอนาคต 
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     ‌บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “PQS”) จัดทำรายงาน
ความยั่งยืนฉบับนี้ขึ้นเพื่อเปิดเผยแนวทางการบริหารจัดการและผลการดำเนินงานด้าน
ความยั่งยืนของบริษัทอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยครอบคลุมมิติ
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance:
ESG) ที่มีความเชื่อมโยงกับการดำเนินธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง และการสร้างคุณค่าใน
ระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม‌

      รายงานฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสื่อสารข้อมูลสาระสำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัท
อันได้แก่ นโยบาย แนวทางการกำกับดูแล เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน ผลการดำเนิน
งาน ตลอดจนประเด็นท้าทายและแนวทางการพัฒนาในอนาคต เพื่อสะท้อนความมุ่งมั่น
ของบริษัทในการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ ควบคู่กับการเติบโตทางเศรษฐกิจ การดูแล
สังคม และการใชท้รพัยากรธรรมชาติอยา่งเหมาะสม 

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้‌  

กรอบเวลาของข้อมูลที่ใช้จัดทำารายงาน‌ ‌
  วันที่ 1 มกราคม‌  ‌2568 ถึง วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

หลักเกณฑ์และแนวทางการจดัทํารายงาน 

บริษัทจัดทำรายงานฉบับนี้โดยอ้างอิงหลักการและแนวปฏิบัติด้านการเปิดเผยข้อมูลความ
ยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง‌  

คู่มือการรายงานความยั่งยืนสำาหรับบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
เอกสารแนะนำาตัวชี้วัดด้านความยั่งยืนตามกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตร และ
อุตสาหกรรมอาหาร ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable
Development Goals : SDGs)‌  
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บรษัิท

ผลการดําเนนิงานด้านสิ�งแวดล้อม ผลการดําเนนิงานด้านสงัคม

พลังงาน นํ�า ของเสยี ก๊าซเรอืนกระจก ทรพัยากรบุคคล
อาชวีอนามยั และ
ความปลอดภัย

บรษัิท พรเีมยีรค์วอลิตี�ส
ตารช์ จาํกัด (มหาชน)

    

บรษัิท พรเีมยีรค์วอลิตี�ส
ตารช์(2012) จาํกัด     

บรษัิท พรเีมยีรไ์บโอเอน
เนอรจ์ ีจาํกัด     

บริษัท พรีเมียร์โมดิไฟ
ด์สตาร์ช จาํกัด     

บรษัิท พรเีมยีรโ์ลจกิซ์
จาํกัด     

ขอบเขตการรายงานขอ้มูล 

หมายเหตุ ‌: บริษัท พรีเมียร์โลจิกซ์ จำกัด เริ่มดำเนินกิจการตั้งแต่ไตรมาสที่ 3 ปี 2568
ดังนั้น ข้อมูลของบริษัทฯ จึงยังไม่ถูกนำมารวมอยู่ในขอบเขตการรายงานในรอบการ
รายงานนี้. 
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SET ESG Ratings 2025 

Sustainability Highlight 2568‌   
“นวัตกรรมแป�งมันสาํปะหลังคารบ์อนตํ�า พลังขับเคลื�อนการเติบโตอย่างยั�งยืนของอนาคต” 

DRIVE LOW-CARBON OPERATION (E) PROMOTE PEOPLE & COMMUNITY (S) 

Energy 

37,206,380.71 kWh 

การใช้ไฟฟ้าต่อหน่วย‌    240.58 
kWh/ton (Target 208.00 kWh/ton) 

พลังงานทดแทน 45.93 % 

Water 

1,340,997.00 m³ 

การใช้น้ำต่อหน่วย‌  8.67 
(Target: 6.8 m³/ton starch) 

ปริมาณนํ�าทิ�ง 1,340,997.00 m³ 

| น้ำผิวดิน 1,327,482.00 m³‌  
| น้ำบาดาล 13,515.00 m³‌  
| น้ำประปา/จากองค์กรอื�น 0 m³ 

Waste 
ของเสียไม่อันตราย‌  114,138.30 kg 

ของเสียอันตราย‌  42,730.00 kg 

Workforce 

706‌  
3 คน พนักงานผู้พิการ 

(ชาย 513 | หญิง 193) 

อายุเฉลี�ยพนักงาน : 30-40 ป� 

สมาชิกกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 251 คน 

Learning 

ชั่วโมงอบรมเฉลี�ย : 38.17 ชั�วโมง/คน 

ค่าใช้จ่ายในการอบรม 2,173,110 บาท 

Safety‌  

1,743,532.81 ชั่วโมง 
ชั่วโมงทํางานรวม (พนักงาน) 

| LTIFR 1.97‌  
| TRIR 0.56‌  
| Lost Days 41 วัน‌  
| เสียชีวิต 0 ราย 

74,643.50 ชั่วโมง 
ชั่วโมงทํางานรวม (ผู้รบัเหมา) 

| LTIFR 0 
| TRIR 0 
| Lost Days 0 วัน‌  
| เสียชีวิต 0 ราย 

STRENGTHEN GOVERNANCE & RESPONSIBLE SUPPLY CHAIN (G) 

Responsible Procurement Awards & Recognition 

CGR : ระดับ 5 ดาว 

จัดซื้อจากผู้ขายท้องถิ่น/ในประเทศ‌  

99.08% 
รายการสำคัญที่มีผู้ขายอย่างน้อย 2 ราย‌  

100% 
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สารจากประธานคณะกรรมการพฒันากิจการเพื�อความยั�งยนืสารจากประธานคณะกรรมการพฒันากิจการเพื�อความยั�งยนื
และ ESG (SEC)และ ESG (SEC)  

สารจากประธานคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน
และ ESG (SEC) 

เรียน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน‌

           ในปี 2568 คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่ อความยั่งยืน และ ESG (SEC)‌
ได้ทำหน้าที่กำกับดูแล ติดตาม และขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท‌
ให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจและความคาดหวังของตลาดทุน โดยให้ความสำคัญกับการ‌
ทำงานเชิงระบบ การบริหารความเสี่ยง การยกระดับคุณภาพการเปิดเผยข้อมูล และการ
ทำให้ผลการดำเนินงานด้าน ESG สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้อย่างเป็นรูปธรรม‌ ‌

           ตลอดปีที�ผา่นมา กลุ่มบรษัิทมคีวามก้าวหนา้ที�สะท้อนการยกระดบัมาตรฐานการ
กํากับดแูลและความยั�งยนือยา่งต่อเนื�อง อาทิ การไดร้บั SET ESG Rating ระดบั A และ
ผลการประเมนิ CGR ระดบั 5 ดาว รวมถึงความคืบหนา้ด้านคารบ์อน โดยเริ�มต้นที� CFP
ของ PQS2012 ไดร้บัการรบัรองจาก อบก. ซึ�งเป�นการยนืยนัแนวทางการจดัการคารบ์อน
ที�มหีลักฐานรองรบั ในมติิสงัคม กลุ่มบรษัิทได้ดําเนนิโครงการที�เชื�อมโยงกับชุมชนอยา่ง
เป�นรปูธรรม เชน่ โครงการ PQS Junior League ที�ดําเนนิการเสรจ็สิ�น และมกีารจดัรอบ 
ชิงชนะเลิศ รวมถึงโครงการ “พรีเมียร์ปันสุข” ที่มีการติดตามความคืบหน้าการมอบถุง
ยังชีพ/การเตรียมงานในพื้นที่ และได้มีข้อสั่งการให้ยกระดับการวัด “ผลลัพธ์ (Outcome)”‌ 

ผ่านการจัดทำแบบประเมิน/แบบสอบถามชุมชน เน้นพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบ และการสื่อสาร
ผลด้านสิ่งแวดล้อมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมความเชื่อมั่นและยกระดับสู่แนวทางเชิง
CSV สำหรับการยกระดับการบริหารจัดการภายใน SEC ได้ติดตามประเด็นธรรมาภิบาล‌       
และความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด ทั้งการรับทราบผล CGR และการผลักดันให้ทำ Gap Analysis
เพื่อยกระดับการเปิดเผยข้อมูล‌ ‌

           ในปี 2569 SEC จะมุ่ง “ทำให้ ESG ของกลุ่มบริษัททำเป็นระบบ และเปิดเผยได้” โดย
เน้นการยกระดับโครงสร้างข้อมูลให้เป็น “หลักฐานเชิงข้อมูล” ที่ตรวจสอบย้อนกลับได้ และ
สามารถเปิดเผยข้อมูลได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม พร้อมขับเคลื่อนการจัดการคาร์บอน
ระดับกลุ่มให้เป็นรูปธรรม‌  

49



          ‌ท้ายที่สุดนี้ ในนามของคณะกรรมการ SEC ขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร
พนักงาน คู่ค้า ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน ที่ร่ วมสนับสนุนการขับเคลื่อนความยั่งยืน
ของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง และคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และ ESG ยืนยัน
ความมุ่งมั่นที่จะกำกับดูแลให้การดำเนินงานด้าน ESG เกิดผลลัพธ์ที่จับต้องได้ โปร่งใส ตรวจ
สอบได้ และสร้างคุณค่าร่วมอย่างยั่งยืนต่อทุกภาคส่วน‌
  

    

ขอแสดงความนับถือ‌
 ‌
  

นายคมสัน จำรูญพงษ์
 ‌ประธานคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และ ESG‌

 ‌บริษัท พรเีมยีรค์วอลิตี�สตารช์ จาํกัด (มหาชน) 
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สารจากประธานเจ้าหนา้ที�บรหิาร 

     PQS เชื่อว่าความยั�งยืน
เกิดขึ้นได้จากความร่วมมือ
เราจึงมุ่งพัฒนาการดำเนิน
งานอย่างรับผิดชอบตลอด
ห่วงโซ ่ตั�งแต่ต้นนํ�าถึงปลายนํ�า
โดยใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า
ดูแลความปลอดภัย และสิทธิ
ของผู้เกี�ยวข้อง ดําเนินธุรกิจ
อย่างเป�นธรรม และกํากับดแูล
อย่างโปร่งใส  เราจะเดินหน้า
พัฒนาระบบข้อมูล และการ
รายงานที่ตรวจสอบได้ เพื่ อ
สร้างความเชื�อมั�น ยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขัน
และเติบโตเคียงข้างสังคม
อย่างยั�งยืน
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เรียน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน‌

      ปี 2568 เป็นปีที่กลุ่มบริษัทเลือก “ยกระดับมาตรฐานการบริหาร” ให้เห็นผลชัดเจนมากขึ้น‌
ทั้งในเรื่องความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจบนฐานข้อมูล เพื่อทำให้องค์กร‌
เติบโตอย่างแข็งแรงในระยะยาว และพร้อมต่อความคาดหวังของตลาดทุนและคู่ค้า‌
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า สิ่งที่เราทำให้ “เห็นเป็นรูปธรรม” ในปีนี้ คือการยืนยันความก้าวหน้า‌
ด้านการกำกับดูแลและการเปิดเผยข้อมูล ผ่านผลการประเมิน SET ESG Rating ระดับ A‌
และ CGR ระดับ 5 ดาว อีกทั้งยังมีหมุดหมายสำคัญด้านคาร์บอน เมื่ อ PQS2012‌
ไ‌ด้รับการรับรอง Carbon Footprint of Product จาก TGO  ซึ่งสะท้อนการทำงาน
ที่ยืนอยู่บน “หลักฐาน” และการตรวจสอบได้จริง
 
      อย่างไรก็ตาม เป้าหมายของเราไม่ใช่แค่ “ทำให้ได้คะแนน” แต่คือ “ทำให้ระบบของ‌
องค์กรแข็งแรงขึ� น”  ดังนั�นในป�  2569 กลุ่มบริษัทจะเดินหน้าผลักดัน  3 เรื� อง
ให้ชัดเจนยิ�งกว่า เดิม  

1.ทำใหข้้อมูลเป�นเครื�องมือบรหิาร ยกระดับการรวบรวม ทวนสอบ จัดเก็บหลักฐานให้
เป�นมาตรฐานเดียวกันทั�งกลุ่ม เพื�อใหก้ารสื�อสารต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสะท้อนความ
จรงิ ตรวจสอบได้ และนาํไปตัดสินใจได้ 

2.ทำใหก้ารจดัการคารบ์อนเป�นวาระเชงิระบบ ขบัเคลื�อนการทําบญัช/ีระบบติดตามและ
การยนืยนัขอ้มูล ใหค้รบถ้วนตามแผน เพื�อเพิ�มความนา่เชื�อถือและความต่อเนื�องใน
การดาํเนนิงาน 

3.ทำให้การเปลี่ยนผ่านเกิดผลลัพธ์ จากการดำเนินโครงการและแผนงานที่เกี่ยวข้อง
ให้เห็นผลในรูปของตัวชี้วัด และหลักฐานเชิงปริมาณมากขึ้น เพื่อรองรับการประเมิน
ภายนอกและแนวทางที่ให้ความสำคัญกับ Data based evidence รวมถึงการเตรี
ยมความพร้อมต่อกรอบการประเมินของ FTSE Russell‌

      ผมขอย้ำในฐานะผู้บริหารว่า เราจะเดินหน้าด้วยความจริงจังและความรับผิดชอบ‌
 ‌ไม่ใช่เพราะ “ต้องทำ” แต่เพราะนี่คือวิธีสร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจ สร้างความเชื่อมั่น‌
ให้ผู้ถือหุ้น และสร้างคุณค่าร่วมกับสังคมในระยะยาว ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และพนักงานทุกท่าน ที่ร่ วมกันผลักดันการเปลี่ยนผ่านของ
องค์กรอย่างต่อเนื่อง‌
  

ขอแสดงความนับถือ‌
 ‌

  
นายรัฐวิรุฬห์ ชาญจึงถาวร‌
 ‌ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร‌ ‌

 ‌บริษัท พรเีมยีรค์วอลิตี�สตารช์ จาํกัด (มหาชน) 
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ก้าวที�สาํคัญ . . . . .ก้าวที�สาํคัญ . . . . .  ก้าวที�สาํคัญ . . . . . 
รางวัลแหง่ความสาํเรจ็ 

SET ESG Ratings 2025 ระดับ A คือก้าวแรกที่
สำคัญของ PQS และเป็นเครื่องยืนยันการขับ
เคลื่อน ESG อยา่งเป�นรปูธรรม 

CGR จาก 4 ดาวในปีก่อน สู่การพัฒนาที่ดีขึ้นในปีนี้ ตอกย้ำความตั้งใจของ
PQS ในการยกระดับการกํากับดแูลกิจการ 

ได้ร่วมแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ “เรียกรับ
เราร้อง” เพื่อรณรงค์และสื่อสารถึงช่องทางการ
แจ้งเบาะแสการทุจริต ซึ่งริเริ่มโดย CAC ร่วมกับ
Thai IOD กองทุน CMDF และ สำนักงาน ป.ป.ช.‌  
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บริษัท พรเีมยีรค์วอลิตี�สตารช์ จาํกัด (มหาชน)
ได้รบัรางวลั “องค์กรที�มผีลงานการสง่เสรมิ
ความรับผิดชอบต่อสังคมของภาคธุรกิจดี
เด่น” ภายใต้โครงการ CSR Award 2025
ซึ่งเป�นโครงการส่งเสรมิและเชิดชูเกียรติ
องค์กรที่ร่ วมทำความดีเพื่ อสังคมอย่าง
เป็นรูปธรรม

รางวัลแหง่ความสาํเรจ็ที�สะท้อนการบรหิาร 
แรงงานสัมพนัธแ์ละการจดัสวสัดกิารที�เหมาะสม 
เพื่ อส่งเสริมความร่วมมืออันดีในสถาน 
ประกอบกิจการ โดยได้รับการยอมรับ 
จาก กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
(กสร.) กระทรวงแรงงาน ต่อเนื�อง 4 ป�ซอ้น 

CSR AWARD 2025 สถานประกอบการดีเด่นด้าน
แรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ 

โครงการส่งเสรมิและพฒันาระบบการจดัการ
ด้านการป�องกันและแก้ไขป�ญหายาเสพติด
ในสถานประกอบกิจการอยา่งต่อเนื�อง โดยดาํเนนิ
งานตามคู่มือและโครงสร้างโครงการภายใต้
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน (กสร.)
กระทรวงแรงงาน

 รางวัลนี�สะท้อนความเข้มแข็งด้านระบบ
ความปลอดภัย และอาชวีอนามยัของสถาน
ประกอบกิจการ โดยมีหน่วยงานผู้จัดประกาศผล
คือ กองความปลอดภัยแรงงาน กรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงาน (กสร.) กระทรวงแรงงาน
(Safety Award)

โรงงานสีขาว สถานประกอบการดีเด่นด้านความ
ปลอดภัย และอาชีวอนามัยระดับ
ประเทศ 
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ต้นนํ�า 

ปลายน้ำ‌  

กลางน้ำ 

มูลค่าเพิ่มจากผลพลอยได้‌  

เกษตรกร / แปลงปลูกมนัสาํปะหลัง 

กระบวนการผลิตแป�งมนัสาํปะหลัง 

ลูกค้าอุตสาหกรรม 

เก็บเกี�ยวผลผลิต 

ลานมันสำปะหลัง‌ 

ขนส่งเขา้สูโ่รงงาน 

คลังสนิค้า / โลจสิติกส ์

ขายในประเทศ / ส่งออก 

กากมัน / เส้นใย → อาหารสัตว์ / เชื้อเพลิงชีวมวล‌
เปลือกมัน → ปุ๋ยอินทรีย์ / ปรับปรุงดิน‌
น้ำเสยีจากกระบวนการผลิต → ไบโอแก๊ส / พลังงานทดแทน 

กิจกรรมสนบัสนนุ 

การรับหวัมนัและการตรวจคณุภาพ 

การแปรรูปและผลิต 

การควบคุมคณุภาพสนิค้า การจัดการพลังงานและสาธารณูปโภค 

การจัดการน้ำและน้ำเสีย‌
การจัดการของเสยี/ผลพลอยได้ 

การจัดเก็บและเตรยีมสง่มอบสนิค้า 

Governance &
Compliance‌

  นโยบาย / กฎหมาย /
ควบคุมภายใน / ความ

เสี่ยง 

People & Safety‌

  อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย / พัฒนาทักษะ

/ สวัสดกิาร 

Technology &
Quality 

ระบบคว‌บคุมการผลิต /
ห้อง Lab /

Traceability / ESG
Data 

Procurement &
Supplier

Management‌

   จัดซื้ออย่างรับผิดชอบ /
ประเมินคู่ค้า / คุณภาพ

วัตถดุบิ 

    ห่วงโซค่ณุค่าห่วงโซค่ณุค่า   ‌ห่วงโซค่ณุค่า 
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กิจกรรมหลักของธุรกิจ ผู้มสีว่นได้เสยีหลัก ประเด็นสาํคัญด้าน ESG กลไกการบริหารจดัการที�ใช ้

ต้นนํ�า 
เกษตรกร/แปลงปลูก
มันสาํปะหลัง 
เก็บเกี�ยวผลผลิต 
ลานมันสำปะหลัง‌  
ขนส่งเขา้โรงงาน 

เกษตรกร,‌  
ลานมันสาํปะหลัง 
ผู้ขนสง่ 
ชุมชน 
หน่วยงานรฐั 

E ‌: ผลกระทบจากการเพาะปลูก/
ขนส่ง, การใช้ทรัพยากรในภาค
เกษตร‌ ‌
S‌ : รายได้และความเป็นอยู่
เกษตรกร, ความปลอดภัยในการ
ขนส่ง/การทำงาน‌ ‌
G‌ : การจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิด
ชอบและตรวจสอบย้อนกลับ 

แนวทาง/นโยบายการจัดหา
อย่างรบัผดิชอบ 
เกณฑ์ตรวจรบัวตัถดุบิ 
การติดตามแหล่งที่มา
(Traceability) 
การประเมินคู่ค้า/ลานมนั 

กลางน้ำ 
รับหัวมันและตรวจ
คุณภาพ 
แปรรูปและผลิต,
ควบคุมคณุภาพสนิค้า 
จัดการพลังงานและ
สาธารณูปโภค 
จัดการน้ำและน้ำเสีย‌  
จัดการของเสีย/
ผลพลอยได้ 

พนักงาน‌  
ผู้รบัเหมา 
หน่วยงานกำกับ
ดูแล 
ชุมชน 

E‌ : พลังงาน/น้ำ, น้ำเสีย, ของเสีย
และผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการ
ผลิต‌ ‌
S‌ : อาชีวอนามัยและความปลอดภัย,
สภาพการทำงาน‌ ‌
G‌ : การปฏิบัติตามกฎหมาย, การ
ควบคุมคณุภาพ/ความเสี�ยง 

ระบบ/มาตรการจัดการ
พลังงานและสาธารณปูโภค 
ระบบบำบัดน้ำเสียและ
ติดตาม 
ระบบจัดการของเสีย‌  
ระบบควบคุมคณุภาพ 
การตรวจประเมินและ
รายงานตามข้อกําหนด 

ปลายน้ำ 
คลังสินค้า/โลจิสติกส์‌  
จัดเก็บและเตรียมส่ง
มอบสินค้า 
ขายในประเทศ/ส่ง
ออก สู่ลูกค้า
อุตสาหกรรม 

ลูกค้า
อุตสาหกรรม 
ผู้ขนสง่ 
พนักงานคลัง
สินค้า นักลงทนุ 
คู่ค้า 

E‌ : ผลกระทบจากโลจิสติกส์/การ
ขนส่ง‌ ‌
S‌ : ความพึงพอใจลูกค้าและความต่อ
เนื่องการส่งมอบ‌ ‌
G‌ : ธรรมาภิบาลด้านการค้า/การให้
บริการและขอ้รอ้งเรยีน 

ระบบบริหารคลังและการ
ส่งมอบ 
กระบวนการรับข้อร้อง
เรียนและปรบัปรงุ 
นโยบายจรรยาบรรณ
ธุรกิจ/การกํากับดแูล 

มูลค่าเพิ่มจาก‌
ผลพลอยได้ 

กากมัน 
เปลือกมัน‌  
น้ำเสียจาก
กระบวนการผลิต‌  

เกษตรกร 
ชุมชน 
หน่วยงานกำกับ
ดูแล 

E‌ : ลดของเสียและเพิ่มการใช้
ประโยชน์ทรัพยากร, สนับสนุน
พลังงานทดแทน‌ ‌
S‌ : สร้างมูลค่าในพื้นที่/ชุมชน‌ ‌
G‌ : ความโปร่งใสและการปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดการใชป้ระโยชน์ของเสยี 

แนวทางเศรษฐกิจ
หมุนเวยีน 
การบันทึกปริมาณ/การใช้
ประโยชน์ผลพลอยได้ 
การควบคุมตามกฎหมาย
และการติดตามผล 

กิจกรรมสนบัสนนุ 
Governance &
Compliance‌
  People & Safety‌
  Technology &
Quality‌
  Procurement &
Supplier
Management 

ผู้บรหิาร 
พนักงาน 
คู่ค้า 
หน่วยงานรฐั 

ESG‌ : การกำกับดูแลและการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย, ความปลอดภัย,
คุณภาพและข้อมูล, การจัดซื้ออย่าง
รับผดิชอบ 

โครงสร้างกำกับดูแล/
ควบคุมภายใน 
ระบบอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย 
ระบบควบคุมการผลิต/
ห้อง Lab/ESG Data 
การประเมินคู่ค้าและข้อ
กำหนดจดัซื�อ 

 ‌ห่วงโซค่ณุค่า 
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“ดําเนินธุรกิจแป�งมันสาํปะหลัง และธุรกิจเกี�ยวเนื�อง“ดําเนินธุรกิจแป�งมันสาํปะหลัง และธุรกิจเกี�ยวเนื�อง  
    อย่างยั�งยืน เพื�อคุณภาพที�ดีของทุกชีวิต”อย่างยั�งยืน เพื�อคุณภาพที�ดีของทุกชีวิต”  

“ดำเนินธุรกิจแป้งมันสำปะหลัง และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง‌
 ‌อย่างยั�งยืน เพื�อคุณภาพที�ดีของทุกชีวิต” 

วสิยัทัศน์ ความยั�งยนืวสิยัทัศน์ ความยั�งยนื  วิสยัทัศน์ ความยั�งยนื 

วิสยัทัศนข์อง PQS สะท้อนแนวคิดการเติบโตอยา่งยั�งยนืในหว่งโซอุ่ตสาหกรรมมนัสาํปะหลัง 
ครบวงจร โดยมุ่งสร้างสมดุลระหว่าง ‌ผลประกอบการทางธุรกิจ (Performance) และ ความรับผิด‌
ชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Responsibility)‌ เพื่อสร้างความมั่นคงและคุณค่าร่วมในระยะยาว‌  

คำว่า ‌“ธุรกิจแป้งมันสำปะหลังและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง”‌ หมายถึงการต่อยอดจากธุรกิจหลัก 
สู่ระบบนเิวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) ที�เชื�อมโยงกันอยา่งเป�นองค์รวม เชน่ พลังงาน 
ชีวภาพ วัสดุชีวภาพ การจัดการของเสีย และนวัตกรรมมูลค่าสูงจากมันสำปะหลัง เพื่อสร้าง
การเติบโตที่หลากหลายและลดความเสี่ยงเชิงพึ่งพา  

คำว่า ‌“อย่างยั่งยืน”‌ สื่อถึงการดาํเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล โปรง่ใส และรบัผิดชอบ 
ต่อสิ�งแวดล้อม (ESG Integration) ผ่านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสีเขียว 
ในการลดการปล่อยคาร์บอน การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร และการสนับสนุน
เกษตรกรให้เปลี่ยนผ่านสู่ระบบเกษตรแม่นยำ‌  

สุดท้าย ‌“เพื่อคุณภาพชีวิตของทุกชีวิต”‌ สะท้อนจุดมุ่งหมายของ PQS ในการสร้างคุณค่า‌
ร่วมให้กับทุกกลุ่ม ตั้งแต่เกษตรกร ชุมชน พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ตลอดจนสิ่งแวดล้อม
ภายใต้แนวคิดการเติบโตที่สมดุลและยั่งยืนในทุกมิติ‌  
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ปลูกฝัง ESG เป็น
รากฐานของ
กลยุทธ์

มุ่งสู่ Net Zero
ด้วยการจัดการ
พลังงาน น้ำ และ
ของเสีย 
สร้างคุณค่าร่วม‌
กับชุมชนและ‌
พันธมติร 

พัฒนาห่วงโซ่อุปทาน
ที่โปร่งใส ยืดหยุ่น
และเป็นธรรม

สร้างวัฒนธรรรมที่
ยึดมั่นธรรมาภิบาล
ความโปร่งใส และ
การเรียบรู้ อย่างต่อ
เนื่อง

พันธกิจ ความยั�งยนื 

พันธกิจของ PQS เป�นกรอบทิศทางในการดาํเนินงานที�มุง่สรา้งความยั�งยนืเชงิโครงสรา้ง
(Structural Sustainability) ครอบคลุมทั้งมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล
(ESG) ควบคู่กับการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมั่นคงในระยะยาว
  
องค์กรให้ความสำคัญกับ ‌การพัฒนาอย่างมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีสะอาด (Green
Innovation & Clean Energy)‌ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
และเสริมความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมแป้งมันสำปะหลังไทยในระดับโลก‌  

ในด้านสิ่งแวดล้อม PQS มุ่งขับเคลื่อน ‌ระบบเศรษฐกิจหมุนเวยีน (Circular Economy) 
และการจัดการทรัพยากรอย่างรู้ คุณค่า เพื่อให้ทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตสามารถ
ลดของเสียและนำกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ (Zero Waste Approach)‌  

ในด้านความร่วมมือทางธุรกิจ PQS มุ่งสร้าง ‌พันธมิตรทางธุรกิจเชงิกลยุทธ ์(Strategic 
Partnerships)‌ ภายใต้แนวคิด ‌Shared Value‌ เพื่อเสริมความเข้มแข็งของห่วงโซ่อุปทาน
ตั้งแต่เกษตรกรต้นน้ำจนถึงลูกค้าปลายน้ำ‌  
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โครงสร้างการบรหิารจดัการด้านความยั�งยนื และ ESG 

     ‌บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลด้านความยั่งยืนอย่างชัดเจน โดยมอบหมาย
บทบาทหน้าที่ให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการเพื่อความยั่งยืนและ ESG ผู้บริหาร
ระดับสูง และหน่วยงานด้านความยั่งยืน เพื่อกำหนดทิศทาง ติดตาม และรายงานผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง‌  

คณะกรรมการบริหารบรษัิท 

คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ ESG
(SEC) 

ส่วนงานความยั่งยืน‌
(เลขานุการ) 

PQS PBE PMS PQS 2012 

ระดับกํากับดแูล 

ระดับบรหิาร 

ระดับผูจ้ดัการ 

ระดับปฏิบติัการ 

สรุปบทบาทสาํคัญ

PL 

หมายเหตุ ‌: บริษัท พรีเมียร์โลจิกซ์ จำกัด เริ่มดำเนินกิจการตั้งแต่ไตรมาสที่ 3 ปี 2568 ดังนั้น ข้อมูลของบริษัทฯ จึงยังไม่
ถูกนํามารวมอยู่ในขอบเขตการรายงานในรอบการรายงานนี�. 
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โครงสร้างการพฒันากิจการเพื�อความยั�งยนืและ ESG ประจาํ ป�2568 

คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื�อความยั�งยนืและ ESG (SEC) 

บทบาท และความรับผดิชอบ 
ด้านนโยบายและกลยุทธ์กำหนดวิสัยทัศน์ พันธะกิจ ด้านความยั่งยืนและ ESG ของบริษัท‌  

กำหนดและเสนอกรอบนโยบายด้านความยั�งยนืและ ESG เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิท 
ตรวจสอบให้แนใ่จวา่นโยบาย ESG มคีวามสอดคล้องกับกลยุทธอ์งค์กรและความคาด
หวงัของผูม้สีว่นได้เสยี 
ส่งเสรมิใหก้ารดําเนนิงานของบรษัิทสนับสนนุเป�าหมาย ESG ระดบัชาติและเป�าหมาย
การพฒันาอยา่งยั�งยนื (SDGs) 

ด้านการกํากับดแูล 
ติดตามและยกระดบัการกํากับดแูลกิจการของบรษัิท สง่เสรมิใหพ้นกังาน ผูบ้รหิาร
และกรรมการของบรษัิท ปฏิบติังานด้วยความโปรง่ใส เป�นธรรม และตรวจสอบได ้
ส่งเสรมิการเป�ดเผยขอ้มูลที�โปรง่ใสและเชื�อถือไดต้ามมาตรฐาน เชน่ GRI, TCFD,
SASB, IFRS S1/S2 
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ด้านการประเมนิผลการดําเนินงาน 
ทบทวนตัวชี�วดัผลการดาํเนนิงานดา้นความยั�งยนื (Sustainability KPIs) และ ESG
Score รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะในการพฒันา 
ตรวจสอบความคืบหนา้ในการดําเนนิงาน ESG และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท
เป�นประจาํ 

ด้านการมสีว่นรว่มและธรรมาภิบาล 
ส่งเสรมิการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นได้เสยีผา่นกลไกที�เป�นระบบ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้
เสนอแนะการพัฒนาแนวปฏิบติัด้าน ESG ที�สอดคล้องกับแนวทางของ OECD และ
FTSE Russell 
สนับสนนุใหเ้กิดวฒันธรรมองค์กรที�ยดึมั�นในจรยิธรรม ความรบัผดิชอบ และธรรมาภิบาล 
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รากฐานยุทธศาสตร์ด้านความยั่งยืน‌

      กลุ่มบรษัิท PQS กําหนดยุทธศาสตรด้์านความยั�งยนื (ESG Strategy) เพื�อเป�น
“รากฐานการเติบโต” ขององค์กร โดยยดึแนวคิดวา่ ESG คือสมรรถนะทางธุรกิจ (ESG
เท่ากับ Business Performance) ซึ�งชว่ยเสรมิความสามารถในการแขง่ขนั ลดต้นทนุ
จากการใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ สรา้งความเชื�อมั�นใหผู้ล้งทนุ และสนบัสนุนการ
บรรลพุนัธกิจเพื�อ “คณุภาพชวีติที�ดีของทกุชวีติ” นอกจากนี� บรษัิทดําเนินงานอยา่งยั�งยนื
เพื่ อตอบสนองต่อความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ แนวโน้มกฎระเบียบ และความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่ เพิ่มขึ้น ควบคู่กับเป้าประสงค์ขององค์กรในการยก
ระดับชีวิตผ่านนวัตกรรมจากมันสำปะหลัง‌  

กลไกการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ‌ ‌
  ‌

      PQS วางแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ผ่านแผนดำเนินงานตามช่วงเวลา โดยเริ่มจาก
แผนระยะสั้นที่เน้น “ลำดับความสำคัญ และการจัดการอุปสรรค” พร้อมยกระดับเครื่องมือ
สนับสนุน เช่น ระบบ MRV แพลตฟอร์มข้อมูล และการสื่อสารกับคู่ค้า รวมถึงการเชื่อมโยง
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับมาตรฐานห่วงโซ่อุปทาน‌
      ‌ขณะเดียวกัน บริษัทระบุความท้าทายสำคัญในการยกระดับการดำเนินงาน เช่น ช่อง
ว่างข้อมูล การรับรู้  ต้นทุน และความพร้อมขององค์กร และกำหนดแนวทางรองรับผ่าน
การใช้เทคโนโลยี การร่วมลงทุน การฝึกอบรม และการสร้างเครือข่ายเกษตรกร เพื่อให้การ
ขยายผลเกิดขึ้นได้จริงและต่อเนื่อง‌  

การกำกับดูแลและการติดตามผล 

     PQS กำหนดให้กรอบยุทธศาสตร์นี้เป็น “กรอบนำ” ในการขับเคลื่อน ESG ของกลุ่มบริษัท
เพื่อสนับสนุนการลงทุนและการกำหนดเป้าหมายตามแผน พร้อมนำเสนอต่อคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้องเพื่อกำกับติดตาม ให้การดำเนินงานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์อย่างเป็นรูปธรรม 
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นโยบาย และเป้าหมาย‌
การจัดการดา้นความยั�งยนื 

     ‌กลุ่มบริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด
(มหาชน) และบริษัทยอ่ย (“กลุม่บรษัิทฯ” หรอื 
“PQS Group”) มุ่งมั�นพฒันาองค์กรใหเ้ติบโต 
อย่างยั�งยนืภายใต้แนวทาง ESG โดยผสานความ 
เป็นเลิศทางธุรกิจ นวตักรรม เทคโนโลยสีะอาด 
และการสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคสว่นอยา่งสมดลุ นโยบายการจดัการ 
องค์กรเพื�อความยั�งยืนของกลุ่มบรษัิทฯ 
จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบการกำกับดูแล ในการ
บริหารจดัการความยั�งยนืของทั�งกลุม่บรษัิท 
ให้สอดคล้องกับวสิยัทัศนแ์ละพนัธกิจองค์กร 
กฎหมายและมาตรฐานสากล ความคาดหวังของ
ผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี (Materiality) และเป�าหมาย 
การเติบโตทางธุรกิจในระยะยาว เพื�อใหก้าร 
ดำเนินงานด้านความยั�งยืนเชื� อมโยงกับ 
การขับเคลื� อนธุรกิจอย่างเป�นรูปธรรม 
กลุ่มบรษัิทฯ ได้จัดทํา “กรอบกลยุทธ์ ESG 
ของ  P Q S  ( P Q S  E S G  S t r a t e g y  
Framework)” โดยยึด ESG เป�นรากฐาน 
เพื่ อการเติบโตอย่างยั�งยืน ทั�งมิติธุรกิจ 
สิ่งแวดล้อม และสงัคม และยนืยนัความมุง่มั�น 
ในการดำเนนิธุรกิจอยา่งยั�งยนื เพื�อตอบสนอง 
ต่อความเสี�ยงดา้นสภาพภมูอิากาศ แนวโนม้ 
กฎระเบียบ ความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
รวมถึงเป้าประสงค์ในการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตผ่านนวัตกรรมจากมันสำปะหลัง‌  

      ‌ในปี 2568 บรษัิทไดท้บทวน และปรบัปรงุ 
นโยบาย/เป้าหมายดา้นความยั�งยนืใหส้อดคล้อง 
กับ (1) แนวโนม้กฎระเบยีบและมาตรฐานการเป�ด 
เผยข้อมูลด้านความยั่งยืน‌  ‌(2) ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ (3) ความเสี�ยง 
และโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
/ห่วงโซ่อุปทาน‌  

โดยสาระสำคัญของการปรบัปรงุ ไดแ้ก่ 
เพิ่มความชดัเจนของเป�าหมายระยะยาว
ด้าน [ก๊าซเรอืนกระจก/พลังงาน/นํ�า/
ของเสยี/ความปลอดภัย/สทิธมินุษย
ชน] และกําหนดกรอบระยะเวลา ที�มุง่สู่
Net Zero ในป� 2050
ยกระดับระบบบริหารจัดการข้อมูล
ESG ให้ครบถ้วน ตรวจสอบได้ และ
เชื� อมโยงกับการบริหารความเสี�ยง
องค์กร
ขยายขอบเขตการดำเนนิงาน/การติดตาม
ผลไปยงัหว่งโซอุ่ปทาน เชน่ โครงการตรวจ
สอบยอ้นกลับวตัถดุบิ และแนวทาง
สนบัสนนุ “มนัสาํปะหลังคารบ์อนตํ�า” 

การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวสะท้อนพฒันาการ
ดา้นการจดัการความยั�งยนืของบรษัิทอยา่ง
ต่อเนื�อง และสนบัสนนุการสรา้งมูลค่าใน
ระยะยาวแก่ผูล้งทนุ 
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     ‌กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการด้านความยั่งยืนระดับองค์กรซึ่งครอบคลุม ESG‌
 ‌บริษัทกําหนดนโยบายความยั�งยนืระดบัองค์กรที�ครอบคลมุ 3 มติิ ESG ดังนี� 

 ‌สิ่งแวดล้อม  ‌:  ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม
บริหารจัดการพลังงาน  น้ำ  ของเสีย  และก๊ ‌าซเรือนกระจก  รวมถึงส่งเสริม
การใช้พลังงานสะอาด/พลังงานหมุนเวียน  และสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่
ธุรกิจคาร์บอนต่ำ

สังคม‌ : ดูแลความปลอดภัยและคุณภาพชีวิตในการทำงาน เคารพสิทธิมนุษยชน
และหลักปฏิบัติด้านแรงงาน พัฒนาศักยภาพพนักงาน และสร้างคุณค่าร่วมกับ
เกษตรกรและชุมชนในพื�นที�ดาํเนินงาน 

ธรรมาภิบาล‌ : ยึดมั�นการกํากับดแูลกิจการที�ดี ความโปรง่ใส การปฏิบติัตามกฎหมาย 
จรรยาบรรณธุรกิจ และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ พร้อมกำหนดโครงสร้าง
กำกับดแูลและบทบาทความรบัผดิชอบที�ชดัเจน 

สาระสาํคัญของการเปลี�ยนแปลงนโยบาย/เป�าหมาย และการพฒันาอยา่งต่อสาระสาํคัญของการเปลี�ยนแปลงนโยบาย/เป�าหมาย และการพฒันาอยา่งต่อ
เนื�องเนื�อง      
สาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงนโยบาย/เป้าหมาย และการพัฒนาอย่างต่อ
เนื่อง‌  

      ‌นโยบายการจัดการองค์กรเพื�อความยั�งยนืของกลุ่มบรษัิทฯ ไดร้บัการอนมุติัครั�งแรก
เมื�อวนัที� 11 สงิหาคม 2566 และมกีารทบทวนครั�งที� 1 ลงวนัที� 29 ธนัวาคม 2568 ทั�งนี�
นโยบายกําหนดใหท้บทวนอยา่งนอ้ยป�ละหนึ�งครั�ง หรอืเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงสาํคัญดา้น
กฎหมาย กฎระเบยีบ มาตรฐานการรายงาน หรอืกลยุทธอ์งค์กร และการปรบัปรงุแก้ไข
ต้องเสนอผา่นคณะกรรมการ/คณะทํางานด้านความยั�งยนื ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพื�ออนมุติั โดยนโยบายฉบบัล่าสดุมผีลบงัคับใชตั้�งแต่วนัที� 14 ธนัวาคม 2568 และ
ไดร้บัการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทเมื�อวนัที� 29 ธนัวาคม 2568 
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เป้าหมายระยะยาว และกลยุทธท์างธุรกิจเพื�อใหบ้รรลเุป�าหมาย 

     ‌กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดทิศทางการขับเคลื่อน ESG ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การเติบโต
ขององค์กร โดยมีแนวทางสำคัญ ได้แก่ (1) ปลูกฝัง ESG เป็นรากฐานของกลยุทธ์และการ
ดำเนินงานทุกระดับ (2) พัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่โปร่งใส ยืดหยุ่น และเป็นธรรม (3) มุ่งสู่
Net Zero ภายในปี 2050 ผ่านการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (4) สร้างคุณค่า
ร่วมกับชุมชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ (5) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืน ในมิติสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ กลุ่มบริษัทฯ จัดทำ “PQS Roadmap
to Net Zero 2050” เพื่อกำหนดทิศทาง กรอบการดำเนินงานด้านคาร์บอนของกลุ่ม
บริษัทฯ ทั้งระยะสั้น กลาง และยาว รวมถึงกำหนดเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจกที่ชัดเจนให้
สอดคล้องกับเป้าหมายประเทศและมาตรฐานสากล โดยระบุปีฐานการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 26,299 tCO₂e (ปีฐาน 2566 ในขอบเขต PQS+PBE มุกดาหาร) และตั้งเป้าหมาย
Net Zero GHG Emissions ปี 2050 (GHG Scope 1+2+3) ผ่านแนวทาง Avoid –
Reduce – Replace – Remove‌  

ESG ESG การเติบโตสีเขียวและการขยาย
ธุรกิจโดยตระหนกัถึงคารบ์อน 

เตรียมความพร้อมสู่การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์
ภายในปี 2050 
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อการลด
การปล่อยคาร์บอน‌  
รายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์และ
ระบบการตรวจสอบ ตรวจวัด
และรายงานผล (MRV) 
การจัดการทรัพยากรน้ำแบบ
บูรณาการ 

ความร่วมมือกับเกษตรกรเพื่อ
การเกษตรแบบฟื้ นฟู 

PQS Model‌  
ข้อมูลเกษตร (Agri-Data) 
การตรวจสอบย้อนกลับ
(Traceability) 
เกษตรกรผู้นำความ
เปลี่ยนแปลง (Farmer
Influencer) 

บุคลากรและ
วัฒนธรรมเพื่อการ
เติบโตอยา่งยั�งยนื 

คุณภาพชีวิตในการทำงาน‌    
การมีสว่นรว่มกับชุมชน 

ตลาดและนวัตกรรมอย่าง
ยั่งยนื 

การจัดซื้อจัดจ้างอย่างรับผิด
ชอบ‌  
การสร้างแบรนด์เพื่อความ
ยั่งยนื 
การพัฒนานวัตกรรมร่วมกับ
ลูกค้า 

ความโปร่งใส ธรรมาภิบาล‌ ‌
และความเชื่อมั�นของนกัลงทนุ 

การรายงานด้าน ESG‌  
การบริหารความเสี่ยงและสิทธิ
มนุษยชน‌  
มาตรฐานสากลด้านความ
ยั่งยืน (FTSE4Good /
SEDEX) 
การกำหนดราคาที�เป�นธรรม 

กรอบยุทธศาสตร ์ESG ของ PQS : 5 เสาหลัก 
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ประเด็นสาระสาํคัญด้านความยั�งยนื 
บริบท และเหตุผลของการประเมิน‌ ‌

      PQS Group ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายแป้งมันสำปะหลัง (Native Starch)
แป้งมันสำปะหลังดัดแปร (Modified Starch) และผลิตภัณฑ์แป้งแปรรูปที่เกี่ยวข้อง
รวมถึงการจำหน่ายกระแสไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ (Biogas) โดยจำหน่ายทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และยึดแนวคิดการสร้างมูลค่าที่ยั่ งยืนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาค
ส่วนเป็นส่วนหนึ่งของการเติบโตขององค์กร‌ ‌
    ในมิติความยั�งยืน บรษัิทสื�อสารวิสัยทัศน์การพัฒนากิจการด้านความยั�งยืนว่าเป�น
“องค์กรธุรกิจการผลิตด้านเกษตรแปรรูปที�ลดผลกระทบด้านลบ และสรา้งผลกระทบ
เชิงบวกต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน” และมุ่ง “สรา้งสรรค์ความยั�งยืนด้วยนวัตกรรม
จากชุมชน สู่ ไร ่ไป โรงงาน ถึง ผู้บรโิภค” ดังนั�น บรษัิทจึงดาํเนิน “การประเมินประเด็น
ที�เป�นสาระสาํคัญด้านความยั�งยืน (Materiality Assessment)” เพื�อรวบรวม/จัด
ลําดับความสาํคัญของประเด็นที�มีผลต่อการเติบโตอย่างยั�งยืน และใช้เป�นฐานในการ
กําหนดทิศทางและแผนงานขององค์กร 

กระบวนการประเมินประเด็นสาระสำคัญ PQS Group‌ ‌

      ระบุว่าได้ประเมิน Materiality โดยอ้างอิงกรอบตัวชี้วัดของบริษัทจดทะเบียนเกี่ยวข้อง
รวมถึงการรับฟังเสียงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อคัดกรองและจัดลำดับประเด็นอย่างเป็น
ระบบ 
ขั้นตอนสำคัญ‌  

1.ระบุประเด็นความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยใช้กรอบตัวชี้วัดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SET) และแนวโน้ม/ประเด็นระดับโลกที่บริษัทระบุ (เช่น ประเด็นด้าน
ภูมอิากาศ เกษตรยั�งยนื ความโปรง่ใสทางธุรกิจ) 

2.รับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านแบบสอบถาม และมีการใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกร่วม‌
‌ด้วย เพื่อสะท้อนมุมมองและความคาดหวังที่แท้จริง โดยพิจารณาทั้ง “ผลกระทบต่อธุรกิจ”‌
‌และ “ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย” และในเอกสารสรุป Materiality Matrix ของบริษัทมี‌
‌การให้คะแนนระดบั 1–5 เพื�อจดัอันดบัประเด็น 

3.รายงานผลต่อฝ่ายบริหาร/คณะกรรมการ และบูรณาการสู่กลยุทธ์องค์กร โดยผลถูก‌
‌นำเสนอให้ คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ ESG และคณะกรรมการ‌
‌บริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมถึงเผยแพร่ผลให้หน่วยงานภายในใช้เป็นแนวทางกำหนด‌
‌แผนดำเนนิงานที�เกี�ยวขอ้ง 
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การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement)‌
     ‌บริษัทระบุการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 9 กลุ่มหลัก ได้แก่ กรรมการและผู้บริหาร,‌
พนักงาน, ราชการ, ชุมชน, เกษตรกร, ผูร้บัซื�อมนัสาํปะหลัง/ลานมนั, คู่ค้า, ผูถื้อหุน้, ลกูค้า 

การทบทวน‌ : บริษัทระบุว่าจะนำข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียมาใช้พัฒนาการ
ดำเนินงาน และทบทวนประเด็นสาระสำคัญรวมถึงรูปแบบคำถามให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ป�จจุบนั 

การระบุประเดน็สาํคัญดา้นความยั�งยนื 

โดยใช้ตัวชี�วดัในแบบประเมนิความยั�งยนืของบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์
เป�นแนวทางหลักในการกําหนดประเดน็ดา้นความยั�งยนื ทั�งนี�ไดคั้ดเลือกเฉพาะประเดน็
ที�สอดคล้องกับความรูค้วามเขา้ใจ และการรบัรูข้องผูม้สีว่นได้สว่นเสยีที�เกี�ยวกับบรษัิท 
นำประเด็นไปสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม จาํนวน 9 กลุ่ม
ประกอบไปด้วย กรรมการและผู้บรหิาร พนักงาน ราชการ ลานมัน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น
เกษตรกร ชุมชน และลูกค้า ที�กําหนดกลุ่มตัวอย่างที�สามารถเป�นตัวแทน
ประชากรที�ดีได้ ทั�งนี�ได้สาํรวจครบทุกกลุ่มแล้ว 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย‌
9 กลุ่ม 

ผู้ถื
อห
ุน้ 

เกษตรกร 

ชุมชน‌  
 ‌ร‌า

‌ช‌ก
‌า‌ร

 

ลานมัน‌  

 ‌คู่ค้า 

ลูกค้า 
พ‌นั

‌ก‌ง
‌า‌น

 

ก‌ร‌ร‌ม
‌ก‌า‌ร‌/‌ผู้‌บ‌ริ‌ห‌า‌ร 
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สรุปการจดัลําดบัประเดน็สาระสาํคัญดา้นความยั�งยนื 

นำข้อมูลที่ได้รับจากการประเมิน มาจัดลำดับประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ
ดังนี� 

นำคะแนนจากผู้มีส่วนได้เสีย‌
มาหารเฉลี่ย และเรียงลำดับ
ประเด็นสาระสำคัญด้านความ
ยั่งยนืตามคะแนนเฉลี�ยที�ไดร้บั 

01 

นำคะแนนจากผู้บริหารมา‌
เรียงลำดับประเด็นสาระ‌
สำคัญด้านความยั่งยืนตาม‌
คะแนนเฉลี่ย‌
ที่ไดร้บั 

02 

03 

นำคะแนนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย‌
และผู้บริหาร มาจัดลำดับประเด็น‌
สาระสำคัญด้านความยั่งยืน ใน‌
รูปแบบ Materiality Matrix 

Materiality‌
‌Matrix 
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การจัดลําดบัประเดน็สาระสาํคัญดา้นความยั�งยนื (Materiality Matrix) 

จากที่ได้คัดกรองประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนจากการสอบถามความคิดเห็น ผู้มีส่วน
ได้เสียแต่ละกลุ่ม แล้วจึงจัดลำดับความสำคัญของแต่ละประเด็น โดยใช้เกณฑ์คะแนน 1 - 5
ซึ่งประเด็นที�สาํคัญมทัี�งสิ�น 8 ขอ้ดังนี� 
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มิติด้านเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 

ประเด็นสำคัญหลัก
ด้านความยั�งยนื 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นและ
อาจเกิดขึ้น (เชิงบวก/เชิง

ลบ) 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวขอ้ง 

SDGs 

การกำกับดแูลกิจการ • เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้
กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้
เสีย 
• สร้างความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ในการดำเนิน
ธุรกิจ 
• ยกระดับมาตรฐานการ
ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้อง
กับหลักธรรมาภิบาล 
• ลดความเสี่ยงเชิงระบบ
จากการดำเนินงานที่ขาด
ความรับผดิชอบ 

• หน่วยงานราชการ 
• ชุมชน 
• ลูกค้า 
• คู่ค้า 
• ผู้ถือหุน้ 
• ผู้บริหารและ
กรรมการ 
• พนักงาน 
• ลานมันสาํปะหลัง 

การบริหารความเสี่ยง
ด้านต้นทุนและราคา
ผลผลิต 

• เพิ่มเสถียรภาพในการ
วางแผนการดำเนินธุรกิจ
และการลงทุน 
• ลดผลกระทบจากความ
ผันผวนของต้นทุนวัตถุดิบ
และราคาสินค้าในตลาดโลก 
• สนับสนุนให้เกิดระบบ
บริหารจัดการต้นทุนที่มี
ประสิทธภิาพ 

• คู่ค้า 
• ลานมันสาํปะหลัง 
• เกษตรกร 
• ผู้บริหารและ
กรรมการ 

การวิเคราะหผ์ลกระทบ 
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มิติด้านสิ�งแวดล้อม 

ประเด็นสำคัญหลัก
ด้านความยั�งยนื 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นและ
อาจเกิดขึ้น (เชิงบวก/เชิง

ลบ) 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ที่เกี�ยวขอ้ง 

SDGs 

ผลกระทบและการ
จัดการทรัพยากรด้าน
สิ่งแวดล้อม 

• สนับสนุนการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยนื 
• สนับสนุนการเปลี่ยนผ่าน
สู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำและ
แนวทางธุรกิจสเีขยีว 
• สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้
มีส่วนได้เสียในด้านความรับ
ผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อม 

• หน่วยงานราชการ 
• ชุมชน 
• พนักงาน 
• ลูกค้า 
• ผู้บริหารและ
กรรมการ 
• ผู้ถือหุน้ 
• เกษตรกร 
• คู่ค้า 

การใช้ทรัพยากร
ทางการเกษตรอย่าง
ยั่งยนื 

• ยกระดับประสิทธิภาพการ
ใช้พื้นที่เพาะปลูกและ
ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
ยั่งยนื 
• ส่งเสริมศักยภาพของภาค
การเกษตรในพื้นที� 
• เพิ่มผลผลิตทางการ
เกษตรอย่างมีคุณภาพและ
สม่ำเสมอ 
• สนับสนุนความมั่นคงทาง
อาหารและรายได้ที่ยั่ งยืนแก่
เกษตรกรและชุมชน 

• เกษตรกร 
• ผู้บริหารและ
กรรมการ 
• เกษตรกร 
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มิติด้านสงัคม 

ประเด็นสำคัญหลัก
ด้านความยั�งยนื 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นและ
อาจเกิดขึ้น (เชิงบวก/เชิง

ลบ) 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ที่เกี�ยวขอ้ง 

SDGs 

สิทธมินุษยชน • เสริมสร้างความเชื่อมั่น
จากผู้ลงทุนและพันธมิตร
ทางธุรกิจต่อการดำเนิน
ธุรกิจอยา่งมจีรยิธรรม 
• ป้องกันการละเมิดสิทธิ
แรงงาน การเลือกปฏิบัติ
และการใช้แรงงานผิด
กฎหมาย 
• สนับสนุนสภาพแวดล้อม
การทำงานที่ปลอดภัย เป็น
ธรรมและมีสว่นรว่ม 
• ส่งผลเชิงบวกต่อความ
ยั่งยืนในห่วงโซ่อุปทานและ
ภาพลักษณ์ของภาคธุรกิจ 

• ลูกค้า 
• พนักงาน 
• ผู้ริ หารและ
กรรมการ 

การพัฒนาและการมี
ส่วนร่วมกับชุมชนท้อง
ถิ่น 

• ส่งเสริมการเติบโตร่วม
กันระหว่างภาคธุรกิจกับ
ชุมชนโดยรอบ 
• สร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชน
ท้องถิ�น 
• สอดคล้องกับแนวทาง
การพัฒนาที่ยั่ งยืนและการ
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
เสีย 

• ราชการ 
• ชุมชน 
• ผู้บริหารและ
กรรมการ 
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มิติด้านสงัคม 

ประเด็นสำคัญหลัก
ด้านความยั�งยนื 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นและ
อาจเกิดขึ้น (เชิงบวก/เชิง

ลบ) 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ที่เกี�ยวขอ้ง 

SDGs 

การบริหารจัดการห่วง
โซ่อุปทานอยา่งยั�งยนื 

• สนับสนุนการคัดเลือก
และพัฒนาคู่ค้าโดยคำนึง
ถึงมาตรฐานด้านสิ่ง
แวดล้อม สังคม และธร
รมาภิบาล (ESG)‌
• ส่งเสริมความโปร่งใส
ความรับผิดชอบ และ
จริยธรรมในทุกขั้นตอน
ของห่วงโซ่อุปทาน‌
• สอดคล้องกับแนวทาง
การดำเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งยนืในระดับสากล 

• คู่ค้า 
• เกษตรกร 
• ผู้บริหารและ
กรรมการ 
• ลูกค้า 
• ลานมัน 
• ผู้ถือหุน้ 
• ราชการ 
• ชุมชน 
• ลูกค้า 

ความสัมพันธ์และการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
เสีย 

• ส่งเสริมการสื่อสารอย่าง
โปร่งใส เปิดเผย และต่อ
เนื่องระหว่างองค์กรกับผู้มี
ส่วนได้เสยีทกุกลุ่ม 
• สร้างความเข้าใจร่วมและ
ความไว้วางใจในการดำเนิน
ธุรกิจ 
• สร้างกลไกในการรับฟัง
ข้อเสนอแนะและการตอบ
สนองอย่างเป�นระบบ 
• ยกระดับภาพลักษณ์และ
ความน่าเชื่อถือขององค์กร
ในระยะยาว 

• เกษตรกร 
• ลานมัน 
• พนักงาน 
• ผู้บริหารและ
กรรมการ 
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การบูรณาการสู่กลยุทธ์และการนำไปใช้‌  

     ‌ผลการประเมินประเด็นสาระสำคัญ (Materiality) ของ PQS ถูกนำไปใช้เป็น “เข็มทิศ”
ในการกำหนดทิศทางความยั่งยืนและการบริหารจัดการขององค์กร โดย‌  

  (1) นำเสนอผลต่อฝ่ายบริหาร/คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาอนุมัติ‌ ‌
  (2) สื่อสารผลการจัดลำดับประเด็นให้หน่วยงานต่าง ๆ ใช้เป็นแนวทางจัดทำแผนงาน‌ ‌
  (3) ทบทวนประเด็นสาระสำคัญอย่างต่อเนื่องจากข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียและ
บริบทสถานการณ์ป�จจุบนั 

การเชื่อมโยงประเด็นสาระสำคัญกับ “กลยุทธ์ความยั่งยืนของ PQS Group”‌

      PQS ระบุแนวทางว่า “ผลจากการประเมิน Materiality” จะถูกบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์
ความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทภายใต้ 5 แกนหลัก ได้แก่‌  

1.Green Operation‌ บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดคาร์บอน มุ่งสู่‌
‌Net Zero‌  

2.People & Community Well-being ‌สร้างงาน สร้างอาชีพ และพัฒนา‌
‌คุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่‌  

3.Sustainable Value Chain ‌ยกระดับห่วงโซ่อุปทานให้โปร่งใส ตรวจสอบย้อน‌
‌กลับได้ และแข่งขันอย่างเป็นธรรม‌  

4.Governance & Integrity ‌ดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล เคารพสิทธิ‌
‌มนุษยชน‌  

5. Innovation for Growth ‌ลงทุน R&D และเทคโนโลยีใหม่เพื่อสร้างคุณค่าร่วม‌
‌ทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม‌  

นอกจากนี้ ผลการประเมิน ถูกนำเสนอให้คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ
ESG เพื่อใช้กำหนดทิศทางความยั่งยืนและจัดทำ แผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี (2568–2570)‌  

การแปลง “ประเด็นสาระสำคัญ” ให้เป็นแผนงานที่ดำเนินการได้‌ ‌
      เพื่อใหก้ารบูรณาการเกิดผลในทางปฏิบัติ เอกสารภายในของ PQS กําหนดแนวทาง 
การจัดทำข้อมูลสำหรับแต่ละประเด็นสาระสำคัญไว้เป็นโครงสร้างเดียวกัน ได้แก่ ระบุประเด็นสำคัญ
ด้านความยั่งยืน (Material Topics) ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย จดัทํา “แนวทางจดัการประเดน็สาํคัญ” โดยระบุใหค้รบ 3 สว่น 
1. เป้าหมายของแต่ละประเดน็ 
2. การดำเนนิการในป�จจุบนัของแต่ละประเด็น 
3. แผนงานที่จะบรรลุเป้าหมายของแต่ละประเด็น‌  
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ประเด็นสาระสาํคัญ เป้าหมายของประเด็น การดำเนินการใน
ปัจจุบนัของบรษัิท 

แผนงานเพื่อบรรลุ
เป้าหมาย‌  

1) ผลกระทบและ
การจัดการ
ทรัพยากรด้านสิ่ง
แวดล้อม 

ลดผลกระทบด้านกลิ่น
น้ำเสีย และมลพิษ
ควบคู่การใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ
และเดินหน้าสู่เป้าหมาย
Net Zero 2050 

ดำเนินแนวปฏิบัติ/การ
ลงทุนด้านการป้องกัน
และบรรเทาผลกระทบสิ่ง
แวดล้อมจากการดำเนิน
งาน และทำกิจกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อม เปิดช่องทาง
รับเรื่องร้องเรียน รวมถึง
การดำเนินงานเชิงรุก
พื้นที่เสี่ยงที่จะเกิดผลกระ
ทบ และดำเนินการแก้ไข
ทันที‌  

1) กำหนด KPI/เป้า
หมายเชิงปริมาณด้าน
ทรัพยากร–มลพิษ–
คาร์บอน‌
2) ยกระดับระบบ
ติดตาม/รายงานผล
และสื่อสารผลต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
โปร่งใส‌ ‌
3) ทบทวนความเสี่ยง/
โอกาสด้านสิ่งแวดล้อม
ตามผลรับฟังผู้มีส่วน
ได้เสีย‌  

2) การใช้ทรัพยากร
ทางการเกษตร
อย่างยั�งยนื 

ส่งเสริมการเพาะปลูก
มันสำปะหลังคาร์บอน
ต่ำ/เกษตรแม่นยำ‌
   เพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้ทรัพยากรทางการ
เกษตรอย่างยั่งยืน‌  

มีความร่วมมือ/กิจกรรม
ยกระดับการผลิตมัน
สำปะหลังอย่างยั่งยืนและ
ตรวจสอบย้อนกลับ โดย
โครงการ/ความร่วมมือ
“Low Carbon” ร่วมกับ
เกษตรกรทั้งหมด 2,000
ไร่ และการถ่ายทอดองค์
ความรู้ /เทคโนโลยีแก่
เกษตรกรเพื่อลดต้นทุน
เพิ่มผลผลิต และลดผลก
ระทบสิ่งแวดล้อมให้
เกษตรกลุ่มแปลงใหญ่
เกษตรกรผู้ส่งมอบ
วัตถดุิบ 12 กลุ่ม 

1) ขยายระบบข้อมูล
เกษตรกร–ผลผลิต–
ร่องรอยแหล่งที่มา‌
   (traceability)‌  
2) ขยายองค์ความรู้
ด้านปุ๋ย/การจัดการ
ดิน/เครื่องจักร เป็น
ฐานวัตถุดิบของห่วงโซ่
คุณค่า และติดตามผล
รายปี‌
   

แนวทางจัดการประเด็นสำคัญ‌  
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ประเด็นสาระ
สำคัญ 

เป้าหมายของประเด็น การดำเนินการใน
ปัจจุบนัของบรษัิท 

แผนงานเพื่อบรรลุ
เป้าหมาย‌  

3) การพัฒนาและ
การมีส่วนร่วมกับ
ชุมชนท้องถิ่น‌
   

สร้างการจ้างงานในพื้นที่
สนับสนุนคุณภาพชีวิต/
ความเป็นอยู่ และการ
เติบโตร่วมกับชุมชน‌ ‌
   

ดำเนินกิจกรรม “เติบโต
ร่วมกับชุมชน” เช่น
สนับสนุนชุมชนข้าง
เคียง/ดูแลเกษตรกร และ
ทำกิจกรรมร่วมกับชุมชน
เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและความยั่งยืน ด้วย
กิจกรรม CSR และงาน
ส่งเสริมการเกษตร ทั้ง 3
พื้นที่ มุกดาหาร สกลนคร
และกาฬสินธุ์‌
   

1) จัดทำแผนงาน
ชุมชนแบบต่อเนื่อง‌
   ทั้ง 3 พื้นที่ มุกดาหาร
สกลนคร และกาฬสินธุ์
และพื้นที�รอบโรงงาน 
2) เชื่อมโครงการ
ชุมชนกับการพัฒนา
อาชีพ/รายได้ และการ
ยกระดับหว่งโซค่ณุค่า 
3) ติดตามผลและรับ
ข้อเสนอแนะเพื่อนำมา
ปรับปรุง 

4) ความสัมพันธ์
และการมีส่วนร่วม
ของผู้มสีว่นได้เสยี 

สร้างการสื่อสารที่
โปร่งใส เปิดเผย และ
ตอบสนองอย่างต่อ
เนื่อง เพื่อสร้างความไว้
วางใจ‌  

ใช้กระบวนการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสียในการ
ประเมิน Materiality
และนำผลไปสื่อสาร
ภายในเพื่อกำหนดแผน
พร้อมแนวทางรับฟัง/
ตอบสนองอย่างเป็น
ระบบ 

1) กำหนด‌
   “ช่องทาง–รอบเวลา–
ผู้รั บผิดชอบ” สำหรับ
การสื่อสาร/รับข้อเสนอ
แนะรายกลุ่ม‌  
2) สรุปประเด็นจากการ
รับฟังและบูรณาการ
เข้าการบริหารจัดการ/
เปิดเผยข้อมูลสู่
สาธารณะ‌
   3) ทบทวนประเด็น
สำคัญ 

แนวทางจัดการประเด็นสำคัญ (ต่อ)‌  
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ประเด็นสาระสาํคัญ เป้าหมายของประเด็น การดำเนินการใน
ปัจจุบนัของบรษัิท 

แผนงานเพื่อบรรลุ
เป้าหมาย‌  

5) การบริหาร
จัดการห่วงโซ่
อุปทานอยา่งยั�งยนื 

พัฒนาคู่ค้า/ลานมัน
สำปะหลัง ภายใต้หลัก
ESG และระบบตรวจ
สอบย้อนกลับ‌
  ‌เพื่อความโปร่งใสและ
ยั่งยืนตลอดห่วงโซ่
อุปทาน‌
   

ดำเนินความร่วมมือเพื่อ
พัฒนา “Low Carbon
Starch” และ
Traceable Sourcing
ครอบคลุมห่วงโซ่การ
ผลิต โดยการร่วมมือกับ
พันธมิตร และหน่วยงาน
ราชการ รวมถึงแนวทาง
ด้านนโยบายการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างยั่งยืน‌  

1) ขยาย traceability
ครอบคลุมแหล่ง
วัตถุดิบ/คู่ค้า‌   
2) ยกระดับเกณฑ์
ประเมินคู่ค้าเชิง‌
   ESG และพัฒนา
ศักยภาพลานมัน/คู่ค้า‌  
3) เชื่อมผลลัพธ์ห่วงโซ่
อุปทานกับเป้าหมาย
คาร์บอนและการเปิด
เผยข้อมูลในรายงาน 

6) การกำกับดูแล
กิจการ 

ดำเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้‌
  มีความรับผิดชอบ และ
สอดคล้อง 

ชุดนโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับธรรมาภิบาล และ
ความซื่อสัตย์‌  

1) บูรณาการผล
Materiality‌
  เข้ากับการกำกับ‌
ติดตามของคณะ‌
กรรมการ/ผู้บริหาร‌ ‌
  2) เสริมความเข้มแข็ง‌
การควบคุมภายใน/การ‌
สื่อสารจริยธรรม‌
  3) ติดตามประสิทธิผล‌
และเปิดเผยข้อมูลให้‌
ตรวจสอบได้ 

7) สิทธมินุษยชน เคารพสิทธิแรงงาน
ป้องกันแรงงานเด็ก
และแรงงานบังคับ รวม
ถึงความปลอดภัย‌  

มีนโยบายด้านสิทธิมนุษย
ชน และแนวทางด้าน
จริยธรรม/การต่อต้าน
การทุจริตที่สนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจอย่างรับผิด
ชอบ 

1) สื่อสารนโยบายสิทธิ
มนุษยชนให้‌
   และเปิดเผยขอ้มูล 

แนวทางจัดการประเด็นสำคัญ (ต่อ)‌  
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ผลการดําเนินงานผลการดําเนินงาน  

ด้านความยั�งยนืด้านความยั�งยนื  
ผลการดำเนินงาน 

ด้านความยั�งยนื 
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มติิสิ�งแวดล้อมมติิสิ�งแวดล้อม  มิติสิ�งแวดล้อม 
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     ‌บริษัทฯ ดำเนินการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมตั้งแต่การกำหนด
นโยบายและเป้าหมาย การวางแผนและควบคมุการปฏิบติังาน การติดตามตรวจวดัและประเมนิผล 
ตลอดจนการทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
จากการดำเนนิธุรกิจ โดยขอบเขตการดาํเนนิงานครอบคลมุกิจกรรมหลักที�เกี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ 

การใช้น้ำและการจัดการน้ำเสีย: ติดตามปริมาณการใช้น้ำ/ประสิทธิภาพการใช้น้ำ‌
‌ควบคุมคณุภาพนํ�าทิ�งใหเ้ป�นไปตามเกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้ง 
พลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก: ติดตามการใช้พลังงานและผลการปล่อยฯ‌
‌ตามขอบเขตที่บรษัิทกําหนด พรอ้มดาํเนนิโครงการเพิ�มประสทิธภิาพ/ลดการปล่อย 
การจัดการของเสียและกากอุตสาหกรรม: คัดแยกตั้งแต่ต้นทาง ส่งเสริมการนำกลับ‌
‌มาใช้ประโยชน ์และควบคมุการขนสง่/กําจดัอยา่งถกูต้อง 
มลพิษทางอากาศ/กลิ่น/ฝุ่น (ตามบริบทพื้นที่): เฝ้าระวังแหล่งกำเนิดหลักและมี‌
‌มาตรการควบคุม/ตรวจติดตามตามรอบ 
การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด: มีการติดตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การ‌
‌ตรวจประเมินภายใน และการจัดเก็บหลักฐานเพื่อรองรับการตรวจจากหน่วยงาน‌
‌ภายนอก
การเตรียมความพร้อมและการตอบโต้เหตุฉุกเฉินด้านสิ่งแวดล้อม: จัดทำแผน/ขั้น‌
‌ตอน ฝึกซ้อม และทบทวนมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงจากเหตุไม่พึงประสงค์‌

      ทั้งนี� บรษัิทฯ ใชข้อ้มูลสิ�งแวดล้อมเป�นฐานในการกํากับติดตาม ผา่นตัวชี�วดัหลัก (KPIs) 
และรายงานผลต่อคณะ/ผูบ้รหิารตามรอบที�กําหนด เพื�อสนบัสนนุการตัดสนิใจ การจดัสรรทรพัยากร 
และการยกระดับผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับทิศทางความยั่งยืนของ
องค์กรและแนวทางของ ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในสว่นที�เกี�ยวขอ้ง 

การบริหารจดัการดา้นสิ�งแวดล้อม 
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เน้นการใช้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจากของเสีย/By-
product‌  

บริหารจัดการของเสียอย่าง‌
มีประสิทธิภาพ‌  

พร้อมส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดย
เฉพาะ “น้ำ” และสนับสนุน
3Rs/Circular Economy‌  

ปฏิบัติตามกฎหมาย/ข้อ‌
กำหนด และมาตรฐานสากล 

ตั้งเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง‌  

ปลูกจิตสำนึกพนักงาน
สื่อสารกับชุมชน และ
ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การ
ปฏิบติัจรงิ 

ประเมินความเสี่ยงด้าน‌
สภาพภูมิอากาศ‌  

ความร่วมมือกับเกษตรกร
ต้นน้ำและผู้รั บจ้างปลายน้ำ‌  

ส่งเสริมการจัดซื้อสีเขียว‌  

5 ทิศทางการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม‌  
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ความเสี่ยง/โอกาส และแนวทางการดําเนนิงาน 

ประเด็น สาเหตุ ผลกระทบ มาตรการ 

วัตถุดิบขาดแคลน
และราคาวัตถุดิบ
ผันผวน 

การแย่งชิงวัตถุดิบ ความ
ผันผวนของราคาวัตถุดิบ
การขาดมาตรการรับซื้อที่
จูงใจ ภัยธรรมชาติ การ
ระบาดของโรคพืช 

ปริมาณการรับซื้อ
และความต่อเนื่องใน
การผลิต 

ส่วนที่ 1 ‌: มาตรการด้านการจัดหาและบริหาร
จัดการวตัถดิุบ 

ตรวจเยี่ยมลานมันและประมาณการจัดหา
วัตถดิุบล่วงหนา้ 1 เดือน 
เปรียบเทียบวิธีการรับซื้อของโรงงานคู่
แข่งและเสนอราคาที่เหมาะสม3.พิจารณา
ลดการหักสิ�งเจอืปนสาํหรบัลานพเิศ 

ส่วนที่ 2‌ : มาตรการด้านการส่งเสริมและ‌
พัฒนาการเกษตร 

ประสานสถาบันการเงิน/หน่วยงาน
ภายนอกเพื่อช่วยเหลือด้านเงินทุนแก่
เกษตร 
ส่งเสริมการปลูกมันสำปะหลังตาม PQS
โมเดล เพื่อเพิ�มผลผลิตต่อไรอ่ยา่งยั�งยนื 
ส่งเสริมและจูงใจเกษตรกรโดยให้ความรู้
ด้านการเพาะปลูกและเทคโนโลยี
การเกษตร พร้อมร่วมมือกับสมาคมแป้ง
มันสำปะหลังฯ ในการแจกจ่ายพันธุ์ที่
ต้านทานโรคและทนแล้ง 
ร่วมกับ Sojitz ในการใช้มาตรการ data
analytic 
Short-Cycle Cassava ที่ให้แป้งสูงใน
อายุที�สั �น 
ใช้ข้อมูลพยากรณ์อากาศระยะกลาง-ยาว
ประกอบแผนการปลูก พร้อมสนับสนุน
ระบบชลประทาน 

ประสิทธิภาพการ
จัดการของเสีย
(น้ำเสีย สารพิษ
กลิ่น ควันดำ ก๊าซ
กากของเสีย ขี้เถ้า
จากการเผาไหม้
การป้องกันการรั่ว
ไหลสู่สาธารณะ) 

ขาดระบบจัดการของเสีย
ที่มีประสิทธิภาพอุปกรณ์
ควบคุมมลพิษชำรุด/ไม่ได้
รับการบำรุงรักษาการเฝ้า
ระวังและตรวจสอบไม่
เพียงพอ 

ข้อร้องเรียนจาก
ชุมชนกระทบสิ่ง
แวดล้อม 

ตรวจสอบปริมาณกากตะกอนในระบบ
บำบัดน้ำเสีย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
พักน้ำ‌  
ตรวจสอบและเปลี่ยนจุดที่อุดตันของท่อ
ระบายน้ำเขยีว 
รักษาระดับน้ำเสียและตรวจสอบคันบ่อ
เพื่อไมใ่หล้้นลงบอ่นํ�าดบิ 
ควบคุมควันและขี้เถ้าจากการเผาไหม้ให้
อยู่ในการควบคมุตามมาตรฐาน 
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ความเสี่ยง/โอกาส และแนวทางการดําเนนิงาน 

ประเด็น สาเหตุ ผลกระทบ มาตรการ 

การไม่สามารถ
ปรับตัวให้
สอดคล้องกับ
นโยบายและ
มาตรการ Net
Zero 2050 ของ
ภาครัฐ 

รัฐบาลประกาศเจตนารมณ์
อย่างเป็นทางการในการ
เร่งเป้าหมายการลดก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์
(Net Zero) จากปี 2065
เป็นปี 2050 โดยให้
นโยบายดังกล่าวเป็น
แนวทางหลักของประเทศ
และขอความร่วมมือจาก
ภาคธุรกิจให้ปรับตัวอย่าง
เร่งด่วน 

ต้นทุนเพิ่มขึ้นจาก
การลงทุนเพื่อลด
การปล่อยคาร์บอน
เช่น ปรับเปลี่ยน
กระบวนการผลิต
ระบบพลังงาน และ
ซัพพลายเชนเสีย
โอกาสทางการค้า
โดยเฉพาะในตลาด
ส่งออกที่มีข้อกำหนด
ด้านสิ่งแวดล้อมเข้ม
งวด 

ตั้งโครงการ “ตั้งฐานข้อมูลคาร์บอนของ
กลุ่มบริษัท” (CFO/CFP) ให้ครบ 3 สโคป
และให้มหีลักฐานตรวจสอบได ้
ทำ Roadmap ลดคาร์บอนเชิงเทคนิค
(เชื้อเพลิงหม้อไอน้ำ, พลังงานหมุนเวียน,
บริหารน้ำ/กากตะกอน, Biochar, การใช้
ทรัพยากรซ้ำในพื้นที่ 250 ไร่ ฯลฯ) พร้อม
ลำดับลงทุนระยะสั้น-กลาง-ยาว เพื่อไม่
ต้องใชง้บฉกุเฉิน 
กำหนดแผนงานและเป้าหมายให้ชัดเจน
เช่น ฐานการลดคาร์บอน ระยะเวลาดำเนิน
การ 
สื่อสารเชงิรกุกับผูม้สีว่นไดเ้สยี 

การเปลี่ยนแปลง
ของสภาพภูมิ
อากาศที่ส่งผล
ต่อการดำเนิน
ธุรกิจ 

อุณหภูมิและความชื้น
ผันผวน ภัยแล้ง อุทกภัย
สภาพดินเสื่อมโทรม ศัตรู
พืชและโรคพชื 

คุณภาพและปริมาณ
ของวัตถุดิบลดลง
กระบวนการผลิต
หยุดชะงัก 

ใช้ประโยชน์จากข้อมูลพยากรณ์อากาศ
ระยะกลาง-ยาวประกอบแผนการปลูก 
สนับสนุนการใช้พันธุ์มันสำปะหลังที่ทน
แล้ง ทนโรค ทนความชื�นสงู 
จัดทำแผน BCP ครอบคลุมเหตุการณ์ที่
เกี่ยวขอ้งกับ Climate Risk 

การลดลงของ
พื้นที�เพาะปลกู 

การขยายตัวของเมือง การ
เปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดิน
จากเกษตรกรรมเป็นเชิง
พาณิชยห์รอือุตสาหกรรม 

ผลผลิตทางการ
เกษตรลดลง กระทบ
ต่อห่วงโซ่อุปทาน
วัตถดุบิ 

โครงการเพิ่ม Yield ต่อไร่ เช่น PQS
Model พันธุ์เปอร์เซ็นต์แป้งสูง
Precision Agriculture 
ขยายฐาน Contract Farming ไปยัง
พื้นที�ใหมที่�มศัีกยภาพ 
ส่งเสริมการปลูกมันในระบบเกษตรผสม
ผสานเพื่อใชพ้ื�นที�อยา่งคุ้มค่า 
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1) แนวทางการบริหารจัดการพลังงาน‌
   กลุ่มบริษัท PQS บริหารจัดการพลังงานอย่างเป็นระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร‌            
ลดต้นทนุ และลดผลกระทบดา้นสิ�งแวดล้อมจากการดาํเนนิธุรกิจ โดยครอบคลมุทั�ง การใชไ้ฟฟ�า และ
การใชน้ํ�ามนั/เชื�อเพลิง ในกิจกรรมการผลิตและการสนบัสนนุการดําเนนิงาน บรษัิทกําหนด ใหป้� 2568
-2569 เป�นป�ฐาน เพื�อใชเ้ปรยีบเทียบแนวโนม้ และติดตามผลทั�งในรปู ปรมิาณรวม (Absolute) และ ต่อ
หนว่ยการผลิต (Intensity) โดยกําหนดหนว่ย Intensity เป�น ต่อ “ตันแป�งมนัสาํปะหลัง” เพื�อสะท้อน
ประสทิธภิาพการใชพ้ลังงานที�แท้จรงิแมป้รมิาณการผลิตเปลี�ยนแปลง 

2) เป้าหมายด้านพลังงาน‌ ‌
      กลุ่มบรษัิท PQS กําหนดเป�าหมายการจดัการพลังงาน เชน่ ลด ความเขม้การใชไ้ฟฟ�า (kWh/ตันแป�ง
มนัสาํปะหลัง) เทียบป�ฐาน 2568 เพิ�มสดัสว่นไฟฟ�าจากพลังงานทดแทน จากไบโอแก๊ส และพลังงานแสง
อาทิตย ์โดยทบทวนผลการดาํเนนิงานและปรบัมาตรการ/โครงการอยา่งต่อเนื�องตามผลการติดตาม 

ผลการดำเนนิการ 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อน้ำหนัก
ผลิตภัณฑ์น้อยกว่า 208
kWh/ton Starch 

ปี 2568 ปีฐาน‌  

240.58‌
  kWh/ton Starch  

การจัดการพลังงาน
การบริหารการจดัการ 

เป้าหมาย 
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บริหารจดัการ / ผลการดําเนนิงาน 
     ในปี 2568 กลุ่มบริษัท PQS มีการใช้พลังงานไฟฟ้าโดยรวมอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี 2567 โดย
ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเป็น 37.21 ล้าน kWh (+0.13%) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
ไม่ได้สะท้อนการใช้พลังงานที่เพิ่มขึ้นจากประสิทธิภาพที่ลดลง แต่มีสาเหตุหลักจาก การขยายขอบเขต
การรายงาน (Reporting Boundary) โดยมีการรวมหน่วยงานเพิ่มเติม ได้แก่ PMS และ PQS สาขา
00001
     ‌อย่างไรก็ตาม เมื�อพจิารณาในเชงิประสทิธภิาพการใชพ้ลังงาน พบวา่ การใชไ้ฟฟ�าต่อหนว่ยการผลิต
(kWh/ton) ลดลงจาก 244.74 เหลือ 240.58 (-1.7%) สะท้อนถึงการบรหิารจดัการพลังงานที�มี
ประสทิธภิาพมากขึ�น และสอดคล้องกับแนวทางการเพิ�ม Productivity ควบคูกั่บ ESG 

สัดส่วนการใชพ้ลังงานป� 2568 

พลังงานใช้แล้วหมดไป 

พลังงานทดแทน 
45.93% 

54.07% 

การใช้ไฟฟ�ารวม 

37,206,380.71 
kWh 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมต่อหน่วย‌  
kWh/ton

2567 2568
0

50

100

150

200

250 244.74347 240.57941

Taget 

208.00 
KWH/TON 

1.ข้อมูลไฟฟ้าเป็นการรายงานแบบรวมของบริษัทในเครือ ประกอบด้วย PQS, PQS สาขา 00001, PQS
2012, PBE, PBE สาขา 00001, PBE สาขา 00002 และ PMS‌  

2. ในปีรายงาน 2568 มีการขยายขอบเขตการรายงาน/เพิ่มหน่วยงานที่รวมคำนวณ (เพิ่ม PMS และ‌
‌PQS สาขา 00001) เมื่อเทียบกับปี 2567 จึงทำให้ปริมาณไฟฟ้าที่รายงานในปี 2568 เปลี่ยนแปลง อัน‌
‌เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงขอบเขตการรวมข้อมูล ไม่ได้สะท้อนการเพิ่มขึ้นของการใช้ไฟฟ้าของหน่วย‌
‌งานเดิมทั�งหมดเพียงอย่างเดียว 

หมายเหตุ : 
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     ‌ในส่วนน้ำมันและเชื้อเพลิงนั้น ปี 2568 กลุ่มบริษัทมีการเติบโตและขยายกิจกรรมการดำเนินงาน ส่ง
ผลให้ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงปรับเปลี่ยนตามรูปแบบการปฏิบัติงาน โดยมีการใช้น้ำมันดีเซล
882,713.17 ลิตร แก๊สโซฮอล์ 9,916.8 ลิตร และ LPG‌  ‌840 Kg.‌  

น้ํามันดีเซล

ปี2567 ปี 2568
0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

877,511.47 882,713.17

แกสโซฮอล

ปี2567 ปี 2568
0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

6,172.49

9,916.8

LPG

ปี2567 ปี 2568
0

200

400

600

800

1,000
975.00

840.00

ปริมาณการใชเ้ชื�อเพลิง 

หมายเหตุ :‌ ปี 2568 ปริมาณกิจกรรมทางธุรกิจเพิ่มขึ้นจากการขยายการดำเนินงาน แต่มีการ
บริหารจัดการการใช้เชื้อเพลิงและการวางแผนการเดินทาง/ขนส่งให้เหมาะสม ส่งผลให้การใช้
เชื้อเพลิงบางประเภทลดลง ขณะที�บางประเภทเพิ�มขึ�นตามความจาํเป�นของการปฏิบัติงาน 
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มาตรการ ลดกําลังไฟฟ�า(kW) ลดการใชไ้ฟฟ�า (kWh/ป�) ประหยดัค่าไฟ (บาท/ป�)

Hydrocyclone R2 Line 1 20.4 132,192 528,768

Hydrocyclone R2 Line 2 51.2 331,776 1,327,104

Conveyor เขา้ Hopper Line 2 6.6 22,176 88,704

ผลลัพธ์ 78.2 486,144 1,944,576

โครงการสำคัญในการดําเนนิงานรอบป� 2568 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน‌ ‌

      ในปี 2568 บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน) ดำเนินโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
พลังงาน (Efficiency Improvement) โดย ยกเลิกการใช้ไฟฟ้าใน 3 จุดสำคัญ ได้แก่ (1) มอเตอร์
Hydrocyclone หัว R2 Line 1 (2) มอเตอร์ Hydrocyclone หัว R2 Line 2 และ (3) สายพานลำเลียง
หัวมันเข้า Hopper Line 2 ส่งผลให้หลังปรับปรุง “การใช้พลังงานเป็นศูนย์ (0)” ในทุกจุดดังกล่าว‌      
และเกิดผลลัพธ์เชิงปริมาณที่ชัดเจนทั้งด้าน ลดต้นทุน และ ลดคาร์บอนจากการใช้ไฟฟ้า เมื่อเทียบกับ
การใช้ไฟฟ้ารวมทั้งปี 7,080,960 kWh คิดเป็นสัดส่วนลดลง 6.9%‌  

เ‌งินลงทนุและระยะเวลาคืนทนุ 

มาตรการ 1–2 : เงินลงทนุ 0 บาท 
มาตรการ 3 : เงินลงทุน 200,000 บาท และ คืนทุน 2.25 ปี‌ ‌

       ผลลัพธ์ข้างต้นสะท้อน “Business Case ของ ESG” อย่างเป�นรูปธรรม กล่าวคือ
การลดการใช้ไฟฟ�า = การลดต้นทุนพลังงานโดยตรง ทําให้ต้นทุนการผลิตลดลงและ
สนับสนุนความสามารถในการทํากําไร ขณะเดียวกัน การใช้ไฟฟ�าที�ลดลงยังสัมพันธ์
โดยตรงกับการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการใช้พลังงานไฟฟ�า (Scope 2)
ตามสัดส่วนการใช้ไฟฟ�าที�ลดลง จึงเป�นมาตรการที�สรา้งผลตอบแทนทางธุรกิจควบคู่
ผลลัพธ์ด้านสภาพภูมิอากาศในเวลาเดียวกัน 
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โครงการเพิ่ม Solar Cell‌

      ในปี 2568 - 2569 บรษัิทได้ดําเนนิ “โครงการเพิ�มการใชพ้ลังงานหมุนเวยีนดว้ยระบบเซลล์แสง
อาทิตยบ์นหลังคา (Solar Rooftop)” เพื�อบรหิารต้นทนุพลังงาน เพิ�มเสถียรภาพการใชไ้ฟฟ�า และ
สนบัสนนุการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการใชไ้ฟฟ�า (Scope 2) โดยระบบที�ติดตั�งมขีนาดกําลัง
ผลิตรวม 220 kWp และออกแบบใหส้อดคล้องกับขอ้กําหนดดา้นการติดตั�ง/การขนานระบบไฟฟ�าและ
การปฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

เพิ่มสดัสว่นการใช ้พลังงานหมุนเวยีน จากแสงอาทิตยใ์นกระบวนการดาํเนนิงาน 
ลดการพึ่งพาไฟฟ�าจากโครงขา่ย และ ลดต้นทนุค่าไฟฟ�า 
สนับสนุนเป้าหมายด้านการจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ‌  

ผลลัพธ ์

แนวทางคำนวณ
การลดก๊าซเรือน
กระจกจากไฟฟ้า
(Scope 2)‌  

ด้านสิ่งแวดล้อม‌  
 ‌ประมาณการผลิต‌

‌ไฟฟ้ารวมตลอด 25 ปี‌  

5,918,289‌
  kWh‌  

ด้านพลังงาน 

ด้านเศรษฐกิจ 
ประหยัดค่าไฟฟ้า‌ ‌
1,074,674‌ ‌

บาท/ปี‌
เงินลงทุน‌

4,500,000‌
 ‌บาท‌ ‌

ระยะเวลาคืนทุน‌

4‌ ปี ‌4‌ เดือน‌
IRR : ‌22.64% 
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โครงการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพ กำลังการผลิต 3.680 MW‌

      บริษัท พรีเมียร์ไบโอเอนเนอร์จี จำกัด ดำเนินโครงการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงก๊าซ
ชีวภาพ ขนาดกำลังการผลิตติดตั้ง 3.680 เมกะวัตต์ (MW) เพื่อยกระดับการจัดการน้ำ
เสียจากกระบวนการผลิตแป้งมันสำปะหลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยนำ “ก๊าซชีวภาพ” ที่
ผลิตได้จากระบบบำบัดน้ำเสียมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า เพื่อนำไปใช้ภายใน
กิจการและจำหน่ายให้แก่ บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน) อันเป็นการขยาย
ทางเลือกด้านพลังงานหมุนเวียน ลดการ‌พึ่งพาเชื�อเพลิงฟอสซลิ และลดผลกระทบดา้น
กลิ�นที�เกี�ยวขอ้งกับนํ�าเสยีในพื�นที�โดยรอบโครงการ 

แนวคิดและวัตถุประสงค์หลักของโครงการ‌
      โครงการนี้มุง่ตอบโจทยทั์�งด้านสิ�งแวดล้อมและประสทิธภิาพการใชท้รพัยากร โดยมี
วตัถปุระสงค์สาํคัญ ได้แก่ 

1.ลดผลกระทบด้านกลิ�น ที�เกิดจากนํ�าเสยีในกระบวนการผลิตแป�งมนัสาํปะหลัง 
2.ผลิตกระแสไฟฟ�าจากก๊าซชวีภาพ เพื�อใชภ้ายในกิจการและจาํหน่ายใหแ้ก่บรษัิทในเครอื 
3. เพิ่มทางเลือกการใช ้พลังงานหมุนเวยีน/พลังงานสะอาด ใหเ้กิดประสทิธภิาพ 
4.สนับสนนุการลดการพึ�งพา เชื�อเพลิงฟอสซลิ ในการผลิตไฟฟ�าของประเทศ 
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ลักษณะการดาํเนนิงานและการใชท้รพัยากรอยา่งคุ้มค่า 
      โครงการใช ้นํ�าเสยีจากกระบวนการผลิตแป�งมนัสาํปะหลังประมาณ 2,000 ลบ.ม./วนั
เพื�อนาํเขา้สูร่ะบบผลิตก๊าซชวีภาพ และใชก๊้าซชวีภาพที�ได้ (ประมาณ 19,517 ลบ.ม./วนั)
เป�นเชื�อเพลิงสาํหรบัการผลิตไฟฟ�า พรอ้มติดตั�งเครื�องจกัรหลัก เชน่ เครื�องยนต์ก๊าซชวี
ภ าพ เครื�องกําเนดิไฟฟ�า และหมอ้แปลงไฟฟ�า ตามขนาดที�กําหนดในแผนโครงการ  
      ในดา้นการใชน้ํ�า โครงการใชน้ํ�าเพื�ออุปโภคบรโิภคของพนกังานประมาณ 1.26 ลบ.ม./
วนั (หรอื 378 ลบ.ม./ป�) และมแีนวทางจดัการนํ�าในระบบหล่อเยน็/นํ�าหมุนเวยีนตามที�ระบุ
ไวใ้นมาตรการของโครงการ โดยนํ�าที�เกี�ยวขอ้งจะถกูสง่เขา้สูก่ระบวนการบาํบดัที�เหมาะสม 

ผลลัพธ ์

แนวทางคำนวณ
การลดก๊าซเรือน
กระจก ≈ 17.0
tCO₂e/วัน

ด้านสิ่งแวดล้อม‌  

 ‌ประมาณการผลิต‌
‌ไฟฟ้ารวม‌

  12,408,000‌
  kWh‌  

ด้านพลังงาน 

ด้านเศรษฐกิจ 
ประหยัดค่าไฟฟ้า‌  
≈ ‌45.3 ล้าน 

บาท/ปี 
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     ‌กลุ่มบรษัิท PQS จดัทําขอ้มูลการใชน้ํ�าขึ�น เพื�อสะท้อน ปรมิาณการนาํนํ�ามาใช ้และความเขม้การใชน้ํ�า
ต่อหนว่ยการผลิต โดยรายงานในหนว่ย ลกูบาศก์เมตร (m³) และ m³/ตันแป�ง ครอบคลมุการดาํเนนิ
งานตามขอบเขตการรายงานของกลุม่บรษัิทในป� 2567–2568 และใชตั้วชี�วดัหลักดงันี� 

ปริมาณการใชน้ํ�ารวม (Total Water Withdrawal, m³) : ปรมิาณนํ�าที�นาํนํ�าจากทกุแหล่งมาใชใ้น
กระบวนการผลิต/กิจกรรมสนบัสนนุ 
ปริมาณการใชน้ํ�ารวมต่อหนว่ย (m³/ตันแป�ง): คํานวณจากปรมิาณการใชน้ํ�ารวม (m³) ÷ ปรมิาณ
การผลิตแป�ง (ตันแป�ง) 
แหล่งที�มาของนํ�า: นํ�าประปาหรอืจากองค์กรอื�น, นํ�าบาดาล, นํ�าผวิดนิ (ระบุเป�น N/A หากไมม่/ีไม่
เกี�ยวขอ้ง), และ นํ�าหมุนเวยีน/นาํนํ�ากลับมาใช ้(reused/recycled water) เพื�อสะท้อนการบรหิาร
จดัการทรพัยากรนํ�าอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ผลการดำเนนิการ 

ปริมาณการใช้น้ำต่อน้ำหนัก
ผลิตภัณฑ์น้อยกว่า 6.8 m‌/ton
Starch‌ ‌

3 
ปี 2568 ปีฐาน‌  

9.81‌
  m‌/ton Starch‌3 

การจัดการนํ�า 
การบริหารการจดัการ 

เป้าหมาย 
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ปริมาณการใชนํ้�ารวมต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 

m3/ton Starch

2567 2568
0

2

4

6

8

10
7.97

8.67

Taget 

6.8 
 m‌/ton Starch‌3 

     ‌และในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีการรายงานปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดินจำนวน
1,327,482 m³ ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการควบคุม และติดตามการจัดการน้ำทิ้งตามข้อ
กำหนดที่เกี่ยวข้อง โดยให้ความสำคัญกับการเก็บข้อมูลที่ตรวจสอบย้อนกลับได้ และการ
ยกระดับความครบถ้วนของขอ้มูลเชงิปรมิาณเพื�อรองรบัการเป�ดเผยต่อสาธารณะ 

ปรมิาณการใช�นํา้รวมปรมิาณการใช�นํา้รวม  ปริมาณการใช�นํา้รวม 

1,340,997.00 

ปริมาณการใชน้ํ�าประปาหรอืจากองค์กรอื�น 

ปริมาณการใชน้ํ�าผวิดนิ ปริมาณการใชน้ํ�าบาดาล 

ปริมาณนํ�าทิ�ง 

1,327,482.00 
m³ 

13,515.00 
m³ 

1,340,997.00 
m³ 

0 
m³ 

m³m³  m³ 
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รายการ หนว่ย 2567 2568*

ขยะ/ของเสยีไมอั่นตราย kg 11,970 114,138.30

ขยะ/ของเสยีอันตราย kg 3,149 42,730.00

      ‌กลุ่ม บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการ ขยะ/ของ
เสีย และการลดมลพิษจากกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมุ่งเน้นแนวทาง “ลดการเกิด
(Reduce)–ใช้ซ้ำ (Reuse)–รีไซเคิล/นำกลับมาใช้ประโยชน์ (Recycle/Recover)–กำจัดอย่างถูกต้อง”
เพื่อควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลดความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อร้องเรียนจากชุมชน และยก
ระดับประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรขององค์กร‌
การติดตามผลดาํเนนิงานในป� 2567–2568 แบง่ประเภทของเสยีตามขอ้กําหนดและลักษณะความเสี�ยง
เป�น 2 กลุม่หลัก ไดแ้ก่ 

ขยะ/ของเสียไมอั่นตราย (Non-hazardous waste) 
ขยะ/ของเสียอันตราย (Hazardous waste)‌

     โดยรายงานในหน่วย กิโลกรมั (kg) เพื�อสะท้อนปรมิาณที�เกิดขึ�นและเป�นฐานขอ้มูลสาํหรบักําหนด
มาตรการลดของเสยีและลดมลพษิอยา่งต่อเนื�อง 

การจัดการขยะ ของเสยี และการลดมลพษิ 
การบริหารการจดัการ 

ปริมาณของขยะของเสีย‌  

หมายเหตุ‌ : ข้อมูลปี 2568 เป็นข้อมูลที่รวบรวมและสรุปผล ในระดับกลุ่มบริษัท (PQS Group)
ครอบคลุมบริษัท/โรงงานในเครือที่อยู่ภายใต้ขอบเขตการรายงานของกลุ่มบริษัท ทั้งในส่วน ขยะ/ของเสีย
ไม่อันตราย และ ขยะ/ของเสยีอันตราย ตามปรมิาณที�บนัทึกจากการดําเนินงานจรงิของแต่ละหน่วยงาน 
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     ‌กลุ่มบริษัท PQS ตระหนักว่าการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัจจัยเชิง
ยุทธศาสตร์ที่ส่งผลทั้งต่อความต่อเนื่องทางธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขัน และความ
เชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยเฉพาะธุรกิจที่เชื่อมโยงกับภาคเกษตร
และการผลิต ซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของสภาพอากาศ (เช่น ฝนทิ้งช่วง/
น้ำท่วม/อุณหภูมิสูง) ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบและผลผลิต ต้นทุนพลังงาน ตลอดจนแนว
โน้มกฎระเบียบและความต้องการของลูกค้าที่ให้ความสำคัญกับการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกและการจัดหาอยา่งยั�งยนื 

การจัดการการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ 

     ‌เพื่อรับมือและปรับตัวอย่างเป็นระบบ PQS ดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศผ่าน 2 มิติ
หลัก ได้แก่ 

การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เพื�อลดผลกระทบต่อสภาพภมูอิากาศ 
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น ของ
กระบวนการผลิต และห่วงโซ่อุปทาน โดยบูรณาการเข้ากับการกำกับดูแลกิจการ การ
บริหารความเสี่ยง การวางแผนการลงทุน และการมีส่วนร่วมกับคู่ค้า/เกษตรกร/
ชุมชน 

กรอบการกำกับดูแลและความรับผิดชอบ‌
      PQS จัดวางการบรหิารจัดการประเด็น 
สภาพภูมอิากาศภายใต้โครงสรา้งการกํากับ 
ดูแลด้านความยั่งยืนขององค์กร โดยกำหนด
บทบาทหน้าที�ที�ชดัเจนระหวา่งคณะกรรมการ/ 
ผู้บริหาร/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การ
ตัดสินใจและการติดตามผลเป็นไปอย่างต่อ
เนื่อง ครอบคลุมตั�งแต่การกําหนดทิศทาง 
และนโยบาย การอนุมติัโครงการ การติดตาม 
ความคืบหน้า ไปจนถึงการรายงานต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย 

กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงาน‌
      การดำเนินงานด้านสภาพภูมิอากาศของ
PQS มุ่งเน้นการลดการปล่อยในกิจกรรมที่
มีนยัสาํคัญและยกระดับประสทิธภิาพตลอด 

ห่วงโซค่ณุค่า ผา่นแนวทางสาํคัญ เชน่ 
การยกระดับประสิทธิภาพพลังงาน‌

      ในกระบวนการผลิต และการบริหาร‌
      จัดการพลังงานอย่างเป�นระบบ 

การเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียน/‌
       พลังงานสะอาด และพิจารณาทางเลือก‌
        ด้านเทคโนโลยทีี�เหมาะสมกับบรบิท 

การส่งเสริมการจัดหาวัตถุดิบอย่างยั่งยืน‌
        ร่วมกับเกษตรกร และคู่ค้า เพื่อสนับสนุน‌
        การลดการปล่อยในภาคเกษตรและเพิ่ม‌
        ความทนทานต่อความเสี่ยงจากสภาพ‌
        อากาศ 

การพัฒนาโครงการ/กิจกรรมสนับสนุน‌
‌การดูดซับคาร์บอนหรือการชดเชย ตาม‌
‌หลักเกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้ง 
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ประเด็นสาระสาํคัญและขอบเขต   
     บรษัิทใหค้วามสาํคัญกับการจัดการ ก๊าซเรอืนกระจก โ ดยมุ่งยกระดับ “ระบบข้อมูล 
และหลักฐานเชิงประจักษ์” เพื�อใหก้ารติดตามผลคารบ์อนสามารถ ตรวจสอบย้อนกลับ 
ได้ และรองรบัการเป�ดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างน่าเชื�อถือ    ดําเนินการในระดับ 
กลุ่มบรษัิท  โดยเริ�มจากการรวบรวมข้อมูลป�ฐาน/ข้อมูลเชิงระบบของ PQS, PMS, 
PBE, PQS2012 เพื�อใช้ในการคํานวณ ทวนสอบ และเป�ดเผยข้อ มูลด้านคารบ์อนอย่าง 
เป�นระบบ   

สถานะ การรบัรองขอ้มูล และความน่าเชื�อถือของขอ้มูล 
      สถานะ การรบัรองขอ้มูล และความนา่เชื�อถือของขอ้มูล เพื�อยกระดับความนา่เชื�อถือ
ของการเป�ดเผยขอ้มูลด้านคารบ์อน กลุ่มบรษัิทดําเนินงานผา่น “โครงสรา้งการบรหิาร
ขอ้มูล ESG + Climate” โดยกําหนดบทบาทและการควบคมุคณุภาพขอ้มูลเป�นลําดบัขั�น 

    ‌เพื่อให้ข้อมูลมีความครบถ้วน เปรียบเทียบได้ และตรวจสอบย้อนกลับได้ ในด้านสถานะ
การรับรองข้อมูล กลุ่มบริษัทแยกการเปิดเผยเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) ข้อมูลที่ผ่านการ
รับรอง/ทวนสอบโดยหน่วยงานภายนอก และ (2) ข้อมูลที่รวบรวมและคำนวณภายใน เพื่อ
ให้ผู้อ่านเห็นความแตกต่างของระดับความเชื่อมั่นของข้อมูลอย่างชัดเจน ดังนี้‌ ‌

  ผ่านการทวนสอบภายนอก : องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) รับรอง Carbon Footprint of Product (CFP) ของ PQS2012 เท่ากับ
‌535 kgCO2eq/FU‌  
คำนวณ/รวบรวมภายใน : ตัวชี้วัดเชิงปริมาณด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope
1/2/3) ในระดับกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการคำนวณ‌  

สถานะ‌ ‌ ‌“รอยืนรับรอง ในรอบ3/2569 รอบวันประกาศ 23 มิถุนายน 2569” และจะเปิด
เผยผลเมื่อแล้วเสรจ็ตามกระบวนการควบคมุคณุภาพขอ้มูลของกลุ่มบรษัิท 
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เป้าหมาย และ Roadmap สู ่Net 2050 

2026 รู้ปริมาณคาร์บอนที่ปล่อยทั้งหมด และเริ่มจัดเก็บ‌
ข้อมูลได้แบบ near-real-time ลดคาร์บอนลง‌
อย่างน้อย 30–40% จาก baseline‌  

Offset & Net Zero‌  
Efficiency Improvement‌  
Low-Carbon Starch 
พลังลงาน & พลังงานทดแทน 
GHG Removal, Capture & Storage‌  
Cabon Offseting (10%) 

ลดคาร์บอนอย่างน้อย 30–40% จาก baseline‌  
Efficiency Improvement 
การเพิ่มสดัสว่นพลังงานทดแทน 
Low-Carbon Cassava 
Logistics Green Transition 
Internal Carbon Pricing Mechanism‌  
Circular Economy‌  
Green Branding 
Cabon Offseting 

2035 

2050 
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NFC‌s 

SF6 

CH‌4 

CO‌2 

N‌O‌2 

PFC‌s 

NF‌s 

SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3 

tCO‌e‌2 tCO‌e‌2 tCO‌e‌2 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก Scope 1, 2 และ 3 

N/A 

หมายเหตุ‌ : ตัวเลขการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่แสดงในรายงานฉบับนี้เป็นผลการคำนวณโดยที่ปรึกษา
และอยู่ระหว่างการยื่นเพื่อรับรองกับ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.)
ทั้งนี้ PQS เปิดเผยข้อมูลเฉพาะ Scope 1 และ Scope 2 ในระยะนี้ ขณะที่ Scope 3 ยังอยู่ระหว่างการ
พัฒนาฐานขอ้มูล 
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โครงการสำคัญในการดําเนนิงานรอบป� 2568 

การรับรอง คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์‌

      การรับรองคาร์บอนฟุตพริ้‌นท์ของผลิตภัณฑ์ (CFP) ของบรษัิท PQS 2012 ถือเป�น “จุดเริ�มต้น
สาํคัญ” ของการขบัเคลื�อนงานด้านคารบ์อนของกลุม่บรษัิท PQS อยา่งเป�นรปูธรรม โดยเป�นการยก
ระดับจากการบรหิารจดัการสิ�งแวดล้อมในเชงิปฏิบติัการ ไปสูก่ารวดัผลเชงิปรมิาณตามหลักวชิาการและ
มาตรฐานที�เป�นที�ยอมรบั เพื�อใหบ้รษัิทสามารถเหน็ “แหล่งที�มาของการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก” ในแต่ละ
ขั�นตอนของกระบวนการผลิตอยา่งชดัเจน และนาํขอ้มูลดงักล่าวไปใชเ้ป�นฐานในการกําหนดแนวทางลด
การปล่อยอยา่งมเีป�าหมายและตรวจสอบได ้

      ‌การดำเนินการรับรอง CFP ยังช่วยสร้างความพร้อมขององค์กรในด้านระบบข้อมูล
ความถูกต้องครบถ้วนของหลักฐาน และการตรวจสอบย้อนกลับตลอดห่วงโซ่คุณค่า
ตลอดจนสนับสนุนการสื่อสารกับลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างโปร่งใส นอกจากนี้
CFP ของ PQS 2012 ยังเป็นฐานสำคัญในการต่อยอดไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์คาร์บอน
ต่ำ การยกระดับประสิทธิภาพการใช้พลังงาน/ทรัพยากร และการขยายผลสู่การจัดทำ
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ระดับองค์กร (CFO) และแผนลดก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัทในระยะ
ถัดไป เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและตอบโจทย์ตลาดที่ให้ความสำคัญกับการ
จัดหาอยา่งยั�งยนื 

รายละเอียดการรบัรอง CFP 
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หลักการทและขอ้ผกูพนัสาํคัญของบรษัิท 

    ‌กลุ่มบริษัทตระหนักว่าการจัดหามันสำปะหลังเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญของห่วงโซ่คุณค่าที่ส่ง
ผลต่อคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
สังคม และชุมชนท้องถิ่น บริษัทจึงกำหนด นโยบายการจัดหาวัตถุดิบอย่างยั่งยืน เพื่อสร้าง
สมดุลระหว่างมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยมีเป้าหมาย
หลัก ได้แก่ (1) จัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ปลอดภัย มีแหล่งที่มาโปร่งใส และสามารถตรวจ
สอบย้อนกลับได้ (2) สร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนเกษตรกรรมและภาคท้องถิ่น พร้อมยก
ระดับคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน และ (3) ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการจัดหา
และสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ‌  

การจัดหารวตัถดุบิอยา่งรบัผดิชอบ 

ความยั�งยนืดา้นสิ�งแวดล้อมความยั�งยนืดา้นสิ�งแวดล้อม  ความยั่งยนืดา้นสิ�งแวดล้อม 
บรษัิทไมจ่ดัหามนัสาํปะหลังจากพื�นที�ที�เกี�ยวขอ้งกับ การบุกรุกป�า/พื�นที�คุ้มครองบรษัิทไมจ่ดัหามนัสาํปะหลังจากพื�นที�ที�เกี�ยวขอ้งกับ การบุกรุกป�า/พื�นที�คุ้มครอง  
สง่เสรมิการปลกูที�ชว่ยดแูล คณุภาพดินและนํ�า เชน่ แนวทางการปรบัปรุงดิน และการใช้สง่เสรมิการปลกูที�ชว่ยดแูล คณุภาพดินและนํ�า เชน่ แนวทางการปรบัปรุงดิน และการใช้
นํ�าอยา่งมปีระสทิธภิาพนํ�าอยา่งมปีระสทิธภิาพ  
ดําเนินการเก็บขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้ง เชน่ การเพาะดําเนินการเก็บขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้ง เชน่ การเพาะ
ปลกู การขนสง่ และการผลิต เพื�อใชเ้ป�นฐานในการกําหนดแนวทางการลดผลกระทบปลกู การขนสง่ และการผลิต เพื�อใชเ้ป�นฐานในการกําหนดแนวทางการลดผลกระทบ  

บริษัทไมจ่ดัหามนัสาํปะหลังจากพื�นที�ที�เกี�ยวขอ้งกับ การบุกรุกป�า/พื�นที�คุ้มครอง 
ส่งเสริมการปลูกที่ช่วยดูแล คุณภาพดินและน้ำ เช่น แนวทางการปรับปรุงดิน และการใช้
น้ำอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
ดำเนินการเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น การเพาะ
ปลูก การขนสง่ และการผลิต เพื�อใชเ้ป�นฐานในการกําหนดแนวทางการลดผลกระทบ 

ดา้นสทิธมินษุยชนและความรบัผดิชอบต่อสงัคมดา้นสทิธมินษุยชนและความรบัผดิชอบต่อสงัคม  ด้านสทิธมินษุยชนและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
เคารพสทิธมินุษยชนของชุมชนและผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้ง ไมใ่ชแ้รงงานบงัคับเคารพสทิธมินุษยชนของชุมชนและผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้ง ไมใ่ชแ้รงงานบงัคับ  

                ไมใ่ชแ้รงงานเด็ก และสนับสนุนสภาพแวดล้อมการทํางานที�ปลอดภัยไมใ่ชแ้รงงานเด็ก และสนับสนุนสภาพแวดล้อมการทํางานที�ปลอดภัย  
สง่เสรมิการทํางานรว่มกับเกษตรกรรายยอ่ยและชุมชน เพื�อ เพิ�มผลผลิต เพิ�มรายได้สง่เสรมิการทํางานรว่มกับเกษตรกรรายยอ่ยและชุมชน เพื�อ เพิ�มผลผลิต เพิ�มรายได้
และยกระดับคณุภาพชวีติและยกระดับคณุภาพชวีติ  

เคารพสิทธิมนุษยชนของชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่ใช้แรงงานบังคับ‌
        ไม่ใชแ้รงงานเด็ก และสนับสนุนสภาพแวดล้อมการทํางานที�ปลอดภัย 

ส่งเสริมการทำงานร่วมกับเกษตรกรรายย่อยและชุมชน เพื่อ เพิ่มผลผลิต เพิ่มรายได้
และยกระดับคณุภาพชวีติ 

การดาํเนนิการดา้นเศรษฐกิจหมุนเวยีนและการจดัการของเสยีการดาํเนนิการดา้นเศรษฐกิจหมุนเวยีนและการจดัการของเสยี
จากการผลิตจากการผลิต  
การดำเนินการด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนและการจัดการของเสีย
จากการผลิต 

มุง่พฒันากระบวนการผลิตเพื�อลดการสญูเสยีในหว่งโซอุ่ปทาน และใชป้ระโยชน์จากมุง่พฒันากระบวนการผลิตเพื�อลดการสญูเสยีในหว่งโซอุ่ปทาน และใชป้ระโยชน์จาก
ผลพลอยได้เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�ม (เชน่ พลังงานชวีภาพ)ผลพลอยได้เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�ม (เชน่ พลังงานชวีภาพ)  
สง่เสรมิการใชท้รพัยากรกลับมาใชใ้หมไ่ด้ เชน่ นํานํ�าที�ผา่นการบาํบดักลับมาใชใ้นภาคสง่เสรมิการใชท้รพัยากรกลับมาใชใ้หมไ่ด้ เชน่ นํานํ�าที�ผา่นการบาํบดักลับมาใชใ้นภาค
เกษตรเกษตร  

มุ่งพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อลดการสูญเสียในห่วงโซ่อุปทาน และใช้ประโยชน์จาก
ผลพลอยได้เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�ม (เชน่ พลังงานชวีภาพ) 
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ได้ เช่น นำน้ำที่ผ่านการบำบัดกลับมาใช้ในภาค
เกษตร 
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แนวทางการดำเนนิงานและการติดตามผล 

เพื่อให้การจัดหาวัตถุดิบเป็นไปตามนโยบาย บริษัทกำหนดแนวทางดำเนินงานสำคัญ
ได้แก่ 
สื่อสารและเผยแพร่นโยบายให้แก่ลูกค้า พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง พร้อมผลักดัน
การนำไปปฏิบติัอยา่งต่อเนื�อง 
พัฒนาระบบ ตรวจสอบย้อนกลับจากแปลงปลูกถึงโรงงาน ตามแผนที่กำหนด (ระบุไว้
ว่า “ภายในป� 2570”) 
สนับสนุนการทำเกษตรที่อนุรักษ์ทรัพยากร เช่น เกษตรปลอดภัย/ลดการใช้สารเคมี
และส่งเสรมิมาตรฐาน GAP (Good Agricultural Practices) 
สนับสนุนความรู้ และเครื่องมือแก่เกษตรกร เช่น การจัดการปุ๋ย ดิน น้ำ และการลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกิจกรรมเพาะปลกู 
ตั้งเป�าหมายเพิ�มสดัสว่นการจดัหาวตัถดิุบจากแหล่งที�ยั �งยนืตามระยะเวลาที�กําหนด 
ตรวจประเมินภายใน และเตรยีมความพรอ้มรองรบัการตรวจประเมนิจากลกูค้า 
รายงานความคืบหนา้ผา่นรายงานประจาํป�/รายงานความยั�งยนือยา่งสมํ�าเสมอ 
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โครงการสำคัญในการดําเนนิงานรอบป� 2568 

วิจัยและคัดเลือกสายพันธุ์มัน‌
สำปะหลังที่มีคุณสมบัติเฉพาะ‌

     ดำเนินการทดสอบ และรวบรวมข้อมูล‌
เชิงคุณภาพ/สมบัติแป้‌ง (เช่น ความขาว
ความหนืด อุณหภูมิการเกิดเจล และ
%แป้ง) ควบคู่การสังเกตความเหมาะสม
ของพันธุ์ในสภาพแวดล้อมจริง เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจคัดเลือกพันธุ์ที่
ให้ศักยภาพด้านผลผลิต และคุณภาพ
สำหรับการต่อยอดในระบบส่งเสริม
เกษตรกรของบริษัท‌  

จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมร่วม‌
กับหน่วยงานภายนอก และแปลง‌
สาธิต/แปลงทดลอง‌

     บริษัทดำเนินการร่วมกับ “คูโบต้า” และ‌
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรมูลค่าสูงบ้าน‌
แก้‌ง 1 เก็บรวบรวมข้อมูลผลผลิต (น้ำ
หนักหัวสด ปริมาณแป้ง และส่วนประกอบ
ของต้นมันสำปะหลัง) พร้อมเก็บเกี่ยวและ
นำหัวมันสดส่งโรงงาน ณ แปลงสาธิต
ปลายฝน บ้านแก้ง ได้ผลผลิตรวม
12,290 กก. เชื้อแป้ง 28% คิดเป็นมูลค่า
30,977 บาท และผลผลิตเฉลี่ย 4.09 ตัน/
ไร่‌  
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ลงพื้นที่สำรวจแปลงร่วมกับคูโบต้าและ
หน่วยงานภาครัฐ (สำนักงานเกษตร
จังหวัด/เกษตรอำเภอ) เพื่ อประเมินความ
เสี่ยงการระบาดโรคในมันสำปะหลัง พร้อม
ให้คำแนะนำการดูแลแปลง เพื่ อลดผลกระ
ทบต่อผลผลิตและรายได้ของเกษตรกร‌  

จัดอบรม Smart Farm เรื่องการใส่ปุ๋ยใน
มันสำปะหลังอย่างถูกวิธีและมีประสิทธิภาพ
เพื่ อช่วยลดการสูญเสียธาตุอาหารและลด
ต้นทุนการผลิต มีเกษตรกรเข้าร่วม 25
ราย‌  

ถ่ายทอดองค์ความรู้
และพัฒนาศักยภาพ
เกษตรกร‌  

ร่วมงานคลินิกเกษตรเคลื่อนที่/เวทีเรียนรู้
โครงการแปลงใหญ่ ถ่ายทอดความรู้ ด้าน
การเพาะกล้า X20 และแนวทางขยายพันธุ์
อย่างมีประสิทธิภาพ (พื้นที่ จ.มุกดาหาร)‌  

ส่งมอบต้นกล้าพันธุ์ต้านทานโรคใบด่าง
แบบเร่งรัด X20 ให้เกษตรกรเข้าร่วม
โครงการ 31 ราย พร้อมอบรมร่วมกับ
สำนักงานเกษตรจังหวัดมุกดาหาร และ
SOJITZ‌  
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     ‌บริษัทสนับสนุนการขยายพันธุ์ และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเพาะกล้ามัน
สำปะหลังแบบเร่งรัด (X20) เพื่ อเพิ่มการเข้าถึงพันธุ์ที่มีศักยภาพต้านทานโรคและ
ให้ผลผลิตดี โดยเพาะกล้าได้รวม 730 ถาด (อิทธิ 1 = 630 ถาด, อิทธิ 2 = 14
ถาด, อิทธิ 3 = 86 ถาด) เพื่ อเตรียมส่งมอบให้เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ และ
วางระบบติดตาม/เก็บข้อมูลผลลัพธ์หลังส่งมอบ‌  

โครงการกำจัดโรคใบด่างมันสำปะหลัง สู่เป้าหมาย “Zero
CMD 2027” 
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ขอ้มูลการดําเนนิงาน หนว่ย 2567 2568

การใชไ้ฟฟ�ารวม kWh 37,157,718.96 37,206,380.71

ปรมิาณการซื�อไฟฟ�ามาใช้ kWh 16,928,526.96 20,115,933.25

ปรมิาณไฟฟ�าจากพลังงาน
ทดแทน (ไบโอแก๊ส)

kWh 15,672,700.00 16,585,570.00

ปรมิาณไฟฟ�าจากพลังงาน
ทดแทน (Solar cell)

kWh 447,711.77 504,877.46

ปรมิาณไฟฟ�าจากพลังงาน
ทดแทนทั�งหมด

kWh 20,229,192.00 17,090,447.46

สดัสว่นพลังงานทดแทน
ทั�งหมด

% 54.44 45.93

ปรมิาณการใชไ้ฟฟ�ารวมต่อ
หน่วย

kWh/ton 244.7435 240.579408

ผลการดำเนนิงานด้านสิ�งแวดล้อมเชงิปรมิาณ 

ข้อมูลการดาํเนินงานดา้นความยั�งยนื 

การใช้พลังงาน‌  

หมายเหตุ : 
1.ข้อมูลไฟฟ้าเป็นการรายงานแบบรวมของบริษัทในเครือ ประกอบด้วย PQS, PQS
สาขา 00001, PQS 2012, PBE, PBE สาขา 00001, PBE สาขา 00002 และ PMS 

2. ในปีรายงาน 2568 มีการขยายขอบเขตการรายงาน/เพิ่มหน่วยงานที่รวมคำนวณ‌
‌(เพิ่ม PMS และ PQS สาขา 00001) เมื่อเทียบกับปีฐาน 2567 จึงทำให้ปริมาณไฟฟ้า‌
‌ที่รายงานในปี 2568 เปลี่ยนแปลงจากปีฐาน อันเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงขอบเขต‌
‌การรวมข้อมูล ไม่ได้สะท้อนการเพิ่มขึ้นของการใช้ไฟฟ้าของหน่วยงานเดิมทั้งหมด‌
‌เพียงอยา่งเดยีว 
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ขอ้มูลการดาํเนินงาน หนว่ย 2568

ปรมิาณการใชน้ํ�าทั�งหมด m³ 1,340,997.00

ปรมิาณการใชน้ํ�าประปาหรอืจากองค์กร
อื�น

m³ 0

ปรมิาณการใชน้ํ�าผวิดิน m³ 1,327,482.00

ปรมิาณการใชน้ํ�าบาดาล m³ 13,515.00

ปรมิาณนํ�าหมุนเวยีน/นาํนํ�ากลับมาใช้ m³ 230,283.10

นํ�าทิ�งปล่อยใหเ้กษตรกร m³ 997,251.20

ปรมิาณการใชน้ํ�ารวมต่อหน่วย m³/ตันแป�ง 8.67

ขอ้มูลการดาํเนินงาน หนว่ย 2568

ปรมิาณนํ�าที�ระบายบายออก m³ 1,340,997.00

ปริมาณการใช้น้ำ‌  

หมายเหตุ : ปี 2568 กลุ่มบริษัทมีการเติบโตและขยายกิจกรรมการดำเนินงาน ส่งผลให้
ปริมาณการใช้น้ำรวมและการใช้น้ำต่อหน่วย (m³/ตันแป้ง) เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2567
โดยแหล่งน้ำหลักยังคงเป็นน้ำผิวดิน ขณะที่ปริมาณการใช้น้ำบาดาลลดลงจากการปรับการ
บริหารจดัการแหล่งนํ�าใหเ้หมาะสม 

น้ำทิ้ง‌  
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ขอ้มูลการดําเนนิงาน หนว่ย ป�ฐาน 2568 ป�รายงาน 2568

เป�าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ในป� 2593 tCO2e 0 0

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก – ขอบเขตที� 1 tCO2e 35,376.00 35,376.00

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก – ขอบเขตที� 2 tCO2e 9,733.00 9,733.00

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก – ขอบเขตที� 3 tCO2e N/A N/A

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Scope 1/2/3) 

ขอ้มูลการดําเนนิงาน หนว่ย 2567 2568

ขยะ/ของเสยีไมอั่นตราย kg 11,970 114,138.30

ขยะ/ของเสยีอันตราย kg 3,149 42,730.00

ขยะ/ของเสีย‌  

หมายเหตุ : ข้อมูลปี 2568 เป็นข้อมูลที่รวบรวมและสรุปผล ในระดับกลุ่มบริษัท ครอบคลุม
บริษัท/โรงงานในเครือที่อยู่ภายใต้ขอบเขตการรายงานของกลุ่มบริษัท ทั้งในส่วน ขยะ/ของ
เสียไม่อันตราย และ ขยะ/ของเสียอันตราย ตามปริมาณที่บันทึกจากการดำเนินงานจริง
ของแต่ละหนว่ยงาน 
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     ‌กลุ่มบริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักว่า “คน” และ
“ชุมชน” คือรากฐานของการดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตร โดยเฉพาะห่วงโซ่อุปทานมัน
สำปะหลังที่เชื่อมโยงเกษตรกร คู่ค้า พนักงาน ชุมชนรอบโรงงาน และลูกค้าเข้าด้วยกัน
บริษัทฯ จึงมุ่งดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ เคารพสิทธิมนุษยชน ส่งเสริมการจ้างงานที่
เป็นธรรม ความปลอดภัยในการทำงาน และการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน เพื่อสร้างการ
เติบโตที่ยั่ งยืนร่วมกันตลอดห่วงโซ่คุณค่า‌
      บริษัทฯ มีชุดนโยบายและเอกสารกำกับดูแลที่สนับสนุนการดำเนินงานด้านสังคม
ครอบคลุมประเด็นหลัก เช่น นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล นโยบายความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน นโยบายสิทธิมนุษยชน นโยบายการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน (Sustainable
Procurement) เพื่อยกระดบัการบรหิารจดัการในหว่งโซอุ่ปทานอยา่งรบัผดิชอบ 

การบริหารจดัการดา้นสงัคม 
แนวทางการบรหิารจดัการและนโยบายที�เกี�ยวขอ้งแนวทางการบรหิารจดัการและนโยบายที�เกี�ยวขอ้ง  แนวทางการบริหารจดัการและนโยบายที�เกี�ยวขอ้ง 

นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล‌  

นโยบายสิทธิมนุษยชน‌  

นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
ยั่งยนืของกลุ่มบรษัิทฯ 

นโยบายการบริหารจัดการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมในการทำงาน‌  

นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล / นโยบายความมั่นคง

ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ‌  
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ประเด็นสำคัญด้านสังคมและแนวทางดำเนินงาน‌ ‌

      เพื่อให้สอดคล้องกับการเปิดเผยข้อมูล และแนวทางตัวชี้วัดด้านความยั่งยืน บริษัทฯ
จัดโครงสร้างการรายงานในมิติสังคมครอบคลุมหัวข้อสำคัญ ได้แก่ การจ้างงานอย่างเป็น
ธรรม ค่าตอบแทนและสวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร ความปลอดภัยในการทำงาน ความ
ผูกพันและการรักษาพนักงาน การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ความปลอดภัย/
คุณภาพสินค้า การจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส การบริหารคู่ค้า Green Procurement
การมีสว่นรว่มพฒันาชุมชน สทิธมินษุยชน และนวตักรรม 

โครงสร้างบุคคลากร 

จาํนวนพนักงานทั�งหมดจาํนวนพนักงานทั�งหมด  จำนวนพนักงานทั�งหมด 

พนักงานประจำ‌    ‌:‌                   ‌คน 

พนักงานชั่วคราว :‌                    ‌คน 

พนักงานรายวัน‌   ‌:‌                    ‌คน 

สัดสว่นเพศ 

72.66 % 27.34% 

30-4030-40      30-40‌  ป�ป�  ปี 
อายุเฉลี�ยของพนกังาน 

465 
5 

236 

อัตราการลาออกของพนกังาน 
25.56% 
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ประเด็น แนวทางดำเนนิงาน/มาตรการ 

การเผยแพร่ข้อมูลหรือความคิด
เห็นเชิงลบต่อองค์กรในสื่อสังคม
ออนไลน์/ลกูค้า/คู่ค้า/พนกังาน 

Monitoring และ Early Detection ผ่าน
กลุ่มพนักงานในชุมชนรอบโรงงาน และเจ้า
หน้าที�ดแูลระบบ 
ควบคุมให้มีการส่งแจ้งเรื่องไปยังผู้รั บผิดชอบ
โดย e-Notice System 
ตอบโต้สถานการณ์ฉุกเฉินตาม Crisis
Communication Protocol 
กำหนดระเบียบ/ข้อแนะนำการใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทหรือมีผลกระทบ
ต่อบริษัท5.ติดตามข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
จากแหล่งออนไลน์ เพื่อช่วยตรวจจับประเด็น
หรือความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กร
(ทีมหาขอ้มูลเพิ�มเติม) 

การไม่สามารถรักษาความสัมพันธ์
กับลกูค้าในระยะยาว 

จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า
เพื่อทราบความต้องการและตอบสนองลูกค้า
ได้ 
จัดทำแบบสอบถามประเด็นสาระสำคัญ
(Materiality) เพื่อระบุความคาดหวงั 

การขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร
ในระยะยาว 

พัฒนา Agi-Tech Training Program ร่วม
กับสถานศึกษาท้องถิ่น เพื่อดึงคนรุ่ นใหม่เข้าสู่
อาชีพเกษตรกร 

ความเสี่ยง/โอกาส และแนวทางการดําเนนิงาน 
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     ‌กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับความผูกพันของพนักงานในฐานะปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน ความต่อเนื่องทางธุรกิจ และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน
โดยในปี 2568 ได้ดำเนินการสำรวจความคิดเห็นของพนักงานเพื่อประเมินระดับความ
ผูกพันองค์กร ครอบคลุมพนักงานทั้งหมด 528 คน และได้รับแบบตอบกลับจำนวน 436
คน คิดเป�นอัตราการตอบกลับรอ้ยละ 82.58 

การประเมินผลแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มปัจจัยหลัก โดยใช้คะแนนเต็ม 5 คะแนน ได้แก่‌
1.   ปัจจัยผลลัพธ์ของความผูกพัน (Satisfaction Factor)‌
2.   ปัจจัยพื้นฐานของความผูกพัน (Hygiene Factor)‌
3.   ปัจจัยจูงใจของความผูกพัน (Motivator Factor)‌

         ผลการสำรวจปัจจัยผลลัพธ์ของความผูกพัน ซึ่งสะท้อนระดับความพึงพอใจและ
ความรู้ สึกเชิงบวกของพนักงานต่อองค์กร พบว่าพนักงานมีระดับความพึงพอใจโดยรวม
อยู่ในระดับดี 

ความอยากทุ่มเททุ่มใจในการทำงาน‌  

ความรู้ สึกภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร‌  

ความอยู่ดีมีสุข‌  

4.22 

3.92 

3.81 

ปัจจยัผลลัพธข์องความผกูพนั 

ความผูกพันองค์กร‌  
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ปัจจยัพื�นฐานของความผกูพนั 

ปัจจยั คะแนนเฉลี่ย (เต็ม 5) 

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (Relationship with
Colleague) 

4.04 

ความมั่นคงในการทํางาน (Job Security) 3.85 

ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา (Relationship with
Supervisor) 

3.8 

ความสมดุลระหวา่งชวีติและการทํางาน (Work-Life Balance) 3.56 

สภาพแวดล้อมในการทํางาน (Work Environment) 3.4 

ผลตอบแทนจากการทำงาน (Compensation) 3.35 

สวัสดกิารและสทิธปิระโยชน ์(Benefits) 3.32 

     ‌ผลการประเมินชี้ให้เห็นว่าความสัมพันธ์ในที่ทำงานเป็นจุดแข็งขององค์กร ขณะที่
ประเด็นด้านค่าตอบแทน สวัสดิการ และสภาพแวดล้อมการทำงาน เป็นประเด็นที่ควรได้รับ
การพัฒนาอยา่งต่อเนื�อง เพื�อเสรมิสรา้งฐานความผกูพนัในระยะยาว 

     ‌ผลการประเมินสะท้อนให้เห็นว่าพนักงานมีแรงขับเคลื่อนภายในและความตั้งใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อความสำเร็จขององค์กรในระดับสูง โดยเฉพาะมิติของความมุ่งมั่นทุ่มเท ซึ่ง
เป็นฐานสาํคัญของการสรา้งผลการดําเนนิงานที�มปีระสทิธภิาพ 
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ปัจจยัจูงใจของความผกูพนั 

ปัจจยั คะแนนเฉลี่ย (เต็ม 5) 

งานที่ท้าทาย (Challenge Work) 3.89 

ความชัดเจนในหน้าที่และอำนาจตามความรับผิดชอบ‌
   (Clear Accountability/Empowerment) 

3.71 

ภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image) 3.71 

การประเมินผลและการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Performance
Evaluation & Feedback) 

3.56 

โอกาสในการพัฒนาความรู้  ทักษะ ความสามารถ
(Development Opportunity) 

3.50 

การยอมรับและชมเชย (Respect from Others) 3.46 

 ‌ความก้าวหนา้ในงาน (Career Growth) 3.44 

     ‌ผลการสำรวจสะท้อนว่าพนักงานรับรู้ ถึงความท้าทายของงานและบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน
อย่างไรก็ตาม ประเด็นด้านโอกาสความก้าวหน้า การพัฒนาทักษะ และระบบการประเมินผล
เป็นป�จจยัที�ยงัสามารถยกระดบัเพื�อเพิ�มแรงจูงใจและความผกูพนัในระยะยาว 

     ‌จากผลการสำรวจความผูกพันองค์กร กลุ่มบริษัทได้นำผลลัพธ์มาใช้เป็นข้อมูลประกอบ
การกำหนดแผนพฒันาบุคลากร โดยมุง่เนน้การดาํเนนิการในประเดน็สาํคัญ ดงันี� 
การพัฒนาศักยภาพและทักษะของพนักงาน เพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าและการเติบโตใน
สายอาชีพ 

การพัฒนาระบบการประเมินผลและการให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อเสริมสร้างความชัดเจน
ในบทบาทและความคาดหวัง 
การเสริมสรา้งสภาพแวดล้อมการทํางานและความสมดลุระหวา่งชวีติและการทํางาน 
การรักษาและต่อยอดจุดแข็งด้านความสัมพันธ์ในองค์กรและความมุ่งมั่นทุ่มเทของ
พนักงาน 
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การพัฒนาบุคลากรที�สอดคล้องกับกลยุทธอ์งค์กร ประจาํป� 2568 

     ‌กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรในฐานะ “กลไกขับเคลื่อนสมรรถนะ
องค์กร” เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและความสามารถในการแข่งขัน โดย
มุ่งยกระดับทักษะและความพร้อมของพนักงานให้สอดคล้องกับทิศทางองค์กร ครอบคลุม
การปฏิบัติตามมาตรฐานและข้อกำหนด การบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและ
กฎหมาย การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำงาน รวมถึงการรักษาสุขลักษณะและสภาพ
แวดล้อม เพื่อสร้างผลลัพธ์ด้านคุณภาพ ความปลอดภัย ประสิทธิภาพ และความยั่งยืนใน
ระยะยาว 

แผนฝึกอบรมและงบลงทนุดา้นการพฒันา 
     ‌ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีแผนฝึกอบรมรวม 182 หลักสูตร และมีงบประมาณฝึกอบรม
2,173,110 บาท (งบประมาณที่ระบุในแผน) โดยหมวดหลักสูตรถูกจัดกลุ่มให้สะท้อนแกน
กลยุทธ์องค์กร ได้แก่ มาตรฐาน/ข้อกำหนด ความรู้ ในงาน ความปลอดภัย/กฎหมาย การ
เพิ่มประสิทธิภาพ สุขลักษณะและสภาพแวดล้อม และหลักสูตรตามความต้องการจาก
หน่วยงาน โดยมจีาํนวนชั�วโมงอบรมความรูเ้ฉลี�ย 38.17 คน/ป� 

เพิ่มประสทิธภิาพการทํางาน 
งบประมาณ 

กฎระเบียบ/ข้อกำหนดระบบ
มาตรฐาน 
งบประมาณ 

สุขลักษณะและสภาพแวดล้อม 
งบประมาณ 

ความรู้ ในงาน/ทบทวน QP 

งบประมาณ 

Training Survey 
งบประมาณ 

ความปลอดภัย/กฎหมาย 
งบประมาณ‌  

3131  31 2121  21 

77  7 

9999  99 2121  21 

33  3 

249,000 

870,000 

21,500 

1,032,610 

หลักสตูรหลักสตูร  หลักสตูร 

หลักสตูรหลักสตูร  หลักสตูร 

หลักสตูรหลักสตูร  หลักสตูร 

หลักสตูรหลักสตูร  หลักสตูร 

หลักสตูรหลักสตูร  หลักสตูร 

หลักสตูรหลักสตูร  หลักสตูร 

บาท 

บาท 

บาท 

บาท 

บาท 

บาท 
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      ‌ผลการดำเนินงานสะท้อนว่า “การพัฒนาบุคลากร” ของกลุ่มบริษัทถูกออกแบบให้
ครอบคลุมแกนสาํคัญของการขบัเคลื�อนองค์กร ไดแ้ก่ 

มาตรฐาน/ข้อกำหนด‌ : เพิ่มความพร้อมด้านความสอดคล้องและความน่าเชื่อถือของ‌
‌ระบบ 
ความปลอดภัย/กฎหมาย‌ : ลดความเสี่ยงเชิงปฏิบัติการ และสร้างวัฒนธรรมความ‌
‌ปลอดภัย 
เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน‌ : ยกระดับผลิตภาพ ลดความสูญเสีย และสนับสนุนการ‌
‌ปรับปรงุอยา่งต่อเนื�อง 
Training Survey‌ : ตอบโจทย์การพัฒนาแบบ “หน่วยงานเป็นฐาน” ให้สอดคล้อง‌
‌บริบทงานจรงิ 
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สิทธมินษุยชน 
     ‌กลุ่มบริษัทยึดมั่นการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ไม่
เลือกปฏิบัติ พร้อมหลีกเลี่ยงการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน และส่งเสริมการ
คุ้มครองสิทธิของบุคลากร และผู้เกี่ยวข้อง โดยกำหนดแนวปฏิบัติให้ครอบคลุมการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงการคาดหวังให้คู่ธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่า ผู้ส่งมอบ
สินค้าและบริการ ผู้รั บเหมา และผู้ร่ วมธุรกิจ มีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม
และเคารพสิทธิมนุษยชน ส่งเสริมความเท่าเทียม และหลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติ โดยให้
ความสำคัญกับ ค่าจ้างที่เท่าเทียมกันระหว่างเพศ และจัดสวัสดิการที่ครอบคลุมเพื่อยก
ระดับคุณภาพชีวิตพนักงาน เช่น ประกันสุขภาพ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และการลาคลอด
บุตร‌ ‌

      กลุ่มบริษัทกำหนดแนวทางปฏิบัติที่เน้นการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อกันด้วย
ความเคารพและให้เกียรติอย่างเท่าเทียม และใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อลด
ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน‌  
ในปี 2568 กลุ่มบริษัท ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก และ ไม่มีการใช้แรงงานบังคับ พร้อมดำเนิน
การ ตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนจำนวน 1 ครั้ง เพื่อทบทวนการปฏิบัติและลดความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการสื่อสาร เผยแพร่ และให้ความรู้ เพื่อ
สร้างความเข้าใจด้านสิทธิมนุษยชนแก่บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง โดยมีพนักงาน 706 คน รับ
ทราบนโยบาย/การให้ความรู้ เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน และมีพนักงาน 251 คน ได้รับ
ประโยชน์จากโครงการสวสัดกิารต่าง ๆ 

กลไกรับข้อร้องเรียน การคุ้มครองผู้ร้ องเรียน และการเยียวยา‌
      จัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงผู้ที่เชื่อว่าสิทธิ‌
ของตนถูกละเมิดหรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม สามารถร้องเรียนได้ และจะดำเนิน
การจัดการข้อร้องเรียนอย่างเป็นธรรม‌ ‌
 ‌

      นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้ องเรียนหรือผู้ที่ให้ความ
ร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตามมาตรการคุ้มครองที่กำหนดไว้ เพื่อยก
ระดับการป้องกันและจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ กลุ่มบริษัทดำเนินกระบวนการ
Human Rights Due Diligence อย่างต่อเนื่อง เพื่อระบุประเด็นและประเมินความเสี่ยง/
ผลกระทบ กำหนดกลุ่มผู้ได้รับผลกระทบ วางแผนแก้ไขและป้องกัน ติดตามผล และจัดให้มี
กระบวนการบรรเทาผลกระทบที่เหมาะสมในกรณีที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน‌  
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ผลลัพธ/์ตัวชี�วดัสาํคัญ 

-ม-ี-ม-ี  -มี- 
ค่าจ้างที่เท่าเทียมกันระหว่างเพศ‌  

พนักงานไดร้บัประโยชนจ์ากโครงการสวสัดิการ 

251‌   ‌คน 

จำนวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชน‌  

1‌  ครั้ง 

พนักงานรับทราบนโยบาย/การให้ความรู้ ด้านสิทธิมนุษยชน‌  

การใช้แรงงานเด็ก‌  ‌/ การใช้แรงงานบังคับ‌  

706  ‌คน 

-ไมม่-ี-ไมม่-ี  -ไม่ม-ี 
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อาชีวอนามัย‌ ‌
และความปลอดภัยในการทํางาน 

     ‌บริษัทให้ความสำคัญกับ “ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน” ในฐานะประเด็นสาระสำคัญ เนื่องจากเกี่ยวข้องโดยตรงกับการคุ้มครองชีวิตและ
สุขภาพของพนักงาน/ผู้รั บเหมา ความต่อเนื่องของการผลิต ความน่าเชื่อถือขององค์กร
และการปฏิบติัตามขอ้กําหนดของลกูค้าและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

ผู้บริหารระดับสูง‌  ‌กำหนดทิศทาง และกำกับดูแลผลการดำเนินงานด้าน SHE ผ่าน
คณะกรรมการความปลอดภัย และ จป.วชิาชพี 
มีการประชุมติดตามผลเป็นประจำเดือน ครอบคลุมผลการดำเนินงาน อุบัติเหตุ
เหตุการณ์เกือบเกิด (Near miss) ความเสี�ยงสาํคัญ และแผนป�องกัน/แก้ไข 
กำหนดบทบาทหน้าที่สำหรับหัวหน้างาน/ผู้ควบคุมงานผู้รั บเหมา เพื่อให้การควบคุม
ความเสี่ยงเกิดขึ�นจรงิ ณ หนา้งาน

ธรรมาภิบาล และความรบัผดิชอบ 

บริษัทประกาศใช้นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำงาน ครอบคลุมพนักงาน คู่ธุรกิจ ผู้รั บเหมา และผู้มาติดต่อ โดยมุ่งสู่เป้า
หมาย Zero Accident และการป้องกันการเจ็บป่วยจากการทำงาน ผ่านการพัฒนาระบบ
ให้สอดคล้องกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การประเมิน
และควบคุมความเสี่ยง การพัฒนาความรู้ ความตระหนัก ตลอดจนการติดตามประเมินผล
และสนับสนนุทรพัยากรเพื�อการปรบัปรงุอยา่งต่อเนื�อง 

นโยบายและมาตรฐานที่ใชกํ้ากับ 

นโยบายการบริหารจัดการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมในการทํางาน 

ISO 45001:2018 OCCUPATIONAL HEALTH‌
AND SAFETY MANAGEMENT SYSTEMS‌

(OHSMS) 
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การระบุอันตรายและประเมินความเสี่ยง‌  
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงงานหลัก เช่น งานซ่อมบำรุง งานที่สูง งานในที่อับ
อากาศ งานร้อน งานไฟฟ�า และงานที�เกี�ยวขอ้งกับสารเคม ี
ใช้เครื่องมือเช่น JSA และการประเมินความเสี่ยงผู้รั บเหมาก่อนเริ่มงาน พร้อมกำหนด
มาตรการควบคุมตามลำดับชั้น‌  

การควบคุมความเสี่ยงและป้องกันอุบัติเหตุ‌  
มาตรการด้านวิศวกรรม/เครื่องจักร : การ์ดป้องกันจุดหนีบ จุดหมุน ระบบตัดไฟ
ฉุกเฉิน การป�องกันการเขา้ถึงพื�นที�อันตราย 
มาตรการด้านกระบวนการ : ใบอนุญาตทำงาน (Permit to Work) งานอันตราย,
Lockout/Tagout, ข้อกําหนด PPE, ระบบ 5ส. และการตรวจสภาพพื�นที� 
มาตรการด้านพฤติกรรมและวัฒนธรรม: Safety Talk, การสังเกตพฤติกรรมความ
ปลอดภัย (Behavior-based), การแจง้ Near miss และขอ้เสนอแนะปรบัปรงุ

ความพร้อมและตอบโต้อัคคีภัย 
จัดทำแผนอัคคีภัย‌  
ซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี และทบทวนบทเรียนหลังซ้อมเพื่อปรับปรุงความ
พร้อม 

การพัฒนาความรู ้ความสามารถ และการสื�อสาร 
ฝึกอบรมภาคบังคับด้าน SHE สำหรับพนักงานใหม่/ผู้รั บเหมา (Site induction) และ
อบรมเฉพาะงาน (Task-specific training) 
ติดตามชั่วโมงอบรม ความครอบคลุม และประเมินผลหลังอบรม เพื่อลดพฤติกรรม
เสี่ยงและเพิ�มความตระหนกัรูพ้ื�นฐาน 12 ชั�วโมง 

การสอบสวนอุบติัเหตแุละการปรบัปรงุ 
เมื่อเกิดอุบัติเหตุ/เหตุการณ์เกือบเกิด ดำเนินการสอบสวนหาสาเหตุ และกำหนดแผน
แก้ไข/ป�องกันพรอ้มผูร้บัผดิชอบและกําหนดเสรจ็ 
มีการสื่อสารบทเรียน ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และติดตามประสิทธิผลของ
มาตรการ 

กระบวนการสำคัญ 
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1,743,532.81 
ชั่วโมงทํางานรวม 

ชั่วโมง 

74643.50 
ชั่วโมงทํางานรวม 

ชั่วโมง 

สถิติอุบติัเหต ุและชั�วโมงทํางาน ของพนกังาน 

LTIFR 

1.97 
TRIR‌  

0.56 
Lost Days‌  

41 วัน 

ผู้เสยีชวีติจากการทํางาน 

0 ราย 

LTIFR 

0 
TRIR‌  

0 
Lost Days‌  

0 วัน 

ผู้เสยีชวีติจากการทํางาน 

0 ราย 

สถิติอุบัติเหตุ และชั่วโมงทำงาน ของผู้รั บเหมา‌  
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 ‌บริษัทดำเนินกิจกรรม PQS Group Safety Day เพื่อยก
ระดับวัฒนธรรมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และความ
ปลอดภัยอาหารของพนักงาน ควบคู่กับการสื่อสารความ
ปลอดภัยทางถนนแก่ชุมชนและนักเรียน โดยมีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมพนักงาน 184 คน ผู้นำชุมชน/นักเรียน 48 คน
พร้อมประเมินผลผ่านแบบทดสอบความรู้  และแบบประเมิน
ความพึงพอใจ ผลการดำเนินงานพบว่า พนักงานเข้าร่วม
ครบทุกฐานคิดเป็นร้อยละ 100 และความพึงพอใจต่อ
กิจกรรมอยู่ที่ร้ อยละ 95.82 ขณะที่ผลคะแนนความรู้ มาก
กว่าร้อยละ 80 มีจำนวน 51 คน ร้อยละ 36.69‌  

PQS GROUP SAFETY DAY ประจำป� 2568 

โครงการสำคัญในการดําเนนิงานรอบป� 2568 
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บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน) โดย ส่วนงานความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม ได้จัดการอบรมหลักสูตร “การทำงานในที่อับอากาศ” ณ สถานที่จัดอบรม
ภายในบริษัทฯ การอบรมครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจ และทักษะ
ที่จำเป็นสำหรับพนักงานในการปฏิบัติงานในที่อับอากาศได้อย่างปลอดภัย โดยมุ่งเน้นให้
พนักงานสามารถระบุอันตราย ประเมินความเสี่ยง และใช้เครื่องมือป้องกันภัยส่วนบุคคล
(PPE) ได้อยา่งถกูต้องตามมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง 

การอบรมหลักสตูร “การทํางานในที�อับอากาศ” 
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การมีส่วนร่วมกับชุมชน‌
และการสร้างคณุค่ารว่ม 

     ‌บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน) ดำเนินงานด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชน
ใน พื้นที่ปฏิบัติการหลักที่มีกิจกรรม CSR ปี 2568 ได้แก่ มุกดาหาร กาฬสินธุ์ และสกลนคร
โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม ควบคู่การบริหารความสัมพันธ์กับ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง บริษัทให้ความสำคัญกับ “การทำงาน
ร่วมกับเกษตรกรและชุมชนผู้ปลูกมันสำปะหลัง” เพื่อเสริมความมั่นคงด้านวัตถุดิบ ผ่าน
การลดความเสี่ยงโรคพืช การเพิ่มผลผลิต/คุณภาพ และการถ่ายทอดองค์ความรู้  พร้อม
พัฒนาการติดตามผลและขอ้มูลเชงิระบบในพื�นที�เครอืขา่ย 

เชิงบวก‌  

เชิงบริหารจัดการ‌  
ลดความเสี่ยงด้านความ

สัมพันธ์กับชุมชน ผ่านการรับ
ฟังความต้องการ การ

สนับสนุนอย่างเหมาะสม
โปร่งใส และตรวจสอบย้อน

กลับได้‌  

ความมั่นคงวัตถุดิบ‌  
·ลดความเสี่ยงด้านโรคพืชและ
ความผันผวนผลผลิต ด้วย
การทำงานร่วมกับเกษตรกร
ผ่านโครงการ/แปลงสาธิต/
การถ่ายทอดความรู้  และการ
ติดตามผลหลังการสนับสนุน‌  

ผลกระทบที่เกี�ยวขอ้ง 
ชุมชนได้รับการสนับสนุนเพื่อยก

ระดับคุณภาพชีวิตในมิติสำคัญ เช่น
สวัสดิการสังคม/กลุ่มเปราะบาง

การศึกษา สุขภาพและกีฬา ศาสนา
และประเพณี และทรัพยากรจำเป็น

ในกิจกรรมสาธารณะ‌  
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การมีสว่นรว่มกับชุมชน และโครงการพฒันาชุมชน 

ในปี 2568 บริษัทดำเนินกิจกรรม CSR รวม 159 กิจกรรม มูลค่าการสนับสนุนรวม
985,650 บาท ครอบคลุม 3 พื้นที่ปฏิบัติการ โดยมุ่งให้เกิด “ประโยชน์ต่อชุมชน” อย่างเป็น
รูปธรรม ดงันี�

กิจกรรม 

มุกดาหาร 

สกลนคร 

กาฬสินธุ ์

CSR‌  

82 
253,090 
มูลค่าการสนับสนุนรวม (บาท) 

กิจกรรม 26 
86,033 

มูลค่าการสนับสนุนรวม (บาท) 

กิจกรรม 51 
646,527 
มูลค่าการสนับสนุนรวม (บาท) 

หมายเหตุ ‌: บางพื้นที่บันทึก “ทรัพยากร” เป็นจำนวน (เช่น น้ำดื่ม/ดิน) และบางพื้นที่บันทึกเป็น‌
                 ‌มูลค่า (บาท) ตามรูปแบบฐานขอ้มูลของแต่ละหนว่ยงาน 

PQS‌
PBE‌
 ‌PMS 

PQS‌
2012 

PQS‌
00001 
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เพื่อสะท้อน “ผลลัพธ์ต่อชุมชน” บริษัทจัดกลุ่มการสนับสนุนตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม‌  

สวัสดิการสังคม และการช่วยเหลือชุมชน‌ ‌
      ชุมชนได้รับการลดภาระค่าใช้จ่ายและได้รับการช่วยเหลือในกิจกรรมสาธารณประโยชน์
โดยเฉพาะพื้นที�กาฬสนิธุที์�มสีดัสว่นการสนบัสนนุดา้นสงัคมสงู 

กาฬสินธุ์ : สนับสนุนด้านสังคม 20 กิจกรรม มูลค่า 586,186 บาท‌  
สกลนคร : ด้านสังคม 6 กิจกรรม มูลค่า 27,008 บาท‌  
มุกดาหาร : สนับสนุนกิจกรรมสังคมต่อเนื่อง โดยมีรายการเด่น เช่น สนับสนุนงาน
กาชาด/กิจกรรมเพื�อสงัคมระดบัพื�นที� 

ผลลัพธ์ต่อชุมชน‌ ‌ชุมชนมีทรัพยากรสำหรับกิจกรรมส่วนรวมมากขึ้น ช่วยเสริมความเข้ม
แข็งของการดูแลกันในชุมชน และเพิ่มความพร้อมของหน่วยงาน/กลุ่มชุมชนในการทำ
กิจกรรมสาธารณะ 

การศึกษาและโอกาสการเรียนรู้ ‌ 
      สถานศึกษา และเยาวชนได้รับการสนับสนุนเพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  และ
ลดข้อจาํกัดดา้นทรพัยากร 

กาฬสินธุ ์: ดา้นการศึกษา 7 กิจกรรม มูลค่า 17,000 บาท 
สกลนคร : ด้านการศึกษา 11 กิจกรรม มูลค่า 6,000 บาท 
มุกดาหาร : มีการสนับสนุนสถานศึกษาและกิจกรรมการศึกษา (ตัวอย่างเช่น การ‌
‌สนับสนนุอุปกรณ/์สิ�งจาํเป�นใหโ้รงเรยีน) 

ผลลัพธ์ต่อชุมชน ‌เด็กและสถานศึกษาเข้าถึงทรัพยากรพื้นฐานมากขึ้น ช่วยยกระดับ
คุณภาพการเรยีนรูแ้ละสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนของพื�นที� 
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เพื่อสะท้อน “ผลลัพธ์ต่อชุมชน” บริษัทจัดกลุ่มการสนับสนุนตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม‌  

 ‌ชุมชนได้รับการลดภาระค่าใช้จ่ายและได้รับการช่วย
เหลือในกิจกรรมสาธารณประโยชน์ โดยเฉพาะพื้นที่
กาฬสินธุที์�มสีดัสว่นการสนบัสนนุดา้นสงัคมสงู 

กาฬสินธุ์ : สนับสนุนด้านสังคม 20 กิจกรรม‌
‌มูลค่า 586,186 บาท‌  
สกลนคร : ด้านสังคม 6 กิจกรรม มูลค่า‌
‌27,008 บาท‌  
มุกดาหาร : สนับสนุนกิจกรรมสังคมต่อเนื่อง‌
‌โดยมีรายการเด่น เช่น สนับสนุนงานกาชาด/‌
‌กิจกรรมเพื�อสงัคมระดบัพื�นที� 

สวัสดิการสังคม และการช่วยเหลือชุมชน‌  

1 

2 
การศึกษาและโอกาสการเรียนรู้ ‌  

ผลลัพธ์ต่อชุมชน‌ ชุมชนมี
ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมส่วนรวม
มากขึ้น ช่วยเสริมความเข้มแข็ง
ของการดูแลกันในชุมชน และเพิ่ม
ความพร้อมของหน่วยงาน/กลุ่ม
ชุมชนในการทํากิจกรรมสาธารณะ 

 ‌สถานศึกษา และเยาวชนได้รับการสนับสนุนเพื่อ
พัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  และลดข้อจำกัด
ด้านทรพัยากร 

กาฬสินธุ์ : ด้านการศึกษา 7 กิจกรรม มูลค่า‌
‌17,000 บาท 
สกลนคร : ด้านการศึกษา 11 กิจกรรม มูลค่า‌
‌6,000 บาท 
มุกดาหาร : มีการสนับสนุนสถานศึกษาและ‌
‌กิจกรรมการศึกษา (ตัวอย่างเช่น การสนับสนุน‌
‌อุปกรณ์/สิ�งจาํเป�นใหโ้รงเรยีน) 

ผลลัพธ์ต่อชุมชน‌ เด็กและสถาน
ศึกษาเข้าถึงทรัพยากรพื้นฐานมาก
ขึ้น ช่วยยกระดับคุณภาพการเรียน
รู้ และสภาพแวดล้อมในโรงเรียน
ของพื้นที� 
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เพื่อสะท้อน “ผลลัพธ์ต่อชุมชน” บริษัทจัดกลุ่มการสนับสนุนตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม‌  

 ‌ชุมชนได้รับการส่งเสริมสุขภาพและกิจกรรมเชิง
สร้างสรรค์ ผา่นการสนบัสนนุกิจกรรมกีฬา/สขุภาพ 

กาฬสินธุ์ : ส่งเสริมสุขภาพและกีฬา 9 กิจกรรม‌
‌มูลค่า 23,341 บาท 
สกลนคร : ส่งเสริมสุขภาพและกีฬา 3 กิจกรรม‌
‌มูลค่า 13,000 บาท 
มุกดาหา ร: สนับสนุนกิจกรรมสุขภาพ/กีฬาและ‌
‌อุปกรณ์กีฬาในชุมชน 

สุขภาพและกีฬา‌  

3 

4 
ศาสนาและประเพณี‌  

ผลลัพธ์ต่อชุมชน‌ เพิ่มโอกาสใน
การออกกำลังกายและกิจกรรม
รวมกลุ่ม ลดความเสี่ยงเชิงสังคม
และเสริมความสามคัคีของชุมชน 

 ‌ชุมชนได้รับการสนับสนุนเพื่อสืบสานประเพณีและ
กิจกรรมทางศาสนา ซึ่งเป็นศูนย์รวมความร่วมมือ
ของคนในพื้นที� 

กาฬสินธุ์ : ศาสนาและประเพณี 15 กิจกรรม‌
‌มูลค่า 20,000 บาท 
สกลนคร : ศาสนาและประเพณี 6 กิจกรรม‌
‌มูลค่า 40,025 บาท‌  
มุกดาหาร : สนับสนุนกิจกรรมศาสนา/ประเพณี‌
‌ตามบริบทพื�นที�อยา่งต่อเนื�อง 

ผลลัพธ์ต่อชุมชน‌ ส่งเสริมความ
ผูกพันในชุมชน รักษาอัตลักษณ์
ท้องถิ่น และทำให้กิจกรรม
สาธารณะดำเนนิต่อได้ 
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สร้าง “ต้นแบบการเรียนรู้ ” เพื่อทดแทนแรงงาน/
เกษตรกรรุ่ นเก่าที่มีอายุเพิ่มขึ้น และเพิ่มการเข้าถึง

เทคโนโลยีการเกษตรของคนรุ่ นใหม่‌  

โครงการ “แปลงสาธิตสง่เสรมิ เรยีนรู ้สรา้งอาชพีเยาวชนรุน่ใหม”่ 

โครงการสำคัญในการดําเนนิงานรอบป� 2568 

     ‌มันสำปะหลังเป็นพืชเศรษฐกิจสำคัญที่
สามารถปลูกได้ในหลากหลายพื้นที่ มีความ
ทนแล้ง เจริญเติบโตได้ดีแม้ในสภาพดินที่
มีความอุดมสมบูรณ์ต่ำและมีปริมาณฝน
ไม่มาก อีกทั้งยังมีศักยภาพในการเพิ่ม
ปริมาณผลผลิต (ตันต่อไร่) และเป็น
วัตถุดิบที่มีความต้องการอย่างต่อเนื่องใน
อุตสาหกรรมแป้งมันสำปะหลัง‌ ‌

      อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันการปลูกมัน
สำปะหลังในจังหวัดมุกดาหารยังคงพึ่งพา
“แรงงานคน” เป็นหลัก ส่งผลให้เกษตรกร
มีข้อจำกัดในการดูแลแปลง ไม่สามารถ
จัดการแปลงปลูกได้สอดคล้องตาม
ฤดูกาล ทำให้ผลผลิตอยู่ในระดับต่ำ และ
เผชิญปัญหาขาดแคลนแรงงานมากขึ้น
จากแนวโน้มที่เกษตรกรส่วนใหญ่เข้าสู่
กลุ่มผู้สูงอายุ‌  

     ‌ขณะเดียวกัน ยังขาดโอกาสในการเข้า
ถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย เพื่อ
ยกระดับการผลิตและสร้างเกษตรกรรุ่ น
ต่อไปที่จะสืบต่ออาชีพการปลูกมัน
สำปะหลัง จึงจำเป็นต้องเสริม “หลักสูตร
การสอนด้านการผลิตมันสำปะหลัง
คุณภาพ” ให้กับนักเรียนในโรงเรียน
บริเวณรอบโรงงาน เพื่อให้นักเรียนมีความ
รู้ และทักษะพื้นฐานเชิงปฏิบัติ โดยประยุกต์
ใช้เครื่องจักรกลการเกษตรและระบบน้ำ
หยดในการจัดการแปลงมันสำปะหลัง และ
พัฒนาให้เป็นแหล่งส่งเสริมการเกษตรใน
โรงเรียน ควบคู่กับการสร้างอาชีพให้แก่
นักเรียนที่สนใจ เพื่อสามารถต่อยอดเป็น
อาชีพไดห้ลังสาํเรจ็การศึกษา
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โครงการออกแบบการเรียนรู้ แบบ “ห้องเรียนสู่แปลงจริง” ครอบคลุมกิจกรรมสำคัญ ได้แก่ การประสาน‌

งานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การอบรมก่อนปลูก การเตรียมดิน การปลูก การกำจัดวัชพืช การใส่ปุ๋ยเพิ่ม‌

ผลผลิต การจัดการโรคและแมลง การประเมินผลผลิต การเก็บเกี่ยว และการสรุปผลการดำเนินงาน เพื่อ‌

ให้เกิดการเรียนรู้ ครบวงจรและนำไปใช้ได้จริง‌

      บริษัทสนับสนุนการเรียนการสอนด้านการปลูกมันสำปะหลังในรูปแบบรายวิชา โดยมีนักเรียนเข้าร่วม
28 คน (ชาย 13 / หญิง 15) ระดับชั้น ม.4/2 เรียน 2 หน่วยกิต รวม 80 ชั่วโมง/ภาคเรียน ครอบคลุมทั้ง
ความรู้ การผลิต การจัดการแปลง และทักษะอาชีพที่เกี่ยวข้อง และมีผลลัพธ์เชิงประจักษ์จากการเก็บเกี่ยว
และจำหน่ายหัวมันสำปะหลังสดให้บริษัท 2 ครั้ง รวมปริมาณ 4.86 ตัน (ครั้งที่ 1: 1.19 ตัน ค่าแป้งเฉลี่ย
15.00% และครั้งที่ 2: 3.67 ตัน ค่าแป้งเฉลี่ย 26.50%) ซึ่งสะท้อนการเรียนรู้ จากการปฏิบัติจริงและการ
เชื่อมโยงสูห่ว่งโซอุ่ปทานของบรษัิท 
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     ‌โครงการ “สภากาแฟ PQS สานสัมพันธ์ชุมชน” เป็นกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมและ
ความสัมพันธ์กับชุมชนรอบพื้นที่ดำเนินงานของบริษัท โดยมุ่งให้เกิดเวทีพบปะพูดคุยอย่าง
ไม่เป็นทางการ ระหว่างบริษัทกับภาคส่วนสำคัญในพื้นที่ ได้แก่ ผู้นำชุมชน หัวหน้าส่วน
ราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนหน่วยงานภาคประชาชน และผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันแลกเปลี่ยนมุมมอง รับฟังข้อเสนอแนะ และสร้างความเข้าใจที่
สอดคล้องกันในประเด็นการพัฒนาพื้นที่‌

      เวทีสภากาแฟทำหน้าที่เป็น “ช่องทางสื่อสารสองทาง” ที่ช่วยให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบ
ข้อมูลการดำเนินกิจกรรมและโครงการสำคัญของบริษัทในช่วงที่ผ่านมา ตลอดจนความคืบ
หน้าและแนวทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับชุมชน ทั้งในมิติสิ่งแวดล้อม
สังคม และเศรษฐกิจ พร้อมกันนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้สะท้อนปัญหา ความ
ต้องการ และข้อกังวลของพื้นที่อย่างตรงไปตรงมา เพื่อนำไปใช้ประกอบการปรับปรุงการ
ดำเนินงานและการสื่อสารให้เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น‌

      นอกจากนี้ โครงการยังมีเป้าหมายสำคัญในการ “ร่วมกำหนดทิศทางการพัฒนาชุมชนที่
ยั่ งยืน” ผ่านการหารือแนวทางการทำงานร่วมกันระหว่างบริษัทกับหน่วยงานในพื้นที่ ไม่ว่า
จะเป็นการประสานความร่วมมือด้านการพัฒนาอาชีพ การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การ
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ ตลอดจนการจัดการประเด็นร่วมที่ส่งผลต่อชุมชนใน
ระยะยาว โดยยึดหลักการมสีว่นรว่ม ความโปรง่ใส และการเคารพบทบาทของทกุภาคสว่น 
โดยภาพรวม โครงการสภากาแฟ PQS สานสัมพันธ์ชุมชน ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์อัน
ดี ความไว้วางใจ และความสามัคคีระหว่างกัน ลดช่องว่างการสื่อสาร และสร้างกลไกความ
ร่วมมือที่เอื้อต่อการอยู่ร่ วมกันอย่างเกื้อกูลระหว่างบริษัทกับชุมชน อันเป็นรากฐานสำคัญ
ของการเติบโตทางธุรกิจควบคู่กับการพฒันาพื�นที�อยา่งยั�งยนืในระยะยาว 

สภากาแฟ 
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การสร้างความสมัพนัธกั์บลกูค้า 
     ‌PQS ให้ความสำคัญกับ “การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า” ในฐานะกลไกสำคัญที่เชื่อม
โยงคุณภาพสินค้า ความน่าเชื่อถือทางธุรกิจ และการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท โดยมุ่ง
เน้นการสื่อสารและทำงานร่วมกับลูกค้าอย่างใกล้ชิดตั้งแต่การทำความเข้าใจความต้องการ
และการใช้งานของลูกค้า การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องตามข้อกำหนดและ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ไปจนถึงการติดตามผลและรับข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงอย่างต่อ
เนื่อง‌
     ‌ทั้งนี้ PQS ดำเนินการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าด้วยแนวทางที่ยึดหลักความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบ และความเป็นธรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยให้ความสำคัญกับ
การรักษาความต่อเนื่องของการส่งมอบ การบริหารจัดการข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบ
และการสร้างความเชื่อมั่นผ่านการให้ข้อมูลที่ถูกต้องและทันเวลา เพื่อเสริมความพึงพอใจ
ของลูกค้า ลดความเสี่ยงด้านคุณภาพและการดำเนินงาน และยกระดับความร่วมมือระยะ
ยาวกับลกูค้าทั�งในประเทศและต่างประเทศอยา่งมั�นคง. 

การบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าและความพึงพอใจ‌  

     ‌บริษัทให้ความสำคัญกับการส่งมอบ “คุณภาพสินค้า–ความตรงต่อเวลา–การบริการ”
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้าและสนับสนุนความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทาน โดยในปี
2568 บริษัทได้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจลูกค้าของ Premier Group ครอบคลุม 3
มิติหลัก ได้แก่ (1) คำสั่งซื้อ/การสั่งซื้อ (2) การจัดส่งสินค้า (3) คุณภาพสินค้า ผ่านแบบ
ประเมินระดับคะแนน (Scale 4) เพื่อใช้เป็นข้อมูลสะท้อนเสียงลูกค้าและกำหนดแนวทาง
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง‌  

ผลการประเมินความพึงพอใจลูกค้า‌ ‌
      จากผลสำรวจลูกค้าจำนวน 14 ราย พบว่าคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ “ดี” โดยมีราย
ละเอียดดังนี้‌  
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มติิการประเมนิ คะแนนเฉลี�ย (เต็ม 4)

กาารปรบัปรงุตัวชี�วดัคณุสมบติัของสนิค้า 3.75

การจดัสง่สนิค้า 3.57

คําสั�งซื�อ/การสั�งซื�อ 3.71

คะแนนเฉลี�ยรวม 3.68

ผลการประเมินความพึงพอใจลูกค้า‌ ‌
      จากผลสำรวจลูกค้าจำนวน 14 ราย พบว่าคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ “ดี” โดยมีราย
ละเอียดดังนี้‌  

หมายเหตุ ‌: เกณฑ์แปลผล : 4.00 = ดีมาก, 3.00–3.99 = ดี, 2.00–2.99 = ปานกลาง,
1.00–1.99 = น้อย‌  

ประเด็นสะท้อนเสียงลูกค้า‌ ‌
      ข้อเสนอแนะเชิงคุณภาพที่ได้รับ (จำนวน 4 ข้อความ) สะท้อนภาพรวมว่า ‌ลูกค้ามอง‌
ว่าการบริการ และคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก‌ พร้อมขอ้เสนอเพื�อพฒันาเพิ�มเติม ได้แก่ 

การปรับปรุง/เพิ่มประสิทธิภาพตัวชี้วัดด้านคุณภาพบางรายการ เช่น ความขาวของสี
แป้ง และความเหนยีวเมื�อแป�งสกุ 
ลดปัญหา ผงรั�ว/การรั�วซมึ และ ถงุแตก ระหวา่งการขนสง่/การจดัการสนิค้า 
ชื่นชมความยืดหยุ่นของทีมงานในการรองรับคำสั่งซื้อเร่งด่วน‌  

แนวทางการปรับปรุงและแผนพัฒนาต่อเนื่อง‌
       เพื่อยกระดับประสบการณ์ลูกค้าและลดความเสี่ยงด้านคุณภาพ/โลจิสติกส์ บริษัท
กำหนดแนวทางพฒันาในประเดน็สาํคัญดงันี� 

1.คุณภาพสินค้า : ทบทวนการควบคุมคุณภาพเชิงรุกในตัวชี้วัดที่ลูกค้าให้ข้อเสนอแนะ
(เช่น Whiteness, BU) และติดตามแนวโนม้เพื�อป�องกันความแปรปรวน 

2.บรรจุภัณฑ์และการขนส่ง : ปรับปรุงมาตรฐานบรรจุภัณฑ์/การจัดการระหว่างขนส่ง
เพื่อลดป�ญหาการรั�วซมึและถงุแตก รวมถึงกํากับการขนถ่ายใหเ้หมาะสม 

3.การบริการและการสื่อสาร : รักษามาตรฐานการบริการที่เป็นจุดแข็ง พร้อมพัฒนาการ
สื่อสารสถานะการจัดส่งและการตอบสนองต่อคำสั่งซื้อเร่งด่วนให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้น‌  
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การคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคลของลกูค้า (PDPA) และการจดัการขอ้รอ้งเรยีน 

นโยบายการรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าตาม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล‌

      บริษัทพรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้กำหนด นโยบายการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Policy) เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ความรับผิดชอบ
และมีหลักเกณฑ์/กลไก/มาตรการกำกับดูแลในการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วน
บุคคลให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยนโยบายดังกล่าว
ครอบคลุมถึง “ลูกค้าบุคคลธรรมดา” และผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ ตามขอบเขตนโยบาย และมีผล
ตั้งแต่วนัที� 29 ธ.ค. 2568 เป�นต้นไป 

แนวทางรักษาความลับและความปลอดภัยของขอ้มูลลกูค้า 
บริษัทกำหนดให้มี มาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล ที่เหมาะ
สม ทั้งด้านการบริหารจัดการ (Organizational Measures) และด้านเทคนิค
(Technical Measures) เพื่อป้องกันการสูญหาย การเข้าถึง ใช้ เปลี่ยนแปลง แก้ไข
หรือเปิดเผยโดยไม่มีสิทธิ‌  
บริษัทกำหนดให้มีการ ควบคุมการเข้าถึงข้อมูล/ระบบ โดยจำกัดสิทธิ์เฉพาะผู้ที่
เกี่ยวข้องและจำเป็น รวมถึง “กำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลตามหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน”‌  
การส่งต่อ/โอนข้อมูลผ่านเครือข่ายสาธารณะ ให้มีมาตรการที่เหมาะสม เช่นการส่งผ่าน
SSL หรือ VPN และการจัดเก็บในระบบที่มีการเข้ารหัส‌  
บริษัทจัดให้มีแนวทางในการตรวจสอบและป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยมิชอบ และ
การนำข้อมูลไปใช้โดยมิชอบ‌  
กรณีมีการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้บุคคลภายนอก บริษัทกำหนดให้ต้องมี
มาตรการที่เหมาะสมด้านความมั่นคงปลอดภัยและการรักษาความลับของข้อมูล รวม
ถึงการป�องกันการใช/้เป�ดเผยขอ้มูลโดยไมม่สีทิธ ิ

การเก็บรักษาและทำลายข้อมูล‌
      บริษัทจะเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล ตามระยะเวลาที่จำเป็นต่อวัตถุประสงค์ และอาจเก็บ
ต่อเพื่อการปฏิบัติตามกฎหมาย/การตั้งสิทธิเรียกร้องตามกฎหมาย โดยเมื่อพ้นระยะเวลา
บริษัทจะดำเนินการลบหรือทำลายข้อมูล หรือทำให้ไม่สามารถระบุตัวบุคคลได้ บริษัทมี
“นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ” ซึ่งนิยามความมั่นคงปลอดภัย
โดยยึดหลัก “ความลับ (Confidentiality) ความถูกต้องครบถ้วน (Integrity) และสภาพ
พร้อมใช้งาน (Availability)” และกำหนดแนวทางด้านการรักษาความลับสำหรับการให้
บุคคลภายนอก/ผู้ให้บริการเข้าถึงข้อมูล/สินทรัพย์ของบริษัท รวมถึงการกำหนดให้มีการ
ลงนาม NDA เพื่อไม่เปิดเผยความลับของบริษัท‌  
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ช่อง‌ทางและกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล‌
      หากมีข้อสงสัย ข้อเสนอแนะ หรือข้อกังวลเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผย‌
ข้อมูลส่วนบุคคล หรือประสงค์ใช้สิทธิตามกฎหมาย สามารถติดต่อได้ที่‌  

ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล‌  
บริษัท พรเีมยีรค์วอลิตี�สตารช์ จาํกัด(มหาชน) 
ที่อยู่ 185 หมู่ 14 ต.คำป่าหลาย อ.เมืองมุกดาหาร จ.มุกดาหาร 49000‌  
โทร 0 4264 3818‌  

เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล‌  
คณะทำงานประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล/คณะทำงานกำกับดูแลด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล‌  
โทร 042-643818‌  
อีเมล PDPA@pqstarch.com 

กระบวนการรับเรื�อง และจดัการ 
บริษัทกำหนดให้การยื่นคำขอ/การใช้สิทธิสามารถทำได้ เป็นหนังสือหรืออีเมล โดยใช้
“แบบคำขอใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล” ตามที่แนบในนโยบาย‌  
กรณีเป็นข้อร้องเรียนที่เข้าข่าย “เหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล (Data Breach)” บริษัท
กำหนดขั้นตอนการจัดการตั้งแต่การตรวจพบ/รายงานเหตุ การควบคุมผลกระทบ
การประเมินความเสี่ยง การแจ้งเหตุ การแก้ไขป้องกัน และการบันทึกเป็นหลักฐาน
โดยในขั้นตอนการแจ้งเหตุ บริษัทกำหนดให้แจ้งสำนักงานคณะกรรมการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล “โดยไม่ชักช้า และภายใน 72 ชั่วโมงนับแต่ทราบเหตุ” (เมื่อมีความ
เสี่ยงต่อสิทธิและเสรีภาพ) และแจ้งเจ้าของข้อมูลในกรณีที่มีความเสี่ยงสูงตามที่
กฎหมายกำหนด 
ด้านระบบสารสนเทศ บริษัทกำหนดให้มีช่องทางสื่อสารเพื่อรายงานสถานการณ์ความ
มั่นคงปลอดภัยอย่างชัดเจน และเมื่อผู้ใช้งานตรวจพบเหตุที่อาจกระทบความมั่นคง
ปลอดภัย ต้องแจ้งต่อหน่วยงาน IT รวมถึงมีการบันทึกเหตุละเมิดอย่างน้อยประเภท/
ปริมาณ/ค่าใชจ้า่ยเพื�อการเรยีนรูแ้ละป�องกัน 

จำนวนกรณถีกูรอ้งเรยีนเกี�ยวกับขอ้มูลสว่นบุคคลของลกูค้า 

-ไม่ม-ี 
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นโยบาย และขอบเขต‌
      บริษัทกำหนด “ระเบียบปฏิบัติการจัดซื้อ” เพื่อให้การจัดหาสินค้า/บริการของบริษัทและ
บริษัทในกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการควบคุมภายในที่
เหมาะสม ตลอดจนยึดหลักความเป็นธรรมกับผู้ขายทุกราย โดยครอบคลุมการจัดซื้อจัด
จ้างสินค้าหรือบริการทุกชนิดของทุกหน่วยงานในกลุ่มบริษัท‌  

หลักการจัดซื้อจัดจ้างอย่างรับผิดชอบ‌ ‌

      บริษัทดำเนินการจัดซื้อโดยคำนึงถึง “ประโยชน์สูงสุดของบริษัท” ทั้งด้านคุณภาพ ราคา
ปริมาณ เวลา การบริการ และเงื่อนไขที่เหมาะสม พร้อมยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
ในกระบวนการจัดซื้อ ดังนี้‌  

ความโปร่งใส/ตรวจสอบได้ : กำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการจัดซื้อที่ชัดเจน มีการ
อนุมติัตามอํานาจ และมกีารจดัทําเอกสารประกอบครบถ้วน 
สิ่งแวดล้อมและสังคม : สนับสนุนผู้ขายหรือผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน
สากล เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ/หรือคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม‌  
สิทธิมนุษยชนและการต่อต้านทุจริต : ไม่จัดซื้อสินค้าหรือบริการที่ผิดกฎหมาย/ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา/เกี่ยวข้องกับการค้ามนุษย์หรือการละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่
จัดซื้อจากผู้ขายที่มีประวัติทุจริตหรือพฤติกรรมส่อไปในทางทุจริต/จ่ายสินบน‌  
สนับสนุนผู้ขายไทย/ท้องถิ่นตามความเหมาะสม : ส่งเสริมสินค้าหรือบริการโดยคน
ไทย ธุรกิจในเครือ และผู้ขายท้องถิ่นในพื้นที่ที่บริษัทดำเนินธุรกิจ (เมื่อมีคุณภาพและ
มาตรฐาน)‌  
บริหารความเสี่ยงห่วงโซ่อุปทาน : รายการที่มีผลต่อ Value chain หรือความต่อเนื่อง
การให้บริการ กำหนดให้จัดซื้อจากผู้ขายอย่างน้อย 2 ราย เพื่อลดความเสี่ยงการหยุด
ชะงัก และใช้ผู้ขายที่ผ่านการคัดเลือกขึ้นทะเบียน‌  
หลัก Arm’s length & การรวมซื้อ (Bulk Procurement) : จัดซื้อระหว่างบริษัทใน
กลุ่มตามหลัก Arm’s length basis และสนับสนุนการรวมซื้อเพื่อเพิ่มอำนาจต่อรอง
และประโยชน์สูงสุด‌  
ป้องกันการเลี่ยงเกณฑ์ : ห้ามแบ่งซื้อรายการเดียวกันหลายครั้งหรือซื้อซ้ำใกล้เคียง‌
‌กันโดยไม่มีเหตุผลอันควรเพื่อหลีกเลี่ยงวงเงินอำนาจอนุมัติ‌  

การจัดซื้อจัดจ้างอย่างรับผิดชอบ‌  
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กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการกำกับดูแล‌ ‌
       บริษัทกำหนดบทบาทหน้าที่หลัก ได้แก่ ผู้ขอซื้อ (PR) ผู้จัดซื้อ ผู้อนุมัติ PR/PO ผู้รั บ
สินค้า/บริการ คณะกรรมการจัดซื้อ และคณะกรรมการตรวจรับ เพื่อให้เกิดการแบ่งแยก
หน้าที่ (segregation of duties) และควบคุมความเสี่ยง‌  

วิธกีาร เงื่อนไขหลัก‌  จุดควบคมุสาํคัญ 

ตกลงราคา 
วงเงินต่ำ (เช่น ไม่ถึง 3,000
บาท) หรือ Repeat Order
ตามเงื่อนไข 

มีบันทึกเหตุผล/อ้างอิงราคาเดิม
ก่อนเจรจา‌  

เปรียบเทียบราคา 

· ช่วง 3,000–10,000 บาท
สอบถาม ≥2 ราย‌  
· เกิน 10,000 บาท สอบถาม
≥3 ราย 

มีแบบเปรียบเทียบราคา/
คุณลักษณะและเหตุผลการคัด
เลือก‌  

ประกวดราคา 
ใช้เมื่อมูลค่าสูง (ระบุเกณฑ์
ถึงระดับ 15,000,000 บาท
ขึ้นไป หรอืผูบ้รหิารกําหนด) 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อ/
ตรวจรับ มีบันทึกประชุม/ลงนาม
กำกับเอกสาร  
ระเบียบปฏิบติัการจดัซื�อพเิศษ 

วิธพีเิศษ 
ใช้กรณีเร่งด่วน/แหล่ง
เฉพาะ/ผู้ขายรายเดียว/ซื้อใน
กลุ่มตามมติพเิศษ ฯลฯ 

ต้องชี้แจงเหตุผลและได้รับ
อนุมัติตามอำนาจ‌  

วิธกีารจดัซื�อ 

จริยธรรม ความลับ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์‌ ‌
       บริษัทกำหนดให้ข้อมูลการจัดซื้อเป็นความลับ ห้ามเปิดเผยราคาและเงื่อนไขต่อผู้ไม่มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง กำหนดให้พนักงานที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติด้วยคุณธรรม หลีกเลี่ยงการรับ
ประโยชน์/สิ่งของมีค่า และห้ามผู้มีส่วนได้เสียในรายการจัดซื้อเข้ามาอนุมัติหรือมีส่วนใน
กระบวนการจัดซื้อ/ตรวจรับ ระเบียบปฏิบัติการจัดซื้อพิเศษ นอกจากนี้ บริษัทยังมีแนวทาง
การคัดเลือกและจัดทำทะเบียนผู้ขาย กำหนดคุณสมบัติ/เงื่อนไขการงดเว้นผู้ขายที่มีความ
เสี่ยง‌  
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สัดสว่นจดัซื�อจากผูข้ายท้องถิ�น/ในประเทศ 

99.08 %‌  

จำนวนผูข้ายที�ผา่นการคัดกรองดา้นสิ�งแวดล้อม/สงัคม/สทิธมินษุยชน 

N/A 

จำนวนกรณีที�ปฏิเสธผูข้าย/ยุติการซื�อเพราะความเสี�ยงทจุรติหรอืผดิจรรยาบรรณ 

2 

สัดส่วนรายการสำคัญที่มีผู้ขายอย่างน้อย 2 ราย‌  

% 100 

หมายเหตุ : * 2 กรณ ีคือ ยุติรายการซื�อของผูร้บัเหมาที�PQS สาขา 00001 และPQS(2012) 

ผลการดำเนนิงาน ประจาํป� 2568 
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ขอ้มูลการดําเนินงาน หนว่ย 2568

ชั�วโมงทํางานรวม

พนักงาน ชั�วโมงการทํางาน 1,743,532.81

ผูา้รบัเหมา ชั�วโมงการทํางาน 74643.5

LTIFR 

พนักงาน ราย ต่อ 200,000 ชั�วโมงการทํางาน 1.97

ผูา้รบัเหมา ราย ต่อ 200,000 ชั�วโมงการทํางาน 0

TRIR

พนักงาน ราย ต่อ 200,000 ชั�วโมงการทํางาน 0.56

ผูา้รบัเหมา ราย ต่อ 200,000 ชั�วโมงการทํางาน 0

Lost Days

พนักงาน วนั 41

ผูา้รบัเหมา วนั 0

จาํนวนผูเ้สยีชวีติจากการทํางาน

พนักงาน ราย 0

ผูา้รบัเหมา ราย 0

ผลการดำเนนิงานด้านสงัคมเชงิปรมิาณ 
ความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

หมายเหตุ :‌ 
1.LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) คือ อัตราความถี่ของการบาดเจ็บที่
ทำให้ต้องหยุดงาน เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยที่คำนวณจากจำนวน
ครั้งที่พนักงานบาดเจ็บจนต้องหยุดงานอย่างน้อย 1 วันต่อชั่วโมงการทำงานรวม 1
ล้านชั�วโมง 

2.TRIR (Total Recordable Incident Rate) คือ อัตราการเกิดอุบัติเหตุที่ต้องบันทึก‌
‌ทั้งหมด ซึ่งเป็นดัชนีชี้วัดความปลอดภัยในสถานที่ทำงานของ OSHA คำนวณจาก‌
‌จำนวนการบาดเจบ็/เจบ็ป�วยที�ต้องรกัษาพยาบาล ต่อพนกังาน 100 คนต่อป� 

ข้อมูลการดาํเนินงานดา้นสงัคม 
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ขอ้มูลการดําเนนิงาน หนว่ย
2568

ชาย หญิง

พนกังานทั�งหมด
คน

706

513 193

รอ้ยละ 72.66 27.34

จาํานวนพนกังานแบง่ตามตําแหนง่งาน

ผูบ้รหิารระดับสงู
คน

2

2 0

รอ้ยละ 100 0

ระดับบรหิาร
คน

21

14 7

รอ้ยละ 66.67 33.33

ระดับปฏิบติัการ
คน

683

497 186

รอ้ยละ 72.77 27.23

จาํานวนพนกังานแบง่ตามชว่งอายุ

อายุนอ้ยกวา่ 30 ป�
คน

203

163 40

รอ้ยละ 80.3 19.7

อายุ 30-50 ป�
คน

435

295 140

รอ้ยละ 67.82 32.18

อายุมากกวา่ 50 ป�
คน

68

55 13

รอ้ยละ 80.88 19.12

บุคลากร 
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ขอ้มูลการดาํเนินงาน หน่วย
2568

ชาย หญงิ

จาํนวนพนักงานผูพ้กิาร

พนักงานผูพ้กิาร
คน 3

รอ้ยละ 0.42

การลาออก

จาํนวนพนักงานที�ลาออกโดย
สมคัรใจ

คน
159

127 32

รอ้ยละ 79.87 20.13

สมาชกิกองทนุสาํรองเลี�ยงชพี

จาํนวนพนักงานที�เป�นสมาชกิ
กองทนุสาํรองเลี�ยงชพี

คน 251

การพฒันาศักยภาพ

จาํนวนชั�วโมงอบรมความรูเ้ฉลี�ย ชั�วโมง/คน 38.17

ค่าใชจ้า่ยในการฝ�กอบรมและ
พฒันาพนักงาน

บาท 2,173,110

บุคลากร 
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“From Cassava Fields to Global
Sustainable Value.” 

“From Cassava Fields to Global
Sustainable Value.” 

“จากแปลงมันสำปะหลังสูการสรางคุณคาท่ีย่ังยนืระดับโลก” “จากแปลงมันสำปะหลังสูการสรางคุณคาท่ีย่ังยนืระดับโลก” 
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การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ� ายจดัการ (MD&A)

บทสรุปผูบ้ริหาร และเหตุการณสํ์าคญัป�  2568

บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) (“บริษั ท”) รายงานผลประกอบการงวดปี  2568 บริษั ทมี
รายได้ รวม 2,003.1 ล้ านบาท ลดลง 746.2 ล้ านบาท หรือ 27.1% YoY และมีผลขาดทุนสุทธิ 79.1 ล้ าน
บาท โดยสาเหตุหลั กเป็นผลจากปัจจั ยภายนอก ซึ่งเห็นได้ จากการที่บริษั ทสามารถคงปริมาณการผลิต
ใกล้ เคียงกั บปี ก่อน และสามารถบริหารจั ดการส่งมอบสินค้ าได้ ครบถ้ วน แต่รายได้ ที่ลดลงเกิดจาก
อุตสาหกรรมส่งออกแป้งมั นสำปะหลั งไทยในปี  2568 มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนั ยสำคั ญ สะท้ อนแรง
กดดั นเชิงโครงสร้ างอย่างชั ดเจน โดยมูลค่าส่งออกแป้งมั นสำปะหลั งลดลงจากการหดตั วของอุปสงค์
จากตลาดหลั ก โดยเฉพาะจีน ซึ่งปรั บลดการพึ่งพาแป้งมั นสำปะหลั งจากไทยและหั นไปใช้ วั ตถุดิบทางเลือก
ส่งผลให้ การแข่งขั นด้ านราคาสูงขึ้ น ประกอบกั บค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึ้ น ลดความสามารถในการแข่งขั น
ของไทย แม้ ราคาแป้งมั นสำปะหลั งจะทรงตั วและเพิ่มขึ้ นเล็กน้ อยในปี  2568 แต่ยั งคงอยู่ในระดั บที่ต่ำกว่า
ปี ก่อน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการเติบโตของรายได้ ของบริษั ท ทั้ งนี้  บริษั ทประเมินว่าสถานการณ์ ดั งกล่าว
เป็นปัจจั ยเชิงวั ฏจั กรและคาดว่าจะทยอยปรั บตั วดีขึ้ นตามการฟื้ นตั วของอุปสงค์ โลกและการขยายตั วของ
ธุรกิจมูลค่าเพิ่มของบริษั ท 
ในปี  2568 บริษทัมีพฒันาการขึ �นในหลายดา้น โดยในช่วงตน้ป�  บริษทัเป� ดดําเนินการโรงงานผลิตแป�งมนั
สําปะหลงัที�จงัหวดักาฬสินธุ ์ ซึ�งเป�นการเพิ�มกําลงัการผลิตของธุรกิจผลิตแป�งมนัสําปะหลงักว่า 30%
อีกท ั�งยงัเป� ดดําเนินงานโรงงานผลิตแป�งมนัสําปะหลงัดดัแปร (Modified Starch) ที�จงัหวดัมุกดาหาร ซึ�ง
ผลิตสินคา้ High Value ช่วยเสริมศกัยภาพดา้นราคาขายที�ดีขึ �น เนื�องจากแป�งมนัสําปะหลงัดดัแปรเป�น
วตัถุดิบสําหรบัอุตสาหกรรมอาหารข ั�นสูง อย่างไรกดี็ เนื�องจากในป� นี �อุตสาหกรรมแป�งมนัสําปะหลงั
เผชิญกบัความดงักล่าวขา้งตน้ จงึทําใหก้ารเติบโตของยอดขายยงัไม่เป�นไปตามเป�าหมาย แต่บริษทัม ั�นใจ
ว่าแป�งมนัสําปะหลงัยงัเป�นสินคา้ในอุตสาหกรรมอาหารที�อยู่ในเทรนดก์ารเติบโตสูงท ั�วโลก (Mega Trend)
ซึ�งในอนาคตจะเป�นสินคา้สําคญัที�สรา้งมูลค่าเพิ�มในระยะยาว
ในปี นี �บริษทัยงัไดก้า้วเขา้สู่ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส ์ โดยร่วมทุนกบับริษทั จีแอนดจี์ 2015 จาํกดั
(“G&G”) จดัต ั�ง “บริษทั พรีเมียรโ์ลจิกซ ์จาํกดั” มีเป�าหมายเพื�อเสริมสรา้งความม ั�นคงดา้นการขนส่งและ
ควบคุมตน้ทุนโลจิสติกสข์องกลุ่มบริษทั
แม้ ผลการดําเนินงานสุทธิจะขาดทุนจากแรงกดดนัดา้นรายไดแ้ละตน้ทุน อย่างไรกดี็บริษทัมีกระแสเงินสด
จากการดําเนิน งานเป�นบวกที� 152.7 ลา้นบาท สะทอ้นความสามารถในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนและ
ควบคุมตน้ทุนภายใตส้ภาวะตลาดที�ทา้ทาย การดําเนินแผนบริหารโครงสรา้งการเงินอย่างรอบคอบ ณ
วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ฐานะการเงินของบริษทัยงัคงแขง็แกร่ง โดยมีสินทรพัยร์วม 2,808.4 ลา้นบาท
มีหนี �สินรวม 793.6 ลา้นบาท และส่วนของผูถื้อหุน้รวม 2,014.8 ลา้นบาท บริษทัมีหนี �สินที�มีภาระดอกเบี �ย
698.9 ลา้นบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 299.4 ลา้นบาท
ในด้ านธรรมาภิบาล บริษทัไดร้บัการประเมินการกํากบัดูแลกิจการประจาํป�  2568 (“CG Scoring”) ในระดบั 5
ดาว หรือ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai IOD) โดยเป�นระดบัที�สูงกว่าการ
ประเมินในป�  2567 ซึ�งไดร้ะดบั 4 ดาว นอกจากนี �ในป�  2568 บริษทัยงัไดร้บัเรทติ �งระดบั “A” เป�นคร ั�งแรก
จากการประเมิน SET ESG Rating นบัเป�นความกา้วหนา้คร ั�งสําคญัซึ�งบริษทัจะเดินหนา้พฒันาการดําเนิน
งานดา้นความย ั�งยืนอย่างต่อเนื�องต่อไป
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มุมมองผู้ บริหารปี  2569   

สำหรั บปี  2569 บริษั ทเห็นภาพรวมอุตสาหกรรมมั นสำปะหลั งมีแนวโน้ มทรงตั วและราคาแป้งฯ ปรั บตั ว
สูงขึ้ น แต่บริษั ทไม่ได้ หวั งพึ่งปัจจั ยภายนอกเพียงอย่างเดียว ต ั�งแต่ป�  2568 ที�ผ่านมา บริษทัไดเ้ริ�มดําเนิน
การ PQS Model ซึ�งเป�นการสรา้งความร่วมมือกบัพนัธมิตรซึ�งเป�นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัทุกฝ� าย
เพื�อพฒันาการดําเนินการของบริษทัต ั�งแต่ตน้นํ �าถงึปลายนํ �า ท ั�งการร่วมมือกบัเกษตรกร จดัต ั�ง
โครงการเพื�อนําเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการเกษตรมาใชเ้พิ�มประสิทธิภาพการผลิตใหแ้ม่นยํายิ�งขึ �น
(Smart Farmer) ความร่วมมือกบัพนัธมิตรเพื�อผสานเทคโนโลยีสมยัใหม่ (IoT) ในการทําการเกษตรดว้ย
ระบบที�สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้ (Traceability) เพื�อใหส้ามารถเกิดผลผลิตที�เป�นมนัสําปะหลงัแบบ
คารบ์อนตํ�า ซึ�งเป�นที�ตอ้งการสูงในตลาดพรีเมียม หลายๆ โครงการดงักล่าวไดแ้สดงผลลพัธท์ ั�งปริมาณ
และคุณภาพของผลผลิตที�ดีขึ �นแลว้ แมใ้นป�จจุบนัตลาดจีนยงัคงเป�นตลาดหลกั บริษทักําลงัพยายาม
ขยายตลาดไปยงักลุ่มประเทศอาเซียนที�มีอตัราการบริโภคเติบโตดี โดยเฉพาะตลาดญี�ปุ� น
นอกจากนั้ นการกลั บมาดำเนินงานของโรงงานสาขากาฬสินธุ์ อย่างเต็มรูปแบบตั้ งแต่ปลายปี  2568 จะ
เป็นปัจจั ยสนั บสนุนสำคั ญต่อศั กยภาพการผลิตในปี  2569 ทั้ งในด้ านปริมาณ คุณภาพ และ
ประสิทธิภาพต้ นทุน อีกทั้ งบริษั ทจะยั งคงเดินหน้ ากลยุทธ์ ลดต้ นทุน โดยบริหารการขนส่งและโลจิสติกส์
ผ่านบริษั ทย่อย และจั ดการธุรกิจผลิตไฟฟ้าไบโอก๊ าซให้ ผลิตกระแสไฟฟ้าเพียงพอกั บการใช้ ไฟฟ้าในธุรกิจ
หลั กของบริษั ท ซึ่งทำให้ ต้ นทุนค่าไฟฟ้าลดลง 
จากสั ญญาณการฟื้ นตั วของอั ตรากำไรขั้ นต้ นในไตรมาส 4 ปี  2568 การควบคุมต้ นทุนที่มีประสิทธิภาพ
และการบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่ทำให้ กระแสเงินสดจากการดำเนินงานยั งคงเป็นบวก บริษั ทมีแนวโน้ ม
ผ่านจุดต่ำสุดของวั ฏจั กรธุรกิจมาแล้ ว แม้ สภาพแวดล้ อมทางเศรษฐกิจโลกยั งคงมีความไม่แน่นอน แต่
การทรงตั วในขาขึ้ นของราคาแป้งมั นสำปะหลั ง การกลั บมาของกำลั งการผลิตเตม็รูปแบบ และการเริ�ม
ดําเนินการผลิตสินคา้แป�งมนัสําปะหลงัดดัแปร จะช่วยเสริมความแขง็แกร่งของโครงสรา้งรายไดแ้ละ
ความสามารถในการทํากําไรในป�  2569 สนบัสนุนทิศทางการฟ� �นตวัอย่างค่อยเป�นค่อยไปและสรา้งความ
ย ั�งยืนในระยะถดัไป

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานของบริษั ท ในไตรมาส 4 ปี  2568
อุตสาหกรรมส่งออกแป้งมั นสำปะหลั งของไทยดำเนินธุรกิจภายใต้ บริบทเศรษฐกิจมหภาคที่ เริ่มฟื้ น
ตั วแต่ยั งมีความเปราะบางสูง หลั งจากไตรมาส 3 ที่อ่อนแรง ในไตรมาส 4/2568 เศรษฐกิจไทย
สามารถปรั บตั วขึ้ นในช่วงปลายปี   ซึ่งช่วยดึงเศรษฐกิจภาพรวมให้ ออกจากแนวโน้ มที่จะเข้ าสู่
ภาวะถดถอยทางเทคนิคได้  โดยแรงหนุนหลั กจากอุปสงค์ ในประเทศฟื้ นตั ว และการส่งออกต่าง
ประเทศ รายได้ จากการท่องเที่ยวที่ปรั บดีขึ้ นตามการฟื้ นตั วของนั กท่องเที่ยวต่างชาติ การขยายตั ว
ของการลงทุนภาคเอกชน การเร่งเบิกจ่ายงบประมาณและมาตรการกระตุ้ นเศรษฐกิจแบบเจาะจง
อย่างไรก็ดี ภาพรวมมหภาคที่ดีขึ้ นนี้ ยั งไม่เพียงพอจะเปลี่ยนทิศทางของอุตสาหกรรมแป้งมั น
สำปะหลั ง ข้ อมูลจากกระทรวงพาณิชย์   ระบุว่ามูลค่าส่งออกแป้งของไทยลดลงเหลือ 37,878
ล้ านบาทในปี  2568 จาก 56,958 ล้ านบาท ในปี ก่อน ขณะที่ปริมาณส่งออกลดลงมาอยู่ที่
2,851,415 ตั น เมื่อเข้ าสู่ไตรมาสสุดท้ าย ผู้ ส่งออกไม่ได้ เพียงเผชิญความผั นผวนระยะสั้ นของ
อุปสงค์  แต่กำลั งปรั บตั วต่อฐานอุปสงค์ ที่ลดลงในเชิงโครงสร้ างในหลายตลาด สถานการณ์ ใน
ไตรมาส 4 จึงเป็ นผลต่อเนื่องของการปรั บฐานทั้ งปี  มากกว่าจะเป็ นจุดเริ่มต้ นของการฟื้ นตั วอย่าง
แท้ จริง

[1],[2]

[3]

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
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สำหรั บภาพรวมอุตสาหกรรมมั นสำปะหลั งของประเทศไทย แม้ เผชิญแรงกดดนั ไทยยงัคงเป� น ผู ้
ส่งออกแป�งมนัสําปะหลงัรายสําคญัในระดบัโลก โดยมีตลาดปลายทางที�หลากหลาย เช่น จีน
สหรฐัอเมริกา ฟ� ลิปป� นส ์ และมาเลเซีย อย่างไรกต็าม การพึ�งพาตลาดจีนในอดีตไดก้ลายเป� นความ
เสี�ยงที�เด่นชดัขึ �น ขอ้มูลการส่งออกสะทอ้นการหดตวัของการส่งออกไปจีนอย่างต่อเนื�อง ซึ�งไม่ได ้
เป� นเพียงวฏัจกัรเศรษฐกิจ แต่เกิดจากการเปลี�ยนแปลงเชิงโครงสรา้งของอุปสงคใ์นจีนเอง จีนไดล้ด
การพึ�งพาแป�งมนัสําปะหลงัจากไทย โดยหนัไปหาวตัถุดิบทางเลือกอื�น เช่น เพิ�มการนําเขา้แป�งมนั
สําปะหลงัจากประเทศเพื�อนบา้น โดยเฉพาะ สปป.ลาว ซึ�งไดร้บัอานิสงสจ์ากโครงสรา้งพื �นฐานดา้น
รางรถไฟขา้มพรมแดนที�เชื�อมต่อโดยตรง การเปลี�ยนแปลงนี �ส่งผลใหข้นาดตลาดจีนที�ไทยสามารถ
เขา้ถึงไดห้ดตวัลง และยงัคงเป� นแรงกดดนัหลกัต่อการส่งออกในไตรมาส 4 ป�  2568 แมภ้าพรวม
เศรษฐกิจโลกจะเริ�มทรงตวั

ด้ านกลไกราคาสินค้ า ไตรมาส 4 ปี  2568 สะทอ้นสญัญาณบวกของตลาดแป�งโลก ราคาส่งออก
ปรบัเพิ�มขึ �นต่อเนื�องตลอดป�  และขึ �นไปอยู่ที� 480 ดอลลารส์หรฐัต่อตนั ในเดือนธนัวาคม จากภาวะ
อุปทานตึงตวัและอุปสงคโ์ลกที�เริ�มฟ� �นตวั อย่างไรกต็าม การปรบัขึ �นของราคายงัไม่สามารถแปลง
เป� นการเติบโตของรายไดอ้ย่างมีนยัสําคญั เนื�องจากปริมาณส่งออกที�ลดลงและความอ่อนไหวต่อ
ราคาของผูซื้ �อ โดยเฉพาะในตลาดเอเชีย ทําใหร้าคาที�สูงขึ �นทําหนา้ที�เพียงช่วยพยุงอตัรากําไร
มากกว่าการเป� นแรงขบัเคลื�อนผลประกอบการ ป�จจยัดา้น อตัราแลกเปลี�ยน ยงัคงเป� นแรงกดดนั
สําคญัต่อผูส่้งออก การแขง็ค่าของเงินบาทตลอดป�  2568 โดยแขง็ค่ามาที�ระดบั 31.4 บาทต่อ
ดอลลารส์หรฐั ในเดือนธนัวาคม ไดล้ดทอนความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคาของการส่งออก

ภายในประเทศ ข้ อจาํกดัดา้นอุปทานทวีความชดัเจนขึ �นช่วงปลายป�  ปริมาณวตัถุดิบหวัมนัสําปะหลงั
ตึงตวั ส่งผลใหร้าคาแป�งในประเทศปรบัขึ �นกลบัมาอยู่ที� 14.1 บาทต่อกิโลกรมั ในเดือนธนัวาคม[1]
หลงัจากอ่อนตวัในช่วงกลางป�  รายงานจากภาคอุตสาหกรรมในไตรมาส 4 ชี �ใหเ้ห็นถึงการแข่งขนัที�
รุนแรงขึ �นในการจดัหาวตัถุดิบระหว่างโรงงานแปรรูป ซึ�งส่วนหนึ�งเป� นผลจากพื �นที�การปลูกมนั
สําปะหลงัที�มีแนวโนม้ลดลง เพิ�มแรงกดดนัดา้นตน้ทุนในช่วงที�อุปสงคส่์งออกยงัไม่ฟ� �นตวัเตม็ที� และ
จาํกดัศกัยภาพในการเพิ�มปริมาณการส่งออก เมื�อพิจารณาภาพรวมในเชิงกลยุทธ ์ ไตรมาส 4 ป�
2568 จงึสะทอ้น จุดเปลี�ยนสําคญัของอุตสาหกรรมส่งออกแป�งไทย มากกว่าจุดฟ� �นตวัเชิงวฏัจกัร
แมเ้ศรษฐกิจไทยจะกลบัมาขยายตวัในช่วงปลายป�  แต่การเติบโตท ั�งป�  2568 ยงัคงอยู่ในระดบัจาํกดัที�
ประมาณ 2.0–2.4%[2] ท่ามกลางแรงกดดนัจากความไม่แน่นอนดา้นการคา้โลก ค่าเงินบาทแขง็
ภาระหนี �ครวัเรือน และขอ้จาํกดัเชิงโครงสรา้งดา้นขีดความสามารถในการแข่งขนั ภายใตบ้ริบทนี � ผู ้
ผลิตแป�งไทยจงึเร่งปรบักลยุทธไ์ปสู่ ผลิตภณัฑแ์ป�งมูลค่าเพิ�ม เช่น แป�งดดัแปรสําหรบัอุตสาหกรรม
อาหาร เวชภณัฑ ์ และการใชง้านเฉพาะทาง เพื�อกระจายความเสี�ยง ลดการพึ�งพาตลาดเดี�ยว และ
สรา้งความย ั�งยืนในระยะยาวต่อไปในอนาคต
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รายได้ จากการขายและบริการ
รายได้ จากการขายและบริการรวมในปี  2568 อยู่ที่
1,953.4 ล้ านบาท มาจากรายได้ จากการขายแป้งมั น
สำปะหลั ง รายได้ จากการขายไฟฟ้าไบโอก๊ าซ และรายได้
จากบริการขนส่งและโลจิสติกส์  โดยเมื่อเทียบกั บปี ก่อน
รายได้ จากการขายและบริการรวมลดลง 757.2 ล้ านบาท
หรือลดลง 27.9% YoY โดยรายได้ จากการขายแป้งมั น
สำปะหลั งลดลง 761.9 ล้ านบาท หรือลดลง 28.3% YoY
สะท้ อนถึงสภาวะตลาดที่ท้ าทายจากคำสั่ งซื้ อจากตลาด
จีนที่ลดลงดั งที่อธิบายข้ างต้ น 

 คำอธิบายงบกาํไรขาดทุนงวดป�  2568

แม้ ว่าในปีนี้ บริษั ทยั งสามารถรั กษาปริมาณขายได้ ในระดั บใกล้ เคียงกั บปี ก่อนซึ่งเป็นทิศทางที่ดีกว่า
อุตสาหกรรมในภาพรวมที่ยอดส่งออกลงลง โดยมีปริมาณขายลดลงเพียง 0.2% YoY อย่างไรก็ดีราคา
ขายแป้งมั นสำปะหลั งเฉลี่ยต่อหน่วยในปี  2568 ต่ำลงกว่าปี ก่อนอย่างมีนยัสําคญั โดยลดลงกว่า 22%
YoY ในสกุลเงินบาท และ 16% YoY ในสกุลเงินดอลลารส์หรฐั ท ั�งนี �ตลาดส่งออกเป�นยอดขายหลกัของ
บริษทั โดยมีสดัส่วนกว่า 76% ของยอดขายแป�งมนัสําปะหลงัของบริษทั
สำหรั บรายได้ จากการขายไฟฟ้าในปีนี้ เพิ่มขึ้ นเป็น 20.4 ล้ านบาท หรือเพิ่มขึ้ น 14.7% YoY เนื่องจากในปี
2567 บริษั ทมีการปิดซ่อมบำรุงบ่อหมั กก๊ าซชีวภาพ ส่งผลให้ ปริมาณก๊ าซชีวภาพซึ่งใช้ เป็นเชื้ อเพลิง
สำหรั บการผลิตกระแสไฟฟ้าลดลง นอกจากนี้ บริษั ทยั งมีรายได้ จากการให้ บริการขนส่งและโลจิสติกส์ ซึ่ง
เป็นรายได้ ใหม่เกิดขึ้ นในปี  2568 มูลค่า 2.2 ล้ านบาท 

รายได้ อื�น
รายได้ อื่นส่วนใหญ่เป็นรายได้ จากการขายผลพลอยได้ ที่เหลือจากการผลิตแป้งสำปะหลั ง เช่น กากมั น
เหง้ ามั น เปลือกดิน เปลือกล้ าง น้ำ เสีย ดอกเบี้ ยรั บ และเงินสนั บสนุนจากหน่วยงานราชการ เป็นต้ น รายได้
อื่นในปี  2568 มีมูลค่า 38.6 ล้ านบาท แทบไม่เปลี่ยนแปลงจากปี  2567 ซึ่งมีรายได้ อื่น 38.7 ล้ านบาท
หรือลดลงเพียง 0.1% YoY สาเหตุจากรายได้ จากการขายผลพลอยได้ ที่ใกล้ เคียงกั บปี ก่อนสอดคล้ องกั บ
ปริมาณการผลิตในปีนี้  

ต้ นทุนขายและบริการ
ต้ นทุนขายและบริการในป�  2568 อยู่ที� 1,726.5 ลา้นบาท ลดลงจากป�  2567 ซึ�งมีตน้ทุน 2,149.2 ลา้น
บาท หรือลดลง 19.7% YoY ตามรายไดที้�ลดลง อย่างไรกต็าม เมื�อเทียบเป�นสดัส่วนของตน้ทุนขายและ
บริการต่อรายไดใ้นป�  2568 ยงัเป�นสดัส่วนที�สูงกว่าป� ก่อนเนื�องจากราคาวตัถุดิบหวัมนัสําปะหลงัมีการ
ปรบัเพิ�มขึ �นในช่วงครึ�งป� หลงั ประกอบกบัตน้ทุนคงที�ของบริษทัที�สูงขึ �นจากค่าเสื�อมราคาโรงงานใหม่ท ั�ง 2
แห่ง และตน้ทุนธุรกิจขนส่งและโลจิสติกสที์�เริ�มเป� ดดําเนินการในป�  2568
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กำไร (ขาดทุน) ข ั�นตน้ และอตัรากําไร (ขาดทุน) ข ั�นตน้
กำไรขั้ นต้ นในปี  2568 อยู่ที่ 226.9 ล้ านบาท ลดลงจากปี  2567 ซึ�งมีกําไรข ั�นตน้ 561.4 ลา้นบาท หรือ
ลดลง 59.6% YoY ตามรายไดที้�ลดลง ในดา้นอตัรากําไรข ั�นตน้ ป�  2568 อยู่ที� 11.6% ลดลงจากป�
2567 ซึ�งมีอตัรากําไรข ั�นตน้ 20.7% สาเหตุจากในป�  2568 บริษทัมีตน้ทุนคงที�เพิ�มขึ �น ทําใหภ้าพรวม
ตน้ทุนไม่ลดลงเป�นสดัส่วนเดียวกบัรายไดที้�ลดลง อย่างไรกดี็แมจ้ะเผชิญกบัความผนัผวนของตลาด ในป�
นี �บริษทัยงัคงสามารถสรา้งกําไรข ั�นตน้และมีอตัรากําไรข ั�นตน้ในระดบับวก บริษทัมีความม ั�นใจในพื �นฐาน
ในการดําเนินงานที�ยงัคงสรา้งมูลค่าไดเ้มื�อตลาดฟ� �นตวั โดยบริษทัยงัคงมุ่งเนน้การขายสินคา้ใหม่เพื�อ
เพิ�มยอดขาย และปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื�อฟ� �นฟูอตัรากําไรอย่างต่อเนื�อง

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (SG&A)
ค่าใช้ จ่ายในการขายและบริหารในปี  2568 อยู่ที่ 331.2 ล้ านบาท เพิ่มขึ้ นจากปี  2567 ซึ่งมีค่าใช้ จ่าย
322.9 ล้ านบาท หรือเพิ่มขึ้ น 2.6% YoY โดยค่าใช้ จ่ายในการขายอยู่ที่179.5 ล้ านบาท เพิ่มขึ้ น 12.5%
จากปีก่อน เนื่องจากในปี  2568 บริษั ทมีโรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งแห่งใหม่ และธุรกิจแป้งมั น
สำปะหลั งดั ดแปรซึ่งเป็นธุรกิจใหม่ ประกอบกั บธุรกิจขนส่งที่เพิ่งเริ่มเปิ ดดำเนินงานในปีนี้  ทำให้ มีค่าใช้ จ่าย
ในการส่งเสริมการขายและประชาสั มพั นธ์ ของผลิตภั ณฑ์ และบริการใหม่เพิ่มขึ้ น 
สำหรั บค่าใช้ จ่ายในการบริหารอยู่ที่ 151.7 ล้ านบาท ลดลง 7.2% จากปี  2567 แม้ ว่าในปีนี้  บริษั ทจะมีค่า
ใช้ จ่ายด้ านบุคลากร และค่าเสื่อมราคาอาคารสำหรั บโรงงานแห่งใหม่เพิ่มขึ้ น เนื่องจากค่าใช้ จ่ายด้ าน
พนั กงานที่ลดลงตามผลประกอบการที่ลดลงในปีนี้  ประกอบกั บการใช้ มาตรการลดค่าใช้ จ่ายมาตลอดปี
2568 เพื่อให้ สอดคล้ องกั บสถานการณ์ ตลาดที่ยั งมีความไม่แน่นอน 

ต้ นทุนทางการเงิน
ต้ นทุนทางการเงินในป�  2568 อยู่ที� 22.7 ลา้นบาท เพิ�มขึ �นจากป�  2567 ซึ�งมีตน้ทุนทางการเงิน 21.1 ลา้น
บาท หรือเพิ�มขึ �น 7.9% YoY เนื�องจากบริษทัมีการใชห้นี �สินระยะส ั�นเพื�อบริหารเงินทุนหมุนเวียนที�ใชใ้นการ
ประกอบธุรกิจ ณ สิ �นป�  2568 บริษทัมีหนี �สินที�มีภาระดอกเบี �ย 698.9 ลา้นบาท เพิ�มขึ �น 1.4 ลา้นบาทจาก
697.5 ลา้นบาท ณ สิ �นป�  2567

กำไร (ขาดทุน) สุทธิและอตัรากาํไร(ขาดทุน) สุทธิ
ในปี  2568 บริษั ทมีผลขาดสุทธิ 79.1 ล้ านบาท เมื่อเทียบกั บปี  2567 ที่มีกำไรสุทธิ 231.3 ล้ านบาท โดยมี
อั ตราขาดทุนสุทธิในปีนี้ อยู่ที่ -4.0% ซึ่งลดลงจากปี  2567 ที่มีอั ตรากำไรสุทธิ 8.4% 
การขาดทุนนี้ เป็นผลจากแรงกดดั นด้ านรายได้ หลั กที่ลดลงอย่างมากจากปัจจั ยตลาดภายนอกซึ่งเป็น
ปัจจั ยชั่ วคราว อย่างไรก็ตาม การขาดทุนนี้ เกิดขึ้ นในสภาวะเฉพาะกิจและบริษั ทยั งคงมีฐานะการเงินที่
มั่ นคงและความสามารถในการสร้ างกระแสเงินสด ฝ่ ายบริหารตระหนั กถึงสถานการณ์ นี้ ดีและได้ เตรียม
พร้ อมมาตรการปรั บตั วที่ชั ดเจนโดยเตรียมโครงสร้ างพื้ นฐานสำหรั บแหล่งรายได้ ใหม่เรียบร้ อยแล้ ว คือ
โรงงานงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปรซึ่งมีฐานลูกค้ าที่กว้ างขึ้ น และแป้งมั นสำปะหลั งคาร์ บอนต่ำซึ่ง
เป็นสินค้ าที่อยู่ในความต้ องการของธุรกิจอาหารทั่ วโลก รวมถึงการปรั บโครงสร้ างต้ นทุนเพื่อให้ กลั บมาส
ร้ างกำไรและอั ตรากำไรสุทธิที่เป็นบวกได้ อีกครั้ ง 
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YoY จาก 661.3 ล้ านบาทในงวดเดียวกั นของปีก่อน เนื่องจากปริมาณขายที่ลดลงราว 7% YoY จาก
ปริมาณขายต่างประเทศที่ลดลง ส่วนรายได้ จากการขายไฟฟ�ามีมูลค่า 5.1 ลา้นบาท เติบโต 122.9%
QoQ จากไตรมาสก่อนซึ�งมีรายได ้2.3ลา้นบาท จากป�จจยัฤดูกาลจงึทําใหมี้วตัถุดิบเพื�อผลิตกระแสไฟฟ�า
มากขึ �น อย่างไรกต็ามเมื�อเทียบกบัไตรมาส 4/2567 รายไดจ้ากการขายไฟฟ�ามีมูลค่า 5.1 ลา้นบาทลดลง
2.9 ลา้นบาท จาก 8.0 ลา้นบาทในงวดเดียวกนัของป� ก่อนซึ�งสมัพนัธก์บัปริมาณผลพลอยไดจ้ากการ
ผลิตสินคา้แป�งมนัสําปะหลงั ซึ�งเป�นวตัถุดิบต ั�งตน้เพื�อใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ�า นอกจากนี � รายไดจ้าก
การใหบ้ริการขนส่งและโลจิสติกส ์ไดเ้ริ�มสรา้งรายไดเ้ป�นคร ั�งแรกในไตรมาส 3/2568 ที� 0.6ลา้นบาท และ
ขยายตวัเป�น 1.6 ลา้นบาทในไตรมาส 4/2568 ส่วนรายไดอื้�นในไตรมาส 4/2568 มีมูลค่า 10.3 ลา้นบาท
เพิ�มขึ �น 27.7% QoQ จากไตรมาสก่อนหนา้ที� 8.0 ลา้นบาท จากป�จจยัฤดูกาลที�ทําใหมี้ผลพลอยไดที้�เหลือ
จากการผลิตแป�งสําปะหลงัเพื�อขายเพิ�มมากขึ �น และเมื�อเทียบกบังวดเดียวกนัของป� ก่อนรายไดอื้�นเพิ�มขึ �น
107.8% YoY จาก 4.9 ลา้นบาท เนื�องจากบริษทัมีการจาํหน่ายผลพลอยไดที้�เหลือจากการผลิตแป�ง
สําปะหลงัใหก้บัเกษตรกรเพิ�มขึ �นเนื�องจากราคาขายที�ปรบัตวัขึ �นมาอยู่ในระดบัที�เหมาะสม

ต้ นทุนขายและบริการ ต้ นทุนขายและบริการในไตรมาส 4/2568 อยู่ที่ 468.7 ล้ านบาท ลดลง 11.2%
จากไตรมาส 4/2567 ที่มีต้ นทุน 527.9 ล้ านบาท ตามรายได้ ที่ลดลง อย่างไรก็ดีต้ นทุนขายและบริการ
เพิ่มขึ้ นเพียงเล็กน้ อย 0.3% QoQ เมื่อเทียบกั บไตรมาสก่อนซึ่งมีต้ นทุน 467.3 ล้ านบาท เนื่องจากต้ นทุน
ส่วนใหญ่เป็นต้ นทุนคงที่ทำให้ ต้ นทุนไม่ได้ เพิ่มตามรายได้ ที่เพิ่มขึ้ นมากนั ก ส่งผลให้ กำไรขั้ นต้ นในไตรมาส
4/2568 กลั บมาเป็นบวกที่ 43.7 ล้ านบาท และมีอั ตรากำไรขั้ นต้ นอยู่ที่ 8.5% ซึ่งเป็นการปรั บตั วดีขึ้ น
อย่างมากจากไตรมาสก่อนที่มีผลขาดทุนขั้ นต้ น 5.2 ล้ านบาท ทั้ งนี้ เนื่องจากปัจจั ยฤดูกาลที่ทำให้ รายได้
เพิ่มขึ้ นจนถึงระดั บที่สูงกว่าจุดคุ้ มทุน ประกอบกั บการควบคุมต้ นทุนได้ อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี
กำไรขั้ นต้ นลดลง 69.1% YoY เมื่อเทียบกั บไตรมาส 4/2567 ที่มีกำไรขั้ นต้ น 141.4 ล้ านบาท  ทั้ งนี �จาก
ทิศทางที�เปลี�ยนจากขาดทุนข ั�นตน้ในไตรมาส 3/2568 เป�นกําไรข ั�นตน้ในไตรมาส 4/2568 ในขณะที�
โรงงานจงัหวดักาฬสินธุย์งัไม่ไดเ้ป� ดดําเนินงานอย่างเตม็รูปแบบถือเป�นสญัญาณเชิงบวกที�ทําใหบ้ริษทั
ม ั�นใจว่าจะสามารถพลิกฟ� �นผลประกอบการไดเ้ป�นอย่างดีในระยะถดัไป

รายได้ จากการขายและบริการในไตรมาส 4/2568 งวด 3
เดือน อยู่ที่ 512.4 ล้ านบาท เพิ่มขึ้ น 10.9% QoQ จาก
462.0 ล้ านบาทในไตรมาสก่อน อย่างไรก็ดี ลดลง
23.4% YoY จาก 669.3 ล้ านบาทในงวดเดียวกั นของปี
ก่อน โดยรายได้ จากการขายสินค้ าแป้งมั นสำปะหลั ง มี
มูลค่า 505.7 ล้ านบาทในไตรมาส 4/2568 ขยายตั ว
10.1% จากไตรมาส 3/2568 ที่มีรายได้  459.2 ล้ านบาท
เนื่องจากปริมาณขายเพิ่มขึ้ นจากไตรมาสก่อนกว่า
10.1% ตามปัจจั ยฤดูกาล อย่างไรก็ดีเมื่อเทียบกั บปี ก่อน
รายได้ จากการขายสินค้ าแป้งมั นสำปะหลั งลดลง 23.5% 

 คำอธิบายสรุปงบกาํไรขาดทุนไตรมาส 4 งวด 3 เดือน ป�  2568
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รายได้ จากการขายและบริการในไตรมาส 4/2568 งวด 3 เดือน อยู่ที่ 512.4 ล้ านบาท เพิ่มขึ้ น 10.9%
QoQ จาก 462.0 ล้ านบาทในไตรมาสก่อน อย่างไรก็ดี ลดลง 23.4% YoY จาก 669.3 ล้ านบาทในงวด
เดียวกั นของปีก่อน โดยรายได้ จากการขายสินค้ าแป้งมั นสำปะหลั ง มีมูลค่า 505.7 ล้ านบาทในไตรมาส
4/2568 ขยายตั ว 10.1% จากไตรมาส 3/2568 ที่มีรายได้  459.2 ล้ านบาท เนื่องจากปริมาณขายเพิ่ม
ขึ้ นจากไตรมาสก่อนกว่า 10.1% ตามปัจจั ยฤดูกาล อย่างไรก็ดีเมื่อเทียบกั บปี ก่อน รายได้ จากการขาย
สินค้ าแป้งมั นสำปะหลั งลดลง 23.5%  สำหรั บค่าใช้ จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) ไตรมาส 4/2568
อยู่ที่ 76.5 ล้ านบาท ลดลงจาก 79.3 ล้ านบาทในไตรมาสก่อน หรือลดลง 3.4% QoQ และลดลง 27.4%
YoY จาก 105.4 ล้ านบาทในไตรมาส 4/2567 โดยค่าใช้ จ่ายในการจั ดจำหน่ายอยู่ที่ 42.9 ล้ านบาท เพิ่ม
ขึ้ น 2.5% QoQ แต่ลดลง 17.4% YoY ตามรายได้ ที่เพิ่มขึ้ นและลดลงในช่วงเวลาดั งกล่าว ส่วนค่าใช้ จ่าย
ในการบริหารในไตรมาส 4/2568 อยู่ที่ 33.7 ล้ านบาท ลดลง 10.1% QoQ และลดลงจาก 53.5 ล้ าน
บาท ไตรมาส 4/2567 หรือลดลง 37.1% YoY  เนื่องจากบริษั ทมีการปรั บค่าใช้ จ่ายด้ านพนั กงานตาม
ผลประกอบการของบริษั ท ประกอบกั บในปี  2568 บริษั ทมีนโยบายควบคุมค่าใช้ จ่ายที่เข้ มงวดขึ้ นดั งที่
กล่าวข้ างต้ น  
จากที่กล่าวมาส่งผลให้ ในไตรมาส 4/2568 บริษั ทมีผลขาดทุนสุทธิในไตรมาส 4/2568 อยู่ที่ 32.2 ล้ าน
บาท ซึ่งเป็นการปรั บตั วดีขึ้ นจากไตรมาสก่อนหน้ าที่ขาดทุน 78.3 ล้ านบาท โดยเป็นผลจากกำไรขั้ นต้ นที่
กลั บมาเป็นบวกและค่าใช้ จ่ายดำเนินงานที่ลดลง 

สรุปอตัรากาํไร
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สินทรั พย์ รวม 
ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 เท่ากั บ 2,808.4 ล้ านบาท ลดลง 5.5% จาก 2,972.0 ล้ าน
บาท ณ สิ้ นป�  2567

สินทรั พย์ หมุนเวียน มีมูลค่ารวม 747.1 ล้ านบาท ณ สิ้ นปี  2568 ลดลงจากปี ก่อนหน้ า 211.1
ล้ านบาท หรือลดลง 22.0% จากสินทรั พย์ หมุนเวียนที่ลดลงเกือบทุกรายการ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ลดลง 168.4 ล้ านบาท หรือ 36.0% สู่ระดั บ 299.4
ล้ านบาท และ ลูกหนี้ การค้ าลดลง 34.0 ล้ านบาท หรือ 10.6% สู่ระดั บ 286.6 ล้ านบาท ซึ่ง
เป็ นการปรบัลดตามรายไดที้�ลดลง

สินทรั พย์ ไม่หมุนเวียน มีมูลค่ารวม 2,061.3 ล้ านบาท ณ สิ้ นปี  2568 เพิ่มขึ้ นจาก ณ สิ้ นปี
ก่อนหน้ า 47.5 ล้ านบาท หรือเพิ่มขึ้ น 2.4% จากสินทรั พย์ สิทธิการใช้ ที่เพิ่มขึ้ น 16.1 ล้ านบาท
จาก 2.0 ล้ านบาท ณ สิ้ นปี  2567 เป็ น 18.1 ล้ านบาท และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ที่เพิ่มขึ้ น
33.5 ล้ านบาท จาก 1,983.8 ล้ านบาท เป็ น 2,017.3 ล้ านบาท ณ สิ้ นปี  2568 จากการลงทุน
ในโรงงานแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร และโรงงานแป้งมั นสำปะหลั งแห่งใหม่ที่สร้ างเสร็จเมื่อต้ นปี
2568

หนี้ สินรวม 

ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 เท่ากั บ 793.6 ล้ านบาท ลดลง 0.2% จาก 795.6 ล้ านบาท
ณ สิ้ นป�  2567

หนี้ สินหมุนเวียน มีมูลค่ารวม 665.1 ล้ านบาท ณ สิ้ นปี  2568 เพิ่มขึ้ นจากปี ก่อนหน้ า 44.1
ล้ านบาท หรือเพิ่มขึ้ น 7.1% จากเงินกู้ ระยะสั้ นจากสถาบั นการเงินที่เพิ่มขึ้ น 65.0 ล้ านบาท
หรือ 13.5% สู่ระดั บ 545.0 ล้ านบาท ในทางตรงกั นข้ าม หนี้ สินหมุนเวียนลดลง ได้ แก่ เจ้ าหนี้
การค้ าและเจ้ าหนี้ หมุนเวียนอื่นลดลง 8.4 ล้ านบาท เป็ น 59.6 ล้ านบาท และเงินกู้ ยืมระยะยาว
จากสถาบั นการเงินส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี ลดลง 9.0 ล้ านบาท เหลือ 56.2 ล้ าน
บาท ณ สิ้ นป�  2568 ซึ�งลดลงตามการชําระหนี �ตามกําหนด
หนี้ สินไม่หมุนเวียน มีมูลค่ารวม 128.5 ล้ านบาท ณ สิ้ นปี  2568 ลดลง 46.0 ล้ านบาท โดย
รายการหลั กมาจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบั นการเงินที่ลดลง 54.6 ล้ านบาท เหลือ 97.7
ล้ านบาท ณ สิ �นป�  2568
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สำหรบัป�  2568 บริษทัมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ดงันี �
เงินสดสุทธิได้ มาจากกิจกรรมดำเนินงาน อยู่ที่ 152.7 ล้ านบาท ในปี  2568 ลดลงจากปี ก่อน
หน้ าที่มีกระแสเงินสดสุทธิ 295.6 ล้ านบาท จากผลประกอบการที่เป็ นขาดทุนสุทธิในปี นี้
อย่างไรก็ตามจะเห็นได้ ว่าบริษั ทยั งคงสามารถสร้ างกระแสเงินสดบวกจากกิจกรรมดำเนินงาน
ได้ อย่างต่อเนื่อง สะท้ อนถึงความสามารถในการดำเนินงานที่ยั งคงสร้ างเงินสดได้  แม้ จะอยู่ใน
ระดั บที่ต่ำกว่าปี ที่ผ่านมา โดยการบริหารจั ดการเงินทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการดำเนิน
งานยั งเป� นป�จจยัสําคญัที�ช่วยรกัษาเสถียรภาพของกระแสเงินสดจากกิจกรรมหลกันี �
เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน อยู่ที่ 216.5 ล้ านบาท ในปี  2568 ซึ่งลดลงอย่างมีนั ยสำคั ญ
จากปี  2567 ที่มีการใช้ เงินสด 608.6 ล้ านบาท เนื่องจากมีการลงทุนก่อสร้ างโรงงานแป้งมั น
สำปะหลงัดดัแปร และโรงงานแป�งมนัสําปะหลงัแห่งใหม่ในป�  2567 ดงัที�อธิบายขา้งตน้
เงินสดใช้ ไปในกิจกรรมจั ดหาเงิน อยู่ที่ 104.6 ล้ านบาท ซึ่งเป็ นการทยอยชำระคืนเงินกู้ ยืม
ตลอดปี  2568 แตกต่างจากปี  2567 ที่มีกระแสเงินสดสุทธิได้ มา 189.0 ล้ านบาทจากเงินกู้ ยืม
ทั้ งนี้ บริษั ทมีการจ่ายดอกเบี้ ยและเงินปันผลในระดั บเดียวกั นกั บปี ก่อน แต่มีการลงทุนลดลงจึง
ไม่มีความจาํเป� นในการใชเ้งินกูยื้มมากเท่ากบัป� ที�ผ่านมา
จากกิจกรรมข้ างต้ น บริษั ทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงสุทธิ 168.4 ล้ านบาท
จาก ณ สิ้ นปี  2567 ส่งผลให้ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม
2568 จำนวน 299.4 ลา้นบาท

ส่วนของผูถื้อหุน้
ส่วนของผู้ ถือหุ้ นมีมูลค่ารวม 2,014.8 ล้ านบาท ณ สิ้ นปี  2568 ลดลง 161.6 ล้ านบาท
หรือลดลง 7.4% จาก ณ สิ้ นปี  2567 สาเหตุหลั กจากผลประกอบการที่ขาดทุนสุทธิ 79.1
ล้ านบาท และการจ่ายป�นผลเป� นเงินสดในช่วงป�  2568 รวม 87.1 ลา้นบาท

งบกระแสเงินสด
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อั ตราส่วนทางการเงินที�สําคญั

ผลการดำเนินงานดา้นความย ั�งยืน
พัฒนาการที�สําคญัดา้น ESG ในป�  2568

เดือนสิงหาคม 2568 PQS มีการพั ฒนาด้ าน ESG อย่างก้ าวกระโดด โดยบริษั ทได้ ลงนาม
บั นทึกความเข้ าใจ (MOU) กั บ Sojitz Corporation และบริษั ทในเครือ Kaset DX (KDX) เพื่อ
ร่วมมือในการพัฒนาเกษตรกรรมมั นสำปะหลั งอย่างยั่ งยืนในพื้ นที่ภาคอีสาน ซึ่งการดำเนิน
การดั งกล่าว สะท้ อนเจตนารมณ์ ของ PQS ที่จะมุ่งสู่การเป็ น ผู้ นำด้ านการผลิตแป้งมั น
สำปะหลั งคาร์ บอนต่ำ (Low-carbon Starch) ภายในปี  2573 โดยโครงการนี้ ยั งเป็ นหนึ่งใน
โครงการภายใต้  PQS Model ที่เป็ นการสร้ างความร่วมมือระหว่างบริษั ทและเกษตรกรที่ปลูก
มั นสำปะหลั ง ที่มุ่งเน้ นการเพิ่มผลผลิตต่อไร่ด้ วยการใช้ ปุ๋ยอย่างถูกต้ องและคุ้ มค่า เพื่อสร้ าง
ความยั่ งยืนในห่วงโซ่อุปทานวตัถุดิบของบริษทั

บริษั ทได้ ดำเนินกระบวนการประเมินประเด็นที่เป็ นสาระสำคั ญด้ านความยั่ งยืน (Materiality
Analysis) ประจำปี  2568 ผ่านการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่ม และได้ รั บการอนุมั ติ
จากคณะกรรมการบริษั ทเรียบร้ อยแล้ ว โดยผลการประเมินดั งกล่าวใช้ เป็ นฐานในการกำหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ ์การบริหารความเสี�ยง และการกําหนดเป�าหมายดา้น ESG ของบริษทั
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การดำเนินงานดา้นสิ�งแวดลอ้ม (Environmental)

ปรั บปรุงระบบบําบดันํ �าใชแ้ลว้จากการผลิตของโรงงานที�จงัหวดักาฬสินธุ ์ ทําใหล้ดมลภาวะ
ทางกลิ�นที�ส่งผลกระทบต่อชุมชนบริเวณรอบโรงงาน
จั ดทําโครงการสรา้งห่วงโซ่อุปทานสําหรบัมนัสําปะหลงัคารบ์อนตํ�า (Low-Carbon Cassava
Supply Chain) ติดตามขอ้มูลการปลูกและการผลิตแบบเรียลไทม ์ ลดการใชปุ้�ยเกินความ
จาํเป� น ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิตและขนส่งปุ�ย ซึ�งสอดคลอ้งกบั
มาตรฐาน IFRS S2 หรือ GRI 305-5 (Reduction of GHG Emissions) ซึ�งใหค้วามสําคญั
กบัการใชว้ตัถุดิบที�มาจากแหล่งเพาะปลูกอย่างรบัผิดชอบ (Responsible Sourcing) และมี
Carbon Footprint ตํ�า เพื�อใหผ้ลิตภณัฑป์ลายนํ �าของลูกคา้สามารถผ่านเกณฑฉ์ลากสิ�ง
แวดลอ้ม (Eco-label) และมาตรฐานคารบ์อนในตลาดโลก เช่น EU Green Deal, CBAM, และ
Scope 3 Accounting นอกจากนี �ยงัเป� นการช่วยฟ� �นฟูคุณภาพดินในระยะยาว ส่งผลให ้
เกษตรกรสามารถปลูกมนัสําปะหลงัไดอ้ย่างย ั�งยืนในพื �นที�เพาะปลูกเดิม
จั ดทําโครงการธนาคารตน้ไมเ้พิ�มพื �นที�ดูดซบัคารบ์อน (Carbon Sink) รอบโรงงาน ลดการ
ปล่อยกา๊ซเรือนกระจก สนบัสนุนเป�าหมาย Low Carbon Factory ตามแนวทาง IFRS S2
และ GRI 305-5 (Reduction of GHG Emissions) และช่วยสรา้งความหลากหลายทาง
ชีวภาพใหก้บัสิ�งแวดลอ้มในบริเวณใกลเ้คียง เสริมสมดุลของระบบนิเวศรอบพื �นที�โรงงาน

ผลกระทบเชิงกลยุทธต่์อบริษทัจากการดาํเนินงานดา้นสิ�งแวดลอ้ม

     1.ตลาดและลูกค้ า : ช่วยยกระดบัผลิตภณัฑข์องบริษทัสู่ตลาดที�ใหค้วามสําคญักบัความย ั�งยืน
โดยเฉพาะกลุ่มผูผ้ลิตอาหารและเครื�องดื�มรายใหญ่ที�ต ั�งเป�าลดการปล่อยคารบ์อน ซึ�งสอดคลอ้งกบั
แนวทางการเป� ดเผยขอ้มูลดา้นสิ�งแวดลอ้มตามมาตรฐาน IFRS S2 และตวัชี �วดัของ GRI (เช่น GRI
305-5) ส่งผลใหผ้ลิตภณัฑข์องบริษทัมีศกัยภาพในการจาํหน่ายในตลาดพรีเมียมและขยายฐาน
ลูกคา้ระดบัสากล
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จั ดทําโครงการส่งเสริมการถ่ายทอดองคค์วามรูด้า้นเกษตรแม่นยาํ (Precision Agriculture) ให ้
กบัเกษตรกร เพิ�มศกัยภาพในการบริหารจดัการตน้ทุนและผลผลิต ช่วยยกระดบัรายไดข้อง
เกษตรกรและสรา้งความสมัพนัธร์ะยะยาวในห่วงโซ่อุปทาน
สนั บสนุนการขยายพนัธุ ์ และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเพาะกลา้มนัสําปะหลงัแบบเร่งรดั (X20)
เพื�อเพิ�มการเขา้ถงึพนัธุที์�มีศกัยภาพตา้นทานโรคและใหผ้ลผลิตดี
จั ดทําโครงการธนาคารตน้ไม ้ เพื�อสนบัสนุนเศรษฐกิจของชุมชน โดยตน้ไมที้�ส่งเสริมใหค้นใน
พื �นที�ปลูกสามารถใชเ้ป� นแหล่งออมและสรา้งรายไดใ้นอนาคต ช่วยเสริมความม ั�นคงทาง
เศรษฐกิจของคนในพื �นที� สอดคลอ้งกบั GRI 413-1 (Local community engagement and
development)
จั ดโครงการแข่งขั นฟุตบอลเยาวชนเพื่อให้ เยาชนในพื้ นที่มีกิจกรรมที่เสริมสร้ างสุขภาพที่แข็ง
แรง และสร้ างภูมิคุ้ มกั นทางสั งคมให้ ห่างไกลจากยาเสพติด 
จั ดอบรมพนั กงานเรื่อง Governance in Action เพื่อให้ พนั กงานรั บทราบสิทธิและหน้ าที่ของ
ตนเอง และเสริมสร้ างสภาพแวดล้ อมขององค์ กรให้ พนั กงานทำงานอย่างมีความสุข 
มีการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยในป�
2568 สถิติการทาํงานของพนกังานและผูร้บัเหมาไม่มีอุบติัเหตุจากการทาํงานจนถงึข ั�นเสีย
ชีวิต

         2.ประสิทธิภาพการดำเนินงาน : บริษั ทได้ รั บวั ตถุดิบคุณภาพสูงและมีความสม่ำเสมอมาก
ขึ้ น ลดความผั นผวนของต้ นทุนการผลิต ทำให้ สามารถจั ดทำประมาณการทางการเงินได้ อย่าง
แม่นยำยิ่งขึ้ น และช่วยให้ บริหารกระแสเงินสดได้ มีประสิทธิภาพมากขึ้ น ซึ่งส่งผลต่อการลดความ
เสี่ยงด้ านต้ นทุนทางการเงินในระยะยาว
       3.ความมั่ นคงของซั พพลายเชน : ความมั่ นคงของวตัถุดิบ (Supply Security) ที�เพิ�มขึ �น
ช่วยใหบ้ริษทัสามารถวางแผนการผลิตและการส่งมอบสินคา้ไดอ้ย่างต่อเนื�อง รองรบัการขยาย
ตลาดในอนาคต และลดความเสี�ยงจากความผนัผวนของวตัถุดิบ ซึ�งช่วยเสริม ความน่าเชื�อถือและ
ภาพลกัษณข์องแบรนดใ์นตลาดโลก

การดำเนินงานดา้นสงัคม (Social)
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ผลกระทบเชิงกลยุทธต่์อบริษทัจากการดาํเนินงานดา้นสงัคม

     1.ความสั มพั นธ์ ที่ดีกั บชุมชน : บริษั ทได้ รั บความไว้ วางใจจากชุมชนซึ่งทำให้ ได้ รั บความร่วมมือที่
ดีในระยะยาว
     2.โรงงานตั้ งอยู่ในสภาพแวดล้ อมที่ปลอดภั ย : บริเวณโดยรอบโรงงานมีสภาพแวดล้ อมที่
ปลอดภั ย ห่างไกลแหล่งยาเสพติด ช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนั กงาน 
     3.พนั กงานมีความสุขในการทำงาน : ลดต้ นทุนในการจั ดหาพนั กงานใหม่
     4.เสริมภาพลั กษณ์องค์ กร : บริษั ทเป็ นที่รู้ จั กในฐานะผู้ ผลิตที่ใส่ใจสิ่งแวดล้ อมและดำเนินธุรกิจ
อย่างมีความรั บผิดชอบต่อสั งคม ช่วยสร้ างแบรนด์  ผลั กดั นการขยายฐานลูกค้ าในตลาดพรีเมียม
และดึงดูดนั กลงทุนที่มีศั กยภาพ
     5.มีพนั กงานที่มีศั กยภาพเข้ ามาทำงานในบริษั ท : บริษั ทมีพนั กงานที่มีศั กยภาพเข้ ามาทำงาน
ในบริษทั ช่วยสรา้งการเติบโตในระยะยาว

การดำเนินงานดา้นธรรมาภิบาล (Governance)

     1.จั ดอบรมพนั กงานเรื่อง Governance in Action ผู้ บริหารบริหารงานด้ วยข้ อมูลที่ตรวจสอบได้
(Data-Driven Governance) และพนั กงานรั บทราบสิทธิและหน้ าที่ของตนเอง ช่วยลดความเสี่ยงและ
ความขั ดแย้ งภายในองค์ กร 
     2.ทบทวนกฎบั ตรคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการทั้ งหมดให้ สอดคล้ องกั บมาตรฐานตลาด
หลั กทรั พย์ ฯ และ IFRS S1/S2
     3.มีพฒันาการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการในดา้นที�สําคญั ดงันี �
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บริษั ทได้ อนุมั ตินโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)
โดยคณะกรรมการบริษั ทได้ อนุมั ตินโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อยกระดั บ
ความพร้ อมขององคก์รในการรบัมือกบัเหตุการณที์�อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน
บริษั ทได้ เตรียมความพร้ อมสำหรั บการเปิ ดเผยข้ อมูลด้ านความยั่ งยืนตามมาตรฐาน ของ
International Sustainability Standards Board (ISSB) ของสำนั กงานคณะกรรมการกำกั บ
หลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์  โดยได้ ดำเนินการประเมินหาหั วข้ อที่ยั งขาดข้ อมูล พั ฒนา
กระบวนการรวบรวมและควบคุมคุณภาพข้ อมูล ตลอดจนกำหนดตั วชี้ วั ดด้ านความยั่ งยืนที่มีนั ย
สำคั ญต่อธุรกิจ เพื่อให้ การเปิ ดเผยข้ อมูลมีความครบถ้ วน โปร่งใส และสามารถเปรียบเทียบได้
ตามมาตรฐานสากล
บริษั ทมีการจั ดทำแผนกลยุทธ์ ด้ าน Governance เพื่อเสริมสร้ างการกำกั บดูแลที่มีประสิทธิภาพ
และสนั บสนุนการดําเนินงานดา้น ESG อย่างเป� นระบบ

ปี  2567 ปี  2568

CG Scoring 4 ดาว (ดีมาก) 5 ดาว (ดีเลิศ)

จำนวนการจดัอบรมดา้นธรรมาภิบาล (จาํนวนคร ั�ง
รวมต ั�งแต่ตน้ป� ) ไม่มี 1
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ผลกระทบต่อบริษทัจากการดาํเนินงานดา้นธรรมาภิบาล

     1.ความเชื่อมั่ นจากเกษตรกรและคู่ค้ า : บริษั ทสามารถสร้ างความเชื่อมั่ นและความร่วมมือที่
ยั่ งยืนระหว่างบริษั ท และคู่ค้ า รวมถึงเกษตรกร
     2.ประสิทธิภาพการตั ดสินใจของผู้ บริหาร : ผู้ บริหารสามารถตั ดสินใจด้ วยข้ อมูลที่ตรวจสอบได้
(Data-Driven Governance) ลดความเสี่ยงและความขั ดแย้ งภายในองค์ กร
     3.บริษั ทได้ รั บแจ้ งข้ อร้ องเรียนอย่างถูกต้ องทำให้ แก้ ไขสถานการณ์ได้ ทั นท่วงที : บุคลากรใน
บริษั ทมีความมั่ นใจที่จะแจ้ งข้ อร้ องเรียนได้ อย่างปลอดภั ยและไม่ถูกตอบโต้  (Non-Retaliation Policy)
ซึ่งเป็ นส่วนหนึ่งของการคุ้ มครองสิทธิแรงงานและการบริหารความเสี่ยงเชิงธรรมาภิบาล
     4.พนั กงานมีความผูกพั นต่อองค์ กร : พนั กงานมีความมั่ นใจในระบบประเมินผลงาน ได้ รั บ
โอกาสอย่างเท่าเทียม ส่งผลให้ เกิดความผูกพั นต่อองค์ กร และช่วยดึงดูดบุคลากรศั กยภาพสูงเข้ ามา
ร่วมงาน
     5.บริษั ทมีการเติบโตที่ดีในระยะยาว : การใช้ ระบบที่มีความโปร่งใส มีข้ อมูลและเทคโนโลยี
ซั พพอร์ ตการตั ดสินใจ จะช่วยสร้ างการบริหารจั ดการรวมถึงการทำงานของพนั กงานให้ มี
ประสิทธิภาพมากขึ้ น ลดความผิดพลาด และสนั บสนุนการเติบโตของบริษั ทในระยะยาว รวมถึงได้ รั บ
ความเชื่อม ั�นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ� าย
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ข้อมูลทั่วไป 
บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

1.นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์ฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 1 อาคาร B 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ (66) 02-009 9000 
โทรสาร (66) 02-009 9991 
TSD Call Center (66) 2-009-9999 

2.ผู้สอบบัญชี 
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด 
178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น20) ถนนประชาชื่น แขวง
บางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศัพท์ 0 2596 0500 ต่อ 327 

3.นักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัท ออปติไวส์ จำกัด 
เลขที่ 20 อาคารบุปผจิต ชั้นที่ 14 ห้องเลขที่ บี 2 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขต
บางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ (66) 2-089-2680 

ข้อมูลสำคัญอื่น 

-

ข้ อมูลทั่ วไปและข้ อมูลสำคั ญอื่น 
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1) บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน) ในฐานะ “จำเลย” กับ บริษัท สู่ความ
สำเร็จ จำกัด ในฐานะ “โจทก์” ซึ่งผลการพิจารณาพิพากษาศาลชั้นต้น ให้จำเลยชำระ
เงิน 179,997 บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 5 ต่อปี ของต้นเงินดังกล่าว นับแต่วัน
ที่ 7 กันยายน 2566 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์ กับค่าฤชาธรรมเนียมแทน
โจทก์ โดยกำหนดค่าทนายความ 5,000 บาท 
ณ ปัจจุบัน คดีความอยู่ระหว่างการต่อสู้ทางกฎหมายในชั้นอุทธรณ์ ซึ่งยังมิได้มีคำ
พิพากษาตัดสิน โดยคาดการณ์ว่าการพิจารณาจะแล้วเสร็จภายในปี 2569 
 
2) บริษัท พรีเมียร์ไบโอเอนเนอร์จี จำกัด ในฐานะ “จำเลย” กับ บริษัท สู่ความสำเร็จ
จำกัด ในฐานะ “โจทก์” ซึ่งผลการพิจารณาพิพากษาศาลชั้นต้น ให้จำเลยชำระเงิน
137,402.91 บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 5 ต่อปี ของต้นเงิน 136,710 บาท นับ
จากวันที่ 17 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์ กับค่าฤชา
ธรรมเนียมแทนโจทก์ โดยกำหนดค่าทนายความ 5,000 บาท 
ณ ปัจจุบัน คดีความอยู่ระหว่างการต่อสู้ทางกฎหมายในชั้นอุทธรณ์ ซึ่งยังมิได้มีคำ
พิพากษาตัดสิน โดยคาดการณ์ว่าการพิจารณาจะแล้วเสร็จภายในปี 2569 
 
3) บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช(2012) จำกัด ในฐานะ “จำเลย” กับ บริษัท สู่ความ
สำเร็จ จำกัด ในฐานะ “โจทก์” ซึ่งผลการพิจารณาพิพากษาศาลชั้นต้น ให้จำเลยชำระ
เงิน 172,852.67 บาท พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 5 ต่อปี ของต้นเงิน 171,981 บาท
นับจากวันที่ 17 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์ กับค่าฤชา
ธรรมเนียมแทนโจทก์ โดยกำหนดค่าทนายความ 5,000 บาท 
ณ ปัจจุบัน คดีความอยู่ระหว่างการต่อสู้ทางกฎหมายในชั้นอุทธรณ์ ซึ่งยังมิได้มีคำ
พิพากษาตัดสิน โดยคาดการณ์ว่าการพิจารณาจะแล้วเสร็จภายในปี 2569 
 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 
บริษัทฯ อยู่ระหว่างกระบวนการทางกฎหมายระหว่าง 

ตลาดรอง 

-
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ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบั ติการกำกั บดูแลกิจการ 

    นโยบายการกำกั บดูแลกิจการ 
          บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) ตระหนั กถึงความสำคั ญของการกำกั บ
ดูแลกิจการที่ดีอั นเป็ นปัจจั ยสำคั ญในการพัฒนาองค์ กรให้ เจริญก้ าวหน้ าเติบโตควบคู่ไปกั บสั งคม
อย่างยั่ งยืน มีเสถียรภาพ มีประสิทธิภาพ และมีความน่าเชื่อถือ ทั้ งเป็ นการสร้ างความเชื่อมั่ นให้ แก่
ผู้ ถือหุ้ น นั กลงทุน ผู้ มีส่วนได้ เสีย และผู้ ที่เกี่ยวข้ องทุกฝ่ าย ดั งนี้  เพื่อให้ เกิดแนวทางในการปฏิบั ติ
งานร่วมกั นทั้ งองค์ กร จึงได้ จั ดทำนโยบายการกำกั บดูแลกิจการและข้ อพึงปฏิบั ติที่ดีไว้ เป็ นลาย
ลั กษณ์ อั กษรเพื่อให้ กรรมการ ผู้ บริหาร บุคลากรทุกคนของบริษั ทและบริษั ทย่อยยึดถือเป็ นหลั กใน
การปฏิบั ติงาน ซึ่งบริษั ทได้ สื่อสารผ่านช่องทางประชาสั มพั นธ์ ต่าง ๆ ของกลุ่มบริษั ทเพื่อให้ รั บ
ทราบและยึดถือปฏิบั ติโดยทั่ วกั น โดยพิจารณาและปรั บปรุงเพื่อให้ เป็ นไปตามหลั กการกำกั บดูแล
กิจการที่ดีสำหรั บบริษั ทจดทะเบียนของคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์  ปี
2560 (Corporate Governance Code: CG Code) ทั้ งนี้  นโยบายดั งกล่าวได้ รั บการทบทวน
ล่าสุดเมื่อวั นที่ 28 มกราคม 2569 โดยคณะกรรมการบริษั ท ซึ่งมีหลั กสำคั ญในการปฏิบั ติราย
ละเอียดดั งนี้   

หลั กปฏิบั ติ 1 : บทบาทและความรั บผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการทำหน้ าที่เป็ นผู้ นำสูงสุดในการกำหนดทิศทางและการกำกั บดูแลกิจการให้ เติบโต
อย่างมั่ นคงและยั่ งยืน ครอบคลุมการกำหนดวิสั ยทั ศน์  กลยุทธ์  นโยบาย และการจั ดสรร
ทรั พยากร รวมถึงกำกั บดูแลให้ การดำเนินธุรกิจเป็ นไปตามกฎหมาย หลั กธรรมาภิบาล และ
จริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนติดตามและบูรณาการประเด็นความเสี่ยงและโอกาสด้ านความ
ยั่ งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้ าในกระบวนการตั ดสินใจเชิงนโยบายและการดำเนิน
งานขององค์ กร 

หลั กปฏิบั ติ 2 : วั ตถุประสงค์ และเป้าหมายเพื่อความยั่ งยืน 
คณะกรรมการมีหน้ าที่กำหนดและทบทวนวั ตถุประสงค์ และเป้าหมายหลั กของกิจการให้ สอดคล้ อง
กั บการสร้ างคุณค่าในระยะยาวแก่กิจการและผู้ มีส่วนได้ เสีย โดยเชื่อมโยงเข้ ากั บรูปแบบธุรกิจ
กลยุทธ์ องค์ กร และค่านิยมร่วม พร้ อมคำนึงถึงโอกาส ความเสี่ยง และบริบททางธุรกิจตลอดห่วง
โซ่คุณค่า รวมถึงการส่งเสริมการนำนวั ตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อเสริมความสามารถในการ
แข่งขั นและตอบสนองต่อความคาดหวั งของผู้ มีส่วนได้ เสีย 
หลั กปฏิบั ติ 3 : คณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

คณะกรรมการมุ่งเสริมสร้ างโครงสร้ างและองค์ ประกอบให้ มีความเหมาะสม โปร่งใส และมีความ
หลากหลายทั้ งด้ านทั กษะ ประสบการณ์  และมุมมอง เพื่อสนั บสนุนการกำกั บดูแลกิจการอย่างรอบ
ด้ าน มีการจั ดตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อกลั่ นกรองประเด็นสำคั ญ มีกระบวนการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนที่เป็ นอิสระ รวมถึงการประเมินผลการปฏิบั ติงานเป็ นประจำ และการพัฒนา
ศั กยภาพของกรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้ านความยั่ งยืน สิ่งแวดล้ อม สั งคม และการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

นโยบายการกำกั บดูแลกิจการ 
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หลั กปฏิบั ติ 4 : ผู้ บริหารและบุคลากร 
บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการพัฒนาผู้ บริหารระดั บสูงและบุคลากรทุกระดั บให้ มีความพร้ อมต่อการขั บ
เคลื่อนองค์ กรในระยะยาว ผ่านการอบรม การพัฒนาทั กษะ และการสร้ างผู้ นำรุ่นต่อไป พร้ อม
กำหนดระบบค่าตอบแทนและการประเมินผลที่สอดคล้ องกั บเป้าหมายเชิงกลยุทธ์  และจั ดทำแผน
สืบทอดตำแหน่งในระดั บสำคั ญ เพื่อให้ การดำเนินธุรกิจเป็ นไปอย่างต่อเนื่องและมั่ นคง
 
หลั กปฏิบั ติ 5 : นวั ตกรรมและความรั บผิดชอบต่อสั งคม 
บริษั ทส่งเสริมการสร้ างนวั ตกรรมทางธุรกิจควบคู่กั บความรั บผิดชอบต่อสั งคมและสิ่งแวดล้ อม ยึด
หลั กจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ เคารพสิทธิของผู้ มีส่วนได้ เสียและสิทธิมนุษยชน ต่อต้ านการ
ทุจริตคอร์ รั ปชั น ดูแลสิ่งแวดล้ อมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง พร้ อมกำหนดนโยบายด้ านความยั่ งยืน
ตั วชี้ วั ด และเป้าหมายที่ชั ดเจน รวมถึงการกำกั บดูแลการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานและลดความเสี่ยง 

หลั กปฏิบั ติ 6 : บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
บริษั ทจั ดให้ มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม ครอบคลุมความเสี่ยงด้ าน
ธุรกิจ การเงิน กฎหมาย เทคโนโลยี และ ESG รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีคณะ
กรรมการตรวจสอบที่เป็ นอิสระ กำหนดนโยบายด้ านผลประโยชน์ ทั บซ้ อนและการต่อต้ านคอร์ รั ปชั น
ตลอดจนมีช่องทางรั บเรื่องร้ องเรียนและการแจ้ งเบาะแสที่ปลอดภั ยและเป็ นความลั บ
 
หลั กปฏิบั ติ 7 : ความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิ ดเผยข้ อมูล 
บริษั ทดูแลให้ การจั ดทำรายงานทางการเงินและการเปิ ดเผยข้ อมูลสำคั ญเป็ นไปอย่างถูกต้ อง ครบ
ถ้ วน และโปร่งใส ภายใต้ มาตรฐานที่เกี่ยวข้ อง พร้ อมเปิ ดเผยข้ อมูลด้ านความยั่ งยืนตามกรอบการ
รายงานที่ได้ รั บการยอมรั บในระดั บสากล และจั ดให้ มีหน่วยงานนั กลงทุนสั มพั นธ์ เพื่อสื่อสารกั บผู้ ถือ
หุ้ นและผู้ มีส่วนได้ เสียอย่างสม่ำเสมอ โดยใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศเป็ นเครื่องมือสนั บสนุนการเข้ าถึง
ข้ อมูลอย่างเท่าเทียม 

หลั กปฏิบั ติ 8 : สิทธิผู้ ถือหุ้ นและการมีส่วนร่วม 
บริษั ทคุ้ มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเท่าเทียม และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตั ดสินใจ
เรื่องสำคั ญของกิจการ ผ่านการสื่อสารที่ต่อเนื่องและหลากหลายช่องทาง รวมถึงการจั ดประชุมผู้
ถือหุ้ นที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเปิ ดโอกาสให้ ผู้ ถือหุ้ นแสดงความคิดเห็นและสอบถามข้ อมูลได้
อย่างเหมาะสม 

ทั้ งนี้  บริษั ทได้ เผยแพร่นโยบายการกำกั บดูแลกิจการฉบั บเต็มที่เว็บไซต์ ของบริษั ท 
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จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

          กลุ่มบริษั ทมีความมุ่งมั่ นที่จะประกอบธุรกิจด้ วยความซื่อสั ตย์ สุจริตและเที่ยงธรรม มุ่งหวั งให้
เกิดผลสำเร็จในการบรรลุวั ตถุประสงค์ ในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้ สอดคล้ องกั บวิสั ยทั ศน์  พั นธกิจ
และเป้าหมายขององค์ กร โดยคำนึงถึงการปฏิบั ติต่อผู้ มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่มอย่างมีความรั บผิดชอบ
ทั้ งนี้  หลั กปฏิบั ติเพื่อประโยชน์ ของผู้ มีส่วนได้ เสียได้ รั บการพิจารณาและทบทวนโดยคณะกรรมการ
บริษั ทแล้ วเมื่อวั นที่ 28 มกราคม 2569 โดยมีรายละเอียดดั งต่อไปนี้  

1. การปฏิบั ติต่อผู้ มีส่วนได้ เสีย 
บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการดำเนินธุรกิจอย่างเป็ นธรรม โปร่งใส และสร้ างคุณค่าในระยะยาวแก่ผู้ มี
ส่วนได้ เสียทุกกลุ่ม ได้ แก่ ผู้ ถือหุ้ น พนั กงาน คู่ค้ า ลูกค้ า เจ้ าหนี้  คู่แข่ง ตลอดจนสั งคมและสิ่ง
แวดล้ อม โดยยึดหลั กธรรมาภิบาล เคารพสิทธิ ส่งเสริมความปลอดภั ย การพั ฒนาศั กยภาพ และการ
ใช้ ทรั พยากรอย่างมีความรั บผิดชอบ พร้ อมสนั บสนุนการพัฒนาชุมชนและการรั กษาสิ่งแวดล้ อม
รอบสถานประกอบการ 

2. การต่อต้ านทุจริตและคอร์ รั ปชั น 
บริษั ทมุ่งมั่ นดำเนินธุรกิจด้ วยความซื่อสั ตย์ สุจริต กำหนดนโยบายและมาตรการป้องกั นการทุจริต
อย่างชั ดเจน และส่งเสริมให้ บุคลากรทุกระดั บปฏิบั ติตามอย่างเคร่งครั ด รวมถึงเข้ าร่วมเครือข่าย
ความร่วมมือภาคเอกชนเพื่อขยายแนวร่วมในการต่อต้ านการทุจริตคอร์ รั ปชั นทุกรูปแบบ 
3. การป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  

บริษั ทกำหนดให้ บุคลากรหลีกเลี่ยงการตั ดสินใจในเรื่องที่ตนอาจมีส่วนได้ เสีย ต้ องยึดผลประโยชน์
ขององค์ กรเป็ นหลั ก ปฏิบั ติหน้ าที่ด้ วยความซื่อสั ตย์  และไม่ใช้ ข้ อมูลภายในเพื่อประโยชน์ ส่วนตน โดย
มีนโยบายและมาตรการควบคุมอย่างเป็ นระบบ 

4. การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
บริษั ทเคารพและปฏิบั ติตามหลั กสิทธิมนุษยชนสากล กำหนดนโยบายเพื่อป้องกั นการเลือกปฏิบั ติและ
การละเมิดสิทธิในทุกรูปแบบ รวมถึงไม่สนั บสนุนกิจกรรมที่ขั ดต่อหลั กสิทธิมนุษยชน 
5. การไม่ละเมิดทรั พย์ สินทางปัญญา 

บริษั ทให้ ความสำคั ญต่อสิทธิในทรั พย์ สินทางปัญญาของผู้ อื่น และกำหนดให้ บุคลากรปฏิบั ติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้ องอย่างเคร่งครั ด เพื่อหลีกเลี่ยงการละเมิดและสร้ างความเชื่อมั่ นในการดำเนิน
ธุรกิจ 

6. การปฏิบั ติตามกฎหมาย 
บริษั ทถือว่าการเคารพทั้ งบทบั ญญั ติและเจตนารมณ์ ของกฎหมายเป็ นพื้ นฐานของจริยธรรมทาง
ธุรกิจ บุคลากรต้ องเข้ าใจข้ อกำหนดที่เกี่ยวข้ องกั บหน้ าที่ของตน และต้ องไม่กระทำหรือสนั บสนุนการ
ฝ่ าฝื นกฎหมายในทุกกรณี 
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7. การป้องกั นการฟอกเงิน 
บริษั ทปฏิบั ติตามกฎหมายว่าด้ วยการป้องกั นและปราบปรามการฟอกเงินอย่างเคร่งครั ด และไม่
สนั บสนุนธุรกรรมที่อาจเกี่ยวข้ องกั บการอำพรางแหล่งที่มาของทรั พย์ สินที่ไม่ชอบด้ วยกฎหมาย 

8. การรั กษาความลั บและข้ อมูลส่วนบุคคล 
บริษั ทกำหนดนโยบายด้ านการบริหารจั ดการข้ อมูลและการคุ้ มครองข้ อมูลส่วนบุคคลอย่างรั ดกุม
บุคลากรต้ องใช้  เก็บ และเปิ ดเผยข้ อมูลตามระดั บความลั บที่กำหนด พร้ อมปฏิบั ติตามกฎหมาย
คุ้ มครองข้ อมูลส่วนบุคคล และใช้ สั ญญารั กษาความลั บเมื่อจำเป็ น 

9. การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษั ทบริหารจั ดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ มีประสิทธิภาพ สนั บสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างต่อ
เนื่อง และสอดคล้ องกั บกฎหมายและมาตรฐานสากล พร้ อมมีมาตรการด้ านความมั่ นคงปลอดภั ย
ไซเบอร์ เพื่อควบคุมความเสี่ยงในปัจจุบั น 

10. การรั กษาทรั พย์ สินของบริษั ท 
บุคลากรต้ องใช้ ทรั พย์ สินของบริษั ทเพื่อประโยชน์ ทางธุรกิจอย่างเหมาะสม ประหยั ด และมีความรั บ
ผิดชอบ ไม่ใช้ เพื่อประโยชน์ ส่วนตน และร่วมกั นดูแลรั กษาไม่ให้ เกิดความเสียหายหรือสูญหาย 

11. ความปลอดภั ยและอาชีวอนามั ย 
บริษั ทให้ ความสำคั ญต่อความปลอดภั ยและสุขภาพของพนั กงานและผู้ เกี่ยวข้ องตลอดกระบวนการ
ดำเนินงาน จั ดให้ มีสภาพแวดล้ อมการทำงานที่ปลอดภั ย มีแผนรองรั บเหตุฉุกเฉิน และฝึ กอบรม
อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้ างวั ฒนธรรมด้ านความปลอดภั ย 

12. การเปิ ดเผยข้ อมูลสารสนเทศและการให้ ข้ อมูลต่อสาธารณชน 
บริษั ทเปิ ดเผยข้ อมูลอย่างถูกต้ อง ครบถ้ วน โปร่งใส และทั นเวลา ตามข้ อกำหนดของหน่วยงาน
กำกั บดูแล โดยให้ เฉพาะผู้ ได้ รั บมอบหมายเป็ นผู้ สื่อสารต่อสาธารณชน และใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ
สนั บสนุนการเข้ าถึงข้ อมูล 

13. การแจ้ งเบาะแส 
บริษั ทจั ดให้ มีระบบรั บแจ้ งเบาะแสและข้ อร้ องเรียนเกี่ยวกั บการกระทำผิดหรือการทุจริต พร้ อมขั้ น
ตอนการพิจารณาที่เป็ นธรรม คุ้ มครองผู้ แจ้ งข้ อมูล และส่งเสริมให้ บุคลากรไม่เพิกเฉยต่อพฤติกรรม
ที่ไม่เหมาะสม 

ทั้ งนี้  บริษั ทได้ เผยแพร่นโยบายการกำกั บดูแลกิจการฉบั บเต็มที่เว็บไซต์ ของบริษั ท 
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          บริษั ทเล็งเห็นความสำคั ญของการดำเนินธุรกิจโดยยึดถือหลั กจรรยาบรรณเป็ นสำคั ญ
คำนึงถึงการปฏิบั ติต่อผู้ มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่มอย่างมีความรั บผิดชอบ มุ่งให้ พนั กงานทุกคนยึดถือเป็ น
หลั กปฏิบั ติอย่างเคร่งครั ด บริษั ทจึงได้ จั ดให้ มีการสื่อสารจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจไปยั ง
พนั กงาน รวมถึงบริษั ทย่อย ทั้ งในรูปแบบของวารสาร PQS  ช่องทางประชาสั มพั นธ์ อื่น ๆ และการ
จั ดอบรมให้ ความรู้ ในรูปแบบการเรียนรู้ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (E-Learning) พร้ อมทั้ งทำแบบทดสอบ
ความรู้ ความเข้ าใจผ่านช่องทางบริหารงานบุคคลของกลุ่มบริษั ท จากการจั ดอบรมดั งกล่าวในปี
2568 ปรากฏว่า กรรมการ ผู้ บริหาร และพนั กงานได้ เข้ ารั บการอบรมและผ่านการทำแบบทดสอบ
คิดเป็ นร้ อยละ 85.86 ของจำนวนพนั กงานทั้ งหมด ในส่วนของกรรมการบริษั ท บริษั ทได้ นำส่ง
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ นโยบายต่าง ๆ และแนวปฏิบั ติที่เกี่ยวข้ องให้ กรรมการที่เข้ าดำรง
ตำแหน่งใหม่ทุกท่านครบร้ อยละ 100 
          นอกจากนี้  บริษั ทจั ดให้ มีช่องทางการแจ้ งเบาะแสหรือข้ อร้ องเรียนเกี่ยวกั บการกระทำผิดต่อ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ทั้ งนี้  ในปี  2568 ปรากฏว่าไม่พบการกระทำผิดที่ละเมิดต่อจรรยา
บรรณในการดำเนินธุรกิจแต่อย่างใด 

จริยธรรมธุรกิจและการต่อต้ านการทุจริต 
          กลุ่มบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) ยึดมั่ นในการดำเนินธุรกิจด้ วยความ
ซื่อสั ตย์  โปร่งใส และมีความรั บผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่ม โดยถือว่าจริยธรรมธุรกิจและการ
ต่อต้ านการทุจริตเป็ นรากฐานสำคั ญของธรรมาภิบาลที่ดี และเป็ นปัจจั ยสนั บสนุนความยั่ งยืนของ
องค์ กรในระยะยาว 
          บริษั ทได้ กำหนด จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อใช้ เป็ นแนวทางในการปฏิบั ติของ
กรรมการ ผู้ บริหาร และพนั กงานทุกระดั บ ครอบคลุมประเด็นสำคั ญ อาทิ การปฏิบั ติหน้ าที่ด้ วย
ความซื่อสั ตย์ สุจริต การหลีกเลี่ยงผลประโยชน์ ทั บซ้ อน การปฏิบั ติต่อผู้ มีส่วนได้ เสียอย่างเป็ นธรรม
การรั กษาความลั บของข้ อมูล และการปฏิบั ติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้ องอย่างเคร่งครั ด 
          ในด้ านการต่อต้ านการทุจริต กลุ่มบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) ยึดมั่ นใน
การดำเนินธุรกิจด้ วยความซื่อสั ตย์  โปร่งใส และยึดหลั กธรรมาภิบาลที่ดี โดยถือว่าการต่อต้ านการ
ทุจริตและคอร์ รั ปชั นเป็ นนโยบายสำคั ญขององค์ กร และเป็ นส่วนหนึ่งของวั ฒนธรรมการทำงานที่
ทุกคนในองค์ กรต้ องยึดถือและปฏิบั ติตามอย่างเคร่งครั ด 
          บริษั ทได้ แสดงเจตนารมณ์ อย่างชั ดเจนในการต่อต้ านการทุจริต และได้ รั บการรั บรองการเข้ า
ร่วมเป็ นสมาชิกภาคีแนวร่วมปฏิบั ติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้ านการทุจริต (Thai Private
Sector Collective Action Against Corruption: CAC) เมื่อปี  2567 และยึดถือแนวปฏิบั ติและหลั ก
เกณฑ์ ที่เกี่ยวข้ องเป็ นกรอบในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรั บผิดชอบ 
นอกจากนี้  บริษั ทให้ การสนั บสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้ านธรรมาภิบาล การกำกั บดูแลกิจการ และ
การต่อต้ านการทุจริตที่จั ดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบั นกรรมการบริษั ทไทย (Thai Institute of
Directors: IOD) รวมถึงหน่วยงานและเครือข่ายที่เกี่ยวข้ องอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้ างความรู้
ความตระหนั ก และมาตรฐานด้ านจริยธรรมแก่กรรมการ ผู้ บริหาร และพนั กงานในทุกระดั บของ
องค์ กร 
 บริษั ทได้ บูรณาการนโยบายต่อต้ านการทุจริตเข้ ากั บโครงสร้ างการกำกั บดูแลกิจการ ระบบการ
บริหารความเสี่ยง และกระบวนการควบคุมภายในอย่างเป็ นระบบ ครอบคลุมถึงการป้องกั นการให้
หรือรั บสินบน การหลีกเลี่ยงผลประโยชน์ ทั บซ้ อน การกำกั บดูแลคู่ค้ าและพั นธมิตรทางธุรกิจ ตลอด
จนการกำหนดแนวปฏิบั ติที่เหมาะสมในการติดต่อกั บหน่วยงานภาครั ฐ 
ควบคู่กั นนี้  บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการสื่อสารและการปลูกฝังวั ฒนธรรมต่อต้ านการทุจริต โดยมี
การให้ ความรู้  การอบรม และการสร้ างความเข้ าใจอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ บุคลากรสามารถตระหนั ก
ถึงความเสี่ยงและปฏิบั ติงานได้ อย่างถูกต้ องตามหลั กจริยธรรมและนโยบายของบริษั ท 
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          บริษั ทเชื่อมั่ นว่าการเข้ าร่วมเครือข่าย CAC การสนั บสนุนกิจกรรมของ IOD และการดำเนิน
งานด้ านการต่อต้ านการทุจริตอย่างจริงจั ง จะช่วยยกระดั บมาตรฐานธรรมาภิบาล เสริมสร้ างความ
เชื่อมั่ นของผู้ ถือหุ้ น นั กลงทุน คู่ค้ า และสั งคม และเป็ นรากฐานสำคั ญของการเติบโตอย่างยั่ งยืนใน
ระยะยาว 

การกำกั บดูแลด้ านกฎหมายและการปฏิบั ติตาม 
(Legal Compliance & Governance, Risk and Compliance: GRC) 
กลุ่มบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) ให้ ความสำคั ญกั บการกำกั บดูแลด้ านกฎหมาย
การปฏิบั ติตามกฎระเบียบ และการบริหารความเสี่ยงองค์ กร (Governance, Risk and Compliance:
GRC) ในฐานะรากฐานสำคั ญของธรรมาภิบาลที่ดี ความโปร่งใส และการดำเนินธุรกิจอย่างยั่ งยืนใน
ระยะยาว 
 
บริษั ทได้ จั ดให้ มีโครงสร้ างและกระบวนการกำกั บดูแลที่ครอบคลุมการปฏิบั ติตามกฎหมายและข้ อ
กำหนดที่เกี่ยวข้ องกั บการดำเนินธุรกิจ อาทิ กฎหมายบริษั ทมหาชน กฎหมายแรงงาน กฎหมายด้ าน
สิ่งแวดล้ อม กฎหมายความปลอดภั ยและอาชีวอนามั ย รวมถึงหลั กเกณฑ์ ของสำนั กงานคณะ
กรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์  และตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย โดยมีการ
กำหนดบทบาท หน้ าที่ และความรั บผิดชอบที่ชั ดเจนในทุกระดั บขององค์ กร 
 
ในด้ านการบริหารความเสี่ยงทางกฎหมาย บริษั ทมีการประเมิน ติดตาม และบริหารจั ดการความ
เสี่ยงอย่างเป็ นระบบ ผ่านกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์ กร (Enterprise Risk Management:
ERM) ที่เชื่อมโยงกั บการกำหนดกลยุทธ์ และการตั ดสินใจทางธุรกิจ รวมถึงการทบทวนสั ญญา การ
ให้ คำปรึกษาทางกฎหมาย และการเสริมสร้ างความรู้ ด้ านการปฏิบั ติตามกฎหมายแก่พนั กงานที่
เกี่ยวข้ องอย่างต่อเนื่อง 
 
ในปี  2568 บริษั ทเผชิญประเด็นด้ านการปฏิบั ติตามกฎหมายสิ่งแวดล้ อม ณ โรงงานจั งหวั ด
กาฬสินธุ์  ซึ่งส่งผลให้ หน่วยงานภาครั ฐมีคำสั่ งให้ หยุดการดำเนินงานเป็ นการชั่ วคราว เพื่อให้ บริษั ท
ดำเนินการปรั บปรุงและแก้ ไขให้ เป็ นไปตามข้ อกำหนดที่เกี่ยวข้ อง บริษั ทได้ ให้ ความร่วมมือกั บหน่วย
งานกำกั บดูแลอย่างใกล้ ชิด และได้ ดำเนินการแก้ ไขปรั บปรุงตามข้ อเสนอแนะอย่างครบถ้ วน พร้ อม
ทั้ งยกระดั บระบบบริหารจั ดการด้ านสิ่งแวดล้ อม การติดตามตรวจสอบ และการควบคุมความเสี่ยง
เพื่อป้องกั นไม่ให้ เกิดเหตุการณ์ ในลั กษณะเดียวกั นในอนาคต 
 
บริษั ทถือว่าเหตุการณ์ ดั งกล่าวเป็ นบทเรียนสำคั ญในการเสริมสร้ างความเข้ มแข็งของระบบกำกั บ
ดูแลด้ านกฎหมายและการบริหารความเสี่ยง โดยได้ นำประเด็นด้ านการปฏิบั ติตามกฎหมายและสิ่ง
แวดล้ อมมาบูรณาการเข้ ากั บการกำกั บดูแลกิจการ กลยุทธ์ องค์ กร และกรอบการดำเนินงานด้ าน
ESG อย่างเป็ นระบบ 
 
ทั้ งนี้  บริษั ทมีนโยบายเปิ ดเผยข้ อมูลเกี่ยวกั บคดี ข้ อพิพาท หรือประเด็นทางกฎหมายอย่างเหมาะสม
ตามหลั กเกณฑ์ ด้ านสาระสำคั ญ (Materiality) และข้ อกำหนดของหน่วยงานกำกั บดูแล เพื่อให้ ผู้ มี
ส่วนได้ เสียได้ รั บข้ อมูลที่ถูกต้ อง โปร่งใส และครบถ้ วน 
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การเปลี่ยนแปลงและพั ฒนาการที่สำคั ญของนโยบาย แนวปฏิบั ติ 
และระบบการกำกบัดูแลกิจการ

          บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการกำกั บดูแลกิจการที่ดีในฐานะรากฐานสำคั ญของการเติบโตอย่าง
ยั่ งยืนและการสร้ างคุณค่าในระยะยาวแก่ผู้ มีส่วนได้ เสีย ตลอดปี ที่ผ่านมา บริษั ทได้ ดำเนินการยกระดั บ
แนวปฏิบั ติด้ านธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ เกิดความโปร่งใส ความรั บผิดชอบ และความเป็ น
ธรรมในการดำเนินธุรกิจ 

การประเมินการกำกั บดูแลกิจการ (CGR) 
     บริษั ทได้ รั บการประเมินการกำกั บดูแลกิจการในระดั บ “ดีเลิศ” (5 ดาว) ซึ่งสะท้ อนถึงการดำเนิน
งานและการบริหารจั ดการที่สอดคล้ องกั บหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบั ติที่เป็ นที่ยอมรั บ 
การประชุมผู้ ถือหุ้ นประจำปี  (AGM) 
     บริษั ทได้ รั บคะแนนการประเมินการจั ดประชุมผู้ ถือหุ้ นประจำปี  100 คะแนนเต็ม โดยการประชุม
ดำเนินไปอย่างโปร่งใส มีการเปิ ดเผยข้ อมูลอย่างครบถ้ วนและเพียงพอ รวมถึงอำนวยความสะดวกแก่
ผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเท่าเทียม 
การจั ดอบรมด้ านการกำกั บดูแลกิจการ (Governance Workshop) 
     บริษั ทได้ จั ดอบรมด้ านการกำกั บดูแลกิจการให้ แก่พนั กงาน เพื่อเสริมสร้ างความรู้  ความเข้ าใจ และ
ความตระหนั กในหลั กธรรมาภิบาล ตลอดจนส่งเสริมแนวปฏิบั ติที่เหมาะสมในการปฏิบั ติงาน 
การจั ดอบรมด้ านการบริหารความเสี่ยง (Risk Workshop) 
     มีการจั ดอบรมเชิงปฏิบั ติการด้ านการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสริมสร้ างความเข้ าใจในกระบวนการ
ระบุ ประเมิน และติดตามความเสี่ยงที่สำคั ญของบริษั ท อั นจะช่วยสนั บสนุนการบริหารความเสี่ยงและ
การกำกั บดูแลที่มีประสิทธิภาพ 
การเรียนรู้ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 
     บริษั ทได้ จั ดหลั กสูตรการเรียนรู้ ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ในประเด็นสำคั ญด้ านการกำกั บดูแล
กิจการ ได้ แก่ 

การต่อต้ านการทุจริต 
การป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

หลั กสูตรดั งกล่าวมีวั ตถุประสงค์ เพื่อให้ พนั กงานมีความรู้  ความเข้ าใจ และสามารถปฏิบั ติงานได้ อย่าง
ถูกต้ องสอดคล้ องกั บหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดี 

ความมุ่งมั่ นในการพั ฒนาอย่างต่อเนื่อง 
     บริษั ทยั งคงมุ่งมั่ นในการพัฒนาและยกระดั บการกำกั บดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนั บสนุน
ความโปร่งใส ความรั บผิดชอบ และการเติบโตอย่างยั่ งยืนในระยะยาวขององค์ กร 
คำอธิบายกรณีที่บริษั ทยั งไม่ได้ นำหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดีสำหรั บบริษั ทจดทะเบียน ปี  2560 (CG
Code) มาปฏิบั ติ 
     บริษั ทได้ พิจารณาและนำหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดีสำหรั บบริษั ทจดทะเบียนของคณะ
กรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์  ปี  2560 (Corporate Governance Code: CG
Code) มาปรั บใช้ ในการกำกั บดูแลกิจการตามความเหมาะสมกั บบริบท ลั กษณะธุรกิจ และโครงสร้ าง
ของบริษั ท โดยคณะกรรมการบริษั ทจะพิจารณาทบทวนและพั ฒนาแนวปฏิบั ติดั งกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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ข้ อมูลเกี่ยวกั บคณะกรรมการ 

1) องค์ ประกอบของคณะกรรมการบริษั ท 
          คณะกรรมการบริษั ทต้ องประกอบด้ วยกรรมการไม่น้ อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน ซึ่งมี
คุณสมบั ติและไม่มีลั กษณะต้ องห้ ามตามกฎหมายว่าด้ วยบริษั ทมหาชนจำกั ด และกฎหมายอื่นที่มีผลใช้
บั งคั บหรือเกี่ยวข้ องกั บการดำเนินกิจการของบริษั ท ตามที่กำหนดในข้ อบั งคั บของบริษั ท อีกทั้ ง กฎบั ตร
คณะกรรมการบริษั ทกำหนดให้ คณะกรรมการบริษั ทประกอบด้ วยกรรมการที่มีความหลากหลายในด้ าน
เพศ อายุ ทั กษะ ความเชี่ยวชาญ วิชาชีพ และประสบการณ์  หมายความรวมถึงการมีคุณสมบั ติเป็ นไป
ตามองค์ ประกอบด้ านความหลากหลายทางทั กษะ 
           องค์ ประกอบของคณะกรรมการบริษั ทประกอบด้ วยกรรมการที่มีคุณสมบั ติหลากหลายในด้ าน
ต่าง ๆ ที่จำเป็ นต่อการบรรลุเป้าหมายหลั กขององค์ กร  จำนวน 8 ท่าน โดยมีรายละเอียดดั งนี้  

จำนวน ร้ อยละของกรรมการทั้ งหมด 

กรรมการอิสระ 5 62.5
ู

(ตามคํานิยามของประกาศคณะ
กรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ 7 87.5

กรรมการที่เป็ นผู้ บริหาร 1 12.5

กรรมการที่เป็ นผู้ หญิง 1 12.5

โครงสร้ างการกำกั บดูแลกิจการ 

โครงสร้ างการกำกั บดูแลกิจการ 
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ทั กษะและประสบการณ์ จำนวน หมายเหตุ 

1.ความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม 3 -ประสบการณ์ ที่เกี่ยวข้ องกั บธุรกิจของบริษั ท 
-ประกอบด้ วยกรรมการที่ไม่เป็ นผู้ บริหาร 

2.การเงินและการจั ดการ 5

3.ตลาดโลกและการส่งออก 3

4.ความยั่ งยืนและสิ่งแวดล้ อม 7

5.เทคโนโลยีและนวั ตกรรม 3

6.การกำกั บดูแลกิจการและกฎหมาย 4

7.ความสามารถเชิงกลยุทธ์  6

8.ความเชี่ยวชาญด้ านภูมิศาสตร์ และ
วั ฒนธรรม 4

9.การเปลี่ยนผ่านทางดิจิทั ล 4

10.ข้ อมูลเชิงลึกด้ านเทคโนโลยีการเกษตรและ
เกษตรแม่นยำสูง 2 -ประสบการณ์ ที่เกี่ยวข้ องกั บธุรกิจของบริษั ท 

-ประกอบด้ วยกรรมการที่ไม่เป็ นผู้ บริหาร 

ตารางทั กษะและประสบการณ์  (Board Skill Matrix) 
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2) ข้ อมูลกรรมการและผู้ มีอำนาจควบคุมรายบุคคล ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 

ลำดั บ รายชื่อ ตำแหน่ง วั นที่ดำรงตำแหน่ง/ 
วาระการดำรงตำแหน่ง 

1 นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์  

ประธานกรรมการบริษั ท/
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหา กำหนดค่า
ตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการ 
กรรมการบริหาร 

1 พ.ค. 2567 / วาระที่ 1 

2 นายสมยศ ชาญจึงถาวร 

รองประธานกรรมการบริษทั 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหา กำหนดค่า
ตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการ 

1 ก.ย. 2565 / วาระที่ 1 
23 เม.ย. 2568 / วาระที่ 2 

3 ดร.ณั ฐกิตติ์  ตั้ งพูลสินธนา 

กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการสรรหา
กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บ
ดูแลกิจการ 
กรรมการตรวจสอบ 

1 ก.ย. 2565 / วาระที่ 1 
25 เม.ย. 2567 / วาระที่ 2 

4 นายคมสั น จำรูญพงษ์  

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการพัฒนา
กิจการเพื่อความยั่ งยืนและ
บริหารความเสี่ยง 

1 ก.ย. 2565 / วาระที่ 1 
25 เม.ย. 2567 / วาระที่ 2 

5 นายธนะศั กดิ์  จรรยาพูน กรรมการอิสระ 21 เม.ย. 2566 / วาระที่ 1 
23 เม.ย. 2568 / วาระที่ 2 

6 นายเอกวั จน์  อมรวิวั ฒน์  
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ 

12 ก.ย. 2566 / วาระที่ 1 
23 เม.ย. 2568 / วาระที่ 2 

7 นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร 

กรรมการบริษทั 
กรรมการบริหาร 
กรรมการพัฒนากิจการเพื่อ
ความยั่ งยืนและบริหารความ
เสี่ยง 
ประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร 

1 ก.ย. 2565 / วาระที่ 1 
25 เม.ย. 2567 / วาระที่ 2 

8 นางสาวอภิรั ตน์  ธวั ชชุติกร กรรมการบริษั ท 1 ก.ย. 2565 / วาระที่ 1 
21 เม.ย. 2566 / วาระที่ 2 
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3) บทบาทหน้ าที่ของคณะกรรมการ 
          คณะกรรมการบริษั ทมีบทบาทสำคั ญในการกำกั บดูแลกิจการให้ เป็ นไปตามกฎหมาย
วั ตถุประสงค์  และข้ อบั งคั บของบริษั ท รวมทั้ ง มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น โดยมุ่งสร้ างคุณค่าอย่างยั่ งยืนแก่
กิจการ คำนึงถึงผลประโยชน์ ของผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียอย่างสมดุล และปฏิบั ติหน้ าที่ด้ วยความรั บผิด
ชอบ รอบคอบ (duty of care) และซื่อสั ตย์ สุจริตต่อบริษั ท (duty of loyalty) โดยบทบาทสำคั ญ
สามารถสรุปได้ ดั งนี้  
3.1) การกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ องค์ กร 

กำหนดและทบทวนวิสั ยทั ศน์  พั นธกิจ กลยุทธ์  เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้ าง
องค์ กร และการจั ดสรรทรั พยากร 
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของฝ่ ายจั ดการอย่างสม่ำเสมอ 
กำกั บดูแลการเติบโตอย่างยั่ งยืน ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สั งคม สิ่งแวดล้ อม และธรรมาภิบาล
รวมถึงการส่งเสริมนวั ตกรรม 
ทบทวนความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์  ตลอดจนความเสี่ยงและโอกาสด้ านความยั่ งยืนและสภาพภูมิ
อากาศ อย่างน้ อยปี ละหนึ่งครั้ ง 
กำกั บดูแลการเปิ ดเผยข้ อมูลและการวิเคราะห์ สถานการณ์  (Scenario Analysis) เพื่อประเมิน
ความสามารถในการฟื้ นตั วและปรั บตั วของกลยุทธ์  

3.2) รายงานทางการเงิน การดำเนินงาน และการลงทุน 
กำกั บดูแลระบบบั ญชีและการจั ดทำงบการเงินให้ เป็ นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้ อง 
พิจารณาอนุมั ติงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี  ก่อนเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น 
ดูแลการบริหารเงินทุน สภาพคล่อง และความสามารถในการชำระหนี้  
พิจารณาและอนุมั ติธุรกรรมที่มีนั ยสำคั ญ รวมถึงรายการได้ มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรั พย์ สิน และ
รายการที่เกี่ยวโยงกั น 
อนุมั ติหลั กเกณฑ์ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกั น 
กำหนดนโยบายและอนุมั ติการจ่ายเงินปันผล 

3.3) การกำกั บดูแลบริษั ทย่อยและบริษั ทร่วม 
แต่งตั้ งกรรมการในบริษั ทย่อยตามสั ดส่วนการถือหุ้ น พร้ อมกำหนดกรอบอำนาจการตั ดสินใจใน
เรื่องสำคั ญ 
กำกั บดูแลให้ บริษั ทย่อยและบริษั ทร่วมปฏิบั ติตามกฎหมาย เปิ ดเผยข้ อมูล และจั ดทำบั ญชีและ
รายงานทางการเงินอย่างถูกต้ อง 

3.4) ผู้ สอบบั ญชี 
พิจารณาเสนอแต่งตั้ งผู้ สอบบั ญชีและค่าตอบแทน ก่อนเสนอให้ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นอนุมั ติ 

171



3.5) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
กำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงและระดั บความเสี่ยงที่ยอมรั บได้  (Risk Appetite) 
กำกั บดูแลระบบควบคุมภายในและโครงสร้ างองค์ กรให้ มีประสิทธิผล 
ประเมินและเปิ ดเผยประสิทธิผลของระบบบริหารความเสี่ยงในรายงานประจำปี  
จั ดให้ มีกระบวนการรั บแจ้ งเบาะแสและคุ้ มครองผู้ แจ้ ง 
กำกั บดูแลความมั่ นคงปลอดภั ยด้ านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้ อมูล 
บูรณาการความเสี่ยงด้ านความยั่ งยืนและสภาพภูมิอากาศเข้ ากั บการบริหารความเสี่ยงของ
องค์ กร 

3.6) การเปิ ดเผยสารสนเทศและนั กลงทุนสั มพั นธ์  
กำกั บดูแลการเปิ ดเผยข้ อมูลทางการเงิน ไม่ใช่การเงิน ข้ อมูลด้ านความยั่ งยืน และด้ านสภาพภูมิ
อากาศอย่างครบถ้ วนและทั นเวลา 
ดูแลให้ มีหน่วยงานนั กลงทุนสั มพั นธ์ เพื่อสื่อสารกั บผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสีย 

3.7) การคุ้ มครองสิทธิผู้ ถือหุ้ น 
ดูแลให้ ผู้ ถือหุ้ นได้ รั บสิทธิอย่างเท่าเทียมและมีส่วนร่วมในการตั ดสินใจ 
กำกั บดูแลการจั ดประชุมผู้ ถือหุ้ นให้ โปร่งใสและมีประสิทธิผล 
เปิ ดเผยมติและรายงานการประชุมอย่างครบถ้ วนถูกต้ อง 

3.8) แผนสืบทอดตำแหน่งและการบริหารทรั พยากรบุคคล 
อนุมั ติแต่งตั้ งหรือถอดถอนประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร 
อนุมั ติแผนสืบทอดตำแหน่งของผู้ บริหารระดั บสูง 
ประเมินผลการปฏิบั ติงานของประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร 
กำกั บดูแลโครงสร้ างค่าตอบแทนให้ สอดคล้ องกั บเป้าหมายองค์ กรและผลประโยชน์ ผู้ ถือหุ้ นระยะ
ยาว 
ส่งเสริมการพัฒนาศั กยภาพและการปฏิบั ติต่อบุคลากรอย่างเป็ นธรรม 

3.9) การปฏิบั ติตามกฎหมายและจริยธรรม 
กำหนดและทบทวนนโยบายด้ านธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้ านทุจริต และการ
ป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  
กำกั บดูแลให้ บริษั ทและบริษั ทย่อยปฏิบั ติตามกฎหมายและข้ อบั งคั บ 
ป้องกั นและจั ดการความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์ และการใช้ ทรั พย์ สินของบริษั ทโดยมิชอบ 

3.10) การแจ้ งข้ อมูลและการรายงานการถือหลั กทรั พย์  
กำหนดให้ กรรมการ ผู้ บริหาร และพนั กงานปฏิบั ติตามนโยบายการซื้ อขายหลั กทรั พย์  และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้ องอย่างเคร่งครั ด 

สามารถดูรายละเอียดของกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั ไดที้�เวบ็ไซตข์องบริษทั

 www.pqstarch.com 

172



ข้ อมูลเกี่ยวกั บคณะกรรมการชุดย่อย 

          คณะกรรมการบริษั ทพิจารณาให้ มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาประเด็น
เฉพาะเรื่องอย่างละเอียดรอบคอบ และกลั่ นกรองข้ อมูลก่อนเสนอคณะกรรมการบริษั ทพิจารณาเห็น
ชอบต่อไป เพื่อสนั บสนุนการปฏิบั ติงานในการพิจารณาเฉพาะเรื่องต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี
รายละเอียดคณะกรรมการชุดย่อยและบทบาทหน้ าที่ดั งนี้  

1.คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษั ทมีมติแต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวั นที่ 1 กรกฎาคม 2568 ซึ่งประกอบ
ด้ วยกรรมการที่มีคุณสมบั ติตามที่กฎหมายกำหนด เป็ นกรรมการอิสระไม่น้ อยกว่า 3 คน ดั งต่อไปนี้  

1.นายเอกวั จน์  อมรวิวั ฒน์   ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสระ

2.ดร.ณั ฐกิตติ์  ตั้  งพูลสินธนา             กรรมการ / กรรมการอิสระ

3.นายคมสั น จำรูญพงษ์                    กรรมการ / กรรมการอิสระ 

นายเอกวั จน์  อมรวิวั ฒน์  เป็ นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์ เพียงพอที่จะสามารถ
ทำหน้ าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้  
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บทบาทหน้ าที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีหน้ าที่กำกั บดูแลความถูกต้ องและความน่าเชื่อถือ
ของรายงานทางการเงิน ประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง การปฏิบั ติ
ตามกฎหมายและจริยธรรม ตลอดจนความเป็ นอิสระและผลการปฏิบั ติงานของผู้ สอบบั ญชีและหน่วย
งานตรวจสอบภายใน โดยสรุปบทบาทสำคั ญได้ ดั งนี้  

สอบทานความถูกต้ อง ครบถ้ วน และความทั นเวลาของงบการเงินและการเปิ ดเผยข้ อมูลที่
เกี่ยวข้ อง 
กำกั บดูแลระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง รวมถึงความเสี่ยงด้ านการเงินและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ติดตามการปฏิบั ติตามกฎหมาย ข้ อกำหนดของหน่วยงานกำกั บดูแล และนโยบายด้ านจริยธรรม 
กำกั บดูแลระบบรั บแจ้ งเบาะแส การต่อต้ านการทุจริต และการจั ดการความขั ดแย้ งทางผล
ประโยชน์  
พิจารณาเสนอแต่งตั้ งและค่าตอบแทนผู้ สอบบั ญชี พร้ อมสอบทานความเป็ นอิสระ 
กำกั บดูแลความเป็ นอิสระและผลการดำเนินงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
สอบทานรายการที่มีนั ยสำคั ญและรายการที่เกี่ยวโยงกั น รวมถึงติดตามการดำเนินการหลั งการ
อนุมั ติ 
ติดตามการใช้ เงินระดมทุนให้ เป็ นไปตามวั ตถุประสงค์ ที่เปิ ดเผยไว้  
ปฏิบั ติหน้ าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษั ทมอบหมาย 
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2.คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
          คณะกรรมการบริษั ทมีมติแต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เมื่อวั นที่ 1
กรกฎาคม 2568 ซึ่งประกอบด้ วยกรรมการที่มีองค์ ประกอบเป็ นอิสระ โดยมีกรรมการอิสระ 2 ท่าน
และกรรมการที่ไม่เป็ นผู้ บริหาร 1 ท่าน ดั งต่อไปนี้  

1.ดร.ณั ฐกิตติ์  ตั้  งพูลสินธนา ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2.นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์                กรรมการ / กรรมการอิสระ 

3.นายสมยศ ชาญจึงถาวร                   กรรมการ 

บทบาทหน้ าที่ 
          คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีบทบาทในการกำกั บดูแลโครงสร้ างและองค์
ประกอบของคณะกรรมการบริษั ท การสรรหาและพั ฒนาผู้ บริหารระดั บสูง การประเมินผลการปฏิบั ติ
งาน แผนสืบทอดตำแหน่ง และการกำหนดค่าตอบแทนให้ สอดคล้ องกั บกลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาว
ของบริษั ท โดยสรุปหน้ าที่สำคั ญได้ ดั งนี้  

ทบทวนโครงสร้ าง ขนาด และองค์ ประกอบของคณะกรรมการบริษั ทให้ เหมาะสมกั บทิศทางธุรกิจ 
กำหนดคุณสมบั ติและสรรหากรรมการ ประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร และผู้ บริหารระดั บสูง รวมถึง
เสนอแต่งตั้ งกรรมการในบริษั ทย่อยและบริษั ทร่วม 
พิจารณาความเป็ นอิสระของกรรมการอิสระ และเสนอแต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย 
กำกั บดูแลการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และเสนอแนวทางพัฒนาความรู้ ต่อเนื่อง 
ดูแลกระบวนการประเมินผลการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการ ผู้ บริหารระดั บสูง และกำหนดตั วชี้
วั ดผลการดำเนินงาน 
จั ดทำและทบทวนแผนสืบทอดตำแหน่งของผู้ บริหารระดั บสูง 
กำหนดนโยบายและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผู้ บริหารระดั บสูงให้ เหมาะสมและ
แข่งขั นได้  
ปฏิบั ติหน้ าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษั ทมอบหมาย 
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3.คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและ ESG 
          คณะกรรมการบริษั ทมีมติแต่งตั้ งคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและ ESG เมื่อ
วั นที่ 1 กรกฎาคม 2568 โดยมีกรรมการ 3 ท่าน ดั งต่อไปนี้  

1.นายคมสั น จำรูญพงษ์   ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2.นายสมยศ ชาญจึงถาวร                                  กรรมการ 

3.นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร                              กรรมการ 

บทบาทหน้ าที่ 
          คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและ ESG มีหน้ าที่ในการกำหนดทิศทางด้ าน
ความยั่ งยืนของบริษั ท กำกั บดูแลการดำเนินงาน ติดตามประเมินผล และส่งเสริมการดำเนินธุรกิจ
อย่างมีความรั บผิดชอบต่อสั งคม สิ่งแวดล้ อม และบรรษั ทภิบาล โดยสรุปบทบาทสำคั ญได้ ดั งนี้  

เสนอกรอบนโยบายด้ านความยั่ งยืนและ ESG และกำกั บให้ สอดคล้ องกั บกลยุทธ์ องค์ กรและความ
คาดหวั งของผู้ มีส่วนได้ เสีย 
สนั บสนุนการดำเนินงานให้ สอดคล้ องกั บเป้าหมาย ESG ระดั บชาติและเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่ งยืน (SDGs) 
ยกระดั บการกำกั บดูแลกิจการ ส่งเสริมความโปร่งใส ความเป็ นธรรม และความสามารถในการ
ตรวจสอบ 
ส่งเสริมการเปิ ดเผยข้ อมูลตามมาตรฐานสากล เช่น GRI, TCFD, SASB และ IFRS S1/S2 
ทบทวนตั วชี้ วั ดด้ านความยั่ งยืนและ ESG และติดตามความก้ าวหน้ าของการดำเนินงาน พร้ อม
รายงานต่อคณะกรรมการบริษั ท 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้ เสีย และพั ฒนาแนวปฏิบั ติ ESG ให้ สอดคล้ องกั บแนวทาง
สากล 
สนั บสนุนการสร้ างวั ฒนธรรมองค์ กรด้ านจริยธรรม ความรั บผิดชอบ และธรรมาภิบาล 
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4.คณะกรรมการบริหาร 
          คณะกรรมการบริษั ทมีมติแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหาร เมื่อวั นที่ 1 กรกฎาคม 2568 ซึ่ง
ประกอบด้ วยกรรมการที่ไม่เป็ นผู้ บริหาร 1 ท่าน กรรมการอิสระ 1 ท่าน และกรรมการที่เป็ นผู้ บริหาร  
1 ท่าน ดั งต่อไปนี้  

1.นายสมยศ ชาญจึงถาวร                      ประธานคณะกรรมการ 

2.นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์                   กรรมการอิสระ 

3.นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร   กรรมการ / ประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร 

บทบาทหน้ าที่ 
          คณะกรรมการบริหารมีบทบาทในการสนั บสนุนคณะกรรมการบริษั ทในการขั บเคลื่อนการ
ดำเนินธุรกิจตามกลยุทธ์ ที่กำหนดไว้  โดยทำหน้ าที่กลั่ นกรองเรื่องสำคั ญก่อนเสนอคณะกรรมการ
บริษั ท พิจารณาการดำเนินงานและธุรกรรมภายใต้ ขอบเขตอำนาจที่ได้ รั บมอบหมาย กำกั บดูแลการ
ใช้ ทรั พยากรขององค์ กร และบูรณาการประเด็นด้ านความยั่ งยืนและ ESG เข้ ากั บการดำเนินธุรกิจ
ของบริษั ท 

กลั่ นกรองและทบทวนกลยุทธ์  เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจำปี  เพื่อนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษั ท 
พิจารณาการลงทุน การขยายธุรกิจ หรือการจำหน่ายธุรกิจ และเสนอให้ คณะกรรมการบริษั ท
อนุมั ติ 
พิจารณาและอนุมั ติการดำเนินธุรกรรมและสั ญญาที่เกี่ยวข้ องกั บธุรกิจปกติของบริษั ท ภายใต้
ขอบเขตอำนาจที่ได้ รั บมอบหมาย 
กำกั บดูแลการบริหารเงินทุน การกู้ ยืม และการให้ การค้ำ ประกั นแก่บริษั ทย่อย ภายในกรอบ
อำนาจที่กำหนด 
พิจารณาและอนุมั ตินโยบายค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบั ติงานของพนั กงานทั่ วไป 
กลั่ นกรองเรื่องสำคั ญก่อนเสนอคณะกรรมการบริษั ท ยกเว้ นเรื่องที่อยู่ในความรั บผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยอื่น 
กำกั บดูแลแผน นโยบาย และการบริหารความเสี่ยงด้ านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บูรณาการประเด็นด้ าน ESG และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้ ากั บกลยุทธ์ ทางธุรกิจ 
ปฏิบั ติหน้ าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษั ทมอบหมาย 
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ลำดั บ รายชื่อ ตำแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร ประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร 

2 นายปวินท์  เรืองวรบูรณ์  ประธานเจ้ าหน้ าที่ฝ่ ายบั ญชีและการเงิน 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 
          บริษั ทได้ จั ดทำนโยบายค่าตอบแทนสำหรั บผู้ บริหารโดยมุ่งมั่ นที่จะกำหนดอั ตราค่าตอบแทนที่
เหมาะสมและสอดคล้ องกั บผลการดำเนินงานของบริษั ท เพื่อให้ มีความเป็ นธรรมและสอดคล้ องกั บ
ความรั บผิดชอบที่ผู้ บริหารต้ องปฏิบั ติ โดยพิจารณาจากตำแหน่งหน้ าที่ของผู้ บริหาร รวมถึงการ
เปรียบเทียบกั บแนวปฏิบั ติทั่ วไปในอุตสาหกรรมเพื่อให้ มีความสามารถในการดึงดูดและรั กษาผู้ บริหารที่
มีคุณภาพสูง 
          นอกจากนี้  การพิจารณาค่าตอบแทนจะคำนึงถึงเป้าหมายหลั กขององค์ กรและการปฏิบั ติงาน
ในแต่ละปี  เพื่อให้ การจ่ายค่าตอบแทนมีความสั มพั นธ์ โดยตรงกั บผลลั พธ์ และความสำเร็จของบริษั ท
โดยจะมีการประเมินผลการปฏิบั ติงานที่ยุติธรรมและโปร่งใส ตามแนวปฏิบั ติที่ดีที่สุดในธุรกิจประเภท
เดียวกั น 
          นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนครอบคลุมทั้ งระยะสั้ นและระยะยาว โดยเป็ นไปตามหลั กเกณฑ์
และนโยบายที่ได้ รั บการตั้ งขึ้ นโดยคณะกรรมการสรรหาและกำกั บดูแลกิจการ ซึ่งจะทำหน้ าที่ตรวจ
สอบ และให้ ความเห็นเพื่อให้ แน่ใจว่าการจ่ายค่าตอบแทนของผู้ บริหารเป็ นไปตามมาตรฐานที่กำหนด
และสร้ างความสมดุลระหว่างผลตอบแทนที่ผู้ บริหารได้ รั บกั บความสำเร็จของบริษั ท ตลอดจนการ
ปฏิบั ติตามข้ อกำหนดและข้ อบั งคั บที่เกี่ยวข้ องอย่างเคร่งครั ด เพื่อสนั บสนุนและส่งเสริมการบริหาร
จั ดการที่มีประสิทธิภาพและความยั่ งยืนขององค์ กรในระยะยาว 

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้ บริหาร 
          บริษั ทมีการจ่ายค่าตอบแทนผู้ บริหาร ประกอบด้ วยค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนั ส เงิน
สมทบกองทุนสำรองเลี้ ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกั นสั งคม โดยมีรายละเอียดดั งนี้  

รายชื่อผู้ บริหาร 
ผู้ บริหารตามประกาศการกำหนดบทนิยามของคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์
ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 มีจำนวน 2 ราย ดั งนี้  

ทั้ งนี้  ข้ อมูลเกี่ยวกั บผู้ บริหารของบริษั ท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

ข้ อมูลเกี�ยวกบัผูบ้ริหาร
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31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

จำนวนผู้ บริหาร (คน) 6 3 3

ค่าตอบแทนรวมของผู้
บริหาร(ล้ านบาท) 14,071,770.00 9,868,495.81 10,705,200.00

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้ บริหาร 
          บริษั ทมีการจ่ายค่าตอบแทนผู้ บริหาร ประกอบด้ วยค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนั ส เงิน
สมทบกองทุนสำรองเลี้ ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกั นสั งคม โดยมีรายละเอียดดั งนี้  
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จำนวนพนั กงานตามสายงาน 

สายงาน 

จำนวนพนั กงาน (คน) 

ณ วั นที่ 
31 ธั นวาคม 2566 

ณ วั นที่ 
31 ธั นวาคม 2567 

ณ วั นที่ 
31 ธั นวาคม 2568 

ฝ่ ายปฏิบั ติการ 406 378 487

ฝ่ ายอำนวยการ 49 - - 

ฝ่ ายบั ญชีและการเงิน 36 49 45

ฝ่ ายบริหาร 9 10 10

ฝ่ ายงานขาย 3 84 97

ฝ่ ายสำนั กงานเลขา 3 4 4

ฝ่ ายบริหารงานทั่ วไป - 54 40

ฝ่ ายนวั ตกรรมและความ
ยั่ งยืน - 11 11

ฝ่ ายจั ดหาวั ตถุดิบ - 5 4

ฝ่ ายทรั พยากรบุคคล - 9 8

รวม 506 604 706

 ข้ อมูลเกี�ยวกบัพนกังาน
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หมายเหตุ : ตามที่กลุ่มบริษั ทได้ มีการปรั บโครงสร้ างผั งองค์ กรเมื่อวั นที่ 28 กุมภาพั นธ์  2567 ส่งผล
ให้ มีการจั ดตั้ ง ควบรวม แยก และยุบหน่วยงาน ตามรายละเอียดดั งนี้  

          1) ยุบฝ่ ายอำนวยการ 

          2) จั ดตั้ งฝ่ ายบริหารงานทั่ วไป 

          3) จั ดตั้ งฝ่ ายนวั ตกรรมและความยั่ งยืน 

          4) แยกฝ่ ายจั ดหาวั ตถุดิบออกจากฝ่ ายอำนวยการ 

          5) แยกฝ่ ายทรั พยกรบุคคลออกจากฝ่ ายอำนวยการ 

ค่าตอบแทน (เงินเดือน โบนั ส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ ยงชีพ อื่นๆ) 
          สำหรั บรอบปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม 2566, วั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 และวั นที่ 31 ธั นวาคม
2568 บริษั ทจ่ายค่าตอบแทนให้ แก่พนั กงานที่มีค่าตอบแทนรายเดือน จำนวน 128,921,132 บาท,
132,691,456.39 บาท และ 159,551,059.72 ตามลำดั บโดยเป็ นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่า
จ้ าง โบนั ส และค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่าตอบแทนจูงใจจากผลการดำเนินงาน เงินสมทบกองทุน
สำรองเลี้ ยงชีพ เงินสมทบกองทุนประกั นสั งคม และโครงการผลประโยชน์ เพื่อการเกษียณอายุ
เป็ นต้ น 
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1) เลขานุการบริษั ท 
            นางสาวยุพาพรรณ ปานเคลือบทอง 
            ตำแหน่ง เลขานุการบริษั ท 
            วั นที่ ดำรงตำแหน่ง 13 พฤษภาคม 2565 
            รายละเอียดคุณสมบั ติ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

2) ผู้ ที่ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบั ญชี 
            นางสาวสุพิศ เติมบุญ 
            ตำแหน่ง ผู้ จั ดการแผนกบั ญชี 
            วั นที่ ดำรงตำแหน่ง 31 มีนาคม 2566 
            รายละเอียดคุณสมบั ติ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

3) หั วหน้ าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
           นายอนุชั ย จิรวั ฒนกร 
           ตำแหน่ง หั วหน้ าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
           วั นที่ ดำรงตำแหน่ง 1 มีนาคม 2566 
           รายละเอียดคุณสมบั ติ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

4) นั กลงทุนสั มพั นธ์  
          บริษั ท ออปติไวส์  จำกั ด  
          เลขที่ 20 อาคารบุปผจิต ชั้ น 8 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรั ก
          กรุงเทพมหานคร 10500 
          โทรศั พท์  (66) 2-266-5911 

5) ผู้ สอบบั ญชี 
บริษั ท สอบบั ญชีธรรมนิติ จำกั ด 
         1.นางสาวชุตินั นท์  กอประเสริฐถาวร  ผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาตเลขทะเบียน 9201 
         2.นางสาววั นนิสา งามบั วทอง ผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาตเลขทะเบียน 6838 
         3.นางสาวโชติมา กิจศิรกร ผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาตเลขทะเบียน 7318 
         4.นางสาวนิธินี กิตติคุณาพงษ์  ผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาตเลขทะเบียน 8843
         5.นายพีระเดช พงษ์ เสถียรศั กดิ์  ผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาตเลขทะเบียน 4752 

ข้ อมูลสําคญัอื�นๆ
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บริษั ทและบริษั ทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบั ญชีสำหรั บปี  2568 ดั งนี้  

หมายเหตุ : ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบั ญชี เช่น การสอบทานรายงานเกี่ยวกั บสำนั กงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) มีความจำเป็ นเพื่อให้ บริษั ทสามารถปฏิบั ติตามข้ อกำหนดและ
เงื่อนไขต่าง ๆ ที่กำหนดได้ ถูกต้ องตามมาตรฐาน ซึ่งช่วยให้ บริษั ทได้ รั บสิทธิประโยชน์ จาก BOI อย่าง
เต็มที่และป้องกั นปัญหาทางกฎหมายหรือการถูกเพิกถอนสิทธิประโยชน์ จาก BOI ในภายหลั ง รวมถึง
ค่าใช้ จ่ายอื่นที่เกี่ยวเนื่องกั บงานสอบบั ญชี ได้ แก่ ค่าตั๋ วเครื่องบิน ค่าที่พั ก ค่าพาหนะ ค่าเบี้ ยเลี้ ยง    
ค่าส่งไปรษณีย ์เป� นตน้
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รายงานความรั บผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
ความรั บผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
      คณะกรรมการบริษั ทตระหนั กถึงความสำคั ญของรายงานทางการเงินในฐานะข้ อมูลสารสนเทศ
หลั กที่สะท้ อนผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน และกระแสเงินสดของบริษั ทอย่างถูกต้ อง ครบถ้ วน
และเป็ นธรรม เพื่อให้ ผู้ ถือหุ้ น นั กลงทุน และผู้ มีส่วนได้ เสียสามารถใช้ ประกอบการตั ดสินใจได้ อย่าง
เหมาะสม 
        คณะกรรมการบริษั ทมีความรั บผิดชอบในการกำกั บดูแลให้ การจั ดทำรายงานทางการเงินของ
บริษั ทเป็ นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รั บรองทั่ วไป กฎหมายที่เกี่ยวข้ อง และหลั กการ
กำกั บดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึงความถูกต้ อง โปร่งใส ความสม่ำเสมอ และการเปิ ดเผยข้ อมูลอย่าง
เพียงพอ (adequate disclosure) 
          ในการปฏิบั ติหน้ าที่ดั งกล่าว คณะกรรมการได้ มอบหมายให้ ฝ่ ายจั ดการจั ดทำงบการเงินอย่าง
รอบคอบ บนพื้ นฐานของนโยบายบั ญชีที่เหมาะสม มีการใช้ ดุลยพินิจทางบั ญชีอย่างสมเหตุสมผล และ
มีการประมาณการทางบั ญชีอย่างรอบคอบภายใต้ ข้ อมูลที่ดีที่สุดในขณะนั้ น พร้ อมทั้ งจั ดให้ มีระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อให้ มั่ นใจว่าสินทรั พย์ ของบริษั ทได้ รั บการ
คุ้ มครอง และสามารถป้องกั นการทุจริตหรือความผิดพลาดที่มีนั ยสำคั ญต่อรายงานทางการเงินได้  
          นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษั ทได้ แต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
เพื่อทำหน้ าที่พิจารณา ทบทวน และให้ ความเห็นต่อความถูกต้ อง ความครบถ้ วน และความน่าเชื่อถือ
ของรายงานทางการเงิน รวมถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยง ก่อนเสนอให้ คณะกรรมการบริษั ทพิจารณาอนุมั ติ 
          คณะกรรมการบริษั ทได้ พิจารณาและเห็นชอบรายงานทางการเงินของบริษั ทแล้ ว โดยเชื่อมั่ น
ว่ารายงานทางการเงินดั งกล่าวสะท้ อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษั ทอย่างถูกต้ อง
เป็ นธรรม และเชื่อถือได้ ตามสาระสำคั ญ 

 นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์    
   ประธานกรรมการบริษทั

  นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร   
    ประธานเจ้ าหนา้ที�บริหาร

สรุปผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการ
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การสรรหา พั ฒนา และประเมินผลการปฏิบั ติหน้ าที่ของคณะกรรมการ 

การสรรหาคณะกรรมการ 
          บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการสรรหาคณะกรรมการโดยยึดหลั กความเหมาะสม โปร่งใส และ
สอดคล้ องกั บกลยุทธ์ องค์ กร และตามตารางทั กษะกรรมการ (Board Skill Matrix) โดยพิจารณา
จากคุณสมบั ติ ประสบการณ์  ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และความหลากหลายของทั กษะที่จำเป็ นต่อ
การกำกั บดูแลกิจการในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงความสามารถในการปฏิบติัหนา้ที�ตามบทบาท ความ
รบัผิดชอบ และหลกัธรรมาภิบาลที�ดี ท ั�งนี � กระบวนการสรรหาเป� นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง หลกั
เกณฑข์องหน่วยงานกาํกบัดูแล และกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั ยิ�งไปกว่าน ั�น คณะกรรมการ
สรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาดว้ยว่า กรรมการแต่ละท่านสามารถใหค้วามเห็นอย่าง
เป� นอิสระ หรือไม่ เพราะการใหค้วามเห็นอย่างเป� นอิสระจะช่วยให ้คณะกรรมการบริษทั ไดข้อ้มูลครบ
ทุกบริบทก่อนการพิจารณาตดัสินใจ

การพั ฒนาคณะกรรมการ 
          บริษั ทสนั บสนุนให้ คณะกรรมการมีการพั ฒนาความรู้ และทั กษะอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ สามารถ
ปฏิบั ติหน้ าที่ได้ อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้ องกั บบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง โดยส่งเสริมการ
เข้ าร่วมการอบรม สั มมนา หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้ องกั บการกำกั บดูแลกิจการ กลยุทธ์ ธุรกิจ การ
บริหารความเสี่ยง ความยั่ งยืน และประเด็นสำคั ญอื่น ๆ รวมถึงการจั ดให้ มีข้ อมูลและเอกสาร
ประกอบการประชุมที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อสนั บสนุนการพิจารณาและการตั ดสินใจของคณะ
กรรมการ  

การปฐมนิเทศกรรมการ ปี  2568 
เนื่องจากในปี  2568 ไม่มีกรรมการใหม่เข้ ามา จึงไม่มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ในปี ดั งกล่าว 
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กรรมการ หลั กสูตร 

นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์  

1.Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 59/2568 โดยสมาคมส่ง
เสริมสถาบั นกรรมการบริษั ทไทย (Thai IOD) 

2.Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่นที่
24/2025 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบั นกรรมการบริษั ทไทย (Thai IOD) 

นายสมยศ ชาญจึงถาวร 1.หลั กสูตรผู้ บริหารระดั บสูง (วตท.) รุ่นที่ 35 โดย สถาบั นวิทยาการตลาด
ทุน 

ดร.ณั ฐกิตติ์  ตั้ งพูลสินธนา  1. Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 59/2568 โดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบั นกรรมการบริษั ทไทย (Thai IOD) 

นายคมสั น จำรูญพงษ์  

1.Directors Certification Program (DCP) รุ่น 378/2568 โดยสมาคมส่ง
เสริมสถาบั นกรรมการบริษั ทไทย (Thai IOD) 

2.หลั กสูตร ESG Leadership รุ่น 3 โดยมูลนิธิสถาบั นวิจั ยและพั ฒนา
องค์ กรภาครั ฐ  

นายธนะศั กดิ์  จรรยาพูน 

1.หลั กสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้ งระดั บสูง รุ่นที่ 15 (พตส.
15) โดยสำนั กงานคณะกรรมการการเลือกตั้ ง 

2.หลั กสูตร Aircraft Acquisition and Financing 2025 โดย สมาคมการ
ขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) 

นายเอกวั จน์  อมรวิวั ฒน์  1.Directors Certification Program (DCP) รุ่น 378/2568 โดยสมาคมส่ง
เสริมสถาบั นกรรมการบริษั ทไทย (Thai IOD) 

นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร 

1.Directors Certification Program (DCP) รุ่น 379/2568 โดยสมาคมส่ง
เสริมสถาบั นกรรมการบริษั ทไทย (Thai IOD) 

2.หลั กสูตรประกาศนียบั ตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้ อมสำหรั บนั กบริหารระดั บ
สูง รุ่นที่ 12 (ปธส.12) โดยกระทรวงทรั พยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้ อม
ร่วมกั บจุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลั ย 

นางสาวอภิรั ตน์  ธวั ชชุติกร  ในปี  68 ไม่มี 

รายชื่อหลกัสูตร ที�กรรมการผ่านการอบรมในป�  2568
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การประเมินผลการปฏิบั ติหน้ าที่ของคณะกรรมการ 
  บริษั ทมีการประเมินผลการปฏิบั ติหน้ าที่ของคณะกรรมการบริษั ท คณะกรรมการชุดย่อย และ
กรรมการรายบุคคลเป็ นประจำทุกปี  โดยใช้ แบบประเมินที่ครอบคลุมประเด็นสำคั ญ อาทิ โครงสร้ างและ
คุณสมบั ติของคณะกรรมการ บทบาท หน้ าที่ และความรั บผิดชอบ รวมถึงประสิทธิภาพของการ
ประชุม ทั้ งนี้  การประเมินผลดำเนินการในรูปแบบที่สอดคล้ องกั บหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดี และ
แนวปฏิบั ติตามเกณฑ์ การประเมินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้ อง เช่น CGR และ FTSE
     ผลการประเมินถูกนําเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัรบัทราบ และใชเ้ป� นขอ้มูลประกอบการพิจารณา
เพื�อการพฒันาการทํางานของคณะกรรมการในภาพรวม การปรบัปรุงกระบวนการทํางาน ตลอดจน
การกาํหนดแนวทางในการยกระดบัประสิทธิภาพการกํากบัดูแลกิจการของบริษทัอย่างต่อเนื�อง

สำหรบัการประเมินคณะกรรมการบริษทั ป�  2568 มีดงันี �

ภาพรวมผลการประเมินคณะกรรมการบริษทั มีดงันี �
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ระดบัคะแนน ผลการประเมิน

1.คณะกรรมการบริษทั รายคณะ 80 ดีมาก

2.คณะกรรมการบริษทั รายบุคคล 88 ดีมาก

3.คณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ

- คณะกรรมการตรวจสอบ และบริหาร
ความเสี�ยง

92 ดีเยี�ยม

- คณะกรรมการสรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทน

72 ดี

- คณะกรรมการพฒันากิจการเพื�อ
ความย ั�งยืนและ ESG

83 ดีมาก

- คณะกรรมการบริหาร 76 ดี

คณะกรรมการชุดย่อย รายบุคคล

- คณะกรรมการตรวจสอบ และบริหาร
ความเสี�ยง

91 ดีเยี�ยม

- คณะกรรมการสรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทน

71 ดี

- คณะกรรมการพฒันากิจการเพื�อ
ความย ั�งยืนและ ESG

84 ดีมาก

- คณะกรรมการบริหาร 75 ดี

ผลการประเมิน : อยู่ในเกณฑ์  “ดี ถึง ดีเยี่ยม” แต่คะแนนปรั บลดลง เนื่องจากเกณฑ์ ประเมินในแบบ
ประเมินชุดใหม่ มีความเข้ มข้ น และเจาะลึกขึ้ นในประเด็น ESG, Supply Chain, Board Skill Matrix
และอุตสาหกรรมเฉพาะทางมากขึ �น รวมถึง Biogas
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การประเมินคณะกรรมการบริษทั รายคณะ

สำหรั บผลการประเมินการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการ ประจำปี  2568 เทียบกั บ ปี  2567 เป็ นดั งนี้  

การประเมินคณะกรรมการบริษทั รายบุคคล
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       ภาพรวมผลการประเมินการปฎิบั ติหน้ าที่ของคณะกรรมการบริษั ท ประจำปี  2568 ยั งอยู่ใน
ระดั บ “ดี ถึง ดีเยี่ยม” แม้ ว่าคะแนนในแต่ละหมวดจะมีการปรั บลดลงเล็กน้ อยเมื่อเทียบกั บปี  2567
ทั้ งนี้  เนื่องจากมีการปรั บปรุงแบบประเมินให้ มีความเข้ มข้ นและลึกยิ่งขึ้ น โดยมุ่งเน้ นประเด็นสำคั ญ
ทั กษะเฉพาะทางในอุตสาหกรรมแป้งมั นสำปะหลั ง ประเด็นด้ านสิ่งแวดล้ อม สั งคม และการกำกั บดูแล
(ESG) การบริหารจั ดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) และ การวิเคราะห์  Board Skill Matrix เพื่อ
ให้ แบบประเมินสะท้ อนบริบทที่แท้ จริงของบริษั ท และเพื่อให้ การปฎิบั ติหน้ าที่และความรั บผิดชอบของ
คณะกรรมการเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ประเด็นสำคั ญจากผลการประเมิน สามารถสรุปจุดเด่นการปฎิบั ติหน้ าที่
ของคณะกรรมการได้ ใน 3 มิติ ดั งนี้  

1. โครงสร้ างและคุณสมบั ติของคณะกรรมการ (Board Composition & Diversity)  

·คณะกรรมการมีความเข้ าใจในบทบาทหน้ าที่อย่างชั ดเจน มีความรู้  ความสามารถ และ
ประสบการณ์ ที่หลากหลาย (Diversity) สอดคล้ องกั บทิศทางธุรกิจ ปฎิบั ติหน้ าที่ด้ วย
ความซื่อสั ตย์ สุจริต รั กษาความลั บของบริษั ท และปฎิบั ติตามกฎหมายและจริยธรรมอย่าง
เคร่งครั ด รวมถึงมีความกระตือรือล้ นในการเข้ าร่วมหลั กสูตรอบรมด้ านการกำกั บดูแล
กิจการ และเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมแป้งม้ นสำปะหลั งอย่างต่อเนื่อง เพื่อพั ฒนา
ศั กยภาพให้ เท่าทั นการเปลี่ยนแปลง 

2. การประชุมของคณะกรรมการ  

·กรรมการให้ ความสำคั ญกั บการเข้ าร่วมประชุมอย่างสม่ำเสมอ แสดงความคิดเห็นอย่าง
เป็ นอิสระ และกล้ าซั กถามในประเด็นสำคั ญที่เป็ นประโยชน์ ต่อองค์ กร นอกจากนี้  ยั งมีการ
สื่อสารที่โปร่งใสระหว่างคณะกรรมการ และผู้ บริหารระดั บสูง โดยกรรมการสามารถเข้ า
ถึงข้ อมูลที่จำเป็ นจากฝ่ ายจั ดการได้ โดยตรง เพื่อใช้ ประกอบการตั ดสินใจได้ อย่างแม่นยำ 
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3. บทบาท หน้ าที่ และความรั บผิดชอบของคณะกรรมการ 

มุ่งเน้ นการกำกั บดูแลและติดตามผลการปฎิบั ติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวั งให้
ฝ่ ายจั ดการสามารถนำข้ อเสนอแนะจากที่ประชุมไปปรั บใช้ ในการแก้ ปัญหาอย่างเป็ นรูป
ธรรม พร้ อมทั้ งส่งเสริมให้ มีกระบวนการติดตาม วั ดผล และบริหารความเสี่ยงที่เป็ นระบบ
เพื่อรั กษาผลประโยชน์ สูงสุดของบริษั ท และผู้ ถือหุ้ น  

สำหรั บคณะกรรมการชุดย่อย สรุปผลการประเมิน 

     ภาพรวมผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย ท ั�ง รายคณะ และรายบุคคล อยู่ในเกณฑ ์“ดี ถึง ดี
เยี�ยม” โดยคณะกรรมกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง (ARC) มีผลประเมินโดดเด่นที�สุดในทุก
มิติ ท ั�งนี � ผลการประเมินสะทอ้นถึงมาตรฐานการกาํกบัดูแลที�เขม้งวดและเป� นระบบ ผลคะแนนในบาง
หวัขอ้ที�ปรบัลดลงเลก็นอ้ยในบางคณะ สะทอ้นถึง ความคาดหวงัที�สูงขึ �น ของกรรมการต่อมาตรฐานการ
ทํางานเชิงลึก เพื�อตอบสนองต่อบริบทที�ซบัซอ้นขึ �น โดยสรุปประเดน็ ต่างๆ มีดงันี �
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1. โครงสร้ าง และคุณสมบั ติของคณะกรรมการ   
 กรรมการชุดย่อยทุกคณะมีโครงสร้ างที่เหมาะสม ประกอบด้ วยผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ ที่หลากหลาย  (Board Skill Matrix)  และมีอิสระในการ
ให้ ความคิดเห็นและปฎิบั ติหน้ าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. การประชุมของคณะกรรมการ  
กรรมการมีความกระตือรือล้ นในการเข้ าร่วมประชุม และให้ ความสำคั ญกั บการวิเคราะห์
ข้ อมูลอย่างรอบคอบ เพื่อความแม่นยำในการตั ดสินใจ นอกจากนี้ ยั งมีแนวทางพัฒนา
กระบวนการจั ดส่งข้ อมูลและเพิ่มวาระพิ เศษในการประชุม เพื่อ  Brief  เนื้ อหาสำคั ญล่วง
หน้ า ช่วยให้ การประชุมมุ่งเน้ นการให้ ความเห็นเชิงกลยุทธ์ ได้ อย่างเต็มที่  

3. บทบาท หน้ าที่ และความรั บผิดชอบของคณะกรรมการ 
 กรรมการมีความตั้ งใจในการขั บเคลื่อนการบริหารความเสี่ยง การติดตามแผนกลยุทธ์
และการดำเนินงานด้ านความยั่ งยืน (ESG) อย่างเป็ นระบบ นอกจากนี้  ยั งเน้ นการยกระดั บ
งานบริหารทรั พยากรบุคคลในเชิงลึก เช่น แผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)
การสรรหาบุคลากรสำคั ญ เพื่อสร้ างความแข็งแกร่งให้ องค์ กรในระยะยาว  

     ผลจากการประเมินนี้  จึงสะท้ อนถึงความตั้ งใจของคณะกรรมการในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการทำงาน และยกระดั บมาตรฐานการกำกั บดูแลกิจการ เพื่อสร้ างความเชื่อมั่ น
และรองรั บการเติบโตขององค์ กรในระยะยาวอย่างยั่ งยืน  
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คณะกรรมการบริษั ท 9/9

ด้ วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  6 3

คิดเป็ นร้ อยละ 100

คณะกรรมการตรวจสอบ และบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

คณะกรรมเพื่อความยั่ งยืน และESG 

คณะกรรมการบริหาร 13/13 

ประชุมกรรมการอิสระ 2/2

การประชุมสามั ญผู้ ถือหุ้ นประจำปี  2568 

2) การเขา้ร่วมประชุมและค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์  

นายสมยศ ชาญจึงถาวร 

คณะกรรมการบริษั ท 9/9

ด้ วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  6 3

คิดเป็ นร้ อยละ 100

คณะกรรมการตรวจสอบ และบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมเพื่อความยั่ งยืน และESG 9/9

คณะกรรมการบริหาร 13/13 

ประชุมกรรมการอิสระ 

การประชุมสามั ญผู้ ถือหุ้ นประจำปี  2568 

193



คณะกรรมการบริษั ท 9/9

ด้ วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  3 6

คิดเป็ นร้ อยละ 100

คณะกรรมการตรวจสอบ และบริหารความเสี่ยง 7/8

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

คณะกรรมเพื่อความยั่ งยืน และESG 

คณะกรรมการบริหาร 

ประชุมกรรมการอิสระ 2/2

การประชุมสามั ญผู้ ถือหุ้ นประจำปี  2568 

ดร.ณั ฐกิตติ์  ตั้ งพูลสินธนา 

นายคมสั น จำรูญพงษ์

คณะกรรมการบริษั ท 9/9

ด้ วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  3 6

คิดเป็ นร้ อยละ 100

คณะกรรมการตรวจสอบ และบริหารความเสี่ยง 8/8

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

คณะกรรมเพื่อความยั่ งยืน และESG 9/9

คณะกรรมการบริหาร 

ประชุมกรรมการอิสระ 2/2

การประชุมสามั ญผู้ ถือหุ้ นประจำปี  2568 
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คณะกรรมการบริษั ท 9/9

ด้ วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  3 6

คิดเป็ นร้ อยละ 100

คณะกรรมการตรวจสอบ และบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมเพื่อความยั่ งยืน และESG 

คณะกรรมการบริหาร 

ประชุมกรรมการอิสระ 2/2

การประชุมสามั ญผู้ ถือหุ้ นประจำปี  2568 

นายธนะศกัดิ � จรรยาพูน

นายเอกวั จน์  อมรวิวั ฒน์  

คณะกรรมการบริษั ท 9/9

ด้ วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  5 4

คิดเป็ นร้ อยละ 100

คณะกรรมการตรวจสอบ และบริหารความเสี่ยง 8/8

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมเพื่อความยั่ งยืน และESG 

คณะกรรมการบริหาร 

ประชุมกรรมการอิสระ 2/2

การประชุมสามั ญผู้ ถือหุ้ นประจำปี  2568 
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คณะกรรมการบริษั ท 9/9

ด้ วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  3 6

คิดเป็ นร้ อยละ 100

คณะกรรมการตรวจสอบ และบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมเพื่อความยั่ งยืน และESG 9/9

คณะกรรมการบริหาร 13/13

ประชุมกรรมการอิสระ 

การประชุมสามั ญผู้ ถือหุ้ นประจำปี  2568 

นายรฐัวิรุฬห ์ชาญจงึถาวร 

นางสาวอภิรตัน ์ธวชัชุติกร

คณะกรรมการบริษั ท 9/9

ด้ วยตนเอง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  7 2

คิดเป็ นร้ อยละ 100

คณะกรรมการตรวจสอบ และบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมเพื่อความยั่ งยืน และESG 

คณะกรรมการบริหาร 

ประชุมกรรมการอิสระ 

การประชุมสามั ญผู้ ถือหุ้ นประจำปี  2568 

หมายเหตุ : ในปี  2568 มีการจั ดประชุมกรรมการที่ไม่เป็ นผู้ บริหาร โดยไม่มีฝ่ ายจั ดการเข้ าร่วม จำนวน
2 ครั้ ง และให้ มีการรายงานผลการประชุมให้ คณะกรรมการบริษั ทและประธานเจ้ าหน้ าที่บริหารทราบ 
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นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 

          คณะกรรมการบริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการกำหนดค่าตอบแทนที่เป็ นธรรมและโปร่งใส โดย
มอบหมายให้ คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้ าที่กำกั บดูแลโครงสร้ างค่า
ตอบแทนให้ สอดคล้ องกั บหน้ าที่ ความรั บผิดชอบ และผลการปฎิบั ติงาน เพื่อสร้ างแรงจูงใจให้ กรรม
การปฎิบั ติหน้ าที่ให้ บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษั ทกำหนด โดยเป็ นไปตามมาตรา 90 แห่ง
พระราชบั ญญั ติบริษั ทมหาชนจำกั ด พ.ศ.2535 และข้ อบั งคั บของบริษั ท ข้ อ 24 
 
          ทั้ งนี้  ในการพิจารณาความเหมาะสม บริษั ทได้ ยึดตามแนวทางปฎิบั ติของตลาดหลั กทรั พย์
แห่งประเทศไทย โดยใช้ วิธีเปรียบเทียบอ้ างอิงกั บบริษั ทที่มีมูลค่าหลั กทรั พย์ ตามราคาตลาด (Market
Capitalization) ในระดั บที่ใกล้ เคียงกั นแทนการเทียบกั บกลุ่มอุตสาหกรรมโดยตรงเพื่อลดความ
ผั นผวน นอกจากนี้ ยั งคำนึงถึงผลการดำเนินงาน ขอบเขตหน้ าที่ความรั บผิดชอบ ตามผลการ
ปฎิบั ติหน้ าที่ของกรรมการแต่ละท่าน และปัจจั ยอื่นๆ ประกอบ รวมทั้ ง การเติบโตของผลกำไรในปี ที่
ผ่านมา และสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของบริษั ท 
 
          ที่ประชุมคณะกรรมการบริษั ท ครั้ งที่ 1/2568 เมื่อวั นที่ 30 มกราคม 2568 ได้ มีมติเห็น
ชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื่ออนุมั ติ คงนโยบายค่าตอบแทนกรรมการประจำปี  2568 ไว้ ใน
อั ตราเดิมเท่ากั บปี  2567 โดยมีรายละเอียดดั งนี้  
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          ทั้ งนี้  ได้ กำหนดวงเงินงบประมาณรวมไม่เกิน 8,000,000 บาท โดยมอบอำนาจให้ คณะ
กรรมการบริษั ทพิจารณาจั ดสรรตามความเหมาะสมต่อไป นอกจากนี้  บริษั ทได้ อำนวยความสะดวก
เพื่อสนั บสนุนให้ กรรมการสามารถปฎิบั ติหน้ าที่อย่างมีประสิทธิภาพ โดย กรรมการจะได้ รั บค่าเบี้ ย
เลี้ ยงในกรณีเดินทางไปปฎิบั ติงานให้ บริษั ทตามอั ตราที่กำหนด และบริษั ทยั งได้ จั ดให้ มีกรมธรรม์
ประกั นความรั บผิดของกรรมการ และผู้ บริหาร จากการปฎิบั ติหน้ าที่โดยสุจริต (D&O Insurance)
ภายในวงเงินคุ้ มครอง 100,000,000 บาท ด้ วย 
          สำหรั บในปี  2568 ค่าตอบแทนรวมที่เป็ นตั วเงิน ของคณะกรรมการประจำปี  2568 รวม
เป็ นจำนวนเงินทั้ งสิ้ น 4,395,000 บาท (ประกอบด้ วยค่าตอบแทนรายเดือนรวม 2,040,000 บาท
และ ค่าเบี้ ยประชุมรวม 2,355,000 บาท) ดั งรายละเอียด ต่อไปนี้   

หมายเหตุ : กรรมการที่เป็ นผู้ บริหาร หรือ พนั กงานของบริษั ท จะไม่ได้ รั บค่าตอบแทนในฐานะ
กรรมการของบริษั ท 
 
          ทั้ งนี้  กรรมการบริษั ทไม่ได้ รั บค่าตอบแทนอื่นใด นอกเหนือจากที่กล่าวข้ างต้ น อย่างไรก็ตาม
บริษั ทได้ อำนวยความสะดวกเพื่อสนั บสนุนให้ กรรมการสามารถปฏิบั ติหน้ าที่ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยจั ดให้ มีกรมธรรม์ ประกั นความรั บผิดชอบของกรรมการ ผู้ บริหาร และเจ้ าหน้ าที่ของบริษั ท 
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          คณะกรรมการบริษั ทกำหนดให้ มีกรอบและกลไกในการกำกั บดูแลนโยบายและการดำเนินงาน
ของบริษั ทย่อยและกิจการอื่นที่บริษั ทไปลงทุนอย่างมีนั ยสำคั ญในระดั บที่เหมาะสมกั บกิจการแต่ละ
แห่ง เพื่อให้ บริษั ทสามารถบริหารจั ดการบริษั ทย่อยได้ อย่างมีประสิทธิภาพและเป็ นไปตามกฎหมาย
บริษั ทจึงได้ จั ดตั้ งระบบการกำกั บดูแลที่ครอบคลุม โดยเฉพาะการกำกั บดูแลให้ บริษั ทย่อยมีระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะต้ องปฏิบั ติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้ องและแนวทางที่
บริษั ทกำหนดไว้ อย่างเคร่งครั ด ในส่วนนี้  หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษั ทมีบทบาทสำคั ญใน
การตรวจสอบและควบคุมการดำเนินงานของบริษั ทย่อย เพื่อให้ มั่ นใจว่ามีการปฏิบั ติตามมาตรฐาน
ที่กำหนด รวมถึงการตรวจสอบว่าบริษั ทย่อยปฏิบั ติตามนโยบายและแนวปฏิบั ติต่าง ๆ ของบริษั ท
อย่างถูกต้ อง โดยมีรายละเอียดดั งนี้  

          1.บริษั ทจั ดให้ มีการแต่งตั้ งบุคคลเข้ าไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษั ทย่อยตามสั ดส่วน
การถือหุ้ นในบริษั ทย่อย โดยบุคคลดั งกล่าวต้ องได้ รั บมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษั ท
หรืออยู่ในบั ญชีรายชื่อซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการมีมติเห็นชอบให้ เป็ นกรรมการของบริษั ทย่อยได้  
 เว้ นแต่มีข้ อจำกั ดหรือเหตุจำเป็ นที่ทำให้ ไม่สามารถแต่งตั้ งบุคคลตามสั ดส่วนดั งกล่าวได้  ต้ องมี
กลไกที่ทำให้ เชื่อมั่ นได้ ว่าสามารถกำกั บดูแลบริหารจั ดการ หรือตั ดสินใจในเรื่องที่มีนั ยสำคั ญต่อการ
ดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษั ทย่อยตามสั ดส่วนการถือหุ้ นได้   

          2.การออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษั ทย่อยในเรื่องสำคั ญที่ต้ องได้ รั บความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการบริษั ทก่อน 

          3.บริษั ทกำกั บดูแลให้ บริษั ทย่อยและบริษั ทร่วมปฏิบั ติตามกฎหมาย และหลั กเกณฑ์ ที่
เกี่ยวข้ อง ซึ่งรวมถึงการเปิ ดเผยข้ อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน การทำรายการที่เกี่ยว
โยงกั น การได้ มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรั พย์ สิน การทำรายการอื่นที่สำคั ญ และข้ อมูลสำคั ญต่างๆ ให้
ครบถ้ วนถูกต้ อง รวมทั้ งดูแลให้ มีการจั ดทำบั ญชีและรายงานทางการเงินถูกต้ องตามที่ควรตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้ องและมาตรฐานการบั ญชีที่รั บรองโดยทั่ วไป 

การกำกบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม
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การติดตามให้ มีการปฏิบั ติตามนโยบายและแนวปฏิบั ติการกำกั บดูแลกิจการ 
          บริษั ทจั ดให้ มีนโยบายการกำกั บดูแลกิจการ และแนวปฏิบั ติต่างๆ อั นสอดคล้ องกั บหลั กการ
กำกั บดูแลกิจการที่ดีสำหรั บบริษั ทจดทะเบียนของคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และ
ตลาดหลั กทรั พย์  ปี  2560 (Corporate Governance Code: CG Code) เพื่อให้ เกิดแนวทางในการ
ยึดถือปฏิบั ติสำหรั บกรรมการ ผู้ บริหาร และบุคลากรทุกคนของบริษั ทและบริษั ทย่อย ในเรื่องต่างๆ
ดั งต่อไปนี้  
1.การป้องกั นการใช้ ข้ อมูลภายใน 
           บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการกำกั บดูแลการใช้ ข้ อมูลภายในอย่างเคร่งครั ด เพื่อสร้ างความ
เป็ นธรรม โปร่งใส และความเชื่อมั่ นให้ แก่ผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้ เสียทุกฝ่ าย โดยบริษั ทได้ กำหนด
นโยบายและแนวปฏิบั ติเกี่ยวกั บข้ อมูลภายใน ซึ่งคณะกรรมการบริษั ทอนุมั ติทบทวนนโยบายการ
รายงานส่วนได้ เสียและแนวปฏิบั ติเกี่ยวกั บข้ อมูลภายใน เมื่อวั นที่ 28 มกราคม 2569 ครอบคลุม
การห้ ามใช้ ข้ อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ ส่วนตน และการควบคุมการซื้ อขายหลั กทรั พย์ ของ
บุคคลที่เกี่ยวข้ อง 
           บริษั ทกำหนดข้ อห้ ามมิให้ บุคคลที่บริษั ทกำหนด รวมถึงบุคคลใดก็ตามที่ล่วงรู้ หรือครอบ
ครองข้ อมูลภายในของบริษั ท ดำเนินการซื้ อขายหลั กทรั พย์  หรือเข้ าทำสั ญญาซื้ อขายล่วงหน้ าที่
เกี่ยวข้ องกั บหลั กทรั พย์ ของบริษั ทในลั กษณะที่เป็ นการเอาเปรียบผู้ อื่น หรือเป็ นการใช้ ข้ อมูลภายใน
เพื่อประโยชน์ ของตนเอง นอกจากนี้  ยั งห้ ามมิให้ เปิ ดเผยข้ อมูลภายในแก่บุคคลอื่น หากรู้ หรือควรรู้
ว่าข้ อมูลดั งกล่าวอาจถูกนำไปใช้ ในการซื้ อขายหลั กทรั พย์ โดยไม่เป็ นธรรม 
 ในด้ านการควบคุมช่วงเวลาการซื้ อขายหลั กทรั พย์  บริษั ทได้ กำหนดช่วงเวลาห้ ามซื้ อขาย
(Blackout Period) สำหรั บบุคคลที่บริษั ทกำหนด โดยห้ ามซื้ อหรือขายหลั กทรั พย์ ของบริษั ทในช่วง
เวลา 30 วั นก่อนการเปิ ดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี  รวมถึงช่วงเวลา 24
ชั่ วโมงภายหลั งจากที่งบการเงินได้ เปิ ดเผยต่อสาธารณชนแล้ ว และช่วงเวลาอื่นใดตามที่บริษั ท
กำหนดเป็ นครั้ งคราว 
           นอกจากนี้  กรรมการและผู้ บริหารยั งมีหน้ าที่ต้ องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลั ก
ทรั พย์ ของบริษั ทตามหลั กเกณฑ์ และวิธีการที่สำนั กงานคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และ
ตลาดหลั กทรั พย์ กำหนด และรายงานดั งกล่าวต่อเลขานุการบริษั ทเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษั ทต่อไป 
            บริษั ทมุ่งส่งเสริมการให้ ความรู้ ความเข้ าใจเรื่องการใช้ ข้ อมูลภายใน บริษั ทจึงได้ จั ดให้ มีการ
สื่อสารนโยบาย แนวปฏิบั ติ และความรู้ ต่าง ๆ ทั้ งในรูปแบบของวารสาร PQS และช่องทาง
ประชาสั มพั นธ์ อื่น ๆ ของกลุ่มบริษั ท รวมถึงการแจ้ งสื่อสารพร้ อมให้ ลงนามรั บทราบผ่านระบบ
บริหารงานบุคคลของบริษั ท เพื่อให้ พนั กงานทุกคน รวมถึงบริษั ทย่อยได้ รั บทราบและยึดถือปฏิบั ติ
นอกจากนี้  บริษั ทจั ดให้ มีการอบรมให้ ความรู้ ในรูปแบบการเรียนรู้ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (E-
Learning) พร้ อมทั้ งทำแบบทดสอบความรู้ ความเข้ าใจผ่านช่องทางบริหารงานบุคคลของกลุ่ม
บริษั ท เรื่อง “การป้องกั นการใช้ ข้ อมูลภายใน” สำหรั บพนั กงานที่สามารถเข้ าถึงข้ อมูลภายในได้  เพื่อ
ให้ พนั กงานกลุ่มดั งกล่าวเข้ าใจแนวปฏิบั ติที่ถูกต้ องและป้องกั นการใช้ ข้ อมูลผิดพลาด 
          จากการดำเนินการตามนโยบายดั งกล่าว ในรอบปี ที่ผ่านมา บริษั ทไม่พบกรณีการฝ่ าฝื น
นโยบายการใช้ ข้ อมูลภายใน และเชื่อมั่ นว่านโยบายและมาตรการควบคุมดั งกล่าวมีส่วนช่วยเสริม
สร้ างระบบการกำกั บดูแลกิจการที่ดี ลดความเสี่ยงด้ านกฎหมายและชื่อเสียง และส่งเสริมความเชื่อ
มั่ นของนั กลงทุนต่อการดำเนินธุรกิจของบริษั ทอย่างยั่ งยืน 
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2.การป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  
          คณะกรรมการบริษั ทอนุมั ติทบทวนนโยบายป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  เมื่อวั นที่
28 มกราคม 2569 โดยบริษั ทตระหนั กถึงความสำคั ญของการป้องกั นและจั ดการความขั ดแย้ ง
ทางผลประโยชน์  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการตั ดสินใจ การปฏิบั ติหน้ าที่ และความเชื่อมั่ นของผู้ มี
ส่วนได้ เสีย โดยบริษั ทได้ กำหนดนโยบาย แนวปฏิบั ติ และมาตรการควบคุมภายในที่ชั ดเจน เพื่อให้
บุคลากรทุกระดั บยึดถือเป็ นแนวทางเดียวกั น และปฏิบั ติงานด้ วยความซื่อสั ตย์  โปร่งใส และคำนึงถึง
ประโยชน์ สูงสุดของบริษั ทเป็ นสำคั ญ 
          บริษั ทกำหนดให้ บุคลากรต้ องปฏิบั ติตามหลั กเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้ องกั บการป้องกั นความขั ดแย้ ง
ทางผลประโยชน์ อย่างเคร่งครั ด ครอบคลุมถึงการเข้ าทำรายการที่เกี่ยวโยงกั นซึ่งต้ องเป็ นไปตาม
นโยบายที่บริษั ทกำหนด การรายงานการมีส่วนได้ เสียตามหลั กเกณฑ์ และวิธีการที่บริษั ทกำหนด
รวมถึงการหลีกเลี่ยงการรั บ เรียกรั บ หรือยินยอมในการรั บทรั พย์ สินหรือประโยชน์ อื่นใดที่ไม่เหมาะ
สม ซึ่งอาจมีผลต่อการตั ดสินใจหรือการปฏิบั ติหน้ าที่ ทั้ งนี้  บริษั ทให้ ยึดถือแนวปฏิบั ติภายใต้ นโยบาย
ต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั นควบคู่กั น 
           นอกจากนี้  บริษั ทกำหนดให้ บุคลากรหลีกเลี่ยงการเข้ าไปมีส่วนได้ ส่วนเสีย ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้ อม อั นอาจก่อให้ เกิดความเสียหายแก่บริษั ท หรือทำให้ บริษั ทได้ รั บประโยชน์ น้ อยกว่าที่ควร
รวมถึงการเป็ นคู่สั ญญา การได้ รั บผลประโยชน์ จากกิจการที่มีลั กษณะขั ดแย้ งกั บบริษั ท การปฏิบั ติ
งานให้ องค์ กรอื่นที่ประกอบธุรกิจในลั กษณะเดียวกั น หรือเป็ นคู่แข่งทางการค้ า ตลอดจนการใช้
ข้ อมูลที่เป็ นความลั บหรือข้ อมูลภายในของบริษั ทเพื่อแสวงหาประโยชน์ ส่วนตนหรือเพื่อบุคคลอื่น 
          บริษั ทห้ ามมิให้ บุคลากรใช้ ทรั พย์ สิน เวลา หรือทรั พยากรของบริษั ทเพื่อประโยชน์ ส่วนตั ว
หรือใช้ ตำแหน่งหน้ าที่ในการเลือกปฏิบั ติอย่างไม่เป็ นธรรมแก่บุคคลอื่น อั นเนื่องมาจากความสั มพั นธ์
ส่วนตั ว เช่น บุคคลในครอบครั ว ญาติ หรือคนสนิท ทั้ งนี้  เพื่อป้องกั นความเสี่ยงด้ านธรรมาภิบาล
และรั กษาความเป็ นธรรมในการดำเนินงาน 
          ในกรณีที่เกิดหรืออาจเกิดความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  บริษั ทกำหนดให้ บุคลากรต้ องเปิ ด
เผยข้ อมูลต่อผู้ บั งคั บบั ญชาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้ องโดยทั นที และงดเว้ นการมีส่วนร่วมในการ
พิจารณา ตั ดสินใจ หรือดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้ อง จนกว่าจะมีการพิจารณาและกำหนดมาตรการ
จั ดการที่เหมาะสม 

การรายงานความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  
          บริษั ทกำหนดให้ บุคลากรทุกคนมีหน้ าที่รายงานความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์ ตามแบบที่
บริษั ทกำหนด โดยต้ องดำเนินการรั บรองตนเองเป็ นประจำทุกปี ภายในเดือนมกราคม รวมถึง
รายงานทั นทีเมื่อเกิดหรืออาจเกิดความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์ ในระหว่างปี  และจั ดทำรายงานเมื่อ
เริ่มเข้ าปฏิบั ติงานกั บบริษั ท ทั้ งนี้  แผนกทรั พยากรบุคคลมีหน้ าที่รวบรวมข้ อมูลและจั ดทำสรุป
รายงานความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์ เสนอผู้ บริหารและคณะกรรมการบริษั ทเป็ นประจำทุกปี  
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มาตรการควบคุมภายใน 
          บริษั ทได้ จั ดให้ มีกระบวนการตรวจสอบและจั ดการความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์ อย่างเป็ น
ระบบ โดยบูรณาการร่วมกั บนโยบายการเข้ าทำรายการที่เกี่ยวโยงกั น หลั กเกณฑ์ การรายงานการมี
ส่วนได้ เสีย แนวปฏิบั ติตามนโยบายฉบั บนี้  รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบั ติอื่นที่เกี่ยวข้ อง เพื่อให้ มั่ นใจ
ว่าการดำเนินธุรกิจของบริษั ทเป็ นไปอย่างโปร่งใส เป็ นธรรม และสอดคล้ องกั บหลั กการกำกั บดูแล
กิจการที่ดี 
          อนึ่ง เพื่อความโปร่งใส ป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  และป้องกั นใช้ อำนาจในทางมิ
ชอบเพื่อการเอื้ อประโยชน์ แก่องค์ กรของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง บริษั ทจึงกำหนดให้ มีการเปิ ดเผยข้ อมูล
ในการจ้ างพนั กงานรั ฐ หมายความรวมถึงการส่งบุคลากรเข้ าไปทำงานด้ านนโยบายของภาครั ฐ ซึ่ง
ในปี ที่ผ่านมา บริษั ทไม่มีการจ้ างพนั กงานรั ฐแต่อย่างใด 
         นอกจากนี้  บริษั ทมุ่งเน้ นให้ พนั กงานทุกคนมีความรู้ ความเข้ าใจในเรื่องความขั ดแย้ งทางผล
ประโยชน์  บริษั ทจึงได้ จั ดให้ มีการสื่อสารนโยบายและให้ ความรู้ ต่าง ๆ ทั้ งในรูปแบบของวารสาร
PQS และช่องทางประชาสั มพั นธ์ อื่น ๆ ของกลุ่มบริษั ท รวมถึงการแจ้ งสื่อสารพร้ อมให้ ลงนามรั บ
ทราบผ่านระบบบริหารงานบุคคลของบริษั ท เพื่อให้ พนั กงานทุกคน รวมถึงบริษั ทย่อยได้ รั บทราบ
และยึดถือปฏิบั ติ นอกจากนี้  บริษั ทจั ดให้ มีการอบรมให้ ความรู้ ในรูปแบบการเรียนรู้ ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  (E-Learning) พร้ อมทั้ งทำแบบทดสอบความรู้ ความเข้ าใจผ่านช่องทางบริหารงาน
บุคคลของกลุ่มบริษั ท ในปี ที่ผ่านมา ปรากฏว่า กรรมการ ผู้ บริหาร และพนั กงานได้ เข้ ารั บการอบรม
และผ่านการทำแบบทดสอบ คิดเป็ นร้ อยละ 83.38 ของจำนวนพนั กงานทั้ งหมด 
 
          จากการดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบั ติด้ านการป้องกั นและจั ดการความขั ดแย้ งทาง
ผลประโยชน์ ดั งกล่าว ในรอบปี ที่ผ่านมา บริษั ทไม่พบกรณีการฝ่ าฝื นนโยบายที่เป็ นสาระสำคั ญ และ
เชื่อมั่ นว่านโยบายและมาตรการควบคุมภายในดั งกล่าวมีส่วนช่วยเสริมสร้ างระบบการกำกั บดูแล
กิจการที่ดี ลดความเสี่ยงด้ านกฎหมายและชื่อเสียง และส่งเสริมความเชื่อมั่ นของผู้ มีส่วนได้ เสียต่อ
การดำเนินธุรกิจของบริษั ทอย่างยั่ งยืน 
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3.รายงานส่วนได้ เสีย 
          บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการเปิ ดเผยข้ อมูลส่วนได้ เสียของกรรมการและผู้ บริหาร เพื่อให้ เป็ น
ไปตามบทบั ญญั ติมาตรา 89/14 แห่งพระราชบั ญญั ติหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์  พ.ศ. 2535
(รวมที่แก้ ไขเพิ่มเติม) และเพื่อเสริมสร้ างความโปร่งใส ความรั บผิดชอบ และการกำกั บดูแลกิจการที่ดี
โดยบริษั ทได้ กำหนดหลั กเกณฑ์  วิธีการ และแบบฟอร์ มสำหรั บการรายงานส่วนได้ เสียของกรรมการ
และผู้ บริหาร รวมถึงของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้ อง เพื่อใช้ เป็ นแนวทางในการปฏิบั ติอย่างเป็ นระบบ
และสอดคล้ องกั บข้ อกำหนดทางกฎหมาย 
          บริษั ทกำหนดให้ กรรมการและผู้ บริหารที่ได้ รั บการแต่งตั้ งใหม่ต้ องจั ดทำและนำส่งรายงาน
การมีส่วนได้ เสียต่อเลขานุการบริษั ทภายในระยะเวลาที่กำหนด นอกจากนี้  กรรมการและผู้ บริหาร
ต้ องจั ดทำรายงานส่วนได้ เสียเป็ นประจำทุกปี  รวมถึงจั ดทำรายงานเพิ่มเติมทั นทีเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงข้ อมูล หรือมีรายการส่วนได้ เสียเกิดขึ้ น เพื่อให้ บริษั ทสามารถติดตาม ตรวจสอบ และ
บริหารจั ดการความเสี่ยงด้ านความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์ ได้ อย่างเหมาะสมและทั นท่วงที 
           เลขานุการบริษั ทมีหน้ าที่รวบรวม ตรวจสอบความครบถ้ วน และจั ดส่งสำเนารายงานส่วน
ได้ เสียดั งกล่าวให้ แก่ประธานคณะกรรมการบริษั ท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยง และประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร เพื่อใช้ ในการกำกั บดูแลและรายงานให้ คณะกรรมการ
บริษั ททราบต่อไป ทั้ งนี้  เพื่อให้ คณะกรรมการสามารถใช้ ข้ อมูลดั งกล่าวประกอบการพิจารณาและ
กำหนดมาตรการจั ดการความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์ ได้ อย่างเหมาะสม 
           ในรอบปี บั ญชีที่ผ่านมา บริษั ทได้ กำหนดให้ กรรมการและผู้ บริหารทุกคนรายงานข้ อมูลเกี่ยว
กั บการมีส่วนได้ เสียในกิจการของบริษั ทหรือบริษั ทย่อย รวมถึงความสั มพั นธ์ หรือธุรกรรมที่อาจก่อ
ให้ เกิดความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  ตามแบบฟอร์ มและระยะเวลาที่บริษั ทกำหนด 
           จากการรวบรวมข้ อมูลโดยเลขานุการบริษั ท พบว่า กรรมการและผู้ บริหารได้ รายงานข้ อมูล
ดั งกล่าวครบถ้ วนตามที่กฎหมายและนโยบายบริษั ทกำหนด 
            ในรอบปี บั ญชีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏว่ามีกรรมการหรือผู้ บริหารรายใดมีส่วนได้ เสียในเรื่องที่มี
นั ยสำคั ญต่อการบริหารงานของบริษั ท นอกเหนือจากที่ได้ เปิ ดเผยไว้ แล้ วในรายงานฉบั บนี้  

4.รายการที่เกี่ยวโยงกั น 
          บริษั ทจั ดให้ มีนโยบายการเข้ าทำรายการที่เกี่ยวโยงกั น เพื่อให้ การดำเนินธุรกิจเป็ นไปตาม
กฎหมายและแนวปฏิบั ติตามหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และ
ตลาดหลั กทรั พย์  ปี  2560 (Corporate Governance Code: CG Code) โดยตระหนั กถึงความ
สำคั ญของสิทธิของผู้ ถือหุ้ น ความรั บผิดชอบที่มีต่อผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้ เสียของบริษั ท เพื่อให้
มั่ นใจว่าการเข้ าทำรายการที่เกี่ยวโยงกั นของบริษั ทเป็ นไปอย่างโปร่งใส ไม่มีความขั ดแย้ งทางผล
ประโยชน์  โดยมีมาตรการและขั้ นตอนการอนุมั ติรายการที่เกี่ยวโยงกั นเป็ นไปตามหลั กเกณฑ์ ของ
พระราชบั ญญั ติหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์  พ.ศ.2535 รวมทั้ งข้ อบั งคั บ ประกาศ คำสั่ ง หรือ
ข้ อกำหนดของคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์  คณะกรรมการกำกั บตลาดทุน
และตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย 
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5.การต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั น 
          บริษั ทจั ดให้ มีนโยบายต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั น ซึ่งได้ รั บอนุมั ติทบทวนจากคณะ
กรรมการบริษั ทเมื่อวั นที่ 28 มกราคม 2569 เพื่อกำหนดแนวทางปฏิบั ติและขั้ นตอนการดำเนินงาน
ต่างๆ ในการป้องกั นการทุจริตและคอร์ รั ปชั นในองค์ กร ซึ่งบั งคั บใช้ กั บกรรมการ ผู้ บริหาร และ
พนั กงานทุกคนของบริษั ทและบริษั ทย่อย รวมถึงการบั งคั บใช้ กั บตั วแทนซึ่งกระทำการในนามของ
บริษั ทด้ วย โดยมีหลั กในการปฏิบั ติที่สำคั ญ คือ บริษั ทจะไม่เข้ าไปมีส่วนร่วมในการกระทำที่ขั ดต่อ
กฎหมายหรือพฤติกรรมที่ขั ดต่อจริยธรรม ทั้ งทางตรงและทางอ้ อมผ่านตั วกลาง โดยบุคลากรต้ อง
ไม่เข้ าไปมีส่วนร่วมในการคอร์ รั ปชั น อีกทั้ ง การดำเนินงานต่างๆ ต้ องอยู่ภายใต้ มาตรการต่อต้ าน
การทุจริตและคอร์ รั ปชั นตามที่กำหนดไว้ ในนโยบาย โดยเฉพาะกระบวนการที่มีความเสี่ยงต่อการ
ทุจริต ไม่ว่าจะเป็ นการให้ ของขวั ญ การรั บของขวั ญ การเลี้ ยงรั บรอง การบริจาค การสนั บสนุน
การช่วยเหลือทางการเมือง รวมถึงการจ้ างพนั กงานรั ฐ ทั้ งนี้  ในปี ที่ผ่านมา บริษั ทไม่มีสถิติการกระ
ทำผิดทางกฎหมายหรือขั ดต่อนโยบายใด ๆ 
          บริษั ทมีแนวทางในการบริหารจั ดการความเสี่ยงด้ านทุจริตและคอร์ รั ปชั นโดยเริ่มต้ นจาก
การประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้ องกั บกระบวนการปฏิบั ติงานของบริษั ท จากนั้ นกำหนดมาตรการ
ควบคุมที่เหมาะสมเพื่อจั ดการกั บความเสี่ยงดั งกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้  บริษั ทมีการ
ตรวจสอบ ติดตาม ทบทวน และปรั บปรุงมาตรการป้องกั นความเสี่ยงด้ านคอร์ รั ปชั นอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้ มั่ นใจว่ามาตรการดั งกล่าวยั งคงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการป้องกั นการทุจริต
และคอร์ รั ปชั น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความ
ยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยงเป็ นประจำทุกปี  เพื่อเป็ นการวั ดประสิทธิผล ปรั บปรุง และพั ฒนา
มาตรการให้ มีความสอดคล้ องกั บความเสี่ยงที่อาจเปลี่ยนแปลงได้ อย่างทั นท่วงที ทั้ งนี้  มาตรการ
ป้องกั นความเสี่ยงต้ องครอบคลุมทั้ งด้ านการปฏิบั ติงาน (Operational Control) ด้ านการเงินการ
บั ญชี (Financial Control) ด้ านการกำกั บดูแลและติดตาม (Monitoring Control) และด้ านปัจจั ย
แวดล้ อม (Environment Control) ซึ่งมุ่งเน้ นให้ พนั กงานทุกคนมีความรู้ ความเข้ าใจในเรื่องการ
ทุจริตและคอร์ รั ปชั น บริษั ทจึงได้ จั ดให้ มีการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบั ติไปยั งพนั กงาน รวมถึง
บริษั ทย่อย ทั้ งในรูปแบบของวารสาร PQS  ช่องทางประชาสั มพั นธ์ อื่น ๆ และการจั ดอบรมให้ ความ
รู้ ในรูปแบบการเรียนรู้ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (E-Learning) พร้ อมทั้ งทำแบบทดสอบความรู้ ความ
เข้ าใจผ่านช่องทางบริหารงานบุคคลของกลุ่มบริษั ท ในปี ที่ผ่านมา ปรากฏว่า กรรมการ ผู้ บริหาร
และพนั กงานได้ เข้ ารั บการอบรมและผ่านการทำแบบทดสอบ คิดเป็ นร้ อยละ 91.87 ของจำนวน
พนั กงานทั้ งหมด 
          นอกจากนี้  เพื่อแสดงออกถึงได้ แสดงออกถึงจุดยืนในการร่วมเป็ นส่วนหนึ่งในการต่อต้ าน
การทุจริตและคอร์ รั ปชั น บริษั ทได้ รั บการรั บรองจากแนวร่วมต่อต้ านคอร์ รั ปชั นของภาคเอกชนไทย
(CAC) ประจำปี  2567 อั นเป็ นการประกาศความสำเร็จด้ านธรรมาภิบาลครั้ งสำคั ญ สะท้ อนความมุ่ง
มั่ นในการยกระดั บมาตรฐานองค์ กรด้ านการป้องกั นการทุจริตคอร์ รั ปชั น สอดคล้ องกั บ
เจตนารมณ์ การเป็ นองค์ กรแห่งความเป็ นเลิศด้ านการเป็ นบรรษั ทภิบาลไปสู่การเติบโตอย่างยั่ งยืน
อีกหนึ่งก้ าวสำคั ญที่ตอกย้ำ ความมุ่งมั่ นของบริษั ท คณะกรรมการ ผู้ บริหาร และพนั กงานในการ
ร่วมเป็ นส่วนหนึ่งของการแก้ ไขปัญหาทุจริตคอร์ รั ปชั นในประเทศไทย 
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6.การแจง้เบาะแสการกระทาํผิดและทุจริต 
          คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติันโยบายแจง้เบาะแสการกระทําผิดและทุจริต เมื�อวนัที� 14
พฤษภาคม 2568 โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน (Whistleblowing)
ที�เหมาะสม โดยเป� ดโอกาสใหพ้นกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแจง้ขอ้มูลเกี�ยวกบัการกระทําที�อาจ
ไม่เป� นไปตามกฎหมาย จริยธรรม หรือจรรยาบรรณของบริษทัไดอ้ย่างเป� นความลบั และไดร้บัการ
คุม้ครองตามแนวปฏิบติัที�กาํหนด ท ั�งนี � บริษทัจะดําเนินการตรวจสอบขอ้รอ้งเรียนอย่างรอบคอบ
เป� นธรรม และโปร่งใสพรอ้มท ั�ง ไดก้าํหนดมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและบุคคลที�ใหค้วามร่วม
มือหรือความช่วยเหลือใดๆ ในการสอบสวนแก่บริษทั ไม่ใหถู้กคุกคาม ข่มขู่ หรือกระทําการอื�นใดที�มี
ลกัษณะเป� นการปฏิบติัอย่างไม่เป� นธรรม 
          ในป�  2568 บริษทัไดร้บัขอ้รอ้งเรียนผ่านช่องทางดงักล่าวจาํนวน 4 เรื�อง ซึ�งส่วนใหญ่เป� น
ประเดน็ดา้นการดําเนินงานและการบริหารจดัการภายใน ท ั�งนี � ไม่พบกรณีการทุจริต หรือการกระ
ทําที�มีนยัสําคญัดา้นจริยธรรมทางธุรกิจ 
          บริษทัไดด้ําเนินการพิจารณาและจดัการขอ้รอ้งเรียนตามกระบวนการที�กําหนด พรอ้มท ั�ง
นําขอ้เสนอแนะและประเดน็ที�ไดร้บัไปใชใ้นการปรบัปรุงกระบวนการทํางาน การสื�อสารภายใน และ
การกาํกบัดูแล เพื�อเสริมสรา้งความโปร่งใสและป�องกนัการเกิดเหตุในลกัษณะเดียวกนัในอนาคต 
คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสําคญักบัการติดตามผลการดําเนินงานและความคืบหนา้ในการ
ปรบัปรุงดงักล่าวอย่างต่อเนื�อง เพื�อใหม้ ั�นใจว่าระบบการกํากบัดูแลกิจการและการดําเนินงานดา้น
จริยธรรมของบริษทัมีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดีและแนวปฏิบติั
ที�เป� นสากล 
         บริษทัเชื�อม ั�นว่าการยึดม ั�นในจริยธรรมธุรกิจและการต่อตา้นการทุจริตอย่างจริงจงั ไม่เพียง
ช่วยลดความเสี�ยงดา้นกฎหมายและชื�อเสียง แต่ยงัเสริมสรา้งความเชื�อม ั�นของผูถื้อหุน้ นกัลงทุน คู่
คา้ พนกังาน และสงัคม อนัจะนําไปสู่การเติบโตอย่างม ั�นคงและย ั�งยืนในระยะยาว 
 

205



รายงานการถือครองหลั กทรั พย์  
ในปี  2568 มีรายละเอียดการถือครองหลั กทรั พย์ ของกรรมการและผู้ บริหาร ดั งนี้  

ลำดั บ ชื่อ-สกุล 

ข้ อมูล ณ สิ้ นไตรมาส 1 ข้ อมูล ณ สิ้ นไตรมาส 2 ข้ อมูล ณ สิ้ นไตรมาส 3 ข้ อมูล ณ สิ้ นไตรมาส 4 

จำนวนหุ้ น 
สั ดส่วนการ
ถือหุ้ น (%) จำนวนหุ้ น 

สั ดส่วน
การถือหุ้ น

(%) 
จำนวนหุ้ น 

สั ดส่วน
การถือหุ้ น

(%) 
จำนวนหุ้ น 

สั ดส่วน
การถือหุ้ น

(%) 

กรรมการ 

1
นายมนตรี
มหาพฤกษ์
พงศ์  

- - - - - - - - 

2
ดร.ณั ฐกิตติ์
ตั้ งพูลสิน
ธนา 

- - - - - - - - 

3 นายคมสั น
จำรูญพงษ์  

400,000 0.06 400,000 0.06 400,000 0.06 400,000 0.06

4 นายธนะศั กดิ์
จรรยาพูน 

250,000 0.04 250,000 0.04 250,000 0.04 250,000 0.04

5 นายเอกวั จน์
อมรวิวั ฒน์  

- - - - - - - - 

6 นายสมยศ
ชาญจึงถาวร 

209,200,000 31.22 209,200,000 31.22 209,200,000 31.22 209,200,000 31.22

ตนเอง 159,200,000 23.76 159,200,000 23.76 159,200,000 23.76 159,200,000 23.76

คู่สมรส 
นางสุวั ฒนา
ชาญจึงถาวร 

50,000,000 7.46 50,000,000 7.46 50,000,000 7.46 50,000,000 7.46

7 นายรั ฐวิรุฬห์
ชาญจึงถาวร 

50,000,000 7.46 50,000,000 7.46 50,000,000 7.46 50,000,000 7.46

8
นางสาวอภิ
รั ตน์  ธวั ชชุติ
กร 

7,506,700 1.12 7,506,700 1.12 7,506,700 1.12 7,506,700 1.12

ผู้ บริหาร 

1 นายปวินท์
เรืองวรบูรณ์  

2,000,000 0.3 2,000,000 0.3 - - - - 
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เรียน ท่านผูถื้อหุน้ของบริษทั พรีเมียรค์วอลิตี �สตารช์ จาํกดั (มหาชน) 
           คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง บริษทั พรีเมียรค์วอลิตี �สตารช์ จาํกดั
(มหาชน)  (“บริษทั”)ป�จจุบนัประกอบดว้ยกรรมการอิสระผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 3 ท่าน ที�มี
ประสบการณแ์ละมีคุณสมบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการ คร ั�งที� 6/2568 เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2568 ไดมี้มติให ้ เปลี�ยนชื�อ“คณะ
กรรมการตรวจสอบ” เป� น “คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง”  โดยในป�  2569
“คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยง” ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

นายคมสั น จาํรูญพงษ ์

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบฯ

 นายเอกวั จน์  อมรวิวั ฒน์  

กรรมการอิสระประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบฯ

ดร.ณั ฐกิตติ � ต ั �งพูลสินธนา

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบฯ

          โดยมี นายอนุชยั จิรวฒันกร หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ทําหนา้ที� เป� น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี� ยง ในป�  2568 คณะกรรมการตรวจ
สอบและบริหารความเสี� ยงไดจ้ดัใหมี้การประชุมเพื� อหารือร่วมกบัฝ� ายบริหาร ผูต้รวจสอบ
ภายใน และผูส้อบบญัชี เพื� อปฏิบติัหนา้ที�ตามที�ระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี� ยงและตามที� ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั จาํนวนท ั�งสิ �น 8 คร ั�ง
โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุม ดงันี �

รายงานผลการปฏิบั ติหน้ าที่ของคณะกรรมการ
          ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง           
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1.  นายเอกวั จน์    อมรวิวั ฒน์    ประธานกรรมการตรวจสอบ    8/8 

2.  ดร.ณั ฐกิตติ์   ตั้ งพูลสินธนา  กรรมการตรวจสอบ             8/8 

3.  นายคมสั น   จำรูญพงษ์          กรรมการตรวจสอบ          8/8 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงไดเ้ขา้ร่วมประชุม/การประชุมท ั�งหมด (คร ั�ง)

          คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้ สนั บสนุนงานของคณะกรรมการบริษั ท
ภายใต้ หลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ บริษั ทฯดำเนินการได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และสร้ างความยั่ งยืนให้ สอดคล้ องกั บวิสั ยทั ศน์ และทิศทางขององค์ กร ติดตามสภาพแวดล้ อมทาง
ธุรกิจให้ สามารถสร้ างความมั่ นใจและความน่าเชื่อถือให้ แก่ผู้ ถือหุ้ น และผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกฝ่ าย
โดยในปี  2568 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้ ปฏิบั ติงานครอบคลุมในกิจกรรม
และประเด็นต่างๆ ที่มีสาระสำคั ญ ดั งนี้   
         1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำปี  และรายงานทางการ
เงินที่เกี่ยวข้ อง ร่วมกั บผู้ สอบบั ญชีและผู้ บริหารสายงานการเงินและบั ญชี เพื่อให้ มั่ นใจว่าการจั ดทำ
งบการเงินเป็ นไปตามหลั กการบั ญชีที่รั บรองโดยทั่ วไป มีความน่าเชื่อถือได้ และทั นต่อเวลา รวมทั้ งมี
การเปิ ดเผยข้ อมูลอย่างเพียงพอ ทั้ งนี้ ได้ มีการประชุมร่วมกั บผู้ สอบบั ญชีเป็ นการเฉพาะอย่างอิสระ
จำนวน 1 ครั้ ง โดยไม่มีฝ่ ายบริหารและหน่วยงานตรวจสอบภายในเข้ าร่วมประชุม ซึ่งผู้ สอบบั ญชีได้
ยืนยั นว่าสามารถปฏิบั ติหน้ าที่และแสดงความคิดเห็นได้ อย่างเป็ นอิสระตามขอบเขตและมาตรฐาน
การสอบบั ญชี โดยได้ รั บความร่วมมือจากฝ่ ายจั ดการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้ องเป็ นอย่างดี 
          2. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกั นและรายการที่อาจเกิดความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  รวม
ทั้ งการเปิ ดเผยข้ อมูลอย่างถูกต้ องเป็ นไปตามกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการกำกั บตลาดทุน และ
ข้ อกำหนดของตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย เพื่อให้ มั่ นใจว่ารายการดั งกล่าวมีการดำเนินการ
อย่างสมเหตุสมผล และเป็ นประโยชน์ สูงสุดต่อบริษั ท 
           3. สอบทานให้ บริษั ทฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอเหมาะ
สม โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยติดตามผลการปฏิบั ติงานของผู้ ตรวจสอบภายในอย่างเป็ นระบบ
ด้ วยความเป็ นอิสระ ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในเป็ นไปตามมาตรฐานและ
ข้ อกำหนดของสำนั กงานคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์   
           4. สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์ กรและที่เกี่ยวข้ องกั บระบบการควบคุม
ภายในที่อาจมีผลกระทบต่อบริษั ทฯ ซึ่งเป็ นไปตามกฎบั ตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี่ยง โดยได้ มีการประชุมร่วมกั บผู้ บริหารที่เกี่ยวข้ อง และสนั บสนุนให้ มีการสื่อสารให้ กั บพนั กงานทุก
ระดั บได้ ตระหนั กและมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง และได้ มีการติดตามประเด็นที่เกี่ยวข้ องกั บ
ระบบการควบคุมภายในของทั้ งกลุ่มบริษั ทเป็ นรายไตรมาส เพื่อลดความเสี่ยงที่มีนั ยสำคั ญให้ อยู่ใน
ระดั บที่ยอมรั บได้  โดยพิจารณามาตรการที่จะลดโอกาสและ/หรือผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิด
ขึ้ น เพื่อให้ มั่ นใจว่าองค์ กรมีการบริหารจั ดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสม โดยคำนึงถึงผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกฝ่ าย 
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          5. ติดตามและสนั บสนุนการดำเนินงานเรื่องมาตรการการต่อต้ านทุจริตและคอร์ รั ปชั น
อย่างสม่ำเสมอหลั งจากที่บริษั ทเข้ าเป็ นสมาชิกแนวร่วมต่อต้ านทุจริตและคอร์ รั ปชั นของภาคเอกชน
ไทย(CAC) โดยมีการทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้ องประจำปี  และให้ มีรายงานการปฏิบั ติตามมาตรการ
ในการใช้ เงินบริจาคเงินสนั บสนุนที่เกิดขึ้ นในแต่ละไตรมาสเพื่อให้ สอดคล้ องตามมาตรการ  
          6. สอบทานกระบวนการเกี่ยวกั บการรั บแจ้ งเบาะแสและการรั บข้ อร้ องเรียนของบริษั ท โดย
จั ดให้ มีช่องทางการแจ้ งเบาะแสและการรั บข้ อร้ องเรียนผ่านเว็ปไซต์ ของบริษั ทหรือผ่านทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  หรือโดยทางจดหมาย ซึ่งเบาะแสและข้ อร้ องเรียนดั งกล่าวจะถูกส่งต่อไปยั ง
หน่วยงานอิสระเพื่อดำเนินการสอบสวนข้ อเท็จจริงตามกระบวนการต่อไป 
          7. สอบทานนโยบายการป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  เพื่อใช้ กำหนดแนวปฏิบั ติใน
การดำเนินการที่อาจเกี่ยวข้ องกั บความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ สูงสุด
ของบริษั ทและผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกฝ่ าย ทำให้ การบริหารงานมีจริยธรรม ซื่อสั ตย์ สุจริต โปร่งใส
รอบคอบ ตรวจสอบได้  และสอดคล้ องกั บหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดี  
          8. สอบทานและติดตามความคืบหน้ าของการปฏิบั ติงานตามแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี  สอบทานผลการตรวจสอบของผู้ ตรวจสอบภายใน โดยให้ ข้ อแนะนำและติดตามการดำเนิน
การแก้ ไขในประเด็นที่มีนั ยสำคั ญ สอบทานงบประมาณประจำปี  แผนการพัฒนาและฝึ กอบรม
บุคลากร การประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของทรั พยากร ดั ชนีวั ดผลการปฏิบั ติงาน 
          9.พิจารณาคั ดเลือก เสนอแต่งตั้ ง และกำหนดค่าตอบแทนให้ กั บ บริษั ท ธรรมนิติ จำกั ด
เป็ นผู้ สอบบั ญชีของบริษั ทและบริษั ทย่อย ประจำปี  2568 เนื่องจาก บริษั ท ธรรมนิติ จำกั ด เป็ นผู้
สอบบั ญชีที่ได้ รั บความเห็นชอบจากสำนั กงาน ก.ล.ต. มีมาตรฐานการทำงานที่ดี มีประสบการณ์ ใน
การตรวจสอบในธุรกิจอุตสาหกรรมแป้งมั นสำปะหลั ง และการผลิตไฟฟ้า มีความเชี่ยวชาญในการ
สอบบั ญชี มีทั กษะ ความรู้  ความสามารถ และมีความเป็ นอิสระ 
         10. สอบทานให้ บริษั ทฯปฏิบั ติตามกฎหมาย ข้ อกำหนดของตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศ-
ไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้ องกั บธุรกิจของบริษั ทฯ อย่างครบถ้ วนถูกต้ องเป็ นไปตามหลั กการกำกั บ
กิจการที่ดี  
          11. สอบทานและติดตามเงินที่ได้ รั บจากการเสนอขายหุ้ นสามั ญเพิ่มทุน(IPO) พบว่าทาง
ฝ่ ายจั ดการได้ ใช้ เงินที่ได้ รั บจาก IPO ตรงตามวั ตถุประสงค์ ที่ได้ เปิ ดเผยไว้ กั บตลาดหลั กทรั พย์ ฯและ
ผู้ ถือหุ้ น  
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          คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้ ปฏิบั ติงานดั งกล่าวด้ วยความรู้
ความสามารถ และความระมั ดระวั งอย่างรอบคอบ เพื่ อประโยชน์ สูงสุดของบริษั ท โดย
ปราศจากข้ อจำกั ดในการเข้ าถึงข้ อมูลทางธุรกิจที่จำเป็ น ทั้ งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยงได้ นำผลการประเมินผลการปฏิบั ติงานของตนเอง ณ สิ้ นปี  2568 มาสอบ
ทานและปรั บปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบั ติงานตนเองในปี  2569 ให้ ดียิ่งขึ้ น
และได้ ปฏิบั ติหน้ าที่ตามที่ ได้ กำหนดไว้ ในกฎบั ตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และบริหาร
ความเสี่ยงอย่างครบถ้ วน เป็ นระบบ เพื่ อสร้ างมูลค่าเพิ่ มให้ แก่บริษั ท ผู้ ถือหุ้ น และผู้ มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างยั่ งยืนต่อไป 

รายงานฉบั บนี้ ได้ รั บการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี่ยง เมื่อวั นที่  31 มกราคม 2569 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ ส
ตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) 

(นายเอกวั จน์  อมรวิวั ฒน์ ) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

31 มกราคม 2569 
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นายสมยศ ชาญจึงถาวร
______________

ประธานคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ไดร้บัการแต่งต ั�งโดยคณะกรรมการบริษทั เพื�อทําหนา้ที�ช่วยคณะกรรมการ
บริษทัในการกาํกบัดูแลและ บริหารงานของบริษทัใหเ้ป� นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย เป�าหมาย แผนงาน
และงบประมาณที�ไดร้บัมอบหมาย รวมถึงการบูรณาการป�จจยัดา้นความย ั�งยืนและความเสี�ยงที�
เกี�ยวขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศเขา้กบัการดําเนินธุรกิจ ตามกรอบมาตรฐานที�คณะกรรมการบริษทั
กาํหนด  โดยในป�  2568 คณะกรรมการบริหาร ยงัคงประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

นายมนตรี  มหาพฤกษ์พงศ์
______________
กรรมการบริหาร 

นายรัฐวิรุฬห์ ชาญจึงถาวร
______________
กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารปฎิบติัหนา้ที�ตามขอบเขต และระเบียบปฎิบติัที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัร ตลอดจน
ภารกิจที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัอย่างครบถว้น ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั
และใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเต็มกําลงั เพื� อประโยชนสู์งสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้ ท ั�งนี �
คณะกรรมการบริหารทําหนา้ที�สําคญัในการกล ั�นกรองและขบัเคลื�อนการบริหารจดัการองคก์รให ้
สอดคลอ้งกบัทิศทางกลยุทธ ์โดยมีสาระสําคญัในการดําเนินงาน ดงันี �

การขั บเคลื่อนทิศทางกลยุทธ์ องค์ กร: พิจารณากลั่ นกรองทิศทางกลยุทธ์  เป้าหมายการดํา
เนินธุรกิจ และแผนงานทั้ งระยะสั้ น และระยะยาว รวมถึงงบประมาณประจําปี  เพื่อให้ มั่ นใจว่า
มีความเหมาะสม และสอดคล้ องกั บสภาวะเศรษฐกิจ ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื�อ
พิจารณาอนุมติั

การบริหารจั ดการธุรกรรมและการลงทุน: พิจารณากลั่ นกรองและให้ ความเห็นชอบการเข้ า
ทําสั ญญา ธุรกรรมทางการเงิน การกู้ ยืม การคํ้ าประกั น และการร่วมทุนต่างๆ ภายใต้ วงเงิน           
อํานาจอนุมั ติ (Delegation of Authority) หรือตามที่คณะกรรมการบริษั ทกําหนด เพื่อให้            
การดําเนินธุรกิจเป็ นไปอย่างคล่องตั วและเกิดประโยชน์ สูงสุด  

การบริหารทรั พยากรบุคคลและค่าตอบแทน: พิ จารณากําหนดนโยบายและกรอบการ
จ่ายค่าตอบแทนพนั กงานทั่ วไป ทั้ งในส่วนของการปรั บเงินเดือน การกําหนดโบนั ส และ
บําเหน็จรางวั ล รวมถึงการประเมินผลการปฎิบั ติหน้ าที่ของพนั กงาน เพื่ อสร้ างแรง
จูงใจในการปฏิบั ติงานอย่างเหมาะสม 

รายงานผลการปฏิบั ติหน้ าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

211



การบริหารทรั พยากรบุคคลและองค์ กร: ติดตามรายงานด้ านการบุคคล พิจารณานโยบาย
บริหารทรั พยากรบุคคล การปรั บผั งองค์ กร รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทน โบนั ส และแผนการ
รั กษาบุคลากร (Retention Program) 

การวางแผนและทบทวนกลยุทธ์ : พิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ์ ทั้ งระยะสั้ นและระยะยาว       
(แผน 3 ปี ) รวมถึงการกําหนดและติดตามตวัชี �วดัผลงาน (KPIs) ประจําป�

1) การประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

         ในป�  2568 คณะกรรมการบริหารไดจ้ดัการประชุมท ั�งสิ �น 13 คร ั�ง เพื� อติดตาม
และผลกัดนัการดําเนินงานขององคก์รในมิติต่างๆ อย่างใกลชิ้ด โดยมีวาระติดตามประจํา          
ที�สําคญัประกอบดว้ย การติดตามผลการดําเนินงานใหเ้ป� นไปตามแผนกลยุทธท์างธุรกิจ ดงันี �

การติดตามผลการดําเนินงานและสถานะการทางการเงิน : ติดตามรายงานผลการดําเนิน
งานและรายงานทางการเงินประจําเดือน ของ PQS และบริษั ทย่อย 

การติดตามงานด้ านปฎิบั ติการ และ Supply chain: รั บทราบรายงานครอบคลุมทั้ งด้ าน
การตลาดและการขายด้ านการผลิตและวิศวกรรม รวมถึงสถานการณ์ วั ตถุดิบของบริษั ท 

การบริหารจั ดการโครงการทางกลยุทธ์ : ติดตามความคืบหน้ าโครงการ Rocket โครงการ
โรงไฟฟ้า PBE โครงการแป้ง High Margin (PO Starch) และโครงการความร่วมมือกั บ
พั นธมิตรทางธุรกิจ (Sojitz, Kubota) 

การบริหารทรั พยากรบุคคลและองค์ กร: ติดตามรายงานด้ านการบุคคล พิจารณานโยบาย
บริหารทรั พยากรบุคคล การปรั บผั งองค์ กร รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทน โบนั ส และแผนการ
รั กษาบุคลากร (Retention Program) 

การกํากั บดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance): กํากั บดูแลนโยบายและแผนงานด้ าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการดําเนินงาน ให้ สอดคล้ องกั บกลยุทธ์ ธุรกิจ รวมถึงบริหารความ
เสี่ยงด้ านเทคโนโลยีและจั ดสรรทรั พยากร/งบประมาณให้ เกิดประสิทธิภาพ 

การบูรณาการด้ านความยั่ งยืน (ESG & Climate-related Strategy): นํากลยุทธ์ ด้ าน               
สิ่งแวดล้ อม สั งคม และการกํากั บดูแลกิจการที่ดี (ESG) รวมถึงกลยุทธ์ ด้ านการรั บมือกั บ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เข้ าไปปรั บใช้ เป็ นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ ทางธุรกิจ 

การปฏิบั ติหน้ าที่แทนคณะกรรมการบริษั ท: พิจารณากลั่ นกรองงานทุกประเภทที่จะเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษั ท (ยกเว้ นงานที่เป็ นหน้ าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น) และปฏิบั ติ
หน้ าที่ตามที่ได้ รั บมอบหมายเป็ นกรณีพิ เศษ 
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นายสมยศ  ชาญจึงถาวร   ประธานกรรมการบริหาร 13/13 ครั้ง 

นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์ กรรมการบริหาร 13/13 ครั้ง 

นายรัฐวริุฬห ์ชาญจงึถาวร กรรมการบริหาร 13/13 ครั้ง 

การเข้ าร่วมประชุมของกรรมการ 

2) การดําเนินงานและผลสําเร็จในปี  2568 

       คณะกรรมการบริหารได้ ติดตามโครงการผลิตแป้ง High Margin (PO Starch)   ของ
บริษั ทย่อย คือ พรีเมียร์ โมดิไฟด์ สตาร์ ช จํากั ด ณ จั งหวั ดมุกดาหาร ซึ่งมีความคืบหน้ า               
ตามแผน มีการว่าจ้ างที่ปรึกษาที่ เชี่ยวชาญ เพื่ อดูแลกระบวนการพัฒนาและผลิตให้ ได้ ตาม
สูตรและมาตรฐานที่กําหนด และกําลั งเตรียมความพร้ อมของระบบ เพื่ อรองรั บการผลิต
แป้งมูลค่าสูง (High Margin) แป้ง AA (Acetylated Starch) เพื่ อตอบโจทย์ ตลาดพรีเมียม
ต่อไป    
     นอกจากนี้  สืบเนื� องจากแผนกลยุทธป์ระจําป�  2568 ไดมี้กําหนดในเรื�องการสรา้ง
การเติบโตระยะยาวของกลุ่มบริษทั จึงไดเ้กิดโครงการร่วมทุนเชิงกลยุทธ ์ในการดําเนิน
ธุ ร กิจ เ กี� ยว เ นื� องกบั ธุร กิจหลกั  คือ  ธุร กิจบริการรถขนส่งสินคา้  และ โล จิสติกสภ์ายใน
ประ เทศและข้ ามแดน ท ั�ง นี � เ ป� นการร่วม ทุนระห ว่าง  บ ริษ ัท  พ รี เ มียร ค์วอ ลิ ตี �สตาร ช์
จํากดั (มหาชน) และ บริษทั จีแอนดจี์ 2015 จํากดั ในสดัส่วนการลงทุน 51% : 49%
เพื่อดําเนินการจดัต ั�งบริษทัร่วมทุนแห่งใหม่ ในนาม บริษทั พรีเมียรโ์ลจิกซ ์จํากดั ขึ �น (จดทะเบียน
จั ดตั้ งบริษั ท เมื่อวั นที่  15 กรกฎาคม 2568) ด้ วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้ น  10 ล้ านบาท ทั้ งนี �
บริษั ท  พรี เมี ยร์ โลจิกซ์  จึง ได้ มี สถานะ เป็ นบริษั ทย่ อยของบริษั ท เพิ่ มอีกบริษั ทหนึ่ ง  

3) ความท้ าทายในอนาคต 

จากการติดตามและปรบัแผนกลยุทธข์องบริษทัอย่างต่อเนื� อง เพื� อรบัมือกบัความทา้ทาย
ในปี  2568 คณะกรรมการบริหารพรอ้มขบัเคลื�อนแผนงานในป�  2569 ใหบ้รรลุเป�าหมาย
ตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย โดยจะมุ่งเนน้การเพิ� มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
สินทรั พย์ ในปัจจุบั น ควบคู่กั บการขยายการลงทุนเชิงรุก เพื่ อสร้ างผลตอบแทนสูงสุดให้ แก่ผู้
ถือหุ้ นอย่างสมํ่าเสมอ ทั้ งนี้  บริษั ทมีความมุ่งมั่ นที่จะพั ฒนาธุรกิจให้ เติบโตอย่างมั่ นคงและ
ยั่ งยืน เพื่ อบรรลุเป้าหมายสําคั ญตามวิสั ยทั ศน์ ของบริษั ทในการ 

“ดําเนินธุรกิจแป้งมัน สําปะหลัง และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง อย่างยั่งยืน 
เพื่อคุณภาพที่ดีของทุกชีวิต” 
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          คณะกรรมการบริษั ท ได้ แต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน (ชื่อเดิม
คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการ) เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567โดย
ครั้ งการประชุมคณะกรรมการบริษั ท ครั้ งที่ 6/2568 วั นที่ 1 กรกฎาคม 2568 ได้ มีมติอนุมั ติการ
ปรั บปรุงโครงสร้ างกรรมการชุดย่อย เพื่อให้ สอดคล้ องกั บแนวปฎิบั ติที่ดี (Best practice) และลด
ความซ้ำ ซ้ อนในการบริหารจั ดการ จึงได้ ย้ ายบทบาทในเรื่องการกำกั บดูแลกิจการ (Governance)     
โดยเฉพาะเรื่อง ESG เข้ าเพิ่มไว้ ในส่วนรั บผิดชอบของ คณะกรรรมการพัฒนากิจการเพื่อความ
ยั่ งยืน และ ESG แทน 
          คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ของบริษั ทฯ ประกอบด้ วยกรรมการ 3
ท่าน ได้ แก่ 

(1) ดร.ณั ฐกิตติ์  ตั้ งพูลสินธนา  ประธานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

(2) นายสมยศ ชาญจึงถาวร  กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

(3) นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์  กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

       คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ได้ ปฎิบั ติหน้ าที่และความรั บผิดชอบตาม
กฎบั ตร ของคุณกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งทั้ งนี้  ได้ มีการทบทวนและปรั บปรุง
กฎบั ตรของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน และได้ รั บการอนุมั ติ เมื่อวั นที่ 29
ธั นวาคม 2568 เพื่อให้ สะท้ อนบทบาทของคณะกรรมการที่แท้ จริงตามบริบทขอบเขตความรั บผิด
ชอบที่เปลี่ยนแปลงไป 
          คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ได้ ปฎิบั ติหน้ าที่แบ่งเบาภาระกิจของคณะ
กรรมการบริษั ทในการกำกั บดูแลเกี่ยวกั บเรื่อง องค์ ประกอบของคณะกรรมการ การสรรหาและ
แต่งตั้ งกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร และผู้ บริหารระดั บสูง การปฐมนิเทศ
และการพัฒนาความรู้ ต่อเนื่องของกรรมการ และการประเมินผลการปฎิบั ติงาน  แผนการสืบทอด
ตำแหน่ง และ การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร และผู้ บริหารระดั บสูง  

รายงานผลการปฏิบั ติหน้ าที่ของคณะกรรมการ
           สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน           
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1) เป้าหมายและวั ตถุประสงค์ ในการดำเนินงาน 

เป้าหมาย 
     1.สร้ างความมั่ นใจในมาตรฐานการกำกั บดูแลกิจการที่ดี :  
กำกั บดูแลองค์ ประกอบของคณะกรรมการบริษั ท และคณะกรรมการชุดย่อยให้ มีความเหมาะ
สม มีการดำเนินงานที่โปร่งใส และสอดคล้ องกั บหลั กการบรรษั ทภิบาล เพื่อเสริมสร้ างความ
น่าเชื่อถือและความยั่ งยืนในระยะยาวแก่ผู้ มีส่วนได้ เสีย 
     2.ดึงดูดและรั กษาบุคลากรที่มีความสามารถ : 
มุ่งเน้ นการสรรหาและคั ดเลือกกรรมการ ประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร และผู้ บริหารระดั บสูงที่มี
คุณสมบั ติและทั กษะที่โดดเด่น เพื่อเป็ นกลไกสำคั ญในการบริหารจั ดการและขั บเคลื่อนองค์ กร
ให้ บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์  
     3.ส่งเสริมความต่อเนื่องและมั่ นคงขององค์ กร : 
วางรากฐานการบริหารทรั พยากรบุคคลผ่านแผนการสืบทอดตำแหน่ง และการพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้ อมของผู้ นำให้ รองรั บการขยายตั ว และการเปลี่ยนแปลง
ของธุรกิจในอนาคต 

วั ตถุประสงค์  
     1.พั ฒนากระบวนการสรรหากรรมการ และผู้ บริหารระดั บสูง: 
ดำเนินการสรรหา เสนอแต่งตั้ งบุคคลที่มีความรู้  ความรู้ ความสามารถ และทั กษะที่หลากหลาย
(Board Skill Matrix) เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้ บริหารระดั บสูง
โดยยึดหลั กความโปร่งใส และสอดคล้ องกั บทิศทางธุรกิจของบริษั ท 
     2.กำหนดโครงสร้ างค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็ นธรรม: 
วางหลั กเกณฑ์ การจ่ายค่าตอบแทนที่สะท้ อนถึงภาระหน้ าที่ความรั บผิดชอบและผลการดำเนิน
งาน (Pay by Performance) ในระดั บที่จูงใจ และแข่งขั นได้ ในอุตสาหกรรม เพื่อดึงดูดและ
รั กษาบุคลากรที่มีศั กยภาพไว้ กั บองค์ กร 
     3.สนั บสนุนการปฎิบั ติตามกฎเกณฑ์  มาตรฐาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้ อง: 
กำกั บดูแลให้ กระบวนการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทนเป็ นไปตามข้ อกำหนดของกฎหมาย
กฎระเบียบของหน่วยงานกำกั บดูแล และข้ อบั งคั บของบริษั ทอย่างเคร่งครั ด เพื่อสร้ าง
บรรทั ดฐานการดำเนินงานที่ถูกต้ องและชั ดเจน 
     4.ส่งเสริมวั ฒนธรรมการกำกั บดูแลกิจการที่ดี และแผนความต่อเนื่องขององค์ กร: 
สนั บสนุนการปลูกฝังจิตสำนึกด้ านธรรมาภิบาลผ่านการพัฒนาความรู้ อย่างต่อเนื่องของ
กรรมการ และกำกั บดูแลแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อลดความเสี่ยงด้ าน
การบริหารและสร้ างความมั่ นคงให้ แก่ธุรกิจในระยะยาว 
     5.ประเมินผลและยกระดั บประสิทธิภาพการทำงานอย่างต่อเนื่อง: 
จั ดให้ มีการประเมินผลการปฎิบั ติงานประจำปี ของคณะกรรมการ และผู้ บริหารระดั บสูงอย่างมี
ระบบ เพื่อนำข้ อเสนอแนะมาปรั บปรุงกระบวนการบริหารจั ดการ และเพิ่มประสิทธิผลในการ
กำกั บดูแลกิจการให้ ดียิ่งขึ้ น 
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2) การประชุมและการดำเนินงาน 

สำหรั บปี  2568 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ได้ มีการประชุม 3 ครั้ ง โดย
สรุปสาระสำคั ญของงานที่ได้ พิจารณา และดำเนินการ ดั งต่อไปนี้   

พิจารณาทบทวนการกำหนดค่าตอบแทนประจำปี ของคณะกรรมการบริษั ท  
พิจารณาโครงสร้ างค่าตอบแทนของผู้ บริหารระดั บสูง 
พิจารณาการประเมินผลการปฎิบั ติงานผู้ บริหารระดั บสูงเพื่อกำหนดค่าตอบแทนประจำปี   
พิจารณาการปรั บเงินเดือน และการจ่ายโบนั ส ให้ กั บพนั กงาน 
พิจารณาให้ ความเห็นชอบการต่ออายุกรมธรรม์ ประกั นภั ย (D&O Insurance) ประจำปี
2568 
จั ดให้ มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยเป็ นประจำทุกปี
พร้ อมทั้ งพิจารณาปรั บปรุงแบบประเมินให้ มีความเหมาะสมกั บบริบทที่แท้ จริงขององค์ กร
เพื่อใช้ เป็ นเครื่องมือในการให้ ข้ อเสนอแนะ และยกระดั บประสิทธิภาพในการปฎิบั ติหน้ าที่
อย่างต่อเนื่อง 
ติดตามการสรรหาบุคลากรในตำแหน่งสำคั ญ และติดตามเรื่องการจั ดทำแผนสืบทอด
ตำแหน่งของผู้ บริหารระดั บสูง 
ติดตามและสนั บสนุนให้ บริษั ทยกระดั บมาตรฐานธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง จนเป็ นที่
ยอมรั บในระดั บมาตรฐานสากล โดยบริษั ทฯ ได้ รั บการประเมินโครงการสำรวจการกำกั บ
ดูแลกิจการของบริษั ทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดั บ ดีเลิศ (5 ดาว) เป็ นปี แรก โดยมี
พั ฒนาการด้ านคะแนนปรั บตั วสูงขึ้ น และได้ รั บใบประกาศนียบั ตรรั บรองการเป็ นสมาชิก
แนวร่วมต่อต้ านการทุจริตคอร์ รั ปชั่ นของภาคเอกชนไทย (CAC) ในงาน CAC
Certification Ceremony 1/2025 ภายใต้ แนวคิด ธุรกิจโปร่งใสสร้ างได้  ด้ วยวั ฒนธรรม
การแจ้ งเบาะแส สะท้ อนถึงปณิธานในการดำเนินธุรกิจบนพื้ นฐานของความซื่อสั ตย์
โปร่งใส และตรวจสอบได้  โดยบริษั ทมุ่งมั่ นในการสร้ างวั ฒนธรรมองค์ กรที่ปฎิเสธการทุ
จริตคอร์ รั ปชั่ นในทุกรูปแบบ และส่งเสริมมาตรการป้องกั น และต่อต้ านการให้ สินบนตลอด
ห่วงโซ่ธุรกิจ เพื่อนำไปสู่การเติบโตอย่างยั่ งยืนในระยะยาว  
พิจารณาทบทวนองค์ ประกอบทั กษะและความเชี่ยวชาญของกรรมการ (Board Skill
Matrix) ให้ สอดคล้ องกั บทิศทางกลยุทธ์ ของบริษั ท พร้ อมทั้ งส่งเสริมสนั บสนุนการพัฒนา
ความรู้  และทั กษะที่จำเป็ นแก่กรรมการ และผู้ บริหารระดั บสูงอย่างต่อเนื่อง 
พิจารณาทบทวนกฎบั ตรของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ลาออก  
พิจารณาให้ ความเห็นชอบการปรั บโครงสร้ างองค์ กร 
พิจารณาทบทวนโครงสร้ างคณะกรรมการ และกำหนดอำนาจดำเนินการในบริษั ทย่อย 
พิจารณาเห็นชอบกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระ
(Retire by Rotation) ในการประชุมสามั ญผู้ ถือหุ้ นประจำปี  2568 และ ปี  2569 
พิจารณากำหนดรายชื่อกรรมการอิสระผู้ รั บมอบฉั นทะในการประชุมสามั ญผู้ ถือหุ้ นประจำ
ปี  2569 
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1.ดร.ณั ฐกิตติ์  ตั้ งพูลสินธนา ประธานคณะกรรม NCC  3/3 ครั้ ง 

2.นายสมยศ ชาญจึงถาวร กรรมการ NCC   3/3 ครั้ ง 

3.นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์  กรรมการ NCC   3/3 ครั้ ง 

การเข้ าร่วมประชุมของกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน มีดั งนี้  

3) การสรรหาและแต่งตั้ ง 

          คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความโปร่งใสตาม
หลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดี โดยมุ่งเนน้การสรรหาและแต่งต ั�งกรรมการและผูบ้ริหารระดบั
สูงที�มีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบักลยุทธอ์งคก์ร (Board Skill Matrix)  
ท ั�งนี � กระบวนการสรรหา และคดัเลือกบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมดําเนินการอย่างเป� ดกวา้ง
โดยคณะกรรมการพิจารณาสรรหาจากท ั�งบุคลากรภายในที�มีศกัยภาพ และผูส้มคัรภายนอก
องคก์ร นอกจากนี �ยงัเป� ดรบัขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการ และผูบ้ริหาร ตลอดจนพิจารณา
ใชบ้ริการที�ปรึกษาดา้นการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง (Talent Pool from Headhunter ที�มีการ
พฒันาศกัยภาพผูส้มคัรอย่างต่อเนื�อง) เพื�อใหม้ ั�นใจว่าจะไดบุ้คลากรที�มีความเชี�ยวชาญและ
คุณสมบติัตรงตามเป�าหมายเชิงกลยุทธข์องบริษทั 
          คณะกรรมการใหค้วามสําคญักบัการติดตามผลการปฎิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูง
อย่างต่อเนื�อง และตามระเบียบดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคลของบริษทั จะมีการประเมินผล
การปฎิบติังานประจาํป�  2 คร ั�ง เพื�อประเมินศกัยภาพและประสิทธิภาพและประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการ ตลาดจนสรา้งความม ั�นใจว่าองคก์รขบัเคลื�อนดว้ยบุคลากรที�มีขีดความ
สามารถสอดคลอ้งต่อเป�าหมายเชิงกลยุทธข์องบริษทัอย่างสูงสุด 

4) การกำหนดค่าตอบแทน 

นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษั ทกำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการโดยยึดหลั กความโปร่งใส เป็ นธรรม และ
สอดคล้ องกั บบทบาทหน้ าที่ความรั บผิดชอบ โดยมีการพิจารณาจากปัจจั ยรอบด้ าน อาทิ ผล
ประกอบการของบริษั ท ขนาดธุรกิจ และขอบเขตภาระหน้ าที่และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้ องของ
กรรมการแต่ละท่าน เพื่อให้ มั่ นใจว่าค่าตอบแทนนั้ นมีความเหมาะสมและสะท้ อนถึงผลการ
ปฏิบั ติงานอย่างแท้ จริง 
นอกจากนี้  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะดำเนินการเปรียบเทียบระดั บค่า
ตอบแทนกั บบริษั ทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกั นที่มีขนาดใกล้ เคียงกั นในตลาดหลั กทรั พย์ แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงอ้ างอิงจากผลการสำรวจค่าตอบแทนกรรมการในระดั บสากลและแนว
ปฏิบั ติที่ดี เพื่อรั กษาความสามารถในการแข่งขั นและดึงดูดบุคลากรที่มีคุณภาพสูงให้ คงอยู่กั บ
องค์ กร โดยรูปแบบค่าตอบแทนดั งกล่าวจะประกอบด้ วยค่าตอบแทนที่เป็ นตั วเงินและสิทธิ
ประโยชน์ อื่น ๆ ที่เหมาะสม ซึ่งได้ ผ่านกระบวนการกลั่ นกรองอย่างถี่ถ้ วนจากคณะกรรมการ
บริษั ท ก่อนนำเสนอเพื่อขออนุมั ติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็ นประจำทุกปี  เพื่อให้ สอดคล้ องกั บ
หลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดีและสร้ างความมั่ นใจให้ แก่ผู้ มีส่วนได้ เสียทุกภาคส่วน 
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นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนผู้ บริหารระดั บสูง บริษั ทกำหนดค่าตอบแทนผู้ บริหาร
ระดั บสูงให้ สอดคล้ องกั บผลการดำเนินงานและเป้าหมายหลั กขององค์ กร (Pay for
Performance) โดยพิจารณาจากขอบเขตหน้ าที่ ความรั บผิดชอบ ควบคู่กั บการเปรียบ
เทียบกั บอั ตราค่าตอบแทนของบริษั ทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกั น เพื่อให้ มั่ นใจว่าอยู่ใน
ระดั บที่เหมาะสมในการดึงดูดและรั กษาผู้ บริหารที่มีศั กยภาพสูง ทั้ งนี้  การพิจารณาจะ
เชื่อมโยงโดยตรงกั บผลการประเมินการปฏิบั ติงานประจำปี ที่ยุติธรรมและโปร่งใส เพื่อ
ให้ การจ่ายค่าตอบแทนสะท้ อนถึงความสำเร็จและประสิทธิภาพในการบริหารจั ดการ
องค์ กรอย่างแท้ จริง 
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เรียน ท่านผูถื้อหุน้ของบริษทั พรีเมียรค์วอลิตี �สตารช์ จาํกดั (มหาชน) 
      คณะกรรมการพฒันากิจการเพื�อความย ั�งยืน และ ESG ของบริษทั (“คณะกรรมการ”) มีหนา้
ที�กาํกบั ทบทวน และเสนอแนะแนวนโยบายและกลยุทธด์า้นความย ั�งยืนและ ESG เพื�อใหก้ารดําเนิน
ธุรกิจบรรลุเป�าหมายการเติบโตอย่างม ั�นคง รบัผิดชอบต่อสิ�งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล
และสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีและมาตรฐานสากล ท ั�งนี � กฎบตัรคณะกรรมการ
ไดมี้การทบทวนเพื�อใหส้อดคลอ้งกบับริบทและมาตรฐานที�เปลี�ยนแปลงอย่างต่อเนื�อง โดยในป�
2568 ไดมี้การทบทวนกฎบตัร (ทบทวนคร ั�งที� 1 และคร ั�งที� 2) ตามที�บริษทักาํหนด 
     ในป�  2568 คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การประชุมรวม 9 คร ั�ง โดยในช่วงตน้ป� การดําเนินงานอยู่
ภายใตค้ณะกรรมการพฒันากิจการเพื�อความย ั�งยืนและบริหารความเสี�ยง (SRC) และต่อมาได ้
ปรบัโครงสรา้งเป� นคณะกรรมการพฒันากิจการเพื�อความย ั�งยืนและ ESG (SEC) เพื�อใหต้รงตาม
วตัถุประสงคแ์ละยกระดบัการขบัเคลื�อนดา้น ESG ของบริษทัอย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มท ั�ง
ติดตามและผลกัดนัการดําเนินงานใหมี้ความคืบหนา้เป� นรูปธรรมและสามารถจดัทําหลกัฐาน
ประกอบการเป� ดเผยขอ้มูลไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ 

วตัถุประสงคข์องรายงาน 
  รายงานฉบบันี �จดัทําขึ �นเพื�อเป� ดเผยผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการในรอบป�  2568
ตามกฎบตัรคณะกรรมการ และเพื�อสนบัสนุนการเป� ดเผยขอ้มูลดา้นความย ั�งยืนและ ESG ของ
บริษทัตามแนวปฏิบติัที�ดีของบริษทัจดทะเบียน 

โครงสรา้งคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการจดัต ั�งขึ �นตามมติคณะกรรมการบริษทั โดยกฎบตัรกาํหนดใหค้ณะกรรมการ
ประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 คน และมีอย่างนอ้ย 1 คนที�มีความรูค้วามเขา้ใจดา้น ESG
หรือ Sustainability รวมท ั�งแต่งต ั�งเลขานุการคณะกรรมการเพื�อสนบัสนุนการดําเนินงานและ
จดัทํารายงานการประชุม โดยในป�  2568 ป�จจุบนัคณะกรรมการพฒันากิจการเพื�อความย ั�งยืน
และ ESG ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

1.นายคมสั น  จำรูญพงษ์          ประธานกรรมการ 

2.นายสมยศ ชาญจึงถาวร       กรรมการ 

3.นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร    กรรมการ 

โดยมี นายเอกวฒัน ์สูงเนิน เจา้หนา้ที�ความย ั�งยืน ทําหนา้ที�เป� นเลขานุการคณะกรรมการ SEC 

รายงานผลการปฏิบั ติหน้ าที่ของคณะกรรมการ
     พั ฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและ ESG     
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การประชุมของคณะกรรมการในรอบปี  
     ในปี  2568 คณะกรรมการได้ จั ดให้ มีการประชุมรวม 9 ครั้ ง เพื่อพิจารณาและติดตามการ
ดำเนินงานด้ านความยั่ งยืนและ ESG ให้ เป็ นไปตามนโยบาย แผนงาน และตั วชี้ วั ดที่เกี่ยวข้ อง รวม
ถึงการติดตามวาระสืบเนื่อง 

1.นายคมสั น จำรูญพงษ์  ประธานกรรมการ       9/9 ครั้ ง 

2.นายสมยศ ชาญจึงถาวร กรรมการ              9/9 ครั้ ง 

3.นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร กรรมการ           9/9 ครั้ ง 

รายงานผลการปฏิบติัหนา้ที�ตามกฎบตัรคณะกรรมการ 
     ตลอดป�  2568 คณะกรรมการไดป้ฏิบติัหนา้ที�กํากบัดูแลและใหข้อ้เสนอแนะต่อการดําเนินงาน
ดา้นความย ั�งยืนและ ESG โดยยึดบทบาทตามกฎบตัร และมุ่งเนน้การขบัเคลื�อนจาก “กิจกรรม” ไป
สู่ “ผลลพัธ”์ รวมถึงการยกระดบัระบบขอ้มูลและหลกัฐานเชิงประจกัษ ์ เพื�อรองรบัการเป� ดเผย
ขอ้มูลและการประเมินภายนอก โดยสรุปไดด้งันี � 

1.ดา้นนโยบายและกลยุทธ ์
ทบทวน และใหข้อ้เสนอแนะต่อกรอบนโยบายดา้นความย ั�งยืนและ ESG ใหส้อดคลอ้งกบั
กลยุทธอ์งคก์ร และความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
พิจารณาแนวทางการจดัทํา ESG Strategy Framework และการใชผ้ลการประเมินประเด็น
สาระสําคญั (Materiality) เป� นฐานในการกําหนดทิศทาง แผนงาน และการติดตามผลดา้น
ESG 
ติดตามความพรอ้มในการยกระดบัการเป� ดเผยขอ้มูลเพื�อรองรบัการประเมิน ESG
Ratings/ESG Scores FTSE Russell และกํากบัใหมี้การสื�อสารเชิงรุกผ่านช่องทางของ
บริษทั 

2.ดา้นการกาํกบัดูแลและการเป� ดเผยขอ้มูล 
ส่งเสริมการเป� ดเผยขอ้มูลที�โปร่งใสและเชื�อถือไดต้ามมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง และกาํกบัใหมี้การ
จดัทําหมายเหตุ/ขอบเขตการรายงานใหช้ดัเจน เพื�อลดความคลาดเคลื�อนในการตีความของ
ผูใ้ชง้านรายงาน 
ติดตามผลการประเมินดา้นธรรมาภิบาล และใหข้อ้เสนอแนะในการพฒันากลไกติดตามความ
คืบหนา้ประเด็นสําคญั ระบบแดชบอรด์/รายงานสรุปแบบ One Page 
กาํกบัติดตามระบบบริหารจดัการขอ้กาํหนด/ใบอนุญาต และความพรอ้มดา้นแผนความต่อ
เนื�องทางธุรกิจ รวมถึงการเตรียมความพรอ้มดา้นกฎหมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง 
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3.ด้ านการประเมินผลการดำเนินงานและตั วชี้ วั ด 
ทบทวนตั วชี้ วั ดผลการดำเนินงานด้ านความยั่ งยืน รวมถึงให้ ข้ อเสนอแนะในการพัฒนา 
ติดตามผลการดำเนินงานด้ านสิ่งแวดล้ อมของกลุ่มบริษั ท (เช่น การใช้ น้ำ ต่อหน่วยการผลิต
สั ดส่วนพลั งงานหมุนเวียน การรวบรวมข้ อมูลก๊ าซเรือนกระจก) และให้ ข้ อเสนอแนะเชิงบริหาร
จั ดการ/การลงทุนที่เหมาะสม 
ติดตามความคืบหน้ าการเตรียมข้ อมูลเพื่อการจั ดทำ CFO/CFP และการสอบย้ อนกลั บข้ อมูล
ให้ เป็ นไปตามกำหนดเวลา 

4.ด้ านสั งคม ผู้ มีส่วนได้ เสีย และการมีส่วนร่วม 
พิจารณา และติดตามโครงการด้ านสั งคมและชุมชนของบริษั ท โดยมุ่งเน้ นผลลั พธ์ ต่อผู้ รั บ
ประโยชน์ และการติดตามผลหลั งดำเนินโครงการ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้ เสียผ่านกลไกที่เป็ นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้  รวม
ถึงสนั บสนุนให้ เกิดวั ฒนธรรมองค์ กรที่ยึดมั่ นในจริยธรรม ความรั บผิดชอบ และธรรมาภิบาล

 
5.การติดตามผลและการรายงานต่อคณะกรรมการบริษั ท 

รายงานสาระสำคั ญและข้ อเสนอแนะจากการประชุมต่อคณะกรรมการบริษั ทตามรอบการ
รายงานที่เหมาะสม 
ติดตามการดำเนินการตามมติและข้ อสั่ งการ และมอบหมายผู้ รั บผิดชอบ พร้ อมกำหนดกรอบ
เวลา และหลั กฐาน เพื่อให้ การดำเนินงานมีความคืบหน้ าอย่างต่อเนื่อง 

 คณะกรรมการได้ พิจารณาและรั บรองรายงานผลการปฏิบั ติหน้ าที่ฉบั บนี้  เพื่อเสนอให้ คณะ
กรรมการบริษั ทรั บทราบและใช้ ประกอบการเปิ ดเผยข้ อมูลของบริษั ทตามความเหมาะสม 

ในนามของคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและ ESG 

นายคมสั น จำรูญพงษ์  
ประธานคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและ ESG 
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ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษั ท ประจำปี  2568 
1. บทนำ 
     คณะกรรมการบริษั ทให้ ความสำคั ญต่อระบบการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิผล และสามารถ
สนั บสนุนการดำเนินงานของบริษั ทให้ เป็ นไปตามเป้าหมายทั้ งด้ านการปฏิบั ติงาน การรายงาน
และการปฏิบั ติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้ อง โดยคณะกรรมการบริษั ทได้ ติดตามและ
กำกั บการดำเนินงานผ่านการมอบหมายหน้ าที่ให้ ผู้ บริหารระดั บสูง และผู้ รั บผิดชอบในสายงาน
ต่าง ๆ เพื่อให้ มั่ นใจว่าการควบคุมภายในดำเนินไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และก่อให้ เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษั ทและผู้ มีส่วนได้ เสีย 
     บริษั ทได้ จั ดให้ มีระบบควบคุมภายในตามกรอบแนวปฏิบั ติของ The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) และกรอบ Enterprise
Risk Management (ERM) เพื่อสร้ างมาตรฐานด้ านการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง
และการป้องกั นการทุจริตอย่างสอดคล้ องและครอบคลุมทุกด้ าน 

 2. การประเมินระบบควบคุมภายในประจำปี  2568 
     คณะกรรมการบริษั ทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ พิจารณารายงานการประเมินระบบ
ควบคุมภายใน ซึ่งจั ดทำโดยผู้ บริหาร และผลการตรวจสอบของผู้ สอบบั ญชีภายนอก โดยอาศั ย
ข้ อมูลจากการสั มภาษณ์  การทบทวนเอกสารหลั กฐาน การตรวจสอบการปฏิบั ติงานจริง และ
รายงานติดตามผลการควบคุมภายใน โดยพิจารณาครอบคลุม 5 ด้ าน ได้ แก่ 

1.ด้ านสภาพแวดล้ อมในการควบคุม (Control Environment) 
2.ด้ านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3.ด้ านกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
4.ด้ านข้ อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
5.ด้ านการติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

     จากการประเมินประจำปี  2568 คณะกรรมการเห็นว่า บริษั ทและบริษั ทย่อย มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล สามารถสนั บสนุนการดำเนินงานและ
ควบคุมความเสี่ยงสำคั ญได้ อย่างเหมาะสม  

3. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ พิจารณารายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษั ทและ
บริษั ทย่อย โดยอาศั ยหลั กการของ COSO 17 หลั กการ และข้ อมูลประกอบจากการสั งเกตการณ์
ตรวจสอบ การทบทวนรายงานของผู้ บริหาร และรายงานของผู้ สอบบั ญชีภายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

บริษั ทและบริษั ทย่อย มีระบบควบคุมภายในด้ านการดำเนินงาน การรายงานทางการเงิน การ
ปฏิบั ติตามกฎหมาย และการป้องกั นทรั พย์ สิน ที่เพียงพอและเหมาะสม 
ระบบควบคุมภายในสามารถป้องกั นการทุจริตและสนั บสนุนให้ การดำเนินงานของบริษั ทเป็ น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ไม่พบข้ อบกพร่องเชิงสาระสำคั ญที่มีผลกระทบต่อระบบควบคุมภายใน 

การควบคุมภายใน 
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4. ความเห็นของผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาต 
     ผู้ สอบบั ญชีของบริษั ท คือ คุณชุตินั นท์  กอประเสริฐถาวร ผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาต จากบริษั ท  
สอบบั ญชีธรรมนิติ จำกั ด ได้ รายงานความเห็นว่า บริษั ทและบริษั ทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสมและเพียงพอในการสนั บสนุนการจั ดทำรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบั ญชี โดย
ไม่พบข้ อบกพร่องสาระสำคั ญ และเห็นชอบต่อมาตรการควบคุมภายในที่บริษั ทดำเนินการอยู่ใน
ปัจจุบั น 

5. รายละเอียดตามประเด็นที่คณะกรรมการบริษั ทพิจารณา 
     5.1 ด้ านสภาพแวดล้ อมในการควบคุม (Control Environment) 
     บริษั ทมีการกำหนดโครงสร้ างองค์ กรที่ชั ดเจน พร้ อมกำหนดบทบาทหน้ าที่ของกรรมการ ผู้
บริหาร และพนั กงานในแต่ละระดั บอย่างเป็ นระบบ ปรั บปรุงอำนาจดำเนินการของบริษั ทแม่และ
บริษั ทย่อยให้ เกิดความชั ดเจน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจั ดการ ส่งเสริมการกำกั บดูแล
กิจการที่ดี ความซื่อสั ตย์  การปฏิบั ติตามกฎหมาย และจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครั ดและกำกั บ
ผ่านนโยบายต่างๆ นโยบายการกำกั บดูแลกิจการสำหรั บกรรมการ ผู้ บริหาร และพนั กงานยึดถือ
ปฏิบั ติ เพื่อป้องกั นการเกิดความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  รวมถึงนโยบายและมาตรการต่อต้ าน
การทุจริตและคอร์ รั ปชั น ซึ่งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ ของบริษั ท www.pqstarch.com และสื่อสารถึง
พนั กงานทุกคนรั บทราบผ่านทุกช่องทาง 

     5.2 ด้ านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
     มีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ ครอบคลุมทั้ งด้ านการดำเนินงาน ด้ าน
การเงิน ด้ านกฎหมาย ด้ านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้ าน ESG และความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์  รวมถึงมี
การวางมาตรการป้องกั นและบรรเทาความเสี่ยงอย่างเหมาะสม รวมถึงมีการจั ดทำ Workshop
เพื่อให้ คณะทำงานเข้ าใจวิธีการจั ดการความเสี่ยงและตระหนั กในเรื่องการจั ดการความเสี่ยงเป็ น
พื้ นฐาน 

     5.3 ด้ านการควบคุมการปฏิบั ติงาน (Control Activities) 
บริษั ทมีการกำหนดนโยบาย แนวทาง และวิธีปฏิบั ติงานอย่างเป็ นลายลั กษณ์ อั กษร ควบคู่กั บการ
มอบอำนาจ อนุมั ติ และการตรวจสอบถ่วงดุลอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกั นความผิดพลาดและ
ทุจริต รวมถึงมีระบบควบคุมทรั พย์ สิน การจั ดซื้ อจั ดจ้ าง และการบั นทึกบั ญชีที่โปร่งใส นโยบาย
การจั ดซื้ อจั ดจ้ าง นโยบายการบริหารจั ดการคลั งสินค้ าของกลุ่มบริษั ท และนโยบายต่างๆ โดยนำ
แนวปฏิบั ติจากนโยบายควบคุมผ่านระบบสารสนเทศที่เหมาะสมเพื่อใช้ งานในองค์ กรทำให้ มั่ นใจได้
ว่าการควบคุมมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพียงพอ 
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     5.4 ดา้นขอ้มูลสารสนเทศและการสื�อสาร (Information & Communication) 
     บริษทัมีการใชร้ะบบสารสนเทศเพื�อรองรบัการรายงานที�ถูกตอ้ง ทนัเวลา และเชื�อถือได ้มีการ
สื�อสารนโยบาย ระเบียบปฏิบติั และผลการติดตามใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบอย่างท ั�วถึง รวม
ถึงช่องทางรบัขอ้รอ้งเรียน บริษทัไดย้กระดบัการบริหารจดัการดา้นการสื�อสารภายในองคก์ร
โดยนําระบบ E-Notice System มาใชสํ้าหรบัรบั-ส่งหนงัสือและประกาศสําคญัจากหน่วยงานภาค
รฐั หน่วยงานกาํกบัดูแล หน่วยงานภายในบริษทั ตลอดจนเอกสารจากภาคส่วนต่าง ๆ ในสงัคม
เพื�อใหก้ารแจง้ขอ้มูลที�สําคญัแก่ผูร้บัผิดชอบเป� นไปอย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว และสามารถติดตาม
สถานะการดําเนินการไดอ้ย่างเป� นระบบ  ท ั�งนี � ระบบดงักล่าวยงัสนบัสนุนการสื�อสารในสถาน-
การณเ์ร่งด่วน และเป� นส่วนหนึ�งของกระบวนการบริหารจดัการภายใต ้ Crisis Management
Protocol ของบริษทั 

     5.5 ดา้นการติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 
มีการติดตามผลการควบคุมภายในท ั�งจากผูบ้ริหารสายงาน การตรวจติดตามภายใน การตรวจ
สอบภายนอก และการทบทวนของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงเป� นประจาํ โดย
ฝ� ายจดัการพรอ้มนําขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงอย่างต่อเนื�องและการตอบสนองการแกไ้ขประเด็นให ้
แลว้เสรจ็อย่างเหมาะสม เพียงพอ 

     6. บทสรุป 
     จากการพิจารณาของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และผูส้อบบญัชี บริษทัมี
ระบบควบคุมภายในที� เพียงพอ เหมาะสม โปร่งใส และสนบัสนุนการดําเนินงานใหเ้ป� นไปตาม
วตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยไม่พบขอ้บกพร่องที�มีนยัสําคญัในป�  2568 
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ลำดั บ รายชื่อ ความสั มพั นธ์ กั บบริษั ท 

1 นายสมยศ ชาญจึงถาวร 

นายสมยศ ชาญจึงถาวรถือหุ้ นทางตรงในบริษั ทสั ดส่วนร้ อยละ
23.76 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ วของบริษั ท และดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษั ท รองประธานกรรมการบริษั ท ประธานคณะ
กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการเพื่อความยั่ งยืนและ ESG 

2 นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร 

นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวรถือหุ้ นทางตรงในบริษั ทสั ดส่วนร้ อย
ละ 7.46 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ วของบริษั ท และดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษั ท กรรมการบริหาร กรรมการเพื่อความ
ยั่ งยืนและ ESG และประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร 

3 นางสาวอภิรั ตน์  ธวั ชชุติกร 
นางสาวอภิรั ตน์  ธวั ชชุติกรถือหุ้ นทางตรงในบริษั ทสั ดส่วนร้ อย
ละ 1.12 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ วของบริษั ท ดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษั ทและผู้ จั ดการแผนกบริหารงานทั่ วไป 

บุคคลที่อาจมีความขั ดแย้ งของบริษั ท สิ้ นสุด 31 ธั นวาคม 2568 รายละเอียดดั งนี้  

ในปี  2568 บริษั ทและบริษั ทย่อยมีรายการระหว่างกั นกั บบุคคลที่อาจมีความขั ดแย้ ง รายละเอียด
ดั งต่อไปนี้  

รายชื่อ ลั กษณะรายการ 

ค่าเช่าบ้ าน
สำหรั บงวด
12 เดือน ปี

2568 

หนี้ คงเหลือ
สำหรั บ
งวด 12
เดือน ปี
2568 

ความจำเป็ น และ
ความสมเหตุสม

ผล 
ของรายการ 

นายสมยศ ชาญจึงถาวร รายการค่าเช่าบ้ านพั ก
เป็ นรายเดือน 

 
28,037.38

บาท 

 
2,500 บาท 

นายสมยศ ชาญจึง
ถาวร เช่าบ้ านพั ก
สำหรั บเป็ นที่อยู่
อาศั ย 

นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร 
 
 
 

รายการค่าเช่าบ้ านพั ก
เป็ นรายเดือน 

28,037.38
บาท 2,500 บาท 

นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญ
จึงถาวร เช่าบ้ าน
พั กสำหรั บเป็ นที่อยู่
อาศั ย 

นางสาวอภิรั ตน์  ธวั ชชุติกร รายการค่าเช่าบ้ านพั ก
เป็ นรายเดือน 

16,822.43
บาท 1,500 บาท 

นางสาวอภิรั ตน์
ธวั ชชุติกร เช่าบ้ าน
พั กสำหรั บเป็ นที่อยู่
อาศั ย 

รายการระหว่างกนั

225



บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) และบริษั ทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 

1. ข้ อมูลทั่ วไป 
(ก) ภูมิลำเนาและสถานะทางกฎหมาย   
บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) ได้ จดทะเบียนจั ดตั้ งเป็ นบริษั ทจำกั ดตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เมื่อวั นที่ 23 มิถุนายน 2548 และได้ จดทะเบียนแปรสภาพบริษั ทจาก
บริษั ทจำกั ดเป็ นบริษั ทมหาชนจำกั ดกั บกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวั นที่ 1 กั นยายน 2565 
บริษั ทมีที่อยู่ที่ได้ จดทะเบียนไว้ ดั งนี้  

สำนั กงานใหญ่ : 
เลขที่ 185 หมู่ที่ 14 ตำบลคำป่ าหลาย อำเภอเมืองมุกดาหาร จั งหวั ดมุกดาหาร 

สำนั กงานสาขา : 
สาขา (1) ตั้ งอยู่เลขที่ 186 หมู่ 11 ตำบลหนองบั ว อำเภอหนองกรุงศรี จั งหวั ดกาฬสินธุ์  
สาขา (2) ตั้ งอยู่เลขที่ 253 อาคาร 253 อโศก ชั้ นที่ 22 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตย
เหนือ เขตวั ฒนา กรุงเทพมหานคร 

ตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทยได้ รั บหุ้ นของบริษั ทเป็ นหลั กทรั พย์ จดทะเบียน ซึ่งมีชื่อย่อหลั ก
ทรั พย์ ว่า “PQS” และเริ่มทำการซื้ อขายในตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย ตั้ งแต่วั นที่ 15
กุมภาพั นธ์  2566 

(ข)  ลั กษณะธุรกิจของกลุ่มบริษั ท  
ธุรกิจการประกอบกิจการโรงงานอุตสาหกรรมแป้งมั นสำปะหลั ง แป้งดั ดแปรและแป้งแปรรูป          
ทุกชนิด 
ธุรกิจผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้าจากก๊ าซชีวภาพและพลั งงานแสงอาทิตย์ บนหลั งคา 
ธุรกิจการให้ บริการขนส่งและโลจิสติกส์ ภายในประเทศและข้ ามแดน 

(ค) ชื่อผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ 
ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษั ท คือ ครอบครั วชาญจึงถาวรและครอบครั วธวั ชชุติกร 

(ง) เพื่อวั ตถุประสงค์ ในการรายงาน 
บริษั ทและบริษั ทย่อยของบริษั ทรวมเรียกว่า “กลุ่มบริษั ท” 

งบการเงิน
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1) การเปลี่ยนแปลงบริษั ทย่อยระหว่างปี  
     เมื่อวั นที่ 5 มิถุนายน 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษั ท ครั้ งที่ 5/2568 ได้ มี
มติอนุมั ติให้ บริษั ทเข้ าลงทุนจั ดตั้ งบริษั ทร่วมทุนแห่งใหม่ ร่วมกั บ บริษั ท จีแอนด์ จี 2015
จำกั ด เพื่อดำเนินธุรกิจบริการขนส่งทางบกและโลจิสติกส์ ในประเทศ รวมถึงการขนส่ง
สินค้ าข้ ามแดน ซึ่งเป็ นไปตามกลยุทธ์ การขยายการลงทุนไปยั งธุรกิจเกี่ยวเนื่อง เพื่อ
สนั บสนุนความสามารถในการแข่งขั นและการเติบโตอย่างยั่ งยืนของบริษั ทในระยะยาว
ทั้ งนี้  บริษั ทร่วมทุนดั งกล่าวจะมีสถานะเป็ นบริษั ทย่อยของบริษั ทโดยมีทุนจดทะเบียนเริ่ม
ต้ นทั้ งสิ้ นจำนวน 10 ล้ านบาท และบริษั ทถือหุ้ นในสั ดส่วนร้ อยละ 51 โดยได้ ดำเนินการจด
ทะเบียนจั ดตั้ งบริษั ท พรีเมียร์ โลจิกซ์  จำกั ด เมื่อวั นที่ 19 กรกฎาคม 2568 

2. หลั กเกณฑ์ ในการจั ดทำงบการเงินรวมและการดำเนินงาน 
2.1 งบการเงินรวมนี้ ได้ จั ดทำขึ้ นโดยรวมงบการเงินของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด
(มหาชน) และบริษั ทย่อย ซึ่งจั ดตั้ งขึ้ นในประเทศไทยที่บริษั ทถือหุ้ น ดั งต่อไปนี้  

2.2 บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิ �ไดร้บัหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการส ั�งการกิจการที�ส่ง
ผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนน ั�นได ้

2.3 งบการเงินรวมจดัทําขึ �นโดยใชน้โยบายการบญัชีเดียวกนัสําหรบัรายการบญัชีที�เหมือนกนัหรือ
เหตุการณท์างบญัชีที�คลา้ยคลึงกนั 

2.4 ยอดคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการระหว่างกนัที�เป� นสาระสําคญั ยอดเงินลงทุนของบริษทั
และทุนเรือนหุน้ของบริษทัย่อย ณ วนัสิ �นงวดไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมนี �แลว้  

2.5 บริษทัจดัทํางบการเงินโดยรวมบริษทัย่อยดงักล่าวท ั�งหมดในงบการเงินรวมต ั�งแต่วนัที�ไดม้า
(วนัที�มีอาํนาจในการควบคุมบริษทัย่อย) จนถึงวนัที�บริษทัสิ �นสุดการควบคุมบริษทัย่อยน ั�น 

2.6 ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรพัยสุ์ทธิของบริษทัย่อย
ส่วนที�ไม่ไดเ้ป� นของบริษทั และแสดงเป� นรายการแยกต่างหากในส่วนของกําไรหรือขาดทุนรวมและ
ส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 
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3. เกณฑ์ การจั ดทำงบการเงินและการนำเสนองบการเงิน 
3.1 เกณฑ์ การจั ดทำงบการเงิน 
 งบการเงินนี้ จั ดทำขึ้ นตามมาตรฐานการบั ญชีที่กฎหมายกำหนดตามพระราชบั ญญั ติวิชาชีพ
บั ญชี พ.ศ. 2547 โดยได้ ถือปฏิบั ติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการ
ได้ ทำขึ้ นตามแบบกำหนดรายการย่อที่ต้ องมีในงบการเงินสำหรั บบริษั ทมหาชนจำกั ด ที่กำหนดโดย
ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้ า กระทรวงพาณิชย์  ออกตามความในพระราชบั ญญั ติการบั ญชี
พ.ศ. 2543 
   งบการเงินนี้ ได้ จั ดทำขึ้ นโดยใช้ เกณฑ์ ราคาทุนเดิมเว้ นแต่จะได้ เปิ ดเผยเป็ นอย่างอื่นในนโยบาย
การบั ญชี 
    งบการเงินฉบั บภาษาไทยเป็ นงบการเงินฉบั บที่บริษั ทใช้ เป็ นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน
ฉบั บภาษาอั งกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบั บภาษาไทยดั งกล่าว 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบั บปรั บปรุงที่มีผลบั งคั บใช้ ในปี ปัจจุบั น  
      กลุ่มบริษั ทได้ นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบั บปรั บปรุง 2567 มาถือปฏิบั ติ สำหรั บ
รอบระยะเวลาบั ญชีที่เริ่มในหรือหลั งวั นที่ 1 มกราคม 2568 ซึ่งการนำมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดั งกล่าวมาถือปฏิบั ติไม่มีผลกระทบอย่างเป็ นสาระสำคั ญต่องบการเงินในปี ปัจจุบั น  

3.3  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบั บปรั บปรุงที่จะมีผลบั งคั บใช้ ในอนาคต 
    สภาวิชาชีพบั ญชีได้ ประกาศใช้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบั บปรั บปรุงปี  2568 ซึ่ง
เป็ นฉบั บปรั บปรุงตามมาตรฐานการบั ญชีระหว่างประเทศ ฉบั บรวมเล่มปี  2568 (Bound Volume
2025 Consolidated without early application) โดยจะมีผลบั งคั บใช้ สำหรั บรอบระยะเวลา
บั ญชีที่เริ่ม ณ หรือหลั งวั นที่ 1 มกราคม 2569 
       ฝ่ ายบริหารของกลุ่มบริษั ทเชื่อว่าการปรั บปรุงมาตรฐานนี้    จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็ นสาระ
สำคั ญต่องบการเงินในปี ที่เริ่มนำมาตรฐานดั งกล่าวมาถือปฏิบั ติ 

3.4 การปรั บปรุงงบการเงินปี ก่อน 
     ในการนำเสนองบการเงินสำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 กลุ่มบริษั ทได้ มีการ
ปรั บปรุงงบการเงินย้ อนหลั ง สำหรั บค่าเผื่อมูลค่าสินค้ าลดลงเพื่อให้ สะท้ อนมูลค่าสุทธิที่จะได้ รั บ
ของสินค้ าคงเหลือตามนโยบายการบั ญชีเรื่องสินค้ าคงเหลือสำหรั บงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการและส่งผลต่อการรั บรู้ ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษั ทย่อยสำหรั บงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ดั งนี้  
      รายการปรั บปรุงสำหรั บค่าเผื่อมูลค่าสินค้ าลดลงดั งกล่าวข้ างต้ น มีผลกระทบต่องบฐานะ
การเงิน ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 ดั งนี้  
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   รายการปรั บปรุงสำหรั บค่าเผื่อมูลค่าสินค้ าลดลงดั งกล่าวข้ างต้ น มีผลกระทบต่องบกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จสำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่  31  ธั นวาคม  2567  ดั งนี้   
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4. ข้ อมูลนโยบายการบั ญชีที่มีสาระสำคั ญ 
ข้ อมูลนโยบายการบั ญชีที่ใช้ ในการจั ดทำงบการเงิน มีดั งต่อไปนี้  
4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากสถาบั นการเงิน และเงินลงทุน
ระยะสั้ นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นั บจากวั นที่ได้ มา
และไม่มีข้ อจำกั ดในการเบิกใช้  
 
4.2 ลูกหนี้ การค้ า  
 ลูกหนี้ การค้ ารั บรู้ เมื่อกลุ่มบริษั ทมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้ รั บสิ่งตอบแทนตามสั ญญา
และรั บรู้ มูลค่าเริ่มแรกด้ วยมูลค่าตามใบแจ้ งหนี้  และจะวั ดมูลค่าต่อมาด้ วยจำนวนเงินที่เหลืออยู่หั ก
ด้ วยค่าเผื่อผลขาดทุนด้ านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้ น (ถ้ ามี) หากกลุ่มบริษั ทรั บรู้ รายได้ ก่อนที่จะมี
สิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้ รั บสิ่งตอบแทน จำนวนสิ่งตอบแทนนั้ นจะรั บรู้ เป็ นสินทรั พย์ ที่เกิด
จากสั ญญา 
    รายได้ ค้ างรั บเป็ นจำนวนรายได้ ที่กลุ่มบริษั ทรั บรู้ แล้ วและกลุ่มบริษั ทมีสิทธิออกใบแจ้ งหนี้  ซึ่ง
กลุ่มบริษั ทอยู่ระหว่างการจั ดทำใบแจ้ งหนี้ เรียกเก็บหนี้ กั บลูกค้ า 
 กลุ่มบริษั ทใช้ วิธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้ นตลอดอายุ
สำหรั บลูกหนี้ การค้ าและสินทรั พย์ ที่เกิดจากสั ญญา (ถ้ ามี) ที่ไม่มีองค์ ประกอบเกี่ยวกั บการจั ดหา
เงินที่มีนั ยสำคั ญ ค่าเผื่อผลขาดทุนด้ านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้ นประมาณจากประสบการณ์  
ผลขาดทุนในอดีตของกลุ่มบริษั ท การวิเคราะห์ ฐานะการเงินของลูกหนี้ ในปัจจุบั นปรั บปรุงด้ วย
ปัจจั ยเฉพาะของลูกหนี้  และการคาดการณ์ เกี่ยวกั บการชำระหนี้ ในอนาคตของลูกค้ า สภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจทั่ วไป และการประเมินทิศทางทั้ งในปัจจุบั นและในอนาคต ณ วั นที่รายงาน รวมถึง
มูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม 
     ค่าเผื่อผลขาดทุนด้ านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้ น (ถ้ ามี) จะถูกกลั บรายการ เมื่อมูลค่าที่คาดว่า
จะได้ รั บคืนเพิ่มขึ้ นในภายหลั งและการเพิ่มขึ้ นนั้ นสั มพั นธ์ โดยตรงกั บขาดทุนจากการด้ อยค่าที่เคย
รั บรู้ ในกำไรหรือขาดทุน 
    ลูกหนี้ การค้ าและสินทรั พย์ ที่เกิดจากสั ญญา (ถ้ ามี) จะถูกตั ดออกจากบั ญชีเมื่อสิทธิที่จะได้ รั บ
กระแสเงินสดตามสั ญญาได้ สิ้ นสุดลง 

4.3 สินค้ าคงเหลือ 
   สินค้ าคงเหลือแสดงด้ วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้ รั บแล้ วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุน
ของสินค้ าคงเหลือคำนวณโดยวิธีถั วเฉลี่ยถ่วงน้ำ หนั ก ต้ นทุนของการซื้ อวั ตถุดิบ วั สดุหีบห่อ    
เชื้ อเพลิง อะไหล่และวั สดุโรงงานประกอบด้ วยราคาซื้ อและค่าใช้ จ่ายทางตรงที่เกี่ยวข้ องกั บการซื้ อ
สินค้ านั้ น เช่น ค่าขนส่ง หั กด้ วยส่วนลดและเงินที่ได้ รั บคืนจากการซื้ อสินค้ า ต้ นทุนของสินค้ า
สำเร็จรูปประกอบด้ วยค่าวั ตถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้ จ่ายอื่นทางตรงและค่าโสหุ้ ยในการผลิต
ซึ่งปันส่วนตามเกณฑ์ การดำเนินงานตามปกติ วั ตถุดิบ วั สดุหีบห่อ เชื้ อเพลิง อะไหล่และวั สดุ
โรงงานจะถือเป็ นส่วนหนึ่งของต้ นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้  มูลค่าสุทธิที่จะได้ รั บประมาณจาก
ราคาที่คาดว่าจะขายได้ ตามปกติของธุรกิจหั กด้ วยค่าใช้ จ่ายที่จำเป็ นเพื่อให้ สินค้ านั้ นสำเร็จรูป และ
ค่าใช้ จ่ายในการขาย กลุ่มบริษั ทจะบั นทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้ า สำหรั บกรณีที่มีสินค้ าเก่า      
ล้ าสมั ยหรือเสื่อมคุณภาพ และกรณีที่สินค้ ามีราคาทุนสูงกว่ามูลค่าสุทธิที่จะได้ รั บ 
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4.4 เงินลงทุนในบริษั ทย่อย 
   บริษั ทย่อยเป็ นกิจการที่อยู่ภายใต้ การควบคุมของบริษั ท การควบคุมเกิดขึ้ นเมื่อบริษั ทเปิ ดรั บ
หรือมีสิทธิในผลตอบแทนผั นแปรจากการเกี่ยวข้ องกั บกิจการนั้ น และมีความสามารถในการใช้
อำนาจเหนือกิจการนั้ นทำให้ เกิดผลกระทบต่อจำนวนเงินผลตอบแทนของบริษั ท  
   กลุ่มบริษั ทรั บรู้ เงินลงทุนในบริษั ทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการด้ วยวิธีส่วนได้ เสีย โดยรั บรู้
รายการเมื่อเริ่มแรกด้ วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้ นทุนการทำรายการ ภายหลั งการรั บรู้ รายการเริ่ม
แรก มูลค่าตามบั ญชีของเงินลงทุนจะถูกปรั บปรุงด้ วยเงินปันผลรั บ ส่วนแบ่งกำไรหรือขาดทุนและ
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษั ทย่อย 
 
4.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
    ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  รั บรู้ เมื่อเริ่มแรกตามราคาทุน และภายหลั งการรั บรู้ รายการครั้ งแรก
สินทรั พย์ ทุกประเภทยกเว้ นที่ดินแสดงในงบฐานะการเงินด้ วยราคาทุนเดิมหั กค่าเสื่อมราคาสะสม
และค่าเผื่อการด้ อยค่า (ถ้ ามี) ที่ดินวั ดมูลค่าภายหลั งด้ วยราคาทุนเดิมหั กค่าเผื่อการด้ อยค่า (ถ้ ามี) 
ต้ นทุนที่เกิดขึ้ นภายหลั งจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบั ญชีของสินทรั พย์ หรือรั บรู้ แยกเป็ นอีกสินทรั พย์
หนึ่งตามความเหมาะสม เมื่อต้ นทุนนั้ นเกิดขึ้ นและคาดว่าจะให้ ประโยชน์ เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่
กลุ่มบริษั ทและต้ นทุนดั งกล่าวสามารถวั ดมูลค่าได้ อย่างน่าเชื่อถือ สำหรั บค่าซ่อมแซมและบำรุง
รั กษาอื่น ๆ กลุ่มบริษั ทจะรั บรู้ ต้ นทุนดั งกล่าวเป็ นค่าใช้ จ่ายในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้ น 
 
ค่าเสื�อมราคาอาคารและอุปกรณคํ์านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใชป้ระโยชนโ์ดยประมาณ
ของสินทรพัย ์ดงันี �

ส่วนปรั บปรุงที่ดิน 10-20 ปี  

อาคารและสิ่งปลูกสร้ าง 5-20 ปี  

เครื่องจั กรและอุปกรณ์  2-25 ปี  

เครื่องใช้ สำนั กงาน 5 ปี  

ยานพาหนะ 10 ปี  
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      เมื่อมีการขายหรือเลิกใช้ งานสินทรั พย์  กลุ่มบริษั ทจะบั นทึกตั ดราคาทุนและค่าเสื่อมราคาสะสม
ของสินทรั พย์ นั้ นออกจากบั ญชี และรั บรู้ ผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรั พย์ เหล่านั้ นใน
กำไรหรือขาดทุน 
 ในกรณีที่ราคาตามบั ญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้ รั บคืนซึ่งคำนวณจากมูลค่าปัจจุบั นของ
กระแสเงินสดที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตจากการใช้ สินทรั พย์ อย่างต่อเนื่องหรือมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรั พย์ หั กด้ วยต้ นทุนจากการจำหน่ายสินทรั พย์ นั้ นแล้ วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า ราคาตามบั ญชี
จะถูกปรั บลดให้ เท่ากั บมูลค่าที่คาดว่าจะได้ รั บคืน (หมายเหตุ 4.7) 
    อาคารระหว่างก่อสร้ างและเครื่องจั กรและอุปกรณ์ ระหว่างติดตั้ งแสดงในราคาทุนโดยที่ยั ง
ไม่มีการตั ดค่าเสื่อมราคาจนกระทั่ งสินทรั พย์ นั้ นจะแล้ วเสร็จและพร้ อมที่จะใช้ งานได้ ตาม
วั ตถุประสงค์  
   ต้ นทุนการกู้ ยืมของเงินกู้ ยืมที่กู้ มาทั่ วไปและที่กู้ มาโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้ องโดยตรงกั บการได้ มา
หรือการก่อสร้ างสินทรั พย์ ที่เข้ าเงื่อนไขต้ องนำมารวมเป็ นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรั พย์ นั้ น
โดยสินทรั พย์ ที่เข้ าเงื่อนไขคือสินทรั พย์ ที่จำเป็ นต้ องใช้ ระยะเวลานานในการเตรียมสินทรั พย์ นั้ นให้
อยู่ในสภาพพร้ อมที่จะใช้ ได้ ตามประสงค์  การรวมต้ นทุนการกู้ ยืมเป็ นราคาทุนของสินทรั พย์ ต้ อง
สิ้ นสุดลงเมื่อการดำเนินการส่วนใหญ่ที่จำเป็ นในการเตรียมสินทรั พย์ ที่เข้ าเงื่อนไขให้ อยู่ในสภาพ
พร้ อมที่จะใช้ ได้ ตามประสงค์ ได้ เสร็จสิ้ นลง ส่วนรายได้ จากการลงทุน (ถ้ ามี) ที่เกิดจากการนำเงินกู้
ยืมที่กู้ มาโดยเฉพาะที่ยั งไม่ได้ นำไปเป็ นรายจ่ายของสินทรั พย์ ที่เข้ าเงื่อนไขไปลงทุนเป็ นการชั่ วคราว
ก่อน ต้ องนำมาหั กจากต้ นทุนการกู้ ยืมที่สามารถตั้ งขึ้ นเป็ นต้ นทุนของสินทรั พย์  
    ทุกสิ้ นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษั ทมีการทบทวนและปรั บปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุ   
การใช้ ประโยชน์ ของสินทรั พย์ ให้ เหมาะสม 

4.6 สินทรั พย์ ไม่มีตั วตน 
     กลุ่มบริษั ทวั ดมูลค่าของสินทรั พย์ ไม่มีตั วตนด้ วยราคาทุน ณ วั นที่ได้ มา และภายหลั งการรั บรู้
รายการครั้ งแรก สินทรั พย์ ไม่มีตั วตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนเดิมหั กค่าตั ดจำหน่ายสะสมและค่า
เผื่อการด้ อยค่า (ถ้ ามี) 
     สินทรั พย์ ไม่มีตั วตนได้ แก่    โปรแกรมคอมพิวเตอร์     ซึ่งตั ดจำหน่ายโดยวิธีเส้ นตรงตามอายุ     
การใช้ ประโยชน์ โดยประมาณ 5 - 10 ปี  
 
4.7 ค่าเผื่อการด้ อยค่าสินทรั พย์ ที่ไม่ใช่สินทรั พย์ ทางการเงิน 
      กลุ่มบริษั ทได้ สอบทานการด้ อยค่าของสินทรั พย์ ที่  ไม่ใช่สินทรั พย์ ทางการเงินเมื่อมีข้ อบ่งชี้ ว่า
มูลค่าตามบั ญชีของสินทรั พย์      อาจจะไม่ได้ รั บคืนหรือเมื่อมูลค่าตามบั ญชีของสินทรั พย์ เกินกว่า
มูลค่าที่คาดว่าจะได้ รั บคืน (มูลค่ายุติธรรมหั กต้ นทุนในการจำหน่ายสินทรั พย์  หรือมูลค่าจากการใช้
ของสินทรั พย์ นั้ นแล้ วแต่ราคาใดจะสูงกว่า)   โดยที่การประเมินจะพิจารณาสินทรั พย์ แต่ละรายการ
หรือพิจารณาจากหน่วยสินทรั พย์ ที่ก่อให้ เกิดเงินสดแล้ วแต่กรณี 
  ในกรณีที่มูลค่าตามบั ญชีของสินทรั พย์ เกินกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้ รั บคืน กลุ่มบริษั ทจะรั บรู้
รายการขาดทุนจากการด้ อยค่าในกำไรหรือขาดทุน กลุ่มบริษั ทจะบั นทึกกลั บรายการผลขาดทุน
จากการด้ อยค่าของสินทรั พย์ ที่รั บรู้ ในงวดก่อน ๆ เมื่อมีข้ อบ่งชี้ ว่ารายการขาดทุนจากการด้ อยค่า
ของสินทรั พย์ หมดไปหรือยั งคงมีอยู่แต่เป็ นไปในทางที่ลดลง 
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4.8 สญัญาเช่า - กรณีที�บริษทัเป� นผูเ้ช่า 
    ณ วนัเริ�มตน้ของสญัญา บริษทัจะประเมินว่าสญัญาเป� นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญา
เช่าหรือไม่ บริษทันําคํานิยามของสญัญาเช่าตาม TFRS 16 มาใชใ้นการประเมินว่าสญัญาน ั�นให ้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรพัยที์�ระบุหรือไม่ 

     สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้
     บริษทัรบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิการใช ้  ณ   วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผล  สินทรพัยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  และปรบัปรุงดว้ยการวดัมูลค่า 
ของหนี �สินตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรพัยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของหนี �
สินตามสญัญาเช่าจากการวดัมูลค่าเริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ �นจาํนวนเงินที�จ่าย
ชําระ ตามสญัญาเช่า ณ วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผล และหกัดว้ย
สิ�งจูงใจ ตามสญัญาเช่าที�ไดร้บั 
   หากบริษทัไม่มีความเชื�อม ั�นอย่างสมเหตุสมผลว่าความเป� นเจา้ของในสินทรพัยอ์า้งอิงจะถูกโอน
ใหแ้ก่บริษทัเมื�อสิ �นสุดอายุสญัญาเช่า สินทรพัยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเสื�อมราคาโดยวิธีเสน้ตรง
นบัจากวนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผลจนถึงวนัสิ �นสุดของอายุการใชป้ระโยชนข์องสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้
หรือวนัสิ �นสุดอายุสญัญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ �นก่อน 

        หนี �สินตามสญัญาเช่า 
     ณ วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผล บริษทัรบัรูห้นี �สินตามสญัญาเช่าดว้ยมูลค่าป�จจุบนัของจาํนวน
เงินที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี �ยตามนยัของสญัญาเช่าหรืออตัรา
ดอกเบี �ยเงินกูยื้มส่วนเพิ�มของบริษทั หลงัจากวนัที�สญัญาเช่า เริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของหนี �
สินตามสญัญาเช่าจะเพิ�มขึ �นโดยสะทอ้นดอกเบี �ยจากหนี �สินตามสญัญาเช่าและลดลงโดยสะทอ้น
การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าที�จ่ายชําระแลว้ นอกจากนี � มูลค่าตามบญัชีของหนี �สินตามสญัญา
เช่า จะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมี การเปลี�ยนแปลงหรือประเมินสญัญาเช่าใหม่ สญัญาเช่าระยะส ั�นและ
สญัญาเช่าซึ�งสินทรพัยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าที�มีอายุสญัญาเช่า
12 เดือน หรือนอ้ยกว่านบัต ั�งแต่วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผลหรือสญัญาเช่าซึ�งสินทรพัยอ์า้งอิงมี
มูลค่าตํ�าจะถูกรบัรูเ้ป� นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเช่า 

4.9 รายไดร้อการรบัรู ้- เงินอุดหนุนและความช่วยเหลือจากจากหน่วยงานราชการ 
     รายไดร้อการรบัรู ้- เงินอุดหนุนและความช่วยเหลือจากจากหน่วยงานราชการของกลุ่มบริษทั
ประกอบดว้ย 
             -  เงินสนบัสนุนที�กลุ่มบริษทัไดร้บัจากหน่วยงานราชการจากการที�กลุ่มบริษทัปฏิบติัตาม
เงื�อนไขการลงทุนในสินทรพัย ์ กลุ่มบริษทัรบัรูเ้งินสนบัสนุนเมื�อกลุ่มบริษทัไดร้บัความเชื�อม ั�นอย่าง
สมเหตุสมผลว่ากลุ่มบริษทัจะปฏิบติัตามเงื�อนไขของเงินสนบัสนุนที�กําหนดไว ้ และกลุ่มบริษทัจะได ้
รบัเงินสนบัสนุนน ั�น 
       - กลุ่มบริษทัถือว่าผลประโยชนจ์ากการไดร้บัเงินกูยื้มระยะยาวจากหน่วยงานราชการใน
อตัราดอกเบี �ยที�ตํ�ากว่าอตัราตลาดเป� นความช่วยเหลือจากรฐับาล ดงัน ั�น กลุ่มบริษทัรบัรูแ้ละวดั
มูลค่าผลประโยชน ์ ของอตัราดอกเบี �ยที�ตํ�ากว่าอตัราตลาดดว้ยผลต่างระหว่างเงินกูยื้มที�ไดร้บั
และมูลค่าตามบญัชีของเงินกูยื้มเริ�มแรก (ราคาทุนตดัจาํหน่ายของเงินกู)้ ซึ�งคํานวณโดยคิดลด
ประมาณการกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตตลอดระยะเวลาของเงินกูต้ามสญัญาดว้ยอตัรา
ดอกเบี �ยตลาด 
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  ท ั�งนี � เงินสนบัสนุนหรือผลประโยชนที์�ไดร้บัที�เป� นรายการเงินหรือผลประโยชนส์นบัสนุนที�
เกี�ยวขอ้งกบัสินทรพัยข์องกลุ่มบริษทัจะถูกบนัทึกเป� นรายไดร้อการรบัรูแ้ละทยอยรบัรูใ้นกําไรหรือ
ขาดทุนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายุการใชป้ระโยชนข์องสินทรพัยที์�เกี�ยวขอ้ง 
สําหรบัเงินอุดหนุนอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบัรายได ้ กลุ่มบริษทัจะแสดงรวมเป� นส่วนหนึ�งของรายไดอื้�นใน
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 

4.10  หนี �สินที�เกิดจากสญัญา 
      หนี �สินที�เกิดจากสญัญาหมายถึงภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัในการโอนสินคา้ หรือบริการให ้
กบัลูกคา้ซึ�งกลุ่มบริษทัไดร้บัค่าตอบแทน (หรือจาํนวนเงินที�มีสิทธิเรียกเกบ็) จากลูกคา้แลว้ โดยจะ
รบัรูเ้มื�อกลุ่มบริษทัไดร้บัชําระ หรือมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัสิ�งตอบแทนที�เรียกคืนไม่
ไดจ้ากลูกคา้ก่อนที�กลุ่มบริษทัรบัรูร้ายไดที้�เกี�ยวขอ้ง ท ั�งนี � กลุ่มบริษทัมีหนี �สินที�เกิดจากสญัญา
ประกอบดว้ย เงินรบัล่วงหนา้ค่าสินคา้ซึ�งเกิดจากจาํนวนเงินที�เรียกเกบ็ล่วงหนา้ก่อนที�จะมีการส่ง
มอบอาํนาจควบคุมในสินคา้ ซึ�งกลุ่มบริษทัแสดงรวมเป� นส่วนหนึ�งของเจา้หนี �การคา้และเจา้หนี �
หมุนเวียนอื�นในงบการเงิน 
 
4.11 เงินกูยื้ม 
       เงินกูยื้มรบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม     ของสิ�งตอบแทนที�ไดร้บัหกัดว้ยตน้ทุนการจดัทํา
รายการที�เกิดขึ �น เงินกูยื้มวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีอตัราดอกเบี �ย
ที�แทจ้ริง  ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทน  (หกัดว้ยตน้ทุนการจดัทํารายการที�เกิดขึ �น)    เมื�อเทียบกบั
มูลค่าที�จ่ายคืนเพื�อชําระหนี �น ั�นจะรบัรูเ้ป� นกําไรหรือขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกูยื้ม 
      ค่าธรรมเนียมที�จ่ายไปเพื�อใหไ้ดเ้งินกูม้าจะรบัรูเ้ป� นตน้ทุนการจดัทํารายการเงินกู ้  ในกรณีที�มี
ความเป� นไปไดที้�จะใชว้งเงินกูบ้างส่วนหรือท ั�งหมด     ในกรณีนี �    ค่าธรรมเนียมจะรอการรบัรูจ้น
กระท ั�งมีการถอนเงิน   หากไม่มีหลกัฐานที�มีความเป� นไปไดที้�จะใชว้งเงินบางส่วนหรือท ั�งหมด   ค่า
ธรรมเนียมจะรบัรูเ้ป� นค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้สําหรบัการใหบ้ริการสภาพคล่อง   และจะตดัจาํหน่าย
ตามระยะเวลาของวงเงินกูที้�เกี�ยวขอ้ง 
      เงินกูยื้มจดัประเภทเป� นหนี �สินหมุนเวียน   เมื�อกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิอนัปราศจากเงื�อนไขใหเ้ลื�อน
ชําระหนี �ออกไปอีกเป� นเวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน 

4.12 ประมาณการหนี �สิน   
       กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี �สิน   เมื�อมีความเป� นไปไดค่้อนขา้งแน่ของภาระผูกพนัใน
ป�จจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป� นผลสืบเนื�องมาจากเหตุการณใ์นอดีต ภาระผูกพนั
ดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลใหต้อ้งเกิดการไหลออก       ของทรพัยากรเพื�อจ่ายชําระภาระผูกพนัและ
จาํนวนที�ตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเชื�อถือรายจ่ายที�จะไดร้บัคืนบนัทึกเป� นสินทรพัย ์
แยกต่างหากก็ต่อเมื�อการไดร้บัคืนคาดว่าจะไดร้บัอย่างแน่นอน 
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4.13 ผลประโยชน์ ของพนั กงาน 
        ผลประโยชน์ ระยะสั้ นของพนั กงาน 
กลุ่มบริษั ทรั บรู้ เงินเดือน ค่าจ้ าง โบนั ส และเงินสมทบกองทุนประกั นสั งคมเป็ นค่าใช้ จ่ายเมื่อเกิด
รายการ 
        ผลประโยชน์ หลั งออกจากงานของพนั กงาน

        โครงการสมทบเงิน 
     กลุ่มบริษั ทและพนั กงานของกลุ่มบริษั ทได้ ร่วมกั นจั ดตั้ งกองทุนสำรองเลี้ ยงชีพ ซึ่งประกอบ
ด้ วยเงินที่พนั กงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษั ทจ่ายสมทบให้ เป็ นรายเดือน สินทรั พย์ ของกอง
ทุนสำรองเลี้ ยงชีพได้ แยกออกจากสินทรั พย์ ของกลุ่มบริษั ท เงินที่กลุ่มบริษั ทจ่ายสมทบกองทุน
สำรองเลี้ ยงชีพบั นทึกเป็ นค่าใช้ จ่ายในปี ที่เกิดรายการ 

          โครงการผลประโยชน์ ที่กำหนดไว้  
 กลุ่มบริษั ทมีภาระสำหรั บเงินชดเชยที่ต้ องจ่ายให้ แก่พนั กงานเมื่อเกษียณอายุตามกฎหมาย
แรงงานซึ่งกลุ่มบริษั ทถือว่าเงินชดเชยดั งกล่าวเป็ นโครงการผลประโยชน์ ที่กำหนดไว้ สำหรั บพนั ก-
งาน กลุ่มบริษั ทคำนวณหนี้ สินตามโครงการผลประโยชน์ ที่กำหนดไว้ ของพนั กงานโดยใช้ วิธีคิดลด
แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  (Projected Unit Credit Method) โดยผู้ เชี่ยวชาญอิสระได้ ทำการ
ประเมินภาระผูกพั นดั งกล่าวตามหลั กคณิตศาสตร์ ประกั นภั ย อั นเป็ นประมาณการจากมูลค่า
ปัจจุบั นของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ ที่คาดว่าจะต้ องจ่ายในอนาคต วิธีนี้ คำนวณโดยใช้ ข้ อ
สมมติฐานซึ่งรวมถึงเงินเดือนพนั กงาน อั ตราการหมุนเวียนของพนั กงาน อั ตรามรณะ อายุงาน
อั ตราคิดลดอั ตราการเพิ่มขึ้ นของผลตอบแทน และปัจจั ยอื่น ผลกำไรหรือขาดทุนจากการ
ประมาณการตามหลั กคณิตศาสตร์ ประกั นภั ย (Actuarial gains or losses) สำหรั บโครงการผล
ประโยชน์ ที่กำหนดไว้ ของพนั กงานจะรั บรู้ ทั นทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ต้ นทุนบริการในอดีตจะ
ถูกรั บรู้ ทั้ งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทั นทีที่มีการแก้ ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อ
กลุ่มบริษั ทรั บรู้ ต้ นทุนการปรั บโครงสร้ างที่เกี่ยวข้ อง 
 
4.14 การรั บรู้ รายได้ และค่าใช้ จ่าย 
       รายได้ รั บรู้ เมื่อลูกค้ ามีอำนาจควบคุมในสินค้ า      หรือบริการด้ วยจำนวนเงินที่สะท้ อนถึงสิ่ง
ตอบแทนที่กลุ่มบริษั ทคาดว่าจะมีสิทธิได้ รั บซึ่งไม่รวมจำนวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม   เช่น  ภาษี
มูลค่าเพิ่ม หรือภาษีขายอื่น ๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้ าและส่วนลดตามปริมาณ     (ถ้ ามี) 
รายได้ จากการขาย 
       รายได้ จากการขายสินค้ าประเภทแป้งมั นสำปะหลั ง แป้งดั ดแปรและแป้งแปรรูปทุกชนิดรั บรู้
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง เมื่อลูกค้ ามีอำนาจควบคุมในสินค้ าซึ่งโดยทั่ วไปเกิดขึ้ นเมื่อมีการส่งมอบสินค้ า
ให้ กั บลูกค้ า  ณ  จุดส่งมอบที่ตกลงกั นตามสั ญญา  สำหรั บสั ญญาที่ให้ สิทธิลูกค้ าในการคืนสินค้ า
(ถ้ ามี)  
       รายได้ จะรั บรู้ ในจำนวนที่มีความเป็ นไปได้ ค่อนข้ างแน่ในระดั บสูงมากว่าจะไม่มีการกลั บราย-
การอย่างมีนั ยสำคั ญของรายได้ ที่รั บรู้ สะสม ดั งนั้ น รายได้ ที่รั บรู้ จะปรั บปรุงด้ วยประมาณการรั บ
คืนสินค้ า (ถ้ ามี) 
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          รายได้ จากสั ญญาซื้ อขายไฟฟ้า 
        กลุ่มบริษั ทรั บรู้ รายได้ จากการขายไฟฟ้า ณ จุดใดจุดหนึ่งของเวลา เมื่อได้ โอนการควบคุม
ในกระแสไฟฟ้าให้ แก่ลูกค้ า ณ จุดส่งมอบ ซึ่งการโอนการควบคุมเกิดขึ้ นเมื่อกลุ่มบริษั ทได้ นำส่ง
กระแสไฟฟ้าไปยั งจุดหมายที่ลูกค้ าได้ ระบุไว้ ตามสั ญญา  

          รายได้ จากการให้ บริการ 
          รายได้ จากการให้ บริการรั บรู้ เมื่อบริษั ทให้ บริการเสร็จสิ้ น 
          รายได้ อื่นและค่าใช้ จ่าย 
          เงินปันผลรั บรั บรู้ เมื่อสิทธิที่จะได้ รั บเงินปันผลนั้ นเกิดขึ้ น 
          รายได้ อื่นและค่าใช้ จ่ายรั บรู้ ตามเกณฑ์ คงค้ าง (Accrual Basis) 

4.15 ภาษีเงินได้  
    ค่าใช้ จ่ายภาษีเงินได้ ประกอบด้ วย ภาษีเงินได้ ของงวดปัจจุบั นและภาษีเงินได้ รอการตั ดบั ญชี
ภาษีเงินได้ จะรั บรู้ ในกำไรหรือขาดทุน ยกเว้ นส่วนภาษีเงินได้ ที่เกี่ยวข้ องกั บรายการที่รั บรู้ ในกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรายการที่รั บรู้ โดยตรงไปยั งส่วนของผู้ ถือหุ้ น ในกรณีนี้  ภาษีเงินได้ ต้ อง
รั บรู้ ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยั งส่วนของผู้ ถือหุ้ น ตามลำดั บ 
   ภาษีเงินได้ ของงวดปัจจุบั นคำนวณจากอั ตราภาษีตามกฎหมายภาษีอากรที่มีผลบั งคั บใช้ อยู่
หรือที่คาดได้ ค่อนข้ างแน่ว่าจะมีผลบั งคั บใช้ ภายในสิ้ นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่กลุ่ม
บริษั ทต้ องดำเนินงานอยู่และเกิดรายได้ เพื่อเสียภาษี ผู้ บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบ
แสดงรายการภาษีเป็ นงวด ๆ โดยคำนึงถึงสถานการณ์ ที่สามารถนำกฎหมายภาษีไปปฏิบั ติซึ่งขึ้ น
อยู่กั บ     การตีความ และจะตั้ งประมาณการค่าใช้ จ่ายภาษี หากคาดว่าจะต้ องจ่ายชำระภาษีแก่
หน่วยงานจั ดเก็บ 
    ภาษีเงินได้ รอการตั ดบั ญชีรั บรู้ เมื่อเกิดผลต่างชั่ วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรั พย์ และหนี้
สินและราคาตามบั ญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน ภาษีเงินได้ รอการตั ดบั ญชีคำนวณจากอั ตราภาษี
(และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบั งคั บใช้ อยู่ หรือที่คาดได้ ค่อนข้ างแน่ว่าจะมีผลบั งคั บใช้ ภายในสิ้ น
รอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอั ตราภาษีดั งกล่าวจะนำไปใช้ เมื่อสินทรั พย์ ภาษีเงินได้ รอตั ด
บั ญชีที่เกี่ยวข้ องได้ รั บประโยชน์ หรือหนี้ สินภาษีเงินได้ รอตั ดบั ญชีได้ มีการจ่ายชำระ 
สินทรั พย์ ภาษีเงินได้ รอตั ดบั ญชีจะรั บรู้ หากมีความเป็ นไปได้ ค่อนข้ างแน่ว่าบริษั ทจะมีกำไรทางภาษี
เพียงพอที่จะนำจำนวนผลต่างชั่ วคราวนั้ นมาใช้ ประโยชน์ บางส่วนหรือทั้ งหมด 
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      สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี �สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็
ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิตามกฎหมายที�จะนําสินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดป�จจุบนัมาหกักลบกบัหนี �
สินภาษีเงินไดข้องงวดป�จจุบนั และท ั�งสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี �สินภาษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีเกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดที้�ประเมินโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดียวกนั โดย  
การเรียกเกบ็เป� นหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนัซึ�งต ั�งใจจะจ่ายหนี �สินและสินทรพัยภ์าษี
เงินไดข้องงวดป�จจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
   ในงบการเงินรวม สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี �สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะ
แยกพิจารณาของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั และกลุ่มบริษทัจะนําสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชีของบริษทัหนึ�งในกลุ่มบริษทัมาหกักลบกบัหนี �สินภาษีเงิน ไดร้อการตดับญัชีของอีกบริษทั
หนึ�งในกลุ่มบริษทัไดก้็ต่อเมื�อบริษทัท ั�งสองมีสิทธิตามกฎหมาย ที�จะจ่ายชําระหรือรบัคืนภาษีดว้ย
จาํนวนสุทธิจาํนวนเดียวได ้ และบริษทัท ั�งสองต ั�งใจที�จะจ่ายชําระหรือรบัคืนภาษีเงินไดด้ว้ยจาํนวน
สุทธิจาํนวนเดียว และบริษทัท ั�งสองต ั�งใจจะรบัชําระสินทรพัยห์รือชําระหนี �สินในเวลาเดียวกนั 

4.16 กาํไรต่อหุน้ข ั�นพื �นฐาน 
   กาํไรต่อหุน้ข ั�นพื �นฐานคํานวณโดยการหารกาํไรสําหรบัป� ที�เป� นของผูถื้อหุน้สามญัดว้ยจาํนวน
หุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกัในระหว่างป�       
 
4.17 รายการบญัชีที�เป� นเงินตราต่างประเทศ 
  กลุ่มบริษทัแปลงค่ารายการที�เป� นเงินตราต่างประเทศที�เกิดขึ �นใหเ้ป� นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลก
เปลี�ยน ณ วนัที�ที�เกิดรายการและแปลงค่าสินทรพัย ์ และหนี �สินที�เป� นตวัเงินที�เป� นเงินตราต่าง
ประเทศ ณ วนัที�ในงบฐานะการเงินใหเ้ป� นเงินบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัน ั�น กําไรและ
ขาดทุนที�เกิดจากรบัหรือจ่ายชําระที�เป� นเงินตราต่างประเทศและที�เกิดจากการแปลงค่าสินทรพัย ์
และหนี �สินที�เป� นตวัเงินดงักล่าวไดบ้นัทึกทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 
 
4.18 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
    บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัหมายถึงบุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทั
ถูกควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะเป� นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
บริษทั รวมถึงบริษทัที�ทําหนา้ที�ถือหุน้ และกิจการที�เป� นบริษทัในเครือเดียวกนั นอกจากนี �บุคคล
หรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทั และบุคคลซึ�งถือหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทาง
ตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอย่างเป� นสาระสําคญักบับริษทั ผูบ้ริหารที�สําคญั กรรมการหรือ
พนกังานของบริษทัที�มีอาํนาจในการวางแผน และควบคุมการดําเนินงานของบริษทั ตลอดท ั�ง
สมาชิกในครอบครวัที�ใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลเหล่าน ั�น ในการ
พิจารณาความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล หรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทั
คํานึงถึงเนื �อหาของความสมัพนัธม์ากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 
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4.19 เครื่องมือทางการเงิน 
     กลุ่มบริษั ทรั บรู้ รายการเมื่อเริ่มแรกของเครื่องมือทางการเงินด้ วยมูลค่ายุติธรรม และบวก
ด้ วยต้ นทุนการทำรายการเฉพาะในกรณีที่เป็ นเครื่องมือทางการเงิน ที่ไม่ได้ วั ดมูลค่าด้ วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำหรั บลูกหนี้ การค้ าและสินทรั พย์ ที่เกิดจากสั ญญา
(ถ้ ามี) ที่ไม่มีองค์ ประกอบเกี่ยวกั บการจั ดหาเงินที่มีนั ยสำคั ญ กลุ่มบริษั ทจะรั บรู้ สินทรั พย์ ทางการ
เงินดั งกล่าวตามที่กล่าวไว้ ในนโยบายการบั ญชีเรื่องลูกหนี้ การค้ า 
         หลั กฐานที่ดีที่สุด  สำหรั บมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน   ณ  วั นที่รั บรู้ รายการ 
เมื่อเริ่มแรกคือราคาของการทำรายการ  เช่น  มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ให้        หรือได้ รั บ  
หากกลุ่มบริษั ทพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม ณ วั นที่รั บรู้ รายการเมื่อเริ่มแรกแตกต่างจากราคา
ของ การทำรายการมูลค่าเมื่อเริ่มแรกของเครื่องมือทางการเงินจะถูกปรั บด้ วยผลต่างระหว่าง
มูลค่ายุติธรรม ณ วั นที่รั บรู้ รายการเมื่อเริ่มแรกและราคาของการทำรายการ และรั บรู้ เป็ นรายการ
รอตั ดบั ญชีซึ่งจะรั บรู้ ในกำไรหรือขาดทุนด้ วยเกณฑ์ ที่เหมาะสมตลอดอายุ ของเครื่องมือทางการ
เงินแต่ต้ องไม่ช้ ากว่า การวั ดมูลค่ายุติธรรมที่ใช้ หลั กฐานสนั บสนุนทั้ งหมดจากข้ อมูลที่สั งเกตได้ ใน
ตลาดหรือเมื่อรายการดั งกล่าวสิ้ นสุดลง 

         การจั ดประเภทรายการและการวั ดมูลค่าของสินทรั พย์ ทางการเงิน 
   สินทรั พย์ ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ วั ดมูลค่าด้ วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือราคาทุนตั ดจำหน่าย การจั ดประเภทดั งกล่าวจะ
ขึ้ นอยู่กั บแผนธุรกิจของกลุ่มบริษั ทในการจั ดการสินทรั พย์  และลั กษณะของกระแสเงินสดตาม
สั ญญาของสินทรั พย์ ทางการเงินนั้ น 
         สินทรั พย์ ทางการเงินที่วั ดมูลค่าด้ วยราคาทุนตั ดจำหน่าย 
      กลุ่มบริษั ทวั ดมูลค่าสินทรั พย์ ทางการเงินด้ วยราคาทุนตั ดจำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษั ทถือครอง
สินทรั พย์ ทางการเงินนั้ น เพื่อรั บกระแสเงินสดตามสั ญญาและเงื่อนไขตามสั ญญาของสินทรั พย์        
ทางการเงินก่อให้ เกิดกระแสเงินสดที่เป็ นการรั บชำระเพียงเงินต้ นและดอกเบี้ ยจากยอดคงเหลือ
ของเงินต้ นในวั นที่ระบุไว้ เท่านั้ น 
         สินทรั พย์ ทางการเงินดั งกล่าววั ดมูลค่าในภายหลั งโดยใช้ วิธีดอกเบี้ ยที่แท้ จริง    และต้ องมี        
การประเมินการด้ อยค่า ทั้ งนี้  ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้ นจากการตั ดรายการ การเปลี่ยนแปลง
หรือการด้ อยค่าของสินทรั พย์ ดั งกล่าวจะรั บรู้ ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
         สินทรั พย์ ทางการเงินที่วั ดมูลค่าด้ วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
         เมื่อกลุ่มบริษั ทถือครองสินทรั พย์ ทางการเงินตามโมเดลธุรกิจ       ที่มีวั ตถุประสงค์ เพื่อรั บ
กระแสเงินสดตาม   สั ญญา   และเพื่อขายสินทรั พย์ ทางการเงิน   และข้ อกาํหนดตามสญัญาของ
สินทรพัยท์างการเงินซึ�งทําใหเ้กิดกระแสเงินสดเป� นเพียงการจ่ายเงินตน้ และดอกเบี �ยจากยอดคง
เหลือของเงินตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่าของสินทรพัย ์ทางการเงินรบัรูผ่้าน
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น
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ยกเว้ นรายการขาดทุนจากการด้ อยค่าและรายได้ ดอกเบี้ ยที่คำนวณโดยวิธีดอกเบี้ ยที่แท้ จริงจะถูก
รั บรู้ ในกำไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตั ดรายการสินทรั พย์ ทางการเงิน กำไรหรือขาดทุนสะสมที่เคย
รั บรู้ รายการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะต้ องจั ดประเภทรายการใหม่เข้ ากำไรหรือขาดทุน 
     สินทรั พย์ ทางการเงินที่วั ดมูลค่าด้ วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
    สินทรั พย์ ทางการเงินที่ไม่เข้ าเงื่อนไขการวั ดมูลค่าด้ วยราคาทุนตั ดจำหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ต้ องวั ดมูลค่าด้ วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ซึ่งจะแสดง
ใน  งบฐานะการเงินด้ วยมูลค่ายุติธรรม โดยรั บรู้ การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วน
ของกำไรหรือขาดทุน 

      การจั ดประเภทรายการและการวั ดมูลค่าของหนี้ สินทางการเงิน 
     ยกเว้ นตราสารอนุพั นธ์ ซึ่งเปิ ดเผยไว้ ในหมายเหตุข้ อ 4.20 กลุ่มบริษั ทรั บรู้ รายการเมื่อเริ่มแรก
สำหรั บหนี้ สินทางการเงินด้ วยมูลค่ายุติธรรมหั กต้ นทุนการทำรายการ และจั ดประเภทหนี้ สิน
ทางการเงินเป็ นหนี้ สินทางการเงินที่วั ดมูลค่าในภายหลั งด้ วยราคาทุนตั ดจำหน่าย โดยใช้ วิธี
ดอกเบี้ ยที่แท้ จริง ทั้ งนี้  ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้ นจากการตั ดรายการหนี้ สินทางการเงินและการ
ตั ดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ ยที่แท้ จริงจะรั บรู้ ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลค่า
ราคาทุนตั ดจำหน่ายคำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้ นทุนที่ถือเป็ นส่วนหนึ่งของอั ตราดอกเบี้ ยที่แท้
จริงนั้ นด้ วย ทั้ งนี้  ค่าตั ดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ ยที่แท้ จริงแสดงเป็ นส่วนหนึ่งของต้ นทุนทางการ
เงินในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

       การด้ อยค่าของสินทรั พย์ ทางการเงิน 
       กลุ่มบริษั ทรั บรู้ ผลขาดทุนด้ านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้ นต่อสินทรั พย์ ทางการเงิน ที่วั ดมูลค่า 
ด้ วยวิธีราคาทุนตั ดจำหน่ายโดยไม่จำเป็ นต้ องรอให้ เหตุการณ์ ที่มีการด้ อยค่า ด้ านเครดิตเกิดขึ้ น
ก่อน       กลุ่มบริษั ทพิจารณาการเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงด้ านเครดิต   ของสินทรั พย์ ทางการ
เงินเป็ นระดั บและกำหนดวิธีการวั ดค่าเผื่อผลขาดทุนด้ านเครดิตและการคำนวณดอกเบี้ ยที่แท้ จริง
ที่แตกต่างกั นในแต่ละระดั บ โดยมีข้ อยกเว้ นสำหรั บลูกหนี้ การค้ าและสินทรั พย์ ที่เกิดจากสั ญญา
(ถ้ ามี) ที่ไม่มีองค์ ประกอบเกี่ยวกั บการจั ดหาเงินที่มีนั ยสำคั ญ ซึ่งกลุ่มบริษั ทใช้ วิธีการอย่างง่ายใน
การพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุน ที่คาดว่าจะเกิดขึ้ นตลอดอายุ ดั งนั้ น ทุกวั นสิ้ นรอบระยะเวลา
รายงาน กลุ่มบริษั ทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้ านเครดิต แต่จะรั บรู้
ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้ านเครดิต ที่คาดว่าจะเกิดขึ้ นตลอดอายุของลูกหนี้ การค้ าและ
สินทรั พย์ ที่เกิดจากสั ญญา (ถ้ ามี) โดยอ้ างอิงจากข้ อมูลผลขาดทุนด้ านเครดิตจากประสบการณ์
ในอดีต ปรั บปรุงด้ วยข้ อมูลการคาดการณ์ ที่เกี่ยวกั บลูกหนี้ นั้ น รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตาม
ความเหมาะสม 
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        การตั ดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 
  สินทรั พย์ ทางการเงินจะถูกตั ดรายการออกจากบั ญชี เมื่อสิทธิที่จะได้ รั บกระแสเงินสดของ
สินทรั พย์ นั้ นได้ สิ้ นสุดลง หรือได้ มีการโอนสิทธิที่จะได้ รั บกระแสเงินสดของสินทรั พย์ นั้ น รวมถึงได้
มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้ งหมดของสินทรั พย์ นั้ น หรือมีการโอนการควบคุมใน
สินทรั พย์ นั้ นแม้ ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้ คงไว้ ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้ งหมดของ
สินทรั พย์ นั้ น  
     กลุ่มบริษั ทตั ดรายการหนี้ สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้ มีการปฏิบั ติตามภาระผูกพั นของหนี้ สิน
นั้ นแล้ วมีการยกเลิกภาระผูกพั นนั้ น หรือมีการสิ้ นสุดลงของภาระผูกพั นนั้ น ในกรณีที่มีการเปลี่ยน
หนี้ สินทางการเงินที่มีอยู่ให้ เป็ นหนี้ สินใหม่จากผู้ ให้ กู้ รายเดียวกั น ซึ่งมีข้ อกำหนดที่แตกต่างกั น    
อย่างมาก หรือมีการแก้ ไขข้ อกำหนดของหนี้ สินที่มีอยู่อย่างเป็ นสาระสำคั ญ จะถือว่าเป็ นการตั ด
รายการหนี้ สินเดิมและรั บรู้ หนี้ สินใหม่ โดยรั บรู้ ผลแตกต่างของมูลค่าตามบั ญชีดั งกล่าวในส่วน
ของกำไรหรือขาดทุน 

        การหั กกลบเครื่องมือทางการเงิน 
  สินทรั พย์ ทางการเงินและหนี้ สินทางการเงินจะหั กกลบกั นเพื่อรายงานในงบฐานะการเงินด้ วย
จำนวนสุทธิก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษั ทมีสิทธิบั งคั บใช้ ตามกฎหมายในการหั กกลบจำนวนเงินรั บรู้  และกลุ่ม
บริษั ทตั้ งใจที่จะชำระด้ วยจำนวนเงินสุทธิ หรือตั้ งใจที่จะรั บสินทรั พย์ และชำระหนี้ สินพร้ อมกั น 

4.20 ตราสารอนุพั นธ์ และการบั ญชีป้องกั นความเสี่ยง 
      กลุ่มบริษั ทรั บรู้ มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพั นธ์ ด้ วยมูลค่ายุติธรรม ณ วั นที่ทำสั ญญา และ
วั ดมูลค่าในภายหลั งด้ วยมูลค่ายุติธรรม โดยรั บรู้ การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลั ง
ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน ยกเว้ นในกรณีที่มีการกำหนดให้ ตราสารอนุพั นธ์ นั้ นเป็ นเครื่องมือที่ใช้
ป้องกั นความเสี่ยงในกระแสเงินสดที่มีประสิทธิผล ทั้ งนี้  กลุ่มบริษั ทแสดงตราสารอนุพั นธ์ เป็ น
สินทรั พย์    ทางการเงินหรือหนี้ สินทางการเงินโดยพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรม  ของตราสาร
อนุพั นธ์ ดั งกล่าว ซึ่งถือเป็ นการวั ดมูลค่ายุติธรรมตามลำดั บชั้ นที่ 2 โดยอ้ างอิงราคาของนายหน้ า
ณ วั นที่รายงาน 
    กลุ่มบริษั ทแสดงตราสารอนุพั นธ์ โดยพิจารณาอายุสั ญญาคงเหลือที่มากกว่าหรือน้ อยกว่า 12
เดือนเป็ นสินทรั พย์ หรือหนี้ สินไม่หมุนเวียน และสินทรั พย์ หรือหนี้ สินหมุนเวียน ตามลำดั บ 
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         การบั ญชีป้องกั นความเสี่ยง 
   เพื่อวั ตถุประสงค์ ของการบั ญชีป้องกั นความเสี่ยง กลุ่มบริษั ทจั ดประเภทของการป้องกั น   
ความเสี่ยงเป็ นการป้องกั นความเสี่ยงในกระแสเงินสด ในกรณีที่มีการป้องกั นความเสี่ยงจากการ      
ผั นผวนของกระแสเงินสด ซึ่งเกิดจากความเสี่ยงเฉพาะของรายการที่คาดการณ์ ว่ามีโอกาสที่จะ
เกิดขึ้ นสูง หรือความเสี่ยงจากอั ตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศในสั ญญาผูกมั ดที่ยั งไม่ได้ รั บรู้  
        ณ วั นที่จะใช้ การบั ญชีป้องกั นความเสี่ยง กลุ่มบริษั ทจะต้ องจั ดทำเอกสารอย่างเป็ นทางการ
และปรั บปรุงอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกั บวั ตถุประสงค์ และกลยุทธ์ ในการบริหารความเสี่ยง และความ
สั มพั นธ์ ของการป้องกั นความเสี่ยง รายละเอียดของเอกสารนั้ นกล่าวถึงเครื่องมือที่ใช้ ป้องกั น
ความเสี่ยง รายการที่มีการป้องกั นความเสี่ยง ลั กษณะของความเสี่ยงที่จะป้องกั นและวิธีที่กลุ่ม
บริษั ทใช้ ใน      การประเมินประสิทธิผลของความสั มพั นธ์ ของการป้องกั นความเสี่ยง ซึ่งรวมถึง
การวิเคราะห์ ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกำหนดอั ตราส่วนการป้องกั นความเสี่ยง 
         
          ความสั มพั นธ์ ของการป้องกั นความเสี่ยงจะเข้ าเงื่อนไขของการบั ญชีป้องกั นความเสี่ยง          
เมื่อเป็ นไปตามข้ อกำหนดของการประเมินประสิทธิผลในการป้องกั นความเสี่ยงทุกข้ อต่อไปนี้  

มีความสั มพั นธ์ เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที่มีการป้องกั นความเสี่ยง และเครื่องมือที่ใช้
ป้องกั นความเสี่ยง 
ผลกระทบของความเสี่ยงด้ านเครดิตไม่ได้ เป็ นปัจจั ยสำคั ญในการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่เป็ นผล
มาจากความสั มพั นธ์ ทางเศรษฐกิจนั้ น 
อั ตราส่วนการป้องกั นความเสี่ยงของความสั มพั นธ์ ของการป้องกั นความเสี่ยงดั งกล่าว
คำนวณจากปริมาณของรายการที่มีการป้องกั นความเสี่ยงซึ่งกลุ่มบริษั ททำการป้องกั น
ความเสี่ยงจริง และปริมาณของเครื่องมือที่ใช้ ป้องกั นความเสี่ยงซึ่งกลุ่มบริษั ทได้ ใช้ ป้องกั น
ความเสี่ยงจริง 

     กลุ่มบริษั ทจะรั บรู้ การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือที่ใช้ ป้องกั นความเสี่ยง
ส่วนที่มีประสิทธิผลเป็ นสำรองสำหรั บการป้องกั นความเสี่ยงในกระแสเงินสดซึ่งรวมอยู่ในส่วนของ
ผู้ ถือหุ้ น และรั บรู้ กำไรหรือขาดทุนที่เกี่ยวข้ องกั บส่วนที่ไม่มีประสิทธิผลในกำไร หรือขาดทุนทั นทีที่
เกิดขึ้ น และจะโอนสำรองดั งกล่าวไปยั งส่วนของกำไร หรือขาดทุนเมื่อได้ ดำเนินการครบถ้ วน         
ตามสั ญญาผูกมั ดนั้ นแล้ ว และรวมถึงกรณีกระแสเงินสดที่มีการป้องกั นความเสี่ยงส่งผลกระทบ
ต่อส่วนของกำไรหรือขาดทุนหรือเมื่อคาดว่าจะไม่เกิดขึ้ นแล้ ว 
       กลุ่มบริษั ทจะประเมินประสิทธิผลของการป้องกั นความเสี่ยง โดยเปรียบเทียบเงื่อนไขที่สำคั ญ
ของสั ญญาระหว่างเครื่องมือป้องกั นความเสี่ยงกั บรายการที่มีการป้องกั นความเสี่ยง ถ้ าเงื่อนไข           
ที่สำคั ญตรงกั นความสั มพั นธ์ ของการป้องกั นความเสี่ยงจะมีประสิทธิผลสูง  
 กลุ่มบริษั ทกำหนดให้ ตราสารอนุพั นธ์ ประเภทสั ญญาซื้ อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ าเป็ น
เครื่องมือที่ใช้ ป้องกั นความเสี่ยงในกระแสเงินสดของสั ญญาผูกมั ดที่ยั งไม่ได้ รั บรู้ ในสกุลเงิน
เหรียญสหรั ฐอเมริกา 
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4.21 การวั ดมูลค่ายุติธรรม 
     มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้ รั บจากจากการขายสินทรั พย์ หรือเป็ นราคาที่จะ
ต้ องจ่ายเพื่อโอนหนี้ สินให้ ผู้ อื่นโดยรายการดั งกล่าวเป็ นรายการที่เกิดขึ้ นในสภาพปกติระหว่างผู้
ซื้ อและผู้ ขาย (ผู้ ร่วมในตลาด) ณ วั นที่วั ดมูลค่า กลุ่มบริษั ทใช้ ราคาเสนอซื้ อขายในตลาดที่มีสภาพ
คล่องในการวั ดมูลค่ายุติธรรมของสินทรั พย์ และหนี้ สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
เกี่ยวข้ องกำหนดให้ ต้ องวั ดมูลค่าด้ วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้ นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง
สำหรั บสินทรั พย์ หรือหนี้ สินที่มีลั กษณะเดียวกั นหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้ อขายในตลาดที่มี
สภาพคล่องได้  กลุ่มบริษั ทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้ เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกั บ
แต่ละสถานการณ์  และพยายามใช้ ข้ อมูลที่สามารถสั งเกตได้ ที่เกี่ยวข้ องกั บสินทรั พย์ หรือหนี้ สินที่
จะวั ดมูลค่ายุติธรรมนั้ นให้ มากที่สุด 
      ลำดั บชั้ นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้ วั ดมูลค่าและเปิ ดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรั พย์ และหนี้ สิน
ในงบการเงินออกเป็ นสามระดั บตามประเภทของข้ อมูลที่นำมาใช้ ในการวั ดมูลค่ายุติธรรม ดั งนี้  

ระดั บ 1 ใช้ ข้ อมูลราคาเสนอซื้ อขายของสินทรั พย์ หรือหนี้ สินอย่างเดียวกั นในตลาดที่มีสภาพ
คล่อง 
ระดั บ 2 ใช้ ข้ อมูลอื่นที่สามารถสั งเกตได้ ของสินทรั พย์ หรือหนี้ สิน ไม่ว่าจะเป็ นข้ อมูลทางตรง
หรือทางอ้ อม 
ระดั บ 3 ใช้ ข้ อมูลที่ไม่สามารถสั งเกตได้  เช่น ข้ อมูลเกี่ยวกั บกระแสเงินในอนาคตที่กิจการ
ประมาณขึ้ น  

  ทุกวั นสิ้ นรอบระยะเวลารายงานกลุ่มบริษั ทจะประเมินความจำเป็ นในการโอนรายการระหว่าง
ลำดั บชั้ นของมูลค่ายุติธรรมสำหรั บสินทรั พย์ และหนี้ สินที่ถืออยู่ ณ วั นสิ้ นรอบระยะเวลารายงานที่
มีการวั ดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้ นประจำ 

4.22 ประมาณการทางบั ญชีที่สำคั ญ ข้ อสมมติฐานและการใช้ ดุลยพินิจ 
        ในการจั ดทำงบการเงินให้ เป็ นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   และวิธีปฏิบั ติทาง     
การบั ญชีที่รั บรองทั่ วไปในประเทศไทย กลุ่มบริษั ทต้ องอาศั ยดุลยพินิจของผู้ บริหารในการกำหนด
นโยบายการบั ญชี   การประมาณการและการตั้ งข้ อสมมติฐานหลายประการ    ซึ่งมีผลกระทบต่อ          
การแสดงจำนวนสินทรั พย์ และหนี้ สิน  การเปิ ดเผยข้ อมูลเกี่ยวกั บสินทรั พย์ และหนี้ สินที่อาจเกิดขึ้ น
ณ  วั นที่ในงบการเงิน  รวมทั้ งการแสดงรายได้ และค่าใช้ จ่ายของรอบระยะเวลารายงาน  ถึงแม้ ว่า               
การประมาณการของผู้ บริหารได้ พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้ เหตุการณ์  ณ ขณะนั้ น ผลที่
เกิดขึ้ นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้ น 
     ประมาณการและข้ อสมมติฐานที่ใช้ ในการจั ดทำงบการเงินจะได้ รั บการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ
การปรั บประมาณการทางบั ญชีจะบั นทึกในงวดบั ญชีที่ประมาณการดั งกล่าว ได้ รั บการทบทวน      
หากการปรั บประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้ น ๆ และจะบั นทึกในงวดปัจจุบั นหรืองวดในอนาคต
หากการปรั บประมาณการกระทบทั้ งงวดปัจจุบั นและอนาคต 
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      การประมาณการ ขอ้สมมติฐานและการใชดุ้ลยพินิจไดมี้การประเมินทบทวนอย่างต่อเนื�องและ
อยู่บนพื �นฐานของประสบการณใ์นอดีตและป�จจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถึงการคาดการณถ์ึงเหตุการณใ์น
อนาคตที�เชื�อว่ามีเหตุผลในสถานการณข์ณะน ั�น 

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สําคญั มีดงันี � 
      ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นของลูกหนี �การคา้
      ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �นของลูกหนี �การคา้ ฝ� ายบริหาร
จาํเป� นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่า จะเกิดขึ �นจากลูกหนี �
แต่ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณก์ารเกบ็เงินในอดีต อายุของหนี �ที�คงคา้งและสภาวะ
เศรษฐกิจที�คาดการณไ์วข้องกลุ่มลูกคา้ที�มีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั เป� นตน้ ท ั�งนี �
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีต และการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจของ
กลุ่มบริษทัอาจไม่ได ้    บ่งบอกถึงการผิดสญัญาของลูกคา้ที�เกิดขึ �นจริงในอนาคต 

      ที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์
   ในการคํานวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ ์ ฝ� ายบริหารจาํเป� นตอ้งทําการประมาณ
อายุการใชป้ระโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ ์ และตอ้งทบทวนอายุ
การใชป้ระโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ �น 
    นอกจากนี � ฝ� ายบริหารจาํเป� นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณใ์นแต่ละ
ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคืนตํ�ากว่ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรพัยน์ ั�น ในการนี �ฝ� ายบริหารจาํเป� นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรพัยน์ ั�น 
  
      สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
  กลุ่มบริษทัจะรบัรูสิ้นทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรบัผลแตกต่างช ั�วคราวที�ใชห้กัภาษี
และขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดใ้ชเ้มื�อมีความเป� นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่า กลุ่มบริษทัจะมีกําไรทางภาษี       
ในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างช ั�วคราวและขาดทุนน ั�น ในการนี � ฝ� ายบริหาร
จาํเป� นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรบัรูจ้าํนวนสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป� น
จาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

      รายไดจ้ากสญัญาที�ทํากบัลูกคา้ 
         การระบุภาระที�ตอ้งปฏิบติั 
     ในการระบุภาระที�ตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ ฝ� ายบริหารจาํเป� น
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเงื�อนไข และรายละเอียดของสญัญาที�ทํากบัลูกคา้เพื�อพิจารณาว่า
สินคา้หรือบริการแต่ละรายการถือเป� นภาระที�แยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กลุ่มบริษทัจะบนัทึก
สินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั ก็ต่อเมื�อสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว่้า
แยกจากสินคา้หรือบริการอื�นในสญัญา และลูกคา้ไดร้บัประโยชนจ์ากสินคา้หรือบริการน ั�น 
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          การกาํหนดจงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้
 ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้ ฝ� ายบริหารจาํเป� นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน                
การประเมินเงื�อนไข และรายละเอียดของสญัญาที�ทํากบัลูกคา้เพื�อพิจารณาว่าภาระที�ตอ้งปฏิบติั
น ั�นเสรจ็สิ �นตลอดช่วงเวลาหนึ�งหรือเสรจ็สิ �น ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง ท ั�งนี � กลุ่มบริษทัจะรบัรูร้ายได ้
ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง เมื�อเป� นไปตามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้หนึ�งต่อไปนี � 

ลูกคา้ไดร้บัและใชป้ระโยชนจ์ากผลของการปฏิบติังานของกลุ่มบริษทัในขณะที�กลุ่มบริษทั
ปฏิบติังาน  
การปฏิบติังานของกลุ่มบริษทัก่อใหเ้กิดสินทรพัยที์�ลูกคา้ควบคุมในขณะที�สรา้งสินทรพัยด์งั
กล่าว หรือ 
การปฏิบติังานของกลุ่มบริษทัไม่ก่อใหเ้กิดสินทรพัยที์�กลุ่มบริษทัสามารถนําไปใชป้ระโยชนอื์�น
ได ้และกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรบัชําระสําหรบัการปฏิบติังานที�เสรจ็สิ �นถึงป�จจุบนั 

   ในกรณีที�ไม่เขา้เงื�อนไขขา้งตน้ กลุ่มบริษทัจะรบัรูร้ายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง ฝ� ายบริหารจาํเป� น
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่าภาระที�ตอ้งปฏิบติัน ั�นไดเ้สรจ็สิ �นลงเมื�อใด 

        ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชนที์�กาํหนดไว ้
    หนี �สินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึ �นตามหลกัคณิต-
ศาสตรป์ระกนัภยัซึ�งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการน ั�น เช่น อตัราคิดลด   
อตัราการขึ �นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะและอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน
เป� นตน้ 
    มูลค่าป�จจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานขึ �นอยู่กบัหลาย
ป�จจยัที�ใชใ้นการคํานวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัโดย มีขอ้สมมติฐานหลายตวั รวมถึง            
ขอ้สมมติฐานเกี�ยวกบัอตัราคิดลด การเปลี�ยนแปลงของ ขอ้สมมติฐานเหล่านี �จะส่งผลกระทบต่อ
มูลค่าตามบญัชีของภาระผูกพนัผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานกลุ่มบริษทัพิจารณา
อตัราคิดลดที�เหมาะสมในแต่ละป�  ซึ�งไดแ้ก่อตัราดอกเบี �ยที�ควรจะใชใ้นการกาํหนดมูลค่าป�จจุบนั
ของประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่า จะตอ้งจ่ายภาระผูกพนัผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน
ของพนกังาน ในการพิจารณาอตัราคิดลดที�เหมาะสม กลุ่มบริษทัพิจารณาใชอ้ตัราผลตอบแทน
ในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป� นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินที�ตอ้งจ่ายชําระผลประโยชนเ์มื�อ
เกษียณอายุ และมีอายุครบกาํหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาที�ตอ้งจ่ายชําระภาระผูกพนัผลประโยชน ์
หลงัออกจากงานของพนกังานที�เกี�ยวขอ้ง 

5. รายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
      ในระหว่างป�  บริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบักบับุคคลและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (เกี�ยวขอ้ง
กนัโดยมีผูถื้อหุน้และ/หรือกรรมการร่วมกนั) รายการธุรกิจดงักล่าว เป� นไปตามเงื�อนไขทางการคา้
และเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหว่างบริษทัและบริษทัเหล่าน ั�น ซึ�งเป� นไปตามปกติธุรกิจ 

5.1 ลกัษณะความสมัพนัธแ์ละนโยบายในการกาํหนดราคา 
 ลกัษณะความสมัพนัธแ์ละนโยบายในการกาํหนดราคาระหว่างบริษทักบับุคคลและกิจการที�
เกี�ยวขอ้งกนั มีดงันี �  
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ชื่อบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้ องกั น ลั กษณะความสั มพั นธ์  

บริษั ทย่อย 

บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช (2012) จำกั ด ถือหุ้ นโดยบริษั ทและมีกรรมการร่วมกั น 

บริษั ท พรีเมียร์ ไบโอเอนเนอร์ จี จำกั ด ถือหุ้ นโดยบริษั ทและมีกรรมการร่วมกั น 

บริษั ท พรีเมียร์ โมดิไฟด์ สตาร์ ช จำกั ด ถือหุ้ นโดยบริษั ทและมีกรรมการร่วมกั น 

บริษั ท พรีเมียร์ โลจิกซ์  จำกั ด ถือหุ้ นโดยบริษั ทและมีกรรมการร่วมกั น 

รายการ นโยบายการกำหนดราคา 

เงินให้ กู้ ยืม ในปี  2568 อั ตราดอกเบี้ ยร้ อยละ 3.00 - 4.00 ต่อปี  
ในปี  2567 อั ตราดอกเบี้ ยร้ อยละ 3.75 - 4.00 ต่อปี  

เงินกู้ ยืม ในปี  2568 อั ตราดอกเบี้ ยร้ อยละ 3.75 ต่อปี  

ซื้ อ/ขายสินค้ าสำเร็จรูปและวั ตถุดิบ ราคาตลาด 

รายได้ ค่าไฟฟ้าและต้ นทุนค่าไฟฟ้า ราคาตลาด 

ซื้ อ/ขายสินทรั พย์  ราคาตามบั ญชีบวกส่วนเพิ่ม 

รายได้ ค่าบริหารจั ดการ ราคาที่ตกลงร่วมกั นตามสั ญญา 

รายได้ ค่าเช่า ราคาที่ตกลงร่วมกั นตามสั ญญา 

เงินปันผลรั บ ตามที่บริษั ทย่อยประกาศจ่าย 

รายได้ และค่าใช้ จ่ายอื่น ราคาตลาด/ราคาที่ตกลงร่วมกั นตามสั ญญา 

การค้ำ ประกั นและการใช้ หลั กประกั น ไม่คิดค่าธรรมเนียม 
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5.2 ยอดคงเหลือที่สำคั ญระหว่างบริษั ทกั บบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้ องกั น 
ยอดคงเหลือที�สําคญัระหว่างบริษทักบับุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี �

 เงินใหกู้ยื้มระยะส ั�นแก่บริษทัย่อยไม่มีหลกัประกนัและครบกาํหนดชําระคืนเมื�อทวงถามเงินกูยื้มระยะ
ส ั�นจากบริษทัย่อยไม่มีหลกัประกนัและชําระคืนครบถว้นแลว้
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5.3 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที� สําคญัระหว่างบริษทักบับุคคลและกิจการที� เกี�ยวขอ้งกนั  
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที� สําคญัระหว่างบริษทักบับุคคลและกิจการที� เกี�ยวขอ้งกนัสําหรบัป� สิ �นสุด
วนัที�  31 ธนัวาคม มีดงันี � 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้ บริหาร 
            ค่าตอบแทนกรรมการและผู้ บริหารสำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม มีดั งนี้  

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
         เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี � 

      ณ วั นที่  31  ธั นวาคม  2568  และ  2567  เงินฝากออมทรั พย์ ได้ รั บดอกเบี้ ยในอั ตรา
ดอกเบี้ ยลอยตั วตามที่ธนาคารกำหนด และเงินฝากประจำระยะเวลา  3  เดือน อั ตราดอกเบี้ ย
ร้ อยละ  0.40  ต่อปี  และ  0.75  ต่อปี  ตามลำดั บ  

249



7. ลูกหนี �การคา้และลูกหนี �หมุนเวียนอื�น 
ลูกหนี �การคา้และลูกหนี �หมุนเวียนอื�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี � 
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ลูกหนี้ การค้ า ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม แยกตามอายุหนี �ที�คา้งชําระ ไดด้งันี �

      กาํหนดระยะเวลาชําระหนี �ตามปกติของลูกหนี �การคา้ที�กาํหนดไวเ้ป� น 7 วนั ถึง 90 วนั หลงั
จากวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิที�จะเรียกรบัชําระค่าสินคา้หรือบริการที�ไดโ้อนใหก้บัลูกคา้แลว้ 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้ านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้ นมีรายการเคลื่อนไหวดั งนี้  

 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้ านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้ นโอนกลั บเนื่องจากได้ รั บชำระทั้ งจำนวน 
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8. สินค้ าคงเหลือ 
          สินค้ าคงเหลือ ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม มีดั งนี้  

การเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อมูลค่าสินค้ าลดลง มีรายการเคลื่อนไหวดั งนี้  

    สําหรบัป� สิ �นสุดวนัที�  31  ธนัวาคม  2568  กลุ่มบริษทัและบริษทัมีตน้ทุนของสินคา้ที�รบัรูเ้ป� น
ค่าใชจ่้ายและรวมอยู่ในตน้ทุนขายจาํนวน  1,543.91  ลา้นบาท และ   948.11  ลา้นบาท ตาม
ลําดบั  (สําหรบัป� สิ �นสุดวนัที�  31  ธนัวาคม  2567 :  จาํนวน  2,065.92  ลา้นบาท และ  
1,105.95  ลา้นบาท ตามลาํดบั)  
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9. สินทรั พย์  (หนี้ สิน) ตราสารอนุพั นธ์  
   สินทรั พย์  (หนี้ สิน) ตราสารอนุพั นธ์ ประเภทสั ญญาซื้ อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ ามีราย
ละเอียดดั งนี้  
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10. เงินลงทุนในบริษั ทย่อย 
  รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษั ทย่อยตามวิธีส่วนได้ เสียสำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม
สรุปได้ ดั งนี้  
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การจ่ายเงินป�นผลของบริษทัย่อยสําหรบัป�  2568 
       เมื�อวนัที� 15 สิงหาคม 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั พรีเมียรค์วอลิตี �สตารช์
(2012) จาํกดั ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาลใหก้บัผูถื้อหุน้จาํนวน 2 ลา้นหุน้ ใน
อตัราหุน้ละ 35.00 บาท คิดเป� นเงินป�นผลที�จ่ายจาํนวน 70.00 ลา้นบาท ท ั�งนี � บริษทัย่อยไดจ่้าย
เงินป�นผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในเดือนกนัยายน 2568 

การจ่ายเงินป�นผลของบริษทัย่อยสําหรบัป�  2567 
      เมื�อวนัที� 12 มีนาคม 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั พรีเมียรไ์บโอเอนเนอรจี์
จาํกดั ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาลใหก้บัผูถื้อหุน้จาํนวน 2 ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ
26.70 บาท คิดเป� น   เงินป�นผลที�จ่ายจาํนวน 53.40 ลา้นบาท ท ั�งนี � บริษทัย่อยไดจ่้ายเงินป�นผล
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนมีนาคม 2567 

การลงทุนเพิ�มในบริษทัย่อยในป�  2568 
       เมื�อวนัที� 5 มิถุนายน 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร ั�งที� 5/2568 ไดมี้มติ
อนุมติัใหบ้ริษทัเขา้ลงทุนจดัต ั�งบริษทัร่วมทุนแห่งใหม่ ร่วมกบั บริษทั จีแอนดจี์ 2015 จาํกดั เพื�อ
ดําเนินธุรกิจบริการขนส่งทางบกและโลจิสติกสใ์นประเทศ รวมถึงการขนส่งสินคา้ขา้มแดน ซึ�ง
เป� นไปตามกลยุทธก์ารขยาย         การลงทุนไปยงัธุรกิจเกี�ยวเนื�อง เพื�อสนบัสนุนความสามารถ
ในการแข่งขนัและการเติบโตอย่างย ั�งยืนของบริษทัในระยะยาว ท ั�งนี � บริษทัร่วมทุนดงักล่าวจะมี
สถานะเป� นบริษทัย่อยของบริษทัโดยมีทุนจดทะเบียนเริ�มตน้ท ั�งสิ �นจาํนวน 10 ลา้นบาท และบริษทั
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 51 โดยไดด้ําเนินการจดทะเบียนจดัต ั�งบริษทั พรีเมียรโ์ลจิกซ ์ จาํกดั เมื�อ
วนัที� 19 กรกฎาคม 2568 

      เงินลงทุนในบริษทัย่อยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรบัป� สิ �นสุดวนัที� 31
ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงันี � 
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11. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
       รายการเคลื่อนไหวของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  สำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม มีดั งนี้  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ที�ดินพรอ้มสิ�งปลูกสรา้งและเครื�องจกัรของกลุ่มบริษทั
มูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวน 783.21 ลา้นบาท และ 458.33 ลา้นบาท ตามลาํดบั ไดถู้กจดจาํนองไว ้
เป� นหลกัทรพัยคํ์ �าประกนัเงินกูยื้มจากหน่วยงานราชการ ซึ�งไดถ้อนหลกัประกนัตามสญัญาเงินกูแ้ลว้
ในป�  2568 (หมายเหตุ 18) และวงเงินสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 33.4) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรพัยถ์าวรที�ตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่
ยงัคงใชง้านอยู่มีราคาทุนเดิม จาํนวน 116.31 ลา้นบาทและ 93.47 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ที�ดินพรอ้มสิ�งปลูกสรา้งและเครื�องจกัรของบริษทัมูลค่า
สุทธิตามบญัชีจาํนวน 481.49 ลา้นบาท และ 132.34 ลา้นบาท ตามลาํดบั ไดถู้กจดจาํนองไวเ้ป� น
หลกัทรพัยคํ์ �าประกนัเงินกูยื้มจากหน่วยงานราชการ ซึ�งไดถ้อนหลกัประกนัตามสญัญาเงินกูแ้ลว้
ในป�  2568  (หมายเหตุ 18) และวงเงินสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 33.4) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีสินทรพัยถ์าวรที�ตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่ยงั
คงใชง้านอยู่มีราคาทุนเดิม จาํนวน 42.66 ลา้นบาทและ 43.42 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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12. สินทรั พย์ สิทธิการใช้  
      รายการเคลื่อนไหวของสินทรั พย์ สิทธิการใช้  สำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม มีดั งนี้  
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 บริษทัย่อยเช่าซื �อรถยนตอ์ายุสญัญาเฉลี�ยเท่ากบั  5  ป�   
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13. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  
      รายการเคลื�อนไหวของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สําหรบัป� สิ �นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี � 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที�ตดัค่าตดัจาํหน่ายหมด
แลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู่มีราคาทุนเดิม จาํนวน 2.32 ลา้นบาท และ 1.48 ลา้นบาทตามลาํดบั (ณ วนั
ที� 31 ธนัวาคม 2567 จาํนวน 1.88 ลา้นบาท และ 1.33 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

14. ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
14.1 สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
รายการเคลื�อนไหวของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรบัป� สิ �นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี �  
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13.2 หนี �สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
รายการเคลื�อนไหวของหนี �สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรบัป� สิ �นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  ดงันี �
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15. เงินกูยื้มระยะส ั �นจากสถาบนัการเงิน 
เงินกูยื้มระยะส ั�นจากสถาบนัการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีดงันี � 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีต ั�วสญัญาใชเ้งินกบัสถาบนัการเงิน
ในประเทศ ซึ�งมีกาํหนดชําระภายในระยะเวลาไม่เกิน 90 วนั นบัจากวนัที�ออกต ั�ว 
เงินกูยื้มระยะส ั�นจากสถาบนัการเงินขา้งตน้ เป� นการใชว้งเงินสินเชื�อที�มีหลกัประกนัตามที�กล่าวไวใ้น
หมายเหตุ 33.4 

16. เจ้ าหนี้ การค้ าและเจ้ าหนี้ หมุนเวียนอื่น 
เจ้ าหนี้ การค้ าและเจ้ าหนี้ หมุนเวียนอื่น ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม มีดั งนี้  

เงินรั บล่วงหน้ าค่าสินค้ าของกลุ่มบริษั ท และบริษั ท ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 ผู้ บริหารคาดว่า 
จะสามารถรั บรู้ เป็ นรายได้ ในปี  2569 เป็ นจำนวนเงิน 9.71 ล้ านบาท และ 0.48 ล้ านบาท ตามลำดั บ  
(31 ธั นวาคม 2567 รั บรู้ เป็ นรายได้ ในปี  2568 เป็ นจำนวนเงิน 0.52 ล้ านบาท และ 0.52 ล้ านบาท
ตามลำดั บ) 
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16. เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบั นการเงิน  
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบั นการเงิน ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม มีดั งนี้  

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบั นการเงินสำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม
สรุปได้ ดงันี �

ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษั ทมีเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบั นการเงินแห่งหนึ่ง
ในประเทศ (“ผู้ ให้ สินเชื่อ”) ดั งนี้  

เงินกู้ ยืมของบริษั ทย่อยสองแห่ง 
บริษั ทย่อยแห่งที่หนึ่ง 
ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 บริษั ทย่อยแห่งหนึ่งมียอดคงเหลือของเงินกู้ ยืมระยะยาวจำนวน
119.27ล้ านบาท (31 ธั นวาคม 2567 : 161.40 ล้ านบาท) กำหนดจ่ายชำระเป็ นงวดรายเดือน งวด
ละ 3.95 ล้ านบาท โดยชำระงวดแรกภายในเดือนที่เบิกรั บเงินกู้ และต้ องชำระหนี้ ให้ เสร็จสิ้ นภายใน 7
ปี  นั บจากวั นที่เบิกรั บเงินกู้ งวดแรก มีอั ตราดอกเบี้ ยเท่ากั บร้ อยละ MLR - ร้ อยละตามที่ตกลงกั น 
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บริษั ทย่อยแห่งที่สอง 
     ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 บริษั ทย่อยแห่งหนึ่งมียอดคงเหลือของเงินกู้ ยืมระยะยาวจำนวน
34.66 ล้ านบาท (31 ธั นวาคม 2567 : 56.15 ล้ านบาท) กำหนดจ่ายชำระดอกเบี้ ยเป็ นรายเดือนทุก
เดือนเป็ นระยะเวลา 1 ปี  6 เดือน นั บจากวั นที่เบิกรั บเงินกู้  หลั งจากนั้ นชำระดอกเบี้ ยและเงินต้ นเป็ นงวด
รายเดือน งวดละ 2.10 ล้ านบาท และต้ องชำระหนี้ ให้ เสร็จสิ้ นภายใน 8 ปี  6 เดือน นั บจากวั นที่เบิกรั บ
เงินกู้ งวดแรก มีอั ตราดอกเบี้ ยเท่ากั บร้ อยละ MLR - ร้ อยละตามที่ตกลง เมื่อวั นที่ 7 พฤศจิกายน
2568 บริษั ทขอเปลี่ยนแปลงการผ่อนชำระโดยชำระเงินต้ นพร้ อมดอกเบี้ ยเป็ นรายเดือนรวมกั นเดือน
ละ 1.10 ล้ านบาท จนครบอายุสั ญญา เริ่มผ่อนชำระตั้ งแต่เดือนพฤศจิกายน 2568 เป็ นต้ นไป 
   สั ญญาเงินกู้ ยืมของกลุ่มบริษั ทข้ างต้ นมีการระบุเงื่อนไขให้ กลุ่มบริษั ทต้ องดำรงอั ตราส่วนหนี้ สิน
รวมต่อทุนไม่เกิน 2 เท่า นอกจากนั้ นเงินกู้ ยืมระยะยาวข้ างต้ น เป็ นการใช้ สินเชื่อที่มีหลั กประกั นตามที่
กล่าวไว้ ในหมายเหตุ 33.4 

18. เงินกู้ ยืมระยะยาวจากหน่วยงานราชการ 
ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม เงินกู้ ยืมจากหน่วยงานราชการประกอบด้ วย 
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รายการเคลื�อนไหวของเงินกูยื้มสําหรบัป� สิ �นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี � 

ระยะเวลาครบกำหนดของเงินกู้ ยืม ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม สรุปได้ ดั งนี้  

ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 และ 2567 บริษั ทมีเงินกู้ ยืมจากหน่วยงานราชการ ดั งนี้  

สั ญญาที่ 1 
เมื่อวั นที่ 25 ธั นวาคม 2560 บริษั ทได้ ทำสั ญญากู้ ยืมเงินกองทุนพั ฒนาเอสเอ็มอีตามแนวประชารั ฐกั บ
สำนั กงานปลั ดกระทรวงอุตสาหกรรม โดยมีวั ตถุประสงค์ เพื่อนำมาใช้ จ่ายในการซื้ อเครื่องจั กรและ
อุปกรณ์ ของบริษั ทในจำนวน 10 ล้ านบาท ซึ่งบริษั ทได้ เบิกเงินกู้ เต็มจำนวนแล้ วในระหว่างปี  2561 เงินกู้
ยืมดั งกล่าวมีกำหนดจ่ายชำระเป็ นงวดรายเดือน เดือนละ 0.12 ล้ านบาท (รวมเงินต้ นและดอกเบี้ ย) เริ่ม
ชำระในเดือนถั ดจากเดือนที่มีการเบิกกู้ งวดแรก และจะต้ องชำระเงินต้ นและดอกเบี้ ยทั้ งหมดให้ เสร็จสิ้ น
ภายใน 84 เดือน นั บตั้ งแต่วั นที่บริษั ทเบิกเงินกู้ งวดแรก โดยมีอั ตราดอกเบี้ ยร้ อยละ 1.0 ต่อปี เงินกู้ ยืม
ดั งกล่าวค้ำ ประกั นโดยกรรมการของบริษั ทและการนำเครื่องจั กร และอุปกรณ์ ที่ได้ มาตามวั ตถุประสงค์
ของการกู้ ดั งกล่าวเป็ นหลั กประกั นตามสั ญญาเงินกู้  (หมายเหตุ 11) บริษั ทได้ ชำระครบถ้ วนแล้ วในเดือน
ธั นวาคม 2567 และได้ ไถ่ถอนหลั กประกั นตามสั ญญาเงินกู้ แล้ ว 
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สั ญญาที� 2
เมื่อวั นที่ 15 มิถุนายน 2563 บริษั ทได้ ทำสั ญญากู้ ยืมเงินกองทุนพั ฒนาเอสเอ็มอีตามแนวประชา
รั ฐกั บสำนั กงานปลั ดกระทรวงอุตสาหกรรม โดยมีวั ตถุประสงค์ เพื่อนำมาเป็ นเงินทุนหมุนเวียน
จำนวน 1 ล้ านบาท ซึ่งบริษั ทได้ เบิกเงินกู้ เต็มจำนวนแล้ วในระหว่างปี  2563 เงินกู้ ยืมดั งกล่าวมี
กำหนดจ่ายชำระเป็ นงวดรายเดือน เดือนละไม่น้ อยกว่า 0.02 ล้ านบาท (รวมเงินต้ นและดอกเบี้ ย)
โดยมีระยะเวลาปลอดเงินต้ น 1 ปี  และจะต้ องชำระเงินต้ นและดอกเบี้ ยทั้ งหมดให้ เสร็จสิ้ นภายใน
60 เดือน นั บตั้ งแต่วั นที่บริษั ทเบิกเงินกู้ งวดแรก โดยมีอั ตราดอกเบี้ ยร้ อยละ 1.0 ต่อปี  เงินกู้ ยืม
ดั งกล่าวค้ำ ประกั นโดยกรรมการของบริษั ท บริษั ทได้ ชำระครบถ้ วนแล้ วในเดือนมิถุนายน 2568
และได้ ไถ่ถอนหลั กประกั นตามสั ญญาเงินกู้ แล้ ว 

สั ญญาที่ 3 
ในเดือนสิงหาคม 2566 บริษั ทได้ รั บเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบั นพั ฒนาฝี มือแรงงานสาขาท้ อง
ถิ่นแห่งหนึ่งจำนวน 0.61 ล้ านบาท เพื่อนำไปใช้ จ่ายตามวั ตถุประสงค์ ที่กำหนดไว้ ในสั ญญาเงินกู้
ยืม ซึ่งมีกำหนดชำระให้ เสร็จสิ้ นภายใน 18 งวดรายเดือนเดือนละ 0.03 ล้ านบาท โดยเริ่มชำระ
งวดแรกภายในเดือนตุลาคม 2566 ทั้ งนี้  เงินกู้ ยืมไม่มีการคิดดอกเบี้ ย และมีการค้ำ ประกั นโดย
กรรมการของบริษั ท บริษั ทได้ ชำระครบถ้ วนแล้ วในเดือนมีนาคม 2568 และได้ ไถ่ถอนหลั กประกั น
ตามสั ญญาเงินกู้ แล้ ว 

19. รายได้ รอการรั บรู้  - เงินอุดหนุนและความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการ 
รายได้ รอการรั บรู้  - เงินอุดหนุนและความช่วยเหลือจากหน่วยงานราชการมีรายการเคลื่อนไหว
สำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม ดั งนี้  
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20. หนี �สินตามสญัญาเช่า 

รายการเคลื�อนไหวของหนี �สินตามสญัญาเช่าสําหรบัป� สิ �นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567
แสดงไดด้งันี � 
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ค่าใช้ จ่ายเกี่ยวกั บสั ญญาเช่า รั บรู้ รายการต่อไปนี้ ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

21. ประมาณการหนี �สินไม่หมุนเวียนสําหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 
รายละเอียดประมาณการหนี �สินไม่หมุนเวียนสําหรบัผลประโยชนพ์นกังานซึ�งเป� นเงินชดเชย
พนกังานเมื�อเกษียณอายุสามารถแสดงไดด้งันี � 
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          * ในระหว่างปี  2566 บริษั ทย่อยได้ โอนพนั กงานบางรายให้ กั บบริษั ท ดั งนั้ น บริษั ทได้
เรียกเก็บเงินสำหรั บประมาณการหนี้ สินไม่หมุนเวียนสำหรั บผลประโยชน์ พนั กงานจำนวน 2.78
ล้ านบาท ซึ่งเป็ นผลประโยชน์ หลั งออกจากงานของพนั กงานที่รั บโอนมาในส่วนที่พนั กงานเหล่านั้ น
ได้ ให้ บริการแก่บริษั ทย่อยในอดีตสะสมจนถึงวั นที่พนั กงานได้ โอนมาที่บริษั ท 
         บริษั ทคาดว่าจะมีการจ่ายชำระผลประโยชน์ ระยะยาวของพนั กงานภายใน 1 ปี ข้ างหน้ า
จำนวนทั้ งสิ้ น 2 ราย 
            ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 และ 2567 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำ หนั กในการจ่ายชำระผล
ประโยชน์ ระยะยาวของพนั กงานของกลุ่มบริษั ทประมาณ 13.06 - 17.34 ปี  (ของบริษั ทประมาณ
13.06 ปี ) 
            ข้ อสมมติฐานหลั กในการประมาณการตามหลั กคณิตศาสตร์ ประกั นภั ย ณ วั นที่รายงาน
สำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม มีดั งนี้  

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคั ญต่อมูลค่าปัจจุบั นของประมาณการหนี้ สินไม่
หมุนเวียนสำหรั บผลประโยชน์ พนั กงาน ณ วั นที่  31  ธั นวาคม  2568  และ  2567  สรุปได้
ดั งนี้   
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แมว่้าการวิเคราะหนี์ �ไม่ไดคํ้านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที�คาดหวงัภายใต ้
โครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่าง   ๆ  

22. ทุนสํารองตามกฎหมาย  
    ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัจะตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํป�
ส่วนหนึ�งไวเ้ป� นทุนสํารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละหา้ ของกําไรสุทธิประจาํป� หกัดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี �จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละสิบของทุนจดทะเบียน
และทุนสํารองนี �จะนํามาจดัสรรป�นผลไม่ได ้
     สําหรบัป� สิ �นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัจดัสรรสํารองตามกฎหมายเพิ�ม
เติมในระหว่างป� จาํนวน 6.48 ลา้นบาท และ 2.34 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

23. เงินป�นผลจ่าย 
สําหรบัป� สิ �นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

เมื�อวนัที� 23 เมษายน 2568 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํป� ของบริษทัไดอ้นุมติัการจ่าย
เงินป�นผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จาํนวน 670 ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท เป� นเงินป�นผลจ่ายท ั�ง
สิ �น 67 ลา้นบาท ซึ�งไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท ั�งหมดในเดือนพฤษภาคม 2568 นอกจากน ั�น ที�
ประชุมไดมี้มติอนุมติัจดัสรรทุนสํารอง ตามกฎหมายเพิ�มเติมจาํนวน 6.48 ลา้นบาท
(หมายเหตุ 22) 
เมื�อวนัที� 14 สิงหาคม 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัการจ่ายเงินป�นผล
ระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จาํนวน 670 ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท เป� นเงินป�นผลจ่าย
ท ั�งสิ �น 20.10 ลา้นบาท ซึ�งไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท ั�งหมดในวนัที� 5 กนัยายน 2568 

สำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 
เมื่อวั นที่ 25 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามั ญผู้ ถือหุ้ นประจำปี ของบริษั ทได้ อนุมั ติการจ่าย
เงินปันผลให้ แก่ผู้ ถือหุ้ นจำนวน 670 ล้ านหุ้ น ในอั ตราหุ้ นละ 0.081 บาท เป็ นเงินปันผลจ่าย
ทั้ งสิ้ น 54.27 ล้ านบาท ซึ่งได้ จ่ายให้ แก่ผู้ ถือหุ้ นทั้ งหมดในเดือนพฤษภาคม 2567 นอกจากนั้ น
ที่ประชุมได้ มีมติอนุมั ติจั ดสรรทุนสำรองตามกฎหมายเพิ่มเติมจำนวน 0.66 ล้ านบาท
(หมายเหตุ 22) 
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เมื�อวนัที� 10 สิงหาคม 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัการจ่ายเงินป�นผล
ระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จาํนวน 670 ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท เป� นเงินป�นผลจ่าย
ท ั�งสิ �น 33.50 ลา้นบาท ซึ�งไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท ั�งหมดในเดือนกนัยายน 2567 นอกจากน ั�น
ที�ประชุมไดมี้มติอนุมติัจดัสรรทุนสํารองตามกฎหมายเพิ�มเติมจาํนวน 1.68 ลา้นบาท
(หมายเหตุ 22) 

25. ค่าใช้ จ่ายตามธรรมชาติ 
ค่าใช้ จ่ายตามธรรมชาติที่สำคั ญสำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม มีดั งนี้  

24. รายได้ อื่น 
รายได้ อื่นสำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม ประกอบด้ วย 
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26. กองทุนสำรองเลี้ ยงชีพพนั กงาน 
   กลุ่มบริษั ทได้ จั ดตั้ งกองทุนสำรองเลี้ ยงชีพพนั กงานตามความในพระราชบั ญญั ติกองทุน
สำรองเลี้ ยงชีพ พ.ศ. 2530 และเข้ าเป็ นกองทุนจดทะเบียนโดยได้ รั บอนุมั ติจากกระทรวงการคลั ง
ตามระเบียบกองทุน พนั กงานต้ องจ่ายเงินสะสมเข้ ากองทุนในอั ตราร้ อยละ 3 ของเงินเดือน และ
กลุ่มบริษั ทจ่ายสมทบเข้ ากองทุนนี้ ในอั ตราร้ อยละ 3 ของเงินเดือนพนั กงานเช่นกั น กลุ่มบริษั ทได้
แต่งตั้ งผู้ จั ดการกองทุนรั บอนุญาตแห่งหนึ่ง เพื่อบริหารกองทุนให้ เป็ นไปตามข้ อกำหนดของกฎ
กระทรวงฉบั บที่ 2 (พ.ศ. 2532) ออกตามความในพระราชบั ญญั ติกองทุนสำรองเลี้ ยงชีพ พ.ศ.
2530 
        สำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 และ 2567 เงินสมทบเข้ ากองทุนส่วนที่เป็ นของ
กลุ่มบริษั ทในงบการเงินรวมมีจำนวน 1.81 ล้ านบาท และ 1.39 ล้ านบาท ตามลำดั บ (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ : จำนวน 1.30 ล้ านบาท และ 1.02 ล้ านบาท ตามลำดั บ) 

27. ค่าใช้ จ่ายภาษีเงินได้  
ค่าใช้ จ่ายภาษีเงินได้ สำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม สรุปได้ ดั งนี้  
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รายการกระทบยอดจำนวนเงินระหว่างค่าใช้ จ่ายภาษีเงินได้ กั บผลคูณของกำไร (ขาดทุน) ทางบั ญชี
กั บอั ตราภาษีที่ใช้ สำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่  31  ธั นวาคม สามารถแสดงได้ ดั งนี้   

      ข้ อมูลเกี่ยวกั บภาษีเงินได้ รอการตั ดบั ญชีแสดงไว้ ในหมายเหตุ 14 

    ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม กลุ่มบริษั ทไม่ได้ รั บรู้ สินทรั พย์ ภาษีเงินได้ สำหรั บรายการขาดทุนสะสม
ทางภาษียกไปโดยมีรายละเอียดดั งนี้  

 28. กาํไรต่อหุน้ข ั �นพื �นฐาน
    กาํไรต่อหุน้ข ั�นพื �นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรบัป� ที�เป� นของผูถื้อหุน้สามญัดว้ยจาํนวน
หุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกัที�ออกและรบัชําระในระหว่างป�  ดงันี �  
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 29. ขอ้มูลตามส่วนงาน 
   ขอ้มูลส่วนงานดําเนินงานที�นําเสนอนี �สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัที�ผูมี้อาํนาจ
ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดําเนินงานไดร้บั และสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการ
จดัสรรทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน โดยรายงานภายในที�
ผูบ้ริหารใช ้ ประกอบดว้ยส่วนดําเนินงานประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายแป�งจากมนัสําปะหลงัและ
ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายกระแสไฟฟ�าจากกา๊ซชีวภาพและพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา และให ้
บริการขนส่งและโลจิสติกส ์

ส่วนงานภูมิศาสตร ์
      ในการนําเสนอการจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร ์      รายไดต้ามส่วนงานแยกตามที�ต ั�งทางภูมิ-
ศาสตรข์องลูกคา้ของกลุ่มบริษทั     สินทรพัยต์ามส่วนงานแยกตามสถานที�ต ั�งทางภูมิศาสตร ์
ของสินทรพัย ์ ท ั�งนี � สินทรพัยท์ ั�งหมดของกลุ่มบริษทัต ั�งอยู่ในประเทศไทย 
 
ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกคา้รายใหญ่ 
      สําหรบัป� สิ �นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ที�
มียอดขายเกินกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม จาํนวน 2 ราย และ 2 ราย ตามลาํดบั คิดเป� นรอ้ย
ละ 29 และ 29 ตามลาํดบั ของรายไดจ้ากการขายสินคา้ ไฟฟ�า และใหบ้ริการ ซึ�งเกิดจากส่วน
งานผลิตแป�งจากมนัสําปะหลงัท ั�งหมด

การหยุดการดําเนินการสาขากาฬสินธุช์ ั�วคราว 
      บริษทั พรีเมียรค์วอลิตี �สตารช์ จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) หยุดการเดินเครื�องจกัรโรงงานสาขา
กาฬสินธุช์ ั�วคราว ต ั�งแต่วนัที� 9 กนัยายน 2568 เพื�อดําเนินการตรวจสอบซ่อมบํารุงเครื�องจกัร
และปรบัปรุงระบบบําบดันํ �าทิ �ง และระบบผลิตไอนํ �าใหมี้ประสิทธิภาพ และเป� นไปตามมาตรฐาน
กฎหมาย ต่อมาเมื�อวนัที� 10 กนัยายน 2568 บริษทัไดร้บัหนงัสือคําส ั�งจากสํานกังาน
อุตสาหกรรมจงัหวดักาฬสินธุใ์หห้ยุดประกอบกิจการโรงงานเป� นการช ั�วคราวเพื�อดําเนินการแกไ้ข
ซึ�งบริษทัไดด้ําเนินการหยุดกิจการไวก่้อนหนา้แลว้ การหยุดประกอบกิจการเป� นการช ั�วคราวดงั
กล่าวจะส่งผลกระทบต่อปริมาณการผลิต ไม่เกิน 3.7% ของปริมาณการผลิตรวมท ั�งกลุ่มในป�
2568 จากการหยุดประกอบกิจการช ั�วคราวดงักล่าวมีตน้ทุนและค่าใชจ่้ายที�ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดใ้น
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สําหรบัป� สิ �นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม   2568 เป� นจาํนวน
เงิน 40.25 ลา้นบาท โดยเป� นตน้ทุนขายสินคา้ จาํนวน 32.51 ลา้นบาท ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย
จาํนวน 3.43 ลา้นบาท และค่าใชจ่้ายในการบริหาร จาํนวน 4.31 ลา้นบาท มีผลต่อกําไรต่อหุน้
จาํนวน 0.03 บาทต่อหุน้ โดยบริษทัไม่ไดนํ้าตน้ทุนส่วนนี �มาเป� นส่วนหนึ�งในการคํานวณตน้ทุนของ
สินคา้ อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษทัยงัมีโรงงานสาขาอื�นอีก 2 แห่งที�สามารถรองรบัการผลิต กลุ่ม
บริษทัจึงคาดว่าจะสามารถบริหารจดัการไม่ใหก้ระทบต่อการส่งมอบสินคา้แก่ลูกคา้โดยรวม บริษทั
จะเร่งรดัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบดงักล่าวใหแ้ลว้เสรจ็ภายในวนัที� 28 พฤศจิกายน 2568 
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 ภายหลั งจากที่บริษั ทได้ ดำเนินการปรั บปรุงแก้ ไขระบบที่เกี่ยวข้ องตามคำสั่ งของสำนั กงาน
อุตสาหกรรมจั งหวั ดกาฬสินธุ์  บริษั ทได้ ดำเนินการแล้ วเสร็จครบถ้ วน และผ่านการตรวจสอบจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้ อง โดยปัจจุบั นการประกอบกิจการเป็ นไปตามกฎหมายและมาตรฐานด้ านสิ่ง
แวดล้ อมอย่างเคร่งครั ด บริษั ทสามารถประกอบกิจการได้ ตามปกติ ตั้ งแต่วั นที่ 18 ธั นวาคม
2568 เป็ นต้ นไป 

การจำแนกรายได้  
      กลุ่มบริษั ทจำแนกรายได้ จากการขายให้ แก่ลูกค้ าตามสายผลิตภั ณฑ์ หลั กซึ่งประกอบด้ วยแป้ง
และไฟฟ้าและให้ บริการขนส่งและโลจิสติกส์  ซึ่งเป็ นการรั บรู้ รายได้ เมื่อปฏิบั ติตามภาระที่ต้ องปฏิบั ติ
ซึ่งเสร็จสิ้ น ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งสอดคล้ องกั บการเปิ ดเผยข้ อมูลรายได้ แยกตามส่วนงานที่
รายงานภายใต้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบั บที่ 8 เรื่อง ส่วนงานดำเนินงาน 
 
ข้ อมูลเกี่ยวกั บส่วนงานดำเนินงานของกลุ่มบริษั ทในงบการเงินรวม แสดงได้ ดั งนี้   

สินทรั พย์ และหนี้ สินจำแนกตามส่วนงานในงบฐานะการเงินรวม มีดั งนี้  
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30. สิทธิพิเศษที่ได้ รั บจากการส่งเสริมการลงทุน 
กลุ่มบริษทัไดร้บับตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยไดร้บัสิทธิประโยชน ์
ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ซึ�งมีรายละเอียดบตัรส่งเสริมการลงทุน ดงันี �

บริษั ท 

บริษทัย่อย 
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สิทธิพิ เศษที่ได้ รั บตามบั ตรส่งเสริมข้ างต้ น มีรายละเอียดโดยสั งเขป ดั งนี้  
ก. ได้ รบัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล สําหรบักาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดร้บัการส่งเสริม
มีกาํหนดเวลาแปดป� นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ
ข. ได้ รั บอนุญาตให้ นำผลขาดทุนประจำปี ที่เกิดขึ้ นในระหว่างเวลาได้ รั บยกเว้ นภาษีเงินได้ ไปหั กออก
จากกำไรสุทธิที่เกิดขึ้ นภายหลั งระยะเวลาได้ รั บยกเว้ นภาษีเงินได้ นิติบุคคล มีกำหนดเวลาไม่เกินห้ าปี
นั บแต่วั นพ้ นกำหนดเวลายกเว้ นภาษีเงินได้  
ค. ได้ รั บยกเว้ นอากรขาเข้ าสำหรั บเครื่องจั กรที่ใช้ ในกิจการที่ได้ รั บการส่งเสริม ซึ่งจะต้ องนำเข้ า
เครื่องจั กรมาภายในระยะเวลาที่กำหนด 
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ง. ได้ รั บยกเว้ นไม่ต้ องนำเงินปันผลจากกิจการที่ได้ รั บการส่งเสริม ซึ่งได้ รั บยกเว้ นภาษีเงินได้
นิติบุคคลตาม
     ข้ อ ก. ไปรวมคำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่ได้ รั บยกเว้ นภาษีเงินได้ นิติบุคคล 
ในฐานะที่เป็ นอุตสาหกรรมที่ได้ รั บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษั ทต้ องปฏิบั ติตามเงื่อนไขที่ระบุ
ไว้ ในบั ตรส่งเสริมการลงทุน  
รายได้ จำแนกตามธุรกิจที่ได้ รั บการส่งเสริมการลงทุน (อยู่ระหว่างการยกเว้ นและลดหย่อนอั ตรา
ภาษีเงินได้ ) และไม่ได้ รั บการส่งเสริมการลงทุน สรุปได้ ดั งนี้   
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31. เครื่องมือทางการเงิน
   เครื่องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทัตามที�นิยามอยู่ในมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินฉบบัที� 7 “การเป� ดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน” ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ลูกหนี �การคา้ ลูกหนี �หมุนเวียนอื�น เงินใหกู้ยื้มระยะส ั�น สินทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ เงิน
ประกนัการยื�นคําเสนอขายไฟฟ�า เงินกูยื้มระยะส ั�นจากสถาบนัการเงิน เจา้หนี �การคา้ เจา้หนี �
หมุนเวียนอื�น ดอกเบี �ยคา้งจ่าย ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย หนี �สินตราสารอนุพนัธ ์ เงินกูยื้มระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินและเงินกูยื้มระยะยาวจากหน่วยงานราชการ กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบั
เครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี �

31.1   ความเสี่ยงด้ านสภาพคล่อง
    ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องหรือความเสี�ยงในการระดมทุน คือ ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทัจะ
เผชิญความยุ่งยากในการระดมทุน ใหเ้พียงพอและทนัเวลาต่อการปฏิบติัตามภาระผูกพนัที�ระบุไว ้
ในเครื�องมือทางการเงิน ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องอาจเกิดจากการที�กลุ่มบริษทัไม่สามารถขาย
สินทรพัยท์างการเงินไดท้นัเวลาดว้ยราคาที�ใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรม
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดใหเ้พียงพอต่อการดําเนินงานของกลุ่มบริษทั รวมท ั�งจดัหาวงเงินสินเชื�อ
ระยะส ั�นจากธนาคารต่าง ๆ เพื�อสํารองในกรณีที�มีความจาํเป� นและเพื�อลดผลกระทบจากความ
ผนัผวนของกระแสเงินสด
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   ณ วั นที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 รายละเอียดการครบกาํหนดชําระของหนี �สินทางการเงิน
ของกลุ่มบริษทั ซึ�งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาที�ยงัไม่คิดลดเป� นมูลค่าป�จจุบนั สามารถ
แสดงไดด้งันี �
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31.2   ความเสี่ยงด้ านการให้ สินเชื่อ
      กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกคา้ ฝ� ายบริหารควบคุมความเสี�ยงนี �
โดยการกาํหนดใหมี้นโยบายที�จะขายสินคา้แก่ลูกคา้ที�มีประวติัดา้นสินเชื�อที�ดี ดงัน ั�นกลุ่มบริษทัจึงไม่
คาดว่าจะไดร้บัความเสียหายอย่างเป� นสาระสําคญัจากการเกบ็หนี �จากลูกหนี �เหล่าน ั�น จาํนวนเงิน
สูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชื�อคือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหนี �การคา้ตามที�
แสดงในงบฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัมีนโยบายที�จะบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตใหเ้พียงพอกบัโอกาสที�จะเกิดความสูญเสียดงักล่าว

31.3   ความเสี่ยงจากอั ตราดอกเบี้ ย
   กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี �ยที�เกิดขึ �นจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี �ยตลาดใน
อนาคต ซึ�งจะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั อย่างไรก็ตาม กลุ่ม
บริษทับริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี �ยโดยใชวิ้ธีการต่าง ๆ รวมถึงการจดัสรรเงินกูยื้มที�เป� น
อตัราดอกเบี �ยคงที�และลอยตวัใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบักิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทั ซึ�งมีราย
ละเอียดส่วนใหญ่ดงันี �
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31.4   ความเสี่ยงจากอั ตราแลกเปลี่ยน
  กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนอนัเกี�ยวเนื�องจากการขายสินคา้เป� นเงินตราต่าง
ประเทศ กลุ่มบริษทัไดต้กลงทําสญัญาซื �อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื�อใชเ้ป� นเครื�องมือที�
ใชป้�องกนัความเสี�ยง ในกระแสเงินสดของรายการขายในสกุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกาที�คาด
การณว่์ามีโอกาสที�จะเกิดขึ �นสูงหรือรายการ หรือความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่าง
ประเทศในสญัญาผูกมดัที�ยงัไม่ไดร้บัรู ้ ยอดคงเหลือของสญัญาซื �อขายเงินตราต่างประเทศล่วง
หนา้ (หมายเหตุ 9) จะแตกต่างกนัไปตามปริมาณของยอดขายที�เป� นสกุลเงินตราต่างประเทศที�
คาดว่าจะเกิดขึ �น ยอดคงเหลือของลูกหนี �และการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหนา้ ท ั�งนี �
ความไม่มีประสิทธิผลในการป�องกนัความเสี�ยงสามารถเกิดขึ �นไดจ้ากการเปลี�ยนแปลงของกระแส
เงินสดที�คาดการณไ์วใ้นอนาคตของรายการที�มีการป�องกนัความเสี�ยง และเครื�องมือที�ใชป้�องกนั
ความเสี�ยง

ผลกระทบของการป้องกั นความเสี่ยงต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น
     การวิเคราะหก์าํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นที�มีผลกระทบต่อส่วนของผูถื้อหุน้สําหรบัป� สิ �นสุดวนัที�
31 ธนัวาคม มีรายละเอียด ดงันี �
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      ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม กลุ่มบริษั ทมียอดคงเหลือของสินทรั พย์ ทางการเงินและหนี้ สิน ทางการเงิน
ซึ่งประกอบดว้ยลูกหนี �การคา้และเจา้หนี �การคา้ที�เป� นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงันี �

    ยอดคงเหลือของสินทรั พย์ และหนี้ สินตราสารอนุพั นธ์  ณ วั นสิ้ นรอบระยะเวลารายงานได้ แสดง
ไว้ ในหมายเหตุ 9
 
การวิเคราะห์ ความอ่อนไหวของสกุลเงินต่างประเทศ
    ตารางต่อไปนี �แสดงรายละเอียดความอ่อนไหวของกลุ่มบริษทัต่อการแข็งค่าและการอ่อนค่า
รอ้ยละ 5 ของสกุลเงินบาทเมื�อเทียบกบัสกุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกาและเหรียญยูโร การวิเคราะห ์
ความอ่อนไหวจะรวมเฉพาะยอดคงเหลือรายการที�เป� นตวัเงินสําหรบัสกุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกา
และเหรียญยูโร และปรบัการแปลงค่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สําหรบัการ
เปลี�ยนแปลงรอ้ยละ 5 ในอตัราสกุลเงินสหรฐัอเมริกาและยูโร ดงันี �
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31.5   มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
     มูลค่ายุติธรรมของสินทรั พย์ และหนี้ สินทางการเงินที่ไม่ได้ วั ดมูลค่าด้ วยมูลค่ายุติธรรม เงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้ การค้ า ลูกหนี้ หมุนเวียนอื่น เงินให้ กู้ ยืมระยะสั้ นแก่กิจการที่
เกี่ยวข้ องกั น เงินกู้ ยืมระยะสั้ นจากสถาบั นการเงิน เจ้ าหนี้ การค้ า เจ้ าหนี้ หมุนเวียนอื่น ดอกเบี้ ยค้ าง
จ่าย ค่าใช้ จ่ายค้ างจ่าย และเงินกู้ ยืมระยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  มีมูลค่าตามบั ญชี ณ วั น
ที่ในงบฐานะการเงินใกล้ เคียงกั บมูลค่ายุติธรรม (ซึ่งเป็ นลำดั บชั้ นการวั ดมูลค่ายุติธรรมในลำดั บที่
3) เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านี้ จะครบกำหนดในระยะเวลาอั นสั้ น

 เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินเป� นเงินกูยื้มที�มีอตัราดอกเบี �ยลอยตวัซึ�งจ่ายดอกเบี �ยใน
อตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี �ยตลาด มีมูลค่ายุติธรรม (ซึ�งเป� นลาํดบัช ั�นการวดัมูลค่ายุติธรรมใน
ลําดบัที� 3) โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบฐานะการเงิน
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากหน่วยงานราชการที่มีอั ตราดอกเบี้ ยคงที่มีมูลค่ายุติธรรม (ซึ่งเป็ นลำดั บชั้ น
การวั ดมูลค่ายุติธรรมในลำดั บที่ 3) ไม่ต่างจากมูลค่าตามบั ญชี ณ วั นที่ในงบฐานะการเงินอย่างมี
สาระสำคั ญ

     มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย ์และหนี �สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษทั
มีตราสารอนุพนัธที์�เกิดจากสญัญาซื �อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ที�วดัมูลค่ายุติธรรมตาม
ลําดบัช ั�นที� 2 โดยรายละเอียดของสินทรพัยแ์ละหนี �สินตราสารอนุพนัธไ์ดเ้ป� ดเผยในหมายเหตุ 9

32. สั ญญาที่สำคั ญ
   เมื่อวั นที่ 30 มีนาคม 2552 บริษั ทย่อยแห่งหนึ่งเข้ าทำสั ญญาซื้ อขายไฟฟ้ากั บการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคภายใต้ ระเบียบการรั บซื้ อไฟฟ้าจากผู้ ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก สำหรั บการผลิตไฟฟ้าจาก
พลั งงานหมุนเวียนในปริมาณพลั งไฟฟ้าสูงสุด 1 เมกะวั ตต์ ที่ระดั บแรงดั น 22,000 โวลต์  โดย
สั ญญามีระยะเวลา 5 ปี  และต่อเนื่องครั้ งละ 5 ปี  โดยอั ตโนมั ติ ทั้ งนี้  สั ญญามีผลบั งคั บใช้ จนกว่า
บริษั ทย่อยจะยื่นหนั งสือต่อการไฟฟ้าเพื่อยกเลิกสั ญญา อย่างไรก็ตาม บริษั ทย่อยต้ องปฏิบั ติตาม
เงื่อนไขและข้ อกำหนดต่าง ๆ ที่ระบุไว้ ในสั ญญาดั งกล่าว

    ต่อมา เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2558 บริษทัย่อยไดท้ําขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ�มเติมสญัญาดงักล่าวกบั
การไฟฟ้า โดยมีการแกไ้ขเปลี�ยนแปลงปริมาณไฟฟ�าสูงสุดที�ตกลงซื �อขายตามสญัญา จากเดิม 1
เมกะวตัต ์เป� น 2.063 เมกะวตัต ์ท ั�งนี � เงื�อนไขและรายละเอียดอื�น ๆ คงเป� นไปตามสญัญาเดิมทุก
ประการ
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33. ภาระผูกพั นและหนี้ สินที่อาจจะเกิดขึ้ น 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผูกพนัและหนี �สินที�อาจจะเกิดขึ �น ดงันี �

33.1   ภาระผูกพั นรายจ่ายฝ่ ายทุน
 ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 กลุ่มบริษั ทและบริษั ทมีภาระผูกพั นจากการซื้ อและก่อสร้ างสินทรั พย์
ถาวรจำนวน 49.06 ล้ านบาท และ 4.75 ล้ านบาท ตามลำดั บ
 ณ วั นที� 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผูกพนัจากการซื �อและก่อสรา้งสินทรพัย ์
ถาวรจาํนวน 44.35 ลา้นบาท และ 20.25 ลา้นบาท ตามลาํดบั

33.2   หนั งสือค้ำ ประกั น
 ณ วั นที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํ �าประกนัการใชไ้ฟฟ�าจากธนาคาร
จาํนวน 11.45 ลา้นบาท และ 11.65 ลา้นบาท ตามลาํดบั และบริษทัมีจาํนวน 7.84 ลา้นบาท และ
8.04 ลา้นบาท ตามลําดบั
กลุ่มบริษั ทได้ จำนองโฉนดที่ดินพร้ อมสิ่งปลูกสร้ างและเครื่องจั กรบางส่วนของบริษั ทและบริษั ท
ย่อย (หมายเหตุ 11) เพื่อเป็ นหลั กประกั นวงเงินสินเชื่อ ร่วมกั บการค้ำ ประกั นโดยบุคคลซึ่งเป็ น
กรรมการและผู้ ถือหุ้ นของบริษั ทและค้ำ ประกั นโดยบริษั ทสำหรั บวงเงินสินเชื่อของบริษั ทย่อย
 
33.3   ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัการขายตามสญัญาซึ�งยงัไม่ไดส่้งมอบแก่ลูกคา้
ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 กลุ่มบริษั ทมีสั ญญาขายสินค้ าซึ่งยั งไม่ได้ ส่งมอบแก่ลูกค้ า            
เป็ นจำนวนเงิน 7.77 ล้ านเหรียญสหรั ฐอเมริกา และ 95.59 ล้ านบาท และบริษั ทมีจำนวน 5.18 
ล้ านเหรียญสหรฐัอเมริกา และ 59.08 ลา้นบาท

33.4   วงเงินสินเชื�อ
บริษทัและบริษทัย่อยมีวงเงินสินเชื�อจากสถาบนัการเงินในประเทศ ดงันี �

วงเงินสินเชื�อเฉพาะบริษทั
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วงเงินสินเชื�อเฉพาะบริษทัย่อย

     ณ วั นที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดจ้าํนองโฉนดที�ดินพรอ้มสิ�งปลูกสรา้งและ
เครื�องจกัรบางส่วนของบริษทัและบริษทัย่อย (หมายเหตุ 11) เพื�อเป� นหลกัประกนัวงเงินสินเชื�อร่วม
กบัการคํ �าประกนัโดยบุคคลซึ�งเป� นกรรมการ และผูถื้อหุน้ของบริษทัและคํ �าประกนัโดยบริษทัสําหรบั
วงเงินสินเชื�อของบริษทัย่อย โดยกลุ่มบริษทัตอ้งตรวจสอบสินคา้คงเหลือและรายงานต่อสถาบนั
การเงินผูใ้หสิ้นเชื�อทุก 6 เดือน

34. การบริหารจั ดการทุน
     วั ตถุประสงค์ ในการบริหารจั ดการทุนที่สำคั ญของกลุ่มบริษั ทคือการจั ดให้ มีซึ่งโครงสร้ าง
ทางการเงินที่เหมาะสมและการดำรงไว้ ซึ่งความสามารถในการดำรงธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

      ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 และ 2567  งบการเงินรวมแสดงอั ตราส่วนหนี้ สินต่อทุน 0.39 :
1 และ 0.36: 1  ตามลำดั บ  (งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงอั ตราส่วนหนี้ สินต่อทุน 0.20 : 1   และ
0.18 : 1 ตามลำดั บ) 
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35. การจั ดประเภทรายการใหม่
กลุ่มบริษั ทได้ จั ดประเภทรายการใหม่บางรายการในงบฐานะการเงิน ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2567
เพื่อให้ สอดคล้ องกั บการแสดงรายการในงบการเงินปี ปัจจุบั น ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกำไร (ขาดทุน)
หรือส่วนของผูถื้อหุน้ตามที�ไดร้ายงานไว ้

36. การอนุมั ติงบการเงิน
งบการเงินนี �ไดร้บัอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัเมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ ์2569
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รายงานของผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ ถือหุ้ นและคณะกรรมการ 
บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) 

ความเห็น 
 ข้ าพเจ้ าได้ ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) และ
บริษั ทย่อย (“กลุ่มบริษั ท”) ซึ่งประกอบด้ วยงบฐานะการเงินรวม ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 และ
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้ นรวมและงบกระแสเงินสดรวม
สำหรั บปี สิ้ นสุดวั นเดียวกั น และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม ซึ่งประกอบด้ วยข้ อมูลนโยบาย
การบั ญชีที่มีสาระสำคั ญและข้ อมูลอธิบายอื่นที่มีสาระสำคั ญ และได้ ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) ด้ วยเช่นกั น 
 ข้ าพเจ้ าเห็นว่า งบการเงินข้ างต้ นนี้ แสดงฐานะการเงิน ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2568 และผลการ
ดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรั บปี สิ้ นสุดวั นเดียวกั นของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด
(มหาชน) และบริษั ทย่อย และเฉพาะกิจการของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน)
โดยถูกต้ องตามที่ควรในสาระสำคั ญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น 
 ข้ าพเจ้ าได้ ปฏิบั ติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบั ญชี ความรั บผิดชอบของข้ าพเจ้ าได้
กล่าวไว้ ในวรรคความรั บผิดชอบของผู้ สอบบั ญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้ าพเจ้ า ข้ าพเจ้ ามีความเป็ นอิสระจากกลุ่มบริษั ทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ ประกอบวิชาชีพ
บั ญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็ นอิสระที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบั ญชี (ประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ ประกอบวิชาชีพบั ญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้ องกั บการตรวจสอบงบการเงิน และข้ าพเจ้ าได้ ปฏิบั ติ
ตามความรั บผิดชอบด้ านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ ประกอบวิชาชีพ
บั ญชี ข้ าพเจ้ าเชื่อว่าหลั กฐานการสอบบั ญชีที่ข้ าพเจ้ าได้ รั บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้ เป็ นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของข้ าพเจ้ า 
 
ข้ อมูลและเหตุการณ์ที่เน้ น 
    1) ข้ าพเจ้ าขอให้ สั งเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้ อ 3.4 กลุ่มบริษั ทมีการปรั บปรุง 
งบการเงินย้ อนหลั ง สำหรั บค่าเผื่อมูลค่าสินค้ าลดลงเพื่อให้ สะท้ อนมูลค่าสุทธิที่จะได้ รั บของสินค้ า
คงเหลือตามนโยบายการบั ญชีเรื่องสินค้ าคงเหลือสำหรั บงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ สำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 จำนวนเงิน 9.76 ล้ านบาท และ 1.76 ล้ านบาท
ตามลำดั บ และส่งผลต่อการรั บรู้ ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษั ทย่อยสำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31
ธั นวาคม 2567 สำหรั บงบการเงินเฉพาะกิจการลดลง จำนวนเงิน 7.99 ล้ านบาท ซึ่งมีผลทำให้
กลุ่มบริษั ทต้ องปรั บปรุงย้ อนหลั งสำหรั บงบการเงินที่เป็ นข้ อมูลเปรียบเทียบ และข้ าพเจ้ าได้ ตรวจ
สอบการปรั บปรุงดั งกล่าวแล้ วตามที่ผู้ บริหารปรั บปรุงใหม่  
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    2) ข้ าพเจ้ าขอให้ สั งเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้ อ 29 ข้ อมูลตามส่วนงาน บริษั ท
พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) (บริษั ท) ได้ หยุดประกอบกิจการโรงงานสาขากาฬสินธุ์
เป็ นการชั่ วคราวตามคำสั่ งของสำนั กงานอุตสาหกรรมจั งหวั ดกาฬสินนธุ์  ตั้ งแต่วั นที่ 9 กั นยายน
2568 จนกว่าจะแก้ ไขแล้ วเสร็จเพื่อดำเนินการตรวจสอบซ่อมบำรุงเครื่องจั กรและปรั บปรุงระบบ
บำบั ดน้ำ ทิ้ งและระบบไอน้ำ ให้ มีประสิทธิภาพและเป็ นไปตามมาตรฐานกฎหมาย  
ปัจจุบั นบริษั ทได้ ดำเนินการปรั บปรุงแก้ ไขระบบต่าง ๆ ดั งกล่าวแล้ วเสร็จและสามารถกลั บมา
ประกอบกิจการได้ ตามปกติแล้ ว ตั้ งแต่วั นที่ 18 ธั นวาคม 2568 
ทั้ งนี้  ข้ าพเจ้ ามิได้ แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขในเรื่องเหล่านี้  

เรื่องสำคั ญในการตรวจสอบ 
เรื่องสำคั ญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนั ยสำคั ญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ ประกอบ
วิชาชีพของข้ าพเจ้ าในการตรวจสอบงบการเงินสำหรั บงวดปัจจุบั น ข้ าพเจ้ าได้ นำเรื่องเหล่านี้ มา
พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้ าพเจ้ า
ทั้ งนี้  ข้ าพเจ้ าไม่ได้ แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรั บเรื่องเหล่านี้  
ข้ าพเจ้ าได้ กำหนดเรื่องสำคั ญในการตรวจสอบ พร้ อมวิธีการตรวจสอบดั งต่อไปนี้  

การรั บรู้ รายได้  
 รายได้ จากการขายสินค้ าของกลุ่มบริษั ทถือเป็ นรายการบั ญชีที่มีสาระสำคั ญและส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อกำไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษั ท และเป็ นตั วชี้ วั ดหลั กในแง่ผลการดำเนินงานซึ่งผู้ ใช้ งบ
การเงินให้ ความสนใจ ประกอบกั บกลุ่มบริษั ทมีรายการขายสินค้ ากั บลูกค้ าเป็ นจำนวนมาก ดั งนั้ น
จึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกั บมูลค่าและระยะเวลาในการรั บรู้ รายได้  ข้ าพเจ้ าจึงให้ ความสำคั ญกั บเรื่องนี้
ทั้ งนี้  นโยบายการบั ญชีสำหรั บการรั บรู้ รายได้ และรายละเอียดของรายได้ จากการขายสินค้ าได้ เปิ ด
เผยไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้ อ 4.14 และ 29 ตามลำดั บ 

การตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้ สอบบั ญชี 
ข้ าพเจ้ าได้ ตรวจสอบการรั บรู้ รายได้ จากการขายสินค้ าโดยการประเมินความเหมาะสมและทดสอบ
ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษั ทที่เกี่ยวข้ องกั บวงจรรายได้  และให้
ความสำคั ญกั บการทดสอบเป็ นพิ เศษ โดยการขยายขอบเขตการทดสอบที่ตอบสนองเรื่องความ
ถูกต้ องและรอบเวลาในการรั บรู้ รายได้ ในงบการเงินของกลุ่มบริษั ท สุ่มตั วอย่างรายการขายเพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้ องและเหมาะสมของการรั บรู้ รายได้ ว่าเป็ นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ และ
สอดคล้ องกั บนโยบายการรั บรู้ รายได้ ของ 
กลุ่มบริษั ท สุ่มตรวจเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้ นในระหว่างปี และช่วงใกล้ สิ้ นรอบระยะ
เวลาบั ญชี สอบทานใบลดหนี้ ที่กลุ่มบริษั ทออกภายหลั งวั นสิ้ นรอบระยะเวลาบั ญชี วิเคราะห์ เปรียบ
เทียบข้ อมูลรายได้ เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้ นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลา
บั ญชี โดยเฉพาะรายการบั ญชีที่ทำผ่านใบสำคั ญทั่ วไป 
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ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้ าคงเหลือ 
สินค้ าคงเหลือของกลุ่มบริษั ทมีจำนวนเงินที่เป็ นสาระสำคั ญต่องบการเงิน ซึ่งวั ดมูลค่าด้ วยราคา
ทุนหรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้ รั บแล้ วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ดั งนั้ นจึงมีความเสี่ยงที่สินค้ าคงเหลือ
จะแสดงมูลค่าสูงเกินกว่ามูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้ รั บ โดยฝ่ ายบริหารของกลุ่มบริษั ทมีการ
พิจารณาค่าเผื่อมูลค่าลดลงของสินค้ า ซึ่งฝ่ ายบริหารต้ องใช้ ดุลยพินิจในการประมาณการ
รายการดั งกล่าวอย่างมาก ดั งนั้ น ข้ าพเจ้ าจึงเห็นว่าเรื่องดั งกล่าวเป็ นเรื่องสำคั ญในการตรวจ
สอบของข้ าพเจ้ า 
 
การตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้ สอบบั ญชี 
ข้ าพเจ้ าได้ การทำความเข้ าใจเกี่ยวกั บนโยบายและวิธีการที่ฝ่ ายบริหารใช้ ในการประมาณการค่าเผื่อ
มูลค่าลดลงของสินค้ าคงเหลือ การสุ่มทดสอบมูลค่าสุทธิที่จะคาดว่าได้ รั บของสินค้ าคงเหลือ กั บ
เอกสารการขายภายหลั งวั นสิ้ นปี ว่ามีการขายในราคาที่ต่ำกว่าราคาทุนหรือไม่ เพื่อประเมินการ
ประมาณการและการตั ดสินใจของฝ่ ายบริหารว่าได้ มีการประมาณการค่าเผื่อมูลค่าลดลงของ
สินค้ าคงเหลืออย่างเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่ และประเมินความสมเหตุสมผลของข้ อสมมติที่
ฝ่ ายบริหารใช้ ในการพิจารณาการขายในราคาที่ต่ำกว่าทุนเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของค่า
เผื่อมูลค่าลดลงของสินค้ าคงเหลือ การตรวจสอบความถูกต้ อง ความครบถ้ วนและอนุมั ติการ
บั นทึกมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้ รั บ รวมถึงพิจารณาความเพียงพอของการเปิ ดเผยข้ อมูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
เรื่องอื่น 
งบการเงินของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) และบริษั ทย่อย ซึ่งประกอบด้ วย  
งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 งบกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือ
หุ้ นรวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้ นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 ที่แสดงเป็ นข้ อมูลเปรียบเทียบ
ตรวจสอบโดยผู้ สอบบั ญชีอื่น ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวั นที่ 28
กุมภาพั นธ์  2568 
 
ข้ อมูลอื่น 
ผู้ บริหารเป็ นผู้ รั บผิดชอบต่อข้ อมูลอื่น ข้ อมูลอื่นประกอบด้ วยข้ อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้ สอบบั ญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้ น ซึ่งคาดว่าจะถูกจั ด
เตรียมให้ กั บข้ าพเจ้ าภายหลั งวั นที่ในรายงานของผู้ สอบบั ญชี 
ความเห็นของข้ าพเจ้ าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้ อมูลอื่นและข้ าพเจ้ าไม่ได้ ให้ ความเชื่อมั่ นต่อ
ข้ อมูลอื่น 
ความรั บผิดชอบของข้ าพเจ้ าที่เกี่ยวเนื่องกั บการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณา
ว่าข้ อมูลอื่นมีความขั ดแย้ งที่มีสาระสำคั ญกั บงบการเงินหรือกั บความรู้ ที่ได้ รั บจากการตรวจสอบ
ของข้ าพเจ้ า หรือปรากฏว่าข้ อมูลอื่นมีการแสดงข้ อมูลที่ขั ดต่อข้ อเท็จจริงอั นเป็ นสาระสำคั ญหรือ
ไม่  
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เมื่อข้ าพเจ้ าได้ อ่านรายงานประจำปี  หากข้ าพเจ้ าสรุปได้ ว่ามีการแสดงข้ อมูลที่ขั ดต่อข้ อเท็จจริงอั น
เป็ นสาระสำคั ญ ข้ าพเจ้ าต้ องสื่อสารเรื่องดั งกล่าวให้ ผู้ มีหน้ าที่ในการกำกั บดูแลทราบเพื่อให้ มีการ
ดำเนินการแก้ ไขที่เหมาะสมต่อไป  

ความรั บผิดชอบของผู้ บริหารและผู้ มีหน้ าที่ในการกำกั บดูแลต่องบการเงิน  
ผู้ บริหารมีหน้ าที่รั บผิดชอบในการจั ดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้ โดยถูกต้ องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรั บผิดชอบเกี่ยวกั บการควบคุมภายในที่ผู้ บริหารพิจารณา
ว่าจำเป็ นเพื่อให้ สามารถจั ดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้ อมูลที่ขั ดต่อข้ อเท็จจริงอั นเป็ น
สาระสำคั ญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้ อผิดพลาด 
ในการจั ดทำงบการเงิน ผู้ บริหารรั บผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษั ทในการ
ดำเนินงานต่อเนื่อง เปิ ดเผยเรื่องที่เกี่ยวกั บการดำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการ
ใช้ เกณฑ์ การบั ญชีสำหรั บการดำเนินงานต่อเนื่อง เว้ นแต่ผู้ บริหารมีความตั้ งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษั ท
หรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  
ผู้ มีหน้ าที่ในการกำกั บดูแลมีหน้ าที่ในการกำกั บดูแลกระบวนการในการจั ดทำรายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษั ท 
 
ความรั บผิดชอบของผู้ สอบบั ญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 การตรวจสอบของข้ าพเจ้ ามีวั ตถุประสงค์ เพื่อให้ ได้ ความเชื่อมั่ นอย่างสมเหตุสมผลว่า           งบ
การเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้ อมูลที่ขั ดต่อข้ อเท็จจริงอั นเป็ นสาระสำคั ญหรือไม่ ไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้ อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้ สอบบั ญชีซึ่งรวมความเห็นของ
ข้ าพเจ้ าอยู่ด้ วย ความเชื่อมั่ นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่ นในระดั บสูงแต่ไม่ได้ เป็ นการรั บ
ประกั นว่าการปฏิบั ติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบั ญชีจะสามารถตรวจพบข้ อมูลที่ขั ด
ต่อข้ อเท็จจริงอั นเป็ นสาระสำคั ญที่มีอยู่ได้ เสมอไป ข้ อมูลที่ขั ดต่อข้ อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือข้ อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคั ญเมื่อคาดการณ์ อย่างสมเหตุสมผลได้ ว่ารายการที่ขั ดต่อ
ข้ อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกั นจะมีผลต่อการตั ดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ ใช้ งบ
การเงินจากการใช้ งบการเงินเหล่านี้  
 ในการตรวจสอบของข้ าพเจ้ าตามมาตรฐานการสอบบั ญชี ข้ าพเจ้ าใช้ ดุลยพินิจและการสั งเกต
และสงสั ยเยี่ยงผู้ ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบั ติงานของข้ าพเจ้ ารวมถึง 

ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้ อมูลที่ขั ดต่อข้ อเท็จจริงอั นเป็ นสาระสำคั ญในงบ
การเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้ อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบั ติงานตามวิธีการตรวจ
สอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้ น และได้ หลั กฐานการสอบบั ญชีที่เพียงพอและเหมาะ
สมเพื่อเป็ นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็นของข้ าพเจ้ า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้ อมูลที่ขั ดต่อข้ อเท็จ
จริงอั นเป็ นสาระสำคั ญซึ่งเป็ นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้ อผิดพลาด
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกั บการสมรู้ ร่วมคิด             การปลอมแปลงเอกสารหลั กฐาน
การตั้ งใจละเว้ นการแสดงข้ อมูล การแสดงข้ อมูลที่ไม่ตรงตามข้ อเท็จจริงหรือการแทรกแซง
การควบคุมภายใน  
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ทำความเข้ าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้ องกั บการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมกั บสถานการณ์  แต่ไม่ใช่เพื่อวั ตถุประสงค์ ในการแสดงความเห็นต่อ
ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษั ท  
 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบั ญชีที่ผู้ บริหารใช้ และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบั ญชี และการเปิ ดเผยข้ อมูลที่เกี่ยวข้ องที่ผู้ บริหารจั ดทำ  
 สรุปเกี่ยวกั บความเหมาะสมของการใช้ เกณฑ์ การบั ญชีสำหรั บการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้
บริหารและจากหลั กฐานการสอบบั ญชีที่ได้ รั บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคั ญที่เกี่ยว
กั บเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ ที่อาจเป็ นเหตุให้ เกิด ข้ อสงสั ยอย่างมีนั ยสำคั ญต่อความ
สามารถของกลุ่มบริษั ทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้ าข้ าพเจ้ าได้ ข้ อสรุปว่ามีความไม่
แน่นอนที่มีสาระสำคั ญ ข้ าพเจ้ าต้ องกล่าวไว้ ในรายงานของผู้ สอบบั ญชีของข้ าพเจ้ าโดยให้ ข้ อ
สั งเกตถึงการเปิ ดเผยข้ อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้ อง หรือถ้ าการเปิ ดเผยข้ อมูลดั งกล่าวไม่
เพียงพอ ความเห็นของข้ าพเจ้ าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้ อสรุปของข้ าพเจ้ าขึ้ นอยู่กั บหลั กฐานการ
สอบบั ญชีที่ได้ รั บจนถึงวั นที่ในรายงานของผู้ สอบบั ญชีของข้ าพเจ้ า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ ในอนาคตอาจเป็ นเหตุให้ กลุ่มบริษั ทต้ องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง 
 ประเมินการนำเสนอ โครงสร้ างและเนื้ อหาของงบการเงินโดยรวมรวมถึงการเปิ ดเผยข้ อมูล
ว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ ในรูปแบบที่ทำให้ มีการนำเสนอข้ อมูลโดยถูกต้ อง
ตามที่ควรหรือไม่ 
 ได้ รั บหลั กฐานการสอบบั ญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกั บข้ อมูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษั ทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้ าพเจ้ า
รั บผิดชอบต่อ 

การกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบั ติงานตรวจสอบกลุ่มบริษั ท ข้ าพเจ้ าเป็ นผู้ รั บผิด
ชอบแต่เพียง 
ผู้ เดียวต่อความเห็นของข้ าพเจ้ า 
     ข้ าพเจ้ าได้ สื่อสารกั บผู้ มีหน้ าที่ในการกำกั บดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคั ญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้ วางแผนไว้  ประเด็นที่มีนั ยสำคั ญที่พบจากการตรวจสอบรวม
ถึงข้ อบกพร่องที่มีนั ยสำคั ญในระบบการควบคุมภายในหากข้ าพเจ้ าได้ พบในระหว่างการตรวจ
สอบของข้ าพเจ้ า 
     ข้ าพเจ้ าได้ ให้ คำรั บรองแก่ผู้ มีหน้ าที่ในการกำกั บดูแลว่า ข้ าพเจ้ าได้ ปฏิบั ติตามข้ อกำหนดจรรยา
บรรณที่เกี่ยวข้ องกั บความเป็ นอิสระและได้ สื่อสารกั บผู้ มีหน้ าที่ในการกำกั บดูแลเกี่ยวกั บความ
สั มพั นธ์ ทั้ งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้ าพเจ้ าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่า
กระทบต่อความเป็ นอิสระของข้ าพเจ้ าและมาตรการที่ข้ าพเจ้ าใช้ เพื่อป้องกั นไม่ให้ ข้ าพเจ้ าขาด
ความเป็ นอิสระ 
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     จากเรื่องทั้ งหลายที่สื่อสารกั บผู้ มีหน้ าที่ในการกำกั บดูแล ข้ าพเจ้ าได้ พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มี
นั ยสำคั ญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบั นและกำหนดเป็ นเรื่องสำคั ญในการตรวจ
สอบ ข้ าพเจ้ าได้ อธิบายเรื่องเหล่านี้ ไว้ ในรายงานของผู้ สอบบั ญชี เว้ นแต่กฎหมายหรือข้ อบั งคั บไม่
ให้ เปิ ดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกั บเรื่องดั งกล่าว หรือในสถานการณ์ ที่ยากที่จะเกิดขึ้ น ข้ าพเจ้ า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดั งกล่าวในรายงานของข้ าพเจ้ าเพราะการกระทำดั งกล่าวสามารถ
คาดการณ์ ได้ อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ ต่อส่วนได้ เสีย
สาธารณะจากการสื่อสารดั งกล่าว 
     ผู้ สอบบั ญชีที่รั บผิดชอบงานสอบบั ญชีและการนำเสนอรายงานฉบั บนี้ คือ นางสาวชุตินั นท์  กอ
ประเสริฐถาวร 
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กรรมการ

รายละเอียดเกี่ยวกั บกรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ ที่ ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิด
ชอบสูงสุดในสายงานบั ญชีและการเงิน ผู้ ที่ ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิด
ชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี เลขานุการบริษทั
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ผู้ บริหาร

รายละเอียดเกี่ยวกั บกรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ ที่ ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิด
ชอบสูงสุดในสายงานบั ญชีและการเงิน ผู้ ที่ ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิด
ชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี เลขานุการบริษทั

309





เลขานุการบริษทั

รายละเอียดเกี่ยวกั บกรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ ที่ ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิด
ชอบสูงสุดในสายงานบั ญชีและการเงิน ผู้ ที่ ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิด
ชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี เลขานุการบริษทั
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ผู้ ที�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบญัชี

รายละเอียดเกี่ยวกั บกรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ ที่ ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิด
ชอบสูงสุดในสายงานบั ญชีและการเงิน ผู้ ที่ ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิด
ชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี เลขานุการบริษทั
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การดํารงตําแหน่งเป� นกรรมการหรือผูบ้ริหาร ในบริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง 
มีรายละเอียดดงัตารางนี � 

รายชื่อกรรมการ ผู้ บริหาร บริษั ท 

บริษั ทย่อย 

บริษั ท 
พรีเมียร์
ควอลิตี้ ส

ตาร์ ช(201
2) จำกั ด 

บริษทั 
พรีเมียร์ ไบโอ 

เอนเนอร์ จี
จำกั ด 

บริษั ท 
พรีเมียร์
โมดิไฟด์ ส

ตาร์ ช จำกั ด 

บริษั ท 
พรีเมียร์ โล
จิกซ์  จำกั ด 

นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์  X 

นายสมยศ ชาญจึงถาวร / X X X 

ดร.ณั ฐกิตติ์  ตั้ งพูลสินธนา / 

นายคมสั น จำรูญพงษ์  / 

นายธนะศั กดิ์  จรรยาพูน / 

นายเอกวั จน์  อมรวิวั ฒน์  / 

นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร /,O /,O /,O /,O X 

นางสาวอภิรั ตน์  ธวั ชชุติกร / / / / / 

นายปวินท์  เรืองวรบูรณ์  OO OO 

นางสุวั ฒนา ชาญจึงถาวร / / 

นายชวนชั ย พลเยี่ยม / 

นางณั ชชา ชาญจึงถาวร / 

นางสาวรั ฐสิรี ชาญจึงถาวร / 

นายเชิดศั กดิ์  ยงกิจถาวร /,O 

นางชลธิรสน์  โสดาบรรลุ / 

หมายเหตุ  : X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ, O = ประธานเจ้ าหน้ าที่บริหารหรือกรรมการผู้
จั ดการ, OO = ผู้ บริหาร  

รายละเอียดเกี่ยวกั บกรรมการของบริษั ทย่อย 
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          ประสบการณ์ ทำงาน เกี่ยวกั บด้ านการตรวจสอบภายใน 25 ปี  ขององค์ กรขนาด
ใหญ่ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้ านการตรวจสอบระบบงานธุรกิจและด้ านระบบสารสนเทศ
รวมถึงการวิเคราะห์ ข้ อมูล 

         ประวั ติการศึกษา วิทยาการคอมพิวเตอร์  ระดั บปริญญาตรี จากมหาวิทยาลั ย
ราชภั ฎนครปฐม และได้ ศึกษาและสอบผ่านประกาศนียบั ตร 

Internal Auditing Certificate Program (IACP) จากสภาวิชาชีพบั ญชี  
CompTIA Security+ The Computing Technology Industry Association (CompTIA) 2022  
EC-Council Certified Security Specialist (ECSS) 2022  
ผ่านการอบรมเกี่ยวกั บ ISO 27001 ISMS Intensive Training, CISA Preparation Program of
ISACA COSO2017, COSO2013

          หั วหน้ าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ รั บการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกย้ าย เลิกจ้ าง
และการพิจารณาผลการปฏิบั ติงานโดยต้ องได้ รั บการอนุมั ติหรือเห็นชอบจากคณะกรรม-
การตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาความเป็ นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่ อให้ แน่ใจว่าไม่มีการแทรกแซงจากฝ่ ายบริหาร และหน่วยงานสามารถ
ปฏิบั ติงานได้ อย่างอิสระตามมาตรฐานการตรวจสอบที่ถูกต้ อง 

รายละเอียดเกี่ยวกั บหั วหน้ างานตรวจสอบภายใน 

อนุชั ย จิรวั ฒนกร 
ตำแหน่ง หั วหน้ าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (ARC) และ
รายงานถึงประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร (CEO)  

  รายละเอียดเกี่ยวกั บหั วหน้ างานตรวจสอบภายใน   
และ ผู้ รบัผิดชอบหน่วยงานกาํกบัดูแลการปฏิบติังาน
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รายละเอียดเกี่ยวกั บผู้ รั บผิดชอบหน่วยงานกำกั บดูแลการปฏิบั ติงาน 
          บริษั ทได้ จั ดให้ มีหน่วยงานกำกั บดูแลการปฏิบั ติงาน (Compliance Function) เพื่อดูแล
ให้ การดำเนินธุรกิจเป็ นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้ อบั งคั บ และหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดี โดย
หน่วยงานดั งกล่าวอยู่ภายใต้ การกำกั บดูแลของเลขานุการบริษั ท คือ นางสาวยุพาพรรณ ปาน
เคลือบทอง (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกั บกรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ ที่ได้
รั บมอบหมายให้ รั บผิดชอบสูงสุดในสายงานบั ญชีและการเงิน ผู้ ที่ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบั ญชี เลขานุการบริษั ท) 

บทบาทหน้ าที่หน่วยงานกำกั บดูแลการปฏิบั ติงาน 
1.กำหนดกรอบการปฏิบั ติและกำกั บดูแลให้ บริษั ท และบุคลากรยึดมั่ นในการปฏิบั ติงานให้ สอดคล้ อง
ตามหลั กเกณฑ์ ทั้ งภายในและภายนอกองค์ กร ไม่ว่าเป็ น กฎหมาย ระเบียบ ข้ อบั งคั บ ประกาศ และ
นโยบายต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การเป็ นองค์ กรที่ดำเนินงานโดยยึดหลั กบรรษั ทภิบาล 

2.เสริมสร้ างวั ฒนธรรมในการให้ ความสำคั ญ และสร้ างความตระหนั กถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้ น
จากการไม่ปฏิบั ติตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้ องกั บการปฏิบั ติงานของหน่วยงานต่าง ๆ โดย
การให้ คำปรึกษา การสื่อสารให้ ความรู้  และการประชาสั มพั นธ์ ข้ อมูลที่เกี่ยวข้ องซึ่งเผยแพร่ผ่านช่อง
ทางสื่อสารต่าง ๆ ของกลุ่มบริษั ท 

3.วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้ องกั บการกำกั บดูแลกิจการและการไม่ปฏิบั ติตามกฎหมาย
และนโยบาย รวมถึงกำหนดมาตรการควบคุม กำกั บดูแล และสอบทานการปฏิบั ติของหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพื่อป้องกั นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้ นจากการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้ องกั บกฎหมายและ
นโยบาย 

4.จั ดทำแผนงาน เป้าหมาย และตั วชี้ วั ดในการวั ดผลการปฏิบั ติงานของหน่วยงานกำกั บดูแลการ
ปฏิบั ติงาน ซึ่งดำเนินการวั ดผลจากการไม่พบข้ อร้ องเรียนหรือการกระทำผิดที่ขั ดต่อกฎหมายและ
นโยบายให้ บริษั ท รวมถึง ดำเนินการปรั บปรุงระบบให้ สอดคล้ องกั บมาตรฐานการกำกั บดูแลกิจการ
เพื่อรั บรองว่าบริษั ทปฏิบั ติตามหลั กเกณฑ์ อย่างครบถ้ วนและเสริมสร้ างความเชื่อมั่ นให้ กั บผู้ ลงทุน
และลูกค้ าในระยะยาว 
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นโยบายการกำกั บดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
กฎบั ตรคณะกรรมการบริษั ท และคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษั ทจั ดให้ มีนโยบายการกำกั บดูแลกิจการ และเอกสารอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้ อง โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ ของบริษั ท ที่ www.pqstarch.com
ในหั วข้ อ ความยั่ งยืน > นโยบายและเอกสารองค์ กร 

318



ทรั
พ
ยส์ิ

นที
� ใช
ใ้น
กา

รป
ระ
กอ

บธุ
รกิ

จแ
ละ
รา
ยล

ะเอ
ียด

เกี
� ยว

กบั
รา
ยก

าร
ปร

ะเมิ
นร

าค
าท

รพั
ยส์ิ

น

319



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

สามารถดูรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี�ยงไดที้�หนา้ 209
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	กลุ่มบริษัทมุ่งพัฒนาความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวผ่านการยกระดับประสิทธิ-ภาพการดำเนินงาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน และการบูรณาการหลักธรรมาภิบาล สิ่งแวดล้อม และสังคม (ESG) เข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์องค์กร เพื่อสร้างการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน พร้อมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

	วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัท
	วิสัยทัศน์
	“ดำเนินธุรกิจแป้งมันสำปะหลัง  และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง อย่างยั่งยืน เพื่อคุณภาพที่ดีของทุกชีวิต”
	To build sustainable cassava starch  and related businesses for the quality of life of all lives.)
	สุดท้าย “เพื่อคุณภาพชีวิตของทุกชีวิต” สะท้อนจุดมุ่งหมายของ PQS ในการสร้างคุณค่าร่วมให้กับทุกกลุ่ม — ตั้งแต่เกษตรกร ชุมชน พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ตลอดจนสิ่งแวดล้อม — ภายใต้แนวคิดการเติบโตที่สมดุลและยั่งยืนในทุกมิติ


	พันธกิจ
	1.ปลูกฝัง ESG เป็นรากฐานของกลยุมธ์และการดำเนินงานทุกระดับ  2.พัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่โปร่งใส ยืดหยุ่น และเป็นธรรม  3.มุ่งสู่ Net Zero ภายในปี 2050 ผ่านการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  4.เสริมสร้างความร่วมมือกับชุมชนและผุ้มีส่วนได้เสียด้วยการสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value)  5.เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเป็นรากฐานแห่งการเติบโตอย่างยั่งยืน

	วัตถุประสงค์
	PQS Core Values
	ค่านิยมองค์กร (Core Value) เป็นการแสดงออกถึงตัวตนในการดำเนินงานและสามารถระบุได้ว่าบริษัทให้ความสำคัญกับเรื่องใดบ้าง ดังนั้น PQS จึงกำหนดค่านิยมองค์กรขึ้น และผ่านอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ดังนี้

	People Centric (คนคือศูนย์กลางของความสำเร็จ) ให้ความสำคัญกับคน — ทั้งพนักงาน เกษตรกร และพันธมิตรธุรกิจ — ด้วยการสร้างโอกาสให้เรียนรู้ เติบโต และมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง
	Quality Excellence มุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ บริการ และการทำงานของเรามีคุณภาพสูงสุดทั้งในสายตาลูกค้า ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	Sustainability เราดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ พร้อมสร้างสมดุลระหว่าง “กำไร” และ “ความรับผิดชอบ” เพื่อส่งต่อโลกที่ดีกว่าให้คนรุ่นต่อไป
	กลยุทธ์ระยะกลาง 3 ปี (2569–2571) และระยะยาว

	8 Roadmaps
	2. ยกระดับห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน (ตาม Strategic Direction ข้อ 2 +   Roadmap 02, 06)
	3. พัฒนาศักยภาพภายในด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ตาม Strategic Direction ข้อ 3 + Roadmap 04, 05, 08)

	Key Success Metrics ภายในปี 2571
	แผนกลยุทธ์ระยะสั้น (3 ปี: 2566–2568)
	ขับเคลื่อน PQS สู่การเป็นผู้นำในแป้งมันสำปะหลังนวัตกรรมคาร์บอนต่ำ  เพื่อวางรากฐานสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนในตลาดโลก ผ่าน 4 เสาหลัก :  1. เร่งการเติบโตอย่างมั่นคงในตลาดมูลค่าสูง

	การเชื่อมโยงแผนระยะสั้นสู่ 8 Roadmaps ระยะยาวของ PQS
	สรุป: “From Short-Term Action to Long-Term Transformation”
	การขับเคลื่อน PQS ใน 3 ปีข้างหน้า ไม่ใช่เพียงการ “ปรับตัวเพื่อการอยู่รอด” แต่คือการ “สร้างรากฐานสู่อนาคต” บนพื้นฐานของนวัตกรรม แป้งคาร์บอนต่ำ ห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน และคนที่พร้อมเปลี่ยนผ่านองค์กร

	PQS ESG Strategy Framework
	E — Environment: Driving Low-Carbon Growth
	กลยุทธ์หลัก
	ลดการปล่อย GHG ผ่านการจัดการฟาร์ม การเก็บข้อมูลภาคสนาม การบริหารพลังงาน และนวัตกรรมกระบวนการผลิต
	S — Social: Inclusive & Resilient Growth
	กลยุทธ์หลัก
	ผลลัพธ์ที่คาดหวัง
	G — Governance: Transparency & Investor Trust

	หลักธรรมาภิบาลที่เข้มแข็งคือรากฐานขององค์กรที่ยั่งยืน PQS ให้ความสำคัญกับความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การเปิดเผยข้อมูล และการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก ตามมาตรฐานที่ยอมรับในระดับสากล
	เป้าหมาย และพันธะสัญญา

	ปรัชญาด้านความยั่งยืนของ PQS
	“ESG ไม่ใช่ต้นทุน แต่คือโอกาสทางธุรกิจ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของทุกชีวิต”
	Roadmap

	แผนงานเชิงกลยุทธ์ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ระยะหลัก ดังนี้   ระยะที่ 1 Baseline & Foundation (2025 – 2026)

	2.2 พัฒนาระบบ MRV และฐานข้อมูล
	ระยะที่ 2 Decarbonize Operations (2026 – 2035)   1. เป้าหมายหลัก ลดการปล่อยคาร์บอนใน value chain อย่างเป็นระบบ อย่างน้อย 30–40%   2. แนวทางดำเนินการสำคัญ
	2.1 ขยายโครงการพลังงานหมุนเวียนและเปลี่ยนเชื้อเพลิง
	ลงทุน Solar Rooftop/Farm/Floating ให้ครอบคลุมสัดส่วนพลังงานไฟฟ้าที่เหมาะสม
	พิจารณาเปลี่ยนหรือปรับปรุงระบบ Boiler และเตาเผาให้ใช้ชีวมวล/ไบโอแก๊สเพิ่มขึ้น
	2.2 Efficiency Improvement
	ใช้ทรัพยากร ได้คุ้มค่ามากขึ้น โดยไม่ลดทอนคุณภาพ ความปลอดภัย
	Boiler, พลังงานทดแทน, Loss Control
	2.3 Logistics Green Transition ปรับระบบขนส่ง Logistics Green Transition (EV/Smart Route/Premier Logix)
	2.4 ขยาย Low-Carbon Cassava จาก Pilot สู่ Program เต็มรูปแบบ
	ขยายไปยังกลุ่มเกษตรกรในเป้าหมายหลัก PQS Member เพื่อการตรวจย้อนกลับ และกลุ่มเกษตรกรภายในจังหวัด และรัศมีโรงงาน
	กำหนดรูปแบบแรงจูงใจ เช่น ราคาพิเศษ การสนับสนุนปุ๋ยอินทรีย์/ต้นพันธุ์ หรือการสนับสนุนในรูปแบบการลงทุนอื่นๆ ที่ร่วมกับภาคี
	พัฒนาระบบข้อมูลเกษตรกรร่วมกับหน่วยงานเกษตรในพื้นที่
	2.5 Internal Carbon Pricing Mechanism กำหนด “ราคาต่อหน่วยคาร์บอน (บาท/TCO₂e)” ขึ้นมาใช้ภายในองค์กร เพื่อสะท้อนต้นทุนและความเสี่ยงด้านคาร์บอนในการตัดสินใจ
	ระยะที่ 3 Offset & Net Zero (2036–2050)   1 เป้าหมายหลัก ลดการปล่อยจริงร้อยละ 100 และใช้การชดเชยเฉพาะส่วนที่หลีกเลี่ยงไม่ได้   2 แนวทางดำเนินการสำคัญ
	2.1 การลดเชิงลึกในกระบวนการหลัก
	ปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีกระบวนการผลิตที่เป็นแหล่งปล่อยหลัก
	ยกระดับการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้มีสัดส่วนสูงขึ้นตามแผนของประเทศ/ผู้ให้บริการไฟฟ้า เป้าหมายร้อยละ 100
	2.4 การนำเอา AI เข้ามามีส่วนร่วมในระบบจัดการด้านความยั่งยืนให้สามารถตอบโจทย์องค์กรครบทุกมิติ
	กลยุทธ์สนับสนุน


	มุมมองเชิงกลยุทธ์ (Strategic Outlook) ประจำปี 2569
	ฝ่าความผันผวน เสริมความยืดหยุ่น และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน       ในปี 2568 สภาพแวดล้อมทางธุรกิจทั่วโลกยังคงเผชิญความไม่แน่นอนในหลายมิติ ทั้งความผันผวนทางเศรษฐกิจ ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนความคาดหวังที่สูงขึ้นของผู้มีส่วนได้เสียต่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและโปร่งใส โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเกษตรและวัตถุดิบอาหาร ความเสี่ยงดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อความมั่นคงของวัตถุดิบ ต้นทุนการผลิต ความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทาน และข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมจากลูกค้าและตลาดปลายทาง        กลุ่มบริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน) (“PQS”) มองว่าความท้าทายเหล่านี้มิใช่เพียงความเสี่ยงที่ต้องบริหารจัดการ แต่เป็นจุดเปลี่ยนเชิงกลยุทธ์ในการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน เสริมสร้างความยืดหยุ่นขององค์กร และสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
	ประเด็นเชิงกลยุทธ์สำคัญสำหรับปี 2569

	แนวโน้มและความเชื่อมั่นในอนาคต   แม้สภาวะตลาดในระยะสั้นยังคงมีความท้าทาย PQS เชื่อมั่นว่าการดำเนินกลยุทธ์ที่เน้นความยืดหยุ่น ความยั่งยืน และวินัยในการบริหารจัดการ จะช่วยวางรากฐานที่มั่นคงสำหรับการเติบโตในระยะกลางและระยะยาว การบูรณาการ ESG เข้ากับการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การเสริมสร้างความแข็งแกร่งของห่วงโซ่อุปทาน และการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้บริษัทสามารถสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน เกษตรกร และสังคมโดยรวม
	ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นในแบบแสดงรายการฯ
	ชื่อ สถานที่ตั้งสนง.ใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท จำนวนและชนิดของหุ้น ที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท
	โครงสร้างรายได้
	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
	ส่วนที่ 1: ลักษณะผลิตภัณฑ์และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ และ นโยบายการวิจัยและพัฒนา

	1.3 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ (โอกาสและข้อจำกัด) :
	ส่วนที่ 2: นโยบายส่งเสริมและกระบวนการพัฒนานวัตกรรม
	ส่วนที่ 3: แผนงานและผลลัพธ์จากการพัฒนานวัตกรรม
	1. แผนงาน/รายละเอียดการคิดค้น/พัฒนานวัตกรรม (เช่น โครงการด้านนวัตกรรม, ปรับปรุง/พัฒนาต่อยอดความคิด/สินค้า/บริการ/กระบวนการทำงาน)
	2. ผลลัพธ์/ประโยชน์จากการพัฒนานวัตกรรม (เช่น ต้นทุนลดลง, ยอดขายสินค้า/บริการเพิ่มขึ้น, มูลค่าทางธุรกิจ, คุณค่าทางสังคม/สิ่งแวดล้อม)
	ภาพรวมกระบวนการผลิต
	กระบวนการผลิต
	กระบวนการผลิต
	กระบวนการผลิต
	MWH/ปี
	MWH/ปี
	MWH/ปี
	MWH/ปี

	กระแสไฟฟ้า
	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	ข้อมูลบริษัทย่อย

	บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	ผู้ถือหุ้น
	ลำดับ
	ชื่อ
	จำนวนหุ้น
	ร้อยละ
	โครงสร้างการถือหุ้นโดยการจัดกลุ่มครอบครัว มีรายละเอียดดังนี้
	กลุ่มครอบครัวชาญจึงถาวร
	กลุ่มครอบครัวธวัชชุติกร


	หมายเหตุ
	การจัดกลุ่มครอบครัวไม่ใช่การจัดกลุ่มตามลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระทำร่วมกับบุคคลอื่น ตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ.7/2552 เรื่อง กำหนดลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระทำร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติตามมาตรา 246 และ 247 แต่อย่างใด

	การตลาดและการแข่งขัน
	ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
	ตารางแสดงโครงสร้างรายได้แยกตามสายธุรกิจ
	ผลิตภัณฑ์/บริการ
	ดำเนินการโดย
	การถือหุ้น ( % )
	ปี 2568 (ล้านบาท)
	สัดส่วนรายได้ ( % )
	PQS / PMS / PQS2012
	PBE
	PL


	การตลาดและการแข่งขัน
	1.นโยบายและกลยุทธ์การตลาด       บริษัทฯ ดำเนินกลยุทธ์เพื่อสร้างการเติบโตและความได้เปรียบทางการแข่งขัน ดังนี้:
	กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ (Brand Strategy): บริษัทฯ มุ่งเน้นการส่งเสริมภาพลักษณ์แบรนด์ PQS ควบคู่ไปกับการพัฒนาแบรนด์สินค้าอื่นๆ ได้แก่ Two Crane Brand, Fenghuang Brand และ Red Lantern Brand เพื่อให้ครอบคลุมและเป็นที่ยอมรับในตลาดเป้าหมายที่แตกต่างกัน
	กลยุทธ์การเจาะตลาดเฉพาะพื้นที่ (Localization Strategy): สำหรับตลาดจีน ซึ่งเป็นตลาดหลัก บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์การเข้าถึงผู้ใช้งานโดยตรง (End-users) มากขึ้น และสร้างความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับพันธมิตรทางการค้า (Trading Companies) ขนาดใหญ่ โดยมีการเลือกใช้แบรนด์ให้เหมาะสมกับรสนิยมและความต้องการในแต่ละภูมิภาคและแต่ละท่าเรือขนส่งสินค้า
	การขยายฐานลูกค้าใหม่ (Market Expansion): บริษัทฯ มีแผนลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาตลาดเดิม โดยขยายฐานลูกค้าไปยังประเทศที่มีศักยภาพการเติบโตสูงในภูมิภาคเอเชีย ได้แก่ อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ บังกลาเทศ และมาเลเซีย รวมถึงกลุ่มประเทศในเอเชียกลาง
	2.ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย       บริษัทฯ จำแนกกลุ่มลูกค้าหลักออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่     1) กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร (Food Processing): นำสินค้าไปใช้แปรรูปในผลิตภัณฑ์อาหารต่างๆ      2) กลุ่มอุตสาหกรรมกระดาษ (Paper Industry): ใช้แป้งมันสำปะหลังเป็นส่วนประกอบสำคัญในการผลิตกระดาษ      3) กลุ่มผู้จัดจำหน่าย (Distributor): เป็นคู่ค้าที่มีศักยภาพในการบริหารสต็อกและกระจายสินค้าไปยังตลาดต่างประเทศ


	จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
	รายละเอียดทุนจดทะเบียน 
	หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
	หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว 

	การออกหลักทรัพย์อื่น
	หลักทรัพย์แปลงสภาพ
	หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

	นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

	การบริหารจัดการความเสี่ยง
	นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
	1.ความเสี่ยงในปัจจุบันและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ 3-5 ปีข้างหน้า  กลุ่มบริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน) ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงแนวโน้มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ สิ่งแวดล้อม คู่แข่ง และแนวโน้มอื่น ๆ ทั้งในระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และในระดับโลก เพื่อการวางแผนอนาคต รวมถึงบ่งชี้และประเมินความเสี่ยงสำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน และการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร พร้อมทั้งจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยในปี 2568 บริษัทมีการประเมินและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ ดังต่อไปนี้       1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  กลุ่มบริษัทเผชิญความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของอุตสาหกรรม เทคโนโลยี และพฤติกรรมทางธุรกิจ โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และระบบดิจิทัล มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างโอกาสทางธุรกิจ หากองค์กรไม่สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสม อาจสูญเสียความสามารถในการแข่งขันหรือพลาดโอกาสในการเติบโตในอนาคต  เพื่อรองรับความเสี่ยงดังกล่าว กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการวางกรอบทิศทางการใช้เทคโนโลยีในระดับองค์กร การพัฒนาทักษะของบุคลากร และการประเมินความคุ้มค่าของการนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการสำคัญอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้การเปลี่ยนผ่านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร       1.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานและความต่อเนื่องของธุรกิจ  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทครอบคลุมตั้งแต่ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต ความพร้อมใช้งานของเครื่องจักรและระบบสารสนเทศ ไปจนถึงการบริหารจัดการเหตุการณ์ฉุกเฉินและแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ความบกพร่องในระบบหรือการหยุดชะงักของการดำเนินงานอาจส่งผลต่อรายได้ ต้นทุน และความเชื่อมั่นของคู่ค้าและลูกค้า  กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความพร้อมของระบบและกระบวนการทำงาน การติดตามและประเมินประสิทธิภาพของแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน รวมถึงการยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถรักษาความต่อเนื่องของธุรกิจได้แม้เผชิญเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด
	1.3 ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ ต้นทุน และภาวะเศรษฐกิจ  กลุ่มบริษัทอาจเผชิญความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ราคาพลังงาน อัตราแลกเปลี่ยน และต้นทุนทางการเงิน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนการดำเนินงาน ความสามารถในการทำกำไร และความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ ความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยดังกล่าวอาจเกิดจากสภาวะตลาดโลก ภูมิรัฐศาสตร์ อัตราดอกเบี้ย และกลไกอุปสงค์และอุปทานที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจและการค้าโลก รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ มาตรการทางการเงิน หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง อาจส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุน การวางแผนทางธุรกิจ และผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว  ในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการติดตามและประเมินสถานการณ์เศรษฐกิจและปัจจัยต้นทุนอย่างใกล้ชิด ควบคู่กับการบริหารต้นทุนอย่างมีวินัย การวางแผนทางการเงินอย่างรอบคอบ และการรักษาความยืดหยุ่นทางการเงินที่เหมาะสม เพื่อรองรับความผันผวนที่อาจเกิดขึ้น ลดผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน และสนับสนุนการสร้างมูลค่าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหลักทรัพย์       1.4 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความยั่งยืน  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น ภัยแล้ง อุทกภัย และความผันผวนของสภาพอากาศ อาจส่งผลต่อคุณภาพและปริมาณวัตถุดิบ กระบวนการผลิต และต้นทุนการดำเนินงาน นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมจากการจัดการของเสียและมลพิษ หากไม่บริหารจัดการอย่างเหมาะสม อาจนำไปสู่ผลกระทบต่อชุมชนและชื่อเสียงขององค์กร  กลุ่มบริษัทจึงบูรณาการประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนเข้ากับการบริหารความเสี่ยง โดยมุ่งเน้นการป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การเตรียมความพร้อมด้านความต่อเนื่องของธุรกิจภายใต้สถานการณ์ด้านสภาพภูมิอากาศ และการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม       1.5 ความเสี่ยงด้านสังคม แรงงาน และการกำกับดูแลกิจการ  ความเสี่ยงด้านแรงงาน สิทธิมนุษยชน ความปลอดภัยในการทำงาน และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุน คู่ค้า และสังคม การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานด้านจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงและมูลค่าองค์กรในระยะยาว  กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี การกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบที่ชัดเจน การดูแลแรงงานอย่างเป็นธรรม และการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นและคุ้มครองประโยชน์ของผู้ถือหลักทรัพย์
	1.6 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)  กลุ่มบริษัทตระหนักว่าธุรกิจในอนาคตมีความไม่แน่นอนสูงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงรูปแบบใหม่ที่แตกต่างจากความเสี่ยงในปัจจุบัน ความเสี่ยงอุบัติใหม่ที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ ได้แก่ การพัฒนาเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ที่ทวีความซับซ้อน การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของตลาดและห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและข้อกำหนดด้านความยั่งยืนที่เข้มงวดมากขึ้น  ความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อรูปแบบการดำเนินธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขัน ต้นทุน และการตัดสินใจลงทุนในอนาคต หากองค์กรไม่สามารถปรับตัวได้อย่างทันท่วงที กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำคัญกับการติดตาม วิเคราะห์ และประเมินแนวโน้มความเสี่ยงอุบัติใหม่อย่างต่อเนื่อง และนำผลการวิเคราะห์มาใช้ประกอบการวางแผนกลยุทธ์และการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงรองรับ เพื่อเสริมสร้างความยืดหยุ่นและความพร้อมขององค์กรในการเผชิญการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว
	2.ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  ผู้ถือหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทอาจเผชิญความเสี่ยงจากปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และมูลค่าของบริษัท ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ ต้นทุนและราคาวัตถุดิบ อัตราแลกเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐและกฎระเบียบ ตลอดจนเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดซึ่งส่งผลต่อความต่อเนื่องของธุรกิจ อาจทำให้ผลประกอบการไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ และส่งผลต่อความสามารถในการจ่ายผลตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์แก่ผู้ถือหลักทรัพย์  นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและไซเบอร์ อาจกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่นของนักลงทุน และการประเมินมูลค่าของบริษัทในระยะยาว กลุ่มบริษัทจึงมุ่งบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ โปร่งใส และเป็นระบบ เพื่อรักษาเสถียรภาพทางธุรกิจและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหลักทรัพย์ว่า บริษัทมีความพร้อมในการรับมือกับความไม่แน่นอนและมุ่งสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืนในระยะยาว
	3.ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ  -ไม่มี-
	โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities)
	ผ่าน 3 แกนหลัก ได้แก่
	ทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น ล้วนต่อยอดจากมันสำปะหลังได้โดยตรง PQS จึงเห็นเรื่องนี้เป็นโอกาสในการสร้างการเติบโตในอนาคต
	PQS มีความเชื่อมั่นว่า มันสำปะหลัง คือพืชเกษตร แห่งอนาคตของโลก เพราะใช้ต้นทุนน้ำต่ำ ปรับตัวง่าย และสร้างคาร์บอนต่ำกว่าพืชไร่ ชนิดอื่นเช่น อ้อย หรือ ข้าวโพด

	→ ช่วยวางแผนการเพาะปลูกได้แม่นยำขึ้น และทำให้ PQS สามารถประมาณการวัตถุดิบเข้าโรงงานได้แม่นยำขึ้นเช่นกัน
	บทสรุปโอกาสแห่งอนาคตของ PQS
	สรุปภาพรวม (Executive Summary)
	นวัตกรรมแป้งมันสำปะหลังคาร์บอนต่ำ พลัง ขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนของอนาคต


	รายงานความยั่งยืน
	ประจำปี 2568
	บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน)


	เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
	หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดทำรายงาน
	กรอบเวลาของข้อมูลที่ใช้จัดทำารายงาน
	Sustainability Highlight 2568
	“นวัตกรรมแป้งมันสำปะหลังคาร์บอนต่ำ พลังขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนของอนาคต”
	DRIVE LOW-CARBON OPERATION (E)
	PROMOTE PEOPLE & COMMUNITY (S)
	240.58
	พลังงานทดแทน 45.93 %

	8.67
	114,138.30
	42,730.00


	706
	251
	2,173,110
	STRENGTHEN GOVERNANCE & RESPONSIBLE SUPPLY CHAIN (G)
	99.08%
	100%
	CGR : ระดับ 5 ดาว




	สารจากประธานคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ ESG (SEC)
	ในปี 2568 คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และ ESG (SEC) ได้ทำหน้าที่กำกับดูแล ติดตาม และขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท ให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจและความคาดหวังของตลาดทุน โดยให้ความสำคัญกับการ ทำงานเชิงระบบ การบริหารความเสี่ยง การยกระดับคุณภาพการเปิดเผยข้อมูล และการทำให้ผลการดำเนินงานด้าน ESG สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้อย่างเป็นรูปธรรม
	ในปี 2569 SEC จะมุ่ง “ทำให้ ESG ของกลุ่มบริษัททำเป็นระบบ และเปิดเผยได้” โดยเน้นการยกระดับโครงสร้างข้อมูลให้เป็น “หลักฐานเชิงข้อมูล” ที่ตรวจสอบย้อนกลับได้ และสามารถเปิดเผยข้อมูลได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม พร้อมขับเคลื่อนการจัดการคาร์บอนระดับกลุ่มให้เป็นรูปธรรม

	ท้ายที่สุดนี้ ในนามของคณะกรรมการ SEC ขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน ที่ร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อนความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง และคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และ ESG ยืนยันความมุ่งมั่นที่จะกำกับดูแลให้การดำเนินงานด้าน ESG เกิดผลลัพธ์ที่จับต้องได้ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างคุณค่าร่วมอย่างยั่งยืนต่อทุกภาคส่วน
	นายคมสัน จำรูญพงษ์  ประธานคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และ ESG  บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน)
	สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	เรียน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน
	ปี 2568 เป็นปีที่กลุ่มบริษัทเลือก “ยกระดับมาตรฐานการบริหาร” ให้เห็นผลชัดเจนมากขึ้น ทั้งในเรื่องความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจบนฐานข้อมูล เพื่อทำให้องค์กร เติบโตอย่างแข็งแรงในระยะยาว และพร้อมต่อความคาดหวังของตลาดทุนและคู่ค้า ตลอดห่วงโซ่คุณค่า สิ่งที่เราทำให้ “เห็นเป็นรูปธรรม” ในปีนี้ คือการยืนยันความก้าวหน้า ด้านการกำกับดูแลและการเปิดเผยข้อมูล ผ่านผลการประเมิน SET ESG Rating ระดับ A และ CGR ระดับ 5 ดาว อีกทั้งยังมีหมุดหมายสำคัญด้านคาร์บอน เมื่อ PQS2012 ได้รับการรับรอง Carbon Footprint of Product จาก TGO  ซึ่งสะท้อนการทำงานที่ยืนอยู่บน “หลักฐาน” และการตรวจสอบได้จริง
	อย่างไรก็ตาม เป้าหมายของเราไม่ใช่แค่ “ทำให้ได้คะแนน” แต่คือ “ทำให้ระบบของ องค์กรแข็งแรงขึ้น” ดังนั้นในปี 2569 กลุ่มบริษัทจะเดินหน้าผลักดัน 3 เรื่องให้ชัดเจนยิ่งกว่าเดิม
	ทำให้ข้อมูลเป็นเครื่องมือบริหาร ยกระดับการรวบรวม ทวนสอบ จัดเก็บหลักฐานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งกลุ่ม เพื่อให้การสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสะท้อนความจริง ตรวจสอบได้ และนำไปตัดสินใจได้
	ทำให้การจัดการคาร์บอนเป็นวาระเชิงระบบ ขับเคลื่อนการทำบัญชี/ระบบติดตามและการยืนยันข้อมูล ให้ครบถ้วนตามแผน เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือและความต่อเนื่องในการดำเนินงาน
	ทำให้การเปลี่ยนผ่านเกิดผลลัพธ์ จากการดำเนินโครงการและแผนงานที่เกี่ยวข้อง ให้เห็นผลในรูปของตัวชี้วัด และหลักฐานเชิงปริมาณมากขึ้น เพื่อรองรับการประเมินภายนอกและแนวทางที่ให้ความสำคัญกับ Data based evidence รวมถึงการเตรียมความพร้อมต่อกรอบการประเมินของ FTSE Russell
	ผมขอย้ำในฐานะผู้บริหารว่า เราจะเดินหน้าด้วยความจริงจังและความรับผิดชอบ  ไม่ใช่เพราะ “ต้องทำ” แต่เพราะนี่คือวิธีสร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจ สร้างความเชื่อมั่น ให้ผู้ถือหุ้น และสร้างคุณค่าร่วมกับสังคมในระยะยาว ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และพนักงานทุกท่าน ที่ร่วมกันผลักดันการเปลี่ยนผ่านขององค์กรอย่างต่อเนื่อง
	ขอแสดงความนับถือ
	นายรัฐวิรุฬห์ ชาญจึงถาวร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน)
	ก้าวที่สำคัญ . . . . .
	รางวัลแห่งความสำเร็จ
	CGR จาก 4 ดาวในปีก่อน สู่การพัฒนาที่ดีขึ้นในปีนี้ ตอกย้ำความตั้งใจของ PQS ในการยกระดับการกำกับดูแลกิจการ


	CSR AWARD 2025
	สถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ
	โรงงานสีขาว
	สถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัยระดับประเทศ
	เกษตรกร / แปลงปลูกมันสำปะหลัง
	เก็บเกี่ยวผลผลิต
	ต้นน้ำ
	ลานมันสำปะหลัง

	กลางน้ำ
	การแปรรูปและผลิต
	ขนส่งเข้าสู่โรงงาน


	ห่วงโซ่คุณค่า
	การควบคุมคุณภาพสินค้า
	กระบวนการผลิตแป้งมันสำปะหลัง
	การจัดการพลังงานและสาธารณูปโภค
	การจัดการน้ำและน้ำเสีย การจัดการของเสีย/ผลพลอยได้
	คลังสินค้า / โลจิสติกส์
	การจัดเก็บและเตรียมส่งมอบสินค้า
	กิจกรรมสนับสนุน
	Governance & Compliance
	People & Safety
	Technology & Quality
	Procurement & Supplier Management
	ขายในประเทศ / ส่งออก
	ลูกค้าอุตสาหกรรม
	การรับหัวมันและการตรวจคุณภาพ

	ปลายน้ำ
	มูลค่าเพิ่มจากผลพลอยได้
	กากมัน / เส้นใย → อาหารสัตว์ / เชื้อเพลิงชีวมวล เปลือกมัน → ปุ๋ยอินทรีย์ / ปรับปรุงดิน น้ำเสียจากกระบวนการผลิต → ไบโอแก๊ส / พลังงานทดแทน


	ห่วงโซ่คุณค่า
	กิจกรรมหลักของธุรกิจ
	ผู้มีส่วนได้เสียหลัก
	ประเด็นสำคัญด้าน ESG
	กลไกการบริหารจัดการที่ใช้
	ต้นน้ำ
	E : ผลกระทบจากการเพาะปลูก/ขนส่ง, การใช้ทรัพยากรในภาคเกษตร  S : รายได้และความเป็นอยู่เกษตรกร, ความปลอดภัยในการขนส่ง/การทำงาน  G : การจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบและตรวจสอบย้อนกลับ
	กลางน้ำ

	E : พลังงาน/น้ำ, น้ำเสีย, ของเสียและผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการผลิต  S : อาชีวอนามัยและความปลอดภัย, สภาพการทำงาน  G : การปฏิบัติตามกฎหมาย, การควบคุมคุณภาพ/ความเสี่ยง
	ปลายน้ำ

	E : ผลกระทบจากโลจิสติกส์/การขนส่ง  S : ความพึงพอใจลูกค้าและความต่อเนื่องการส่งมอบ  G : ธรรมาภิบาลด้านการค้า/การให้บริการและข้อร้องเรียน
	มูลค่าเพิ่มจากผลพลอยได้

	E : ลดของเสียและเพิ่มการใช้ประโยชน์ทรัพยากร, สนับสนุนพลังงานทดแทน  S : สร้างมูลค่าในพื้นที่/ชุมชน  G : ความโปร่งใสและการปฏิบัติตามข้อกำหนดการใช้ประโยชน์ของเสีย
	กิจกรรมสนับสนุน

	ESG : การกำกับดูแลและการปฏิบัติตามกฎหมาย, ความปลอดภัย, คุณภาพและข้อมูล, การจัดซื้ออย่างรับผิดชอบ


	วิสัยทัศน์ ความยั่งยืน
	“ดำเนินธุรกิจแป้งมันสำปะหลัง และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  อย่างยั่งยืน เพื่อคุณภาพที่ดีของทุกชีวิต”
	สุดท้าย “เพื่อคุณภาพชีวิตของทุกชีวิต” สะท้อนจุดมุ่งหมายของ PQS ในการสร้างคุณค่า ร่วมให้กับทุกกลุ่ม ตั้งแต่เกษตรกร ชุมชน พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ตลอดจนสิ่งแวดล้อม ภายใต้แนวคิดการเติบโตที่สมดุลและยั่งยืนในทุกมิติ


	พันธกิจ ความยั่งยืน
	ปลูกฝัง ESG เป็นรากฐานของกลยุทธ์
	พัฒนาห่วงโซ่อุปทาน ที่โปร่งใส ยืดหยุ่น และเป็นธรรม
	มุ่งสู่ Net Zero ด้วยการจัดการพลังงาน น้ำ และของเสีย
	สร้างวัฒนธรรรมที่ยึดมั่นธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการเรียบรู้อย่างต่อเนื่อง
	สร้างคุณค่าร่วมกับชุมชนและพันธมิตร


	โครงสร้างการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน และ ESG
	บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลด้านความยั่งยืนอย่างชัดเจน โดยมอบหมายบทบาทหน้าที่ให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการเพื่อความยั่งยืนและ ESG ผู้บริหารระดับสูง และหน่วยงานด้านความยั่งยืน เพื่อกำหนดทิศทาง ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
	สรุปบทบาทสำคัญ
	ระดับกำกับดูแล

	คณะกรรมการบริหารบริษัท

	คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ ESG (SEC)
	ส่วนงานความยั่งยืน (เลขานุการ)
	ระดับบริหาร

	ระดับผู้จัดการ
	ระดับปฏิบัติการ


	PQS
	PBE
	PMS
	PQS 2012
	PL

	โครงสร้างการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ ESG ประจำ ปี2568
	คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ ESG (SEC)
	บทบาท และความรับผิดชอบ
	ด้านนโยบายและกลยุทธ์กำหนดวิสัยทัศน์ พันธะกิจ ด้านความยั่งยืนและ ESG ของบริษัท


	ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน
	ทบทวนตัวชี้วัดผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (Sustainability KPIs) และ ESG Score รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
	ตรวจสอบความคืบหน้าในการดำเนินงาน ESG และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ
	ด้านการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล
	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผ่านกลไกที่เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้
	เสนอแนะการพัฒนาแนวปฏิบัติด้าน ESG ที่สอดคล้องกับแนวทางของ OECD และ FTSE Russell
	สนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม ความรับผิดชอบ และธรรมาภิบาล
	PQS วางแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ผ่านแผนดำเนินงานตามช่วงเวลา โดยเริ่มจากแผนระยะสั้นที่เน้น “ลำดับความสำคัญ และการจัดการอุปสรรค” พร้อมยกระดับเครื่องมือสนับสนุน เช่น ระบบ MRV แพลตฟอร์มข้อมูล และการสื่อสารกับคู่ค้า รวมถึงการเชื่อมโยงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับมาตรฐานห่วงโซ่อุปทาน       ขณะเดียวกัน บริษัทระบุความท้าทายสำคัญในการยกระดับการดำเนินงาน เช่น ช่องว่างข้อมูล การรับรู้ ต้นทุน และความพร้อมขององค์กร และกำหนดแนวทางรองรับผ่านการใช้เทคโนโลยี การร่วมลงทุน การฝึกอบรม และการสร้างเครือข่ายเกษตรกร เพื่อให้การขยายผลเกิดขึ้นได้จริงและต่อเนื่อง
	PQS กำหนดให้กรอบยุทธศาสตร์นี้เป็น “กรอบนำ” ในการขับเคลื่อน ESG ของกลุ่มบริษัท เพื่อสนับสนุนการลงทุนและการกำหนดเป้าหมายตามแผน พร้อมนำเสนอต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพื่อกำกับติดตาม ให้การดำเนินงานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์อย่างเป็นรูปธรรม
	นโยบาย และเป้าหมาย การจัดการด้านความยั่งยืน
	กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการด้านความยั่งยืนระดับองค์กรซึ่งครอบคลุม ESG  บริษัทกำหนดนโยบายความยั่งยืนระดับองค์กรที่ครอบคลุม 3 มิติ ESG ดังนี้

	สาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงนโยบาย/เป้าหมาย และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	เป้าหมายระยะยาว และกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
	กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดทิศทางการขับเคลื่อน ESG ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การเติบโตขององค์กร โดยมีแนวทางสำคัญ ได้แก่ (1) ปลูกฝัง ESG เป็นรากฐานของกลยุทธ์และการดำเนินงานทุกระดับ (2) พัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่โปร่งใส ยืดหยุ่น และเป็นธรรม (3) มุ่งสู่ Net Zero ภายในปี 2050 ผ่านการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (4) สร้างคุณค่าร่วมกับชุมชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ (5) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ในมิติสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ กลุ่มบริษัทฯ จัดทำ “PQS Roadmap to Net Zero 2050” เพื่อกำหนดทิศทาง กรอบการดำเนินงานด้านคาร์บอนของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งระยะสั้น กลาง และยาว รวมถึงกำหนดเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจกที่ชัดเจนให้สอดคล้องกับเป้าหมายประเทศและมาตรฐานสากล โดยระบุปีฐานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 26,299 tCO₂e (ปีฐาน 2566 ในขอบเขต PQS+PBE มุกดาหาร) และตั้งเป้าหมาย Net Zero GHG Emissions ปี 2050 (GHG Scope 1+2+3) ผ่านแนวทาง Avoid – Reduce – Replace – Remove

	กรอบยุทธศาสตร์ ESG ของ PQS : 5 เสาหลัก
	ความโปร่งใส ธรรมาภิบาล  และความเชื่อมั่นของนักลงทุน


	ESG
	การเติบโตสีเขียวและการขยายธุรกิจโดยตระหนักถึงคาร์บอน
	ตลาดและนวัตกรรมอย่างยั่งยืน
	ความร่วมมือกับเกษตรกรเพื่อการเกษตรแบบฟื้นฟู
	บุคลากรและวัฒนธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

	ประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน
	การทบทวน : บริษัทระบุว่าจะนำข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียมาใช้พัฒนาการดำเนินงาน และทบทวนประเด็นสาระสำคัญรวมถึงรูปแบบคำถามให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
	การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement)      บริษัทระบุการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 9 กลุ่มหลัก ได้แก่ กรรมการและผู้บริหาร, พนักงาน, ราชการ, ชุมชน, เกษตรกร, ผู้รับซื้อมันสำปะหลัง/ลานมัน, คู่ค้า, ผู้ถือหุ้น, ลูกค้า

	การระบุประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน
	กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 9 กลุ่ม
	โดยใช้ตัวชี้วัดในแบบประเมินความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เป็นแนวทางหลักในการกำหนดประเด็นด้านความยั่งยืน ทั้งนี้ได้คัดเลือกเฉพาะประเด็นที่สอดคล้องกับความรู้ความเข้าใจ และการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวกับบริษัท
	นำประเด็นไปสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม จำนวน 9 กลุ่ม ประกอบไปด้วย กรรมการและผู้บริหาร พนักงาน ราชการ ลานมัน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น เกษตรกร ชุมชน และลูกค้า ที่กำหนดกลุ่มตัวอย่างที่สามารถเป็นตัวแทนประชากรที่ดีได้ ทั้งนี้ได้สำรวจครบทุกกลุ่มแล้ว

	สรุปการจัดลำดับประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน
	นำข้อมูลที่ได้รับจากการประเมิน มาจัดลำดับประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ดังนี้
	นำคะแนนจากผู้มีส่วนได้เสีย มาหารเฉลี่ย และเรียงลำดับประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนตามคะแนนเฉลี่ยที่ได้รับ
	นำคะแนนจากผู้บริหารมาเรียงลำดับประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนตามคะแนนเฉลี่ย ที่ได้รับ
	นำคะแนนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้บริหาร มาจัดลำดับประเด็น สาระสำคัญด้านความยั่งยืน ในรูปแบบ Materiality Matrix
	Materiality Matrix
	การจัดลำดับประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Matrix)
	จากที่ได้คัดกรองประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนจากการสอบถามความคิดเห็น ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม แล้วจึงจัดลำดับความสำคัญของแต่ละประเด็น โดยใช้เกณฑ์คะแนน 1 - 5 ซึ่งประเด็นที่สำคัญมีทั้งสิ้น 8 ข้อดังนี้
	การวิเคราะห์ผลกระทบ
	มิติด้านเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล
	ประเด็นสำคัญหลักด้านความยั่งยืน
	ผลกระทบที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้น (เชิงบวก/เชิงลบ)
	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
	SDGs


	มิติด้านสิ่งแวดล้อม
	ประเด็นสำคัญหลักด้านความยั่งยืน
	ผลกระทบที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้น (เชิงบวก/เชิงลบ)
	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
	SDGs

	มิติด้านสังคม
	ประเด็นสำคัญหลักด้านความยั่งยืน
	ผลกระทบที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้น (เชิงบวก/เชิงลบ)
	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
	SDGs
	มิติด้านสังคม
	ประเด็นสำคัญหลักด้านความยั่งยืน
	ผลกระทบที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้น (เชิงบวก/เชิงลบ)
	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
	SDGs

	• สนับสนุนการคัดเลือกและพัฒนาคู่ค้าโดยคำนึงถึงมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) • ส่งเสริมความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และจริยธรรมในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทาน • สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระดับสากล
	นอกจากนี้ ผลการประเมิน ถูกนำเสนอให้คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ ESG เพื่อใช้กำหนดทิศทางความยั่งยืนและจัดทำ แผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี (2568–2570)
	แนวทางจัดการประเด็นสำคัญ
	ประเด็นสาระสำคัญ
	เป้าหมายของประเด็น
	การดำเนินการในปัจจุบันของบริษัท
	แผนงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
	1) กำหนด KPI/เป้าหมายเชิงปริมาณด้านทรัพยากร–มลพิษ–คาร์บอน 2) ยกระดับระบบติดตาม/รายงานผล และสื่อสารผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างโปร่งใส  3) ทบทวนความเสี่ยง/โอกาสด้านสิ่งแวดล้อมตามผลรับฟังผู้มีส่วนได้เสีย

	แนวทางจัดการประเด็นสำคัญ (ต่อ)
	ประเด็นสาระสำคัญ
	เป้าหมายของประเด็น
	การดำเนินการในปัจจุบันของบริษัท
	แผนงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
	ดำเนินกิจกรรม “เติบโตร่วมกับชุมชน” เช่นสนับสนุนชุมชนข้างเคียง/ดูแลเกษตรกร และทำกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและความยั่งยืน ด้วยกิจกรรม CSR และงานส่งเสริมการเกษตร ทั้ง 3 พื้นที่ มุกดาหาร สกลนคร และกาฬสินธุ์

	แนวทางจัดการประเด็นสำคัญ (ต่อ)
	ประเด็นสาระสำคัญ
	เป้าหมายของประเด็น
	การดำเนินการในปัจจุบันของบริษัท
	แผนงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
	พัฒนาคู่ค้า/ลานมันสำปะหลัง ภายใต้หลัก ESG และระบบตรวจสอบย้อนกลับ   เพื่อความโปร่งใสและยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน

	ด้านความยั่งยืน
	NVIRONMENTAL
	การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
	5 ทิศทางการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
	ปฏิบัติตามกฎหมาย/ข้อกำหนด และมาตรฐานสากล
	ประเมินความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ
	บริหารจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ
	ปลูกจิตสำนึกพนักงาน สื่อสารกับชุมชน และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การปฏิบัติจริง
	ส่งเสริมการจัดซื้อสีเขียว

	ความเสี่ยง/โอกาส และแนวทางการดำเนินงาน
	ประเด็น
	สาเหตุ
	ผลกระทบ
	มาตรการ

	ความเสี่ยง/โอกาส และแนวทางการดำเนินงาน
	ประเด็น
	สาเหตุ
	ผลกระทบ
	มาตรการ
	บริหารจัดการ / ผลการดำเนินงาน
	ในปี 2568 กลุ่มบริษัท PQS มีการใช้พลังงานไฟฟ้าโดยรวมอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี 2567 โดยปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเป็น 37.21 ล้าน kWh (+0.13%) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ไม่ได้สะท้อนการใช้พลังงานที่เพิ่มขึ้นจากประสิทธิภาพที่ลดลง แต่มีสาเหตุหลักจาก การขยายขอบเขตการรายงาน (Reporting Boundary) โดยมีการรวมหน่วยงานเพิ่มเติม ได้แก่ PMS และ PQS สาขา 00001      อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในเชิงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน พบว่า การใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยการผลิต (kWh/ton) ลดลงจาก 244.74 เหลือ 240.58 (-1.7%) สะท้อนถึงการบริหารจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสอดคล้องกับแนวทางการเพิ่ม Productivity ควบคู่กับ ESG


	การใช้ไฟฟ้ารวม

	37,206,380.71
	kWh
	สัดส่วนการใช้พลังงานปี 2568
	45.93%


	ปริมาณการใช้เชื้อเพลิง
	หมายเหตุ : ปี 2568 ปริมาณกิจกรรมทางธุรกิจเพิ่มขึ้นจากการขยายการดำเนินงาน แต่มีการบริหารจัดการการใช้เชื้อเพลิงและการวางแผนการเดินทาง/ขนส่งให้เหมาะสม ส่งผลให้การใช้เชื้อเพลิงบางประเภทลดลง ขณะที่บางประเภทเพิ่มขึ้นตามความจำเป็นของการปฏิบัติงาน

	โครงการสำคัญในการดำเนินงานรอบปี 2568
	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน
	เงินลงทุนและระยะเวลาคืนทุน

	โครงการเพิ่ม Solar Cell
	ในปี 2568 - 2569 บริษัทได้ดำเนิน “โครงการเพิ่มการใช้พลังงานหมุนเวียนด้วยระบบเซลล์แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop)” เพื่อบริหารต้นทุนพลังงาน เพิ่มเสถียรภาพการใช้ไฟฟ้า และสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้ไฟฟ้า (Scope 2) โดยระบบที่ติดตั้งมีขนาดกำลังผลิตรวม 220 kWp และออกแบบให้สอดคล้องกับข้อกำหนดด้านการติดตั้ง/การขนานระบบไฟฟ้าและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	เพิ่มสัดส่วนการใช้ พลังงานหมุนเวียน จากแสงอาทิตย์ในกระบวนการดำเนินงาน
	ลดการพึ่งพาไฟฟ้าจากโครงข่าย และ ลดต้นทุนค่าไฟฟ้า
	สนับสนุนเป้าหมายด้านการจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
	ผลลัพธ์
	ด้านพลังงาน
	ด้านสิ่งแวดล้อม
	ด้านเศรษฐกิจ
	ประหยัดค่าไฟฟ้า  1,074,674  บาท/ปี เงินลงทุน 4,500,000  บาท  ระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 4 เดือน IRR : 22.64%

	แนวคิดและวัตถุประสงค์หลักของโครงการ
	และในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีการรายงานปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดินจำนวน 1,327,482 m³ ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการควบคุม และติดตามการจัดการน้ำทิ้งตามข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง โดยให้ความสำคัญกับการเก็บข้อมูลที่ตรวจสอบย้อนกลับได้ และการยกระดับความครบถ้วนของข้อมูลเชิงปริมาณเพื่อรองรับการเปิดเผยต่อสาธารณะ
	ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือจากองค์กรอื่น
	m³
	ปริมาณน้ำทิ้ง


	1,340,997.00
	m³
	ปริมาณการใช้น้ำรวม
	m³


	1,340,997.00
	ปริมาณการใช้น้ำบาดาล
	13,515.00
	m³
	ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน

	1,327,482.00
	m³
	ปริมาณการใช้น้ำรวมต่อหน่วยผลิตภัณฑ์


	การจัดการขยะ ของเสีย และการลดมลพิษ
	การบริหารการจัดการ
	กลุ่ม บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการ ขยะ/ของเสีย และการลดมลพิษจากกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมุ่งเน้นแนวทาง “ลดการเกิด (Reduce)–ใช้ซ้ำ (Reuse)–รีไซเคิล/นำกลับมาใช้ประโยชน์ (Recycle/Recover)–กำจัดอย่างถูกต้อง” เพื่อควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลดความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อร้องเรียนจากชุมชน และยกระดับประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรขององค์กร การติดตามผลดำเนินงานในปี 2567–2568 แบ่งประเภทของเสียตามข้อกำหนดและลักษณะความเสี่ยงเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่
	ขยะ/ของเสียไม่อันตราย (Non-hazardous waste)
	ขยะ/ของเสียอันตราย (Hazardous waste)
	โดยรายงานในหน่วย กิโลกรัม (kg) เพื่อสะท้อนปริมาณที่เกิดขึ้นและเป็นฐานข้อมูลสำหรับกำหนดมาตรการลดของเสียและลดมลพิษอย่างต่อเนื่อง
	ปริมาณของขยะของเสีย
	กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงาน


	เป้าหมาย และ Roadmap สู่ Net 2050
	Offset & Net Zero

	2050
	2035
	ลดคาร์บอนอย่างน้อย 30–40% จาก baseline

	2026
	รู้ปริมาณคาร์บอนที่ปล่อยทั้งหมด และเริ่มจัดเก็บข้อมูลได้แบบ near-real-time ลดคาร์บอนลงอย่างน้อย 30–40% จาก baseline
	45,109
	ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1, 2 และ 3
	SF6
	CO2
	PFCs
	NFCs

	CH4
	N2O
	NFs
	SCOPE 2



	9,733
	SCOPE 1

	35,376
	SCOPE 3


	N/A
	โครงการสำคัญในการดำเนินงานรอบปี 2568
	การรับรอง คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์


	รายละเอียดการรับรอง CFP
	การจัดหารวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ
	กลุ่มบริษัทตระหนักว่าการจัดหามันสำปะหลังเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญของห่วงโซ่คุณค่าที่ส่งผลต่อคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชนท้องถิ่น บริษัทจึงกำหนด นโยบายการจัดหาวัตถุดิบอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างสมดุลระหว่างมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยมีเป้าหมายหลัก ได้แก่ (1) จัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ปลอดภัย มีแหล่งที่มาโปร่งใส และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ (2) สร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนเกษตรกรรมและภาคท้องถิ่น พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน และ (3) ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการจัดหาและสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
	หลักการทและข้อผูกพันสำคัญของบริษัท
	ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
	ด้านสิทธิมนุษยชนและความรับผิดชอบต่อสังคม
	การดำเนินการด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนและการจัดการของเสียจากการผลิต

	100
	โครงการสำคัญในการดำเนินงานรอบปี 2568
	วิจัยและคัดเลือกสายพันธุ์มันสำปะหลังที่มีคุณสมบัติเฉพาะ
	จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมร่วมกับหน่วยงานภายนอก และแปลงสาธิต/แปลงทดลอง
	101

	ถ่ายทอดองค์ความรู้และพัฒนาศักยภาพเกษตรกร
	ร่วมงานคลินิกเกษตรเคลื่อนที่/เวทีเรียนรู้โครงการแปลงใหญ่ ถ่ายทอดความรู้ด้านการเพาะกล้า X20 และแนวทางขยายพันธุ์อย่างมีประสิทธิภาพ (พื้นที่ จ.มุกดาหาร)
	ส่งมอบต้นกล้าพันธุ์ต้านทานโรคใบด่างแบบเร่งรัด X20 ให้เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 31 ราย พร้อมอบรมร่วมกับสำนักงานเกษตรจังหวัดมุกดาหาร และ SOJITZ

	102
	บริษัทสนับสนุนการขยายพันธุ์ และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเพาะกล้ามันสำปะหลังแบบเร่งรัด (X20) เพื่อเพิ่มการเข้าถึงพันธุ์ที่มีศักยภาพต้านทานโรคและให้ผลผลิตดี โดยเพาะกล้าได้รวม 730 ถาด (อิทธิ 1 = 630 ถาด, อิทธิ 2 = 14 ถาด, อิทธิ 3 = 86 ถาด) เพื่อเตรียมส่งมอบให้เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ และวางระบบติดตาม/เก็บข้อมูลผลลัพธ์หลังส่งมอบ

	103
	ข้อมูลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน
	ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเชิงปริมาณ
	104


	105
	106
	มิติสังคม

	OCIAL
	107
	Scan the QR Code to grab the  exclusive offers
	For more enquiries, please call: +91 78945 48412  Email: info@emailaddress.com


	การบริหารจัดการด้านสังคม
	แนวทางการบริหารจัดการและนโยบายที่เกี่ยวข้อง
	นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
	นโยบายสิทธิมนุษยชน
	108
	จำนวนพนักงานทั้งหมด

	465
	236
	72.66 %
	27.34%



	30-40
	ปี
	25.56%

	ความเสี่ยง/โอกาส และแนวทางการดำเนินงาน
	110
	ความผูกพันองค์กร

	4.22
	3.92
	3.81
	111

	112
	113
	การพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร ประจำปี 2568
	กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรในฐานะ “กลไกขับเคลื่อนสมรรถนะองค์กร” เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและความสามารถในการแข่งขัน โดยมุ่งยกระดับทักษะและความพร้อมของพนักงานให้สอดคล้องกับทิศทางองค์กร ครอบคลุมการปฏิบัติตามมาตรฐานและข้อกำหนด การบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและกฎหมาย การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำงาน รวมถึงการรักษาสุขลักษณะและสภาพแวดล้อม เพื่อสร้างผลลัพธ์ด้านคุณภาพ ความปลอดภัย ประสิทธิภาพ และความยั่งยืนในระยะยาว
	แผนฝึกอบรมและงบลงทุนด้านการพัฒนา
	ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีแผนฝึกอบรมรวม 182 หลักสูตร และมีงบประมาณฝึกอบรม 2,173,110 บาท (งบประมาณที่ระบุในแผน) โดยหมวดหลักสูตรถูกจัดกลุ่มให้สะท้อนแกนกลยุทธ์องค์กร ได้แก่ มาตรฐาน/ข้อกำหนด ความรู้ในงาน ความปลอดภัย/กฎหมาย การเพิ่มประสิทธิภาพ สุขลักษณะและสภาพแวดล้อม และหลักสูตรตามความต้องการจากหน่วยงาน โดยมีจำนวนชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ย 38.17 คน/ปี
	หลักสูตร
	บาท

	หลักสูตร
	ความรู้ในงาน/ทบทวน QP
	บาท

	หลักสูตร

	249,000
	บาท
	หลักสูตร

	870,000
	บาท
	หลักสูตร

	21,500
	บาท
	หลักสูตร

	1,032,610
	บาท


	114
	115
	สิทธิมนุษยชน
	กลไกรับข้อร้องเรียน การคุ้มครองผู้ร้องเรียน และการเยียวยา
	116
	ผลลัพธ์/ตัวชี้วัดสำคัญ

	-มี-

	251
	คน
	ครั้ง

	706
	คน
	-ไม่มี-
	117


	อาชีวอนามัย  และความปลอดภัยในการทำงาน
	บริษัทให้ความสำคัญกับ “ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน” ในฐานะประเด็นสาระสำคัญ เนื่องจากเกี่ยวข้องโดยตรงกับการคุ้มครองชีวิตและสุขภาพของพนักงาน/ผู้รับเหมา ความต่อเนื่องของการผลิต ความน่าเชื่อถือขององค์กร และการปฏิบัติตามข้อกำหนดของลูกค้าและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	ธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบ
	ผู้บริหารระดับสูง  กำหนดทิศทาง และกำกับดูแลผลการดำเนินงานด้าน SHE ผ่านคณะกรรมการความปลอดภัย และ จป.วิชาชีพ
	มีการประชุมติดตามผลเป็นประจำเดือน ครอบคลุมผลการดำเนินงาน อุบัติเหตุ เหตุการณ์เกือบเกิด (Near miss) ความเสี่ยงสำคัญ และแผนป้องกัน/แก้ไข
	กำหนดบทบาทหน้าที่สำหรับหัวหน้างาน/ผู้ควบคุมงานผู้รับเหมา เพื่อให้การควบคุมความเสี่ยงเกิดขึ้นจริง ณ หน้างาน

	นโยบายและมาตรฐานที่ใช้กำกับ
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	สถิติอุบัติเหตุ และชั่วโมงทำงาน ของพนักงาน
	1,743,532.81
	LTIFR


	1.97
	TRIR

	0.56
	Lost Days
	วัน

	ผู้เสียชีวิตจากการทำงาน
	ราย
	สถิติอุบัติเหตุ และชั่วโมงทำงาน ของผู้รับเหมา

	74643.50
	LTIFR
	TRIR
	Lost Days
	วัน

	ผู้เสียชีวิตจากการทำงาน
	ราย
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	มุกดาหาร
	กิจกรรม




	253,090
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	สกลนคร

	CSR
	กิจกรรม
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	กาฬสินธุ์
	กิจกรรม
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	จำนวนผู้ขายที่ผ่านการคัดกรองด้านสิ่งแวดล้อม/สังคม/สิทธิมนุษยชน


	N/A
	จำนวนกรณีที่ปฏิเสธผู้ขาย/ยุติการซื้อเพราะความเสี่ยงทุจริตหรือผิดจรรยาบรรณ
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	1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท            คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นที่มีผลใช้บังคับหรือเกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจการของบริษัท ตามที่กำหนดในข้อบังคับของบริษัท อีกทั้ง กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความหลากหลายในด้านเพศ อายุ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ วิชาชีพ และประสบการณ์ หมายความรวมถึงการมีคุณสมบัติเป็นไปตามองค์ประกอบด้านความหลากหลายทางทักษะ             องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายในด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายหลักขององค์กร  จำนวน 8 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้
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	ร้อยละของกรรมการทั้งหมด

	168
	ตารางทักษะและประสบการณ์ (Board Skill Matrix)

	ทักษะและประสบการณ์
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	2) ข้อมูลกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมรายบุคคล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	ลำดับ
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	วันที่ดำรงตำแหน่ง/  วาระการดำรงตำแหน่ง
	1 พ.ค. 2567 / วาระที่ 1
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	3.6) การเปิดเผยสารสนเทศและนักลงทุนสัมพันธ์
	3.7) การคุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้น
	3.8) แผนสืบทอดตำแหน่งและการบริหารทรัพยากรบุคคล
	3.9) การปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรม
	3.10) การแจ้งข้อมูลและการรายงานการถือหลักทรัพย์
	สามารถดูรายละเอียดของกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท

	www.pqstarch.com
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	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย


	1.นายเอกวัจน์ อมรวิวัฒน์  ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสระ
	2.ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา             กรรมการ / กรรมการอิสระ
	3.นายคมสัน จำรูญพงษ์                   กรรมการ / กรรมการอิสระ
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	สามารถดูรายละเอียดดังกล่าวได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท
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	1.ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสระ
	2.นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์               กรรมการ / กรรมการอิสระ
	3.นายสมยศ ชาญจึงถาวร                   กรรมการ
	สามารถดูรายละเอียดดังกล่าวได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท
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	3.คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ ESG            คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ ESG เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2568 โดยมีกรรมการ 3 ท่าน ดังต่อไปนี้


	1.นายคมสัน จำรูญพงษ์  ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสระ
	2.นายสมยศ ชาญจึงถาวร                                  กรรมการ
	3.นายรัฐวิรุฬห์ ชาญจึงถาวร                              กรรมการ
	บทบาทหน้าที่            คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ ESG มีหน้าที่ในการกำหนดทิศทางด้านความยั่งยืนของบริษัท กำกับดูแลการดำเนินงาน ติดตามประเมินผล และส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และบรรษัทภิบาล โดยสรุปบทบาทสำคัญได้ดังนี้
	สามารถดูรายละเอียดดังกล่าวได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท
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	4.คณะกรรมการบริหาร            คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2568 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน กรรมการอิสระ 1 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  1 ท่าน ดังต่อไปนี้

	1.นายสมยศ ชาญจึงถาวร                      ประธานคณะกรรมการ
	2.นายมนตรี มหาพฤกษ์พงศ์                  กรรมการอิสระ
	3.นายรัฐวิรุฬห์ ชาญจึงถาวร   กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	บทบาทหน้าที่            คณะกรรมการบริหารมีบทบาทในการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจตามกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ โดยทำหน้าที่กลั่นกรองเรื่องสำคัญก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาการดำเนินงานและธุรกรรมภายใต้ขอบเขตอำนาจที่ได้รับมอบหมาย กำกับดูแลการใช้ทรัพยากรขององค์กร และบูรณาการประเด็นด้านความยั่งยืนและ ESG เข้ากับการดำเนินธุรกิจของบริษัท
	กลั่นกรองและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจำปี เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	พิจารณาการลงทุน การขยายธุรกิจ หรือการจำหน่ายธุรกิจ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
	พิจารณาและอนุมัติการดำเนินธุรกรรมและสัญญาที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจปกติของบริษัท ภายใต้ขอบเขตอำนาจที่ได้รับมอบหมาย
	กำกับดูแลการบริหารเงินทุน การกู้ยืม และการให้การค้ำประกันแก่บริษัทย่อย ภายในกรอบอำนาจที่กำหนด
	พิจารณาและอนุมัตินโยบายค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทั่วไป
	กลั่นกรองเรื่องสำคัญก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นเรื่องที่อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น
	กำกับดูแลแผน นโยบาย และการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	บูรณาการประเด็นด้าน ESG และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้ากับกลยุทธ์ทางธุรกิจ
	ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	รายชื่อผู้บริหาร  ผู้บริหารตามประกาศการกำหนดบทนิยามของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวน 2 ราย ดังนี้
	ลำดับ
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	หมายเหตุ
	ทั้งนี้ ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1
	นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน            บริษัทได้จัดทำนโยบายค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหารโดยมุ่งมั่นที่จะกำหนดอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้มีความเป็นธรรมและสอดคล้องกับความรับผิดชอบที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติ โดยพิจารณาจากตำแหน่งหน้าที่ของผู้บริหาร รวมถึงการเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติทั่วไปในอุตสาหกรรมเพื่อให้มีความสามารถในการดึงดูดและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพสูง            นอกจากนี้ การพิจารณาค่าตอบแทนจะคำนึงถึงเป้าหมายหลักขององค์กรและการปฏิบัติงานในแต่ละปี เพื่อให้การจ่ายค่าตอบแทนมีความสัมพันธ์โดยตรงกับผลลัพธ์และความสำเร็จของบริษัท โดยจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยุติธรรมและโปร่งใส ตามแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในธุรกิจประเภทเดียวกัน            นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนครอบคลุมทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่ได้รับการตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการสรรหาและกำกับดูแลกิจการ ซึ่งจะทำหน้าที่ตรวจสอบ และให้ความเห็นเพื่อให้แน่ใจว่าการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดและสร้างความสมดุลระหว่างผลตอบแทนที่ผู้บริหารได้รับกับความสำเร็จของบริษัท ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อกำหนดและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว
	จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร            บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วยค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม โดยมีรายละเอียดดังนี้
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	จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร            บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วยค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม โดยมีรายละเอียดดังนี้

	31 ธ.ค. 2566
	31 ธ.ค. 2567
	31 ธ.ค. 2568
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	ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
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	สายงาน
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	ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566
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	ข้อมูลสำคัญอื่นๆ
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	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
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	184


	การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	185
	รายชื่อหลักสูตร ที่กรรมการผ่านการอบรมในปี 2568
	กรรมการ
	หลักสูตร

	186
	การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ    บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคลเป็นประจำทุกปี โดยใช้แบบประเมินที่ครอบคลุมประเด็นสำคัญ อาทิ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงประสิทธิภาพของการประชุม ทั้งนี้ การประเมินผลดำเนินการในรูปแบบที่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น CGR และ FTSE      ผลการประเมินถูกนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาเพื่อการพัฒนาการทำงานของคณะกรรมการในภาพรวม การปรับปรุงกระบวนการทำงาน ตลอดจนการกำหนดแนวทางในการยกระดับประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง
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	การประเมินคณะกรรมการบริษัท รายคณะ
	การประเมินคณะกรรมการบริษัท รายบุคคล
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	ประเด็นสำคัญจากผลการประเมิน สามารถสรุปจุดเด่นการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการได้ใน 3 มิติ ดังนี้
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	3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


	สำหรับคณะกรรมการชุดย่อย สรุปผลการประเมิน
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	บริษัทย่อยแห่งที่สอง       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมียอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะยาวจำนวน 34.66 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2567 : 56.15 ล้านบาท) กำหนดจ่ายชำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนทุกเดือนเป็นระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน นับจากวันที่เบิกรับเงินกู้ หลังจากนั้นชำระดอกเบี้ยและเงินต้นเป็นงวดรายเดือน งวดละ 2.10 ล้านบาท และต้องชำระหนี้ให้เสร็จสิ้นภายใน 8 ปี 6 เดือน นับจากวันที่เบิกรับเงินกู้งวดแรก มีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับร้อยละ MLR - ร้อยละตามที่ตกลง เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2568 บริษัทขอเปลี่ยนแปลงการผ่อนชำระโดยชำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยเป็นรายเดือนรวมกันเดือนละ 1.10 ล้านบาท จนครบอายุสัญญา เริ่มผ่อนชำระตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป     สัญญาเงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทข้างต้นมีการระบุเงื่อนไขให้กลุ่มบริษัทต้องดำรงอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อทุนไม่เกิน 2 เท่า นอกจากนั้นเงินกู้ยืมระยะยาวข้างต้น เป็นการใช้สินเชื่อที่มีหลักประกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 33.4
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