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tus=eze)

M3 “gsAsudoludilzkavuazssaoniAediiov” KulgfoniscognaingsAvKANG
S=UUTIANIVESAD (Business Ecosystem) NigaulavnuaeolluavAsoy 1@du waowoiu
gonw Jaq@iniw AISYaNISUDVIEY 1atuINNSSUYAAIFOIINUUAIUKAD IWDas0
nistaulafkaInKatglazaanIWIESVIBOWOW

31 “advdvdiu” dodonisddussAvdiuransssuinuia lUsola uazsudasaucio
Fowdadou (ESG Integration) cunist@inalulagiuazudnnssudidentunisaanis
Uaaumsuau  Astwuds:ansniwAistdnswenns  tazmisatuauuinusasnstiilasu
cugs:zuuinyasuyugn

gameg “tipAcunIwd3auavnndia” a:foulaoKkuIguaY PQS tunsasivncud
SOUlKAUNAAGU — COUCIABASAS YUBU WUNYIU AAT 3nAT Oanadudoudadou —
Aalduudaansiulanauqatazgodutunnic



AUSY @@@mmﬁmﬁe@m
@.,[M [E@ﬁm@ﬂlg@] mumsaamsnswmnsamouUs-ansmw
auaaul ,

Wusfiouov  PQS  10unsauiANIvUAMSAILTUDIUALOaSIANUEOEUEOIASVESID
(Structural Sustainability) ASOUAUNVIAGVIUD0IDY FOAU UAzESSUIAUIA (ESG) ADUA
AUMSLAUTONTOLASUIADDETVIUAVIUSEE=ETD

DVANSIKADWEAMAU  Aswcuulagioidudanssuuaztnaluladazona  (Green
Innovation & Clean Energy) WolWuUs:ansnwA1scaa aacuansznuciadoudadou
LasldsuAWaIuISalunIsSudoduuavaaIknssutdotuddkdolnatus:aulan

fududoudadou PQS JodulAdou szuulAsugAKyuL3au (Circular Economy) uas
ASIANISNSWEINSDENVSARUAT  IWDIRNATUODUUDVNS:UIUAISUANEIUISNAAUDY
\Fuaztinnauuldus:lasulku (Zero Waste Approach)

uduAIUSIUPDNIVESAD PQS 1jods1y WusiiasnivssADIBonagns (Strategic
Partnerships) AetdludAia Shared Value lwalasum:nUluuuuoua\)HJ\)TuaUmu
douciinuasnsauivuivanAidaisdn

(=1

Sagus:zavd

1S1GNSVDEIWDASIVROEIKASSULTVUTUNGOEU  8AS:AUARUAWEIOUDVGAU SAU
duqavovavnadol tazavcioneuAtRavAUDENVCiDITDY

PQS Core Values

A1lisuavAas (Core Value) Wunis 'P

waavaanfvadaulunisaitduviuas
awuisas:zyla>iuseniindiudAynu
Zovlatiiv aodu PQS FvMmikuaa
GeuovAnSTU wazWIuaUUaIINALUE
AssunIsuSUNiSoudosudd avd




People Centric (AuAagugaaivuavadIud1LSD)
(RAIdAYAUAU — NOWUAYIU LAYASAS LLAtWUSTOSSSAD
— drgmsasvlomatAiSeus 1aula wazdiddusduaEvUADEY

Quality Excellence

doluweuunagwdallon WWolkwanAmurd USAMS  uazms
MviugavisiAuMWELdaNvluaneman  yusu  uaswi
douldduide

Sustainability
isicudussaslagmidiviowanssnudadoudadou dvAu uas
IASUZAD wSauasvauqas:kow “Mmls” ua: “Adnusura
you” Wodvdalanfdn3lkausudald

nagnss:o:naiv 3 U (2569-2571) uass:zg:gy1d

"From Core to More: USUZNUCKIASY - 1@SUUSOLREvEU - snuncaalky"

L. Jy 4 PREMIER

vimmauazidmanevan (Strategic Direction) dwiull 2026-2028 T e

. - - g . - - - ¥ 4 - - L. et
{ “PQs :ﬂuiﬂﬁﬂﬂ“ldﬂ'“.l1!"11”“ﬂiuﬂﬂ1\j:‘“!iﬂ1wwn1 kﬂﬂﬂiﬁim'ﬂﬂutﬂﬂll'l'lﬂiw

owanrds Low-Carbon Cassava Starch Innovation for Sustainable Growth)

,-i‘fl 1. mnduinsieiiuns ussdsgnanmynsiauin (Sustasinable Growth snd Expansion into High-Value Markets)
1 ; _ .

A umpun AL

a 2 rranthudinkrunruiifunsemialepin i (Excellence in Sustainable Supply Chain)

3. mrenszRugoadntitin iiouisivBnmgane (Digitsl Transformation for Operational Excellence)
R ) g T ..'.' ﬁ .‘.HI:. AMEnTY P -.'I U R .:'.. L ". '..:.: .'-: T WD fTunTi b L 1 NOWTAR
Q a, wiwef e fausruoddn Moduingwu wismsfulnsgiesiiiu (Bullding a People-Driven & High-Performance Culture)
= WINEVR YR IUVAA (TR DR T afouvEsen Sy TR I st T 1



8 Roadmaps
Ky

8 Roadmaps

Direction 9ngsfioullv [Ugdonas ansariaoinonnis
WawuwarwuvavraanicurikSo dufiavoousun
97N Food Sector g Industrial Sector

1Sovii 01
Market Demand, Industry Trend

noudiabnisvobaana Kiouuo
TiuaanaselduluiunAnvTku ' 1

1Sovi 02
Supply Chain
wSarovldauinu

$Sovi 03
Food Technology, Food Innovation
WWorihotnugaaknssuaLLaY

1Sovii 04
Focus on Compliant te global ESG rogulation,

1Sovn 05
a510 Cost Effectiveness

wssusuionisuzaadoan
voulrsugiolan

iBovi 06
Consumer sustainability

Sovi 07
Competitive Landscape

a0 balance dioni Networking
Md Wasudariumswovu

1Sovn 08
Innovation Investment Budget

1. 2vsiagaunisiulasgivdodiu
uazvgrgidagaaraygaAige (0w
Strategic Direction U2 1 +
Roadmap 01, 03)

d2g Market Insight & Business
Development WWofinuAdIWdavns
UDV0AIAQNOAIKASSULAIDIKIS
WCUUN High-Value Starch Products
a: Modified Starch SUCKU 1GU Low-
Glycemic, Clean Label, Bio-Based
WWamauauavcionIUdDVAISUDY
aatagAlky  1Sunaaavinudouutdng
903aKASSU Functional Foods K3d
Bioplastics

2. gns:dukovldgumuatiodudu (cnu
Strategic Direction U9 2 + Roadmap
02, 06)

e ugngy “Low-Carbon Cassava Model”
(PQS Model) Asaungu 100% WDV
InuBaOsAsAgueINEU 3 U

® Junus:uUU  Traceabilty & MRV
(Measurement-Reporting-Verification)
1Gusduuu

® AVNUUA-UENEAIMS  Logistics 1A
ADUAU Value Chain ua=wuus=ansnw
UMSUSKISYas Carbon Footprint

3. weuunAnsmwmaluddainaluladua:
udanssu (U Strategic Direction o 3
+ Roadmap 04, 05, 08)

e lASoNSdFeY:

e aunulus:uu ERP, IoT, Al ADUAW
Us:anENMWIUAMSLAN  1a:ASADUAL
ACUNW

e SU@s:uu  Automation (U Line
Packaging, Wastewater Monitoring)

e ¢ PQS Innovation Fund ADISOINE
JUFANCKU SOUAUEAUUIYE/UKINENAE

4. 1J5Uas1vNUUULBE ICUUSSSUDVANS Lax

A Wduciiinfugn ESG (U Strategic

Direction U 4 + Roadmap 07)
lAsomsaAey:

® Wcuun PQS Leadership Development
Program Ua: Training Roadmap NASs=Cu

e JUAADUDNS: “People-Driven
Transformation” d2& Core Value DNA

e Zoansmalucihu “30n:" + AnSsU
Culture Booster rIsvou/& v
ked



Key Success Metrics matutl 257

WhKue ddda

snaanatku dadusraldonngdu High-Value > 30%

ESG & Supply Chain insasnsdudilus:uu Low-Carbon > 80%

(ds=uu loT/ERP/Traceability ASU 100% (U

Digital Excellence
lsovu

Engagement Score > 85%, Core Value

People & Culture
Embedded Score > 90%

Innovation CanAUNRUIBOWIAOBE 3 s1emsnialu 3 U

s ?3} -bi

uounagnss:u:au (3 U: 2566-2568) ST EH

Juindau PQS dnmisildugintundotuduzkaoudanssumisuauch

WaowsIngIugmsiaulaagtvgodiutunaialan ¢iu 4 @kan :

1. isomistaulapgnoduAviucianayanilgo

e USU Product Portfolio dutfouianssu uazaaaneuriitdssunaaulong Functional
& Premium Segment

e vgngnaradvoangdniniANaula wu e9du 1MKE glsu

e (SVISIVWUSDAOSAIUNISAANAAUNGUIATIKASSUDIKIS-EINw-Iaqnaunu

2. ashwoanubuldatukovldaumugvgiu (Sustainable Supply Chain)

e gns:dululaa PQS Smart Farmer uass:zuu Traceability 9ndudhguaradn

e BuIiumsSusUWAOWSUI 1&:2105:UU MRV d1KSUNSED-U18AISUDULASAQ

e 3$10AWSOUTDAUAIUIU BUBU UEKUIEVIUSTIUWUA 3 SoKIQ

3. nsudwosuovAnsadaddNala:udnnssuy (Digital x Innovation)

e Julndou Digital Operation ¢GUS=UU FMS, loT, Al-Driven Planning

e a0 Data Ecosystem [@audoyanisaan-nuas-aoludadou

e Wcuu Modified Starch s Bioproduct G28AIUSIUTDUKIINENAY/IVE

4. 1d5u3cuUsSsuUAULAY AUG AU LiDASIAUTOEVEVEU

e Uancv Core Value 3 uAU: AU-ACUATW-ADUEVEU

e 3370 DNA uKvnsildsuudav “One PQS” wsous:uu Talent, Reward, Learning

e Wcuun Leadership Team (Kidn(o ESG, Digital, Innovation

6



msi@oulavucus:e:Fud 8 Roadmaps S:8:8710UdvY PQS

Roadmap AND5UNY msidouAuuau 3 U
01. Market Demand, Industry lAsKuudltuaanalan- @ Insight UIWeuuN Portfolio /
Trend 90aKASSY ugnaaana High Value

lFSuALLASVLE:AUEaKEUUDY | USUS:UU Traceability, Smart

02. Supply Chain R
HppYy thal Kovoldaumu Farmer, MRV

Soudoaniuudvy weuun Modified

03. Food Tech & Innovation Svaudoudnnssy, WorAduuoa Starch
arc

04. ESG Compliance, Net Zero, 2I0S=UUIAUAISUDU, ESG Risk,

3suwSaucuuiasgulan

BCG SDGs Mapping
05. Cost Effectiveness aadunu-wuds:=ansnw & IoT, Lean, Digital Operation
N e Y oo o . JaanAsuU, Uiaus Low-
06. Consumer Sustainability apulondguslnantatodounadou
Carbon Product
" e, o dUlD Sojitz, KDX, KUDYVIUSY,
07. Competitive Landscape [@suwavculASauNg-wusuas

UKIINENay

Ao Innovation Budget Meld ESG

08. Innovation Investment Budget avnulu R&D, Digital, ESG
: Strategy

asuy: “From Short-Term Action to Long-Term Transformation”

AsdulAdau PQS tu 3 Udokin WidwWeonis “Usuchidionisagsaa” ucidonns
“as10sIngIudounna”  uuwugIuvavudanssy  udvalsuauch  Kovlgguniungodu
LazAUNWSaUIUAsULIUDVANS

nagns 3 U Aogaiuciuuovnistnkya 8 Roadmaps Ao:wl PQS  Andgqiunlu
20OaKASSUDIKIS-GoNIW-IaquKvaulnatudilan



PQS ESG Strategy Framework

PREMIER

QUALITY BTARCN

PQS ESG Strategy Framework

4848
i
oo Transparency, Governance &
Investor Trust

c
¥
]
- e | o
g v :
]
Green Growth & Carbon i
Conscious Expansion ---—=-=ar N S N By T 1:
« Net Zara Ready 2050 i 2
- I snizatian : e&n’
o LaF - I =
« Integrars IEEOUrDe i L_ * Sustainable Market &

Management i “¥ Innovation

« Respons ble Sourting
‘ ‘ « Sir 3ility Branding
‘% - Customear Co L]
5 A .
Farmer Partnership for People & Culture for
Regenerative Agriculture Sustainable Growth
- PGS pode « Fair Employment
« Agri-Data . Safaty
= Iraceabihity « Community Engagemant
- Farmar Influencer =

PQS [doonuuunsaunagns ESG  lWadulAdaundugvdiulunniciuooKioly
gaakAssuuudIU:Kav laadaulavuans=nundeA
aiszaAegUs:9U 2568

LIVAULORUNEUDVDVANS LaztadwsIBoudncialASUIAY JvAU Lazdowdadou nod
nagnsndWgvduvavisivoanu 3 1@kan [duA  Environment, Social ua:
Governance @va:AoulaudvuazAdiuyolduvoy  PQS  TunisAdg  “guacudolu
dd=kdouuunisuauch” tus=auniniA

o

1Ay D1nnIsrituuUssiguUss=iGunitu

E — Environment: Driving Low-Carbon Growth

PQS Wvans:zdugnatkassuluduzKRavdrenisweuulluiaaxkooly
auniuAlsuauch (Low-Carbon Cassava Model) AjvaanisUdos
fsigouns=andouddutnoudodared  wsouwuUs:ansniwdiu
WavvIu NSWEINS LLazNISYANISUDVLFE

nagnsKan

e Julndoud Net Zero 2050 (28 Low-Carbon Cassava Model
aanisUdog GHG ciunisdaniswisu AsiAudoyaninauiu

AISUSKISWaVVIU Llazud0NSSUNSIUdUNISUAN

e WCuUNSzUUAQMUAISUDUDETVIUSYlE (MRV + KDX Platform)
Uufin-3a-s1gviudayanisuau (Field-to-Factory) tWosavsuLIASTIUAINALAzAIIU
ANaKIoUDVaNAIS=Aulan
e IWuUszansnwnsweannsiazaquavldaaukan Circular Economy
Gihog1oAuA Wuwaruntwd aauovidy #01a5UN1SBWAVVIUKYUSEU LAzl
Carbon Efficiency cioRUD8wawan 5



e dolasuinuasnsculngiu PQS Model uas Agri-Data Platform
gAS:AUACUAIWAU (ANAan tazaadunulkinyasns wsauasivgiudoyalnuasale

(RUlWDIWUGaKanag10gvEu

wadawsAA1aKIv

* aa GHG Intensity CioKUD8QAQ

e UZNYWUN Low-Carbon Cassava

e (WUNSWEINSKYULIEU Uazaauovidadonau

e S:UU Traceability Anaulongnatadu-cgddu-glsu

S — Social: Inclusive & Resilient Growth

PQS @o3nsidulaagnogodiucioodutndoundudAuntunIwgic
vovAUlUWUR  doduisIvavnululnuasns gusu  taswldnoiu
Waasvxdvldauniunudousvuaséiareu (Resilience) Wsausov-
SUADIUAUCOUUDVIASUHTADAN

nagnsKan
e gnS:AUARUNTIWESOUDOWUIAVIULA=EUBUSDULSVIVIU
® (JIUNTSASTIVVIU ANSWCUUINAYE: LazNIsqQuaduniw AdUUanany uazaniwiudadouy
e dvulasu Smart Farmer / Farmer Influencer / Farmer Network
o RAdWSAUIAUASIUS Arsdanisudaviuuaanisuau tazasogiinuastuwun
e Wcuun Supply Chain Alusota Wusssu uazéiaxgu
o (Bincurinnsdounanlsula Jaurasguld aandwdgvdiusiAtazAuduGIU
e JUlAdDU Shared Value SOUAUWUSDOSUA=BUBU
e agolasvnisisusu lsvou tasztnuasnsldsuus:losusouAUDE1ITDEY
wadawsnA1aKIO
e gnS:AUACUNTWEIAUDVWUINVIULA=EUBUSDULSVVIU
(UNISASIVVIU ANSWCUUIANY: LazN1SQUAFUNIW
A>IWUanane tazaniwudadou
e Jolasu Smart Farmer / Farmer Influencer / Farmer Network
(RA2WSAUIABaSILUE A1syanisudavlluuaanisuau
wazasoguininuastunun
e wWcuun Supply Chain AlUsvla Tusssy uasdareu
Gineurinnsdouienlusola Jaurasgiuld aandude
AusSIAIIAzADIUAUCIU
e JulAdDU Shared Value SOUAUWUSDASUAEUBU
asolasvnsigusu lsoou uastnsasnsldsudsslosd f1 - =
SJUAUDEIOUNDSY

G — Governance: Transparency & Investor Trust

KansssuAUNanduLdvAasINgIUTDVDVANSAgVEU PQS (KAWL
dAeuAunwlsota  Adwsudasau  Mmsaledoya  1azns
USKISADWIFE0IB0SA (UUIasTIUNeausulus=duaina

9
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nagnsKan
e USKISADWIELVIA:ANEUULEBUDEIIUSLE
(ds:uu Risk Governance ua: Human Rights Due Diligence Nasddaould
e 578VU ESG nuuiasyIuaIna
doQandovAU FTSE4Good, SEDEX, IFRS S1-S2 1aznsauuov SET ESG Standard
* (@5UASIVICUUSSSUDVANSAEAUUARUESSUILA:ESSUNAUNA
auANdeuaVAns Asdaarsaalu uasssuuAdUAUAElURIdULGD
o MKuasIMBouigdnnduinsasagoildusssuy
WoaasvAdwdaluciolinavnu AAN tazgusu

wadawsAAIaKIv

o INUAUIGDUUUDVUINaYNUINE-CINOBA

e A0ADWIFYVAIUANKUNY BUBU tazFoudadou
e adwldsolatunisidalwadayas=duaina

e A1sCladuldIBonagnsnidoyasovsu

tUNKUNY uazwus:zaedeyn
Net Zero by 2050
Full Scope 1-3 Reporting by 2026

ESG Integration nAalgvu
Oversight lagAfuzASSUANS SEC ua: SET ESG Standard
gAS:AU Low-Carbon Cassava Model (Kiduuiasgiugaaikassulne

Jssaundaunugvéiuuao PQS

“ESG (Ulddiunu ucifialon1an1vussao tWoAtuAIWE30Nduavnndia”

\V J
| NET ZERO

U 2568 WulnAumlanldiiuuans=nuainaisiddsundavaniwnioiniAdaloun3in
lpe  UszinAlnaus:zaunid=duankundaggniatazusuicudiuinduds:=yanisad mix
Karewunwdeydnoudisin  laglawrznAldhldsucans:nuaglosulisocionususu
A159519s la:zlAsvasowugiulus:aulan KaradszinAludegikanisedlicioiu

= (rbutkadlukaneniniAvoVIDIGEY

= Agudoldeuwaulutawsn

= pduAdwSourhateanaluglsuuazalusniikie

10



IKQNsadika1daong3n Climate Change K3aanid:niswasuuldavuooaniw
onALLUgadd (UtdAdudevtusunna ucillunduosoninaduudd uazfmavdvauan
S=NUCiDS:UUDIKIS WavvIu Kovldauniu uastAasugaslanagiociatiov

dakqd PQS Jociovisvdutadaunisidasuciiug Low-Carbon Business las
LAUKUNCU PQS Net Zero GHG Emission Pathways 9&1095090 IWalKg§SAdUDVIST
A WEaKEU wwoduld Aruznssunls SEC JuldmRruaudunagnslunisiGuring Net
Zero ol

uguvIULdonagns awisauuvaanidu 3 szg:Kan aoid

szg:f 1 Baseline & Foundation (2025 - 2026)
1. 1WIKUIEKAN 210SINFULWDAISIA - Fan1sAIsuduagvlus:uu
2. LudNAIaunIsaAey

2.1 damueydnisUdoafinsldouns:=on (U GHG Protocol)

e 11 CFO AsunAUSENLUAGW

e 1M CFP dKSunanneurijudu:KkavlknasuAunAwaasieur

e wuvnIsUdosnu Scope 1, 2, 3 ag1vdaldu Lasvaaraunisdaaddos

2.2 WCUUNS:UU MRV wa:zgiudoya

e Yarhuuuwosuy uazduasunisifudoya

e d1s9/1don(ds:uuGina (U ssuuludoyawdvoiu Jdayalnuasns szuunlelu
(ERP, Drive) KSos:uunlguon gu SET Carbon CNUADIUIKUI:AU)

2.3 ESG Dashboard + Data Platform

2.4 ueudfudaviutsvsa tulsvoiu

 Audit nAlsSVVIU NAAS:zUDUATS JadrduAdudIArLa=A1sUaaldosg

o UJsuusouataas Ju szuulath n1sslka uaznisdvAlszuunan

* 15ulAasvnIsinsovdIuwWaVVIUKYUL38U Solar Rooftop

1.27103udola wazlpsvnistiisovdivinuas (Low-Carbon Cassava)

e 1fudoyalnvasnstudadiulidoendi 80% uoviandu

e naasvsduuunisiwizuanaisuauch w@u Judunsd nnsaadaindkgalatulsuieun
IKUN=au JSuns:udunsiadeulan StasisKacuniwau uastdinalulagngiandunu
n1swan

e 8Wuf PQS Eco Park WQuudavaisa uazukavizeus

11



2.5 210gudoya uazlasvnistinsavddoinuas (Low-Carbon Cassava)

e fudoyalnuasnsiudadiulidosndn 80% vovianau

e naaovsduuunisiwizuanaisuaudh wu Jesunsg nnsaaluiAdkdalatudsuieud
IKUT=au Usuns:udunisiassudan SiasizKAcuntwau uasi@dinalulagngrandunu
A1SWAan

e 8WuR PQS Eco Park Quudavaisa uazukavissusg

2.6 Rick-off Carbon Working Team

szg:f 2 Decarbonize Operations (2026 - 2035)
1. IWOWRUIEKAN aanisUdnanisuoulu value chain 981010us:uU g8 30-40%
2. LudnNIvaIaun1sanney

2.1 vgnelasonswavouKyU3suLa:llagwdowas

e avnu Solar Rooftop/Farm/Floating (KASauAgudadduwdooulWWINKuI=ay
o WoIseuUasUKEDUSUUSVS:UU Boiler waztantatRigg@uda/luloufawudu
2.2 Efficiency Improvement

o Wnswenns [dAuAWINGU lasliaanauaruniw AdWUasase

¢ Boiler, wavviunaunu, Loss Control

2.3 Logistics Green Transition Usus:uuuudv Logistics Green Transition (EV/Smart
Route/Premier Logix)

2.4 vgng Low-Carbon Cassava 91 Pilot § Program 1&usduuu

o vonalUgonguinuvasastuldnkulgkan PQS Member 1W2A1SOSIVEOUAAU  las
naulnEasAsAElUIORIQ tazsAGlsvoIU

e MKuasUuuulsOYVld U  sIMWIAL  Aisaduayudesunseg/duwus  K3on1s
auuayulusduuunisavnudue) NSIUAUNIA

o WCUUNS:UUTDYAIALASASSIUAUKUIEOIUIABASUWUA

2.5 Internal Carbon Pricing Mechanism fKua “siAciorudaAIsSuUDU (UIN/TCO,e)”
duuntdnietuavAns WaasiaudunuuazAUIEgodIUAISUDULUAISAAGUTD

szg:f 3 Offset & Net Zero (2036-2050)
1 W0WKUIgRAN aanisUdongasusosua: 100 uazldnissasalawzarunkanagould

2 LudNIVALauN1IsaAed

2.1 MsaatdoanlunssuduAISKan

e Usuwasuinalulagns:udunisaaaniduukdoddoaran

e 8n5:AUNSIEIWWIDINWAVOUKYUSBUTRTFadsugodumuuauvaUs:=InA/ g
usAsiWw tWhKulgsoga: 100

12



2.2 gns:=AU Value Chain guiasgiu Low-Carbon 9&101310U310

e 1AYASNSAIULKIUKDVIEINAAUITISOULNNSTIU Low-Carbon Cassava

e Js:uu@amuUsuiauAISUDUCIDANSIUIUATS CDSI18INYASAS IWDEluNISIDa1sAU
anA

2.3 WlasvnisqaduuazA1suaulASaaIWoussa Carbon Neutral 2050

e (NIASAOIA Tree Bank, Biochar uazlasoAisduutdsasediunlyld

e KInUSUIEUASAaDINlAsVNISMBlugO(UiRgows  21vWINStUNdalAsAaAUNIW
JooIANLUDAWULAY

2.4 nistion Al IdwnddousHutussuudanisdiundugvdiutkauisaaoulong
DVANSASUNADA

2.5 Green Branding niscudussAdngodiutazFdofvaanssnucadoauiasdo
WxadousalsglawI: Residual Emissions lWoussa Net Zero 2050

nagnsauuauu
Governance AfUzASSUNTS SEC MKUAfMKkuaulagulguazfAuaaaiu
Digital Dashboard, IoT Sensors, MRV Platform (KDX, Carbon Credit
Portal)
Finance Green Budget, A(@o1adiunu CapEx ESG, Maintenance System
People UpskKill wLIﬂmu,mse‘iaawsma?uaorfns, KPIs dau ESG
Partnership SJUAU Sojitz-KDX, Kubota, ns:nsJ>vinuas, DOAE Ya4

JuUDVIBVNALNS (Strategic Outlook) Us:91U 2569

dhAdWdUEIU ESuALUEAREU uazasionisiaulaagiogodiu

tul 2568 aniwudadaunivssavnlangvAviadayAdulindusulukalsda no
A2IWAUWIUNIVLASUIAD AUAVIASEaNIVATSTANEAS dansznudInAIsiasuLlao
anwnoINIA  aasaduAIIUAIaKIVAZVEUTavidIuldidacionisdidussavogo
godiutazldsola TaglawlugaaikASSUIABASIA:INnAUDIKIS AUIFIVAVNETDED
walagasvciaAdulduAvuavINndu dununiseaa AdUcatavuavKIvldauniu uas
JdofKuadudvudadoaudIngnAazaaladalgnio

A3UUSEN WaigsAI9aGan1ss $Aa (UKsU) (“PQS”) wov3tAUANIgIKad
DlEWevnUIEFgvRcdavusKIsvanis ucldusaddsudonagnstunisens=audaniu
aWNsaluAISULVTU 1dSUasIvAIUEaKEUUDVDVANS LlazaSIoAfUAIIUSE81I(RUA
qddouldidannngu
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UsziGuidonagnsdfeydksull 2569

WasuloaAuusundonald PQS MKuanAnvidonagnskan 5 Uszaisitdaulaviu
agiotdus:uu dod

1. 1lasuAdwudounsoydvgsadranuazadudargulunisaiduviu
usENLvens:auUs=ansnIwn1sAIlduvIUlUNAASUDUATSHAN  CIuNISUSKISAUNU
28100308 ASINUADILUNEDHDUDVNSIUIUNISWAN  1azAISUSKISADIUIEEVDE10
soudiu ADUAAUNISIQASSIOUaVNUDEINSDUADU LWDSALIADILAIUISALUNISUTOTU
UazldfgsnNIWNIVAISIOUNIVAATIVAILAUWIUUDVAANQ

2. agwAdwuAVUIVIOaAUDEIVEVEU
pudd:kavdoldudunsweidonagnsiaiAeyuoo PQS USENI:ISOWUUITASYAIS PQS
Model ua: Low-Carbon Cassava liatWuaawaacials Wuynmunwau aadans:nucia
Joudadou  uazlasuagivAdwsoudos:uzgdAUINBASASIAzBUBUlUNUA  lagaTFe
doya inAlulad ua=n1srivIuLdos:uuSIUAUWUSTASUKIVIEARUAN

3. dulAdau ESG fugiuznagnsn1vgsnd

PQS yseuiniskannlsdiudoudadol doAU 1AssSsUIAUIa (ESG) 1GAUlASLASID
AIsMIAUQUA NAgNSsaVANS AISUSKISAD WY tazhddacanisdduviuagiolu
sUsssu  US¥NUDVIY ESG (Uldwevnisasionwanuaed uciildudodediAeycionduy
auisaluniss:aunu MSINAVOaIa 1azAUDESDAUDVESADIUSIEETd NVl USEN
v:lduktndsudsonisialwedayalkaaandavAuuiasgiuaina 910 ISSB uas FTSE
Russell agvcitliov

4. ygnglonaranivnisaalaguaasauriuazaaiayaditwu
runavAisiddsundavuavadudavnistunalalan PQS d:yovaiadadiusialdoin
aalauazganAturnikAUEAAAUADIUEVEU  waaAturiginw tazAsuauch lag
9N WSIUTDIBYNAYNSAUINAE:WUSTAS 1WDNSD18AIIWIFEVIAzaanISHOW
aarataaaakdournulu

5. WCUUIANYNIWDVANSINDIUIAC

unains doya wazinAlulag AosingiudArguovnisiulalus:a=g1d usEnozavnu
agtociatdavlunsweuundgin  AsMoIudIuaigoiu ssuuddna  1asn1sdanIs
pvAADIUS  WWoasvavAnsAAdaudd  TAdwSudasau  uazwsoudsuccianis
WasuudaotuaunAa

uusliuuazadwidavutusuina

wianid:aalaluszgzaugoavidadiuiinig PQS @aluiinisdudunagnsiiiu
AUEAKEU  ADWEVEU  1asdUulunISUSKISIaNTS 9:83821051INFIUATUAY
drsunisi@ulatus:g=nalvlass=e:e1d AISYsaUINIS ESG  1IGAUAISAQaUlD

1[BoAagnNs  AISIasuasIvAIILGVIASVUDVKIVIEaUNIU  LasnISWCUUIDVAAS
pgvCidIWDY  V:Y¥IUKUSENAWISAASIVACUAIDEEVEUKIAGHDKU  gnAn
wUnVIU 1AYASAS tasdvAulagsiu
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8o anunAdvauv.tked Us:1nngsnd launziisuusyn
InsAwn Insans 13ulsciusdn Sudunazsliauaviu
ARUIglduad NVKUAUDVUSEN |

US¥N WalJuSAI0a0aMNSs 1A (UKIBU)

Premier Quality Starch Public Company Limited
0107565000573

cdacauazonkrureudoduaidzkav

AcvaTNOULKe laun 185 KA 14 chuardkane Sinatloo
UAQIKIS IVKIAUNATKIS 49000

InsAwri (66) 42-643 818

Insans (66) 42-643 819

FWAVIUEIIN 1 1aun 168 KR 11 chuakuovUd SINDKUDVAVAS
YoRIaNWaUS

1Sulseiusen www.pgstarch.com

Rud ey v1udUu 670 auRuU
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lasvasvsiala

U 2568 U 2567 U 2566
Js:zinnsald
auun % auun % auun %

sraldonmsug

1.uloludu=Kkao 1,930.90 9885 2,692.84 99.34 2,291.57 98.54
1) tudszinA 460.12 23.83 675.02 25.07 713.27 31.13
2) cihodssinA 1,470.78 76.17  2,017.83 7493 157830 68.87
-3u 1,374.31 93.44 1,994.30 98.83 1,578.30 100
-3ue) 96.46 6.56 23.52 1.17 - -
2.ns:zualwwh 20.40 1.04 17.79 0.66 33.84 1.46
3.uudvualadaand 2.15 0.11 - - - -
sousgldmnnsug 1,953.45 9862 2,710.64 9862 2,325.41 97.14
s1e(ddue) 49.54 2.47 38.66 1.41 68.35 2.86
sousald 2,002.99 101.09  2,749.30 100.03 2,393.76 100
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dun 1: anveuzadannturduazniswauuiudinnssugs ua: ulsuienisive
uazweuun

1. dnvruzaannturilaznswauuIudInnssugsav souivlodunijuans:nucialonia
KSatodnanisus: ADUGSAD
AZUUSEN WaLTES A29aEA amsSs A0 (UKBU) KS® PQS Group Us:naugsavuacuas
Fkueutodudd:kao lasdadaanour 2 AURINNOAWCULNTUINDSDISUOEIKASS
s=dulan [dun

1.1 nduauaancuriudoduadidzkav (Tapioca Native Starch) : wanonNROUU
duzrdvaoncunwgo 1UFUAT Non-GMO uas Gluten-Free AJADILUSANEGY U1d&E:01Q
azus1Ainnau (Odorless) W@iudiuaaudodulugnairknssuaIKIs a1siRAdIUKOU
AS=ONU Lla=Fond

1.2 nduaanncuriudoduadzkavaauds (Tapioca Modified Starch) : ddums
lag us¥n walbes Wawhed amss 31a (PMS) yoduudanssuudodaudsyanigo
(High Value Products - HVP) uuotlu 3 AduenuwoAgunstdoiu:

* N3AUASIVAIUIEAYS (Premium Stablllty) E1442 (ndu Premier MVP/HVP) M
KUMAEU Stabilizer UooAunsuanduth (Anti-Syneresis) d1KsUGAONEUTDIKISIKAD
30d UazlUNDEWaay ua: E1414 (ndu Premier 310-320) NUADIUSDU/ASA LA=ANS
usudo goegiaong (Prolong Shelf-life) S1IKSUDIKISWSDUSUUSNU (Ready Meals)

. naudsudsoluaauua (Texture Solutions): E1412 (A3 PM 120-140) tWUADW
nsaU acauiiu EI'IHSUlUE)aOI)llUSSUlla wdoyunoaq, E1420 (ndu PM 210-250)
AUMIE nuNIs3ach dksulduuskbua:aud, ua: E1440 (ngu PM 800) (KA
RAUIRTGeD (a nuan:=ududv &rsulud lawn Udaoe

* NAURAOIAIKNSSUUAIDIKISNIVIEDN: E1404 (NJU Premier 510-550) d1KSUIAdDU
(oNs=ay wanadndanw (Bioplastics) Jutdu wasAeden

o USSAARUINASTIU: IWDSDVSUAIIUCIDVATSS:AUNIANKASSY USENBUSSeuriuuna
25, 30, 50 Alansu tasltuu Jumbo Bag uuna 500, 850 Alansu
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1.3 Uaa‘ar‘iﬁaans:nudaﬁsﬁa (lonauazdodnna) :

* Jo31A0: Ma1a Native Starch LUUAVIAUIELBEYNISUTOTUAIUSIATSULSY (Price War)
NAGuantudulazad

e Toma: uudliuANUGDIANSAIUANLUADAAENI0DTKIS  (Food Safety) uax AUgVEU
(ESG & Sustainability) lunanaglsu awsm uazegdugeduuin douatiinalonma
UKIAadKsULaaseurt Modified Starch wazaaoseur "ulomsuaud” uoousen

2. ulgurgnisidsuazweuurtudiuciioeg uazsigazidsaifgrnunaisweuuuIanssulu
AS:UdUAS uAM/USNIS KéalulaassAD BouaavtRifuiusdniiniswcuutasoda
WiavuaapuausvAUdavNIsuavgidiuldidsua:wsausavsumsidasuudavnio
IASYIND oAU uazFoudaadou
USENO3dunAU "Innovating for a Low-Carbon Future" lagijousudasuluiaassno
nnstlluwevdguanauimlnaseur gnisillu "gavuaulsasduyanigv (High Value
Solution Provider)" ulguignis3veua:weyuigoidu 3 diu (dun

2.1 duwanneur (Product Innovation) : weuuudvdaudsinsawsideu (HVP) Anou
dUDVRAIIKASSUDIKISIUKVDUIAQ 1EU INsud Clean Label wa: Gluten-Free

2.2 AuAns=UdUNS (Process Innovation ): WCUUNS:UUOSIDADUEDUNAU
(Traceability) aznszudumMscaaudomsuauch lv‘\)aans:cTummsgwue‘ruﬁwgimawdaﬂua:
SulofiuunnsAscnudvdadol

2.3 dhuu3ns (Service Innovation) : ans=AUMSUIEGNISKANUSAWIGOEAN
(Technical Support) ta=AISWCUUIFOSSOUAUZNAN (R&D Customization)

druf 2: ulgurgdvlasuuazns=udUNISWUUIUIANSSY

1. ulgurgdvlasuiRIAaNISAQAL/WEUUIUSOASSUALAEIAUASIUIUAISHIVIU SUAA/
usais liaassno

AGUUSEN PQS DulgungdolasuicuusssuavANSIKOUIANSSU (Innovation Culture) ¢iu
wudAQ "Beyond the Product” ((RUsMsAKton31cHaudn) lasdviasutRinaniusiuiio
S=KJIVKUD8VU (Cross-functional Synergy) TOEJlaWW smstidudo (Liquid Starch) vn
angnlsuacuav PQS umduamnoumuuffH PMS lwaacms udunisngeyilan soudounu
Hma?Hnuaaaua-wcuuwmmusaununuma WWoavWuRAnW Pain Points uovgnA taz
thuweuuluudnnssuduAnkEausnisiusuucivld (Tailor-made)
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2. ASzUDUATS/UCUYIU
ASzUDUMSWCUUIUINNSSUUDVUSENAIIdUNISCIUNagNsiuudauwaiu (Dual-Track
Strategy):

* AS:UdUNISWCUUIEIKSUOA1awWSLT8U (Value-Based Market) : viusdUAUgNA
=AU Global Brands tuglsuuazegdu tiafruaadndusounAu (Co-creation) lag
WiulU~n1suasusav Carbon Footprint for Organization (CFO) wa: Carbon Footprint
of Product (CFP) tiiplduinnssudiundugodudututdnniv

e AS:udUAISWCUUNAIKSUOA1aAngNIW (Competitive Market) : dofiu Technical
Support aoWunKlsovuanA (u AduanAtusauu auladide) wosins1K
NSUDUNSWENUDVANAN tainiauagasuto Modified Starch AlKUEU tHDEI8
anAnaaciunusou (Total Cost Reduction) tuanenISwac

douf 3: uguVIULA=CIAAWEDINAISWCUUIUIOASSY

1. ucuvu/sigazldaanisaaAu/woauiudanssu (1Bu lasvaisauudanssu,
dsudsv/wcuuncisgaandiuaa/auA1/usnis/as:udunisiioiu)

e 1lAson1s PQS Low Carbon Starch & Traceability: InSOANSWCUUNS:UUASIDEDUEDU
naudnnaudvuciukaolandodaisnio AUAUAUNISUSKISYaMsAsIEaunS=anTU
AS:UDUMSEAN WWoagwwaaitur "udodudu=kdomsuauc” RausnasIvasu
AU 100%

e lAsunns Texture & Yield Optimization for Clients: lASYNTS@ANUEEIBIEYNID
R&D WhlUwcuudsulsogasudogunaa (Batter Premix) taza0aknssuliodas
wdssu lagtdudo E1412 ua: E1420 whlUnaunuinnausiago 3aausudso
nszusuMsoUBVanAtknaaldnsauuudu aamsauiiiu uazaauavide
(Waste) (us:uu

2. waaws/Us:lgslivinnisweuuiudonssuy (1u dunuaaav, 89aU18duA1/USnIs
WWUUU, YaAINIv§SAD, ARUAINIVIVAL/F01D0dDU)

* YaAIN1§SAD (Business Value): UJ0NSSUrIKUSENAWNSAUEU Portfolio (Ug
JuFnduRlRaasIAlsgo (High Margin - Tier A/B) [dd180 aan1sivwvaaiadud
InAfturldun A IUAUAIUdIUSIM agvsialdnuuAy (Sustainable Growth) 910
Jeueundoungszazend (Long-term Contracts)

* duguslnAuazanA (Customer Benefit): ¥283nA1 B2B aadiununiswaalagsow
(Total Cost) GNUUINNSSUASUDUANS SOUAVEIECKIUSUGUDVANANaIUISAUSSALTN
KulgAnsaamsuaulu Supply Chain [d

* AUAINIVFVAULA:FOUI0FDU (Social & Environmental Value): Inson1s0S9
aaugounaugdgasivanulusolauazasronnuiuavniosieldtkAuAsatainuasns
3uBU UveusIGenAU Msaluayuanaiknssuy Bioplastics ddeudv E1404 uaznsaq
nsUdasfsmsuauluns:zusumsaan aunsngnaadiutunisillusvrnsguiifnsiu
qQuadvoudadauuavlanagogodiu

21



ANWSIOUANS:=UOUAISCAC

AsYaKrIIOaau

SnAUKANUANSUAOTUANUDVUSEN Fd KoUudU:kdoaa dothuraaautolu
d1U:Kav (Native Starch) lunszudunssuBaroudukavauisarkuauraviudidu
2 uKav [dua mMsdorouudiukavaomnlsuovinuasns ta:n1sdoroIudIUKIVEaN
aulu losdsigazdaadod

1.A55UBDRDUUEU:RIvaadN(SUDVINBASAS AT IKUNERIsSvo WU
wawanoAWuRWI:UgnUSEUSaulsoou tasdokIatndiAsolusadsaulsoou unis
gonnauonguisilluinuasnssiggoantiiinadulsANRITUSIUKFOUISIKUNEIRAU
usINKUNlsVVLIU 3oV INsIARUS:MIASUBDKUNTSVVILTEVIUUU < lagv=AaDIN
Usuneundolurouudu=kaon 30.00 % USutiukrEnaadnsinissudoudscaucu
WasiBucudolurouuduzkao Mol USENY=SIVADUALUNTWUIDVINHAULASNISASID
douAdWaauavInadu dodadunazusuicundoluriudukdomuineurinfikua Go
du stmdoondnisusuiiukéaaasimlditiooonnusunsulasiGucudolurnudukao
ALaNchoAUMILINEUANUSENAIKUQ

2.MssuBordiuduzkdvaaoinarudu Wumsdasnnaunngusznaunisisudo
FOUUSUKIOINIALASNSSI88D8ILEISIUSIVLISIKUNERAUUEEN laanisdarouaa
naulu:bnsUs=AUUSUauLdvlURD U UKGvdUChAa uTUi IS KUNaRUA
usSUN MsgadnnauINAUIURRNKUSENIAUSUNEURDDUdIUKdOUINAIINISSUEDDIN
IABASASSILEDE IKSUSIAMSUGDINNAUIUDUANCINIVIINAISSUBDININBASASSE
g8 lagn:inmsuszAuUsUNeuLdolurUuUSUKRI0dUA 25.00 %

Wl 2567 Aduun usENddadrunisdorouuduzkavaa lasuuolunissudo
AlAvasasiazatudu Aatdusosas 20 ua: 80 Uaoc‘huaumss“uz‘?aﬁomo cuaau
lagusuno:inmsUs=niAMKUanfUaUTGUDORITUAU: Haonmaoms 1a=AIRUASIASY
Ba:)mﬂoumUuTauwmsmHuoswm lagaruzrhoiunsikuasiAGainnau dousen
{)-.WO']SEU']O']HS']FT]HI)UUH']UuHa\)aOO']F‘IS']EJ\)']Uﬂ"ISUS-.qUUSHO']HLJCI']HI’]OOH']IOEJHU']F‘IU
uovudu:kavlne Usznaumsilssuiisunusimsudovaoguansisdundudgiulliio
fKuasIASUBarITUE UKD

uDNYING LUASIWDNSAUNSIANDWNSAUNaN WD adaUlutau=UU U Usuieu
Rouudu=kavaalundoinnauuavussn Wovondnndurouudu=kavo:lUanuisaifiuld
uu awsavariurdUudU=kavldus:uTeu 36 3dluv IoludnmsAnau (Stock) KOUU
dd:raoldusuouuintundodnadu ANUcoNIstlunIsERouaU:kavaa lagwonsaud
NNANUIREVWDEIKSUMdINISuanUavUsEN lasusdno:us:nAsiASUGoRMIsvv U
tunciasdu uaschugovnivoauladcinog

USUINIKAILEAUAUaEI0AUFUWUSAGLEUDUNAUIALBASAS Llazanuldu SOUAY
USENIIUMISIKADILS UAINUASASINEIAUIENISUgN uamsidanwusiudiuskao msin
nAlulagdumsiauas uitduiatklduacancialsgodu uatkusueuasiduciidoutogo
du
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usNING USENSVLRAUEAIAUACUAIWUDVINNAURTNUICLASURUDOUSEN
lagmsassvanudsuneudasiducidaudoluroiudiu=kao lagnsguchagorouu
dd:ravlagnisifiuchoag1oNSaUUFD

Sanauldchnat 3 9a lagdszzKwolidhng 1 was wazfulknazAuls:ucuAua:
5-10 Alansu wiatihudawasiBucidaudv lasmistiachagorouudd=kdoludoiAuau
nsgoon KavonduldidndavdawasiBucidautv doudasiBucidautionussnsudadu
chinAugosa: 16 laskindawasiducidoulvuavinnduudchniigosa: 16 NwUsEN
d:{usudorouudu:kavdonaid lasnsyawasifucidoudodonad a:lugiunis
AUAUNISUSUINUKEDaaS1AMAISSUBDRIUUEUKA0S:KI0USENIa=SKUNEI0naU
goiludsRgpusULazauIsaaaUNUMSASIERUld laga:dn1sasIDaaUNNGUIENASTIY
cuneUrNMIKUG dKSUInaGUUSIANSUS) USEND=MNTSOSIvEsUMUINEUTIILA:
UIASTILUSENIWLRIGINOAUNTAfUEUUITIONCIDVIKUN:aUASVAUAIUADVNSIZL U
FRsuneunitunIsAaEoNESIKUNEINAAU USENR=AQIEDNJUEAONaIUNSOTARIKITULK
usdnldaiaus sounviddoidauulog uazdncunwauAUSENAIKUQ

nod usdnluldwowogSkunesielasierioldunisiawiziiovainusEnauisa
Sado3nnauldngSIKUNgKa18S1IBCIUEDVNTONISIOZNONISSUGDASOIININGASAS
lasaisy ua:n1ssudavinarududoinaddivdu Mtkusdnauisadandoinnauii
ACUNWAGDINGSKUNBILCIaZS 18 118:91ANTSASIVADUARUNTWUDVINAUDENVALNIEUD
BorkndnnausielaluldnrunwmuRusdnfKua usBnauisaddunsdoinnauon
g5 ueseduld

As:=uduUNISUan

KIVARIEEDFUASUOUAISSUGDRITUSUKIVaaUSHIHUSENNKOUUSUKED
aawindns:zuouniswan lagdsieazidaadod
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As:=uduUNISUan

Uszianaumuencmuussn U 2568 U 2567
1) USEN WELTESADDAGAMSE S
®  ulouudiu:kav (Native Starch)
favnswaaidui (Full Capacity) au/d 132,000 132,000 132,000
(ri’cwi)arl?;?émHﬁomnmdoﬁoqqmauaﬁmqﬁuua‘a du/d 100000 100000 100,000
Usuneuniswanasy (Utilization) au/d 58,569 78,132 66,162
05INMSEBAAINISAE (%) % 58.56 78.13 66.16
1.1) USYN WaLHESADEGAMSE A0 (a1 Awaus)
= dvdudiu:Raw (Native Starch)
favnswaaidun (Full Capacity) du/d 132,000
(ﬁcwi)arg;?émHa‘omnﬁwdoﬁoqqmauaojmqﬁuua‘a du/d 100,000
Usuneunsaanvso (Utilization) auw/d 32,643
01SINSIBANAVASWEN (%) %o 32.64
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As:=uduUNISUan

UssinnguAuencnuusyn

RuU2&

U 2568

2) USEN wal0asAaAaMSE (2012) J1Aa

m oudu=Kav (Native Starch)

favnswacidui (Full Capacity)
favnsuankavonFdvioagniavavInaauudd (Capacity)
Usuneunsuanaso (Utilization)

0SINSIBANAVASWEN (%)

3) usEn waldgsluloUUDSY SAa

»  aszualwiwhonfsgoniw

favnswaaidun (Full Capacity)
Usuneunsaacnso (Utilization)
01SINSBANAVNASWEN (%)

m astualWiwhonwaoviuuavoinag

favmsaacidun (Full Capacity)
Usuneunsuanado (Utilization)

01 INSIBANAVASWEN (%)

au/d

au/d

au/d

%

MWH/U

MWH/U

%

MWH/U

MWH/U

%

120,000

100,000

59,349

59.34

50,482

24,441

48.41

633

504

79.6

120,000

100,000

70,676

70.67

50,482

25,867

663

520

78.4

120,000

100,000

65,226

65.23

50,482

28,984

57.41

663

519

78.3
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aszualww

nsj:u::umsm]’n
IWoeoBIdane
a1sounsg

Ns:UDUMS ns=uIuMms UrTwwhldtdgoau
aanowisu MtAMuusans HEodHUe iU

dudeuazmnaa NS:UDUNTS dudgofwiinu  thiuduagoolulw
DINNS:UDUNISHAC rdafwluiln AldINNISHUN lWonaalwwi

ASWANMBEINIW (Biogas) lWuMstinuavldsonlsoou tasdaqikanld
NVANSIALASUIEUASUIUNSKUALDIRIAQNSEDgdagasaunsetuanid:=ls
29N319U (Anaerobic Digestion) laguuARIZEUaNTI=DAFDUAIKUEUDIFENGU
yavRauNsgstan(uldonmArnkinARUNUasgosaangasaunsatkivasusdidufing
Fomwnauisanadalwldd dodu AMsgrnmwildozatuisatirluidnaunuwaooiu
ndawavduc [d o Wudawavaaalbiiiatdiuns:zusumsauuioudousn
usun sounolludawaoiailUaaadulwWiwiiiatdnetulsooiu tazdnaiuaac
WulwWihiwasKunacialu metdasdidunisuaousin witdesluloluuass
$1da (PBE) lasidnszudunswandod
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lAsvasivnisfisKuuavnduusSEn

USUN WELHESADDAAAMNSE S1AQ (UKIBU)

nuvan:dgu 670 auun

ACO JOKIAUNATKIS

§5AY QaauazIKugudoudU=kav ua:zudovuddzkavaauds

dunviuaun
a1 1 lsovuaaautdodudidkao Ay 1@aun 168 KN 11 chuakuvlid
DINDKUDVANVAS YoKIaNwWaus

DausSungDy

1.U5N WaLH8SAD2aAaMSH(2012) $1Aa 3.usun waldaslualwdanss Srna

e JaddumstivpRU 100% e JaddumstioRu 100%
e gaauaznrurgudouuduzkao e gaauazdNkrurgudovuddzkavaauds
e Undan:idau 2555 e Undan:idau 2551
e Ao 1auf 187 Kyn 7 chuauudd e ACV 120 999 KA 14 chuarh
SndlwuuNIAD JoKIaanauns Kag 9NdLIDVYUNAIKIS YVKIQ
o Runkueldudirnorkua Ruaivey UNATKIS
Suou 2.0 Suku o RunSkurelduddnokua Kuaiey

L e o Y1udU 2.0 AURU
2.U53N waldgslulauluasd 1na

e JadounsiioRu 100% 4.U53n walbasladng 1Aa
e gaauasKrurgns=ualwwi A e JaddumstivRU 51%
gonw wavviunnsla e gudvaumua:ladadndmetu
e Unvan:iheu 2551 Us=inAuasdnuuau
e AdV 1auf 222 Ky 14 chuardh e Undan:zdgu 2568
Kang S1nbooyNaIKIS JVKIQ  ACIV 1auN 108/1 AUUBYIOAS U
UNAIKIS chuauNaIKIS SNDLHDVNYNAIKIS
o KBunskureldudinokua Ruaidey JOKIAYNATKIS
J1udu 2.0 AURU o RunSkurelduddnorkua Kuaiey
o dUNVIUEYN AU 187 KN 7 $udu 10.0 duku
chuaunuAs Sunalwuuiudd Sor3a
anauns
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uAnanalAWTaUEY

AWFUWUSAUNGUSSADUDVJHiDKUTKEY

cJiidKu

giiorus18lked 10 duAULSA U U 31

sUDAU 2568

adu 8o Suduku $oua:
1 UNEaUEA 8164I0010S 159,200,000 23.76
2 UgaIgANS  sJ3680NS 109,478,500 16.34
3 UI0gIcuUN  BIEYIVANIS 50,000,000 7.46
4 UNYSYISWK  81eudua1ds 50,000,000 7.46
5 U0aISYas s1eddvands 50,000,000 7.46
6 UguwWss sd88ans 15,642,000 2.33
7 U8BIUBY waldeu 15,000,000 2.24
8 us¥n [nedu3dons S1a 12,570,936 1.88
9 UI0ADUWS  NDVIFv 10,960,000 1.64
10 uv3ILIaN walgeu 10,307,800 1.54
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lasvasivnisisrulasnisdandunsauns) dsieazldgadoll

AAUASDUASIBIYIVAIS

|
| I I [

UgAUEA BIEYI0N1DS  UIVFICUUN BIEYIVA1DS  UNESTISWK 8164d0a10s UIVAISYAs BIEYIVN1S

23.76% 7.46% 7.46% 7.46%
NAUASDUASISIBBANS
|
I I I [
WgEIZANS s363CNS WgdWys s3880NS UI0E0DASOU 5IBBANS  UVEUWSE 5364CNS
16.34% 2.33% 1.12% 0.16%

Mol NGUASDUASIBIYSVNTIS LaznduAsaunSIsIBEans (LldiIuingorya uas
(WA WduWusnvarelarauciog1ola

KUYKQ

msvanduAsauASITLIENISYONFUMUANYIUADIVFUWUSHSD
woanssuAlhanunu:illumsns:rmsoufiuyanadu muAmKkualu
Us:mAAtuznssumsmiuaaianu A No.7/2552 1390 fkuadnuu:
A WAUWUSKHEDWNANSSUANAnuruzldunisns:fsounuyAnadu ua:
MsUQUAMUUIasST 246 ua: 247 uciognvla
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ANsalallazAIsuyvdu

anuau=clannauniilazusnis
mswuaavlasvaswsiglduenmuangssnv

msfiou U 2568 dadousreld

caaneuri/usas ddunislag (%) (Euun) (%)
1.udo0ud K0 PQS / PMS / PQS2012 99.98% 1,930.90 98.85%
2.55ADWavvu PBE 99.98% 204 1.04%
3.gsivuudolasladaand  PL 50.99% 2.15 0.11%
SOU 1,953.45 100%

ANsaaauaznIsuyvIU

1.ulguigua:znagnsnisaala
usuny ddunagnsiwaagiomsiaulauazA1uldusauntvonsitodu God:

* NAYNsNISasIvIUSUd (Brand Strategy): USENY Joldunisavliasuniwanued
wsud PQS AduAlUAUMSWeUULUSUGdaUAdue) [dun Two Crane Brand,
Fenghuang Brand lla: Red Lantern Brand wf:a?ﬁnsauﬂauuazl‘fJur‘iaaus“u?umam
WJhKUIgALONCVAU

¢ nagNSMISIOaIaWIWUR (Localization Strategy): Shksuaaiadu dollu
Mmanaran usdn4 nagnsmsiindvgidoiulasnsy (End-users) UIAdU Laaso
ADWSOUTDIBYAAENSAUWUSTASNIVANSAN (Trading Companies) uunatked lagd
AstdonldiusudiRikuiauAusadautazAUcavASiulciazndnIALaziciaznIED
{SENEIGRR

e MSUENETIUGNACKL (Market Expansion): USEN4 DUQUaQAUIEEOIINATS
wowaanaay laguenegiuanA(Ugous:inAndrnanwasIaulagolundnin
@e (duA sulatids Wadlud GonanA uasuade soudonaudssinAtutoide
QERY

2. anuruzanAuaznduidirung

uS¥N4 SuunnduanAikanaonitu 3 Uszinn (dun

1) AGURNAIRASSUDIKIS (Food Processing): Undur(Utdudssuluaansieurionkis
N9

2) NGURAIEIKNSSUNS:aNY (Paper Industry): (Gudvoiudid:kavidudiuds=nau
dAnUASCANNSONY

3) NdUGIaS KUY (Distributor): 1UAANGFAENIWIUAISUSKISaGDNIA:NSDE
aum(dgonaraciods:ing
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Jadouuazaanadvoondfey

e (dvouudu=kravau (Native Starch): a1aranfin as1seusgus=s1sudU (Fadiu
Us:zuieusoga: 90 uovudsuieudvoon)

e ulouudd=kavaauds (Modified Starch): manardnda UszinAeddu laad s:inA
Beauu 10UMa1ASOVATFASATWGOINNAISULNECTIUDVYNEIKNSSUD KIS
3.N12:90aKNSSUL@NISLEOTU

e anwAsudodu: Nd=Msudodutucanaciodss=ina laglawiaaradu Js=dundy
suLsVFo IWpvAdvILEadMsSudTUIAGguaaluUsInAtRauU [duA a1d
Buauu ua:AuWsT doddunumsaandindl mikawisalauasImMIKieudolu
s=aunchnsguanondszinAlng docalkMsudodudiusimiuaaiadnududu
unduaevciattion usnond tuUARGIULT DOEKNSSUTUAIUKEVEILBEIAU
A WMMadiugUmudn "amumsainstaduwsuuaulng-Auws)" dodocan
s=nulagasodadununiswan aod:

1) MsynauAauINaaUIa:sIAAGOIU: NSs:UMSTUdLFUATIUWSULAQURNTK
UsureurouuaauassuduniidioinAuysiwadoudidlsootunussutulneacavagto
UledAey dodatkinandGochuavgdniudnndaulucana tazuandaulksiAmKouuaa
melulszinAUsuchgodumunalnaaia

2) dunuladaandrwudu: usdndoolsulldsunaun1syarIINnaU (Sourcing
Strategy) lasrulUsarionnuravUantuiufflnadu KéadootwuiRgIMsTUdOADIRTG
UsurrudnnauRtwgowacdafmaonsaan doucaticaunudiuladandciokudawugodu
WatReuAugIvRaWUNA agvlsAaU usEnLvsudaAulsonadudonadlagiuns
a$0AWIANCVAIUARUATW A IENIEUDUDVUIOSTIUTUAT (aDAIUAISWCULN
QaOAEUARDYaA LY tWoaamMsWOWINISUELIUGIUSIAT LaslEasuaS10AI
awnsatumsiilsognogodulus:a:a1o
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dudunuIanN:dguLazNUBISUAD

s1wazldyanudan:lisu

usSuniunuoan:hagu 670,000,000 anIoatﬂuquﬁaanua:ﬁws:ua“a
670,000,000 un WuKuawy 670,000,000 Ku yamiKua: 1 un

AudszinnduniddnsksSataulunancivoinhuailcy

KurSorannswiulavamwuavusumdusannswe
91V3VIUNISPANKLUIYAVNUVDVNDVNUSIULWDRAVNUBY
wWuAudvad
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ulgurgnisorewuduca

( usEnduleungdrewududatkungiakuludnsilitiaaninsosas 40 UE)\)ﬁ’]_[S\
dansv1NVUAISIBUIAWI:ADANSUDVUSEN AEKAVIINKANIGISUldUAUAAALA=ANS
Jaassnuasavcitoe nadssinnanuildmkual3lungkuiguazdoUvAuUaVUSEN
Aol UsENY:=WY1suINTIsTEwuluaalagmdoiododaciioe 1u Ad:IASUFAD ¢a
ATSANTUVIULAETIUZNIVAISIOUYDVUSEN ASUADUTIQ IOUNUKYULIEU LUUNIS
avnNuUazAISUEgssAY As=KUau WouluuazdosinanuifmKualudeyayIddudu
soustodovuniAgdIdovlun1suskisviu AW ITuLazAUIKUI=audue) lagneus
ASSUNISUSYND:WINSEUNDE1VS:UaS:I0 tazmseduduaadud=dovliduans:nu
clonsatduviudnfuavusdnogivivadined

Asoeduducads=Uosdavldsusuaainnus:gugaioru LBulcinisang
wuduwas:k3wnia duatuznssunIsusEnatvaulas1ewuducas:k3vnialdibu
ASVAST) Watkususundrlswaauadshvrguduld lagusdnozsigviunissey
wutuwadonadtknus:gugaakunsiulunisdsguasioaall

Aol N1sS1evuTuuauVUsEINY:AovlUTaKEDUGOAUNHKUNEY /

ulauranisvrgwouducavaousdngas

watkidulumuranaisiiAuquaulauiguaznsdiiuoIuyavusEngasag1o
IKurzau  Wuluagogndovmunkuie taskanineurintieddoo  ANSWOISEUNINY
WwuluwavavusFngosagnialdanu1vnIsWwIISaUNDUIAUDVAUEASSUATSUSENgDalae
A2 WIEUBDUYDVANIEASSUAISUSEN tas/KépRUs:sugdioRuuavusdngaauciazusdn dv
D:WDISEUNANSTIEBUTUNADINA(SGNEDINVUATISIBULIAWIADAISUDVUSENEDENIEKAD
RANGIOUldTauAna uazwoudisavciioeg nadszinnaiuimRrual3tungruignazdoUoAu
yovUSUNgosCiazusyn  nod  usUNgagv:zWoIstunIssrewuduaalagfdododode
oo twarAalkinaUs:lesuigogaungaioru du Ad:tASYFAD waniscuduviulasgius
NIVANSIOUUDVUSENEDE ASIUAOUAQ LOUNUKYULSEU LEUUNISAVNULAzNISTLIUESAD
Asskidau WoulvuazdainamiuAmKkualudeyeyAgudu soudododefinaddoolunis
USKISVIU AW HTuLazAUIKUIzaUdUY OUAAUEASSUATSUSENUDVUSENgDuLCia:
usenwolseuluauAds  uaznissregdududadud:dovlidaans:nudanisdiduoiu
JnGuovusungdogagioduadiney
UAARU=ASSUAISUSENED8NaYUARINeduTuNad:=Ciovtniaustiouaaylaoin
Js:zgugfioRuuoousygngog Buucitllunissrewuduaask3vniadonnuznssuns
usdndoaddunvaulalisrgwuducas:k3omald Wakuiusdndaaudmiswaaunds
Aorhiduduld lagusundogvzsigviunissrewuduuadonaldlinus:sugioRuua
us¥ngosnsiulunisuszguasdaall nod  Assrgvuludavavusingasv:=dovluda
KS2UgVAUNAKUY
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NISUSKISIOANISAI LTS Ll

uTuU‘wua:uuun‘1su§|-nsn:nu15'iuo

AISUSKISAIIEVINDUUIAADUNAYNSILAAIINEVEUUDVIVANS
luanwiadounivssAvndANMUdUAdULazUadgutdavagusialdd usENas:KUn
SawidsoUldiluwevdodencovaduau  uciluavAusznaudAtyndovidntouas
USKISYaMsagIvsaUdIU Lvaaduayunisaadulddonagng ANsussatdnkuIeno
§SAD 1azASaSIARUANDEEVEULUS=E81D
usENIoMKUAlRAISUSKISAYWIFEVS:AuDVAnSIJudiukiivuovnisiiAuqQuandNIs
uasns=udunIscuduvIukan lagyoduniss:=ytazus:idunduidgonaivdouans:nu
consussaddenad  Jnadszavd  1aznagnsuovusin  wsounodacuuanuniu
amuzANUIEgvagcaIloy  tWalkauisanauauavcionisilasuulavldogonu
nJvN
 AsdUAISUSKIsAWIFvAIdaulaviunisdaauls
usunld3nsaunsuskisAWIFsVIduASaVTaluayunISAKUaNAgNs A1SII0LLU
uazAsaaduloniogsaotunns:du  lagwonseundodenieluiasnieusn  aniw
WDQDUNVIASUIAD  AKUIBLAzARINEUANIAEITDY  (1aDAdUAIUANAKIVUDVGD
druldids twalkAsAduvIUUDVUSENDEMElUS:AUAIIIESVNIKUIEL
s=quAUIdBVNERUSUld (Risk Appetite) gafmKkuauaztiwtdidunsaudodoluns
J0EAUADIUEIAUDVAIUIEEY  ANSIWDISEUINTISAVNU  LLEazAISAIKUQUIASANS
JamsAwdey  Walkusenawisadulauazdidussasldagtoluay laslins=nu
cioAdWaIuIsalunsussaldkuIeKR3oAISURUAMUNAKUNE
« nismAuqQuandapuuazAdINSUdasaulunns:=au
USENCRA WA AEMAUNISAIAUQUANISUSKISADWIdavaEollus:uu lagAeus
ASSUNISUSENTUNUINAAUQUANIWSIUIA:SUGQBDUCIDUS:aN5waudvszuunls
USKISADWIAEY  UUsNARUSASSUANSASIDEDUIE:USKISAWIESOMKUNAGamIU
nundou  uastRdotausuusiAgIAUAUIELVATUSEARYUazuUITTUAUIEEVUDOUSEN
pgvalaus
tus=aunisdduviu guskistuleunguansaunsusKIsAMUIEEVIUYSeUNASION
AUNTISATKUAAAYNS ANSIIVIAU ttazAISALdUvIUUS=3U lagfRUQlKGUSKISIA:
wunoiunas=auldu  “SwovAnuIden”  wovKUDEVIUAAUSUGABDU  IWalKANS
Uémsmwl?iaolﬁo5u0§0ua:aaoﬂa“aoﬁuuéunuaomsdwlﬂuasﬁo
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e A1SAQAIU S1IYVU LlaznISWuUIdEVGEDLDY
usygndnis@aauuazsigviuaniuzaudavadvlus:uu  logadudgonds:au
wans:Nugodsldsumsens:AuAISSIBIULANISAIAUQUAMUAIAUSU  WalRUULD
371AWIEVNTTEEA(ASUNISWDISEUNLAsIANSDEOIKUIFU

uonNG  USENNUNOUUS:ENELaUDVIASNNISTANISAIIUIEEVIAS:UUUSKISAIIY
\Fovogvaliaus  wéounvdsudsolianandoviunisiddsundavuovaniwidadou
N1V§SAY uasaduayumstiiinalulagansaunAut@waiwuAuLLugaAy
Wsolalun1saaaIuLassIg0IUAIUIEYD

e 3cuusssUNISUSKIsAIUIEEVUAzAWTUSVTA
USINLLEVIESUICUUSSSURIRAIUEACYAUNISUSKISAD WIS loaalonatk
unansnAs=AudacusoulunisuanilagudoyadiuAudey tazaduayunisdoans
agoaly  souAvAISIPVIUNLAIAEIAUNTISASAAUIKUI:EY  WaldsuasionIs
mMAuqQuanonIsna

usUnalwedoyadIuAISUSKISAUIAEY  1ASVasIAISAIAUQUA LasADUIESVND
UsdAtycionagnsuavusintusigviudsssduazsigoiudiuadugodu  IWalRQD
druldiduaiursads:iunuaIuISnuDVUSEINIUNISUSKISADIUIEEOUA:ISIVAS
auloagnogvdiuldogouul

e AdWFgvuazlonna (Risks & Opportunities)

AIscdugsAUDY PQS agnaldusunfiasundavagusiaidd NodUIASUIAD N
p1MA InAlulag  uasAdWAaKIvuaVgiauldids  puFAnsTuCiDOUSKISA I
18osn  (Proactive Risk Management) ua:ua\)mTaﬂ"lalG\)ﬂaqns' (Strategic
Opportunities) Wald@suUAUaIWISAlUNISLUVTULa:NSIAUlODEEVEUlUS 81D
Ms3tAs1sKAUEsvalonauav PQS aoandoviunsau ESG, TCFD, IFRS S1-
S2 1a:ASOUAQUNVKIVTEUUEIUKAY (Cassava Value Chain) douddulihdodansdn

Uodundudavdonisdiiugsnouavusin

USBNIRADIUEARIAUATISUSKISYaNNSAIUIEVlUNATAUvASALaUSSAD Tag
as=kun31AWlbtdusuLa:znsUasuLUavuovanIwidadounIvssaAvaIvavwaco
A WaWIsalumMsaduoiutazAsiaulatus=a:e1d  usENIoITuNISWISAUNLA:
AamudduAIUIEEVEINSDUADU  ADUAAUNISYSAUIAISATSUSKISAIIUIEEOLN
AUASEUOUAISAIKUAAANIVIAANSAAFURIUSIAUDVANS  IRDIESUEASI0ADIULIUAYD
A WEAKEU tazAWBaUUlkuAgiaculdidgannningou
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1.AWidsvtudoguunazAduidavioroAadulki 3-5 Jgokin
nAduusyn WELHESAI93AaNNSE $1A0 (UKIBU) (datAsIzKanwidadounvoindode
melunaznieusn  SOUBVLUDTUTUIASUTAY anaknssy inAlulad Alsiasuudao
amwaINIA Jowdadou Audv uazuudliudu ¢ Avtus:aundnia s:auus:zinA uastu
s=dulan tWan1savUWUBUIAA SOuvuvEiazusziundudsvdAtynotvdoaans:
nucioN1sANdUOIU  11a:A15USSAINAUS:aVAUDVOVANS  WSDUMLIAMIGUUSKIS
San1sAUIdEvIRDaacans:NUYaVAIUIdsVADI:IAadu Tagtul 2568 USYND
nsUszidutasdahuwuusSKisANUIEgVREAy dGocialUd

1.1 A wdsvdIunagnsua:msusudadanisilasundav
nAUUSENILBadAUIGgvIINASUasutdavidolasvagivuavanaiknssy tnAlulag
La:wenssuNIvssAY laglawiznisininAlulagiky wu deyeynus=aud (Al) uass:uu
adna uldtunIstvuUs:ansnwia=asiolonan1ossad KinovAnsliauisadsuc
(doghokuizay  o1wgedidenduaiuisatunisudvdurdawanaloniatunisiciulalu
2UNAN
WosovsuAIFIVAVAETD  nduusENLodiunTsIvAsaURANIvASEinAlulagiu
S=QUDVFANS ANSWCUUINAWUDVUAAINS waznIsUs:zijundIIUAUAYDVNISUN
inAlulaguntdtuns:usunisaAcgagoluducou  walknsidasudululUagron
dszansniwua:zanandoviunagnsovAns

1.2 Adwdgodunisaiduviunazanudsiiiovusvgsno
A2WIEEOAUMSEUTUVIUTDVNGUUSENASOUAUADICUS:ENENIWUDVASIUIUNS
Qa0 ADIUWSDUIEVILUDVIASDVIASIAS:UUANSAUNA  (UDUADAISUSKISIOATS
IKOMSATANIAULALQUADILCDIUDYNIVESAD  (BCP)  ADIUUAWSDVIUSIUUKEDATS
Kgas=vnuovnsduviusIavLacinseld dunu uasAUBOUUUDVARIIAzgNAT
NAUUSENIVIRADIWEAEIAUNNSIASUASIVAIUWSDUUDVS:UUILAsNS:UdUMISIIOIU

AsaacUuazus:iguds=ansniwuovlawusovsulkanau SJUAVAISYNS:AU
uIasgIuNIsUguciviu WalkauisasnuANUciaLiovuavssAddIINEeY
IKgAsednluATaAa
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1.3 AWIEBVAIUIOAAU dUNU UAzAIASUFAD
NZUUSEINDIDILEEYAIIUIEEVIAADIUAUNIUUDVSIANINAAU  SIAWEVDIU DOST
wanwWasu uazcdununivnisou dollutodedAtyfdoaalasasociadununisdidu
VU AWaWIsatunsitAN(s  1azAdIUEINSAlUAISIUVTUTUDVESAD AW
Wasuulavuavlodadondinotviiaoinanid:zaaialan AisgAans snsiaanide
uaznalnauavdiiazauniufilasunlavagvsialgy  usnond A wlbudusuuav
Ad:IAsugAdUaNIsATlan saudvnisiWasuudavuovulauigniAsy  uIAsAS
NVAISIOU K3onAS:I0gUAIAEITDY D1vdvdacionIsAadul®aonu ANSIIVUEUNTY
§5A9 1a:0an1sANTUIUUDVNIUUSENAVIUS: U588
tuMSUSKISYaNISAUIEEVADNETD nAUUSENIRADIWAAIAUANSAQONULA:
UsziiuaaumsadiAsygadua=dodadunuagnolndda AJUAAUNISUSKISAUNUDED
0308 MISOI0UGUNIVATSIOUDENVSOUADU  LlasANSSABIADIUEAKEUNTIVAISIOUN
IKUN:au  IRasavsUAUAUGIURDIDIAGTIU  aadans:nucauanisduduoiu  ua:
aduayunisasioyaragnocioiliovuasgodulkungaokannswel

1.4 A uiEgvdudvudadsu niswWasuudavaniw)idoinA uazAwgvdu
A WIFgvINNISIWasULUavanIwAIoINIA U ABudo anNnAe 1azAIUGaUCIUTDY
anIwaINIA  2IvdvdacioneuNIwiazusuieudnndu ASzudUNISUAaa  tazdununls
cuduviu usnnd ANMUIEEOAIUFVIIAFDUDINAISIANTISUDIFIAzUaWY KInlU
USKISYaMsagVIKUIaU 919unlUdaans:nuciagusula:3a1daouavavAns
nguusENIoysauINsUs:IEudIUELIDAdDUIAAILEVEUTIAUAISUSKISAD G
lagyvidunisUavAulazaadans:znuciadoudaday AISIASEUAIIUWSDUGIUADILCID
IWovvavssAvneldaniunsaddiuaniwnlonAa  uasnisdaansiugiaiuldide
DEIVIKUNAY

1.5 A2 WIFBVAIUFVAL LISVVIU UAzAISAIAUQUANINTS
A WIEEOAIULSVVIU  dnsuyuesu  ADIUUanadslunIshiviu  wasmsUfUGNIU
AAKUTBLazdofkua  IWudadsdAtyRdvcacioANu@aluvaolinaonu gAY uas
doAu Ms(UUAUAMIUUIOSTIUAIUDSESSSUILANISAIAUQUAAYANSDINADIKIAQ
A WIFgKgciodoIdgouazyaAiovAnslus:g:a1d
NFUUSENIRADIUEATIAUAISAIAUQUAADAISAA  AISAIKUQUNUINUA:AIUSUAQ
goundawu MmMsquausvoiusgvildusssy uamsidawedoyangnolusola Walasy
asnonudolunasAuAsavUs:lasliuoviiokannswe

37



1.6 ANWIdgvio1viAaiulKL (Emerging Risk)
AAUUSENAS:KUINIsSAdUDUIAaTAWILLUUBUFoOINATSIWUEsuLUavN1o
inAlulag 1ASBIAD dvAU uazdoudadou BvoinAatkinaAUIdsvsULuUtKUALAN
chooinAWEsoluddUU A WIEEVUATKLNTUsdAtycionsddussAd  [duA
asweuutnAlulagagiosoai§uaznsus=gncitdUeyeyids=ausd AUIEgOEIUAITY
vuavUasanelsluasiniacududau  Asidasundavidolasvasivuovnaiauazkoo
ldaunmu  soudonuidgvoinnisidasundavaniwnloinmAuasdofKkuadiundu
goduRduodauIndu
A WIEIVAVNEIIDWEVEAaNSNUCiDSULUUNISETUSSAD A WAIWISAlUAIS
udodu dunu uazmsciadutavnulusunAa KinavAnsldawisadsuda(dogionu
MooA AGUUSENTVIKAIWEAEYAUANSAQTU StAS1K tasUssigunudliuAuideay
gUAKUEvcdIDY  tasthwansilAsIsKulEUs:naunISI0IGUNAYNSILEazAISIA
MUGUUSKISAIWIEEVSOVSU  LWDIGSUES10AIUEQKEULAAIIUWSDUUDVOVANSIU
AsIBeynsilasundaolus:g:end

2.AdWIEgvdDNISavNUUDVGHDRANNSWE
giiorannsweluovngduUUSENDNIGBeyANUIEEVIINTIYacY ¢ Adwaciowans
dduvIu FIUzNIAISIOU LAzyaAIUuDVUSEN ADIUAUCIUUDVNID:LASEIAY cunu
wassIAI0nau dasiuanasu mMsidasundavulauieninsguasnns:lieu 0asasu
IkanIsedRliAmMaAadodvaacionduciatiovuovssin  o1writkuals=naunisiuilu
WonwnAmamsadld  wasdvwacioAduaiuisatumsdnauacouinuksaansus-lesu
ungifiokannswel

uoNINT  AWIFEVAIUFVD0FDU JoAL  La:AISAIAUQUaAYAISAG  SoufvAd U
\Fgoduinalulagualsluas o1vns:nucivdaldsy ANMU@aUUTDVINAYNU LlasA1S
UssiuyaniuoousEnlus:a=e1d AGUUSENSVLOUSKISAIIUIFEVDE10SDUADU
Wsola uaslus:uu  WasShuIEaAesAIWNIVESADIA=ASIVAIIEDUUIKUAGHDRAN
nSwe31  usEndAUwSaulunssubaAuAdWlbtUubULAvasIvoyaA g 0EvEU
fus==812

3.A0WFgVcanIsavnulukannswedlous:ina
-(o-
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lon1aiBonagns (Strategic Opportunities)

1.loAadnnisicivlavavaala Low-Carbon Market
AngmwlusulAQuavaaiamsuauch
udn 3-10 Uvkrih caramsuauch (Low-Carbon Market) d:(UlEIReY “insud”
weiv=Adwdu urasgutkuuavKovlaunulan (New Global Standard) o&voKan
1@eolild lagdusodutndauoin 4  Uodalkeyirdoidagun@ninisudoduuavnn
90OaIKASSUY

1.1. ARszldgudIuAISUDUMAVANIds:AuUVAU (Hard Regulations)
lanfndvA1oonAWaTASEd - ddoUuvAu 1Eu
e CBAM udv EU IAUNIEAISUDUSUANINLAS-DIKIS- WAV IU
e SEC Climate Disclosure UoAUCKUSENDAN:IT8UNAIKVCDVS180U Scope 1-3
e AsUs:zgncild uasgiuaina IFRS S1-52 dKksuusdndan:tdau
e JU lNKA ffJ,LJu A1avlasuuasyu “Product Carbon Footprint (PCF)
Wannanatdgasuouwlu ineuricodu  duAntaluddoyamsuaukdadAIsuaugo -
v:anAuDanINOAadTlUTG dAsikauasdIhluguaaudoludid:kdooeo PQS &o
(lovasiv “Low-Carbon Cassava Value Chain”

1.2 anAuazunavnuiasuuitdmsuaulduddiontuniwaudiua:aduiden
usuns:aulan U Nestlé, PepsiCo, Sojitz, Toyota, Ajinomoto cinoctodaululkuAUE
A (Suppliers) clovuaavdoyanisusuciprudawaniaur wazcdovaaavnnd “A1susu
doAlansuau” na1eldu 1A30030AUEIISANIVATSLTOTU WUIADTUDIA S1AN
LAzACUNIWUDVIUM
AIACAIaNU A1savnu AlBUAU  AovnusIetked U BlackRock, Government
Pension Fund 138UUDY “Carbon Risk” Tukdvludodsavnu ussnAluduwuaa
AISUaU - [ddunuisunugvdu
dodu AsUaUlUlE CSR ucillu “Risk & Return” UavgsAvEAKU

1.3 Hovldaununlanmadoiasugsuiuu Low-Carbon Supply Chain
DOAIKASSUSIUOULINANEVDDNNAUDVAOUIDY 1EU

e sagucilwWwh doolddandu Carbon-Traceable

e DIK1sUazuloudUzKdv ool PCF + MRV + Traceability douciudavinuas

e UssYfieUr (ipuld@Innau Recycled + Low-Carbon
SodrtRguannauisawgod Low-Carbon 9= “lds1A1dn3n" uas “1dn Global Value
Chain [dvhan31" naraluviasgiulkuvavnisAilanlasusene
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1.4 aaramsuautAsaanunIwgvlauuuiions:laa
@mana I-REC, VERRA, Gold Standard fadvi@ulaagivciation
wazmavwasuonnisdolinsaa = vibuaarauav
“3uAn Low-Carbon AlUTIASAOALA ucicioowgoudA1susuchingy”
QUKUIEA LI
wsudnwaauuu Low-Carbon d:(ds1A1 Premium
lsvviunwandirgwdoviuazana ua=d MRV Aldsvla a:=(duducio
usenfiavnulu Low-Carbon Process d:asivsialdikuoinnisung REC/Carbon
Credit

“Low-Carbon” a=nangtluunasgiulky &Ksuaaaikassunlu

1) ws": Carbon Intensity d=nanatludoyannausndovidalce
unouAtuNssUNISAAURANNSwELa:aaakannsweg  (n.a.01.) [diKualkusyn
van:zdsulalgedoyaniuineuri 56-1 One Report Bulncuridonainasaungunsida
wedayanisUdoafinsi5ouns=onuauwan 1 uasuauwan 2 agiolsficnuineurido
na1ngoldutuu comply or explain Ao Dincuritkdovidalwedaya ucikinluidaiwe
awisadudvikquald  agvlsAmutusuiaaineuridonaldovin1stvAunIsdalce
JoyanisUanafusidouns=onAldududutkiouRusdndovdovunisiou lagAiasn U
2030 d:=Clovdv “vuAlsuau” (Carbon Statement) lGUAU

2) ws:=jdo KéagnA Mlandovnisaa Scope 3 Gudwwangoas
tAsriAau = Bu=aa1a
tAsMKaY - v=gnciadanvInKoIvlgauniu

3 )ws1zAunuUATSUDUR:0S1ATD5Y uaztwudunnt AmsuauR:IAguImdunuianau
SAKRAVT

4) ws1=guslnAsuEanauAnidu Low-Carbon / Climate-friendly
logtawn: Gen Z, Gen Alpha Mtdu Super Consumers
5) s : Low-Carbon 1@auAuuIanssulkunoKuQ
Al, Precision Agriculture, Green Logistics, Renewable Energy
- goaamsuauld doiwuds=ansniw

dIKSU PQS uazanaknssuudviudu:kaovavlng aaramsusuchds “loma’ PQS

dovnms  Julugunnalulaginsasdideddutihuoviode  “Green Tech  Starch
Supplier of Asia”
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WU 3 unurkan Tlaun

1.Low-Carbon Cassava (GGunmvinuas)
2.Low-Carbon Factory (PBE, Solar, MRV, Energy Efficiency)
3.Low-Carbon Logistics (Premier Logix)

2.1onavn Bio-based Economy UazlASWIADKYUISEU
IASUTADKYULSEU  ADIASUIADAIE NSwennsEinw (W8 da3 2aundd) uiaso
wanneurin naunutdlasiad Wu Mega-Trend s:dulan @dgaanisuou WWusald
1nuas uaztdu “New Growth Engine” uavKataus:INA
nAUROEIRASSURIASUIAKUULSaU Dlamaiaulago (dun
1.Bio-Energy - fins82nw, Bio-LNG, Bio-Hydrogen
2.Bio-Material / Bio-Chemical - PLA, PBS, Bio-Polymer, Bio-Solvent
3.Bio-Food & Functional Ingredient - Modified starch, protein, fibre, resistant
starch
4.Bio-Agriculture - Bio-fertilizer, bio stimulant, precision agriculture r]ﬂlETum\)L'I
cogoaon “udodudid=kav” (dlasaso
AVKUARNa1DUTIVAU  ducipapavnuduzkavldlasasy PQS Fokudovditu
lonatunisasivnisid@ulatusuina

uono Nl As:zudwn:insudnaandu Bio-Based Economy (RiGiulawuufons:laa
(dun

e Net Zero 2050 = lsvoiundlandovaanis@ulasiai

e BCG Model tavlng - aiuayulinyas-gaaikAssugionwIGu

e EU Green Deal / CBAM - lsoviuoikls / wanadindool@ low-carbon

feedstock

* Food-as-Medicine - 1dufe / resistant starch agitutnsudguniw

e Asia Rising (China, Vietnam, India) - c*TaomsjquueTos‘Ju?ud§mmw?'luqoﬁu
PQS JAdwidaliu3n Tudd=kdv Aowsinuas ukvaurAauavlan wsitddunuiich
Usuchdvng uazasonisusuchniiisls sdadutdu dos kéo dnolwa

41



insasuduglutEduAnistdlasu-aaifey ucds “ssuudoya” Amikinuasas waald
uINdu Bdunulpgay La:as1vuauanAuUNIWgY Bvanandovasuiu PQS Model
yoousyun

1) insudanArguavinaluladinuasuugl Usznauludoy
1.1 Remote Sensing (NDVI, NIR, Satellite)
* 3SlASIKIUNAIWWG
e sdoudavlduuu real-time
e SApudwUavlKRudUeyrn
e Us:1Ou yield d@yortn(d
> grgovudumsiwizuanldudushdu uazitk PQS awisauszuieuns
Sanautdhlsoouldubusrdubunu

1.2 Smart Soil (loT sensors + Soil Map)

e Samwdu

e 301 pH KEoANUITUNSAAIVIUAU UAazsICOIKISKAN 3 BUANEAEY
cionsseyiaulavoows (duA (ulasou woawasa ualwunaideu
Wa3SlASIzHAIIWWSDUUDVAU

o wuzthgasdalawzudao

AsdasTIKuubudd  v=gratiinuasnsnsiualokinsudavlkuuiasio

o:(s uAtaw=9a (dudoola uazaansuauavldosy

1.3 Precision Input (lasudg-lasuth-lasuwuans)
o Jaawzaansbu
e aadsuicuansinid 30-60%
e aadunuusvvIu 20-40%
e Uanadgnin aacans=nuavidadou
> AN RSUWUASaUAUS=aUTdEUKINISUIALSYVIUNIALALAS

1.4 Al Yield Forecasting
e (BAWQDIAYY + S1EVIUAU + DIANA
e Us:Duwauandaivrun
e gorgoouauulsoviu-ladadnd- nsvansnavau
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1.5 Farm Management Platform (KDX + PQS Smart Farmer)
e 1fiudoyaudav
e Gamu3sn1sUan
e 1fiu MRV &KSU Low Carbon
e M traceability uuu 1 (Scio 1 QR
- Blockchain traceability d=rh(KauAtAuas(dsiAT Premium price 91n
Us=inAdATKAN 2IRgu Su uaseddu

1.6 Machine & Automation (Kubota, Tractor GPS, Auto-harvest)
(a-Ugn-1fiutAgudugn

e aaciuNULIAAZUSVVIULIN

e WUACUNIWKIUU

e aanmsgedldaruIWISY

2) lamaidonagnsaiksu PQS Adoa:(s?

2.1 WWudadaaciols (Yield Improvement)

91000V INVIUIVY:

e (4 NDVI + Jaiawn:zudav - wwudawaald 15-30%
¢ AdUAUAWEUAU - IWUWAWAQ 10-15%

e (dlasuwude-ans - aadiunu 30-40%

2.2 a3 Low-Carbon Cassava Au1asgius:aulan
Worhuuuugugh:

e (Gludooav

o WWlhdanase

e (FansiAdaaav

o aanislawsiut

AoRUadiR “Asusuwawsucicionla” acavAun

2.3 M Traceability » Premium Starch (Green Tech Starch)
Smart Farmer + Satellite + MRV

dawnsaasiv QR code dun1oWIsSY - 1svou - gnAn

PQS d:ungudolusiA premium (d
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2.5 aa0anNs=NUVLDadDN = aaAULTEY ESG

e aaarsiablkaavuravin

e aanmistdlalulasiou

e aansaalWoUENgWUR

e WuAdWUaDaAYISYVIU

- coulong FTSE Russell, ISSB S$1-S2 wa: A WAVIAGIUSOIDQdoUUDD
3UBUSDULSVVIU

2.6 Data Platform = Asset NJAUDUNAC
doyadu + NDVI + gadaa + anwainA d:nangldu “giudoyanoo”
(data lake) Rauisauigusnisldlusulnn

unasulomaurvawnnauav PQS

lnuasuyugn Ao Kotouov PQS Model ua:l0uwugiu uov Low-
Carbon Cassava, Traceability ua: Bio-Based Economy asolomd
avciolUl

o IWUWAWAC

e aadunu

e d51VAUUANCIIVDINALLY

e ADUAUATUMWALLAWAS

¢ cioriogdnarawsligu Bio-Based

¢ aaUtymADUOQdDUUUWURA 3 dorda

e 510U ESG Proof dmnsuriioRU—Unavnu
o dSolASoungnuasns Smart Farmer

asumwsou (Executive Summary)

usunA>WIFsVLAToMEUDY PQS uaaviRIEusT vANSMALDLUEID
msWasuriudAtguovaaannssuudu:ndogdssnogoduua:
udanssuddus TasmsusmsAWIFYVIBOSNUA:MSIBUS: TusioIn
Tomaisonagns oalusingudAcgiumsadromsiaulagunvs:e:e1lK
nuRDiDARULa:WUEOUTAldgNNNaY
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IAEDAUSITIUAUUU

>9adamsy 31Aa (UKIBU) (“usSEn” Kéa “PQS”) Sarhsigviu
AUELHUATUTTUWRIUAIWELUIMYMSUSKISTaMSIa:namsdITuvIudIU
AWEvEUYavUSENagolus:uu TUsola tazanuisaasinaauld lavasaunauina
Foloadau oAU uazsssuiauia (Environmental, Social and Governance:
ESG) AdAdubaulovAunisdiliiussi A1SUSKISANUIEEY LaznsadvAuAlu
szgzguARddulaidennndu

usyn wsLidgs

—

A
U

s1evuavudiidanUs:avAtodoarsioyaans:ar1Arydunnudodiuyavusen
sulaua ulgure uudmomsMAuqua WKLY UWUAISAITULIU WamsAldu
vIU qasaduUssIEUMMeUazUINASWIUUUBUIAN Waa:AdUAULLLU
yovUSYNlumMsAliussAvaEIvSUNQBDU AUAAUMSIAUIaNLIASYIAD A1sqLa
doAU uazAsENSWeInSsSSUBINDEIVLIKIFU

KanlAUALLA=LLUDONIVAISYANMS1I9VIU

—

s¥ndarhsieviuavuilagdvdvkanmsuazuudujiadumsiawedoyannu

JodufitAgITov

o AlaMss19vIUANUGVEUEMKSULSENDAN:LTEU 0a10KIANSWELKD
UsztnrAlng

o AASLUzUIMMFIadUANUIVEUMUAZUDOAKASSULALAS Lla:
90a1KASSUDIKIS YavaalakannsSwauKoUs:=INAINg

e WhKkuIgMsWauURgLEuvavavAmsakUs:u1u1a (Sustainable

Development Goals : SDGSs)

. C

AsaULa1wavdayanidvarinsigviu

5ufi 1 uAs1AU 2568 v Sufi 31 Sud1AU 2568
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PREMIER

QUALITY STARCH

Sustainability Highlight 2568

“udanssuuldoiudiu=kavaisuaudi wavdulpraaunistaulaagivdviiuvovoulna”

DRIVE LOW-CARBON OPERATION (E) PROMOTE PEOPLE & COMMUNITY (S)

-

\@’ Energy RWO rkforce

706 %

msigwwidorurs 240.58

(Target 208.00 kWh/tOI’l) kWh/ton o O'IEJlaé.EJWLTﬂ\)']U : 30'40 U

' &wu‘nmu@vvms 3.

wavviunaunu 45.93 %

e\

au1gnnavnuadisoviagviw 251..

@ Water
3
Q 1,340,997.00 m g’;Learning
mstdddonure 8.67 =

$Hluvousulode : 38.17 t1luv/au

(Target: 6.8 m*/ton starch)
| d'"ddu 1,327,482.00 m?

| thuaoma 13.515.00 m? mtgsetumsousy 2,173,110
| ihds:ur/mnavAnsdu 0 m3
_ - 3
JSureuuinw 1,340,997.00 m Safety |
Hluvrivusou (wdavu)  §3Tuviviusou (FSutkui)

Waste 1,743,532.81 §>1uv Jll 74,643.50 §>1uv

3 B) LTIFR 1.97 | LTIFR O
vovidelusuasie 114,1 38.3()kg ITRIRO.56 TRRO

- L D 415 t
UovIldgounsigy 421730'00kg I lﬁoasz‘tﬁmagssw > i lﬁoasﬁimagsswju

STRENGTHEN GOVERNANCE & RESPONSIBLE SUPPLY CHAIN (G)

Responsible Procurement Awards & Recognition
sadavniureiovau/luds:inA SET

s1gmisdAgyniurgagivlos 2 s1¢

CGR:s=au 5 a1

SET ESG Ratings 2025

2025
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a1s1AUS=SIUAUEASSUAISWCUUNADANSINOAIUEDE U
wa: ESG (SEQ)

-1

Sou WHaKU wazRyiddiuldduidenaniu

lul 2568 AtzassuAISWaIUIADAISINDAIUEVEU ua: ESG (SEC)
larhkdRmAuqua Gamu uazduindaumsdudumudiuanugvduvavnduussn
{RdaandavAufANIvSSAdILAzAIIUAIaKIVYDYaa1aNnu laglkAdudAsyAuns
MYIULBYS:UU MSUSKISANUIEEY Msoas:duarumwasidalwedoya Lazns
MiAwanisdduviuaiu ESG auisaasiraasudounauldagvidususssu

naaaUAruL1 AduusENTAMUANKINAE:ABUMSEAS:AULIASTIUMS
fAuQuala:ANUELEUREvdaLlon 91A MslAsu SET ESG Rating s:du A ua:
wansuszl0u CGR s:du 5 a1 soudvadnuAuktidumsuau lagsudun CFP
vav PQS2012 Tasumissusavoin aun. oilduniséiugulluonivmsyanismsuau
AUkangusovsu udadvau  nduusenladidulasvmsiBoulovAususuagv
WusuUsssu wu lasvais PQS Junior League AdIGunIstagadu uasimsdasau
goyuziaa  soudvlasoms “wildesUuay” AdmsaamuauAUKIMSUBUAY
gogw/mstaseuviuluwun uazldidadonistkens=dumisia “waaws (Outcome)”

rumssariuuls:Iu/tuuaaumuyusu WUWURRIASUNaNs:NU  tasmsdoans
WadnuEvIDApUAULUBUDEVGRUDY WalaSuANUGaULaanS-AUFLUINVIEY
CSV  dmwsumsgns:aumsuskisoamsmelu  SEC  Tadamuds:ziGusssuiiuia
La:ANUIFELaEvINATa RvMssunsiuwa CGR Lazmswandulirin Gap Analysis
Wauns:aumsiUalwedoya

{ful 2569 SEC 2:1v “rik ESG vavaduusenmilus:uu uaziWawmeld” lag
Wiumsens:zaulasvaswdoyalilu “kanguBodoya” Rasrvasudounauld ua:
awnsalamedoyaldogwandov uazikuizau wiaudulndaumsdamsasuau
s:aunauikllusUsssu




AoRaad luuinuyavAuzAssUMSs SEC UauaUAUAUENSSUMSUSEN JUSKIS
wuAvIu AM yuBu tasRddulddudonamu Asouatuauumsiundounnugvéu
uavAZUUSENagvdaLlio LiazAfNSSUMSWULNADMSINOANUEVEU ta: ESG dudu
ANUYvUUAD:AUQualkmMsdbuuAU ESG 1RanaawsAdudavld TUsola 0sdo
gould uaasontumsiuagvdodiudannmaau

yaLEQLADILUUED

-
>

L/

ungAudu Mseywod
UsStS1UARUENSSUAISWAUUIADMSINDAILEVEU La: ESG
uUSWYn wsLdgsadoadiamsys 917a (UKI1BU)
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1S13VULWIUIAISAILTU
VIUDYIVSUNQBIUQ AN
Kools Avudduddouatad
lagldnswernsagIvAUAT
Quandiudasane Lazans
yoLRLAYITOY dLduUSSAD
a8v1Jusssu LazmAuqLla
og1vlusvla 1s19:=1auKUN
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ISou WHoKU wazRiddiuldduidenaniu

U 2568 uJuUnnauusumaaﬂ “gnS:QUUIOSTIUASUSKIS” Imhuwavomumﬂuu
AvludavAdiulusula A USURQLDU IEE msmoaubuumuuaua twamiha\mﬂs
Wulaagrvudvusvius:g:g17 wazwsauaandIIWAIQKIVYdVOAIANULLAZAAT
maaom\)fszum AoALsIMIR "lRullususssu” wid AomsdugunduA1dkin
dumsmnuquatazmsidalwedoaya Wiuwamsus:1Ou SET ESG Ratmg s:Qu A
wa: CGR s:qu 5 a1d E)ﬂn\)ﬂ\)UHUOHU’lEJEﬂF]fyO‘IUFI’ISUE)U Lo PQSZO12
[asunissusav Carbon Footprint of Product 91a TGO @va:zAaun1siiviu
RAuaguu “kangru” uazn1sasddaauldase

asn\)ISﬂmu lUmuwua\)lsﬂuImtd ﬁﬂﬁlc‘m Luu” waAo “mikszuuyav
ovAnsudvusvdu” avdulul 2569 AZdUUSENI:IGUKUINANAU 3 (50D
(KFalpudvndILGU

1. mthuaualUumsa\)uausms gAS:AUNISSIUSIU NdUddU aomunamﬂuih
uJuumsmuma:)nun\)ﬂau twaihmsaaensmawua:)qua:)ULaaa AoUADU
250 as79a0uld uazthludaaulald

2. mlhmsaomsmsuauwums 1BVS:UU uumaaumsmusyu/s uudamuuaz
msdududoya IKASUAIUMULWU INDIWUAIUUTGDEDua: A wdatioviu
AsalduvIu

3. mlhmswaaumumowaaws p1An1sdbdulAsvnlsua: UWUVIURLAEITOY
ImhuwaIusUua\)muao las hanmum\)Usmmumuu Wasavsunisus:Ldu
ARHIVERIIGE uuam\)nihmwawmynu Data based evidence saufvaisias
guAdIUWSauaansaunisUs:Lduuav FTSE Russell

wuuasniumu wusms:n 1S19:LGUKUIADEADIUDSVIVLLAE n:nusuwcmau
lulwsa: “GovMm” uawsis unaasasmmwuummswlnssna asmm*nuwauu
IhWﬂahu lax aswmumsaunua\mulus g:g1d uauaunmwaahu aﬂm nm
yusu huaamumnsv la: wunmunnmu A UAUNINAUAISIUATUKIUYDY
avANsagIvaaLlav
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882,713.17 s uAaluood 9,916.8 ans La: LPG 840 Kg.

9
-— T -—
USIJ'Iﬂ.Iﬂ'\SIU Wwolwav
® iudiga ufialyaad
1,000,000 10,000
9,916.8
800,000 877,511.47 882,713.17 8,000
600,000 6,000 6,172.49
400,000 4,000
200,000 2,000
0 0
12567 1l 2568 12567 11 2568
LPG
1,000
975.00
800 840.00
600
400
200
0
12567 1l 2568

U 2568 UsurtufinnssunivssAatwuduoinmsugigmsdiduoiu udinis
USKIsvan1sASIZLEa WAL LLAazN1SIIVUWUNISIGUNIV/YUdLTALKUI:aU dowalhnsd
[Gawwavuivus:zianaqav veuznuivds:ziantwuduaiuAduntduvavaisyuaviu




lasomsaAsylumsaiduviusout 2568

[ﬂS\)fT]SlVT;U Ussansmwwaoou

lub 2568 U3EN WaldosAeatAMSY $1Aa (UKLU) dudulAsoMSINUUSANSMWASTE
wabou (Efficiency Improvement) log sn@nmsisiWwhiu 3 a0daey [Gua (1) vames
Hydrocyclone K5 R2 Line 1 (2) uataas Hydrocyclone K R2 Line 2 ua: (3) ahewiudidew
KoUunN Hopper Line 2 d@owalkkavusudsy “mstswaomutdurug (0)' lunnpadvnan
LazAaRaaWSBOUSNIAURTaRUALA U andunu ta: aomsusumnMSEiWih Waliauu
mstalwihsounvt 7,080,960 kWh Aailudaduaaav 6.9%

uIasAs aamaviww(kw) aaastslwiwh (kWh/U) Us:kdaArlw (uin/U)
Hydrocyclone R2 Line 1 204 132,192 528,768
Hydrocyclone R2 Line 2 51.2 331,776 1,327,104
Conveyor 181 Hopper Line 2 6.6 22,176 88,704

vuavNULIA:S=g=DaAUNU

e asms 1-2: Buavnu 0 uIn
¢ 1NOSMS 3 : Buavnu 200,000 un ta: Aunu 2.25U

Waawsdwduaznau “Business Case vov ESG” agwilusUsssu na1dio
AsaamsiElwwa = airsaadunuwavviulagasy mMikAunuaiswanaaavua:
aduauunadnuaivisalunmsiidls  vausldeddu  asidlwiRanavgoduwus
lasasvAunisaanisUaaafisiSsouns=anoinnisiswavoiulwwr  (Scope  2)
mudadrumsidiwiAacay  IviluuiasnisAiadivwanaulnuNIvssSAdAIUA
WaawsauaniwaiainiAluadedIAu




TAsomstv Solar Cell

Ul 2568 - 2569 usENnladhu “TASPMSINUMSIEWAVIUKLUBHUGIES:UULAELED
gnaguukavm (Solar Rooftop)” uﬁau§msc‘1ur1uw§\)mu Wuladosmwnnsisiwih  uas
alluauumsaaomsudesfu@ouns:onmnmstaimih (Scope 2) Tngs:uuRGiadbiuunafiidd
waasou 220 kWp uaeanuuulkaaandaviudafkuadiumsaadv/msunus:uuiwihua:
mMsUfUGMUARKLNERREDTDY

o WWUFaaOuMSls waMUKYUBEU MALAVRGSUAS:UIUMSENTUNU
o anmswowiiwihonlnsothe La: aadunuenlwih
o ativauutthknedumssomswabuuL:MsWEsULUavEMWATMA

mua\)lpoaau AuUWaLvLIu
(LUDNIVAUDEU JssuneunIswan
A1saamylSau Wwisounaoa 25U

as=anIAWWA
(Scope 2) 5,91 8,289
kWh

AULASYTAD
dszkgamww
1,074,674

un/u
duavnu

4,500,000

un
stgza1AuUNU
40U 4 Gou

IRR : 22.64%




lasvaiswaalwwiniagowavA1sdrnaw A1avaiswaa 3.680 MW

usen wiiesluloouwass Maa drdulasvmswaalwihmndowaving
gomw yunamavmswaadadv 3.680 waad (MW) Wosnszdumsdamsin
iFomnns:udoumswaaudoduduzkavikinaus:losigoaa lagth “Mosdrmw’ i
waaldas:uuttoideunidludowavlumswanns:ualwin woalhluimetu
AvmislasIkunelRuA uSENn wiilgsAdaadamsy siAa (uksu) Suldumsveie
nvEanduwabmukyuBeu  aamsWowldawaoweada uazaawans:nudiu
naufeddovAuddsluwunlagsoulasoms

LudAQuazdaaUs=avAkanyavlAsvnls
Tasvmstiyoaaubbngnvdudvuoadauuazus:ansmwmsidnswenns lagi
SaauszavAdiAgy [Gun
1.aawans:nudunau Atnamaddsiuns:usumswaaudoTuduzkao
2. waanszualwihoafmssrnw waldmeluanmsuazskieliudusenlutnio
3. WWuNvEanmsld wavviukyuBgu/waobvmuasana litAaus:ansnmw
4. aduauumsaanswowt alwavwaada lumswaalwihvavus:ina




(=

anyeuzmsallduviuLazAISIENSWEINSREIvAUAT

Tasvnistd thidemnns:uoumswaaudodudivzkdods:zuau 2,000 au.u./3u
Lwaumnas UUWAOMBTEINIW ua-tumvuamwnlo (Uszuieu 19, 517 au.u./3u)
Wudawavdksumswaalwih wiaudadvlnsovsnskan WU 1AZovaudiedd
Mw Savidalwih wazkiaudavwwi cmusunafsikualuuwulasoais

ludunsidth TasvasidiioaulnaAuslnavoowdnviulszuieu 1.26 au.u./
5u (K§o 378 au.u./U) uazduudnvdansihlus:uukast§u/tkyuBgumuns:y
Bluunasmsvavlasvs TagdAtRgdovazpadvitndns:usumsivankuzay

AUAVLDOADU
LU NIVAUDEU
AsaamuiSou

asan=17.0
tCO,e/3u

aluwaoviu
Jdssureuniswaan
Wwhsou

12,408,000
KWh

@u
. AULASYTAD

dszkgamwwn
=~ 45.3 31u

un/U

N A0
1/ N Ld
Illl'j

i

/N

I\ 7

3
-
ZAN




MSYOMSUN

MSUSKISMSDOMS

nduUSEN PQS darihdayamstsindu weasfiau Ustneumstihiintd tasaudiumstit
dorkuamswan logsivmulukioe anunAdwas (M) wa: m*duuld AssupaumMsadu
VIUMUYDUIWOMSSIENUUAZUUSENTIUT 2567-2568 La:tsehEakandod
o USneumsiiinsou (Total Water Withdrawal, m?) : U§u1m131ﬁ'ljwLf'm'mr]ﬂuha'\)wﬁﬁlu
AS:UdUMSWaC/Avnssuauuauu
o Usneumstitisaudiontide (m¥dauudo): Amudaumausnaumstdinsau (m?) + Usneu
mswaaudv (Auudv)
o ukavnavt: thus:thkdamnovAnsdu, dwnma, thdau (s:ulu N/A malut/u
[RedoY), a: thkyuBeu/ihinduntd (reused/recycled water) iWoa:AauMSUSKS
Samsnswennstieevdus=ansmw

e Usureunmisigindatnkun U 2568 Ugu

waaAturtiogndl 6.8 m3/ton
Starch

m?3/ton Starch




ua=ludl 2568 nduuseniimssieviulsurautinviudssdukaviiRkoausiuou
1,327,482 m? vl us¥nyoliunsAduAu uazdamumsdamsihivaiuds
fruanifeadov TaslkAnudhAyAumsifudoyanasivaoudounauld uazas
gns:AUAIUASUAIUYDYTDYaIGVUSIUWaSEVSUMSIUQIN (DasISEu:

Jsuieunislsuius:=uikson1navAnsau Jsuraudhno

0 . 1,340,997.00

USHaInaSibupsal

(1,340,997.00

JsSursumislsuiunaia JsSuraumislsuinoau

13,515.00, 1,327,482.00

Usuraunislsuiscudakudrgonaanaun

——Taget
m3/ton Starch

8.67
7.97 6.8

m3/ton Starch

o N b OO0 0 O

2567 2568




MSYOMSUY: Youldy Llda=mSsaquawy

MSUSKISMSDOMS

nal usun Wal0eSAD0aGAMSY 5170 (UKIBU) TRANUEIAEYAUMSUSKISIOMS Ug:/Uav
do  La:MsaquaNyMNASIUDUMSKWaOOaaKLlgAsuA  loguviluuudmy  “aamsiaa
(Reduce)—Ium (Reuse)—ﬂmna/u1nauu1IUUsIauu (Recycle/Recover)-finaagnogndon”
lwamunuwaﬂs.numaa\)looaau aOFD'IUlEIEl\)O'IUﬂQHU'IEJlla-.UE)SE)\)lSEJUD'lﬂUUUU LLa=en
S=QuUUS=aNSMWMSIENSWENASUDLIVANS
msaomuNadITUMUIUD 2567-2568 uubussnnuavidamudiofkualia:anyausAnuIEaD
WWu 2 ndukan [Gun
e yg/vavEdsludunsiy (Non-hazardous waste)
e YY/UVLIFUDUNSIE (Hazardous waste)
Tnaswnulurkide Alansu (kg) WoasAauUsnruRRalua:lugudayadmsurikua
LNOSMSanuavEsLA:a0UaNERENVCDIHY

ISR MNIERIBMEL

vo=/vovidaluduasig 11,970 114,138.30

ug:/uavldgounsie kg 3,149 42,730.00

ku1eLKa : Jayal 2568 Wudayansiusiutazasuwa lus:aunduusen (PQS Group)
Asaunauusyn/lsoviulutndanagmelduauluanssigvuvavnduusyn Nuluddiu ve:/yavide
luduasig ua: v:/vavidgauasie mudsuraunuufinanmsdiliuviuasvuvida:kudgviu




mspomMsMsWasutdavamwniuonme

AduUU3TN PQS aszkin31mswasutavamwadormAdudsdese
gnsAansnavwanvdannudaliovmussin ANIUaIISAlUMSLLLTU LazAIWY
WoluvavRiduldiFunanakovlsnum laglawizssannoulovAunmAlALaS
La:MSWAQ §v919[ASUNaNS:NUDINAIUNUNIUTDVANWIMA (15U WURLEIV/
ﬁwrbu/qsuhaﬂzj\)) n31u1€iaw61u5mqﬁuua:wawém AuNUWALLIU AADADULLUD
[Gunas:lﬁauua:n:nuc‘]a\)msua\@ﬂﬁw‘iiﬁmwaﬁﬁmﬁumsaomsdziaaﬁw@au
NS=DALLANISIAKIDEVIVEU

Wasulauazusumadvilus:uu PQS dilduvmiudiuaniwnidoimAnWiu 2 00
kan [aun

e msaamsUdaufsidouns:an Woaawans:nudaamwadomMA

o msusuddomsilaguudavanmwnlarmea WatWuANUdakgU yav
AStUDUMISWAN tazkovlggunmu lagysaunnmsinauasiiAuQuans A1s
USKISADIUIEEY NMISIDLWUMSAYNU Lla:MsTdiusouAudm/ineasas/
yusu

AsaunIsAIAUQuUala:AINSURaBaU  KovlgAUAY WiuLUDMYEAeY LU
PQS da21va1susKisdansus=tdu ¢ ai1sgns:zaudszgnSATwwaoviu

anmwaidoimAmelalasvasivnismaAu {unszudUAISWAN LAzAISUSKIS
QuaduAUgLEUYavavAns lagfkua daniswavviudgividus:uu

UNUINKINARBAPUSKIOAEASSUAS/ o AISINUFOIUWAVVIUKLYULSEU/
WUSK1IS/KUDELIURIREITDY IWDlRMS WbVIUE:D10 LazWISauIMvIEan
dadulduazmstaoiuwaluldogivda dunaluladftsunzauauusun

1iov AsauAaudLLdNISAIKUQRANY o MsdvlasSuMsIaKIINnNaUELILEU
lazulourg msayddlasoms Msdamu SHUAULABASAS La:AM Waaluauu
AIWAUKUT [Ududvnissigviudorli msaamsUaaslumAlnuasuasivi
doulads AIUNUNUGDAULEEDDINANIW

91NA

e mMswauunlasvais/Adassuaduayu
ANSQABUAISUDUKSINISBALEE (U
KanEUNRLAYITOY

nagnsua:uudznmvaisdaitauviu
MsATULIUGIUANMWATDIAAYDY

PQS yviiunisaanisuaoslufnnssui

gusdingyllazons=auds:ansniwaaaa




Us:lquans:drAayiazuauwa

us¥nlkAdIudrAgyAunIsdanIsitsiSouns:an laguyvens:=au “ssuudolya
La:kdanguBvUs=Hny” WalknsGaaiuwansSuauauiIsa asindaudoundu
16 uazsovsumsilawwsdoyadoriduldiFuagvudodo dudumsius:au
nauusyn lagiSudinmssousiudoyalsu/dayaldvs=uuuav PQS, PMS,
PBE, PQS2012 waldlunisAudau naudau uaziatwedayadiunsuauagm
W0us:uu

amu:mssusavioya ua:aNuUGodovavdoya

anuzmssusaviaya Ua:AnuUGodovavdaya Wosns:auANULNGDHD
vovmstawgdayadiumsuau nguuSENAITUMIUKIU “TIASLASIVAISUSKIS
doya ESG + Climate” lagfhkuaunuinua:nmsaduauatunmwiayalludrqudu

Creator/Data Owner ATUE Activity Data
nsATUaMnTTlEaw
AeEaunIzan
Approver
Dashboard/Reporting

WolkdoyalAnuAsuddu Wigulfiguld uazasivasudounauld luduaaus
Assusavdaya nauusenusamsiawetdu 2 Usztan laud (1) doyafriuns
Susav/nauaaulagkuideviuneuan La: (2) doyansiusouliazmudeumelu o
ks ulRuANULaACYYaLS:AUANUIGa ULV TIaYasgvFaU Gol

e WIUAISNOUGDUAIEUDA : DVAMISUSKISIAAISANEISOUNSDA (DVAAS
UK1BU) Susav Carbon Footprint of Product (CFP) uav PQS2012 1nAu
535 kgCO2eq/FU

o Audau/souscumelu : MFdaBvUsSudumsUdasfisiouns:on (Scope
1/2/3) lus:AuN3UUSENESKINISAIUIEU

aau: “sadiususav lusau3/2569 sauiduds:nA 23 Daurgu 2569" waza:=wa
INEWALTDLLAIESDMUASIUIUAISADUALAUATWTDAUuDLAZUUSEN




WhKke ua: ROADMAP 4 NET 2050

v

Offset & Net Zero
e Efficiency Improvement

Low-Carbon Starch

wavaviu & wavviunatlnu

GHG Removal, Capture & Storage

Cabon Offseting (10%)

aamsuauagvtias 30-40% 91n baseline
e Efficiency Improvement

e MsWWudadruwdoviunaunu

e Low-Carbon Cassava

e Logistics Green Transition

e Internal Carbon Pricing Mechanism

e Circular Economy

e Green Branding

e Cabon Offseting

Usuraumsuauiuaasnvkua uazisudatiu
ayaldauuu near-real-time aamsuauav
2810029 30-40% »1n baseline

:
3




45109 ...

UsuneumsUanamsiSouns:an Scope 1, 2 ua: 3

SF6 CO, PFC,
NF

NFC, CH, N,O

9,733 (35,376 N/A

KNBLKA | MlaumsUassfsiauns:anfuaaviusisviuadudibunamsmudaulasiudaun
ua:aajs:m’wmsﬁulvT'las“usa\)fTu DVANISUSKISIONISMEISaUAS=DA (BVANISUKIBU) (BUA.)
Avd PQS Wawwgdoyalowr: Scope 1 ua: Scope 2 lus:o:d veu:h Scope 3 gvags:KIvMS
wouunghudaya




(=

lasomsansylumsaidumusaut) 2568

MSSUSOD AMSUDUWCIWSUNUDDWECAEUTT

mssusavmMSuauwWawsurivavwaaseuri (CFP) vaousyn PQS 2012 fiailu “paBudu
&Ary” vovmsiuR@auMUAUMSUBLLBYAZUUSEN PQS athvilususssu Tngillumsen
s-AUMAMSUSKISYaMsavtbadauluBoufuams TugmsiawaiBousSinaumukanimmstias
uaspuntufeausy WalkuSUnansaLku “likdviinuavmsUdesisounsan” luuda:
JupUYaVASIUDUMSKAGREVGaRU  ta:tidayadonaniUdidumnulumsikuatiudmoaan
msUasgagolithknetia=asdaaaula

(S PREMIER

s19a=PgaMssusov CFP

msAdumssusav CFP gvydgasivaduwsauvavavAnsliudius:uudaya
AIWUAAADVASUAIUYDVKANTIU LlazA1SASIDADUIDUNAUNADAKIVIEAUA
nasadualuauumsdoarsauanA A ua:RiduldiFeldadvolusela uananid
CFP wov PQS 2012 golugudrAsylumsdoagaalugmswouuiwaanaurimsuau
ch msgns:auls:ansmwaisidwavviu/nswenns a:msvgignagnissar
msuauwawsuris:auavAns (CFO) Lazunuanfsi$auns:anuavnguusSEnlus:=g:
aalu WawwudonnuauisalumsuyvduuazasulbngaaranlkadnudiAsyAums
D0K19E10IVEU




MSYOKISINNAUDENOSURNQLDU

nauusynas:kunNMssarITuduzkavlunaiBududAsyuavKovlsnsuAfidy
wadantuMwWLLa:AIUUaRABURVWANAUT OadaduNans:NUCaLLOdDY
J0AU UazgusuADvaU USENFvAKua ulsurgmssardaaduagvdvéiu Woadv
auQqas:=Kk31IGIASYZAD oAy uaaviadauaasardvldauniu lasGithkue
kan Taua (1) dardanduidnsumw Uasass DukdvAunlusola taa1uisansim
goaudiounauld (2) adwanuuudvuAyusuinyasassulaznARLAU WSdugn
S:AUATUNWEINRE0EVEU Las (3) a0WaNS:NUGDEVLDAADUDINASIUIUAISIOK
lLazguuauuNISauUSNYNSWeINSSSSUBa

kanAsnuaziowAWUSIAEYUDLUSYN

A wdvdudIuELIDaADU

o usUnlusaKITudU:kAvMAWUARIAEITEVAU MsynsnUl/WURAUASDY

o doasumsuanidiequa Arumwauuazin wu uusnwmsusulsoau uazasld
thaghodus:ansmw

o dudumsiAudayanisUdasfisiZounsonaInADASSURIABITDL WU MSIWA:
Uan msyudv ta:mswaa walstdugiulunmsfkuauusnvmsaawans:nu

AuansSuyvgyulazAUSURQyaUaadLAL

e IMSWANSUULEBUYALYUBULEARTEIURITOY TUTEUsOOIUTLAY
Wlsusovuida uazatuayuamwinadaunsimuiuasaie

o d0lESUMSHIUSIVAUINLOSASSIBEREIA:EUBU WD INUNaWAQ IWUS18TA
lLazgAS:AUAUNIWTIQ

mMsaduMsAULASYIAKYU LB YULA:MSYIANMISUDVIEY
IANMSHAQ

e Jowauuias:uoumswaawoaamsgeyidalukovlgaumu waslgus:loguon
wawaagldwaasoyaAwuy (LU waobviugoniw)

e dolasumisignswaonnsaauniBikuld wu iunnkiumsiidanauuigluna
lnYas




Lu>MvAIsatguviulla=Msaamumna

Woalkmsdyaridanauldulumuulaureg usnmkuauudmoduduvudifey
[aun

doanstaziwsuwsuloneliuAanAl wiaviu ua:HIRgIdav wiounandu
msthlUUfUGagvdaltion

WauunszuU asdpaaudisundumnudavuanavlsvviu auuwuifikua (s:ul3
01 “melul 2570")

aduauumsitasasiousnynswenns wu tnsasvasais/aamsidansiai
llazaviasuuiasyiu GAP (Good Agricultural Practices)
auuauupnuiua:insavidouninuasas wWu mssamsie au i uazmsaams
UaeamuiSouns:anonannssuiwizuan
dvithkuewudadrumssaridanaudnukavigvdumus:e:ainmkua
asdaUs:zliuMeiu LazlaSguAIUWSaUSaLSUAISOSIDUS:LITUDINGAAT
s19vIUuANUAUKIHIUS1IBDUUSNT/S1991uANULEUREvaIEUD




lasomsaAsylumsaiduviusout 2568

VYLAAQEDNANYWUSUU
du=kavnidnsuauUaLILW:

didumsnadou La:sousIudoya
[BOATUMW/AUUALTD (U ALY
ADUKUQ 9EUKAUMSIAOWA Lia:
%LJv) ADUAMSAVINOADUIKINEEL
UoLWUSIUEMWLDOADUDSY Waltu
Joyaus=naumsanauldAaiEonwush
(RANEMWANUNAWAQ LL@zAEUMW
dmSumsciogaalus:uuaoiasi
INYASASUDLUSYN

daapAssU/IASLAMSAVIESIUSIU
AUKUDEDIUMEUDA L@=LJav
asa/Lwavnqaov

US¥NGTUMSSIUAU “Aludn” ua:
naLdaKAdYUBULNUASYamMaoinu
1AL 1 1usousIUTRYananan (i
KUAKdaa Useuudv Lasauus=nou
vavdULUU:Kd0) wéaUIAUIREDLA:
UNKIUUEQEDISHLIU fu Lavansa
Uangwu thutisiv lawanaasou
12,290 nn. Baudlo 28% Aaiduyarn
30,977 un ua:wawaawas 4.09 au/
s




A19N20QVAAIIUS
LLAzWCUUNFANYNIW
lAYQSAS

avWuRdsooudavsouaualudiua:
KU28VIUAIASY (UAVIULAYAS
SVKIa/InYas31 o) tWaus:LtTuAdIU
dovaisszuralsalududrivzkao wiou
tRAuuszthaisquaudav tWoaawans:
nucdawawaaua:sigldvavinvasas

SyuvuAaTAIABASIAZDUR/DAIBEUS
Tnsomsudavikey ehgnaan1ugaiu
MSW:AA1 X20 La:zudNvueIgwus
agvUs:anSMw (WUR 9.UnaK1S)

daausu Smart Farm 13avnisidietu
guduzkavagivgnidsuazius:ansniw
Woydsaan1saryldesiqaikisiiazaa
dununiswaa dinvasastdnsoy 25
s1¢

douaudunaiwusdiuniulsaiuaiv
uutsvsa X20 lAltnyasnstdnsou

lAsvA1s 31 19 WSDUAUSUSIUAU
dUAvIULAYASIVKIAUAQIKIS LAt
SQOJITZ



lasvasiivalsafuavuudiuzkav dudkue “Zero
CMD 2027"

uS¥naduauyunisugrgwus uazargnaatnalulagnisiwiznaivu
drdzkavuuutsvsa (X20) tWatwunIstgrfvwusndAngniwdiuniulsauas
(Kwawaad lagwwi=nairlasou 730 a1a (3nS 1 =630 anq, ans 2 = 14

a10, 3n§ 3 = 86 a1q) tWalaSsudvuaulAlnyasasyLdnsoulasvAls tazs
D10s:uudaniu/tAvdayawaawsKavdaouau
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JoyamsaTuUGUAIUELEU

wansdduvIuGIuaLIWadaUIGYUSUIY

AslEwavviu
dgayamsaditiuviu 2567 2568

mstaTWihsIU kWh 37,157,718.96 37,206,380.71
JsueumsdoTwihunls kWh 16,928,526.96 20,115,933.25
UStnaulwihmawaomu kWh 15,672,700.00 16,585,570.00
natnu (lulouda)
Usursulwwiniawaooviu KWh 447.711.77 504.877.46
natnu (Solar cell)
Ustnaulwihoinwavow KWh 20,229,192.00 17,090,447.46
nawnunvkua
elnaauwa\)\ﬂunounu % 54.44 45.93
nokua
Usinumsislwwhsouda kWh/ton 244.7435 240.579408
KUd8

KUELKQ

1. goyalwwhidumssigvuiuusiuyavuseniutads Usznaudde PQS, PQS
a1 00001, PQS 2012, PBE, PBE aiu1 00001, PBE awu1 00002 wa: PMS

2.lulUs 199U 2568 TAMsuenguauwanISSIgNIU/WUKUIELIUASIUAIUDEU
(WU PMS ua: PQS a1 00001) tatAsuaulsu 2567 3vriliusuiaulwi
Asreviulul 2568 lUéauuUa\)angﬂu sutlluwamnmsiasuulavuauiua
mssoudoya IWldazAaunsiiuiuvavasidiwihuavkudeviuldunvkua
IWELREVLG YD




JsSuicunislsun

dayamsaduviu KUd® 2568

Jsuaumstgiinokua m3 1,340,997.00

Usuaunmsiguids:=UuiksoonavAns
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“From Cassava Fields to Global
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uIn eu Jutl 2568 GvacavmunisdiszKUMUIKUQ

e KUaulukyusau Tyad1sou 128.5 duuin eu dul 2568 aaav 46.0 ahuuin lag
S19ANSKIAUIIAIUAGUS:8:81301AaANTUAISIBUNaqaY 54.6 a1UUN IK3D 97.7
duun eu Jul 2568
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JouvovhioKU

douvavgiivRubyarisoy 2,014.8 uuin eu dul 2568 aaav 161.6 UUn
K3Daqav 7.4% vn eu Jul 2567 alkaranvindaus=naunsnuianuans 79.1
auunn uasmssreducalduduaatusoot 2568 sou 87.1 &uuin

vuAns:=ildalouaaq

drsull 2568 USUNNS:UABUAADINADASSUCNVE] GOl

e udagnsldurmnAvASSUGITUIU BgA 152.7 duun Wl 2568 acavonUnau
KUNADAS:LAIOUAAENE 295.6 ahuuin vncaus=naunisitlutnanuansludd
2e10(SAMUIRUlGINUSENGOAVAINSAFSIVASIADTUFAUIADINADASSUGNTUD U
[(Goginvocialtiov a:fpuvAduaisalunisciduviungoavasowuaald wivsogiu
s=aunchn3UAGIULY TagnisusKIsYaN IS UNUKYUSsULa:Us=ansnwnisdidu
VugoluTNIuEACYNEILSNBERLSNIWUDVNSUDIUSADINADASSUKANT

e WuaagNsBlUluAvASSUaNU a8 216.5 duuin tutl 2568 doanavatvbludAey
nU 2567 NONSEiduaa 608.6 S UuIN ldaomﬂUmsaonudaas‘onsomuquJu
daid=kavaauds ua: Tsomuuﬂouuawd KAVUKVCRUIUT 2567 doRasuNgtVdU

e WUaABIUUADASSUIAKIDU D8R 104.6 dhuuin oilunisnuasdis=AuUUAEU
aaoal 2568 uancioont 2567 AdAs:uaduaagnsldul 189.0 SHUUINAUALU
nodusundnsseaanibanazwuducatus:auidednunudiou ucdnisavnuaaaosy
ligAwsdutumistdouAguuniAudnciuu

*  YINADASSUTIVAU USENDIOUdQUA=SINISIAgUINIUAQ a0avgns 168.4 auuin
270 eu dull 2567 dvwalkidvudauassienisiiguiiduaa eu Sui 31 sudAy
2568 JuduU 299.4 Huuin

kg danm) 1l 2567 1l 2568

duananTiduian (Wl Aenssudifivem 2956 1527
BusagmPldnen (19w Aanssuamu (608.6) (216.5)
GuasrsnBldinen (91w fanssudanidu 189.0 (104.8)
insauassamsELNEREas R (amag) - Ans (124.0) (168.4)
PuanuasTIaMSRaUE s w Tuduee 590.5 467 8
SusauasTIENSAsuYTwER T uiune 4678 299 4
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daTHanauunuifiaii (ROE, %) * 11.5% (3.8%)
daTHanauUNuIINRUNINY (ROA, %) ™ 9.9% (1.9%)
5ﬂsﬁd1unﬁ§udaéﬁumao€ﬁaﬁu {trin) 0.4 1 0.4 tm

* ROE fhuzmien fhls (ymam) ﬁs:#lhﬁiﬁ:ws;u?ﬁi‘ﬁnféi senRLRaYmT deunas 12 17D wi§R (Trailing 12 Months)
“ ROA fruamen ih s lsnussnatioh s foamw) smdusamiiidhimsnolirmamni sesmssznoumy dound? 12 1Fousgn (Traling 12 Menths)

cansdilduviudiuAUEEU

wcuunlsidAyd U ESG tull 2568

* 1ddudvKIAU 2568 PQS TMswuudiu ESG agofdns:laa lasusunldaouny
UuiinAUIGNED (MOU) Au Sojitz Corporation 1a=us¥nlutA3o Kaset DX (RDX) Wo
SaudaluNMsWeuuINUaSASSUUEU=Kdvaevdodiutuluinindau Bonsdudu
AISAuNETD arouaunsuaiuav PQS Rvsijodnsitiu guindumsaaaudolu
U:raoASuUDUA (Low-carbon Starch) mgtud 2573 laglasonisdgolurioiu
TasonsAelcl PQS Model MluAsas1oAUSITDSKIWUSENLA:INUasSASAUgA
pudu=kao AdoidumMsiwuuacaacialsdeanistdlaagonndoouazAuA tWoaso
A Wg0EUlUHIVTEaUMUINHAUTDVUSEN

e usUNldcduns:uduMsUs:dulsziGuittuais:aAcydunUgvEU (Materiality
Analysis) Us=51U 2568 cihumsidaiusouvavgiauldidannndu uaz(dsunmsauia
DNACUENSSUNISUSENIB8USDsLdd lasuanmsuszioudonad@ilugiulunisiikua
AANIVIBYNAENS NMSUSKISAUIEEY tasnskuatkuiadiu ESG uaousen
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Asatduviudiudoudraadsu (Environmental)

o UsuusoszuuthuadigudonmsuanuaolsooluAdokIamMwaus  riitkaauanio:
nIvnaUNavaans=NUCiaEUBUUSIDAUSOUTSVVIU

o Jarhlasvnisagivkovldadmudksuiudukavmsuauch (Low-Carbon Cassava
Supply Chain) GacudayanisUanuaznisaacuuuissalnyg  aanistEdaiiundiu
$0u  aansUdesfsidauns=ononns:udoumsaauasuudods  Goanandovfu
UIOSTIU IFRS S2 K& GRI 305-5 (Reduction of GHG Emissions) $o(RAUENAeY
AUMISIZINOAUNUIINIKEVIWI:UNDENVSUGQBDU (Responsible Sourcing) asi
Carbon Footprint ¢h WalkuannruriUaraihuavanAaiuisaciuineuriaaingdo
udadou (Eco-label) uazurasgiumsusulucaialan wu EU Green Deal, CBAM, uas
Scope 3 Accounting usnndgollunisdialiuwatunwaulus:a=e1d  docaty
Insasnsauisalanuuduzkaoldogogodutununinvizuaniau

o JarhlasvnissurAsAullinuUWURQadUASUDU (Carbon Sink) saulsvvuilu aans
Jdoefisidouns=on aduayutdikuig Low Carbon Factory cuuudnv IFRS S2
a: GRI 305-5 (Reduction of GHG Emissions) Ua=328ds1vAIUKAIAKaNEN1
FomwRAUSOUDadoUlUUSDAULNAIALY 135UaUQaUDVSUUTIASDURUATSOOIU

agszinIduMs agjsznivaiums

- - - - - - - L - - & d -
wanewe : 1 2568 aguuTmivmarsfinhidifmemsduisnmeaeieiy deeldBnansldndn urzarldibdominiuwd dindwdeiiaudud 2567

cans:nuidvnagnscisus¥ndinalsaliuvIudiudoudadou

1.0a00ua:3nA" : Go8ensS-AULANAUrTuDVUSINGOaNaNRA WA AEIAUADUEVEU
loglawr=nduguanakisuazindovdusiatkaiicoithaansUdoamsuau doaoandovnu
wuwomomsidaadoyadiudoudaddumuuiasgiu IFRS S2 uazthdiauav GRI (iU GRI
305-5)  dvwalkuacsturivoousundfnamwlumsKualucanawsideutazuenggiu

anNAMs:auana
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2.Us:ansmwnisduiuviu : uSENlAsuInnaUACUAWIOIEDAIUALIEUDLIN
du  aoAUCUWIUTDYAUNUANSLEN  riRausadaus:uieumsnomsauldoein
wiughdodu  uasgralRUsSKss:Iawuaaldius=ansnmwuindu - dodocacionsaandu
IdgodudunuNIvASIOUlUS=E=E1D

3.A2WHUAYUDVBWWAEIBU @ ADWLUAVUDVINAAU (Supply Security) AWUTU
goalRusEnanuIsavIGUMSHaaIa:MsaouauduAldogocialton seosuMsueny
AaNalUBUNAQ Laza0ANUIEEINAWAUIULDVINNAU Bogralasy A ULN@otioua:
AMwanuaiuavtusudtuaanalan

AIsaduviududonuy (Social)

e JarmlasoMmsaolasumsenaaaVANIUSAUINBASILUEN (Precision Agriculture) (K
AUINUYASAS  IWUFRENIWIUASUSKISIaMsAuNUIa:tacdan  gigans:ausielduoo
INBOSASUAASIANUFUWUSS=8=eNIUKIVlEaUN U

e dluayumsuvenewus  tasenenaainAlulagmsiwizndniudil=Kaouuuisosa  (X20)
WWaIWuMSIBOWUSNTFnemwduNulsAta:tiuanand

e JarhlasomssinAmsduld  waatuayuAsugivuavsusu  lasdulinaoasuiiaulu
wunuanawsaldidutkavesuua:assieldiusuina $o8IEsUAIULIUAYNIY
lﬂSUQﬁOUDOﬂuTuv‘\?uﬁ doandovAU GRI 413-1 (Local community engagement and
development)

o dalAsomsiodunwausalenIsuIisRleNsuluWUNTADNSSUAIISUESIOFUAWALGD
ISV Ua=as1wnTAUAUNIVFOAURKIV(havneawaa

e J0DUSUWUINVIUGDY Governance in Action IWBIRWINVIUSUNSIUANSUAKINAUDY
QUIDY UAFSUaSIANWIIAFDUUDVDVANSIKWINVIURIVIUDENVTAWEY

e UMsusKIsdamMsduAwUanane 9 daunle taanmwinadaulunsitoiu laetud
2568  anamsriougoowlinouLa:gsuKULTaUAIKODINMSH o UDUAYIUIES
gly

[-] :‘ L L L
Fwamnsasnsniinsalassnissuiansanlal (aw) 68 88

C‘ Lo L ]
Fwnmemrwiinsalasinsudstunavaa (@u) Laislasans 105

° ot e " ad
ﬁl"l“'l“ﬁ’.’lrllﬂaﬂﬂﬂiﬂlﬂﬂﬂﬂﬂﬂ““ﬂﬂ’l“ {ﬁ'ltll-ﬂ I A} 10.6 7.2
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1.A2WFUWUSAAAUGUBU : USEN[GSUAWIIMVMNGUBUBORRIASUAIWSIUGDN
alus=e1=e1d

2 Isvvudvagluanwudadauilasasie : usoaulagsaulsooubanwidadoun
Uaoase Kvlnaukaveiawda gagaoasuneumwad3auaowinoiu

3.wdnviubadugulumsiioiu : aaduNUUANSYOKIWINOIUCKL

A asunwanunisodns : uSUNIOUNSINlUTIUGuAONEEID0dDUIAGNTUSSAD
agvdANUSUGaBDUCciDFOAU Bdaasvlusud aandumsuenagiuanAtuaanawsideu
ua=GogaunavnundrnenIw

5.JwdnvuAlAnenIWIGILIRIWUlUUEEN : USENOWINVUAD
(uusENn goeasiomsiaulalus:e=end

-

NUAIWLIIIUINIVIU

.

cocs aiaadans, 74 ]
inICSK 3

asandiuviudiusssuiiuia (Governance)

1.900USUWLINVIUIEDY Governance in Action (JUSKISUSKISVIUGDEdYanasvaauld
(Data-Driven Governance) tla:wUinoiusSuNsIuansia:KINNuvaUIY dl8aanNUIEavlas
A WTAUEGONEUDVANS

2.NUNJUNAUCISARUENSSUAISILA:ARUEDUNSSUMSIVKUAIKED0Ad0AULASTIUOANA
RAanNSwe uas IFRS S1/S2

3. IwcuunmscumsfiAuquanvmMsiudufdAey dod
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e USUN[AoUUAUlEUIBANSUSKISADIUCIDIDVN0ESAD (Business Continuity Plan: BCP)
lasneus ﬂssumsusunToauumuTauwamsusmsm:numaluaomossno IWDENS:=AU
Fmuwsauuaoaonns?umssuuaﬂulqusmnmoa\)manshnumamsmluumu

e USUNAISEUANUWSDUEKSUMSIUAIGETDYAdIUAIUEDEUCIUUIASTIU UDY
International Sustainability Standards Board (ISSB) uooaunvuiuAfU=ASSUASAAU
Kannswgllaznanarkannswel laslddutumsus:igurIRdangounadoya Weun
ASzUIUNNSSIUSIVLAAUAUARUIMWIDYA OaaadurKuachEIaduAIUSVEURDTUE
dAeycingsAv Watkmsidalwedoyaidnauasuaiu Wsola uazawnsassuiisuld
MuuIOsgIuaIna

e USUNDMSYarIQUAAENSIU Governance IWDIESUAS10MSMIAUQUANGTUS=ENENW
uasaduayumsdilduoiudiu ESG agnvtus:uu

CG Scoring 4 a1d (GuA)

5 Q12 (Qlar)

SWDUMSIODUSUAIUSSSUIALIA (SIUDUASY UG
soucuciciut)
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1.AWdalUININLEASASUAAAN | USUNaUNSnasvonu@aluna:nusIuban
F0EiUSKIVUSEN LasAAN SOUBVINUNISAS

2.Us:ansmwnisdaauloupoguskis : (usKkisauisacdiadulddedoyanasivaauld
(Data-Driven Governance) aanWEVLAzALTAUESOMEUDVANS

3.usdnldsuudvdasavisauagivgncidvimikudluaniunmsadldnunooi : ynanstu
uSENDAUUUAR: uaouasamsauToamanacmaua-TuanmauTm (Non-Retaliation Policy)
BolluaruKivuaNISAUASDVANEISOV IULAMSUSKISAUIFEIBUSSSUINUIA

4.WinvUTAIUEAWUCIDDVANS : WiNVIUDADWUURIUS:UUUS:ITUCav U (dsU
lomaagnoimifiey douaalkinanIUYAWUCIDDVANS 1a:328GuQaUAANNSANEAMWIOLTILUN
SoUVIU

5.usBhiimsiaulanatus:e:e1a : Msids:uundnwlusula TdoyauazinAlulad
SWWDSOAMSAIAGUR :=EI8aSIMSUSKISIANSSIUEASITIVILUDOWLINVIULKT
Us:ansnwuindu aaAudawana tazaduauumstaulauaousintus:a=end soudvldsu
AU@aUUINGUEUldiFunnche

WIETMNSURITR WM WA I WEauR IR WENNaLN IER W E R AL A SR

Sptlansl € Ceommiifios Nuthasl U0 Cammifies Netlons) CG Cammifive N etlenil G Casimi#oy  Sytlonal © () { smmisics
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U2 WwWINMuNKNY
USUN4d 2€S:K319NS:UDUMSMYNNKINYSEKITD

1) USUN WalHuSAPAAaMSY S1fa (UKIsU) upiu: “Sas” Au usydn o
o Piia uyu: “Ton” Fowan1sWISIWWINUVIAASUCU ThdagBis:
tBuU 179,997 un wspuapniudasi$oua: 5 ol upvdAulBudvNad tuudu
A 7 Nugnsu 2566 Wuduluoundo:sis:a&ounlonn AuAgsIsssuLisuLnu
Tonn TagmuruaAINnuigAIWU 5,000 uin

tu Upuu AdAWDES:nIvMscdadmunnknetusugnssad SogonldabMm
wwinudadu TagAmamsaisinMswoisauno:=uddiasomeatut 2569

2) usun walbesTulblUWDSS DNa Wu: “Dae” Au usun gaowduso
10 uu: “Tonf” owamsworsanwwINuAasudu SlasBis:Lou
137,402.91 un wsouaontdedasi$osa: 5 ¢l uovdutdu 136,710 un U
DIN3Un 17 aa1Au 2566 WudulUounsio:Bis:asounlonn AUAIOH
sssuldguunulonn TagnmkruasinuigA>IW 5,000 uin

tu Upuu AdAWUDES:nIwNscadmunnkunetusuanssad SogoolanMm
wwinwndadu TagmamsnisiNswolistuo:uddtasomeatut 2569

3) USUN WalJuSAdPaGaMSH(2012) Sifa ugu: “Sag” fu usUNn dnow
o iria Wwu: “Tonn” FowanisWoIsIWWINUBIAMAaSUGU thdagBis:
1Ou 172,852.67 un wouaapnludasiSosa: 5 ciot uovduldu 171,981 uin
JuoIn3un 17 qarAu 2566 Wudulusundio:diszadountond AuAIn
sssuldouunulonn TagmuuaAINnuigAIY 5,000 uin

tu Uonuu AdAcWags:n3omscadmunnrkinatusugnssad Bogonldaib
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AwsduydvulgulguazuudUHUGASAAUQUANDATS

ulouieMsMAUQUANDANS

USUN WELJESADAAAMSE S1AQ (UKIBU) OszKUNGOALEAeuavMISAAU
quanvmsndauludodedArglumswicuunavAnstinseurIKINIaUlaAUAUAUZOAL
pgvgvdu Diafusnw JUs:=ansnw uazdnonuudatio notlunisagivanuidauutun
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AssUNISAIMAURanNswellazaanarannswel U 2560 (Corporate Governance Code: CG
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lasvasivnisiiAuquandms

AU=NssUMsSUSEn
Board of Directors

- R ey
Us=s g HUNNUSHS

(CEO)
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Hli'?{h]!kl'.':':D-'}-:iOIJJ'I'!;J?I-' Can Co - .
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Govearnance
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puAUS=NBUUDVARUENSSUMSUSUNUS:NaudanssumMsndAnuauUaikannkanaudu
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3.0a1alanuaznsdvonn
4.ANugvdiutazgoudadou
5.inAluladuauinnssu
6.NMSAAUQUAADNISUAAAKINEY

7.ADWawNsaBunagns

8.nJWUléaamfycﬁuQUmams’ua:
CUuUsssy

9.AsWasuchunoadna

10.JayagvandnuinAlulagnisinuasuas
lAYASLUUENFO

asNAUllazuszaunised (Board Skill Matrix)
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1 W.A. 2567 / D1S:N 1

1 A.8. 2565 / DS:N 1
23 W.g. 2568 / D1s:N 2

1 A.8. 2565 / 21S:A 1
25 W.g. 2567 / D1s:N 2

1 A.8. 2565 / 21S:A 1
25 W.8. 2567 / 1SN 2

21 W.8. 2566 / NS:A 1
23 .8, 2568 / D1s:N 2

12 A.8. 2566 / NS:A 1
23 W.8. 2568 / D1s:N 2

1 A.8. 2565 / DS 1
25 W.g. 2567 / D1s:N 2

1 A.8. 2565 / D1S:N 1
21 W.g. 2566 / D1s:N 2
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dhedamsawnsaidolausiu=onnnds:guludsutdlunisuAtegkiaenolusy
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1Wou" lagAfUENSSUNSSUMSASIVEDUA:USKISADIUIEEY (ARC) Daads:wulaaidungatunn
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ADUIBYIBIEY tazUszaunisedinkainkang (Board Skill Matrix) uazddas:=unns
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VIUUSKISNSWENNSUAAALUIBVEN 1EU LeuNISEuNaaciikuy (Succession Plan)
ASASSKIUAANASEAEY LiDASIVAIULTVUNSOIRDVANSIUS 881D

wavnMsUszoud SvazAouifoAucousvAnUEASSUNISIUATSWCUUN
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WS:=SIBURIEIAUSENUKIBUSIAQ W.A.2535 1azdoUvAUUDOUSEN Uo 24

Mol (UNSWNSAUNADUIKUNEW USUNIdgacuuusnmoufutiuavaaiarannswel
usoUs=inAlne laaldisusauiiaudoavAuusENAbyaAKannSweusIANOaNa (Market
Capitalization) (us=AUNINSIASOAULNUMSIREUAUAGUANIENKASSUIAUNSOINDAOAI U
Aueau usnndgoAtviouansdIiuvIu YoUAKINAAIUSUGOEU CNULaMs
UUaKIhAuovAssuMsticia:iiu uazUodadue) Usznau sounv msiaulavavaasistuti
UL UasanASWIARlagSIUUDVUSEN

AUS=8UARUENSSUAISUSEN ASVA 1/2568 ia3uf 30 unsiAu 2568 [douatu
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sasnauinAut 2567 lagdisiwasidaadold
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o 02567
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Aol [driKuasvduvuUsunusIULAU 8,000,000 Un laguaudundlKAnU:
ASSUMISUSINIWDNSEUNNAESSONUAUIKLUN:aUcall uanonnd usunldshudendua:=adn
IWoauuayulinssumsauisalauaKkinoewbUs:ansnw lag nssunso=ldsurde
1devlunsadilaun1olUAUaLILIRUSINMUSOSIAMKUQ tazusBngolddalRinsusssy
Us=AUADIWUSUAQUDVNSSUANS LAz(JUSKIS mnmsdﬁﬂc’m&wﬁhsaﬁm (D&O Insurance)
AElUDVIBUAUASDY 100,000,000 UIN G

FKSulul 2568 ANCULNUSIVAITUCIDU YavAfUEASSUMSUS=ST 2568 sou
HuSuDUBUNYEU 4,395,000 LN (UssnoudiaAcautnusiedausiy 2,040,000 UIN
ua: Andeus:gusou 2,355,000 UIn) dusigasidea colUd

ARDUNNRANENTTUATE T 2568
TIUATRDULY
X 1
sz YHVLA
iy %D
AEBULLTEIEDU AMENTTUMT .
AMENTIUNTIATT| AMEATIUND
REEATIUNT | AT7980V Lak RINZATIENTT 'Ll‘i:‘ql.l
" W1 uasReIan | ATudiu uax
Ui vinIATIY g NITUNTDOTE
- ATRTUWTL ESG
a1k

1 e swmnnsmes 600,000 315,000 £0,000 260,000 40,000 1,275,000
2 prwmme enRenTs
3 [nsslgheR Ravmdusy 360,000 180,000 140,000 75,000 40,000 795,000
4 nweuiu Ty 360,000 180,000 140,000 225,000 40,000 955,000
5 frweswdnd vesemy 360,000 180,000 0000 580,000
6 [rwizatod ousTind 360,000 180,000 200,000 40,000 780,000
7 pwigipet vigfons
8  [unemefifm ohughng

334 2,040,000 1,035,000 500,000 135,000 225 000 260,000 200,000 4,585,000

KUNBIKQ) : AsSUMSAIUGUSKIS K3 winviuuavusen :(UldsuAcautnutugius
ASSUNANSUDVUSUEN

Mol AssuMsUSENlUldSuAMaUIINUSUla udAIKtiDINRNENITIVCEU Dev(SAcNU

usEnldsudenUazadANRAlUAUUlRNSSUMSaUISaUAUARINAIdaEvTUS:ans MW
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(1530d0U dlacnu nundu tasusuusounasmsdovAuaduidgodunassuduaenociaition
WWatKUURIWN0sMsAvnaIgoAvdANUIKUNaULa:dUs:ansnwlumsdooAunsnosa
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USENIBaUUINMSEAUUIUDSESSSUSSARIAMSEDCMUASNISME10950IV (UINED
gozanAUIdEdUNARUNBLAEDIEED UCEIEaSUaSIVAIIUIBDUUUDVEHDRU UNavnu
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nomstdalwedoyanenvgncovildulUcmungruie UssmiAncuznssumsMiAuaalanu. uas
Jorhkuauavaanarannswgukods:zinAlng  tialRuuldI IS IwmMsaonadimsaauns
pgvauikaauaa tasluds:lgsugogaciousdn

3. @uUNMUlRUSENYTS:UUMSAZUAUMEIULE:NSASIVEDUMEIURINEOWDIKLN:
au Wsotaua=dds=ansnw laadiacnuuamsdfucionuuavgasivaaumetuagtolus:uu
danuludas: damsus:iiuAduwaowauvs:uunUALMEtUbulUmuuiasgiula:
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AEUENSSUMSUSKIS [ASUMsIciodvlagnnuznssuMsusSEn tiarKNAEIantsASSUNS
usENluAMsMAUQUaa: USKIsouuvUSENtKIDUlUcunagns ulaung WIKUE Lauou
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aaandovAunAnIvnagns lagdans=aAnglunisdtduviu dod

¢ NISUUIAADUAANIVAAYNSDVANS: WOISANNAUNSDVNANIVNAENS WKUIENISA
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asAAuquanaluladaisauna (IT Governance): MAuquaulgulgiazuguvIudu
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37f1Q (UKIBU) was usEn Juaudd 2015 310 (udadounisavnu 51% : 49%
WG NTUMSIAOUSINSIUNUIHKVLKL Uy usEn wildesladng $1Aa du (dan=1dau
Jadousdn Waun 15 AsANIAU 2568) dranudanzldgulsudu 10 duuin nod
usyn wiibesladnd Joldianiuztduus¥ndoguovusdnWUdnUSENKEY

C 3) AwnInMetuaulna )

InAsdacuuazusunaunagnsuoousEnagiociatlion tWasudaAuAuinng
tull 2568 AMUEASSUAISUSKISWSaUTUIAGDUIGULIUlUT 2569 (KUSSatUIKUTe
MUAARUEASSUAISUSENUDUKLIY 1aga:olumsiwuUs=ansATWAISGITUDIUUDY
unSwetudoauu  AJUAAUANSUENEAISAVNUIBOSA LWaasvwanauLnugogdaliung
oRuDgwalaus  nod  usEndAMULYvUUAd:WCUUIssAYIRIAUlODgvTUAVLA:
godiu tWoussalthkunedAnOU3danAduooUSENUNS

a
f

“Gudiussaduldviu d1U=Kav ua:zssaatagdLliav agwagvdu
WWaAmuMIwWhavavnadda”
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s1gvIucanIsUUARINNUDVALUASSUATS

dssKillazANKUaAIduILhu

AFUENSSUMSUSEN (GLCivAvAnUENSSUASASSKT LazWwNSeUNACaULINU (HLal
AEUSASSUNSASSKT MKUQAMaULINU LasAAUQUafvns) Wadun 1 waumA 25671ag
ASLMNSUS:BUARUZASSUAISUSEN ASOR 6/2568 SUn 1 nsniAU 2568 (ADUAUUANS
Usudsolasvagonssumssagos talRaoandooiuuudUfguang (Best practice) uazaq
AWEEDUlUASUSKISIaMS JuldenaunuintuizaomsiAuquanams  (Governance)
laglawzBov  ESG  IWuluausSuUdasouuaY  ARUENSSSUNISWCUUNADANSIADAIIY
£odiu uasz ESG unu

ARU=ASSUATSASSKY LlazWdISEUNANCDULINU UvUSENY Us:nauadanssunls 3
mu (duA

(1) as.eagaad mtovyaéusuw UsssuAausASSUNNSASSKI LlazWosaeuAaauLnu

(2) LYAUYA BIEYIVAIS ASSUANSASSKI LazWdSEUNIAIIDULNU

(3) LNYUUNOS URIWAAEWOF ASSUAISASSK LLAsWDISAUNATIDULNU

ARUEASSUMISASSKT LlaswnseunAouLnu. [AUAUGKINLA=AIUSUEABDUCY
ANUOS UDVARUNSSUMSASSKT LlaziioistunAcaunu dorod ([domsnuniutasusudsy
AAUCISUDVACUEASSUMISASSKY  lasWoNseunAcipuLnU. uasldsumsayld Wodun 29
SUDIAU 2568 WDIRADUUNUINUDVARUENSSUAMSALDEOCNUUSUNUDUIAAIIUSUAQ
gounwasuudaoll

AUASSUASASSK LazwoseunAcauINU [AUAUARIMAIUDIUIASADUDVALUE
ASSUNSUSENIUASFNAUQUALNEIAUISDY  DVAUS:NDUUDVARUENSSUANS  ASASSKILA:
ICHOCONSSUMS ASSUASEAEDY USssIUTIKINAUSKIS 1asgUSKISS:AUgY MsUgudInA
a=MsWeuunAWStDIovuavASSUMS taznsussidudamsUgucioiu - uaumsdunaa
chukuo tas MsAKUaANMBUINUASSUAS USSsIUIIKUNAUSKIS 1as(USKISS:AUgo
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( 1) WhKbgua:3agus:zavAlunisaduoiu )

WKLY

1.8$70A2U0ULDULIASTIUMSAIAUQUAADNISAG
MAUQUaDVAUS=NDUUDVAEUENSSUANISUSEN  LA=AfUNSSUNNSEAEDEIRTAI KU
au Omsdiduviunlusola uasanandavAUKINAISUSSENAUIA IWDIESUaSI0AIY
U@afiouazAdugodiutussa=endudgiauldide

2.doqauazshuiynannsniAILEILISA :
gowdumsasskita:Aadonassums  Usss1UTIKUIAUSKIS  1a:gUSKISS:AUgNi
peuauUtuaznnu=Alaadu  wwatldunalndArglunsusSKISTaMSIadUIAEDUDVANS
(Kussaldkuia@onagns

3.doasuANucilooUaUAVUDVDVANS
)05 INYIUNISUSKISNSWEINSUANAGIULGUNISFUNDACTILKUY UazNISWCUUIADIUSG
pguCiDIoY  WaIOS8UAIUWSDUUDVGUNTKSDVSUMISUENE  tasmsiagundas
ydvgSARIUDUIAC

Janus:zavr

1.WCUUNASIUDUNISASSKINSSUMS Laz(JUSKISS=AUGD:
GauMSassKI l@udLciuaVUAAARTAIILS ADUSAIUENSA LlazAnUAKaAKaNe
(Board Skill Matrix) tWacsochikUvASSUAS ASSUANSEAEDE 1as(USKISS:AUGD
lagdiarannulusla ta:anandovAURANIVSSADUDVUSEN

2.AKualAsvasoAnautnuitkuzauuasliusssu:
DVKANINEUTINSTIgAMULNUNERDUAVATS:KUNNADIWSUGOBDUIA:wanISAIaU
0U (Pay by Performance) (us=AURRVRM uasuvduldlugaaiknssy wadvqaua:
SAWUAAINSADANENIWIIAUDVANS

3. atuayumsufuaicuanneurt UIASTIU LaAAKUNEAAEITDO:
fAuQualkns:=uduUMSasskl  wasAkuarcauuNudulUmudafikuauavnnKUIE
ANSIITEUUDVKUDEVIUAIAUQUA  1a=doUvAUUDOUSENDENOIASOASa tWDaSIV
ussnaguAsIduvIungndovasdau

4.301a5U30UUSSSUMSANAUQUANYNSAG tasicuAdUciDtiaouovavAns:
aduayumsuandodnartindiusssunAuiaciumsweuunndugagociaitioouay
ASSUMS tasAAUQUAaLAUAISEUNDAchIIKLYD (Succession Plan) tidaaAIWIEEVEU
ASUSKISIA=ISI0AIWNUAVIRIAESADIUS:8:E1)

5.Ussljucalazens:auds=ansnwAisioiusgnocialioo:
JalkinsUs:1iudanIsUfUuaoIuls=JuovAtu=ASSUNTS LazQUSKISS:AUguae100
S:UU  IWathdolauausuusuUsuns:-uduASUSKISYaNs  tastwuus:ansaatuns
fAuQuanvMstKagvdu
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( 2) a1sus:zguuaznisandauviu )

dKSUU 2568 AfUENSSUASASSKT LlazwlseunAcpuLnu ([dinisUs=su 3 Aso lag
asUans=dAcyuoooiunldwonseun ua=dduns docialld

WYISEUINUNIUMSAIKUOAICDULNUUS=9UudvAfU=NSSUNISUSEN
WOSAUNLASVASIVANMDULNUUDVUSKISS:AUGD
wWoNseuIASUSEITUGaMSURUaLIUGUSKISS:Augotwarkuarcipunuds=t
woseuMsUsuBULdau uaznsoeluda (RAUWUINYIU
WoIseUNCKADWIRUGDUASCiDEASUSSSUUS:AUAE  (D&O  Insurance) Us:=9U
2568

JalRIASUS:ITUOUIDVUDVANIEASSUNTS  LlasAfuzASsSUNIsSyagaaluds=5nal
WSDUMOWYNSUIUSUUSOUUUUSHITULRTAIWIKUN:aUAUUSUNALIDEDUDVDVANS
watdilundaviolumsiidolausiu:  uazgns:auus:=ansnwlunisuguakiii
aginvcialtion

AamuMsasskiuAaNASIUCNUKUYEIARY  uazamuiGavnasdarnugudunaa
CURUVUDVIUSKISS=AUGY
cﬁomUua:aJuaqufﬁuéGnans:cTummsgwusssmﬁmaa&hodaldao sudun
gousulus=auunasgiuaina lasuseny (dsunisds:oulasonisdisoonsiiAu
qQuafvAsupvusEnvan:beulng (CGR) lus:au dlar (5 a1d) Wudusn lasl
WeuunmMsduAztuulsucdgodu  ualdsululs:nmAtdaunssusoonisiuauiadn
LudSOUciaUNISNRSOnaSSUSUTDVMIABABUING (CAC)  Cuvu CAC
Certification Ceremony 1/2025 melciiudAa ssAvlusolaasiold diadcuusssy
ATSUVIUNELE azfoufounisulunscidussAvUURUFIUTDVAUHDNE
Wsola uazassvaauld  lagusdnoiulunsasIvituusssuavAnSAUAIEsAISN
P50ARSSUBUlUNASULLL tasadvasuuiasmsUovAu tastiodnumsikauuunana
KoolggsAd tialinlUgmsiauloagogogulus=a=e1d
WOISEUINUNIUDVAUS=NDUNAGEILEAUIBEIBIEYUDVNSSUATS  (Board  SKill
Matrix) (Ra0andoAUNANIVNAENSUDVUSEN WSDUNVEIESUaIUaUUAISWCUUN
A2WS waznau=RSuduLAnssuMS tasguskiss=auguatociolion
WDISEUINUNIUNNUAISUDVARUEASSUNISASSKI LazWIISEUIAI0DULINU
WOISAUNEASSKINSSUATSINUASSUNISAaNDan
WOISEUNCRADIUIRUBDUMISUSULASVESI0DVANS
WOISEUINUNIULASVASIVARUEASSUATS tasiKUasIuRANTUMSUUSENEDE
WONSEUIRUBDUNSSUAISIINUASSUNISAASUATKUQDDADINCHILIKLIDCNIUSS
(Retire by Rotation) lunsUs=guaneygjtioKuds=1U 2568 ua: U 2569
WOISAUNMIKUASI88aNSSUNSAas:(SuUaUAUN:=luNISUSgua el eioRuUS:5
U 2569
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—

ASIUNSIUUS=BUUDVNSSUNSASSK LazwoNseuIAIcaULNU TAVT

—
=

1.05.003A0A Aowadusun Us=siuneuznssu NCC 3/3 ASY

2.UNgaugA 81eYS0a1ds AssuA1s NCC - 3/3 ASY

3.UN9UUAE UKWONEWOFA nssuA1s NCC - 3/3 ASY

( 3) ANSASSKIUAUCVAD )

AEUASSUANSASSKlazWISUNANDULINU UQumHuwnoasmquUso?amu

KannsmAuQuanoMsnd  TagolumsassKIazciooNSSUNISIAsUSKISS:AU
VNDAAUUAFDAA3DVAUNAENSDVANS (Board Skill Matrix)
Mol NS:UDUASASSKT uasAadanuAnandAfuaUUAIKUauddumsagnotano
Toaﬂmhﬂssumswmsmwassmmﬂnoqmawnsm&ﬁunumﬂsmw wazglaunsnnauan
D0ANS UDNINGTSVIUASUTDIFUDUUDINACUEASSUATS 11AzQUSKIS CIadaduNDISeun
(BUSMSNUSAAIUNISASSKIGUSKISS=AUGY (Talent Pool from Headhunter AGANS
WeuuFnenwgaunsagtociolion)  tWalkUUldI0:ldunansNiALIBEIBIEYIA:
AtUaUUaasvUIdIKUNEIBYNALNsUDVUSEN

AEU=ASSUMISRAILANARIAUNISAQMUEaNSURUAOIUUDVGUSKISSCUGD
aguciallioy 1a:cUsIgUEIUANSUSKISNSWENASUAAAUDVUSEN :0nsUs=iduca
nsUfUavIUUSST 2 ASH tiaUs:IDUAnaWIasUS:anENWIazUs:anENIWIUNTS
USK1SYaN1S aanasuasvANUUURIBVANSTUIAGDUdI8YAaIASATTAAI L
auisadaandovcintUnKUNEIBoNagNsUDVUSENDE1VGVFQ

( 4) nMsATKUQAOdUIINU )

e UlgUIIASATKUAATCIDULINUASSUATS
usdnfkuaulguigAaulununssunslasgiakanAUlUsOla [Wusssuy uas
doandovAuunNUINKIMAADILUSUGasDU laaidinnswaiscunonUadasoudiu o1n wa
UsSsNoUAISUDOUSEN  UUNOSSAD  1@suduluaMISsKUNALa:AUIESNINEITD0UDY
ASsUMSUICiazNU W lKUUIAMaULNUIUTANUIKUN:aULaa:Aouiouans
JAuGiviuagounvso

upNIAT  ARUNSSUNISASSKILA:WDISAUNANCIDULINUDANLTUNSIUSsUIRgUS=AUAN
CIRULNUAUUSENIUAGUROEKASSULGEDAUNTUUNAlNEIASVAULUOAIAKIANSWETLHY
Us: lnﬁTna SJUﬁoa‘woﬁomﬂuamse‘hsaoﬁwmauununssums?us duawnaua uu3

JE R

em

DVANS Tosguuuummauunuoonaw:)thJshﬂauoaammauununtdummuuahans
Usslosludu ¢ Akuizau Soldauns:usunsnaunsavaeoiaouINAfUZNSSUNIS
usun  AsullausWausayUaINAUSguEaRubuds5 Nl WalkaoandovAU
KanAsrAUQuanoMIsnduasasonNuiURuAgDauldidannniaaiu
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e UlguIEgNISAIKUOANMDUINUGUSKISS=AUGY USENAIKUQAIODULNUGUSKIS
s:AugvlKanandavAudansanduoiutalikugranuavavAns  (Pay  for
Performance) 1QgWD1SEUNDINUDUWAKINA ANUSUGABDU  ADUAAUASIUSEU
IREUAUDASIANCIDULNUUDVUSENIUNGUROETKASSUIGEIAU  Walkulo3oglu
scAUAKUI=aUlUMSEOQaLaSAUIGUSKISATANENIWGD  Mod  ANSWONSEUNR:
@oulevlasasvAuuanisussiiunmsdfuaoiuds=sdngasssuuazldsola 1o
(KAseACpUIINUERDUvAIWENEDIA:US:aNENTWIUNISUSKISIANS
DVANSDEVLUNDSY
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swmuaamsdgumﬂmnuaonfu-nssums

weuuAvAISINDAdIUEvEULLA: ESG

158U NugfipRUUDOVUSEN waLIJgs$nIa0aMNSE S1A0 (UKBU)

ARUNSSUMSWCUUNADANSIAIDAUEVEU ta: ESG uovusydn (“Aruznssums”) DK
AMAU NUNDU tastaustustudulaugiaznagnsduAUgodiutas: ESG twalknmsdidu
ssAvussalkuemMsiaulangoduAy  SUGasaUCiDAVIDAdDU dVA LAsESSUNALA
lazaoandvAURANASIAUQUaNDMSAdLa-uIasTIuaIna nod  ARUNISACUEASSUATS
(GnsnunoutialRanandovfuusunua:uiasgiunlasunlavogocadon  lastud
2568 [dIN1snuUNoUNAUQS (NUNJUASYA 1 LazASoA 2) MuAUSENAKUQ

tud 2568 AfuzAssuMsIAYatkTNMsUs:3usIU 9 ASY lagtugrvdudmsdiduoiuag
AMEldnaUzNSSUNMSWCUUNADANSIRDAIUEVEULAUSKISADILIESY  (SRC)  ua=ciou(d
usulasvasolduntuznssumMsWweuunAvMSIWoAduguiiutas ESG (SEC) tWalKasocy
Saqus=avAlla:ans:auMsIuindaudiu ESG  UovusEnagobius=ansmw  waunv
AacmuuasaandunmsaiduoiutkonuAuRMIbusUsssulazauisadarangiu
Us=naumsidaluedoyaldogoindatio

daqaus:avAyavsigviu
shevuadudvarihdutiealwawamsUuaikinnuavAtuznssunstusaul 2568
mungﬂmsnm-ﬂssums ua~lvT'laatiuauumSonlmaﬁagad’numwué\)ﬁuua: ESG uov

—_ i —

lAsvasivAnuASsSUAIS

AfUEASSUNSYACOIUUUAAUEASSUNSUSEN  lagnnuasKualkAfUzNSSUAS
Us:nauddanssumsltioanit 3 AU ua:dognotog 1 AURDAIUSAIUIGNAIU ESG
Ko Sustainability SauRvUCOAVIAUIUASARUEASSUMSIRDATUaUUMSGITUOIULLA:
varhsigoiumsds:gu laglul 2568 UoQUUAUNSSUNSWCUUNADAISINDAIIWEVEU
ua: ESG Us:znauddanssuns 3 nu (dun

T.ugANdu seuwoyd Us=siunssums

2. UNYTUYA 3164I001IS ASSUNIS

3.UNYSYISWK B1eyd0a1ds  ASSUANS

lagd ugnIcud gowdu IKMNAWgVEU MKAduwavIuMsAfuzNSSUNS SEC
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MsUs=6UUDVARUEASSUANSIUSDUT

Wl 2568 AU=NSSUMSIAALRTNISUSIEUSIU 9 ASY WOWINSEUNIAAAMIUATS
dduoudiuanugoduna: ESG RidulUauulaune uauviu uazendianingddo sou
fomsaamuis:&ulliov

1.ugAUaU Nseywod Uszs1unssunns

2. UNgauaA 81edIvn12s ASSUANS

3.UNgSYISWK 816Yd0N10S ASSUS

s1gvIUGaMSURUARINUAAUASARUZASSUATS
maoal 2568 ArunssuMSIAUAUARINAMAUQualastRdatauauscidpMsAILGUOIU

duAWgvduLa: ESG lagdaunuinmunauas uasyoidumsiuindauain “Aonssu” U

g “wadws” souiomsens:dussuudoyalazkangIuBoUsINY  tWasavsunsitalte

Joyaua:msus:idumeuan lasasulddod

1.duulgunguaznagns

e nUNOU uaslkdalauauusciansauuleutediundugodula: ESG  (Raoandovru
AAENSDVANS LlaAIUAIaRIVUDVGTFIU(dIEE

e WOSAUNUUINIVANSIA ESG Strategy Framework ta=nmist@uansus:iguds:=tGu
ans=aAey (Materiality) WugnulumMsMKUQAANTY wQuoIU tasmsaamucadiu
ESG

o AamuANUWSDUlUMSans=auMsidalcadoyainsavsunsUs:LU ESG
Ratings/ESG Scores FTSE Russell 1asAAUKONSE0a1SIGOSACIUGDONI0UDY
usuyn

2.AumsiAuquatazmMsaldedoya

e doasumsitalwedoyanlsolauazi@adaldmuunasgiunineddon  uazmAURTNS
JArKUNEIKC/UDUIANSS180IUIKEAU  WoaanIIWAANAIAADUIUNSEAIILUDY
Qtdous1BoU

e AamuwamsussiiudiusssunAuia  taskdotausuustunmsweuunnaln@acuAu
AURMUS=IGUAARY SzuULaBUDSA/S18vuasUltlul One Page

e MAUAAMNUSZUUUSKISIaMSTDMKUQ/(UDUANIO  11a=AIUWSDUAIULGUADILCTD
1WDVNIVSSAD SOUAVASIOSIUANUWSDUUAAKUIEIA:dFKUQAIAEITDY
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3.dhumsdszi0ugamsciduoiuia=cnagia

e nunOUCHEIauaMsduoUAUAIWEVEU SoUBolRdalauDLUUMSWCUUT

o AamuuamsdduvIudIUSVIDadUTEVNGUUSIN (1BU MStEUncioRrUI8MSLEN
JaduwaovIURYUSEU MSSIUSIUTDNAAIEIEUNS=DA) tas(RTDIaUDUUBOUSKIS
Jams/msavnuilkuI=au

e AamuAUAUKINMSIOSsUdayaWamsdarin CFO/CFP ta:nsaaudounaudoya
tKiulUonurkuaan

[ ]

4.47udonu guduldids uaznsddiusou

e WOISAUN  Ua:GaMmUlASYMSAIUFVAULAEUBUUDOUSEN  lagyoliucadwsciogsu
Us:lgglilasnmsaamuaaraodidulnsons

e dolasumsiausuvavgiauldidaciunalnnidus:zuu Wsola uazasivaauld sou
foatuayulkinadcuusssuavANSAZaUUIUDSESSSU A IUSUGABDU LassssUIAUTa

5.MsAanUGalLa:NMSSIgVIUCIDAUENSSUNAISUSEN

* S1YVIUASAAYUA=UDLTUDUU=DINANSUSBUCIDARUNSSUNISUSENCNUSDUMS
S1E0UAIKUT=EU

e AamuMsAIaUMSMUUAIA:dDFOMNS 1asUDUKUNEGSUGAsaU WSaUKuansau
1231 Uakangu WalkMsdduvudndwAUKagvcLtDY
AfUENSsUMSIAWDIsSUNIazSUSovs1BoudamsUAUaRINRaULd tiioidualRneus

ASSUANSUSENSUNSULa:dUs:naunsidalledoyauaousENIUAD UKL

UUNUUDVARUEASSUAMSWCUUNADATSIAIDADUEEULA: ESG

ugAUaU Iseuwod
US=51UARUEASSUASWCUUNADANSIADADUEEULA: ESG
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A1sAdUALAEU

AUIWEOWDUDVS:UUAIUAUME(UUDVUSYN Us:=91U 2568
1. unin

AFUEASSUMISUSENIRADIWEARYCIDS:UUMSASUAUMEIUNG TUs:an5aa uasauise
auuayunmsdiduoiugaousEntRidulUanutikuisnodiumsuguaoiy. ANSSIE0IU
wa=nMsuauamMunnKUIBLa:nAsldsuRineddoy  lagAcusnssuMsusSENlGaamuLa:
MAUNSANTULUGIUASUDURUIEKINATKGUSKISS:AUgy  la:gSudasauluasoiu
cho o walRuulasmsAuAumMetudidulUagokuizay Wsola uasmaliinaus:Tusu
gogauAusEnuasgiiauldide

us¥nldvatkibs:uunuAUMEUMUASOULLDUAUGUDY The Committee of

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) wa=AsouU Enterprise
Risk Management (ERM) LWaa$1ou10sgudiumMsAIUAUMEIL ANSUSKISADILEED
wa=MsUdooAuNIsNISMagIdDaAdovlazASOUA]UNNAIU

2. MsUs:idus=uunuAUMEluds=5U 2568
ARU=NSSUANSUSENIA:AfUASSUASASIDERU[ANDISAUNSI80IUASUSITUS:UU
AyuAUMElU Bodarhlagguskis La:uan1sasIvanuUavgaaulrydniauan lagaiFe
doadnnMsauMued  ASNUNDUWDAEISKANTIU  ANSOSIDaUMSUUCTOIUDSY  Las
shgvudamucanmsAduAuAelu laswoseunAsauAqu 5 du [duA
1.duanmwudadaulunsAduAU (Control Environment)
2.dnunsus:iuAULEEY (Risk Assessment)
3.0uAYASSUMSADUAU (Control Activities)
4.chudoyaasaulnAlasA1sdaans (Information & Communication)
5.ahumMs@acudszliducia (Monitoring Activities)
vIAMsUs:0UUs=5T 2568 AeUNSSUMISIRUIY USENUa=USENgDy Uszuums
AUAUAEUANEOWD  IKUaU  uasduszanseua  auisaatuayumsaiduoiunas
AUAUAIEEVEARY(GDENOIKUE

3. ADIWIRUUDVARUSASSUAISCISIVEDULA:USKISADWIEED

AFUASSUMISASIDaRU(dNDISEUNSIEUGaMSUSHITUS:UUAZUALUMElUUDOUSENIA:

uS¥ngoe laganAgRkaNASUDY COSO 17 KanAS lazdayauls=noudinmsdolnansad

(1529dDU NMSNUNIUSIEVIUUDVGUSKIS a=S180UUDVIaDUUTIEN8UDN

AEU=NSSUANSOISIDADUDTAIUIRUDN

e US¥NUazuS¥NgDe JszuuAdUAUMELUGIUAISAITUDIU ANSSIEIUNIVANSIIU NS
UAUAMUNARUNE ta:mMsUovAunsweau RWaowaIaslkuIzay

e s:uumUAUMEluaIIsadovAUASNISALA:aUUaUUlKANSGNdUIUTDVUSENITU
[Uaghobds=ansnmw

o {UwudounwsovBais:aAtyNduans:nNUcias:uuAIUALUMELU
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4. A UIRUUDVJaDUUNESUDUAINN

(JaoUURBUDOUSEN FAd AfUBAUUN NoUS:dsInNds (JaouunydsSuoyednn 91AUSEN
aouliey8sssula $1Aa [dsieoiuAnuiRudn  usnuasusungasbs:uuAdUAUAELUN
IKUN=AU LAWY WD UASAUUaUUISIAISIEVIUNIVANSIIUMIULIASTIUMSURE lag
liwudounwsavans=aAry  uastiusauciounasmMsAdUAUMEURUSENAaUNISDEU
doauu

5. s18a:138acNUUSHGUNAFUENSSUNNSUSENINDISEUN
5.1 duanwidadaulunsAduAU (Control Environment)

usENIMSAMKUAlASVASIVVANSAZAIU WSDUMKUAUNUINKUNAUDVASSUMS (]
USK1S  uazwunoiululiciass=auagnolussuu  Usudsodunadidunsuavusdnuduas
usEngaglRiAaAIUBaRU  IWaIWUUS:aNENIWIUATSUSKISIaNS  dolasumsiAuqua
AvMISNG A WBad0E MSURUAINUNAKUIE 1a:95855SUSSADRE0IASVASaUA=AAU
chuulguiacioe ulguigmsmAuQUaADANSAIRSUNSSUANS (JUSKIS tazwinvudadio
Uada wadavAumsiiaaudaugonodads:lusd  sououlounguazunasmsciacinu
AISNOSALazARSSUBU BolwsuwscuSulsciuoousin www.pgstarch.com Uazdoanséiv

wUnVIUNNAUSUNSIUGIUNNEDYNTD

5.2 dhunsUS=IIUADULEED (Risk Assessment)
gnsdidunsusziiuanuidavagvaliiaus AssunguivduMsAILdUIU Gu
MsOU dunArulg dunAlulagansauinda diu ESG uazAduldeoi@onagns souiiol
AN5210UI0SASTDVAULAZUSSINIADIIELVDEIVIKUIEY  Soudvidnisyarin Workshop
WolKAeuzoWd(dIENISYaNMSANULIEEVLA:OSKUNUEDVAMSYaNIsAIEsTU
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	1.ปลูกฝัง ESG เป็นรากฐานของกลยุมธ์และการดำเนินงานทุกระดับ  2.พัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่โปร่งใส ยืดหยุ่น และเป็นธรรม  3.มุ่งสู่ Net Zero ภายในปี 2050 ผ่านการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  4.เสริมสร้างความร่วมมือกับชุมชนและผุ้มีส่วนได้เสียด้วยการสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value)  5.เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเป็นรากฐานแห่งการเติบโตอย่างยั่งยืน

	วัตถุประสงค์
	PQS Core Values
	ค่านิยมองค์กร (Core Value) เป็นการแสดงออกถึงตัวตนในการดำเนินงานและสามารถระบุได้ว่าบริษัทให้ความสำคัญกับเรื่องใดบ้าง ดังนั้น PQS จึงกำหนดค่านิยมองค์กรขึ้น และผ่านอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว ดังนี้

	People Centric (คนคือศูนย์กลางของความสำเร็จ) ให้ความสำคัญกับคน — ทั้งพนักงาน เกษตรกร และพันธมิตรธุรกิจ — ด้วยการสร้างโอกาสให้เรียนรู้ เติบโต และมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง
	Quality Excellence มุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ บริการ และการทำงานของเรามีคุณภาพสูงสุดทั้งในสายตาลูกค้า ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	Sustainability เราดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ พร้อมสร้างสมดุลระหว่าง “กำไร” และ “ความรับผิดชอบ” เพื่อส่งต่อโลกที่ดีกว่าให้คนรุ่นต่อไป
	กลยุทธ์ระยะกลาง 3 ปี (2569–2571) และระยะยาว

	8 Roadmaps
	2. ยกระดับห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน (ตาม Strategic Direction ข้อ 2 +   Roadmap 02, 06)
	3. พัฒนาศักยภาพภายในด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ตาม Strategic Direction ข้อ 3 + Roadmap 04, 05, 08)

	Key Success Metrics ภายในปี 2571
	แผนกลยุทธ์ระยะสั้น (3 ปี: 2566–2568)
	ขับเคลื่อน PQS สู่การเป็นผู้นำในแป้งมันสำปะหลังนวัตกรรมคาร์บอนต่ำ  เพื่อวางรากฐานสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนในตลาดโลก ผ่าน 4 เสาหลัก :  1. เร่งการเติบโตอย่างมั่นคงในตลาดมูลค่าสูง

	การเชื่อมโยงแผนระยะสั้นสู่ 8 Roadmaps ระยะยาวของ PQS
	สรุป: “From Short-Term Action to Long-Term Transformation”
	การขับเคลื่อน PQS ใน 3 ปีข้างหน้า ไม่ใช่เพียงการ “ปรับตัวเพื่อการอยู่รอด” แต่คือการ “สร้างรากฐานสู่อนาคต” บนพื้นฐานของนวัตกรรม แป้งคาร์บอนต่ำ ห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน และคนที่พร้อมเปลี่ยนผ่านองค์กร

	PQS ESG Strategy Framework
	E — Environment: Driving Low-Carbon Growth
	กลยุทธ์หลัก
	ลดการปล่อย GHG ผ่านการจัดการฟาร์ม การเก็บข้อมูลภาคสนาม การบริหารพลังงาน และนวัตกรรมกระบวนการผลิต
	S — Social: Inclusive & Resilient Growth
	กลยุทธ์หลัก
	ผลลัพธ์ที่คาดหวัง
	G — Governance: Transparency & Investor Trust

	หลักธรรมาภิบาลที่เข้มแข็งคือรากฐานขององค์กรที่ยั่งยืน PQS ให้ความสำคัญกับความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การเปิดเผยข้อมูล และการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก ตามมาตรฐานที่ยอมรับในระดับสากล
	เป้าหมาย และพันธะสัญญา

	ปรัชญาด้านความยั่งยืนของ PQS
	“ESG ไม่ใช่ต้นทุน แต่คือโอกาสทางธุรกิจ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของทุกชีวิต”
	Roadmap

	แผนงานเชิงกลยุทธ์ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ระยะหลัก ดังนี้   ระยะที่ 1 Baseline & Foundation (2025 – 2026)

	2.2 พัฒนาระบบ MRV และฐานข้อมูล
	ระยะที่ 2 Decarbonize Operations (2026 – 2035)   1. เป้าหมายหลัก ลดการปล่อยคาร์บอนใน value chain อย่างเป็นระบบ อย่างน้อย 30–40%   2. แนวทางดำเนินการสำคัญ
	2.1 ขยายโครงการพลังงานหมุนเวียนและเปลี่ยนเชื้อเพลิง
	ลงทุน Solar Rooftop/Farm/Floating ให้ครอบคลุมสัดส่วนพลังงานไฟฟ้าที่เหมาะสม
	พิจารณาเปลี่ยนหรือปรับปรุงระบบ Boiler และเตาเผาให้ใช้ชีวมวล/ไบโอแก๊สเพิ่มขึ้น
	2.2 Efficiency Improvement
	ใช้ทรัพยากร ได้คุ้มค่ามากขึ้น โดยไม่ลดทอนคุณภาพ ความปลอดภัย
	Boiler, พลังงานทดแทน, Loss Control
	2.3 Logistics Green Transition ปรับระบบขนส่ง Logistics Green Transition (EV/Smart Route/Premier Logix)
	2.4 ขยาย Low-Carbon Cassava จาก Pilot สู่ Program เต็มรูปแบบ
	ขยายไปยังกลุ่มเกษตรกรในเป้าหมายหลัก PQS Member เพื่อการตรวจย้อนกลับ และกลุ่มเกษตรกรภายในจังหวัด และรัศมีโรงงาน
	กำหนดรูปแบบแรงจูงใจ เช่น ราคาพิเศษ การสนับสนุนปุ๋ยอินทรีย์/ต้นพันธุ์ หรือการสนับสนุนในรูปแบบการลงทุนอื่นๆ ที่ร่วมกับภาคี
	พัฒนาระบบข้อมูลเกษตรกรร่วมกับหน่วยงานเกษตรในพื้นที่
	2.5 Internal Carbon Pricing Mechanism กำหนด “ราคาต่อหน่วยคาร์บอน (บาท/TCO₂e)” ขึ้นมาใช้ภายในองค์กร เพื่อสะท้อนต้นทุนและความเสี่ยงด้านคาร์บอนในการตัดสินใจ
	ระยะที่ 3 Offset & Net Zero (2036–2050)   1 เป้าหมายหลัก ลดการปล่อยจริงร้อยละ 100 และใช้การชดเชยเฉพาะส่วนที่หลีกเลี่ยงไม่ได้   2 แนวทางดำเนินการสำคัญ
	2.1 การลดเชิงลึกในกระบวนการหลัก
	ปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีกระบวนการผลิตที่เป็นแหล่งปล่อยหลัก
	ยกระดับการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้มีสัดส่วนสูงขึ้นตามแผนของประเทศ/ผู้ให้บริการไฟฟ้า เป้าหมายร้อยละ 100
	2.4 การนำเอา AI เข้ามามีส่วนร่วมในระบบจัดการด้านความยั่งยืนให้สามารถตอบโจทย์องค์กรครบทุกมิติ
	กลยุทธ์สนับสนุน


	มุมมองเชิงกลยุทธ์ (Strategic Outlook) ประจำปี 2569
	ฝ่าความผันผวน เสริมความยืดหยุ่น และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน       ในปี 2568 สภาพแวดล้อมทางธุรกิจทั่วโลกยังคงเผชิญความไม่แน่นอนในหลายมิติ ทั้งความผันผวนทางเศรษฐกิจ ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนความคาดหวังที่สูงขึ้นของผู้มีส่วนได้เสียต่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและโปร่งใส โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเกษตรและวัตถุดิบอาหาร ความเสี่ยงดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อความมั่นคงของวัตถุดิบ ต้นทุนการผลิต ความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทาน และข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมจากลูกค้าและตลาดปลายทาง        กลุ่มบริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน) (“PQS”) มองว่าความท้าทายเหล่านี้มิใช่เพียงความเสี่ยงที่ต้องบริหารจัดการ แต่เป็นจุดเปลี่ยนเชิงกลยุทธ์ในการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน เสริมสร้างความยืดหยุ่นขององค์กร และสร้างคุณค่าในระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
	ประเด็นเชิงกลยุทธ์สำคัญสำหรับปี 2569

	แนวโน้มและความเชื่อมั่นในอนาคต   แม้สภาวะตลาดในระยะสั้นยังคงมีความท้าทาย PQS เชื่อมั่นว่าการดำเนินกลยุทธ์ที่เน้นความยืดหยุ่น ความยั่งยืน และวินัยในการบริหารจัดการ จะช่วยวางรากฐานที่มั่นคงสำหรับการเติบโตในระยะกลางและระยะยาว การบูรณาการ ESG เข้ากับการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การเสริมสร้างความแข็งแกร่งของห่วงโซ่อุปทาน และการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้บริษัทสามารถสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน เกษตรกร และสังคมโดยรวม
	ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นในแบบแสดงรายการฯ
	ชื่อ สถานที่ตั้งสนง.ใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท จำนวนและชนิดของหุ้น ที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท
	โครงสร้างรายได้
	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
	ส่วนที่ 1: ลักษณะผลิตภัณฑ์และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ และ นโยบายการวิจัยและพัฒนา

	1.3 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ (โอกาสและข้อจำกัด) :
	ส่วนที่ 2: นโยบายส่งเสริมและกระบวนการพัฒนานวัตกรรม
	ส่วนที่ 3: แผนงานและผลลัพธ์จากการพัฒนานวัตกรรม
	1. แผนงาน/รายละเอียดการคิดค้น/พัฒนานวัตกรรม (เช่น โครงการด้านนวัตกรรม, ปรับปรุง/พัฒนาต่อยอดความคิด/สินค้า/บริการ/กระบวนการทำงาน)
	2. ผลลัพธ์/ประโยชน์จากการพัฒนานวัตกรรม (เช่น ต้นทุนลดลง, ยอดขายสินค้า/บริการเพิ่มขึ้น, มูลค่าทางธุรกิจ, คุณค่าทางสังคม/สิ่งแวดล้อม)
	ภาพรวมกระบวนการผลิต
	กระบวนการผลิต
	กระบวนการผลิต
	กระบวนการผลิต
	MWH/ปี
	MWH/ปี
	MWH/ปี
	MWH/ปี

	กระแสไฟฟ้า
	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	ข้อมูลบริษัทย่อย

	บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	ผู้ถือหุ้น
	ลำดับ
	ชื่อ
	จำนวนหุ้น
	ร้อยละ
	โครงสร้างการถือหุ้นโดยการจัดกลุ่มครอบครัว มีรายละเอียดดังนี้
	กลุ่มครอบครัวชาญจึงถาวร
	กลุ่มครอบครัวธวัชชุติกร


	หมายเหตุ
	การจัดกลุ่มครอบครัวไม่ใช่การจัดกลุ่มตามลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระทำร่วมกับบุคคลอื่น ตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ.7/2552 เรื่อง กำหนดลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระทำร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติตามมาตรา 246 และ 247 แต่อย่างใด

	การตลาดและการแข่งขัน
	ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
	ตารางแสดงโครงสร้างรายได้แยกตามสายธุรกิจ
	ผลิตภัณฑ์/บริการ
	ดำเนินการโดย
	การถือหุ้น ( % )
	ปี 2568 (ล้านบาท)
	สัดส่วนรายได้ ( % )
	PQS / PMS / PQS2012
	PBE
	PL


	การตลาดและการแข่งขัน
	1.นโยบายและกลยุทธ์การตลาด       บริษัทฯ ดำเนินกลยุทธ์เพื่อสร้างการเติบโตและความได้เปรียบทางการแข่งขัน ดังนี้:
	กลยุทธ์การสร้างแบรนด์ (Brand Strategy): บริษัทฯ มุ่งเน้นการส่งเสริมภาพลักษณ์แบรนด์ PQS ควบคู่ไปกับการพัฒนาแบรนด์สินค้าอื่นๆ ได้แก่ Two Crane Brand, Fenghuang Brand และ Red Lantern Brand เพื่อให้ครอบคลุมและเป็นที่ยอมรับในตลาดเป้าหมายที่แตกต่างกัน
	กลยุทธ์การเจาะตลาดเฉพาะพื้นที่ (Localization Strategy): สำหรับตลาดจีน ซึ่งเป็นตลาดหลัก บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์การเข้าถึงผู้ใช้งานโดยตรง (End-users) มากขึ้น และสร้างความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับพันธมิตรทางการค้า (Trading Companies) ขนาดใหญ่ โดยมีการเลือกใช้แบรนด์ให้เหมาะสมกับรสนิยมและความต้องการในแต่ละภูมิภาคและแต่ละท่าเรือขนส่งสินค้า
	การขยายฐานลูกค้าใหม่ (Market Expansion): บริษัทฯ มีแผนลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาตลาดเดิม โดยขยายฐานลูกค้าไปยังประเทศที่มีศักยภาพการเติบโตสูงในภูมิภาคเอเชีย ได้แก่ อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ บังกลาเทศ และมาเลเซีย รวมถึงกลุ่มประเทศในเอเชียกลาง
	2.ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย       บริษัทฯ จำแนกกลุ่มลูกค้าหลักออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่     1) กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร (Food Processing): นำสินค้าไปใช้แปรรูปในผลิตภัณฑ์อาหารต่างๆ      2) กลุ่มอุตสาหกรรมกระดาษ (Paper Industry): ใช้แป้งมันสำปะหลังเป็นส่วนประกอบสำคัญในการผลิตกระดาษ      3) กลุ่มผู้จัดจำหน่าย (Distributor): เป็นคู่ค้าที่มีศักยภาพในการบริหารสต็อกและกระจายสินค้าไปยังตลาดต่างประเทศ


	จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
	รายละเอียดทุนจดทะเบียน 
	หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
	หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว 

	การออกหลักทรัพย์อื่น
	หลักทรัพย์แปลงสภาพ
	หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

	นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

	การบริหารจัดการความเสี่ยง
	นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
	1.ความเสี่ยงในปัจจุบันและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ 3-5 ปีข้างหน้า  กลุ่มบริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน) ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมถึงแนวโน้มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ สิ่งแวดล้อม คู่แข่ง และแนวโน้มอื่น ๆ ทั้งในระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และในระดับโลก เพื่อการวางแผนอนาคต รวมถึงบ่งชี้และประเมินความเสี่ยงสำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน และการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร พร้อมทั้งจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยในปี 2568 บริษัทมีการประเมินและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ ดังต่อไปนี้       1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  กลุ่มบริษัทเผชิญความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของอุตสาหกรรม เทคโนโลยี และพฤติกรรมทางธุรกิจ โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และระบบดิจิทัล มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างโอกาสทางธุรกิจ หากองค์กรไม่สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสม อาจสูญเสียความสามารถในการแข่งขันหรือพลาดโอกาสในการเติบโตในอนาคต  เพื่อรองรับความเสี่ยงดังกล่าว กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการวางกรอบทิศทางการใช้เทคโนโลยีในระดับองค์กร การพัฒนาทักษะของบุคลากร และการประเมินความคุ้มค่าของการนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการสำคัญอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้การเปลี่ยนผ่านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร       1.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานและความต่อเนื่องของธุรกิจ  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทครอบคลุมตั้งแต่ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต ความพร้อมใช้งานของเครื่องจักรและระบบสารสนเทศ ไปจนถึงการบริหารจัดการเหตุการณ์ฉุกเฉินและแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ความบกพร่องในระบบหรือการหยุดชะงักของการดำเนินงานอาจส่งผลต่อรายได้ ต้นทุน และความเชื่อมั่นของคู่ค้าและลูกค้า  กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความพร้อมของระบบและกระบวนการทำงาน การติดตามและประเมินประสิทธิภาพของแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน รวมถึงการยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถรักษาความต่อเนื่องของธุรกิจได้แม้เผชิญเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด
	1.3 ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ ต้นทุน และภาวะเศรษฐกิจ  กลุ่มบริษัทอาจเผชิญความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ราคาพลังงาน อัตราแลกเปลี่ยน และต้นทุนทางการเงิน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนการดำเนินงาน ความสามารถในการทำกำไร และความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ ความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยดังกล่าวอาจเกิดจากสภาวะตลาดโลก ภูมิรัฐศาสตร์ อัตราดอกเบี้ย และกลไกอุปสงค์และอุปทานที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจและการค้าโลก รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ มาตรการทางการเงิน หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง อาจส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุน การวางแผนทางธุรกิจ และผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว  ในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการติดตามและประเมินสถานการณ์เศรษฐกิจและปัจจัยต้นทุนอย่างใกล้ชิด ควบคู่กับการบริหารต้นทุนอย่างมีวินัย การวางแผนทางการเงินอย่างรอบคอบ และการรักษาความยืดหยุ่นทางการเงินที่เหมาะสม เพื่อรองรับความผันผวนที่อาจเกิดขึ้น ลดผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน และสนับสนุนการสร้างมูลค่าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหลักทรัพย์       1.4 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความยั่งยืน  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น ภัยแล้ง อุทกภัย และความผันผวนของสภาพอากาศ อาจส่งผลต่อคุณภาพและปริมาณวัตถุดิบ กระบวนการผลิต และต้นทุนการดำเนินงาน นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมจากการจัดการของเสียและมลพิษ หากไม่บริหารจัดการอย่างเหมาะสม อาจนำไปสู่ผลกระทบต่อชุมชนและชื่อเสียงขององค์กร  กลุ่มบริษัทจึงบูรณาการประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนเข้ากับการบริหารความเสี่ยง โดยมุ่งเน้นการป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การเตรียมความพร้อมด้านความต่อเนื่องของธุรกิจภายใต้สถานการณ์ด้านสภาพภูมิอากาศ และการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม       1.5 ความเสี่ยงด้านสังคม แรงงาน และการกำกับดูแลกิจการ  ความเสี่ยงด้านแรงงาน สิทธิมนุษยชน ความปลอดภัยในการทำงาน และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุน คู่ค้า และสังคม การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานด้านจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงและมูลค่าองค์กรในระยะยาว  กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี การกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบที่ชัดเจน การดูแลแรงงานอย่างเป็นธรรม และการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นและคุ้มครองประโยชน์ของผู้ถือหลักทรัพย์
	1.6 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)  กลุ่มบริษัทตระหนักว่าธุรกิจในอนาคตมีความไม่แน่นอนสูงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงรูปแบบใหม่ที่แตกต่างจากความเสี่ยงในปัจจุบัน ความเสี่ยงอุบัติใหม่ที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ ได้แก่ การพัฒนาเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ที่ทวีความซับซ้อน การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของตลาดและห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและข้อกำหนดด้านความยั่งยืนที่เข้มงวดมากขึ้น  ความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อรูปแบบการดำเนินธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขัน ต้นทุน และการตัดสินใจลงทุนในอนาคต หากองค์กรไม่สามารถปรับตัวได้อย่างทันท่วงที กลุ่มบริษัทจึงให้ความสำคัญกับการติดตาม วิเคราะห์ และประเมินแนวโน้มความเสี่ยงอุบัติใหม่อย่างต่อเนื่อง และนำผลการวิเคราะห์มาใช้ประกอบการวางแผนกลยุทธ์และการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงรองรับ เพื่อเสริมสร้างความยืดหยุ่นและความพร้อมขององค์กรในการเผชิญการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว
	2.ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  ผู้ถือหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทอาจเผชิญความเสี่ยงจากปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และมูลค่าของบริษัท ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ ต้นทุนและราคาวัตถุดิบ อัตราแลกเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐและกฎระเบียบ ตลอดจนเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดซึ่งส่งผลต่อความต่อเนื่องของธุรกิจ อาจทำให้ผลประกอบการไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ และส่งผลต่อความสามารถในการจ่ายผลตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์แก่ผู้ถือหลักทรัพย์  นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและไซเบอร์ อาจกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่นของนักลงทุน และการประเมินมูลค่าของบริษัทในระยะยาว กลุ่มบริษัทจึงมุ่งบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ โปร่งใส และเป็นระบบ เพื่อรักษาเสถียรภาพทางธุรกิจและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหลักทรัพย์ว่า บริษัทมีความพร้อมในการรับมือกับความไม่แน่นอนและมุ่งสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืนในระยะยาว
	3.ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ  -ไม่มี-
	โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities)
	ผ่าน 3 แกนหลัก ได้แก่
	ทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น ล้วนต่อยอดจากมันสำปะหลังได้โดยตรง PQS จึงเห็นเรื่องนี้เป็นโอกาสในการสร้างการเติบโตในอนาคต
	PQS มีความเชื่อมั่นว่า มันสำปะหลัง คือพืชเกษตร แห่งอนาคตของโลก เพราะใช้ต้นทุนน้ำต่ำ ปรับตัวง่าย และสร้างคาร์บอนต่ำกว่าพืชไร่ ชนิดอื่นเช่น อ้อย หรือ ข้าวโพด

	→ ช่วยวางแผนการเพาะปลูกได้แม่นยำขึ้น และทำให้ PQS สามารถประมาณการวัตถุดิบเข้าโรงงานได้แม่นยำขึ้นเช่นกัน
	บทสรุปโอกาสแห่งอนาคตของ PQS
	สรุปภาพรวม (Executive Summary)
	นวัตกรรมแป้งมันสำปะหลังคาร์บอนต่ำ พลัง ขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนของอนาคต


	รายงานความยั่งยืน
	ประจำปี 2568
	บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน)


	เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
	หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดทำรายงาน
	กรอบเวลาของข้อมูลที่ใช้จัดทำารายงาน
	Sustainability Highlight 2568
	“นวัตกรรมแป้งมันสำปะหลังคาร์บอนต่ำ พลังขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนของอนาคต”
	DRIVE LOW-CARBON OPERATION (E)
	PROMOTE PEOPLE & COMMUNITY (S)
	240.58
	พลังงานทดแทน 45.93 %

	8.67
	114,138.30
	42,730.00


	706
	251
	2,173,110
	STRENGTHEN GOVERNANCE & RESPONSIBLE SUPPLY CHAIN (G)
	99.08%
	100%
	CGR : ระดับ 5 ดาว




	สารจากประธานคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ ESG (SEC)
	ในปี 2568 คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และ ESG (SEC) ได้ทำหน้าที่กำกับดูแล ติดตาม และขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท ให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจและความคาดหวังของตลาดทุน โดยให้ความสำคัญกับการ ทำงานเชิงระบบ การบริหารความเสี่ยง การยกระดับคุณภาพการเปิดเผยข้อมูล และการทำให้ผลการดำเนินงานด้าน ESG สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้อย่างเป็นรูปธรรม
	ในปี 2569 SEC จะมุ่ง “ทำให้ ESG ของกลุ่มบริษัททำเป็นระบบ และเปิดเผยได้” โดยเน้นการยกระดับโครงสร้างข้อมูลให้เป็น “หลักฐานเชิงข้อมูล” ที่ตรวจสอบย้อนกลับได้ และสามารถเปิดเผยข้อมูลได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม พร้อมขับเคลื่อนการจัดการคาร์บอนระดับกลุ่มให้เป็นรูปธรรม

	ท้ายที่สุดนี้ ในนามของคณะกรรมการ SEC ขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน ที่ร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อนความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง และคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และ ESG ยืนยันความมุ่งมั่นที่จะกำกับดูแลให้การดำเนินงานด้าน ESG เกิดผลลัพธ์ที่จับต้องได้ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างคุณค่าร่วมอย่างยั่งยืนต่อทุกภาคส่วน
	นายคมสัน จำรูญพงษ์  ประธานคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน และ ESG  บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน)
	สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	เรียน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน
	ปี 2568 เป็นปีที่กลุ่มบริษัทเลือก “ยกระดับมาตรฐานการบริหาร” ให้เห็นผลชัดเจนมากขึ้น ทั้งในเรื่องความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจบนฐานข้อมูล เพื่อทำให้องค์กร เติบโตอย่างแข็งแรงในระยะยาว และพร้อมต่อความคาดหวังของตลาดทุนและคู่ค้า ตลอดห่วงโซ่คุณค่า สิ่งที่เราทำให้ “เห็นเป็นรูปธรรม” ในปีนี้ คือการยืนยันความก้าวหน้า ด้านการกำกับดูแลและการเปิดเผยข้อมูล ผ่านผลการประเมิน SET ESG Rating ระดับ A และ CGR ระดับ 5 ดาว อีกทั้งยังมีหมุดหมายสำคัญด้านคาร์บอน เมื่อ PQS2012 ได้รับการรับรอง Carbon Footprint of Product จาก TGO  ซึ่งสะท้อนการทำงานที่ยืนอยู่บน “หลักฐาน” และการตรวจสอบได้จริง
	อย่างไรก็ตาม เป้าหมายของเราไม่ใช่แค่ “ทำให้ได้คะแนน” แต่คือ “ทำให้ระบบของ องค์กรแข็งแรงขึ้น” ดังนั้นในปี 2569 กลุ่มบริษัทจะเดินหน้าผลักดัน 3 เรื่องให้ชัดเจนยิ่งกว่าเดิม
	ทำให้ข้อมูลเป็นเครื่องมือบริหาร ยกระดับการรวบรวม ทวนสอบ จัดเก็บหลักฐานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งกลุ่ม เพื่อให้การสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสะท้อนความจริง ตรวจสอบได้ และนำไปตัดสินใจได้
	ทำให้การจัดการคาร์บอนเป็นวาระเชิงระบบ ขับเคลื่อนการทำบัญชี/ระบบติดตามและการยืนยันข้อมูล ให้ครบถ้วนตามแผน เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือและความต่อเนื่องในการดำเนินงาน
	ทำให้การเปลี่ยนผ่านเกิดผลลัพธ์ จากการดำเนินโครงการและแผนงานที่เกี่ยวข้อง ให้เห็นผลในรูปของตัวชี้วัด และหลักฐานเชิงปริมาณมากขึ้น เพื่อรองรับการประเมินภายนอกและแนวทางที่ให้ความสำคัญกับ Data based evidence รวมถึงการเตรียมความพร้อมต่อกรอบการประเมินของ FTSE Russell
	ผมขอย้ำในฐานะผู้บริหารว่า เราจะเดินหน้าด้วยความจริงจังและความรับผิดชอบ  ไม่ใช่เพราะ “ต้องทำ” แต่เพราะนี่คือวิธีสร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจ สร้างความเชื่อมั่น ให้ผู้ถือหุ้น และสร้างคุณค่าร่วมกับสังคมในระยะยาว ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และพนักงานทุกท่าน ที่ร่วมกันผลักดันการเปลี่ยนผ่านขององค์กรอย่างต่อเนื่อง
	ขอแสดงความนับถือ
	นายรัฐวิรุฬห์ ชาญจึงถาวร  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน)
	ก้าวที่สำคัญ . . . . .
	รางวัลแห่งความสำเร็จ
	CGR จาก 4 ดาวในปีก่อน สู่การพัฒนาที่ดีขึ้นในปีนี้ ตอกย้ำความตั้งใจของ PQS ในการยกระดับการกำกับดูแลกิจการ


	CSR AWARD 2025
	สถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ
	โรงงานสีขาว
	สถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัยระดับประเทศ
	เกษตรกร / แปลงปลูกมันสำปะหลัง
	เก็บเกี่ยวผลผลิต
	ต้นน้ำ
	ลานมันสำปะหลัง

	กลางน้ำ
	การแปรรูปและผลิต
	ขนส่งเข้าสู่โรงงาน


	ห่วงโซ่คุณค่า
	การควบคุมคุณภาพสินค้า
	กระบวนการผลิตแป้งมันสำปะหลัง
	การจัดการพลังงานและสาธารณูปโภค
	การจัดการน้ำและน้ำเสีย การจัดการของเสีย/ผลพลอยได้
	คลังสินค้า / โลจิสติกส์
	การจัดเก็บและเตรียมส่งมอบสินค้า
	กิจกรรมสนับสนุน
	Governance & Compliance
	People & Safety
	Technology & Quality
	Procurement & Supplier Management
	ขายในประเทศ / ส่งออก
	ลูกค้าอุตสาหกรรม
	การรับหัวมันและการตรวจคุณภาพ

	ปลายน้ำ
	มูลค่าเพิ่มจากผลพลอยได้
	กากมัน / เส้นใย → อาหารสัตว์ / เชื้อเพลิงชีวมวล เปลือกมัน → ปุ๋ยอินทรีย์ / ปรับปรุงดิน น้ำเสียจากกระบวนการผลิต → ไบโอแก๊ส / พลังงานทดแทน


	ห่วงโซ่คุณค่า
	กิจกรรมหลักของธุรกิจ
	ผู้มีส่วนได้เสียหลัก
	ประเด็นสำคัญด้าน ESG
	กลไกการบริหารจัดการที่ใช้
	ต้นน้ำ
	E : ผลกระทบจากการเพาะปลูก/ขนส่ง, การใช้ทรัพยากรในภาคเกษตร  S : รายได้และความเป็นอยู่เกษตรกร, ความปลอดภัยในการขนส่ง/การทำงาน  G : การจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบและตรวจสอบย้อนกลับ
	กลางน้ำ

	E : พลังงาน/น้ำ, น้ำเสีย, ของเสียและผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากการผลิต  S : อาชีวอนามัยและความปลอดภัย, สภาพการทำงาน  G : การปฏิบัติตามกฎหมาย, การควบคุมคุณภาพ/ความเสี่ยง
	ปลายน้ำ

	E : ผลกระทบจากโลจิสติกส์/การขนส่ง  S : ความพึงพอใจลูกค้าและความต่อเนื่องการส่งมอบ  G : ธรรมาภิบาลด้านการค้า/การให้บริการและข้อร้องเรียน
	มูลค่าเพิ่มจากผลพลอยได้

	E : ลดของเสียและเพิ่มการใช้ประโยชน์ทรัพยากร, สนับสนุนพลังงานทดแทน  S : สร้างมูลค่าในพื้นที่/ชุมชน  G : ความโปร่งใสและการปฏิบัติตามข้อกำหนดการใช้ประโยชน์ของเสีย
	กิจกรรมสนับสนุน

	ESG : การกำกับดูแลและการปฏิบัติตามกฎหมาย, ความปลอดภัย, คุณภาพและข้อมูล, การจัดซื้ออย่างรับผิดชอบ


	วิสัยทัศน์ ความยั่งยืน
	“ดำเนินธุรกิจแป้งมันสำปะหลัง และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  อย่างยั่งยืน เพื่อคุณภาพที่ดีของทุกชีวิต”
	สุดท้าย “เพื่อคุณภาพชีวิตของทุกชีวิต” สะท้อนจุดมุ่งหมายของ PQS ในการสร้างคุณค่า ร่วมให้กับทุกกลุ่ม ตั้งแต่เกษตรกร ชุมชน พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ตลอดจนสิ่งแวดล้อม ภายใต้แนวคิดการเติบโตที่สมดุลและยั่งยืนในทุกมิติ


	พันธกิจ ความยั่งยืน
	ปลูกฝัง ESG เป็นรากฐานของกลยุทธ์
	พัฒนาห่วงโซ่อุปทาน ที่โปร่งใส ยืดหยุ่น และเป็นธรรม
	มุ่งสู่ Net Zero ด้วยการจัดการพลังงาน น้ำ และของเสีย
	สร้างวัฒนธรรรมที่ยึดมั่นธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการเรียบรู้อย่างต่อเนื่อง
	สร้างคุณค่าร่วมกับชุมชนและพันธมิตร


	โครงสร้างการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน และ ESG
	บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลด้านความยั่งยืนอย่างชัดเจน โดยมอบหมายบทบาทหน้าที่ให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการเพื่อความยั่งยืนและ ESG ผู้บริหารระดับสูง และหน่วยงานด้านความยั่งยืน เพื่อกำหนดทิศทาง ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
	สรุปบทบาทสำคัญ
	ระดับกำกับดูแล

	คณะกรรมการบริหารบริษัท

	คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ ESG (SEC)
	ส่วนงานความยั่งยืน (เลขานุการ)
	ระดับบริหาร

	ระดับผู้จัดการ
	ระดับปฏิบัติการ
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	PBE
	PMS
	PQS 2012
	PL

	โครงสร้างการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ ESG ประจำ ปี2568
	คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ ESG (SEC)
	บทบาท และความรับผิดชอบ
	ด้านนโยบายและกลยุทธ์กำหนดวิสัยทัศน์ พันธะกิจ ด้านความยั่งยืนและ ESG ของบริษัท


	ด้านการประเมินผลการดำเนินงาน
	ทบทวนตัวชี้วัดผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (Sustainability KPIs) และ ESG Score รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
	ตรวจสอบความคืบหน้าในการดำเนินงาน ESG และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ
	ด้านการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล
	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผ่านกลไกที่เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้
	เสนอแนะการพัฒนาแนวปฏิบัติด้าน ESG ที่สอดคล้องกับแนวทางของ OECD และ FTSE Russell
	สนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม ความรับผิดชอบ และธรรมาภิบาล
	PQS วางแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ผ่านแผนดำเนินงานตามช่วงเวลา โดยเริ่มจากแผนระยะสั้นที่เน้น “ลำดับความสำคัญ และการจัดการอุปสรรค” พร้อมยกระดับเครื่องมือสนับสนุน เช่น ระบบ MRV แพลตฟอร์มข้อมูล และการสื่อสารกับคู่ค้า รวมถึงการเชื่อมโยงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับมาตรฐานห่วงโซ่อุปทาน       ขณะเดียวกัน บริษัทระบุความท้าทายสำคัญในการยกระดับการดำเนินงาน เช่น ช่องว่างข้อมูล การรับรู้ ต้นทุน และความพร้อมขององค์กร และกำหนดแนวทางรองรับผ่านการใช้เทคโนโลยี การร่วมลงทุน การฝึกอบรม และการสร้างเครือข่ายเกษตรกร เพื่อให้การขยายผลเกิดขึ้นได้จริงและต่อเนื่อง
	PQS กำหนดให้กรอบยุทธศาสตร์นี้เป็น “กรอบนำ” ในการขับเคลื่อน ESG ของกลุ่มบริษัท เพื่อสนับสนุนการลงทุนและการกำหนดเป้าหมายตามแผน พร้อมนำเสนอต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพื่อกำกับติดตาม ให้การดำเนินงานบรรลุผลตามวิสัยทัศน์อย่างเป็นรูปธรรม
	นโยบาย และเป้าหมาย การจัดการด้านความยั่งยืน
	กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการด้านความยั่งยืนระดับองค์กรซึ่งครอบคลุม ESG  บริษัทกำหนดนโยบายความยั่งยืนระดับองค์กรที่ครอบคลุม 3 มิติ ESG ดังนี้

	สาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงนโยบาย/เป้าหมาย และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	เป้าหมายระยะยาว และกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
	กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดทิศทางการขับเคลื่อน ESG ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การเติบโตขององค์กร โดยมีแนวทางสำคัญ ได้แก่ (1) ปลูกฝัง ESG เป็นรากฐานของกลยุทธ์และการดำเนินงานทุกระดับ (2) พัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่โปร่งใส ยืดหยุ่น และเป็นธรรม (3) มุ่งสู่ Net Zero ภายในปี 2050 ผ่านการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (4) สร้างคุณค่าร่วมกับชุมชน/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ (5) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ในมิติสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ กลุ่มบริษัทฯ จัดทำ “PQS Roadmap to Net Zero 2050” เพื่อกำหนดทิศทาง กรอบการดำเนินงานด้านคาร์บอนของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งระยะสั้น กลาง และยาว รวมถึงกำหนดเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจกที่ชัดเจนให้สอดคล้องกับเป้าหมายประเทศและมาตรฐานสากล โดยระบุปีฐานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 26,299 tCO₂e (ปีฐาน 2566 ในขอบเขต PQS+PBE มุกดาหาร) และตั้งเป้าหมาย Net Zero GHG Emissions ปี 2050 (GHG Scope 1+2+3) ผ่านแนวทาง Avoid – Reduce – Replace – Remove

	กรอบยุทธศาสตร์ ESG ของ PQS : 5 เสาหลัก
	ความโปร่งใส ธรรมาภิบาล  และความเชื่อมั่นของนักลงทุน


	ESG
	การเติบโตสีเขียวและการขยายธุรกิจโดยตระหนักถึงคาร์บอน
	ตลาดและนวัตกรรมอย่างยั่งยืน
	ความร่วมมือกับเกษตรกรเพื่อการเกษตรแบบฟื้นฟู
	บุคลากรและวัฒนธรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

	ประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน
	การทบทวน : บริษัทระบุว่าจะนำข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียมาใช้พัฒนาการดำเนินงาน และทบทวนประเด็นสาระสำคัญรวมถึงรูปแบบคำถามให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
	การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement)      บริษัทระบุการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 9 กลุ่มหลัก ได้แก่ กรรมการและผู้บริหาร, พนักงาน, ราชการ, ชุมชน, เกษตรกร, ผู้รับซื้อมันสำปะหลัง/ลานมัน, คู่ค้า, ผู้ถือหุ้น, ลูกค้า

	การระบุประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน
	กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 9 กลุ่ม
	โดยใช้ตัวชี้วัดในแบบประเมินความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เป็นแนวทางหลักในการกำหนดประเด็นด้านความยั่งยืน ทั้งนี้ได้คัดเลือกเฉพาะประเด็นที่สอดคล้องกับความรู้ความเข้าใจ และการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวกับบริษัท
	นำประเด็นไปสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม จำนวน 9 กลุ่ม ประกอบไปด้วย กรรมการและผู้บริหาร พนักงาน ราชการ ลานมัน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น เกษตรกร ชุมชน และลูกค้า ที่กำหนดกลุ่มตัวอย่างที่สามารถเป็นตัวแทนประชากรที่ดีได้ ทั้งนี้ได้สำรวจครบทุกกลุ่มแล้ว

	สรุปการจัดลำดับประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน
	นำข้อมูลที่ได้รับจากการประเมิน มาจัดลำดับประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ดังนี้
	นำคะแนนจากผู้มีส่วนได้เสีย มาหารเฉลี่ย และเรียงลำดับประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนตามคะแนนเฉลี่ยที่ได้รับ
	นำคะแนนจากผู้บริหารมาเรียงลำดับประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนตามคะแนนเฉลี่ย ที่ได้รับ
	นำคะแนนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้บริหาร มาจัดลำดับประเด็น สาระสำคัญด้านความยั่งยืน ในรูปแบบ Materiality Matrix
	Materiality Matrix
	การจัดลำดับประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Matrix)
	จากที่ได้คัดกรองประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนจากการสอบถามความคิดเห็น ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม แล้วจึงจัดลำดับความสำคัญของแต่ละประเด็น โดยใช้เกณฑ์คะแนน 1 - 5 ซึ่งประเด็นที่สำคัญมีทั้งสิ้น 8 ข้อดังนี้
	การวิเคราะห์ผลกระทบ
	มิติด้านเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล
	ประเด็นสำคัญหลักด้านความยั่งยืน
	ผลกระทบที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้น (เชิงบวก/เชิงลบ)
	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
	SDGs


	มิติด้านสิ่งแวดล้อม
	ประเด็นสำคัญหลักด้านความยั่งยืน
	ผลกระทบที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้น (เชิงบวก/เชิงลบ)
	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
	SDGs

	มิติด้านสังคม
	ประเด็นสำคัญหลักด้านความยั่งยืน
	ผลกระทบที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้น (เชิงบวก/เชิงลบ)
	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
	SDGs
	มิติด้านสังคม
	ประเด็นสำคัญหลักด้านความยั่งยืน
	ผลกระทบที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้น (เชิงบวก/เชิงลบ)
	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
	SDGs

	• สนับสนุนการคัดเลือกและพัฒนาคู่ค้าโดยคำนึงถึงมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) • ส่งเสริมความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และจริยธรรมในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทาน • สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระดับสากล
	นอกจากนี้ ผลการประเมิน ถูกนำเสนอให้คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนและ ESG เพื่อใช้กำหนดทิศทางความยั่งยืนและจัดทำ แผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี (2568–2570)
	แนวทางจัดการประเด็นสำคัญ
	ประเด็นสาระสำคัญ
	เป้าหมายของประเด็น
	การดำเนินการในปัจจุบันของบริษัท
	แผนงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
	1) กำหนด KPI/เป้าหมายเชิงปริมาณด้านทรัพยากร–มลพิษ–คาร์บอน 2) ยกระดับระบบติดตาม/รายงานผล และสื่อสารผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างโปร่งใส  3) ทบทวนความเสี่ยง/โอกาสด้านสิ่งแวดล้อมตามผลรับฟังผู้มีส่วนได้เสีย

	แนวทางจัดการประเด็นสำคัญ (ต่อ)
	ประเด็นสาระสำคัญ
	เป้าหมายของประเด็น
	การดำเนินการในปัจจุบันของบริษัท
	แผนงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
	ดำเนินกิจกรรม “เติบโตร่วมกับชุมชน” เช่นสนับสนุนชุมชนข้างเคียง/ดูแลเกษตรกร และทำกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและความยั่งยืน ด้วยกิจกรรม CSR และงานส่งเสริมการเกษตร ทั้ง 3 พื้นที่ มุกดาหาร สกลนคร และกาฬสินธุ์

	แนวทางจัดการประเด็นสำคัญ (ต่อ)
	ประเด็นสาระสำคัญ
	เป้าหมายของประเด็น
	การดำเนินการในปัจจุบันของบริษัท
	แผนงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
	พัฒนาคู่ค้า/ลานมันสำปะหลัง ภายใต้หลัก ESG และระบบตรวจสอบย้อนกลับ   เพื่อความโปร่งใสและยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน

	ด้านความยั่งยืน
	NVIRONMENTAL
	การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
	5 ทิศทางการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
	ปฏิบัติตามกฎหมาย/ข้อกำหนด และมาตรฐานสากล
	ประเมินความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ
	บริหารจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ
	ปลูกจิตสำนึกพนักงาน สื่อสารกับชุมชน และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การปฏิบัติจริง
	ส่งเสริมการจัดซื้อสีเขียว

	ความเสี่ยง/โอกาส และแนวทางการดำเนินงาน
	ประเด็น
	สาเหตุ
	ผลกระทบ
	มาตรการ

	ความเสี่ยง/โอกาส และแนวทางการดำเนินงาน
	ประเด็น
	สาเหตุ
	ผลกระทบ
	มาตรการ
	บริหารจัดการ / ผลการดำเนินงาน
	ในปี 2568 กลุ่มบริษัท PQS มีการใช้พลังงานไฟฟ้าโดยรวมอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปี 2567 โดยปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเป็น 37.21 ล้าน kWh (+0.13%) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ไม่ได้สะท้อนการใช้พลังงานที่เพิ่มขึ้นจากประสิทธิภาพที่ลดลง แต่มีสาเหตุหลักจาก การขยายขอบเขตการรายงาน (Reporting Boundary) โดยมีการรวมหน่วยงานเพิ่มเติม ได้แก่ PMS และ PQS สาขา 00001      อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในเชิงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน พบว่า การใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยการผลิต (kWh/ton) ลดลงจาก 244.74 เหลือ 240.58 (-1.7%) สะท้อนถึงการบริหารจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสอดคล้องกับแนวทางการเพิ่ม Productivity ควบคู่กับ ESG


	การใช้ไฟฟ้ารวม

	37,206,380.71
	kWh
	สัดส่วนการใช้พลังงานปี 2568
	45.93%


	ปริมาณการใช้เชื้อเพลิง
	หมายเหตุ : ปี 2568 ปริมาณกิจกรรมทางธุรกิจเพิ่มขึ้นจากการขยายการดำเนินงาน แต่มีการบริหารจัดการการใช้เชื้อเพลิงและการวางแผนการเดินทาง/ขนส่งให้เหมาะสม ส่งผลให้การใช้เชื้อเพลิงบางประเภทลดลง ขณะที่บางประเภทเพิ่มขึ้นตามความจำเป็นของการปฏิบัติงาน

	โครงการสำคัญในการดำเนินงานรอบปี 2568
	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน
	เงินลงทุนและระยะเวลาคืนทุน

	โครงการเพิ่ม Solar Cell
	ในปี 2568 - 2569 บริษัทได้ดำเนิน “โครงการเพิ่มการใช้พลังงานหมุนเวียนด้วยระบบเซลล์แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop)” เพื่อบริหารต้นทุนพลังงาน เพิ่มเสถียรภาพการใช้ไฟฟ้า และสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้ไฟฟ้า (Scope 2) โดยระบบที่ติดตั้งมีขนาดกำลังผลิตรวม 220 kWp และออกแบบให้สอดคล้องกับข้อกำหนดด้านการติดตั้ง/การขนานระบบไฟฟ้าและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	เพิ่มสัดส่วนการใช้ พลังงานหมุนเวียน จากแสงอาทิตย์ในกระบวนการดำเนินงาน
	ลดการพึ่งพาไฟฟ้าจากโครงข่าย และ ลดต้นทุนค่าไฟฟ้า
	สนับสนุนเป้าหมายด้านการจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
	ผลลัพธ์
	ด้านพลังงาน
	ด้านสิ่งแวดล้อม
	ด้านเศรษฐกิจ
	ประหยัดค่าไฟฟ้า  1,074,674  บาท/ปี เงินลงทุน 4,500,000  บาท  ระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 4 เดือน IRR : 22.64%

	แนวคิดและวัตถุประสงค์หลักของโครงการ
	และในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีการรายงานปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดินจำนวน 1,327,482 m³ ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการควบคุม และติดตามการจัดการน้ำทิ้งตามข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง โดยให้ความสำคัญกับการเก็บข้อมูลที่ตรวจสอบย้อนกลับได้ และการยกระดับความครบถ้วนของข้อมูลเชิงปริมาณเพื่อรองรับการเปิดเผยต่อสาธารณะ
	ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือจากองค์กรอื่น
	m³
	ปริมาณน้ำทิ้ง


	1,340,997.00
	m³
	ปริมาณการใช้น้ำรวม
	m³


	1,340,997.00
	ปริมาณการใช้น้ำบาดาล
	13,515.00
	m³
	ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน

	1,327,482.00
	m³
	ปริมาณการใช้น้ำรวมต่อหน่วยผลิตภัณฑ์


	การจัดการขยะ ของเสีย และการลดมลพิษ
	การบริหารการจัดการ
	กลุ่ม บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการ ขยะ/ของเสีย และการลดมลพิษจากกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมุ่งเน้นแนวทาง “ลดการเกิด (Reduce)–ใช้ซ้ำ (Reuse)–รีไซเคิล/นำกลับมาใช้ประโยชน์ (Recycle/Recover)–กำจัดอย่างถูกต้อง” เพื่อควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลดความเสี่ยงด้านกฎหมายและข้อร้องเรียนจากชุมชน และยกระดับประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรขององค์กร การติดตามผลดำเนินงานในปี 2567–2568 แบ่งประเภทของเสียตามข้อกำหนดและลักษณะความเสี่ยงเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่
	ขยะ/ของเสียไม่อันตราย (Non-hazardous waste)
	ขยะ/ของเสียอันตราย (Hazardous waste)
	โดยรายงานในหน่วย กิโลกรัม (kg) เพื่อสะท้อนปริมาณที่เกิดขึ้นและเป็นฐานข้อมูลสำหรับกำหนดมาตรการลดของเสียและลดมลพิษอย่างต่อเนื่อง
	ปริมาณของขยะของเสีย
	กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงาน


	เป้าหมาย และ Roadmap สู่ Net 2050
	Offset & Net Zero

	2050
	2035
	ลดคาร์บอนอย่างน้อย 30–40% จาก baseline

	2026
	รู้ปริมาณคาร์บอนที่ปล่อยทั้งหมด และเริ่มจัดเก็บข้อมูลได้แบบ near-real-time ลดคาร์บอนลงอย่างน้อย 30–40% จาก baseline
	45,109
	ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1, 2 และ 3
	SF6
	CO2
	PFCs
	NFCs

	CH4
	N2O
	NFs
	SCOPE 2



	9,733
	SCOPE 1

	35,376
	SCOPE 3


	N/A
	โครงการสำคัญในการดำเนินงานรอบปี 2568
	การรับรอง คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์


	รายละเอียดการรับรอง CFP
	การจัดหารวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ
	กลุ่มบริษัทตระหนักว่าการจัดหามันสำปะหลังเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญของห่วงโซ่คุณค่าที่ส่งผลต่อคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชนท้องถิ่น บริษัทจึงกำหนด นโยบายการจัดหาวัตถุดิบอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างสมดุลระหว่างมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยมีเป้าหมายหลัก ได้แก่ (1) จัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ปลอดภัย มีแหล่งที่มาโปร่งใส และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ (2) สร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนเกษตรกรรมและภาคท้องถิ่น พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน และ (3) ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการจัดหาและสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
	หลักการทและข้อผูกพันสำคัญของบริษัท
	ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
	ด้านสิทธิมนุษยชนและความรับผิดชอบต่อสังคม
	การดำเนินการด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนและการจัดการของเสียจากการผลิต

	100
	โครงการสำคัญในการดำเนินงานรอบปี 2568
	วิจัยและคัดเลือกสายพันธุ์มันสำปะหลังที่มีคุณสมบัติเฉพาะ
	จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมร่วมกับหน่วยงานภายนอก และแปลงสาธิต/แปลงทดลอง
	101

	ถ่ายทอดองค์ความรู้และพัฒนาศักยภาพเกษตรกร
	ร่วมงานคลินิกเกษตรเคลื่อนที่/เวทีเรียนรู้โครงการแปลงใหญ่ ถ่ายทอดความรู้ด้านการเพาะกล้า X20 และแนวทางขยายพันธุ์อย่างมีประสิทธิภาพ (พื้นที่ จ.มุกดาหาร)
	ส่งมอบต้นกล้าพันธุ์ต้านทานโรคใบด่างแบบเร่งรัด X20 ให้เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 31 ราย พร้อมอบรมร่วมกับสำนักงานเกษตรจังหวัดมุกดาหาร และ SOJITZ

	102
	บริษัทสนับสนุนการขยายพันธุ์ และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเพาะกล้ามันสำปะหลังแบบเร่งรัด (X20) เพื่อเพิ่มการเข้าถึงพันธุ์ที่มีศักยภาพต้านทานโรคและให้ผลผลิตดี โดยเพาะกล้าได้รวม 730 ถาด (อิทธิ 1 = 630 ถาด, อิทธิ 2 = 14 ถาด, อิทธิ 3 = 86 ถาด) เพื่อเตรียมส่งมอบให้เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ และวางระบบติดตาม/เก็บข้อมูลผลลัพธ์หลังส่งมอบ

	103
	ข้อมูลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน
	ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเชิงปริมาณ
	104
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	106
	มิติสังคม

	OCIAL
	107
	Scan the QR Code to grab the  exclusive offers
	For more enquiries, please call: +91 78945 48412  Email: info@emailaddress.com


	การบริหารจัดการด้านสังคม
	แนวทางการบริหารจัดการและนโยบายที่เกี่ยวข้อง
	นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
	นโยบายสิทธิมนุษยชน
	108
	จำนวนพนักงานทั้งหมด

	465
	236
	72.66 %
	27.34%



	30-40
	ปี
	25.56%

	ความเสี่ยง/โอกาส และแนวทางการดำเนินงาน
	110
	ความผูกพันองค์กร

	4.22
	3.92
	3.81
	111

	112
	113
	การพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร ประจำปี 2568
	กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรในฐานะ “กลไกขับเคลื่อนสมรรถนะองค์กร” เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและความสามารถในการแข่งขัน โดยมุ่งยกระดับทักษะและความพร้อมของพนักงานให้สอดคล้องกับทิศทางองค์กร ครอบคลุมการปฏิบัติตามมาตรฐานและข้อกำหนด การบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและกฎหมาย การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำงาน รวมถึงการรักษาสุขลักษณะและสภาพแวดล้อม เพื่อสร้างผลลัพธ์ด้านคุณภาพ ความปลอดภัย ประสิทธิภาพ และความยั่งยืนในระยะยาว
	แผนฝึกอบรมและงบลงทุนด้านการพัฒนา
	ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีแผนฝึกอบรมรวม 182 หลักสูตร และมีงบประมาณฝึกอบรม 2,173,110 บาท (งบประมาณที่ระบุในแผน) โดยหมวดหลักสูตรถูกจัดกลุ่มให้สะท้อนแกนกลยุทธ์องค์กร ได้แก่ มาตรฐาน/ข้อกำหนด ความรู้ในงาน ความปลอดภัย/กฎหมาย การเพิ่มประสิทธิภาพ สุขลักษณะและสภาพแวดล้อม และหลักสูตรตามความต้องการจากหน่วยงาน โดยมีจำนวนชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ย 38.17 คน/ปี
	หลักสูตร
	บาท

	หลักสูตร
	ความรู้ในงาน/ทบทวน QP
	บาท

	หลักสูตร

	249,000
	บาท
	หลักสูตร

	870,000
	บาท
	หลักสูตร

	21,500
	บาท
	หลักสูตร

	1,032,610
	บาท


	114
	115
	สิทธิมนุษยชน
	กลไกรับข้อร้องเรียน การคุ้มครองผู้ร้องเรียน และการเยียวยา
	116
	ผลลัพธ์/ตัวชี้วัดสำคัญ

	-มี-

	251
	คน
	ครั้ง

	706
	คน
	-ไม่มี-
	117


	อาชีวอนามัย  และความปลอดภัยในการทำงาน
	บริษัทให้ความสำคัญกับ “ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน” ในฐานะประเด็นสาระสำคัญ เนื่องจากเกี่ยวข้องโดยตรงกับการคุ้มครองชีวิตและสุขภาพของพนักงาน/ผู้รับเหมา ความต่อเนื่องของการผลิต ความน่าเชื่อถือขององค์กร และการปฏิบัติตามข้อกำหนดของลูกค้าและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	ธรรมาภิบาล และความรับผิดชอบ
	ผู้บริหารระดับสูง  กำหนดทิศทาง และกำกับดูแลผลการดำเนินงานด้าน SHE ผ่านคณะกรรมการความปลอดภัย และ จป.วิชาชีพ
	มีการประชุมติดตามผลเป็นประจำเดือน ครอบคลุมผลการดำเนินงาน อุบัติเหตุ เหตุการณ์เกือบเกิด (Near miss) ความเสี่ยงสำคัญ และแผนป้องกัน/แก้ไข
	กำหนดบทบาทหน้าที่สำหรับหัวหน้างาน/ผู้ควบคุมงานผู้รับเหมา เพื่อให้การควบคุมความเสี่ยงเกิดขึ้นจริง ณ หน้างาน

	นโยบายและมาตรฐานที่ใช้กำกับ
	บริษัทประกาศใช้นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ครอบคลุมพนักงาน คู่ธุรกิจ ผู้รับเหมา และผู้มาติดต่อ โดยมุ่งสู่เป้าหมาย Zero Accident และการป้องกันการเจ็บป่วยจากการทำงาน ผ่านการพัฒนาระบบให้สอดคล้องกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การประเมินและควบคุมความเสี่ยง การพัฒนาความรู้ความตระหนัก ตลอดจนการติดตามประเมินผลและสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
	ISO 45001:2018 OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT SYSTEMS (OHSMS)


	118
	กระบวนการสำคัญ

	119
	สถิติอุบัติเหตุ และชั่วโมงทำงาน ของพนักงาน
	1,743,532.81
	LTIFR


	1.97
	TRIR

	0.56
	Lost Days
	วัน

	ผู้เสียชีวิตจากการทำงาน
	ราย
	สถิติอุบัติเหตุ และชั่วโมงทำงาน ของผู้รับเหมา

	74643.50
	LTIFR
	TRIR
	Lost Days
	วัน

	ผู้เสียชีวิตจากการทำงาน
	ราย
	120




	โครงการสำคัญในการดำเนินงานรอบปี 2568
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