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ในปี  พ.ศ. 2568 บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) หรือ PQS จะก้ าวเข้ าสู่ปี ที่ 20 ของ
การดำเนินธุรกิจ โดยมีธีมสำคั ญ

"20 ปี แห่งความยั่ งยืน มุ่งสู่การหล่อเลี้ ยงโลกผ่านอุตสาหกรรมเกษตร"
ซึ่งสะท้ อนถึงความมุ่งมั่ นในการสร้ างผลกระทบเชิงบวกต่อโลกผ่านการดำเนินงานที่ยั่ งยืนและส่งเสริม
ความก้ าวหน้ าในอุตสาหกรรมเกษตรอย่างแท้ จริง

ข้ อมูลการดำเนินงานที่สำคั ญ

การเติบโตอย่างยั่ งยืนในสองทศวรรษ
ตลอดสองทศวรรษที่ผ่านมา PQS ได้ เติบโตอย่างต่อเนื่องทั้ งในด้ านธุรกิจ การพั ฒนาเทคโนโลยี
การผลิต การขยายตลาด และการสร้ างความสั มพั นธ์ อั นดีกั บผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสีย การเดินทางใน
เส้ นทางแห่งการเติบโตนี้  ยั งรวมถึงการยกระดั บคุณภาพชีวิตของเกษตรกรด้ วยการสนั บสนุน
องค์ ความรู้ และเทคนิคการเพาะปลูกที่ช่วยเพิ่มผลผลิตอย่างยั่ งยืน

จุดเริ่มต้ นของความมุ่งมั่ นเริ่มในปี  2548
PQS ก่อตั้ งขึ้ นในปี  พ.ศ. 2548 โดย คุณสมยศ ชาญจึงถาวร นั กธุรกิจหนุ่ม ซึ่งมีประสบการณ์ ใน
การทำงานเป็ นลูกจ้ างในโรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งในภาคอีสาน โดยมีเป้าหมายที่จะเป็ นผู้ ผลิต
แป้งมั นสำปะหลั งคุณภาพสูง เพื่ อตอบสนองความต้ องการของตลาดในประเทศและต่างประเทศ
และต้ องการสร้ างอาชีพที่ยั่ งยืนให้ กั บเกษตรกรผู้ ปลูกมั นสำปะหลั ง จากจุดเริ่มต้ นที่มุ่งเน้ นการพัฒนา
กระบวนการผลิตให้ ได้ มาตรฐานสากล PQS ได้ วางรากฐานสำคั ญในด้ านการสร้ างคุณค่าให้ กั บ
อุตสาหกรรมเกษตรและเกษตรกรผู้ ปลูกมั นสำปะหลั งในท้ องถิ่น
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ข้ อมูลการดำเนินงานที่สำคั ญ
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ในปี  พ.ศ. 2568 ธีม "20 ปี แห่งความ
ยั่ งยืน" ถูกกำหนดขึ้ นเพื่ อสะท้ อนถึง
ความสำเร็จในอดีตและความตั้ งใจใน
การสร้ างอนาคตที่ยั่ งยืนยิ่งขึ้ น
PQS มุ่งมั่ นที่จะยกระดั บกระบวนการ
ผลิตให้ เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อมมากขึ้ น
โดยมีแผนพัฒนาพลั งงานหมุนเวียน
ในโรงงานและการใช้ เทคโนโลยีชีวภาพ
ที่ล้ำ สมั ยเพื่ อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

นอกจากนี้  PQS ยั งมองไปข้ างหน้ าด้ วย
การขยายความร่วมมือกั บพั นธมิตรทาง
ธุรกิจเพื่ อสร้ างเครือข่ายการค้ าที่ยั่ งยืน
และเพิ่ มมูลค่าให้ กั บสินค้ าเกษตรในระดั บ
สากล ด้ วยเป้าหมายที่จะหล่อเลี้ ยงโลก
ผ่านการผลิตที่ เป็ นมิตรต่อธรรมชาติ
PQS ยั งคงให้ ความสำคั ญกั บการสนั บสนุน
ชุมชนท้ องถิ่นและการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก

PQS ยั งคงเชื่อมั่ นว่าความยั่ งยืนไม่ใช่เพียงทางเลือก
แต่เป็ นหั วใจสำคั ญของการดำเนินธุรกิจเพื่อสร้ างคุณค่าให้ กั บโลกและผู้ คนอย่างแท้ จริง

บทสรุป
จากการเริ่มต้ นเล็กๆ ในปี  พ.ศ. 2548 สู่การก้ าวขึ้ นเป็ นหนึ่งในบริษั ทชั้ นนำ
ในอุตสาหกรรมเกษตร PQS ได้ พิสูจน์ ให้ เห็นถึงความมุ่งมั่ นในการสร้ างธุรกิจ
ที่ยั่ งยืน ทั้ งในด้ านเศรษฐกิจ สั งคม และสิ่งแวดล้ อม

การเดินทางตลอด 20 ปี ที่ผ่านมาคือบทพิ สูจน์ ของความสำเร็จและ
การมุ่งสู่อนาคตที่มั่ นคงในฐานะผู้ นำที่หล่อเลี้ ยงโลกผ่านอุตสาหกรรมเกษตร

ในปี  พ.ศ. 2566  บริษั ทได้ ริเริ่มโครงการ "PQS Field Day" ซึ่งเป็ นกิจกรรมที่มุ่งเน้ นการส่งเสริม
องค์ ความรู้ แก่เกษตรกร แบบบูรณาการ ทั้ งในด้ านการปลูก การคั ดเลือกพั นธุ์ มั นที่ เหมาะสมกั บ
พื้ นที่ การนำเทคโนโลยีสมั ยใหม่มาใช้  เพื่ อให้ ได้ ผลผลิตเพิ่ มขึ้ นทั้ งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดย
กิจกรรม Field Day เป็ นกิจกรรมเพื่อพั ฒนาความยั่ งยืนภาคเกษตร ที่ได้ รั บความร่วมมือสนั บสนุน
จากทั้ งภาครั ฐและพั นธมิตรทางธุรกิจของบริษั ท ยิ่งไปกว่านั้ นในปี เดียวกั น บริษั ทได้ ริเริ่มสร้ าง
PQS Eco Park และโครงการธนาคารต้ นไม้

โครงการ PQS Eco Park เป็ นโครงการที่สร้ างและพั ฒนาบนพื้ นที่ 250 ไร่ ในจั งหวั ดมุกดาหาร
ใกล้ กั บโรงงานหลั ก โดยมีจุดประสงค์ เพื่ อให้ อาชีพเกษตกรปลูกมั นสำปะหลั งเป็ นอาชีพที่ยั่ งยืน
สร้ างรายได้  และรอยยิ้ มให้ กั บเกษตกรได้  ซึ่งมุ่งเน้ นการลดการใช้ ทรั พยากรธรรมชาติอย่างสิ้ นเปลือง
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ อม โครงการนี้ ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มคุณภาพของผลิตภั ณฑ์ แป้งมั นสำปะหลั ง
แต่ยั งช่วยสร้ างความยั่ งยืนในระบบนิ เวศทางการเกษตรอีกด้ วย

20 ปี แห่งความยั่ งยืน: มุ่งสู่การหล่อเลี้ ยงโลกผ่านอุตสาหกรรมเกษตร20 ปี แห่งความยั่ งยืน: มุ่งสู่การหล่อเลี้ ยงโลกผ่านอุตสาหกรรมเกษตร



ข้ อมูลทางการเงินที่สำคั ญ
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ข้ อมูลการดำเนินงาน
ด้ านความยั่ งยืนที่สำคั ญ
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ข้ อมูลการกำกั บดูแลกิจการที่สำคั ญ

ประกาศความสำ เร็จด้ านธรรมาภิ บาล
ครั้ งสำคั ญ สะท้ อนความมุ่ งมั่  น ในการ
ยกระดั บมาตรฐานองค์ กรด้ านการป้องกั น
ก า ร ทุ จ ริ ต ค อ ร์ รั ป ชั น  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
เ จ ต น า ร ม ณ์ ก า ร เ ป็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง
ความเป็ นเลิศด้ านการเป็ นบรรษั ทภิบาล
ไปสู่ การเติบโตอย่ างยั่  งยืน

ได้ รั บการรั บรองจาก
แนวร่วมต่อต้ านคอร์ รั ปชั น
ของภาคเอกชนไทย (CAC)

ผลการประเมิน
โครงการสำรวจการกำกั บดูแล
กิจการบริษั ทจดทะเบียน: CGR

ประจำปี  2567
ระดั บ 4 ดาว “ดีมาก”

เปิ ดเผยข้ อมูลทางการเงินที่ โปร่งใสโดยการให้ ข้ อมูลที่ถูกต้ อง
ครบถ้ วนและสามารถตรวจสอบได้  
เปิ ดเผยข้ อมูลทางการเงินที่ โปร่งใสโดยการให้ ข้ อมูลที่ถูกต้ อง
ครบถ้ วนและสามารถตรวจสอบได้  

คณะกรรมการบริษั ทประกอบ
ด้ วยกรรมการที่มีความหลากหลาย
ในด้ านเพศ อายุ ทั กษะ วิชาชีพ
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์

คณะกรรมการบริษั ทประกอบ
ด้ วยกรรมการที่มีความหลากหลาย
ในด้ านเพศ อายุ ทั กษะ วิชาชีพ
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์

ยกระดั บการกำกั บดูแลกิจการ
ภายใต้ นโยบายด้ านบรรษั ท-
ภิบาล ซึ่งผ่านการอนุมั ติและ
ทบทวนโดยคณะกรรมการ
บริษั ทอย่างต่อเนื่ อง

ยกระดั บการกำกั บดูแลกิจการ
ภายใต้ นโยบายด้ านบรรษั ท-
ภิบาล ซึ่งผ่านการอนุมั ติและ
ทบทวนโดยคณะกรรมการ
บริษั ทอย่างต่อเนื่ อง
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ทั้ งนี้  ในปี  2567 บริษั ทมีรายได้ จากการจำหน่ายแป้งมั นสำปะหลั ง และแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร
รวม 2,749.3 ล้ านบาท ซึ่งเป็ นจำนวนรายได้ ที่ใกล้ เคียงกั บประมาณการ โดยบริษั ท สามารถบริหาร
จั ดการต้ นทุนได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ สามารถสร้ างกำไรได้ ในระดั บที่น่าพอใจ กิจกรรมทาง
ธุรกิจที่สำคั ญในปี  2567 คือการผลั กดั นโครงการโรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร (Modified
Starch) จั งหวั ดมุกดาหาร และ การขยายกำลั งการผลิตแป้งมั นสำปะหลั ง (Native Starch) ณ
จั งหวั ดกาฬสินธุ์  ซึ่งโรงงานทั้ ง 2 แห่งนี้ คาดว่าจะสามารถสร้ างรายได้ ให้ กั บบริษั ทได้ ในปี  2568
นั บได้ ว่าบริษั ทได้ สร้ างความภาคภูมิใจในด้ านธรรมภิบาล โดยบริษั ทยั งรั กษาสถานะด้ าน CGR
ในระดั บ 4 ดาว หรือ ระดั บดีมาก เป็ นปี ที่ 2 ติดต่อกั นโดยสามารถทำคะแนนได้ ดีขึ้ นจากปี ก่อน

นอกจากนี้  บริษั ทได้ รั บการรั บรองเข้ าเป็ นสมาชิกแนวร่วมต่อต้ านคอร์ รั ปชั นของภาคเอกชนไทย
หรือ CAC ได้ สำเร็จตามเจตนารมณ์ ของคณะกรรมการบริษั ทในการแสดงความมุ่งมั่ นในการต่อต้ าน
การทุจริตทุกรูปแบบผ่านการบริหารงานอย่างโปร่งใสตามหลั กบรรษั ทภิบาล

เรียน ท่านผู้ ถือหุ้ น 

เป็ นที่ทราบกั นดีแล้ ว ปี  2567 เป็ นปี ที่เศรษฐกิจโลกเผชิญกั บความท้ าทายอย่างต่อเนื่องจากปัจจั ย
หลายประการ ไม่ว่าจะเป็ นความไม่แน่นอนในภูมิรั ฐศาสตร์ โลก ความผั นผวนในราคาพลั งงานและ
การปรั บตั วของนโยบายการเงินในหลายประเทศ ซึ่งส่งผลกระทบทำให้ อั ตราแลกเปลี่ยนเงินตรามี
ความผั นผวนอย่างมาก สำหรั บประเทศไทย ธุรกิจส่งออกยั งคงเป็ นกลไกสำคั ญในการขั บเคลื่อน
เศรษฐกิจ โดยเฉพาะในกลุ่มสินค้ าเกษตรแปรรูป เช่น แป้งมั นสำปะหลั ง ซึ่งเป็ นหนึ่งในสินค้ าส่งออก
สำคั ญของประเทศ ไทยยั งคงรั กษาสถานะเป็ นผู้ นำตลาดโลกไว้ ได้  ด้ วยความต้ องการที่เพิ่ มขึ้ นใน
อุตสาหกรรมอาหาร เครื่องดื่ม อุตสาหกรรมชีวเคมี และผลิตภั ณฑ์ ทดแทนพลาสติก อย่างไรก็ตาม
แม้ ความต้ องการในตลาดโลกจะปรั บตั วสูงขึ้ น แต่ราคาขายกลั บปรั บตั วสวนทางกั น ประกอบกั บ
การเผชิญกั บปัญหาความผั นผวนของค่าเงินบาท ทำให้  บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน)
ต้ องปรั บตั วเป็ นอย่างมาก เพื่ อรั บมือกั บสถานการณ์ โลกที่ เกิดขึ้ น

สารจากประธานกรรมการ
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สารจากประธานกรรมการ
คณะกรรมการบริษั ท ให้ ความสำคั ญกั บการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนเป็ นอย่างมาก ได้ กำหนด
และติดตามให้ ฝ่ ายจั ดการดำเนินการในเรื่องแผนการลดการผลิตก๊ าซเรือนกระจก จั ดตั้ งโครงการ
ธนาคารต้ นไม้  ดำเนินการส่งเสริมให้ เกษตรกรปลูกมั นสำปะหลั ง โดยใช้ ความรู้ ด้ านเกษตรกรรม
การนำเทคโนโลยีการเกษตรมาใช้  เพื่ อปรั บปรุงคุณภาพ และปริมาณผลผลิต และลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้ อม บริษั ทส่งเสริมการดูแลชุมชนบนหลั กคิดว่า PQS คือโรงงานของชุมชน เพื่ อสร้ าง
ความสั มพั นธ์ ที่ดีต่อกั น และส่งเสริมสนั บสนุนคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน สร้ างงาน สร้ างรายได้
สร้ างอนาคตอย่างยั่ งยืน

PQS ให้ ความสำคั ญกั บการพัฒนากระบวนการผลิตแป้งมั นสำปะหลั งให้ มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุด
พร้ อมทั้ งส่งเสริมการผลิตอย่างยั่ งยืน โดยร่วมมือกั บเกษตรกรเพื่ อเพิ่ มผลผลิตและลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้ อมด้ วยโมเดลทางธุรกิจ ที่นำของเสียจากการผลิตแป้งมาแปรรูปเป็ นพลั งงานไฟฟ้า
และส่งเสริมเกษตรกรผ่านกิจกรรมสร้ างสรรค์ ต่างๆ ในอนาคต บริษั ทมีแผนจะขยายฐานลูกค้ า
ในตลาดส่งออกใหม่ๆ พร้ อมกั บเพิ่ มมูลค่าสินค้ าผ่านนวั ตกรรมและผลิตภั ณฑ์ ที่หลากหลาย เพื่ อ
รองรั บความต้ องการของตลาดโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ด้ วยแผนที่ทางธุรกิจ (Roadmap 8)
เส้ นทางดั งนี้

โดย Roadmap ทั้ ง 8 เรื่องข้ างต้ น จะนำไปสู่การเป็ น ผู้ นำด้ านผลิตภั ณฑ์ แป้งมั นสำปะหลั ง และ
ผลิตภั ณฑ์ เกี่ยวเนื่องในระดั บเอเซีย ตามวิสั ยทั ศน์ ของบริษั ท
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สำหรั บปี  2568 คณะกรรมการคาดการณ์ ว่า จะเป็นปี ที่มีความท้ าทาย
กั บทุกๆ ภาคส่วน จากความเสี่ยงด้ านภูมิรั ฐศาสตร์  ความเป็ นไปได้
ที่จะเกิดสงครามในภูมิภาคต่างๆ ผลกระทบอั นจะเกิดจากมาตรการ
กีดกั นทางการค้ าจากประเทศมหาอำนาจ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจโลก คณะกรรมการจะกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจ
อย่างระมั ดระวั ง และจะกำกั บดูแล ติดตามแผนธุรกิจต่างๆ ที่
ได้ วางไว้  และพร้ อมจะทบทวนทิศทางการดำเนินงานให้ สอดคล้ อง
กั บสถานการณ์ ต่างๆ ที่จะปรั บเปลี่ยนไปจากความเสี่ยงต่างๆ
เพื่ อสนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงให้ ทั นสถานการณ์

ในนามของคณะกรรมการบริษั ท ผมขอขอบคุณทุกท่านที่ ให้
การสนั บสนุนและเชื่อมั่ นในศั กยภาพของ PQS คณะกรรมการ
ผู้ บริหาร และพนั กงานของบริษั ทสั ญญาว่าจะเดินหน้ าสร้ าง
ความสำเร็จและความมั่ นคงให้ ธุรกิจของเรายั่ งยืนต่อไป

ขอแสดงความนั บถือ
(นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์ )

ประธานกรรมการบริษั ท

สารจากประธานกรรมการ
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เรียน ท่านผู้ ถือหุ้ น

ในปี  2567 ที่ผ่านมา ถือเป็ นปี ที่สำคั ญสำหรั บ PQS ในการมุ่งมั่ นดำเนินธุรกิจอย่างยั่ งยืน
และรั บผิดชอบต่อสั งคม เราเชื่อว่าความยั่ งยืนคือการทำธุรกิจที่ไม่เบียดเบียนทรั พยากรและโอกาส
ของคนรุ่นต่อไป

สารจากประธานคณะกรรมการพั ฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง
และประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร

ภาพรวมของปี  2567
ตลอดปี ที่ผ่านมา PQS ได้ ดำเนินงานเพื่อสร้ างผลกระทบเชิงบวกในหลายมิติ โดยเฉพาะการสนั บสนุน
การเกษตรสมั ยใหม่ และการพัฒนาชุมชนในด้ านต่าง ๆ ดั งนี้

1. โครงการ PQS Eco Park เราได้ พั ฒนา Eco Park ซึ่งเป็ นพื้ นที่ต้ นแบบที่สะท้ อนถึงการ
อยู่ร่วมกั นอย่างสมดุลระหว่างการเกษตรกรรม และการอนุ รั กษ์ ธรรมชาติ  พื้ นที่นี้ ไม่ เพี ยง
เป็ นแหล่งเรียนรู้  แต่ยั งเป็ นการสร้ างแรงบรรดาลใจต่อเกษตรกรและประชาชนผู้ สนใจด้ าน
ความยั่ งยืนได้ เข้ ามาศึกษาและแบ่งปันประสบการณ์ ร่วมกั น

2. การลดก๊ าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) PQS ได้ ริเริ่มโครงการลดก๊ าซเรือนกระจก
ในกระบวนการผลิต โดยการปรั บปรุกระบวนการผลิตให้ มีประสิทธิภาพสูงสุด ลดการปล่อยก๊ าซ
ที่ เป็ นอั นตรายและส่งเสริมการใช้ พลั งงานสะอาด

3. การใช้ พลั งงานหมุนเวียน การนำพลั งงานหมุนเวียนกลั บมาใช้ ในกระบวนการผลิต
ของเราเป็ นอีกหนึ่ งความมุ่งมั่ นที่สะท้ อนถึงความรั บผิดชอบด้ านสิ่ งแวดล้ อม

4. การดูแลเรื่องน้ำ  เราให้ ความสำคั ญกั บการจั ดการน้ำ ทั้ งน้ำ ดีและน้ำ เสียจากการผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่ อรั กษาสมดุลของระบบนิ เวศและป้องกั นผลกระทบที่อาจเกิดขึ้ น

5. โครงการธนาคารต้ นไม้  เราได้ ดำเนินโครงการธนาคารต้ นไม้  เพื่ อสนั บสนุนการปลูกและดูแล
รั กษาต้ นไม้ ในชุมชน ซึ่งไม่เพียงช่วยลดปริมาณก๊ าซคาร์ บอนไดออกไซด์ ในบรรยากาศ แต่ยั งสร้ าง
มูลค่าเพิ่มให้ กั บเกษตรกรและชุมชน

6. การจั ดงาน Field Day PQS ได้ จั ดกิจกรรมถ่ายทอดวิทยาการเกษตรผ่านงาน Field Day
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทั กษะด้ านการเกษตรให้ กั บเกษตรกร เพิ่มศั กยภาพในการแข่งขั น และสร้ าง
ความรู้ ความเข้ าใจเกี่ยวกั บการใช้ ทรั พยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

7. การส่งเสริมหลั กสูตรการปลูกมั นสำปะหลั งในโรงเรียน เราได้ ริเริ่มและสนั บสนุนการบรรจุ
หลั กสูตรการปลูกมั นสำปะหลั งในโรงเรียน เพื่ อเสริมสร้ างความรู้ และความสนใจในอาชีพ
เกษตรกรรมตั้ งแต่วั ยเยาว์
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การบริหารความเสี่ยง PQS ได้ พยายามลดความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้ น พร้ อมทั้ ง
มองหาโอกาสใหม่ ๆ ที่สามารถเสริมสร้ างความแข็งแกร่งให้ กั บธุรกิจ เราเชื่อว่าการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างรอบคอบและสร้ างสรรค์ คือกุญแจสำคั ญที่ทำให้ เราสามารถปรั บตั วและเติบโต
ได้ ในทุกสถานการณ์

เราขอขอบคุณพันธมิตรทางธุ รกิจ พนั กงานทุกคน และชุมชน ที่ ร่ วมกั นสร้ างสรรค์
อนาคตที่ ยั่  งยืนไปกั บเรา PQS ยั งคงมุ่ งมั่  นที่ จะ เป็ นส่ วนหนึ่ งของการสร้ างอนาคตที่
ดีกว่าสำหรั บทุกคน เพราะเราเชื่ อมั่  นว่ าความยั่  งยืนคือหั วใจของธุรกิจที่ เติบโตอย่าง
มั่ นคงและสมดุล

นายคมสั น จำรูญพงษ์
ประธานคณะกรรมการพัฒนากิจการ
เพื่ อความยั่  งยืนและบริหารความเสี่ ยง

ด้ วยความเคารพอย่างสูง

นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร
ประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร
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นั บตั้ งแต่การก่อตั้ งบริษั ทในปี  2548 PQS ได้ ผลิตแป้งมั นสำปะหลั งดิบ (Native Starch) ในระดั บ
คุณภาพมาตรฐานสากล เป็ นที่ยอมรั บทั้ งในและต่างประเทศ โดยเริ่มต้ นดำเนินธุรกิจด้ วยการเป็ น
โรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งของชุมชนบนพื้ นที่ 685 ไร่ ณ ที่ตั้ งในตำบลคำป่ าหลาย อำเภอเมือง
มุกดาหาร จั งหวั ดมุกดาหาร

ต่อมาในปี  พ.ศ. 2551 มีการก่อตั้ ง บริษั ท พรีเมียร์ ไบโอเอนเนอร์ จี จำกั ด ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและ
ส่งกระแสไฟฟ้า โดยใช้ น้ำ ทิ้ งและกากสดจากกระบวนการผลิตแป้งมั นสำปะหลั ง เข้ าสู่กระบวนการหมั ก
ทำให้ เกิดปฏิกิริยาทางเคมี จนได้ ก๊ าซชีวภาพแล้ วนำไปใช้ ผลิตกระแสไฟฟ้าต่อไป ซึ่งเป็ นวิสั ยทั ศน์ ของ
ผู้ ก่อตั้ งในการดำเนินธุรกิจ Green Economy และตามหลั กการการดำเนินธุรกิจบนความยั่ งยืน คือ
ให้ เหลือของเสียจากการผลิตให้ น้ อยที่สุด และมุ่งมั่ นจะพั ฒนาโมเดลธุรกิจไปสู่การเป็ นผู้ ผลิต
แบบ Zero Waste ในอนาคต 

จากนั้ นในปี  พ.ศ. 2555 PQS ขยายธุรกิจตามความต้ องการแป้งมั นสำปะหลั ง โดยเฉพาะใน
ตลาดต่างประเทศโดยการก่อตั้ ง บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช (2012) จำกั ด ณ จั งหวั ดสกลนคร
เพื่ อผลิตและจำหน่ายแป้งมั นสำปะหลั ง พร้ อม ๆ กั บการตั้ งโรงงานไฟฟ้า หรือ บริษั ท พรีเมียร์ -
ไบโอเอนเนอจี จำกั ด สาขาสกลนคร ตามโมเดลธุรกิจที่มุ่งสู่ความยั่ งยืนของ PQS  ด้ วยวิสั ยทั ศน์
ขององค์ กร เล็งเห็นว่าการเติบโตทางธุรกิจควรเป็ นไปทั้ ง 2 แกน คือ แกนดั้ งเดิม ด้ วยการขยาย
กำลั งการผลิตแป้งมั นสำปะหลั ง และแกนใหม่ คือ การต่อยอดพัฒนาผลิตภั ณฑ์ ให้ มีคุณค่าต่อผู้ บริโภค
และมีมูลค่าทางการค้ าเพิ่มขึ้ น ดั งนั้ น  ในปี  2558 จึงได้ ก่อตั้ ง บริษั ท พรีเมียร์ โมดิไฟด์ สตาร์ ช จำกั ด
ณ จั งหวั ดมุกดาหาร เพื่อผลิตและจำหน่ายแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร สำหรั บการรองรั บความต้ องการ
ของลูกค้ าอย่างรอบด้ าน

ภายหลั งจากได้ ดำเนินกิจการมาเป็ นระยะเวลากว่า 17 ปี  กลุ่มผู้ ถือหุ้ นหลั กได้ ตระหนั กถึงการสร้ าง
ความยั่ งยืนให้ กั บบริษั ท และสร้ างการเติบโตให้ องค์ กร ที่ เริ่มจาก SME ไปสู่การเป็ นบริษั ทมหาชน
บริษั ทจึงได้ ตั ดสินใจแปรสภาพจากบริษั ทจำกั ดและเข้ าจดทะเบียนในตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย
เมื่อวั นที่ 15 กุมภาพั นธ์  2566 โดยได้ ระดมทุนเพื่อขยายกิจการในการสร้ างโรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั ง
แห่งที่ 3 ณ จั งหวั ดกาฬสินธุ์  เนื่องจากจั งหวั ดกาฬสินธุ์ เป็ นแหล่งเพาะปลูกมั นสำปะหลั งสำคั ญของ
ภาคตะวั นออกเฉียงเหนือ มีผลผลิตเพียงพอและมีคุณภาพแป้งสูง เหมาะกั บผลิตภั ณฑ์ ของบริษั ท

จากข้ อมูลข้ างต้ นแสดงให้ เห็นถึงเส้ นทางการเติบโตของ PQS ทั้ งด้ านการขยายฐานการผลิตเพื่ อ
รองรั บการบริโภคของตลาดที่เพิ่มขึ้ นและหลากหลาย อีกทั้ งด้ านการแปรรูปของเสียจากกระบวนการผลิต
ให้ เกิดเป็ นพลั งงานหมุนเวียน สื่อถึงความรั บผิดชอบต่อสิ่งแวดล้ อม และการใช้ ทรั พยากรให้ เกิด
ประโยชน์ สูงสุด 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
1.โครงสร้ างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษั ท

1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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บริษั ท พรีเมียร์ ไบโอเอนเนอร์ จี จำกั ด (PBE)
                                                                 ก่อตั้ งเมื่อปี  พ.ศ. 2551 ปัจจุบั นมีทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท

                                 ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากการใช้ ก๊ าซชีวภาพเป็ นเชื้ อเพลิง (ก๊ าซมีเทน)
              ซึ่งเกิดจากการนำน้ำ ที่ผ่านกระบวนการผลิตแป้งมั นสำปะหลั ง และการหมั กมั นสำปะหลั ง

แบบไร้ อากาศ ซึ่งเป็ นการนำของเสียจากการผลิต ตามหลั กการ Zero Waste มาใช้ แปรรูปเป็ นพลั งงาน
หมุนเวียน (Renewal Energy) เป็นการดำเนินธุรกิจตามหลั กการ BCG Economy Model อีกทั้ งยั งตระหนั ก
ถึงการใช้ ทรั พยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และนวั ตกรรมการลดการสูญเสียทรั พยากร ด้ วยการนำหลั ก
เศรษฐกิจหมุนเวียนมาประยุกต์ ในกระบวนการผลิต ตั้ งแต่การนำน้ำ ทิ้ งและวั สดุอินทรีย์ เหลือใช้ กลั บมา
เพิ่มมูลค่า จนถึงการลดต้ นทุนและสร้ างสมดุลในระบบการจั ดการทรั พยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช (2012) จำกั ด
ก่อตั้ งขึ้ นเมื่อปี  พ.ศ. 2555 ณ อำเภอโพนนาแก้ ว จั งหวั ดสกลนคร ปัจจุบั นมีทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท
ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายแป้งมั นสำปะหลั งดิบ (Native Starch) ซึ่งเป็ นการขยายฐานการผลิต
เพื่อตอบสนองแนวโน้ มการเติบโตด้ านการตลาดและการขายของบริษั ทโดยเฉพาะในตลาดต่างประเทศ
สามารถรองรั บการผลิตได้ สูงสุดที่ 400 ตั น/วั น ผลิตได้  120,000 ตั น/ปี  โดยการใช้ เทคโนโลยีชั้ นสูง
ในกระบวนการผลิต อีกทั้ งโรงงานตั้ งอยู่ในแหล่งวั ตถุดิบมั นสำปะหลั งคุณภาพจากเกษตรกร
ในพื้ นที่ทำให้ ได้ รั บวั ตถุดิบที่มีความสดใหม่อยู่เสมอเชื่อมโยงถึงคุณภาพ
แป้งมั นสำปะหลั งระดั บมาตรฐานสากลควบคู่กั บ
การดำเนินธุรกิจโดยรั บผิดชอบต่อ
สั งคมและสิ่งแวดล้ อม

โดยในปี  พ.ศ. 2566 PBE มีโรงงานอยู่ 2 โรง ควบคู่ไปกั บโรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งของ PQS และอยู่
ระหว่างการก่อสร้ างโรงงานแห่งที่ 3 ที่จั งหวั ดกาฬสินธุ์  โดย PBE มีกำลั งการผลิตไฟฟ้ารวม 50,639 MWH/ปี
โดยมีแผนเพิ่มกำลั งการผลิตในช่วงปี  2568 อีก 25,804.8 MWH/ปี  ทำให้ ประมาณการการผลิตไฟฟ้า
ในปี  2568 รวม 76,443.80 MWH/ปี   

เพื่อสร้ างความยั่ งยืนและคุณค่าให้ องค์ กร
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บริษั ท พรีเมียร์ โมดิไฟด์ สตาร์ ช จำกั ด (PMS)
ในปี  พ.ศ. 2558 บริษั ท มีแผนในการสร้ างความยั่ งยืนให้ กั บธุรกิจด้ วยการขยายธุรกิจ จากการเป็นผู้ ผลิต
แป้งมั นสำปะหลั งดิบ (Native Starch) สู่แป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร (Modified Starch) จึงได้ จั ดตั้ ง
บริษั ท พรีเมียร์ โมดิไฟด์ สตาร์ ช จำกั ด ณ จั งหวั ดมุกดาหาร ปัจจุบั นมีทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท
เพื่อผลิตและจำหน่ายผลิตภั ณฑ์ แป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร โดยเริ่มผลิตเมื่อวั นที่ 6 กรกฎาคม 2567
กำลั งการผลิตอยู่ที่ 45,000 ตั น/ปี  ผลิตภั ณฑ์ จากแป้งดั ดแปรสามารถนำไปเป็ นส่วนผสมได้ หลากหลาย
ทั้ งยา เครื่องสำอาง อาหาร กระดาษที่ต้ องการคุณภาพสูง สารให้ ความหวาน และสิ่งทอ ซึ่งการผลิต
ของ PMS ในช่วงแรกจะมุ่งเน้ นสินค้ าประเภทอาหาร เช่น การนำไปเป็ นส่วนผสมของไส้ กรอกและ
อาหารประเภทเส้ น เพื่ อตอบสนองต่อตลาดต่างประเทศ

ทั้ งนี้  PMS ได้ รั บกระแสตอบรั บและความไว้ วางใจจากลูกค้ าเป็ นอย่างมาก เนื่องจากความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ กว่า 20 ปี  รวมถึงการดำเนินงานอย่างแข็งแกร่งของ PQS ทั้ งวั ตถุดิบที่มีความ
สดใหม่ การประกอบธุรกิจบนพื้ นฐานความรั บผิดชอบต่อสิ่งแวดล้ อม โดยมีระบบการอนุรั กษ์ พลั งงาน
ที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลชุมชนสั งคมรอบด้ านและผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกภาคส่วน
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บริษั ทจ ะส่ งมอบผลิตภั ณฑ์ แป้งมั นสำป ะหลั งและผลิตภั ณฑ์ เกี่ ยว เนื่ อง
คุ ณภาพระดั บดี เ ยี่ ยมตามหลั กมาตรฐานสากลแก่ ลู กค้ าทั่  ว โ ลก  ด้ วย
เทค โน โลยี ก ารผลิ ตสมั ย ใหม่  แล ะยึ ดมั่  นการสร้ างคุ ณค่ าอย่ างยั่  งยื น

แก่ผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกภาคส่วน

วิสั ยทั ศน์  พั นธกิจ และกลยุทธ์ ในการดำเนินงานของบริษั ท

พั นธกิจต่อ
ผู้ ถือหุ้ น

ดำเนินธุรกิจ
ให้ เติบโตอย่าง
ยั่ งยืนตามหลั ก
ธรรมาภิบาล
ที่ดี เพื่อสร้ าง
ผลตอบแทน
สูงสุดแก่ผู้ ถือ-
หุ้ น

ในปี  2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษั ท ครั้ งที่ 7/2567 เมื่อวั นที่ 10 สิงหาคม 2567 ได้ มีการพิจารณา
ทบทวนและอนุมั ติวิสั ยทั ศน์  พั นธกิจ และกลยุทธ์ ของบริษั ท โดยมีวั ตถุประสงค์ เพื่ อให้ ผู้ บริหารและ
พนั กงานทุกระดั บสามารถเข้ าใจและดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกั น ซึ่งจะช่วยให้ การบรรลุเป้าหมาย
องค์ กรเป็ นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้ น พร้ อมทั้ งสะท้ อนถึงค่านิยมและเป้าหมายระยะยาวของ
บริษั ท นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษั ทยั งได้ มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ ระหว่างปี  โดยมีการรายงาน
ความคืบหน้ าผลการดำเนินงานเพื่อประเมินความคืบหน้ าและปรั บกลยุทธ์ ให้ สอดคล้ องกั บสถานการณ์
ที่เกิดขึ้ นในแต่ละช่วงเวลา การปรั บปรุงแผนกลยุทธ์ นี้ ช่วยให้ บริษั ทสามารถตอบสนองต่อความท้ าทาย
และโอกาสทางธุรกิจได้ อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่ มความสามารถในการแข่งขั นในตลาดที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพิจารณาครั้ งนี้ ยั งมีการตั้ งเป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาบริษั ท
ให้ เติบโตอย่างยั่ งยืนในระยะยาว

พันธกิจต่อ
พนั กงาน

พัฒนาบุคลากร
ให้ มีความเชี่ยว-
ชาญ รั กและ
ตระหนั กถึงการ
เป็ นส่วนหนึ่งที่
พร้ อมขั บเคลื่อน
องค์ กร สร้ าง
วั ฒนธรรมองค์ -
กรที่ดี

พันธกิจต่อ
ลูกค้ า

พัฒนาสินค้ า
ให้ มีคุณภาพ
และตอบสนอง
ความต้ องการ
ของลูกค้ าได้
อย่างถูกต้ อง
ด้ วยการประยุกต์
ใช้ เทคโนโลยี
นวั ตกรรมที่
ทั นสมั ย

พันธกิจต่อ
สั งคมและ
สิ่งแวดล้ อม

เป็ นส่วนหนึ่ ง
ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต
ที่ ดี แก่ชุ มชน
และตระหนั กถึง
ผลกระทบจาก
การดำเนินธุร-
กิจที่มีต่อสั งคม
และสิ่งแวดล้ อม

พันธกิจต่อ
คู่ค้ า

ปฏิบั ติต่อคู่ค้ า
อย่างเป็ นธรรม
ด้ วยความมุ่งมั่ น
ที่พร้ อมจะเติบโต
และประสบความ
สำเร็จไปด้ วยกั น

มุ่งมั่ นเป็ นผู้ นำผลิตภั ณฑ์ แป้งมั นสำปะหลั ง และผลิตภั ณฑ์ เกี่ยวเนื่องในระดั บเอเชีย
To be the Asian leader in tapioca starch and derivative products

Deliver world-class/premium quality starch and derivative products
to worldwide customers with advanced technology and committed to

sustainable share value of all stakeholders
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PQS มุ่งมั่ นผลิตและพั ฒนาแป้งมั นสำปะหลั ง และแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปรคุณภาพสูงเพื่อตอบสนอง
ความต้ องการของตลาดทั้ งในและต่างประเทศ ด้ วยการผสมผสานนวั ตกรรม การพัฒนาทรั พยากรมนุษย์
และความยั่ งยืนในทุกกระบวนการผลิต 

People CentricPeople Centric
              บริษั ทตระหนั กดีว่า มนุษย์ คือทรั พยากรที่มีคุณค่าที่สุด
            ในทุกกระบวนการทำงานตลอดห่วงโซ่อุปทานในการดำเนิน
         ธุรกิจผลิตแป้งมั นสำปะหลั ง บริษั ทเชื่อมั่ นว่าในสินค้ าทุกๆ
       ชิ้ นที่บริษั ทผลิต เริ่มต้ นจากใจของกลุ่มคนที่ทำงานร่วมกั บบริษั ท
     ความสำเร็จของ PQS จึงขึ้ นอยู่กั บกลุ่มคนที่ เชื่ อมโยงกั บบริษั ท

  PQS จะไม่สามารถดำรงอยู่ได้ ยาวนานถึง 20 ปี  หากขาดกลุ่มคนสนั บสนุน
ตั้ งแต่ชุมชนรอบๆ ข้ างโรงงาน พนั กงานผู้ ทุ่มเททำงานให้ กั บบริษั ท กลุ่มเกษตรกร
ปลูกมั นสำปะหลั ง กลุ่มลานมั น กลุ่มขนส่ง กลุ่มคู่ค้ า กลุ่มลูกค้ า กลุ่มสถาบั นการเงิน
และกลุ่มผู้ ถือหุ้ น

    บริษั ทจึงมุ่งมั่ นส่งเสริมให้ กลุ่มบุคคลดั งกล่าวมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข
       มีรอยยิ้ ม สามารถพัฒนาความสามารถในการทำงานตามหน้ าที่
         ของตนได้ อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพราะ PQS เชื่อว่า
             กลุ่มคนที่มีประสิทธิภาพ สามารถทำให้  1+1 = 3 ได้
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             บริษั ทมีความมุ่งมั่ นอย่างแรงกล้ าที่จะพั ฒนาการ
            ดำเนินการของบริษั ทในทุกๆ ด้ าน ทั้ งด้ านบุคลากร เครื่องจั กร
         และกระบวนการผลิต คุณภาพผลิตภั ณฑ์  และการบริการ เพื่อให้
      บรรลุถึงเป้าหมายมาตรฐานความเป็ นเลิศในด้ านคุณภาพ

บริษั ท ตระหนั กดีว่า คุณภาพ คือ หั วใจของความสำเร็จ

ดั งนั้ น การมุ่งมั่ นสู่ความเป็ นเลิศด้ านคุณภาพ (Quality Excellence) จึง
ไม่ได้ เป็ นเพียงเป้าหมายของ PQS Group เท่านั้ น แต่เป็ นรากฐานของทุกสิ่ง
ที่เราทำ เราเชื่อว่าคุณภาพคือกุญแจสำคั ญที่จะสร้ างความเชื่อมั่ นให้ กั บลูกค้ า
  และเสริมสร้ างความยั่ งยืนในระยะยาวให้ กั บองค์ กร

       ในทุกกระบวนการผลิต เราให้ ความสำคั ญกั บมาตรฐานสูงสุด
         ตั้ งแต่การพั ฒนาวั ตถุดิบ ได้ แก่ พั นธุ์ มั นสำปะหลั งที่สะอาด
            ปลอดโรคให้ ผลผลิตที่ดี บริษั ทจึงทำงานร่วมกั บสถาบั นวิจั ย
              สำคั ญของประเทศในการพัฒนาพันธุ์ มั นคุณภาพ
                 การประสานความร่วมมือกั บพั นธมิตร คู่ค้ า ในการนำ

Quality ExcellenceQuality Excellence

เทคโนโลยีด้ านการเกษตร รวมตลอดถึงเครื่องจั กรที่ทั นสมั ย มาใช้ ในการปลูก
 เก็บเกี่ยว ตลอดจนนำเทคโนโลยีด้ านการผลิต แปรรูปผลิตภั ณฑ์ มั นสำปะหลั ง นอกจาก

               เครื่องจั กรที่ทั นสมั ย บริษั ทยั งพิจารณาเตรียมนำระบบ
             Automation มาใช้ เพื่ อควบคุมคุณภาพ

        ในส่วนการดำเนินงานด้ านภาคสนั บสนุน ทีมงานของเราทุกคนยึดมั่ น
      ในความละเอียดรอบคอบและการตรวจสอบทุกขั้ นตอนเพื่ อให้ มั่ นใจว่า
   สินค้ าที่ส่งมอบนั้ นสอดคล้ องกั บมาตรฐานระดั บสากล

เราไม่ได้ หยุดเพียงแค่การรั กษามาตรฐาน แต่ยั งมองหาโอกาสในการพัฒนาและ
นวั ตกรรมอย่างต่อเนื่ อง การเรียนรู้ จากข้ อเสนอแนะของลูกค้ า การปรั บปรุง
   กระบวนการ และการนำแนวคิดใหม่ๆ มาใช้  ล้ วนเป็ นส่วนหนึ่งที่สะท้ อนถึง
    ความทุ่มเทของเรา ด้ วยความตั้ งใจนี้  บริษั ทของเราสร้ างคุณค่าให้ กั บลูกค้ า
       คู่ค้ า และสั งคม ด้ วยผลิตภั ณฑ์ ที่มีคุณภาพเหนือความคาดหมาย เพราะ
         เรารู้ ดีว่า คุณภาพไม่ได้ เป็ นเพียงแค่คำพูด แต่เป็ นคำมั่ นสั ญญา
            ที่เรามีต่อโลก

                   "Quality Excellence ไม่ใช่เพียงแค่เป้าหมาย
                             แต่คือความมุ่งมั่ นที่ไม่มีวั นสิ้ นสุด"
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                       ความยั่ งยืนเพื่ อวั นนี้ และอนาคต
             PQS เชื่อมั่ นว่า ความสำเร็จที่แท้ จริงไม่ได้ วั ดเพี ยงแค่
           ผลกำไร แต่รวมถึงผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้ อม สั งคม
        และคนรุ่นต่อไปด้ วยค่านิยมที่มุ่งสู่ความยั่ งยืน (Sustainability)

    เรามุ่งมั่ นในการดำเนินธุรกิจอย่างรั บผิดชอบ เพื่ อสร้ างสมดุลระหว่าง
  การเติบโตทางเศรษฐกิจและความยั่ งยืนของทรั พยากรธรรมชาติ หนึ่งใน
ภารกิจสำคั ญของเรา คือ การก้ าวสู่ เป้าหมาย Zero Waste ผ่านการนำ
ผลพลอยได้ และของเสียจากกระบวนการผลิตมาแปรรูปและใช้ ประโยชน์ ใหม่
ทั้ งจากการนำน้ำ ทิ้ งจากการผลิตมาหมั กในบ่อ เพื่ อแปรรูปเป็ นก๊ าซมี เทน
  ป้อนโรงงานผลิตไฟฟ้า ทั้ งเพื่ อเป็ นพลั งงานหมุนเวียนใช้ ภายในโรงงาน
    และยั งสามารถจำหน่ ายให้ กั บการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ อีกด้ วย

         นอกจากนี้  เรายั งนำผลพลอยได้ มาใช้ ประโยชน์ อาทิ โครงการ 
           ReSoil ที่นำกากตะกอนที่ขุดได้ จากบ่อหมั กก๊ าซกลั บไปใช้
            ปรั บปรุงดิน เพิ่ มผลผลิตให้ กั บเกษตรกร พร้ อมช่วย
               ลดปริมาณขยะที่ส่งไปยั งหลุมฝังกลบ

              เรายั งริเริ่มโครงการต่างๆ ที่ส่งเสริมความเป็ นอยู่
            ของชุมชน เช่น ธนาคารต้ นไม้  ที่ส่งเสริมการปลูกและ
          อนุ รั กษ์ ต้ นไม้ ในพื้ นที่ ชุมชนเพื่ อเพิ่ มความอุดมสมบูรณ์
       ลดการปล่อยคาร์ บอน และสร้ างแหล่ งรายได้ เสริม ให้ กั บ
     คนในพื้ นที่

  ในมิติของการส่งเสริมเยาวชน เราผลั กดั นให้ คนรุ่นใหม่หั นมาปลูกมั นสำ-
ปะหลั ง ซึ่งเป็ นพืชเศรษฐกิจที่มีบทบาทสำคั ญต่อเศรษฐกิจท้ องถิ่น ผ่านการให้
 ความรู้ ด้ าน เกษตรที่ ยั่  งยื น  การพั ฒนานวั ตกรรม และการสนั บสนุ น
   ทรั พยากรที่จำเป็ น

      ความตั้ งใจของเราไม่ได้ หยุดเพี ยงแค่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ อม
       แต่ยั งมุ่งสร้ างคุณค่าที่แท้ จริงให้ กั บสั งคม เราเชื่อว่าการส่งเสริม
          ความยั่ งยืนเป็ นรากฐานสำคั ญในการสร้ างโลกที่ดีกว่าให้ กั บ
            คนรุ่นหลั ง

                "Sustainability คือคำมั่ นที่เรามีต่อสิ่งแวดล้ อม
                   ชุมชน และอนาคตที่ยั่ งยืนสำหรั บทุกคน"

Sustainability Sustainability 
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ตามภาพที่แสดง แผนกลยุทธ์ เพื่อการเติบโตทั้ ง 8 ของกลุ่ม PQS หรือ 8 Roadmap ถือเป็ นส่วนสำคั ญ
ของการกำหนดกลยุทธ์ ระยะกลางและระยะยาวของบริษั ท Premier Quality Starch Group โดย
แต่ละเส้ นทางมีวั ตถุประสงค์ ชั ดเจนในการสนั บสนุนการเติบโตอย่างยั่ งยืนในทุกมิติ ดั งนี้

8 กลยุทธ์ สำคั ญ กำหนดทิศทาง PQS ปี  2568 – 2572

บริษั ทมุ่งเน้ นการวิจั ยและวิเคราะห์ ข้ อมูลเชิงลึกเกี่ยวกั บพฤติกรรมและความต้ องการ
ของผู้ บริโภคในตลาดทั้ งในและต่างประเทศ เพื่ อพั ฒนาผลิตภั ณฑ์ และบริการที่
ตอบสนองความต้ องการอย่างแท้ จริง ด้ วยบริษั ทตระหนั กดีว่า พฤติกรรมของ
ผู้ บริโภคในปัจจุบั น เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การให้ ความสำคั ญกั บเส้ นทางนี้
จึงเป็ นเรื่องสำคั ญอย่างยิ่งกั บการเติบโตอย่างยั่ งยืนของกลุ่มบริษั ทในอนาคต
โดยเส้ นทางนี้ ครอบคลุมทุกธุรกิจในกลุ่มบริษั ท ทั้ งการผลิตแป้งมั นสำปะหลั ง
แป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร พลั งงานสะอาด และธุรกิจที่อาจเกิดจากผลิตภั ณฑ์ ที่
เป็ นผลพลอยได้ ของบริษั ท

เส้ นทางที่  1:
การเข้ าใจ
ความต้ องการ
ของตลาด
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บริษั ทวางเป้าหมายการขยายตั วในอุตสาหกรรมอาหารโดยการใช้ วั ตถุดิบจาก
การผลิตแป้งมั นสำปะหลั ง สร้ างโอกาสใหม่ในตลาดที่มีศั กยภาพสูง อุตสาหกรรม
อาหารเป็ นหนึ่งในภาคส่วนที่มีความสำคั ญและมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงทั่ วโลก
การที่บริษั ทก้ าวเข้ าสู่อุตสาหกรรมนี้ ไม่เพียงช่วยเพิ่มรายได้  แต่ยั งสร้ างความยั่ งยืน
ให้ กั บธุรกิจในระยะยาว

ความสำคั ญและมูลค่าทางธุรกิจของอุตสาหกรรมอาหาร
อุตสาหกรรมอาหารมีบทบาทสำคั ญในการขั บเคลื่อนเศรษฐกิจโลก ในปี  2565
การค้ าอาหารโลกมีมูลค่าถึง 1.777 ล้ านล้ านเหรียญสหรั ฐฯ ขยายตั วเพิ่ มขึ้ น
ร้ อยละ 8.4 เมื่อเทียบกั บปี ก่อนหน้ า นอกจากนี้  แนวโน้ มการเติบโตของตลาด
ผลิตภั ณฑ์ จากพืช (plant-based) ยั งมีอั ตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี สูงถึงร้ อยละ 23
ในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา

การเพิ่มประสิทธิภาพในห่วงโซ่อุปทาน เช่น การจั ดซื้ อวั ตถุดิบ การผลิต และการ
จั ดส่งสินค้ า เพื่ อเพิ่ มความสามารถในการแข่งขั นในตลาดโลก และลดต้ นทุนที่
ไม่จำเป็ น 

บริษั ทมุ่งเน้ นการเพิ่มประสิทธิภาพในทุกขั้ นตอนของห่วงโซ่อุปทาน ตั้ งแต่การจั ดหา
วั ตถุดิบ การผลิต การขนส่ง และการจั ดจำหน่าย โดยการวางกลยุทธ์ ที่ชั ดเจนใน
การลดต้ นทุนในทุกจุดตลอดห่วงโซ่การดำเนินงาน ทั้ งนี้  เพื่อสร้ างความสามารถ
ในการแข่งขั นด้ านราคา และมอบคุณค่าเพิ่มเติมให้ กั บลูกค้ า โดยเฉพาะในตลาดที่
มีการแข่งขั นสูง
การบริหารจั ดการต้ นทุนในห่วงโซ่อุปทานนั้ นมีความสำคั ญอย่างยิ่ง เพราะจะช่วยให้
บริษั ทสามารถผลิตสินค้ าได้ ในราคาที่เหมาะสมและแข่งขั นได้ ในตลาดโลก

ตั วอย่างของกลยุทธ์ ในเรื่องนี้  ได้ แก่:
การจั ดซื้ อวั ตถุดิบที่มีประสิทธิภาพ: สร้ างความสั มพั นธ์ ที่ดีกั บเกษตรกรและ

     ผู้ จั ดหาวั ตถุดิบ เพื่อให้ มั่ นใจในคุณภาพและราคาที่เหมาะสม รวมถึงการพัฒนา
     กระบวนการจั ดหาแบบล่วงหน้ าเพื่ อลดความผั นผวนของราคา

การเพิ่ มประสิทธิภาพการผลิต: ใช้ เทคโนโลยีและกระบวนการผลิตที่ทั นสมั ย
     เพื่ อลดของเสียและเพิ่ มผลผลิต รวมถึงการใช้ พลั งงานอย่างมีประสิทธิภาพ
     เพื่ อลดต้ นทุนพลั งงาน

การบริหารจั ดการโลจิสติกส์ : วางแผนการขนส่งและจั ดเก็บสินค้ าที่เหมาะสม
     ลดค่าใช้ จ่ายในด้ านการจั ดส่ง รวมถึงการใช้ ระบบดิจิทั ลเพื่อติดตามการเคลื่อนย้ าย
     ของสินค้ าในทุกขั้ นตอน

กลยุทธ์ ดั งกล่าวจะช่วยให้ บริษั ทสามารถนำเสนอสินค้ าในราคาที่แข่งขั นได้  โดย
ไม่ลดคุณภาพสินค้ า ทั้ งยั งเพิ่มความไว้ วางใจจากลูกค้ าและเสริมสร้ างความได้ เปรียบ
ทางการแข่งขั นในระยะยาว

เส้ นทางที่  2:
การจั ดการ
ห่วงโซ่อุปทาน

เส้ นทางที่  3:
การก้ าวสู่
อุตสาหกรรม
อาหาร
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การเติบโตของตลาด: อุตสาหกรรมอาหารมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง การเข้ าร่วม
ในตลาดนี้ จะเปิ ดโอกาสให้ บริษั ทสามารถขยายฐานลูกค้ าและสร้ างมูลค่าเพิ่มให้ กั บ
ผลิตภั ณฑ์ พื้ นฐานของบริษั ทได้
ตอบสนองความต้ องการของผู้ บริโภค: ผู้ บริโภคยุคใหม่ให้ ความสำคั ญกั บสุขภาพ
และคุณภาพของอาหารมากขึ้ น ส่งผลให้ ความต้ องการสินค้ าอาหารเพื่อสุขภาพ
และอาหารที่ทำจากพืช (Plant-based food) เพิ่ มขึ้ น ซึ่งเป็ นโอกาสของบริษั ทใน
การพัฒนาผลิตภั ณฑ์ ที่สอดคล้ องกั บแนวโน้ มนี้ จะช่วยสร้ างความน่าสนใจและ
ความเชื่อมั่ นในแบรนด์
ความยั่ งยืนของธุรกิจ: การเข้ าสู่อุตสาหกรรมอาหารที่มีการเติบโตและความต้ องการสูง
จะช่วยสร้ างรายได้ ที่มั่ นคงและยั่ งยืนให้ กั บบริษั ทในระยะยาว
การใช้ ประโยชน์ จากวั ตถุดิบ: บริษั ทสามารถนำวั ตถุดิบที่มีอยู่มาเพิ่ มมูลค่าโดย
การผลิตสินค้ าอาหาร ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ ทรั พยากรและลดของเสีย

การก้ าวเข้ าสู่อุตสาหกรรมอาหารเป็ นกลยุทธ์ ที่มีศั กยภาพในการเพิ่ มรายได้ และ
สร้ างความยั่ งยืนให้ กั บบริษั ท ด้ วยการเติบโตของตลาดและความต้ องการของ
ผู้ บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป บริษั ทควรเตรียมความพร้ อมในการพัฒนาผลิตภั ณฑ์
ที่ตอบสนองต่อแนวโน้ มและความต้ องการเหล่านี้  เพื่ อความสำเร็จในอนาคต

เส้ นทางที่  4:
การดำเนินธุรกิจ
อย่างยั่ งยืน

การดำเนินธุรกิจอย่างยั่ งยืนถือเป็นหั วใจสำคั ญของ Premier Quality Starch Group
(PQS) โดยสอดคล้ องกั บ Core Value ของบริษั ทในเรื่อง Sustainability ซึ่งแสดงถึง
ความมุ่งมั่ นในการเติบโตเคียงข้ างชุมชน พร้ อมทั้ งรั กษาคุณภาพสิ่งแวดล้ อมและ
ลดผลกระทบเชิงลบจากการดำเนินงานให้ ได้ มากที่สุด

PQS ให้ ความสำคั ญกั บการดำเนินงานที่สร้ างผลกระทบเชิงบวกต่อทั้ งสิ่งแวดล้ อม
และชุมชน โดยเฉพาะในฐานะโรงงานผลิตและแปรรูปสินค้ าเกษตร บริษั ทมุ่งมั่ นที่จะ:

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ อมผ่านกระบวนการผลิตที่เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อม
สร้ างสั งคมเกษตรที่แข็งแกร่ง โดยสนั บสนุนเกษตรกรผู้ ปลูกมั นสำปะหลั งให้
สามารถดำเนินอาชีพได้ อย่างยั่ งยืน
พั ฒนาและต่อยอดผลพลอยได้ จากการผลิตให้ เกิดคุณค่าสูงสุด

แนวทางการดำเนินงานเพื่อความยั่ งยืน
1.การมุ่งสู่ Zero Waste Business
บริษั ทมุ่งลดของเสียจากกระบวนการผลิตให้ เหลือน้ อยที่สุด ด้ วยการนำผลพลอยได้
หรือของเสียกลั บมาใช้ ใหม่ เช่น การนำกากตะกอนจากบ่อบำบั ดน้ำ มาสร้ างมูลค่าเพิ่ม
หรือนำกากมั นสำปะหลั งมาใช้ ประโยชน์  หรือเป็ นวั สดุทดแทนในอุตสาหกรรมอื่น ๆ
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2.การนำน้ำ ทิ้ งจากการผลิตมาแปรรูปเป็ นพลั งงานไฟฟ้าสะอาด
บริษั ทลงทุนในระบบบำบั ดน้ำ เสียที่ล้ำ สมั ย โดยเปลี่ยนของเสียที่เกิดขึ้ นในกระบวนการผลิต
เป็ นพลั งงานชีวภาพ (Biogas) ซึ่งสามารถนำไปใช้ ผลิตกระแสไฟฟ้าสำหรั บโรงงาน
ได้  ช่วยลดการพึ่งพาพลั งงานจากแหล่งที่ก่อให้ เกิดคาร์ บอนสูง
3.การผลิตแบบคาร์ บอนต่ำ
บริษั ทมีแผนปรั บปรุงกระบวนการผลิตและการจั ดการพลั งงานอย่างต่อเนื่ อง
เพื่อให้ เกิดการปล่อยคาร์ บอนต่ำที่สุด เช่น การใช้ พลั งงานทดแทน การพัฒนาระบบ
โลจิสติกส์ ที่ลดการใช้ เชื้ อเพลิง และการเลือกใช้ วั ตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ
4.การสร้ างชุมชนเกษตรที่แข็งแกร่ง
PQS ให้ ความสำคั ญกั บการสนั บสนุนเกษตรกรผู้ ปลูกมั นสำปะหลั งอย่างยั่ งยืน
ไม่ว่าจะเป็ นการจั ดอบรมด้ านความรู้  การมอบเทคโนโลยีการเกษตรที่ทั นสมั ย หรือ
การสร้ างระบบการซื้ อขายที่ยุติธรรม เพื่ อให้ ชาวเกษตรสามารถส่งต่ออาชีพนี้
จากรุ่นสู่รุ่น และช่วยสร้ างความเข้ มแข็งให้ กั บชุมชนในระยะยาว

เป้าหมายระยะยาว
PQS ตั้ งเป้าหมายเป็ นองค์ กรต้ นแบบในอุตสาหกรรมที่ผลิตสินค้ าเกษตรแบบยั่ งยืน
พร้ อมก้ าวสู่การเป็น Zero Waste Business อย่างเต็มรูปแบบ ตอบสนองต่อแนวโน้ ม
โลกที่ให้ ความสำคั ญกั บสิ่งแวดล้ อมและสั งคม ซึ่งไม่เพียงช่วยสร้ างความเชื่อมั่ น
ให้ กั บลูกค้ าและผู้ ถือหุ้ น แต่ยั งเป็ นการตอกย้ำ บทบาทของ PQS ในการเป็ นผู้ นำ
ด้ านความยั่ งยืนในอุตสาหกรรมเกษตร
การดำเนินธุรกิจแบบยั่ งยืนนี้ ไม่เพียงช่วยให้ บริษั ทเติบโต แต่ยั งสร้ างคุณค่าร่วมกั บ
ชุมชนและสิ่งแวดล้ อม สร้ างความมั่ นคงให้ กั บทั้ งธุรกิจและสั งคมในระยะยาว

การจั ดการต้ นทุนที่ดีถือเป็นกลยุทธ์ สำคั ญที่จะช่วยสร้ างความยั่ งยืนและความสามารถ
ในการแข่งขั นของกลุ่มบริษั ท Premier Quality Starch Group ในระยะยาว โดย
มุ่งเน้ นการลดต้ นทุนในทุกจุดของกระบวนการดำเนินงาน ตั้ งแต่ต้ นน้ำ  กลางน้ำ
ไปจนถึงปลายน้ำ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพสูงสุด พร้ อมสร้ างความได้ เปรียบด้ านราคา
ในตลาด

ความสำคั ญของการบริหารจั ดการต้ นทุนที่ดี
1.เพิ่มความสามารถในการแข่งขั น
ในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขั นสูง การลดต้ นทุนโดยไม่กระทบต่อคุณภาพสินค้ า
จะช่วยให้ บริษั ทสามารถนำเสนอสินค้ าในราคาที่แข่งขั นได้  พร้ อมทั้ งสร้ างมูลค่าเพิ่ม
ให้ กั บลูกค้ า

เส้ นทางที่  5:
การจั ดการ
ต้ นทุนที่ดี
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2.เสริมความมั่ นคงทางการเงิน
การควบคุมต้ นทุนอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยลดความเสี่ยงทางการเงิน โดยเฉพาะ
ในสถานการณ์ ที่ต้ นทุนวั ตถุดิบหรือพลั งงานมีความผั นผวน
3.รองรั บการขยายธุรกิจในอนาคต
การบริหารต้ นทุนที่ดีช่วยให้ บริษั ทสามารถลงทุนในโครงการหรือเทคโนโลยีใหม่
ได้ มากขึ้ น โดยไม่ต้ องเพิ่มภาระด้ านต้ นทุน ทำให้ ธุรกิจสามารถเติบโตอย่างมั่ นคง
และยั่ งยืน

กลยุทธ์ การบริหารจั ดการต้ นทุนในทุกกระบวนการ

การควบคุมต้ นทุนช่วยให้ บริษั ทสามารถลงทุนในโครงการด้ านความยั่ งยืน
เทคโนโลยีใหม่ และการขยายตลาด โดยไม่สร้ างภาระต้ นทุนที่ เกินความจำเป็ น

การจั ดการต้ นทุนที่ดีไม่เพียงช่วยลดค่าใช้ จ่าย แต่ยั งช่วยให้ กลุ่มบริษั ทสามารถ
ดำเนินธุรกิจได้ อย่างมีประสิทธิภาพ สร้ างความยั่ งยืน และเติบโตได้ ในทุกสภาวะ
เศรษฐกิจ

1.ต้ นน้ำ :
การบริหารจั ดการ

วั ตถุดิบ

สร้ างความ
สั มพั นธ์ ที่ยั่ งยืน
กั บเกษตรกร:
บริษั ทสนั บสนุน
ชาวเกษตรผู้
ปลูกมั น
สำปะหลั งด้ วย
เทคโนโลยี
การเกษตรที่ทั น
สมั ย และจั ดทำ
สั ญญาซื้ อขายที่
เป็ นธรรม
เพิ่ มประสิทธิภาพ
ในการจั ดซื้ อ:
วางแผนจั ดหา
วั ตถุดิบล่วงหน้ า
เพื่ อลดความ
ผั นผวนของ
ราคา และหา
วั ตถุดิบทดแทน
เพื่ อเพิ่ มความ
ยืดหยุ่น

2.กลางน้ำ :
การเพิ่ มประสิทธิภาพการผลิต

การใช้ เทคโนโลยี
Automation: นำระบบ
อั ตโนมั ติ (Automation)
เข้ ามาใช้ ในกระบวนการผลิต
เช่น การคั ดแยกวั ตถุดิบ
การบรรจุสินค้ า และการ
ควบคุมคุณภาพ เพื่ อเพิ่ ม
ความแม่นยำ ลดความผิด
พลาด และลดต้ นทุน
แรงงาน
การปรั บปรุงประสิทธิภาพ
การผลิต (Efficiency):
วิ เคราะห์ กระบวนการผลิต
อย่างต่อเนื่ องเพื่ อหาจุด
ปรั บปรุง ลดของเสีย และ
เพิ่ มผลผลิตในทุกขั้ นตอน
นำวิทยาการสมั ยใหม่มาใช้ :
ใช้ เทคโนโลยีใหม่ เช่น IoT
และ AI ในการติดตามและ
ควบคุมกระบวนการผลิต
แบบเรียลไทม์  เพื่ อลดการ
สูญเสียและเพิ่ มความคุ้ มค่า
ในการใช้ ทรั พยากร

3.ปลายน้ำ :
การเพิ่มประสิทธิภาพ
ในโลจิสติกส์ และ
การจั ดจำหน่าย

การวางแผน
เส้ นทางการ
ขนส่งอย่าง
เหมาะสม เพื่ อ
ลดค่าใช้ จ่าย
ด้ านพลั งงาน
และเวลา
การบริหารคลั ง
สินค้ าอย่างมี
ประสิทธิภาพ
ด้ วยระบบ
จั ดการที่ทั น
สมั ย เพื่ อลดค่า
ใช้ จ่ายในการจั ด
เก็บ
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ในยุคที่อุตสาหกรรมแป้งมั นสำปะหลั งและสินค้ าเกษตรมีการแข่งขั นที่รุนแรง
การเตรียมความพร้ อมในทุกด้ านถือเป็ นหั วใจสำคั ญที่ทำให้  Premier Quality
Starch Group (PQS) สามารถรั กษาความได้ เปรียบและเติบโตได้ อย่างยั่ งยืน
โดยบริษั ทมุ่งเน้ นการพัฒนาคน (พนั กงาน), ประสบการณ์  เทคโนโลยี และ
ความเชี่ยวชาญเชิงกลยุทธ์  เพื่ อสร้ างความแข็งแกร่งเหนือคู่แข่ง

การบริหารจั ดการลูกค้ าอย่างมีประสิทธิภาพถือเป็ นหั วใจสำคั ญของการสร้ าง
ความได้ เปรียบทางธุรกิจในระยะยาว โดยกลุ่มบริษั ท Premier Quality Starch
Group (PQS) มุ่งเน้ นการพัฒนากลยุทธ์ ที่ยึดลูกค้ าเป็ นศูนย์ กลาง (Customer
Centric) การบริหารจั ดการข้ อมูลลูกค้ าอย่างเป็ นระบบ (Data Management)
การสร้ างทีมบริหารความสั มพั นธ์ ลูกค้ า และการเสริมสร้ างการมีส่วนร่วมของ
ลูกค้ า (Customer Engagement) เพื่ อสร้ างความไว้ วางใจและความสั มพั นธ์
ที่ยั่ งยืนกั บลูกค้ าในระยะยาว

เส้ นทางที่  6:
การบริหาร
จั ดการลูกค้ า

เส้ นทางที่  7:
การรั บมือกั บ
การแข่งขั น

การลงทุนด้ านนวั ตกรรมถือเป็ นยุทธศาสตร์ หลั กในระยะยาวของ Premier
Quality Starch Group (PQS) เนื่องจากเป็ นการลงทุนเพื่ ออนาคตอย่างแท้ จริง
และมีบทบาทสำคั ญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขั น รวมถึงการตอบสนอง
ต่อความเปลี่ยนแปลงของตลาดและความต้ องการของผู้ บริโภค

ความสำคั ญของการลงทุนด้ านนวั ตกรรม
สร้ างความยั่ งยืนให้ กั บธุรกิจ
นวั ตกรรมเป็ นปัจจั ยสำคั ญที่ช่วยให้ บริษั ทสามารถพัฒนาผลิตภั ณฑ์  กระบวนการ
และวิธีการทำงานที่ก้ าวล้ำ  ช่วยสร้ างมูลค่าเพิ่ มและความยั่ งยืนให้ กั บองค์ กรใน
ระยะยาว
รองรั บความต้ องการของตลาดในอนาคต
ด้ วยความต้ องการของผู้ บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การลงทุนในนวั ตกรรม
จะช่วยให้ บริษั ทสามารถคาดการณ์ และพั ฒนาผลิตภั ณฑ์ หรือบริการที่ตอบสนอง
ต่อความต้ องการของผู้ บริโภคได้
ลดความเสี่ยงในธุรกิจ
การสร้ างความหลากหลายในผลิตภั ณฑ์ และกระบวนการผ่านนวั ตกรรม จะช่วย
ลดความเสี่ยงที่เกิดจากการพึ่งพาตลาดหรือกระบวนการแบบเดิม

เส้ นทางที่  8:
การลงทุนด้ าน
นวั ตกรรม
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โดยบริษั ทได้ กำหนดแนวทางการลงทุนด้ านนวั ตกรรมในด้ านต่าง ๆ ดั งนี้
1.นวั ตกรรมด้ านการพัฒนาพันธุ์ ที่เหมาะสม

บริษั ทมุ่งมั่ นพั ฒนาพันธุ์ มั นสำปะหลั งที่ให้ ผลผลิตสูง ทนต่อโรค และเหมาะสมกั บ
     สภาพภูมิอากาศในพื้ นที่ต่าง ๆ เพื่ อเพิ่ มผลผลิตและลดต้ นทุนการเพาะปลูก

สนั บสนุนการวิจั ยและพั ฒนาร่วมกั บสถาบั นการศึกษาและเกษตรกร

2.นวั ตกรรมด้ านการเกษตร (Agri-Tech)
นำเทคโนโลยีสมั ยใหม่ เช่น IoT (Internet of Things) และ AI (Artificial

     Intelligence) มาใช้ ในการบริหารจั ดการพื้ นที่เพาะปลูก การวิเคราะห์ สภาพดิน
     และน้ำ  และการคาดการณ์ สภาพอากาศ

สนั บสนุนการเกษตรแบบแม่นยำ (Precision Agriculture) เพื่ อลดการใช้
     ทรั พยากร เช่น น้ำ  ปุ๋ย และยาฆ่าแมลง

3.นวั ตกรรมด้ านการผลิต
ลงทุนในระบบการผลิตแบบอั ตโนมั ติ (Automation) และเทคโนโลยีขั้ นสูง

     เช่น Robotics เพื่ อลดต้ นทุน เพิ่ มประสิทธิภาพ และปรั บปรุงคุณภาพสินค้ า
ใช้ พลั งงานสะอาดและพลั งงานทดแทนในกระบวนการผลิต เช่น การผลิตไฟฟ้า

     จากพลั งงานชีวภาพ (Biogas) 

4.นวั ตกรรมด้ านการดำเนินงาน
นำระบบดิจิทั ล เช่น ERP (Enterprise Resource Planning) และ Blockchain

     มาปรั บปรุงการดำเนินงานด้ านซั พพลายเชนและการบริหารจั ดการข้ อมูล
ใช้  Big Data ในการวิเคราะห์ และพั ฒนากลยุทธ์ ทางธุรกิจ

5.การค้ นคิดและพั ฒนาผลิตภั ณฑ์ ใหม่
พั ฒนาผลิตภั ณฑ์ ที่มีมูลค่าเพิ่ ม (Value-Added Products) เช่น ผลิตภั ณฑ์

     อาหารเพื่อสุขภาพ อาหารโปรตีนจากพืช (Plant-Based Protein) และผลิตภั ณฑ์
     ที่เป็ นมิตรกั บสิ่งแวดล้ อม

วิจั ยและพั ฒนาผลิตภั ณฑ์ เฉพาะทางสำหรั บตลาดพรีเมียม หรือตอบสนอง
     ความต้ องการเฉพาะกลุ่ม

บริษั ทมีความเชื่อมั่ นว่าการลงทุนด้ านนวั ตกรรม จะช่วยสร้ างความได้ เปรียบใน
การแข่งขั น ช่วยให้ บริษั ทสามารถปรั บตั วได้ รวดเร็ว และก้ าวทั นคู่แข่งในตลาดโลก
สร้ างความยั่ งยืนให้ กั บธุรกิจ ทำให้ เกิดการใช้ ทรั พยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ อม ทำให้ บริษั ทสามารถดำเนินธุรกิจในลั กษณะที่
ยั่ งยืน นำไปสู่การเพิ่มรายได้ และมูลค่าแบรนด์ ของ PQS นอกจากนี้  บริษั ทเชื่อมั่ น
ว่า การนำเทคโนโลยีและนวั ตกรรมมาช่วยเพิ่มผลผลิตและลดต้ นทุนการผลิต ช่วย
สนั บสนุนความมั่ นคงทางเศรษฐกิจของเกษตรกร
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การลงทุนด้ านนวั ตกรรมไม่ใช่เพียงแค่การปรั บปรุงกระบวนการในปัจจุบั น แต่เป็ น
การสร้ างโอกาสใหม่สำหรั บอนาคตของ PQS ทั้ งในด้ านผลิตภั ณฑ์  กระบวนการ
และการดำเนินธุรกิจ โดยมีเป้าหมายที่จะเป็ นผู้ นำในอุตสาหกรรมสินค้ าเกษตรและ
ผลิตภั ณฑ์ แป้งมั นสำปะหลั งระดั บโลก พร้ อมทั้ งสร้ างความยั่ งยืนในทุกมิติของ
องค์ กรและชุมชนรอบข้ าง

ทั้ งนี้  คณะกรรมการบริษั ทได้ วางแผนและกำกั บดูแลให้ กลยุทธ์ ดั งกล่าวสามารถ
นำไปปฏิบั ติได้ จริงอย่างเป็ นระบบ พร้ อมติดตามผลและปรั บปรุงอย่างต่อเนื่อง
เพื่ อให้ มั่ นใจว่าบริษั ทจะสามารถสร้ างมูลค่าเพิ่ มและผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ ถือหุ้ น
และนั กลงทุนในระยะยาว

15



แผนกลยุทธ์ ของกลุ่มบริษั ท PQS ประจำปี  2568

กลยุทธ์ หลั ก

การจั ดหาวั ตถุดิบอย่างยั่ งยืน
กลยุทธ์ การจั ดหาวั ตถุดิบอย่างยั่ งยืนเป็ นหนึ่งในหั วใจสำคั ญของการดำเนินธุรกิจ
ของ PQS เนื่องจากวั ตถุดิบหั วมั นสำปะหลั งถือเป็ นทรั พยากรหลั กในการผลิต
แป้งมั นสำปะหลั ง ซึ่งมีบทบาทสำคั ญในความสำเร็จของบริษั ทในระยะยาว
บริษั ทจึงได้ กำหนดกลยุทธ์ ในการดำเนินการดั งนี้

การคั ดกรองคุณภาพและกำหนดราคา
พัฒนาความร่วมมือกั บพั นธมิตรและเกษตรกร
แผนจั ดการวั ตถุดิบระยะยาว โดยการขยายพื้ นที่เพาะปลูก
พั ฒนาการปลูกมั นสำปะหลั งในรูปแบบ สมาร์ ทฟาร์ ม

การพั ฒนาศั กยภาพการผลิต
PQS มุ่งเน้ นการเพิ่ มประสิทธิภาพการผลิตในทุกโรงงาน เพื่ อตอบสนอง
ความต้ องการของตลาดอย่างมีคุณภาพและต้ นทุนที่เหมาะสม โดยมีแนวทางหลั ก
ดั งนี้ :

พั ฒนาศั กยภาพโรงงาน ด้ วยการทบทวนและปรั บปรุงกระบวนการทำงาน
     ในสายการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดการสูญเสีย และรั กษาคุณภาพ
     สินค้ าให้ ต่อเนื่อง ใช้ การวิเคราะห์ เปรียบเทียบ (Benchmark) เพื่ อพั ฒนา
     กระบวนการผลิตให้ เทียบเท่าหรือดีกว่ามาตรฐานอุตสาหกรรม
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ดำเนินการตามมาตรฐาน FSSC 22000 นำมาตรฐานความปลอดภั ย
     ด้ านอาหารระดั บสากลมาใช้ ในกระบวนการผลิต เพื่ อเพิ่ มความน่าเชื่อถือ
     และโอกาสการเติบโตในตลาด

การบำรุงรั กษาเชิงป้องกั น ประยุกต์ ใช้ หลั กการ TPM (Total Productive
     Maintenance) เพื่อการบำรุงรั กษาเครื่องจั กรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดต้ นทุน
     และเพิ่มคุณภาพสินค้ า

การควบคุมต้ นทุนในกระบวนการผลิต นำเทคโนโลยี เช่น ระบบ Automation
     มาใช้ เพื่อลดต้ นทุนการผลิตและปรั บกระบวนการให้ มีความคล่องตั ว รวมถึง
     ลดการพึ่งพาแรงงานในระยะยาว

การสร้ างการเติบโตระยะยาว
PQS มุ่งเน้ นการสร้ างการเติบโตระยะยาวอย่างยั่ งยืน เพื่อสนั บสนุนเป้าหมาย
รายได้ รวม 5,000 ล้ านบาทภายในปี  2570 โดยกำหนดแผนกลยุทธ์ ดั งนี้

การขยายกำลั งการผลิต ในพื้ นที่ที่มีศั กยภาพ โดยเน้ นเขตภาคตะวั นออก-
     เฉียงเหนือ ซึ่งเป็ นพื้ นที่ที่บริษั ทมีความเชี่ยวชาญและสามารถสร้ างประโยชน์
     ร่วมกั บโรงงานเดิมได้  การลงทุนในธุรกิจเกี่ยวเนื่อง บริษั ทจะแสวงหาแนวทาง
     ในการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่เสริมสร้ างความมั่ นคงและเพิ่มมูลค่า
     ให้ กั บบริษั ท เช่น ธุรกิจพลั งงานทางเลือกหรือธุรกิจอื่นๆ ที่เหมาะสม
กลยุทธ์ ดั งกล่าวจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขั นของบริษั ทในระดั บ
ภูมิภาค พร้ อมทั้ งสนั บสนุนการเติบโตและความมั่ นคงในระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่ งยืน

การขายและการบริหารฐานลูกค้ า
PQS เน้ นการสร้ างและรั กษาความสั มพั นธ์ กั บลูกค้ าอย่างมีประสิทธิภาพ
พร้ อมทั้ งขยายตลาดใหม่ เพื่ อตอบสนองเป้าหมายการเติบโตและเพิ่ มขีด
ความสามารถในการแข่งขั นในตลาด ด้ วยกลยุทธ์ ในการปรั บตั วให้ สอดคล้ อง
กั บความต้ องการของลูกค้ าและตลาดที่มีการปรั บตั วสูง เน้ นการสร้ างรายได้
จากพื้ นที่ใหม่ ด้ วยการขยายช่องทางการจั ดจำหน่ายเพิ่ มเติมในพื้ นที่เดิมและ
ขยายตลาดไปยั งประเทศอื่น ๆ ที่มีศั กยภาพ นอกจากนี้ บริษั ทจะนำการบริหาร
ลูกค้ าสั มพั นธ์ มาใช้ เพื่ อเข้ าใจและตอบสนองต่อความต้ องการของตลาด
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การพั ฒนาและจั ดหาวั ตถุดิบคุณสมบั ติเฉพาะ
PQS มุ่งเน้ นการพัฒนาวั ตถุดิบและผลิตภั ณฑ์ ที่มีคุณสมบั ติเฉพาะ เพื่อรองรั บ
ความต้ องการของตลาดเฉพาะกลุ่มและสร้ างความแตกต่างให้ กั บผลิตภั ณฑ์
ของบริษั ท โดยมีแผนที่จะพั ฒนาผลิตภั ณฑ์ เฉพาะทาง (Starch on Demand)
เพื่อให้ ได้ ผลิตภั ณฑ์ ที่ตอบโจทย์ อุตสาหกรรมเฉพาะ เช่น เมล็ดไข่มุกเพื่อชาไข่มุก
หรือผลิตภั ณฑ์ อื่น ๆ ตามที่ลูกค้ าต้ องการ นอกจากนี้  บริษั ทได้ ร่วมมือกั บสถาบั น
การศึกษาด้ านการเกษตรอย่างต่อเนื่องในการดำเนิน โครงการธนาคารท่อนพันธุ์
เพื่ อขยายท่อนพันธุ์ ที่มีคุณสมบั ติตรงตามความต้ องการของตลาด เช่น
พั นธุ์  KU50 และ KU72 โดยกลยุทธ์ นี้  บริษั ทหวั งผลลั พธ์  ดั งนี้

สร้ างความแตกต่างให้ กั บผลิตภั ณฑ์ ของบริษั ท
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขั นในตลาดเฉพาะ
สนั บสนุนการสร้ างความยั่ งยืนในด้ านการจั ดหาวั ตถุดิบและการตอบสนอง

      ความต้ องการของลูกค้ าในระยะยาว

ยกระดั บปัจจั ยพื้ นฐานการดำเนินธุรกิจ
PQS มุ่งเน้ นการพัฒนาปัจจั ยพื้ นฐานที่สำคั ญเพื่ อสนั บสนุนการดำเนินธุรกิจ
ให้ มีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้ งในด้ านทรั พยากรบุคคลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
โดยมีแผนดำเนินการด้ านต่างๆ ดั งนี้ :
1. ด้ านทรั พยากรบุคคล

การสรรหาบุคลากร: จั ดหาบุคลากรที่มีคุณสมบั ติเหมาะสมและสอดคล้ องกั บ
     Core Value ขององค์ กร พร้ อมสร้ างเครือข่าย HR Community เพื่อเข้ าถึง
     กลุ่ม Talent ที่หลากหลาย

การพัฒนาและรั กษาบุคลากร: พั ฒนาภาวะผู้ นำและทั กษะ Soft Skills
     ของพนั กงาน พร้ อมสร้ างระบบพี่ เลี้ ยงและโครงสร้ างค่าตอบแทนที่จูงใจ

ปรั บปรุงกระบวนการทำงาน: ลดความซั บซ้ อนขององค์ กรด้ วยโครงสร้ าง
     Lean & Agile และบูรณาการระบบดิจิทั ลเพื่ อเพิ่มประสิทธิภาพ

2. ด้ านเทคโนโลยีสารสนเทศ
การประยุกต์ ใช้ เทคโนโลยี: ใช้ เทคโนโลยีในการตรวจสอบและควบคุมกระบวนการผลิตแบบเรียลไทม์

     เพื่ อลดการสูญเสียและเพิ่มความแม่นยำ
พั ฒนาระบบข้ อมูลการจั ดการ: สร้ างระบบข้ อมูลสารสนเทศเพื่ อจั ดการห่วงโซ่อุปทาน เช่น

     การติดตามพื้ นที่เพาะปลูก และวางแผนจั ดซื้ อวั ตถุดิบล่วงหน้ า
ยกระดั บความปลอดภั ยทางไซเบอร์ : ป้องกั นการรั่ วไหลของข้ อมูลสำคั ญขององค์ กรด้ วยมาตรฐาน

     ความปลอดภั ยระดั บสูง
บริษั ทคาดหวั งว่า ด้ วยกลยุทธ์ ในการยกระดั บงานสนั บสนุนปฏิบั ติการนี้  จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขั นและการตั ดสินใจทางธุรกิจได้ แม่นยำ และฝ่ ายปฏิบั ติการจะได้ รั บการสนั บสนุน
การดำเนินงานด้ วยโครงสร้ างพื้ นฐานที่แข็งแกร่งมีประสิทธิภาพ และสร้ างองค์ กรให้ พร้ อมปรั บตั ว
ต่อความเปลี่ยนแปลงและเติบโตได้ อย่างยั่ งยืน
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3. ด้ านการเงินและงบประมาณ เพื่ อใช้ เป็ นเครื่องมือในการบริหารจั ดการต้ นทุนให้ มีประสิทธิภาพ
4. ด้ านธรรมาภิบาลและความยั่ งยืน ซึ่งเป็ นรากฐานสำคั ญตามวิสั ยทั ศน์  และ คุณค่าองค์ กร (Core
   Value) ของบริษั ท โดยบริษั ทมุ่งเน้ นส่งเสริมความรั บผิดชอบของพนั กงานในทุกระดั บ ฝึ กอบรม
   เกี่ยวกั บจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และสร้ างช่องทางการสื่อสารเพื่ อรั บความคิดเห็น
   จากผู้ มีส่วนได้ เสีย

โดยในกลยุทธ์ นี้  บริษั ทหวั งผลในการเสริมสร้ างการบริหารจั ดการด้ านการเงินให้ มีประสิทธิภาพและ
ลดความเสี่ยงทางการเงิน พั ฒนาความเชื่อมั่ นในความยั่ งยืนและธรรมาภิบาลขององค์ กร สร้ าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้ อม สั งคม และผู้ มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่ม สร้ างรากฐานที่มั่ นคงและยั่ งยืน
เพื่ อสนั บสนุนการเติบโตของบริษั ทในระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ ความรั บผิดชอบต่อสั งคม
และสิ่งแวดล้ อม กลยุทธ์ นี้ ไม่ได้ เป็ นเพียงเครื่องมือในการจั ดการต้ นทุนหรือทรั พยากร แต่ยั งเป็ น
พื้ นฐานที่สำคั ญสำหรั บการสร้ างความยั่ งยืนและคุณค่าให้ กั บทุกฝ่ ายที่ เกี่ยวข้ อง ทั้ งเกษตรกร
พนั กงาน ลูกค้ า และผู้ ถือหุ้ น ซึ่งสอดคล้ องกั บพั นธกิจและวิสั ยทั ศน์ ของ PQS ที่มุ่งเน้ นการเติบโต
อย่างมั่ นคงและมีความยั่ งยืนในอุตสาหกรรม

บริษั ทเชื่อมั่ นว่ากลยุทธ์ ดั งกล่าวช่วยเสริมสร้ างความได้ เปรียบในการแข่งขั นของ PQS ทั้ งในด้ าน
คุณภาพสินค้ า การจั ดการต้ นทุน และการตอบสนองความต้ องการของตลาดในระยะยาว 

19





การเปลี่ยนแปลงและพั ฒนาการที่สำคั ญ

ภาพถ่าย ณ วั นที่ 19 ก.พ. 2568

บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน)

สำนั กงานสาขา 1 จั งหวั ดกาฬสินธุ์

ประวั ติความเป็ นมาของบริษั ท
บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) ก่อตั้ งขึ้ นเมื่อปี  พ.ศ. 2548 โดยมุ่งเน้ นการผลิตและ
จำหน่ายแป้งมั นสำปะหลั งคุณภาพสูง เพื่ อตอบสนองความต้ องการของอุตสาหกรรมอาหารและ
อุตสาหกรรมอื่น ๆ ทั้ งในประเทศและต่างประเทศ บริษั ทได้ ขยายกำลั งการผลิตอย่างต่อเนื่องและ
ปัจจุบั นมีโรงงานตั้ งอยู่ในจั งหวั ดมุกดาหาร สกลนคร และกาฬสินธุ์  นอกจากนี้  บริษั ทได้ ขยายธุรกิจ
เข้ าสู่ธุรกิจแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปรภายใต้ การดำเนินการของบริษั ทลูก คือ บริษั ท พรีเมียร์ โมดิ-
ไฟด์ สตาร์ ช จำกั ด

ด้ วยความมุ่งมั่ นที่จะสร้ างสรรค์ ผลิตภั ณฑ์ ที่มีมาตรฐานระดั บสากล บริษั ทได้ รั บการรั บรองมาตรฐาน
ต่าง ๆ เช่น ISO 9001, GMP และ HACCP นอกจากนี้  ยั งให้ ความสำคั ญกั บการพัฒนาอย่างยั่ งยืน
โดยการดำเนินธุรกิจที่เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อมและสนั บสนุนชุมชนในพื้ นที่

บริษั ทได้ ก้ าวเข้ าสู่การเป็ นบริษั ทจดทะเบียนในตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทยเมื่อปี  พ.ศ. 2566
ซึ่งนั บเป็ นก้ าวสำคั ญในการเพิ่มความน่าเชื่อถือและขยายโอกาสทางธุรกิจ ด้ วยวิสั ยทั ศน์ ของผู้ บริหาร
รุ่นใหม่ที่มีความมุ่งมั่ นและความเชี่ยวชาญ บริษั ทได้ เติบโตอย่างมั่ นคงและก้ าวสู่การเป็ นหนึ่งในผู้ นำ
ด้ านอุตสาหกรรมแป้งมั นสำปะหลั งของประเทศไทย
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การเปลี่ยนแปลงและพั ฒนาการที่สำคั ญของกลุ่มบริษั ทในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา

วั นที่ 6 เมษายน 2567 บริษั ท พรีเมียร์ โมดิไฟด์ สตาร์ ช จำกั ด ได้ เริ่มเปิ ดทดลองเดินเครื่องจั กร
ผลิตแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร โดยเริ่มผลิตแป้ง Crosslink Premier 120 เป็ นผลิตภั ณฑ์ แรก
โดยแป้งชนิดนี้ มีคุณสมบั ติเฉพาะในการเพิ่มความแข็งแรงของเจลและความคงตั วในสภาวะ
ที่มีความร้ อน หรือแรงเฉือนสูงซึ่งเหมาะสำหรั บการใช้ งานในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น

อุตสาหกรรมอาหาร ประเภทซอสข้ น ซอสปรุงรส น้ำ จิ้ มต่างๆ ซุปข้ นและสตูว์  ใช้ ร่วมกั บ
     ผลิตภั ณฑ์ ในการทำ เบเกอรี่ ขนมอบต่างๆ เพื่ อเพิ่ มความยืดหยุ่นและคงตั วของขนม
     ในระหว่างการอบ รวมทั้ งใช้ เป็ นส่วนประกอบในผลิตภั ณฑ์ ที่ต้ องการเนื้ อสั มผั สข้ นหนืด
     และความคงตั วที่ดี 

อุตสาหกรรมยา ใช้ ในกระบวนการผลิตยาเม็ดหรือยาแคปซูล เพื่ อเป็ นตั วเพิ่ มความ
     แข็งแรงของเม็ดและคงตั วในกระบวนการผลิต

อุตสาหกรรมกระดาษและสิ่งพิมพ์  ใช้ เป็ นสารช่วยเคลือบผิวเพื่ อเพิ่ มความเหนียวและ
     ความคงทนของกระดาษ

อุตสาหกรรมสิ่งทอ ใช้ ในกระบวนการแต่งผ้ าเพื่อช่วยเพิ่มความแข็งแรงและการคงรูป
อุตสาหกรรมกาว ใช้ เป็ นส่วนประกอบในกาว เพื่ อเพิ่มความหนืดและความเหนียว
อุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ ใช้ เป็ นสารเติมแต่งในพลาสติคชีวภาพเพื่ อปรั บปรุง

     คุณสมบั ติเชิงกล
โดยแป้ง Crosslink Premier 120 ของ PMS มีคุณสมบั ติเด่น ดั งนี้  ทนต่อความร้ อนและ
แรงเฉือนสูง เพิ่ มความคงตั วของผลิตภั ณฑ์ ในระยะยาว ให้ เนื้ อสั มผั สที่ เนียนและหนืด
ตามต้ องการ

วั นที่ 8-9 พฤษภาคม 2567 กลุ่มบริษั ทได้ ร่วมกั บสภาวิชาชีพบั ญชีในพระบรมราชูปถั มภ์
จั ดการฝึ กอบรมพนั กงานของกลุ่มบริษั ทในระดั บหั วหน้ า ในเรื่องมาตรฐานการบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทาง COSO ณ จั งหวั ดมุกดาหาร เพื่ อส่งเสริมและยกระดั บความรู้
ความเข้ าใจของพนั กงานในระดั บหั วหน้ างานในเรื่องการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะนำไปสู่
การบริหารจั ดการด้ วยความยั่ งยืน

วั นที่ 17 พฤษภาคม 2567 บริษั ทดำเนินการจ่ายปันผลจากผลการดำเนินงานประจำปี  2566
จำนวน 0.081 บาทต่อหุ้ น คิดเป็ นร้ อยละ 40 จากกำไรสุทธิซึ่ งเป็ นไปตามนโยบาย
การจ่ายปันผลของบริษั ท

เมษายน

ปี  2567

พฤษภาคม
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มิถุนายน

กรกฎาคม

24-25 กรกฎาคม 2567 บริษั ทได้ จั ดประชุม สั มมนา ผู้ บริหารทั้ งกลุ่มบริษั ทเพื่อพิจารณา
ทบทวนผลการดำเนินงานครึ่งปี แรก และระดมสมองปรั บแผนกลยุทธ์ สำหรั บครึ่งปี หลั ง
ของปี  2567 

26 กรกฎาคม 2567 บริษั ทได้ เปิ ดโครงการ PQS Eco Park เพื่ อเป็ นศูนย์ การศึกษาของ
ชุมชน เกษตรกรในการเพิ่ มผลผลิตมั นสำปะหลั งและผลิตภั ณฑ์ ต่อเนื่อง ด้ วยการมุ่งเน้ น
การสร้ างความยั่ งยืนในภาคเกษตรกรรมและชุมชน ด้ วยโครงการปลูกต้ นไม้ ให้ แผ่นดิน
โดยผู้ บริหาร พนั กงาน เกษตรกร และชุมชน ได้ ร่วมกั นปลูกต้ นไม้  2,867 ต้ น พร้ อมทั้ ง
เริ่มโครงการธนาคารต้ นไม้  ซึ่งเป็ นโครงการย่อยในโครงการ Eco Park เพื่ อฟื้ นฟูระบบ
นิ เวศและเพิ่ มความชุ่มชื้ นให้ กั บดิน ซึ่งจะช่วยเพิ่ มผลผลิตมั นสำปะหลั งและสร้ างแหล่ง
อาหารตามธรรมชาติให้ กั บชุมชน ลดการปล่อยก๊ าซเรือนกระจกด้ วยการให้ ต้ นไม้ ดูดซั บ
คาร์ บอนและลดผลกระทบจากสภาพอากาศที่แปรปรวน ซึ่งสอดคล้ องกั บเป้าหมายของ
บริษั ทในการลดการปล่อยก๊ าซเรือนกระจกสู่ความเป็ นกลางทางคาร์ บอนภายในปี  2573
นอกจากนี้  ยั งมุ่งเน้ นสร้ างรายได้ และความยั่ งยืนให้ กั บชุมชน โดยโครงการธนาคารต้ นไม้
ส่งเสริมให้ เกษตรกรและชุมชนเข้ าร่วมปลูกต้ นไม้  เพื่ อนำไปสู่การซื้ อ-ขาย คาร์ บอนเครดิต
สร้ างรายได้ เพิ่มเติมและเสริมสร้ างความเข้ มแข็งให้ กั บชุมชน

วั นที่ 22 มิถุนายน 2567 บริษั ทจั ดงานทำบุญเลี้ ยงพระและงานเลี้ ยงพนั กงานเนื่องในโอกาส
ครบรอบ 19 ปี ของการก่อตั้ งบริษั ท (23 มิถุนายน 2567) โดยได้ มีการมอบทุนการศึกษา
ให้ กั บบุตร-ธิดา ของพนั กงานในกลุ่มบริษั ท จำนวน 149 ทุน สะท้ อนให้ เห็นถึงความมุ่งมั่ น
ของบริษั ทในการสนั บสนุนการศึกษาของเยาวชนในท้ องถิ่น
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ตุลาคม

ธั นวาคม

31 ตุลาคม 2567 บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช(2012) จำกั ด ซึ่งเป็ นบริษั ทย่อยของ PQS
ได้ จั ดงาน "วั นถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเริ่มต้ นฤดูกาลใหม่" (Field Day) ขึ้ นที่ลานอเนกประสงค์
PQS 2012 จั งหวั ดสกลนคร โดยมีวั ตถุประสงค์ เพื่อเสริมสร้ างความสั มพั นธ์ ระหว่างบริษั ท
กั บเกษตรกรในพื้ นที่ กระตุ้ นและส่งเสริมการผลิตมั นสำปะหลั งคุณภาพ โดยมีพั นธมิตร
เข้ าร่วมกว่า 20 หน่วยงาน ทั้ งภาครั ฐและเอกชน รวมถึงสถาบั นการศึกษา เช่น บริษั ท คูโบต้ า-
ประเทศไทย จำกั ด บริษั ท อายิโนะโมะโต๊ ะ (ประเทศไทย) จำกั ด บริษั ท Sojitz จำกั ด และ
ศูนย์ วิจั ยและพั ฒนาอาหารสั ตว์ สกลนคร 

โรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั ง สาขากาฬสินธุ์  ได้ เริ่มทดลองเครื่องจั กรผลิตแป้งได้ สำเร็จ
ราบรื่นสำหรั บไลน์ การผลิตแรก จากแผนการผลิต 2 ไลน์ เครื่องจั กร โดยโรงงานแห่งนี้ มี
กำลั งการผลิต 400 ตั นต่อวั น
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กุมภาพั นธ์

ปี  2566

สิงหาคม

บริษั ทได้ ดำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 500 ล้ านบาทเป็ น 670 ล้ านบาท เพื่อรองรั บ
การเติบโตทางธุรกิจในอนาคตและเพิ่มศั กยภาพในการดำเนินงาน ทั้ งนี้  การเพิ่มทุนดั งกล่าวจะ
ช่วยเสริมสร้ างฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง และสร้ างความมั่ นคงให้ กั บบริษั ทในการขยายธุรกิจ
และการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ซึ่งเป็ นก้ าวสำคั ญในการพัฒนาธุรกิจให้ เติบโตอย่างยั่ งยืน

นอกจากนี้  บริษั ทได้ จดทะเบียนเข้ าสู่ตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย (SET) ซึ่งถือเป็นการพัฒนา
ธุรกิจและการสร้ างความน่าเชื่อถือในวงการธุรกิจ การเข้ าจดทะเบียนในตลาดหลั กทรั พย์ ไม่เพียงแต่
เปิ ดโอกาสให้ บริษั ทสามารถระดมทุนจากนั กลงทุนได้ มากขึ้ น แต่ยั งช่วยเพิ่มความโปร่งใสใน
การดำเนินธุรกิจ และเสริมสร้ างความเชื่อมั่ นให้ กั บผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุน

บริษั ทได้ ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มสาขาและเปิ ดโรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งใหม่ที่จั งหวั ด
กาฬสินธุ์  ซึ่งถือเป็นการขยายฐานการผลิตและเพิ่มขีดความสามารถในการรองรั บความต้ องการ
ของตลาดที่เติบโตขึ้ น

โรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งแห่งใหม่ในจั งหวั ดกาฬสินธุ์ จะช่วยเพิ่มกำลั งการผลิตของบริษั ท
และทำให้ สามารถกระจายผลิตภั ณฑ์ ไปยั งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศได้ มากขึ้ น การขยาย
สาขาครั้ งนี้ ยั งเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ ในการเพิ่มประสิทธิภาพและความยั่ งยืนในการดำเนินงาน
ของบริษั ท และการพัฒนาทรั พยากรมนุษย์ ในพื้ นที่ ช่วยสร้ างงานและเพิ่มรายได้ ให้ กั บชุมชน
ในจั งหวั ดกาฬสินธุ์
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กั นยายน

กรกฎาคม

ปี  2565

บริษั ทได้ ดำเนินการเพิ่ มทุนจดทะเบียนจากเดิม 431 ล้ านบาท เป็ น 500 ล้ านบาท โดยมี
วั ตถุประสงค์ เพื่ อใช้ ในการขยายกิจการและเพิ่ มศั กยภาพในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้ งเป็ น
เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานประจำวั น โดยการเพิ่ มทุนดั งกล่าวจะช่วยสนั บสนุน
การเติบโตและเสริมสร้ างความแข็งแกร่งให้ กั บฐานะการเงินของบริษั ทในระยะยาว

บริษั ท พรีเมียร์ โมดิไฟด์ สตาร์ ช จำกั ด บริษั ทย่อยของ PQS ซึ่งเป็ นผู้ ผลิตและจำหน่าย
แป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร (Modified Starch) ได้ ดำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 80 ล้ านบาท
เป็น 200 ล้ านบาท เพื่อสนั บสนุนการเติบโตและขยายตั วทางธุรกิจในอนาคต การเพิ่มทุนดั งกล่าว
จะช่วยให้ บริษั ทสามารถเสริมสร้ างความแข็งแกร่งทางการเงิน และเตรียมความพร้ อมในการลงทุน
ในโครงการใหม่ ๆ รวมถึงการขยายกำลั งการผลิต และการพัฒนาผลิตภั ณฑ์ ใหม่ที่ตอบสนอง
ความต้ องการของตลาดในระดั บที่สูงขึ้ น
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การใช้ เงินระดมทุนตามวั ตถุประสงค์ ในแบบแสดงรายการฯ

บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) (“บริษั ท”) ได้ ทำการเสนอขายหุ้ นสามั ญเพิ่ มทุนต่อ
ประชาชนทั่ วไปเป็ นครั้ งแรก (IPO) เมื่อวั นที่ 7–9 กุมภาพั นธ์  2566 จำนวน 170,000,000 หุ้ น ในราคา
หุ้ นละ 6.00 บาท และได้ เข้ าจดทะเบียนในตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย เมื่อวั นที่ 15 กุมภาพั นธ์  2566
บริษั ทได้ รั บเงินจากการเสนอขายหุ้ นสามั ญเพิ่มทุน เป็ นจำนวน 1,020,000,000 บาท ซึ่งภายหลั ง
หั กค่าธรรมเนียมการจั ดจำหน่ายและรั บประกั นการจั ดจำหน่ายในการเสนอขายหุ้ น และค่าใช้ จ่ายอื่นๆ
ที่ เกี่ยวข้ องในครั้ งนี้ แล้ ว คงเหลือเป็ นจำนวน 987,000,000 บาทนั้ น บริษั ทขอเรียนให้ ทราบว่า
ณ วั นที่รายงานฉบั บนี้  บริษั ทได้ ใช้ เงินทั้ งหมดที่ ได้ รั บจากการระดมทุน IPO ครบถ้ วนแล้ ว ตาม
รายละเอียดดั งแสดงในตารางด้ านล่างนี้

หมายเหตุ
(1)โครงการก่อสร้ างโรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั ง ณ จั งหวั ดกาฬสินธุ์  เสร็จสิ้ นแล้ ว โดยบริษั ท
ได้ เริ่มทดลองเดินเครื่องจั กร ตั้ งแต่เดือนธั นวาคม 2567 โดยสามารถสรุปเงินลงทุนในโครงการ
รวมทั้ งสิ้ น 791.7 ล้ านบาท ซึ่งสูงกว่าประมาณการที่แจ้ งไว้ ในสารสนเทศการชี้ ชวน 667 ล้ านบาท
จำนวน 124.7 ล้ านบาท ซึ่งบริษั ทใช้ แหล่งเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียนของบริษั ท โดยมีรายละเอียด
และเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงการใช้ เงินและระยะเวลาในการดำเนินการ ดั งต่อไปนี้ :
1. การใช้ เครื่องจั กรที่ทั นสมั ยขึ้ น: บริษั ทได้ ตั ดสินใจเปลี่ยนการเลือกใช้ เครื่องจั กรที่มีเทคโนโลยีล้ำ สมั ย    
    เพื่ อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดต้ นทุนในระยะยาว แม้ ว่าจะต้ องใช้ งบประมาณสูงขึ้ นกว่าที่
    คาดการณ์ ไว้  และในการนี้  ทำให้ เกิดค่าใช้ จ่ายเกี่ยวกั บระบบไฟฟ้าและอื่น ๆ เพิ่มเติมตามมาเพื่อรองรั บ
    ระบบเครื่องจั กรรุ่นใหม่
2. การปรั บแบบอาคาร: แบบอาคารของโรงงานได้ รั บการปรั บปรุงเปลี่ยนแปลงให้ สอดคล้ องกั บภูมิศาสตร์
    ความสูงต่ำของพื้ นที่เพื่อเพิ่มความปลอดภั ยรองรั บเครื่องจั กรรุ่นใหม่และความยืดหยุ่นในการใช้ งาน
    ในอนาคต
3. การปรั บระยะเวลาดำเนินโครงการ: นอกจากการปรั บเปลี่ยนแผนงานในเรื่องเครื่องจั กรและการปรั บแบบ
    อาคาร รวมถึงกระทบต่อระบบแผนงานทางวิศวกรรมเพื่อรองรั บการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้ น ซึ่งทำให้
    ระยะเวลาในการดำเนินการทอดยาวออกไปจากแผน ตั้ งแต่การรอเครื่องจั กรใหม่ซึ่งมีอุปกรณ์ บางส่วน
    เป็ น Long Lead Time Item กอปรกั บในปี  2566 -2567 มีฤดูฝนยาวนานกว่าปกติ ทำให้ การก่อสร้ าง
    เป็ นไปด้ วยความล่าช้ า
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ทั้ งนี้  การเปลี่ยนแปลงดั งกล่าวได้ รั บการอนุมั ติจากคณะกรรมการบริษั ทเรียบร้ อยแล้ ว เมื่อวั นที่
30 มกราคม 2568 โดยคณะกรรมการบริษั ทได้ มีการติดตามตรวจสอบการใช้ เงินลงทุน และติดตาม
การดำเนินโครงการอย่างใกล้ ชิด มีความเห็นว่า การปรั บปรุงงบประมาณการลงทุนดั งกล่าวเป็ นไป
เพื่อผลประโยชน์ ทางธุรกิจและความยั่ งยืนในอนาคต เนื่องจากจั งหวั ดกาฬสินธุ์ เป็ นพื้ นที่ยุทธศาสตร์
ของโรงแป้งมั นสำปะหลั ง หากบริษั ทลงทุนเพิ่มเติมเพื่อให้ เป็ นโรงงานที่ทั นสมั ยที่สุดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุดในพื้ นที่ย่อมจะทำให้ บริษั ทได้ เปรียบในการแข่งขั น โดยบริษั ทใช้ แหล่งเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวียน
ของบริษั ท ซึ่งหลั งจากการประเมินสภาพคล่องและการจั ดสรรเงินทุนอย่างรอบคอบ พบว่าเงินทุน
หมุนเวียนที่มีอยู่เพียงพอสำหรั บรองรั บการดำเนินการโดยไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานประจำวั น
ของบริษั ท และยั งคงสามารถรั กษาสภาพคล่องทางการเงินได้ อย่างเหมาะสม ทั้ งนี้  คณะกรรมการบริษั ท
เห็นว่า การดำเนินการดั งกล่าวมีความสอดคล้ องกั บประกาศสำนั กงานคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์
และตลาดหลั กทรั พย์ ที่ สจ. 63/2561 เรื่อง การเปลี่ยนแปลงวั ตถุประสงค์ การใช้ เงินตามแบบแสดง
รายการข้ อมูลการเสนอขายหลั กทรั พย์ และร่างหนั งสือชี้ ชวน ที่เกี่ยวข้ องกั บการเปลี่ยนแปลงวั ตถุประสงค์
การใช้ เงินในการระดมทุน รวมถึงการขยายวงเงินและระยะเวลาการดำเนินการโครงการ โดยเป็ น
การเปลี่ยนแปลงวั ตถุประสงค์ การใช้ เงินอย่างไม่เป็ นนั ยสำคั ญ

(2) ในส่วนของโรงงานไฟฟ้า บริษั ทได้ ใช้ เงินจากการระดมทุนครบถ้ วนแล้ วเช่นกั น และคณะกรรมการบริษั ท
ได้ ตั ดสินใจอนุมั ติให้ เพิ่มกำลั งการผลิตจากแผนเดิม 2 เมกะวั ตต์  เป็น 3.68 เมกกะวั ตต์  เพื่อให้ สอดคล้ องตาม
กลยุทธ์ ด้ านการเติบโตอย่างยั่ งยืนของบริษั ทในด้ านการใช้ พลั งงานจากก๊ าซชีวภาพ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ กั บ
ธุรกิจหลั กการผลิตแป้งมั นสำปะหลั งโดยรวมด้ วย เพราะจะช่วยให้ บริษั ทสามารถใช้ พลั งงานหมุนเวียนของ
โรงงานได้ มากขึ้ น ลดการพึ่งพากระแสไฟฟ้าจากภายนอก ช่วยประหยั ดต้ นทุนและในขณะเดียวกั นช่วยรั กษา
สภาพแวดล้ อม จากเหตุนี้  ทำให้ โครงการมีความต้ องการใช้ ที่ดินเพิ่มขึ้ นด้ วย ทำให้ งบลงทุนของโครงการ
เพิ่มขึ้ น

ทั้ งนี้  คณะกรรมการบริษั ทมีความเห็นว่า เมื่อพิจารณาความคุ้ มค่าของการลงทุนพบว่า การขยาย
กำลั งการผลิตกระแสไฟฟ้า ด้ วยการเพิ่มกำลั งของเครื่องกำเนิดไฟฟ้า (Generator) จาก 2 เมกะวั ตต์
เป็ น 3.68 เมกะวั ตต์  ทำให้ ต้ นทุนต่อเมกะวั ตต์ ลดลงจาก 29 ล้ านบาทต่อเมกะวั ตต์  เป็ น 24.3 ล้ านบาท
ต่อเมกะวั ตต์  คณะกรรมการบริษั ทจึงเห็นว่า เป็ นการลงทุนที่คุ้ มค่าให้ ประโยชน์ ต่อผู้ มีส่วนได้ เสีย
อย่างยั่ งยืน ซึ่งหลั งจากการประเมินสภาพคล่องและการจั ดสรรเงินทุนอย่างรอบคอบ พบว่าเงินทุน
หมุนเวียนที่มีอยู่เพียงพอสำหรั บรองรั บการดำเนินการ โดยไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานประจำวั น
ของบริษั ท และยั งคงสามารถรั กษาสภาพคล่องทางการเงินได้ อย่างเหมาะสม ทำให้ โครงการโรงไฟฟ้า
จะต้ องขยายระยะเวลาดำเนินการออกไปจากกำหนดเดิม เป็ นแล้ วเสร็จภายในปี  2568
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หมายเหตุ สิทธิ ผลประโยชน์  และเงื่อนไขอื่น
หุ้ นสามั ญของบริษั ทที่ เสนอขายไปจำนวน 170,000,000 หุ้ น มูลค่าหุ้ นที่ตราไว้ หุ้ นละ 1 บาท จะได้ รั บสิทธิ
และผลประโยชน์ ทางกฎหมายเท่าเทียมกั บหุ้ นสามั ญเดิมที่จำหน่ายแล้ วของบริษั ททุกประการ

ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลั กทรั พย์ ฯ เรื่อง การั บหุ้ นสามั ญหรือหุ้ นบุริมสิทธิเป็ นหลั กทรั พย์ จดทะเบียน
ในตลาดหลั กทรั พย์ ฯ พ.ศ. 2558 หมวด 5 การห้ ามผู้ บริหารหรือผู้ ถือหุ้ น และผู้ ที่เกี่ยวข้ องขายหุ้ นและหลั กทรั พย์
ในระยะเวลาที่กำหนด และข้ อบั งคั บอื่นที่เกี่ยวข้ อง ซึ่งมีผลบั งคั บใช้ ตั้ งแต่วั นที่ 16 พฤษภาคม 2558 (รวมทั้ ง
ที่มีการแก้ ไขเพิ่ มเติม) กำหนดให้ บริษั ทต้ องจั ดให้  มีบุคคลที่ถูกสั่ งห้ ามขายหุ้ นของตนเอง กล่าวคือ สั่ งห้ าม
ผู้ มีส่วนร่วมในการบริหารของบริษั ทหรือผู้ ถือหุ้ นรายอื่นๆ นำหุ้ นของตนเองหรือหลั กทรั พย์ ที่อาจแปลงสภาพ
เป็ นหุ้ นจำนวนรวมกั นเท่ากั บร้ อยละ 55 ของทุนที่ชำระแล้ วภายหลั งการเสนอขายในครั้ งนี้  ออกขายภายใน
กำหนดระยะเวลา 1 ปี  นั บแต่วั นที่หุ้ นของบริษั ทเริ่มทำการซื้ อขายในตลาดหลั กทรั พย์ ฯ โดยภายหลั งจาก
วั นที่หุ้ นของบริษั ททำการซื้ อขายในตลาดหลั กทรั พย์ ฯ ครบ 6 เดือน ผู้ ถือหุ้ นที่ถูกสั่ งห้ ามขายดั งกล่าว สามารถ
ทยอยขายหุ้ นที่ถูกสั่ งห้ ามขายได้ ในจำนวนร้ อยละ 25 ของจำนวนหุ้ นทั้ งหมดที่ถูกสั่ งห้ ามดั งกล่าว และสามารถ
ขายหุ้ นส่วนที่เหลืออีกร้ อยละ 75 ได้ เมื่อครบกำหนดระยะเวลา 1 ปี

ข้ อจำกั ดการโอนหลั กทรั พย์ ที่เสนอขาย
หุ้ นของบริษั ทให้ โอนกั นได้ โดยเสรี และหุ้ นที่ถือโดยบุคคลต่างด้ าวในขณะใดขณะหนึ่งต้ องมีจำนวนรวมกั น
ไม่เกิน ร้ อยละ 49 ของจำนวนหุ้ นที่จำหน่ายที่เรียกชำระแล้ วทั้ งหมดของบริษั ท การโอนหุ้ นรายใดที่จะทำให้
อั ตราส่วนการถือหุ้ นของบุคคลต่างด้ าวของบริษั ทเกินอั ตราส่วนข้ างต้ น บริษั ทมีสิทธิปฏิเสธการโอนหุ้ นของ
บริษั ทรายนั้ นได้  การโอนหุ้ นของบริษั ทย่อมสมบูรณ์ เมื่อผู้ โอนได้ สลั กหลั งใบหุ้ น โดยระบุชื่อผู้ รั บโอน และ
ลงลายมือชื่อของผู้ โอนกั บผู้ รั บโอน และได้ มีการส่งมอบใบหุ้ นฉบั บดั งกล่าวให้ กั บผู้ รั บโอน การโอนหุ้ นดั งกล่าว
นั้ น จะใช้ ยืนยั นกั บบริษั ทได้  ก็ต่อเมื่อบริษั ทได้ รั บการร้ องขอให้ ลงทะเบียนการโอนหุ้ น และจะใช้ ยืนยั นกั บบุคคล
ภายนอกได้ เมื่อบริษั ทได้ ลงทะเบียนการโอนหุ้ นภายใน 14 วั น นั บแต่วั นที่ได้ รั บการร้ องขอ แต่หากการโอนหุ้ นนั้ น
ไม่ถูกต้ องสมบูรณ์  ให้ บริษั ทแจ้ งแก่ผู้ ยื่นคำร้ องภายใน 7 วั นนั บแต่วั นที่ได้ รั บการร้ องขอนั้ น

ทั้ งนี้ เมื่อหุ้ นของบริษั ท ได้ รั บการจดทะเบียนเป็ นหลั กทรั พย์ จดทะเบียนในตลาดหลั กทรั พย์ ฯ การโอนหุ้ นที่ซื้ อขาย
ให้ เป็ นไปตามประกาศหลั กทรั พย์ ฯ และพระราชบั ญญั ติตลาดหลั กทรั พย์  พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแก้ ไข
เพิ่มเติม)
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ข้ อผูกพั นที่บริษั ทให้ คำมั่ นในแบบแสดงรายการฯ

- ไม่มี -

ชื่อ สถานที่ตั้  ง สนง.ใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษั ท โทรศั พท์  โทรสาร เว็บไซต์ บริษั ท
จำนวนและชนิดของหุ้ นที่จำหน่ายได้ แล้ วทั้  งหมดของบริษั ท

บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน)
Premier Quality Starch Public Company Limited
0107565000573
ผลิตและจำหน่ายแป้งมั นสำปะหลั ง
ที่ตั้ งสำนั กงานใหญ่ เลขที่ 185 หมู่ที่ 14 ตำบลคำป่ าหลาย อำเภอเมืองมุกดาหาร จั งหวั ดมุกดาหาร 49000
โทรศั พท์  (66) 42-643 818
โทรสาร (66) 42-643 819

สำนั กงานสาขาที่ 1
เลขที่ 168 หมู่ที่ 11 ตำบลหนองบั ว อำเภอหนองกุงศรี จั งหวั ดกาฬสินธุ์

สำนั กงานสาขาที่ 2
เลขที่ 253 อาคาร 253 อโศก ชั้ นที่ 22 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวั ฒนา
กรุงเทพมหานคร

เว็บไซต์ บริษั ท www.pqstarch.com

หุ้ นสามั ญ จำนวน 670 ล้ านหุ้ น
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บริษั ทย่อย
        1.บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช(2012) จำกั ด
       2.บริษั ท พรีเมียร์ ไบโอเอนเนอร์ จี จำกั ด
       3.บริษั ท พรีเมียร์ โมดิไฟด์ สตาร์ ช จำกั ด

รวมจำนวน 5,597,852.78 บาท

บริษั ท
12,404,855.53 บาท

2) ลั กษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้ างรายได้

ข้ อมูลภาษีที่จ่ายในปี  2567
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ข้ อมูลเกี่ยวกั บผลิตภั ณฑ์

แป้งมั นสำปะหลั ง
บริษั ทผลิตและจำหน่ ายแป้ง Native Starch
รวมถึงแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร (Modified
Starch) และแป้งแปรรูปอื่นๆ ที่เกี่ยวข้ อง ภายใต้
ตราสินค้ า PQS และ TWO Crane เพื่อจำหน่าย
ไปยั งผู้ ผลิตอุตสาหกรรมต่อเนื่องทั้ งภายในประเทศ
และต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็ นกลุ่มอุตสาหกรรม
อาหาร (Food Grade) เช่น บะหมี่กึ่งสำเร็จรูป
วุ้ นเส้ น ซอสปรุงรส ผงชูรส สารให้ ความหวาน
เป็ นต้ น รวมถึงเป็ นส่วนประกอบของสินค้ าใน
ผลิตภั ณฑ์ อุตสาหกรรมแปรรูปอื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้ อง
กั บอาหาร (Industrial Grade) เช่น ยารั กษาโรค
สิ่งทอ กาว กระดาษ ไม้ อั ด อาหารสั ตว์  เอทานอล
เป็ นต้ น

มั นสำปะหลั งเป็ นพืชอาหารสำคั ญของประเทศใน
เขตร้ อน เนื่ องจากเป็ นพื ชที่มีปริมาณแป้งสูง
(Carbohydrate-rich crops) เป็ นอาหารหลั กของ
ประชาชนมากกว่า 500 ล้ านคนในประเทศกำลั ง
พั ฒนา พบแหล่งผลิตใหญ่อยู่ใน ทวีปแอฟริกา
เอเชีย และอเมริกาใต้  ในประเทศต่างๆ ทั่ วโลก
พบผลิตมากที่สุดในโลก คือ บราซิล ไนจี เรีย

นอกจากนี้ มีงานวิจั ยรองรั บคุณประโยชน์ ด้ านสุขภาพของ
มั นสำปะหลั งในด้ านต่างๆ อีก 6 ด้ าน คือ 

มั นสำปะหลั งมีจุลินทรีย์ ที่ดีต่อระบบทางเดินอาหาร
อุดมไปด้ วยสารต้ านอนุมูลอิสระ
ช่วยควบคุมระดั บน้ำ ตาลในเลือด
เป็ นสารอาหารที่ช่วยเพิ่มพลั งงาน
ช่วยควบคุมน้ำ หนั ก 
มีแร่ธาตุ วิตามิน ที่เป็ นประโยชน์ ต่อสุขภาพเส้ นผม และผิวหนั ง

คองโก รองมาคือ ไทย อินโดนี เซีย เวียดนาม อินเดีย และจีน โดยเราสามารถนำมั นสำปะหลั งไปใช้
ประโยชน์ ใน 4 ด้ านหลั ก ประกอบด้ วย 1) อาหารสำหรั บมนุษย์  2) อาหารเลี้ ยงสั ตว์  3) วั ตถุดิบใน
การผลิตเอทานอลเพื่ อใช้ เป็ นพลั งงานชีวภาพ และ 4) ภาคอุตสาหกรรม

สำหรั บประเทศไทยมั นสำปะหลั งถือเป็ นพืชเศรษฐกิจสำคั ญ เกษตรกร
นิยมปลูก เพราะทนแล้ ง ปลูกง่าย ศั ตรูพืชน้ อย สามารถปลูกได้ ตลอดปี
แหล่งปลูกมั นสำปะหลั งที่สำคั ญอยู่ในภาคตะวั นออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง
และภาคเหนือ ได้ แก่ จั งหวั ดนครราชสีมา กำแพงเพชร ชั ยภูมิ กาญจนบุรี
อุบลราชธานี  กาฬสินธุ์  เป็ นต้ น ช่วงฤดูกาลปลูกที่สำคั ญในประเทศไทย
อยู่ระหว่างเดือน กรกฎาคม-ธั นวาคม และเดือน มกราคม-มีนาคม
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มั นสำปะหลั งเป็ นพืชอาหารที่มีความสำคั ญเป็ นอั นดั บ 5 ของโลก รองจากข้ าวโพด ข้ าวสาลี ข้ าวเจ้ า
และมั นฝรั่ ง นอกจากนี้  มั นสำปะหลั งยั งมีความเกี่ยวข้ องกั บอุตสาหกรรมต่อเนื่องจำนวนมาก ซึ่ง
จากประโยชน์ ของมั นสำปะหลั งที่มีการใช้ งานกั นอย่างแพร่หลายในภาคอุตสาหกรรมและชีวิตประจำวั น
ของมนุษย์  การพั ฒนาผลิตภั ณฑ์ มั นสำปะหลั งในอุตสาหกรรมการแปรรูปปลายทางที่มีการวิจั ยและ
พั ฒนาอย่างต่อเนื่องในปัจจุบั น ตลอดจนความก้ าวหน้ าของเทคโนโลยีด้ านชีวภาพ ส่งผลให้ ผลิตภั ณฑ์
จากแป้งมั นสำปะหลั งมีมูลค่าเพิ่มขึ้ นเป็ นลำดั บ

แผนภาพห่วงโซ่คุณค่าของมั นสำปะหลั ง

ที่มา: The Cassava Value Chain in Mozambique by World Bank

จากงานวิจั ยต่างๆ มีการสรุปห่วงโซ่คุณค่ามั นสำปะหลั งของโลกได้ เป็ น 2 ส่วน ดั งนี้
ผลิตภั ณฑ์ จากมั นสำปะหลั งสด อาทิ รากมั นสำปะหลั งสด (Fresh Casava root) ใบมั นสำปะหลั ง

     (Casava Leaves) และมั นสำปะหลั งแบบเม็ดหรือแผ่นแห้ ง (Dried Casava Chips) ซึ่งทั้ ง 3 ผลิตภั ณฑ์
     เป็ นผลิตภั ณฑ์ ที่ได้ จากต้ นมั นสำปะหลั งโดยตรง ซึ่งในห่วงโซ่อุปทานนั้ น ผลิตภั ณฑ์ ทั้ ง 3 จะมี
     การส่งต่อให้ กั บอุตสาหกรรมต่อเนื่ องอื่นๆ หรือมีการแปรรูปเป็ นผลิตภั ณฑ์ ที่ เกี่ยวข้ องเพื่ อ
     สร้ างมูลค่าเพิ่มต่อไป
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การนำไปใช้ ในอุตสาหกรรมแป้ง
ซึ่ งเป็ นสั ดส่วนที่มากที่สุดใน
ปัจจุบั น โดยการแปรรูปแป้ง
มั นสำปะหลั ง เพื่อจำหน่ายทั้ งใน
รูปแบบแป้ง native starch
สำหรั บใช้ เป็ นส่วนประกอบของ
อาหารหรือยารั กษาโรค และ
แ ป้ง มั น สำ ป ะ ห ลั ง ดั ด แ ป ร
(Modified Starch) ซึ่ งเป็ น
การปรั บปรุงโครงสร้ างเชิง
โมเลกุลของแป้งมั นสำปะหลั ง
ให้ มีคุณสมบั ติที่ เหมาะสมตาม
รูปแบบการใช้ งาน ซึ่งจะมีการนำไป
ใช้ ทั้ งในอุตสาหกรรมอุปโภคและ
บริโภค

การแปรรูปผ่านกระบวนการ
ทางชีวภาพ โดยอาศั ยเทคโน-
โลยีชีวภาพ (Biotechnology)
ในการแปรรูปแป้งมั นสำปะหลั ง
ให้ เป็ นผลิตภั ณฑ์ ชั้ นกลาง
อาทิ เอทานอล ซึ่งเป็นผลิตภั ณฑ์
สำคั ญสำหรั บนำไปใช้ ใน
อุตสาหกรรมผลิตสุรา หรือ
พอลิเมอร์ ทางชีวภาพอื่นๆ
รวมถึงอุตสาหกรรมผลิต
น้ำ ตาล และสารให้ ความหวาน
แทนน้ำ ตาล เช่น กลู โคส
ซอร์ บิทอล เป็ นต้ น

การนำไปใช้ เป็ น
อาหารสั ตว์  (Animal
feed) โดยป็นการนำ
ส่วนประกอบของ
มั นสำปะหลั ง อาทิ
หั วมั น หรือใบ ไป
ผ่านกระบวนการ
ตั ด บดอั ด และ
ปรั บปรุงคุณภาพ
ด้ านสารอาหาร
เ พื่ อ ใ ห้ มี ค ว า ม
เหมาะสมต่อการ
เ จ ริ ญ เ ติ บ โ ต
ของสั ตว์

ผลิตภั ณฑ์ จากอนุพั นธ์ ของมั นสำปะหลั ง (Cassava derivatives) ซึ่งเป็ นกลุ่มผลิตภั ณฑ์ ที่ได้ จาก
     การแปรรูปมั นสำปะหลั งสดเพื่อนำไปใช้ เพื่อการผลิตผลิตภั ณฑ์ อุปโภคและบริโภคในอุตสาหกรรม
     ปลายทาง อาทิ
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500 กิโลกรั ม
850 กิโลกรั ม

ผลิตภั ณฑ์ หลั กของบริษั ท คือ แป้งมั นสำปะหลั งชั้ นพิเศษ (Premium Grade) ที่เป็ นไปตามหลั กมาตรฐาน
สินค้ าแป้งมั นสำปะหลั ง โดยต้ องเป็ นไปตามรายการดั งต่อไปนี้
1.ความเป็ นกรด-ด่าง ตั้ งแต่ 4.5 ถึง 7.0
2.ส่วนของแป้งที่สามารถผ่านตะแกรงขนาด 150 ไมโครเมตร ไม่น้ อยกว่าร้ อยละ 95
3.ไม่บูดเน่า ไม่ขึ้ นรา ไม่มีกลิ่นหรือสีผิดปกติ ไม่มีแมลง ไม่มีวั ตถุอื่น เว้ นแต่วั ตถุหรือสารอั นจะพึงมีได้
   ในกรรมวิธีการผลิตแป้งมั นสำปะหลั งตามปกติเท่านั้ น

นอกจากนี้  มาตรฐานสินค้ าแป้งมั นสำปะหลั งแบ่งออกเป็ น 3 ชั้ น ดั งนี้

หมายเหตุ อ้ างอิงประกาศกระทรวงพาณิชย์  เรื่อง กำหนดให้ แป้งมั นสำปะหลั งเป็ นสินค้ ามาตรฐาน
              และมาตรฐานสินค้ าแป้งมั นสำปะหลั ง พ.ศ. 2562

25 กิโลกรั ม
30 กิโลกรั ม
50 กิโลกรั ม

ขนาดบรรจุภั ณฑ์
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การจั ดหาวั ตถุดิบ
วั ตถุดิบหลั กในการผลิตสินค้ าของบริษั ท คือ หั วมั นสำปะหลั งสด ซึ่งนำมาผลิตแป้งมั นสำปะหลั ง
(Native Starch) ในกระบวนการรั บซื้ อหั วมั นสำปะหลั งสามารถกำหนดแหล่งที่มาได้ เป็ น 2 แหล่ง
ได้ แก่ การซื้ อหั วมั นสำปะหลั งสดจากไร่ของเกษตรกร และการซื้ อหั วมั นสำปะหลั งสดจากลานมั น
โดยมีรายละเอียดดั งนี้

2.การรั บซื้ อหั วมั นสำปะหลั งสดจากลานมั น
เป็ นการซื้ อวั ตถุดิบจากผู้ ประกอบการที่รั บซื้ อ
หั วมั นสำปะหลั งจากเกษตรกรรายย่อยแล้ ว
รวบรวมมาจำหน่ายให้ กั บบริษั ท โดยการซื้ อ
หั วมั นสดจากลานมั นจะมีการประกั นปริมาณแป้ง
ในหั วมั นสำปะหลั งขั้ นต่ำที่ลานมั นนำมาจำหน่าย
ให้ แก่บริษั ท การซื้ อวั ตถุดิบจากลานมั นจะทำให้
บริษั ทได้ ปริมาณหั วมั นสำปะหลั งมากกว่า
การรั บซื้ อจากเกษตรกรรายย่อย สำหรั บราคา
รั บซื้ อจากลานมั นจะแตกต่างจากการรั บซื้ อ
จากเกษตรกรรายย่อย โดยจะมีการประกั น
ปริมาณแป้งในหั วมั นสำปะหลั งขั้ นต่ำ 25.00 %

1.การรั บซื้ อหั วมั นสำปะหลั งสดจากไร่ของเกษตรกร
ที่นำมาจำหน่ายหน้ าโรงงาน เป็ นผลผลิตจากพื้ นที่
เพาะปลูกบริเวณรอบโรงงาน และจั งหวั ดใกล้ เคียง
ในรั ศมีรอบโรงงาน เป็ นการซื้ อวั ตถุดิบจากผู้ ขาย
เป็ นเกษตรกรรายย่อยที่นำวั ตถุดิบประเภทหั วมั น
สำปะหลั งมาจำหน่ายให้ กั บบริษั ทหน้ าโรงงาน
อ้ างอิงจากราคาที่ประกาศรั บซื้ อหน้ าโรงงานของ
วั นนั้ น ๆ โดยจะคิดจากปริมาณแป้งในหั วมั นสำปะหลั ง
ที่ 30.00 % ปรั บเพิ่มหรือลดอั ตราการรั บซื้ อแปรผั น
ตามเปอร์ เซ็นต์ แป้งในหั วมั นสำปะหลั ง ทั้ งนี้  บริษั ท
จะตรวจสอบคุณภาพของวั ตถุดิบโดยการตรวจสอบ
ความสดของวั ตถุดิบ สิ่งเจือปนและปริมาณแป้งใน
หั วมั นสำปะหลั งตามเกณฑ์ ที่กำหนด ดั งนั้ น ราคาซื้ อ
อาจมีการปรั บเพิ่มหรือลดราคาได้ เนื่องจากปริมาณ
เปอร์ เซ็นต์ แป้งในหั วมั นสำปะหลั งที่แตกต่างกั น
ตามเกณฑ์ ที่บริษั ทกำหนด
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ในปี  2567 ที่ผ่านมา บริษั ทมีสั ดส่วนการซื้ อหั วมั นสำปะหลั งสด โดยแบ่งเป็ นการรั บซื้ อจากเกษตรกร
และลานมั น คิดเป็ นร้ อยละ 20 และ 80 ของจำนวนการรั บซื้ อทั้ งหมด ตามลำดั บ

โดยบริษั ทจะมีการประกาศกำหนดคุณสมบั ติของหั วมั นสำปะหลั งที่ต้ องการ และกำหนดราคารั บซื้ อ
วั ตถุดิบตามนโยบายการกำหนดราคา โดยคณะทำงานการกำหนดราคาซื้ อวั ตถุดิบ ซึ่งบริษั ทจะ
พิจารณาจากราคาหั วมั นสำปะหลั งสดจากรายงานการประชุมประจำสั ปดาห์ ที่จั ดทำโดยสมาคม
แป้งมั นสำปะหลั งไทย ประกอบการเปรียบเทียบกั บราคารั บซื้ อของผู้ ผลิตรายอื่นควบคู่กั นไปเพื่ อ
กำหนดราคารั บซื้ อหั วมั นสำปะหลั ง 

นอกจากนี้  ในการพิจารณาราคาจะพิจารณาสภาพแวดล้ อมในขณะนั้ น เช่น ปริมาณหั วมั นสำปะหลั งสด
ในคลั งวั ตถุดิบของบริษั ท เนื่องจากวั ตถุดิบหั วมั นสำปะหลั งจะไม่สามารถเก็บได้ นาน สามารถจั ดเก็บ
หั วมั นสำปะหลั งได้ ประมาณ 36 ชั่ วโมง จึงไม่มีการกั กตุน (Stock) หั วมั นสำปะหลั งเป็ นจำนวนมาก
ในคลั งวั ตถุดิบ ความต้ องการในการใช้ หั วมั นสำปะหลั งสด โดยพิจารณาจากความเพียงพอสำหรั บ
กำลั งการผลิตของบริษั ท โดยบริษั ทจะประกาศราคารั บซื้ อหน้ าโรงงานในแต่ละวั น และผ่าน
ช่องทางออนไลน์ ต่างๆ

80%
ลานมั น

20%
เกษตรกร
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บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บสร้ างความสั มพั นธ์ ที่ดี
เสมอมากั บเกษตรกร และลานมั น รวมทั้ งบริษั ท
เน้ นการให้ ความรู้  แก่เกษตรกรเกี่ยวกั บวิธีการปลูก
และการเลือกพั นธุ์ มั นสำปะหลั ง การนำเทคโนโลยี
ด้ านเการเกษตร มาใช้ เพื่ อให้ ได้ ผลผลิตต่อไร่
สูงขึ้ น และให้ ปริมาณเปอร์ เซ็นต์ เชื้ อแป้งสูงขึ้ น

นอกจากนี้  บริษั ทยั งให้ ความสำคั ญกั บคุณภาพ
ของวั ตถุดิบที่นำมาผลิตสินค้ าของบริษั ท โดย
การตรวจสอบปริมาณเปอร์ เซ็นต์ เชื้ อแป้งใน
หั วมั นสำปะหลั ง โดยการสุ่มตั วอย่างหั วมั น
สำปะหลั งโดยการเก็บตั วอย่างจากรถขนส่ง
วั ตถุดิบไม่ต่ำกว่า 3 จุด โดยมีระยะห่างไม่ต่ำกว่า
1 เมตร และเก็บให้ คละกั นประมาณคั นละ
5-10 กิโลกรั ม
เพื่ อนำมาวั ดเปอร์ เซ็นต์ เชื้ อแป้ง โดยการนำตั วอย่างหั วมั นสำปะหลั งไปล้ างเศษดินทรายออก
หลั งจากนั้ นนำเข้ าเครื่องวั ดเปอร์ เซ็นต์ เชื้ อแป้ง ซึ่งเปอร์ เซ็นต์ เชื้ อแป้งที่บริษั ทรั บซื้ อขั้ นต่ำเท่ากั บ
ร้ อยละ 16 โดยหากวั ดเปอร์ เซ็นต์ เชื้ อแป้งของวั ตถุดิบแล้ วต่ำกว่าร้ อยละ 16 ทางบริษั ทจะไม่รั บซื้ อ
หั วมั นสำปะหลั งดั งกล่าว โดยการวั ดเปอร์ เซ็นต์ เชื้ อแป้งดั งกล่าว จะเป็ นฐานการคำนวณการปรั บเพิ่ม
หรือลดราคาการรั บซื้ อหั วมั นสำปะหลั งระหว่างบริษั ทและผู้ จำหน่ายวั ตถุดิบ ซึ่งเป็ นวิธีที่ยอมรั บและ
สามารถสอบทานการตรวจสอบได้  โดยจะมีการตรวจสอบจากผู้ ขายทุกรายตามเกณฑ์ ที่กำหนด
สำหรั บวั ตถุดิบประเภทอื่นๆ บริษั ทจะทำการตรวจสอบตามเกณฑ์ และมาตรฐานบริษั ทเพื่อให้ ได้ วั ตถุดิบ
ที่มีคุณสมบั ติถูกต้ องเหมาะสมตรงกั บความต้ องการใช้ งาน สำหรั บเกณฑ์ ในการคั ดเลือกผู้ จำหน่าย
วั ตถุดิบ บริษั ทจะคั ดเลือกผู้ ผลิตที่สามารถจั ดหาหั วมั นให้ บริษั ทได้ สม่ำเสมอ รวมทั้ งมีสิ่งเจือปนน้ อย
และมีคุณภาพตามที่บริษั ทกำหนด

ทั้ งนี้  บริษั ทไม่ได้ พึ่งพิงผู้ จำหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็ น
การเฉพาะ เนื่ องจากบริษั ทสามารถจั ดซื้ อวั ตถุดิบ
ได้ จากผู้ จำหน่ายหลายรายตามช่องทางการจั ดซื้ อ
ทั้ งการรั บซื้ อตรงจากเกษตรกรโดยตรง และการรั บซื้ อ
จากลานมั นดั งที่กล่าวข้ างต้ น ทำให้ บริษั ทสามารถ
เลือกซื้ อวั ตถุดิบที่มีคุณภาพที่ดีจากผู้ จำหน่ายแต่ละราย
และจากการตรวจสอบคุณภาพของวั ตถุดิบอย่าง
สม่ำเสมอ ซึ่งหากวั ตถุดิบรายใดไม่ได้ คุณภาพตามที่
บริษั ทกำหนด บริษั ทสามารถดำเนินการซื้ อวั ตถุดิบ
จากผู้ จำหน่ายรายอื่นได้
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กระบวนการผลิต
หลั งจากที่ เสร็จสิ้ นกระบวนการรั บซื้ อหั วมั นสำปะหลั งสดแล้ ว บริษั ทจะนำหั วมั นสำปะหลั งสดเข้ าสู่
กระบวนการผลิต โดยมีรายละเอียดดั งนี้

กำลั งการผลิต
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กระแสไฟฟ้า
การผลิตก๊ าซชีวภาพ (Biogas) เป็ นการนำของเสียจากโรงงาน และวั สดุเหลือใช้ ทางการเกษตรมา
ผ่านกระบวนการหมั กเพื่ อให้ เกิดการย่อยสลายสารอินทรีย์ ในสภาวะไร้ ออกซิเจน (Anaerobic
Digestion) โดยแบคทีเรียในสภาวะแวดล้ อมที่ เหมาะสมอาศั ยกลุ่มของจุลินทรีย์ ชนิดที่ไม่ใช้ อากาศ
ทำหน้ าที่หมั กและย่อยสลายสารอินทรีย์ ให้ เปลี่ยนรูปเป็ นก๊ าซชีวภาพที่สามารถจุดติดไฟได้ ดี ดั งนั้ น
ก๊ าซชีวภาพที่ ได้ จะสามารถนำไปใช้ ทดแทนพลั งงานจากเชื้ อเพลิงอื่นๆ ได้  อาทิ เป็ นเชื้ อเพลิง
ผลิตไอน้ำ เพื่อใช้ ในกระบวนการอบแห้ งแป้งของบริษั ท รวมทั้ งเป็ นเชื้ อเพลิงเพื่อนำไปผลิตเป็ นไฟฟ้า
เพื่ อใช้ ภายในโรงงาน และอีกส่วนผลิตเป็ นไฟฟ้าเพื่ อจำหน่ายต่อไป ภายใต้ การดำเนินการของ
บริษั ท พรีเมียร์ ไบโอเอนเนอร์ จี จำกั ด (PBE) โดยมีกระบวนการผลิตดั งนี้
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การตลาดและการแข่งขั น

พันธกิจของบริษั ทต่อจากนี้ มุ่งสร้ างมาตรฐาน
ใหม่และทางเลือกที่แตกต่างในการแข่งขั นในตลาด
สากล โดยให้ ความสำคั ญกั บความโปร่งใส ความ
เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อม และการสร้ างพั นธมิตรที่
มีความร่วมมืออย่างยั่ งยืนเพื่ อสนั บสนุนและ
ยกระดั บอุตสาหกรรมแป้งมั นไทยในตลาดเวทีโลก
ปัจจุบั นการแข่งขั นไม่ได้ จำกั ดเฉพาะในประเทศไทย
อีกต่อไป โดยในช่วงที่ผ่านมา ความเข้ มข้ นของ
การแข่งขั นได้ มีการยกระดั บเพิ่มขึ้ นอย่างเห็นได้ ชั ด
อาทิเช่น ประเทศเวียดนาม สามารถพัฒนาสินค้ า
ได้ มีคุณภาพทั ดเทียมกั บตลาดไทย และสามารถ
ส่งออกสินค้ ากลุ่มแป้งมั นสำปะหลั งได้ ในหลาย ๆ
รูปแบบเช่นเดียวกั บไทย นอกจากนี้ ยั งได้ รั บการ
สนั บสนุนจากภาครั ฐในบางรายการ อาทิเช่น
การอนุญาตให้ มีเสรีภาพในการนำเข้ าวั ตถุดิบ
การผลิตแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปรชนิด Acetylated
Distarch Adipate (Ins 1422) ซึ่งส่งผลให้ ต้ นทุน
สินค้ ามีราคาต่ำกว่าประเทศไทยที่มีการควบคุม
อย่างเข้ มงวด ผู้ ผลิตในประเทศไทยส่วนใหญ่จึง
หั นมาใช้  วั ตถุดิบเพื่อผลิตสินค้ ากลุ่ม Hydroxypropyl
Distarch (Ins 1442) แทน ซึ่งมีต้ นทุนที่สูงกว่ามาก

ประเทศอินโดนีเซีย เนื่องจากประเทศเป็นพื้ นที่ที่ได้ รั บ
การปรั บปรุงพั ฒนาสายพันธุมั นสำปะหลั งให้ เหมาะกั บ
ลั กษณะพื้ นที่ของประเทศ ในช่วงที่ผ่านมา ประเทศ
อินโดนีเซียได้ มีการปลูกมั นสำปะหลั งเพื่อใช้ ในการบริโภค
ภายในประเทศ และเริ่มขยายการส่งออกไปยั งประเทศ
เพื่อนบ้ านมากขึ้ น เช่น มาเลเซียและ ฟิ ลิปปิ นส์  โดย
แป้งมั นสำปะหลั งจากอินโดนีเซียมีราคาต่ำกว่าแป้ง
มั นสำปะหลั งที่มาจากประเทศไทยและเวียดนาม

ประเทศอินเดีย เป็ นประเทศที่มีการกีดกั นสินค้ า
แป้งมั นสำปะหลั งจากไทยอย่างชั ดเจน โดยมีการตั้ ง
กำแพงภาษีนำเข้ าที่สูงถึง 30% สำหรั บสินค้ ากลุ่ม
แป้งมั นสำปะหลั ง (Native) นอกจากนี้ ยั งมีการเติบโต
ของของการปลูกมั นสำประหลั งเพื่อส่งออกในประเทศ
คู่ค้ าของไทยเพิ่ มมากขึ้ น โดยใช้ กลยุทธ์ ราคาใน
การเปิ ดตลาด

สำหรั บโรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งจะมีทั้ งโรงงาน
ที่ผลิตแป้ง Native Starch และแป้งมั นสำปะหลั ง
ดั ดแปร ซึ่งบางโรงงานอาจผลิตแต่ Native Starch
หรือผลิตแต่แป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร ในขณะที่
บางโรงงานอาจจะผลิตทั้ งแป้ง Native Starch
และแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร โดยทั่ วไปโรงงาน
แป้งมั นสำปะหลั งจะตั้ งกระจายไปตามแหล่งปลูก
มั นสำปะหลั งที่มีอยู่ทั่ วทุกภาคของประเทศ โดย
ในปี  2566 โรงงานแปรรูปมั นสำปะหลั งในไทย
มีจำนวนทั้ งสิ้ น 1,102 โรงงาน ซึ่งมั กตั้ งอยู่ใกล้
แหล่งเพาะปลูกเพื่อความสะดวกและประหยั ดต้ นทุน
การขนส่ง ส่งผลให้ จั งหวั ดนครราชสีมามีจำนวน
โรงงานแปรรูปมากที่สุด รวมทั้ งสิ้ น 153 โรงงาน
รองลงมาเป็นจั งหวั ดกำแพงเพชร จำนวน 145 โรงงาน
จั งหวั ดนครสวรรค์ จำนวน 58 โรงงาน จั งหวั ดชั ยภูมิ
จำนวน 55 โรงงาน ขณะที่ผู้ ประกอบการส่วนหนึ่ง
เลือกทำเลที่ตั้ งโรงงานใกล้ เคียงแหล่งวั ตถุดิบจาก
ประเทศเพื่ อนบ้ านโดยเฉพาะกั มพูชาและลาวซึ่ง
ผู้ ประกอบการไทยได้ เข้ าไปลงทุนตั้ งโรงงาน
แปรรูปขั้ นต้ นเพื่อสร้ างความมั่ นคงด้ านวั ตถุดิบ
อาทิ จั งหวั ดอุบลราชธานีจำนวน 64 โรงงาน
จั งหวั ดกาญจนบุรีจำนวน 62 โรงงาน และ
จั งหวั ดสระแก้ วจำนวน 49 โรงงาน เป็ นต้ น
รวมถึงการตั้ งโรงงานใกล้ ท่าเรือขนส่งเพื่ อ
การส่งออก ได้ แก่ จั งหวั ดชลบุรีจำนวน 24 โรงงาน
จั งหวั ดฉะเชิงเทราจำนวน 12 โรงงาน และ
จั งหวั ดระยองจำนวน 11 โรงงาน เป็ นต้ น

ในปัจจุบั นอุตสาหกรรมแป้งมั นสำปะหลั งเป็ น
อุตสาหกรรมที่มีการแข่งขั นสูง เนื่องจากมีผู้ ประ-
กอบการโรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งจำนวนมาก
ทำให้ ผู้ บริโภคมีตั วเลือกในตลาดเพิ่มมากขึ้ น โดย
อุตสาหกรรมแป้งมั นสำปะหลั งได้ มีการพั ฒนาไปสู่
ผลิตภั ณฑ์ ที่มีมูลค่าสูงขึ้ นเพื่อสร้ างความแตกต่าง
และเข้ าถึงผู้ บริโภคเฉพาะกลุ่มได้ มากขึ้ น เช่น แป้ง
ฟลาวมั นสำปะหลั ง (Cassava Flour) แป้งสาคู
(Pearl) หรือแป้งดั ดแปร (Modified Starch)
แป้งพรีเจล (Pregelatinize Starch) และแป้ง
waxy tapioca เป็ นต้ น ซึ่งถือเป็ นโอกาสสำคั ญ
สำหรั บผู้ ผลิตแป้งมั นสำปะหลั งในไทยที่ต้ องการ
จะขยายตลาด พั ฒนาศั กยภาพ และต่อยอดธุรกิจ
เกี่ยวกั บแป้งมั นสำปะหลั งเพิ่มขึ้ น
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การเข้ ามาของวั ตถุดิบทดแทน อาทิเช่น แป้งจาก
ข้ าวโพด แป้งจากข้ าว ด้ วยเทคโนโลยีในปัจจุบั น
สามารถปรั บปรุงคุณภาพหลั งจากการเข้ า
กระบวนการดั ดแปรให้ มีลั กษณะใกล้ เคียงกั บ

กลยุทธ์ การตลาด 
ตลอดระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจตั้ งแต่ปี  2548 ซึ่งดำเนินธุรกิจมากว่า 19 ปี  บริษั ทถือได้ ว่าเป็ น
ผู้ ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตแป้งมั นสำปะหลั งประเภทสตาร์ ช (Tapioca starch) เพื่อจำหน่าย
ทั้ งในประเทศและต่างประเทศ สินค้ าของบริษั ทเป็ นสินค้ าที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และเป็ นที่ยอมรั บ
ของลูกค้ าทั้ งในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษั ทเป็ นผู้ ผลิตที่ได้ รั บการรั บรองมาตรฐานคุณภาพ
หลากหลายสาขา ทั้ งระบบ ISO9001:2015 ด้ านระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management
System) การดำเนินธุรกิจให้ เติบโตโดยไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ อมตามคุณภาพ ISO14001:2015
ด้ านระบบการจั ดการสิ่งแวดล้ อม (Environmental Management System) รวมถึงได้ รั บการรั บรอง
จาก United Kingdom Accreditation Service ซึ่งเป็ นหน่วยงานรั บรองระบบของสหราชอาณาจั กร
(อั งกฤษ) ที่ ได้ รั บการยอมรั บจากนานาชาติ แสดงให้ เห็นถึงความเป็ นธรรมและความสามารถใน
การปฏิบั ติงาน และการบริหารจั ดการที่ ได้ มาตรฐานสากลที่มีคุณภาพ โดยการได้ รั บรองระบบ
คุณภาพมาตรฐานนี้ จะเป็ นพื้ นฐานสำคั ญที่เป็ นเครื่องมือยืนยั นในการพัฒนาองค์ กรอย่างต่อเนื่อง
และเพื่ อสร้ างสรรค์ สินค้ าและบริการที่มีมาตรฐานของบริษั ท นอกจากนี้  ล่าสุดในปี  2568 บริษั ท
ยั งได้ รั บมาตรฐาน Food Safety System Certification (FSSC) 22000 รวมไปถึงระบบ HACCP
(Hazard Analysis Critical Control Point) หรือการป้องกั นเพื่อความปลอดภั ยสำหรั บอุตสาหกรรม
อาหารและยา มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) หรือคุณภาพที่ดีในการปฏิบั ติใน
การผลิตอาหารเพื่อให้ เกิดความปลอดภั ย มาตรฐาน Halal Kosher มาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว
และอื่น ๆ อีกหลายรายการที่แสดงให้ เห็นว่าบริษั ทได้ ให้ ความสำคั ญในการยกระดั บมาตรฐานให้
เทียบเท่าระดั บสากล

แป้งมั นสำปะหลั งตามความต้ องการของลูกค้ า
มากขึ้ น ซึ่งสามารถนำมาใช้ ในการปรั บผลิตภั ณฑ์
หรือเป็ นวั ตถุดิบสำรองในกรณีที่เกิดสถานการณ์
ขาดแคลนวั ตถุดิบ
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1.กลยุทธ์ ในการคงมาตรฐาน
ในผลิตภั ณฑ์  (P roduc t
Stability) ได้ แก่ การผลิตแป้ง
มั นสำปะหลั งเกรดพรีเมียม
และเกรดที่ ระบุตามความ
ต้ องการของผู้ ใช้  เพื่ อเจาะ
ในกลุ่มตลาดที่มีความต้ องการ
เฉพาะ (Customization)

2.กลยุทธ์ ในการ
หาลูกค้ ารายใหม่
ในพื้ นที่ เดิมและ
พื้ นที่ ใหม่ อีกทั้ ง
แผนพัฒนาเพื่ อ
เ พิ่ ม ย อ ด ข า ย
สำ ห รั บ ลู ก ค้ า
กลุ่มปัจจุบั น

3. กลยุทธ์ ในเข้ าใจความ
ต้ องการลู กค้ า ในกลุ่ ม
อุตสาหกรรม ร่วมกั บการ
พัฒนาคุณภาพผลิตภั ณฑ์
เพื่อตอบสนองความต้ องการ
ของผู้ ใช้ งานและเพิ่ มประ-
สิทธิภาพการผลิตอย่าง
ต่อ เนื่ อง ( Innovat ion
and Demand)

4.กลยุทธ์ ใน
การสร้ างคู่ค้ า
ทางธุรกิจเพื่อ
สร้ างความได้
เปรียบเชิงการ
แข่งขั น (Business
Partnership)

ทั้ งนี้  เพื่ อให้ บริษั ทผลิตสินค้ าที่สามารถตอบสนองความต้ องการของลูกค้ าได้ อย่างมีคุณภาพ และ
ได้ รั บมาตรฐานที่เป็ นที่ยอมรั บโดยทั่ วไป บริษั ทมีการกำหนดกลยุทธ์ ทางการตลาด ดั งนี้

1.ลูกค้ ากลุ่มผู้ ผลิตอุตสาหกรรมอาหาร
   (Food Processing)
ลูกค้ ากลุ่มผู้ ผลิตอุตสาหกรรม เป็ นกลุ่มลูกค้ าที่
นำแป้งมั นสำปะหลั งของบริษั ทไปเป็ นวั ตถุดิบใน
การผลิตสินค้ าสำเร็จรูป ส่วนใหญ่จะเป็ นผู้ ผลิต
ในอุตสาหกรรมอาหารที่นำแป้งมั นสำปะหลั งไป
เป็ นส่วนประกอบของการผลิตอาหาร อาทิ เป็ น
วั ตถุดิบสำคั ญในการทำผลิตภั ณฑ์ แปรรูปต่าง ๆ
ที่ผ่านมาบริษั ทได้ รั บความไว้ วางใจจากลูกค้ า
ทั้ งในและต่างประเทศ เนื่องจากผลิตภั ณฑ์ ของ
บริษั ทเป็ นสินค้ าที่มีคุณภาพและได้ รั บมาตรฐาน
โดยบริษั ทและบริษั ทย่อยจะผลิตแต่เฉพาะประเภท
แป้งมั นสำปะหลั งชั้ นพิเศษ หรือ Premium Grade
ที่ผ่านการควบคุมทุกขั้ นตอนการผลิต เพื่อให้ สินค้ า
มีมาตรฐานตามสเปกการใช้ งานและการผลิตที่
ต่อเนื่องและคงที่ เพื่ อเป็ นวั ตถุดิบในการนำไปใช้
ผลิตสินค้ าสำเร็จรูปในอุตสาหกรรม

ลั กษณะลูกค้ าและกลุ่มลูกค้ าเป้าหมาย
ปัจจุบั นบริษั ทและบริษั ทย่อยจำหน่ายสินค้ าให้ กั บลูกค้ าทั้ งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีกลุ่มลูกค้ า
เป้าหมายของบริษั ทมีรายละเอียดดั งนี้  
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สำหรั บการกำหนดราคาขายแป้งมั นสำปะหลั งของบริษั ทนั้ น บริษั ทจะใช้ ราคาแป้งมั นสำปะหลั งพื้ นฐาน
ที่ประกาศโดยสมาคมแป้งมั นสำปะหลั งไทย และราคาสินค้ าในกลุ่มตลาดโลกเป็ นราคาอ้ างอิงใน
กลุ่มสินค้ าแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปรเพื่อกำหนดเป็ นราคาขายให้ แก่ลูกค้ า

2.ลูกค้ ากลุ่ม Distributor
ลูกค้ ากลุ่มดิสทริบิวเตอร์ จะแตกต่างจากผู้ ค้ า
คนกลาง โดยที่ดิสทริบิวเตอร์ จะมีความสามารถ
ในการพัฒนาสินค้ าร่วมกั บผู้ ผลิต มีความเข้ าใจ
ในกลุ่มเป้าหมายอย่างชั ดเจน และมีศั กยภาพใน
การบริหาร จั ดจำหน่ ายรวมถึงการรั กษาผล
ประโยชน์ ให้ กั บผู้ ผลิต บริษั ทมีกลยุทธ์ ในการใช้
ลูกค้ ากลุ่มดิสทริบิวเตอร์ สำหรั บสินค้ าที่ต้ องมี
การพั ฒนาร่วมกั บลูกค้ าปลายทาง โดยมีศั กยภาพ
ในการบริหารจั ดการเรื่องสต๊ อกและการวางแผน
ประมาณการร่วมกั บผู้ ผลิต ทั้ งนี้  บริษั ทจะใช้
กลยุทธ์ ในการพัฒนาสินค้ าร่วมกั บดิสทริบิวเตอร์
และลูกค้ าเป้าหมายในกลุ่มตลาดใหม่ อาทิเช่น
ประเทศฟิ ลิปปิ นส์  เวียดนาม มาเลเซีย และประเทศ
กลุ่มเอเชียกลาง 
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บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 670 ล้ านบาท

ที่ตั้ ง : จั งหวั ดมุกดาหาร
ธุรกิจ : ผลิตและจำหน่ายแป้งมั นสำปะหลั ง และแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร

3.บริษั ท พรีเมียร์ โมดิไฟด์ สตาร์ ช จำกั ด
สั ดส่วนการถือหุ้ น : 99.9999%
ผลิตและจำหน่ายแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร
ปี ที่จดทะเบียน 2551
ที่ตั้ ง : เลขที่ 999 หมู่ที่ 14 ตำบลคำป่ าหลาย อำเภอเมืองมุกดาหาร
จั งหวั ดมุกดาหาร
หุ้ นที่จำหน่ายได้ แล้ วทั้ งหมด : หุ้ นสามั ญ จำนวน 2.0 ล้ านหุ้ น

3) โครงสร้ างการถือหุ้ นของกลุ่มบริษั ท

สาขาที่ 1 โรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั ง
ที่ตั้ ง
เลขที่ 168 หมู่ที่ 11 ตำบลหนองบั ว
อำเภอหนองกุงศรี จั งหวั ดกาฬสินธุ์

1.บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช(2012) จำกั ด
สั ดส่วนการถือหุ้ น : 99.9999%
ผลิตและจำหน่ายแป้งมั นสำปะหลั ง
ปี ที่จดทะเบียน 2555
ที่ตั้ ง : เลขที่ 187 หมู่ที่ 7 ตำบลนาแก้ ว อำเภอโพนนาแก้ ว จั งหวั ดสกลนคร
หุ้ นที่จำหน่ายได้ แล้ วทั้ งหมด : หุ้ นสามั ญ จำนวน 2.0 ล้ านหุ้ น

2.บริษั ท พรีเมียร์ ไบโอเอนเนอร์ จี จำกั ด
สั ดส่วนการถือหุ้ น : 99.9999%
ผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้า ก๊ าซชีวภาพ พลั งงานทุกชนิด
ปี ที่จดทะเบียน 2551
ที่ตั้ ง เลขที่  222 หมู่ที่  14 ตำบลคำป่ าหลาย อำเภอเมืองมุกดาหาร
จั งหวั ดมุกดาหาร
หุ้ นที่จำหน่ายได้ แล้ วทั้ งหมด : หุ้ นสามั ญ จำนวน 2.0 ล้ านหุ้ น

สำนั กงานสาขา

ข้ อมูลบริษั ทย่อย

สาขาที่ 2 สำนั กงาน
ที่ตั้ ง
เลขที่ 253 อาคาร 253 อโศก ชั้ นที่ 22 ถนนสุขุมวิท 21
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวั ฒนา กรุงเทพมหานคร
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บุคคลที่อาจมีความขั ดแย้ ง

- ไม่มี -

ความสั มพั นธ์ กั บกลุ่มธุรกิจของผู้ ถือหุ้ นใหญ่

- ไม่มี -

ผู้ ถือหุ้ น

ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ 10 อั นดั บแรก ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2567
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โครงสร้ างการถือหุ้ นโดยการจั ดกลุ่มครอบครั ว มีรายละเอียดดั งนี้

ครอบครั วชาญจึงถาวร

นายสมยศ ชาญจึงถาวร
23.76%

นางสุวั ฒนา 
ชาญจึงถาวร

7.46%

นายรั ฐวิรุฬห์  
ชาญจึงถาวร

7.46%

นางสาวรั ฐสิรี 
ชาญจึงถาวร

7.46%

ครอบครั วธวั ชชุติกร

นายณัฐพั ชร ธวั ชชุติกร
16.34%

นายนิพั ช ธวั ชชุติกร
2.33%

นางสาวอภิรั ตน์  ธวั ชชุติกร
1.12%

นางณพรั ช ธวั ชชุติกร
0.16%

ทั้ งนี้  กลุ่มครอบครั วชาญจึงถาวร และกลุ่มครอบครั วธวั ชชุติกร ไม่ได้ เป็ นเครือญาติ และไม่มี
ความสั มพั นธ์ ทางสายโลหิตแต่อย่างใด

หมายเหตุ การจั ดกลุ่มครอบครั วไม่ใช่การจั ดกลุ่มตามลั กษณะความสั มพั นธ์ หรือพฤติกรรมที่เข้ า
ลั กษณะเป็ นการกระทำร่วมกั บบุคคลอื่น ตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกั บตลาดทุน ที่
ทจ.7/2552 เรื่อง กำหนดลั กษณะความสั มพั นธ์ หรือพฤติกรรมที่เข้ าลั กษณะเป็ นการกระทำร่วมกั บ
บุคคลอื่น และการปฏิบั ติตามมาตรา 246 และ 247 แต่อย่างใด
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4) จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ ว

รายละเอียดทุนจดทะเบียน

บริษั ทมีทุนจดทะเบียน 670,000,00 บาท โดยเป็ นทุนที่ออกและชำระแล้ ว 670,000,000 บาท เป็ น
หุ้ นสามั ญ 670,000,000 หุ้ น มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท

หุ้ นประเภทอื่น

- ไม่มี -

หุ้ นหรือหลั กทรั พย์ แปลงสภาพของบริษั ทเป็ นหลั กทรั พย์ อ้ างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกอง
ทุนรวมเพื่อผู้ ลงทุนซึ่งเป็ นคนต่างด้ าว

- ไม่มี -

5) การออกหลั กทรั พย์ อื่น

หลั กทรั พย์ แปลงสภาพ

หลั กทรั พย์ ที่เป็ นตราสารหนี้

- ไม่มี -

- ไม่มี -
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6) นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษั ทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้ แก่ผู้ ถือหุ้ นในอั ตราไม่น้ อยกว่าร้ อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษั ท ภายหลั งจากหั กภาษี เงินได้ นิติบุคคลและการจั ดสรรทุนสำรองต่าง ๆ
ทุกประเภทตามที่ได้ กำหนดไว้ ในกฎหมายและข้ อบั งคั บของบริษั ท ทั้ งนี้  บริษั ทจะพิจารณาการจ่ายเงิน
ปันผลโดยคำนึงถึงปัจจั ยต่างๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของ
บริษั ท กระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน แผนการลงทุนและการขยายธุรกิจ ภาระหนี้ สิน เงื่อนไขและ
ข้ อจำกั ดตามที่กำหนดในสั ญญากู้ ยืมเงิน รวมถึงปัจจั ยที่เกี่ยวข้ องในการบริหารงาน ความจำเป็ น
และความเหมาะสมอื่นๆ โดยคณะกรรมการบริษั ทจะพิจารณาอย่างระมั ดระวั ง และการจ่ายเงินปันผล
นั้ นจะต้ องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษั ทอย่างมีนั ยสำคั ญ

การจ่ายเงินปันผลประจำปี จะต้ องได้ รั บอนุมั ติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น เว้ นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ซึ่งคณะกรรมการบริษั ทอาจอนุมั ติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ เป็ นครั้ งคราว เมื่อเห็นว่าบริษั ท
มีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้ นได้  โดยบริษั ทจะรายงานการจ่ายเงินปันผลดั งกล่าวให้ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น
ทราบในการประชุมคราวถั ดไป ทั้ งนี้  การจ่ายเงินปันผลของบริษั ทจะต้ องไม่ขั ดหรือแย้ งกั บกฎหมาย

เพื่อให้ เป็ นไปตามหลั กการกำกั บดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษั ทย่อยอย่างเหมาะสม เป็ นไป
อย่างถูกต้ องตามกฎหมาย และหลั กเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้ อง การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษั ทย่อยอยู่
ภายใต้ อำนาจการพิจารณาอนุมั ติของคณะกรรมการบริษั ทย่อยโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษั ท
และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษั ทย่อยแต่ละบริษั ท ซึ่งจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิ
จากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษั ทย่อยภายหลั งหั กภาษีเงินได้ นิติบุคคล และเงินสำรองต่าง ๆ
ทุกประเภทตามที่กำหนดไว้ ในกฎหมายและข้ อบั งคั บของบริษั ทย่อยแต่ละบริษั ท ทั้ งนี้  บริษั ทย่อยจะพิจารณา
การจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจั ยต่างๆ เพื่อก่อให้ เกิดประโยชน์ สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้ น เช่น ภาวะเศรษฐกิจ
ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษั ทย่อย กระแสเงินสด เงินทุนหมุนเวียน แผนการลงทุน
และการขยายธุรกิจ ภาระหนี้ สิน เงื่อนไขและข้ อจำกั ดตามที่กำหนดในสั ญญากู้ ยืมเงิน รวมถึงปัจจั ยที่
เกี่ยวข้ องในการบริหารงาน ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษั ทของบริษั ทย่อย
แต่ละบริษั ทพิจารณาเห็นสมควร และการจ่ายเงินปันผลนั้ นจะต้ องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติ
ของบริษั ทย่อยอย่างมีนั ยสำคั ญ

มติคณะกรรมการบริษั ทย่อยที่อนุมั ติให้ จ่ายเงินปันผลจะต้ องนำเสนอเพื่อขออนุมั ติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น
ของบริษั ทย่อย เว้ นแต่เป็ นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษั ทย่อยมีอำนาจอนุมั ติ
ให้ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้  เมื่อเห็นว่าบริษั ทย่อยมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้ นได้  โดยบริษั ทย่อย
จะรายงานการจ่ายเงินปันผลดั งกล่าวให้ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษั ทย่อยทราบในการประชุมคราวถั ดไป
ทั้ งนี้  การจ่ายเงินปันผลของบริษั ทย่อยจะต้ องไม่ขั ดหรือแย้ งกั บกฎหมาย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษั ทย่อย
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2.การบริหารจั ดการความเสี่ยง

1) นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) ตระหนั กดีว่า การดำเนินธุรกิจในปัจจุบั นอยู่ในสภาวะ
เปราะบางจากการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อย่างรวดเร็วฉั บพลั น เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะ
อากาศอั นเป็ นผลมาจากสภาวะเอลนี โญ จากความไม่แน่นอนและจากความซั บซ้ อนของภูมิสั งคม
รอบตั ว คณะกรรมการบริษั ทจึงให้ ความสำคั ญกั บการบริหารจั ดการความเสี่ยงเป็ นอย่างมาก
โดยในปี  2567 ได้ มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง
(SRC) เพื่ อทำหน้ าที่กำกั บดูแลด้ านความเสี่ยงและความยั่ งยืนโดยเฉพาะ โดย SRC ได้ แต่งตั้ ง
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็ นเครื่องมือในการขั บเคลื่อนด้ านการบริหารจั ดการความเสี่ยง
โดยมีประธานเจ้ าหน้ าที่บริหารเป็ นประธานคณะทำงาน และผู้ บริหารสูงสุดของแต่ละฝ่ ายเป็ น
คณะทำงาน และได้ นำระบบบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานในระดั บสากล (COSO ERM 2017)
มาใช้ เป็ นเครื่องมือในการกำกั บดูแลกิจการ เพื่ อช่วยควบคุมและลดผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้ นให้ อยู่ในระดั บที่ยอมรั บได้  รวมถึงเพื่อให้ สามารถตอบสนองความคาดหวั งของผู้ มีส่วนได้ เสีย
ทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พนั กงาน ลูกค้ า และคู่ค้ า เพื่ อนำไปสู่วั ตถุประสงค์ ของ
องค์ กรและการเติบโตอย่างยั่ งยืน

การส่งเสริมวั ฒนธรรมความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษั ท ตระหนั กดีว่า บริษั ทสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน
โดยรวม ด้ วยการผนวกรวมการบริหารความเสี่ยงขององค์ กรให้ เข้ ากั บการปฏิบั ติงานในแต่ละวั น
ของพนั กงาน และด้ วยการเชื่อมโยงวั ตถุประสงค์ ทางธุรกิจไปยั งความเสี่ยงให้ ได้ มากที่สุด 

คณะกรรมการบริษั ท จึงได้ กำหนดให้ บริษั ทต้ องจั ดให้ มีการฝึ กอบรมเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้
พนั กงานในทุกระดั บ เพื่อสร้ างความรู้  ความเข้ าใจ และตระหนั กถึงความเชื่อมโยงดั งกล่าว จนก่อให้
เกิดเป็ นวั ฒนธรรมความเสี่ยงในองค์ กร

โครงสร้ างคณะกรรมการพั ฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง
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บริษั ทกำหนดให้ มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่ อกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์ กร
ให้ เป็ นไปตามมาตรฐานสากล และสร้ างความตระหนั กให้ แก่บุคลากรเห็นถึงความสำคั ญของ
การบริหารจั ดการความเสี่ยง ซึ่งมีรายละเอียดโดยสั งเขป ดั งนี้

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง Risk Management Committee (RMC) ที่กำหนดไว้ จากทุกภาคส่วน
ประกอบไปด้ วย 

ผู้ บริหารระดั บสูงของทุกหน่วยงาน1.
เลขานุการบริษั ท และ เลขาของคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง2.
ผู้ แทนจากหน่วยงานต่างๆ 3.
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เฝ้าตรวจและติดตามทบทวนระบบ
บริหารความเสี่ยง

ติดตามผลการบริการจั ดการความเสี่ยง
การรายงานผล
การสื่อสารและการฝึ กอบรมบุคลากร

 ดำเนินการบริหารความเสี่ยง
บ่งชี้ เหตุการณ์
การประเมินความเสี่ยง
ดำเนินการบริหารจั ดการความเสี่ยง

 ดำเนินการปรั บปรุงระบบบริหารความเสี่ยง
ประเมินผลการดำเนินงานตามระบบ
ทบทวนแผนงาน
ปรั บปรุงระบบ

 การวางแผนบริหารความเสี่ยง
วั ตถุประสงค์  เป้าหมาย และตั วชี้ วั ด
ความเสี่ยงที่ยอมรั บได้
นโยบาย
หน่วยงาน / คณะกรรมการ / การรายงาน
บทบาทและความรั บผิดชอบ
ทั กษะ / บุคลากร

การสนั บสนุนของ
ฝ่ ายจั ดการและ
ความมุ่งมั่ นของ
บุคลากรทุกระดั บ

กรอบการบริหารความเสี่ยง
เพื่ อให้ การบริหารความเสี่ยงของ กลุ่มบริษั ท เป็ นไปอย่างมีประสิทธิผล บริษั ท จึงได้ กำหนดกรอบ
การบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้ วย 4 ขั้ นตอนหลั ก ได้ แก่
1.การวางแผนบริหารความเสี่ยง ด้ วยการกำหนดความเสี่ยง 
2.ดำเนินการตามแผนบรรเทาความเสี่ยง 
3.เฝ้าตรวจและติดตามทบทวน ระบบบริหารความเสี่ยง
4.ดำเนินการปรั บปรุงระบบบริหารความเสี่ยง

โดยบริษั ทกำหนดผู้ รั บผิดชอบในการประเมินความเสี่ยง กำหนดแผนและมาตรการบริหารจั ดการ
ความเสี่ยงให้ อยู่ในระดั บที่ยอมรั บได้  ตลอดจนติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องในทุกระดั บ ตั้ งแต่ระดั บคณะทำงาน ระดั บบริหาร ระดั บกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการบริษั ท
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2) ปัจจั ยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษั ท

นวั ตกรรมหรือเทคโนโลยีที่มีการพั ฒนาและก้ าวหน้ าอย่างรวดเร็ว รวมไปถึงพฤติกรรมผู้ บริโภค
ที่เปลี่ยนไป และสินค้ าทดแทนที่มีความหลากหลาย อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจในปัจจุบั น
และอนาคต โดยบริษั ทฯ ได้ กำหนดให้ มีการทบทวนการบริหารความเสี่ยงทิศทางในการดำเนินงาน
ทั้ งประจำปี  และระยะยาวเป็ นประจำเพื่ อให้ ความเสี่ยงได้ รั บการจั ดการให้ สอดคล้ องกั บสถานการณ์
ทางธุรกิจ และทิศทางของสถานการณ์ โลกที่เปลี่ยนแปลงไป โดยจะพิจารณาจากเหตุการณ์ ในอดีต
สภาพกาลปัจจุบั น เพื่ อนำไปวิเคราะห์ แนวโน้ มความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจ บริษั ทฯ จะพิจารณา
โอกาสเกิดของเหตุการณ์ และผลกระทบ ความรุนแรงของผลกระทบ ความซั บซ้ อนและความเชื่องมโยงกั น
ของปัจจั ยที่ เกี่ยวข้ องกั น ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ ความอ่อนไหวและความเชื่อมั่ น จาก
ลั กษณะธุรกิจของบริษั ทฯ มีปัจจั ยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้ น ดั งนี้  

กลุ่มบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) ได้ วิเคราะห์ สภาพแวดล้ อมทั้ งจากปัจจั ยภายใน
และภายนอก รวมถึงแนวโน้ มเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ
สิ่งแวดล้ อม คู่แข่ง และแนวโน้ มอื่นๆ ทั้ งในระดั บภูมิภาค ระดั บประเทศ และในระดั บโลก เพื่อการวางแผน
อนาคต รวมถึงบ่งชี้ และประเมินความเสี่ยงสำคั ญที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน และการบรรลุ
วั ตถุประสงค์ ขององค์ กร พร้ อมทั้ งจั ดทำแผนบริหารจั ดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้ น โดยในปี  2567 บริษั ทมีการประเมินและจั ดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่สำคั ญ ดั งต่อไปนี้

ความเสี่ยงด้ านกลยุทธ์
1.ความเสี่ยงด้ านขาดแคลนวั ตถุดิบ 
จากข้ อมูลของสำนั กงานเศรษฐกิจการเกษตร ผลผลิตมั นสำปะหลั งปี  2567 (เริ่มออกสู่ตลาดตั้ งแต่
เดือนตุลาคม 2566 – กั นยายน 2567) โดยมีพื้ นที่เก็บเกี่ยว 8.682 ล้ านไร่ ผลผลิต 26.877 ล้ านตั น
และผลผลิตต่อไร่ 3,096 กิโลกรั ม เมื่อเทียบกั บปี  2566 ที่มีพื้ นที่เก็บเกี่ยว 9.268 ล้ านไร่ ผลผลิต
30.617 ล้ านตั น และผลผลิตต่อไร่ 3,303 กิโลกรั ม พบว่า พื้ นที่เก็บเกี่ยว ผลผลิต และผลผลิตต่อไร่
ลดลงร้ อยละ 6.32 ร้ อยละ 12.21 และร้ อยละ 6.27 ทั้ งนี้ ผลผลิตมั นสำปะหลั งปี  2567 จะออกสู่ตลาด
มากในช่วงเดือนมกราคม – มีนาคม 2567 ปริมาณ 15.712 ล้ านตั น (ร้ อยละ 58.46 ของผลผลิตทั้ งหมด)
โดยในรอบปี ที่ผ่านมาเมื่อเปรียบเทียบกั บปี  2566 ปริมาณมั นสำปะหลั งมีจำนวนน้ อยลงกว่าปี ก่อน
ทำให้ เกิดการแย่งชิงวั ตถุดิบทั้ งสภาวะการปลูกมั นสำปะหลั งสลั บกั บการปลูกพืชอื่นๆ ที่เหมาะสมของ
เกษตรกร ยั งคงมีความเสี่ยงที่ต้ องบริหารจั ดการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ มีวั ตถุดิบเพียงพอต่อการผลิต

อย่างไรก็ดีบริษั ทฯ ได้ มีการกำหนดมาตรการบรรเทาความเสี่ยงด้ านการขาดแคลนวั ตถุดิบโดยการจูงใจ
ให้ เกษตรกรมั นสำปะหลั งเข้ ามาขายโดยตรงให้ แก่บริษั ทฯ โดยมีการกำหนดราคาซื้ อให้ กั บมั นสำปะหลั งไร่
ในอั ตราที่สูงกว่ามั นสำปะหลั งลาน รวมถึงให้ ความรู้  และสนั บสนุนต้ นพั นธ์ ให้ แก่เกษตรกรเพื่อให้ เกษตรกร
ได้ ผลผลิตที่เพิ่มขึ้ น

ความเสี่ยงในปัจจุบั นและความเสี่ยง Emerging 3-5 ปี ข้ างหน้ า
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2. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถขยายฐานลูกค้ าในพื้ นที่ภูมิศาสตร์ ใหม่
ปัจจุบั นบริษั ทฯ มีการจำหน่ายสินค้ าผลิตภั ณฑ์ แป้งมั นสำปะหลั ง โดยจำหน่ายให้ กั บลูกค้ าทั้ งในประเทศ
และต่างประเทศ บริษั ทฯ มีสั ดส่วนรายได้ จากการขายสินค้ าให้ กั บลูกค้ ากลุ่มประเทศจีนเป็ นหลั ก
ทำให้ บริษั ทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ าจากประเทศจีนเป็ นสำคั ญ ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลง
ความต้ องการซื้ อ หรือปัจจั ยอื่นๆ ภายในประเทศจีน อาจจะผลต่อคำสั่ งซื้ อหรือความต้ องการซื้ อ
ของจากประเทศจีนที่อาจมีความผั นผวนได้  อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ ของบริษั ทฯ ทำให้ รายได้
ลดลงอย่างมีนั ยสำคั ญ หากบริษั ทไม่สามารถหาลูกค้ ามาทดแทนได้  

บริษั ทฯ ยั งคงดำเนินมาตรการขยายฐานลูกค้ าให้ ครอบคลุมกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวั นออก
เฉียงใต้ มากยิ่งขึ้ น เพื่ อลดการพึ่ งพาลูกค้ าในตลาดหลั ก และเสริมสร้ างความแข็งแกร่งให้ กั บ
โครงสร้ างรายได้ ของบริษั ทฯ การขยายตลาดดั งกล่าวมุ่งเน้ นการกระจายช่องทางจำหน่ายไปยั ง
ประเทศที่มีศั กยภาพในการขยายตลาด

กลยุทธ์ นี้ ช่วยให้ บริษั ทฯ สามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่ งพาตลาดเดิม สร้ างโอกาสใหม่ ๆ ใน
ตลาดที่มีความต้ องการสูงและส่งเสริมการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่ งยืนในระยะยาว

3. ความเสี่ยงด้ านห่วงโซ่อุปทาน 
จากการประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้ นในห่วงโซ่อุปทาน สามารถระบุความเสี่ยงได้ ดั งนี้  

การขาดแคลนวั ตถุดิบ ทั้ งจากสภาพอากาศแปรปรวน และเกษตรกรหั นไปปลูกพืชอื่นแทนการปลูก
     มั นสำปะหลั งในฤดูกาลที่พืชชนิดอื่นให้ ผลตอบแทนสูงกว่า นอกจากนี้ ยั งส่งผลให้ ราคาวั ตถุดิบ
     เกิดความผั นผวนเป็นอย่างมาก ซึ่งอาจทำให้ บริษั ทฯ จั ดหาวั ตถุดิบที่ใช้ ในกระบวนการผลิตได้ น้ อยลง
     และมีต้ นทุนสูงขึ้ น หรืออาจส่งผลให้ กระบวนการผลิตหยุดชะงั กได้ ในช่วงที่ไม่ใช่ฤดูกาลเพาะปลูก

แรงงานที่ใช้ ในกำลั งการผลิตไม่เพียงพอเนื่องจากปัญหาการขาดแคลนแรงงาน การเข้ าสู่สั งคม
ผู้ สูงอายุ จึงทำให้ แรงงานสำคั ญในกระบวนการผลิตอาจไม่เพียงพอ
ความล่าช้ าหรือการหยุดชะงั กในกระบวนการจั ดส่งสินค้ าและวั ตถุดิบอั นเนื่องมาจากภั ยพิบั ติ

     ทางธรรมชาติ ภั ยการเมือง การประท้ วงของแรงงาน อาจส่งผลกระทบให้ กระบวนการจั ดส่ง
     หยุดชะงั ก หรือไม่สามารถจั ดส่งสินค้ าให้ ลูกค้ าได้ ทั นตามกำหนด หรือการที่ผู้ รั บเหมาขนส่ง
     ไม่ปฏิบั ติตามข้ อตกลงในสั ญญาสั ญญาอาจส่งผลต่อการกระบวนการจั ดส่งของบริษั ทฯ ได้

อย่างไรก็ตาม บริษั ทฯ มีมาตรการในการบรรเทาความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจั ยความเสี่ยงตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน โดยเริ่มตั้ งแต่กระบวนการจั ดหาวั ตถุดิบ กระบวนการผลิต การขนส่ง ไปจนถึงการขาย
และการจั ดส่งสินค้ าและบริการ ในการบริหารจั ดการความเสี่ยงเกี่ยวกั บห่วงโซ่อุปทานนี้  บริษั ทฯ ใช้
เครื่องมือ และวิธีการประเมินความเสี่ยงที่หลากหลาย อาทิ การประเมินความเสี่ยงจากการหยุดชะงั ก
ของห่วงโซ่อุปทาน การจั ดลำดั บความสำคั ญของความเสี่ยง และความสามารถในการจั ดการ การวิเคราะห์
การใช้ จ่าย เพื่ อแบ่งประเภท รายจ่ายที่สำคั ญต่อการผลิต และกำหนดกลยุทธ์ ในการบริหารจั ดการ
มีการระบุคู่ธุรกิจที่สำคั ญและการพัฒนาคู่ธุรกิจโดยพิจารณาจากประเด็นความเสี่ยงด้ านธุรกิจ
สิ่งแวดล้ อม และสั งคม

ทั้ งนี้ จากความเสี่ยงด้ านห่วงโซ่อุปทานบริษั ทฯ ได้ มีการจั ดให้ เกิดการกระจายแหล่งจั ดหาวั ตถุดิบจาก
หลายแหล่ง เพื่ อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวั ตถุดิบในพื้ นที่ ด้ านการบริหารจั ดการแรงงาน
บริษั ทฯ ได้ มุ่งนำเทคโนโลยีอั ตโนมั ติ (Automation) มาใช้  เพื่อลดการพึ่งพาแรงงาน และเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการผลิตนอกจากนี้ ในด้ านการขนส่งบริษั ทฯ มีการพิจารณาใช้ บริการขนส่งสินค้ า
จากหลายแห่งเพื่อหลีกเลี่ยงการพึ่งพาผู้ ให้ บริหารขนส่งรายเดียว และใช้ เทคโนโลยีในการติดตามสถานะ
การขนส่งแบบเรียลไทม์  เพื่อให้ สามารถตอบสนองต่อปัญหาได้ อย่างทั นเวลา ด้ านการประมาณการ
ยอดขายบริษั ทฯ ยั งคงให้ ความสำคั ญกั บเทคโนโลยีที่นำมาใช้ ในการวิเคราะห์ ข้ อมูลสำคั ญเพื่อช่วยใน
ประมาณการให้ เกิดความแม่นยำมากขึ้ น
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ทั้ งนี้  จากความเสี่ยงด้ านห่วงโซ่อุปทานบริษั ทฯ ได้ มีการจั ดให้ เกิดการกระจายแหล่งจั ดหาวั ตถุดิบ
จากหลายแหล่ง เพื่ อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวั ตถุดิบในพื้ นที่  ด้ านการสรรหาแรงงาน
โดยบริษั ทได้ เพิ่ มช่องทางการสรรหาที่เชื่อมโยงกั บชุมชนโดยรอบเพื่ อเป็ นการรั กษาระดั บแรงงาน
ให้ เป็ นไปตามอั ตรากำลั งที่วางไว้ อย่างเหมาะสม นอกจากนี้  ในด้ านการขนส่งบริษั ทมีการพิจารณา
ใช้ บริการขนส่งสินค้ าจากหลายแห่งเพื่อหลีกเลี่ยงการพึ่งพาผู้ ให้ บริหารขนส่งรายเดียว และใช้ เทคโนโลยี
ในการติดตามสถานะการขนส่งแบบเรียลไทม์  เพื่ อให้ สามารถตอบสนองต่อปัญหาได้ อย่างทั นเวลา
ด้ านการประมาณการยอดขายบริษั ทยั งคงให้ ความสำคั ญกั บเทคโนโลยีที่นำมาใช้ ในการวิเคราะห์
ข้ อมูลสำคั ญเพื่อช่วยในประมาณการให้ เกิดความแม่นยำมากขึ้ น

ความเสี่ยงด้ านการเงิน
1. ความเสี่ยงจากการผั นผวนของอั ตราแลกเปลี่ยน
บริษั ทฯ มีการส่งออกสินค้ าไปขายต่างประเทศในสั ดส่วนที่สูง ทำให้ รายได้ ส่วนใหญ่เป็ นเงินสกุล
ต่างประเทศ โดยในปัจจุบั นส่วนใหญ่เป็ นสกุลดอลลาร์ สหรั ฐฯ บริษั ทจึงมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
ของอั ตราแลกเปลี่ยนซึ่งเกิดขึ้ นจากการแปลงค่าเงินจากการขายสินค้ าในรูปของเงินสกุลดอลลาร์
สหรั ฐฯ เป็ นสกุลเงินบาท ทั้ งนี้  ความเสี่ยงดั งกล่าวจะเกิดขึ้ นเมื่อสกุลเงินดอลลาร์ สหรั ฐฯ มีการอ่อนค่าลง
เมื่อเปรียบเทียบกั บสกุลเงินบาทรายได้ ในรูปของเงินบาทที่บริษั ทได้ รั บอาจน้ อยลง และบริษั ทจะมี
รายได้ ในรูปแบบของเงินบาทเพิ่มขึ้ นเมื่อสกุลเงินดอลลาร์  มีการแข็งค่ามากขึ้ น

อย่างไรก็ดีบริษั ทฯ มีการบริหารจั ดการความเสี่ยงจากอั ตราแลกเปลี่ยนเงินต่างประเทศ ด้ วยสั ญญา
ซื้ อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ า (Forward contract) รวมการใช้ เครื่องมืออื่นทางการเงินที่
เหมาะสม การติดตามภาวะการเปลี่ยนแปลงของอั ตราแลกเปลี่ยนอย่างสม่ำเสมอ เพื่ อให้ สามารถ
จั ดการความเสี่ยงได้ อย่างเหมาะสม

2. เสี่ยงจากความผั นผวนของอั ตราดอกเบี้ ย
ปัจจุบั นบริษั ทฯ มีการใช้ แหล่งเงินทุนจากการกู้ ยืมเงินทุนจากธนาคารพาณิชย์  โดยเงินกู้ ยืมมีอั ตรา
ดอกเบี้ ยมีความผั นผวนตามการประกาศเปลี่ยนแปลงของธนาคารพาณิชย์ ผู้ ให้ กู้  ที่ เกิดขึ้ นจาก
การประกาศเปลี่ยนแปลงอั ตราดอกเบี้ ยนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย ในการควบคุมอั ตรา
ดอกเบี้ ย และสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และรวมไปถึงหนี้ สินครั วเรือนโดยรวมของประเทศ ซึ่งบริษั ท
ยั งคงมีความเสี่ยงต่อการผั นผวนของอั ตราดอกเบี้ ยดั งกล่าว

บริษั ทได้ จั ดให้ มีการบริหารจั ดการความเสี่ยงนี้  ด้ วยการบริหารวงจรเงินสดของธุรกิจให้ อยู่ในระดั บ
ที่เหมาะสม โดยใช้ แหล่งเงินทุนจากการกู้ ยืมระยะสั้ นในการส่งเสริมสภาพคล่องเพื่ อลดความเสี่ยง
จากอั ตราดอกเบี้ ยลอยตั วของเงินกู้ ระยะยาว พร้ อมทั้ งจั ดให้ มีการติดตามนโยบายของธนาคาร
แห่งประเทศไทย และธนาคารพาณิชย์ ผู้ ให้ กู้ อย่างใกล้ ชิด    
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ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน
1.ความเสี่ยงจากผลกระทบของต้ นทุน
ค่าใช้ จ่ายในปัจจั ยการผลิตที่มีความผั นผวนเช่น ต้ นทุนวั ตถุดิบ ค่าแรงงาน และค่าใช้ จ่ายในปัจจั ย
การผลิตสูงขึ้ นทำให้ บริษั ทฯ ต้ องแบกรั บความเสี่ยงจากต้ นทุนการผลิตที่สูงขึ้ นและอาจส่งผลต่อ
ความสามารถในการกำไรโดยรวมของบริษั ทฯ 

บริษั ทมีการจั ดการควบคุมงบประมาณการลงทุนด้ านต่างๆ เพื่ อการควบคุมการปฏิบั ติการด้ าน
ค่าใช้ จ่าย การจั ดซื้ อจั ดจ้ างที่ยั่ งยืน เพื่ อให้ ความเสี่ยงด้ านต้ นทุนการผลิตอยู่ในระดั บที่สามารถ
ควบคุมได้  นอกจากนี้ ยั งมีการสำรวจและวิเคราะห์ ด้ านต้ นทุนเชิงคุณภาพ การศึกษาการปรั บตั ว
ของคู่แข่งในกลุ่มธุรกิจ เพื่ อให้ สามารถพัฒนาหลั กการบริหารต้ นทุนเชิงคุณภาพอย่าง
สม่ำเสมอ

ความเสี่ยงจากนโยบายภาครั ฐ
เนื่องจากประเทศไทยเป็ นผู้ ผลิตแป้งมั นสำปะหลั งรายใหญ่ และมั นสำปะหลั งถือเป็ นพืชเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย การส่งออกผลิตภั ณฑ์ เกี่ยวเนื่องกั บมั นสำปะหลั งถือเป็ นรายได้ หลั กชนิดหนึ่งของประเทศ
ซึ่งมีเกษตรกรจำนวนมากอยู่ในภาคส่วนนี้  ดั งนั้ นรั ฐบาลจึงมีแนวโน้ มที่อาจจะเข้ าแทรกแซงกลไกราคา
ตลาดของวั ตถุดิบหั วมั นสำปะหลั งในช่วงที่ราคาวั ตถุดิบอยู่ในระดั บต่ำ เพื่อลดผลกระทบจากรายได้
ของเกษตรกรที่ลดลง ดั งจะเห็นได้ จากโครงการของรั ฐบาลที่เกิดขึ้ นในอดีตตั้ งแต่ปี  2555 ซึ่งเป็ น
สิ่งที่กระทบต่อการประกอบธุรกิจของภาคเอกชน เนื่องจากต้ นทุนจะสูงขึ้ นจากการประกั นราคา
มั นสำปะหลั ง หรือการรั บจำนำมั นสำปะหลั ง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขั นของ
ผู้ ประกอบการไทยในตลาดโลกด้ วย

อย่างไรก็ดี บริษั ทได้ มีการจั ดให้ มีการติดตามนโยบายรั ฐบาลอย่างใกล้ ชิดเพื่ อติดตามสถานการณ์
ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปที่เกิดขึ้ นจากนโยบายภาครั ฐ รวมไปถึงการเตรียมความพร้ อมให้ มีการส่งเสริม
การเพาะปลูกมั นสำปะหลั งที่ยั่ งยืนรวมกั บชุมชนอย่างต่อเนื่อง
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ความเสี่ยงด้ านสิ่งแวดล้ อม สั งคม และธรรมาภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้ านสั งคม (Social)
การจั ดการความเสี่ยงด้ านสั งคมมุ่งเน้ นการประเมินและจั ดการปัจจั ยที่อาจส่งผลกระทบต่อความเป็ นอยู่
ของพนั กงาน ชุมชน และสั งคมโดยรวม ซึ่งรวมถึงการจั ดการประเด็นเรื่องความเสมอภาคทางสั งคม
การละเมิดสิทธิมนุษยชน การใช้ แรงงานเด็ก สภาพแวดล้ อมการทำงานที่ไม่ปลอดภั ย การเลือกปฏิบั ติ
ในที่ทำงาน การไม่ได้ รั บค่าจ้ างที่เป็ นธรรม การละเมิดข้ อมูลส่วนบุคคล ปัจจั ยความเสี่ยงดั งกล่าวมี
ผลกระทบต่อทั้ งภาพลั กษณ์ และการดำเนินงานของบริษั ท ซึ่งหมายความรวมถึงความสั มพั นธ์ กั บ
พนั กงาน ความเสียหายต่อชีวิตและร่างกายของพนั กงาน และการละเมิดบทบั ญญั ติของกฎหมาย

บริษั ทจั ดการประเด็นความเสี่ยงดั งกล่าว โดยมุ่งเน้ นไปที่การบั งคั บใช้ นโยบายเพื่อกำหนดกรอบและ
แนวปฏิบั ติที่ดีในการควบคุมปัจจั ยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้ น รวมถึงการให้ ความสำคั ญกั บการรั บฟังเสียง
จากพนั กงานผ่านคณะกรรมการสวั สดิการฯ และคณะกรรมการบริหารและพั ฒนาทรั พยากรบุคคล
(People Committee) เพื่อสร้ างความเข้ าใจและความสั มพั นธ์ ที่ดีกั บพนั กงาน นอกจากนี้  บริษั ทจั ดให้ มี
มาตรการดูแลความปลอดภั ยให้ พนั กงานโดยการตรวจสอบและบำรุงรั กษาเครื่องจั กรอย่างสม่ำเสมอ
พร้ อมทั้ งจั ดให้ มีการฝึ กอบรมพนั กงานเกี่ยวกั บการใช้ งานเครื่องจั กรอย่างถูกต้ อง และการตรวจสอบ
สภาพแวดล้ อมให้ พร้ อมต่อการทำงานอย่างปลอดภั ย

ความเสี่ยงด้ านสิ่งแวดล้ อม (Environment)
ปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ รวมถึงภั ยธรรมชาติต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจ
ในหลากหลายมิติ โดยเฉพาะในด้ านของการดำเนินงานและการวางแผนทางธุรกิจที่ต้ องพิจารณา
ปัจจั ยใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้ นและอาจส่งผลกระทบต่อทิศทางการดำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจั ยที่
ส่งผลต่อสภาพการเพาะปลูกและปริมาณผลผลิตมั นสำปะหลั ง ซึ่งเป็ นวั ตถุดิบหลั กในการผลิต
แป้งมั นสำปะหลั ง บริษั ทจึงได้ ส่งเสริมและสนั บสนุนเทคโนโลยีทางการเกษตร รวมถึงการเผยแพร่
ความรู้ และทั กษะด้ านการเกษตรให้ แก่เกษตรกรเพื่อสร้ างความร่วมมือในการแก้ ไขปัญหาผลผลิตที่
ลดลงจากสภาพอากาศที่ไม่เอื้ ออำนวย นอกจากนี้  ยั งมีการพั ฒนาสายพันธุ์ มั นที่มีความทนทานต่อ
สภาพอากาศแล้ งและต้ านทานโรคพืชได้  เพื่ อให้ การเพาะปลูกมีประสิทธิภาพสูงสุดและเกษตรกร
ได้ รั บผลผลิตที่เพียงพอต่อความต้ องการ

บริษั ทยั งตระหนั กถึงความสำคั ญในการมุ่งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ อมอั นเนื่องมาจากกระบวนการผลิต
ไม่ว่าจะเป็ นการใช้ ระบบหมุนเวียนและฟื้ นฟูน้ำ กลั บมาใช้ ใหม่ การบริหารจั ดการน้ำ ทิ้ งและก๊ าซมีเทน
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการประเมิน ตรวจสอบ และติดตามให้ มีการปฏิบั ติตามมาตรฐานสากล
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ความเสี่ยงด้ านธรรมาภิบาล หรือ การกำกั บดูแล (Governance)
เป็ นส่วนสำคั ญในการทำให้ บริษั ทสามารถดำเนินการได้ อย่างยั่ งยืนและมีประสิทธิภาพ นอกจากจะ
สร้ างภาพลั กษณ์ ที่ดีแก่องค์ กรแล้ ว ยั งผลให้ ได้ รั บความน่าเชื่อถือจากผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียด้ วย โดย
มีประเด็นความเสี่ยงดั งนี้

1.การละเมิดข้ อกฎหมายและ
ข้ อบั งคั บของหน่ วยงาน
กำกั บดูแล เช่น ตลาดหลั กทรั พย์
แห่ งประ เทศไทย (ตลท . )
สำนั กงานคณะกรรมการ
กำกั บหลั กทรั พย์ และตลาด
หลั กทรั พย์  ​​​(ก.ล.ต.) รวมถึง
พระราชบั ญญั ติบริษั ทมหาชน
จำกั ด และพระราชบั ญญั ติ
คุ้ มครองข้ อมูลส่วนบุคคล
โดยบริษั ทได้ ให้ ความสำคั ญ
ในการส่งเสริมสร้ างความรู้
ความเข้ าใจเกี่ยวกั บข้ อกฎหมาย
แก่พนั กงานทุกระดั บ โดย
เฉพาะกลุ่มพนั กงานที่มีบทบาท
หน้ าที่ ในการรายงานและ
เปิ ดเผยข้ อมูลต่าง ๆ ต่อ
สาธารณะ

2.การปฏิบั ติงานที่ขั ดต่อหลั กธรร-
มาภิบาล จรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจ และแนวปฏิบั ติการกำกั บดูแล
กิจการที่ดี อั นเกิดจากการขาด
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
การตั ดสินใจที่ ไม่เป็ นธรรม หรือ
การไม่รั บผิดชอบในหน้ าที่ที่ได้ รั บ
มอบหมาย ส่งผลกระทบต่อความ
เชื่ อมั่ นของผู้ มีส่ วนได้ ส่ วนเสีย
รวมถึงการสูญเสียความไว้ วางใจ
จากนั กลงทุนและสาธารณชน
บริษั ทจั ดให้ มีมาตรการกำกั บดูแล
ตั้ งแต่ขั้ นตอนการเปิ ดเผยข้ อมูล
การดำเนินงานที่ยุติธรรม โปร่งใส
ตรวจสอบได้  และรั บผิดชอบ รวมถึง
การสื่อสารสร้ างความรู้ ความเข้ าใจ
ถึงนโยบายและแนวปฏิบั ติที่ดีต่อ
บุคลากร

3.การทุจริตถือเป็ นความเสี่ยง
ที่สำคั ญอีกประการหนึ่ง ซึ่งส่งผล
กระทบต่อภาพลั กษณ์ และความ
เชื่อมั่ นของผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสีย
รวมถึงผลกระทบที่สร้ างความ
เสียหายด้ านการเงินและการ
ดำเนินคดีตามกฎหมาย บริษั ท
ตระหนั กถึงความสำคั ญในการ
สร้ างระบบตรวจสอบภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ และส่งเสริม
วั ฒนธรรมองค์ กรที่ยึดมั่ นใน
หลั กธรรมาภิบาล เพื่อป้องกั นและ
ลดความเสี่ยงจากการทุจริต
พร้ อมทั้ งมีการลงโทษที่มีความ
ชั ดเจนและยุติธรรมเมื่ อพบ
การกระทำผิด

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้ นใหม่ (Emerging Risk)
1.ความเสี่ ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกรุนแรง (Extreme Weather)
สภาพภูมิอากาศที่ เปลี่ยนแปลง ส่งผลกระทบในวงกว้ างทั้ งระดั บประเทศภูมิภาค และทั่ วโลก และ
ก่อให้ เกิดความเสี่ยงที่เกี่ยวกั บสิ่งแวดล้ อม โรคพืช และภั ยพิบั ติทางธรรมชาติอื่นๆ ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อปริมาณวั ตถุดิบ และคุณภาพของวั ตถุดิบ นอกจากนี้ ภาวะแล้ งก็ยั งส่งผลต่อการขาดแคลนน้ำ
ในกระบวนการผลิตและก่อให้ เกิดการแย่งน้ำ กั บชุมชน

ทั้ งนี้  บริษั ทมีการติดตามสถานการณ์ สภาวะอากาศและภั ยธรรมชาติ เพื่ อนำไปประเมินเหตุการณ์
ที่อาจจะเกิดขึ้ นจากสภาพอากาศ  ส่งเสริมให้ เกษตรกรใช้ ระบบน้ำ หยดในการปลูกสำปะหลั ง และให้ ปุ๋ย
ทางระบบน้ำ ในช่วงหน้ าแล้ ง หรือช่วงที่ฝนทิ้ งช่วง ส่งเสริมให้ ชุมชนรอบข้ างโรงงานมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมอนุรั กษ์ ดินและน้ำ  และอนุรั กษ์ ระบบนิเวศ ทำให้ เกิดความหลากหลายทางชีวภาพ นอกจากนี้
ยั งร่วมกั บมหาวิทยาลั ยเกษตรศาสตร์  วิทยาเขตบางเขน และมหาวิทยาลั ยเกษตรศาสตร์  วิทยาเขต
สกลนคร ในการวิจั ยพั นธ์ มั นสำปะหลั งที่มีความทนทานต่อโรคเพื่อแจกให้ แก่เกษตรกร
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2.ความเสี่ยงจากการขยายตั วของเมืองส่งผลกระทบต่อพื้ นที่เพาะปลูกน้ อยลงและเกษตรกรรุ่นใหญ่
ที่เข้ าสู่สั งคมสูงวั ยและเกษตรกรรุ่นใหม่น้ อยลง

ทั้ งนี้  บริษั ทมีมาตรการส่งเสริมจั ดทำหลั กสูตรในห้ องเรียนในโรงเรียนมั ธยมเพื่ อให้ นั กเรียนที่สนใจ
ร่วมโครงการเรียนเกิดการเรียนรู้ การทำการเกษตรที่ยั่ งยืน ทั้ งจั ดทำแปลงสาธิตวิธีการปลูก และ
การนำเทคโนโลยีมาใช้ ในการเพาะปลูก และฝังจิตสำนึกในการทำการเกษตรเพื่ อสร้ างเกษตรกร
รุ่นใหม่เพิ่มขึ้ น
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ราคาหุ้ นของบริษั ทอาจมีความผั นผวน อั นสืบเนื่องจากปัจจั ยต่างๆ ซึ่งอยู่นอกเหนือจากการควบคุม
ของบริษั ท เช่น

ความผั นผวนของผลการดำเนินการของบริษั ทฯ จากสภาพแวดล้ อมทางธรรมชาติที่ไม่สามารถ
     ควบคุมได้  รวมถึงภาวะโรคระบาด

สภาวะของตลาดทุนในตลาดหลั กทรั พย์ โดยทั่ วไปในวงกว้ าง
ทั ศนคติต่อโอกาสในการประกอบกิจการและในอุตสาหกรรมโดยทั่ วไป
ผลต่างระหว่างผลการดำเนินงานที่แท้ จริง กั บผลการดำเนินงานที่ผู้ ลงทุนและนั กวิเคราะห์

     คาดการณ์ ไว้
สภาพคล่องในหุ้ นของบริษั ทฯ ที่ซื้ อขายในตลาดหลั กทรั พย์
การเปลี่ยนแปลงพฤติการณ์ อั นกระทบต่ออุตสาหกรรมการเงิน สภาพทั่ วไปของเศรษฐกิจ

     สภาวะตลาดหุ้ นและเหตุการณ์ หรือปัจจั ยอื่นๆ
กฎระเบียบอั นรั ดกุมหรือข้ อจำกั ดในอุตสาหกรรมของบริษั ทฯ ซึ่งกำหนดโดยหน่วยงานภาครั ฐ

     ที่เกี่ยวข้ องรวมถึงการปรั บปรุงและเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ
การเปลี่ยนแปลงมาตรการทางภาษีของรั ฐบาล
การเปลี่ยนแปลงในนโยบายการดำเนินงานของบริษั ทคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกั น

- ไม่มี -

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ ถือหลั กทรั พย์

ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลั กทรั พย์ ต่างประเทศ
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3.การขั บเคลื่อนธุรกิจเพื่ อความยั่ งยืน

1) นโยบายและเป้าหมายการจั ดการด้ านความยั่ งยืน

บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) ("บริษั ท") ได้ ดำเนินธุรกิจอยู่ภายใต้ กรอบธรรมาภิบาล
ที่ดี มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  อีกทั้ งมุ่งมั่ นที่จะสร้ างการเติบโตที่ยั่ งยืนแก่องค์ กร
ตลอดจนตั้ งมั่ นที่จะดำรงตนให้ เป็ นบริษั ทที่เป็ นแบบอย่างที่ดีของสั งคม (Good Corporate Citizen)
บนพื้ นฐานของจริยธรรมและหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้ ที่มีส่วนเกี่ยวข้ อง
สั งคม และสิ่งแวดล้ อม เพื่ อให้ เกิดความยั่ งยืน เป็ นรากฐานสำคั ญที่จะช่วยให้ องค์ กรเติบโตได้
อย่างมั่ นคง

โครงสร้ างการบริหารจั ดการด้ านความยั่ งยืน ประจำปี  2567
ของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน)
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คณะทำงานเพื่อการพั ฒนาอย่างยั่ งยืน (Sustainability Development Committee: SD) ที่กำหนด
ไว้ จากทุกภาคส่วนประกอบไปด้ วย

ผู้ บริหารระดั บสูงของทุกหน่วยงาน1.
เลขานุการบริษั ท และเลขานุการของคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหาร
ความเสี่ยง

2.

ผู้ แทนจากหน่วยงานต่างๆ3.

รากฐานยุทธศาสตร์ ด้ านความยั่ งยืน
แผนการบริหารจั ดการเพื่ อพั ฒนาความยั่ งยืนของกลุ่มบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช (PQS) ได้
ดำเนินการภายใต้ รากฐานยุทธศาสตร์ ด้ านความยั่ งยืน (Strategic Foundation on Sustainability)
ขององค์ กร เป็ นการสนั บสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals -
SDGs) ซึ่งสอดคล้ องกั บการเปิ ดเผยข้ อมูลตามมาตรฐานด้ านความยั่ งยืนของตลาดหลั กทรั พย์
แห่งประเทศไทย (SET Standard) โดยในปี  2567 ได้ ดำเนินการตามกรอบภูมิทั ศน์ ความยั่ งยืนครอบคลุม
ทุกมิติของกลุ่มบริษั ท PQS (PQS ESG Landscape) ซึ่งได้ ผ่านการทบทวนและปรั บปรุงใหม่ เพื่อให้
เกิดความสอดคล้ องและเหมาะสมกั บธุรกิจและบริบทองค์ กรในปัจจุบั น ประกอบด้ วยแผนงานและ
แนวทางในการดำเนินงาน พร้ อมกิจกรรมที่สำคั ญ ดั งต่อไปนี้  

เข้ าร่วมโครงการตามนโยบาย Net Zero Emission เพื่ อเป้าหมายการลดก๊ าซเรือนกระจกใน
     ระยะยาว 

รั กษาระบบมาตรฐานต่างๆ เช่น ISO เพื่ อรั กษาศั กยภาพในการแข่งขั นในระยะยาว 
บริหารจั ดการพลั งงานให้ มีประสิทธิภาพสูงสุดและลดการใช้ ไฟฟ้าที่ซื้ อจากภายนอกในกระบวนการผลิต

     ได้ บางส่วนในปี  2567 และอยู่ระหว่างดำเนินการติดตั้ งเครื่องกำเนิดไฟฟ้า เพื่อใช้ ผลิตไฟฟ้าจาก
     ก๊ าซชีวภาพ ซึ่งเป็ นพลั งงานสะอาดทดแทนการซื้ อไฟฟ้าจากภายนอก ทำให้ เกิดความยั่ งยืนด้ าน
     การจั ดการพลั งงาน ลดการพึ่งพาพลั งงานไฟฟ้าจากภายนอก (PEA) 

มีระบบการบริหารจั ดการทางชีวภาพแบบหมุนเวียน โดยการนำกากมั นสดไปผลิตอาหารสั ตว์
     ซึ่งเป็ นการต่อยอดธุรกิจ สร้ างมูลค่าเพิ่ มให้ กั บกากสดซึ่งเป็ นผลพลอยได้ จากการผลิตแป้งมั น
     สำปะหลั งและลดปริมาณกากสดที่กองไว้  และมีมาตรการในบริหารจั ดการน้ำ ดีและน้ำ ทิ้ งอย่าง
     ยั่ งยืน โดยมีโครงการลดการใช้ น้ำ ในกระบวนการผลิต การหาแหล่งน้ำ ธรรมชาติจากภายนอก
     มาตรการใช้ น้ำ อย่างประหยั ด และการนำน้ำ ทิ้ งที่ผ่านการบำบั ดตามมาตรฐานน้ำ ทิ้ ง (น้ำ เขียว)
     แล้ วไปใช้ ประโยชน์ สำหรั บพื้ นที่สีเขียวภายในโรงงานและส่งเสริมให้ เกษตรกรในชุมชนรอบข้ าง
     โรงงานได้ ใช้ ในการปลูกพื ชต่างๆ ได้ แก่ การส่งเสริมปลูกหญ้ าเนเปี ยเพื่ อเป็ นอาหารสั ตว์
     การปลูกมั นสำปะหลั ง นาข้ าว อ้ อย และพืชผั กสวนครั วต่างๆ เป็ นการลดต้ นทุนในการผลิต
     ของเกษตรกร 

การนำเอาน้ำ บั ดแล้ วบางส่วนมาปรั บปรุงภูมิทั ศน์ และระบบนิ เวศน์ ภายในบริเวณโรงงาน เพิ่ ม
     พื้ นที่สีเขียว เกิดความร่มรื่นและสวยงาม (happy workplace) 

พั ฒนาเกษตรกรโดยการสนั บสนุนเครื่องจั กรกลการเกษตรและองค์ ความรู้ ที่จำเป็ น รวมถึง
     การติดตามสนั บสนุนเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายตั้ งแต่การเพาะปลูกไปจนถึงการส่งมอบวั ตถุดิบ
     คุณภาพเข้ าสู่โรงงาน 

ใช้ องค์ ความรู้ จากการวิจั ย ชี้ นำการปฏิบั ติการ มุ่งมั่ นสร้ างการเติบโตควบคู่กั บการพัฒนาสั งคม
     และสิ่งแวดล้ อมที่ยั่ งยืน เพื่ อให้ เป็ นองค์ กรแห่งการเรียนรู้ ด้ านอุตสาหกรรมมั นสำปะหลั งของ
     ภูมิภาคอาเซียน
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ทั้ งนี้  ในปี  2567 คณะกรรมการ SRC ร่วมกั บฝ่ ายบริหาร และคณะทำงานพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืน
(SD) ได้ ปฏิบั ติงานครอบคลุมในกิจกรรมและประเด็นต่าง ๆ ได้ อย่างต่อเนื่อง ดั งนี้
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แนวทางปฏิบั ติการด้ านความยั่ งยืน (SD Implementation Plan)
 
ในปี  2567 นั บว่าเป็ นศั กราชใหม่แห่งการเปลี่ยนแปลงของ PQS ที่ เริ่มดำเนินการจั ดทำแผนเพื่ อ
พั ฒนาความยั่ งยืนและการเติบโตที่มั่ นคงร่วมกั บพี่น้ องเกษตรกรที่เป็ นเครือข่ายสำคั ญ และพร้ อมทั้ ง
คู่ค้ าในห่วงโซ่อุปทานทุกระบบ โดยกระบวนการจั ดทำ “แผนงานด้ านการจั ดทำและบริหารโครงการ”
โดยอ้ างอิงตามแนวทาง SDGs 9 ข้ อ, PQS SDGs Policy 5 ข้ อ กิจกรรมเพื่ อลดผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (climate change) ที่ PQS ได้ ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง

องค์ ความรู้ ที่ PQS ได้ ทำความเข้ าใจรากเหง้ าบริบทระบบนิเวศเกษตร และวั ฒนธรรมชุมชนภาคอีสาน
ของผู้ ปลูกมั นสำปะหลั งที่ส่งมอบวั ตถุดิบสู่  PQS, 3Ps bottom line และเข้ าร่วมการประเมิน SET 
ESG Ratings ในปี  2567 เป็ นปี แรก เพื่ อนำข้ อเสนอแนะมาปรั บปรุงการดำเนินงานในมิติ E-S-G ให้
สอดคล้ องกั บมาตรฐานสากลและข้ อกำหนดจากตลาดหลั กทรั พย์ ฯ
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กำหนดทิศทางด้ านความยั่ งยืนของ PQS
 
บริษั ท PQS มีความมุ่งมั่ นในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่ งยืนในทุกมิติ โดยยึดหลั ก ESG (Environment,
Social, Governance) เพื่ อสร้ างสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจ การดูแลสิ่งแวดล้ อม และ
ความรั บผิดชอบต่อสั งคม ภายใต้ แนวทางการดำเนินงานที่โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล ด้ วยความตระหนั ก
ถึงความท้ าทายในปัจจุบั น ไม่ว่าจะเป็ นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การบริหารจั ดการทรั พยากร
ธรรมชาติให้ เกิดความยั่ งยืน และตอบสนองต่อความคาดหวั งของผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกภาคส่วน
ทั้ งนี้  ในปี  2567 บริษั ท PQS ได้ กำหนดกรอบการดำเนินงานที่ชั ดเจนเพื่อให้ มั่ นใจว่า องค์ กรสามารถ
เติบโตได้ อย่างยั่ งยืนควบคู่ไปกั บการสร้ างผลกระทบเชิงบวก ลดผลกระทบเชิงลบต่อสั งคมและ
สิ่งแวดล้ อม เป็ นไปตามกรอบแผนกลยุทธ์ ของบริษั ท ภูมิทั ศน์ ความยั่ งยืนทุกมิติของกลุ่มบริษั ท
พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช ดั งนี้

กลยุทธ์ ด้ านความยั่ งยืนของ PQS
พวกเราเชื่อว่า ธุรกิจที่ดีนอกจากแสวงหาผลกำไรแล้ ว จะต้ องคำนึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้ อม
ชุมชน สั งคม หรือ 3P Concept นั่ นคือ People, Planet, Profit
พวกเราจึงได้ กำหนดวิสั ยทั ศน์ ในการพัฒนากิจการด้ านความยั่ งยืนว่า เราต้ องการเป็ นองค์ กรธุรกิจ
การผลิตด้ านเกษตรแปรรูปที่ลดผลกระทบด้ านลบและสร้ างผลกระทบเชิงบวกต่อผู้ มีส่วนได้ เสีย
ทุกภาคส่วนเพื่อความยั่ งยืนที่แท้ จริง

PQS มุ่งสร้ างสรรค์ ความยั่ งยืนด้ วยนวั ตกรรมจากชุมชน สู่ ไร่ ไป โรงงาน ถึง ผู้ บริโภค

ในปี  2568 คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยงได้ กำหนดเป้าหมาย
ในการพัฒนาที่ยั่ งยืนตามกรอบภูมิทั ศน์ ด้ านความยั่ งยืนของ PQS ตามแนวทางข้ อตกลงของสหประชาชาติ
บนพื้ นฐานการกำกั บดูแลกิจการที่ดีและการเคารพสิทธิมนุษยชนรอบด้ าน พร้ อมทั้ งนำคุณค่าหลั ก
ขององค์ กรมาเป็ นแนวทางในการดำเนินธุรกิจ
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1. การบริหารจั ดการวั ตถุดิบและทรั พยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Resource Efficiency & Circular Economy)
ส่งเสริม Zero Waste Management โดยจะพยายามใช้ ทุกส่วนของมั นสำปะหลั งให้ เกิดประโยชน์ สูงสุด
นำของเสียจากกระบวนการผลิตกลั บมาใช้ ใหม่ เช่น การผลิตไบโอแก๊ สจากน้ำ เสีย การนำกาก
ตะกอนจากบ่อบำบั ดขึ้ นมาเป็ นสารอินทรีย์ ในการปรั บปรุงดินในโครงการ Re-Soil ของบริษั ท 
ใช้ เทคโนโลยีการผลิตที่ลดการใช้ พลั งงานและน้ำ  ลดการปล่อยก๊ าซเรือนกระจก
สนั บสนุนเกษตรกรให้ ใช้ แนวทางการเกษตรที่ยั่ งยืน เช่น เกษตรอินทรีย์ และการปลูกพืชหมุนเวียน

2. การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ อม (Environmental Sustainability)
ลงทุนในระบบบำบั ดน้ำ เสียให้ ได้ มาตรฐานสูงสุด เพื่ อเป้าหมายในการนำกลั บมาใช้ ใหม่
ลดคาร์ บอนฟุตพริ้ นท์  (Carbon Footprint) ของกระบวนการผลิต โดยใช้ พลั งงานสะอาดและ
เพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องจั กร 
เพิ่มพื้ นที่สีเขียวรอบโรงงานและมีโครงการปลูกป่ าเพื่ อดูดซั บคาร์ บอนไดออกไซด์

3. การพั ฒนาและดูแลชุมชน (Community & Social Responsibility)
ให้ ความรู้ และสนั บสนุนเกษตรกรในการทำเกษตรกรรมที่เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อม บริษั ทฯ ได้ พั ฒนา
พรีเมียร์ นิ เวศสถาน (PQS ECO Park) ให้ เป็ นแหล่งเรียนรู้ การทำไร่มั นสำปะหลั ง ร่วมกั บการปลูกป่ า
สร้ างแหล่งเรียนรู้ ของชุมชน “เกษตรกร” มีการสร้ างยุวเกษตรควบคู่กั บเกษตรกรคุณภาพ เพื่ อ
สร้ างความยั่ งยืนให้ กั บเกษตรกรผู้ ปลูกมั นสำปะหลั ง

จั ดโครงการฝึ กอบรมอาชีพเกษตรกรมั นสำปะหลั งในโรงเรียน เพื่ อสร้ างยุวชนเกษตรให้ ปลูก
     มั นสำปะหลั งด้ วยวิธีทั นสมั ย เพื่อเป็ นอาชีพให้ กั บเกษตรกรรุ่นใหม่เพื่อให้ เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
     ท้ องถิ่น

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตพนั กงานผ่านสวั สดิการที่ดีและปลอดภั ย เช่น การดูแลสุขภาพและความ
ปลอดภั ยในการทำงาน
ทำโครงการ CSR ด้ านการกีฬา เพื่ อสนั บสนุนเยาวชนในพื้ นที่ ให้ มีสุขภาพแข็งแรงและปลอด
จากยาเสพติด

4. การใช้ เทคโนโลยีและนวั ตกรรมเพื่อความยั่ งยืน (Innovation for Sustainability)
นำระบบ Digital Transformation มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต เช่น การนำระบบ
ERP มาใช้ ในการเก็บข้ อมูลเพื่อวิเคราะห์ ประสิทธิผลและประสิทธิภาพการผลิต
พั ฒนาผลิตภั ณฑ์ ใหม่ที่จะเป็ นสินค้ ามูลค่าเพิ่มของบริษั ท คือ แป้งดั ดแปร และมีแผนต่อยอดไป
สู่การผลิตที่ตอบสนองต่อความต้ องการเฉพาะของลูกค้ าเพิ่มขึ้ น
ร่วมมือกั บสถาบั นวิจั ยและมหาวิทยาลั ย เพื่อพั ฒนานวั ตกรรมที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ อม

5. ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (Good Governance & Transparency)
ปฏิบั ติตามมาตรฐานสากล เช่น ISO 14001 ISO9001 ISO45001 HALAL GHP HACCP KOSHER
มีนโยบายต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั น และเปิ ดเผยข้ อมูลความยั่ งยืนอย่างโปร่งใส
สร้ างวั ฒนธรรมองค์ กรที่ยึดถือหลั กจริยธรรมและความเป็ นธรรมกั บทุกภาคส่วน
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เป้าหมายด้ านความยั่ งยืน
PQS มีวิสั ยทั ศน์ ในการดำเนินธุรกิจให้ เติบโตอย่างยั่ งยืนควบคู่ไปกั บการอนุรั กษ์ สิ่งแวดล้ อมและ
สร้ างสั งคมรอบโรงงานให้ น่าอยู่และยั่ งยืน โดยมีเป้าหมายหลั กที่สำคั ญ ดั งนี้ :

ลดการปล่อยก๊ าซเรือนกระจก : ตั้ งเป้าหมายลดการปล่อยก๊ าซเรือนกระจกในปี  2567 ไม่ต่ำกว่า
     ปี ละ 10 % และมุ่งสู่ความเป็ นกลางทางคาร์ บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี  2570 โดยผล
     การดำเนินงานในปี  2567 บริษั ท PQS ได้ ลดการปล่อยก๊ าซเรือนกระจก ได้  24.55 % ดั งรายละเอียดที่แนบนี้

PQS กั บเป้าหมายและความก้ าวหน้ าด้ านความยั่ งยืน
บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) หรือ “PQS” เป็ นหนึ่ งในผู้ นำด้ านอุตสาหกรรม
แป้งมั นสำปะหลั งที่ให้ ความสำคั ญกั บการพัฒนาอย่างยั่ งยืน โดยบริษั ทได้ กำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์
และดำเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อสร้ างผลกระทบเชิงบวก ลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้ อม ชุมชน
และเศรษฐกิจ

เติบโตของรายได้ อย่างยั่ งยืน : ตั้ งเป้าหมายเพิ่มรายได้ ขึ้ น 40% ภายในปี  2568
พัฒนาเกษตรกรรมที่ยั่ งยืน: สนั บสนุนเกษตรกรให้ เพาะปลูกมั นสำปะหลั งพั นธุ์ ที่มีคุณภาพและ
ให้ ผลผลิตที่เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อม
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โครงการสำคั ญด้ านความยั่ งยืน ประจำปี  2567
1. PQS Eco Park
PQS Eco Park เกิดขึ้ นจากแนวคิดของบริษั ทที่ต้ องการมีส่วนร่วมในการแก้ ไขปัญหาสิ่งแวดล้ อม
และสร้ างความสมดุลระหว่างการดำเนินธุรกิจและการอนุรั กษ์ ธรรมชาติ โครงการนี้ เริ่มต้ นจาก
การศึกษาพื้ นที่และพฤติกรรมของระบบนิ เวศในบริเวณรอบโรงงาน ก่อนจะดำเนินการปรั บปรุง
พื้ นที่กว่า 250 ไร่ ให้ กลายเป็ นศูนย์ การเรียนรู้ ด้ านการปลูกมั นสำปะหลั ง สิ่งแวดล้ อม และฟื้ นฟูป่ าไม้

PQS ได้ พั ฒนาโครงการ "PQS Eco Park" บนพื้ นที่ 250 ไร่ ใกล้ โรงงานของบริษั ท โดยมีวั ตถุประสงค์
เพื่ อฟื้ นฟูและเพิ่ มพื้ นที่ป่ า อนุรั กษ์ ทรั พยากรธรรมชาติ และสร้ างแหล่งอาหารตามธรรมชาติให้ กั บ
ชุมชนในพื้ นที่ใกล้ เคียง โครงการนี้ ถูกวางแผนออกแบบการใช้ พื้ นที่ให้ เป็ นพื้ นที่ตามหลั กการระบบ
นิเวศน์ เกษตร มีสั ดส่วนพื้ นที่สีเขียวที่จะช่วยลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศใน
อนาคต โดยมีกิจกรรมหลั กดั งนี้ :

ทดลองดินปลูกและสร้ างแปลงวิจั ยมั นสำปะหลั ง: ปรั บพื้ นที่ผสมดินปลูกจากวั สดุ by product
     ที่อุดมไปด้ วยอินทรียวั ตถุจากกากตะกอนที่เหลือจากระบบไบโอแก๊ ส วินจฉั ยคุณภาพของดินและ
     ทำแปลงวิจั ยปลูกมั นสำปะหลั ง และพืชทดลองต่างๆ เพื่อให้ ได้ ดินปลูกที่ได้ คุณสมบั ติที่เหมาะสม
     ภายใต้ แนวคิด BCG waste to value ใช้ ประโยชน์ หมุนเวียนผลิตเป็ นสินค้ าเกษตรคุณภาพ และ
     ส่งต่อสู่ เกษตรกรเพื่ อหมุนเวียนให้ เกิดความยั่ งยืน ซึ่งยั งสามารถสนั บสนุนชุมชนสร้ าง Social
     Enterprise ให้ กั บชุมชนรอบโรงงาน และขยายผลโดยส่งเสริมให้ มีการปรั บปรุงบำรุงดินด้ วย
     การเพิ่มอินทรียวั ตถุดั งกล่าว สำหรั บแปลงปลูกมั นสำปะหลั งของเกษตรกร
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การปลูกป่ าและฟื้ นฟูระบบนิเวศ: มีการปลูกต้ นไม้ หลากหลายชนิด เพื่อเพิ่มความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (Biodiversity) และเป็ นแหล่งกั กเก็บคาร์ บอน (Carbon Capture/Carbon Offset)
แหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ของชุมชนด้ านมั นสำปะหลั ง: มีการจั ดกิจกรรมให้ ความรู้ แก่เกษตรกร
เยาวชน และประชาชนทั่ วไปเกี่ยวกั บการอนุรั กษ์ สิ่งแวดล้ อมและการเกษตรกรรมยั่ งยืน

การจั ดการน้ำ ด้ วยระบบนิ เวศ: มีระบบบริหารจั ดการอ่างเก็บน้ำ และขุดปรั บแต่งพื้ นที่สำหรั บ
     รองรั บน้ำ เขียวที่ เหลือจากการผลิตในโรงงานเพื่ อใช้ ในพื้ นที่การเกษตร สร้ างระบบคูคลอง
     กระจายน้ำ เพื่ อช่วยรั กษาความชุ่มชื้ นในพื้ นที่ เพาะปลูก มีระบบเพิ่ มคุณภาพน้ำ หมุนเวียนเพื่ อ
     นำกลั บมาใช้ ใหม่ โดยการบำบั ดด้ วยกลไกทางระบบนิ เวศวิทยา และได้ คุณภาพเทียบเท่ากั บ
     น้ำ ดิบจากแหล่งน้ำ ตามธรรมชาติที่สามารถนำมาใช้ ในการผลิตของโรงงานได้ ด้ วย
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2. นวั ตกรรม การวิจั ย และการประยุกต์ ใช้
ในปี  2567 กลุ่มบริษั ท PQS ได้ ลงทุนด้ านนวั ตกรรมและสนั บสนุนการวิจั ย 15 เรื่อง โดยเฉพาะ
การริเริ่มโครงการวิจั ยพั นธุ์ มั นสำปะหลั งร่วมกั บมหาวิทยาลั ยเกษตรศาสตร์ บางเขน และ โครงการแปลง
ทดสอบพันธุ์ มั นสำปะหลั งร่วมกั บมหาวิทยาลั ยเกษตรศาสตร์  วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติสกลนคร

นอกจากนี้ ยั งได้ ดำเนินโครงการวิจั ย Bio-Stimulant กั บมั นสำปะหลั งร่วมกั บ Ajinomoto โครงการ
ความร่วมมือระหว่าง PQS กั บ Kubota ด้ านการวิจั ยใช้ เครื่องจั กรกลในสภาพแปลงเกษตรกร
รวมถึงใช้ งานระบบสารสนเทศการจั ดการแปลงมั นสำปะหลั ง (Farm Management System)
โครงการความร่วมมือกั บ Sojitz KDx สนั บสนุนการเพิ่มผลผลิตแปลงมั นสำปะหลั งในพื้ นที่ต่าง ๆ
การติดตามโครงการวิจั ย เช่น แผนดำเนินการประยุกใช้ ดิจิตทั ลติดตามแปลงปลูกมั นสำปะหลั ง
PQS-Agri.no โครงการร่วมมือจั ดทำข้ อมูล GIS สำนั กงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์  โครงการประสานงานเตรียมจั ดทำข้ อมูล GIS สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาลั ยการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลั ยขอนแก่น โครงการวิจั ยเครื่องสั งเคราะห์
ไดเมทิลคาร์ บอเนต (dimethyl carbonate) ร่วมกั บสาขาวิชาเคมี คณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลั ย
ขอนแก่น โครงการวิจั ยการพัฒนานวั ตกรรมยั่ งยืนจากกากมั นสำปะหลั งเป็ นเส้ นใยชีวภาพเพื่ อนำ
ไปใช้ ใเทคโนโลยีการพิมพ์ สามมิติแบบฉีดเส้ น ร่วมกั บคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลั ยเชียงใหม่
โครงการวิจั ยพั ฒนาเทคโนโลยีการผลิตสารพรีไบโอติกโอลิโกแซ็กคาไรด์ จากวั สดุเหลือทิ้ ง จาก
กากมั นสำปะหลั ง (ระยะที่ 2) และ โครงการวิจั ยพั ฒนาเทคโนโลยีการผลิตใยอาหารเซลลูโลสและ
อนุพั นธ์ เชิงหน้ าที่จากกากมั นสำปะหลั ง ร่วมกั บมหาวิทยาลั ยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ าธนบุรี
โครงการความร่วมมือด้ านการพัฒนามั นสำหลั ง กั บคณะเกษตรศาสตร์  มหาวิทยาลั ยขอนแก่น
เป็ นต้ น

นวั ตกรรมสำคั ญที่พั ฒนาโดยแผนกนวั ตกรรและความยั่ งยืนของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช
จํากั ด (มหาชน) มี 2 เรื่อง คือ ดินP และ water recycling ด้ วยกระบวนการบำบั ดน้ำ ทางระบบนิเวศ
ลวิทยาตามธรรมชาติ ทั้ งนี้  การทดลองผลิตดินปลูกจากบ่อกากตะกอน ซึ่งสามารถลดความเสี่ยง
ด้ านของเสียจากระบบการผลิตให้ เป็ นผลิตภั ณฑ์  BCG ดินพร้ อมปลูก และคาดว่าจะเริ่มดำเนินการ
เป็ นสายการผลิต “ดินP” ได้ ในปี  2568 นี้ ส่วนการนำน้ำ จากระบบการผลิตของโรงงานนำกลั บมา
ใช้ ใหม่ตามกระบวนการทางธรรมชาติทำให้ ได้ น้ำ คุณภาพดี พร้ อมนำกลั บมาหมุนเวียนกลั บมาใช้ ใหม่
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3. โครงการธนาคารต้ นไม้  PQS
โครงการธนาคารต้ นไม้  PQS เป็ นความร่วมมือระหว่างบริษั ท PQS เกษตรกร และชุมชน โดยคำนึงถึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ อม เศรษฐกิจ และสั งคม ที่มุ่งส่งเสริมให้ พนั กงาน และกลุ่มประชาชน ได้
ปลูกต้ นไม้ ยืนต้ นบนที่ดินของตนเอง ภายใต้ แนวคิด "ต้ นไม้ " เป็ นสินทรั พย์ ประเภทหนึ่ง มีราคา
สามารถถือครองได้  สามารถใช้ เป็ นบำนาญยามชราภาพ และเป็ นมรดกแก่ลูกหลานต่อไปได้   อีกทั้ ง
จะช่วยเพิ่มพื้ นที่ป่ าไม้ ในประเทศ ซึ่งจะช่วยแก้ ไขปัญหาการขาดแคลนป่ าไม้  ปัญหาการขาดแคลนน้ำ
ปัญหาภั ยแล้ ง และเพิ่มอากาศบริสุทธิ์ สู่บรรยากาศ

บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) หรือ “PQS” มีความพยายามในการขั บเคลื่อน
โครงการธนาคารต้ นไม้  PQS ร่วมกั บเครือข่ายเกษตรกรผู้ ปลูกมั นสำปะหลั ง ซึ่งส่งมอบวั ตถุดิบหลั ก
เข้ าสู่โรงงานของเรา โดยได้ เริ่มจั ดทำธนาคารต้ นไม้  PQS เสริมเข้ าไปในวิถีชีวิตในการประกอบอาชีพ
เพื่ อให้ เกิดกระบวนการสร้ างแหล่งอาหารตามธรรมชาติ ทั้ งยั งจะก่อให้ เกิดการอนุรั กษ์ ดินและน้ำ
ในระยะยาว โดยสร้ างแนวต้ นไม้ ตามหั วไร่ปลายนา ให้ เกษตรกรได้ มีต้ นไม้ เป็ นทรั พย์ สินและเป็ นแหล่ง
การออม ซึ่งสามารถนำต้ นไม้ มาเป็ นหลั กทรั พย์ กั บสถาบั นทางการเงินได้ ตามกฎหมาย 
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4. การพั ฒนาพันธุ์ มั นสำปะหลั งเพื่ อความยั่ งยืน
กลุ่มบริษั ท PQS ได้ ร่วมมือกั บหน่วยงานวิจั ยภายนอกเพื่ อพั ฒนาพันธุ์ มั นสำปะหลั งที่เหมาะสมกั บ
กระบวนการผลิตแป้งดั ดแปร โดยมุ่งเน้ นให้ เกษตรกรสามารถเพาะปลูกได้ อย่างมีประสิทธิภาพ
ลดการใช้ ทรั พยากรและเพิ่มผลผลิตต่อไร่ที่สูงขึ้ น

5. โครงการหลั กสูตรปลูกมั นสำปะหลั งร่วมกั บโรงเรียนคำป่ าหลาย
บริษั ท PQS มุกดาหาร ได้ ร่วมมือกั บโรงเรียนคำป่ าหลายในการพัฒนาหลั กสูตรการปลูกมั นสำปะหลั ง
สำหรั บเยาวชนรุ่นใหม่ โดยมีเป้าหมายเพื่ อสร้ างองค์ ความรู้ ด้ านอาชีพการเพาะปลูกมั นสำปะหลั ง
แก่เยาวชนในพื้ นที่รอบโรงงานให้ มีเทคนิคการปลูกมั นสำปะหลั งที่มีประสิทธิภาพ เพิ่มผลผลิตต่อไร่
มีการใช้ เครื่องจั กรทางการเกษตรเพื่อแก้ ปัญหาด้ านแรงงานและลดต้ นทุนทางการผลิต และเป็ นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้ อม ตลอดจน เสริมสร้ างความเข้ าใจในแนวคิดเกษตรกรรมที่ยั่ งยืนให้ กั บนั กเรียนซึ่ง
เยาวชนรุ่นใหม่ที่จะสืบทอดและต่อยอดอาชีพปลูกมั นสำปะหลั งที่ยั่ งยืนจากรุ่นพ่อแม่ และนำเอาความรู้
ที่ได้ ไปปรั บใช้ ในการประกอบอาชีพต่อไป
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ผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนและสิ่งแวดล้ อม
PQS ไม่เพียงแต่ดำเนินธุรกิจเพื่ อการเติบโตขององค์ กร แต่ยั งมุ่งมั่ นสร้ างผลกระทบเชิงบวกให้ กั บ
ชุมชนและสิ่งแวดล้ อม ตั วอย่างเช่น:

การปลูกต้ นไม้ ในโครงการธนาคารต้ นไม้ เพื่ อฟื้ นฟูป่ าและลดการปล่อยก๊ าซเรือนกระจก
การพัฒนาโครงการที่ช่วยให้ เกษตรกรมีรายได้ ที่มั่ นคงและลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ
การร่วมมือกั บชุมชนในการจั ดกิจกรรมอนุรั กษ์ สิ่งแวดล้ อม เช่น การปลูกป่ าและการทำความ
สะอาดพื้ นที่สาธารณะ
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2) การจั ดการผลกระทบต่อผู้ มีส่วนได้ เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

PQS ตระหนั กถึงความสำคั ญของห่วงโซ่ธุรกิจ (Value Chain) ด้ วยจุดมุ่งหมายในการเพิ่มผลกระทบเชิงบวก
และลดผลกระทบเชิงลบที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจและมุ่งมั่ นที่จะสร้ างความสามารถในการเติบโตทางธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนการทำงานและเป้าหมายระยะยาวที่ชั ดเจน
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โดยมีแผนพัฒนาด้ านวั ตถุดิบอย่างยั่ งยืน ในปี  2567
– 2570 ซึ่งมีเป้าหมายในการเพิ่มพื้ นที่ส่งเสริมการปลูก
มั นสำปะหลั งให้ เกษตรกรในเครือข่ายรอบโรงงาน
จำนวน 20,000 ไร่ (5,000 ไร่/ปี  ต่อเนื่อง 4 ปี ) จะทำให้
มีวั ตถุดิบป้อนเข้ าโรงงาน ประมาณ 100,000 ตั น ซึ่ง
เป็นแผนการ Secure ช่วงฤดูขาดแคลน (Low season)
เป็นการลดความเสี่ยงเรื่องวั ตถุดิบขาดแคลนโดยได้ มี
กำหนดมาตรการและโครงการ ดั งนี้  
1) การกำหนดพื้ นที่เป้าหมายและมาตรการในการส่งเสริม
เกษตรกรเครือข่าย 
2) การทำข้ อตกลงกั บพื้ นทีในเครือข่ายที่รั บการส่งเสริมฯ 
3) การจั ดตั้ งหน่วยบริการเพื่อสนั บสนุนการขยายพื้ นที่
ปลูกของเกษตรกร โดยบริษั ทได้ ร่วมภาคีเครือข่าย
วิเคราะห์ สภาพพื้ นที่เตรียมปลูก การระเบิดดินดาน
ทำแปลงสาธิตร่วมกั บเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนบ้ านแก้ ง
สนั บสนุนท่อนพันธุ์ มั นสำปะหลั งคุณภาพ จำนวน 50,000 ลำ
สนั บสนุนและร่วมภาคีเครือข่ายในการใช้ เครื่องมือ/เครื่องจั กร
ทางการเกษตร เพื่อลดต้ นในการผลิตต่อไร่ 
4) การส่งเสริมให้ ความรู้  การติดตามในรูปแบบของ
การเป็ นพี่ เลี้ ยง 
5) การพั ฒนาแปลงสาธิต เพื่อเป็นต้ นแบบการแลกเปลี่ยน
ความรู้ กั บผู้ เข้ าร่วมโครงการ 
6) การส่งเสริมเพื่อให้ การปลูกมั นสำปะหลั งสามารถ
เป็นอาชีพสำหรั บเกษตรกร (การเพิ่มผลผลิต การส่งเสริม
อาชีพเสริมควบคู่กั บการปลูกมั นสำปะหลั ง)

Value Chain วั ตถุดิบต้ นน้ำ  Value Chain ด้ านผลิตกลางน้ำ

แผนพัฒนาความยั่ งยืน Value
Chain ด้ านการผลิต (กลางน้ำ )
แก้ ไขปัญหามั นติด Hopper และ
ปัญหาร่อนดิน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
เครื่องโม่ เปลี่ยนรางนวด ลดการ
เกิดปัญหาคอขวด ลดการแตกหั ก
วั ตถุดิบ ทำ TPM ลดการ Break
Down ของทีมซ่อมบำรุง โดยมีการ
กำหนดซ่อมบำรุงเครื่องจั กร และ
ได้ สื่อสาร/ประสานภายในระหว่าง
แผนกผลิตและแผนกวิศวกรรม
อย่ างใกล้ ชิด เพื่ อ ให้ การผลิต
ดำเนิ นการได้ อย่างต่อเนื่ อง มี
ประสิทธิภาพ สินค้ ามีคุณภาพ
ตามสเปคที่ลูกค้ าต้ องการ และ
สร้ างความพึ งพอใจสู งสุดกั บ
ลูกค้ าต่อไป
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คุณภาพสินค้ าและการขาย ผลผลิตเพิ่ม
และมี % Yield เพิ่ม ลดอั ตราการใช้ ไฟฟ้า
ลดการรอคิวทำให้ ลานมั น-เกษตรกรจาก
มั นไร่พึงพอใจ บริษั ทได้ รั บหั วมั นสดใหม่
คุณภาพดี เพิ่มอั ตราการใช้ หั วมั นเป็ น
1,500 ตั นต่อวั น ยกระดั บมาตรฐาน
ด้ านความปลอดภั ย สร้ างมาตรฐานสินค้ า
อย่างต่อเนื่อง GHP, HACCP, HALAL,
KHOSHER, ISO9001, ISO14001,
ISO45001 และยกระดั บมาตรฐานสู่
FSSC ISO22000 ในปี  2568 ต่อไป

Value Chain สนั บสนุน
ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ

โดยนำข้ อมูลสารสนเทศภูมิศาสตร์  มาใช้ ใน
การวางแผนส่งเสริมการเพาะปลูกและเก็บ
เกี่ยวโดยใช้ เทคโนโลยี GIS ร่วมกั บภาคีเครือข่าย
3 Party โดยความร่วมมือกั บสถาบั นการ
ศึกษา หรือหน่วยงานภายนอก เพื่อการ
พั ฒนาระบบฐานข้ อมูลและพั ฒนา และ
สนั บสนุนการใช้ เครื่องจั กรกลเกษตรเชิง
ธุรกิจร่วมกั บภาคีเครือข่าย ได้ แก่ คูโบต้ า
ร่วมกั บเกษตรกรเครือข่าย โดยได้ ดำเนินการ
จั ดทำฐานข้ อมูลแอพลิเคชั นร่วมกั บคู่ค้ า
นอกจากนี้  บริษั ทได้ มีการใช้ เทคโนโลยีบริหาร
คิวรั บซื้ อโดยใช้ ระบบ ERP เพื่อลดปัญหา
มั นติดคิวหน้ าโรงงาน เพิ่มความคล่องตั ว
ในจั ดซื้ อวั ตถุดิบ และการบริหารจั ดการ
ระบบไฟล์ เอกสาร/ข้ อมูลที่สำคั ญภายใน
องค์ กรโดยใช้  Share Point เพื่อใช้ ในการ
สื่อสารภายในระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ให้
เกิดประสิทธิภาพต่อไป

Value Chain ด้ านปลายน้ำ
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บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) มีความมุ่งมั่ นในการดำเนินธุรกิจขอบเขตการผลิต
และส่งมอบแป้งมั นสำปะหลั งอย่างยั่ งยืนบนพื้ นฐานความรั บผิดชอบต่อสิ่งแวดล้ อม โดยตระหนั กถึง
การให้ ความสำคั ญต่อการป้องกั นและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ อมที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจให้ เป็ นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้ กำหนดนโยบายสอดคล้ องกั บกฎระเบียบและข้ อบั งคั บ
มาตรฐานสากลระบบการจั ดการด้ านสิ่งแวดล้ อม ISO14001 มีการกำหนดกลยุทธ์ ทิศทางในการ
จั ดการด้ านสิ่งแวดล้ อม ดั งต่อไปนี้

บริษั ทมุ่งมั่ นควบคุมดูแลการใช้ ทรั พยากรและการปล่อยมลพิษให้ เป็ นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
บริษั ทมุ่งมั่ นลดของเสีย และเพิ่มมูลค่าของเสีย รวมถึงการนำของเสียมาใช้ ให้ เกิดประโยชน์ สูงสุด
บริษั ทมุ่งมั่ นศึกษากฎหมายด้ านการดำเนินงานภายใต้ ข้ อกำหนดสิ่งแวดล้ อม เพื่ อให้ สามารถ
นำไปปฏิบั ติได้ อย่างถูกต้ องและมีประสิทธิภาพ
บริษั ทมุ่งมั่ นจั ดทำองค์ ความรู้ การใช้ ประโยชน์ จากของเสีย เพื่อส่งเสริมการใช้ ของเสียให้ มีประสิทธิภาพ
บริษั ทมุ่งมั่ นจั ดทำองค์ ความรู้ เพื่อใช้ ส่งเสริมการใช้ ประโยชน์ จากน้ำ ที่ผ่านระบบบำบั ดให้ เกษตรกร
เพื่อให้ ผู้ มีส่วนเกี่ยวข้ องทั้ งหมดไม่ได้ รั บผลกระทบด้ านสิ่งแวดล้ อม
บริษั ทมุ่งมั่ นจั ดซื้ อจั ดจ้ างสินค้ าและบริการที่เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อม เพื่อแสดงถึงความรั บผิดชอบ
ต่อสั งคม

ทั้ งนี้  บริษั ทสนั บสนุนให้ มีการดำเนินการตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมถึงการพิจารณา
กรอบวั ตถุประสงค์ สิ่งแวดล้ อมที่สอดคล้ องกั บนโยบายสิ่งแวดล้ อมดั งกล่าว พร้ อมทั้ งวางแผนรองรั บ
เพื่อให้ บรรลุวั ตถุประสงค์ ด้ านสิ่งแวดล้ อมและวางแผนรองรั บการเปลี่ยนแปลง หากมีการเปลี่ยนแปลง
ที่ส่งผลกั บระบบการจั ดการด้ านสิ่งแวดล้ อม โดยมีการสื่อสารให้ เป็ นที่เข้ าใจและนำไปปฏิบั ติได้ ภายใน
บริษั ท และมีการสื่อสารกั บผู้ ที่เกี่ยวข้ องกั บบริษั ทรั บทราบต่อไป

3) การจั ดการความยั่ งยืนในมิติสิ่งแวดล้ อม

นโยบายและแนวปฏิบั ติด้ านสิ่งแวดล้ อม
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ผลการดำเนินงานด้ านสิ่งแวดล้ อม

พลั งงาน
เพิ่ มกำลั งการผลิตไฟฟ้า เพื่ อใช้ เป็ นพลั งงานหมุนเวียนในโรงงานมุกดาหาร ทำให้ สามารถลด
การใช้ พลั งงานไฟฟ้า 
ติดตั้ งแผงโซลาร์ เซลล์ บนหลั งคา
คลุมบ่อบำบั ดน้ำ เสีย

น้ำ
บริษั ทมีการจั ดเก็บข้ อมูลเพื่ อคำนวณปริมาณการใช้ น้ำ ที่ เหมาะสมในกระบวนการผลิตต่อตั น
และตั้ งเป้าหมายในการลดปริมาณการใช้ น้ำ ลงให้ ได้ ตามเป้าหมาย
ปรั บปรุงระบบการนำน้ำ เสียมาใช้ แปรสภาพเป็นก๊ าซมีเทน เพื่อแปรเป็นพลั งงานไฟฟ้าจากก๊ าซชีวภาพ
นำน้ำ ที่ผ่านการบำบั ดน้ำ เสียตามเกณฑ์ มาใช้ เพื่ อการเกษตรรอบข้ างพื้ นที่ โรงงาน รวมทั้ ง
ใช้ รดน้ำ ต้ นไม้ ภายในบริเวณโรงงาน

ของเสียและการมีส่วนร่วมสนั บสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)
แปรรูปขยะของเสียจากการผลิตให้ เกิดประโยชน์  เช่น น้ำ เขียว ทำสารปรั บปรุงดิน 
แปรรูปขยะจากเศษอาหารภายในโรงงานเป็ นปุ๋ย
คั ดแยกและกำจั ดขยะให้ ถูกต้ องตามกฎหมาย
ส่งเสริมการใช้ ซ้ำ  การ Recycle
ปรั บปรุงระบบการทำงาน ให้ เป็ น Paperless เพื่ อลดการใช้ กระดาษ
จั ดทำโครงการ “แยก แลก รั กษ์ ” ส่งเสริมให้ พนั กงานคั ดแยกขยะต้ นทางสู่การนำกระดาษไป Recycle
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ปริมาณการใช้ ไฟฟ้า 17,537,940 กิโลวั ตต์ -ชั่ วโมง
ปริมาณการปล่อยก๊ าซเรือนกระจก
38,756 tCO2e

ปริมาณขยะและของเสีย
อั นตราย 3,149 กิโลกรั ม
ไม่อั นตราย 11,970 กิโลกรั ม

เป้าหมาย 15,925,181 กิโลวั ตต์ -ชั่ วโมง

ปริมาณการใช้ น้ำ  621,292.2 ลูกบาศก์ เมตร
เป้าหมาย 520,630.9 ลูกบาศก์ เมตร

น้ำ มั นดีเซล  48,000 ลิตร
น้ำ มั นเบนซิน  2,869 ลิตร

การใช้ ไฟฟ้า การปล่อยก๊ าซเรือนกระจก

การจั ดการขยะ ของเสีย

การใช้ น้ำ

ปริมาณการใช้ น้ำ มั นและเชื้ อเพลิง
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3.กิจกรรมโครงการธนาคารต้ นไม้  PQS
โครงการธนาคารต้ นไม้  PQS เป็ นความร่วมมือระหว่างบริษั ท PQS เกษตรกร และชุมชน โดยคำนึงถึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ อม เศรษฐกิจ และสั งคม ที่มุ่งส่งเสริมให้ พนั กงาน และกลุ่มประชาชน ได้ ปลูก
ต้ นไม้ ยืนต้ นบนที่ดินของตนเอง ภายใต้ แนวคิด "ต้ นไม้ " เป็ นสินทรั พย์ ประเภทหนึ่ง มีราคา สามารถ
ถือครองได้  สามารถใช้ เป็ นบำนาญยามชราภาพ และเป็ นมรดกแก่ลูกหลานต่อไปได้   อีกทั้ ง จะช่วย
เพิ่ มพื้ นที่ป่ าไม้ ในประเทศ ซึ่งจะช่วยแก้ ไขปัญหาการขาดแคลนป่ าไม้  ปัญหาการขาดแคลนน้ำ
ปัญหาภั ยแล้ ง และเพิ่มอากาศบริสุทธิ์ สู่บรรยากาศ

กิจกรรมด้ านสิ่งแวดล้ อม ประจำปี  2567

1.กิจกรรมการปลูกป่ าและฟื้ นฟูระบบนิเวศ: มีการปลูกต้ นไม้ หลากหลายชนิด เพื่อเพิ่มความหลากหลาย
ทางชีวภาพ (Biodiversity) และเป็ นแหล่งกั กเก็บคาร์ บอน (Carbon Capture/Carbon Offset)

2.ได้ ผ่านการคั ดลือกเข้ าร่วมโครงการ CFO Platform เพื่ อมุ่งสู่  Net Zero และโครงการ 
Premium T-VER กั บ อบก. (TGO) ประจำปี  2567 ของโรงไฟฟ้า Pt. กาฬสินธุ์
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บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) หรือ “PQS” มีความพยายามในการขั บเคลื่อน
โครงการธนาคารต้ นไม้  PQS ร่วมกั บเครือข่ายเกษตรกรผู้ ปลูกมั นสำปะหลั ง ซึ่งส่งมอบวั ตถุดิบหลั ก
เข้ าสู่โรงงานของเรา โดยได้ เริ่มจั ดทำธนาคารต้ นไม้  PQS เสริมเข้ าไปในวิถีชีวิตในการประกอบอาชีพ
เพื่ อให้ เกิดกระบวนการสร้ างแหล่งอาหารตามธรรมชาติ ทั้ งยั งจะก่อให้ เกิดการอนุรั กษ์ ดินและน้ำ
ในระยะยาว โดยสร้ างแนวต้ นไม้ ตามหั วไร่ปลายนา ให้ เกษตรกรได้ มีต้ นไม้ เป็ นทรั พย์ สินและเป็ น
แหล่งการออม ซึ่งสามารถนำต้ นไม้ มาเป็ นหลั กทรั พย์ กั บสถาบั นทางการเงินได้ ตามกฎหมาย

83



4.การจั ดการน้ำ ทิ้ งที่ผ่านการบำบั ดด้ วยระบบนิเวศ (น้ำ เขียว) : มีระบบบริหารจั ดการอ่างเก็บน้ำ และ
ขุดปรั บแต่งพื้ นที่สำหรั บรองรั บน้ำ เขียวที่ เหลือจากการผลิตในโรงงานเพื่ อใช้ ในพื้ นที่การเกษตร
สร้ างระบบคูคลองกระจายน้ำ เพื่ อช่วยรั กษาความชุ่มชื้ นในพื้ นที่ เพาะปลูก มีระบบเพิ่ มคุณภาพ
น้ำ หมุนเวียนเพื่อนำกลั บมาใช้ ใหม่ โดยการบำบั ดด้ วยกลไกทางระบบนิเวศวิทยา และได้ คุณภาพเทียบ
เท่ากั บน้ำ ดิบจากแหล่งน้ำ ตามธรรมชาติที่สามารถนำมาใช้ ในการผลิตของโรงงานได้ ด้ วย
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4) การจั ดการความยั่ งยืนในมิติสั งคม

นโยบายและแนวปฏิบั ติด้ านสั งคม

บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) และบริษั ทย่อยมีความมุ่งมั่ นในการดำเนินธุรกิจ
อย่างรั บผิดชอบต่อสั งคม โดยคำนึงถึงผลกระทบในด้ านเศรษฐกิจ สั งคม และสิ่งแวดล้ อม พร้ อม
ดำเนินงานด้ วยความโปร่งใสและตามหลั กจริยธรรมเพื่อสร้ างความเชื่อมั่ นจากผู้ มีส่วนได้ เสียทุกฝ่ าย
ทั้ งพนั กงาน ลูกค้ า คู่ค้ า และชุมชน โดยให้ ความสำคั ญกั บการพัฒนาทรั พยากรมนุษย์ และการปฏิบั ติ
ต่อพนั กงานอย่างเป็ นธรรม พร้ อมส่งเสริมการพัฒนาและอบรมพนั กงาน สร้ างสภาพแวดล้ อมที่
ปลอดภั ยและมีสุขอนามั ยดี ส่วนความรั บผิดชอบต่อลูกค้ า บริษั ทมุ่งมั่ นในการผลิตสินค้ าที่มีคุณภาพ
ปลอดภั ย และโปร่งใสในการให้ ข้ อมูล พร้ อมรั กษาความลั บของข้ อมูลลูกค้ า ในการบริหารจั ดการคู่ค้ า
บริษั ทเน้ นการสร้ างความสั มพั นธ์ ที่ยั่ งยืนโดยคั ดเลือกคู่ค้ าที่มีศั กยภาพและปฏิบั ติตามกฎหมาย
รวมถึงการจั ดซื้ อจั ดจ้ างอย่างโปร่งใสและมีความรั บผิดชอบต่อสิ่งแวดล้ อมและสั งคม ในด้ านการ
พัฒนาชุมชน บริษั ทส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนที่ตั้ งอยู่และการพัฒนาเกษตรกรในท้ องถิ่น
พร้ อมทั้ งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและรั กษาความสมดุลด้ านสิ่งแวดล้ อม ส่วนในด้ านการ
ปฏิบั ติตามกฎหมายและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ บริษั ทมีนโยบายต่อต้ านการให้ สินบนและ
คอร์ รั ปชั น พร้ อมกั บการควบคุมและตรวจสอบภายในอย่างเข้ มงวดเพื่ อความโปร่งใสและความ
น่าเชื่อถือในองค์ กร

1. การพั ฒนาและเสริมสร้ างศั กยภาพของชุมชน
บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบโรงงาน โดยเน้ นสร้ างความร่วมมือ
และเสริมศั กยภาพให้ กั บประชากรในพื้ นที่ผ่านโครงการและกิจกรรมที่มีเป้าหมายชั ดเจน

1.1 โครงการยุวเกษตรมั นสำปะหลั ง
บริษั ทฯ ร่วมมือกั บโรงเรียนคำป่ าหลายสรรพวิทย์  พั ฒนา
หลั กสูตรการปลูกมั นสำปะหลั งสำหรั บเยาวชนรุ่นใหม่ โดยมี
เป้าหมายในการเสริมสร้ างองค์ ความรู้ และทั กษะในการทำ
เกษตรกรรมที่มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้ นที่

เทคนิคการปลูกมั นสำปะหลั งให้ ได้ ผลผลิตต่อไร่ที่สูงขึ้ น
การใช้ เครื่องจั กรทางการเกษตรเพื่ อลดปัญหาด้ าน
แรงงานและต้ นทุน
การส่งเสริมแนวคิดเกษตรกรรมที่ยั่ งยืน เพื่อให้ เยาวชน

      สามารถสืบทอดและต่อยอดอาชีพการทำเกษตรกรรม
      ของครอบครั ว
โครงการนี้ ช่วยให้ เยาวชนในชุมชนได้ รั บความรู้ และสามารถ
นำไปใช้ ประโยชน์ ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมอย่าง
มีประสิทธิภาพ

1.2 กิจกรรมสภากาแฟ PQS สานสั มพั นธ์ ชุมชน
บริษั ทฯ ได้ จั ดกิจกรรมพบปะและแลก
เปลี่ยนความคิดเห็นกั บผู้ นำชุมชนและ
ประชาชนในพื้ นที่ เพื่ อ

เปิ ดโอกาสให้ ชุมชนมีส่วนร่วมใน
     การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกั บ
     การดำเนินงานของบริษั ท

สร้ างความเข้ าใจที่ดี และเสริมสร้ าง
     ความร่วมมือเพื่อการพั ฒนาที่ยั่ งยืน

ส นั บ ส นุ น ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส  แ ล ะ
    การสื่ อสารที่ เ ปิ ด เผยระหว่ าง
    บ ริ ษั ท กั บ ชุ ม ช น
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2. การดูแลคุณภาพชีวิตและความเป็ นอยู่ของพนั กงาน
บริษั ทฯ มีนโยบายด้ านแรงงานที่มุ่งเน้ นคุณภาพชีวิตที่ดีของพนั กงาน โดยให้ ความสำคั ญกั บสวั สดิการ
และสภาพแวดล้ อมการทำงานที่ปลอดภั ย พร้ อมทั้ งส่งเสริมความก้ าวหน้ าในสายอาชีพ

3. การส่งเสริมธรรมาภิบาลและความรั บผิดชอบต่อสั งคม

2.1 โครงการพรีเมียร์ ปันสุข
บริษั ทฯ ได้ จั ดกิจกรรมพรีเมียร์ ปันสุขเพื่อส่งเสริม
ความเป็ นอยู่ที่ดีของพนั กงานในโรงงานทั้ ง 3 แห่ง
ของบริษั ท กิจกรรมเหล่านี้ ช่วยให้ พนั กงานมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้ น สร้ างขวั ญและกำลั งใจในการทำงาน

2.2 การมีส่วนร่วมของพนั กงานในกิจกรรมเพื่อสั งคม
บริษั ทสนั บสนุนให้ พนั กงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพื่ อสั งคม เพื่ อส่งเสริมจิตสาธารณะและสร้ าง
ความรู้ สึกเป็ นหนึ่งเดียวกั บชุมชน

สรุป
บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) ยั งคงมุ่งมั่ นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรั บผิดชอบ
ต่อสั งคม โดยคำนึงถึงการสร้ างประโยชน์ ให้ กั บชุมชน การดูแลพนั กงาน และการบริหารงานตาม
หลั กธรรมาภิบาล เพื่ อให้ เกิดการเติบโตอย่างยั่ งยืนทั้ งต่อองค์ กรและสั งคมโดยรวม

3.1 นโยบายด้ านสิทธิมนุษยชน
เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่ นในการ
ปฏิบั ติตามหลั กสิทธิมนุษยชน
การส่งเสริมธรรมาภิบาลและการ
สร้ างความรั บผิดชอบต่อสั งคม
เพื่อให้ สอดคล้ องกั บมาตรฐานสากล
และการคำนึงถึงผลกระทบทาง
สั งคมและสิ่งแวดล้ อมที่เกิดจาก
กิจกรรมขององค์ กร

3.2 การรั บฟังความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมของชุมชน
บริษั ทฯ ได้ จั ดกิจกรรมรั บฟังความคิดเห็นของประชาชนและภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้ อง เช่น

กิจกรรม CoP โรงไฟฟ้า ของบริษั ท พรีเมียร์ ไบโอเอนเนอจี จำกั ด
สาขากาฬสินธุ์
กิจกรรมสภากาแฟ ซึ่งดำเนินการในทุกโรงงานของบริษั ท

     เป็ นกิจกรรมที่บริษั ทฯ เชิญชุมชนมาร่วมกิจกรรมระดมสมอง
     แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และรั บฟังความคิดเห็น และคำแนะนำ
     จากชุมชน รวมทั้ งสร้ างความสั มพั นธ์ ที่ดีต่อกั น
กิจกรรมเหล่านี้ ช่วยให้ บริษั ทสามารถดำเนินงานได้ อย่างสอดคล้ อง
กั บความต้ องการของชุมชนและเป็ นไปตามแนวทางความยั่ งยืน
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3.ได้ จั ดกิจกรรมโครงการส่งเสริมความรู้  สร้ างอาชีพให้ กั บเยาวชนมั นสำปะหลั งรุ่นใหม่ เป็ นหลั กสูตร
ยุวเกษตรมั นสำปะหลั งร่วมกั บโรงเรียนคำป่ าหลายสรรพวิทย์  ประจำปี การศึกษา 2567 โดยบริษั ท
ได้ พั ฒนาหลั กสูตรการปลูกมั นสำปะหลั งสำหรั บเยาวชนรุ่นใหม่ โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้ างองค์ ความรู้
ด้ านอาชีพการปลูกมั นสำปะหลั งแก่เยาวชนในพื้ นที่รอบโรงงาน ให้ มีเทคนิคการปลูกมั นสำปะหลั งที่
มีประสิทธิภาพ เพิ่มผลผลิตต่อไร่ มีการใช้ เครื่องจั กรทางการเกษตรเพื่อแก้ ปัญหาด้ านแรงงานและ
ลดต้ นทุนทางการผลิต และเสริมสร้ างความเข้ าใจในแนวคิดเกษตรกรรมที่ยั่ งยืนให้ กั บนั กเรียน ซึ่ง
เยาวชนรุ่นใหม่ที่จะสืบทอดและต่อยอดอาชีพปลูกมั นสำปะหลั งที่ยั่ งยืนจากรุ่นพ่อแม่ และนำเอาความรู้
ที่ได้ ไปปรั บใช้ ในการประกอบอาชีพต่อไป

ผลการดำเนินงานด้ านสั งคม

ในปี  2567 บริษั ทได้ รั บโล่รางวั ล
     องค์ กรต้ นแบบด้ าน “ความปลอดภั ย
     ทางถนน” (Zero Accident)
     ระดั บประเทศ 

การทำกิจกรรมร่วมกั บชุมชน ได้ แก่ชุมชนที่อยู่ใกล้ เคียง
บริษั ท ดั งนี้

1.บริษั ทจั ดทำโครงการส่งเสริมพั นธุ์ มั นสำปะหลั งที่มีคุณภาพ
และสะอาดให้ แก่ เกษตรกรในพื้ นที่ จั งหวั ดมุกดาหาร
50,000 ลำ เพื่ อทดแทนพันธุ์ มั นสำปะหลั งที่เสียหายจาก
การระบาดของโรคใบด่าง รวมถึงเพื่ อสร้ างความยั่ งยืน
และเป็ นแหล่งมั นสำปะหลั งคุณภาพในพื้ นที่เป้าหมาย

2.บริษั ทร่วมสนั บสนุนและส่งเสริมกิจกรรมในบริเวณพื้ นที่
ชุมชมโดยรอบโรงงาน ทั้ งสถานศึกษา หน่วยงานภาครั ฐ
และร่วมทำนุบำรุงศาสนาตามกิจกรรมในท้ องถิ่นต่าง ๆ
อาทิเช่น งานบุญตามประเพณีพื้ นถิ่น กิจกรรมวั นเด็ก
กิจกรรมกีฬาชุมชน และกิจกรรมพรีเมียร์ ปันสุข เป็ นต้ น
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5.ในปี  2567 บริษั ทได้ จั ดทำโครงการ PQS Eco
Park ตามแนวคิดที่ต้ องการชุมชนรอบ ๆโรงงาน
มีส่วนร่วมในการแก้ ไขปัญหาสิ่ งแวดล้ อมและ
สร้ างความสมดุลระหว่างการดำเนินธุรกิจและ
การอนุรั กษ์ ธรรมชาติ โครงการนี้ เริ่มต้ นจาก
การศึกษาพื้ นที่และพฤติกรรมของระบบนิ เวศ
ในบริเวณรอบโรงงาน ก่อนจะดำเนินการปรั บปรุง
พื้ นที่กว่า 250 ไร่ ให้ กลายเป็ นศูนย์ การเรียนรู้
ด้ านการปลูกมั นสำปะหลั ง สิ่งแวดล้ อม และฟื้ นฟู
ป่ าไม้  PQS จึงได้ พั ฒนาโครงการ "PQS Eco Park"
บนพื้ นที่  250 ไร่ ใกล้ โรงงานของบริษั ท โดยมี
วั ตถุประสงค์ เพื่ อฟื้ นฟูและเพิ่ มพื้ นที่ป่ า อนุรั กษ์
ทรั พยากรธรรมชาติ และสร้ างแหล่งอาหารตาม
ธรรมชาติให้ กั บชุมชนในพื้ นที่ใกล้ เคียง

โครงการนี้ ถูกวางแผนออกแบบการใช้ พื้ นที่ให้ เป็ น
พื้ นที่ตามหลั กการระบบนิเวศน์ เกษตร มีสั ดส่วน
พื้ นที่สีเขียวที่จะช่วยลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศในอนาคต โดยมีกิจกรรมหลั กดั งนี้ :

ทดลองดินปลูกและสร้ างแปลงวิจั ยมั นสำปะหลั ง:
      ปรั บพื้ นที่ผสมดินปลูกจากวั สดุ by product ที่อุดม
     ไปด้ วยอินทรียวั ตถุจากกากตะกอนที่เหลือจากระบบ
     ไบโอแก๊ ส วินิจฉั ยคุณภาพของดินและทำแปลงวิจั ย
     ปลูกมั นสำปะหลั ง และพืชทดลองต่างๆ เพื่อให้ ได้
     ดินปลูกที่ได้ คุณสมบั ติที่เหมาะสม ภายใต้ แนวคิด
     BCG waste to value ใช้ ประโยชน์ หมุนเวียนผลิต
     เป็นสินค้ าเกษตรคุณภาพ และส่งต่อสู่เกษตรกร
     เพื่อหมุนเวียนให้ เกิดความยั่ งยืน ซึ่งยั งสามารถ
     สนั บสนุนชุมชนสร้ าง Social Enterprise ให้ กั บชุมชน
     รอบโรงงาน และขยายผลโดยส่งเสริมให้ มีการปรั บปรุง
     บำรุงดินด้ วยการเพิ่มอินทรียวั ตถุดั งกล่าว สำหรั บ
     แปลงปลูกมั นสำปะหลั งของเกษตรกร

4.จั ดกิจกรรมอนุรั กษ์ แหล่งน้ำ และปล่อยพันธุ์ ปลา
ร่วมกั บภาครั ฐและชาวบ้ านในท้ องที่  เพื่ อเป็ น
แหล่งอาหารตามธรรมชาติให้ กั บชุมชน
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การปลูกป่ าและฟื้ นฟูระบบนิเวศ: มีการปลูกต้ นไม้ หลากหลายชนิด เพื่อเพิ่มความหลากหลายทาง
     ชีวภาพ (Biodiversity) และเป็ นแหล่งกั กเก็บคาร์ บอน (Carbon Capture/Carbon Offset)

แหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ของชุมชนด้ านมั นสำปะหลั ง: มีการจั ดกิจกรรมให้ ความรู้ แก่เกษตรกร
     เยาวชน และประชาชนทั่ วไปเกี่ยวกั บการอนุรั กษ์ สิ่งแวดล้ อมและการเกษตรกรรมยั่ งยืน
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6.โครงการเพิ่มผลกระทบเชิงบวกและลดผลกระทบเชิงลบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้ อม
PQS ไม่เพียงแต่ดำเนินธุรกิจเพื่ อการเติบโตขององค์ กร แต่ยั งมุ่งมั่ นสร้ างผลกระทบเชิงบวกให้ กั บ
ชุมชนและสิ่งแวดล้ อม ตั วอย่างเช่น:

การปลูกต้ นไม้ ในโครงการธนาคารต้ นไม้  PQS เพื่ อฟื้ นฟูป่ าและลดการปล่อยก๊ าซเรือนกระจก
การพัฒนาโครงการที่ช่วยให้ เกษตรกรมีรายได้ ที่มั่ นคงและลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ และ

     ให้ การสนั บสนุนน้ำ เขียวเพื่ อลดต้ นทุนทางการเกษตรให้ เกษตรและชุมชนรอบ ๆ โรงงาน
การร่วมมือกั บชุมชนในการจั ดกิจกรรมอนุรั กษ์ สิ่งแวดล้ อม เช่น การปลูกป่ าและการทำความสะอาด

     พื้ นที่สาธารณะ

7.จั ดกิจกรรมสภากาแฟ PQS สานสั มพั นธ์ ชุมชน เพื่อใช้ เป็ นเวทีในการสื่อสาร ชี้ แจงข้ อมูล ข่าวสาร
ความเคลื่อนไหวที่สำคั ญ ทำให้ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ส่งเสริมความเข้ าใจอั นดีระหว่างกั น รั บฟัง
ความคิดเห็นและเสริมสร้ างภาพลั กษณ์ ที่ดีร่วมกั บผู้ นำชุมชนในพื้ นที่รอบโรงงาน 3 กม. นอกจากนี้
ยั งมีกิจกรรมโครงการพรีเมียร์ ปันสุข และกิจกรรมรั บฟังความคิดเห็นจากชุมชน เป็ นต้ น
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รายงานทางการบริหารบุคคลของบริษั ท PQS ประจำปี  2567

PQS มีเป้าหมายในการบริหารทรั พยากรบุคคลอย่างยั่ งยืนและสอดคล้ องกั บหลั กการกำกั บดูแล
กิจการที่ดี (Corporate Governance: CG) ของตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย โดยรายงานฉบั บนี้
สรุปข้ อมูลสำคั ญเกี่ยวกั บโครงสร้ างบุคลากร การพัฒนาทรั พยากรมนุษย์  และนโยบายด้ านสิทธิ
ประโยชน์ ของบริษั ทในปี ที่ผ่านมา

1. โครงสร้ างบุคลากร
จำนวนพนั กงานทั้ งหมด : 604 คน แบ่งเป็ น (ณ สิ้ นปี  2567)
พนั กงานประจำ : 362 คน
พนั กงานชั่ วคราว : - คน
พนั กงานรายวั น : 242 คน
สั ดส่วนเพศ 
ชาย : 72.19%
หญิง : 27.81%
อายุเฉลี่ยของพนั กงาน : 37 ปี
อั ตราการลาออกของพนั กงาน : 20%

2. การพั ฒนาทรั พยากรมนุษย์
บริษั ทจั ดให้ มีการอบรมและพั ฒนาศั กยภาพพนั กงานอย่างต่อเนื่อง โดยในปี ที่ผ่านมา

     จำนวนชั่ วโมงการอบรมเฉลี่ยต่อพนั กงาน : 6 ชั่ วโมง
     งบประมาณที่ใช้ ในการพัฒนาบุคลากร : 1,800,635 บาท
   หลั กสูตรที่สำคั ญ ได้ แก่

ภูมิสารสนเทศเพื่อธุรกิจมั นสำปะหลั งแบบครบวงจร GIS1.
คาร์ บอนเครดิตโดยภาคประชาชนมีส่วนร่วม สำหรั บ PQS ในการบริหารจั ดการความยั่ งยืน2.
Chief People Officer Program กลยุทธ์ การสร้ างและพั ฒนาทรั พยากรมนุษย์ 3.
PQS Leadership Program EP 1 Strategy to Win4.
การสร้ างความยั่ งยืนของอุตสาหกรรมแป้งมั นสำปะหลั ง (Industrial Insights: The Trend
that Impact Our Business)

5.

การประยุกต์ ใช้ เทคโนโลยีแพลทฟอร์ มฐานข้ อมูลค่ามาตรฐานเชิง ประสิทธิภาพการผลิต
องค์ ความรู้ ด้ านวิศวกรรมและการพัฒนากระบวนการผลิตแป้ง และเทคโนโลยีไฮโดรไซโคลน
ประสิทธิภาพสูง เพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพอุตสาหกรรมแป้งมั นสำปะหลั งไทย (สวทช.)

6.

การจั ดการยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบั ติการในยุคปัญญาประดิษฐ์ 7.

การส่งเสริมความก้ าวหน้ าในสายงาน
พนั กงานที่ได้ รั บการเลื่อนตำแหน่ง : 6 คน
โครงการพัฒนาผู้ นำในองค์ กร (Leadership Development Program) : 40 คนเข้ าร่วม
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3. นโยบายด้ านสิทธิประโยชน์ และความเท่าเทียม
บริษั ทมีนโยบายที่ส่งเสริมความเท่าเทียมและหลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบั ติ เช่น

ค่าจ้ างที่เท่าเทียมกั นระหว่างเพศ: มีการตรวจสอบความยุติธรรมของค่าจ้ างทุกปี
โครงการสวั สดิการที่ครอบคลุม เช่น ประกั นสุขภาพ กองทุนสำรองเลี้ ยงชีพ และการลาคลอดบุตร
จำนวนพนั กงานที่ได้ รั บประโยชน์ จากโครงการต่าง ๆ : 604 คน

4. การดำเนินงานด้ านสิทธิมนุษยชน
บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บสิทธิมนุษยชน โดยไม่มีการใช้ แรงงานเด็กหรือแรงงานบั งคั บ

จำนวนการตรวจสอบด้ านสิทธิมนุษยชน : 1 ครั้ ง
การให้ ความรู้ เกี่ยวกั บสิทธิมนุษยชนแก่พนั กงาน : 604 คน รั บทราบนโยบายผ่านระบบ Empeo

5. การปฏิบั ติตามหลั ก CGR
การบริหารงานบุคคลของบริษั ทสอดคล้ องกั บหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดี โดย

การรายงานความโปร่งใสในด้ านค่าจ้ างและสวั สดิการ : ได้ รั บการตรวจสอบจากบุคคลที่
สาม ในปี  2567 มีการดำเนินการตรวจจาก Audit AC และ Audit IA
ได้ ประสานความร่วมมือกั บหน่วยงานกำกั บดูแลภายในองค์ กรในการจั ดทำรายงานการมีส่วนได้ ส่วนเสีย

      ของพนั กงาน โดยมีการรายงานเป็นประจำทุกปีผ่านระบบออนไลน์  และพนั กงานสามารถรายงานเพิ่มเติม
      ในระหว่างปี ได้  หากมีการเปลี่ยนแปลง โดยในปี  2567 มีจำนวนพนั กงานเข้ าทำรายงานทั้ งสิ้ น จำนวน
      548 คน คิดเป็น 88.24%

PQS มีความมุ่งมั่ นที่จะพั ฒนาทรั พยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมสภาพแวดล้ อมการทำงาน
ที่มีความเท่าเทียมและเป็ นธรรม สอดคล้ องกั บ ค่านิยมของบริษั ทในเรื่อง People Centric,
Quality Excellence, และ Sustainability บริษั ทเชื่อว่า พนั กงานคือทรั พย์ สินที่มีค่าที่สุดขององค์ กร
พนั กงานที่อยู่ดีมีสุข มีสุขภาพดี และมีความสามารถจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน และนำ
ไปสู่การเติบโตอย่างยั่ งยืนของบริษั ท
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รายงานด้ านความยั่ งยืนในภาคเกษตรกร

บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) มีความมุ่งมั่ นในการดำเนินธุรกิจที่สอดคล้ องกั บ
หลั กการพัฒนาอย่างยั่ งยืน ครอบคลุมทั้ งมิติทางเศรษฐกิจ สั งคม และสิ่งแวดล้ อม ภาคเกษตรกรรม
ถือเป็ นหั วใจสำคั ญของห่วงโซ่อุปทานของบริษั ท เราจึงให้ ความสำคั ญกั บการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรผู้ ปลูกมั นสำปะหลั งควบคู่ไปกั บการใช้ ทรั พยากรธรรมชาติอย่างคุ้ มค่าและลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้ อม

1. โครงการพั ฒนาเกษตรกรยั่ งยืน
1.1 การส่งเสริมเกษตรกรคู่ค้ า
บริษั ทฯ ส่งเสริมและสนั บสนุนเกษตรกรคู่ค้ าผ่าน
โครงการพัฒนาศั กยภาพในการเพาะปลูก โดยมี
การอบรมและถ่ายทอดองค์ ความรู้ เกี่ยวกั บการเกษตร
ที่เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อม การเพิ่มผลผลิตต่อไร่ และ
การลดต้ นทุนการผลิต เพื่ อให้ เกษตรกรสามารถ
สร้ างรายได้ ที่มั่ นคงและยั่ งยืนผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้ หลากหลายด้ าน ตั้ งแต่กิจกรรมวั นเริ่มต้ น
ฤดูกาลเพาะปลูก (Field Day) ซึ่งบริษั ทฯ ได้ ร่วมมือ
กั บหน่วยงานภาครั ฐ คู่ค้ า และสถาบั นการศึกษา
ในการให้ ความรู้  นำเครื่องมือเทคโนโลยีมาช่วย
รวมทั้ งองค์ ความรู้ ด้ านการเกษตร นอกจากนี้ บริษั ท
ได้ พั ฒนาพื้ นที่ที่ เรียกว่าพรีเมียร์ นิ เวศน์ สถาน เป็ น
พื้ นที่ส่งเสริมการเกษตร มีการสาธิตการปลูกมั น
สำปะหลั งพั นธุ์ ที่เหมาะสม ด้ วยวิธีการที่เหมาะสมกั บ
พื้ นที่  เพื่ อเป็ นแหล่งเรียนรู้ แก่ เกษตรกร บริษั ทฯ
ส่งเสริมให้ เกษตรกรเข้ าร่วมโครงการธนาคารต้ นไม้
เพื่ อช่วยสร้ างระบบนิ เวศน์ ให้ กั บพื้ นที่ ลดการปลด
ปล่อยคาร์ บอน และเป็ นสินทรั พย์ แก่เกษตรกรใน
ระยะยาว

1.2 การใช้ เทคโนโลยีและนวั ตกรรมเพื่อความยั่ งยืน
บริษั ทฯ ได้ นำเทคโนโลยีที่ทั นสมั ยมาช่วย
สนั บสนุนเกษตรกร เช่น ระบบวิเคราะห์ ดิน
เพื่อให้ ปุ๋ยอย่างเหมาะสม การใช้ โดรนในการ
ฉีดพ่นสารชีวภาพ และระบบน้ำ หยด ซึ่งช่วย
ลดการใช้ น้ำ และสารเคมีในกระบวนการผลิต

1.3 การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์
บริษั ทฯ สนั บสนุนการทำเกษตรอินทรีย์
เพื่ อลดการใช้ สารเคมีทางการเกษตร
ส่งเสริมการใช้ ปุ๋ ยชีวภาพและชีวภั ณฑ์ ที่
เป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อม พร้ อมให้ คำแนะนำ
ในการปรั บเปลี่ยนวิธีการเพาะปลูกให้ ได้
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ร ะดั บสากล
เนื่ องจากการใช้ ปุ๋ ยในปริมาณที่มากเกิน
จำเป็ นจะส่งผลกระทบต่อการปลดปล่อย
คาร์ บอนและสิ้ นเปลืองโดยไม่เกิดประโยชน์
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3. การสร้ างความเข้ มแข็งให้ กั บชุมชนเกษตรกร

2. การบริหารจั ดการสิ่งแวดล้ อมในภาคเกษตรกรรม
2.1 การอนุรั กษ์ ดินและน้ำ
บริษั ทฯ ได้ พั ฒนาโครงการ Re-Soil
โดยการนำกากตะกอนจากบ่อบำบั ดน้ำ
ของบริษั ทมาทำการปรั บปรุงเพิ่ ม
สารอินทรีย์ ต่างๆ จนเป็นดินที่เหมาะกั บ
การเพาะปลูก เป็ นสารปรั บปรุงดิน
ที่ จะช่ วยปรั บปรุงคุณภาพดินให้
เหมาะกั บการทำการเกษตร บริษั ทฯ
มีระบบบำบั ดน้ำ โดยใช้ ทั้ งเทคโนโลยี
ชั้ นสูง ร่วมกั บการบำบั ดน้ำ ด้ วยวิธี
ธรรมชาติจนสามารถนำน้ำ กลั บมา
ใช้ ในการเกษตรได้ อีกครั้ ง

2.2 การลดการปล่อยก๊ าซเรือนกระจก
บริษั ทฯ มีแผนส่งเสริมการปลูกมั นสำปะหลั งคาร์ บอนต่ำ เพื่อ
บริหารจั ดการคาร์ บอนฟุตปริ้ นท์ ตั้ งแต่ต้ นน้ำ  โดยพัฒนาโมเดล
การปลูกมั นสำปะหลั งร่วมกั บนั กวิชาการ โดยการใส่ปุ๋ ยให้
เหมาะสม เพื่อลดปุ๋ยไนโตรเจนให้ น้ อยที่สุด เนื่องจากปุ๋ยไนโตรเจน
ทำให้ เกิดสารไนตรั สออกไซด์  N2O ซึ่งเป็ นก๊ าซเรือนกระจกที่
ส่งผลกระทบต่อสภาพอากาศสูงหากเทียบกั บคาร์ บอนไดออกไซด์
ถึง 290 เท่า ลดการไถพรวนในพื้ นที่ที่ไม่จำเป็ น โดยการออกแบบ
ร่องการปลูกที่ถูกต้ อง นำไปสู่  PQS GAP LC (Premier
Quality Starch Good Activate Practice Low Carbon)
เป้าประสงค์ เพื่ อให้ เกษตรกรมีส่วนร่วมกั บบริษั ท ในการลด
การปลดปล่อยคาร์ บอนฟุตพริ้ นต์  

บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) มีความมุ่งมั่ นในการพัฒนาภาคเกษตรกรรมให้ เติบโต
อย่างยั่ งยืนผ่านการสนั บสนุนเกษตรกรในทุกมิติ ทั้ งด้ านเศรษฐกิจ สั งคม และสิ่งแวดล้ อม การดำเนิน
โครงการที่ เน้ นความยั่ งยืนเหล่านี้ ไม่เพียงแต่ช่วยสร้ างความมั่ นคงให้ กั บเกษตรกรเท่านั้ น แต่ยั ง
ช่วยให้ บริษั ทสามารถดำเนินธุรกิจได้ อย่างมั่ นคงและสอดคล้ องกั บหลั กการพัฒนาอย่างยั่ งยืนใน
ระดั บสากล

3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของเกษตรกร
บริษั ทฯ สนั บสนุนให้ เกษตรกรมีรายได้ ที่มั่ นคงผ่านการ
รั บซื้ อผลผลิตในราคาที่ยุติธรรม ส่งเสริมการออมและ
การบริหารจั ดการทางการเงินผ่านโครงการธนาคาร
ต้ นไม้  พร้ อมจั ดตั้ งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่ อให้ เกิดความ
ร่วมมือในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่ งยืน

3.2 การศึกษาและการพัฒนาเยาวชนในชุมชน
บริษั ทฯ สนั บสนุนโครงการการเรียนรู้
ด้ านเกษตรกรรมยุคใหม่  และส่งเสริม
การใช้ เทคโนโลยีดิจิทั ลเพื่ อเพิ่ มศั กยภาพ
ให้ กั บเยาวชนในภาคการเกษตร
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บริษั ทรายงานผลประกอบการไตรมาส 4 งวด 3 เดือนและงวดปี  2567 โดยงวดปี  2567 บริษั ทมี
รายได้ รวม 2,749.3 ล้ านบาท เพิ่มขึ้ น 345.6 ล้ านบาท หรือ 14.8% YoY โดยมี อั ตรากำไรขั้ นต้ น
อยู่ที่ 21.1% เพิ่มขึ้ น จาก 14.0% ในปี ก่อน บริษั ทรายงานกำไรสุทธิปี  2567 เท่ากั บ 241.1 ล้ านบาท
เพิ่มขึ้ น 105.3 ล้ านบาท หรือ 77.5% จากปี ก่อน โดยในปี  2567 บริษั ททำอั ตรากำไรสุทธิได้  8.8%

4.การวิเคราะห์ และคำอธิบายของฝ่ ายจั ดการ (MD&A)

สำหรั บไตรมาส 4 งวด 3 เดือนปี  2567 บริษั ทมีรายได้ รวม 674.2 ล้ านบาท เพิ่ มขึ้ น 4.4% YoY
และมีกำไรสุทธิ 33.3 ล้ านบาท ลดลงจากงวดเดียวกั นของปี ก่อนซึ่งมีกำไรสุทธิ 77.2 ล้ านบาท
เนื่องจากมีค่าใช้ จ่ายในการเปิ ดโรงงานใหม่เพิ่ มขึ้ น คือ โรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งแห่งใหม่เพื่ อ
ขยายกำลั งการผลิต และโรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปรเพื่ อขยายไปยั งธุรกิจกลางน้ำ และ
ปลายน้ำ  ซึ่งบริษั ทมั่ นใจว่าโรงงานใหม่ทั้ งสองแห่งจะสร้ างรายได้ และกำไรที่ เติบโตขึ้ นให้ กั บบริษั ท
ภายในปี  2568
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บริษั ทมีการจ่ายปันผลอย่างต่อเนื่อง โดยในวั นที่ 28 กุมภาพั นธ์  2568 ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษั ทมีมติอนุมั ติจ่ายเงินปันผลประจำปี  2567 ในอั ตรา 0.15 บาทต่อหุ้ น คิดเป็ นอั ตราการจ่าย
เงินปันผล 41.7% ของกำไรสุทธิในปี  2567 สำหรั บหุ้ นสามั ญจำนวนทั้ งสิ้ น 670 ล้ านหุ้ น รวม
เงินปันผลจ่ายทั้ งสิ้ น 100.5 ล้ านบาท ในปี นี้

ทั้ งนี้ บริษั ทได้ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำหรั บงวดการดำเนินงานครึ่งปี แรกแล้ วในอั ตราหุ้ นละ 0.05 บาท
รวมเป็ นเงิน 33.50 ล้ านบาท เมื่อวั นที่ 6 กั นยายน 2567 คงเหลือจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ ายในอั ตรา
หุ้ นละ 0.10 บาท รวมเป็ นเงิน 67.0 ล้ านบาท ซึ่งจะนำเสนอต่อที่ประชุมสามั ญผู้ ถือหุ้ นประจำปี  2568
เพื่ออนุมั ติและจ่ายปันผลในวั นที่ 13 พฤษภาคม 2568 นี้

นอกจากนี้  เมื่อวั นที่ 28 ตุลาคม 2567 บริษั ทได้ รั บการประเมินการกำกั บดูแลกิจการประจำปี  2567
หรือ “CG Scoring” ในระดั บ 4 ดาว หรือ “ดีมาก” จากสมาคมส่งเสริมสถาบั นกรรมการบริษั ทไทย
(Thai IOD) และเมื่อวั นที่ 30 ธั นวาคม 2567 บริษั ทได้ รั บการรั บรองเป็ นสมาชิก CAC เพื่อการต่อต้ าน
การทุจริต ซึ่งสะท้ อนถึงความมุ่งมั่ นของบริษั ทในการดำเนินธุรกิจตามหลั กธรรมาภิบาล และควบคุม
การให้ สินบน เพื่ อส่งเสริมระบบนิเวศทางธุรกิจที่โปร่งใสและปราศจากการทุจริต

ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 ฐานะการเงินของบริษั ทยั งคงแข็งแกร่ง โดยมีสินทรั พย์ รวม 2,981.1 ล้ านบาท
มีหนี้ สินรวม 795.0 ล้ านบาท และส่วนของผู้ ถือหุ้ นรวม 2,186.1 ล้ านบาท บริษั ทมีหนี้ สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ ย 697.8 ล้ านบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 467.8 ล้ านบาท
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ในปี  2567 ที่ผ่านมา บริษั ทมีโครงการก่อสร้ างโรงงานใหม่ 2 แห่ง คือ 1) โครงการเพื่ อขยายฐาน
ธุรกิจปัจจุบั น โดยสร้ างโรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งแห่งใหม่ที่จั งหวั ดกาฬสินธุ์  ซึ่งช่วยเพิ่มกำลั ง
การผลิตและส่วนแบ่งตลาด 2) โครงการเพื่อต่อยอดไปในธุรกิจปลายน้ำ  โดยเป็ นโรงงานผลิตแป้ง
มั นสำปะหลั งดั ดแปร (Modified Starch) ที่จั งหวั ดมุกดาหาร ซึ่งจะทำให้ บริษั ทสามารถสร้ างมูลค่าเพิ่ม
จากผลิตภั ณฑ์ ปัจจุบั นและใช้ ประโยชน์ จากทรั พย์ สินได้ อย่างเต็มประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้ น

ทั้ งนี้  การก่อสร้ างของทั้ งสองโครงการแล้ วเสร็จและเปิ ดดำเนินการแล้ วในต้ นปี  2568 โดยโรงงาน
ผลิตแป้งมั นสำปะหลั งที่จั งหวั ดกาฬสินธุ์  จะเข้ ามาเพิ่ มกำลั งการผลิตของธุรกิจปัจจุบั นกว่า 30%
ส่วนโรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร (Modified Starch) ที่จั งหวั ดมุกดาหาร จะเริ่มผลิตสินค้ า
High Value ซึ่งช่วยเพิ่ มศั กยภาพด้ านการแข่งขั นและราคาขายที่ดีขึ้ น เนื่องจากแป้งมั นสำปะหลั ง
ดั ดแปรเป็ นวั ตถุดิบสำหรั บอุตสาหกรรมอาหารขั้ นสูง บริษั ทคาดว่าในปี  2568 แป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร
จะช่วยสร้ างยอดขายเพิ่มขึ้ นราว 10% ของยอดขายรวมในปี  2567 และในอนาคตจะเป็ นสินค้ าสำคั ญ
ที่สร้ างมูลค่าเพิ่มในระยะยาว

จากการที่บริษั ทเผชิญความท้ าทายจากความผั นผวนของหั วมั นสำปะหลั งสดซึ่งเป็ นวั ตถุดิบหลั ก
ในการผลิตสินค้ าของบริษั ท ทำให้ ในปี  2567 ที่ผ่านมาบริษั ทได้ ริเริ่มโครงการวิจั ยและพั ฒนาการ
ปลูกมั นสำปะหลั งเพื่ อให้ มีวั ตถุดิบเพียงพอสำหรั บป้อนเข้ าโรงงานของบริษั ทได้ อย่างต่อเนื่อง โดย
สำหรั บในปี  2568 บริษั ทจะต่อยอดโครงการความร่วมมือกั บเกษตรกรในการคิดค้ นและปรั บปรุง
วิธีการปลูกมั นสำปะหลั งให้ มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพผลผลิตที่ดีขึ้ น และมีปริมาณผลผลิตที่แน่นอน
มากขึ้ น อาทิ ให้ การสนั บสนุนโรงเรียนคำป่ าหลายสรรพวิทย์  เปิ ดหลั กสูตรวิชาปลูกมั นสำปะหลั ง เพื่อ
ปลูกฝังเยาวชนรุ่นหลั งให้ รู้ วิธีแก้ ไขปัญหาการเพาะปลูก และการทำการเกษตรเป็ นมิตรต่อสิ่งแวดล้ อม
และเป็ นการส่งเสริมอาชีพให้ กั บเยาวชน การนำกากตะกอนดินที่มีความอุดมสมบูรณ์ ให้ แก่เกษตรกร
นำไปใช้ ปลูกมั นสำปะหลั ง การร่วมมือทดลองสูตรปุ๋ยต่างๆ รวมไปถึงการให้ เกษตรกรในโครงการ
ยืมเครื่องจั กรกลการเกษตรไปใช้ เพื่ อลดต้ นทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพผลผลิต เป็ นต้ น ซึ่งที่
ผ่านมาบริษั ทเห็นแนวโน้ มที่ดีขึ้ นของปริมาณและคุณภาพของหั วมั นสำปะหลั งสดจากโครงการ
ดั งกล่าวแล้ ว และจะพั ฒนาต่อยอดให้ ดียิ่งขึ้ นในปี นี้

97



ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานของบริษั ท จากรายงานของกระทรวง
พาณิชย์ * ระบุว่า มูลค่าการส่งออกสินค้ าไทยเดือน ธ.ค. 2567 อยู่ที่ 24,765.9 ล้ านดอลลาร์ สหรั ฐ
ขยายตั ว 8.7% YOY ซึ่งเป็ นการขยายตั วเป็ นบวกต่อเนื่องเป็ นเดือนที่ 6 ติดต่อกั น โดยรวมทั้ งปี   2567
(ม.ค. - ธ.ค.) ยอดการส่งออกรวมมูลค่า 300,529.5 ล้ านเหรียญสหรั ฐ หรือประมาณ 10.5 ล้ านล้ านบาท
เพิ่มขึ้ น 5.4% สูงสุดเป็ นประวั ติการณ์  โดยขยายตั ว 1.9% ในครึ่งปี แรกก่อนเร่งขึ้ นเป็ น 9% ในครึ่งปี
หลั งจากหลายปัจจั ย เช่น อานิสงส์ วั ฏจั กรขาขึ้ นของสินค้ าอิเล็กทรอนิกส์ และอุปสงค์ ต่างประเทศ
เริ่มเร่งตั วจากความกั งวลประเทศต่างๆ โดยเฉพาะสหรั ฐฯจะเก็บภาษีนำเข้ าเพิ่มในปี  2568 ประกอบกั บ
ปัจจั ยฐานต่ำในไตรมาสสุดท้ าย

ทาง SCB EIC** ได้ ประเมินการส่งออกไทยในช่วงต้ นปี  2568 จะยั งมีแนวโน้ มขยายตั วดีต่อเนื่องจาก
แนวโน้ มการเร่งสั่ งซื้ อสินค้ าของประเทศคู่ค้ าก่อนนโยบายกีดกั นการค้ าของสหรั ฐฯ วั ฏจั กรขาขึ้ น
ของสินค้ าอิเล็กทรอนิกส์ ที่ยั งหลงเหลืออยู่ และปัจจั ยฐานที่ไม่สูงนั ก อย่างไรก็ตาม แรงกดดั นการ
ส่งออกของไทยในช่วงครึ่งหลั งของปี  2568 จะเพิ่ มสูงขึ้ นมาจาก (1) เศรษฐกิจโลกที่แนวโน้ มการ
ขยายตั วจะชะลองลง (2) บรรยากาศการค้ าระหว่างประเทศมีแนวโน้ มชะลอตั วลงจากผลกระทบ
นโยบายกีดกั นการค้ าในหลายประเทศ (3) ปัญหา China’s overcapacity และ (4) ปัจจั ยฐานสูง
ในปี  2567 ที่ขยายตั วมากกว่า 5%

มูลค่าการส่งออกแป้งมั นสำปะหลั งของไทยในปี  2567 อยู่ที่ 56,960 ล้ านบาท เพิ่มขึ้ น 10.60% YoY
ซึ่งแม้ ว่ายอดส่งออกไปยั งจีนซึ่งเป็ นตลาดหลั กจะลดลงเล็กน้ อยเป็ นมูลค่าราว 500 ล้ านบาท แต่
การส่งออกไปยั งตลาดอินโดนีเซียและสหรั ฐอเมริกาเพิ่มขึ้ นรวมกว่า 5,294 ล้ านบาท หรือ 209.0% YoY
นอกจากนั้ น การส่งออกไปยั งไต้ หวั นและมาเลเซียมียอดเพิ่ มขึ้ นอย่างมีนั ยสำคั ญซึ่งช่วยชดเชยได้
เป็ นอย่างดี ประกอบกั บค่าเงินบาทที่เฉลี่ยทั้ งปี อ่อนค่าลงเมื่อเทียบกั บปี  2566 และราคาตลาดของ
แป้งมั นสำปะหลั งส่งออกที่มีแนวโน้ มลดลงตั้ งแต่เดือน เม.ย. 2567 เป็ นต้ นมา ส่งผลให้ มีคำสั่ งซื้ อ
เข้ ามามากขึ้ นและมูลค่าส่งออกเพิ่มขึ้ นเมื่อคิดเป็นเงินบาท ทั้ งนี้ ราคาส่งออกเฉลี่ยในช่วงไตรมาส 4/2567
อยู่ที่ 440 ดอลลาร์ สหรั ฐ/ตั น ต่ำลงกว่าไตรมาส 4/2566 ซึ่งเฉลี่ยอยู่ที่ 590 ดอลลาร์ สหรั ฐ/ตั น
ส่วนค่าเงินบาทในช่วงไตรมาส 4/2567 มีทิศทางทรงตั วอยู่ที่ราว 33-34 บาท/ดอลลาร์ สหรั ฐ

*https://www.thaigov.go.th/news/contents/details/92752
**https://www.scbeic.com/th/detail/product/trade-230125

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
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ในปี  2567 บริษั ทมีรายได้ จากการขายอยู่ที่
2,710.6 ล้ านบาท เพิ่มขึ้ น 385.2 ล้ านบาท หรือ
เพิ่มขึ้ น 16.6% YoY มาจากรายได้ จากการขาย
แป้งมั นสำปะหลั ง และรายได้ จากการขายไฟฟ้า
โดยรายได้ จากการขายแป้งมั นสำปะหลั งในปี นี้
มีมูลค่าเพิ่ มขึ้ น401.3 ล้ านบาท หรือเพิ่ มขึ้ น
17.5% YoY ทั้ งนี้ แม้ ว่าราคาขายแป้งมั นสำปะหลั ง
เฉลี่ยต่อหน่วยในปี  2567 จะต่ำกว่าปี ก่อน แต่
ภาพรวมวั ตถุดิบหั วมั นสำปะหลั งสดในปี นี้ ดีกว่า
ปี  2566 ทั้ งในแง่ปริมาณและคุณภาพทำให้ บริษั ท
มีวั ตถุดิบมาใช้ ในการผลิตแป้งมั นฯ มากขึ้ น ทั้ งนี้
ด้ วยราคาขายต่อหน่วยที่เฉลี่ยต่ำลงกว่าปี ก่อน
ทั้ ง ในสกุ ล เงินบาทและ เงินดอลลาร์ สหรั ฐ
ประกอบกั บสภาพเศรษฐกิจโลกโดยรวมปรั บตั ว
ดีขึ้ น ส่งผลให้ มีปริมาณคำสั่  งซื้ อของลูกค้ า
ต่างประเทศเพิ่ มขึ้ นจากปี ก่อน โดยมีสั ดส่วน
ยอดขายแป้งมั นฯ ส่งออกถึง 74.9% ของยอดขาย
แป้งมั นฯ รวม ทั้ งนี้ แม้ ว่าค่าเงินบาทจะแข็งค่าขึ้ น
เมื่อเทียบกั บสกุลดอลลาร์ สหรั ฐในช่วงครึ่งปี หลั ง
แต่บริษั ทสามารถบริหารจั ดการผลกระทบจาก
ปัจจั ยดั งกล่าวที่มีต่อยอดขายได้ ดีพอสมควร
จากการดำเนินนโยบายป้องกั นความเสี่ยงสําหรั บ
สกุลเงินตราต่างประเทศที่อนุ มั ติ โดยคณะ-
กรรมการบริษั ท

สำหรั บรายได้ จากการขายไฟฟ้าในปี นี้ เท่ากั บ
17.8 ล้ านบาท ลดลง 16.0 ล้ านบาท จากปี ก่อน
เนื่องจากในช่วง 9 เดือนแรก บริษั ทปิ ดซ่อมบำรุง
บ่อหมั กก๊ าซชีวภาพ ส่งผลให้ ปริมาณก๊ าซชีวภาพ
ซึ่งใช้ เป็ นเชื้ อเพลิงสำหรั บการผลิตกระแสไฟฟ้า
ลดลง

ในปี  2567 บริษั ทมีการใช้ กำลั งการผลิตแป้ง
มั นสำปะหลั งในอั ตรา 72% ของกำลั งการผลิต
ตามฤดูกาล เพิ่มขึ้ นจาก 66% ในปี ก่อนเนื่องจาก
ในปี นี้ ภาพรวมวั ตถุดิบหั วมั นสำปะหลั งสดในปี นี้
ดีกว่าปี  2566 ทั้ งในแง่ปริมาณและคุณภาพ
ทำให้ บริษั ทมีวั ตถุดิบมาใช้ ในการผลิตแป้งมั นฯ
มากขึ้ น

รายได้ จากการขาย

รายได้ อื่น
รายได้ อื่นส่วนใหญ่เป็นรายได้ จากการขายผลพลอยได้
และเศษวั สดุที่เหลือจากการผลิตแป้งสำปะหลั ง
เช่น กากมั น เหง้ ามั น เปลือกดิน เปลือกล้ าง น้ำ เสีย
ดอกเบี้ ยรั บ และเงินสนั บสนุนจากหน่วยงานราชการ
ในปี  2567 บริษั ทมีรายได้ อื่น 38.7 ล้ านบาท
ลดลง 43.4% YoY สาเหตุหลั กจากยอดขาย
ผลพลอยได้ จากการผลิตที่ลดลงตามราคาวั ตถุดิบ
หั วมั นสดที่ลดลงในปี นี้

ต้ นทุนขาย
สำหรั บปี  2567 ต้ นทุนขายอยู่ที่ 2,139.4 ล้ านบาท
เพิ่ มขึ้ น 140.1 ล้ านบาทหรือ 7.0% YoY ตาม
ปริมาณขายที่เพิ่มขึ้ น อย่างไรก็ดี ด้ วยราคาวั ตถุดิบ
ต่อหน่วยที่ถูกลงกว่าปี ก่อนส่งผลให้ ต้ นทุนขาย
ของบริษั ทในปี นี้ เพิ่มขึ้ นในอั ตราที่ต่ำกว่ายอดขาย
ที่เพิ่ มขึ้ น
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กำไรขั้ นต้ นในปี นี้ อยู่ที่ 571.2 ล้ านบาท เพิ่ มขึ้ น
245.1 ล้ านบาท หรือ 75.2% YoY เนื่ องจาก
ปริมาณขายในปี นี้ อยู่ในระดั บที่สร้ างความคุ้ มค่า
จากการผลิตในปริมาณมากได้ ดี (economics
of scale) อีกทั้ ง รายได้ ยั งเติบโตในสั ดส่วนที่
สูงกว่าต้ นทุนและค่าใช้ จ่ายรวมที่เพิ่ มขึ้ น
 
จากที่กล่าวมา ส่งผลให้ ในปี  2567 บริษั ทมีอั ตรา
กำไรขั้ นต้ น 21.1% เพิ่มขึ้ นจาก 14.0% ในปี ก่อน

ค่าใช้ จ่ายในการขายและบริหารในปี นี้ อยู่ที่ 322.9
ล้ านบาท เพิ่ มขึ้ น 37.8% YoY โดยค่าใช้ จ่ายใน
การขายเพิ่มขึ้ น 30.9 ล้ านบาท หรือ 24.0% YoY
ตามยอดขายสินค้ าที่ขายไปต่างประเทศเพิ่มขึ้ น
ซึ่งมีค่าขนส่งเพิ่มขึ้ น ส่วนค่าใช้ จ่ายในการบริหาร
เพิ่ มขึ้ น 57.6 ล้ านบาท หรือ 54.4% YoY ซึ่ง
เป็ นค่าใช้ จ่ายพนั กงานและค่าเสื่อมราคาที่เพิ่มขึ้ น
ตามการขยายกำลั งการผลิต โดยตั้ งแต่ไตรมาส
4/2567 โรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งแห่งใหม่
ที่จั งหวั ดกาฬสินธุ์  มีการเตรียมความพร้ อม
สำหรั บการเปิ ดดำเนินการแล้ ว 

ต้ นทุนทางการเงินอยู่ที่ 21.1 ล้ านบาท เพิ่มขึ้ น
8.5 ล้ านบาทจากปี ก่อน เนื่องจากบริษั ทกู้ ยืมเงิน
ระยะสั้ นจากสถาบั นการเงินเพิ่ มขึ้ นชั่  วคราว
เพื่อเป็ นเงินทุนหมุนเวียนซื้ อวั ตถุดิบในการผลิต
ที่เข้ ามามากขึ้ นในปี นี้

ทั้ งนี้  ณ สิ้ นปี  2567 บริษั ทมีหนี้ สินที่มีภาระดอกเบี้ ย
697.8 ล้ านบาท เพิ่ มขึ้ น 297.9 ล้ านบาทจาก
400.0 ล้ านบาท ณ สิ้ นปี  2566

ในปี  2567 บริษั ทมีกำไรสุทธิ 241.1 ล้ านบาท
เพิ่ มขึ้ น 105.3 ล้ านบาท หรือเพิ่ มขึ้ น 77.5%
YoY จากกำไรสุทธิ 135.8 ล้ านบาทในปี ก่อน
สาเหตุหลั กมาจากปริมาณขายแป้งมั นฯ ที่เพิ่มขึ้ น
มาอยู่ในระดั บที่ทำให้ เกิดความคุ้ มค่าในการผลิตที่ดี
(economy of scale) แม้ ว่าราคาขายเฉลี่ยต่อ
หน่วยจะลดลง ประกอบกั บต้ นทุนเฉลี่ยต่อหน่วย
ของวั ตถุดิบหั วมั นสำปะหลั งที่ลดลง และค่าใช้ จ่าย
ในภาพรวมที่ เพิ่ มขึ้ นในอั ตราที่ต่ำกว่ารายได้ ที่
เพิ่มขึ้ น ในส่งผลให้ อั ตรากำไรสุทธิในปี นี้ ปรั บตั ว
เพิ่มขึ้ นมาอยู่ที่ 8.8% จาก 5.7% ในปี  2566

สามารถดูรายละเอียดเพิ่ มเติมเกี่ยวกั บการวิเคราะห์ และคำอธิบายของฝ่ ายจั ดการ (MD&A) ได้ ที่
เว็บไซต์ บริษั ท www.pqstarch.com

กำไรขั้  นต้ น และอั ตรากำไรขั้  นต้ น ค่าใช้ จ่ายในการขายและบริหาร

ต้ นทุนทางการเงิน

กำไรสุทธิและอั ตรากำไรสุทธิ
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    1.นายทะเบียนหลั กทรั พย์
       บริษั ท ศูนย์ ฝากหลั กทรั พย์  (ประเทศไทย) จำกั ด
       อาคารตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย ชั้ น 1 อาคาร B
       เลขที่ 93 ถนนรั ชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
       โทรศั พท์  (66) 02-009 9000
       โทรสาร (66) 02-009 9991
       TSD Call Center (66) 2-009-9999

5.ข้ อมูลทั่ วไปและข้ อมูลสำคั ญอื่น

1) ข้ อมูลทั่ วไป

2) ข้ อมูลสำคั ญอื่น

ข้ อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการตั ดสินใจลงทุนอย่างมีนั ยสำคั ญ
- ไม่มี -

ข้ อจำกั ดของผู้ ถือหุ้ นในต่างประเทศ

- ไม่มี -

บุคคลอ้ างอิงอื่นๆ

    2.ผู้ สอบบั ญชี
       บริษั ท เอเอสที มาสเตอร์  จำกั ด
       อาคารทองหล่อทาวเวอร์
       เลขที่ 790/12 ซอยทองหล่อ 18 ถนนสุขุมวิท 55
       แขวงคลองตั น เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
       โทรศั พท์  (66) 2-714-8843

    3.นั กลงทุนสั มพั นธ์
       บริษั ท ออปติไวส์  จำกั ด
       เลขที่ 20 อาคารบุปผจิต ชั้ นที่ 14 ห้ องเลขที่ บี 2 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม
       เขตบางรั ก กรุงเทพมหานคร 10500
       โทรศั พท์  (66) 2-089-2680
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3) ข้ อพิพาททางกฎหมาย

บริษั ทฯ อยู่ระหว่างกระบวนการทางกฎหมายระหว่าง
1) บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) ในฐานะ “จำเลย” กั บ บริษั ท สู่ความสำเร็จ จำกั ด
ในฐานะ “โจทก์ ” ซึ่งผลการพิจารณาพิพากษาศาลชั้ นต้ น ให้ จำเลยชำระเงิน 179,997 บาท พร้ อมดอกเบี้ ย
อั ตราร้ อยละ 5 ต่อปี  ของต้ นเงินดั งกล่าว นั บแต่วั นที่ 7 กั นยายน 2566 เป็ นต้ นไปจนกว่าจะชำระเสร็จ
แก่โจทก์  กั บค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์  โดยกำหนดค่าทนายความ 5,000 บาท

ณ ปัจจุบั น คดีความอยู่ระหว่างการต่อสู้ ทางกฎหมายในชั้ นอุทธรณ์  ซึ่งหากมีคำพิพากษายืนตาม
ศาลชั้ นต้ น จำเลยต้ องชำระเงินประมาณ 197,849 บาท (หนึ่งแสนเก้ าหมื่นเจ็ดพั นแปดร้ อยสี่สิบ
เก้ าบาทถ้ วน) โดยคาดการณ์ ว่าการพิจารณาพิพากษาคดีชั้ นอุทธรณ์  จะแล้ วเสร็จภายในปี  2568

4) ตลาดรอง

หลั กทรั พย์ จดทะเบียนประเทศอื่น

- ไม่มี -

2) บริษั ท พรีเมียร์ ไบโอเอนเนอร์ จี จำกั ด ในฐานะ “จำเลย” กั บ บริษั ท สู่ความสำเร็จ จำกั ด ในฐานะ “โจทก์ ”
ซึ่งผลการพิจารณาพิพากษาศาลชั้ นต้ น ให้ จำเลยชำระเงิน 137,402.91 บาท พร้ อมดอกเบี้ ยอั ตรา
ร้ อยละ 5 ต่อปี  ของต้ นเงิน 136,710 บาท นั บจากวั นที่ 17 ตุลาคม 2566 เป็นต้ นไปจนกว่าจะชำระเสร็จ
แก่โจทก์  กั บค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์  โดยกำหนดค่าทนายความ 5,000 บาท

ณ ปัจจุบั น คดีความอยู่ระหว่างการต่อสู้ ทางกฎหมายในชั้ นอุทธรณ์  ซึ่งหากมีคำพิพากษายืนตาม
ศาลชั้ นต้ น จำเลยต้ องชำระเงินประมาณ 151,590 บาท (หนึ่งแสนห้ าหมื่นหนึ่งพั นห้ าร้ อยเก้ าสิบ
บาทถ้ วน) โดยคาดการณ์ ว่าการพิจารณาพิพากษาคดีชั้ นอุทธรณ์  จะแล้ วเสร็จภายในปี  2568

3) บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช(2012) จำกั ด ในฐานะ “จำเลย” กั บ บริษั ท สู่ความสำเร็จ จำกั ด
ในฐานะ “โจทก์ ” ซึ่งผลการพิจารณาพิพากษาศาลชั้ นต้ น ให้ จำเลยชำระเงิน 172,852.67 บาท
พร้ อมดอกเบี้ ยอั ตราร้ อยละ 5 ต่อปี  ของต้ นเงิน 171,981 บาท นั บจากวั นที่ 17 ตุลาคม 2566
เป็ นต้ นไปจนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์  กั บค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์  โดยกำหนดค่าทนายความ
5,000 บาท

ณ ปัจจุบั น คดีความอยู่ระหว่างการต่อสู้ ทางกฎหมายในชั้ นอุทธรณ์  ซึ่งหากมีคำพิพากษายืนตาม
ศาลชั้ นต้ น จำเลยต้ องชำระเงินประมาณ 189,410 บาท (หนึ่งแสนแปดหมื่นเก้ าพั นสี่ร้ อยสิบบาทถ้ วน)
โดยคาดการณ์ ว่าการพิจารณาพิพากษาคดีชั้ นอุทธรณ์  จะแล้ วเสร็จภายในปี  2568
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ส่วนที่ 2 การกำกั บดูแลกิจการ
1. นโยบายการกำกั บดูแลกิจการ

1) ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบั ติการกำกั บดูแลกิจการ

นโยบายการกำกั บดูแลกิจการ
บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) ตระหนั กถึงความสำคั ญของการกำกั บดูแลกิจการ
ที่ดีอั นเป็ นปัจจั ยสำคั ญในการพัฒนาองค์ กรให้ เจริญก้ าวหน้ าเติบโตควบคู่ไปกั บสั งคมอย่างยั่ งยืน
มีเสถียรภาพ มีประสิทธิภาพ และมีความน่าเชื่อถือ ทั้ งเป็ นการสร้ างความเชื่อมั่ นให้ แก่ผู้ ถือหุ้ น 
นั กลงทุน ผู้ มีส่วนได้ เสีย และผู้ ที่เกี่ยวข้ องทุกฝ่ าย ดั งนี้  เพื่อให้ เกิดแนวทางในการปฏิบั ติงานร่วมกั น
ทั้ งองค์ กร จึงได้ จั ดทำนโยบายการกำกั บดูแลกิจการและข้ อพึงปฏิบั ติที่ดีไว้ เป็ นลายลั กษณ์ อั กษรเพื่อ
ให้ กรรมการ ผู้ บริหาร บุคลากรทุกคนของบริษั ทและบริษั ทย่อยยึดถือเป็ นหลั กในการปฏิบั ติงาน  ซึ่ง
บริษั ทได้ สื่อสารผ่านช่องทางประชาสั มพั นธ์ ต่าง ๆ ของกลุ่มบริษั ทเพื่ อให้ รั บทราบและยึดถือปฏิบั ติ
โดยทั่ วกั น โดยพิจารณาและปรั บปรุงเพื่ อให้ เป็ นไปตามหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดีสำหรั บบริษั ท
จดทะเบียนของคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์  ปี  2560 (Corporate
Governance Code: CG Code) ซึ่งมีหลั กสำคั ญในการปฏิบั ติรายละเอียด ดั งนี้

ในฐานะผู้ นำองค์ กรที่ต้ องกำกั บดูแลให้ องค์ กรมี
การบริหารจั ดการที่ดี และปฏิบั ติหน้ าที่ด้ วย

ความรั บผิดชอบ ระมั ดระวั ง และซื่อสั ตย์ สุจริต
ต่อองค์ กร

หลั กปฏิบั ติที่ 1 
บทบาทและความรั บผิดชอบของคณะกรรมการ

กำหนดและทบทวนให้ วั ตถุประสงค์ และเป้าหมายหลั ก
ของกิจการเป็นไปเพื่อความยั่ งยืน สร้ างคุณค่าให้ ทั้ ง

กิจการ และผู้ มีส่วนได้ เสียทุกภาคส่วน

หลั กปฏิบั ติที่ 2 
เป้าหมายของกิจการที่เป็ นไปเพื่อความยั่ งยืน

โครงสร้ างคณะกรรมการมีความเหมาะสม
ต่อการนำพาองค์ กรบรรลุวั ตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลั ก ทั้ งเอื้ อต่อการใช้ ดุลพินิจ

ในการตั ดสินใจอย่างมีอิสระ

หลั กปฏิบั ติที่ 3 
การเสริมสร้ างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

บริษั ทส่งเสริมให้ มีแนวทางการจูงใจอย่างเหมาะสม
และเอื้ อต่อการปฏิบั ติงานอย่างมีประสิทธิภาพของ

บุคลากร

หลั กปฏิบั ติที่ 4 
การสรรหาและพั ฒนาผู้ บริหารระดั บสูง

และการบริหารบุคลากร
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บริษั ทกำหนดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
โดยคำนึงถึงผลกระทบและความคุ้ มค่าที่จะ

เกิดขึ้ นอย่างมีความรั บผิดชอบต่อ
ผู้ มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่ม

หลั กปฏิบั ติที่ 5 
การส่งเสริมนวั ตกรรมและการประกอบธุรกิจ

อย่างมีความรั บผิดชอบ

บริษั ทจั ดให้ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในที่จะทำให้ บรรลุ

วั ตถุประสงค์

หลั กปฏิบั ติที่ 6 
ระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในที่เหมาะสม

บริษั ทให้ มุ่งมั่ นรั กษาความน่ าเชื่ อถือและ
ภาพลั กษณ์ ที่ดีต่อบุคคลภายนอก

ไม่ว่าจะเป็ นประเมินฐานะทางการเงิน
การเปิ ดเผยข้ อมูล ความเหมาะสมและ
ประสบการณ์ ของบุคลากรที่ เกี่ยวข้ อง

หลั กปฏิบั ติที่ 7 
การรั กษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน

และการเปิ ดเผยข้ อมูล

บริษั ทมีหน้ าที่ปกป้อง คุ้ มครอง รั กษาสิทธิ และ
สนั บสนุนให้ ผู้ ถือหุ้ นมีส่วนร่วมในการตั ดสินใจเรื่อง

สำคั ญของบริษั ท

หลั กปฏิบั ติที่ 8 
การสนั บสนุนการมีส่วนร่วมและ

การสื่อสารกั บผู้ ถือหุ้ น
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2) จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

กลุ่มบริษั ทมีความมุ่งมั่ นที่จะประกอบธุรกิจด้ วยความซื่อสั ตย์ สุจริตและเที่ยงธรรม มุ่งหวั งให้ เกิด
ผลสำเร็จในการบรรลุวั ตถุประสงค์ ในการดำเนินธุรกิจ เพื่ อให้ สอดคล้ องกั บวิสั ยทั ศน์  พั นธกิจ และ
เป้าหมายขององค์ กร โดยคำนึงถึงการปฏิบั ติต่อผู้ มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่มอย่างมีความรั บผิดชอบ โดยมี
หลั กปฏิบั ติเพื่ อประโยชน์ ของผู้ มีส่วนได้ เสีย ดั งนี้

1. การปฏิบั ติต่อผู้ มีส่วนได้ เสีย

1.1 ผู้ ถือหุ้ น

บริษั ทดำเนิ นธุรกิจตามหลั กธรรมาภิบาล มุ่งสร้ างคุณค่าและการเติบโตอย่างยั่ งยืน
โดยให้ ความสำคั ญกั บความเป็ นธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบั ติต่อผู้ ถือหุ้ น และ
ไม่กระทำการที่ผิดกฎหมายหรือทำลายสิทธิของผู้ ถือหุ้ น

1.2 พนั กงาน

บริษั ทบริหารทรั พยากรบุคคลอย่างเป็ นธรรม ปฏิบั ติตามสิทธิมนุษยชนและกฎหมายแรงงาน
ส่งเสริมการพัฒนาทั กษะและการมีส่วนร่วมของพนั กงาน พร้ อมจั ดการสวั สดิการและช่องทาง
ร้ องเรียนเพื่อความเป็ นธรรมและความปลอดภั ยในการทำงาน

1.3 คู่ค้ า

บริษั ทมีการจั ดซื้ อจั ดจ้ างอย่างโปร่งใสและเป็ นธรรม สร้ างการแข่งขั นที่เท่าเทียมและทำสั ญญา
ตามกฎหมาย รั กษาข้ อมูลความลั บและป้องกั นการทุจริต สนั บสนุนการพัฒนาศั กยภาพคู่ค้ า
และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงการคำนึงถึงสั งคมและสิ่งแวดล้ อม

1.4 ลูกค้ า

บริษั ทมุ่งพั ฒนาคุณภาพสินค้ าและบริการผ่านนวั ตกรรมและงานวิจั ย โดยกำหนดราคาและ
เงื่อนไขอย่างเหมาะสมและเป็ นธรรม ปฏิบั ติตามกฎหมายและมาตรฐาน พร้ อมเปิ ดเผยข้ อมูล
อย่างถูกต้ องและโปร่งใส สร้ างความพึงพอใจให้ ลูกค้ าผ่านการวั ดผลและช่องทางร้ องเรียน
และรั กษาข้ อมูลส่วนบุคคลอย่างเคร่งครั ด
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1.5 เจ้ าหนี้

บริษั ทปฏิบั ติตามสั ญญาอย่างโปร่งใส บริหารการเงินเพื่อความสร้ างมั่ นใจให้ แก่เจ้ าหนี้  และ
จะแจ้ งล่วงหน้ าเพื่อหาทางแก้ ไขหากไม่สามารถปฏิบั ติตามสั ญญาได้

1.6 คู่แข่ง

บริษั ทปฏิบั ติตามกรอบการแข่งขั นที่ดีและกฎหมาย ส่งเสริมการแข่งขั นอย่างเสรีและเป็ นธรรม
ไม่แสวงหาข้ อมูลลั บของคู่แข่งด้ วยวิธีไม่สุจริต และไม่กล่าวร้ ายหรือใช้ ข้ อมูลเท็จทำลายชื่อเสียง
คู่แข่ง

บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บความปลอดภั ยต่อสั งคมและสิ่งแวดล้ อม ควบคุมและลดมลภาวะ ปฏิบั ติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครั ด ส่งเสริมการใช้ ทรั พยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และปลูกฝังความ
รั บผิดชอบต่อสั งคมและสิ่งแวดล้ อมแก่พนั กงาน สนั บสนุนวั ฒนธรรมท้ องถิ่นและชุมชนรอบ
สถานประกอบการ

1.7 สั งคมและสิ่งแวดล้ อม

2. การต่อต้ านทุจริตและคอร์ รั ปชั น

บริษั ทมี ความมุ่ งมั่  น ในการดำ เนิ นธุ รกิ จอย่ างมีคุณธรรมภายใต้ กรอบการกำกั บ
ดู แลกิ จการที่ ดี โดยยึดหลั กธรรมาภิบาล ทั้ งกำหนดนโยบายต่อต้ านการทุ จริต
และคอร์ รั ปชั น  และมาตรการต่ าง  ๆ เพื่ อ เป็ นแนวปฏิบั ติ สำหรั บบุ คลากรอั นจะ
ป้องกั นและยุติ โอกาสความเสี่ ยง ในการ เกิดทุ จริต  นอกจากนี้  บริษั ทดำ เนิ นการ
เข้ าร่ วมภาคี เครื อข่ ายต่อต้ านการทุ จริตคอร์ รั ปชั น  โดยมุ่ งสร้ างและขยายแนว
ร่ วม ในการต่อต้ านการทุ จริตและคอร์ รั ปชั นทุ กรูปแบบ
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3. การป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์

บริษั ทป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์ โดยไม่ให้ ผู้ มีส่วนได้ เสียมีส่วนในการตั ดสินใจที่อาจมี
ผลกระทบต่อตนเอง เน้ นผลประโยชน์ ของบริษั ทและการใช้ ข้ อมูลภายในอย่างซื่อสั ตย์  บุคลากร
ต้ องปฏิบั ติตามนโยบายและมาตรการป้องกั นความขั ดแย้ งอย่างเคร่งครั ด

4. การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

บริษั ทมุ่งมั่ นปฏิบั ติตามหลั กสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครั ด โดยกำหนดนโยบายด้ านสิทธิ
มนุษยชนเพื่อให้ บุคลากรปฏิบั ติตามโดยถือเป็ นส่วนหนึ่งในการดำเนินงาน รวมถึงไม่สนั บสนุน
กิจกรรมที่ละเมิดหลั กสิทธิมนุษยชน

5. การไม่ละเมิดทรั พย์ สินทางปัญญา

บริษั ทให้ ความสำคั ญและตระหนั กถึงความเป็ นเจ้ าของและสิทธิอั นชอบธรรมในทรั พย์ สินทาง
ปัญญาของผู้ อื่น โดยต้ องปฏิบั ติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้ องกั บทรั พย์ สินทางปัญญา

6. การปฏิบั ติตามกฎหมาย

บริษั ทปฏิบั ติตามกฎหมายและมาตรฐานทางจรรยาบรรณอย่างเคร่งครั ด บุคลากรต้ อง
เข้ าใจกฎหมายที่เกี่ยวข้ องและไม่สนั บสนุนหรือร่วมมือในการหลีกเลี่ยงการปฏิบั ติตาม
กฎหมาย

7. การป้องกั นการฟอกเงิน

บริษั ทปฏิบั ติตามกฎหมายป้องกั นการฟอกเงินอย่างเคร่งครั ด ไม่รั บหรือโอนทรั พย์ สินที่
เกี่ยวข้ องกั บการกระทำความผิด และไม่สนั บสนุนธุรกรรมที่อาจเป็ นการฟอกเงิน
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8. การรั กษาความลั บและข้ อมูลส่วนบุคคล

บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บการรั กษาความลั บของข้ อมูล โดยบุคลากรต้ องปฏิบั ติตามนโยบายและ
แนวปฏิบั ติด้ านการบริหารจั ดการข้ อมูลสารสนเทศ รวมถึงการรั กษาความลั บตามประเภทข้ อมูล
และทำลายข้ อมูลอย่างเคร่งครั ด หากจำเป็ นต้ องมีสั ญญารั กษาความลั บ (NDA) นอกจากนี้
บริษั ทปฏิบั ติตามกฎหมายการคุ้ มครองข้ อมูลส่วนบุคคลในการใช้  เก็บรวบรวม ประมวลผล และ
เปิ ดเผยข้ อมูลตามวั ตถุประสงค์ และสิทธิของเจ้ าของข้ อมูล

 9. การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ

การบริหารจั ดการเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษั ทมุ่งให้ เกิดประโยชน์ สูงสุดตามกฎหมาย
และมาตรฐานสากล โดยจั ดระบบที่มีประสิทธิภาพสนั บสนุนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ระมั ดระวั งผลกระทบต่อผู้ มีส่วนได้ เสียและองค์ กร และมีแนวปฏิบั ติในการสร้ างความมั่ นคง
ปลอดภั ยของระบบสารสนเทศให้ สอดคล้ องกั บความเสี่ยงในปัจจุบั น

10. การรั กษาทรั พย์ สินของบริษั ท

คลากรต้ องใช้ ทรั พย์ สินของบริษั ทเพื่อวั ตถุประสงค์ ทางธุรกิจอย่างระมั ดระวั ง ประหยั ด และ
มีความรั บผิดชอบ ไม่ใช้ งานเพื่อประโยชน์ ส่วนตั ว และต้ องช่วยกั นดูแลรั กษาทรั พย์ สินไม่ให้
สูญหายหรือเสียหาย

11. ความปลอดภั ยและอาชีวอนามั ย

บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บความปลอดภั ยและสุขภาพอนามั ยของพนั กงานและ  ผู้ มีส่วนได้ เสีย โดยปฏิบั ติ
ตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้ อง จั ดสภาพแวดล้ อมการทำงานให้ ปลอดภั ย ลดความเสี่ยงจากการ
ทำงาน และสามารถสั่ งหยุดการทำงานหากพนั กงานมีสุขภาพไม่พร้ อม พร้ อมทั้ งให้ รายงานข้ อผิดปกติ
จากเครื่องจั กรหรือสถานที่และเตรียมความพร้ อมรั บสถานการณ์ ฉุกเฉิน รวมถึงฝึกอบรมเพื่อปลูกฝัง
ความตระหนั กในเรื่องความปลอดภั ยและสุขภาพอนามั ย
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12. การเปิ ดเผยข้ อมูลสารสนเทศและการให้ ข้ อมูลต่อสาธารณชน

การเปิ ดเผยข้ อมูลของบริษั ทต้ องถูกต้ อง ครบถ้ วน ทั นเวลา โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  โดย
ใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ข้ อมูลตามกฎเกณฑ์ ของ ก.ล.ต. และ ตลท. และต้ องให้ ข้ อมูล
โดยบุคคลที่ได้ รั บมอบหมายเท่านั้ น

13. การแจ้ งเบาะแส

บริษั ทมีนโยบายแจ้ งเบาะแสการกระทำผิดและทุจริต รวมถึงขั้ นตอนการรั บเรื่องร้ องเรียนและ
พิจารณา บุคลากรต้ องไม่ละเลยการกระทำผิดและสามารถแจ้ งเบาะแสผ่านช่องทางที่บริษั ท
จั ดให้  พร้ อมทั้ งให้ ความคุ้ มครองแก่ผู้ แจ้ งเบาะแสอย่างเป็ นธรรม

ทั้ งนี้  บริษั ทได้ เผยแพร่จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจฉบั บเต็มที่เว็บไซต์ ของบริษั ท

บริษั ทเล็งเห็นความสำคั ญของการดำเนินธุรกิจโดยยึดถือหลั กจรรยาบรรณเป็ นสำคั ญ คำนึงถึง
การปฏิบั ติต่อผู้ มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่มอย่างมีความรั บผิดชอบ มุ่งให้ พนั กงานทุกคนยึดถือเป็ นหลั กปฏิบั ติ
อย่างเคร่งครั ด บริษั ทจึงได้ จั ดให้ มีการสื่อสารจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจไปยั งพนั กงาน
รวมถึงบริษั ทย่อย ทั้ งในรูปแบบของวารสาร PQS  ช่องทางประชาสั มพั นธ์ อื่น ๆ และการจั ดอบรม
ให้ ความรู้ ในรูปแบบการเรียนรู้ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (E-Learning) พร้ อมทั้ งทำแบบทดสอบความรู้
ความเข้ าใจผ่านช่องทางบริหารงานบุคคลของกลุ่มบริษั ท จากการจั ดอบรมดั งกล่าวในปี  2567
ปรากฏว่า กรรมการ ผู้ บริหาร และพนั กงานได้ เข้ ารั บการอบรมและผ่านการทำแบบทดสอบ คิดเป็ น
ร้ อยละ 91.87 ของจำนวนพนั กงานทั้ งหมด ในส่วนของกรรมการบริษั ท บริษั ทได้ นำส่งจรรยาบรรณ
ในการดำเนินธุรกิจ นโยบายต่าง ๆ และแนวปฏิบั ติที่ เกี่ยวข้ องให้ กรรมการที่เข้ าดำรงตำแหน่งใหม่
ทุกท่านครบร้ อยละ 100

นอกจากนี้  บริษั ทจั ดให้ มีช่องทางการแจ้ งเบาะแสหรือข้ อร้ องเรียนเกี่ยวกั บการกระทำผิดต่อ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ทั้ งนี้  ในปี  2567 บริษั ทพบว่ามีการแจ้ งเบาะแสที่ เกี่ยวข้ อง
กั บการกระทำที่ขั ดต่อจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รายละเอียดปรากฏในหน้ าที่  146
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3) การเปลี่ยนแปลงและพั ฒนาการที่สำคั ญของนโยบาย แนวปฏิบั ติ และระบบการกำกั บดูแลกิจการ

การเปลี่ยนแปลงและพั ฒนาการที่สำคั ญ
บริษั ทตระหนั กถึงความสำคั ญของบรรษั ทภิบาล ซึ่งเป็ นหนึ่ งในกลไกสำคั ญในการพัฒนาและ
เติบโตอย่างยั่ งยืน เพื่ อสร้ างความน่ าเชื่ อถือ สร้ างภาพลั กษณ์ ที่ดี  และรั กษาผลประโยชน์
ของผู้ มีส่ วนได้ เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็ นคู่ค้ า ลูกค้ า สั งคมชุมชน พนั กงาน และผู้ ถือหุ้ น

ในปี ที่ผ่านมา บริษั ทยั งคงยึดมั่ นในหลั กการดำเนินธุรกิจภายใต้ หลั กธรรมาภิบาลและถือเป็ น
แนวปฏิบั ติอย่างต่อเนื่ อง ไม่ว่าจะเป็ นการสร้ างความโปร่งใสในการเปิ ดเผยข้ อมูลที่ สำคั ญ
เกี่ยวกั บการดำเนินงานขององค์ กร การสร้ างระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ การบริหาร
จั ดการความเสี่ยง รวมถึงการเข้ าร่วมกิจกรรมธรรมาภิบาลต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดดั งต่อไปนี้

1. การเปิ ดเผยข้ อมูลทางการเงินที่โปร่งใส 

โดยการให้ ข้ อมูลที่ถูกต้ อง ครบถ้ วน และ
สามารถ ตรวจสอบได้  เพื่อสร้ างความเชื่อมั่ น
ให้ แก่ผู้ ลงทุนและผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสีย

2. คณะกรรมการบริษั ท

 3. การบริหารจั ดการความเสี่ยง  4. การอนุมั ติและทบทวนนโยบาย

ประกอบด้ วยกรรมการที่มีความหลากหลาย
ในด้ านเพศ อายุ ทั กษะ ความเชี่ยวชาญ
วิชาชีพ และประสบการณ์  หมายความรวมถึง
การมีคุณสมบั ติเป็นไปตามองค์ ประกอบ
ด้ านความหลากหลายทางทั กษะตามตาราง
Board Skill Matrix

โดยการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้ นจากการดำเนินธุรกิจในด้ านต่าง ๆ
เช่น ความเสี่ยงด้ านกลยุทธ์  ความเสี่ยง
ทางการเงิน ความเสี่ยงด้ านการปฏิบั ติงาน
ความเสี่ยงด้ านกฎหมาย ความเสี่ยงอุบั ติใหม่
รวมถึงความเสี่ยง ESG

นโยบายถือเป็ นเครื่องมือสำคั ญในการ
กำหนดกรอบและกำกั บดูแลให้ เกิดการ
ปฏิบั ติตามหลั กบรรษั ทภิบาล โดยในปี
2567 คณะกรรมการบริษั ทได้ อนุมั ติ
และทบทวนนโยบายต่าง ๆ ดั งนี้

การทบทวน
1) กฎบั ตรคณะกรรมการ
2) นโยบายต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั น
3) นโยบายป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์
4) นโยบายการเข้ าทำรายการที่เกี่ยวโยงกั น
5) นโยบายและขั้ นตอนการปฏิบั ติงานตรวจสอบภายใน

 การอนุม ติ
1) นโยบายและแนวปฏิบั ติด้ านการบริหารจั ดการข้ อมูลสารสนเทศ
2) นโยบายการให้ สินเชื่อทางการค้ าและวงเงินสินเชื่อ
3) นโยบายบั ญชีและภาษี
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รางวั ลธรรมาภิบาล
1) บริษั ทได้ รั บผลการประเมินการกำกั บดูแลกิจการ ประจำปี  2567 ในโครงการสำรวจการ
กำกั บดูแลกิจการบริษั ทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) ในระดั บ 4 ดาว
“ดีมาก” แสดงให้ เห็นถึงการดำเนินงานที่สอดคล้ องกั บหลั กเกณฑ์  และตั วชี้ วั ดของมาตรฐาน
ด้ านการกำกั บดู แลกิจการที่ ดี  จากสมาคมส่ ง เสริมสถาบั นกรรมการบริษั ทไทย โดยการ
สนั บสนุ นจากตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย

2) บริษั ทได้ รั บการรั บรองเป็ นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้ านคอร์ รั ปชั นของภาคเอกชนไทย (CAC)
เป็ นอีกหนึ่งก้ าวของความสำเร็จด้ านธรรมาภิบาลครั้ งสำคั ญ สะท้ อนความมุ่งมั่ นในการยกระดั บ
มาตรฐานองค์ กรด้ านการป้องกั นการทุจริตคอร์ รั ปชั น สอดคล้ องกั บเจตนารมณ์ การเป็ นองค์ กร
แห่งความเป็ นเลิศด้ านการเป็ นบรรษั ทภิบาลไปสู่การเติบโตอย่างยั่ งยืน ตอกย้ำ ความมุ่งมั่ น
ของบริ ษั ท  คณะกรรมการ  ผู้ บ ริ ห าร  แล ะพนั กงาน ในการร่ วม เป็ นส่ วนหนึ่ งของการ
แก้ ไ ขปัญหาทุ จ ริ ตคอร์ รั ปชั น ในปร ะ เ ทศ ไทยบริ ษั ทจ ะยึ ดมั่  น ในหลั กการที่ ถู กต้ องแล ะ
เ ป็ น ธ ร ร ม ใ น ก า ร ดำ เ นิ น ธุ ร กิ จ อ ย่ า ง ไ ม่ ห ยุ ด ยั้ ง  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ไ ว้ ว า ง ใ จ จ า ก ลู ก ค้ า
พั นธมิ ตร  แล ะผู้ มี ส่ วน ได้ เ สี ยทุ กกลุ่ ม

คำอธิบายกรณีที่บริษั ทยั งไม่ ได้ นำหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดีสำหรั บบริษั ทจดทะเบียน
ปี  2560 (CG Code) มาปฏิบั ติ

บริษั ทได้ พิจารณาและนำหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดีสำหรั บบริษั ทจดทะเบียนของคณะกรรมการ-
กำกั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์  ปี  2560 (Corporate Governance Code: CG Code) มา
เป็ นหลั กปฏิบั ติเพื่ อปรั บใช้ ในการกำกั บดูแลกิจการให้ เกิดประโยชน์ ในการสร้ างคุณค่าให้ กิจการ
อย่างยั่ งยืน
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2.โครงสร้ างการกำกั บดูแลกิจการและข้ อมูลสำคั ญเกี่ยวกั บคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้ บริหาร พนั กงานและอื่นๆ
1) โครงสร้ างการกำกั บดูแลกิจการ

2) ข้ อมูลเกี่ยวกั บคณะกรรมการ
องค์ ประกอบของคณะกรรมการบริษั ท

คณะกรรมการบริษั ทต้ องประกอบด้ วยกรรมการไม่น้ อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน ซึ่งมีคุณสมบั ติ
และไม่มีลั กษณะต้ องห้ ามตามกฎหมายว่าด้ วยบริษั ทมหาชนจำกั ด และกฎหมายอื่นที่มีผลใช้ บั งคั บ
หรือเกี่ยวข้ องกั บการดำเนินกิจการของบริษั ท ตามที่กำหนดในข้ อบั งคั บของบริษั ท อีกทั้ ง กฎบั ตร
คณะกรรมการบริษั ทกำหนดให้ คณะกรรมการบริษั ทประกอบด้ วยกรรมการที่มีความหลากหลายใน
ด้ านเพศ อายุ ทั กษะ ความเชี่ยวชาญ วิชาชีพ และประสบการณ์  หมายความรวมถึงการมีคุณสมบั ติ
เป็ นไปตามองค์ ประกอบด้ านความหลากหลายทางทั กษะ

องค์ ประกอบของคณะกรรมการบริษั ทประกอบด้ วยกรรมการที่มีคุณสมบั ติหลากหลายในด้ านต่าง ๆ
ที่จำเป็ นต่อการบรรลุเป้าหมายหลั กขององค์ กร จำนวน 8 ท่าน โดยมีรายละเอียด ดั งนี้

องค์ ประกอบของกรรมการบริษั ท จำนวน ร้ อยละของ
กรรมการทั้ งหมด

กรรมการที่ไม่เป็ นผู้ บริหาร
(ตามคำนิยามของประกาศคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และ
ตลาดหลั กทรั พย์ )

7 87.5

กรรมการอิสระ 5 62.5

กรรมการที่เป็ นผู้ บริหาร 1 12.5

กรรมการที่เป็ นผู้ หญิง 1 12.5
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การบริหารธุรกิจ
7 คน

เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
3 คน

การปรับแต่ง
สูตรอาหาร
1 คน

ทั กษะและประสบการณ์ (BOARD SKILL MATRIX)

ตารางทั กษะและประสบการณ์  (Board Skill Matrix)

ข้ อมูลกรรมการและผู้ มีอำนาจควบคุมรายบุคคล ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2567

หมายเหตุ
รายชื่อลำดั บที่ 1 นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์  เข้ าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษั ท เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567
แทนนายเอนก พนาอภิชน ซึ่งลาออกเมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567

การบริหารจัดการทั่วไป
8 คน

บัญชี/การเงิน
4  คน

ความรู้อุตสาหกรรมหลัก
ของบริษัท*

4 คน

กฎหมาย/การกำกับ
ดูแลกิจการ
7 คน

การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง
8 คน

การตลาด/พาณิชย์
5 คน

การจัดการ
คววบคุม
คุณภาพ
3 คน

การพัฒนา
อย่างยั่งยืน
8 คน

*ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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บทบาทหน้ าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษั ทในฐานะผู้ นำองค์ กรมีบทบาทหน้ าที่ในการกำกั บดูแลการดำเนินงานของบริษั ท
ให้ เป็ นไปตามกฎหมาย วั ตถุประสงค์   ข้ อบั งคั บของบริษั ท และมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น เพื่ อ
ปกป้องและสร้ างคุณค่าอย่างยั่ งยืนให้ แก่บริษั ท โดยคำนึงผลประโยชน์ ของผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสีย
ต่าง ๆ อย่างสมเหตุสมผล โดยคณะกรรมการบริษั ทมีหน้ าที่ความรั บผิดชอบที่สำคั ญตามที่กำหนด
ในกฎบั ตรคณะกรรมการบริษั ท อาทิ การกำกั บดูแลและบริหารจั ดการบริษั ทในหลายด้ านเพื่ อให้
บรรลุวั ตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์ กร โดยมีการกำหนดวิสั ยทั ศน์  พั นธกิจ กลยุทธ์  รวมถึง
การจั ดสรรทรั พยากรและติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ ายจั ดการอย่างต่อเนื่อง เพื่ อให้ ธุรกิจ
เติบโตอย่างยั่ งยืน และสามารถแข่งขั นได้ ในสภาพแวดล้ อมที่เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ยั งมีการควบคุม
และตรวจสอบการดำเนินงานด้ านการเงิน การลงทุน และการบริหารความเสี่ยง โดยปฏิบั ติตาม
กฎหมายที่ เกี่ยวข้ อง พร้ อมทั้ งกำหนดนโยบายการเปิ ดเผยข้ อมูล การรั กษาความปลอดภั ยข้ อมูล
และการปฏิบั ติตามจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครั ด รวมถึงการจั ดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง
และการบริหารทรั พยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพเพื่ อให้ การดำเนินธุรกิจเป็ นไปอย่างต่อเนื่อง
และยั่ งยืน

สามารถดูรายละเอียดดั งกล่าวได้ ที่ เว็บไซต์ ของบริษั ท www.pqstarch.com
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3) ข้ อมูลเกี่ยวกั บคณะกรรมการชุดย่อย

ข้ อมูลแต่ละชุดพร้ อมบทบาทหน้ าที่

บทบาทหน้ าที่
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้ าที่และความรั บผิดชอบที่หลากหลายเพื่อให้ การดำเนินงานของบริษั ท
เป็ นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในและกฎหมายที่เกี่ยวข้ อง ซึ่งรวมถึงการตรวจสอบให้ แน่ใจว่า
รายงานทางการเงินของบริษั ทถูกต้ องและเปิ ดเผยข้ อมูลอย่างครบถ้ วน การตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในและความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษั ท และการตรวจสอบ
การปฏิบั ติตามกฎหมายว่าด้ วยหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์  รวมถึงข้ อกำหนดที่ เกี่ยวข้ อง
นอกจากนี้  ยั งมีการตรวจสอบรายการที่มีมูลค่านั ยสำคั ญและธุรกรรมกั บบุคคลที่เกี่ยวโยงกั น เพื่ อ
ป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  และติดตามการใช้ เงินระดมทุนให้ เป็ นไปตามวั ตถุประสงค์ ที่
เปิ ดเผยไว้  คณะกรรมการตรวจสอบยั งมีหน้ าที่ในการติดตามการปฏิบั ติตามแผนการดำเนินงาน
และพิ จารณาผลกระทบต่างๆ ต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษั ทเพื่ อป้องกั น
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้ นจากการกระทำที่ไม่เหมาะสมหรือผิดกฎหมาย

สามารถดูรายละเอียดดั งกล่าวได้ ที่เว็บไซต์ ของบริษั ท www.pqstarch.com

คณะกรรมการบริษั ทพิจารณาให้ มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง
อย่างละเอียดรอบคอบ และกลั่ นกรองข้ อมูลก่อนเสนอคณะกรรมการบริษั ทพิจารณาเห็นชอบต่อไป
เพื่อสนั บสนุนการปฏิบั ติงานในการพิจารณาเฉพาะเรื่องต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียด
คณะกรรมการชุดย่อยและบทบาทหน้ าที่ ดั งนี้

1.คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษั ทมีมติแต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567 ซึ่งประกอบด้ วย
กรรมการที่มีคุณสมบั ติตามที่กฎหมายกำหนด เป็ นกรรมการอิสระไม่น้ อยกว่า 3 คน ดั งต่อไปนี้
     1. นายเอกวั จน์  อมรวิวั ฒน์              ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสระ
     2. ดร.ณั ฐกิตติ์  ตั้ งพูลสินธนา          กรรมการ / กรรมการอิสระ
     3. นายคมสั น จำรูญพงษ์                 กรรมการ / กรรมการอิสระ

นายเอกวั จน์  อมรวิวั ฒน์  เป็ นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์ เพี ยงพอที่จะ
สามารถทำหน้ าที่ ในการสอบทานความน่ าเชื่อถือของงบการเงินได้
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บทบาทหน้ าที่
คณะกรรมการบริหารมีหน้ าที่และความรั บผิดชอบในการพิจารณากลั่ นกรองกลยุทธ์  เป้าหมาย
และแผนงานระยะสั้ นและระยะยาว รวมถึงงบประมาณประจำปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษั ท พิจารณา
การแสวงหาธุรกิจใหม่หรือเลิกธุรกิจและเสนอให้ คณะกรรมการบริษั ทพิจารณาอนุมั ติ รวมถึงการ
อนุมั ติการเข้ าทำสั ญญาและธุรกรรมที่เกี่ยวข้ องกั บการดำเนินธุรกิจปกติของบริษั ท เช่น การซื้ อขาย
การลงทุน หรือการร่วมทุน เพื่อประโยชน์ ในการดำเนินงานตามวั ตถุประสงค์ ของบริษั ท นอกจากนี้
ยั งต้ องพิจารณาอนุมั ติการกู้ ยืมเงิน การขอสินเชื่อจากสถาบั นการเงิน และการให้ กู้ ยืม รวมถึง
การจำนำหรือการเข้ าเป็ นผู้ ค้ำ ประกั นของบริษั ทย่อยภายในวงเงินที่กำหนดไว้ ในอำนาจอนุมั ติ
การแต่งตั้ งผู้ บริหารระดั บสูง รวมถึงการพิจารณาเงินเดือน ค่าตอบแทน และการประเมินผล
การปฏิบั ติงานของผู้ บริหารระดั บสูง การกำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของพนั กงาน และ
การกลั่ นกรองงานที่นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษั ท รวมทั้ งการกำกั บดูแลแผนงานและนโยบาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การบริหารความเสี่ยงทางด้ านเทคโนโลยีสารสนเทศ การลงทุนทาง
ด้ านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการอนุมั ติงบประมาณแผนโครงการต่างๆ เพื่ อให้ สอดคล้ องกั บ
ทิศทางกลยุทธ์ ของบริษั ท นอกจากนี้ ยั งต้ องดำเนิ นการตามนโยบายที่ ได้ รั บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษั ท การมอบอำนาจให้ บุคคลหรือคณะบุคคลทำการแทนได้ หากได้ รั บการอนุมั ติ
จากคณะกรรมการบริหารตามที่กำหนด

สามารถดูรายละเอียดดั งกล่าวได้ ที่เว็บไซต์ ของบริษั ท www.pqstarch.com

2.คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษั ทมีมติแต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการ
เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567 ซึ่งประกอบด้ วยกรรมการที่มีองค์ ประกอบเป็ นอิสระ โดยมีกรรมการอิสระ
2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็ นผู้ บริหาร 1 ท่าน ดั งต่อไปนี้
1.ดร.ณั ฐกิตติ์  ตั้ งพูลสินธนา          ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสระ
2.นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์           กรรมการ / กรรมการอิสระ
3.นายสมยศ ชาญจึงถาวร             กรรมการ
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บทบาทหน้ าที่
บทบาทสำคั ญในเรื่องการพัฒนากิจการเพื่ อความยั่ งยืนและการบริหารความเสี่ยงมีความสำคั ญ
ในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานที่มีความรั บผิดชอบและสอดคล้ องกั บการจั ดการความเสี่ยง
โดยองค์ กรต้ องกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและเสนอต่อคณะกรรมการบริษั ทพิจารณา
อนุมั ติ รวมถึงกำกั บดูแลความเสี่ยงที่สำคั ญ เช่น ความเสี่ยงด้ านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และความเสี่ยงที่อุบั ติใหม่ที่อาจมีผลกระทบต่อองค์ กร ทั้ งยั งต้ องสอบทานการพัฒนากิจการเพื่ อ
ความยั่ งยืนควบคู่ไปกั บการดำเนินงานที่รั บผิดชอบต่อสั งคมและสิ่งแวดล้ อม โดยการกำหนดนโยบาย
และเป้าหมายในการบริหารความยั่ งยืน รวมถึงการกำหนดผู้ รั บผิดชอบและบทบาทในการขั บเคลื่อน
ประเด็นสำคั ญต่าง ๆ ให้ เกิดการทำงานที่ เชื่อมโยงกั น การสอบทานและอนุมั ติกรอบการบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงการติดตามและจั ดการความเสี่ยงที่สำคั ญทางธุรกิจเป็ นสิ่งสำคั ญในการดำเนินงาน
ทั้ งนี้  ยั งต้ องสอบทานข้ อกำหนดความเสี่ยงที่บริษั ทยอมรั บได้ และรายงานผลการดำเนินงานด้ าน
การพัฒนาสู่ความยั่ งยืนให้ คณะกรรมการบริษั ททราบเป็ นประจำ เพื่ อให้ มั่ นใจว่าองค์ กรดำเนินการ
ได้ อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้ องกั บหลั กสิทธิมนุษยชนและการพัฒนาชุมชนอย่างยั่ งยืน

สามารถดูรายละเอียดดั งกล่าวได้ ที่เว็บไซต์ ของบริษั ท www.pqstarch.com

3.คณะกรรมการพั ฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษั ทมีมติแต่งตั้ งคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง
เมื่ อวั นที่  1 พฤษภาคม 2567 ซึ่ งประกอบด้ วยกรรมการที่ มีองค์ ประกอบเป็ นอิสระ โดยมี
กรรมการอิสระ 3 ท่าน ดั งต่อไปนี้
     1. นายคมสั น จำรูญพงษ์                ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสระ
     2. นายสมยศ ชาญจึงถาวร            กรรมการ
     3. นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร         กรรมการ
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บทบาทหน้ าที่
คณะกรรมการบริหารมีหน้ าที่ในการพิจารณากลั่ นกรองกลยุทธ์  เป้าหมาย และแผนงานทั้ งระยะสั้ น
และระยะยาว รวมถึงการกำหนดงบประมาณประจำปี เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษั ท พิจารณา
การแสวงหาธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ รวมถึงการพิจารณาอนุมั ติการทำสั ญญาหรือธุรกรรมที่
เกี่ยวข้ องกั บการดำเนินธุรกิจปกติของบริษั ท โดยทำตามอำนาจที่กำหนดไว้ ใน Delegation of
Authority หรือที่คณะกรรมการบริษั ทกำหนด นอกจากนี้ ยั งมีหน้ าที่ในการพิจารณาอนุมั ติการกู้ ยืมเงิน
และการขอสินเชื่อจากสถาบั นการเงิน รวมถึงการให้ กู้ ยืม การจำนำ หรือการเป็ นผู้ ค้ำ ประกั นของ
บริษั ทย่อย พิจารณาการแต่งตั้ งบุคคลที่มีคุณสมบั ติเหมาะสมให้ ดำรงตำแหน่งผู้ บริหารระดั บสูง
และอนุมั ติการกำหนดเงินเดือน การปรั บขึ้ นเงินเดือน โบนั ส ค่าตอบแทน และบำเหน็จรางวั ล รวมถึง
การประเมินผลการปฏิบั ติหน้ าที่ของผู้ บริหารระดั บสูง นอกจากนี้ ยั งต้ องพิจารณานโยบายการ
กำหนดค่าตอบแทนของพนั กงานบริษั ท การกลั่ นกรองงานที่เสนอให้ คณะกรรมการบริษั ทพิจารณา
รวมถึงการกำกั บดูแลแผนงานและนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยต้ องพิจารณาการบริหาร
ความเสี่ยงทางด้ านเทคโนโลยีสารสนเทศ การลงทุนด้ านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการอนุมั ติแผน
โครงการและงบประมาณ ทั้ งนี้  คณะกรรมการบริหารต้ องดำเนินการตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษั ท
กำหนด และหากมีการมอบอำนาจให้ บุคคลใดดำเนินการแทน จะไม่สามารถมอบอำนาจต่อไปให้
บุคคลอื่นได้  เว้ นแต่จะระบุไว้ ในมอบอำนาจ

สามารถดูรายละเอียดดั งกล่าวได้ ที่เว็บไซต์ ของบริษั ท www.pqstarch.com

4.คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษั ทมีมติแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหาร เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567 ซึ่งประกอบด้ วย
กรรมการที่ไม่เป็ นผู้ บริหาร 2 ท่าน และกรรมการที่เป็ นผู้ บริหาร 1 ท่าน ดั งต่อไปนี้
     1. นายสมยศ ชาญจึงถาวร              ประธานคณะกรรมการ
     2. นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์            กรรมการ
     3. นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร           กรรมการ
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บริษั ทได้ จั ดทำนโยบายค่าตอบแทนสำหรั บผู้ บริหารโดยมุ่งมั่ นที่จะกำหนดอั ตราค่าตอบแทนที่เหมาะสม
และสอดคล้ องกั บผลการดำเนินงานของบริษั ท เพื่อให้ มีความเป็นธรรมและสอดคล้ องกั บความรั บผิดชอบ
ที่ผู้ บริหารต้ องปฏิบั ติ โดยพิจารณาจากตำแหน่งหน้ าที่ของผู้ บริหาร รวมถึงการเปรียบเทียบกั บ
แนวปฏิบั ติทั่ วไปในอุตสาหกรรมเพื่อให้ มีความสามารถในการดึงดูดและรั กษาผู้ บริหารที่มีคุณภาพสูง

นอกจากนี้  การพิจารณาค่าตอบแทนจะคำนึงถึงเป้าหมายหลั กขององค์ กรและการปฏิบั ติงานใน
แต่ละปี  เพื่ อให้ การจ่ายค่าตอบแทนมีความสั มพั นธ์ โดยตรงกั บผลลั พธ์ และความสำเร็จของบริษั ท
โดยจะมีการประเมินผลการปฏิบั ติงานที่ยุติธรรมและโปร่งใส ตามแนวปฏิบั ติที่ดีที่สุดในธุรกิจ
ประเภทเดียวกั น

นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนครอบคลุมทั้ งระยะสั้ นและระยะยาว โดยเป็ นไปตามหลั กเกณฑ์ และ
นโยบายที่ได้ รั บการตั้ งขึ้ นโดยคณะกรรมการสรรหาและกำกั บดูแลกิจการ ซึ่งจะทำหน้ าที่ตรวจสอบ
และให้ ความเห็นเพื่ อให้ แน่ใจว่าการจ่ายค่าตอบแทนของผู้ บริหารเป็ นไปตามมาตรฐานที่กำหนดและ
สร้ างความสมดุลระหว่างผลตอบแทนที่ผู้ บริหารได้ รั บกั บความสำเร็จของบริษั ท ตลอดจนการปฏิบั ติ
ตามข้ อกำหนดและข้ อบั งคั บที่เกี่ยวข้ องอย่างเคร่งครั ด เพื่อสนั บสนุนและส่งเสริมการบริหารจั ดการ
ที่มีประสิทธิภาพและความยั่ งยืนขององค์ กรในระยะยาว

4) ข้ อมูลเกี่ยวกั บผู้ บริหาร

รายชื่่อผู้ บริหาร
ผู้ บริหารตามประกาศการกำหนดบทนิยามของคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์
ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 มีจำนวน 3 ราย ดั งนี้

ทั้ งนี้  ข้ อมูลเกี่ยวกั บผู้ บริหารของบริษั ท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้ บริหาร
บริษั ทมีการจ่ายค่าตอบแทนผู้ บริหาร ประกอบด้ วยค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนั ส เงินสมทบ
กองทุนสำรองเลี้ ยงชีพ และเงินสมทบกองทุนประกั นสั งคม โดยมีรายละเอียดดั งนี้

หมายเหตุ
ผู้ บริหาร หมายความตามประกาศการกำหนดบทนิยามของคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์
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5) ข้ อมูลเกี่ยวกั บพนั กงาน

จำนวนพนั กงานตามสายงาน

หมายเหตุ
ตามที่กลุ่มบริษั ทได้ มีการปรั บโครงสร้ างผั งค์ องค์ กรเมื่อวั นที่ 28 กุมภาพั นธ์  2567 ส่งผลให้ มีการจั ดตั้ ง ควบรวม
แยก และยุบหน่วยงาน ตามรายละเอียดดั งนี้
1) ยุบฝ่ ายอำนวยการ
2) จั ดตั้ งฝ่ ายบริหารงานทั่ วไป
3) จั ดตั้ งฝ่ ายนวั ตกรรมและความยั่ งยืน
4) แยกฝ่ ายจั ดหาวั ตถุดิบออกจากฝ่ ายอำนวยการ
5) แยกฝ่ ายทรั พยกรบุคคลออกจากฝ่ ายอำนวยการ

ค่าตอบแทน (เงินเดือน โบนั ส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ ยงชีพ อื่นๆ)
สำหรั บรอบปี สิ้ นสุดวั นที่  31 ธั นวาคม 2564, 31 ธั นวาคม 2565 และวั นที่  31 ธั นวาคม 2566
บริษั ทจ่ายค่าตอบแทนให้ แก่พนั กงานที่มีค่าตอบแทนรายเดือน จำนวน 97,151,924 บาท,
126,092,401 บาท และ 128,921,132 บาท ตามลำดั บโดยเป็ นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน
ค่าจ้ าง โบนั ส และค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่าตอบแทนจูงใจจากผลการดำเนินงาน เงินสมทบกองทุน
สำรองเลี้ ยงชีพ เงินสมทบกองทุนประกั นสั งคม และโครงการผลประโยชน์ เพื่อการเกษียณอายุ เป็ นต้ น
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6) ข้ อมูลสำคั ญอื่น ๆ

    1.เลขานุการบริษั ท
       นางสาวยุพาพรรณ ปานเคลือบทอง
       ตำแหน่ง : เลขานุการบริษั ท
       วั นที่ดำรงตำแหน่ง : 13 พฤษภาคม 2565
       รายละเอียดคุณสมบั ติ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

    2.ผู้ ที่ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบั ญชี
       นางสาวสุพิศ เติมบุญ
       ตำแหน่ง : ผู้ จั ดการแผนกบั ญชี
       วั นที่ดำรงตำแหน่ง : 31 มีนาคม 2566
       รายละเอียดคุณสมบั ติ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

    3.หั วหน้ าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
       นายอนุชั ย จิรวั ฒนกร
       ตำแหนง : หั วหน้ าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
       วั นที่ดำรงตำแหนง : 1 มีนาคม 2566
       รายละเอียดคุณสมบั ติ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

    3.นั กลงทุนสั มพั นธ์   
       บริษ ท ออปติไวส์  จำกั ด
       เลขที 20 อาคารบุปผจิต ชั้ นที่ 14 ห้ องเลขที่ บี 2 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม
       เขตบางรั ก กรุงเทพมหานคร 10500
       โทรศั พท์  (66) 2-089-2680
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หมายเหตุ ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบั ญชี เช่น การสอบทานรายงานเกี่ยวกั บสำนั กงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) มีความจำเป็ นเพื่ อให้ บริษั ทสามารถปฏิบั ติตามข้ อกำหนด
และเงื่อนไขต่าง ๆ ที่กำหนดได้ ถูกต้ องตามมาตรฐาน ซึ่งช่วยให้ บริษั ทได้ รั บสิทธิประโยชน์ จาก BOI
อย่างเต็มที่และป้องกั นปัญหาทางกฎหมายหรือการถูกเพิกถอนสิทธิประโยชน์ จาก BOI ในภายหลั ง

        5.ผู้ สอบบั ญชี  
           บริษ ท เอเอสที มาสเตอร์  จำกั ด
           1.นายประดิษฐ์  รอดลอยทุกข์         ผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาตเลขทะเบียน 218
           2.นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก     ผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาตเลขทะเบียน 4334
           3.นางพรทิพย์  เลิศทนงศั กดิ์          ผู สอบบั ญชีรั บอนุญาตเลขทะเบียน 7633
           4.นายชั ยวุฒิ จำนงสุทธิเสถียร      ผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาตเลขทะเบียน 7093
           5.นางสาวสุนั นทา คำสุข                ผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาตเลขทะเบียน 8207
           6.นางสาวชมาภรณ์  รอดลอยทุกข์  ผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาตเลขทะเบียน 9211

บริษั ทและบริษั ทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบั ญชีสำหรั บปี  2567 ดั งนี้
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3.รายงานผลการดำเนินงานสำคั ญด้ านการกำกั บดูแลกิจการ

รายงานความรั บผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษั ทเป็นผู้ รั บผิดชอบต่องบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด
(มหาชน) และบริษั ทย่อย รวมถึงข้ อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี  งบการเงินดั งกล่าว
จั ดทำขึ้ นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้ นโยบายบั ญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบั ติอย่างสม่ำเสมอ
และใช้ ดุลยพินิจอย่างระมั ดระวั ง และประมาณการที่ดีที่สุดในการจั ดทำ รวมทั้ งมีการเปิดเผยข้ อมูลที่สำคั ญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้ เป็นประโยชน์ ต่อผู้ ถือหุ้ นและนั กลงทุนทั่ วไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษั ทจั ดให้ มีระบบการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ งจั ดให้ มีและดำรงรั กษาไว้ ซึ่งระบบ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล เพื่ อให้ มั่ นใจได้ อย่างมีเหตุผลว่าข้ อมูลทางบั ญชีมีความ
ถูกต้ อง ครบถ้ วน และเพียงพอที่จะดำรงรั กษาไว้ ซึ่งทรั พย์ สิน ตลอดจนเพื่ อป้องกั นไม่ให้ เกิดการ
ทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคั ญ

ในการนี้  คณะกรรมการบริษั ทได้ แต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้ าที่สอบทานความถูกต้ อง
ของรายงานทางการเงิน สอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณา
การสอบทานรายการที่ เกี่ยวโยงกั น โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกั บเรื่องนี้
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี  2567 ซึ่งแสดงไว้ ในรายงานประจำปี แล้ ว

งบการเงินของบริษั ท และงบการเงินรวมของบริษั ทและบริษั ทย่อย ได้ รั บการตรวจสอบโดยผู้ สอบบั ญชี
ของบริษั ท โดย นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาตเลขที่  4334 สั งกั ด
บริษั ท เอเอสทีมาสเตอร์  จำกั ด ในการตรวจสอบนั้ น ทางคณะกรรมการบริษั ทได้ สนั บสนุนข้ อมูล
และเอกสารต่างๆ เพื่ อให้ ผู้ สอบบั ญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ ตามมาตรฐาน
การสอบบั ญชี โดยความเห็นของผู้ สอบบั ญชีได้ ปรากฏในรายงานของผู้ สอบบั ญชีซึ่งแสดงไว้ ใน
รายงานประจำปี แล้ ว

คณะกรรมการบริษั ทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษั ทโดยรวมอยู่ในระดั บที่น่าพอใจ และ
สามารถสร้ างความเชื่อมั่ นอย่างมีเหตุผลได้ ว่า งบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษั ท พรีเมียร์ -
ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) และบริษั ทย่อย สำหรั บปี สิ้ นสุดวั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 มีความ
ถูกต้ องครบถ้ วนในสาระสำคั ญ โดยถือปฏิบั ติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบั ติ
ถูกต้ องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้ อง

          นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์                                      นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร
            ประธานกรรมการบริษั ท                                         ประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร
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รายงานของคณะกรรมการบริษั ท ประจำปี  2567

1.บทนำ
บทบาทสำคั ญของคณะกรรมการในการกำกั บดูแล
คณะกรรมการบริษั ท ตระหนั กถึงความสำคั ญของการกำกั บดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็ นพื้ นฐานสำคั ญ
ในการส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่ งยืน โดยเชื่อมั่ นว่าการบริหารจั ดการองค์ กรต้ องมี
ความเป็ นมืออาชีพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  เพื่อสร้ างความเชื่อมั่ นแก่ผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วน
ได้ เสียทุกฝ่ าย รวมถึงสามารถสร้ างคุณค่าให้ แก่สั งคมและประเทศชาติในระยะยาว ดั งนั้ น คณะกรรมการ
จึงถือเป็ นภารกิจสำคั ญในการปรั บปรุงนโยบายการกำกั บดูแลกิจการของบริษั ทให้ ทั นสมั ย ควบคุม
การดำเนินงานให้ เป็ นไปตามแผนกลยุทธ์ และงบประมาณของบริษั ท สอดคล้ องกั บกฎหมาย ข้ อบั งคั บ
และนโยบายการกำกั บดูแลกิจการของบริษั ท นอกจากนี้  ยั งต้ องสอดคล้ องกั บสภาพแวดล้ อมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและรุนแรง เพื่ อให้ โครงสร้ างความสั มพั นธ์ กั บผู้ มีส่วนได้ เสียและ
แนวปฏิบั ติต่าง ๆ สอดคล้ องกั บทิศทางการดำเนินธุรกิจทั้ งในปัจจุบั นและอนาคต

นอกจากการกำหนดนโยบายที่ทั นสมั ยแล้ ว คณะกรรมการบริษั ทยั งคอยติดตามและตรวจสอบเพื่อ
ให้ มั่ นใจว่าฝ่ ายบริหารได้ นำแนวปฏิบั ติตามนโยบายที่กำหนดไปปฏิบั ติจริง โดยมีการรายงานผล
การปฏิบั ติให้ คณะกรรมการรั บทราบเป็ นประจำ มีการรั กษามาตรฐานธรรมาภิบาลที่ดีเป็ นเป้าหมายหลั ก
ในการประเมินผลการดำเนินงานหรือตั วชี้ วั ด (KPI) ของบริษั ทอีกด้ วย

ในปี ที่ผ่านมา บริษั ทได้ ประสบความสำเร็จในการเสริมสร้ างการดำเนินงานตามหลั กธรรมาภิบาล (CG)
ที่ดีอย่างต่อเนื่อง มีการแยกอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ ายบริหาร การกำหนดบทบาทหน้ าที่
และความรั บผิดชอบที่ชั ดเจน การปฏิบั ติตามจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงมีการปรั บปรุงนโยบาย
ด้ านการกำกั บดูแลกิจการ มีการเปิ ดเผยข้ อมูลสำคั ญอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกั น มีการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายใน และกำกั บดูแลความเสี่ยงกิจการให้ มีอยู่ในระดั บที่ควบคุมได้  คณะกรรมการบริษั ท
จั ดให้ มีวาระติดตามผลการดำเนินงานทุกไตรมาส  เพื่ อให้ คณะกรรมการบริษั ทสามารถติดตาม
ความคืบหน้ าของแผนงานและกลยุทธ์ ได้ อย่างต่อเนื่ อง จากผลการดำเนินการดั งกล่าวนี้  ทำให้
ในปี  2567 บริษั ทสามารถได้ รั บคะแนนการประเมินการกำกั บดูแลกิจการ 89 คะแนน ในระดั บ 4 ดาว
“ดีมาก” จากสมาคมส่งเสริมสถาบั นกรรมการบริษั ทไทย (Thai IOD) โดยการสนั บสนุนจากตลาด-
หลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย (ตลท.) นอกจากนี้  บริษั ทยั งให้ ความสำคั ญกั บการต่อต้ านทุจริตคอร์ รั ปชั น
โดยได้ มีการยื่นขอการรั บรองเข้ าร่วมเป็ นสมาชิกแนวร่วมต่อต้ านคอร์ รั ปชั นของภาคเอกชนไทย
(CAC) และได้ สามารถเข้ าร่วมเป็ นภาคีต่อต้ านการทุจริตคอรั ปชั นได้ สำเร็จเมื่อเดือนธั นวาคม 2567
ซึ่งบริษั ทได้ มีการปรั บปรุงระบบการทำงานภายในเพื่อให้ เป็ นไปตามข้ อบั งคั บและกฎหมายที่เกี่ยวข้ อง
อย่างเคร่งครั ด มุ่งเน้ นความรั บผิดชอบและความโปร่งใส การต่อต้ านการทุจริตทุกรูปแบบ ซึ่งแสดงถึง
การดำเนินงานที่มีคุณภาพในด้ านความรั บผิดชอบและการปฎิบั ติตามกฎหมาย การควบคุมภายใน
 และการรั กษามาตรฐานจริยธรรมในองค์ กรอย่างดีเยี่ยม ซึ่งมีความสำคั ญในการเสริมสร้ างความ
เชื่อมั่ นจากผู้ มีส่วนได้ เสียและสาธารณชน
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2. บทบาทและหน้ าที่ของคณะกรรมการบริษั ท
คณะกรรมการบริษั ทในฐานะผู้ นำองค์ กร มีบทบาทหน้ าที่ในการกำกั บดูแลการดำเนินงานของบริษั ท
ให้ เป็ นไปตามกฎหมาย วั ตถุประสงค์  ข้ อบั งคั บของบริษั ท และมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น เพื่ อปกป้อง
และสร้ างคุณค่าอย่างยั่ งยืนให้ แก่บริษั ท โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ ของผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียต่าง ๆ
อย่างสมเหตุสมผล ทั้ งนี้  กรรมการทุกคนปฏิบั ติหน้ าที่ด้ วยความรั บผิดชอบ ระมั ดระวั ง (duty of
care) และซื่อสั ตย์ สุจริตต่อองค์ กร (duty of loyalty) ตลอดจนใช้ ดุลยพินิจในการตั ดสินใจทางธุรกิจ
และปฎิบั ติในสิ่งที่ตนเองเชื่ออย่างมีเหตุผลว่าจะเป็ นประโยชน์ สูงสุดต่อบริษั ท โดยคณะกรรมการบริษั ท
มีหน้ าที่ความรั บผิดชอบที่สำคั ญ ดั งนี้

บทบาทหน้ าที่ตามกฎหมาย
1.กำหนดและพิจารณาทบทวนวิสั ยทั ศน์  พั นธกิจ และกลยุทธ์ ขององค์ กร รวมทั้ งเป้าหมายแผนธุรกิจ
งบประมาณ โครงสร้ างองค์ กร และการบริหารจั ดการของบริษั ท รวมทั้ งการจั ดสรรทรั พยากรที่
สำคั ญ เพื่อให้ บรรลุวั ตถุประสงค์ และเป้าหมายดั งกล่าวตามที่ฝ่ ายจั ดการนำเสนอ ตลอดจนติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบั ติหน้ าที่ของฝ่ ายจั ดการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
2.กำกั บดูแลบริษั ทให้ ดำเนินธุรกิจเติบโตอย่างยั่ งยืน รวมถึงความคาดหวั งกั บผู้ มีส่วนได้ เสียซึ่ง
ครอบคลุมในด้ านเศรษฐกิจ สั งคม และการกำกั บดูแล ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าทั้ งในมิติสั งคม และ
สิ่งแวดล้ อม และส่งเสริมการสร้ างนวั ตกรรมใหม่ ๆ ภายในองค์ กร เพื่อให้ บริษั ทมีขีดความสามารถ
และศั กยภาพในการแข่งขั นและปรั บตั วได้ ภายใต้ สภาพแวดล้ อมการเปลี่ยนแปลง 
3.กำกั บดูแลให้ บริษั ทมีกรอบการบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้ ระบุและจั ดการความเสี่ยงของบริษั ท รวมถึง
กำกั บดูแลให้ บริษั ทมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล รวมทั้ งมีโครงสร้ างองค์ กรที่เอื้ อต่อการทำหน้ าที่
ควบคุม กำกั บ และตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษั ทยั งได้ มอบหมายหน้ าที่ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ผ่านคณะกรรมการชุดย่อย
ภายใต้ ขอบเขตอำนาจหน้ าที่ที่ได้ รั บมอบหมายและอนุมั ติตามกฎบั ตรของแต่ละคณะกรรมการชุดย่อย
โดย ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 คณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษั ทมี
ทั้ งหมด 4 คณะได้ แก่ 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ (AC)
2) คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการ (NGC)
3) คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง (SRC)
4) คณะกรรมการบริหาร (Ex-Com)

อีกทั้ ง ยั งมีคณะกรรมการและคณะทำงานเพื่ อสนั บสนุนงานของฝ่ ายจั ดการ จำนวน 3 คณะที่
ทำหน้ าที่พิจารณากลั่ นกรองเรื่องอื่น ๆ ดั งนี้
1) คณะกรรมการบริหารและพั ฒนาทรั พยากรบุคคล (PC) 
2) คณะทำงานบริหารความเสี่ยง (RMC)
3) คณะทำงานพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืน (SD)

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษั ทได้ มอบหน้ าที่การบริหารกิจการประจำวั นและการดำเนินธุรกิจให้ กั บ
ฝ่ ายจั ดการผ่านทางประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร ภายใต้ ขอบเขตอำนาจหน้ าที่และตารางอำนาจอนุมั ติ
(Approval Authority) ที่ได้ อนุมั ติไว้
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บทบาทหน้ าที่ที่เกินกว่ากฎหมาย (Beyond Compliance) 
บทบาทของคณะกรรมการบริษั ทยั งรวมไปถึงการขั บเคลื่อน ESG (Environmental, Social,
and Governance) หรือ สิ่งแวดล้ อม สั งคม และการกำกั บดูแล ซึ่งเป็ นส่วนสำคั ญในการส่งเสริม
ความยั่ งยืนและความรั บผิดชอบในทุกมิติของการดำเนินธุรกิจ ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยสร้ างคุณค่า
ทางการเงิน แต่ยั งช่วยให้ บริษั ทมีบทบาทเชิงบวกในการจั ดการด้ านสิ่งแวดล้ อมต่อการดำเนินการ
ต่อพนั กงาน ชุมชน และสั งคม ผ่านกระบวนการทางธุรกิจ โดยทั้ งนี้  บริษั ทได้ สมั ครเข้ าร่วมการ
ประเมินความยั่ งยืน (SET ESG Rating) ที่จั ดทำโดยตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย และรวมถึง
การเข้ าร่วมการประกวดรางวั ลด้ าน Supply Chain Management ด้ วย 

3.โครงสร้ างและองค์ ประกอบของคณะกรรมการบริษั ท
1.โครงสร้ างและองค์ ประกอบของคณะกรรมการบริษั ท
1.1) คณะกรรมการบริษั ทให้ มีจำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นกำหนด แต่ต้ องประกอบไปด้ วยกรรมการ
จำนวนอย่างน้ อย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่น้ อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้ งหมดนั้ นต้ องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจั กร
1.2) คณะกรรมการบริษั ทประกอบด้ วยกรรมการอิสระอย่างน้ อยกึ่งหนึ่ งของจำนวนกรรมการ
ทั้ งหมด แต่ต้ องไม่น้ อยกว่า 3 คน
1.3) คณะกรรมการบริษั ทจะต้ องประกอบไปด้ วยกรรมการที่มีความหลากหลายในด้ านเพศ อายุ
ทั กษะ ความเชี่ยวชาญ วิชาชีพ และประสบการณ์  หมายความรวมถึงการมีคุณสมบั ติเป็ นไปตาม
องค์ ประกอบด้ านความหลากหลายทางทั กษะตามตาราง Board Skill Matrix ที่กำหนดโดย
คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการ เพื่ อให้ คณะกรรมการบริษั ท
ประกอบไปด้ วยกรรมการที่มีทั กษะ ความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์ ที่สอดคล้ องกั บแผนกลยุทธ์
การดำเนินธุรกิจของบริษั ทในปัจจุบั นและอนาคต 

ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 คณะกรรมการบริษั ทปรากฏตามหนั งสือรั บรองบริษั ท ประกอบด้ วย
กรรมการจำนวน 8 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ จำนวนทั้ งสิ้ น  5 คน คิดเป็ นร้ อยละ 62.5 ของ
จำนวนกรรมการทั้ งคณะ และมีกรรมการผู้ หญิงจำนวน 1 คน

2.คุณสมบั ติของกรรมการ
1) กรรมการบริษั ทเป็นบุคคลผู้ มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสั ตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้  ความสามารถ และปฏิบั ติหน้ าที่ให้ แก่บริษั ทได้
2) กรรมการบริษั ทมีคุณสมบั ติครบถ้ วน และไม่มีลั กษณะต้ องห้ ามตามกฎหมายว่าด้ วยบริษั ทมหาชนจำกั ด
กฎหมายว่าด้ วยหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้ อง รวมทั้ ง ต้ องไม่มีลั กษณะ
ที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้ รั บความไว้ วางใจให้ บริหารจั ดการกิจการที่มีมหาชนเป็ น
ผู้ ถือหุ้ นตามที่คณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์ กำหนด 
3) กรรมการบริษั ทไม่เป็ นบุคคลที่ประกอบกิจการอั นมีสภาพอย่างเดียวกั น และเป็ นการแข่งขั นกั บ
กิจการของบริษั ท หรือเข้ าเป็ นหุ้ นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่น ซึ่งประกอบกิจการอั นมีสภาพ
อย่างเดียวกั น และเป็ นการแข่งขั นกั บกิจการของบริษั ท ไม่ว่าอย่างเดียวกั น และเป็ นการแข่งขั นกั บ
กิจการของบริษั ท ไม่ว่าจะทำเพื่ อประโยชน์ ของตนเองหรือผู้ อื่น เว้ นแต่จะได้ แจ้ งให้ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น
ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ ง
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4) กรรมการบริษั ททุกคนต้ องจั ดสรรเวลาอย่างเพียงพอสำหรั บการเตรียมตั วและเข้ าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษั ทและคณะกรรมการชุดย่อย
5) กรรมการแต่ละคนต้ องไม่ดำรงตำแหน่งเป็ นกรรมการในบริษั ทจดทะเบียนเกินกว่า 5 แห่ง
(รวมบริษั ท) โดยไม่มีข้ อยกเว้ น
6) คณะกรรมการบริษั ทไม่มีนโยบายให้ กรรมการที่เป็ นผู้ บริหาร ประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร และผู้ บริหาร
ไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษั ทจดทะเบียนอื่น ๆ (ยกเว้ นบริษั ทย่อยของบริษั ท) เว้ นแต่จะได้ รั บ
การอนุมั ติจากคณะกรรมการบริษั ท
7) กรรมการต้ องมีคุณสมบั ติครบถ้ วนตามประกาศของคณะกรรมการกำกั บตลาดทุน และตามที่
บริษั ทกำหนด และเป็ นบุคคลซึ่งสามารถแสดงความเห็นต่อการดำเนินงานของบริษั ทได้ อย่างเป็ นอิสระ
8) ประธานกรรมการบริษั ทต้ องเป็ นกรรมการอิสระ และไม่ดำรงตำแหน่งเป็ นประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร
เพื่ อให้ มีการถ่วงดุลอำนาจโดยแยกหน้ าที่การกำกั บดูแลและการบริหารงานออกจากกั น
9) ประธานกรรมการบริษั ทมีบทบาทหน้ าที่ ในการกำกั บดูแลการดำเนินงาน และกิจกรรมของ
คณะกรรมการบริษั ท ตลอดจนดูแลให้ มั่ นใจว่าคณะกรรมการบริษั ทได้ ปฎิบั ติหน้ าที่ตามความ
รั บผิดชอบได้ อย่างมีประสิทธิผล 
10) ประธานเจ้ าหน้ าที่บริหารภายใต้ การสนั บสนุนการทำงานของฝ่ ายจั ดการ มีบทบาทหน้ าที่
รั บผิดชอบบริหารงานประจำวั นของบริษั ท ให้ สอดคล้ องกั บทิศทางกลยุทธ์  นโยบาย และแผนงาน
ต่าง ๆ ภายใต้ อำนาจอนุมั ติและดำเนินการ (Delegation of Authority) ที่คณะกรรมการบริษั ทอนุมั ติ

3.การสรรหาและแต่งตั้ ง
คณะกรรมการรั บผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้ างคณะกรรมการให้ มีความเหมาะสม
ประกอบด้ วยกรรมการที่มีคุณสมบั ติหลากหลายในด้ านเพศ อายุ ทั กษะ ความเชี่ยวชาญ วิชาชีพ
และประสบการณ์  และจำเป็ นต่อการนำพาองค์ กรสู่การบรรลุวั ตถุประสงค์ และเป้าหมายหลั กของ
องค์ กร โดยกำกั บดูแลให้ มั่ นใจว่าองค์ ประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการเอื้ อต่อการใช้
ดุลพินิจในการตั ดสินใจอย่างมีอิสระ ไม่ว่าจะเป็ น คุณสมบั ติของประธานกรรมการ วาระการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการอิสระ สั ดส่วนกรรมการอิสระ การกำหนดอำนาจหน้ าที่ ให้ เกิดการถ่วงดุล
อำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ ายจั ดการ

การสรรหาและแต่งตั้ งกรรมการบริษั ทเป็ นไปตามหลั กเกณฑ์ ของกฎหมาย ข้ อบั งคั บต่าง ๆ และ
หลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดี รวมถึง ขั้ นตอนการสรรหาและคั ดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่
โปร่งใสและชั ดเจน เพื่ อให้ ได้ มาซึ่งองค์ ประกอบของคณะกรรมการบริษั ทที่มีความสอดคล้ องกั บ
กลยุทธ์ ของบริษั ท ส่งผลให้ การตั ดสินใจและการกำหนดทิศทางของบริษั ทเป็ นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้ น ซึ่งผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการ
ที่มีองค์ ประกอบเป็ นอิสระ โดยจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมจากแหล่งต่าง ๆ ดั งนี้
1) กรรมการเป็ นผู้ แนะนำ
2) ผู้ ถือหุ้ นที่ถือหุ้ นและมีสิทธิออกเสียงรวมกั นได้ ไม่น้ อยกว่าร้ อยละ 5 ของจำนวนหุ้ นที่มีสิทธิ
    ออกเสียงทั้ งหมดของบริษั ท
3) บริษั ทที่ปรึกษาภายนอก
4) ฐานข้ อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบั นกรรมการบริษั ทไทย

นอกจากนี้  ในการพิจารณาเสนอแต่งตั้ งกรรมการบริษั ทเดิมเป็ นกรรมการต่ออีกวาระ คณะกรรมการ
สรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการจะต้ องพิจารณาปัจจั ยต่างๆ เพื่ อประกอบการ
พิจารณาสรรหา ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบั ติงาน ประวั ติการเข้ าร่วมและการมีส่วนร่วมในการประชุม
และการสนั บสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษั ทที่ผ่านมา
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ในปี  2567 ที่ผ่านมา มีการสรรหาและแต่งตั้ งกรรมการใหม่โดยมีรายละเอียด ดั งนี้
พิจารณาสรรหาและเสนอแต่งตั้ งกรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามั ญผู้ ถือหุ้ น ปี  2567

     จำนวน 3 ท่าน กลั บเข้ าดำรงตำแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง
     1. ดร.ณั ฐกิตติ์  ตั้ งพูลสินธนา        กรรมการอิสระ
     2. นายคมสั น จำรูญพงษ์               กรรมการอิสระ
     3. นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร        กรรมการ

คณะกรรมการบริษั ทแต่งตั้ งกรรมการใหม่ทดแทนกรรมการที่ลาออกก่อนครบวาระ จำนวน 1 ท่าน
     1. นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์
         ตำแหน่ง : กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริษั ท
         เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567

การสรรหาและแต่งตั้ งประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร และผู้ บริหารระดั บสูง
บริษั ทดำเนินการให้ มีแผนสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้ าหน้ าที่บริหารและผู้ บริหารระดั บสูง โดยกำหนด
หลั กเกณฑ์  เป้าหมาย ตั วชี้ วั ด และคุณสมบั ติที่จำเป็ นให้ มีความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง ทั้ ง
ด้ านความรู้  ประสบการณ์  และความเชี่ยวชาญ เพื่ อให้ การดำเนินธุรกิจเป็ นไปอย่างราบรื่นและ
ต่อเนื่องในตำแหน่งงานหลั กที่มีความสำคั ญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษั ท โดยจั ดให้ มีการเสนอ
แผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการ และ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษั ทเพื่อทราบอย่างน้ อย
ปี ละ 1 ครั้ ง
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4.การประชุมของคณะกรรมการบริษั ท 
ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 คณะกรรมการบริษั ท มีกรรมการจำนวนทั้ งสิ้ น 8 ท่าน ดั งนี้

การประชุมคณะกรรมการบริษั ทได้ มีการกำหนดตารางการประชุมอย่างเป็ นทางการไว้ ล่วงหน้ า
ตลอดทั้ งปี  และแจ้ งให้ กรรมการแต่ละท่านรั บทราบล่วงหน้ า เพื่ อจั ดสรรเวลาในการเข้ าร่วมประชุม
ได้ อย่างเหมาะสม โดยวาระการประชุม ประธานกรรมการโดยการหารือร่วมกั บประธานเจ้ าหน้ าที่
บริหาร และเลขานุการบริษั ท จะเป็ นผู้ ดูแลให้ ความเห็นชอบ ซึ่งกรรมการท่านอื่นสามารถเสนอวาระ
การประชุมหรือหั วข้ ออื่นที่เกี่ยวข้ องเพื่อนำมาพิจารณาได้

คณะกรรมการบริษั ทคาดหวั งว่ากรรมการแต่ละท่านจะใช้ ความพยายามอย่างสมเหตุสมผลในการ
เข้ าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษั ท และคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนเองดำรงตำแหน่งอยู่ทุกครั้ ง
คณะกรรมการบริษั ทตระหนั กดีว่าในบางโอกาสหรือสถานการณ์ อาจทำให้ กรรมการไม่สามารถ
เข้ าร่วมประชุมได้  อย่างไรก็ตาม ภารกิจดั งกล่าวจะไม่กระทบต่อการปฎิบั ติหน้ าที่ของกรรมการอย่าง
เป็ นสาระสำคั ญ และในการประชุม ประธานกรรมการทำหน้ าที่เป็ นประธานที่ประชุม มีหน้ าที่ดูแลและ
จั ดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ ายจั ดการจะเสนอเอกสารและข้ อมูลเพื่ อการอภิปรายปัญหาสำคั ญ
 และเพียงพอสำหรั บคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นที่สำคั ญ โดยกรรมการทุกท่านมีอิสระ
ในการแสดงความคิดเห็น กรรมการผู้ มีส่วนได้ เสียจะต้ องไม่อยู่ในที่ประชุมเมื่อมีการพิจารณาวาระ
ที่ตนมีส่วนได้ เสีย

หมายเหตุ
รายชื่อลำดั บที่ 1 นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์  เข้ าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษั ท เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567
แทนนายเอนก พนาอภิชน ซึ่งลาออกเมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567
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นอกจากนี้  ในปี  2567 กรรมการที่ไม่เป็ นผู้ บริหารจะมีการประชุมระหว่างกั นเอง อย่างน้ อยปี ละ 1 ครั้ ง
โดยไม่มีกรรมการที่เป็ นผู้ บริหารเข้ าร่วมประชุม เพื่อเปิ ดโอกาสให้ อภิปรายปัญหาต่าง ๆ ทั้ งที่เกี่ยวกั บ
ธุรกิจของบริษั ท หรือการจั ดการที่อยู่ในความสนใจ โดยรายงานผลการประชุมให้ คณะกรรมการบริษั ท
และประธานเจ้ าหน้ าที่บริหารทราบ

ระหว่างปี  2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริษั ทตามวาระปกติและวาระพิ เศษ ทั้ งสิ้ น 10 ครั้ ง
โดยการเข้ าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษั ทของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ ดั งนี้

หมายเหตุ
(1) นายเอนก พนาอภิชน ไม่ได้ เข้ าร่วมการประชุมครั้ งที่ 3/2567 และลาออกจากตำแหน่งประธานกรรมการ 
     เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567
(2) นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์  ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษั ทแทนนายเอนก พนาอภิชน
     เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567 และได้ รั บการแต่งตั้ งให้ ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวั นที่
     1 พฤษภาคม 2567
(3) นายคมสั น จำรูญพงษ์  ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่ อความยั่ งยืน
     และบริหารความเสี่ยง เมื่อวั นที่ 1 เมษายน 2567
(4) นายธนะศั กดิ์  จรรยาพูน ลาออกจากตำแหน่งประธานคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืน
     และบริหารความเสี่ยง เมื่อวั นที่ 23 มีนาคม 2567
(5) นายอนุเชษฐ แสนโคตร ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษั ท เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567 และ
    ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวั นที่  1 พฤษภาคม 2567 และได้ รั บการแต่งตั้ งให้
     ดำรงตำแหน่งกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง เมื่อวั นที่ 1 เมษายน 2567
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โดยในปี  2567 คณะกรรมการบริษั ทได้ ทำหน้ าที่พิจารณาและอนุมั ติเรื่องต่าง ๆ ซึ่งสามารถสรุป
สาระสำคั ญของเรื่องที่ได้ ดำเนินการ ดั งนี้

ไตรมาสที่ 1: 
ด้ านการดำเนินการและด้ านการเงิน

พิจารณาอนุมั ติแผนกลยุทธ์  งบประมาณ โครงสร้ างองค์ กร กำลั งคน และ KPI Step ประจำปี  2567
ของกลุ่มบริษั ท
พิจารณาการปรั บขึ้ นเงินเดือน และอนุมั ติการจ่าย KPI โบนั ส ประจำปี  2567
พิจารณาอนุมั ติธุรกรรมสำคั ญทางการเงินต่าง ๆ ตามอำนาจดำเนินการ
พิจารณาความคืบหน้ า และอนุมั ติการเสนอทบทวนการปิ ดบั ญชีธนาคารของกลุ่มบริษั ท
พิจารณาติดตามความคืบหน้ าของโครงการลงทุนต่าง ๆ ได้ แก่ โครงการก่อสร้ างโรงงานผลิต

     แป้งดั ดแปร ภายใต้ บริษั ท พรีเมียร์ โมดิไฟด์ สตาร์ ช จำกั ด และโครงการโรงงานผลิตแป้งมั น
     สำปะหลั ง จั งหวั ดกาฬสินธุ์

พิจารณาอนุมั ติงบแสดงฐานะทางการเงิน และบั ญชีกำไรขาดทุนสุทธิ ทั้ งรายไตรมาสและสำหรั บ
ปี สิ้ นสุด วั นที่ 31 ธั นวาคม 2566
พิจารณาอนุมั ติการจั ดสรรกำไร และอนุมั ติการจ่ายเงินปันผล บริษั ท พรีเมียร์ ไบโอเอนเนอร์ จี จำกั ด 
พิจารณาอนุมั ติการจั ดสรรกำไร และอนุมั ติการจ่ายเงินปันผล บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน)
พิจารณาแต่งตั้ งผู้ สอบบั ญชีของบริษั ทและกำหนดค่าสอบบั ญชี ประจำปี  2567
พิจารณาอนุมั ติการแก้ ไขอำนาจดำเนินการของกลุ่มบริษั ท
พิจารณาอนุมั ติให้ จั ดการประชุมสามั ญผู้ ถือหุ้ นประจำปี  

ด้ านนโยบายและการกำกั บดูแล
พิจารณาอนุมั ตินโยบายสอบสวนเรื่องร้ องเรียน และเบาะแสการกระทำผิดและทุจริต
พิจารณาอนุมั ติปรั บปรุงกฎบั ตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาอนุมั ตินโยบายสอบสวนเรื่องร้ องเรียน และเบาะแสการกระทำผิดและทุจริต
พิจารณาอนุมั ติความเพียงพอของระบบควบคุมภายในประจำปี  2567
พิจารณาเลือกตั้ งกรรมการแทนกรรมการที่พ้ นตำแหน่งตามวาระ
พิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจำปี  2567
พิจารณาและอนุมั ติการจั ดประชุมผู้ ถือหุ้ นสามั ญประจำปี  2567
พิจารณาอนุมั ติปรั บโครงสร้ างกรรมาการชุดย่อย (SRC)
พิจารณาอนุมั ตินโยบายสิทธิมนุษยชน
พิจารณาอนุมั ติรายงานประจำปี  2566 (One Report)

ไตรมาสที่ 2:
ด้ านการดำเนินการและด้ านการเงิน

พิจารณาอนุมั ติการรั บวงเงินสินเชื่อและเงื่อนไขที่ทบทวนใหม่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกั ด
พิจารณาอนุมั ติการรั บวงเงินสินเชื่อและเงื่อนไขที่ทบทวนใหม่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา และ
ธนาคารทหารไทยธนชาต
พิจารณาอนุมั ติการจั ดหาวงเงินสินเชื่อระยะสั้ น และ/หรือ ระยะยาว ของโรงงานกาฬสินธุ์
พิจารณาอนุมั ติการจั ดตั้ งสาขาสำนั กงานที่กรุงเทพ
พิจารณาอนุมั ติให้ บริษั ทดำเนินการอุทธรณ์ คดีสู่ความสำเร็จ
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ด้ านนโยบายและการกำกั บดูแล
พิจารณาอนุมั ติการแต่งตั้ งกรรมการใหม่ทดแทนกรรมการที่ลาออก
พิจารณาอนุมั ติการแต่งตั้ งกรรมการชุดย่อย
พิจารณาอนุมั ติการปรั บปรุงแก้ ไขข้ อบั งคั บของบริษั ทย่อย
พิจารณาอนุมั ตินโยบายและแนวปฎิบั ติด้ านการบริหารจั ดการข้ อมูลสารสนเทศ (Data Management Policy)

ไตรมาสที่ 3:
ด้ านการดำเนินการและด้ านการเงิน

พิจารณาอนุมั ติการเปิ ดบั ญชีธนาคารกรุงไทยเพื่อการรั บเงินชดเชยดอกเบี้ ยในโครงการช่วยเหลือ
การเก็บสต๊ อกแป้งมั นสำปะหลั งของภาครั ฐ
พิจารณาอนุมั ติวงเงินสินเชื่อสำหรั บโรงงานกาฬสินธุ์
พิจารณาอนุมั ติการมอบอำนาจให้ คณะกรรมการบริหารในการดำเนินการด้ านบั ญชีธนาคาร
เพื่ อการดำเนินงานปกติของกลุ่มบริษั ท
พิจารณาอนุมั ติงบการเงินประจำไตรมาส 2/2567 สิ้ นสุดวั นที่ 30 มิถุนายน 2567
พิจารณาอนุมั ติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดำเนินงานครึ่งปี แรก ปี  2567
พิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ์ ครึ่งปี หลั งของปี  2567
พิจารณาอนุมั ติลงนามรั บเงื่อนไขวงเงินสินเชื่อระยะสั้ น ธนาคารไทยเครดิต

ด้ านนโยบายและการกำกั บดูแล
พิจารณาอนุมั ติการกำหนดนโยบายบั ญชีและภาษี
พิจารณาอนุมั ตินโยบายการให้ สินเชื่อทางการค้ าและวงเงินสินเชื่อ
พิจารณาอนุมั ติการนำส่งแบบประเมินการเข้ ารั บรองการต่อต้ านการทุจริต
พิจารณาทบทวนนโยบายและขั้ นตอนการปฎิบั ติงานตรวจสอบภายใน
พิจารณาทบทวนนโยบายการเข้ าทำรายการที่เกี่ยวโยงกั น

ไตรมาสที่ 4:
ด้ านการดำเนินการและด้ านการเงิน

พิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ์ ในภาวะวิกฤติ
พิ จารณารั บทราบผลการดำเนินงาน และอนุมั ติงบการเงินประจำไตรมาส 3/2567 สิ้ นสุด
วั นที่  30 กั นยายน 2567
พิจารณาอนุมั ติแผนกลยุทธ์ ปี  2568 (Winning Strategy) ของกลุ่มบริษั ท
พิจารณาอนุมั ติการลงทุนโครงการระบบบำบั ดน้ำ เสียแบบ Advanced Oxidizing Process (AOP)
ภายใต้ งบประมาณ PMS
พิจารณาอนุมั ติซื้ อที่ดิน และมอบอำนาจให้ นิติกรไปดำเนินการซื้ อขายและโอนกรรมสิทธิ์
พิจารณาอนุมั ติรั บข้ อเสนอวงเงินสินเชื่อและเงื่อนไขฉบั บปรั บปรุงของธนาคาร แลนด์  แอนด์  เฮ้ าส์  จำกั ด (มหาชน)
พิจารณาอนุมั ติแผนกลยุทธ์ ประจำปี  2568 ของ PQS
พิจารณาอนุมั ติงบประมาณประจำปี  2568 ของกลุ่มบริษั ท
พิจารณาอนุมั ติผั งองค์ กรและอั ตรากำลั งคน ประจำปี  2568
พิจารณาอนุมั ติการปรั บปรุงอำนาจดำเนินการของบริษั ท และบริษั ทย่อย
พิจารณาอนุมั ติการแต่งตั้ งผู้ สอบบั ญชี ประจำปี  2568
พิจารณาอนุมั ติการลงทุนในทรั พย์ สินของบริษั ทย่อย
พิจารณาอนุมั ติโครงการก่อสร้ างถนนทางเข้ าโรงงานกาฬสินธุ์
พิจารณาอนุมั ติโครงการทำแป้ง High Margin (PO Starch)
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5.ผลงานสำคั ญของคณะกรรมการ
ด้ านกลยุทธ์ และนโยบาย
คณะกรรมการมีส่วนสำคั ญในการกำหนดทิศทางขององค์ กร และการตั ดสินใจที่ส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงานในระยะยาว ดั งนี้  
1) การกำหนดและพิจารณาทบทวนวิสั ยทั ศน์  พั นธกิจ และกลยุทธ์ ขององค์ กร รวมทั้ งตั้ งเป้าหมาย
แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้ างองค์ กร และการบริหารจั ดการของบริษั ท รวมทั้ งการจั ดสรร
ทรั พยากรที่สำคั ญ เพื่ อให้ บรรลุวั ตถุประสงค์  และเป้าหมายดั งกล่าว ตามที่ฝ่ ายจั ดการนำเสนอ
ตลอดจนติดตามและประเมินผลการปฎิบั ติหน้ าที่ของฝ่ ายจั ดการอย่างต่อเนื่ องและสม่ำเสมอ
2) การกำกั บดูแลบริษั ทให้ ดำเนินธุรกิจอย่างยั่ งยืน รวมถึงความคาดหวั งกั บผู้ มีส่วนได้ เสีย ซึ่งครอบคลุม
ในด้ านเศรษฐกิจ สั งคม และการกำกั บดูแล ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้ บริษั ทมีขีดความสามารถ
และศั กยภาพในการแข่งขั นและปรั บตั วได้ ภายใต้ สภาพแวดล้ อมการเปลี่ยนแปลง 
3) การทบทวนและอนุมั ติกลยุทธ์ หลั กของบริษั ท ซึ่งรวมถึงการเลือกเส้ นทางการขยายและเติบโตของ
ธุรกิจ เช่น การขยายตลาด การลงทุนในนวั ตกรรม หรือ การควบรวมและซื้ อกิจการ เป็ นต้ น
4) การกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงในธุรกิจในด้ านต่าง ๆ 
5) การกำหนดนโยบายด้ านการเงินการลงทุนต่าง ๆ อย่างเหมาะสม
6) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ ที่ได้ ตั้ งไว้  เพื่อให้ มั่ นใจว่าบริษั ทดำเนินไปใน
ทิศทางที่ถูกต้ อง

การกำหนดกลยุทธ์ ขององค์ กร
ในปี  2567 คณะกรรมการบริษั ท ได้ พิจารณาอนุมั ติการขั บเคลื่อนการดำเนินธุรกิจ ภายใต้ กรอบ
ยุทธศาสตร์  PQS Strategic House ดั งนี้  

ด้ านนโยบายและการกำกั บดูแล
พิจารณาทบทวนกฎบั ตรกรรมการ
พิจารณาทบทวนนโยบายต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั่ น
พิจารณาทบทวนนโยบายป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์
พิจารณาอนุมั ติแต่งตั้ งกรรมการ SRC ทดแทนกรรมการที่ลาออก
พิจารณาอนุมั ติแต่งตั้ งกรรมการแทนกรรมการซึ่งพ้ นตำแหน่งตามวาระ (Retire by rotation)
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การติดตามผลการดำเนินงาน
คณะกรรมการประเมินความสำเร็จของกลยุทธ์ และนโยบายที่ได้ ตั้ งไว้  ผ่านการติดตามผลการดำเนินงาน ดั งนี้

ด้ านการดำเนินการทางการเงินและการลงทุน
กำกั บดูแลให้ บริษั ทมีระบบงานบั ญชี การจั ดทำรายงานทางการเงิน การสอบทานงบการเงินให้
เป็ นไปตามกฎเกณฑ์ และแนวปฎิบั ติที่เกี่ยวข้ อง 

1.

พิจารณาอนุมั ติงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี  ที่ผ่านการสอบทานจากผู้ สอบบั ญชี
และพิจารณาให้ ความเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นในการ
ประชุมสามั ญประจำปี เพื่อพิจารณาอนุมั ติ

2.

กำกั บดูแลการบริหารเงินทุนของบริษั ท เพื่ อให้ บริษั ทมีสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ 3.
พิจารณาให้ ความเห็นชอบ และ/หรืออนุมั ติการทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษั ทอย่างมีนั ยสำคั ญ
(หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เข้ าข่ายเงื่อนไขที่จะต้ องได้ รั บการพิจารณาอนุมั ติโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น)
ซึ่งรวมถึงรายการได้ มาจำหน่ายไปซึ่งทรั พย์ สิน และรายการที่เกี่ยวโยงกั นของบริษั ท และ/หรือ
บริษั ทย่อย ตามที่กำหนดในกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้ อบั งคั บที่เกี่ยวข้ อง

4.

พิจารณาอนุมั ติหลั กการเกี่ยวกั บเงื่อนไขทางการค้ า เพื่อกำหนดกรอบการดำเนินการของคณะกรรมการ
บริหารและฝ่ ายจั ดการ และเป็นไปตามขอบเขตกฎหมายและหลั กเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้ อง

5.

กำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล และพิจารณาอนุมั ติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้ แก่
ผู้ ถือหุ้ นของบริษั ท

6.

พิจารณาให้ ความเห็นชอบการเสนอแต่งตั้ งผู้ สอบบั ญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นในการประชุมสามั ญ
ประจำปี เพื่ อพิจารณาอนุมั ติ

7.

ด้ านการกำกั บดูแลบริษั ทย่อย
จั ดให้ มีการแต่งตั้ งบุคคลเข้ าไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษั ทย่อย โดยบุคคลดั งกล่าวต้ อง
ได้ รั บมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษั ท 

1.

กำกั บดูแลให้ บริษั ทย่อย ปฎิบั ติตามกฎหมาย และหลั กเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้ อง ซึ่งรวมถึงการเปิ ดเผย
ข้ อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน การทำรายการอื่นที่สำคั ญ และข้ อมูลสำคั ญต่างๆ
ให้ ครบถ้ วนถูกต้ อง รวมทั้ งดูแลให้ มีการจั ดทำบั ญชีและรายงานทางการเงินที่ถูกต้ องตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้ องและมาตรฐานการบั ญชีที่รั บรองโดยทั่ วไป

2.

ด้ านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
 คณะกรรมการจะติดตามด้ านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ดั งนี้  

กำกั บดูแลให้ บริษั ทมีกรอบการบริหารความเสี่ยงเพื่ อใช้ ระบุและจั ดการความเสี่ยงของบริษั ท
และติดตามให้ มั่ นใจว่าบริษั ทดำเนินธุรกิจ อยู่ภายในระดั บความเสี่ยงที่บริษั ทสามารถยอมรั บได้
(Risk Appetite) ตามที่คณะกรรมการบริษั ทกำหนดไว้

1.

กำกั บดูแลให้ บริษั ทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) ที่มีประสิทธิผล รวมทั้ งมีโครงสร้ าง
องค์ กรที่เอื้ อต่อการทำหน้ าที่ควบคุม กำกั บ และตรวจสอบ

2.

กำกั บดูแลความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษั ท
และให้ ความเห็นเปิ ดเผยไว้ ในรายงานประจำปี

3.

กำกั บดูแลให้ มีกระบวนการรั บแจ้ งเบาะแสการกระทำผิดและการทุจริตเพื่อสนั บสนุนให้ พนั กงานและผู้
มีส่วนได้ เสียแจ้ งเบาะแสการกระทำผิดและการทุจริต ตลอดจนมีมาตรการคุ้ มครองแก่ผู้ แจ้ งเบาะแส

4.

กำกั บดูแลให้ บริษั ทมีระบบการรั กษาความปลอดภั ยให้ กั บระบบสารสนเทศขององค์ กร มีการบริหารจั ดการ
ความเสี่ยงด้ านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธีปฎิบั ติในการรั กษาความลั บ การ
รั กษาความน่าเชื่อถือ ความพร้ อมใช้ ของข้ อมูล และการจั ดการข้ อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลั กทรั พย์

5.
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การกำกั บดูแลความเสี่ยงหลั ก
คณะกรรมการให้ ความสำคั ญอย่างมากในการรั กษาความมั่ นคงและความยั่ งยืนขององค์ กร โดยทั้ งนี้
จึงมีบทบาทหลั กในการประเมินและควบคุมความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ของบริษั ท ดั งนี้  

การระบุและประเมินความเสี่ยงที่สำคั ญที่บริษั ทอาจเผชิญ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยง
ทางการตลาด ความเสี่ยงจากการปฏิบั ติตามกฎหมาย การบริหารจั ดการทรั พยากร และความเสี่ยงจาก
เทคโนโลยี โดยจะประเมินความเสี่ยงเหล่านี้ อย่างละเอียดและมองไปที่ผลกระทบในระยะยาว

1.

การกำหนดกรอบการบริหารจั ดการความเสี่ยงที่ชั ดเจน เช่น การวางมาตรการป้องกั นความเสี่ยง
การสร้ างแผนการตอบสนอง และการกำหนดขั้ นตอนในการจั ดการเมื่อเกิดความเสี่ยง

2.

การตรวจสอบและติดตามการจั ดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 3.
การประเมินความเสี่ยงด้ านการปฏิบั ติตามกฎหมายและข้ อกำหนดที่เกี่ยวข้ อง โดยการจั ดให้ มี
มาตรการควบคุมที่เพียงพอในการป้องกั นไม่ให้ เกิดการละเมิดหรือการกระทำผิดทางกฎหมาย

4.

การสื่อสารและรายงานผลการจั ดการความเสี่ยงให้ กั บผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสีย โดยการ
สื่อสารข้ อมูลเกี่ยวกั บความเสี่ยงที่บริษั ทกำลั งเผชิญและมาตรการที่ได้ ดำเนินการ

5.

การทบทวนและปรั บปรุงกระบวนการจั ดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่ อง เพื่ อให้ สอดคล้ องกั บ
การเปลี่ยนแปลงในธุรกิจและสิ่งแวดล้ อมภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงในนโยบายรั ฐบาล
หรือการเปลี่ยนแปลงด้ านการตลาด

6.

การให้ คำแนะนำและสนั บสนุนการบริหารจั ดการความเสี่ยงแก่ผู้ บริหารในด้ านการบริหาร และ
ในด้ านการดำเนินการเพื่ อลดผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง

7.

การตรวจสอบการควบคุมภายใน
การตรวจสอบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้ บริษั ทสามารถดำเนินธุรกิจได้ อย่าง
มีความมั่ นคงและปลอดภั ยจากการทุจริตหรือความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้ น และยั งช่วยเพิ่มความเชื่อมั่ น
จากผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียและตลาดด้ วย ซึ่งหน้ าที่หลั กของคณะกรรมการในการตรวจสอบการควบคุมภายใน
ประกอบด้ วย การกำหนดนโยบายการควบคุมภายใน และมีการทบทวนและประเมินระบบการควบคุมภายใน
อย่างสม่ำเสมอ เพื่ อให้ แน่ใจว่าการควบคุมดั งกล่าวมีประสิทธิภาพจริง โดยอาจจะใช้ การตรวจสอบ
จากทีมของแผนกตรวจสอบภายใน (Internal Audit) หรือ การตรวจสอบจากบริษั ทภายนอก (External
Audit) เพื่ อไม่ให้ มีการละเมิดนโยบาย มีการพั ฒนาระบบการควบคุมภายในที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้ อมการดำเนินธุรกิจ และทั นต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้ นใหม่ มีการกำกั บดูแล
ให้ องค์ กรปฎิบั ติตามกฎหมาย ข้ อบั งคั บ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้ องอย่างครบถ้ วน และมีการประเมิน
การจั ดการความเสี่ยงที่เหมาะสมในทุก ๆ ด้ านของการดำเนินธุรกิจ และสามารถใช้ ระบบการควบคุมภายใน
เพื่ อป้องกั นและลดผลกระทบจากความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้ น
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ด้ าน ESG และความยั่ งยืน
การทำงานของคณะกรรมการบริษั ทในด้ าน ESG (Environmental, Social, and Governance)
และความยั่ งยืนมีความสำคั ญอย่างยิ่งในการส่งเสริมการดำเนินธุรกิจที่รั บผิดชอบต่อสั งคมและ
สิ่งแวดล้ อม ในขณะเดียวกั นก็ยั งสร้ างความมั่ นคงและความยั่ งยืนระยะยาวให้ กั บบริษั ท ผลงาน
ของคณะกรรมการในด้ าน ESG และความยั่ งยืน ประกอบด้ วย (1) การกำหนดทิศทางและตั้ งเป้าหมาย
และมาตรฐานที่ชั ดเจนในเรื่อง ESG การส่งเสริมการใช้ ทรั พยากรอย่างมีความรั บผิดชอบ ลดผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้ อม (Environmental) โดยสามารถนำเทคโนโลยีมาช่วยในการลดผลกระทบเหล่านี้ ได้
(2) การพั ฒนาสั งคมและการมีส่วนร่วมในชุมชน (Social) โดยมีการส่งเสริมความหลากหลายและ
ความเท่าเทียมกั น อาทิ ทางเพศ เชื้ อชาติ และความแตกต่างในองค์ กร (3) การจั ดการกำกั บดูแล
และการมีจริยธรรม (Governance) สร้ างความโปร่งใสในการบริหารจั ดการ การเสริมสร้ างการเป็ น
บรรษั ทภิบาลที่ดี (4) มีการติดตามและประเมินผลด้ าน ESG อย่างต่อเนื่อง โดยการใช้ ตั วชี้ วั ด (KPIs)
ที่ชั ดเจน และมีการจั ดทำและเผยแพร่รายงานความยั่ งยืน ซึ่งสรุปผลการดำเนินงานด้ าน ESG เพื่อให้
ผู้ มีส่วนได้ เสียได้ เข้ าใจถึงความก้ าวหน้ าและความท้ าทายที่บริษั ทเผชิญอยู่ นอกจากนี้  ก็ยั งมีการ
ส่งเสริมความยั่ งยืนในห่วงโซ่อุปทาน เพื่ อให้ มั่ นใจว่ามีการจั ดการทรั พยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่ งยืน รวมถึงการพัฒนาความร่วมมือ สร้ างสั มพั นธ์ อั นดีกั บผู้ มีส่วนได้ เสีย ทั้ งภายในและภายนอก
องค์ กร เช่น ลูกค้ า พนั กงาน นั กลงทุน และชุมชน ทั้ งนี้  เพื่ อส่งเสริมการดำเนินงานด้ าน ESG ให้
เกิดผลกระทบเชิงบวกในระยะยาว 

โครงการสำคั ญที่สนั บสนุน ESG
ในปี  2567 บริษั ทได้ จั ดให้ มีโครงการที่สนั บสนุน ESG อยู่หลายโครงการ ที่เน้ นทั้ งด้ านสิ่งแวดล้ อม
สั งคม และการกำกั บดูแลที่ดี เพื่ อสร้ างการพัฒนาอย่างยั่ งยืน ตั วอย่างโครงการที่สำคั ญ ได้ แก่
โครงการลดการปล่อยก๊ าซเรือนกระจก เพื่อมุ่งสู่ Net Zero มีการใช้ พลั งงานทดแทน จาก biogas
ที่ได้ จากกระบวนการบำบั ดน้ำ ทิ้ งของโรงงาน ให้ นำกลั บมาใช้ ประโยชน์ ในรูปของกระแสไฟฟ้าที่ใช้ ใน
กระบวนการผลิตของโรงงานอีกครั้ ง นอกจากนี้ ก็ดำเนินโครงการ carbon credit ส่งเสริมการใช้
ทรั พยากรอย่างยั่ งยืน มีโครงการธนาคารต้ นไม้  (PQS Eco Park ในพื้ นที่  250 ไร่ของบริษั ท)
โครงการ Standard T-VER และโครงการ Premium T-VER กั บ องค์ การบริหารจั ดการก๊ าซ
เรือนกระจก (อบก.) โครงการสนั บสนุนชุมชน มุ่งเน้ นคุณภาพชีวิตชุมชน ให้ การสนั บสนุนการ
ฝึ กอบรม ให้ ความรู้ ในเรื่องการปลูกมั นสำปะหลั งที่ดีและให้ ได้ คุณภาพ โดยอาศั ยความร่วมมือ พั ฒนา
และโครงการวิจั ยร่วมกั บภาคีเครือข่ายในสถานศึกษา และภาคเอกชน ซึ่งได้ แก่ มหาวิทยาลั ยเกษตรศาสตร์
Ajinomoto, Kubota และ Sojitz KDX โครงการพัฒนาการศึกษายุวเกษตรกรมั นสำปะหลั งให้ กั บ
โรงเรียนในพื้ นที่  เพื่ อสนั บสนุนกิจกรรมด้ านความยั่ งยืนอย่างต่อเนื่ อง และโครงการส่งเสริม
การกำกั บดูแลกิจการที่ดี  บริษั ทได้ มีการพั ฒนากระบวนการกำกั บดูแล ให้ มีความโปร่งใส และ
มีธรรมาภิบาล เช่น มีการจั ดตั้ งคณะกรรมการ SRC ที่รั บผิดชอบด้ าน ESG และมีการรายงานข้ อมูล
อย่างโปร่งใส เป็ นต้ น 
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ประธานกรรมการบริษั ท
เดือนละ 50,000 บาท

กรรมการอิสระ
เดือนละ 30,000 บาท

การเปิ ดเผยข้ อมูลที่เกี่ยวข้ องกั บ CGR
บริษั ทตระหนั กถึงความสำคั ญของการเปิ ดเผยข้ อมูลที่เกี่ยวข้ องกั บการกำกั บดูแลกิจการ ซึ่งถือเป็ น
เครื่องมือในการสร้ างความโปร่งใสและความรั บผิดชอบในการดำเนินงานขององค์ กร เพื่ อให้
ผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสีย (Stakeholders) เช่น นั กลงทุน ลูกค้ า พนั กงาน หรือประชาชนทั่ วไป ได้ รั บข้ อมูล
ที่ชั ดเจนเกี่ยวกั บการดำเนินงานของบริษั ทในด้ านการกำกั บดูแลที่ดี ส่งเสริมความเชื่อมั่ นให้ กั บ
ผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียและเสริมสร้ างภาพลั กษณ์ ที่ดีขององค์ กร 

การเปิ ดเผยข้ อมูลในรายงาน CGR จึงได้ รวมถึงด้ านต่าง ๆ ซึ่งประกอบไปด้ วย (1) โครงสร้ าง
การกำกั บดูแล ซึ่งมีข้ อมูลเกี่ยวกั บคณะกรรมการบริษั ท เช่น โครงสร้ างคณะกรรมการ บทบาท และ
ความรั บผิดชอบของคณะกรรมการต่าง ๆ รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยที่สำคั ญ (2) นโยบายและ
แนวปฏิบั ติด้ านการกำกั บดูแลกิจการ เช่น นโยบายเกี่ยวกั บการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม
การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน ข้ อมูลเกี่ยวกั บการปฏิบั ติตามหลั กเกณฑ์ การกำกั บ
ดูแลกิจการที่กำหนดโดยหน่วยงานต่าง ๆ เช่น การปฏิบั ติตามหลั กเกณฑ์ ของตลาดหลั กทรั พย์
(3) การปฏิบั ติตามหลั กการ ESG โดยมีการเปิ ดเผยข้ อมูลการดำเนินการในเรื่องดั งกล่าวที่มีความ
โปร่งใส (4) การเปิ ดเผยข้ อมูลเกี่ยวกั บการตรวจสอบทางการเงิน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน
และมีหน่วยงานตรวจสอบจากภายนอกที่มีอิสระและจั ดทำงบการเงินที่โปร่งใส (5) มีการเปิ ดเผย
เกี่ยวกั บผลประโยชน์ และค่าตอบแทนของคณะกรรมการ เพื่ อให้ มั่ นใจว่าไม่มีการจูงใจที่ไม่เหมาะสม
ในระบบการกำกั บดูแล

6.ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษั ทได้ พิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ให้ สอดคล้ องกั บจำนวนกรรมการ ผลประกอบการ
ของบริษั ท ขนาดธุรกิจ หน้ าที่ความรั บผิดชอบ และผลการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการ ซึ่งค่าตอบแทน
ดั งกล่าวอยู่ในระดั บที่สามารถเทียบเคียงกั บบริษั ทในกลุ่มขนาดเดียวกั นในตลาดหลั กทรั พย์ แห่ง
ประเทศไทย

ในการประชุมสามั ญผู้ ถือหุ้ น ปี  2567 มีมติอนุมั ติงบประมาณค่าตอบแทนให้ แก่คณะกรรมการบริษั ท
ภายในวงเงินไม่เกิน 8 ล้ านบาท โดยมีรายละเอียดดั งนี้

ทั้ งนี้  กรรมการบริษั ทไม่ได้ รั บค่าตอบแทนอื่นใด นอกเหนือจากที่กล่าวข้ างต้ น อย่างไรก็ตาม บริษั ท
ได้ อำนวยความสะดวกเพื่ อสนั บสนุนให้ กรรมการสามารถปฏิบั ติหน้ าที่ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
จั ดให้ มีกรมธรรม์ ประกั นความรั บผิดชอบของกรรมการ ผู้ บริหาร และเจ้ าหน้ าที่ของบริษั ท

ค่าตอบแทนรายเดือน

ประธานกรรมการบริษั ท
ครั้ งละ 35,000 บาท

* กรณีดำรงตำแหน่งกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อย ได้ รั บเบี้ ย

ประชุมครั้ งละ 20,000 บาท

ประธานคณะกรรมการชุดย่อย
ครั้ งละ 25,000 บาท

กรรมการอิสระ
ครั้ งละ 20,000 บาท

เบี้ ยประชุม

กรรมการบริษั ทจะได้ รั บเบี้ ยเลี้ ยงในกรณีที่
ต้ องเดินทางไปปฏิบั ติงานให้ บริษั ทตาม

อั ตราที่บริษั ทกำหนด

เบี้ ยเลี้ ยง

บริษั ทจะจั ดสรรค่าตอบแทนประจำปี  โดย
พิจารณาจากผลการปฏิบั ติงาน และระยะ
เวลาที่กรรมการแต่ละท่านได้ ปฏิบั ติงาน
ผลประกอบการของบริษั ท และปัจจั ยอื่นๆ

ประกอบ

ค่าตอบแทนประจำปี
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หมายเหตุ
กรรมการที่เป็ นผู้ บริหารหรือพนั กงานของบริษั ท จะไม่ได้ รั บค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษั ท
ลำดั บที่ 1 นายเอนก พนาอภิชน ไม่ได้ เข้ าร่วมการประชุมครั้ งที่ 3/2567 และลาออกจากตำแหน่งประธานกรรมการ
เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567
ลำดั บที่ 2 นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์  ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษั ทแทนนายเอนก พนาอภิชน
เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567 และได้ รั บการแต่งตั้ งให้ ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567
ลำดั บที่ 5 นายคมสั น จำรูญพงษ์  ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและ
บริหารความเสี่ยง เมื่อวั นที่ 1 เมษายน 2567
ลำดั บที่ 6 นายธนะศั กดิ์  จรรยาพูน ลาออกจากตำแหน่งประธานคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อ
ความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง เมื่อวั นที่ 23 มีนาคม 2567
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7.การพั ฒนาและประเมินผลคณะกรรมการ
การอบรมและพั ฒนาคณะกรรมการ
คณะกรรมการกำกั บดูแลให้ กรรมการแต่ละคนมีความรู้ ความเข้ าใจเกี่ยวกั บบทบาทหน้ าที่ลั กษณะ
การประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้ องกั บการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนั บสนุนให้ กรรมการ
ทุกคนได้ รั บการเสริมสร้ างทั กษะและความรู้ สำหรั บการปฏิบั ติหน้ าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ ไม่ว่า
จะเป็ นการเข้ ารั บการอบรม เข้ าร่วมการสั มมนา หรือกิจกรรมที่เป็ นการเพิ่มพูนความรู้ ในการปฏิบั ติงาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่ อส่งเสริมให้ กรรมการสามารถทำหน้ าที่และกำกั บดูแลกิจการของบริษั ทได้ อย่าง
มีประสิทธิผล

ข้ อมูล ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 มีกรรมการและผู้ บริหารของบริษั ทได้ เข้ าร่วมสั มมนาเพื่อพั ฒนา
ความรู้  สำหรั บกรรมการและผู้ บริหาร ซึ่งจั ดขึ้ นทั้ งภายในและภายนอกบริษั ท ดั งนี้

การปฐมนิเทศกรรมการ
กรรมการที่ได้ รั บการแต่งตั้ งใหม่ต้ องเข้ าร่วมการปฐมนิ เทศของบริษั ท เพื่ อให้ ได้ รั บทราบข้ อมูลที่
สำคั ญและจำเป็ นอย่างเพียงพอต่อการปฏิบั ติหน้ าที่ ไม่ว่าจะเป็ นข้ อมูลเกี่ยวกั บบทบาทหน้ าที่ ลั กษณะ
การประกอบธุรกิจ และนโยบายต่างๆ ของบริษั ท โดยมีรายละเอียดการปฐมนิเทศในหั วข้ อดั งต่อไปนี้
1.ประวั ติความเป็ นมาของบริษั ท
2.โครงสร้ างการจั ดการ
3.ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
4.ภาวะอุตสาหกรรม
5.การบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่ งยืน
6.โครงการในอนาคต
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การประเมินการปฏิบั ติหน้ าที่ของคณะกรรมการ
ตามหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดีสำหรั บบริษั ทจดทะเบียน คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
ของบริษั ทจดทะเบียนควรมีการประเมินผลการปฎิบั ติงานด้ วยตนเองอย่างน้ อยปี ละ 1 ครั้ ง เพื่ อให้
คณะกรรมการร่วมกั นพิจารณาผลงานและปรั บปรุงแก้ ไข โดยมีวั ตถุประสงค์ เพื่อนำผลการประเมิน
ไปใช้ สำหรั บพั ฒนาการปฏิบั ติหน้ าที่ของคณะกรรมการบริษั ทให้ มีประสิทธิผลยิ่งขึ้ นต่อไป และเพื่ อ
ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ ประกอบคณะกรรมการ โดยในปี  2567 เลขานุการบริษั ท
และหน่วยงานกำกั บดูแลได้ จั ดส่งแบบประเมินผลการปฎิบั ติงานคณะกรรมการทั้ งคณะและแบบประเมิน
ผลการปฎิบั ติงานโดยตนเองเป็ นรายบุคคลให้ แก่คณะกรรมการบริษั ท และคณะกรรมการชุดย่อย
ทุกคณะ เพื่อทำการประเมินผลการปฎิบั ติงานประจำปี  2567 และรวบรวมสรุปผลรายงานให้ ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษั ทพิจารณารั บทราบและให้ ข้ อคิดเห็นต่อไป โดยมีรูปแบบหลั กเกณฑ์ การประเมิน
แบ่งเป็ นดั งนี้

คณะกรรมการบริษัท
ระดับดีเยี่ยม

  หัวข้อการประเมิน
โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การประชุมของคณะกรรมการ
ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
การพัฒนาตนเองของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท รายบุคคล
ระดับดีเยี่ยม

 หัวข้อการประเมิน
โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ
การประชุมของคณะกรรมการ
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย
 หัวข้อการประเมิน

โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การประชุมของคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย รายบุคคล
 หัวข้อการประเมิน

โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
การประชุมของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดีเยี่ยม

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ
กำกับดูแลกิจการ ดีเยี่ยม

คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง ดีมาก

คณะกรรมการบริหาร ดีเยี่ยม

คณะกรรมการตรวจสอบ ดีเยี่ยม

คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และ
กำกับดูแลกิจการ ดีเยี่ยม

คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบริหาร ดีเยี่ยม
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การประเมินผลการปฏิบั ติงานของผู้ บริหารระดั บสูง
คณะกรรมการบริษั ทมีหน้ าที่ ในการประเมินผลการปฏิบั ติงานของประธานเจ้ าหน้ าที่บริหารและ
ผู้ บริหารระดั บสูงของบริษั ท  โดยทั้ งนี้  พิจารณาจากผลการดำเนินงานทางธุรกิจของบริษั ท ครอบคลุม
ถึงตั วชี้ วั ดผลการดำเนินงานขององค์ กรและตั วชี้ วั ดผลการดำเนินงานส่วนบุคคล ซึ่งช่วยให้ สามารถ
ประเมินความสำเร็จในแง่ของผลกระทบที่ประธานเจ้ าหน้ าที่บริหารและผู้ บริหารระดั บสูงมีต่อการ
เติบโตและผลกำไรขององค์ กร รวมถึงการสร้ างมูลค่าทางธุรกิจและการตอบสนองต่อความต้ องการ
ของตลาด นอกจากนี้  ยั งมีการประเมินทั กษะความเป็ นผู้ นำ ทั กษะการบริหารเชิงกลยุทธ์  การบริหารคน
และการสร้ างแรงจูงใจ ซึ่งสะท้ อนถึงความสามารถในการนำองค์ กรไปสู่ เป้าหมาย และการสร้ าง
วั ฒนธรรมองค์ กรที่มีความร่วมมือและมีการพั ฒนาที่ยั่ งยืน การประเมินยั งรวมถึงความรั บผิดชอบ
ในการตั ดสินใจที่สำคั ญ การปรั บตั วต่อการเปลี่ยนแปลง และการสร้ างนวั ตกรรมในองค์ กร ผ่านการ
กำหนดหลั กเกณฑ์ โดยคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการ และอนุมั ติ
ผลการประเมินโดยคณะกรรมการบริษั ท

คณะกรรมการบริษั ทได้ ตั้ งใจปฏิบั ติหน้ าที่ด้ วยความซื่อสั ตย์ สุจริต ใช้ ความรู้ ความสามารถ ความระมั ด
ระวั งรอบคอบ ตามกรอบอำนาจหน้ าที่และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ เพื่อขั บเคลื่อนให้ บริษั ท พรีเมียร์ -
ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) เป็ นบริษั ทฯ ที่สนองตอบต่อความต้ องการของผู้ มีส่วนได้ เสียทุกกลุ่ม
อย่างเท่าเทียมกั น
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คณะกรรมการบริษั ทกำหนดให้ มีกรอบและกลไกในการกำกั บดูแลนโยบายและการดำเนินงานของ
บริษั ทย่อยและกิจการอื่นที่บริษั ทไปลงทุนอย่างมีนั ยสำคั ญในระดั บที่ เหมาะสมกั บกิจการแต่ละแห่ง
เพื่อให้ บริษั ทสามารถบริหารจั ดการบริษั ทย่อยได้ อย่างมีประสิทธิภาพและเป็ นไปตามกฎหมาย บริษั ท
จึงได้ จั ดตั้ งระบบการกำกั บดูแลที่ครอบคลุม โดยเฉพาะการกำกั บดูแลให้ บริษั ทย่อยมีระบบควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะต้ องปฏิบั ติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้ องและแนวทางที่บริษั ทกำหนดไว้
อย่างเคร่งครั ด ในส่วนนี้  หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษั ทมีบทบาทสำคั ญในการตรวจสอบ
และควบคุมการดำเนินงานของบริษั ทย่อย เพื่ อให้ มั่ นใจว่ามีการปฏิบั ติตามมาตรฐานที่กำหนด
รวมถึงการตรวจสอบว่าบริษั ทย่อยปฏิบั ติตามนโยบายและแนวปฏิบั ติต่าง ๆ ของบริษั ทอย่างถูกต้ อง
โดยมีรายละเอียด ดั งนี้

1.บริษั ทจั ดให้ มีการแต่งตั้ งบุคคลเข้ าไปดำรง
ตำแหน่งกรรมการในบริษั ทย่อยตามสั ดส่วน
การถือหุ้ นในบริษั ทย่อย โดยบุคคลดั งกล่าว
ต้ องได้ รั บมติ เห็นชอบจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษั ท หรืออยู่ในบั ญชีรายชื่อซึ่ง
ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติเห็นชอบให้ เป็ น
กรรมการของบริษั ทย่อยได้

เว้ นแต่มีข้ อจำกั ดหรือ เหตุจำ เป็ นที่ ทำ ให้
ไม่สามารถแต่งตั้ งบุคคลตามสั ดส่วนดั งกล่าวได้
ต้ องมีกลไกที่ทำให้ เชื่อมั่ นได้ ว่าสามารถกำกั บ
ดูแลบริหารจั ดการ หรือตั ดสินใจในเรื่องที่มี
นั ยสำคั ญต่อการดำเนินงานและฐานะทาง
การเงินของบริษั ทย่อยตามสั ดส่วนการถือหุ้ นได้  

2.การออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ
บริษั ทย่อยในเรื่องสำคั ญที่ต้ องได้ รั บความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษั ทก่อน

3.บริษั ทกำกั บดูแลให้ บริษั ทย่อยและบริษั ทร่วม
ปฏิบั ติตามกฎหมาย และหลั กเกณฑ์ ที่ เกี่ยวข้ อง
ซึ่งรวมถึงการเปิ ดเผยข้ อมูลฐานะทางการเงิน
ผลการดำเนินงาน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกั น
การได้ มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรั พย์ สิน การทำ
รายการอื่นที่สำคั ญ และข้ อมูลสำคั ญต่าง ๆ ให้
ครบถ้ วนถูกต้ อง รวมทั้ งดูแลให้ มีการจั ดทำบั ญชี
และรายงานทางการเงินถูกต้ องตามที่ควรตาม
กฎหมายที่ เกี่ยวข้ องและมาตรฐานการบั ญชีที่
รั บรองโดยทั่ วไป

การกำกั บดูแลบริษั ทย่อยและบริษั ทร่วม
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การติดตามให้ มีการปฏิบั ติตามนโยบายและแนวปฏิบั ติการกำกั บดูแลกิจการ
บริษั ทจั ดให้ มีนโยบายการกำกั บดูแลกิจการและแนวปฏิบั ติต่าง ๆ อั นสอดคล้ องกั บหลั กการกำกั บ
ดูแลกิจการที่ดีสำหรั บบริษั ทจดทะเบียนของคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์
ปี  2560 (Corporate Governance Code: CG Code) เพื่ อให้ เกิดแนวทางในการยึดถือปฏิบั ติ
สำหรั บกรรมการ ผู้ บริหาร และบุคลากรทุกคนของบริษั ทและบริษั ทย่อย ในเรื่องต่าง ๆ ดั งต่อไปนี้

บริษั ทจั ดให้ มีนโยบายการรายงานส่วนได้ เสียและแนวปฏิบั ติเกี่ยวกั บข้ อมูลภายใน เพื่อกำหนดหลั กเกณฑ์
และแนวปฏิบั ติเกี่ยวกั บการรายงานส่วนได้ เสีย การซื้ อขายหลั กทรั พย์  และข้ อกำหนดต่าง ๆ อั น
เกี่ยวข้ องกั บการป้องกั นการใช้ ข้ อมูลภายในตามพระราชบั ญญั ติหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์
พ.ศ.2535 ซึ่งกำหนดห้ ามบุคลากรทุกคนทำการซื้ อหรือขายหลั กทรั พย์ โดยใช้ ข้ อมูลภายใน รวมทั้ ง
ห้ ามเปิ ดเผยข้ อมูลภายในแก่บุคคลอื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้ อมเพื่อนำไปใช้ ประโยชน์ ในการซื้ อหรือ
ขายหลั กทรั พย์

อีกทั้ ง บริษั ทกำหนดช่วงเวลาห้ ามซื้ อขายหลั กทรั พย์  (Blackout Period) ในช่วงเวลา 30 วั น ก่อน
การเปิ ดเผยงบการเงิน และในช่วงเวลา 24 ชั่ วโมง ภายหลั งจากที่งบการเงินได้ เปิ ดเผยต่อสาธารณชน
แล้ ว ตลอดจนช่วงเวลาอื่นที่บริษั ทกำหนด เพื่ อป้องกั นการใช้ ข้ อมูลภายในของบริษั ทในทางมิชอบ

นอกจากนี้  กรรมการและผู้ บริหารยั งมีหน้ าที่ต้ องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลั กทรั พย์ ของ
บริษั ทตามหลั กเกณฑ์ และวิธีการที่สำนั กงานคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์
กำหนด  และรายงานดั งกล่าวต่อเลขานุการบริษั ทเพื่ อรายงานต่อคณะกรรมการบริษั ทต่อไป

อีกทั้ ง บริษั ทมุ่งส่งเสริมการให้ ความรู้ ความเข้ าใจเรื่องการใช้ ข้ อมูลภายใน บริษั ทจึงได้ จั ดให้ มีการ
สื่อสารนโยบาย แนวปฏิบั ติ และความรู้ ต่าง ๆ ทั้ งในรูปแบบของวารสาร PQS และช่องทางประชาสั มพั นธ์
อื่น ๆ ของกลุ่มบริษั ท รวมถึงการแจ้ งสื่อสารพร้ อมให้ ลงนามรั บทราบผ่านระบบบริหารงานบุคคล
ของบริษั ท เพื่อให้ พนั กงานทุกคน รวมถึงบริษั ทย่อยได้ รั บทราบและยึดถือปฏิบั ติ ทั้ งนี้  ในปี ที่ผ่านมา
บริษั ทไม่มีสถิติการกระทำผิดเกี่ยวกั บการใช้ ข้ อมูลภายในแต่อย่างใด

คณะกรรมการบริษั ทอนุมั ติทบทวนนโยบายป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  เมื่อวั นที่
12 พฤศจิกายน 2567 เพื่ อให้ เกิดการบริหารและปฏิบั ติงานด้ วยความซื่อสั ตย์ สุจริต มีจริยธรรม
โปร่งใส รอบคอบ ตรวจสอบได้  สร้ างความน่าเชื่อถือ ทั้ งคำนึงถึงผลประโยชน์ สูงสุดของบริษั ท
และผู้ มีส่วนได้ เสียเป็ นสำคั ญ โดยบุคลากรต้ องปฏิบั ติตามหลั กเกณฑ์ ต่าง ๆ ที่บริษั ทกำหนด ไม่ว่า
จะเป็ นแนวปฏิบั ติต่างๆ ภายใต้ นโยบายต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั น การหลีกเลี่ยงการเข้ าไป
มีส่วนได้ เสียเป็ นคู่สั ญญา หรือได้ รั บประโยชน์ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้ อมอั นมีลั กษณะที่อาจทำให้
บริษั ทเสียผลประโยชน์ หรือได้ รั บประโยชน์ น้ อยกว่าที่ควร การปฏิบั ติงานให้ องค์ กรอื่นที่ประกอบธุรกิจ
ลั กษณะเดียวกั น หรือเป็ นคู่แข่งทางการค้ า หรือมีกิจการที่มีผลประโยชน์ ขั ดแย้ งกั บบริษั ท การห้ าม
เปิ ดเผยข้ อมูลที่ เป็ นความลั บหรือใช้ ข้ อมูลภายในของบริษั ทที่ ได้ รั บจากการปฏิบั ติหน้ าที่ ไปใช้ เพื่ อ
แสวงหาประโยชน์  การห้ ามใช้ ทรั พย์ สินของบริษั ทหรือเวลาในการปฏิบั ติหน้ าที่เพื่ อประโยชน์ ส่วนตั ว
แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น หากปรากฏว่ามีการกระทำที่ขั ดต่อนโยบายดั งกล่าว จะถือเป็ นการกระทำ
ผิดวินั ย ทั้ งนี้  ในปี ที่ผ่านมา บริษั ทไม่มีสถิติการกระทำผิดตามนโยบายดั งกล่าวแต่อย่างใด

1.การป้องกั นการใช้ ข้ อมูลภายใน

2.การป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์
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อนึ่ง เพื่ อความโปร่งใส ป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  และป้องกั นใช้ อำนาจในทางมิชอบ
เพื่ อการเอื้ อประโยชน์ แก่องค์ กรของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง บริษั ทจึงกำหนดให้ มีขั้ นตอนดำเนินการ
และเปิ ดเผยข้ อมูลในการจ้ างพนั กงานรั ฐ หมายความรวมถึงการส่งบุคลากรเข้ าไปทำงานด้ าน
นโยบายของภาครั ฐ ซึ่งในปี ที่ผ่านมา บริษั ทไม่มีการจ้ างพนั กงานรั ฐแต่อย่างใด

นอกจากนี้  บริษั ทมุ่งเน้ นให้ พนั กงานทุกคนมีความรู้ ความเข้ าใจในเรื่องความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์
บริษั ทจึงได้ จั ดให้ มีการสื่อสารนโยบายและให้ ความรู้ ต่าง ๆ ทั้ งในรูปแบบของวารสาร PQS และ
ช่องทางประชาสั มพั นธ์ อื่น ๆ ของกลุ่มบริษั ท รวมถึงการแจ้ งสื่อสารพร้ อมให้ ลงนามรั บทราบ
ผ่านระบบบริหารงานบุคคลของบริษั ท เพื่ อให้ พนั กงานทุกคน รวมถึงบริษั ทย่อยได้ รั บทราบและ
ยึดถือปฏิบั ติ เพื่ อให้ พนั กงานทุกคน รวมถึงบริษั ทย่อยได้ รั บทราบและยึดถือปฏิบั ติ

ตามบทบั ญญั ติมาตรา 89/14 แห่งพระราชบั ญญั ติหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์  พ.ศ.2535
กำหนดให้ กรรมการและผู้ บริหารต้ องรายงานให้ บริษั ททราบถึงการมีส่วนได้ เสียของตนหรือ
ของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้ อง ซึ่งเป็ นส่วนได้ เสียที่ เกี่ยวข้ องกั บการบริหารจั ดการกิจการของ
บริษั ทหรือบริษั ทย่อย กอปรด้ วยการที่กรรมการและผู้ บริหารต้ องปฏิบั ติหน้ าที่ด้ วยความระมั ดระวั ง
และซื่อสั ตย์ สุจริต (fiduciary duties) ซึ่งต้ องตั ดสินใจโดยไม่มีส่วนได้ เสียไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้ อมในเรื่องที่ตั ดสินใจ

บริษั ทจึงจั ดให้ มีนโยบายการรายงานส่วนได้ เสียและแนวปฏิบั ติเกี่ยวกั บข้ อมูลภายใน ซึ่งกำหนดให้
กรรมการและผู้ บริหารรายงานการมีส่วนได้ เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้ อง ซึ่งมีความเกี่ยวข้ อง
กั บการบริหารจั ดการกิจการของบริษั ทและ/หรือบริษั ทย่อย เมื่อเข้ าดำรงตำแหน่งครั้ งแรกภายใน
7 วั นทำการ นั บจากวั นที่ ได้ รั บการแต่งตั้ ง และรายงานทุกครั้ งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้ อมูล
การมีส่วนได้ เสียต่อบริษั ทภายใน 3 วั นทำการ นั บแต่วั นที่มีการเปลี่ยนแปลงข้ อมูลหรือเข้ าทำ
รายการ โดยเลขานุการบริษั ทจั ดทำสำเนารายงานส่วนได้ เสียส่งให้ ประธานกรรมการบริษั ท
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้ าหน้ าที่บริหาร ภายใน 7 วั นทำการนั บแต่วั นที่
ได้ รั บรายงาน และรายงานให้ คณะกรรมการบริษั ททราบต่อไป

3.รายงานส่วนได้ เสีย

บริษั ทจั ดให้ มีนโยบายการเข้ าทำรายการที่เกี่ยวโยงกั น เพื่ อให้ การดำเนินธุรกิจเป็ นไปตามกฎหมาย
และแนวปฏิบั ติตามหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และตลาด
หลั กทรั พย์  ปี  2560 (Corporate Governance Code: CG Code) โดยตระหนั กถึงความสำคั ญ
ของสิทธิของผู้ ถือหุ้ น ความรั บผิดชอบที่มีต่อผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้ เสียของบริษั ท เพื่ อให้ มั่ นใจว่า
การเข้ าทำรายการที่เกี่ยวโยงกั นของบริษั ทเป็ นไปอย่างโปร่งใส ไม่มีความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์
โดยมีมาตรการและขั้ นตอนการอนุ มั ติ รายการที่ เกี่ ยวโยงกั น เป็ นไปตามหลั ก เกณฑ์ ของ
พระราชบั ญญั ติหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์  พ.ศ.2535 รวมทั้ งข้ อบั งคั บ ประกาศ คำสั่ ง
หรือข้ อกำหนดของคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์  คณะกรรมการกำกั บ
ตลาดทุน และตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย

4.รายการที่เกี่ยวโยงกั น
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บริษั ทจั ดให้ มีนโยบายต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั น ซึ่งได้ รั บอนุมั ติทบทวนจากคณะกรรมการบริษั ท
เมื่อวั นที่ 12 พฤศจิกายน 2567 เพื่ อกำหนดแนวทางปฏิบั ติและขั้ นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ใน
การป้องกั นการทุจริตและคอร์ รั ปชั นในองค์ กร ซึ่งบั งคั บใช้ กั บกรรมการ ผู้ บริหาร และพนั กงานทุกคน
ของบริษั ทและบริษั ทย่อย รวมถึงการบั งคั บใช้ กั บตั วแทนซึ่งกระทำการในนามของบริษั ทด้ วย โดยมี
หลั กในการปฏิบั ติที่สำคั ญ คือ บริษั ทจะไม่เข้ าไปมีส่วนร่วมในการกระทำที่ขั ดต่อกฎหมายหรือพฤติกรรม
ที่ขั ดต่อจริยธรรม ทั้ งทางตรงและทางอ้ อมผ่านตั วกลาง โดยบุคลากรต้ องไม่เข้ าไปมีส่วนร่วมใน
การคอร์ รั ปชั น อีกทั้ ง การดำเนินงานต่างๆ ต้ องอยู่ภายใต้ มาตรการต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั น
ตามที่กำหนดไว้ ในนโยบาย โดยเฉพาะกระบวนการที่มีความเสี่ ยงต่อการทุจริต ไม่ว่าจะเป็ น
การให้ ของขวั ญ การรั บของขวั ญ การเลี้ ยงรั บรอง การบริจาค การสนั บสนุน การช่วยเหลือทางการเมือง
รวมถึงการจ้ างพนั กงานรั ฐ ทั้ งนี้  ในปี ที่ผ่านมา บริษั ทพบว่ามีการแจ้ งเบาะแสที่ เกี่ยวข้ องกั บการ
กระทำที่ขั ดต่อนโยบายต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั น รายละเอียดปรากฏในหน้ าที่ 146

5.การต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั น

บริษั ทมีแนวทางในการบริหารจั ดการความเสี่ยงด้ านทุจริตและคอร์ รั ปชั นโดยเริ่มต้ นจากการประเมิน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้ องกั บกระบวนการปฏิบั ติงานของบริษั ท จากนั้ นกำหนดมาตรการควบคุมที่เหมาะสม
เพื่ อจั ดการกั บความเสี่ยงดั งกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้  บริษั ทมีการตรวจสอบ ติดตาม
ทบทวน และปรั บปรุงมาตรการป้องกั นความเสี่ยงด้ านคอร์ รั ปชั นอย่างต่อเนื่ อง เพื่ อให้ มั่ นใจว่า
มาตรการดั งกล่าวยั งคงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการป้องกั นการทุจริตและคอร์ รั ปชั น
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหาร
ความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี  เพื่อเป็นการวั ดประสิทธิผล ปรั บปรุง และพั ฒนามาตรการให้ มีความสอดคล้ อง
กั บความเสี่ยงที่อาจเปลี่ยนแปลงได้ อย่างทั นท่วงที ทั้ งนี้  มาตรการป้องกั นความเสี่ยงต้ องครอบคลุม
ทั้ งด้ านการปฏิบั ติงาน (Operational Control) ด้ านการเงินการบั ญชี (Financial Control)
ด้ านการกำกั บดูแลและติดตาม (Monitoring Control) และด้ านปัจจั ยแวดล้ อม (Environment Control)
ซึ่งมุ่งเน้ นให้ พนั กงานทุกคนมีความรู้ ความเข้ าใจในเรื่องการทุจริตและคอร์ รั ปชั น บริษั ทจึงได้ จั ดให้ มี
การสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบั ติไปยั งพนั กงาน รวมถึงบริษั ทย่อย ทั้ งในรูปแบบของวารสาร PQS
ช่องทางประชาสั มพั นธ์ อื่น ๆ และการจั ดอบรมให้ ความรู้ ในรูปแบบการเรียนรู้ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
(E-Learning) พร้ อมทั้ งทำแบบทดสอบความรู้ ความเข้ าใจผ่านช่องทางบริหารงานบุคคลของกลุ่มบริษั ท
ในปี ที่ผ่านมา ปรากฏว่า กรรมการ ผู้ บริหาร และพนั กงานได้ เข้ ารั บการอบรมและผ่านการทำแบบทดสอบ
คิดเป็นร้ อยละ 91.87 ของจำนวนพนั กงานทั้ งหมด

นอกจากนี้  เพื่อแสดงออกถึงได้ แสดงออกถึงจุดยืนในการร่วมเป็ นส่วนหนึ่งในการต่อต้ านการทุจริต
และคอร์ รั ปชั น บริษั ทได้ ประกาศเจตนารมณ์ ในการเข้ าร่วมเป็ นสมาชิกแนวร่วมต่อต้ านคอร์ รั ปชั น
ของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่อวั นที่ 15 พฤษภาคม 2566 และได้ รั บการรั บรองจากแนวร่วมต่อต้ าน
คอร์ รั ปชั นของภาคเอกชนไทย (CAC) ประจำปี  2567 อั นเป็ นการประกาศความสำเร็จด้ านธรรมาภิบาล
ครั้ งสำคั ญ สะท้ อนความมุ่งมั่ นในการยกระดั บมาตรฐานองค์ กรด้ านการป้องกั นการทุจริตคอร์ รั ปชั น
สอดคล้ องกั บเจตนารมณ์ การเป็ นองค์ กรแห่งความเป็ นเลิศด้ านการเป็ นบรรษั ทภิบาลไปสู่การเติบโต
อย่างยั่ งยืน อีกหนึ่งก้ าวสำคั ญที่ตอกย้ำ ความมุ่งมั่ นของบริษั ท คณะกรรมการ ผู้ บริหาร และพนั กงาน
ในการร่วมเป็ นส่วนหนึ่งของการแก้ ไขปัญหาทุจริตคอร์ รั ปชั นในประเทศไทย
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บริษั ทได้ ให้ ความสำคั ญกั บการแจ้ งเบาะแสการกระทำผิดและทุจริต เนื่องจากเป็ นเครื่องมือสำคั ญ
ที่ใช้ ในการเปิ ดโปงการกระทำผิด ดั งนี้  คณะกรรมการบริษั ทจึงได้ อนุมั ตินโยบายแจ้ งเบาะแสการ
กระทำผิดและทุจริต เมื่อวั นที่  11 พฤศจิกายน 2566 เพื่ อสนั บสนุนให้ กรรมการ ผู้ บริหาร และ
พนั กงานทุกคนของบริษั ท ตลอดจนผู้ มีส่วนได้ เสียต่าง ๆ แจ้ งเบาะแสการกระทำผิดและการทุจริต
ใด ๆ หรือข้ อสงสั ยของการกระทำดั งกล่าวที่เกี่ยวข้ องกั บบริษั ท โดยกำหนดช่องทางรั บแจ้ งที่ปลอดภั ย
และเป็ นความลั บ พร้ อมทั้ ง ได้ กำหนดมาตรการคุ้ มครองผู้ แจ้ งเบาะแสและบุคคลที่ให้ ความร่วมมือ
หรือความช่วยเหลือใด ๆ ในการสอบสวนแก่บริษั ท ไม่ให้ ถูกคุกคาม ข่มขู่ หรือกระทำการอื่นใดที่มี
ลั กษณะเป็ นการปฏิบั ติอย่างไม่เป็ นธรรม

ในปี  2567 บริษั ทได้ รั บการแจ้ งข้ อร้ องเรียนทั้ งสิ้ น 2 รายการ โดยมีรายละเอียดดั งนี้
1.กรณีเกี่ยวกั บจริยธรรมทางธุรกิจ
ตามนโยบายแจ้ งเบาะแสการกระทำผิดและทุจริตของบริษั ท บริษั ทอยู่ระหว่างดำเนินการสอบสวน
และรวบรวมข้ อเท็จจริงอย่างรอบคอบ โดยจะเปิ ดเผยผลการตรวจสอบต่อไปเมื่อดำเนินการแล้ วเสร็จ
ทั้ งนี้  บริษั ทกำหนดมาตรการลงโทษทางวินั ยและบริษั ทเพิ่มการสื่อสารและกำชั บเรื่องแนวทางปฏิบั ติ
ตามนโยบายต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั นไปยั งบุคลากร โดยเฉพาะผู้ ที่ปฏิบั ติงานในตำแหน่งหน้ าที่
ที่อาจใช้ อำนาจหรือประโยชน์ ในตำแหน่งหน้ าที่นั้ น ๆ เพื่ อประโยชน์ ส่วนตั ว
2.การบริหารจั ดการค่าจ้ างพนั กงาน
บริษั ทตรวจสอบและพบว่า มีการจั ดการค่าจ้ างในลั กษณะที่อาจขั ดต่อกฎหมายต่อพนั กงานบางกลุ่ม
อั นเนื่องมาจากการขาดความรู้ ความเข้ าใจอย่างเพียงพอ และขาดความรอบคอบของเจ้ าหน้ าที่
ผู้ ปฏิบั ติงาน โดยบริษั ทดำเนินการปรั บปรุงกระบวนการทำงานที่ เกี่ยวข้ องกั บการจั ดการค่าจ้ าง
พนั กงานให้ สอดคล้ องกั บกฎหมาย รวมถึงการอบรมให้ ความรู้ แก่เจ้ าหน้ าที่ผู้ ปฏิบั ติงาน

6.การแจ้ งเบาะแสการกระทำผิดและทุจริต

ประวั ติการถูกลงโทษของกรรมการและผู้ บริหาร
ในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา กรรมการ และผู้ บริหารไม่มีประวั ติการถูกลงโทษ เนื่องจากการกระทำความผิด
ตามพระราชบั ญญั ติหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์  พ.ศ.2535 หรือพระราชบั ญญั ติสั ญญาซื้ อขาย
ล่วงหน้ า พ.ศ.2546
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รายงานการถือครองหลั กทรั พย์

ในปี  2567 มีรายละเอียดการถือครองหลั กทรั พย์ ของกรรมการและผู้ บริหาร ดั งนี้

หมายเหตุ
ลำดั บที่ 1 นายเอนก พนาอภิชน ไม่ได้ เข้ าร่วมการประชุมครั้ งที่ 3/2567 และลาออกจากตำแหน่ง
ประธานกรรมการ เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567
ลำดั บที่ 2 นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์  ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษั ทแทนนายเอนก พนาอภิชน
เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567 และได้ รั บการแต่งตั้ งให้ ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567
ลำดั บที่ 10 นายอนุเชษฐ แสนโคตร ลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษั ท เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567
และลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567 และได้ รั บการแต่งตั้ งให้
ดำรงตำแหน่งกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง เมื่อวั นที่ 1 เมษายน 2567
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รายงานผลการปฏิบั ติหน้ าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน    ท่านผู้ ถือหุ้ นของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน)
           คณะกรรมการตรวจสอบของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) (“บริษั ทฯ”)
ประกอบด้ วยกรรมการผู้ ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์  และมีความเป็ นอิสระ ตามข้ อกำหนดของ
ตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย
โดยในปี  2567 ปัจจุบั นคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้ วยกรรมการ 3 ท่าน ได้ แก่

  นายคมสั น จำรูญพงษ์             นายเอกวั จน์  อมรวิวั ฒน์               ดร.ณั ฐกิตติ์  ตั้ งพูลสินธนา
        กรรมการอิสระ                    กรรมการอิสระ                           กรรมการอิสระ   
    กรรมการตรวจสอบ       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ             กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นายอนุชั ย จิรวั ฒนกร หั วหน้ าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทำหน้ าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี  2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ จั ดให้ มีการประชุมเพื่อหารือร่วมกั บฝ่ ายบริหาร ผู้ ตรวจสอบภายใน
และผู้ สอบบั ญชี เพื่ อปฏิบั ติหน้ าที่ตามที่ระบุไว้ ในกฎบั ตรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่ได้ รั บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษั ท จำนวนทั้ งสิ้ น 10 ครั้ ง โดยมีรายละเอียดการเข้ าร่วมประชุม ดั งนี้                 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ เข้ าร่วมประชุม/การประชุมทั้ งหมด (ครั้ ง)
1. นายเอกวั จน์    อมรวิวั ฒน์         ประธานกรรมการตรวจสอบ       10/10
2. ดร.ณั ฐกิตติ์    ตั้ งพูลสินธนา     กรรมการตรวจสอบ                 10/10
3. นายคมสั น     จำรูญพงษ์          กรรมการตรวจสอบ                 10/10
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ สนั บสนุนงานของคณะกรรมการบริษั ท ภายใต้ หลั กการกำกั บดูแล
กิจการที่ดี เพื่ อให้ บริษั ทฯดำเนินการได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสร้ างความยั่ งยืนให้
สอดคล้ องกั บวิสั ยทั ศน์ และทิศทางขององค์ กร ติดตามสภาพแวดล้ อมทางธุรกิจให้ สามารถสร้ าง
ความมั่ นใจและความน่าเชื่อถือให้ แก่ผู้ ถือหุ้ น และผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกฝ่ าย โดยในปี  2567 คณะ
กรรมการตรวจสอบได้ ปฏิบั ติงานครอบคลุมในกิจกรรมและประเด็นต่างๆ ที่มีสาระสำคั ญ ดั งนี้

พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำปี  และรายงานทางการเงินที่
เกี่ยวข้ อง ร่วมกั บผู้ สอบบั ญชีและผู้ บริหารสายงานการเงินและบั ญชี เพื่ อให้ มั่ นใจว่าการจั ดทำ
งบการเงินเป็ นไปตามหลั กการบั ญชีที่รั บรองโดยทั่ วไป มีความน่าเชื่อถือได้ และทั นต่อเวลา รวมทั้ ง
มีการเปิ ดเผยข้ อมูลอย่างเพียงพอ ทั้ งนี้ ได้ มีการประชุมร่วมกั บผู้ สอบบั ญชีเป็ นการเฉพาะอย่าง
อิสระ จำนวน 1 ครั้ ง โดยไม่มีฝ่ ายบริหารและหน่วยงานตรวจสอบภายในเข้ าร่วมประชุม ซึ่ง
ผู้ สอบบั ญชีได้ ยืนยั นว่าสามารถปฏิบั ติหน้ าที่และแสดงความคิดเห็นได้ อย่างเป็ นอิสระตามขอบเขต
และมาตรฐานการสอบบั ญชี โดยได้ รั บความร่วมมือจากฝ่ ายจั ดการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้ อง
เป็ นอย่างดี
สอบทานรายการที่ เกี่ยวโยงกั นและรายการที่อาจเกิดความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  รวมทั้ ง
การเปิ ดเผยข้ อมูลอย่างถูกต้ องเป็ นไปตามกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการกำกั บตลาดทุน และ
ข้ อกำหนดของตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย เพื่อให้ มั่ นใจว่ารายการดั งกล่าวมีการดำเนินการ
อย่างสมเหตุสมผล และเป็ นประโยชน์ สูงสุดต่อบริษั ท
สอบทานให้ บริษั ทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่ เหมาะสม โปร่งใส
มีประสิทธิภาพ โดยติดตามผลการปฏิบั ติงานของผู้ ตรวจสอบภายในอย่างเป็ นระยะ ซึ่งเป็ นไป
ด้ วยความเป็ นอิสระและมีประสิทธิภาพ จากผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
เป็นไปตามมาตรฐานและข้ อกำหนดของสำนั กงานคณะกรรมการกำกั บหลั กทรั พย์ และตลาดหลั กทรั พย์
รวมทั้ งความเห็นของผู้ สอบบั ญชี เห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษั ทฯ และบริษั ทย่อย
มีความเพียงพอและเหมาะสม
สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้ องกั บระบบการควบคุมภายในที่อาจมีผลกระทบ
ต่อองค์ กรของบริษั ทฯ ซึ่งเป็ นไปตามกฎบั ตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้ มีการประชุมร่วมกั บ
ผู้ บริหารที่เกี่ยวข้ อง และสนั บสนุนให้ มีการสื่อสารให้ กั บพนั กงานทุกระดั บได้ ตระหนั กและมีส่วนร่วม
ในการบริหารตามหลั ก COSO และได้ มีการติดตามเรื่องที่เกี่ยวข้ องกั บระบบการควบคุมภายใน
ทั้ งองค์ กรของกลุ่มบริษั ทเป็ นรายไตรมาส เพื่ อติดตามความเสี่ยงที่มีนั ยสำคั ญให้ อยู่ในระดั บที่
ยอมรั บได้  โดยพิจารณามาตรการที่จะลดโอกาสและ/หรือผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้ น
ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่ อให้ มั่ นใจว่าองค์ กรมีการบริหารจั ดการความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้ องกั บ
ระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยคำนึงถึงผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียที่เกี่ยวข้ อง
กั บทุกฝ่ าย
ติดตามและสนั บสนุนการดำเนินงานเรื่องมาตรการการต่อต้ านทุจริตและคอร์ รั ปชั นอย่าง
สม่ำเสมอ รวมถึงสอบทานและติดตามแผนการดำเนินการ เพื่อเข้ าร่วมแนวร่วมต่อต้ านคอร์ รั ปชั น
ของภาคเอกชนไทย (CAC) อย่างใกล้ ชิดจนได้ ผ่านการรั บรองเข้ าแนวร่วมต่อต้ านทุจริตและ
คอร์ รั ปชั นของภาคเอกชนไทย (CAC) ในเดือนธั นวาคม 2567 (นั บเป็ นการยื่นครั้ งแรกและ
ผ่านการรั บรองโดยมีอายุใบรั บรอง 3 ปี  ถึงปี  2570 )
สอบทานกระบวนการเกี่ยวกั บการรั บแจ้ งเบาะแสและการรั บข้ อร้ องเรียนของบริษั ท โดยบริษั ท
จั ดให้ มีช่องทางการแจ้ งเบาะแสและการรั บข้ อร้ องเรียนผ่านเว็ปไซต์ ของบริษั ท จดหมายอิเล็กทรอนิกส์
และจดหมาย ซึ่งเบาะแสและข้ อร้ องเรียนดั งกล่าวจะถูกส่งต่อไปยั งหน่วยงานอิสระเพื่อดำเนินการ
สอบสวนข้ อเท็จจริงตามกระบวนการต่อไป

1.

2.

3.

4.

5.

6.
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สอบทานนโยบายการป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  เพื่ อใช้ กำหนดแนวปฏิบั ติในการ
ดำเนินการที่อาจเกี่ยวข้ องกั บความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์  โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ สูงสุด
ของบริษั ทและผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกฝ่ าย ทำให้ การบริหารงานมีจริยธรรม ซื่อสั ตย์ สุจริต
โปร่งใส รอบคอบ ตรวจสอบได้  และสอดคล้ องกั บหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดี 
สอบทานและติดตามความคืบหน้ าของการปฏิบั ติงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปี
สอบทานผลการตรวจสอบของผู้ ตรวจสอบภายใน โดยให้ ข้ อแนะนำและติดตามการดำเนินการ
แก้ ไขในประเด็นที่มีนั ยสำคั ญ สอบทานงบประมาณประจำปี  แผนการพัฒนาและฝึ กอบรมบุคลากร
การประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของทรั พยากร ดั ชนีวั ดผลการปฏิบั ติงาน
พิจารณาคั ดเลือก เสนอแต่งตั้ ง และกำหนดค่าตอบแทนให้ กั บ บริษั ท ธรรมนิติ จำกั ด เป็ น
ผู้ สอบบั ญชีของบริษั ทและบริษั ทย่อย ประจำปี  2568 เนื่องจาก บริษั ท ธรรมนิติ จำกั ด เป็นผู้ สอบบั ญชี
ที่ได้ รั บความเห็นชอบจากสำนั กงาน ก.ล.ต. มีมาตรฐานการทำงานที่ดี มีประสบการณ์ ในการ
ตรวจสอบในธุรกิจอุตสาหกรรมแป้งมั นสำปะหลั ง และการผลิตไฟฟ้า มีความเชี่ยวชาญในการ
สอบบั ญชี มีทั กษะ ความรู้  ความสามารถ และมีความเป็ นอิสระ
สอบทานให้ บริษั ทฯ ปฏิบั ติตามกฎหมาย ข้ อกำหนดของตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้ องกั บธุรกิจของบริษั ทฯ อย่างครบถ้ วนถูกต้ องเป็ นไปตามหลั กการกำกั บ
กิจการที่ดี โดยเห็นว่าบริษั ทได้ มีการกำกั บการดูแลการปฏิบั ติงานให้ เป็ นไปตามกฎหมาย และ
ข้ อกำหนดต่างๆอย่างถูกต้ อง เหมาะสม ในปี  2567 ที่ผ่านมาได้ สอบทานความเหมาะสมและ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ระบบงานบริหารบุคคลให้ สอดคล้ องกั บกฎหมาย
แรงงานรวมถึงกระบวนการต่างๆด้ านข้ อมูลบุคลากร คู่ค้ า เพื่ อให้ เป็ นไปตามพระราชบั ญญั ติ
คุ้ มครองข้ อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ ดำเนินการตามหนั งสือจากสำนั กงาน กลต. กลต.นร.(ว) 23/2566
เรื่อง การซั กซ้ อมความเข้ าใจเกี่ยวกั บบทบาทหน้ าที่ของกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้ กล่าวถึง
มาตรา 89/25 แห่ง พ.ร.บ.หลั กทรั พย์ ฯ ในเรื่องที่มีนั ยสำคั ญ Material Transaction (“MT”)
และการทำรายการที่ เกี่ยวโยงกั น Related Party Transaction (“RPT”) โดยพิจารณาเรื่อง
การได้ มาซึ่งทรั พย์ สินทั้ งกลุ่มบริษั ท ให้ เป็ นไปอย่างรั ดกุมมีความถูกต้ องเหมาะสม เปิ ดเผยอย่าง
โปร่งใสตามหลั กเกณฑ์ ตลาด เพื่ อป้องกั นและป้องปรามพฤติกรรมที่ ไม่เหมาะสมของบริษั ท
จดทะเบียน และได้ นำไปเป็ นแนวทางในการปฏิบั ติที่ดีของบริษั ท
ได้ สอบทานและติดตามการใช้ เงินที่ได้ รั บจากการเสนอขายหุ้ นสามั ญเพิ่ มทุน (IPO) เป็ นประจำ
ทุกไตรมาส พบว่า ทางฝ่ ายจั ดการได้ ใช้ เงินได้ ใช้ เงินที่ได้ รั บจาก IPO ตรงตามวั ตถุประสงค์ ที่
ได้ เปิ ดเผยไว้ กั บตลาดหลั กทรั พย์ ฯ และผู้ ถือหุ้ นโดยติดตามความคืบหน้ าของโครงการลงทุน
ให้ แล้ วเสร็จ และสามารถสร้ างรายได้ ให้ กั บบริษั ทได้ ภายในปี  2567

7.

8.

9.

10.

11.

12.
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ ปฏิบั ติงานดั งกล่าวด้ วยความรู้  ความสามารถ และความระมั ดระวั ง
อย่างรอบคอบ เพื่อประโยชน์ สูงสุดของบริษั ท โดยปราศจากข้ อจำกั ดในการเข้ าถึงข้ อมูลทางธุรกิจ
ที่จำเป็ น ทั้ งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได้ นำผลการประเมินผลการปฏิบั ติงานของตนเอง ณ สิ้ นปี
2567 มาสอบทานและปรั บปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบั ติงานตนเองในปี  2568
ให้ ดียิ่งขึ้ น และได้ ปฏิบั ติหน้ าที่ตามที่ได้ กำหนดไว้ ในกฎบั ตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้ วน
เป็ นระบบ เพื่ อสร้ างมูลค่าเพิ่มให้ แก่บริษั ท ผู้ ถือหุ้ น และผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียอย่างยั่ งยืนต่อไป

รายงานฉบั บนี้ ได้ รั บการสอบทานและเห็นชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวั นที่ 30 มกราคม 2568

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน)

นายเอกวั จน์  อมรวิวั ฒน์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

30 มกราคม 2568
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โดยมีอำนาจหน้ าที่ตามกฎบั ตรของคณะกรรมการบริหาร รายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์ บริษั ท www.pqstarch.com

หน้ าที่และความรั บผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
กำกั บดูแลให้ ฝ่ ายจั ดการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ ที่คณะกรรมการบริษั ทได้ กำหนดไว้
พิจารณากลั่ นกรองแผนงาน งบประมาณ และอนุมั ติแผนงานตามอำนาจที่ได้ รั บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษั ท 
กลั่ นกรองโครงการต่าง ๆ ที่จะเสนอขออนุมั ติต่อคณะกรรมการบริษั ท และติดตามให้ มี
การดำเนินการตามแผนที่ เสนอ
ติดตามผลการดำเนินงานรายเดือนให้ คำแนะนำและสนั บสนุนฝ่ ายจั ดการให้ สามารถดำเนินการ
ได้ ตามเป้าหมาย
หน้ าที่ในการกำกั บดูแลและตรวจสอบการดำเนินงานของผู้ บริหารระดั บสูงให้ เป็ นไปตามเป้าหมาย

รายงานผลการปฏิบั ติหน้ าที่ของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารได้ รั บการแต่งตั้ งจากคณะกรรมการบริษั ท เมื่อวั นที่  1 พฤษภาคม 2567
ประกอบไปด้ วยกรรมการ 3 ท่านดั งนี้
1.นายสมยศ        ชาญจึงถาวร                   ประธานกรรมการบริหาร
2.นายมนตรี        มหาพฤกษ์ พงศ์                 กรรมการบริหาร
3.นายรั ฐวิรุฬห์      ชาญจึงถาวร                   กรรมการบริหาร
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ประเมินผลการดำเนินงานของบริษั ทและแก้ ไขปรั บปรุงกรณีไม่เป็ นไปตามเป้าหมาย
จั ดสรรทรั พยากร บุคลากร งบประมาณ ให้ แก่ฝ่ ายจั ดการเพื่อให้ สามารถดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ ได้
ด้ านการบริหารบุคคล ประเมินผลงานผู้ บริหารระดั บสูง เสนอการจ่ายค่าตอบแทนประจำปี  และ
ค่าตอบแทนพิ เศษ การขึ้ นเงินเดือนประจำปี ของพนั กงานต่อคณะกรรมการบริษั ท
บริหารความสั มพั นธ์ กั บผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสีย สร้ างความเชื่อมั่ น ความโปร่งใสให้ กั บผู้ ถือหุ้ น นั กลงทุน
และพั นธมิตรทางธุรกิจ
ส่งเสริมการปรั บปรุงกระบวนการผลิตและระบบการทำงานขององค์ กร เช่น การพั ฒนาเทคโนโลยี
การรั กษาคุณภาพของสินค้ า / บริการ
วางแผนขยายตลาดและการสร้ างนวั ตกรรมใหม่
ดูแลให้ สถานะและข้ อมูลทางการเงินเป็ นไปโดยถูกต้ อง และมีการรายงานแก่ผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสีย
ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด
กำกั บดูแลให้ ฝ่ ายจั ดการปฏิบั ติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้ อง
รายงานผลการดำเนินงาน และข้ อมูลสำคั ญแก่คณะกรรมการบริษั ทอย่างสม่ำเสมอ

การประชุมของคณะกรรมการบริหาร
ในปี  2567 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้ งสิ้ น 13 ครั้ ง โดยมีวาระที่ติดตามเป็ นประจำ คือ
การติดตามผลการดำเนินงานของทุกฝ่ าย ติดตามแผนกลยุทธ์ ทางธุรกิจ ติดตามผลการดำเนินงาน
ทางการเงิน ติดตามพัฒนาการด้ านการกำกั บดูแลกิจการ และการพัฒนากิจการเพื่ อความยั่ งยืน
พิจารณาการลงทุนในโครงการต่าง ๆ เพื่ อให้ เป็ นไปตามแผนกลยุทธ์ ของบริษั ท

การเข้ าร่วมประชุมของกรรมการ
1.นายสมยศ       ชาญจึงถาวร       ประธานกรรมการบริหาร   13/13 ครั้ ง
2.นายมนตรี       มหาพฤกษ์ พงศ์     กรรมการบริหาร                 9/9 ครั้ ง
3.นายรั ฐวิรุฬห์     ชาญจึงถาวร      กรรมการบริหาร              13/13 ครั้ ง

การดำเนินงานและผลสำเร็จในปี  2567
คณะกรรมการบริหารได้ ติดตามการก่อสร้ างโรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งแห่งใหม่ในจั งหวั ดกาฬสินธุ์
และการก่อสร้ างโรงงานผลิตแป้งมั นสำปะหลั งดั ดแปร ในนามบริษั ทย่อย คือ บริษั ทพรีเมียร์ โมดิไฟด์ สตาร์ ช จำกั ด
ณ จั งหวั ดมุกดาหาร จนสำเร็จลุล่วง และโรงงานทั้ ง 2 แห่ง สามารถเริ่มเดินเครื่องทดลองการผลิตได้ สำเร็จ
นอกจากนี้  ได้ กำกั บดูแลการดำเนินธุรกิจ ภายใต้ สภาวะที่ต้ องเผชิญความไม่แน่นอนทางการค้ าจากประเทศคู่ค้ า
การผั นผวนของอั ตราแลกเปลี่ยน โดยสามารถกำกั บดูแลให้ บริษั ทสามารถทำกำไรได้ ตามเป้าหมาย กำกั บดูแล
ให้ มีการบริหารต้ นทุนที่มีประสิทธิภาพ
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ผลงานด้ านการกำกั บดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารได้ ให้ การสนั บสนุนฝ่ ายจั ดการเพื่อพั ฒนา
ด้ านการกำกั บดูแลกิจการ และสามารถรั กษาระดั บคะแนนด้ านการบริหารงานตามหลั กธรรมาภิบาล
ในระดั บ “ดีมาก” ได้ ติดต่อกั นเป็ นปี ที่ 2 และสามารถผ่านการรั บรองเข้ าเป็ นสมาชิกแนวร่วมภาคี
ต่อต้ านการทุจริตคอร์ รั ปชั น หรือ CAC ได้ สำเร็จตามเป้าหมาย

ด้ านการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืน คณะกรรมการบริหารได้ สนั บสนุนนโยบายของคณะกรรมการ
พัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง (SRC) ในการจั ดสรรทรั พยากรบุคคล งบประมาณ
เพื่อริเริ่มโครงการทั้ งการลดการปล่อยก๊ าซเรือนกระจก การส่งเสริมเกษตรกรในการปลูกมั นสำปะหลั ง
ผ่านหลายโครงการ และโครงการ Eco Park ซึ่งเป็ นโครงการบูรณาการด้ านความยั่ งยืนของ
กลุ่มบริษั ท (รายละเอียดเป็ นไปตามรายงานด้ านความยั่ งยืนของบริษั ท)

ความท้ าทายและแนวทางในอนาคต
ปี  2567 บริษั ทต้ องเผชิญความท้ าทายหลายด้ านตามที่ได้ กล่าวข้ างต้ นแล้ ว คณะกรรมการบริหาร
ได้ ติดตามและปรั บแผนกลยุทธ์  ให้ สอดคล้ องกั บความท้ าทายต่าง ๆ ที่ เผชิญ โดยในปี  2568
คณะกรรมการบริหารจะได้ ดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ ที่คณะกรรมการบริษั ทได้ มอบหมาย และ
คอยติดตามความท้ าทายใหม่ ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้ น แสวงหาโอกาสในการขยายการลงทุน และปรั บปรุง
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของสินทรั พย์ ในปัจจุบั นให้ สร้ างผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้ นสูงขึ้ น

คณะกรรมการบริหาร ขอขอบคุณท่านผู้ ถือหุ้ น พนั กงาน ลูกค้ า พั นธมิตรทางธุรกิจทุกราย และ
ผู้ มีส่วนได้ เสียทุกฝ่ าย ในการมีส่วนร่วมในความสำเร็จของบริษั ท 

บริษั ทมีความมุ่งมั่ นที่จะสร้ างความเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่ งยืน และบรรลุเป้าหมายตามวิสั ยทั ศน์
ของบริษั ทที่จะเป็ นผู้ นำในการผลิตแป้งมั นสำปะหลั งและผลิตภั ณฑ์ ต่อเนื่องชั้ นนำในภูมิภาคเอเซีย 
                                                                     

                          

(สมยศ  ชาญจึงถาวร)
ประธานคณะกรรมการบริหาร

154



คณะกรรมการบริษั ท ได้ แต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการ
เมื่อวั นที่ 1 พฤษภาคม 2567 ประกอบไปด้ วย

รายงานผลการปฏิบั ติหน้ าที่ของคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการ

โดย ให้ มี อำนาจหน้ าที่ แล ะความรั บผิ ดชอบตามกฎบั ตร  รายละ เอี ยดปรากฏใน เว็บ ไซต์
บริ ษั ท  www.pqs ta rch . com

1.เป้าหมายและวั ตถุประสงค์ ในการดำเนินงาน
คณะกรรมการบริษั ท ได้ กำหนดเป้าหมายและวั ตถุประสงค์ ในการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหา
กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการไว้ ดั งนี้
เป้าหมาย
1.สร้ างความมั่ นใจในมาตรฐานการกำกั บดูแลกิจการที่ดี :
เพื่อให้ การดำเนินธุรกิจของบริษั ทเป็นไปตามหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)
และเสริมสร้ างความโปร่งใส ความน่าเชื่อถือ และความยั่ งยืนในระยะยาว 
2.ดึงดูดและรั กษาบุคลากรที่มีความสามารถ:
เพื่ อให้ บริษั ทมีทีมผู้ บริหารและกรรมการที่มีคุณสมบั ติเหมาะสม สามารถสนั บสนุนการเติบโตของ
บริษั ทได้ อย่างยั่ งยืน
3.ส่งเสริมความโปร่งใสและความรั บผิดชอบ:
เพื่ อให้ การกำหนดค่าตอบแทนและการสรรหาเป็ นธรรม สอดคล้ องกั บมาตรฐานอุตสาหกรรม และ
สร้ างความเชื่อมั่ นให้ กั บผู้ มีส่วนได้ เสีย

         นายสมยศ ชาญจึงถาวร   ดร.ณั ฐกิตติ์  ตั้ งพูลสินธนา   นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์
                 กรรรมการ                  ประธานกรรมการ                  กรรมการ
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วั ตถุประสงค์
1.พั ฒนากระบวนการสรรหากรรมการและผู้ บริหาร:
จั ดทำหลั กเกณฑ์ และขั้ นตอนการสรรหาที่โปร่งใส และมั่ นใจได้ ว่าบุคคลที่ได้ รั บการแต่งตั้ งมีคุณสมบั ติ
เหมาะสมทั้ งในแง่ของความรู้  ความสามารถ และประสบการณ์
2.กำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็ นธรรม:
กำหนดโครงสร้ างค่าตอบแทนของกรรมการและผู้ บริหารให้ สอดคล้ องกั บบทบาทหน้ าที่ ความรั บผิดชอบ
และผลการดำเนินงานของบริษั ท
3.สนั บสนุนการปฏิบั ติตามกฎเกณฑ์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้ อง:
ตรวจสอบให้ มั่ นใจว่าบริษั ทปฏิบั ติตามกฎระเบียบของตลาดหลั กทรั พย์ และข้ อกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้ อง
อย่างเคร่งครั ด
4.ส่งเสริมวั ฒนธรรมการกำกั บดูแลที่ดีในองค์ กร:
สนั บสนุนให้ บริษั ทปลูกฝังวั ฒนธรรมองค์ กรที่เน้ นความโปร่งใส จริยธรรม และความรั บผิดชอบต่อ
สั งคมและสิ่งแวดล้ อม
5.ประเมินผลและปรั บปรุงอย่างต่อเนื่อง:
ติดตามผลการดำเนินงานของคณะกรรมการและผู้ บริหาร พร้ อมทั้ งนำเสนอข้ อเสนอแนะเพื่อปรั บปรุง
ประสิทธิภาพการทำงานอย่างสม่ำเสมอ

2. การประชุมและการดำเนินงาน
ในปี  2567 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บกิจการ ได้ จั ดให้ มีการประชุม
รวมทั้ งสิ้ น 5 ครั้ ง เพื่ อดำเนินการให้ เป็ นไปตามเป้าหมายและวั ตถุประสงค์ ตามที่ได้ รั บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษั ท โดยได้ พิจารณาเรื่องสำคั ญต่าง ๆ ดั งต่อไปนี้  

พิจารณาทบทวนการกำหนดค่าตอบแทนประจำปี ของคณะกรรมการบริษั ท กำหนดค่าตอบแทน
ของผู้ บริหารระดั บสูง พิจารณากลั่ นกรองการกำหนดค่าตอบแทน และการจ่ายโบนั สให้ กั บ
พนั กงาน
พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ลาออก โดยได้ จั ดให้ มี และทบทวน Board Skill
Matrix ให้ สอดคล้ องกั บกลยุทธ์ ระยะกลางและยาวของบริษั ท สรรหาผู้ บริหารระดั บสูง โดย
ในปี  2567 คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการได้  สรรหา คั ด
เลือกและเสนอให้ คณะกรรมการบริษั ทพิจารณาแต่งตั้ ง นายมนตรี มหาพฤกษ์ พงศ์  เข้ าเป็ น
กรรมการแทนกรรมการที่ลาออก
เสนอแนะคณะกรรมการบริษั ทในการพิจารณาแต่งตั้ งกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ
ติดตามเรื่องการจั ดทำแผนสืบทอดตำแหน่งของผู้ บริหารระดั บสูง
ติดตามและสนั บสนุนให้ บริษั ทดำเนินการพัฒนาด้ านการกำกั บดูแลกิจการ โดยบริษั ทได้ รั บ
การประเมินโครงการสำรวจการกำกั บดูแลกิจการของบริษั ทจดทะเบียนไทย หรือ CGR ใน
ระดั บ ดีมาก (4 ดาว) ต่อเนื่ องเป็ นปี ที่  2 โดยมีพั ฒนาการด้ านคะแนนปรั บตั วสูงขึ้ น และ
ได้ ผ่านการรั บรองเข้ าเป็ นภาคีสมาชิกของแนวร่วมการต่อต้ านการทุจริตคอร์ รั ปชั น
(CAC) เมื่อเดือนธั นวาคม 2567
ติดตามและสนั บสนุนการดำเนินการสร้ างวั ฒนธรรมองค์ กร
พิจารณาให้ ความเห็นชอบในการปรั บโครงสร้ างองค์ กร 
ติดตามและสนั บสนุนให้ บริษั ทปฏิบั ติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้ อง
จั ดให้ มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และให้ ข้ อเสนอแนะ
ในการปรั บปรุงและพั ฒนาการ
จั ดให้ มีการฝึ กอบรม พั ฒนากรรมการ และผู้ บริหารระดั บสูงอย่างต่อเนื่อง

การเข้ าร่วมประชุมของสมาชิกคณะกรรมการแต่ละคน
กรรมการทั้ ง 3 คน ได้ เข้ าร่วมประชุม ครบทุกครั้ งในการประชุมในปี  2567
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3. การสรรหาและแต่งตั้ ง
คณะกรรมการกำหนดและทบทวนโครงสร้ างคณะกรรมการให้ มีความเหมาะสม โดยเลือกกรรมการที่มี

      คุณสมบั ติหลากหลายทั้ งในด้ านเพศ อายุ ทั กษะ และประสบการณ์  เพื่อให้ การตั ดสินใจและการกำหนด
      ทิศทางของบริษั ทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้  ยั งรั บผิดชอบในการสรรหาและแต่งตั้ งกรรมการ
      ตามหลั กเกณฑ์ ทางกฎหมายและหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดี โดยกระบวนการสรรหามีความโปร่งใสและ
      คั ดเลือกบุคคลที่เหมาะสมจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้ างองค์ ประกอบของคณะกรรมการให้ สอดคล้ อง
      กั บกลยุทธ์ ของบริษั ท

ทั้ งนี้ ในปี  2567 มีการสรรหาและแต่งตั้ งกรรมการใหม่ 1 คนแทนกรรมการที่ลาออก
หลั กเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาผู้ นำ และผู้ บริหารระดั บสูงของบริษั ท

บริษั ทให้ ความสำคั ญกั บกระบวนการสรรหาผู้ นำองค์ กรเพื่ อให้ มั่ นใจว่าบุคคลที่ได้ รั บการแต่งตั้ งมี
คุณสมบั ติเหมาะสม สามารถขั บเคลื่อนนำพาองค์ กรให้ เติบโตอย่างยั่ งยืน สอดคล้ องกั บแผนกลยุทธ์
ระยะยาวของบริษั ทได้  กระบวนการสรรหาผู้ นำ และผู้ บริหารระดั บสูงของบริษั ทจึงถูกกำหนดขึ้ น
โดยคำนึงถึงหลั กธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และประสิทธิภาพ ดั งนี้
1.หลั กเกณฑ์ การสรรหาผู้ นำ
คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการจะทำการกำหนดคุณสมบั ติและ
เกณฑ์ การคั ดเลือกให้ สอดคล้ องกั บความต้ องการขององค์ กรในปัจจุบั นและอนาคตและผู้ บริหาร
ระดั บสูงของบริษั ท โดยบริษั ททำการประเมินความต้ องการในแต่ละตำแหน่งหรือคุณสมบั ติของ
ผู้ นำและผู้ บริหารระดั บสูง ดั งนี้

คุณสมบั ติพื้ นฐานที่ต้ องมี
- ความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมแปรรูปเกษตร
- ความสามารถในการบริหารโรงงานและซั พพลายเชน
- ความเข้ าใจเรื่องการค้ าระหว่างประเทศ และโลจิสติกส์
- ทั กษะความเป็ นผู้ นำและการกำกั บธุรกิจมหาชน
- ทั กษะในการบริหารความเสี่ยง
- ความสามารถในการบริหารกลยุทธ์ และปรั บตั วตามแนวโน้ มตลาดโลก
- ทั กษะเชิงสั งคม 
- มีความซื่อสั ตย์  โปร่งใส และปฏิบั ติตามหลั กธรรมาภิบาล

2.การสรรหาผู้ สมั คร
- คณะกรรมการสามารถพิจารณาผู้ สมั ครจากภายในและภายนอกองค์ กร
- สามารถใช้ บริการที่ปรึกษาด้ านการสรรหาผู้ บริหารระดั บสูงเพื่ อช่วยในการคั ดเลือก
- เปิ ดรั บข้ อเสนอแนะจากกรรมการและผู้ บริหารของบริษั ท

3.การประเมินและคั ดเลือกผู้ สมั คร
คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการ จะเป็ นผู้ คั ดเลือกผู้ สมั คร โดย
- พิจารณาประวั ติการทำงาน ทั กษะ และความสามารถของผู้ สมั คร
- ดำเนินการสั มภาษณ์ เพื่ อประเมินภาวะผู้ นำ วิสั ยทั ศน์  และความสามารถในการบริหาร
- ตรวจสอบคุณสมบั ติด้ านกฎหมาย จริยธรรม และความเหมาะสมอื่น ๆ
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4.การติดตามและประเมินผล
มีการติดตามผลการปฏิบั ติงานของผู้ นำที่ได้ รั บการแต่งตั้ งอย่างต่อเนื่อง ตามระเบียบด้ านการบริหาร
บุคคลของบริษั ท คือ ปี ละ 2 ครั้ ง โดยคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแล
กิจการดูแลให้ มีระบบประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อให้ แน่ใจว่าผู้ นำหรือผู้ บริหารระดั บสูงมีศั กยภาพ
และประสิทธิภาพในการบริหารองค์ กร

บริษั ทมุ่งมั่ นให้ กระบวนการสรรหาผู้ นำเป็ นไปอย่างโปร่งใส เป็ นธรรม และสามารถคั ดเลือกบุคคลที่
มีความสามารถสูงสุดมาบริหารองค์ กร เพื่ อให้ บริษั ทเติบโตอย่างมั่ นคงและยั่ งยืนในระยะยาว

4.การกำหนดค่าตอบแทน
ในปี  2567 บริษั ทได้ เข้ าร่วมโครงการสำรวจค่าตอบแทนกรรมการ ดำเนินการโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบั นกรรมการไทย (IOD) ทำให้ บริษั ทได้ รั บข้ อมูลผลการสำรวจ ซึ่งคณะกรรมการสรรหา
กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการ ได้ นำมาเป็ นข้ อมูลในการเปรียบเทียบเพื่อกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการของบริษั ท
หลั กการและนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้ บริหาร

นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
บริษั ทได้ กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาจากหลายปัจจั ย ได้ แก่ จำนวนกรรมการ
ผลประกอบการ ขนาดธุรกิจ หน้ าที่ความรั บผิดชอบ และผลการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการ
เพื่ อให้ ค่าตอบแทนเหมาะสมกั บการทำงานและความรั บผิดชอบของกรรมการ นอกจากนี้  ยั งมี
การเปรียบเทียบค่าตอบแทนกั บบริษั ทในกลุ่มขนาดเดียวกั นในตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย
เพื่ อให้ มั่ นใจว่าค่าตอบแทนอยู่ ในระดั บที่ เหมาะสมและสอดคล้ องกั บแนวปฏิบั ติในอุตสาหกรรม

นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนผู้ บริหาร
บริษั ทได้ จั ดทำนโยบายค่าตอบแทนสำหรั บผู้ บริหารโดยมุ่งมั่ นที่จะกำหนดอั ตราค่าตอบแทนที่เหมาะสม
และสอดคล้ องกั บผลการดำเนินงานของบริษั ท เพื่ อให้ มีความเป็ นธรรมและสอดคล้ องกั บความ
รั บผิดชอบที่ผู้ บริหารต้ องปฏิบั ติ โดยพิจารณาจากตำแหน่งหน้ าที่ของผู้ บริหาร รวมถึงการเปรียบเทียบ
กั บแนวปฏิบั ติทั่ วไปในอุตสาหกรรมเพื่อให้ มีความสามารถในการดึงดูดและรั กษาผู้ บริหารที่มีคุณภาพสูง

นอกจากนี้  การพิจารณาค่าตอบแทนจะคำนึงถึงเป้าหมายหลั กขององค์ กรและการปฏิบั ติงานใน
แต่ละปี  เพื่ อให้ การจ่ายค่าตอบแทนมีความสั มพั นธ์ โดยตรงกั บผลลั พธ์ และความสำเร็จของบริษั ท
โดยจะมีการประเมินผลการปฏิบั ติงานที่ยุติธรรมและโปร่งใส ตามแนวปฏิบั ติที่ดีที่สุดในธุรกิจประเภท
เดียวกั น
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นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนครอบคลุมทั้ งระยะสั้ นและระยะยาว โดยเป็ นไปตามหลั กเกณฑ์ และ
นโยบายที่ได้ รั บการตั้ งขึ้ นโดยคณะกรรมการสรรหาและกำกั บดูแลกิจการ ซึ่งจะทำหน้ าที่ตรวจสอบ
และให้ ความเห็นเพื่ อให้ แน่ใจว่าการจ่ายค่าตอบแทนของผู้ บริหารเป็ นไปตามมาตรฐานที่กำหนดและ
สร้ างความสมดุลระหว่างผลตอบแทนที่ผู้ บริหารได้ รั บกั บความสำเร็จของบริษั ท ตลอดจนการปฏิบั ติ
ตามข้ อกำหนดและข้ อบั งคั บที่เกี่ยวข้ องอย่างเคร่งครั ด เพื่อสนั บสนุนและส่งเสริมการบริหารจั ดการ
ที่มีประสิทธิภาพและความยั่ งยืนขององค์ กรในระยะยาว

5.การกำกั บดูแลกิจการ
การส่งเสริมการปฏิบั ติตามหลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน

     และกำกั บกิจการได้ มีการสอบทานนโยบายการกำกั บดูแลกิจการให้ มีความเป็นปัจจุบั น และสนั บสนุนให้
     หน่วยงานกำกั บดูแลของบริษั ทปฏิบั ติหน้ าที่อย่างเป็นอิสระ

รายงานเกี่ยวกั บการประเมินผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ ประจำปี  2567 มีผลดั งนี้
     คณะกรรมการกำกั บดูแลให้ มีการปฏิบั ติตามนโยบายการกำกั บดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้ น
     ความโปร่งใสและความรั บผิดชอบในทุกด้ าน คณะกรรมการได้ พิจารณาทบทวนนโยบายสำคั ญ
     ที่ เกี่ยวข้ อง เช่น การป้องกั นการใช้ ข้ อมูลภายใน การป้องกั นความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์
     และการต่อต้ านการทุจริต รวมถึงส่งเสริมการสร้ างความรู้ ความเข้ าใจแก่พนั กงาน เพื่ อให้
     ทุกคนปฏิบั ติตามนโยบายอย่างเคร่งครั ด

ดร. ณั ฐกิตติ์  ตั้ งพูลสินธนา
ประธานคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และกำกั บดูแลกิจการ
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รายงานผลการปฏิบั ติหน้ าที่ของคณะกรรมการพั ฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง

เรียน   ท่านผู้ ถือหุ้ นของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน)
คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่ อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง (“คณะกรรมการ SRC”) ของ
บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) (“บริษั ทฯ”) ประกอบด้ วยกรรมการผู้ ทรงคุณวุฒิ
มีประสบการณ์  และมีความเชี่ยวชาญด้ านการพัฒนาความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง เป็ นไปตาม
ข้ อกำหนดของตลาดหลั กทรั พย์ แห่งประเทศไทย 

โดยในระหว่างปี  2567 คณะกรรมการบริษั ทได้ มีมติแต่งตั้ งนายคมสั น จำรูญพงษ์  เป็ น
ประธานกรรมการ SRC แทนนายธนะศั กดิ์  จรรยาพูน และแต่งตั้ งนายอนุ เชษฐ แสนโคตร เป็ น
กรรมการ SRC ตั้ งแต่วั นที่  1 เมษายน 2567

ในปี  2567 คณะกรรมการ SRC ได้ จั ดให้ มีการประชุมเพื่ อหารือร่วมกั บฝ่ ายบริหาร คณะทำงาน
พัฒนากิจการเพื่ อความยั่ งยืน (SD) และคณะทำงานบริหารความเสี่ยง (RMC) เพื่ อปฏิบั ติหน้ าที่
ตามที่ระบุไว้ ในกฎบั ตรคณะกรรมการ SRC ตามที่ได้ รั บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษั ท จำนวน
ทั้ งสิ้ น 10 ครั้ ง โดยมีรายละเอียดการเข้ าร่วมประชุม และครอบคลุมกิจกรรมตามกฎบั ตร
คณะกรรมการ SRC ดั งนี้
1.นายธนะศั กดิ์   จรรยาพูน    ประธานกรรมการ (ลาออกเมื่อ 1 เมษายน 2567)  2/10 ครั้ ง
2.นายคมสั น     จำรูญพงษ์    ประธานกรรมการ                                        10/10 ครั้ ง
3.นายอนุเชษฐ  แสนโคตร     กรรมการ                                                   8/10 ครั้ ง
4.นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร กรรมการ                                                  10/10 ครั้ ง

           นายอนุเชษฐ แสนโคตร     นายคมสั น จำรูญพงษ์      นายรั ฐวิรุฬห์  ชาญจึงถาวร
                   กรรมการ                 ประธานกรรมการ                  กรรมการ 

โดยมี ดร.ดิรก  สาระวดี ผู้ จั ดการแผนกนวั ตกรรมและความยั่ งยืน ทำหน้ าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ SRC
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โดยสามารถสรุปรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ SRC ประจำปี  2567 ออกเป็น 6 ด้ าน ดั งนี้

คณะกรรมการ SRC ได้ สนั บสนุนงานของคณะกรรมการบริษั ท ภายใต้ หลั กการกำกั บดูแลกิจการที่ดี
เพื่อให้ บริษั ทฯ ดำเนินการได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสร้ างความยั่ งยืนให้ สอดคล้ องกั บ
วิสั ยทั ศน์ และทิศทางขององค์ กร ติดตามสภาพแวดล้ อมทางธุรกิจให้ สามารถสร้ างความมั่ นใจและ
ความน่าเชื่อถือให้ แก่ผู้ ถือหุ้ น และผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกฝ่ าย โดยในปี  2567 คณะกรรมการ SRC
ได้ ปฏิบั ติงานครอบคลุมในกิจกรรมและประเด็นต่างๆ ที่มีสาระสำคั ญ ดั งนี้
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ทั้ งนี้  คณะกรรมการ SRC ได้ ปฏิบั ติงานดั งกล่าวฯ ด้ วยความรู้  ความสามารถ และความระมั ดระวั ง
อย่างรอบคอบ เพื่อประโยชน์ สูงสุดของบริษั ท โดยปราศจากข้ อจำกั ดในการเข้ าถึงข้ อมูลทางธุรกิจ
ที่จำเป็ น ทั้ งนี้  คณะกรรมการ SRC ได้ นำผลการประเมินผลการปฏิบั ติงานของตนเอง ณ สิ้ นปี  2567
มาสอบทานและปรั บปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบั ติงานตนเองในปี  2568 ให้ ดียิ่งขึ้ น
และได้ ปฏิบั ติหน้ าที่ตามที่ ได้ กำหนดไว้ ในกฎบั ตรคณะกรรมการ SRC อย่างครบถ้ วน เป็ นระบบ
เพื่อสร้ างมูลค่าเพิ่มให้ แก่บริษั ท ผู้ ถือหุ้ น และผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างยั่ งยืนต่อไป

ในนามของคณะกรรมการ SRC ของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน)
 
 

นายคมสั น  จำรูญพงษ์
ประธานคณะกรรมการ SRC
วั นที่  30 มกราคม 2568

162



4.การควบคุมภายในและรายการระหว่างกั น

1) การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษั ทให้ ความสำคั ญต่อระบบควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิผล ทั้ งในระดั บบริหาร
และระดั บปฏิบั ติงาน โดยสนั บสนุนและติดตามให้ ฝ่ ายจั ดการมีการกำหนดระเบียบ วิธีปฏิบั ติ และ
วิธีการแบ่งแยกหน้ าที่ในการปฏิบั ติงานให้ เกิดการถ่วงดุลและสอบทานระหว่างกั น ซึ่งได้ กำหนดภาระ
หน้ าที่อำนาจการดำเนินการของผู้ ปฏิบั ติงานและผู้ บริหารไว้ เป็ นลายลั กษณ์ อั กษรอย่างชั ดเจน
เพื่ อให้ เกิดการควบคุมดูแลการใช้ ทรั พย์ สินของบริษั ทให้ เกิดประโยชน์ สูงสุด นอกจากนี้  บริษั ทได้
จั ดให้ มีระบบควบคุมภายในซึ่งอ้ างอิงตามกรอบแนวปฏิบั ติของ The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) มาใช้ ปรั บปรุงพั ฒนาควบคู่กั บกรอบ
แนวบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อเป็ นเครื่องมือของฝ่ ายจั ดการ
ในการพัฒนาให้ ระบบการควบคุมภายในและการบริหารการจั ดการความเสี่ยงมีความสมบูรณ์
มากยิ่งขึ้ น ครอบคลุมทุกด้ าน ทั้ งด้ านการเงิน การดำเนินงาน และการกำกั บดูแลการปฏิบั ติงาน
เพื่ อให้ เกิดความมั่ นใจว่า การปฏิบั ติงานของบริษั ทจะบรรลุวั ตถุประสงค์ ได้  ดั งนี้

กำหนดเป้าหมายและแผนงานของบริษั ท สามารถดำเนินการได้ บรรลุผลตามที่กำหนดไว้ 1.
ข้ อมูลที่เป็ นสาระสำคั ญ ทั้ งทางด้ านการเงิน การบริหาร และการดำเนินงานมีความถูกต้ อง2.
การดำเนินงานของบริษั ทและการปฏิบั ติงานของพนั กงานเป็ นไปตามนโยบายและข้ อกำหนด
ของบริษั ทรวมทั้ งสอดคล้ องกั บกฎหมาย ข้ อบั งคั บที่ เกี่ยวข้ อง

3.

การบริหารทรั พย์ สินและทรั พยากรของบริษั ทเป็ นไปอย่างมีประสิทธิผล และคุ้ มค่า รวมทั้ งมี
การดูแลป้องกั นให้ มีความปลอดภั ยอย่างเพียงพอ

4.

มีการปรั บปรุงคุณภาพการปฏิบั ติงานอย่างต่อเนื่องในทุกกระบวนการและกิจกรรมควบคุม5.

ในการประชุมคณะกรรมการครั้ งที่ 2/2568 เมื่อวั นที่ 28 กุมภาพั นธ์  2568 โดยมีกรรมการอิสระ
จำนวน 5 ท่าน และกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน เข้ าร่วมประชุมด้ วย คณะกรรมการบริษั ทได้
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษั ทและบริษั ทย่อย โดยการซั กถามข้ อมูลจากฝ่ ายบริหาร และ
ตรวจสอบเอกสารหลั กฐานจากฝ่ ายบริหาร หรืออนุมั ติแบบประเมินที่ฝ่ ายบริหารจั ดทำ และรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ แล้ วสรุปได้ ว่า จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษั ทและ
บริษั ทย่อยในด้ านต่างๆ โดยมีหลั กการย่อย 17 หลั กการ และ 5 องค์ ประกอบ ได้ แก่ การควบคุม
ภายในองค์ กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบั ติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้ อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษั ทและบริษั ท
ย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษั ทและบริษั ทย่อยได้ จั ดให้ มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ
ดำเนินการตามระบบได้ อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้ งบริษั ทมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตาม
ควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษั ทย่อย ให้ สามารถป้องกั นทรั พย์ สินของบริษั ทและบริษั ทย่อย
จากการที่กรรมการหรือผู้ บริหารนำไปใช้ โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกั บ
บุคคลที่อาจมีความขั ดแย้ งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกั นอย่างเพียงพอแล้ ว สำหรั บการควบคุมภายในใน
หั วข้ ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษั ทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้ วเช่นกั น
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นอกจากนี้  ผู้ สอบบั ญชีของบริษั ท คือ นงราม เลาหอารีดลก ผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาต จาก
บริษั ท เอเอสที มาสเตอร์  จำกั ด ซึ่งเป็ นผู้ ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจำปี  2567
ให้ กั บบริษั ทและบริษั ทย่อยได้ ให้ ความเห็นในรายงานการสอบบั ญชีเกี่ยวกั บระบบควบคุมภายในของ
บริษั ทและบริษั ทย่อยว่ามีความเหมาะสม และเพียงพอ ทั้ งนี้  ผู้ สอบบั ญชีได้ รายงานผลการตรวจ
สอบและสอบทานงบการเงินของบริษั ทได้ ปฏิบั ติตามมาตรฐานการบั ญชี รายงานทางการเงินมี
ตั วตนจริงครบถ้ วน และได้ แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพั นของบริษั ทได้ ถูกต้ อง มีมูลค่าเหมาะสม
และเปิ ดเผยข้ อมูลครบถ้ วนและถูกต้ อง

ระบบการควบคุมภายในของบริษั ทประกอบไปด้ วยองค์ ประกอบด้ านต่างๆ โดยมีสาระสำคั ญตาม
รายละเอียดดั งต่อไปนี้

(1)  ด้ านสภาพแวดล้ อมในการควบคุม (Environmental Control) 
คณะกรรมการบริษั ทส่งเสริมให้ เกิดสภาพแวดล้ อมของการควบคุมภายในที่ดี โดยให้ ผู้ บริหาร
และพนั กงานทุกระดั บปฏิบั ติงานโดยยึดมั่ นการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความซื่อสั ตย์  มี
การจั ดโครงสร้ างองค์ กรและสภาพแวดล้ อมที่ดี เอื้ ออำนวยให้ ระบบการควบคุมภายในดำเนินไป
อย่างมีประสิทธิผลตามที่บริษั ทมุ่งหวั ง มีการกำหนดหน้ าที่และความรั บผิดชอบอย่างชั ดเจน มีเป้า
หมายในการดำเนินธุรกิจที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษั ทที่ชั ดเจนและสามารถวั ดผล
ได้  มีการให้ ผลตอบแทนที่สมเหตุสมผล โดยพิจารณาทั้ งปัจจั ยภายในและปัจจั ยภายนอก มีการจั ด
โครงสร้ างองค์ กรที่ช่วยให้ ฝ่ ายบริหารสามารถดำเนินงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ บริษั ทมีนโยบาย
และระเบียบวิธีปฏิบั ติงานเป็ นลายลั กษณ์ อั กษรในด้ านธุรกรรมทางการเงิน การจั ดซื้ อจั ดจ้ าง และ
การบริหารทั่ วไปที่รั ดกุม รวมถึงระบบการจั ดเก็บข้ อมูลเพื่ อใช้ ในการดำเนินงานและบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการกำหนดจริยธรรมและข้ อห้ ามอั นเป็ นส่วนหนึ่ งของนโยบายการกำกั บ
ดูแลกิจการสำหรั บกรรมการ ผู้ บริหาร และพนั กงานยึดถือปฏิบั ติ เพื่ อป้องกั นการเกิดความขั ด
แย้ งทางผลประโยชน์  รวมถึงนโยบายและมาตรการต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั น ซึ่งเผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์ ของบริษั ท www.pqstarch.com และสื่อสารถึงพนั กงานทุกคนผ่านทุกช่องทาง
สื่อสารภายในของบริษั ทอย่างสม่ำเสมอ

(2)  ด้ านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
คณะกรรมการบริษั ทได้ จั ดตั้ งคณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่ อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง
เพื่ อกำกั บดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษั ทอย่างเหมาะสม ภายใต้ กรอบการปฏิบั ติงานตาม
นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง โดยในปี  2567 คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความ
ยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้ วยกรรมการอิสระและประธานเจ้ าหน้ าที่บริหารเพื่อทำหน้ าที่
กำกั บดูแลการบริหารความเสี่ยงให้ สอดคล้ องกั บกลยุทธ์ ด้ านความเสี่ยงขององค์ กร รวบรวม
เหตุการณ์ ที่มีปัจจั ยเสี่ยง และเป็ นผู้ ประเมินความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ทั้ งจาก
ปัจจั ยภายในและจากปัจจั ยภายนอกองค์ กร วิเคราะห์ และประเมินผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงนั้ นๆ เพื่อกำหนดแผนและวิธีการในการตอบสนองต่อความเสี่ยง และนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษั ท ทั้ งนี้  ในปี  2567 คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยง ได้ มีการ
ประชุมทั้ งสิ้ น 10 ครั้ ง โดยมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเป็ นกลไกขั บเคลื่อนการดำเนินงาน นำ
นโยบายและแผนงานไปปฏิบั ติ ติดตามเหตุการณ์ ที่เป็ นสาเหตุของปัจจั ยความเสี่ยง มีขั้ นตอนและ
ระยะเวลาในการดำเนินการที่ชั ดเจน และมีการทบทวนปรั บปรุงอยู่เสมอ โดยกำหนดให้ คณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงทำหน้ าที่ติดตามผลการปฏิบั ติงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง และรายงานให้
คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยงทราบเป็ นระยะ
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คณะกรรมการพัฒนากิจการเพื่อความยั่ งยืนและบริหารความเสี่ยงได้ มีการประเมินความเสี่ยง ซึ่ง
เป็ นส่วนหนึ่งของแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน รวมทั้ งหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในได้ มีการวางแผนงานการตรวจสอบ ประจำปี ให้ ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงในด้ านต่าง ๆ
อย่างครบถ้ วน

(3)  ด้ านมาตรการควบคุมภายใน (Control Activities)
คณะกรรมการบริษั ทได้ กำหนดกิจกรรมควบคุมที่มีสาระสำคั ญของแต่ละระบบงาน และจั ดให้ มีการ
รายงานผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ ฝ่ ายบริหารใช้ เป็ นข้ อมูลในการตั ดสินใจ และแก้ ปัญหา
ในการดำเนิ นธุรกิจได้ อย่างเหมาะสม โดยมีการกำหนดโครงสร้ างการบริหารเพื่ อแบ่งแยก
หน้ าที่ความรั บผิดชอบของแต่ละหน่วยงานไว้  และแยกออกจากกั นโดยเด็ดขาด ระหว่างหน้ าที่
ในการอนุมั ติ การบั นทึกรายการบั ญชีและข้ อมูลสารสนเทศ และการดูแลจั ดเก็บทรั พย์ สินอย่าง
ชั ดเจน เพื่ อให้ เกิดกระบวนการสอบทานซึ่งกั นและกั น มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้ าที่  จำกั ด
วงเงินอนุมั ติ และอำนาจดำเนินการของแต่ละระดั บเป็ นลายลั กษณ์ อั กษรอย่างเป็ นขั้ นตอน มี
ข้ อปฏิบั ติและระเบียบในการดูแลทรั พย์ สินของบริษั ทไม่ให้ สูญหาย หรือนำไปใช้ ในทางที่ไม่เหมาะสม
กรณีที่บริษั ทมีการทำธุรกรรมกั บผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ ผู้ บริหาร หรือผู้ ที่ เกี่ยวข้ องกั บ
บุคคลดั งกล่าว จะต้ องได้ รั บการอนุมั ติจากผู้ มีอำนาจตามขั้ นตอน และมีการติดตามให้ ปฏิบั ติตาม
เงื่อนไขที่ตกลงไว้ ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพั นบริษั ทในทุกกรณีไม่มีข้ อยกเว้ น โดยธุรกรรมทุก
รายการต้ องได้ รั บการอนุมั ติผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ สูงสุดของ
บริษั ท เพื่ อให้ แน่ใจว่าบริษั ทได้ ปฏิบั ติตามกฎหมายและข้ อบั งคั บที่เกี่ยวข้ อง

(4)  ด้ านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้ อมูล (Information and Communication)
คณะกรรมการบริษั ทกำหนดให้ มีการพั ฒนาและปรั บปรุงระบบสารสนเทศและระบบข้ อมูลอย่างต่อเนื่อง
จั ดให้ มีระบบการจั ดเก็บข้ อมูลที่ปลอดภั ย และสามารถใช้ ประโยชน์ จากการวิเคราะห์ ข้ อมูลเพื่อการบริหาร
จั ดการธุรกิจของบริษั ทอย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษั ทได้ รั บหนั งสือนั ดประชุม พร้ อมเอกสารประกอบการประชุมก่อนวั นประชุมล่วงหน้ า
ไม่น้ อยกว่า 3-5 วั น โดยหากมีวาระที่สำคั ญคณะกรรมการจะร้ องขอรายละเอียดผลการวิเคราะห์ เพื่อ
ประกอบการตั ดสินใจ เพื่อให้ กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้ อมูลเป็นการล่วงหน้ าก่อนการประชุม
และรายงานการประชุมมีการบั นทึกข้ อซั กถาม ความเห็น หรือข้ อสั งเกตที่สำคั ญ ทั้ งที่เห็นด้ วยและ
ไม่เห็นด้ วยอย่างชั ดเจน ถูกต้ อง

ผู้ บริหารและพนั กงานทุกระดั บมีความระมั ดระวั งในการใช้ ข้ อมูลสารสนเทศ ตามที่กำหนดไว้ ใน
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษั ท และมีนโยบายการรั กษาความปลอดภั ยของข้ อมูลและ
สารสนเทศโดยให้ ทุกคนปฏิบั ติอย่างเคร่งครั ด

นอกจากนี้  บริษั ทจั ดให้ ฝ่ ายเทคโนโลยี เป็ นผู้ ดู แลระบบการรั กษาความปลอดภั ยของระบบ
คอมพิวเตอร์ ให้ มีประสิทธิผล รวมทั้ ง มีการพั ฒนาและปรั บปรุงระบบร่วมกั บหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในและหน่วยงานที่เกี่ยวข้ อง และเตรียมแผนรองรั บสำหรั บสถานการณ์ ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้ นกั บ
ระบบข้ อมูลสารสนเทศ เพื่ อป้องกั นการสูญหายของข้ อมูล โดยอยู่ภายใต้ นโยบายรั กษาความ
ปลอดภั ยของข้ อมูลและสารสนเทศของบริษั ท ส่วนการบั นทึกบั ญชีได้ ปฏิบั ติตามนโยบายบั ญชีตาม
หลั กมาตราฐานทางบั ญชี และในปี  2567 บริษั ทไม่เคยได้ รั บแจ้ งจากผู้ สอบบั ญชีในความบกพร่อง
ในการจั ดเก็บเอกสารประกอบการบั นทึกบั ญชี
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(5)  ด้ านระบบการติดตามและการประเมินผล (Monitoring and Evaluation)
บริษั ทมีระบบการติดตามและประเมินผลที่ดี โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษั ทปี  2567 จำนวน
10 ครั้ ง และมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร เป็ นประจำทุกเดือน และมีการประชุมของฝ่ ายจั ดการ
เป็ นประจำอย่างสม่ำเสมอเพื่ อพิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ ายบริหารว่าเป็ นไป
ตามเป้าหมายหรือไม่ และมีการปรั บเปลี่ยนกลยุทธ์ และปรั บปรุงเป้าหมายให้ สอดคล้ องกั บสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้ งจั ดให้ หน่วยตรวจสอบภายในทำหน้ าที่ตรวจสอบและประเมินผลความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในทั่ วทั้ งองค์ กร และติดตามความคืบหน้ าในการปรั บปรุงข้ อบกพร่อง และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่าได้ มีการปฏิบั ติตามระบบควบคุมภายในที่วางไว้  และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษั ทเป็ นประจำทุกไตรมาส 

การควบคุมภายในเพื่อป้องกั นการทุจริตและคอร์ รั ปชั น
ด้ วยบริษั ทตระหนั กถึงความสำคั ญในการป้องกั นและต่อต้ านการทุจริตคอร์ รั ปชั น คณะกรรมการบริษั ท
ผู้ บริหาร และหน่วยงานกำกั บดูแลการปฏิบั ติงานของบริษั ท จึงร่วมกั นกำหนดแนวทางวิธีปฏิบั ติ
เพื่ อป้องกั น ควบคุม ติดตาม และกำกั บดูแลการปฏิบั ติงานเพื่ อให้ เป็ นไปโดยปราศจากการทุจริต
และคอร์ รั ปชั น และเพื่ อให้ เกิดความมั่ นใจว่า แนวปฏิบั ติในการควบคุมภายในที่กำหนดไว้ จะนำพา
องค์ กรให้ บรรลุวั ตถุประสงค์ ตามนโยบายและมาตรการต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั นของบริษั ท
เพื่ อบริหารจั ดการลดความเสี่ ยงและโอกาสในการเกิดการทุจริตคอร์ รั ปชั นโดยมีการกำหนด
ระบบควบคุมภายในไว้  ดั งนี้
1) บริษั ทกำหนดให้ มีนโยบายต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั น รวมทั้ งแนวปฏิบั ติด้ านการเงินและ
บั ญชีที่มีความเสี่ยงต่อการถูกใช้ เป็ นช่องทางในการกระทำทุจริตคอร์ รั ปชั น เช่น ขั้ นตอนการขอ
อนุมั ติการบริจาค การสนั บสนุนพรรคการเมืองทั้ งทางตรงและทางอ้ อม การให้ และรั บของขวั ญ
การเลี้ ยงรั บรอง เป็ นต้ น ซึ่งพนั กงานทุกคนต้ องทำความเข้ าใจและรั บทราบแนวทางปฏิบั ติดั ง
กล่าว ตั้ งแต่วั นปฐมนิเทศพนั กงานเข้ าใหม่ และจั ดให้ มีการสื่อสารเพื่ อสร้ างความเข้ าใจถึงขั้ นตอน
การปฏิบั ติแก่พนั กงานอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้ งการเผยแพร่เป็ นลายลั กษณ์ อั กษรในเว็บไซต์ ของ
บริษั ทที่ www.pqstarch.com และประกาศช่องทางสื่อสารภายในองค์ กร และกำหนดให้ การฝ่ าฝื น
นโยบายดั งกล่าวถือเป็ นการกระทำผิดวินั ยและจะถูกลงโทษตามระเบียบการบริหารงานบุคคลของบริษั ท
2) ด้ วยธุรกิจหลั กของบริษั ท มีความจำเป็ นต้ องขอใบอนุญาตในการดำเนินการต่าง ๆ กั บหน่วย
งานภาครั ฐ ซึ่งก่อให้ เกิดความเสี่ยงในการเกิดการคอร์ รั ปชั นได้  ไม่ว่าจะเป็ นไปเพื่ อการอำนวย
ความสะดวก เพื่ อให้ เกิดความรวดเร็ว เพื่ อให้ ได้ มาซึ่งโอกาสทางธุรกิจ หรือเพื่ อให้ ได้ มาซึ่งใบ
อนุญาตโดยไม่ชอบด้ วยกฎหมาย บริษั ทจึงกำหนดให้ นิติกร และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้ องกั บการ
ขอใบอนุญาตต่างๆ ร่วมกั บหน่วยงานกำกั บดูแลการปฏิบั ติงาน มีหน้ าที่รั บผิดชอบร่วมกั นในการ
วางแผนการขอใบอนุญาตต่างๆ เป็ นการล่วงหน้ า เพื่ อให้ มั่ นใจว่าเอกสารที่จำเป็ นในการยื่นต่อ
หน่วยงานภาครั ฐนั้ นถูกต้ อง อั นเป็ นการลดโอกาสในการเกิดข้ อผิดพลาด ล่าช้ า ซึ่งอาจจะทำให้
เกิดช่องทางความเสี่ยงในการเรียกรั บสินบนจากเจ้ าหน้ าที่รั ฐ
3) กรณีบริษั ทต้ องว่าจ้ างให้ ตั วแทนซึ่งจะกระทำการใดๆ ในนามบริษั ท เป็ นผู้ ดำเนินการแทนนั้ น
บริษั ทได้ เผยแพร่และชี้ แจงให้ ตั วแทนทุกคนรั บทราบ โดยกำหนดเป็ นเงื่อนไขในสั ญญาว่าจ้ างโดย
ชั ดเจนว่า การให้ สินบน หรือยอมรั บการให้ สินบนในการดำเนินการใด ๆ ถือเป็ นการกระทำผิด
สั ญญา และบริษั ทสามารถยกเลิกการว่าจ้ างได้
4) บริษั ทใช้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบ ERP) ในการบั นทึกบั ญชี โดยกระบวนการเบิกจ่ายที่
เกี่ยวข้ องกั บค่าธรรมเนียม หรือค่าใช้ จ่ายในการขออนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานรั ฐทุกรายการ
จะได้ รั บการตรวจสอบเอกสารหลั กฐานจากหน่วยงานบั ญชี เพื่ อให้ มั่ นใจว่าได้ ดำเนินการถูกต้ อง
ตามระเบียบและนโยบายต่อต้ านการทุจริตและคอร์ รั ปชั น
5) หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบการปฏิบั ติงานที่เกี่ยวข้ องกั บการยื่นขอใบอนุญาต
ต่างๆ ของบริษั ท รวมถึงการเบิกจ่ายที่มีความเสี่ยงว่าอาจจะถูกใช้ ไปเพื่ อการคอร์ รั ปชั น ดั งนั้ น
หากมีข้ อผิดพลาด หรือไม่ปฏิบั ติตามระเบียบการใช้ จ่ายของบริษั ท หน่วยงานตรวจสอบภายใน
จะรายงานให้ คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้ าหน้ าที่บริหารรั บทราบ
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หั วหน้ าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี  2567 นายอนุชั ย จิรวั ฒนกร ดำรงตำแหน่งหั วหน้ า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบของบริษั ท มีคุณสมบั ติ และ
ประสบการณ์ เหมาะสมในการปฏิบั ติงานด้ านการตรวจสอบภายในมาเป็ นระยะ 25 ปี  และเคยเข้ ารั บ
การอบรมในหลั กสูตรที่เกี่ยวข้ องกั บการปฏิบั ติงานด้ านตรวจสอบภายใน ได้ แก่ หลั กสูตร Internal
Auditing Certificate Program (IACP) COSO 2013 และ COSO 2017 เป็ นต้ น มีความรู้ ความเข้ าใจ
ในกิจกรรมและการดำเนินงานของบริษั ทเป็ นอย่างดี จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะปฏิบั ติหน้ าที่
ดั งกล่าวได้ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ

ทั้ งนี้  การพิจารณาแต่งตั้ ง โยกย้ าย และเลิกจ้ างผู้ ดำรงตำแหน่งหั วหน้ าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษั ท จะต้ องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอียดของผู้ ดำรง
ตำแหน่งหั วหน้ าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ทำหน้ าที่ตรวจสอบความเหมาะสม ถูกต้ อง ครบถ้ วนของระบบการควบคุม
ภายในและนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการสอบทานการปฏิบั ติตามระบบเพื่ อให้ เกิด
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุก ๆ ด้ าน ได้ แก่

ด้ าน Management Control โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีการดำเนินงานตามพันธกิจ
     ควบคุมให้ ฝ่ ายบริหารมีการจั ดทำแผนการดำเนินงานตามวั ตถุประสงค์  และเป้าหมายที่กำหนด
     ไว้  และมีการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่ อนำเสนอ
     ต่อคณะกรรมการบริษั ท และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็ นประจำทุกเดือน

ด้ าน Operation Control มีการตรวจสอบและควบคุมการดำเนินงานในการปฏิบั ติการด้ านต่าง ๆ
     เช่น ระบบจั ดซื้ อ ระบบการเบิกจ่าย ระบบบริหารบุคคล และระบบบริหารงานสารสนเทศ เป็ นต้ น
     โดยดำเนินการผ่านระบบปฏิบั ติการภายในบริษั ท 1) ระบบ ERP 2) ระบบ Empeo: ระบบปฏิบั ติการ
     ด้ านทรั พยากรบุคคล และ 3) ระบบ Wolf: ระบบควบคุมการขออนุมั ติต่างๆ ทางออนไลน์

ด้ าน Financial Control หน่วยงานบั ญชีและการเงินมระบบควบคุมบริหารจั ดการด้ านการควบคุม
     การเบิก-จ่ายเป็ นไปตามงบประมาณและมีผู้ สอบบั ญชีและหน่วยงานตรวจสอบภายในเข้ าไปตรวจสอบ
     ตามแผนการตรวจสอบรวมถึงจั ดให้ มีการรายงานกระแสเงินสด, การวิเคราะห์ อั ตราส่วนทาง
     การเงินและต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่้ำ เสมอเพื่ อส่งสั ญญาณเตือนภั ยทางการเงิน
     และด้ านบั ญชีอย่างมีประสิทธิผล
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2) รายการระหว่างกั น

บุคคลที่อาจมีความขั ดแย้ งของบริษั ท สิ้ นสุด 31 ธั นวาคม 2567 รายละเอียดดั งนี้

ในปี  2567 บริษั ทและบริษั ทย่อยมีรายการระหว่างกั นกั บบุคคลที่อาจมีความขั ดแย้ ง รายละเอียดดั งต่อไปนี้
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน
รายงานของผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาต
เสนอ คณะกรรมการและผู้ ถือหุ้ นของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน)

ความเห็น
ข้ าพเจ้ าได้ ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) และ
บริษั ทย่อย (“กลุ่มบริษั ท”) ซึ่งประกอบด้ วยงบฐานะการเงินรวม ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 และ
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้ นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำหรั บ
ปี สิ้ นสุดวั นเดียวกั น และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม ซึ่งประกอบด้ วยสรุปนโยบายการบั ญชีที่
สำคั ญและข้ อมูลอธิบายอื่นที่ มีสาระสำคั ญ และได้ ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) ด้ วยเช่นกั น

ข้ าพเจ้ าเห็นว่า งบการเงินข้ างต้ นนี้ แสดงฐานะการเงิน ณ วั นที่ 31 ธั นวาคม 2567 และผลการดำเนินงาน
และกระแสเงินสดสำหรั บปี สิ้ นสุดวั นเดียวกั นของบริษั ท พรีเมียร์ ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) และ
บริษั ทย่อย และเฉพาะกิจการของบริษั ท พรีเมียร์  ควอลิตี้ สตาร์ ช จำกั ด (มหาชน) โดยถูกต้ องตามที่ควร
ในสาระสำคั ญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น
ข้ าพเจ้ าได้ ปฏิบั ติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบั ญชี ความรั บผิดชอบของข้ าพเจ้ าได้ กล่าวไว้
ในวรรคความรั บผิดชอบของผู้ สอบบั ญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้ าพเจ้ า
ข้ าพเจ้ ามีความเป็ นอิสระจากกลุ่มบริษั ทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ ประกอบวิชาชีพบั ญชี
รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็ นอิสระที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบั ญชี (ประมวลจรรยาบรรณของ
ผู้ ประกอบวิชาชีพบั ญชี) ในส่วนที่ เกี่ยวข้ องกั บการตรวจสอบงบการเงิน และข้ าพเจ้ าได้ ปฏิบั ติ
ตามความรั บผิดชอบด้ านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ ประกอบวิชาชีพบั ญชี
ข้ าพเจ้ าเชื่อว่าหลั กฐานการสอบบั ญชีที่ข้ าพเจ้ าได้ รั บเพียงพอและเหมาะสมเพื่ อใช้ เป็ นเกณฑ์ ในการ
แสดงความเห็นของข้ าพเจ้ า

เรื่องสำคั ญในการตรวจสอบ
เรื่องสำคั ญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนั ยสำคั ญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ ประกอบวิชาชีพ
ของข้ าพเจ้ าในการตรวจสอบงบการเงินสำหรั บงวดปัจจุบั น ข้ าพเจ้ าได้ นำเรื่องเหล่านี้ มาพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้ าพเจ้ า ทั้ งนี้  ข้ าพเจ้ า
ไม่ได้ แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรั บเรื่องเหล่านี้
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ข้ าพเจ้ าได้ กำหนดเรื่องสำคั ญในการตรวจสอบ พร้ อมวิธีการตรวจสอบดั งต่อไปนี้

การรั บรู้ รายได้
รายได้ จากการขายสินค้ าของกลุ่มบริษั ทถือเป็ นรายการบั ญชีที่มีสาระสำคั ญและส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อกำไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษั ท และเป็ นตั วชี้ วั ดหลั กในแง่ผลการดำเนินงานซึ่งผู้ ใช้ งบการเงินให้
ความสนใจ ประกอบกั บกลุ่มบริษั ทมีรายการขายสินค้ ากั บลูกค้ าเป็ นจำนวนมาก ดั งนั้ น จึงมีความเสี่ยง
เกี่ยวกั บมูลค่าและระยะเวลาในการรั บรู้ รายได้  ข้ าพเจ้ าจึงให้ ความสำคั ญกั บเรื่องนี้  ทั้ งนี้  นโยบายการบั ญชี
สำหรั บการรั บรู้ รายได้ และรายละเอียดของรายได้ จากการขายสินค้ า ได้ เปิ ดเผยไว้ ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้ อ 4.14 และ 31 ตามลำดั บ
                       

ข้ าพเจ้ าได้ ตรวจสอบการรั บรู้ รายได้ จากการขายสินค้ าโดยการประเมินความเหมาะสมและทดสอบ
ความมีประสิทธิผล ของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษั ทที่เกี่ยวข้ องกั บวงจรรายได้  และให้
ความสำคั ญกั บการทดสอบเป็ นพิ เศษ โดยการขยายขอบเขตการทดสอบที่ตอบสนองเรื่องความ
ถูกต้ องและรอบเวลาในการรั บรู้ รายได้ ในงบการเงินของกลุ่มบริษั ท สุ่มตั วอย่างรายการขายเพื่ อ
ตรวจสอบความถูกต้ องและเหมาะสมของการรั บรู้ รายได้ ว่าเป็ นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ และสอดคล้ อง
กั บนโยบายการรั บรู้ รายได้ ของกลุ่มบริษั ท สุ่มตรวจเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้ นในระหว่าง
ปี  และช่วงใกล้ สิ้ นรอบระยะเวลาบั ญชี สอบทานใบลดหนี้ ที่กลุ่มบริษั ทออกภายหลั งวั นสิ้ นรอบระยะเวลาบั ญชี
วิเคราะห์ เปรียบเทียบข้ อมูลรายได้ เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้ นของรายการขายตลอดรอบ
ระยะเวลาบั ญชี โดยเฉพาะรายการบั ญชีที่ทำผ่านใบสำคั ญทั่ วไป

ข้ อมูลอื่น
ผู้ บริหารเป็ นผู้ รั บผิดชอบต่อข้ อมูลอื่น ข้ อมูลอื่นประกอบด้ วยข้ อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี
แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน และรายงานของผู้ สอบบั ญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้ น ซึ่งคาดว่าจะถูกจั ด
เตรียมให้ กั บข้ าพเจ้ าภายหลั งวั นที่ในรายงานของผู้ สอบบั ญชี

ความเห็นของข้ าพเจ้ าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้ อมูลอื่นและข้ าพเจ้ าไม่ได้ ให้ ความเชื่อมั่ นต่อข้ อมูลอื่น

ความรั บผิดชอบของข้ าพเจ้ าที่ เกี่ยวเนื่องกั บการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้ อมูลอื่นมีความขั ดแย้ งที่มีสาระสำคั ญกั บงบการเงินหรือกั บความรู้ ที่ได้ รั บจากการตรวจสอบ
ของข้ าพเจ้ า หรือปรากฏว่าข้ อมูลอื่นมีการแสดงข้ อมูลที่ขั ดต่อข้ อเท็จจริงอั นเป็นสาระสำคั ญหรือไม่ 

เมื่อข้ าพเจ้ าได้ อ่านรายงานประจำปี  หากข้ าพเจ้ าสรุปได้ ว่ามีการแสดงข้ อมูลที่ขั ดต่อข้ อเท็จจริงอั น
เป็ นสาระสำคั ญ ข้ าพเจ้ าต้ องสื่อสารเรื่องดั งกล่าวให้ ผู้ มีหน้ าที่ในการกำกั บดูแลทราบเพื่ อให้ มีการ
ดำเนินการแก้ ไขที่ เหมาะสมต่อไป

ความรั บผิดชอบของผู้ บริหารและผู้ มีหน้ าที่ในการกำกั บดูแลต่องบการเงิน 
ผู้ บริหารมีหน้ าที่รั บผิดชอบในการจั ดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้ โดยถูกต้ องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรั บผิดชอบเกี่ยวกั บการควบคุมภายในที่ผู้ บริหารพิจารณาว่า
จำเป็ นเพื่อให้ สามารถจั ดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้ อมูลที่ขั ดต่อข้ อเท็จจริงอั นเป็ นสาระสำคั ญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้ อผิดพลาด

ในการจั ดทำงบการเงิน ผู้ บริหารรั บผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษั ทในการดำเนินงาน
ต่อเนื่อง เปิ ดเผยเรื่องที่เกี่ยวกั บการดำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้ เกณฑ์ การบั ญชี
สำหรั บการดำเนินงานต่อเนื่อง เว้ นแต่ผู้ บริหารมีความตั้ งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษั ทหรือหยุดดำเนินงานหรือ
ไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้ มีหน้ าที่ในการกำกั บดูแลมีหน้ าที่ในการกำกั บดูแลกระบวนการในการจั ดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษั ท
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ความรั บผิดชอบของผู้ สอบบั ญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้ าพเจ้ ามีวั ตถุประสงค์ เพื่อให้ ได้ ความเชื่อมั่ นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้ อมูลที่ขั ดต่อข้ อเท็จจริงอั นเป็ นสาระสำคั ญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้ อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้ สอบบั ญชีซึ่งรวมความเห็นของข้ าพเจ้ าอยู่ด้ วย ความเชื่อมั่ นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่ นในระดั บสูงแต่ไม่ได้ เป็นการรั บประกั น ว่าการปฏิบั ติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบั ญชีจะสามารถตรวจพบข้ อมูลที่ขั ดต่อข้ อเท็จจริงอั นเป็นสาระสำคั ญที่มีอยู่ได้ เสมอไป ข้ อมูลที่ขั ดต่อ
ข้ อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้ อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคั ญเมื่อคาดการณ์ อย่างสมเหตุสมผล
ได้ ว่ารายการที่ขั ดต่อข้ อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกั นจะมีผลต่อการตั ดสินใจทางเศรษฐกิจ
ของผู้ ใช้ งบการเงินจากการใช้ งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้ าพเจ้ าตามมาตรฐานการสอบบั ญชี ข้ าพเจ้ าใช้ ดุลยพินิจและการสั งเกตและ
สงสั ยเยี่ยงผู้ ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบั ติงานของข้ าพเจ้ ารวมถึง

ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้ อมูลที่ขั ดต่อข้ อเท็จจริงอั นเป็ นสาระสำคั ญในงบการเงิน
      ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้ อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบั ติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
      ต่อความเสี่ยงเหล่านั้ น และได้ หลั กฐานการสอบบั ญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ ในการแสดง
      ความเห็นของข้ าพเจ้ า ความเสี่ยง ที่ไม่พบข้ อมูลที่ขั ดต่อข้ อเท็จจริงอั นเป็นสาระสำคั ญซึ่งเป็นผลมาจาก
      การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้ อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกั บการสมรู้ ร่วมคิด
      การปลอมแปลงเอกสารหลั กฐาน การตั้ งใจละเว้ น การแสดงข้ อมูล การแสดงข้ อมูลที่ไม่ตรงตาม
      ข้ อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

ทำความเข้ าใจในระบบการควบคุมภายในที่ เกี่ยวข้ องกั บการตรวจสอบ เพื่ อออกแบบวิธีการ
     ตรวจสอบที่ เหมาะสมกั บสถานการณ์  แต่ไม่ใช่ เพื่ อวั ตถุประสงค์ ในการแสดงความเห็นต่อ
     ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษั ท

ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบั ญชีที่ผู้ บริหารใช้ และความสมเหตุสมผลขอประมาณการ
ทางบั ญชีและการเปิ ดเผยข้ อมูลที่เกี่ยวข้ องที่ผู้ บริหารจั ดทำ
สรุปเกี่ยวกั บความเหมาะสมของการใช้ เกณฑ์ การบั ญชีสำหรั บการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้ บริหาร

      และจากหลั กฐานการสอบบั ญชีที่ได้ รั บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคั ญที่เกี่ยวกั บเหตุการณ์
      หรือสถานการณ์ ที่อาจเป็ นเหตุให้ เกิด ข้ อสงสั ยอย่างมีนั ยสำคั ญต่อความสามารถของกลุ่มบริษั ท
      ในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้ าข้ าพเจ้ าได้ ข้ อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคั ญ ข้ าพเจ้ า
      ต้ องกล่าวไว้ ในรายงานของผู้ สอบบั ญชีของข้ าพเจ้ าโดยให้ ข้ อสั งเกตถึงการเปิ ดเผยข้ อมูลในงบการเงิน
      ที่เกี่ยวข้ อง หรือถ้ าการเปิ ดเผยข้ อมูลดั งกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้ าพเจ้ าจะเปลี่ยนแปลงไป
     ข้ อสรุปของข้ าพเจ้ าขึ้ นอยู่กั บหลั กฐานการสอบบั ญชีที่ได้ รั บจนถึงวั นที่ในรายงานของผู้ สอบบั ญชี
     ของข้ าพเจ้ า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์ หรือสถานการณ์ ในอนาคตอาจเป็ นเหตุให้ กลุ่มบริษั ทต้ อง
     หยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง

ประเมินการนำเสนอ โครงสร้ างและเนื้ อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิ ดเผยข้ อมูลว่า
     งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ ในรูปแบบที่ทำให้ มีการนำเสนอข้ อมูลโดยถูกต้ องตามที่ควร
     หรือไม่

ได้ รั บหลั กฐานการสอบบั ญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกั บข้ อมูลทางการเงินของกิจการหรือ
     ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษั ทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้ าพเจ้ ารั บผิดชอบ
     ต่อการกำหนดแนวทาง  การควบคุมดูแลและการปฏิบั ติงานตรวจสอบกลุ่มบริษั ท ข้ าพเจ้ าเป็ น
     ผู้ รั บผิดชอบแต่เพียงผู้ เดียวต่อความเห็นของข้ าพเจ้ า
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ข้ าพเจ้ าได้ สื่อสารกั บผู้ มีหน้ าที่ในการกำกั บดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคั ญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามที่ได้ วางแผนไว้  ประเด็นที่มีนั ยสำคั ญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้ อบกพร่อง
ที่มีนั ยสำคั ญในระบบการควบคุมภายในหากข้ าพเจ้ าได้ พบในระหว่างการตรวจสอบของข้ าพเจ้ า

ข้ าพเจ้ าได้ ให้ คำรั บรองแก่ผู้ มีหน้ าที่ในการกำกั บดูแลว่า ข้ าพเจ้ าได้ ปฏิบั ติตามข้ อกำหนดจรรยาบรรณ
ที่เกี่ยวข้ องกั บความเป็ นอิสระและได้ สื่อสารกั บผู้ มีหน้ าที่ในการกำกั บดูแลเกี่ยวกั บความสั มพั นธ์ ทั้ งหมด
ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้ าพเจ้ าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็ นอิสระ
ของข้ าพเจ้ าและมาตรการที่ข้ าพเจ้ าใช้ เพื่อป้องกั นไม่ให้ ข้ าพเจ้ าขาดความเป็ นอิสระ จากเรื่องทั้ งหลาย
ที่สื่อสารกั บผู้ มีหน้ าที่ในการกำกั บดูแล ข้ าพเจ้ าได้ พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนั ยสำคั ญที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบั นและกำหนดเป็ นเรื่องสำคั ญในการตรวจสอบ ข้ าพเจ้ าได้ อธิบายเรื่องเหล่านี้ ไว้ ใน
รายงานของผู้ สอบบั ญชี เว้ นแต่กฎหมายหรือข้ อบั งคั บไม่ให้ เปิ ดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกั บเรื่องดั งกล่าว
 หรือในสถานการณ์ ที่ยากที่จะเกิดขึ้ น ข้ าพเจ้ าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดั งกล่าวในรายงานของ
ข้ าพเจ้ าเพราะการกระทำดั งกล่าวสามารถคาดการณ์ ได้ อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ ต่อส่วนได้ เสียสาธารณะจากการสื่อสารดั งกล่าว

นงราม เลาหอารีดิลก
ผู้ สอบบั ญชีรั บอนุญาต เลขที่ 4334
บริษั ท เอเอสที มาสเตอร์  จำกั ด
วั นที่ 28 กุมภาพั นธ์  2568
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กรรมการ

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกั บกรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ ที่ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบั ญชีและการเงิน ผู้ ที่ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำบั ญชี เลขานุการบริษั ท
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ผู้ บริหาร

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกั บกรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ ที่ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบั ญชีและการเงิน ผู้ ที่ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำบั ญชี เลขานุการบริษั ท
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เลขานุการบริษั ท

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกั บกรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ ที่ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบั ญชีและการเงิน ผู้ ที่ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำบั ญชี เลขานุการบริษั ท
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ผู้ ที่ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบั ญชี

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกั บกรรมการ ผู้ บริหาร ผู้ ที่ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบั ญชีและการเงิน ผู้ ที่ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำบั ญชี เลขานุการบริษั ท
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกั บกรรมการของบริษั ทย่อย

หมายเหตุ
X = ประธานกรรมการ
/ = กรรมการ
O = ประธานเจ้ าหน้ าที่บริหารหรือกรรมการผู้ จั ดการ
OO = ผู้ บริหาร

199



เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกั บหั วหน้ างานตรวจสอบภายใน

หั วหน้ าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ รั บการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกย้ าย เลิกจ้ าง และการ
พิจารณาผลการปฏิบั ติงานโดยต้ องได้ รั บการอนุมั ติหรือเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
รวมถึงการพิจารณาความเป็ นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่ อให้ แน่ใจว่าไม่มีการ
แทรกแซงจากฝ่ ายบริหาร และหน่วยงานสามารถปฏิบั ติงานได้ อย่างอิสระตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบที่ถูกต้ อง

200



เอกสารแนบ 4
ทรั พย์ สินที่ ใช้ ในการประกอบธุรกิจและ

รายละเอียดเกี่ยวกั บรายการประเมินราคาทรั พย์ สิน
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เอกสารแนบ 5
นโยบายการกำกั บดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

กฎบั ตรคณะกรรมการบริษั ท และคณะกรรมการชุดย่อย

บริษั ทจั ดให้ มีนโยบายการกำกั บดูแลกิจการ และเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้ อง โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษั ท ที่ www.pqstarch.com ในหั วข้ อ ความยั่ งยืน > นโยบายและเอกสารองค์ กร
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถดูรายงานคณะกรรมการตรวจสอบได้ ที่หน้ า 148
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บริษัท พรีเมียร์ควอลิตี้สตาร์ช จำกัด (มหาชน)


