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WulUdrandwad

28



nod A1sadsundavdona1dldsunisaulanINAfUEASSUNISUSENISEUSD 8D 1D3UR
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ssAvkanMscaaouaURAlQ8SIUE IWSTID:EIERUSINaINSAGIWEOIURLUISEUTDY
Tsoouldinndu aamsiowns=ialiihonnneusn oaus:raadunuuatuvauGaALEIESHU
anmwuoadau ARl MiklasomsdinnudevmstEdnaumudude ritiouasnuuaolAsoMs
Wudu
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RUNBIKQ ans daus:lusd ua:iouludu
Rualeyuavousdnitauauig(Usiuou 170,000,000 Ku YaAKkunasi(3kuas 1 uin a:[GSuans
ua=caus:lgsUinIonnRUIEINIREUAUKUaITRIGUASIRUNEUEIUDOUSENNAUSATS

CNUUS=MAARUEASSUMISAANAKANNSWEM 1300 MSURUAWEIKSDRUUSUANSIDURanNSWeRaN:IdaU
(UOAIARAANSWE W.A. 2558 KUXQ 5 MSKIUQUSKISKSaGEDRU tasgRngddovungrulaskannsinel
lus:e:aRMKUQ ta:dotoAUSURIREITDY GoduatoAulddoucisun 16 wauniAU 2558 (SoURv
ATASUATIWULAD) MKUAlRUSENCdIalK TunAaNgAFORILUIEKUUDVAULDY NaT1dAD doRU
QUdousIUlUNISUSKISUDVUSENKSDHDRUS 88U hRUUDvaUIDVKSDKRAANSWENoRIUavanIw
WuRuSudUSIUAUIAAUSDEa: 55 UovnuABiszudINIgKRdVNISIdUDUI8luAsLd ponuIeN18lu
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lWiAu $owa: 49 vooSWOURUATIKUNEAIZENBTSUAINVKUAUDVUSEN Aslburusialan=mik
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nodiaruvavusen [dsunsoan:idsuilukdnnswenan:idsutuaanarannswei nisloukundoue
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#o anufcv auv.tked Us:inngsao taunzidsuusdn InsAwr Insais 15ulsdussn
udunazsdauavRundKUeldud noKuauoYUSEN

USEN WELESA20aAaMNSE S1Aa (UKIBU)

Premier Quality Starch Public Company Limited

0107565000573

caauazKurgudodudid=kav

AcdodunuUlke 1@un 185 KYA 14 chuarthkane Sanatioounanks SoRIAUAATKIS 49000
InsFwr (66) 42-643 818

Insans (66) 42-643 819

d&unviuauin 1
l@aun 168 KN 11 chuakuvUd JUNDRUDVNVAS YVKIaNWAUS

FuAviuauin 2
1laun 253 91ANS 253 olAn dun 22 auugyudn 21 (BlAA) LWIVAADVIOSIKUD WAICUUN
ASVINWUKIUAS

1Sulseiusgn www.pgstarch.com

Rudaey y1udu 670 ahurku

31



2) anuyeuzN1sUs=Noussnv

e lasvasivsiald

Uszinnsiela = 2007
auun
s1eldoinmsuie
1udodudhd:edo 269284
1) Tuds:zngA 67502
2) dhous:nA 201783
- du 1,994.30
- dua 2352
2.nssualww 17.79
souseldoInNMsue 271064
s1wlddua 3866
souseld 274930

Joyanm@nsnetull 2567

usyn

12,404,855.53 uln

99.34
25.07
7493
9883
117
0.66
98.62
141
10003

U 2566

auuin %
2,20157 98.54
71327 3113
1,578.30@ 68.87
157830 120.00
33.84 1.46
232541 9714
6835 286
2,393.76 100.00
usudnsay

U 2565
diuuin

244212
53301
1,909.11
187483
3428
38.49
248061
5198
253259

1.U5N WELDESAIDAAAMNSHE(2012) $hAa
2.Us3n waljgslulauluasd 31Aa
3.us8Nn waljgslualwdamss SiAa

SJUdIUDU 5,597,852.78 UIN
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98.45
2183
7817
7677
140
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9795
205
100.00



wdovuaid:kav
usS¥nwaauaznkulrgudo Native Starch
soufivudoduadzravaauds (Modified
Starch) uasutoudssudue) Aleddoo Mald
s13uAn PQS ua: TWO Crane lWD3 KUY
Usoguananaknssuciaitioonometuds=ine
uazcitodszina (W319:10unguanaiknssy
9IK1S (Food Grade) 1du UzKkGAVEUEISU
Juldu soadsosa woysa arstkAIUKIIU
Wudu soudviludduusznouyavduAlu
waoneuriOaIknssuUssUdue) AlURITD0
AUDIKIS (Industrial Grade) WU enshulsh
Jono NMD As=au (U0 o1K1sdn3 1Ionuda
WWudiu

Uudd:raoluwsoirkisarAtguoods:inAlu
wasou Wavonlduwsniusureuntogo
(Carbohydrate-rich crops) (JuoIKISKaNUDY
Jszssuuinndl 500 duAuludszinAMao
WCUUT wulKavwantkedagitu n3duawsnn
1138 uadwsnc tuussinAcinoe nolan
, wugdauinngatulan As usida (udise
Aovla sovuifio (ne suladi@y B3aauiu dulds uasdu Toalswawmsnuwuuawu rav(U(G
ds:losulu 4 dhukan Us=nauddg 1) DIKISAKSULULE 2) D1K1SIE80IOT 3) :)mqoufu
Asaaanudatwaldiduwaooiudiniw uas 4) AAYAEIKASSY

usnNINTDvIUINSDVSUARUUSTBUGUFUNWUDD
gudu=Kkaotudiucitoe) 3n 6 dau Ao

o JudU:=KrAVTRAUNSENGCIDS:UUNIOIAUD KIS
e gaulUdreanscnuouyadas:

* FounduAus=auinmatuidoa

o (JuaisokIsSAEI8WLWOO U

o “onduauliKun

e Juss1t) 3miou Aduds:TesucioguawFuay tazdoRUD g

FrsuUs=inAlnguudU=kdoaaJUNBIASUIADAAEY INBASAS
Geudan wsinuudo Jandie Faswsdas awisadanldnaaal
uravUanuudu=kdonarAtdagluninadusanidavikio NMAnNaD
wasnIARGD (dua J9KIAUASSIBEUT AMUWOIWES BT AIEYDUUS
guasiss1ld nMwaus udu dovagrradanidrAeyluussinalng

2gS:KkI0LdDU NSANIAL-EUDIAU Lazldou unsIAU-OUNAU
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vudd:kaoilluisarkisndauaAdududu 5 vavlan sovonddlwa G12ana dnon
wazuudsv uanond TuduzkavgolanuiAgIdovAuaaaIknssucattioosuduuin o
nUs:lgsuuooludU=kaondnsidoiuAuaenouwsKanelunAaOaKASSUIa:EIaUS=S3U
yovuUBE MsWouuwaasturiudu:kaolugaaikassunisitdssularenioninisivauas
Weuunagnuciaiovludoguu casasumufIKIMuavinAlulagdudnMw docatiuaoscurt
onudoluddzkdodyarmuduludau

InVIUIYECcive TMsasUkovldaruAuduzkavvavlanldilu 2 @u dod
e wanfeuridnUudIU:Ravaa 9N s1AUUAEIU:RAVEQ (Fresh Casava root) Tuu‘uéhu tKav
(Casava Leaves) ta:udd=kaouuutdarsauciuisv (Dried Casava Chips) Bonv 3 aamnfun
Wuaanseurnldanduluduzkavlagasy dotukovldauniudu waaneurine 3 9:0
AsavcialiAugaaikassucialtovdue) kKéadnsuussulluaanneurinineddoolia
ashoyaAwucia(U

uaunIwKIvlEAUAIWDVUUTIUKAD

Global Casava's Value Chain
|
ﬂ ! o l ]

hd L et rk;
< . )

Casava leaves Casava derivative Dried Casava chips (v <1 { N
1 “d oy # i

4 4

| SR B

! | '. I l

Fresh Casava root

Casava & Leaves  High Quality Casava flour =~ Wet Cake Ethanol Starch
)
| | | |
T
Animal Feed Mixed flour of bread, ingredient to Distillery Food & Beverages
(Poultry, Cattle) biscuits, snacks and produce beer
— | pasta v
._ * : e Glucose, Sorbital
4 d e, T ote.
—. 3 Plywood [
@3 Pharmaceutical Sweeter and  Tooth paste /
Industry - Sugar cosmetics
1 (Sterilization) =
"'L‘_n‘,r/%/ | 4 'J(
‘{ ‘f—-—-‘-—' o L

AU The Cassava Value Chain in Mozambique by World Bank
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e ANNEUTIDINDUWUSUDVUUAIUKAL (Cassava derivatives) émﬂumajuuémﬁmn’ﬁﬁmﬂ
msudssUuudd=kavaawatilUidiwansaanuaasicurigulnaua:uslnAlugaiknssy
dargnio 91N

Mstih(Utdlupaanknssuudo
#olludadounuinigatu
Uoauu lagnisudssduto
DU IR0 IS KUNanolu
sduuuudv native starch
drsuldiluaruls:nauuao
DIKISK3DE1SALLSA Uas
wdovuadzrkavaauds
(Modified Starch) 3vl0u
AsUSuUsvlAsvasoigy
lutanavovudoudu:Kav
(ROAFUAUUANIKUI=EUOIU
suuuMstdoU Boo=imsiial
BrotuanaknssuaulnAua:
wslnA

Asudssddnuns:zuoums
Mogonmw lagonFainAlu-
lagiganw (Biotechnology)
unnstdssuudoudu:+ao
tRibuganneuridunalo
o7 ruda Botucareurt
Ay ksuln(Uidiu
90ERASSUCIANTST K3D
WaaLUDSNVEINIWAUC
SOUBVANAIKASSULAEN
thena uasanstAoukou
unuthana wu nalaa
gosunoa Wudu
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DIKSAC (Animal
feed) lagiumstin
druds=NouuDv
pJudd=Kkav 01N
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AIUaNsoIKIS
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QanAtUTKANUDVUSEN Ao LTVTUSUKIVBUWIAL (Premium Grade) AulUonukanuiasgu

uAudougdzkav lagdooldulUmusienisaocialUd

1.AWlunsa-a1o doud 4.5 §90 7.0

2.druvovutiviaiuisaciuazunsovuna 150 Wlaswas Udoeniisosa: 95

3.luyawin Wdusa Tudnaurgadaauna Tuduwav Id30asu Buucinnkioansaud-wodld
tunssuisnswaaudodudilkavaudnaimidu

usnond vasgiudurudotudidkaoudvaanttu 3 du God

udo AWBU i o (auuu) da
Tudoanda Tuifiusona: Tuifiusona: dimtnudo
SOEa: 5@ nsu
Ludodudhu:Hao Sumay 85 13 020 02
(Tapioca Starch Premium Grade)
2uladudhuRaa éu 1 83 14 @30 @5
(Tapicca Starch First Grade)
3udotudHao tu 2 BO 14 @50 10

(Tapioca Starch Second Grade)

RUNELIKA 571050Us:MANSNSIOWIEIsE 1500 MKkualkudoduddkdolduduimuiasgiu
uazviasyugumudogudiuzkav w.r. 2562

—— uuhaussdneunt o

500 Alansu
850 Alansuy

25 Alansu
30 Alansu
50 Alansu

TAPIOCA sTARCE ##T15)

"~ ¥000 GrapE: (6]
m.
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N1sdaKIIOQAaU

300AUKANIUNTSUANFUAYDVUSEN Ad KoUUdUKdvaa dothuiuaautoduduzkas
(Native Starch) tuns:udunissuBaroudidzkavaisamruaukavnuildildu 2 uxkao
(Gun MsBarouudiu=kavaaonlsuovinuasns tazn1sdordTudIuzkavaadinaulu

lagdsigazi3eadol

1.mssudorduudU:Kkavaannlsuovinuasns
AT IKUNeKsvU uGadaaPINWUA
W1=Ugnus1eusaulsoou LassorIalndiAg
tusadsaulsvoiu Wunisdosanauaingu
1WuinuasnssiggaantinInaduussinnKITU
FdzkIouSKUNERAUUSENKUNLSVOU
F109091ns1ARUS=NASUGDR ISV IULDY
Sudu <) lagozAavAUSLULTOURITUSUKED
A 30.00 % USUlWUKEDa0dns1N1ssudouuscu
auwWasiBuciutoturouuduzkao Avd usdn
D:1SIVFDUALUNMWUDVINOAULAEINSOSIVEDU
AWEQUDVINAAU doidadutazusunaundolu
FoUUSU=KIvmuneurndikua dodu stado
owidnsUsuUINUKEDaas MIdLtovonusuicu
Wasiudulvluruddzkavnuanciiofu
MmulneurnuUsINAIKUQ

2.A1sSudorouudilzkavaadinalulu
UumsBasnadumngus=naunisnsudo
RoJudd=Kkavoinnuasnssigeaanad
sOUSIULTKUNERAUUSEN lagnsdo
Rouuaaonaudup:=dnisus=Audsiuneutdo
URPUUSU=RSvTUARaUTUGINSIKUNE
TRuAUSIN Msdadnnaudinaudud=rR
usdnlddsuicurouudu=kaouinnin
ASSUGDMNINBASASSILEDE SIKSUSIAN
sudodnauu=LONCIVIINAISSUGD
onnvasnssiedoy lago=dnisus=Au
Usuneuudoturduuddkaodud 25.00 %



wd 2567 Aduu usnddaarunsdornudu=kavaa lasuuvildunissudooninuasns
Lazauuu Aaldusogas: 20 ua: 80 YovINUIUNISSUBDNVKUQ UaIau

20%
INBASANS

lagusuna:0nsus=MAMKUaAUALTAUDVRIUUUKFoACDuNS tazKkuasiAsudo
sanauawulauignisikuasian lagatuzriviunisikuasiAdainnau doussna:
WO1SEUIDINSIATKITUEUKavaanInsIevIunsUs:guds=shauankndarlasauiny
udovudd:kavlng UsznaunisissuiisunusiasudavavguansiedundudnulUiio
MKUQSIASUBDRITUEU=KAD

uPNOING (UNMSANSEUNSIAR:RDSAUNaNWLDAdULUTEUEUU (U USUneurpuudlkaoaa
luAduINaAUUDVUSEN WavAINAURITUSURdvlawsafulduiu awisadalfu
RouudU:raoldus=uieu 36 doluv JoludnsAnau (Stock) Kouudd:kaouduouuin
tundv30adu AWdavAISsluNISERITUAIURAVa0 la8WwIISAUIDINADIUIWEDWDEIKSU
Mavnisuanvavusyn lagusdno:us:zniAsiAsudokinlsovulunciaiu uazciu
govnivooulaticino
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USENIRAUEARIAUESIVAIWEUWUSAG
lEUDUIAUIALASAS UazaudU SIUNVUSEN
WuASIRAUS tAlnUasASIAENAUIEMSUaN
uazmMstdoAWugUuaIUKka0 msuinAlulag
dunisinuas utdivatklduacaancials
godu ua:tRuUsueuasiBuciidoudogodu

ueNOINT USENGVIRAIEACIAUALUNIW
yavInnduniuuaaguAvavusEN lag
A1sasdvaaulsurculasiBuciidoutolu
KoUudiu=kav lagnisducdnagiorouu
d=kavlagnisiAucogvansnuudo
Sanauluchni 3 9a lagdszazKoluchina
1 was wazlAulkaazAuds:zuituAua:
5-10 Alansu

WolhuryawasiBudidouto lagnisin

MogvrITuaUzRav(Udoirygaunsignon

KavoAtultdNAgovIalasiGucdidouto doasiBuciidoutviusEnsudadudiniAu
Sosa: 16 lagkndawasiduciidaudouavinaduuddcinniisosas: 16 NVUsSENR:(USUED

RoJudUzKavAavnald lagnisdawasiduci

idoudodonand d:fugiunisAudaun1sUSULAL

K&Daas1IANSSUBDRITUAUKAVS:KIUSENUa=gSKUeInadu olludsheausuua:
auisaaauniunisasdvanuld lago:in1snsI0anuNGUIgNASIBAUINEUNAIKUQ
FIRSUINAAUUSNNBUL) USENRrNANSASIvERUMUINEUTILa=NASTILUSENIRD RGO AU
ADAfUAUUCIRNCIDVIKUN:aUASVAUADIUADVNSIZLIU dIKSUINEUrItUAISAQIEDNESIKUNE
300aAU USENY:AAEDNJuanRaISAYaKIRDUULRUSENdataus sounvddoidaduloy

LazdAcUNIWOUAUSENMIKUQ

Aol usSUNlUlARVWVGSIKUNEs 18las1eKdVTuU
Astaw: WovonusEnawisadadadnnau
ToownmmHuwaHawaswmuuaomomsooua
nomssuuamso{nmnumsnsToamso ua-nssudo
vInauludonnaIddIodu MIKUsSENaIuIsa
1dondadnnaundncunwiGongSRUNecias e
LAz0INAISAOSIVIDUALUNTWUDVINOGUDETD
avniaus dokindanausielalldacuniwenui
USENAKUQ USENawIsaddunsdalnnau
NG KUesIeduld

39



AszuduNISUan
RAVDINAESDFUNSUDUNISSUBDRITUAURAVaaUdD usEno:=UnKoUudU:=Ravaadng

—
—

AszuduNsaan laadsigazldaadol

—

A1avn1suan
UssinnAuduenomuustn

»  ulodvudlzHdo (Native Starch)
donswaalGun (Full Capacity) au/i 132,000 132,000 132,000
MdomswaoHaoonddofiongmavaodondundd (Capacity)  du/U 100,000 100,000 100,000
Usunrumiswanaso (Utilization) du/U 82,491 66,162 78,132
gasymistdrmadomswaa (%) % 8249 66.16 7813

2) uStn wiilufadeadanis (2012) siia

= ulodudid:ndo (Native Starch)
ridomswadun (Full Capacity) au/d 120,000 120,000 120,000
maomsKaasavonmioiongmavoodanduudd (Capacity)  du/U 120,000 100,000 100,000
JSunumswaaoso (Utilization) dau/l 74,119 65,226 70,676
dasimstérmaomsman (%) % 7412 6523 7@.67

3) uSin wiilufTulowouwuossd didn

»  ps:ualwwhoinfudomw
fhaomswaadul (Full Capacity) MWH/T 50,639 50,482 50,482
Usunrumismanaso (Utilization) MWH/U 30,710 28,984 25,867
dosymsidrindomiswHan (%) % 60.64 57.41 512

= ns:ualwwhininwdooiuiavaniag
fhdonmswaadud (Full Capacity) MWH/U 663 663 663
Usuirumiswanaso (Utilization) MWH/U 519 519 520
sasymstimdomswan (%) % 7830 7830 784
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aszualwwn

ANSUANANBEINIW (Biogas) lun1sinuavidsnnnlsooiu tasdaqikdaldn1onisinuasun
caunszuduNISKUNLAD(RIAQATSEDada18alsaunsetuanid:($oondiou (Anaerobic
Digestion) laguuniiSaluanid:udadauiikuizauanAungduuavadunsgstaniutdonnia
MKUNAKUALagpsaareaissunsatiivasusuillufsdiniwiaiuisayaaalwldd dodu
Musdinwnldoavisatlutdnaunuwdoviuon@aiwaodue (d o1n Wuidoawwav
waaloiuiiatdtuns:zusunisautroudvuavusin sounvludawaviiatiiuaaadulwih
WWoldgniatulsvoiu uazdndruadadulwWiwtwoskurecdalu nngldniscidunisuoy
us¥n wildeslulaouluass ShAa (PBE) lagdns:zuduniswandod

NSEUDUNISHUN
IWosioudane
J1s2unsg

NS:UDUMS NS:UdUMS ChiwwATUE U
aandWBuU MIHMNBUSans KeadKUNadoTU

@.

;. - ~ el ~ - - &
undeuazninaa NS:zUdUNS dudvofiwiinu thifhgdnsaodulw
2INNS:UIUNISHAQ mdamsluiun AlADINNISKUN iwowaalwwh
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AlsaalquaznIsuyviu

Fksulsoonuaaaudotudu=raov:onolsoou
Awaaudv Native Starch uazudodudu:Kao
dauds dounolsoouawaacic Native Starch
KSoaaaucutosudu:kdodauds uveuzA
uvlsovuDIY:aaanvudvy Native Starch
wasudogudu=kaodauds lagnalulsvou
udosudd=Kkavo:cons=oreglUmuuKkavdan
UudU=kavndagnonaniavavUs:ina lag
tud 2566 lsvoiuudssduudiu=kavlulng
gSusunvdu 1,102 Tsvou doundooging
IkavwN:UgnIRAdWaadnLasUsKaacdiunu
ASUUEY F0CAlKIVKRIOUASSIBFUNTI LU
Tsovuudssuuiniaa sounvdu 153 Tsovu
SO0ANITUSORIOAANIGS FILDU 145 15007U
JOKIQUASAISSASILOU 58 500U JORIOTEND
$1usu 55 Isovu veuAgUszNaUMSEIUKED
IFonrihtancvlsooulndifgviKavInnauN
UszinAutdiaudnulagiawi:Auysitazaldgo
gus=naunisingldnlUavnucdolsooiu
wssududuioagronauluAodiudnnau
91 JVKIaguasIssITIIUdU 64 1S00IU
JukIanIegouysIIUOU 62 Tsovu uas
JvukIaas:zuAddudu 49 lsvolu Wudu
souBvnisdvlsoviutndnigovudoliio
msavoan (GitA JorIasausSudU 24 150U
JuKIaa:=1EvinsIgudu 12 lsvolu uas
JokIas:zapvduou 11 lsooiu Wudu

tutoauugnaiknssuudoluadiu=kavilu
90IENKASSUNTASIGOTUZY WpvaATUS:-
noumMslsomucaaudoudlkaosuouun
MtRguslnAddidantuaaraiuuindu lag
gaanknssutdoudUkavlddnmsweuun(lg
waofturnbyarguduiiaagvnnuianciv
ua=thdvgusinAlwIznauldundu wu ulv
watduuddzkav (Cassava Flour) udvane
(Pearl) KSoulvaauds (Modified Starch)
udowsoa (Pregelatinize Starch) uazudv
waxy tapioca [Judu dodaluloniadAey
dksuguaaudodudd=kaotulnencioonis
D:ULNYOAA WCUUFINENIW LA=CIDEDASSAD
iRedAULdoTUAU:KSotwudu
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WUsADUDVUSENCiDINTLHLASIOUISTIU
(RuuaznoEanALancholuMstdodUlucaa
ana lasglkAduaAcyAuAWIUSOlE AW
WWudasciodoudadou uaznsasrowustash
gAWsSHubnadvgvdiutWoaluayuuas
gns=aunaknssuudolulnetucaannlan
UonuumsudodululdAaawtudss=inalne
sncialU Taglugooncuul AUIGUGUUDY
msugoduldDnmsens=auRuduaenoliuldsa
DINGU UszinFAidgauiy aunsawcuunaum
(ddacunmwnatisuAuaaalng uazawise
dgooondumnguulodudu:=kavldiukans <)
sduuuduiGennulng usnondgoldsunis
auuayud1ANIASTIUUINSI8AIS DIALEU
AsaueyIalKbIEasnwlunIsindinadu
Ascacaudotudidzkavaaudssia Acetylated
Distarch Adipate (Ins 1422) Bodvaalidunu
suAdsimchasdszinAlnendnisAduAU
pgvIguvIa guaatuus:inAlnediulkeddo
RULN(E Stndutiioaaadudnna Hydroxypropyl
Distarch (Ins 1442) unu oddunuigonsuin

Uszinasulatitde WiovonusinAluwunnldsu
MSUSUUSOWCUUNENEWUSUUS UKEORIRINEAU
anuausWuRUDVUS:INA tUZdvAC UL UszinA
sulatiBeldimsugnuuduKkaoialdiumsuslng
meluds:ine uasisuuenensavoanUgous=tne
WWaulnuundu WU uadana: Waldud lag
woudu:kaomnsuladidadsimanniiudo
UudhU:skaoRundssinAlnauas3aaun

UszinAdwide ([Wuds:inARdnIsAaAuaud
wouudu:kavonlneaeodawu laainiscivo
AWM BINITNNGEY 30% SKSUGUATNEU
wWorugu=rav (Native) upnonndeotnmstaulo
vpovpuMsUanuudus:Kaouiinaooantuds:ine
Afvavlnswwuuiniu lagldnagngsiaitu
AsWdacana

o
o




AsIUYDVIOnAUNaunu o NEu wovin  wdodudiu=kavmuAIUCDVNISUDVINAN

gnolwa ubdoondna dainalulagiudoaiu  undu doanuisatutdlumsusuaaasieurt
ajuisadsudsoaauniwkavainnisidl  KsaWudnadudsavlunsediiaaniunsed

AszuduMIsAaudstRidanueuslndiAgoAu  viauAaud0nau

nagnsn1saala

Mapas=gzatunIscudussAvAct 2548 doddussnouinit 19 U usundaldsudu
guanninuBedsiedlunmsuaaudosudiuzkaods:innacnss (Tapioca starch) IWDIIKUNE
noluus:inAuazciods:=inA uAvavusdnidudumndncuniw Juiasgiu uastlbufgausy
uavanANVluls:inAazciods:inA lasusdniluguannldsunissusaouInsTIUACUAIW
KainKa1ua1u1 NVs:uU 1509001:2015 AIUS:UUUSKISAUNTIW (Quality Management
System) msddussAvtkiculalaslilcans=nucisdvudadaucuasunw 1IS014001:2015
duszuunsYaNISoIDadau (Environmental Management System) SouBv(dSUNISSUSDY
V1A United Ringdom Accreditation Service BolUUK LDV IUSUSDVS:UUUDVARS1BDIEUTIINS
(Bonqu) RldSUAISEaUSUIINUILNBIA uaavlkiRudvaduilusssutazAduaiuisalu
A1sUAUGOIU tazA1susKIsdanisildunasgiuainandnauniw lagnisldsusavs:uu
AeunIwuIasTudRuiugudAgRduindoodadiugulunisweuuiavdAnsagocialtion
LazloagIvassAFUAILazUSAISATUIASTIUUDVUSEN usnnd argalul 2568 usen
goldsuunasgiu Food Safety System Certification (FSSC) 22000 soulUéivszuu HACCP
(Hazard Analysis Critical Control Point) K$anisUavAutwaA IWUasaAEEKSUDNEIKASS
DIKISUAET LIOSTIU GMP (Good Manufacturing Practice) K$oasunwnGlunisUfUau
AswaNDIKISIWlKIAaAIIWUaDaMY UIASTIU Halal Kosher UNOISTIUDOEIKASSUEITE)D

wa:du ¢ dnkatgsrgnisiuaavtiiiuirusenldatinowdAnlun1sSens=AuLIASTIUK

——

(AgUINTs=aualna

»ﬂﬂ?’”f

TAPIOCA STARCH # % 05

[ .
/ {
v
*’j‘ E




nou lWE)?HUSUﬂCJEIOHU.ﬂ']ﬂEﬁU'\SﬂC’IDUHU.E)\)FD']UC’]E)\)ﬂ']SUE)\)aﬂﬂﬂ_[ODEJ"I\)UF‘IﬂJﬂ']W llax
TOSUUWOSQWUH[UUHUDUSUIOEJHDTU usunumsmHumaansmomsmam oou

1.NAgNSIUMSADLIAOSTIU  2.AagNsluANS 3. nagnstutdnfoAdu  4.nagnsiu
tugaafeur (Product KignAs1etky  davnisanAlundu  ANSASIoAA
Stability) [duA Mswacudy  tuWuRlduua:  9aaIKASSU SOUAUAS  NIVSSAdLRD
puduzkaoinsawsidou  WURlkU 3AMv  WeuunAcumwaaosieurd — asioadwld
UasINSANSIUOIUADIL  UGUWCUUNIAD  tiDcpuausvAudooms  W3auiBoms

dovA1suoVgld WoD:  IWUEDQUIY  UaVEldoululazwuus:- Lol Bushess
unduoanandnoudoons  dKSUaAAT  anSATWNISWANDEID  Partnership)
law1: (Customization) nguudouu ciollov (Innovation

and Demand)

anueuzanAuaznauanAdikuig
Udauuusinua:us¥ngagsruNaaumtRAugnAINoluds:inAtascitous:ina laadnguanAn
WKk guovUuSENdsLazaaavl

1.anAMNAUGUANDAAIRNSSUDIKIS
(Food Processing)

anAnguguanaaaikassy 1WungduanAIn
thudouudd=kavvavusen(diduianaulu
AsuandumaSosu @utkado=lduguan
tuaaaiknssuakIsittoudu=kaolu
1Wududs=nauyovniscanaikis o1 1Wu
yandudAeglunmsiaanaauritdssdeino o
AcuuIusENldsuAd W3 10l91NaNAT
Aututazciods:ing Wovonuaanturiuov
usuniduduAmndntuniwuazldsuuiasgiu
lagusunuazusungogo=caaucitawizus:ian
WU U=KIOBUWIAL KED Premium Grade
ACUNISAUAUNATUCDUNISLAN tWDIKEUAN
gurasgrucwaunnisi@oiutazniswann
ciotiovuazAon watludnadutumstin(Uidg
wanaumaidosdlugaaiknssuy
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2.anAn4u Distributor
3aNANNdUAaansddL0aSVULANCITVIINIAN
Aunav laenaansiolasdANUEILISE
CUAISWCUUNEUANSIUAUGLAN BAUEND
tunduidhkuNgagIvgaU tazdrnanIwiu
ANSUSKIS YaIKUIESIUAVNISSAYINA
UsslagUlRAuguan usendnagnsiunisld
anANNEUAaN30dIMDSAKSUTUATNGDVD
ASWeuusauAUgnAUanano laaiinaniw
fuASUSKISYaMIsIovadaniia:A1sIvLLLU
USzUNeuNISSOUAUGHAN NOT USENI(E s
nagNSIUNSWCUUNAUANSIUAUAANSTDIDS
wazgnAdKuglunguaalalky o1RwEU
dszinAnaddud 1eauny vada uasus:=inA
AduLBYNaAI

FrsSunisfikuas Mugudoluduzkdoupousiniu usEno:iEdsimudoluduzkaowugu
AUs=niAlagauAuuldotuau:kavlng uassiaauArtungunatalanildusiAdivsolu
nauaumudouddkaodaudsivarnkualdusimuiakungnai
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3) lasvasvnistiokuuavngduusen

uSy¥n waljgsnloadianiss v1Aa (UKIsU)
nuvan:zl0gu 670 auun

Ao : JOKIAUNAKIS
§5AY : aauazKueudouudU:Kav tazudodudiu=kavaauds

aunviuaun ——o

a1 lsovugaaudodudiv=kao i 2 $nou

ACo ACo
l@auN 168 KN 11 chuakuavUd laun 253 21AS 253 dlAn BUA 22 aUUFYU3N 21
SINDKUDVNVAS IVKIONWAUS (lFN) LW2VAADVIOBIKTD WAOICUUN ASOINWIUKIUAS

LN

Udyausungoy —o

1.USUn wiesAI9aAaMSE(2012) SrAa

e JaddunsiioRU : 99.9999%

e ganuazNrurgudovudUzkav

e Unoan:dau 2555

e NC0: 1@un 187 KYN 7 chuaunudd Sunalwuuud JoKIaanauns
o RunSkueldudnokua : Kuailey $huou 2.0 3 uku

2.us¥n wiidgslulapuluass 3fa

e Jaddounisiioku : 99.9999%

e gaauassrurgas:ualwwn AMsdrnw waooiunnsda

o Unoan:idou 2551

e Adv 1auf 222 KYn 14 chuamiikate Sunalooynaikis
JVKIAUNQIKIS

o RunSKueldudrnokua : Ruadey Shuou 2.0 uku

3.usd¥n wawaslualwdamss s1Aa

e JaddunsiioRuU : 99.9999%

e gaauazdNrureudoduduzkavaauds

o Unoan:dau 2551

e A : 1@un 999 K 14 chuakUikate SnaiboounaIkis
JVKIAUNAIKIS

o RuAsKkunelduddnokua : Ruandey Shuou 2.0 Suku

46



UARANDRTAUTALED

- (Ui -

—

AWFUWUSAUNGUSSADUDVGHDRUCKEY

- (Ui -

JiioRu

gfiorkusTalked 10 dudUUSA U SUN 31 SUIIAL 2567

plall] o JuDURU Soza:
1 unaauan BINYIVNIIS 159,200,000 2376
2 wendgnns  sduydns 109,478,500 16.34
3 uoddaul  BIydonos 50,000,000 746
4 wesgIsSWwH  BIrydonds 50,000,000 746
5 U0amsgas  vIrydonios 50,000,000 746
6 uneawus sduyans 15,642,000 233
7 wewuds  waldeu 15,000,000 224
8 uwnNauws  Naod&Eo 12,220,000 182
9 ueousuy  uaulnas 11,649,900 174
10 s waldou 10,307,800 154

47



lasvagionistioiulasnisdanguasauns) dsigazidaadod

ASDUASIBIYIVAIDS

UNYaUYA B164I0A1DS

23.76%
uvgIcuun ugSsyISWK u10andsyas
81EYdI0N1S 31EYd0A10S 81IEYdIVN10S
7.46% 7.46% 7.46%
ASDUASIEIBBEINS

uedws sdsy0ins
2.33%

UWYEIZWES s3830NS

UI0aNdASOU 53636NS
16.34%

1.12%

UIVEUWSE 53830ANS
0.16%

Mol NdUASDUASIBIEYSVATIS taznduAsaunsIsIssans (Wldiduingona uaz(uo
A WFUWUsSNIvanelakauciogota

RUNEIKQ MSYONGUASOUASIIUEAISIONGUMIUAALEUAIUEUWUSKSDOWENSSURLG
anueuzllunmsns=risouAuunAadu muimkualuds=nAAfuzASSUAISAIAUOEIaNU A
N9.7/2552 1599 MKUQINLBEUzANUTUWUSKSDWAANSSURIdanueUslduNTISNS:MSOUAU
yAAAdU taMSUFUAMUUINST 246 Uas 247 uciognvla
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4) hudunudan:zldgullaznudis:zuad

S1gazlganuaan:zLisu

usBndnuaan:1iau 670,000,00 un lagilunufoanuazdis:udd 670,000,000 un Wu

Ruaiuey 670,000,000 KU YaAlKua: 1 uin

Kuds:zinnadu

- (Uil -

Ruk3orannsweiidavaniwuoousdnildurannsweanodavlunisaonkuid&avnuuavnov
nusauWagavnuioldunucinodd

- (Uil -

5) ANSPONKANNSWEDU

Kannswsudavaniw

- (g - O

RInNSwERIDUMS1aISKA

- (Ui - ®
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6) ulsunensogwuduaa

usundulsuesaulucatkuAgiaruludnsUipaniisosas 40 vovmlsansoinounIsLou
LAWI=ADANSUDVUSEN MaRIVIINKANGIBUlGTAYARALA:ATISIQaSSNUAISDVCIIY
nAUszinncnuAldskualBungKUNBIazdauvAULEVUSEN MOl USEND:ANSAUINISIEIDU
JudalagAdofivodadeciioe 1@du ADASUIAD GanIsaIduvIulazgIuzNIvAISIoUUDD
uSEN AS:IdUda WUNUKYULIEU LEUuN1SavNUILa=NNSUeIgssno Ms:=kdau Woulvua:
dodnamunmkualudeyeyAgiuou soudodadeniAeddoolunisuskisoiu AW Idu
LazANUIKUNzaudUe) lagnfuznSSUANSUSEINDINDNSAUNDENNS:UASIv tasnsaduduca
duosdovlidaans:nucansdiduviudn@uavusinagoduad ey

msoeulucaus:510:covldsuaultonnusssugaioiu Buucnmsshawududas:K3wma
BuAfuznssUNISUSENDIaUUAaS1UTUdas:KkIwMaldiduasoasd Watususen
grilswaaunashv=rikuduld lasussnassigoumsIewuduuadona1diRRUs:sugaoRU
nsutunisUs=auas1aalU Mol A1sIeBulucatoousENd:dovlUTarEDUTOAUNAKUIY

ulsuignisorewuducavdousingas —o

watkilulUmuranmsitAuquaulsunguamsdiiuviuuousingagagnoruizay 1ull
2g0NCDVMNUAAKUNEY LlazkanineurintAeddon AMsWaNseuNSeuducauaousingoug)
MG UIMSWINSEUNBUTTIUDVAUENSSUMSUSENEDEl a8ANUIRUBDUUDIARUASSUMSUSEN
Iaz/KéonUs:yuioRuunousEngasciazusin doo-wonsauinisseuduuadIndlsans
IAVUASIBULAWIADAISUDVUSENEDENIERIVRNAGIOUlGTAUAAA 1a:dUdISDOCIID €
nAUs=tNMUAfIKualuUNAKUNBLa:doToAUTDVUSENEDEICIazUSEN Mol USBNEDED-NDISEUN
msoewududalagrdogotodaciho iwonathinaus:lasdgogaungaoru wu AMI=ASUTAD
cansalduviutasgius momswuuaouwnaiaa ASZUAUQ BUNUKUULDEU Lunsavnu
Ila:N1sUENssAD Ns:kdau Wauluua: UamﬂomunmHuofuafyfynﬂaumu soudtodoven
AenpolunSUSHISIU AUSAOULA-ANLIKLN: AUdUL) MUNAEUENSSUMNSUSENUDOUSENEDE
IciazusBNNseUNRUAUADS tlasMsauducadu=tovliluans:nuciomsdiduoiudad
UdVUSENgDDEVTULEAEY

uaAEUEASSUMISUSENEDeRaUUGRauTucad:dovltndusiiauaaulainNUSBUHaRU
yovusUngdos Buucidumsiewuluuas:kIomaduanuznssunsusENgasisuvaula
tRoeuducas:kIwmald watgususundosbrlswaaundshozhkuduld lagussngos
v:s1g0uMsTeududadonaidiiiusssugaoruuavusdngaansiulumsUs=suasiaalu
Mol NMssawulucavovusingaav:covludarsaudoiunnKuie
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2.A1SUSKISIANISADIULED

1) ulgUIYUAULUAISUSKISAIULTED

USUN WSLHESA29aAaMNSE $1AQ (UKIBU) (S=KUNGIT MsdidussAvludouuagluanios
1Ws1zuronnsiddsunldavcito ¢ agrosiai§rauwau Wovuronnisidasuudavanio:
onmAdulducauioinanio:walley o1nAWlLLUudULa=DINAIWEUGDUUDVADFVAU
SOUCTY ARUEASSUAISUSENIVIRADIUEIAYAUNISUSKISYaNT1sAWdsviluagiouin
lastud 2567 [A0NSUCVADARUEASSUATSWCUUIADAISINDAIUEVEULAZUSKISAIWIFED
(SRC) twarhkuAMAUQuadiuAdwdgvuazAdUgvdulagiaw: lag SRC lduciodv
AfU=MIVILUSKISAWESY tWallulASavlialuMsTuIAGaUIUAISUSKISIANSADIUIESD
lagdds=srudkiAusKIsiuusssiunrushoiu tasguskisgogavavlciascdhalu
Aeusrivu waslddnszuuuskisAUEgvMIUUIasTIUlus=duaina (COSO ERM 2017)
uGildunSaviislunisiiAuqQuandns INDEIAIUALIAAAWANSINUUDVAIIUIESVNDID
inadutRogtus:auRgausuld soufulialkausaaauausvAIWAaKIVUDVGDaIUldFs
nnnguagvikuIzay laglawizag1vd winou @A uasAm alluginnus=avAuav
avAnstazMsiaulaagogodiu

ASEVIASUICUUSSSUAIIWIFYY

AFU=NSSANSUSEN (1S:KUNGIT USENasaiwuUs:ansnwita:zus=anscavoonisciduoiu
lagsou GreMSUUINSIVAISUSKISAIUIEEVUDVOVANSIRITNAUATSURUGYIUlULCia=dU
ypowUINVIU tazdrensidaulavinnus:aoAnivssan(Ugonduidavtklduiniga

ACUASSUAISUSEN SuldARkualkusENdovdalkin1sEnoUSUIEDVNISUSKISADUIS UK
WUAVIULUNASEAU IWDESI0ADIUG AN LazaszKUnAVAWEUlavdvNaTD duADIK
AadudcuusssSUAUIEYVLUDVANS

Tnsoaé‘mnm:nssumsvﬁmu1ﬁomslv‘ﬁam1uﬁoﬁuua:u:ﬁmsmml:?ialo

AR A
ugAuNdU NSYwod

Us:s1UAAIARIEASSUMSWILLIADAS
iwanudofiuna:uskisaaudso

_(L

ungaulsuy uaulaas ueSPISWA v1eydvaids
ASSUMS ASSUMS
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AEUMIVILUSKISADIWIEEY Risk Management Committee (RMC) AFKual3onaAnaniAau
Us=nouludde
1.QJUSK1SS:AUZOUDVNAKUDEVIU
2.1auIUMISUSEN 1as [@UNUDvARUEASSUNSWCUUIADASINDADUEDEULA:USKISAIESD
3. UNUINKUDEVIUCI0Y)

usSUNAKUAlRDUlEUIEAISUSKISADIUIFEVINDAKUANSDUAISUSKISADIUIEEVDVANS
tKlduluanuuiasgiuaina uazasivAduasskUnlKuAyAaInSIRUAVAIIUEIANUDO
ANSUSKISYONNSADUIESY Golsieaszidealasdowd ol

15anuUs:aoa

1) uSkisauEsoKSaINnaMsnIRlUMaAaua:uMa OwadoAutdnunnMsaNiuIUUDAUENSSUNISUSUN
doudunuitHuIau NSSUNISEOEY WUSHIS winouudausunuausunegag

2) uSHIsADWIdsntumsdodulo J1ouHuUNagns
UWUOIU Ha:msaiuouuoausun

3) Mmnuquanoiuduoldsenodus:ansniwua:
Us=dnsna . -

4) ynaNsYaOUSUNOS:HUNISVA LSS OUA:
OaousouTumsusHISAD LAY

= A widsY (Risks) HUWHY Tomanxso

iHOMstUATLULUDU

= = "
* MsUSKIsADWAeD (Risk Management)
- - fio MHuanagnsuasnsdndunuloy
NS:UDUMSUSHISAD WIS SoNsADIU
1deoifogius-auneousuld

1) usmssomsacudsodiudio a adiobiszuu )
2) HUSHISUA:WUNOIUNNAULUD U SUNIDUTWa0RI IUIEDY
3) auidsafionadinans:nudonagnEna:mMsussasanUs:aoA
4)00 vauaotonUIdsouaoustn Dooru usstm n:nutzfiuo
S)upnaldsuuaurung ooy Usaiu uanunduadhoauuaus .
)daasunasaiuauUTRgnsuKIsANUL B U a:aS R BILUTRAU G

witodurSaROdouldi dsuaousin s:auAdUIdgVNUSUNeaUsUTa TaodonatRusdndulu
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NNDAUDVAZUUSEN PQS (PQS ESG Landscape) doldcinunisnuniutazusudsolki ol
IAQADIWEDaAdDVIAIKUI:aUAUSSADIAUSUNDVANSlUTDUU UssApudiguauoiulas
LUINWUAISENTUYIU WSDUADASSUREIATY docialud

1saulasonisanuulaute Net Zero Emission tWaldnkuign1saafisidauns=ontu
SRRl

SAUSZUULIASTIUCIIVE 1EU ISO tRDSABTANENTWIUNTSUTOTULUSE=E1D
USKNSYOMsWaoURDUs:=ansnwavdataaoms@iwihngoonnmeusntuns:usun1swac
[duwasutud 2567 uazagskIodudumsaadoadaosdalwin wiatduanlwwioin
fMuBanw Boluwdooiuazonanaununisdalwihoinnieusn MkIAaAIWEVEUU
ASIANISWAVVIU aanswow W ulWwIoInn18uDn (PEA)
JS:UUNISUSKISIONTISNIVEINIWLUUKYULSEU lagnaistinaduaalUadanoikisdad
BollunisciogaassAv asvyaAwutRAunnaadvilucawassldmnnisaaaudoiu
&uU:kdvuazaalsurcuninaannov(3 uatuiasnistuuskissanistihduazinfivaeno
godiu lagdlasonisaanistEinluns:usuNISUEN ANSKIKAVNSSSUBIADINAEUDAN
unasnstinogtods=Kkeaa uaznistihihAvAcdiunistihdaauuiasgiudiiv (idgeo)
udJidus:losudksuwunaidooniatulsooiuta:aolasulRinuasAsiugUBUSOUTID
Isvoluldtdtunisuaniiseinoe (dua Arsdviasulankeudetwaiduaikisdas
A1sUgnUuuAU=REY UdNd dog uazwsdnadunsaciive Wunisaadunulunisaan
UDVLNBOISAS
nstodhuaudsutvauuidsudsoniiAdiazs:uudnAdngluusiaulsouiu Wy
WuRSLWed 1AanIWSUEULAzaI8v L (happy workplace)
weuuntnwasnslagnAisaduayulndavdnsnanisinuastazavAnwgndnlu soudo
Asaamuaduayuinsasnsngutikuigdoucnisiwizuanlsudionisdouauingau
AeUNWLINGlsovu

BovAnWUSINASIVE BUnnsUAUaNTS YotuagionmsiaulanduAgAUAMSWCUUNEOAU
uasdowdadoungodu twalkidusvAnsIKoAISISEUSEIUROEIKASSUTUAIUKEVUDY
ndnAABaU
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M ud 2567 ARUsNSSUANS SRC SOUAUCNEUSKIS LasAuzRoIUWCUUNADMSIWDAIUEDEU
(SD) [duauavuAsaunauluAvassutasus:iGucio ¢ [dagnocialion dod

PQS ESG Landscape

Wauunsaundiadawdodiuvavnguudn PQS

Risk Management
duduviuuEmsSomsacwidevs:duavAns Us:310 2567 asaunquriiv 6 nagns ESG ua: Emerging Risk

Rating
TdigngouUs:0u SET ESG Ratings lul 2567 Tdm:uuusou ESG Ratings = 47 A:uuu wasldsadunuidamsuiuse
wa:dari Action Plan dwsul 2568
- p— 0 = = "
AmwAUKINURUMsSUaaUassmsuauwalvgd Net Zero

duduviuTasoms Carbon Credit Taur Tasomssuimisauld POS Tasomis Standard T-VER
waslawnsouTasonis Premium T-VER fiu aun.

AxiwAuKIasvnIsAIUSIULR/TASYNISIdY
Tasoms3Je PQS ScunumiAiasathed Taun KU, Ajinomoto, Kubota & Sojitz KDX

AMWAUKINMISSafPnssuGIuUAIWOVEUDEIVCDLTDY
Téun PQS Eco Park, WewumisAnwigninuasnstudal:naotadulsoiduuluwul CGR Tds:Guduin
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uudnvudjianisduadugodiu (SD Implementation Plan)

ud 2567 UuiUuAnsslkUtKoNsiaguuwldavuov PQS ABuAIdUNISTarULQULD
weuunAOWgvdutazMsiaulantuavsIuAuRipvnsasnshldunZainad Aty tlazwsaunv
AAtuKovldauniunns:uu lagns:zudunsdai “ucuoiudiunisyamuauskislasonls”
lagdvavauuudniv SDGs 9 do, PQS SDGs Policy 5 do AvNSSULRDAAMANSNUDIN
AsiWagunlavanwnionmA (climate change) A PQS [ddudunisuiagocialiioo

pVAADIWSA PQS [AMALITNIDSINIKIIUSUNS:UUTDAINGAS 1AsICUUSSSUBLBUNIASAIU
vpvgUgnuudu:kaondouauinndug PQS, 3Ps bottom line uaztdinsounlsUssiou SET
ESG Ratings (ul 2567 10utusn tiatindatauatusuiusuusonisanduoiutuda E-5-G IR
doandovAuUIOSTIUAINALA=TDAKUQYINCIAIARANNSWEM

13.missulafuaniwinadouiasunlan
SUSTAINABLE 15.s:uulion
DEVELOPMENT GQALS 11i.idovnasyusudobu
3.msigumwiazanuibuadia

s.Uaauazguiivia
12.misHanfsufiauau
g.9namnssuuianssulasvadodugiu
LmsusoAIuenIY

policy
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AMKUQRANIYAIUAIUSVEUUDY PQS

uSEN PQS DA WLvUUlumsddussAvasgogodulunnid lagdaran ESG (Environment,
Social, Governance) lvﬂaa§woauqa5:H:hx)ﬂ‘\SlcﬁuTmm\)lFTsugﬁ{) ATSQUadvudQdou uas
AWSUGOBDUCDEOAL MElcitudnomsdiduoiunlusolaua:dsssuifiuia AoanIUaS:KUN
foAdurmmetutoquu lWsw=lunmsiasundavanmwndonmA ASUSKISIaMSNSWENNS
5SSUBIALKIAGAIUEVEU tazaauausvcioAIUAaRIvUDVGTdIulda uldennniadou
Aol ut 2567 usyn PQS [drKuansaunisduoUABaRUWRDIRIUIT duANSaILISA
iaulaldagtogogiundudlUAunisasioaans=nuIdoudn aauans:nuivaucisdonulas
dousadou WuldanunsaulaunagnsuavusEn AoRAUAIWEEUNNTGUDVNEUUSEN
wIlgsAd2a0aMSs dol

non nun:nuuoaunnucwaonauusun wilijosnooadamsy PHEMIER

y -
?Talnﬂaﬂll Environment

msamE
paviEe pez | MRS
misdamih/iu wmuaiy | Bounsan uianssi
rmwionu Watprzeed il manogerent | | e o gnae oSk G Innivatien
Earriy Ml el
NEIFEV N

Farcavdsrnniug i CFO Platform o
af anml‘olrw tfaif ot 2 Emssion
Mlaray wsoua ot i mizeoiEn i
ia: CGR 5 AT i
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e Zern Emission (b " :“fmk:':d;;"m ‘‘‘‘‘ ty Labor-saing Machine camaetel oy AT et
sl FOS Al e mfwdnifiyeig | e unlnai Ao e 1w
& ARNTUAENAE U gt o FrembTE i | ST i uRsrsnd Prchie s U T
Cesnanargy 0 g Bl an Recuues carhon Croaie highvahie e W um‘“‘ iy Trantparant Tixsnd  Sorateghe planakgand  EaAmETul
divelopment a.;ﬁ"'::ﬁ";::m e crmissione preducts for new m[‘;;: ;‘:‘ﬁ =1 “"";’_‘&"’“"" O OO MO e ofemployees.  aceounting practices  pwecubiveprofle | Crici Mansgamert
i " ¥ 3
merkgts dutormirition
VR RUBA T IS s
aainosuiaa g m’;ﬁam gl Trsaafod s msuiearadan
e i TAER ey :1}905 e 2o i P T FoanyeTngh
T i oo iy v 1 ¥ v Implementation and
J;T’n:nu:hnmn: Iln:::m miﬂm el 30t Moiiratirig and ”“‘:“'ﬂ o Commuriy Relsbons  Zero Tovelance Business Materility c""“:’ﬂ:" sl
e £ regain the e itarin
natral oodie habitat by e PRI, Rt prees emplovessjexautves.  Cortouity Flan (BCP
2 cassara management
cOmmLItes particpatian
UL AT
uwrdanisthiumssunins o anafisy Asairianisss % Tonin
mn Sepbiphiats gy Aisks and
Watermanagement in POS Green for All Production innovatien e Promate corporate it
production processes Hesh® and safeny in cutture

thee work epvmoment
whansaudundan
thifs

Effuent innovasion
FRATAEEmENL

nagnsduAdWgvduvav PQS

waAIs B3 gsAnNdGuandINuadVKIdarlsudd a:=davdodocans:nuniodoudadou
gUBU JuAU K5D 3P Concept Uufio People, Planet, Profit
wansISVldRKUaIFaRAUlUMSWCUUNARASAIUAIWEREU IS dpunslduavrnssso
Aswandiulinuasuussunaauans:nudiuautasasiouans:=nuidoudnciagidiuldide
nAAAEIULIRNDADIWEVEUNLLTDED

PQS yoasassAnnugogudiaudanssuoingusu g [s 1 Tsovau &o guslna

Ul 2568 AEUENSSUNISWCUUNADAISIDADIWEVEULA:USKISAWIFEV(AMKUALUKLUE
fuMSWCUUNNSOSUCNIUNSDUATNAUCUAIUENELTDY PQS (NULIUDMVTDCNAVUDVERUSEEE
UUWUFTIUASAIAUQUANDASAGLA:NISIANSWANSUUUEBUSOUAIU WSaUNVAfUAIKAN
vavavAnsuITuLUINIIUNISALTUSSAD
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1. MSUSKISVaMSINnAULaNSWENNSDENVUS=aNsMW (Resource Efficiency & Circular Economy)
e d0ldSU Zero Waste Management lago:wenenutdnnauvaviudiukavtkinads:lasugoda
o (hupvldgn1NNS:UdUNISAAANAULTEIKU 18U Msuaalulaufaoindids nisthnin

a:noudnuathtaduufuanssunsglunisusulsoautulasvns Re-Soil YovusEN
o GinAlulagnisuannaamsidwavoiunaztn aanisudssfsizouns:=on
e AUUALUINYASASIRIBIUONIVANSINBASAEVEU U INBOSAUNSgila:nMsUaniisryusau
2. Asaquans:zNUCiodoidadal (Environmental Sustainability)
o aunulus:uuthuaddetklduiasgiugoga tWatKuIEtuNISUAAUUTTETKU
e aamsuauwawsur (Carbon Footprint) uavAs:udUANSWAN lagldwaooiua=anauas
WUUS=INENTWUDVIASDVINS
e WUWUNRIGedsaulsoouta:tlasomsuaniiagaduasuaulasanlsd

3. MswouultazqQuagusu (Community & Social Responsibility)

KA WSIasatuayuinuasnsiumsiinuasnssunildubasciadoudadau useny [dwcuun

waiestlnAanIu (PQS ECO Park) tRiluukavisausnismlsuudidkao souAunsdania
ASI0UKEVISHUSUDVBUBU “INBASAS” TAISASIVEDIALASAIUAAUIABAISASAUATW LD
asondugodulkAuinsasasguaniudiu:kao
e Jalasvnistinousuandwinuasastudu=kaolulsolSau tWoasvgdIsunUasiKUan
UudUskdodae3snuals walluo8wiRAUNBASASSUIKUIADIRIAQAISWCUUIASUTAD
novau

o Folasuntunwddawdnoiudiuadadnisnduazuanans U AMsQUagUAIWILAzADY
Jaoasetunisrinoiu

e mlAsunis CSR drunisiw tdaatuayuedsulununtkigunwudousouazuasa
Dngawaa

4. mstdinalulaguazudanssutiionugodiu (Innovation for Sustainability)

e ns:uu Digital Transformation UEI8IWNUUS=INENIWIUAS=UDUANSEE U ASUNSUU
ERP untdlunmsifudoyatiasinsisHus:ansaaua:us:ansniwnisuan

o WouuanArUritkunvzlluduAyaAwuuavusen fAo udvdauds uasduaucisgaalu
dnisuanfceuausvcisnudovnIsiawzuavanA R udu

e SOuUlpAUANIUUINBAzUKIINENEE WDWCUUNUIMINSSURGIsaacans:nucindvdadau

5. sSsunAuNauazAWIUSYla (Good Governance & Transparency)

e UAuBicuunasyiuanna w@u I1SO 14001 1SO9001 1S045001 HALAL GHP HACCP ROSHER
e Julsuraciadhunisnosaua:nassudu uasiWalwedoyannudodiunetolsola
o asituusssuavAnsndafiokanasasssullazAUIbusSsUAUNANIAEIU
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PQS AuldKuIgua:AUAIKEGIUAIWEVEU

US¥N WELJgSAI0aAa0NSE 1A (UKIBU) KED “PQS” l‘fJuHCiofchdwcﬁuqmaWHnssu
udoudd=KIontkANUEAtYAUMSWeUUgwgodiu laausenldmkualtkuieBonagns
wa=daulasvnIseing o IWDEASIVEAaNS:NUIBVUIAN aauans=NUIdvauciodoudadau gusu
UAzLASYIND

wWhKuaduAdUgEU
PQS I3denAulunisddussAviRiculaagvgodundudluAunisousnddoudadouuas
agodoausaulsovuliuaguazgodiu laaditkuigrannaIAty God:
e aanisUdoufsiEauns:=on : duldkuigaanisUanemsidauns=aniud 2567 chndn
Ua: 10 % ua=yogndulunaionioAnsuau (Carbon Neutrality) netud 2570 lasaa
mscduonulut) 2567 usdn PQS (daamsUdoefsiéouns:=on (4 24.55 % doseiaSeanuuud

@ PREMIER

QUALITY STARCH

GROUP

mamsaitiuviuadnugviiu
‘ dudvudaaddu Us:nU 2567

Jsuitu Carbon Credit

E““IHUHMENT PBE Pt. unownis (t(‘:(:)2ae_a)update -

wWhxmogmsaamsuaadaoe GHG

Us:510 2567 (10 % 21n 26,299 tCO2e) 6,258 34,474
tCOZ2Zeq Total tCO2e

awilu U 2567
Usuicu Carbon Credit mamsad

7

- snlasumssunmsauld PQS

20,820
198 tCO2eq

ANwAuKmmsaamsuau Pt ynanis tu U 2567
= 6,456 1CO2eq (-24.55 %)

e (Aulawovsialdasnodvéiu : dulthrutawus1eldiu 40% netul 2568
e WCUUNINBASASSUNGVEU: auuauuinuasnstRiwizugnadudidzkaowusnineuniwias
(Roagaandudascdadoudadou
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lasvaisarAryduAugvdiu Us:31U 2567

1. PQS Eco Park

PQS Eco Park 1nadumnuudAauavusEnAcovnisdaiusiutunisualudeykidoudadou
Laza$IvAIWaUQasKIwNIsAITUgSADIANISOUSAUYESSUBIA lAsonstisududIn
ASANBIWURLA:WOANSSUUDVS:UUTAUUSIDAUSDOULSVVIU Adud:GUTUNISUSUUSY
Wunn31 250 (s tRnanailugugnisisaugdiunisugnuiudiu:kao dounadou uazwuwdhiy

PQS TdWcuulasoms "PQS Eco Park" uuwur 250 (s thalsoviuvavussn lagdinnus:avd
WoWuwuazWUWUAUN auSAUNSWENASESSUBIA LAzaSI0UKEVDIKISCNUESSUBIAIRAU
gusuluwuntndidso TasoAstdgnatouausanuuunsEBRUARITuNUAMIUKINAISSUU
anAUINLaSs Jdadrulundidadnvgisanuans:nuainaisidasundavaniwgdaniatu
auna laedAvnssuRANAVT:

e naaovaulanuazagoudaviduvudi:kav: Usuwuiaauaudanvindaq by product
Aaauludadunsadnnainninc:naunikdooins:uululoufa dvdentuniwusodulas
hudavidedaniudu=kao uaswsnaasvcioe) tatkldaudannldneuauuanikuizay
AeldiludAa BCG waste to value (FUs:lastikyuidaucanduduAiinuasaaunIw tas
dociadinuasnsiiiorkyuSsutkinanWgVEU Godoatuisaaluauugusuasiv Social
Enterprise (KAugususaulsouu tazvgngdalagadoasutiinisusudsolinsodaudoe
ANSIWUBUNSEIOnAVNa1D dKksutdavdganuudiu=kaouaolnuasns




o misUanthuazWuyszuudna: Imslandulikainkalgsia WoINUAIIUKaIAKAIBNI0
gonw (Biodiversity) tastduukavAniiuAsuou (Carbon Capture/Carbon Offset)

e uKdvuanasuldsuguoosusudiulugidkan: TnsdanvnssulRANUSIAINLASAS
18198U tasus=s1suniIlUiRgdAUNISOUSAEEVIDAdDULA:AISINUASASSUEEU

@ PREMIER
g

R

(] @ l"&

ANNOMOTO

o nisvanistnddgs:uudnA: Ts:uuusKisyanissviulitazyausutciowuREKSU
sovsulndennikdooinnisuaatulsoouwaldgluWunnISINBAS a$105:UUANADY
ns=oeiRagiasnuIAUEUEUtUWUAIWI:Uan TszuutwuAtunwiKyuSsulie
tnduuntdtkd lasasindadienalanioszuudAINg uazldaruniwifeuninAu
thauonuravihousssusianawisatwtalunisaaauvavlsooiuldds




2. udnnssu N1s398 uaznisus:zandils

tutl 2567 nguusen PQS ([davnudiuudnnssuuasalduayunisivde 15 1390 laglaw:
ASSISUIASVANSIVEWUSTUSIUKAVSIUAULKISNENASINUASAIENSUIOIUU Lia: IAsustav
NQdoUWUSUIUAUKRAVSIUAUUKIOINGIALINYASAIIAS INgIUauws:IAgsaanauns

uanondgolddaulnsvnisave Bio-Stimulant AUTUSIUKEVSIUAU Ajinomoto 1ASVATS
AWUSIUTDS:K310 PQS AU Kubota daun1s3valdiazavdnsnaluaniwudavinsasns
soufiutdoiuszuuaisautnAnisyanisudaviudiukav (Farm Management System)
TAsvNISAUSIUTDAU Sojitz KDx aluayunisiiuaadanudaviuduzkaoluwuncio o
A1sAamulAsuN1sIVE (U tdudidunisdszgntdadanadamuudavdaniudiu=kan
PQS-Agri.no lAsvAnssouodaridoya GIS S1UAVIUIASUIAYAISIALAS ASZNSIVINLAS
wazarnsed lasvAisdszatuviuinsaudamdaya GIS aiui3s13ne1nISADUWILNDSIAL
InAluladiansautnd SnendaMsADUIWIIDSUKIINENdauaULAU 1ASOASITEIASDVEVIAS 1K
(awnansuawua (dimethyl carbonate) SOUAUANUNIB AT ACUEINYNANEAOS UKIINENSD
vaulfu lAsvAsIveNIsWeuuuIanssugodumnninduaidkaolluldutadoniwiwatin
(UtgtinAlulagmMswuwanudauuudatdu SOUAUARUROETKASSUIALAS UKIINENJaIBaVKU
lasvnis3dawcuuninalulagnisadaaaiswsluladnlaalnudna(sdoindaqikdono 91n
AAUUAIU:KAD (S:8:0 2) uas lasunisidewcuuiinalulagnmsaantgokisisaglaauas
DUWUSIBORIADINAIATUSIUKED SOouAUUKIINgdainAlulagws=vouIna1sUUS
1AsvANSADIUSIUTDAIUAISWCUUITUEIKAY AUARULINBASANEAS UKIINgIdaudulnu
Wudu

udnnssudAngAwcuunlaguuunuINAssuazAILEVEUUDVUSEN WELTESAIDAGAANNSTS
370 (UKIBU) G 2 1By Ad AUP ua: water recycling daans:uaUMSEITAiINIVS:UUTDA
adNeIMUSSSUBIA NVl Msnaasvuanduuanainianina:nau doauisnaaANUIEeo
dugovidevinszuunisuantkiluadaseur BCG Guwsauuan tazAa31v:sudidunis
Wuanenisuan “aup” 1dtud 2568 darunisihthonns:zuunisuaauavlsooiudinduun
3tkmuns:uaunsnvsssusamirldinntunIwG weouinNJUUIKLUBEUNSUUNLSTHL
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3. lasvaissurAisculll PQS

lasvAssunAsauly PQS 10uAIWSILTDSKIVUSEN PQS INUBAOSAS Lasgusu lagdodiv
wans=nUCipdvUdadau ASLIAD LazdvAy AYvavlasulRwinviu uasnduds=sisu (@
Janduldgiuduuufauvavauoo melduusaa "auld” udunswauszinnkdo 0s1A7
awsafionsovld awisat@iluthunedeussiniw uasiluusanudgnkaiucalld 3nno
2:grawuWURUNITTUUS:INA Bodgraualudeykinmsuiaunaud il Jeykinisuiaunaud
UeuKIAYUAD UazlWUDINIAUSINEIUSSEINTA

USEN WELH8SAPaAanNss A (UKIBU) KED “PQS” TAduwengiutunisdulndau
TasonssutAsauld PQS saunuAgatnainsasnsgUaniudu=kao dodouauinnauran
1Ihdlsovuwavisa laaldisudarinsunmsdull PQS asutdn(Utusagsatunisus=nouaidw
W lRIAQNS:UIUNTSISIVUKEVDIKISONUSSSUBIA RudvdsAalkiAan1sausndauta:uin
tuszg=en2 lagasouuddulionuralsuansun tRinsasas(dddulbilunsweauuasiuurka
n1soou BuauisathdulbunlukannsweanuanidunitonistouldaiungKuieg
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dmasuamnsn WWiaxuwsou
. E{umiuam&nl’ﬂ"Dal{luﬂnqﬁurﬁﬂrmu
wsaL
+ hsaoyusu vRawuansnanlogiu
RS 200 Au (Ul 2568
iSuuamougn 1 du POS 1 du i
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+« Tustunnauawin shula social media
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afnsathusHIrongu :'lﬁmﬁuquuuil.rvf'ur‘i
tndiAue thaudedun :nuéu ANSWHINS
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JeHI0 AuEHUauinL)
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4. MSWEUUIWUSUIUSUsKFoIWDAWEVEU
AAUUSEN PQS [dsoulnAURUIEVIUITEASUDAINDWCUUNWUSTUSUKIONIKU=EUAU
nszuounsgaautdodauds lagyoldulkingasnsaiuisawugnldogiodus=ansniw
aansidnswennsuaziwucdawancialsigodu

5. lnsoniskangasdanuudidkdosounulsoisauitikane

uSdNn PQS ynanKk1s (dsoulipnulsoizauritikanatunisweuunkangasnisuaniudu=kao
Frsutgndsusulky lagbidkuieiiaasdivavAndUSdIUIBwAsiwizUgniudiu=Kao
uAtedBUlUWUASoUlsVOULRTINATAMSUgATUUKaORTUS:ansn W tWucawaacials
pnst@ingovdnsnionisinuasivauAteykIduLSvoULa:aadunuNIVAISEan tasdudas
dodvunadou nasasu 1@sUaSIvANUITNIRIULUIAQINEASASSURTVEULRAUTNISEUBY
lendBuUSUlKURR:dunaauastiagaaadwuanuudu=kaongoguonsuwal uaztienonug
AlGTUUSUBTuAsUs=nauanGwciall
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cJans:NUIBOUINCIDEUBULA=GOUDOdDU

PQS luwgoucidudussAdtansiAulauavavrns LcgooluasIvuansNUIBOUIALRAU

gusUlazdoudadou Magolgu:

« nsugndulitulasonmissuimsduliioWuwyiuazaanisudosfisidauns:=on

o misweuulasomsigialinuasnsisialdRtuAVILaaanIIUIEEONVIASUTAD

e NSSOUDDAUZUBULUNISTOADNSSUDUSAYEIIDAdDU 1EU AMsUgaUuazAnsiiAL
aolaWufaisIseus

75



2) Msdaniscans:znuciagiaiuldidalukovldnnuAiuovssad

PQS Q1S=KUNEAUEAIUDOKIVLESSAD (Value Chain) GERQLORINEUNSINUGANSNUBOUIN
IlA:a0CANSNUIBVAUNIAGNAMSANTUSSADIASLOUUNDES IANUEIUISHUASIAULONVSSAD
agnucialioo laaduaumsritonuiasthkugs:genaN3auU

KooldAfUAUDVESAD

PQS Value Chain

Human Resource Management: msuSKisSamMsnNSwennsuuue

Firm Infrastructure: fionssuANST1E FJOKILBUNULADIDUWU

VALUE"

- Primary Activities >

VALUE* \fanianssuiilinmuaiuasaiianinuuanens
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Value Chain Jnaquciutih ———e  e— Value Chain dhucacnaoul —

logbuguweuundudnnduagogodiu Wl 2567 LGUWCUUIAIUE0dU Value
- 2570 BotithrunelunsIWUNUREVIEEUN1SUaN Chain dauniswaa (natod)
pudu=ravlkinuasnsluinzauigsoulsooiu uAludeyrIJuGia Hopper uas
Fuou 20,000 Ts (5,000 (s/U cioiciov 4 T) o=t UsuKknsaudu taiwuUs=ansnw
g3nnautaudlsoou Uszuieu 100,000 ciu B9 1nSovull 1Wasus1vuda aans
(0ununs Secure BvaQUIALAAU (Low season) IAQUEYKIADUIO a0NISUANKA
uJumsaomwmaamsaoacmoumounauToaTou >0aau i TPM aanas Break
MKkuauasmsialasoms aod Down uaviugaulinso laednns
1) MSAKUANUATHKUNBIE-LNOSMSUNSE0IEEY MKUadautsSVIAZVINS La:
INUOISNSIASDUNE [Gdaans/Uszaunmalus:=K3o
2) MsridocinavAUNURlUAZDNEASUMSIIEEUM LQUAWAAUATUWUAIFAIASSUY
3) MsYaCRUDEUSMSIRDAIUAUUMSUENSWUR pg1vlndBa tWalknIswaa
Uanuovinuasas lasusdnldsouniAinaiie daunasldagnociottiov 0
SAs1zHaMwWURaZeuUan AMss:Oaauau dszansniw auAidAunIw
AUUavansnsuAUINEAOSASIaNKADGUBULNULAD awadananAldaonis tas
AUAUUNDUAUS U UHA0AeUM W 3 L0U 50000 0 das1vAdIUWOWaldgvganu
auuauwla:saumntﬂsama?mwsfamsaoua/tnsaooﬂs anAcial

MVMSIAUNS Woaadulunsaaccials

4) mMsavlasulinoug Miscaculusdiuuua
nstumideo

5) MsweulNwavansa tiadudutuunsianuasu
ADWSAUGINSIUTASOAS

6) MsavlasualinsUaniuduKdoaiuisa
DUDNBWENRSUINUAISAS (MSINIUCIACIEN MSTVESH
oBwiasundugnuNIsUanuau:zkav)




Value Chain auuauu
0adaKIVlEESAD

lasindoyaansaunAAEAs LG
ASOVLGUIIESUASIWIUgALAEIAU
Renlaa@inAlulad GIS SIUAUMANSUNE
3 Party lagAdusoudoAuanbuns
AAL KEDKUDBVINBUDA WDATS
WCUUNSzuUgIUdoyatazweuu uas
aluayuMsidindavdnsnalnLasIdy
gsAvSIUAUNAIRSDTIE (diA Aluch
sauAunBasnsingaUe laaldddums
YarmgudoyauowalndusIUAUAM
uano NG USUNlATNsIBinAlulagiusks
ASUBolaalds:uu ERP 1Woaalaykn
UUGaADKINISVOIU INUADIUAGDVCT
tudadoInnau 1an1susSKISIaNIS
s:uulwdlonans/doyanaAcynietu
puAnslaald Share Point tAl3lUATS
doansmelus=K3oRUdeoUChY ¢ 1]
inads:=ansnwcin(U
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e&—— Value Chain dhudaigun

ACUAWAUATIAANSUNE QAUACINL
ua=0 % Yield tiu aad01s1As@GIWah
aaMSSsOAIMKaNUIU-ANUASASIIN
Hulswowald usen(dsurouuaalkL
ACUNWG IWUDOSINISIERITUbU
1,500 AuCiDIU gAS=AUUIAOSTU
AunwUanane asounasgiuaum
aghocialtiov GHP, HACCP, HALAL,
KHOSHER, 1S09001, ISO14001,
ISO45001 wazgns=auulIasgIug
FSSC 15022000 tud 2568 cialU



3) Asyan1sAWgEUlUTaFVWadoU

uleunguazuuddfuadiudoudadou

USEN WaLHuSADaAaNNSE S1Aa (UKIBU) UAULYUULUANSANTUSSADUDUIUIANISWAQN
wazdvouauidoudu:kavagvododuuunugiundusudasaucivavdadau laaasKUungo
stk WEArycionsdovAulazaauans:nuciddvadauniAaonmMsaudussAiidull
agodus=ansniwuazUus=ansua Jvuldrkruaulguieaaandoviunfs:ldgulazdoUvAu
UIOSIUAINASUUAISIaNNSAIUEVID0dDU 1ISO14001 InIsAIKUanagnsnANIoluAS
Jamsdudoudadou docialUd
e USUNUVUUAIUALQUANISEnsSwennstaznMsUassuawutiiduluagnobus=ansnw
e USUNoUUauaVIdY tazwuyaAwavds sougomsihuavidaugitiAalslusugoaa
o USBNYOUUANBINRUIEdIUNSAITdUIUNElddoMKUQVIUDadDU tRDREIUISH
uhlUlgualdagtvognciovuazgus:=ansniw
e USENUVUUSarMavARNUSMSBUSlasinnuaolds woaviasumsiduaoldaliius:-ansmw
e USUNLUUYarVARIUSIRRISEVIasUNSIEUsTostiniAcus:uuiUalRinsasns
otk uRgdaonvkualildsuuans:nududoudadou
e uUsBNUOUUYOZoYaTAUMIA:USMsATuTaS idoIadoU IRDUaAVEVAISUGABDU
CiodoAu
Mol usenatuayutkinisduauniscuulauigagocaiion AsoUAgUALNISWDISEUN
nsaudnnUs:zavAdoiadounaaandavAuulauiedoinadoudonaid WSaUNVIIWUSDOSU
WWatKussasnaUs=avAdudoudadoutasoioudusavsumsidasunday Kindasidasuudas
Aadvuanus:uunsdanmsdudoudadsu lasdnsdoansikidunidntouazirlllgualdnsatu
uSUN wasdnsdaaisAugningddoviuusnsunsiuciall
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gansAduoIudIudoIdadou

wavoiu

o tWuAEdVNISIEAIWEN tRal@IluwaouuKkyU3gUlUTSLVILYACTIKIS MIlKaIUISnaa
ASIEwavoIulwWin

e Aadouavlsaisisaduurdon

* nauuathuathide

e usEnIAsYaIiudoyaliarudruUsuICuUNISIEINAIKUIzaulunsUdUNTSCaNCDAU
wa=dolhKruletunisaadsuieunisiginaotkRidaudikune

e Usudsvs: ;uumstihthideuntgudsamwidufisonu lwauLJSuJuwaomuTvxI\Nwmnmmew

e (dhRdIuMsTadFea uneuAUEIRDASINEASSOUTIVRURTSVOIU SIURD
tgsalhdulinietuusiaulsvoiu

udvldguaznIslidduscuaduayutAsygadKkyudgu (Circular Economy)
o ulssUveg:uavidsoinnisuantiinaus:lesd wu tides mansusudsoau
e uUssUug=ontAauarIsmMetulsooudude
AQUenUAzAaUERADOMUNAKUIEY
dolasunsidén Ms Recycle
Usuusvs=uumsioiu tRidu Paperless tioaanisidns=au
Jarhlasoms “uen wan sad dolasuwdinouAauenua=cumogdnstiins=ansU Recycle




WKU1g 15,925,181 Aladad-goluv

Usneums@iwwh 17,537,940 Aladackaolun

— mistElwwh

UJSuneunisUdoafnslsouns=on
38,756 tCO2e

asUanunisiSounson ——e

o— Usuhaumstdtinvuuazidowav
drdudlsa 48,000 aas
dajuuudu 2,869 aas

Astétin —————e

WUWKUNY 520,630.9 JNUIAALLAS
Usuneunstdin 621,292.2 anunARILAS
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— N1SYQNISUY: UDVITY —

Jsuneuugsuazuovlde
dUMSIE 3,149 Alansu
(Uduasg 11,970 Alansu



Aonssududvudadsw Us:=o1U 2567

1.A0nssumsUantnuasiluws:=uudon: Snsuandulikainkangsda WWalwuAIIUKaINKAE
NG w (Biodiversity) uazlutkavfntiuAmsuau (Carbon Capture/Carbon Offset)

2.[ddunisAadontdnsoulasonls CFO Platform tiayvd Net Zero uazlAsvAns
Premium T-VER fiu ouA. (TGO) Us=51U 2567 uavlsolWwh Pt. mwaus

3.AvAssUlAsoNISsUIAISAUll PQS

lasonissunAsciull PQS uAdusoulins:kIwuSEN PQS 1nsaisns tazgusu lagAtoéio
wans=NUCindoudadou IASUIAD uasdoAu Ngoaviasuiiwinoiu uasnduds=sisu [duan
duldguduuunauvavauoy MetdiuudAa "duld” Wugunsweus=innkdo Js1A1 awsn
fionsovld awisatdilluduneyenussiniw uaziluusanuAgnraucialuld anv 9:doe
wWuwuRUAlGtuds:zina dva:draudludeykinisuiauaaud (il degkanisuiauaauda
UeuKIAYUAD LazlWuDINIAUSINEIUSSEINTA
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USEN W3LH8SAPaAa0NSE A0 (UKIBU) KED “PQS” TAuweneulunlsdulndou
lasvnissuiAsdully PQS souAuSadainsasnsguaniuau:=Kao BodouauINnAUKAN
1Iihgdlsoouvaoist laaldisudarmsuimsdully PQS laSULmTLJTu:)nUJmTumSLJs zNDUDNBW
(W OlRIAONSUIUNTISTEIOUKAVDTKISANUSSSUBA FoTo: sAntKiAan1sausnyauua:in
tus:a:e1) lagasrouudrdulionurolsuatsun thinsasasldidultibunsweaunasfu
ukavnIsoau BoauisathduliunbuxkannswanuanitunionistouldaiungKuieg

PREMIER

BUALITY STARCH

uusmvijvgd 60,000 du ul 2568

doasuautn tRdawwsSau
+ do@uanbnfdagiuliogiufidnoiu PQS Eco parl(
wSou
+ dhsooyubu n&'aw\'}u;lumrmmu;:qﬁu
TRTG 120 au Tull 2568
+ Wuwomudgn 1du POS 1 du L

+ sunmnsdulbdunuu
* pHaoEaug
= aEGuanUBuUdUMn

misugnduli

« dhsaoduld uasan@uby wissiva: W
500 du s
- & ] -
saavngunanauns 1 Usznduwus

- [\l?.'lunnﬁ:ualne'in Wiuda social media

ihmusuerenguiL IawuRtuosay
+ dSinSathes:ninonguSarisgusuluwun

IsouuPQS2012 thusudngu Toundu

ughonguiuftoulno UANNUOSNSHED nd@ifAue iwoudvluaiugna:niwenns
wauHaxdomomsdauldfaadisaula : = aswduiusiinguiunuouoiuchonfus:uo
20,000 du donda guidkuaulnu)
P . S e
dhsoowunmaus misasioaAdugodumotAsuio
dssofufinuneautumsihdsu » IRAWE uastoonmunisiiulianndulil
Insoms Premium T-VER madhld * PSHUSSUHaHAD

. hmss-.-#Enl_q:ﬂn@ﬁ'us-.d unmuduED
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wWhrnunedulld 240,000 du K82 2,000 AUAMISUDU . o, 31 summw 2567

20,820 66 37,206.62
Total trees Member Budget
W Swouduly
wiinnwPOs (o) - dodsuandn

e [

dwfie wilinoal POS Wlow
7
9

valinew POS adwinod

1
o[B8

FELEPS

4.msyanstihivnciunsiitadigs:uudoa (ided) : Js:uuuskisSanissvfutiiua:
yadsuuciowundksusovsulindedfikdoonnisaantulsooutiatduwufniIsInLas
agos:uugnasvns=ataiiiagrasnuinUgudululufwiUgn JszuuWuAfUNIW
hkyussuwatihnduuntsiku lasmsihdadienalnnios:zuudinAsngn uazldaruniwifeu
imAuthauonukavihcusssusianawisaiutdiunsuaauavlsovulddoe
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4) NMsyan1sAUGVEUlUDATOAU

ulgunguasuuddguadiudonu

USEN WEIHESA2aAanNsE 1A (UKIBU) LazusENgaadAIULYUUlUANSANTUSSAD
agitvsudasoauciodonu lagmtiveivyans:NUUAULASUIAD VAU tazdoldadou wsou
dduoudenuldsolatazmurandsasssutivaasionnudaiuingidiuldidannche
MoWINVIU gnAN AAN tazgusu laglRnoudAnAUNISWEUUINSWENINSUUUEIa:NISURUE
clawtrnviuagvIldusssy WSaUEVIaSUAISWCUUIILAzDUSUWLINDIU 3$10anIWidadaun
Uaaafsuazdguauled d@sundiusudasauciognAn usenyolulunisaanduAmndneuniw
Uanase ualusolatunsiidoya wousnunnUauuavdoyagnA tUAISUSKISIONISHAN
usgnuiunsastvAduFuwusngodiulasAadandmndiAngnwLasUAUGAOIUAAKUNEY
souomsvyadodadvaerolusolauazindusudasauciodoidadouuazgonay luduns
WCUUNGUBU USENdvlasuAunwdinuavgusundoaguaznisweuuiinuasnsiuivoau
wounvavlasunisdiaiusiuuavgusuLazsSnuIAIIUaNqadiudotdadoy druludiuns
UAUGMIUNAKUIBIAzDSSEIUSSaUlUATSALTUSSAD usEndulauiacdadiunmsikauuulas
AOSSUBU WSoUAUAISAdUALLA=OSIVdDUNElUDEVIdUvIatiiaAdWTUSVlaua:zAU
UdofialuovAns

1. MSWCUUALFSUASIANYNTWUDOBUBU
USENCRADIUEIARYAUNSWCUUNACUNWEIUDvEUBUSaUlsuuu lagltiuastondusiudo
uaslasuAnemMwlkAUUssInstuwunculasonsiasAdnssuRdIdKUIedau

1.1 lasvAsgoinsasgudid:=Kav 1.2 fvnssUAMANLIA PQS anUAIWUSEUSU
us¥n4 souloAulsolsauUikaeasswing weuun  usend [dyaavnssuwulzuazuan
KangasmsUanuudUskavaksulendsusutku lasd  wWasumdwAaRuAugingusuLas
IhKuglunsiasuagvavAANUgIaNAulunisin - Usss1suluwun tio

InBasAssURBUs=ansnw lagoldun e (Walomalkgusudaousoiulu

* InAdAnsUanUUAU=KdutIduacancialshigodu AIsUaavAIUAQIRULAEIAU

e AsldinZovdnsnivnisinvasiioaaleykidiu ANSATUVIUYDVUSEN
usvvuLazcunu o F$WANUIGENAG UazlEasuasv

o AMSAVESUIUIAQINUASASSUREVEU IWalRiENIBU AUSOUDTBIRDMISWCUUNAEDEU
ansadunaauastivsaaondwnsininuasassy o aduayuAdiuldsola uas
UDVASDUAS) A1sdoarsnidaluessKk3no

TnsomstgalRiendsulugusuldsunuSIazaIuisa uSENAULUBU

U (UtdUs:losulunsus=naunIBWINEASASSUDEND

guszansniw
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2. MsquancunIwdiauazAdulduaguoowlnoiu
uSdNn4 JulsunediutsoounyoIduAcuAWEIONGuDYWUINVIU laatRAUEANAUEIIANS
uazaniwiadaunsiuiunuanasie wsounvaolasund AR UG e8w

2.1 lasumswsidastuau 2.2 MSOEDUSIUUTBOWINIUIUADASSUINDEOAL
usuny [ddanAvnssuwsidestuguiiodolasy  usEnaduauuliwinoubausouluAvnssy
A WuagnNduaowInoIUlUlSVLL UL 3 UKL WDFVAL WDEVIGSUINEISISEUIAzaSID
UDOUSUN AdNSSUIKaNUGatRwInouDAcun W ADUSEndukdvidesnugusu

i

g3anadu agvudayuazfAav®lunisniioiu

3. ANsavlasuysssunAUlallazAIIUSUdQsaUciDduny

3.1 ulguiegdiudnsuyuesU 3.2 ASSUWVAIIWAQIRULaANSTEIUSIUUDVELBU
Wauaaviivadugodulunis  usEn4 [ddanvnssusuWvANUAaIUUDVUS3BUIIEa=NAEIU
UAUGOUKaNansuyUasU  AAgIda0 U

ASdVIasSUsssIALIaa:NSs ¢ Adnssu CoP IsolWwh wavusdn wildeslulpbuluad 1A

dsIVAIUSUGQBDUCIDAVAU aumwausg

Wolkaoandoonuasgiuanna @ Avnssuaninuw dodiidunistunnlsvoiuyovusyn
waznsAdodvuansnunio 1uADASSUAUSENY IBEYBUBUUNSIUADASSUS:QUELDY
FoAula:doudadauntAan uanwasumuAaiu tazsuwoauAadu uazAuustin
AVNSSUUDVDVFNS INBUBU SIUNVESIANUFUWUSAGCDAU

AvNSSUIKRaNTEI8RUSFNausadduouldosvanandon
AuAdWcavnsuavgusulaldulUmuuudnivAuEvEiu

asJ

USUN WaLTESAPaAaMSE $1AQ (UKIBU) oAavijolulunmsdidussAvaeoinIIUSUGasaU
ciadvnu lagAdodonisasious:lesUuliRAUGUBU NSQUAWLTNYIU LAATISUSKISVIUIY
RANSSSUIAUIA WWalKiAansIGulaagvgoédunvcinavAnsiazaonulagasiu

o))
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canmisaduviududonuy

e (ul 2567 usunldsulasivda  AISMAYASSUSIUAULUBU [duAgusunogindiAug
auFnsAuuUATU “Anudasass usEN dod
nvauu” (Zero Accident)
szAuuszinF 1.usdNdarhlasoMsavEsUWUSIUE WU=KaONTAEUA W
| LazazonatRuAABOSASIUWUAIOKIAYAQIKIS
i }. - 50,000 &1 tWoNAUNUWUSIUSIUKIOAIFIKIEA
[~ AIsszuNauDLlsALUGIY SoudvWRaSIvAIWEVEU
' waziutkavuudu=kdoneuniwluwundRuIe

2.U5UNsoualuauua:aolasuAvNSSUUUSIDEUWUR
gusulagsoulsuoiu NVaNUANL KUDEVIUNASY
11a:SoUMUUISOAIEUIMUADASSUIURIDVAUCITD €
9INEU vVIUYRYUUSIWEdWUAU AdASSUIULEN

Zero Accldent AvAssuAWIgUBU LazAvnssuwsidastugu Wudu

3.[@30AvASsUlASVANSEVIASUADIUS asuanBwiKAUlEDsUlUAURaoSUKU (Durangas
golnuastudU=kavsouAulsvsaumUikataasswing UsssdnisAnul 2567 lasussn
[Awcuunkangasmsugniudnu:=kaodrsulendsusulky laalitkuiaivaasvovAnI S
duaBwnisugniuduzkdountendsuluwunsaulsooiu (RbinAdANsUATUEU=KION
fUs:=ansnw wucawaacials TnsidindovdnsnionsinusastivauAteyrkIduLsovIuLa:
aadunuNIYANSEAN 1a:lEEUEaSIVANUITULUIAQINBASASSURSVEUIRAUINIGEU 0
le2BUSUlKUND:dUNDauastivenadwuaniudukaondoguoinguwail taztiionAnug
AlGTUUSUBTuNsUs=nauanGwciall
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4350mvnssausAVikavinua:-UdnswugUad
souAuATIASTLazs1dUTUlurioon watdu
ILKEVDIKISMNUSSSUBIATKAUGUBU

5.0ud 2567 usEnldvarinlasons PQS Eco
Park cNULUDAANGDYASEUBUSDU ¢lsoou
gdousoutunisuAludeykidoudadouuas
ds1vAdIWaUQaszK3wNIsdudussadLa:
AsausSAUdsssusIa lasonistdisudusin
msﬁ'ﬂLﬂv‘\Tuﬁ'ua:wqﬁﬂssuuaos:uuﬂoﬂ
(uusausoulsLVIU AduRGNTUMSUSUUSY
Wufn31 250 (s tRnanalugudnisiseusg
dhumsUanuudu=Kkao Foudadou uazwuw
U013 PQS Joldwcuunlasunis "PQS Eco Park"
uuwun 250 (s thalsvviuvaousen lagi
Saaus:zavAtioWuwuazwuwund ausny
NSWEINSESSUBCA LAzaSIVUKEVDIKISCNY
5SSUBIAIRAUBUBUUWURINSIAY

lasonistingnawucunUUUNISEWUALKLTU
WuRMUKaNAIss:uUadLAUINUAS Tdadou
Wunaieniv=tsaauans-nuonmMsUdaundao
anmwnlaMAtuaunAa lagdAonssurandvd:

e NaapvauUUgNUA=asLUaIVETUSURKAL:
USUWURGEUaUUgRNIEQq by product faau
[UddesuNse3nnonMACNBURIKEoINS-UU
[Ulbufia STvdencunwuoaULA NUAV e
Uanuudu:Kao uazwsnaaaocihoe) iWatild
audanildneuauuanikuzay MelcitudAa
BCG waste to value (GUs:leisuRyuBauuan
WuSuFMnuasAcUNW tasdociagdinuasns
IWWoRUUSBULKIAQAIEEU Bogoauisa
aluayuBUBsUaS D Social Enterprise (RAUGUBU
soulsooU tatenecalasaIEBURTNNSUSUUSY
UnsoaueMSINBUNSEINNAVNEND dIKSU
wavdgnuudu=Ravuooinuasns
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o misUanthuazWuyszuudna: Imslandulikainkalgsia WoINUAIIUKaIAKAIBNI0
donw (Biodiversity) uaztuukavAntAuAsuou (Carbon Capture/Carbon Offset)

e uKkdvuanasulssusuovsusudiuludidkan: TnsdandnssulRANUSIAINLASAS

1©108U tazus=s1sunUingdAUAISOUSAEEVIDAdDUIANISINUASASSULVEU

@ P

i

;r 4 ,l '\

89



6.1ASVANSIWUGANS:NUIGVUINLAAAGaNSNUIGYAUCIDEUBULA:FOILdOTDL
PQS lWwgvucidudussAvtwanISIAUlOuDVaVAAS LEgVLOTUISIVWANSNUIBOUINTKAU
gusUlazdoudadou Magolgu:
e nisUandulitulasonissuimsduld PQS tiaWuwUiuazaomsuaosfsidouns:on
e mMsweuunlAasvnsAEIalinsasnsis1aldRUUAYIAzaaAUIEEONIVIASUIAD Las
tkAsatuayuideniisaadununionisinsasiiinusasiazsususau | lsvou
* ANSSOUDDAULUBUIUASYOADASSUBUSATEVIDOdD 18U MsUgndnuaznsrinAduE:=aa
WuRasIseus

7.90AvnssuanImMuw PQS anuduwussusu tialdildunitunmsdoans dudvdoya d1dais
A2 WIAADUIKONEAERY MKIAaNISIaNUasuISauS @otasuAUIGNRSUGSKI0AU SUWYD
A WAaULAzIEsuaS M WaNUaINasIUAUGUNgUBUlUWUASOUTSVVIU 3 AU. udAIINT
golnvnssulAsuNISWSITESTUFU tasAvnSSUSUWOAIIWAQIRUDINGUBU 1Wudu




S18YIUNTVAISUSKISUARAUDVUSEn PQS Us:91U 2567

PQS GiJnKuUI8lUAISUSKISNSWEINSUAAADE VgV ULaaDaAdDVAUKINANSAUQUA
AYASAG (Corporate Governance: CG) vavaaarannsweiikods:zinAlng lagsiaoiuaduld
asudoyadAcyingdAulasvasoynains AMsWeuUINSwensuuue uazulauiadiuans
Us=lesduaoussntutnciuu

1. lAsvasioynains
e JWOUWINVIUNVKUQ : 604 Au wuoldu (eu Ful 2567)
wunvIuds=9 : 362 AU
WUNVIUBIASID : - AU
WUAVIUSIEIU : 242 AU
o Jaddoulwe
818 72.19%
KEGo : 27.81%
e DNgALUDOWUINVIU : 37 U
* 90151NSANPDAUDVWUAVIU : 20%

2. MSWeUUINSwWensuyue
e USENYalRDNMSOUSULAWCUUIANgN IWWINVIUDEVCDLDY Tastulicdiuun
Sududluvnisausuladuciowdnou : 6 MU
vuds=uneuntdtunnsweuulyAains : 1,800,635 UIN
KangashaAey dun
1.AJasaulNAtNssATUSIUKAVIUUASUIVDS GIS
2.msuautasaalasniads=sisudiaiusiu §IKSU PQS lUAISUSKISYaMSANUEVEU
3.Chief People Officer Program nagnsn1sasivlazweuuINswaInsuyue
4.PQS Leadership Program EP 1 Strategy to Win
5.ANSa$10AWGVEUTDVNEKASSULTVUIUAIU:KAY (Industrial Insights: The Trend
that Impact Our Business)
6.AsUszgncitdinalulaguwanwosugiudoyarAiunasgiudy UssansnwnIsuan
DVARDIUSAIUIAINSSUIAzAISWEUUIAS:UdUMsadaudv uasinalulaglslasislnau
Uszansniwgv twatwuus:zansmwaaankassuudodudiu=kavlng (@ngs.)
7.msdamsgnsAansuazucduduanstugnleyedius=auy

e ANSAVESUAIIUANIKRUNIUIIEVIU

wUnvIUAldsuUNISIdouUchuKUY : 6 AU
lasunisweuungitinfuavAns (Leadership Development Program) : 40 AUGNSOU
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2) AUENSSUNTSASSK ANKUAAIODULNU tasfAuquanvnis (NGC)
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clowlNVIU BUBU 1a:dVAU GIUAS:UIUAISNIVESAD lagrvd usnldadnstdnsounas
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1.2) ARUEASSUAISUSENUS:NDUAI8ASSUNTSAas:a810ipaAvKavUD0IUIUNSSUATS
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fU JUA 31 SUDIAU 2567 ACUEASSUANSUSENUSINAUKUIDEDSUSOVUSEN Us:nauddg
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AvASUDVUSHN (g v:MwaUs:lasliuavauokdagau Bulcid:(dudolkndsgugaaku
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UsznauddenssunisndAcuauuikaInKaaluduwe 91g NAL: AUBEIBIEY 3318w
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qQawdatunisciadutoogvoidaas: (319:0u AruauUGuouUs=s1UNSSUANS 21S:ANSAISY
dhuKkuvuavnssuAISdas: dadiunssun1Sdas: ANSAKUASIUIRKINATKIAGASAIVQA
DIUIVSKIIAUNSSUNISLA=CEvaNIS

ASAssKIla: umomonssumsusumquUmuHamﬂfunuaongHma ToU0AUCIO 9 las

kanMsAuQuafionIsAd soudv JunaunisasskitazAaIEaNNSSUATISHNSUIUTSA

lsolauazgawu twalkldudvavrAls:nauvavAu:NSSUAISUSENATAIIUEDOAdDVAU

nNagnsuaoUsUn docatknsaadulduaznsrikuanAnvvaousiniluluaeobus:ansnw

LINGOTU BoCUMSAISANIOLARUTSSUNISASSKY AKUAAIMBULNU tasNAUQUAADNIS

AdovAUs:nauludas: 1agv:w1SUNaSSKIUAAANRIKUI:aUdIAIKEVCY ) God
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