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ในวันัที่่� 20 กัันยายน 2566 Sino Logistics Corporation (SINO) ได้้เข้้าจด้ที่ะเบี่ยนและ 
ที่ำากัารซื้้�อข้ายหุ้้้นหุ้มวัด้ธุ้รกัิจข้นส่่งและโลจิส่ติิกัส่์ในติลาด้หุ้ลักัที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ย (SET) 

เปน็วันัแรกั ในพิธุ่เปดิ้หุ้ลักัที่รัพย์ ณ หุ้อประชุ้มศ้กัรยี์ แกั้วัเจรญิ ติลาด้หุ้ลักัที่รัพย์แหุ้่งประเที่ศไที่ย

Sino Logistics Corporation
เข้้าซื้้�อข้ายหุ้้้นในตลาดหุ้ลักทรััพย์
แหุ้่งปรัะเทศไทยเป็นครัั�งแรัก



บีรกิัารข้องเราครอบีคล้มโหุ้มด้กัารข้นส่่งหุ้ลักัที่ั�งหุ้มด้ ที่ั�งยังส่ามารถ 
ออกัแบีบีโซื้ลูชุันที่่�ครอบีคล้ม รวัมถึงบีรกิัารด้้าน โลจิส่ติิกัส่์ และบีรกิัาร 

เพิ�มมูลค่าติ่างๆ ใหุ้้เหุ้มาะส่มกัับีควัามติ้องกัารข้องลูกัค้ามากัที่่�ส่้ด้

บริิการิของเริา

	 บริิการิขนส่่งทางอากาศ

	 บริิการิขนส่่งทางทะเล

	 บริิการิขนส่่งทางบก

	 บริิการิคลังและกริะจายส่ินค้า

	 บริิการิเพิ่่�มมูลค่า
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วิิส่ัยทัศน์องค์กริ
บริิษััทฯ มุ่่�งมุ่ั�นในการิเป็็นผู้้� ให้�บริิการิด้�านโลจิิสติิกส์ท่�ด้่ท่�ส่ด้ และ 
มุ่่�งส้�เป้็าห้มุ่ายในการิเป็็นผู้้�นำาทางด้�านการิบริิการิด้�านโลจิิสติิกส์
ริะด้ับเอเชี่ยติะวัันออกเฉี่ยงใติ� (ASEAN)

พิ่ันธกิจของเริา
พริ�อมุ่เป็็นผู้้� ให้�บริิการิและส�งมุ่อบการิบริิการิโลจิิสติิกส์อย�างมุ่ือ
อาช่ีพให้�คริอบคล่มุ่ติั�งแติ�การิจัิด้การิสินค�าจิากติ�นทางไป็จินถึึง 
ป็ลายทาง (End-to-end) เพ่�อติอบสนองควัามุ่ติ�องการิของล้กค�า 
ได้�อย�างไริ�ขีด้จิำากัด้ และยังมุ่่�งมุ่ั�นท่�จิะด้ำาเนินการิด้�วัยควัามุ่ 
ริบัผู้ดิ้ชีอบติ�อพนกังานในการิพฒันาควัามุ่สามุ่าริถึอย�างมุ่อือาชีพ่  
ริวัมุ่ทั�งเติริียมุ่ควัามุ่พริ�อมุ่สำาห้ริับการิเป็ล่�ยนแป็ลง เพ่�อก�าวัทัน
ติามุ่โลก โด้ยมุ่่�งใชี�ควัามุ่ชีำานาญด้�านโลจิสิติิกสเ์ป็็นกลยท่ธห้ลกัของ
องค์กริ เพ่�อเพ่�มุ่มุ่้ลค�าให้�แก�ผู้้�ถึือห้่�น

เป้้าหมายและกลยุทธ์การิดำำาเนินธุริกิจ:
บริิษััทฯ  มุ่่� งมุ่ั� นท่� จิ ะพัฒนาและขยายการิ ให้�บริิการิ  เพ่� อ 
ส�งมุ่อบบริิการิท่�มุ่่ค่ณภาพและติอบสนองควัามุ่ติ�องการิของล้กค�า
อย�างด้่ท่�ส่ด้ และบริิษััทฯ มุ่่เป็้าห้มุ่ายในการิเป็็นผู้้�นำาในการิให้�บริิการิ 
โลจิิสติิกส์แบบคริบวังจิริของป็ริะเทศไทยและขยายควัามุ่คริอบคล่มุ่
ไป็ยังภ้มุ่ิภาคเอเชี่ยติะวัันออกเฉี่ยงใติ�

วิิส่ยัทศัน์	พิ่นัธกจิ	และเป้้าหมาย	
การิดำำาเนินธุริกิจ

ค่านิยม:
บริิษััทฯ ได้�กำาห้นด้ค�านิยมุ่ ห้ริือ Core Value ด้ังน่�

Service 
ควัามุ่เป็็นมุ่อือาช่ีพในการิให้�บริิการิด้�านโลจิิสติิกส์แก�ล้กค�า)

International 
ควัามุ่แข็งแกริ�งในการิให้�บริิการิล้กค�าริะดั้บนานาชีาติิใน
อุติสาห้กริริมุ่โลจิิสติิกส์

Notable
เป็็นผู้้�นำาในการิให้�บริิการิด้�านโลจิิสติิกส์ของป็ริะเทศไทย)

Organization
ควัามุ่ยอด้เย่�ยมุ่ของพนักงานและวััฒนธริริมุ่องค์กริ)
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	 ส่าริจากป้ริะธานกริริมการิ 

รศ. ดร. สถาพร โอภาสานนท์์ 
ปรัะธุานกรัรัมการับรัิษััท

04 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



บรัษัิัท ไซื้โน โลจัสิตกิส ์คอรัป์อเรัชุั�น จัำากดั (มหุ้าชุน) ปรัะกอบธุ้รักจิัใหุ้บ้รักิารัรับัจัดัการัข้นสง่สนิคา้รัะหุ้วา่งปรัะเทศ 
(Freight Forwarder) ทั�งทางทะเล (Sea Freight) ทางอากาศ (Air Freight) และการัข้นสง่ตอ่เน้�องหุ้ลายรูัปแบบ (Multimodal 
Transport) เพ่�อตอบสนองความต้องการัข้นส่งสินค้าตั�งแต่ต้นทางถึึงปลายทางทั�วโลก (End - to - End Global 
Logistics) รัวมถึึงการัใหุ้้บรัิการัข้นส่งสินค้าทางบกท่�ครัอบคล้มทั�งภายในปรัะเทศ ข้้ามแดน และผู้่านแดน การัใหุ้้บรัิการั 
ดา้นพธิุก่ารัศ้ลกากรั การัใหุ้บ้รักิารัคลงัสนิคา้ การัรัวบรัวมและกรัะจัายสนิคา้ การัใหุ้ค้ำาปรักึษัาดา้นการับรัหิุ้ารัโซื้อ่ปุทาน 
รัวมไปถึึงบรัิการัโลจัิสติกส์อ้�นๆ เพ่�อสนับสน้นการัใหุ้้บรัิการัโลจัิสติกส์อย่างม่ปรัะสิทธุิภาพและครับวงจัรั

ปี 2566 เป็นอ่กหุ้นึ�งปีท่�ท้าทายอย่างยิ�งสำาหุ้รัับบรัิษััทฯ เน้�องจัากธุ้รักิจัการัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้า 
ม่การัแข้่งข้ันสูง ความผัู้นผู้วนข้องสภาพเศรัษัฐกิจั รัวมถึึงอุตสาหุ้กรัรัมการัเดินเรัือท่�ต้องเผู้ชุิญกับการัปรัับตัวลง 
อย่างมากข้องอัตรัาค่ารัะวางเรัือ อย่างไรัก็ตาม ด้วยปัจัจััยพ่�นฐานท่�แข้็งแกรั่ง ศักยภาพข้องท่มพนักงานข้าย  
และเครัือข้่ายพันธุมิตรัทางธุ้รักิจั บรัิษััทยังคงม่ผู้ลปรัะกอบการัท่�ด่สอดคล้องกับการัเติบโตอย่างต่อเน้�อง 
ข้องผู้ลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััทตลอดหุ้ลายปีท่�ผู้่านมา โดยบรัิษััทสามารัถึข้ยับอันดับข้องการัเป็นผูู้้ ใหุ้้บรัิการัข้นส่ง 
สินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางทะเลบนเส้นทางไทย-สหุ้รััฐอเมรัิกาจัากอันดับ 6 ในปี 2565 เป็นอันดับ 4 ข้องโลก 
กอปรักับม้มมองในเชุิงบวกจัากการัฟื้้�นตัวทางเศรัษัฐกิจัท่�เกิดข้ึ�นทั�งในด้านอุปสงค์ภายในปรัะเทศ การัท่องเท่�ยว  
การัผู้ลติและการัสง่ออก ตลอดจันมาตรัการัสง่เสรัมิและฟื้้�นฟื้เูศรัษัฐกจิัจัากภาครัฐั บง่ชุ่�ถึึงสญัญาณท่�ดต่อ่อตุสาหุ้กรัรัม 
โลจัิสติกส์ ในปี 2567 อันจัะส่งผู้ลโดยตรังต่อผู้ลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััท 

เพ่�อรัองรัับสถึานการัณ์ทางธุ้รักิจัท่�ผู้ันผู้วนและม่ความไม่แน่นอนสูง บรัิษััทม่แผู้นการัจััดการัและกลย้ทธุ์ 
ในการัดำาเนินงานเพ่�อใหุ้้สอดคล้องกับเป้าหุ้มายการัดำาเนินธุ้รักิจัในการัเป็นผูู้้นำาการัใหุ้้บรัิการัด้านโลจัิสติกส์รัะดับ
ภูมิภาคในเอเชุ่ยตะวันออกเฉ่ยงใต้ (ASEAN) อ่กทั�งบรัิษััทยังได้วางแผู้นกลย้ทธุ์ท่�จัะเน้นความยั�งย้นข้องธุ้รักิจั โดยใหุ้้ 
ความสำาคญักบัการับรัหิุ้ารัจัดัการัท่�จัะนำาไปสูก่ารัลด Carbon Footprint ในกรัะบวนการัทำางานข้องบรัษัิัทฯ นอกเหุ้นอ้จัาก 
การัสรั้างการัเติบโตข้องผู้ลปรัะกอบการัแล้ว บรัิษััทฯ ยังคงใหุ้้ความสำาคัญกับการัดำาเนินธุ้รักิจัท่�คำานึงถึึงการับรัิหุ้ารั
ความเส่�ยงในมิติต่างๆ การัแสดงความรัับผู้ิดชุอบทางสังคม ตลอดจันการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ (Good Corporate 
Governance) ตามหุ้ลักจัรัิยธุรัรัมทางธุ้รักิจัท่�ถึูกต้อง โปรั่งใส และตรัวจัสอบได้ พรั้อมกับกำากับดูแลใหุ้้บรัิษััท 
ในเครัือดำาเนินธุ้รักิจัตามหุ้ลักธุรัรัมาภิบาลด้วยความรัับผู้ิดชุอบต่อผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยท้กฝ่่าย ใส่ใจัสิ�งแวดล้อมและสังคม 
รัวมถึึงการัต่อต้านการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุันในท้กรัูปแบบอย่างจัรัิงจััง 

ในนามข้องคณะกรัรัมการับรัิษััท ผู้มข้อข้อบค้ณคณะผูู้้บรัิหุ้ารัและพนักงานท้กท่านท่�รั่วมกันทำางานด้วย 
ความม้่งมั�นและท้่มเท จันทำาใหุ้้บรัิษััทฯ ปรัะสบความสำาเรั็จัตามเป้าหุ้มายในปี 2566 และข้อข้อบค้ณท่านผูู้้ถึ้อหุ้้้น  
ผูู้้ม่อุปการัค้ณ และผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย รัวมถึึงผูู้้เก่�ยวข้้องท้กฝ่่าย ท่�ได้ใหุ้้ความไว้วางใจั และใหุ้้การัสนับสน้นบรัิษััทฯ ด้วยด่  
และข้อใหุ้้ท่านเชุ้�อมั�นว่าบรัิษััทฯ ยังคงม้่งมั�นท่�จัะดำาเนินธุ้รักิจัโดยยึดหุ้ลัธุรัรัมาภิบาลเพ่�อการัเติบโตอย่างมั�นคง  
เพ่�อปรัะโยชุน์สูงส้ดข้องผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยท้กภาคส่วน และเป็นส่วนสำาคัญในการัพัฒนาปรัะเทศต่อไป 
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	 ส่าริจากป้ริะธานกริริมการิ 

รศ. ดร. สถาพร โอภาสานนท์์ 
ปรัะธุานกรัรัมการับรัิษััท

04 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



	 ส่าริจากป้ริะธานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ 

นายนันท์์มนัส วิิท์ยศักด์�พันธ์์ 
ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั

06 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



ตลอดรัะยะเวลากว่า 13 ปี ท่�บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน) ม้่งมั�นในการัดำาเนินธุ้รักิจั
เป็นผูู้้ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้า (Freight Forwarder) โดยเรัิ�มต้นจัากการัเป็นผูู้้ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้า
ทางเรัือในเส้นทางการัค้าไทย-สหุ้รััฐอเมรัิกาเป็นหุ้ลัก จันม่การัเติบโตและข้ยายเครัือข้่ายการัใหุ้้บรัิการัท่�หุ้ลากหุ้ลาย
ยิ�งข้ึ�น ทั�งทางทะเล ทางอากาศ และทางบก รัวมถึึงการัใหุ้้บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า การัใหุ้้บรัิการัด้านพิธุ่การัศ้ลกากรั  
และการัใหุ้้บรัิการัสนับสน้นอ้�นๆ ท่�เก่�ยวข้้องกับโลจัิสติกส์ เพ่�อตอบสนองความต้องการัข้องตลาดในการัใหุ้้บรัิการั
ข้นส่งสินค้าตั�งแต่ต้นทางถึึงปลายทางทั�วโลก เรัาม่ความยินด่เป็นอย่างยิ�งท่�ได้เป็นส่วนหุ้นึ�งในการัข้ับเคล้�อนการัเติบโต 
ทางเศรัษัฐกิจัข้องปรัะเทศไทย    

หุ้นึ�งความสำาเรั็จัท่� เป็นความภาคภูมิใจัสำาคัญข้องบรัิษััทในปี 2566 ค้อการันำาบรัิษััทเข้้าจัดทะเบ่ยน
ในตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย (SET) เม้�อวันท่� 20 กันยายน 2566 ซื้ึ�งเป็นการัสรั้างความเชุ้�อมั�นใหุ้้กับ 
ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย คู่ค้า ลูกค้า พันธุมิตรัทางธุ้รักิจั พนักงานในองค์กรั รัวมทั�งเสรัิมสรั้างศักยภาพในด้านธุรัรัมาภิบาล
และการัพัฒนาอย่างยั�งย้น และยังเป็นการัเปิดโอกาสใหุ้ม่ๆ ทั�งในด้านการัเงินและการัลงท้นใหุ้้กับบรัิษััท เป็นตัวชุ่วยใน 
การัส่งเสรัิมการัก้าวกรัะโดดสู่บรัิษััทผูู้้นำาการัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้าแบบครับวงจัรัในแถึบเอเชุ่ย 
ตะวันออกเฉ่ยงใต้ โดยแผู้นการัดำาเนินงานข้องบรัิษััทฯ ในชุ่วงต่อจัากน่� ท่มผูู้้บรัิหุ้ารัและพนักงานท้กคน จัะเดินหุ้น้า
ข้ยายการัเติบโตด้านปรัิมาณการัข้นส่งใหุ้้มากยิ�งข้ึ�น การัเพิ�มเครัือข้่ายพันธุมิตรัและข้ยายธุ้รักิจัไปยังต่างปรัะเทศ  
เพ่�อเพิ�มศักยภาพการัแข้่งขั้นและสรั้างการัเติบโตในรัะยะยาว  อ่กทั�งเรัายังใหุ้้ความสำาคัญในการัพัฒนาและลงท้น 
ด้านเทคโนโลย่เพ่�อส่งเสรัิมใหุ้้กรัะบวนการับรัิหุ้ารัจััดการัการัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้าม่ปรัะสิทธุิภาพและ 
รัวดเรั็วมากยิ�งข้ึ�น นอกจัากน่� สำาหุ้รัับผูู้้ถึ้อหุ้้้นเรัายังม่นโยบายการัจั่ายเงินปันผู้ลใหุ้้แก่ผูู้้ถึ้อหุ้้้นในอัตรัาไม่ตำ�ากว่า 
รั้อยละ 40 ข้องกำาไรัส้ทธุิตามงบการัเงินเฉพาะกิจัการัข้องบรัิษััทฯ

ท้ายส้ดน่� ในนามข้องบรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน) ข้อข้อบค้ณท่านผูู้้ถึ้อหุ้้้น  
นักลงท้น พันธุมิตรัทางธุ้รักิจั ตลอดจันลูกค้าท้กท่านท่� ได้ ใหุ้้ความเชุ้�อมั�นและสนับสน้นบรัิษััทอย่างด่ยิ�งตลอดมา  
และท่�สำาคัญ ข้อข้อบค้ณคณะผูู้้บรัิหุ้ารัและพนักงานข้องบรัิษััทท้กท่านสำาหุ้รัับความท้่มเททั�งแรังกายแรังใจัสนับสน้น 
การัดำาเนินงานข้องบรัิษััทด้วยด่เสมอมา บรัิษััทจัะยังคงม้่งมั�นในการัดำาเนินงานอย่างเต็มความสามารัถึด้วย 
หุ้ลักธุรัรัมาภิบาลท่�ด่ เพ่�อใหุ้้เกิดปรัะโยชุน์สูงส้ดแก่ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยท้กฝ่่ายอย่างยั�งย้น 
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	 ส่าริจากป้ริะธานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ 

นายนันท์์มนัส วิิท์ยศักด์�พันธ์์ 
ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั

06 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



	 จุดำเดำ่่นทางการิเงิิน 

โคริงส่ริ้างริายไดำ้

(ล้านบาท)

5% 3%
2%

90%

	ป้ี	2566 บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้า
ทางทะเล
บรัิการัสนับสน้นงานบรัิการั
โลจัิสติกส์
บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า

บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้า 
ทางอากาศ

ริายไดำ้จากการิให้บริิการิ

(ล้านบาท)

2564

4,683

5,907

1,800

2565 2566

กำาไริขั�นต้้นและอัต้ริากำาไริขั�นต้้น
(ล้านบาท)

2564

873

1,346

377

2565 2566

18.6%
22.8%

21.0%

ส่ินทริัพิ่ย์ริวิม

(ล้านบาท)

2564 2565 2566

1,455

1,208
1,373

หน่�ส่ินริวิม

(ล้านบาท)

2564

1,074

2565

560

2566

511

2566

862

2564

382

2565

648

ส่่วินของผู้ถืือหุ้นริวิม

(ล้านบาท)

กำาไริสุ่ทธิและอัต้ริากำาไริสุ่ทธิ

(ล้านบาท)

2564

53

2565 2566

319

6.8%
11.7%

2.9%
691

กำาไรัส้ทธุิ
อัตรัากำาไรัข้ั�นต้น (%) 

กำาไรัส้ทธุิ
อัตรัากำาไรัส้ทธุิ

08 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



  ข้อมูลทั�วิไป้เก่�ยวิกับบริิษััท

ชื่ื�อบริิษััท	:	
บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

ชื่ื�อย่อหลักทริัพิ่ย์	: 
SINO

 เลขทะเบ่ยนบริิษััท	:
0107564000472

 ลักษัณะธุริกิจ	:	
บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศและในปรัะเทศ 
อย่างครับวงจัรั

 ทุนจดำทะเบ่ยน	:	
520,000,000 บาท

	ทุนท่�ออกและชื่ำาริะเต้็มมูลค่า	: 
520,000,000 บาท

 ท่�ต้ั�งส่ำานักงานใหญ่	: 
เลข้ท่� 1011 อาคารัศ้ภาลัย แกรันด์ ทาวเวอรั์ ชุั�น 7 
ยูนิต 05 ถึนนพรัะรัาม 3 แข้วงชุ่องนนทรัี เข้ตยานนาวา 
กรั้งเทพมหุ้านครั 10120

 โทริศัพิ่ท์: 
02-687-0477 

 เวิ็บไซต้์
www.sinologistics.co.th

 เลขานุการิบริิษััท

 โทริศัพิ่ท์:  อ่เมล
02-687-0477 ต่อ 1701 info@sinologistics.co.th 

	นักลงทุนส่ัมพิ่ันธ์

 โทริศัพิ่ท์:  อ่เมล
02-687-0477 ต่อ 1705 ir@sinologistics.co.th 

ข้้อมูลเก่�ยวิกับบริษััท์ฯ
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	 จุดำเดำ่่นทางการิเงิิน 

โคริงส่ริ้างริายไดำ้

(ล้านบาท)
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	ป้ี	2566 บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้า
ทางทะเล
บรัิการัสนับสน้นงานบรัิการั
โลจัิสติกส์
บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า

บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้า 
ทางอากาศ

ริายไดำ้จากการิให้บริิการิ

(ล้านบาท)

2564
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(ล้านบาท)

2564 2565 2566

1,455

1,208
1,373

หน่�ส่ินริวิม

(ล้านบาท)

2564

1,074

2565

560

2566

511

2566

862

2564

382

2565

648

ส่่วินของผู้ถืือหุ้นริวิม

(ล้านบาท)

กำาไริสุ่ทธิและอัต้ริากำาไริสุ่ทธิ

(ล้านบาท)

2564

53

2565 2566

319

6.8%
11.7%

2.9%
691

กำาไรัส้ทธุิ
อัตรัากำาไรัข้ั�นต้น (%) 

กำาไรัส้ทธุิ
อัตรัากำาไรัส้ทธุิ

08 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



1
การิป้ริะกอบธุริกิจ

และผลการิดำำาเนนิงาน

โคริงส่ริ้างและการิดำำาเนินงานของกลุ่มบริิษััท	 •

การิบริิหาริจัดำการิควิามเส่่�ยง	 •

การิขับเคลื�อนธุริกิจเพิ่่�อควิามยั�งยืน	 •

การิวิิเคริาะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดำการิ	(MD&A)	 •

ข้อมูลทั�วิไป้และข้อมูลส่ำาคัญอื�น	 •



บรัิษััทฯ เป็นผูู้้ ใหุ้้บรัิการัโลจัิสติกส์รัะหุ้ว่างปรัะเทศอย่าง 
ครับวงจัรั (Integrated Logistics Services) ท่�ม่ปรัิมาณการัข้นส่ง
สนิคา้ทางทะเล (Sea Freight) เสน้ทางไทย-สหุ้รัฐัอเมรักิาอยูใ่นอันดบั
ท่�ส่�ข้องบรัษัิัทท่�มก่ารัข้นสง่สนิคา้ทางทะเลเสน้ทางไทย-สหุ้รััฐอเมรักิา 
ในปี 2566 (ท่�มา : Datamyne) และเม้�อเปรัียบเท่ยบกับบรัิษััทรัับ
จััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศสัญชุาติไทยแล้วนั�น บรัิษััทฯ 
ม่ปรัิมาณการัข้นส่งสินค้าทางทะเลเส้นทางไทย-สหุ้รััฐอเมรัิกา
เป็นอันดับหุ้นึ�ง ปรัะกอบกับการัท่�ปรัะเทศไทยม่มูลค่าการัส่งออก 
ไปยังปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกาม่สัดส่วนสูงท่�ส้ดเม้�อเท่ยบกับเส้นทางอ้�น  
จัึงเป็นเครัื�องย้นยันถึึงศักยภาพในการัแข้่งข้ันข้องบรัิษััทฯ รัวมถึึง
ความสามารัถึในการัเติบโตต่อไปอย่างยั�งย้น
บรัิษััทฯ ก่อตั� งข้ึ�น เม้�อ วันท่�  6  พฤษัภาคม 2553 ด้วยท้น
จัดทะเบ่ยน 5.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้้้นสามัญ 50,000 หุ้้้น  
มูลค่าท่�ตรัาไว้หุ้้้นละ 100.00 บาท บรัิษััทฯ ก่อตั�งโดยผูู้้ถึ้อหุ้้้น 
ชุาวไทยนำาโดยนายนนัทม์นสั วทิยศกัดิ�พนัธุ ์และนายกวลิ กฤษัเจัรัญิ  
เน้�องจัากเล็งเหุ้็นถึึงศักยภาพในการัข้ยายตัวข้องอุตสาหุ้กรัรัม
โลจัิสติกส์  ปรัะกอบกับการัได้รั่วมท้นกับผูู้้ถึ้อหุ้้้นชุาวฮ่่องกง  
ท่�ดำาเนินธุ้รักิจัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศในปรัะเทศ
ฮ่่องกง และม่ความสนใจัในการัข้ยายธุ้รักิจัมายังปรัะเทศไทยเพ่�อ

สรั้างเครัือข้่ายการัข้นส่งจัากทวีปเอเชุ่ยไปยังปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกา  
ทั�งน่�  สัดส่วนการัถึ้อหุ้้้นจัะแบ่งออกเป็น กล้่มผูู้้ถึ้อหุ้้้นชุาวไทย  
ซื้ึ�งถึ้อหุ้้้นรัวมกันในสัดส่วนรั้อยละ 60.00 และผูู้้ถึ้อหุ้้้นชุ่าวฮ่่องกง  
3 รัาย ซื้ึ�งถึ้อหุ้้้นรัวมกันในสัดส่วนรั้อยละ 40.00 

ต่อมาในปี 2556 กล้่มผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องบรัิษััทฯ ได้ก่อตั�ง  
บรัิษััท อินเตอรั์ คอนเนคชุั�นส์ โลจัิสติกส์ จัำากัด (“ICL”) ด้วยท้น
จัดทะเบ่ยน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้้้นสามัญจัำานวน 10,000 หุ้้้น  
มูลค่าท่�ตรัาไว้หุ้้้นละ 100.00 บาท เพ่�อปรัะกอบธุ้รักิจัใหุ้้บรัิการั 
ข้นส่งทางบก และใหุ้้บรัิการัด้านพิธุ่การัศ้ลกากรั เพ่�อเอ้�อปรัะโยชุน์ 
ต่อการัดำาเนินการัข้องบรัิษััทฯ ใหุ้้ครับวงจัรั ภายหุ้ลัง ในปี 2564  
เพ่�อจััดโครังสรั้างข้องกล้่มบรัิษััทฯ ใหุ้้ม่ความเหุ้มาะสม บรัิษััทฯ  
ได้พิจัารัณาเข้้าซื้้�อหุ้้้นใน ICL ในสัดส่วนรั้อยละ 99.98 ข้องท้น 
จัดทะเบ่ยนท่�ชุำารัะแล้ว ด้วยมูลค่าเงินลงท้นจัำานวน 30.61 ล้านบาท 

ในปี 2564 บรัิษััทฯ ได้ม่การัเปล่�ยนชุ้�อจัาก บรัิษััท ไซื้โน  
คอนเนคชุั�นส์ โลจัิสติกส์ (ไทยแลนด์) จัำากัด มาเป็น บรัิษััท ไซื้โน  
โลจัิสติกส์  คอรั์ปอเรัชุั�น  จัำากัด เพ่�อรัองรัับการัเติบโตข้อง 
บรัิษััทฯ ในอนาคต พรั้อมสรั้างความชัุดเจันในการัเป็นบรัิษััท 
รัับจััดการัข้นส่งสินค้าชุั�นนำาข้องปรัะเทศไทย

1.1 นโยบายและภาพรวิมการประกอบธ์ุรก์จ

  โคริงส่ริ้างและการิดำำาเนินงานของกลุ่มบริิษััท

11รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

1
การิป้ริะกอบธุริกิจ

และผลการิดำำาเนนิงาน

โคริงส่ริ้างและการิดำำาเนินงานของกลุ่มบริิษััท	 •

การิบริิหาริจัดำการิควิามเส่่�ยง	 •

การิขับเคลื�อนธุริกิจเพิ่่�อควิามยั�งยืน	 •

การิวิิเคริาะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดำการิ	(MD&A)	 •

ข้อมูลทั�วิไป้และข้อมูลส่ำาคัญอื�น	 •



ในปี 2565 บรัิษััทฯ เรัิ�มดำาเนินธุ้รักิจัใหุ้้บรัิการัคลังสินค้า
เพ่�อรัับฝ่ากและบรัิหุ้ารัสินค้าสำาหุ้รัับสินค้าทั�วไป และคลังสินค้า 
ในเข้ตปลอดอากรั (Free Zone) ในจัังหุ้วัดชุลบ้รัี เพ่�อสนับสน้น 
การัใหุ้้บรัิการัด้านการัจััดการัข้นส่งสินค้าแบบครับวงจัรั เพ่�อตอบ
สนองความต้องการัข้องลูกค้า ทั�งส่งออกและนำาเข้้าใหุ้้สามารัถึ 
นำาสินค้ามาพักท่�คลังสินค้าก่อนนำาส่งไปยังท่าเรัือ และ/หุ้รัือโรังงาน
ข้องลูกค้า

ในปี 2566 บรัิษััทฯ ได้จััดตั�ง บรัิษััท เอสเอ็นซื้่ คารั์ โก้  
เซื้อรั์วิสเซื้ส จัำากัด (“SNC”) โดยบรัิ ษััทฯ ถึ้อหุ้้้นในสัดส่วน 
รั้อยละ 99.98 ด้วยท้นจัดทะเบ่ยนจัำานวน 1 ล้านบาท เพ่�อปรัะกอบ
ธุ้รักิจับรัิการัรัับจััดการัข้นส่งทางอากาศ (Air Freight)

กล้่มบรัิษััทฯ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศ (Freight Forwarder) ทั�งทางทะเล (Sea Freight)  
ทางอากาศ (Air Freight) และการัข้นส่งต่อเน้�องหุ้ลายรูัปแบบ 
(Multimodal Transport Operation) เพ่�อตอบสนองความต้องการั 
ข้องตลาด ท่�ม่ความต้องการับรัิการัข้นส่งสินค้าตั�งแต่ต้นทางถึึง
ปลายทางทั�วโลก (End-to-End Global Logistics) รัวมถึึงการั 
ใหุ้้บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า การัใหุ้้บรัิการัข้นส่งทางบก การัใหุ้้บรัิการั 
ด้านพิธุ่การัศ้ลกากรั และบรัิการัอ้�นๆ เพ่�อสนับสน้นการัใหุ้้บรัิการั 
โลจัิสติกส์อย่างครับวงจัรัและม่ปรัะสิทธิุภาพซื้ึ�งเป็นการัยกรัะดับ 
ธุ้รักิจัโลจิัสติกส์แบบบูรัณาการัเพ่�อตอบสนองความต้องการัท่� 
เปล่�ยนแปลงข้องลูกค้าและตลาด ภายใต้ความม้่งมั�นยกรัะดับ 
ปรัะสิทธุิภาพการัดำาเนินการัโซื้ลูชุั�นโลจัิกติกส์ เพ่�อเสรัิมสรั้าง 
ความไว้วางใจัและความมั�นใจัใหุ้้แก่ลูกค้าในการัใชุ้บรัิการั

	 วิิส่ัยทัศน์	พิ่ันธกิจ	และเป้้าหมาย	การิดำำาเนินธุริกิจ

วิิส่ัยทัศน์:
บริิษััทฯ	 มุ่งมั�นในการิเป้็นผู้ ให้บริิการิดำ้านโลจิส่ต้ิกส่์ท่�ดำ่ท่�สุ่ดำ	 และมุ่งสู่่เป้้าหมายในการิเป้็นผู้นำาทาง 
ดำ้านการิบริิการิดำ้านโลจิส่ติ้กส่์ริะดำับเอเชื่่ยต้ะวิันออกเฉี่ยงใต้้	(ASEAN)

พิ่ันธกิจ:
พรั้อมเป็นผูู้้ ใหุ้้บรัิการัและส่งมอบการับรัิการัโลจัิสติกส์อย่าง
ม้ออาชุ่พใหุ้้ครัอบคล้มตั�งแต่การัจััดการัสินค้าจัากต้นทางไปจัน 
ถึึงปลายทาง (End-to-end) เพ่�อตอบสนองความต้องการั 
ข้องลูกค้าได้อย่างไรั้ข้ีดจัำากัด และยังม้่งมั�นท่�จัะดำาเนินการัด้วย 
ความรัับผิู้ดชุอบต่อพนักงานในการัพัฒนาความสามารัถึอย่าง 
ม้ออาชุ่พ รัวมทั�งเตรัียมความพรั้อมสำาหุ้รัับการัเปล่�ยนแปลง 
เพ่�อก้าวทันตามโลก โดยม้่ ง ใชุ้ความชุำานาญด้านโลจัิสติกส ์
เป็นกลย้ทธุหุ้ลักข้ององค์กรั เพ่�อเพิ�มมูลค่าใหุ้้แก่ผูู้้ถ้ึอหุ้้้น

เป้้าหมายและกลยุทธ์การิดำำาเนินธุริกิจ:
บรัิษััทฯ ม้่งมั�นท่�จัะพัฒนาและข้ยายการัใหุ้้บรัิการั เพ่�อส่งมอบ
บรัิการัท่�ม่ค้ณภาพและตอบสนองความต้องการัข้องลูกค้า 
อย่างด่ท่�ส้ด และบรัิษััทฯ ม่เป้าหุ้มายในการัเป็นผูู้้นำาในการัใหุ้้บรัิการั 
โลจัิสติกส์แบบครับวงจัรัข้องปรัะเทศไทยและข้ยายความครัอบคล้ม
ไปยังภูมิภาคเอเชุ่ยตะวันออกเฉ่ยงใต้

ค่านิยม:
บรัิษััทฯ ได้กำาหุ้นดค่านิยม หุ้รัือ Core Value ดังน่�

Service 
ควัามุ่เป็็นมืุ่ออาช่ีพในการิให้�บริิการิด้�านโลจิิสติิกส์แก�
ล้กค�า)

International 
ควัามุ่แข็งแกริ�งในการิให้�บริิการิล้กค�าริะดั้บนานาชีาติ ิ
ในอุติสาห้กริริมุ่โลจิิสติิกส์

Notable
เป็็นผู้้�นำาในการิให้�บริิการิด้�านโลจิิสติิกส์ของป็ริะเทศไทย)

Organization
ควัามุ่ยอด้เย่�ยมุ่ของพนักงานและวััฒนธริริมุ่องค์กริ)
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12 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



การิเป้ล่�ยนแป้ลงและพิ่ฒันาการิท่�ส่ำาคญั

ป้ี	2553
• ก่อตั�งบรัิษััทฯ เม้�อวันท่� 6 พฤษัภาคม 2553 ด้วยท้นจัดทะเบ่ยน 

5.00 ล้านบาท เพ่�อปรัะกอบธุ้รักิจัรัับจััดการัข้นส่งสินค้า
รัะหุ้ว่างปรัะเทศจัากปรัะเทศไทยไปยังปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกาเป็น 
หุ้ลักรัวมถึึง ปรัะเทศแคนาดา ทวีปย้โรัป และทวีปเอเชุ่ย

ป็ี 2554
• เพิ�มท้นจัดทะเบ่ยน จัำานวน 5.00 ล้านบาท จัาก 5.00 ล้านบาท 

เป็น 10.00 ล้านบาท โดยการัออกหุ้้้นสามัญเพิ�มท้นจัำานวน 
50,000 หุ้้้น มูลค่าท่�ตรัาไว้หุ้้้นละ 100.00 บาท ซื้ึ�งจััดสรัรั 
ใหุ้้แก่ผูู้้ถึ้อหุ้้้นเดิมข้องบรัิษััท  ฯ ตามสัดส่วนการัถึ้อหุ้้้นข้อง 
ผูู้้ถึ้อหุ้้้นแต่ละรัาย เพ่�อใชุ้เป็นเงินท้นหุ้ม้นเวียน ทั�งน่� ผูู้้ถึ้อหุ้้้น 
ชุาวฮ่่องกงไม่ได้ซื้้�อหุ้้้นเพิ�มท้นในชุ่วงเวลาดังกล่าว ส่งผู้ลใหุ้้ 
สัดส่วนการัถึ้อหุ้้้นข้องกล้่มผูู้้ถึ้อหุ้้้นชุาวฮ่่องกง ลดลงเหุ้ล้อ 
รั้อยละ 20.00

• เข้้ารั่วมเป็นสมาชุิกสมาคม PPL Network (“PPL”) ซื้ึ�งเป็น 
เครัือข้่ายกล้่มผูู้้ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ
รัะดับนานาชุาติ

ป้ี	2556
• กล้่มผูู้้ถ้ึอหุ้้้นข้องบรัิษััทฯ ได้รั่วมก่อตั�ง ICL เพ่�อปรัะกอบธุ้รักิจั 

ใหุ้้บรัิการัข้นส่งทางบก (Road Freight) และใหุ้้บรัิการัด้าน 
พิธุ่การัศ้ลกากรั (Customs Clearance) เป็นหุ้ลัก

• ได้รัับใบอน้ญาตและข้ึ�นทะเบ่ยนเป็นผูู้้ปรัะกอบการัข้นส่งต่อเน้�อง
หุ้ลายรัูปแบบ (Multimodal Transport Operator - MTO)

• เข้้ารั่วมเป็นสมาชุิกเครัือข้่าย WCA Inter Global (“WCA”)  
ซื้ึ�งเป็นเครัือข้่ายกล้่มผูู้้ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศรัะดับนานาชุาติ

ป้ี	2558
• ข้ยายการัใหุ้้บรัิการัครัอบคล้มบรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้า 

รัะหุ้ว่างปรัะเทศทางอากาศ (Air Freight)

ป้ี	2561
• ข้ยายการัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทาง

ทะเล (Sea Freight) ไปยังภูมิภาคเอเชุ่ยมากยิ�งข้ึ�น โดยม่ปรัะเทศ
หุ้ลัก ได้แก่ เวียดนาม อินโดน่เซื้่ย มาเลเซื้่ย เป็นต้น

ป้ี	2562
• ข้ยายสาข้าไปยังบรัิเวณแหุ้ลมฉบัง จัังหุ้วัดชุลบ้รัี เพ่�อรัองรัับ 

กล้่มลูกค้าท่�อยู่ในบรัิเวณใกล้เค่ยง
• ได้ รัับรัางวัล Platinum Star Award for outstanding 

performance and long service commitment จัาก  
PPL Network จัากการัท่�บรัิษััทฯ เป็นสมาชุิกข้องเครัือข้่ายมา
อย่างยาวนาน และม่ผู้ลการัดำาเนินงานยอดเย่�ยม

13รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ในปี 2565 บรัิษััทฯ เรัิ�มดำาเนินธุ้รักิจัใหุ้้บรัิการัคลังสินค้า
เพ่�อรัับฝ่ากและบรัิหุ้ารัสินค้าสำาหุ้รัับสินค้าทั�วไป และคลังสินค้า 
ในเข้ตปลอดอากรั (Free Zone) ในจัังหุ้วัดชุลบ้รัี เพ่�อสนับสน้น 
การัใหุ้้บรัิการัด้านการัจััดการัข้นส่งสินค้าแบบครับวงจัรั เพ่�อตอบ
สนองความต้องการัข้องลูกค้า ทั�งส่งออกและนำาเข้้าใหุ้้สามารัถึ 
นำาสินค้ามาพักท่�คลังสินค้าก่อนนำาส่งไปยังท่าเรัือ และ/หุ้รัือโรังงาน
ข้องลูกค้า

ในปี 2566 บรัิษััทฯ ได้จััดตั�ง บรัิษััท เอสเอ็นซื้่ คารั์ โก้  
เซื้อรั์วิสเซื้ส จัำากัด (“SNC”) โดยบรัิ ษััทฯ ถึ้อหุ้้้นในสัดส่วน 
รั้อยละ 99.98 ด้วยท้นจัดทะเบ่ยนจัำานวน 1 ล้านบาท เพ่�อปรัะกอบ
ธุ้รักิจับรัิการัรัับจััดการัข้นส่งทางอากาศ (Air Freight)

กล้่มบรัิษััทฯ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศ (Freight Forwarder) ทั�งทางทะเล (Sea Freight)  
ทางอากาศ (Air Freight) และการัข้นส่งต่อเน้�องหุ้ลายรูัปแบบ 
(Multimodal Transport Operation) เพ่�อตอบสนองความต้องการั 
ข้องตลาด ท่�ม่ความต้องการับรัิการัข้นส่งสินค้าตั�งแต่ต้นทางถึึง
ปลายทางทั�วโลก (End-to-End Global Logistics) รัวมถึึงการั 
ใหุ้้บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า การัใหุ้้บรัิการัข้นส่งทางบก การัใหุ้้บรัิการั 
ด้านพิธุ่การัศ้ลกากรั และบรัิการัอ้�นๆ เพ่�อสนับสน้นการัใหุ้้บรัิการั 
โลจัิสติกส์อย่างครับวงจัรัและม่ปรัะสิทธิุภาพซื้ึ�งเป็นการัยกรัะดับ 
ธุ้รักิจัโลจิัสติกส์แบบบูรัณาการัเพ่�อตอบสนองความต้องการัท่� 
เปล่�ยนแปลงข้องลูกค้าและตลาด ภายใต้ความม้่งมั�นยกรัะดับ 
ปรัะสิทธุิภาพการัดำาเนินการัโซื้ลูชุั�นโลจัิกติกส์ เพ่�อเสรัิมสรั้าง 
ความไว้วางใจัและความมั�นใจัใหุ้้แก่ลูกค้าในการัใชุ้บรัิการั

	 วิิส่ัยทัศน์	พิ่ันธกิจ	และเป้้าหมาย	การิดำำาเนินธุริกิจ

วิิส่ัยทัศน์:
บริิษััทฯ	 มุ่งมั�นในการิเป้็นผู้ ให้บริิการิดำ้านโลจิส่ต้ิกส่์ท่�ดำ่ท่�สุ่ดำ	 และมุ่งสู่่เป้้าหมายในการิเป้็นผู้นำาทาง 
ดำ้านการิบริิการิดำ้านโลจิส่ต้ิกส่์ริะดำับเอเชื่่ยต้ะวิันออกเฉี่ยงใต้้	(ASEAN)

พิ่ันธกิจ:
พรั้อมเป็นผูู้้ ใหุ้้บรัิการัและส่งมอบการับรัิการัโลจัิสติกส์อย่าง
ม้ออาชุ่พใหุ้้ครัอบคล้มตั�งแต่การัจััดการัสินค้าจัากต้นทางไปจัน 
ถึึงปลายทาง (End-to-end) เพ่�อตอบสนองความต้องการั 
ข้องลูกค้าได้อย่างไรั้ข้ีดจัำากัด และยังม้่งมั�นท่�จัะดำาเนินการัด้วย 
ความรัับผิู้ดชุอบต่อพนักงานในการัพัฒนาความสามารัถึอย่าง 
ม้ออาชุ่พ รัวมทั�งเตรัียมความพรั้อมสำาหุ้รัับการัเปล่�ยนแปลง 
เพ่�อก้าวทันตามโลก โดยม้่ ง ใชุ้ความชุำานาญด้านโลจัิสติกส ์
เป็นกลย้ทธุหุ้ลักข้ององค์กรั เพ่�อเพิ�มมูลค่าใหุ้้แก่ผูู้้ถ้ึอหุ้้้น

เป้้าหมายและกลยุทธ์การิดำำาเนินธุริกิจ:
บรัิษััทฯ ม้่งมั�นท่�จัะพัฒนาและข้ยายการัใหุ้้บรัิการั เพ่�อส่งมอบ
บรัิการัท่�ม่ค้ณภาพและตอบสนองความต้องการัข้องลูกค้า 
อย่างด่ท่�ส้ด และบรัิษััทฯ ม่เป้าหุ้มายในการัเป็นผูู้้นำาในการัใหุ้้บรัิการั 
โลจัิสติกส์แบบครับวงจัรัข้องปรัะเทศไทยและข้ยายความครัอบคล้ม
ไปยังภูมิภาคเอเชุ่ยตะวันออกเฉ่ยงใต้

ค่านิยม:
บรัิษััทฯ ได้กำาหุ้นดค่านิยม หุ้รัือ Core Value ดังน่�

Service 
ควัามุ่เป็็นมืุ่ออาช่ีพในการิให้�บริิการิด้�านโลจิิสติิกส์แก�
ล้กค�า)

International 
ควัามุ่แข็งแกริ�งในการิให้�บริิการิล้กค�าริะดั้บนานาชีาติ ิ
ในอุติสาห้กริริมุ่โลจิิสติิกส์

Notable
เป็็นผู้้�นำาในการิให้�บริิการิด้�านโลจิิสติิกส์ของป็ริะเทศไทย)

Organization
ควัามุ่ยอด้เย่�ยมุ่ของพนักงานและวััฒนธริริมุ่องค์กริ)
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12 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



ป้ี	2564
• เปล่�ยนชุ้�อบรัิษััทจัาก บรัิษััท ไซื้โน คอนเนคชุั�นส์ โลจัิสติกส์  

(ไทยแลนด์) เป็น บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด
• นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ จัำาหุ้น่ายหุ้้้นจัำานวนรั้อยละ 2.00  

ใหุ้้แก่นางสาวศ้ภณัฐสิรัี  ล่ลาวัฒนพณิชุ ซื้ึ�งเป็นบ้ตรัสาว  
เพ่�อปรัับโครังสรั้างการัถึ้อหุ้้้นภายในครัอบครััว 

• เข้้าถึ้อหุ้้้นใน ICL สัดส่วนรั้อยละ 99.98 ข้องท้นจัดทะเบ่ยน 
ท่�ชุำารัะแลว้ โดยการัซื้้�อหุ้้น้จัากผูู้ถ้้ึอหุ้้น้เดมิข้อง ICL ภายใตเ้งื�อนไข้
การัจััดโครังสรั้างกล้่มบรัิษััทฯ ด้วยจัำานวนเงิน 30.61 ล้านบาท

• จัดทะเบ่ยนแปรัสภาพจัากบรัิษััทจัำากัดเป็นบรัิษััทมหุ้าชุน 
จัำากัด โดยใชุ้ชุ้�อว่า “บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น  
จัำากัด (มหุ้าชุน)” เพ่�อเตรัียมความพรั้อมเข้้าจัดทะเบ่ยน 
ในตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย

• เพิ�มท้นจัดทะเบ่ยน จัำานวน 101.68 ล้านบาท จัาก 10.00  
ล้านบาท เป็น 111.68 ล้านบาท โดยการัออกหุ้้้นสามัญ 
เพิ�มทน้จัำานวน 1,016,751 หุ้้น้ มลูคา่ท่�ตรัาไวหุ้้้น้ละ 100.00 บาท  
โดย (1) จััดสรัรัหุ้้้นสามัญเพิ�มท้นจัำานวน 1,000,000 หุ้้้น  
มูลค่าท่�ตรัาไว้หุ้้้นละ 100.00 บาท ใหุ้้แก่ผูู้้ถึ้อหุ้้้นเดิมข้อง 
บรัิษััท  ฯ  ตามสัดส่วนการัถึ้อหุ้้้นข้องผูู้้ถึ้อหุ้้้นแต่ละรัาย  
เพ่�อปรัับฐานท้นข้องบรัิษััทฯ รัวมถึึงใชุ้เป็นเงินท้นหุ้ม้นเวียน  
และรัองรัับการัข้ยายธุ้รักิจัในอนาคต และ (2) จััดสรัรัหุ้้้นสามัญ 
เพิ�มท้นจัำานวน 16,751 หุ้้้น มูลค่าท่�ตรัาไว้หุ้้้นละ 100.00 บาท  
โดย เสนอข้ายใหุ้้ แก่บ้คคลในวงจัำา กัด  ได้ แก่  นายชุย้ต  
ไตรัพิพิธุสิรัิวัฒน์ ซื้ึ�งเป็นพนักงานข้องบรัิษััทฯ 

• ได้ รัับใบรัับรัองมาตรัฐาน ISO 9001 :  2015 สำาหุ้รัับ 
รัะบบการัควบค้มค้ณภาพ (Freight forwarding and  
logistics for worldwide customers)

• เรัิ�มใหุ้้บรัิการัข้นส่งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอรั์ (Less than  
Container  Load หุ้รัือ “LCL”)  เพ่�อรัองรัับลูกค้าท่�ม่ 
ความต้องการัข้นส่งแต่ม่สินค้าไม่เต็มตู้คอนเทนเนอรั์

• เข้้ารั่วมเป็นสมาชุิกเครัือข้่าย X2 Logistics Networks (“X2”) 
ซื้ึ�งเป็นเครัือข้่ายกล้่มผูู้้ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศรัะดับนานาชุาติ

• ได้รัับรัางวัล TIFFA Mark - Bronze level จัากสมาคม 
ผูู้้รัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ ซื้ึ� งแสดงใหุ้้ เหุ้็น 
ถึึงค้ณภาพและการัใหุ้้บรัิการัท่�ม่มาตรัฐานข้องบรัิษััทฯ 

ป้ี	2565
• เรัิ�มธุ้รักิจัใหุ้้บรัิการัคลังสินค้าเพ่�อรัับฝ่ากและบรัิหุ้ารัสินค้า

สำาหุ้รัับสินค้าทั�วไป ข้นาดพ่�นท่�รัวม 9,880 ตารัางเมตรั  
ณ ตำาบลท้่งสงข้ลา อำาเภอศรัีรัาชุา จัังหุ้วัดชุลบ้รัี เพ่�อสนับสน้น
การัใหุ้้บรัิการัด้านการัจััดการัข้นส่งสินค้าแบบครับวงจัรั  
เพ่�อตอบสนองความต้องการัข้องลูกค้า ทั�งส่งออกและนำาเข้้า
ใหุ้้สามารัถึนำาสินค้ามาพักท่�คลังสินค้าก่อนนำาส่งไปยังท่าเรัือ  
และ/หุ้รัือโรังงานข้องลูกค้า

• ท่�ปรัะชุ้มวิสามัญผูู้้ถ้ึอหุ้้้นครัั�งท่� 2/2565 เม้�อวันท่� 29 มิถึ้นายน 
2565 ม่มติสำาคัญในเรัื�องดังต่อไปน่� 

• อน้มัติการัเปล่�ยนแปลงมูลค่าหุ้้้นท่�ตรัาไว้ข้องบรัิษััทฯ จัากหุ้้้นละ 
10.00 บาท เป็นหุ้้้นละ 0.50 บาท

• อน้มัติการัเพิ�มท้นจัดทะเบ่ยนข้องบรัิษััทฯ จัำานวน 443.32  
ล้านบาท จัากท้นจัดทะเบ่ยนเดิม 111.68 ล้านบาท เป็นท้น 
จัดทะเบ่ยนใหุ้ม่ 555.00 ล้านบาท โดยการัออกหุ้้้นสามัญ 
เพิ�มท้นจัำานวน 886.65 ล้านหุ้้้น มูลค่าท่�ตรัาไว้หุ้้้นละ 0.50 บาท 
เพ่�อเสนอข้ายต่อผูู้้ถึ้อหุ้้้นเดิมข้องบรัิษััท  ฯ ตามสัดส่วนการั 
ถึ้อหุ้้้นข้องผูู้้ถึ้อหุ้้้นแต่ละรัาย และเพ่�อเสนอข้ายต่อปรัะชุาชุน 
ทั�วไปเป็นครัั�งแรัก (IPO) โดยได้จััดสรัรัใหุ้้แก่ผูู้้ถึ้อหุ้้้นเดิม 
เรัียบรั้อยแล้ว ส่งผู้ลใหุ้้ท้นชุำารัะแล้วข้องบรัิษััทฯ เท่ากับ  
400.00 ล้านบาท

14 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



• ท่�ปรัะชุ้มวิสามัญผูู้้ถึ้อหุ้้้นครัั�งท่� 3/2565 เม้�อวันท่� 9 กันยายน 
2565 ม่มติสำาคัญในเรัื�องดังต่อไปน่� 

• อน้มัติการัยกเลิกการัจััดสรัรัหุ้้้นสามัญเพิ�มท้นเพ่�อเสนอข้าย
ใหุ้้แก่ปรัะชุาชุนในครัั�งแรัก (IPO) ท่� ได้รัับการัอน้มัติในท่�ปรัะชุ้ม
วิสามัญผูู้้ถ้ึอหุ้้้นครัั�งท่� 2/2565 ซื้ึ�งปรัะชุ้มเม้�อวันท่� 29 มิถึ้นายน 
2565 และลดท้นจัดทะเบ่ยนจัำานวน 155.00 ล้านบาท โดยตัดหุ้้้น
สามัญท่�ยังมิได้ออกจัำาหุ้น่ายจัำานวน 310.00 ล้านหุ้้้น เน้�องจัาก 
บรัษัิัทฯ มค่วามปรัะสงคจ์ัะเปล่�ยนแปลงจัำานวนหุ้้น้สามญัเพิ�มทน้

• อน้มัติการัเพิ�มท้นจัดทะเบ่ยนข้องบรัิษััทฯ จัำานวน 120.00  
ล้านบาท จัากท้นจัดทะเบ่ยนเดิม 400.00 ล้านบาท เป็นท้น 
จัดทะเบ่ยนใหุ้ม่ 520.00 ล้านบาท โดยการัออกหุ้้้นสามัญ 
เพิ�มท้นจัำานวน 240.00 ล้านหุ้้้น มูลค่าท่�ตรัาไว้หุ้้้นละ 0.50 บาท 
เพ่�อเสนอข้ายต่อปรัะชุาชุนทั�วไปเป็นครัั�งแรัก (IPO)

ป้ี	2566
• ท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััท ครัั�งท่� 1/2566 เม้�อวันท่� 27 

มกรัาคม 2566 ได้ม่มติอน้มัติการัจััดตั�ง บรัิษััท เอสเอ็นซื้่  
คารั์โก้ เซื้อรั์วิสเซื้ส จัำากัด (“SNC”) โดยบรัิษััทฯ ถึ้อหุ้้้นในสัดส่วน
รั้อยละ 99.98 เพ่�อปรัะกอบธุ้รักิจับรัิการัรัับจััดการัข้นส่งทาง
อากาศ (Air Freight) 

• เรัิ�มใหุ้้บรัิการั Shipper Owned Container (“SOC”) ซื้ึ�งเป็น 
การัใหุ้้บรัิการัตู้คอนเทนเนอรั์ข้องบรัิษััทฯ

• เข้้าจัดทะเบย่นเป็นหุ้ลกัทรัพัย์ในตลาดหุ้ลกัทรัพัย์แหุ่้งปรัะเทศไทย  
(SET) เม้�อวันท่� 20 กันยายน 2566 ม่ท้นจัดทะเบ่ยนจัำานวน 
520 ล้านบาท ปรัะกอบด้วยหุ้้้นสามัญจัำานวน 1,040 ล้านหุ้้้น 
มูลค่าท่�ตรัาไว้หุ้้้นละ 0.50 บาท 

• ไดร้ับัการัรับัรัองรัะบบการับรัหิุ้ารังานคณ้ภาพ ISO 9001:2015 
และรัะบบการัจััดการัสิ�งแวดล้อม ISO 14001:2015 เม้�อวันท่� 23 
ต้ลาคม 2566

• ท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััท ครัั�งท่�  7/2566 เม้�อวันท่� 
10 พฤศจัิกายน 2566 อน้มัติการัเพิ�มท้นบรัิษััท อินเตอรั์  
คอนเนคชุั�นส ์โลจัสิตกิส ์จัำากดั (บรัษิัทัยอ่ย) จัำานวน 50 ลา้นบาท  
เป็นจัำานวน 51 ล้านบาท ปรัะกอบด้วยหุ้้้นสามัญจัำานวน 
510,000 หุ้้้น มูลค่าท่�ตรัาไว้หุ้้้นละ 100 บาท

การิใชื่้เงินท่� ไดำ้จากการิเส่นอขายหลักทริัพิ่ย์ต้่อป้ริะชื่าชื่นเป้็นการิทั�วิไป้	
(Initial	Public	Offering)
บรัิษััทฯ เสนอข้ายหุ้้้นสามัญเพิ�มท้นต่อปรัะชุาชุนเป็นครัั�งแรัก (IPO) เม้�อวันท่� 13 - 15 กันยายน 2566 จัำานวนรัวม 240,000,000 หุ้้้น  

ในรัาคาเสนอข้ายหุ้้้นละ 1.40 บาท โดยบรัิษััทฯ ได้รัับเงินจัากการัเสนอข้ายหุ้้้นสามัญเพิ�มท้นทั�งสิ�น 314,622,000 บาท หุ้ลังหุ้ักค่าใชุ้จั่าย 
ในการัเสนอข้ายหุ้้้นสามัญเพิ�มท้น รัายงานการัใชุ้เงินเพิ�มท้นจัากการัข้ายหุ้้้นสามัญเพิ�มท้น รัะหุ้ว่างวันท่� 20 กันยายน 2566 - 31  
ธุันวาคม 2566 ม่ดังน่�

(หุ้น่วย: ล้านบาท)

วิัต้ถืุป้ริะส่งค์การิใชื่้เงิน แผนการิใชื่้เงิน
(ล้านบาท)

จำานวินการิใชื่้เงินไป้ถืึง	
วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566

จำานวินคงเหลือ	ณ	
วิันท่�	1	มกริาคม	2567

1.  ข้ยายพ่�นท่�บรัิการัรัับฝ่ากตู้สินค้าคอนเทนเนอรั์ 50.00 - 50.00

2.  ลงท้นกับพันธุมิตรัทางธุ้รักิจัทั�งในปรัะเทศและ
 กล้่มปรัะเทศ ASEAN และลงท้นในธุ้รักิจัท่�เก่�ยวข้้อง

150.00 - 150.00

3.  เงินท้นหุ้ม้นเวียนข้องบรัิษััทฯ และเพ่�อข้ยายกิจัการั 114.62 - 114.62

ริวิม 314.62 - 314.62

ป้ี	2565

15รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ป้ี	2564
• เปล่�ยนชุ้�อบรัิษััทจัาก บรัิษััท ไซื้โน คอนเนคชุั�นส์ โลจัิสติกส์  

(ไทยแลนด์) เป็น บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด
• นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ จัำาหุ้น่ายหุ้้้นจัำานวนรั้อยละ 2.00  

ใหุ้้แก่นางสาวศ้ภณัฐสิรัี  ล่ลาวัฒนพณิชุ ซื้ึ�งเป็นบ้ตรัสาว  
เพ่�อปรัับโครังสรั้างการัถึ้อหุ้้้นภายในครัอบครััว 

• เข้้าถึ้อหุ้้้นใน ICL สัดส่วนรั้อยละ 99.98 ข้องท้นจัดทะเบ่ยน 
ท่�ชุำารัะแลว้ โดยการัซื้้�อหุ้้น้จัากผูู้ถ้้ึอหุ้้น้เดมิข้อง ICL ภายใตเ้งื�อนไข้
การัจััดโครังสรั้างกล้่มบรัิษััทฯ ด้วยจัำานวนเงิน 30.61 ล้านบาท

• จัดทะเบ่ยนแปรัสภาพจัากบรัิษััทจัำากัดเป็นบรัิษััทมหุ้าชุน 
จัำากัด โดยใชุ้ชุ้�อว่า “บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น  
จัำากัด (มหุ้าชุน)” เพ่�อเตรัียมความพรั้อมเข้้าจัดทะเบ่ยน 
ในตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย

• เพิ�มท้นจัดทะเบ่ยน จัำานวน 101.68 ล้านบาท จัาก 10.00  
ล้านบาท เป็น 111.68 ล้านบาท โดยการัออกหุ้้้นสามัญ 
เพิ�มทน้จัำานวน 1,016,751 หุ้้น้ มลูคา่ท่�ตรัาไวหุ้้้น้ละ 100.00 บาท  
โดย (1) จััดสรัรัหุ้้้นสามัญเพิ�มท้นจัำานวน 1,000,000 หุ้้้น  
มูลค่าท่�ตรัาไว้หุ้้้นละ 100.00 บาท ใหุ้้แก่ผูู้้ถึ้อหุ้้้นเดิมข้อง 
บรัิษััท  ฯ  ตามสัดส่วนการัถึ้อหุ้้้นข้องผูู้้ถึ้อหุ้้้นแต่ละรัาย  
เพ่�อปรัับฐานท้นข้องบรัิษััทฯ รัวมถึึงใชุ้เป็นเงินท้นหุ้ม้นเวียน  
และรัองรัับการัข้ยายธุ้รักิจัในอนาคต และ (2) จััดสรัรัหุ้้้นสามัญ 
เพิ�มท้นจัำานวน 16,751 หุ้้้น มูลค่าท่�ตรัาไว้หุ้้้นละ 100.00 บาท  
โดย เสนอข้ายใหุ้้ แก่บ้คคลในวงจัำากัด  ได้ แก่  นายชุย้ต  
ไตรัพิพิธุสิรัิวัฒน์ ซื้ึ�งเป็นพนักงานข้องบรัิษััทฯ 

• ได้ รัับใบรัับรัองมาตรัฐาน ISO 9001 :  2015 สำาหุ้รัับ 
รัะบบการัควบค้มค้ณภาพ (Freight forwarding and  
logistics for worldwide customers)

• เรัิ�มใหุ้้บรัิการัข้นส่งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอรั์ (Less than  
Container  Load หุ้รัือ “LCL”)  เพ่�อรัองรัับลูกค้าท่�ม่ 
ความต้องการัข้นส่งแต่ม่สินค้าไม่เต็มตู้คอนเทนเนอรั์

• เข้้ารั่วมเป็นสมาชุิกเครัือข้่าย X2 Logistics Networks (“X2”) 
ซื้ึ�งเป็นเครัือข้่ายกล้่มผูู้้ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศรัะดับนานาชุาติ

• ได้รัับรัางวัล TIFFA Mark - Bronze level จัากสมาคม 
ผูู้้รัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ ซื้ึ� งแสดงใหุ้้ เหุ้็น 
ถึึงค้ณภาพและการัใหุ้้บรัิการัท่�ม่มาตรัฐานข้องบรัิษััทฯ 

ป้ี	2565
• เรัิ�มธุ้รักิจัใหุ้้บรัิการัคลังสินค้าเพ่�อรัับฝ่ากและบรัิหุ้ารัสินค้า

สำาหุ้รัับสินค้าทั�วไป ข้นาดพ่�นท่�รัวม 9,880 ตารัางเมตรั  
ณ ตำาบลท้่งสงข้ลา อำาเภอศรัีรัาชุา จัังหุ้วัดชุลบ้รัี เพ่�อสนับสน้น
การัใหุ้้บรัิการัด้านการัจััดการัข้นส่งสินค้าแบบครับวงจัรั  
เพ่�อตอบสนองความต้องการัข้องลูกค้า ทั�งส่งออกและนำาเข้้า
ใหุ้้สามารัถึนำาสินค้ามาพักท่�คลังสินค้าก่อนนำาส่งไปยังท่าเรัือ  
และ/หุ้รัือโรังงานข้องลูกค้า

• ท่�ปรัะชุ้มวิสามัญผูู้้ถ้ึอหุ้้้นครัั�งท่� 2/2565 เม้�อวันท่� 29 มิถึ้นายน 
2565 ม่มติสำาคัญในเรัื�องดังต่อไปน่� 

• อน้มัติการัเปล่�ยนแปลงมูลค่าหุ้้้นท่�ตรัาไว้ข้องบรัิษััทฯ จัากหุ้้้นละ 
10.00 บาท เป็นหุ้้้นละ 0.50 บาท

• อน้มัติการัเพิ�มท้นจัดทะเบ่ยนข้องบรัิษััทฯ จัำานวน 443.32  
ล้านบาท จัากท้นจัดทะเบ่ยนเดิม 111.68 ล้านบาท เป็นท้น 
จัดทะเบ่ยนใหุ้ม่ 555.00 ล้านบาท โดยการัออกหุ้้้นสามัญ 
เพิ�มท้นจัำานวน 886.65 ล้านหุ้้้น มูลค่าท่�ตรัาไว้หุ้้้นละ 0.50 บาท 
เพ่�อเสนอข้ายต่อผูู้้ถึ้อหุ้้้นเดิมข้องบรัิษััท  ฯ ตามสัดส่วนการั 
ถึ้อหุ้้้นข้องผูู้้ถึ้อหุ้้้นแต่ละรัาย และเพ่�อเสนอข้ายต่อปรัะชุาชุน 
ทั�วไปเป็นครัั�งแรัก (IPO) โดยได้จััดสรัรัใหุ้้แก่ผูู้้ถึ้อหุ้้้นเดิม 
เรัียบรั้อยแล้ว ส่งผู้ลใหุ้้ท้นชุำารัะแล้วข้องบรัิษััทฯ เท่ากับ  
400.00 ล้านบาท

14 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



1.2 ลักษัณะการประกอบธุ์รก์จ

ลักษัณะการิป้ริะกอบธุริกิจ
บรัิษััทฯ ICL และ SNC (ต่อไปน่�จัะ เรัียกรัวมกันว่า  

“กล้่มบรัิษััทฯ”) เป็นผูู้้ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง 
ปรัะเทศอย่างครับวงจัรั ทั�งทางทะเล ทางอากาศ และการัข้นส่ง 
ต่อเน้�องหุ้ลายรัูปแบบ เพ่�อตอบสนองความต้องการัข้องตลาด 
ท่�ต้องการับรัิการัข้นส่งสินค้าตั�งแต่ต้นทางถึึงปลายทางทั�วโลก 
รัวมถึึงการัใหุ้้บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า นอกจัากน่� กล้่มบรัิษััทฯ  
ยังใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้าทางบก การัใหุ้้บรัิการัด้านพิธุ่ 
การัศ้ลกากรั และบรัิการัอ้�นๆ เพ่�อสนับสน้นการัใหุ้้บรัิการัโลจัิสติกส์  
อย่างครับวงจัรัและม่ปรัะสิทธุิภาพ 

ปัจัจัุบัน บรัิษััทฯ ได้เข้้ารั่วมเป็นสมาชุิกในสมาคม สมาพันธุ์
และเครัือข้่ายรัะดับนานาชุาติต่างๆ และม่เครัือข้่ายและพันธุมิตรัท่� 
เป็นตัวแทนข้องบรัิษััทฯ (Network Agency) ในต่างปรัะเทศ
มากกว่า 165 ปรัะเทศ ซื้ึ�งปรัะกอบธุ้รักิจัหุ้ลากหุ้ลายปรัะเภท อาทิ  
บรัิษััทสายเดินเรัือ บรัิษััทสายการับิน และตัวแทนการัจััดการัข้นส่ง 
ในปรัะเทศต่างๆ ส่งผู้ลใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึใหุ้้บรัิการัเพ่�อรัองรัับ 
ความต้องการัข้องลูกค้าท่�หุ้ลากหุ้ลายและม่ปรัะสิทธุิภาพ

โคริงส่ริ้างริายไดำ้
รัายได้รัวมข้องบรัิษััทฯ สำาหุ้รัับปี 2564 - 2566 เท่ากับ 4,684.99 ล้านบาท 5,930.59 ล้านบาท และ 1,810.22 ล้านบาทตามลำาดับ  

โดยแบ่งเป็นรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการั และรัายได้อ้�น ดังน่�
รัายได้ข้องบรัิษััทฯ ปี 2564 - 2566

ริายการิ

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการั 4,683.41 99.97 5,906.53 99.59 1,800.00 99.43

รัายได้อ้�น /1 1.47 0.03 24.06 /2 0.41 10.22 0.57

ริวิมริายไดำ้ 4,684.88 100.00 5,930.59 100.00 1,810.22 100.00

ห้มุ่ายเห้ติ่:  /1 รัายได้อ้�นๆ ได้แก่ รัายได้ค่าเชุ่า ดอกเบ่�ยรัับ และกำาไรัจัากการัจัำาหุ้น่ายสินทรััพย์
 /2 รัายได้อ้�นปี 2565 ปรัะกอบด้วย กำาไรัจัากอัตรัาแลกเปล่�ยนจัำานวน 21.73 ล้านบาท เน้�องด้วยการัอ่อนค่าข้องค่าเงินบาท

1)	 ริายไดำ้จากการิให้บริิการิ
กล้่มบรัิษััทฯ ม่รัายได้หุ้ลักมาจัากใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางทะเล (Sea Freight) บริัการัรัับจััดการั 

ข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางอากาศ (Air Freight) บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า รัวมถึึงบรัิการัสนับสน้นงานบรัิการัโลจัิสติกส์ สำาหุ้รัับปี 2564 
-2566 กล้่มบรัิษััทฯ ม่รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัแบ่งตามปรัะเภทการัใหุ้้บรัิการั ดังน่�

ริายไดำ้จากการิให้บริิการิของบริิษััทฯ	ป้ี	2564	-	2566

ริายไดำ้จากการิให้บริิการิ

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

บรัิการั Sea Freight 4,588.16 97.97 5,758.61 97.50 1,620.54 1.63

บรัิการั Air Freight 19.43 0.41 41.36 0.70 29.30 1.62

บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า/1 - - 21.26 0.36 57.47 3.19

บรัิการัสนับสน้นงานบรัิการัโลจัิสติกส์ 75.82 1.62 85.30 1.44 91.68 5.10

ริวิมริายไดำ้จากการิให้บริิการิ 4,683.41 100.00 5,906.53 100.00 1,800.00 100.00

ห้มุ่ายเห้ติ่:  /1 บรัิษััทฯ เรัิ�มใหุ้้บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้าในไตรัมาสท่� 1 ปี 2565

16 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



กล้่มบรัิษััทฯ ม่รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่ง
สินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางทะเล (Sea Freight) สำาหุ้รัับปี 2564 -2566 
เทา่กับ 4,588.16 ลา้นบาท 5,758.61 ลา้นบาท และ 1,621.54  ลา้นบาท  
ตามลำาดับ คิดเป็นสัดส่วน รั้อยละ 97.97 รั้อยละ 97.10 และ 
รั้อยละ 90.08 ข้องรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัทั�งหุ้มด ตามลำาดับ 

กล้่มบรัิ ษััทฯ ม่รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการั
ข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางอากาศ (Air Freight) สำาหุ้รัับ
ปี 2564 -2566 เท่ากับ 19.43 ล้านบาท 41.36 ล้านบาท และ  
29.30 ลา้นบาท ตามลำาดบั คดิเปน็สัดสว่น รัอ้ยละ 0.41 รัอ้ยละ 0.70 
และรั้อยละ 1.62 ข้องรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัทั�งหุ้มด ตามลำาดับ 

กล้่มบรัิษััทฯ เรัิ�มใหุ้้บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า ในไตรัมาสท่� 1  
ปี 2565 โดยม่รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า สำาหุ้รัับ
ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 21.26 ล้านบาท และ 57.47 ล้านบาท  
ตามลำาดับ คิดเป็นสัดส่วนรั้อยละ 0.36 และรั้อยละ 3.19 ข้อง 
รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัทั�งหุ้มด

กล้่มบรัิษััทฯ ม่รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัสนับสน้นงาน 
บรัิการัโลจัิสติกส์ สำาหุ้รัับปี 2564 - 2566 เท่ากับ 75.82 ล้านบาท 
85.30 ล้านบาท และ 91.68 ล้านบาท ตามลำาดับ คิดเป็นสัดส่วน  
รั้อยละ 1.62 รั้อยละ 1.44 และรั้อยละ 5.09 ข้องรัายได้จัากการัใหุ้้
บรักิารัทั�งหุ้มด ตามลำาดบั ทั�งน่� รัายไดจ้ัากการัใหุ้บ้รักิารัสนบัสนน้งาน 
บรัิการัโลจัิสติกส์ สามารัถึแบ่งปรัะเภทตามการัใหุ้้บรัิการั ค้อ  
การัข้นส่งทางบก บรัิการัด้านพิธุ่การัศ้ลกากรั และบรัิการัอ้�นๆ 
โดยสัดส่วนเฉล่�ยข้องรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัแต่ละปรัะเภท
รัะหุ้ว่างปี 2564 - 2566 คิดเป็น รั้อยละ 11.90 รั้อยละ 16.01 และ 
รั้อยละ 16.67ข้องรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัสนับสน้นงานบรัิการั 
โลจัิสติกส์ ทั�งหุ้มด ตามลำาดับ 

2)	 ริายไดำ้อื�น
รัายได้อ้�นๆ ได้แก่ รัายได้ค่าเชุ่า ดอกเบ่�ยรัับ และกำาไรั 

จัากการัจัำาหุ้น่ายสินทรััพย์ โดยในปี 2564 - 2566 กล้่มบรัิษััทฯ  
ม่รัายได้อ้�นๆ เท่ากับ 1.47 ล้านบาท 24.06 ล้านบาท และ  
10.22 ลา้นบาท ตามลำาดบั คดิเปน็สัดสว่น รัอ้ยละ 0.03 รัอ้ยละ 0.41  
และรั้อยละ 0.57 ข้องรัายได้ทั�งหุ้มด ตามลำาดับ 

ข้อมลูเก่�ยวิกบัผลติ้ภัณัฑ์์และบริิการิ

ลักษัณะผลิต้ภััณฑ์์และบริิการิ	และการิพิ่ัฒนา
นวิัต้กริริมธุริกิจ

กล้่มบรัิษััทฯ เป็นผูู้้ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง 
ปรัะเทศอย่างครับวงจัรั ซื้ึ�งครัอบคล้มถึึงการัข้นส่งทางทะเล ทั�งใน 
รัูปแบบข้องการัข้นส่งแบบเต็มตู้ (Full Container Load หุ้รัือ “FCL”)  
และแบบไม่เต็มตู้ (Less Than Container Load หุ้รัือ “LCL”)  
การัข้นส่งทางอากาศ (Air freight) การัข้นส่งต่อเน้�องหุ้ลาย 
รัูปแบบ การัใหุ้้บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า นอกจัากน่� กล้่มบรัิษััทฯ  
ยังใหุ้้บรัิการัอ้�นๆ เพ่�อสนับสน้นโลจัิสติกส์ เชุ่น การัข้นส่งทางบก  
(Road Freight) และการัใหุ้้บรัิการัด้านพิธุ่การัศ้ลกากรั เป็นต้น  
อย่างไรัก็ด่  เน้�องจัากบรัิษััทฯ ไม่ม่ เรัือและ/หุ้รัือเครัื�องบินเป็น 
ข้องตนเอง บรัิษััทฯ จัึงม่สถึานะเป็นผูู้้ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้า 
รัะหุ้ว่างปรัะเทศปรัะเภทท่�ไม่ม่เรัือและ/หุ้รัือเครัื�องบินเป็นข้องตนเอง

ทั�งน่� การัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพนั�น 
ต้องอาศัยความเข้้าใจั ความชุำานาญ และปรัะสบการัณ์ด้านรัะบบ 
การัข้นส่งเป็นอย่างมาก ดังนั�น การัม่ผูู้้ เ ชุ่�ยวชุาญหุ้รัือผูู้้ ท่�ม่
ปรัะสบการัณ์ท่�เข้้าใจัภาพรัวมและรัายละเอ่ยดในท้กกรัะบวนการั 
ข้องหุ้่วงโซื้่อุปทานการัข้นส่งจัึงเป็นเรัื�องท่�สำาคัญเป็นอย่างมาก  
ดังนั�น ด้วยปรัะสบการัณ์ด้านการัจััดการัการันำาเข้้าและส่งออก 
ข้องผูู้้บรัิหุ้ารัหุ้ลักข้องบรัิษััทฯ กว่า 24 ปี จัึงเป็นปัจัจััยสำาคัญ 
ท่�ทำาใหุ้้กล้่มบรัิษััทฯ เป็นหุ้นึ�งในผูู้้นำาในการัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่ง
สินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศได้อย่างครับวงจัรั และยังสามารัถึใหุ้้คำาแนะนำา
การัจััดการัข้นส่งอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพสูงส้ด 

นอกเหุ้น้อจัากน่� บรัิษััทฯ ยังม่ผูู้้บรัิหุ้ารัและพนักงานท่�
ม่ปรัะสบการัณ์และม่ความเชุ่�ยวชุาญด้านโลจัิสติกส์ท่�พรั้อมเป็น
ท่�ปรัึกษัาและใหุ้้คำาแนะนำาเก่�ยวกับการัจััดการัข้นส่ง ทั�งรัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศและในปรัะเทศ ตั�งแต่ข้ั�นตอนการัวางแผู้นชุ่องทางการั
ข้นส่ง การัจััดเตรัียมเอกสารัท่�สำาคัญในการัดำาเนินการัเพ่�อใหุ้้เป็น
ไปตามกฎหุ้มาย หุ้รัือกฎรัะเบ่ยบและข้้อบังคับท่�เก่�ยวข้้องกับทั�ง
การันำาสินค้าเข้้ามายังภายในปรัะเทศ (Inbound Logistics) และ
การันำาสินค้าส่งออกไปยังต่างปรัะเทศ (Outbound Logistics)  
การัจัองรัะวางเรัือหุ้รัือเครัื�องบิน การัดำาเนินพิธุ่การัศ้ลกากรั รัวม
ถึึงการัม่เครัือข้่ายพันธุมิตรัในต่างปรัะเทศท่�ชุ่วยปรัะสานงานใน
การันำาสินค้าออกจัากจัุดข้นถึ่ายสินค้า โดยการัใหุ้้บรัิการัทั�งหุ้มดน่�  
ส่งผู้ลใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึดำาเนินการัจััดการัโลจัิสติกส์ข้องลูกค้าได้
อยา่งมป่รัะสิทธุภิาพ และตอบสนองความตอ้งการัในการัข้นสง่สนิคา้
ไปถึึงปลายทางอย่างปลอดภัยตามเวลาท่�กำาหุ้นด

ในปจััจับุนับรัษัิัทฯ มท่่�ตั�งสำานกังาน    2     แหุ้ง่ ไดแ้ก ่สำานกังานใหุ้ญ่  
จัังหุ้วัดกรั้งเทพมหุ้านครั และสำานักงานสาข้าแหุ้ลมฉบัง จัังหุ้วัดชุลบ้รัี

17รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

1.2 ลักษัณะการประกอบธุ์รก์จ

ลักษัณะการิป้ริะกอบธุริกิจ
บรัิษััทฯ ICL และ SNC (ต่อไปน่�จัะ เรัียกรัวมกันว่า  

“กล้่มบรัิษััทฯ”) เป็นผูู้้ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง 
ปรัะเทศอย่างครับวงจัรั ทั�งทางทะเล ทางอากาศ และการัข้นส่ง 
ต่อเน้�องหุ้ลายรัูปแบบ เพ่�อตอบสนองความต้องการัข้องตลาด 
ท่�ต้องการับรัิการัข้นส่งสินค้าตั�งแต่ต้นทางถึึงปลายทางทั�วโลก 
รัวมถึึงการัใหุ้้บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า นอกจัากน่� กล้่มบรัิษััทฯ  
ยังใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้าทางบก การัใหุ้้บรัิการัด้านพิธุ่ 
การัศ้ลกากรั และบรัิการัอ้�นๆ เพ่�อสนับสน้นการัใหุ้้บรัิการัโลจัิสติกส์  
อย่างครับวงจัรัและม่ปรัะสิทธุิภาพ 

ปัจัจัุบัน บรัิษััทฯ ได้เข้้ารั่วมเป็นสมาชุิกในสมาคม สมาพันธุ์
และเครัือข้่ายรัะดับนานาชุาติต่างๆ และม่เครัือข้่ายและพันธุมิตรัท่� 
เป็นตัวแทนข้องบรัิษััทฯ (Network Agency) ในต่างปรัะเทศ
มากกว่า 165 ปรัะเทศ ซื้ึ�งปรัะกอบธุ้รักิจัหุ้ลากหุ้ลายปรัะเภท อาทิ  
บรัิษััทสายเดินเรัือ บรัิษััทสายการับิน และตัวแทนการัจััดการัข้นส่ง 
ในปรัะเทศต่างๆ ส่งผู้ลใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึใหุ้้บรัิการัเพ่�อรัองรัับ 
ความต้องการัข้องลูกค้าท่�หุ้ลากหุ้ลายและม่ปรัะสิทธุิภาพ

โคริงส่ริ้างริายไดำ้
รัายได้รัวมข้องบรัิษััทฯ สำาหุ้รัับปี 2564 - 2566 เท่ากับ 4,684.99 ล้านบาท 5,930.59 ล้านบาท และ 1,810.22 ล้านบาทตามลำาดับ  

โดยแบ่งเป็นรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการั และรัายได้อ้�น ดังน่�
รัายได้ข้องบรัิษััทฯ ปี 2564 - 2566

ริายการิ

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการั 4,683.41 99.97 5,906.53 99.59 1,800.00 99.43

รัายได้อ้�น /1 1.47 0.03 24.06 /2 0.41 10.22 0.57

ริวิมริายไดำ้ 4,684.88 100.00 5,930.59 100.00 1,810.22 100.00

ห้มุ่ายเห้ติ่:  /1 รัายได้อ้�นๆ ได้แก่ รัายได้ค่าเชุ่า ดอกเบ่�ยรัับ และกำาไรัจัากการัจัำาหุ้น่ายสินทรััพย์
 /2 รัายได้อ้�นปี 2565 ปรัะกอบด้วย กำาไรัจัากอัตรัาแลกเปล่�ยนจัำานวน 21.73 ล้านบาท เน้�องด้วยการัอ่อนค่าข้องค่าเงินบาท

1)	 ริายไดำ้จากการิให้บริิการิ
กล้่มบรัิษััทฯ ม่รัายได้หุ้ลักมาจัากใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางทะเล (Sea Freight) บริัการัรัับจััดการั 

ข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางอากาศ (Air Freight) บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า รัวมถึึงบรัิการัสนับสน้นงานบรัิการัโลจัิสติกส์ สำาหุ้รัับปี 2564 
-2566 กล้่มบรัิษััทฯ ม่รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัแบ่งตามปรัะเภทการัใหุ้้บรัิการั ดังน่�

ริายไดำ้จากการิให้บริิการิของบริิษััทฯ	ป้ี	2564	-	2566

ริายไดำ้จากการิให้บริิการิ

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวัินท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

บรัิการั Sea Freight 4,588.16 97.97 5,758.61 97.50 1,620.54 1.63

บรัิการั Air Freight 19.43 0.41 41.36 0.70 29.30 1.62

บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า/1 - - 21.26 0.36 57.47 3.19

บรัิการัสนับสน้นงานบรัิการัโลจัิสติกส์ 75.82 1.62 85.30 1.44 91.68 5.10

ริวิมริายไดำ้จากการิให้บริิการิ 4,683.41 100.00 5,906.53 100.00 1,800.00 100.00

ห้มุ่ายเห้ติ่:  /1 บรัิษััทฯ เรัิ�มใหุ้้บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้าในไตรัมาสท่� 1 ปี 2565

16 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



แผนภัาพิ่ส่ริุป้การิให้บริิการิขนส่่งส่ินค้าริะหวิ่างป้ริะเทศแบบคริบวิงจริ

ลักษัณะการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศแบบครับ
วงจัรั สามารัถึสรั้ปข้ั�นตอนการัใหุ้้บรัิการัได้ดังน่�

1) บรัิการัข้นส่งสินค้าทางบกภายในปรัะเทศ ไปยังท่าเรัือ 
ท่าอากาศยาน และ/หุ้รัือ คลังสินค้า ทั�งในปรัะเทศต้นทาง และปรัะเทศ
ปลายทาง

2) บรักิารัใหุ้เ้ชุา่คลงัสนิคา้ และจัดัเกบ็สนิคา้ภายในปรัะเทศ
3) ดำาเนินการัพิธุ่การัศ้ลกากรัทั�งในปรัะเทศต้นทาง และ

ปรัะเทศปลายทาง
4) จััดหุ้ารัะวางเรัือ รัะวางเครัื�องบิน หุ้รัือการัข้นส่ง 

ผู้่านแดนโดยรัถึบรัรัท้ก
ทั�งน่� การัใหุ้้บรัิการัข้นส่งทางบกภายในปรัะเทศ และพิธุ่การั

ศ้ลกากรั ใหุ้้บรัิการัโดย ICL ซื้ึ�งเป็นบรัิษััทย่อยข้องบรัิษััทฯ และ 
ผูู้้ ใหุ้้บรัิการัภายนอก

การิรัิบจัดำการิขนส่่งสิ่นค้าริะหวิ่างป้ริะเทศทางทะเล	
(Sea	Freight)

กล้่มบรัิษััทฯ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศทางทะเลทั�งการันำาเข้้าและส่งออก ซื้ึ�งดำาเนินงานโดยบรัิษััทฯ  
การัใหุ้้บรัิการัในรูัปแบบน่�เป็นธุ้รักิจัหุ้ลักข้องบรัิษััทฯ จัากการัท่�ม่
สัดส่วนรัายได้สูงส้ด โดยในปี 2564 ถึึงปี 2566 ม่สัดส่วนรัายได้คิด
เป็นรั้อยละ 91.47 รั้อยละ 97.97 และรั้อยละ 90.08 ข้องรัายได้จัาก
การัใหุ้้บรัิการัทั�งหุ้มด ตามลำาดับ

แผนภัาพิ่ส่ริุป้ลักษัณะการิจัดำการิขนส่่งส่ินค้าริะหวิ่างป้ริะเทศทางทะเลขาออก

ผูู้้นำาเข้้า/ส่งออก

ในปรัะเทศ

กล้่มบรัิษััทฯ เป็นผูู้้รัับผู้ิดชุอบจััดการัข้นส่งท่�ปรัะเทศต้นทาง

กล้่มบรัิษััทฯ ปรัะสานงานกับตัวแทนต่างปรัะเทศในการัชุ่วย
จััดการัสินค้าท่�ปรัะเทศปลายทาง โดยกล้มบรัิษััทฯ ม่การั

ติดตามสินค้าอย่างใกล้ชุิดจันถึึงจัุดหุ้มาย

นอกปรัะเทศ

ผูู้้นำาเข้้า/ส่งออกข้นส่งทางบก
ภายในปรัะเทศ

ข้นส่งทางบก
ภายในปรัะเทศ

พิธุ่การัศ้ลกากรั พิธุ่การัศ้ลกากรั

ทางทะเล

ทางอากาศ ทางบก

ส่งออก

สถึานปรัะกอบการัข้องผูู้้ส่งออก

สถึานปรัะกอบการัข้องผูู้้ส่งออก

สถึานปรัะกอบการัข้องผูู้้นำาเข้้า

พิธุ่การัศ้ลกากรั ลานตู้คอนเทนเนอรั์

ลานตู้คอนเทนเนอรั์พิธุ่การัศ้ลกากรั

โหุ้ลดข้องท่าเรัือ

โหุ้ลดข้องท่าเรัือ

การัข้นส่งเรัือ

18 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



ลักษัณะการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางทะเล
แบบครับวงจัรั สามารัถึสรั้ปข้ั�นตอนการัใหุ้้บรัิการัได้ดังน่�

1) รัับข้นส่งสินค้าทางบกจัากสถึานปรัะกอบการัมายัง
ลานตู้คอนเทนเนอรั์

2) ดำาเนินการัพิธุ่การัศ้ลกากรัในปรัะเทศต้นทาง
3) ส่งมอบสินค้าข้ึ�นเรัือท่�ท่าเรัือปรัะเทศต้นทาง
4) ตดิตามสถึานะข้องสนิคา้จันถึึงทา่เรัอืปรัะเทศปลายทาง
5) ปรัะสานงานกับตัวแทนในต่างปรัะเทศ เพ่�อจััดการั

สินค้าท่�ปรัะเทศปลายทาง
ลักษัณะการัใหุ้้บรัิการัจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ

ทางทะเล บรัิษััทฯ จัะทำาหุ้น้าท่�เปรัียบเสม้อนตัวกลางรัะหุ้ว่างลูกค้า
กับสายเดินเรัือ ซื้ึ�งครัอบคล้มถึึงการัจััดหุ้าตู้คอนเทนเนอรั์และจััดหุ้า
รัะวางเรัือ โดยบรัิษััทฯ จัะสอบถึามความต้องการัข้องลูกค้าก่อนท่�
จัะทำาการัจััดหุ้าตู้คอนเทนเนอรั์และจััดหุ้ารัะวางเรัือจัากสายเดินเรัือ 
พรัอ้มทั�งชุว่ยจัดัสรัรัเสน้ทางเดินเรัอืและเวลาใหุ้ต้รังกับความตอ้งการั
ข้องลูกค้าและตามความเหุ้มาะสมข้องสินค้า นอกจัากน่� บรัิษััทฯ จัะ
ดำาเนินการัติดตามสถึานะข้องสินค้าพรั้อมทั�งแจั้งใหุ้้ลูกค้าทรัาบ
ตลอดรัะยะทางท่�ใหุ้้บรัิการั

ในปัจัจัุบัน เส้นทางข้นส่งทางทะเลท่�บรัิษััทฯ สามารัถึใหุ้้
บรัิการันั�น ครัอบคล้มเส้นทางมากกว่า 100 ปรัะเทศ รัวมถึึงท่าเรัือ
หุ้ลักในเข้ตการัค้าท่�สำาคัญทั�วโลก โดยบรัิษััทฯ ม่ความเชุ่�ยวชุาญและ
ชุำานาญในการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้าทางเรัือในเส้นทางการัค้าไทย 
- โซื้นอเมรัิกาเหุ้น้อ ซื้ึ�งเป็นตลาดหุ้ลักข้องบรัิษััทฯ และเส้นทางการั
ค้าไทย - เอเชุ่ย และไทย - ย้โรัป ซื้ึ�งเป็นตลาดรัองลงมา โดยเส้นทาง
ดังกล่าวเป็นเส้นทางท่�ม่ปรัิมาณการัข้นส่งสินค้าส่งออกและนำาเข้้า
เป็นจัำานวนมาก 

นอกจัากการัใหุ้้บรัิการัจััดการัข้นส่งทางทะเลแล้ว บรัิษััทฯ  
ม่การัใหุ้้บรัิการัด้านพิธุ่การัศ้ลกากรั ทั�งในปรัะเทศต้นทางและ
ปรัะเทศปลายทาง โดยจัะปรัะสานงานกับตัวแทนในต่างปรัะเทศเพ่�อ
จััดการัสินค้าข้องลูกค้า และเพ่�อการัใหุ้้บรัิการัท่�ครัอบคล้มและได้
รัับสิทธุิปรัะโยชุน์ต่างๆ บรัิษััทฯ ยังได้เข้้ารั่วมเป็นสมาชุิกข้องเครัือ
ข้่ายท่�เก่�ยวข้้องกับการัข้นส่งทางทะเล ได้แก่ PPL Network (“PPL”)  
WCA Inter Global (“WCA”) และ X2 Logistics Networks (“X2”) 
ส่งผู้ลใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึรัับจััดการัข้นส่งได้ครัอบคล้มทั�วโลก

แผนภัาพิ่ส่ริุป้เส่้นทางการิจัดำการิขนส่่งส่ินค้าริะหวิ่างป้ริะเทศทางทะเล	(Sea	Freight)

การัข้นส่งทางทะเลโดยส่วนใหุ้ญ่เป็นการัข้นส่งด้วยรัะบบตู้
คอนเทนเนอรั์ (Container Box) ซื้ึ�งจัะข้นส่งด้วยเรัือคอนเทนเนอรั์ 
(Container Ship) ซื้ึ�งเปน็เรัอืท่�ออกแบบมาเปน็พเิศษัสำาหุ้รับัการัข้นสง่
สินค้าด้วยตู้คอนเทนเนอรั์ โดยสินค้าท่�จัะข้นส่งจัะบรัรัจัุ (Stuffing) 
ในตู้คอนเทนเนอรั์ เพ่�อความสะดวกในการัข้นส่งและเพ่�อป้องกัน
ความเส่ยหุ้ายและการัโจัรักรัรัมสินค้า หุ้ลังจัากนั�นจัะทำาการันำาส่งตู้
สินค้าไปยังท่าเรัือ เพ่�อรัอการัข้นย้ายตู้ข้ึ�นไปบนเรัือ และข้นส่งต่อไป
ยังปลายทาง 

นอกจัากน่� รัูปแบบการัข้นส่งทางทะเล สามารัถึแบ่งเป็น 2 
ปรัะเภทดังน่�

1) การัข้นส่งแบบเต็มตู้คอนเทนเนอรั์ (Full Container 
Load หุ้รัือ “FCL”) หุ้มายถึึง การัข้นส่งสินค้าโดยตู้คอนเทนเนอรั์ท่�
สินค้าในตู้จัะเป็นสินค้าข้องลูกค้าเพียงรัายเด่ยว ซื้ึ�งเหุ้มาะกับลูกค้า
ท่�ม่ปรัิมาณการัส่งสินค้าท่�มากพอสำาหุ้รัับการับรัรัจัุเต็มตู้ และจัะไม่ม่
การัเปิดตู้จันกว่าจัะถึึงจัุดหุ้มายปลายทาง โดยลูกค้าสามารัถึรัับตู้
เปล่าจัากลานเก็บตู้คอนเทนเนอรั์ (Container Yard หุ้รัือ “CY”) ข้อง
สายเดินเรัือไปบรัรัจัุสินค้าท่�หุ้น้าโรังงานหุ้รัือโรังเก็บสินค้าข้องลูกค้า
แล้วนำาตู้ท่�บรัรัจัุสินค้าแล้วไปวางท่�ท่าเรัือบรัิเวณลานพักตู้สินค้าเพ่�อ
รัอการับรัรัท้กข้ึ�นเรัือ 

19รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

แผนภัาพิ่ส่ริุป้การิให้บริิการิขนส่่งส่ินค้าริะหวิ่างป้ริะเทศแบบคริบวิงจริ

ลักษัณะการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศแบบครับ
วงจัรั สามารัถึสรั้ปข้ั�นตอนการัใหุ้้บรัิการัได้ดังน่�

1) บรัิการัข้นส่งสินค้าทางบกภายในปรัะเทศ ไปยังท่าเรัือ 
ท่าอากาศยาน และ/หุ้รัือ คลังสินค้า ทั�งในปรัะเทศต้นทาง และปรัะเทศ
ปลายทาง

2) บรักิารัใหุ้เ้ชุา่คลงัสนิคา้ และจัดัเกบ็สนิคา้ภายในปรัะเทศ
3) ดำาเนินการัพิธุ่การัศ้ลกากรัทั�งในปรัะเทศต้นทาง และ

ปรัะเทศปลายทาง
4) จััดหุ้ารัะวางเรัือ รัะวางเครัื�องบิน หุ้รัือการัข้นส่ง 

ผู้่านแดนโดยรัถึบรัรัท้ก
ทั�งน่� การัใหุ้้บรัิการัข้นส่งทางบกภายในปรัะเทศ และพิธุ่การั

ศ้ลกากรั ใหุ้้บรัิการัโดย ICL ซื้ึ�งเป็นบรัิษััทย่อยข้องบรัิษััทฯ และ 
ผูู้้ ใหุ้้บรัิการัภายนอก

การิรัิบจัดำการิขนส่่งสิ่นค้าริะหวิ่างป้ริะเทศทางทะเล	
(Sea	Freight)

กล้่มบรัิษััทฯ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศทางทะเลทั�งการันำาเข้้าและส่งออก ซื้ึ�งดำาเนินงานโดยบรัิษััทฯ  
การัใหุ้้บรัิการัในรูัปแบบน่�เป็นธุ้รักิจัหุ้ลักข้องบรัิษััทฯ จัากการัท่�ม่
สัดส่วนรัายได้สูงส้ด โดยในปี 2564 ถึึงปี 2566 ม่สัดส่วนรัายได้คิด
เป็นรั้อยละ 91.47 รั้อยละ 97.97 และรั้อยละ 90.08 ข้องรัายได้จัาก
การัใหุ้้บรัิการัทั�งหุ้มด ตามลำาดับ

แผนภัาพิ่ส่ริุป้ลักษัณะการิจัดำการิขนส่่งส่ินค้าริะหวิ่างป้ริะเทศทางทะเลขาออก

ผูู้้นำาเข้้า/ส่งออก

ในปรัะเทศ

กล้่มบรัิษััทฯ เป็นผูู้้รัับผู้ิดชุอบจััดการัข้นส่งท่�ปรัะเทศต้นทาง

กล้่มบรัิษััทฯ ปรัะสานงานกับตัวแทนต่างปรัะเทศในการัชุ่วย
จััดการัสินค้าท่�ปรัะเทศปลายทาง โดยกล้มบรัิษััทฯ ม่การั

ติดตามสินค้าอย่างใกล้ชุิดจันถึึงจัุดหุ้มาย

นอกปรัะเทศ

ผูู้้นำาเข้้า/ส่งออกข้นส่งทางบก
ภายในปรัะเทศ

ข้นส่งทางบก
ภายในปรัะเทศ

พิธุ่การัศ้ลกากรั พิธุ่การัศ้ลกากรั

ทางทะเล

ทางอากาศ ทางบก

ส่งออก

สถึานปรัะกอบการัข้องผูู้้ส่งออก

สถึานปรัะกอบการัข้องผูู้้ส่งออก

สถึานปรัะกอบการัข้องผูู้้นำาเข้้า

พิธุ่การัศ้ลกากรั ลานตู้คอนเทนเนอรั์

ลานตู้คอนเทนเนอรั์พิธุ่การัศ้ลกากรั

โหุ้ลดข้องท่าเรัือ

โหุ้ลดข้องท่าเรัือ

การัข้นส่งเรัือ

18 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



2) การัข้นส่งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอรั์ (Less than Container Load หุ้รัือ “LCL”) หุ้มายถึึง การัข้นส่งสินค้าโดยตู้คอนเทนเนอรั์
ท่�สินค้าในตู้เป็นสินค้าข้องลูกค้าหุ้ลายรัาย เน้�องจัากลูกค้าแต่ละรัายม่ปรัิมาณสินค้าน้อยกว่าการับรัรัจัุเต็มตู้คอนเทนเนอรั์จัึงเกิดการัแบ่ง 
การัใชุ้พ่�นท่�ข้องสินค้าท่�บรัรัจัุในตู้คอนเทนเนอรั์ โดยบรัิษััทฯ จัะทำาการัจััดสรัรัพ่�นท่�ในตู้ ใหุ้้แก่ลูกค้า LCL แต่ละรัายใหุ้้เกิดปรัะโยชุน์สูงส้ด  
สินค้า LCL จัะบรัรัจัุลงตู้คอนเทนเนอรั์ท่�โรังพักสินค้า (Container Freight Station หุ้รัือ “CFS”) และเม้�อตู้สินค้าได้รัับการับรัรัจัุตาม 
กำาหุ้นดเรัียบรั้อย บรัิษััทฯ จัะนำาตู้ ไปส่งท่�บรัิเวณลานวางพักตู้สินค้าในท่าเรัือเพ่�อรัอการับรัรัท้กข้ึ�นเรัือ

ภัาพิ่แส่ดำงการิจัดำส่่งส่ินค้าแบบ	FCL	และ	LCL

ท่�มา: https://guidedimports.com/blog/lcl-vs-fcl/

ริายไดำ้และป้ริิมาณการิขนส่่งจากบริิการิ	Sea	Freight	แยกป้ริะเภัทต้ามการิขนส่่งสิ่นค้าป้ี	2564	-	2566	

ริายไดำ้และป้ริิมาณการิขนส่่ง

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ตู้้
(TEU) ล้านบาท ตู้้

(TEU) ล้านบาท ตู้้
(TEU)

การัข้นส่งข้าออก 4,570.01 37,142 5,735.70 32,519.00 1,570.64 42,526

การัข้นส่งข้าเข้้า /1 18.15 221 22.91 2,409.00 50.90 4,459

ริวิม 4,588.16 37,363 5,758.61 34,928.00 1,621.54 46,985

ห้มุ่ายเห้ติ่:  /1 การัข้นส่งข้าเข้้า ม่รัายได้ต่อตู้ (TEU) ตำ�ากว่าการัข้นส่งข้าออก เน้�องจัากการัใหุ้้บรัิการัข้นส่งข้าเข้้าส่วนใหุ้ญ่เป็นงานท่�ได้รัับมาจัากตัวแทนต่างปรัะเทศ 
ซื้ึ�งบรัิษััทฯ จัะได้รัับรัายได้ในรัูปแบบข้อง Profit Sharing / Handling Fee จัากการัชุ่วยปรัะสานงานจััดการัสินค้าในปรัะเทศ

ริายไดำ้จากบริิการิ	Sea	Freight	แยกป้ริะเภัทต้ามเส่้นทางการิขนส่่งป้ี	2564	-	2566

ริายไดำ้ต้ามเส่้นทางการิขนส่่ง

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

อเมรัิกาเหุ้น้อ 3,381.69 73.70 4,495.96 78.07 989.53 61.02

ย้โรัป 700.52 15.27 707.35 12.28 315.38 19.45

เอเชุ่ย 348.92 7.60 398.42 6.92 284.57 17.55

อเมรัิกาใต้ 72.81 1.59 68.00 1.18 7.08 0.44

ออสเตรัเล่ยและโอเชุ่ยเน่ย 55.07 1.20 55.30 0.96 16.99 1.05

แอฟื้รัิกา 22.60 0.49 29.14 0.51 7.99 0.49

อ้�นๆ 6.55 0.14 4.44 0.08 - -

ริวิม 4,588.16 100.00 5,758.61 100.00 1,621.54 100.0

การัข้นส่งแบบเต็มตู้คอนเทนเนอรั์ (FCL) การัข้นส่งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอรั์ (LCL)

20 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



นอกจัากน่� การัใหุ้บ้รักิารัรับัจัดัการัข้นสง่สนิคา้รัะหุ้วา่งปรัะเทศทางทะเล สามารัถึแยกปรัะเภทตามรูัปแบบข้องการัข้นสง่ ซื้ึ�งแบง่ปรัะเภท
เป็นการัข้นส่งแบบข้นส่งแบบเต็มตู้ (Full Container Load: FCL) และการัข้นส่งแบบไม่เต็มตู้ (Less than Container Loas: LCL) โดยรัะหุ้ว่าง
ปี 2562 - 2564 รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางทะเลส่วนใหุ้ญ่มาจัากการัข้นส่งสินค้าแบบเต็มตู้ (FCL) 
ซื้ึ�งคิดเป็นสัดส่วนเฉล่�ยรั้อยละ 98.83 ข้องรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางทะเลทั�งหุ้มด

ริายไดำ้จากบริิการิ	Sea	Freight	แยกป้ริะเภัทต้ามการิขนส่่งสิ่นค้าแบบเต้็มตู้้	(FCL)	และแบบไม่เต้็มตู้้	(LCL)	ป้ี	2564	-	2566	

ริายไดำ้ต้ามริูป้แบบการิขนส่่ง

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

เต็มตู้ (FCL) 4,544.52 99.05 5,708.16 99.12 1,587.31 97.89

ไม่เต็มตู้ (LCL) 43.64 0.95 50.45 0.88 34.23 2.11

ริวิม 4,588.16 100.00 5,758.61 100.00 1,621.54 100.00

การิริับจัดำการิขนส่่งส่ินค้าริะหวิ่างป้ริะเทศทางอากาศ	(Air	Freight)
บรัิษััทฯ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางอากาศทั�งการันำาเข้้าและส่งออก ซื้ึ�งการัใหุ้้บรัิการั Air Freight  

ม่สัดส่วนรัายได้ในปี 2564 - 2566 คิดเป็นรั้อยละ 0.41 รั้อยละ 0.69 และรั้อยละ 1.61 ข้องรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัทั�งหุ้มด ตามลำาดับ

แผนภัาพิ่ส่ริุป้ลักษัณะจัดำการิขนส่่งส่ินค้าริะหวิ่างป้ริะเทศทางอากาศ	(Air	Freight)

ลักษัณะการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางอากาศแบบครับวงจัรั สามารัถึสรั้ปข้ั�นตอนการัใหุ้้บรัิการัได้ดังน่�

1) ดำาเนินการัพิธุ่การัศ้ลกากรัในปรัะเทศต้นทาง
2) ส่งมอบสินค้าข้ึ�นเครัื�องบินท่�ท่าอากาศยานปรัะเทศ

ต้นทาง
3) ติดตามสถึานะข้องสินค้าจันถึึงท่าอากาศยานปรัะเทศ

ปลายทาง
4) ปรัะสานงานกับตัวแทนในต่างปรัะเทศ เพ่�อจััดการั

สินค้าท่�ปรัะเทศปลายทาง
ลักษัณะข้องการัใหุ้้บรัิการั Air Freight จัะม่ความคล้ายคลึง

กับการัใหุ้้บรัิการั Sea Freight โดยบรัิษััทฯ จัะทำาหุ้น้าท่�เปรัียบเสม้อน
ตัวกลางรัะหุ้ว่างลูกค้ากับสายการับิน โดยบรัิษััทฯ จัะสอบถึาม 
ความต้องการัข้นส่งสินค้าข้องลูกค้า จัากนั�นจัะดำาเนินการัจััดหุ้า
รัะวางและเท่�ยวบินใหุ้้ตรังกับความต้องการัข้องลูกค้า พรั้อมติดตาม
สถึานะข้องสินค้าและแจั้งใหุ้้ลูกค้าทรัาบตลอดรัะยะทางท่�ใหุ้้บรัิการั 
รัวมทั�งยังใหุ้้บรัิการัด้านพิธุ่การัศ้ลกากรั และปรัะสานงานกับตัวแทน

ตา่งปรัะเทศเพ่�อจัดัการัสินคา้ข้องลูกคา้ใหุ้ถึ้ึงท่�หุ้มาย ทั�งน่� บรัษัิัทฯ จัะ
จัดัหุ้ารัะวางจัากผูู้ร้ับัจััดการัข้นสง่รัายอ้�นเพ่�อเสนอใหุ้ก้บัลกูคา้ตอ่ไป

ค้ณลักษัณะท่�สำาคัญข้องการัข้นส่งสินค้าทางอากาศ ค้อ 
ความรัวดเรั็วและความแน่นอน สมำ�าเสมอ และตรังต่อเวลา ดังนั�น  
การัข้นส่งในรูัปแบบน่� จัึงเหุ้มาะกับการัข้นส่งสินค้าท่�ต้องการัความ
รัวดเรัว็ และเหุ้มาะกับการัข้นสง่สนิคา้ท่�มม่ลูคา่สงู อาท ิสนิคา้ปรัะเภท
ชุิ�นส่วนอิเล็กทรัอนิกส์ เส้�อผู้้าและสิ�งทอ และอาหุ้ารัแชุ่เข้็ง เป็นต้น 
อย่างไรัก็ด่ การัข้นส่งทางอากาศจัะม่ต้นท้นท่�สูงกว่าการัข้นส่งทาง
ทะเล ดังนั�น สินค้าส่วนใหุ้ญ่ท่�ข้นส่งทางอากาศจัึงม่ปรัิมาณน้อย และ
ม่ข้นาดไม่ใหุ้ญ่มากนัก

สำาหุ้รัับเส้นทางการัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้าทาง 
อากาศข้องบรัิษััทฯ โดยส่วนใหุ้ญ่จัะเน้นท่�เส้นทางการัข้นส่งข้าออก 
ไปยังโซื้นอเมรัิกาเหุ้น้อเชุ่นเด่ยวกับการัข้นส่งสินค้าทางทะเล 

ส่งออก / นำาเข้้า

สินค้า สินค้าพิธุ่การัศ้ลกากรั พิธุ่การัศ้ลกากรัโหุ้ลดข้องท่ากาศยาน โหุ้ลดข้องท่ากาศยานการัข้นส่งทางอากาศ

21รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

2) การัข้นส่งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอรั์ (Less than Container Load หุ้รัือ “LCL”) หุ้มายถึึง การัข้นส่งสินค้าโดยตู้คอนเทนเนอรั์
ท่�สินค้าในตู้เป็นสินค้าข้องลูกค้าหุ้ลายรัาย เน้�องจัากลูกค้าแต่ละรัายม่ปรัิมาณสินค้าน้อยกว่าการับรัรัจัุเต็มตู้คอนเทนเนอรั์จัึงเกิดการัแบ่ง 
การัใชุ้พ่�นท่�ข้องสินค้าท่�บรัรัจัุในตู้คอนเทนเนอรั์ โดยบรัิษััทฯ จัะทำาการัจััดสรัรัพ่�นท่�ในตู้ ใหุ้้แก่ลูกค้า LCL แต่ละรัายใหุ้้เกิดปรัะโยชุน์สูงส้ด  
สินค้า LCL จัะบรัรัจัุลงตู้คอนเทนเนอรั์ท่�โรังพักสินค้า (Container Freight Station หุ้รัือ “CFS”) และเม้�อตู้สินค้าได้รัับการับรัรัจัุตาม 
กำาหุ้นดเรัียบรั้อย บรัิษััทฯ จัะนำาตู้ ไปส่งท่�บรัิเวณลานวางพักตู้สินค้าในท่าเรัือเพ่�อรัอการับรัรัท้กข้ึ�นเรัือ

ภัาพิ่แส่ดำงการิจัดำส่่งส่ินค้าแบบ	FCL	และ	LCL

ท่�มา: https://guidedimports.com/blog/lcl-vs-fcl/

ริายไดำ้และป้ริิมาณการิขนส่่งจากบริิการิ	Sea	Freight	แยกป้ริะเภัทต้ามการิขนส่่งสิ่นค้าป้ี	2564	-	2566	

ริายไดำ้และป้ริิมาณการิขนส่่ง

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ตู้้
(TEU) ล้านบาท ตู้้

(TEU) ล้านบาท ตู้้
(TEU)

การัข้นส่งข้าออก 4,570.01 37,142 5,735.70 32,519.00 1,570.64 42,526

การัข้นส่งข้าเข้้า /1 18.15 221 22.91 2,409.00 50.90 4,459

ริวิม 4,588.16 37,363 5,758.61 34,928.00 1,621.54 46,985

ห้มุ่ายเห้ติ่:  /1 การัข้นส่งข้าเข้้า ม่รัายได้ต่อตู้ (TEU) ตำ�ากว่าการัข้นส่งข้าออก เน้�องจัากการัใหุ้้บรัิการัข้นส่งข้าเข้้าส่วนใหุ้ญ่เป็นงานท่�ได้รัับมาจัากตัวแทนต่างปรัะเทศ 
ซื้ึ�งบรัิษััทฯ จัะได้รัับรัายได้ในรัูปแบบข้อง Profit Sharing / Handling Fee จัากการัชุ่วยปรัะสานงานจััดการัสินค้าในปรัะเทศ

ริายไดำ้จากบริิการิ	Sea	Freight	แยกป้ริะเภัทต้ามเส่้นทางการิขนส่่งป้ี	2564	-	2566

ริายไดำ้ต้ามเส่้นทางการิขนส่่ง

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

อเมรัิกาเหุ้น้อ 3,381.69 73.70 4,495.96 78.07 989.53 61.02

ย้โรัป 700.52 15.27 707.35 12.28 315.38 19.45

เอเชุ่ย 348.92 7.60 398.42 6.92 284.57 17.55

อเมรัิกาใต้ 72.81 1.59 68.00 1.18 7.08 0.44

ออสเตรัเล่ยและโอเชุ่ยเน่ย 55.07 1.20 55.30 0.96 16.99 1.05

แอฟื้รัิกา 22.60 0.49 29.14 0.51 7.99 0.49

อ้�นๆ 6.55 0.14 4.44 0.08 - -

ริวิม 4,588.16 100.00 5,758.61 100.00 1,621.54 100.0

การัข้นส่งแบบเต็มตู้คอนเทนเนอรั์ (FCL) การัข้นส่งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอรั์ (LCL)

20 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



ริายไดำ้และส่ัดำส่่วินจากบริิการิ	Air	Freight	แยกป้ริะเภัทต้ามการิขนส่่งสิ่นค้า	ป้ี	2564	-	2566	

ริายไดำ้ต้ามการิขนส่่งส่ินค้า

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

สินค้าข้าออก 14.17 72.93 35.24 85.20 26.15 89.24

สินค้าข้าเข้้า 5.26 27.07 6.12 14.80 3.15 10.75

ริวิม 19.43 100.00 41.36 100.00 29.30 100.00

ริายไดำ้จากบริิการิ	Air	Freight	แยกป้ริะเภัทต้ามต้ามเส่้นทางการิขนส่่งป้ี	2564	-	2566

ริายไดำ้ต้ามเส่้นทางการิขนส่่ง

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

อเมรัิกาเหุ้น้อ 13.06 67.22 33.55 81.12 24.26 82.79

ย้โรัป 1.20 6.18 4.76 11.51 2.89 9.86

เอเชุ่ย 4.44 22.85 2.72 6.58 2.00 6.83

อ้�นๆ 0.73 3.75 0.33 0.80 0.15 0.51

ริวิม 19.43 100.00 41.36 100.00 29.30 100.00

การิให้บริิการิให้เชื่่าคลังส่ินค้า
ตั�งแต่ชุ่วงต้นปี 2565 บรัิษััทฯ เรัิ�มธุ้รักิจัการัใหุ้้บรัิการัรัับ

ฝ่ากและบรัหิุ้ารัสนิคา้สำาหุ้รับัสนิคา้ทั�วไป เพ่�อสนบัสนน้ใหุ้ก้ารับรักิารั
จัดัการัข้นสง่สนิคา้ข้องกล้ม่บรัษิัทัฯ เปน็ไปอยา่งครับวงจัรั ตอบสนอง
ความต้องการัข้องลูกค้า ทั�งปรัะเภทส่งออกและนำาเข้้าท่�สามารัถึนำา
สินค้ามาพักยังคลังสินค้าข้องบรัิษััทฯ ก่อนนำาส่งไปยังท่าเรัือ และ/
หุ้รัอืโรังงานข้องลูกคา้ โดยบรัษัิัทฯ จัะเปน็ผูู้ด้แูลสินคา้รัะหุ้วา่งท่�สนิคา้
รัับฝ่ากอยูใ่นคลงัสนิคา้ข้องบรัษัิัทฯ ตั�งแตก่ารัรับัสง่สนิคา้ การัเคล้�อน
ย้าย ตลอดจันการักรัะจัายสินค้า โดยใชุ้รัะบบ มาใชุ้เพิ�มปรัะสิทธิุภาพ
ในการับรัิหุ้ารัจััดการัคลังสินค้าข้องบรัิษััทฯ และเพิ�มความมั�นใจั 
ใหุ้้กับผูู้้ ใชุ้บรัิการัข้องบรัิษััทฯ โดยบรัิษััทฯ ม่รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการั
รัับฝ่ากและบรัิหุ้ารัสินค้าสำาหุ้รัับสินค้าทั�วไปในปี 2565 - 2566 เป็น
จัำานวน 21.26 ล้านบาท และ 57.47 ล้านบาท ตามลำาดับ หุ้รัือ 
คิดเป็นรั้อยละ 0.36 และรั้อยละ 3.19 ข้องรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการั

ทั�งหุ้มด ณ ปัจัจัุบัน คลังสินค้าน่�ตั�งอยู่ในเข้ตพ่�นท่�แหุ้ลมฉบัง ตำาบล
ท้่งสงข้ลา อำาเภอศรัีรัาชุา จัังหุ้วัดชุลบ้รัี ข้นาดพ่�นท่�ทั�งหุ้มด 9,880 
ตารัางเมตรั ซื้ึ�งหุ้่างจัากท่าเรัือแหุ้ลมฉบัง 5 กิโลเมตรั โดยคลังสินค้า
รัองรัับรัะบบการัจััดการัคลังสินค้า (Warehouse Management 
System หุ้รัือ “WMS”) ในการับรัิหุ้ารัจััดการัคลังสินค้าอย่าง
ม่ปรัะสิทธุิภาพ รัวมถึึงม่รัะบบรัักษัาความปลอดภัยและ CCTV  
ตลอด 24 ชุั�วโมง นอกจัากน่� ในเด้อนพฤษัภาคม 2566 บรัิษััทฯ  
ได้เข้้าทำาสัญญาเชุ่าพ่�นท่�คลังสินค้าเพ่�อใหุ้้บรัิการัพ่�นท่�สำาหุ้รัับ 
การัจััดเก็บสินค้า ซื้ึ�งเป็นคลังสินค้าปลอดอากรั (Free Zone 
Warehouse) ตั�งอยู่ท่�ตำาบลบางละม้ง อำาเภอบางละม้ง จัังหุ้วัด
ชุลบ้รัี ข้นาดพ่�นท่�ทั�งหุ้มด 9,890 ตารัางเมตรั เพ่�อใหุ้้บรัิการัดูแล  
จััดเก็บสินค้าข้องลูกค้าท่�เข้้าเงื�อนไข้สิทธุิพิเศษัเข้ตปลอดอากรัและ
เปน็สว่นหุ้นึ�งในการับรัหิุ้ารัหุ้ว่งโซื้อ่ปุทานข้องลกูคา้ใหุ้ม้่ปรัะสทิธุภิาพ

ภัาพิ่คลังส่ินค้าของบริิษััทฯ	และส่ถืานท่�ต้ั�ง

22 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



การิให้บริิการิส่นับส่นุนงานบริิการิโลจิส่ต้กิส์่
กล้ม่บรัษิัทัฯ มก่ารัใหุ้บ้รักิารัสนบัสนน้งานบรักิารัโลจัสิติกส์ 

ผู้่าน ICL ซื้ึ�งเป็นบรัิษััทย่อยข้องบรัิษััทฯ โดยม่รัายละเอ่ยดดังต่อไปน่�
1)	 การิให้บริิการิขนส่่งทางบก	(Road	Freight)
การัใหุ้้บรัิการัข้นส่งภายในปรัะเทศและข้้ามแดนรัะหุ้ว่าง

ปรัะเทศโดยรัถึบรัรัท้กและรัถึบรัรัท้กหุ้ัวลาก ดำาเนินงานโดย ICL  
โดยการัใหุ้้บรัิการัในรูัปแบบน่�ม่สัดส่วนรัายได้ ในปี 2564 - 2566  
คิดเป็นรั้อยละ 1.60 รั้อยละ 0.01 และรั้อยละ 3.67 ข้องรัายได้ 
จัากการัใหุ้้บรัิการัทั�งหุ้มดข้องกล้่มบรัิษััทฯ ตามลำาดับ

ICL ใหุ้้บรัิการัข้นส่งทางบกในรูัปแบบต่างๆ ได้ แก่ 
การัข้นส่งโดยรัถึบรัรัท้กหุ้ัวลากและหุ้างพ่วง รัถึบรัรัท้ก 4 ล้อ  
รัถึบรัรัท้ก 6 ล้อ และรัถึบรัรัท้ก 10 ล้อ ครัอบคล้มเส้นทางใน
ปรัะเทศ อาทิ เส้นทางรัะยอง-ชุลบ้รัี  และเส้นทางลาดกรัะบัง  
และผู้่านแดนไปยังปรัะเทศใกล้เค่ยง ได้แก่ ปรัะเทศเม่ยนมารั์ ปรัะเทศ
กัมพูชุา ปรัะเทศลาว และปรัะเทศมาเลเซื้่ย เป็นต้น ซื้ึ�งรัูปแบบข้อง 
การัใหุ้้บรัิการัสามารัถึแบ่งได้เป็น 2 ปรัะเภท ดังน่�

1) การัข้นส่งจัากหุ้น้าโรังงานลูกค้าไปยังท่าเรัือและ/หุ้รัือ
ท่าอากาศยาน หุ้รัือ รัับสินค้าจัากท่าเรัือและ/หุ้รัือท่าอากาศยาน
มายังโรังงานลูกค้า ซื้ึ�งเป็นการัข้นส่งสินค้าตั�งแต่ต้นทางถึึงปลายทาง

2) การัข้นส่งจัากโรังงานแหุ้่งหุ้นึ�งไปสู่โรังงานอ่กแหุ้่งหุ้นึ�ง
ด้วยรัถึบรัรัท้กหุ้รัือรัถึบรัรัท้กหัุ้วลากทั�งในปรัะเทศและผู้่านแดนไปยัง
ปรัะเทศเพ่�อนบ้าน เพ่�อตอบสนองความต้องการัข้องลูกค้าเน้�องจัาก
ม่ต้นท้นท่�ถึูกกว่าการัข้นส่งทางอากาศ และรัวดเรั็วกว่าการัข้นส่ง 
ทางทะเล เหุ้มาะสมในกรัณ่ท่�โรังงานข้องลูกค้าทั�งสองแหุ้่งม่รัะยะทาง
ไมไ่กลกันนกัและรัะบบโครังสรัา้งพ่�นฐานสำาหุ้รัับการัข้นสง่ข้องปรัะเทศ
นั�นเอ้�ออำานวยต่อการัข้นส่งภาคพ่�นดิน

ICL จัะรัับผู้ิดชุอบในการัจััดหุ้ารัถึข้นส่งท่�เหุ้มาะสมเพ่�อใหุ้้
บรัิการัข้นส่งทางบกแก่ลูกค้าตามความต้องการัและตามปรัะเภท 
ข้องสินค้า โดยรัถึข้นส่งภายใต้การัดำาเนินงานข้อง ICL ในปี 2564 - 
2566 ม่จัำานวน 17 คัน และ 28 คัน ตามลำาดับ 

ภัาพิ่ริถืขนส่่งของ	ICL

รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัข้นส่งทางบกข้องกล้่มบรัิษััทฯ ปรัะกอบด้วยรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัข้นส่งภายในปรัะเทศและ
ผู้่านแดนโดยรัถึบรัรัท้กและรัถึบรัรัท้กหุ้ัวลาก ซื้ึ�งในปี 2564 - 2566 กล้่มบรัิษััทฯ ม่รัายได้เท่ากับ 53.50 ล้านบาท 48.87 ล้านบาท  
และ 66.03 ล้านบาท ตามลำาดับ 

23รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ริายไดำ้และส่ัดำส่่วินจากบริิการิ	Air	Freight	แยกป้ริะเภัทต้ามการิขนส่่งสิ่นค้า	ป้ี	2564	-	2566	

ริายไดำ้ต้ามการิขนส่่งส่ินค้า

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

สินค้าข้าออก 14.17 72.93 35.24 85.20 26.15 89.24

สินค้าข้าเข้้า 5.26 27.07 6.12 14.80 3.15 10.75

ริวิม 19.43 100.00 41.36 100.00 29.30 100.00

ริายไดำ้จากบริิการิ	Air	Freight	แยกป้ริะเภัทต้ามต้ามเส่้นทางการิขนส่่งป้ี	2564	-	2566

ริายไดำ้ต้ามเส่้นทางการิขนส่่ง

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

อเมรัิกาเหุ้น้อ 13.06 67.22 33.55 81.12 24.26 82.79

ย้โรัป 1.20 6.18 4.76 11.51 2.89 9.86

เอเชุ่ย 4.44 22.85 2.72 6.58 2.00 6.83

อ้�นๆ 0.73 3.75 0.33 0.80 0.15 0.51

ริวิม 19.43 100.00 41.36 100.00 29.30 100.00

การิให้บริิการิให้เชื่่าคลังส่ินค้า
ตั�งแต่ชุ่วงต้นปี 2565 บรัิษััทฯ เรัิ�มธุ้รักิจัการัใหุ้้บรัิการัรัับ

ฝ่ากและบรัหิุ้ารัสนิคา้สำาหุ้รับัสนิคา้ทั�วไป เพ่�อสนบัสนน้ใหุ้ก้ารับรักิารั
จัดัการัข้นสง่สนิคา้ข้องกล้ม่บรัษิัทัฯ เปน็ไปอยา่งครับวงจัรั ตอบสนอง
ความต้องการัข้องลูกค้า ทั�งปรัะเภทส่งออกและนำาเข้้าท่�สามารัถึนำา
สินค้ามาพักยังคลังสินค้าข้องบรัิษััทฯ ก่อนนำาส่งไปยังท่าเรัือ และ/
หุ้รัอืโรังงานข้องลูกคา้ โดยบรัษัิัทฯ จัะเปน็ผูู้ด้แูลสินคา้รัะหุ้วา่งท่�สนิคา้
รับัฝ่ากอยูใ่นคลงัสนิคา้ข้องบรัษัิัทฯ ตั�งแตก่ารัรับัสง่สนิคา้ การัเคล้�อน
ย้าย ตลอดจันการักรัะจัายสินค้า โดยใชุ้รัะบบ มาใชุ้เพิ�มปรัะสิทธิุภาพ
ในการับรัิหุ้ารัจััดการัคลังสินค้าข้องบรัิษััทฯ และเพิ�มความมั�นใจั 
ใหุ้้กับผูู้้ใชุ้บรัิการัข้องบรัิษััทฯ โดยบรัิษััทฯ ม่รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการั
รัับฝ่ากและบรัิหุ้ารัสินค้าสำาหุ้รัับสินค้าทั�วไปในปี 2565 - 2566 เป็น
จัำานวน 21.26 ล้านบาท และ 57.47 ล้านบาท ตามลำาดับ หุ้รัือ 
คิดเป็นรั้อยละ 0.36 และรั้อยละ 3.19 ข้องรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการั

ทั�งหุ้มด ณ ปัจัจัุบัน คลังสินค้าน่�ตั�งอยู่ในเข้ตพ่�นท่�แหุ้ลมฉบัง ตำาบล
ท้่งสงข้ลา อำาเภอศรัีรัาชุา จัังหุ้วัดชุลบ้รัี ข้นาดพ่�นท่�ทั�งหุ้มด 9,880 
ตารัางเมตรั ซื้ึ�งหุ้่างจัากท่าเรัือแหุ้ลมฉบัง 5 กิโลเมตรั โดยคลังสินค้า
รัองรัับรัะบบการัจััดการัคลังสินค้า (Warehouse Management 
System หุ้รัือ “WMS”) ในการับรัิหุ้ารัจััดการัคลังสินค้าอย่าง
ม่ปรัะสิทธุิภาพ รัวมถึึงม่รัะบบรัักษัาความปลอดภัยและ CCTV  
ตลอด 24 ชุั�วโมง นอกจัากน่� ในเด้อนพฤษัภาคม 2566 บรัิษััทฯ  
ได้เข้้าทำาสัญญาเชุ่าพ่�นท่�คลังสินค้าเพ่�อใหุ้้บรัิการัพ่�นท่�สำาหุ้รัับ 
การัจััดเก็บสินค้า ซื้ึ�งเป็นคลังสินค้าปลอดอากรั (Free Zone 
Warehouse) ตั�งอยู่ท่�ตำาบลบางละม้ง อำาเภอบางละม้ง จัังหุ้วัด
ชุลบ้รัี ข้นาดพ่�นท่�ทั�งหุ้มด 9,890 ตารัางเมตรั เพ่�อใหุ้้บรัิการัดูแล  
จััดเก็บสินค้าข้องลูกค้าท่�เข้้าเงื�อนไข้สิทธุิพิเศษัเข้ตปลอดอากรัและ
เปน็สว่นหุ้นึ�งในการับรัหิุ้ารัหุ้ว่งโซื้อ่ปุทานข้องลกูคา้ใหุ้ม้่ปรัะสทิธุภิาพ

ภัาพิ่คลังส่ินค้าของบริิษััทฯ	และส่ถืานท่�ต้ั�ง

22 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



ริายไดำ้และส่ัดำส่่วินการิขนส่่งทางบกแยกป้ริะเภัทต้ามป้ริะเภัทการิให้บริิการิป้ี	2564	-	2566

ประเภท์การให้้บริการิ

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

ในปรัะเทศ 52.09 97.36 47.26 96.71 63.72 96.50

ผู้่านแดน 1.41 2.64 1.61 3.29 2.31 3.50

ริวิม 53.50 100.00 48.87 100.00 66.03 100.00

กล้่มบรัิษััทฯ ได้ตรัะหุ้นักถึึงและใหุ้้ความสำาคัญเก่�ยวกับ
ความปลอดภัยข้องการัใหุ้้บรัิการัการัข้นส่งควบคู่กับความตรังต่อ
เวลา โดยรัถึข้นสง่ทก้คนั จัะตอ้งผู้า่นเกณฑ์ม์าตรัฐานตามท่�กฎหุ้มาย
กำาหุ้นดและจัะต้องผู้่านการัตรัวจัสภาพก่อนการัใชุ้งานท้กครัั�ง รัวม
ถึึงมก่ารัตรัวจัสอบสภาพความพร้ัอมข้องพนักงานขั้บรัถึกอ่นปฏิบัิติ
หุ้น้าท่� และ ICLได้นำารัะบบ GPS มาใชุ้เพ่�อใหุ้้การัดำาเนินงานและการั
บรัิหุ้ารังานข้นส่ง ม่ปรัะสิทธิุภาพ โดยติดตั�งกับตัวรัถึเพ่�อติดตาม
ตำาแหุ้น่งข้องรัถึในข้ณะปฏิิบัติงาน รัวมถึึงบันทึกและควบค้มความเรั็ว
ในการัขั้บข้ี�ข้องพนักงานข้ับรัถึใหุ้้เหุ้มาะสม

2)	 การิให้บริิการิดำ้านพิ่่ธ่การิศุลกากริ	 (Customs	
Clearance)

การัใหุ้้บรัิการัด้านพิธุ่ศ้ลกากรั ท่�ดำาเนินงานโดย ICL ม่
สัดส่วนรัายได้ในปี 2564 ถึึงปี 2566 คิดเป็น รั้อยละ 0.23 รั้อยละ 
0.16 และรั้อยละ 0.80 ข้องรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัทั�งหุ้มดข้องกล้่ม
บรัิษััทฯ ตามลำาดับ 

บรัิการัข้อง ICL ครัอบคล้มถึึงการัใหุ้้บรัิการัเป็นตัวแทน
ข้องลูกค้าในการัดำาเนินการัด้านพิธุ่การัศ้ลกากรัเพ่�อการันำา
เข้้าและส่งออก รัวมถึึงการัจััดเตรัียมเอกสารัและใหุ้้คำาแนะนำาด้าน
สิทธุิปรัะโยชุน์ทางภาษั่ โดย ICL จัะต้องลงทะเบ่ยนเป็นตัวแทน
ออกข้องกับกรัมศ้ลกากรั ทั�งน่� ภายใต้เงื�อนไข้ข้องการัลงทะเบ่ยน 
บรัิษััทจัะต้องเป็นสมาชุิกสมาคมท่� เก่�ยวข้้องกับการัออกข้องท่� 
กรัมศ้ลกากรัรัับรัอง และม่พนักงานหุ้รัือลูกจั้างท่�ปฏิิบัติงานเก่�ยวกับ
การัออกข้องท่�ผู้่านการัอบรัมหุ้ลักสูตรัตัวแทนออกข้องจัากสมาคม
หุ้รัือสถึาบันท่�กรัมศ้ลกากรัรัับรัองและผู้่านการัทดสอบข้้อสอบ
มาตรัฐานท่�กรัมศ้ลกากรักำาหุ้นด หุ้รัือผู้่านการัอบรัมหุ้ลักสูตรั 
ผูู้้ชุำานาญการัศ้ลกากรัข้องกรัมศ้ลกากรั ซื้ึ�ง ICL ม่พนักงานท่�ผู้่าน
การัอบรัมหุ้ลักสูตรัและผู้่านการัทดสอบข้้อสอบมาตรัฐานท่�กรัม
ศ้ลกากรักำาหุ้นด 

ริายไดำ้และส่ัดำส่่วินจากบริิการิดำ้านพิ่่ธ่การิศุลกากริแยกป้ริะเภัทต้ามป้ริะเภัทการิให้บริิการิ	ป้ี	2564	-	2566

ป้ริะเภัทการิให้บริิการิ

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

บรัิการัข้าออก 3.70 34.91 3.11 32.06 4.73 32.91

บรัิการัข้าเข้้า 6.90 65.09 6.59 67.94 9.63 67.08

ริวิม 10.60 100.00 9.70 100.00 14.37 100.00

24 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



การิต้ลาดำและการิแข่งขัน

กลยุทธ์การิแข่งขัน
กล้่มบรัิษััทฯ ม้่งมั�นท่�จัะเป็นผูู้้นำาธุ้รักิจัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการั

ข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศอย่างครับวงจัรั (Integrated Logistic 
Service Provider) ในรัะดับสากล โดยม่กลย้ทธุ์การัดำาเนินธุ้รักิจั 
ท่�สำาคัญ ดังน่�

(1)	 การิให้บริิการิโลจิส่ต้ิกส่์แบบคริบวิงจริ
กล้่มบรัิษััทฯ ม้่งเน้นด้านปรัะสิทธิุภาพในการัใหุ้้บรัิการั 

ครัอบคล้มถึึงการัข้นส่งทางทะเล การัข้นส่งทางอากาศ การัข้นส่ง
ทางบก ซื้ึ�งรัวมถึึงการัใหุ้้บรัิการัอ้�นๆ เพ่�อสนับสน้การับรัิการัท่� 
ครับวงจัรั เชุ่น การัเป็นตัวแทนออกข้องและการัดำาเนินพิธุ่การั
ศ้ลกากรัใหุ้้กับผูู้้นำาเข้้าและผูู้้ส่งออก ตลอดจันการัใหุ้้บรัิการัใหุ้้
เชุ่าคลังสินค้า เพ่�อตอบสนองต่อความต้องการัและความสะดวก 
ในการัใชุ้บรัิการัท่�หุ้ลากหุ้ลายข้องลูกค้า รัวมถึึงบรัิษััทฯ ยังได้รัับ
ใบอน้ญาตและข้ึ�นทะเบ่ยนผูู้้ปรัะกอบการัข้นส่งต่อเน้�องหุ้ลายรูัป
แบบ (Multi-Modal Transport Operator - MTO) จัากกรัมเจั้าท่า  
สง่ผู้ลใหุ้บ้รัษัิัทฯ สามารัถึใหุ้บ้รักิารัข้นสง่สนิคา้ไดอ้ยา่งตอ่เน้�องหุ้ลาย
รัูปแบบ และม่ความค้้มครัองใหุ้้กับลูกค้าตามพรัะรัาชุบัญญัติข้นส่ง
ตอ่เน้�องหุ้ลายรัปูแบบ พ.ศ. 2548 นอกจัากน่� บรัษิัทัฯ ยงัใหุ้ค้ำาปรักึษัา
และชุ่วยเหุ้ล้อลูกค้าตลอดการัข้นส่ง เพ่�อใหุ้้มั�นใจัได้ว่าการัข้นส่งเป็น
ไปอย่างรัาบรัื�น และม่ต้นท้นท่�ด่ท่�ส้ด

(2)	 การิไดำ้ริับ	OTI	License
บรัิษััทฯ ได้รัับ OTI License (Ocean Transport 

Intermediary) จัาก Federal Maritime Commission (FMC) 
และวางเงินปรัะกัน FMC Bond เป็นจัำานวนเงิน 150,000 เหุ้รัียญ
สหุ้รััฐ ส่งผู้ลใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึทำาสัญญาการับรัิการักับสายเดิน
เรัือในการัข้นส่งสินค้าไปยังปรัะเทศแถึบอเมรัิกาเหุ้น้อได้ด้วยตัวเอง  
โดยปัจัจัุบัน บรัิษััทฯ ม่การัทำาสัญญาการับรัิการักับสายเดินเรัือ 
ไปยังปรัะเทศแถึบอเมรัิกาเหุ้น้อ ในข้ณะท่�ผูู้้ปรัะกอบการัท่�ไม่ม่สัญญา
กับสายเดินเรัือจัำาเป็นต้องพ่�งพาพันธุมิตรัเพ่�อข้นส่งสินค้าไปยังโซื้น
อเมรัิกาเหุ้น้อ ส่งผู้ลใหุ้้บรัิษััทฯ ม่ข้้อได้เปรัียบในการัข้นส่งสินค้าไป
ยังปรัะเทศแถึบอเมรัิกาเหุ้น้อมากกว่าคู่แข้่งหุ้ลายรัาย

(3)	 ควิามชื่ำานาญดำ้านภัูมิศาส่ต้ริ์ ในเส่้นทางการิขนส่่ง
ส่ินค้าทางทะเล

บรัิษััทฯ ม่ความชุำานาญด้านภูมิศาสตรั์ ในเส้นทางการั
ข้นสง่ทางทะเลไปยงัโซื้นอเมรักิาเหุ้นอ้ จัากปรัะสบการัณข์้องผูู้บ้รัหิุ้ารั
ท่�ยาวนานกวา่ 24 ป ีในเสน้ทางการัข้นสง่น่� ซื้ึ�งมค่วามยากในการัข้นสง่
มากกวา่โซื้นอ้�น เน้�องจัากโซื้นอเมรักิาเหุ้นอ้มท่า่เรัอืกรัะจัายไปตามรััฐ
ต่างๆ ซื้ึ�งม่ความหุ้่างไกลกัน และม่ข้้อจัำากัดท่�แตกต่างกันไปในแต่ละ
รััฐ ปรัะกอบกับการัท่�บรัิษััทฯ ได้รัับ OTI License และม่ FMC Bond 
เป็นข้องตนเอง ซื้ึ�งม่ความจัำาเป็นต่อการัทำาสัญญาการับรัิการักับ 
สายเดินเรัอืในการัข้นสง่สินคา้ไปยังโซื้นอเมรักิาเหุ้นอ้ นอกจัากน่� การั
ข้นส่งสินค้าไปปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกาจัำาเป็นต้องลงทะเบ่ยน SCAC 
Code (Standard Carrier Alpha Code) สำาหุ้รัับการัส่งข้้อมูลเข้้า
รัะบบ AMS/ISF (Automated Manifest System and Importer 
Security Filing) ซื้ึ�งเป็นมาตรัการัด้านความปลอดภัยในการัข้นส่ง
สินค้าข้องศ้ลกากรัปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกาท้กครัั�งท่�ม่การัข้นส่ง  
โดยหุ้ากส่งข้้อมูลเข้้ารัะบบไม่ครับถึ้วนและไม่ถึูกต้อง ผูู้้ ใหุ้้บรัิการัรัับ
จััดการัข้นส่งจัะถึูกปรัับตามท่� FMC กำาหุ้นด อย่างไรัก็ตาม บรัิษััทฯ  
ม่ท่มงานท่�ม่ความเชุ่�ยวชุาญและปรัะสบการัณ์ท่�ยาวนานในการั

รัับจััดการัข้นส่งสินค้าไปยังโซื้นอเมรัิกาเหุ้น้อได้อย่างรัาบรัื�นและ
ม่ปรัะสิทธุิภาพ และม่ตัวแทนในโซื้นอเมรัิกาเหุ้น้อหุ้ลายแหุ้่งท่�ชุ่วย
ทำาหุ้น้าท่�ปรัะสานงานรัับจััดการัสินค้ารัวมถึึงพิธุ่ด้านศ้ลกากรั 
ในแต่ละท่าเรัือท่�ปลายทางได้เป็นอย่างด่

(4)	 ศักยภัาพิ่ในการิจัดำหาริะวิางเริือ
จัากการัท่�บรัิษััทฯ ม่การัเติบโตและข้ยายฐานลูกค้าได้อย่าง

ต่อเน้�อง และด้วยปรัะสบการัณ์ข้องผูู้้บรัิหุ้ารัจัึงทำาใหุ้้สามารัถึคาด
การัณ์ปรัิมาณการัข้นส่งในแต่ละปีได้อย่างเหุ้มาะสมและสมำ�าเสมอ 
รัวมถึึงการัม่ความสัมพันธุ์ท่�ด่กับสายเดินเรัือ ซื้ึ�งเป็นผู้ลจัากการั
ท่�ผูู้้บรัิหุ้ารัม่การัเจัรัจัากับสำานักงานใหุ้ญ่ข้องสายเดินเรัือโดยตรัง 
เพ่�อสรั้างเครัือข้่ายพันธุมิตรัท่�แข้็งแกรั่ง และเพ่�อใหุ้้เกิดความไว้ใจัและ
เชุ้�อมั�นต่อบรัิษััทฯ ในการัใหุ้้พ่�นท่�รัะวางเรัือแก่บรัิษััทฯ และสามารัถึ
จัองรัะวางเรัอืในแตล่ะปไีด้ในปรัมิาณมาก รัวมถึึงสามารัถึเสนอรัะวาง
เรัือใหุ้้แก่ลูกค้าได้อย่างครัอบคล้มและตอบสนองความต้องการัข้อง
ลูกค้าได้อย่างรัวดเร็ัว ภายใต้ต้นท้นท่�ค้้มค่า โดยในสัญญาบรัิการั 
กบัสายเดนิเรัอืจัะมก่ารัรัะบป้รัมิาณการัจัดัซ้ื้�อรัะวางข้ั�นตำ�า (Minimum 
Quantity Commitment หุ้รัือ “MQC”) จัึงทำาใหุ้้บรัิษััทฯ ม่ฐานลูกค้า
ท่�กว้างและม่ลูกค้าใหุ้ม่อย่างต่อเน้�อง และสามารัถึสรั้างผู้ลตอบแทน 
ท่�ด่และเติบโตได้อย่างยั�งย้น

(5)	 เคริือข่ายและพิ่ันธมิต้ริท่�กวิ้างขวิาง
บรัิษััทฯ เข้้ารั่วมเครัือข้่ายรัะดับโลก ได้แก่ PPL Network 

(PPL) WCA Inter Global (WCA) และ X2 Logistics Networks 
(X2) ท่�ครัอบคล้มมากกว่า 165 ปรัะเทศทั�วโลก ส่งผู้ลใหุ้้บรัิษััทฯ  
ม่พันธุมิตรัท่�จัะชุ่วยปรัะสานงานใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึใหุ้้บรัิการั
ข้นส่งได้ครัอบคล้มทั�วโลก นอกจัากน่� เครัือข้่ายแต่ละแหุ้่งจัะม่เกณฑ์์ 
ในพิจัารัณาสมาชิุกท่�รัอบคอบโดยพิจัารัณาจัากความมั�นคงด้าน
การัเงิน พันธุมิตรัต่างปรัะเทศจัึงม่ความเชุ้�อมั�นท่�จัะแนะนำาลูกค้า 
ท่�ม่ธุ้รักิจันำาเข้้าส่งออกกับคู่ค้าในปรัะเทศไทยใหุ้้แก่บรัิษััทฯ รัวมถึึง 
บรัิษััทฯ ม่กลย้ทธุ์การัตลาดเชิุงรั้กท่�จัะส่งพนักงานข้ายข้องบรัิษััทฯ 
ไปปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกาเป็นปรัะจัำาเพ่�อจััดหุ้าพันธุมิตรัและลูกค้าใน
ปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกา

(6)	 การิเป้็นส่มาชื่ิกในส่มาคมชื่ั�นนำา
บรัิษััทฯ เข้้ารั่วมเป็นสมาชุิกสมาคมต่างๆ เชุ่น สมาคมผูู้้รัับ

จััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ (Thai International Freight 
Forwarders Association of Thailand หุ้รัือ TIFFA) และสมาคมชุิป
ปิ�งแหุ้่งปรัะเทศไทย (The Customs Broker and Transportation 
Association หุ้รัือ CTAT) เพิ�มความน่าเชุ้�อถึ้อในการัรัับจััดการั 
ข้นสง่รัะหุ้วา่งปรัะเทศ และชุว่ยใหุ้บ้รัษิัทัฯ ตดิตามข้า่วสารัเก่�ยวกบัการั
ข้นส่งได้อย่างรัวดเร็ัวและทันท่วงท่ เป็นการับูรัณาการัการัทำางาน
ใหุ้้แต่ละฝ่่ายท่�เก่�ยวข้้องกับการัข้นส่งสามารัถึวางแผู้นในการัดำาเนิน
ธุ้รักิจัได้อย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ

(7)	 คุณภัาพิ่และมาต้ริฐานในการิให้บริิการิ
บรัิ ษััทฯ ใส่ ใจั ในค้ณภาพการัใหุ้้บรัิการั  โดยได้นำา

รัะบบ ISO 9001 : 2015 มาใชุ้ ในการัปฏิิบัติงาน เพ่�อควบค้ม 
การัดำาเนินงานใหุ้้ ได้มาตรัฐานและม่ปรัะสิทธิุภาพ และม่ฝ่่ายบรัิการั
ลูกค้า (Customer Service) ท่�ม่ความพรั้อมในการัใหุ้้บรัิการั  
มค่วามรัวดเรัว็ในการัข้นสง่ สามารัถึจัดัสง่สนิคา้ใหุ้อ้ยูใ่นชุว่งเวลาเรัง่
ด่วนตามท่�ลูกค้ากำาหุ้นด ม่การัติดต่อกลับเพ่�อย้นยันการัส่งสินค้า 
สามารัถึใหุ้้ข้้อมูลกับลูกค้าในการัติดตามสถึานะการัข้นส่งสินค้า 
คอยดูแลและแนะนำาลูกค้าอย่างใกล้ชุิดตลอดการัข้นส่ง เพ่�อใหุ้้มั�นใจั
ว่าลูกค้าม่ความพ่งพอใจัและได้รัับการัใหุ้้บรัิการัอย่างม่ค้ณภาพ 

25รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ริายไดำ้และส่ัดำส่่วินการิขนส่่งทางบกแยกป้ริะเภัทต้ามป้ริะเภัทการิให้บริิการิป้ี	2564	-	2566

ประเภท์การให้้บริการิ

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

ในปรัะเทศ 52.09 97.36 47.26 96.71 63.72 96.50

ผู้่านแดน 1.41 2.64 1.61 3.29 2.31 3.50

ริวิม 53.50 100.00 48.87 100.00 66.03 100.00

กล้่มบรัิษััทฯ ได้ตรัะหุ้นักถึึงและใหุ้้ความสำาคัญเก่�ยวกับ
ความปลอดภัยข้องการัใหุ้้บรัิการัการัข้นส่งควบคู่กับความตรังต่อ
เวลา โดยรัถึข้นสง่ทก้คนั จัะตอ้งผู้า่นเกณฑ์ม์าตรัฐานตามท่�กฎหุ้มาย
กำาหุ้นดและจัะต้องผู้่านการัตรัวจัสภาพก่อนการัใชุ้งานท้กครัั�ง รัวม
ถึึงมก่ารัตรัวจัสอบสภาพความพร้ัอมข้องพนักงานขั้บรัถึกอ่นปฏิบัิติ
หุ้น้าท่� และ ICLได้นำารัะบบ GPS มาใชุ้เพ่�อใหุ้้การัดำาเนินงานและการั
บรัิหุ้ารังานข้นส่ง ม่ปรัะสิทธิุภาพ โดยติดตั�งกับตัวรัถึเพ่�อติดตาม
ตำาแหุ้น่งข้องรัถึในข้ณะปฏิิบัติงาน รัวมถึึงบันทึกและควบค้มความเรั็ว
ในการัข้ับข้ี�ข้องพนักงานข้ับรัถึใหุ้้เหุ้มาะสม

2)	 การิให้บริิการิดำ้านพิ่่ธ่การิศุลกากริ	 (Customs	
Clearance)

การัใหุ้้บรัิการัด้านพิธุ่ศ้ลกากรั ท่�ดำาเนินงานโดย ICL ม่
สัดส่วนรัายได้ในปี 2564 ถึึงปี 2566 คิดเป็น รั้อยละ 0.23 รั้อยละ 
0.16 และรั้อยละ 0.80 ข้องรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัทั�งหุ้มดข้องกล้่ม
บรัิษััทฯ ตามลำาดับ 

บรัิการัข้อง ICL ครัอบคล้มถึึงการัใหุ้้บรัิการัเป็นตัวแทน
ข้องลูกค้าในการัดำาเนินการัด้านพิธุ่การัศ้ลกากรัเพ่�อการันำา
เข้้าและส่งออก รัวมถึึงการัจััดเตรัียมเอกสารัและใหุ้้คำาแนะนำาด้าน
สิทธุิปรัะโยชุน์ทางภาษั่ โดย ICL จัะต้องลงทะเบ่ยนเป็นตัวแทน
ออกข้องกับกรัมศ้ลกากรั ทั�งน่� ภายใต้เงื�อนไข้ข้องการัลงทะเบ่ยน 
บรัิษััทจัะต้องเป็นสมาชุิกสมาคมท่� เก่�ยวข้้องกับการัออกข้องท่� 
กรัมศ้ลกากรัรัับรัอง และม่พนักงานหุ้รัือลูกจั้างท่�ปฏิิบัติงานเก่�ยวกับ
การัออกข้องท่�ผู้่านการัอบรัมหุ้ลักสูตรัตัวแทนออกข้องจัากสมาคม
หุ้รัือสถึาบันท่�กรัมศ้ลกากรัรัับรัองและผู้่านการัทดสอบข้้อสอบ
มาตรัฐานท่�กรัมศ้ลกากรักำาหุ้นด หุ้รัือผู้่านการัอบรัมหุ้ลักสูตรั 
ผูู้้ชุำานาญการัศ้ลกากรัข้องกรัมศ้ลกากรั ซื้ึ�ง ICL ม่พนักงานท่�ผู้่าน
การัอบรัมหุ้ลักสูตรัและผู้่านการัทดสอบข้้อสอบมาตรัฐานท่�กรัม
ศ้ลกากรักำาหุ้นด 

ริายไดำ้และส่ัดำส่่วินจากบริิการิดำ้านพิ่่ธ่การิศุลกากริแยกป้ริะเภัทต้ามป้ริะเภัทการิให้บริิการิ	ป้ี	2564	-	2566

ป้ริะเภัทการิให้บริิการิ

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

บรัิการัข้าออก 3.70 34.91 3.11 32.06 4.73 32.91

บรัิการัข้าเข้้า 6.90 65.09 6.59 67.94 9.63 67.08

ริวิม 10.60 100.00 9.70 100.00 14.37 100.00

24 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



(8)	 คณะผู้บริิหาริและบุคลากริท่�ม่ควิามเชื่่�ยวิชื่าญ
บรัิ ษััทฯ ม่คณะผูู้้บรัิหุ้ารัท่�ม่ปรัะสบการัณ์และความ

เชุ่�ยวชุาญในธุ้รักิจัโลจัิสติกส์มามากกว่า 24 ปี และม่ท่มข้ายมากกว่า 
30 คน ซื้ึ�งบรัิษััทฯ ม่การัแบ่งท่มข้ายตามปรัะเภทบรัิการัท่�เชุ่�ยวชุาญ 
เพ่�อใหุ้ส้ามารัถึใหุ้บ้รักิารัลูกคา้ไดอ้ยา่งครัอบคลม้และมป่รัะสทิธิุภาพ 
พรั้อมกับพัฒนาท่มสนับสน้น อาทิ ฝ่่ายจััดหุ้าต้นท้นท่�สามารัถึ
ปรัะสานงานกับสายเดินเรัือเพ่�อจััดหุ้าต้นท้นรัะวางเรัือได้อย่างค้้ม
ค่า รัวมถึึงฝ่่ายต่างๆ ท่�ม่ความรัู้ ความเข้้าใจัในกฎรัะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้้อง 
กับการัข้นส่งเป็นอย่างด่ ชุ่วยสนับสน้นใหุ้้การัจััดการัข้นส่งเป็น 
ไปอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ

ลักษัณะลูกค้าและกลุ่มเป้้าหมาย
กล้่มลูกค้าเป้าหุ้มายข้องกล้่มบรัิษััทฯ สามารัถึแบ่งตาม

ลักษัณะข้องธุ้รักิจัได้ดังน่�
(1)	 ธุริกิจริับจัดำการิขนส่่งส่ินค้าริะหวิ่างป้ริะเทศทางทะเล
 • ลูกค้าผูู้้ปรัะกอบการันำาเข้้าส่งออก ในหุ้ลากหุ้ลาย

ปรัะเภทธุ้รักิจั เชุ่น ชุิ�นส่วนยานพาหุ้นะ ปิโตรัเคม่และเม็ดพลาสติก 
เคม่ภัณฑ์์ อาหุ้ารัและสินค้าเกษัตรั ผู้ลิตภัณฑ์์พลาสติก และชุิ�นส่วน
อุปกรัณ์อิเล็กทรัอนิกส์ เป็นต้น

 • ลกูคา้ Co-Loader ซื้ึ�งเปน็ผูู้ป้รัะกอบการัผูู้รั้ับจัดัการั
ข้นส่งสินค้า (Freight Forwarder) เหุ้ม้อนกับบรัิษััทฯ แต่ม่ปรัิมาณ
สินค้าไม่มากพอท่�จัะเปิดตู้คอนเทนเนอรั์แบบเต็มตู้ หุ้รัือไม่ม่บรัิการั
ในเส้นทางการัข้นส่งท่�ครัอบคล้มเหุ้ม้อนบรัิษััทฯ

 • ลูกค้าจัากตัวแทนต่างปรัะเทศ (Overseas Agent) 
จัากการัท่�กล้่มลูกค้าเหุ้ล่าน่�ม่ข้้อจัำากัดในการัเล้อกตัวแทนภายใน
ปรัะเทศไทยด้วยตัวเอง จัึงเสนอใหุ้้ตัวแทนต่างปรัะเทศนั�นเล้อกใหุ้้
บรัิษััทฯ เป็นตัวแทนภายในปรัะเทศไทย

 • กล้่มลูกค้าผูู้้นำาเข้้าส่งออกอ้�นๆ

(2)	 ธรุิกจิริบัจดัำการิขนส่่งส่นิค้าริะหว่ิางป้ริะเทศทางอากาศ
 • ลูกค้าผูู้้ปรัะกอบการันำาเข้้าส่งออก ในหุ้ลากหุ้ลาย

ปรัะเภทธุ้รักิจั เชุ่น อาหุ้ารั บรัรัจัุภัณฑ์์ เครัื�องน้่งหุ้่มและสิ�งทอ และ 
ชุิ�นส่วนอุปกรัณ์อิเล็กทรัอนิกส์ เป็นต้น

 • ลูกค้าจัากตัวแทนต่างปรัะเทศ (Oversea Agent) 
 • กล้่มลูกค้าผูู้้นำาเข้้าส่งออกอ้�นๆ
(3)	 ธุริกิจให้บริิการิให้เชื่่าคลังส่ินค้า
 • ลกูคา้ผูู้ป้รัะกอบการันำาเข้า้สง่ออก อาทิ สนิคา้อปุโภค 

บรัิโภค และชุิ�นส่วนยานยนต์ เป็นต้น
 • ลูกค้าท่�อยู่บรัิเวณใกล้เค่ยงคลังสินค้าแหุ้ลมฉบัง
(4)	 ธุริกิจส่นับส่นุนงานบริิการิโลจิส่ต้ิกส่์
 • ลูกค้าผูู้้ปรัะกอบการัในธุ้รักิจัและอุตสากรัรัมทั�งใน 

รัปูแบบโรังงานผู้ลิตสนิคา้ หุ้รัอืผูู้จ้ัดัจัำาหุ้นา่ยสนิคา้ และผูู้ป้รัะกอบการั 
นำาเข้้าส่งออก เชุ่น เคม่ภัณฑ์์ ปิโตรัเคม่ อาหุ้ารั สินค้าอุปโภคบรัิโภค 
และชุิ�นส่วนยานยนต์ เป็นต้น

 • ลูกค้าอุตสาหุ้กรัรัมอ้�นๆ

นโยบายการิกำาหนดำริาคา
กล้่มบรัิษััทฯ ม่นโยบายในการักำาหุ้นดรัาคาโดยคิดจัาก 

ต้นท้นการัใหุ้้บรัิการับวกอัตรัากำาไรั (Cost Plus Margin)  
ซื้ึ�งพิจัารัณาจัากปัจัจััยต่างๆ และรัูปแบบการัใหุ้้บรัิการัท่�สอดคล้อง
กับความต้องการัข้องลูกค้ารัายนั�นๆ เชุ่น ปรัะเภทการัใหุ้้บรัิการั รัูป
แบบการัข้นส่ง เส้นทางการัข้นส่ง รัะยะเวลาการัข้นส่ง ปรัะเภทข้อง
สินค้า นำ�าหุ้นักข้องสินค้า เป็นต้น โดยจัะพิจัารัณาความเป็นไปได้
ในการัแข้่งข้ันในตลาดกับคู่แข้่ง และอุปสงค์และอุปทานในตลาด ณ  
ข้ณะนั�น เป็นส่วนปรัะกอบในการักำาหุ้นดรัาคาใหุ้้บรัิการั

นโยบายในการิกำาหนดำริาคา

ป้ริะเภัทการิให้บริิการิ ป้ัจจัยหลักในการิกำาหนดำริาคา

การัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางทะเล อัตรัาค่ารัะวางข้องตลาด จัำานวนตู้สินค้า ข้นาดข้องตู้ สายเดินเรัือ เส้นทางการั
เดินเรัือ รัะยะเวลาในการัข้นส่ง และปัจัจััยอ้�นๆ

การัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางอากาศ อัตรัาค่ารัะวางข้องตลาด ซื้ึ�งข้ึ�นอยู่กับปรัิมาณนำ�าหุ้นักรัวมท่�ชุั�งได้ หุ้รัือ ปรัิมาตรั
ความจัุ แล้วแต่จัำานวนใดมากกว่า สายการับิน เส้นทางบิน รัะยะเวลาในการัข้นส่ง 
และปัจัจััยอ้�นๆ

บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า ข้นาดพ่�นท่�ท่�ใชุ้ รัะยะเวลาในการัเก็บสินค้า ปรัิมาณ ข้นาดและปรัะเภทข้องสินค้า 
กิจักรัรัม อาทิ การับรัรัจัุสินค้าเข้้าตู้คอนเทนเนอรั์ และวิธุ่การัจััดการัสินค้า

การัข้นส่งทางบก ปรัิมาณสินค้า นำ�าหุ้นักสินค้า รัะยะทางการัข้นส่ง และชุนิดพาหุ้นะ

บรัิการัด้านพิธุ่การัศ้ลกากรั จัำานวนใบข้นสินค้า จัำานวนตู้ หุ้รัือ ปรัิมาณสินค้า และปรัะเภทข้องสินค้า

26 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



การิจำาหน่ายและชื่่องทางการิจัดำจำาหน่าย
ชุ่องทางการัจััดจัำาหุ้น่ายข้องกล้่มบรัิษััทฯ สามารัถึแบ่งได้

เป็น 2 รัูปแบบหุ้ลัก ดังน่�
(1)	 ท่มผู้บริิหาริและพิ่นักงานของบริิษััทฯ	ต้ิดำต้่อลูกค้า

โดำยต้ริง
 • ท่มข้ายติดต่อลูกค้าตามปรัะเภทอุตสาหุ้กรัรัม 

ผู้่านทางโทรัศัพท์หุ้รัืออ่เมล์
 • ลู ก ค้า ติ ด ต่อ ผู่้า น เ ว็ บ ไ ซื้ ต์ข้ อ ง บ ริั ษัั ท ฯ  หุ้ รืัอ 

บ ริั ษัั ท ย่ อ ย  ไ ด้ แ ก่  w w w . s i n o l o g i s t i c s . c o . t h  แ ล ะ  
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 • ลูกค้าติดต่อผู้่าน Co-Loader ซื้ึ�งเป็นผูู้้ปรัะกอบ
การัผูู้้รัับจััดการัข้นส่งสินค้าเหุ้ม้อนกับบรัิษััทฯ ท่�ม่ความต้องการั 
ข้นส่งสินค้าทางเรัือหุ้รัือทางอากาศ แต่ ไม่ม่สัญญาบรัิการั 
กับสายเดินเรัือ หุ้รัือไม่ม่ตัวแทนในต่างปรัะเทศ (Overseas Agent) 
ท่�ครัอบคล้มเหุ้ม้อนบรัิษััทฯ

 • ลูกค้าติดต่อผู้่าน Sales Agent ซื้ึ�งเป็นกล้่มท่�เป็น 
ผูู้้แนะนำางานหุ้รัือตัวแทนข้าย โดยทำาหุ้น้าท่�แนะนำาหุ้รัือปรัะสานงานใหุ้้
ลูกค้ามาใชุ้บรัิการักับบรัิษััทฯ ซื้ึ�ง Sales Agent ม่ทั�งบ้คคลธุรัรัมดา
และนิติบ้คคล โดยกล้่มบ้คคลธุรัรัมดาจัะผูู้้ม่ปรัะสบการัณ์ ในธุ้รักิจั
ใหุ้้บรัิการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศหุ้รัือเป็นผูู้้ท่�รัู้จัักทั�งบรัิษััทฯ 
 และผูู้้ปรัะกอบการันำาเข้้าหุ้รัือส่งออก และสามารัถึติดต่อปรัะสาน
งานใหุ้้บรัิษััทฯ โดยบ้คคลธุรัรัมดากล้่มน่�ไม่ใชุ่พนักงานข้องบรัิษััทฯ  
หุ้รัือพนักงานข้องบรัิษััทลูกค้า สำาหุ้รัับกล้่มนิติบ้คคลจัะเป็น 
ผูู้้ ใหุ้้บรัิการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศหุ้ม้อนกับบรัิษััทฯ (Freight 
Forwarder) หุ้รัือเป็นผูู้้กรัะทำาการัแทนผูู้้นำาเข้้า-ส่งออก ในการั
ดำาเนนิการัตามพธิุก่ารัศ้ลกากรั (Customs Broker) หุ้รัอืเปน็ตวัแทน 
นายหุ้น้าในธุ้รักิจัโลจัิสติกส์

 ทั�งน่� Sales Agent จัะม่หุ้น้าท่�เป็นผูู้้แนะนำาลูกค้า
ใหุ้้รัู้จัักกับทางบรัิษััทฯ และชุักชุวนใหุ้้ลูกค้ามาใชุ้บรัิการักับทาง 
บรัิษััทฯ และเป็นผูู้้ท่�ติดต่อ ดูแล ปรัะสานงานกับลูกค้าเพ่�อใหุ้้ทรัาบ
ถึึงความต้องการั รัวมถึึงปรัะสานงานกับพนักงานข้ายข้องบรัิษััทฯ 
ในการันำาเสนอบรัิการั

 บรัิษััทฯ จัะจั่ายค่าตอบแทนใหุ้้  Sales Agent  
ในรัูปแบบข้องค่าคอมมิชุชุั�น (Commission) เม้�อบรัิษััทฯ ได้รัับการั
ชุำารัะเงินจัากลูกค้าแล้วเท่านั�น และต้องทำาบันทึกเป็นลายลักษัณ์
อักษัรั เพ่�อข้ออน้มัติต่อผูู้้บังคับบัญชุาตามอำานาจัอน้มัติท้กครัั�ง โดย
อัตรัาค่าคอมมิชุชุั�นจัะข้ึ�นอยู่กับผู้ลงานข้อง Sales Agent แต่ละรัาย  
ซื้ึ�งเป็นไปตามนโยบายท่�กำาหุ้นดโดยบรัิษััทฯ และสอดคล้องกับ 
อัตรัาทั�วไปข้องอุตสาหุ้กรัรัม

 นอกจัากน่� Sale Agent ตอ้งข้ึ�นทะเบย่นผูู้แ้นะนำาลกูคา้
ต่อผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายบัญชุ่และการัเงิน หุ้รัือเจั้าหุ้น้าท่�ท่� ได้รัับ
มอบหุ้มายจัากบรัิษััทฯ ท้กครัั�งก่อนบันทึกงานเข้้ารัะบบ และจัะต้อง
ม่การัทำาสัญญา Sale Agent โดยฝ่่ายบัญชุ่จัะยึดรัายชุ้�อตามแบบ
ฟื้อรั์มการัข้อเป็น Sale Agent เพ่�อรัับสิทธุิท่�จัะได้รัับค่าคอมมิชุชุั�น

 ทั�งน่� เพ่�อใหุ้้การัควบค้มภายในท่�เก่�ยวข้้องกับการั
จั่ายค่าคอมมิชุชุั�นม่ปรัะสิทธุิภาพและสามารัถึตรัวจัสอบได้ บรัิษััทฯ  
จัะนำารัายงานสรั้ปการัจั่ายค่าคอมมิชุชุั�นพรั้อมกับการัข้ึ�นทะเบ่ยน 
Sale Agent รัายใหุ้ม่ เสนอต่อคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบเพ่�อรัับ
ทรัาบท้กไตรัมาส และกำาหุ้นดใหุ้้ผูู้้ตรัวจัสอบภายในส้่มตรัวจัสอบ 
ปลีะครัั�ง เพ่�อรัายงานตอ่คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบและคณะกรัรัมการั
บรัิษััทในรัอบการัอน้มัติงบการัเงินปรัะจัำาปี

(2)	 ต้ิดำต้่อลูกค้าโดำยผ่านต้ัวิแทนต้่างป้ริะเทศ	
 • ตัวแทนต่างปรัะเทศจัะเป็นตัวแทนข้องลูกค้าใน 

ต่างปรัะเทศท่�ม่ธุ้รักรัรัมกับลูกค้าข้องบรัิษััทฯ ในปรัะเทศไทย  
โดยตัวแทนต่างปรัะเทศจัะทำาหุ้น้าท่�ในการัชุ่วยติดต่อปรัะสานงานกับ 
คู่ค้าข้องลูกค้า และใหุ้้บรัิการัท้องถึิ�นอ้�นๆ ในการัจััดการัข้นส่งรัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศ

ภัาวิะอุต้ส่าหกริริมและการิแข่งขัน
1)	 ภัาพิ่ริวิมอุต้ส่าหกริริมโลจิส่ต้ิกส่์
 การับรัิหุ้ารัจััดการัโลจัิสติกส์ตามนิยามข้องสภา

การัจััดการัโลจัิสติกส์แหุ้่งสหุ้รััฐอเมรัิกา (Council of Logistics 
Management) ค้อการัทำางานต่างๆ ท่�เก่�ยวข้้องกับการัวางแผู้น 
การัดำาเนินการั และการัควบค้มการัทำางานข้ององค์กรั รัวมทั�ง 
การับรัิการัจััดการัข้้อมูลและธุ้รักรัรัมทางการัเงินท่�เก่�ยวข้้อง ใหุ้้เกิด
การัเคล้�อนย้าย การัจััดเก็บ การัรัวบรัวม การักรัะจัายสินค้า วัตถึ้ดิบ 
ชุิ�นส่วนปรัะกอบ และการับรัิการั ใหุ้้ม่ปรัะสิทธิุภาพ และปรัะสิทธิุผู้ล
สูงส้ด โดยคำานึงถึึงความต้องการัและความพ่งพอใจัข้องลูกค้าเป็น
สำาคัญ

 ทั�งน่� สำานกังานคณะกรัรัมการัพัฒนาการัเศรัษัฐกิจัและ
สังคมแหุ้่งชุาติ (“สศชุ.”) ได้แบ่งปรัะเภทข้องธุ้รักิจัโลจัิสติกส์ ดังน่�

 • การัข้นส่งสินค้า (Freight Transportation and 
Forwarding) ซื้ึ�งครัอบคล้มงานทางโลจัิสติกส์ท่�เก่�ยวข้้องกับการั
ใหุ้้บรัิการัด้านการัข้นส่งสินค้าทั�งภายในและส่งออกนอกปรัะเทศใน 
รัูปแบบต่างๆ ทั�งทางถึนน ทางรัถึไฟื้ ทางทะเล และทางอากาศ

 • การัจัดัเกบ็สนิคา้ ดแูล และบรัหิุ้ารัคลงัสนิคา้ และการัใหุ้้
บรัิการัติดฉลากสินค้าหุ้รัือบรัิการัด้านบรัรัจัุภัณฑ์์ (Warehousing /  
Inventory Management and Packing) รัวมทั�งการักรัะจัายสินค้า

 • การัใหุ้้บรัิการัด้านพิธุ่การัต่างๆ ท่� เก่�ยวกับงาน 
โลจัิสติกส์ (Non-Asset Based Logistics Services) ครัอบคล้ม
งานพิธุ่การัศ้ลกากรั งานเอกสารัต่างๆ ท่�เก่�ยวข้้องกับการันำาเข้้า
หุ้รัือส่งออกสินค้า

 • การัใหุ้้บรัิการังานโลจัิสติกส์ท่� เก่�ยวข้้องกับการั 
ใหุ้้บรัิการัเสรัิม อาทิ ด้านเทคโนโลย่สารัสนเทศและงานท่�ปรัึกษัาด้าน 
โลจัิสติกส์ (Information and Communication Technology / 
Consulting)

 • การัใหุ้้บรัิการัพัสด้และไปรัษัณ่ยภัณฑ์์ (Courier and 
Postal Services) เป็นการัใหุ้้บรัิการัเก่�ยวกับการัจััดส่งทั�งภายในและ
ภายนอก

การิขนส่่งส่ินค้าริะหวิ่างป้ริะเทศ
การัข้นสง่สนิคา้รัะหุ้วา่งปรัะเทศ คอ้การัวางแผู้นและควบคม้

กรัะบวนการัทำางานท่�เก่�ยวข้้องกับรัะบบการัจััดส่งสินค้าจัากปรัะเทศ
หุ้นึ�งไปยังปรัะเทศหุ้นึ�งตามความต้องการัหุ้รัือข้้อตกลงข้องคู่ค้า  
ภายใตข้้อ้บงัคบัและกฎหุ้มายท่�ตกลงกนัไวต้ามสญัญาการัคา้ ซื้ึ�งการั
ข้นสง่สนิคา้รัะหุ้วา่งปรัะเทศนับวา่เปน็กจิักรัรัมท่�สำาคญัมาก เน้�องจัาก 
เปน็กิจักรัรัมท่�สรัา้งรัายได ้ผู้ลกำาไรั และชุว่ยกรัะต้น้เศรัษัฐกจิั ใหุ้ ้GDP  
ภายในปรัะเทศเพิ�มสูงข้ึ�น ภาครััฐจัึงใหุ้้การัสนับสน้นการัพัฒนา 
โลจิัสติกส์ข้องปรัะเทศเพ่�อใหุ้้เอกชุน สามารัถึบริัหุ้ารัจััดการัสินค้า 
ตลอดกรัะบวนการัทั�งการันำาเข้้าและส่งออกสินค้าอย่างมป่รัะสิทธุภิาพ  
ทั�งเป็นการัส่งเสรัิมศักยภาพในการัแข้่งข้ันสำาหุ้รัับการัค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศ โดยรูัปแบบข้องการัข้นส่งรัะหุ้ว่างปรัะเทศ ปรัะกอบด้วย  
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(8)	 คณะผู้บริิหาริและบุคลากริท่�ม่ควิามเชื่่�ยวิชื่าญ
บรัิ ษััทฯ ม่คณะผูู้้บรัิหุ้ารัท่�ม่ปรัะสบการัณ์และความ

เชุ่�ยวชุาญในธุ้รักิจัโลจัิสติกส์มามากกว่า 24 ปี และม่ท่มข้ายมากกว่า 
30 คน ซื้ึ�งบรัิษััทฯ ม่การัแบ่งท่มข้ายตามปรัะเภทบรัิการัท่�เชุ่�ยวชุาญ 
เพ่�อใหุ้ส้ามารัถึใหุ้บ้รักิารัลูกคา้ไดอ้ยา่งครัอบคลม้และมป่รัะสทิธิุภาพ 
พรั้อมกับพัฒนาท่มสนับสน้น อาทิ ฝ่่ายจััดหุ้าต้นท้นท่�สามารัถึ
ปรัะสานงานกับสายเดินเรัือเพ่�อจััดหุ้าต้นท้นรัะวางเรัือได้อย่างค้้ม
ค่า รัวมถึึงฝ่่ายต่างๆ ท่�ม่ความรัู้ ความเข้้าใจัในกฎรัะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้้อง 
กับการัข้นส่งเป็นอย่างด่ ชุ่วยสนับสน้นใหุ้้การัจััดการัข้นส่งเป็น 
ไปอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ

ลักษัณะลูกค้าและกลุ่มเป้้าหมาย
กล้่มลูกค้าเป้าหุ้มายข้องกล้่มบรัิษััทฯ สามารัถึแบ่งตาม

ลักษัณะข้องธุ้รักิจัได้ดังน่�
(1)	 ธุริกิจริับจัดำการิขนส่่งส่ินค้าริะหวิ่างป้ริะเทศทางทะเล
 • ลูกค้าผูู้้ปรัะกอบการันำาเข้้าส่งออก ในหุ้ลากหุ้ลาย

ปรัะเภทธุ้รักิจั เชุ่น ชุิ�นส่วนยานพาหุ้นะ ปิโตรัเคม่และเม็ดพลาสติก 
เคม่ภัณฑ์์ อาหุ้ารัและสินค้าเกษัตรั ผู้ลิตภัณฑ์์พลาสติก และชุิ�นส่วน
อุปกรัณ์อิเล็กทรัอนิกส์ เป็นต้น

 • ลกูคา้ Co-Loader ซื้ึ�งเปน็ผูู้ป้รัะกอบการัผูู้รั้ับจัดัการั
ข้นส่งสินค้า (Freight Forwarder) เหุ้ม้อนกับบรัิษััทฯ แต่ม่ปรัิมาณ
สินค้าไม่มากพอท่�จัะเปิดตู้คอนเทนเนอรั์แบบเต็มตู้ หุ้รัือไม่ม่บรัิการั
ในเส้นทางการัข้นส่งท่�ครัอบคล้มเหุ้ม้อนบรัิษััทฯ

 • ลูกค้าจัากตัวแทนต่างปรัะเทศ (Overseas Agent) 
จัากการัท่�กล้่มลูกค้าเหุ้ล่าน่�ม่ข้้อจัำากัดในการัเล้อกตัวแทนภายใน
ปรัะเทศไทยด้วยตัวเอง จัึงเสนอใหุ้้ตัวแทนต่างปรัะเทศนั�นเล้อกใหุ้้
บรัิษััทฯ เป็นตัวแทนภายในปรัะเทศไทย

 • กล้่มลูกค้าผูู้้นำาเข้้าส่งออกอ้�นๆ

(2)	 ธรุิกจิริบัจดัำการิขนส่่งส่นิค้าริะหว่ิางป้ริะเทศทางอากาศ
 • ลูกค้าผูู้้ปรัะกอบการันำาเข้้าส่งออก ในหุ้ลากหุ้ลาย

ปรัะเภทธุ้รักิจั เชุ่น อาหุ้ารั บรัรัจัุภัณฑ์์ เครัื�องน้่งหุ้่มและสิ�งทอ และ 
ชุิ�นส่วนอุปกรัณ์อิเล็กทรัอนิกส์ เป็นต้น

 • ลูกค้าจัากตัวแทนต่างปรัะเทศ (Oversea Agent) 
 • กล้่มลูกค้าผูู้้นำาเข้้าส่งออกอ้�นๆ
(3)	 ธุริกิจให้บริิการิให้เชื่่าคลังส่ินค้า
 • ลกูคา้ผูู้ป้รัะกอบการันำาเข้า้สง่ออก อาทิ สนิคา้อปุโภค 

บรัิโภค และชุิ�นส่วนยานยนต์ เป็นต้น
 • ลูกค้าท่�อยู่บรัิเวณใกล้เค่ยงคลังสินค้าแหุ้ลมฉบัง
(4)	 ธุริกิจส่นับส่นุนงานบริิการิโลจิส่ต้ิกส่์
 • ลูกค้าผูู้้ปรัะกอบการัในธุ้รักิจัและอุตสากรัรัมทั�งใน 

รัปูแบบโรังงานผู้ลิตสนิคา้ หุ้รัอืผูู้จ้ัดัจัำาหุ้นา่ยสนิคา้ และผูู้ป้รัะกอบการั 
นำาเข้้าส่งออก เชุ่น เคม่ภัณฑ์์ ปิโตรัเคม่ อาหุ้ารั สินค้าอุปโภคบรัิโภค 
และชุิ�นส่วนยานยนต์ เป็นต้น

 • ลูกค้าอุตสาหุ้กรัรัมอ้�นๆ

นโยบายการิกำาหนดำริาคา
กล้่มบรัิษััทฯ ม่นโยบายในการักำาหุ้นดรัาคาโดยคิดจัาก 

ต้นท้นการัใหุ้้บรัิการับวกอัตรัากำาไรั (Cost Plus Margin)  
ซื้ึ�งพิจัารัณาจัากปัจัจััยต่างๆ และรัูปแบบการัใหุ้้บรัิการัท่�สอดคล้อง
กับความต้องการัข้องลูกค้ารัายนั�นๆ เชุ่น ปรัะเภทการัใหุ้้บรัิการั รัูป
แบบการัข้นส่ง เส้นทางการัข้นส่ง รัะยะเวลาการัข้นส่ง ปรัะเภทข้อง
สินค้า นำ�าหุ้นักข้องสินค้า เป็นต้น โดยจัะพิจัารัณาความเป็นไปได้
ในการัแข้่งข้ันในตลาดกับคู่แข้่ง และอุปสงค์และอุปทานในตลาด ณ  
ข้ณะนั�น เป็นส่วนปรัะกอบในการักำาหุ้นดรัาคาใหุ้้บรัิการั

นโยบายในการิกำาหนดำริาคา

ป้ริะเภัทการิให้บริิการิ ป้ัจจัยหลักในการิกำาหนดำริาคา

การัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางทะเล อัตรัาค่ารัะวางข้องตลาด จัำานวนตู้สินค้า ข้นาดข้องตู้ สายเดินเรัือ เส้นทางการั
เดินเรัือ รัะยะเวลาในการัข้นส่ง และปัจัจััยอ้�นๆ

การัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางอากาศ อัตรัาค่ารัะวางข้องตลาด ซื้ึ�งข้ึ�นอยู่กับปรัิมาณนำ�าหุ้นักรัวมท่�ชุั�งได้ หุ้รัือ ปรัิมาตรั
ความจัุ แล้วแต่จัำานวนใดมากกว่า สายการับิน เส้นทางบิน รัะยะเวลาในการัข้นส่ง 
และปัจัจััยอ้�นๆ

บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า ข้นาดพ่�นท่�ท่�ใชุ้ รัะยะเวลาในการัเก็บสินค้า ปรัิมาณ ข้นาดและปรัะเภทข้องสินค้า 
กิจักรัรัม อาทิ การับรัรัจัุสินค้าเข้้าตู้คอนเทนเนอรั์ และวิธุ่การัจััดการัสินค้า

การัข้นส่งทางบก ปรัิมาณสินค้า นำ�าหุ้นักสินค้า รัะยะทางการัข้นส่ง และชุนิดพาหุ้นะ

บรัิการัด้านพิธุ่การัศ้ลกากรั จัำานวนใบข้นสินค้า จัำานวนตู้ หุ้รัือ ปรัิมาณสินค้า และปรัะเภทข้องสินค้า
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การัข้นส่งทางทะเล การัข้นส่งทางรัาง การัข้นส่งทางถึนน การัข้นส่ง
ทางท่อ และการัข้นส่งทางอากาศ

อนึ�ง การัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศม่เงื�อนไข้ทางการัค้า
ท่�เรัียกว่า Incoterms (International Commercial Terms) ซื้ึ�ง
เป็นข้้อกำาหุ้นดในการัส่งมอบสินค้า หุ้รัือเงื�อนไข้การัส่งมอบสินค้า 
โดยกำาหุ้นดเป็นมาตรัฐานความหุ้มายการัค้าท่�ใชุ้ตกลงในการัทำา
สัญญาซ้ื้�อข้ายรัะหุ้ว่างผูู้้ซื้้�อกับผูู้้ข้ายท่�เป็นสากล เพ่�อใหุ้้คู่ค้าทั�งผูู้้ซื้้�อ  
และผูู้้ข้ายทรัาบถึึงข้อบเข้ตความรัับผู้ิดชุอบภารัะค่าใชุ้จั่ายและ
ความเส่�ยงภัยต่างๆ โดยสภาหุ้อการัค้านานาชุาติ (International 
Chamber of Commerce : ICC) เป็นผูู้้กำาหุ้นด Incoterms ครัั�งแรัก
ในปี 2497 และม่การัปรัับปรั้งใหุ้้เหุ้มาะสมกับสถึานการัณ์และภาวะ
การัค้าข้องโลกตลอดท้ก 10 ปี โดยIncoterms ฉบับปัจัจัุบันม่การั
ปรัับปรั้งแก้ ไข้เพิ�มเติมและปรัะกาศใชุ้เม้�อปี 2563 

การิค้าริะหวิ่างป้ริะเทศของป้ริะเทศไทย
ภาคการัส่งออกเป็นหุ้นึ�งในปัจัจััยสำาคัญต่อเศรัษัฐกิจั

ข้องปรัะเทศไทย โดยเป็นปรัะเทศท่�ม่การัส่งออกมากเป็นอันดับ 2  
ข้องการัส่งออกในอาเซื้่ยน เน้�องจัากเป็นปรัะ เทศท่�ม่รั ะบบ
เศรัษัฐกิจัแบบเปิด (Open Economy) ค้อเป็นปรัะเทศท่�ม่มูลค่า
การัซื้้�อข้ายสินค้าและบรัิการัรัะหุ้ว่างปรัะเทศอย่างม่นัยสำาคัญ 
จัึงทำาใหุ้้อุตสาหุ้กรัรัมโลจัิสติกส์ เป็นอุตสาหุ้กรัรัมท่�ม่ส่วนใน 
การัข้ับเคล้�อนเศรัษัฐกิจัข้องปรัะเทศไทยเป็นอย่างมากและยังส่ง 
ผู้ลใหุ้้ธุ้รักิจัตัวแทนผูู้้ข้นส่งสินค้า (Freight forwarders) ซื้ึ�งม่บทบาท
เป็นตัวการัในการัติดต่อข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศใหุ้้กับผูู้้ปรัะกอบ
การัเล็งเหุ้็นโอกาสในทางธุ้รักิจัและได้เข้้ามาแย่งชุิงส่วนแบ่งการั 
ตลาดกันอย่างต่อเน้�อง

จัากข้้อมูลข้องศูนย์เทคโนโลย่สารัสนเทศและการัส้�อสารั สำานักงานปลัดกรัะทรัวงพาณิชุย์ โดยความรั่วมม้อจัากกรัมศ้ลกากรั 
ปรัะเทศไทยม่สถึิติมูลค่าการัค้า ส่งออก และ นำาเข้้า ในชุ่วง 5 ปีท่�ผู้่านมา ดังน่�

มูลค่าการิค้า	ส่่งออก	และ	นำาเข้า	ของป้ริะเทศไทย	ส่ำาหริับป้ี	2562	-	2566

ป้ี

การิค้า ส่่งออก นำาเข้า

มูลค่า
(ล้านล้านบาท)

อัต้ริาการิ
เป้ล่�ยนแป้ลง
(ริ้อยละ)

มูลค่า
(ล้านล้านบาท)

อัต้ริาการิ
เป้ล่�ยนแป้ลง
(ริ้อยละ)

มูลค่า
(ล้านล้านบาท)

อัต้ริาการิ
เป้ล่�ยนแป้ลง
(ริ้อยละ)

2562 15.05 (6.91) 7.63 (5.92) 7.43 (7.92)

2563 13.66 (9.26) 7.18 (5.83) 6.48 (12.79)

2564 17.09 25.14 8.57 19.29 8.53 31.64

2565 20.53 20.13 9.96 16.22 10.57 23.92

2566 19.92 (2.97) 9.81 (1.51) 10.11 (4.35)

ท่�มา : ศูนย์เทคโนโลย่สารัสนเทศและการัส้�อสารั สำานักงานปลัดกรัะทรัวงพาณิชุย์

ในปี 2566 ปรัะเทศไทยม่มูลค่าการัส่งออกไปยังปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกามากท่�ส้ดท่� 1.69 ล้านล้านบาท หุ้รัือคิดเป็นส่วนแบ่งการั
ตลาดท่�รั้อยละ 17.18 รัองลงมาค้อปรัะเทศจัีน ม่มูลค่าการัส่งออกท่� 1.18 ล้านล้านบาท หุ้รัือคิดเป็นส่วนแบ่งการัตลาดท่�รั้อยละ 12.00  
อันดับสามค้อปรัะเทศญ่�ป้่น ม่มูลค่าการัส่งออกท่� 0.85 ล้านล้านบาท หุ้รัือคิดเป็นส่วนแบ่งการัตลาดท่�รั้อยละ 8.67 อันดับส่� และหุ้้า  
ค้อ ปรัะเทศเวียดนาม และปรัะเทศมาเลเซื้่ย ตามลำาดับ

มูลค่าการิส่่งออกและส่่วินแบ่งการิต้ลาดำ	แยกต้ามป้ริะเทศ	ส่ำาหริับป้ี	2563	-	2566

ลำาดำับ
ป้ริะเทศ
ท่�ส่่งออก

2563 2564 2565 2566

ล้านล้านบาท ริ้อยละ ล้านล้านบาท ริ้อยละ ล้านล้านบาท ริ้อยละ ล้านล้านบาท ริ้อยละ

1 สหุ้รััฐอเมรัิกา 1.07 14.85 1.32 15.42 1.65 16.58 1.69 17.18

2 จัีน 0.93 12.90 1.17 13.70 1.19 11.97 1.18 12.00

3 ญ่�ป้่น 0.71 9.85 0.79 9.18 0.86 8.60 0.85 8.67

4 เวียดนาม 0.35 4.82 0.39 4.59 0.46 4.62 0.39 3.94

5 มาเลเซื้่ย 0.27 3.77 0.38 4.44 0.44 4.42 0.41 4.17

ท่�มา : ศูนย์เทคโนโลย่สารัสนเทศและการัส้�อสารั สำานักงานปลัดกรัะทรัวงพาณิชุย์
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เม้�อพิจัารัณารัูปแบบการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ จัากข้้อมูลกรัมศ้ลกากรัพบว่าการัข้นส่งสินค้าทางทะเลม่สัดส่วนมากท่�ส้ดในท้ก
รัูปแบบการัข้นส่ง โดยปรัิมาณการัข้นส่งสินค้าทางทะเลรัะหุ้ว่างปรัะเทศ ในชุ่วง 5 ปี ท่�ผู้่านมา ม่รัายละเอ่ยดดังน่�

ป้ริิมาณการิขนส่่งส่ินค้าทางทะเลริะหวิ่างป้ริะเทศ	ส่ำาหริับป้ี	2561	-	2565

ท่�มา : ศูนย์เทคโนโลย่สารัสนเทศและการัส้�อสารั สำานักงานปลัดกรัะทรัวงพาณิชุย์

ค่าริะวิางเริือ
ผู้ลปรัะกอบการัข้องธุ้รักิจัท่�เก่�ยวข้้องกับการัข้นส่งทางทะเลจัะแปรัผัู้นตามค่ารัะวางเรัือ ซื้ึ�งอ้างอิงดัชุน่ Shanghai Containerized 

Freight Index (“SCFI Index”) เป็นดัชุน่ค่ารัะวางเรัือคอนเทนเนอรั์ข้องจัีนซื้ึ�งม่ความสำาคัญมาก เน้�องจัากปรัะเทศจัีนเป็นหุ้นึ�งในปรัะเทศท่�นำา
เข้้าและส่งออกสินค้ามากท่�ส้ดในโลก ทั�งน่� ข้้อมูล SCFI Index ตั�งแต่วันท่� 1 มกรัาคม 2562 - 1 ธัุนวาคม 2566 ม่รัายละเอ่ยดดังน่�

Shanghai	Containerized	Freight	Index	(SCFI	Index)	ต้ั�งแต้่วิันท่�	1	ม.ค.	2562	-	1	ธันวิาคม	2566

ท่�มา : Shanghai Shipping Exchange (sse.net)

ดัชุน่ค่ารัะวางเรัือคอนเทนเนอรั์ปรัับตัวข้ึ�นอย่างต่อเน้�อง ตั�งแต่ปี 2562 ม่ปัจัจััยมาจัากปัญหุ้าอุปทานเรัือข้นส่งข้าดแคลน 
ท่�ย้ดเย้�อและรั้นแรังจัาก การัปิดโรังงาน การัข้าดแคลนแรังงานและตู้คอนเทนเนอรั์ การัปิดท่าเรัือและความแออัดข้องสินค้าตกค้าง และ  
การัลงท้นในอุตสาหุ้กรัรัมน่�ท่�ตำ�าในชุ่วงท่�ผู้่านมา รัวมถึึงรัะยะเวลาการัส่งมอบสินค้าปรัับเพิ�มข้ึ�นเป็นปรัะวัติการัณ์ ปรัะกอบกับอุปสงค ์
การัส่งสินค้าอยู่ในภาวะแข้็งแกรั่ง สะท้อนจัากยอดสั�งซื้้�อสินค้าใหุ้ม่ท่�ปรัับเพิ�มข้ึ�นอย่างต่อเน้�อง
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เดือน ม.ค. 62
934.44

เดือน ธ.ค. 62
958.57

เดือน ธ.ค. 63
2,783.03

เดือน ธ.ค. 64
5,046.66

การแพร�ระบาดของ
โควิด-19 
สายพันธ�เดลต�า
และโอไมครอน

การแพร�ระบาดของโควิด -19
ในท�าเรือจีน

ป�ญหาคลองสุเอช

โควิด-19 เริ่ม
แพร�ระบาด

เดือน ธ.ค. 65
1,107.55

เดือน ธ.ค. 66
1,759.57

29รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การัข้นส่งทางทะเล การัข้นส่งทางรัาง การัข้นส่งทางถึนน การัข้นส่ง
ทางท่อ และการัข้นส่งทางอากาศ

อนึ�ง การัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศม่เงื�อนไข้ทางการัค้า
ท่�เรัียกว่า Incoterms (International Commercial Terms) ซื้ึ�ง
เป็นข้้อกำาหุ้นดในการัส่งมอบสินค้า หุ้รัือเงื�อนไข้การัส่งมอบสินค้า 
โดยกำาหุ้นดเป็นมาตรัฐานความหุ้มายการัค้าท่�ใชุ้ตกลงในการัทำา
สัญญาซื้้�อข้ายรัะหุ้ว่างผูู้้ซื้้�อกับผูู้้ข้ายท่�เป็นสากล เพ่�อใหุ้้คู่ค้าทั�งผูู้้ซื้้�อ  
และผูู้้ข้ายทรัาบถึึงข้อบเข้ตความรัับผู้ิดชุอบภารัะค่าใชุ้จั่ายและ
ความเส่�ยงภัยต่างๆ โดยสภาหุ้อการัค้านานาชุาติ (International 
Chamber of Commerce : ICC) เป็นผูู้้กำาหุ้นด Incoterms ครัั�งแรัก
ในปี 2497 และม่การัปรัับปรั้งใหุ้้เหุ้มาะสมกับสถึานการัณ์และภาวะ
การัค้าข้องโลกตลอดท้ก 10 ปี โดยIncoterms ฉบับปัจัจัุบันม่การั
ปรัับปรั้งแก้ ไข้เพิ�มเติมและปรัะกาศใชุ้เม้�อปี 2563 

การิค้าริะหวิ่างป้ริะเทศของป้ริะเทศไทย
ภาคการัส่งออกเป็นหุ้นึ�งในปัจัจััยสำาคัญต่อเศรัษัฐกิจั

ข้องปรัะเทศไทย โดยเป็นปรัะเทศท่�ม่การัส่งออกมากเป็นอันดับ 2  
ข้องการัส่งออกในอาเซื้่ยน เน้�องจัากเป็นปรัะ เทศท่�ม่รั ะบบ
เศรัษัฐกิจัแบบเปิด (Open Economy) ค้อเป็นปรัะเทศท่�ม่มูลค่า
การัซื้้�อข้ายสินค้าและบรัิการัรัะหุ้ว่างปรัะเทศอย่างม่นัยสำาคัญ 
จัึงทำาใหุ้้อุตสาหุ้กรัรัมโลจัิสติกส์ เป็นอุตสาหุ้กรัรัมท่�ม่ส่วนใน 
การัข้ับเคล้�อนเศรัษัฐกิจัข้องปรัะเทศไทยเป็นอย่างมากและยังส่ง 
ผู้ลใหุ้้ธุ้รักิจัตัวแทนผูู้้ข้นส่งสินค้า (Freight forwarders) ซื้ึ�งม่บทบาท
เป็นตัวการัในการัติดต่อข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศใหุ้้กับผูู้้ปรัะกอบ
การัเล็งเหุ้็นโอกาสในทางธุ้รักิจัและได้เข้้ามาแย่งชุิงส่วนแบ่งการั 
ตลาดกันอย่างต่อเน้�อง

จัากข้้อมูลข้องศูนย์เทคโนโลย่สารัสนเทศและการัส้�อสารั สำานักงานปลัดกรัะทรัวงพาณิชุย์ โดยความรั่วมม้อจัากกรัมศ้ลกากรั 
ปรัะเทศไทยม่สถึิติมูลค่าการัค้า ส่งออก และ นำาเข้้า ในชุ่วง 5 ปีท่�ผู้่านมา ดังน่�

มูลค่าการิค้า	ส่่งออก	และ	นำาเข้า	ของป้ริะเทศไทย	ส่ำาหริับป้ี	2562	-	2566

ป้ี

การิค้า ส่่งออก นำาเข้า

มูลค่า
(ล้านล้านบาท)

อัต้ริาการิ
เป้ล่�ยนแป้ลง
(ริ้อยละ)

มูลค่า
(ล้านล้านบาท)

อัต้ริาการิ
เป้ล่�ยนแป้ลง
(ริ้อยละ)

มูลค่า
(ล้านล้านบาท)

อัต้ริาการิ
เป้ล่�ยนแป้ลง
(ริ้อยละ)

2562 15.05 (6.91) 7.63 (5.92) 7.43 (7.92)

2563 13.66 (9.26) 7.18 (5.83) 6.48 (12.79)

2564 17.09 25.14 8.57 19.29 8.53 31.64

2565 20.53 20.13 9.96 16.22 10.57 23.92

2566 19.92 (2.97) 9.81 (1.51) 10.11 (4.35)

ท่�มา : ศูนย์เทคโนโลย่สารัสนเทศและการัส้�อสารั สำานักงานปลัดกรัะทรัวงพาณิชุย์

ในปี 2566 ปรัะเทศไทยม่มูลค่าการัส่งออกไปยังปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกามากท่�ส้ดท่� 1.69 ล้านล้านบาท หุ้รัือคิดเป็นส่วนแบ่งการั
ตลาดท่�รั้อยละ 17.18 รัองลงมาค้อปรัะเทศจัีน ม่มูลค่าการัส่งออกท่� 1.18 ล้านล้านบาท หุ้รัือคิดเป็นส่วนแบ่งการัตลาดท่�รั้อยละ 12.00  
อันดับสามค้อปรัะเทศญ่�ป้่น ม่มูลค่าการัส่งออกท่� 0.85 ล้านล้านบาท หุ้รัือคิดเป็นส่วนแบ่งการัตลาดท่�รั้อยละ 8.67 อันดับส่� และหุ้้า  
ค้อ ปรัะเทศเวียดนาม และปรัะเทศมาเลเซื้่ย ตามลำาดับ

มูลค่าการิส่่งออกและส่่วินแบ่งการิต้ลาดำ	แยกต้ามป้ริะเทศ	ส่ำาหริับป้ี	2563	-	2566

ลำาดำับ
ป้ริะเทศ
ท่�ส่่งออก

2563 2564 2565 2566

ล้านล้านบาท ริ้อยละ ล้านล้านบาท ริ้อยละ ล้านล้านบาท ริ้อยละ ล้านล้านบาท ริ้อยละ

1 สหุ้รััฐอเมรัิกา 1.07 14.85 1.32 15.42 1.65 16.58 1.69 17.18

2 จัีน 0.93 12.90 1.17 13.70 1.19 11.97 1.18 12.00

3 ญ่�ป้่น 0.71 9.85 0.79 9.18 0.86 8.60 0.85 8.67

4 เวียดนาม 0.35 4.82 0.39 4.59 0.46 4.62 0.39 3.94

5 มาเลเซื้่ย 0.27 3.77 0.38 4.44 0.44 4.42 0.41 4.17

ท่�มา : ศูนย์เทคโนโลย่สารัสนเทศและการัส้�อสารั สำานักงานปลัดกรัะทรัวงพาณิชุย์

28 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



2)	 แนวิโน้มอุต้ส่าหกริริมโลจิส่ต้ิกส่์
 จัากข้้อมูลสำานักงานนโยบายและ ย้ทธุศาสตรั์การั

ค้า คาดว่าในปี 2567 ภาคโลจัิสติกส์ข้องไทยจัะฟื้้�นตัวเพิ�มข้ึ�นอย่าง 
ต่อเน้�องตามรัายงาน Global Trade Outlook and Statistics  
ฉบับเด้อนต้ลาคม 2566 ข้ององค์การัการัค้าโลก คาดการัณ์ 
การัเติบโตโตข้องการัค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทั�วโลกในปี 2567 ไว้ท่� 
3.3% ตามปรัะมาณการัเติบโตข้องเศรัษัฐกิจัโลกซื้ึ�งคาดการัณ์ ไว้ท่�  
2.5% อย่างไรัก็ด่ อัตรัาการัเติบโตดังกล่าวยังคงอยู่ในรัะดับตำ�ากว่า
อด่ต และม่รัะดับท่�แตกต่างกันในแต่ละภูมิภาค ตามศักยภาพข้อง 
รัะบบเศรัษัฐกิจัสะท้อนใหุ้้เหุ้็นถึึงการัฟื้้�นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
ภาคธุ้รักิจัจัึงควรัติดตามสถึาณการัณ์และพิจัารัณาอย่างรัอบคอบ 
และดำาเนินธุ้รักิจัด้วยความรัะมัดรัะวัง ทั�งปรัะเด็นสงครัามรัะหุ้ว่าง
รััสเซื้่ย-ยูเครัน ความไม่สงบในอิสรัาเอล ซื้ึ�งนำามาสู่ความไม่ปลอดภัย
ทางการัข้นส่งในทะเลแดงสู่คลองส้เอซื้ ตลอดจันสงครัามการัค้า
และความพยายามแบ่งแยกหุ้่วงโซื้่อุปทานรัะหุ้ว่างสหุ้รััฐฯ และจัีน  
ยังคงเป็นปรัะเด็นความตึงเครัียดทางภูมิรััฐศาสตรั์ท่�ต้องคำานึงถึึง 
ในปี 2567 เน้�องจัากส่งผู้ลต่อการัค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศโดยตรังและ
ยังส่งผู้ลต่อรัาคาสินค้าโภคภัณฑ์์ท่�เก่�ยวข้้อง เชุ่น นำ�ามันดิบ จัึงอาจั
กรัะทบตอ่ตน้ทน้การัดำาเนนิการัดา้นโลจัสิตกิสอ์ยา่งยากจัะหุ้ลก่เล่�ยง  
การัปรัับเพิ�มอัตรัาดอกเบ่�ยข้องธุนาคารักลางหุ้ลายปรัะเทศทั�วโลก
เพ่�อแก้ปัญหุ้าเงินเฟื้้อยังคงส่งผู้ลอย่างต่อเน้�อง แม้ว่าปัญหุ้าเงินเฟื้้อ
จัะเรัิ�มคล่�คลายลงแล้ว แต่ธุนาคารักลางหุ้ลายปรัะเทศก็ยังคงอัตรัา
ดอกเบ่�ยรัะดับสูง ซื้ึ�งส่งผู้ลต่อต้นท้นทางการัเงินข้องผูู้้ปรัะกอบการั
และกำาลังซ้ื้�อข้องผูู้้บรัิโภค ปรัะเด็นน่�จัึงยังคงเป็นปัจัจััยจัำากัดการั
เติบโตข้องเศรัษัฐกิจั และการัค้าทั�งในปรัะเทศและรัะหุ้ว่างปรัะเทศ 
ตลอดจันเป็นผู้ลกรัะทบถึึงธุ้รักิจัโลจัิสติกส์ซื้ึ�งทำาหุ้น้าท่�รัองรัับ 
การัค้าด้วยเชุ่นกัน 

 ข้ณะท่�ธุ้รักิจัเรัือคอนเทนเนอรั์ ได้อานิสงส์จัากกำาลัง
ซื้้�อท่�ฟื้้�นตัวตามทิศทางเศรัษัฐกิจัโลก ทำาใหุ้้ม่ความต้องการัสินค้า
อปุโภคบรัโิภคมากข้ึ�น อยา่งไรักต็าม ธุร้ักจิัอาจัถึกูกดดนัจัากอปุทาน
พ่�นท่�รัะวางเรัือใหุ้ม่ท่�คาดว่าปี 2567-2569 จัะเพิ�มข้ึ�นรัวม 40%  
จัากปี 2566 (TNSC, 2566) ส่งผู้ลใหุ้้ค่ารัะวางเรัือจัะปรัับลดสู่รัะดับ
ปี 2562 (ก่อนวิกฤต COVID-19สำาหุ้รัับรัะยะสั�นธุ้รักิจัซื้ึ�งเก่�ยวข้้อง 
กับการัข้นส่งทางทะเล อาจัได้รัับแรังกดดันมาจัากต้นท้นข้องธุ้รักิจั 
มแ่นวโนม้ปรับัสงูข้ึ�น ทั�งจัากรัาคานำ�ามนัท่�ผู้นัผู้วนในทศิทางปรับัสงูข้ึ�น  
ความข้ัดแย้งทางภูมิรััฐศาสตรั์ท่�อาจักรัะทบเส้นทางเดินเรัือ และ 
การัปรัับตัวรัับกฎรัะเบ่ยบท่�เข้้มงวด (อาทิ การัเก็บค่าธุรัรัมเน่ยม  

“EU Emission Trading System” ม่ผู้ลเด้อนมกรัาคม 2567)  
อย่างไรัก็ตาม ธุ้รักิจัสามารัถึส่งต่อภารัะต้นท้นบางส่วนไปยัง 
ผูู้้ ใชุ้บรัิการัได้ผู้่านการัปรัับข้ึ�นค่ารัะวางเรัือ และการับรัิหุ้ารัจััดการั
อุปสงค์และอุปทานเรัือใหุ้้สอดคล้องกัน ทำาใหุ้้รัายได้เติบโตได้ต่อเน้�อง 
(วิจััยกรั้งศรัี, 2567)

3)	 ภัาวิะการิแข่งขัน
 อุตสาหุ้กรัรัมโลจัิสติกส์เป็นอุตสาหุ้กรัรัมท่�สำาคัญ

ต่อปรัะเทศ ดังนั�นจัึงดึงดูดใหุ้้ผูู้้เล่นต่างๆ เข้้ามาลงท้นในตลาด
อย่างต่อเน้�อง ซื้ึ�งในปรัะเทศไทย ธุ้รักิจัโลจัิสติกส์และธุ้รักิจัจััดการั
ข้นส่งสินค้า (Logistics and Freight forwarders) ปรัะกอบด้วย
ผูู้้เล่นทั�งจัากต่างปรัะเทศและในปรัะเทศในอุตสาหุ้กรัรัม อ้างอิง
จัากสถึิติการัจัดทะเบ่ยนบรัิษััทข้องกรัมพัฒนาธุ้รักิจัการัค้า 
สังกัดกรัะทรัวงพาณิชุย์แสดงใหุ้้เห็ุ้นถึึงอัตรัาการัแข้่งขั้นท่� เพิ�ม
ข้ึ�นอย่างชุัดเจันข้องธุ้รักิจั โดยหุ้ากดูจัากจัำานวนนิติบ้คคลท่� 
จัดทะเบ่ยนในหุ้มวดธุ้รักิจัการัข้นส่ง พบว่า ณ สิ�นปี 2566 ม่จัำานวน
นิติบ้คคลสะสมทั�งหุ้มด 42,047 รัาย การัเข้้ามาข้องผูู้้เล่นรัายใหุ้ม่
ในตลาดส่งผู้ลใหุ้้ธุ้รักิจัในอุตสาหุ้กรัรัมทั�งรัายใหุ้ญ่และรัายย่อยเรั่ง
ทำานโยบายการัตลาดข้องตัวเองเพ่�อดึงดูดความสนใจัจัากลูกค้า 
หุ้นึ�งในความท้าทายข้องผูู้้ปรัะกอบการัในอุตสาหุ้กรัรัมน่�ค้อนโยบาย
การัแข้่งข้ันทางรัาคา เน้�องจัากบรัิษััทต่างชุาติท่�เข้้ามาเปิดกิจัการั
ในปรัะเทศม่ความพรั้อมในด้านต่างๆ ทั�งในด้านเทคโนโลย่ ข้้อมูล
ลูกค้าและเงินท้นสนับสน้น จัึงทำาใหุ้้ ได้เปรัียบในด้านการัปรัะหุ้ยัด
ต่อข้นาด (Economies of scale) มากกว่าบรัิษััทผูู้้ปรัะกอบการั
ไทย ด้วยเหุ้ต้ดังกล่าว ความท้าทายข้องผูู้้ปรัะกอบการัไทยจัึงม้่ง
เน้นในการัเสรัิมจัุดแข็้งและข้้อได้เปรัียบทางธุ้รักิจัข้องตัวเอง ได้แก่  
ความเชุ่�ยวชุาญในการับรัิหุ้ารัหุ้่วงโซื้่อุปทานท่�ผูู้้ปรัะกอบการัไทย
เชุ่�ยวชุาญเป็นท้นเดิม การัเน้นการัใหุ้้บรัิการัแบบครับวงจัรัท่�แตกต่าง
จัากคู่แข้่ง การัรัักษัาฐานลูกค้าอย่างมั�นคง การัม้่งเจัาะตลาดท่�ต่าง
ชุาติยังไม่ได้เป็นผูู้้เล่นหุ้ลัก อาทิ ตลาดธุ้รักิจัคลังสินค้าท่�ผูู้้เล่นต่าง
ชุาติยังไม่ได้เป็นผูู้้เล่นหุ้ลัก เป็นต้น

 ผูู้้ปรัะกอบการัท่�นับเป็นคู่แข้่งทางตรังกับบรัิษััทฯ 
ค้อบรัิษััทท่�ปรัะกอบธุ้รักิจัจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ 
โดยบรัิษััทจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศยังสามารัถึจัำาแนก
ได้ เป็น 2 ปรัะเภท ค้อ กล้่มบรัิษััทต่างชุาติ เข้้ามาเปิดสาข้า 
ในปรัะเทศไทยและเน้นรัับจััดการัข้นส่งทางทะเลเส้นทางไทย-
สหุ้รััฐอเมรัิกา อาทิ บรัิษััท เคอรัี�-เอเป็กซื้์ (ปรัะเทศไทย) จัำากัด บรัิษััท  
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ท็อปโอเชุ่ยน (ไทยแลนด์) จัำากัด บรัิษััท โอเรัียนท์เอ๊กซื้เพรัสคอนเทน 
เน่อรั์ (ปรัะเทศไทย) จัำากัด และบรัิษััท คูหุ้์เน่ พลัส นาเกิ�ล จัำากัด เป็นต้น 
ซื้ึ�งผูู้ป้รัะกอบการักล้ม่น่�จัะมค่วามไดเ้ปรัยีบในดา้นข้นาด เครัอืข้า่ย และ
เงินท้น ผูู้้ปรัะกอบการัอ่กปรัะเภทหุ้นึ�งได้แก่ผูู้้ปรัะกอบการัในปรัะเทศ 
โดยผูู้้ปรัะกอบกล้่มน่�จัะม่ความเชุ่�ยวชุาญ และจัุดเด่นแตกต่างกัน 
และอาจัม่ความชุำานาญในเส้นทางข้นส่งท่�แตกต่างกัน

จัากข้้อมูลข้อง Datamyne ปี 2566 บรัิษััทฯ ม่ปรัิมาณ 
(TEU) ในการัข้นส่งสินค้าทางทะเลสำาหุ้รัับผูู้้จััดการัข้นส่งสินค้าเส้น
ทางไทย-สหุ้รััฐอเมรัิกาอยู่ในส่�ลำาดับแรักข้องผูู้้ปรัะกอบรัับจััดการั
ข้นส่ง และเม้�อเปรัียบเท่ยบกับบรัิษััทรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศสัญชุาติไทยแล้วนั�น บรัิษััทฯ ม่ปรัิมาณการัข้นส่งสินค้า 
ทางทะเลเส้นทางไทย-สหุ้รััฐอเมรัิกามากท่�ส้ดเป็นอันดับหุ้นึ�ง

ทั�งน่�  บรัิษััทฯ ตรัะหุ้นักว่าม่บรัิษััทใหุ้ม่ๆ ท่� ใหุ้้บรัิการั
ลักษัณะเด่ยวกับบรัิษััทฯ เข้้ามาทำาตลาดในอุตสาหุ้กรัรัมรัับ
จััดการัข้นส่งสินค้าอย่างต่อเน้�อง อย่างไรัก็ด่ ผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััทฯ  
ม่ปรัะสบการัณ์ ในการัใหุ้้บรัิการัมากกว่า 23 ปี และม่การัพัฒนา
ธุ้รักิจัอยู่ เสมอ โดยม่เป้าหุ้มายในการัเพิ�มปรัิมาณการัข้นส่ง
ในท้กๆ ปี ปรัะกอบกับแผู้นการัดำาเนินงานด้านอ้�น อาทิ การัใหุ้้
บรัิการัคลังสินค้า และการัเพิ�มเครัือข้่ายการัข้นส่ง เป็นต้น รัวม
ถึึงการัพัฒนาบ้คลากรัใหุ้้ม่ความเชุ่�ยวชุาญ และจััดทำากลย้ทธุ์ 
ต่างๆ ท่�ม่ความย้ดหุ้ย้่นตอบสนองความต้องการัข้องลูกค้า  
เพ่�อเพิ�มข้ีดความสามารัถึในการัแข้่งข้ัน

การิจัดำหาผลิต้ภััณฑ์์และบริิการิ

การิจัดำซื�อจัดำจ้าง
เน้�องจัากบรัิษััทฯ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง

ปรัะเทศทางทะเลเป็นหุ้ลัก และเป็นผูู้้ ใหุ้้บรัิการัข้นส่งสินค้าท่� ไม่ม่
เรัือเป็นข้องตนเอง ซื้ึ�งจัำาเป็นต้องม่ทรััพยากรั และองค์ปรัะกอบ
หุ้ลายส่วนท่�สำาคัญในการัดำาเนินธุ้รักิจั อาทิ ความสามารัถึใน 
การัจัองรัะวางเรัือ รัะบบบรัิหุ้ารัจััดการัการัข้นส่ง และบ้คลากรัท่�ม่
ความรัู้และปรัะสบการัณ์เฉพาะทาง เป็นต้น โดยการัจััดหุ้าผู้ลิตภัณฑ์์
หุ้รัือบรัิการัข้องกล้่มบรัิษััทฯ สามารัถึแบ่งตามปรัะเภทการัใหุ้ ้
บรัิการัได้เป็น 2 ปรัะเภทหุ้ลัก ดังน่�

(1)	 ธุริกิจริับจัดำการิขนส่่งส่ินค้าริะหวิ่างป้ริะเทศ
 บรัิษััทฯ ใหุ้้ความสำาคัญกับการับรัิหุ้ารัจััดการัค่า

รัะวางเรัือและสายการับิน เน้�องจัากค่ารัะวางเรัือและสายการับินถึ้อ
เป็นต้นท้นหุ้ลักในการัปรัะกอบธุ้รักิจัจััดการัข้นส่งรัะหุ้ว่างปรัะเทศ 
โดย บรัิษััทฯ ได้รัับ OTI License (Ocean Transport Intermediary) 
จัาก Federal Maritime Commission (FMC) และวางเงินปรัะกัน
แก่ Federal Maritime Commission (FMC Bond) ซื้ึ�งเกณฑ์์การั 
คัดเล้อกผูู้้ปรัะกอบการัท่�จัะได้รัับ FMC Bond จัะพิจัารัณาจัาก
ฐานะทางการัเงินข้องบรัิษััทฯ รัวมถึึงบรัิษััทฯ จัะต้องส่งสรั้ปข้้อมูล 
การัข้นส่งใหุ้้ FMC เป็นรัายเด้อน และดำาเนินการัท่�เก่�ยวข้้องใหุ้ ้
ถึกูตอ้งตามกฎหุ้มายและกฎเกณฑ์ข์้อง FMC นอกจัากน่� การัท่�บรัษัิัทฯ  
ได้รัับ OTI License ส่งผู้ลใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึทำาสัญญากับสาย
เดินเรัือในเส้นทางการัเดินเรัือไปยังโซื้นอเมรัิกาเหุ้น้อ (Service 
Contract) ซื้ึ�งจัะมก่ารัตอ่สัญญาเปน็รัายป ีโดยในสัญญาจัะมก่ารัรัะบ้
ปรัิมาณการัจััดซื้้�อรัะวางข้ั�นตำ�า (Minimum Quantity Commitment  
หุ้รัือ “MQC”) ท่�บรัิษััทฯ ต้องจััดซื้้�อภายในรัะยะเวลาท่�กำาหุ้นดใน
สัญญา โดยการักำาหุ้นด MQC ในแต่ละปีจัะปรัะเมินจัากปรัิมาณ
งานในอด่ตและแนวโน้มงานท่�จัะได้รัับในปีดังกล่าว เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่า
บรัิษััทฯ จัะม่รัะวางในการัข้ายได้อย่างเพียงพอ อ่กทั�งยังส่งผู้ลใหุ้้
บรัิษััทฯ สามารัถึลงทะเบ่ยน SCAC Code สำาหุ้รัับการัส่งข้้อมูลเข้้า 
รัะบบ AMS/ISF (Automated Manifest System and Importer 
Security Filing) ซื้ึ�งเป็นมาตรัการัด้านความปลอดภัยในการัข้นส่ง
สินค้าข้องศ้ลกากรัปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกา สำาหุ้รัับการัจัองรัะวาง
เครัื�องบินจัะไม่ม่การัจััดทำาเป็นสัญญา โดยบรัิษััทฯ จัะปรัะสานงาน 
กับพันธุมิตรัผูู้้ ใหุ้้บรัิการัจััดการัข้นส่งสินค้า (Freight Forwarder) 
รัายอ้�นซื้ึ�งม่รัะวางกับสายการับินเพ่�อจัำาหุ้น่ายใหุ้้กับลูกค้าต่อไป
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2)	 แนวิโน้มอุต้ส่าหกริริมโลจิส่ต้ิกส่์
 จัากข้้อมูลสำานักงานนโยบายและ ย้ทธุศาสตรั์การั

ค้า คาดว่าในปี 2567 ภาคโลจัิสติกส์ข้องไทยจัะฟื้้�นตัวเพิ�มข้ึ�นอย่าง 
ต่อเน้�องตามรัายงาน Global Trade Outlook and Statistics  
ฉบับเด้อนต้ลาคม 2566 ข้ององค์การัการัค้าโลก คาดการัณ์ 
การัเติบโตโตข้องการัค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทั�วโลกในปี 2567 ไว้ท่� 
3.3% ตามปรัะมาณการัเติบโตข้องเศรัษัฐกิจัโลกซื้ึ�งคาดการัณ์ ไว้ท่�  
2.5% อย่างไรัก็ด่ อัตรัาการัเติบโตดังกล่าวยังคงอยู่ในรัะดับตำ�ากว่า
อด่ต และม่รัะดับท่�แตกต่างกันในแต่ละภูมิภาค ตามศักยภาพข้อง 
รัะบบเศรัษัฐกิจัสะท้อนใหุ้้เหุ้็นถึึงการัฟื้้�นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
ภาคธุ้รักิจัจัึงควรัติดตามสถึาณการัณ์และพิจัารัณาอย่างรัอบคอบ 
และดำาเนินธุ้รักิจัด้วยความรัะมัดรัะวัง ทั�งปรัะเด็นสงครัามรัะหุ้ว่าง
รััสเซื้่ย-ยูเครัน ความไม่สงบในอิสรัาเอล ซื้ึ�งนำามาสู่ความไม่ปลอดภัย
ทางการัข้นส่งในทะเลแดงสู่คลองส้เอซื้ ตลอดจันสงครัามการัค้า
และความพยายามแบ่งแยกหุ้่วงโซื้่อุปทานรัะหุ้ว่างสหุ้รััฐฯ และจัีน  
ยังคงเป็นปรัะเด็นความตึงเครัียดทางภูมิรััฐศาสตรั์ท่�ต้องคำานึงถึึง 
ในปี 2567 เน้�องจัากส่งผู้ลต่อการัค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศโดยตรังและ
ยังส่งผู้ลต่อรัาคาสินค้าโภคภัณฑ์์ท่�เก่�ยวข้้อง เชุ่น นำ�ามันดิบ จัึงอาจั
กรัะทบตอ่ตน้ทน้การัดำาเนนิการัดา้นโลจัสิตกิสอ์ยา่งยากจัะหุ้ลก่เล่�ยง  
การัปรัับเพิ�มอัตรัาดอกเบ่�ยข้องธุนาคารักลางหุ้ลายปรัะเทศทั�วโลก
เพ่�อแก้ปัญหุ้าเงินเฟื้้อยังคงส่งผู้ลอย่างต่อเน้�อง แม้ว่าปัญหุ้าเงินเฟื้้อ
จัะเรัิ�มคล่�คลายลงแล้ว แต่ธุนาคารักลางหุ้ลายปรัะเทศก็ยังคงอัตรัา
ดอกเบ่�ยรัะดับสูง ซื้ึ�งส่งผู้ลต่อต้นท้นทางการัเงินข้องผูู้้ปรัะกอบการั
และกำาลังซ้ื้�อข้องผูู้้บรัิโภค ปรัะเด็นน่�จัึงยังคงเป็นปัจัจััยจัำากัดการั
เติบโตข้องเศรัษัฐกิจั และการัค้าทั�งในปรัะเทศและรัะหุ้ว่างปรัะเทศ 
ตลอดจันเป็นผู้ลกรัะทบถึึงธุ้รักิจัโลจัิสติกส์ซื้ึ�งทำาหุ้น้าท่�รัองรัับ 
การัค้าด้วยเชุ่นกัน 

 ข้ณะท่�ธุ้รักิจัเรัือคอนเทนเนอรั์ ได้อานิสงส์จัากกำาลัง
ซื้้�อท่�ฟื้้�นตัวตามทิศทางเศรัษัฐกิจัโลก ทำาใหุ้้ม่ความต้องการัสินค้า
อปุโภคบรัโิภคมากข้ึ�น อยา่งไรักต็าม ธุร้ักจิัอาจัถึกูกดดนัจัากอปุทาน
พ่�นท่�รัะวางเรัือใหุ้ม่ท่�คาดว่าปี 2567-2569 จัะเพิ�มข้ึ�นรัวม 40%  
จัากปี 2566 (TNSC, 2566) ส่งผู้ลใหุ้้ค่ารัะวางเรัือจัะปรัับลดสู่รัะดับ
ปี 2562 (ก่อนวิกฤต COVID-19สำาหุ้รัับรัะยะสั�นธุ้รักิจัซื้ึ�งเก่�ยวข้้อง 
กับการัข้นส่งทางทะเล อาจัได้รัับแรังกดดันมาจัากต้นท้นข้องธุ้รักิจั 
มแ่นวโนม้ปรับัสงูข้ึ�น ทั�งจัากรัาคานำ�ามนัท่�ผู้นัผู้วนในทศิทางปรับัสงูข้ึ�น  
ความข้ัดแย้งทางภูมิรััฐศาสตรั์ท่�อาจักรัะทบเส้นทางเดินเรัือ และ 
การัปรัับตัวรัับกฎรัะเบ่ยบท่�เข้้มงวด (อาทิ การัเก็บค่าธุรัรัมเน่ยม  

“EU Emission Trading System” ม่ผู้ลเด้อนมกรัาคม 2567)  
อย่างไรัก็ตาม ธุ้รักิจัสามารัถึส่งต่อภารัะต้นท้นบางส่วนไปยัง 
ผูู้้ ใชุ้บรัิการัได้ผู้่านการัปรัับข้ึ�นค่ารัะวางเรัือ และการับรัิหุ้ารัจััดการั
อุปสงค์และอุปทานเรัือใหุ้้สอดคล้องกัน ทำาใหุ้้รัายได้เติบโตได้ต่อเน้�อง 
(วิจััยกรั้งศรัี, 2567)

3)	 ภัาวิะการิแข่งขัน
 อุตสาหุ้กรัรัมโลจัิสติกส์เป็นอุตสาหุ้กรัรัมท่�สำาคัญ

ต่อปรัะเทศ ดังนั�นจัึงดึงดูดใหุ้้ผูู้้เล่นต่างๆ เข้้ามาลงท้นในตลาด
อย่างต่อเน้�อง ซื้ึ�งในปรัะเทศไทย ธุ้รักิจัโลจัิสติกส์และธุ้รักิจัจััดการั
ข้นส่งสินค้า (Logistics and Freight forwarders) ปรัะกอบด้วย
ผูู้้เล่นทั�งจัากต่างปรัะเทศและในปรัะเทศในอุตสาหุ้กรัรัม อ้างอิง
จัากสถึิติการัจัดทะเบ่ยนบรัิษััทข้องกรัมพัฒนาธุ้รักิจัการัค้า 
สังกัดกรัะทรัวงพาณิชุย์แสดงใหุ้้เห็ุ้นถึึงอัตรัาการัแข้่งขั้นท่� เพิ�ม
ข้ึ�นอย่างชุัดเจันข้องธุ้รักิจั โดยหุ้ากดูจัากจัำานวนนิติบ้คคลท่� 
จัดทะเบ่ยนในหุ้มวดธุ้รักิจัการัข้นส่ง พบว่า ณ สิ�นปี 2566 ม่จัำานวน
นิติบ้คคลสะสมทั�งหุ้มด 42,047 รัาย การัเข้้ามาข้องผูู้้เล่นรัายใหุ้ม่
ในตลาดส่งผู้ลใหุ้้ธุ้รักิจัในอุตสาหุ้กรัรัมทั�งรัายใหุ้ญ่และรัายย่อยเรั่ง
ทำานโยบายการัตลาดข้องตัวเองเพ่�อดึงดูดความสนใจัจัากลูกค้า 
หุ้นึ�งในความท้าทายข้องผูู้้ปรัะกอบการัในอุตสาหุ้กรัรัมน่�ค้อนโยบาย
การัแข้่งข้ันทางรัาคา เน้�องจัากบรัิษััทต่างชุาติท่�เข้้ามาเปิดกิจัการั
ในปรัะเทศม่ความพรั้อมในด้านต่างๆ ทั�งในด้านเทคโนโลย่ ข้้อมูล
ลูกค้าและเงินท้นสนับสน้น จัึงทำาใหุ้้ ได้เปรัียบในด้านการัปรัะหุ้ยัด
ต่อข้นาด (Economies of scale) มากกว่าบรัิษััทผูู้้ปรัะกอบการั
ไทย ด้วยเหุ้ต้ดังกล่าว ความท้าทายข้องผูู้้ปรัะกอบการัไทยจัึงม้่ง
เน้นในการัเสรัิมจัุดแข็้งและข้้อได้เปรัียบทางธุ้รักิจัข้องตัวเอง ได้แก่  
ความเชุ่�ยวชุาญในการับรัิหุ้ารัหุ้่วงโซื้่อุปทานท่�ผูู้้ปรัะกอบการัไทย
เชุ่�ยวชุาญเป็นท้นเดิม การัเน้นการัใหุ้้บรัิการัแบบครับวงจัรัท่�แตกต่าง
จัากคู่แข้่ง การัรัักษัาฐานลูกค้าอย่างมั�นคง การัม้่งเจัาะตลาดท่�ต่าง
ชุาติยังไม่ได้เป็นผูู้้เล่นหุ้ลัก อาทิ ตลาดธุ้รักิจัคลังสินค้าท่�ผูู้้เล่นต่าง
ชุาติยังไม่ได้เป็นผูู้้เล่นหุ้ลัก เป็นต้น

 ผูู้้ปรัะกอบการัท่�นับเป็นคู่แข้่งทางตรังกับบรัิษััทฯ 
ค้อบรัิษััทท่�ปรัะกอบธุ้รักิจัจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ 
โดยบรัิษััทจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศยังสามารัถึจัำาแนก
ได้ เป็น 2 ปรัะเภท ค้อ กล้่มบรัิษััทต่างชุาติ เข้้ามาเปิดสาข้า 
ในปรัะเทศไทยและเน้นรัับจััดการัข้นส่งทางทะเลเส้นทางไทย-
สหุ้รััฐอเมรัิกา อาทิ บรัิษััท เคอรัี�-เอเป็กซื้์ (ปรัะเทศไทย) จัำากัด บรัิษััท  

30 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



 เน้�องจัากค่ารัะวางจัะม่การัปรัับเปล่�ยนตามแนว
โน้มค่ารัะวางตลาด ณ ข้ณะนั�น ดังนั�น บรัิษััทฯ จัึงม่การัจััดทำา  
SINO Workspace ซื้ึ�งเป็นฐานข้้อมูลกลางในการัรัายงานค่ารัะวาง
ข้องแต่ละสายเดินเรัือแบ่งตามเส้นทางการัเดินเรัือ เพ่�อใหุ้้ฝ่่ายข้าย
สามารัถึเสนอค่ารัะวางท่�เหุ้มาะสมท่�ส้ดใหุ้้แก่ลูกค้าได้อย่างรัวดเรั็ว 
โดยบรัิษััทฯ ได้ม่การัทำาข้้อตกลงกับสายการัเดินเรัือชุั�นนำาในการั
ข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางทะเล

 ปัจัจัุบัน  บรัิษััทฯ สามารัถึจััดหุ้ารัะวางเ รืัอและ 
ตู้คอนเทนเนอรั์  ได้ เพียงพอกับความต้องการัข้องลูกค้าและ
สอดคล้องกับท่�บรัิษััทฯ วางแผู้น และท่�ผู้่านมาบรัิษััทฯ สามารัถึ
ใชุ้บรัิการัสายเดินเรัือได้ตามปรัิมาณท่�กำาหุ้นดตามสัญญา 
ทั�งน่�  หุ้ากม่ความจัำาเป็นต้องใหุ้้บรัิการัข้นส่งจัำานวนมากกว่า
ท่�คาด บรัิษััทฯ ม่แผู้นสำารัองเพ่�อเตรัียมความพรั้อมในการั
จััดหุ้ารัะวางเรัือเพิ�มเติมใหุ้้กับลูกค้าได้ รัวมถึึงบรัิษััทฯ ม่แผู้นท่�
จัะสรัรัหุ้าพันธุมิตรัเพ่�อข้ยายบรัิการัข้นส่งทางอากาศสำาหุ้รัับ
การัข้ยายตลาดในอนาคต ทั�งน่� บรัิษััทฯ ม่เกณฑ์์การัคัดเล้อก
สายการัเดินเรัือและสายการับิน โดยพิจัารัณาจัาก ปัจัจััยต่างๆ  
ท่�สำาคัญ อาทิ รัาคาท่�ได้รัับ รัะยะเวลาในการัข้นส่ง ค้ณภาพในการัใหุ้้
บรัิการั และจัำานวนครัั�งข้องการัล่าชุ้า

 การัจััดซ้ื้�อบรัิการัจัากตัวแทนต่างปรัะเทศ (Overseas 
Agent)

 การัทำาธุ้รักิจัใหุ้้บรัิการัโลจัิสติกส์แบบครับวงจัรัท่�
ครัอบคล้มทั�วโลก จัำาเป็นต้องม่พันธุมิตรัท่�เป็นตัวแทนต่างปรัะเทศ 
(Overseas Agent) ซื้ึ�งเป็นผูู้้ปรัะกอบการัจััดการัข้นส่งในต่างปรัะเทศ 
เพ่�อชุ่วยปรัะสานงานรัับข้องสำาหุ้รัับสินค้าส่งออก และส่งข้องสำาหุ้รัับ
สินค้าข้าเข้้า การัติดตามสินค้าท่�ข้นส่งรัะหุ้ว่างปรัะเทศ โดยบรัิษััทฯ 
จัะม่ตัวแทนมากกว่า 165 ปรัะเทศทั�วโลก นอกจัากน่� บรัิษััทฯ เข้้า
รั่วมเครัือข้่ายรัะดับโลก ได้แก่ PPL Network (PPL) WCA Inter 
Global (WCA) และ X2 Logistics Networks (X2) ซื้ึ�งเครัือข้่าย
และพันธุมิตรัเหุ้ล่าน่�จัะม่ความเป็นม้ออาชุ่พ ม่ความน่าเชุ้�อถึ้อ และ 
ม่ความมั�นคงทางการัเงินมาเป็นสมาชิุก ทำาใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึ 
ม่ตัวแทนต่างปรัะเทศท่�ม่ปรัะสิทธุิภาพ

(2)	 ธุริกิจให้บริิการิขนส่่งทางบก
 ICL ใหุ้้บรัิการัข้นส่งภายในปรัะเทศและผู้่านแดน โดยใหุ้้

บรักิารัข้นสง่ทางบกในรัปูแบบตา่งๆ ไดแ้ก ่การัข้นสง่โดยรัถึบรัรัทก้หุ้วั
ลากและหุ้างพ่วง รัถึบรัรัท้กแบบเทกอง รัถึบรัรัท้ก 4 ล้อ รัถึบรัรัท้ก 
6 ล้อ และรัถึบรัรัท้ก 10 ล้อ ครัอบคล้มเส้นทางในปรัะเทศทั�งหุ้มด 
และผู้่านแดนไปยังปรัะเทศใกล้เค่ยง ได้แก่ ปรัะเทศเม่ยนมารั์ ปรัะเทศ
กัมพูชุา ปรัะเทศลาว และปรัะเทศมาเลเซื้่ย 

 • การิจัดำหายานพิ่าหนะท่�ใชื่้ ในกริะบวินการิขนส่่ง
  ICL จัะจััดหุ้ารัถึหุ้ัวลากและหุ้างลาก รัถึบรัรัท้ก 4 ล้อ  

รัถึบรัรัท้ก 6 ล้อ และรัถึบรัรัท้ก 10 ล้อ ท่� ใชุ้สำาหุ้รัับธุ้รักิจั
การัข้นส่งสินค้าทางบกภายในปรัะเทศและผู้่านแดนจัากผูู้้จััด
จัำาหุ้น่ายรัถึบรัรัท้กสำาหุ้รัับการัปรัะกอบธุ้รักิจัข้นส่งสินค้าท่�ม่
ค้ณภาพสูง โดยผู้่านข้ั�นตอนการัคัดเล้อก เชุ่น มาตรัฐานข้องรัถึ  
โดยรัถึท่�จัะวิ�งใหุ้้กับกล้่มบรัิษััทฯ จัะต้องม่การัตรัวจัสภาพรัะยะตาม 
ท่�กำาหุ้นดโดยกล้่มบรัิษััทฯ และรัถึท้กคันข้องกล้่มบรัิษััทฯ จัะม่ปรัะกัน
อุบัติเหุ้ต้ และปรัะกันสินค้าจัากอุบัติเหุ้ต้ตามท่�กฎหุ้มายกำาหุ้นด รัวม
ถึึงต้องม่รัะบบ GPS ในการัตรัวจัสอบดูสถึานะข้องรัถึได้ เพ่�อความ
ปลอดภัย ข้องสินค้าและบรัิการั

•	 การิจัดำหาพิ่นักงานขับริถืและผู้ริับเหมาย่อย
 ICL สรัรัหุ้าพนกังานข้บัรัถึท่�มค่ณ้ภาพและปรัะสบการัณ์ 

เพ่�อรัับรัองความปลอดภัยข้องบรัิการัข้นส่งและตอบสนองต่อความ
ต่อการัข้องลูกค้า โดยกล้่มบรัิษััทฯ ม่เกณฑ์์การัคัดเล้อกพนักงาน
ข้ับรัถึ ดังน่�

 1. ปรัะสบการัณ์การัทำางาน โดยกล้่มบรัิษััทฯ จัะเล้อก
รัับพนักงานข้ับรัถึท่�ม่ปรัะสบการัณ์ ในการัข้ับรัถึปรัะเภทท่� 4 ใน 
การัข้นส่งสินค้าอันตรัาย

 2. ปรัะวัติอาชุญากรัรัม โดยกล้่มบรัิ ษััทฯ จัะม่ 
การัตรัวจัสอบกับสำานักงานตำารัวจัแหุ้่งชุาติ

 3. ปรัะเภทข้องใบขั้บข้ี� โดยกล้่มบรัิษััทฯ จัะเล้อกรัับ
เฉพาะพนักงานข้ับรัถึท่�ม่ใบข้ับข้ี�ปรัะเภทท่� 4 ในการัข้นส่งสินค้า
อันตรัาย ตามปรัะกาศกรัมการัข้นส่งทางบก เน้�องจัากกล้่มบรัิษััทฯ 
ใหุ้้บรัิการัข้นส่งสินค้าอันตรัายเป็นส่วนใหุ้ญ่

•	 การิจัดำหาผู้ป้ริะกอบการิริถืบริริทุกขนส่่ง
	 (Outsource)
 ICL เป็นผูู้้ ใหุ้้บรัิการัรัถึบรัรัท้กด้วยตัวเอง ยกเว้นใน

กรัณ่ท่�รัถึข้องกล้่มบรัิษััทฯ ไม่เพียงพอต่อความต้องการัข้องลูกค้า 
หุ้รัือการัข้นส่งในเส้นทางท่�กล้่มบรัิษััทฯ ไม่ได้ข้นส่งเป็นปรัะจัำา โดย
บรัิษััทจัะติดต่อกับผูู้้ปรัะกอบการัรัถึบรัรัท้กข้นส่ง (Outsource) 
รัายอ้�นใหุ้้มารัับงานต่อไป โดยกล้่มบรัิษััทฯ ม่เกณฑ์์การัคัดเล้อก 
ผูู้้ปรัะกอบการัรัถึบรัรัท้กข้นส่ง (Outsource) ดังน่�

 1. สถึานท่�รัับส่งสินค้า
 2. ความสามารัถึในการัข้นส่งข้อง Outsource
 3. มาตรัฐานข้อง Outsource เชุ่น มาตรัฐาน ISO และ

จัำานวนรัถึข้อง Outsource เป็นต้น
 4. ความสามารัถึในการัรัับผู้ิดชุอบความเส่ยหุ้ายท่�

อาจัจัะเกิดข้ึ�นจัากการัข้นส่ง
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ขั�นต้อนในการิให้บริิการิของกลุ่มบริิษััทฯ

แผนภัาพิ่ส่ริุป้ขั�นต้อนการิให้บริิการิริับจัดำการิขนส่่งริะหวิ่างป้ริะเทศ

ปรัะสานงานกับ Suppliers และพันธุมิตรั
เพ่�อเสนอคำาบรัิการัใหุ้้ลูกค้าตาม

ความต้องการัข้องลูกค้า

สงข้้อมูล ส่งข้้อมูล Pre-Alert 
ใหุ้้กับตัวแทนต่างปรัะเทศท่�ปลายทาง

ติดต่อผูู้้รัับสินค้าเพ่�อย้นยันสถึานะ 
การัข้นส่ง

ดำาเนินการัปรัะสานงานรัะหุ้ว่างลูกค้า
และสายเรัือ เพ่�อจััดเตรัียมข้้อมูล VGM. 

Shipping Instruction และ AMS
รัวมถึึงข้ั�นตอนการัรัับตู้สินค้า 

และค้นตู้ สินค้าท่�ท่าเรัือ

ส่งข้้อมูลย้นยันเท่�ยวบินจัากสายการับิน 
หุ้รัือ Co-Loader ใหุ้้กับลูกค้า

กริณ่ขนส่่งทางทะเลและอากาศขาเข้า
ได้รัับ Pre-Alent จัากต้นทาง  

พรั้อมกับ Arrival Notice จัากสายเรัือ/ 
สายการั บิน หุ้รัือตัวแทนข้นส่ง

กริณ่ขนส่่งทางทะเลขาออก	
ตรัวจัสอบตารัางข้องสายเรัือ

และดำาเนินการัจัองพ่�นท่�กับสายเรัือ

กริณ่ขนสู่งทางอากาศขาออก
ตรัวจัสอบตารัางการับินและ

ดำาเนินการัจัองกับสายการับินหุ้รัือ 
Co-Loader

Pre-Alert ใหุ้้กับตัวแทนต่างปรัะเทศ
ท่�ปลายทาง

ติดต่อสายเรัือ/สายการับิน หุ้รัือตัวแทน
ข้นส่ง เพ่�อตรัวจัสอบเวลาท่�คาดว่าสินค้า
จัะมาถึึง และเตรัียมย้�น D/O และนัดหุ้มาย

การัรัับสินค้ากับผูู้้รัับสินค้า

รั่างและย้นยัน Master B/L 
กับลูกค้า และสายเรัือ

รั่างและย้นยัน Master Air Way Bill
กับลูกค้าและสายการับิน

33รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

 เน้�องจัากค่ารัะวางจัะม่การัปรัับเปล่�ยนตามแนว
โน้มค่ารัะวางตลาด ณ ข้ณะนั�น ดังนั�น บรัิษััทฯ จัึงม่การัจััดทำา  
SINO Workspace ซื้ึ�งเป็นฐานข้้อมูลกลางในการัรัายงานค่ารัะวาง
ข้องแต่ละสายเดินเรัือแบ่งตามเส้นทางการัเดินเรัือ เพ่�อใหุ้้ฝ่่ายข้าย
สามารัถึเสนอค่ารัะวางท่�เหุ้มาะสมท่�ส้ดใหุ้้แก่ลูกค้าได้อย่างรัวดเรั็ว 
โดยบรัิษััทฯ ได้ม่การัทำาข้้อตกลงกับสายการัเดินเรัือชุั�นนำาในการั
ข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางทะเล

 ปัจัจัุบัน  บรัิษััทฯ สามารัถึจััดหุ้ารัะวางเ รืัอและ 
ตู้คอนเทนเนอรั์  ได้ เพียงพอกับความต้องการัข้องลูกค้าและ
สอดคล้องกับท่�บรัิษััทฯ วางแผู้น และท่�ผู้่านมาบรัิษััทฯ สามารัถึ
ใชุ้บรัิการัสายเดินเรัือได้ตามปรัิมาณท่�กำาหุ้นดตามสัญญา 
ทั�งน่�  หุ้ากม่ความจัำาเป็นต้องใหุ้้บรัิการัข้นส่งจัำานวนมากกว่า
ท่�คาด บรัิษััทฯ ม่แผู้นสำารัองเพ่�อเตรัียมความพรั้อมในการั
จััดหุ้ารัะวางเรัือเพิ�มเติมใหุ้้กับลูกค้าได้ รัวมถึึงบรัิษััทฯ ม่แผู้นท่�
จัะสรัรัหุ้าพันธุมิตรัเพ่�อข้ยายบรัิการัข้นส่งทางอากาศสำาหุ้รัับ
การัข้ยายตลาดในอนาคต ทั�งน่� บรัิษััทฯ ม่เกณฑ์์การัคัดเล้อก
สายการัเดินเรัือและสายการับิน โดยพิจัารัณาจัาก ปัจัจััยต่างๆ  
ท่�สำาคัญ อาทิ รัาคาท่�ได้รัับ รัะยะเวลาในการัข้นส่ง ค้ณภาพในการัใหุ้้
บรัิการั และจัำานวนครัั�งข้องการัล่าชุ้า

 การัจััดซ้ื้�อบรัิการัจัากตัวแทนต่างปรัะเทศ (Overseas 
Agent)

 การัทำาธุ้รักิจัใหุ้้บรัิการัโลจัิสติกส์แบบครับวงจัรัท่�
ครัอบคล้มทั�วโลก จัำาเป็นต้องม่พันธุมิตรัท่�เป็นตัวแทนต่างปรัะเทศ 
(Overseas Agent) ซื้ึ�งเป็นผูู้้ปรัะกอบการัจััดการัข้นส่งในต่างปรัะเทศ 
เพ่�อชุ่วยปรัะสานงานรัับข้องสำาหุ้รัับสินค้าส่งออก และส่งข้องสำาหุ้รัับ
สินค้าข้าเข้้า การัติดตามสินค้าท่�ข้นส่งรัะหุ้ว่างปรัะเทศ โดยบรัิษััทฯ 
จัะม่ตัวแทนมากกว่า 165 ปรัะเทศทั�วโลก นอกจัากน่� บรัิษััทฯ เข้้า
รั่วมเครัือข้่ายรัะดับโลก ได้แก่ PPL Network (PPL) WCA Inter 
Global (WCA) และ X2 Logistics Networks (X2) ซื้ึ�งเครัือข้่าย
และพันธุมิตรัเหุ้ล่าน่�จัะม่ความเป็นม้ออาชุ่พ ม่ความน่าเชุ้�อถึ้อ และ 
ม่ความมั�นคงทางการัเงินมาเป็นสมาชิุก ทำาใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึ 
ม่ตัวแทนต่างปรัะเทศท่�ม่ปรัะสิทธุิภาพ

(2)	 ธุริกิจให้บริิการิขนส่่งทางบก
 ICL ใหุ้้บรัิการัข้นส่งภายในปรัะเทศและผู้่านแดน โดยใหุ้้

บรักิารัข้นสง่ทางบกในรัปูแบบตา่งๆ ไดแ้ก ่การัข้นสง่โดยรัถึบรัรัทก้หุ้วั
ลากและหุ้างพ่วง รัถึบรัรัท้กแบบเทกอง รัถึบรัรัท้ก 4 ล้อ รัถึบรัรัท้ก 
6 ล้อ และรัถึบรัรัท้ก 10 ล้อ ครัอบคล้มเส้นทางในปรัะเทศทั�งหุ้มด 
และผู้่านแดนไปยังปรัะเทศใกล้เค่ยง ได้แก่ ปรัะเทศเม่ยนมารั์ ปรัะเทศ
กัมพูชุา ปรัะเทศลาว และปรัะเทศมาเลเซื้่ย 

 • การิจัดำหายานพิ่าหนะท่�ใชื่้ ในกริะบวินการิขนส่่ง
  ICL จัะจััดหุ้ารัถึหุ้ัวลากและหุ้างลาก รัถึบรัรัท้ก 4 ล้อ  

รัถึบรัรัท้ก 6 ล้อ และรัถึบรัรัท้ก 10 ล้อ ท่� ใชุ้สำาหุ้รัับธุ้รักิจั
การัข้นส่งสินค้าทางบกภายในปรัะเทศและผู้่านแดนจัากผูู้้จััด
จัำาหุ้น่ายรัถึบรัรัท้กสำาหุ้รัับการัปรัะกอบธุ้รักิจัข้นส่งสินค้าท่�ม่
ค้ณภาพสูง โดยผู้่านข้ั�นตอนการัคัดเล้อก เชุ่น มาตรัฐานข้องรัถึ  
โดยรัถึท่�จัะวิ�งใหุ้้กับกล้่มบรัิษััทฯ จัะต้องม่การัตรัวจัสภาพรัะยะตาม 
ท่�กำาหุ้นดโดยกล้่มบรัิษััทฯ และรัถึท้กคันข้องกล้่มบรัิษััทฯ จัะม่ปรัะกัน
อุบัติเหุ้ต้ และปรัะกันสินค้าจัากอุบัติเหุ้ต้ตามท่�กฎหุ้มายกำาหุ้นด รัวม
ถึึงต้องม่รัะบบ GPS ในการัตรัวจัสอบดูสถึานะข้องรัถึได้ เพ่�อความ
ปลอดภัย ข้องสินค้าและบรัิการั

•	 การิจัดำหาพิ่นักงานขับริถืและผู้ริับเหมาย่อย
 ICL สรัรัหุ้าพนกังานข้บัรัถึท่�มค่ณ้ภาพและปรัะสบการัณ์ 

เพ่�อรัับรัองความปลอดภัยข้องบรัิการัข้นส่งและตอบสนองต่อความ
ต่อการัข้องลูกค้า โดยกล้่มบรัิษััทฯ ม่เกณฑ์์การัคัดเล้อกพนักงาน
ข้ับรัถึ ดังน่�

 1. ปรัะสบการัณ์การัทำางาน โดยกล้่มบรัิษััทฯ จัะเล้อก
รัับพนักงานข้ับรัถึท่�ม่ปรัะสบการัณ์ ในการัข้ับรัถึปรัะเภทท่� 4 ใน 
การัข้นส่งสินค้าอันตรัาย

 2. ปรัะวัติอาชุญากรัรัม โดยกล้่มบรัิ ษััทฯ จัะม่ 
การัตรัวจัสอบกับสำานักงานตำารัวจัแหุ้่งชุาติ

 3. ปรัะเภทข้องใบขั้บข้ี� โดยกล้่มบรัิษััทฯ จัะเล้อกรัับ
เฉพาะพนักงานข้ับรัถึท่�ม่ใบข้ับข้ี�ปรัะเภทท่� 4 ในการัข้นส่งสินค้า
อันตรัาย ตามปรัะกาศกรัมการัข้นส่งทางบก เน้�องจัากกล้่มบรัิษััทฯ 
ใหุ้้บรัิการัข้นส่งสินค้าอันตรัายเป็นส่วนใหุ้ญ่

•	 การิจัดำหาผู้ป้ริะกอบการิริถืบริริทุกขนส่่ง
	 (Outsource)
 ICL เป็นผูู้้ ใหุ้้บรัิการัรัถึบรัรัท้กด้วยตัวเอง ยกเว้นใน

กรัณ่ท่�รัถึข้องกล้่มบรัิษััทฯ ไม่เพียงพอต่อความต้องการัข้องลูกค้า 
หุ้รัือการัข้นส่งในเส้นทางท่�กล้่มบรัิษััทฯ ไม่ได้ข้นส่งเป็นปรัะจัำา โดย
บรัิษััทจัะติดต่อกับผูู้้ปรัะกอบการัรัถึบรัรัท้กข้นส่ง (Outsource) 
รัายอ้�นใหุ้้มารัับงานต่อไป โดยกล้่มบรัิษััทฯ ม่เกณฑ์์การัคัดเล้อก 
ผูู้้ปรัะกอบการัรัถึบรัรัท้กข้นส่ง (Outsource) ดังน่�

 1. สถึานท่�รัับส่งสินค้า
 2. ความสามารัถึในการัข้นส่งข้อง Outsource
 3. มาตรัฐานข้อง Outsource เชุ่น มาตรัฐาน ISO และ

จัำานวนรัถึข้อง Outsource เป็นต้น
 4. ความสามารัถึในการัรัับผู้ิดชุอบความเส่ยหุ้ายท่�

อาจัจัะเกิดข้ึ�นจัากการัข้นส่ง
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การิเข้าริ่วิมเป้็นส่มาชื่ิกในส่มาคมและเคริือข่าย
1)	 ส่มาชื่ิกส่มาคม
 การัเข้า้รัว่มเปน็สมาชิุกในสมาคม เปน็การัสรัา้งความนา่เชุ้�อถึอ้ในการัรับัจัดัการัข้นสง่รัะหุ้วา่งปรัะเทศ และชุว่ยใหุ้บ้รัษัิัทฯ ตดิตาม

ข้า่วสารัเก่�ยวกับการัข้นสง่ไดอ้ยา่งรัวดเร็ัวและทันทว่งท ่อก่ทั�งยังชุว่ยบูรัณาการัการัทำางานหุ้รัอืการัดำาเนนิธุ้รักิจัใหุ้แ้ตล่ะฝ่า่ยสามารัถึวางแผู้น
ในการัดำาเนินธุ้รักิจัได้อย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ โดย ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 บรัิษััทฯ เป็นสมาชุิกสมาคมต่างๆ ดังน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อส่มาคม ส่ัญลักษัณ์ ป้ริะเภัท วิันท่�เข้าริ่วิม

1 สมาคมผูู้้รัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ 
(Thai International Freight Forwarders Association 
หุ้รัือ TIFFA)

สามัญ 5 มกรัาคม 2553

2 สมาคมชุิปปิ�งแหุ้่งปรัะเทศไทย
(The Customs Broker and Transportat ion 
Association หุ้รัือ CTAT)

สามัญ 10 ต้ลาคม 2556

2)	 ส่มาชื่ิกเคริือข่าย
 บรัิษััทฯ เข้้ารั่วมเป็นสมาชุิกข้องเครัือข้่ายรัะดับ

โลก ได้แก่ PPL Network (PPL) WCA Inter Global (WCA) และ 
X2 Logistics Networks (X2) ท่�ม่จัำานวนสมาชุิกซื้ึ�งเป็น Freight 
Forwarder มากกว่า 5,000 รัาย และครัอบคล้มมากกว่า 165 
ปรัะเทศทั�วโลก ส่งผู้ลใหุ้้บรัิษััทฯ ม่พันธุมิตรัท่�จัะชุ่วยปรัะสานงาน
ใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึใหุ้้บรัิการัข้นส่งได้ครัอบคล้มทั�วโลก นอกจัาก
น่� เครัือข้่ายแต่ละแหุ้่งจัะม่เกณฑ์์ ในพิจัารัณาสมาชิุกท่�รัอบคอบโดย
พจิัารัณาจัากความมั�นคงดา้นการัเงนิ สง่ผู้ลใหุ้พ้นัธุมิตรัตา่งปรัะเทศ
ม่ความเชุ้�อมั�นท่�จัะแนะนำาลูกค้าท่�ม่ธุ้รักิจันำาเข้้าส่งออกกับคู่ค้าใน
ปรัะเทศไทยใหุ้้แก่บรัิษััทฯ รัวมถึึง บรัิษััทฯ ม่กลย้ทธุ์การัตลาดเชุิง
รั้กท่�จัะส่งผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััทฯ ไปปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกาเป็นปรัะจัำา
เพ่�อจััดหุ้าพันธุมิตรัและลูกค้าในปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกาอย่างต่อเน้�อง 
ซื้ึ�งสิทธิุปรัะโยชุน์สำาหุ้รัับการัเข้้ารั่วมเครัือข้่าย หุ้ลายปรัะการั อาทิ  
ม่พันธุมิตรัครัอบคล้มทั�วโลก ความหุ้ลากหุ้ลายในการัใหุ้้บรัิการั  
ม่การัจััดอันดับความน่าเชุ้�อถึ้อและสถึานภาพการัใหุ้้บรัิการั  
ความค้้มครัองด้านการัเงิน และความสามารัถึในการัเปรัียบเท่ยบ
รัาคา จัากสมาชุิกจัำานวนมากในแต่ละปรัะเทศ

ทั�งน่� ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 บรัิษััทฯ เป็นสมาชุิกเครัือ
ข้่ายต่างๆ ดังน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อเคริือข่าย ส่ัญลักษัณ์

1 PPL Network (PPL)

2 WCA Inter Global (WCA)

3 X2 Logistics Networks (X2)

34 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



ทริัพิ่ย์ส่ินท่� ใชื่้ ในการิป้ริะกอบธุริกิจ
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 กล้่มบรัิษััทฯ ม่ทรััพย์สินหุ้ลักท่�ใชุ้ในการัปรัะกอบธุ้รักิจั ดังน่�

ส่ินทริัพิ่ย์ถืาวิริท่�ใชื่้ ในการิป้ริะกอบธุริกิจ
รัายละเอ่ยดสินทรััพย์ถึาวรัข้องกล้่มบรัิษััทฯ ท่�ใชุ้ในการัปรัะกอบธุ้รักิจั สามารัถึสรั้ปได้ดังน่�

ริายการิ ลักษัณะกริริมส่ิทธิ� ภัาริะผูกพิ่ัน
มูลค่าต้ามบัญชื่่สุ่ทธิ
ณ	31	ธันวิาคม	2566

(ล้านบาท)

1. ท่�ดิน เป็นเจั้าข้อง ไม่ม่ 20.16

2. เครัื�องตกแต่งและอุปกรัณ์สำานักงาน เป็นเจั้าข้อง ไม่ม่ 10.56

ริวิม 30.72

ส่ินทริัพิ่ย์ ไม่ม่ต้ัวิต้นท่�ใชื่้ ในการิป้ริะกอบธุริกิจ
สินทรััพย์ ไม่ม่ตัวตนข้องกล้่มบรัิษััทฯ ท่�ใชุ้ ในการัปรัะกอบธุ้รักิจั ได้แก่ โปรัแกรัมคอมพิวเตอรั์ ซื้ึ�งม่มูลค่าตามบัญชุ่ส้ทธุิ  

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 เท่ากับ 1.42 ล้านบาท

โครงสร้างการถือหุ้้นข้องกลุ�มบริษััท์

โคริงส่ริ้างการิถืือหุ้นของกลุ่มบริิษััท

35รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

99.99%

ธุ้รักิจัใหุ้้บรัิการั
สนับสน้นโลจัิสติกส์

ธุ้รักิจัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการั
ข้นส่งสินค้าทางอากาศ

99.98%

ธุริกิจให้บริิการิริับจัดำการิขนส่่งส่ินค้า

การิเข้าริ่วิมเป้็นส่มาชื่ิกในส่มาคมและเคริือข่าย
1)	 ส่มาชื่ิกส่มาคม
 การัเข้า้รัว่มเปน็สมาชิุกในสมาคม เปน็การัสรัา้งความนา่เชุ้�อถึอ้ในการัรับัจัดัการัข้นสง่รัะหุ้วา่งปรัะเทศ และชุว่ยใหุ้บ้รัษัิัทฯ ตดิตาม

ข้า่วสารัเก่�ยวกับการัข้นสง่ไดอ้ยา่งรัวดเร็ัวและทันทว่งท ่อก่ทั�งยังชุว่ยบูรัณาการัการัทำางานหุ้รัอืการัดำาเนนิธุ้รักิจัใหุ้แ้ตล่ะฝ่า่ยสามารัถึวางแผู้น
ในการัดำาเนินธุ้รักิจัได้อย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ โดย ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 บรัิษััทฯ เป็นสมาชุิกสมาคมต่างๆ ดังน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อส่มาคม ส่ัญลักษัณ์ ป้ริะเภัท วิันท่�เข้าริ่วิม

1 สมาคมผูู้้รัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ 
(Thai International Freight Forwarders Association 
หุ้รัือ TIFFA)

สามัญ 5 มกรัาคม 2553

2 สมาคมชุิปปิ�งแหุ้่งปรัะเทศไทย
(The Customs Broker and Transportat ion 
Association หุ้รัือ CTAT)

สามัญ 10 ต้ลาคม 2556

2)	 ส่มาชื่ิกเคริือข่าย
 บรัิษััทฯ เข้้ารั่วมเป็นสมาชุิกข้องเครัือข้่ายรัะดับ

โลก ได้แก่ PPL Network (PPL) WCA Inter Global (WCA) และ 
X2 Logistics Networks (X2) ท่�ม่จัำานวนสมาชุิกซื้ึ�งเป็น Freight 
Forwarder มากกว่า 5,000 รัาย และครัอบคล้มมากกว่า 165 
ปรัะเทศทั�วโลก ส่งผู้ลใหุ้้บรัิษััทฯ ม่พันธุมิตรัท่�จัะชุ่วยปรัะสานงาน
ใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึใหุ้้บรัิการัข้นส่งได้ครัอบคล้มทั�วโลก นอกจัาก
น่� เครัือข้่ายแต่ละแหุ้่งจัะม่เกณฑ์์ ในพิจัารัณาสมาชิุกท่�รัอบคอบโดย
พจิัารัณาจัากความมั�นคงดา้นการัเงนิ สง่ผู้ลใหุ้พ้นัธุมติรัตา่งปรัะเทศ
ม่ความเชุ้�อมั�นท่�จัะแนะนำาลูกค้าท่�ม่ธุ้รักิจันำาเข้้าส่งออกกับคู่ค้าใน
ปรัะเทศไทยใหุ้้แก่บรัิษััทฯ รัวมถึึง บรัิษััทฯ ม่กลย้ทธุ์การัตลาดเชุิง
รั้กท่�จัะส่งผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััทฯ ไปปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกาเป็นปรัะจัำา
เพ่�อจััดหุ้าพันธุมิตรัและลูกค้าในปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกาอย่างต่อเน้�อง 
ซื้ึ�งสิทธิุปรัะโยชุน์สำาหุ้รัับการัเข้้ารั่วมเครัือข้่าย หุ้ลายปรัะการั อาทิ  
ม่พันธุมิตรัครัอบคล้มทั�วโลก ความหุ้ลากหุ้ลายในการัใหุ้้บรัิการั  
ม่การัจััดอันดับความน่าเชุ้�อถึ้อและสถึานภาพการัใหุ้้บรัิการั  
ความค้้มครัองด้านการัเงิน และความสามารัถึในการัเปรัียบเท่ยบ
รัาคา จัากสมาชุิกจัำานวนมากในแต่ละปรัะเทศ

ทั�งน่� ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 บรัิษััทฯ เป็นสมาชุิกเครัือ
ข้่ายต่างๆ ดังน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อเคริือข่าย ส่ัญลักษัณ์

1 PPL Network (PPL)

2 WCA Inter Global (WCA)

3 X2 Logistics Networks (X2)

34 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



บุคคลท่�อาจม่ควิามขัดำแย้งท่�ถืือหุ้นในบริิษััทย่อยหริือบริิษััทริ่วิม
 - ไม่ม่ -

ควิามส่ัมพิ่ันธ์กับกลุ่มธุริกิจของผู้ถืือหุ้นใหญ่
 - ไม่ม่ -

ผู้ถืือหุ้น

ริายชืื่�อผู้ถืือหุ้นของบริิษััทฯ
รัายชุ้�อผูู้้ถ้ึอหุ้้้นรัายใหุ้ญ่ 10 อันดับแรัก ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 ม่ดังน่�

ลำาดำบั ริายชื่ื�อ จำานวินหุ้น ริ้อยละของจำานวินหุ้นทั�งหมดำ

1 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ 212,030,013 20.39%

2 นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ 210,080,014 20.20%

3 นายกวิล กฤษัเจัรัิญ 79,100,005 7.61%

4 นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ 65,293,604 6.28%

6 บรัิษััท เอสซื้่จัี เจัดับเบิ�ลยูด่ โลจัิสติกส์ จัำากัด (มหุ้าชุน) 43,800,000 4.21%

5 นายส้รัิยะ ทั�งไพศาล 40,400,003 3.88%

7 นางสาวไหุ้ล่เหุ้ย่ง เหุ้ยิ�ง 39,400,003 3.79%

8 นายส้่ยฟื้้ง สัม 39,400,003 3.79%

9 นายเถึิ�งฟื้้ง เหุ้ยิ�ง 26,800,005 2.58%

10 นายกฤติน กฤษัเจัรัิญ 17,260,001 1.66%

ริวิม 773,563,651 74.38%

 

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 บรัิษััทฯ ม่บรัิษััทย่อยจัำานวน 2 บรัิษััท ได้แก่ ICL และ SNC โดยบรัิษััทฯ ถึ้อหุ้้้น ICL ในสัดส่วนรั้อยละ 
99.99 ข้องท้นจัดทะเบ่ยนและชุำารัะแล้วข้อง ICL ซื้ึ�งบรัิษััทฯ เข้้าลงท้นใน ICL เม้�อวันท่� 1 ธุันวาคม 2564 เพ่�อการัจััดโครังสรั้างกล้่มบรัิษััทฯ 
และบรัิษััทฯ จััดตั�ง SNC เม้�อวันท่� 3 ม่นาคม 2566 โดยบรัิษััทฯ ถึ้อหุ้้้น SNC ในสัดส่วนรั้อยละ 99.98 ข้องท้นจัดทะเบ่ยนและชุำารัะแล้วข้อง  
SNC ทั�งน่� ข้้อมูลข้องบรัิษััทย่อยม่รัายละเอ่ยดดังน่�

ชื่ื�อ : บรัิษััท อินเตอรั์ คอนเนคชุั�นส์ โลจัิสติกส์ จัำากัด (ICL) บรัิษััท เอสเอ็นซื้่ คารั์โก้ เซื้อรั์วิสเซื้ส จัำากัด (SNC)

ป้ริะเภัทธุริกิจ : บรัิการัข้นส่งทางบกและบรัิการัด้านศ้ลกากรั ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้าทางอากาศ
(Air Freight)

วิันท่�จดำทะเบ่ยนบริิษััท : 17 มกรัาคม 2556 3 ม่นาคม 2566

ส่ถืานท่�ต้ั�งส่ำานักงาน
ใหญ่และข้อมูลต้ิดำต้่อ

: เลข้ท่� 1011 อาคารัศ้ภาลัย แกรันด์ ทาวเวอรั์ ชุั�น 9 
ยูนิต 01 ถึนนพรัะรัาม 3 แข้วงชุ่องนนทรัี 
เข้ตยานนาวา กรั้งเทพมหุ้านครั 10120
โทรัศัพท์: 02-294-1579

เลข้ท่� 1011 อาคารัศ้ภาลัย แกรันด์ ทาวเวอรั์ ชุั�น 7 
ยูนิต 05 ถึนนพรัะรัาม 3 แข้วงชุ่องนนทรัี  
เข้ตยานนาวา กรั้งเทพมหุ้านครั 10120
โทรัศัพท์: 02-687-0477

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้น : รั้อยละ 99.99 รั้อยละ 99.98

ทุนจดำทะเบ่ยน : 51 ล้านบาท 1.00 ล้านบาท

มูลค่าการิลงทุน : 30.61 ล้านบาท (ภายใต้เงื�อนไข้การัรัวมธุ้รักิจั 
ภายใต้การัควบค้มเด่ยวกัน เพ่�อเป็น 
การัจััดโครังสรั้างข้องกล้่มบรัิษััทฯ)

0.98 ล้านบาท

จำานวินและชื่นิดำของหุ้นท่�
จำาหน่ายไดำ้แล้วิทั�งหมดำ

: หุ้้้นสามัญจัำานวน 510,000 หุ้้้น หุ้้้นสามัญจัำานวน 10,000 หุ้้้น

36 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



จำานวินท์นุจดท์ะเบย่นและทุ์นชำำาระแล้วิ
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 บรัิษััทฯ ม่ท้นจัดทะเบ่ยน 

จัำา น ว น  5 2 0 , 0 0 0 , 0 0 0  บ า ท  แ บ่ ง เ ป็ น หุ้้้ น ส า มั ญ จัำา น ว น 
1,040,000,000 หุ้้้น มูลค่าท่�ตรัาไว้หุ้้้นละ 0.50 บาท และม ่
ท้นชุำารัะแล้วจัำานวน 520,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้้้นสามัญ 
จัำานวน 1,040,000,000 หุ้้้น มูลค่าท่�ตรัาไว้หุ้้้นละ 0.50 บาท 

ทั�งน่�ผูู้้ถึ้อหุ้้้นท่�เป็นชุาวต่างชุาติสามารัถึถ้ึอครัองหุ้้้นข้อง
บรัิษััทรัวมกันได้ ไม่เกินรั้อยละ 49 ข้องจัำานวนหุ้้้นท่�ออกและชุำารัะ
แล้วโดย ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 หุ้้้นข้องบรัิษััทท่�ถึ้อครัองโดย 
ชุาวต่างชุาติม่จัำานวนรั้อยละ รัวมกัน 6 รัาย ถึ้อหุ้้้นรัวมกัน 
105,960,011 หุ้้้น คิดเป็นรั้อยละ 10.19 ข้องท้นจัดทะเบ่ยนชุำารัะแล้ว

การออกห้ลักท์รัพย์อื�น
- ไม่ม่ -

นโยบายการจ�ายเงินปันผล
บรัิษััทฯ ม่เจัตนารัมณ์ท่�จัะดำาเนินธุ้รักิจับนพ่�นฐานข้อง

หุ้ลักการักำากับกิจัการัท่�ด่ ม่ความโปรั่งใส และสามารัถึตรัวจัสอบได้  
โดยคำานึงถึึงผู้ลปรัะโยชุน์ข้องผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยท้กกล้่มเป็นสำาคัญ 
และบรัิษััทฯ ยังตรัะหุ้นักถึึงสิทธุิข้องผูู้้ถึ้อหุ้้้นทั�งในฐานะนักลงท้น 
และเจั้าข้องบรัิษััท ดังนั�น เพ่�อเป็นการัเพิ�มมูลค่าใหุ้้แก่ผูู้้ถึ้อหุ้้้นใน 
รัะยะยาว บรัิษััทฯ จัึงกำาหุ้นดนโยบายการัจั่ายเงินปันผู้ลข้องบรัิษััทฯ 
และบรัิษััทย่อย ดังน่�

1)	 นโยบายการิจ่ายเงินป้ันผลของบริิษััทฯ
บรัิษััทฯ ม่นโยบายจั่ายเงินปันผู้ลใหุ้้แก่ผูู้้ถึ้อหุ้้้นในอัตรัาไม่

ตำ�ากว่ารั้อยละ 40.00 ข้องกำาไรัส้ทธุิตามงบการัเงินเฉพาะกิจัการั 
ข้องบรัิษััทฯ หุ้ลังหุ้ักภาษั่เงินได้นิติบ้คคล และหุ้ลังหุ้ักสำารัองต่างๆ  
ทก้ปรัะเภทท่�กฎหุ้มาย และบรัษิัทัฯ กำาหุ้นดไว้ในแตล่ะป ีและภารัะผูู้กพัน
ตามเงื�อนไข้ข้องสัญญาเงินกู้ (ถึ้าม่) ทั�งน่� คณะกรัรัมการับรัิษััทจัะ
พิจัารัณาการัจั่ายเงินปันผู้ลโดยอาจัจัะเปล่�ยนแปลงไปจัากอัตรัาท่�
กำาหุ้นดไว้ และจัะคำานึงถึึงปัจัจััยต่างๆ เพ่�อผู้ลปรัะโยชุน์ต่อผูู้้ถึ้อหุ้้้น
เป็นหุ้ลัก เชุ่น ภาวะเศรัษัฐกิจั ผู้ลการัดำาเนินงาน และฐานะทางการั

เงินข้องบรัิษััท กรัะแสเงินสด การัสำารัองเงินไว้เพ่�อลงท้นในอนาคต 
การัสำารัองเงินไว้เพ่�อจั่ายชุำารัะค้นเงินกู้ย้ม หุ้รัือเป็นเงินท้นหุ้ม้นเวียน
ภายในบรัิษััท เงื�อนไข้ และข้้อจัำากัดตามท่�กำาหุ้นดในสัญญากู้ย้มเงิน 
และการัจั่ายเงินปันผู้ลนั�นไม่ม่ผู้ลกรัะทบต่อการัดำาเนินงานปกติ
ข้องบรัิษััทอย่างม่นัยสำาคัญ ตามท่�คณะกรัรัมการับรัิษััทพิจัารัณา 
เหุ้็นสมควรั หุ้รัือเหุ้มาะสม

2)	 นโยบายการิจ่ายเงินป้ันผลของบริิษััทย่อย
ในการัพิจัารัณาจั่ายเงินปันผู้ลข้องบรัิษััทย่อยนั�นจัะอยู่

ภายใต้อำานาจัการัพิจัารัณาอน้มัติข้องคณะกรัรัมการัและท่�ปรัะชุ้ม
ผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องบรัิษััทย่อย โดยบรัิษััทย่อยม่นโยบายจั่ายเงินปันผู้ลใหุ้้แก่ 
ผูู้้ถึ้อหุ้้้นในอัตรัาไม่ตำ�ากว่ารั้อยละ 40.00 ข้องกำาไรัส้ทธุิจัากงบการั
เงนิเฉพาะกจิัการัข้องบรัษิัทัยอ่ย ภายหุ้ลงัการัหุ้กัภาษัเ่งนิไดน้ติบิค้คล 
และการัจััดสรัรัเงินท้นสำารัองต่างๆ ท้กปรัะเภทตามท่�กำาหุ้นด
ไว้ ในกฎหุ้มายและข้้อบังคับข้องบรัิษััทย่อยแต่ละบรัิษััทในแต่ละปี  
และจัะต้องไม่ม่ข้าดท้นสะสมในส่วนข้องผูู้้ถึ้อหุ้้้น อย่างไรัก็ตาม  
การัจั่ายเงินปันผู้ลดังกล่าวอาจัม่การัเปล่�ยนแปลงได้ข้ึ�นอยู่กับความ
จัำาเป็น และความเหุ้มาะสมอ้�น ๆ  ตามท่�คณะกรัรัมการัข้องบรัิษััทย่อย
แต่ละบรัิษััทเหุ้็นสมควรั โดยคำานึงถึึงปัจัจััยต่างๆ เพ่�อผู้ลปรัะโยชุน์ต่อ
ผูู้้ถึ้อหุ้้้นเป็นหุ้ลัก เชุ่น ภาวะเศรัษัฐกิจั ผู้ลการัดำาเนินงานและฐานะ
ทางการัเงินข้องบรัิษััทย่อย สภาพคล่องทางการัเงิน กรัะแสเงินสด 
ความเพียงพอข้องเงินกองท้นในรัะยะยาว การัสำารัองเงินไว้เพ่�อ
บรัิหุ้ารักิจัการั การัข้ยายธุ้รักิจั และการัลงท้นในอนาคต การัสำารัอง
เงินไว้เพ่�อจั่ายชุำารัะค้นเงินกู้ย้ม หุ้รัือเป็นเงินท้นหุ้ม้นเวียนภายใน
บรัิษััทย่อย เงื�อนไข้และข้้อจัำากัดตามท่�กำาหุ้นดในสัญญากู้ย้มเงิน และ 
การัจั่ายเงินปันผู้ลนั�นไม่ม่ผู้ลกรัะทบต่อการัดำาเนินงานปกติข้อง
บรัิษััทย่อยอย่างม่นัยสำาคัญ 

ทั�งน่� เพ่�อใหุ้้การัจั่ายเงินปันผู้ลข้องบรัิษััทย่อยเป็นไปตาม
หุ้ลักบรัรัษััทภิบาล ม่ความโปรั่งใส และตรัวจัสอบได้ เม้�อบรัิษััทย่อย
ม่การัจั่ายเงินปันผู้ล คณะกรัรัมการับรัิษััทย่อยแต่ละบรัิษััทจัะทำาการั
รัายงานใหุ้้ท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััททรัาบในการัปรัะชุ้มครัาว
ถึัดไป

37รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บุคคลท่�อาจม่ควิามขัดำแย้งท่�ถืือหุ้นในบริิษััทย่อยหริือบริิษััทริ่วิม
 - ไม่ม่ -

ควิามส่ัมพิ่ันธ์กับกลุ่มธุริกิจของผู้ถืือหุ้นใหญ่
 - ไม่ม่ -

ผู้ถืือหุ้น

ริายชื่ื�อผู้ถืือหุ้นของบริิษััทฯ
รัายชุ้�อผูู้้ถ้ึอหุ้้้นรัายใหุ้ญ่ 10 อันดับแรัก ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 ม่ดังน่�

ลำาดำบั ริายชื่ื�อ จำานวินหุ้น ริ้อยละของจำานวินหุ้นทั�งหมดำ

1 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ 212,030,013 20.39%

2 นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ 210,080,014 20.20%

3 นายกวิล กฤษัเจัรัิญ 79,100,005 7.61%

4 นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ 65,293,604 6.28%

6 บรัิษััท เอสซื้่จัี เจัดับเบิ�ลยูด่ โลจัิสติกส์ จัำากัด (มหุ้าชุน) 43,800,000 4.21%

5 นายส้รัิยะ ทั�งไพศาล 40,400,003 3.88%

7 นางสาวไหุ้ล่เหุ้ย่ง เหุ้ยิ�ง 39,400,003 3.79%

8 นายส้่ยฟื้้ง สัม 39,400,003 3.79%

9 นายเถึิ�งฟื้้ง เหุ้ยิ�ง 26,800,005 2.58%

10 นายกฤติน กฤษัเจัรัิญ 17,260,001 1.66%

ริวิม 773,563,651 74.38%

 

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 บรัิษััทฯ ม่บรัิษััทย่อยจัำานวน 2 บรัิษััท ได้แก่ ICL และ SNC โดยบรัิษััทฯ ถึ้อหุ้้้น ICL ในสัดส่วนรั้อยละ 
99.99 ข้องท้นจัดทะเบ่ยนและชุำารัะแล้วข้อง ICL ซื้ึ�งบรัิษััทฯ เข้้าลงท้นใน ICL เม้�อวันท่� 1 ธุันวาคม 2564 เพ่�อการัจััดโครังสรั้างกล้่มบรัิษััทฯ 
และบรัิษััทฯ จััดตั�ง SNC เม้�อวันท่� 3 ม่นาคม 2566 โดยบรัิษััทฯ ถึ้อหุ้้้น SNC ในสัดส่วนรั้อยละ 99.98 ข้องท้นจัดทะเบ่ยนและชุำารัะแล้วข้อง  
SNC ทั�งน่� ข้้อมูลข้องบรัิษััทย่อยม่รัายละเอ่ยดดังน่�

ชื่ื�อ : บรัิษััท อินเตอรั์ คอนเนคชุั�นส์ โลจัิสติกส์ จัำากัด (ICL) บรัิษััท เอสเอ็นซื้่ คารั์โก้ เซื้อรั์วิสเซื้ส จัำากัด (SNC)

ป้ริะเภัทธุริกิจ : บรัิการัข้นส่งทางบกและบรัิการัด้านศ้ลกากรั ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้าทางอากาศ
(Air Freight)

วิันท่�จดำทะเบ่ยนบริิษััท : 17 มกรัาคม 2556 3 ม่นาคม 2566

ส่ถืานท่�ต้ั�งส่ำานักงาน
ใหญ่และข้อมูลต้ิดำต้่อ

: เลข้ท่� 1011 อาคารัศ้ภาลัย แกรันด์ ทาวเวอรั์ ชุั�น 9 
ยูนิต 01 ถึนนพรัะรัาม 3 แข้วงชุ่องนนทรัี 
เข้ตยานนาวา กรั้งเทพมหุ้านครั 10120
โทรัศัพท์: 02-294-1579

เลข้ท่� 1011 อาคารัศ้ภาลัย แกรันด์ ทาวเวอรั์ ชุั�น 7 
ยูนิต 05 ถึนนพรัะรัาม 3 แข้วงชุ่องนนทรัี  
เข้ตยานนาวา กรั้งเทพมหุ้านครั 10120
โทรัศัพท์: 02-687-0477

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้น : รั้อยละ 99.99 รั้อยละ 99.98

ทุนจดำทะเบ่ยน : 51 ล้านบาท 1.00 ล้านบาท

มูลค่าการิลงทุน : 30.61 ล้านบาท (ภายใต้เงื�อนไข้การัรัวมธุ้รักิจั 
ภายใต้การัควบค้มเด่ยวกัน เพ่�อเป็น 
การัจััดโครังสรั้างข้องกล้่มบรัิษััทฯ)

0.98 ล้านบาท

จำานวินและชื่นิดำของหุ้นท่�
จำาหน่ายไดำ้แล้วิทั�งหมดำ

: หุ้้้นสามัญจัำานวน 510,000 หุ้้้น หุ้้้นสามัญจัำานวน 10,000 หุ้้้น

36 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



การิบริิหาริจัดำการิควิามเส่่�ยง  

นโยบายและแผนการบริห้ารควิามเส่�ยง

กล้ม่บรัษัิัทฯ ตรัะหุ้นกัวา่การับรัหิุ้ารัความเส่�ยงเปน็สว่นหุ้นึ�ง
ข้องการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ ซื้ึ�งเป็นพ่�นฐานสำาคัญท่�จัะม่ส่วนชุ่วย
ใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึบรัรัล้วัตถึ้ปรัะสงค์ ทั�งน่� การัรัะบ้และการัจััดการั
ความเส่�ยง จัะชุ่วยสนับสน้นใหุ้้บรัิษััทฯ ม่การัตัดสินใจัในทางเล้อก 
ต่าง ๆ ท่�ด่ข้ึ�น และชุ่วยใหุ้้มองเห็ุ้นโอกาส ตลอดจันสามารัถึบรัรัเทา
ผู้ลกรัะทบจัากเหุ้ต้การัณ์สำาคัญท่�อาจัเกิดและส่งผู้ลต่อผูู้้ม่ส่วนได้
ส่วนเส่ย จัึงกำาหุ้นดนโยบายการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงดังน่� 

1. บรัิษััทดำาเนินธุ้รักิจัภายใต้ความเส่�ยงท่�ยอมรัับได้  
เพ่�อใหุ้้บรัรัล้วัตถึ้ปรัะสงค์ข้องบรัิษััทและตอบสนองต่อความคาดหุ้วัง
ข้องผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย โดยกำาหุ้นดใหุ้้การับรัิหุ้ารัความเส่�ยงเป็นส่วนหุ้นึ�ง
ข้องการัจััดทำาแผู้นธุ้รักิจัปรัะจัำาปี การับรัิหุ้ารังานและการัตัดสินใจั
ปรัะจัำาวัน รัวมถึึงกรัะบวนการับรัิหุ้ารัโครังการัต่างๆ 

2. ผูู้้บรัิหุ้ารัและพนักงานท้กคนข้องบรัิษััทเป็นเจั้าข้อง
ความเส่�ยง ซื้ึ�งม่หุ้น้าท่�ความรัับผู้ิดชุอบในการัรัะบ้ และ ปรัะเมินความ
เส่�ยงข้องหุ้น่วยงานท่�ตนเองรัับผิู้ดชุอบ รัวมทั�งกำาหุ้นดมาตรัการั 
ท่�เหุ้มาะสม เพ่�อจััดการัความเส่�ยง 

3. ความเส่�ยงท่�ม่ผู้ลกรัะทบต่อการับรัรัล้วัตถึ้ปรัะสงค์ 
ข้องบรัิษััททั�งหุ้มด ต้องได้รัับการัดำาเนินการัดังน่�

• รัะบ้ความเส่�ยงอย่างทันเวลา
• ปรัะเมินโอกาสข้องการัเกิดความเส่�ยงและผู้ลกรัะทบ

หุ้ากเกิดเหุ้ต้การัณ์ดังกล่าว

• จััดการัความเส่�ยงใหุ้้สอดคล้องตามหุ้ลักเกณฑ์์
การับรัิหุ้ารัความเส่�ยงท่�กำาหุ้นดไว้ โดยคำานึงถึึงค่าใชุ้จั่ายท่�เก่�ยวข้้อง 
และผู้ลปรัะโยชุน์ท่�จัะได้รัับจัากการัจััดการัความเส่�ยงดังกล่าว

• ติดตามดูแล เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าความเส่�ยงข้องบรัิษััท 
ได้รัับการัจััดการัอย่างเหุ้มาะสม 

• ความเส่�ยงท่�อาจัม่ผู้ลกรัะทบต่อแผู้นธุ้รักิจัและ
กลย้ทธุ์ข้องบรัิษััท ซื้ึ�งม่ความเส่�ยงอยู่ในรัะดับสูงและสูงมากทั�งหุ้มด 
ต้องรัายงานใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ  
และคณะกรัรัมการับรัิษััทรัับทรัาบ

ปัจจยัควิามเส่�ยงต่�อการดำาเนน์ธ์รุกจ์ข้อง
บริษััท์

กล้่มบรัิษััทได้ม่การัติดตามทบทวนความเส่�ยงองค์กรั 
และปรัะสิทธิุผู้ลข้องมาตรัการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงอย่างเป็นรัะบบและ 
นำาเสนอความเส่�ยงและมาตรัการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง ตลอดจัน 
ผู้ลการัติดตามการัดำาเนินการัตามมาตรัการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง
ท่�สำาคัญ เพ่�อรัายงานใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิษััททรัาบเป็นปรัะจัำา
ท้กไตรัมาส ปัจัจััยความเส่�ยงท่�สำาคัญท่�อาจัม่ผู้ลกรัะทบต่อธุ้รักิจั 
ข้องกล้่มบรัิษััท หุ้รัือผู้ลตอบแทนจัากการัลงท้นข้องผูู้้ลงท้น  
และแนวทางในการัลดผู้ลกรัะทบ หุ้รัือแนวทางป้องกันความเส่�ยง
สามารัถึสรั้ปได้ดังน่�

38 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



การิบริิหาริจัดำการิควิามเส่่�ยง 1.	 ควิามเส่่�ยงท่�เก่�ยวิขอ้งกบัการิป้ริะกอบ
ธุริกิจและอุต้ส่าหกริริมของบริิษััทฯ	

ควิามเส่่�ยงจากควิามผันผวินของค่าริะวิางเริือ
บรัิษััทฯ ม่รัายได้จัากบรัิการัรัับจััดการัข้นส่งทางทะเล  

(Sea Freight) เป็นหุ้ลัก โดยม่สัดส่วนรัายได้คิดเป็นรั้อยละ 95.60 
ข้องรัายได้จัากการัดำาเนินงานในปี 2566 ดังนั�น ต้นท้นค่ารัะวางเรัือ 
จัึงถึ้อเป็นต้นท้นหุ้ลักในการัดำาเนินธุ้รักิจัข้องบรัิษััทฯ 

อนึ�ง ค่ารัะวางเรัือจัะม่ความผู้ันผู้วน และม่การัเปล่�ยนแปลง
ตลอดเวลาข้ึ�นอยู่กับอุปสงค์และอุปทานการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศ และการัเปล่�ยนแปลงตามภาวะเศรัษัฐกิจัและการัค้าข้อง
โลก โดยท่�ความผู้ันผู้วนข้องค่ารัะวางเรัือจัะถึูกสะท้อนผู้่านดัชุน่ 
Shanghai Containerized Freight Index (SCFI) เน้�องจัาก
ดัชุน่ SCFI เป็นดัชุน่ท่�สะท้อนรัาคาตลาดข้องการัข้นส่งทางเรัือ
คอนเทนเนอรั์ออกจัากท่าเรัือเซื้่�ยงไฮ่้ ปรัะเทศจัีน ซื้ึ�งเป็นท่าเรัือท่�ม ่
ตู้คอนเทนเนอรั์มากท่�ส้ดเป็นอันดับ 1 ข้องโลก 

ทั�งน่� บรัิษััทฯ ได้ตรัะหุ้นักถึึงความเส่�ยงดังกล่าว จัึงได้
ม่การัติดตามค่ารัะวางเรัืออย่างใกล้ชุิด และม่การัวางแผู้นต่างๆ  
ในการับรัิหุ้ารัจััดการัต้นท้นค่ารัะวางเรัืออย่างรัะมัดรัะวัง อาทิ  
ม่การัคาดการัณ์ปรัิมาณความต้องการัข้นส่งข้องลูกค้าและจัอง 
รัะวางในปรัิมาณมากในครัาวเด่ยวเพ่�อใหุ้้ ได้ค่ารัะวางท่�เหุ้มาะสม  
และบรัิษััทฯ จัะพิจัารัณาเสนอรัาคาต่อลูกค้าข้องบรัิษััทฯ ในรัาคา
ต้นท้นบวกกำาไรัข้ั�นตำ�า (Cost Plus Margin) ในรัาคาท่�สามารัถึแข้่งขั้น
ไดแ้ละสอดคลอ้งกับรัาคาตลาด เพ่�อใหุ้ส้ามารัถึรัองรับัความผัู้นผู้วน
ข้องการัเปล่�ยนแปลงข้องรัาคาค่ารัะวางดังกล่าวได้ 

ควิามเส่่�ยงจากควิามไมแ่นน่อนของริายไดำจ้าก
บริิการิริับจัดำการิขนส่่งทางทะเล	(Sea	Freight)

รัายได้หุ้ลักข้องบรัิษััทฯ มาจัากรัายได้จัากบรัิการัรัับ
จััดการัข้นส่งทางทะเล (Sea Freight) เส้นทางไทย - สหุ้รััฐอเมรัิกา  
แต่ด้วยสถึานการัณ์การัปรัับลดลงข้องค่ารัะวางเรัือเส้นทางไทย - 
สหุ้รััฐอเมรัิกา ซื้ึ�งเป็นผู้ลจัากสถึานการัณ์ความแออัดท่�ส่งผู้ลกรัะทบ 
ต่อท่าเรัือหุ้ลักทั�วโลกเรัิ�มคล่�คลาย ปรัะกอบกับอุปสงค์การันำา
เข้้าสินค้าข้องปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกาลดลงตามการัชุะลอตัวข้อง
เศรัษัฐกิจัโลก จังึสง่ผู้ลใหุ้เ้กิดการัแข้ง่ข้นัดา้นรัาคาข้องคา่รัะวางอยา่ง
รั้นแรัง และค่ารัะวางปรัับลดลงอย่างม่นัยสำาคัญ ด้วยเหุ้ต้ดังกล่าว  
บรัิษััทฯ จัึงม่ความเส่�ยงท่�รัายได้จัากบรัิการัรัับจััดการัข้นส่งทางทะเล 
(Sea Freight) อาจัลดลงอย่างม่นัยสำาคัญ รัวมถึึง หุ้ากบรัิษััทฯ  
ไม่สามารัถึปรัับกลย้ทธุ์ ได้ทันต่อสถึานการัณ์กล่าว และไม่สามารัถึ
เสนอรัาคาท่�บวกกำาไรัข้ั�นตำ�า (Cost Plus Margin) ในอัตรัาท่�เท่ยบ
เท่ากับปีก่อนหุ้น้าได้นั�น บรัิษััทฯ อาจัได้รัับผู้ลกรัะทบทางลบอย่าง 
มน่ยัสำาคญัตอ่ผู้ลการัดำาเนินงาน และฐานะทางการัเงินข้องบรัษิัทัฯ ได้

บรัิษััทฯ ได้ตรัะหุ้นักถึึงปัจัจััยเส่�ยงท่�อาจัเกิดข้ึ�น จัาก
สถึานการัณ์สภาวะเศรัษัฐกิจัผู้ันผู้วนจัากนโยบายรััฐบาลรัะดับ 
ในปรัะเทศและต่างปรัะเทศ บรัิษััทฯ จัึงได้ม่กลย้ทธุ์การัข้ายท่�เน้น
ข้ยายฐานลูกค้ากล้่มอ้�นๆ เพิ�มเติม ในเส้นทางข้นส่งปลายทางไปทวีป 
ต่างๆ เชุ่น ย้โรัป ลาตินเอเมรัิกา ตะวันออกกลาง และ เอเชุ่ย รัวมถึึงม่
การัพิจัารัณาข้ยายธุ้รักิจัในด้านต่างๆ เพ่�อกรัะจัายความเส่�ยง อาทิ 
(1) การัใหุ้้บรัิการั ISO Tank ในเส้นทางการัข้นส่งทางทะเลในปัจัจัุบัน 
และทวีปอ้�น อาทิ อินเด่ย และอาเซื้่ยน เพิ�มเติม (2) ข้ยายปรัิมาณคลัง

สินค้าใหุ้้เชุ่า เพ่�อรัองรัับความต้องการัข้องลูกค้าปัจัจัุบันและลูกค้า 
ในอนาคต (3) การัใหุ้้บรัิการั Shipper Owned Containers 
(SOC) โดยบรัิษััทฯ ม่แผู้นในการัซื้้�อตู้คอนเทนเนอรั์เพ่�อใหุ้้บรัิการั
ตู้คอนเทนเนอรั์บางส่วนด้วยตนเอง จัากเดิมท่�ใหุ้้บรัิการัด้วยตู้
คอนเทนเนอรั์ข้องสายการัเดินเรัือทั�งหุ้มด เพ่�อรัองรัับปัญหุ้า 
การัข้าดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ัท่�อาจัเกิดข้ึ�นอ่กในอนาคต (4) การั
เพิ�มท่มข้ายสำาหุ้รัับบรัิการัจััดการัข้นส่งทางอากาศ และสมัครัเป็น
ตวัแทนฝ่า่ยข้ายข้องสายการับิน เพ่�อเพิ�มความสามารัถึในการัแข้ง่ขั้น  
และ (5) การัข้นส่งสินค้าข้้ามผู้่านแดนไปยังปรัะเทศเพ่�อนบ้านทาง
บก รัวมไปถึึงรัถึไฟื้ข้้ามแดนไปปรัะเทศเพ่�อนบ้านต่อไปยังปรัะเทศจัีน 

ควิามเส่่�ยงจากควิามรัิบผิดำชื่อบในควิามเส่ย่หาย
ท่�อาจเกิดำข้�นริะหวิ่างการิขนส่่ง

การัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ 
จัะต้องเผู้ชุิญกับความเส่�ยงจัากการัข้นส่งสินค้าท่�อาจัเกิดข้ึ�น  
อันเน้�องมาจัากปัจัจััยภายใน อาทิ ความเส่ยหุ้ายข้องสินค้า 
การัสูญหุ้ายข้องสินค้า ซื้ึ�งเกิดจัากความผิู้ดพลาดท่�เกิดข้ึ�นใน 
ข้ั�นตอนการัข้นส่ง ความผิู้ดพลาดในการับรัรัจัุหุ้่บหุ้่อ หุ้รัือ 
อุปกรัณ์ท่�ใชุ้ ในการัลำาเล่ยงหุ้รัือข้นส่งสินค้าเป็นต้น และอาจัจัะเกิด 
จัากปัจัจััยภายนอกท่�อยู่ เหุ้น้อการัควบค้มอย่างเชุ่นภัยทาง 
ธุรัรัมชุาติก็เป็นได้ อาทิ เกิดพาย้รัะหุ้ว่างข้นส่งสินค้า โจัรัสลัด ฯลฯ  
ซื้ึ�งสิ�งเหุ้ลา่น่�อยูเ่หุ้นอ้การัควบคม้ข้องบรัษิัทัฯ ท่�สง่ผู้ลใหุ้ส้นิคา้เสย่หุ้าย  
ด้วยเหุ้ต้ดังกล่าว บรัิษััทฯ ในฐานะเป็นผูู้้ข้นส่งและผูู้้ออกใบตรัา 
สง่สนิคา้ (House Bill of Lading) จัะมหุ่้นา้ท่�รับัผู้ิดชุอบความเส่ยหุ้าย 
ท่�เกิดข้ึ�นแก่ลูกค้า ถึ้าความเส่ยหุ้ายนั�นสามารัถึพิสูจัน์ ได้ว่าเกิดข้ึ�น
รัะหุ้ว่างการัข้นส่งจัรัิง 

อยา่งไรักด็ ่บรัษัิัทฯ มน่โยบายการัทำาปรัะกนัภยัความรับัผู้ดิ
ข้องผูู้้ข้นส่งสินค้า (Liability Insurance) เพ่�อปรัะกันความรัับผู้ิดชุอบ 
ท่�เกิดจัากความเส่ยหุ้ายรัะหุ้ว่างการัข้นส่ง โดยรัะบ้ตามเงื�อนไข้ 
ด้านหุ้ลังใบตรัาส่ง และเป็นไปตามพรัะรัาชุบัญญัติการัรัับข้นข้อง 
ทางทะเล พ.ศ. 2534 และพรัะรัาชุบัญญัติข้นส่งต่อเน้�องหุ้ลาย 
รัูปแบบ พ.ศ. 2548 และบรัิษััทฯ จัะใหุ้้คำาแนะนำาและสนับสน้น 
ใหุ้้ลูกค้าทำาปรัะกันภัยสินค้าเพ่�อชุดเชุยความเส่ยหุ้ายข้องสินค้า 
เพิ�มเติม (Cargo Insurance) สำาหุ้รัับกรัณ่มูลค่าสินค้าท่�สูงเกิน  
เพ่�อปรัะกันความปลอดภัยข้องสินค้า 

อ่กทั�ง เพ่�อลดความเส่�ยงจัากความเส่ยหุ้ายท่�อาจัเกิดข้ึ�น 
รัะหุ้ว่างการัข้นส่ง บรัิษััทฯ ได้ ใหุ้้ความสำาคัญกับการัคัดเล้อก 
ผูู้้ ใหุ้้บรัิการัข้นส่ง (Supplier) โดยได้จััดทำา Approved Supplier 
List (ASL) ซื้ึ�งเป็นรัายชุ้�อ Supplier ข้องบรัิษััทฯ ท่�ผู้่านการั 
ปรัะเมินเบ้�องต้นมาแล้ว และบรัิษััทฯ จัะม่การัปรัะเมินค้ณภาพ 
การัใหุ้้บรัิการัข้อง Supplier เป็นปรัะจัำาท้กปี เพ่�อใหุ้้ ได้ Supplier  
ท่�ม่มาตรัฐานตามท่�กำาหุ้นด

ควิามเส่่�ยงจากค่าป้ริับต้ามส่ัญญาบริิการิ	
(Service	 Contract)	 กับส่ายเดำินเริือในการิขนส่่ง
ส่ินค้าในเส่้นทางอเมริิกาเหนือ

บรัิษััทฯ ในฐานะผูู้้ เชุ่�ยวชุาญการัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการั
ข้นส่งสินค้าทางทะเลเส้นทางไทย - สหุ้รััฐอเมรัิกา เป็นท่�ยอมรัับ
ข้องสายเดินเรัือต่างๆ จัึงได้ม่การัทำาสัญญาใหุ้้บรัิการั (Service 
Contract) กับสายเดินเรัือ โดยในสัญญาจัะม่การักำาหุ้นดตัวชุ่�วัด 
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การิบริิหาริจัดำการิควิามเส่่�ยง  

นโยบายและแผนการบริห้ารควิามเส่�ยง

กล้ม่บรัษัิัทฯ ตรัะหุ้นกัวา่การับรัหิุ้ารัความเส่�ยงเปน็สว่นหุ้นึ�ง
ข้องการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ ซื้ึ�งเป็นพ่�นฐานสำาคัญท่�จัะม่ส่วนชุ่วย
ใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึบรัรัล้วัตถึ้ปรัะสงค์ ทั�งน่� การัรัะบ้และการัจััดการั
ความเส่�ยง จัะชุ่วยสนับสน้นใหุ้้บรัิษััทฯ ม่การัตัดสินใจัในทางเล้อก 
ต่าง ๆ ท่�ด่ข้ึ�น และชุ่วยใหุ้้มองเห็ุ้นโอกาส ตลอดจันสามารัถึบรัรัเทา
ผู้ลกรัะทบจัากเหุ้ต้การัณ์สำาคัญท่�อาจัเกิดและส่งผู้ลต่อผูู้้ม่ส่วนได้
ส่วนเส่ย จัึงกำาหุ้นดนโยบายการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงดังน่� 

1. บรัิษััทดำาเนินธุ้รักิจัภายใต้ความเส่�ยงท่�ยอมรัับได้  
เพ่�อใหุ้้บรัรัล้วัตถึ้ปรัะสงค์ข้องบรัิษััทและตอบสนองต่อความคาดหุ้วัง
ข้องผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย โดยกำาหุ้นดใหุ้้การับรัิหุ้ารัความเส่�ยงเป็นส่วนหุ้นึ�ง
ข้องการัจััดทำาแผู้นธุ้รักิจัปรัะจัำาปี การับรัิหุ้ารังานและการัตัดสินใจั
ปรัะจัำาวัน รัวมถึึงกรัะบวนการับรัิหุ้ารัโครังการัต่างๆ 

2. ผูู้้บรัิหุ้ารัและพนักงานท้กคนข้องบรัิษััทเป็นเจั้าข้อง
ความเส่�ยง ซื้ึ�งม่หุ้น้าท่�ความรัับผู้ิดชุอบในการัรัะบ้ และ ปรัะเมินความ
เส่�ยงข้องหุ้น่วยงานท่�ตนเองรัับผิู้ดชุอบ รัวมทั�งกำาหุ้นดมาตรัการั 
ท่�เหุ้มาะสม เพ่�อจััดการัความเส่�ยง 

3. ความเส่�ยงท่�ม่ผู้ลกรัะทบต่อการับรัรัล้วัตถึ้ปรัะสงค์ 
ข้องบรัิษััททั�งหุ้มด ต้องได้รัับการัดำาเนินการัดังน่�

• รัะบ้ความเส่�ยงอย่างทันเวลา
• ปรัะเมินโอกาสข้องการัเกิดความเส่�ยงและผู้ลกรัะทบ

หุ้ากเกิดเหุ้ต้การัณ์ดังกล่าว

• จััดการัความเส่�ยงใหุ้้สอดคล้องตามหุ้ลักเกณฑ์์
การับรัิหุ้ารัความเส่�ยงท่�กำาหุ้นดไว้ โดยคำานึงถึึงค่าใชุ้จั่ายท่�เก่�ยวข้้อง 
และผู้ลปรัะโยชุน์ท่�จัะได้รัับจัากการัจััดการัความเส่�ยงดังกล่าว

• ติดตามดูแล เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าความเส่�ยงข้องบรัิษััท 
ได้รัับการัจััดการัอย่างเหุ้มาะสม 

• ความเส่�ยงท่�อาจัม่ผู้ลกรัะทบต่อแผู้นธุ้รักิจัและ
กลย้ทธุ์ข้องบรัิษััท ซื้ึ�งม่ความเส่�ยงอยู่ในรัะดับสูงและสูงมากทั�งหุ้มด 
ต้องรัายงานใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ  
และคณะกรัรัมการับรัิษััทรัับทรัาบ

ปัจจยัควิามเส่�ยงต่�อการดำาเนน์ธ์รุกจ์ข้อง
บริษััท์

กล้่มบรัิษััทได้ม่การัติดตามทบทวนความเส่�ยงองค์กรั 
และปรัะสิทธิุผู้ลข้องมาตรัการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงอย่างเป็นรัะบบและ 
นำาเสนอความเส่�ยงและมาตรัการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง ตลอดจัน 
ผู้ลการัติดตามการัดำาเนินการัตามมาตรัการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง
ท่�สำาคัญ เพ่�อรัายงานใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิษััททรัาบเป็นปรัะจัำา
ท้กไตรัมาส ปัจัจััยความเส่�ยงท่�สำาคัญท่�อาจัม่ผู้ลกรัะทบต่อธุ้รักิจั 
ข้องกล้่มบรัิษััท หุ้รัือผู้ลตอบแทนจัากการัลงท้นข้องผูู้้ลงท้น  
และแนวทางในการัลดผู้ลกรัะทบ หุ้รัือแนวทางป้องกันความเส่�ยง
สามารัถึสรั้ปได้ดังน่�

38 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



(Monitoring KPI) เพ่�อใชุ้ ในการัปรัะเมินผู้ลการัดำาเนินงาน ได้แก่
ปรัิมาณข้ั�นตำ�า (MQC) ท่�บรัิษััทฯ ต้องใชุ้บรัิการันำาเข้้าส่งออก  
ตามปรัิมาณข้ั�นตำ�าท่�รัะบ้ภายในรัะยะเวลาท่�กำาหุ้นดในสัญญา และ 
สถึิติการัปฏิิเสธุการัจัองรัะวางจัากสายเดินเรัือและลูกค้า ทั�งน่� 
ปรัิมาณ MQC ดังกล่าว เป็นการัพิจัารัณารั่วมกันรัะหุ้ว่างสายเดิน
เรัือและบรัิษััทฯ โดยจัะม่การัปรัะเมินปรัิมาณงานจัากข้้อมูลในอด่ต  
แนวโนม้การันำาเข้า้ สง่ออก (Demand & Supply) ในชุว่งเวลาทำาสญัญา  
และการัคาดการัณ์สภาวะตลาดล่วงหุ้น้าข้องแต่ละสายเดินเรัือ 
รัวมถึึงพิจัารัณาถึึงสถึานการัณ์ตลาด และภาวะอุตสาหุ้กรัรัม 
ในแตล่ะปดีว้ย เพ่�อใหุ้ม้ั�นใจัวา่จัะสามารัถึบรัหิุ้ารัจัดัการัปรัมิาณรัะวาง
ได้ตามท่�ตกลงในสัญญา 

ดังนั�น กรัณ่ท่�บรัิษััทฯ ไม่สามารัถึใชุ้บรัิการัตาม MQC  
ท่�กำาหุ้นดในสัญญา บรัิษััทฯ อาจัจัะม่ความเส่�ยงในการัเส่ยค่าปรัับ 
ใหุ้้แก่สายเดินเรัือตามท่�รัะบ้ ในสัญญาได้  อย่างไรัก็ด่  กรัณ่ท่� 
เรัอืเต็ม หุ้รัอืสายการัเดินเรัอืปฏิเิสธุการัจัองรัะวาง บริัษััทฯ จัะสามารัถึ 
เจัรัจัาต่อรัองเพ่�อข้อลด MQC ในสัญญาดังกล่าวได้ รัวมถึึง 
ในชุ่วง 2 - 3 ปีท่�ผู้่านมา บรัิษััทฯ ม่ความสามารัถึในการัจััดหุ้า
รัะวางเรัือได้เป็นอย่างด่ และสามารัถึใชุ้บรัิการัสายเดินเรัือได้ตาม
ปรัิมาณท่�กำาหุ้นดในสญัญา บรัิษัทัฯ จัึงยงัไม่เคยม่การัเส่ยค่าปรับัแต ่
อย่างใด และฝ่่ายจััดซื้้�อ ข้องบรัิษััทฯ จัะเป็นผูู้้ปรัะสานงานกับ 
สายเดินเรัือ และติดตามสถึานะ MQC คงค้างอย่างสมำ�าเสมอ  
เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าบรัิษััทฯ จัะไม่เส่ยค่าปรัับดังกล่าว 

ควิามเส่่�ยงจากภัาวิะการิแข่งขนัในอุต้ส่าหกริริม
ธุ้รักิจัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ 

(Freight Forwarder) เป็นธุ้รักิจัท่�ม่การัแข้่งข้ันสูง ม่จัำานวน 
ผูู้้ปรัะกอบการัในอุตสาหุ้กรัรัมจัำานวนมาก เน้�องจัากเป็นธุ้รักิจั 
ท่�ม้ง่เนน้การัมค่วามสัมพันธุอ์นัดกั่บลูกคา้และคูค่า้ และความสามารัถึ 
ในการัข้ายรัะวาง ซื้ึ�งเป็นโอกาสท่�ผูู้้ปรัะกอบการัรัายย่อยสามารัถึ 
เข้้ามาแข้่งข้ันในตลาดได้ นอกจัากน่�  คู่แข้่งอ่กปรัะเภทหุ้นึ�งค้อ 
ผูู้้ปรัะกอบการัเดินเรัือ (สายเดินเรัือ)  ซื้ึ� ง เรัิ�มข้ยายข้อบเข้ต 
การัทำางานใหุ้้ครัอบคล้มทั�งสายโลจัิสติกส์ เพ่�อลดต้นท้นและ 
การัพ่�งพิงจัากบรัิษััทผูู้้ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง 
ปรัะเทศ ด้วยความเส่�ยงดังกล่าว อาจัทำาใหุ้้บรัิษััทฯ สูญเส่ยส่วนแบ่ง 
การัตลาด และส่งผู้ลกรัะทบทางลบต่อผู้ลการัดำาเนินงานและ 
ฐานะการัเงินข้องบรัิษััทฯ ได้ 

ทั�งน่� การัแข้่งขั้นในธุ้รักิจัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศ จัะม้่งเน้นในเรัื�องข้องความรัวดเรั็วในการัตอบสนอง 
ความต้องการัข้องลูกค้า  การัม่ เครัือข้่ายท่�ม่ค้ณภาพ และ 
ความสามารัถึในการับรัิการัใหุ้้แก่ลูกค้าในรัาคาท่�เหุ้มาะสม ดังนั�น  
เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าสามารัถึตอบสนองต่อความต้องการัข้องลูกค้าได้ 
เปน็อยา่งด ่บรัษิัทัฯ จังึไดข้้ยายบรักิารัเพิ�มเติมในการัใหุ้บ้รักิารัเชุา่คลัง
สินค้า และการัใหุ้้บรัิการัเชุ่าตู้บรัรัจัุข้องเหุ้ลว (ISO tank container)  
เพ่�อสนับสน้นการับรัิการัท่�ครับวงจัรัยิ�งข้ึ�นและบรัิษััทฯ ยังเชุ้�อว่า
ด้วยชุ้�อเส่ยงในวงการัและความสามารัถึในการัใหุ้้บรัิการัข้นส่ง 
ข้องบรัิษััทฯ ปรัะสบการัณ์ข้องผูู้้บรัิหุ้ารั ความชุำานาญในเส้นทาง 
และการัจััดการัข้องแต่ละปรัะเภทข้องสินค้า ความรัวดเรั็วใน 
การัตอบสนองความต้องการัข้องลูกค้า การัม่เครัือข้่ายท่�ม่ค้ณภาพ 
จัะสามารัถึรัักษัาฐานลูกค้าใหุ้้อยู่กับบรัิษััทฯ ได้อย่างต่อเน้�อง  
จังึมองวา่ความเส่�ยงดงักลา่วจัะไม่สง่ผู้ลกรัะทบตอ่การัดำาเนินงานข้อ
งบรัิษััทฯ อย่างม่นัยสำาคัญ

ควิามเส่่�ยงจากภัาวิะเศริษัฐกิจโลกถืดำถือย	
(Economic	Recession)	

ในปี 2566 เศรัษัฐกิจัโลกยังม่แนวโน้มชุะลอตัวอย่างชุัดเจัน 
โดยม่สาเหุ้ต้มาจัากปัจัจััยสำาคัญ ได้แก่ (1) การัดำาเนินนโยบาย 
การัเงินตึงตัวข้อง ธุนาคารักลางสหุ้รััฐฯ (Fed) โดยการัปรัับข้ึ�นอัตรัา
ดอกเบ่�ยนโยบาย (Fed Funds Rate) ท่�รั้นแรังเพ่�อสกัดอัตรัาเงินเฟื้้อ 
ท่�อยู่ ในรัะดับสูงเป็นปรัะวัติการัณ์ โดยภาวะเงินเฟื้้อดังกล่าวได้ 
ส่งผู้ลกรัะทบต่อกำาลังซื้้�อข้องครััวเรัือนและความสามารัถึใน 
การับรัิหุ้ารัต้นท้นข้องภาคการัผู้ลิต (2) ความข้ัดแย้งรัะหุ้ว่าง 
รััสเซื้่ย-ยูเครัน จัะส่งผู้ลกรัะทบต่อรัาคาพลังงานและรัาคาสินค้า
อุปโภคบรัิโภคเพิ�มสูงข้ึ�น และ (3) นโยบายสกัดผูู้้ติดเชุ้�อโควิด 
ใหุ้้เป็นศูนย์ หุ้รัือ Zero-COVID ข้องปรัะเทศจัีน จัะส่งผู้ลกรัะทบ 
ต่ออุปทานโลกเพิ�มเติม เน้�องจัากจัีนเป็นปรัะเทศผูู้้ผู้ลิตสินค้า 
รัายใหุ้ญ่ และเป็นหุ้นึ�งในศูนย์กลางการัข้นส่งข้องโลก ด้วยปัจัจััย
ท่�กล่าวข้้างต้น จัะสรั้างแรังกดดันต่อการัข้ยายตัวข้องเศรัษัฐกิจั
โลกและเพิ�มความผู้ันผู้วนในภาคการัเงินข้องโลก รัวมไปถึึง 
กล้่มเศรัษัฐกิจัสำาคัญ ทั�งเศรัษัฐกิจัสหุ้รััฐอเมรัิกา ย้โรัป และจัีน  
ท่�แสดงแนวโน้มการัข้ยายตัวท่�ลดลงกว่าปีก่อนหุ้น้า และม่ความเส่�ยง
ต่อการัเข้้าสู่สภาวะถึดถึอย (Economic Recession) เพิ�มมากข้ึ�น  
ดงันั�น หุ้ากสถึานการัณเ์ศรัษัฐกจิัโลกถึดถึอย ปรัะกอบกบัปจััจัยัอ้�นๆ 
อาจัส่งผู้ลต่อการัค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ และปรัิมาณการัส่งออกและอาจั
ส่งผู้ลกรัะทบต่อรัายได้และผู้ลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััทฯ รัวมถึึง  
ภาวะเศรัษัฐกิจัท่�ชุะลอตัวลงดังกล่าว อาจัส่งผู้ลต่อลูกค้าและและ 
ผูู้้ ใหุ้้บรัิการัข้นส่งบางรัายข้องบรัิษััทฯ ได้เชุ่นเด่ยวกัน 

อย่างไรัก็ด่ ปัจัจัุบันภาคการัส่งออกข้องไทยยังคงข้ยาย
ตัวได้อย่างต่อเน้�อง ท่ามกลางสถึานการัณ์วิกฤติตามท่�กล่าว
ข้้างต้น เน้�องจัากยังม่ปัจัจััยสนับสน้นจัากดัชุน่ภาคการัผู้ลิตโลก 
(Purchasing Manager’s Index หุ้รัือ PMI) อยู่เหุ้น้อรัะดับ 50  
ซื้ึ�งเป็นดัชุน่ท่�ใชุ้เป็นตัวบ่งชุ่�สภาวะทางเศรัษัฐกิจัข้องภาคการัผู้ลิต 
และบรัิการัโดยทั�วไปม่การัข้ยายตัว โดยเฉพาะสหุ้รััฐอเมรัิกา  
ย้โรัป อินเด่ย เกาหุ้ล่ใต้ และอาเซื้่ยน และม่ความต้องการัสินค้าจัำาเป็น 
ต่อการัดำารังชุ่วิตเพิ�มข้ึ�น จัึงทำาใหุ้้การัส่งออกไทยยังข้ยายตัวอย่าง
ต่อเน้�อง โดยเฉพาะการัส่งออกสินค้าเกษัตรัและอาหุ้ารั ซื้ึ�งชุ่�ใหุ้้ 
เหุ้็นว่า การัส่งออกยังข้ยายตัวอยู่ได้ 

ทั�งน่�  บรัิษััทฯ ได้ตรัะหุ้นักถึึงปัญหุ้าดังกล่าวเป็นอย่าง
ด่ จัึงได้ทำาการัติดตามภาวะเศรัษัฐกิจัโลกอย่างใกล้ชุิด ม่การัปรัับ 
กลย้ทธุ์ทางธุ้รักิจัใหุ้้สอดคล้องกับสถึานการัณ์ท่� เปล่�ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา และพรั้อมรัับม้อกับการัเปล่�ยนแปลงท่�อาจัเกิดข้ึ�น  
เพ่�อลดความเส่�ยงจัากสภาวะเศรัษัฐกิจัและสภาวะตลาดการัค้า
ท่�ม่ความผัู้นผู้วนดังกล่าว นอกจัากน่� บรัิษััทฯ ยังได้ม่กลย้ทธุ์ ใน 
การัพัฒนาบรัิการัข้องบรัิษััทฯ เพ่�อตอบสนองต่อความต้องการัข้อง
ลูกค้า การัรัักษัากล้่มลูกค้าเดิม และข้ยายบรัิการัไปยังผูู้้ปรัะกอบ
การัใหุ้ม่ๆ ทั�งกล้่มผูู้้ปรัะกอบการัท่�ม่ศักยภาพ และการัสรัรัหุ้า
พนัธุมิตรัทางธุ้รักิจัรัายใหุ้มท่ั�งในและตา่งปรัะเทศ ซื้ึ�งจัะเปน็การัชุว่ยลด 
ความเส่�ยงข้องธุ้รักิจัจัากความผู้ันผู้วนข้องภาวะเศรัษัฐกิจัโลกได้ 

40 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



ควิามเส่่�ยงจากการิพิ่่�งพิ่่งคุณภัาพิ่ของผู้ ให้
บริิการิขนส่่งทางอากาศ	ทางทะเล	

บรัิษััทฯ ในฐานะ ผูู้้ ใหุ้้บรัิการัรัับการัจััดการัรัะบบโลจัิสติกส์
รัะหุ้ว่างปรัะเทศแบบครับวงจัรั ทั�งการัเป็นตัวการัในการัรัับจััดการั
ข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทั�งการันำาเข้้าและส่งออก ทางทะเล 
และทางอากาศ รัวมถึึงการัข้นส่งสินค้าในปรัะเทศ จัึงม่ความจัำาเป็น
ต้องพ่�งพิงผูู้้ ใหุ้้บรัิการัข้นส่งทางอากาศ ทางทะเล และทางบก  
ซื้ึ�งอาจัม่ความเส่�ยงเรัื�องการัควบค้มค้ณภาพและรัะยะเวลาในการั 
จััดส่งสินค้าข้องลูกค้าได้ 

ด้วยสถึานการัณ์การัแพรั่รัะบาดข้องโรัคโควิด-19  
อาจัส่งผู้ลกรัะทบโดยตรังต่อผูู้้ ใหุ้้บรัิการัข้นส่งทางทะเล และทาง
อากาศ ซื้ึ� งอาจัส่งผู้ลใหุ้้ความสามารัถึหุ้รัือความพรั้อมข้อง 
ผูู้้ ใหุ้้บรัิการัลดลงได้ ซื้ึ�งรัวมไปถึึง การัหุ้ย้ดชุะงักข้องการัใหุ้้บรัิการั
ข้นส่งอันเป็นผู้ลมาจัากข้้อพิพาทแรังงาน การัหุ้ย้ดงานข้องท่าเรัือ  
ความแออัดข้องท่าเรัือ ตารัางการัข้นส่งข้องผูู้้ ใหุ้้บรัิการัท่�จัำากัด
มากข้ึ�นและปัญหุ้าท่�เก่�ยวข้้องกับสภาพอากาศ อนึ�ง หุ้ากม่กรัณ ่
ม่ความล่าชุ้าเกิดข้ึ�น ซื้ึ�งถึ้อเป็นความเส่�ยงจัากปัจัจััยภายนอกท่� 
ไม่สามารัถึควบค้มได้ บรัิษััทฯ จัะส้�อสารักับลูกค้า และคู่ค้า เพ่�อ
รัายงานสถึานการัณ์ และเตรัียมความพรั้อมใหุ้้ ลูกค้าสามารัถึเข้้า
ถึึงข้้อมูล เพ่�อแก้ ไข้ปัญหุ้าได้ทันแหุ้ต้การัณ์ และสรั้างความไว้วางใจั
ในการัเล้อกใชุ้บรัิการัข้องบรัิษััทฯ แต่ในบางกรัณ่ อาจัเป็นเหุ้ต้การัณ์
ท่� เกิดข้ึ�นโดยไม่ได้คาดการัณ์ ไว้ บรัิษััทฯ จัึงยังม่ความเส่�ยงใน 
การัข้นสง่สินคา้ทางอากาศ ทางทะเล และทางบก ซื้ึ�งอาจัสง่ผู้ลกรัะทบ 
ต่อบรัิษััทฯ ได้

อย่างไรัก็ด่ บรัิษััทฯ ตรัะหุ้นักด่ถึึงความเส่�ยงดังกล่าว 
บรัิษััทฯ จัึงได้ม่กรัะบวนการัพิจัารัณาคัดเล้อก และการักำากับ
ดูแลท่�ม่ปรัะสิทธุิภาพข้องผูู้้ ใหุ้้บรัิการัเหุ้ล่านั�น อย่างใกล้ชุิด  
โดยจััดใหุ้้ม่การัปรัะเมินผูู้้ ใหุ้้บรัิการัข้นส่งท้ก ๆ ปี เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่า  
ผูู้้ ใหุ้้บรัิการัข้นส่งทางอากาศ ทางทะเล และทางบก สามารัถึจััดส่ง
สินค้าอย่างปลอดภัยและม่ค้ณภาพสำาหุ้รัับลูกค้า รัวมถึึงบรัิษััทฯ 
จัะจััดใหุ้้ม่การัปรัะชุ้มติดตามสถึานการัณ์ตลาดการัข้นส่งรัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศท้กสัปดาหุ้์ เพ่�อใหุ้้แต่ละฝ่่ายงานสามารัถึปรัับกลย้ทธ์ุ 
การัทำางานได้ทันต่อเหุ้ต้การัณ์

ควิามเส่่�ยงจากควิามผันผวินของริาคานำ�ามัน
จัากสถึานการัณ์รัาคานำ�ามันดิบในตลาดโลกท่�ปรัับตัวเพิ�ม

สูงข้ึ�นอย่างต่อเน้�องตั�งแต่ปลายปี 2564 จัากความต้องการัใชุ้นำ�ามัน
ท่�ม่แนวโน้มเพิ�มข้ึ�นทั�วโลกโดยในเฉพาะย้โรัปและสหุ้รััฐอเมรัิกา และ 
ในชุ่วงครัึ�งปีแรักข้องปี 2565 รัาคานำ�ามันดิบปรัับสูงข้ึ�นอย่างมาก 
ซื้ึ�งเป็นผู้ลจัากความวิตกกังวลเก่�ยวกับการัข้าดแคลนอุปทาน
นำ�ามันจัากรััสเซื้่ย ในข้ณะท่�อุปทานนำ�ามันดิบจัากผูู้้ผู้ลิตรัายอ้�น เชุ่น  
กล้่ม OPEC และสหุ้รััฐอเมรัิกา อาจัไม่สามารัถึทดแทนปรัิมาณนำ�ามัน
ดิบข้องรััสเซื้่ยท่�ลดลงได้ ส่งผู้ลใหุ้้สายเดินเรัือต่าง ๆ ได้รัับผู้ลกรัะทบ
จัากความผัู้นผู้วนข้องรัาคานำ�ามนัซื้ึ�งเปน็ตน้ทน้หุ้ลกั และจัะดำาเนนิการั 
ปรัับค่ารัะวางพิเศษั (Bunker Adjustment Factor (BAF)  
หุ้รัือ Bunker surcharge) เพ่�อชุดเชุยภารัะค่านำ�ามันเชุ้�อเพลิงท่�ม่ 
การัปรัับตัวสูงข้ึ�นจัากวิกฤติการัณ์ด้านนำ�ามัน ทั�งน่� เน้�องจัากรัายได้ 
จัากการัใหุ้้บรัิการัส่วนใหุ้ญ่ข้องบรัิษััทฯ มาจัากการัรัับจััดการั 
ข้นส่งสินค้าทางทะเล (Sea Freight) และบรัิษััทฯ จัะม่การัเสนอรัาคา 
บรัิการัแบบต้นท้นบวกกำาไรัข้ั�นตำ�า (Cost Plus Margin) ซื้ึ�งได ้

รัวมการัเปล่�ยนแปลงข้องรัาคานำ�ามันไว้แล้ว จัึงทำาใหุ้้สามารัถึรัองรัับ
ความผู้ันผู้วนข้องการัเปล่�ยนแปลงข้องรัาคานำ�ามันได้

ในส่วนการัใหุ้้บรัิการัข้นส่งทางบกโดย ICL เพ่�อเป็น 
การัสนับสน้นงานบรัิการัโลจัิสติกส์ทั�งการันำาเข้้าและส่งออกนั�น 
ม่นำ�ามันเป็นต้นท้นหุ้ลักในการัใหุ้้บรัิการั ดังนั�น บรัิษััทฯ จัึงยังม่
ความเส่�ยงจัากการัผัู้นผู้วนข้องรัาคานำ�ามัน อย่างไรัก็ด่ บรัิษััทฯ 
จัะพิจัารัณาโครังสรั้างต้นท้นใหุ้้ม่ปรัะสิทธุิภาพ ปรัะกอบกับอัตรัา
กำาไรัท่�เหุ้มาะสม และจัะเสนอค่าบรัิการัท่�รัวมต้นท้นรัาคานำ�ามัน 
ท่�เปล่�ยนแปลงไป ซื้ึ�งจัะชุ่วยลดผู้ลกรัะทบจัากการัปรัับตัวเพิ�มข้ึ�น 
ข้องต้นท้นรัาคานำ�ามัน 

ควิามเส่่�ยงจากริายไดำ้ของของบริิษััทฯ	อาจไดำ้ 
ริบัผลกริะทบจากควิามผนัผวินของอุป้ส่งค์ต้ามฤดำกูาล	
(Seasonality)	

บรัิษััทฯ เป็นผูู้้เชุ่�ยวชุาญการัใหุ้้บรัิการัข้นส่งสินค้าทางทะเล
เส้นทางไทย - สหุ้รััฐอเมรัิกา มากกว่า 13 ปี ด้วยความเชุ่�ยวชุาญ 
ข้องผูู้้บรัิหุ้ารั ท่�อยู่ในอุตสาหุ้กรัรัมมากว่า 24 ปี โดยบรัิษััทฯ ม่รัายได้
จัากการัใหุ้้บรัิการัข้นส่งสินค้าทางทะเลเส้นทางไทย - สหุ้รััฐอเมรัิกา 
คิดเป็นสัดส่วนรั้อยละ 78.07 และรั้อยละ 60 ข้องรัายได้จัากการั
ใหุ้้บรัิการัข้นส่งทางทะเล ในปี 2565 และปี 2566 ตามลำาดับ เน้�อง
ด้วยรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัในส่วนข้องเส้นทางการัข้นส่งทางทะเล 
เส้นทางไทย - สหุ้รััฐอเมรัิกา นั�นม่รัายได้ท่�ลดลงเน้�องด้วยรัาคา
ตลาดท่�ลดลงในปี 2566 และทั�งน่� ภาคการัส่งออกไปยังสหุ้รััฐอเมรัิกา  
จัะเผู้ชุิญกับความผู้ันผู้วนข้องอุปสงค์ตามฤดูกาล กล่าวค้อ  
ฤดูการัข้นส่งจัะเพิ�มข้ึ�นในชุ่วงเด้อนกรักฎาคม - ต้ลาคม เน้�องจัาก 
ความต้องการักักต้นสินค้าก่อนชุ่วงเทศกาลครัิสมาสต์ หุ้รัือ 
ปีใหุ้ม่ และจัะลดลงในชุ่วงมกรัาคม - เมษัายน

ความผู้ันผู้วนข้องอุปสงค์ตามฤดูกาลดังกล่าว ทำาใหุ้้การั
คาดการัณ์ความต้องการัใชุ้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศข้องบรัิษััทฯ ม่ความเส่�ยงท่�อาจัไม่เป็นไปตามคาดการัณ์ ไว้  
โดยบรัิษััทฯ ตรัะหุ้นักถึึงความเส่�ยงดังกล่าว จัึงได้วางแผู้นธุ้รักิจั  
ค่าใชุ้จั่าย ทรััพยากรับ้คคล และทรััพยากรัอ้�นๆ ด้วยความ
รัะมัดรัะวัง เพ่�อใหุ้้สามารัถึตอบสนองต่อความต้องการัข้นส่งสินค้า
ได้ในแต่ละชุ่วงเวลาได้อย่างเหุ้มาะสมและม่ปรัะสิทธิุภาพ และบรัิษััทฯ  
ม่นโยบายใหุ้้ผูู้้บรัิหุ้ารัเดินทางไปยังปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกา และปรัะเทศ 
อ้�นๆ ในทวีปย้โรัปและเอเชุ่ย เพ่�อพบปะคู่ค้าอย่างต่อเน้�องและเป็นการั
สำารัวจัความต้องการัการัข้นส่งสินค้าเป็นปรัะจัำา

ควิามเส่่�ยงจากการิลงทุนในธุริกิจบริกิาริใหเ้ชื่า่ 
คลังส่ินค้า	

บรัิษััทฯ ม่การัใหุ้้บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้าและบรัิหุ้ารัจััดการั
สินค้าทั�วไป ซื้ึ�งเป็นธุ้รักิจัใหุ้ม่ข้องบรัิษััท กล่าวค้อ บรัิษััทฯ ทำาการั 
เชุ่าท่�ดินและสิ�งปลูกสรั้างจัากผูู้้พัฒนาคลังสินค้าใหุ้้เชุ่า ท่�ตั�งอยู่ 
ในแหุ้ลมฉบัง จัังหุ้วัดชุลบ้รัี และนำามาบรัิหุ้ารัจััดการัใหุ้้เชุ่าแก่ลูกค้าทั�ง
ผูู้้ส่งออกและผูู้้นำาเข้้าท่�ม่ความปรัะสงค์นำาสินค้ามาพักยังคลังสินค้า 
ก่อนนำาส่งไปยังท่าเรัือ และ/หุ้รัือโรังงานข้องลูกค้า เพ่�อใหุ้้บรัิษััทฯ 
สามารัถึใหุ้้บรัิการัแก่ลูกค้าได้อย่างครับวงจัรั ทั�งน่�  ธุ้รักิจัการั 
ใหุ้้บรัิการัเชุ่าคลังสินค้าข้องบรัิษััทฯ ยังอยู่ในชุ่วงเรัิ�มต้น ผู้ลการั 
ดำาเนินงานจัากธุ้รักิจัดังกล่าวยังม่ความไม่แน่นอน รัวมถึึง บรัิษััทฯ 
อาจัม่ความเส่�ยงจัากการัไม่สามารัถึหุ้าลูกค้ามาเชุ่าในอนาคตได้ 
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(Monitoring KPI) เพ่�อใชุ้ ในการัปรัะเมินผู้ลการัดำาเนินงาน ได้แก่
ปรัิมาณข้ั�นตำ�า (MQC) ท่�บรัิษััทฯ ต้องใชุ้บรัิการันำาเข้้าส่งออก  
ตามปรัิมาณข้ั�นตำ�าท่�รัะบ้ภายในรัะยะเวลาท่�กำาหุ้นดในสัญญา และ 
สถึิติการัปฏิิเสธุการัจัองรัะวางจัากสายเดินเรัือและลูกค้า ทั�งน่� 
ปรัิมาณ MQC ดังกล่าว เป็นการัพิจัารัณารั่วมกันรัะหุ้ว่างสายเดิน
เรัือและบรัิษััทฯ โดยจัะม่การัปรัะเมินปรัิมาณงานจัากข้้อมูลในอด่ต  
แนวโนม้การันำาเข้า้ สง่ออก (Demand & Supply) ในชุว่งเวลาทำาสญัญา  
และการัคาดการัณ์สภาวะตลาดล่วงหุ้น้าข้องแต่ละสายเดินเรัือ 
รัวมถึึงพิจัารัณาถึึงสถึานการัณ์ตลาด และภาวะอุตสาหุ้กรัรัม 
ในแตล่ะปดีว้ย เพ่�อใหุ้ม้ั�นใจัวา่จัะสามารัถึบรัหิุ้ารัจัดัการัปรัมิาณรัะวาง
ได้ตามท่�ตกลงในสัญญา 

ดังนั�น กรัณ่ท่�บรัิษััทฯ ไม่สามารัถึใชุ้บรัิการัตาม MQC  
ท่�กำาหุ้นดในสัญญา บรัิษััทฯ อาจัจัะม่ความเส่�ยงในการัเส่ยค่าปรัับ 
ใหุ้้แก่สายเดินเรัือตามท่�รัะบ้ ในสัญญาได้  อย่างไรัก็ด่  กรัณ่ท่� 
เรัอืเต็ม หุ้รัอืสายการัเดินเรัอืปฏิเิสธุการัจัองรัะวาง บริัษััทฯ จัะสามารัถึ 
เจัรัจัาต่อรัองเพ่�อข้อลด MQC ในสัญญาดังกล่าวได้ รัวมถึึง 
ในชุ่วง 2 - 3 ปีท่�ผู้่านมา บรัิษััทฯ ม่ความสามารัถึในการัจััดหุ้า
รัะวางเรัือได้เป็นอย่างด่ และสามารัถึใชุ้บรัิการัสายเดินเรัือได้ตาม
ปรัิมาณท่�กำาหุ้นดในสญัญา บรัิษัทัฯ จัึงยงัไม่เคยม่การัเส่ยค่าปรับัแต ่
อย่างใด และฝ่่ายจััดซื้้�อ ข้องบรัิษััทฯ จัะเป็นผูู้้ปรัะสานงานกับ 
สายเดินเรัือ และติดตามสถึานะ MQC คงค้างอย่างสมำ�าเสมอ  
เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าบรัิษััทฯ จัะไม่เส่ยค่าปรัับดังกล่าว 

ควิามเส่่�ยงจากภัาวิะการิแข่งขนัในอุต้ส่าหกริริม
ธุ้รักิจัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ 

(Freight Forwarder) เป็นธุ้รักิจัท่�ม่การัแข้่งข้ันสูง ม่จัำานวน 
ผูู้้ปรัะกอบการัในอุตสาหุ้กรัรัมจัำานวนมาก เน้�องจัากเป็นธุ้รักิจั 
ท่�ม้ง่เนน้การัมค่วามสัมพันธุอ์นัดกั่บลูกคา้และคูค่า้ และความสามารัถึ 
ในการัข้ายรัะวาง ซื้ึ�งเป็นโอกาสท่�ผูู้้ปรัะกอบการัรัายย่อยสามารัถึ 
เข้้ามาแข้่งข้ันในตลาดได้ นอกจัากน่�  คู่แข้่งอ่กปรัะเภทหุ้นึ�งค้อ 
ผูู้้ปรัะกอบการัเดินเรัือ (สายเดินเรัือ)  ซื้ึ� ง เรัิ�มข้ยายข้อบเข้ต 
การัทำางานใหุ้้ครัอบคล้มทั�งสายโลจัิสติกส์ เพ่�อลดต้นท้นและ 
การัพ่�งพิงจัากบรัิษััทผูู้้ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง 
ปรัะเทศ ด้วยความเส่�ยงดังกล่าว อาจัทำาใหุ้้บรัิษััทฯ สูญเส่ยส่วนแบ่ง 
การัตลาด และส่งผู้ลกรัะทบทางลบต่อผู้ลการัดำาเนินงานและ 
ฐานะการัเงินข้องบรัิษััทฯ ได้ 

ทั�งน่� การัแข้่งขั้นในธุ้รักิจัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศ จัะม้่งเน้นในเรัื�องข้องความรัวดเรั็วในการัตอบสนอง 
ความต้องการัข้องลูกค้า  การัม่ เครัือข้่ายท่�ม่ค้ณภาพ และ 
ความสามารัถึในการับรัิการัใหุ้้แก่ลูกค้าในรัาคาท่�เหุ้มาะสม ดังนั�น  
เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าสามารัถึตอบสนองต่อความต้องการัข้องลูกค้าได้ 
เปน็อยา่งด ่บรัษิัทัฯ จังึไดข้้ยายบรักิารัเพิ�มเติมในการัใหุ้บ้รักิารัเชุา่คลัง
สินค้า และการัใหุ้้บรัิการัเชุ่าตู้บรัรัจัุข้องเหุ้ลว (ISO tank container)  
เพ่�อสนับสน้นการับรัิการัท่�ครับวงจัรัยิ�งข้ึ�นและบรัิษััทฯ ยังเชุ้�อว่า
ด้วยชุ้�อเส่ยงในวงการัและความสามารัถึในการัใหุ้้บรัิการัข้นส่ง 
ข้องบรัิษััทฯ ปรัะสบการัณ์ข้องผูู้้บรัิหุ้ารั ความชุำานาญในเส้นทาง 
และการัจััดการัข้องแต่ละปรัะเภทข้องสินค้า ความรัวดเรั็วใน 
การัตอบสนองความต้องการัข้องลูกค้า การัม่เครัือข้่ายท่�ม่ค้ณภาพ 
จัะสามารัถึรัักษัาฐานลูกค้าใหุ้้อยู่กับบรัิษััทฯ ได้อย่างต่อเน้�อง  
จังึมองวา่ความเส่�ยงดงักลา่วจัะไม่สง่ผู้ลกรัะทบตอ่การัดำาเนินงานข้อ
งบรัิษััทฯ อย่างม่นัยสำาคัญ

ควิามเส่่�ยงจากภัาวิะเศริษัฐกิจโลกถืดำถือย	
(Economic	Recession)	

ในปี 2566 เศรัษัฐกิจัโลกยังม่แนวโน้มชุะลอตัวอย่างชุัดเจัน 
โดยม่สาเหุ้ต้มาจัากปัจัจััยสำาคัญ ได้แก่ (1) การัดำาเนินนโยบาย 
การัเงินตึงตัวข้อง ธุนาคารักลางสหุ้รััฐฯ (Fed) โดยการัปรัับข้ึ�นอัตรัา
ดอกเบ่�ยนโยบาย (Fed Funds Rate) ท่�รั้นแรังเพ่�อสกัดอัตรัาเงินเฟื้้อ 
ท่�อยู่ ในรัะดับสูงเป็นปรัะวัติการัณ์ โดยภาวะเงินเฟื้้อดังกล่าวได้ 
ส่งผู้ลกรัะทบต่อกำาลังซื้้�อข้องครััวเรัือนและความสามารัถึใน 
การับรัิหุ้ารัต้นท้นข้องภาคการัผู้ลิต (2) ความข้ัดแย้งรัะหุ้ว่าง 
รััสเซื้่ย-ยูเครัน จัะส่งผู้ลกรัะทบต่อรัาคาพลังงานและรัาคาสินค้า
อุปโภคบรัิโภคเพิ�มสูงข้ึ�น และ (3) นโยบายสกัดผูู้้ติดเชุ้�อโควิด 
ใหุ้้เป็นศูนย์ หุ้รัือ Zero-COVID ข้องปรัะเทศจัีน จัะส่งผู้ลกรัะทบ 
ต่ออุปทานโลกเพิ�มเติม เน้�องจัากจัีนเป็นปรัะเทศผูู้้ผู้ลิตสินค้า 
รัายใหุ้ญ่ และเป็นหุ้นึ�งในศูนย์กลางการัข้นส่งข้องโลก ด้วยปัจัจััย
ท่�กล่าวข้้างต้น จัะสรั้างแรังกดดันต่อการัข้ยายตัวข้องเศรัษัฐกิจั
โลกและเพิ�มความผู้ันผู้วนในภาคการัเงินข้องโลก รัวมไปถึึง 
กล้่มเศรัษัฐกิจัสำาคัญ ทั�งเศรัษัฐกิจัสหุ้รััฐอเมรัิกา ย้โรัป และจัีน  
ท่�แสดงแนวโน้มการัข้ยายตัวท่�ลดลงกว่าปีก่อนหุ้น้า และม่ความเส่�ยง
ต่อการัเข้้าสู่สภาวะถึดถึอย (Economic Recession) เพิ�มมากข้ึ�น  
ดงันั�น หุ้ากสถึานการัณเ์ศรัษัฐกจิัโลกถึดถึอย ปรัะกอบกบัปจััจัยัอ้�นๆ 
อาจัส่งผู้ลต่อการัค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ และปรัิมาณการัส่งออกและอาจั
ส่งผู้ลกรัะทบต่อรัายได้และผู้ลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััทฯ รัวมถึึง  
ภาวะเศรัษัฐกิจัท่�ชุะลอตัวลงดังกล่าว อาจัส่งผู้ลต่อลูกค้าและและ 
ผูู้้ ใหุ้้บรัิการัข้นส่งบางรัายข้องบรัิษััทฯ ได้เชุ่นเด่ยวกัน 

อย่างไรัก็ด่ ปัจัจัุบันภาคการัส่งออกข้องไทยยังคงข้ยาย
ตัวได้อย่างต่อเน้�อง ท่ามกลางสถึานการัณ์วิกฤติตามท่�กล่าว
ข้้างต้น เน้�องจัากยังม่ปัจัจััยสนับสน้นจัากดัชุน่ภาคการัผู้ลิตโลก 
(Purchasing Manager’s Index หุ้รัือ PMI) อยู่เหุ้น้อรัะดับ 50  
ซื้ึ�งเป็นดัชุน่ท่�ใชุ้เป็นตัวบ่งชุ่�สภาวะทางเศรัษัฐกิจัข้องภาคการัผู้ลิต 
และบรัิการัโดยทั�วไปม่การัข้ยายตัว โดยเฉพาะสหุ้รััฐอเมรัิกา  
ย้โรัป อินเด่ย เกาหุ้ล่ใต้ และอาเซื้่ยน และม่ความต้องการัสินค้าจัำาเป็น 
ต่อการัดำารังชุ่วิตเพิ�มข้ึ�น จัึงทำาใหุ้้การัส่งออกไทยยังข้ยายตัวอย่าง
ต่อเน้�อง โดยเฉพาะการัส่งออกสินค้าเกษัตรัและอาหุ้ารั ซื้ึ�งชุ่�ใหุ้้ 
เหุ้็นว่า การัส่งออกยังข้ยายตัวอยู่ได้ 

ทั�งน่�  บรัิษััทฯ ได้ตรัะหุ้นักถึึงปัญหุ้าดังกล่าวเป็นอย่าง
ด่ จัึงได้ทำาการัติดตามภาวะเศรัษัฐกิจัโลกอย่างใกล้ชุิด ม่การัปรัับ 
กลย้ทธุ์ทางธุ้รักิจัใหุ้้สอดคล้องกับสถึานการัณ์ท่� เปล่�ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา และพรั้อมรัับม้อกับการัเปล่�ยนแปลงท่�อาจัเกิดข้ึ�น  
เพ่�อลดความเส่�ยงจัากสภาวะเศรัษัฐกิจัและสภาวะตลาดการัค้า
ท่�ม่ความผัู้นผู้วนดังกล่าว นอกจัากน่� บรัิษััทฯ ยังได้ม่กลย้ทธุ์ ใน 
การัพัฒนาบรัิการัข้องบรัิษััทฯ เพ่�อตอบสนองต่อความต้องการัข้อง
ลูกค้า การัรัักษัากล้่มลูกค้าเดิม และข้ยายบรัิการัไปยังผูู้้ปรัะกอบ
การัใหุ้ม่ๆ ทั�งกล้่มผูู้้ปรัะกอบการัท่�ม่ศักยภาพ และการัสรัรัหุ้า
พนัธุมิตรัทางธุ้รักิจัรัายใหุ้มท่ั�งในและตา่งปรัะเทศ ซื้ึ�งจัะเปน็การัชุว่ยลด 
ความเส่�ยงข้องธุ้รักิจัจัากความผู้ันผู้วนข้องภาวะเศรัษัฐกิจัโลกได้ 
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นอกจัากน่� บรัิษััทฯ ยังม่ความเส่�ยงหุ้ากผูู้้ ใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า
ไม่พิจัารัณาต่อสัญญาเชุ่ากับบรัิษััทฯ โดยสัญญาเชุ่าปัจัจัุบันนั�น 
เป็นสัญญาเชุ่ารัะยะสั�น 3 ปี ดังนั�นหุ้ากกล้่มบรัิษััทฯ ไม่สามารัถึ
ต่อสัญญาเชุ่าคลังสินค้าได้ อาจัส่งผู้ลกรัะทบต่อการัดำาเนินธุ้รักิจั 
รัายได้ และกำาไรัข้องกล้่มบรัิษััทฯ อย่างไรัก็ด่ ด้วยความเชุ่�ยวชุาญ 
ดา้นโลจัสิติกสข์้องบรัษัิัทฯ จังึมั�นใจัไดว้า่บรัษัิัทฯ จัะสามารัถึหุ้าลูกคา้
เพิ�มเติมได้ในอนาคต 

ควิามเส่่�ยงจากการิลักลอบส่่งออกและนำาเข้า
ส่ินค้าอย่างผิดำกฎหมาย

บรัิษััทฯ ปรัะกอบธุ้รักิจั ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่ ง
สินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ ซื้ึ�งโดยส่วนใหุ้ญ่ลูกค้าในฐานะผูู้้ส่งออก  
หุ้รัือ Shipper จัะ เป็นผูู้้ดำา เนินการับรัรัจัุสินค้า  นับจัำานวน
สินค้าและปิดตู้คอนเทนเนอรั์เอง และว่าจั้างใหุ้้บรัิษััทฯ จััดหุ้า
บรัิการัข้นส่งสินค้าต่อไป โดยในใบตรัาส่งสินค้า (Bill of Lading) 
จัะรัะบ้ว่า  “Shipper Load, Count and Seal”  ด้วยเหุ้ต้ 
ดังกล่าว บรัิษััทฯ จัึงอาจัม่ความเส่�ยงจัากกรัณ่ท่�ลูกค้าว่าจั้าง 
บรัิษััทฯ ใหุ้้จััดหุ้าบรัิการัข้นส่งสินค้าท่�ผู้ิดกฎหุ้มายไปยังต่างปรัะเทศ  
ซื้ึ�งบางครัั�งอาจัเล็ดลอดการัตรัวจัสอบการัส่งออกสินค้าจัาก
ท่าเรัือได้ ส่งผู้ลใหุ้้ ไม่สามารัถึนำาสินค้าออกจัากท่าเรัือปลายทางได้  
และส่งผู้ลกรัะทบต่อภาพลักษัณ์และชุ้�อเส่ยงข้องบรัิษััทฯ 

อยา่งไรักด็ ่บรัษิัทัฯ ตรัะหุ้นกัถึึงความเส่�ยงดงักลา่ว บรัษิัทัฯ 
จัึงม่การัคัดเล้อกลูกค้าเป็นอย่างด่ก่อนจัะรัับงาน และจัะตรัวจัสอบ
ปรัะเภทสินค้าอย่างละเอ่ยดในใบตรัาส่งสินค้า (Bill of Lading)  
ว่าไม่ใชุ่สินค้าผิู้ดกฎหุ้มาย รัวมถึึงพิจัารัณาปัจัจััยอ้�นๆ ได้แก่  
ปรัะวตัแิละสถึานะบรัษิัทั ผู้ลการัดำาเนินงานในอดต่ รัวมถึึงปรัะวตักิารั
ชุำารัะเงนิ และความนา่เชุ้�อถึอ้ข้องลกูคา้ดว้ย นอกจัากน่� ฝ่า่ยข้ายจัะเข้า้
เย่�ยมชุมลกูคา้กอ่นรัับงาน เพ่�อใหุ้ม้ั�นใจัวา่สนิคา้ข้องลกูคา้ ไมใ่ชุส่นิคา้ 
ผู้ิดกฎหุ้มายแต่อย่างใด

2.	 ควิามเส่่�ยงทางดำ้านการิเงิน

ควิามเส่่�ยงจากการิผันผวินของอัต้ริาแลก
เป้ล่�ยนเงินต้ริาริะหวิ่างป้ริะเทศ

บริัษััทฯ ในฐานะผูู้้ ใหุ้้บริัการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศ จัะม่รัายรัับและรัายจั่ายในสก้ลเงินต่างปรัะเทศเป็นปกติ  
จัึงอาจัม่ความเส่�ยงจัากความผู้ันผู้วนจัากอัตรัาแลกเปล่�ยนเงิน
ตรัารัะหุ้ว่างปรัะเทศ ดังนั�น ในกรัณ่ท่�อัตรัาแลกเปล่�ยนรัะหุ้ว่างสก้ล
เงินบาทและสก้ลเงินต่างปรัะเทศม่ความผัู้นผู้วนมาก จัะส่งผู้ลใหุ้ ้
บรัิษััทฯ ได้รัับผู้ลกรัะทบท่�ม่นัยสำาคัญต่อรัายได้และอัตรัากำาไรัข้อง 
บรัิษััทฯ ได้

อนึ�ง บรัิษััทฯ ม่การัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศทางทะเลเป็นส่วนใหุ้ญ่ และบรัิษััทฯ ม่นโยบายการัทำาธุ้รักรัรัม
ทางการัเงินกับสายเดินเรัือในสก้ลเงินบาท กล่าวค้อ สายเดินเรัือ 
จัะนำาเสนอรัาคาค่าบรัิการัเป็นอัตรัาเงินบาท โดยจัะพิจัารัณาอัตรัา 
แลกเปล่�ยน ณ วันท่�เรัือออก ดังนั�น ธุ้รักรัรัมทางการัเงินท่�บรัิษััทฯ  
ทำากับสายเดินเรัือ และบรัิษััทฯ ทำากับลูกค้า จัะแสดงมูลค่าเงินอยู ่
ในสก้ลเงินบาท ทำาใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึป้องกันความเส่�ยงจัาก 
ความผู้ันผู้วนข้องอัตรัาแลกเปล่�ยนได้ 

ทั�งน่� เน้�องด้วยบรัิษััทฯ ม่รัายได้และรัายจั่ายท่�เป็นเหุ้รัียญ 
สหุ้รััฐ เป็นส่วนใหุ้ญ่  จัึงม่การัลดความเส่�ยงจัากอัตรัาแลก
เปล่�ยนตามธุรัรัมชุาติ (Natural Hedge) กล่าวค้อ บรัิษััทฯ นำา
รัายได้และรัายจั่ายในสก้ลเงินเหุ้รัียญสหุ้รััฐมาชุำารัะในชุ่วงเวลา
ใกล้เค่ยงกัน ทำาใหุ้้ความผัู้นผู้วนข้องอัตรัาแลกเปล่�ยนจัะส่งผู้ล 
ต่อทั�งรัายได้และรัายจั่ายในทิศทางเด่ยวกัน จัึงสามารัถึชุดเชุย 
กันได้ ด้วยเหุ้ต้ดังกล่าว จัึงสามารัถึลดผู้ลกรัะทบจัากความผู้ันผู้วน 
ข้องอัตรัาแลกเปล่�ยนได้ นอกจัากน่� บรัิษััทฯ ม่การัติดตามข้่าวสารั 
และข้้อมูลอัตรัาแลกเปล่�ยนอย่างใกล้ชุิดตลอดเวลา บรัิษััทฯ เชุ้�อว่า
สามารัถึปรัะเมินสถึานการัณ์ และหุ้าทางป้องกันความเส่�ยงได้อย่าง
ทันท่วงท่ 

3.	 ควิามเส่่�ยงดำ้านการิบริิหาริจัดำการิ	

ควิามเส่่�ยงจากการิพิ่่�งพิ่่งบุคลากริ
ธุ้รักิจัการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศต้องใชุ้ความรัู้ 

ความชุำานาญในกฎรัะเบ่ยบต่างๆ ท่�บังคับใชุ้ ในการัส่งออกและ
นำาเข้้าสินค้าข้องปรัะเทศต่างๆ รัวมถึึงความเข้้าใจัในรัูปแบบและ 
เงื�อนไข้ข้องรัะบบโลจัิสติกส์ และปรัะสบการัณ์การัทำางานข้อง
ผูู้้บรัิหุ้ารัและบ้คลากรั บรัิษััทฯ จัำาเป็นต้องอาศัยบ้คลากรัท่�
ม่ความรัู้  ความเชุ่�ยวชุาญในธุ้รักิจั ความสัมพันธุ์ทางธุ้รักิจั  
โดยบรัิษััทฯ จัำาเป็นต้องพ่�งพิงผูู้้บรัิหุ้ารัคนสำาคัญในการับรัิหุ้ารังาน 
และรัักษัาความสัมพันธุ์กับลูกค้า ดังนั�น บรัิษััทฯ จัึงม่ความเส่�ยง 
หุ้ากข้าดผูู้้บรัิหุ้ารัคนสำาคัญดังกล่าว ซื้ึ�งอาจัส่งผู้ลใหุ้้บรัิษััทฯ  
ม่ความเส่�ยงต่อการัข้าดแคลนบ้คลากรัท่�ทำาหุ้น้าท่�ในการับรัิหุ้ารังาน
ซื้ึ�งอาจัส่งผู้ลต่อผู้ลการัดำาเนินงานได้ 

บรัิษััทฯ ได้ตรัะหุ้นักถึึงความสำาคัญข้องบ้คลากรัข้อง 
บรัิษััทฯ เป็นอย่างด่ จัึงได้ม่แผู้นพัฒนาบ้คลากรั (Succession Plan)  
เพ่�อพัฒนา อบรัม บ้คลากรัข้องบรัิษััทฯ เพ่�อใหุ้้ม่ความสามารัถึ 
ในการับรัิหุ้ารัได้ ในอนาคต ปัจัจัุบันบรัิษััทฯ ม่แผู้นท่�จัะพัฒนา 
ผูู้้บรัิหุ้ารัใหุ้้สามารัถึบรัิหุ้ารังาน และเพ่�อลดความเส่�ยงในการัพ่�งพิง
บ้คลากรัดังกล่าว และปัจัจัุบัน บรัิษััทฯ ม่ผูู้้บรัิหุ้ารัท่�ม่ปรัะสบการัณ์ 
ในธุ้รักิจัโลจัิสติกส์ ไม่น้อยกว่า 20 ปี และพนักงานกว่ารั้อยละ 7 ข้อง 
บรัิษััทฯ ม่อาย้งานมากกว่า 10 ปี นอกจัากน่� บรัิษััทฯ ตรัะหุ้นัก
ถึึงความสำาคัญข้องการัรัักษัาทรััพยากรับ้คคล โดยม่นโยบายใหุ้้ 
ผู้ลตอบแทนและสวัสดิการัท่�ด่ เพ่�อสรั้างรัากฐานท่�มั�นคงใหุ้้แก่
พนักงานข้องบรัิษััทฯ ในรัะยะยาว

42 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



การิขับเคลื�อนธุริกิจเพิ่่�อควิามยั�งยืน  

นโยบายและเป้าห้มายการจัดการ
ด้านควิามยั�งยืน

กล้่มบรัิษััทฯ ในฐานะผูู้้ ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้า
รัะหุ้ว่างปรัะเทศอย่างครับวงจัรั ซื้ึ�งครัอบคล้มถึึงบรัิการัการัข้นส่ง 
ทางทะเล (Sea freight) การัข้นส่งทางอากาศ (Air freight) และการั
ใหุ้้บรัิการัอ้�นๆ เพ่�อสนับสน้นการับรัิการัท่�ครับวงจัรั ดำาเนินธุ้รักิจั
ตามหุ้ลักธุรัรัมาภิบาลและม่ความรัับผู้ิดชุอบต่อสังคม โดยคำานึงถึึง
เศรัษัฐกิจั สังคม การัเคารัพสิทธุิมน้ษัยชุน สิ�งแวดล้อม และผูู้้ม่ส่วน
ไดเ้สย่ในหุ้ว่งโซื้ค่ณ้คา่ธุ้รักจิั ตลอดจันการัม้ง่พฒันาและข้ยายบรักิารั
ใหุ้ม้ค่ณ้ภาพดเ่ย่�ยมตรังตามความคาดหุ้วังข้องลูกคา้ อนันำาไปสูก่ารั
ข้ับเคล้�อนองค์กรัไปสู่การัเติบโตอย่างยั�งย้น บรัิษััทฯ จัึงได้กำาหุ้นด
นโยบายและแนวทางปฏิิบัติหุ้ลักไว้ดังน่�

1. ปฏิิบัติตามรัะบบบรัิหุ้ารัค้ณภาพ
2. ติดตามและปรัะสานงานเพ่�อตอบสนองความพ่งพอใจั

ข้องลูกค้า
3. การัพัฒนาทรััพยากรัมน้ษัย์อย่างต่อเน้�องและการัม่

ส่วนรั่วมข้องผูู้้คน
4. กำาหุ้นดวัตถึ้ปรัะสงค์ด้านค้ณภาพปรัะจัำาปีและกำากับ

ดูแลเพ่�อใหุ้้บรัรัล้เป้าหุ้มาย KPI : Key Performance Indicators

ส่ิ�งแวิดำล้อม	(Environment)	
กล้่มบรัิษััทฯ ตรัะหุ้นัก หุ้่วงใย และเอาใจัใส่ต่อสังคม ชุ้มชุน 

สิ�งแวดล้อม และค้ณภาพชุ่วิตข้องปรัะชุาชุน รัวมถึึงใหุ้้ความสำาคัญ
ในเรัื�องการัอน้รัักษั์ทรััพยากรัธุรัรัมชุาติ และส่งเสรัิมการัใชุ้พลังงาน
อย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ รัวมถึึงการัค้นกำาไรัส่วนหุ้นึ�งเพ่�อกิจักรัรัมท่�จัะ 
ม่ส่วนสรั้างสรัรัค์สังคม สนับสน้นการัศึกษัาแก่เยาวชุน และสนับสน้น
กิจักรัรัมสาธุารัณปรัะโยชุน์แก่ชุ้มชุนท่�ด้อยโอกาส ใหุ้้เป็นชุ้มชุนท่�เข้้ม
แข้ง็ พ่�งพาตนเอง โดยบรัษัิัทจัะปฏิิบัติ และใหุ้ค้วามรัว่มมอ้ หุ้รัอืควบคม้
ใหุ้้ม่การัปฏิิบัติอย่างเครั่งครััดตามเจัตนารัมณ์ข้องกฎหุ้มาย และ 
กฎรัะเบ่ยบท่�ออกโดยหุ้น่วยงานกำากับดูแล
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นอกจัากน่� บรัิษััทฯ ยังม่ความเส่�ยงหุ้ากผูู้้ ใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า
ไม่พิจัารัณาต่อสัญญาเชุ่ากับบรัิษััทฯ โดยสัญญาเชุ่าปัจัจัุบันนั�น 
เป็นสัญญาเชุ่ารัะยะสั�น 3 ปี ดังนั�นหุ้ากกล้่มบรัิษััทฯ ไม่สามารัถึ
ต่อสัญญาเชุ่าคลังสินค้าได้ อาจัส่งผู้ลกรัะทบต่อการัดำาเนินธุ้รักิจั 
รัายได้ และกำาไรัข้องกล้่มบรัิษััทฯ อย่างไรัก็ด่ ด้วยความเชุ่�ยวชุาญ 
ดา้นโลจัสิติกสข์้องบรัษัิัทฯ จังึมั�นใจัไดว้า่บรัษัิัทฯ จัะสามารัถึหุ้าลูกคา้
เพิ�มเติมได้ในอนาคต 

ควิามเส่่�ยงจากการิลักลอบส่่งออกและนำาเข้า
ส่ินค้าอย่างผิดำกฎหมาย

บรัิษััทฯ ปรัะกอบธุ้รักิจั ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่ ง
สินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ ซื้ึ�งโดยส่วนใหุ้ญ่ลูกค้าในฐานะผูู้้ส่งออก  
หุ้รัือ Shipper จัะ เป็นผูู้้ดำา เนินการับรัรัจัุสินค้า  นับจัำานวน
สินค้าและปิดตู้คอนเทนเนอรั์เอง และว่าจั้างใหุ้้บรัิษััทฯ จััดหุ้า
บรัิการัข้นส่งสินค้าต่อไป โดยในใบตรัาส่งสินค้า (Bill of Lading) 
จัะรัะบ้ว่า  “Shipper Load, Count and Seal”  ด้วยเหุ้ต้ 
ดังกล่าว บรัิษััทฯ จัึงอาจัม่ความเส่�ยงจัากกรัณ่ท่�ลูกค้าว่าจั้าง 
บรัิษััทฯ ใหุ้้จััดหุ้าบรัิการัข้นส่งสินค้าท่�ผู้ิดกฎหุ้มายไปยังต่างปรัะเทศ  
ซื้ึ�งบางครัั�งอาจัเล็ดลอดการัตรัวจัสอบการัส่งออกสินค้าจัาก
ท่าเรัือได้ ส่งผู้ลใหุ้้ ไม่สามารัถึนำาสินค้าออกจัากท่าเรัือปลายทางได้  
และส่งผู้ลกรัะทบต่อภาพลักษัณ์และชุ้�อเส่ยงข้องบรัิษััทฯ 

อยา่งไรักด็ ่บรัษิัทัฯ ตรัะหุ้นกัถึึงความเส่�ยงดงักลา่ว บรัษิัทัฯ 
จัึงม่การัคัดเล้อกลูกค้าเป็นอย่างด่ก่อนจัะรัับงาน และจัะตรัวจัสอบ
ปรัะเภทสินค้าอย่างละเอ่ยดในใบตรัาส่งสินค้า (Bill of Lading)  
ว่าไม่ใชุ่สินค้าผิู้ดกฎหุ้มาย รัวมถึึงพิจัารัณาปัจัจััยอ้�นๆ ได้แก่  
ปรัะวตัแิละสถึานะบรัษิัทั ผู้ลการัดำาเนินงานในอดต่ รัวมถึึงปรัะวตักิารั
ชุำารัะเงนิ และความนา่เชุ้�อถึอ้ข้องลกูคา้ดว้ย นอกจัากน่� ฝ่า่ยข้ายจัะเข้า้
เย่�ยมชุมลกูคา้กอ่นรัับงาน เพ่�อใหุ้ม้ั�นใจัวา่สนิคา้ข้องลกูคา้ ไมใ่ชุส่นิคา้ 
ผู้ิดกฎหุ้มายแต่อย่างใด

2.	 ควิามเส่่�ยงทางดำ้านการิเงิน

ควิามเส่่�ยงจากการิผันผวินของอัต้ริาแลก
เป้ล่�ยนเงินต้ริาริะหวิ่างป้ริะเทศ

บริัษััทฯ ในฐานะผูู้้ ใหุ้้บริัการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศ จัะม่รัายรัับและรัายจั่ายในสก้ลเงินต่างปรัะเทศเป็นปกติ  
จัึงอาจัม่ความเส่�ยงจัากความผู้ันผู้วนจัากอัตรัาแลกเปล่�ยนเงิน
ตรัารัะหุ้ว่างปรัะเทศ ดังนั�น ในกรัณ่ท่�อัตรัาแลกเปล่�ยนรัะหุ้ว่างสก้ล
เงินบาทและสก้ลเงินต่างปรัะเทศม่ความผัู้นผู้วนมาก จัะส่งผู้ลใหุ้ ้
บรัิษััทฯ ได้รัับผู้ลกรัะทบท่�ม่นัยสำาคัญต่อรัายได้และอัตรัากำาไรัข้อง 
บรัิษััทฯ ได้

อนึ�ง บรัิษััทฯ ม่การัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่าง
ปรัะเทศทางทะเลเป็นส่วนใหุ้ญ่ และบรัิษััทฯ ม่นโยบายการัทำาธุ้รักรัรัม
ทางการัเงินกับสายเดินเรัือในสก้ลเงินบาท กล่าวค้อ สายเดินเรัือ 
จัะนำาเสนอรัาคาค่าบรัิการัเป็นอัตรัาเงินบาท โดยจัะพิจัารัณาอัตรัา 
แลกเปล่�ยน ณ วันท่�เรัือออก ดังนั�น ธุ้รักรัรัมทางการัเงินท่�บรัิษััทฯ  
ทำากับสายเดินเรัือ และบรัิษััทฯ ทำากับลูกค้า จัะแสดงมูลค่าเงินอยู ่
ในสก้ลเงินบาท ทำาใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึป้องกันความเส่�ยงจัาก 
ความผู้ันผู้วนข้องอัตรัาแลกเปล่�ยนได้ 

ทั�งน่� เน้�องด้วยบรัิษััทฯ ม่รัายได้และรัายจั่ายท่�เป็นเหุ้รัียญ 
สหุ้รััฐ เป็นส่วนใหุ้ญ่  จัึงม่การัลดความเส่�ยงจัากอัตรัาแลก
เปล่�ยนตามธุรัรัมชุาติ (Natural Hedge) กล่าวค้อ บรัิษััทฯ นำา
รัายได้และรัายจั่ายในสก้ลเงินเหุ้รัียญสหุ้รััฐมาชุำารัะในชุ่วงเวลา
ใกล้เค่ยงกัน ทำาใหุ้้ความผัู้นผู้วนข้องอัตรัาแลกเปล่�ยนจัะส่งผู้ล 
ต่อทั�งรัายได้และรัายจั่ายในทิศทางเด่ยวกัน จัึงสามารัถึชุดเชุย 
กันได้ ด้วยเหุ้ต้ดังกล่าว จัึงสามารัถึลดผู้ลกรัะทบจัากความผู้ันผู้วน 
ข้องอัตรัาแลกเปล่�ยนได้ นอกจัากน่� บรัิษััทฯ ม่การัติดตามข้่าวสารั 
และข้้อมูลอัตรัาแลกเปล่�ยนอย่างใกล้ชุิดตลอดเวลา บรัิษััทฯ เชุ้�อว่า
สามารัถึปรัะเมินสถึานการัณ์ และหุ้าทางป้องกันความเส่�ยงได้อย่าง
ทันท่วงท่ 

3.	 ควิามเส่่�ยงดำ้านการิบริิหาริจัดำการิ	

ควิามเส่่�ยงจากการิพิ่่�งพิ่่งบุคลากริ
ธุ้รักิจัการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศต้องใชุ้ความรัู้ 

ความชุำานาญในกฎรัะเบ่ยบต่างๆ ท่�บังคับใชุ้ ในการัส่งออกและ
นำาเข้้าสินค้าข้องปรัะเทศต่างๆ รัวมถึึงความเข้้าใจัในรัูปแบบและ 
เงื�อนไข้ข้องรัะบบโลจัิสติกส์ และปรัะสบการัณ์การัทำางานข้อง
ผูู้้บรัิหุ้ารัและบ้คลากรั บรัิษััทฯ จัำาเป็นต้องอาศัยบ้คลากรัท่�
ม่ความรัู้  ความเชุ่�ยวชุาญในธุ้รักิจั ความสัมพันธุ์ทางธุ้รักิจั  
โดยบรัิษััทฯ จัำาเป็นต้องพ่�งพิงผูู้้บรัิหุ้ารัคนสำาคัญในการับรัิหุ้ารังาน 
และรัักษัาความสัมพันธุ์กับลูกค้า ดังนั�น บรัิษััทฯ จัึงม่ความเส่�ยง 
หุ้ากข้าดผูู้้บรัิหุ้ารัคนสำาคัญดังกล่าว ซื้ึ�งอาจัส่งผู้ลใหุ้้บรัิษััทฯ  
ม่ความเส่�ยงต่อการัข้าดแคลนบ้คลากรัท่�ทำาหุ้น้าท่�ในการับรัิหุ้ารังาน
ซื้ึ�งอาจัส่งผู้ลต่อผู้ลการัดำาเนินงานได้ 

บรัิษััทฯ ได้ตรัะหุ้นักถึึงความสำาคัญข้องบ้คลากรัข้อง 
บรัิษััทฯ เป็นอย่างด่ จัึงได้ม่แผู้นพัฒนาบ้คลากรั (Succession Plan)  
เพ่�อพัฒนา อบรัม บ้คลากรัข้องบรัิษััทฯ เพ่�อใหุ้้ม่ความสามารัถึ 
ในการับรัิหุ้ารัได้ ในอนาคต ปัจัจัุบันบรัิษััทฯ ม่แผู้นท่�จัะพัฒนา 
ผูู้้บรัิหุ้ารัใหุ้้สามารัถึบรัิหุ้ารังาน และเพ่�อลดความเส่�ยงในการัพ่�งพิง
บ้คลากรัดังกล่าว และปัจัจัุบัน บรัิษััทฯ ม่ผูู้้บรัิหุ้ารัท่�ม่ปรัะสบการัณ์ 
ในธุ้รักิจัโลจัิสติกส์ ไม่น้อยกว่า 20 ปี และพนักงานกว่ารั้อยละ 7 ข้อง 
บรัิษััทฯ ม่อาย้งานมากกว่า 10 ปี นอกจัากน่� บรัิษััทฯ ตรัะหุ้นัก
ถึึงความสำาคัญข้องการัรัักษัาทรััพยากรับ้คคล โดยม่นโยบายใหุ้้ 
ผู้ลตอบแทนและสวัสดิการัท่�ด่ เพ่�อสรั้างรัากฐานท่�มั�นคงใหุ้้แก่
พนักงานข้องบรัิษััทฯ ในรัะยะยาว
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ส่ังคม	(Social)	
บรัิษััทฯ เคารัพหุ้ลักสิทธุิมน้ษัยชุนในท้กๆ กิจักรัรัมท่�

เก่�ยวข้้อง โดยเฉพาะปรัะเด็นเรัื�องการัจั้างงาน สิทธุิข้องลูกจั้าง  
ตลอดจันควบค้ม ดูแล และป้องกันปัญหุ้าการัละเมิดสิทธุิมน้ษัยชุนใน
รัูปแบบต่างๆ ซื้ึ�งครัอบคล้มถึึงกรัรัมการับรัิษััท ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน 
ลูกจั้างข้องบรัิษััท และลูกค้าเพ่�อความเป็นอยู่ท่�ด่สู่สังคม โดยเฉพาะ
การัสนับสน้นใหุ้้กรัรัมการับรัิษััท ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้าง 
ข้องบรัิษััทม่องค์ความรัู้รั่วมกันในการัปรัะกอบกิจัการั และชุ่วยกัน 
ส่งเสรัิมธุ้รักิจัข้องบรัิษััทได้อย่างถึูกต้อง และสอดคล้องตามท่�
กฎหุ้มายกำาหุ้นด ผู้า่นนโยบายตา่งๆ ข้อ้บงัคบั การัอบรัม การัสมัมนา  
รัวมถึึงแนวทางท่�บรัิษััทได้กำาหุ้นดข้ึ�น ซื้ึ�งทำาใหุ้้กรัรัมการับรัิษััท 
ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััทเข้้าใจัแก่นแท้การัทำาธุ้รักิจั 
และ/หุ้รัือการัใหุ้้บรัิการัข้องบรัิษััท เพ่�อยกรัะดับค้ณภาพข้องการัใหุ้้
บรัิการัรัะหุ้ว่างบรัิษััทกับลูกค้า แต่ยังรัวมถึึง การัดำาเนินธุ้รักิจัด้วย
ความถึูกต้องตามกฎหุ้มาย และความรัับผู้ิดชุอบ (Legality and 
Accountability) การัเคารัพสิทธุิข้องลูกค้า (Customers’ rights) 
การัม้่งเน้นผู้ลการัดำาเนินงานรัะยะยาว (Long-term Operation) 
การัคำานึงถึึงปรัะโยชุน์ และความต้องการัข้องลูกค้าเป็นหุ้ลัก 
(Customers’ Demands) ตลอดจันสร้ัางค้ณค่าแก่ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย
ท้กกล้่มรัวมถึึงสังคม อันนำาไปสู่การัเจัรัิญเติบโตท่�มั�นคง และยั�งย้น 
(Sustainability)

ธริริมาภัิบาล	(Governance)	
กล้่มบรัิษััทฯ ม้่งมั�นดำาเนินธุ้รักิจัด้วยความรัับผิู้ดชุอบ 

โปรั่งใส ตรัวจัสอบได้ และเป็นธุรัรัม ตามหุ้ลักการัและนโยบายการั
กำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ จัรัรัยาบรัรัณธุ้รักิจั และนโยบายการักำากับ
ดูแลการัปฏิิบัติงานใหุ้้เป็นไปตามกฎหุ้มาย กฎรัะเบ่ยบข้องบริัษััท เพ่�อ 
ม้่งสรั้างค้ณค่า และความเชุ้�อมั�นใหุ้้กับผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยท้กกล้่มอย่าง
ยั�งย้นรั่วมกันข้องบรัิษััท สังคม และปรัะเทศชุาติ

นอกจัากน่�กล้่มบรัิษััทฯ ม้่งมั�นท่�จัะตอบสนองเป้าหุ้มาย
การัพัฒนาท่�ยั�งย้น (Sustainable Development Goals : SDGs)  
ท่�เก่�ยวข้้องและสอดคล้องกับการัดำาเนินธุ้รักิจัดังน่�

เป้าหุ้มายท่� 3: การัม่ส้ข้ภาวะท่�ด่ และส่งเสรัิมความเป็น 
อยู่ท่�ด่

เป้าหุ้มายท่� 4: ม่การัศึกษัาท่�ม่ค้ณภาพอย่างครัอบคล้ม 
และเท่าเท่ยม และสนับสน้นโอกาสในการัเรัียนรัู้ตลอดชุ่วิต

เป้าหุ้มายท่� 6: ปรัับปรั้งค้ณภาพนำ�า โดยการัลดมลพิษั 
ข้จััดการัทิ�งข้ยะและลดการัปล่อยสารัเคม่อันตรัายและวัตถึ้อันตรัาย 

เป้าหุ้มายท่� 8: การัเจัรัิญเติบโตทางเศรัษัฐกิจัท่�ต่อเน้�อง 
ครัอบคล้ม และยั�งย้น การัจั้างงานเต็มท่�และ ม่ผู้ลิตภาพ และการัม่
งานท่�ม่ค้ณค่าสำาหุ้รัับท้กคน

เป้าหุ้มายท่� 11 : ทำาใหุ้้เม้องและชุ้มชุนท่�ยั�งย้น
เป้าหุ้มายท่� 12:  การัจััดการัท่�ยั�งย้นและการัใชุ้ทรััพยากรั 

ธุรัรัมชุาติอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ การัใชุ้ซื้ำ�า และการันำากลับมาใชุ้ใหุ้ม่
เป้าหุ้มายท่� 13: การัลดผู้ลกรัะทบและการัปรัับตัวต่อ 

การัเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
เป้าหุ้มายท่� 15: ปกป้อง ฟื้้�นฟืู้ จััดการัป่าไม้อย่างยั�งย้น 

การิจัดำการิผลกริะทบต้่อผู้ม่ส่่วินไดำ้ส่่วินเส่่ยในห่วิงโซ่คุณค่าของธุริกิจ

ห่วิงโซ่คุณค่าของธุริกิจ	(Value	Chain)
กล้ม่บรัษัิัทฯ คำานงึถึึงกล้ม่ผูู้ม้ส่ว่นไดเ้สย่ตลอดจันใหุ้ค้วามสำาคญัตอ่การับรัหิุ้ารัจัดัการัความยั�งยน้ข้องกิจักรัรัมตลอดหุ้ว่งโซื้ค่ณ้คา่

ข้องธุ้รักิจั โดยกล้่มบรัิษััทฯ ม่ความม้่งมั�นในการัจััดทำารัายงานความรัับผู้ิดชุอบต่อสังคมท่�ครัอบคล้มการัดำาเนินงานในมิติเศรัษัฐกิจั สังคม 
และสิ�งแวดล้อม และสอดคล้องกับแนวทางการัจััดทำารัายงานความยั�งย้นท่�เป็นมาตรัฐานสากล โดยจัะเปิดเผู้ยข้้อมูลใหุ้้ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยได้รัับ
ทรัาบพรั้อมกับรัายงานปรัะจัำาปี และจััดใหุ้้ม่ชุ่องทางการัเผู้ยแพรั่ข้้อมูล เพ่�อใหุ้้ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยสามารัถึเข้้าถึึงข้้อมูลได้โดยสะดวก เชุ่น เว็บไซื้ต์
ข้องบรัิษััทฯ 

กิจักรัรัมหุ้ลักในหุ้่วงโซื้่ค้ณค่าข้องกล้่มบรัิษััทฯ ม่ดังต่อไปน่�

โลจิส่ต้ิกส่์ขาเข้า การิป้ฏิิบัต้ิการิ โลจิส่ต้ิกส่์ขาออก การิต้ลาดำและการิขาย การิบริิการิหลังการิขาย

44 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



กิจกริริมหลัก ริายละเอ่ยดำ

1.	 โลจิส่ติ้กส่์ขาเข้า	(Inbound	Logistics)
 - การัจััดหุ้าบรัิการัจัากสายเรัือและสายการับิน
 - การัจััดหุ้ารัถึข้นส่ง บรัิการัข้นส่ง

• การัจััดซื้้�อจััดหุ้าบรัิการัและสรั้างพันธุมิตรักับผูู้้ ใหุ้้บรัิการั โดยคำานึงถึึงค้ณภาพ

2.	 การิป้ฏิิบัต้ิการิ	(Operations)	
 - การัคัดเล้อกรัูปแบบการัข้นส่งใหุ้้แก่ลูกค้า

• การับรัิหุ้ารัรัะวางใหุ้้ตรังความต้องการัข้องลูกค้า การัจััดการัด้านศ้ลกากรั การั
จััดทำาเอกสารัใบตรัานำาส่ง (Bill of Lading) และการัใหุ้้บรัิการัเชุ่าคลังสินค้าใหุ้้แก่
ลูกค้า กิจักรัรัมสนับสน้น นำารัะบบซื้อฟื้ท์แวรั์ และเทคโนโลย่ชุ่วยใหุ้้การัทำางาน
สะดวก และปรัะหุ้ยัดยิ�งข้ึ�น การัใชุ้เอกสารัอิเล็กทรัอนิกส์

3.	 โลจิส่ติ้กส่์ขาออก	(Outbound	Logistics) • ดำาเนินการัส่งมอบสินค้าตรังตามเวลาท่�กำาหุ้นด 

4.	 การิต้ลาดำและการิขาย	(Marketing	&	Sales) • กำาหุ้นดค่าบรัิการัท่�เหุ้มาะสม พรั้อมนำาเสนอบรัิการัและคำาแนะนำาใหุ้้ครัอบคล้ม
ท้กบรัิการัโลจัิสติสก์ การัปรัะชุาสัมพันธุ์บรัิการับนชุ่องทางออนไลน์ การัเป็น
พันธุมิตรักับเครัือข้่ายรัะดับนานาชุาติเพ่�อชุ่วยยกรัะดับการับรัิการัข้องบรัิษััทฯ

5.	 การิบริิการิหลังการิขาย	(Services) • การัม่ชุ่องทางรัับเรัื�องรั้องเรัียนจัากลูกค้า การัตอบสนองลูกค้าภายในรัะยะเวลา
ท่�รัวดเรัว็ มก่ารัสำารัวจัความพง่พอใจัข้องลกูคา้เพ่�อนำามาปรับัปรัง้การัใหุ้บ้รักิารั

การิวิิเคริาะห์ผู้ม่ส่่วินไดำ้เส่่ยในห่วิงโซ่คุณค่าของธุริกิจ

กลุ่มผู้ม่ส่่วินไดำ้เส่่ย ควิามคาดำหวิังของผู้ม่ส่่วินไดำ้เส่่ย การิต้อบส่นองควิามคาดำหวิัง

พนักงาน • งานท่�มั�นคง ม่ความก้าวหุ้น้า  
ม่รัายได้และสวัสดิการัท่�ด่ ได้รัับ 
การัฝ่ึกอบรัมพัฒนาศักยภาพในการั
ทำางานอยู่เสมอ ได้รัับทรัาบเป้าหุ้มาย
และแนวทางการัดำาเนินงานข้องบรัิษััท

• ทบทวนเรัื�องรัายได้ และสวัสดิการัอยู่เสมอ ใหุ้้เหุ้มาะสมตาม
สถึานการัณ์ ในสังคม รัวมถึึงม่การัพัฒนาด้านสวัสดิการัใหุ้้เป็น
ไปในทิศทางท่�ด่ข้ึ�นเรัื�อยๆ 

• ใหุ้้พนักงานได้รัับการัฝ่ึกอบรัมท่�เป็นปรัะโยชุน์แก่การัทำางานอยู่
เสมอ

• กำาหุ้นดคา่ตอบแทนท่�เปน็ธุรัรัมและความกา้วหุ้นา้ในอาชุพ่การังาน
• กจิักรัรัมเพ่�อสรัา้งความผูู้กพนัตอ่องคก์รัมาตรัการัดูแลพนักงาน

ในชุ่วงสถึานการัณ์การัแพรั่รัะบาดข้องโรัคโควิด 19 (COVID-19) 
ผู้่านคณะทำางาน COVID-19 Taskforce

• การัส้�อสารัผู้่านส้�ออิ เล็กทรัอนิกส์และรัะบบออนไลน์ต่างๆ  
อย่างสมำ�าเสมอ

• การัรั้องเรัียนผู้่านชุ่องทาง Whistleblowing ตามนโยบายบรัิหุ้ารั
ทรััพยากรับ้คคล
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ส่ังคม	(Social)	
บรัิษััทฯ เคารัพหุ้ลักสิทธุิมน้ษัยชุนในท้กๆ กิจักรัรัมท่�

เก่�ยวข้้อง โดยเฉพาะปรัะเด็นเรัื�องการัจั้างงาน สิทธุิข้องลูกจั้าง  
ตลอดจันควบค้ม ดูแล และป้องกันปัญหุ้าการัละเมิดสิทธุิมน้ษัยชุนใน
รัูปแบบต่างๆ ซื้ึ�งครัอบคล้มถึึงกรัรัมการับรัิษััท ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน 
ลูกจั้างข้องบรัิษััท และลูกค้าเพ่�อความเป็นอยู่ท่�ด่สู่สังคม โดยเฉพาะ
การัสนับสน้นใหุ้้กรัรัมการับรัิษััท ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้าง 
ข้องบรัิษััทม่องค์ความรัู้รั่วมกันในการัปรัะกอบกิจัการั และชุ่วยกัน 
ส่งเสรัิมธุ้รักิจัข้องบรัิษััทได้อย่างถึูกต้อง และสอดคล้องตามท่�
กฎหุ้มายกำาหุ้นด ผู้า่นนโยบายตา่งๆ ข้อ้บงัคบั การัอบรัม การัสมัมนา  
รัวมถึึงแนวทางท่�บรัิษััทได้กำาหุ้นดข้ึ�น ซื้ึ�งทำาใหุ้้กรัรัมการับรัิษััท 
ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััทเข้้าใจัแก่นแท้การัทำาธุ้รักิจั 
และ/หุ้รัือการัใหุ้้บรัิการัข้องบรัิษััท เพ่�อยกรัะดับค้ณภาพข้องการัใหุ้้
บรัิการัรัะหุ้ว่างบรัิษััทกับลูกค้า แต่ยังรัวมถึึง การัดำาเนินธุ้รักิจัด้วย
ความถึูกต้องตามกฎหุ้มาย และความรัับผู้ิดชุอบ (Legality and 
Accountability) การัเคารัพสิทธุิข้องลูกค้า (Customers’ rights) 
การัม้่งเน้นผู้ลการัดำาเนินงานรัะยะยาว (Long-term Operation) 
การัคำานึงถึึงปรัะโยชุน์ และความต้องการัข้องลูกค้าเป็นหุ้ลัก 
(Customers’ Demands) ตลอดจันสร้ัางค้ณค่าแก่ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย
ท้กกล้่มรัวมถึึงสังคม อันนำาไปสู่การัเจัรัิญเติบโตท่�มั�นคง และยั�งย้น 
(Sustainability)

ธริริมาภัิบาล	(Governance)	
กล้่มบรัิษััทฯ ม้่งมั�นดำาเนินธุ้รักิจัด้วยความรัับผิู้ดชุอบ 

โปรั่งใส ตรัวจัสอบได้ และเป็นธุรัรัม ตามหุ้ลักการัและนโยบายการั
กำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ จัรัรัยาบรัรัณธุ้รักิจั และนโยบายการักำากับ
ดูแลการัปฏิิบัติงานใหุ้้เป็นไปตามกฎหุ้มาย กฎรัะเบ่ยบข้องบริัษััท เพ่�อ 
ม้่งสรั้างค้ณค่า และความเชุ้�อมั�นใหุ้้กับผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยท้กกล้่มอย่าง
ยั�งย้นรั่วมกันข้องบรัิษััท สังคม และปรัะเทศชุาติ

นอกจัากน่�กล้่มบรัิษััทฯ ม้่งมั�นท่�จัะตอบสนองเป้าหุ้มาย
การัพัฒนาท่�ยั�งย้น (Sustainable Development Goals : SDGs)  
ท่�เก่�ยวข้้องและสอดคล้องกับการัดำาเนินธุ้รักิจัดังน่�

เป้าหุ้มายท่� 3: การัม่ส้ข้ภาวะท่�ด่ และส่งเสรัิมความเป็น 
อยู่ท่�ด่

เป้าหุ้มายท่� 4: ม่การัศึกษัาท่�ม่ค้ณภาพอย่างครัอบคล้ม 
และเท่าเท่ยม และสนับสน้นโอกาสในการัเรัียนรัู้ตลอดชุ่วิต

เป้าหุ้มายท่� 6: ปรัับปรั้งค้ณภาพนำ�า โดยการัลดมลพิษั 
ข้จััดการัทิ�งข้ยะและลดการัปล่อยสารัเคม่อันตรัายและวัตถึ้อันตรัาย 

เป้าหุ้มายท่� 8: การัเจัรัิญเติบโตทางเศรัษัฐกิจัท่�ต่อเน้�อง 
ครัอบคล้ม และยั�งย้น การัจั้างงานเต็มท่�และ ม่ผู้ลิตภาพ และการัม่
งานท่�ม่ค้ณค่าสำาหุ้รัับท้กคน

เป้าหุ้มายท่� 11 : ทำาใหุ้้เม้องและชุ้มชุนท่�ยั�งย้น
เป้าหุ้มายท่� 12:  การัจััดการัท่�ยั�งย้นและการัใชุ้ทรััพยากรั 

ธุรัรัมชุาติอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ การัใชุ้ซื้ำ�า และการันำากลับมาใชุ้ใหุ้ม่
เป้าหุ้มายท่� 13: การัลดผู้ลกรัะทบและการัปรัับตัวต่อ 

การัเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
เป้าหุ้มายท่� 15: ปกป้อง ฟื้้�นฟืู้ จััดการัป่าไม้อย่างยั�งย้น 

การิจัดำการิผลกริะทบต้่อผู้ม่ส่่วินไดำ้ส่่วินเส่่ยในห่วิงโซ่คุณค่าของธุริกิจ

ห่วิงโซ่คุณค่าของธุริกิจ	(Value	Chain)
กล้ม่บรัษัิัทฯ คำานงึถึึงกล้ม่ผูู้ม้ส่ว่นไดเ้สย่ตลอดจันใหุ้ค้วามสำาคญัตอ่การับรัหิุ้ารัจัดัการัความยั�งยน้ข้องกิจักรัรัมตลอดหุ้ว่งโซื้ค่ณ้คา่

ข้องธุ้รักิจั โดยกล้่มบรัิษััทฯ ม่ความม้่งมั�นในการัจััดทำารัายงานความรัับผู้ิดชุอบต่อสังคมท่�ครัอบคล้มการัดำาเนินงานในมิติเศรัษัฐกิจั สังคม 
และสิ�งแวดล้อม และสอดคล้องกับแนวทางการัจััดทำารัายงานความยั�งย้นท่�เป็นมาตรัฐานสากล โดยจัะเปิดเผู้ยข้้อมูลใหุ้้ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยได้รัับ
ทรัาบพรั้อมกับรัายงานปรัะจัำาปี และจััดใหุ้้ม่ชุ่องทางการัเผู้ยแพรั่ข้้อมูล เพ่�อใหุ้้ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยสามารัถึเข้้าถึึงข้้อมูลได้โดยสะดวก เชุ่น เว็บไซื้ต์
ข้องบรัิษััทฯ 

กิจักรัรัมหุ้ลักในหุ้่วงโซื้่ค้ณค่าข้องกล้่มบรัิษััทฯ ม่ดังต่อไปน่�

โลจิส่ต้ิกส่์ขาเข้า การิป้ฏิิบัต้ิการิ โลจิส่ต้ิกส่์ขาออก การิต้ลาดำและการิขาย การิบริิการิหลังการิขาย
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กลุ่มผู้ม่ส่่วินไดำ้เส่่ย ควิามคาดำหวิังของผู้ม่ส่่วินไดำ้เส่่ย การิต้อบส่นองควิามคาดำหวิัง

ลูกค้าในอนาคต • การัได้รัับข้้อมูลข้่าวสารั และคำาตอบ
เก่�ยวกับบรัิษััทหุ้รัือโครังการั  
ผู้่านชุ่องทางส้�อสารัต่างๆ ข้องบรัิษััท
อย่างรัวดเรั็ว

• ม่การัปรัะชุาสัมพันธุ์บรัิษััทฯ ทางชุ่องทางต่างๆ จััดตั�ง Admin 
คอยดูแลเพจั หุ้รัือชุ่องทางการัติดต่อข้องบรัิษััท เพ่�อใหุ้้ผูู้้ติดต่อ
ได้รัับการัเข้้าถึึงข้้อมูล อย่างรัวดเรั็ว

• บรัรัล้เป้าหุ้มายทางธุ้รักิจัรั่วมกันตามแผู้นงาน

พนักงานในอนาคต • การัได้รัับข้้อมูลข้่าวสารั การัปรัะชุา 
สัมพันธุ์ผู้่านชุ่องทางส้�อสารัต่างๆ 
ข้องบรัิษััท

• บรัิษััทฯ ดำาเนินการัปรัะชุาสัมพันธุ์ผู้่านชุ่องทางการัส้�อสารั 
หุ้ลากหุ้ลายชุ่องทางอย่างต่อเน้�อง

ปรัะชุาชุนทั�วไป • การัได้รัับข้้อมูลข้่าวสารัท่�ถึูกต้อง • บรัิษััทฯ ม่การัส้�อสารัหุ้ลายทิศทาง ผู้่านทั�งส้�อสิ�งพิมพ์หุ้รัือ  
Social Media เพ่�อใหุ้้เหุ้มาะสมและเข้้าถึึงปรัะชุาชุนทั�วไป

ผูู้้ถ้ึอหุ้้้น / นักลงท้น • บรัิษััทม่ผู้ลกำาไรั จั่ายเงินปันผู้ล  
ผู้ลตอบแทนจัากการัลงท้น

• บรัิษััทบรัิหุ้ารังานตามหุ้ลัก 
ธุรัรัมาภิบาล เพ่�อการัเติบโต 
อย่างยั�งย้น

• การัได้รัับข้้อมูลข้่าวสารัท่�ถึูกต้อง 
สมำ�าเสมอ เพ่�อไข้ข้้อสงสัยและ 
เพ่�อวางแผู้นการัลงท้น

• มแ่ผู้นงานการัดำาเนนิการัทั�งรัะยะสั�นและรัะยะยาวอยา่งเปน็ทางการั 
ทำาใหุ้้ผูู้้ถ้ึอหุ้้้น/นักลงท้น ม่ข้้อมูลไว้ปรัะกอบการัพิจัารัณา

• ม่นโยบายการับรัิหุ้ารังานท่�ครัอบคล้มตามหุ้ลักธุรัรัมาภิบาล  
เพ่�อการัเติบโตอย่างยั�งย้น

• มก่ารัปรัะชุาสมัพนัธุ/์เผู้ยแพรัข่้อ้มลูท่�ถึกูตอ้ง และตรัวจัสอบข้อ้มลู
กอ่นการัปรัะชุาสมัพนัธุ/์เผู้ยแพรัท่ก้ครัั�ง เพ่�อใหุ้ข้้อ้มลูท่�ออกไปไมม่่
ความคลาดเคล้�อน

• ความโปรั่งใสข้องธุ้รักิจัและผู้ลตอบแทนจัากการัลงท้นท่�สมำ�าเสมอ 
• การัปรัะชุ้มผูู้้ถ้ึอหุ้้้นสามัญปรัะจัำาปี

- การัปรัะชุ้มนักวิเครัาะหุ้์
- กิจักรัรัมพบผูู้้ถ้ึอหุ้้้นและนักลงท้น
- วารัสารันักลงท้นรัายไตรัมาส
- กิจักรัรัมผูู้้ถ้ึอหุ้้้นเย่�ยมชุมกิจัการับรัิษััท

ลูกค้า • ต้องการับรัิการัท่�ม่ค้ณภาพ
• ได้รัับบรัิการัหุ้ลังการัข้ายท่�รัวดเรั็ว 

ใส่ใจั 
• การัจััดการัแก้ ไข้เรัื�องรั้องเรัียนต่างๆ 

อย่างม้ออาชุ่พ 

• สินค้าและบรัิการัท่�ม่ค้ณภาพ และม่รัาคาท่�เหุ้มาะสม
• จััดตั�งแผู้นกรัับเรัื�องเพ่�อปรัะสานไปยังเจั้าหุ้น้าท่�ผูู้้รัับผู้ิดชุอบนั�นๆ 

รัวมทั�งยังติดตามผู้ลข้องการัแก้ ไข้และบรัิการั
• ปรัะเมินความพ่งพอใจัโดยม่ตัวกลางเป็นผูู้้รัวบรัวม เพ่�อใหุ้้ ได้

ข้้อมูลท่�ถึูกต้อง
• จััดใหุ้้ม่การัฝ่ึกอบรัมการัใหุ้้บรัิการัลูกค้ากับพนักงานอย่างน้อย

ปีละ 1 ครัั�ง เพ่�อใหุ้้ม่ปรัะสิทธุิภาพอันสูงส้ด
• จััดใหุ้้ม่ customer survey เพ่�อรัับคำาติชุมจัากลูกค้าปีละ 1 ครัั�ง 

และนำาไปแก้ ไข้และปรัับปรั้งอย่างจัรัิงจััง
• ม่กรัะบวนการัทำางานท่�เป็นรัะบบ ม่ข้ั�นตอนชัุดเจัน ทำาใหุ้้ ไม่ว่าจัะได้

รัับการับรัิการัจัากใครัก็จัะเป็นมาตรัฐานเด่ยวกัน
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กลุ่มผู้ม่ส่่วินไดำ้เส่่ย ควิามคาดำหวิังของผู้ม่ส่่วินไดำ้เส่่ย การิต้อบส่นองควิามคาดำหวิัง

ชุ้มชุน • ได้รัับผู้ลกรัะทบเชุิงลบจัากการั 
ดำาเนินงานข้องบรัิษััทน้อยท่� 
ส้ดจันไม่ม่เลย

• ค้ณภาพชุ่วิตท่�ด่ข้ึ�นข้องชุ้มชุน 
โดยรัอบ

• การัป้องกันผู้ลกรัะทบด้านสิ�งแวดล้อมและการัสนับสน้นกิจักรัรัม
ข้องชุ้มชุน 

• ม่การัพิจัารัณา / วิเครัาะหุ้์ ผู้ลกรัะทบต่อชุ้มชุน หุ้รัือผูู้้ม่ส่วนได้
ส่วนเส่ยท้กครัั�งก่อนการัตัดสินใจัดำาเนินการักิจักรัรัมใดๆ ก็ตาม 
ส่งเสรัิมกิจักรัรัมต่างๆท่�เป็นปรัะโยชุน์ต่อชุ้มชุน หุ้รัือสังคม

• จััดตั�งแผู้นกรัับเรัื�องเพ่�อปรัะสานไปยังเจั้าหุ้น้าท่�ผูู้้รัับผู้ิดชุอบนั�นๆ 
รัวมทั�งยังติดตามผู้ลข้องการัแก้ ไข้และบรัิการั

• การัปรัะชุ้มปรัะจัำาเด้อนกับสมาคมและองค์กรัท้องถึิ�น
• การัลงพ่�นท่�พบชุ้มชุน การัรัับฟื้ังความคิดเหุ้็นโครังการัเพ่�อชุ้มชุน

และสังคม
• การัรั่วมซื้้อมแผู้นฉ้กเฉิน
• การัรั้องเรัียนผู้่านผูู้้แทนบรัิษััท

พันธุมิตรั คู่ค้า • การัจััดซื้้�อ จััดจั้าง ท่�เป็นธุรัรัม โปรั่งใส
• ยกรัะดับพัฒนาคู่ธุ้รักิจั เติบโตไป

พรั้อมกันอย่างยั�งย้น

• มก่รัะบวนการั/นโยบายการัจัดัซื้้�อ จัดัจัา้ง ท่�เปน็รัะบบ ตรัวจัสอบได้ 
ม่การัจัับม้อกับพันธุมิตรั/คู่ค้า ในการัทำาธุ้รักิจัด้วยความโปรั่งใส 
สามารัถึตรัวจัสอบได้ และม่มาตรัฐาน

• การัปรัะชุ้ม อบรัม และสัมมนากับผูู้้ค้าและคู่ค้า
• การัรั่วมซื้้อมแผู้นฉ้กเฉิน
• จััดใหุ้้ม่การันำาเสนอรัาคาการัจััดซ้ื้�อ จััดจั้างมากกว่า 1 รัาย 

เพ่�อความโปรั่งใสและป้องกันการัผูู้กข้าด

หุ้น่วยงานรัาชุการั • การัปฏิิบัติตามข้้อกำาหุ้นดกฎหุ้มาย
• การันำาส่งเอกสารัครับถึ้วน ถึูกต้อง 

ทันเวลา และปฏิิบัติตามข้ั�นตอนข้อง
หุ้น่วยงานรัาชุการั

• การัเปิดเผู้ยข้้อมูลท่�โปรั่งใส ตรัวจัสอบ 
ได้

• กำาหุ้นดวันย้�นเอกสารัท่�ชุัดเจันทั�งภายในและภายนอกองค์กรั
• ปฏิิบัติตามการักฎหุ้มายอย่างเครั่งครััด รัวมไปถึึงศึกษัากฎหุ้มาย

และนโยบายต่างๆ ในการัทำาธุ้รักิจัใหุ้้รัอบคอบ หุ้ารัือและม่การั
ส้�อสารักับเจั้าหุ้น้าท่�ภาครััฐและหุ้น่วยงานรัาชุการัส่วนท้องถึิ�น 
เพ่�อสรั้างความรัู้ความเข้้าใจั

• ส่งเอกสารัใหุ้้ครับถึ้วนและทันเวลา และเอกสารัเหุ้ล่านั�นต้องเปิด
เผู้ยใหุ้้ปรัะชุาชุนเข้้าถึึงได้

ส้�อมวลชุน • การัได้รัับการัติดต่อใหุ้้ข้้อมูล ข้่าวสารั
อย่างถึูกต้อง รัวดเรั็วทันเวลา

• การัเผู้ยแพรั่แบ่งปันองค์ความรัู้ ท่�เป็น
ปรัะโยชุน์ต่อสาธุารัณชุน

• ส้�อสารัผู้่านส้�อดั�งเดิม เชุ่น โทรัทัศน์ วิทย้ หุ้นังส้อพิมพ์ นิตยสารั 
รัวมทั�ง ส้�อออนไลน์ และส้�อสังคมออนไลน์

• จัดัใหุ้ม้ก่ารัเผู้ยแพรัข่้า่วสารัทางเว็บไซื้ดข์้องบรัษิัทัและมก่ารัอัพเดท
ข้่าวสารัใหุ้้เป็นปัจัจัุบันอยู่เสมอเพ่�อคงไว้ซื้ึ�งข้้อมูลท่�ถึูกต้อง

• ม่ชุ่องทางการัติดต่อ / บ้คคลติดต่อ ท่�สามารัถึเข้้าถึึงได้อย่างเป็น
ทางการั/สามารัถึใหุ้้ข้้อมูลได้ และถึูกต้อง

• จััดทำาท่มปรัะชุาสัมพันธุ์ท่�คอยอัพเดทข้่าวสารัต่างๆ ทั�งข้่าวสารั
เก่�ยวกับองค์กรั รัวมถึึงข้่าวสารัท่�เป็นปรัะโยชุน์เก่�ยวกับแวดวง
ด้านโลจัิสติกส์

47รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

กลุ่มผู้ม่ส่่วินไดำ้เส่่ย ควิามคาดำหวิังของผู้ม่ส่่วินไดำ้เส่่ย การิต้อบส่นองควิามคาดำหวิัง

ลูกค้าในอนาคต • การัได้รัับข้้อมูลข้่าวสารั และคำาตอบ
เก่�ยวกับบรัิษััทหุ้รัือโครังการั  
ผู้่านชุ่องทางส้�อสารัต่างๆ ข้องบรัิษััท
อย่างรัวดเรั็ว

• ม่การัปรัะชุาสัมพันธุ์บรัิษััทฯ ทางชุ่องทางต่างๆ จััดตั�ง Admin 
คอยดูแลเพจั หุ้รัือชุ่องทางการัติดต่อข้องบรัิษััท เพ่�อใหุ้้ผูู้้ติดต่อ
ได้รัับการัเข้้าถึึงข้้อมูล อย่างรัวดเรั็ว

• บรัรัล้เป้าหุ้มายทางธุ้รักิจัรั่วมกันตามแผู้นงาน

พนักงานในอนาคต • การัได้รัับข้้อมูลข้่าวสารั การัปรัะชุา 
สัมพันธุ์ผู้่านชุ่องทางส้�อสารัต่างๆ 
ข้องบรัิษััท

• บรัิษััทฯ ดำาเนินการัปรัะชุาสัมพันธุ์ผู้่านชุ่องทางการัส้�อสารั 
หุ้ลากหุ้ลายชุ่องทางอย่างต่อเน้�อง

ปรัะชุาชุนทั�วไป • การัได้รัับข้้อมูลข้่าวสารัท่�ถึูกต้อง • บรัิษััทฯ ม่การัส้�อสารัหุ้ลายทิศทาง ผู้่านทั�งส้�อสิ�งพิมพ์หุ้รัือ  
Social Media เพ่�อใหุ้้เหุ้มาะสมและเข้้าถึึงปรัะชุาชุนทั�วไป

ผูู้้ถ้ึอหุ้้้น / นักลงท้น • บรัิษััทม่ผู้ลกำาไรั จั่ายเงินปันผู้ล  
ผู้ลตอบแทนจัากการัลงท้น

• บรัิษััทบรัิหุ้ารังานตามหุ้ลัก 
ธุรัรัมาภิบาล เพ่�อการัเติบโต 
อย่างยั�งย้น

• การัได้รัับข้้อมูลข้่าวสารัท่�ถึูกต้อง 
สมำ�าเสมอ เพ่�อไข้ข้้อสงสัยและ 
เพ่�อวางแผู้นการัลงท้น

• มแ่ผู้นงานการัดำาเนนิการัทั�งรัะยะสั�นและรัะยะยาวอยา่งเปน็ทางการั 
ทำาใหุ้้ผูู้้ถ้ึอหุ้้้น/นักลงท้น ม่ข้้อมูลไว้ปรัะกอบการัพิจัารัณา

• ม่นโยบายการับรัิหุ้ารังานท่�ครัอบคล้มตามหุ้ลักธุรัรัมาภิบาล  
เพ่�อการัเติบโตอย่างยั�งย้น

• มก่ารัปรัะชุาสมัพนัธุ/์เผู้ยแพรัข่้อ้มลูท่�ถึกูตอ้ง และตรัวจัสอบข้อ้มลู
กอ่นการัปรัะชุาสมัพนัธุ/์เผู้ยแพรัท่ก้ครัั�ง เพ่�อใหุ้ข้้อ้มลูท่�ออกไปไมม่่
ความคลาดเคล้�อน

• ความโปรั่งใสข้องธุ้รักิจัและผู้ลตอบแทนจัากการัลงท้นท่�สมำ�าเสมอ 
• การัปรัะชุ้มผูู้้ถ้ึอหุ้้้นสามัญปรัะจัำาปี

- การัปรัะชุ้มนักวิเครัาะหุ้์
- กิจักรัรัมพบผูู้้ถ้ึอหุ้้้นและนักลงท้น
- วารัสารันักลงท้นรัายไตรัมาส
- กิจักรัรัมผูู้้ถ้ึอหุ้้้นเย่�ยมชุมกิจัการับรัิษััท

ลูกค้า • ต้องการับรัิการัท่�ม่ค้ณภาพ
• ได้รัับบรัิการัหุ้ลังการัข้ายท่�รัวดเรั็ว 

ใส่ใจั 
• การัจััดการัแก้ ไข้เรัื�องรั้องเรัียนต่างๆ 

อย่างม้ออาชุ่พ 

• สินค้าและบรัิการัท่�ม่ค้ณภาพ และม่รัาคาท่�เหุ้มาะสม
• จััดตั�งแผู้นกรัับเรัื�องเพ่�อปรัะสานไปยังเจั้าหุ้น้าท่�ผูู้้รัับผู้ิดชุอบนั�นๆ 

รัวมทั�งยังติดตามผู้ลข้องการัแก้ ไข้และบรัิการั
• ปรัะเมินความพ่งพอใจัโดยม่ตัวกลางเป็นผูู้้รัวบรัวม เพ่�อใหุ้้ ได้

ข้้อมูลท่�ถึูกต้อง
• จััดใหุ้้ม่การัฝ่ึกอบรัมการัใหุ้้บรัิการัลูกค้ากับพนักงานอย่างน้อย

ปีละ 1 ครัั�ง เพ่�อใหุ้้ม่ปรัะสิทธุิภาพอันสูงส้ด
• จััดใหุ้้ม่ customer survey เพ่�อรัับคำาติชุมจัากลูกค้าปีละ 1 ครัั�ง 

และนำาไปแก้ ไข้และปรัับปรั้งอย่างจัรัิงจััง
• ม่กรัะบวนการัทำางานท่�เป็นรัะบบ ม่ข้ั�นตอนชัุดเจัน ทำาใหุ้้ ไม่ว่าจัะได้

รัับการับรัิการัจัากใครัก็จัะเป็นมาตรัฐานเด่ยวกัน
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นโยบายและแนวิป้ฏิิบัต้ิดำ้านส่ิ�งแวิดำล้อม
1. การัปฏิิบัติตามหุ้ลักเกณฑ์์ท่�กฎหุ้มายกำาหุ้นดเก่�ยวกับ

สิ�งแวดล้อม
• แถึลงนโยบายใหุ้้กับพนักงานรัับทรัาบท้กท่าน เพ่�อ

ปฏิิบัติได้อย่างถึูกต้อง
2. การัควบค้มป้องกันมลภาวะทางนำ�า ทางอากาศ และ 

ทางบก
• เพิ�มการัควบค้ม และการัปล่อยนำ�าเส่ยออกสู่ทาง

สาธุารัณะ (ตรัวจัวัดนำ�าทิ�งปีละ 1 ครัั�ง) ข้อผู้ลตรัวจันำ�าทิ�งข้องอาคารั
ศ้ภาลัย แกรันด์ ทาวเวอรั์ 

3. การัจััดการัข้ยะและข้องเส่ย
• จััดใหุ้้ม่ข้ยะแยกปรัะเภทได้อย่างเหุ้มาะสม

4. การับรัิหุ้ารัจััดการัทรััพยากรัพลังงาน
• จััดใหุ้้ม่ Switch Off Day อย่างน้อย 2 ครัั�งต่อเด้อน 

(โดยกำาหุ้นดพนักงานกลับบ้านไม่เกิน 18.00 น.)
5. การับรัิหุ้ารัจััดการัทรััพยากรัท่�เก่�ยวข้้องกับการัใชุ้

เอกสารั
• จััดใหุ้้ม่การัแยกเอกสารั reuse recycle ใหุ้้เป็น

สัดส่วน 
• รัณรังค์ ใหุ้้พนักงานลด ละ เลิกในการัใชุ้กรัะดาษั
• ติดตั�ง secure print ในเครัื�องถึ่ายเอกสารั สั�งพิมพ์

เอกสารัเม้�อต้องการัใชุ้ เพ่�อป้องกันการัสั�งพิมพ์ซื้ำ�าซื้้อน
• ส่งเสรัิมการัใชุ้พลังงานทดแทน เพ่�อลดมลภาวะต่อ

สิ�งแวดล้อมและสังคม ด้วยการัรัณรังค์และสนับสน้นการัใชุ้รัถึยนต์
พลังงานไฟื้ฟื้้า โดยม่รัถึยนต์ ไฟื้ฟื้้าใหุ้้พนักงานใชุ้ในการัทำาธุ้รักิจั

• ส่งเสรัิมใหุ้้เกิดวัฒนธุรัรัมองค์กรัใหุ้้ม่จัิตสำานึก
อนร้ักัษัพ์ลงังาน ใชุพ้ลงังานอยา่งรัูค้ณ้คา่และบรัหิุ้ารัจัดั การัพลงังาน
ใหุ้้เกิดปรัะสิทธุิภาพสูงส้ด เชุ่น การัใชุ้อุปกรัณ์ ไฟื้ฟื้้าท่�ชุ่วยปรัะหุ้ยัด
พลังงานและลดการัสูญเส่ย พลังงาน การันำาพลังงานกลับมาใชุ้
ใหุ้ม่ เป็นต้น 

• เล้อกใชุ้พลังงานสะอาด หุ้รัือพลังงานทดแทน เชุ่น 
พลงังานแสงอาทติยพ์ลงังานนำ�า พลงังานลม พลงังานชุว่มวล เปน็ตน้ 

• การัจััดการันำ�า ส่งเสรัิมใหุ้้เกิดวัฒนธุรัรัมองค์กรัใหุ้้
มจ่ัติสำานกึอนรั้ักษัน์ำ�าใชุน้ำ�าอยา่งรัูค้ณ้คา่ และบรัหิุ้ารัจัดัการันำ�าใหุ้เ้กดิ 
ปรัะสิทธุิภาพสูงส้ด เชุ่น การัใชุ้อุปกรัณ์ปรัะหุ้ยัดนำ�า การันำากลับมาใชุ้ 
หุ้รัือการันำานำ�าท่�ผู้่านการับำาบัดแล้ว กลับมาใชุ้ใหุ้ม่ เป็นต้น 

• บำาบัดนำ�าเส่ยอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพเพ่�อป้องกันการั
ปนเป้�อนในแหุ้ล่งนำ�า 

• อน้รัักษั์และพัฒนาแหุ้ล่งต้นนำ�าเพ่�อฟื้้�นความอุดม
สมบูรัณ์ข้องแหุ้ล่งนำ�า และพัฒนาค้ณภาพนำ�า การัจััดการัข้ยะ  
ข้องเส่ย และมลพิษั 

• ลดปรัมิาณข้ยะหุ้รัอืข้องเสย่ เชุน่ หุ้ลก่เล่�ยงการัสรัา้ง
ข้ยะ นำาทรััพยากรักลับไปใชุ้ รัีไซื้เคิลข้ยะ เป็นต้น

• ส่งเสรัิมใหุ้้เกิดวัฒนธุรัรัมองค์กรัใหุ้้ม่จัิตสำานึกรัักษั์
สิ�งแวดล้อมและตรัะหุ้นักถึึงผู้ลกรัะทบจัากการัสรั้างข้ยะ ข้องเส่ย และ
มลพิษั เชุ่น รัณรังค์ ใหุ้้พนักงานคิดก่อนใชุ้เพ่�อลดปรัิมาณข้ยะ การั
คัดแยกข้ยะเพ่�อนำากลับไปใชุ้ซื้ำ�า หุ้รัือรัีไซื้เคิล เป็นต้น 

6. การัจััดการัเพ่�อลดปัญหุ้าก๊าซื้เรัือนกรัะจัก 
• สรั้างความรัู้ความเข้้าใจัและสนับสน้นใหุ้้พนักงาน

ม่ส่วนชุ่วยลดผู้ลกรัะทบท่�เก่�ยวกับปัญหุ้าภาวะโลกรั้อน และปัญหุ้า
การัเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส่งเสรัิมใหุ้้เกิดวัฒนธุรัรัมองค์กรั
ท่�ปลูกฝ่ังจัิตสำานึกรัักษั์สิ�งแวดล้อม 

• การัควบคม้ฝ่้น่ละอองท่�แหุ้ลง่กำาเนดิ เชุน่ การัควบคม้ 
การัปล่อยอากาศเส่ย การัดูแลรัักษัาเครัื�องยนต์การัปรัับปรั้ง 
ปรัะสิทธิุภาพการัเผู้าไหุ้ม้เชุ้�อเพลิงข้องเครัื�องจัักรัและยานพาหุ้นะ 
เป็นต้น 

• ในปี 2566 กล้่มบรัิษััทฯ ม่การัตรัวจัสอบการัปล่อย
ก๊าซื้เรัือนกรัะจัก (Scope 1 และ 2) โดยได้รัับการัทวนสอบจัากบรัิษััท 
อ่ซื้่อ่อ่ จัำากัด ซื้ึ�งเป็นหุ้น่วยงานอิสรัะท่� ได้รัับการัรัับรัองรัะบบงาน
หุ้น่วยงานตรัวจัสอบความใชุ้ ได้และทวนสอบก๊าซื้เรัือนกรัะจักตาม
มาตรัฐาน ISO 14065:2013 จัากสำานักงานมาตรัฐานผู้ลิตภัณฑ์์
อุตสาหุ้กรัรัม และได้ข้ึ�นทะเบ่ยนผูู้้ปรัะเมินภายนอกสำาหุ้รัับการัข้อรัับ
รัองปรัะเภทคารั์บอนฟืุ้ตพรัิ�นข้ององค์กรั กับองค์การับรัิหุ้ารัจััดการั
กา๊ซื้เรัอืนกรัะจัก (องคก์ารัมหุ้าชุน) โดยสรัป้อตัรัาการัปลอ่ยกา๊ซื้เรัอืน
กรัะจักในปี 2565 และ 2566 ม่ดังน่� 

การิจัดำการิดำ้านควิามยั�งยืนในมิต้ิส่ิ�งแวิดำล้อม

48 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



• ในป ี2565 กล้ม่บรัษิัทัฯ ม่การัปลอ่ยกา๊ซื้เรัอืนกรัะจักปรัมิาณ 751 ตนัคารับ์อนไดออกไซื้ด ์และป ี2566 ม่การัปลอ่ย กา๊ซื้เรัอืน
กรัะจักปรัิมาณ 1,048 ตันคารั์บอนไดออกไซื้ด์  เพิ�มข้ึ�น 39.55% เน้�องมาจัากการัข้ยายกิจัการัข้ององค์กรั และการัเพิ�มกำาลังในการัใหุ้้บรัิการั
  โดยเปรัียบเท่ยบค่าท่�เพิ�มข้ึ�นรัายการัท่�เพิ�มข้ึ�นม่ดังน่�

 1. ปรัิมาณการัใชุ้เชุ้�อเพลิง รัถึข้นส่ง และรัถึยนต์
 2. ปรัิมาณสารัทำาความเย็น
 3. ปรัิมาณการัใชุ้ ไฟื้ฟื้้า
 กล้่มบรัิษััทฯ ม่แผู้นงานการัดำาเนินงานค่าก๊าซื้เรัือนกรัะจัก ดังน่� 

• บรัิษััทฯ ม่แผู้นทำาการัปรัะเมิน Scope 3 ภายในปี 2568
• ควบค้มวงเงินในการัใชุ้งานท่�เก่�ยวข้้องกับการัใชุ้เชุ้�อเพลิง รัถึข้นส่ง และรัถึยนต์
• รัณรังค์การัปรัะหุ้ยัดพลังงานในอาคารัสำานักงาน และคลังสินค้า
• กำาหุ้นดเป็น KPI ในเรัื�องการัลดการัใชุ้พลังงาน สำาหุ้รัับปรัะเมินพนักงานปรัะจัำาปี 2567
• ศึกษัาเก่�ยวกับการัจััดทำา Carbon Credit
• การัเพิ�มพ่�นท่�ส่เข้ียวใหุ้้กับองค์กรั

ผลการิดำำาเนินงานดำ้านส่ิ�งแวิดำล้อม

การิจัดำการิดำ้านส่ิ�งแวิดำล้อม ดำำาเนินการิ

• บรัิษััทฯ ได้รัับการัรัับรัอง
มาตรัฐาน ISO 14001 : 2015

กล้่มบรัิษััทฯ ม่ความม้่งมั�นท่�จัะพัฒนาการับรัิการัด้านโลจัิสติกส์ เพ่�อส่งมอบบรัิการัท่�ม่ค้ณภาพและ
ตอบสนองความต้องการัข้องลูกค้าอย่างด่ท่�ส้ด ภายใต้การัดำาเนินกิจักรัรัมข้ององค์กรัท่�ส่งเสรัิมรัะบบ
การัจััดการัรัะบบบรัิหุ้ารัค้ณภาพ และสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเน้�อง เพ่�อใหุ้้บรัรัล้เป้าหุ้มายด้านรัะบบบรัิหุ้ารั
ค้ณภาพ และสิ�งแวดล้อม รัวมถึึงการัม้่งมั�นท่�จัะรัักษัาและฟื้้�นฟืู้สิ�งแวดล้อม ลดมลพิษัท่�เกิดข้ึ�นจัาก
กรัะบวนการัทำางานและม้่งมั�นท่�จัะบรัรัล้เป้าหุ้มายในการัปฏิิบัติตามกฎหุ้มาย และข้้อบังคับท่�เก่�ยวข้้อง

• การัจััดการัพลังงานไฟื้ฟื้้า • จััดซื้้�ออุปกรัณ์ ไฟื้ฟื้้าแบบปรัะหุ้ยัดพลังงาน เพ่�อทดแทนอุปกรัณ์ ไฟื้ฟื้้าท่�ชุำารั้ดเส่ยหุ้าย 
• รัณรังค์การัใชุ้ ไฟื้ฟื้้าเท่าท่�จัำาเป็น และปิดอุปกรัณ์หุ้ลัง การัใชุ้งาน
• กำาหุ้นดพนักงานผูู้้รัับผู้ิดชุอบดูแลการัใชุ้อุปกรัณ์ ไฟื้ฟื้้าโดยตรัง 
• บำารั้งรัักษัาและตรัวจัสอบการัทำางานข้องอุปกรัณ์ ไฟื้ฟื้้าเป็นปรัะจัำา 
• ปรัะชุาสัมพันธุ์ ใหุ้้ความรัู้แนวทางการัปรัะหุ้ยัดไฟื้ฟื้้า และการัใชุ้ทรััพยากรัอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ

• การัจััดการัพลังงานนำ�า • รัณรังค์การัใชุ้นำ�าเท่าท่�จัำาเป็น และปิดอุปกรัณ์หุ้ลังการั ใชุ้งาน
• รัณรังค์การัหุ้้ามทิ�งเศษัอาหุ้ารั กรัะดาษัชุำารัะ หุ้รัือสิ�งอ้�นใดลงในโถึชุักโครัก 
• ปรัะชุาสัมพันธุ์ ใหุ้้ความรัู้แนวทางการัปรัะหุ้ยัดนำ�าและ การัใชุ้ทรััพยากรัอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ

49รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

นโยบายและแนวิป้ฏิิบัต้ิดำ้านส่ิ�งแวิดำล้อม
1. การัปฏิิบัติตามหุ้ลักเกณฑ์์ท่�กฎหุ้มายกำาหุ้นดเก่�ยวกับ

สิ�งแวดล้อม
• แถึลงนโยบายใหุ้้กับพนักงานรัับทรัาบท้กท่าน เพ่�อ

ปฏิิบัติได้อย่างถึูกต้อง
2. การัควบค้มป้องกันมลภาวะทางนำ�า ทางอากาศ และ 

ทางบก
• เพิ�มการัควบค้ม และการัปล่อยนำ�าเส่ยออกสู่ทาง

สาธุารัณะ (ตรัวจัวัดนำ�าทิ�งปีละ 1 ครัั�ง) ข้อผู้ลตรัวจันำ�าทิ�งข้องอาคารั
ศ้ภาลัย แกรันด์ ทาวเวอรั์ 

3. การัจััดการัข้ยะและข้องเส่ย
• จััดใหุ้้ม่ข้ยะแยกปรัะเภทได้อย่างเหุ้มาะสม

4. การับรัิหุ้ารัจััดการัทรััพยากรัพลังงาน
• จััดใหุ้้ม่ Switch Off Day อย่างน้อย 2 ครัั�งต่อเด้อน 

(โดยกำาหุ้นดพนักงานกลับบ้านไม่เกิน 18.00 น.)
5. การับรัิหุ้ารัจััดการัทรััพยากรัท่�เก่�ยวข้้องกับการัใชุ้

เอกสารั
• จััดใหุ้้ม่การัแยกเอกสารั reuse recycle ใหุ้้เป็น

สัดส่วน 
• รัณรังค์ ใหุ้้พนักงานลด ละ เลิกในการัใชุ้กรัะดาษั
• ติดตั�ง secure print ในเครัื�องถึ่ายเอกสารั สั�งพิมพ์

เอกสารัเม้�อต้องการัใชุ้ เพ่�อป้องกันการัสั�งพิมพ์ซื้ำ�าซื้้อน
• ส่งเสรัิมการัใชุ้พลังงานทดแทน เพ่�อลดมลภาวะต่อ

สิ�งแวดล้อมและสังคม ด้วยการัรัณรังค์และสนับสน้นการัใชุ้รัถึยนต์
พลังงานไฟื้ฟื้้า โดยม่รัถึยนต์ ไฟื้ฟื้้าใหุ้้พนักงานใชุ้ในการัทำาธุ้รักิจั

• ส่งเสรัิมใหุ้้เกิดวัฒนธุรัรัมองค์กรัใหุ้้ม่จัิตสำานึก
อนร้ักัษัพ์ลงังาน ใชุพ้ลงังานอยา่งรัูค้ณ้คา่และบรัหิุ้ารัจัดั การัพลงังาน
ใหุ้้เกิดปรัะสิทธุิภาพสูงส้ด เชุ่น การัใชุ้อุปกรัณ์ ไฟื้ฟื้้าท่�ชุ่วยปรัะหุ้ยัด
พลังงานและลดการัสูญเส่ย พลังงาน การันำาพลังงานกลับมาใชุ้
ใหุ้ม่ เป็นต้น 

• เล้อกใชุ้พลังงานสะอาด หุ้รัือพลังงานทดแทน เชุ่น 
พลงังานแสงอาทติยพ์ลงังานนำ�า พลงังานลม พลงังานชุว่มวล เปน็ตน้ 

• การัจััดการันำ�า ส่งเสรัิมใหุ้้เกิดวัฒนธุรัรัมองค์กรัใหุ้้
มจ่ัติสำานกึอนรั้ักษัน์ำ�าใชุน้ำ�าอยา่งรัูค้ณ้คา่ และบรัหิุ้ารัจัดัการันำ�าใหุ้เ้กดิ 
ปรัะสิทธุิภาพสูงส้ด เชุ่น การัใชุ้อุปกรัณ์ปรัะหุ้ยัดนำ�า การันำากลับมาใชุ้ 
หุ้รัือการันำานำ�าท่�ผู้่านการับำาบัดแล้ว กลับมาใชุ้ใหุ้ม่ เป็นต้น 

• บำาบัดนำ�าเส่ยอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพเพ่�อป้องกันการั
ปนเป้�อนในแหุ้ล่งนำ�า 

• อน้รัักษั์และพัฒนาแหุ้ล่งต้นนำ�าเพ่�อฟื้้�นความอุดม
สมบูรัณ์ข้องแหุ้ล่งนำ�า และพัฒนาค้ณภาพนำ�า การัจััดการัข้ยะ  
ข้องเส่ย และมลพิษั 

• ลดปรัมิาณข้ยะหุ้รัอืข้องเสย่ เชุน่ หุ้ลก่เล่�ยงการัสรัา้ง
ข้ยะ นำาทรััพยากรักลับไปใชุ้ รัีไซื้เคิลข้ยะ เป็นต้น

• ส่งเสรัิมใหุ้้เกิดวัฒนธุรัรัมองค์กรัใหุ้้ม่จัิตสำานึกรัักษั์
สิ�งแวดล้อมและตรัะหุ้นักถึึงผู้ลกรัะทบจัากการัสรั้างข้ยะ ข้องเส่ย และ
มลพิษั เชุ่น รัณรังค์ ใหุ้้พนักงานคิดก่อนใชุ้เพ่�อลดปรัิมาณข้ยะ การั
คัดแยกข้ยะเพ่�อนำากลับไปใชุ้ซื้ำ�า หุ้รัือรัีไซื้เคิล เป็นต้น 

6. การัจััดการัเพ่�อลดปัญหุ้าก๊าซื้เรัือนกรัะจัก 
• สรั้างความรัู้ความเข้้าใจัและสนับสน้นใหุ้้พนักงาน

ม่ส่วนชุ่วยลดผู้ลกรัะทบท่�เก่�ยวกับปัญหุ้าภาวะโลกรั้อน และปัญหุ้า
การัเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส่งเสรัิมใหุ้้เกิดวัฒนธุรัรัมองค์กรั
ท่�ปลูกฝ่ังจัิตสำานึกรัักษั์สิ�งแวดล้อม 

• การัควบคม้ฝ่้น่ละอองท่�แหุ้ลง่กำาเนดิ เชุน่ การัควบคม้ 
การัปล่อยอากาศเส่ย การัดูแลรัักษัาเครัื�องยนต์การัปรัับปรั้ง 
ปรัะสิทธิุภาพการัเผู้าไหุ้ม้เชุ้�อเพลิงข้องเครัื�องจัักรัและยานพาหุ้นะ 
เป็นต้น 

• ในปี 2566 กล้่มบรัิษััทฯ ม่การัตรัวจัสอบการัปล่อย
ก๊าซื้เรัือนกรัะจัก (Scope 1 และ 2) โดยได้รัับการัทวนสอบจัากบรัิษััท 
อ่ซื้่อ่อ่ จัำากัด ซื้ึ�งเป็นหุ้น่วยงานอิสรัะท่� ได้รัับการัรัับรัองรัะบบงาน
หุ้น่วยงานตรัวจัสอบความใชุ้ ได้และทวนสอบก๊าซื้เรัือนกรัะจักตาม
มาตรัฐาน ISO 14065:2013 จัากสำานักงานมาตรัฐานผู้ลิตภัณฑ์์
อุตสาหุ้กรัรัม และได้ข้ึ�นทะเบ่ยนผูู้้ปรัะเมินภายนอกสำาหุ้รัับการัข้อรัับ
รัองปรัะเภทคารั์บอนฟืุ้ตพรัิ�นข้ององค์กรั กับองค์การับรัิหุ้ารัจััดการั
กา๊ซื้เรัอืนกรัะจัก (องคก์ารัมหุ้าชุน) โดยสรัป้อตัรัาการัปลอ่ยกา๊ซื้เรัอืน
กรัะจักในปี 2565 และ 2566 ม่ดังน่� 

การิจัดำการิดำ้านควิามยั�งยืนในมิต้ิส่ิ�งแวิดำล้อม

48 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



การิจัดำการิดำ้านส่ิ�งแวิดำล้อม ดำำาเนินการิ

• การัจััดการัข้ยะ ข้องเส่ย และ 
มลพิษั

• รัณรังค์การันำากรัะดาษัท่�ใชุ้แล้วกลับมาใชุ้ซื้ำ�า 
• เล้อกใชุ้เครัื�องพิมพ์เอกสารั และเครัื�องถึ่ายเอกสารัท่�ม่ รัะบบการัพิมพ์ 2 หุ้น้า 
• พัฒนารัะบบงานโดยม้่งเน้นการัทำาธุ้รักรัรัม อิเล็กทรัอนิกส์ 
• ปรัะชุาสัมพันธุ์ ใหุ้้ความรัู้แนวทางการัปรัะหุ้ยัด กรัะดาษัและการัใชุ้ทรััพยากรัอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ
• รัวบรัวม และคัดแยกข้ยะติดเชุ้�อ (Mask, ATK test และอุปกรัณ์ทำาแผู้ล) ส่งกำาจััดกับหุ้น่วยงานท่�

เก่�ยวข้้อง

• การัควบค้มแหุ้ล่งกำาเนิด  
ฝ่้่นละออง

ติดตั�งอุปกรัณ์ลดฝ่้่น แก่กิจักรัรัมท่�เป็นแหุ้ล่งกำาเนิดฝ่้่น เชุ่น การัเปล่�ยนนำ�ามันเพ่�อลดฝ่้่น และ จััดหุ้า
รัถึไฟื้ฟื้้าเพ่�อลดแหุ้ล่งกำาเนิดฝ่้่น

• ปลูกสำานึกรัักษั์สิ�งแวดล้อม 
(CSR after process)

ม่การัจััดกิจักรัรัม Save the world II ปลูกป่ากล้วยกันไฟื้ ณ อุทยานแหุ้่งชุาตินำ�าตกสามหุ้ลั�น จัังหุ้วัด
สรัะบ้รัี เพ่�อสรั้างแรังบันดาลใจัและสรั้างสรัรัค์ปรัะโยชุน์ต่อสิ�งแวดล้อมและชุ้มชุนท้องถึิ�น

50 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



การิจัดำการิควิามยั�งยืนในมิต้ิส่ังคม

นโยบายและแนวิป้ฏิิบัต้ิดำ้านส่ังคม
1. การัส่งมอบสินค้าและบรัิการัท่�ม่ค้ณภาพใหุ้้แก่ลูกค้า

อย่างตรังเวลา
2. ความรัับผู้ิดชุอบต่อชุ้มชุนและสาธุารัณะ
จัดัใหุ้ม้เ่จัา้หุ้นา้ท่�ไปสำารัวจับรัเิวณโดยรัอบข้อง Warehouse 

ว่าข้องเส่ยท่�ออกมา ม่ผู้ลกรัะทบด้านใดบ้าง พรั้อมทั�งจััดหุ้าวิธุ่การั
แก้ ไข้ปัญหุ้านั�นนั�น

3. การัปฏิิบัติต่อพนักงาน
• สิทธุิปรัะกันสังคม
• กองท้นสำารัองเล่�ยงชุ่พ สามารัถึเล้อกสะสมได้ตั�งแต่ 

รั้อยละ 2.00 - 5.00 
• ปรัะกนักล้ม่ สทิธุทิ่�รัวมอยูใ่นปรัะกนักล้ม่ สทิธุทิำาฟื้นั

กรัณ่ผูู้้ป่วยนอก OPD และปรัะกันอุบัติเหุ้ต้
• โบนัสปรัะจัำาปี ตามผู้ลปรัะกอบการั และนโยบาย

บรัิษััท
• เส้�อยูนิฟื้อรั์ม 3 ชุ้ด
• ค่าเลนส์แว่นตา 1,500 บาทต่อปี
• สวสัดกิารัสนบัสนน้ทน้การัศกึษัาบต้รั-ธุดิาพนกังาน 
• สวัสดิการัสำาหุ้รัับทำากายภาพเพ่�อรัักษัาอาการั 

Office Syndrome ฟื้รัี ท่� “กันยา คลินิกฯ” จัำานวน 1 รัายการั  
(10 ครัั�ง / คน / ปี ) (ครัั�งละ 90 นาท่) เพ่�อใหุ้้พนักงานได้ผู้่อนคลาย
จัากการัทำางาน

4. หุ้ลักการัปฏิิบัติด้วยความเท่าเท่ยม
• รัา่งหุ้ลกัการัในการัปฏิิบัตใินแตล่ะหุ้วัข้อ้อยา่งชุดัเจัน

เพ่�อสามารัถึปฏิิบัติตามได้อย่างถึูกต้อง
5. การัดำาเนินการัด้านความปลอดภัยและชุ่วอนามัย

• การัซื้้อมอพยพหุ้น่ไฟื้ปรัะจัำาปี และการัตรัวจัสอบ
อุปกรัณ์ฉ้กเฉินปรัะจัำาเด้อน

• ตรัวจัสอบรัะบบและอุปกรัณ์ ไฟื้ฟื้้าปรัะจัำาปี
• ตรัวจัสอบ Forklift ก่อนใชุ้งานปรัะจัำาวัน และตรัวจั

รัับรัองความปลอดภัยโดยวิศวกรั ท้กๆ 6 เด้อน
• การัจััดเตรัียมอุปกรัณ์ป้องกันอันตรัายส่วนบ้คคล

ใหุ้้เพียงพอต่อการัใชุ้งานข้องพนักงาน
• จัดัเตรีัยมเวชุภณัฑ์์และยาสามญัทั�วไปใหุ้้กบัพนกังาน
• ตรัวจัส้ข้ภาพปรัะจัำาปี
• จััดใหุ้้ม่การัอบรัมความปลอดภัยและชุ่วอนามัยกับ

พนักงาน

การิป้ฏิบิตั้ติ้อ่พิ่นกังานอยา่งเป้น็ธริริมและเคาริพิ่ส่ทิธมินษุัยชื่น	ใหค้วิามส่ำาคัญกบัการิพิ่ฒันาศกัยภัาพิ่
ให้แก่พิ่นักงาน	ริวิมถืึงการิดำูแลพิ่นักงาน

• การัดูแลส้ข้ภาพกายและใจัข้องพนักงาน
• การับรัิหุ้ารัความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการัทำางาน
• การัเก็บข้อ้มูลความปลอดภัยในการัทำางาน ซื้ึ�งในป ี2566 

ไม่ม่การับาดเจั็บข้องพนักงานอันเกิดจัากการัทำางานจันถึึงข้ั�นหุ้ย้ด
งาน ทั�งในพ่�นท่�สำานักงาน และคลังสินค้า บรัิษััทฯ ได้ม่การัดำาเนินงาน
ด้านความปลอดภัย อาชุ่วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการัทำางาน 
ตามพรัะรัาชุบัญญัติความปลอดภัย และข้้อกำาหุ้นดท่�เก่�ยวข้้องกับ
การัปรัะกอบกิจัการั และกำาหุ้นดนโยบาย ความปลอดภัย อาชุ่ว
อนามัย และสิ�งแวดล้อม รัวมถึึงกำาหุ้นดคู่ม้อความปลอดภัย ในการั
ทำางานสำาหุ้รัับอาคารัสำานักงาน และคลังสินค้า รัวมถึึงการัจััดฝ่ึก
อบรัมทบทวนความรัู้ปรัะจัำาปีใหุ้้กับพนักงาน สำาหุ้รัับพ่�นฐานความ
ปลอดภัยในอาคารัสำานักงาน และคลังสินค้า

ดำ้านส่่งเส่ริิมการิศึกษัา
• ใหุ้้ท้นการัศึกษัาในรัะดับวิทยาลัยในคณะโลจัิสติกส์
• โครังการัท้นการัศึกษัาแก่เด็กยากไรั้ เด็กกำาพรั้า
• โครังการัปรัะกวดแผู้นธุ้รักิจั 
• โครังการัสนับสน้นท้นการัศึกษัาบ้ตรั-ธุิดา พนักงานท่�

ม่ผู้ลการัเรัียนด่

ดำ้านส่่งเส่ริิมจริิยธริริมและการิคุ้มกันส่ังคม
• กิจักรัรัมสรั้างสังคมแหุ้่งการัแบ่งปัน เปล่�ยนสินค้าม้อ

สองเป็นท้นการัศึกษัาแก่เยาวชุนท่�ด้อยโอกาส และ รัับบรัิจัาคสิ�งข้อง
จัำาเป็นแก่เด็กยากไรั้ ยากจัน เด็กกำาพรั้า

ดำ้านบริริเทาทุกข์และส่าธาริณกุศล
• โครังการับรัิจัาคโลหุ้ิต ดวงตา และอวัยวะ 

ดำ้านการิริักษัาส่ิ�งแวิดำล้อมสู่่ควิามยั�งยืน
• โครังการัปลูกป่ารัักโลก

51รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การิจัดำการิดำ้านส่ิ�งแวิดำล้อม ดำำาเนินการิ

• การัจััดการัข้ยะ ข้องเส่ย และ 
มลพิษั

• รัณรังค์การันำากรัะดาษัท่�ใชุ้แล้วกลับมาใชุ้ซื้ำ�า 
• เล้อกใชุ้เครัื�องพิมพ์เอกสารั และเครัื�องถึ่ายเอกสารัท่�ม่ รัะบบการัพิมพ์ 2 หุ้น้า 
• พัฒนารัะบบงานโดยม้่งเน้นการัทำาธุ้รักรัรัม อิเล็กทรัอนิกส์ 
• ปรัะชุาสัมพันธุ์ ใหุ้้ความรัู้แนวทางการัปรัะหุ้ยัด กรัะดาษัและการัใชุ้ทรััพยากรัอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ
• รัวบรัวม และคัดแยกข้ยะติดเชุ้�อ (Mask, ATK test และอุปกรัณ์ทำาแผู้ล) ส่งกำาจััดกับหุ้น่วยงานท่�

เก่�ยวข้้อง

• การัควบค้มแหุ้ล่งกำาเนิด  
ฝ่้่นละออง

ติดตั�งอุปกรัณ์ลดฝ่้่น แก่กิจักรัรัมท่�เป็นแหุ้ล่งกำาเนิดฝ่้่น เชุ่น การัเปล่�ยนนำ�ามันเพ่�อลดฝ่้่น และ จััดหุ้า
รัถึไฟื้ฟื้้าเพ่�อลดแหุ้ล่งกำาเนิดฝ่้่น

• ปลูกสำานึกรัักษั์สิ�งแวดล้อม 
(CSR after process)

ม่การัจััดกิจักรัรัม Save the world II ปลูกป่ากล้วยกันไฟื้ ณ อุทยานแหุ้่งชุาตินำ�าตกสามหุ้ลั�น จัังหุ้วัด
สรัะบ้รัี เพ่�อสรั้างแรังบันดาลใจัและสรั้างสรัรัค์ปรัะโยชุน์ต่อสิ�งแวดล้อมและชุ้มชุนท้องถึิ�น

50 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



ผลการิดำำาเนินงานดำ้านส่ังคม

การิจัดำการิดำ้านส่ังคม เป้้าหมาย ดำำาเนินการิ

• โครังการัท้นการัศึกษัา
ด้านโลจัิสติกส์

เพ่�อส่ง เสรัิมการัศึกษัาและ
พฒันาบค้ลากรัภายในปรัะเทศ
ใหุ้้ม่ความรัู้ด้ านโลจัิสติกส์ 
และสามารัถึนำาความรัู้ความ
สามารัถึมาพฒันาบรัษัิัทตอ่ได้

• เข้้ารั่วมงาน Logistics Talk and Job Fair 2023 ณ มหุ้าวิทยาลัย บูรัพา 
และมอบท้นการัศึกษัาใหุ้้กับนิสิต นักศึกษัา

• การัปฏิิบัติต่อพนักงาน เพ่�อสรั้างความสามัคค่ ส่ง
เสรัมิสข้้ภาพท่�ดใ่หุ้กั้บพนักงาน 
และลดภาวะความเครัียดจัาก
การัทำางาน

• บรัิษััทสนับสน้นค่าใชุ้จั่ายใหุ้้กับพนักงานบางส่วน  เชุ่น ฟื้ิตเนส ก่ฬา 
แบตมินตัน และ ฟืุ้ตบอล สรั้างส้ข้ภาวะท่�ด่ใหุ้้กับบ้คลากรัเป็นการัสรั้างวิถึ่ 
 Work-Life Balance อ่กทางหุ้นึ�ง เพ่�อใหุ้้พนักงานม่ค้ณภาพชุ่วิตท่�ด่ข้ึ�นได้ 
ส่งเสรัิมใหุ้้ทำางานได้ม่ปรัะสิทธุิภาพมากข้ึ�น

• กิจักรัรัม SINO Group Sport Day 2023 เพ่�อใหุ้้พนักงานได้ใชุ้เวลาทำา
กิจักรัรัมท่�เป็นปรัะโยชุน์รั่วมกัน ก่อใหุ้้เกิดความสามัคค่ เคารัพในกฎ 
กติกาข้องส่วนรัวมและความม่นำ�าใจัต่อกัน ชุ่วยเสรัิมสรั้างส้ข้ภาวะท่�ด่ใหุ้้
แก่พนักงานในบรัิษััท

• มอบท้นการัศึกษัาใหุ้้กับคณะพาณิชุยศาสตรั์ และการับัญชุ่ 
มหุ้าวิทยาลัยธุรัรัมศาสตรั์

• มอบเงินบรัิจัาคจัากงาน SINO Golf Invitation 2023 ใหุ้้กับ กองท้นเพ่�อ
ความเสมอภาคทางการัศึกษัา

52 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



การิจัดำการิดำ้านส่ังคม เป้้าหมาย ดำำาเนินการิ

• โครังการัสนับสน้น 
อาหุ้ารักลางวัน 
ปรัะจัำาเด้อน

เพ่�อสรั้างข้วัญกำาลังใจั และชุ่วย
เหุ้ล้อค่าใชุ้จั่ายปรัะจัำาเด้อนใหุ้้
กับพนักงาน

• บรัิษััทสนับสน้นสวัสดิการัอาหุ้ารักลางวัน และเครัื�องด้�มปรัะจัำาเด้อนละ  
1 ครัั�ง

• การัปฏิิบัติต่อพนักงาน 
อย่างเป็นธุรัรัมและเคารัพ
สิทธุิมน้ษัยชุน

เพ่�อใหุ้้ความสำาคัญกับการั
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ใ หุ้้ แ ก่
พนักงาน รัวมถึึงการัดูแล
สข้้ภาพกายและใจัข้องพนักงาน 
และการับรัิหุ้ารัความปลอดภัย
ในสภาพแวดล้อมการัทำางาน

• กิจักรัรัมทาวน์ฮ่อลล์อย่างน้อยปีละ 2 ครัั�งเพ่�อสรั้างความรัู้ความเข้้าใจั
กับพนักงานท้กคน ถึึงความหุ้มายความสำาคัญข้องค่านิยมองค์กรัและ
วัฒนธุรัรัม รัวมไปจันถึึงพันธุกิจัข้ององค์กรั ท่�ท้กคนล้วนม่ส่วนในการั
ข้ับเคล้�อนไปสู่ความสำาเรั็จัรั่วมกัน เพ่�อใหุ้้พนักงานท้กคนได้รัับรัู้และเข้้าใจั
เป้าหุ้มายหุ้ลักข้ององค์กรั และยังเป็นการัอัพเดทข้้อมูล ข้่าวสารั และสิทธิุ
ปรัะโยชุน์ต่างๆ ใหุ้้พนักงานได้ทรัาบพรั้อมกัน พรั้อมทั�งยังเปิดโอกาสใหุ้้
พนักงานสามารัถึส่งคำาถึามถึึงผูู้้บรัิหุ้ารัรัะดับสูงโดยตรังเพ่�อลดชุ่องว่าง
ในการัส้�อสารั

53รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ผลการิดำำาเนินงานดำ้านส่ังคม

การิจัดำการิดำ้านส่ังคม เป้้าหมาย ดำำาเนินการิ

• โครังการัท้นการัศึกษัา
ด้านโลจัิสติกส์

เพ่�อส่ง เสรัิมการัศึกษัาและ
พฒันาบค้ลากรัภายในปรัะเทศ
ใหุ้้ม่ความรัู้ด้ านโลจัิสติกส์ 
และสามารัถึนำาความรัู้ความ
สามารัถึมาพฒันาบรัษัิัทตอ่ได้

• เข้้ารั่วมงาน Logistics Talk and Job Fair 2023 ณ มหุ้าวิทยาลัย บูรัพา 
และมอบท้นการัศึกษัาใหุ้้กับนิสิต นักศึกษัา

• การัปฏิิบัติต่อพนักงาน เพ่�อสรั้างความสามัคค่ ส่ง
เสรัมิสข้้ภาพท่�ดใ่หุ้กั้บพนักงาน 
และลดภาวะความเครัียดจัาก
การัทำางาน

• บรัิษััทสนับสน้นค่าใชุ้จั่ายใหุ้้กับพนักงานบางส่วน  เชุ่น ฟื้ิตเนส ก่ฬา 
แบตมินตัน และ ฟืุ้ตบอล สรั้างส้ข้ภาวะท่�ด่ใหุ้้กับบ้คลากรัเป็นการัสรั้างวิถึ่ 
 Work-Life Balance อ่กทางหุ้นึ�ง เพ่�อใหุ้้พนักงานม่ค้ณภาพชุ่วิตท่�ด่ข้ึ�นได้ 
ส่งเสรัิมใหุ้้ทำางานได้ม่ปรัะสิทธุิภาพมากข้ึ�น

• กิจักรัรัม SINO Group Sport Day 2023 เพ่�อใหุ้้พนักงานได้ใชุ้เวลาทำา
กิจักรัรัมท่�เป็นปรัะโยชุน์รั่วมกัน ก่อใหุ้้เกิดความสามัคค่ เคารัพในกฎ 
กติกาข้องส่วนรัวมและความม่นำ�าใจัต่อกัน ชุ่วยเสรัิมสรั้างส้ข้ภาวะท่�ด่ใหุ้้
แก่พนักงานในบรัิษััท

• มอบท้นการัศึกษัาใหุ้้กับคณะพาณิชุยศาสตรั์ และการับัญชุ่ 
มหุ้าวิทยาลัยธุรัรัมศาสตรั์

• มอบเงินบรัิจัาคจัากงาน SINO Golf Invitation 2023 ใหุ้้กับ กองท้นเพ่�อ
ความเสมอภาคทางการัศึกษัา

52 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



การิจัดำการิดำ้านส่ังคม เป้้าหมาย ดำำาเนินการิ

• การัจััดการัฝ่ึกอบรัมดับเพลิงข้ั�นต้น และซื้้อมอพยพหุ้น่ไฟื้ ณ คลังสินค้า
ทั�งสองแหุ้่งข้องบรัิษััท เพ่�อใหุ้้พนักงานม่ความรัู้เข้้าใจัในหุ้ลักการัข้องไฟื้ 
สาเหุ้ตข้้องเพลงิไหุ้ม ้และวธิุก่ารัปอ้งกนัและ รัะงบัอคัค่ภยัอยา่งถึกูตอ้งถึกูวธิุ่

• การัฝ่ึกอบรัมการัปฐมพยาบาลเบ้�องต้น และการัทำา CPR ใหุ้้กับพนักงาน 
รัวมถึึงการัฝ่ึกอบรัมทักษัะการัทำางานในด้านต่างๆ เชุ่น Microsoft 
Office Power BI ทบทวนความรูั้ด้านงานส่งออก Occupational 
Health & Safety สินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ และความรัู้ทางด้านบัญชุ่ เป็นต้น

• โครังการับรัิจัาคโลหุ้ิต อย่างน้อยปีละ 1 ครัั�ง
จััดทำาสถึิติพนักงานท่�เข้้ารั่วม
โครังการั

• บรัิษััทม่การัรัณรังค์ ใหุ้้พนักงานม่ส่วนรั่วมในจัิตอาสา และใหุ้้พนักงานได้
บำาเพ็ญปรัะโยชุน์เพ่�อบ้คคลอ้�นและสังคม

• กิจักรัรัมเพ่�อสังคม  
(CSR after process)

เพ่�อเป็นส่วนหุ้นึ�งในการัรัับผิู้ด
ชุอบข้องธุ้รักิจัท่�ม่ต่อสังคม 

• กล้่มบรัิษััทฯ ได้ตรัะหุ้นักถึึงการัแบ่งปัน สรั้างความส้ข้ทางสังคม และรั่วม
ส่งเสรัิมจัิตสาธุารัณะข้องพนักงานในองค์กรั จัึงม่การัจััดกิจักรัรัม Blind 
Theatre Conversation เพ่�อสนับสน้นศูนย์พัฒนาอาชุ่พคนตาบอด  
ทำากิจักรัรัมรั่วมกับผูู้้พิการัทางสายตา มอบข้องใชุ้ท่�จัำาเป็นในชุ่วิตปรัะจัำา
วัน และจััดเล่�ยงอาหุ้ารักลางวัน ณ ศูนย์พัฒนาอาชุพ่คนตาบอด ปากเกรั็ด

54 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



การิวิิเคริาะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายบริิหาริ	
(Management	Discussion	and	Analysis:	MD&A)

4.1 การดำาเน์นงานและฐานะท์างการเงิน

ภัาพิ่ริวิม
ผลการิดำำาเนินงานของบริิษััทฯ	ป้ี	2564	-	2566

งบกำาไริขาดำทุนเบ็ดำเส่ริ็จริวิม
(หน่วิย:	ล้านบาท)

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม เพิ่่�มข้�น	(ลดำลง)

2564 2565 2566 ล้านบาท ริ้อยละ

รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการั 4,683.41 5,906.53 1,800.00 (4,106.53) (69.53)

ต้นท้นการัใหุ้้บรัิการั (3,810.27) (4,560.53) 1,422.55 (3,137.98) (68.81)

กำาไริขั�นต้้น 873.14 1,346.00 377.45 (968.55) (71.96)

รัายได้อ้�น 1.47 24.06 10.22 (13.84) (57.52)

ค่าใชุ้จั่ายในการัข้าย (227.54) (305.75) (104.81) (200.94) (65.72)

ค่าใชุ้จั่ายในการับรัิหุ้ารั (130.40) (194.36) (201.52) 7.16 3.68

ค่าใชุ้จั่ายจัากการัใชุ้หุ้้้นเป็นเกณฑ์์ (79.34) - - - -

ริวิมค่าใชื่้จ่าย (435.81) (476.05) (296.11) (179.94) (37.80)

กำาไริก่อนต้้นทุนทางการิเงินและภัาษั่เงินไดำ้ 437.33 869.95 81.34 (788.61) (90.65)

รัายได้ทางการัเงิน 0.10 0.57 2.30 1.73 303.51

ต้นท้นทางการัเงิน (19.03) (8.79) (15.60) 6.81 77.47

กำาไริก่อนภัาษั่เงินไดำ้ 418.40 861.73 68.04 (793.69) (92.10)

ภาษั่เงินได้ (99.37) (170.49) (15.34) (155.15) (91.00)

กำาไริสุ่ทธิ 319.03 691.24 52.69 (638.55) (92.38)

  

สำาหุ้รัับปี  2566 บรัิษััทฯม่รัายได้รัวม 1,810.22 
ล้านบาท ลดลง 4,120.37 ล้านบาท หุ้รัือรั้อยละ 30.52 จัาก
ปีก่อน ซื้ึ� งรัายได้หุ้ลักข้องบรัิษััทฯ มาจัากบรัิการัรัับจััดการั
ข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางทะเล (Sea Freight) โดยใน
ชุ่วงปี  2564 - 2565 บรัิษััทฯม่รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัท่�
ค่อนข้้างสูง โดยม่สาเหุ้ต้จัากการัเพิ�มข้ึ�นข้องความต้องการัใน
การัข้นส่งรัะหุ้ว่างปรัะเทศโดยเฉพาะการัข้นส่งสินค้าข้าออก  
ส่งผู้ลใหุ้้ฐานลูกค้าและปรัิมาณการัข้นส่งข้องบรัิษััทฯ ข้ยายตัว
มากข้ึ�น รัวมถึึงการัปรัับตัวสูงข้ึ�นข้องค่ารัะวางเรัือจัากปรัิมาณ
รัะวางเรัือท่�จัำากัด ภาวะความแออัดข้องท่าเรัือ (port congestion) 
และการัข้าดแคลนตู้คอนเทนเนอรั์ ในชุ่วง COVID -19 อย่างไรัก็ด่ 
แม้ว่าปรัิมาณรัะวางเรัือจัะม่จัำากัด ฝ่่ายข้ายข้องบรัิษััทฯ สามารัถึ
จััดหุ้ารัะวางเรัือ และวางแผู้นเส้นทางเพ่�อตอบสนองความต้องการั
การัข้นส่งข้องลูกค้าได้ ส่งผู้ลใหุ้้ ในปี 2565 บรัิษััทฯ ม่รัายได ้
จัากการัใหุ้้บรัิการัเท่ากับ 5,906.53 ล้านบาท หุ้รัือคิดเป็น 
อัตรัาเติบโตรั้อยละ 26.12 เม้�อเท่ยบกับปีก่อนหุ้น้า โดยการัเพิ�มข้ึ�น
ข้องรัายได้ม่สาเหุ้ต้หุ้ลักมาจัากการัเพิ�มข้ึ�นข้องอัตรัาค่ารัะวางเรัือซื้ึ�ง
ยังคงปรัับตัวสูงข้ึ�นอย่างต่อเน้�องจัากปลายปี 2564 ถึึงไตรัมาส 1  
ปี 2565 อย่างไรัก็ด่ ตั�งแต่ไตรัมาส 2 ปี 2565 ค่ารัะวางเรัือเรัิ�ม 
ม่ทิศทางปรัับตัวลดลงจันม่รัะดับใกล้เค่ยงกับค่ารัะวางเรัือในชุ่วง
ก่อน COVID-19 อ่กทั�ง ปรัิมาณการัข้นส่งในปี 2565 ลดลงจัากปี 

2564 ส้บเน้�องจัากภาวะเศรัษัฐกิจัซื้ึ�งกรัะทบต่อการัส่งออกสินค้าและ 
การัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ ส่งผู้ลใหุ้้ผู้ลการัดำาเนินงานในชุ่วง 
ครัึ�งปีหุ้ลังข้องบรัิษััทฯ เรัิ�มชุะลอตัว ซื้ึ�งถึึงแม้ว่าปรัิมาณการัข้นส่ง 
จัะปรัับตัวลดลง บรัิษััทฯ ยังคงรัักษัาฐานลูกค้าเดิมไว้ ได้ รัวมถึึง
สามารัถึหุ้าลูกค้ารัายใหุ้ม่มาเสรัิมฐานลูกค้าในปัจัจัุบัน 

สำาหุ้รัับปี 2566 บรัิษััทฯ ม่รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัเท่ากับ 
1,800 ล้านบาท ลดลงปีก่อนหุ้น้ารั้อยละ 69.53 เน้�องจัากการัลดลง
ข้องค่ารัะวางเรัือ ซื้ึ�งเป็นไปตามกลไกรัาคาตลาดจัากการัท่�อุปสงค์
ในการัข้นส่งสินค้าลดลงเน้�องจัากภาวะเศรัษัฐกิจัโลกชุะลอตัวลง 
ปรัะกอบกับอุปทานในตลาดท่�ม่มากข้ึ�น ทำาใหุ้้ค่ารัะวางเรัือปรัับตัว
ลดลงพรั้อมกับปรัิมาณการัข้นส่งสินค้าท่�ลดลงเชุ่นเด่ยวกัน บรัิษััทฯ 
ม่กำาไรัข้ั�นต้นในปี 2566 เท่ากับ 377.45 ล้านบาท และม่อัตรัา 
กำาไรัข้ั�นต้นเท่ากับรั้อยละ 20.97 ซื้ึ�งใกล้ เค่ยงกับปีก่อนหุ้น้า 
ท่�รั้อยละ 22.79 ทั�งน่�อัตรัากำาไรัข้ั�นต้นท่�ด่ข้ึ�นเล็กน้อยเป็นผู้ล 
มาจัากรัาคาต้นท้นท่�ปรัับลดลง โดยถึึงแม้ว่ารัาคาข้ายจัะปรัับตัว 
ลดลงเชุ่นเด่ยวกัน แต่บรัิษััทฯยังสามารัถึคงอัตรัากำาไรัข้ั�นต้น 
จัากนโยบายการักำาหุ้นดรัาคาการัใหุ้้บรัิการัไว้ ได้ ทั�งน่� บรัิษััทฯ  
ม่กำาไรัส้ทธุิในปี 2566 เท่ากับ 52.69 ล้านบาท และม่อัตรัากำาไรัส้ทธุิ
เท่ากับรั้อยละ 2.93 ซื้ึ�งลดลงจัากปีก่อน โดยม่สาเหุ้ต้มาจัากการัลด
ลงข้องรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการั ปรัะกอบกับการัท่�ค่าใชุ้จั่ายในการั
บรัิหุ้ารัโดยส่วนใหุ้ญ่เป็น ต้นท้นคงท่�ซื้ึ�งไม่ได้แปรัผู้ันตามรัายได้ 

55รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การิจัดำการิดำ้านส่ังคม เป้้าหมาย ดำำาเนินการิ

• การัจััดการัฝ่ึกอบรัมดับเพลิงข้ั�นต้น และซื้้อมอพยพหุ้น่ไฟื้ ณ คลังสินค้า
ทั�งสองแหุ้่งข้องบรัิษััท เพ่�อใหุ้้พนักงานม่ความรัู้เข้้าใจัในหุ้ลักการัข้องไฟื้ 
สาเหุ้ตข้้องเพลงิไหุ้ม ้และวธิุก่ารัปอ้งกนัและ รัะงบัอคัค่ภยัอยา่งถึกูตอ้งถึกูวธิุ่

• การัฝ่ึกอบรัมการัปฐมพยาบาลเบ้�องต้น และการัทำา CPR ใหุ้้กับพนักงาน 
รัวมถึึงการัฝ่ึกอบรัมทักษัะการัทำางานในด้านต่างๆ เชุ่น Microsoft 
Office Power BI ทบทวนความรูั้ด้านงานส่งออก Occupational 
Health & Safety สินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ และความรัู้ทางด้านบัญชุ่ เป็นต้น

• โครังการับรัิจัาคโลหุ้ิต อย่างน้อยปีละ 1 ครัั�ง
จััดทำาสถึิติพนักงานท่�เข้้ารั่วม
โครังการั

• บรัิษััทม่การัรัณรังค์ ใหุ้้พนักงานม่ส่วนรั่วมในจัิตอาสา และใหุ้้พนักงานได้
บำาเพ็ญปรัะโยชุน์เพ่�อบ้คคลอ้�นและสังคม

• กิจักรัรัมเพ่�อสังคม  
(CSR after process)

เพ่�อเป็นส่วนหุ้นึ�งในการัรัับผิู้ด
ชุอบข้องธุ้รักิจัท่�ม่ต่อสังคม 

• กล้่มบรัิษััทฯ ได้ตรัะหุ้นักถึึงการัแบ่งปัน สรั้างความส้ข้ทางสังคม และรั่วม
ส่งเสรัิมจัิตสาธุารัณะข้องพนักงานในองค์กรั จัึงม่การัจััดกิจักรัรัม Blind 
Theatre Conversation เพ่�อสนับสน้นศูนย์พัฒนาอาชุ่พคนตาบอด  
ทำากิจักรัรัมรั่วมกับผูู้้พิการัทางสายตา มอบข้องใชุ้ท่�จัำาเป็นในชุ่วิตปรัะจัำา
วัน และจััดเล่�ยงอาหุ้ารักลางวัน ณ ศูนย์พัฒนาอาชุพ่คนตาบอด ปากเกรั็ด
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การิวิิเคริาะห์ผลการิดำำาเนินงาน

ริายไดำ้จากการิให้บริิการิ
ปี 2566 บรัิษััทฯม่รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัจัำานวน 1,800 ล้านบาท ลดลง 4,106.53 ล้านบาท หุ้รัือรั้อยละ 69.53 จัากปีก่อน 

โดยม่สาเหุ้ต้หุ้ลักมาจัากการัลดลงข้องรัายได้มาจัากรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางทะเล (Sea Freight)  
จัากการัลดลงข้องค่ารัะวางเรัือ ซื้ึ�งเป็นไปตามกลไกรัาคาตลาดจัากการัท่�อุปสงค์ ในการัข้นส่งสินค้าลดลงเน้�องจัากภาวะเศรัษัฐกิจัโลก 
ชุะลอตัวลง ปรัะกอบกับอุปทานในตลาดท่�ม่มากข้ึ�น ทำาใหุ้้ค่ารัะวางเรัือปรัับตัวลดลง อย่างไรัก็ด่  ปรัิมาณการัข้นส่งสินค้า 
ทางทะเลเพิ�มข้ึ�นจัากปีก่อนหุ้น้า เน้�องจัากบรัิษััทฯใชุ้กลย้ทธุ์ เชุิงรั้กในการันำาเสนอการัใหุ้้บรัิการัข้องบรัิษััทฯกับลูกค้าผูู้้นำาเข้้า 
โดยตรังท่�ต่างปรัะเทศมากข้ึ�น บรัิษััทฯ ม่รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัแบ่งตามปรัะเภทการัใหุ้้บรัิการั ดังน่�

ริายไดำ้จากการิให้บริิการิ

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม
เพิ่่�มข้�น	(ลดำลง)

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

บรัิการั Sea Freight 4,588.16 97.97 5,758.61 97.97 1,621.54 90.08 (4,137.07) (71.84)

บรัิการั Air Freight 19.43 0.41 41.36 0.41 29.30 1.62 (12.06) (41.16)

บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า - - 21.26 - 57.47 3.19 36.21 170.31

บรัิการัสนับสน้นงานบรัิการัโลจัิสติกส์ 75.82 1.62 85.30 1.62 91.68 5.09 6.38 7.47

ริวิมริายไดำ้จากการิให้บริิการิ 4,683.41 100.00 5,906.53 100.00 1,800.00 100.00 (4,106.53) (69.52)

ริายไดำ้อื�น
ป ี2566 บรัษิัทัฯมร่ัายไดอ้้�นจัำานวน 10.22 ลา้นบาท ลดลง 13.84 ลา้นบาท หุ้รัอืรัอ้ยละ 57.52 จัากปกีอ่น โดยมส่าเหุ้ต้หุ้ลักมาจัากการั 

ลดลงข้องกำาไรัจัากอัตรัาแลกเปล่�ยน

ต้้นทุนการิให้บริิการิ
ปี 2566 บรัิษััทฯม่ต้นท้นการัใหุ้้บรัิการัจัำานวน 1,422.55 ล้านบาท ลดลง 3,137.98 ล้านบาท หุ้รัือรั้อยละ 68.81 จัากปีก่อน โดยม่

สาเหุ้ต้หุ้ลักมาจัากการัลดลงข้องต้นท้นมาจัากต้นท้น Sea Freight เป็นหุ้ลักจัากค่ารัะวางเรัือซื้ึ�งปรัับตัวลดลงตั�งแต่ชุ่วงไตรัมาสท่� 2 ปี 2565 
จันถึึงชุ่วงปลายปี 2566

ต้้นทุนการิให้บริิการิ

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม
เพิ่่�มข้�น	(ลดำลง)

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการั 4,683.41 100.00 5,906.53 100.00 1,800.00 100.00 (4,106.53) (69.52)

ต้นท้นการับรัิการั 3,810.27 81.36 4,560.53 77.21 1,422.55 79.03 (3,137.99) (68.81)

กำาไริขั�นต้้น 873.14 18.64 1,346.00 22.79 377.45 20.96 (968.55) (71.95)

กำาไริขั�นต้้น
ปี 2566 บรัิษััทฯม่กำาไรัข้ั�นต้นจัำานวน 377.45 ล้านบาท ลดลง 968.55 ล้านบาท หุ้รัือรั้อยละ 71.95 จัากปีก่อน โดยม่สาเหุ้ต้หุ้ลัก

มาจัากรัาคาต้นท้นท่�ปรัับลดลง โดยถึึงแม้ว่ารัาคาข้ายจัะปรัับตัวลดลงเชุ่นเด่ยวกัน แต่บรัิษััทฯ ยังสามารัถึคงอัตรัากำาไรัข้ั�นต้นจัากนโยบาย
การักำาหุ้นดรัาคาการัใหุ้้บรัิการัไว้ ได้

ค่าใชื่้จ่ายในการิขาย
ปี 2566 บรัิษััทฯม่ค่าใชุ้จั่ายในการัข้ายจัำานวน 104.81 ล้านบาท ลดลง 200.94 ล้านบาท หุ้รัือรั้อยละ 65.72 จัากงวดเด่ยวกันข้อง

ปีก่อน โดยม่สาเหุ้ต้หุ้ลักมาจัากการัจั่ายค่าคอมมิชุชุั�นพนักงานและ Sales Agent ลดลงซื้ึ�งเป็นค่าตอบแทนท่�แปรัผู้ันตามผู้ลการัดำาเนินงาน
ท่�ปรัับลด 
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ค่าใชื่้จ่ายในการิบริิหาริ
ปี 2566 บรัิษััทฯม่ค่าใชุ้จั่ายในการับรัิหุ้ารัจัำานวน 201.52 

ล้านบาท เพิ�มข้ึ�น 7.16 ล้านบาท หุ้รัือรั้อยละ 3.68 จัากงวดเด่ยวกัน
ข้องปีก่อน โดยม่สาเหุ้ต้มาจัากการัเพิ�มข้ึ�นข้องเงินเด้อนและผู้ล
ปรัะโยชุนพ์นกังาน ทั�งน่� ในป ี2566 บรัษัิัทฯมก่ารักลับรัายการัคา่เผู้้�อ 
ผู้ลข้าดท้นด้านเครัดิตและการัตัดหุ้น่�สูญจัากการัรัับชุำารัะหุ้น่�จัาก
ลูกหุ้น่�สองรัาย

ต้้นทุนทางการิเงิน
ปี 2566 บรัิษััทฯม่ค่าใชุ้จั่ายในการัข้ายจัำานวน 13.30  

ลา้นบาท เพิ�มข้ึ�น 5.08 ลา้นบาท หุ้รัอืรัอ้ยละ 61.80  จัากงวดเดย่วกัน
ข้องปีก่อน โดยม่สาเหุ้ต้มาจัากดอกเบ่�ยซื้ึ�งรัับรัู้ตามหุ้น่�สินสัญญา
เชุ่าท่�เพิ�มข้ึ�น

กำาไริสุ่ทธิ
ปี 2566 บรัิษััทฯม่กำาไรัส้ทธิุจัำานวน 52.69 ล้านบาท 

ลดลง 638.55 ล้านบาท หุ้รัือรั้อยละ 92.38 จัากปีก่อน อัตรัา
กำาไรัส้ทธุิลดลงรั้อยละ 8.78 จัาก รั้อยละ 11.70 ในปี 2565 เป็น  
รั้อยละ 2.92 ในปี 2566 โดยม่สาเหุ้ต้มาจัากการัลดลงข้องรัาย
ได้จัากการัใหุ้้บรัิการั ปรัะกอบกับการัท่�ค่าใชุ้จั่ายในการับรัิหุ้ารั 
โดยส่วนใหุ้ญ่เป็นต้นท้นคงท่�ซื้ึ�งไม่ได้แปรัผู้ันตามรัายได้ ดังนั�น  
กำาไรัส้ทธุิข้องบรัิษััทฯ จัึงลดลง

การิวิิเคริาะห์ฐานะทางการิเงิน

งบแส่ดำงฐานะทางการิเงินริวิม

ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

สินทรััพย์รัวม 1,455.35 100.00 1,208.34 100.00 1,372.85 100.00

หุ้น่�สินรัวม 1,073.84 73.79 560.36 46.37 510.72 37.20

ส่วนข้องผูู้้ถ้ึอหุ้้้นรัวม 381.51 26.21 647.98 53.63 826.13 62.79

ส่ินทริัพิ่ย์
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 31 ธุันวาคม 2566 บรัิษััทฯ ม่สินทรััพย์รัวม เท่ากับ 1,208.34 ล้านบาท และ 1,372.85 ล้านบาท  

ตามลำาดบั โดย ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม 2566 สนิทรัพัยร์ัวมข้องบรัษัิัทฯ เพิ�มข้ึ�น 164.51 ลา้นบาท คดิเปน็อัตรัาเพิ�มข้ึ�นรัอ้ยละ 13.61 จัากป ี2565  
โดยม่สาเหุ้ต้หุ้ลักมาจัากการัเพิ�มข้ึ�นข้อง (1) สินทรััพย์ทางการัเงินหุ้ม้นเวียนอ้�นจัำานวน 522.83 ล้านบาท และ (2) สินทรััพย์สิทธุิการัใชุ้จัำานวน 
122.03 ล้านบาท รัวมถึึงการัลดลงข้อง เงินสดและรัายการัเท่ยบเท่าเงินสดจัำานวน 530.43 ล้านบาท

หน่�ส่ิน
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 31 ธุันวาคม 2566 บรัิษััทฯ ม่หุ้น่�สินรัวม เท่ากับ 560.35 ล้านบาท และ 510.72 ล้านบาท  

ตามลำาดับ โดย ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 หุ้น่�สินรัวมข้องบรัิษััทฯ ลดลง 49.63 ล้านบาท คิดเป็นอัตรัาลดลงรั้อยละ 8.86 จัากปี 2565  
โดยม่สาเหุ้ต้หุ้ลักมาจัากการัลดลงข้องเจั้าหุ้น่�การัค้าและเจั้าหุ้น่�อ้�นจัำานวน 130.77 ล้านบาท และภาษั่เงินได้ค้างจั่ายจัำานวน 45.82 ล้านบาท 
รัวมถึึงการัเพิ�มข้ึ�นข้องหุ้น่�สินสัญญาเชุ่าจัำานวน 70.95 ล้านบาท

ส่่วินของผู้ถืือหุ้น
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 31ธุันวาคม 2566 บรัิษััทฯ ม่ส่วนข้องผูู้้ถึ้อหุ้้้นรัวม เท่ากับ 647.98 ล้านบาท และ 862.13  

ล้านบาท ตามลำาดับ โดย ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 ส่วนข้องผูู้้ถึ้อหุ้้้นรัวมข้องบรัิษััทฯ เพิ�มข้ึ�น 214.14 ล้านบาท คิดเป็นอัตรัาเพิ�มข้ึ�น 
รั้อยละ 33.08 จัากปี 2565 โดยม่สาเหุ้ต้หุ้ลักมาจัากการัเพิ�มข้ึ�นข้องเงินรัะดมท้นจัากการัเสนอข้ายหุ้้้นสามัญแก่ปรัะชุาชุนครัั�งแรัก 
ในตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทยจัำานวน 324.75 ล้านบาท
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การิวิิเคริาะห์ผลการิดำำาเนินงาน

ริายไดำ้จากการิให้บริิการิ
ปี 2566 บรัิษััทฯม่รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัจัำานวน 1,800 ล้านบาท ลดลง 4,106.53 ล้านบาท หุ้รัือรั้อยละ 69.53 จัากปีก่อน 

โดยม่สาเหุ้ต้หุ้ลักมาจัากการัลดลงข้องรัายได้มาจัากรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศทางทะเล (Sea Freight)  
จัากการัลดลงข้องค่ารัะวางเรัือ ซื้ึ�งเป็นไปตามกลไกรัาคาตลาดจัากการัท่�อุปสงค์ ในการัข้นส่งสินค้าลดลงเน้�องจัากภาวะเศรัษัฐกิจัโลก 
ชุะลอตัวลง ปรัะกอบกับอุปทานในตลาดท่�ม่มากข้ึ�น ทำาใหุ้้ค่ารัะวางเรัือปรัับตัวลดลง อย่างไรัก็ด่  ปรัิมาณการัข้นส่งสินค้า 
ทางทะเลเพิ�มข้ึ�นจัากปีก่อนหุ้น้า เน้�องจัากบรัิษััทฯใชุ้กลย้ทธุ์ เชุิงรั้กในการันำาเสนอการัใหุ้้บรัิการัข้องบรัิษััทฯกับลูกค้าผูู้้นำาเข้้า 
โดยตรังท่�ต่างปรัะเทศมากข้ึ�น บรัิษััทฯ ม่รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัแบ่งตามปรัะเภทการัใหุ้้บรัิการั ดังน่�

ริายไดำ้จากการิให้บริิการิ

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม
เพิ่่�มข้�น	(ลดำลง)

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

บรัิการั Sea Freight 4,588.16 97.97 5,758.61 97.97 1,621.54 90.08 (4,137.07) (71.84)

บรัิการั Air Freight 19.43 0.41 41.36 0.41 29.30 1.62 (12.06) (41.16)

บรัิการัใหุ้้เชุ่าคลังสินค้า - - 21.26 - 57.47 3.19 36.21 170.31

บรัิการัสนับสน้นงานบรัิการัโลจัิสติกส์ 75.82 1.62 85.30 1.62 91.68 5.09 6.38 7.47

ริวิมริายไดำ้จากการิให้บริิการิ 4,683.41 100.00 5,906.53 100.00 1,800.00 100.00 (4,106.53) (69.52)

ริายไดำ้อื�น
ป ี2566 บรัษิัทัฯมร่ัายไดอ้้�นจัำานวน 10.22 ลา้นบาท ลดลง 13.84 ลา้นบาท หุ้รัอืรัอ้ยละ 57.52 จัากปกีอ่น โดยมส่าเหุ้ต้หุ้ลักมาจัากการั 

ลดลงข้องกำาไรัจัากอัตรัาแลกเปล่�ยน

ต้้นทุนการิให้บริิการิ
ปี 2566 บรัิษััทฯม่ต้นท้นการัใหุ้้บรัิการัจัำานวน 1,422.55 ล้านบาท ลดลง 3,137.98 ล้านบาท หุ้รัือรั้อยละ 68.81 จัากปีก่อน โดยม่

สาเหุ้ต้หุ้ลักมาจัากการัลดลงข้องต้นท้นมาจัากต้นท้น Sea Freight เป็นหุ้ลักจัากค่ารัะวางเรัือซื้ึ�งปรัับตัวลดลงตั�งแต่ชุ่วงไตรัมาสท่� 2 ปี 2565 
จันถึึงชุ่วงปลายปี 2566

ต้้นทุนการิให้บริิการิ

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม
เพิ่่�มข้�น	(ลดำลง)

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการั 4,683.41 100.00 5,906.53 100.00 1,800.00 100.00 (4,106.53) (69.52)

ต้นท้นการับรัิการั 3,810.27 81.36 4,560.53 77.21 1,422.55 79.03 (3,137.99) (68.81)

กำาไริขั�นต้้น 873.14 18.64 1,346.00 22.79 377.45 20.96 (968.55) (71.95)

กำาไริขั�นต้้น
ปี 2566 บรัิษััทฯม่กำาไรัข้ั�นต้นจัำานวน 377.45 ล้านบาท ลดลง 968.55 ล้านบาท หุ้รัือรั้อยละ 71.95 จัากปีก่อน โดยม่สาเหุ้ต้หุ้ลัก

มาจัากรัาคาต้นท้นท่�ปรัับลดลง โดยถึึงแม้ว่ารัาคาข้ายจัะปรัับตัวลดลงเชุ่นเด่ยวกัน แต่บรัิษััทฯ ยังสามารัถึคงอัตรัากำาไรัข้ั�นต้นจัากนโยบาย
การักำาหุ้นดรัาคาการัใหุ้้บรัิการัไว้ ได้

ค่าใชื่้จ่ายในการิขาย
ปี 2566 บรัิษััทฯม่ค่าใชุ้จั่ายในการัข้ายจัำานวน 104.81 ล้านบาท ลดลง 200.94 ล้านบาท หุ้รัือรั้อยละ 65.72 จัากงวดเด่ยวกันข้อง

ปีก่อน โดยม่สาเหุ้ต้หุ้ลักมาจัากการัจั่ายค่าคอมมิชุชุั�นพนักงานและ Sales Agent ลดลงซื้ึ�งเป็นค่าตอบแทนท่�แปรัผู้ันตามผู้ลการัดำาเนินงาน
ท่�ปรัับลด 

56 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



อัต้ริาส่่วินทางการิเงินท่�ส่ำาคัญ

ริายการิ หน่วิย
ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

อัตรัาส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.31 2.13 3.03

อัตรัาส่วนสภาพคล่องหุ้ม้นเรั็ว (เท่า) 1.04 1.99 2.96

อัตรัาส่วนสภาพคล่องกรัะแสเงินสด (เท่า) 0.41 1.36 0.39

อัตรัาส่วนหุ้ม้นเวียนลูกหุ้น่�การัค้า (เท่า) 9.24 10.89 5.18

รัะยะเวลาเก็บหุ้น่�เฉล่�ย (วัน) 40 34 69

อัตรัาส่วนหุ้ม้นเวียนเจั้าหุ้น่� (เท่า) 23.86 24.86 14.15

รัะยะเวลาชุำารัะหุ้น่� (วัน) 15 15 25

วงจัรัเงินสด (Cash Cycle) (วัน) 25 19 44

อัตรัากำาไรัข้ั�นต้น (รั้อยละ) 18.64 22.79 20.97

อัตรัากำาไรัจัากการัดำาเนินงาน (รั้อยละ) 9.34 14.73 4.52

อัตรัาส่วนรัายได้อ้�นต่อรัายได้รัวม (รั้อยละ) 0.03 0.41 0.56

อัตรัาส่วนเงินสดต่อการัทำากำาไรั (รั้อยละ) 59.76 118.49 120.15

อัตรัากำาไรัส้ทธุิ (รั้อยละ) 6.81 11.66 2.93

อัตรัาผู้ลตอบแทนผูู้้ถ้ึอหุ้้้น (รั้อยละ) 156.17 134.29 6.98

อัตรัาผู้ลตอบแทนจัากสินทรััพย์ (รั้อยละ) 36.82 51.90 4.08

อัตรัาผู้ลตอบแทนจัากสินทรััพย์ถึาวรั (รั้อยละ) 2,560.23 2,530.54 308.00

อัตรัาผู้ลตอบแทนจัากสินทรััพย์ถึาวรัและสินทรััพย์สิทธุิการัใชุ้ (รั้อยละ) 914.62 695.25 44.33

อัตรัาการัหุ้ม้นข้องสินทรััพย์ (เท่า) 5.41 4.45 1.31

อัตรัาส่วนหุ้น่�สินต่อส่วนข้องผูู้้ถ้ึอหุ้้้น (เท่า) 2.81 0.86 0.59

อัตรัาส่วนความสามารัถึชุำารัะดอกเบ่�ย (เท่า) 23.48 102.69 N.A.

หุ้น่�สินท่�ม่ภารัะดอกเบ่�ยต่อกำาไรัก่อนดอกเบ่�ยจั่าย ภาษั่เงินได้ ค่าเส้�อมรัาคา และ
ค่าตัดจัำาหุ้น่าย (Interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า) 0.3 N.A. N.A.

อัตรัาส่วนความสามารัถึชุำารัะภารัะผูู้กพัน (เท่า) 4.26 N.A. N.A.

อัตรัาการัจั่ายเงินปันผู้ล (รั้อยละ) 34.48 101.90 27.98

อัต้ริาส่่วินส่ภัาพิ่คล่อง
บรัิษััทฯ ม่อัตรัาส่วนสภาพคล่อง ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2564 - 2566 เท่ากับ 1.31 เท่า 2.13 เท่า และ 3.03 เท่า ตามลำาดับ  

สำาหุ้รัับปี 2565 บรัิษััทฯ ม่อัตรัาส่วนสภาพคล่องด่ข้ึ�นจัากปี 2564 เน้�องจัากการัลดลงข้องเงินกู้ย้มรัะยะสั�น และเงินกู้ย้มรัะยะยาวท่�ถึึง
กำาหุ้นดชุำารัะภายใน 1 ปี และการัเพิ�มข้ึ�นข้องเงินสดและรัายการัเท่ยบเท่าเงินสดจัากการัรัับชุำารัะจัากการัเพิ�มท้นจัดทะเบ่ยน ในข้ณะท่�ปี 2566  
อัตรัาส่วนสภาพคล่องลดลงจัากปี 2565 ในสัดส่วนท่�ไม่เป็นนัยสำาคัญ เน้�องจัากการัลดลงข้องลูกหุ้น่�การัค้าและลูกหุ้น่�อ้�น ซื้ึ�งลดลงในอัตรัา
ท่�มากกว่าเจั้าหุ้น่�การัค้าและเจั้าหุ้น่�อ้�นเล็กน้อย

อัต้ริาส่่วินแส่ดำงควิามส่ามาริถืในการิทำากำาไริ
สำาหุ้รัับปีสิ�นส้ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2564 - 2566 บรัิษััทฯ ม่อัตรัากำาไรัข้ั�นต้นเท่ากับรั้อยละ 18.64 รั้อยละ 22.79 และรั้อยละ 20.97  

ตามลำาดับ โดยรัะหุ้ว่างปี 2564 - 2565 บรัิษััทฯ ม่อัตรัากำาไรัข้ั�นต้นท่�ด่ข้ึ�นอย่างต่อเน้�อง ซื้ึ�งม่สาเหุ้ต้มาจัากรัายได้ข้องบรัิษััทฯ เพิ�มข้ึ�นมาก
ข้ึ�นจัากค่ารัะวางท่�ปรัับตัวสูงข้ึ�น ทั�งน่� เน้�องจัากบรัิษััทฯ ม่การักำาหุ้นดนโยบายรัาคาท่�รััดก้ม ทำาใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึคงอัตรัากำาไรัข้ั�นต้น 
ใหุ้้อยู่ในรัะดับท่�ผูู้้บรัิหุ้ารัคาดการัไว้ ได้ สำาหุ้รัับปี 2566 บรัิษััทฯ ม่อัตรัากำาไรัข้ั�นต้นท่�ใกล้เค่ยงจัากปีก่อนหุ้น้า เน้�องจัากบรัิษััทฯ สามารัถึ 
บรัิหุ้ารัต้นท้นการัใหุ้้บรัิการั และดำารังอัตรัากำาไรัข้ั�นต้นใหุ้้อยู่ในรัะดับท่�ผูู้้บรัิหุ้ารัคาดการัไว้ ได้
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ในส่วนข้องอัตรัากำาไรัส้ทธิุสำาหุ้รัับปี 2564 - 2566 บรัิษััทฯ 
ม่อัตรัากำาไรัส้ทธุิเท่ากับรั้อยละ 6.81 รั้อยละ 11.66 และรั้อยละ 2.93 
ตามลำาดับ รัะหุ้ว่างปี 2564 - 2565 บรัิษััทฯ ม่อัตรัากำาไรัส้ทธุิเพิ�ม
ข้ึ�นอย่างต่อเน้�องจัากผู้ลการัดำาเนินงานท่�ด่ข้ึ�น นอกเหุ้น้อจัากน่�  
บรัิษััทฯ สามารัถึบรัิหุ้ารัค่าใชุ้จั่ายในการัข้ายและค่าใชุ้จั่ายใน 
การับรัิการัใหุ้้อยู่ในรัะดับท่�ด่ข้ึ�น โดยในปี 2564 - 2565 บรัิษััทฯ ม่ 
ค่าใชุ้จั่ายในการัข้ายและค่าใชุ้จั่ายในการับรัิการัคิดเป็นรั้อยละ 11.07 
และรั้อยละ 6.63 ข้องรัายได้รัวมทั�งหุ้มด ตามลำาดับ สำาหุ้รัับปี 2565 
บรัิษััทฯ ม่อัตรัากำาไรัส้ทธิุเพิ�มข้ึ�นจัากปี 2564 เน้�องจัากบรัิษััทฯ  
ม่อัตรัากำาไรัข้ั�นต้นท่�ด่ข้ึ�นจัากความสามารัถึในการับรัิหุ้ารัต้นท้น  
และนโยบายการักำาหุ้นดรัาคาข้ายข้องผูู้้บรัิหุ้ารั นอกเหุ้น้อจัากน่�  
ในปี 2564 บรัิษััทฯ ม่ค่าใชุ้จั่ายจัากการัใชุ้หุ้้้นเป็นเกณฑ์์เกิดข้ึ�น ซื้ึ�ง
เป็นรัายการัท่� ไม่ได้เกิดข้ึ�นเป็นปรัะจัำาข้องธุ้รักิจั ในข้ณะท่�ปี 2566  
บรัิษััทฯ ม่อัตรัากำาไรัส้ทธุิลดลง โดยม่สาเหุ้ต้หุ้ลัก ค้อ การัลดลง
ข้องรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการั ปรัะกอบกับการัท่�ค่าใชุ้จั่ายในการั
บรัิหุ้ารัโดยส่วนใหุ้ญ่เป็นต้นท้นคงท่�ซื้ึ�งไม่ได้แปรัผู้ันตามรัายได้ ดังนั�น  
กำาไรัส้ทธุิข้องบรัิษััทฯ จัึงลดลง

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2564 - 2566 บรัิษััทฯ ม่อัตรัา 
ผู้ลตอบแทนผูู้้ถ้ึอหุ้้้น (ROE) เท่ากับรั้อยละ 156.17 รั้อยละ 134.29 
และรั้อยละ 6.98 ตามลำาดับ ในปี 2564 บรัิษััทฯ ม่อัตรัาผู้ลตอบแทน
ผูู้้ถ้ึอหุ้้้นสูงข้ึ�น ซื้ึ�งเป็นผู้ลมาจัากผู้ลการัดำาเนินงานท่�ด่ข้ึ�น นอกเหุ้น้อ
จัากน่� ในปี 2564 บรัิษััทฯ ม่การัเพิ�มท้นจัดทะเบ่ยนจัาก 10.00  
ล้านบาทเป็น 111.68 ล้านบาท รัวมถึึงม่การัรัับรัู้ส่วนเกินจัาก 
การัรัวมธุ้รักิจัภายใต้การัควบค้มเด่ยวกัน และส่วนเกินท้นจัากการั
จัา่ยโดยใชุหุ้้้น้เปน็เกณฑ์จ์ัำานวน (19.84) ลา้นบาท และ 79.34 ลา้นบาท  
ตามลำาดับ ปี  2565 บรัิษััทฯ ม่อัตรัาผู้ลตอบแทนผูู้้ถึ้อหุ้้้น
ลดลง เน้�องจัากบรัิษััทฯ ม่การัเพิ�มท้นจัดทะเบ่ยนจัาก 111.68  
ล้านบาทเป็น 400.00 ล้านบาท โดยส่วนข้องผูู้้ถึ้อหุ้้้นท่�สูงข้ึ�น  
ส่งผู้ลใหุ้้อัตรัาผู้ลตอบแทนผูู้้ถึ้อหุ้้้นม่จัำานวนลดลง ในปี 2566  
บรัิษััทฯ ม่อัตรัาผู้ลตอบแทนผูู้้ถ้ึอหุ้้้นลดลง เน้�องกำาไรัส้ทธุิลดลง

อัต้ริาส่่วินป้ริะส่ิทธิภัาพิ่ในการิดำำาเนินงาน
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2564 - 2566 บรัิษััทฯ ม่อัตรัา 

การัหุ้ม้นข้องสินทรััพย์เท่ากับ 5.41 เท่า 4.45 เท่า และ 1.31 เท่า  
ตามลำาดับ ซื้ึ�งอัตรัาการัหุ้ม้นข้องสินทรััพย์ข้องบรัิษััทฯ โดยรัวม  
อยู่ในรัะดับท่�สูง เน้�องจัากรัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการัจััดการัข้นส่ง 
ส่วนใหุ้ญ่ข้องบรัิษััทฯ ไม่ม่ความจัำาเป็นต้องลงท้นในสินทรััพย์ 
ถึาวรัท่�ม่มูลค่าสูง รัวมถึึงสินทรััพย์ท่�ใชุ้ ในการัดำาเนินงาน โดย
ส่วนใหุ้ญ่จัะอยู่ในรัูปแบบข้องสัญญาเชุ่า เชุ่น คลังสินค้า และ ISO 
Tank เป็นต้น โดยในรัะหุ้ว่างปี 2564 2564 บรัิษััทฯ ม่อัตรัา 
การัหุ้มน้ข้องสินทรัพัยเ์พิ�มข้ึ�น เน้�องจัากยอดข้ายท่�ปรัับตัวสูงข้ึ�นอยา่ง 
เป็นสารัะสำาคัญ ในข้ณะท่�ปี 2565 อัตรัาการัหุ้ม้นข้องสินทรััพย์ 
ปรัับตัวลดลงจัากปี 2564 เน้�องจัากสินทรััพย์รัวมเฉล่�ยข้อง 
ปี 2565 สูงกว่าปี 2564 ในข้ณะท่�ปี 2566 อัตรัาการัหุ้ม้นข้อง
สินทรััพย์ปรัับตัวลดลงเน้�องจัากรัายได้รัวมและสินทรััพย์รัวม 
เฉล่�ยลดลง

อัต้ริาส่่วินวิิเคริาะห์นโยบายทางการิเงิน
ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม 2564 - 2566 บรัษัิัทฯ มสั่ดสว่นหุ้น่�สนิ

ตอ่สว่นผูู้ถ้ึอ้หุ้้น้เทา่กบั 2.81 เทา่ 0.86 เทา่ และ 0.59 เทา่ ตามลำาดับ โดย
บรัษิัทัฯ จัะมร่ัายการัหุ้น่�สนิหุ้ลักคอ้เจัา้หุ้น่�การัคา้และเจัา้หุ้น่�อ้�น หุ้น่�สนิ
ตามสัญญาเชุ่า และภาษัเ่งินได้ค้างจั่าย ซื้ึ�งในรัะหุ้ว่างปี 2564 ถึึงแม้ว่า 
บรัษิัทัฯ มเ่จัา้หุ้น่�การัคา้และเจัา้หุ้น่�อ้�นเพิ�มอยา่งตอ่เน้�อง สว่นข้องผูู้ถ้้ึอ
หุ้้้นข้องบรัิษััทฯ ก็เพิ�มข้ึ�นจัากผู้ลการัดำาเนินงานและการัเพิ�มท้นข้อง 
บรัิษััทฯ เชุ่นเด่ยวกัน ส่งผู้ลใหุ้้อัตรัาส่วนหุ้น่�สินต่อส่วนผูู้้ถึ้อหุ้้้นลดลง 
และสำาหุ้รัับปี 2565 บรัิษััทฯ ม่อัตรัาส่วนหุ้น่�สินต่อส่วนผูู้้ถึ้อหุ้้้นลดลง 
จัากการัเพิ�มข้ึ�นข้องท้นจัดทะเบ่ยน และการัลดลงข้องหุ้น่�สินรัวมจัาก
การัจั่ายค้นเงินต้นข้องเงินกู้ย้มรัะยะสั�นและเงินกู้ย้มรัะยะยาว ในข้ณะ
ท่�ปี 2566 ม่อัตรัาส่วนหุ้น่�สินต่อส่วนผูู้้ถึ้อหุ้้้นเพิ�มข้ึ�นเน้�องจัากการั 
ลดลงข้องส่วนข้องผูู้้ถ้ึอหุ้้้นจัากการัจั่ายเงินปันผู้ลในงวด

ป้ัจจัยหริือเหตุ้การิณ์ท่�อาจม่ผลกริะต้่อ 
ผลการิดำำาเนินงานและฐานะการิเงินในอนาคต้

1.	 ควิามผนัผวินของคา่ริะวิางเริอืและควิามส่ามาริถื
ในการิจัดำหาริะวิางเริือ

 เน้�องจัากรัายได้ข้องบรัิษััทฯ โดยส่วนใหุ้ญ่มาจัาก
บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งทางทะเล (Sea Freight) ซื้ึ�งอาจัแปรัผัู้น
ตามค่ารัะวางเรัือ และปรัิมาณการัข้นส่งสินค้าทางทะเล โดยอัตรัา 
คา่รัะวางเรัอืจัะเปล่�ยนแปลงตามความผู้นัผู้วนข้องอปุสงคแ์ละอปุทาน
ในการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ โดยในปี 2565 สถึานการัณ์ท่� 
ส่งผู้ลกรัะทบต่อปรัิมาณข้องรัะวางเรัือเรัิ�มปรัับตัวด่ข้ึ�น เชุ่น 
สถึานการัณ์ความแอแออัดข้องท่าเรัือ (port congestion) ท่�ด่ข้ึ�น 
จัากการัท่�ท่าเรัือหุ้ลักทั�วโลกเรัิ�มกลับมาดำาเนินการัตามปกติ  
ส่งผู้ลใหุ้้ภาวการัณ์ข้าดแคลนตู้คอนเทนเนอรั์ (container shortage) 
เรัิ�มม่ทิศทางท่�ด่ข้ึ�นเชุ่นเด่ยวกัน รัวมถึึงการัลดจัำานวนรัอบใน 
การัแลน่เรัอืเปลา่ (blank sailing) ข้องสายเรัอื เปน็ตน้ ซื้ึ�งปจััจัยัเหุ้ลา่น่�
อาจัสง่ผู้ลใหุ้ค้า่รัะวางเรัอืไดป้รับัตัวลดลงอยา่งตอ่เน้�องตั�งแตไ่ตรัมาส 
1 ปี 2565 โดยได้ปรัับลดลงอย่างต่อเน้�องจันถึึงชุ่วงครัึ�งปีแรักข้อง
ปี 2566 อย่างไรัก็ด่ อ้างอิงตามข้้อมูลจัากผูู้้ปรัะกอบการัสายเดิน
เรัือและ Shanghai Containerized Freight Index ค่ารัะวางเรัือ 
อาจัม่แนวโน้มท่�จัะปรัับตัวเพิ�มข้ึ�นตั�งแต่ในชุ่วงปลายข้องปี 2566 โดย
ม่ปัจัจััยสนับสน้นจัาก

 • อุปทานข้องสายการัเดินเรัือท่�ม่อย่างจัำากัด จัาก 
การัเพิ�มข้ึ�นข้องจัำานวนตู้คอนเทนเนอรั์ ใหุ้ม่ท่�ม่จัำานวนไม่มาก ดังนั�น  
หุ้ากค่ารัะวางเรัือลดลงมากกว่าน่� capacity ข้องสายการัเดินเรัือ 
จัะม่ไม่เพียงพอในการัตอบรัับอุปสงค์ท่�เพิ�มข้ึ�นจัากค่ารัะวางเรัือท่�
ลดลง 

 • Utilization ข้องสายเดนิเรัอืเพิ�มมากข้ึ�น สบ้เน้�องจัาก
เปน็พนัธุมติรัข้องสายเดนิเรัอืท่�มก่ารัใชุก้ลไก Blank Sailing ในตลาด 
โดยในชุ่วงท่�ผู้่านมา สายเรัือต่างๆ เรัิ�มนำาเรัือออกจัากตารัางการัใหุ้้
บรัิการัเพิ�มมากข้ึ�น ส่งผู้ลใหุ้้ม่แนวโน้มการัจัองพ่�นท่�รัะวางเรัือเต็มใน
บางสายเดินเรัือ และเรัิ�มม่การั Overpay ค่ารัะวางเรัือจัากปรัะเทศ
ต่างๆ ท่�ใชุ้พ่�นท่�รัะวางเรัือรั่วมกับปรัะเทศไทยเพ่�อซื้้�อพ่�นท่�รัะวางเรัือ
จัากต้นทางปรัะเทศอ้�นๆ

 • ปัญหุ้าข้าดแคลนอาหุ้ารัในหุ้ลายปรัะเทศ ซื้ึ�งจัะส่ง 
ผู้ลใหุ้้ม่การันำาเข้้าสินค้าจัากปรัะเทศไทยในอนาคตมากข้ึ�น

59รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

อัต้ริาส่่วินทางการิเงินท่�ส่ำาคัญ

ริายการิ หน่วิย
ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวัินท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

อัตรัาส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.31 2.13 3.03

อัตรัาส่วนสภาพคล่องหุ้ม้นเรั็ว (เท่า) 1.04 1.99 2.96

อัตรัาส่วนสภาพคล่องกรัะแสเงินสด (เท่า) 0.41 1.36 0.39

อัตรัาส่วนหุ้ม้นเวียนลูกหุ้น่�การัค้า (เท่า) 9.24 10.89 5.18

รัะยะเวลาเก็บหุ้น่�เฉล่�ย (วัน) 40 34 69

อัตรัาส่วนหุ้ม้นเวียนเจั้าหุ้น่� (เท่า) 23.86 24.86 14.15

รัะยะเวลาชุำารัะหุ้น่� (วัน) 15 15 25

วงจัรัเงินสด (Cash Cycle) (วัน) 25 19 44

อัตรัากำาไรัข้ั�นต้น (รั้อยละ) 18.64 22.79 20.97

อัตรัากำาไรัจัากการัดำาเนินงาน (รั้อยละ) 9.34 14.73 4.52

อัตรัาส่วนรัายได้อ้�นต่อรัายได้รัวม (รั้อยละ) 0.03 0.41 0.56

อัตรัาส่วนเงินสดต่อการัทำากำาไรั (รั้อยละ) 59.76 118.49 120.15

อัตรัากำาไรัส้ทธุิ (รั้อยละ) 6.81 11.66 2.93

อัตรัาผู้ลตอบแทนผูู้้ถ้ึอหุ้้้น (รั้อยละ) 156.17 134.29 6.98

อัตรัาผู้ลตอบแทนจัากสินทรััพย์ (รั้อยละ) 36.82 51.90 4.08

อัตรัาผู้ลตอบแทนจัากสินทรััพย์ถึาวรั (รั้อยละ) 2,560.23 2,530.54 308.00

อัตรัาผู้ลตอบแทนจัากสินทรััพย์ถึาวรัและสินทรััพย์สิทธุิการัใชุ้ (รั้อยละ) 914.62 695.25 44.33

อัตรัาการัหุ้ม้นข้องสินทรััพย์ (เท่า) 5.41 4.45 1.31

อัตรัาส่วนหุ้น่�สินต่อส่วนข้องผูู้้ถ้ึอหุ้้้น (เท่า) 2.81 0.86 0.59

อัตรัาส่วนความสามารัถึชุำารัะดอกเบ่�ย (เท่า) 23.48 102.69 N.A.

หุ้น่�สินท่�ม่ภารัะดอกเบ่�ยต่อกำาไรัก่อนดอกเบ่�ยจั่าย ภาษั่เงินได้ ค่าเส้�อมรัาคา และ
ค่าตัดจัำาหุ้น่าย (Interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า) 0.3 N.A. N.A.

อัตรัาส่วนความสามารัถึชุำารัะภารัะผูู้กพัน (เท่า) 4.26 N.A. N.A.

อัตรัาการัจั่ายเงินปันผู้ล (รั้อยละ) 34.48 101.90 27.98

อัต้ริาส่่วินส่ภัาพิ่คล่อง
บรัิษััทฯ ม่อัตรัาส่วนสภาพคล่อง ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2564 - 2566 เท่ากับ 1.31 เท่า 2.13 เท่า และ 3.03 เท่า ตามลำาดับ  

สำาหุ้รัับปี 2565 บรัิษััทฯ ม่อัตรัาส่วนสภาพคล่องด่ข้ึ�นจัากปี 2564 เน้�องจัากการัลดลงข้องเงินกู้ย้มรัะยะสั�น และเงินกู้ย้มรัะยะยาวท่�ถึึง
กำาหุ้นดชุำารัะภายใน 1 ปี และการัเพิ�มข้ึ�นข้องเงินสดและรัายการัเท่ยบเท่าเงินสดจัากการัรัับชุำารัะจัากการัเพิ�มท้นจัดทะเบ่ยน ในข้ณะท่�ปี 2566  
อัตรัาส่วนสภาพคล่องลดลงจัากปี 2565 ในสัดส่วนท่�ไม่เป็นนัยสำาคัญ เน้�องจัากการัลดลงข้องลูกหุ้น่�การัค้าและลูกหุ้น่�อ้�น ซื้ึ�งลดลงในอัตรัา
ท่�มากกว่าเจั้าหุ้น่�การัค้าและเจั้าหุ้น่�อ้�นเล็กน้อย

อัต้ริาส่่วินแส่ดำงควิามส่ามาริถืในการิทำากำาไริ
สำาหุ้รัับปีสิ�นส้ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2564 - 2566 บรัิษััทฯ ม่อัตรัากำาไรัข้ั�นต้นเท่ากับรั้อยละ 18.64 รั้อยละ 22.79 และรั้อยละ 20.97  

ตามลำาดับ โดยรัะหุ้ว่างปี 2564 - 2565 บรัิษััทฯ ม่อัตรัากำาไรัข้ั�นต้นท่�ด่ข้ึ�นอย่างต่อเน้�อง ซื้ึ�งม่สาเหุ้ต้มาจัากรัายได้ข้องบรัิษััทฯ เพิ�มข้ึ�นมาก
ข้ึ�นจัากค่ารัะวางท่�ปรัับตัวสูงข้ึ�น ทั�งน่� เน้�องจัากบรัิษััทฯ ม่การักำาหุ้นดนโยบายรัาคาท่�รััดก้ม ทำาใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึคงอัตรัากำาไรัข้ั�นต้น 
ใหุ้้อยู่ในรัะดับท่�ผูู้้บรัิหุ้ารัคาดการัไว้ ได้ สำาหุ้รัับปี 2566 บรัิษััทฯ ม่อัตรัากำาไรัข้ั�นต้นท่�ใกล้เค่ยงจัากปีก่อนหุ้น้า เน้�องจัากบรัิษััทฯ สามารัถึ 
บรัิหุ้ารัต้นท้นการัใหุ้้บรัิการั และดำารังอัตรัากำาไรัข้ั�นต้นใหุ้้อยู่ในรัะดับท่�ผูู้้บรัิหุ้ารัคาดการัไว้ ได้
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ทั�งน่�บรัิ ษััทฯ ได้ตรัะหุ้นักถึึงปัจัจััยเส่�ยงท่�อาจัเกิดข้ึ�น  
จัากสถึานการัณ์สภาวะเศรัษัฐกิจัผู้ันผู้วนจัากนโยบายรััฐบาลรัะดับ 
ในปรัะเทศและต่างปรัะเทศ บรัิษััทฯ จัึงได้ม่กลย้ทธุ์การัข้ายท่�เน้น 
ข้ยายฐานลูกค้ากล้่มอ้�นๆ เพิ�มเติม ในเส้นทางข้นส่งปลายทางไป 
ทวีปต่างๆ เชุ่น ย้โรัป ลาตินอเมรัิกา ตะวันออกกลาง และ เอเชุ่ย  
รัวมถึึงม่การัพิจัารัณาข้ยายธุ้รักิจัในด้านต่างๆ เพ่�อกรัะจัาย 
ความเส่�ยง รัวมถึึงการัใหุ้้บรัิการัตู้ ISO Tank Container ซื้ึ�งม่ 
เส้นทางการัข้นส่งหุ้ลักไปยังทวีปย้โรัป โดยบรัิษััทฯ แผู้นท่�จัะข้ยาย
เส้นทางการัใหุ้้บรัิการัตู้ ISO Tank Container ออกไปยังเส้นทาง 
อ้�นๆ ด้วย ทั�งน่� ความเส่�ยงจัากความผัู้นผู้วนข้องค่ารัะวางเรัือ  
ได้ม่การัวิเครัาะหุ้์และอธุิบายไว้ ในเรัื�อง การับรัิหุ้ารัจััดการัความ
เส่�ยง แล้ว

2.	 ผลกริะทบจากควิามขัดำแย้งทางภัูมิริัฐศาส่ต้ริ์
 ความตึงเครัียดรััฐศาสตรั์ทางภูมิทั�งจัากในปรัะเทศ

และต่างปรัะเทศ ส่งผู้ลต่ออุปสงค์ข้องตลาด ซื้ึ�งทำาใหุ้้ความต้องการั
ในการัอุปโภคบรัิโภคลดลง ตลอดจันความผู้ันผู้วนข้องรัาคา
สินค้า และนำ�ามันเชุ้�อเพลิง ซื้ึ�งอาจัส่งผู้ลกรัะทบต่อการักำาหุ้นดรัาคา  
ต้นท้นในการัใหุ้้บรัิการัข้องบรัิษััทฯ เชุ่น กรัณ่ผู้ลกรัะทบจัาก
ความตึงเครัียดข้องวิกฤตทะเลแดงซื้ึ�งเป็นผู้ลมาจัากการัโจัมต่เรัือ
สินค้าท่�แล่นผู้่านทะเลแดงโดยกล้่มฮู่ต่ตั�งแต่ชุ่วงปลายปี 2566 ซื้ึ�ง 
กำาลังส่งผู้ลกรัะทบต่อการัข้นส่งสินค้าทั�ว โลกเน้�องจัากเป็น 
เสน้ทางท่�เชุ้�อมตอ่ยโ้รัปและเอเชุย่ผู้า่นคลองสเ้อซื้ เพ่�อความปลอดภยั
ทำาบรัิษััทฯสายเดินเรัือต้องเปล่�ยนเส้นทางเพ่�อหุ้ล่กเล่�ยงเส้นทาง
ทะเลแดงด้วยการัเดินเรัืออ้อมแหุ้ลมกู๊ดโฮ่ป ทวีปแอฟื้รัิกาแทน  
ส่งผู้ลใหุ้้ต้นท้นและเวลาข้นส่งเพิ�มข้ึ�นอย่างมาก แรังกดดันน่� 
ส่งผู้ลกรัะทบต่อการักำาหุ้นดค่ารัะวาง (Freight Cost) หุ้รัือ 
การัเรัียกเก็บค่าใชุ้จั่ายส่วนเพิ�ม (Surcharge) จัากผูู้้ส่งออก
และนำาเข้้า โดยหุ้ากเหุ้ต้การัณ์ยังคงย้ดเย้�ออาจัส่งผู้ลกรัะทบ 
ต่อการัปรัับตัวสูงข้องค่ารัะวางเรัือต่อเน้�องโดยเฉพาะในชุ่วง 
ไตรัมาสแรัก ปี 2567

3.	 ภัาวิะเศริษัฐกิจโดำยริวิมของป้ริะเทศส่หรัิฐอเมริกิา
 เน้�องจัากการัใหุ้้บรัิการั Sea Freight ข้องบรัิษััทฯ 

เน้นการัใหุ้้บรัิการัข้นส่งข้าออกเส้นทางไทย-สหุ้รััฐอเมรัิกา เป็น
เส้นทางหุ้ลัก ดังนั�น ผู้ลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััทฯ จัึงข้ึ�นอยู่กับ 
ภาวะเศรัษัฐกิจัและการันำาเข้้าสินค้าข้องปรัะเทศสหุ้รััฐอเมริักา 
โดยภาวะเศรัษัฐกิจัข้องปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกา ในปี 2567-2569  
ม่แนวโน้มข้ยายตัวตำ�ากว่าค่าเฉล่�ยรัะยะยาว ซื้ึ�งคาดว่าอัตรัาการั
เติบโตทางเศรัษัฐกิจัจัะชุะลอลงจัาก 2.1% ในปี 2566 เหุ้ล้อ 1.5%  
ในปี 2567 ก่อนจัะข้ยับข้ึ�นสู่ 1.8% ในปี 2568 และ 2.1% ในปี 
2569 แต่ยังตำ�ากว่าอัตรัาการัเติบโตเฉล่�ยชุ่วงก่อน COVID-19  
ในชุ่วงปี 2553-2562 ท่� 2.3% ข้ณะท่�อัตรัาเงินเฟื้้อคาดว่าจัะชุะลอ
ลงสู่รัะดับเป้าหุ้มายท่� 2% ในปี 2568 ด้านธุนาคารักลางสหุ้รััฐฯ 
(เฟื้ด) อาจัจัำาเป็นต้องคงอัตรัาดอกเบ่�ยนโยบายในรัะดับสูงต่อเน้�อง
จันถึึงชุ่วงกลางปี 2567 ซื้ึ�งจัะส่งผู้ลใหุ้้การับรัิโภคและการัลงท้นชุะลอ
ตัว รัวมทั�งการัว่างงานเพิ�มข้ึ�นในชุ่วงปี 2567 สำาหุ้รัับในปี 2568-
2569 การัเติบโตทางเศรัษัฐกิจัม่แนวโน้มปรัับด่ข้ึ�นบ้างเน้�องจัาก
อัตรัาเงินเฟื้้อท่�คลายลง นโยบายกรัะต้้นเศรัษัฐกิจัหุ้ลังการัเล้อก
ตั�งใหุ้ญ่ปี 2567 และการัทยอยลดอัตรัาดอกเบ่�ย โดยคาดว่าเฟื้ด
จัะปรัับลดอัตรัาดอกเบ่�ยลงสู่รัะดับ 4.5% ในปี 2567 และ 2.5% 
ในป ี2568 ซื้ึ�งเปน็รัะดับท่�เหุ้มาะสมตอ่การัเติบโตข้องเศรัษัฐกิจัสหุ้รััฐฯ  
ในรัะยะยาว อยา่งไรักต็าม รัะดบัหุ้น่�สาธุารัณะท่�สงูมากหุ้ลงั COVID-19  
รัวมถึึงปรัะเด็นความข้ัดแย้งทางภูมิรััฐศาสตรั์และการัแบ่งข้ั�วทาง
เศรัษัฐกิจัข้องโลกจัะยังคงเป็นความเส่�ยงต่อเศรัษัฐกิจัสหุ้รััฐฯ 
ในรัะยะกลาง-ยาว (วิจััยกรั้งศรัี, 2567)
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ข้้อมูลท์างการเงินท์่�สำาคัญ

ส่ริุป้ริายงานการิส่อบบัญชื่่
รัายงานข้องผูู้้สอบบัญชุ่จัากการัตรัวจัสอบงบการัเงินปรัะจัำาปีข้องกล้่มบรัิษััทฯ และข้้อสรั้ปจัากการัสอบทานข้้อมูลทางการัเงิน

รัะหุ้ว่างกาล สามารัถึสรั้ปได้ ดังน่�

ริายงานการิส่อบบัญชื่่/ข้อส่ริุป้จากการิส่อบทานงบการิเงินของกลุ่มบริิษััทฯ

ป้ริะจำาป้ี/งวิดำ ผู้ส่อบบัญชื่่ ควิามเห็น/ข้อส่ริุป้ของผู้ส่อบบัญชื่่

สำาหุ้รัับปีสิ�นส้ดวันท่�  
31 ธุันวาคม 2564

บรัิษััทฯ สำานักงาน อ่วาย จัำากัด
นางสาวสิน่นารัถึ จัิรัะไชุยเข้ื�อนข้ันธุ์ /1

ผูู้้สอบบัญชุ่รัับอน้ญาต เลข้ท่� 6287

ผูู้้สอบบัญชุ่ได้แสดงความเห็ุ้นอย่างไม่ม่เงื�อนไข้ไว้ ในรัายงานข้อง 
ผูู้้สอบบัญชุ่ว่า งบการัเงินรัวมและงบการัเงินเฉพาะบรัิษััทฯได้แสดง
ฐานะการัเงิน ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2564 ผู้ลการัดำาเนินงาน และกรัะแส
เงินสดสำาหุ้รัับปีสิ�นส้ดวันท่�วันเด่ยวกันข้อง บรัิษััทฯ ไซื้โน โลจัิสติกส์  
คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน) และบรัิษััทฯย่อย และเฉพาะข้อง 
บรัิษััทฯ ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน) โดยถึูกต้องตาม
ควรัในสารัะสำาคัญตามมาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงิน

สำาหุ้รัับปีสิ�นส้ดวันท่�  
31 ธุันวาคม 2565

บรัิษััทฯ สำานักงาน อ่วาย จัำากัด
นางสาวสิน่นารัถึ จัิรัะไชุยเข้ื�อนข้ันธุ์ /1

ผูู้้สอบบัญชุ่รัับอน้ญาต  
เลข้ท่� 6287

ผูู้้สอบบัญชุ่ได้แสดงความเห็ุ้นอย่างไม่ม่เงื�อนไข้ไว้ ในรัายงานข้อง 
ผูู้้สอบบัญชุ่ว่า งบการัเงินรัวมและงบการัเงินเฉพาะบรัิษััทฯได้แสดง
ฐานะการัเงิน ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2565 ผู้ลการัดำาเนินงาน และกรัะแส
เงินสดสำาหุ้รัับปีสิ�นส้ดวันท่�วันเด่ยวกันข้อง บรัิษััทฯ ไซื้โน โลจัิสติกส์  
คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน) และบรัิษััทฯย่อย และเฉพาะข้องบรัิษััทฯ  
ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน) โดยถึูกต้องตาม 
ควรัในสารัะสำาคัญตามมาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงิน

สำาหุ้รัับปีสิ�นส้ดวันท่�  
31 ธุันวาคม 2566

บรัิษััทฯ สำานักงาน อ่วาย จัำากัด
นายวรัพจัน์ อำานวยพาณิชุย์ /1

ผูู้้สอบบัญชุ่รัับอน้ญาต  
เลข้ท่� 4640

ผูู้้สอบบัญชุ่ได้แสดงความเห็ุ้นอย่างไม่ม่เงื�อนไข้ไว้ ในรัายงานข้อง 
ผูู้้สอบบัญชุ่ว่า งบการัเงินรัวมและงบการัเงินเฉพาะบรัิษััทฯได้แสดง
ฐานะการัเงิน ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 ผู้ลการัดำาเนินงาน และ
กรัะแสเงินสดสำาหุ้รัับปีสิ�นส้ดวันท่�วันเด่ยวกันข้อง บรัิษััทฯ ไซื้โน  
โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน) และบรัิษััทฯย่อย และเฉพาะข้อง 
บรัิษััทฯ ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน) โดยถึูกต้องตาม
ควรัในสารัะสำาคัญตามมาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงิน

หมายเหตุ้: /1 นางสาวสิน่นารัถึ จัิรัะไชุยเข้ื�อนขั้นธุ์ ผูู้้สอบบัญชุ่รัับอน้ญาตใหุ้้ตรัวจัสอบงบการัเงินสำาหุ้รัับปีสิ�นส้ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565  
และนายวรัพจัน์ อำานวยพาณิชุย์ ผูู้้สอบบัญชุ่รัับอน้ญาตใหุ้้ตรัวจัสอบงบการัเงินสำาหุ้รัับปีสิ�นส้ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2566 เป็นผูู้้สอบบัญชุ่ท่�ได้รัับความ
เหุ้็นชุอบจัากสำานักงาน ก.ล.ต.

61รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ทั�งน่�บรัิ ษััทฯ ได้ตรัะหุ้นักถึึงปัจัจััยเส่�ยงท่�อาจัเกิดข้ึ�น  
จัากสถึานการัณ์สภาวะเศรัษัฐกิจัผู้ันผู้วนจัากนโยบายรััฐบาลรัะดับ 
ในปรัะเทศและต่างปรัะเทศ บรัิษััทฯ จัึงได้ม่กลย้ทธุ์การัข้ายท่�เน้น 
ข้ยายฐานลูกค้ากล้่มอ้�นๆ เพิ�มเติม ในเส้นทางข้นส่งปลายทางไป 
ทวีปต่างๆ เชุ่น ย้โรัป ลาตินอเมรัิกา ตะวันออกกลาง และ เอเชุ่ย  
รัวมถึึงม่การัพิจัารัณาข้ยายธุ้รักิจัในด้านต่างๆ เพ่�อกรัะจัาย 
ความเส่�ยง รัวมถึึงการัใหุ้้บรัิการัตู้ ISO Tank Container ซื้ึ�งม่ 
เส้นทางการัข้นส่งหุ้ลักไปยังทวีปย้โรัป โดยบรัิษััทฯ แผู้นท่�จัะข้ยาย
เส้นทางการัใหุ้้บรัิการัตู้ ISO Tank Container ออกไปยังเส้นทาง 
อ้�นๆ ด้วย ทั�งน่� ความเส่�ยงจัากความผัู้นผู้วนข้องค่ารัะวางเรัือ  
ได้ม่การัวิเครัาะหุ้์และอธุิบายไว้ ในเรัื�อง การับรัิหุ้ารัจััดการัความ
เส่�ยง แล้ว

2.	 ผลกริะทบจากควิามขัดำแย้งทางภัูมิริัฐศาส่ต้ริ์
 ความตึงเครัียดรััฐศาสตรั์ทางภูมิทั�งจัากในปรัะเทศ

และต่างปรัะเทศ ส่งผู้ลต่ออุปสงค์ข้องตลาด ซื้ึ�งทำาใหุ้้ความต้องการั
ในการัอุปโภคบรัิโภคลดลง ตลอดจันความผู้ันผู้วนข้องรัาคา
สินค้า และนำ�ามันเชุ้�อเพลิง ซื้ึ�งอาจัส่งผู้ลกรัะทบต่อการักำาหุ้นดรัาคา  
ต้นท้นในการัใหุ้้บรัิการัข้องบรัิษััทฯ เชุ่น กรัณ่ผู้ลกรัะทบจัาก
ความตึงเครัียดข้องวิกฤตทะเลแดงซื้ึ�งเป็นผู้ลมาจัากการัโจัมต่เรัือ
สินค้าท่�แล่นผู้่านทะเลแดงโดยกล้่มฮู่ต่ตั�งแต่ชุ่วงปลายปี 2566 ซื้ึ�ง 
กำาลังส่งผู้ลกรัะทบต่อการัข้นส่งสินค้าทั�ว โลกเน้�องจัากเป็น 
เสน้ทางท่�เชุ้�อมตอ่ยโ้รัปและเอเชุย่ผู้า่นคลองสเ้อซื้ เพ่�อความปลอดภยั
ทำาบรัิษััทฯสายเดินเรัือต้องเปล่�ยนเส้นทางเพ่�อหุ้ล่กเล่�ยงเส้นทาง
ทะเลแดงด้วยการัเดินเรัืออ้อมแหุ้ลมกู๊ดโฮ่ป ทวีปแอฟื้รัิกาแทน  
ส่งผู้ลใหุ้้ต้นท้นและเวลาข้นส่งเพิ�มข้ึ�นอย่างมาก แรังกดดันน่� 
ส่งผู้ลกรัะทบต่อการักำาหุ้นดค่ารัะวาง (Freight Cost) หุ้รัือ 
การัเรัียกเก็บค่าใชุ้จั่ายส่วนเพิ�ม (Surcharge) จัากผูู้้ส่งออก
และนำาเข้้า โดยหุ้ากเหุ้ต้การัณ์ยังคงย้ดเย้�ออาจัส่งผู้ลกรัะทบ 
ต่อการัปรัับตัวสูงข้องค่ารัะวางเรัือต่อเน้�องโดยเฉพาะในชุ่วง 
ไตรัมาสแรัก ปี 2567

3.	 ภัาวิะเศริษัฐกิจโดำยริวิมของป้ริะเทศส่หรัิฐอเมริกิา
 เน้�องจัากการัใหุ้้บรัิการั Sea Freight ข้องบรัิษััทฯ 

เน้นการัใหุ้้บรัิการัข้นส่งข้าออกเส้นทางไทย-สหุ้รััฐอเมรัิกา เป็น
เส้นทางหุ้ลัก ดังนั�น ผู้ลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััทฯ จัึงข้ึ�นอยู่กับ 
ภาวะเศรัษัฐกิจัและการันำาเข้้าสินค้าข้องปรัะเทศสหุ้รััฐอเมริักา 
โดยภาวะเศรัษัฐกิจัข้องปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกา ในปี 2567-2569  
ม่แนวโน้มข้ยายตัวตำ�ากว่าค่าเฉล่�ยรัะยะยาว ซื้ึ�งคาดว่าอัตรัาการั
เติบโตทางเศรัษัฐกิจัจัะชุะลอลงจัาก 2.1% ในปี 2566 เหุ้ล้อ 1.5%  
ในปี 2567 ก่อนจัะข้ยับข้ึ�นสู่ 1.8% ในปี 2568 และ 2.1% ในปี 
2569 แต่ยังตำ�ากว่าอัตรัาการัเติบโตเฉล่�ยชุ่วงก่อน COVID-19  
ในชุ่วงปี 2553-2562 ท่� 2.3% ข้ณะท่�อัตรัาเงินเฟื้้อคาดว่าจัะชุะลอ
ลงสู่รัะดับเป้าหุ้มายท่� 2% ในปี 2568 ด้านธุนาคารักลางสหุ้รััฐฯ 
(เฟื้ด) อาจัจัำาเป็นต้องคงอัตรัาดอกเบ่�ยนโยบายในรัะดับสูงต่อเน้�อง
จันถึึงชุ่วงกลางปี 2567 ซื้ึ�งจัะส่งผู้ลใหุ้้การับรัิโภคและการัลงท้นชุะลอ
ตัว รัวมทั�งการัว่างงานเพิ�มข้ึ�นในชุ่วงปี 2567 สำาหุ้รัับในปี 2568-
2569 การัเติบโตทางเศรัษัฐกิจัม่แนวโน้มปรัับด่ข้ึ�นบ้างเน้�องจัาก
อัตรัาเงินเฟื้้อท่�คลายลง นโยบายกรัะต้้นเศรัษัฐกิจัหุ้ลังการัเล้อก
ตั�งใหุ้ญ่ปี 2567 และการัทยอยลดอัตรัาดอกเบ่�ย โดยคาดว่าเฟื้ด
จัะปรัับลดอัตรัาดอกเบ่�ยลงสู่รัะดับ 4.5% ในปี 2567 และ 2.5% 
ในป ี2568 ซื้ึ�งเปน็รัะดับท่�เหุ้มาะสมตอ่การัเติบโตข้องเศรัษัฐกิจัสหุ้รััฐฯ  
ในรัะยะยาว อยา่งไรักต็าม รัะดบัหุ้น่�สาธุารัณะท่�สงูมากหุ้ลงั COVID-19  
รัวมถึึงปรัะเด็นความข้ัดแย้งทางภูมิรััฐศาสตรั์และการัแบ่งข้ั�วทาง
เศรัษัฐกิจัข้องโลกจัะยังคงเป็นความเส่�ยงต่อเศรัษัฐกิจัสหุ้รััฐฯ 
ในรัะยะกลาง-ยาว (วิจััยกรั้งศรัี, 2567)

60 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



ต้าริางส่ริุป้งบการิเงินส่ำาหริับป้ี/ริอบริะยะเวิลาต้ามท่�กำาหนดำ
งบการัเงินรัวมข้องบรัิษััทฯสำาหุ้รัับปีสิ�นส้ดวันท่� 31 ธุันวาคม ปี 2564 - 2566 ซื้ึ�งปรัะกอบด้วย งบแสดงฐานะทางการัเงิน งบกำาไรั

ข้าดท้นเบ็ดเสรั็จั และงบกรัะแสเงินสด รัวมถึึงอัตรัาส่วนการัเงินท่�สำาคัญ ม่ดังน่�

1.	 งบแส่ดำงฐานะการิเงิน

งบแส่ดำงฐานะทางการิเงินริวิมของบริิษััทฯ	ป้ี	2564	-	2566	

งบแส่ดำงฐานะทางการิเงินริวิม

ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

ส่ินทริัพิ่ย์

เงินสดและรัายการัเท่ยบเท่าเงินสด 230.69 15.85 690.49 57.14 160.06 11.66

ลูกหุ้น่�การัค้าและลูกหุ้น่�อ้�น 849.20 58.35 249.87 20.68 250.74 18.26

เงินจั่ายล่วงหุ้น้าค่าบรัิการั 261.16 17.94 52.51 4.35 90.52 6.59

สินทรััพย์หุ้ม้นเวียนอ้�น 23.98 1.65 13.07 1.08 15.49 1.13

ริวิมส่ินทริัพิ่ย์หมุนเวิียน 1,365.03 93.79 1,005.94 83.25 1,039.64 75.73

เงินฝ่ากธุนาคารัท่�ม่ภารัะคำ�าปรัะกัน 21.84 1.50 22.19 1.84 22.87 1.67

ท่�ดิน อาคารัและอุปกรัณ์ 23.73 1.63 33.48 2.77 39.87 2.90

สินทรััพย์สิทธุิการัใชุ้ 25.49 1.75 125.53 10.39 237.56 17.30

สินทรััพย์ ไม่ม่ตัวตน 0.56 0.04 1.59 0.13 1.42 0.10

สินทรััพย์ภาษั่เงินได้รัอตัดบัญชุ่ 3.79 0.26 7.23 0.60 7.18 0.52

สินทรััพย์ ไม่หุ้ม้นเวียนอ้�น 14.91 1.02 12.38 1.02 24.31 1.77

ริวิมส่ินทริัพิ่ย์ ไม่หมุนเวิียน 90.32 6.21 202.40 16.75 333.21 24.27

ริวิมส่ินทริัพิ่ย์ 1,455.35 100.00 1,208.34 100.00 1,372.85 100.00

หน่�ส่ิน

เงินเบิกเกินบัญชุ่และเงินกู้ย้มรัะยะสั�นจัากสถึาบันการัเงิน 90.32 6.21 - - - -

เจั้าหุ้น่�การัค้าและเจั้าหุ้น่�อ้�น 457.57 31.44 262.90 21.76 132.14 9.62

ส่วนข้องเงินกู้ย้มรัะยะยาวท่�ถึึงกำาหุ้นดชุำารัะภายในหุ้นึ�งปี 6.86 0.47 - - - -

สว่นข้องหุ้น่�สนิตามสัญญาเชุา่ท่�ถึงึกำาหุ้นดชุำารัะภายในหุ้นึ�งปี 7.67 0.53 40.99 3.39 84.56 6.16

ภาษั่เงินได้ค้างจั่าย 50.53 3.47 45.82 3.79

รัายได้รัอตัดบัญชุ่ 311.26 21.39 69.56 5.76 100.97 7.35

หุ้น่�สินหุ้ม้นเวียนอ้�น 115.62 7.94 53.52 4.43 25.91 1.89

ริวิมหน่�ส่ินหมุนเวิียน 1,039.83 71.45 472.79 39.13 343.58 25.03

เงินกู้ย้มรัะยะยาว 12.19 0.84 - - - -

หุ้น่�สินตามสัญญาเชุ่า 15.71 1.08 69.12 5.72 140.07 10.20

เงินกู้ย้มรัะยะยาวจัากกรัรัมการั - - - - - -

สำารัองผู้ลปรัะโยชุน์รัะยะยาวข้องพนักงาน 6.11 0.42 18.45 1.53 27.07 1.97

ริวิมหน่�ส่ินไม่หมุนเวิียน 34.01 2.34 87.57 7.25 167.14 12.17

ริวิมหน่�ส่ิน 1,073.84 73.79 560.36 46.37 510.72 37.20

62 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



งบแส่ดำงฐานะทางการิเงินริวิม

ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

ส่่วินของผู้ถืือหุ้น

ท้นท่�ออกและชุำารัะแล้ว 111.68 7.67 400.00 33.10 520 37.88

กำาไรัสะสม

จััดสรัรัแล้ว - สำารัองตามกฎหุ้มาย 24.24 1.67 52.00 4.30 52.00 3.79

ยังไม่ได้จััดสรัรั 186.09 12.79 136.48 11.29 (11.42) (0.83)

ส่วนเกินจัากการัรัวมธุ้รักิจัภายใต้การัควบค้มเด่ยวกัน (19.84) (1.36) (19.84) (1.64) (19.84) (1.44)

ส่วนข้องผูู้้ถ้ึอหุ้้้นเดิมก่อนการัรัวมธุ้รักิจัภายใต้
การัควบค้มเด่ยวกัน

- - - - - -

ส่วนเกินท้นจัากการัจั่ายโดยใชุ้หุ้้้นเป็นเกณฑ์์ 79.34 5.45 79.34 6.57 79.34 5.78

ริวิมส่่วินของผู้ถืือหุ้น 381.51 26.21 647.98 53.63 862.13 62.80

ริวิมหน่�ส่ินและส่่วินของผู้ถืือหุ้น 1,455.35 100.00 1,208.34 100.00 1,372.85 100.00

งบกำาไริขาดำทุนเบ็ดำเส่ริ็จ

งบกำาไริขาดำทุนเบ็ดำเส่ริ็จริวิมของบริิษััทฯ	ป้ี	2564	-	2566	

งบกำาไริขาดำทุนเบ็ดำเส่ริ็จริวิม

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

รัายได้จัากการัใหุ้้บรัิการั 4,683.41 99.97 5,906.53 99.59 1,800.00 99.44

รัายได้อ้�น 1.47 0.03 24.06 0.41 10.22 0.56

ริวิมริายไดำ้ 4,684.88 100.00 5,930.59 100.00 1,810.22 100.00

ต้นท้นการัใหุ้้บรัิการั (3,810.27) (81.33) (4,560.53) (76.90) 1,422.55 78.58

ค่าใชุ้จั่ายในการัข้าย (227.54) (4.86) (305.75) (5.16) 104.81 5.79

ค่าใชุ้จั่ายในการับรัิหุ้ารั (130.40) (2.78) (194.36) (3.28) 201.52 11.13

ค่าใชุ้จั่ายจัากการัใชุ้หุ้้้นเป็นเกณฑ์์ (79.34) (1.69) - - - -

ริวิมค่าใชื่้จ่าย (4,247.55) (90.66) (5,060.64) (85.33) 1,728.88 95.51

กำาไริก่อนต้้นทุนทางการิเงินและภัาษั่เงินไดำ้ 437.33 9.33 869.95 14.67 81.33 4.49

รัายได้ทางการัเงิน 0.10 0.00 0.57 0.01 2.30 0.13

ต้นท้นทางการัเงิน (19.03) (0.41) (8.79) (0.15) (15.60) (0.86)

กำาไริก่อนภัาษั่เงินไดำ้ 418.40 8.93 861.73 14.53 68.04 3.76

ภาษั่เงินได้ (99.37) (2.12) (170.49) (2.87) (15.34) (0.85)

กำาไริสุ่ทธิ 319.03 6.81 691.24 11.66 52.69 2.91

63รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ต้าริางส่ริุป้งบการิเงินส่ำาหริับป้ี/ริอบริะยะเวิลาต้ามท่�กำาหนดำ
งบการัเงินรัวมข้องบรัิษััทฯสำาหุ้รัับปีสิ�นส้ดวันท่� 31 ธุันวาคม ปี 2564 - 2566 ซื้ึ�งปรัะกอบด้วย งบแสดงฐานะทางการัเงิน งบกำาไรั

ข้าดท้นเบ็ดเสรั็จั และงบกรัะแสเงินสด รัวมถึึงอัตรัาส่วนการัเงินท่�สำาคัญ ม่ดังน่�

1.	 งบแส่ดำงฐานะการิเงิน

งบแส่ดำงฐานะทางการิเงินริวิมของบริิษััทฯ	ป้ี	2564	-	2566	

งบแส่ดำงฐานะทางการิเงินริวิม

ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

ส่ินทริัพิ่ย์

เงินสดและรัายการัเท่ยบเท่าเงินสด 230.69 15.85 690.49 57.14 160.06 11.66

ลูกหุ้น่�การัค้าและลูกหุ้น่�อ้�น 849.20 58.35 249.87 20.68 250.74 18.26

เงินจั่ายล่วงหุ้น้าค่าบรัิการั 261.16 17.94 52.51 4.35 90.52 6.59

สินทรััพย์หุ้ม้นเวียนอ้�น 23.98 1.65 13.07 1.08 15.49 1.13

ริวิมส่ินทริัพิ่ย์หมุนเวิียน 1,365.03 93.79 1,005.94 83.25 1,039.64 75.73

เงินฝ่ากธุนาคารัท่�ม่ภารัะคำ�าปรัะกัน 21.84 1.50 22.19 1.84 22.87 1.67

ท่�ดิน อาคารัและอุปกรัณ์ 23.73 1.63 33.48 2.77 39.87 2.90

สินทรััพย์สิทธุิการัใชุ้ 25.49 1.75 125.53 10.39 237.56 17.30

สินทรััพย์ ไม่ม่ตัวตน 0.56 0.04 1.59 0.13 1.42 0.10

สินทรััพย์ภาษั่เงินได้รัอตัดบัญชุ่ 3.79 0.26 7.23 0.60 7.18 0.52

สินทรััพย์ ไม่หุ้ม้นเวียนอ้�น 14.91 1.02 12.38 1.02 24.31 1.77

ริวิมส่ินทริัพิ่ย์ ไม่หมุนเวิียน 90.32 6.21 202.40 16.75 333.21 24.27

ริวิมส่ินทริัพิ่ย์ 1,455.35 100.00 1,208.34 100.00 1,372.85 100.00

หน่�ส่ิน

เงินเบิกเกินบัญชุ่และเงินกู้ย้มรัะยะสั�นจัากสถึาบันการัเงิน 90.32 6.21 - - - -

เจั้าหุ้น่�การัค้าและเจั้าหุ้น่�อ้�น 457.57 31.44 262.90 21.76 132.14 9.62

ส่วนข้องเงินกู้ย้มรัะยะยาวท่�ถึึงกำาหุ้นดชุำารัะภายในหุ้นึ�งปี 6.86 0.47 - - - -

สว่นข้องหุ้น่�สนิตามสัญญาเชุา่ท่�ถึงึกำาหุ้นดชุำารัะภายในหุ้นึ�งปี 7.67 0.53 40.99 3.39 84.56 6.16

ภาษั่เงินได้ค้างจั่าย 50.53 3.47 45.82 3.79

รัายได้รัอตัดบัญชุ่ 311.26 21.39 69.56 5.76 100.97 7.35

หุ้น่�สินหุ้ม้นเวียนอ้�น 115.62 7.94 53.52 4.43 25.91 1.89

ริวิมหน่�ส่ินหมุนเวิียน 1,039.83 71.45 472.79 39.13 343.58 25.03

เงินกู้ย้มรัะยะยาว 12.19 0.84 - - - -

หุ้น่�สินตามสัญญาเชุ่า 15.71 1.08 69.12 5.72 140.07 10.20

เงินกู้ย้มรัะยะยาวจัากกรัรัมการั - - - - - -

สำารัองผู้ลปรัะโยชุน์รัะยะยาวข้องพนักงาน 6.11 0.42 18.45 1.53 27.07 1.97

ริวิมหน่�ส่ินไม่หมุนเวิียน 34.01 2.34 87.57 7.25 167.14 12.17

ริวิมหน่�ส่ิน 1,073.84 73.79 560.36 46.37 510.72 37.20
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งบกริะแส่เงินส่ดำ

งบกริะแส่เงินส่ดำริวิมของบริิษััทฯ	ป้ี	2564	-	2566

ริายการิ
(หน่วิย:	ล้านบาท)

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

กริะแส่เงินส่ดำจากกิจกริริมดำำาเนินงาน    

กำาไรัก่อนภาษั่ 418.41 861.74 68.04

ริายการิป้รัิบกริะทบยอดำกำาไริกอ่นภัาษัเ่ป้น็เงนิส่ดำริบั	(จา่ย)	จากกจิกริริมดำำาเนนิงาน   

  ค่าเส้�อมรัาคาและค่าตัดจัำาหุ้น่าย 9.38 32.72 78.75

  ค่าเผู้้�อผู้ลข้าดท้นด้านเครัดิตท่�คาดว่าจัะเกิดข้ึ�น 2.97 0.37 (6.84)

  ข้าดท้น (กำาไรั) จัากการัจัำาหุ้น่ายและตัดจัำาหุ้น่ายสินทรััพย์ (0.00) 0.00 0.07

  กำาไรัจัากการัยกเลิกสัญญาเชุ่า 0.00 (0.02) (0.03)

  สำารัองผู้ลปรัะโยชุน์รัะยะยาวข้องพนักงาน 1.72 1.43 4.41

  ค่าใชุ้จั่ายจัากการัจั่ายโดยใชุ้หุ้้้นเป็นเกณฑ์์ 79.34 0.00 -

  ข้าดท้นจัากอัตรัาแลกเปล่�ยนท่�ยังไม่เกิดข้ึ�นจัรัิง 0.00 2.16 8.12

  รัายได้ทางการัเงิน (0.11) (0.57) (2.30)

  ต้นท้นทางการัเงิน 12.45 7.55 15.60

กำาไริจากการิดำำาเนินงานก่อนการิเป้ล่�ยนแป้ลงในส่ินทริัพิ่ย์และหน่�ส่ินดำำาเนินงาน 524.17 905.37 163.41

ส่ินทริัพิ่ย์ดำำาเนินงาน	(เพิ่่�มข้�น)	ลดำลง   

  ลูกหุ้น่�การัค้าและลูกหุ้น่�อ้�น (678.92) 591.53 (6.80)

  เงินจั่ายล่วงหุ้น้าค่าบรัิการั (217.85) 208.65 (38.01)

  สินทรััพย์หุ้ม้นเวียนอ้�น (19.87) 10.56 (3.60)

  สินทรััพย์ ไม่หุ้ม้นเวียนอ้�น (5.33) (1.84) (3.26)

หน่�ส่ินดำำาเนินงานเพิ่่�มข้�น	(ลดำลง)   

  เจั้าหุ้น่�การัค้าและเจั้าหุ้น่�อ้�น 361.04 (190.28) (128.25)

  รัายได้รัอตัดบัญชุ่ 261.76 (241.70) 31.41

  หุ้น่�สินหุ้ม้นเวียนอ้�น 99.01 (62.10) (27.60)

เงินสดจัากกิจักรัรัมดำาเนินงาน 323.99 1,220.19 (12.70)

  จั่ายดอกเบ่�ย (10.71) (7.55) (15.60)

  จั่ายภาษั่เงินได้นิติบ้คคลและภาษั่เงินได้หุ้ัก ณ ท่�จั่าย (51.89) (181.86) (69.43)
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ริายการิ
(หน่วิย:	ล้านบาท)

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

เงินส่ดำสุ่ทธิจาก	(ใชื่้ ไป้ใน)	กิจกริริมดำำาเนินงาน 261.39 1,030.77 (97.72)

กริะแส่เงินส่ดำจากกิจกริริมลงทุน   

เงินฝ่ากธุนาคารัท่�ม่ภารัะคำ�าปรัะกันเพิ�มข้ึ�น (8.31) (0.35) (0.68)

ซื้้�อท่�ดินและอุปกรัณ์ (23.03) (12.40) (10.25)

สินทรััพย์สิทธุิการัใชุ้เพิ�มข้ึ�น 0.00 (1.71) 0.00

ซื้้�อสินทรััพย์ ไม่ม่ตัวตน 0.00 (1.13) (0.01)

เงินสดรัับจัากการัจัำาหุ้น่ายอุปกรัณ์ 0.00 0.01 0.18

ซื้้�อบรัิษััทฯย่อย - ส้ทธุิจัากเงินสดท่�ได้มา (30.61) 0.00 0.00

เงินสดรัับจัากดอกเบ่�ย 0.11 0.57 2.30

เงินส่ดำสุ่ทธิใชื่้ ไป้ในกิจกริริมลงทุน (61.85) (15.01) (529.48)

กริะแส่เงินส่ดำจากกิจกริริมจัดำหาเงิน   

เงินเบิกเกินบัญชุ่และเงินกู้ย้มรัะยะสั�น  จัากสถึาบันการัเงินเพิ�มข้ึ�น (ลดลง) 35.56 (90.32) 0.00

เงินสดรัับจัากเงินกู้ย้มรัะยะยาว 13.86 0.00 0.00

ชุำารัะค้นเงินกู้ย้มรัะยะยาว (5.68) (19.05) 0.00

ค้นเงินต้นข้องหุ้น่�สินตามสัญญาเชุ่า (9.13) (30.55) (68.04)

เงินสดรัับจัากการัเพิ�มท้น 101.68 288.32 324.82

จั่ายเงินปันผู้ล (115.00) (704.37) (160.00)

เงินส่ดำสุ่ทธิจาก	(ใชื่้ ไป้ใน)	กิจกริริมจัดำหาเงิน 21.28 (555.96) 96.78

เงินส่ดำและริายการิเท่ยบเท่าเงินส่ดำเพิ่่�มข้�น	(ลดำลง)	สุ่ทธิ 220.83 459.80 (530.43)

เงินสดและรัายการัเท่ยบเท่าเงินสดต้นปี 9.87 230.69 690.49

เงินส่ดำและริายการิเท่ยบเท่าเงินส่ดำป้ลายป้ี 230.69 690.49 160.06
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งบกริะแส่เงินส่ดำ

งบกริะแส่เงินส่ดำริวิมของบริิษััทฯ	ป้ี	2564	-	2566

ริายการิ
(หน่วิย:	ล้านบาท)

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

กริะแส่เงินส่ดำจากกิจกริริมดำำาเนินงาน    

กำาไรัก่อนภาษั่ 418.41 861.74 68.04

ริายการิป้รัิบกริะทบยอดำกำาไริกอ่นภัาษัเ่ป้น็เงนิส่ดำริบั	(จา่ย)	จากกจิกริริมดำำาเนนิงาน   

  ค่าเส้�อมรัาคาและค่าตัดจัำาหุ้น่าย 9.38 32.72 78.75

  ค่าเผู้้�อผู้ลข้าดท้นด้านเครัดิตท่�คาดว่าจัะเกิดข้ึ�น 2.97 0.37 (6.84)

  ข้าดท้น (กำาไรั) จัากการัจัำาหุ้น่ายและตัดจัำาหุ้น่ายสินทรััพย์ (0.00) 0.00 0.07

  กำาไรัจัากการัยกเลิกสัญญาเชุ่า 0.00 (0.02) (0.03)

  สำารัองผู้ลปรัะโยชุน์รัะยะยาวข้องพนักงาน 1.72 1.43 4.41

  ค่าใชุ้จั่ายจัากการัจั่ายโดยใชุ้หุ้้้นเป็นเกณฑ์์ 79.34 0.00 -

  ข้าดท้นจัากอัตรัาแลกเปล่�ยนท่�ยังไม่เกิดข้ึ�นจัรัิง 0.00 2.16 8.12

  รัายได้ทางการัเงิน (0.11) (0.57) (2.30)

  ต้นท้นทางการัเงิน 12.45 7.55 15.60

กำาไริจากการิดำำาเนินงานก่อนการิเป้ล่�ยนแป้ลงในส่ินทริัพิ่ย์และหน่�ส่ินดำำาเนินงาน 524.17 905.37 163.41

ส่ินทริัพิ่ย์ดำำาเนินงาน	(เพิ่่�มข้�น)	ลดำลง   

  ลูกหุ้น่�การัค้าและลูกหุ้น่�อ้�น (678.92) 591.53 (6.80)

  เงินจั่ายล่วงหุ้น้าค่าบรัิการั (217.85) 208.65 (38.01)

  สินทรััพย์หุ้ม้นเวียนอ้�น (19.87) 10.56 (3.60)

  สินทรััพย์ ไม่หุ้ม้นเวียนอ้�น (5.33) (1.84) (3.26)

หน่�ส่ินดำำาเนินงานเพิ่่�มข้�น	(ลดำลง)   

  เจั้าหุ้น่�การัค้าและเจั้าหุ้น่�อ้�น 361.04 (190.28) (128.25)

  รัายได้รัอตัดบัญชุ่ 261.76 (241.70) 31.41

  หุ้น่�สินหุ้ม้นเวียนอ้�น 99.01 (62.10) (27.60)

เงินสดจัากกิจักรัรัมดำาเนินงาน 323.99 1,220.19 (12.70)

  จั่ายดอกเบ่�ย (10.71) (7.55) (15.60)

  จั่ายภาษั่เงินได้นิติบ้คคลและภาษั่เงินได้หุ้ัก ณ ท่�จั่าย (51.89) (181.86) (69.43)
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  ข้อมูลทั�วิไป้และข้อมูลส่ำาคัญอื�น

ข้้อมูลท์ั�วิไป

1.	 ข้อมูลเก่�ยวิกับบริิษััทฯ

ชื่ื�อบริิษััท : บริิษััท	ไซโน	โลจิส่ต้ิกส่์	คอริ์ป้อเริชื่ั�น	จำากัดำ	(มหาชื่น)

ชุ้�อย่อหุ้ลักทรััพย์ : SINO

เลข้ทะเบ่ยนบรัิษััท : 0107564000472

ลักษัณะธุ้รักิจั : บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศเละในปรัะเทศอย่างครับวงจัรั

ท้นจัดทะเบ่ยน : 520,000,000 บาท 

ท้นท่�ออกและชุำารัะเต็มมูลค่า : 520,000,000 บาท

ท่�ตั�งสำานักงานใหุ้ญ่ : เลข้ท่� 1011 อาคารัศ้ภาลัย แกรันด์ ทาวเวอรั์ ชุั�น 7 ยูนิต 05 ถึนนพรัะรัาม 3  
แข้วงชุ่องนนทรัี เข้ตยานนาวา กรั้งเทพมหุ้านครั 10120

โทรัศัพท์ : 02-687-0477

โทรัสารั : 02-687-0486

เว็บไซื้ต์ : www.sinologistics.co.th

2.	 ขอ้มูลเก่�ยวิกบันติ้บิคุคลท่�บริษัิัทฯ	ถือืหุน้ทางต้ริงต้ั�งแต้ร่ิอ้ยละ	10.00	ข้�นไป้ของจำานวินทนุจดำทะเบย่น 
	 ท่�ชื่ำาริะแล้วิ

 บริิษััทย่อย 
ชื่ื�อบริิษััท : บริิษััท	อินเต้อริ์	คอนเนคชื่ั�นส่์	โลจิส่ต้ิกส่์	จำากัดำ

เลข้ทะเบ่ยนบรัิษััท : 0105556009391

ลักษัณะธุ้รักิจั : ใหุ้้บรัิการัข้นส่งทางบกภายในปรัะเทศและผู้่านแดนโดยรัถึบรัรัท้กและรัถึบรัรัท้กหุ้ัวลาก 
และใหุ้้บรัิการัด้านพิธุ่การัศ้ลกากรั

ท้นจัดทะเบ่ยน : 51,000,000 บาท 

ท่�ตั�งสำานักงานใหุ้ญ่ : เลข้ท่� 1011 อาคารัศ้ภาลัย แกรันด์ ทาวเวอรั์ ชุั�น 9 ยูนิต 01 ถึนนพรัะรัาม 3  
แข้วงชุ่องนนทรัี เข้ตยานนาวา กรั้งเทพมหุ้านครั 10120

โทรัศัพท์ : 02-294-1579

โทรัสารั : 02-294-1580

เว็บไซื้ต์ : www.interconnectionslogistics.com
  
ชื่ื�อบริิษััท : บริิษััท	เอส่เอ็นซ่	คาริ์โก้	เซอริ์วิิส่เซส่	จำากัดำ
เลข้ทะเบ่ยนบรัิษััท : 0105566049060
ลักษัณะธุ้รักิจั : ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้าทางอากาศ (Air Freight)

ท้นจัดทะเบ่ยน : 1,000,000 บาท

ท่�ตั�งสำานักงานใหุ้ญ่ : เลข้ท่� 1011 อาคารัศ้ภาลัย แกรันด์ ทาวเวอรั์ ชุั�น 7 ยูนิต 05 ถึนนพรัะรัาม 3  
แข้วงชุ่องนนทรัี เข้ตยานนาวา กรั้งเทพมหุ้านครั 10120

โทรัศัพท์ : 02-687-0477
โทรัสารั : 02-687-0486
เว็บไซื้ต์ : www.snccargoservices.com
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 เลขานุการิบริิษััท

โทรัศัพท์ : 02-687-0477 ต่อ 1701

อิเมล : info@sinologistics.co.th 

นักลงทุนส่ัมพิ่ันธ์

โทรัศัพท์ : 02-687-0477 ต่อ 1705

อิเมล : ir@sinologistics.co.th 

 
	 บุคคลอ้างอิง

 นายทะเบ่ยนหลักทริัพิ่ย์

ชื่ื�อบริิษััท : บริิษััทศูนย์ริับฝ่ากหลักทริัพิ่ย์	(ป้ริะเทศไทย)	จำากัดำ

ท่�ตั�งสำานักงานใหุ้ญ่ : 93 ชุั�น 14 อาคารัตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย ถึนนรััชุดาภิเษัก 
แข้วงดินแดง เข้ตดินแดง กรั้งเทพมหุ้านครั 10400

โทรัศัพท์ : 02–009-9999

โทรัสารั : 02-009-9991

เว็บไซื้ต์ : www.set.or.th/th/tsd/overview

ผู้ส่อบบัญชื่่

ชื่ื�อบริิษััท : บริิษััท	ส่ำานักงานอ่วิาย	จำากัดำ

ท่�ตั�งสำานักงานใหุ้ญ่ : 193/136-137 อาคารัเลครััชุดา ออฟื้ฟื้ิศคอมเพล็กซื้์ ชุั�น 33 
ถึนนรััชุดาภิเษักตัดใหุ้ม่ เข้ตคลองเตย กรั้งเทพมหุ้านครั 10110

โทรัศัพท์ : 02-264-0777

โทรัสารั : 02-264-0789

เว็บไซื้ต์ : www.ey.com/en_th

ผู้ต้ริวิจส่อบภัายใน

ชื่ื�อบริิษััท : บริิษััท	กัลย์ดำิษัฐ์	แอดำไวิซอริี�	เซอริ์วิิส่เซส่	จำากัดำ

ท่�ตั�งสำานักงานใหุ้ญ่ : 637/1 อาคารัพรั้อมพันธุ้์ 1 ชุั�น 3 ถึนนลาดพรั้าว แข้วงจัอมพล 
เข้ตจัต้จัักรั กรั้งเทพมหุ้านครั 10900

โทรัศัพท์ : 02-038-9388

เว็บไซื้ต์ : www.kasadvisory.com

ข้้อมูลสำาคัญอื�น
ไม่ม่

ข้้อพิพาท์ท์างกฎห้มาย
ณ วันท่� 30 ธุันวาคม 2566 กล้่มบรัิษััทฯ ไม่ม่ข้้อพิพาททางกฎหุ้มายซื้ึ�งอาจัก่อใหุ้้เกิดผู้ลเส่ยหุ้ายต่อทรััพย์สินข้องกล้่มบรัิษััทฯ  

เกนิกวา่รัอ้ยละ 5.00 ข้องสว่นข้องผูู้ถ้้ึอหุ้้น้ และไมม่ข่้อ้พพิาททางกฎหุ้มายอ้�นใดท่�อาจักอ่ใหุ้เ้กดิผู้ลกรัะทบตอ่การัดำาเนนิธุร้ักจิัข้องกล้ม่บรัษัิัทฯ 
อย่างม่นัยสำาคัญ

ต่ลาดรอง
– ไม่ม่ –

สถาบันการเงินท์่�ต่์ดต่�อประจำา (เฉพาะกรณ่ท์่�บริษััท์ฯ ออกต่ราสารห้น่�)
– ไม่ม่ –
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  ข้อมูลทั�วิไป้และข้อมูลส่ำาคัญอื�น

ข้้อมูลท์ั�วิไป

1.	 ข้อมูลเก่�ยวิกับบริิษััทฯ

ชื่ื�อบริิษััท : บริิษััท	ไซโน	โลจิส่ต้ิกส่์	คอริ์ป้อเริชื่ั�น	จำากัดำ	(มหาชื่น)

ชุ้�อย่อหุ้ลักทรััพย์ : SINO

เลข้ทะเบ่ยนบรัิษััท : 0107564000472

ลักษัณะธุ้รักิจั : บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศเละในปรัะเทศอย่างครับวงจัรั

ท้นจัดทะเบ่ยน : 520,000,000 บาท 

ท้นท่�ออกและชุำารัะเต็มมูลค่า : 520,000,000 บาท

ท่�ตั�งสำานักงานใหุ้ญ่ : เลข้ท่� 1011 อาคารัศ้ภาลัย แกรันด์ ทาวเวอรั์ ชุั�น 7 ยูนิต 05 ถึนนพรัะรัาม 3  
แข้วงชุ่องนนทรัี เข้ตยานนาวา กรั้งเทพมหุ้านครั 10120

โทรัศัพท์ : 02-687-0477

โทรัสารั : 02-687-0486

เว็บไซื้ต์ : www.sinologistics.co.th

2.	 ขอ้มูลเก่�ยวิกบันติ้บิคุคลท่�บริษัิัทฯ	ถือืหุน้ทางต้ริงต้ั�งแต้ร่ิอ้ยละ	10.00	ข้�นไป้ของจำานวินทนุจดำทะเบย่น 
	 ท่�ชื่ำาริะแล้วิ

 บริิษััทย่อย 
ชื่ื�อบริิษััท : บริิษััท	อินเต้อริ์	คอนเนคชื่ั�นส่์	โลจิส่ต้ิกส่์	จำากัดำ

เลข้ทะเบ่ยนบรัิษััท : 0105556009391

ลักษัณะธุ้รักิจั : ใหุ้้บรัิการัข้นส่งทางบกภายในปรัะเทศและผู้่านแดนโดยรัถึบรัรัท้กและรัถึบรัรัท้กหุ้ัวลาก 
และใหุ้้บรัิการัด้านพิธุ่การัศ้ลกากรั

ท้นจัดทะเบ่ยน : 51,000,000 บาท 

ท่�ตั�งสำานักงานใหุ้ญ่ : เลข้ท่� 1011 อาคารัศ้ภาลัย แกรันด์ ทาวเวอรั์ ชุั�น 9 ยูนิต 01 ถึนนพรัะรัาม 3  
แข้วงชุ่องนนทรัี เข้ตยานนาวา กรั้งเทพมหุ้านครั 10120

โทรัศัพท์ : 02-294-1579

โทรัสารั : 02-294-1580

เว็บไซื้ต์ : www.interconnectionslogistics.com
  
ชื่ื�อบริิษััท : บริิษััท	เอส่เอ็นซ่	คาริ์โก้	เซอริ์วิิส่เซส่	จำากัดำ
เลข้ทะเบ่ยนบรัิษััท : 0105566049060
ลักษัณะธุ้รักิจั : ใหุ้้บรัิการัรัับจััดการัข้นส่งสินค้าทางอากาศ (Air Freight)

ท้นจัดทะเบ่ยน : 1,000,000 บาท

ท่�ตั�งสำานักงานใหุ้ญ่ : เลข้ท่� 1011 อาคารัศ้ภาลัย แกรันด์ ทาวเวอรั์ ชุั�น 7 ยูนิต 05 ถึนนพรัะรัาม 3  
แข้วงชุ่องนนทรัี เข้ตยานนาวา กรั้งเทพมหุ้านครั 10120

โทรัศัพท์ : 02-687-0477
โทรัสารั : 02-687-0486
เว็บไซื้ต์ : www.snccargoservices.com
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2
การิกำากับดำูแล
กิจการิ	

•	 นโยบายการิกำากับดำูแลกิจการิ
•	 โคริงส่ริ้างการิกำากับดำูแลกิจการิ	และข้อมูลส่ำาคัญเก่�ยวิกับ
คณะกริริมการิคณะกริริมการิชืุ่ดำย่อย	ผู้บริิหาริ	 
และพิ่นักงานอื�นๆ

•	 ริายงานผลการิดำำาเนินงานส่ำาคัญดำ้านการิกำากับดำูแลกิจการิ
•	 การิควิบคุมภัายในและริายการิริะหวิ่างกัน
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  นโยบายการิกำากับดำูแลกิจการิ

บรัิษััทฯ เชุ้�อมั�นว่าหุ้ลักการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่จัะนำามา
ซื้ึ�งปรัะโยชุน์สูงส้ดต่อบรัิษััท ผูู้้ถึ้อหุ้้้น และผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยอ้�นๆ ด้วย
เหุ้ต้ดังกล่าว บรัิษััทจัึงเหุ้็นชุอบกำาหุ้นดใชุ้หุ้ลักการักำากับดูแลกิจัการั
ท่�ด่สำาหุ้รัับบรัิษััทจัดทะเบ่ยนปี 2560 (“หุ้ลักการักำากับดูแลกิจัการัท่�
ด่ปี 2560”) ซื้ึ�งสามารัถึแยกออกเป็นหุ้ลักปฏิิบัติจัำานวน 8 หุ้ลัก ดังน่�

หลักป้ฏิิบัต้ิ	1	
ตรัะหุ้นักถึึงบทบาทและความรัับผู้ิดชุอบข้องคณะกรัรัมการั

บรัิษััท ในฐานะผูู้้นำาองค์กรัท่�สรั้างค้ณค่าใหุ้้แก่กิจัการัอย่างยั�งย้น
หลักป้ฏิิบัต้ิ	2	
กำาหุ้นดวัตถึ้ปรัะสงค์และเป้าหุ้มายหุ้ลักข้องกิจัการัท่�เป็นไป

เพ่�อความยั�งย้น
หลักป้ฏิิบัต้ิ	3	
เสรัิมสรั้างคณะกรัรัมการัท่�ม่ปรัะสิทธุิผู้ล 
หลักป้ฏิิบัต้ิ	4	
สรัรัหุ้าและพัฒนาผูู้บ้รัหิุ้ารัรัะดับสูงและการับรัหิุ้ารับค้ลากรั 
หลักป้ฏิิบัต้ิ	5	
ส่งเสรัิมนวัตกรัรัมและการัปรัะกอบธุ้รักิจัอย่างม่ความ 

รัับผู้ิดชุอบ 

หลักป้ฏิิบัต้ิ	6	
ดูแลใหุ้้ม่รัะบบการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงและการัควบค้มภายใน

ท่�เหุ้มาะสม
หลักป้ฏิิบัต้ิ	7	
รัักษัาความน่าเชุ้�อถึ้อทางการัเงินและการัเปิดเผู้ยข้้อมูล 
หลักป้ฏิิบัต้ิ	8	
สนับสน้นการัม่ส่วนรั่วมและการัส้�อสารักับผูู้้ถ้ึอหุ้้้น

หุ้ลักการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ข้องบรัิษััทได้จััดทำาข้ึ�นตาม
หุ้ลักการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ปี 2560 เพ่�อเป็นหุ้ลักปฏิิบัติสำาหุ้รัับ
คณะกรัรัมการับรัิษััทซื้ึ�งเป็นผูู้้นำาและผูู้้รัับผู้ิดชุอบสูงส้ดข้องบรัิษััท 
หุ้ลักการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ฉบับน่� ได้รัะบ้บทบาทหุ้น้าท่�และความ
รัับผู้ิดชุอบข้องคณะกรัรัมการับรัิษััทในการัสรั้างค้ณค่าใหุ้้กิจัการั
อย่างยั�งย้นในรัะยะยาว โดยค้ณค่าท่�สรั้างนั�นไม่เพียงแต่ส่งผู้ลด่ 
ต่อบรัิษััทเท่านั�น แต่ยังส่งผู้ลด่ต่อผูู้้ถ้ึอหุ้้้น ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย ตลอดจัน
ตลาดท้น และสังคมโดยรัวม

นโยบายการักำากบัดแูลกิจัการัท่�ดฉ่บบัเตม็ไดเ้ปดิเผู้ยข้อ้มูล
บนเว็บไซื้ต์ข้องบรัิษััท www.sinologistics.co.th หุ้ัวข้้อนักลงท้น
สัมพันธุ์ > การัพัฒนาองค์กรัอย่างยั�งย้น > การักำากับดูแลกิจัการั
ท่�ด่ > นโยบายการักำากับดูแลกิจัการั

ภาพรวิมข้องนโยบายและแนวิปฏ์ิบัต่์การกำากับดูแลก์จการ
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การิกำากับดำูแล
กิจการิ	

•	 นโยบายการิกำากับดำูแลกิจการิ
•	 โคริงส่ริ้างการิกำากับดำูแลกิจการิ	และข้อมูลส่ำาคัญเก่�ยวิกับ
คณะกริริมการิคณะกริริมการิชืุ่ดำย่อย	ผู้บริิหาริ	 
และพิ่นักงานอื�นๆ

•	 ริายงานผลการิดำำาเนินงานส่ำาคัญดำ้านการิกำากับดำูแลกิจการิ
•	 การิควิบคุมภัายในและริายการิริะหวิ่างกัน
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น โยบายแล ะ แนวิป้ฏิิ บั ต้ิ ท่� เ ก่� ย วิกั บ 
คณะกริริมการิบริิษััท

ก า ริ ส่ ริ ริ ห า แ ล ะ กำา ห น ดำ ค่ า ต้ อ บ แ ท น 
คณะกริริมการิบริิษััท	 คณะกริริมการิชืุ่ดำย่อย	 และ 
ผู้บริิหาริริะดำับสู่ง	

บรัิษััทฯ พิจัารัณากำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์ และกรัะบวนการั 
ในการัสรัรัหุ้าบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหุ้มาะสมท่�จัะดำารังตำาแหุ้น่ง
กรัรัมการับรัิษััท และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั ตามท่�คณะกรัรัมการั
บรัิษััทมอบหุ้มาย โดยคัดเล้อกบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหุ้มาะสม  
และสมควรัได้รัับการัเสนอรัายชุ้�อเป็นกรัรัมการับรัิษััท และปรัะธุาน
เจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัตามหุ้ลักเกณฑ์์ และกรัะบวนการัในการัสรัรัหุ้าท่�
กำาหุ้นดข้ึ�นอย่างม่หุ้ลักเกณฑ์์ และความโปรั่งใส เพ่�อเสนอต่อท่�ปรัะชุ้ม
คณะกรัรัมการับรัิษััท และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติ

การักำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์ และวิธุ่การักำาหุ้นดค่าตอบแทน
กรัรัมการับรัิษััท และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั โดยคณะกรัรัมการั
สรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน โดยจัะคำานึงถึึงความเพียงพอ
ต่อการัปฏิิบัติหุ้น้าท่�และความรัับผิู้ดชุอบใหุ้้เหุ้มาะสมสอดคล้อง
กับผู้ลปรัะกอบการัข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย และมาตรัฐาน
ข้องอุตสาหุ้กรัรัมปรัะเภทเด่ยวกันเพ่�อนำาเสนอข้ออน้มัติจัาก 
คณะกรัรัมการับรัิษััท และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติ 
ทั�งน่�การัจั่ายค่าตอบแทนข้องกรัรัมการับรัิษััทจัะต้องได้รัับอน้มัต ิ
จัากท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องบรัิษััท ส่วนผูู้้บรัิหุ้ารัจัะได้รัับผู้ลตอบแทน 
ท่�เป็นเงินเด้อนและโบนัสปรัะจัำาปีโดยพิจัารัณาจัากผู้ลการัดำาเนินงาน
ข้องบรัิษััทเป็นสำาคัญ

ทั�งน่� ในการัพิจัารัณาคัดสรัรั คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าฯ 
จัะต้องคำานึงถึึงความเหุ้มาะสมและสอดคล้องกับองค์ปรัะกอบ 
และโครังสรั้างข้ององค์กรั ตามกลย้ทธุ์ทางธุ้รักิจัข้องบรัิษััทฯ  
โดยผู้่านกรัะบวนการัคัดเล้อกท่�โปรั่งใส โดยกรัรัมการัข้องบรัิษััทฯ 
ต้องม่ค้ณสมบัติโดยสังเข้ป ดังน่�

1) เปน็บค้คลท่�มค่วามรัู ้ความสามารัถึ และปรัะสบการัณ์
ท่�จัะเป็นปรัะโยชุน์ต่อการัดำาเนินธุ้รักิจั ม่ความซื้้�อสัตย์ ส้จัรัิต  
ม่จัรัิยธุรัรัมในการัดำาเนินธุ้รักิจั และม่ เวลาเพียงพอท่�จัะอุทิศ 
ความรัู้ ความสามารัถึ และปฏิิบัติหุ้น้าท่�ใหุ้้แก่บรัิษััทอย่างเต็มท่�

2) ม่ค้ณสมบัติครับถึ้วน และไม่ม่ลักษัณะต้องหุ้้ามตาม 
พ.รั.บ.บรัิษััทมหุ้าชุนฯ และพ.รั.บ.หุ้ลักทรััพย์ฯ และกฎหุ้มายอ้�นท่�
เก่�ยวข้้อง รัวมทั�งต้องไม่ม่ลักษัณะท่�แสดงถึึงการัข้าดความเหุ้มาะสม 
ท่�จัะ ได้รัับความไว้วางใจัใหุ้้บรัิหุ้ารัจััดการักิจัการัท่�ม่มหุ้าชุน 
เป็นผูู้้ถึ้อหุ้้้น ตามท่�สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และ
ตลาดหุ้ลักทรััพย์ปรัะกาศกำาหุ้นด

3) ไม่ปรัะกอบกิจัการัอันม่สภาพอย่างเด่ยวกัน และ
เป็นการัแข้่งข้ันกับกิจัการัข้องบรัิษััท หุ้รัือเข้้าเป็นหุ้้้นส่วน หุ้รัือ
กรัรัมการันติบิค้คลอ้�นท่�มส่ภาพอยา่งเดย่วกนั และเปน็การัแข้ง่ข้นักบั
กิจัการัข้องบรัิษััท ไม่ว่าจัะทำาเพ่�อผู้ลปรัะโยชุน์ข้องตน หุ้รัือปรัะโยชุน์
ข้องบ้คคลอ้�น เว้นแต่จัะแจั้งใหุ้้ท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นทรัาบก่อนท่�จัะม่มติ
แต่งตั�ง

4) กรัรัมการับรัิษััทต้องแจั้งใหุ้้บรัิษััททรัาบโดยไม่ชุักชุ้า 
หุ้ากม่ส่วนได้ส่วนเส่ยในสัญญาท่�บรัิษััททำาข้ึ�น ไม่ว่าโดยตรังหุ้รัือโดย
อ้อม หุ้รัือถึ้อหุ้้้น หุ้้้นกู้ เพิ�มข้ึ�น หุ้รัือลดลงในบรัิษััท หุ้รัือบรัิษััทในเครัือ

5) กรัรัมการัอิสรัะต้องม่ค้ณสมบัติเก่�ยวกับความเป็น
อิสรัะตามท่�คณะกรัรัมการักำากับตลาดท้นปรัะกาศกำาหุ้นดและต้อง
สามารัถึดูแลผู้ลปรัะโยชุน์ข้องผูู้้ถึ้อหุ้้้นท้กรัายได้เท่าเท่ยมกันและไม่
ใหุ้้เกิดความขั้ดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์นอกจัากนั�น ยังต้องสามารัถึเข้้า
รั่วมปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััทโดยใหุ้้ความเหุ้็นอย่างเป็นอิสรัะได้

การิส่ริริหาคณะกริริมการิส่ริริหาและพิ่่จาริณาค่า
ต้อบแทน

คณะกรัรัมการับรัิษััทเป็นผูู้้ แต่งตั� งกรัรัมการัสรัรัหุ้า
และพิจัารัณาค่าตอบแทนโดยคัดเล้อกจัากกรัรัมการับรัิษััทซื้ึ�ง 
คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทนม่จัำานวนไม่น้อยกว่า 
3 คนและมากกว่ากึ�งหุ้นึ�งต้องเป็นกรัรัมการัอิสรัะ

การิส่ริริหาคณะกริริมการิบริิหาริ
คณะกรัรัมการับรัิษััทเป็นผูู้้แต่งตั�งคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั 

โดยคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทนเป็นผูู้้คัดเล้อก
ผูู้้ม่ความรัู้ความสามารัถึม่ความซื้้�อสัตย์ส้จัรัิตม่จัรัิยธุรัรัมใน 
การัดำาเนินธุ้รักิจัและม่เวลาอย่างเพียงพอท่�จัะอุทิศความรัู้ความ
สามารัถึและปฏิิบัติหุ้น้าท่�ใหุ้้แก่บรัิษััทได้

การิส่ริริหาคณะกริริมการิบริิหาริควิามเส่่�ยง
คณะกรัรัมการับรัิษััทเป็นผูู้้แต่งตั�ง คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั

ควาเส่�ยงเพ่�อรัับผู้ิดชุอบโดยตรังในการักำากับดูแลบรัิหุ้ารัความเส่�ยง
ข้องบรัิษััท กำาหุ้นดนโยบายด้านการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงใหุ้้ครัอบคล้ม
ทั�งองค์กรั รัวมทั�งกำากับดูแลใหุ้้บรัิษััทม่รัะบบหุ้รัือกรัะบวนการับรัิหุ้ารั
จััดการัความเส่�ยง เพ่�อใหุ้้บรัรัล้ความสำาเรั็จัตามวัตถึ้ปรัะสงค์และ 
เป้าหุ้มายท่�บรัิษััทกำาหุ้นดไว้ รัวมถึึงม่การัสนับสน้นการัปฏิิบัติงาน 
สรัา้งความเชุ้�อมั�นใหุ้แ้กผูู่้ม้ส่ว่นไดเ้สย่ เพ่�อใหุ้บ้รัษัิัทเติบโตอยา่งยั�งยน้ 
และเพ่�อใหุ้้กิจัการัม่รัะบบกำากับดูแลท่�ด่

การิส่ริริหาผู้บริิหาริ
คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทนเป็น 

ผูู้้พิจัารัณาค้ณสมบัติและความเหุ้มาะสมข้องบ้คลากรัท่�ม่ความ
รัู้ปรัะสบการัณ์ความสามารัถึในการับรัิหุ้ารังานและกำากับดูแล
กิจัการัเพ่�อใหุ้้แน่ใจัว่าบ้คคลดังกล่าวจัะสามารัถึปฏิิบัติหุ้น้าท่� 
ด้วยความรัะมัดรัะวังความรัับผิู้ดชุอบและความซื้้�อสัตย์ส้จัรัิต 
และเสนอใหุ้้กรัรัมการับรัิษััทแต่งตั�งปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั (CEO) 

คุณส่มบัต้ิของกริริมการิบริิษััท	 กริริมการิอิส่ริะ	
กริริมการิในคณะกริริมการิชืุ่ดำย่อย	

บ้คคลท่� ได้ รัับเล้อกใหุ้้ดำารังตำาแหุ้น่งกรัรัมการับรัิษััท 
กรัรัมการัอิสรัะ กรัรัมการัในคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อย และม่อำานาจั
ในการัจััดการั รัวมถึึงหุ้ัวหุ้น้าหุ้น่วยงานหุ้ลักท่�สำาคัญ จัะต้อง 
ม่ค้ณสมบัติและไม่ม่ลักษัณะต้องหุ้้ามตามท่�กำาหุ้นดไว้ ในกฎหุ้มาย 
กฎ รัะเบ่ยบ และข้้อกำาหุ้นดอ้�นๆ ท่�เก่�ยวข้้อง ทั�งท่�ม่ผู้ลบังคับใชุ้ 
อยู่ในปัจัจัุบันและท่�จัะได้บังคับใชุ้ต่อไปในภายหุ้น้า ซื้ึ�งรัวมถึึงแต่ 
ไม่จัำากัดเฉพาะ พรัะรัาชุบัญญัติปรัะกันชุ่วิต พ.ศ. 2535 (รัวมทั�งท่�
ม่แก้ ไข้เพิ�มเติม) พรัะรัาชุบัญญัติบรัิษััทมหุ้าชุนจัำากัด พ.ศ. 2535  
(รัวมทั�งท่�ม่แก้ ไข้เพิ�มเติม) และหุ้ลักเกณฑ์์ ปรัะกาศ และคำาสั�งต่างๆ 
หุ้น่วยงานกำากับดูแลอ้�นท่�เก่�ยวข้้อง

70 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



การิแต้่งต้ั�ง	และวิาริะการิดำำาริงต้ำาแหน่งของกริริมการิ
บริิษััท

กรัรัมการับรัิษััทม่วารัะดำารังตำาแหุ้น่งครัาวละ 3 (สาม) ปี 
(โดย 1 (หุ้นึ�ง) ปี ในท่�น่� หุ้มายถึึง ชุ่วงเวลารัะหุ้ว่างวันปรัะชุ้มสามัญ 
ผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องปีท่� ได้รัับการัแต่งตั�ง จันถึึงวันปรัะชุ้มสามัญผูู้้ถึ้อหุ้้้นใน 
ปีถึัดไป) ทั�งน่� กรัรัมการับรัิษััทซื้ึ�งพ้นจัากตำาแหุ้น่งตามวารัะอาจัได้รัับ
การัเสนอชุ้�อ และแต่งตั�งเข้้าดำารังตำาแหุ้น่งใหุ้ม่อ่กครัาวได้

ในการัปรัะชุ้มสามัญปรัะจัำาปีท้กครัั�ง ใหุ้้กรัรัมการับรัิษััท
ออกจัากตำาแหุ้น่งอย่างน้อยจัำานวนหุ้นึ�งในสาม (1/3) โดยอัตรัา  
ถึ้าจัำานวนกรัรัมการับรัิษััทจัะแบ่งออกใหุ้้ตรังเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ ใหุ้้
ออกโดยจัำานวนท่�ใกล้เค่ยงท่�ส้ดกับส่วนหุ้นึ�งในสาม (1/3) กรัรัมการั
บรัิษััทท่�จัะต้องออกจัากตำาแหุ้น่งในปีแรัก และปีท่�สองภายหุ้ลัง 
จัดทะเบ่ยนบรัิษััทนั�น ใหุ้้ ใชุ้วิธุ่จัับสลากว่าผูู้้ ใดจัะออก ส่วนปีหุ้ลัง ๆ 
ต่อไปใหุ้้กรัรัมการับรัิษััทคนท่�อยู่ในตำาแหุ้น่งนานท่�ส้ดเป็นผูู้้ออกจัาก
ตำาแหุ้นง่ และกรัรัมการับรัษัิัทท่�พน้จัากตำาแหุ้นง่ตามวารัะอาจัถูึกเลอ้ก
เข้้ามาดำารังตำาแหุ้น่งใหุ้ม่ก็ ได้

การิป้ริะเมินผลการิป้ฏิิบัต้ิหน้าท่�ของคณะ
กริริมการิ	คณะกริริมการิชืุ่ดำย่อย	 และกริริมการิริาย
บุคคล

การัปรัะเมินผู้ลการัปฏิิบัติงานข้องคณะกรัรัมการับรัิษััท จัะ
จััดใหุ้้ม่ข้ึ�นท้กปี โดยจัะม่การัแบ่งการัปรัะเมินออกเป็น 2 (สอง) ปรัะเภท 
คอ้ การัปรัะเมนิผู้ลการัปฏิิบตังิานข้องกรัรัมการับรัษัิัทเปน็รัายบค้คล 
และการัปรัะเมินผู้ลการัปฏิิบัติงานข้องคณะกรัรัมการับรัิษััททั�งคณะ 
ทั�งน่� คณะกรัรัมการับรัษัิัทจัะจัดัทำารัายงานการัปรัะเมินผู้ลการัปฏิบิตัิ
งานเป็นข้้อมูลปรัะกอบความเหุ้็นข้องคณะกรัรัมการับรัิษััท

การิกำากบัดำแูลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวิม
บรัิษััทฯ กำาหุ้นดนโยบายการักำากับดูแล และการับรัิหุ้ารั

จััดการับรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม โดยม่วัตถึ้ปรัะสงค์เพ่�อกำาหุ้นด
มาตรัการั และกลไกทั�งทางตรัง และทางอ้อม เพ่�อใหุ้้บรัิษััทสามารัถึ
กำากับดูแล และบรัิหุ้ารัจััดการักิจัการัข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััท
รั่วมได้อย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ และกำาหุ้นดแนวทางปฏิิบัติ ใหุ้้แก ่
บรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม ตามมาตรัการั และกลไกต่าง ๆ  ท่�กำาหุ้นดไว้ 
โดยบรัิษััทเสม้อนเป็นหุ้น่วยงานข้องบรัิษััทเองเพ่�อตามนโยบายข้อง
บรัิษััท รัวมถึึงปรัะมวลกฎหุ้มายแพ่งและพาณิชุย์ กฎหุ้มายบรัิษััท
มหุ้าชุนจัำากัด กฎหุ้มายหุ้ลักทรััพย์ ตลอดจันปรัะกาศ ข้้อบังคับ  
และหุ้ลักเกณฑ์์ต่าง ๆ ท่� เก่�ยวข้้อง ข้องคณะกรัรัมการักำากับ 
ตลาดท้น สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาด 
หุ้ลักทรััพย์ และตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย

ในการักำากับดูแลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััท
รั่วมนั�น คณะกรัรัมการับรัิษััทจัะพิจัารัณาส่งตัวแทนข้องบรัิษััทซื้ึ�งม่
ค้ณสมบัติ และปรัะสบการัณ์ท่�เหุ้มาะสมกับธุ้รักิจัข้องบรัิษััทย่อย และ
บรัิษััทรั่วม เป็นกรัรัมการัในบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม โดยตัวแทน
ดังกล่าวอาจัเป็นปรัะธุานคณะกรัรัมการั ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั 
กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารัรัะดับสูง หุ้รัือบ้คคลใด ๆ ข้องบรัิษััทท่�ปรัาศจัาก
ผู้ลปรัะโยชุน์ข้ัดแย้งกับธุ้รักิจัข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม เหุ้ล่านั�น 
ทั�งน่� เพ่�อใหุ้้บรัิษััทสามารัถึควบค้มดูแลกิจัการั และการัดำาเนินงาน
ข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม ได้เสม้อนเป็นหุ้น่วยงานหุ้นึ�งข้องบรัิษััท 
บรัิษััทจัึงกำาหุ้นดใหุ้้ตัวแทนข้องบรัิษััทจัะต้องบรัิหุ้ารัจััดการัธุ้รักิจัข้อง
บรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม ใหุ้้เป็นไปเพ่�อผู้ลปรัะโยชุน์ท่�ด่ท่�ส้ดข้อง

บรัษัิัท และดแูลใหุ้ป้ฏิิบตัติามกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้อ้งกบัการัดำาเนนิธุ้รักจิั
ข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม นั�นๆ

นอกจัากน่� คณะกรัรัมการับรัิษััทม่หุ้น้าท่�ดำาเนินการัใหุ้้
บรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วมม่รัะบบควบค้มภายใน รัะบบบรัิหุ้ารัความ
เส่�ยง และรัะบบป้องกันการัท้จัรัิต รัวมทั�งกำาหุ้นดมาตรัการัในการั
ติดตามผู้ลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม อย่างม่
ปรัะสิทธุิภาพ และสมำ�าเสมอ และรััดก้มเพียงพอท่�จัะทำาใหุ้้มั�นใจัได้
ว่าการัดำาเนินการัต่าง ๆ ข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม จัะเป็นไป
ตามแผู้นงาน งบปรัะมาณ นโยบายข้องบรัิษััท รัวมถึึงกฎหุ้มาย 
และปรัะกาศ เรัื�อง การักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ข้องบรัิษััทจัดทะเบ่ยน 
รัวมถึึงปรัะกาศ ข้้อบังคับ และหุ้ลักเกณฑ์์ต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้องข้อง 
คณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับ 
หุ้ลกัทรัพัยแ์ละตลาดหุ้ลักทรัพัย ์และตลาดหุ้ลักทรัพัยแ์หุ้ง่ปรัะเทศไทย
ได้อย่างแท้จัรัิง และต่อเน้�อง นอกจัากน่� คณะกรัรัมการับรัิษััทยัง
ม่หุ้น้าท่�ในการัติดตามดูแลใหุ้้กรัรัมการั และผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััทย่อย  
และบรัิษััทรั่วม ปฏิิบัติใหุ้้เป็นไปตามหุ้น้าท่� และความรัับผิู้ดชุอบ 
ตามท่�กฎหุ้มายกำาหุ้นด

ในกรัณ่ท่�ม่การัทำารัายการั หุ้รัือการัดำาเนินการัใด ๆ ซื้ึ�ง
ม่นัยสำาคัญ หุ้รัือม่ผู้ลต่อฐานะทางการัเงิน และผู้ลการัดำาเนินงาน 
ข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม เป็นเรัื�องท่�จัะต้องได้รัับอน้มัติจัาก 
ท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการัข้องบรัิษััท หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องบรัิษััท 
(แล้วแต่กรัณ่) ใหุ้้ปรัะธุานกรัรัมการัม่หุ้น้าท่�ในการัจััดใหุ้้ม่การัปรัะชุ้ม
คณะกรัรัมการัข้องบรัิษััท และ/หุ้รัือการัปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องบรัิษััท  
(แล้วแต่กรัณ่) เพ่�อพิจัารัณาอน้มัติเรัื�องดังกล่าวก่อนท่�บรัิษััทย่อย  
และบรัิษััทรั่วมจัะจััดปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั และ/หุ้รัือผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้อง
ตนเองเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติก่อนการัทำารัายการั หุ้รัือดำาเนินการั
ในเรัื�องนั�น ในการัน่� ใหุ้้บรัิษััทเปิดเผู้ยข้้อมูล และปฏิิบัติตามหุ้ลัก
เกณฑ์์ เงื�อนไข้ ข้ั�นตอน และวิธุ่การัท่�เก่�ยวข้้องกับเรัื�องท่�จัะข้ออน้มัติ
นั�นตามท่�กำาหุ้นดไว้ในปรัะมวลกฎหุ้มายแพ่งและพาณิชุย์ กฎหุ้มาย
บรัิษััทมหุ้าชุนจัำากัด กฎหุ้มายหุ้ลักทรััพย์ ตลอดจันปรัะกาศ  
ข้้อบังคับ และหุ้ลักเกณฑ์์ต่าง ๆ ข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น 
สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และ
ตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทยด้วย โดยอน้โลมด้วย (เท่าท่�ไม่ข้ัด 
หุ้รัือแย้ง) อย่างครับถึ้วน และถูึกต้อง

นโยบายและแนวิป้ฏิิบัต้ิท่�เก่�ยวิกับผู้ถืือหุ้น
และผู้ม่ส่่วินไดำ้เส่่ย

คณะกรัรัมการับรัิษััทม่นโยบายในการัปฏิิบัติหุ้น้าท่�ด้วย
ความซื้้�อสัตย์ ส้จัรัิต ตลอดจันตัดสินใจัดำาเนินการัใด ๆ ด้วยความ
ส้จัรัิตใจั และเป็นธุรัรัมต่อผูู้้ถ้ึอหุ้้้นทั�งรัายใหุ้ญ่ และรัายย่อย และเพ่�อ 
ผู้ลปรัะโยชุน์ข้องกล้่มผูู้้ท่�เก่�ยวข้้องโดยรัวมบรัิหุ้ารักิจัการัข้องบรัิษััท
ใหุ้้ม่ความเจัรัิญก้าวหุ้น้ามั�นคง และก่อใหุ้้เกิดผู้ลตอบแทนท่�เหุ้มาะสม
แก่ผูู้้ถึ้อหุ้้้น ม่การัรัายงานสถึานะ ผู้ลการัดำาเนินงาน ข้้อมูลข้่าวสารัท่�
สำาคญัข้องบรัษิัทัตอ่ผูู้ถ้ึอ้หุ้้น้อยา่งเทา่เทย่มกนั สมำ�าเสมอ และครับถึว้น
ตามความเป็นจัรัิง ในเวลาท่�เหุ้มาะสมและเพียงพอต่อการัตัดสินใจั 
ข้องผูู้้ถึ้อหุ้้้นท้กรัาย ยังได้ส่งเสรัิมใหุ้้ผูู้้ถึ้อหุ้้้นเข้้ารั่วมปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้น  
เพ่�อใหุ้้ม่ส่วนรั่วมในการัตัดสินใจัในเรัื�องสำาคัญ รัวมทั�งรัับทรัาบ
การัดำาเนินงาน และกิจักรัรัมต่าง ๆ ข้องบรัิษััท ไม่เปิดเผู้ยข้้อมูลท่�
เป็นความลับข้องบรัิษััทต่อผูู้้อ้�นโดยมิชุอบ และจััดใหุ้้ม่มาตรัการั
ปอ้งกันการัใชุข้้อ้มูลภายในเพ่�อปรัะโยชุนส์ว่นตนข้องกรัรัมการับริัษัทั  
และฝ่่ายบรัิหุ้ารั ไม่ดำาเนินการัใด ๆ ในลักษัณะซื้ึ�งอาจัก่อใหุ้้เกิด 
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น โยบายแล ะ แนวิป้ฏิิ บั ต้ิ ท่� เ ก่� ย วิกั บ 
คณะกริริมการิบริิษััท

ก า ริ ส่ ริ ริ ห า แ ล ะ กำา ห น ดำ ค่ า ต้ อ บ แ ท น 
คณะกริริมการิบริิษััท	 คณะกริริมการิชืุ่ดำย่อย	 และ 
ผู้บริิหาริริะดำับสู่ง	

บรัิษััทฯ พิจัารัณากำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์ และกรัะบวนการั 
ในการัสรัรัหุ้าบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหุ้มาะสมท่�จัะดำารังตำาแหุ้น่ง
กรัรัมการับรัิษััท และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั ตามท่�คณะกรัรัมการั
บรัิษััทมอบหุ้มาย โดยคัดเล้อกบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหุ้มาะสม  
และสมควรัได้รัับการัเสนอรัายชุ้�อเป็นกรัรัมการับรัิษััท และปรัะธุาน
เจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัตามหุ้ลักเกณฑ์์ และกรัะบวนการัในการัสรัรัหุ้าท่�
กำาหุ้นดข้ึ�นอย่างม่หุ้ลักเกณฑ์์ และความโปรั่งใส เพ่�อเสนอต่อท่�ปรัะชุ้ม
คณะกรัรัมการับรัิษััท และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติ

การักำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์ และวิธุ่การักำาหุ้นดค่าตอบแทน
กรัรัมการับรัิษััท และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั โดยคณะกรัรัมการั
สรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน โดยจัะคำานึงถึึงความเพียงพอ
ต่อการัปฏิิบัติหุ้น้าท่�และความรัับผิู้ดชุอบใหุ้้เหุ้มาะสมสอดคล้อง
กับผู้ลปรัะกอบการัข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย และมาตรัฐาน
ข้องอุตสาหุ้กรัรัมปรัะเภทเด่ยวกันเพ่�อนำาเสนอข้ออน้มัติจัาก 
คณะกรัรัมการับรัิษััท และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติ 
ทั�งน่�การัจั่ายค่าตอบแทนข้องกรัรัมการับรัิษััทจัะต้องได้รัับอน้มัต ิ
จัากท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องบรัิษััท ส่วนผูู้้บรัิหุ้ารัจัะได้รัับผู้ลตอบแทน 
ท่�เป็นเงินเด้อนและโบนัสปรัะจัำาปีโดยพิจัารัณาจัากผู้ลการัดำาเนินงาน
ข้องบรัิษััทเป็นสำาคัญ

ทั�งน่� ในการัพิจัารัณาคัดสรัรั คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าฯ 
จัะต้องคำานึงถึึงความเหุ้มาะสมและสอดคล้องกับองค์ปรัะกอบ 
และโครังสรั้างข้ององค์กรั ตามกลย้ทธุ์ทางธุ้รักิจัข้องบรัิษััทฯ  
โดยผู้่านกรัะบวนการัคัดเล้อกท่�โปรั่งใส โดยกรัรัมการัข้องบรัิษััทฯ 
ต้องม่ค้ณสมบัติโดยสังเข้ป ดังน่�

1) เปน็บค้คลท่�มค่วามรัู ้ความสามารัถึ และปรัะสบการัณ์
ท่�จัะเป็นปรัะโยชุน์ต่อการัดำาเนินธุ้รักิจั ม่ความซื้้�อสัตย์ ส้จัรัิต  
ม่จัรัิยธุรัรัมในการัดำาเนินธุ้รักิจั และม่ เวลาเพียงพอท่�จัะอุทิศ 
ความรัู้ ความสามารัถึ และปฏิิบัติหุ้น้าท่�ใหุ้้แก่บรัิษััทอย่างเต็มท่�

2) ม่ค้ณสมบัติครับถึ้วน และไม่ม่ลักษัณะต้องหุ้้ามตาม 
พ.รั.บ.บรัิษััทมหุ้าชุนฯ และพ.รั.บ.หุ้ลักทรััพย์ฯ และกฎหุ้มายอ้�นท่�
เก่�ยวข้้อง รัวมทั�งต้องไม่ม่ลักษัณะท่�แสดงถึึงการัข้าดความเหุ้มาะสม 
ท่�จัะ ได้รัับความไว้วางใจัใหุ้้บรัิหุ้ารัจััดการักิจัการัท่�ม่มหุ้าชุน 
เป็นผูู้้ถึ้อหุ้้้น ตามท่�สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และ
ตลาดหุ้ลักทรััพย์ปรัะกาศกำาหุ้นด

3) ไม่ปรัะกอบกิจัการัอันม่สภาพอย่างเด่ยวกัน และ
เป็นการัแข้่งข้ันกับกิจัการัข้องบรัิษััท หุ้รัือเข้้าเป็นหุ้้้นส่วน หุ้รัือ
กรัรัมการันิตบิค้คลอ้�นท่�มส่ภาพอยา่งเดย่วกนั และเปน็การัแข้ง่ข้นักบั
กิจัการัข้องบรัิษััท ไม่ว่าจัะทำาเพ่�อผู้ลปรัะโยชุน์ข้องตน หุ้รัือปรัะโยชุน์
ข้องบ้คคลอ้�น เว้นแต่จัะแจั้งใหุ้้ท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นทรัาบก่อนท่�จัะม่มติ
แต่งตั�ง

4) กรัรัมการับรัิษััทต้องแจั้งใหุ้้บรัิษััททรัาบโดยไม่ชุักชุ้า 
หุ้ากม่ส่วนได้ส่วนเส่ยในสัญญาท่�บรัิษััททำาข้ึ�น ไม่ว่าโดยตรังหุ้รัือโดย
อ้อม หุ้รัือถึ้อหุ้้้น หุ้้้นกู้ เพิ�มข้ึ�น หุ้รัือลดลงในบรัิษััท หุ้รัือบรัิษััทในเครัือ

5) กรัรัมการัอิสรัะต้องม่ค้ณสมบัติเก่�ยวกับความเป็น
อิสรัะตามท่�คณะกรัรัมการักำากับตลาดท้นปรัะกาศกำาหุ้นดและต้อง
สามารัถึดูแลผู้ลปรัะโยชุน์ข้องผูู้้ถึ้อหุ้้้นท้กรัายได้เท่าเท่ยมกันและไม่
ใหุ้้เกิดความขั้ดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์นอกจัากนั�น ยังต้องสามารัถึเข้้า
รั่วมปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััทโดยใหุ้้ความเหุ้็นอย่างเป็นอิสรัะได้

การิส่ริริหาคณะกริริมการิส่ริริหาและพิ่่จาริณาค่า
ต้อบแทน

คณะกรัรัมการับรัิษััทเป็นผูู้้ แต่งตั� งกรัรัมการัสรัรัหุ้า
และพิจัารัณาค่าตอบแทนโดยคัดเล้อกจัากกรัรัมการับรัิษััทซื้ึ�ง 
คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทนม่จัำานวนไม่น้อยกว่า 
3 คนและมากกว่ากึ�งหุ้นึ�งต้องเป็นกรัรัมการัอิสรัะ

การิส่ริริหาคณะกริริมการิบริิหาริ
คณะกรัรัมการับรัิษััทเป็นผูู้้แต่งตั�งคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั 

โดยคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทนเป็นผูู้้คัดเล้อก
ผูู้้ม่ความรัู้ความสามารัถึม่ความซื้้�อสัตย์ส้จัรัิตม่จัรัิยธุรัรัมใน 
การัดำาเนินธุ้รักิจัและม่เวลาอย่างเพียงพอท่�จัะอุทิศความรัู้ความ
สามารัถึและปฏิิบัติหุ้น้าท่�ใหุ้้แก่บรัิษััทได้

การิส่ริริหาคณะกริริมการิบริิหาริควิามเส่่�ยง
คณะกรัรัมการับรัิษััทเป็นผูู้้แต่งตั�ง คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั

ควาเส่�ยงเพ่�อรัับผู้ิดชุอบโดยตรังในการักำากับดูแลบรัิหุ้ารัความเส่�ยง
ข้องบรัิษััท กำาหุ้นดนโยบายด้านการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงใหุ้้ครัอบคล้ม
ทั�งองค์กรั รัวมทั�งกำากับดูแลใหุ้้บรัิษััทม่รัะบบหุ้รัือกรัะบวนการับรัิหุ้ารั
จััดการัความเส่�ยง เพ่�อใหุ้้บรัรัล้ความสำาเรั็จัตามวัตถึ้ปรัะสงค์และ 
เป้าหุ้มายท่�บรัิษััทกำาหุ้นดไว้ รัวมถึึงม่การัสนับสน้นการัปฏิิบัติงาน 
สรัา้งความเชุ้�อมั�นใหุ้แ้กผูู่้ม้ส่ว่นไดเ้สย่ เพ่�อใหุ้บ้รัษัิัทเติบโตอยา่งยั�งยน้ 
และเพ่�อใหุ้้กิจัการัม่รัะบบกำากับดูแลท่�ด่

การิส่ริริหาผู้บริิหาริ
คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทนเป็น 

ผูู้้พิจัารัณาค้ณสมบัติและความเหุ้มาะสมข้องบ้คลากรัท่�ม่ความ
รัู้ปรัะสบการัณ์ความสามารัถึในการับรัิหุ้ารังานและกำากับดูแล
กิจัการัเพ่�อใหุ้้แน่ใจัว่าบ้คคลดังกล่าวจัะสามารัถึปฏิิบัติหุ้น้าท่� 
ด้วยความรัะมัดรัะวังความรัับผิู้ดชุอบและความซื้้�อสัตย์ส้จัรัิต 
และเสนอใหุ้้กรัรัมการับรัิษััทแต่งตั�งปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั (CEO) 

คุณส่มบัต้ิของกริริมการิบริิษััท	 กริริมการิอิส่ริะ	
กริริมการิในคณะกริริมการิชืุ่ดำย่อย	

บ้คคลท่� ได้ รัับเล้อกใหุ้้ดำารังตำาแหุ้น่งกรัรัมการับรัิษััท 
กรัรัมการัอิสรัะ กรัรัมการัในคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อย และม่อำานาจั
ในการัจััดการั รัวมถึึงหุ้ัวหุ้น้าหุ้น่วยงานหุ้ลักท่�สำาคัญ จัะต้อง 
ม่ค้ณสมบัติและไม่ม่ลักษัณะต้องหุ้้ามตามท่�กำาหุ้นดไว้ ในกฎหุ้มาย 
กฎ รัะเบ่ยบ และข้้อกำาหุ้นดอ้�นๆ ท่�เก่�ยวข้้อง ทั�งท่�ม่ผู้ลบังคับใชุ้ 
อยู่ในปัจัจัุบันและท่�จัะได้บังคับใชุ้ต่อไปในภายหุ้น้า ซื้ึ�งรัวมถึึงแต่ 
ไม่จัำากัดเฉพาะ พรัะรัาชุบัญญัติปรัะกันชุ่วิต พ.ศ. 2535 (รัวมทั�งท่�
ม่แก้ ไข้เพิ�มเติม) พรัะรัาชุบัญญัติบรัิษััทมหุ้าชุนจัำากัด พ.ศ. 2535  
(รัวมทั�งท่�ม่แก้ ไข้เพิ�มเติม) และหุ้ลักเกณฑ์์ ปรัะกาศ และคำาสั�งต่างๆ 
หุ้น่วยงานกำากับดูแลอ้�นท่�เก่�ยวข้้อง

70 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



ความข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์กับบรัิษััท โดยม่นโยบายและแนวปฏิิบัติ
เก่�ยวกับผูู้้ถึ้อหุ้้้นและผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย การัเปิดเผู้ยข้้อมูล การัป้องกัน
การัใชุ้ข้้อมูลภายใน การัป้องกันความข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์  
การัต่อต้านท้จัรัิตคอรั์รััปชุัน ดังต่อไปน่�

การิเป้ิดำเผยข้อมูล
บรัษิัทัฯ ใหุ้ค้วามสำาคญัในการับรัหิุ้ารัจัดัการั และการัดำาเนนิ

ธุ้รักิจัตามหุ้ลักการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ ซื้ึ�งรัวมถึึงการัตรัะหุ้นักถึึง
ความสำาคัญข้องการัเปิดเผู้ยข้้อมูลท่�เป็นสารัะสำาคัญอย่างถึูกต้อง 
ทันท่วงท่ และเป็นไปตามหุ้ลักเกณฑ์์ท่�หุ้น่วยงานกำากับดูแลต่าง ๆ 
กำาหุ้นด ดังนั�น บรัิษััทจัึงกำาหุ้นดนโยบาย และหุ้ลักปฏิิบัติในการัเปิด
เผู้ยข้้อมูล เพ่�อเป็นแนวทางในการัปฏิิบัติงานข้องกรัรัมการับรัิษััท  
ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััท 

การิป้้องกันการิใชื่้ข้อมูลภัายใน	
บรัิษััทฯ และบรัิษััทย่อย กำาหุ้นดใหุ้้ม่นโยบายการัป้องกัน

การัใชุ้ข้้อมูลภายใน เพ่�อเป็นนโยบายหุ้นึ�งท่�กรัรัมการับรัิษััท ผูู้บ้รัิหุ้ารั 
พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััท ต้องสนับสน้น และปฏิิบัติตามซื้ึ�งท้ก
คนต้องลงลายม้อชุ้�อเพ่�อรัับทรัาบนโยบายดังกล่าว และใหุ้้คำามั�นว่า
จัะใชุ้เป็นหุ้ลัก และแนวทางในการัปฏิิบัติงานอย่างเครั่งครััด นอกจัาก
น่� บรัิษััทยังได้กำาหุ้นดบทลงโทษัทางวินัยสำาหุ้รัับผูู้้ท่�ฝ่่าฝ่้นนโยบาย
น่� ไว้ด้วย โดยบรัิษััทฯ และบรัิษััทย่อย ม่นโยบายในการัป้องกัน  
และควบค้มดูแลกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััท 
และบรัิษััทย่อย ซื้ึ�งรัวมถึึงบ้คคลท่�ถึูกสันนิษัฐานว่ารัู้ หุ้รัือครัอบครัอง
ข้้อมูลภายในตามพรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
พ.ศ. 2535 (“พรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์ฯ”) ในการันำาข้้อเท็จั
จัรัิงอันเป็นสารัะสำาคัญต่อการัเปล่�ยนแปลงรัาคาข้องหุ้ลักทรััพย์ 
ท่�ยังไม่ได้ถึูกเปิดเผู้ยต่อสาธุารัณชุน (“ข้้อมูลภายใน”) ไปใชุ้เพ่�อ
แสวงหุ้าปรัะโยชุน์ส่วนตน

การิป้้องกันควิามขัดำแย้งทางผลป้ริะโยชื่น์
บรัิษััทฯ ใหุ้้ความสำาคัญกับจัรัรัยาบรัรัณทางธุ้รักิจั  

โดยได้จััดใหุ้้ม่นโยบายจัรัรัาบรัรัณทางธุ้รักิจั ซื้ึ�งรัวมถึึงการัควบค้ม
ใหุ้้ม่การัดำาเนินธุ้รักิจัอย่างเป็นธุรัรัม โปรั่งใส ตรัวจัสอบได้ รัวม
ถึึงใหุ้้ความสำาคัญต่อการัพิจัารัณารัายการัท่�อาจัก่อใหุ้้เกิดความ 
ข้ดัแยง้ทางผู้ลปรัะโยชุน ์รัายการัท่�เก่�ยวโยงกนั หุ้รัอืรัายการัรัะหุ้วา่งกนั  
ท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััทได้อน้มัตินโยบายการัเข้้าทำารัายการั
ท่�เก่�ยวโยงกันซื้ึ�งได้กำาหุ้นดแนวปฏิิบัติ และข้้อพิจัารัณาต่าง ๆ เพ่�อ
ใหุ้้กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั และพนักงานข้องบรัิษััทฯ ม่ความเข้้าใจัถึึง
วิธุ่การัปฏิิบัติตามนโยบายป้องกันความขั้ดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์  
โดยสามารัถึสรัป้คอ้ กรัรัมการั ผูู้บ้รัหิุ้ารั พนกังาน และครัอบครัวัตอ้ง
ไมไ่ดร้ับัผู้ลปรัะโยชุน์หุ้รัอืเปน็ผูู้ถ้ึอ้หุ้้้นข้องบรัษิัทัคูแ่ข้ง่หุ้รัอืกจิัการัใด ๆ   
รัวมถึึง ผูู้้ค้า/ผูู้้ข้ายท่�บรัิษััทติดต่อธุ้รักิจัด้วย อย่างไรัก็ตามกรัณ่ท่�
หุ้้้นข้องบรัิษััทคู่แข้่งกิจัการัหุ้รัือบ้คคลดังกล่าวจัดทะเบ่ยนในตลาด 
หุ้ลักทรััพย์ฯ ถึ้อว่าการัซื้้�อหุ้้้นข้องบรัิษััทท่�จัดทะเบ่ยนในตลาด 
หุ้ลักทรััพย์ฯ หุ้รัือการัลงท้นผู้่านกองท้นรัวม หุ้รัือหุ้น่วยลงท้นไม่เป็น 
ผู้ลปรัะโยชุน์ท่�ข้ัดกันตรัาบใดท่� ไม่ส่งผู้ลกรัะทบต่อการัปฏิิบัติงาน
ข้องพนักงาน

นอกจัากน่� กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และครัอบครััว
ต้องไม่กรัะทำาการัใด ๆ อันเป็นการัขั้ดต่อผู้ลปรัะโยชุน์ข้องบรัิษััท 
ไม่ว่าจัะเกิดจัากการัติดต่อกับผูู้้ท่�เก่�ยวข้้องทางการัค้าข้องบรัิษััท 
เชุ่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข้่งข้ัน หุ้รัือจัากการัใชุ้โอกาสหุ้รัือข้้อมูลท่�ได้จัาก
การัเป็นพนักงานในการัหุ้าปรัะโยชุน์ส่วนตน และในเรัื�องการัทำาธุ้รักิจั 
ท่�แข้่งข้ันกับบรัิษััทหุ้รัือการัทำางานอ้�นนอกเหุ้น้อจัากงานข้องบรัิษััท 
ซื้ึ�งส่งผู้ลกรัะทบต่อการัปฏิิบัติงานข้องพนักงาน

กรัณ่เป็นรัายการัท่�เก่�ยวโยงกันท่�เป็นข้้อตกลงทางการัค้า 
ท่�ม่เงื�อนไข้การัค้าทั�วไป รัะหุ้ว่างบรัิษััทหุ้รัือบรัิษััทย่อย กับกรัรัมการั  
ผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้รัือบ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้้องข้องบรัิษััทหุ้รัือบรัิษััทย่อย 
ฝ่่ายจััดการัเสนอข้ออน้มัติในหุ้ลักการัจัากคณะกรัรัมการัตรัวจั
สอบ และคณะกรัรัมการับรัิษััท และใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั สามารัถึ
อน้มัติการัทำาธุ้รักรัรัมดังกล่าวได้ หุ้ากรัายการัดังกล่าวนั�นเป็น
รัายการัธุ้รักิจัปกติหุ้รัือรัายการัสนับสน้นธุ้รักิจัปกติท่�ม่ข้้อตกลง
ทางการัค้าในลักษัณะเด่ยวกับท่�วิญญููชุนจัะพ่งกรัะทำากับคู่สัญญา
ทั�วไปในสถึานการัณ์เด่ยวกัน ด้วยอำานาจัต่อรัองทางการัค้าท่�
ปรัาศจัากอิทธุิพลในการัท่�ตนม่สถึานะเป็นกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้รัือ
บ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้้อง ทั�งน่� ฝ่่ายจััดการัจัะจััดทำารัายงานสรั้ป
การัทำาธุ้รักรัรัมดังกล่าว เพ่�อรัายงานในการัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั 
ตรัวจัสอบและการัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััทในท้กไตรัมาส

สำาหุ้รัับการัทำารัายการัท่� เป็นข้้อตกลงทางการัค้าท่� 
ไม่เป็นเงื�อนไข้การัค้าโดยทั�วไป จัะต้องถึูกพิจัารัณาและใหุ้้ความเหุ้็น 
โดยคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบก่อนนำาเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มคณะ
กรัรัมการับรัษิัทั และ/หุ้รัอืท่�ปรัะชุม้ผูู้ถ้ึอ้หุ้้น้ เพ่�อพจิัารัณาอนม้ตัติอ่ไป 
ทั�งน่� ใหุ้้ปฏิิบัติตามกฎหุ้มายว่าด้วยหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
และข้้อบังคับ ปรัะกาศ คำาสั�ง หุ้รัือข้้อกำาหุ้นดข้องคณะกรัรัมการั
กำากับตลาดท้น ตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย และสำานักงาน
คณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ รัวมถึึง 
การัปฏิบิตัติามข้อ้กำาหุ้นดเก่�ยวกบัการัเปดิเผู้ยข้อ้มลูการัทำารัายการั
ท่�เก่�ยวโยงกัน ในกรัณ่ท่�คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบไม่ม่ความชุำานาญ
ในการัพิจัารัณารัายการัท่�เก่�ยวโยงกันท่�อาจัจัะเกิดข้ึ�น บรัิษััทจัะ 
แต่งตั�งผูู้้เชุ่�ยวชุาญอิสรัะ หุ้รัือท่�ปรัึกษัาอิสรัะ หุ้รัือผูู้้สอบบัญชุ่ข้อง
บรัิษััท เป็นผูู้้ ใหุ้้ความเหุ้็นเก่�ยวกับรัายการัท่�เก่�ยวโยงกันดังกล่าว 
เพ่�อนำาไปใชุ้ปรัะกอบการัตัดสินใจัข้องคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ  
และ/หุ้รัือ คณะกรัรัมการับรัิษััท และ/หุ้รัือ ผูู้้ถึ้อหุ้้้น ตามแต่กรัณ่  
เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าการัเข้้าทำารัายการัดังกล่าวม่ความจัำาเป็นและม ่
ความสมเหุ้ต้สมผู้ลโดยคำานึงถึึงผู้ลปรัะโยชุน์ข้องบรัิษััท

การิต้่อต้้านทุจริิต้คอริ์ริัป้ชื่ัน
บรัิษััทฯ ม่ความม้่งมั�นในการัดำาเนินธุ้รักิจัข้องบรัิษััท

อย่างโปรั่ง ใส และเป็นธุรัรัม ปรัะกอบกับ ม่ความม้่ ง เน้นใน 
การัส่งเสรัิมค้ณธุรัรัม และจัรัิยธุรัรัมต่อการัดำาเนินธุ้รักิจัตามหุ้ลัก 
จัรัรัยาบรัรัณข้องบรัิษััท และตามหุ้ลักกำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ และเพ่�อ 
ใหุ้้การัตัดสินใจัรัวมถึึงการัดำาเนินทางธุ้รักิจัท่�อาจัม่ความเส่�ยง 
ด้านการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�นข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ได้รัับการั 
พิจัารัณาอย่างถึูกต้อง และรัอบคอบ ซื้ึ�งถึ้อเป็นส่วนหุ้นึ�งข้อง 
ธุรัรัมาภิบาลข้องบรัิษััท จัึงได้กำาหุ้นดนโยบายต่อต้านการัท้จัรัิต 
คอรั์รััปชุั�นฉบับน่�ข้ึ�น เพ่�อเป็นแนวปฏิิบัติสำาหุ้รัับกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั  
พนักงาน ลูกจั้าง และผูู้้ท่�เก่�ยวข้้องกับบรัิษััทและบรัิษััทย่อย ได้ยึดถึ้อ  
และปฏิิบัติตามนโยบายน่�  ซื้ึ�งสะท้อนใหุ้้เหุ้็นถึึงความม้่งมั�น และ 
เจัตนารัมณ์อันแน่วแน่ว่าบรัิษััทไม่ยอมรัับการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�น 
ท้กรัูปแบบ เพ่�อพัฒนาไปสู่องค์กรัแหุ้่งความยั�งย้นต่อไป 
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จรรยาบรรณท์างธ์ุรก์จ
บรัิษััทฯ และบรัิษััทย่อย ม้่งมั�นในการัดำาเนินธุ้รักิจัตามหุ้ลัก

บรัิหุ้ารักิจัการัท่�ด่ และต่อต้านคอรั์รััปชุั�นโดยยึดมั�นในจัรัิยธุรัรัม 
บรัิหุ้ารังานด้วยความโปรั่งใส ความเสมอภาค รัับผิู้ดชุอบต่อ 
ผูู้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย สรั้างค้ณค่าข้องธุ้รักิจัในรัะยะยาว ส่งเสรัิมการั
ปฏิิบตังิานท่�เปน็เลศิ และตอ่ตา้นคอรัร์ัปัชุั�นทก้รัปูแบบ คณะกรัรัมการั 
บรัิษััทจัึงได้จััดทำาจัรัรัยาบรัรัณทางธุ้รักิจัฉบับน่�ข้ึ�นโดยใหุ้้ม่ความ 
เป็นสากล เน้นหุ้ลักการับรัิหุ้ารักิจัการัท่�ด่ และต่อต้านคอรั์รััปชุั�น  
รัวมถึึงการัปฏิิบัติตามหุ้ลักสิทธุิมน้ษัยชุน เพ่�อใหุ้้คณะกรัรัมการั  
ผูู้บ้รัหิุ้ารั และพนักงานข้องบรัษัิัทยึดถึอ้จัรัรัยาบรัรัณทางธุ้รักจิัฉบบัน่�  
เพ่�อเป็นแนวทางในการัปฏิิบัติงานอันจัะชุ่วยผู้ลักดันการัดำาเนินงาน
ข้องบรัิษััทใหุ้้เป็นไปอย่างโปรั่งใส ม่จัรัิยธุรัรัม และสรั้างความเชุ้�อมั�นใหุ้้
แก่ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยท้กกล้่ม อันจัะส่งผู้ลใหุ้้บรัิษััทม่การับรัิหุ้ารักิจัการัท่�
ด ่และเกดิความยั�งยน้ในอนาคตตอ่ไป โดยจัรัรัยาบรัรัณธุร้ักจิัสำาหุ้รัับ 
ผูู้บ้รัหิุ้ารั และพนักงาน (Code of Conduct) ฉบับเต็ม ไดเ้ปดิเผู้ยข้อ้มูล
บนเว็บไซื้ต์ข้องบรัิษััทท่� https://investor.sinologistics.co.th/en/
esg/corporate-governance/code-of-conduct 

ในปี 2566 บรัิษััทฯ ไม่ม่กรัณ่ฝ่่าฝ่้นจัรัรัยาบรัรัณธุ้รักิจั

การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท์่�สำาคัญ
ข้องนโยบาย แนวิปฏิ์บัต่์ และระบบการ
กำากับดูแลก์จการในรอบปีท์่�ผ�านมา

ในปี  2566 คณะกรัรัมการับรัิษััทได้ทบทวนกฎบัตรั 
คณะกรัรัมการับรัิษััทและนโยบายเก่�ยวกับการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่
เหุ้็นสมควรัใหุ้้ ใชุ้กฎบัตรัคณะกรัรัมการับรัิษััทและนโยบายเก่�ยวกับ
การักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ฉบับเดิม

คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและ 
พจิัารัณาคา่ตอบแทน คณะกรัรัมการับรัหิุ้ารัความเส่�ยง คณะผูู้บ้รัหิุ้ารั 
ได้ทบทวนกฎบัตรัข้องแต่ละคณะเป็นปรัะจัำาท้กปีโดยในปี 2566  
เหุ้็นสมควรัใหุ้้ ใชุ้กฎบัตรัคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ คณะกรัรัมการั 
สรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง
ฉบับเดิม
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ความข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์กับบรัิษััท โดยม่นโยบายและแนวปฏิิบัติ
เก่�ยวกับผูู้้ถึ้อหุ้้้นและผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย การัเปิดเผู้ยข้้อมูล การัป้องกัน
การัใชุ้ข้้อมูลภายใน การัป้องกันความข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์  
การัต่อต้านท้จัรัิตคอรั์รััปชุัน ดังต่อไปน่�

การิเป้ิดำเผยข้อมูล
บรัษิัทัฯ ใหุ้ค้วามสำาคญัในการับรัหิุ้ารัจัดัการั และการัดำาเนนิ

ธุ้รักิจัตามหุ้ลักการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ ซื้ึ�งรัวมถึึงการัตรัะหุ้นักถึึง
ความสำาคัญข้องการัเปิดเผู้ยข้้อมูลท่�เป็นสารัะสำาคัญอย่างถึูกต้อง 
ทันท่วงท่ และเป็นไปตามหุ้ลักเกณฑ์์ท่�หุ้น่วยงานกำากับดูแลต่าง ๆ 
กำาหุ้นด ดังนั�น บรัิษััทจัึงกำาหุ้นดนโยบาย และหุ้ลักปฏิิบัติในการัเปิด
เผู้ยข้้อมูล เพ่�อเป็นแนวทางในการัปฏิิบัติงานข้องกรัรัมการับรัิษััท  
ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััท 

การิป้้องกันการิใชื่้ข้อมูลภัายใน	
บรัิษััทฯ และบรัิษััทย่อย กำาหุ้นดใหุ้้ม่นโยบายการัป้องกัน

การัใชุ้ข้้อมูลภายใน เพ่�อเป็นนโยบายหุ้นึ�งท่�กรัรัมการับรัิษััท ผูู้บ้รัิหุ้ารั 
พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััท ต้องสนับสน้น และปฏิิบัติตามซื้ึ�งท้ก
คนต้องลงลายม้อชุ้�อเพ่�อรัับทรัาบนโยบายดังกล่าว และใหุ้้คำามั�นว่า
จัะใชุ้เป็นหุ้ลัก และแนวทางในการัปฏิิบัติงานอย่างเครั่งครััด นอกจัาก
น่� บรัิษััทยังได้กำาหุ้นดบทลงโทษัทางวินัยสำาหุ้รัับผูู้้ท่�ฝ่่าฝ่้นนโยบาย
น่� ไว้ด้วย โดยบรัิษััทฯ และบรัิษััทย่อย ม่นโยบายในการัป้องกัน  
และควบค้มดูแลกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััท 
และบรัิษััทย่อย ซื้ึ�งรัวมถึึงบ้คคลท่�ถึูกสันนิษัฐานว่ารัู้ หุ้รัือครัอบครัอง
ข้้อมูลภายในตามพรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
พ.ศ. 2535 (“พรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์ฯ”) ในการันำาข้้อเท็จั
จัรัิงอันเป็นสารัะสำาคัญต่อการัเปล่�ยนแปลงรัาคาข้องหุ้ลักทรััพย์ 
ท่�ยังไม่ได้ถึูกเปิดเผู้ยต่อสาธุารัณชุน (“ข้้อมูลภายใน”) ไปใชุ้เพ่�อ
แสวงหุ้าปรัะโยชุน์ส่วนตน

การิป้้องกันควิามขัดำแย้งทางผลป้ริะโยชื่น์
บรัิษััทฯ ใหุ้้ความสำาคัญกับจัรัรัยาบรัรัณทางธุ้รักิจั  

โดยได้จััดใหุ้้ม่นโยบายจัรัรัาบรัรัณทางธุ้รักิจั ซื้ึ�งรัวมถึึงการัควบค้ม
ใหุ้้ม่การัดำาเนินธุ้รักิจัอย่างเป็นธุรัรัม โปรั่งใส ตรัวจัสอบได้ รัวม
ถึึงใหุ้้ความสำาคัญต่อการัพิจัารัณารัายการัท่�อาจัก่อใหุ้้เกิดความ 
ข้ดัแยง้ทางผู้ลปรัะโยชุน ์รัายการัท่�เก่�ยวโยงกนั หุ้รัอืรัายการัรัะหุ้วา่งกนั  
ท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััทได้อน้มัตินโยบายการัเข้้าทำารัายการั
ท่�เก่�ยวโยงกันซื้ึ�งได้กำาหุ้นดแนวปฏิิบัติ และข้้อพิจัารัณาต่าง ๆ เพ่�อ
ใหุ้้กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั และพนักงานข้องบรัิษััทฯ ม่ความเข้้าใจัถึึง
วิธุ่การัปฏิิบัติตามนโยบายป้องกันความขั้ดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์  
โดยสามารัถึสรัป้คอ้ กรัรัมการั ผูู้บ้รัหิุ้ารั พนกังาน และครัอบครัวัตอ้ง
ไมไ่ดร้ับัผู้ลปรัะโยชุน์หุ้รัอืเปน็ผูู้ถ้ึอ้หุ้้้นข้องบรัษิัทัคูแ่ข้ง่หุ้รัอืกจิัการัใด ๆ   
รัวมถึึง ผูู้้ค้า/ผูู้้ข้ายท่�บรัิษััทติดต่อธุ้รักิจัด้วย อย่างไรัก็ตามกรัณ่ท่�
หุ้้้นข้องบรัิษััทคู่แข้่งกิจัการัหุ้รัือบ้คคลดังกล่าวจัดทะเบ่ยนในตลาด 
หุ้ลักทรััพย์ฯ ถึ้อว่าการัซื้้�อหุ้้้นข้องบรัิษััทท่�จัดทะเบ่ยนในตลาด 
หุ้ลักทรััพย์ฯ หุ้รัือการัลงท้นผู้่านกองท้นรัวม หุ้รัือหุ้น่วยลงท้นไม่เป็น 
ผู้ลปรัะโยชุน์ท่�ข้ัดกันตรัาบใดท่� ไม่ส่งผู้ลกรัะทบต่อการัปฏิิบัติงาน
ข้องพนักงาน

นอกจัากน่� กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และครัอบครััว
ต้องไม่กรัะทำาการัใด ๆ อันเป็นการัขั้ดต่อผู้ลปรัะโยชุน์ข้องบรัิษััท 
ไม่ว่าจัะเกิดจัากการัติดต่อกับผูู้้ท่�เก่�ยวข้้องทางการัค้าข้องบรัิษััท 
เชุ่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข้่งข้ัน หุ้รัือจัากการัใชุ้โอกาสหุ้รัือข้้อมูลท่�ได้จัาก
การัเป็นพนักงานในการัหุ้าปรัะโยชุน์ส่วนตน และในเรัื�องการัทำาธุ้รักิจั 
ท่�แข้่งข้ันกับบรัิษััทหุ้รัือการัทำางานอ้�นนอกเหุ้น้อจัากงานข้องบรัิษััท 
ซื้ึ�งส่งผู้ลกรัะทบต่อการัปฏิิบัติงานข้องพนักงาน

กรัณ่เป็นรัายการัท่�เก่�ยวโยงกันท่�เป็นข้้อตกลงทางการัค้า 
ท่�ม่เงื�อนไข้การัค้าทั�วไป รัะหุ้ว่างบรัิษััทหุ้รัือบรัิษััทย่อย กับกรัรัมการั  
ผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้รัือบ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้้องข้องบรัิษััทหุ้รัือบรัิษััทย่อย 
ฝ่่ายจััดการัเสนอข้ออน้มัติในหุ้ลักการัจัากคณะกรัรัมการัตรัวจั
สอบ และคณะกรัรัมการับรัิษััท และใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั สามารัถึ
อน้มัติการัทำาธุ้รักรัรัมดังกล่าวได้ หุ้ากรัายการัดังกล่าวนั�นเป็น
รัายการัธุ้รักิจัปกติหุ้รัือรัายการัสนับสน้นธุ้รักิจัปกติท่�ม่ข้้อตกลง
ทางการัค้าในลักษัณะเด่ยวกับท่�วิญญููชุนจัะพ่งกรัะทำากับคู่สัญญา
ทั�วไปในสถึานการัณ์เด่ยวกัน ด้วยอำานาจัต่อรัองทางการัค้าท่�
ปรัาศจัากอิทธุิพลในการัท่�ตนม่สถึานะเป็นกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้รัือ
บ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้้อง ทั�งน่� ฝ่่ายจััดการัจัะจััดทำารัายงานสรั้ป
การัทำาธุ้รักรัรัมดังกล่าว เพ่�อรัายงานในการัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั 
ตรัวจัสอบและการัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััทในท้กไตรัมาส

สำาหุ้รัับการัทำารัายการัท่� เป็นข้้อตกลงทางการัค้าท่� 
ไม่เป็นเงื�อนไข้การัค้าโดยทั�วไป จัะต้องถึูกพิจัารัณาและใหุ้้ความเหุ้็น 
โดยคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบก่อนนำาเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มคณะ
กรัรัมการับรัษิัทั และ/หุ้รัอืท่�ปรัะชุม้ผูู้ถ้ึอ้หุ้้น้ เพ่�อพจิัารัณาอนม้ตัติอ่ไป 
ทั�งน่� ใหุ้้ปฏิิบัติตามกฎหุ้มายว่าด้วยหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
และข้้อบังคับ ปรัะกาศ คำาสั�ง หุ้รัือข้้อกำาหุ้นดข้องคณะกรัรัมการั
กำากับตลาดท้น ตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย และสำานักงาน
คณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ รัวมถึึง 
การัปฏิบิตัติามข้อ้กำาหุ้นดเก่�ยวกบัการัเปดิเผู้ยข้อ้มลูการัทำารัายการั
ท่�เก่�ยวโยงกัน ในกรัณ่ท่�คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบไม่ม่ความชุำานาญ
ในการัพิจัารัณารัายการัท่�เก่�ยวโยงกันท่�อาจัจัะเกิดข้ึ�น บรัิษััทจัะ 
แต่งตั�งผูู้้เชุ่�ยวชุาญอิสรัะ หุ้รัือท่�ปรัึกษัาอิสรัะ หุ้รัือผูู้้สอบบัญชุ่ข้อง
บรัิษััท เป็นผูู้้ ใหุ้้ความเหุ้็นเก่�ยวกับรัายการัท่�เก่�ยวโยงกันดังกล่าว 
เพ่�อนำาไปใชุ้ปรัะกอบการัตัดสินใจัข้องคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ  
และ/หุ้รัือ คณะกรัรัมการับรัิษััท และ/หุ้รัือ ผูู้้ถึ้อหุ้้้น ตามแต่กรัณ่  
เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าการัเข้้าทำารัายการัดังกล่าวม่ความจัำาเป็นและม ่
ความสมเหุ้ต้สมผู้ลโดยคำานึงถึึงผู้ลปรัะโยชุน์ข้องบรัิษััท

การิต้่อต้้านทุจริิต้คอริ์ริัป้ชื่ัน
บรัิษััทฯ ม่ความม้่งมั�นในการัดำาเนินธุ้รักิจัข้องบรัิษััท

อย่างโปรั่ง ใส และเป็นธุรัรัม ปรัะกอบกับ ม่ความม้่ ง เน้นใน 
การัส่งเสรัิมค้ณธุรัรัม และจัรัิยธุรัรัมต่อการัดำาเนินธุ้รักิจัตามหุ้ลัก 
จัรัรัยาบรัรัณข้องบรัิษััท และตามหุ้ลักกำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ และเพ่�อ 
ใหุ้้การัตัดสินใจัรัวมถึึงการัดำาเนินทางธุ้รักิจัท่�อาจัม่ความเส่�ยง 
ด้านการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�นข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ได้รัับการั 
พิจัารัณาอย่างถึูกต้อง และรัอบคอบ ซื้ึ�งถึ้อเป็นส่วนหุ้นึ�งข้อง 
ธุรัรัมาภิบาลข้องบรัิษััท จัึงได้กำาหุ้นดนโยบายต่อต้านการัท้จัรัิต 
คอรั์รััปชุั�นฉบับน่�ข้ึ�น เพ่�อเป็นแนวปฏิิบัติสำาหุ้รัับกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั  
พนักงาน ลูกจั้าง และผูู้้ท่�เก่�ยวข้้องกับบรัิษััทและบรัิษััทย่อย ได้ยึดถึ้อ  
และปฏิิบัติตามนโยบายน่�  ซื้ึ�งสะท้อนใหุ้้เหุ้็นถึึงความม้่งมั�น และ 
เจัตนารัมณ์อันแน่วแน่ว่าบรัิษััทไม่ยอมรัับการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�น 
ท้กรัูปแบบ เพ่�อพัฒนาไปสู่องค์กรัแหุ้่งความยั�งย้นต่อไป 
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ข้้อมูลเก่�ยวิกับคณะกรรมการ

องค์ป้ริะกอบของคณะกริริมการิบริิษััท

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรัรัมการับรัิษััทข้อง 
บรัิษััทฯ ปรัะกอบด้วยกรัรัมการัจัำานวน 10 ท่าน โดยม่กรัรัมการั 
ท่�เป็นผูู้้บรัิหุ้ารั จัำานวน 3 ท่าน (รั้อยละ 30.00 ข้องจัำานวนกรัรัมการั
ทั�งหุ้มด) กรัรัมการัท่� ไม่ เป็นผูู้้บรัิหุ้ารัตามนิยามดังกล่าวและ
ไม่ใชุ่กรัรัมการัอิสรัะจัำานวน 3 ท่าน (รั้อยละ 30.00 ข้องจัำานวน
กรัรัมการัทั�งหุ้มด) และกรัรัมการัอิสรัะจัำานวน 4 ท่าน (รั้อยละ 40.00  
ข้องจัำานวนกรัรัมการัทั�งหุ้มด) ซื้ึ�งม่จัำานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3  
ข้องจัำานวนกรัรัมการัทั�งหุ้มด และม่ค้ณสมบัติเป็นไปตามกฎหุ้มาย 
และกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้้อง นอกจัากน่� บรัิษััทฯ ม่กรัรัมการัซื้ึ�งเป็น 
เพศหุ้ญิงจัำานวน 1 ท่าน และเพศชุายจัำานวน 9 ท่าน

ทั�งน่� ข้้อมูลและรัายละเอ่ยดท่�เก่�ยวข้้องข้องกรัรัมการัข้อง 
บรัิษััทฯ ปรัากฏิตามเอกสารัแนบ 1 (รัายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรัรัมการั  
ผูู้้บรัิหุ้ารั ผูู้้ม่อำานาจัควบค้ม ผูู้้ท่� ได้รัับมอบหุ้มายใหุ้้รัับผู้ิดชุอบ
สูงส้ดในสายงานบัญชุ่และการัเงิน ผูู้้ท่�ได้รัับมอบหุ้มายใหุ้้รัับผู้ิดชุอบ 
โดยตรังในการัควบค้มดูแลการัทำาบัญชุ่ และเลข้าน้การับรัิษััท)

องค์ปรัะกอบข้องคณะกรัรัมการับรัิษััท ม่ข้้อกำาหุ้นดดังน่�
1) คณะกรัรัมการับรัิษััทปรัะกอบด้วยกรัรัมการับรัิษััท

ท่� ได้รัับการัเล้อกตั�งจัากท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้น โดยจัะต้องม่กรัรัมการั
จัำานวนไม่น้อยกว่า 5 (หุ้้า) คน และกรัรัมการับรัิษััทจัำานวนไม่น้อย
กว่ากึ�งหุ้นึ�งข้องจัำานวนกรัรัมการับรัิษััททั�งหุ้มดจัะต้องม่ถึิ�นฐานอยู่
ในรัาชุอาณาจัักรั นอกจัากน่�กรัรัมการับรัิษััทจัำานวนไม่น้อยกว่า 
3 (สาม) คน หุ้รัือหุ้นึ�งในสามข้องจัำานวนกรัรัมการับรัิษััททั�งหุ้มด  
(แล้วแต่จัำานวนใดจัะสูงกว่า) จัะต้องเป็นกรัรัมการัอิสรัะท่� ไม่ได้เป็น 
ผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััทด้วย

2) คณะกรัรัมการับรัิษััทจัะเล้อกตั�งกรัรัมการับรัิษััท 
คนหุ้นึ�งเป็นปรัะธุานกรัรัมการับรัิษััท และในกรัณ่ท่�คณะกรัรัมการั
บรัิษััทเหุ้็นสมควรัอาจัพิจัารัณาเล้อกกรัรัมการับรัิษััทคนหุ้นึ�ง  
หุ้รัือหุ้ลายคนเป็นรัองปรัะธุานกรัรัมการับรัิษััทก็ ได้

3) ใหุ้้เลข้าน้การับรัิษััทเป็นเลข้าน้การัคณะกรัรัมการั
บรัิษััท ซื้ึ�งม่หุ้น้าท่�ชุ่วยเหุ้ล้อการัดำาเนินงาน และปรัะสานงานกับ 
คณะกรัรัมการับรัิษััทเก่�ยวกับการันัดหุ้มายการัปรัะชุ้ม จััดเตรัียม
วารัะการัปรัะชุ้ม นำาส่งเอกสารัการัปรัะชุ้ม บันทึก รัายงานการัปรัะชุ้ม 
และงานอ้�น ๆ  ท่�ได้รัับมอบหุ้มาย ยกเว้นคณะกรัรัมการับรัิษััทกำาหุ้นด
ไว้เป็นอย่างอ้�น
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ริศ.	ดำริ.	ส่ถืาพิ่ริ	โอภัาส่านนท์	
ปรัะธุานกรัรัมการับรัิษััท /  
กรัรัมการัอิสรัะ

นายวิีริะชื่ัย	ล่ลาวิัฒนพิ่ณิชื่
กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั

นางส่าวิอริชื่พิ่ริ	วิิทยศักดำิ�พิ่ันธ์
กรัรัมการับรัิษััท /  
กรัรัมการับรัิหุ้ารั

นายนันท์มนัส่	วิิทยศักดำิ�พิ่ันธ์
กรัรัมการับรัิษััท / 
ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารั /  
ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั

นายกวิิล	กฤษัเจริิญ
กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั

คณะกริริมการิ
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ดำริ.อิทธิกริ	ขำาเดำชื่
กรัรัมการับรัิษััท /  
ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง

นายสุ่ริิยะ	ทั�งไพิ่ศาล
กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั

ผศ.	ดำริ.	อัคริวิิทย์	กาญจนโอภัาษั
กรัรัมการัอิสรัะ

นายภัาณุวิัต้ริ	ชื่ยาริักษั์
กรัรัมการัอิสรัะ
ปรัะธุานกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณา
ค่าตอบแทน  
กรัรัมการัตรัวจัสอบ

นายศุภัเดำชื่	พิ่ริหมพิ่ริะส่ิทธิ�
กรัรัมการัอิสรัะ
ปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจัสอบ  
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ริศ.	ดำริ.	ส่ถืาพิ่ริ	โอภัาส่านนท์	
ปรัะธุานกรัรัมการับรัิษััท /  
กรัรัมการัอิสรัะ

นายวิีริะชื่ัย	ล่ลาวิัฒนพิ่ณิชื่
กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั

นางส่าวิอริชื่พิ่ริ	วิิทยศักดำิ�พิ่ันธ์
กรัรัมการับรัิษััท /  
กรัรัมการับรัิหุ้ารั

นายนันท์มนัส่	วิิทยศักดำิ�พิ่ันธ์
กรัรัมการับรัิษััท / 
ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารั /  
ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั

นายกวิิล	กฤษัเจริิญ
กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั

คณะกริริมการิ

76 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



ณ วันท่�  31 ธัุนวาคม 2566 คณะกรัรัมการับรัิษััทข้องบรัิษััทฯ ปรัะกอบด้วยกรัรัมการัจัำานวน 10 ท่าน ดังน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อ ต้ำาแหน่ง
1 รัศ. ดรั. สถึาพรั โอภาสานนท์ ปรัะธุานกรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการัอิสรัะ
2 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารั / ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั
3 นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั

4 นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั
5 นายกวิล กฤษัเจัรัิญ กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั
6 นายส้รัิยะ ทั�งไพศาล กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั
7 ดรั. อิทธุิกรั ข้ำาเดชุ กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง
8 นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจัสอบ / กรัรัมการัอิสรัะ
9 นายภาณ้วัตรั ชุยารัักษั์ กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน / กรัรัมการั

ตรัวจัสอบ / กรัรัมการัอิสรัะ 
10 ผู้ศ. ดรั. อัครัวิทย์ กาญจันโอภาษั กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการัตรัวจัสอบ / กรัรัมการัอิสรัะ

โดยม่ นางสาวจัิรัส้ดา สาสนัส เป็นเลข้าน้การับรัิษััท ตามท่�ได้รัับการัแต่งตั�งโดยปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััท ครัั�งท่� 5/2564 เม้�อวันท่�  
23 กันยายน 2564 

กริริมการิผู้ม่อำานาจลงลายมือชื่ื�อผูกพิ่ันบริิษััทฯ
ก รั รั ม ก า รั ผูู้้ ม่ อำา น า จั ล ง น า ม ผูู้ ก พั น บ รัิ ษัั ท ฯ  ค้ อ 

นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ ลงลายม้อชุ้�อรั่วมกับ นายกวิล 
กฤษัเจัรัิญ รัวมเป็นสองคน และปรัะทับตรัาสำาคัญข้องบรัิษััท

ข้อมลูเก่�ยวิกบับทบาทหน้าท่�ของ
คณะกริริมการิบริิษััท	และป้ริะธานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ

ขอบเขต้	อำานาจหน้าท่�ของคณะกริริมการิบริิษััท
จััดการับรัิ ษััทใหุ้้ดำา เนินการัท่� เป็นไปตามเป็นไปตาม

กฎหุ้มาย วัตถึ้ปรัะสงค์ และข้้อบังคับบรัิษััท ตลอดจันมติข้องท่�ปรัะชุ้ม
ผูู้้ถึ้อหุ้้้นท่�ชุอบด้วยกฎหุ้มายด้วยความซื้้�อสัตย์ส้จัรัิต รัะมัดรัะวัง  
และปกป้องรัักษัาผู้ลปรัะโยชุน์ข้องบรัิษััท

2) กำาหุ้นดวิสัยทัศน์ พันธุกิจั นโยบาย กลย้ทธุ์ และ 
เป้าหุ้มายทางการัเงินสำาหุ้รัับบรัิษััท และบรัิษััทย่อย รัวมทั�งพิจัารัณา
อน้มัตินโยบาย และทิศทางการัดำาเนินงานท่�ฝ่่ายบรัิหุ้ารัเสนอ 
และกำากับควบค้มดูแลใหุ้้ฝ่่ายบรัิหุ้ารัดำาเนินการัใหุ้้ เป็นไปตาม 
วสิยัทศัน ์พนัธุกจิั นโยบาย กลยท้ธุ ์และเปา้หุ้มายทางการัเงนิดงักลา่ว 
โดยม่เป้าหุ้มายเพ่�อเพิ�มมูลค่าทางเศรัษัฐกิจั ใหุ้้แก่ผูู้้ถึ้อหุ้้้น โดยคำานึง
ถึึงผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยท้กฝ่่ายท่�เก่�ยวข้้อง

3) สอบทานกฎบัตรัคณะกรัรัมการับรัิษััทอย่างน้อย 
ปีละ 1 (หุ้นึ�ง) ครัั�ง

4) จัดัใหุ้ม้ร่ัะบบการัควบคม้ภายใน การัตรัวจัสอบภายใน 
และการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงท่�ม่ปรัะสิทธุิภาพและปรัะสิทธุิผู้ล

5) วางโครังสรั้าง และกำาหุ้นดกรัะบวนการัข้องบรัิษััท 
และบรัิษััทย่อย เพ่�อใหุ้้ม่รัะบบการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงการักำากับและ 
ตรัวจัสอบ และการัควบค้มภายในท่�เหุ้มาะสม

6) ติดตาม และปรัะเมินผู้ลการัทำาหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัจััดการั
ข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย เพ่�อใหุ้้บรัรัล้ตามแผู้นกลย้ทธุ์ ภายใต ้
งบปรัะมาณซื้ึ�งได้รัับอน้มัติจัากคณะกรัรัมการับรัิษััท

7) ดูแลใหุ้้ม่การัจััดทำาบัญชุ่ และการัเก็บรัักษัาบัญชุ่ 
และเอกสารัท่�เก่�ยวข้้อง การัเปิดเผู้ยข้้อมูลท่�เหุ้มาะสมใหุ้้แก่ผูู้้ถึ้อหุ้้้น 
และสาธุารัณชุนทั�วไป รัวมถึึง การัจััดใหุ้้ม่ (1) การัทำางบการัเงิน 

รัายไตรัมาสเพ่�อนำาเสนอผูู้ต้รัวจัสอบบัญชุส่อบทานงบดังกลา่วกอ่น
นำาเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััท และ (2) การัทำางบการัเงิน 
ณ วันสิ�นส้ดข้องรัอบบัญชุ่ข้องบรัิษััทใหุ้้ม่ความถูึกต้องเพ่�อแสดง
ฐานะการัเงนิ และผู้ลการัดำาเนนิงานในรัอบปที่�ผู้า่นมาไดต้รังตอ่ความ 
เปน็จัรังิครับถึว้น และถึกูตอ้ง เปน็ไปตามมาตรัฐานการับัญชุท่่�รับัรัอง
โดยทั�วไป และตรัวจัสอบโดยผูู้้ตรัวจัสอบบัญชุ่ข้องบรัิษััทก่อนท่� 
จัะนำาเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มสามัญผูู้้ถ้ึอหุ้้้นเพ่�อพิจัารัณา และอน้มัติ

8) ตรัวจัตรัา และดำาเนินการัใหุ้้เป็นท่�แน่ใจัได้ว่าบรัิษััท และ
บรัษิัทัยอ่ย ไดม้ก่ารัปฏิบิตัติามจัรัรัยาบรัรัณ และนโยบายตอ่ตา้นการั
ทจ้ัรัติคอรัรั์ัปชัุน ท่�กำาหุ้นดโดยคณะกรัรัมการั รัวมทั�งกำาหุ้นดนโยบาย
ข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ด้านบรัรัษััทภิบาล และความรัับผู้ิดชุอบต่อ
สังคม

9) จััดใหุ้้ม่การัปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นเป็นการัปรัะชุ้มสามัญ
ปรัะจัำาปี ภายใน 4 (ส่�) เด้อน นับตั�งแต่วันสิ�นส้ดรัอบรัะยะเวลาบัญชุ่
ข้องบรัษัิัท โดยบรัษัิัทควรัจัดัสง่หุ้นงัสอ้นดัปรัะชุ้มผูู้ถ้้ึอหุ้้น้ รัวมทั�งวารัะ
การัปรัะชุ้ม และเอกสารัปรัะกอบการัพิจัารัณาเป็นการัล่วงหุ้น้าด้วย
รัะยะเวลาพอสมควรั และต้องไม่น้อยไปกว่ารัะยะเวลาท่�กำาหุ้นดในข้้อ
บังคับบรัิษััท หุ้รัือตามกฎรัะเบ่ยบข้องหุ้น่วยงานกำากับท่�ม่ผู้ลใชุ้บังคับ
อยู่ในข้ณะนั�น

10) จััดใหุ้้ม่การัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััทอย่างน้อย 3 
(สาม) เด้อน ต่อครัั�ง และไม่ควรัน้อยกว่า 6 (หุ้ก) ครัั�งต่อปี และควรั
ต้องเป็นการัปรัะชุ้มเต็มคณะเม้�อม่การัพิจัารัณาลงมติในเรัื�อง หุ้รัือ
รัายการัท่�ม่นัยสำาคัญ รัายการัท่�ม่นัยสำาคัญควรัรัวมถึึง รัายการัได้
มาหุ้รัือจัำาหุ้น่ายทรััพย์สินข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ท่�ม่ผู้ลกรัะทบ
สำาคัญต่อบรัิษััท รัายการัซื้้�อ หุ้รัือข้ายทรััพย์สินท่�สำาคัญ การัข้ยาย
โครังการัลงทน้ การัพจิัารัณา และอนม้ตักิารัเข้า้ทำารัายการัท่�เก่�ยวโยง
กัน การักำาหุ้นดรัะดับอำานาจัดำาเนินการั และการักำาหุ้นดนโยบายการั
บรัิหุ้ารัการัเงิน และการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงข้องกิจัการับรัิษััท เป็นต้น

11) แต่งตั�งคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อยข้องคณะกรัรัมการั
บรัิษััท (Board Committees) และกำาหุ้นดค่าตอบแทนสำาหุ้รัับ
กรัรัมการัชุ้ดย่อย (ไม่เกินกว่าจัำานวนค่าตอบแทนกรัรัมการัรัวมท่�
ได้รัับอน้มัติจัากผูู้้ถึ้อหุ้้้น) พรั้อมทั�งกำาหุ้นดข้อบเข้ตอำานาจัหุ้น้าท่�และ

ข้อมูลคณะกริริมการิและผู้ม่อำานาจควิบคุมบริิษััทริายบุคคล
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ความรัับผิู้ดชุอบเพ่�อชุ่วยเหุ้ล้อการัปฏิิบัติงานตามความรัับผิู้ดชุอบ
ข้องคณะกรัรัมการับรัิษััท

12) พิจัารัณาอน้มัติการัดำาเนินการัข้องบรัิษััท และบรัิษััท
ย่อย ซื้ึ�งสอดคล้องกับข้้อบังคับข้องแต่ละบรัิษััท โดยครัอบคล้มถึึง
เรัื�องดังต่อไปน่�

 • วิสัยทัศน์ พันธุกิจั นโยบาย และแผู้นกลย้ทธุ์ (ซื้ึ�งจัะ
ต้องทบทวนเป็นรัายปี)

 • แผู้นธุ้รักิจัปรัะจัำาปี
 • งบปรัะมาณปรัะจัำาปี
 • งบการัเงินสำาหุ้รับังวดไตรัมาส และงบการัเงินปรัะจัำาปี
 • การัจั่ายเงินปันผู้ลรัะหุ้ว่างกาล
 • การัเปล่�ยนแปลงโครังสรัา้งองคก์รัในรัะดบักล้ม่ และ

การัเปล่�ยนแปลงอ้�น ๆ ท่�สำาคัญในองค์กรั
 • การัไดม้า การักอ่ตั�ง การัจัำาหุ้นา่ยจัา่ยโอน หุ้รัอืการั

รัะงับซื้ึ�งทรััพย์สินท่�สำาคัญหุ้รัือธุ้รักิจัใดข้องบรัิษััท
 • ก า รั เ ป ล่� ย น แ ป ล ง เ ก่� ย ว กั บ อำา น า จั ใ ด  ๆ  ท่� 

คณะกรัรัมการับรัิษััทได้มอบหุ้มายใหุ้้บ้คคลอ้�นดำาเนินการั
13) พิจัารัณามอบอำานาจับางปรัะการัเป็นการัครัั�งครัาว

แก่คณะกรัรัมการัชุ้ดย่อย หุ้รัือปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั
14) กำากับดูแลการับรัิหุ้ารังาน และผู้ลการัปฏิิบัติงาน

ข้องคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั ฝ่่ายจััดการั 
หุ้รัือบ้คคลใด ๆ ซื้ึ�งได้รัับมอบหุ้มายใหุ้้ทำาหุ้น้าท่�ดังกล่าว เพ่�อใหุ้้เป็น 
ไปตามวิสัยทัศน์ พันธุกิจั เป้าหุ้มาย วัตถึ้ปรัะสงค์ ในการัดำาเนินธุ้รักิจั 
กลย้ทธุ์ทางธุ้รักิจั แผู้นงานทางธุ้รักิจั และงบปรัะมาณปรัะจัำาปีท่� 
คณะกรัรัมการับรัิษััทกำาหุ้นด

15) เชุิญผูู้้บรัิหุ้ารัรัะดับสูงเข้้ารั่วมปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
เพ่�อใหุ้้สารัสนเทศรัายละเอ่ยดเพิ�มเติมในฐานะท่�เป็นผูู้้เก่�ยวข้องกับ
เรัื�องดังกล่าวโดยตรัง

16) จััดใหุ้้ม่ความเห็ุ้นอิสรัะจัากท่�ปรัึกษัา หุ้รัือผูู้้ปรัะกอบ
วิชุาชุ่พภายนอก ในกรัณ่ท่�จัำาเป็นและเห็ุ้นสมควรัด้วยค่าใชุ้จั่ายข้อง
บรัิษััท

17) ติดตามผู้ลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย 
อย่างต่อเน้�อง เพ่�อใหุ้้เป็นไปตามแผู้นงานทางธุ้รักิจั และงบปรัะมาณ
ข้องบรัิษััท รัวมทั�งติดตามดูแลความเพียงพอข้องสภาพคล่อง
ทางการัเงินและความสามารัถึในการัชุำารัะหุ้น่�ข้องบรัิษััท

18) ดำาเนินการัใหุ้้บรัิษััท และบรัิษััทย่อย นำารัะบบงานบัญชุ่
ท่�เหุ้มาะสม และม่ปรัะสิทธุิภาพมาใชุ้ รัวมทั�งจััดใหุ้้ม่รัะบบควบค้ม
ภายใน และรัะบบการัตรัวจัสอบภายในท่�เพียงพอ และม่ปรัะสิทธุิผู้ล 
รัวมทั�งจััดใหุ้้ม่กรัะบวนการัปรัะเมินความเหุ้มาะสมข้องรัะบบการั
ควบค้มภายในข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย อย่างสมำ�าเสมอ

19) พิจัารัณาแต่งตั�งปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัตามท่� 
คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทนได้เสนอเพ่�อการั
พจิัารัณาข้องคณะกรัรัมการับรัษิัทั รัวมทั�งปรัะเมินผู้ลการัทำางาน และ
พิจัารัณากำาหุ้นดค่าตอบแทนข้องปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั

20) พิจัารัณาอน้ มัติการัทำารัายการัท่� เก่�ยวโยงกัน
รัะหุ้ว่างบรัิษััท บรัิษััทย่อย กับบ้คคลท่�เก่�ยวโยงกัน ตามท่�กำาหุ้นดใน 
พรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ พ.ศ. 2535 
(รัวมทั�งท่�ม่การัแก้ ไข้เพิ�มเติม) รัวมทั�งกฎรัะเบ่ยบท่� เ ก่�ยวข้้อง 
ข้องตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย และคณะกรัรัมการักำากับ 
ตลาดท้น และพิจัารัณาอน้มัติหุ้ลักการัเก่�ยวกับข้้อตกลงทางการัค้า
ท่�ม่เงื�อนไข้การัค้าโดยทั�วไปในการัเข้้าทำาธุ้รักรัรัมรัะหุ้ว่างบรัิษััท และ

บรัิษััทย่อย กับกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้รัือบ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้้อง 
เพ่�อกำาหุ้นดกรัอบการัดำาเนินการัใหุ้้ฝ่่ายจััดการัม่อำานาจัดำาเนินการั
ธุ้รักรัรัมดังกล่าวภายใต้กรัอบ และข้อบเข้ตข้องกฎหุ้มายและหุ้ลัก
เกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้้อง

21) จััดใหุ้้ม่ชุ่องทางในการัส้�อสารักับผูู้้ถึ้อหุ้้้นแต่ละกล้่ม
อย่างเหุ้มาะสม และกำากับดูแลการัเปิดเผู้ยข้้อมูล เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าม่
ความถึูกต้อง ชุัดเจัน โปรั่งใส ม่ความน่าเชุ้�อถึ้อ และม่มาตรัฐานสูงส้ด

22) ม่อำานาจัในการัแต่งตั�งบ้คคลเข้้าไปดำารังตำาแหุ้น่ง 
เป็นกรัรัมการับรัิษััท หุ้รัือผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม 
(ถึ้าม่) ในจัำานวนอย่างน้อยตามสัดส่วนการัถึ้อหุ้้้นในบรัิษััทย่อย 
และบรัิษััทรั่วม (ถึ้าม่) ดังกล่าว และม่การักำาหุ้นดข้อบเข้ต อำานาจั
หุ้น้าท่� และความรัับผิู้ดชุอบข้องกรัรัมการับรัิษััท และผูู้้บรัิหุ้ารัท่�ได้รัับ 
การัแต่งตั�งไว้อย่างชัุดเจัน ซื้ึ�งรัวมถึึงการักำาหุ้นดกรัอบอำานาจัใน
การัใชุ้ด้ลพินิจัท่�ชุัดเจันในการัออกเส่ยงในท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
บรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วมในเรัื�องสำาคัญท่�ต้องได้รัับความเหุ้็นจัาก 
คณะกรัรัมการับรัิษััทก่อน ม่การัควบค้มการับรัิหุ้ารัใหุ้้เป็นไป 
ตามนโยบายข้องบรัิษััท และการัทำารัายการัต่าง ๆ ใหุ้้ถึูกต้อง 
ตามกฎหุ้มาย รัวมถึึงการัเปิดเผู้ยข้้อมูลฐานะทางการัเงิน ผู้ลการั
ดำาเนินงาน การัทำารัายการัรัะหุ้ว่างกัน และการัได้มาหุ้รัือจัำาหุ้น่ายไป
ซื้ึ�งทรััพย์สินท่�ม่นัยสำาคัญใหุ้้ครับถึ้วนถึูกต้อง

23) ดูแลใหุ้้บรัิษััท และบรัิษััทย่อย ม่การัดำาเนินธุ้รักิจั 
ต่อเน้�องในรัะยะยาว รัวมทั�งม่แผู้นการัพัฒนาพนักงาน และความ 
ต่อเน้�องข้องผูู้้บรัิหุ้ารั (Succession Plan)

24) ดูแลการัปฏิิบัติงานข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ใหุ้้เป็น
ไปอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ และปกป้องผู้ลปรัะโยชุน์ ใด ๆ ท่�เก่�ยวข้้องกับ 
ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยท้กฝ่่าย.

25) ปรัะเมินผู้ลการัทำางานข้องคณะกรัรัมการับรัิษััท  
โดยอาจัใชุ้วิธุ่ปรัะเมินผู้ลการัทำางานข้องตนเอง (Self-Assessment) 
โดยปรัะเมินผู้ลทั� ง ในภาพรัวมเป็นรัายคณะ และรัายบ้คคล  
เพ่�อพิจัารัณาทบทวนผู้ลงาน ปัญหุ้า และอุปสรัรัคในแต่ละปี  
เพ่�อสามารัถึนำาผู้ลการัปรัะเมินไปใชุ้ในการัพัฒนา และปรัับปรั้งการั
ปฏิิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้

26) กำากับ และดูแลการับรัิหุ้ารัจััดการั และการัดำาเนิน
งานต่าง ๆ ข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ใหุ้้เป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ 
ข้องบรัิษััท กฎหุ้มายหุ้ลักทรััพย์ ตลอดจันปรัะกาศ ข้้อบังคับ และ
หุ้ลักเกณฑ์์ต่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้องข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น 
สำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย เชุ่น การัทำา
รัายการัรัะหุ้ว่างกัน การัทำารัายการัท่�เก่�ยวโยงกัน และการัได้มาหุ้รัือ
จัำาหุ้น่ายไปซื้ึ�งทรััพย์สินท่�สำาคัญ เท่าท่�ไม่ข้ัด หุ้รัือแย้งกับกฎหุ้มายอ้�น  
รัวมทั�งจััดใหุ้้ม่รัะบบการัควบค้มภายใน และการัตรัวจัสอบภายในท่�
เพียงพอ และเหุ้มาะสม

27) คณะกรัรัมการับรัิษััทสามารัถึมอบอำานาจั และ/
หุ้รัือมอบหุ้มายใหุ้้บ้คคลอ้�นปฏิิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการั 
มอบอำานาจั หุ้รัือการัมอบอำานาจัชุ่วงดังกล่าวใหุ้้อยู่ภายในข้อบเข้ต
แหุ้่งการัมอบอำานาจัตามหุ้นังส้อมอบอำานาจัท่� ใหุ้้ ไว้  และ/หุ้รัือ 
ใหุ้้เป็นไปตามรัะเบ่ยบ ข้้อกำาหุ้นด หุ้รัือคำาสั�งท่�คณะกรัรัมการับรัิษััท 
และ/หุ้รัือบรัิษััทกำาหุ้นดไว้ ทั�งน่� การัมอบหุ้มายอำานาจัหุ้น้าท่� และ
ความรัับผิู้ดชุอบข้องคณะกรัรัมการับรัษัิัทนั�น จัะไมม่ลั่กษัณะเปน็การั
มอบอำานาจั หุ้รัือมอบอำานาจัชุ่วงท่�ทำาใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิษััท หุ้รัือ 
ผูู้้รัับมอบอำานาจัจัากคณะกรัรัมการับรัิษััทสามารัถึอน้มัติรัายการั
ท่�ตน หุ้รัือบ้คคลท่�อาจัม่ความขั้ดแย้ง (ตามนิยามท่�ปรัะกาศ 
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ณ วันท่�  31 ธัุนวาคม 2566 คณะกรัรัมการับรัิษััทข้องบรัิษััทฯ ปรัะกอบด้วยกรัรัมการัจัำานวน 10 ท่าน ดังน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อ ต้ำาแหน่ง
1 รัศ. ดรั. สถึาพรั โอภาสานนท์ ปรัะธุานกรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการัอิสรัะ
2 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารั / ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั
3 นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั

4 นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั
5 นายกวิล กฤษัเจัรัิญ กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั
6 นายส้รัิยะ ทั�งไพศาล กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั
7 ดรั. อิทธุิกรั ข้ำาเดชุ กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง
8 นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจัสอบ / กรัรัมการัอิสรัะ
9 นายภาณ้วัตรั ชุยารัักษั ์ กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน / กรัรัมการั

ตรัวจัสอบ / กรัรัมการัอิสรัะ 
10 ผู้ศ. ดรั. อัครัวิทย์ กาญจันโอภาษั กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการัตรัวจัสอบ / กรัรัมการัอิสรัะ

โดยม่ นางสาวจัิรัส้ดา สาสนัส เป็นเลข้าน้การับรัิษััท ตามท่�ได้รัับการัแต่งตั�งโดยปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััท ครัั�งท่� 5/2564 เม้�อวันท่�  
23 กันยายน 2564 

กริริมการิผู้ม่อำานาจลงลายมือชืื่�อผูกพิ่ันบริิษััทฯ
ก รั รั ม ก า รั ผูู้้ ม่ อำา น า จั ล ง น า ม ผูู้ ก พั น บ รัิ ษัั ท ฯ  ค้ อ 

นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ ลงลายม้อชุ้�อรั่วมกับ นายกวิล 
กฤษัเจัรัิญ รัวมเป็นสองคน และปรัะทับตรัาสำาคัญข้องบรัิษััท

ข้อมลูเก่�ยวิกบับทบาทหน้าท่�ของ
คณะกริริมการิบริิษััท	และป้ริะธานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ

ขอบเขต้	อำานาจหน้าท่�ของคณะกริริมการิบริิษััท
จััดการับรัิ ษััทใหุ้้ดำา เนินการัท่� เป็นไปตามเป็นไปตาม

กฎหุ้มาย วัตถึ้ปรัะสงค์ และข้้อบังคับบรัิษััท ตลอดจันมติข้องท่�ปรัะชุ้ม
ผูู้้ถึ้อหุ้้้นท่�ชุอบด้วยกฎหุ้มายด้วยความซื้้�อสัตย์ส้จัรัิต รัะมัดรัะวัง  
และปกป้องรัักษัาผู้ลปรัะโยชุน์ข้องบรัิษััท

2) กำาหุ้นดวิสัยทัศน์ พันธุกิจั นโยบาย กลย้ทธุ์ และ 
เป้าหุ้มายทางการัเงินสำาหุ้รัับบรัิษััท และบรัิษััทย่อย รัวมทั�งพิจัารัณา
อน้มัตินโยบาย และทิศทางการัดำาเนินงานท่�ฝ่่ายบรัิหุ้ารัเสนอ 
และกำากับควบค้มดูแลใหุ้้ฝ่่ายบรัิหุ้ารัดำาเนินการัใหุ้้ เป็นไปตาม 
วสิยัทศัน ์พนัธุกจิั นโยบาย กลยท้ธุ ์และเปา้หุ้มายทางการัเงนิดงักลา่ว 
โดยม่เป้าหุ้มายเพ่�อเพิ�มมูลค่าทางเศรัษัฐกิจั ใหุ้้แก่ผูู้้ถึ้อหุ้้้น โดยคำานึง
ถึึงผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยท้กฝ่่ายท่�เก่�ยวข้้อง

3) สอบทานกฎบัตรัคณะกรัรัมการับรัิษััทอย่างน้อย 
ปีละ 1 (หุ้นึ�ง) ครัั�ง

4) จัดัใหุ้ม้ร่ัะบบการัควบคม้ภายใน การัตรัวจัสอบภายใน 
และการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงท่�ม่ปรัะสิทธุิภาพและปรัะสิทธุิผู้ล

5) วางโครังสรั้าง และกำาหุ้นดกรัะบวนการัข้องบรัิษััท 
และบรัิษััทย่อย เพ่�อใหุ้้ม่รัะบบการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงการักำากับและ 
ตรัวจัสอบ และการัควบค้มภายในท่�เหุ้มาะสม

6) ติดตาม และปรัะเมินผู้ลการัทำาหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัจััดการั
ข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย เพ่�อใหุ้้บรัรัล้ตามแผู้นกลย้ทธุ์ ภายใต ้
งบปรัะมาณซื้ึ�งได้รัับอน้มัติจัากคณะกรัรัมการับรัิษััท

7) ดูแลใหุ้้ม่การัจััดทำาบัญชุ่ และการัเก็บรัักษัาบัญชุ่ 
และเอกสารัท่�เก่�ยวข้้อง การัเปิดเผู้ยข้้อมูลท่�เหุ้มาะสมใหุ้้แก่ผูู้้ถึ้อหุ้้้น 
และสาธุารัณชุนทั�วไป รัวมถึึง การัจััดใหุ้้ม่ (1) การัทำางบการัเงิน 

รัายไตรัมาสเพ่�อนำาเสนอผูู้ต้รัวจัสอบบัญชุส่อบทานงบดังกลา่วกอ่น
นำาเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััท และ (2) การัทำางบการัเงิน 
ณ วันสิ�นส้ดข้องรัอบบัญชุ่ข้องบรัิษััทใหุ้้ม่ความถูึกต้องเพ่�อแสดง
ฐานะการัเงนิ และผู้ลการัดำาเนนิงานในรัอบปที่�ผู้า่นมาไดต้รังตอ่ความ 
เปน็จัรังิครับถึว้น และถึกูตอ้ง เปน็ไปตามมาตรัฐานการับัญชุท่่�รับัรัอง
โดยทั�วไป และตรัวจัสอบโดยผูู้้ตรัวจัสอบบัญชุ่ข้องบรัิษััทก่อนท่� 
จัะนำาเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มสามัญผูู้้ถ้ึอหุ้้้นเพ่�อพิจัารัณา และอน้มัติ

8) ตรัวจัตรัา และดำาเนินการัใหุ้้เป็นท่�แน่ใจัได้ว่าบรัิษััท และ
บรัษิัทัยอ่ย ไดม้ก่ารัปฏิบิตัติามจัรัรัยาบรัรัณ และนโยบายตอ่ตา้นการั
ทจ้ัรัติคอรัรั์ัปชัุน ท่�กำาหุ้นดโดยคณะกรัรัมการั รัวมทั�งกำาหุ้นดนโยบาย
ข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ด้านบรัรัษััทภิบาล และความรัับผู้ิดชุอบต่อ
สังคม

9) จััดใหุ้้ม่การัปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นเป็นการัปรัะชุ้มสามัญ
ปรัะจัำาปี ภายใน 4 (ส่�) เด้อน นับตั�งแต่วันสิ�นส้ดรัอบรัะยะเวลาบัญชุ่
ข้องบรัษัิัท โดยบรัษัิัทควรัจัดัสง่หุ้นงัสอ้นดัปรัะชุ้มผูู้ถ้้ึอหุ้้น้ รัวมทั�งวารัะ
การัปรัะชุ้ม และเอกสารัปรัะกอบการัพิจัารัณาเป็นการัล่วงหุ้น้าด้วย
รัะยะเวลาพอสมควรั และต้องไม่น้อยไปกว่ารัะยะเวลาท่�กำาหุ้นดในข้้อ
บังคับบรัิษััท หุ้รัือตามกฎรัะเบ่ยบข้องหุ้น่วยงานกำากับท่�ม่ผู้ลใชุ้บังคับ
อยู่ในข้ณะนั�น

10) จััดใหุ้้ม่การัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััทอย่างน้อย 3 
(สาม) เด้อน ต่อครัั�ง และไม่ควรัน้อยกว่า 6 (หุ้ก) ครัั�งต่อปี และควรั
ต้องเป็นการัปรัะชุ้มเต็มคณะเม้�อม่การัพิจัารัณาลงมติในเรัื�อง หุ้รัือ
รัายการัท่�ม่นัยสำาคัญ รัายการัท่�ม่นัยสำาคัญควรัรัวมถึึง รัายการัได้
มาหุ้รัือจัำาหุ้น่ายทรััพย์สินข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ท่�ม่ผู้ลกรัะทบ
สำาคัญต่อบรัิษััท รัายการัซื้้�อ หุ้รัือข้ายทรััพย์สินท่�สำาคัญ การัข้ยาย
โครังการัลงทน้ การัพจิัารัณา และอนม้ตักิารัเข้า้ทำารัายการัท่�เก่�ยวโยง
กัน การักำาหุ้นดรัะดับอำานาจัดำาเนินการั และการักำาหุ้นดนโยบายการั
บรัิหุ้ารัการัเงิน และการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงข้องกิจัการับรัิษััท เป็นต้น

11) แต่งตั�งคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อยข้องคณะกรัรัมการั
บรัิษััท (Board Committees) และกำาหุ้นดค่าตอบแทนสำาหุ้รัับ
กรัรัมการัชุ้ดย่อย (ไม่เกินกว่าจัำานวนค่าตอบแทนกรัรัมการัรัวมท่�
ได้รัับอน้มัติจัากผูู้้ถึ้อหุ้้้น) พรั้อมทั�งกำาหุ้นดข้อบเข้ตอำานาจัหุ้น้าท่�และ

ข้อมูลคณะกริริมการิและผู้ม่อำานาจควิบคุมบริิษััทริายบุคคล
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คณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และ/หุ้รัือ
ปรัะกาศคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น และ/หุ้รัือตลาดหุ้ลักทรััพย์
แหุ้่งปรัะเทศไทย และ/หุ้รัือหุ้น่วยงานท่�เก่�ยวข้้องกำาหุ้นด) อาจัม ่
ส่วนได้เส่ย หุ้รัืออาจัได้รัับปรัะโยชุน์ ในลักษัณะใด ๆ หุ้รัืออาจัม่ความ 
ข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์อ้�นใดกับบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ยกเว้นเป็น 
การัอน้มัติรัายการัท่�เป็นไปตามนโยบาย และหุ้ลักเกณฑ์์ท่�ท่�ปรัะชุ้ม
ผูู้้ถึ้อหุ้้้น หุ้รัือคณะกรัรัมการับรัิษััทพิจัารัณาอน้มัติไว้ และเป็นการั
อน้มัติรัายการัท่�เป็นไปตามธุ้รักิจัปกติและเงื�อนไข้การัค้าปกติ ซื้ึ�งเป็น
ไปตามปรัะกาศคณะกรัรัมการักำากบัหุ้ลกัทรััพยแ์ละตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
และ/หุ้รัือปรัะกาศข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น และ/หุ้รัือ
ตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย และ/หุ้รัือ หุ้น่วยงานท่�เก่�ยวข้้อง
กำาหุ้นด

ขอบเขต้	อำานาจหน้าท่�ของป้ริะธานเจ้าหน้าท่�
บริิหาริ

1) ควบค้มการัดำาเนินกิจัการั วางแผู้นกลย้ทธุ์ ในการั
ดำาเนินงาน และบรัิหุ้ารังานปรัะจัำาวันข้องบรัิษััท

2) ตัดสินในเรัื�องท่�สำาคัญข้องบรัิษััท กำาหุ้นดภารักิจั 
วัตถึ้ปรัะสงค์ แนวทาง นโยบายข้องบรัิษััท รัวมถึึงการัควบค้มการั
บรัิหุ้ารังานในสายงานต่าง ๆ

3) เป็นผูู้้ม่อำานาจัในการับังคับบัญชุา ติดต่อ สั�งการั 
ตลอดจันเข้้าลงนามในนิติกรัรัมสัญญา เอกสารัคำาสั�งหุ้นังส้อแจั้ง 
ใด ๆ ตามท่�กำาหุ้นดไว้ในคู่ม้ออำานาจัดำาเนินการั

4) ม่อำานาจัจั้าง แต่งตั�ง โยกย้ายบ้คคลตามท่�เหุ้็นสมควรั 

ตลอดจันกำาหุ้นดข้อบเข้ตอำานาจัหุ้น้าท่� และผู้ลตอบแทนท่�เหุ้มาะสม 
และใหุ้้ม่อำานาจัปลดออก ใหุ้้ออกตามความเหุ้มาะสมข้องพนักงาน
รัะดับต่าง ๆ ตามท่�กำาหุ้นดไว้ในคู่ม้ออำานาจัดำาเนินการั

5) มอ่ำานาจัในการักำาหุ้นดเงื�อนไข้ทางการัคา้เพ่�อปรัะโยชุน์
ข้องบรัิษััท

6) พจิัารัณาการัลงทน้ในธุ้รักิจัใหุ้ม ่หุ้รัอืการัเลกิธุ้รักิจัเพ่�อ
นำาเสนอต่อคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั และ/หุ้รัือคณะกรัรัมการับรัิษััท

7) อน้มัติและแต่งตั�งท่�ปรัึกษัาด้านต่าง ๆ ท่�จัำาเป็นต่อการั
ดำาเนินงาน

8) รัายงานผู้ลการัดำาเนินงานตามแผู้นส้บทอดตำาแหุ้น่ง
ต่อคณะกรัรัมการับรัิษััทเพ่�อทรัาบเป็นรัะยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 
(หุ้นึ�ง) ครัั�ง

9) ดำาเนินการัใด ๆ ตามท่� ได้รัับมอบหุ้มายจัากคณะ
กรัรัมการับรัหิุ้ารั และ/หุ้รัอืคณะกรัรัมการับรัษิัทั ทั�งน่� การัมอบหุ้มาย
อำานาจัหุ้น้าท่� และความรัับผิู้ดชุอบข้องปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัดัง
กล่าวข้้างต้นนั�นจัะไม่รัวมถึึงอำานาจั และ/หุ้รัือการัมอบอำานาจัชุ่วงใน
การัอน้มัติรัายการัใดท่�ตน หุ้รัือผูู้้รัับมอบอำานาจัชุ่วง หุ้รัือบ้คคลท่�
อาจัม่ความข้ัดแย้ง (ตามท่�นิยามไว้ในปรัะกาศคณะกรัรัมการักำากับ
ตลาดท้น) ม่ส่วนได้เส่ยหุ้รัือผู้ลปรัะโยชุน์ ในลักษัณะอ้�นใดข้ัดแย้งกับ
บรัิษััท ซื้ึ�งการัอน้มัติรัายการัในลักษัณะดังกล่าวจัะต้องเสนอต่อท่�
ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถ้ึอหุ้้้น (แล้วแต่กรัณ่) เพ่�อ
พิจัารัณาอน้มัติรัายการัดังกล่าว ตามข้้อบังคับข้องบรัิษััท หุ้รัือ
กฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้้องกำาหุ้นด

10) ใหุ้้ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั เป็นสมาชุิกรัายหุ้นึ�งข้อง
คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัโดยตำาแหุ้น่ง

การิเป้ล่�ยนแป้ลงการิถืือคริองหลักทริัพิ่ย์บริิษััทฯ	ของกริริมการิและผู้บริิหาริ

ริายชื่ื�อ การิถืือคริอง 19	กันยายน	2566 31	ธันวิาคม	2566 เป้ล่�ยนแป้ลง
เพิ่่�มข้�น/(ลดำลง)

รัศ. ดรั. สถึาพรั โอภาสานนท์ ทางตรัง - - -

นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ ทางตรัง 202,000,013 212,030,013 10,030,000

นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ ทางตรัง 64,040,004 65,293,604 1,253,600

นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ ทางตรัง 210,080,014 210,080,014 -

นายกวิล กฤษัเจัรัิญ ทางตรัง 78,800,005 79,100,005 300,000

นายส้รัิยะ ทั�งไพศาล ทางตรัง 40,400,003 40,400,003 -

ดรั. อิทธุิกรั ข้ำาเดชุ ทางตรัง - - -

คู่สมรัส (นางจัิตวรัี ข้ำาเดชุ) ทางอ้อม - 3,300,000 3,300,000

นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� ทางตรัง 750,000 750,000 -

นายภาณ้วัตรั ชุยารัักษั ์ ทางตรัง 790,000 790,000 -

ผู้ศ. ดรั. อัครัวิทย์ กาญจันโอภาษั ทางตรัง 750,000 750,000 -

นางสาวฐิตารัีย์ ล่ลาวัฒนพณิชุ ทางตรัง 15,760,001 15,860,001 100,000

นายกฤติน กฤษัเจัรัิญ ทางตรัง 17,260,001 17,260,001 -

นายกฤษัณ์พงศ์ บ้ญส้ข้โชุติ ทางตรัง 547,600 550,000 2,400

นายโรัจันินทรั์ อัศวเกรัียงสิน ทางตรัง 1,369,000 1,985,200 616,200

80 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



ข้้อมลูเก่�ยวิกบัคณะกรรมการชำดุย�อย
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 บรัิษััทฯ ม่คณะกรัรัมการัชุ้ดย่อยจัำานวน 4 ชุ้ด ซื้ึ�งปรัะกอบไปด้วย (1) คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ  

(2) คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั (3) คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน (4) คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง 
คณะกรัรัมการัชุ้ดย่อยแต่ละชุ้ดม่กฎบัตรัซื้ึ�งได้รัับอน้มัติจัากคณะกรัรัมการับรัิษััท โดยรัะบ้ถึึงวัตถึ้ปรัะสงค์ องค์ปรัะกอบ 

ค้ณสมบัติ  วารัะการัดำารังตำา แหุ้น่ ง  อำานาจัหุ้น้าท่� แล ะความรัับผู้ิดชุอบ การัปรัะชุ้ม  องค์ปรัะชุ้มและการัลงคะแนนเส่ยง  
การัปรัะเมินผู้ล ฯลฯ โดยม่การักำาหุ้นดใหุ้้ทบทวนกฎบัตรัดังกล่าวตามความเหุ้มาะสม ทั�งน่� คณะกรัรัมการัชุ้ดย่อยจัะต้องรัายงานผู้ลการั
ดำาเนินงานใหุ้้คณะกรัรัมการัทรัาบ

ขอบเขต้หน้าท่�และควิามริับผิดำชื่อบของคณะกริริมการิชืุ่ดำย่อย

ขอบเขต้หน้าท่�และควิามริับผิดำชื่อบของคณะกริริมการิต้ริวิจส่อบ

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบข้องบรัิษััทฯ ปรัะกอบด้วยกรัรัมการัอิสรัะจัำานวน 3 ท่าน ดังน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อ ต้ำาแหน่ง

1 นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� ปรัะธุานคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ

2 นายภาณ้วัตรั ชุยารัักษั์ กรัรัมการัตรัวจัสอบ

3 ผู้ศ. ดรั. อัครัวิทย์ กาญจันโอภาษั กรัรัมการัตรัวจัสอบ

โดยม่ นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� เป็นกรัรัมการัตรัวจั
สอบท่�ม่ความรัู้และปรัะสบการัณ์ทางบัญชุ่และการัเงินเพียงพอ 
ในการัสอบทานความน่าเชุ้�อถึ้อข้องงบการัเงิน และม่ นางสาวจัิรัส้ดา 
สาสนัส ดำารังตำาแหุ้น่งเลข้าน้การัคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ

ขอบเขต้	อำานาจหน้าท่�	และควิามริับผิดำชื่อบของคณะ
กริริมการิต้ริวิจส่อบ	โดำยม่ริายละเอ่ยดำส่ำาคัญส่ริุป้ ไดำ้ดำังน่�

1) สอบทานใหุ้้บรัิษััท และบรัิษััทย่อย ม่รัะบบการัควบค้ม
ภายใน และรัะบบการัตรัวจัสอบภายในท่�เหุ้มาะสมและมป่รัะสทิธุผิู้ล ใหุ้้
สอดคล้องกับนโยบาย และกิจักรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงข้องบรัิษััท

2) สอบทานใหุ้้บรัิษััท ม่การัรัายงานทางการัเงินอย่าง 
ถึูกต้องและเพียงพอ

3) พิจัารัณารัายการัท่�เก่�ยวโยงกัน หุ้รัือรัายการัท่�อาจัม่
ความข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์ ใหุ้้เป็นไปตามกฎหุ้มาย ปรัะกาศข้อง
คณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น และข้้อกำาหุ้นดข้องตลาดหุ้ลักทรััพย์
แหุ้่งปรัะเทศไทย ทั�งน่� เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่ารัายการัดังกล่าวสมเหุ้ต้สมผู้ล 
และเป็นปรัะโยชุน์สูงส้ดต่อบรัิษััท

4) สอบทานใหุ้้บรัิษััท ม่กรัะบวนการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง 
กรัะบวนการัทำางาน การัควบค้ม การักำากับดูแลด้านการัปฏิิบัติงาน 
และด้านเทคโนโลย่สารัสนเทศ และการัรัักษัาความมั�นคงปลอดภัย
ข้องข้้อมูล และรัะบบเครัือข้่ายส้�อสารัท่�ม่ปรัะสิทธิุผู้ล สอดคล้องกับ
มาตรัฐานสากล

5) สอบทานใหุ้้บรัิ ษััทม่กรัะบวนการัในการัต่อต้าน
คอรั์รััปชุันอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพและปรัะสิทธุิผู้ลสอดคล้องตาม
แนวทางข้องหุ้น่วยงานกำากับดูแลต่าง ๆ เรัิ�มตั�งแต่การัส่งเสรัิม และ
สรั้างความตรัะหุ้นักรัู้ การัปรัะเมินความเส่�ยง การัควบค้มภายใน 
การัสรั้างรัะบบงานเชิุงป้องกัน การัรัายงานการักรัะทำาความผิู้ด  
การัตรัวจัสอบ จันถึึงการัสอบทานแบบปรัะเมินตนเองเก่�ยวกับ
มาตรัการัต่อต้านคอรั์รััปชุันตามท่�ผูู้้ตรัวจัสอบภายในได้ตรัวจัสอบ 
และปรัะเมินแล้ว

6) สอบทานใหุ้้บรัิษััทปฏิิ บัติตามกฎหุ้มายว่าด้วย 
หุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ ข้้อกำาหุ้นดข้องตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
แหุ้่งปรัะเทศไทย และปรัะกาศข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น  
รัวมทั�งกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้้องกับธุ้รักิจัข้องบรัิษััท

7) พิจัารัณา “แบบปรัะเมินความเพียงพอข้องรัะบบการั
ควบค้มภายใน” ซื้ึ�งผูู้้ตรัวจัสอบภายในได้ตรัวจัสอบ และปรัะเมินแล้ว  
เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าบรัิษััท ม่รัะบบการัควบค้มภายในท่�เพียงพอ และ 
นำาเสนอคณะกรัรัมการับรัิษััทพิจัารัณา

8) สรั้ปผู้ลการัตรัวจัสอบท้จัริัต และกำาหุ้นดมาตรัการั
ปอ้งกนัภายในองคก์รั รัวมทั�งสอบทานกรัะบวนการัภายในข้องบรัษัิัท
เก่�ยวกับการัแจั้งเบาะแส และการัรัับข้้อรั้องเรัียน

9) พิจัารัณาคัดเล้อก เสนอแต่งตั�ง หุ้รัือเลิกจั้างบ้คคล 
ซื้ึ�งม่ความเป็นอิสรัะเพ่�อทำาหุ้น้าท่�เป็นผูู้้สอบบัญชุ่ข้องบรัิษััท รัวมทั�ง
เสนอคา่ตอบแทนข้องผูู้ส้อบบญัชุข่้องบรัษิัทั และปรัะเมนิปรัะสทิธุภิาพ
การัทำางานข้องผูู้้สอบบัญชุ่

10) จััดทำารัายงานข้องคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบโดย 
เปิดเผู้ยไว้ ในรัายงานปรัะจัำาปีข้องบรัิษััท ซื้ึ�งรัายงานดังกล่าวต้อง 
ลงนามโดยปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจัสอบ และต้องปรัะกอบด้วย 
ข้้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน่�

• ความเหุ้็นเก่�ยวกับความถึูกต้องครับถึ้วนเป็นท่� 
เชุ้�อถึ้อได้ข้องรัายงานทางการัเงินข้องบรัิษััท

• ความเหุ้็นเก่�ยวกับความเพียงพอข้องรัะบบการั
ควบค้มภายในข้องบรัิษััท

• ความเห็ุ้นเก่�ยวกับการัปฏิิบัติตามกฎหุ้มายว่าด้วย
หุ้ลกัทรัพัยแ์ละตลาดหุ้ลกัทรัพัย ์ข้อ้กำาหุ้นดข้องตลาดหุ้ลกัทรัพัยแ์หุ้ง่
ปรัะเทศไทย หุ้รัือกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้้องกับธุ้รักิจัข้องบรัิษััท

• ความเหุ้็นเก่�ยวกับความเหุ้มาะสมข้องผูู้้สอบบัญชุ่
• ความเหุ้น็เก่�ยวกบัรัายการัท่�อาจัมค่วามข้ดัแยง้ทาง 

ผู้ลปรัะโยชุน์
• จัำานวนการัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ และ

การัเข้้ารั่วมปรัะชุ้มข้องการัตรัวจัสอบแต่ละท่าน

81รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

คณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และ/หุ้รัือ
ปรัะกาศคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น และ/หุ้รัือตลาดหุ้ลักทรััพย์
แหุ้่งปรัะเทศไทย และ/หุ้รัือหุ้น่วยงานท่�เก่�ยวข้้องกำาหุ้นด) อาจัม ่
ส่วนได้เส่ย หุ้รัืออาจัได้รัับปรัะโยชุน์ ในลักษัณะใด ๆ หุ้รัืออาจัม่ความ 
ข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์อ้�นใดกับบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ยกเว้นเป็น 
การัอน้มัติรัายการัท่�เป็นไปตามนโยบาย และหุ้ลักเกณฑ์์ท่�ท่�ปรัะชุ้ม
ผูู้้ถึ้อหุ้้้น หุ้รัือคณะกรัรัมการับรัิษััทพิจัารัณาอน้มัติไว้ และเป็นการั
อน้มัติรัายการัท่�เป็นไปตามธุ้รักิจัปกติและเงื�อนไข้การัค้าปกติ ซื้ึ�งเป็น
ไปตามปรัะกาศคณะกรัรัมการักำากบัหุ้ลกัทรััพยแ์ละตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
และ/หุ้รัือปรัะกาศข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น และ/หุ้รัือ
ตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย และ/หุ้รัือ หุ้น่วยงานท่�เก่�ยวข้้อง
กำาหุ้นด

ขอบเขต้	อำานาจหน้าท่�ของป้ริะธานเจ้าหน้าท่�
บริิหาริ

1) ควบค้มการัดำาเนินกิจัการั วางแผู้นกลย้ทธุ์ ในการั
ดำาเนินงาน และบรัิหุ้ารังานปรัะจัำาวันข้องบรัิษััท

2) ตัดสินในเรัื�องท่�สำาคัญข้องบรัิษััท กำาหุ้นดภารักิจั 
วัตถึ้ปรัะสงค์ แนวทาง นโยบายข้องบรัิษััท รัวมถึึงการัควบค้มการั
บรัิหุ้ารังานในสายงานต่าง ๆ

3) เป็นผูู้้ม่อำานาจัในการับังคับบัญชุา ติดต่อ สั�งการั 
ตลอดจันเข้้าลงนามในนิติกรัรัมสัญญา เอกสารัคำาสั�งหุ้นังส้อแจั้ง 
ใด ๆ ตามท่�กำาหุ้นดไว้ในคู่ม้ออำานาจัดำาเนินการั

4) ม่อำานาจัจั้าง แต่งตั�ง โยกย้ายบ้คคลตามท่�เหุ้็นสมควรั 

ตลอดจันกำาหุ้นดข้อบเข้ตอำานาจัหุ้น้าท่� และผู้ลตอบแทนท่�เหุ้มาะสม 
และใหุ้้ม่อำานาจัปลดออก ใหุ้้ออกตามความเหุ้มาะสมข้องพนักงาน
รัะดับต่าง ๆ ตามท่�กำาหุ้นดไว้ในคู่ม้ออำานาจัดำาเนินการั

5) มอ่ำานาจัในการักำาหุ้นดเงื�อนไข้ทางการัคา้เพ่�อปรัะโยชุน์
ข้องบรัิษััท

6) พจิัารัณาการัลงทน้ในธุ้รักิจัใหุ้ม ่หุ้รัอืการัเลกิธุ้รักิจัเพ่�อ
นำาเสนอต่อคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั และ/หุ้รัือคณะกรัรัมการับรัิษััท

7) อน้มัติและแต่งตั�งท่�ปรัึกษัาด้านต่าง ๆ ท่�จัำาเป็นต่อการั
ดำาเนินงาน

8) รัายงานผู้ลการัดำาเนินงานตามแผู้นส้บทอดตำาแหุ้น่ง
ต่อคณะกรัรัมการับรัิษััทเพ่�อทรัาบเป็นรัะยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 
(หุ้นึ�ง) ครัั�ง

9) ดำาเนินการัใด ๆ ตามท่� ได้รัับมอบหุ้มายจัากคณะ
กรัรัมการับรัหิุ้ารั และ/หุ้รัอืคณะกรัรัมการับรัษิัทั ทั�งน่� การัมอบหุ้มาย
อำานาจัหุ้น้าท่� และความรัับผิู้ดชุอบข้องปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัดัง
กล่าวข้้างต้นนั�นจัะไม่รัวมถึึงอำานาจั และ/หุ้รัือการัมอบอำานาจัชุ่วงใน
การัอน้มัติรัายการัใดท่�ตน หุ้รัือผูู้้รัับมอบอำานาจัชุ่วง หุ้รัือบ้คคลท่�
อาจัม่ความข้ัดแย้ง (ตามท่�นิยามไว้ในปรัะกาศคณะกรัรัมการักำากับ
ตลาดท้น) ม่ส่วนได้เส่ยหุ้รัือผู้ลปรัะโยชุน์ ในลักษัณะอ้�นใดข้ัดแย้งกับ
บรัิษััท ซื้ึ�งการัอน้มัติรัายการัในลักษัณะดังกล่าวจัะต้องเสนอต่อท่�
ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถ้ึอหุ้้้น (แล้วแต่กรัณ่) เพ่�อ
พิจัารัณาอน้มัติรัายการัดังกล่าว ตามข้้อบังคับข้องบรัิษััท หุ้รัือ
กฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้้องกำาหุ้นด

10) ใหุ้้ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั เป็นสมาชุิกรัายหุ้นึ�งข้อง
คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัโดยตำาแหุ้น่ง

การิเป้ล่�ยนแป้ลงการิถืือคริองหลักทริัพิ่ย์บริิษััทฯ	ของกริริมการิและผู้บริิหาริ

ริายชื่ื�อ การิถืือคริอง 19	กันยายน	2566 31	ธันวิาคม	2566 เป้ล่�ยนแป้ลง
เพิ่่�มข้�น/(ลดำลง)

รัศ. ดรั. สถึาพรั โอภาสานนท์ ทางตรัง - - -

นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ ทางตรัง 202,000,013 212,030,013 10,030,000

นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ ทางตรัง 64,040,004 65,293,604 1,253,600

นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ ทางตรัง 210,080,014 210,080,014 -

นายกวิล กฤษัเจัรัิญ ทางตรัง 78,800,005 79,100,005 300,000

นายส้รัิยะ ทั�งไพศาล ทางตรัง 40,400,003 40,400,003 -

ดรั. อิทธุิกรั ข้ำาเดชุ ทางตรัง - - -

คู่สมรัส (นางจัิตวรัี ข้ำาเดชุ) ทางอ้อม - 3,300,000 3,300,000

นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� ทางตรัง 750,000 750,000 -

นายภาณ้วัตรั ชุยารัักษั ์ ทางตรัง 790,000 790,000 -

ผู้ศ. ดรั. อัครัวิทย์ กาญจันโอภาษั ทางตรัง 750,000 750,000 -

นางสาวฐิตารัีย์ ล่ลาวัฒนพณิชุ ทางตรัง 15,760,001 15,860,001 100,000

นายกฤติน กฤษัเจัรัิญ ทางตรัง 17,260,001 17,260,001 -

นายกฤษัณ์พงศ์ บ้ญส้ข้โชุติ ทางตรัง 547,600 550,000 2,400

นายโรัจันินทรั์ อัศวเกรัียงสิน ทางตรัง 1,369,000 1,985,200 616,200

80 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



• ความเหุ้็น หุ้รัือข้้อสังเกตโดยรัวมท่�คณะกรัรัมการั
ตรัวจัสอบได้รัับจัากการัปฏิิบัติหุ้น้าท่�ตามกฎบัตรั

• รัายการัอ้�นท่�เหุ้็นว่าผูู้้ถ้ึอหุ้้้น และผูู้้ลงท้นทั�วไปควรั
ทรัาบภายใต้ข้อบเข้ตหุ้น้าท่� และความรัับผิู้ดชุอบท่�ได้รัับมอบหุ้มาย
จัากคณะกรัรัมการับรัิษััท

11) สอบทานงานข้องผูู้ต้รัวจัสอบภายใน ในเรืั�องดงัต่อไปน่�
• พิจัารัณาข้อบเข้ตการัปฏิิบัติงาน แผู้นการัตรัวจั

สอบปรัะจัำาป ี(Audit Plan) และงบปรัะมาณ รัวมทั�งบค้ลากรัวา่เหุ้มาะสม  
สอดคล้องกับข้อบเข้ตการัปฏิิบัติงาน และเพียงพอท่�จัะสนับสน้นงาน
ในหุ้น้าท่�ความรัับผู้ิดชุอบข้องคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ

• พิจัารัณาคัดเล้อก แต่งตั�ง หุ้รัือเลิกจั้างผูู้้ตรัวจั
สอบภายใน

• พิจัารัณาการัเสนอรัายงานผู้ลการัปฏิิบัติงาน
• พิจัารัณาความเป็นอิสรัะข้องผูู้้ตรัวจัสอบภายใน

12) พิจัารัณา และทบทวนหุ้ลักเกณฑ์์ และวิธุ่การัตรัวจั
สอบใหุ้้เหุ้มาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุ้รักิจัอยู่เสมอ

13) รัายงานผู้ลการัปฏิิบัติงานข้องคณะกรัรัมการัตรัวจั
สอบใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิษััททรัาบอย่างน้อยปีละ 4 (ส่�) ครัั�ง

14) สอบทานความเป็นอิสรัะข้องผูู้้สอบบัญชุ่  และ
พิจัารัณานโยบายการัรัับบรัิการัอ้�นท่�มิใชุ่การัสอบบัญชุ่จัากสำานัก
สอบบัญชุ่เด่ยวกัน

15) รัายงานสิ�งท่�ตรัวจัพบ หุ้รัือม่ข้้อสงสัยว่าม่รัายการั 
หุ้รัือการักรัะทำาดังต่อไปน่� ซื้ึ�งอาจัม่ผู้ลกรัะทบอย่างม่นัยสำาคัญต่อ
ฐานะการัเงิน และผู้ลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััท ใหุ้้คณะกรัรัมการั
บรัษิัทัเพ่�อดำาเนนิการัปรัับปรัง้แก้ ไข้ภายในรัะยะเวลาท่�คณะกรัรัมการั
ตรัวจัสอบเหุ้็นสมควรั

• รัายการัท่�เกิดความข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์
• การัท้จัรัิต หุ้รัือม่สิ�งผู้ิดปกติ หุ้รัือม่ความบกพรั่อง

ท่�สำาคัญในรัะบบการัควบค้มภายใน

• การัฝ่่าฝ่้นกฎหุ้มายว่าด้วยหุ้ลักทรััพย์และตลาด 
หุ้ลักทรััพย์ ปรัะกาศข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น ข้้อกำาหุ้นด
ข้องตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย หุ้รัือกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้้องกับ
ธุ้รักิจัข้องบรัิษััท หุ้ากคณะกรัรัมการับรัิษััท หุ้รัือผูู้้บรัิหุ้ารัไม่ดำาเนิน
การัใหุ้้ม่การัปรัับปรั้งแก้ ไข้ภายในรัะยะเวลาท่�คณะกรัรัมการัตรัวจั
สอบกำาหุ้นด กรัรัมการัตรัวจัสอบคนใดคนหุ้นึ�งอาจัรัายงานว่า
ม่รัายการั หุ้รัือการักรัะทำาดังกล่าวต่อสำานักงานคณะกรัรัมการั
กำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ หุ้รัือตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
แหุ้่งปรัะเทศไทย

16) ในกรัณ่ท่�ผูู้้สอบบัญชุ่พบพฤติการัณ์อันควรัสงสัย
ว่ากรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้รัือบ้คคลซื้ึ�งรัับผู้ิดชุอบในการัดำาเนินงาน
ข้องบรัิษััท ได้กรัะทำาการัอันเป็นความผิู้ดตามกฎหุ้มายว่าด้วยหุ้ลัก
ทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และได้รัายงานพฤติการัณ์ดังกล่าว 
ต่อคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบข้องบรัิษััท เพ่�อดำาเนินการัตรัวจัสอบ 
ต่อไปแล้ว ใหุ้้คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบดำาเนินการัตรัวจัสอบ  
และแจั้งผู้ลการัตรัวจัสอบเบ้�องต้นใหุ้้สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับ
หุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และผูู้้สอบบัญชุ่ทรัาบภายใน 30 
(สามสิบ) วัน นับแต่วันท่�ได้รัับแจั้งจัากผูู้้สอบบัญชุ่

17) ปฏิิบัติการัอ้� น ใดตามท่�คณะกรัรัมการับรัิ ษััท 
มอบหุ้มาย ทั�งน่� คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบมอ่ำานาจัในการัดำาเนนิการั
ต่างๆ ได้แก่ การัเชุิญกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน หุ้รัือลูกจั้างข้อง
บรัิษััท มารั่วมปรัะชุ้มหุ้ารัือ ชุ่�แจัง หุ้รัือตอบข้้อซื้ักถึามในเรัื�องท่�เก่�ยว
กับหุ้น้าท่� และความรัับผิู้ดชุอบ การัปรัึกษัาหุ้ารัือผูู้้เชุ่�ยวชุาญ หุ้รัือ
ท่�ปรัึกษัาข้องบรัิษััท (ถึ้าม่) หุ้รัือเสนอจั้างท่�ปรัึกษัา หุ้รัือผูู้้เชุ่�ยวชุาญ
ซื้ึ�งเป็นบ้คคลภายนอกเป็นครัั�งครัาว การัข้อใหุ้้พนักงานข้องบรัิษััท 
ส่งเอกสารัหุ้ลักฐานเก่�ยวกับกิจัการัข้องบรัิษััท เพ่�อปรัะโยชุน์ ใน
การัตรัวจัสอบ หุ้รัือสอบสวนในเรัื�องต่างๆ เพ่�อใหุ้้การัปฏิิบัติงาน 
ภายใต้หุ้น้าท่�ความรัับผิู้ดชุอบสำาเร็ัจัล้ล่วงไปด้วยด่ การัมอบหุ้มาย
ใหุ้้พนักงาน หุ้รัือลูกจั้างข้องบรัิษััท คนหุ้นึ�ง หุ้รัือหุ้ลายคนกรัะทำาการั 
ใด ๆ  ภายในข้อบเข้ตหุ้นา้ท่�ข้องคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบเพ่�อปรัะโยชุน์
ในการัตรัวจัสอบ

ขอบเขต้หน้าท่�และควิามริับผิดำชื่อบของคณะกริริมการิบริิหาริ

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั ปรัะกอบด้วยกรัรัมการัจัำานวน 5 ท่าน ดังน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อ ต้ำาแหน่ง

1 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ ปรัะธุานคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั

2 นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ กรัรัมการับรัิหุ้ารั

3 นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ กรัรัมการับรัิหุ้ารั

4 นายกวิล กฤษัเจัรัิญ กรัรัมการับรัิหุ้ารั

5 นายส้รัิยะ ทั�งไพศาล กรัรัมการับรัิหุ้ารั

82 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



ขอบเขต้	อำานาจหน้าท่�	และควิามริับผิดำชื่อบของคณะ
กริริมการิบริิหาริ	โดำยม่ริายละเอ่ยดำส่ำาคัญส่ริุป้ ไดำ้ดำังน่�

1) คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัม่หุ้น้าท่�ในการับรัิหุ้ารักิจัการั
ข้องบรัิษััท ใหุ้้เป็นไปตามวัตถึ้ปรัะสงค์ ข้้อบังคับบรัิษััท นโยบาย 
รัะเบ่ยบ ข้้อกำาหุ้นด คำาสั�ง หุ้รัือมติข้องท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
บรัิษััท และ/หุ้รัือมติข้องท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องบรัิษััท นอกจัากน่�ใหุ้ ้
คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัม่หุ้น้าท่�ในการัพิจัารัณากลั�นกรัองเรัื�องต่าง ๆ   
ท่�จัะนำาเสนอต่อคณะกรัรัมการับรัิษััทเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติ หุ้รัือใหุ้้
ความเหุ้็นชุอบ

2) จััดทำาวิสัยทัศน์ กลย้ทธุ์ทางธุ้รักิจั ทิศทางข้องธุ้รักิจั  
นโยบายทางธุ้รักิจั เป้าหุ้มาย แนวทางแผู้นการัดำาเนินงาน แผู้นการั
พัฒนาบ้คลากรั และงบปรัะมาณข้องบรัิษััท เพ่�อนำาเสนอต่อ  
คณะกรัรัมการับรัิษััทเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติ

3) ตรัวจัสอบ ติดตาม การัดำาเนินนโยบาย และแนวทาง
การับรัิหุ้ารังานด้านต่าง ๆ  ข้องบรัิษััท ใหุ้้เป็นไปตามท่�คณะกรัรัมการั
บรัิษััทมอบหุ้มายอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ

4) กำาหุ้นดโครังสรั้างองค์กรัเพ่�อนำาเสนอต่อคณะ
กรัรัมการับรัิษััท และกำาหุ้นดนโยบายเก่�ยวกับการับรัิหุ้ารัจััดการั
บรัิษััท และบรัิษััทย่อย การัแต่งตั�งโยกย้ายผูู้้บรัิหุ้ารัข้องแต่ละธุ้รักิจั 
พิจัารัณา และติดตามแผู้นงานการัสรั้างผูู้้บรัิหุ้ารัทดแทน รัวมถึึงแผู้น
งานด้านกำาลังคน และการักำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์การัจั่ายผู้ลตอบแทน
ตั�งแตร่ัะดบัตำาแหุ้นง่รัองปรัะธุานเจัา้หุ้นา้ท่�บรัหิุ้ารัลงไป และหุ้ลกัเกณฑ์์
การัปรัะเมินผู้ลงานข้องผูู้้บรัิหุ้ารั

5) พิจัารัณากลั�นกรัองงานท้กปรัะเภทท่�เสนอคณะ 
กรัรัมการับริัษัทัพิจัารัณา ยกเว้น งานท่�อยูภ่ายใต้หุ้น้าท่�ความรับัผิู้ดชุอบ  
และ/หุ้รัือเป็นอำานาจัข้องคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อยอ้�นข้องบรัิษััทท่�จัะ
เป็นผูู้้พิจัารัณากลั�นกรัองเพ่�อนำาเสนอคณะกรัรัมการับรัิษััทโดยตรัง

6) มอ่ำานาจัพจิัารัณาอนม้ตัเิฉพาะกรัณ่ หุ้รัอืการัดำาเนนิ
การัใด ๆ อันเป็นปกติธุ้รักิจัข้องบรัิษััทภายใต้วงเงินหุ้รัืองบปรัะมาณ
ปรัะจัำาปตีามท่�ไดร้ับัอนม้ตัจิัากคณะกรัรัมการับรัษิัทั และใหุ้ส้อดคลอ้ง
กับคู่ม้อปฏิิบัติงานว่าด้วยเรัื�องอำานาจัดำาเนินการัตามท่�กำาหุ้นดไว้

7) ใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั รัายงานผู้ลการัดำาเนินงาน
ภายในกำาหุ้นดเวลาในเรัื�องดังต่อไปน่� ใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิษััททรัาบ

• รัายงานผู้ลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััทท้ก ๆ  3 (สาม) 
เด้อน (รัายไตรัมาส)

• รัายงานข้องผูู้้ตรัวจัสอบบัญชุ่เก่�ยวกับงบการัเงิน
ข้องบรัิษััท ซื้ึ�งรัวมถึึงงบการัเงิน ปรัะจัำาปี และงบการัเงินรัายไตรัมาส
ภายในกรัอบรัะยะเวลาท่�กำาหุ้นดโดยตลาดหุ้ลักทรัพัยแ์หุ้ง่ปรัะเทศไทย

• รัายงานอ้�น ๆ  ตามท่�คณะกรัรัมการับรัหิุ้ารัพจิัารัณา 
เหุ้็นสมควรั

8) ทำาการัศึกษัาความเป็นไปได้ (Feasibility) ข้อง
โครังการัต่าง ๆ

9) กำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์ และงบปรัะมาณการัข้ึ�นค่าจั้าง 
เงินรัางวัล หุ้รัือการัจั่ายผู้ลตอบแทนอ้�น รัวมถึึงกำาหุ้นดและแก้ ไข้
เปล่�ยนแปลงสวัสดิการัต่าง ๆ ข้องพนักงาน

10) ใหุ้้แนวนโยบายคำาปรัึกษัา และข้้อเสนอแนะต่อปรัะธุาน
เจั้าหุ้น้าท่บรัิหุ้ารัในการัตัดสินใจัปรัะเด็นท่�ม่ความสำาคัญ

11) รัายงานผู้ลการัปฏิิบตัหิุ้นา้ท่�ตอ่คณะกรัรัมการับรัษิัทั 
และรัายงานการัทำาหุ้น้าท่�ในรัอบปีท่�ผู้่านมาต่อผูู้้ถึ้อหุ้้้นในรัายงาน
ปรัะจัำาปี โดยเปิดเผู้ยรัายละเอ่ยดดังน่�

• จัำานวนครัั�งในการัปรัะชุ้ม
• จัำานวนครัั�งท่�กรัรัมการับรัิหุ้ารัแต่ละคนเข้้ารั่วม

ปรัะชุ้ม
• ผู้ลการัปฏิิบัติหุ้น้าท่�ตามกฎบัตรัท่�กำาหุ้นดไว้

12) พจิัารัณารับัทรัาบเรัื�องอ้�นๆ ทั�งท่�เก่�ยวกบัการับรัหิุ้ารั
กิจัการั และไม่เก่�ยวกับการับรัิหุ้ารักิจัการัข้องบรัิษััท และบรัิษััท
ย่อย เชุ่น คด่ความท่�เก่�ยวข้้องกับบรัิษััท และบรัิษััทย่อย เป็นต้น 
ตามท่�กรัรัมการับรัิหุ้ารัเหุ้็นว่าจัำาเป็น หุ้รัือสมควรัท่�จัะใหุ้้เสนอ 
เพ่�อทรัาบ

13) ตรัวจัสอบการัปฏิิบัติงานข้องตนเป็นปรัะจัำาท้กปี
14) ปฏิบิตักิารัอ้�นใดตามท่�คณะกรัรัมการับริัษัทัมอบหุ้มาย

ขอบเขต้หน้าท่�และควิามริับผิดำชื่อบของคณะกริริมการิส่ริริหาและพิ่่จาริณาค่าต้อบแทน

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน ปรัะกอบด้วยกรัรัมการัจัำานวน 3 ท่าน ดังน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อ ต้ำาแหน่ง

1 นายภาณ้วัตรั ชุยารัักษั์ ปรัะธุานคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน

2 นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� กรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน

3 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ กรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน

83รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

• ความเหุ้็น หุ้รัือข้้อสังเกตโดยรัวมท่�คณะกรัรัมการั
ตรัวจัสอบได้รัับจัากการัปฏิิบัติหุ้น้าท่�ตามกฎบัตรั

• รัายการัอ้�นท่�เหุ้็นว่าผูู้้ถ้ึอหุ้้้น และผูู้้ลงท้นทั�วไปควรั
ทรัาบภายใต้ข้อบเข้ตหุ้น้าท่� และความรัับผิู้ดชุอบท่�ได้รัับมอบหุ้มาย
จัากคณะกรัรัมการับรัิษััท

11) สอบทานงานข้องผูู้ต้รัวจัสอบภายใน ในเรืั�องดงัต่อไปน่�
• พิจัารัณาข้อบเข้ตการัปฏิิบัติงาน แผู้นการัตรัวจั

สอบปรัะจัำาป ี(Audit Plan) และงบปรัะมาณ รัวมทั�งบค้ลากรัวา่เหุ้มาะสม  
สอดคล้องกับข้อบเข้ตการัปฏิิบัติงาน และเพียงพอท่�จัะสนับสน้นงาน
ในหุ้น้าท่�ความรัับผู้ิดชุอบข้องคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ

• พิจัารัณาคัดเล้อก แต่งตั�ง หุ้รัือเลิกจั้างผูู้้ตรัวจั
สอบภายใน

• พิจัารัณาการัเสนอรัายงานผู้ลการัปฏิิบัติงาน
• พิจัารัณาความเป็นอิสรัะข้องผูู้้ตรัวจัสอบภายใน

12) พิจัารัณา และทบทวนหุ้ลักเกณฑ์์ และวิธุ่การัตรัวจั
สอบใหุ้้เหุ้มาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุ้รักิจัอยู่เสมอ

13) รัายงานผู้ลการัปฏิิบัติงานข้องคณะกรัรัมการัตรัวจั
สอบใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิษััททรัาบอย่างน้อยปีละ 4 (ส่�) ครัั�ง

14) สอบทานความเป็นอิสรัะข้องผูู้้สอบบัญชุ่  และ
พิจัารัณานโยบายการัรัับบรัิการัอ้�นท่�มิใชุ่การัสอบบัญชุ่จัากสำานัก
สอบบัญชุ่เด่ยวกัน

15) รัายงานสิ�งท่�ตรัวจัพบ หุ้รัือม่ข้้อสงสัยว่าม่รัายการั 
หุ้รัือการักรัะทำาดังต่อไปน่� ซื้ึ�งอาจัม่ผู้ลกรัะทบอย่างม่นัยสำาคัญต่อ
ฐานะการัเงิน และผู้ลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััท ใหุ้้คณะกรัรัมการั
บรัษิัทัเพ่�อดำาเนนิการัปรัับปรัง้แก้ ไข้ภายในรัะยะเวลาท่�คณะกรัรัมการั
ตรัวจัสอบเหุ้็นสมควรั

• รัายการัท่�เกิดความข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์
• การัท้จัรัิต หุ้รัือม่สิ�งผู้ิดปกติ หุ้รัือม่ความบกพรั่อง

ท่�สำาคัญในรัะบบการัควบค้มภายใน

• การัฝ่่าฝ่้นกฎหุ้มายว่าด้วยหุ้ลักทรััพย์และตลาด 
หุ้ลักทรััพย์ ปรัะกาศข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น ข้้อกำาหุ้นด
ข้องตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย หุ้รัือกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้้องกับ
ธุ้รักิจัข้องบรัิษััท หุ้ากคณะกรัรัมการับรัิษััท หุ้รัือผูู้้บรัิหุ้ารัไม่ดำาเนิน
การัใหุ้้ม่การัปรัับปรั้งแก้ ไข้ภายในรัะยะเวลาท่�คณะกรัรัมการัตรัวจั
สอบกำาหุ้นด กรัรัมการัตรัวจัสอบคนใดคนหุ้นึ�งอาจัรัายงานว่า
ม่รัายการั หุ้รัือการักรัะทำาดังกล่าวต่อสำานักงานคณะกรัรัมการั
กำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ หุ้รัือตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
แหุ้่งปรัะเทศไทย

16) ในกรัณ่ท่�ผูู้้สอบบัญชุ่พบพฤติการัณ์อันควรัสงสัย
ว่ากรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้รัือบ้คคลซื้ึ�งรัับผู้ิดชุอบในการัดำาเนินงาน
ข้องบรัิษััท ได้กรัะทำาการัอันเป็นความผิู้ดตามกฎหุ้มายว่าด้วยหุ้ลัก
ทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และได้รัายงานพฤติการัณ์ดังกล่าว 
ต่อคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบข้องบรัิษััท เพ่�อดำาเนินการัตรัวจัสอบ 
ต่อไปแล้ว ใหุ้้คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบดำาเนินการัตรัวจัสอบ  
และแจั้งผู้ลการัตรัวจัสอบเบ้�องต้นใหุ้้สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับ
หุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และผูู้้สอบบัญชุ่ทรัาบภายใน 30 
(สามสิบ) วัน นับแต่วันท่�ได้รัับแจั้งจัากผูู้้สอบบัญชุ่

17) ปฏิิบัติการัอ้� น ใดตามท่�คณะกรัรัมการับรัิ ษััท 
มอบหุ้มาย ทั�งน่� คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบมอ่ำานาจัในการัดำาเนนิการั
ต่างๆ ได้แก่ การัเชุิญกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน หุ้รัือลูกจั้างข้อง
บรัิษััท มารั่วมปรัะชุ้มหุ้ารัือ ชุ่�แจัง หุ้รัือตอบข้้อซื้ักถึามในเรัื�องท่�เก่�ยว
กับหุ้น้าท่� และความรัับผิู้ดชุอบ การัปรัึกษัาหุ้ารัือผูู้้เชุ่�ยวชุาญ หุ้รัือ
ท่�ปรัึกษัาข้องบรัิษััท (ถึ้าม่) หุ้รัือเสนอจั้างท่�ปรัึกษัา หุ้รัือผูู้้เชุ่�ยวชุาญ
ซื้ึ�งเป็นบ้คคลภายนอกเป็นครัั�งครัาว การัข้อใหุ้้พนักงานข้องบรัิษััท 
ส่งเอกสารัหุ้ลักฐานเก่�ยวกับกิจัการัข้องบรัิษััท เพ่�อปรัะโยชุน์ ใน
การัตรัวจัสอบ หุ้รัือสอบสวนในเรัื�องต่างๆ เพ่�อใหุ้้การัปฏิิบัติงาน 
ภายใต้หุ้น้าท่�ความรัับผิู้ดชุอบสำาเร็ัจัล้ล่วงไปด้วยด่ การัมอบหุ้มาย
ใหุ้้พนักงาน หุ้รัือลูกจั้างข้องบรัิษััท คนหุ้นึ�ง หุ้รัือหุ้ลายคนกรัะทำาการั 
ใด ๆ  ภายในข้อบเข้ตหุ้นา้ท่�ข้องคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบเพ่�อปรัะโยชุน์
ในการัตรัวจัสอบ

ขอบเขต้หน้าท่�และควิามริับผิดำชื่อบของคณะกริริมการิบริิหาริ

ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั ปรัะกอบด้วยกรัรัมการัจัำานวน 5 ท่าน ดังน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อ ต้ำาแหน่ง

1 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ ปรัะธุานคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั

2 นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ กรัรัมการับรัิหุ้ารั

3 นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ กรัรัมการับรัิหุ้ารั

4 นายกวิล กฤษัเจัรัิญ กรัรัมการับรัิหุ้ารั

5 นายส้รัิยะ ทั�งไพศาล กรัรัมการับรัิหุ้ารั

82 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



ขอบเขต้	อำานาจหน้าท่�	และควิามริับผิดำชื่อบของคณะ
กริริมการิส่ริริหาและพิ่่จาริณาค่าต้อบแทน	โดำยม่ริายละเอ่ยดำ
ส่ำาคัญส่ริุป้ ไดำ้ดำังน่�

1) พิจัารัณากำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์ และกรัะบวนการัในการั
สรัรัหุ้าบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหุ้มาะสมท่�จัะดำารังตำาแหุ้น่งกรัรัมการั
บรัิษััท และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั ตามท่�คณะกรัรัมการับรัิษััท 
มอบหุ้มาย

2) คัดเล้อกบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหุ้มาะสม และสมควรัได้
รัับการัเสนอรัายชุ้�อเปน็กรัรัมการับรัษัิัท และปรัะธุานเจัา้หุ้นา้ท่�บรัหิุ้ารั
ตามหุ้ลักเกณฑ์์ และกรัะบวนการัในการัสรัรัหุ้าท่�กำาหุ้นดข้ึ�นอย่างม่
หุ้ลักเกณฑ์์ และความโปรั่งใส เพ่�อเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
บรัิษััท และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถ้ึอหุ้้้นเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติ

3) พิจัารัณากำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์ และวิธุ่การักำาหุ้นดค่า
ตอบแทนกรัรัมการับรัิษััท และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั

4) พิจัารัณากำาหุ้นดค่าตอบแทนใหุ้้แก่กรัรัมการับรัิษััท 
และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัตามหุ้ลักเกณฑ์์ และวิธุ่การักำาหุ้นดค่า
ตอบแทนท่�กำาหุ้นดข้ึ�นอยา่งเปน็ธุรัรัม และสมเหุ้ต้สมผู้ล เพ่�อเสนอตอ่ท่�
ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััท และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นเพ่�อพิจัารัณา
อน้มัติ

5) ในกรัณ่ท่�คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่า
ตอบแทนไดแ้ตง่ตั�งบค้คลใดใหุ้เ้ปน็ท่�ปรักึษัาข้องคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้า
และพิจัารัณาค่าตอบแทนใหุ้้เปิดเผู้ยข้้อมูลข้องท่�ปรัึกษัาดังกล่าวใน
รัายงานปรัะจัำาปีข้องบรัิษััท รัวมทั�งความเป็นอิสรัะ หุ้รัือไม่ม่ความ 
ข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์ข้องท่�ปรัึกษัาดังกล่าว

6) กำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์ ์และนโยบายการัสรัรัหุ้า และแตง่ตั�ง
ผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย รัวมถึึงสรั้างความมั�นใจัว่าบรัิษััท 
ม่แผู้นส้บทอดตำาแหุ้น่งสำาหุ้รัับปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั และผูู้้บรัิหุ้ารั
รัะดับสูงเพ่�อความต่อเน้�องในการับรัิหุ้ารังาน

7) รัายงานผู้ลการัปฏิิบตัหิุ้นา้ท่�ตอ่คณะกรัรัมการับรัษิัทั 
และรัายงานการัทำาหุ้น้าท่�ในรัอบปีท่�ผู้่านมาต่อผูู้้ถึ้อหุ้้้นในรัายงาน
ปรัะจัำาปี โดยเปิดเผู้ยรัายละเอ่ยดดังน่�

• จัำานวนครัั�งในการัปรัะชุ้ม
• จัำานวนครัั�งท่�กรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่า

ตอบแทนแต่ละคนเข้้ารั่วมปรัะชุ้ม
• ค่ าตอบแทนข้องคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและ

พิจัารัณาค่าตอบแทน
• ผู้ลการัปฏิิบัติหุ้น้าท่�ตามกฎบัตรัท่�กำาหุ้นดไว้

8) เสนอเกณฑ์์การัปรัะเมินผู้ลงานต่อคณะกรัรัมการั
บรัิษััทเพ่�อนำาไปปรัะเมินปรัะสิทธุิภาพการัทำางานข้องคณะกรัรัมการั
บรัิษััทในองค์รัวม รัวมถึึงการัทบทวนหุ้ลักเกณฑ์์การัสรัรัหุ้า และ
พิจัารัณาค่าตอบแทนท่�เก่�ยวข้้อง

9) พิจัารัณางบปรัะมาณการัข้ึ�นเงินเด้อน และโบนัส
ปรัะจัำาปีข้องทั�งบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ใหุ้้เหุ้มาะสมสอดคล้องกับ
ผู้ลปรัะกอบการัข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย และมาตรัฐานข้อง
อุตสาหุ้กรัรัมปรัะเภทเด่ยวกันเพ่�อนำาเสนอข้ออน้มัติจัากคณะ
กรัรัมการับรัิษััท

10) ปรัะเมินผู้ลการัปฏิิบัติงานปรัะจัำาปีข้องปรัะธุานเจั้า
หุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั และกำาหุ้นดการัปรัับค่าตอบแทน และเงินรัางวลัปรัะจัำาป ี
เพ่�อนำาเสนอข้ออน้มัติจัากคณะกรัรัมการับรัิษััท

11) จััดทำาแผู้นการัพัฒนากรัรัมการับรัิษััท และคณะ
กรัรัมการัชุ้ดย่อยเพ่�อพัฒนาความรัู้กรัรัมการับรัิษััท และคณะ
กรัรัมการัชุ้ดย่อยปัจัจัุบัน และกรัรัมการับรัิษััท และคณะกรัรัมการัชุ้ด
ย่อยซื้ึ�งเข้้าใหุ้ม่ใหุ้้เข้้าใจัธุ้รักิจัข้องบรัิษััท บทบาทหุ้น้าท่�ข้องกรัรัมการั
บรัิษััทและคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อย และพัฒนาการัต่าง ๆ ท่�สำาคัญ

12) สอบทานกฎบตัรัคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพจิัารัณา
ค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 (หุ้นึ�ง) ครัั�ง เพ่�อนำาเสนอข้ออน้มัติจัาก
คณะกรัรัมการับรัิษััท

13) ปฏิิบัติการัอ้� น ใดตามท่�คณะกรัรัมการับรัิ ษััท 
มอบหุ้มาย

ขอบเขต้หน้าท่�และควิามริับผิดำชื่อบของคณะกริริมการิบริิหาริควิามเส่่�ยง

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง ปรัะกอบด้วยกรัรัมการัจัำานวน 4 ท่าน ดังน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อ ต้ำาแหน่ง

1 ดรั. อิทธุิกรั ข้ำาเดชุ ปรัะธุานคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง

2 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง

3 นายกวิล กฤษัเจัรัิญ กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง

4 ผู้ศ. ดรั. อัครัวิทย์ กาญจันโอภาษั กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง

84 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



ขอบเขต้	 อำานาจหน้าท่� 	 และควิามริับผิดำชื่อบของ 
คณะกริริมการิบริิหาริควิามเส่่�ยง	 โดำยม่ริายละเอ่ยดำส่ำาคัญ
ส่ริุป้ ไดำ้ดำังน่�

1) กำาหุ้นดนโยบาย และกรัอบการัปรัะเมิน และบรัิหุ้ารั
ความเส่�ยงข้องบรัิษััท เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรัรัมการับรัิษััท 
เพ่�ออน้มัติ

2) จััดทำาคู่ม้อบรัิหุ้ารัความเส่�ยง และแผู้นบรัิหุ้ารัความ
เส่�ยงซื้ึ�งครัอบคล้มความเส่�ยงปรัะเภทต่างๆ ท่�สำาคัญ ได้แก่ ความ
เส่�ยงด้านกลย้ทธุ์ (Strategic Risk) ความเส่�ยงด้านการัปฏิิบัติการั 
(Operational Risk) ความเส่�ยงด้านการัเงิน (Financial Risk) ความ
เส่�ยงด้านชุ้�อเส่ยง (Reputation Risk) ความเส่�ยงด้านกฎหุ้มาย 
รัะเบ่ยบข้้อบังคับ (Compliance Risk) ความเส่�ยงด้านเทคโนโลย่ 
สารัะสนเทศ (IT Risk) และความเส่�ยงด้านอ้�นๆ อาทิเชุ่นความเส่�ยง
ด้านการัท้จัรัิตคอรั์รััปชัุน เป็นต้น เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรัรัมการั
บรัิษััทเพ่�ออน้มัติ

3) กำาหุ้นดมาตรัการั แนวทาง และกลย้ทธุ์การับรัิหุ้ารั
ความเส่�ยงรัะดับองค์กรั เพ่�อใหุ้้ความเส่�ยงอยู่ในรัะดับท่�ยอมรัับได้ 
ภายใต้ต้นท้นท่�เหุ้มาะสม

4) พิจัารัณาและทบทวนแนวทาง และเครัื�องม้อท่�ใชุ้ ใน
การับรัิหุ้ารัความเส่�ยงใหุ้้ม่ปรัะสิทธุิภาพ และเหุ้มาะสมกับลักษัณะและ 
ข้นาดความเส่�ยงแต่ละด้านข้องธุ้รักรัรัมท่�บรัิษััทดำาเนินการั

5) พิจัารัณาใหุ้้ความเหุ้็นในการัติดตาม และการั
ปรัะเมินผู้ลการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงรัะดับองค์กรัและดำาเนินการัใหุ้้
มั�นใจัว่าบรัิษััทม่การัจััดการัความเส่�ยงในด้านต่างๆ ท่�สำาคัญรัวมทั�ง 
ความเส่�ยงด้านการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุันอย่างเพียงพอและเหุ้มาะสม

6) ส้�อสารั และพัฒนาใหุ้บ้ค้ลากรัใหุ้ม้ค่วามรัูค้วามเข้า้ใจั
เก่�ยวกับความเส่�ยงและกรัะบวนการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง

7) คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง อาจัข้อคำาปรัึกษัา
จัากผูู้้เชุ่�ยวชุาญ เพ่�อชุ่วยใหุ้้สามารัถึปฏิิบัติหุ้น้าท่�ตามกฎบัตรัได้
อย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ ด้วยค่าใชุ้จั่ายข้องบรัิษััท

8) คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง ม่อำานาจัเชุิญใหุ้้ 
ผูู้้บรัิหุ้ารัหุ้รัือผูู้้ท่�เก่�ยวข้้องเข้้ารั่วมปรัะชุ้มเพ่�อชุ่�แจังหุ้รัือใหุ้้ข้้อมูลเพิ�ม
เตมิสำาหุ้รับัความเส่�ยงและการัปฏิิบัตหิุ้นา้ท่�ตามความรัับผิู้ดชุอบ ตาม
ท่�คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงเหุ้็นควรั

9) ทบทวนความเพียงพอข้องนโยบาย และรัะบบการั 
บรัิหุ้ารัความเส่�ยงข้องบรัิษััท  โดยรัวมถึึงความม่ปรัะสิทธุิผู้ล 
ข้องรัะบบ และการัปฏิิบัติตามนโยบายท่�กำาหุ้นด

10) จััดกิจักรัรัมในการัดำาเนินงานตามแผู้นบรัิหุ้ารัความ
เส่�ยง รัวมถึึงแจั้งใหุ้้ข้้อแนะนำาแก่หุ้น่วยงานต่าง ๆ รัับทรัาบ และปฏิิบัติ
ตามมาตรัการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงท่�กำาหุ้นดไว้ ใหุ้้เป็นไปทางเด่ยวกัน 
ทั�งองค์กรั

11) กำาหุ้นดใหุ้้ม่มาตรัการัในการัติดตามเหุ้ต้การัณ์ 
ท่�เป็นสาเหุ้ต้ข้องปัจัจััยความเส่�ยง รัวมทั�งมาตรัการัลดความเส่�ยง
อย่างสมำ�าเสมอ

12) พิจัารัณาวิเครัาะหุ้์ความเส่�ยงทั�งหุ้มดข้องบรัิษััท  
และจััดทำารัายงานใหุ้้กับคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัเพ่�อรัายงานต่อคณะ
กรัรัมการับรัษัิัทตอ่ไป โดยตอ้งรัายงานความเส่�ยงตอ่คณะกรัรัมการั
บรัิษััทปีละไม่ตำ�ากว่า 2 (สอง) ครัั�ง

13) ตรัวจัสอบใหุ้้แน่ ใจัว่าม่การัรัะบ้ความเส่�ยงหุ้ลัก  
และความเส่�ยงท่�สำาคัญข้องบรัิษััท ผู้่านการัพิจัารัณาปัจัจััยภายใน 
และภายนอก และรัายงานผู้ลดังกล่าวต่อคณะกรัรัมการับรัิษััท

14) รัายงานผู้ลการัปฏิิบตัหิุ้นา้ท่�ตอ่คณะกรัรัมการับรัษิัทั 
และรัายงานการัทำาหุ้น้าท่�ในรัอบปีท่�ผู้่านมาต่อผูู้้ถึ้อหุ้้้นในรัายงาน
ปรัะจัำาปี โดยเปิดเผู้ยรัายละเอ่ยดดังน่�

• จัำานวนครัั�งในการัปรัะชุ้ม
• จัำานวนครัั�งท่�กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงแต่ละคน

เข้้ารั่วมปรัะชุ้ม
• ค่าตอบแทนข้องคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง
• ผู้ลการัปฏิิบัติหุ้น้าท่�ตามกฎบัตรัท่�กำาหุ้นดไว้

15) สอบทานกฎบัตรัคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง
อยา่งนอ้ยปลีะ 1 (หุ้นึ�ง) ครัั�ง เพ่�อนำาเสนอข้ออนม้ตัจิัากคณะกรัรัมการั
บรัิษััท

16) ปฏิิบัติการัอ้� น ใดตามท่�คณะกรัรัมการับริัษััท 
มอบหุ้มาย

85รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ขอบเขต้	อำานาจหน้าท่�	และควิามริับผิดำชื่อบของคณะ
กริริมการิส่ริริหาและพิ่่จาริณาค่าต้อบแทน	โดำยม่ริายละเอ่ยดำ
ส่ำาคัญส่ริุป้ ไดำ้ดำังน่�

1) พิจัารัณากำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์ และกรัะบวนการัในการั
สรัรัหุ้าบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหุ้มาะสมท่�จัะดำารังตำาแหุ้น่งกรัรัมการั
บรัิษััท และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั ตามท่�คณะกรัรัมการับรัิษััท 
มอบหุ้มาย

2) คัดเล้อกบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหุ้มาะสม และสมควรัได้
รับัการัเสนอรัายชุ้�อเปน็กรัรัมการับรัษัิัท และปรัะธุานเจัา้หุ้นา้ท่�บรัหิุ้ารั
ตามหุ้ลักเกณฑ์์ และกรัะบวนการัในการัสรัรัหุ้าท่�กำาหุ้นดข้ึ�นอย่างม่
หุ้ลักเกณฑ์์ และความโปรั่งใส เพ่�อเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
บรัิษััท และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถ้ึอหุ้้้นเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติ

3) พิจัารัณากำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์ และวิธุ่การักำาหุ้นดค่า
ตอบแทนกรัรัมการับรัิษััท และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั

4) พิจัารัณากำาหุ้นดค่าตอบแทนใหุ้้แก่กรัรัมการับรัิษััท 
และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัตามหุ้ลักเกณฑ์์ และวิธุ่การักำาหุ้นดค่า
ตอบแทนท่�กำาหุ้นดข้ึ�นอยา่งเปน็ธุรัรัม และสมเหุ้ต้สมผู้ล เพ่�อเสนอตอ่ท่�
ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััท และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นเพ่�อพิจัารัณา
อน้มัติ

5) ในกรัณ่ท่�คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่า
ตอบแทนไดแ้ตง่ตั�งบค้คลใดใหุ้เ้ปน็ท่�ปรักึษัาข้องคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้า
และพิจัารัณาค่าตอบแทนใหุ้้เปิดเผู้ยข้้อมูลข้องท่�ปรัึกษัาดังกล่าวใน
รัายงานปรัะจัำาปีข้องบรัิษััท รัวมทั�งความเป็นอิสรัะ หุ้รัือไม่ม่ความ 
ข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์ข้องท่�ปรัึกษัาดังกล่าว

6) กำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์ ์และนโยบายการัสรัรัหุ้า และแตง่ตั�ง
ผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย รัวมถึึงสรั้างความมั�นใจัว่าบรัิษััท 
ม่แผู้นส้บทอดตำาแหุ้น่งสำาหุ้รัับปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั และผูู้้บรัิหุ้ารั
รัะดับสูงเพ่�อความต่อเน้�องในการับรัิหุ้ารังาน

7) รัายงานผู้ลการัปฏิิบตัหิุ้นา้ท่�ตอ่คณะกรัรัมการับรัษิัทั 
และรัายงานการัทำาหุ้น้าท่�ในรัอบปีท่�ผู้่านมาต่อผูู้้ถึ้อหุ้้้นในรัายงาน
ปรัะจัำาปี โดยเปิดเผู้ยรัายละเอ่ยดดังน่�

• จัำานวนครัั�งในการัปรัะชุ้ม
• จัำานวนครัั�งท่�กรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่า

ตอบแทนแต่ละคนเข้้ารั่วมปรัะชุ้ม
• ค่ าตอบแทนข้องคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและ

พิจัารัณาค่าตอบแทน
• ผู้ลการัปฏิิบัติหุ้น้าท่�ตามกฎบัตรัท่�กำาหุ้นดไว้

8) เสนอเกณฑ์์การัปรัะเมินผู้ลงานต่อคณะกรัรัมการั
บรัิษััทเพ่�อนำาไปปรัะเมินปรัะสิทธุิภาพการัทำางานข้องคณะกรัรัมการั
บรัิษััทในองค์รัวม รัวมถึึงการัทบทวนหุ้ลักเกณฑ์์การัสรัรัหุ้า และ
พิจัารัณาค่าตอบแทนท่�เก่�ยวข้้อง

9) พิจัารัณางบปรัะมาณการัข้ึ�นเงินเด้อน และโบนัส
ปรัะจัำาปีข้องทั�งบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ใหุ้้เหุ้มาะสมสอดคล้องกับ
ผู้ลปรัะกอบการัข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย และมาตรัฐานข้อง
อุตสาหุ้กรัรัมปรัะเภทเด่ยวกันเพ่�อนำาเสนอข้ออน้มัติจัากคณะ
กรัรัมการับรัิษััท

10) ปรัะเมินผู้ลการัปฏิิบัติงานปรัะจัำาปีข้องปรัะธุานเจั้า
หุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั และกำาหุ้นดการัปรัับค่าตอบแทน และเงินรัางวลัปรัะจัำาป ี
เพ่�อนำาเสนอข้ออน้มัติจัากคณะกรัรัมการับรัิษััท

11) จััดทำาแผู้นการัพัฒนากรัรัมการับรัิษััท และคณะ
กรัรัมการัชุ้ดย่อยเพ่�อพัฒนาความรัู้กรัรัมการับรัิษััท และคณะ
กรัรัมการัชุ้ดย่อยปัจัจัุบัน และกรัรัมการับรัิษััท และคณะกรัรัมการัชุ้ด
ย่อยซื้ึ�งเข้้าใหุ้ม่ใหุ้้เข้้าใจัธุ้รักิจัข้องบรัิษััท บทบาทหุ้น้าท่�ข้องกรัรัมการั
บรัิษััทและคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อย และพัฒนาการัต่าง ๆ ท่�สำาคัญ

12) สอบทานกฎบตัรัคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพจิัารัณา
ค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 (หุ้นึ�ง) ครัั�ง เพ่�อนำาเสนอข้ออน้มัติจัาก
คณะกรัรัมการับรัิษััท

13) ปฏิิบัติการัอ้� น ใดตามท่�คณะกรัรัมการับรัิ ษััท 
มอบหุ้มาย

ขอบเขต้หน้าท่�และควิามริับผิดำชื่อบของคณะกริริมการิบริิหาริควิามเส่่�ยง

  ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง ปรัะกอบด้วยกรัรัมการัจัำานวน 4 ท่าน ดังน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อ ต้ำาแหน่ง

1 ดรั. อิทธุิกรั ข้ำาเดชุ ปรัะธุานคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง

2 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง

3 นายกวิล กฤษัเจัรัิญ กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง

4 ผู้ศ. ดรั. อัครัวิทย์ กาญจันโอภาษั กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง

84 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



นายนันท์มนัส่	วิิทยศักดำิ�พิ่ันธ์	
ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั

นางส่าวิฐิต้าริีย์	ล่ลาวิัฒนพิ่ณิชื่
ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายการัเงิน  
และฝ่่ายบ้คคล

นายโริจนินทริ์	อัศวิเกริียงส่ิน
• ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายข้าย

นางส่าวิอริชื่พิ่ริ	วิิทยศักดำิ�พิ่ันธ์
ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�ฝ่่ายปฎิบัติการั

นายกฤต้ิน	กฤษัเจริิญ
ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายปฏิิบัติการั

นายชื่ยุต้	ไต้ริพิ่่พิ่่ธส่ิริิวิัฒน์
ผูู้้อำานวยการัฝ่่ายข้าย (ICL)

นายกวิิล	กฤษัเจริิญ
ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�ฝ่่ายการัเงิน

นายกฤษัณ์พิ่งศ์	บุญสุ่ขโชื่ต้ิ
ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายข้าย

นายวิันชื่นะ	เวิียงนนท์
ผูู้้อำานวยการัฝ่่ายข้าย  
หุ้น่วยธุ้รักิจั Sea Freight

ผู้บริิหาริ

86 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



นายนันท์มนัส่	วิิทยศักดำิ�พิ่ันธ์	
ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั

นางส่าวิฐิต้าริีย์	ล่ลาวิัฒนพิ่ณิชื่
ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายการัเงิน  
และฝ่่ายบ้คคล

นายโริจนินทริ์	อัศวิเกริียงส่ิน
• ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายข้าย

นางส่าวิอริชื่พิ่ริ	วิิทยศักดำิ�พิ่ันธ์
ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�ฝ่่ายปฎิบัติการั

นายกฤต้ิน	กฤษัเจริิญ
ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายปฏิิบัติการั

นายชื่ยุต้	ไต้ริพิ่่พิ่่ธส่ิริิวิัฒน์
ผูู้้อำานวยการัฝ่่ายข้าย (ICL)

นายกวิิล	กฤษัเจริิญ
ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�ฝ่่ายการัเงิน

นายกฤษัณ์พิ่งศ์	บุญสุ่ขโชื่ต้ิ
ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายข้าย

นายวิันชื่นะ	เวิียงนนท์
ผูู้้อำานวยการัฝ่่ายข้าย  
หุ้น่วยธุ้รักิจั Sea Freight

ผู้บริิหาริ
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นายนันทวิิทย์	ชื่นินทริ์เดำชื่
ผูู้้อำานวยการัฝ่่ายข้ายคลังสินค้า

นางส่าวิสุ่ป้ริาณ่	เอ่�ยมอำาไพิ่วิงศ์
ผูู้้อำานวยการัฝ่่ายจััดหุ้าต้นท้น

นางส่าวิจิริสุ่ดำา	ส่าส่นัส่
ผูู้้อำานวยการัฝ่่ายกฎหุ้มายและกำากับ
ดูแล /เลข้าน้การับรัิษััท

นายพิ่ีริศิษัฏิ์	บุนนาค
ผูู้้อำานวยการัฝ่่ายข้าย (ท่มข้าย)

นางส่าวิลัดำดำา	อิส่โริป้กริณ์
ผูู้้อำานวยการัฝ่่ายปฏิิบัติการั

นางส่าวิผกามาศ	ฉัีนทานุกูลวิิวิัฒน์
สม้หุ้์บัญชุ่ / ผูู้้จััดการัฝ่่ายบัญชุ่

นายสุ่ริัฐ	จิวิังกูริ
ผูู้้อำานวยการัฝ่่ายข้าย  
หุ้น่วยธุ้รักิจัอ้�นๆ

นายพิ่ฤทธิ�	ศักดำิ�ลิมากูล
ผูู้้อำานวยการัฝ่่ายเทคโนโลย่  
สารัสนเทศ

นายโฮซันนา	วิงศ์พิ่ริะพิ่ริเลิศ
นักลงท้นสัมพันธุ์
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ข้้อมูลเก่�ยวิกับผู้บริห้าร

ริายชื่ื�อและต้ำาแหน่งของผู้บริิหาริ
ณ วันท่� 31 ธุนัวาคม 2566 ผูู้บ้รัิหุ้ารัข้องบรัิษัทัฯ ตามคำานิยามท่�กำาหุ้นดในปรัะกาศคณะกรัรัมการั ก.ล.ต. ท่� กจั. 17/2551 เรัื�อง การั

กำาหุ้นดบทนิยามในปรัะกาศเก่�ยวกับการัออกและเสนอข้ายหุ้ลักทรัพัย ์(ตามท่�ไดม้ก่ารัแก้ ไข้เพิ�มเติม) ปรัะกอบดว้ยผูู้บ้รัหิุ้ารัจัำานวน 7 ทา่น ดงัน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อ ต้ำาแหน่ง

1 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั

2 นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการั

3 นายกวิล กฤษัเจัรัิญ ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�ฝ่่ายการัเงิน

4 นางสาวฐิตารัีย์ ล่ลาวัฒนพณิชุ ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายการัเงิน และฝ่่ายบ้คคล

5 นายกฤติน กฤษัเจัรัิญ ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายปฏิิบัติการั

6 นายกฤษัณ์พงศ์ บ้ญส้ข้โชุติ ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายข้าย

7 นายโรัจันินทรั์ อัศวเกรัียงสิน ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายข้าย

ทั�งน่� ข้้อมูลและรัายละเอ่ยดท่�เก่�ยวข้้องข้องผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััทฯ ปรัากฏิตามเอกสารัแนบ 1 (รัายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั 
ผูู้ม้อ่ำานาจัควบคม้ ผูู้ท้่�ไดรั้ับมอบหุ้มายใหุ้รั้ับผู้ดิชุอบสงูสด้ในสายงานบญัชุแ่ละการัเงนิ ผูู้ท้่�ไดรั้ับมอบหุ้มายใหุ้รั้ับผู้ดิชุอบโดยตรังในการัควบคม้
ดูแลการัทำาบัญชุ่ และเลข้าน้การับรัิษััท)

นโยบายและวิิธ่การิกำาหนดำค่าต้อบแทนผู้บริิหาริ
 บรัิษััทฯ กำาหุ้นดค่าตอบแทนข้องผูู้้บรัิหุ้ารั ทั�งท่�เป็นตัวเงินและไม่ใชุ่ตัวเงิน ทั�งค่าตอบแทนในอัตรัาคงท่� (เชุ่น ค่าตอบแทน

ปรัะจัำา เบ่�ยปรัะชุ้ม) และ/หุ้รัือ ค่าตอบแทนตามผู้ลดำาเนินงานข้องบรัิษััทฯ (เชุ่น โบนัส บำาเหุ้น็จั ถึ้าม่) รัวมถึึง ผู้ลปรัะโยชุน์ตอบแทนอ้�นๆ  
ใหุ้้ม่ความเหุ้มาะสม โดยพิจัารัณาจัากภารัะหุ้น้าท่� ความรัับผิู้ดชุอบ ผู้ลงาน ความรัู้ ความสามารัถึ และอยู่ในเกณฑ์์ท่�เปรัียบเท่ยบได้กับ
บรัิษััทท่�อยู่ในอุตสาหุ้กรัรัมเด่ยวกัน ตลอดจันปรัะโยชุน์ท่�คาดว่าจัะได้รัับจัากบ้คคลดังกล่าว สอดคล้องกับกลย้ทธุ์และเป้าหุ้มายรัะยะยาวข้อง 
บรัิษััทฯ อ่กทั�งบรัิษััทฯ ยังได้กำาหุ้นดตัวชุ่�วัดผู้ลปฏิิบัติงาน (KPIs) ในรัะยะสั�นและรัะยาว โดยปรัะกอบด้วยตัวชุ่�วัดผู้ลปฏิิบัติงานด้าน  
การัสรั้างการัเติบโตใหุ้้แก่องค์กรั ทั�งด้านการัเงิน ยอดข้าย และกำาไรัส้ทธุิ ตลอดจันการัพัฒนา ข้ยายฐานลูกค้าทั�งใหุ้ม่และเก่า และการั
ข้ยายการัลงท้น การัสรั้างเครัือข้่ายการัใหุ้้บรัิการัข้องบรัิษััท ทั�งน่� การัจั่ายค่าตอบแทนข้องผูู้้บรัิหุ้ารัจัะเป็นไปตามหุ้ลักเกณฑ์์และนโยบายท่� 
คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทนได้กำาหุ้นดไว้

ค่าต้อบแทนผู้บริิหาริ
1)	 ค่าต้อบแทนท่�เป้็นต้ัวิเงิน

 สำาหุ้รัับปี 2566 บรัิษััทฯ ม่การัจั่ายค่าตอบแทนใหุ้้กับผูู้้บรัิหุ้ารั(ตามนิยาม ก.ล.ต) โดยม่รัายละเอ่ยดดังน่�

ป้ริะเภัทค่าต้อบแทน ส่ำาหริับป้ีบัญชื่่ส่ิ�นสุ่ดำ
วิันท่�	31	ธันวิาคม	2565

ส่ำาหริับป้ีบัญชื่่ส่ิ�นสุ่ดำ
วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566

จัำานวนผูู้้บรัิหุ้ารั (คน) 5 7

เงินเด้อน (ล้านบาท) 27.25 39.36

โบนัส (ล้านบาท) 15.43 39.36

เงินสนับสน้นกองท้นสำารัองเล่�ยงชุ่พ และผู้ลปรัะโยชุน์อ้�น (ล้านบาท) 3.73 5.55

ริวิม	(ล้านบาท) 46.41 46.20

	 	 ข้อมูลเพิ่่�มเต้ิมเก่�ยวิกับผู้บริิหาริของบริิษััท	ดัำงน่�

  ไม่ปรัากฏิว่าม่ปรัะวัติการัทำาความผู้ิดตามกฎหุ้มายในรัะยะ 10 ปีท่�ผู้่านมาเก่�ยวกับ 
• การัถูึกพพิากษัาวา่กรัะทำาผู้ดิทางอาญา ยกเวน้ท่�เปน็ความผู้ดิอนัเกดิจัากการัฝ่า่ฝ่น้กฎจัรัาจัรั ความผู้ดิลหุ้โ้ทษั

หุ้รัือความผู้ิดในทำานองเด่ยวกัน 
• การัถึูกพิพากษัาใหุ้้เป็นบ้คคลล้มละลายหุ้รัือถึูกพิทักษั์ทรััพย์ 
• การัเป็นผูู้้บริัหุ้ารัหุ้รืัอผูู้้ม่อำานาจัควบค้มในบริัษััทหุ้รืัอหุ้้างหุ้้้นส่วนท่�ถึูกพิพากษัาใหุ้้เป็นบ้คคลล้มละลายหุ้รืัอ 

ถึกูพิทกัษ์ัทรััพย์
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	 2)	 ค่าต้อบแทนอื�นท่�มิใชื่่ต้ัวิเงิน

  -ไม่ม่-

ข้้อมูลเก่�ยวิกับบุคลากร

จำานวินบุคลากริ
1)	 บริิษััทฯ

 ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 บรัิษััทฯ ม่พนักงาน จัำานวน 150 คน โดยจัำานวนพนักงานทั�งหุ้มดข้องบรัิษััทฯ แยกตาม 
สายงาน ดังน่�

ส่ริุป้จำานวินพิ่นักงานทั�งหมดำของบริิษััทฯ	แยกต้ามส่ายงาน

ส่ายงาน

จำานวินพิ่นักงาน	(หน่วิย:	คน)

ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 /1 2565 /1 2566 /1

ฝ่่ายบัญชุ่และการัเงิน 17 23 26

ฝ่่ายทรััพยากรับ้คคล 1 2 4

ฝ่่ายจััดซ้ื้�อ 1 1 2

ฝ่่ายเทคโนโลย่สารัสนเทศ 1 3 4

สำานักปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั 4 5 6

ฝ่่ายตรัวจัสอบภายใน - 1 2

ฝ่่ายข้าย 27 31 29

ฝ่่าย Pricing 4 5 5

ฝ่่าย Sales Coordinator 5 6 6

ฝ่่ายบรัิการัลูกค้า (Customer Service) 20 24 24

ฝ่่ายเอกสารั (Documentation) 16 17 17

ฝ่่ายคลังสินค้า (Warehouse) - 2 18

ฝ่่ายธุ้รัการั 6 7 7

ริวิม 102 127 150

หมายเหตุ้:  /1 จัำานวนพนักงานข้องบรัิษััทฯ ไม่นับรัวมผูู้้บรัิหุ้ารัตามนิยามท่�กำาหุ้นดในปรัะกาศคณะกรัรัมการั ก.ล.ต. ท่� กจั. 17/2551 เรัื�อง การักำาหุ้นดบทนิยาม
ในปรัะกาศเก่�ยวกับการัออกและเสนอข้ายหุ้ลักทรััพย์ (ตามท่�ได้ม่การัแก้ ไข้เพิ�มเติม)
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ริายชื่ื�อและต้ำาแหน่งของผู้บริิหาริ
ณ วันท่� 31 ธุนัวาคม 2566 ผูู้บ้รัิหุ้ารัข้องบรัิษัทัฯ ตามคำานิยามท่�กำาหุ้นดในปรัะกาศคณะกรัรัมการั ก.ล.ต. ท่� กจั. 17/2551 เรัื�อง การั

กำาหุ้นดบทนิยามในปรัะกาศเก่�ยวกับการัออกและเสนอข้ายหุ้ลักทรัพัย ์(ตามท่�ไดม้ก่ารัแก้ ไข้เพิ�มเติม) ปรัะกอบดว้ยผูู้บ้รัหิุ้ารัจัำานวน 7 ทา่น ดงัน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อ ต้ำาแหน่ง

1 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั

2 นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการั

3 นายกวิล กฤษัเจัรัิญ ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�ฝ่่ายการัเงิน

4 นางสาวฐิตารัีย์ ล่ลาวัฒนพณิชุ ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายการัเงิน และฝ่่ายบ้คคล

5 นายกฤติน กฤษัเจัรัิญ ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายปฏิิบัติการั

6 นายกฤษัณ์พงศ์ บ้ญส้ข้โชุติ ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายข้าย

7 นายโรัจันินทรั์ อัศวเกรัียงสิน ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายข้าย

ทั�งน่� ข้้อมูลและรัายละเอ่ยดท่�เก่�ยวข้้องข้องผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััทฯ ปรัากฏิตามเอกสารัแนบ 1 (รัายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั 
ผูู้ม้อ่ำานาจัควบคม้ ผูู้ท้่�ไดรั้ับมอบหุ้มายใหุ้รั้ับผู้ดิชุอบสงูสด้ในสายงานบญัชุแ่ละการัเงนิ ผูู้ท้่�ไดรั้ับมอบหุ้มายใหุ้รั้ับผู้ดิชุอบโดยตรังในการัควบคม้
ดูแลการัทำาบัญชุ่ และเลข้าน้การับรัิษััท)

นโยบายและวิิธ่การิกำาหนดำค่าต้อบแทนผู้บริิหาริ
 บรัิษััทฯ กำาหุ้นดค่าตอบแทนข้องผูู้้บรัิหุ้ารั ทั�งท่�เป็นตัวเงินและไม่ใชุ่ตัวเงิน ทั�งค่าตอบแทนในอัตรัาคงท่� (เชุ่น ค่าตอบแทน

ปรัะจัำา เบ่�ยปรัะชุ้ม) และ/หุ้รัือ ค่าตอบแทนตามผู้ลดำาเนินงานข้องบรัิษััทฯ (เชุ่น โบนัส บำาเหุ้น็จั ถึ้าม่) รัวมถึึง ผู้ลปรัะโยชุน์ตอบแทนอ้�นๆ  
ใหุ้้ม่ความเหุ้มาะสม โดยพิจัารัณาจัากภารัะหุ้น้าท่� ความรัับผิู้ดชุอบ ผู้ลงาน ความรัู้ ความสามารัถึ และอยู่ในเกณฑ์์ท่�เปรัียบเท่ยบได้กับ
บรัิษััทท่�อยู่ในอุตสาหุ้กรัรัมเด่ยวกัน ตลอดจันปรัะโยชุน์ท่�คาดว่าจัะได้รัับจัากบ้คคลดังกล่าว สอดคล้องกับกลย้ทธุ์และเป้าหุ้มายรัะยะยาวข้อง 
บรัิษััทฯ อ่กทั�งบรัิษััทฯ ยังได้กำาหุ้นดตัวชุ่�วัดผู้ลปฏิิบัติงาน (KPIs) ในรัะยะสั�นและรัะยาว โดยปรัะกอบด้วยตัวชุ่�วัดผู้ลปฏิิบัติงานด้าน  
การัสรั้างการัเติบโตใหุ้้แก่องค์กรั ทั�งด้านการัเงิน ยอดข้าย และกำาไรัส้ทธุิ ตลอดจันการัพัฒนา ข้ยายฐานลูกค้าทั�งใหุ้ม่และเก่า และการั
ข้ยายการัลงท้น การัสรั้างเครัือข้่ายการัใหุ้้บรัิการัข้องบรัิษััท ทั�งน่� การัจั่ายค่าตอบแทนข้องผูู้้บรัิหุ้ารัจัะเป็นไปตามหุ้ลักเกณฑ์์และนโยบายท่� 
คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทนได้กำาหุ้นดไว้

ค่าต้อบแทนผู้บริิหาริ
1)	 ค่าต้อบแทนท่�เป้็นต้ัวิเงิน

 สำาหุ้รัับปี 2566 บรัิษััทฯ ม่การัจั่ายค่าตอบแทนใหุ้้กับผูู้้บรัิหุ้ารั(ตามนิยาม ก.ล.ต) โดยม่รัายละเอ่ยดดังน่�

ป้ริะเภัทค่าต้อบแทน ส่ำาหริับป้ีบัญชื่่ส่ิ�นสุ่ดำ
วิันท่�	31	ธันวิาคม	2565

ส่ำาหริับป้ีบัญชื่่ส่ิ�นสุ่ดำ
วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566

จัำานวนผูู้้บรัิหุ้ารั (คน) 5 7

เงินเด้อน (ล้านบาท) 27.25 39.36

โบนัส (ล้านบาท) 15.43 39.36

เงินสนับสน้นกองท้นสำารัองเล่�ยงชุ่พ และผู้ลปรัะโยชุน์อ้�น (ล้านบาท) 3.73 5.55

ริวิม	(ล้านบาท) 46.41 46.20

	 	 ข้อมูลเพิ่่�มเต้ิมเก่�ยวิกับผู้บริิหาริของบริิษััท	ดัำงน่�

  ไม่ปรัากฏิว่าม่ปรัะวัติการัทำาความผู้ิดตามกฎหุ้มายในรัะยะ 10 ปีท่�ผู้่านมาเก่�ยวกับ 
• การัถึกูพพิากษัาวา่กรัะทำาผิู้ดทางอาญา ยกเวน้ท่�เปน็ความผู้ดิอนัเกดิจัากการัฝ่า่ฝ่น้กฎจัรัาจัรั ความผู้ดิลหุ้โ้ทษั

หุ้รัือความผู้ิดในทำานองเด่ยวกัน 
• การัถึูกพิพากษัาใหุ้้เป็นบ้คคลล้มละลายหุ้รัือถึูกพิทักษั์ทรััพย์ 
• การัเป็นผูู้้บริัหุ้ารัหุ้รืัอผูู้้ม่อำานาจัควบค้มในบริัษััทหุ้รืัอหุ้้างหุ้้้นส่วนท่�ถึูกพิพากษัาใหุ้้เป็นบ้คคลล้มละลายหุ้รืัอ 

ถึกูพิทกัษ์ัทรััพย์

88 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



	 2)	 ICL

 ICL ม่พนักงาน ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 จัำานวน 71 คน โดยจัำานวนพนักงานทั�งหุ้มดข้อง ICL แยกตาม 
สายงาน ม่รัายละเอ่ยด ดังน่�

ส่ริุป้จำานวินพิ่นักงานทั�งหมดำของ	ICL	แยกต้ามส่ายงาน

ส่ายงาน

จำานวินพิ่นักงาน	(หน่วิย:	คน)

ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

สำานักปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั 1 1 1

ฝ่่ายบัญชุ่และการัเงิน 5 5 5

ฝ่่ายข้าย 2 1 3

ฝ่่ายบรัิการัลูกค้า (Customer Service) 7 16 13

ฝ่่ายธุ้รัการั 4 5 7

ฝ่่ายพนักงานข้นส่งสินค้า 5 9 12

ฝ่่ายคลังสินค้าและบรัรัจัุ - - 30

ริวิม 24 37 71

การิเป้ล่�ยนแป้ลงจำานวินบุคลากริอย่างม่นัยส่ำาคัญในชื่่วิง	3	ป้ีท่�ผ่านมา

 - ไม่ม่ -

ค่าต้อบแทนพิ่นักงาน
1) บรัิษััทฯ

ค่าตอบแทนพนักงานข้องบรัิษััทฯ สำาหุ้รัับปีสิ�นส้ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2566 ม่จัำานวน 156.32 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรัูปแบบ
ข้องเงินเด้อน โบนัส ค่าคอมมิชุชุั�น และค่าตอบแทนอ้�น ๆ เชุ่น ค่าเดินทางและค่านำ�ามัน เงินสมทบกองท้นสำารัองเล่�ยงชุ่พ ค่าเบ่�ยปรัะกันส้ข้ภาพ 
เงินสมทบกองท้นปรัะกันสังคม และโครังการัผู้ลปรัะโยชุน์เพ่�อการัเกษั่ยณอาย้ เป็นต้น 

ส่ริุป้ค่าต้อบแทนพิ่นักงานของบริิษััทฯ

ริายละเอ่ยดำ
(หน่วิย:	ล้านบาท)

ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

เงินเด้อน 39.07 39.73 82.86

โบนัส 14.76 27.69 6.71

ค่าคอมมิชุชุั�น 190.06 201.96 54.36

ค่าเดินทางและค่านำ�ามัน 1.22 2.76 2.46

เงินสมทบกองท้นสำารัองเล่�ยงชุ่พ 1.21 2.38 2.76

ค่าเบ่�ยปรัะกันส้ข้ภาพ 0.71 1.26 1.77

เงินสมทบกองท้นปรัะกันสังคม 0.53 0.81 1.31

โครังการัผู้ลปรัะโยชุน์เพ่�อการัเกษั่ยณอาย้ 1.09 1.17 4.09

ริวิม 248.66 277.76 156.32

90 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



2)	 ICL

 ค่าตอบแทนพนักงานข้อง ICL สำาหุ้รัับปีสิ�นส้ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2566 ม่จัำานวน 25.35 ล้านบาท ตามลำาดับ โดยเป็น 
ค่าตอบแทนในรัูปแบบข้องเงินเด้อน โบนัส ค่าคอมมิชุชุั�น และค่าตอบแทนอ้�น ๆ เชุ่น ค่าเดินทางและค่านำ�ามัน เงินสมทบกองท้นสำารัองเล่�ยงชุ่พ 
ค่าเบ่�ยปรัะกันส้ข้ภาพ เงินสมทบกองท้นปรัะกันสังคม และโครังการัผู้ลปรัะโยชุน์เพ่�อการัเกษั่ยณอาย้ เป็นต้น

ส่ริุป้ค่าต้อบแทนพิ่นักงานของ	ICL

ริายละเอ่ยดำ	
(หน่วิย:	ล้านบาท)

ส่ำาหริับป้ีส่ิ�นสุ่ดำวิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

เงินเด้อน 8.89 11.67 19.98

โบนัส 1.22 2.21 0.95

ค่าคอมมิชุชุั�น 1.54 3.04 1.36

ค่าเดินทางและค่านำ�ามัน 0.17 0.38 0.78

เงินสมทบกองท้นสำารัองเล่�ยงชุ่พ 0.46 0.57 0.75

ค่าเบ่�ยปรัะกันส้ข้ภาพ 0.26 0.23 0.28

เงินสมทบกองท้นปรัะกันสังคม 0.13 0.18 0.50

โครังการัผู้ลปรัะโยชุน์เพ่�อการัเกษั่ยณอาย้ 0.63 0.09 0.75

ริวิม 13.30 18.37 25.35

กองทุนส่ำาริองเล่�ยงชื่่พิ่
ปัจัจัุบัน กล้่มบรัิษััทฯ ม่กองท้นสำารัองเล่�ยงชุ่พซื้ึ�งอยู่ในการัจััดการัข้อง ธุนาคารักรั้งเทพ จัำากัด (มหุ้าชุน) ทั�งน่� ณ วันท่�  

31 ธุันวาคม 2566 กล้่มบรัิษััทฯ ม่พนักงานท่�เข้้ารั่วมโครังการักองท้นสำารัองเล่�ยงชุ่พ ดังน่�

ส่ริุป้จำานวินและส่ัดำส่่วินพิ่นักงานท่�เข้าริ่วิมกองทุนส่ำาริองเล่�ยงชื่่พิ่

บริิษััท

ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566

จำานวินพิ่นักงานท่�เข้าริ่วิมกองทุน
ส่ำาริองเล่�ยงชื่่พิ่	

(คน)

ส่ัดำส่่วินพิ่นักงานเข้าริ่วิมกองทุน
ส่ำาริองเล่�ยงชื่่พิ่	/พิ่นักงานทั�งหมดำ	

(ริ้อยละ)

บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน) 141 89.81

บรัิษััท อินเตอรั์ คอนเนคชุั�นส์ โลจัิสติกส์ จัำากัด 26 36.62

ริวิม 167 73.25

นโยบายในการัเล้อกผูู้้จััดการักองท้นสำารัองเล่�ยงชุ่พข้องบรัิษััทฯ จัะใชุ้มติในท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการักองท้นสำารัองเล่�ยงชุ่พ 
โดยคณะกรัรัมการักองท้นสำารัองเล่�ยงชุ่พจัะเป็นผูู้้พิจัารัณาจัากค้ณสมบัติและความสามารัถึในการับรัิหุ้ารักองท้นสำารัองเล่�ยงชุ่พ  
ได้อย่างม่ปรัะสิทธุิภาพและเกิดปรัะโยชุน์สูงส้ด

โดยในป ี2564 – 2566 พนกังานทั�งภายในสำานกังานและพนกังานปรัะจัำาคลงัสนิคา้ มชุ่ั�วโมงการัทำางานรัวม 195,168 ชุั�วโมง 243,224 
ชุั�วโมง และ 293,728  ชุั�วโมง ตามลำาดับ 

ในปี 2566 ไม่ม่การับาดเจั็บข้องพนักงานอันเกิดจัากการัทำางานจันถึึงข้ั�นหุ้ย้ดงาน ทั�งในพ่�นท่�สำานักงาน และคลังสินค้า บรัิษััทฯ ได้
ม่การัดำาเนินงานด้านความปลอดภัย อาชุ่วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการัทำางาน ตามพรัะรัาชุบัญญัติความปลอดภัย และข้้อกำาหุ้นด
ท่�เก่�ยวข้้องกับการัปรัะกอบกิจัการั และกำาหุ้นดนโยบาย ความปลอดภัย อาชุ่วอนามัย และสิ�งแวดล้อม รัวมถึึงกำาหุ้นดคู่ม้อความปลอดภัย 
ในการัทำางานสำาหุ้รัับอาคารัสำานักงาน และคลังสินค้า รัวมถึึงการัจััดฝ่ึกอบรัมทบทวนความรัู้ปรัะจัำาปีใหุ้้กับพนักงาน สำาหุ้รัับพ่�นฐานความ
ปลอดภัยในอาคารัสำานักงาน และคลังสินค้า

ข้อพิ่่พิ่าทดำ้านแริงงานท่�ม่นัยส่ำาคัญในชื่่วิง	3	ป้ีท่�ผ่านมา
 - ไม่ม่ -

91รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

	 2)	 ICL

 ICL ม่พนักงาน ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 จัำานวน 71 คน โดยจัำานวนพนักงานทั�งหุ้มดข้อง ICL แยกตาม 
สายงาน ม่รัายละเอ่ยด ดังน่�

ส่ริุป้จำานวินพิ่นักงานทั�งหมดำของ	ICL	แยกต้ามส่ายงาน

ส่ายงาน

จำานวินพิ่นักงาน	(หน่วิย:	คน)

ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

สำานักปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั 1 1 1

ฝ่่ายบัญชุ่และการัเงิน 5 5 5

ฝ่่ายข้าย 2 1 3

ฝ่่ายบรัิการัลูกค้า (Customer Service) 7 16 13

ฝ่่ายธุ้รัการั 4 5 7

ฝ่่ายพนักงานข้นส่งสินค้า 5 9 12

ฝ่่ายคลังสินค้าและบรัรัจัุ - - 30

ริวิม 24 37 71

การิเป้ล่�ยนแป้ลงจำานวินบุคลากริอย่างม่นัยส่ำาคัญในชื่่วิง	3	ป้ีท่�ผ่านมา

 - ไม่ม่ -

ค่าต้อบแทนพิ่นักงาน
1) บรัิษััทฯ

ค่าตอบแทนพนักงานข้องบรัิษััทฯ สำาหุ้รัับปีสิ�นส้ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2566 ม่จัำานวน 156.32 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรัูปแบบ
ข้องเงินเด้อน โบนัส ค่าคอมมิชุชุั�น และค่าตอบแทนอ้�น ๆ เชุ่น ค่าเดินทางและค่านำ�ามัน เงินสมทบกองท้นสำารัองเล่�ยงชุ่พ ค่าเบ่�ยปรัะกันส้ข้ภาพ 
เงินสมทบกองท้นปรัะกันสังคม และโครังการัผู้ลปรัะโยชุน์เพ่�อการัเกษั่ยณอาย้ เป็นต้น 

ส่ริุป้ค่าต้อบแทนพิ่นักงานของบริิษััทฯ

ริายละเอ่ยดำ
(หน่วิย:	ล้านบาท)

ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม

2564 2565 2566

เงินเด้อน 39.07 39.73 82.86

โบนัส 14.76 27.69 6.71

ค่าคอมมิชุชุั�น 190.06 201.96 54.36

ค่าเดินทางและค่านำ�ามัน 1.22 2.76 2.46

เงินสมทบกองท้นสำารัองเล่�ยงชุ่พ 1.21 2.38 2.76

ค่าเบ่�ยปรัะกันส้ข้ภาพ 0.71 1.26 1.77

เงินสมทบกองท้นปรัะกันสังคม 0.53 0.81 1.31

โครังการัผู้ลปรัะโยชุน์เพ่�อการัเกษั่ยณอาย้ 1.09 1.17 4.09

ริวิม 248.66 277.76 156.32
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นโยบายการิพิ่ัฒนาบุคลากริ
 บรัิษััทฯ ตรัะหุ้นักถึึงความสำาคัญข้องการัฝ่ึก

อบรัมและพัฒนาบ้คลากรัข้องบรัิษััทและบรัิษััทย่อย จัึงม่นโยบายใหุ้้
พนักงานได้รัับการัฝ่ึกอบรัมในแต่ละปี โดยหุ้ลักสูตรัการัอบรัมจัะ
พิจัารัณาตามลักษัณะเน้�องาน สิ�งท่�พนักงานยังข้าด หุ้รัือต้องได้รัับ
การัพัฒนา รัวมถึึงใหุ้้สอดคล้องกันความต้องการั ความจัำาเป็นข้อง
องค์กรั และกลย้ทธุ์ข้องบรัิษััทฯ 

นโยบายการิฝ่ึกอบริมและพัิ่ฒนาพิ่นักงาน
บรัิษััทใหุ้้ความสำาคัญต่อการัพัฒนาค้ณภาพข้องบ้คลากรั 

ทั�งในดา้นทกัษัะความสามารัถึในการัทำางาน รัวมไปถึึงการัสรัา้งความ
สัมพันธุ์อันด่รัะหุ้ว่างพนักงานท้กรัะดับชุั�น

บรัิษััทม่นโยบายในการัพัฒนาพนักงานดังน่�
1) สนับสน้นพนักงานในการัเข้้ารัับการัฝ่ึกอบรัมทั�ง

ภายในและภายนอกบรัิษััท
2) สนับสน้นพนักงานแต่ละบ้คคลใหุ้้ ได้รัับการัพัฒนา

ทักษัะความรัู้ความสามารัถึเพ่�อความก้าวหุ้น้าในสายอาชุ่พข้องตน 
ตามแผู้นพัฒนาข้องบรัิษััท

3) ส้�อสารัเรัื�องค่านิยมสำาหุ้รัับยึดถึ้อปฏิิบัติเพ่�อสรั้าง
วัฒนธุรัรัมในองค์กรั พรั้อมทั�งส่งเสรัิมพนักงานใหุ้้ ได้ม่ส่วนรั่วมใน
กิจักรัรัมเป็นท่มนอกเหุ้น้อจัากการัทำางานเพ่�อสรั้างความสัมพันธุ์
อันแข้็งแกรั่งภายในองค์กรั

หลักสู่ต้ริการิฝ่ึกอบริมภัายใน 

จัำานวน (ครัั�ง) 58
จัำานวนพนักงาน เข้้ารั่วม 151 (คน)

รัวม (ชุั�วโมง)  6,162
ค่าเฉล่�ยต่อคน	≥	18	ชื่ั�วิโมง	ต่อ คน (ชุั�วโมง)

การิฝ่ึกอบริมภัายนอก 

จัำานวน (ครัั�ง) 35
จัำานวนพนักงาน เข้้ารั่วม 105 (คน)

รัวม (ชุั�วโมง)  6,162
ค่าเฉล่�ยต่อคน	≥	18	ชื่ั�วิโมง	ต่อ คน (ชุั�วโมง)

ต้าริางส่ริุป้การิเข้าริ่วิมส่ัมมนาและการิอบริมในป้ี	2566

โป้ริแกริมการิฝ่ึกอบริม
ในปี 2566 บรัิษััทสนับสน้นค่าใชุ้จั่ายใหุ้้แก่พนักงานในการั

เข้า้รัว่มสัมมนาและหุ้ลกัสตูรัการัอบรัมทั�งในและนอกบรัษัิัท โดยบรัษัิัท
จั่ายค่าอบรัมพนักงานเป็นจัำานวนเงินปรัะมาณ 3.37 ล้านบาท

ต้ัวิอย่างหลักสู่ต้ริท่�พิ่นักงานเข้าริ่วิมในริะหวิ่างป้ีม่ดำังน่�
• ยกรัะดับการัเจัรัจัาต่อรัอง
• International Trade Knowledge for L/C
• Customs and Trade privileges for International Trade
• กฎหุ้มายแรังงานท่� HR และเจั้าข้องกิจัการัควรัทรัาบ
• กฎหุ้มายแรังงานสำาหุ้รัับการับรัิหุ้ารังานบ้คคล
• การัจััดการัและปฏิิบัติงานในท่าเรัือฯ อย่างม้ออาชุ่พ รั้่นท่� 3
• แนวคิดและการัปรัะย้กต์ ใชุ้ Balanced Scorecard (BSC) & KPIs 

ในการับรัิหุ้ารัองค์กรั
• Enhancing Interviewing Skills การัสัมภาษัณ์แบบเจัาะลึกเชุิง

พฤติกรัรัม
• การับรัิหุ้ารัความเส่�ยงข้องแต่ละส่วนงานข้ององค์กรั
• UiPath for Business Automation
• The Negotiation 21st Class - ส้ดยอดหุ้ลักสูตรัต่อรัองเจัรัจัา

รัะดับโลก ครัั�งท่� 21: Live Course
• CFO Conference 2023 “Embracing Changes & Unveiling 

the Path to Business Resilience and Success”
• Fraud Audit (Training Fraud Audit related to IA)
• Consulting Engagement for Internal Auditor Role : 

The Way to Add Value for Organization รั้่นท่� 2/66
• ONE : Opportunity for the New Entrepreneur
• The Next Transformer
• การัวางแผู้นกลย้ทธุ์ (BUSINESS STRATEGY) อย่างไรัใหุ้้บรัรัล้

เป้าหุ้มาย รั้่นท่� 19
• การัจััดทำางบการัเงินรัวมเชุิงปฏิิบัติการั (Workshop) รั้่นท่� 2/66
• LINK InNovation รั้่นท่� 1
• DIGITAL SMART LOGISTICS
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ข้้อมูลสำาคัญอื�น ๆ
ผู้ ท่� ไ ดำ้ ริั บมอบหมาย ให้ ริั บผิ ดำชื่อบ 

โดำยต้ริงในการิควิบคมุดำแูลการิทำาบญัช่ื่	เลขานกุาริ
บริษัิัท	หวัิหนา้หนว่ิยต้ริวิจส่อบภัายใน	และหวัิหนา้ 
งานกำากับดำู แลการิป้ฏิิบัต้ิ งานของบริิ ษััท	
(Compliance)

1)	 	 ผู้ท่� ไดำ้ริับมอบหมายให้ริับผิดำชื่อบโดำยต้ริง
ในการิควิบคุมดำูแลการิทำาบัญชื่่	

 นางสาวผู้กามาศ ฉันทาน้กูลวิวัฒน์ ดำารังตำาแหุ้น่ง 
ผูู้้จััดการัฝ่่ายบัญชุ่ข้องบรัิษััทฯ ซื้ึ�งเป็นผูู้้ท่� ได้รัับมอบหุ้มายใหุ้้ 
รัับผู้ิดชุอบโดยตรังในการัควบค้มดูแลการัทำาบัญชุ่ข้องบรัิษััทฯ โดย 
ทำาหุ้น้าท่�กำากับดูแลการัดำาเนินธุ้รักรัรัมทางบัญชุ่ข้องบรัิษััทฯ  
ใหุ้้ม่ปรัะสิทธุิภาพและเป็นไปตามรัะเบ่ยบ ข้้อกำาหุ้นด หุ้ลักเกณฑ์์ต่าง ๆ   
ข้องบรัิษััทฯ และมาตรัฐานทางบัญชุ่

 ทั�งน่� ข้้อมูลและรัายละเอ่ยดท่�เก่�ยวข้้องข้องผูู้้ดำารัง 
ตำาแหุ้นง่ผูู้ท้่�ไดร้ับัมอบหุ้มายใหุ้ร้ับัผู้ดิชุอบโดยตรังในการัควบคม้ดูแล 
การัทำาบัญชุ่ข้องบรัิษััทฯ ปรัากฏิตามเอกสารัแนบ 1 (รัายละเอ่ยด 
เก่�ยวกบักรัรัมการั ผูู้บ้รัหิุ้ารั ผูู้ม้อ่ำานาจัควบคม้ ผูู้ท้่�ไดร้ับัมอบหุ้มายใหุ้ ้
รัับผู้ิดชุอบสูงส้ดในสายงานบัญชุ่ ผูู้้ท่�ได้รัับมอบหุ้มายใหุ้้รัับผู้ิดชุอบ
โดยตรังในการัควบค้มดูแลการัทำาบัญชุ่ และเลข้าน้การับรัิษััท)

2)			 เลขานุการิบริิษััท
 ท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัษิัทั ครัั�งท่� 5/2564 เม้�อวนัท่�  

23 กันยายน 2564 ได้ม่มติแต่งตั�ง นางสาวจัิรัส้ดา สาสนัส เป็น
เลข้าน้การับรัิษััทข้องบรัิษััทฯ เพ่�อใหุ้้เป็นไปตามมาตรัา 89/15 แหุ้่ง 
พ.รั.บ. หุ้ลักทรััพย์

 ทั�งน่� ข้้อมูลและรัายละเอ่ยดท่�เก่�ยวข้้องข้องผูู้้ดำารัง
ตำาแหุ้น่งเลข้าน้การับรัิษััท รัวมถึึงหุ้น้าท่�และความรัับผิู้ดชุอบข้อง
เลข้าน้การับรัิษััทปรัากฏิตามเอกสารัแนบ 1 (รัายละเอ่ยดเก่�ยวกับ 
กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั ผูู้้ม่อำานาจัควบค้ม ผูู้้ท่� ได้รัับมอบหุ้มายใหุ้้ 
รัับผู้ิดชุอบสูงส้ดในสายงานบัญชุ่และการัเงิน ผูู้้ท่�ได้รัับมอบหุ้มายใหุ้้
รัับผู้ิดชุอบโดยตรังในการัควบค้มดูแลการัทำาบัญชุ่ และเลข้าน้การั
บรัิษััท)

3)	 หัวิหน้าหน่วิยต้ริวิจส่อบภัายใน
 ท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้ม่มติแต่งตั�ง  

นายคำานงึ สารัสิรัะ ผูู้ต้รัวจัสอบภายในจัาก บรัษิัทั กลัยด์ษิัฐ ์แอดไวซื้อรัี�  
เซื้อรั์วิสเซื้ส จัำากัด เป็นหุ้ัวหุ้น้างานตรัวจัสอบภายใน โดยนายคำานึง 
สารัิสสรัะ เป็นผูู้้ม่ความรัู้ ในการัปฏิิบัติงานในบรัิษััทฯ หุ้ลักการั
กำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ การัปรัะเมินความเส่�ยงและการัควบค้มภายใน  
ทั�งในรัะดับธุ้รักิจัและภาพรัวม โดยค้ณสมบัติข้องผูู้้ดำารังตำาแหุ้น่งเป็น
หุ้ัวหุ้น้างานตรัวจัสอบภายใน ปรัากฏิในเอกสารัแนบ 3 “รัายละเอ่ยด
เก่�ยวกับหุ้ัวหุ้น้างานตรัวจัสอบภายใน

4)	 หัวิหน้างานกำากับดำูแลการิป้ฏิิบัต้ิงาน	
(Compliance)

 บรัษิัทัฯ ไดม้อบหุ้มายใหุ้ ้นางสาวจัริัสด้า สาสนัส ดำารัง
ตำาแหุ้น่งเป็นหุ้ัวหุ้น้างานกำากับดูแลการัปฏิิบัติงาน (Compliance) 
ข้องบรัิษััทฯ เพ่�อทำาหุ้น้าท่�กำากับดูแลการัปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์
ข้องหุ้น่วยงานทางการัท่�กำากับดูแลการัปรัะกอบธุ้รักิจัข้องบรัิษััทฯ  
โดยค้ณสมบัติข้องผูู้้ดำารังตำาแหุ้น่งเป็นหุ้ัวหุ้น้างานกำากับดูแล 
การัปฏิบิตังิาน (Compliance) ปรัากฏิในเอกสารัแนบ 2 “รัายละเอย่ด
เก่�ยวกับหัุ้วหุ้น้างานตรัวจัสอบภายใน และหุ้ัวหุ้น้างานกำากับดูแลการั
ปฏิิบัติงาน (Compliance)”

หัวิหน้างานนักลงทุนส่ัมพิ่ันธ์	 และข้อมูล
เพิ่่�อการิต้ิดำต้่อ

เพ่�อใหุ้้การัเปิดเผู้ยข้้อมูลท่�สำาคัญเป็นไปอย่างถึูกต้อง 
รัวดเรั็ว และโปรั่งใส บรัิษััทฯ ได้จััดตั�งฝ่่ายนักลงท้นสัมพันธุ์ และ 
มอบหุ้มายใหุ้้ นายโฮ่ซัื้นนา วงศ์พรัะพรัเลิศ ดำารังตำาแหุ้น่งเป็น
หุ้ัวหุ้น้างานนักลงท้นสัมพันธุ์ ทำาหุ้น้าท่�เป็นศูนย์กลางในการัเปิดเผู้ย
ข้้อมูลสำาคัญต่อผูู้้ถึ้อหุ้้้นและผูู้้ลงท้น รัวมทั�งข้้อมูลทางการัเงิน เชุ่น  
ผู้ลการัดำา เนินงานและงบการัเงินรัายไตรัมาส รัายงานและ 
การัวิเครัาะหุ้์ข้องฝ่่ายบรัิหุ้ารัรัายไตรัมาส เป็นต้น ใหุ้้ผูู้้ถึ้อหุ้้้นและ 
ผูู้้ลงท้นได้ทรัาบอย่างสมำ�าเสมอ เท่าเท่ยม และครับถึ้วนตามความ
เป็นจัรัิง

 ค่าต้อบแทนผู้ส่อบบัญชื่่
1)	 ค่าต้อบแทนจากการิส่อบบัญชื่่	(Audit	Fee)

ลำาดำับ บริิษััทผู้จ่าย ผู้ ให้บริิการิ
ค่าต้อบแทนจากการิส่อบบัญชื่่

(บาท)

ป้ี	2565 ป้ี	2566

1 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน) บรัิษััท สำานักงาน อ่วาย จัำากัด 1,350,000.00 1,600,000.00

2 บรัิษััท อินเตอรั์ คอนเนคชุั�นส์ โลจัิสติกส์ จัำากัด 390,000.00 380,000.00

3 บรัิษััท เอสเอ็นซื้่ คารั์โก้ เซื้อรั์วิสเซื้ส จัำากัด - 85,000.00

			ริวิมค่าต้อบแทนจากการิส่อบบัญชื่่	(Audit	Fee) 1,740,000.00 2,065,000.00

2)	 ค่าบริิการิอื�น	(Non-Audit	Fee)

 - ไม่ม่ -
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นโยบายการิพิ่ัฒนาบุคลากริ
 บรัิษััทฯ ตรัะหุ้นักถึึงความสำาคัญข้องการัฝ่ึก

อบรัมและพัฒนาบ้คลากรัข้องบรัิษััทและบรัิษััทย่อย จัึงม่นโยบายใหุ้้
พนักงานได้รัับการัฝ่ึกอบรัมในแต่ละปี โดยหุ้ลักสูตรัการัอบรัมจัะ
พิจัารัณาตามลักษัณะเน้�องาน สิ�งท่�พนักงานยังข้าด หุ้รัือต้องได้รัับ
การัพัฒนา รัวมถึึงใหุ้้สอดคล้องกันความต้องการั ความจัำาเป็นข้อง
องค์กรั และกลย้ทธุ์ข้องบรัิษััทฯ 

นโยบายการิฝ่ึกอบริมและพัิ่ฒนาพิ่นักงาน
บรัิษััทใหุ้้ความสำาคัญต่อการัพัฒนาค้ณภาพข้องบ้คลากรั 

ทั�งในดา้นทกัษัะความสามารัถึในการัทำางาน รัวมไปถึึงการัสรัา้งความ
สัมพันธุ์อันด่รัะหุ้ว่างพนักงานท้กรัะดับชุั�น

บรัิษััทม่นโยบายในการัพัฒนาพนักงานดังน่�
1) สนับสน้นพนักงานในการัเข้้ารัับการัฝ่ึกอบรัมทั�ง

ภายในและภายนอกบรัิษััท
2) สนับสน้นพนักงานแต่ละบ้คคลใหุ้้ ได้รัับการัพัฒนา

ทักษัะความรัู้ความสามารัถึเพ่�อความก้าวหุ้น้าในสายอาชุ่พข้องตน 
ตามแผู้นพัฒนาข้องบรัิษััท

3) ส้�อสารัเรัื�องค่านิยมสำาหุ้รัับยึดถึ้อปฏิิบัติเพ่�อสรั้าง
วัฒนธุรัรัมในองค์กรั พรั้อมทั�งส่งเสรัิมพนักงานใหุ้้ ได้ม่ส่วนรั่วมใน
กิจักรัรัมเป็นท่มนอกเหุ้น้อจัากการัทำางานเพ่�อสรั้างความสัมพันธุ์
อันแข้็งแกรั่งภายในองค์กรั

หลักสู่ต้ริการิฝ่ึกอบริมภัายใน 

จัำานวน (ครัั�ง) 58
จัำานวนพนักงาน เข้้ารั่วม 151 (คน)

รัวม (ชุั�วโมง)  6,162
ค่าเฉล่�ยต่อคน	≥	18	ชื่ั�วิโมง	ต่อ คน (ชุั�วโมง)

การิฝ่ึกอบริมภัายนอก 

จัำานวน (ครัั�ง) 35
จัำานวนพนักงาน เข้้ารั่วม 105 (คน)

รัวม (ชุั�วโมง)  6,162
ค่าเฉล่�ยต่อคน	≥	18	ชื่ั�วิโมง	ต่อ คน (ชุั�วโมง)

ต้าริางส่ริุป้การิเข้าริ่วิมส่ัมมนาและการิอบริมในป้ี	2566

โป้ริแกริมการิฝ่ึกอบริม
ในปี 2566 บรัิษััทสนับสน้นค่าใชุ้จั่ายใหุ้้แก่พนักงานในการั

เข้า้รัว่มสัมมนาและหุ้ลกัสตูรัการัอบรัมทั�งในและนอกบรัษัิัท โดยบรัษัิัท
จั่ายค่าอบรัมพนักงานเป็นจัำานวนเงินปรัะมาณ 3.37 ล้านบาท

ต้ัวิอย่างหลักสู่ต้ริท่�พิ่นักงานเข้าริ่วิมในริะหวิ่างป้ีม่ดำังน่�
• ยกรัะดับการัเจัรัจัาต่อรัอง
• International Trade Knowledge for L/C
• Customs and Trade privileges for International Trade
• กฎหุ้มายแรังงานท่� HR และเจั้าข้องกิจัการัควรัทรัาบ
• กฎหุ้มายแรังงานสำาหุ้รัับการับรัิหุ้ารังานบ้คคล
• การัจััดการัและปฏิิบัติงานในท่าเรัือฯ อย่างม้ออาชุ่พ รั้่นท่� 3
• แนวคิดและการัปรัะย้กต์ ใชุ้ Balanced Scorecard (BSC) & KPIs 

ในการับรัิหุ้ารัองค์กรั
• Enhancing Interviewing Skills การัสัมภาษัณ์แบบเจัาะลึกเชุิง

พฤติกรัรัม
• การับรัิหุ้ารัความเส่�ยงข้องแต่ละส่วนงานข้ององค์กรั
• UiPath for Business Automation
• The Negotiation 21st Class - ส้ดยอดหุ้ลักสูตรัต่อรัองเจัรัจัา

รัะดับโลก ครัั�งท่� 21: Live Course
• CFO Conference 2023 “Embracing Changes & Unveiling 

the Path to Business Resilience and Success”
• Fraud Audit (Training Fraud Audit related to IA)
• Consulting Engagement for Internal Auditor Role : 

The Way to Add Value for Organization รั้่นท่� 2/66
• ONE : Opportunity for the New Entrepreneur
• The Next Transformer
• การัวางแผู้นกลย้ทธุ์ (BUSINESS STRATEGY) อย่างไรัใหุ้้บรัรัล้

เป้าหุ้มาย รั้่นท่� 19
• การัจััดทำางบการัเงินรัวมเชุิงปฏิิบัติการั (Workshop) รั้่นท่� 2/66
• LINK InNovation รั้่นท่� 1
• DIGITAL SMART LOGISTICS
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ริายงานผลการิการิดำำาเนินงานส่ำาคัญ 
ดำ้านการิกำากับดำูแลกิจการิ 

คณะกรัรัมการับรัิษััทและคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้นำา
หุ้ลกัการักำากบัดแูลกจิัการัท่�ดข่้องบรัษิัทัจัดทะเบย่น (The Principles 
of Good Corporate Governance of Listed Companies)  
ตามแนวทางท่�ตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทยกำาหุ้นด และหุ้ลักการั
กำากับดูแลกิจัการัท่�ด่สำาหุ้รัับบรัิษััทจัดทะเบ่ยนปี 2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทาง
ท่�สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์
กำาหุ้นดมาใชุ้ในการักำาหุ้นดนโยบายข้องบรัิษััทฯ นอกจัากน่� บรัิษััทฯ 
ยึดมั�นในการัดำาเนินธุ้รักิจัตามกฎหุ้มาย วัตถึ้ปรัะสงค์ ข้้อบังคับ  
และมติท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องบรัิษััทฯ รัวมทั�งกรัรัมการับรัิษััทได้กำากับ
ดูแลความเพียงพอข้องรัะบบควบค้มภายในข้องบรัิษััทฯ และบรัิหุ้ารั
ความเส่�ยงข้องบรัิษััทฯ อย่างสมำ�าเสมอ ซื้ึ�งรัวมถึึงจััดใหุ้้ม่การัเปิดเผู้ย
ข้้อมูลรัายงานทางการัเงินท่�ถึูกต้อง ครับถึ้วน เป็นไปตามมาตรัฐาน
การัรัายงานทางการัเงินท่�เก่�ยวข้้อง เพ่�อใหุ้้ความเชุ้�อมั�นแก่ ผูู้้ถ้ึอหุ้้้น 
ลูกค้า พนักงาน ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยองบรัิษััทฯ

ผู้ลการัปฏิิบัติหุ้น้าท่�ข้องคณะกรัรัมการับรัิษััทสำาหุ้รัับ 
ปี 2566 สิ�นส้ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2566 สามารัถึสรั้ปได้ดังต่อไปน่�

การิส่ริริหา	 พัิ่ฒนา	 และป้ริะเมินผลการิ
ป้ฏิิบัต้ิหน้าท่�ของคณะกริริมการิ

กริริมการิอิส่ริะ
คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทนจัะเป็น

ผูู้้ทำาการัสรัรัหุ้าและเสนอชุ้�อบ้คคลซื้ึ�งม่ค้ณสมบัติครับถึ้วนตาม 
ท่�กำาหุ้นดในกฎบัตรัข้องคณะกรัรัมการับรัิษััท จัากนั�นจัะนำาเสนอ
ต่อท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นเพ่�อพิจัารัณาแต่งตั�งเป็นกรัรัมการัข้องบรัิษััทฯ  
ต่อไป บรัิษััทฯ ม่นโยบายการัแต่งตั�งกรัรัมการัอิสรัะอย่างน้อย 1 ใน  
3 ข้องจัำานวนกรัรัมการัทั�งหุ้มดและต้องม่จัำานวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 
โดย ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรัรัมการับรัิษััท ปรัะกอบด้วย
กรัรัมการัอิสรัะจัำานวน 4 ท่าน จัากจัำานวนกรัรัมการัทั�งหุ้มด 10 ท่าน 
ซื้ึ�งไมน่อ้ยกวา่หุ้นึ�งในสามข้องจัำานวนกรัรัมการัทั�งหุ้มด โดยกรัรัมการั
ข้องบรัิษััทฯ ต้องม่ค้ณสมบัติดังน่�

1) เปน็บค้คลท่�มค่วามรัู ้ความสามารัถึ และปรัะสบการัณ์
ท่�จัะเป็นปรัะโยชุน์ต่อการัดำาเนินธุ้รักิจั ม่ความซื้้�อสัตย์ ส้จัรัิต ม่
จัรัิยธุรัรัมในการัดำาเนินธุ้รักิจั และม่เวลาเพียงพอท่�จัะอุทิศความรัู้ 
ความสามารัถึ และปฏิิบัติหุ้น้าท่�ใหุ้้แก่บรัิษััทอย่างเต็มท่�

2) ม่ค้ณสมบัติครับถึ้วน และไม่ม่ลักษัณะต้องหุ้้ามตาม 
พ.รั.บ.บรัิษััทมหุ้าชุนฯ และ พ.รั.บ.หุ้ลักทรััพย์ฯ และกฎหุ้มายอ้�นท่�
เก่�ยวข้้อง รัวมทั�งต้องไม่ม่ลักษัณะท่�แสดงถึึงการัข้าดความเหุ้มาะสม 
ท่�จัะได้รัับความไว้วางใจัใหุ้้บรัิหุ้ารัจััดการักิจัการัท่�ม่มหุ้าชุนเป็น
ผูู้้ถึ้อหุ้้้น ตามท่�สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และ
ตลาดหุ้ลักทรััพย์ปรัะกาศกำาหุ้นด

สรุปผลการปฏิ์บัต่์ห้น้าท์่�ข้องคณะกรรมการในรอบปีท์่�ผ�านมา
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ริายงานผลการิการิดำำาเนินงานส่ำาคัญ 
ดำ้านการิกำากับดำูแลกิจการิ 

3) ไม่ปรัะกอบกิจัการัอันม่สภาพอย่างเด่ยวกัน และ
เป็นการัแข้่งข้ันกับกิจัการัข้องบรัิษััท หุ้รัือเข้้าเป็นหุ้้้นส่วน หุ้รัือ
กรัรัมการันิติบ้คคลอ้�นท่�ม่สภาพอย่างเด่ยวกัน และเป็นการัแข้่งขั้น 
กับกิจัการัข้องบรัิษััท ไม่ว่าจัะทำาเพ่�อผู้ลปรัะโยชุน์ข้องตน หุ้รัือ
ปรัะโยชุน์ข้องบ้คคลอ้�น เว้นแต่จัะแจั้งใหุ้้ท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นทรัาบก่อน
ท่�จัะม่มติแต่งตั�ง

4) กรัรัมการับรัิษััทต้องแจั้งใหุ้้บรัิษััททรัาบโดยไม่ชุักชุ้า 
หุ้ากม่ส่วนได้ส่วนเส่ยในสัญญาท่�บรัิษััททำาข้ึ�น ไม่ว่าโดยตรังหุ้รัือ 
โดยอ้อม หุ้รัือถึ้อหุ้้้น หุ้้้นกู้ เพิ�มข้ึ�น หุ้รัือลดลงในบรัิษััท หุ้รัือบรัิษััท
ในเครัือ

5) กรัรัมการัอิสรัะต้องม่ค้ณสมบัติ เก่�ยวกับความ
เป็นอิสรัะตามท่�คณะกรัรัมการักำากับตลาดท้นปรัะกาศกำาหุ้นดและ 
ต้องสามารัถึดูแลผู้ลปรัะโยชุน์ข้องผูู้้ถึ้อหุ้้้นท้กรัายได้เท่าเท่ยมกันและ 
ไม่ใหุ้้เกิดความข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์นอกจัากนั�น ยังต้องสามารัถึ
เข้า้รัว่มปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัษัิัทโดยใหุ้ค้วามเห็ุ้นอยา่งเปน็อิสรัะได้

ทั�งน่�  บรัิษััทฯ กำาหุ้นดใหุ้้กรัรัมการัท่� ไม่ทำาหุ้น้าท่� เป็น 
ผูู้้บรัิหุ้ารัเป็นกรัรัมการัท่�เป็นอิสรัะจัากฝ่่ายจััดการั ผูู้้ถึ้อหุ้้้นรัายใหุ้ญ่  
และผูู้้ม่อำานาจัควบค้ม และเป็นผูู้้ซื้ึ�งไม่ม่ความสัมพันธุ์ทางธุ้รักิจั 
กับบรัิษััทฯ ในลักษัณะท่�จัะใหุ้้ม่ข้้อจัำากัดในการัแสดงความเห็ุ้นท่�เป็น
อิสรัะ และจัะต้องม่ค้ณสมบัติเพิ�มเติม ค้อ

1) ต้อง ไม่ เป็นกรัรัมการัท่� ได้ รัั บมอบหุ้มายจัาก 
คณะกรัรัมการับรัิษััทใหุ้้ตัดสินใจัในการัดำาเนินกิจัการัข้องบรัิษััท 
บรัิษััทใหุ้ญ่ บรัิษััทย่อย บรัิษััทรั่วม บรัิษััทย่อยลำาดับเด่ยวกัน  
ผูู้้ถึ้อหุ้้้นรัายใหุ้ญ่ หุ้รัือผูู้้ม่อำานาจัควบค้มข้องบรัิษััท รัวมทั�งต้อง 
ไม่เป็นกรัรัมการัข้องบรัิษััทใหุ้ญ่ บรัิษััทย่อย หุ้รัือบรัิษััทย่อยลำาดับ
เด่ยวกันเฉพาะกรัณ่ท่�เป็นบรัิษััทจัดทะเบ่ยน

2) ถึ้อหุ้้้นไม่เกินรั้อยละ 1 (หุ้นึ�ง) ข้องจัำานวนหุ้้้นท่�ม่ 
สิทธุิออกเส่ยงทั�งหุ้มดข้องบรัิษััท บรัิษััทใหุ้ญ่ บรัิษััทย่อย บรัิษััทรั่วม  
ผูู้้ถึ้อหุ้้้นรัายใหุ้ญ่ หุ้รัือผูู้้ม่อำานาจัควบค้มข้องบรัิษััท ทั�งน่� ใหุ้้นับ 
รัวมการัถึ้อหุ้้้นข้องผูู้้ท่�เก่�ยวข้้องข้องกรัรัมการัอิสรัะรัายนั�นๆ ด้วย

3) ไมเ่ปน็ หุ้รัอืเคยเปน็กรัรัมการัท่�มส่ว่นรัว่มบรัหิุ้ารังาน  
ลูกจั้าง พนักงาน ท่�ปรัึกษัาท่� ได้เงินเด้อนปรัะจัำา หุ้รัือผูู้้ม่อำานาจั
ควบค้มข้องบรัิษััท บรัิษััทใหุ้ญ่ บรัิษััทย่อย บรัิษััทรั่วม บรัิษััทย่อย
ลำาดับเด่ยวกัน ผูู้้ถึ้อหุ้้้นรัายใหุ้ญ่ หุ้รัือข้องผูู้้ม่อำานาจัควบค้ม 
ข้องบรัิษััท เว้นแต่จัะได้พ้นจัากการัม่ลักษัณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 (สอง) ปีก่อนวันท่�ได้รัับการัแต่งตั�ง

4) ไม่เป็นบ้คคลท่�ม่ความสัมพันธุ์ทางสายโลหุ้ิต หุ้รัือ 
โดยการัจัดทะเบ่ยนตามกฎหุ้มายในลักษัณะท่�เป็นบิดา มารัดา  
คู่สมรัส พี�น้อง และบ้ตรั รัวมทั�งคู่สมรัสข้องบ้ตรั ข้องกรัรัมการั 
รัายอ้�นผูู้้บรัิหุ้ารั ผูู้้ถึ้อหุ้้้นรัายใหุ้ญ่ ผูู้้ม่อำานาจัควบค้ม หุ้รัือบ้คคล 
ท่�จัะได้รัับการัเสนอใหุ้้เป็นกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้รัือผูู้้ม่อำานาจัควบค้ม
ข้องบรัิษััท หุ้รัือบรัิษััทย่อย

5) ไม่ม่ หุ้รัือเคยม่ความสัมพันธุ์ทางธุ้รักิจักับบรัิษััท  
บรัิ ษััทใหุ้ญ่  บรัิ ษััทย่อย บรัิ ษััทรั่วม ผูู้้ถึ้อหุ้้้นรัายใหุ้ญ่  หุ้รัือ 
ผูู้ม้อ่ำานาจัควบคม้ข้องบรัษิัทั ในลกัษัณะท่�อาจัเปน็การัข้ดัข้วางการัใชุ้
วิจัารัณญาณอย่างอิสรัะข้องตน รัวมทั�งไม่เป็น หุ้รัือเคยเป็นผูู้้ถ้ึอหุ้้้น 
ท่�ม่นัยสำาคัญ หุ้รัือผูู้้ม่อำานาจัควบค้ม ข้องผูู้้ท่�ม่ความสัมพันธุ์ 
ทางธุ้รักิจักับบรัิษััท บรัิษััทใหุ้ญ่ บรัิษััทย่อย บรัิษััทรั่วม ผูู้้ถึ้อหุ้้้น 
รัายใหุ้ญ่ หุ้รัือผูู้้ม่อำานาจัควบค้มข้องบรัิ ษััท เว้นแต่จัะได้พ้น 
จัากการัม่ลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 (สอง) ปี ก่อน 
วันท่�ได้รัับการัแต่งตั�ง 

ความสัมพันธุ์ทางธุ้รักิจัดังกล่าว รัวมถึึงการัทำารัายการั
ทางการัค้าท่�กรัะทำาเป็นปกติเพ่�อปรัะกอบกิจัการั การัเชุ่า หุ้รัือใหุ้้
เชุ่าอสังหุ้ารัิมทรััพย์ รัายการัเก่�ยวกับสินทรััพย์ หุ้รัือบรัิการั หุ้รัือ 
การัใหุ้้ หุ้รัือรัับความชุ่วยเหุ้ล้อทางการัเงิน ด้วยการัรัับ หุ้รัือ 
ใหุ้้กู้ย้ม คำ�าปรัะกัน การัใหุ้้สินทรััพย์เป็นหุ้ลักปรัะกันหุ้น่�สิน รัวม
ถึึงพฤติการัณ์อ้�นทำานองเด่ยวกัน ซื้ึ� ง เป็นผู้ลใหุ้้บรัิ ษััท หุ้รัือ 
คู่สัญญาม่ภารัะหุ้น่�ท่�ต้องชุำารัะต่ออ่กฝ่่ายหุ้นึ�ง ตั�งแต่รั้อยละ 3 (สาม)  
ข้องสินทรััพย์ท่�ม่ตัวตนส้ทธุิข้องบรัิษััท หุ้รัือตั�งแต่ 20 (ย่�สิบ)  
ล้านบาทข้ึ�นไป แล้วแต่จัำานวนใดจัะตำ�ากว่า ทั�งน่� การัคำานวณภารัะหุ้น่�
ดังกล่าวใหุ้้เป็นไปตามวิธุ่การัคำานวณมูลค่าข้องรัายการัท่�เก่�ยวโยง
กันตามปรัะกาศคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้นว่าด้วยหุ้ลักเกณฑ์ ์
ในการัทำารัายการัท่�เก่�ยวโยงกัน โดยอน้โลม แต่ในการัพิจัารัณา 
ภารัะหุ้น่�ดังกล่าว ใหุ้้นับรัวมภารัะหุ้น่�ท่�เกิดข้ึ�นในรัะหุ้ว่างหุ้นึ�งปีก่อนวัน
ท่�ม่ความสัมพันธุ์ทางธุ้รักิจักับบ้คคลเด่ยวกัน

6) ไมเ่ปน็ หุ้รัอืเคยเปน็ผูู้ส้อบบัญชุข่้องบรัษิัทั บรัษิัทัใหุ้ญ่ 
บรัิษััทย่อย บรัิษััทรั่วม ผูู้้ถึ้อหุ้้้นรัายใหุ้ญ่ หุ้รัือผูู้้ม่อำานาจัควบค้ม
ข้องบรัิษััท และไม่เป็นผูู้้ถ้ึอหุ้้้นท่�ม่นัย ผูู้้ม่อำานาจัควบค้ม หุ้รัือหุ้้้นส่วน
ข้องสำานักงานสอบบัญชุ่ ซื้ึ�งม่ผูู้้สอบบัญชุ่ข้องบรัิษััท บรัิษััทใหุ้ญ่  
บรัิษััทย่อย บรัิษััทรั่วม ผูู้้ถึ้อหุ้้้นรัายใหุ้ญ่ หุ้รัือผูู้้ม่อำานาจัควบค้ม 
ข้องบรัษิัทัสงักดัอยู ่เวน้แตจ่ัะไดพ้น้จัากการัมล่กัษัณะดงักลา่วมาแลว้ 
ไม่น้อยกว่า 2 (สอง) ปี ก่อนวันท่�ได้รัับการัแต่งตั�ง

7) ไม่เป็น หุ้รัือเคยเป็นผูู้้ ใหุ้้บรัิการัทางวิชุาชุ่พใดๆ  
ซื้ึ�งรัวมถึึงการัใหุ้้บรัิการัเป็นท่�ปรัึกษัากฎหุ้มาย หุ้รัือท่�ปรัึกษัา
ทางการัเงิน ซื้ึ�งได้รัับค่าบรัิการัเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจัากบรัิษััท  
บรัิษััทใหุ้ญ่ บรัิษััทย่อย บรัิษััทรั่วม ผูู้้ถึ้อหุ้้้นรัายใหุ้ญ่ หุ้รัือผูู้้ม ่
อำานาจัควบค้มข้องบรัิษััท และไม่เป็นผูู้้ถึ้อหุ้้้นท่�ม่นัย ผูู้้ม่อำานาจั
ควบค้ม หุ้รัือหุ้้้นส่วนข้องผูู้้ ใหุ้้บรัิการัทางวิชุาชุ่พนั�นด้วย เว้นแต่ 
จัะได้พ้นจัากการัม่ลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวัน
ท่�ได้รัับการัแต่งตั�ง

8) ไมเ่ปน็กรัรัมการัท่�ไดรั้ับการัแตง่ตั�งข้ึ�นเพ่�อเปน็ตวัแทน
ข้องกรัรัมการัข้องบรัิษััท ผูู้้ถึ้อหุ้้้นรัายใหุ้ญ่ หุ้รัือผูู้้ถึ้อหุ้้้นซื้ึ�งเป็น 
ผูู้้ท่�เก่�ยวข้้องกับผูู้้ถ้ึอหุ้้้นรัายใหุ้ญ่

9) ไม่ปรัะกอบกิจัการัท่�ม่สภาพอย่างเด่ยวกัน และ
เป็นการัแข้่งข้ันท่�ม่นัยกับกิจัการัข้องบรัิษััท หุ้รัือบรัิษััทย่อย หุ้รัือ 
ไม่เป็นหุ้้้นส่วนท่�ม่นัยในหุ้้างหุ้้้นส่วน หุ้รัือเป็นกรัรัมการัท่�ม่ส่วน
รั่วมบรัิหุ้ารังาน ลูกจั้าง พนักงาน ท่�ปรัึกษัาท่�รัับเงินเด้อนปรัะจัำา  
หุ้รัือถึ้อหุ้้้นเกินรั้อยละ 1 ข้องจัำานวนหุ้้้นท่�ม่สิทธิุออกเส่ยงทั�งหุ้มด
ข้องบรัิษััทอ้�น ซื้ึ�งปรัะกอบกิจัการัท่�ม่สภาพอย่างเด่ยวกัน และเป็น 
การัแข้่งข้ันท่�ม่นัยกับกิจัการัข้องบรัิษััท หุ้รัือบรัิษััทย่อย

10) ไม่ม่ลักษัณะอ้�นใดท่�ทำาใหุ้้ ไม่สามารัถึใหุ้้ความเหุ้็น
อย่างเป็นอิสรัะเก่�ยวกับการัดำาเนินงานข้องบรัิษััท

การิแต้่งต้ั�ง	 และวิาริะการิดำำาริงต้ำาแหน่งของ
กริริมการิบริิษััท

 ท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััท ครัั�งท่�  1/2565  
เม้�อวนัท่� 22 มกรัาคม 2565 ไดม้ม่ตอินม้ตักิฎบตัรัข้องคณะกรัรัมการั
บรัิษััท ซื้ึ�งกำาหุ้นด รัายละเอ่ยดการัแต่งตั�งและวารัะการัดำารังตำาแหุ้น่ง
ข้องกรัรัมการับรัิษััท ดังน่�

1) การัเล้อกตั�งกรัรัมการับรัิษััทใหุ้้เป็นไปตามข้้อบังคับ
บรัิษััท และกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้้องกำาหุ้นด โดยจัะต้องม่ความโปรั่งใส 
และชุัดเจันในการัสรัรัหุ้ากรัรัมการับรัิษััท อ่กทั�งต้องพิจัารัณาปรัะวัติ 
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ริายงานผลการิการิดำำาเนินงานส่ำาคัญ 
ดำ้านการิกำากับดำูแลกิจการิ 

คณะกรัรัมการับรัิษััทและคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้นำา
หุ้ลักการักำากบัดแูลกจิัการัท่�ดข่้องบรัษิัทัจัดทะเบย่น (The Principles 
of Good Corporate Governance of Listed Companies)  
ตามแนวทางท่�ตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทยกำาหุ้นด และหุ้ลักการั
กำากับดูแลกิจัการัท่�ด่สำาหุ้รัับบรัิษััทจัดทะเบ่ยนปี 2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทาง
ท่�สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์
กำาหุ้นดมาใชุ้ในการักำาหุ้นดนโยบายข้องบรัิษััทฯ นอกจัากน่� บรัิษััทฯ 
ยึดมั�นในการัดำาเนินธุ้รักิจัตามกฎหุ้มาย วัตถึ้ปรัะสงค์ ข้้อบังคับ  
และมติท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องบรัิษััทฯ รัวมทั�งกรัรัมการับรัิษััทได้กำากับ
ดูแลความเพียงพอข้องรัะบบควบค้มภายในข้องบรัิษััทฯ และบรัิหุ้ารั
ความเส่�ยงข้องบรัิษััทฯ อย่างสมำ�าเสมอ ซื้ึ�งรัวมถึึงจััดใหุ้้ม่การัเปิดเผู้ย
ข้้อมูลรัายงานทางการัเงินท่�ถึูกต้อง ครับถึ้วน เป็นไปตามมาตรัฐาน
การัรัายงานทางการัเงินท่�เก่�ยวข้้อง เพ่�อใหุ้้ความเชุ้�อมั�นแก่ ผูู้้ถ้ึอหุ้้้น 
ลูกค้า พนักงาน ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยองบรัิษััทฯ

ผู้ลการัปฏิิบัติหุ้น้าท่�ข้องคณะกรัรัมการับรัิษััทสำาหุ้รัับ 
ปี 2566 สิ�นส้ดวันท่� 31 ธุันวาคม 2566 สามารัถึสรั้ปได้ดังต่อไปน่�

การิส่ริริหา	 พัิ่ฒนา	 และป้ริะเมินผลการิ
ป้ฏิิบัต้ิหน้าท่�ของคณะกริริมการิ

กริริมการิอิส่ริะ
คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทนจัะเป็น

ผูู้้ทำาการัสรัรัหุ้าและเสนอชุ้�อบ้คคลซื้ึ�งม่ค้ณสมบัติครับถึ้วนตาม 
ท่�กำาหุ้นดในกฎบัตรัข้องคณะกรัรัมการับรัิษััท จัากนั�นจัะนำาเสนอ
ต่อท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นเพ่�อพิจัารัณาแต่งตั�งเป็นกรัรัมการัข้องบรัิษััทฯ  
ต่อไป บรัิษััทฯ ม่นโยบายการัแต่งตั�งกรัรัมการัอิสรัะอย่างน้อย 1 ใน  
3 ข้องจัำานวนกรัรัมการัทั�งหุ้มดและต้องม่จัำานวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 
โดย ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรัรัมการับรัิษััท ปรัะกอบด้วย
กรัรัมการัอิสรัะจัำานวน 4 ท่าน จัากจัำานวนกรัรัมการัทั�งหุ้มด 10 ท่าน 
ซื้ึ�งไมน่อ้ยกวา่หุ้นึ�งในสามข้องจัำานวนกรัรัมการัทั�งหุ้มด โดยกรัรัมการั
ข้องบรัิษััทฯ ต้องม่ค้ณสมบัติดังน่�

1) เปน็บค้คลท่�มค่วามรัู ้ความสามารัถึ และปรัะสบการัณ์
ท่�จัะเป็นปรัะโยชุน์ต่อการัดำาเนินธุ้รักิจั ม่ความซื้้�อสัตย์ ส้จัรัิต ม่
จัรัิยธุรัรัมในการัดำาเนินธุ้รักิจั และม่เวลาเพียงพอท่�จัะอุทิศความรัู้ 
ความสามารัถึ และปฏิิบัติหุ้น้าท่�ใหุ้้แก่บรัิษััทอย่างเต็มท่�

2) ม่ค้ณสมบัติครับถึ้วน และไม่ม่ลักษัณะต้องหุ้้ามตาม 
พ.รั.บ.บรัิษััทมหุ้าชุนฯ และ พ.รั.บ.หุ้ลักทรััพย์ฯ และกฎหุ้มายอ้�นท่�
เก่�ยวข้้อง รัวมทั�งต้องไม่ม่ลักษัณะท่�แสดงถึึงการัข้าดความเหุ้มาะสม 
ท่�จัะได้รัับความไว้วางใจัใหุ้้บรัิหุ้ารัจััดการักิจัการัท่�ม่มหุ้าชุนเป็น
ผูู้้ถึ้อหุ้้้น ตามท่�สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และ
ตลาดหุ้ลักทรััพย์ปรัะกาศกำาหุ้นด

สรุปผลการปฏิ์บัต่์ห้น้าท์่�ข้องคณะกรรมการในรอบปีท์่�ผ�านมา

94 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



การัศึกษัา และปรัะสบการัณ์การัปรัะกอบวิชุาชุ่พข้องบ้คคลนั�นๆ 
รัวมถึึงค้ณสมบัติ และการัไม่ม่ลักษัณะต้องหุ้้าม โดยม่รัายละเอ่ยด
ปรัะกอบการัพิจัารัณาท่�เพียงพอ โดยคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและ
พิจัารัณาค่าตอบแทนจัะเสนอบ้คคลเสนอชุ้�อบ้คคลซื้ึ�งม่ค้ณสมบัติ
ครับถึ้วนตามท่�รัะบ้ไว้ ในกฎบัตรัน่� เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรัรัมการั
บรัิษััท และผูู้้ถ้ึอหุ้้้น เพ่�อพิจัารัณาเล้อกตั�งต่อไป

2) กรัรัมการับรัษัิัทมว่ารัะดำารังตำาแหุ้นง่ครัาวละ 3 (สาม) 
ปี (โดย 1 (หุ้นึ�ง) ปี ในท่�น่� หุ้มายถึึง ชุ่วงเวลารัะหุ้ว่างวันปรัะชุ้มสามัญ
ผูู้้ถ้ึอหุ้้้นข้องปีท่�ได้รัับการัแต่งตั�ง จันถึึงวันปรัะชุ้มสามัญผูู้้ถ้ึอหุ้้้นในปี
ถึัดไป) ทั�งน่� กรัรัมการับรัิษััทซื้ึ�งพ้นจัากตำาแหุ้น่งตามวารัะอาจัได้รัับ
การัเสนอชุ้�อ และแต่งตั�งเข้้าดำารังตำาแหุ้น่งใหุ้ม่อ่กครัาวได้

3) ในการัปรัะชุ้มสามัญปรัะจัำาปีท้กครัั�ง ใหุ้้กรัรัมการั
บรัษิัทัออกจัากตำาแหุ้นง่อยา่งนอ้ยจัำานวนหุ้นึ�งในสาม (1/3) โดยอตัรัา 
ถึ้าจัำานวนกรัรัมการับรัิษััทจัะแบ่งออกใหุ้้ตรังเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ ใหุ้้
ออกโดยจัำานวนท่�ใกล้เค่ยงท่�ส้ดกับส่วนหุ้นึ�งในสาม (1/3) กรัรัมการั
บรัิษััทท่�จัะต้องออกจัากตำาแหุ้น่งในปีแรัก และปีท่�สองภายหุ้ลังจัด
ทะเบ่ยนบรัิษััทนั�น ใหุ้้ ใชุ้วิธุ่จัับสลากว่าผูู้้ ใดจัะออก ส่วนปีหุ้ลังๆ ต่อ
ไปใหุ้้กรัรัมการับรัิษััทคนท่�อยู่ในตำาแหุ้น่งนานท่�ส้ดเป็นผูู้้ออกจัาก
ตำาแหุ้นง่ และกรัรัมการับรัษัิัทท่�พน้จัากตำาแหุ้นง่ตามวารัะอาจัถูึกเลอ้ก
เข้้ามาดำารังตำาแหุ้น่งใหุ้ม่ก็ ได้

4) นอกจัากการัพ้นตำาแหุ้น่งตามวารัะแล้ว กรัรัมการั
บรัิษััทจัะพ้นจัากตำาแหุ้น่งเม้�อ

 1. ตาย
 2. ลาออก
 3. ข้าดค้ณสมบัติ หุ้รัือม่ลักษัณะต้องหุ้้ามตาม 

พ.รั.บ.บรัิษััทมหุ้าชุนฯ และ/หุ้รัือ พ.รั.บ.หุ้ลักทรััพย์ฯ และ/หุ้รัือ 
ม่ลักษัณะท่�แสดงถึึงการัข้าดความเหุ้มาะสมท่�จัะได้รัับความไว้วางใจั
ใหุ้้บรัิหุ้ารัจััดการักิจัการัท่�ม่มหุ้าชุนเป็นผูู้้ถึ้อหุ้้้น ตามท่�สำานักงาน 
ก.ล.ต. ปรัะกาศกำาหุ้นด

 4. ท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นลงมติใหุ้้ออกด้วยคะแนนเส่ยง
ไม่น้อยกว่าสามในส่� (3/4) ข้องจัำานวนผูู้้ถึ้อหุ้้้นซื้ึ�งมาปรัะชุ้ม และม่สิทธิุ
ออกเส่ยง และม่หุ้้้นนับรัวมกันได้ ไม่น้อยกว่ากึ�งหุ้นึ�งข้องจัำานวนหุ้้้นท่�
ถึ้อโดยผูู้้ถ้ึอหุ้้้นท่�มาปรัะชุ้ม และม่สิทธุิออกเส่ยง

 5. ศาลม่คำาสั�งใหุ้้ออก
5) กรัรัมการับรัิษััทคนใดปรัะสงค์จัะลาออกจัาก

ตำาแหุ้น่งก่อนครับวารัะการัดำารังตำาแหุ้น่งใหุ้้ย้�นใบลาออกต่อบรัิษััท  
การัลาออกใหุ้้ม่ผู้ลตั�งแต่วันท่�ใบลาออกไปถึึงบรัิษััท กรัรัมการับรัิษััท 
ซื้ึ�งลาออกจัะแจั้งการัลาออกข้องตนใหุ้้นายทะเบ่ยนบรัิษััทมหุ้าชุน
จัำากัดทรัาบด้วยก็ ได้ ทั�งน่� กรัรัมการับรัิษััทท่�จัะลาออกควรัแจั้ง 
ต่อบรัิษััทเป็นหุ้นังส้อล่วงหุ้น้าอย่างน้อย 1 (หุ้นึ�ง) เด้อน พรั้อมเหุ้ต้ผู้ล 
เพ่�อคณะกรัรัมการับรัิษััท หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นจัะได้พิจัารัณาแต่ง
ตั�งบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติครับถึ้วนเข้้าดำารังตำาแหุ้น่งแทน และใหุ้้บรัิษััท 
แจั้งการัลาออกพรั้อมส่งสำาเนาหุ้นังส้อลาออกใหุ้้ตลาดหุ้ลักทรััพย์
แหุ้่งปรัะเทศไทยทรัาบด้วย

6) ในกรัณ่ท่�คณะกรัรัมการับรัิษััทพ้นจัากตำาแหุ้น่งทั�ง
คณะ ใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิษััทท่�พ้นจัากตำาแหุ้น่งยังคงต้องอยู่รัักษัา
การัในตำาแหุ้น่ง เพ่�อดำาเนินกิจัการัข้องบรัิษััทต่อไปเพียงเท่าท่�จัำาเป็น
จันกว่าคณะกรัรัมการับรัิษััทชุ้ดใหุ้ม่เข้้ารัับหุ้น้าท่� (เว้นแต่ศาลม่คำาสั�ง

เป็นอย่างอ้�นในกรัณ่ท่�คณะกรัรัมการับรัิษััทพ้นจัากตำาแหุ้น่งเพรัาะ
ศาลม่คำาสั�งใหุ้้ออก) ทั�งน่� คณะกรัรัมการับรัิษััทท่�พ้นจัากตำาแหุ้น่ง
ต้องจััดใหุ้้ม่การัปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นเพ่�อเล้อกตั�งคณะกรัรัมการับรัิษััท 
ชุ้ดใหุ้มภ่ายใน 1 (หุ้นึ�ง) เด้อน นบัแตว่นัพน้จัากตำาแหุ้นง่ โดยสง่หุ้นงัสอ้
นัดปรัะชุ้มใหุ้้ผูู้้ถ้ึอหุ้้้นทรัาบไม่น้อยกว่า 14 (สิบส่�) วัน ก่อนวันปรัะชุ้ม

7) ในกรัณ่ท่�ตำาแหุ้น่งกรัรัมการับรัิษััทว่างลงเพรัาะเหุ้ต้
อ้�นนอกจัากถึึงครัาวออกตามวารัะ ใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิษััทเล้อก
บ้คคลซื้ึ�งม่ค้ณสมบัติ และไม่ม่ลักษัณะต้องหุ้้ามตาม พ.รั.บ. บรัิษััท
มหุ้าชุนฯ และ พ.รั.บ. หุ้ลักทรััพย์ฯ กำาหุ้นด และไม่ม่ลักษัณะท่�แสดง 
ถึึงการัข้าดความเหุ้มาะสมท่�จัะได้รัับความไว้วางใจัใหุ้้บรัิหุ้ารัจััดการั
กิจัการัท่�ม่มหุ้าชุนเป็นผูู้้ถึ้อหุ้้้นตามท่�สำานักงาน ก.ล.ต. ปรัะกาศ
กำาหุ้นด เข้้าเป็นกรัรัมการับรัิษััทแทนในการัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
บรัิษััทในครัาวถึัดไป เว้นแต่วารัะข้องกรัรัมการับรัิษััทคนดังกล่าวจัะ
เหุ้ล้อน้อยกว่า 2 (สอง) เด้อน บ้คคลซื้ึ�งเข้้าเป็นกรัรัมการับรัิษััทแทน
ในกรัณ่ดังกล่าว ใหุ้้อยู่ในตำาแหุ้น่งเพียงเท่าวารัะท่�ยังเหุ้ล้ออยู่ข้อง
กรัรัมการับรัิษััทซื้ึ�งพ้นจัากตำาแหุ้น่ง

การิแยกต้ำาแหน่งป้ริะธานกริริมการิ	 และ 
ป้ริะธานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ	

เพ่�อใหุ้้การัแบ่งแยกหุ้น้าท่�ในการักำาหุ้นดนโยบายข้องบรัิษััท 
และการับรัิหุ้ารังานปรัะจัำาข้องบรัิษััทออกจัากกันเพ่�อใหุ้้กรัรัมการั
ทำาหุ้น้าท่�สอดส่องดูแลและปรัะเมินผู้ลการับรัิหุ้ารังานได้อย่างม่
ปรัะสิทธุิภาพ บรัิษััทจัึงกำาหุ้นดใหุ้้ปรัะธุานกรัรัมการั และปรัะธุานเจั้า
หุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัเป็นคนละบ้คคลกันเสมอ ปรัะธุานกรัรัมการัต้องคอย
สอดส่องดูแลการับรัิหุ้ารัจััดการัข้องฝ่่ายจััดการั คอยใหุ้้คำาแนะนำา
ชุ่วยเหุ้ล้อแต่ต้องไม่ม่ส่วนรั่วมและไม่ก้าวก่ายในการับรัิหุ้ารังาน
ปกติปรัะจัำาวันโดยใหุ้้เป็นหุ้น้าท่�ข้องปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัภายใต้
กรัอบอำานาจัท่�ได้รัับจัากคณะกรัรัมการั ปัจัจัุบันปรัะธุานกรัรัมการั
บรัิษััทเป็นกรัรัมการัอิสรัะม่ภาวะผูู้้นำาสูงทำาหุ้น้าท่�ดูแลกรัรัมการั
ไม่ใหุ้้อยู่ภายใต้อิทธุิพลข้องฝ่่ายบรัิหุ้ารัโดยทำาหุ้น้าท่�ใหุ้้ผูู้้เข้้ารั่วม
ปรัะชุ้มใชุ้สิทธุิ�ออกเส่ยงปฏิิบัติตามหุ้ลักการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่
อย่างเครั่งครััด

การิส่ริริหากริริมการิ
ท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััท ครัั�งท่� 1/2565 เม้�อวันท่� 22 

มกรัาคม 2565 ได้ม่มติอน้มัติกฎบัตรัข้องคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้า
และพิจัารัณาค่าตอบแทน ซื้ึ�งกำาหุ้นดใหุ้้ ข้อบเข้ตอำานาจั หุ้น้าท่� และ
ความรัับผิู้ดชุอบ รัวมถึึงการัสรัรัหุ้าและคัดเลอ้กกรัรัมการั ดงัตอ่ไปน่�

1) พิจัารัณากำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์ และกรัะบวนการัในการั
สรัรัหุ้าบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหุ้มาะสมท่�จัะดำารังตำาแหุ้น่งกรัรัมการั
บรัิษััท และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั ตามท่�คณะกรัรัมการับรัิษััทมอบ
หุ้มาย

2) คัดเล้อกบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหุ้มาะสม และสมควรัได้
รับัการัเสนอรัายชุ้�อเปน็กรัรัมการับรัษัิัท และปรัะธุานเจัา้หุ้นา้ท่�บรัหิุ้ารั
ตามหุ้ลักเกณฑ์์ และกรัะบวนการัในการัสรัรัหุ้าท่�กำาหุ้นดข้ึ�นอย่างม่
หุ้ลักเกณฑ์์ และความโปรั่งใส เพ่�อเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
บรัิษััท และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถ้ึอหุ้้้นเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติ
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3) พิจัารัณากำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์ และวิธุ่การักำาหุ้นดค่า
ตอบแทนกรัรัมการับรัิษััท และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั

4) พิจัารัณากำาหุ้นดค่าตอบแทนใหุ้้แก่กรัรัมการับรัิษััท 
และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัตามหุ้ลักเกณฑ์์ และวิธุ่การักำาหุ้นด 
ค่าตอบแทนท่�กำาหุ้นดข้ึ�นอย่างเป็นธุรัรัม และสมเหุ้ต้สมผู้ล เพ่�อ
เสนอต่อท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััท และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้น 
เพ่�อพิจัารัณาอน้มัติ

5) ในกรัณ่ท่�คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณา 
ค่าตอบแทนได้แต่งตั�งบ้คคลใดใหุ้้เป็นท่�ปรัึกษัาข้องคณะกรัรัมการั
สรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทนใหุ้้เปิดเผู้ยข้้อมูลข้องท่�ปรัึกษัา 
ดังกล่าวในรัายงานปรัะจัำาปีข้องบรัิษััท รัวมทั�งความเป็นอิสรัะ หุ้รัือ
ไม่ม่ความข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์ข้องท่�ปรัึกษัาดังกล่าว

6) กำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์ ์และนโยบายการัสรัรัหุ้า และแตง่ตั�ง
ผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย รัวมถึึงสรั้างความมั�นใจัว่าบรัิษััท
ม่แผู้นส้บทอดตำาแหุ้น่งสำาหุ้รัับปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั และผูู้้บรัิหุ้ารั
รัะดับสูงเพ่�อความต่อเน้�องในการับรัิหุ้ารังาน

7) รัายงานผู้ลการัปฏิิบตัหิุ้นา้ท่�ตอ่คณะกรัรัมการับรัษิัทั 
และรัายงานการัทำาหุ้น้าท่�ในรัอบปีท่�ผู้่านมาต่อผูู้้ถึ้อหุ้้้นในรัายงาน
ปรัะจัำาปี

8) เสนอเกณฑ์์การัปรัะเมินผู้ลงานต่อคณะกรัรัมการั
บรัิษััทเพ่�อนำาไปปรัะเมินปรัะสิทธุิภาพการัทำางานข้องคณะกรัรัมการั
บรัิษััทในองค์รัวม รัวมถึึงการัทบทวนหุ้ลักเกณฑ์์การัสรัรัหุ้า และ
พิจัารัณาค่าตอบแทนท่�เก่�ยวข้้อง

9) พิจัารัณางบปรัะมาณการัข้ึ�นเงินเด้อน และโบนัส
ปรัะจัำาปีข้องทั�งบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ใหุ้้เหุ้มาะสมสอดคล้องกับ
ผู้ลปรัะกอบการัข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย และมาตรัฐานข้อง
อุตสาหุ้กรัรัมปรัะเภทเด่ยวกันเพ่�อนำาเสนอข้ออน้มัติจัากคณะ
กรัรัมการับรัิษััท

10) ปรัะเมินผู้ลการัปฏิิบัติงานปรัะจัำาปีข้องปรัะธุานเจั้า
หุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั และกำาหุ้นดการัปรัับค่าตอบแทน และเงินรัางวัลปรัะจัำา
ปีเพ่�อนำาเสนอข้ออน้มัติจัากคณะกรัรัมการับรัิษััท

11) จััดทำาแผู้นการัพัฒนากรัรัมการับรัิษััท และคณะ
กรัรัมการัชุ้ดย่อยเพ่�อพัฒนาความรัู้กรัรัมการับรัิษััท และคณะ
กรัรัมการัชุ้ดย่อยปัจัจัุบัน และกรัรัมการับรัิษััท และคณะกรัรัมการัชุ้ด
ย่อยซื้ึ�งเข้้าใหุ้ม่ใหุ้้เข้้าใจัธุ้รักิจัข้องบรัิษััท บทบาทหุ้น้าท่�ข้องกรัรัมการั
บรัิษััทและคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อย และพัฒนาการัต่างๆ ท่�สำาคัญ

 การัสรัรัหุ้ากรัรัมการัในปี 2566 บรัิษััทได้คัดเล้อกผูู้้
ท่�มค่วามเหุ้มาะสม และพจิัารัณาแตง่ตั�งกรัรัมการัทา่นเดมิท่�ครับวารัะ
ในการัปรัะชุ้มสามัญผูู้้ถ้ึอหุ้้้นปรัะจัำาปี 2566 จัำานวน 4 ท่าน กลับเข้้า
ดำารังตำาแหุ้น่งกรัรัมการัต่ออ่กวารัะหุ้นึ�ง

การิส่ริริหาป้ริะธานเจา้หนา้ท่�บริหิาริ	และผูบ้ริหิาริของ 
บริิษััทฯ

1)	 ป้ริะธานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ
 เม้�อตำาแหุ้น่งผูู้้บรัิหุ้ารัรัะดับปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั 

ว่างลง หุ้รัือผูู้้อยู่ในตำาแหุ้น่งไม่สามารัถึปฏิิบัติหุ้น้าท่� ได้ บรัิษััทจัะ 
มร่ัะบบการัใหุ้ผูู้้บ้รัหิุ้ารัในรัะดับใกลเ้คย่ง หุ้รัอืรัะดับรัองเปน็ผูู้ร้ักัษัาการั 
ในตำาแหุ้น่งจันกว่าจัะม่การัสรัรัหุ้า โดยคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้า 
และพจิัารัณาคา่ตอบแทนจัะเปน็ผูู้ก้ำาหุ้นดคณ้สมบัตแิละหุ้ลกัเกณฑ์์ใน
การัสรัรัหุ้าปรัะธุานเจัา้หุ้นา้ท่�บรัหิุ้ารั ซื้ึ�งตอ้งเปน็ผูู้ท้่�มว่สิยัทศัน ์ความรัู้ 
ความสามารัถึ และปรัะสบการัณ์ ความเหุ้มาะสมกับวัฒนธุรัรัม
องค์กรั เพ่�อเสนอชุ้�อใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิษััทแต่งตั�ง

2)	 ผู้บริิหาริต้ั�งแต้่ผู้อำานวิยการิอาวิุโส่ข้�นไป้
 เม้�อตำาแหุ้น่งรัะดับผูู้้บรัิหุ้ารัตั�งแต่ผูู้้อำานวยการัอาวุโส

ข้ึ�นไปว่างลง หุ้รัือผูู้้อยู่ในตำาแหุ้น่งดังกล่าวไม่สามารัถึปฏิิบัติหุ้น้าท่�ใน
ตำาแหุ้น่งได้ คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัเป็นผูู้้จััดทำาแผู้นส้บทอดตำาแหุ้น่ง
ผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััท คัดเล้อกบ้คคลผูู้้ส้บทอดตำาแหุ้น่ง และเสนอ 
ต่อคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและกำาหุ้นดค่าตอบแทน

นโยบายการิพิ่ัฒนากริริมการิ
กรัรัมการับรัษัิัทท่�ไดรั้ับการัแตง่ตั�งใหุ้ม ่บรัษัิัทไดก้ำาหุ้นดแนว

ปฏิิบัติเก่�ยวกับการัเตรัียมความพรั้อมในการัปฏิิบัติหุ้น้าท่�กรัรัมการั
บรัิษััท เพ่�อใหุ้้กรัรัมการัเข้้ารัับตำาแหุ้น่งสามารัถึปฏิิบัติหุ้น้าท่�ได้ทันท่ 
โดยม่เลข้าน้การับรัิษััทเป็นผูู้้ปรัะสานงานในด้านต่างๆ ดังน่�

• ปรัะสานงานในการัใหุ้้ข้้อมลูเก่�ยวกบับริัษัทัในด้านกฎหุ้มาย 
และอ้�นๆ เชุ่น ข้้อบังคับบรัิษััท วัตถึ้ปรัะสงค์ข้องบรัิษััท โครังสรั้าง
องค์กรั จัรัรัยาบรัรัณทางธุ้รักิจัข้องคณะกรัรัมการับรัิษััท เป็นต้น

• จัั ด ใ หุ้้ ม่ ก า รั พ บ ป ะ กั บ ป รั ะ ธุ า น ก รั รั ม ก า รั บ รัิ ษัั ท  
คณะกรัรัมการับรัิษััท คณะกรัรัมการัชุ้ดย่อย และผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััท 
เพ่�อรัับทรัาบข้้อมูลเก่�ยวกับการัดำาเนินงานข้องบรัิษััท

• ในปี 2566 กรัรัมการัเข้้ารัับการัอบรัม / กิจักรัรัม
สัมมนา ท่�เป็นการัเพิ�มพูนความรัู้ ในการัปฏิิบัติงานและกิจักรัรัมข้อง 
บรัิษััท ดังน่� 

ริายชื่ื�อกริริมการิ หลักสู่ต้ริอบริม	/	หัวิข้อส่ัมมนา	/	กิจกริริม

รัศ. ดรั. สถึาพรั โอภาสานนท์ เข้้ารั่วมสัมมนาสมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) ดังน่�
• Business Challenges and the Importance of Chairman
• The Leadership Role of Chairman
• The Chairman’s Role to Stakeholders

นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ เข้้ารั่วมอบรัมหุ้ลักสูตรัผูู้้บรัิหุ้ารัรัะดับสูง (วตท.) รั้่นท่� 33 

นายกวิล กฤษัเจัรัิญ เข้้ารั่วมอบรัมหุ้ลักสูตรัสำาหุ้รัับกรัรัมการั ในการัทำาหุ้น้าท่�กำากับดูแลและติดตาม ในกรัณ่การัทำา
รัายการัควบรัวมและเข้้าซื้้�อกิจัการัข้องบรัิษััท (IOD)

นายภาณ้วัตรั ชุยารัักษั์ เข้า้รัว่มอบรัมหุ้ลกัสตูรั Board Nomination and Compensation Program (BNCP 18/2023) (IOD) 

นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ เข้้ารั่วมอบรัมหุ้ลักสูตรั Digital Smart Logistics สถึาบันพลังงานเพ่�ออุตสาหุ้กรัรัม
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การัศึกษัา และปรัะสบการัณ์การัปรัะกอบวิชุาชุ่พข้องบ้คคลนั�นๆ 
รัวมถึึงค้ณสมบัติ และการัไม่ม่ลักษัณะต้องหุ้้าม โดยม่รัายละเอ่ยด
ปรัะกอบการัพิจัารัณาท่�เพียงพอ โดยคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและ
พิจัารัณาค่าตอบแทนจัะเสนอบ้คคลเสนอชุ้�อบ้คคลซื้ึ�งม่ค้ณสมบัติ
ครับถึ้วนตามท่�รัะบ้ไว้ ในกฎบัตรัน่� เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรัรัมการั
บรัิษััท และผูู้้ถ้ึอหุ้้้น เพ่�อพิจัารัณาเล้อกตั�งต่อไป

2) กรัรัมการับรัษัิัทมว่ารัะดำารังตำาแหุ้นง่ครัาวละ 3 (สาม) 
ปี (โดย 1 (หุ้นึ�ง) ปี ในท่�น่� หุ้มายถึึง ชุ่วงเวลารัะหุ้ว่างวันปรัะชุ้มสามัญ
ผูู้้ถ้ึอหุ้้้นข้องปีท่�ได้รัับการัแต่งตั�ง จันถึึงวันปรัะชุ้มสามัญผูู้้ถ้ึอหุ้้้นในปี
ถึัดไป) ทั�งน่� กรัรัมการับรัิษััทซื้ึ�งพ้นจัากตำาแหุ้น่งตามวารัะอาจัได้รัับ
การัเสนอชุ้�อ และแต่งตั�งเข้้าดำารังตำาแหุ้น่งใหุ้ม่อ่กครัาวได้

3) ในการัปรัะชุ้มสามัญปรัะจัำาปีท้กครัั�ง ใหุ้้กรัรัมการั
บรัษิัทัออกจัากตำาแหุ้นง่อยา่งนอ้ยจัำานวนหุ้นึ�งในสาม (1/3) โดยอตัรัา 
ถึ้าจัำานวนกรัรัมการับรัิษััทจัะแบ่งออกใหุ้้ตรังเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ ใหุ้้
ออกโดยจัำานวนท่�ใกล้เค่ยงท่�ส้ดกับส่วนหุ้นึ�งในสาม (1/3) กรัรัมการั
บรัิษััทท่�จัะต้องออกจัากตำาแหุ้น่งในปีแรัก และปีท่�สองภายหุ้ลังจัด
ทะเบ่ยนบรัิษััทนั�น ใหุ้้ ใชุ้วิธุ่จัับสลากว่าผูู้้ ใดจัะออก ส่วนปีหุ้ลังๆ ต่อ
ไปใหุ้้กรัรัมการับรัิษััทคนท่�อยู่ในตำาแหุ้น่งนานท่�ส้ดเป็นผูู้้ออกจัาก
ตำาแหุ้นง่ และกรัรัมการับรัษัิัทท่�พน้จัากตำาแหุ้นง่ตามวารัะอาจัถูึกเลอ้ก
เข้้ามาดำารังตำาแหุ้น่งใหุ้ม่ก็ ได้

4) นอกจัากการัพ้นตำาแหุ้น่งตามวารัะแล้ว กรัรัมการั
บรัิษััทจัะพ้นจัากตำาแหุ้น่งเม้�อ

 1. ตาย
 2. ลาออก
 3. ข้าดค้ณสมบัติ หุ้รัือม่ลักษัณะต้องหุ้้ามตาม 

พ.รั.บ.บรัิษััทมหุ้าชุนฯ และ/หุ้รัือ พ.รั.บ.หุ้ลักทรััพย์ฯ และ/หุ้รัือ 
ม่ลักษัณะท่�แสดงถึึงการัข้าดความเหุ้มาะสมท่�จัะได้รัับความไว้วางใจั
ใหุ้้บรัิหุ้ารัจััดการักิจัการัท่�ม่มหุ้าชุนเป็นผูู้้ถึ้อหุ้้้น ตามท่�สำานักงาน 
ก.ล.ต. ปรัะกาศกำาหุ้นด

 4. ท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นลงมติใหุ้้ออกด้วยคะแนนเส่ยง
ไม่น้อยกว่าสามในส่� (3/4) ข้องจัำานวนผูู้้ถึ้อหุ้้้นซื้ึ�งมาปรัะชุ้ม และม่สิทธิุ
ออกเส่ยง และม่หุ้้้นนับรัวมกันได้ ไม่น้อยกว่ากึ�งหุ้นึ�งข้องจัำานวนหุ้้้นท่�
ถึ้อโดยผูู้้ถ้ึอหุ้้้นท่�มาปรัะชุ้ม และม่สิทธุิออกเส่ยง

 5. ศาลม่คำาสั�งใหุ้้ออก
5) กรัรัมการับรัิษััทคนใดปรัะสงค์จัะลาออกจัาก

ตำาแหุ้น่งก่อนครับวารัะการัดำารังตำาแหุ้น่งใหุ้้ย้�นใบลาออกต่อบรัิษััท  
การัลาออกใหุ้้ม่ผู้ลตั�งแต่วันท่�ใบลาออกไปถึึงบรัิษััท กรัรัมการับรัิษััท 
ซื้ึ�งลาออกจัะแจั้งการัลาออกข้องตนใหุ้้นายทะเบ่ยนบรัิษััทมหุ้าชุน
จัำากัดทรัาบด้วยก็ ได้ ทั�งน่� กรัรัมการับรัิษััทท่�จัะลาออกควรัแจั้ง 
ต่อบรัิษััทเป็นหุ้นังส้อล่วงหุ้น้าอย่างน้อย 1 (หุ้นึ�ง) เด้อน พรั้อมเหุ้ต้ผู้ล 
เพ่�อคณะกรัรัมการับรัิษััท หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นจัะได้พิจัารัณาแต่ง
ตั�งบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติครับถึ้วนเข้้าดำารังตำาแหุ้น่งแทน และใหุ้้บรัิษััท 
แจั้งการัลาออกพรั้อมส่งสำาเนาหุ้นังส้อลาออกใหุ้้ตลาดหุ้ลักทรััพย์
แหุ้่งปรัะเทศไทยทรัาบด้วย

6) ในกรัณ่ท่�คณะกรัรัมการับรัิษััทพ้นจัากตำาแหุ้น่งทั�ง
คณะ ใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิษััทท่�พ้นจัากตำาแหุ้น่งยังคงต้องอยู่รัักษัา
การัในตำาแหุ้น่ง เพ่�อดำาเนินกิจัการัข้องบรัิษััทต่อไปเพียงเท่าท่�จัำาเป็น
จันกว่าคณะกรัรัมการับรัิษััทชุ้ดใหุ้ม่เข้้ารัับหุ้น้าท่� (เว้นแต่ศาลม่คำาสั�ง

เป็นอย่างอ้�นในกรัณ่ท่�คณะกรัรัมการับรัิษััทพ้นจัากตำาแหุ้น่งเพรัาะ
ศาลม่คำาสั�งใหุ้้ออก) ทั�งน่� คณะกรัรัมการับรัิษััทท่�พ้นจัากตำาแหุ้น่ง
ต้องจััดใหุ้้ม่การัปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นเพ่�อเล้อกตั�งคณะกรัรัมการับรัิษััท 
ชุ้ดใหุ้มภ่ายใน 1 (หุ้นึ�ง) เด้อน นบัแตว่นัพน้จัากตำาแหุ้นง่ โดยสง่หุ้นงัสอ้
นัดปรัะชุ้มใหุ้้ผูู้้ถ้ึอหุ้้้นทรัาบไม่น้อยกว่า 14 (สิบส่�) วัน ก่อนวันปรัะชุ้ม

7) ในกรัณ่ท่�ตำาแหุ้น่งกรัรัมการับรัิษััทว่างลงเพรัาะเหุ้ต้
อ้�นนอกจัากถึึงครัาวออกตามวารัะ ใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิษััทเล้อก
บ้คคลซื้ึ�งม่ค้ณสมบัติ และไม่ม่ลักษัณะต้องหุ้้ามตาม พ.รั.บ. บรัิษััท
มหุ้าชุนฯ และ พ.รั.บ. หุ้ลักทรััพย์ฯ กำาหุ้นด และไม่ม่ลักษัณะท่�แสดง 
ถึึงการัข้าดความเหุ้มาะสมท่�จัะได้รัับความไว้วางใจัใหุ้้บรัิหุ้ารัจััดการั
กิจัการัท่�ม่มหุ้าชุนเป็นผูู้้ถึ้อหุ้้้นตามท่�สำานักงาน ก.ล.ต. ปรัะกาศ
กำาหุ้นด เข้้าเป็นกรัรัมการับรัิษััทแทนในการัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
บรัิษััทในครัาวถึัดไป เว้นแต่วารัะข้องกรัรัมการับรัิษััทคนดังกล่าวจัะ
เหุ้ล้อน้อยกว่า 2 (สอง) เด้อน บ้คคลซื้ึ�งเข้้าเป็นกรัรัมการับรัิษััทแทน
ในกรัณ่ดังกล่าว ใหุ้้อยู่ในตำาแหุ้น่งเพียงเท่าวารัะท่�ยังเหุ้ล้ออยู่ข้อง
กรัรัมการับรัิษััทซื้ึ�งพ้นจัากตำาแหุ้น่ง

การิแยกต้ำาแหน่งป้ริะธานกริริมการิ	 และ 
ป้ริะธานเจ้าหน้าท่�บริิหาริ	

เพ่�อใหุ้้การัแบ่งแยกหุ้น้าท่�ในการักำาหุ้นดนโยบายข้องบรัิษััท 
และการับรัิหุ้ารังานปรัะจัำาข้องบรัิษััทออกจัากกันเพ่�อใหุ้้กรัรัมการั
ทำาหุ้น้าท่�สอดส่องดูแลและปรัะเมินผู้ลการับรัิหุ้ารังานได้อย่างม่
ปรัะสิทธุิภาพ บรัิษััทจัึงกำาหุ้นดใหุ้้ปรัะธุานกรัรัมการั และปรัะธุานเจั้า
หุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัเป็นคนละบ้คคลกันเสมอ ปรัะธุานกรัรัมการัต้องคอย
สอดส่องดูแลการับรัิหุ้ารัจััดการัข้องฝ่่ายจััดการั คอยใหุ้้คำาแนะนำา
ชุ่วยเหุ้ล้อแต่ต้องไม่ม่ส่วนรั่วมและไม่ก้าวก่ายในการับรัิหุ้ารังาน
ปกติปรัะจัำาวันโดยใหุ้้เป็นหุ้น้าท่�ข้องปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัภายใต้
กรัอบอำานาจัท่�ได้รัับจัากคณะกรัรัมการั ปัจัจัุบันปรัะธุานกรัรัมการั
บรัิษััทเป็นกรัรัมการัอิสรัะม่ภาวะผูู้้นำาสูงทำาหุ้น้าท่�ดูแลกรัรัมการั
ไม่ใหุ้้อยู่ภายใต้อิทธุิพลข้องฝ่่ายบรัิหุ้ารัโดยทำาหุ้น้าท่�ใหุ้้ผูู้้เข้้ารั่วม
ปรัะชุ้มใชุ้สิทธุิ�ออกเส่ยงปฏิิบัติตามหุ้ลักการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่
อย่างเครั่งครััด

การิส่ริริหากริริมการิ
ท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััท ครัั�งท่� 1/2565 เม้�อวันท่� 22 

มกรัาคม 2565 ได้ม่มติอน้มัติกฎบัตรัข้องคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้า
และพิจัารัณาค่าตอบแทน ซื้ึ�งกำาหุ้นดใหุ้้ ข้อบเข้ตอำานาจั หุ้น้าท่� และ
ความรัับผิู้ดชุอบ รัวมถึึงการัสรัรัหุ้าและคัดเลอ้กกรัรัมการั ดงัตอ่ไปน่�

1) พิจัารัณากำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์ และกรัะบวนการัในการั
สรัรัหุ้าบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหุ้มาะสมท่�จัะดำารังตำาแหุ้น่งกรัรัมการั
บรัิษััท และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั ตามท่�คณะกรัรัมการับรัิษััทมอบ
หุ้มาย

2) คัดเล้อกบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหุ้มาะสม และสมควรัได้
รับัการัเสนอรัายชุ้�อเปน็กรัรัมการับรัษัิัท และปรัะธุานเจัา้หุ้นา้ท่�บรัหิุ้ารั
ตามหุ้ลักเกณฑ์์ และกรัะบวนการัในการัสรัรัหุ้าท่�กำาหุ้นดข้ึ�นอย่างม่
หุ้ลักเกณฑ์์ และความโปรั่งใส เพ่�อเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
บรัิษััท และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถ้ึอหุ้้้นเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติ
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การิป้ริะเมนิผลการิป้ฏิบิตั้หิน้าท่�ของ 
คณะกริริมการิ

การัปรัะเมินผู้ลการัปฏิิบัติงานข้องคณะกรัรัมการับรัิษััท จัะ
จััดใหุ้้ม่ข้ึ�นท้กปี โดยจัะม่การัแบ่งการัปรัะเมินออกเป็น 2 (สอง) ปรัะเภท 
คอ้ การัปรัะเมนิผู้ลการัปฏิิบตังิานข้องกรัรัมการับรัษัิัทเปน็รัายบค้คล 
และการัปรัะเมินผู้ลการัปฏิิบัติงานข้องคณะกรัรัมการับรัิษััททั�งคณะ 
โดยใชุ้แนวทางการัปรัะเมินข้องคณะกรัรัมการัจัากตลาดหุ้ลักทรััพย์
แหุ้่งปรัะเทศไทย ซื้ึ�งม่หุ้ัวข้้อในการัปรัะเมินและผู้ลการัปรัะเมินดังน่�

แบบปรัะเมินตนเองข้องคณะกรัรัมการัรัายคณะปรัะกอบ
ด้วย 6 หุ้มวด ค้อ 

1) โครังสรั้างและค้ณสมบัติข้องคณะกรัรัมการั
2) บทบาท หุ้น้าท่� และความรับัผู้ดิชุอบข้องคณะกรัรัมการั
3) การัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
4) การัทำาหุ้น้าท่�ข้องกรัรัมการั
5) ความสัมพันธุ์กับฝ่่ายจััดการัการัพัฒนาตนเองข้อง

กรัรัมการัและการัพัฒนาผูู้้บรัิหุ้ารั
สรั้ปผู้ลการัปรัะเมินการัปฏิิบัติงานข้องคณะกรัรัมการัรัาย

คณะในป ี2566 พบวา่ผู้ลการัปรัะเมนิอยูใ่นเกณฑ์ด์เ่ย่�ยม คะแนนเฉล่�ย
เท่ากับรั้อยละ 93.35 

แบบปรัะเมินตนเองข้องคณะกรัรัมการัรัายบ้คคล ปรัะกอบ
ด้วย 3 หุ้มวดค้อ

1) โครังสรั้างและค้ณสมบัติข้องคณะกรัรัมการั
2) การัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
3) บทบาท หุ้น้าท่� และความรับัผู้ดิชุอบข้องคณะกรัรัมการั

สรั้ปผู้ลการัปรัะเมินการัปฏิิบัติงานข้องคณะกรัรัมการัรัาย
คณะในป ี2566 พบวา่ผู้ลการัปรัะเมนิอยูใ่นเกณฑ์ด์เ่ย่�ยม คะแนนเฉล่�ย
เท่ากับรั้อยละ 97.87

การัปรัะเมินผู้ลการัปฏิิบัติงานคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อย 
คณะกรัรัมการับรัิษััทได้จััดใหุ้้ม่การัปรัะเมินผู้ลการัปฏิิบัติงาน 
ด้วยตนเองข้องคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อยแต่ละคณะเป็นปรัะจัำาท้กปี 
อย่างน้อยปีละหุ้นึ� งครัั� ง  โดยใชุ้ แนวทางการัปรัะ เมินตนเอง 
ข้องคณะกรัรัมการัจัากตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย ซื้ึ�งม่หุ้ัวข้้อ 
เก่�ยวกับโครังสรั้าง และค้ณสมบัติข้องคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อย 
แต่ละคณะ ท่�ม่ความเหุ้มาะสมทั�งในด้านการัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั 
ชุ้ดย่อย บทบาทหุ้น้าท่�และความรัับผู้ิดชุอบข้องแต่ละคณะกรัรัมการั
ชุ้ดย่อย ท่� ได้ ใหุ้้ความสำาคัญ ใชุ้เวลาในการัพิจัารัณา ทบทวนและ
ปฏิิบัติตามในเรัื�องต่างๆ อย่างเพียงพอ สรั้ปผู้ลการัปรัะเมินในปี 
2566 พบวา่ผู้ลการัปรัะเมนิอยูใ่นเกณฑ์ด์เ่ย่�ยม และมค่ะแนนเฉล่�ยดงัน่� 

• คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ คะแนนเฉล่�ยเท่ากับรั้อยละ 
91.67

• คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน คะแนน
เฉล่�ยเท่ากับรั้อยละ 91.90

• คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง คะแนนเฉล่�ยเท่ากับ
รั้อยละ 99.45

การิเข้าริ่วิมป้ริะชืุ่มและการิจ่ายค่าต้อบแทนคณะกริริมการิริายบุคคล

การิเข้าริ่วิมป้ริะชืุ่ม
การัเข้้าปรัะชุ้มข้องคณะกรัรัมการับรัิษััทรัายบ้คคล สำาหุ้รัับปี 2566 ม่รัายละเอ่ยดดังน่�

การิป้ริะชืุ่มคณะกริริมการิบริิษััท

ลำาดำับ ริายชื่ื�อ

ป้ริะชืุ่ม 
คณะกริริมการิ

บริิษััท

ป้ริะชืุ่ม 
คณะกริริมการิ
ต้ริวิจส่อบ

ป้ริะชืุ่ม 
คณะกริริมการิ

ส่ริริหาและพิ่่จาริณา 
ค่าต้อบแทน

ป้ริะชืุ่ม 
คณะกริริมการิ

บริิหาริ 
ควิามเส่่�ยง

ป้ริะชืุ่มส่ามัญ 
ผู้ถืือหุ้น	 
(AGM)

ป้ริะชืุ่ม	7 คริั�ง ป้ริะชืุ่ม	6 คริั�ง ป้ริะชืุ่ม	2 คริั�ง ป้ริะชืุ่ม	4 คริั�ง ป้ริะชืุ่ม	1 คริั�ง

1 รัศ. ดรั. สถึาพรั โอภาสานนท์ 7/7    1/1

2 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ 7/7  2/2 4/4 1/1

3 นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ 7/7    1/1

4 นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ 7/7    1/1

5 นายกวิล กฤษัเจัรัิญ 7/7   4/4 1/1

6 นายส้รัิยะ ทั�งไพศาล 7/7    1/1

7 นายอิทธุิกรั ข้ำาเดชุ 7/7   4/4 1/1

8  นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� 7/7 6/6 2/2  1/1

9 นายภาณ้วัตรั ชุยารัักษั์ 7/7 6/6 2/2  1/1

10 ผู้ศ. ดรั. อัครัวิทย์ กาญจันโอภาษั 7/7 6/6  4/4 1/1
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นโยบายและวิิธ่การิกำาหนดำค่าต้อบแทนกริริมการิ
บรัิษััทฯ ม่การักำาหุ้นดค่าตอบแทนข้องกรัรัมการัใหุ้้อยู่ในอัตรัาท่�เหุ้มาะสม และสอดคล้องกับผู้ลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััทฯ  

และโครังสรั้างรัายได้ข้องกรัรัมการัข้องกล้่มบรัิษััทฯ ท่�อยู่ ในอุตสาหุ้กรัรัมเด่ยวกัน โดยพิจัารัณาถึึงเป้าหุ้มายข้ององค์กรั และ 
ผู้ลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััทฯ ตลอดจันบทบาทหุ้น้าท่�และความรัับผิู้ดชุอบข้องกรัรัมการั ทั�งน่� การัจั่ายค่าตอบแทนข้องกรัรัมการั 
จัะเป็นไปตามหุ้ลักเกณฑ์์และนโยบายท่�คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและกำาหุ้นดค่าตอบแทนกำาหุ้นดไว้

1)	 ค่าต้อบแทนท่�เป้็นต้ัวิเงิน
 ท่�ปรัะชุ้มสามัญผูู้้ถ้ึอหุ้้้นข้องบรัิษััทฯ ปรัะจัำาปี 2566 เม้�อวันท่� 31 ม่นาคม 2566 ได้ม่มติอน้มัติค่าตอบแทนข้องคณะกรัรัมการั

บรัิษััท และคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อย ปรัะจัำาปี 2566 โดยม่รัายละเอ่ยดดังน่�

คณะกริริมการิ ต้ำาแหน่ง

ค่าต้อบแทนป้ริะจำาป้ี	2566

ค่าต้อบแทนริายเดำือน
(บาท/เดำือน)

ค่าเบ่�ยป้ริะชืุ่มต้่อคริั�ง
(บาท/คริั�งท่�เข้าป้ริะชืุ่ม)

คณะกรัรัมการับรัิษััท ปรัะธุานกรัรัมการั 50,000 10,000

กรัรัมการั 28,000 10,000

คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ ปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจัสอบ - 10,000

กรัรัมการัจัรัวจัสอบ - 10,000

คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง - 5,000

กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง - 5,000

คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณา
ค่าตอบแทน

ปรัะธุานกรัรัมการัสรัรัหุ้าและ
พิจัารัณาค่าตอบแทน

- 5,000

กรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน - 5,000

คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารั ไม่รัับค่าตอบแทน

กรัรัมการับรัิหุ้ารั ไม่รัับค่าตอบแทน

หมายเหตุ้:	กรัรัมการัท่�ดำารังตำาแหุ้น่งเป็นผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััทฯ จัะไม่ได้รัับค่าตอบแทนรัายเด้อนข้องปรัะธุานคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อยหุ้รัือกรัรัมการัชุ้ดย่อย

ค่าต้อบแทนกริริมการิริายบุคคลท่�เป้็นต้ัวิเงินส่ิ�นสุ่ดำ	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566

ลำาดำับ ริายชื่ื�อ

ค่าต้อบแทนกริริมการิ	(บาท)

โบนัส่กริริมการิ
	ป้ี	2566

ค่าต้อบแทน
ริายเดำือน

เบ่�ยป้ริะชืุ่ม
คณะกริริมการิ	/	
กริริมการิชืุ่ดำย่อย

ริวิมเบ่�ยป้ริะชืุ่ม	
และค่าต้อบแทน
ริายเดำือน

ริวิม
ค่าต้อบแทน

1 รัศ. ดรั. สถึาพรั โอภาสานนท์ 145,800 600,000 70,000 670,000 815,800

2 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ - - 100,000 100,000 100,000

3 นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ - - 70,000 70,000 70,000

4 นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ - - 70,000 70,000 70,000

5 นายกวิล กฤษัเจัรัิญ - - 90,000 90,000 90,000

6 นายส้รัิยะ ทั�งไพศาล - - 70,000 70,000 70,000

7 นายอิทธุิกรั ข้ำาเดชุ 383,800 336,000 90,000 426,000 809,800

8 นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� 383,800 336,000 140,000 476,000 859,800

9 นายภาณ้วัตรั ชุยารัักษั์ 383,800 336,000 140,000 476,000 859,800

10 ผู้ศ. ดรั. อัครัวิทย์ กาญจันโอภาษั 243,800 336,000 150,000 486,000 729,800

ริวิมทั�งส่ิ�น 1,541,000 1,944,000 990,000 2,934,000 4,475,000
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การิป้ริะเมนิผลการิป้ฏิบิตั้หิน้าท่�ของ 
คณะกริริมการิ

การัปรัะเมินผู้ลการัปฏิิบัติงานข้องคณะกรัรัมการับรัิษััท จัะ
จััดใหุ้้ม่ข้ึ�นท้กปี โดยจัะม่การัแบ่งการัปรัะเมินออกเป็น 2 (สอง) ปรัะเภท 
คอ้ การัปรัะเมนิผู้ลการัปฏิิบตังิานข้องกรัรัมการับรัษัิัทเปน็รัายบค้คล 
และการัปรัะเมินผู้ลการัปฏิิบัติงานข้องคณะกรัรัมการับรัิษััททั�งคณะ 
โดยใชุ้แนวทางการัปรัะเมินข้องคณะกรัรัมการัจัากตลาดหุ้ลักทรััพย์
แหุ้่งปรัะเทศไทย ซื้ึ�งม่หุ้ัวข้้อในการัปรัะเมินและผู้ลการัปรัะเมินดังน่�

แบบปรัะเมินตนเองข้องคณะกรัรัมการัรัายคณะปรัะกอบ
ด้วย 6 หุ้มวด ค้อ 

1) โครังสรั้างและค้ณสมบัติข้องคณะกรัรัมการั
2) บทบาท หุ้น้าท่� และความรับัผู้ดิชุอบข้องคณะกรัรัมการั
3) การัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
4) การัทำาหุ้น้าท่�ข้องกรัรัมการั
5) ความสัมพันธุ์กับฝ่่ายจััดการัการัพัฒนาตนเองข้อง

กรัรัมการัและการัพัฒนาผูู้้บรัิหุ้ารั
สรั้ปผู้ลการัปรัะเมินการัปฏิิบัติงานข้องคณะกรัรัมการัรัาย

คณะในป ี2566 พบวา่ผู้ลการัปรัะเมนิอยูใ่นเกณฑ์ด์เ่ย่�ยม คะแนนเฉล่�ย
เท่ากับรั้อยละ 93.35 

แบบปรัะเมินตนเองข้องคณะกรัรัมการัรัายบ้คคล ปรัะกอบ
ด้วย 3 หุ้มวดค้อ

1) โครังสรั้างและค้ณสมบัติข้องคณะกรัรัมการั
2) การัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
3) บทบาท หุ้น้าท่� และความรับัผู้ดิชุอบข้องคณะกรัรัมการั

สรั้ปผู้ลการัปรัะเมินการัปฏิิบัติงานข้องคณะกรัรัมการัรัาย
คณะในป ี2566 พบวา่ผู้ลการัปรัะเมนิอยูใ่นเกณฑ์ด์เ่ย่�ยม คะแนนเฉล่�ย
เท่ากับรั้อยละ 97.87

การัปรัะเมินผู้ลการัปฏิิบัติงานคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อย 
คณะกรัรัมการับรัิษััทได้จััดใหุ้้ม่การัปรัะเมินผู้ลการัปฏิิบัติงาน 
ด้วยตนเองข้องคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อยแต่ละคณะเป็นปรัะจัำาท้กปี 
อย่างน้อยปีละหุ้นึ� งครัั� ง  โดยใชุ้ แนวทางการัปรัะ เมินตนเอง 
ข้องคณะกรัรัมการัจัากตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย ซื้ึ�งม่หุ้ัวข้้อ 
เก่�ยวกับโครังสรั้าง และค้ณสมบัติข้องคณะกรัรัมการัชุ้ดย่อย 
แต่ละคณะ ท่�ม่ความเหุ้มาะสมทั�งในด้านการัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั 
ชุ้ดย่อย บทบาทหุ้น้าท่�และความรัับผู้ิดชุอบข้องแต่ละคณะกรัรัมการั
ชุ้ดย่อย ท่� ได้ ใหุ้้ความสำาคัญ ใชุ้เวลาในการัพิจัารัณา ทบทวนและ
ปฏิิบัติตามในเรัื�องต่างๆ อย่างเพียงพอ สรั้ปผู้ลการัปรัะเมินในปี 
2566 พบวา่ผู้ลการัปรัะเมนิอยูใ่นเกณฑ์ด์เ่ย่�ยม และมค่ะแนนเฉล่�ยดงัน่� 

• คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ คะแนนเฉล่�ยเท่ากับรั้อยละ 
91.67

• คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน คะแนน
เฉล่�ยเท่ากับรั้อยละ 91.90

• คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง คะแนนเฉล่�ยเท่ากับ
รั้อยละ 99.45

การิเข้าริ่วิมป้ริะชืุ่มและการิจ่ายค่าต้อบแทนคณะกริริมการิริายบุคคล

การิเข้าริ่วิมป้ริะชืุ่ม
การัเข้้าปรัะชุ้มข้องคณะกรัรัมการับรัิษััทรัายบ้คคล สำาหุ้รัับปี 2566 ม่รัายละเอ่ยดดังน่�

การิป้ริะชืุ่มคณะกริริมการิบริิษััท

ลำาดำับ ริายชื่ื�อ

ป้ริะชืุ่ม 
คณะกริริมการิ

บริิษััท

ป้ริะชืุ่ม 
คณะกริริมการิ
ต้ริวิจส่อบ

ป้ริะชืุ่ม 
คณะกริริมการิ

ส่ริริหาและพิ่่จาริณา 
ค่าต้อบแทน

ป้ริะชืุ่ม 
คณะกริริมการิ

บริิหาริ 
ควิามเส่่�ยง

ป้ริะชืุ่มส่ามัญ 
ผู้ถืือหุ้น	 
(AGM)

ป้ริะชืุ่ม	7 คริั�ง ป้ริะชืุ่ม	6 คริั�ง ป้ริะชืุ่ม	2 คริั�ง ป้ริะชืุ่ม	4 คริั�ง ป้ริะชืุ่ม	1 คริั�ง

1 รัศ. ดรั. สถึาพรั โอภาสานนท์ 7/7    1/1

2 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ 7/7  2/2 4/4 1/1

3 นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ 7/7    1/1

4 นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ 7/7    1/1

5 นายกวิล กฤษัเจัรัิญ 7/7   4/4 1/1

6 นายส้รัิยะ ทั�งไพศาล 7/7    1/1

7 นายอิทธุิกรั ข้ำาเดชุ 7/7   4/4 1/1

8  นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� 7/7 6/6 2/2  1/1

9 นายภาณ้วัตรั ชุยารัักษั์ 7/7 6/6 2/2  1/1

10 ผู้ศ. ดรั. อัครัวิทย์ กาญจันโอภาษั 7/7 6/6  4/4 1/1
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2)	 ค่าต้อบแทนอื�น
 ท่�ปรัะชุ้มวิสามัญผูู้้ถ้ึอหุ้้้นข้องบรัิษััทฯ ครัั�งท่� 4/2566 เม้�อวันท่� 7 กรักฎาคม 2566 ได้ม่มติอน้มัติการัจััดสรัรัหุ้้้นท่�เสนอข้ายหุ้้้น

สามัญต่อปรัะชุาชุนโดยทั�วไปเป็นครัั�งแรัก (Initial Public Offering: IPO) ใหุ้้แก่กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั และ/หุ้รัือพนักงานข้องบรัิษััทฯ (Employee 
Stock Ownership Plan: ESOP) โดยการัจัดัสรัรัดังกลา่วจัะจัดัสรัรัหุ้้น้จัำานวนไมเ่กินรัอ้ยละ 5.41 ข้องหุ้้น้สามัญท่�มก่ารัเสนอข้ายตอ่ปรัะชุาชุน 
หุ้รัอืคดิเปน็จัำานวนไมเ่กนิ 15,790,000 หุ้้น้ หุ้รัอืรัอ้ยละ 1.52 ข้องทน้ชุำารัะแลว้ทั�งหุ้มดข้องบรัษัิัทฯ ภายหุ้ลังการัเสนอข้ายหุ้้น้สามญัตอ่ปรัะชุาชุน
โดยทั�วไปเป็นครัั�งแรัก (IPO) ทั�งน่� รัาคาเสนอข้ายใหุ้้แก่กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั และ/หุ้รัือพนักงานข้องบรัิษััทฯ เท่ากับรัาคาเสนอข้ายหุ้้้นสามัญ 
ต่อปรัะชุาชุนโดยทั�วไปเป็นครัั�งแรัก (“รัาคา IPO”) เป็นจัำานวน 1.40 บาทต่อหุ้้้น โดยรัายชุ้�อกรัรัมการัข้องบรัิษััทฯ ซื้ึ�งได้รัับการัจััดสรัรัหุ้้้นสามัญ
เพิ�มท้น (ESOP) และจัำานวนหุ้้้นท่�ได้รัับการัจััดสรัรั ม่รัายละเอ่ยด ดังน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อ ต้ำาแหน่ง
จำานวินหุ้นท่� ไดำ้ริับ
จัดำส่ริริทั�งหมดำ	
(หน่วิย	:	หุ้น)

1 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารั / ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั 5,000,000

2 นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั 1,000,000

3 นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั 5,200,000

4 นายส้รัิยะ ทั�งไพศาล กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั 1,000,000

5 นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจัสอบ / กรัรัมการัอิสรัะ 750,000

6 นายภาณ้วัตรั ชุยารัักษั์ กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน / 
กรัรัมการัตรัวจัสอบ / กรัรัมการัอิสรัะ 

790,000

7 ผู้ศ. ดรั. อคัรัวทิย ์กาญจันโอภาษั กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการัตรัวจัสอบ / กรัรัมการัอิสรัะ 750,000

ริวิม 14,490,000

การิกำากับดำูแลบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วิม
บรัิษััทฯ กำาหุ้นดนโยบายการักำากับดูแล และการับรัิหุ้ารั

จััดการับรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม โดยม่วัตถึ้ปรัะสงค์เพ่�อกำาหุ้นด
มาตรัการั และกลไกทั�งทางตรัง และทางอ้อม เพ่�อใหุ้้บรัิษััทสามารัถึ
กำากับดูแล และบรัิหุ้ารัจััดการักิจัการัข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััท
รั่วมได้อย่างม่ปรัะสิทธิุภาพ และกำาหุ้นดแนวทางปฏิิบัติใหุ้้แก่บรัิษััท
ย่อย และบรัิษััทรั่วม ตามมาตรัการั และกลไกต่างๆ ท่�กำาหุ้นดไว้
โดยบรัิษััทเสม้อนเป็นหุ้น่วยงานข้องบรัิษััทเองเพ่�อตามนโยบายข้อง
บรัิษััท รัวมถึึงปรัะมวลกฎหุ้มายแพ่งและพาณิชุย์ กฎหุ้มายบรัิษััท
มหุ้าชุนจัำากัด กฎหุ้มายหุ้ลักทรััพย์ ตลอดจันปรัะกาศ ข้้อบังคับ  
และหุ้ลักเกณฑ์์ต่างๆ ท่�เก่�ยวข้้อง ข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น 
สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์  
และตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย

ในการักำากับดูแลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััทย่อย และ 
บรัิษััทรั่วมนั�น คณะกรัรัมการับรัิษััทจัะพิจัารัณาส่งตัวแทนข้องบรัิษััท
ซื้ึ�งม่ค้ณสมบัติ และปรัะสบการัณ์ท่�เหุ้มาะสมกับธุ้รักิจัข้องบรัิษััทย่อย 
และบรัิษััทรั่วม เป็นกรัรัมการัในบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม โดยตัวแทน
ดังกล่าวอาจัเป็นปรัะธุานคณะกรัรัมการั ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั 
กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารัรัะดับสูง หุ้รัือบ้คคลใดๆ ข้องบรัิษััทท่�ปรัาศ 
จัากผู้ลปรัะโยชุน์ข้ัดแย้งกับธุ้รักิจัข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม  
เหุ้ล่านั�น ทั�งน่� เพ่�อใหุ้้บรัิษััทสามารัถึควบค้มดูแลกิจัการั และการั
ดำาเนินงานข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม ได้เสม้อนเป็นหุ้น่วยงาน
หุ้นึ�งข้องบรัิษััท บรัิษััทจัึงกำาหุ้นดใหุ้้ตัวแทนข้องบรัิษััทจัะต้องบรัิหุ้ารั
จัดัการัธุร้ักจิัข้องบรัษิัทัยอ่ย และบรัษัิัทรัว่ม ใหุ้เ้ปน็ไปเพ่�อผู้ลปรัะโยชุน์
ท่�ด่ท่�ส้ดข้องบรัิษััท และดูแลใหุ้้ปฏิิบัติตามกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้้องกับ 
การัดำาเนินธุ้รักิจัข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม นั�นๆ

นอกจัากน่�  คณะกรัรัมการับรัิษััทม่หุ้น้าท่�ดำาเนินการั
ใหุ้้บรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วมม่รัะบบควบค้มภายใน รัะบบบรัิหุ้ารั
ความเส่�ยง และรัะบบป้องกันการัท้จัรัิต รัวมทั�งกำาหุ้นดมาตรัการัใน 
การัติดตามผู้ลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม 
อย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ และสมำ�าเสมอ และรััดก้มเพียงพอท่�จัะทำาใหุ้้มั�นใจั
ได้ว่าการัดำาเนินการัต่างๆ ข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม จัะเป็น
ไปตามแผู้นงาน งบปรัะมาณ นโยบายข้องบรัิษััท รัวมถึึงกฎหุ้มาย 
และปรัะกาศ เรัื�อง การักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ข้องบรัิษััทจัดทะเบ่ยน  
รัวมถึึงปรัะกาศ ข้้อบังคับ และหุ้ลักเกณฑ์์ต่างๆ ท่�เก่�ยวข้้องข้อง 
คณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับ 
หุ้ลกัทรัพัยแ์ละตลาดหุ้ลักทรัพัย ์และตลาดหุ้ลักทรัพัยแ์หุ้ง่ปรัะเทศไทย
ได้อย่างแท้จัรัิง และต่อเน้�อง นอกจัากน่� คณะกรัรัมการับรัิษััทยังม่ 
หุ้น้าท่�ในการัติดตามดูแลใหุ้้กรัรัมการั และผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััทย่อย 
และบรัิษััทรั่วม ปฏิิบัติใหุ้้เป็นไปตามหุ้น้าท่� และความรัับผิู้ดชุอบ 
ตามท่�กฎหุ้มายกำาหุ้นด

ในกรัณ่ท่�ม่การัทำารัายการั หุ้รัือการัดำาเนินการัใดๆ  
ซื้ึ�งม่นัยสำาคัญ หุ้รัือม่ผู้ลต่อฐานะทางการัเงิน และผู้ลการัดำาเนินงาน
ข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม เป็นเรัื�องท่�จัะต้องได้รัับอน้มัติจัากท่�
ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการัข้องบรัิษััท หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องบรัิษััท 
(แล้วแต่กรัณ่) ใหุ้้ปรัะธุานกรัรัมการัม่หุ้น้าท่�ในการัจััดใหุ้้ม่การัปรัะชุ้ม 
คณะกรัรัมการัข้องบรัิษััท และ/หุ้รัือการัปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องบรัิษััท  
(แล้วแต่กรัณ่) เพ่�อพิจัารัณาอน้มัติเรัื�องดังกล่าวก่อนท่�บรัิษััทย่อย  
และบรัิษััทรั่วมจัะจััดปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั และ/หุ้รัือผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้อง
ตนเองเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติก่อนการัทำารัายการั หุ้รัือดำาเนินการั 
ในเรัื�องนั�น ในการัน่� ใหุ้้บรัิษััทเปิดเผู้ยข้้อมูล และปฏิิบัติตามหุ้ลัก
เกณฑ์์ เงื�อนไข้ ข้ั�นตอน และวิธุ่การัท่�เก่�ยวข้้องกับเรัื�องท่�จัะข้ออน้มัติ

100 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



นั�นตามท่�กำาหุ้นดไว้ในปรัะมวลกฎหุ้มายแพ่งและพาณิชุย์ กฎหุ้มาย
บรัิษััทมหุ้าชุนจัำากัด กฎหุ้มายหุ้ลักทรััพย์ ตลอดจันปรัะกาศ  
ข้้อบังคับ และหุ้ลักเกณฑ์์ต่างๆ ข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น 
สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์  
และตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทยด้วย โดยอน้โลมด้วย (เท่าท่� 
ไม่ข้ัด หุ้รัือแย้ง) อย่างครับถึ้วน และถูึกต้อง

การิต้ิดำต้ามให้ม่การิป้ฏิิบัต้ิต้ามนโยบายและ
แนวิป้ฏิิบัต้ิในการิกำากับดำูแลกิจการิ

การิป้ฏิิบัต้ิต้ามนโยบายและแนวิป้ฏิิบัต้ิในการิกำากับ
ดำูแลกิจการิ

ในการัดำาเนินงานท่�ผู้่านมา คณะกรัรัมการัข้องบรัิษััท
ได้ปฏิิบัติตามกฎหุ้มาย วัตถึ้ปรัะสงค์ ข้้อบังคับ และมติท่�ปรัะชุ้ม 
ผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องบรัิษััทฯ รัวมทั�งได้ยึดถึ้อและปฏิิบัติตามหุ้ลักการักำากับ
ดูแลกิจัการัท่�ด่ข้องบรัิษััทจัดทะเบ่ยน (The Principles of Good 
Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทาง
ท่�ตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย กำาหุ้นด และหุ้ลักการักำากับ
ดูแลกิจัการัท่�ด่สำาหุ้รัับบรัิษััทจัดทะเบ่ยนปี 2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทาง
ท่�สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
กำาหุ้นด

นโยบายเก่�ยวกับการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ข้องบรัิษััทฯ 
ได้รัับอน้มัติจัากท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััท ครัั�งท่�  1/2565  
เม้�อวันท่� 22 มกรัาคม 2565 ซื้ึ�งนโยบายดังกล่าวเป็นแนวทางใน 
การัดำาเนินงานเพ่�อใหุ้้เชุ้�อมั�นได้ว่าหุ้ลักการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ 
จัะนำามาซื้ึ�งปรัะโยชุน์สูงส้ดต่อบรัิษััท ผูู้้ถ้ึอหุ้้้น และผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยอ้�นๆ 
โดยบรัิษััทฯ ม่หุ้ลักปฎิบัติในการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ซื้ึ�งสามารัถึ 
แยกออกเป็นหุ้ลักปฏิิบัติจัำานวน 8 หุ้ลัก ดังน่� 

1) ตรัะหุ้นัก ถึึงบทบาทและความรัับผิู้ดชุอบข้อง 
คณะกรัรัมการับรัิษััทในฐานะผูู้้นำาองค์กรัท่�สรั้างค้ณค่าใหุ้้แก่กิจัการั
อย่างยั�งย้น 

2) กำาหุ้นดวัตถึ้ปรัะสงค์และเป้าหุ้มายหุ้ลักข้องกิจัการั 
ท่�เป็นไปเพ่�อความยั�งย้น 

3) เสรัิมสรั้างคณะกรัรัมการับรัิษััทท่�ม่ปรัะสิทธุิผู้ล 
4) สรัรัหุ้าและพัฒนาผูู้้บรัิหุ้ารัรัะดับสูงและการับรัิหุ้ารั

บ้คลากรั 
5) ส่งเสรัิมนวัตกรัรัมและการัปรัะกอบธุ้รักิจัอย่างม่

ความรัับผู้ิดชุอบ 
6) ดูแลใหุ้้ม่รัะบบการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงและการัควบค้ม

ภายในท่�เหุ้มาะสม 
7) รัักษัาความน่าเชุ้�อถึ้อทางการัเงินและการัเปิดเผู้ย

ข้้อมูล
8) สนับสน้นการัม่ส่วนรั่วมและการัส้�อสารักับผูู้้ถ้ึอหุ้้้น

หุ้ลักการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ข้องบรัิษััทได้จััดทำาข้ึ�นตาม
หุ้ลักการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ปี 2560 เพ่�อเป็นหุ้ลักปฏิิบัติสำาหุ้รัับ
คณะกรัรัมการับรัิษััทซื้ึ�งเป็นผูู้้นำาและผูู้้รัับผู้ิดชุอบสูงส้ดข้องบรัิษััท 
หุ้ลักการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ฉบับน่� ได้รัะบ้บทบาทหุ้น้าท่�และความ
รัับผู้ิดชุอบข้องคณะกรัรัมการับรัิษััทในการัสรั้างค้ณค่าใหุ้้กิจัการั
อย่างยั�งย้นในรัะยะยาว โดยค้ณค่าท่�สรั้างนั�นไม่เพียงแต่ส่งผู้ลด่ต่อ
บรัษิัทัเทา่นั�น แตย่งัสง่ผู้ลดต่อ่ผูู้ถ้้ึอหุ้้น้ ผูู้ม้ส่ว่นไดเ้สย่ ตลอดจันตลาด
ท้น และสังคมโดยรัวม 

การิป้ฏิิบัต้ิต้ามนโยบายและแนวิป้ฏิิบัต้ิในการิป้้องกัน
ควิามขัดำแย้งทางผลป้ริะโยชื่น์

บรัิษััทฯ ใหุ้้ความสำาคัญกับจัรัรัยาบรัรัณทางธุ้รักิจั โดย
ได้จััดใหุ้้ม่นโยบายจัรัรัาบรัรัณทางธุ้รักิจั ซื้ึ�งรัวมถึึงการัควบค้มใหุ้้
ม่การัดำาเนินธุ้รักิจัอย่างเป็นธุรัรัม โปรั่งใส ตรัวจัสอบได้ รัวมถึึงใหุ้้
ความสำาคัญต่อการัพิจัารัณารัายการัท่�อาจัก่อใหุ้้เกิดความขั้ดแย้ง
ทางผู้ลปรัะโยชุน์ รัายการัท่�เก่�ยวโยงกัน หุ้รัือรัายการัรัะหุ้ว่างกัน  
ท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััทครัั�งท่� 1/2565 เม้�อวันท่� 22 มกรัาคม 
2565 ไดอ้นม้ตันิโยบายการัเข้า้ทำารัายการัท่�เก่�ยวโยงกนัซื้ึ�งไดก้ำาหุ้นด 
แนวปฏิิบัติ และข้้อพิจัารัณาต่างๆ เพ่�อใหุ้้กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั  
และพนักงานข้องบรัิษััทฯ ม่ความเข้้าใจัถึึงวิธุ่การัปฏิิบัติตามนโยบาย
ป้องกันความข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์ โดยสามารัถึสรั้ปได้ ดังน่�

กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และครัอบครััวต้องไม่ได้
รัับผู้ลปรัะโยชุน์หุ้รัือเป็นผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องบรัิษััทคู่แข้่งหุ้รัือกิจัการัใดๆ 
 รัวมถึึง ผูู้ค้า้/ผูู้ข้้ายท่�บรัษิัทัตดิตอ่ธุ้รักจิัดว้ย อยา่งไรักต็ามกรัณท่่�หุ้้น้
ข้องบรัิษััทคู่แข้่งกิจัการัหุ้รัือบ้คคลดังกล่าวจัดทะเบ่ยนในตลาดหุ้ลัก
ทรัพัยฯ์ ถึอ้วา่การัซื้้�อหุ้้น้ข้องบรัษัิัทท่�จัดทะเบย่นในตลาดหุ้ลักทรัพัยฯ์ 
หุ้รัือการัลงท้นผู้่านกองท้นรัวม หุ้รัือหุ้น่วยลงท้นไม่เป็นผู้ลปรัะโยชุน์
ท่�ข้ัดกันตรัาบใดท่�ไม่ส่งผู้ลกรัะทบต่อการัปฏิิบัติงานข้องพนักงาน

นอกจัากน่� กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และครัอบครััว
ต้องไม่กรัะทำาการัใดๆ อันเป็นการัขั้ดต่อผู้ลปรัะโยชุน์ข้องบรัิษััท  
ไม่ว่าจัะเกิดจัากการัติดต่อกับผูู้้ท่�เก่�ยวข้้องทางการัค้าข้องบรัิษััท เชุ่น 
คู่ค้า ลูกค้า คู่แข้่งขั้น หุ้รัือจัากการัใชุ้โอกาสหุ้รัือข้้อมูลท่�ได้จัากการั
เป็นพนักงานในการัหุ้าปรัะโยชุน์ส่วนตน และในเรัื�องการัทำาธุ้รักิจัท่�
แข้่งขั้นกับบรัิษััทหุ้รัือการัทำางานอ้�นนอกเหุ้น้อจัากงานข้องบรัิษััทซื้ึ�ง
ส่งผู้ลกรัะทบต่อการัปฏิิบัติงานข้องพนักงาน

กรัณ่เป็นรัายการัท่�เก่�ยวโยงกันท่�เป็นข้้อตกลงทางการัค้า
ท่�ม่เงื�อนไข้การัค้าทั�วไป รัะหุ้ว่างบรัิษััทหุ้รัือบรัิษััทย่อย กับกรัรัมการั  
ผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้รัือบ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้้องข้องบรัิษััทหุ้รัือบรัิษััทย่อย 
ฝ่่ายจััดการัเสนอข้ออน้มัติในหุ้ลักการัจัากคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ  
และคณะกรัรัมการับรัิษััท และใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั สามารัถึ
อน้มัติการัทำาธุ้รักรัรัมดังกล่าวได้ หุ้ากรัายการัดังกล่าวนั�นเป็น
รัายการัธุ้รักิจัปกติหุ้รัือรัายการัสนับสน้นธุ้รักิจัปกติท่�ม่ข้้อตกลง
ทางการัค้าในลักษัณะเด่ยวกับท่�วิญญููชุนจัะพ่งกรัะทำากับคู่สัญญา
ทั�วไปในสถึานการัณ์เด่ยวกัน ด้วยอำานาจัต่อรัองทางการัค้า 
ท่�ปรัาศจัากอิทธุิพลในการัท่�ตนม่สถึานะเป็นกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั 
หุ้รัือบ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้้อง ทั�งน่� ฝ่่ายจััดการัจัะจััดทำารัายงานสรั้ป
การัทำาธุ้รักรัรัมดังกล่าว เพ่�อรัายงานในการัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั 
ตรัวจัสอบและการัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััทในท้กไตรัมาส
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2)	 ค่าต้อบแทนอื�น
 ท่�ปรัะชุ้มวิสามัญผูู้้ถ้ึอหุ้้้นข้องบรัิษััทฯ ครัั�งท่� 4/2566 เม้�อวันท่� 7 กรักฎาคม 2566 ได้ม่มติอน้มัติการัจััดสรัรัหุ้้้นท่�เสนอข้ายหุ้้้น

สามัญต่อปรัะชุาชุนโดยทั�วไปเป็นครัั�งแรัก (Initial Public Offering: IPO) ใหุ้้แก่กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั และ/หุ้รัือพนักงานข้องบรัิษััทฯ (Employee 
Stock Ownership Plan: ESOP) โดยการัจัดัสรัรัดังกลา่วจัะจัดัสรัรัหุ้้น้จัำานวนไมเ่กินรัอ้ยละ 5.41 ข้องหุ้้น้สามัญท่�มก่ารัเสนอข้ายตอ่ปรัะชุาชุน 
หุ้รัอืคดิเปน็จัำานวนไมเ่กนิ 15,790,000 หุ้้น้ หุ้รัอืรัอ้ยละ 1.52 ข้องทน้ชุำารัะแลว้ทั�งหุ้มดข้องบรัษัิัทฯ ภายหุ้ลังการัเสนอข้ายหุ้้น้สามญัตอ่ปรัะชุาชุน
โดยทั�วไปเป็นครัั�งแรัก (IPO) ทั�งน่� รัาคาเสนอข้ายใหุ้้แก่กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั และ/หุ้รัือพนักงานข้องบรัิษััทฯ เท่ากับรัาคาเสนอข้ายหุ้้้นสามัญ 
ต่อปรัะชุาชุนโดยทั�วไปเป็นครัั�งแรัก (“รัาคา IPO”) เป็นจัำานวน 1.40 บาทต่อหุ้้้น โดยรัายชุ้�อกรัรัมการัข้องบรัิษััทฯ ซื้ึ�งได้รัับการัจััดสรัรัหุ้้้นสามัญ
เพิ�มท้น (ESOP) และจัำานวนหุ้้้นท่�ได้รัับการัจััดสรัรั ม่รัายละเอ่ยด ดังน่�

ลำาดำับ ริายชื่ื�อ ต้ำาแหน่ง
จำานวินหุ้นท่� ไดำ้ริับ
จัดำส่ริริทั�งหมดำ	
(หน่วิย	:	หุ้น)

1 นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารั / ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั 5,000,000

2 นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั 1,000,000

3 นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั 5,200,000

4 นายส้รัิยะ ทั�งไพศาล กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั 1,000,000

5 นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจัสอบ / กรัรัมการัอิสรัะ 750,000

6 นายภาณ้วัตรั ชุยารัักษั์ กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน / 
กรัรัมการัตรัวจัสอบ / กรัรัมการัอิสรัะ 

790,000

7 ผู้ศ. ดรั. อคัรัวทิย ์กาญจันโอภาษั กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการัตรัวจัสอบ / กรัรัมการัอิสรัะ 750,000

ริวิม 14,490,000

การิกำากับดำูแลบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วิม
บรัิษััทฯ กำาหุ้นดนโยบายการักำากับดูแล และการับรัิหุ้ารั

จััดการับรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม โดยม่วัตถึ้ปรัะสงค์เพ่�อกำาหุ้นด
มาตรัการั และกลไกทั�งทางตรัง และทางอ้อม เพ่�อใหุ้้บรัิษััทสามารัถึ
กำากับดูแล และบรัิหุ้ารัจััดการักิจัการัข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััท
รั่วมได้อย่างม่ปรัะสิทธิุภาพ และกำาหุ้นดแนวทางปฏิิบัติใหุ้้แก่บรัิษััท
ย่อย และบรัิษััทรั่วม ตามมาตรัการั และกลไกต่างๆ ท่�กำาหุ้นดไว้
โดยบรัิษััทเสม้อนเป็นหุ้น่วยงานข้องบรัิษััทเองเพ่�อตามนโยบายข้อง
บรัิษััท รัวมถึึงปรัะมวลกฎหุ้มายแพ่งและพาณิชุย์ กฎหุ้มายบรัิษััท
มหุ้าชุนจัำากัด กฎหุ้มายหุ้ลักทรััพย์ ตลอดจันปรัะกาศ ข้้อบังคับ  
และหุ้ลักเกณฑ์์ต่างๆ ท่�เก่�ยวข้้อง ข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น 
สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์  
และตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย

ในการักำากับดูแลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััทย่อย และ 
บรัิษััทรั่วมนั�น คณะกรัรัมการับรัิษััทจัะพิจัารัณาส่งตัวแทนข้องบรัิษััท
ซื้ึ�งม่ค้ณสมบัติ และปรัะสบการัณ์ท่�เหุ้มาะสมกับธุ้รักิจัข้องบรัิษััทย่อย 
และบรัิษััทรั่วม เป็นกรัรัมการัในบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม โดยตัวแทน
ดังกล่าวอาจัเป็นปรัะธุานคณะกรัรัมการั ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั 
กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารัรัะดับสูง หุ้รัือบ้คคลใดๆ ข้องบรัิษััทท่�ปรัาศ 
จัากผู้ลปรัะโยชุน์ข้ัดแย้งกับธุ้รักิจัข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม  
เหุ้ล่านั�น ทั�งน่� เพ่�อใหุ้้บรัิษััทสามารัถึควบค้มดูแลกิจัการั และการั
ดำาเนินงานข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม ได้เสม้อนเป็นหุ้น่วยงาน
หุ้นึ�งข้องบรัิษััท บรัิษััทจัึงกำาหุ้นดใหุ้้ตัวแทนข้องบรัิษััทจัะต้องบรัิหุ้ารั
จัดัการัธุร้ักจิัข้องบรัษิัทัยอ่ย และบรัษัิัทรัว่ม ใหุ้เ้ปน็ไปเพ่�อผู้ลปรัะโยชุน์
ท่�ด่ท่�ส้ดข้องบรัิษััท และดูแลใหุ้้ปฏิิบัติตามกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้้องกับ 
การัดำาเนินธุ้รักิจัข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม นั�นๆ

นอกจัากน่�  คณะกรัรัมการับรัิษััทม่หุ้น้าท่�ดำาเนินการั
ใหุ้้บรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วมม่รัะบบควบค้มภายใน รัะบบบรัิหุ้ารั
ความเส่�ยง และรัะบบป้องกันการัท้จัรัิต รัวมทั�งกำาหุ้นดมาตรัการัใน 
การัติดตามผู้ลการัดำาเนินงานข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม 
อย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ และสมำ�าเสมอ และรััดก้มเพียงพอท่�จัะทำาใหุ้้มั�นใจั
ได้ว่าการัดำาเนินการัต่างๆ ข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม จัะเป็น
ไปตามแผู้นงาน งบปรัะมาณ นโยบายข้องบรัิษััท รัวมถึึงกฎหุ้มาย 
และปรัะกาศ เรัื�อง การักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ข้องบรัิษััทจัดทะเบ่ยน  
รัวมถึึงปรัะกาศ ข้้อบังคับ และหุ้ลักเกณฑ์์ต่างๆ ท่�เก่�ยวข้้องข้อง 
คณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น สำานักงานคณะกรัรัมการักำากับ 
หุ้ลกัทรัพัยแ์ละตลาดหุ้ลักทรัพัย ์และตลาดหุ้ลักทรัพัยแ์หุ้ง่ปรัะเทศไทย
ได้อย่างแท้จัรัิง และต่อเน้�อง นอกจัากน่� คณะกรัรัมการับรัิษััทยังม่ 
หุ้น้าท่�ในการัติดตามดูแลใหุ้้กรัรัมการั และผูู้้บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััทย่อย 
และบรัิษััทรั่วม ปฏิิบัติใหุ้้เป็นไปตามหุ้น้าท่� และความรัับผิู้ดชุอบ 
ตามท่�กฎหุ้มายกำาหุ้นด

ในกรัณ่ท่�ม่การัทำารัายการั หุ้รัือการัดำาเนินการัใดๆ  
ซื้ึ�งม่นัยสำาคัญ หุ้รัือม่ผู้ลต่อฐานะทางการัเงิน และผู้ลการัดำาเนินงาน
ข้องบรัิษััทย่อย และบรัิษััทรั่วม เป็นเรัื�องท่�จัะต้องได้รัับอน้มัติจัากท่�
ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการัข้องบรัิษััท หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องบรัิษััท 
(แล้วแต่กรัณ่) ใหุ้้ปรัะธุานกรัรัมการัม่หุ้น้าท่�ในการัจััดใหุ้้ม่การัปรัะชุ้ม 
คณะกรัรัมการัข้องบรัิษััท และ/หุ้รัือการัปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้องบรัิษััท  
(แล้วแต่กรัณ่) เพ่�อพิจัารัณาอน้มัติเรัื�องดังกล่าวก่อนท่�บรัิษััทย่อย  
และบรัิษััทรั่วมจัะจััดปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั และ/หุ้รัือผูู้้ถึ้อหุ้้้นข้อง
ตนเองเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติก่อนการัทำารัายการั หุ้รัือดำาเนินการั 
ในเรัื�องนั�น ในการัน่� ใหุ้้บรัิษััทเปิดเผู้ยข้้อมูล และปฏิิบัติตามหุ้ลัก
เกณฑ์์ เงื�อนไข้ ข้ั�นตอน และวิธุ่การัท่�เก่�ยวข้้องกับเรัื�องท่�จัะข้ออน้มัติ
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สำาหุ้รัับการัทำารัายการัท่�เป็นข้้อตกลงทางการัค้าท่� ไม่เป็น
เงื�อนไข้การัค้าโดยทั�วไป จัะต้องถึูกพิจัารัณาและใหุ้้ความเหุ้็นโดย
คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบก่อนนำาเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
บรัิษััท และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้น เพ่�อพิจัารัณาอน้มัติต่อไป ทั�งน่� 
ใหุ้้ปฏิิบัติตามกฎหุ้มายว่าด้วยหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และ 
ข้้อบังคับ ปรัะกาศ คำาสั�ง หุ้รัือข้้อกำาหุ้นดข้องคณะกรัรัมการั
กำากับตลาดท้น ตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย และสำานักงาน 
คณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ รัวมถึึงการั
ปฏิิบัติตามข้้อกำาหุ้นดเก่�ยวกับการัเปิดเผู้ยข้้อมูลการัทำารัายการั 
ท่�เก่�ยวโยงกัน ในกรัณ่ท่�คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบไม่ม่ความชุำานาญ
ในการัพิจัารัณารัายการัท่�เก่�ยวโยงกันท่�อาจัจัะเกิดข้ึ�น บรัิษััทจัะ 
แต่งตั�งผูู้้เชุ่�ยวชุาญอิสรัะ หุ้รัือท่�ปรัึกษัาอิสรัะ หุ้รัือผูู้้สอบบัญชุ่ข้อง
บรัิษััท เป็นผูู้้ ใหุ้้ความเหุ้็นเก่�ยวกับรัายการัท่�เก่�ยวโยงกันดังกล่าว 
เพ่�อนำาไปใชุ้ปรัะกอบการัตัดสินใจัข้องคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ  
และ/หุ้รัือ คณะกรัรัมการับรัิษััท และ/หุ้รัือ ผูู้้ถึ้อหุ้้้น ตามแต่กรัณ่ 
เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าการัเข้้าทำารัายการัดังกล่าวม่ความจัำาเป็นและ 
ม่ความสมเหุ้ต้สมผู้ลโดยคำานึงถึึงผู้ลปรัะโยชุน์ข้องบรัิษััท

การิป้ฏิบัิต้ติ้ามนโยบายและแนวิป้ฏิบัิต้ิในการิใชื่ข้อ้มูล
ภัายในเพิ่่�อแส่วิงหาผลป้ริะโยชื่น์

บรัิษััทฯ และบรัิษััทย่อย กำาหุ้นดใหุ้้ม่นโยบายการัป้องกัน
การัใชุ้ข้้อมูลภายใน เพ่�อเป็นนโยบายหุ้นึ�งท่�กรัรัมการับรัิษััท ผูู้บ้รัิหุ้ารั 
พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััท ต้องสนับสน้น และปฏิิบัติตามซื้ึ�ง 
ท้กคนต้องลงลายม้อชุ้�อเพ่�อรัับทรัาบนโยบายดังกล่าว และใหุ้้
คำามั�นว่าจัะใชุ้เป็นหุ้ลัก และแนวทางในการัปฏิิบัติงานอย่างเครั่งครััด 
นอกจัากน่� บรัิษััทยังได้กำาหุ้นดบทลงโทษัทางวินัยสำาหุ้รัับผูู้้ท่�ฝ่่าฝ่้น
นโยบายน่�ไวด้ว้ย โดยบรัษิัทัฯ และบรัษิัทัยอ่ย มน่โยบายในการัปอ้งกนั 
และควบค้มดูแลกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััท 
และบรัิษััทย่อย ซื้ึ�งรัวมถึึงบ้คคลท่�ถึูกสันนิษัฐานว่ารัู้ หุ้รัือครัอบครัอง
ข้้อมูลภายในตามพรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
พ.ศ. 2535 (“พรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์ฯ”) ในการันำาข้้อเท็จัจัรัิง
อันเป็นสารัะสำาคัญต่อการัเปล่�ยนแปลงรัาคาข้องหุ้ลักทรััพย์ท่�ยัง
ไม่ได้ถึูกเปิดเผู้ยต่อสาธุารัณชุน (“ข้้อมูลภายใน”) ไปใชุ้เพ่�อแสวงหุ้า
ปรัะโยชุน์ส่วนตนดังน่�

1) บรัิษััทจัะใหุ้้ความรัู้แก่กรัรัมการับรัิษััท ผูู้้บรัิหุ้ารั  
ข้องบรัิษััท รัวมถึึงผูู้้ดำารังตำาแหุ้น่งรัะดับบรัิหุ้ารัในสายงานบัญชุ่
หุ้รัือการัเงินท่�เป็นรัะดับผูู้้จััดการัฝ่่ายข้ึ�นไป หุ้รัือเท่ยบเท่า (ตาม 
คำานิยามข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น และตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
แหุ้่งปรัะเทศไทย) เก่�ยวกับหุ้น้าท่�ในการัรัายงานการัถึ้อครัองหุ้ลัก
ทรัพัยข์้องบรัษัิัท ตามมาตรัา 59 และบทกำาหุ้นดโทษั ตามมาตรัา 275 
แหุ้่งพรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์ฯ รัวมทั�งการัรัายงานการัได้มา หุ้รัือ
จัำาหุ้น่ายหุ้ลักทรััพย์ข้องบรัิษััท ตามมาตรัา 246 และบทกำาหุ้นดโทษั 
ตามมาตรัา 298 แหุ้่งพรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์ฯ

2) กำาหุ้นดใหุ้้ (ก) กรัรัมการับรัิษััท และผูู้้บรัิหุ้ารั รัวม
ถึึงผูู้้ดำารังตำาแหุ้น่งรัะดับบรัิหุ้ารัในสายงานบัญชุ่ หุ้รัือการัเงินท่�เป็น 
รัะดับผูู้้จััดการัฝ่่ายข้ึ�นไป หุ้รัือเท่ยบเท่า ม่หุ้น้าท่�จััดทำา และเปิดเผู้ย
รัายงานการัถึ้อครัองหุ้ลักทรััพย์ข้องตนท่�ออกโดยบรัิษััท รัวมถึึง 
คู่สมรัส หุ้รัือผูู้้ท่�อยู่กินด้วยกันฉันสาม่ภรัิยา และบ้ตรัท่� ไม่บรัรัล้
นิติภาวะ และ (ข้) นิติบ้คคลซื้ึ�งบ้คคลตาม (ก) ถึ้อหุ้้้นรัวมกันเกินรั้อย
ละ 30 (สามสิบ) ข้องจัำานวนสิทธุิออกเส่ยงทั�งหุ้มดข้องนิติบ้คคล
ดังกล่าว และการัถึ้อหุ้้้นรัวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่�มากท่�ส้ด 
ในนิติบ้คคลนั�น ตามปรัะกาศสำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลัก
ทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และมาตรัา 59 แหุ้่งพรัะรัาชุบัญญัติ
หุ้ลักทรััพย์ฯ ครัั�งแรักภายใน 7 (เจั็ด) วันทำาการั นับจัากการัม่หุ้น้า
ท่�รัายงานตามกฎหุ้มาย และภายใน 3 (สาม) วันทำาการั ท้กครัั�งท่�ม ่
การัเปล่�ยนแปลงโดยม่การัซื้้�อ ข้าย โอน หุ้รัือรัับโอนหุ้ลักทรััพย์  
โดยส่งผู้่านมายังเลข้าน้การับรัิษััท เพ่�อนำาส่งสำานักงานคณะ
กรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ท้กครัั�ง และกำาหุ้นด
ใหุ้้เลข้าน้การับรัิษััทสรั้ปรัายงานการัถึ้อครัองหุ้ลักทรััพย์ และ 
การัเปล่�ยนแปลงการัถ้ึอหุ้ลกัทรัพัยต์อ่ท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัษิัทั
เพ่�อรัับทรัาบเป็นปรัะจัำาท้ก 6 (หุ้ก) เด้อน

3) กำาหุ้นดใหุ้้กรัรัมการับรัิษััท และผูู้้บรัิหุ้ารั รัวมถึึง 
ผูู้ด้ำารังตำาแหุ้นง่รัะดบับรัหิุ้ารัในสายงานบญัชุ ่หุ้รัอืการัเงนิท่�เปน็รัะดบั
ผูู้้อำานวยการัฝ่่ายข้ึ�นไป หุ้รัือเท่ยบเท่า และผูู้้ปฏิิบัติงานท่�เก่�ยวข้้อง 
ซื้ึ�งรัวมถึึงบ้คคลท่�ถึูกสันนิษัฐานว่ารัู้ หุ้รัือครัอบครัองข้้อมูลภายใน 
ตาม พ.รั.บ. หุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ฯ ท่� ได้รัับทรัาบ
ข้้อมูลภายในท่�เป็นสารัะสำาคัญ ซื้ึ�งม่ผู้ลต่อการัเปล่�ยนแปลงรัาคา  
หุ้รัือมูลค่าข้องหุ้ลักทรััพย์  จัะต้องรัะงับการัซื้้�อ ข้ายเสนอซื้้�อ 
หุ้รัือเสนอข้าย หุ้รัือชุักชุวนใหุ้้บ้คคลอ้�นซื้้�อ ข้าย เสนอซื้้�อ หุ้รัือเสนอ
ข้ายหุ้ลักทรััพย์ข้องบรัิษััท ไม่ว่าทางตรัง หุ้รัือทางอ้อม ในชุ่วง
เวลาก่อนท่�จัะเผู้ยแพรั่งบการัเงิน หุ้รัือเผู้ยแพรั่ข้้อมูลเก่�ยวกับฐานะ 
การัเงิน และสถึานะข้องบรัิษััท จันกว่าบรัิษััทจัะได้เปิดเผู้ยข้้อมูล 
ต่อสาธุารัณชุนแล้ว ตลอดรัะยะเวลาปลอดการัใชุ้ข้้อมูลภายใน 
ท่�ยังมิได้เปิดเผู้ยแก่สาธุารัณชุน (“Embargo Period”) ซื้ึ�งหุ้มายถึึง 
รัะยะเวลา 1 (หุ้นึ�ง) เด้อน ก่อน และจันถึึงวันปรัะกาศผู้ลการัดำาเนิน
งานทางการัเงินข้องบรัิษััทรัายไตรัมาส และปรัะจัำาปี โดยบรัิษััท 
จัะแจั้งใหุ้้กรัรัมการั และผูู้้บรัิหุ้ารั งดการัซื้้�อข้ายหุ้ลักทรััพย์ข้องบรัิษััท
อย่างเป็นลายลักษัณ์อักษัรัเป็นเวลาอย่างน้อย 1 (หุ้นึ�ง) เด้อน ก่อน
การัเปิดเผู้ยข้้อมูลต่อสาธุารัณชุน และควรัรัออย่างน้อย 24 (ย่�สิบ
ส่�) ชุั�วโมง ภายหุ้ลังเปิดเผู้ยข้้อมูลใหุ้้แก่สาธุารัณชุนแล้ว รัวมทั�งหุ้้าม
ไม่ใหุ้้เปิดเผู้ยข้้อมูลท่�เป็นสารัะสำาคัญนั�นต่อบ้คคลอ้�น ทั�งน่� หุ้ากม่
การักรัะทำาอันฝ่่าฝ่้นรัะเบ่ยบปฏิิบัติดังกล่าวข้้างต้น บรัิษััทจัะถึ้อ
เป็นความผู้ิดทางวินัยตามข้้อบังคับการัทำางานข้องบรัิษััท และ/หุ้รัือ 
บรัิษััทย่อย โดยจัะพิจัารัณาลงโทษัตามควรัแก่กรัณ่  ตั� งแต ่
การัตักเต้อนด้วยวาจัา การัตักเต้อนเป็นหุ้นังส้อ การัภาคทัณฑ์์  
ตลอดจันการัเลิกจั้างใหุ้้พ้นสภาพการัเป็นพนักงาน

102 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



4) กำาหุ้นดหุ้้ามมิใหุ้้กรัรัมการับรัิษััท ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน 
และลูกจั้างข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ซื้ึ�งรัวมถึึงบ้คคลท่�ถึูกสันนิษัฐาน
ว่ารัู้ หุ้รัือครัอบครัองข้้อมูลภายในตามพรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์ฯ 
ใชุข้้อ้มลูภายในข้องบรัษิัทั และบรัษิัทัยอ่ย ท่�ม ่หุ้รัอือาจัมผู่้ลกรัะทบตอ่
การัเปล่�ยนแปลงรัาคาข้องหุ้ลักทรัพัยข์้องบรัษิัทั ซื้ึ�งยังมิไดเ้ปดิเผู้ยตอ่
สาธุารัณะ ซื้ึ�งตนไดล้ว่งรัูม้าในตำาแหุ้นง่ หุ้รัอืฐานะเชุน่นั�น มาใชุเ้พ่�อการั
ซื้้�อ ข้าย เสนอซ้ื้�อ เสนอข้าย หุ้รัือชุักชุวนใหุ้้บ้คคลอ้�นซื้้�อ ข้าย เสนอ 
ซื้้�อ หุ้รัอืเสนอข้าย ซื้ึ�งหุ้้น้ หุ้รัอืหุ้ลักทรััพยอ์้�น (ถึา้ม)่ ข้องบรัษิัทั ไมว่า่ทั�ง
ทางตรัง หุ้รัอืทางออ้ม และไมว่า่การักรัะทำาดงักลา่วจัะทำาเพ่�อปรัะโยชุน์
ต่อตนเอง หุ้รัือผูู้้อ้�น หุ้รัือนำาข้้อเท็จัจัรัิงเชุ่นนั�นออกเปิดเผู้ยเพ่�อใหุ้ ้
ผูู้้อ้�นกรัะทำาดังกล่าว โดยตนได้รัับผู้ลปรัะโยชุน์ตอบแทนหุ้รัือไม่ก็ตาม

5) กำาหุ้นดหุ้้ามมิใหุ้้กรัรัมการับรัิษััท ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน 
และลูกจั้างข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ซื้ึ�งรัวมถึึงบ้คคลท่�ถึูกสันนิษัฐาน
ว่ารัู้ หุ้รัือครัอบครัองข้้อมูลภายในตามพรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์ฯ 
เปิดเผู้ยข้้อมูลภายใน หุ้รัือความลับข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย  
ตลอดจันข้้อมูลความลับข้องคู่ค้าข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ท่�ตน
ได้รัับทรัาบจัากการัปฏิิบัติหุ้น้าท่� ใหุ้้บ้คคลภายนอกรัับทรัาบ แม้ว่า
การัเปิดเผู้ยข้้อมูลดังกล่าวจัะไม่ทำาใหุ้้เกิดผู้ลเส่ยหุ้ายแก่บรัิษััท  
บรัิษััทย่อย หุ้รัือคู่ค้าก็ตาม

6) กำาหุ้นดใหุ้้กรัรัมการับรัิษััท ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน  
และลูกจั้างข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ซื้ึ�งรัวมถึึงบ้คคลท่�ถึูกสันนิษัฐาน
ว่ารัู้  หุ้รัือครัอบครัองข้้อมูลภายในตามพรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลัก
ทรััพย์ฯ ม่หุ้น้าท่�เก็บรัักษัาความลับ และ/หุ้รัือข้้อมูลภายในข้องบรัิษััท  
และบรัิษััทย่อย และหุ้้ามมิใหุ้้กรัรัมการับรัิษััท ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน  
และลูกจั้างข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ซื้ึ�งรัวมถึึงบ้คคลท่�ถึูกสันนิษัฐาน
ว่ารัู้ หุ้รัือครัอบครัองข้้อมูลภายในตามพรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์ฯ 
นำาความลับ และ/หุ้รัือข้้อมูลภายในข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย  
ไปใชุ้ปรัะโยชุน์แก่บรัิษััทอ้�น

7) กำาหุ้นดใหุ้้กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้าง
ข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ซื้ึ�งรัวมถึึงบ้คคลท่�ถึูกสันนิษัฐานว่ารัู้  
หุ้รัือครัอบครัองข้้อมูลภายในตามพรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์ฯ  
ข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ม่หุ้น้าท่�ปฏิิบัติตามแนวทางการัใชุ้ข้้อมูล
ภายในข้องพรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์ฯ และพรัะรัาชุบัญญัติ 
บรัิษััทมหุ้าชุนจัำากัด รัวมถึึงกฎเกณฑ์์อ้�นท่�เก่�ยวข้้อง

การิป้ฏิิบัต้ิต้ามนโยบายและแนวิป้ฏิิบัต้ิในการิต้่อต้้าน
ทุจริิต้คอริ์ริัป้ชื่ัน

บรัิษััทฯ ม่ความม้่งมั�นในการัดำาเนินธุ้รักิจัข้องบรัิษััท 
อย่างโปรั่งใส และเป็นธุรัรัม ปรัะกอบกับ ม่ความม้่งเน้นในการั 
สง่เสรัมิคณ้ธุรัรัม และจัรัยิธุรัรัมตอ่การัดำาเนนิธุร้ักจิัตามหุ้ลกัจัรัรัยา
บรัรัณข้องบรัิษััท และตามหุ้ลักกำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ และเพ่�อใหุ้ ้
การัตัดสินใจัรัวมถึึงการัดำาเนินทางธุ้รักิจัท่�อาจัม่ความเส่�ยงด้าน 
การัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�นข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย ได้รัับการัพิจัารัณา
อย่างถูึกต้อง และรัอบคอบ ซื้ึ�งถึ้อเป็นส่วนหุ้นึ�งข้องธุรัรัมาภิบาล 
ข้องบรัิษััท จัึงได้กำาหุ้นดนโยบายต่อต้านการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�นฉบับน่�
ข้ึ�น เพ่�อเป็นแนวปฏิิบัติสำาหุ้รัับกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน ลูกจั้าง 
และผูู้้ท่�เก่�ยวข้้องกับบรัิษััทและบรัิษััทย่อย ได้ยึดถึ้อ และปฏิิบัติตาม
นโยบายน่� ซื้ึ�งสะท้อนใหุ้้เหุ้็นถึึงความม้่งมั�น และเจัตนารัมณ์อัน 
แนว่แนว่า่บรัษิัทัไมย่อมรับัการัทจ้ัรัติคอรัร์ัปัชุั�นทก้รูัปแบบ เพ่�อพัฒนา
ไปสู่องค์กรัแหุ้่งความยั�งย้นต่อไป โดยม่รัายละเอ่ยดแนวปฎิบัติดังน่�

1) กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััท 
และบรัิษััทย่อย จัะปฏิิบัติตามมาตรัการัต่อต้านการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�น 
อย่างเครั่งครััด และไม่กรัะทำา หุ้รัือสนับสน้นการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�น 
ในท้กกรัณ่

2) กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััท 
และบรัิษััทย่อย ไม่พ่งละเลย หุ้รัือเพิกเฉยเม้�อพบเหุ้็นการักรัะทำาท่�
เข้้าข้่ายการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�นท่�เก่�ยวข้้องกับบรัิษััท และบรัิษััทย่อย  
โดยต้องแจั้งใหุ้้ผูู้้บังคับบัญชุา หุ้รัือหุ้น่วยงาน/บ้คคลท่�กำาหุ้นดใหุ้้
ทำาหุ้น้าท่�รัับผู้ิดชุอบทรัาบ รัวมทั�งต้องใหุ้้ความรั่วมม้อในการัตรัวจั
สอบข้้อเท็จัจัรัิงต่างๆ หุ้ากม่ข้้อสงสัย หุ้รัือข้้อซื้ักถึามใหุ้้ปรัึกษัา 
ผูู้บ้งัคบับญัชุา หุ้รัอืหุ้นว่ยงาน/บค้คลท่�กำาหุ้นดใหุ้ท้ำาหุ้นา้ท่�รับัผู้ดิชุอบ  
หุ้รัือผู้่านชุ่องทางการัส้�อสารัภายในองค์กรั

3) กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้างจัะสรั้าง
วัฒนธุรัรัมองค์กรัท่�ซื้้�อสัตย์ และยึดมั�นในความเป็นธุรัรัม

4) บรัิษััทจััดใหุ้้ม่การัส้�อสารั และฝ่ึกอบรัมแก่พนักงาน 
และลูกจั้างภายในองค์กรั เพ่�อส่งเสรัิมใหุ้้พนักงานและลูกจั้างม่ 
ความซื้้�อสัตย์ส้จัรัิตต่อหุ้น้าท่� และพรั้อมจัะนำาหุ้ลักการั และจัรัรัยา
บรัรัณตามนโยบายเก่�ยวกบัการักำากบัดูแลกจิัการัท่�ดเ่ปน็หุ้ลักปฏิบิตัิ
ในการัดำาเนินงานทั�งองค์กรั

5) บรัิษััทจัะใหุ้้ความเป็นธุรัรัม และปกป้อง ไม่ลดตำาแหุ้น่ง 
ลงโทษั หุ้รัือใหุ้้ผู้ลทางลบต่อพนักงานและลูกจั้างท่�ปฏิิเสธุท่�จัะ 
กรัะทำาการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�น ถึึงแม้ว่าการัปฏิิเสธุนั�นจัะทำาใหุ้้บรัิษััท  
และบรัิษััทย่อย สูญเส่ยโอกาสทางธุ้รักิจั

6) บรัษิัทัจัะค้ม้ครัองบค้คลท่�ปฏิเิสธุท่�จัะกรัะทำาการัทจ้ัรัติ
คอรั์รััปชุั�นตามข้้อ 6.5 หุ้รัือแจั้งเรัื�องการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�นท่�เก่�ยวข้้อง
กับบรัิษััท และบรัิษััทย่อย โดยใชุ้มาตรัการัค้้มครัองบ้คคลท่�ปฏิิเสธุ
ท่�จัะกรัะทำาการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�น หุ้รัือผูู้้รั้องเรัียน หุ้รัือผูู้้ท่�ใหุ้้ความ 
รั่วมม้อในการัรัายงานการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�น ตามท่�บรัิษััทกำาหุ้นดไว ้
ในนโยบายเก่�ยวกบัการัรัอ้งเรัยีน และการัแจัง้เบาะแส (Whistleblower 
Policy)

7) บรัิษััทจััดใหุ้้ม่กรัะบวนการับรัิหุ้ารังานบ้คลากรั 
ท่�สะท้อนถึึงความม้่ งมั�นข้องบรัิษััทต่อมาตรัการัต่อต้านการั
คอรั์รััปชุั�น ตั�งแต่การัคัดเล้อก การัอบรัม การัปรัะเมินผู้ลงาน  
การัใหุ้้ผู้ลตอบแทน และการัเล้�อนตำาแหุ้น่ง

8) บรัิ ษััทจััดใหุ้้ม่การัตรัวจัสอบภายในเพ่�อใหุ้้ เกิด 
ความมั�นใจัว่ารัะบบการัควบค้มภายในชุ่วยใหุ้้บรัิษััทบรัรัล้เป้าหุ้มาย
ท่�วางไว้ ได้ รัวมทั�งตรัวจัสอบการัปฏิิบัติงานข้องท้กหุ้น่วยงานใหุ้้เป็น
ไปตามข้้อกำาหุ้นด กฎรัะเบ่ยบ และชุ่วยค้นหุ้าข้้อบกพรั่องจัุดอ่อน  
รัวมถึึ ง ใหุ้้คำา แนะนำา ในการัพัฒนารัะบบการัปฏิิ บัติ งานใหุ้้ม่
ปรัะสิทธุิภาพ และปรัะสิทธุิผู้ลตามนโยบายเก่�ยวกับการักำากับ 
ดูแลกิจัการัท่�ด่ และนโยบาย/มาตรัการัในการัต่อต้านการัคอรั์รััปชุั�น

9) บรัิษััทจัะใหุ้้ความรั่วมม้อกับภาครััฐ ในการักำาหุ้นด
ใหุ้้ท้กหุ้น่วยงานท่� เป็นคู่ สัญญากับภาครััฐ เปิดเผู้ยแบบแสดง 
บัญชุ่รัายรัับ-รัายจั่าย ต่อสำานักงานคณะกรัรัมการัป้องกันและ 
ปรัาบปรัามการัท้จัรัิตแหุ้่งชุาติ (ป.ป.ชุ.)
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สำาหุ้รัับการัทำารัายการัท่�เป็นข้้อตกลงทางการัค้าท่� ไม่เป็น
เงื�อนไข้การัค้าโดยทั�วไป จัะต้องถึูกพิจัารัณาและใหุ้้ความเหุ้็นโดย
คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบก่อนนำาเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
บรัิษััท และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้น เพ่�อพิจัารัณาอน้มัติต่อไป ทั�งน่� 
ใหุ้้ปฏิิบัติตามกฎหุ้มายว่าด้วยหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และ 
ข้้อบังคับ ปรัะกาศ คำาสั�ง หุ้รัือข้้อกำาหุ้นดข้องคณะกรัรัมการั
กำากับตลาดท้น ตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย และสำานักงาน 
คณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ รัวมถึึงการั
ปฏิิบัติตามข้้อกำาหุ้นดเก่�ยวกับการัเปิดเผู้ยข้้อมูลการัทำารัายการั 
ท่�เก่�ยวโยงกัน ในกรัณ่ท่�คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบไม่ม่ความชุำานาญ
ในการัพิจัารัณารัายการัท่�เก่�ยวโยงกันท่�อาจัจัะเกิดข้ึ�น บรัิษััทจัะ 
แต่งตั�งผูู้้เชุ่�ยวชุาญอิสรัะ หุ้รัือท่�ปรัึกษัาอิสรัะ หุ้รัือผูู้้สอบบัญชุ่ข้อง
บรัิษััท เป็นผูู้้ ใหุ้้ความเหุ้็นเก่�ยวกับรัายการัท่�เก่�ยวโยงกันดังกล่าว 
เพ่�อนำาไปใชุ้ปรัะกอบการัตัดสินใจัข้องคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ  
และ/หุ้รัือ คณะกรัรัมการับรัิษััท และ/หุ้รัือ ผูู้้ถึ้อหุ้้้น ตามแต่กรัณ่ 
เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าการัเข้้าทำารัายการัดังกล่าวม่ความจัำาเป็นและ 
ม่ความสมเหุ้ต้สมผู้ลโดยคำานึงถึึงผู้ลปรัะโยชุน์ข้องบรัิษััท

การิป้ฏิบัิต้ติ้ามนโยบายและแนวิป้ฏิบัิต้ิในการิใชื่ข้อ้มูล
ภัายในเพิ่่�อแส่วิงหาผลป้ริะโยชื่น์

บรัิษััทฯ และบรัิษััทย่อย กำาหุ้นดใหุ้้ม่นโยบายการัป้องกัน
การัใชุ้ข้้อมูลภายใน เพ่�อเป็นนโยบายหุ้นึ�งท่�กรัรัมการับรัิษััท ผูู้บ้รัิหุ้ารั 
พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััท ต้องสนับสน้น และปฏิิบัติตามซื้ึ�ง 
ท้กคนต้องลงลายม้อชุ้�อเพ่�อรัับทรัาบนโยบายดังกล่าว และใหุ้้
คำามั�นว่าจัะใชุ้เป็นหุ้ลัก และแนวทางในการัปฏิิบัติงานอย่างเครั่งครััด 
นอกจัากน่� บรัิษััทยังได้กำาหุ้นดบทลงโทษัทางวินัยสำาหุ้รัับผูู้้ท่�ฝ่่าฝ่้น
นโยบายน่�ไวด้ว้ย โดยบรัษิัทัฯ และบรัษิัทัยอ่ย มน่โยบายในการัปอ้งกนั 
และควบค้มดูแลกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััท 
และบรัิษััทย่อย ซื้ึ�งรัวมถึึงบ้คคลท่�ถึูกสันนิษัฐานว่ารัู้ หุ้รัือครัอบครัอง
ข้้อมูลภายในตามพรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
พ.ศ. 2535 (“พรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์ฯ”) ในการันำาข้้อเท็จัจัรัิง
อันเป็นสารัะสำาคัญต่อการัเปล่�ยนแปลงรัาคาข้องหุ้ลักทรััพย์ท่�ยัง
ไม่ได้ถึูกเปิดเผู้ยต่อสาธุารัณชุน (“ข้้อมูลภายใน”) ไปใชุ้เพ่�อแสวงหุ้า
ปรัะโยชุน์ส่วนตนดังน่�

1) บรัิษััทจัะใหุ้้ความรัู้แก่กรัรัมการับรัิษััท ผูู้้บรัิหุ้ารั  
ข้องบรัิษััท รัวมถึึงผูู้้ดำารังตำาแหุ้น่งรัะดับบรัิหุ้ารัในสายงานบัญชุ่
หุ้รัือการัเงินท่�เป็นรัะดับผูู้้จััดการัฝ่่ายข้ึ�นไป หุ้รัือเท่ยบเท่า (ตาม 
คำานิยามข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น และตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
แหุ้่งปรัะเทศไทย) เก่�ยวกับหุ้น้าท่�ในการัรัายงานการัถึ้อครัองหุ้ลัก
ทรัพัยข์้องบรัษัิัท ตามมาตรัา 59 และบทกำาหุ้นดโทษั ตามมาตรัา 275 
แหุ้่งพรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์ฯ รัวมทั�งการัรัายงานการัได้มา หุ้รัือ
จัำาหุ้น่ายหุ้ลักทรััพย์ข้องบรัิษััท ตามมาตรัา 246 และบทกำาหุ้นดโทษั 
ตามมาตรัา 298 แหุ้่งพรัะรัาชุบัญญัติหุ้ลักทรััพย์ฯ

2) กำาหุ้นดใหุ้้ (ก) กรัรัมการับรัิษััท และผูู้้บรัิหุ้ารั รัวม
ถึึงผูู้้ดำารังตำาแหุ้น่งรัะดับบรัิหุ้ารัในสายงานบัญชุ่ หุ้รัือการัเงินท่�เป็น 
รัะดับผูู้้จััดการัฝ่่ายข้ึ�นไป หุ้รัือเท่ยบเท่า ม่หุ้น้าท่�จััดทำา และเปิดเผู้ย
รัายงานการัถึ้อครัองหุ้ลักทรััพย์ข้องตนท่�ออกโดยบรัิษััท รัวมถึึง 
คู่สมรัส หุ้รัือผูู้้ท่�อยู่กินด้วยกันฉันสาม่ภรัิยา และบ้ตรัท่� ไม่บรัรัล้
นิติภาวะ และ (ข้) นิติบ้คคลซื้ึ�งบ้คคลตาม (ก) ถึ้อหุ้้้นรัวมกันเกินรั้อย
ละ 30 (สามสิบ) ข้องจัำานวนสิทธุิออกเส่ยงทั�งหุ้มดข้องนิติบ้คคล
ดังกล่าว และการัถึ้อหุ้้้นรัวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่�มากท่�ส้ด 
ในนิติบ้คคลนั�น ตามปรัะกาศสำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลัก
ทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และมาตรัา 59 แหุ้่งพรัะรัาชุบัญญัติ
หุ้ลักทรััพย์ฯ ครัั�งแรักภายใน 7 (เจั็ด) วันทำาการั นับจัากการัม่หุ้น้า
ท่�รัายงานตามกฎหุ้มาย และภายใน 3 (สาม) วันทำาการั ท้กครัั�งท่�ม ่
การัเปล่�ยนแปลงโดยม่การัซื้้�อ ข้าย โอน หุ้รัือรัับโอนหุ้ลักทรััพย์  
โดยส่งผู้่านมายังเลข้าน้การับรัิษััท เพ่�อนำาส่งสำานักงานคณะ
กรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ท้กครัั�ง และกำาหุ้นด
ใหุ้้เลข้าน้การับรัิษััทสรั้ปรัายงานการัถึ้อครัองหุ้ลักทรััพย์ และ 
การัเปล่�ยนแปลงการัถ้ึอหุ้ลกัทรัพัยต์อ่ท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัษิัทั
เพ่�อรัับทรัาบเป็นปรัะจัำาท้ก 6 (หุ้ก) เด้อน

3) กำาหุ้นดใหุ้้กรัรัมการับรัิษััท และผูู้้บรัิหุ้ารั รัวมถึึง 
ผูู้ด้ำารังตำาแหุ้นง่รัะดบับรัหิุ้ารัในสายงานบญัชุ ่หุ้รัอืการัเงนิท่�เปน็รัะดบั
ผูู้้อำานวยการัฝ่่ายข้ึ�นไป หุ้รัือเท่ยบเท่า และผูู้้ปฏิิบัติงานท่�เก่�ยวข้้อง 
ซื้ึ�งรัวมถึึงบ้คคลท่�ถึูกสันนิษัฐานว่ารัู้ หุ้รัือครัอบครัองข้้อมูลภายใน 
ตาม พ.รั.บ. หุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ฯ ท่� ได้รัับทรัาบ
ข้้อมูลภายในท่�เป็นสารัะสำาคัญ ซื้ึ�งม่ผู้ลต่อการัเปล่�ยนแปลงรัาคา  
หุ้รัือมูลค่าข้องหุ้ลักทรััพย์  จัะต้องรัะงับการัซื้้�อ ข้ายเสนอซื้้�อ 
หุ้รัือเสนอข้าย หุ้รัือชุักชุวนใหุ้้บ้คคลอ้�นซื้้�อ ข้าย เสนอซ้ื้�อ หุ้รัือเสนอ
ข้ายหุ้ลักทรััพย์ข้องบรัิษััท ไม่ว่าทางตรัง หุ้รัือทางอ้อม ในชุ่วง
เวลาก่อนท่�จัะเผู้ยแพรั่งบการัเงิน หุ้รัือเผู้ยแพรั่ข้้อมูลเก่�ยวกับฐานะ 
การัเงิน และสถึานะข้องบรัิษััท จันกว่าบรัิษััทจัะได้เปิดเผู้ยข้้อมูล 
ต่อสาธุารัณชุนแล้ว ตลอดรัะยะเวลาปลอดการัใชุ้ข้้อมูลภายใน 
ท่�ยังมิได้เปิดเผู้ยแก่สาธุารัณชุน (“Embargo Period”) ซื้ึ�งหุ้มายถึึง 
รัะยะเวลา 1 (หุ้นึ�ง) เด้อน ก่อน และจันถึึงวันปรัะกาศผู้ลการัดำาเนิน
งานทางการัเงินข้องบรัิษััทรัายไตรัมาส และปรัะจัำาปี โดยบรัิษััท 
จัะแจั้งใหุ้้กรัรัมการั และผูู้้บรัิหุ้ารั งดการัซื้้�อข้ายหุ้ลักทรััพย์ข้องบรัิษััท
อย่างเป็นลายลักษัณ์อักษัรัเป็นเวลาอย่างน้อย 1 (หุ้นึ�ง) เด้อน ก่อน
การัเปิดเผู้ยข้้อมูลต่อสาธุารัณชุน และควรัรัออย่างน้อย 24 (ย่�สิบ
ส่�) ชุั�วโมง ภายหุ้ลังเปิดเผู้ยข้้อมูลใหุ้้แก่สาธุารัณชุนแล้ว รัวมทั�งหุ้้าม
ไม่ใหุ้้เปิดเผู้ยข้้อมูลท่�เป็นสารัะสำาคัญนั�นต่อบ้คคลอ้�น ทั�งน่� หุ้ากม่
การักรัะทำาอันฝ่่าฝ่้นรัะเบ่ยบปฏิิบัติดังกล่าวข้้างต้น บรัิษััทจัะถึ้อ
เป็นความผู้ิดทางวินัยตามข้้อบังคับการัทำางานข้องบรัิษััท และ/หุ้รัือ 
บรัิษััทย่อย โดยจัะพิจัารัณาลงโทษัตามควรัแก่กรัณ่  ตั� งแต ่
การัตักเต้อนด้วยวาจัา การัตักเต้อนเป็นหุ้นังส้อ การัภาคทัณฑ์์  
ตลอดจันการัเลิกจั้างใหุ้้พ้นสภาพการัเป็นพนักงาน

102 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



10) นโยบาย และแนวปฏิิบัติข้องมาตรัการัต่อต้าน
การัคอรั์รััปชุั�นน่� ถึ้อเป็นส่วนหุ้นึ�งข้องวินัยในการัปฏิิบัติงานข้อง 
คณะกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััท หุ้าก 
ผูู้้ ใดละเลย ละเว้น และม่เจัตนาท่�จัะไม่ปฏิิบัติตามนโยบาย และ 
แนวปฏิิบัติท่�ด่ข้องบรัิษััท จัะถึ้อว่ากรัะทำาผู้ิดวินัย และจัะพิจัารัณา 
โทษัตามรัะเบ่ยบบรัิษััท และอาจัได้รัับโทษัตามกฎหุ้มายหุ้ากการั 
กรัะทำานั�นผู้ิดข้้อกำาหุ้นดข้องกฎหุ้มาย

11) ผูู้้ตรัวจัสอบภายในจัะรัายงานผู้ลการัตรัวจัสอบ 
ตามมาตรัการัต่อต้านการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�น ต่อปรัะธุานเจั้า
หุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั และคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ และใหุ้้คณะกรัรัมการั 
ตรัวจัสอบกำาหุ้นดเป็นวารัะการัปรัะชุ้มปรัะจัำาปี  เพ่�อรัายงาน 
ผู้ลการัตรัวจัสอบตามมาตรัการัต่อต้านการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�น 
ดังกล่าวต่อคณะกรัรัมการับรัิษััทต่อไป

12) กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้างข้อง 
บรัิษััท และบรัิษััทย่อย ต้องปฏิิบัติด้วยความรัะมัดรัะวังเพ่�อความ
ชุัดเจันในการัดำาเนินการัในเรัื�องท่�ม่ความเส่�ยงสูงกับการัเกิด 
การัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�น

การิริับเริื�องริ้องเริียนและการิแจ้งเบาะแส่	 
(whistleblowing)

บรัิษััทฯ ยึดมั�นท่�จัะดำาเนินธุ้รักิจั ด้วยความซื้้�อสัตย์ และ 
ม่จัรัิยธุรัรัม ตลอดจัน ปฏิิบัติตามกฎหุ้มาย และรัะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้้อง
อย่างเครั่งครััด บรัิษััทคาดหุ้วังว่ากรัรัมการัผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน 
ลูกจั้าง และผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย จัะยึดมั�น และ
ปฏิิบัติตามในหุ้ลักการัดังกล่าว จัึงม่นโยบายเก่�ยวกับการัรั้อง
เรัียน และการัแจั้งเบาะแส (Whistleblower Policy) มาใชุ้ปฏิิบัติ และ 
เพ่�อใชุ้เป็นชุ่องทางใหุ้้กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน ลูกจั้าง และ 
ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยข้องบรัิษััทสามารัถึรั้องเรัียน และแจั้งเบาะแสการักรัะ
ทำาผู้ิด และการัท้จัรัิตข้องบ้คคลหุ้นึ�งบ้คคลใดต่อบรัิษััท ทั�งน่� บรัิษััท 
จัะใหุ้้ความค้้มครัอง และใหุ้้ความเป็นธุรัรัมแก่บ้คคลท่�แจั้งข้้อมูล หุ้รัือ 
ใหุ้้เบาะแสเก่�ยวกับการัท้จัรัิต หุ้รัือไม่ปฏิิบัติตามกฎหุ้มาย กฎรัะเบ่ยบ  
ข้้อบังคับบรัิษััท และหุ้ลักจัรัรัยาบรัรัณในการัดำาเนินธุ้รักิจัข้องบรัิษััท  
และบรัิษััทย่อย ดังกล่าว

สำาหุ้รัับการัแจั้งเรัื�องรั้องเรัียน ผูู้้รั้องเรัียนสามารัถึแจั้งเรัื�อง
รั้องเรัียน หุ้รัือแจั้งเบาะแสการักรัะทำาผู้ิด และการัท้จัรัิตผู้่านชุ่องทาง
ต่างๆ ตามท่�เหุ้็นว่าเหุ้มาะสมดังน่�

1) แจั้งฝ่่ายทรััพยากรับ้คคล (ชุ่องทางน่�สงวนเฉพาะ
พนักงานและลูกจั้างข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย)

2) ทางจัดหุ้มาย ถึึง คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ หุ้รัือ  
ผู้่านตู้รัับความคิดเห็ุ้น ข้้อรั้องเรัียน ข้้อเสนอแนะภายในบรัิษััท 
ตู้รัับความคิดเหุ้็น ข้้อรั้องเรัียน ข้้อเสนอแนะภายในบรัิษััท

3) ทางอ่เมล ถึึง คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ ผู้่านอ่เมล์ 
auditcom.sino@sinologistics.co.th 

4) ทางอ่เมล์ ถึึง ฝ่่ายตรัวจัสอบภายใน ผู้่านอ่เมล์ 
internalaudit@sinologistics.co.th 

5) ทางเว็บไซื้ต์ ผู้่าน www.sinologistics.co.th 
6) ในกรัณ่ท่�ผูู้้ย้�นคำารั้องเรัียนเล้อกท่�จัะไม่ เปิดเผู้ย

ชุ้�อข้องตนเอง ผูู้้รั้องเรัียนจัะต้องรัะบ้รัายละเอ่ยดข้้อเท็จัจัรัิง หุ้รัือ 
หุ้ลักฐานท่�ชุัดเจันเพียงพอท่�แสดงใหุ้้เหุ้็นว่าม่เหุ้ต้อันควรัเชุ้�อว่าม่ 
การักรัะทำาท้จัรัิตหุ้รัือเบ่ยดบังผู้ลปรัะโยชุน์ หุ้รัือเป็นการักรัะทำาท่�เป็น 
การัฝ่่าฝ่้นกฎหุ้มาย กฎรัะเบ่ยบ ข้้อบังคับบรัิษััท หุ้รัือบรัิษััทย่อย  
หุ้รัือผู้ิดจัรัรัยาบรัรัณในการัดำาเนินธุ้รักิจัข้องบรัิษััท หุ้รัือบรัิษััทย่อย

ผูู้้บรัิหุ้ารั และพนักงานท่�รั้องเรัียน และแจั้งเบาะแสการักรัะทำา
ผู้ิด หุ้รัือการัท้จัรัิตด้วยเจัตนาส้จัรัิต แม้ว่าภายหุ้ลังบรัิษััทฯ ได้ดำาเนิน
การัสอบสวนแล้ว และพบว่าไม่ม่การักรัะทำาผู้ิดตามท่� ได้รั้องเรัียน  
บรัิษััทฯ จัะไม่ดำาเนินการัลงโทษัใดๆ กับผูู้้บรัิหุ้ารั และพนักงานท่�
แจั้งเรัื�องรั้องเรัียน หุ้รัือเบาะแสดังกล่าว อย่างไรัก็ตามหุ้ากผู้ลการั
สอบสวนพบว่าได้ทำาด้วยเหุ้ต้เจัตนาใหุ้้รั้าย หุ้รัือจังใจัใหุ้้เกิดผู้ลท่� 
เป็นอันตรัาย หุ้รัือใหุ้้ข้้อมูลเท็จั บรัิษััทฯ จัะพิจัารัณาดำาเนินการั
ลงโทษัทางวินัยกับผูู้้บรัิหุ้ารั และพนักงานตามข้้อบังคับเก่�ยวกับการั
ทำางาน ซื้ึ�งมบ่ทลงโทษัตั�งแตต่กัเตอ้นดว้ยวาจัา หุ้รัอืลายลกัษัณอ์กัษัรั  
พักงาน จันถึึงใหุ้้ออกจัากงาน รัวมทั�งพิจัารัณาดำาเนินคด่ตาม
กฎหุ้มาย

ทั�งน่� การัรัอ้งเรัยีนจัะถึอ้เปน็ความลบัท่�สด้ โดยท่�ผูู้ท้่�เก่�ยวข้อ้ง 
ในการัรัับเรัื�องรั้องเรัียน หุ้รัือเบาะแสการักรัะทำาผิู้ด และการัท้จัรัิต และ
ผูู้้รั้องเรัียนไม่จัำาเป็นต้องเปิดเผู้ยตัวตนข้องผูู้้รั้องเรัียน เว้นแต่หุ้าก
เปิดเผู้ยตนเองจัะทำาใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึแจั้งผู้ลการัดำาเนินการั หุ้รัือ 
รัายละเอ่ยดเพิ�มเติมในเรัื�องท่�รั้องเรัียนใหุ้้ทรัาบได้
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  การิควิบคุมภัายในและริายการิริะหวิ่างกัน

การควิบคุมภายใน
บรัิษััทฯ ได้ว่าจั้าง บรัิษััท กัลย์ดิษัฐ์ แอดไวซื้อรัี� เซื้อรั์วิสเซื้ส 

จัำากดั (“KAS”) เปน็ผูู้ต้รัวจัสอบภายในข้องบรัษิัทั มน่ายคำานงึ สารัสิรัะ  
เปน็หุ้วัหุ้นา้งานตรัวจัสอบภายใน เพ่�อทำาการัตรัวจัสอบรัะบบควบคม้
ภายในและการัปฏิิบัติตามรัะบบข้องบรัิษััทฯ และบรัิษััทย่อย 

คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้พิจัารัณาค้ณสมบัติข้อง  
นายคำานึง สารัิสรัะ แล้วเหุ้็นว่า ม่ความเหุ้มาะสมเพียงพอกับ
การัปฏิิบัติหุ้น้าท่�ดังกล่าว เน้�องจัากม่ค้ณสมบัติ วุฒิการัศึกษัา 
ปรัะสบการัณ์ ในการัปฏิิบัติงาน และได้เข้้ารัับการัอบรัมท่�เหุ้มาะสม
เพียงพอต่อการัเป็นผูู้้ควบค้มการัปฏิิบัติงานดังกล่าว

ทั�งน่�คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบม่หุ้น้าท่�ในการัพิจัารัณา
ความเป็นอิสรัะข้องหุ้น่วยงานตรัวจัสอบภายในตลอดจันพิจัารัณา
อนมั้ตกิารัแตง่ตั�ง โยกยา้ย เลกิจัา้งหุ้วัหุ้นา้งานตรัวจัสอบภายใน หุ้รัอื
หุ้น่วยงานอ้�นใดท่�รัับผู้ิดชุอบเก่�ยวกับการัตรัวจัสอบภายใน รัวมถึึง
การัพิจัารัณาและใหุ้้ความเห็ุ้นชุอบงบปรัะมาณปรัะจัำาปี อัตรัากำาลัง 
และทรััพยากรัท่�จัำาเป็นในการัปฏิิบัติงานข้องฝ่่ายตรัวจัสอบภายใน 
อน้มัติแผู้นการัตรัวจัสอบปรัะจัำาปี รัวมถึึงการัพิจัารัณาอน้มัติการั
ทบทวนปรัับเปล่�ยนแผู้นงานตรัวจัสอบในส่วนท่�ม่นัยสำาคัญ รัวมถึึง
กำากบัดูแลการัปฏิบัิติงานข้องฝ่า่ยตรัวจัสอบภายในใหุ้ส้อดคลอ้งตาม
แผู้นการัตรัวจัสอบปรัะจัำาปีท่�ได้รัับอน้มัติ และเป็นไปตามมาตรัฐาน
สากลในการัปฏิบิตังิานวชิุาชุพ่ตรัวจัสอบภายใน และปรัะเมนิคณ้ภาพ
การัปฏิิบัติงานตรัวจัสอบภายในเป็นปรัะจัำาท้กปี

คณะกรัรัมการับรัิษััทได้พิจัารัณาปรัะเมินความเพียงพอ 
ข้องรัะบบควบค้มภายในตามแบบปรัะเมินความเพียงพอข้อง 
รัะบบการัควบค้มภายในข้องคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และ
ตลาดหุ้ลักทรััพย์ โดยการัสอบถึามข้้อมูลเพิ�มเติมจัากผูู้้บรัิหุ้ารั 
ในด้านต่าง ๆ 5 องค์ปรัะกอบ ได้แก่

1. การัควบค้มภายในองค์กรั (Control Environment)
2. การัปรัะเมินความเส่�ยง (Risk Assessment)
3. การัควบค้มการัปฏิิบัติงาน (Control Activities)
4. รัะบบสารัสนเทศและการัส้�อสารัข้้อมูล (Information 

and Communication)
5. รัะบบติดตาม (Monitoring Activities)
คณะกรัรัมการับรัิษััทม่ความเห็ุ้นว่ารัะบบการัควบค้ม

ภายในข้องบรัิษััทฯ ม่ความเพียงพอ เหุ้มาะสม และสอดคล้องกับ
ลักษัณะการัปรัะกอบธุ้รักิจัและสภาวการัณ์ปัจัจัุบันข้องบรัิษััทฯ 
เน้�องจัากบรัิษััทฯ ได้ดำาเนินการัใหุ้้บ้คลากรัปฏิิบัติตามรัะบบการั
ควบค้มภายใน รัวมทั�งม่รัะบบการัควบค้มภายในเก่�ยวกับการั
ติดตาม ควบค้ม ซื้ึ�งครัอบคล้มถึึงการัป้องกันทรััพย์สินข้องบรัิษััทฯ  
จัากการัสูญหุ้าย หุ้รัือการันำาไปใชุ้โดยมิชุอบ หุ้รัือโดยไม่ม่อำานาจั 
รัวมถึึงการัทำาธุ้รักรัรัมกับบ้คคลท่�อาจัม่ความขั้ดแย้งและบ้คคล 
ท่�เก่�ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว 
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10) นโยบาย และแนวปฏิิบัติข้องมาตรัการัต่อต้าน
การัคอรั์รััปชุั�นน่� ถึ้อเป็นส่วนหุ้นึ�งข้องวินัยในการัปฏิิบัติงานข้อง 
คณะกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้างข้องบรัิษััท หุ้าก 
ผูู้้ ใดละเลย ละเว้น และม่เจัตนาท่�จัะไม่ปฏิิบัติตามนโยบาย และ 
แนวปฏิิบัติท่�ด่ข้องบรัิษััท จัะถึ้อว่ากรัะทำาผู้ิดวินัย และจัะพิจัารัณา 
โทษัตามรัะเบ่ยบบรัิษััท และอาจัได้รัับโทษัตามกฎหุ้มายหุ้ากการั 
กรัะทำานั�นผู้ิดข้้อกำาหุ้นดข้องกฎหุ้มาย

11) ผูู้้ตรัวจัสอบภายในจัะรัายงานผู้ลการัตรัวจัสอบ 
ตามมาตรัการัต่อต้านการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�น ต่อปรัะธุานเจั้า
หุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั และคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ และใหุ้้คณะกรัรัมการั 
ตรัวจัสอบกำาหุ้นดเป็นวารัะการัปรัะชุ้มปรัะจัำาปี  เพ่�อรัายงาน 
ผู้ลการัตรัวจัสอบตามมาตรัการัต่อต้านการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�น 
ดังกล่าวต่อคณะกรัรัมการับรัิษััทต่อไป

12) กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน และลูกจั้างข้อง 
บรัิษััท และบรัิษััทย่อย ต้องปฏิิบัติด้วยความรัะมัดรัะวังเพ่�อความ
ชุัดเจันในการัดำาเนินการัในเรัื�องท่�ม่ความเส่�ยงสูงกับการัเกิด 
การัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�น

การิริับเริื�องริ้องเริียนและการิแจ้งเบาะแส่	 
(whistleblowing)

บรัิษััทฯ ยึดมั�นท่�จัะดำาเนินธุ้รักิจั ด้วยความซื้้�อสัตย์ และ 
ม่จัรัิยธุรัรัม ตลอดจัน ปฏิิบัติตามกฎหุ้มาย และรัะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้้อง
อย่างเครั่งครััด บรัิษััทคาดหุ้วังว่ากรัรัมการัผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน 
ลูกจั้าง และผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย จัะยึดมั�น และ
ปฏิิบัติตามในหุ้ลักการัดังกล่าว จัึงม่นโยบายเก่�ยวกับการัรั้อง
เรัียน และการัแจั้งเบาะแส (Whistleblower Policy) มาใชุ้ปฏิิบัติ และ 
เพ่�อใชุ้เป็นชุ่องทางใหุ้้กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั พนักงาน ลูกจั้าง และ 
ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยข้องบรัิษััทสามารัถึรั้องเรัียน และแจั้งเบาะแสการักรัะ
ทำาผู้ิด และการัท้จัรัิตข้องบ้คคลหุ้นึ�งบ้คคลใดต่อบรัิษััท ทั�งน่� บรัิษััท 
จัะใหุ้้ความค้้มครัอง และใหุ้้ความเป็นธุรัรัมแก่บ้คคลท่�แจั้งข้้อมูล หุ้รัือ 
ใหุ้้เบาะแสเก่�ยวกับการัท้จัรัิต หุ้รัือไม่ปฏิิบัติตามกฎหุ้มาย กฎรัะเบ่ยบ  
ข้้อบังคับบรัิษััท และหุ้ลักจัรัรัยาบรัรัณในการัดำาเนินธุ้รักิจัข้องบรัิษััท  
และบรัิษััทย่อย ดังกล่าว

สำาหุ้รัับการัแจั้งเรัื�องรั้องเรัียน ผูู้้รั้องเรัียนสามารัถึแจั้งเรัื�อง
รั้องเรัียน หุ้รัือแจั้งเบาะแสการักรัะทำาผู้ิด และการัท้จัรัิตผู้่านชุ่องทาง
ต่างๆ ตามท่�เหุ้็นว่าเหุ้มาะสมดังน่�

1) แจั้งฝ่่ายทรััพยากรับ้คคล (ชุ่องทางน่�สงวนเฉพาะ
พนักงานและลูกจั้างข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย)

2) ทางจัดหุ้มาย ถึึง คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ หุ้รัือ  
ผู้่านตู้รัับความคิดเห็ุ้น ข้้อรั้องเรัียน ข้้อเสนอแนะภายในบรัิษััท 
ตู้รัับความคิดเหุ้็น ข้้อรั้องเรัียน ข้้อเสนอแนะภายในบรัิษััท

3) ทางอ่เมล ถึึง คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ ผู้่านอ่เมล์ 
auditcom.sino@sinologistics.co.th 

4) ทางอ่เมล์ ถึึง ฝ่่ายตรัวจัสอบภายใน ผู้่านอ่เมล์ 
internalaudit@sinologistics.co.th 

5) ทางเว็บไซื้ต์ ผู้่าน www.sinologistics.co.th 
6) ในกรัณ่ท่�ผูู้้ย้�นคำารั้องเรัียนเล้อกท่�จัะไม่ เปิดเผู้ย

ชุ้�อข้องตนเอง ผูู้้รั้องเรัียนจัะต้องรัะบ้รัายละเอ่ยดข้้อเท็จัจัรัิง หุ้รัือ 
หุ้ลักฐานท่�ชุัดเจันเพียงพอท่�แสดงใหุ้้เหุ้็นว่าม่เหุ้ต้อันควรัเชุ้�อว่าม่ 
การักรัะทำาท้จัรัิตหุ้รัือเบ่ยดบังผู้ลปรัะโยชุน์ หุ้รัือเป็นการักรัะทำาท่�เป็น 
การัฝ่่าฝ่้นกฎหุ้มาย กฎรัะเบ่ยบ ข้้อบังคับบรัิษััท หุ้รัือบรัิษััทย่อย  
หุ้รัือผู้ิดจัรัรัยาบรัรัณในการัดำาเนินธุ้รักิจัข้องบรัิษััท หุ้รัือบรัิษััทย่อย

ผูู้้บรัิหุ้ารั และพนักงานท่�รั้องเรัียน และแจั้งเบาะแสการักรัะทำา
ผู้ิด หุ้รัือการัท้จัรัิตด้วยเจัตนาส้จัรัิต แม้ว่าภายหุ้ลังบรัิษััทฯ ได้ดำาเนิน
การัสอบสวนแล้ว และพบว่าไม่ม่การักรัะทำาผู้ิดตามท่� ได้รั้องเรัียน  
บรัิษััทฯ จัะไม่ดำาเนินการัลงโทษัใดๆ กับผูู้้บรัิหุ้ารั และพนักงานท่�
แจั้งเรัื�องรั้องเรัียน หุ้รัือเบาะแสดังกล่าว อย่างไรัก็ตามหุ้ากผู้ลการั
สอบสวนพบว่าได้ทำาด้วยเหุ้ต้เจัตนาใหุ้้รั้าย หุ้รัือจังใจัใหุ้้เกิดผู้ลท่� 
เป็นอันตรัาย หุ้รัือใหุ้้ข้้อมูลเท็จั บรัิษััทฯ จัะพิจัารัณาดำาเนินการั
ลงโทษัทางวินัยกับผูู้้บรัิหุ้ารั และพนักงานตามข้้อบังคับเก่�ยวกับการั
ทำางาน ซื้ึ�งมบ่ทลงโทษัตั�งแตต่กัเตอ้นดว้ยวาจัา หุ้รัอืลายลกัษัณอ์กัษัรั  
พักงาน จันถึึงใหุ้้ออกจัากงาน รัวมทั�งพิจัารัณาดำาเนินคด่ตาม
กฎหุ้มาย

ทั�งน่� การัรัอ้งเรัยีนจัะถึอ้เปน็ความลบัท่�สด้ โดยท่�ผูู้ท่้�เก่�ยวข้อ้ง 
ในการัรัับเรัื�องรั้องเรัียน หุ้รัือเบาะแสการักรัะทำาผู้ิด และการัท้จัรัิต และ
ผูู้้รั้องเรัียนไม่จัำาเป็นต้องเปิดเผู้ยตัวตนข้องผูู้้รั้องเรัียน เว้นแต่หุ้าก
เปิดเผู้ยตนเองจัะทำาใหุ้้บรัิษััทฯ สามารัถึแจั้งผู้ลการัดำาเนินการั หุ้รัือ 
รัายละเอ่ยดเพิ�มเติมในเรัื�องท่�รั้องเรัียนใหุ้้ทรัาบได้
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มาต้ริการิและขั�นต้อนการิอนุมัต้ิริายการิ
ริะหวิ่างกันหริือริายการิท่�เก่�ยวิโยงกัน

ในการัทำารัายการัรัะหุ้ว่างกันหุ้รัือรัายการัท่�เก่�ยวโยงกัน
ข้องบรัิษััทฯ และบรัิษััทย่อย และบ้คคลท่�เก่�ยวโยงอ้�นๆ นั�น บรัิษััทฯ  
จัะปฏิิบัติตามกฎหุ้มายว่าด้วยหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และ
ข้้อบังคับปรัะกาศคำาสั�งหุ้รัือข้้อกำาหุ้นดข้องคณะกรัรัมการักำากับ
ตลาดท้น ตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย (“ตลาดหุ้ลักทรััพย์ฯ”) 
และสำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
(“สำานักงาน ก.ล.ต.”) ทั�งน่� กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้รัือผูู้้ท่�ม่ส่วนได้
ส่วนเส่ยในรัายการัดังกล่าวจัะไม่สามารัถึเข้้ามาม่ส่วนรั่วมในการั
อน้มัติรัายการัดังกล่าวได้ นอกเหุ้น้อจัากนั�น บรัิษััทฯ จัะปฏิิบัติตาม
ข้้อกำาหุ้นดเก่�ยวกับการัเปิดเผู้ยรัายการัรัะหุ้ว่างกันหุ้รัือรัายการัท่�
เก่�ยวโยงกันตามมาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงินท่�ออกภายใต้
พรัะรัาชุบัญญัติวิชุาชุ่พบัญชุ่ ในหุ้มายเหุ้ต้ปรัะกอบงบการัเงินท่� ได้
รัับการัตรัวจัสอบจัากผูู้้สอบบัญชุ่ข้องบรัิษััทฯ และแบบแสดงรัายการั
ข้อ้มลูปรัะจัำาป ี(56-1 One-Report) ซื้ึ�งคณะกรัรัมการับรัษิัทัฯ ไดม้อบ
หุ้มายใหุ้้คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบชุ่วยกำากับดูแลเก่�ยวกับการัเข้้าทำา
รัายการัรัะหุ้วา่งกนั และการัเปดิเผู้ยข้อ้มลูเก่�ยวกบัรัายการัรัะหุ้วา่งกนั
กับบ้คคลท่�อาจัม่ความข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์ หุ้รัือรัายการัท่�เก่�ยว
โยงกันข้องบรัิษััทฯ ว่าเหุ้มาะสมและเป็นไปตามหุ้ลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้้อง 
นอกเหุ้นอ้จัากนั�น คณะกรัรัมการับรัษิัทัฯ จัะดแูลใหุ้ก้ารัทำารัายการันั�น
เป็นไปตามเกณฑ์์ข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น คณะกรัรัมการั
กำากบัหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และตลาดหุ้ลักทรััพย์ฯ ตลอด
จันพิจัารัณาการัเปิดเผู้ยข้้อมูลการัทำารัายการัรัะหุ้ว่างกันหุ้รัือ
รัายการัท่�เก่�ยวโยงกันต่อสาธุารัณชุนใหุ้้ม่ความถึูกต้องและครับถึ้วน

นโยบายข้องบรัิษััทฯ ในการัทำารัายการัรัะหุ้ว่างกันโดย
สรั้ป ดังน่�

ในกรัณ่ท่�กฎหุ้มายกำาหุ้นดใหุ้้รัายการัท่�เก่�ยวโยงกันนั�นต้อง
ไดรั้ับอนมั้ตจิัากท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัษัิัทฯ หุ้รัอืท่�ปรัะชุ้มผูู้ถ้้ึอหุ้้น้ 
ก่อนการัเข้้าทำารัายการัท่�เก่�ยวโยงกันในเรัื�องใด บรัิษััทฯ จัะจััดใหุ้้ม่
คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบเข้้ารั่วมปรัะชุ้มเพ่�อพิจัารัณาและใหุ้้ความ
เหุ้็นเก่�ยวกับความจัำาเป็นในการัทำารัายการัและความสมเหุ้ต้สมผู้ล
ข้องรัายการันั�น ๆ   ทั�งน่� ในการัเข้้าทำารัายการัท่�เป็นข้้อตกลงทางการั
ค้าท่�ม่เงื�อนไข้การัค้าโดยทั�วไป และรัายการัท่�เป็นข้้อตกลงทางการัค้า
ท่�ไม่เป็นเงื�อนไข้การัค้าโดยทั�วไป ใหุ้้เป็นไปตามหุ้ลักการั ดังน่�

1.	 การิทำาริายการิท่�เป้็นข้อต้กลงทางการิค้าท่�ม่
เงื�อนไขการิค้าโดำยทั�วิไป้

การัทำารัายการัท่�เก่�ยวโยงกันท่�เป็นข้้อตกลงทางการัค้าท่�
ม่เงื�อนไข้การัค้าทั�วไป รัะหุ้ว่างบรัิษััทฯ หุ้รัือบรัิษััทย่อยกับกรัรัมการั 
ผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้รัือบ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้้องข้องบรัิษััทฯ หุ้รัือบรัิษััท
ย่อย ฝ่่ายจััดการัเสนอข้ออน้มัติในหุ้ลักการัจัากคณะกรัรัมการั
ตรัวจัสอบ และคณะกรัรัมการับรัิษััทฯ และใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั 
สามารัถึอน้มัติการัทำาธุ้รักรัรัมดังกล่าวได้ หุ้ากรัายการัดังกล่าว
นั�นเป็นรัายการัธุ้รักิจัปกติหุ้รัือรัายการัสนับสน้นธุ้รักิจัปกติท่�ม่ 
ข้้อตกลงทางการัค้าในลักษัณะเด่ยวกับท่�วิญญููชุนจัะพ่งกรัะทำากับ 
คู่สัญญาทั�วไปในสถึานการัณ์เด่ยวกัน ด้วยอำานาจัต่อรัองทางการั
ค้าท่�ปรัาศจัากอิทธุิพลในการัท่�ตนม่สถึานะเป็นกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั 
หุ้รัือบ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้้อง ทั�งน่� ฝ่่ายจััดการัจัะจััดทำารัายงานสรั้ป
การัทำาธุ้รักรัรัมดังกล่าว เพ่�อรัายงานในการัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
ตรัวจัสอบและการัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััทฯ ในท้กไตรัมาส

2.	 การิทำาริายการิท่�เป้็นข้อต้กลงทางการิค้าท่� ไม่
เป้็นเงื�อนไขการิค้าโดำยทั�วิไป้

การัทำารัายการัท่� เป็นข้้อตกลงทางการัค้าท่� ไม่ เป็น
เงื�อนไข้การัค้าโดยทั�วไป จัะต้องถึูกพิจัารัณาและใหุ้้ความเหุ้็นโดย 
คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบก่อนนำาเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั 
บรัิษััทฯ และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้น เพ่�อพิจัารัณาอน้มัติต่อไป ทั�งน่� 
ใหุ้้ปฏิิบัติตามกฎหุ้มายว่าด้วยหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์  
และข้อ้บังคบั ปรัะกาศ คำาสั�ง หุ้รัอืข้อ้กำาหุ้นดข้องคณะกรัรัมการักำากบั
ตลาดท้น ตลาดหุ้ลักทรััพย์ฯ และสำานักงาน ก.ล.ต. รัวมถึึงการั
ปฏิิบัติตามข้้อกำาหุ้นดเก่�ยวกับการัเปิดเผู้ยข้้อมูลการัทำารัายการัท่�
เก่�ยวโยงกัน

ในกรัณ่ท่�คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบไม่ม่ความชุำานาญ 
ในการัพิจัารัณารัายการัท่�เก่�ยวโยงกันท่�อาจัจัะเกิดข้ึ�น บรัิษััทฯ  
จัะแต่งตั�งผูู้้เชุ่�ยวชุาญอิสรัะ หุ้รัือท่�ปรัึกษัาอิสรัะ หุ้รัือผูู้้สอบบัญชุ่ข้อง 
บรัิษััทฯ เป็นผูู้้ ใหุ้้ความเหุ้็นเก่�ยวกับรัายการัท่�เก่�ยวโยงกันดังกล่าว 
เพ่�อนำาไปใชุ้ปรัะกอบการัตัดสินใจัข้องคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ 
และ/หุ้รัือ คณะกรัรัมการับรัิษััทฯ และ/หุ้รัือ ผูู้้ถึ้อหุ้้้น ตามแต่กรัณ่  
เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าการัเข้้าทำารัายการัดังกล่าวม่ความจัำาเป็นและม ่
ความสมเหุ้ต้สมผู้ลโดยคำานึงถึึงผู้ลปรัะโยชุน์ข้องบรัิษััทฯ ทั�งน่� 
“เงื�อนไข้การัค้าทั�วไป” ใหุ้้หุ้มายความถึึง เงื�อนไข้การัค้าท่�ม่รัาคา 
และเงื�อนไข้ท่� เป็นธุรัรัมและไม่ก่อใหุ้้เกิดการัถึ่ายเทผู้ลปรัะโยชุน์  
ซื้ึ�งรัวมถึึงเงื�อนไข้การัค้าท่�ม่รัาคาและเงื�อนไข้ดังต่อไปน่� (1) รัาคา
และเงื�อนไข้ท่�บรัิษััทฯ หุ้รัือบรัิษััทย่อยได้รัับหุ้รัือใหุ้้กับบ้คคลทั�วไป 
(2) รัาคาและเงื�อนไข้ท่�บ้คคลเก่�ยวโยงกันใหุ้้กับบ้คคลทั�วไป และ  
(3) รัาคาและเงื�อนไข้ท่�บรัิษััทฯ สามารัถึแสดงได้ว่าผูู้้ปรัะกอบธุ้รักิจัใน
ลักษัณะทำานองเด่ยวกันใหุ้้กับบ้คคลทั�วไป

นโยบายการิทำาริายการิริะหว่ิางกันหรืิอริายการิ 
ท่�เก่�ยวิโยงกันในอนาคต้

รัายการัท่� เก่� ยว โยงกันท่� อาจั เกิดข้ึ� น ในอนาคตนั� น  
คณะกรัรัมการับรัิษััทฯ ต้องปฏิิบัติใหุ้้เป็นไปตามกฎหุ้มายว่าด้วย
หุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และข้้อบังคับ ปรัะกาศ คำาสั�ง หุ้รัือ
ข้้อกำาหุ้นดข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น ตลาดหุ้ลักทรััพย์ฯ 
และสำานักงาน ก.ล.ต. ทั�งน่� กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้รัือผูู้้ท่�ม่ส่วนได้ส่วน
เส่ยจัะไม่สามารัถึเข้้ามาม่ส่วนรั่วมในการัอน้มัติรัายการัดังกล่าวได้

การัทำารัายการัรัะหุ้ว่างกันข้องบรัิษััทฯ ท่� เกิดข้ึ�นและ 
อาจัเกิดข้ึ�นในอนาคตเป็นความจัำาเป็นและม่ความสมเหุ้ต้สมผู้ล 
ข้องการัทำารัายการัเพ่�อก่อใหุ้้ เกิดปรัะโยชุน์สูงส้ดข้องบรัิษััทฯ  
และถึ้อว่าเป็นไปตามลักษัณะการัปรัะกอบธุ้รักิจัทั�วไป และบรัิษััทฯ 
ได้จั่ายค่าตอบแทนในรัาคาตลาดท่�ย้ติธุรัรัม กล่าวค้อจัะเป็น
รัายการัท่�เป็นไปตามปกติข้องธุ้รักิจั ไม่ม่การัถึ่ายเทผู้ลปรัะโยชุน์ 
รัะหุ้ว่างบรัิษััทฯ กับบ้คคลท่�อาจัม่ความขั้ดแย้ง ซื้ึ�งคณะกรัรัมการั
ตรัวจัสอบข้องบรัิษััทฯ จัะเป็นผูู้้ ใหุ้้ความเหุ้็นเก่�ยวกับความจัำาเป็น 
และเหุ้มาะสมข้องรัายการันั�น ทั�งน่� บรัิษััทฯ จัะเปิดเผู้ยรัายการั 
รัะหุ้วา่งกนัไว้ในแบบแสดงรัายการัข้อ้มลูปรัะจัำาป ี(56-1 One-Report)  
และหุ้มายเหุ้ต้ปรัะกอบงบการัเงินท่� ได้รัับการัตรัวจัสอบจัาก 
ผูู้้สอบบัญชุ่ข้องบรัิษััทฯ รัวมทั�งปฏิิบัติตามข้้อกำาหุ้นดเก่�ยวกับ 
การัเปิดเผู้ยข้้อมูลการัทำารัายการัรัะหุ้ว่างกันข้องบรัิษััทฯ ตาม
มาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงินท่�ออกภายใต้พรัะรัาชุบัญญัติ
วิชุาชุ่พบัญชุ่

108 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



3
งบการิเงิน	

•	 ควิามริับผิดำชื่อบของคณะกริริมการิต้่อริายงานทางการิเงิน
•	 ริายงานของผู้ส่อบบัญชื่่ริับอนุญาต้
•	 งบการิเงินริวิมและการิเงินเฉีพิ่าะกิจการิ

มาต้ริการิและขั�นต้อนการิอนุมัต้ิริายการิ
ริะหวิ่างกันหริือริายการิท่�เก่�ยวิโยงกัน

ในการัทำารัายการัรัะหุ้ว่างกันหุ้รัือรัายการัท่�เก่�ยวโยงกัน
ข้องบรัิษััทฯ และบรัิษััทย่อย และบ้คคลท่�เก่�ยวโยงอ้�นๆ นั�น บรัิษััทฯ  
จัะปฏิิบัติตามกฎหุ้มายว่าด้วยหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และ
ข้้อบังคับปรัะกาศคำาสั�งหุ้รัือข้้อกำาหุ้นดข้องคณะกรัรัมการักำากับ
ตลาดท้น ตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย (“ตลาดหุ้ลักทรััพย์ฯ”) 
และสำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ 
(“สำานักงาน ก.ล.ต.”) ทั�งน่� กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้รัือผูู้้ท่�ม่ส่วนได้
ส่วนเส่ยในรัายการัดังกล่าวจัะไม่สามารัถึเข้้ามาม่ส่วนรั่วมในการั
อน้มัติรัายการัดังกล่าวได้ นอกเหุ้น้อจัากนั�น บรัิษััทฯ จัะปฏิิบัติตาม
ข้้อกำาหุ้นดเก่�ยวกับการัเปิดเผู้ยรัายการัรัะหุ้ว่างกันหุ้รัือรัายการัท่�
เก่�ยวโยงกันตามมาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงินท่�ออกภายใต้
พรัะรัาชุบัญญัติวิชุาชุ่พบัญชุ่ ในหุ้มายเหุ้ต้ปรัะกอบงบการัเงินท่� ได้
รัับการัตรัวจัสอบจัากผูู้้สอบบัญชุ่ข้องบรัิษััทฯ และแบบแสดงรัายการั
ข้อ้มลูปรัะจัำาป ี(56-1 One-Report) ซื้ึ�งคณะกรัรัมการับรัษิัทัฯ ไดม้อบ
หุ้มายใหุ้้คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบชุ่วยกำากับดูแลเก่�ยวกับการัเข้้าทำา
รัายการัรัะหุ้วา่งกนั และการัเปดิเผู้ยข้อ้มลูเก่�ยวกบัรัายการัรัะหุ้วา่งกนั
กับบ้คคลท่�อาจัม่ความข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์ หุ้รัือรัายการัท่�เก่�ยว
โยงกันข้องบรัิษััทฯ ว่าเหุ้มาะสมและเป็นไปตามหุ้ลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้้อง 
นอกเหุ้นอ้จัากนั�น คณะกรัรัมการับรัษิัทัฯ จัะดแูลใหุ้ก้ารัทำารัายการันั�น
เป็นไปตามเกณฑ์์ข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น คณะกรัรัมการั
กำากบัหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และตลาดหุ้ลักทรััพย์ฯ ตลอด
จันพิจัารัณาการัเปิดเผู้ยข้้อมูลการัทำารัายการัรัะหุ้ว่างกันหุ้รัือ
รัายการัท่�เก่�ยวโยงกันต่อสาธุารัณชุนใหุ้้ม่ความถึูกต้องและครับถึ้วน

นโยบายข้องบรัิษััทฯ ในการัทำารัายการัรัะหุ้ว่างกันโดย
สรั้ป ดังน่�

ในกรัณ่ท่�กฎหุ้มายกำาหุ้นดใหุ้้รัายการัท่�เก่�ยวโยงกันนั�นต้อง
ไดรั้ับอนมั้ตจิัากท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัษัิัทฯ หุ้รัอืท่�ปรัะชุ้มผูู้ถ้้ึอหุ้้น้ 
ก่อนการัเข้้าทำารัายการัท่�เก่�ยวโยงกันในเรัื�องใด บรัิษััทฯ จัะจััดใหุ้้ม่
คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบเข้้ารั่วมปรัะชุ้มเพ่�อพิจัารัณาและใหุ้้ความ
เหุ้็นเก่�ยวกับความจัำาเป็นในการัทำารัายการัและความสมเหุ้ต้สมผู้ล
ข้องรัายการันั�น ๆ   ทั�งน่� ในการัเข้้าทำารัายการัท่�เป็นข้้อตกลงทางการั
ค้าท่�ม่เงื�อนไข้การัค้าโดยทั�วไป และรัายการัท่�เป็นข้้อตกลงทางการัค้า
ท่�ไม่เป็นเงื�อนไข้การัค้าโดยทั�วไป ใหุ้้เป็นไปตามหุ้ลักการั ดังน่�

1.	 การิทำาริายการิท่�เป้็นข้อต้กลงทางการิค้าท่�ม่
เงื�อนไขการิค้าโดำยทั�วิไป้

การัทำารัายการัท่�เก่�ยวโยงกันท่�เป็นข้้อตกลงทางการัค้าท่�
ม่เงื�อนไข้การัค้าทั�วไป รัะหุ้ว่างบรัิษััทฯ หุ้รัือบรัิษััทย่อยกับกรัรัมการั 
ผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้รัือบ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้้องข้องบรัิษััทฯ หุ้รัือบรัิษััท
ย่อย ฝ่่ายจััดการัเสนอข้ออน้มัติในหุ้ลักการัจัากคณะกรัรัมการั
ตรัวจัสอบ และคณะกรัรัมการับรัิษััทฯ และใหุ้้คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั 
สามารัถึอน้มัติการัทำาธุ้รักรัรัมดังกล่าวได้ หุ้ากรัายการัดังกล่าว
นั�นเป็นรัายการัธุ้รักิจัปกติหุ้รัือรัายการัสนับสน้นธุ้รักิจัปกติท่�ม่ 
ข้้อตกลงทางการัค้าในลักษัณะเด่ยวกับท่�วิญญููชุนจัะพ่งกรัะทำากับ 
คู่สัญญาทั�วไปในสถึานการัณ์เด่ยวกัน ด้วยอำานาจัต่อรัองทางการั
ค้าท่�ปรัาศจัากอิทธุิพลในการัท่�ตนม่สถึานะเป็นกรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั 
หุ้รัือบ้คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้้อง ทั�งน่� ฝ่่ายจััดการัจัะจััดทำารัายงานสรั้ป
การัทำาธุ้รักรัรัมดังกล่าว เพ่�อรัายงานในการัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
ตรัวจัสอบและการัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััทฯ ในท้กไตรัมาส

2.	 การิทำาริายการิท่�เป้็นข้อต้กลงทางการิค้าท่� ไม่
เป้็นเงื�อนไขการิค้าโดำยทั�วิไป้

การัทำารัายการัท่� เป็นข้้อตกลงทางการัค้าท่� ไม่ เป็น
เงื�อนไข้การัค้าโดยทั�วไป จัะต้องถึูกพิจัารัณาและใหุ้้ความเหุ้็นโดย 
คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบก่อนนำาเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั 
บรัิษััทฯ และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้น เพ่�อพิจัารัณาอน้มัติต่อไป ทั�งน่� 
ใหุ้้ปฏิิบัติตามกฎหุ้มายว่าด้วยหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์  
และข้อ้บังคบั ปรัะกาศ คำาสั�ง หุ้รัอืข้อ้กำาหุ้นดข้องคณะกรัรัมการักำากบั
ตลาดท้น ตลาดหุ้ลักทรััพย์ฯ และสำานักงาน ก.ล.ต. รัวมถึึงการั
ปฏิิบัติตามข้้อกำาหุ้นดเก่�ยวกับการัเปิดเผู้ยข้้อมูลการัทำารัายการัท่�
เก่�ยวโยงกัน

ในกรัณ่ท่�คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบไม่ม่ความชุำานาญ 
ในการัพิจัารัณารัายการัท่�เก่�ยวโยงกันท่�อาจัจัะเกิดข้ึ�น บรัิษััทฯ  
จัะแต่งตั�งผูู้้เชุ่�ยวชุาญอิสรัะ หุ้รัือท่�ปรัึกษัาอิสรัะ หุ้รัือผูู้้สอบบัญชุ่ข้อง 
บรัิษััทฯ เป็นผูู้้ ใหุ้้ความเหุ้็นเก่�ยวกับรัายการัท่�เก่�ยวโยงกันดังกล่าว 
เพ่�อนำาไปใชุ้ปรัะกอบการัตัดสินใจัข้องคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ 
และ/หุ้รัือ คณะกรัรัมการับรัิษััทฯ และ/หุ้รัือ ผูู้้ถึ้อหุ้้้น ตามแต่กรัณ่  
เพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าการัเข้้าทำารัายการัดังกล่าวม่ความจัำาเป็นและม ่
ความสมเหุ้ต้สมผู้ลโดยคำานึงถึึงผู้ลปรัะโยชุน์ข้องบรัิษััทฯ ทั�งน่� 
“เงื�อนไข้การัค้าทั�วไป” ใหุ้้หุ้มายความถึึง เงื�อนไข้การัค้าท่�ม่รัาคา 
และเงื�อนไข้ท่� เป็นธุรัรัมและไม่ก่อใหุ้้เกิดการัถึ่ายเทผู้ลปรัะโยชุน์  
ซื้ึ�งรัวมถึึงเงื�อนไข้การัค้าท่�ม่รัาคาและเงื�อนไข้ดังต่อไปน่� (1) รัาคา
และเงื�อนไข้ท่�บรัิษััทฯ หุ้รัือบรัิษััทย่อยได้รัับหุ้รัือใหุ้้กับบ้คคลทั�วไป 
(2) รัาคาและเงื�อนไข้ท่�บ้คคลเก่�ยวโยงกันใหุ้้กับบ้คคลทั�วไป และ  
(3) รัาคาและเงื�อนไข้ท่�บรัิษััทฯ สามารัถึแสดงได้ว่าผูู้้ปรัะกอบธุ้รักิจัใน
ลักษัณะทำานองเด่ยวกันใหุ้้กับบ้คคลทั�วไป

นโยบายการิทำาริายการิริะหว่ิางกันหรืิอริายการิ 
ท่�เก่�ยวิโยงกันในอนาคต้

รัายการัท่� เก่� ยว โยงกันท่� อาจั เกิดข้ึ� น ในอนาคตนั� น  
คณะกรัรัมการับรัิษััทฯ ต้องปฏิิบัติใหุ้้เป็นไปตามกฎหุ้มายว่าด้วย
หุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และข้้อบังคับ ปรัะกาศ คำาสั�ง หุ้รัือ
ข้้อกำาหุ้นดข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น ตลาดหุ้ลักทรััพย์ฯ 
และสำานักงาน ก.ล.ต. ทั�งน่� กรัรัมการั ผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้รัือผูู้้ท่�ม่ส่วนได้ส่วน
เส่ยจัะไม่สามารัถึเข้้ามาม่ส่วนรั่วมในการัอน้มัติรัายการัดังกล่าวได้

การัทำารัายการัรัะหุ้ว่างกันข้องบรัิษััทฯ ท่� เกิดข้ึ�นและ 
อาจัเกิดข้ึ�นในอนาคตเป็นความจัำาเป็นและม่ความสมเหุ้ต้สมผู้ล 
ข้องการัทำารัายการัเพ่�อก่อใหุ้้ เกิดปรัะโยชุน์สูงส้ดข้องบรัิษััทฯ  
และถึ้อว่าเป็นไปตามลักษัณะการัปรัะกอบธุ้รักิจัทั�วไป และบรัิษััทฯ 
ได้จั่ายค่าตอบแทนในรัาคาตลาดท่�ย้ติธุรัรัม กล่าวค้อจัะเป็น
รัายการัท่�เป็นไปตามปกติข้องธุ้รักิจั ไม่ม่การัถึ่ายเทผู้ลปรัะโยชุน์ 
รัะหุ้ว่างบรัิษััทฯ กับบ้คคลท่�อาจัม่ความขั้ดแย้ง ซื้ึ�งคณะกรัรัมการั
ตรัวจัสอบข้องบรัิษััทฯ จัะเป็นผูู้้ ใหุ้้ความเหุ้็นเก่�ยวกับความจัำาเป็น 
และเหุ้มาะสมข้องรัายการันั�น ทั�งน่� บรัิษััทฯ จัะเปิดเผู้ยรัายการั 
รัะหุ้วา่งกนัไว้ในแบบแสดงรัายการัข้อ้มลูปรัะจัำาป ี(56-1 One-Report)  
และหุ้มายเหุ้ต้ปรัะกอบงบการัเงินท่� ได้รัับการัตรัวจัสอบจัาก 
ผูู้้สอบบัญชุ่ข้องบรัิษััทฯ รัวมทั�งปฏิิบัติตามข้้อกำาหุ้นดเก่�ยวกับ 
การัเปิดเผู้ยข้้อมูลการัทำารัายการัรัะหุ้ว่างกันข้องบรัิษััทฯ ตาม
มาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงินท่�ออกภายใต้พรัะรัาชุบัญญัติ
วิชุาชุ่พบัญชุ่

108 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนญุาต

เสนอต่อผูถ้ือหุ้นของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน)

ความเห็น

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(กลุ่มบริษทั) ซ�� งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถ�งหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สําคญั และได้ตรวจสอบงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั

ขา้พเจา้เหน็วา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกันของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และ

เฉพาะของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าไดก้ล่าวไวใ้นวรรค

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีรวม��งมาตร�านเร��องความเป�นอิสระที�กาํหนด

โดยสภาวิชาชีพ (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ

งบการเงิน และขา้พเจ้าไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดร้ับเพยีงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณ�์

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า

	 ควิามริับผิดำชื่อบของคณะกริริมการิ 
ต้่อริายงานทางการิเงิน

งบการัเงินข้องบรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน) และบรัิษััทย่อย ได้จััดทำาข้ึ�นตามข้้อกำาหุ้นดข้องกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้้อง 
โดยปฏิิบัติตามมาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงินท่�ปรัะกาศใชุ้โดยสภาวิชุาชุ่พบัญชุ่ในพรัะบรัมรัาชุูปถึัมภ์ 

คณะกรัรัมการับรัษัิัทฯ ไดแ้ตง่ตั�งคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบซื้ึ�งเปน็กรัรัมการัอสิรัะ และมค่ณ้สมบตัคิรับถึว้นตามข้อ้กำาหุ้นดข้องสำานักงาน
คณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย (ตลท.) ใหุ้้เข้้ามาดูแลรัับผู้ิดชุอบค้ณภาพ
ข้องการัรัายงานทางการัเงิน และรัะบบการัควบค้มภายใน รัวมทั�งการัเปิดเผู้ยข้้อมูลรัายการัท่�เก่�ยวโยงกัน หุ้รัือรัายการัท่�อาจัม่ความข้ัดแย้ง
ทางผู้ลปรัะโยชุน์ ใหุ้้เป็นไปตามกฎหุ้มาย ปรัะกาศข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น และข้้อกำาหุ้นดข้องตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย  
ซื้ึ�งความเหุ้็นข้องคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบเก่�ยวกับเรัื�องน่�ได้แสดงไว้ในรัายงานปรัะจัำาปีฉบับน่�แล้ว

คณะกรัรัมการับรัิษััทฯ รัับผู้ิดชุอบต่อรัายงานทางการัเงินข้องบรัิษััทฯ ท่�จััดทำาข้ึ�นเพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าได้แสดงฐานะการัเงิน ผู้ลการั
ดำาเนินงาน และกรัะแสเงินสดถูึกต้องในสารัะสำาคัญ จััดใหุ้้ม่รัะบบการัควบค้มภายในท่�ม่ปรัะสิทธุิผู้ล ม่การับันทึกข้้อมูลทางบัญชุ่ท่�ถึูกต้อง  
ครับถึ้วน และเพียงพอ รัวมทั�งป้องกันการัท้จัรัิตและการัดำาเนินการัท่�ผู้ิดปกติอย่างม่สารัะสำาคัญ ในการัจััดทำารัายงานทางการัเงินได้ม ่
การัดำาเนินการัใหุ้้เป็นไปตามมาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงิน รัวมทั�งได้ม่การัเปิดเผู้ยข้้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหุ้มายเหุ้ต้ปรัะกอบงบ 
การัเงินซื้ึ�งผูู้้สอบบัญชุ่ได้แสดงความเหุ้็นต่องบการัเงินรัวมข้องบรัิษััทฯ และบรัิษััทย่อยไว้ในรัายงานข้องผูู้้สอบบัญชุ่รัับอน้ญาต

 รัศ. ดรั. สถึาพรั โอภาสานนท์  นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ 
 ปรัะธุานกรัรัมการับรัิษััท ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั

110 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนญุาต

เสนอต่อผูถ้ือหุ้นของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน)

ความเห็น

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(กลุ่มบริษทั) ซ�� งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถ�งหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สําคญั และได้ตรวจสอบงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั

ขา้พเจา้เหน็วา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกันของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และ

เฉพาะของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าไดก้ล่าวไวใ้นวรรค

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีรวม��งมาตร�านเร��องความเป�นอิสระที�กาํหนด

โดยสภาวิชาชีพ (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ

งบการเงิน และขา้พเจ้าไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดร้ับเพยีงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณ�์

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า

ริายงานของผู้ส่อบบัญชื่่ริับอนุญาต้ 
เสนอติ�อผู้้�ถืึอห้่�นของบริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ป็อเริชีั�น จิำากัด้ (มุ่ห้าชีน)

111รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนญุาต

เสนอต่อผูถ้ือหุ้นของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน)

ความเห็น

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(กลุ่มบริษทั) ซ�� งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถ�งหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สําคญั และได้ตรวจสอบงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั

ขา้พเจา้เหน็วา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกันของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และ

เฉพาะของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าไดก้ล่าวไวใ้นวรรค

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีรวม��งมาตร�านเร��องความเป�นอิสระที�กาํหนด

โดยสภาวิชาชีพ (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ

งบการเงิน และขา้พเจ้าไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดร้ับเพยีงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณ�์

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า

	 ควิามริับผิดำชื่อบของคณะกริริมการิ 
ต้่อริายงานทางการิเงิน

งบการัเงินข้องบรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน) และบรัิษััทย่อย ได้จััดทำาข้ึ�นตามข้้อกำาหุ้นดข้องกฎหุ้มายท่�เก่�ยวข้้อง 
โดยปฏิิบัติตามมาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงินท่�ปรัะกาศใชุ้โดยสภาวิชุาชุ่พบัญชุ่ในพรัะบรัมรัาชุูปถึัมภ์ 

คณะกรัรัมการับรัษัิัทฯ ไดแ้ตง่ตั�งคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบซื้ึ�งเปน็กรัรัมการัอสิรัะ และมค่ณ้สมบตัคิรับถึว้นตามข้อ้กำาหุ้นดข้องสำานักงาน
คณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย (ตลท.) ใหุ้้เข้้ามาดูแลรัับผู้ิดชุอบค้ณภาพ
ข้องการัรัายงานทางการัเงิน และรัะบบการัควบค้มภายใน รัวมทั�งการัเปิดเผู้ยข้้อมูลรัายการัท่�เก่�ยวโยงกัน หุ้รัือรัายการัท่�อาจัม่ความข้ัดแย้ง
ทางผู้ลปรัะโยชุน์ ใหุ้้เป็นไปตามกฎหุ้มาย ปรัะกาศข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น และข้้อกำาหุ้นดข้องตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย  
ซื้ึ�งความเหุ้็นข้องคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบเก่�ยวกับเรัื�องน่�ได้แสดงไว้ในรัายงานปรัะจัำาปีฉบับน่�แล้ว

คณะกรัรัมการับรัิษััทฯ รัับผู้ิดชุอบต่อรัายงานทางการัเงินข้องบรัิษััทฯ ท่�จััดทำาข้ึ�นเพ่�อใหุ้้มั�นใจัว่าได้แสดงฐานะการัเงิน ผู้ลการั
ดำาเนินงาน และกรัะแสเงินสดถูึกต้องในสารัะสำาคัญ จััดใหุ้้ม่รัะบบการัควบค้มภายในท่�ม่ปรัะสิทธุิผู้ล ม่การับันทึกข้้อมูลทางบัญชุ่ท่�ถึูกต้อง  
ครับถึ้วน และเพียงพอ รัวมทั�งป้องกันการัท้จัรัิตและการัดำาเนินการัท่�ผู้ิดปกติอย่างม่สารัะสำาคัญ ในการัจััดทำารัายงานทางการัเงินได้ม ่
การัดำาเนินการัใหุ้้เป็นไปตามมาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงิน รัวมทั�งได้ม่การัเปิดเผู้ยข้้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหุ้มายเหุ้ต้ปรัะกอบงบ 
การัเงินซื้ึ�งผูู้้สอบบัญชุ่ได้แสดงความเหุ้็นต่องบการัเงินรัวมข้องบรัิษััทฯ และบรัิษััทย่อยไว้ในรัายงานข้องผูู้้สอบบัญชุ่รัับอน้ญาต

 รัศ. ดรั. สถึาพรั โอภาสานนท์  นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ 
 ปรัะธุานกรัรัมการับรัิษััท ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั
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�ร������า��ั��การ�ร����บ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง� ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้

ในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ     

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับ

เรื�องเหล่านี�

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรบัผิดชอบที�ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ �ึ�งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้

ไดร้วมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ �ึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื�องเหล่านี�ดว้ย

ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ตอ่งบการเงนิโดยรวม

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปนี�

การรับรู้รายได้

เนื�องจากรายไดจ้ากการให้บริการเป็นตวัเลขที�มีสาระสําคญัที�สุดในงบกาํไรขาดทุนและเป็นตวัชี�วดัหลกัในแง่

ผลการดาํเนินธุรกิจ ประกอบกบักลุ่มบริษทัให้บริการกบัลูกคา้จาํนวนมากราย�ึ�งมีเงื�อนไขทางการคา้ที�แตกต่างกนั

ออกไป ดงันั�น ขา้พเจา้จึงให้ความสาํคญักบัการตรวจสอบการเกิดขึ�นจริงของรายไดแ้ละระยะเวลาในการรบัรูร้ายได้

จากการให้บริการ

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรบัรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการ

• ประเมนิและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถาม

ผูร้บัผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลอืกสุ่มตวัอย่างมาเพื�อทดสอบการปฏิบตัิตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทั

ออกแบบไว้

• สุ่มตวัอย่างรายการรายไดจ้ากการใหบ้ริการในระหวา่งปีเพื�อตรวจสอบการรับรูร้ายไดว้า่เป็นไปตามเงื�อนไข

การให้บริการ และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายไดจ้ากการให้บริการที�เกิดขึ�นช่วงใกลสิ้�นรอบระยะเวลาบญัชี รวมถึง

ทดสอบการคาํนวณและตรวจสอบการบนัทึกรายไดค้่าบริการว่าเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี

• สอบทานใบลดหนี�ที�ออกภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกย่อยเพื�อตรวจสอบความผิดปกติที�อาจเกิดขึ�นของรายไดจ้ากการ

ให้บริการตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที�ทาํผ่านใบสําคญัทั�วไป 

3

ข�อม��อ���

ผูบ้ริหารเป� นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ��น �ึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบ�ัชีที�แสดงอยู่ในรายงานนั�น) �ึ�งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กับขา้พเจ้า�ายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบ�ัชีนี�

ความเห�นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ��นและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษ�ะการให้

ความเช��อมั�นในรูปแบบใด�ต่อขอ้มูลอ��นนั�น

ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าที�เกี�ยวเน��องกบัการตรวจสอบงบการเงินค�อ การอ่านและพิจาร�าว่าขอ้มูลอ��นนั�น

มีความขดัแยง้ที�มีสาระสําค�ักับงบการเงินหร�อกบัความรูที้�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หร�อไม่ หร�อ

ปราก�ว่าขอ้มูลอ��นแสดงขดัต่อขอ้เท�จจริงอนัเป� นสาระสําค�ัหร�อไม่ 

เม��อขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูล

ที�ขดัต่อขอ้เท�จจริงอนัเป� นสาระสําค�ั ขา้พเจ้าจะส��อสารเร��องดังกล่าวให้ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพ��อให้มี

การดาํเนินการแก้ไขที�เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบขอ�ผ��บริ�าร���ผ��ม����า������าร��า�ับด�����อ�บ�าร��ิ�

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี��ดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตร�าน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุม�ายในที�ผูบ้ริหารพิจาร�าว่าจาํเป� นเพ��อให้สามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปรา�จากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท�จจริงอนัเป� นสาระสําค�ัไมว่่าจะเกิดจากการทุจริตหร�อ

ขอ้ผิดพลาด

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน��อง 

การเปิดเผยเร��องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเน��องในกร�ีที�มีเร��องดังกล่าว  และการใช้เก���การบ�ัชีสําหรับ

กิจการที�ดาํเนินงานต่อเน��องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหร�อหยุดดาํเนินงานหร�อไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเน��องอีกต่อไปได้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ

กลุ่มบริษทั
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ข�อม��อ���
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งบการเงินและรายงานของผูส้อบบ�ัชีที�แสดงอยู่ในรายงานนั�น) �ึ�งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กับขา้พเจ้า�ายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบ�ัชีนี�

ความเห�นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ��นและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษ�ะการให้

ความเช��อมั�นในรูปแบบใด�ต่อขอ้มูลอ��นนั�น

ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าที�เกี�ยวเน��องกบัการตรวจสอบงบการเงินค�อ การอ่านและพิจาร�าว่าขอ้มูลอ��นนั�น

มีความขดัแยง้ที�มีสาระสําค�ักับงบการเงินหร�อกบัความรูที้�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หร�อไม่ หร�อ

ปราก�ว่าขอ้มูลอ��นแสดงขดัต่อขอ้เท�จจริงอนัเป� นสาระสําค�ัหร�อไม่ 

เม��อขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูล

ที�ขดัต่อขอ้เท�จจริงอนัเป� นสาระสําค�ั ขา้พเจ้าจะส��อสารเร��องดังกล่าวให้ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพ��อให้มี

การดาํเนินการแก้ไขที�เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบขอ�ผ��บริ�าร���ผ��ม����า������าร��า�ับด�����อ�บ�าร��ิ�

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี��ดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตร�าน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุม�ายในที�ผูบ้ริหารพิจาร�าว่าจาํเป� นเพ��อให้สามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปรา�จากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท�จจริงอนัเป� นสาระสําค�ัไมว่่าจะเกิดจากการทุจริตหร�อ

ขอ้ผิดพลาด

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน��อง 

การเปิดเผยเร��องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเน��องในกร�ีที�มีเร��องดังกล่าว  และการใช้เก���การบ�ัชีสําหรับ

กิจการที�ดาํเนินงานต่อเน��องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหร�อหยุดดาํเนินงานหร�อไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเน��องอีกต่อไปได้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ

กลุ่มบริษทั

113รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

2

�ร������า��ั��การ�ร����บ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง� ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้

ในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ     

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับ

เรื�องเหล่านี�

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรบัผิดชอบที�ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ �ึ�งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้

ไดร้วมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ �ึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื�องเหล่านี�ดว้ย

ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ตอ่งบการเงนิโดยรวม

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปนี�

การรับรู้รายได้

เนื�องจากรายไดจ้ากการให้บริการเป็นตวัเลขที�มีสาระสําคญัที�สุดในงบกาํไรขาดทุนและเป็นตวัชี�วดัหลกัในแง่

ผลการดาํเนินธุรกิจ ประกอบกบักลุ่มบริษทัให้บริการกบัลูกคา้จาํนวนมากราย�ึ�งมีเงื�อนไขทางการคา้ที�แตกต่างกนั

ออกไป ดงันั�น ขา้พเจา้จึงให้ความสาํคญักบัการตรวจสอบการเกิดขึ�นจริงของรายไดแ้ละระยะเวลาในการรบัรูร้ายได้

จากการให้บริการ

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรบัรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการ

• ประเมนิและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถาม

ผูร้บัผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลอืกสุ่มตวัอย่างมาเพื�อทดสอบการปฏิบตัิตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทั

ออกแบบไว้

• สุ่มตวัอย่างรายการรายไดจ้ากการใหบ้ริการในระหวา่งปีเพื�อตรวจสอบการรับรูร้ายไดว้า่เป็นไปตามเงื�อนไข

การให้บริการ และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายไดจ้ากการให้บริการที�เกิดขึ�นช่วงใกลสิ้�นรอบระยะเวลาบญัชี รวมถึง

ทดสอบการคาํนวณและตรวจสอบการบนัทึกรายไดค้่าบริการว่าเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี

• สอบทานใบลดหนี�ที�ออกภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกย่อยเพื�อตรวจสอบความผิดปกติที�อาจเกิดขึ�นของรายไดจ้ากการ

ให้บริการตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที�ทาํผ่านใบสําคญัทั�วไป 
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ข�อม��อ���

ผูบ้ริหารเป� นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ��น �ึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบ�ัชีที�แสดงอยู่ในรายงานนั�น) �ึ�งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กับขา้พเจ้า�ายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบ�ัชีนี�

ความเห�นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ��นและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษ�ะการให้

ความเช��อมั�นในรูปแบบใด�ต่อขอ้มูลอ��นนั�น

ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าที�เกี�ยวเน��องกบัการตรวจสอบงบการเงินค�อ การอ่านและพิจาร�าว่าขอ้มูลอ��นนั�น

มีความขดัแยง้ที�มีสาระสําค�ักับงบการเงินหร�อกบัความรูที้�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หร�อไม่ หร�อ

ปราก�ว่าขอ้มูลอ��นแสดงขดัต่อขอ้เท�จจริงอนัเป� นสาระสําค�ัหร�อไม่ 

เม��อขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูล

ที�ขดัต่อขอ้เท�จจริงอนัเป� นสาระสําค�ั ขา้พเจ้าจะส��อสารเร��องดังกล่าวให้ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพ��อให้มี

การดาํเนินการแก้ไขที�เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบขอ�ผ��บริ�าร���ผ��ม����า������าร��า�ับด�����อ�บ�าร��ิ�
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112 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ��งรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น

ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทกุรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงิน

เหล่านี�

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง

ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิ�ีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลักฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณ�ใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจ้า ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ��งเป็นผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ

การแทรกแซงการควบคมุภายใน

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิ�ีการตรวจสอบ

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิท�ิผล

ของการควบคมุภายในของกลุ่มบริษทั

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณ�ก์ารบญัชีสําหรับกจิการที�ดาํเนินงานตอ่เนื�องของผูบ้ริหาร และ

สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดร้ับว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์

ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ 

หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบ

บญัชีของขา้พเจา้ถ�งการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยขอ้มูลดงักลา่ว

ไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข��นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชี

ที�ไดร้ับจนถ�งวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณห์รือสถานการณ์ในอนาคต

อาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนื�องได้
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสรา้งและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถ�งการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจน

ประเมินว่างบการเงนิแสดงรายการและเหตกุารณ์ที�เกิดข��นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกั�านการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ

ความเห็นของขา้พเจ้า

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง����งรวมถ�งขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถ�งขอ้บกพร่องที�มีนยัสําคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากขา้พเจ้าไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและได้สื�อสารกับผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น���ง

ขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของขา้พเจ้า (ถา้ม)ี

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื�องต่าง � ที�มีนยัสําคญัที�สุดใน

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี�ไว้

ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่ก�หมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื�องดงักลา่วตอ่สาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดข��น ขา้พเจา้พจิารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนที์�ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�

วรพจน์ อาํนวยพาณิชย์

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4640
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กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ

ความเห็นของขา้พเจ้า

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง����งรวมถ�งขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถ�งขอ้บกพร่องที�มีนยัสําคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากขา้พเจ้าไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและได้สื�อสารกับผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น���ง

ขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของขา้พเจ้า (ถา้ม)ี

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื�องต่าง � ที�มีนยัสําคญัที�สุดใน

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี�ไว้

ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่ก�หมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื�องดงักลา่วตอ่สาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดข��น ขา้พเจา้พจิารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนที์�ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ��งรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น

ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทกุรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงิน

เหล่านี�

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง

ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิ�ีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลักฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณ�ใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจ้า ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ��งเป็นผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ

การแทรกแซงการควบคมุภายใน

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิ�ีการตรวจสอบ

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิท�ิผล

ของการควบคมุภายในของกลุ่มบริษทั

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณ�ก์ารบญัชีสําหรับกจิการที�ดาํเนินงานตอ่เนื�องของผูบ้ริหาร และ

สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดร้ับว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์

ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ 

หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบ

บญัชีของขา้พเจา้ถ�งการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยขอ้มูลดงักลา่ว

ไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข��นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชี

ที�ไดร้ับจนถ�งวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณห์รือสถานการณ์ในอนาคต

อาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนื�องได้
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสรา้งและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถ�งการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจน

ประเมินว่างบการเงนิแสดงรายการและเหตกุารณ์ที�เกิดข��นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกั�านการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ

ความเห็นของขา้พเจ้า

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง����งรวมถ�งขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถ�งขอ้บกพร่องที�มีนยัสําคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากขา้พเจ้าไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและได้สื�อสารกับผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น���ง

ขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของขา้พเจ้า (ถา้ม)ี

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื�องต่าง � ที�มีนยัสําคญัที�สุดใน

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี�ไว้

ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่ก�หมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื�องดงักลา่วตอ่สาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดข��น ขา้พเจา้พจิารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนที์�ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�

วรพจน์ อาํนวยพาณิชย์

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4640

บริษทั สํานกังาน อีวาย จาํกดั

กรุงเทพฯ: 23 กมุภาพนัธ์ 2567

114 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



บริษัท�ไ��น��ลจิส�ิกส์�คอร์�อเรชั�น�จ�ากัด�(มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

��วันที��31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 160,060,646 690,493,412 146,433,622 684,991,980

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น 8 250,735,796 249,867,648 236,654,247 248,257,149

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ��น 9 522,834,877 - 522,834,877 -

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ 90,518,383 52,511,933 92,196,844 52,511,933

สินทรัพยห์มุนเวียนอ��น 15,492,962 13,068,886 12,959,580 5,334,836

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,039,642,664 1,005,941,879 1,011,079,170 991,095,898

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระค��าประกนั 10 22,872,042 22,188,234 22,572,042 21,888,234

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 - - 51,609,776 30,613,976

ที�ดินและอุปกร�์ 12 39,869,321 33,477,764 36,540,937 32,009,478

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 237,562,578 125,531,578 213,670,479 96,800,490

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,415,254 1,586,447 1,014,054 1,136,649

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 7,180,324 7,233,041 7,251,984 6,622,389

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น 24,310,531 12,379,486 15,930,567 10,390,128

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 333,210,050 202,396,550 348,589,839 199,461,344

รวมสินทรัพย์ 1,372,852,714 1,208,338,429 1,359,669,009 1,190,557,242

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแส่ดำงฐานะการิเงิน
บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ป็อเริชีั�น จิำากัด้ (มุ่ห้าชีน) และบริิษััทย�อย
ณ วัันท่� 31 ธันวัาคมุ่ 2566

บริษัท����น��ลจิสติกส� �คอร��อเรชั�น�จ�ากัด�(มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

��วันที��31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 13 132,135,510 262,901,548 125,393,451 258,466,208

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที���งกาํหนดชาํระ

   ภายในหน��งปี 14 84,561,685 40,986,492 78,908,324 35,555,038

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย - 45,819,743 - 45,819,743

รายไดร้อตดับญัชี 15 100,970,582 69,556,541 100,970,582 69,556,541

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 25,914,223 53,516,447 25,241,700 50,514,414

รวมหนี�สินหมุนเวียน 343,582,000 472,780,771 330,514,057 459,911,944

หนี�สิน�ม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที���งกาํหนดชาํระ

   ภายในหน��งปี 14 140,071,543 69,118,782 129,529,893 54,290,322

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 16 27,065,121 18,449,885 25,591,837 17,727,574

รวมหนี�สิน�ม่หมุนเวียน 167,136,664 87,568,667 155,121,730 72,017,896

รวมหนี�สิน 510,718,664 560,349,438 485,635,787 531,929,840

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 17

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 1,040,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 520,000,000 520,000,000 520,000,000 520,000,000

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้

หุ้นสามญั 1,040,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท

         (2565: หุ้นสามญั 800,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท) 520,000,000 400,000,000 520,000,000 400,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 17 204,816,901 - 204,816,901 -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สํารองตามกฎหมาย 18 52,000,000 52,000,000 52,000,000 52,000,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 25,813,756 136,485,598 17,877,722 127,288,803

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (19,835,206) (19,835,206) - -

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 79,338,599 79,338,599 79,338,599 79,338,599

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 862,134,050 647,988,991 874,033,222 658,627,402

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,372,852,714 1,208,338,429 1,359,669,009 1,190,557,242

- - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

116 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



บริษัท����น��ลจิสติกส� �คอร��อเรชั�น�จ�ากัด�(มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

��วันที��31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 13 132,135,510 262,901,548 125,393,451 258,466,208

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที���งกาํหนดชาํระ

   ภายในหน��งปี 14 84,561,685 40,986,492 78,908,324 35,555,038

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย - 45,819,743 - 45,819,743

รายไดร้อตดับญัชี 15 100,970,582 69,556,541 100,970,582 69,556,541

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 25,914,223 53,516,447 25,241,700 50,514,414

รวมหนี�สินหมุนเวียน 343,582,000 472,780,771 330,514,057 459,911,944

หนี�สิน�ม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที���งกาํหนดชาํระ

   ภายในหน��งปี 14 140,071,543 69,118,782 129,529,893 54,290,322

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 16 27,065,121 18,449,885 25,591,837 17,727,574

รวมหนี�สิน�ม่หมุนเวียน 167,136,664 87,568,667 155,121,730 72,017,896

รวมหนี�สิน 510,718,664 560,349,438 485,635,787 531,929,840

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 17

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 1,040,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 520,000,000 520,000,000 520,000,000 520,000,000

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้

หุ้นสามญั 1,040,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท

         (2565: หุ้นสามญั 800,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท) 520,000,000 400,000,000 520,000,000 400,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 17 204,816,901 - 204,816,901 -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สํารองตามกฎหมาย 18 52,000,000 52,000,000 52,000,000 52,000,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 25,813,756 136,485,598 17,877,722 127,288,803

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (19,835,206) (19,835,206) - -

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 79,338,599 79,338,599 79,338,599 79,338,599

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 862,134,050 647,988,991 874,033,222 658,627,402

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,372,852,714 1,208,338,429 1,359,669,009 1,190,557,242

- - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแส่ดำงฐานะการิเงิน	(ต้่อ)
บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ป็อเริชีั�น จิำากัด้ (มุ่ห้าชีน) และบริิษััทย�อย
ณ วัันท่� 31 ธันวัาคมุ่ 2566

117รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท�ไ��น��ลจิส�ิกส์�คอร์�อเรชั�น�จ�ากัด�(มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

��วันที��31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 160,060,646 690,493,412 146,433,622 684,991,980

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น 8 250,735,796 249,867,648 236,654,247 248,257,149

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ��น 9 522,834,877 - 522,834,877 -

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ 90,518,383 52,511,933 92,196,844 52,511,933

สินทรัพยห์มุนเวียนอ��น 15,492,962 13,068,886 12,959,580 5,334,836

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,039,642,664 1,005,941,879 1,011,079,170 991,095,898

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระค��าประกนั 10 22,872,042 22,188,234 22,572,042 21,888,234

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 - - 51,609,776 30,613,976

ที�ดินและอุปกร�์ 12 39,869,321 33,477,764 36,540,937 32,009,478

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 237,562,578 125,531,578 213,670,479 96,800,490

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,415,254 1,586,447 1,014,054 1,136,649

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 7,180,324 7,233,041 7,251,984 6,622,389

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น 24,310,531 12,379,486 15,930,567 10,390,128

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 333,210,050 202,396,550 348,589,839 199,461,344

รวมสินทรัพย์ 1,372,852,714 1,208,338,429 1,359,669,009 1,190,557,242

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบแส่ดำงฐานะการิเงิน
บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ป็อเริชีั�น จิำากัด้ (มุ่ห้าชีน) และบริิษััทย�อย
ณ วัันท่� 31 ธันวัาคมุ่ 2566

บริษัท����น��ลจิสติกส� �คอร��อเรชั�น�จ�ากัด�(มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

��วันที��31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 13 132,135,510 262,901,548 125,393,451 258,466,208

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที���งกาํหนดชาํระ

   ภายในหน��งปี 14 84,561,685 40,986,492 78,908,324 35,555,038

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย - 45,819,743 - 45,819,743

รายไดร้อตดับญัชี 15 100,970,582 69,556,541 100,970,582 69,556,541

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 25,914,223 53,516,447 25,241,700 50,514,414

รวมหนี�สินหมุนเวียน 343,582,000 472,780,771 330,514,057 459,911,944

หนี�สิน�ม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที���งกาํหนดชาํระ

   ภายในหน��งปี 14 140,071,543 69,118,782 129,529,893 54,290,322

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 16 27,065,121 18,449,885 25,591,837 17,727,574

รวมหนี�สิน�ม่หมุนเวียน 167,136,664 87,568,667 155,121,730 72,017,896

รวมหนี�สิน 510,718,664 560,349,438 485,635,787 531,929,840

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 17

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 1,040,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 520,000,000 520,000,000 520,000,000 520,000,000

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้

หุ้นสามญั 1,040,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท

         (2565: หุ้นสามญั 800,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท) 520,000,000 400,000,000 520,000,000 400,000,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 17 204,816,901 - 204,816,901 -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สํารองตามกฎหมาย 18 52,000,000 52,000,000 52,000,000 52,000,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 25,813,756 136,485,598 17,877,722 127,288,803

ส่วนตํ�ากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (19,835,206) (19,835,206) - -

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 79,338,599 79,338,599 79,338,599 79,338,599

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 862,134,050 647,988,991 874,033,222 658,627,402

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,372,852,714 1,208,338,429 1,359,669,009 1,190,557,242

- - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

116 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



บริษัท�ไ��น��ลจิสติกส� �คอร�ปอเรชั�น�จํากัด�(มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที��31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้

รายไดจ้ากการให้บริการ 1,800,002,171 5,906,531,684 1,734,985,704 5,848,594,516

รายไดอ้ื�น 10,216,184 24,059,368 9,993,887 23,747,251

รวมรายได้ 1,810,218,355 5,930,591,052 1,744,979,591 5,872,341,767

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนการให้บริการ 1,422,553,982 4,560,525,451 1,383,770,331 4,534,552,553

ค่าใชจ่้ายในการขาย 104,807,274 305,753,607 101,914,932 301,892,510

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 201,523,710 194,364,898 179,888,248 176,856,205

รวมค่าใช้จ่าย 1,728,884,966 5,060,643,956 1,665,573,511 5,013,301,268

กําไรจากการดําเนินงาน 81,333,389 869,947,096 79,406,080 859,040,499

รายไดท้างการเงิน 2,301,354 573,188 2,451,972 571,721

ตน้ทุนทางการเงิน (15,598,991) (8,785,165) (14,474,485) (7,841,555)

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 68,035,752 861,735,119 67,383,567 851,770,665

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (15,342,685) (170,488,705) (13,776,067) (169,584,669)

กําไรสําหรับปี 52,693,067 691,246,414 53,607,500 682,185,996

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น:

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 16, 20 (3,364,909) (8,724,550) (3,018,581) (8,860,927)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นสําหรับปี (3,364,909) (8,724,550) (3,018,581) (8,860,927)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 49,328,158 682,521,864 50,588,919 673,325,069

กําไรต่อหุ้น 21

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

   กาํไรส่วนที�เป็นของผ��้ือหุ้นของบริษทั� 0.06 1.34 0.06 1.32

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกำาไริขาดำทุนเบ็ดำเส่ริ็จ
บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ป็อเริชีั�น จิำากัด้ (มุ่ห้าชีน) และบริิษััทย�อย
สำาห้ริับป็ีสิ�นส่ด้วัันท่� 31 ธันวัาคมุ่ 2566
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119รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท�ไ��น��ลจิสติกส� �คอร�ปอเรชั�น�จํากัด�(มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที��31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้

รายไดจ้ากการให้บริการ 1,800,002,171 5,906,531,684 1,734,985,704 5,848,594,516

รายไดอ้ื�น 10,216,184 24,059,368 9,993,887 23,747,251

รวมรายได้ 1,810,218,355 5,930,591,052 1,744,979,591 5,872,341,767

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนการให้บริการ 1,422,553,982 4,560,525,451 1,383,770,331 4,534,552,553

ค่าใชจ่้ายในการขาย 104,807,274 305,753,607 101,914,932 301,892,510

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 201,523,710 194,364,898 179,888,248 176,856,205

รวมค่าใช้จ่าย 1,728,884,966 5,060,643,956 1,665,573,511 5,013,301,268

กําไรจากการดําเนินงาน 81,333,389 869,947,096 79,406,080 859,040,499

รายไดท้างการเงิน 2,301,354 573,188 2,451,972 571,721

ตน้ทุนทางการเงิน (15,598,991) (8,785,165) (14,474,485) (7,841,555)

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 68,035,752 861,735,119 67,383,567 851,770,665

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (15,342,685) (170,488,705) (13,776,067) (169,584,669)

กําไรสําหรับปี 52,693,067 691,246,414 53,607,500 682,185,996

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น:

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 16, 20 (3,364,909) (8,724,550) (3,018,581) (8,860,927)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��นสําหรับปี (3,364,909) (8,724,550) (3,018,581) (8,860,927)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 49,328,158 682,521,864 50,588,919 673,325,069

กําไรต่อหุ้น 21

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

   กาํไรส่วนที�เป็นของผ��้ือหุ้นของบริษทั� 0.06 1.34 0.06 1.32

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกำาไริขาดำทุนเบ็ดำเส่ริ็จ
บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ป็อเริชีั�น จิำากัด้ (มุ่ห้าชีน) และบริิษััทย�อย
สำาห้ริับป็ีสิ�นส่ด้วัันท่� 31 ธันวัาคมุ่ 2566
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บริษัท�ไ��น��ลจิส�ิกส� �คอร�ปอเรชั�น�จํากัด�(มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับป� สิ�นสุดวันท���31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 68,035,752 861,735,119 67,383,567 851,770,665

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเส��อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 78,753,835 32,715,555 73,273,422 28,993,824

   ค่าเผ��อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (กลบัรายการ) (6,844,841) 366,998 (7,183,855) 665,857

ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 69,344 750 73,914 981

กาํไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า (32,004) (21,644) - (21,644)

   ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 8,117,243 2,164,141 8,117,243 2,164,141

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 4,409,099 1,432,247 4,091,037 1,168,564

   กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากเงินลงทุนในตราสารหนี�

      ที�วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน (2,399,477) - (2,399,477) -

รายไดท้างการเงิน (2,301,354) (573,188) (2,451,972) (571,721)

ตน้ทุนทางการเงิน 15,598,991 7,554,776 14,474,485 6,611,165

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 163,406,588 905,374,754 155,378,364 890,781,832

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น (6,799,195) 591,529,696 7,139,905 581,004,237

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ (38,006,450) 208,647,429 (39,684,911) 208,647,429

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ��น (3,598,639) 10,561,879 (4,521,685) 10,807,653

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น (3,258,935) (1,836,480) (2,945,777) (1,445,170)

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น (128,252,204) (190,283,018) (130,558,923) (190,361,033)

รายไดร้อตดับญัชี 31,414,041 (241,701,929) 31,414,041 (241,701,929)

   หนี� สินหมุนเวียนอ��น (27,602,224) (62,101,959) (25,272,714) (54,789,533)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (12,697,018) 1,220,190,372 (9,051,700) 1,202,943,486

   จ่ายดอกเบี�ย (15,598,991) (7,554,776) (14,474,485) (6,611,165)

   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและภาษีเงินไดห้กั � ที�จ่าย (69,427,956) (181,864,752) (67,785,466) (174,951,981)

เงินสดสทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (97,723,965) 1,030,770,844 (91,311,651) 1,021,380,340

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

120 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



บริษัท�ไ��น��ลจิส�ิกส� �คอร�ปอเรชั�น�จํากัด�(มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับป� สิ�นสุดวันท���31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 68,035,752 861,735,119 67,383,567 851,770,665

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเส��อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 78,753,835 32,715,555 73,273,422 28,993,824

   ค่าเผ��อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (กลบัรายการ) (6,844,841) 366,998 (7,183,855) 665,857

ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 69,344 750 73,914 981

กาํไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า (32,004) (21,644) - (21,644)

   ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 8,117,243 2,164,141 8,117,243 2,164,141

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 4,409,099 1,432,247 4,091,037 1,168,564

   กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากเงินลงทุนในตราสารหนี�

      ที�วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน (2,399,477) - (2,399,477) -

รายไดท้างการเงิน (2,301,354) (573,188) (2,451,972) (571,721)

ตน้ทุนทางการเงิน 15,598,991 7,554,776 14,474,485 6,611,165

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 163,406,588 905,374,754 155,378,364 890,781,832

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น (6,799,195) 591,529,696 7,139,905 581,004,237

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ (38,006,450) 208,647,429 (39,684,911) 208,647,429

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ��น (3,598,639) 10,561,879 (4,521,685) 10,807,653

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น (3,258,935) (1,836,480) (2,945,777) (1,445,170)

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น (128,252,204) (190,283,018) (130,558,923) (190,361,033)

รายไดร้อตดับญัชี 31,414,041 (241,701,929) 31,414,041 (241,701,929)

   หนี� สินหมุนเวียนอ��น (27,602,224) (62,101,959) (25,272,714) (54,789,533)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (12,697,018) 1,220,190,372 (9,051,700) 1,202,943,486

   จ่ายดอกเบี�ย (15,598,991) (7,554,776) (14,474,485) (6,611,165)

   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและภาษีเงินไดห้กั � ที�จ่าย (69,427,956) (181,864,752) (67,785,466) (174,951,981)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (97,723,965) 1,030,770,844 (91,311,651) 1,021,380,340

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกริะแส่เงินส่ดำ
บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ป็อเริชีั�น จิำากัด้ (มุ่ห้าชีน) และบริิษััทย�อย
สำาห้ริับป็ีสิ�นส่ด้วัันท่� 31 ธันวัาคมุ่ 2566
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บริษัท�ไ��น��ลจิส�ิกส� �คอร�ปอเรชั�น�จํากัด�(มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับป� สิ�นสุดวันท���31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 68,035,752 861,735,119 67,383,567 851,770,665

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเส��อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 78,753,835 32,715,555 73,273,422 28,993,824

   ค่าเผ��อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (กลบัรายการ) (6,844,841) 366,998 (7,183,855) 665,857

ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 69,344 750 73,914 981

กาํไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า (32,004) (21,644) - (21,644)

   ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 8,117,243 2,164,141 8,117,243 2,164,141

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 4,409,099 1,432,247 4,091,037 1,168,564

   กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงจากเงินลงทุนในตราสารหนี�

      ที�วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน (2,399,477) - (2,399,477) -

รายไดท้างการเงิน (2,301,354) (573,188) (2,451,972) (571,721)

ตน้ทุนทางการเงิน 15,598,991 7,554,776 14,474,485 6,611,165

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 163,406,588 905,374,754 155,378,364 890,781,832

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น (6,799,195) 591,529,696 7,139,905 581,004,237

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าบริการ (38,006,450) 208,647,429 (39,684,911) 208,647,429

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ��น (3,598,639) 10,561,879 (4,521,685) 10,807,653

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��น (3,258,935) (1,836,480) (2,945,777) (1,445,170)

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น (128,252,204) (190,283,018) (130,558,923) (190,361,033)

รายไดร้อตดับญัชี 31,414,041 (241,701,929) 31,414,041 (241,701,929)

   หนี� สินหมุนเวียนอ��น (27,602,224) (62,101,959) (25,272,714) (54,789,533)

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (12,697,018) 1,220,190,372 (9,051,700) 1,202,943,486

   จ่ายดอกเบี�ย (15,598,991) (7,554,776) (14,474,485) (6,611,165)

   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและภาษีเงินไดห้กั � ที�จ่าย (69,427,956) (181,864,752) (67,785,466) (174,951,981)

เงินสดสทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (97,723,965) 1,030,770,844 (91,311,651) 1,021,380,340

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

120 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



บริษัท�ไ��น��ลจิสติกส� �คอร�ปอเรชั�น�จ�ากัด�(มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ�นสุดวันที��31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงิน�ากธนาคารที�มี�าระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (683,808) (351,121) (683,808) (51,121)

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น (621,816,947) - (621,816,947) -

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในตราสารหนี� 100,612,947 - 100,612,947 -

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในบริ�ทัยอ่ย - - (20,995,800) -

ซื�ออุปกรณ์ (10,252,240) (12,399,594) (9,267,168) (11,014,007)

ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,000) (1,126,175) - (760,000)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 181,626 8,407 4,626 7,944

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้เพิ�มขึ�น - (1,710,600) - (1,710,600)

เงินสดรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 177,185 - 57,245 -

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 2,301,354 573,188 2,451,972 571,721

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (529,484,883) (15,005,895) (549,636,933) (12,956,063)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินลดลง - (90,321,325) - (90,321,325)

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว - (19,047,043) - (19,047,043)

คืนเงินตน้ของหนี� สินตามสัญญาเช่า (68,040,819) (30,554,169) (62,426,675) (25,701,568)

เงินสดรับสุทธิจากการเพิ�มทุน 324,816,901 288,324,900 324,816,901 288,324,900

จ่ายเงินปันผล (160,000,000) (704,365,380) (160,000,000) (704,365,380)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 96,776,082 (555,963,017) 102,390,226 (551,110,416)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเ�ิ�มข��น�(ลดลง) สุทธิ (530,432,766) 459,801,932 (538,558,358) 457,313,861

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 690,493,412 230,691,480 684,991,980 227,678,119

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 160,060,646 690,493,412 146,433,622 684,991,980

- - - -

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเ�ยเ�ิ�มเติม

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใช้เพิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสัญญาเช่า 181,597,213 118,179,004 179,700,842 105,699,003

โอนเงินมดัจาํไปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 5,894,022 6,483,311 5,720,045 6,213,371

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกริะแส่เงินส่ดำ	(ต้่อ)
บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ป็อเริชีั�น จิำากัด้ (มุ่ห้าชีน) และบริิษััทย�อย
สำาห้ริับป็ีสิ�นส่ด้วัันท่� 31 ธันวัาคมุ่ 2566

1

บริษัท����น��ลจิ�ติก�์�คอร์ปอเร�ั�น�จํากดั��มหา�น� และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวันท���31 ธันวาคม 2566

1. ข้อมูลทั�ว�ป

1.1 ข้อมูลบริษัท

บริษัท ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ� งจัดตั� งและ

มีภูมิลาํเนาในประเทศไทย บริษทัฯดาํเนินธุรกิจหลกัในการรับจดัการขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศและ

ในประเทศ ทั�งทางทะเล ทางอากาศ ทางบก และการขนส่งต่อเนื�องหลายรูปแบบ รวมถึงการให้บริการเช่า

คลงัสินคา้ การออกของและการดาํเนินพิธีการศุลกากรให้กับผูน้าํเขา้และผูส่้งออก ที�อยู่ตามที�จดทะเบียน

ของบริษทัฯอยู่ที�เลขที� 1011 อาคารศุภาลยั แกรนด์ ทาวเวอร์ ชั�น 7 ยูนิต 05 ถนนพระราม 3 แขวงช่องนนทรี

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินนี� จัดทําขึ�นตามมาตร�านการรายงานทางการเงินที�กําหนดในพระราชบัญญตัิวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้เป็นทางการตามก�หมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�

งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการบญัชี

2.2  เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จํากัด 

(มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทย่อย”)

(รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี�

จัดตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถอืหุ้น

2566 2565

ร้อยละ ร้อยละ

บริษทัยอ่ยที�ถือหุ้นโดยบริษทัฯ

บริษทั อินเตอร์ คอนเนคชั�นส์

โลจิสติกส์ จาํกดั

ให้บริการขนส่งสินคา้ทางบก

และดาํเนินพิธีการศุลกากร

ไทย 100 100

บริษทั เอสเอ็นซี คาร์โก้ เซอร์วิสเซส

จาํกดั

ให้บริการขนส่งและขนถ่ายสินคา้

และคนระหว่างประเทศและใน

ประเทศทั�งทางทะเล ทางอากาศ

และทางบก

ไทย 100 -

122 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



1

บริษัท����น��ลจิ�ติก�์�คอร์ปอเร�ั�น�จํากดั��มหา�น� และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวันท���31 ธันวาคม 2566

1. ข้อมูลทั�ว�ป

1.1 ข้อมูลบริษัท

บริษัท ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ� งจัดตั� งและ

มีภูมิลาํเนาในประเทศไทย บริษทัฯดาํเนินธุรกิจหลกัในการรับจดัการขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศและ

ในประเทศ ทั�งทางทะเล ทางอากาศ ทางบก และการขนส่งต่อเนื�องหลายรูปแบบ รวมถึงการให้บริการเช่า

คลงัสินคา้ การออกของและการดาํเนินพิธีการศุลกากรให้กับผูน้าํเขา้และผูส่้งออก ที�อยู่ตามที�จดทะเบียน

ของบริษทัฯอยู่ที�เลขที� 1011 อาคารศุภาลยั แกรนด์ ทาวเวอร์ ชั�น 7 ยูนิต 05 ถนนพระราม 3 แขวงช่องนนทรี

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินนี� จัดทําขึ�นตามมาตร�านการรายงานทางการเงินที�กําหนดในพระราชบัญญตัิวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้เป็นทางการตามก�หมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�

งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการบญัชี

2.2  เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จํากัด 

(มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทย่อย”)

(รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี�

จัดตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถอืหุ้น

2566 2565

ร้อยละ ร้อยละ

บริษทัยอ่ยที�ถือหุ้นโดยบริษทัฯ

บริษทั อินเตอร์ คอนเนคชั�นส์

โลจิสติกส์ จาํกดั

ให้บริการขนส่งสินคา้ทางบก

และดาํเนินพิธีการศุลกากร

ไทย 100 100

บริษทั เอสเอ็นซี คาร์โก้ เซอร์วิสเซส

จาํกดั

ให้บริการขนส่งและขนถ่ายสินคา้

และคนระหว่างประเทศและใน

ประเทศทั�งทางทะเล ทางอากาศ

และทางบก

ไทย 100 -

หมายเหตุ้ป้ริะกอบงบการิเงินริวิม
บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ป็อเริชีั�น จิำากัด้ (มุ่ห้าชีน) และบริิษััทย�อย
สำาห้ริับป็ีสิ�นส่ด้วัันท่� 31 ธันวัาคมุ่ 2566

123รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

บริษัท�ไ��น��ลจิสติกส� �คอร�ปอเรชั�น�จ�ากัด�(มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ�นสุดวันที��31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงิน�ากธนาคารที�มี�าระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (683,808) (351,121) (683,808) (51,121)

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น (621,816,947) - (621,816,947) -

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในตราสารหนี� 100,612,947 - 100,612,947 -

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในบริ�ทัยอ่ย - - (20,995,800) -

ซื�ออุปกรณ์ (10,252,240) (12,399,594) (9,267,168) (11,014,007)

ซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,000) (1,126,175) - (760,000)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 181,626 8,407 4,626 7,944

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้เพิ�มขึ�น - (1,710,600) - (1,710,600)

เงินสดรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 177,185 - 57,245 -

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 2,301,354 573,188 2,451,972 571,721

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (529,484,883) (15,005,895) (549,636,933) (12,956,063)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินลดลง - (90,321,325) - (90,321,325)

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว - (19,047,043) - (19,047,043)

คืนเงินตน้ของหนี� สินตามสัญญาเช่า (68,040,819) (30,554,169) (62,426,675) (25,701,568)

เงินสดรับสุทธิจากการเพิ�มทุน 324,816,901 288,324,900 324,816,901 288,324,900

จ่ายเงินปันผล (160,000,000) (704,365,380) (160,000,000) (704,365,380)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 96,776,082 (555,963,017) 102,390,226 (551,110,416)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเ�ิ�มข��น�(ลดลง) สุทธิ (530,432,766) 459,801,932 (538,558,358) 457,313,861

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 690,493,412 230,691,480 684,991,980 227,678,119

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 160,060,646 690,493,412 146,433,622 684,991,980

- - - -

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเ�ยเ�ิ�มเติม

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใช้เพิ�มขึ�นจากหนี� สินตามสัญญาเช่า 181,597,213 118,179,004 179,700,842 105,699,003

โอนเงินมดัจาํไปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 5,894,022 6,483,311 5,720,045 6,213,371

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกริะแส่เงินส่ดำ	(ต้่อ)
บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ป็อเริชีั�น จิำากัด้ (มุ่ห้าชีน) และบริิษััทย�อย
สำาห้ริับป็ีสิ�นส่ด้วัันท่� 31 ธันวัาคมุ่ 2566
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บริษัท����น��ลจิ�ติก�์�คอร์ปอเร�ั�น�จํากดั��มหา�น� และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวันท���31 ธันวาคม 2566

1. ข้อมูลทั�ว�ป

1.1 ข้อมูลบริษัท

บริษัท ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ� งจัดตั� งและ

มีภูมิลาํเนาในประเทศไทย บริษทัฯดาํเนินธุรกิจหลกัในการรับจดัการขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศและ

ในประเทศ ทั�งทางทะเล ทางอากาศ ทางบก และการขนส่งต่อเนื�องหลายรูปแบบ รวมถึงการให้บริการเช่า

คลงัสินคา้ การออกของและการดาํเนินพิธีการศุลกากรให้กับผูน้าํเขา้และผูส่้งออก ที�อยู่ตามที�จดทะเบียน

ของบริษทัฯอยู่ที�เลขที� 1011 อาคารศุภาลยั แกรนด์ ทาวเวอร์ ชั�น 7 ยูนิต 05 ถนนพระราม 3 แขวงช่องนนทรี

เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินนี� จัดทําขึ�นตามมาตร�านการรายงานทางการเงินที�กําหนดในพระราชบัญญตัิวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้เป็นทางการตามก�หมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�

งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการบญัชี

2.2  เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั ไซโน โลจิสติกส์ คอร์ปอเรชั�น จํากัด 

(มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทย่อย”)

(รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี�

จัดตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถอืหุ้น

2566 2565

ร้อยละ ร้อยละ

บริษทัยอ่ยที�ถือหุ้นโดยบริษทัฯ

บริษทั อินเตอร์ คอนเนคชั�นส์

โลจิสติกส์ จาํกดั

ให้บริการขนส่งสินคา้ทางบก

และดาํเนินพิธีการศุลกากร

ไทย 100 100

บริษทั เอสเอ็นซี คาร์โก้ เซอร์วิสเซส

จาํกดั

ให้บริการขนส่งและขนถ่ายสินคา้

และคนระหว่างประเทศและใน

ประเทศทั�งทางทะเล ทางอากาศ

และทางบก

ไทย 100 -

122 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือ

มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น  

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัทาํขึ�นโดยใช้นโยบายการบญัชีที�สําคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท และรายการค ้าระหว่างกันที� มีสาระสําคัญได้ถูกตัดออกจาก

งบการเงินรวมนี�แลว้ 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท��เริ�มม�����งค��ใ��ใน�� �������น

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั �ึ�งมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินที� มีรอบระยะเวลาบัญชีที� เ ริ� มในหรือหลังว ันที�  1 มกราคม  2566 มาถือปฏิบัติ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบั

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเท� โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบัติ

ทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบตัินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท����ม�����งค��ใ����าหร��ง�การเงินท��ม�ร��ร�ย�เ��า�����ท��เริ�มในหร��

ห��ง��นท���1 มกราคม 2567

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกา�ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ �ึ� งจะมี                

ผลบงัคบัใชสํ้าหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลังวนัที� 1 มกราคม 2567 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเท� โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติ

ทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน

�่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั
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4. น�ยบายการบั�ช�ท����าคั��

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จาย

รายได้ค่าบรกิาร

ก) รายได้จากการให้บริการขนส่งสินคา้รับรู้ตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการโดยพิจารณาถ�งขั�นความสําเร็จ

ของงาน �ี�งคาํนวณโดยการเปรียบเทียบระยะเวลาที�เกิดข��นแลว้จนถ�งวนัที�สิ�นงวดกบัระยะเวลาที�คาดวา่

จะใช้ในการให้บริการตามสัญญา

ข) รายไดจ้ากการให้บริการสนบัสนุนโลจิสติกส์รับรู้เมื�อให้บริการเสร็จสิ�น 

ค) รายไดจ้ากการให้บริการคลงัสินคา้รับรูต้ลอดช่วงเวลาตาม�าระที�ตอ้งป�ิบติัตามสัญญา

จาํนวนเงินที�กิจการไดร้ับหรือมีสิทธิไดร้ับจากลูกคา้แต่ยงัมี�าระที�ต้องให้บริการกบัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น

รายไดร้อตดับญัชีจากลูกคา้ในงบแสดงฐานะการเงิน ���งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดป้�ิบตัิตาม�าระที�ระบุไว ้

ในสัญญาเสร็จสิ�น

รายได้ด�กเบ��ย�

รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิต

ใน�ายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน �สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดติ

ที�คาดว่าจะเกิดข��น) มาคณูกบัอัตราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

ต้นทุนการให้บริการ

ตน้ทุนการให้บริการประกอบด้วยค่าระวางเรือ ค่าพกัสินคา้ ค่าขนถ่ายสินคา้และรายจ่ายในการจดัการ

งานต่าง � โดยบริษทั�จะรับรู้เป็นคา่ใชจ้่ายตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบั

รูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา ต้นทุนการให้บริการที�ยงัไม่ได้รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจะแสดงไว้เป็น

"เงินจ่ายล่วงหน้าค่าบริการ" ในงบแสดงฐานะการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน
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เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล

124 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



3

4. น�ยบายการบั�ช�ท����าคั��

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้ค่าบรกิาร

ก) รายได้จากการให้บริการขนส่งสินคา้รับรู้ตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการโดยพิจารณาถ�งขั�นความสําเร็จ

ของงาน �ี�งคาํนวณโดยการเปรียบเทียบระยะเวลาที�เกิดข��นแลว้จนถ�งวนัที�สิ�นงวดกบัระยะเวลาที�คาดวา่

จะใช้ในการให้บริการตามสัญญา

ข) รายไดจ้ากการให้บริการสนบัสนุนโลจิสติกส์รับรู้เมื�อให้บริการเสร็จสิ�น 

ค) รายไดจ้ากการให้บริการคลงัสินคา้รับรูต้ลอดช่วงเวลาตาม�าระที�ตอ้งป�ิบติัตามสัญญา
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ในสัญญาเสร็จสิ�น

รายได้ด�กเบ��ย�
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ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิต

ใน�ายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน �สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดติ

ที�คาดว่าจะเกิดข��น) มาคณูกบัอัตราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

ต้นทุนการให้บริการ
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ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือ

มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น  

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จดัทาํขึ�นโดยใช้นโยบายการบญัชีที�สําคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท และรายการค ้าระหว่างกันที� มีสาระสําคัญได้ถูกตัดออกจาก

งบการเงินรวมนี�แลว้ 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท��เริ�มม�����งค��ใ��ใน�� �������น

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั �ึ�งมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินที� มีรอบระยะเวลาบัญชีที� เ ริ� มในหรือหลังว ันที�  1 มกราคม  2566 มาถือปฏิบัติ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบั

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเท� โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบัติ

ทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบตัินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท����ม�����งค��ใ����าหร��ง�การเงินท��ม�ร��ร�ย�เ��า�����ท��เริ�มในหร��

ห��ง��นท���1 มกราคม 2567

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกา�ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ �ึ� งจะมี                

ผลบงัคบัใชสํ้าหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลังวนัที� 1 มกราคม 2567 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเท� โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติ

ทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน

�่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั� นที�มี

สภาพคล่องสูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ได้มาและไม่มีขอ้จาํกดั

ในการเบิกใช้

4.3 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษทัย่อยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหักค่าเผื�อ

การดอ้ยค่า (ถา้มี)

4.4 ที�ดินและอุ�กร�์�และ�่าเส��อมรา�า

ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักคา่เสื�อมราคา

สะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้ม)ี

ค่าเสื� อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ

การให้ประโยชน์โดยประมาณ ดงันี�

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5 ปี

อุปกรณ์สํานกังานและเครื�องจกัร 3 - 15 ปี

รถหัวลากและหางพ่วง 10 ปี

ค่าเสื�อมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสําหรับที�ดิน

กลุ่มบริษทัตัดรายการที�ดินและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกจิในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรูใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจาก

บญัชี

4.5 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

กลุ่มบริษัทจะบันทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยน์ั�นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่าสะสม �ถา้มี� 

ของสินทรัพยน์ั�น

กลุ่มบริษัทตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ

การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั� น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าว
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ของกาํไรหรือขาดทุน

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ �ึ�งมีอายุการให้ประโยชน์ 
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ในการควบคุมการใช้สินทรัพยท์ี�ระบุได้สําหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่

สัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล �วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้งาน�

กลุ่มบริษทับันทึกสินทรพัยสิ์ทธิการใชซึ้� งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตามสัญญาเช่า
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สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยคา่สะสม (ถา้ม)ี

และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้

ประกอบดว้ยจาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น 

จาํนวนเงินที�จา่ยชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลและหักด้วย
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ค่าเสื� อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรือ

อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกว่า ดงันี�

ที�ดิน 3 ถึง 6 ปี

อาคาร 2 ถึง 3 ปี

ตูค้อนเทนเนอร์ 3 ถึง 5 ปี

ยานพาหนะ รถหัวลากและหางพ่วง 3 ถึง 5 ปี

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่าเสื�อมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย์

�น��สิน�ามสัญญาเช่า
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั� นที�มี

สภาพคล่องสูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ได้มาและไม่มีขอ้จาํกดั

ในการเบิกใช้

4.3 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษทัย่อยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนหักค่าเผื�อ

การดอ้ยค่า (ถา้มี)

4.4 ที�ดินและอุ�กร�์�และ�่าเส��อมรา�า

ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักคา่เสื�อมราคา

สะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้ม)ี

ค่าเสื� อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ

การให้ประโยชน์โดยประมาณ ดงันี�

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5 ปี

อุปกรณ์สํานกังานและเครื�องจกัร 3 - 15 ปี

รถหัวลากและหางพ่วง 10 ปี

ค่าเสื�อมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสําหรับที�ดิน

กลุ่มบริษทัตัดรายการที�ดินและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกจิในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรูใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจาก

บญัชี

4.5 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

กลุ่มบริษัทจะบันทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยน์ั�นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่าสะสม �ถา้มี� 

ของสินทรัพยน์ั�น
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ค่าเสื� อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรือ

อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกว่า ดงันี�

ที�ดิน 3 ถึง 6 ปี

อาคาร 2 ถึง 3 ปี

ตูค้อนเทนเนอร์ 3 ถึง 5 ปี

ยานพาหนะ รถหัวลากและหางพ่วง 3 ถึง 5 ปี

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่าเสื�อมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย์

�น��สิน�ามสัญญาเช่า

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที�หักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า 
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กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินที�ต ้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี� ยตามนัย

ของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี� ยการกู้ยืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษัท หลังจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล

มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการ

จ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อ

มีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลง

ในการประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง

�ั��าเช่าระ�ะ�ั�น�ละ�ั��าเช่า���ง�ินทรั����้าง�ิงม�มูล�่าต��า

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่า                 

ซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที�ไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการไดม้าซึ� ง

สัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า

โดยใช้เกณฑ์เดียวกนักบัรายได้จากสัญญาเช่า

4.7 รา�การ�ุรกิ�กับบุ��ลหร��กิ�การท��เก�����้�งกัน

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือ

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักับบริษทัฯ

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออกเสียง

โดยทางตรงหรือทางออ้มซึ�งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือ

พนกังานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ

4.8 เงินตราต่างประเทศ

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเท�แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเท�ได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

7

4.9 การด้อยคาของสินทรัพย์ท����่�ช่สินทรัพย์ทางการ�งิน

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยคา่ของที�ดินและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใช้หรือสินทรัพย์ที�ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี� ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถ�งมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

4.10 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษทัและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ��� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสม

และเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัท�กเป็นค่าใชจ้่ายในปีที�เกิด

รายการ

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามก�หมายแรงงาน 

���งกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนักงาน

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้�Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระ

ผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนักงานจะรบัรูท้นัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
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4.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท����่�ช่สินทรัพย์ทางการ�งิน

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยคา่ของที�ดินและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใช้หรือสินทรัพย์ที�ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี� ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถ�งมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

4.10 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษทัและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ��� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสม

และเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัท�กเป็นค่าใชจ้่ายในปีที�เกิด

รายการ

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามก�หมายแรงงาน 

���งกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนักงาน

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้�Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระ

ผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนักงานจะรบัรูท้นัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

129รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)6

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินที�ต ้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี� ยตามนัย

ของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี� ยการกู้ยืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษัท หลังจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล

มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการ

จ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อ

มีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลง

ในการประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง

�ั��าเช่าระ�ะ�ั�น�ละ�ั��าเช่า���ง�ินทรั����้าง�ิงม�มูล�่าต��า

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่า                 

ซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�าจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที�ไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการไดม้าซึ� ง

สัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า

โดยใช้เกณฑ์เดียวกนักบัรายได้จากสัญญาเช่า

4.7 รา�การ�ุรกิ�กับบุ��ลหร��กิ�การท��เก�����้�งกัน

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันกบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือ

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักับบริษทัฯ

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออกเสียง

โดยทางตรงหรือทางออ้มซึ�งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือ

พนกังานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ

4.8 เงินตราต่างประเทศ

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเท�แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเท�ได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน
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4.9 การด้อยคาของสินทรัพย์ท����่�ช่สินทรัพย์ทางการ�งิน

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยคา่ของที�ดินและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใช้หรือสินทรัพย์ที�ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี� ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า 

กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถ�งมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

4.10 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษทัและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ��� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสม

และเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัท�กเป็นค่าใชจ้่ายในปีที�เกิด

รายการ

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามก�หมายแรงงาน 

���งกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนักงาน

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้�Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระ

ผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนักงานจะรบัรูท้นัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

128 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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4.11  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์�ี�ช�าร�ด้�ยตรา�าร�ุน

บริษทั�บนัทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑท์ี�ชาํระดว้ยตราสารทุนเมื�อไดร้ับบริการจากพนกังานตาม

มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื�อหุ้น ณ วนัที�ให้สิทธิ โดยบันทึกเป็นค่าใชจ้่ายพร้อมกับการเพิ�มขึ�นของบญัชี 

“ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผูถื้อหุ้น ตามระยะเวลาการให้บริการของ

พนกังานที�กาํหนดไวใ้นโครงการ 

บริษทั�ประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑดั์งกล่าว โดยคาํนึงถึงเงื�อนไขการไดรั้บ

สิทธิที�ตอ้งบรรลุตามเป้าหมายผลงานที�ขึ�นอยู่กับราคาตลาดของตราสารทุนของกิจการ และเงื�อนไขการ

ไดรั้บสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขการบริการหรือผลงาน 

4.12 ปร��าณการหนี��ิน

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ� นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป

เพื�อปลดเปลื�องภาระผูกพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ

4.13 ภาษีเงนิได้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจํานวนที�คาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ 

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี�กาํหนดในก�หมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรพัย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี� สินที� เกี�ยวข้องนั� น 

โดยใช้อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษเีงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการแต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ได้ใช ้(ถา้มี) ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคต

เพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้นั�น

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรบัลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกําไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษทีี�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้ง

กบัรายการที�ได้บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น 
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4.14 เคร��องม�อทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเ�พาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกับการจัดหาเงินที�มีนัยสําค ัญ กลุ่มบริษทั

จะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการตามที�กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื� อง

การรับรู้รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน

ที�วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน

�ินทรั�ย�ทา�การ��นิท��วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย

กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย เมื�อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์

ทางการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงและต้องมีการประเมิน

การด้อยค่า ทั� งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดข��นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่า

ของสินทรัพยด์ังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

�ินทรั�ย�ทา�การ��นิท��วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดง�านะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรม���งรวมถ�งดอกเบี�ยรับในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถ�ง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�ถือไว้

เพื�อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุน��� งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดร้ับชาํระเพียงเงินตน้และ

ดอกเบี�ย

130 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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4.14 เคร��องม�อทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเ�พาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกับการจัดหาเงินที�มีนัยสําค ัญ กลุ่มบริษทั

จะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการตามที�กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื� อง

การรับรู้รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน

ที�วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน

�ินทรั�ย�ทา�การ��นิท��วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย

กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย เมื�อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์

ทางการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงและต้องมีการประเมิน

การด้อยค่า ทั� งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดข��นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่า

ของสินทรัพยด์ังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

�ินทรั�ย�ทา�การ��นิท��วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดง�านะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรม���งรวมถ�งดอกเบี�ยรับในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถ�ง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�ถือไว้

เพื�อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุน��� งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดร้ับชาํระเพียงเงินตน้และ

ดอกเบี�ย
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4.11  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์�ี�ช�าร�ด้�ยตรา�าร�ุน

บริษทั�บนัทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑท์ี�ชาํระดว้ยตราสารทุนเมื�อไดร้ับบริการจากพนกังานตาม

มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื�อหุ้น ณ วนัที�ให้สิทธิ โดยบันทึกเป็นค่าใชจ้่ายพร้อมกับการเพิ�มขึ�นของบญัชี 

“ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผูถื้อหุ้น ตามระยะเวลาการให้บริการของ

พนกังานที�กาํหนดไวใ้นโครงการ 

บริษทั�ประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑดั์งกล่าว โดยคาํนึงถึงเงื�อนไขการไดรั้บ

สิทธิที�ตอ้งบรรลุตามเป้าหมายผลงานที�ขึ�นอยู่กับราคาตลาดของตราสารทุนของกิจการ และเงื�อนไขการ

ไดรั้บสิทธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขการบริการหรือผลงาน 

4.12 ปร��าณการหนี��ิน

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ� นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป

เพื�อปลดเปลื�องภาระผูกพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ

4.13 ภาษีเงนิได้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจํานวนที�คาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ 

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี�กาํหนดในก�หมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรพัย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี� สินที� เกี�ยวข้องนั� น 

โดยใช้อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษเีงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการแต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ได้ใช ้(ถา้มี) ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคต

เพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้นั�น

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรบัลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกําไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษทีี�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้ง

กบัรายการที�ได้บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น 
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4.14 เคร��องม�อทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเ�พาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกับการจัดหาเงินที�มีนัยสําค ัญ กลุ่มบริษทั

จะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการตามที�กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื� อง

การรับรู้รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน

ที�วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน

�ินทรั�ย�ทา�การ��นิท��วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย

กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย เมื�อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์

ทางการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงและต้องมีการประเมิน

การด้อยค่า ทั� งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดข��นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่า

ของสินทรัพยด์ังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

�ินทรั�ย�ทา�การ��นิท��วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดง�านะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรม���งรวมถ�งดอกเบี�ยรับในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถ�ง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�ถือไว้

เพื�อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุน��� งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดร้ับชาํระเพียงเงินตน้และ

ดอกเบี�ย

130 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของ�น��สินทางการเงิน

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจัดประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่า

ในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจาก

การตดัรายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกําไร

หรือขาดทุน โดยการคํานวณมูลค่าราคาทุนตัดจําหน่ายคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ารวมถึง

ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี� ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธี

ดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

การ�ัดรายการของเคร��องม�อทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลงหรือได้มีการโอนสิทธิที�จะไดร้ับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตัดรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อได้มีการป�ิบตัิตามภาระผูกพันของหนี� สินนั�นแล้ว

มีการยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพันนั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สิน

ทางการเงินที�มีอยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกัน�ึ� งมีข้อกาํหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือ

มีการแก้ไขขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและ

รับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรูผ้ลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญันับตั�งแต่

การรับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจํานวนเงินที�เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิต

ที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุที�เหลืออยู่ของเครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้

ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของลูกหนี�การคา้

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางด้านเศรษฐกิจ

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคนืกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป

11

การ�ักกล�����คร����ม���า�การ��ิ�

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนํามาหักกลบกนัและแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามก�หมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมี

ความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั

4.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที�จะต้องจ่าย

เพื�อโอนหนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้� อและผูข้าย

�ผูร่้วมในตลาด� ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลคา่

ด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะ

เดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่า

ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์และพยายามใช้ขอ้มูลที�สามารถ

สังเกตได้ที�เกี�ยวขอ้งกับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายุติธรรมนั�นให้มากที�สุด 

ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นํามาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี�

ระดบั 1 ใช้ขอ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มสีภาพคล่อง

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม

ระดบั 3 ใช้ขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กจิการประมาณขึ�น 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยุติธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ

5. การ���ดุลย�ิ�ิ��ล��ร�มา�การ�า��ั��������าคั�

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี�

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สําค�ั

มีดงันี�
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สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนํามาหักกลบกนัและแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามก�หมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมี

ความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั

4.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที�จะต้องจ่าย

เพื�อโอนหนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้� อและผูข้าย

�ผูร่้วมในตลาด� ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลคา่

ด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะ

เดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่า

ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์และพยายามใช้ขอ้มูลที�สามารถ

สังเกตได้ที�เกี�ยวขอ้งกับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายุติธรรมนั�นให้มากที�สุด 

ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นํามาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี�

ระดบั 1 ใช้ขอ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มสีภาพคล่อง

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม

ระดบั 3 ใช้ขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กจิการประมาณขึ�น 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยุติธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ

5. การ���ดุลย�ิ�ิ��ล��ร�มา�การ�า��ั��������าคั�

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี�

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สําค�ั

มีดงันี�

133รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)10

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของ�น��สินทางการเงิน

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจัดประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่า

ในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจาก

การตดัรายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกําไร

หรือขาดทุน โดยการคํานวณมูลค่าราคาทุนตัดจําหน่ายคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ารวมถึง

ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี� ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธี

ดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

การ�ัดรายการของเคร��องม�อทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลงหรือได้มีการโอนสิทธิที�จะไดร้ับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตัดรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อได้มีการป�ิบตัิตามภาระผูกพันของหนี� สินนั�นแล้ว

มีการยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพันนั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สิน

ทางการเงินที�มีอยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกัน�ึ� งมีข้อกาํหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือ

มีการแก้ไขขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและ

รับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรูผ้ลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญันับตั�งแต่

การรับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจํานวนเงินที�เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิต

ที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุที�เหลืออยู่ของเครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้

ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของลูกหนี�การคา้

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางด้านเศรษฐกิจ

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคนืกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป

11

การ�ักกล�����คร����ม���า�การ��ิ�

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนํามาหักกลบกนัและแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามก�หมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมี

ความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั

4.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที�จะต้องจ่าย

เพื�อโอนหนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้� อและผูข้าย

�ผูร่้วมในตลาด� ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลคา่

ด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะ

เดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่า

ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์และพยายามใช้ขอ้มูลที�สามารถ

สังเกตได้ที�เกี�ยวขอ้งกับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายุติธรรมนั�นให้มากที�สุด 

ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นํามาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี�

ระดบั 1 ใช้ขอ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มสีภาพคล่อง

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม

ระดบั 3 ใช้ขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กจิการประมาณขึ�น 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยุติธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ

5. การ���ดุลย�ิ�ิ��ล��ร�มา�การ�า��ั��������าคั�

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี�

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สําค�ั

มีดงันี�

132 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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�า�����า�สัญญา�����า�ั������า

การกําหนดเวลาของการรับรู้รายได้

ในการกาํหนดเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและ

รายละเอียดของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้เพื�อพิจาร�าว่า�าระที�ตอ้งป�ิบตัินั�นเสร็จสิ�นตลอดช่วงเวลาหนึ� ง

หรือเสร็จสิ�น � เวลาใดเวลาหนึ� ง ทั�งนี�  กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ� ง เมื�อเป็นไปตามเงื�อนไข

ขอ้ใดขอ้หนึ�งต่อไปนี�

- ลูกคา้ไดรั้บและใช้ประโยชน�จาก�ลของการป�ิบติังานของกิจการในข�ะที�กิจการป�ิบติังาน 

- การป�ิบตัิงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย�ที�กิจการสามารถนําไปใช้ประโยชน�อื�นได้ และ

กิจการมีสิท�ิในการรับชาํระสําหรับการป�ิบตัิงานที�เสร็จสิ�นถึงปัจจุบนั

ในกร�ีที�ไม่เข้าเงื�อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ � เวลาใดเวลาหนึ� ง ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้

ดุลยพินิจในการประเมินว่า �าระที�ตอ้งป�ิบตัินั�นไดเ้สร็จสิ�นลงเมื�อใด

ในการคํานว�รายได้ที�รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ� ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับ

ความกา้วหน้าของงานเพื�อให้สะทอ้นถึง�ลการป�ิบัติงานของกิจการตาม�าระที�ตอ้งป�ิบตัิให้เสร็จสิ�น

�ึ� งคาํนว�โดยการเปรียบเทียบระยะเวลาที� เกิดขึ�นแล้วจนถึงวนัสิ�นงวดกับระยะเวลาที�คาดว่าจะใช้

ในการให้บริการตามสัญญา

สัญญาเช่า

การกําหนดอั�ราดอกเบ��ยการกู้ย�ม�่วนเ�ิ�ม�- กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา

ดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ได้มา�ึ� ง

สินทรัพย�ที�มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพย�สิท�ิการใช้ในส�าพแวดลอ้มทางเ�รษ�กิจที�คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง
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6. รายการธุรกิจกับกิจการท��เก��ย���อ�กั�

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําค�ักับกิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั�รายการธุรกจิดงักล่าวเป� นไปตาม

เง��อนไ�ทางการค้าและเก���ตามที�ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที�เกี�ยว�้องกันเหล่านั�น

���งเป� นไปตามปกติธุรกิจโดยสามาร�สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา

2566 2565

รายการธุรกิจกบับริษัทยอย

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)

รายไดจ้ากการให้บริการ - 505 ราคาตลาด

ตน้ทุนในการให้บริการ 25 27 ราคาตลาด

รายการธุรกิจกบักิจการท��เก��ย���อ�ก�ั

รายไดจ้ากการให้บริการ 6 - ราคาตลาด

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั���วนัที��31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด

ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

��กห���การ��า�����กห���อ��� - กิจการท��เก��ย���อ�ก�ั��หมายเหตุ�8)

บริษทัย่อย - 33,163

หัก: ค่าเ���อ�ล�าดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิด���น - (465)

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น�- กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั, สุทธิ - 32,698

เจ�าห���การ��า���เจ�าห���อ����- กิจการท��เก��ย���อ�กั� (หมายเหตุ 13)

บริษทัย่อย 5,242 4,698

134 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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6. รายการธุรกิจกับกิจการท��เก��ย���อ�กั�

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําค�ักับกิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั�รายการธุรกจิดงักล่าวเป� นไปตาม

เง��อนไ�ทางการค้าและเก���ตามที�ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที�เกี�ยว�้องกันเหล่านั�น

���งเป�นไปตามปกติธุรกิจโดยสามาร�สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา

2566 2565

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)

รายไดจ้ากการให้บริการ - 505 ราคาตลาด

ตน้ทุนในการให้บริการ 25 27 ราคาตลาด

รายการธุรกิจกบักิจการท��เก��ย���อ�ก�ั

รายไดจ้ากการให้บริการ 6 - ราคาตลาด

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั���วนัที��31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด

ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

��กห���การ��า�����กห���อ��� - กิจการท��เก��ย���อ�ก�ั��หมายเหตุ�8)

บริษทัย่อย - 33,163

หัก: ค่าเ���อ�ล�าดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิด���น - (465)

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น�- กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั, สุทธิ - 32,698

เจ�าห���การ��า���เจ�าห���อ����- กิจการท��เก��ย���อ�กั� (หมายเหตุ 13)

บริษทัย่อย 5,242 4,698

135รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)12

�า�����า�สัญญา�����า�ั������า

การกําหนดเวลาของการรับรู้รายได้

ในการกาํหนดเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและ

รายละเอียดของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้เพื�อพิจาร�าว่า�าระที�ตอ้งป�ิบตัินั�นเสร็จสิ�นตลอดช่วงเวลาหนึ� ง

หรือเสร็จสิ�น � เวลาใดเวลาหนึ� ง ทั�งนี�  กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ� ง เมื�อเป็นไปตามเงื�อนไข

ขอ้ใดขอ้หนึ�งต่อไปนี�

- ลูกคา้ไดรั้บและใช้ประโยชน�จาก�ลของการป�ิบติังานของกิจการในข�ะที�กิจการป�ิบติังาน 

- การป�ิบตัิงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย�ที�กิจการสามารถนําไปใช้ประโยชน�อื�นได้ และ

กิจการมีสิท�ิในการรับชาํระสําหรับการป�ิบตัิงานที�เสร็จสิ�นถึงปัจจุบนั

ในกร�ีที�ไม่เข้าเงื�อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ � เวลาใดเวลาหนึ� ง ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้

ดุลยพินิจในการประเมินว่า �าระที�ตอ้งป�ิบตัินั�นไดเ้สร็จสิ�นลงเมื�อใด

ในการคํานว�รายได้ที�รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ� ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับ

ความกา้วหน้าของงานเพื�อให้สะทอ้นถึง�ลการป�ิบัติงานของกิจการตาม�าระที�ตอ้งป�ิบตัิให้เสร็จสิ�น

�ึ� งคาํนว�โดยการเปรียบเทียบระยะเวลาที� เกิดขึ�นแล้วจนถึงวนัสิ�นงวดกับระยะเวลาที�คาดว่าจะใช้

ในการให้บริการตามสัญญา

สัญญาเช่า

การกําหนดอั�ราดอกเบ��ยการกู้ย�ม�่วนเ�ิ�ม�- กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา

ดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ได้มา�ึ� ง

สินทรัพย�ที�มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพย�สิท�ิการใช้ในส�าพแวดลอ้มทางเ�รษ�กิจที�คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง

13

6. รายการธุรกิจกับกิจการท��เก��ย���อ�กั�

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําค�ักับกิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั�รายการธุรกจิดงักล่าวเป� นไปตาม

เง��อนไ�ทางการค้าและเก���ตามที�ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที�เกี�ยว�้องกันเหล่านั�น

���งเป� นไปตามปกติธุรกิจโดยสามาร�สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา

2566 2565

รายการธุรกิจกบับริษัทยอย

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)

รายไดจ้ากการให้บริการ - 505 ราคาตลาด

ตน้ทุนในการให้บริการ 25 27 ราคาตลาด

รายการธุรกิจกบักิจการท��เก��ย���อ�ก�ั

รายไดจ้ากการให้บริการ 6 - ราคาตลาด

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั���วนัที��31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด

ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

��กห���การ��า�����กห���อ��� - กิจการท��เก��ย���อ�ก�ั��หมายเหตุ�8)

บริษทัย่อย - 33,163

หัก: ค่าเ���อ�ล�าดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิด���น - (465)

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น�- กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั, สุทธิ - 32,698

เจ�าห���การ��า���เจ�าห���อ����- กิจการท��เก��ย���อ�กั� (หมายเหตุ 13)

บริษทัย่อย 5,242 4,698

134 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



14

เงิน���ก��ย��แก่กิ�การที�เกี�ย����งก�น

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระหว่างบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน � วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

และการเคลื�อนไหวของเงินให้กู้ยืมดงักล่าว มีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อย

ยอดคงเหลือ

� วนัที�

31 ธันวาคม 2565 เพิ�มขึ�น ลดลง

ยอดคงเหลือ

� วนัที�

31 ธันวาคม 2566

บริษทั อินเตอร์ คอนเนคชั�นส์ โลจิสติกส์ 

จาํกดั - 10,000 (10,000) -

เงินให้กูยื้มดังกล่าวเป� นเงินให้กูย้ืมที�ไม่มีหลกัประกัน คิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 5 ต่อปีและมีกาํหนด

ชาํระคืนในเดือนพฤศจิกายน 2566 ปัจจุบนั บริษทัฯไดรั้บชาํระคืนเงินกูดั้งกล่าวแลว้

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดังต่อไปนี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ผลประโยชน์ระยะสั�น 54 55 53 55

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 7 4 7 3

รวม 61 59 60 58

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินสด 50 62 6 30

เงินฝากธนาคาร 160,011 690,431 146,428 684,962

รวม 160,061 690,493 146,434 684,992

� วนัที� 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี (2565:

ร้อยละ 0.15 ถึง 0.35 ต่อปี)

15

8. ล�ก�นี�การ��าและล�ก�นี����น

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกัน

อายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน - - - 33,163

รวม - - - 33,163

หัก: ค่าเ�ื�อ�ล�าดทุนดา้นเครดิ�ที�คาดว่าจะเกิด�ึ�น - - - (465)

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั, สุทธิ - - - 32,698

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกัน

อายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 203,330 162,013 196,961 156,843

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 45,377 75,192 38,607 47,292

 3 - 6 เดือน 1,019 5,064 965 4,932

 6 - 12 เดือน 175 7,175 150 7,116

มากกว่า 12 เดือน 4,508 2,124 4,508 2,039

รวม 254,409 251,568 241,191 218,222

หัก: ค่าเ�ื�อ�ล�าดทุนด้านเครดิ�ที�คาดว่าจะเกิด�ึ�น (6,241) (13,086) (6,201) (12,920)

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกัน, สุทธิ 248,168 238,482 234,990 205,302

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 248,168 238,482 234,990 238,000

ลูกหนี� อื�น

ลูกหนี� อื�น 1,751 2,327 1,664 2,266

เงินทดรองจ่าย 817 4,172 - 3,104

เช็ครับล่วงหน้า - 4,887 - 4,887

รวมลูกหนี� อื�น 2,568 11,386 1,664 10,257

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 250,736 249,868 236,654 248,257

136 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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8.

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกัน

อายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน - - - 33,163

รวม - - - 33,163

หัก: ค่าเ�ื�อ�ล�าดทุนดา้นเครดิ�ที�คาดว่าจะเกิด�ึ�น - - - (465)

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั, สุทธิ - - - 32,698

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกัน

อายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 203,330 162,013 196,961 156,843

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 45,377 75,192 38,607 47,292

 3 - 6 เดือน 1,019 5,064 965 4,932

 6 - 12 เดือน 175 7,175 150 7,116

มากกว่า 12 เดือน 4,508 2,124 4,508 2,039

รวม 254,409 251,568 241,191 218,222

หัก: ค่าเ�ื�อ�ล�าดทุนด้านเครดิ�ที�คาดว่าจะเกิด�ึ�น (6,241) (13,086) (6,201) (12,920)

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกัน, สุทธิ 248,168 238,482 234,990 205,302

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 248,168 238,482 234,990 238,000

ลูกหนี� อื�น

ลูกหนี� อื�น 1,751 2,327 1,664 2,266

เงินทดรองจ่าย 817 4,172 - 3,104

เช็ครับล่วงหน้า - 4,887 - 4,887

รวมลูกหนี� อื�น 2,568 11,386 1,664 10,257

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 250,736 249,868 236,654 248,257

137รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)14

เงิน���ก��ย��แก่กิ�การที�เกี�ย����งก�น

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระหว่างบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน � วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

และการเคลื�อนไหวของเงินให้กู้ยืมดงักล่าว มีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อย

ยอดคงเหลือ

� วนัที�

31 ธันวาคม 2565 เพิ�มขึ�น ลดลง

ยอดคงเหลือ

� วนัที�

31 ธันวาคม 2566

บริษทั อินเตอร์ คอนเนคชั�นส์ โลจิสติกส์ 

จาํกดั - 10,000 (10,000) -

เงินให้กูยื้มดังกล่าวเป� นเงินให้กูย้ืมที�ไม่มีหลกัประกัน คิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 5 ต่อปีและมีกาํหนด

ชาํระคืนในเดือนพฤศจิกายน 2566 ปัจจุบนั บริษทัฯไดรั้บชาํระคืนเงินกูดั้งกล่าวแลว้

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดังต่อไปนี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ผลประโยชน์ระยะสั�น 54 55 53 55

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 7 4 7 3

รวม 61 59 60 58

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินสด 50 62 6 30

เงินฝากธนาคาร 160,011 690,431 146,428 684,962

รวม 160,061 690,493 146,434 684,992

� วนัที� 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี (2565:

ร้อยละ 0.15 ถึง 0.35 ต่อปี)
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8. ล�ก�นี�การ��าและล�ก�นี����น

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกัน

อายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน - - - 33,163

รวม - - - 33,163

หัก: ค่าเ�ื�อ�ล�าดทุนดา้นเครดิ�ที�คาดว่าจะเกิด�ึ�น - - - (465)

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั, สุทธิ - - - 32,698

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกัน

อายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 203,330 162,013 196,961 156,843

คา้งชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 45,377 75,192 38,607 47,292

 3 - 6 เดือน 1,019 5,064 965 4,932

 6 - 12 เดือน 175 7,175 150 7,116

มากกว่า 12 เดือน 4,508 2,124 4,508 2,039

รวม 254,409 251,568 241,191 218,222

หัก: ค่าเ�ื�อ�ล�าดทุนด้านเครดิ�ที�คาดว่าจะเกิด�ึ�น (6,241) (13,086) (6,201) (12,920)

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยว�อ้งกัน, สุทธิ 248,168 238,482 234,990 205,302

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 248,168 238,482 234,990 238,000

ลูกหนี� อื�น

ลูกหนี� อื�น 1,751 2,327 1,664 2,266

เงินทดรองจ่าย 817 4,172 - 3,104

เช็ครับล่วงหน้า - 4,887 - 4,887

รวมลูกหนี� อื�น 2,568 11,386 1,664 10,257

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 250,736 249,868 236,654 248,257

136 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกดิข��นของลูกหนี�การคา้ มีรายละเอียด

ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือตน้ปี 13,086 12,719 13,385 12,719

สํารอง�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��น

(โอนกลบั) (4,850) 367 (5,193) 666

ตดัจาํหน่าย (1,995) - (1,991) -

ยอดคงเหลือปลายปี 6,241 13,086 6,201 13,385

ในระหว่างปี 2566 ลูกหนี�การคา้ที�มีการตดัจาํหน่ายมีจาํนวนเงินตามสัญญา 2.0 ลา้นบาท (2565: 0.3 ลา้นบาท)

9. �ินทรั�ย�ท�ง��รเงิน��ุนเ��ยนอ��น

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น � วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มีดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/

งบเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2566

�ร���ร�น��ท���ั���ล�่����ยร���ทุน��ั����น่�ย

เงินฝากประจาํ 20,435

�ินทรั�ย�ท�ง��รเงนิท���ั���ล�่����ย��ล�่�ยุ�ิ�รร��่�น����ร�ร�อ���ทุน

หน่วยลงทุน - กองทุนเปิดตราสารหนี� 502,400

รวม 522,835

10. เงิน����น���รท������ร������ร��ัน

ยอดคงเหลือนี�  คือ เงินฝากประจาํซ��งกลุ่มบริษทั�ดนํ้า�ปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อ

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ทุนเรียกชําระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั อินเตอร์ คอนเนคชั�นส์ โลจิสติกส์ จาํกดั 21,000 1,000 100 100 50,610 30,614

บริษทั เอสเอ็นซี คาร์โก้ เซอร์วสิเซส จาํกดั 1,000 - 100 - 1,000 -

รวม 51,610  30,614
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รายการเคลื�อนไหวของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในระหว่างปี 2566 มีดงันี�

ก) บริษัท เอสเอ็นซี คาร์โก้ เซอร์วิสเซส จํากัด

บริษทัฯไดล้งทุนในบริษทั เอสเอ็นซี คาร์โก ้เซอร์วิสเซส จาํกดั ซ��งเป็นบริษทัฯที�จดทะเบียนจดัตั�งใหม่

กบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 3 มีนาคม 2566 เพื�อดาํเนินธุรกิจประกอบกิจการขนส่งและขน�่ายสินคา้

และคนระหว่างประเทศและในประเทศทั�งทางทะเล ทางอากาศและทางบกโดยมีทุนจดทะเบียน

1 ลา้นบาท บริษทัฯจ่ายชาํระค่าหุ้นสามญัจาํนวน 9,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทั�งหมด

ข) บริษัท�อินเ�อร์�คอนเนค�ั�นส์ �โ�จิส�ิกส์ �จํากัด

ในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษทั อินเตอร์ คอนเนคชั�นส์ โลจิสติกส์ จาํกัด (“บริษทัย่อย”) มีมติอนุมตัิ

การเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยจาํนวน 50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1 ล้านบาทรวมเป็น

ทุนจดทะเบียน 51 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ ํานวน 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

และเรียกชาํระค่าหุ้นครั� งแรก หุ้นละ 40 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท บริษทัฯเขา้ลงทุนใน

หุ้นสามญัและไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นดังกล่าวทั�งจํานวน บริษทัย่อยไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนกับ

กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 23 พฤศจิกายน 2566

12. ที�ดิน���อุ�กร�์

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ที�ดิน

ส่วนปรบัปรุง

อาคารเช่า

เครื�องตกแต่ง

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2565 20,160 - 8,634 - 28,794

ซื�อเพิ�ม - 5,516 6,884 - 12,400

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (516) - (516)

31 ธันวาคม 2565 20,160 5,516 15,002 - 40,678

ซื�อเพิ�ม - 3,629 6,623 - 10,252

โอนมาจากสินทรัพย์

สิทธิการใช้ - - - 8,600 8,600

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (1,109) - (1,109)

31 ธันวาคม 2566 20,160 9,145 20,516 8,600 58,421

138 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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รายการเคลื�อนไหวของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในระหว่างปี 2566 มีดงันี�

ก) บริษัท เอสเอ็นซี คาร์โก้ เซอร์วิสเซส จํากัด

บริษทัฯไดล้งทุนในบริษทั เอสเอ็นซี คาร์โก ้เซอร์วิสเซส จาํกดั ซ��งเป็นบริษทัฯที�จดทะเบียนจดัตั�งใหม่

กบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 3 มีนาคม 2566 เพื�อดาํเนินธุรกิจประกอบกิจการขนส่งและขน�่ายสินคา้

และคนระหว่างประเทศและในประเทศทั�งทางทะเล ทางอากาศและทางบกโดยมีทุนจดทะเบียน

1 ลา้นบาท บริษทัฯจ่ายชาํระค่าหุ้นสามญัจาํนวน 9,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทั�งหมด

ข) บริษัท�อินเ�อร์�คอนเนค�ั�นส์�โ�จิส�ิกส์�จํากัด

ในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษทั อินเตอร์ คอนเนคชั�นส์ โลจิสติกส์ จาํกัด (“บริษทัย่อย”) มีมติอนุมตัิ

การเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยจาํนวน 50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1 ล้านบาทรวมเป็น

ทุนจดทะเบียน 51 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ ํานวน 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

และเรียกชาํระค่าหุ้นครั� งแรก หุ้นละ 40 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท บริษทัฯเขา้ลงทุนใน

หุ้นสามญัและไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นดังกล่าวทั�งจํานวน บริษทัย่อยไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนกับ

กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 23 พฤศจิกายน 2566

12. ที�ดิน���อุ�กร�์

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ที�ดิน

ส่วนปรบัปรุง

อาคารเช่า

เครื�องตกแต่ง

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2565 20,160 - 8,634 - 28,794

ซื�อเพิ�ม - 5,516 6,884 - 12,400

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (516) - (516)

31 ธันวาคม 2565 20,160 5,516 15,002 - 40,678

ซื�อเพิ�ม - 3,629 6,623 - 10,252

โอนมาจากสินทรัพย์

สิทธิการใช้ - - - 8,600 8,600

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (1,109) - (1,109)

31 ธันวาคม 2566 20,160 9,145 20,516 8,600 58,421

139รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)16

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกดิข��นของลูกหนี�การคา้ มีรายละเอียด

ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือตน้ปี 13,086 12,719 13,385 12,719

สํารอง�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��น

(โอนกลบั) (4,850) 367 (5,193) 666

ตดัจาํหน่าย (1,995) - (1,991) -

ยอดคงเหลือปลายปี 6,241 13,086 6,201 13,385

ในระหว่างปี 2566 ลูกหนี�การคา้ที�มีการตดัจาํหน่ายมีจาํนวนเงินตามสัญญา 2.0 ลา้นบาท (2565: 0.3 ลา้นบาท)

9. �ินทรั�ย�ท�ง��รเงิน��ุนเ��ยนอ��น

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น � วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มีดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/

งบเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2566

�ร���ร�น��ท���ั���ล�่����ยร���ทุน��ั����น่�ย

เงินฝากประจาํ 20,435

�ินทรั�ย�ท�ง��รเงนิท���ั���ล�่����ย��ล�่�ยุ�ิ�รร��่�น����ร�ร�อ���ทุน

หน่วยลงทุน - กองทุนเปิดตราสารหนี� 502,400

รวม 522,835

10. เงิน����น���รท������ร������ร��ัน

ยอดคงเหลือนี�  คือ เงินฝากประจาํซ��งกลุ่มบริษทั�ดนํ้า�ปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อ

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ทุนเรียกชําระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั อินเตอร์ คอนเนคชั�นส์ โลจิสติกส์ จาํกดั 21,000 1,000 100 100 50,610 30,614

บริษทั เอสเอ็นซี คาร์โก้ เซอร์วสิเซส จาํกดั 1,000 - 100 - 1,000 -

รวม 51,610  30,614
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รายการเคลื�อนไหวของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในระหว่างปี 2566 มีดงันี�

ก) บริษัท เอสเอ็นซี คาร์โก้ เซอร์วิสเซส จํากัด

บริษทัฯไดล้งทุนในบริษทั เอสเอ็นซี คาร์โก ้เซอร์วิสเซส จาํกดั ซ��งเป็นบริษทัฯที�จดทะเบียนจดัตั�งใหม่

กบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 3 มีนาคม 2566 เพื�อดาํเนินธุรกิจประกอบกิจการขนส่งและขน�่ายสินคา้

และคนระหว่างประเทศและในประเทศทั�งทางทะเล ทางอากาศและทางบกโดยมีทุนจดทะเบียน

1 ลา้นบาท บริษทัฯจ่ายชาํระค่าหุ้นสามญัจาํนวน 9,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทั�งหมด

ข) บริษัท�อินเ�อร์�คอนเนค�ั�นส์ �โ�จิส�ิกส์ �จํากัด

ในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษทั อินเตอร์ คอนเนคชั�นส์ โลจิสติกส์ จาํกัด (“บริษทัย่อย”) มีมติอนุมตัิ

การเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยจาํนวน 50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1 ล้านบาทรวมเป็น

ทุนจดทะเบียน 51 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ ํานวน 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

และเรียกชาํระค่าหุ้นครั� งแรก หุ้นละ 40 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท บริษทัฯเขา้ลงทุนใน

หุ้นสามญัและไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นดังกล่าวทั�งจํานวน บริษทัย่อยไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนกับ

กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 23 พฤศจิกายน 2566

12. ที�ดิน���อุ�กร�์

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ที�ดิน

ส่วนปรบัปรุง

อาคารเช่า

เครื�องตกแต่ง

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2565 20,160 - 8,634 - 28,794

ซื�อเพิ�ม - 5,516 6,884 - 12,400

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (516) - (516)

31 ธันวาคม 2565 20,160 5,516 15,002 - 40,678

ซื�อเพิ�ม - 3,629 6,623 - 10,252

โอนมาจากสินทรัพย์

สิทธิการใช้ - - - 8,600 8,600

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (1,109) - (1,109)

31 ธันวาคม 2566 20,160 9,145 20,516 8,600 58,421

138 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ท��ดิน

ส่วนปรบัปรุง

อาคารเช่า

เครื�องตกแต่ง

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม

ค่า�ส���มราคาส�สม

1 มกราคม 2565 - - 5,066 - 5,066

ค่าเสื�อมราคาสําหรับป� - 267 2,374 - 2,641

ค่าเสื�อมราคาสําหรับส่วนท��

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (507) - (507)

31 ธันวาคม 2565  - 267 6,933 - 7,200

ค่าเสื�อมราคาสําหรับป� - 1,595 3,886 108 5,589

ค่าเสื�อมราคาสําหรับส่วนท��

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (858) - (858)

โอนมาจากสินทรัพย์

สิทธิการใช้ - - - 6,621 6,631

31 ธันวาคม 2566 - 1,862 9,961 6,729 18,552

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2565 20,160 5,249 8,069 - 33,478

31 ธันวาคม 2566 20,160 7,283 10,555 1,871 39,869

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท��ดิน

ส่วนปรับปรุง

อาคารเช่า

เครื�องตกแต่ง

และอุปกรณ์ รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2565 20,160 - 7,053 27,213

ซื�อเพิ�ม - 5,516 5,498 11,014

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (329) (329)

31 ธันวาคม 2565 20,160 5,516 12,222 37,898

ซื�อเพิ�ม - 3,401 5,866 9,267

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (545) (545)

31 ธันวาคม 2566 20,160 8,917 17,543 46,620
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดิน

ส่วนปรับปรุง

อาคารเช่า

เคร��องตกแต่ง

และอุปกรณ์ รวม

ค่า�ส���ม�าคาส�สม

1 มกราคม 2565 - - 4,064 4,064

ค่าเส��อมราคาสําหรับปี - 267 1,878 2,145

ค่าเส��อมราคาสําหรับส่วนที�จาํหน่าย�

ตดัจาํหน่าย - - (320) (320)

31 ธันวาคม 2565 - 267 5,622 5,889

ค่าเส��อมราคาสําหรับปี - 1,436 3,221 4,657

ค่าเส��อมราคาสําหรับส่วนที�จาํหน่าย�

ตดัจาํหน่าย - - (467) (467)

31 ธันวาคม 2566 - 1,703 8,376 10,079

มูลค่าสุทธิตามบญัชี

31 ธันวาคม 2565 20,160 5,249 6,600 32,009

31 ธันวาคม 2566 20,160 7,214 9,167 36,541

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอุปกรณ์จาํนวนหน�� ง��� งตดัค่าเส��อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอย�่

ม�ลค่าตามบ�ัชีก่อนหักคา่เส��อมราคาสะสม�องสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 4.2 ลา้นบาท (2565:

3.4 ลา้นบาท) (งบเฉพาะกิจการ: 3.0 ลา้นบาท 2565: 2.7 ลา้นบาท)

13. ���า��ี��า�ค�า�ล����า��ี�����

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เจ้าหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั - - 5,022 3,431

เจ้าหนี�การคา้ - กิจการที��ม่เกี�ยว�อ้งกนั 70,495 133,446 63,838 128,141

เจ้าหนี�อ��น - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั - - 22 -

เจ้าหนี�อ��น - กิจการที��ม่เกี�ยว�อ้งกนั 50,722 109,182 46,743 105,352

ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั - - 198 1,267

ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย - กิจการที��ม่เกี�ยว�อ้งกนั 10,919 20,274 9,570 20,275

รวม 132,136 262,902 125,393 258,466

140 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดิน

ส่วนปรับปรุง

อาคารเช่า

เคร��องตกแต่ง

และอุปกรณ์ รวม

ค่า�ส���ม�าคาส�สม

1 มกราคม 2565 - - 4,064 4,064

ค่าเส��อมราคาสําหรับปี - 267 1,878 2,145

ค่าเส��อมราคาสําหรับส่วนที�จาํหน่าย�

ตดัจาํหน่าย - - (320) (320)

31 ธันวาคม 2565 - 267 5,622 5,889

ค่าเส��อมราคาสําหรับปี - 1,436 3,221 4,657

ค่าเส��อมราคาสําหรับส่วนที�จาํหน่าย�

ตดัจาํหน่าย - - (467) (467)

31 ธันวาคม 2566 - 1,703 8,376 10,079

มูลค่าสุทธิตามบญัชี

31 ธันวาคม 2565 20,160 5,249 6,600 32,009

31 ธันวาคม 2566 20,160 7,214 9,167 36,541

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอุปกรณ์จาํนวนหน�� ง��� งตดัค่าเส��อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอย�่

ม�ลค่าตามบ�ัชีก่อนหักคา่เส��อมราคาสะสม�องสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 4.2 ลา้นบาท (2565:

3.4 ลา้นบาท) (งบเฉพาะกิจการ: 3.0 ลา้นบาท 2565: 2.7 ลา้นบาท)

13. ���า��ี��า�ค�า�ล����า��ี�����

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เจ้าหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั - - 5,022 3,431

เจ้าหนี�การคา้ - กิจการที��ม่เกี�ยว�อ้งกนั 70,495 133,446 63,838 128,141

เจ้าหนี�อ��น - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั - - 22 -

เจ้าหนี�อ��น - กิจการที��ม่เกี�ยว�อ้งกนั 50,722 109,182 46,743 105,352

ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั - - 198 1,267

ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย - กิจการที��ม่เกี�ยว�อ้งกนั 10,919 20,274 9,570 20,275

รวม 132,136 262,902 125,393 258,466

141รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)18

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ท��ดิน

ส่วนปรบัปรุง

อาคารเช่า

เครื�องตกแต่ง

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม

ค่า�ส���มราคาส�สม

1 มกราคม 2565 - - 5,066 - 5,066

ค่าเสื�อมราคาสําหรับป� - 267 2,374 - 2,641

ค่าเสื�อมราคาสําหรับส่วนท��

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (507) - (507)

31 ธันวาคม 2565  - 267 6,933 - 7,200

ค่าเสื�อมราคาสําหรับป� - 1,595 3,886 108 5,589

ค่าเสื�อมราคาสําหรับส่วนท��

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (858) - (858)

โอนมาจากสินทรัพย์

สิทธิการใช้ - - - 6,621 6,631

31 ธันวาคม 2566 - 1,862 9,961 6,729 18,552

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2565 20,160 5,249 8,069 - 33,478

31 ธันวาคม 2566 20,160 7,283 10,555 1,871 39,869

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ท��ดิน

ส่วนปรับปรุง

อาคารเช่า

เครื�องตกแต่ง

และอุปกรณ์ รวม

ราคาทุน

1 มกราคม 2565 20,160 - 7,053 27,213

ซื�อเพิ�ม - 5,516 5,498 11,014

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (329) (329)

31 ธันวาคม 2565 20,160 5,516 12,222 37,898

ซื�อเพิ�ม - 3,401 5,866 9,267

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (545) (545)

31 ธันวาคม 2566 20,160 8,917 17,543 46,620
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดิน

ส่วนปรับปรุง

อาคารเช่า

เคร��องตกแต่ง

และอุปกรณ์ รวม

ค่า�ส���ม�าคาส�สม

1 มกราคม 2565 - - 4,064 4,064

ค่าเส��อมราคาสําหรับปี - 267 1,878 2,145

ค่าเส��อมราคาสําหรับส่วนที�จาํหน่าย�

ตดัจาํหน่าย - - (320) (320)

31 ธันวาคม 2565 - 267 5,622 5,889

ค่าเส��อมราคาสําหรับปี - 1,436 3,221 4,657

ค่าเส��อมราคาสําหรับส่วนที�จาํหน่าย�

ตดัจาํหน่าย - - (467) (467)

31 ธันวาคม 2566 - 1,703 8,376 10,079

มูลค่าสุทธิตามบญัชี

31 ธันวาคม 2565 20,160 5,249 6,600 32,009

31 ธันวาคม 2566 20,160 7,214 9,167 36,541

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอุปกรณ์จาํนวนหน�� ง��� งตดัค่าเส��อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอย�่

ม�ลค่าตามบ�ัชีก่อนหักคา่เส��อมราคาสะสม�องสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 4.2 ลา้นบาท (2565:

3.4 ลา้นบาท) (งบเฉพาะกิจการ: 3.0 ลา้นบาท 2565: 2.7 ลา้นบาท)

13. ���า��ี��า�ค�า�ล����า��ี�����

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เจ้าหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั - - 5,022 3,431

เจ้าหนี�การคา้ - กิจการที��ม่เกี�ยว�อ้งกนั 70,495 133,446 63,838 128,141

เจ้าหนี�อ��น - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั - - 22 -

เจ้าหนี�อ��น - กิจการที��ม่เกี�ยว�อ้งกนั 50,722 109,182 46,743 105,352

ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั - - 198 1,267

ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย - กิจการที��ม่เกี�ยว�อ้งกนั 10,919 20,274 9,570 20,275

รวม 132,136 262,902 125,393 258,466

140 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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14. สัญญาเช่า

กลุ่มบริษทัท�าสัญญาเ�่าสินทรัพยเ์พ��อ��้�นการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง

2 ถึง 5 ปี

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายการเปลี�ยนแปลงของบญั�ีสินทรัพยสิ์ทธิการ��ส้�าหรับปีสิ�นสุดวนัที��31 ธันวาคม 2566 และ 2565

สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ที�ดนิ อาคาร ตูค้อนเทนเนอร์ ยานพาหนะ รวม

ณ�วนัที��1 มกราคม 2565 2,547 3,846 - 19,100 25,493

เพิ�มขึ�น 3,748 62,385 46,244 17,958 130,335

ยกเลิก - (321) - - (321)

ค่าเส��อมราคาส�าหรับปี (1,417) (17,969) (5,636) (4,953) (29,975)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2565 4,878 47,941 40,608 32,105 125,532

เพิ�มขึ�น - 64,804 120,008 2,680 187,492

ยกเลิก - (436) - (57) (493)

โอนเป็นอาคารและอุปกรณ์ - - - (1,979) (1,979)

ค่าเส��อมราคาส�าหรับปี (1,600) (33,532) (31,480) (6,377) (72,989)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2566 3,278 78,777 129,136 26,372 237,563

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดนิ อาคาร ตูค้อนเทนเนอร์ ยานพาหนะ รวม

ณ�วนัที��1 มกราคม 2565 - 3,137 - 7,345 10,482

เพิ�มขึ�น 3,598 62,265 46,244 1,316 113,423

ยกเลิก - (321) - - (321)

ค่าเส��อมราคาส�าหรับปี (916) (17,654) (5,636) (2,578) (26,784)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2565 2,682 47,427 40,608 6,083 96,800

เพิ�มขึ�น - 62,732 120,008 2,680 185,420

ยกเลิก - - - (57) (57)

ค่าเส��อมราคาส�าหรับปี (1,099) (32,979) (31,480) (2,935) (68,493)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2566 1,583 77,180 129,136 5,771 213,670
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ข) �������������������

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 248,496 120,237 230,795 97,525

หัก: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (23,863) (10,132) (22,357) (7,680)

รวม 224,633 110,105 208,438 89,845

หัก: ส่วนที��ึงกาํหนดชําระ�าย�นหนึ�งปี (84,562) (40,986) (78,908) (35,555)

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�

�ึงกาํหนดชําระ�าย�นหนึ�งปี 140,071 69,119 129,530 54,290

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที��31 ธันวาคม 2566 และ 2565

มีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือตน้ปี 110,105 23,387 89,845 10,754

เพิ�มขึ�น 181,597 118,500 179,701 106,021

ดอกเบี�ยที�รับร� ้ 13,919 5,192 12,794 4,248

จ่ายค่าเช่า (81,960) (35,746) (75,221) (29,950)

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�

ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 1,319 (885) 1,319 (885)

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (347) (343) - (343)

ยอดคงเหลือปลายปี 224,633 110,105 208,438 89,845

การวิเคราะห�การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเ�ยขอ้ม�ลอย��่นหมายเหตุ�27.1

�าย�ตหั้วขอ้ความเสี�ยงดา้นส�าพคล่อง�

142 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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ข) �������������������

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 248,496 120,237 230,795 97,525

หัก: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (23,863) (10,132) (22,357) (7,680)

รวม 224,633 110,105 208,438 89,845

หัก: ส่วนที��ึงกาํหนดชาํระ�าย�นหนึ�งปี (84,562) (40,986) (78,908) (35,555)

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�

�ึงกาํหนดชาํระ�าย�นหนึ�งปี 140,071 69,119 129,530 54,290

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที��31 ธันวาคม 2566 และ 2565

มีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือตน้ปี 110,105 23,387 89,845 10,754

เพิ�มขึ�น 181,597 118,500 179,701 106,021

ดอกเบี�ยที�รับร� ้ 13,919 5,192 12,794 4,248

จ่ายค่าเช่า (81,960) (35,746) (75,221) (29,950)

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�

ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 1,319 (885) 1,319 (885)

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (347) (343) - (343)

ยอดคงเหลือปลายปี 224,633 110,105 208,438 89,845

การวิเคราะห�การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเ�ยขอ้ม�ลอย��่นหมายเหตุ�27.1

�าย�ตหั้วขอ้ความเสี�ยงดา้นส�าพคล่อง�
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14. สัญญาเช่า

กลุ่มบริษทัท�าสัญญาเ�่าสินทรัพยเ์พ��อ��้�นการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง

2 ถึง 5 ปี

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายการเปลี�ยนแปลงของบญั�ีสินทรัพยสิ์ทธิการ��ส้�าหรับปีสิ�นสุดวนัที��31 ธันวาคม 2566 และ 2565

สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ที�ดนิ อาคาร ตูค้อนเทนเนอร์ ยานพาหนะ รวม

ณ�วนัที��1 มกราคม 2565 2,547 3,846 - 19,100 25,493

เพิ�มขึ�น 3,748 62,385 46,244 17,958 130,335

ยกเลิก - (321) - - (321)

ค่าเส��อมราคาส�าหรับปี (1,417) (17,969) (5,636) (4,953) (29,975)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2565 4,878 47,941 40,608 32,105 125,532

เพิ�มขึ�น - 64,804 120,008 2,680 187,492

ยกเลิก - (436) - (57) (493)

โอนเป็นอาคารและอุปกรณ์ - - - (1,979) (1,979)

ค่าเส��อมราคาส�าหรับปี (1,600) (33,532) (31,480) (6,377) (72,989)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2566 3,278 78,777 129,136 26,372 237,563

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที�ดนิ อาคาร ตูค้อนเทนเนอร์ ยานพาหนะ รวม

ณ�วนัที��1 มกราคม 2565 - 3,137 - 7,345 10,482

เพิ�มขึ�น 3,598 62,265 46,244 1,316 113,423

ยกเลิก - (321) - - (321)

ค่าเส��อมราคาส�าหรับปี (916) (17,654) (5,636) (2,578) (26,784)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2565 2,682 47,427 40,608 6,083 96,800

เพิ�มขึ�น - 62,732 120,008 2,680 185,420

ยกเลิก - - - (57) (57)

ค่าเส��อมราคาส�าหรับปี (1,099) (32,979) (31,480) (2,935) (68,493)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2566 1,583 77,180 129,136 5,771 213,670
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ข) �������������������

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 248,496 120,237 230,795 97,525

หัก: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (23,863) (10,132) (22,357) (7,680)

รวม 224,633 110,105 208,438 89,845

หัก: ส่วนที��ึงกาํหนดชําระ�าย�นหนึ�งปี (84,562) (40,986) (78,908) (35,555)

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�

�ึงกาํหนดชําระ�าย�นหนึ�งปี 140,071 69,119 129,530 54,290

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที��31 ธันวาคม 2566 และ 2565

มีรายละเอียดดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือตน้ปี 110,105 23,387 89,845 10,754

เพิ�มขึ�น 181,597 118,500 179,701 106,021

ดอกเบี�ยที�รับร� ้ 13,919 5,192 12,794 4,248

จ่ายค่าเช่า (81,960) (35,746) (75,221) (29,950)

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�

ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 1,319 (885) 1,319 (885)

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (347) (343) - (343)

ยอดคงเหลือปลายปี 224,633 110,105 208,438 89,845

การวิเคราะห�การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเ�ยขอ้ม�ลอย��่นหมายเหตุ�27.1

�าย�ตหั้วขอ้ความเสี�ยงดา้นส�าพคล่อง�

142 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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ค) ค�า�ช้��าย��ี�ย��ับ�ัญญา�ช�า�ี�รับร�้ �������อง��าไร�ร�อ�าด���

(หน่วย: พนับาท)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย�สิทธิการใช้ 72,989 29,975 68,493 26,784

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 13,919 5,192 12,794 4,248

ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่า��� งสินทรัพย�

อา้งอิงมีมูลค่าตํ�า 517 110 478 110

ง) อ������

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน

82 ล้านบาท  (2565: 36 ล้านบาท )  ( เฉพาะบริษัทฯ: 76 ล้านบาท  2565: 30 ล้านบาท) ��� งรวม��ง

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า���งสินทรัพย�ที�อา้งอิงมีมูลค่าตํ�า

15. รายได้รอตัดบัญชี

กลุ่มบริษทัรับรูร้ายไดร้อตดับญัชีเมื�อได้ออกใบแจง้หนี� เพื�อเรียกเก็บจากลูกคา้ �ดยสุทธิจากยอดรายไดท้ี�ได้

ให้บริการแลว้ รายไดร้อตดับญัชีจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อกิจการไดใ้ห้บริการตามที�ระบุไวใ้นสัญญาแลว้เสร็จ

รายได้�ี�รับร�้�ี���ี�ย��้อง�ับยอดคง����อตา��ัญญา

ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทรับรู้ยอดยกมาของรายได้รอตดับัญชีเป็นรายได้จ ํานวน 70 ล้านบาท

(2565: 311 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 70 ลา้นบาท 2565: 311 ลา้นบาท)

รายได้�ี�คาด��า��รับร�้��า�รับ�าร��ี�ยัง��้บร��ารไ����ร������

� วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายได้ที�รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระตามสัญญาที�ทาํกบั

ลูกค้าที�ยงัให้บริการไม่เสร็จสิ�นจาํนวน 101 ลา้นบาท (2565: 70 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ:

101 ลา้นบาท (2565: 70 ลา้นบาท)) ��� งกลุ่มบริษทัคาดว่าจะให้บริการตามสัญญาดงักล่าวเสร็จสิ�นภายใน 

2 เดือน
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16.  สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน�ึ�งเป� นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงาน�สดงได้

ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 18,450 6,112 17,728 5,483

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบนั 3,639 1,317 3,353 1,064

ต้นทุนดอกเบี�ย 770 115 738 105

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น:

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยน�ปลงขอ้สมมติ

ด้านประชากรศาสตร์ - (2,471) - (2,346)

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยน�ปลงขอ้สมมติทางการเงิน 2,968 2,717 2,782 2,582

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,238 10,660 991 10,840

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 27,065 18,450 25,592 17,728

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า จํานวน 1.3

ลา้นบาท (2565: ไม่มี)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี�ย�่วงนํ�าหนกัในการจา่ยชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัฯประมาณ 21.6 ปี (2565: 21.9 ปี)

สมมติ�านที�สําค�ัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั�สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

อตัราคิดลด 2.4 - 4.7 1.9 - 5.6

อตัราการขึ�นเงินเดือน 4.0 - 7.5 4.0 - 7.5

อตัราการเปลี�ยน�ปลงในจาํนวนพนกังาน 0.0 - 13.0 0.0 - 13.0

144 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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16.  สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน�ึ�งเป�นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงาน�สดงได้

ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 18,450 6,112 17,728 5,483

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบนั 3,639 1,317 3,353 1,064

ต้นทุนดอกเบี�ย 770 115 738 105

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น:

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยน�ปลงขอ้สมมติ

ด้านประชากรศาสตร์ - (2,471) - (2,346)

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยน�ปลงขอ้สมมติทางการเงิน 2,968 2,717 2,782 2,582

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,238 10,660 991 10,840

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 27,065 18,450 25,592 17,728

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า จํานวน 1.3

ลา้นบาท (2565: ไม่มี)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี�ย�่วงนํ�าหนกัในการจา่ยชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัฯประมาณ 21.6 ปี (2565: 21.9 ปี)

สมมติ�านที�สําค�ัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั�สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

อตัราคิดลด 2.4 - 4.7 1.9 - 5.6

อตัราการขึ�นเงินเดือน 4.0 - 7.5 4.0 - 7.5

อตัราการเปลี�ยน�ปลงในจาํนวนพนกังาน 0.0 - 13.0 0.0 - 13.0
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ค) ค�า�ช้��าย��ี�ย��ับ�ัญญา�ช�า�ี�รับร�้ �������อง��าไร�ร�อ�าด���

(หน่วย: พนับาท)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย�สิทธิการใช้ 72,989 29,975 68,493 26,784

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 13,919 5,192 12,794 4,248

ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่า��� งสินทรัพย�

อา้งอิงมีมูลค่าตํ�า 517 110 478 110

ง) อ������

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน

82 ล้านบาท  (2565: 36 ล้านบาท )  ( เฉพาะบริษัทฯ: 76 ล้านบาท  2565: 30 ล้านบาท) ��� งรวม��ง

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า���งสินทรัพย�ที�อา้งอิงมีมูลค่าตํ�า

15. รายได้รอตัดบัญชี

กลุ่มบริษทัรับรูร้ายไดร้อตดับญัชีเมื�อได้ออกใบแจง้หนี� เพื�อเรียกเก็บจากลูกคา้ �ดยสุทธิจากยอดรายไดท้ี�ได้

ให้บริการแลว้ รายไดร้อตดับญัชีจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อกิจการไดใ้ห้บริการตามที�ระบุไวใ้นสัญญาแลว้เสร็จ

รายได้�ี�รับร�้�ี���ี�ย��้อง�ับยอดคง����อตา��ัญญา

ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทรับรู้ยอดยกมาของรายได้รอตดับัญชีเป็นรายได้จ ํานวน 70 ล้านบาท

(2565: 311 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 70 ลา้นบาท 2565: 311 ลา้นบาท)

รายได้�ี�คาด��า��รับร�้��า�รับ�าร��ี�ยัง��้บร��ารไ����ร������

� วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายได้ที�รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระตามสัญญาที�ทาํกบั

ลูกค้าที�ยงัให้บริการไม่เสร็จสิ�นจาํนวน 101 ลา้นบาท (2565: 70 ลา้นบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ:

101 ลา้นบาท (2565: 70 ลา้นบาท)) ��� งกลุ่มบริษทัคาดว่าจะให้บริการตามสัญญาดงักล่าวเสร็จสิ�นภายใน 

2 เดือน
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16.  สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน�ึ�งเป� นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงาน�สดงได้

ดงันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 18,450 6,112 17,728 5,483

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบนั 3,639 1,317 3,353 1,064

ต้นทุนดอกเบี�ย 770 115 738 105

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น:

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยน�ปลงขอ้สมมติ

ด้านประชากรศาสตร์ - (2,471) - (2,346)

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยน�ปลงขอ้สมมติทางการเงิน 2,968 2,717 2,782 2,582

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,238 10,660 991 10,840

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 27,065 18,450 25,592 17,728

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า จํานวน 1.3

ลา้นบาท (2565: ไม่มี)

ณ�วนัที��31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี�ย�่วงนํ�าหนกัในการจา่ยชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัฯประมาณ 21.6 ปี (2565: 21.9 ปี)

สมมติ�านที�สําค�ัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั�สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

อตัราคิดลด 2.4 - 4.7 1.9 - 5.6

อตัราการขึ�นเงินเดือน 4.0 - 7.5 4.0 - 7.5

อตัราการเปลี�ยน�ปลงในจาํนวนพนกังาน 0.0 - 13.0 0.0 - 13.0

144 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของ�าระผูกพนัผลประโยชน�ระยะยาว

ของพนักงาน � วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1%

อตัราคิดลด (4.2) 5.2 (3.0) 3.7

อตัราการขึ�นเงินเดือน 4.9 (4.1) 3.6 (3.0)

เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20%

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (3.4) 4.0 (2.5) 2.9

17. ทุนเรือนหุ้น

เมื�อวนัที� 29 มิถุนายน 2565 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั� งที� 2/2565 ของบริษทัฯมีมติดงัต่อไปนี�

ก) อนุมัติการเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวข้องบริษทัฯจากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท

ส่งผลให้จาํนวนหุ้นของบริษทัฯเพิ�มขึ�นจาก 1,116,751 หุ้น เป็น 223,350,200 หุ้น

ข) อนุมตัิการเพิ�มทุนของบริษทัฯดงันี�

1) ทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจากเดิม 111,675,100 บาท (หุ้นสามญั 223,350,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ

0.50 บาท) เป็น 555,000,000 บาท (หุ้นสามญั 1,110,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) โดย

การออกจาํหน่ายหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 576,649,800 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาทให้แก่

ผูถื้อหุ้นเดิม และจาํนวน 310,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื�อเสนอขายแก่

ประชาชนทั�วไป 

2) ทุนออกจําหน่ายและเรียกชําระแล้วจากเดิม 111,675,100 บาท (หุ้นสามัญ 223,350,200 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 400,000,000 บาท (หุ้นสามญั 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50

บาท) โดยการออกจําหน่ายหุ้นสามัญใหม่จ ํานวน 576,649,800 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50

บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม �ึ� งบริษัทฯได้รับชาํระค่าหุ้นครบถว้นและจดทะเบียนการเพิ�มทุนกบั

กระทรวงพา�ิชย�แลว้เมื�อวนัที� 30 มิถุนายน 2565
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ต่อมา เมื�อวนัที� 9 กนัยายน 2565 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั� งที� 3/2565 ของบริษทัฯมีมติดงัต่อไปนี�

ก) อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากเดิม  555,000,000 บาท  (หุ้นสามัญ  1,110,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 400,000,000 บาท (หุ้นสามญั 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท)

โดยการยกเลิกหุ้นสามญัที�ยงัมิไดจ้าํหน่ายจาํนวน 310,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท

ข) อนุมัติการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากเดิม 400,000,000 บาท (หุ้นสามญั 800,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 520,000,000 บาท (หุ้นสามญั 1,040,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท)

โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 240,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท

ในระหว่างวนัที� 13 - 15 กันยายน 2566 บริษทัฯได้เสนอขายหลกัทรัพยค์รั� งแรกให้แก่ประชาชนจาํนวน 

240 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.40 บาท รวมเป็นเงิน 336 ลา้นบาท โดยมีส่วนเกินมูลค่ามูลค่าหุ้นสามญั

(สุทธิจากค่าใชจ้่ายในการเสนอขาย) จาํนวน 205 ลา้นบาท โดยบริษทัฯได้ดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุน

ที�เรียกชําระแลว้กับกระทรวงพา�ิชย์เมื�อวนัที� 18 กันยายน 2566 และหุ้นของบริษทัฯเริ�มทาํการซื� อขาย

ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 20 กนัยายน 2566

18. สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบ้ทบญัญตัิของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตับิริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน��งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีจนกว่าทุนสํารอง

นี� จะมีจํานวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไป

จ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้

19. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการคา่ใช้จ่ายแบ่งตามลกัษ�ะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที�สําคญัดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่าระวางเรือ 892,877 3,762,357 892,877 3,762,357

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชนอื์�น

ของพนักงาน 171,762 169,018 151,645 155,890

ค่าคอมมิชชั�น 55,718 255,710 54,359 252,668

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 15,220 22,721 14,819 22,721

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 78,754 32,716 73,273 28,994

146 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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ต่อมา เมื�อวนัที� 9 กนัยายน 2565 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั� งที� 3/2565 ของบริษทัฯมีมติดงัต่อไปนี�

ก) อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากเดิม  555,000,000 บาท  (หุ้นสามัญ  1,110,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 400,000,000 บาท (หุ้นสามญั 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท)

โดยการยกเลิกหุ้นสามญัที�ยงัมิไดจ้าํหน่ายจาํนวน 310,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท

ข) อนุมัติการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากเดิม 400,000,000 บาท (หุ้นสามญั 800,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 520,000,000 บาท (หุ้นสามญั 1,040,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท)

โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 240,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท

ในระหว่างวนัที� 13 - 15 กันยายน 2566 บริษทัฯได้เสนอขายหลกัทรัพยค์รั� งแรกให้แก่ประชาชนจาํนวน 

240 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.40 บาท รวมเป็นเงิน 336 ลา้นบาท โดยมีส่วนเกินมูลค่ามูลค่าหุ้นสามญั

(สุทธิจากค่าใชจ้่ายในการเสนอขาย) จาํนวน 205 ลา้นบาท โดยบริษทัฯได้ดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุน

ที�เรียกชําระแลว้กับกระทรวงพา�ิชย์เมื�อวนัที� 18 กันยายน 2566 และหุ้นของบริษทัฯเริ�มทาํการซื� อขาย

ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 20 กนัยายน 2566

18. สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบ้ทบญัญตัิของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตับิริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน��งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีจนกว่าทุนสํารอง

นี� จะมีจํานวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไป

จ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้

19. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการคา่ใช้จ่ายแบ่งตามลกัษ�ะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที�สําคญัดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่าระวางเรือ 892,877 3,762,357 892,877 3,762,357

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชนอื์�น

ของพนักงาน 171,762 169,018 151,645 155,890

ค่าคอมมิชชั�น 55,718 255,710 54,359 252,668

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 15,220 22,721 14,819 22,721

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 78,754 32,716 73,273 28,994
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ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของ�าระผูกพนัผลประโยชน�ระยะยาว

ของพนักงาน � วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1%

อตัราคิดลด (4.2) 5.2 (3.0) 3.7

อตัราการขึ�นเงินเดือน 4.9 (4.1) 3.6 (3.0)

เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20%

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (3.4) 4.0 (2.5) 2.9

17. ทุนเรือนหุ้น

เมื�อวนัที� 29 มิถุนายน 2565 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั� งที� 2/2565 ของบริษทัฯมีมติดงัต่อไปนี�

ก) อนุมัติการเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวข้องบริษทัฯจากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท

ส่งผลให้จาํนวนหุ้นของบริษทัฯเพิ�มขึ�นจาก 1,116,751 หุ้น เป็น 223,350,200 หุ้น

ข) อนุมตัิการเพิ�มทุนของบริษทัฯดงันี�

1) ทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจากเดิม 111,675,100 บาท (หุ้นสามญั 223,350,200 หุ้น มูลค่าหุ้นละ

0.50 บาท) เป็น 555,000,000 บาท (หุ้นสามญั 1,110,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) โดย

การออกจาํหน่ายหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 576,649,800 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาทให้แก่

ผูถื้อหุ้นเดิม และจาํนวน 310,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื�อเสนอขายแก่

ประชาชนทั�วไป 

2) ทุนออกจําหน่ายและเรียกชําระแล้วจากเดิม 111,675,100 บาท (หุ้นสามัญ 223,350,200 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 400,000,000 บาท (หุ้นสามญั 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50

บาท) โดยการออกจําหน่ายหุ้นสามัญใหม่จ ํานวน 576,649,800 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50

บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม �ึ� งบริษัทฯได้รับชาํระค่าหุ้นครบถว้นและจดทะเบียนการเพิ�มทุนกบั

กระทรวงพา�ิชย�แลว้เมื�อวนัที� 30 มิถุนายน 2565
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ต่อมา เมื�อวนัที� 9 กนัยายน 2565 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั� งที� 3/2565 ของบริษทัฯมีมติดงัต่อไปนี�

ก) อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากเดิม  555,000,000 บาท  (หุ้นสามัญ  1,110,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 400,000,000 บาท (หุ้นสามญั 800,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท)

โดยการยกเลิกหุ้นสามญัที�ยงัมิไดจ้าํหน่ายจาํนวน 310,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท

ข) อนุมัติการเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากเดิม 400,000,000 บาท (หุ้นสามญั 800,000,000 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 520,000,000 บาท (หุ้นสามญั 1,040,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท)

โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 240,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท

ในระหว่างวนัที� 13 - 15 กันยายน 2566 บริษทัฯได้เสนอขายหลกัทรัพยค์รั� งแรกให้แก่ประชาชนจาํนวน 

240 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.40 บาท รวมเป็นเงิน 336 ลา้นบาท โดยมีส่วนเกินมูลค่ามูลค่าหุ้นสามญั

(สุทธิจากค่าใชจ้่ายในการเสนอขาย) จาํนวน 205 ลา้นบาท โดยบริษทัฯได้ดาํเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุน

ที�เรียกชําระแลว้กับกระทรวงพา�ิชย์เมื�อวนัที� 18 กันยายน 2566 และหุ้นของบริษทัฯเริ�มทาํการซื� อขาย

ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 20 กนัยายน 2566

18. สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบ้ทบญัญตัิของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตับิริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน��งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีจนกว่าทุนสํารอง

นี� จะมีจํานวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไป

จ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้

19. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการคา่ใช้จ่ายแบ่งตามลกัษ�ะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที�สําคญัดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่าระวางเรือ 892,877 3,762,357 892,877 3,762,357

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชนอื์�น

ของพนักงาน 171,762 169,018 151,645 155,890

ค่าคอมมิชชั�น 55,718 255,710 54,359 252,668

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 15,220 22,721 14,819 22,721

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 78,754 32,716 73,273 28,994
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20. ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปี 14,449 171,752 13,651 170,246

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั�วคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว 894 (1,263) 125 (661)

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 15,343 170,489 13,776 169,585

จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอ��นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกับขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั 841 2,181 754 2,215

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดมี้ดังนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 68,036 861,735 67,384 851,771

อตัราภาษีเงินได้นิติบุคคล (อตัราร้อยละ) 20 20 20 20

กาํไรทางบญัชีกอ่นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลคณูอตัราภาษี 13,607 172,347 13,477 170,354

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 222 89 160 4

ค่าใชจ้่ายที�มสิีทธิหักไดเ้พิ�มขึ�น (302) (1,446) (276) (309)

อ��น � 1,816 (501) 415 (464)

รวม 1,736 (1,858) 299 (769)

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิไดที้�แสดงอยู่ในส่วนของกาํไรหร�อขาดทุน 15,343 170,489 13,776 169,585
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

�่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเ�รดิตที��าดว่าจะเกิดข��น 1,154 2,617 1,240 2,677

กาํไรที�ยงัไม่เกิดข��นจริงจากเงินลงทุนใน

ตราสารหนี� ที�วดัม�ล�่ายุติ�รรมผ่านกาํไรขาดทุน (357) - (357) -

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5,413 3,690 5,118 3,546

�่าเสื�อมรา�าสะสม - ยานพาหนะ (373) 468 - -

สัญญาเช่า 1,343 458 1,251 399

รวม 7,180 7,233 7,252 6,622

21. กําไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน�าํนว�โดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป� นของผ��้ือหุ้นของบริษทั� (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอื�น) ด้วยจาํนวน�วัเฉลี�ย�่วงนํ�าหนักของหุ้นสามญัที�ออกอย�ใ่นระหว่างปี

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานของปีก่อน�ํานว�โดยหารกําไรสําหรับปีที� เป� นของผ� ้�ือหุ้นของบริษัท�

(ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น) ด้วยจาํนวน�วัเฉลี�ย�่วงนํ� าหนกัของหุ้นสามญัที�ออกอย�่ในระหว่างปี

โดยไดป้รับจาํนวนหุ้นสามญัเพื�อสะทอ้นผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงม�ล�่าหุ้นที�ตราไวต้ามที�ไดเ้ปิดเผย

ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 17

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กาํไรสําหรับปี (พนับาท)

ส่วนที�เป� นของผ��้ือหุ้นของบริษทั� 52,693 691,246 53,608 682,186

จาํนวนหุ้นสามญั�วัเฉลี�ย�่วงนํ�าหนกั (พนัหุ้น) 869,041 515,625 869,041 515,625

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 0.06 1.34 0.06 1.32

148 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

�่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเ�รดิตที��าดว่าจะเกิดข��น 1,154 2,617 1,240 2,677

กาํไรที�ยงัไม่เกิดข��นจริงจากเงินลงทุนใน

ตราสารหนี� ที�วดัม�ล�่ายุติ�รรมผ่านกาํไรขาดทุน (357) - (357) -

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5,413 3,690 5,118 3,546

�่าเสื�อมรา�าสะสม - ยานพาหนะ (373) 468 - -

สัญญาเช่า 1,343 458 1,251 399

รวม 7,180 7,233 7,252 6,622

21. กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน�าํนว�โดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป� นของผ��้ือหุ้นของบริษทั� (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอื�น) ด้วยจาํนวน�วัเฉลี�ย�่วงนํ�าหนักของหุ้นสามญัที�ออกอย�ใ่นระหว่างปี

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานของปีก่อน�ํานว�โดยหารกําไรสําหรับปีที� เป� นของผ� ้�ือหุ้นของบริษัท�

(ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น) ด้วยจาํนวน�วัเฉลี�ย�่วงนํ� าหนกัของหุ้นสามญัที�ออกอย�่ในระหว่างปี

โดยไดป้รับจาํนวนหุ้นสามญัเพื�อสะทอ้นผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงม�ล�่าหุ้นที�ตราไวต้ามที�ไดเ้ปิดเผย

ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 17

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กาํไรสําหรับปี (พนับาท)

ส่วนที�เป� นของผ��้ือหุ้นของบริษทั� 52,693 691,246 53,608 682,186

จาํนวนหุ้นสามญั�วัเฉลี�ย�่วงนํ�าหนกั (พนัหุ้น) 869,041 515,625 869,041 515,625

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 0.06 1.34 0.06 1.32
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20. ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับปี 14,449 171,752 13,651 170,246

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั�วคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว 894 (1,263) 125 (661)

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 15,343 170,489 13,776 169,585

จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอ��นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกับขาดทุนจาก

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั 841 2,181 754 2,215

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดมี้ดังนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 68,036 861,735 67,384 851,771

อตัราภาษีเงินได้นิติบุคคล (อตัราร้อยละ) 20 20 20 20

กาํไรทางบญัชีกอ่นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลคณูอตัราภาษี 13,607 172,347 13,477 170,354

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 222 89 160 4

ค่าใชจ้่ายที�มสิีทธิหักไดเ้พิ�มขึ�น (302) (1,446) (276) (309)

อ��น � 1,816 (501) 415 (464)

รวม 1,736 (1,858) 299 (769)

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิไดที้�แสดงอยู่ในส่วนของกาํไรหร�อขาดทุน 15,343 170,489 13,776 169,585
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบด้วยรายการดงัต่อไปนี�

(หน่วย: พนับาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

�่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเ�รดิตที��าดว่าจะเกิดข��น 1,154 2,617 1,240 2,677

กาํไรที�ยงัไม่เกิดข��นจริงจากเงินลงทุนใน

ตราสารหนี� ที�วดัม�ล�่ายุติ�รรมผ่านกาํไรขาดทุน (357) - (357) -

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5,413 3,690 5,118 3,546

�่าเสื�อมรา�าสะสม - ยานพาหนะ (373) 468 - -

สัญญาเช่า 1,343 458 1,251 399

รวม 7,180 7,233 7,252 6,622

21. กําไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน�าํนว�โดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป� นของผ��้ือหุ้นของบริษทั� (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอื�น) ด้วยจาํนวน�วัเฉลี�ย�่วงนํ�าหนักของหุ้นสามญัที�ออกอย�ใ่นระหว่างปี

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานของปีก่อน�ํานว�โดยหารกําไรสําหรับปีที� เป� นของผ� ้�ือหุ้นของบริษัท�

(ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น) ด้วยจาํนวน�วัเฉลี�ย�่วงนํ� าหนกัของหุ้นสามญัที�ออกอย�่ในระหว่างปี

โดยไดป้รับจาํนวนหุ้นสามญัเพื�อสะทอ้นผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงม�ล�่าหุ้นที�ตราไวต้ามที�ไดเ้ปิดเผย

ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 17

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กาํไรสําหรับปี (พนับาท)

ส่วนที�เป� นของผ��้ือหุ้นของบริษทั� 52,693 691,246 53,608 682,186

จาํนวนหุ้นสามญั�วัเฉลี�ย�่วงนํ�าหนกั (พนัหุ้น) 869,041 515,625 869,041 515,625

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 0.06 1.34 0.06 1.32

148 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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22. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานที�นําเสนอนี� สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที�ผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุด

ในการดาํเนินงาน�ดร้ับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเ�ื�อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรั�ยากรให้กับ

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน

เ�ื�อวตั�ุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป� นหน่วยธุรกิจตามประเภท 

การให้บริการ ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทั�ม่มีการเปลี�ยนแปลงโครงสร้างของส่วนงานดาํเนินงานที�

รายงานจากงบการเงินประจาํปีล่าสุด กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 4 ส่วนงาน ดงันี�

 ส่วนงานขนส่งทางเรือ

 ส่วนงานขนส่งทางอากาศ

 ส่วนงานให้บริการเช่าคลงัสินคา้

 ส่วนงานสนบัสนุนโลจิสติกส์

กลุ่มบริษทั�ม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป� นส่วนงานที�รายงานขา้งตน้

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกจิแยกจากกนัเ�ื�อวตั�ุประสงค์

ในการตดัสินใจเกี�ยวกับการจดัสรรทรั�ยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน กลุ่มบริษทัประเมินผล

การปฏิบัติงานของส่วนงานโดย�ิจาร�าจากกาํ�รหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน ��� งว ัดมูลค่าโดย

ใช้เก��์เดียวกับที�ใช้ในการวดักาํ�รหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน

การบันท�กบั�ชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที�รายงานเป� น�ปในลกัษ�ะเดียวกบัการบนัท�กบ�ัชี 

สําหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก

150 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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22. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานที�นําเสนอนี� สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที�ผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุด

ในการดาํเนินงาน�ดร้ับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเ�ื�อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรั�ยากรให้กับ

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน

เ�ื�อวตั�ุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป� นหน่วยธุรกิจตามประเภท 

การให้บริการ ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทั�ม่มีการเปลี�ยนแปลงโครงสร้างของส่วนงานดาํเนินงานที�

รายงานจากงบการเงินประจาํปีล่าสุด กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 4 ส่วนงาน ดงันี�

 ส่วนงานขนส่งทางเรือ

 ส่วนงานขนส่งทางอากาศ

 ส่วนงานให้บริการเช่าคลงัสินคา้

 ส่วนงานสนบัสนุนโลจิสติกส์

กลุ่มบริษทั�ม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป� นส่วนงานที�รายงานขา้งตน้

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกจิแยกจากกนัเ�ื�อวตั�ุประสงค์

ในการตดัสินใจเกี�ยวกับการจดัสรรทรั�ยากรและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน กลุ่มบริษทัประเมินผล

การปฏิบัติงานของส่วนงานโดย�ิจาร�าจากกาํ�รหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน ��� งว ัดมูลค่าโดย

ใช้เก��์เดียวกับที�ใช้ในการวดักาํ�รหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน

การบันท�กบั�ชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที�รายงานเป� น�ปในลกัษ�ะเดียวกบัการบนัท�กบ�ัชี 

สําหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก

150 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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ขอ้มูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

ข้อมูลรายได้จากลูกคา้�ึ� งกําหนดขึ�นตามส่วนงานสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

แสดงได้ดังนี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

2566 2565

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก

ส่วนงานในประเทศ 1,200 3,750

ส่วนงานต่างประเทศ 600 2,157

รวม 1,800 5,907

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลกูคา้รายใหญ่

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่ 1 ราย เป็นจาํนวนเงิน 263 ลา้นบาท�ึ� งมาจากส่วนงาน

ขนส่งทางเรือและสนับสนุนโลจิสติกส์

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกคา้รายใดที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้

ของกิจการ

23. ��ง��น�����งเล���ง���

กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกนัจดัตั� งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญตัิกองทุนสํารอง

เลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5

ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี�บริหารโดย ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่

พนักงานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2566

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 8.3 ลา้นบาท (2565: 5.8 ลา้นบาท) (เฉพาะของ

บริษทัฯ: 7.6 ลา้นบาท 2565: 5.4 ลา้นบาท)

24. เงินปันผล

เงินปันผลจ่าย

เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย จาํนวนหุ้น ต่อหุ้น

(ลา้นบาท) (พนัหุ้น) (บาท)

ปี 2566

เงินปันผลประจาํปี 2565 ที�ประชุมสามญัผู�้ือหุ้น

เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2566 100 800,000 0.1250

เงินปันผลระหว่างกาล

สําหรับปี 2566

ที�ประชุมค�ะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 10 พฤษภาคม 2566 30 800,000 0.0375

ที�ประชุมค�ะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2566 30 800,000 0.0375

160 0.2000
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เงินปันผลจ่าย

เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย จาํนวนหุ้น ต่อหุ้น

(ลา้นบาท) (พนัหุ้น) (บาท)

ปี 2565

เงินปันผลระหว่างกาล

สําหรับปี 2565

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 22 มิถุนายน 2565 424 1,117 380.00

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ

เมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2565 280 800,000 0.35

704 380.35

25. �าระ��ก���เก����ก�บ����าเช่าและบริการ

ก) สัญญาเช่าและบริการ

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบัอุปกรณ์และสัญญาบริการ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่

2 ถึง 5 ปี กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาที�บอกเลิกไม่ได ้ดงันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภายใน 1 ปี 4.9 4.5 4.1 4.2

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 5.2 5.2 3.9 4.6

รวม 10.1 9.7 8.0 8.8

ข) สัญญาบริการที�ปรึกษาทางการเงิน

บริษทัฯได้ทาํสัญญาบริการที�ปรึกษาทางการเงิน ภายใตเ้งื�อนไขตามสัญญาดงักล่าว บริษทัฯตอ้งจ่าย

ค่าบริการตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา อายุของสัญญา 1 ปี และสามารถขยายอายุของสัญญาได้อีก

จนกว่าบริการจะแลว้เสร็จ เวน้แต่�่ายใด�่ายหนึ�งจะบอกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อนวนัสิ�นสุด

ของสัญญาเป็นการล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 30 วนั

ค) สัญญาบริการกบัสายเรือ

บริษัทฯได้ทาํสัญญาบริการกับสายเรือหลายแห่ง ภายใต้เงื�อนไขตามสัญญาดังกล่าวกําหนดให้

บริษัทฯต้องใช้บริการนําเขา้ส่งออกตามปริมาณขั�นตํ�าที�ระบุภายในเวลาที�กําหนด รวมถึงค่าปรับ

หากบริษทัฯไม่สามารถใช้บริการตามปริมาณขั�นตํ�า สัญญาฉบบันี�มีผลบังคบัใช้เป็นระยะเวลา 1 ปี

และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีกคราวละ 1 ปี เวน้แต่�่ายใด�่ายหนึ�งจะบอกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์

อกัษรก่อนวนัสิ�นสุดของสัญญา ในระหว่างปี 2566 และ 2565 บริษทัฯไม่มีการจ่ายค่าปรับจากสัญญา

ดงักล่าว

152 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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เงินปันผลจ่าย

เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย จาํนวนหุ้น ต่อหุ้น

(ลา้นบาท) (พนัหุ้น) (บาท)

ปี 2565

เงินปันผลระหว่างกาล

สําหรับปี 2565

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 22 มิถุนายน 2565 424 1,117 380.00

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ

เมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2565 280 800,000 0.35

704 380.35

25. �าระ��ก���เก����ก�บ����าเช่าและบริการ

ก) สัญญาเช่าและบริการ

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบัอุปกรณ์และสัญญาบริการ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่

2 ถึง 5 ปี กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาที�บอกเลิกไม่ได ้ดงันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภายใน 1 ปี 4.9 4.5 4.1 4.2

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 5.2 5.2 3.9 4.6

รวม 10.1 9.7 8.0 8.8

ข) สัญญาบริการที�ปรึกษาทางการเงิน

บริษทัฯได้ทาํสัญญาบริการที�ปรึกษาทางการเงิน ภายใตเ้งื�อนไขตามสัญญาดงักล่าว บริษทัฯตอ้งจ่าย

ค่าบริการตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา อายุของสัญญา 1 ปี และสามารถขยายอายุของสัญญาได้อีก

จนกว่าบริการจะแลว้เสร็จ เวน้แต่�่ายใด�่ายหนึ�งจะบอกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อนวนัสิ�นสุด

ของสัญญาเป็นการล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 30 วนั

ค) สัญญาบริการกบัสายเรือ

บริษัทฯได้ทาํสัญญาบริการกับสายเรือหลายแห่ง ภายใต้เงื�อนไขตามสัญญาดังกล่าวกําหนดให้

บริษัทฯต้องใช้บริการนําเขา้ส่งออกตามปริมาณขั�นตํ�าที�ระบุภายในเวลาที�กําหนด รวมถึงค่าปรับ

หากบริษทัฯไม่สามารถใช้บริการตามปริมาณขั�นตํ�า สัญญาฉบบันี�มีผลบังคบัใช้เป็นระยะเวลา 1 ปี

และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีกคราวละ 1 ปี เวน้แต่�่ายใด�่ายหนึ�งจะบอกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์

อกัษรก่อนวนัสิ�นสุดของสัญญา ในระหว่างปี 2566 และ 2565 บริษทัฯไม่มีการจ่ายค่าปรับจากสัญญา

ดงักล่าว

153รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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ขอ้มูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

ข้อมูลรายได้จากลูกคา้�ึ� งกําหนดขึ�นตามส่วนงานสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

แสดงได้ดังนี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

2566 2565

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก

ส่วนงานในประเทศ 1,200 3,750

ส่วนงานต่างประเทศ 600 2,157

รวม 1,800 5,907

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลกูคา้รายใหญ่

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่ 1 ราย เป็นจาํนวนเงิน 263 ลา้นบาท�ึ� งมาจากส่วนงาน

ขนส่งทางเรือและสนับสนุนโลจิสติกส์

ในปี 2565 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกคา้รายใดที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้

ของกิจการ

23. ��ง��น�����งเล���ง���

กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกนัจดัตั� งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญตัิกองทุนสํารอง

เลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5

ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี�บริหารโดย ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่

พนักงานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2566

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 8.3 ลา้นบาท (2565: 5.8 ลา้นบาท) (เฉพาะของ

บริษทัฯ: 7.6 ลา้นบาท 2565: 5.4 ลา้นบาท)

24. เงินปันผล

เงินปันผลจ่าย

เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย จาํนวนหุ้น ต่อหุ้น

(ลา้นบาท) (พนัหุ้น) (บาท)

ปี 2566

เงินปันผลประจาํปี 2565 ที�ประชุมสามญัผู�้ือหุ้น

เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2566 100 800,000 0.1250

เงินปันผลระหว่างกาล

สําหรับปี 2566

ที�ประชุมค�ะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 10 พฤษภาคม 2566 30 800,000 0.0375

ที�ประชุมค�ะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2566 30 800,000 0.0375

160 0.2000
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เงินปันผลจ่าย

เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย จาํนวนหุ้น ต่อหุ้น

(ลา้นบาท) (พนัหุ้น) (บาท)

ปี 2565

เงินปันผลระหว่างกาล

สําหรับปี 2565

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 22 มิถุนายน 2565 424 1,117 380.00

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ

เมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2565 280 800,000 0.35

704 380.35

25. �าระ��ก���เก����ก�บ����าเช่าและบริการ

ก) สัญญาเช่าและบริการ

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบัอุปกรณ์และสัญญาบริการ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่

2 ถึง 5 ปี กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาที�บอกเลิกไม่ได ้ดงันี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภายใน 1 ปี 4.9 4.5 4.1 4.2

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 5.2 5.2 3.9 4.6

รวม 10.1 9.7 8.0 8.8

ข) สัญญาบริการที�ปรึกษาทางการเงิน

บริษทัฯได้ทาํสัญญาบริการที�ปรึกษาทางการเงิน ภายใตเ้งื�อนไขตามสัญญาดงักล่าว บริษทัฯตอ้งจ่าย

ค่าบริการตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา อายุของสัญญา 1 ปี และสามารถขยายอายุของสัญญาได้อีก

จนกว่าบริการจะแลว้เสร็จ เวน้แต่�่ายใด�่ายหนึ�งจะบอกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อนวนัสิ�นสุด

ของสัญญาเป็นการล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 30 วนั

ค) สัญญาบริการกบัสายเรือ

บริษัทฯได้ทาํสัญญาบริการกับสายเรือหลายแห่ง ภายใต้เงื�อนไขตามสัญญาดังกล่าวกําหนดให้

บริษัทฯต้องใช้บริการนําเขา้ส่งออกตามปริมาณขั�นตํ�าที�ระบุภายในเวลาที�กําหนด รวมถึงค่าปรับ

หากบริษทัฯไม่สามารถใช้บริการตามปริมาณขั�นตํ�า สัญญาฉบบันี�มีผลบังคบัใช้เป็นระยะเวลา 1 ปี

และสามารถต่ออายุสัญญาได้อีกคราวละ 1 ปี เวน้แต่�่ายใด�่ายหนึ�งจะบอกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์

อกัษรก่อนวนัสิ�นสุดของสัญญา ในระหว่างปี 2566 และ 2565 บริษทัฯไม่มีการจ่ายค่าปรับจากสัญญา

ดงักล่าว

152 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



32

26. ล�าด�����������ล��า��ต�����

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์ี�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรม ดังนี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

��������������ด��ล��าด�����ล��า��ต������

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ

เงินลงทุนในตราสารหนี� 503 - - 503

27. �����������า��า�����

27.1 ��ต����������ล�����า��า�����า���า��������า��า�����

เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทัประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้ 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั เจา้หนี�การคา้ และหนี� สินตามสัญญาเช่า

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกับเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหาร

ความเสี�ยง ดงันี�

��า�������ด�า����ด�ต

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้ เครื�องมือทางการเงนิและเงินฝากธนาคาร 

โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือ มูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยู่ใน

งบแสดงฐานะการเงิน

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใช้นโยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออย่างเหมาะสม

จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี�

การคา้อย่างสมํ�าเสมอ และไม่มีการกระจกุตวัของลูกหนี�

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั� งสํารองของผลขาดทุน

ดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรบั

กลุ่มลูกค้าที�มีรูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกัน การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูล

ที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกับเหตุการณ์ในอดีต 

สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต
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กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกับคู่สัญญาที�ได้รับการอนุมตัิแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย

โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปีและอาจมีการปรับปรุง

ในระหว่างปีขึ�นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าว

เป็นการช่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากผิดนดัชาํระ

ของคู่สัญญา

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี�และตราสารอนุพันธ์ไม่สูงมากนกัเนื�องจากคู่สัญญาเป็น

ธนาคารที�มีอนัดับความน่าเชื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดับสูง�ึ� งประเมินโดยสถาบนัจัดอนัดับความ

น่าเชื�อถือดา้นเครดิตระหว่างประเทศ

��า�������ด�า�ตลาด

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาดเกี�ยวกบัความผนัผวนของค่าระวางสินคา้ �ึ�งเป็นตน้ทุนหลกัในการดาํเนิน

ธุรกิจ กลุ่มบริษทัตระหนกัถึงความเสี�ยงนี� จึงมีการตรวจสอบราคาค่าระวางอย่างใกล้ชิดเพื�อคาดการณ์

สถานการณ์และแนวโนม้ของค่าระวาง รวมถึงการจดัทาํสัญญากับบริษทัสายการเดินเรือ

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากรายไดค้า่บริการหรือตน้ทุนบริการ

และหนี� สินตามสัญญาเช่าที�เป็นเงินตราต่างประเทศ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมยีอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี�

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงนิ        อตัราแลกเปลี�ยนเ�ลี�ย                            

2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 4 4 5 4 34.22 34.56

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากกบัสถาบนัการเงินและหนี� สินตาม

สัญญาเช่า สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมี

อตัราดอกเบี�ยคงที��ึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตาม

วนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอัตราดอกเบี� ยใหม่ �หากวนัที�มีการกาํหนดอัตราดอกเบี�ยใหม่

ถึงก่อน) ได้ดังนี�

154 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)
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กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกับคู่สัญญาที�ได้รับการอนุมตัิแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย

โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปีและอาจมีการปรับปรุง

ในระหว่างปีขึ�นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าว

เป็นการช่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากผิดนดัชาํระ

ของคู่สัญญา

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี�และตราสารอนุพันธ์ไม่สูงมากนกัเนื�องจากคู่สัญญาเป็น

ธนาคารที�มีอนัดับความน่าเชื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดับสูง�ึ� งประเมินโดยสถาบนัจัดอนัดับความ

น่าเชื�อถือดา้นเครดิตระหว่างประเทศ

��า�������ด�า�ตลาด

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาดเกี�ยวกบัความผนัผวนของค่าระวางสินคา้ �ึ�งเป็นตน้ทุนหลกัในการดาํเนิน

ธุรกิจ กลุ่มบริษทัตระหนกัถึงความเสี�ยงนี� จึงมีการตรวจสอบราคาค่าระวางอย่างใกล้ชิดเพื�อคาดการณ์

สถานการณ์และแนวโนม้ของค่าระวาง รวมถึงการจดัทาํสัญญากับบริษทัสายการเดินเรือ

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากรายไดค้า่บริการหรือตน้ทุนบริการ

และหนี� สินตามสัญญาเช่าที�เป็นเงินตราต่างประเทศ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมยีอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี�

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงนิ        อตัราแลกเปลี�ยนเ�ลี�ย                            

2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 4 4 5 4 34.22 34.56

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากกบัสถาบนัการเงินและหนี� สินตาม

สัญญาเช่า สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมี

อตัราดอกเบี�ยคงที��ึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตาม

วนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอัตราดอกเบี� ยใหม่ �หากวนัที�มีการกาํหนดอัตราดอกเบี�ยใหม่

ถึงก่อน) ได้ดังนี�

155รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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26. ล�าด�����������ล��า��ต�����

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์ี�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรม ดังนี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

��������������ด��ล��าด�����ล��า��ต������

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ

เงินลงทุนในตราสารหนี� 503 - - 503

27. �����������า��า�����

27.1 ��ต����������ล�����า��า�����า���า��������า��า�����

เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทัประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้ 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั เจา้หนี�การคา้ และหนี� สินตามสัญญาเช่า

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกับเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหาร

ความเสี�ยง ดงันี�

��า�������ด�า����ด�ต

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้ เครื�องมือทางการเงนิและเงินฝากธนาคาร 

โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือ มูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยู่ใน

งบแสดงฐานะการเงิน

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใช้นโยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออย่างเหมาะสม

จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี�

การคา้อย่างสมํ�าเสมอ และไม่มีการกระจกุตวัของลูกหนี�

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั� งสํารองของผลขาดทุน

ดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรบั

กลุ่มลูกค้าที�มีรูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกัน การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูล

ที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกับเหตุการณ์ในอดีต 

สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต
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กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกับคู่สัญญาที�ได้รับการอนุมตัิแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย

โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปีและอาจมีการปรับปรุง

ในระหว่างปีขึ�นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าว

เป็นการช่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากผิดนดัชาํระ

ของคู่สัญญา

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี�และตราสารอนุพันธ์ไม่สูงมากนกัเนื�องจากคู่สัญญาเป็น

ธนาคารที�มีอนัดับความน่าเชื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดับสูง�ึ� งประเมินโดยสถาบนัจัดอนัดับความ

น่าเชื�อถือดา้นเครดิตระหว่างประเทศ

��า�������ด�า�ตลาด

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาดเกี�ยวกบัความผนัผวนของค่าระวางสินคา้ �ึ�งเป็นตน้ทุนหลกัในการดาํเนิน

ธุรกิจ กลุ่มบริษทัตระหนกัถึงความเสี�ยงนี� จึงมีการตรวจสอบราคาค่าระวางอย่างใกล้ชิดเพื�อคาดการณ์

สถานการณ์และแนวโนม้ของค่าระวาง รวมถึงการจดัทาํสัญญากับบริษทัสายการเดินเรือ

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากรายไดค้า่บริการหรือตน้ทุนบริการ

และหนี� สินตามสัญญาเช่าที�เป็นเงินตราต่างประเทศ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมยีอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี�

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงนิ        อตัราแลกเปลี�ยนเ�ลี�ย                            

2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 4 4 5 4 34.22 34.56

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากกบัสถาบนัการเงินและหนี� สินตาม

สัญญาเช่า สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมี

อตัราดอกเบี�ยคงที��ึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตาม

วนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอัตราดอกเบี� ยใหม่ �หากวนัที�มีการกาํหนดอัตราดอกเบี�ยใหม่

ถึงก่อน) ได้ดังนี�
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กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่อง�ดยการใช้เจา้หนี�การคา้และหนี� สินตามสัญญาเช่า

กลุ่มบริษทัได้ประเมินการกระจกุตวัของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการกู้ยืมเงินเพื�อนาํไปชาํระหนี� สินเดิม

และได้ข้อสรุปว่าความเสี�ยงดังกล่าวอยู่ในระดับตํ�า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของ

เงินทุนที�หลากหลายอย่างเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ�ของกลุ่มบริษัท

� วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 �ึ� งพิจาร�าจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป� นมูลค่า

ปัจจุบนั สามารถแสดงได้ดังนี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

เจ้าหนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 132 263 - - 132 263

หนี� สินตามสัญญาเช่า 96 47 152 73 248 120

รวม 228 310 152 73 380 383

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

เจ้าหนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 125 258 - - 125 258

หนี� สินตามสัญญาเช่า 90 40 141 57 231 97

รวม 215 298 141 57 356 355

27.2 ม����������รรม�����ร����ม�������ร����

เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั� นหรือมีอัตราดอกเบี�ย

ใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมา�มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดง�านะการเงิน

37

28. การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําค�ัของกลุ่มบริษทัคอืการจดัให้ม�ี�� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู ้ถือหุ้น โดย

ณ วันที�  31 ธันวาคม  2566 ก ลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี� สินต่อทุนเ ท่ากับ  0.6 :1 (2565: 0.9:1) และ

เฉพาะของบริษทัฯมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากับ 0.6:1 (2565: 0.8:1)

29. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2567 ที�ประ�ุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลให้แก่

ผูถื้อหุ้นจากกาํไรสะสมของบริษทัฯ ในอตัราหุ้นละ 0.0144 บาท รวมเป็นเงิน 15 ลา้นบาท เงินปันผลนี�

จะจ่ายและบนัท�กบ�ั�ภายหลงัจากไดร้ับอนุมตัิจากที�ประ�ุมสาม�ัประจาํปี 2567 ของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

30. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี�ไดร้ับอนุมตัิให้ออกโดยกรรมการผูม้ีอาํนาจของบริษทัฯ เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2567
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29. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2567 ที�ประ�ุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลให้แก่

ผูถื้อหุ้นจากกาํไรสะสมของบริษทัฯ ในอตัราหุ้นละ 0.0144 บาท รวมเป็นเงิน 15 ลา้นบาท เงินปันผลนี�

จะจ่ายและบนัท�กบ�ั�ีภายหลงัจากไดร้ับอนุมตัิจากที�ประ�ุมสาม�ัประจาํปี 2567 ของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

30. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี�ไดร้ับอนุมตัิให้ออกโดยกรรมการผูม้ีอาํนาจของบริษทัฯ เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2567
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กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่อง�ดยการใช้เจา้หนี�การคา้และหนี� สินตามสัญญาเช่า

กลุ่มบริษทัได้ประเมินการกระจกุตวัของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการกู้ยืมเงินเพื�อนาํไปชาํระหนี� สินเดิม

และได้ข้อสรุปว่าความเสี�ยงดังกล่าวอยู่ในระดับตํ�า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของ

เงินทุนที�หลากหลายอย่างเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ�ของกลุ่มบริษัท

� วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 �ึ� งพิจาร�าจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป� นมูลค่า

ปัจจุบนั สามารถแสดงได้ดังนี�

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

เจ้าหนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 132 263 - - 132 263

หนี� สินตามสัญญาเช่า 96 47 152 73 248 120

รวม 228 310 152 73 380 383

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

เจ้าหนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 125 258 - - 125 258

หนี� สินตามสัญญาเช่า 90 40 141 57 231 97

รวม 215 298 141 57 356 355

27.2 ม����������รรม�����ร����ม�������ร����

เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั� นหรือมีอัตราดอกเบี�ย

ใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมา�มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดง�านะการเงิน
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28. การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําค�ัของกลุ่มบริษทัคอืการจดัให้ม�ี�� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู ้ถือหุ้น โดย

ณ วันที�  31 ธันวาคม  2566 ก ลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี� สินต่อทุนเ ท่ากับ  0.6 :1 (2565: 0.9:1) และ

เฉพาะของบริษทัฯมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากับ 0.6:1 (2565: 0.8:1)

29. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2567 ที�ประ�ุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลให้แก่

ผูถื้อหุ้นจากกาํไรสะสมของบริษทัฯ ในอตัราหุ้นละ 0.0144 บาท รวมเป็นเงิน 15 ลา้นบาท เงินปันผลนี�

จะจ่ายและบนัท�กบ�ั�ภายหลงัจากไดร้ับอนุมตัิจากที�ประ�ุมสาม�ัประจาํปี 2567 ของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

30. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี�ไดร้ับอนุมตัิให้ออกโดยกรรมการผูม้ีอาํนาจของบริษทัฯ เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2567

158 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



4
เอกส่าริแนบ

เอกส่าริแนบ	1	 ริายละเอ่ยดำเก่�ยวิกับกริริมการิ	 ผู้บริิหาริ	 ผู้ม่อำานาจควิบคุม	 ผู้ท่� ไดำ้ริับ 
มอบหมายให้ริบัผิดำชื่อบสู่งสุ่ดำในส่ายงานบัญชื่แ่ละการิเงิน	 ผู้ท่� ได้ำริบัมอบหมาย
ให้ริับผิดำชื่อบโดำยต้ริงในการิควิบคุมดำูแลการิทำาบัญชื่่	และเลขานุการิบริิษััท	

เอกส่าริแนบ	2		 ริายละเอ่ยดำเก่�ยวิกับกริริมการิของบริิษััทย่อย	
เอกส่าริแนบ	3		 ริายละเอย่ดำเก่�ยวิกับหวัิหนา้งานต้ริวิจส่อบภัายในและหวัิหนา้งานกำากบัดำแูล

การิป้ฏิิบัต้ิงานของบริิษััทฯ	
เอกส่าริแนบ	4		 ทริัพิ่ย์ส่ินท่� ใชื่้ ในการิป้ริะกอบธุริกิจและริายละเอ่ยดำเก่�ยวิกับการิป้ริะเมิน

ริาคาทริัพิ่ย์ส่ิน	
เอกส่าริแนบ	5	 ริายงานคณะกริริมการิต้ริวิจส่อบ	และริายงานคณะกริริมการิชืุ่ดำย่อย
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ริายละเอ่ยดำเก่�ยวิกับกริริมการิของบริิษััทย่อย

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
-ไม่ม่-

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
-ไม่ม่-

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาเอก สาข้าวิศวกรัรัมข้นส่ง University of Maryland ปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกา
• ปรัิญญาโท สาข้าวิศวกรัรัมข้นส่ง Pennsylvania State University  

ปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกา
• ปรัิญญาตรัี สาข้าวิศวกรัรัมโยธุา จัุฬาลงกรัณ์มหุ้าวิทยาลัย

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั Role of the Chairman Program (RCP) รั้่นท่� 54/2023  

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 
• หุ้ลักสูตรั Director Certification Program (DCP) รั้่นท่� 312/2021 

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2562 - 2565 รัองคณบด่ด้านบรัิหุ้ารั คณะพาณิชุยศาสตรั์ฯ 
มหุ้าวิทยาลัยธุรัรัมศาสตรั์

2561 - 2562 รัองคณบด่ด้านวิชุาการัและวิจััย คณะพาณิชุยศาสตรั์ฯ 
มหุ้าวิทยาลัยธุรัรัมศาสตรั์

2561 ผูู้้ชุ่วยคณบด่ด้านวิจััย คณะพาณิชุยศาสตรั์ฯ 
มหุ้าวิทยาลัยธุรัรัมศาสตรั์

2560 - 2561 ผูู้้อำานวยการัโครังการัหุ้ลักสูตรั
ปรัิญญาเอก

คณะพาณิชุยศาสตรั์ฯ 
มหุ้าวิทยาลัยธุรัรัมศาสตรั์

2552 - 2560 ผูู้้อำานวยการัโครังการัวารัสารั
บรัิหุ้ารัธุ้รักิจั

คณะพาณิชุยศาสตรั์ฯ 
มหุ้าวิทยาลัยธุรัรัมศาสตรั์

การิดำำาริงต้ำาแหน่งในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
9 สิงหุ้าคม 2564 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการัอิสรัะ / ปรัะธุานคณะกรัรัมการับรัิษััท
 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
ไม่ม่

ริศ.	ดำริ.	ส่ถืาพิ่ริ	โอภัาส่านนท์
กรัรัมการัอิสรัะ / ปรัะธุานคณะกรัรัมการับรัิษััท
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 9 สิงหุ้าคม 2564 )
(อาย้ 49 ปี)

4
เอกส่าริแนบ

เอกส่าริแนบ	1	 ริายละเอ่ยดำเก่�ยวิกับกริริมการิ	 ผู้บริิหาริ	 ผู้ม่อำานาจควิบคุม	 ผู้ท่� ไดำ้ริับ 
มอบหมายให้ริบัผิดำชื่อบสู่งสุ่ดำในส่ายงานบัญชื่แ่ละการิเงิน	 ผู้ท่� ได้ำริบัมอบหมาย
ให้ริับผิดำชื่อบโดำยต้ริงในการิควิบคุมดำูแลการิทำาบัญชื่่	และเลขานุการิบริิษััท	

เอกส่าริแนบ	2		 ริายละเอ่ยดำเก่�ยวิกับกริริมการิของบริิษััทย่อย	
เอกส่าริแนบ	3		 ริายละเอย่ดำเก่�ยวิกบัหวัิหนา้งานต้ริวิจส่อบภัายในและหวัิหนา้งานกำากบัดำแูล

การิป้ฏิิบัต้ิงานของบริิษััทฯ	
เอกส่าริแนบ	4		 ทริัพิ่ย์ส่ินท่� ใชื่้ ในการิป้ริะกอบธุริกิจและริายละเอ่ยดำเก่�ยวิกับการิป้ริะเมิน

ริาคาทริัพิ่ย์ส่ิน	
เอกส่าริแนบ	5	 ริายงานคณะกริริมการิต้ริวิจส่อบ	และริายงานคณะกริริมการิชืุ่ดำย่อย



162 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
212,030,013 หุ้้้น (20.39)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
• คู่สมรัสนางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ / ลูกเข้ยนายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ /  

พี�เข้ยนางสาวฐิตารัีย์ ล่ลาวัฒนพณิชุ 

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาตรัี บรัิหุ้ารัธุ้รักิจั มหุ้าวิทยาลัยอัสสัมชุัญ

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรัผูู้้บรัิหุ้ารัรัะดับสูง (วตท.) รั้่นท่� 33 ปี 2566 สถึาบันวิทยาการัตลาดท้น
• หุ้ลักสูตรั Director Certification Program (DCP) รั้่นท่� 309/2021  

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2553 - ปัจัจัุบัน ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น 
จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
2553 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารั / 
 กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง / 
 กรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน 
 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
2566 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการั
 บรัิษััท เอสเอ็นซื้่ คารั์โก้ เซื้อรั์วิสเซื้ส จัำากัด
2556 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการั 
 บรัิษััท อินเตอรั์ คอนเนคชุั�นส์ โลจัิสติกส์ จัำากัด

นายนันท์มนัส่	วิิทยศักดำิ�พิ่ันธ์
กรัรัมการับรัิษััท / 
ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารั / 
กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง / 
กรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน / 
ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 1 ต้ลาคม 2564 )
(อาย้ 47 ปี)
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ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
65,293,604 หุ้้้น (6.28)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
• คู่สมรัสนายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ / บ้ตรันายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ / 

พี�สาวนางสาวฐิตารัีย์ ล่ลาวัฒนพณิชุ

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาตรัี สาข้าบรัิหุ้ารัธุ้รักิจั มหุ้าวิทยาลัยอัสสัมชุัญ

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั Director Certification Program (DCP) รั้่นท่� 310/2021 

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 
• หุ้ลักสูตรั Digital Smart Logistics สถึาบันการัจััดการัปัญญาภิวัฒน์และ 

สภาอุตสาหุ้กรัรัมแหุ้่งปรัะเทศไทย

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2553-ปัจัจัุบัน ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�ฝ่่าย
ปฏิิบัติการั

บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น 
จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
2553 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั 
 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
-

นางส่าวิอริชื่พิ่ริ	วิิทยศักดำิ�พิ่ันธ์
กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั /
ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการั
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 1 ต้ลาคม 2564)
(อาย้ 42 ปี)

162 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
212,030,013 หุ้้้น (20.39)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
• คู่สมรัสนางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ / ลูกเข้ยนายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ /  

พี�เข้ยนางสาวฐิตารัีย์ ล่ลาวัฒนพณิชุ 

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาตรัี บรัิหุ้ารัธุ้รักิจั มหุ้าวิทยาลัยอัสสัมชุัญ

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรัผูู้้บรัิหุ้ารัรัะดับสูง (วตท.) รั้่นท่� 33 ปี 2566 สถึาบันวิทยาการัตลาดท้น
• หุ้ลักสูตรั Director Certification Program (DCP) รั้่นท่� 309/2021  

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2553 - ปัจัจัุบัน ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น 
จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
2553 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารั / 
 กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง / 
 กรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน 
 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
2566 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการั
 บรัิษััท เอสเอ็นซื้่ คารั์โก้ เซื้อรั์วิสเซื้ส จัำากัด
2556 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการั 
 บรัิษััท อินเตอรั์ คอนเนคชุั�นส์ โลจัิสติกส์ จัำากัด

นายนันท์มนัส่	วิิทยศักดำิ�พิ่ันธ์
กรัรัมการับรัิษััท / 
ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารั / 
กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง / 
กรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน / 
ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 1 ต้ลาคม 2564 )
(อาย้ 47 ปี)



164 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
210,080,014 หุ้้้น (20.20)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
• บิดานางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ และนางสาวฐิตารัีย์ ล่ลาวัฒนพณิชุ /  

พ่อตานายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาตรัี สาข้าบรัิหุ้ารัธุ้รักิจั มหุ้าวิทยาลัยรัามคำาแหุ้ง

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั Director Certification Program (DCP) รั้่นท่� 309/2021 

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2553 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการั บรัิษััท โคมิคส์ กายส์ จัำากัด

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
2559 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั 
 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
2553 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการั
 บรัิษััท โคมิคส์ กายส์ จัำากัด 

นายวิีริะชื่ัย	ล่ลาวิัฒนพิ่ณิชื่
กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั 
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 9 สิงหุ้าคม 2564)
(อาย้ 68 ปี)



165รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
79,100,005 หุ้้้น (7.61)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
• พี�ชุายนายกฤติน กฤษัเจัรัิญ

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาโท การัจััดการั สาข้าการัจััดการัธุ้รักิจัข้องผูู้้ปรัะกอบการั  

วิทยาลัยการัจััดการั มหุ้าวิทยาลัยมหุ้ิดล
• ปรัิญญาตรัี พาณิชุยศาสตรั์และการับัญชุ่  

สาข้าบรัิหุ้ารัการัข้นส่งรัะหุ้ว่างปรัะเทศ มหุ้าวิทยาลัยธุรัรัมศาสตรั์

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั การับรัิหุ้ารัความเส่�ยงข้องแต่ละส่วนงานข้ององค์กรั (In House Sino) 

สภาวิชุาชุ่พบัญชุ่ในพรัะบรัมรัาชุูปถึัมภ์
• หุ้ลักสูตรั CFO Conference 2023 Embracing Changes & Unveiling the Path 

to Business Resilience and Success สภาวิชุาชุ่พบัญชุ่ ในพรัะบรัมรัาชุูปถึัมภ์
• หุ้ลักสูตรั The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) รั้่นท่� 3/2023  

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 
• หุ้ลักสูตรั Subsidiary Governance Program (SGP) รั้่นท่� 4/2023  

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 
• หุ้ลักสูตรั Financial Statements for Directors (FSD) รั้่นท่� 46/2022  

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 
• หุ้ลักสูตรั Director Certification Program (DCP) รั้่นท่� 309/2021 

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 
• หุ้ลักสูตรัการัเตรัียมความพรั้อมทางบัญชุ่และการัเงิน (Orientation)  

การัพัฒนาความรัู้ต่อเน้�องด้านบัญชุ่หุ้ลักสูตรั e-learning CFO’s  
Orientation Course 2021 ตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย

• หุ้ลักสูตรัก้าวทันการัวิเครัาะหุ้์ เจัาะลึกรัายงานทางการัเงิน รั้่นท่� 1/65  
สภาวิชุาชุ่พบัญชุ่ในพรัะบรัมรัาชุูปถึัมภ์

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2553 - ปัจัจัุบัน ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�ฝ่่ายการัเงิน บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ 
คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
2553 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั / กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง / 
 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
2566 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการั
 บรัิษััท เอสเอ็นซื้่ คารั์โก้ เซื้อรั์วิสเซื้ส จัำากัด

นายกวิิล	กฤษัเจริิญ
กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั /  
กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง / 
ปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�ฝ่่ายการัเงิน
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 1 ต้ลาคม 2564 )
(อาย้ 43 ปี)

164 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
210,080,014 หุ้้้น (20.20)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
• บิดานางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ และนางสาวฐิตารัีย์ ล่ลาวัฒนพณิชุ /  

พ่อตานายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาตรัี สาข้าบรัิหุ้ารัธุ้รักิจั มหุ้าวิทยาลัยรัามคำาแหุ้ง

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั Director Certification Program (DCP) รั้่นท่� 309/2021 

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2553 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการั บรัิษััท โคมิคส์ กายส์ จัำากัด

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
2559 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั 
 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
2553 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการั
 บรัิษััท โคมิคส์ กายส์ จัำากัด 

นายวิีริะชื่ัย	ล่ลาวิัฒนพิ่ณิชื่
กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั 
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 9 สิงหุ้าคม 2564)
(อาย้ 68 ปี)



166 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
40,400,003 หุ้้้น (3.88)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
-ไม่ม่-

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาตรัี สาข้าบรัิหุ้ารัธุ้รักิจั มหุ้าวิทยาลัยอัสสัมชุัญ

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั Director Certification Program (DCP) รั้่นท่� 311/2021 

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2553 - 2564 ผูู้้บรัิหุ้ารั บรัิษััท ชุัยอุดมสิน จัำากัด

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
9 สิงหุ้าคม 2564 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั
 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
2559 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิหุ้ารั
 บรัิษััท คิโตก้ (ไทยแลนด์) จัำากัด
2557 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิหุ้ารั
 บรัิษััท ทาการัะ (ไทยแลนด์) จัำากัด
2553 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิหุ้ารั 
 บรัิษััท ชุัยอุดมสิน จัำากัด

นายสุ่ริิยะ	ทั�งไพิ่ศาล
กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 23 กันยายน 2564 )
(อาย้ 45 ปี)
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ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
-ไม่ม่-

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
ล้งข้องนายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัญิญาเอก การัจัดัการัรัะหุ้วา่งปรัะเทศ Interculture University ปรัะเทศเนเธุอรัแ์ลนด์
• ปรัิญญาเอก สาข้านโยบายสาธุารัณะและการัจััดการั มหุ้าวิทยาลัยเกษัมบัณฑ์ิต
• ปรัิญญาโท การัจััดการัทั�วไป จัุฬาลงกรัณ์มหุ้าวิทยาลัย
• ปรัิญญาตรัี การัเงินการัธุนาคารั มหุ้าวิทยาลัยหุ้อการัค้าไทย

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั Director Certification Program (DCP) รั้่นท่� 186/2021 

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2546 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการัผูู้้จััดการั บรัิษััทการัจััดการัธุ้รักิจั สมารั์ทโปรั จัำากัด

2547 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการัผูู้้จััดการั บรัิษััท ธุนรัินธุ์ เรัียลเอสเตท จัำากัด

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
9 สิงหุ้าคม 2564 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิษััท / ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง
 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
2546 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการั
 บรัิษััทการัจััดการัธุ้รักิจั สมารั์ทโปรั จัำากัด
2547 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการั
 บรัิษััท ธุนรัินธุ์ เรัียลเอสเตท จัำากัด

ดำริ.	อิทธิกริ	ขำาเดำชื่
กรัรัมการับรัิษััท / 
ปรัะธุานกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 9 สิงหุ้าคม 2564 )
(อาย้ 76 ปี)

166 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
40,400,003 หุ้้้น (3.88)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
-ไม่ม่-

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาตรัี สาข้าบรัิหุ้ารัธุ้รักิจั มหุ้าวิทยาลัยอัสสัมชุัญ

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั Director Certification Program (DCP) รั้่นท่� 311/2021 

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2553 - 2564 ผูู้้บรัิหุ้ารั บรัิษััท ชุัยอุดมสิน จัำากัด

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
9 สิงหุ้าคม 2564 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั
 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
2559 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิหุ้ารั
 บรัิษััท คิโตก้ (ไทยแลนด์) จัำากัด
2557 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิหุ้ารั
 บรัิษััท ทาการัะ (ไทยแลนด์) จัำากัด
2553 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิหุ้ารั 
 บรัิษััท ชุัยอุดมสิน จัำากัด

นายสุ่ริิยะ	ทั�งไพิ่ศาล
กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการับรัิหุ้ารั
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 23 กันยายน 2564 )
(อาย้ 45 ปี)



168 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
750,000 หุ้้้น (0.07)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
-ไม่ม่-

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาโท สาข้าธุ้รักิจัรัะหุ้ว่างปรัะเทศ Malardalen University
• ปรัิญญาตรัี สาข้าการับัญชุ่ มหุ้าวิทยาลัยธุรัรัมศาสตรั์

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั Advanced Audit Committee Program รั้่นท่� 42/2021 

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 
• หุ้ลักสูตรั Director Certification Program (DCP) รั้่นท่� 311/2021 

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2561 - ปัจัจัุบัน Financial Controller บรัษัิัท เอส แอนด ์พ ีซื้นิดเิคท จัำากดั (มหุ้าชุน)

2556 - 2561 Regional Business 
Controller

บรัิษััท วอลโว่ กรั้๊ป (ปรัะเทศไทย) จัำากัด

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
9 สิงหุ้าคม 2564 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการัอิสรัะ / ปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจัสอบ / 
 กรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน 
 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
-

นายศุภัเดำชื่	พิ่ริหมพิ่ริะส่ิทธิ�
กรัรัมการัอิสรัะ / 
ปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจัสอบ / 
กรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน 
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 9 สิงหุ้าคม 2564)
(อาย้ 42 ปี)
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ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
790,000 หุ้้้น (0.07)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
-ไม่ม่-

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาตรัี นิติศาสตรั์ จัุฬาลงกรัณ์มหุ้าวิทยาลัย

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั Board Nomination & Compensation Program (BNCP)  

รั้่นท่� 18/2023 สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 
• หุ้ลักสูตรั Director Certification Program (DCP) รั้่นท่� 310/2021 

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2557 - ปัจัจัุบัน ท่�ปรัึกษัากฏิหุ้มาย บรัิษััท ท่�ปรัึกษัากฏิหุ้มาย ดิ อารั์ท ออฟื้ 
ลอว์ จัำากัด

2547 - ปัจัจัุบัน ท่�ปรัึกษัากฏิหุ้มาย สำานักกฏิหุ้มายธุ้รักิจั ชุิงชุัย แอนด์
แอสโซื้ซื้ิเอทส์

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
9 สิงหุ้าคม 2564 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการัอิสรัะ / กรัรัมการัตรัวจัสอบ / 
 ปรัะธุานกรัรัมการัสรัรัหุ้า และพิจัารัณาค่าตอบแทน
 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
2560-2566 กรัรัมการั
 บรัิษััท ละม้น 2560 จัำากัด

นายภัาณุวิัต้ริ	ชื่ยาริักษั์
กรัรัมการัอิสรัะ / กรัรัมการัตรัวจัสอบ / 
ปรัะธุานคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้า 
และพิจัารัณาค่าตอบแทน
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 9 สิงหุ้าคม 2564)
(อาย้ 43 ปี)

168 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
750,000 หุ้้้น (0.07)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
-ไม่ม่-

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาโท สาข้าธุ้รักิจัรัะหุ้ว่างปรัะเทศ Malardalen University
• ปรัิญญาตรัี สาข้าการับัญชุ่ มหุ้าวิทยาลัยธุรัรัมศาสตรั์

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั Advanced Audit Committee Program รั้่นท่� 42/2021 

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 
• หุ้ลักสูตรั Director Certification Program (DCP) รั้่นท่� 311/2021 

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2561 - ปัจัจัุบัน Financial Controller บรัษัิัท เอส แอนด ์พ ีซื้นิดเิคท จัำากดั (มหุ้าชุน)

2556 - 2561 Regional Business 
Controller

บรัิษััท วอลโว่ กรั้๊ป (ปรัะเทศไทย) จัำากัด

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
9 สิงหุ้าคม 2564 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการัอิสรัะ / ปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจัสอบ / 
 กรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน 
 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
-

นายศุภัเดำชื่	พิ่ริหมพิ่ริะส่ิทธิ�
กรัรัมการัอิสรัะ / 
ปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจัสอบ / 
กรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน 
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 9 สิงหุ้าคม 2564)
(อาย้ 42 ปี)



170 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
750,000 หุ้้้น (0.07)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
-ไม่ม่-

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาเอก สม้ทรัศาสตรั์ (เคม่ทางทะเล) มหุ้าวิทยาลัยแคลิฟื้อรั์เน่ย ซื้านดิเอโก 

ปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกา
• ปรัิญญาโท สาข้าเทคโนโลย่ทางชุ่วภาพ จัุฬาลงกรัณ์มหุ้าวิทยาลัย
• ปรัิญญาตรัี สาข้าอุตสาหุ้กรัรัมเกษัตรั มหุ้าวิทยาลัยสงข้ลานครัินทรั์

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รั้่นท่� 18/2023  

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 
• หุ้ลักสูตรั Advanced Audit Committee Program (AACP) รั้่นท่� 18/2023 

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2562 - 2565 รัองผูู้้อำานวยการั ศูนย์บรัิหุ้ารัจััดการัเทคโนโลย่ 
สำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรั์และเทคโนโลย่
แหุ้่งชุาติ

2559 - 2565 ผูู้้อำานวยการั เม้องนวัตกรัรัมอาหุ้ารั 
สำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรั์และเทคโนโลย่
แหุ้่งชุาติ

2559 - 2562 รัองเลข้าธุิการั สำานักงานคณะกรัรัมการันโยบายวิทยศาสตรั์
เทคโนโลย่และนวัตกรัรัมแหุ้่งชุาติ

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
29 มิถึ้นายน 2564 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการัอิสรัะ / 
 กรัรัมการัตรัวจัสอบ / 
 กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง
 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
2565 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการั
 

ผศ.	ดำริ.	อัคริวิิทย์	กาญจนโอภัาษั
กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการัอิสรัะ / 
กรัรัมการัตรัวจัสอบ / 
กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 29 มิถึ้นายน 2564)
(อาย้ 43 ปี)



171รายงานประจำำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
15,860,001 หุ้้้น (1.52)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
น้องสะใภ้นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ / บ้ตรันายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ / 
น้องสาวนางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาโท สาข้าบรัิหุ้ารัธุ้รักิจั มหุ้าวิทยาลัยกรั้งเทพ
• ปรัิญญาตรัี สาข้าบรัิหุ้ารัธุ้รักิจั มหุ้าวิทยาลัยกรั้งเทพ

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั CFO Conference 2023 Embracing Changes & Unveiling the Path to 

Business Resilience and Success จัาก สภาวิชุาชุ่พบัญชุ่ ในพรัะบรัมรัาชุูปถึัมภ์
• หุ้ลักสูตรั การัวิเคารัะหุ้์งบการัเงิน 3 มิติและฝ่ึกปฏิิบัติรั้่นท่� 16
• หุ้ลักสูตรั กฏิหุ้มายการัค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ สัญญา และเงื�อนไข้การัค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ
• หุ้ลักสูตรั การัวางแผู้นภาษั่เก่�ยวกับสวัสดิการัและสิทธุิปรัะโยชุน์ข้องผูู้้บรัิหุ้ารัและ

พนักงาน

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2563 - ปัจัจัุบัน ผูู้้อำานวยการัอาวุโส
ฝ่่ายการัเงินและทรััพยากรั
บ้คคล

บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น 
จัำากัด (มหุ้าชุน)

2557 - 2563 ผูู้้จััดการัทั�วไป
ฝ่่ายการับัญชุ่

บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น 
จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
-

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
-
 

นางส่าวิฐิต้าริีย์	ล่ลาวิัฒนพิ่ณิชื่
ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายการัเงินและ
ทรััพยากรับ้คคล
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 1 ต้ลาคม 2564)
(อาย้ 37 ปี)

170 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
750,000 หุ้้้น (0.07)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
-ไม่ม่-

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาเอก สม้ทรัศาสตรั์ (เคม่ทางทะเล) มหุ้าวิทยาลัยแคลิฟื้อรั์เน่ย ซื้านดิเอโก 

ปรัะเทศสหุ้รััฐอเมรัิกา
• ปรัิญญาโท สาข้าเทคโนโลย่ทางชุ่วภาพ จัุฬาลงกรัณ์มหุ้าวิทยาลัย
• ปรัิญญาตรัี สาข้าอุตสาหุ้กรัรัมเกษัตรั มหุ้าวิทยาลัยสงข้ลานครัินทรั์

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รั้่นท่� 18/2023  

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 
• หุ้ลักสูตรั Advanced Audit Committee Program (AACP) รั้่นท่� 18/2023 

สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2562 - 2565 รัองผูู้้อำานวยการั ศูนย์บรัิหุ้ารัจััดการัเทคโนโลย่ 
สำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรั์และเทคโนโลย่
แหุ้่งชุาติ

2559 - 2565 ผูู้้อำานวยการั เม้องนวัตกรัรัมอาหุ้ารั 
สำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรั์และเทคโนโลย่
แหุ้่งชุาติ

2559 - 2562 รัองเลข้าธุิการั สำานักงานคณะกรัรัมการันโยบายวิทยศาสตรั์
เทคโนโลย่และนวัตกรัรัมแหุ้่งชุาติ

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
29 มิถึ้นายน 2564 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการัอิสรัะ / 
 กรัรัมการัตรัวจัสอบ / 
 กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง
 บรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
2565 - ปัจัจัุบัน กรัรัมการั
 

ผศ.	ดำริ.	อัคริวิิทย์	กาญจนโอภัาษั
กรัรัมการับรัิษััท / กรัรัมการัอิสรัะ / 
กรัรัมการัตรัวจัสอบ / 
กรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 29 มิถึ้นายน 2564)
(อาย้ 43 ปี)



172 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
17,260,001 หุ้้้น (1.66)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
น้องชุายนายกวิล กฤษัเจัรัิญ

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาโท สาข้าภาวะผูู้้ปรัะกอบการัและนวัตกรัรัม วิทยาลัยการัจััดการั  

มหุ้าวิทยาลัยมหุ้ิดล
• ปรัิญญาตรัี สาข้าภาษัาเยอรัมัน คณะศิลปศาสตรั์ มหุ้าวิทยาลัยธุรัรัมศาสตรั์

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั Basic Air Cargo Tariff สมาคมตัวแทนข้นส่งสินค้าทางอากาศ (TAFA)
• หุ้ลักสูตรั Dangerous Goods Regulations Initial Category 6 สมาคมตัวแทนข้นส่ง

สินค้าทางอากาศ (TAFA)
• หุ้ลักสูตรั Maritime Transport of Dangerous Goods  

โรังเรัียนธุ้รักิจัการัข้นส่งและการัค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ (ITBS)
• หุ้ลักสูตรั การัปฏิิบัติงานท่าเรัืออย่างม้ออาชุ่พ  

โรังเรัียนธุ้รักิจัการัข้นส่งและการัค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ (ITBS)

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2564 - ปัจัจุับนั ผูู้อ้ำานวยการัอาวุโส 
ฝ่่ายปฏิิบตักิารั

บริัษัทั ไซื้โน โลจิัสตกิส์ คอร์ัปอเรัชุั�น 
จัำากดั (มหุ้าชุน)

2560 - 2564 ผูู้จ้ัดัการัฝ่่ายปฏิิบตักิารั บริัษัทั ไซื้โน โลจิัสตกิส์ คอร์ัปอเรัชุั�น 
จัำากดั (มหุ้าชุน)

2558 - 2560 ผูู้จ้ัดัการัฝ่่ายบริัการัลกูค้า บริัษัทั ไซื้โน โลจิัสตกิส์ คอร์ัปอเรัชุั�น 
จัำากดั (มหุ้าชุน)

2557 - 2558 ผูู้จ้ัดัการัฝ่่ายเอกสารั บริัษัทั ไซื้โน โลจิัสตกิส์ คอร์ัปอเรัชุั�น 
จัำากดั (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
-

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
-
 

นายกฤต้ิน	กฤษัเจริิญ
ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายปฏิิบัติการั
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 1 ต้ลาคม 2564)
(อาย้ 41 ปี)
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ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
550,000 หุ้้้น (0.05)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
-ไม่ม่-

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ศิลปศาสตรั์มหุ้าบัณฑ์ิต เศรัษัฐศาสตรั์ธุ้รักิจัและการัจััดการั (International 

Program) จัุฬาลงกรัณ์มหุ้าวิทยาลัย
• ปรัิญญาตรัีบรัิหุ้ารัธุ้รักิจัและเศรัษัฐศาสตรั์ มหุ้าวิทยาลัยอัสสัมชุัญ

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
-ไม่ม่-

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2566 - ปัจัจุับนั ผูู้อ้ำานวยการัอาวุโสฝ่่ายข้าย บริัษัทั ไซื้โน โลจิัสตกิส์ คอร์ัปอเรัชุั�น 
จัำากดั (มหุ้าชุน)

2565 - 2566 ผูู้อ้ำานวยการัฝ่่าย
พฒันาธุร้ักจิั

บริัษัทั ไซื้โน โลจิัสตกิส์ คอร์ัปอเรัชุั�น 
จัำากดั (มหุ้าชุน)

2559 - 2565 ผูู้จ้ัดัการัฝ่่ายพฒันาธุร้ักจิั บริัษัทั ไซื้โน โลจิัสตกิส์ คอร์ัปอเรัชุั�น 
จัำากดั (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
-

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
-
 

นายกฤษัณ์พิ่งศ์	บุญสุ่ขโชื่ติ้
ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายข้าย
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 22 กันยายน 2566 )
(อาย้ 48 ปี)

172 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
17,260,001 หุ้้้น (1.66)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
น้องชุายนายกวิล กฤษัเจัรัิญ

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาโท สาข้าภาวะผูู้้ปรัะกอบการัและนวัตกรัรัม วิทยาลัยการัจััดการั  

มหุ้าวิทยาลัยมหุ้ิดล
• ปรัิญญาตรัี สาข้าภาษัาเยอรัมัน คณะศิลปศาสตรั์ มหุ้าวิทยาลัยธุรัรัมศาสตรั์

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั Basic Air Cargo Tariff สมาคมตัวแทนข้นส่งสินค้าทางอากาศ (TAFA)
• หุ้ลักสูตรั Dangerous Goods Regulations Initial Category 6 สมาคมตัวแทนข้นส่ง

สินค้าทางอากาศ (TAFA)
• หุ้ลักสูตรั Maritime Transport of Dangerous Goods  

โรังเรัียนธุ้รักิจัการัข้นส่งและการัค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ (ITBS)
• หุ้ลักสูตรั การัปฏิิบัติงานท่าเรัืออย่างม้ออาชุ่พ  

โรังเรัียนธุ้รักิจัการัข้นส่งและการัค้ารัะหุ้ว่างปรัะเทศ (ITBS)

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2564 - ปัจัจุับนั ผูู้อ้ำานวยการัอาวุโส 
ฝ่่ายปฏิิบตักิารั

บริัษัทั ไซื้โน โลจิัสตกิส์ คอร์ัปอเรัชัุ�น 
จัำากดั (มหุ้าชุน)

2560 - 2564 ผูู้จ้ัดัการัฝ่่ายปฏิิบตักิารั บริัษัทั ไซื้โน โลจิัสตกิส์ คอร์ัปอเรัชัุ�น 
จัำากดั (มหุ้าชุน)

2558 - 2560 ผูู้จ้ัดัการัฝ่่ายบริัการัลกูค้า บริัษัทั ไซื้โน โลจิัสตกิส์ คอร์ัปอเรัชัุ�น 
จัำากดั (มหุ้าชุน)

2557 - 2558 ผูู้จ้ัดัการัฝ่่ายเอกสารั บริัษัทั ไซื้โน โลจิัสตกิส์ คอร์ัปอเรัชัุ�น 
จัำากดั (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
-

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
-
 

นายกฤต้ิน	กฤษัเจริิญ
ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายปฏิิบัติการั
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 1 ต้ลาคม 2564)
(อาย้ 41 ปี)



174 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
1,985,200 หุ้้้น (0.19)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
-ไม่ม่-

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาโท วิทยาศาสตรั์มหุ้าบัณฑ์ิต การัจััดการัทรััพยากรัมน้ษัย์รัะหุ้ว่างปรัะเทศ 

มหุ้าวิทยาลัยโคเวนทรัี� ปรัะเทศสหุ้รัาชุอาณาจัักรั
• ปรัิญญาตรัี คณะศิลปศาสตรั์ สาข้าวิชุาอังกฤษัธุ้รักิจั มหุ้าวิทยาลัยอัสสัมชุัญ

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั ส้ดยอดหุ้ลักสูตรัต่อรัองเจัรัจัารัะดับโลก ครัั�งท่� 21 
• หุ้ลักสูตรั โอกาสข้องผูู้้ปรัะกอบการัหุ้น้าใหุ้ม่  

สมาคมการัจััดการัธุ้รักิจัแหุ้่งปรัะเทศไทย (TMA)

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2566 - ปัจัจุับนั ผูู้อ้ำานวยการัอาวุโสฝ่่ายข้าย บริัษัทั ไซื้โน โลจิัสตกิส์ คอร์ัปอเรัชุั�น 
จัำากดั (มหุ้าชุน)

2557 - 2565 ผูู้จ้ัดัการัฝ่่ายข้าย บริัษัทั ไซื้โน โลจิัสตกิส์ คอร์ัปอเรัชุั�น 
จัำากดั (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
-

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
-

นายโริจนินทริ์	อัศวิเกริียงส่ิน
ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายข้าย
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 22 กันยายน 2566 )
(อาย้ 35 ปี)
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ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
-ไม่ม่-

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
-ไม่ม่-

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาตรัี นิติศาสตรั์บัณฑ์ิต มหุ้าวิทยาลัยแม่ฟื้้าหุ้ลวง

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลกัสตูรั โครังการัพฒันาวชิุาชุพ่เลข้านก้ารับรัษิัทั 2566 สมาคมบรัษิัทัจัดทะเบย่นไทย 
• หุ้ลักสูตรั Effective Minute Taking รั้่นท่� 53/2023 สมาคมส่งเสรัิมสถึาบัน

กรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD)
• หุ้ลักสูตรั Logistics : Strategy & Management สถึาบันการัข้นส่ง จัุฬาลงกรัณ์

มหุ้าวิทยาลัย
• หุ้ลักสูตรั บัญชุ่และการัเงินสำาหุ้รัับผูู้้ ไม่ม่พ่�นฐานรั้่นท่� 21 คณะพาณิชุยศาสตรั์และ 

การับัญชุ่ มหุ้าวิทยาลัยธุรัรัมศาสตรั์
• หุ้ลักสูตรั PDPA – Personal Data Protection Act in Logistics for Executives 

สถึาบันอบรัมโลจัิสติกส์ ITBS, TIFFA
• หุ้ลักสูตรั การับรัิหุ้ารัความเส่�ยงข้องแต่ละส่วนงานข้ององค์กรั สภาวิชุาชุ่พบัญชุ่ 

ในพรัะบรัมรัาชุูปถึัมภ์
• หุ้ลักสูตรั พ่�นฐานผูู้้ปฏิิบัติงานเลข้าน้การับรัิษััท ปี 2561 Company Secretary 

Program 69/2016 สมาคมส่งเสรัิมสถึาบันกรัรัมการับรัิษััทไทย (IOD) 

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2561 - 2564 เลข้านก้ารับริัษัทั / 
ผูู้จ้ัดัการัฝ่่ายกฏิหุ้มายและ
กำากบัดแูล

บริัษัทั เคดบับลวิไอ จัำากดั (มหุ้าชุน)

2556 - 2561 เลข้านก้ารับริัษัทั / 
รัองผูู้ชุ่้วยกรัรัมการัผูู้จ้ัดัการั
ฝ่่ายกฏิหุ้มาย

บริัษัทั ชุว่าทยั จัำากดั (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
-

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
-

นางส่าวิจิริสุ่ดำา	ส่าส่นัส่
เลข้าน้การับรัิษััท / 
ผูู้้อำานวยการัฝ่่ายกฏิหุ้มายและกำากับดูแล
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 23 กันยายน 2564)
(อาย้ 38 ปี)

174 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
1,985,200 หุ้้้น (0.19)

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
-ไม่ม่-

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาโท วิทยาศาสตรั์มหุ้าบัณฑ์ิต การัจััดการัทรััพยากรัมน้ษัย์รัะหุ้ว่างปรัะเทศ 

มหุ้าวิทยาลัยโคเวนทรัี� ปรัะเทศสหุ้รัาชุอาณาจัักรั
• ปรัิญญาตรัี คณะศิลปศาสตรั์ สาข้าวิชุาอังกฤษัธุ้รักิจั มหุ้าวิทยาลัยอัสสัมชุัญ

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั ส้ดยอดหุ้ลักสูตรัต่อรัองเจัรัจัารัะดับโลก ครัั�งท่� 21 
• หุ้ลักสูตรั โอกาสข้องผูู้้ปรัะกอบการัหุ้น้าใหุ้ม่  

สมาคมการัจััดการัธุ้รักิจัแหุ้่งปรัะเทศไทย (TMA)

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2566 - ปัจัจุับนั ผูู้อ้ำานวยการัอาวุโสฝ่่ายข้าย บริัษัทั ไซื้โน โลจิัสตกิส์ คอร์ัปอเรัชัุ�น 
จัำากดั (มหุ้าชุน)

2557 - 2565 ผูู้จ้ัดัการัฝ่่ายข้าย บริัษัทั ไซื้โน โลจิัสตกิส์ คอร์ัปอเรัชัุ�น 
จัำากดั (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
-

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
-

นายโริจนินทริ์	อัศวิเกริียงส่ิน
ผูู้้อำานวยการัอาวุโสฝ่่ายข้าย
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 22 กันยายน 2566 )
(อาย้ 35 ปี)



176 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)

ส่ัดำส่่วินการิถืือหุ้นของบริิษััท	(ริ้อยละ):
100 หุ้้้น 

ควิามส่ัมพิ่ันธ์ของคริอบคริัวิริะหวิ่างผู้บริิหาริ	:
-ไม่ม่-

คุณวิุฒิการิศึกษัา	/	ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
คุณวิุฒิการิศึกษัา	
• ปรัิญญาตรัี บัญชุ่บัณฑ์ิต มหุ้าวิทยาลัยกรั้งเทพ

ป้ริะวิัต้ิการิอบริม
• หุ้ลักสูตรั การัฝ่ึกอบรัมมาตรัฐานรัายงานทางการัเงิน (TFRS 9) ฉบับใหุ้ม่ 

มหุ้าวิทยลัยธุรัรัมศาสตรั์
• หุ้ลักสูตรั จััดทำางบการัเงินรัวมเชุิงปฏิิบัติการั สภาวิชุาชุ่พบัญชุ่ในพรัะบรัมรัาชุูปถึัมภ์
• หุ้ลักสูตรั การับรัิหุ้ารัความเส่�ยงข้องแต่ละส่วนงานข้ององค์กรั (In House Sino) 

สภาวิชุาชุ่พบัญชุ่ในพรัะบรัมรัาชุูปถึัมภ์

ป้ริะส่บการิณ์การิทำางานในริะยะ	5	ป้ีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	วิันท่�	31	ธันวิาคม	2566)

ชื่่วิงเวิลา ต้ำาแหน่ง หน่วิยงาน/บริิษััท

2561 - 2564 ท่�ปรึักษัาด้านบญัชุ่ บริัษัทั ลล่อยท์ ทูชุ้ โธุมัทส ้ไชุยชุศ 
สอบบญัชุ ่จัำากดั

2559 - 2561 เจ้ัาหุ้น้าท่�ตรัวจัสอบภายใน บริัษัทั เอสแอนด์เจัอนิเตอร์ัเนชุั�นแนล
เอน็เตอร์ั ไพรัส์ จัำากดั (มหุ้าชุน)

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจดำทะเบ่ยนฯ	(ในป้ีท่�ผ่านมา)
-

การิดำำาริงต้ำาแหน่งกริริมการิในบริิษััทจำากัดำ	/	องค์กริอื�นๆ	ในป้ีท่�ผ่านมา
-

นางส่าวิผกามาศ	ฉัีนทานุกูลวิิวิัฒน์
สม้หุ้์บัญชุ่
(ได้รัับแต่งตั�งเม้�อวันท่� 2 สิงหุ้าคม 2564 )
(อาย้ 33 ปี)
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คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบข้องบรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด(มหุ้าชุน) ปรัะกอบด้วยกรัรัมการัอิสรัะจัำานวน 3 ท่านซื้ึ�งเป็น
ผูู้้ทรังค้ณวุฒิ ม่ความรัู้ ความชุำานาญ และปรัะสบการัณ์หุ้ลากหุ้ลาย โดยม่นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� เป็นปรัะธุานคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ  
นายภาณ้วัตรั ชุยารัักษั์ และนายอัครัวิทย์ กาญจันโอภาษั เป็นกรัรัมการัตรัวจัสอบ ทั�งน่�องค์ปรัะกอบ และค้ณสมบัติข้องคณะกรัรัมการั
ตรัวจัสอบม่ความเหุ้มาะสม โดยม่นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� เป็นกรัรัมการัท่�ม่ค้ณสมบัติสามารัถึปฏิิบัติหุ้น้าท่�ในการัสอบทาน 
ความน่าเชุ้�อถึ้อข้องงบการัเงิน ตามข้้อกำาหุ้นดข้องสำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย (ตลท.) 

คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้ปฏิิบัติหุ้น้าท่�อย่างเป็นอิสรัะ สอดคล้องกับข้้อกำาหุ้นด และแนวทางปฏิิบัติท่�ด่สำาหุ้รัับคณะกรัรัมการั 
ตรัวจัสอบข้อง ก.ล.ต. และ ตลท. ทั�งน่�ในปี 2566 ม่การัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบทั�งสิ�น 6 ครัั�งซื้ึ�งกรัรัมการัตรัวจัสอบท้กท่าน 
ได้เข้้ารั่วมปรัะชุ้มครับท้กครัั�ง โดยได้ม่การัหุ้ารัือรั่วมกับผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้ัวหุ้น้าหุ้น่วยงานตรัวจัสอบภายใน ผูู้้ตรัวจัสอบภายใน และผูู้้สอบบัญชุ่  
ทั�งน่�คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้รัายงานผู้ลการัปฏิิบัติงานต่อคณะกรัรัมการับรัิษััทท้กไตรัมาส 

สรั้ปสารัะสำาคัญในการัปฏิิบัติหุ้น้าท่�ข้องคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้ดังน่�

	 1.	 การิส่อบทานริายงานทางการิเงิน
 คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้สอบทานรัายงานทางการัเงิน ทั�งข้้อมูลทางการัเงินเฉพาะกิจัการัและข้้อมูลทางการัเงินรัวม 

 รัายไตรัมาส และปรัะจัำาปี โดยคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบม่ความเห็ุ้นว่ารัายงานทางการัเงินข้องบรัิษััท ได้จััดทำาข้ึ�นตามมาตรัฐาน 
การัรัายงานทางการัเงิน และม่การัเปิดเผู้ยข้้อมูลอย่างถึูกต้อง ครับถึ้วน เชุ้�อถึ้อได้ และเหุ้็นว่าผูู้้สอบบัญชุ่ได้ปฎิบัติหุ้น้าท่�อย่างเหุ้มาะสม 
เป็นไปตามมาตรัฐานการัปรัะกอบวิชุาชุ่พการัสอบบัญชุ่

	 2.	 การิพิ่่จาริณาริายการิท่�เก่�ยวิโยงกัน	
 คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้พิจัารัณารัายการัท่�เก่�ยวโยงกัน หุ้รัือรัายการัท่�อาจัม่ความข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์ ใหุ้้เป็น 

ไปตามกฎหุ้มาย ปรัะกาศข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น และข้้อกำาหุ้นดข้องตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย โดยม่ความเหุ้็นว่าการั 
เข้้าทำารัายการัดังกล่าวม่ความสมเหุ้ต้สมผู้ล เป็นไปตามเงื�อนไข้ทางการัค้าทั�วไป และเป็นปรัะโยชุน์สูงส้ดต่อบรัิษััทฯ

		 3.	 การิส่อบทานริะบบการิควิบคมุภัายใน	(Internal	Control)	และริะบบการิต้ริวิจส่อบภัายใน	 
	 	 (Internal	Audit)

 คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบพจิัารัณาและเหุ้น็วา่บรัษัิัทฯ มร่ัะบบการัควบคม้ภายในอยา่งเพยีงพอท่�ชุว่ยปอ้งกนัและลดความเส่�ยง
ท่�ม่สารัะสำาคัญ ซื้ึ�งอาจัจัะเกิดข้ึ�นได้ รัวมทั�งม่การัปฏิิบัติตามรัะบบการัควบค้มภายในท่�กำาหุ้นดไว้

 นอกจัากน่� คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้พิจัารัณาและอน้มัติแผู้นการัตรัวจัสอบภายในปรัะจัำาปี 2566 ซื้ึ�งสอดคล้องตาม 
การัปรัะเมินความเส่�ยงข้องบรัิษััทฯ ม่การัปรัะชุ้มรั่วมกับผูู้้ตรัวจัสอบภายในอย่างเป็นอิสรัะ เพ่�อรัับฟื้ังคำาชุ่�แจัง ซื้ักถึาม และใหุ้้ข้้อสังเกต  
ข้้อเสนอแนะต่างๆ ท่�เป็นปรัะโยชุน์กับบรัิษััทฯ และม่การัติดตามการัดำาเนินการัแก้ ไข้ตามรัายงานผู้ลการัตรัวจัสอบในปรัะเด็นท่�ม่นัยสำาคัญ 
ทั�งน่� คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบม่ความเหุ้็นว่าบรัิษััทฯ ม่รัะบบการัตรัวจัสอบภายในท่�เหุ้มาะสม

รายงานคณะกรรมการต่รวิจสอบ

  เอกส่าริแนบ	5

รายงานคณะกรรมการต่รวิจสอบ และรายงาน 
คณะกรรมการชำุดย�อย
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	 	 4.	 การิป้ฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายท่�เก่�ยวิข้อง
 คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้สอบทานปรัะสิทธุิภาพและปรัะสิทธุิผู้ลด้านการักำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ สนับสน้นและส่งเสรัิม 

การัดำาเนินธุ้รักิจัตามแนวทางการัพัฒนาอย่างยั�งย้น สอบทานใหุ้้บรัิษััทฯ ม่กรัะบวนการัในการัต่อต้านคอรั์รััปชุั�นอย่างม่ปรัะสิทธุิภาพ 
และปรัะสิทธุิผู้ลสอดคล้องตามแนวทางข้องหุ้น่วยงานกำากับดูแลต่างๆ เรัิ�มตั�งแต่การัส่งเสรัิม และสรั้างความตรัะหุ้นักรัู้ การัปรัะเมินความ
เส่�ยง การัควบค้มภายใน การัสรั้างรัะบบงานเชุิงป้องกัน การัรัายงานการักรัะทำาความผู้ิด ตลอดจันสอบทานการัปฏิิบัติตามกฎหุ้มาย 
และกฎรัะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้้อง กำาชุับใหุ้้ม่การัติดตามและเตรัียมความพรั้อมสำาหุ้รัับกฎหุ้มายใหุ้ม่ท่�จัะม่ผู้ลบังคับใชุ้ในอนาคตและอาจัส่งผู้ลกรัะทบ 
ต่อบรัิษััท รัวมถึึงสอบทานปรัะสิทธุิภาพ และปรัะสิทธุิผู้ลข้องการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง มาตรัการัจััดการัความเส่�ยง และติดตามผู้ลการับรัิหุ้ารั
ความเส่�ยงท่�สำาคัญ ทั�งยังใหุ้้ข้้อสังเกตและเน้นยำ�าถึึงการัเตรัียมความพรั้อมข้องบ้คลากรัเพ่�อรัองรัับธุ้รักิจัท่�ม่การัเติบโตและเปล่�ยนแปลง 
อย่างรัวดเรั็ว

	 5.	 การิคัดำเลือกผู้ส่อบบัญชื่่	/	ผู้ต้ริวิจส่อบภัายใน	และกำาหนดำค่าต้อบแทนป้ี	2567
 คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบพิจัารัณาคัดเล้อก เสนอแต่งตั�ง ผูู้้สอบบัญชุ่ข้องบรัิษััทฯ รัวมทั�งเสนอค่าตอบแทนข้องผูู้้สอบบัญชุ่ 

ข้องบรัิษััทฯ และปรัะเมินปรัะสิทธิุภาพการัทำางานข้องผูู้้สอบบัญชุ่ สอบทานความเป็นอิสรัะข้องผูู้้สอบบัญชุ่ ค้ณสมบัติข้องผูู้้สอบบัญชุ่ 
ท่� ได้รัับความเหุ้็นชุอบจัากสำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ และค่าบรัิการั โดยในปี 2567 คณะกรัรัมการั 
ตรัวจัสอบม่ความเหุ้็นชุอบเสนอต่อคณะกรัรัมการับรัิษััท เพ่�อเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถ้ึอหุ้้้นพิจัารัณาอน้มัติต่อไป ดังน่�

 เหุ้็นสมควรัแต่งตั�ง บรัิษััท สำานักงานอ่วาย จัำากัด (“EY”) โดยม่
 1)  นายวรัพจัน์ อำานวยพาณิชุย์    ผูู้้สอบบัญชุ่รัับอน้ญาตทะเบ่ยนเลข้ท่� 4640 และ/หุ้รัือ
 2)  นางสาวสิน่นารัถึ จัิรัะไชุยเข้ื�อนข้ันธุ์   ผูู้้สอบบัญชุ่รัับอน้ญาตทะเบ่ยนเลข้ท่� 6287 และ/หุ้รัือ
 3)  นายกฤษัดา เลิศวนา     ผูู้้สอบบัญชุ่รัับอน้ญาตทะเบ่ยนเลข้ท่� 4958

 เป็นผูู้้สอบบัญชุ่ และแสดงความเหุ้็นต่องบการัเงินข้องบรัิษััท สำาหุ้รัับรัอบรัะยะเวลาบัญชุ่สิ�นส้ด ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567  
โดยม่ค่าตอบแทนการัสอบบัญชุ่ปรัะจัำาปี 2567 สำาหุ้รัับบรัิษััทฯ เป็นจัำานวนเงิน 1,640,000 บาท 

 โดยสรั้ป คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้ปฏิิบัติหุ้น้าท่�และม่ความรัับผิู้ดชุอบตามท่�ได้รัะบ้ไว้ในกฎบัตรัคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ 
โดยใชุ้ความรัู้ ความสามารัถึท่�หุ้ลากหุ้ลาย และความรัะมัดรัะวังรัอบคอบ ม่ความเป็นอิสรัะ ตลอดจันใหุ้้ความเหุ้็นและข้้อเสนอแนะต่างๆ  
เพ่�อใหุ้้เกิดปรัะโยชุน์ต่อผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยอย่างเท่าเท่ยม ทั�งน่�คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบม่ความเห็ุ้นว่า กล้่มบรัิษััทได้ ใหุ้้ความสำาคัญต่อ 
การัดำาเนินงานท่�ม่ปรัะสิทธุิภาพ และปรัะสิทธุิผู้ล ม่การัจััดทำารัายงานทางการัเงินท่�ม่ความถึูกต้องเชุ้�อถึ้อได้ สอดคล้องตามมาตรัฐานการั
รัายงานทางการัเงิน ม่การัเปิดเผู้ยข้้อมูลรัายการัรัะหุ้ว่างกันท่�อาจัก่อใหุ้้เกิดความข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์อย่างเพียงพอ ม่กรัะบวนการั 
กำากับดูแลกิจัการัท่�ด่ กรัะบวนการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง และกรัะบวนการัควบค้มภายในท่�เพียงพอและเหุ้มาะสม รัวมทั�งได้ปฏิิบัติตามกฎหุ้มาย 
รัะเบ่ยบและข้้อบังคับท่�เก่�ยวข้้องกับการัดำาเนินธุ้รักิจั

(นายศุภัเดำชื่	พิ่ริหมพิ่ริะส่ิทธิ�)
ปรัะธุานกรัรัมการัตรัวจัสอบ
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คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบข้องบรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด(มหุ้าชุน) ปรัะกอบด้วยกรัรัมการัอิสรัะจัำานวน 3 ท่านซื้ึ�งเป็น
ผูู้้ทรังค้ณวุฒิ ม่ความรัู้ ความชุำานาญ และปรัะสบการัณ์หุ้ลากหุ้ลาย โดยม่นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� เป็นปรัะธุานคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบ  
นายภาณ้วัตรั ชุยารัักษั์ และนายอัครัวิทย์ กาญจันโอภาษั เป็นกรัรัมการัตรัวจัสอบ ทั�งน่�องค์ปรัะกอบ และค้ณสมบัติข้องคณะกรัรัมการั
ตรัวจัสอบม่ความเหุ้มาะสม โดยม่นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� เป็นกรัรัมการัท่�ม่ค้ณสมบัติสามารัถึปฏิิบัติหุ้น้าท่�ในการัสอบทาน 
ความน่าเชุ้�อถึ้อข้องงบการัเงิน ตามข้้อกำาหุ้นดข้องสำานักงานคณะกรัรัมการักำากับหุ้ลักทรััพย์และตลาดหุ้ลักทรััพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย (ตลท.) 

คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้ปฏิิบัติหุ้น้าท่�อย่างเป็นอิสรัะ สอดคล้องกับข้้อกำาหุ้นด และแนวทางปฏิิบัติท่�ด่สำาหุ้รัับคณะกรัรัมการั 
ตรัวจัสอบข้อง ก.ล.ต. และ ตลท. ทั�งน่�ในปี 2566 ม่การัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบทั�งสิ�น 6 ครัั�งซื้ึ�งกรัรัมการัตรัวจัสอบท้กท่าน 
ได้เข้้ารั่วมปรัะชุ้มครับท้กครัั�ง โดยได้ม่การัหุ้ารัือรั่วมกับผูู้้บรัิหุ้ารั หุ้ัวหุ้น้าหุ้น่วยงานตรัวจัสอบภายใน ผูู้้ตรัวจัสอบภายใน และผูู้้สอบบัญชุ่  
ทั�งน่�คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้รัายงานผู้ลการัปฏิิบัติงานต่อคณะกรัรัมการับรัิษััทท้กไตรัมาส 

สรั้ปสารัะสำาคัญในการัปฏิิบัติหุ้น้าท่�ข้องคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้ดังน่�

	 1.	 การิส่อบทานริายงานทางการิเงิน
 คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้สอบทานรัายงานทางการัเงิน ทั�งข้้อมูลทางการัเงินเฉพาะกิจัการัและข้้อมูลทางการัเงินรัวม 

 รัายไตรัมาส และปรัะจัำาปี โดยคณะกรัรัมการัตรัวจัสอบม่ความเห็ุ้นว่ารัายงานทางการัเงินข้องบรัิษััท ได้จััดทำาข้ึ�นตามมาตรัฐาน 
การัรัายงานทางการัเงิน และม่การัเปิดเผู้ยข้้อมูลอย่างถึูกต้อง ครับถึ้วน เชุ้�อถึ้อได้ และเหุ้็นว่าผูู้้สอบบัญชุ่ได้ปฎิบัติหุ้น้าท่�อย่างเหุ้มาะสม 
เป็นไปตามมาตรัฐานการัปรัะกอบวิชุาชุ่พการัสอบบัญชุ่

	 2.	 การิพิ่่จาริณาริายการิท่�เก่�ยวิโยงกัน	
 คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้พิจัารัณารัายการัท่�เก่�ยวโยงกัน หุ้รัือรัายการัท่�อาจัม่ความข้ัดแย้งทางผู้ลปรัะโยชุน์ ใหุ้้เป็น 

ไปตามกฎหุ้มาย ปรัะกาศข้องคณะกรัรัมการักำากับตลาดท้น และข้้อกำาหุ้นดข้องตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย โดยม่ความเหุ้็นว่าการั 
เข้้าทำารัายการัดังกล่าวม่ความสมเหุ้ต้สมผู้ล เป็นไปตามเงื�อนไข้ทางการัค้าทั�วไป และเป็นปรัะโยชุน์สูงส้ดต่อบรัิษััทฯ

		 3.	 การิส่อบทานริะบบการิควิบคมุภัายใน	(Internal	Control)	และริะบบการิต้ริวิจส่อบภัายใน	 
	 	 (Internal	Audit)

 คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบพจิัารัณาและเหุ้น็วา่บรัษัิัทฯ มร่ัะบบการัควบคม้ภายในอยา่งเพยีงพอท่�ชุว่ยปอ้งกนัและลดความเส่�ยง
ท่�ม่สารัะสำาคัญ ซื้ึ�งอาจัจัะเกิดข้ึ�นได้ รัวมทั�งม่การัปฏิิบัติตามรัะบบการัควบค้มภายในท่�กำาหุ้นดไว้

 นอกจัากน่� คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบได้พิจัารัณาและอน้มัติแผู้นการัตรัวจัสอบภายในปรัะจัำาปี 2566 ซื้ึ�งสอดคล้องตาม 
การัปรัะเมินความเส่�ยงข้องบรัิษััทฯ ม่การัปรัะชุ้มรั่วมกับผูู้้ตรัวจัสอบภายในอย่างเป็นอิสรัะ เพ่�อรัับฟื้ังคำาชุ่�แจัง ซื้ักถึาม และใหุ้้ข้้อสังเกต  
ข้้อเสนอแนะต่างๆ ท่�เป็นปรัะโยชุน์กับบรัิษััทฯ และม่การัติดตามการัดำาเนินการัแก้ ไข้ตามรัายงานผู้ลการัตรัวจัสอบในปรัะเด็นท่�ม่นัยสำาคัญ 
ทั�งน่� คณะกรัรัมการัตรัวจัสอบม่ความเหุ้็นว่าบรัิษััทฯ ม่รัะบบการัตรัวจัสอบภายในท่�เหุ้มาะสม
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  เอกส่าริแนบ	5

รายงานคณะกรรมการต่รวิจสอบ และรายงาน 
คณะกรรมการชำุดย�อย

180 บริิษััท ไซโน โลจิิสติิกส์ คอริ์ปอเริชัั่�น จิำ�กัด (มห�ชั่น)



คณะกรัรัมการับรัษัิัท ไซื้โน โลจัสิตกิส ์คอรัป์อเรัชุั�น จัำากดั (มหุ้าชุน) ไดแ้ตง่ตั�งคณะกรัรัมการับรัหิุ้ารัเพ่�อทำาหุ้นา้ท่� และมบ่ทบาทท่�สำาคญั
ในการัดำาเนินการัใหุ้้เป็นไปตามกลย้ทธุ์ นโยบาย รัวมถึึงรัะเบ่ยบข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย และม่อำานาจัหุ้น้าท่�ควบค้มดูแลกิจัการัข้องบรัิษััท และ
บรัษิัทัยอ่ยตลอดจันดำาเนนิการัตา่ง ๆ  ตามท่�คณะกรัรัมการับรัษิัทัมอบหุ้มาย เพ่�อใหุ้บ้รัรัลซ้ื้ึ�งวสิยัทศันข์้องบรัษิัทั และบรัษิัทัยอ่ย และสอดคลอ้ง
กับพันธุกิจัข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย รัวมทั�งม่หุ้น้าท่�ส่งเสรัิมใหุ้้ม่การับรัิหุ้ารักิจัการัใหุ้้เป็นไปตามค่านิยมหุ้ลักข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย  
คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัปรัะกอบด้วย 1) นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ 2) นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ 3) นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ  
4) นายกวิล กฤษัเจัรัิญ และ 5) นายส้รัิยะ ทั�งไพศาล ในปี 2566 ม่การัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัทั�งสิ�น 13 ครัั�ง ซื้ึ�งกรัรัมการับรัิหุ้ารัท้กท่าน
ได้เข้้ารั่วมปรัะชุ้มครับท้กครัั�ง โดยรัายละเอ่ยดการัดำาเนินงานท่�สำาคัญม่ดังน่�

1. จััดทำาวิสยัทัศน ์กลย้ทธุท์างธุร้ักิจั ทิศทางข้องธุร้ักจิั นโยบายทางธุร้ักจิั เปา้หุ้มาย แนวทางแผู้นการัดำาเนินงาน แผู้นการัพฒันา
บ้คลากรั และงบปรัะมาณข้องบรัิษััทฯ เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรัรัมการับรัิษััทเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติ

2. ตรัวจัสอบ ติดตาม การัดำาเนินนโยบาย และแนวทางการับรัิหุ้ารังานด้านต่างๆ ข้องบรัิษััทฯ ใหุ้้เป็นไปตามท่�คณะกรัรัมการั
บรัษิัทัมอบหุ้มายอยา่งมป่รัะสิทธุภิาพ โดยติดตามการัดำาเนนิงานในภาพรัวมข้องบรัษัิัทฯ เปน็ปรัะจัำาทก้เดอ้น เพ่�อผู้ลักดันใหุ้ธุ้ร้ักิจัข้องบรัษัิัทฯ  
เป็นไปตามเป้าหุ้มายท่�กำาหุ้นดไว้

3. รั่วมกับฝ่่ายจััดการัในการัพิจัารัณาและข้้อแนะนำาในการักำากับดูแล และติดตามความค้บหุ้น้าการันำาบรัิษััทฯ เข้้าจัดทะเบ่ยน 
ในตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย เพ่�อใหุ้้เป็นไปตามแผู้นงานท่�กำาหุ้นด

4. กำาหุ้นดโครังสรั้างองค์กรัเพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรัรัมการับรัิษััท และกำาหุ้นดนโยบายเก่�ยวกับการับรัิหุ้ารัจััดการับรัิษััทฯ 
และบรัิษััทย่อย การัแต่งตั�งโยกย้ายผูู้้บรัิหุ้ารัข้องแต่ละธุ้รักิจั พิจัารัณา และติดตามแผู้นงานการัสรั้างผูู้้บรัิหุ้ารัทดแทน รัวมถึึงแผู้นงาน 
ด้านกำาลังคน และการักำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์การัจั่ายผู้ลตอบแทนตั�งแต่รัะดับตำาแหุ้น่งรัองปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัลงไป และหุ้ลักเกณฑ์ ์
การัปรัะเมินผู้ลงานข้องผูู้้บรัิหุ้ารั

5. พิจัารัณาอน้มัติงบปรัะมาณปรัะจัำาปี ได้แก่ งบปรัะมาณรัายจั่ายลงท้นปรัะจัำาปี งบปรัะมาณเพิ�มเติมรัะหุ้ว่างปี และการัทบทวน
โครังการัลงท้นเม้�อโครังการัลงท้นนั�นม่แนวโน้มเกินวงเงินงบปรัะมาณท่�ได้รัับอน้มัติไว้ รัวมถึึงงบปรัะมาณค่าใชุ้จั่ายการัลงท้น งบปรัะมาณการั
ข้ายและบรัิหุ้ารั ปรัะจัำาปีและท่�เกินงบปรัะมาณ โดยวงเงินสำาหุ้รัับแต่ละรัายการัเป็นไปตามท่�กำาหุ้นดไว้ในอำานาจัอน้มัติ

6. กำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์ และงบปรัะมาณการัข้ึ�นค่าจั้าง เงินรัางวัล หุ้รัือการัจั่ายผู้ลตอบแทนอ้�น รัวมถึึงกำาหุ้นดและแก้ ไข้เปล่�ยนแปลง
สวัสดิการัต่างๆ ข้องพนักงาน

นายนันท์มนัส่	วิิทยศักดำิ�พิ่ันธ์	
ปรัะธุานคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั

รายงานคณะกรรมการบริห้าร



คณะกรัรัมการับรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน) ได้แต่งตั�งคณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน  
เพ่�อปฏิิบัติหุ้น้าท่�ในการัสรัรัหุ้าบ้คคลเพ่�อดำารังตำาแหุ้น่งกรัรัมการับรัิษััท และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัข้องบรัิษััท และกำาหุ้นดค่าตอบแทนใหุ้ ้
แก่กรัรัมการับรัิษััท และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัเพ่�อเสนอใหุ้้ท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถึ้อหุ้้้น และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััทม่มติอน้มัติได้อย่าง 
เหุ้มาะสม โปรัง่ใส และเปน็ไปตามหุ้ลกัการักำากบัดแูลกจิัการัท่�ด ่และไดม้าตรัฐานสากล คณะกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพจิัารัณาคา่ตอบแทนปรัะกอบดว้ย  
1) นายภาณ้วัตรั ชุยารัักษั์ 2) นายศ้ภเดชุ พรัหุ้มพรัะสิทธุิ� และ 3) นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ ในปี 2566 ม่การัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการั
สรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทนทั�งสิ�น 2 ครัั�ง ซื้ึ�งคณะกรัรัมการัท้กท่านได้เข้้ารั่วมปรัะชุ้มครับท้กครัั�ง โดยรัายละเอ่ยดการัดำาเนินงานท่�สำาคัญ 
ม่ดังน่�

คัดเล้อกบ้คคลท่�ม่ค้ณสมบัติเหุ้มาะสม และสมควรัได้รัับการัเสนอรัายชุ้�อเป็นกรัรัมการับรัิษััท ตามหุ้ลักเกณฑ์์ และกรัะบวนการัใน 
การัสรัรัหุ้าท่�กำาหุ้นดข้ึ�นอยา่งมหุ่้ลักเกณฑ์ ์และความโปรัง่ใส เพ่�อเสนอตอ่ท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัษิัทั และ/หุ้รัอืท่�ปรัะชุม้ผูู้ถ้ึอ้หุ้้น้เพ่�อพจิัารัณา

พิจัารัณากำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์ และวิธุ่การักำาหุ้นดค่าตอบแทนกรัรัมการับรัิษััท และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารั

พิจัารัณากำาหุ้นดค่าตอบแทนใหุ้้แก่กรัรัมการับรัิษััท และปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัตามหุ้ลักเกณฑ์์ และวิธุ่การักำาหุ้นดค่าตอบแทน 
ท่�กำาหุ้นดข้ึ�นอย่างเป็นธุรัรัม และสมเหุ้ต้สมผู้ล เพ่�อเสนอต่อท่�ปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิษััท และ/หุ้รัือท่�ปรัะชุ้มผูู้้ถ้ึอหุ้้้นเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติ

พิจัารัณางบปรัะมาณการัข้ึ�นเงินเด้อน และโบนัสปรัะจัำาปีข้องทั�งบรัิษััทฯ และบรัิษััทย่อย ใหุ้้เหุ้มาะสมสอดคล้องกับผู้ลปรัะกอบการั 
ข้องบรัิษััทฯ และบรัิษััทย่อย และมาตรัฐานข้องอุตสาหุ้กรัรัมปรัะเภทเด่ยวกันเพ่�อนำาเสนอข้ออน้มัติจัากคณะกรัรัมการับรัิษััท

นายภัาณุวิัต้ริ	ชื่ยาริักษั์
ปรัะธุานกรัรัมการัสรัรัหุ้าและพิจัารัณาค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรห้าและพิจารณาค�าต่อบแท์น

คณะกรัรัมการับรัษัิัท ไซื้โน โลจัสิตกิส ์คอรัป์อเรัชุั�น จัำากดั (มหุ้าชุน) ไดแ้ตง่ตั�งคณะกรัรัมการับรัหิุ้ารัเพ่�อทำาหุ้นา้ท่� และมบ่ทบาทท่�สำาคญั
ในการัดำาเนินการัใหุ้้เป็นไปตามกลย้ทธุ์ นโยบาย รัวมถึึงรัะเบ่ยบข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย และม่อำานาจัหุ้น้าท่�ควบค้มดูแลกิจัการัข้องบรัิษััท และ
บรัษิัทัยอ่ยตลอดจันดำาเนนิการัตา่ง ๆ  ตามท่�คณะกรัรัมการับรัษิัทัมอบหุ้มาย เพ่�อใหุ้บ้รัรัลซ้ื้ึ�งวสิยัทศันข์้องบรัษิัทั และบรัษิัทัยอ่ย และสอดคลอ้ง
กับพันธุกิจัข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย รัวมทั�งม่หุ้น้าท่�ส่งเสรัิมใหุ้้ม่การับรัิหุ้ารักิจัการัใหุ้้เป็นไปตามค่านิยมหุ้ลักข้องบรัิษััท และบรัิษััทย่อย  
คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัปรัะกอบด้วย 1) นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ 2) นางสาวอรัชุพรั วิทยศักดิ�พันธุ์ 3) นายวีรัะชุัย ล่ลาวัฒนพณิชุ  
4) นายกวิล กฤษัเจัรัิญ และ 5) นายส้รัิยะ ทั�งไพศาล ในปี 2566 ม่การัปรัะชุ้มคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัทั�งสิ�น 13 ครัั�ง ซื้ึ�งกรัรัมการับรัิหุ้ารัท้กท่าน
ได้เข้้ารั่วมปรัะชุ้มครับท้กครัั�ง โดยรัายละเอ่ยดการัดำาเนินงานท่�สำาคัญม่ดังน่�

1. จััดทำาวิสยัทัศน ์กลย้ทธุท์างธุร้ักิจั ทิศทางข้องธุร้ักจิั นโยบายทางธุร้ักจิั เปา้หุ้มาย แนวทางแผู้นการัดำาเนินงาน แผู้นการัพฒันา
บ้คลากรั และงบปรัะมาณข้องบรัิษััทฯ เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรัรัมการับรัิษััทเพ่�อพิจัารัณาอน้มัติ

2. ตรัวจัสอบ ติดตาม การัดำาเนินนโยบาย และแนวทางการับรัิหุ้ารังานด้านต่างๆ ข้องบรัิษััทฯ ใหุ้้เป็นไปตามท่�คณะกรัรัมการั
บรัษิัทัมอบหุ้มายอยา่งมป่รัะสิทธุภิาพ โดยติดตามการัดำาเนนิงานในภาพรัวมข้องบรัษัิัทฯ เปน็ปรัะจัำาทก้เดอ้น เพ่�อผู้ลักดันใหุ้ธุ้ร้ักิจัข้องบรัษัิัทฯ  
เป็นไปตามเป้าหุ้มายท่�กำาหุ้นดไว้

3. รั่วมกับฝ่่ายจััดการัในการัพิจัารัณาและข้้อแนะนำาในการักำากับดูแล และติดตามความค้บหุ้น้าการันำาบรัิษััทฯ เข้้าจัดทะเบ่ยน 
ในตลาดหุ้ลักทรััพย์แหุ้่งปรัะเทศไทย เพ่�อใหุ้้เป็นไปตามแผู้นงานท่�กำาหุ้นด

4. กำาหุ้นดโครังสรั้างองค์กรัเพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรัรัมการับรัิษััท และกำาหุ้นดนโยบายเก่�ยวกับการับรัิหุ้ารัจััดการับรัิษััทฯ 
และบรัิษััทย่อย การัแต่งตั�งโยกย้ายผูู้้บรัิหุ้ารัข้องแต่ละธุ้รักิจั พิจัารัณา และติดตามแผู้นงานการัสรั้างผูู้้บรัิหุ้ารัทดแทน รัวมถึึงแผู้นงาน 
ด้านกำาลังคน และการักำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์การัจั่ายผู้ลตอบแทนตั�งแต่รัะดับตำาแหุ้น่งรัองปรัะธุานเจั้าหุ้น้าท่�บรัิหุ้ารัลงไป และหุ้ลักเกณฑ์ ์
การัปรัะเมินผู้ลงานข้องผูู้้บรัิหุ้ารั

5. พิจัารัณาอน้มัติงบปรัะมาณปรัะจัำาปี ได้แก่ งบปรัะมาณรัายจั่ายลงท้นปรัะจัำาปี งบปรัะมาณเพิ�มเติมรัะหุ้ว่างปี และการัทบทวน
โครังการัลงท้นเม้�อโครังการัลงท้นนั�นม่แนวโน้มเกินวงเงินงบปรัะมาณท่�ได้รัับอน้มัติไว้ รัวมถึึงงบปรัะมาณค่าใชุ้จั่ายการัลงท้น งบปรัะมาณการั
ข้ายและบรัิหุ้ารั ปรัะจัำาปีและท่�เกินงบปรัะมาณ โดยวงเงินสำาหุ้รัับแต่ละรัายการัเป็นไปตามท่�กำาหุ้นดไว้ในอำานาจัอน้มัติ

6. กำาหุ้นดหุ้ลักเกณฑ์์ และงบปรัะมาณการัข้ึ�นค่าจั้าง เงินรัางวัล หุ้รัือการัจั่ายผู้ลตอบแทนอ้�น รัวมถึึงกำาหุ้นดและแก้ ไข้เปล่�ยนแปลง
สวัสดิการัต่างๆ ข้องพนักงาน

นายนันท์มนัส่	วิิทยศักดำิ�พิ่ันธ์	
ปรัะธุานคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารั

รายงานคณะกรรมการบริห้าร
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คณะกรัรัมการับรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน) ได้แต่งตั�งคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงเพ่�อทำาหุ้น้าท่�เป็น 
คณะกรัรัมการัชุ้ดย่อยข้องคณะกรัรัมการับรัิษััทท่�ได้รัับการัแต่งตั�งเพ่�อรัับผิู้ดชุอบโดยตรังในการักำากับดูแลบรัิหุ้ารัความเส่�ยงข้องบรัิษััท 
กำาหุ้นดนโยบายด้านการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงใหุ้้ครัอบคล้มทั�งองค์กรั รัวมทั�งกำากับดูแลใหุ้้บรัิษััทม่รัะบบหุ้รัือกรัะบวนการับรัิหุ้ารัจััดการัความ
เส่�ยง เพ่�อใหุ้้บรัรัล้ความสำาเรั็จัตามวัตถึ้ปรัะสงค์และเป้าหุ้มายท่�บรัิษััทกำาหุ้นดไว้ รัวมถึึงม่การัสนับสน้นการัปฎิบัติงาน สรั้างความเชุ้�อมั�น
ใหุ้้แก่ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย เพ่�อใหุ้้บรัิษััทเติบโตอย่างยั�งย้น และเพ่�อใหุ้้กิจัการัม่รัะบบกำากับดูแลท่�ด่ คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงปรัะกอบด้วย  
1) นายอิทธุิกรั ข้ำาเดชุ 2) นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ 3) นายกวิล กฤษัเจัรัิญ และ 4)นายอัครัวิทย์ กาญจันโอภาษั ในปี 2566 ม่การัปรัะชุ้ม 
คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงทั�งสิ�น 4 ครัั�ง ซื้ึ�งคณะกรัรัมการัท้กท่านได้เข้้ารั่วมปรัะชุ้มครับท้กครัั�ง โดยรัายละเอ่ยดการัดำาเนินงานท่�
สำาคัญม่ดังน่�

1. กำาหุ้นดนโยบาย และกรัอบการัปรัะเมิน และบรัิหุ้ารัความเส่�ยงข้องบรัิษััทฯ เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรัรัมการับรัิษััทเพ่�ออน้มัติ

2. จััดทำาคู่ม้อบรัิหุ้ารัความเส่�ยง และแผู้นบรัิหุ้ารัความเส่�ยงซื้ึ�งครัอบคล้มความเส่�ยงปรัะเภทต่างๆ ท่�สำาคัญ ได้แก่ ความเส่�ยง 
ด้านกลย้ทธุ์ (Strategic Risk) ความเส่�ยงด้านการัปฏิิบัติการั (Operational Risk) ความเส่�ยงด้านการัเงิน (Financial Risk) ความเส่�ยง 
ด้านชุ้�อเส่ยง (Reputation Risk) ความเส่�ยงด้านกฎหุ้มาย รัะเบ่ยบข้้อบังคับ (Compliance Risk) ความเส่�ยงด้านเทคโนโลย่สารัะสนเทศ  
(IT Risk) และความเส่�ยงด้านอ้�นๆ อาทิเชุ่นความเส่�ยงด้านการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�น เป็นต้น เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรัรัมการับรัิษััทเพ่�ออน้มัติ

3. กำาหุ้นดมาตรัการั แนวทาง และกลย้ทธุ์การับรัิหุ้ารัความเส่�ยงรัะดับองค์กรั เพ่�อใหุ้้ความเส่�ยงอยู่ในรัะดับท่�ยอมรัับได้  
ภายใต้ต้นท้นท่�เหุ้มาะสม

4. พิจัารัณาใหุ้้ความเหุ้็นในการัติดตาม และการัปรัะเมินผู้ลการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงรัะดับองค์กรัและดำาเนินการัใหุ้้มั�นใจัว่าบรัิษััทฯ  
ม่การัจััดการัความเส่�ยงในด้านต่างๆ ท่�สำาคัญรัวมทั�งความเส่�ยงด้านการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�นอย่างเพียงพอและเหุ้มาะสม

5. จััดกิจักรัรัมในการัดำาเนินงานตามแผู้นบรัิหุ้ารัความเส่�ยง รัวมถึึงแจั้งใหุ้้ข้้อแนะนำาแก่หุ้น่วยงานต่างๆ รัับทรัาบ และปฏิิบัติตาม
มาตรัการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงท่�กำาหุ้นดไว้ใหุ้้เป็นไปทางเด่ยวกันทั�งองค์กรั

นายอิทธิกริ	ขำาเดำชื่
ปรัะธุานคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง

รายงานคณะกรรมการบริห้ารควิามเส่�ยง
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คณะกรัรัมการับรัิษััท ไซื้โน โลจัิสติกส์ คอรั์ปอเรัชุั�น จัำากัด (มหุ้าชุน) ได้แต่งตั�งคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงเพ่�อทำาหุ้น้าท่�เป็น 
คณะกรัรัมการัชุ้ดย่อยข้องคณะกรัรัมการับรัิษััทท่�ได้รัับการัแต่งตั�งเพ่�อรัับผิู้ดชุอบโดยตรังในการักำากับดูแลบรัิหุ้ารัความเส่�ยงข้องบรัิษััท 
กำาหุ้นดนโยบายด้านการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงใหุ้้ครัอบคล้มทั�งองค์กรั รัวมทั�งกำากับดูแลใหุ้้บรัิษััทม่รัะบบหุ้รัือกรัะบวนการับรัิหุ้ารัจััดการัความ
เส่�ยง เพ่�อใหุ้้บรัรัล้ความสำาเรั็จัตามวัตถึ้ปรัะสงค์และเป้าหุ้มายท่�บรัิษััทกำาหุ้นดไว้ รัวมถึึงม่การัสนับสน้นการัปฎิบัติงาน สรั้างความเชุ้�อมั�น
ใหุ้้แก่ผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย เพ่�อใหุ้้บรัิษััทเติบโตอย่างยั�งย้น และเพ่�อใหุ้้กิจัการัม่รัะบบกำากับดูแลท่�ด่ คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงปรัะกอบด้วย  
1) นายอิทธุิกรั ข้ำาเดชุ 2) นายนันท์มนัส วิทยศักดิ�พันธุ์ 3) นายกวิล กฤษัเจัรัิญ และ 4)นายอัครัวิทย์ กาญจันโอภาษั ในปี 2566 ม่การัปรัะชุ้ม 
คณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงทั�งสิ�น 4 ครัั�ง ซื้ึ�งคณะกรัรัมการัท้กท่านได้เข้้ารั่วมปรัะชุ้มครับท้กครัั�ง โดยรัายละเอ่ยดการัดำาเนินงานท่�
สำาคัญม่ดังน่�

1. กำาหุ้นดนโยบาย และกรัอบการัปรัะเมิน และบรัิหุ้ารัความเส่�ยงข้องบรัิษััทฯ เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรัรัมการับรัิษััทเพ่�ออน้มัติ

2. จััดทำาคู่ม้อบรัิหุ้ารัความเส่�ยง และแผู้นบรัิหุ้ารัความเส่�ยงซื้ึ�งครัอบคล้มความเส่�ยงปรัะเภทต่างๆ ท่�สำาคัญ ได้แก่ ความเส่�ยง 
ด้านกลย้ทธุ์ (Strategic Risk) ความเส่�ยงด้านการัปฏิิบัติการั (Operational Risk) ความเส่�ยงด้านการัเงิน (Financial Risk) ความเส่�ยง 
ด้านชุ้�อเส่ยง (Reputation Risk) ความเส่�ยงด้านกฎหุ้มาย รัะเบ่ยบข้้อบังคับ (Compliance Risk) ความเส่�ยงด้านเทคโนโลย่สารัะสนเทศ  
(IT Risk) และความเส่�ยงด้านอ้�นๆ อาทิเชุ่นความเส่�ยงด้านการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�น เป็นต้น เพ่�อนำาเสนอต่อคณะกรัรัมการับรัิษััทเพ่�ออน้มัติ

3. กำาหุ้นดมาตรัการั แนวทาง และกลย้ทธุ์การับรัิหุ้ารัความเส่�ยงรัะดับองค์กรั เพ่�อใหุ้้ความเส่�ยงอยู่ในรัะดับท่�ยอมรัับได้  
ภายใต้ต้นท้นท่�เหุ้มาะสม

4. พิจัารัณาใหุ้้ความเหุ้็นในการัติดตาม และการัปรัะเมินผู้ลการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงรัะดับองค์กรัและดำาเนินการัใหุ้้มั�นใจัว่าบรัิษััทฯ  
ม่การัจััดการัความเส่�ยงในด้านต่างๆ ท่�สำาคัญรัวมทั�งความเส่�ยงด้านการัท้จัรัิตคอรั์รััปชุั�นอย่างเพียงพอและเหุ้มาะสม

5. จััดกิจักรัรัมในการัดำาเนินงานตามแผู้นบรัิหุ้ารัความเส่�ยง รัวมถึึงแจั้งใหุ้้ข้้อแนะนำาแก่หุ้น่วยงานต่างๆ รัับทรัาบ และปฏิิบัติตาม
มาตรัการับรัิหุ้ารัความเส่�ยงท่�กำาหุ้นดไว้ใหุ้้เป็นไปทางเด่ยวกันทั�งองค์กรั

นายอิทธิกริ	ขำาเดำชื่
ปรัะธุานคณะกรัรัมการับรัิหุ้ารัความเส่�ยง

รายงานคณะกรรมการบริห้ารควิามเส่�ยง


