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meb u3¥n Ww AasUaLsEU SAQ (UKIBU)

1. Tasvasivuaznaisartduviuvavusyn

1.1 ulgurguaznawsdounisus:ndUSSAD

Tud 2554 AaufieBwasd uady (“AaUAABNIH”) uaz AMTINT NenzENE (“Aaus1n5”) [HIFNATuANS
uwasanasumgnssunssusaulainelidounannasu meb mulduiem wooan Tids S8 FelaaAnanasd
waz AsInT Wugdeviulual donnlud 2557 uswn dyea $14m (“B2S?) duamsanuaulodiansanasulu
uwanwafy meb AauRnANIs AMUTIIT waz B2S Seldnnasazsinasnuuazaads u5En W Aasiatsdu $1dm
) (U3Eny”) dadfiunsuwanwasu meb unuusin wwoata fitdy $1ie

flogiiu v3wne (Hutfirlunisdsznougsiosmineniledediannsefing (E-Book) Tuiszmalneiiio
Ro15u191n518 16593 uenanit v5Ene FafigsAoduq ldud ansdasminsgunsaisruniteFediannseing
(E-Reader) was gsfaliuinsuwanwosussuuiosaynddnadvsuosdns (Hibrary) Fodnifinerusinuussm
doyvauiEnd Ao uSim lowfind Sumasuaniiv 1in (Hytexts”) uasludl 2566 uFund lHdnaeusEmgas
Tnal Bo USHW v59959 $1Am (“KHR”) FarsznauRaniswemn Enterprise Software waz/#3a Digital Content
Toelasaaziovaauiume Hueoil

[Asvasiousyng

Sova:75 ‘ Sava: 100

usdn leotfindg dulaasuaniiw HiAa usS¥n uSousL Nfa

(“Hytext ”) (“Khring Khring”)

2
&

nuEwe: U3EN [ofind Bumasuaniivl 140 Tifevudrufiviedo weWaud Aang ey Feiluilugirans Hytexts uazilagiiusise
@utks Head of Operation wag Hytexts

Meb Corporation a1tfiugsiadivureuitodadiannsaiing (E-Book) Wruuwanwasu meb,
readAwrite uas lunarwite F9iduiwanwasudnsusiurssanssuoaulatissfunuininveslssmaing oy
figounresrurgniuiulud www.mebmarket.com, www.readAwrite.com tas www.lunarwrite.com
wazaUwaAgu meb, readAwrite waz lunarwrite yuszuUUITHNIT6199) Fotte 3 uwasnasuiissaunssy
poulaniidasvinefiuanangfueail

o uwaawesu meb srwrpassanssueaulatiiiin At naIsAE AR NT LaZIIIY0IHAIIL
Ba5s Wu fleny nileFenali (non-fiction) Mmigu evans uazniiodediad (udu losunwanwasy
meb fin1sdmirgrssanssuiiutduuaziuye Tagins1uaI1815081UITTAUNTTNHIUNTG
LLOWWALATY Meb

o uwanwasy readAwrite [uuwanwosudmsuyavuini@ou-indu lasliaudaarunsolwad
AOLINUENSaLTond L6709 (User Generated Content %38 “UGC?) Tagtd1909nadin

aunsadanfiozsmingnasuvosates uaz/mie Iitnau Donate l¥iilafunisatiuayu Vol
Wovuuuwanesu readAwrite aziunsinauafiensiunou waziisnguwn lagsinidou




meb u3¥n Ww AasUaLsEU SAQ (UKIBU)

ausa@sulluaslwadiisnsnausdeUidnsong du lagind uaunsnsIulssaunssunIunig
wawwatAtuvag readAwrite wiouuiiuluduas readAwrite

o uwanWosy lunarwrite \JuuwanwasulnsidmsusimuignasiulIssanssuooulatidn
M8 BN LasTnByudase99 N luuazateUszmna Fedudalimuioyas
2566 Taalugr9isuduaziunisimeunsuiosiningrssanssuooulaiiiduivanivosusemey
wazazdlalHanBnaunsalwadroumudniaiionn lddradata9 (User Generated Content 3o
“UGC”) luszoxdnll IngdvagnasuaInnsa@oniioss minonasueeiaes wagmse Hitnsiu
Donate l¥iiioifunsativayu woil ievnuuuwasanesu lunarwrite azfunisinauaiiensiy
nou lastin@suaunsad@oulluaslnaafisnsnaude luidwsong du lagiinsruaunsasu
155UNTTNHIUNLOWWELATUYEY lunarwrite wEavuiiulydvag lunarwrite

Hytexts d1fiugsAodndininginiossruniiododiannsafing (E-Reader) Hugaaniaangs 1ou
Julyd www.hytexts.com $1ufruasdaniseoulativas B2S uazunaanasuinoafifeduinmiy (dugu
uananil Hytexts Fadfiugsiolvuiansszuusiosayaniiafodidnnsofing (E-Library) suesdns (5o
15unn “Hibrary”) lesgjl¥usmsanunsaasieriosaynidsiiavasdiiies uaz Luns135aunssulnuAyAaInslu
09Ans laufingugnanilvune wu lsafuu uwineds wiageusy vssnensu uazlsowsruia udu
uan9 il Hytexts SafigsAasnsining E-Book truuwanwasu Hytexts lngfivosniedimingruiulye
www.hytexts.com tazualwapdy Hytexts uuszuulfiiannsenee

1.1.1 3d9nAU ua: Wwusfa»

Il
(o]
=
mn
ey

“WuyurdruuwaawasuaaulaudviluwulWovkanvavdvau
msOogvavisi:ztdudrukivuavanuiluaguavaa”

WUSAD

“dhidussiduaz:wasunuwaawasu iwatdaucdannuautascuauvavyauludoay
dreadnutluldAadiuusasuaszuszaunisainisigoiu”




meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

1.1.2 mswasuulavua:waunmsidAey

2546

2554

2557

2560

2561

2564

2565

2566

isamMsaidAey

atuAadwoyd ua: ArusIIs [dAadousdn oieala Hids :1Aa WosuA 9 waumAu 2546 To15uUs:naUSsAD
Srunwuw ua=skurelusunsunauwoLaas (Software) ﬁ’WcuU'lﬁula\)éhH§Uﬂ1saﬁuaqu5553é1JﬂWuW wu

Wsuasuasiamina WUsuasudaSevkin Wudu

UsSEn wala Jide 1Aaa g ua:lusuasunauwiiaas (Software) AWaUUNTU SOUGLAIUFUWUSAU

ugAudagaa ua: Wads:uuuwaowasusudssunssuaaulad Tasldiadn meb

USEN ww AasUalsdu $1Aa Tddadedulusui 28 aumwus 2557 drenusan:ibausiudu 5.00 &uuinon
MSSOUNUS:KI® B2S AruAadwoy ta: Arus3as laausung Sulaussasuwaawasu meb 91a USEN WLdALA
dide H1na

usung Waduwaawasu readAwrite d1Suyusulnidoutnaiu laglRaudnainisalwadnauinudkdo
Womlddradaiov (User Generated Content ko “UGC")

us¥ng (G1dokusududesas 75 uav Hytexts dodildussandasikuigindovsiukivdosidnnsadnd

P

(E-Reader) Tnsidokudufikdado unawwun Wanaias ludadudosa: 25 Foilugdradouadnaiudise

diukuv Head of Operation yav Hytexts

uwaawasu meb 1d3ududu 1 u Top Grossing Rank kéauauwalaguRGoaaldsiegoaalukuiakiivda

uav Apple App store Us:zinAlng 1luasbusa (@yIvAIRUSENY Gmsifudayansousa)

(Aur: App Annie u§l§nu‘n5msw:ﬁﬁsausauﬁagaua:r‘i'lmsims1:h'uan§mu‘uﬁ\)mns:uu iOS ua: Google
Play)

CRC T&indonnms $osa: 99.73 vov usyn Glowoa $1Aa (UKIBU) (“COL") WumsmAiauadoliiownaau
COL aanmnnistiuusenaan:idgulunarakdnnswaukous:inalng do COL daku B2S ludadiudasas
99.99 MlkusEend Wdudoukbvuovusentutada CRC

uwaawasu readAwrite 163utlududu 1 voviSulsdiiAeldu Books and Literature vavus:zinAlng 1o
warsandAFud UL GIUBUTlsd (Web Traffic)

(Aun: Similar Web 5ulsdnsousaudayasiuougiinsuiSulycidiog)

USENn Www nasualstu $1Aa wsanmwaausensaalluusenurisusiaa ua:Wasuulavialuusdn ww

AasUalstu $1A0 (UKIBU)
UsEny WasuulavyariosiBuavkusinGy 100.00 uindaku 1Bu 0.50 uindaRu

uUSEny tRUNUDPAN:IaUIA 5 31U Usznaudrakuaiiaysuou 10,000,000 Ku yaAiRasil3kuas 0.50
un 10u 150 &uin Usznaudrakuaiaysuou 300,000,000 Ku yariRasil3kuas 0.50 uan TagiBunu
pan:gudiszud? 138.75 &uuin Us:naudrsRuadaysiudu 277,500,000 Ru yarfasil3kua: 0.50 uin

usEnd nan:zeuluaaiakannswg 1Suile (mai) laswadouesuusaibosuf 14 AUMWUS 2566 lagd
nuaanzWaudis:uad 150 &uuin UsznaudreRuaniaysiusu 300,000,000 Ku yadiAasil3Ruas 0.50 uin

US¥Ng H0AOUSYN YSLUSY $1Aa BoibuusendasuKkolkuinUs:nauAnMsWaIun Enterprise Software ua:/

k3o Digital Content lasinusanzeu 10 &uuin Wa3ui 14 Gaueu 2566

Us:glAUzASSUATSUSEN ASHA 5/2566 Gusaussyutfosui 8 waAsmsu 2566 ladudaudalasvnisazan

Sl.

kudksuwanviu (Employee Joint Investment Program - EJIP) TagGfkuas:a:iatvavlasvaisdoud
5ufi 1 uns1AL 2567 - 31 SunAu 2571

uS¥ng Wadduwaawasy lunarwrite dotluuwaawasulkudiksudssaunssuaauladftdunmudongu tu

WausunnAu

us¥ng Tdsustva SET Awards 2023 - Outstanding Innovative Company Awards 91a “Hibrary” Atlu

uSmsuwaawasus:uuRavayadsnadiksuaveins meldnisusKisuav Hytexts
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1.1.3  s1gviumisidibutWununldsuoinmsiauavigRuanlay Wunuuaus:sigunslu
ASOUSA

Tul 2566 aufivsEm ww Aosiatsdu $1dn (uwvw) (VEme”) (G5 Sugndudainanléidnsainais
wuonsua i iauliunlssnsuilUasonsn (PO) fuduru 619.83 F1uum USENY ¥051897U
sl Fuiianusurudanann aufie as Judi 31 suanan 2566 Gl

Uszuneums Suouduitdauaa
Jagnus:zavAmstdidu 1S usudu fu Sufl 31 SunAu 2566
(3uun) (duun)
1. W6lumsuenassisnagluuwaawasulaauu (meb, readAwrite ua: 320.00 217.22
Hytexts) lagmsiiuidakidsseunssuaaulalfivissaunssuussinndans
uasUsstnnduRliston
2. lumsuenessinlkiiq AReddovAUssAvUaUTUTUgYCUS:INA (U 230.00 20.94
msaswuwaawasuisseuassuaauladlkulumuidvagy uaztuniu
fisvAuyavUs:inAdue
3. t3lumsusudsvwauunuwaawasuUaa Uulkaauauavadudavmsyaw 69.83 69.83
anAldasvduua:fiuBunukyuBsulumsus:naufinns
sounvau 619.83 307.99
AYLKED 311.84

1.1.4 #o amufdvddaviulka) Usztanssio taun:zidouusdn InsAwr Tnsats

15uTsdus¥n $ruduuazsiauavAuATIKUelduAdvkuauaLUSEN

o UFEN 1w Aesialsdu $1A6 (v

Bodandnniwd MEB

U5e1ANg5n9 TETI N

wunsiion 0107565000581

Nuaanziiou 150,000,000 un

NUFEAEITEUED 150,000,000 un

uniuoenziliou 300,000,000 #u

yaAas ety (wr%) 0.50 Um/¥u

Poraiinaulug) 99/27 wyj 4 1ATveNALIFIISA Fu 8 nuuudeTamse
GUARADILNED 1tNaLINNSe JauTauuNys 11120

GuluAvzsm www.meb.co.th

wagme): Gaya ar 31 suAN 2566
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1.2 anyau=ASUSNdUSSAD

1.2.1 Tasvasvsigla

AT EIUANILFAIEIIATIATI95181EDINNITYI Y AZUENITYDIVEENY LUIAINYTZLANYDIAIS
THusansvosuiime anutressuzadissy

UUryddugasun 31 sunnAu
s1oldonnisviouazusnis 2564 2565 2566
dwuuin | Sesa: | d&wuin $oga: | dwuin Soga:
KUuvdadlannsatng (E-Book)™ 1,358.07 94.02| 1,576.55 92.10 1,743.42 91.00
ene/asseunssu (Fiction) 1,097.22 75.96| 1,306.03 76.30/ 1,461.95 76.31
hUDOSU“’](Z) 260.85 18.06 270.52 15.80 281.47 14.69
uwaawasu readAwrite® 53.84 3.73 83.58 4.88 109.81 5.73
5u='|‘4) 32.55 2.25 51.61 3.02 62.71 3.27
sausialdannnisvreazusais 1,444.46/ 100.00 1,711.74, 100.00 1,915.94 100.00

winewie: (1) sreldannnsuevitededidnnsafinduuunanwasy meb Hytexts uaz Hibrary losflusrelgnouwnaduusioliidudvas
wau ol Uy sudmelddeuinduudeliduidnvuesnanu Wosonusimy Wugdufiunsdain W guashun
Application wastiuladeneg fatwsunsouissanssuludgnn saufafidnufadiostufonssulunsumerssaunsan
ooulail
) wWumigu lanluna Seuans uaziteFofiad (Husu
) swldonuwanwesu readAwrite Husoldgnivdsindruntaliduidresowanu Tasselddenansuselianns
wofionfunou uasiisnousn Wudu Wil viume sufarelignevdainduuelinudvesnanu esanusune u

gienfiunsdarin swamn guashwa Application uaziSuludaneg wWismsunsauissanssulidognan wislidrvosnasu
aunsalwadnoumuansoiionlfdasies (User Generated Content e “UGC”) laslifignuiiendiossufonssnlu
N15YILITTUNTTHDOULATE

@) T1§uaseléiann E-Buffet niisdoiFev (Audio Book) waz E-Reader (Judiu
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)

HITIEIUANILTAITITIYALLBYAYDILLADEGI NN A YYD IUTHN

o

fasurelagdoiud (doya au 3ui 31 $u1AU 2566)

(1) uwaawosuasstuassudaulad

Y meb

Bouwaawasu: ww (“meb”)

gio15uTuci: www.mebmarket.com

douauwatngu: meb

govnmomsadulkaa: 5ulsd App Store ua: Google Play Store, Mac app store, Microsoft store uaz
Huawei store

qUnsm’ﬁ’saos‘u: ADUWILNBS ausalwu E-Reader ua: ufiuida

Fuduldvmu (Registered Users): Uszuieu 10.6 dusig

Usztnnkuvda: Tg1g/2sseunssy MSQu a1sAd Tagans tas KUvdowuw

sUuuumskug: (1) msdadkuireluiduksailuya (2) Kuvdoidev uas (3) 3-ywiwd (E-Buffet)
51u3uv§lﬁmuta€iadalc‘lau (Monthly Active User K82 MAU): Us:zuneu 7 uausig/téou

AmsdluvussAa (Business Model): Sisuhawaviudsseunssuaaulad (E-Book) lagkanmnaddnwuw
ua:Una@gudas:coeg  Aolutazdwus:ina  lagasuunudvovwaviutludrunivaingaamgkdoramliong
uandInl meb Fobassauassuuwdruntduduansuavautey

38mistszbu: Uastasdak3atala, Taudu, ThaiQR Payment, PromptPay, True Money, ShopeePay,
Rabbit Line Pay, imUil0astsasia, 1gduaaiaasuiis:iducveg vavynnanisuan, meb coin, The1 Point

ua: Alipay wWudu

READAWRITE

douwaawasu: 20o:18d (“readAwrite”)

Ho15ulsd: www.readAwrite.com

fououwaladu: readAwrite

gavmvomsanulkaa: 15ulsd App Store ua: Google Play Store

aunsAiAsavsU: ADUWIIRS aursalwu E-Reader ua: ufuida

Fuougliou (Registered Users): Us:uieu 10.6 ausrg™

Usztnnkuvda: Geng/asseunssutluaau ua: dengusn

suuuumsdadking: S1kihetens/ssseunssulunsu ua:/k3e donate RuAualdeu
51u3u@16mu1a§iacialﬁau (Monthly Active User K39 MAU): Uszugu 5.7 dusie/iéoau
A1sd1LduvIussA» (Business Model): auigaavisalwadaautnudrkdatdorilddrodiov (User
Generated Content K32 “UGC") Tao13109VWaLIUAIUISALEDARDSIKUIONADIUYTDVEDILOY Las/KED
TkUna1u donate tatbumsatiuayu

38msgis:t5u: meb coin lagtkSeay meb coin 1 KSgey TyaAmAu 1 uin

nanewie: (1) uwanwasu meb uas readAwrite fisnuruamndniivingu Wavanandnaansalifatideriulunsgosunwanasy

Lt B11400]
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fasurglagdoiud (Goya fu 3ufl 31 Sux1AL 2566)

@® lunarwrite

gouwaawasu: lunarwrite
$o15ulud: www.lunarwrite.com

{8

gouaUwaindu: lunarwrite

govmvaisadulkaa: 15ulsd App Store ua: Google Play Store

aunsaifsevsu: ADUWILODS aursalwu E-Reader ua: ufuida

Uszinnkuvda: Gena/assaunssulluaau

sUuuumsdakure: kinedene/sssauassuiuaau

AsAd1lduvIussaD (Business Model): Fstirgnaviudsseunssuaaulaunilumudvagumnddniuw uas
Unidgudas:aog Avlunazdiods:zina TagasuunuidrwavwaviutbuduuivangaauigkavkaAldsne
uanMAl USENY Soddsseunssuuwdduiiduduansuavautey wazandaainsalwadnsunudksotdonld
Gremiev (“UGC”) Taaduavwaviuaiuisat@oninsikunanaviuvavddiow logEuusnasikungIssaunss
yavUSENY fiau waspzlalusUuuu UGC lumeKkdo

38msthszdu: lunarwrite gems

]IJ HYTEXTS

gouwaawasu: Towing (“Hytexts")

Ho15uTsci: www.hytexts.com

fousuwalndu: Hytexts

govmvmsandulkaa: 15ulsd App Store ua: Google Play Store

aunsaifsevsu: ADUWILODS aunsalwu E-Reader ua: ufuida

JuduanBn (Registered Users): Uszuigu 54,000 se

dszinnkuavda: Tg1g/2sseunssy MSQu aisAd Tagans tas KUvdoWuw

sUuuumskug: msvaikureluiduksaliuaau

Fuougldviundsdadau (Monthly Active User kda MAU): Uszunau 18,000 s1a/idau
Asdduviugsav (Business Model): $1sunawaviudssaunssuaaulaud (E-Book) lngkanondunwuw
ua:Uadgudaszchve Avlulazdwvus:ina lagazasuunudvevwaviutludruwivangaamgkdvkamisng

38misés=u: Uasiasdata:zlada loutdu Paypal ta: Hytexts Coin
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(2) ssAvduc uovUSENY

fos:uu: Tous3 (“Hibrary”)

Ho15ulsci: www.hibrary.me
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UsziankUodo: Genw/asseunssuoaulad 3inadn (E-Textbook) kivdowuwsldansaingd (E-Newspaper)
Ravayasaulaifauysnidgo B

Gaeaisdidnnsalnd (E-Magazine) kUvdaldev

nduihkmne: lsuiSeu uKI3neNds KUXEvVIUST USYNABU Lazlsoweiuia

$ruduanBn (Registered Users): Uszuigu 250,000 s1e

Fuouildvundsdadau (Monthly Active User k§a MAU): Us:ungu 42,000 s1e/1dau
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unaiasluavdas laguwaawasu Hibrary GasiiuAiusaison husuynainsiuavAns Las

$UduISsEuASSURDVARSTMSTD

BOOX 1 o, 1 & ' s = & - - =
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Series

DunuHkuie: usyn loiag dutnasuaniw S1Aa
&ko E-Reader Asru1g: Boox

dhnEus o

oo anuRY0FKL1e E-Reader: 15ulsd Hytexts S1uduazgavnivasuladicdivg vav B2S ua: OFM

ua:uwaawasudaautssGuinglu
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- _ 5 — . daumsmeld -, .
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MERIELD)
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usEny TdBUFKUgKkuLERIFeY Kiuuwaawasu meb Ul 2562
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meb

1quau
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WaafuriLazusns

doyawaaswur

anaumsmetld
uwaawasu / usen

Mag1vFum

5 | Kovayaoaulad
(Hibrary)

Hibrary Wuuwaawasukavayaaaulad d1ksunislgvmuluavAnscive

anA1wav Hibrary awuisnadwkovayaus:s1avAnsld iwaliwinviuuas
anAyavdevlgusms

Hytexts [d15ussAnkovayasaulad lul 2562

fu duldausudAu 2566 Hibrary G5 uduRRlduSAISDINKaINKa1BVANS
n31 250,000 s1g

]IJ HYTEXTS
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Kovauya2aulad
ABoudanuamunnn

6 | auasaigukUvdo
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(E-Reader)

aunsaiguklvdasidnnsalndfolnsoviiono13ldd1kSumsaiu E-Book
yavusyny

E-reader fius¥nd a3 kthe Taun 8ko Boox

uenvInd USENY doinissasikuiregunsailasudksulludiyaralunstd
aunsai E-Reader thAnwazadnauswaiu
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vE¥ne 1Bodndie [fuFeulumsudetufidrdaymarstszasvasuiime axtaeliviume ussqglivune

o

magshodsalyil
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1. Awlduurdrunisusznaugsivisseunssuaauladnddssaunssuua:s
uwaawasufrainkare lasdsudugtinldusmsuwaawasuntwuduagiv
datov

v ugirludunisusznovgsiasiviigrssanssuooulatludszmalneg losfidauude
asaaradududunilefiofionsanoinseldsiy Feussne 1@oiraudnsovesuiEnyg (Ano1nans
wwaaWasufiarunsadinfelddne Sanegefiflondmsunanguilivunsvesuisng lidrezu ni5eu
finFnw witnauesnila §gete vioudiudinaimu uazingsio (udu lasussng (Hod1 uwaanasuvas
usEne [Hsunseansuangldviaisuasidivesnanulugsiodmingrssanssusoulatiognaninewie Tu
A Junilenadunsuinig druaaniw druanuvainuaty druanuazainauislunsidinds uaséu

AYNANAIYDIITTUNTTNTTNITIIMITBgUULWAAN DT

viin [dsuaulinelaaniliusns leuwiuléann Monthly Active User (MAU) uaz Sruaugilshonm
(Registered Users) fitiinguagnofitoddalugroficihunn doil

le?u§msmé’ucialdau (Monthly Active User K82 MAU) U 2564 U 2565 U 2566
meb (d1usrg/1dou) 0.51 0.59 0.68
readAwrite (31usi9/1Goau) 4.64 5.64 5.74

fudugldviu (Registered User) U 2564 U 2565 U 2566

meb ua: readAwrite (31us1g) 6.70 8.72 10.65

uana1nil antioyavav data.ai LGnFe App Annie) W3ENEATIATILERTIVTINTOYAUALINS
FiAsziuatwaAtuieannszuy i0S waz Google Play) aauwsd 2560 meb (JuoUwdiadudusduniioann
Uszmalne Tudusealédrsvosildusnisann App Store i Google play Yszialny (asdududouniingu
UFHNE19¥16 1yu Line, Youtube was Tiktok ) wazaintiayayay SimilarWeb WEHNINI LRSIz TisaU5I

Hoyauazinnsitasziansinuniolve) Tl 2566 Vv ludvosussme Huiulvafifiventjiinvulusuduwile
Tudszmalnefiodisnfugudslugnavnssunssanssneoulai

ofia u5EMY fiaudnlainguslne sinasindeuwanwasuvousing duie3oofiodoans uaz gunsal
Buannsalindfivainuany azaztiuuismy SefienuwsrsinlunisWauruwanesuyosussny ogne
doiilos iiosessumanfinmead aundalvu uazuiivie Afegduvalusaraliansadindenisuinnslé Wil
u5ENY Fafinnsdming E-Reader Faiflugunsaifilddmsusrunssaunssnoaulail iofuddonlviungnid
ANNLTEaIAIEEIUITTUNTSHOOUIAT 1ny E-Reader uFHmY $1inga1u15050950n1580255U05519IN

wwanWasuYaIUFENY wazilugunsaliumsnzandusunisan
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Snilaauedlavasuisny Aanisvinliinnserurssanssufinmuinaule AN NU (Engagement)
WATANNAINNAIBNINTTU tiialiinseurssaunssnesulatiiiufivenstuazaansainfongugndnlu
WaNARANYNAN UiEY SefiusnnsdmineviteFerFes (Audio Book) iatfumaidentiuagliusang uaziiens
wam wionsiaNFoesnuazANFUTUS Y eAIaEAsTusLUUYe “Goanuuen” 1undn uasfidmwnsussens
Wudasa Hudiu ol v3¥ne Hedn nitsFerFus uazlisnsuwm azaunsansulandanudosnislunisiiia
grugnénvasnsEne [dogefivszAndainuazyilfinnseiuissanssusoulat HANuRaANAYLATADUFUDS
ANNGiaeMsflFuEaIsuIndatu uanannil usEne finusaiufionihudaiudinig fesefuyaaiy Wunlu
uwaenasy tieaireanuiraulaliudglduinisegaasaiar Tasusume ugisznaussiarssaunssy
paulatiidrusng lulszmalnedifinnsiniauorssanssuosulatilugyuuulna EPUB wiolvgldusang anansn
BonaurauazsluuuvasdaniieForiialifivuisduainudesnisuaglduinnsuazguasaliléluniseu
155UNTTUYDI N FUFANS

vEEmd Tausjasiufiosiinssanssulnig Wauglduinnsegmue lithasiumsassmantnfani
wastni@ousulmin Weluuasaredssima niousiudnissrufioduuiinsug luussmalnouasludrodssina
Tagaintioya s Yufi 31 Surnay 2566 uwanvasu meb finduassanssunnndn 238,000 tau/ye (SKU) 14
fl#uamsldiFonuusiuiuinn wazaseungulunng Ussiam wu fens Msgu ANuinll a15e6 waslinuans
dnaq udiu inlviuseme anansadindeglduianslavarnnarengu lasdlagldusansiinnstionssanssy
paulatiAuuzImY azaansafivnssaunssuliiiunoadnduvutunitaForosau Sanshfiviiadefivarnnuady
WATATOUARNAINNITALINAMNKNTY (Loyalty) wedilFusnsAuunanwesuuasussmy [§8nday sieil n1si
vEEne Wuinlugaainssuissanssuooulat Sodeualiusume aunsadegalddrinfuiuaziin@ousiy
Tnsig Whanfuiusinsfuussne agreasinimue

2. msduwaawasulumslkusmsnikiiodu danulasaselunsldviu ua: o
s:uufdAnuLades Goaruisaagvanuwowalsuazdudgadnuazadnliun
Nlsusmsuasziuavwaviuladiduadvd tWeadwanuduwusna (Loyalty)
agvalave

wiloluwihmunendnvesuiume tlunsdfiufonisde nsiiglivinsuazidvoowanuldsunisusnng
uazdszaunsainsldauiisnndu uasuwanwasuifafivanin drowmgiluiumg Seliianudrdyfunswamn
uaznTeRALULWTNANTIHIIU (User Experience) wosuwaanasudussnaunn lagnmsosnuuufitiunisiiou
ddrsuaziraulesgogreminians datiu v5uny Saldfnswmurunanasuuosuiing agnasoLiio
iafasliwsoudunisiinldeusingunsaisneg uazUsuisuniseanuuuvaaniitnisléeru (User
Experience) liiviuasisazasofuanudosnisiildsuniasliueagnén uanainit usume Safinnsusuilge
ssuufioudlediofiawann (Bug) egreasinawe ieilavduilyuianuaidmsdeilaywidug farunsaiadu
seninennsidaruveagndn lasusune [Edaliffumuionoudmaiuuazlienutowdeglivinisuaziiives
waoulunsdififitlymmvsedesedeulunslomatnaiunioed wasuisng [F3alHinsdennuamiutasAidvs
ongldusang ieliaunsausugansuians AnumInzanyestiionLazTEUL AT YaIUFENY ogvsoiiion
asvieme Tanud dysumsuimagliuinmsuasidtvesuanunnthunasnun SonalitAaanuduiussu
wiuiusznineusEne fldusasuazidtveswasu BanedaiasuasannuiniaeusEny uazuwaanosuvos

USHNY §n6Y

uaENe ArileBanufiewalovesgndrfinldumwannosuvesuieme ududuuils uasiinnswamn
unaawasuiialiinoulonganudosnisuesgnaognase fruwegil uwanasuvosuiind Sefinanousuiia

wazifuiduvavainiltuiaisedieaeiion uazinlHuoundnduvesuseme uisdnedrsunsvnarslungu
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gliusnnsueuwaidudmsunissnurssanssuoaulail Insaindioya au Sufl 17 unsiau 2567 wanisilseifiu
(Review Score) vauatoiwaiadiu meb was readAwrite finsnausuainliuiniseglussduiinfiowalodu
ag1vBvlaunansuszifiu (Review Score) Ui App Store Uszmalny agjﬁ 4.9 717 1az 4.8 INASLUUULAY
5 A1 B98198991051UUFT91AIFUEN5959090 45.7 1uT8 was 74.7 Wusy U uazuawiLadu
meb waz readAwrite §i Review Score uu Google Play Store Ussinalng au udi 17 unsAn 2567 aeuh'/“i 4.8
waz 4.6 017 91AAUUULAN 5 A2 §198901A51UUFT9nElHUFA15059n11 37.3 Wiusw uas 82.8 viusIy
ognolsfia uF¥ne Tihmansiasiaunuasdesoauwanwasunndasniavosusing fiussansawainntuiie
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tszduiidiosasanid losusing lEinsdaassssuumadrssdusduuulnig ffianudasady fidunounns
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Tuduvaaidrvasuasiu uisny [Finswauiviaisiiasiurgauasainuaszilosdunisasiiio
AvAnafiensvsiintulilurssaunssuvandtvosnanu lasuiemy fianudnladeanud duvasidveswaeu
uastindu Fofuiiuiomdndmsunisdifiueuvesuiemg wasasiu 5y Sefissuushuanuilasadiy
Winlloefunisasiindudniainissaunssufitiinisiniisuuuwannwasuvosussng (Digital Rights
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suayne uononil uiEmY Tiiluunsfiazmednsn SLA (Service Level Agreement) Uptime filaisinninssdu
$9uaz 99.5 fafiou FoAnidu Downtime Yszanaliiiu 1 F2lusdodUanii uaziinuseiufiossnunsedy
SLA Uptime T#agfiszduil niounnnin Tagusing finnslé Cloud Service wosglusmsdutinszaulandmsi
Asiivfioya n1sUszanana tasdfiuauYesszULRaae [afinnefl¥u3ang was vesuanuasldfinnu
sfulaBaauiasaduiasnsdiiunisusegsiadilifinnsdadecusatnala

A Juft 31 Suaay 2566 v5ENY i MAU avnad s uawatasu meb vy i0S waz Andriod
Uszunas 7 wausy wazii$uinis readAwrite §1uau 5.7 #1us18 vuuwaawasu i0S Andriod waztiulue
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daszuazdinininuiviivesdszimna vl U3y Fafianuiuleirduauglivinisuazdivenasuasd
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natheaunsasiuloldin v3¥ne azdsasfinslriuiansedndediuluouine wazanunsalinslofiesduliusang
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Uszensnonne [ulasunadi 19 2566 uasiilidumeddiafinainioas 77.8 vosiszynsionunlu T 2563
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Insawifiofionntu uaslidumesifinsulnsdwifiodafuiszd Tasaulnelinauudumesifintugynsal
Biannsefindiiiou 9 rlussetu Fogodusudud 7 veslan uaziiiafsuwizasdinlidumesifiatuiioo
Uszimalnefisnsinnslddotugeiusududi 7 veelan (Hioyaann We are Social taz Hootsuite Tuidoun
nangIAL 2565) Badaaadenanfiuulliinfieslnagadeaiiion uazasfioulifiuionnuiivuvasaulnalunisg
wits Howwad tduludoafiifis Gaauenas sauiesiussanssueoulat iulnsdwiiiefafusnndstuogig
doiilad

uananil 1558unssueaulail (E-Book) ftieldsuudiddalunisdiiugsia (Hun

'
= o cu

() anansatdandeissanssuaulationnuwanwasuldnail nanad uazlida@andiuauuin

q

'
a

2 AUITANNWIITIUNTTUSIUUNN AR A U TGN ATi nAnan

9

3) 1s5aunssueaulatiinnuazainAonsivLazingeshe antlawiassafivdedosldition
wiausaning wazissunssuasulatibidonaniw lasigliusaisarnisadinfarssanssu
Hupdussaunssuaoulativosnuosld aaoanan

@  szvuiimstufinuiihiisuliangedaludd inldgisusaslidosiiauimafiosduniinneu
a1ge
(5) HRUANYaULTLAY 819 AITUFAINAEIENIN F11150USULHIUIUIALA:TU LUVYDIAINIIFD

waztEatiaA NAIuLEYY (Audio book) tuéin

6) FINI508IULe IUTITIe NEoLaITiDY

(7) uaauniiolun15sn 5550816 LauannIsiHnTzany

(€)) HINITOYIVITTUNTTNOOU LT LA LU IUINA [NS150 a9z Durssanssuiifie s A ninse
ANNAUIULLED

dremguatinanaundnedu us¥ne Fodeduiuiime Idnenwlunsdevenvensgsiotiieliiinng
wWindegugnétnguilnuane (Target group) fviaanadstiu uazidulalusvAantensidulevosgaanngsy
2550unssueaulatl

4. AsOAuRUSKISATAMVaIUIsaua:Us:aun1sailugaIkASSUISSEUASSU
aouladuragvgrduiuscuiivmswauwaiunavalvavyuskisntdudoodw

vEEMe H9afuduainnisi auAndwes was Ausias [HdadiuiediesiAnvaanissnunaznisvy
wileFonssam wWu mMsiineudssauilgminsdavniifiumbFelilusslisuiFouiosuasiiisonaluiidrofii
$1i sauBegiBmauioanudsnisainiladunisuandivi linieFonszamannudeniy ofiwu wuag
wazANTU uonanil fusanadniudesialdsnufiaduoinnsauds uazsdaiuniodofidunszans way
fimudafaziianudlunisnannauiudauuuimasuazmaluladiingrsdusuanuduvenlunissiu
155UNT5NYDINIF09YINU tHiaRosdaundrsuidyuilugaaivnssuissanssuooulatidroniswmun

uwaanasuiirelinnssurssanssuosulatilduiivensy uazludaniiontsidonvesfuilnalugaln




meb

USEN Www nasualsiu 31Aa (UKsU)

Foumail Foiduiinrvesnisd uwauw nwaeWoasuIssasnssuoawlatasinsilasalusl 2554 Fedoduniiolu

9

{5 5ngaamunssanssanssusaulatiudszimalng

uanaInit v3ENe SFefifusvnsuazyaaInsyoenn q dedfivieuegluuiime fifiaaw Anuaiunsa
wazfinmnagsrmyanwsiulunsdiiiugsionssanssuesulai fitneasrsanudSoliduussng lasain
nshfiguimsuazyeainsifinnuianuiinlasgredntelugaavnssuissanssuoulatiduagiofivinle
UEEMY aunsanuFUsILaUsUIABUNAYNSYaIUFEMY donsiAuuuiacuasgaavnsauldogneiusiaeg
wazyreliniume arursanasnidesnislunisvenegsialusuinaliodrefivssandaiw doualiviing i
dngamlunsuteduiilaondudenedu iiezdufidusodulugeamnssy viogaulnifazidnuniu
geaMNIUAAIN Mol U5 Tfugusmsifivszaumaailunisdifiugsie lesfiongmaineulugaavnssy
waluladFeFefiusilagiadsuinndt 10 1 lavazdiulgoinsasimsidulafisninsslaavosuiime tunig
iiaBuvessldodgnedaiiios lauawizegnedelugaeil 2562 - 2565 dhudnsimsiivlaiady (CAGR) vassels
sandaogilssanaiosas 40.76 doll uazil 2566 fisulidsrugenladoiiiosdisdnsnisidulaioas 12.38
onfldouniir TasusEng Seasauaunsalumsifluginlugaavnssuliaasau sudenisiladagasmns
A58 uwaaWasy uazda vy uaznsiihdeanisfilszauaudnse wu unannesu readAwrite
wasnsEndeRanis Hytexts ugu

5. usEny Dwamsdilduviunasgiuznemsiunbuav AUATUAUaNTWAdDY
tumsdiduviuAudounsvoinnisissiAsvavusyna GAldsrelunisavnu
uaznmsdidussaonligouiadnidaiisudussasnWowinisdrktindu ua:
Aavaum

]
o a [

vEEMY fiwan1sFniiueunasgIusnensiiuisiua Fodudavileiloduddnyficredaasuliuiumey
finaundonlunsesnugsfaifiosnsianuamnsalunsudedu uasdesennnuiugirlugeamvnssuldosie
sowitov Iaeludl 2562 — 2565 usHwy fsreleiduleogrefinnnszlan 91n 618.72 &vuuan (flu 1,7250.50 &1
um Aallusasudulaaiy (CAGR) windusauas 40.76 6all uazdisnlsgnaiiinain 82.1 &ruum (fu 330.89
&ruvm Aadlusesudivlnmiy (CAGR) windufawas 59.15 6ol woil Faudiinlugaeil 2563 — 2565 Ussmalng
Az lanEsunansznuAUFaILATAIANSUNITzUNAYaslsARaLTalsFlAlTIN (COVID-19) Beduwalviguilan
finuaunsalunisiéigny (Purchasing power) fiantiosas s COVID-19 ndusemaliiufananinudosnisiu
AseNusTUnssNeaulatiiinduutiuegeininsslan onfiaudruinnianusuiudesding vie vinauay
Autiu Sewusniiauwaanesunssaunssuoaulatiunu laslull 2566 u5tve fiseldsuuazilsans sruu
1,939.19 1™ was 387.42 Auum audey lasdiuladudofusovas 12.38 uasiouas 17.09 a1nTldou
Wi MINAIGY

oily drefugiuuazszuumsuIgITsanssunuuoaulat inlrussmeg [§5ud1525unudosmianis
Fszdudna Aeufifl$usasazaansadinfossanssuooulatild oty viume figaniimanséntudrurudien
uazlifianuidsearnnisiiglivimsliaunsatissannssanssueaulaiils wilidy) lasuiumy asfignuilng
nsEnAuusEniliusnsssuudssiusaulatisneg (Payment Gateway) Faussm fin1sidanszuudnssiduis
AW wasliglFuimaiiusiurunnn Sedhvanarundeelisuusisme lunsiinilgufonazifinduls doliu
v5Ene Sefinnuldwseuluduaninases uaz anmniensiuiisiung

SnwilvgaisuvesusEimy Fogsiavedusuvy finssnfiunsdiumnneguunieinsmaluladasauma
FesauBonnsiivdoyaissaunssuuu Cloud Service azn1597181554A55 800U AENIUNITENTEITUN Y

Payment Gateway n1doaulati dewalduiivyg aursadasiiddrslunisasnuludiuvesnisiiniirdu




meb

USEN Www nasualsiu 31Aa (UKsU)

uanonil iosannFudmdnvasuiune Aenssanssusaulatt uasiinsdnfiugsiodrusnnuunwannasy
paulail u3¥nd FolufinnuddulunsafonFuduiiefisudugsiasmiredudviogshadmineviteFodu
@iy wazvin e aansaandldsefifsrtiosduaisiiededudnasld antladufinaraunmanil u
wanaiinl%uEEmy finnuedesdlunsdifiugsfauasaisuensgsionlulszmalmeuazaolszma o
\WisuAugsAodug uonoinil Uiy Faldsudssleeiiannnisidunudeniiefisn (Economies of scale) tiia
WigpAugudeiifiviindu leesuuda msfivssne fuamsdnfiveudiduleunatuluyng 9 vsznoudvgiue
nensdufindonnds usne Sefinnaniouuazanuiulalunsamuiiiaaiuaironsidivlnvecuium 16
pgemianatfiofinganuy waziegaguslng

6. Us:Tasuarnaistduusyniutadavavusyn 1funsa Sina nasualstu 31Aa
(uk1su) Ndaldevs=aulanmikdAdVTaWSsulunsdldussAduazvene
AaMs

vsEne Hunilelunsindosvosussn Gunsa 5na resaisdu §1A9 (wiwu) (CRC) Tay CRC 1fiu
frirludunisusznaugsioduanmiusiuuuuasdesmeivarnvarsludszmalng lasfinusuddrudaduin
dwsuFudmarnuansdsannBaiuiisavesduilae CRC lisunnsvansuaingndiagnanitevaluanuiu
WIEUAITUENNT AW AMUNAINYATY WAZAMNENAY Gremail msfivssne duussnluieievos CRC 16
gewalumouanaaussne luduaininidodouazmaldsuanulindaunadediu eanglduians uasiérves
NAIIUENE

viEe §aldsudazlovionnmafiuiiafuninegsiadieg wee CRC lagianizagnade B2S aifuniiolu
uE¥ngasued CRC Fodniiugsiadunitode nFoaidivu uasfudrlaialesd vinliussmy aunsasievan
ANFNTUEN1955A 009 B2S ATiAULE109NaUeA99 101115 UATINYDILENVDINAITUMATIY W30
2550un554989 B2S 1ulasiurssanssusoulat

o @ [ U o o @

%o V3ENY F9ldsuUszloytanANFNWUS Y UEHN Futdunsd Fwiniuiales S5
(“HCDS”) BarTutfiaviuluajvos CRC iu

o ui¥ny $u1ssluyiiannnisl¥uinig shared service 619 finne HCDS finsasiyayulviud
UMY 1y AsliuEnsdunsdunaziyd n1sldusansdiunguany uazn1stiusansdiu
nswegnsyana udu FedsliiAaUszansamluntsdniiueu uasteliusaugadunuannnii
AsusEme S fudeadifiunngias (ieil viEme [Ennsydnnslduiansdunstiyduasnngidu
¥a9 HCDS o 2565 ifiasannuiime [ddsuinlsyeainsvasautoslumseniiung agnalsia
Hytexts §9mal#u5A56un5uLaziinduas HCDS dali)

o UMY mansadnsanlysunsudndiesdusuaundn Thel Bodulysunsudndfivas (Loyalty
Program) Fefiaun@annndn 20.9 &1use (s ufl 31 suanan 2566) lunseanuaniy e
wazAn3RiAudmsuaundn Thel Afidoyauazgiugnétagunn Bataesinliussme (Juifdniy
nguiinuanelnlg wu msfiusime lETinnssiuiiodunie Thel wofilaunEnyas Thel aangn

WANLENTZANYDIAIDY HiDTDITTUNTTHODULATILULWAAWDS NYDILE TN




meb

USEN Www nasualsiu 31Aa (UKsU)

(2.2) ulsuvrsua:znagns

vaEme Sulsurguaznagnsnienisdfidiulodouazuuirdadiarunsainlvifetuldesaiiefios
aunsahanl#lunisusudgousine Wisiussansamlunsudeduaunndetiusosaluil

1. dogaanmd1ullugurlussinisseunssuaauladdroniswaurtuwaawasu
uasszuunisdilduviugavusyng tWoasvus:aunisaiAwLAslALAanA1
adwodaliov

[YEY @

wiilagruussny axfugiirlussvissanssuoaulativinfiansanoinseldsiuuazilsgnsues

9
]

U5 uausEnd Sedadiuielonmalunmsidulavesgeaivnssuissanssueaulat iuldansreldsmunas
fAnlsgnauesuimy Afuurliinduleagesaifiaslutioiitnuun lasuiumy gensuauasdaninudosnisias
anuazaInauistiioasaausiulouazsiurgauazadnlidugndnluyaadia wu answamiveny
uwaaWasuuazamnsyuuunsldulnig ieadrelszaunsaififivasdanislidnuvecgnan lasseiliuli
gnaansadnldounetndwiuliazainuazdinladne saudensusidgessuvandfvuvasildiuians wu
ansffiniseenuuumniinnislduvesuwanasy (User Interface) T#l#nuafiauonaronn uazdwvitodod
aunsaUsuasurune wie Yssiandmtedeldanuiitldusnisdecnis annnsiiviime wWnlodellywiang
Wevdwaaaeaniiiagliuinnsiinserurssanssusaulatiosnesaifiosuuiniesiiodiinnseling lidrazifu
wihoalnsdwiuazmonfinimes ufiuifin wio E-Reader (Judiu

vEEnY Fefiunuiiazquasneiuazlsulgeszuumaluladarsaumaliiuaivagedidatiio
laglanzasilasduanuiissannduanaiunialuues wazanulaoaisainmsazfindudns laefinnsans
A1sAUANANNLAaA BTG ailunsshugiudioyavecuiumd wu nsBiadessuuifiauindedie
AN33NEIAINYADAABYDIADNTILADS MTWRAMIYAAIAT UL IT wosu3Ene HiAusAuaIuIsaNIn
Botu efiazanunsaguanulasaduvaunanwasuresuiind THsanuunndetu uasnsdrsesioyalu
undedioyaifidszAndmmiiioinsouanuwioudmsunizgnidu wiolvglfusasuazidivesuasudie i
anuiuloluiwanwosuuasuismy uanainil vy Fofiuuufioswmurszuuuazuinsognane 1wu nsuAly
naEUIUNTAe iomouaussgliusmsuasduadouviume Tiiudensudsuniasvaamaluladusoudine
asafraunanwesulmifiafunsvensgiussldususing Hivarnuarsdeenanndediu sndregrau
M5YoAYAENSYaNITTAUNTINAUTEMANNEIMINY MTI0Nzaanane Ul Wi AsvensuEanslgeanessme
Tagn1581m8255 N5 NN UNIBI SN BAsAI8 T osBuvasssinaiiug (Tudiu Insluil 2566 uFEme 16
Daduwanwasulnifitodn lunarwrite & WuuwaanasusrurssanssuosulatigUiuunmsengs

2. IWUdssaunssunuraulatWalWuAIUFUWUSAURTdUSAIsIduuazdoqa
Nlsusmsikuwaunldviuuwaawasuuavuseng Ladviu

v Wlofemudosnisvesgadiifinnsdsundasaumsudivag ogaaontian deiiun n1g
vEnY efianunwensufissiisnssanssuoaulativuunanwasudoil

1) 2ssaunssuosulaidilisuauaulowaziiunszuaannguiinonuluvaziu saudossanssy

= [

N3N15509YBINNFNETIU NIUYTDINIINITAA 6 DYDIVFT BN

2  dssamssanssueaulatiifimsidulevesuonmsgeldun fengssanssy waz migu fudu




meb

USEN Www nasualsiu 31Aa (UKsU)

3) AsifinnssanssNInEIvesNasIulnlg nelulszmauazaoszme nia1dvoswaauii
Assmineassaunssnoaulatiivunussve waieegifien (Exclusive Partner) dogn9igu
AsfiusEme fnnssugsAady Exclusive partner tusnalszma lagiawizlssmafifiiionn
vonssaunssuiiasiufiaulavesaulng sfiuiumy asanansarinssanssuves Exclusive
partner snudatfulnsuazdadimitsludszmalnalduedifise§iiisn (Exclusive content)
Topussme Wosiuinlusuinnnsiivlavesnssaunssy Exclusive content azfinnsiivlnagig
finnszlaailiuagrannn

4@ M99 7UNTITNUTIM IV 91AAIUSEmA IS sUuLWAWSNLSEMY BAGIaE19R
13111187 webtoon 9aviEnSmuludssmadiuinnsminsluunanwosuuasuzsng
{iou0nu3Ene (Bafiuien1udioants wasdoeineniegsiafiiuunntuuesgsia webtoon
layianzag1989 webtoon fifinsaautasifusfiinslunwanosuanduiv (Streaming
Platform) 619

G)  uemamanvatsvaaiiiont wu msvenegsial/lunaie witsdelluasainbus Wanatu
lieefunisindmitede uniabug uonwiioanniieny sandenrsadrounaanwasuiiiu
unaaAuFuazinasdusugliuinis snnedefinsinilontsziannisinm (el
uwasnasuuiume Judanilemadenlidugliuinsidesnmawmurautoadndng

6)  maafreuwaenasuinilussdszmmiiafogaidirvsswaculudrdszmalifilonainan i
uwaawasuandatu losanzlssmalugiiniaeduasiuoon uaziodunziusanideald
wazAsinsTUnTsNiidoiFusestssmameludaudaaiunsiosduluudaziszmeaiio
iwgLwassunssu el Iuiisnvesunnaeund weil asfiuieme fianudeanisfiosaun
15saunssuineifide dueliiinlugaaraszdulan astroifunseaiuayuliiidivoouacu
1ssaunssuludsema Bitrazduin@sudass viadinfian Wiianuaulalunsudnuaude
ponuNANyINGedu Batetini@sudaszuazdrinfinigedilonafezidolFuelussdy
WIUIBIA TauBeuFing Fearunsainfenguindrufiiauduvenlursssussulnelu
VaNANANY T A

7) A5 NNISTOBUENDYDIITTANTTHENYSEMANIS MUY Taen1vusEny dadlvanefiazte
FYENSYuITsAUNTTHA LSz AT Duiitennudaduniw neuazsimingsuuwanwasy
YDIVFHNY Lﬁamanﬂuaammﬁaamﬂaapjﬂ%n%miuamﬁumﬂwmﬂwmwaaﬂigmwu,az
Fruaurssaunssuliiduuwanwasy

3. dowaand wd18auovusyng K1uaIsAdUSIUADAISKEDLT1GoADANS
(Inorganic Growth) ua: asivuwaawasulkuvavddlav (Organic
Growth) fotuus:tna wa: divus:ine

vEEne Beiulomalunsdesannisdfiugsiolugaanssuissanssusaulatilasmssrumunse
asiinofanis Wlesannnagnsaenanilumssesengsiofisinisa uazuiEme arunsaldiesdainus (Know-
how) wasussmd Tuilogrulunsaevannudnsolufionmsfivindeldiuf saudeusEme onafiansanasmulu

gsRonfieAn1ug sy arunsatihunsuldluansdfugsiald wulusfiafivieme Gnnsdiiamuly
Hytexts do1fluvssmigormpiunissminegunsaitigeu (E-Reader) uazassaunssuoaulaitlusyuuylwa
(EPUB) uazviovaynoaulatidmsuosns (E-Library)




meb USEN Www nasualsiu 31Aa (UKsU)

lagusing asfinnsfiansanuazuaanlamalunsiindedanisuionissauaeu Auusiniinaulouas
wmansaNAugsAaYesuFEvY Molulssmalnguasanadszimaognesaiiios wisuiuuaslomalumsifivledusg
ogogneminans Fadrugiusnansiuiituasesuiimg uaznisfivisneg Jugihlugaaivnssuissaunssy
saulatiluilszimalng inldussveg Wehazaunsaasioyariinainnisindafanisene 16 uazldwFoundn
viimdulugaaivnssy uenainit mssanAenausoindensmsdaiulenafivnaulodmsunis Sudunis
wulalugednstszmmuagnonnn wiofiozfingiugnanluatszmauasuiing iiovanidsenisiiofiogiu
andnlulszmalnefisnnauiull TasuFumy @Woirudumeg aansnitesdanuiivisme filldessauazlsuld
Augshofiasmulsud laganzszmalugiinao@uaziusen wazio@unziusaniiuslé uanannil ussme
finnuaelofioziliunaawesuainsadindslalunaranaranimn v5Eme Serauuufiozasrounanwosuli
5995uAUA B ITIovAuvasszmatiug tadalonaliinidoudass sandedinfinionyszmariug [§ilona
HIN119YIIHAIIUYDIGILDIUULNA AW BF NYDIUFTENY UDNDIAIL NeVFENY FeflununsTioztedvans
2ssaunssulutszmalneifiofiazinludauazsrminsuuuwaanosuvosuiime tudrslszmmguiu loy
ulspngmsidulavesuiemg dulvaifivuidefiazvanidsnaafifinsudedusgnegifionannsiiiiunaiad
figudenelugaanssauianfuagiudiuiuunn (Blue Ocean Strategy) lasnsasrauwanwosuluivoy
sosludnstszmalaslinsvissduvesssmeiug fiduionmdonge washildnudenge Wusu

]
- |

4. 18us:Teguoinaisiiasi:RgiudoyavavanAtWafo:Aaldonkuvdokdo
JsseunssufasvaiuAdudavmsvavitda:yana

viind ldsrusandoyaifivndugnévasuiimg Wiuisnnsene wu i5a1sdrsziduiignandanidunn
fige oyafisuiudensainsaindn malduwanwasulugunsaisneg wasiliuinng madisiulusunsutag
ANTIAIYDINTTUNTTNUULWANWOSY UazASIHENERIAsdmMsuaN18n Thel Tunsuanuduazaufioto
2ssaunssunuuwannasy Hudu lasuiing arunsaliafosiiotinazifianansnlszananatoyadonann 14
winledagtuvuanuaulovesgnénlurssaunssuaieg wiednsazanuduvoudug vosgniudazlszian Mol
vEEme anansaldidoyadildsuanysulgensiiuinis efiwu n1sidenssanissanssuiiaznnawny n1sdn
Tusluduliiungnan mseesanfivnzay mswamnuwanwasy uazasidenuumensdulavesudune dudu
navsEnd Wedndoyafianansaivanaingndnldazersuiume TunsBusunsudsunlasuonszuaion
sandonnudesnisvaaglivinsiiuegned afisstsliiviumy arunsadauauyniensaaialiinseiy

NANYNAIYDILTEN

fregalunisiddoyavasgnanlifivsslowilunsdfiuauvosuisine wu asindoyanistovas
anAINNIATIER uazadszULYaduWAaWsNUEEMY THuusinnssanssufizonndaallaunnuyouyagnén
@Iz AAR GiemgignAazaansaiuissanssuiiegluanuaulovosausgianaiiotialonaluniste
255UNTTN LAZIINYDAYIIITTAUNTINYDILTENY UaNATL UFENY FaaunsainnisnalaliasetungugnE
vouusEne lagnisdelusluduuazlasanlulingugnsnfinnuaulolurssanssunuaiiug Tovase iald
algsnelunissinnisaainegefivszansnm uaziiinlonalunsfegagnadrunlduwanvosuussne Wunn

Botu

il v5sne (afiueulunissiniiody The 1 Foduldsunsudndfivaudmsugniuasngu CRC iafios
doyonlWuzme @iTunsdnuniu lasnsdniagiugnéivasngu CRC uazsinnslasanussne Hiungy
anédnlmifienalilifianuaulalunstionssaunssussulatiundou Faarainosdonaliiunanwosuvasuiume
Wuiigsnlunguyanamiunntiu lasfiniun ussne Waungn The 1 aansaiipzuuulusinsunlHhiuduan
Tunsdorssanssuvuuwanwasuvasuisne (6 Fauiulddnoinnisiigndn The 1 finnsndudinantdunaanasu

ITTUNTTNYDIVFTENY DYoL NIFTNITND




meb USEN Www nasualsiu 31Aa (UKsU)

5. WQUUNANUFUWUSAULDIUDVWALIU IWDCDEDaANUTUWUS

U3ty Wanuddydumswauindesuiuazasusnnsiifiannuvalnuansiiiefiasannnsnse sy
sonnudosnIseuvesiuilanldlunnszaudihuiney dotiu vs¥ne Fefiulvursfiazuarswtioniiganin

o

waztfufitiuvosldusasnelunazarelszma lagussne THanuddysanudusiusfudivesnasud

o

]
oo o @

Wuwusingnian1séivesussme (Jusg1eun uazasreanuduiusfiefudivesuasiuagesiedaiiiod
uan9nit vEEmy [Efn1sedneaiuiusingnigsiafiin@eio Tnuyfsssy uazivana ogiauo
Wafiaslisumulinneloarnusinslunissaniionasdosiuluuszsmy lunisiedminerssaunssuuu
uwanwasuusHMY yndaegrau uiEne [dfinnsaadunsunisaiasdituiuindsuvesuiiveg uazan
tumoulunningsanssundmisuuuwaawesu iefissanaugesnnlunisdifiunsdmsvinidou
uona1nil usENY SeliiAuEI AU AUAMNFEAINFUIYYDILIIVBINANIU 18U NITEFINTEUUTIEIYDINAII
A11190ATIVFOVYDAUY LALFDAAIIY [HEI8AULOIEIU LWAAWDSNYBILFENY (¥ N1FTLATIEELNETioy
(Demography) vas§ideniiede (Judu iiedulssloviunidivaswasulunsususyuuunioilonls
FoandovllduAnudasnisuasilduinns uanainil ussme Sedalnfifinnutiumdefinestisneudaiuyes
findsudassagnasniianiiodiuisanuasainvaadtvesuanuliifullagnesuiu

vEime Sefinsdalusluduiinaulasgnasaied onsdalusludusindufidou uazlusluduves
U5 104 tiiefiosiiuyanvgagdaLiion aluniniunteuieme [Fiinssvuaduutaiilsfuidives
waouludasiaumaauna efiozdesananuduiusifsenitoidvoowanusuusme ilosainusie
winloBaanumensuuaznafitndsuuazdrinfimilflunmsudauacnuluudaztu vszaziudvosuasu
FoaslisunanauunuilnsaufuNauIeIau UFENY Sefiuinsdrsitndsudasslunisdansuaiioyauas
wilaalwaliimunsaniy E-Book lagenuafinanaunil nieusime avnfiazdaufiouasiiuduniialunis
wanduliin@sudassidulouinideufifilssaunisaluasianuaiungn

2

6. [dnagnsnivaisaara wadviaSulRusdng tdhdvildusaisuaznduanAin
Ka1nKa18LUINELTU

o vo

flogiiuvssne widvesuwanesufidusuduniislugaamnssinssanssuooulatinazdoduisdn
agnaunsuarslunaueisnaseunawALaznY 0819(5AR USENY [FIBauietosmnnalunsuensgiugnaniy
Fanaugnéngudug Ngalaisdnunaavosuvesuiimg sndanau naugiauloluniswianuiifeaduiFes
Wl wienguggearyifianuiasiudeniserunitedeiuan Famsimsaanaiisluwaawosuuesuieme

Wuisdnsuyaeawarii uazlifilonmaldiiruveassléunanwosuvasusimy asinlHussme arunsadlangy
aanansg uaziiinlonanagshavesusEme

Walunsversgiugndnliniredu vieme [dlianuddydunisaaravuszuvasulat lagdie
A15AANAYDILEENY SaiinsTteszitioyavesgadi Wi twa o1y wazendw (udu AugluAunisitasizinig
THonuvesaandn uazinundsznaududioyavosgeavnssanssanssuooulai iefiusimd azldfinnudinlods
WHHNTTNYDINFNLTIMNBYDIUTEN fitiaau (Target group) oz duwaliuismy aursarinisaaraliins
fungugndn wazlddununisnisaaialdodnefivszandniw undrognau nsinlasansaulaiisiiu Google
Search Engine w3an1slaisainsnunig Social Media 6199 17 1du Facebook was Line tJudiu uanainil
vEENe Sefimnunensnufiasninausunanwosuuosusing anuaudiuisne detiiaus vz (Junisdn
Tunanvansdosnadediu wionedaionssumaaaaiiussys iiafiunssuivaauusudlunguiimaneuas
a5 WAN ARG T LAUEENY sndegewu uFEY Tunuiiesaiiuayuvdedugdunensasnonisaneindsd

wionweunsannssaunssuiiiufiisnvunwanwosuvosusune Wit auatton ungraialaneiiu




meb

UsS¥n ww pasuUalstu 1Aa (UKIBU)

Streaming uwaawasuaneg lnefilmanefiasiwunarssanssuliduszansulurenireddnuazsusaoiion

u

val o

WAZANINAYNYDINTTAUNTTNAY LAzIINgIUgNATTuLoUMsYNTEAVTo LAz NEUAS LazRogaRTiiAIN
Fuvouluiilonvesdsdnsonweuns anlissnuuuwanwasuvesusumd lasilagiiuvsumy agludunou
ASAAMILELIULAgU LIS aIUina uanainil Savileuleunslunisvensgiugndn de udme 1
anuwgIufiszilinssanssuesulatioguuunanwosuvasnssng (unadenfivsuauyaaiy uazd

FIUIUITTAUNTTHTINNS MU B HINATIF LU T D TSI UI 9955 UATTNEIURTIF I
(2.3) anvauzanAuaznquanAitinkuig

diasanilovnssaunssusoulatidrunnnluiwanwosuvosussne unwiine Sodewalvingugnén
wanvaauiimy luilagu luaulnsiiaulolunsitindededefind lasiansnaserunia@suniiodo uas
ansainfedumesifialdriugUnsaidifnnsafindwanideg farunsasessuunanvosuuosniouieme Mol
viEne SalduenugsiallFinssanssumsnbug Wy Mudengs iovensludengugndilinwanalssme
Tomuumuaufinne 3T

(2.4) AdzpaaKkASSULAzMISLYLTU

NILAAFINNITH

fladulunsaiasugsaviisdodidnnseiing (E-Book)

Asiinunvasdumasiiauaszgunsaididnnseiindldtian funumuasadronnu Soundacliiy
FaUszdrfuvoonysdifuagnannn sndegrtu msiisavinsgnunuiidnediua AsdszyuauiiaInsnde
Hhunseaulati saudennsdeviiefianansarinldninugosniseaulati uonainil asszuneaves COVID-19 fidewa
Tsgunafinsesnanasnsaonaniil uazunesasou iiosasedligauwdonsinounsefonssusieg 91nfivin
9y uazannsduE Fadudseliwgfnssuvesfuslnawdsuulaslgrasnesulatinnniiu

Mendeaninge COVID-19 fidsualviguuuunsledinwtsuniaciy fuslnaianudududunsls

]
o v a

walulad uazfivzasluig oauwasnosunisusasasiafivaranans Fafugeaedullg New Normal 1
n3l#83a nsuslae saudenisdfiugsio uazannngfinssuiasundaslUvasijuslaadanaiiu ¥inlu
fuslaauanliianudrdyduniteFesaulatianniude lesanmaingsnssusaulaiifinnuasainauny
590157 uazilaeaAuunndetiu sHufsRNNEINTaTozEong LATAUNIITTAUATTUTINAIANATY TINNITANIY
donsdun uanannii matevsvrinudosmessulatigeteliifuilnasansaindedodeiauniildlasliduiugos

09n21nTIWNDHY LaztwanANNFRslunIsiao COVID-19 usnainil msiiguslnaunsseiinudiiudos
Andegiinudewalitiuslaaiinainnndu uazdenalviguilaaiimsdndeuiossuladifiinuniu




meb

USEN Www nasualsiu 31Aa (UKsU)

N5 8N BB UL a5 LAY IUTEY UL
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mAuazlwas
UnAsob 2561 2562 2563 2564 2565 2565 2565 2565 2566
(laswa 1) (lasva4) |({aswvra1) |(lasna2) |(laswna3) |(lasva4) |(laswna)
MIswaandns 56.8 66.7 77.8 85.3 86.6 85.0 87.0 88.0 87.6
- luwawnAwvia 66.1 74.6 83.6 89.6 90.5 89.1 90.8 91.7 91.1
- uanwalnAula 49.6 60.1 73.2 81.7 83.3 81.7 83.8 84.9 84.6
ASVINWUKIUAS 77.5 85.3 914 94.5 95.1 94.5 95.5 95.8 95.3
nav 62.5 72.0 81.2 88.4 90.1 88.3 89.9 90.5 89.9
Ko 49..0 59.6 72.0 78.7 79.8 78.1 79.6 80.9 80.6
asdudanldgvikiio 46.2 56.8 70.9 80.8 81.8 80.3 83.3 84.7 84.6
[(4] 56.1 65.2 78.2 86.3 87.7 85.9 87.9 89.4 88.8
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o1y 6 Diulufildorudumesifiafisruruiiinduainiouas 56.8 Tugralnsanaf 1 vaeil 2561 iJusouas 87.6
Tughalasanad 1 vedll 2566 lagasidulavossruruglEdumes ifiatuiisduagrafittudr Faylugareficnun
wazfinunlilaufiazifiuanndediu a1nnsieFeetiogunsaldidnnsefindfisnafideuieuaziiinfalddrsanndetiu
521HaA558U70Y09 COVID-19 finszdulisswnsfinmaiiinlédumesifiaunntiu
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ASVINWUKIUAS 92.1 923 94.1 94.6 94.5 97.7 97.7 97.6
nam 84.7 86.8 90.3 92.1 91.6 96.3 96.3 95.7
ko 79.8 82.2 84.8 85.3 85.5 92.5 934 92.1
a:dudandgvikiio 75.2 79.2 81.6 82.8 83.3 93.6 93.9 93.5
(4 73.8 78.4 83.8 85.1 84.3 95.0 95.4 94.8
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Smart Phone 73.5% 87.3% 93.0% 94.1% 93.2% 94.7 94.9 95.1
Feature Phone 27.4% 13.6% 7.1% 6.0% 6.9% 5.2 5.0 4.8

wanewe: /1 enuldunndmilede
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UszyrsulnedefinnsdansoindaviodoasiiainisadnBeduinasiial§ (Smart Phone) snndnlnsdwd
wanwlfigunsalnsdin-lnseanidoenaifien (Feature Phone) agnaiiulédn dulszusuiifinsdniifiodo
wun Smart Phone fiuualiinifinduanngovaz 73.5 wlasunad 1 waedl 2561 (Judowaz 95.1 lulasunad 1
waulud 2566 Tuvausiinisfilnsdwnfiofiouwuy Feature Phone fuudliinanasaindouvas 27.4 lulasunad 1
voul 2561 iudouas 4.8 tulasunadi 1 voell 2566 Futiun1sidrFedumasifiiauasunanwasusoulatisneg
vasUszwumeSefinsiaduagnusaifioslugaefiniuun

whinssuvaviuilnm
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QR Code

© 023

43.80% 40.00% 39.69% 38.69% 33.79%
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91111557189 ulATeANsFne Thailand Digital Outlook 2023 a1ndiinauAmsnsTNANTHINALTD

sgRaazdIANLieYIA (Fav.) wud luilagiuanuwmionarlumsidinBedumes finvosiszunsineidl
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Namsahs:)o 10 E.)-I.IC'I-U FuA/usmshtsudariunivooulad

vV ® ® O ®
70.40% 48.75% 42.97% 20.06% 19.96%

dom soolm  uSmsdoaHis/ 1Apudow HihAn ATK - SufmaulnAusina
wdaoUs:au  trgavduaulall audanasna

® a D o 4

15.77% 14.75% 13.15% 12.47% 12.00%

LASDVLEU usSAIsISEn HUodo Gaeais uvooldluasnSou  uaUwalAdu/
Salanu salagans HUodawuw  (Idsouguasnd  wawduosSinu
oaulall Slannsalind)

o

#iun: s7991ulasensAned Thailand Digital Outlook 2023 a1ndiiniuAmznssunIsasvatilorsugRouazFinuLand (F0v.)

drufuduazuinnsoouladdildsuaufioniige (dud Fudiuwdu laoniede davas uas

o o

wihFoRnwiaudauluaisdorunivesnlatiiovas 13.15

i o1y
ket 50 hsro W s 4|15 - 18| 19— 22| 23— 28| 20 - 35| 36 - 45 46 - 55| anned
W0 Wy |LGBTQH a@zain - ” - - - ”

il il il 1l 1 i 1 551

Base 1696 | 453 |1079| 127 | 37 56 181 273 380 | 303 | 256 190 57

Sumildouvutanuuy

e 95% | 96% | 95% | 94% | 89% | 98% | 94% | 95% | 94% | 93% | 97% | 96% | 100%
37% doilding

9 / Swvitladouuuay | 13% | 14% | 12% | 14% | 19% | 9% | 15% | 17% | 11% | 13% | 14% | 7% | 16%

43% drumiladouuy e-hooks . . . . )
hidelE 40% | 35% | 40% | 52% | 54% | 36% | 40% | 50% | 41% | 38% | 36% | 38% | 26%
[SHTSGEI RIS BT
W Sumiideundy Sumhdouuy e-hooks
P 37% | 28% | 39% | 49% | 57% | 23% | 38% | 45% | 41% | 40% | 37% | 23% | 23%
W/ Gumiadeuuay (SUGEREIS L]
W Swnniadenn e-hook (liidoal¥i10) aihuedo o 1
Smumiiadeunny e-book (usldg) Ewhu S 24% | 25% | 22% | 36% | 30% | 7% 28% | 29% | 27% | 25% | 20% | 19% 7%

W Hadlumiadeidos vie Waru podeast
SIUMVUTIIADUHIUNN

W Suwuneaeurumanenwaniu / Gulsd
PRI s
UDWWALAYY / nu'l'im

43% | 34% | 45% | 56% | 54% | 61% | 57% | 47% | 46% | 37% | 36% | 36% | 35%

T Foudhadianma n = 1696
REF: 2.1

° /o ubq'- | The Publishers and Booksellers Association of Thailand
\ol P mnagTaRauazdSminonisdawisszimalng

fin: eeuwamsdmoanuiiowelavesfinuunudUawiniiedeuvend asen 51 lasaunauidaRaiuasgsminoviiFouiolszmalng

910A1TTIBIUNANTEITIANNTIWBTavasEingusuFarinteFounand aseii 51 Tasaunau

SaRusiuazidmirewitadauietszmatng wudn uiiwausulivusu E-Book laufidadusouas 40 Ingazfine
mMsauuudea lFasuasiiFualions sudenssnunuusenausunauenndadude e lnsauiienu
E-Book aaulugjoziflungueugulua a1y 19 - 28 1 dqueuiisuuuusenouduivgjozdiunguany 12 - 28 7
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89% 8

‘ | B III I III I I I I

Srumiadoundy @/ Smiadeunndn dnmiiadouu e-hook (hidailds1n) snmiiadomns e-book (Foildiie) Wathanfadednn wie Wariu podeast SnanaURMILOWHANTY
ulwa

Wan 2562 W an 2563 Wila. 2565 a.n. 2565 [l 1.n.2566

U 450 (A0, 2562), 454 (A.0. 2563), n = 1383 (0. 2565), n = 2977 (A.A. 2565), n = 1696 (i1.A. 2566),
REF: 2.1
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f1FeufisuduT 2562 wudn SrudugidinsueuiiisusunieFeuuy E-Book uuuiFuanl#aned
dasmaiivlegituognesioiion anfowaz 22 Tuil 2562 uewas 37 Tull 2566 saulUFedurugdnuueud
flyunnsilanitedeldes wioilasinu podcast Aifisnsnsidiulngetiusgndaiiosauludie a1nfesas 13 uil
2562 1flu Sowax= 24 ull 2566
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onseumsAnsnliiuasslduazasaensainsidsnslugaamnssudoiiuiiclan Gewilaluiiy
Aogsiovtladediianseiing lay PwC wuimeldsinvesgeamnssudeiufislananasiouas 2.3 9107 2563
Wofisuduseldveelideuniin lasfinanssnundnain COVID-19 agnalsAnuluil 2564 sneldsauvea
gaamnssuFeruiiolan finsidulaereinnsslanfifovas 10.4 afisuiusislduasiiouniia Gaunani
sasnadulavesiasugiolan uaaliiuiomsuduuliluetuvesgsiafiudounse uasluil 2565 sulduas
gaavnssnAIaitzlaninfesas 7.3 uananil PwC insaianisaiin dasndulamidsvessaléonnt 2565
4T 2569 azagfifouas 4.6 ol

Tagsau Msuwsssuavas COVID duwaliiguilaaasuanlianuaulaifisrfuunannasuuasiilon
AdvandaiunATu Didnzunisguits Hawas Seutleeaulat n1si5ou nnssruntedossulatt Judu
fousid luilfiniuaaiunisai COVID asfitundn udanudosnislunisliuinisvasdosdnaddiandusne
WaBuagrefitiedrda dettu lanradenaniFodulonaliidruervveseoulatildilonavenudogediin
nazlan anamsdvlavesglioudumesfindmsugeamnssudotiufonndotu

91n519NTATELFNEN 19zmsudlan 2022 : READY SET GO wed Creative Thailand éniinaudaiasu
vAsugAaas19as5A (Creative Economy Agency) wasgudasroassAviuaantuy (Thailand Creative and
Design Center %38 TCDC) §in15A10n158%89A157 COVID-19 [Ffin1sudndunssuauasnuiiosnniasuasg
anuflunarauansdiu dunsiFeusoulat uazunanwesuEnuwifruautasnnudumes o wiausiuanis
Aunimannusornnisauniiodaiiionisinsieoulat iudu drowail azdiuldigeamnssanssanssy
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DIGITAL CONTENT PURCHASES

PERCENTAGE OF INTERNET USERS AGED 16 TO 64 WHO PAY FOR EACH TYPE OF DIGITAL CONTENT EAC

NOTE: GLOBAL OVERVIEW

MOVIE OR TV DOWNLOAD

STUDY PROGRAMS AND LEARNING MATERIALS 11.9%

T
SOFTWARE PACKAGE 8.7%
I

DATING SERVICE 5.5%

SOURCE: x Tr g’ee <O>Melt t:
i re, Wi r
. social kbt

fian: We are Social waz Meltwater

97ndiayanisIAsTIeiann We are Social waz Meltwater Tutdiounsnginy 2566 friuaNveslseung
Wlanfioglutaony 16 fa 64 T uasfinstoiilomFetiufisesulaiinadion wuiassunmweuasoaulail s
flawaveaulati uaznsannilvaawae 1fiu 3 Aonssuifianufonlunguiuslnagege Insnnsdeorssangan
paulati ogfidudy 8 waus1vnIsvoRsUINUARTTANINNA nFaAaTusasas 10.5 waesransiifiauiioy
vianue Fouaealiiiuioanufisnyasnissurssaunssuooulatiogowaauns
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fioyamsveiensiiavetltbumasiiiney 16 -64 Jaruilszimna

DIGITAL CONTENT PURCHASES

PERCENTAGE OF INTERNET USERS AGED 16 TO 64 WHO PAY FOR ANY KIND OF DIGITAL CONTENT EACH

NOTE:

VIETNAM
SAUD| ARABIA

dre. . <ODMel
SOCiGl eltwater

fian: We are Social waz Meltwater
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o o

h&mgeiuAadsvasiivlaniisosas 69.3 luvasfisngenansnsuasnddulsemaiifiidadiulssyrnsisinng
Poroumudndianeg igefigaveslan fidnsFouas 79.4

fiananistodudiooulatiuaeilHiumasiingiy 16 -64 Tsiszina

WEEKLY ONLINE PURCHASES

PERCENTAGE OF INTERNET US! 6TO 64 WHO BUY SOMETHING ONLINE EA

GLOBAL OVERVIEW

kenva | %
cHaNA I 312%
morocco | 77.6%

THAILAND
SOUTH KOREA
SINGAPORE
PHILIPPINES
INDONESIA
WORLDWIDE
BRAZIL
NIGERIA
SAUDI ARABIA
HONG KONG
CZECHIA
NETHERLANDS
ARGENTINA
AUSTRALA
COLOMBIA
SWEDEN
NEW ZEALAND
PORTUGAL
SOUTH AFRICA
SWITZERLAND
BELGIUM

are, °\° Hootsuite:
social

P37: We are Social taz Hootsuite
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16 Tudnsnfifouas 65.7 $ouaz 65.3 Youas 65.1 uaz Fouas 63.3 ANA1GU Tedayadanan arunsatouanie
anudasmslunslédsvosaulunstodudtooulatifuanes
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s1gldsou fhlsgns aunswd |sasimsiaulownds
adu usen uwaawasunafry (A uuan) (& uuin) (& uun) |3osazvavsield
4 Udaukav
(CAGR)
1 uS¥N Www AasUaIsBU meb reapAwriTE 1,725.50 330.45 560.70 40.8
$Aa ]
1J HYTEXTS
2 usEn AT g S1Aa 299.95 (95.35) 395.24 1.2
O 22
3 us¥n §al $a 173.69 (167.54) 1,436.97 (5.7)
5,”;&"" i ,M Yula
- @i& rc m@&bnnk
4 uS¥n @nasdan 1A 126.18 (9.99) 35.50 8.1

5 usEn 1GAd autaasuaniw - 206.74 (0.91) 89.39 18.0
9Aa MD

6 uS¥n svisevaaaald 1Aa 138.12 28.96 331.98 20.2
(UK.]UU) RiamweBook. o
7 usEn asufkidv $1Aa l_i:l 5.48 (1.21) 1.54 (24.4)

9 USy¥n G3Mu 3adbad $1Aa -RP 20.00 2.24 14.61 24.7

10 usyn 1Mdnys NAa @ 12.96 (1.11) 0.26 n.a.
|
=

fian: AFENTNNIENYIA1F6 Fufi 31 Suaan 2566

fi $nie l6finnsBoRanaionuavesusim §ail g 1 Tul 2564

) v31n Bail g $ie lETinnsTeRonaiovuavacudim anaddon d1ia Tuil 2565
(3) v3¥m §al

nangwme: (1) u58n §a

o

i [alougshavsamsmelito “Gai” Tua vsum aneddon $110 Tasfinanoud 1 wsuu 2566
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wan1sUszifiuvasuawatadu Tu App Store vauiisznaunisitsznaugsialndidssduussnlull 2566

TouBraausiolainanalidnadu

wWwamsuUszLliuyavuaUwalnbu
aidu usdn uwaawasu (Uszunaumsusugrin
uwuuus:Louuauwailavu)
1 usSEn ww AasUalsiu $1Aa meb meb: 4.9/5 (45.7 Wus1a)
readAwrite: 4.8/5 ( 74.7 Wushg)
READAWRITE Hibraly: 4.8/5 (3 wus1g)
W hvrexs Hytexts: 3.6/5 (86 519)
2 us¥n dad g Shaa® Joylada: 4.5/5 (125.7 wushg)
§8yodg: 4.1/5 (47.1Wus1e)
o Fictionlog: 4.7/5 (9.7 Wus1g)
3 usyn 9AU 9AQ . ~
7 ric ﬁrﬁﬂ@ g.:jﬂ Ookbee: 4.6/5 (8.8Wus1g)
‘ e Pinto:3.6/5(98 s19)
4 USEn aaasdon AP
5 usEn 1GAa autaasuaniw $Aa e Dek-D:4.8/5(102.4 wusig)
6 uS¥n svisavaaaal $1Aa (UKILU) e Kawebook: 2.4/5 (31 s19)
RisweBaok. com
7 USEn aaufkiv $1Aa Hj e Hongsamut: 4.3/5 (407 518)

Pan: App Store (Thailand) au Y 17 uns1AN 2567
winowa: (1) v5sn §adl §1d0 lHfinnsTeRonsionuavasuism §adl g §1da Tull 2564

) v5s §ail g $rin [ETinnsdoRonsianuavesusEm anesaon §1ia i 2565
@) v5E §ail $10 lilougsAousasaneléite “Gad” liua s anssten §1A0 Taufinansus 1 oy 2566
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1 usSEn ww AasUalsiu $1Aa meb e meb: 4.8/5(37.3 Wus1v)
e readAwrite: 4.6/5 ( 82.8 wus1g)
e  Hytexts: 3.6/5 (100 s19)
o Hibraly: 4.8/5 (3 wus1e)

READAWRITE

11] HYTEXTS

2 us¥n 9nd g 1Aa e Joylada: 4.2/5 (317,000 324.0 wus1g)
e 58yddw: 3.3/5(161.0 Wus1g)
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2.  MSUSK1SYONMISADIULAYL
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Q)] AMEYINIIMTETULAzaNIWAGeY (Financial and Liquidity Risk)
@) AMMEBIFIUNITENTUIIU (Operational Risk)

() ANuLEBIEUNagNSAITENiugsAa (Strategic Risk)

6)) AMUEBIFIUNITUFTRANgs=Toy (Compliance Risk)
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Funswgmeiduldsomscauayd 0.61 0.09 1.22 0.22 1.07 0.07
aunswalukyusaudu 1.23 0.18 1.31 0.23 1.53 0.10
soudunswalukuyuisou 10.78 1.59 15.58 2.78 19.74 1.35
soudunswy 677.59 100.00 560.70 100.00 | 1,458.24 100.00
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ab U 31 5u21Pn 2564 2565 LAz 2566 UsENY TFUNSWIsIN F1uu 677.59 A7uum 560.70 1w
UM waz 1,458.24 Auum enudrdu lagFunswdaulvavasuseme Ussnausiig Suaauassnunsiiisumi

Wuae gauitn1sAn wazgnuitdu Aadudpaiusoyas 98.14 Sauas 96.68 uasioyas 98.22 YaIFUNTWITIN

auaeulagsIuaz By FUNTWGT

YY)

AAvasuiEnY ausaasydeel

o 5

WUFO 519015 AgUNITUTA

b Jud 31 5u21aN 2564 2565 11az 2566 USHNY NWIUTALLEZTINITTYULNINESUER 1Ay 612.71
a7uu79 482.03 11y waz 1,345.81 87 uu1n e ud16u FeReTusouazs 90.42 Sauaz 85.97 wazsauas
92.29 YadFUNSNITIN AINSIGD

aANILNNTAN

a Aufl 31 5unnAu 2564 2565 waz 2566 UFENY TigAniinsAn $1uau 40.19 Eruum 44.75 Eruum
waz 73.11 & uum enud ey FeAeusosas 5.93 fouas 7.98 uazfouar 5.01 vosFuNswITIN ANAIHY
annitnisénlasndnidugliusnns Payment gateway nFoanriiunisidugliiuinisinsiasio levorniiis
fgudrssiiuanissanssuaoulati Anssanssueaulatidinanasirszrnuluiiglfusnns Payment gateway
wioaanfumsidugliuinaiesiasie wdrSefinnsloududonaaniisuuiemg lusruiuwduuazssuziani
anasfu Meil szaznanAuniliafsuosuiing agfissunas 8.68 — 11.23 +u Tudl 2564 — 2566 Femonndoady

52u2181115852uangAuilnsAfianasiu Feaglugae 1 - 45 Tu

Tougavilansnfistuazidoneoil

fu 3ufl 31 SunAw
gnkiimsm 2564 2565 2566
awuuin Soga: awuuin Sawa: awuin Soga:

golufivAikuadis: 39.04 97.14 41.94 93.72 71.04 97.17
lAumKuQdIs:

1-905u 1.15 2.86 2.64 5.90 1.14 1.56

91 -1805u - - 0.17 0.38 0.93 1.27
Sjua,nm'fmsﬁ'l 40.19 100.00 44.75 100.00 73.11 100.00
szgzpaAukdlods (3u) 8.68 9.06 11.23

> 1
& a o 1o o

lasuseme Ggauitidelifoimuatns: Souas 93.72 - 97.17 iievanganiin1sdrvesuime (e

nonnefinsdnsdsziumuivuanategtsainaue doduwalvgnuitiAudmuesiszogluseduaunn

gnuilmsdtvasuiime as Judi 31 sunneu 2564 - 2565 tatiugonnadaurusislionnnsuazusnnsi

VEEe fiuwamslumsesatiionaranuauasinfiaainazfedu lagozdszanamananudiunsiai
AAazAATuAADADIYYBsE L Betlszanamslaliasmsadsoafiomdanuanenuiuesiafianead

9zifiniu F9izaenanfinnsdangugnuileuanudeaduesAafilidnsasnAiutasa Nz ifuivue
sz laeindeyanamenuifeduluadin msusilgeilasenfinnuamizionzosiugaiiiiug easesumsssidiu
fioyaannmsalmssgisluilagiuuasioyamamsalanmmsalisssgianiluouae a ufisseu laguFine
sfianHonananuduasiafiaainezsietuluddl 2564 - 2566 lasvdnilunainaingawiinnsdnvesussng
Wovovuaduusinduhssdulssmauasssduang wazlimsdnesssdusmuivuananogamiiaue
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anuiidu

L Fufl 31 urAy 2564 2565 waz 2566 UFENY Hignuitdu sruau 12.10 & uum 15.31 A1uum uaz
13.29 &1uum eua ey FeAedusovasz 1.79 ouaz 2.73 uazfouaz 0.91 vosAunswisan auddu
Tasgauildu lasudnisznoudiy Arlddrusrearoniin (Wu AndeiszAudedisaroniin) aenidodiesy
(TuseniiydesuarnBuensurang) gauilA1uinig (wu ganitaiusnisiitietuoinmainmensdaasu
n15uiy B2S lawfin1s1# meb coin #msugnaives B2S) uazdug 1wu s1uld@195u91nazuuy Thel
figndrunldansuanezuuu udu Tas ar ufl 31 Suanen 2564 2565 uaz 2566 gauilduvesusing

o @

Tildfinnswasundasegnefitiudfny
FUAIAILIED

o Tudi 31 5udnAN 2564 2565 waz 2566 uFENY iFuAIAIMRagN5IAY 1.81 &1uum 3.03 Aruum
waz 6.29 &1uum endrey YoAndusauaz 0.27 Sauasz 0.54 Fauaz 0.43 voIFuNswisIn aua16Y
TovFudrnamaovasussme lasudnisznoudiogunsaidususiu E-Book (E-Reader)

5198 YATUAIAILMBDYDILSEHNY SILUNAINUSTNNYDITUSIAINED LaadlEaInIsI96o LT

fu 3uf 31 SunAu
gumAvLKED 2564 2565 2566
duuin $ova: awuin $osa: duuin $ova:
dumdnsasy 2.16 119.34 3.37 111.25 6.61 105.09
dumAvikdasou 2.16 119.34 3.37 111.25 6.61 105.09
51 AN FUAIAVIKED (0.35) (19.34) (0.34) (11.25) (0.32) (5.09)
dumnAvikdagns 1.81 100.00 3.03 100.00 6.29 100.00

Fud1namdovauieng ar Jufl 31 Suaau 2564 2565 waz 2566 Lildfinnsdsuniadogied
iy dny Woil gsfandnvacuiume (Humslssnaugsiasmineissanssuoaulativinliuiimg lisuiudo
Fudnaumdefiflurssanssuvieniedouslidunssas lnsFudinamviovosuiumy ldun E-Reader ns
Auruszesnatnsdudaisdeashissiiouniwgsiovauseing Adiunmssmingassanssuaaulat oty

y3eny Feldifinauassyznatveiudiiaie
dulsuygeanmsuazginsal

s Jufi 31 5UAN 2564 2565 waz 2566 UFHNY Haulsulgsanmsuazgunsal 31w 2.14 uum 2.24
UL waz 2.24 U aNa1ey FeRadusouas 0.32 Soaz 040 Lazsouas 0.15 ¥99dunswdsin augeu

3788188 aaIUUTUYF9I91AI1T LAz UATALYDIUZENY JIuunaINYTsIANYDIEILYSUYJ99IAITIAL
gnsal uaasliadsnisnadefuil

fu 3uf 31 SunAu

duusudsvormsuazguasad 2564 2565 2566
duuin $ooa: duuvin Soga: duuvin Sosa:
21Asiazdruusuusvaims 0.37 17.32 0.24 10.71 0.31 14.01
QUnsniua:méa\mnlld\)e‘hLTn\ﬂu 1.77 82.68 2.00 89.29 1.93 85.99
soudrudsuusvaimsuazguasal 214 100.00 2.24 100.00 2.24 100.00
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fulsulgeonmsuazgunsal lnsndnlsznaudiatanudediingu wazgunsaliiléludinau wu
16z 1818 teFesranfineed tDudu oy ar Jufl 31 Suden 2564 2565 was 2566 dArullsU15901A150AE

o o

gunsalvasussne hildfinmswasuiasesefifiudday

@

FunswaaNSnsle

a4 Suf 31 5u1AN 2564 2565 waz 2566 UFENY TFUNSWIANS5IY 1.89 A1Uum 5.59 F1UUM WAz
4.12 Fruum anudndy Fedaadusouas 0.28 Souaz 1.00 wazfouas 0.28 vosFunswdsan eudrdu 1oy
Funswdandmsldduraarnmsuszanaanlfinsandluournadrmsumsigundoanslumslddunsudiug
Faldud armsdninau veil v HEumsTuTindunswdandaslaluil 2563 muninsgiun1ssIeaIunig
AT atiudl 16 Fos AN (ANATFIUMTTIBNUNIAITEL afufi 16”) FaFufimsBeufiilulssmealng
Tud 2563 Funswdansmsle s Jufi 31 Surnau 2565 Liiadu 010 e Fuf 31 Surnaw 2564 Liievanfinisee
Fruangnonasditneu egnelsAiniu Funswdamdansly au Jufi 31 suay 2566 anasan o Tufl 31 sunau
2565 (fiavanmsinaFousIAYIFUNsnganEnslEn WuprAsaiasua N Fay i

PR LR PRI

o Tud 31 sueN 2564 2565 waz 2566 UsENY fArandian 3.58 1uu1n 3.58 H1uUun waz 3.58
AU aNEI6y nioReTusouaz 0.53 Souaz 0.64 wazsouaz 0.25 ¥adEuNswdsan auE16y lnsaraay
fgudanann Wuarenutisuoanisiiviime wWidoruves Hytexts ludndufouas 75 1ol 2560

4.2.2.2 Kiau
fu 3uf 31 SunAu
vuudaavgiuzn1siou 2564 2565 2566

awuin | $ewa:" | dwwvin | S98ax" | dwuin | Sesazh
kdau
kddukyui3ou
Bkdnsan 115.04 54.68 132.79 35.23 145.65 53.18
B1kdsu 21.16 10.06 | 154.77 41.06 29.45 10.75
kdaunAamadeyann 21.85 10.39 29.36 7.79 35.70 13.04
druvovkiaumudeyayrdimsidundvimKkuais:melukivd 1.45 0.69 2.66 0.70 2.93 1.07
muewuladdunnamony 47.70 22.67 48.65 12.91 52.43 19.14
saunﬁéunqutiuu 207.20 98.49 368.23 97.70 266.16 97.18
kiaulukyuieu
hﬁﬁumuﬁfyfynmmsu‘)u 0.48 0.22 2.98 0.79 1.24 0.45
Usznaumskiaulukyudsudiksunaus:Tosiwinou 271 1.29 5.69 1.51 6.49 2.37
s:um’fﬁulu’nqutiﬂu 3.19 1.51 8.67 2.30 7.73 2.82
SouKdau 210.39 100.00 376.90 100.00 273.89 100.00

wanuwe: (1) Sovavuoenitdusiu

a4 Fufl 31 $uAN 2564 2565 WAz 2566 UFHNY InHEUTIN S1Uu 210.39 F1uum 376.90 Fruum
uaz 273.89 A uun audrdu lesvildudulunvosusing Usznoudiy ¥wilnnsdn andduldisyanadna
318 nilFuiiinanduan wasidmildu Andudadiudouas 97.80 Souas 96.99 wazfouas 96.11 vaunildu
599 a4 Judl 31 suraw 2564 2565 was 2566 anudrdulaysuaziByavaeniFuiid dyvosuiEmg a1u1sn

=1

aquldieoil
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Waniinasan

a4 Jufl 31 Suanew 2564 2565 waz 2566 USHNY T1d1%iEn1587 $1uu 115.04 Fruun 132.79 &
U waz 145.65 §1Uu1M a1ud16D FeAmTusouas 54.68 Sauas 35.23 wazsouas 53.18 YoIuhaUTIN
auaey Iagiduiinisdrvasusing laendnisznaudionrnouunudinfiniuasinidoud1ednaieil
U3 fiszuznadngevil agfissunal 36.32 - 38.32 Yu aanndeaduszyzna1819213u (Credit Term) 7
viHnd I§suniannasdudmilnnsdndiulun Fewindu 7 - 45 Ju

fu 3uf 31 SunAu
3 kimsén 2564 2565 2566
duuin $osa: duuin $owa: awuuin $ova:
3kdnsAn 115.04 54.68 132.79 35.23 145.65 53.18
szg:AGIS:KT (3U) 36.32 37.77 38.32

a4 udi 31 SuanAwN 2565 WwminnsEvaeLEENY Nt 17.75 &uum wiedadludasmsiisdudovay
15.43 970 g il 31 5uAN 2564 waz oy Fudl 31 Suan 2566 WntinsanveausEme Wintu 12.86 &1uun
vEoAafudasansiiatiusouas 9.68 90 au Fudi 31 sunew 2565 lasfianmandnunainAieeuunudinfia
waziinBeudndieiiiatu Fesaandaedusaldannnisweuasusns i st

BT

a4 Fufl 31 Su21AN 2564 2565 waz 2566 USHNY T midu $9udu 21.16 §1uun 154.77 §1uum
waz 29.45 9uu1n a1NEGY FeAaedusouas 10.06 Souaz 41.06 wazsouas 10.75 vounbausIN A1NE16U
Wmitau lasudndsenavdiae luiadnedny Arlddnsdnedny (Wu Araautinddnedny Andsunasérednadu
B 13uimguaziusuaranii (W s1eldsuareniinonnnnsliusnis E-library) wazdus wu ndfiserings
wazselEsuasuiinaInansye E-buffet dugu loe s Jufl 31 Suanan 2565 i@ubauiintu 133.61 &1uum
970 a Aufi 31 suraw 2564 lasfianmandnanainduiluwaszuinaniadiedisdiuiu 13043 F1Uum uas
L Fudl 31 $ura 2566 1§wilduanas 125.32 &1uum 10 a4 Fudi 31 sunaw 2565 lasfianmauanainnis
egrsziuilunasnineniadnediesiuiu 130.43 Fruumudalugredull 2566

whFuNHeTua Ty

a4 Jufl 31 $u2nAN 2564 2565 was 2566 uiENY TiniFuiitietuauFuausiuiu 21.85 ruum
29.36 &1uuM wae 35.70 A1Unm aN&16y ToRaTudesaz 10.39 Fouas 7.79 uasiouax 13.03 voeniiiusin
AINEIEY NilFuTAeTuauFunn Ao (Fusualaniinenniseny meb coin FaaursaiinWiEdeFudiuas
vinsluuwanwasy meb uaz readAwrite 18 Iny a4 Jufi 31 suanan 2564 2565 waz 2566 niaufiAnTu
AN EYIVDIUF TN Lﬁu‘%mﬁmmﬂﬁﬁémmﬁa meb coin finuIATU

MEduletiynnadiedny

s Sufl 31 sunnAu 2564 2565 waz 2566 I HaBSuldifiyanadiediy $ruau 47.70 Eruum

48.65 Auun ez 52.43 amun aNg16u Feaatiusovas 22.67 Saas 12.91 wazsauas 19.14 99t iusin

audeu lasmsiiistuvosnBRTuldfayeead1edne ar Tufl 31 suaau 2565 waz 2566 lasnantfullanu

AsinuYosa Faen 1 BSule TeaanadoaiusialduazslsAounBiSuldvosusivy fivadn
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4.2.2.3 d>uvaviiioRu

L Yudi 31 SuAn 2564 2565 was 2566 UFENY fid1uvaefarudiuiu 467.20 r1uu1n 183.80
A7UUM ez 1,184.35 A7UUIM AINSINU

AUy BV o Tui 31 5uIAN 2565 anad 283.40 Auum wsaRaludnsINITANAITOYUAE 60.66
910 au Tudl 31 Suaw 2564 lasfiamauanuiainnisanaseasinlsazanannsotsduilunaszninenia
M 755.73 Eruum sanaudeilsvanudaaiasandmsuT 2565 sruau 328.41 Euun uazaTuiia

Y veu v

3
nulvydoriuduaudadiunisioruvosuseing $1uiu 143.49 &ruum

U

AuYavg i ar Jun 31 suaAN 2566 wixdn 1,000.5 814w wiadadudnsinisiiaiuiosas
544.37 970 a4 Fufi 31 Suanaw 2565 lasfamauanuainnsiiisduvesdl lsazauoinnisiiinguoinnis
wuamauaolszrrudluasousn (PO) uazastufinm lsamsiTvaeli

4.2.3 asilasicKaszudiouda

T19azt880n15URUULYAIYDINTELTNUTANF 1A ey Heih

st (Euumn) d1ksul duga Suf 31 Sux1AL
2564 2565 2566
Suaagnslammnfaassudilduomu 320.06 354.48 377.74
Buaagnslawman ({§lUlu) Anassuavnu (1.17) (0.38) 6.33
uaagnslaumna ({6lUlu) Avassudakidu (102.97) (484.78) 479.72
Wwudauna:signistiguiiiuaawudu (anav) gns 215.92 (130.68) 863.78
duaauassigmstiguiiduaadud 396.79 612.71 482.03
wWuaauazsigmstiisuinbuaalarst 612.71 482.03 1,345.81

4.2.3.1 aszuatwvuaamamsaitduviu

AT TuETugaTudi 31 SunAy 2564 2565 waz 2566 USENY fnssuaiiuanldurainianssu
0

&
HHUIIU 17850 320.06 d7Uu 354.48 Ar1uun ez 377.74 89U eINEI6U

w3 2564 V58 Tinssuaduanlfaunoinfonssudfingiu windy 320.06 Fruum FaRaaindlsAou
nsuasundaclufunswiuasuildudfineru s1uru 296.21 1uu1n wazinssumduaaldunainnis
wasuwasluFunswduasniaudnfiueu $1uru 23.85 &uvm lasfiaveudnunainmsfintuvoadmil
11567 $71U9U 24.09 A1Uu1n uaznTfiNTuYInilFUTIAR AT S1UU 9.75 A1uum Wnnauduans
iadiuroagAuiinng@n $ruau 11.70 Fruum

MU 2565 UEHNY finszuaIuaaldn11nAonsTHEITLIIN DAY 354.48 1uum Fatiaainfilsaou
AsslBsundaludunswduasniaus1fineu $1u9% 335.11 UL wazfinszusIuan liura1nnns
wasuudasludunswduaswildudniiueu d1uiu 19.37 &uum lesfianwveudnunonnisfintuveadmil
A6 99UU 17.75 SuUnn u,azmsl,ﬁu%%wuawﬁﬁuﬁLﬁﬂmﬂﬁ’@gy'] FIUu 7.51 S1uun

TuT 2566 UEHNY finszuaIuaalEN191nANTTHENUTUIN WAL 377.74 1uum Fotiaarndilsiou
asAsunlaslufunswinazuil udfineu $uan 383.24 §r1uu1n wazfinszuaduaaldlylunns
wasuwladludunswguasuiludnfiuau s1uiu 5.51 Fuum lesfarmweudnunainmsfiutuveagnwil
11569 $9Un 28.34 WnNAUEIYNITINTUY LT MIHAITE SIUIU 12.86 FIUUMN wazAITIANTUYDINT AT

WHinaInF ) 31U 6.34 F1UUMN
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4.2.3.2 as:zudivuaa»nndsnssuavnu

dmsUThTBRugeiui 31 Sureun 2564 uaz 2565 V58N fnszuaduaaldlylufionssuasu windy
1.18 &7uuM taz 0.38 A1 AINAIAU waza MsUTTTFUgaTUN 31 5uAN 2566 UFHNY JNTZUTTUFE

9

liunarnfAonssuasnu WAy 6.33 Eruum

ST 2564 waz 2565 UENY FnszuaSuae s Uluionssudani b windy 1.18 waz 0.38 &9uun
loguaniuSuandiuiiiododiuilsuigeanisuazgunsal uasiiuandnfiodefunswdlifidrau Fede
150 nTNYONE 163 ADNTILE DSTH L [UAITEN T

dmsUT 2566 USHNY TASTUFSUT IEN1910AINTTNIANITU A 6.33 F1uun leendnunainnis
T@sumontdodun1nsu1a15 $9u2u 13.58 &1uUm WanaudrudugadyiioToFunswd Hfidaow Fedo
T5unTHYON A 13 ADNTILE ST LH 1A1TEITWIIN 6.01 FI1UUIN

4.2.3.3 As:lLabudaannAdnsSsSuUIaQKILdU

>

ST FFugaiuil 31 5unay 2564 uaz 2565 1

o

59y SnszumduaaldUluionssudannsu

WAy 102.97 8710 taz 484.78 A1uum aNaI6Y wazdmsuTTdFugadun 31 suinen 2566 uSENY
AszuESuae [Gunonafanssudanndu windy 479.72 &uum

st 2564 v5ENY TnszuaSuaalyUiufonssudanndu wndu 102.97 druun losndnnnanisu
Yunadny 9719 100.00 U0

A sl 2565 viEme TnszuaduaaldlulufonssusaniGu Ay 484.78 &ruum laendnunanndu
Yunasendnenadng 91U 625.30 AU FNASUMYEUTATUINNITEDATUNL TIUIU 143.49 Gruum

#5uT 2566 UMY TnssuaIuanlfun1nfanssusauIEu Ay 479.72 Fruun lagudnnioin
Buaasuarnnsiaussiuselszuvuiiuasausn (IP0) $1uiu 628.13 1uum innavdieduilumasie
Fuu 14542 Fruvm lasuyodulduiunassnineniall 2565 §9uiu 130.43 waziuilumalsss11 2565
Fuu 15.00 &7uUun

4.2.4 srenerienu (Capital Expenditures)

SmsuTUAUgaIun 31 suAN 2564 2565 waz 2566 UFEMe HsrgdrgrrenudulIu 2.15 &ruum 1.83
AUV ez 7.26 Suum a1ud16u Fadusredrgdienudimsunistediulsulgeennis wazalnsal waz
gowfmoniaeaf N lHlunsafiueu

4.2.5 ms:=wawudukdau (Contractual Obligations) wa:nsuskisdan1sn1szuanvu
qa (Off-balance Sheet Arrangements)
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43 ms3asikdasidrunvaisibuidiAay

518U NINIT R UN A Y

. _ . dssulduga 5uf 31 sunAw
Jdasrdrunivnisidu Kudg S SerE SoEE
dasiduamwnadan
dasduamwnadoan im 3.22 1.48 5.40
dasrduanmwnadavkuuLsd i 3.15 1.43 5.33
dasrduamwadavas:uabuan im 1.78 1.23 1.19
3as1@UKYUBEUNKTNSAT i 42.06 40.31 32.51
stgzpaAUKGIDAY 3u 8.68 9.06 11.23
Sas1@UKYUBBUTIKT i 10.05 9.66 9.52
stgzDaSHT 5u 36.32 37.77 38.32
Jvasibuaa (Cash Cycle)? 3u (27.64) (28.71) (27.10)
dasrduuaavanuansalumskimls
sasilsdudu $oga: 28.34 30.04 30.79
dasimisoamsaiauvmu® Sova: 23.60 23.94 25.05
sasr@usiglddudesialdsou Sova: 0.82 0.80 1.20
dasrduduaadamsridls Sova: 93.12 85.82 77.76
dasiilsans $oga: 18.91 19.18 19.98
dasiWanaulnuiinRu $oga: 72.52 101.76 56.60
dasiduuaavus=ansmwiumsdiduviu
90SIWandULLNUINGUNSWE Soga: 48.92 53.44 38.38
90SIWANdULINUDINFUNSWENTIS Soga: 6,210.05 5,650.40 5,519.56
90SIMSKUUYDVAUNSWEY i 2.59 2.79 1.92
dasidusiasiKulsnigmoumsisu
sasrdukdaudedruvovidoiu @ i 0.45 2.05 0.23
sasi@rukdauninms:aanile (Interest-Bearing i 0.00 0.03 0.00
Debt) dadiuyavidaku
sasi@unnuaisadis:oanide im 8,317.04 4,289.68 4,717.41
kGauRdms:0ontde (Interest-Bearing Debt) do i 0.01 0.01 0.01
AlsAsuknaaniis md Andausimuazmdasiking
dasrdunadnuauIsadis:AIssAWU i 240.74 157.27 167.39
dasimsnglduluna Soga: 60.70 382.08 43.95

winswig: (1) dlsoinasionssuddiueu / s1eldsn
(2) 299513uan (Cash Cycle) vosn3und lildsnszoznaiwnsiady osongshandnvesuieme unisisznougsiosiming

155uns5N0oulatiiIuuNAAWos N meb uaz readAwrite vosuFume vinlviusumd lisndudesfizudiasmaaddu
255unTsNnFenitoelugliaunszans dfu Mmsdumsssznaneiuinmaslasdnsbedudiaomde wu gunsaldmsy
g1u E-Book (E-Reader) azvinliiszuziavnufudadovesusing fiyasisannuazliasfiounwgsiavosuiume fudiuns
Smbhenssaunssuooulad

() fiszyupaiznssuAsUTEN ASeR 3/2565 ioTufl 6 Surau 2565 [dfndeusiBnnsdrudullunasswinenasnmlsazaui
Folailddnassarnaunisiduanizionisuasuiume as Tudl 30 waadasu 2565 Aounisiauovisuariafiunuse
Usswrruwia liuadausn Jusruau 13043 druum T@mmémﬁunuﬁiﬂumidwL‘SuﬂuwammﬂﬁuaﬂLLaziwm%
Wiguin I uaava s N
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4.3.1 anIwnaav

an Fufl 31 5uanAu 2564 2565 waz 2566 UMY HSesIEIUuANIWARDS WiNAY 3.22 111 1.48 Wi uAz
5.40 111 @INAIGY LAzUTENY HTATIEIUFNINANDINYULTY 111D 3.15 1911 1.43 111 LAz 5.33 i1 ewuaIey
SasauanIwAdoILazdTIFIUTNIWAREIYULEY a4 31 Sul1AN 2565 anadaln A Fufl 31 Surneu 2564
Tagnanifiosnnainnisanasvaaduaauazarsmsifisuwinduan Fefianmandnunoinmsaneduilunassving
Analudl 2565 agnalsfis sasrauanIWAGILAERATIFIUAAIWARDIYS AL Tufl 31 SunnAw 2566 iadu
970 31 $uaw 2565 lagudnifiesunannafistiuvesduaauassnsmafisuwinbuan Fodanmauanan
mﬂLGuLﬁunum:umimuamﬂﬁjusiaﬂszmwmﬂuﬂ%u,'iﬂ (IPO) uazATELABUAADINMFE N UIIUIUT 2566
Boaoandoeiui laiduladu

£

Moth szeza A UniLaay SeuznaUYEUANAAY azszaznags=wil Foduosdisznovlunsdiuan

1
299513uaa (Cash Cycle) vouu3sne g wmsuThia@Fugaiuil 31 sunau 2564 2565 waz 2565 anansauandléaail

dksul
JvPsIBuaa (3u) dugasuf 31 sunaw
2564 2565 2566
stgzaAUKGLAY 8.68 9.06 11.23
szgzaISKT 36.32 37.77 38.32
Jvasiduda (Cash Cycle) (27.64) (28.71) (27.10)

FmsuTTEFugaTui 31 Suaray 2564 2565 uaz 2566 u51ENY fi29a513uaa (Cash Cycle) gl

2
9w o o

Uszanas (28.71) — (27.10) u laefisnvazidoaiidrda i

o

seyznAaNAUWiLais S msuTlTTTugaTui 31 sunau 2564 2565 waz 2566 agluszaulnddueiud
1szanas 8.68 — 11.23 Fu Femomndouiuszaznaimsnsziiuoingamiimsanfinnaiu Soaglutae 1-45 Fu il
anuilnsénlagwdndugliusnns Payment gateway uaaaniunmsiutliusnsinsiasio flasanniiiognén
thsuduanssaunssueaulati AnssaunssuosulaiidonanasisssnulfglFuians Payment gateway vEaaaniiu
mMadugluEmsasiasbin udaSeiinmsloududenanainlisuussvg ludnnuduuasssusnanfionaaiu

szzatnTenil AwmsuTTdFugeiuil 31 suanaw 2564 2565 uaz 2566 ogluszaulndiAseiud

Uszaas 36.32 —38.32 T Fuaoandouduszyziia1¥15263u (Credit Term) AvsEme (Gsundonnagiusiinit
msdnaulngl Fawindu 7 - 45 fu

Wil 299513uan (Cash Cycle) waauFime hildisrussosnaimeaie iasangsAandnvaausime (du
Astaznaugshasmiignssanssuoaulatiuuwanasy meb uaz readAwrite yosusing vinlviussme [
snfludeefidudraumdaiiiurssanssuvionitodoriusyidunssas doliu nsdiulassysiiatnsFusn
wislagdrededudinamae wu E-Reader agvinlszoznanvsdudaisuosuiime fiyadfidiunnuazlal
avviountwgsavesuiumy Mdlunsdminerssanssueoulai

4.3.2 anwawisalunisiiails

IRTIHARLUNULDaVIU NAUTouas 72.52 Souas 101.76 wazsauas 56.60 d11sUTl 2564 2565 waz 2566
aud1e loudaswanouunutidovuvosuiing ogluszdvgs losudnilossnaingtuuunislsznougshaves
vEne Tidunswdfifiyaritosvinlildgunusuiuiiondae waaunsaasdselduazilsidlusiuaunn woil

o (%

SasuanouLnuEBaviudmsul 2565 atiuga lasfiamguanunainmsiiuseme ffnlsuiatiu Usznouduai

9

1Y)

v AoviuanasatsfitivdAnlasiamauanmnanmsdieduilunasswinemaluil 2565
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4.3.3 Us:zansamwlunisaitduviu

9RSIHANDULNUIINFUNIWE iAUTouas 48.92 Sauas 53.44 wasSouas 38.38 dmsuTl 2564 2565
uaE 2566 mudE1ey lasdasinanauunuoiadunsindagluszduge wsizingiuuunisisznaugsiovasussng
T#gunswdnfiyarilosudaunsaairnelduasilsiusiuaunn Mol dasuanauunuainFunswddmsul
2565 1fintiuoni 2564 lnsndniianmaunainansfiusime i lsdmsuilfistiu vasisasnanauunuain
Funswidmsuil 2566 anasannil 2565 HamauanaIngUFUNSWITINAFIIUNIENAI9IANTIRANUAINATT
wuoveiiudolssyruiuasousn (IPO)

4.3.4 anuawisalunmsyiszkil

SasdunilFusodruvoogdaviuvosusimg windy 0.45 w1 2.05 1 uaz 0.23 Wi a4 Fudi 31 e
2564 2565 waz 2566 anuddy lagdasdunilFusediuvsioviurosudivg o Tufl 31 suay 2564 was
2566 agluszdufinouinelndiAseiu agfi 0.23 - 0.45 i1 agalsAinu SasraunilFudeduvegioiuves
vEEme au Fufi 31 Suaaw 2565 Usugedu lasndnfianmguiainansoreduilunasenitenialudl 2565 B
AonalauvesiHavuana

Wil u3Eme [ldfniiduonSuiiuannaantunisSunanilfuiifiniszaonidovesuising Hifisa

nilfuauFuadinienisdutedodnduduruiilifiansedr1Ayaosun1siTuvesusung Fo ar Fud
31 5uAN 2564 H9iui 31 5uAN 2566 FHaruw 1.91 - 5.64 a7uum

gn51n715918 3 uilunarasuiEnyg wndusoyas 60.70 5ouaz 382.08 wazsauas 43.95 14507 2564
2565 18z 2566 nNaI6u

Wil u5ne Tulsunsdreduiluwaludasbitiesniidouas 40 vaurinlsgndatnounsiiusiuvasuseing
Mendeorninaduldiifyanauazsmsdaasmudisesauiildivuaflunguunsuastotduvesuisme
(usafarsansrvasBoafianduludui 2.2.1 Taseadrouaznsdnfiueruvosuism e 1.6 ulvunonis
yuiluna)

4.4 UvdskdarqmsaifoninadegiuzmsiSukdamsdiduviuiuauina

wuliiwanzasugiatuilagiugaiudrenarfifianulluiuousiunsiiudmaassgialagsu
faseendefifinunliingetu sandennsduile Taonafinanssnudensefiueuvosuiing Wil udine (55
msdaauunudfiunulundazinsingegnainae wienisimsdansanuiisslisenadostuaniasa
UAEANILATHER TINBINMTUSINsAE e sz anEamw
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4.5

doyavrAvumsidundAny

—

4.5.1 asusrgviumsasiadaulayd

Us:oda Naauleyd asusreviumsasivdau
vumsidussuuazou AfUWSAWE Suaaa FHaaulaydldasdpaauvun1sIBusIULLAzOUAISIBULAWIADANS v
msoulawizAnNs RaouUayd ‘uaqa_nmaur‘i Us=nauaIgLULLEAVTIUZAISIDUSIUUALULEAVTIUAISIDULOWIEADANS
dksSud3duaasut 5565 U Suf 31 Sud1Au 2564 vusilsvianuifatasasouuazousiilsuianu

31 sud1Au 2564

uS¥n LAWBU3D nilve dou
yg MAa
BoldudaoudaydRldsunu
IRugaumadtinviu n.a.q.

(GataatawrzAnas vuuaavasiaguudavaiuyavdakusioulazou
uaavmswasuulavdruyavFAoRulawIADAs LabUASLAIDBUAOSIY
uasouns:uadUaalawIAnMs d1ksulaugaduldednu soufivkIeLKa
gousznaudisasuulouiamsUydndAnyua:idovduq lagiasulayd
uaavaNnuRul3zwumsidusouuavumsiButlawizAsmsiwduduaav
FIUAISIOUSIVUATZIUNISIDULDIWIADAISYDVUSENY £u 3ufi 31 sunAu
2564 wanisditduviusiuazwanisailduviulawizannstiazns:ualou
dasyuuazns:uaduaalawizAnnis drsulaugasuldernulosgndov
mMuARAISTUAS:EIAYaIULIASTIUASSIZVIUNIOATISIBU

uMISIbusSIULazLu
mMsLouLawIAdNIS

d1ksuldugasun

31 sud1Au 2565

AtUWSAWE Suqaa

HaouUryBsuausyrataui

BoiluiasuUryRlasuAL
RugaumMAdITAMIU n.a.0.

HaauUnydldnsInaauvUAISIBUSIULAZDUATISIDULAWIEADATS §Y
UsznauaigvuLaavgiuzn1sidusIuLa:vuLaavgIu=AIsISulawIzAdANS
fu 3UR 31 SunAU 2565 vurlsvianuifatasasouuazoudilsvianu
WGatagoiawrzAnA1s vulaavAsiasuulavaiuvaviisRusIuLlazou
uaavmswWasuulavdruyovFFoRulawIzADAS LAbUASILAIDBUAOSIY
uasbunssuadUAaLaWIADNIS SrSulEUFaSUIGEIAU SOUTDKUIBIKG
gousznaudrsasuulsuiamsUydndAnyua:idovduq lagiasulayd
uaavAnuRul33vumsiBusoutavuAISIBUaWIADMSTIvGUT LaaD
FWEMSIBUSIVUATIUzMSIDULWIADAISYBVUSENY fu SUi 31 SudAL
2565 wanisditduviusduta:nan1sailiuviulawizAdAISLazASUEIdU
aasiuuazns:uaduaalawizAanis drksulaugasuldednulosgndov
0UAAISIUAS:EI ALY MIULIOSTIUAISSIBVILNTOATSIBU

vumsibusIuua:zou
msouLlawlzAsNS

d1ksutdugasun

31 sud1AuU 2566

RaouUrydsuauryiaiaui

#oiluiasuUayBRlasuA

IRugaumadiiaviu n.a.0.

HaauUnydldnsInaauvUAISIBUSIULAZDUATSIDULAWIEADATS §Y
UsznpuddgvuLaavgIuAISIBUSIVLALULIAVZIUNISIDULDWIEADAS
fu Sufi 31 SurAu 2566 vudilsuianuidala$asouuazvudilsuranu
WGatadoiawrzAnn1s vulaavAsiasunlavaiuvoviisRusIulazou
uaavmswWasuulavdiruyavFAoRuLawI:ADATS LAUASILEIDUAASIU
uasouns:uaduaaawizAans Srsulauaaduldedau soudokuieikq
gousznaudrsasuulouiamsUydndAnyua:idovduq lagiasulayd
uaavANuLRuT33vumsiBusIVLaz UMSIBULAWIADMSTIGUTLAQY
FWEMISIBUSIVUATIUMSIBULAWIADAISYBVUSEN fu Suil 31 SudAL
2566 wanisitduviusdulazNan1sailiuviuldwIzAdAISILazASLEIDU
aasiyuuazns:uaduaalawizAnnis drksulaugaduldednulosgndov
MUAAISIUAIS:AI ALY MULIOSTIUAISSIBVILNTOATSIBU
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4.5.2 msasuoumsidusoudiksuddugasun 31 sunAu 2564 vl 2566

fu 3uf 31 sunAu

vuUIAVFIUNISLIDUSIU 2564 2565 2566
awuuvin $owa: duuin $oma: awuin $oga:

aunswe
dunswdkyudeu
Budauassigmstiguiinbuaa 612.71 90.42 482.03 85.97 | 1,345.81 92.29
qnhﬁmsﬁw 40.19 5.93 4475 7.98 73.11 5.01
ankiisu 12.10 1.79 15.31 2.73 13.29 0.91
FuAIALIKED 1.81 0.27 3.03 0.54 6.29 0.43
SouUdunswekuul3eu 666.81 98.41 545.12 97.22 | 1,438.50 98.65
Funswglukyuidsu
douusuusvarmsuazaunsai 2.14 0.32 2.24 0.40 2.24 0.15
Funswgansmsis 1.89 0.28 5.59 1.00 412 0.28
AAUTgU 3.58 0.53 3.58 0.64 3.58 0.25
Funswgludaiau 1.33 0.20 1.64 0.29 7.20 0.49
Funswgmdibuldsomsaaldayd 0.61 0.09 1.22 0.22 1.07 0.07
FunswalikyuSaudu 1.23 0.18 1.31 0.23 1.53 0.10
soudunswelukyuiseu 10.78 1.59 15.58 2.78 19.74 1.35
souaunswe 677.59 | 100.00 560.70 100.00 | 1,458.24 100.00
kiduuazdruvoviioku
KddukyuiSeu
BKGMsA 115.04 16.98 132.79 23.68 145.65 9.99
Hnddu 21.16 312 | 15477 27.60 29.45 2.02
KUauRIAOINFeY ey 21.85 3.22 29.36 5.24 35.7 2.45
douvovkiaumudayayiimsiduidvikuadissmetu
Kot 1.45 0.22 2.66 0.47 2.93 0.20
muEwuldddunnadvong 47.70 7.04 48.65 8.68 52.43 3.60
s:unﬁa‘!unquﬁau 207.20 30.58 368.23 65.67 266.16 18.25
kiaulukyui3eu
hﬁﬁumuﬁfyfynmmsn‘)u 0.48 0.07 2.98 0.54 1.24 0.08
UsznsumskdaulikyuseudksumalsTosdwanou 271 0.40 5.69 1.01 6.49 0.45
soukdaulukyui3eu 3.19 0.47 8.67 1.55 7.73 0.53
soukdau 210.39 31.05 376.90 67.22 273.89 18.78
duvaviioRu
nuisauku

nuaan:gu 5.00 0.74 150.00 26.75 150.00 10.29

r]ur‘iaaﬂua:zi“ls:ua‘a 5.00 0.74 138.75 24.75 150.00 10.29
doutAuyamiRu - - 9.74 1.74 626.62 42.97
flsazau

DOassUAD - 1sovMUARKUIY 0.50 0.07 15.00 2.68 15.00 1.03

goluldvaass 461.15 68.06 19.34 3.45 390.71 26.79
soudiuvavusynike) 466.65 68.87 182.83 32.61 | 1,182.33 81.08
FHuldiFeAludsunaiuau 0.55 0.08 0.97 0.17 2.02 0.14
soudauuavigiiaku 467.20 68.95 183.80 32.78 | 1,184.35 81.22

S:)um'fﬁuua:a'auua\)viﬁaﬁ'u 677.59 100.00 560.70 100.00 | 1,458.24 100.00
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dwsudduansun 31 Sunau
vuilsnanuidalasasou 2564 2565 2566

dwun | Sesa: | awun Sowa: | &wun Sowa:

sl

swldnnmsnguausms 1,444.46 99.18| 1,711.74 99.20| 1,915.94 98.80
swldnmsaonu 0.95 0.07 1.42 0.08 13.59 0.70
s1elddu 10.97 0.75 12.34 0.71 9.66 0.50
s1wldsou 1,456.38| 100.00( 1,725.50| 100.00| 1,939.19( 100.00
Algae

dunuwngLa:usMs 1,035.03 71.07| 1,197.58 69.40| 1,326.04 68.38
Algoelumsug 35.43 243 47.58 2.76 57.31 2.96
AgDelumsusks 42.22 2.90 67.30 3.90 70.07 3.61
souAldne 1,112.68| 76.40| 1,31247| 76.06| 1,45342( 7495
flsmnaanssudiduviu 343.70| 23.60 413.03| 2394 485.77| 25.05
AunuMouMSsIBU (0.04) (0.00) (0.09) (0.01) (0.10) (0.01)
flsAaumewuld 343.66| 23.60 41294 2393 48567 25.04
At oUlG (68.32) (4.69) (82.05) (4.76) (98.25) (5.07)
flsgnsdnsul 27534| 1891 330.89| 19.18 387.42 19.98

lsnanuiiaiasedudksud
siwmsA:ligndaussnntkiBlurlskiomanulumekdn

warils (uianu) mnmsayamilkivaowalstostiwdaviuAsikua 0.51 0.04 (2.58)| (0.15) - -
medulduavsiemsialigndaussinnikuBlusilskéamanulu (0.10)|  (0.01) 0.52 0.03 - -
MEYKAL
soustgmisia:llaasaus:iantkuB3lusiskdomanulumekan 0.41 0.03 (2.06)| (0.12) - -
mlsnanuifaiagodudksud - ansmnme 0.41 0.03 (2.06)| (0.12) - -
mlsnanuibaadasoudiksul 275.75| 18.93 32883| 19.06 387.42| 19.98
msuwuvdurls (vanu)
Ei)uﬁlﬂuua\)u§l§nfhfy' 274.86 18.87 33045 19.15 386.37 19.92
duRluvavduldFeATlisnsmuAy 048 003 044| 003 1.05 0.05
flsdsul 275.34 18.91 330.89 19.18 387.42 19.98
msuuvdumisvianuifaiadasou
Ei)uﬁlﬂuua\)u§l§nfhfy' 275.26 18.90 328.41 19.03 386.37 19.92
Fuibuvevasulddealidsumaduau 0.49 0.03 0.42 0.02 1.05 0.05
mlsvianuibaiadssoudksul 275.75| 1893 328.83| 19.06 387.42| 19.98

flsdaRuduwugiu (LIndaRu) 27.49 3.50 1.30
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YUASELALDUAOSIU d1ksul dugasun 31 sunAu
(Kud®: &1UUin) 2564 2565 2566
Aszudlbuaamaadassudiduviu
flsdnksul 275.34 330.89 387.42
Ususremshinasznulsiuduaasu (31e)
mewiula 68.32 82.05 98.25
dununvmsisu 0.04 0.09 0.10
mdausimuazmdasiking 4.42 4.31 4.60
(Adusrems) wavianuannsGagm 0.02 (0.00) 0.00
Usznaumskiaulukyussudiksunaus:Togtiwinvu 0.38 0.40 0.80
vanuamsusSuyamaum 0.35 0.00 -
flsmnamsdkungdrulsulsvanmsuazguasal (0.02) (0.02) (0.00)
Mlsmnnsus:tiiudeyaywnisu (0.02) 0.00 (0.02)
aonbasu (0.95) (1.43) (13.59)
AszualbuaanAsassudiLduviudaumsiuasuudavyovaunsweuazkdaudiduviu 347.88 416.29 477.56

msiUdguluavuavaunswaguazkGzudiiduniu

Qﬂhﬁmsﬁ‘l (11.70) (4.56) (28.36)
ankisu (3.26) (3.21) 2.02
FuAAVIKED 0.41 (1.22) (3.26)
ﬁuns‘wa"[tthuﬁﬁuﬁu (0.18) (0.08) (0.22)
kdmsAn 24.09 17.75 12.86
kddu 4.75 3.18 5.10
kdauRtAandeayayn 9.75 7.51 6.34
Aszuabuaagnsiduanmsdiduviu 371.73 435.66 472.06
méwuldaigaan (51.67) (81.18) (94.32)
iSuaagnslduiainAsnssumsdiduviu 320.06 354.48 377.74

Aszuatbuaaonavnssuavnu

uaasunnamsuigadulsuusvarmsiiazaunsed 0.02 0.02 0.01
Buaaewadadruusulsvormsuaguasai (1.55) (1.17) (1.25)
®uaaeadadunswaliddau (0.60) (0.66) (6.01)
aanbasu 0.95 1.43 13.58
wuaagnsldurmn (15TUTu) Avnssuavnu (1.18) (0.38) 6.33

ASSLALDUAQDNADASSUIQKILDU

PuaaNedIs:kiFumUFy I (2.93) (2.87) (2.88)
uaasudnmMsaankunuU - 143.49 628.13
wuluwaneligdoRuuaousen (100.00) (625.30) (145.42)
aanbee (0.04) (0.10) (0.10)
wuaagnstgTuluasnssudardou (102.97) (484.78) 479.72
SuaauazsigmsiAiguiiiSuaawugiuans 215.92 (130.67) 863.78
duaauassigmstiguiiiBuaadud 396.79 612.71 482.03

uaauassigmsiisuimwuaadud 612.71 482.03 1,345.81
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5.2 dauyadiArydu

5.2.1 agkuiguazdafkuafdAytnerdovAumsdiliussavvavusgng

1.  agkuigmsUs:naussSADAISOAIOUUUASY

s5RaueusEnY (lugsiafidedlumsieatedudvieuimsludnesasuosnsioarstoyaiiotaus
wuFudmieuimslasasedefuilnadosgrnslasssesnauazjonieliguilnauaazsenounduifiotodudn
wEousnn5anfilsznaugsionatauuueseivednsldnmsiduguareswsesivialfvisasiuazaalauuy
999 W.A. 2545 (T109Ta LG uA TG Fasvualviyanasssun wielifiyanafilssaidazlssnougsfianain
wuuasIFosBudvadou snz sumundnn A LaziEn15TAaENsTUAITYIIATILALAAI A LUUATIUTEN A
Avue v5Eme Feferdutlsznoussfianalanuuunseasrinn1sUsznaussionIsaatauuuaTalald Fuud
azldaanzifisunistsznaugsionarauuuaseliudasa amsanfiunisladbiduleaufinguunsiivue
wrgnzfisunsldnguuisdanainonadafinaounistunsiivunazlinganistssnevgsiovosusing 1§
ngnanedenannfidnsazunguinenediudunasoiuilag lnunisdearstoyafiidnwasiiunislasun
EuaYI8FUAILAzUSNT0sdaviinsdniiuntsansldudnnisiinguanedivue wu nsliltoninadilidu
555u vioononeliiAanaIFudadeaudiusy doanuiiiiuase vienaliAnaudinlafia saunefinnafiuue
swazBualunstersAudviensmsasaaauuuaseliifullanufinguansdvue

2. AnKkU18D1Gd8MSAUASIVUDYadIUUARA

AsisznougsAovasusEne virldussne [HaundetioyavesgninBefidnuasziiuioyadiuynana doiiu
vaEny Sedotduimrupuioyadiuyrraniun.s.u.dunsosioyadiuyanad i lin1siiusiusiy nslé
wazn1silawedoyadiuyanaiinguuiime daunosdesdfiunsaundninadisivualunsssviiyald
Aunsostioyadiuynea w.A. 2562 (Fuviedileudluiiudn) (‘w.s.u. buasadvopaduyaaay”) Fefitnglszad
iisduasastioyadriuyanaainaiasrusau 14 viadawsiioyasuyneavaiarunudiayadiuyana lagdii
“tianuaniioyadIuyAna” ANUN.5.1. unTosioyadiuyAnaY wuNete Yyananselisiyaeagelisuraniing
dadulofensumsiiusiusy isld wiolawetioyadiuyana

ilovannilagiiu drearuiniuiitveanalulad srudessuudeans viliangifusiusin asld was
as@awmeiioyadiuynnanionisuarewilszloviianniisyadiuyaraaiunsaiiildlasdrsuazanansliitia
ANuianfousAawaaNuFumsaainueslioyadiuyarald losw.s.u. fuasosioyadiuyanad agnald
mMaffugLATeIAMENTINMIANATOoyadIuyARs Baimihfidduguauazdfiunslen Welienuduasos
foyaduyana AoLEMTAUTIUTIN MElE wasmMTTlauetioyaduyARa SINTINTAIMUANNATNITEN 11

1. mafuTandeyaduyaeasziuldmnfdndunazdesdulumeldiagUszaedduvonéig
nMNNBYEIEAIUANTaYadIuYARS tanaunsIiusIusIntays Jaruaudayaozdosuds
Whwasdioyaneunisluvazfusiusinlinauieinglssasduasnisiiusiuey doyadiosd
M3AUTIVTIN YszanvSovinenufidoyaiuerogn ey Tudu

2. AFALTIVTIN N51Y wEemsElaustioyadiuyanaazaIunsavinlddefioFsuaudusean
o1ntdrvevtaya uudozldsunisentiuaunguuisuazdeslddoyadiuynnatiio

YoguszasAaui lGudedrvastioyadruyanalinouniolusasiivrusutoyadiuyaea
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3. Asliansinvestioyalunisvardrfauazvesudiurdoyadiuyanaiitisrfuautsaglu
ANsufinvouvasimuaAnioyadiuyana wiovelWilawefensldundedioyadiuynna
gonanfioulildliaudusen

w.3.u. duesesioyadiuyanad suiinatoduliluiui 1 Sguisu 2565 uazeseunquitfetioyadiu
ymnafiugEne [Fifumusaulideu way. duasasioyadiuyanad fiuatioduld lasusing aansafvsiusaw
uazlidoyaduyanaiudelidmuinguszasdidniimaldsuanudusenaniduestioyadiuyana Gauseme
doefmuaisnnsendnanudusennazlssuduiusiiidvectioyadiuyanaiilidssaealigauanioys
fuyarativswsaslitioyadiuyanadananamnsaudsenidnanuBusenlilasine

3.  nAkV19aUaNS

AnsliusansvesnsEme [dua asdaudasussanssuldoglusiuouaulrssanssudiannsofing
As8aLALITIANIsHBIAAMTETNg uazinswTIUuIsTaunssull Fagldusanstenuissanssndenann dou
SUSUTAYENS awszsw T alARYENS .. 2537 Gatedi [§uAludi din) (way. huavis”) lesenusuiideans
TuA uas19as5ALTEnMITTAUNTIN UPNTTH Aarnasy auasngau laaiauiag mweuns Feiufinides au
uwsiFgaungniw visousulaluununissand ununinemans viauwunfalzveafai1eassa i
fanannazuanseanlagizuiesuuuvognelafiniuy

w.5.u. AuEn3d [ddvuaniasnisduasosdruivaniiiedaasuliinisadoassdouludiu
135UN5TN AaUA5TN UAzIIUGIUBU q TAados lauivualiidrvesdvansiansusfivegifionlunns
(1) i mFedauias (2) iwsunsaoansisany (3) i duatuwiodiursiu losunsunouiiotaes
lamsiauiag awoues uasdoiufindus @) Wusslovisuiinonduansungdu uaz 5) ayanalitdulians
au (1) (2) w5e 3) lavazdmuaSoulvasnslansaliald uadouludsnanozdmualudnvaiiunsdine
asudeiulaslifusssulild wasidrwesduanideuldsuanuduasasonmsindviedaulas viatueuns
doanssasulasbildsueuaneainidrvesdviniios sandelunsdifiglafogdudviofimasumsiinoulaled
vindulaganiindvansvaaidu nazinmsdadeilidienidnls (1) vy Tl¥ifiovns wuaws e wwualiten T
1w nialaualiignde (2) wunwsdeasisunu (3) wondsludnvausiionaneliiinaudemsuniitves
avAn3 w3e @) i wdadadinunlusiverandns Mhdodnfiunssinnsandfindudns dosazalnueiuw.sy.
AvAnaY

4. ANKU19I1G29A1SASIIAURALASIAUADUWILADS

frednwaizn1slsznougsRavecuiive FudugsAsusdudmdeliuinsuussuunonfinned dodu
Fudniuiumy wevialiiuinng Sededlusieyareufinimasaunssswiyaiadidisnsnssiianuiaiisady
AONTADS W.A. 2550 (539hefi e A Tutfiandy) ('W.5.u. AeufiLeesY”) Fevansaruindoya foanu fds
yaA1ds niededulavssanfieglusruumeufinimeslusaiwiistuaoufininesoratszuanale uasli
nugANNTINBtiayadiannsafindaunguungdndnugsnssun1eBidnnsafindene

lagw.s.u. Aoufialnedy iTngussadiiiailosfuuassiulmunsnssinanuiiafsiduaeufiaines
FofigUuuumsnazianuiefifinnududeusnaduauiaunamemaluladBadsuulasognesans lag
fin53aeanseNT19R Ao LATHgALAzdIANTITINITAA UM AINUANIATTIULAZINATNSTIUANTSABI AL
funvasaduluues auamsiihsetouazfiamuaaunsaifruanuiuasasadsvosmeluladasaume
sauvaivuaunaslnsYsANiadanaIBnde dotu viEmd lugruzgliusmafushuoyanoufinmes

wietssluuiiasyapaduiinifidesfiaaun.s.u. eeudianasy TuiFoemsilosiulilifinnsirdioyala wing




meb

US¥N ww nasualstu $1Aa (UKIBU)

szuumonfinges (Wdresfunisinfoyaneufnesifiaifouniotasulsiinienuaniouradiu uie
Hoyamoufinmasduiuio lagdszmamineziinanuiomsudlszanyu usemairdoyanoufinimosing i
dnsasduarunuasiioyanonfinimosiiullssysuialonodndeld sudemsiwsunsioyanouiamasiog g
fagudrintioyadunaniudioyanoudinieesdosiiuaiuw.s.y. Aoufiatease udu ognelsfinin s dou
lifianuiamalilglinusiuiio susen viefiwdulalifinsnssinanuiiasdenanlussuunonfinmesi
g luAMUAMILANYDINULDIAINN.5.1. AONTILADS

5.3  JaWwiInnmvARKuIE

5.4 dayadAydufoniinans:nudamsdadulouaviavnuagvidsdAey




dhuf 2

A1SAIAUQUANDNIS



meb US¥Nn Www nasuUalstu $1Aa (UKIBU)

6. ulgurgmsmaAuquana?ns

6.1 nwsdougavulauvrguazuudUfudnmisAiAuquan»ns

vine lFafouurmnenmsifuguafamsmamdnaaiduguaionisfiduesuismaanzifiou (The
Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) MNLUINITi a A AuA NSNS uaUsEnAlng
C“aaraundnnsndy”) Amuauazdaitulsuienisiduguafanisiidanundnnisiifuguaionsiadimsy
vi¥noansziien T 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) vadd11ndnu
AMznssUATAIAUNAANSNSLasaa1audnnsng (“drinou n.a.6.”) tslHifuuuimelumsdifiugsiouas

ANTUINITDIANSLINDFFIIAUAILARDNITO LG TN

foyauazsrvazBuaiitiurdiosulourensiAuguaianisfiduesuiime Usingaiutenansuuy 5
wlovrguazuurd fidnsdrduguaionis atulfiy uazasso1ussaun1egsioasudufivisme [Hdasii) -
“‘ulgprethennumsiiduguaianising”

6.2 ulguiguazuudUfuaniAedAuUAtUzNSSUAS

6.2.1 MsdssKILazAKUQAIODULLNUASSUMISLAUSKIS

AMENTTNNTUSENazd iunsiialHiulalddnfinsassmuasinm nssunsusdm assunIsyasey
Uszs1udmiingiusms (Chief Executive Officer) uazfjusmssedugovasuiume waz/mio viemdoy fifianug
Waws Uszaunisal uasauantiansiudensduindoussdnsllgiilmany naansufifugualifinnafiuue
TA59a519A 1A ULNULAENITUSTUMNAYESYARIATYNTEA LD INNIEAN

2
ou o

laganudoisduvasuisme lun1susensnssunsiiiseyugioriuidonmnenssunIsusENAIY

3

o < oo o &
waﬂmmﬁnuamﬁmimma@u

1) HievupunilefinsuuntFowindunileviusanitaies

Q) iievundazauasliazuumFusiifiognovuaeu (1) Bonasyanatdisavionargaudunssunishle Tu
nsdifidenasyararatsaullunssuns azutepziuumdsaliunilanniiooiesle (ild

®B) lunsdiidenseyaranargauiiunssunis WiyaeaildsuazuuuiFoogoganudrduacundug 65y
donailunssunsinsriurunssunmsiasfieivioasfioidonsoluaseiu lunsdifiyanadaldsunns
@ondsluddudaasunfinzuudeamiduiudiuunssunshosfisindoosfioidonaalunsotiu 19
UssmuﬁﬂssﬁmﬂmﬁaaﬂLﬁﬂa%ﬂm

AALENTTUANSUTEN G L6196 A AUZNTTUATATTNILAZTDNTAUN AIABLLNY Ba1TEADUHIBNTTHNITATIN
wazfioIsa AR LN USIUIUDE9IiaY 3 AU lasfilszsIunssun1sassuIuazRonsanAnauunutiy
nssusBase Wieviminiionsanlaseadie svAtssnoy Auaniduaznaalunsassyanafiiiinuants
WMUNEANINOFITIA UNUINTTUAITUSHN NTTUATSYALY wazlsesIuLdmiinfiuduns (Chief Executive
Officer) amunszuIUMTAETIMTLEAmualY RorsanausnsouulounsuazsUiuudIAIADUUNUYBINTTNNNS
U3 ATTNNITYAY0s Usssrutdiutinfiuivig (Chief Executive Officer) uasziauanaiufiuconszyw

AEUENTTHAITUTHNNITAULLEIAY Las/1YFoUaUADNYTsYNEBaRUNITUILEIAY




meb US¥Nn Www nasuUalstu $1Aa (UKIBU)

AIBOULNUYDINTTHAITUEEN TulUernudnnadfidivualayamenssunIsassuInazfionsan
ABULNY Lagazdauiilaseasivuasdnsifiwinzanduniifiuazausufsvoudialinmenssunisuiem
HIW1098n5IHE1 B Ua IR BT s YT UL AZTEYE1Y LAZAMAEATTHAITATIHIAZNDITAN A A DU LN
axtbhnauansauulyugAI AU UA AN aNFDAMEATTNNTUTEN s lFuD AoTiUszyu iAo uriafiansan
UL WAzl aNeWl e A BIAUAITASIHI LAZAIRUA AT A LN TINTITATIITIBINUAITRINLAAIA DU LI
BlusreeursedrTvaaudune

lagAaEnsTuAsassHILAsiaNs AR NUTLKINIS I UNITATTHI LA AINUAAIADU LNUNTTNATS
uazfusms ewdivsingluenarsuuy 5 @lensuazuuilfiinmsdrduguaianis aluin wazossorussa
negsheaduduiiusEne [Gdasi) - “ngiinseaisnssunIsassuILAsTsaN AN UL’

6.2.2 9vAUS=AdUAEUEASSUAISUSEN wa:ANuLdudas:uovAtuzAssuMSMANIgIQAS

AMEATTNATTUSEN $1uru 10 AU Ysznaudiunssunisdaszdiuiu 4 au nssuasitduguinig
$1uu 2 Au waznganmah aldgusmadiuau 4 au lagauznssumsiinnududaszonihedans Senudu
dasslunseitssuanidsunnudaiunazdaiuloaondlufivssyy sauBonsiausssnistssyu was
atuayuliguinsssdugainsnlssyuiissunsuiolausuusaInAmenssNATUTEN

6.2.3 n1szu1nssumsua:msds:tﬁuwamsUﬁJ‘mhf'iua\)nssums

ALZNTTNANTATTNILALTONS AU AIAO U UNUTINI AT T U FRT LA ENUNIULHUAITWAUIUT2E U
WmibAivamsuasiedanis Woaseasy Wawneug Wnwe [aeandosiugsiovesusimg uasifionow
anuwdouliiuiung fifdunaneiu (Succession Plan) wialinsuiuisauvesuisneg annsadfiululiodis
dotilos

uanDINT AUIENTTUAITATINILALRDITAUIAIADLUNUOERDITAUNTU LU LAATELIUAITIUAITWRIL
ASTUNI5 UAENTTNNITYAYOBYDIUEENY aadraasy Waiuwawg sinw: (Haenadosiugshavasuiine
anwiassgha walulad nguineviengunanfitieadesiugsiovosuine

6.3 ulguiemsmiAuguauaznsuSKisvaMsus¥ngaaazusy¥nsou

vEime Avuaulsurgansiduguanisdnfiueulunisndosuazuiumsin laofiinguszasaiiio
AMUANIATAITUAZNAINTINIIATILAENIIFoNTBITLZENY a1u15ai1AUguanITUEUITInnITAaN15Y8Y
vsngasuazusEnsnlifiussansaw uasiluluaunguuneindreuiinumsuside Ussananguangun
wazWIEYd saufenguunsdug Mthuatios naonaullszaa doiTedy uazndninadIeg fitivadosuas
ARLEATTNNITAIALAAIANU d15NIIUAMUSNTTNAITAIALUIANT NI LazAA10udTANTNG LazaaIanannsd s
Uszmalny wWioshwuatszlowiluduasmuuesuismy Tuuimgesuazussmiiudonana suasthoiiuniny
Wosiuliidugaeuvesuiumeg lasfisnvaziBuadoil

u 9

@ AISUEHUISIRNITUSHNYDLLAZUFTHNSIN

V5N 9zguanIsdamsuazmsafiueuvasuismgesuazuiindnlifivssaniaw uazda
Tifiunesmslunisianiunsusmseuresuivmgesuazuiimsiuiioguasnuinais:lowl
Tuduamuvosuieme lasfisvazBuadsalyil

1.1 asdeyeeainliunssunisvsefuiusiuuismdesuazuiemaan

(1.2)  v3EnY szAvymAANHAMANTBLAsAIINTAINEINITOUNIaNAUNITUSEN DU

591 9YaILE HNE 0eLa/MEaU5 BTN T UATTNAISUS DR UTWISYDILS N ez /M3 D




meb

US¥Nn Www nasuUalstu $1Aa (UKIBU)

1.3)

vismslasiioudadunisiotuvesuiiny Tuusimdesviousimsuiu o
winfiddugualiuiimdesuazmiovsvmsrndniiugsindulyaunguuny
ulgunguazinugsiavesusime og19lsAa n1sfiansaundenyanaiiozidn v
nssumavieguimstunsdasuisme Willugasfifiavesissyunaisnssunuiem

YOULANTNNALAINSURAYIUYDINTTHAITUAsHUTUITTITUA N UYDIUTHNY
TuusEmdosuazusumsan

(M ATTHAITUASHUFTUITVDILIHNEB LAz UTHNTINTYI VYA IIUIINTNT LA
AMNSUEAYaUNEI AR INTRgUseauA YAy NANUTYNAMENTTNAIT Las
NANUTYNETVUvDIUTHN 0 8nTaUTHNTINUY

@  nITNAITUAEUIMNYRILSENdoyLarYSENIIndaimihfiogedfiga e
uatszlowiduasusimdan wavmiousimsan uazlifdanndosiuuloune was
wHunITdfiugsiavesuieng tieatuayuliui¥ng a1u1soussg
Toguszaeduaziimaneszozen nndaldaasffialunsuimssamsusimdoy
waz/m3ausEmsanfions:loviivosuiungos wIausemsau uazusemy Tu
AIWTIN FINNISI891UAMNAUNTIYeINANITA LTI UL D IFUD GO
AMEATINANTUEENIR SNV UAE R T E g AN LTLD

()  nssuAsuaziusuIsYesEMgasiinihfigualiuiindesfiszuunsaiuau
melunasssuvudmsenudesiimanzay SUszBndaw uazsanuiiisswe

()  nssumsvosuiEndeudosqualiliyaraiifidulddeluGoslaviofianudauds
maralssluwiAuuainges lidmeasewiennedon fidusaulunmsousldizos
69Na

@ nssuAsvesUsENYoydosguanazdnfiunsfisniulumsdalifinisiivue

]
] =

numuazsudTaulosuazunuweuidd e fitfeadosiuasdniiu
ssnovesusEndosliiuilagiuuazmanzauiudnwaizassznaussionsns
auEnauasaanndasdvulyuyuasHuI Ui d1A Y us BNy Ne19

waswasly

(%)  ASTUAISVDIUEENGD8EDIRDITAN) Bae N AUz s Tuniussndos
lunsealifszuunisineuiidaou JuUszEndniwuazlsean3ua w16 dis
5309

®) nssunIsveuiENgestaiufunuresuiyng dovtaualifiussyu
AMENTTUNITUEENRANTAU oY TRouUssu aulsednTluasuiindasnoud
V5B 08930y NAMENTTNNSYRILE N oy Tipau TR Yszan U TE8T)
GuuaifunsdiflgfinnsivualiludurseusiGuasdifiunis (Delegation of
Authority) vesu3d¥ngasdldsuoyiBarnfilszyuamiznssunsusEnuan

) nalnmsiAuguavasuisne TumsiTlaweioyavesuiingay

2.1

nsEvisgnsuiomsdniiunsleg vasuiumdes Fefitud Anyuiaiinanssnude
FIUSNNINTIIULAZNANITA NI LU0 IUTENY nFadndenFodunisldninie
SrmielUFanswddunindsznasienisiduivsesmine iU dunsng wiesianisi
e lesduanlsznasignsiiaaleaduiiiisatios Faosdenaliusting iniifides

]
wa al

Y0UNANUTYNAULNTTNNITUTEN LLAL/M30 YoayulmanUssyNEdariuyasusEne




meb US¥Nn Www nasuUalstu $1Aa (UKIBU)

waz/v3e voauiAamingnuiiiisaiosanunguinensumsiinitsens viimges
szivisremsusednfiunsiulddeiisldsuoyiRonafiszyuamiznssunsusEm
way/miefilssyniioriuveausivg way/mie mirsauiiiiadios (udauensdl) ud
Fyusayuan

uananil winlunsdinisemaviemsifiamansaiunansdivosusimgesy suvinli
vsEne fintirfidosdlamsasaumanonaraudnnsnduisUszmameaundninad
fidmualulszmafiisntios nssuns wegusmsfifudunuvosussmdosdsnand
finiihfidooudoundaihedanis lwasuieny luiufiinaruinussndosiinuuasidinim
57913 3atliotAnmanIsaldanann

(2.2)  USENY asivuaNIATMT wasturausiiunsidniu iovinlisulalgiusumeas
finsWamsioyafenfunansaiuautazg U195 3us19gndosnsu i
lagussme asdnfiunsiduiuiiofaaulifimsdawedoyadonaitagnansuiu
2n6IDY

Mt uaNLUTHIANITUHUBAINTDAIMUAEIGULEY VFHNY 92U JURINLUINIAITAIAY
guamsafiunuvasuiEmdosuazusEnsiiieriios anuiidmualudosduvos U5 Bunsh Swa Aofilaisdu
A6 (Wn1zu) (‘CRCY) a51uwinNusEny daaruziiuuisngasvas CRC

woil uleuunsiiduguanaznsusuIsianIsusEmdesuazussnsnatuduysinglu
waFFuuY 5 Wlsunsuazuufiannsdduguaionis atufiy uazssuIusTaNIgIAeaTuLBufius Iy

o o o o

1d0vi0) - “ulerremsavyuuassuguansaniineuvasyssngosuazyssnsan”

anneIAuRdoRuLa:giaulaLFe

6.4 ulgurguazuwuduqui

]
oo oo

Vi Fasiumsanfiugsionieldnsiduguaianisiia Seldimueuleunsuazuuyfiaaiendu

D e

fovuuazifidulddie Bluulsunaifivaduasiduguaionisiia ulsureferfuasiiosduanudaudms
avszluwil ulvunwsdadiunsnaianossidu wazulouronsilosiunsiddoyanmeluvosuiime wislifinns
UfiRdesfidulddudonnnguagnaminiisy uazduasosidoviunangulsligndasoudnid lasfiuumiei

o

drany Towaglgaoil
6.4.1 msdviasuuianssuaznisus:ndugsAag1viAIUSURNQYDU

aznssunsuiEnlianud dyuasatuayunisadrouinnssudineliAinyasungsioniug
nnsasrenmutseloviinAgndinsotfitientios uazfimusuiavoudodonuuazdanindon uazqualiitny
sansdaassuazdanmanswennsliifuldegnefivss@ndniw Uszndua logflisfonansenuuaznnswaun
nswens Welianansavssainguszasduaziiimanevdnuesfianisidognagedu

Mol AuznssuATUSENsdalifinsoumsiAuguanazudmsdamsmaluladasaumassduoshngd
FoaRdeAUAINGBINITYDILTENY Sisgualiiimaimaluladasauwmamnidlunsiislonanisgshaunas
Warnmsadiuau msusmsanudes wWslvuismy aunsoussgingussasduaziiminevanvesesdns

L dhedanis wunede fuinisaindszniaaaiznssuaIsidunannswduazaaranannswda na. 17/2551 1589 nsamuauniiey

TuiszmaAgnduniseanuaziauovenannsing Gauvafiud luiandin) noil lisaudenssunsiidanis




meb US¥Nn Www nasuUalstu $1Aa (UKIBU)

uona1nil Uy (Ha1TleFean3vevffidiuldify (Interested Persons) Nnele laudnl#fingn
ssspussalumsdfiugsioliuasdnualdnes ieliinssumsusem fusmsuazwiinauvesuismy Gafio
Wurwamelumsufideulugiusdunuvosuiume doil uazldvssmdosdifiunmsanuuumeillogoylas

PSSYIUSSEUNIVESAD
1. giiaku USENd lasuAaINSUBRUSENY pxdibussAnddenNnulusvla saunsu Sodadansa usssy uaius:ansmwiie

msadwautkuafsms lagyoluRe:agvramsdidunuRdua:mswsayaulantuavagwEvdu Watkiia
Us:Tesdgvaaun gfiakulus:a:e12 sounvdudumsiamgdayaigadav ASUAdU Mus:g:DaRNAKNEKSD
AnneUrARA A EdTavAKua dramnulusvlauazdadialddarifiaku sounvluns:imsias laglisaudranqking

una1nsyovusyng d:daviiuarvkinaus:loginindoyanislungvluildilawmedarsisau=aldsus
sutdovuimndukdoktnfnazadnusuRasauitovanildumsionusauidoku

2. mAsg : | US¥NY ua:yAa1nsuaLUSENY davUUudniungkguass:I0gUUAUGRIAEITavLDIASIASA Llasdvlasy
uazaduayunsdiduviu uaztkAdusoudalufinnssuciv ¢ YavA1AST 0a2adUSUWLAIIULRUKSD
GalausuuzuavMASY

w

. wuaviu : | USUnd a:aalklidunaumsassk tazAaidaawinviulagwaIsaNEvAIIUSAIIUEIUISA ADIULIKUIAUAU
dukUYKUIA wasAUKLaudaavAns laausiAmnand Wusssutasiieu WudAey

USENg p:UssliuWaMSURUGADIU tas@dsanAnauUNULazadaamswiaviunasigagwiifsua:liusssu
logWwasanmuANUSANUAIISA LazWamsUFUGMUgavWUIAMIULIGa:AU 0apaRuQuasAIamwIDadaulu
msrimulogfdvivaumwidauaanulasadsiumsimiu ua:daluufuamuARKUIE31EIUSONUDETD
1ASYASQ UDNMIND USENY dolRANUdIATydamsWalAY: ANUSANUaISaLAAngnwWuswIAvIU Togo:
Salkimsousu msduuuagwalaus uadklomasdwiddvAuwdAvIUNAAU Sup:lumsas1ousvRvlalk
WUAIUA D AIUSAUENISAZIR AYDEAULSENY IWawaulnavAnsdalU

UsEng a:FalkTgovmvlumssovissulunsaiwdnmululdsuanuildusssumus:uutazns:uauMSsAUSFny
fkua soudvimsundovwinviululignnduundv rialdsulnunsdindoviSoulaaaasn

4. am : | US¥n4 Das:usumslumsaaidandlagnistkgAudvduvudayaniiifisuiu ua:AaldangAdde
ANWgasssumeldkantnauriiumsus:iutazAaidondAuavusyndg Alusola usnoind useng doldsarh
sUwuudyaRkurzau Tidadongrune uasilusssuuaddayayinanie uasdalkls:uvdamutiolAiul
lddmsugiamuidauluvavdyaatwasudiu uasdavAumsnasauazus:waalsaulunaduaauyaw
As:UIUMSIaTPFD Al USENY FoaufmindAmmudaulunvmsi nasaduUAUT MUY ICDAA
agwiasvasalosluiiBanksasunswaadu

usEng a:ldudussAvAuUARaKSaTaUARaNNSIIRONAKUIY KEDNDSN KEoa:lTaaNSUYLLBU

5. anm : | USEN4 SuRavaudaanMInEAISSAVIAUMWLLAUIASTIUYDVFUAILLA:USAISDOIKTAISAIKUOSIAEUM
ua:usmsludasifitkuizau soudvijowauua:sanauwusnmwigoéiu lasnsaauausvdandudavns
yovanAlkAsUAIULLa:ASBUAaUTRLIARZaIRaYIGUMSagGANURDWE IIRUAaNANTUS B:EN) UBADIAT
usEna MdvdvmslkdoyalAgrAuauAuausnisigndavuaAsuddulAgnAi syufvgodvlasulitnistia
udaAssUUAvIUIFSUIWAIUIFUATILazUSAISIATAUNIW LLazadududvAdIudavnisuavanAildlu
kannkaredaundu Wudasdedvudadau Enswernsissan UsskIawaoviu ausakyuBSsulsdld ua:
dongmstivuAgued uaztaibunsionlalddannuiowalouavanfi usEng TasalkGdoomolkanAuaw
UsSEnY asaudvieyriduAiua:usamsilutkuizauiwonuseng a:ldUavaAu uazuATudaykAgIAUFUAT
uazusmsyavusyng ldag1vsiai§r nasasusaviANUFUTavan lasluthluldiweus:Tostivovauloy

= 2

w$aWRIREITavlasTyau ua:lisu Wiun Katewaus:Touilan sudafivmsas:iAldumsiugasa

6. Kl | USEng p:UfUGmMUSauTudvY MUudyanuazwus:musBuURbdad ki udAsy souRvmsis:AUBUGU
oonllgua:msquakanus=Audwe melddyiniigrdovdkua nasasufvivanulusssucaFka

7. fuuv : | U3BNY Usswn@munsaumsLiuvdund D9sseussaunaaglunsauyavankilg sounvaluayuilazatasy
ulsnemsuuvduagiviasua:tlusssu lagldaziDanswgauniolayayr AIUAUKSDEIDSAIVAUNIDATISAT
UOVALLLAIY35Ioa




meb

US¥Nn Www nasuUalstu $1Aa (UKIBU)

8. dvauuazadusdu

9. mscodunaSa
ARSSUTU

10. uS¥ny

10.1 AdIUSURQBBUCD
nsw&au

10.2 nSw&dduno
Usyeyuazdoya
inalulad
aisautndA

11. AdWdUWuUSLa:
AIUTAUSONTO
waus:lasu

usEna ldhuazlknnud Ay dendulasanedadvAy AdUD0doULAAMWEIOUBVRAURTAIUIREITOY
AuAsdLduvIuyavusyng dvtasulkwdnviuvavusdng DoadlinuazanusuRavaudadoldadauua:
Foau sounvsalkimsUFUGMUAnKUgLa:szlTguiiauvAud1vY AAgITovaEvIASYASO UDADINT USENY
wenegnuiihluDdussuluAnnssucvog Allumsquasnuavinadauia:avaAunasaduavasuImusssulu
AiavAufus¥na duduAanisag usnvInd USYNy p:USUIUABUSEdTUMIUIRIKUI:aUAUAA1IATSATA
wWasuwavluiWeaawans=nulac Re=lcadvudadau yusuuadoay

usSEnag (§ulkundudAyuavmIsdadiunisnasanassudu ua:daxuyolulunisdrdugshvadod
Arusssu meldnsaumsiiAuquafomsia losdakansssuiAuia YoddussAvoE1vIDssE1USSaU Las
a5asssulumsdiiussin TAxNuSuRauaudadvAu Fviwadou ua:giduldiFenadie dulussindae
A wlUsvla thusssu wazawisaasivaauld sounvUfUaaIudaUvAU ARs:LTEU LaznnKkuIg 981D
trsvasa Tasuseng Tdvari “uTeursdadunmsnasanassusu” 1luatednuaisnus tWalduuusnioms

Jpuandaulumsdidussie uawaugavAnsukonugvdu

AssUA1S WUSKIsuazwaaviudovidnswaauuavusend ua:us¥ngagddgndus:das:dv laglgagv
Us:zhda ddadlnua:suRauau Wadaaus:avAnivssas uaslkiiaus:Teslgogadauseng indu

UsENa tkAdUd AryAUNSWEFUNYU ey ey1wavUSEng Gokuresiudv Govovusen lald auans ansuas
LA3DVKLIBANSAT AYIUAUNAISAN uSanssy dayadvg uasinaluladaisauina lasAkualknssunis
AuSkKisuazwiAvududus ol

- UguamungkueRfeddiovAunsSwaau nmeyfyﬂur]nUs:lnﬂr‘qul;nq whllavnu soudvds=eA

Mdvuass:l0guUFUGdY Ausdng MKuals

- quasawuazuadavnswgdumvlayayn AIAUNMOASAT La:dayaciv ¢ yavuSENd LazuavhANuav
useng IUlkiRoAWEeke geykie La:qualiimsiinswaaumvlayayrlkinaus:losugogatiausyng

- WinAluladansauinARUSENY SalkidowunssanuaswuANUIGWSsuluMSIRIvILYERUSENY tidu

1Al

- dovlulamseskariu (password) Atdlumsiindvs:uudiayauavusyng uARSURIUTATEuIRETaw

- Tdiwguws Anaan KSausawdiwsSnRanakueulGluusyeng

- TildBwanksos:uunsuWdInaSyavUSYNY lunisdviionduiikeuAle alun AvndU Uy na1$E

2t <

uJ
(RAuRdU soudivmiskaniagvisulsdnnangkuigounfmkualungkuigNiAgdtov

v

- c‘lammswanéiuns‘wa’ﬁuvammwa\)Qa‘iu Tazbaauans ndovkuremsin kanisiinaviu
vovRBUTUTEWaUs:Toslivovaukdauseny SustoAalkIiaAUIFEKIEAUUSENY

yAaINSUALUSENY D:diovkanidsn ua:UavAulilinaus:losidiuau ASaUAS K3d NZDRYIGTALEVAU
waUs:Tgslivavuseng ua:us¥ngos lunsaifluawisakaniasvld IRudvAUFUWUSAL A TRGA
iReddavmeluuseng 1asunsiu uasluligoiAsAudayaninademsdaauls uazmsaulaluEaviue

mslkuavudry MsIagvsusav dHruankiadaulumovmsAuynnaniAgIdovlugiuandl AA Kéauanalu
UBURTAMIUFUWUSMYSSADAUUSENY D:dovidulumuundsdeukvmsaadessialasnalu lasyaains
yovUSENY WouFUGluvauwa dod

- Tdadeuloue ua:nps:liguvaLUSENY ATagUAD UazRv:OiwuIGudaly

- WWulumuingkuiefkua

. Gous19vUIRRISIDMILAUSENY MKuASUNSIU tas/KSaauldnaunnASH



meb US¥Nn Www nasuUalstu $1Aa (UKIBU)

12. mis@amuqualAd UAaIASYaRUSYNY 2:4ovsunsiu manudild uasufudoiukdndssgrussaulunisdilliussinogv
msufua (ASLASQ

UAaINSYdYUSENY DkinNdviasu wazufudmukanassgiusseulunmsailiussan gikiluKksoazliakan
25581UssUlUMSATUSSADD:AOVIASUMSEDISAUIMYITBMUS:IToUUSEN uana Nl 919ldsulnusaiy
ankuigmnmsiidudvaanwlumsas:iRangkulg

uSy¥ng AdsYQlRTEEVNILAISSEVISEU NSUHVIUIUE uaznIss1gvuluaseiavdeda=imsiAINuKk3D
a:lakanasseusseulumsdiliussansoudivgoonivaissudasaviSeu daAalku K3adalauallu=nRD
duldids

useng [ddalkAtuznAssuMISasIDEDU kS Ussstuldkiniusks (Ldoucnsed) dktinAlumssudasaviSau
uazasdadaudativasvlunseiavdena:imsmmilukanasseiusseulumsdiaussa

usEng Tdsalkdnsnuniukanasseussulumsddussivagwaliliaus WWaUsuUsIRTANUIKLI=EL
Audakamsal Lazanwinadaunvssisnowasuudavlu

& o

uana1nil giduldiFoainisagouaInsIvazidun uivliosogi5un WsoLtuIzuan1snTEiIRaNIg

U
[ a

ngvane ANNligdasYaITIBUNIIMTiL ssuumuaunslufiunwses wiennsfinassenussalunisdndi
55A0909U5ENY 106U tudeansiiuzEme Avuald el SoyafoaiFounazinzuaiudoangeusemy ozgn
Wuliifuaudy lasyaeafiviemy Avueszdifiunsasiagauioyauazmuuinianily (nNnfl) was/mze
RosauauaiasdoueuiidrFyndounnuiiudonnznssumsuieniiofiansandniiunssaly

Moil NMsdeLEsNUTANTTULAENIsTzARVETRvageliANsURAveY Usingludie 5 vasulsununis
Aduguanamsfidatiudy Fasiagluenasuuy 5 @lovnsuazuuwrlfiidnsiduguaianis atudis uas
955ussAUNeFIAAT LA NTIVEENY (680vin) - “ulewrendeasumisiiduguaionisie

6.5 ulguraingrdumstovAaundnudaudonivnaus:Tosu

vEEne WanuddydumsilossuanudaudmienalsslovilasBandnnnsiigiifidiunerdiomse
fiduldiFelag Gilasnsaseswienedoulugsnssucneg vasusune wieusivdoy yanadenadoaltfidou
sanlunsfionsaneydidgsnssuiiu el ialiinsdagulalunisdifiufanssuniegsfiovosnssme uazussm
doufuliifiovs:lvviigogavesuitmy uazyfoviuvasuiumy uismy Seiuasdvueuloursildufiols
N3TNAIT ATTUNMTYALRY FUSus waswiinaundnideanisnsevinfionanaliiiaautaudmionalssloui
wazimualiyaradsnaudslruiime nsufeanuduiusuionisiduldiFovosaulusionisdenann uaz

2
1 o a wa o

goglifidrulunsdadule saufelifisrunolunmsoydiBgsnssuiug leefuuwdfidesil

(1) PI5UNIT NTTUNITYALDY LAREUINIT FaztIun15UsenauianIsdulianiwagnatfieniu se
adeadeiu uazlumsudetiuduianisuasuiumy wasmisuiumdoy wionTuiudiu viogdoiuiifisiuna
damulo viadsadunieiunssuns nssunsyatos niaguiuisiuionisdenan lidnasinfiedsslewil
fudnFedu (TuLdnsIuAIT NTsNAITYRYeY wasHuiuIg lEEhdsadumiadunssuns nssunsyaday
wiatjusns vl dutuduviogdovuluuiimg dunounsiiiunssuns nssunisyadey uasfuins uas
lsroulifdszyuaaiznssunsuiem waz/mio Mszyugiorunsunounmsueanoudn (waueangdl) tuue
vEme aansauaadidininalnfiasvinlidesiuldiinsdifiunsvasyanradenannitedulidonanssnuse
UFEMY uonanil yaeadenandesbifisiusinlunsfiansanizosvecuitneg fnuoeiidauléde

(2)  N3TNAIT AFTUAISYAYDY UALEUEHIT AT TawelduiEme nsuBesrenisniegsionse
nsilsznavfanisiiiluvesdiuda wiovasasounsh wisvasadditios wievesiiiaglugiaszvasau Halu

sshavFofonsiionvnaliiianenudaudonats:lovinegsiofuussne uazmiousumgesld wu




meb

US¥Nn Www nasuUalstu $1Aa (UKIBU)

- mstwasuniomsiinadstleviile q Augdfidszneussfasuuieme niousindounse
ANANYDIVFENY W3ousHNEaY

- msasedunieleg uFensifluiiuFawivesadfivsznaussRoAuusisnd uFeusindoy
n309NAIYDILSENY UsausENay

- msidudvenslduiasuausEng wiouiimgeslaunse wiansinsEHIuyARaDL

(3)  ATIUMT ATINANTYATDY LasFUFuT InthflTawsuasindeioyadiuldiFovanuazyana
fifianuAendios Insa1geufoLauIyNTUSEN LaztavIuAsUsEMazdasdetioyassounsiidulsFo il
15257UNTTUNNS YT851UNTTNAITATIFOUUAZAMENTTNANTLTEN nelu 7 Fushastiuuaduildsusisau
asfiduldfy vierufidoufiazfinnainasunis welinsuieanuduiusiaznsingsnssuAuussme was
usEmgey ludnuwaziionanslifaaudaudmiowats:louil

(4)  ATTNANT ATTUANSYAYRY USus uaswiiniuashiuaremnalssleviliuinuieaniafdu
uazliimsngau viodoyasuilunudy uaz/mse doyafidelidiaiuvosussng wiousumdoy Wi LMY
57918 uAfiUTeyN A1TAIAAIUNIIGTAA HAIIUIINANTNAADIAUATY MTUTsyaTIAn DidufielssTovtidueu
wioijdu uazlidnazinlduiing wiaussmdesldsuanudumenialifiniy audsezdestfida nuluuny
astlasiunisldtioyameluvesusine lagiasanse

(5)  N33AIT ATFNNITYALDY HUSHIT UaEWIlNgIuYasUsENY dosUfiRnuudnossorussalu
AsdfiugsiavesusEnY uazdoslivonlinalssluviiduaunionndaiinvesau Tsnsnadonsaagulafisin
Widsawulyannudnnislasieionalsslovivesuisny uazsuiemdosdud Ay uasdoalsifidiusanlu
nsandulonsoousi@nisidningsnssufiounsoqdafinvesauidruldiFovsedanudaudonie
wavszlowillidmisasenionedon

lunsdifdunisvinsrearsinidnounie g fainvaswitnouiiduldiFovdafianudaudonig

CY I YY) )

wavszlowll witnerudsnaniazdossiseuduldidoluiFesdsnannligisuyuvasausinsiuiusensd

NSTNNT NFTUMTYALDY EUEWT wazwilnouozdosliinlTunumlumsdedulolumssiyaainslu
ffiauidiosiuauesiiiolvinsiansandullegslyselanaslusssuy

U

wath wleungifgndunisilesduaudaudoniomatsslovi Usingluenarsuun 5 @lsusuas
wwUfidnsdrfuguaianis atiufis uazosserussaegshoatiu@uiiusdne [§davin) - “ulevrgifiyari
mstlaviunIndaugimionays:lewi”

6.6 ulgurgdadiunmsnasanassugu

usEne [Gdefiuanuddauosnisdadnunisneiaressidu uazfinujssiulunsdfiugsioasief
ausssu Mmeldnseumasiduguaianisiia lasdandnsssunfuia yednfiugsioednefiosssiussa lusela
Hus55 waza1N150nsI0Fuld sNneUfiRaudotsdy ngsadsy uaznguaneagianseasaiialiisiulod
UEEMY UazyAAINTYEILENY [ivansuneianessUdu usEne Sedaliiiulouiudedunisnaianossidu
Wuansdnealdnustu ailosrunisnainnessdulunnfanssuniegsiovaniolulssmauazealssina
uaztiiliansdadulauaznsdfiunnamiegsiolen fenafinnudusdrunanasanessiduldsunmsamamoy

£y

wazHIunIsRNTaI wasU A uuurulovnsiludiegresevaoy tiatduuuinienisyfidaidaaulu

AN5EIIUGTRD wazWauwgosdnsusanudsiiu lavagy (Gl




meb US¥Nn Www nasuUalstu $1Aa (UKIBU)

(1) SIUAIT HUSHIT LasWIENIIUNNTSAUYDILTEN Gaulsiisunsos viaduiiunisiag flaziflunis
THvsosy viovausumseassudulunngyuuuiemisasemioniedon liinouiullifioUs:luviidensdns auto
AsauAS iou uazAuidn vioulioUssluuiinagsia lnunseunquiegsionalulssmatazaUszma sIue
nAmhsaudiifsiiosuosussng wazuiEmdoy

& o w @

(2)  AFELHUAITNINGIHD nssndedndnsazdenduluagrelusels Yodnd uazifullaunguany

MhgItiog

(3) USHNY axéiaﬁﬁwumiﬁﬁmsaanmumsﬂﬁﬂ’ﬁm’muiamsn;iaé’mmsm%mﬂa%é’ﬂ%’uﬁas}w
FUNUFND HADAIUNLMIULUINIUFTRuastiarmualunsdniiunisiielisonndosdunsidsunlasuas
5579 sufioy doiedy wasdiodmuavesnguuie weil winfinsiilunseinanslag sutluniseessidu
atuayuwde wielianusiuifiodunseessiduazldsunmsiionsaninsauszidouvosuiing

nail ulvuneaisaadunsressUtuatudiy Usnglutenaisuuy 5 wlvuisuasuurlfiiinnssidy
Quafanis atuifin wazasseUTTUNNETAoRT UG NALSENY (680vin) — “ulswresadiunisyaianassili”

6.7 ulsungmslovAaumsiddoyanisluvovusyn

vEne Wianwdddenisilosdunislétioyanmeluvesuiime lasussne fulvunedudlinssunis
fU3unT witnau wasgndneeauiimy tindayaladeonafinansznudesiavdnnsndvasussne Agaludaee
doasnsaueuia il (“Goyanislu”) wiadeyalafinsznudenisdfiugsfavesussmy Tuduiiazyinliivssme
o WioFuFuy Berwdous isriafisstioyanansdifiuau foyanensdn wietioyadulavesuseme
Agalaiilamssaasnsaeu (“audun1egsia”) [Willauslidimieasandontedenluls uForinlduanam
Yszlowithiinfionuteswioyanadu idrdruisarslag suneliAansldwssuyanadu hidnazldsy
HaRaUUNUWTo BiAay T1usdealitoniawsndansnduiodinynwuaudayandevsdrminfiiieatie oy
wannswdvosusemlaslidoyanislu

¥ @
=

woil ulgurenisilosiunslidoyanisluvesuismaliviéy Usiagluenansuuy 5 (ulsviguas
wurdfiRnsmAuguaionts atiufiy wazasserussauniegsioatuduiivisve ([§davin) - “ulovrgars
HovAumislovoyameluvosysyn”

6.8 mswWaguulavua:wauinisndrAgyvavulaulre LudUAUD uass:uunsA1fiuqQua
AvmslusaudiruL

Tud 2566 AaznssuAsUEENGRTaAMUNIUUlsLIATAIAUgUARDAT 9558 U5TAUETAD NYTAS
ARLZATTUMSUFIN ARTTRTAMLNTINNTATIVNEY AYTTRTARLENTINNSUSING NYTRTAMENTINNNTUSINTANUE DY
waznIRTAMENTTNAITATIILAE RIS ATAaLUNY TaxTsulounsnisFuneadiumile wazulyunodusg
Walfianumanzausanndssgniinsailuilagiu naaaisnssunsusEmldRosanuniuLazoysld
Adusiatl waziusha Uzl waslidrusinlunisieununagnsuasimuarivansluszes 59 (2567-2571)
vasusnd lagldfmualdnesanissisonuanudunihlumsdifiunmsiflusses

UsNIAL AAUENTTHAITUSIN LAZAMENTTUAISYALDY (HLA AMIEATINAITATIDFDY ABULATINATT
U315 MUENTTUNITUINITAMIUETYY LAEAMUENTTUAITATIVIUAENDITUIAIADUNU 6 TUNITUTETUAULDY
NITIYYAAALLALTIEAUFINSUNANTUHURIUY5EIT 2566 aztiauasanmsnssNNIsUTENNaIsaLinatin

walsziuanwamnsUiiaviinfvesnssumsealy




meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

7. lasvasonisArfauquanisnis uazdoyadiAegylnednu
AUEASSUANS AUEASSUAISYQEDE WUSKIS WUADLIU LLazdu €

7.1.  TlasvasvnismiAuquananis

s Tudi 31 suan 2566 laseasrensiduguaionisyesuisme UsznoudisaaenssunIsusm
LATAMENTTUNTYALIUSIUIU 4 4a [HuA (1) AMENTTUANTATIVFOY (2) AMENTTUNTUEWIS (3) ALENTTNNNT
VFUITAMUEYY LAz (4) AUEATTUAITITTUILALTAITUIAIADULNU 691l

ATNIINMILIEN

- ANENITHNTLEINT ARENTITNNNTATIVNLAL
ARENTTNNITATINEAL AENITUNITUINNT

AMUIAEN NATUAIPRLLNY

drzmumiinuing

(Chief Executive Officer)
- o
WIPINT WTUEAND

fhoaasaunmslu LAUIUNNIUIEN

dszmudmiivimsaoyfianns
(Chief Operating Officer)
WYNAANIY uzAN

dszmudmifivimsaonisaaia dezmwdmihiuimsaenalulad dermwdmihiusmsmeTinnzinaswamn dszmwdmifiusmsaonsiin

(Chief Marketing Officer) (Chief Technology Officer) (Chief Research & Development Officer) (Chief Financial Officer)

winsgna aailszfindng WINAUSIN AeddTez

WNFIDYI Lansn Wil yaswans

Accounting Manager Division

wigiund dsmadgunana

o v a a P Y o o o o o ol
wgwie [l wanude g\;uimimuumwmwumiuﬂismﬂﬂmsﬂsmmimﬂwaﬂwiwéuammwaﬂwiwéw n3. 17/2551 15909
AsAvuaunieuluUsznmAgTunITeanLazIEWYIBRAINSHES (AN IET5 AT RNEN)

a v o a o P S o P v a o
@ Qm’)i’uﬂ‘flﬂu@ﬂi%ﬂiﬁaﬂﬂiﬂ%q ‘U\'iL'l](ﬂLNEJLWNLGISJE]']ﬂuﬁﬂu@ﬂiﬁﬂiﬂa\iﬂﬂuﬂﬂ']u 0.8.60.

7.2. doyalAgdAuAfUEASSUNISUSEN

7.2.1. 9VAUS=NDUUDVALUASSUAISUSEN

D

1)

o ufi 31 5u27eN 2566 AENITNNISUSEN F51121 10 AL Usenaual1anssunIsdassdnuiIn 4 Au

AssuASTIILEUEMITS ML 2 Au uaznssuAsTaldgusmasiuu 4 au TagaasnssumsusEndszaoudiy

nssuAsdassoiisiuruliifionndn 1 lu 3 vasdrurunssunsnenue uazlinaanidduluaunguunsd
MERULN




meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

puAlsENaUYEIRLEASITNANTUSENTGasie (1l
(1) AzNTsNATUIENIH TS UM uRNUssyugRoduimue uadeslssnaufiunsTuNTUSEN

FIUIUDE1T0TI (5) At Le B ABEUFDY (12) At WAzATTNAITUSHN BitiounI1AunTiiue
$rurunssunsuiEnneNetudosfidufioglusvenandns

(2) AMENTTNNITUSENUSENOUEI8nTTNATBaTzag%oy 1 Tu 3 ¥09s1UuIUNTTNAITUSEN
naviue wediaelbitiosninain (3) Au

Vol [FiAaenTsunIsUSEN @ NN NAITALUTI LTI U5 251UNTsNAISUSEN wazlunsaifinaenssunis
VEEHNHUTNAIT 9719WDI5UNEINNTITNAITUSEND nAUNTisnSonats A Tusolszs1unssNAITUSEN A (6

pary

7.2.2. ddyanfuzASSUMSUSYNUazRId1u1DAIUALUSYNSIBUARA
7.2.2.1. dayantuzASSUMSUSEN

AL Judi 31 SuAN 2566 AMLEATINAISUSIN Usznoudianssunissiuiu 10 iw laefisiedossil

1989 dukuv

1. ugle: vedasuKkILA®D Us=s1UASSUAISUSEN LlasnssuMISasskllazwalsaulAaauLnu

2. uwanauAs ssmaseina @ ASSUMSas: US:S1UASSUANSASIDADU LAASSUAISUSKISAIUIFED

3. ugwWUsa gudauus ASSUMNSDAS: LlazASSUAISOSIDADU

4, uwgnqual Unu:lsau ASSUA1SDAS: LLAzASSUA1ISOSIDADU

5. ugasu avdsuas ASSUMSIES: ASSUAISASIDEDU LLazUS:SIUASSUAISASSKILLAZWDISEUIATCIdULINU

6. U193nNSY DS WU ASSUAISUSYN La:Us:s1unSSUNISUSKIS

7. uwgsssuU 25153l ASSUAISUSEN LLAatASSUAISUSKIS

8.  uwuuns1 KEKoLYNav ASSUASUSEN LazUs:51UASSUAISUSKISAIIULEED

9.  u1gsIIS UkaANE® ASSUAISUSEN ASSUAISUSKIS ASSUA1SASSKILLAWDSEUNAN0DULINU LazUS:51UBIKENRUSKS
(Chief Executive Officer)

10. wgAadwod ugau® ASSUASUSEN ASSUAISUSKISAUIEEY La:UsssukinAuskisargUguanis (Chief
Operating Officer)

NNIYLUE):

@) ielFifulyerunisiifuguaionisiia iilevannszsrunssunisuosuismlalddrsediumioiiunssunnsdass Huszyn

AMLEATTNANTYDILFENATIT 1/2565 TeldTududedeliinaanas suginsaina Use61unTsuNI5ATIVFOULAENTSNATBATE (Tuf
FINNDITUIAINUAIITENITUTEYNAMUENTTUNNTIINALYTEEIUNTTNAITUFTEN

@) nAssuAseseFeuiifinnuuazszaunsalifivewefiozaninsasiminflunsaeumuanuindefovsssunisSuvasusing

B nssumsiduguimg

AssuMsKIduIDavUILURAWUUSEN

wieTee JudATunIA %30 UINNUTAT) HIenIBNos 150 wegnsg 3515 el w30 urwsssd 3515 Tl
nssuAsFasAUluFAuilasansfiotosuiunasseiunsd A uesusEny wie nssunsuilenuludgauil ae
A8TiaTDIINAY U855 NzUeANS 10 UWILANAWIS LaBN T UFTOIAULLAZUTTUATIFIA YYDILTEHNY

LaviynIsusen

wisius W waesisu: umununsuiem aui ldsuasusenalaefszyupaisnssunmsusem asod
5/2565 wioTudi 9 Fevnaw 2565 laaliifinaneuaTudi 9 Fevnan 2565 uazweriusmw waosisus [Gnruns




meb Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

ausunangns Advances for Corporate Secretaries 'g'u‘ﬁ 1/2558 wovanauusEnaanziisulng woil daya
wazs1uazBuaditisatiosuaunssun1suaduiEng Usingeinenarsuuy 1 (31eazduaierfunssunis
fuawg giisunamuau §ildsuneuninslisufieveougegaluasanuiaduasansdu §hldsuueununsl
sufiavaulagasslunsAruANguAnISYNTLT wazauIyAITUFEN)

7.2.2.2. doyaiddunandunu (1)

- il -
7.2.3. dayalAvdAuvunuINKiAYaYAIEASSUMSUSEN
7.2.3.1. uduwa SIWPKINA UAANUSUAQEOUYBDARIEASSUMSUSEN

§7U19 WiNf wazANNSLANYIUYDIAMENTINAITLEENAMUA [Tl nensesruT i BusEnuvinsusAe
W.A. 2535 (Fruvian ldTinsuf sy wasswiuaiindnnswduaznaranannsg w.a. 2535 (5auefi (63
ATUA Ui NGY) waznguNIsLasngnMABuiltRsadon il enunguuyuastotisFuyasusEne
AuznTaNAsUSENTisunaninfidadulouazguanisdnfiusuluidessneg tuusiFasiinguaneviatioiady

YouuFENY AvualiinaznssunsusimdesldisueuiRonnfivssyugiodunoudiiiung

uana1nil fiseyuAaznsTUAITUSEM A597 6/2565 tiiatudl 17 Fevnaw 2565 [HAuunvauiyn
srunaniinfi uazAusuiaveuvesnmznssunsusEn Blungiinsamuznssunsusim laufisnuazBundany
AadumsiduguaviEmluntwsuagy (G

1. Ufianiifiuazdfuguadonisvosussmliduluaunguune Tagiszaed detdy uHd
ULYNAULNITNNITUTHN aDndUNBNUseyNTU 28NS URAYOY SsiinTeds Fadadgaiaiiiasne
anduazuats:lovivasussnuazfforiuynsey

2. Avuainguszasd Adovadt Wushe ulsune Winunewdn uaznagniniegsAovesuiem
sauBefanielunisdfiugsio unugsna suszunal Iaseasesnnis wazsruraeuduazdniiunis
(delegation of authority) ¥09usEnUazUTENGY AILANGLANITUTUITUALNITIANITYDINIETRNITUAL
fusmsauanuvesuiim uazsuimgesliiiuluauulony dhwane weuwau uazsudszana Adwualidie
Uszlowigogavosusimuaziioviu soasuliimaiimaluladasawmmnlflunsdislonaniegsauas
wansaNiueu laedalifinanuniu nagns Aanelunsdniiiugsfa Tnguszasd ulsuiy vy wwu
5579 uazsuUszanal e umIzaialFuS AN aUsud N saNA I NEIIUNITIIN S LATHEAD
ANSAATA LAy FAsATUdeTuiAouly

3. AAuguavsEniRiinsysznaugsioegeiiasussan ianswansuaziinusufiaveuragiovu

u
[l ]

wazfiduldFodu 9 uazddiugsiofiduls:loviidoFennuazFonindon saunaarunsadsudalaanale

@

Yademsidaundas aunannsinAugLaianIsNe

4. Afugualiuimiissuunsuiusanudes waznisauaunslufiisews wanzautasi
Uszandua lasnouminalinaiznssunsasrogeuliliinihfidounuszuunisuimsanudes ssuuaIuaN
meluuazszuumsasoaoumelulfimunzauuazfidssansua

] ]
ol

5. Aensanaylfnanaisiigadutionnasnisnisarniidoulanisdrlagialuluaisidionii
§9N3TNTENINUTEHN V3ENEoy VFHNTIN AUATINAIT HUFTUIS wayAmaniiANAgIdae o muaTu

9




meb Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

N39UNTENIUNNTIBIAALENTTNANTUSINT Az adanTT wasilullanuweuwnvesnguaneazudnin i
\igntio

6. Ransaunoyiiduaz/mialiauiiuiisadunisingsnssuifinansenusoussmeagief
fed Ay MnyaAwesgsnssubitninedoulvfiosdealdsunisfionsanuaseuiilosfivssyutfaru) o
sanfesrenislduiviesimingluedunsnd uassrenisifisaluoduvecussm uasmievuiumeas aud
Avualunguany dssna wasssilsudaiduiifisdio

7. gualiliiAailywianutaudomenalssloviissninagifiduls i Fovosussnuazussndosts
sFamsidsslosiiduiinslunsnd Fuvosniim wasuiimdes uazmaingsnssuAugidanuduniusifunloe
Auussnludneaisiibiguadsneil lunsdifinssunsussnseladfidwuldidelugsnssulafivinduussm vl
dodumsderuluusimuaz/mieusimgouiatiunieanas lnssumsuiimmedanaudeliiinmsulay
Taigindin

8. Auauleinefsfuasiduguaianisfia saBanasodunsaessidu uasdalitinsusy
Tgulsunedananiagnefivssdnsnm

U o o

9. fonsanuazidugualiuisminsdawmestoyad1daneg ag19gnios tieaws siuan
Wuldarungnud wnesgiuiazuu §iidAdeaties

10. AAugualifuismiiszuunssnwiaulasadvvostioya Fesaudensdmuaulouisuazis
UFITBluAsShBIANNEY MsshsanuiEofisuazanuwionldvastioya nsdanistioyadionafinanszny
AaT1AMMANNSNE azgualinTTNNIsT §USu1T wilnou naonauyARaTitisfol e uszuunnssnen

AMNYARAYYaITaYa
11. AAugualithansiinalnlunssFosdesiFounazafiumsnsdifimsdiunzuanosanassudu
12, gualiiussvmusenenssunis uioguimsluviemees nsousuman @) Tudruufiaziiou

o

Fadwunisioriuluviivdos wiousimsau (i) ioguanazshwnadssluvil LazNanoLUNUIINAITAINY
HusEnA50lisy wazlinsAvuavau s srurantiiuazanusufinvouyesnssunIsuasfuinsilasy
Asuaens agndaauiialHinsuimstidulauulsunsvosussm

13. Fflumsiusimuazussngosfszuueulyd ssuunisdavinssunensiuiimanzau
wazsufinvaudennsdavinuazilatugsunisiiuvesuisnuazuitmdesliiaugndosuaziiullay

aa o

WesgIUMTTadisusoslasinll uazssuuasoaoumulufifissifisswauazmanzay saueszuudaiv
wnasiiliannsanmnaseuanugndosvasioyaldlunends uazdaasulinisiumaluladasaumean
Tflunsiwsunsdoya

2

14. PNYITUNRUTOUNITARLEDNLLASLTUD LLEIIE

@

RAOUTUY LazNaITAUIAIABY UNUTNIUNIETY
aufinauEnssuNITATIaau LD NouinauasefiUszyugioriulunsissyuaiydsedifiofiansan

UL

15. fionsaneydideumsiunslasinainiunssounuaingaoutiyduasfiarsaniaudiu
TauAmzATTNNI5A5I9F0Y FaNTIRaN T HiurausuMsiulsed Ifiiunsasasouanyaouinduay
fimnsanlfanuiulasamsnssunisasiagey otinauadoilssyugiorulunisussyuaiaissdiidie
NAITUIDYNB

16.  fisrsanoudBnisdneduilunaszuinemaliudiiavfuvosuisnuazseaunissnuduiluna

gonanliiussyuiBovunsiulunsussyuiifiodunsosialy




meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

17. FOMI91891UU 523977 tazsURAYUEADNITINYINLATALNEIUNITI UL LEAIEITIULNII
ANTISULAzHANMTANUIUYDsUTEN lusauTITuNNTanTr9aeu]augnsr9FeuTaBussUS BN ADUIAUD 6D
NUseynEtiovu

1)

18. Sal¥finsyszyuiidoruiunsssynafydszsrimelud @) Bouiuusiufugavassoud
TaBvosuiEmuazafiumsiinisussyndulyfeoanudeuioslisela

19. @355 unYaYAINUUILIIUAII YBILUFTENLAUSENGY ta15EnaunITHINTAUNNNGN
Tuidosse9 (6 wazanunsaveanufiunsindwonyananisuanniianusniuiiedsznounsdadulaf
WNIEEY

20. Quan3 0oy iTfi3006199 Y0UFEN FasauBousidAafiseFeiusEmdesdniiunisany
ulgyrgniafrfuguanisdfiiuiuvesuisndosazussmsanvosuium (Funsa 5ina aaslaisdu $17n
(M%) AIUAYUNIY AT ILFENSeRsligrusfluuiimgesiissnaugsAondnvacusisn 1unss Sima
Aafualsdu d1An (unvu) audssnaausnssunTiAURaAMSIuazaaaudnnswdd na. 17/2551 (309
asimuauniisnululsznmferdunisesnuasiauasndnnswg (srunefiudluiadin) woil lagdTiede
waszlowtivaagBoviunazifiduldFonnnaduvossimesnadusssy

21, 915aaulBLAMANITATIN LASLEIAIYAAALNDAITIGILUILINTTHNAITUSENUAZATTNAIS
YAYDY AINNAUENTTNNITITINILALTOITAUIAIADULNULEUD LiaYIwUBILazFTYaYUNITUH TR

ALENTTUAITUSENAINAMNWNIZAN 1agzTiN1TAIMUE LN WiT ATNSDRAYIL LaZNTZUIUAITTIIY
89T H LU

22. fonsaneysiinsauulsunuazsUuuun1ssAAeLUNUATINAITUSENUAZNTTUANTYAY DY
AINNAMUEATINAITATTVILAENIITUIAIADULLNULTUD

23. NIITUIAIMUAAIADULNUNTTHAITUTENLASNTTNAITYA DY AINTIAUENTTHAITATTH LA
ROITUNAIAOUUNULAUD UaztinFus iU ssyugAoviuiansanoyifcel lagasaTiefeiladudnag wu
YszaunIsah N152itind YauwaLAzUNUIMANNSURYID Nan1TAEuIIUYaILEEN Tandelselewiiiniadn
225 UINATITHAITUEAZTIN

24. fosaunayianaunnsassuIYARa o ATId UNaUTzE UM ADEYIS AT e a6
Uszsutdmiinfiusnig maamuﬂsauu‘[ammasgﬂLmnmsdwdmammu LAEAIMUAAINDLNULTESIU
WEANTEITUEHIT AINTIAMENTINAITATIHILAZTOITUIATA DU N ULFTUD lngdfiedeiladudnag wu
YszauAIsah N1521tind YaUwALAzUNUIMANNSURAYID NanITATuIIUYaILEEN Tandelseleuiiiniadn
2215 URINATINAITUEAZTIN

25. #ensaeuddnadnisassuiyenaiiodnsediunisiednnis uaznsevuluuisuas
FULUUMSIIYAIRILULNUYAIHIETRNIT AINTIUTEEIUININNVTUITIEUD

26. NI auH LN aUNNITUssUNANMSUF TR TIvaIAUEATTHNITUTEN AUENITHAISYALDY
U5e571UEIMTNUEHIT LazHIYIRNITUYDIUTENAINTIAUENFTTNNITHTTHILLELNDITUIAIN DU LN UNS U511
WINHNUEUISLEUD (LELLENTEL)

27.  dosaneyddmslduwiedmmine Wdemswdau (unsdifivuravessronishisniudoslasy
asiosanlesiivszyuiidoriu) Wilullaunguiny dssae wasszfsudeiduihioatio

28.  #worsaneudBsiunsiifiealeedu (unsdifivuravossionisiidniudosldsunisiansan

]
o o

logfilszynidoru) Widullarunguane Uszana uazszilivudiofsduiieatos




meb Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

29. UszfiunamsuiiniinfuasirAugualifinnssseunanisjianiinfivesaasnssuns

yadasuazlszsrudminiuimsvosuiimegedeiiesuazainanaiiaMusimusss TngUszaed Adusial
WusAa wloune hwanendn waznagniniegsAawesusEm

30. SolvfinsussfiunamsufiinihNssirluesaasnssunsusimlagsau uasAMsNTTNNT
VEEMsIyARa feisissfiudruaueanieisusafiunuuleials ielvieasnssunsuiinfionsanuacu
wazilmn sautstauauINIanA luifioinansulgensdniiuerulifivssdnsnwdedu sauiadaine
wannad suseuuazmansUszfiuiunwsaniiluseeulsedd

31. WEIAILAIYAITUFEN LilaYrguianmenTsuNITUEENTUnITUHTRe1ud 99 tiialvinis
difiugsavesussnduleaunguane Uszane uazseilivutiosduiihentas

32, mumuuasuilunginsamsnssunsuiinlisonadeeduaninnisal agnsiiesllas 1 A5
33. wounuislinssunisaunilavionanyaunioynnaduladfifnisedreniisagrelauny
AMUENTTNAITUSTEN

Woil nsuauNNNEdIUID i uazANSUAnYeYRIAMEATTNANTUSEMIL o N T AnHus T
N1TuAUEIUIA WianausIuIteTT IR AEATTNAITUSEN YT aHSUNIUSIUIDINAMENTINAITUSEN
aunsoaysiBsrenmsiieuvieyanaiionafinnudauds (aufiiieuliludsznanusznssumsifundansng
LAZARIANANNSNE waz/mFodszniARaEnssuNITAIAUAaIANW) onafiduldiFy wieenaldsulszluudily
dnwauslag uioonafinnudaudomenatsslowidulafuuiim wiousimdesvosuiem sniudunsoysis
sromsiidulleonuulouns uazmdnnadiilssyuiiounionmsnssunsusimionsanoylia itoyauaz
sruazduaditisadosduvauen s1uraniinf wazANSURAYILUYDIAMENTTNAITLSENUSINYAINIDNENT
wuy 5 ulgyreuasunafrian1sisuguananis aviiiy uazeTseIYTIMNIIGTAD AVIEN TSNy [5
9091) - “DHVATAMEATINAITUTEN”

7.2.3.2. ydUwa 31UNIKUIA LazANUSURQUaUUDYUS=SIUNSSUATS

]
a o

Uszsrunssumsiiniiiensfidivue Blunsssredaaifvsdmumsudide wazauiissy Bludiud
\AgntiewaenginsAMenTsNAITUS N0 ysiRlaefiUssyunaiznsTuAITUTEN AToTl 6/2565 tilaTudi 17
Favnan 2565

J0YaLAzTIYALBYATAYITDIAUYUIYA S1UIIUUIT LALAIINSURAYDUYDIAUENTTNAITUTHN
USINYAVNONEITUUY 5 (Uley18uazuuIfiGnIsiAyguaionIs aviien uazosseI1ussaunIgsAa
avindu ivsng l6oa1) - “anvnsaaEATINAITYSEN”

7.3. dayalfedAunmu:AssUMSYQEos

a1 Judi 31 SuAw 2566 VI HAMEnsTuNSYALauTINGIUIU 4 Ya (LA (1) AEATTNANTATIOFDY
(2) AuENssNNITUSUITAINLTYY (3) AUENTTNNISTETTRILASNDITUIAINDU NG ez (4) AUsNISNNIS
USNIS

AMLEASTNNITYALBBLAAEYATINYTRTe [FsDoyliRonnaasnssunsussm lasssyiaingissad
99AYT2NOY AMENTE S1U19UTNUALAMNTURAYIY NITUEAIAILALINTLAITAITIAILNUY NITUTYN D9A
Uszgauaznsasazuuuios lasfinmsisualinuniunginsdinaniaiuaumuizay ol AaenssunIs

yagavazfosrsauNansanfiuulianssunsus NS




meb Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

7.3.1. vduwakU1NUa:AIUSUAQYDUUDBVAIEASSUAISEQE DY
7.3.1.1. YaUWA 3UPKUA La:ANUSUR QBOUYDIDARIASSUMSASIDADU

fseynAEnsTNNITUSEN A59R 6/2565 tiatufl 17 Fevnay 2565 [dAmuavoutse 1urowiing
WAEANSUHAYILYDIAMENTTUAITATIVEO AINNTRATAMEATINAITATI9FED laelisuasBunddyagy
Gl

1. FOUNIUIHFIIIUNIINIT T UYDILE ENLAZAIT T AL e D3 A [N UYDIUE ENT A MRS

U

a

anéias Widedie uaziuna lasdszauudugaoutiayduazfuinsisufiavoudainsseunenisdusie
s1olasanauazszdnd Wil AznssunsesosovoaEusnusliiaouaBaoununiensiogousunisias i
Wiuinduidasdduazdniulussninensasiasauinduesuseim

2. Foumuseashfitedrdydeilemunisundgsafifatuluseudfsiuan (F1%) 1oy
NOITUIAINTULNEFNNAYDINITHNITIINITAHINAT HANTENUFADFIULNIINITIIULASHANITANUTUIULAE
AINYNHDIATUHIUYDINITITALNTDYA

3. Founuliui¥niiszuuaruauaislu (Internal Control) wazszuunisasiodounaly
(Internal Audit) Ndimumnzaunazidseindng oudH unun1505989UU5881TYDILTEN LazNaITUIDUNG

9 @

AsnUMUUSuasuusuuasasouludui flud Ay sudeifuguamsufiBeuvesiasaseunislu

1%

ligoaadosauuuunsasrogaudssd Iildsuousid wazfuldanumesgruainalunsufidoruiungn

9

MIAIVFDUNI EIT‘H,

4. UssaUIUAUAMENTTUNITUSINTAMNEY tHeAUssiuAMMFsaid dialiiuladn
Vi fiszuuasmuauaeluiiinzauaan1ssanIsANEYs

5. UszifiuaanumsUfianuesrasesmelufiulsedmail wazfiarsansseuuansasioaoy
muluiialfianudiu AoutaussisouasasroaounsludsaiassunIsuEm

6. fionsananuiudassuasningsuasiragounalu aaseaulianudiugeulunisiansan
weae londiey tand1ewniinuingswesiagauntsly wionirssrudulefsuiaveuifvrdunisasiagou
Mol

7. Aasanuasliamuiuvausulssanassdnl §as1inde uasnswennsisndulunsufiidou
vouthunTroaauelu

8. iinsanlssyuiuimiidhsasregeunelutiionniolssiduiifinnuddny adneliosTasniie

2

(1) ass laalifdedanisitingaunstszyuiig

9. FoumuliuiEimu§iRenunguuneindrendnnsnduazaatandnnsng fiosduuazlsznna
YouAaANaANSIEY taznguaneisatiosteinalHisduiuussnuas/mMiossAovosusem

10.  W9ITew AALEDN LAsLAUALAVEIY ARATIR AT udasiiiawin T uy FeuldvosuiEn
WHONNILEUDAINDL UNUYDIHFIUTYT TruMaingnlszyuudaeutadeneiiosTazuile (1) Ase laelaid
N18IRNITLY1TINY TEYNAE

11, fersanldanufiusignisitionleedu wiesonisiionezdanudaudomouails:loyiild

Wuluenunguanedndrsndnnsnduazaarandnnsng saunadoioduuaslsenravasnalandnnswde
waz/mienguunefiientiosdelinaldisduAuuismuaz/miagsiovasuiem el tielHduladnsensdenann

fimmuanmaaunauazulssluviigeganousem




meb u3¥n Ww AasUaLsEU SAQ (UK1BU)

12. FANITI89IUYDIAENTTNAITATIVFOU LD LAUDADAZATINNITUSEN LaeTlane(3Tu
12911525 TIU09U5EN F9T189IUEINENE DI UINIAYUTEEIUAMENTTNNITATIDFOU LaElsTznoUEIY
Hoyaodsiioadsnaluil

(M AanuiuwdAuAMNgAdios Asudu ufidefalduasrsaunianisSuvesuium

() ANNiuALIAUANUTHBIWYDITzUDNTAILANA 8 TUYBILFEN

(m) AMNAULAYIAUNISUHTROINNHBNIBIEI8RTINTWI LLazaaIauAINTWE Fa1TsAl
LasUTEAAYEIAAIANANNSNSY waznuNeDu q MAvteuasiinaldioduiy

VEENLLAL/ME955N YU EN

(9) ANAUAYIAUANIN NI sTNYDI BTV T

(@ AMuiutigafusIgnIsionafinudaudonionalssloui

®) FIUIUAITUTEYNAUENTTUAITATIVFIY 11HENIFLENTINYTEYNYDINTTUAITATIVFO
ORI

() anuiunsetodeinalassiniinasnssunisasragauldsuarnnsufiauiin oy
NHUGS

(®) srensdulafifiudifieuvesuiimuazasmunallasnsumeldveuwasiuie
wihfiuazanusuRevouii[FsuoUnINaINAIEATTHNIFUTEN

13.  esedouiitisadesnsldsunonifivesaaznssumsnsiadey wazlisruralunigsingne
wiahiidurmgawizdusnhslurnuasoaoy lesussmsufiaveuailddny

[ '

14.  wmanunsefideasduifisnanmauienisnszrindesaliil Faonefinansenuegefituddaye
FIULNNNITEULALNANITAAUITUYDIVTED TwﬂmxnssmmsmmaamﬂUmumaﬂmzﬂimmin%wmﬁa
dfiumsUsuigoudlunmeslunafinaznssunmsasadoufiuaunis

(M s1en15HenuTandinneralseluwil

@)  mamosavieiidefinndudolianuunnsasiidrdnluszuuaruauaelu

()  AsEEuNRNIEIIEIRINNT NI LAzAA10KANNING H0TAULLAZUTZNIAYDIAAIA
nannswdunslssmaing wienguansduiiiendosuasiinaliisduiuusitm uas/
V39550 0Y0IU5EN

wneanssunsUsEn biddumsiifinsysudseudlumelunarinedu nssunsasioaoy

5181A518MT901951 891U HT19NI5UEONITATEIIEINT N FUE D F1TENI N.8.6. WEoRAIARE NS

15. dufiunnssuiFosiosounassiudoinzuaiisndunisnszinie n1mainnedsidu vie
asliufRenunguany ngsudiey uasdnasseussalunsanfiugsiovesuiim uaziAuguanisnsioaoy
fiorfinnsouasinnsanunasnsesraiudassuasmmnsay lagifullaruulounsiiiordiosBonmsnssunis
vEEmldRansanivue

16.  d9uUNIU NUNIU uawsiﬁmwLﬁmﬁmﬁuuiwwuazi'lsmuwamsﬂsmﬁuﬂ'ﬁf‘hﬁugu,a

ﬂi]ﬂ'l‘i‘lflﬁl ﬂﬂiﬂiﬁﬂi%@]ﬂ']i@ﬂuﬂ'ﬂi\lﬁmﬂu LAENITEDAIUNITADSIUTY




meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

17. figuraiFon denslidiedanis Wandiwiasaruniewiineuvosuiniitigidiosnd i
AL SINU YNNG B FIENFITAINTN WU AEIToITNTU SINNSFIUIANNWIUT T UB ATz ATIUT A
medendndulalaiuirddulddroarldnsvosuiem

18. NUNIULAELA YA TATAMEATTNNITATI9aBU FoARdRIAUANIIATAL LazLaUD 1%
AMUENTTNAITUIENNDITUauNE agvlioaTlazuils (1) AT

19. Uszifiuwa uaznumuwansuidouluiifiuanlasdavissenumsufifousgieiiosiaz
%9 (1) ASY LASLFUDADAUSATINAITUSENLNONIITAUN

20. Ujiiansdulanuiinaznssunisuisnuaunusvianuulyursfinmenssun1susem
A9Ue

lunsSififinIs e 9e9nTsNNITATIVFOU AZ/MI0 LU BoutlasniinfiuesnTsuAITaSI9aY i
YSEHMT ALNYNHNITHEIOT YOULYANITANTUII LbaE/ W3aNHNI15UAgULYAINTINYDIAMENTITNAIS
AFIVFOUAINAIININ LUV LLIIF18T0 LAY VLA NITAITUIIUYDIAUSATINAITATIVFOUTI0 10U NNTNES

1%

fvuasonaraudansidnislu 3 Juiin1siuna I uiTinsuaas waz/m3e n15asuLlauaanana

YOYALALIIYALBYANIAYIYDIAVYDULYE SIUNINTN LAAINTUHAYILYDIAUENTTHAITATIDFTIL
USINYANBNETUUY 5 (lewreuazuuatfianIsaIryguaionIs aviney uazassessasn 19559 avinaa i
yFny l59a71) - “agUnsAsATINAITATIOTIY”

7.3.1.2. yauwa 3udKUIN LazANUSUNQUDUUDYAIENSSUMISUSKISAULAEY

fidseyunnensTAITUSENAST 6/2565 iaTufl 17 Hewnau 2565 [divuavauiue s1urawiing
WAEAIINTUHNAYOUYDIAMUEATITNNITUTUITAIINLTYY AINNYUATAMESNTITNNITUTUITAIINLTYY Towdi
sreazBundAayagy (Gl

1. Amvuaulorguiusanudeeliasounquiuesdns Amuaszduanudsfivonsuldues
u5¥M (Risk Appetite) waziduguamsufidauuleunsaisudmsanuiies ielifinisuiusanudyedi
filseAnsua otk msdszifiuanudesdosnsounquatnetiousindionsse il

(m AMMLEEINIINSITULAANINAFeY (Financial and Liquidity Risk)

®@) AMEBIFIUNITEN TN (Operational Risk)

Q) aMuFIsIunaynsnIsafiugsie (Strategic Risk)

() AMMFBIEIuNTU§IRMungsedivy (Compliance Risk)

(@) AMNFBIGIUNNTYETALALABS31FU (Fraud and Corruption Risk)

®) AMMEEIINNTIEsuiasuaamalulad (Technology Risk)

2. RorsandmuanagnsuaziuInelfialunsuimaanudes lasRiansanfeinglssad

@

Fqeviadl wusAo wleuney Whvanewdn uazaaynsnIegsAovosusEm

3. Ronsandmualifinszuiunnsszyanuiosuosuiinfiviimlseauaguioniaiiaziatiu
uazdewanszNUAaUEEY (Identification of Risk) lagdiasizsianmauasanuiios lomafioziie wazseay

AINTULTIYDIAMNLTFYINTNANTENUADNITAVTHUIIUYDIVTEN FINTIVUTELAU LASNUNIUNITITEYAMINEY
HINAN




meb u3¥n Ww AasUaLsEU SAQ (UK1BU)

4. Aonsau wazaylTR uumat i lumsudmsanuios uasanasmsilosiuanudesdaiienu
fvationaus wWaliwiladaseurguenudusiiszynnlsznm wasiivszAnsnmiiozauauvioanauiys
fonana Iaanadesiuuluunemsusmsanudes uasssauanuFestasansi(d

5. fosandidugualifthorufiieriesian unansdfiunITUEMITAMNELININLUINIG
wiaunasmsfiduuafulsed eldususe wiaudluldiuaarumsalmnauissfinmsdsuias use
finualiiufiguuse

6. Rosau A AU gualiyaAafi [FsUNaUNINIITIVTINNANITAAMINAITUEMITAMMETEY LaE
FIYINUKANITAAAINFINAIIADAMEATTHAITUINITANNITYS i8R DITAUMTIY UAzIaUDUUE U5VTTO
WarwUY AU U FITBTUNFUEUITAMNFYS UF0NIATANTAIVANAINLELY LASIFUDADAENTTNANT
vEsniflafionsansioly

7. UssAIUIUAUAMENTTUNITATIVFOL AR ULTsAUAMMFssi g daielisiuladus i
5:UD5AANMETUTmINzaNFaNTSanITANNEYT I s TN s szUUAsUEMTAN NEDe [UUSUTHo g
winzaNLazlinIsU§iBauNvesAns

8. THduuzin dU5aw) uazdioiauausAMIEUILAZYAAINT WEoAMEINUTIA o eAY
ANSUENITAIINLFLITINTIN IO 16 142N 1T iRz a M NI SIS U NISUEUITAINL T8

9. RITUIAIAUALATIFTII AL LE I AETNITUDEHITAIINFYIAINAIVMANIZTN LAz
Amuaunumuiinfinnusuleveuiioys:lovilunssfiunmsauingiszad sauneimi sz fiunas
HOEINNANITINNITAIINLTYS

10. nUmMUANNIMINEaNLAzi sswavosulaLny nagns inesastlesiu uaziut iR lunsusms
A uLEesvosusEy tialdduladnulouiy nagns unasaistesdunazuurtfUadenanad
ANFONAFDINUNANIIFIHIVDILFEN

11. Ussifiuuasnumulssiananudosiiviinlssaunsldaaunisaiuindonvosustmedne
FNUTND
12. numuLazul ngasvasassnssuAsUEIsAMIERIlTFenRdoss UMl YE e uiiay

Tasuitd (1) 59 LLAEIIYIIUADAMUSATTNNISUSEN NN IWNTONDITUILEILENT el

13. Usstiunauass1891unIsU iR uvesnmenssunIsusnIsaNtiauaziauali
AUSATINNITUTENNIITUI FINTNTAVITILIIUYDIAULATINAITUTHITAINLTYY

14, SOH IR UTABI AU AR INADITAUITINUALUINIG LLAZLFUDUEAITUZUITAM LTI LG
aNAMNTNTULazaNAIT

15. ddiumsdulaauilisuuounuiganaruenssunITUSEm nsomuulouiefinaznssunis
VIENAINUR

Nlk FoyALAzsI9asyaNAYITDIAUYOULYA §IUIUTIT LALAINSUNAYOUYDIAMUENTTNAIS
UEMNTANNESUSINANONENTUUY 5 (Ulew18uazuuIlfiBEnsi17YeuananIs aviney uazos5e1y55as

N5TA9 AU TuFENY [696977) - “ApUnTAaIATTNAITYSNITATINE ST




meb Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

7.3.1.3. U2UWA FUPKUNA LAAUSURAQUOUUILARIEASSUMSASSKILLA:WIISEUNAIaaULLNU

fssynAEnsTNNITUEN AR 6/2565 tladufl 17 Fevnay 2565 [ddmuavouiun s1unowiing
HAZAINTUNAYDUYDIAUZNTTNAITHTINILASNIITUIAIG DV LNU OINNATHIVDIAUSNTTNAITTTINI LA

>
P~1

Rosanenouuny lesfisngazBoaddyagy s

1. W15 lA59a519 UAzoAsENIUYDIAMENTTUAITUSEN TUI399Y09TIUIUABUENTTNANT
alimunzauiuue Uszian wazanudufouvesgsiavesuismsindelvisonndosiunagnslunsaiiu
ssAouazan WA aNTIAsuI Al

2. A1MUAAUANTRUALNUNAITATTUIYAAALANDAITIAILUUIAMENTTNAITUTEN
AMENTTNANTYATDY wazsssruwdmiifivius etauslfinaizassumsuismionsanoyld

3. fonsandadongfifianumanzanluduniug dszauasal wazanuidrwaluniseige
FILAUINTTUAITUTEN NF5UAI5YADY LazUses1mdminfiuswis ieiausdaliinasnssunisuiEmiionsan
weaes waz/misthiauadofissynyfoviuiansanuaenssaly (Waeanadl)

4. fonsanuaznuniuauaniinuudaszvosnssunnsdassuaazyiiu iiialiuilodn
A5TNAITDATzYaILEEN AN MTudassaziAMaNT B ATUAIUaINUA NN NI gITD9 UG

5. M9ITAUNFU LYY LAZATZUIUNITIUAITWAUINTTNAIT LAZATTNAITYALDIYBIUEEN Lile
a519asn Wauawng inwe [aonrfosdugsAavesusdn anwasugio welulad nguaneviongunadn
AYIYIAUIAYDILFTEN

6. uansavulyusuazgUuuunsangAInou Ui (refdudFunashilddu)
Y0INTTUNITUFEN NTTUMTYALY astassudmiinfiiuiung eAmsuunuludnsaei (Wu Areauuny
Uszdn i odasyn) wazArnouuNUAINKAGNTUIIUTEIUTEN (1Wu Tuils ¥wiia 51918) Iasfiansante
auwInzay Husssn wazfullarunguany isauelinaiznssumsusinfionsanoysia

7. NYITUIAIADULLNUAITHNIUYDINTTHAITUTEN NTTUNITYALDY LazUTes U MTNNUETNS
meldnsevuloisuazzduuunisdngatnouuny iotausaliAmenssunsussn uaz/mioNussyugfoviu
RonsanoysiBaely (Waauengdl)

8. MONITUIUASNUMIULA U IUAITYTE T UNANIsUGTBuTinNIvosAEnTITNAITUTEN
AMLENTSNATYALY Lazlszsnudmiifiuims iotausliaaiznssumsussnfiansanoyls

9. WDITOU LLASNUNIULLNUAITWENUIUTE5IULEIUIETILSHIsaziada 15! tiaas1atasy
Waurauf Wawe (aenadosdugsiovesuism uasiiiatafouaunionldussmiigiunonsiu
(Succession Plan) ialiinisusuiseiuvesusuinausaddiulligogiesaiion

L)

10. NUNIUNYTATAMENTTNNITATTNIY LazLaUalAMENTTNNITUSENRNTUILA [UngiT0s

AEUSNITNNITITTNY Tﬁﬁﬂ@ﬂﬁﬁ\‘iﬁ'ﬂﬁﬂ'}'}ﬂ’]iﬂi

1 fhedanis wanede uanede guiuiseindssaianmenssnnisiidunannsiduazaaiaudanswdi na. 17/2551 5oy Arsiiuuaun

fienuludszamfsadunisoanuaziauasndnnswg (Sanitefiudluingin) il lsandetsesrudminfivims




meb Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

11. Ut HUNALAzTI 89U TUFTHUYDIAMUEATTUNITATINY LALITUD ITAMEATTNAITUSEN
WYITU FINTIIATINFIYINUYDIAUENTINNITATIVY

12. G135 Ule e NN LESUNOUN NI BTN AALZASTTNNISUSENUZ o NBle U 8TiAnaLENTTNAIS
UYFENAINUBG

il doyauazsgazdyniiingl1deuiuvauwe S1UIanN LazANNSUHAYIUYDIAMENTTUAITATS
WAz R9ITUN A AU NULTINY ANONENTUUY 5 (Uler18uasuuIyfriBnIsisyguananis avinds uas
DTTLITIAUNIIGTAD AVINGH TUFHNG [GTAI) - “AnTasAMEATINAITITTH AU INOYUNY

7.3.1.4. ¥2UWA FUPKUNA UAANUSUAQUDUUALARIEASSUMSUSKIS

fiseynmaznssuNTUSEN ASeT 6/2565 liotuil 17 Fewan 2565 (i uuavouiwn sSrunawiii uas
ANNSURAYELYDIAMENTTUNMTUEMNST MuNITATYoIRMENTTNNTUEMNS lafisuasBundanagu ldasil

1. fi9sAUNNAUNTEILNUGFAD sulTzanas TAseas19nI1sUEITIaNT uazduwaoysiavoauiem
ThaonndesduingUszad Aduial wusho ulvuny hwinevwdn uaznagnsniegsiavesuiem iaaualy
AMENTSNAITUEIMIUBOY wasdnfiunsauiildsuanuiiurouainamsnssunsuSEm s1ufonsioaoy
wazfamuuamsaniiusudenanilvidullegefvszandamuazfivszansua

2. VEWNTIRNT AFI9FOULARAAINNANITANTLIU LazAsUEuITeIUa [Uuesuiim WHiduly
9819 HUsEANEN LAY TEENEMA TINHINDITUINAUNTDITBLAUDE 9 YDIANETANIT2 LaZHUTUITEIUII

o

3. oyiBnIsisiindyauaz/vmiessnssnle q AtReaduansanfiugsiodnfvosusum (wWu

]

A1580Y18 NMsaIUUEaTINuAYARaBuLianIsigsnssuaulnfvesusinuazTullfious:lovilunns

dfiuruauinglszasduasussn) melursdumuiisvueliludrusoydduazdifiuns (Delegation of
Authority) ¥39014NAUEATTNAITUTENAIMUG

4. oysiBnsfiBndu waznsvedudalag arnaaiiunsdu nstiEiin aaonaunissiin $uea

9 u

9
v (%)

vosusEnnsodndugassduvesuisvdoy aelureduaiafidimueilusrurssudduazdiiuns

u

]
ou =~

(Delegation of Authority) #5aa1u7iAusnsINNITUFTENAIUNUG

5. audAudeasiiunuwidrucdeq Adndudenisdnfiusiuvesuienlavegnislénsou
suilszanafiunisaysiRonnaaenssunsusEmlunaasi
6. figruaBadiedans uazfusuisaiuau guiuis wioyanalaiieidiosuesuiumun i

ALy ngandTeyn nieliteyaiitiuatissnuaudniu uasarunsaiFuntotioyaannuiiseuaiey
wazusEngasiialsznaunsiatsaiainluiFoosneg

7. Uz fiunatass189un 15U §IHUY0IAMENTTUNITUEM T IAsLAU T AIEATTNANTUS EN
W15 tulsedmnll

8. numunilynginsaasnssunsusnsiisonndesduaniinisal uaziausliinaznssuns
VEEHNNDITUI0UNE

2 flhy§anns wanudie nanede guimseulsznmanazassumsinAuudasnduazaanandnnsndi ne. 17/2551 Foa msavuauniienulu

UszamAgafunseanuazEuavendansg Gauriefiudluiady) el lisandersesrudmiifivimms




meb u3¥n Ww AasUaLsEU SAQ (UK1BU)

9. G un155ulaenfi (@SN unNI891AAMEATINAITUSEHN KEaaINUlgUIeTiALZNTITHAIS
YFENAINUBG
10. wous i liiyAralayarauilisenansAul iR nsadtemilsegtslaununaenssunsusms

Woil MsueusIUID ninAuazANSURAYELYIAAEATTNANTUTNITIU [T dn Bz T
ATy USIUIANT o0 UE UL I ALATTNAITUENIT WEBESUNEUSIUIDAINAMENTTNAITUINS
aansaewiAsssfiaunioynanaiionafinnudauds (audfitienuiilulsenmanuznssunsfifundnnsng
wazaaNaRaNNSNE uaz/miedssnnanazasIANITAIAUAaIaNY) enolduldFe uioanaldisuyselouily
dnuauzlag vieorafianudaudemsuais:lovidulafuussmusousumgosuasussm sniudunisoysld
sremsidulUamuulvunsuazndninauainlssyunasnsaunnsusimidoy ity

Ntk dayaLtassI8azByaNtNgIYaIALYBULYA SI1UIINUIN LAAIINSUNAYIVYDIAMENTINAT
VAW UsIngenuenasuuy 5 (uleyrguasuuafignsasuguaiion1s aviiey uazosseIssaN Y
5570 avingu usEng [G5a777) - “ApUesAMEATINAITYFII

7.3.2. swﬁ'aua\mfu:nssumsqosiaa

7.3.2.1. AfU=ASSUMSASIDADU

b Tud 31 5U21PN 2566 ALENSTNNITASIVFILYDIUSHNY 1Usenaua19n55NNI59a5E 39U1 4 YU

19
P~1

Tasfisnete il

st dhukuv dukuvlunsuznssumsusyn
1. uwanauns sSvninsaina Us=s1uAfu=ASSUNISOSIDEdU AssuSdas:
2. ugwusa guiauus ASSUASOSIDADU ASSUMSDAs:
3. uwgaqual Unu:lsad ASSUA1ISOSIDADU ASsUAISdas:
4. we:su dvdsuas ASSUASOSIDADU ASSUMSDAs:

4 9

UNENFUAT $BYI0T0iNA TunTTuNITATIoFeURTiaNFuazlssauA TRl isanaTiozaIanTan
wihiilunsaaumuanuindediovaseunisiiuvasuing sioil 1082180 Auaniid uasssaunsaive
AMENTTUAITATIVFOUITY 4 Yinu UsIngautenasuuy 1 (5uaziduaiefunssunis §uiws giisiune
muaugildsusounanelisufiovougegaluasouiiniuaznsdu gildsuuovminelisufioveulaaselu
ANSAVANALANITEITT LAz IUNITUETEN)

loefl wewusmw wdosises umviynisaaeassumsnsioaoy aufildsunisudenslaeitssys
AUENITUNITATIVFOU M99 3/2565 1iiaTui 9 Fennan 2565




meb u3¥n Ww AasUaLsEU SAQ (UK1BU)

7.3.2.2. AfUZASSUMSUSKISANIULEED

b U 31 5U21AN 2566 AUENTTNNISUEUITAMNLTLIVDILEHNY UsenauAr8nssNnNISUSHISANNEYS
9% 3 ¥ leafisnudodil

s1gdo diukuv diukuviungu=AssuAISUSEN
1. UOUUAST KIYKVENDY Us:51UARUASSUAISUSKISADLIFED ASSUAISUSEN
2. uvaauAs ssaasaina ASSUAISUSKISAYIUIEDY ASsSUMSDAs:
ugAaawoy ugau ASSUAISUSKISAYIULEEY ASSUAISUSEN

Toof wiewusinw wdoedsos TulavIynsaaznssunITuEMsANES anufiildsunsudsnslay
NssyumuenssunITUsEN A9 6/2565 liaTuh 17 §ennan 2565

7.3.2.3. AfU=NSSUMSASSKILLA:WDISEUIAI0DULLNU

b ud 31 Su1AN 2566 ALENSTNAITETITUILALRDITUIAINOU LN UYDIUSENY Usenausay

ASTUAITASTWILAERDITAAIADU UNUSIUI 3 viu taeTisetoseil

s19to diukuv drukuviungu=ASSUNISUSEN

1. wegosu dvdsuas Uszs1unguzASSUANSAssKilla: ASSUA1SdAs:

W1saulAIcDULINU

ugle: YEIASUKIIVA ASSUAISAsSKILlazWSEUIAIadULNU ASSUMISUSEN

3. u19sIIS UzK:ans ASSUNISASSKILLATWIISEUNAIODULLINU ASSUNISUSYN

Toufl wewusmnw waosdsus JUAYIYNMTAULATTUNITETIVILALTITAUNAIADU LN AINT S
AFUAIOIlABNYTEYNAMENTTAITUSEM ASeT 6/2565 tilaiuil 17 Famau 2565

7.3.2.4. Afu=ASSUMSUS KIS

a1 udl 31 5u21AN 2566 AMENTTNAITUEUISYIUSENY UsenauEIunsTunITLENIT S9uIU 3 u
Taedfisnedosail
s1980 diukuv diukuvluntuznssunIsuSEN
1. u19ansg 3185wl Us=s1unSSUAISUSKIS ASSUAISUSEN
ugsssi 9s155U ASSUAISUSKIS ASSUAISUSYN
3. WgsIIS Usk:ENS ASSUAISUSKIS ASSUAISUSYN

Taofi uwrswWusmw waeedsu: utitfdulariynisaaznssunIsusuIsauiilisun1suaons
Taofilszynnaiznssumsussm asa 6/2565 o tufl 17 Fawnay 2565

7.4. USKIS

=p

7.4.1. ayalAgIAURUSKIS

as Tufl 31 suanAw 2566 Husuisvasuiime audfigrnfidivualulsenimaaznssunisindy
wannsduazaaandnnswdi n9.17/2551 Fos msdmuauniiornlulszaafsidunsoanaziausyiy
wdnnsivg (e udilafinsudludfingy) dszaoudeiuimsdiuiu 7 viu lasfisnedodeil




meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

s dhukuv
1. U19sIIs U:k=ans UsssutaktAuSKs (Chief Executive Officer)
2. ugAnawol usau Us:s1u151hﬁ1ﬁ'u§msawUﬁUﬁms (Chief Operating Officer)
3. uwandysi walu UsssautdktAuskisanenisaala (Chief Marketing Officer)
4. ugsdU yAgwans Usssuidkihiuskisaneinalulad (Chief Technology Officer)
5. unrgsgwa audus:answs Usss1uakCAUSKISaNe3IASItRLLasWeuUn (Chief Research & Development Officer)
6. UNgWUSINW LK3DVISU: UsssautdktAuSKIsagnisiou (Chief Financial Officer)
7. w@dsuns Us:lasgunana Accounting Manager Division™

naene: (1) Aadunsiduguinisyasuisneg Fodaweiiudnanienguinisyaed1ineu n.a.0.

N9il YoyaassIuastiynNAgIT0IYDINUEUITYDIUTENY Usingeuanaisuuy 1 (5ruastdun
Wendunssung uiuns giidunamuny §ildsunoununslisufisveugegaluassulyduaznisdu {0
lisunaunanelisuRaveulauaselunisaiuauguamsyinud waziauiunsusem)

7.4.2. Srudeylauazmsdiaumsiunisiissassucive ndAey

)

NUssyuAUenITNNITUTEN AN 1/2565 (Haiuh 8 Nuergu 2565 Hnfin1uund1uiaaulana Aty

agudail
1 RUd1u1payud
UszianssassuidiAny — = — —
Uszs1uihkianuskis AfUzASSUAISUSKIS AfUzASSUAISUSEN
1. msaudduwuvuUs:uguls:U - - auud
(US¥N ua=us¥nlulA3o)
2. suvamigselumsiaaunswands
yarmauvuUs:NURTESUDYE liaun 3.0 &uvn TuiAun3 10.0 &uuin ayua
yaAAuLUUSzURTESUDUIE aun1 1.0 &uvn liaun1 5.0 &uvn ayua
3. auUaANETBIAEIAUFUAIADIKED
yammsavUyg0urigrydasioms lWiAun31 1.0 &uin litAun31 5.0 &uin auua
4. auyuamigoelumsdidussa
ANUEgDd3 TtAun31 3.0 &wuin TtAun31 10.0 Auun ayuid
ANUEEVZ liaun31 1.0 &uvn WiAun31 5.0 &uuin auua
AlENaIGSWDS W@un31 10.0 &ruvin/ildau | TiAuA31 30.0 &ruuin/idau ayud

7.4.3. ulgurgua3smsAKUQAIOdULNUKNUSKIS

AsivuandninuAuasiinisdreanouunulifinsfiansanagnamansauudunaniifiuas
anusuiiavoy lauifisuidsesuldfuszduiujideslugaamnssuuazdssloviiianadnuiemeg a=lasy
UszaouAufionsanarnwansujidauluusaszd Sefinnsanasaaiiivunsdrusuduaueguinsseduge
WReAUEITTaTedUe9AngT 52HU55A9 TedUMigIU wuunIsaBuau sanfensufialiaoandoeiy
TNUSITHYDIDIANT

Ty e

3 Anlgdpiszandildsuoysididossiunnuuusniszana arlddofifetunudaan vioddfifinszurunsassun waz aldsnofis

ANNLEYIRENISNE3AAT (W Arusmsansisalne anifidevirszanunguany Aldsnuseuinsusemlungn udu
4 anl¥snevszimiioguoniwilounusntszanafildsuoysdd anlidefinelasbifidaan wiesrelidugmalildunonaszununsassm

waz A l¥dneBulad ildalFdnaused) dudu




meb Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

it gusvnsfifuwinouuazldsuBudoulszsrazidsuanauunuiiusslasunalugiusnssunig

U
@

vEEnuazlisy A mouunuaud uef ldsuluaaznssunsyadosudozaildsidoszyn

7.4.4. AODUUNUKUSKIS
7.4.4.1. masuunuidudidu

A msbseulidRugaiudi 31 Sunau 2565 waz 2566 VSN ATy eaUNUIRALGUEIT T
oglugiuuuvosSudiou lwila uazAInouuNUdUY audeaiannIzaey lasltsausinauunuves wisFuns
Usziadgunana asasuuibaiu Accounting Manager Division

dwsudveydduda s BRI A
s19Ms Suft 31 SumAu 2565 Jun 31 suxnAu 2566
FIUDURUSKIS (519) 6 6
AcauULNU (Auuin) 15 21

uaNanil lTeynAaEATsNANTUSEN ASoT 1/2565 Farlssyaiiiotuf 8 Ausnsu 2565 oyl (Meld
AMNLAUYIUYDIAUZNTTNAITATIUIAZAIMUA AR DL LNUIDIVTENY) AITAIMUANITIVIYAIN D N UTZY
gmliifugusmasedugevacuieng u1es1e (Key Management) melddaaningraguims wiafunisasi
usagelalunisuimsaunazasriouadilslisuussmeg lesdunsdrvariaouunulusounn 37 stuannTi
viEmd aansidisuluaaraudnnsng B o To Tnsfismuassssnarsausiodiu 10 T Fearnauunudanann
fiyaragulagsin 1890 nwatsznaumsuazinlsvasuiene Goasdiyaan ifiuninfouas 4 woanadilsgns
Aendan1annIBuazAsunIsAuIusgAInouunuaFIIusegeladmsunadnlsgnaluduilifu
1,000,000,000 uneail wazliiAusosas 3 ?19\1Naf‘iﬂfsqw%mwﬁﬁmiﬁﬂmﬁuazﬁaumsﬁﬂmma)"w
Fi'\@la'uLmua%'ml,saga%ﬁm%”u waﬁﬂsqw'ﬁﬁiumuﬁ Widungannnndn 1,000,000,000 w el Tl eit wan
asfinsdivuasiefoguinis/wilnouiuduiazldsudineuunuszszeninisldyadisiudanann
AUZATTNNITUSENLAZ/1ED AUEATTNNITATIVILAZAINUAAIN DU NUDLLTURRDITUI YN

u 9

7.4.4.2. maauunudu

ArpouLMUBURUSEMY SeliAutEms [Fun Sunamudisoadesin lasuseng asaunuiudinnoamu
drseadvalndasiovas 3 muonyiu dmsuserTliyIFugaiudi 31 sunau 2565 Fasluaumunosmudiso
Beadwdmsugusmanududiunu 1.27 ruum dwsuserDvuiiugetuil 31 funew 2566 §as1Euauny
neaudseedeswdmsugusmsasiiusuau 140 &ruum

dwsulirydduga dnsulueydduga
S1ems 5ufl 31 SuxAu 2565 3uf 31 SunAu 2566
FIUDURUSKIS (519) 6 6

5as1BUaUNUNaYNUASIVIELTWEKSURUSKIS 1.27 &wuun 1.40 3uun




meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

7.4.4.3. AnduunuksSawaus:loyuiAvaie (§1i)
- Tigi -

—

atferfuwunviu

Cp
C

7.5. )
7.5.1. :uduypains

A udi 31 suen 2566 UFEMY wazuSEnday fwiinerusay 97 au (isauiiuiuns) ansedelUil
waAITIEAB YA AR UFIUIUNTNOIUNINNG 1ABLLIAINEIBUSINSTOUT U A MNTTYY [

DuduUWUALIU (AU)
191U fu 3uil eu Suf
31 s.n. 65 31 s.n. 66
Marketing AE & Graphics 12 15
Programmer & UXUI 35 37
Editor 9 8
3ue (Operation, Customer Support & Admin ua: Finance & Accounting WWudu) 34 37
saududuwdnviu 90 97

Lifdulasndniiiosossunnsusnsgsia wasmadnaansifisuluaaiaudnnsndy voauiuny

7.5.2. mswasuulaviusuyaainsagvidedAnylugov 3 UAWIUL
- Taii -

7.5.3. Aaauunuwuaviu

dwsusouTiaFugaiudi 31 sunau 2565 uasdmsusouiliugaiuf 31 unnew 2566 UMY LAy
viEngay s1eameuunuliuininuiiisiaouunussidou tiusiuiu 66 1 uvn waz 72 A1uum
aud16u lagiduarnouunuiudidu (Mesgidaunaszsredu) a1819 luils uazArnauunuiug wu
ArmouunugelaInwaniIsdiiueiu uaununasudrsosiisedn FuaununosulszAudonn waz
lasonsuavazlowilifionsinBuaony udu

dksulurytduga drsulvaydauga
S18ms 3ufl 31 SuxAu 2565 3uf 31 5unAU 2566
AGaULNUWUIAYIU 66 &uuin 72 &uun

7.5.4. novnudsovidovdw

Yagifu v3sme Tnasnuadrisosidsiwmaldnssanisvasuiimuannswddnnisnasmu mewidiud
§1d% aelddo “nosnudrsatfss®n nduuiem 91587 Yeaanzifoufvdinuaanssunisindy
NANNSWAUAAAIANANNTWEUAY 191 an Tudl 31 5UI1AN 2565 tas a4 Tudl 31 suAN 2566 U5ENY &

witneuiiidingaulasennsnosyudisosidostn 52 Au uaz 51 au ewdaay Aaflufesas 58 ua: fovas 53
YDIWUNIMUNIVNG AINFIO




meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

7.5.5. dawwindiuusvoiuniduediAgyluyiv 3 UAKWIUL

- Tsii -
7.6. doyadAnydu

7.6.1. RaldsuuauknelRsuravaulasasvlumsAiuauquanisitiayd

uIgI5uns Usziasgunawa 1Ju Accounting Manager Division wasu3sng Hadugi lesunauning
¥
¥

Tsufinvoulasnselunisaiuauguanisinfyduesuiumg lagvimihisfuguanisdifiugsnssumiaay
vousuime Wifilszandmwuaziulauszdisy dofvue ndninurane vosusEme LazIATgIUNI9ITEY

il fioyauazsvazBuaiiifvadiosvosgdrsadiumiagilisuneunanelisufioveulasnseluns
AILANGLANTINTYTYsUFEMY Usinganuenasuuy 1 GruaziBoaifisndunssuns guius §iiduna
AwAN gilasuneuvnielisuiaveugegaluaisournd galdsuneuvunelisuiavoulasnselunis
AILANALANITINTY LaLlaYIUNITUIEN)

7.6.2. 1avnyn1susyn

fiseyumaiEnssunIsUsEN ASad 5/2565 (o Tufl 9 Favnay 2565 [HTiuGudans wrswusinw
waoedsuz Wwayansuiem Weliiluluauunes 89/15 wis w.s.u. ndnnswds uazldimuavouiun
§7U19 WiNf uazANSURAYOUYRILAYIYATUFTENTIwAIBYaUTIAgAMEnETUWY 5 (layrguazun
YFUBAITAIPYGUaAINIT AUEN UAL9TIEIUTIAUNIETAD AUULEN YTy [§5a1) - “vavivnd1ure
it wasAIINTUAAYaYYOuIaY 417U TN (Company Secretary)’

>
[

Motk FoyauasI19astByATIAYITDIYDIEAITIAILEUILAYIUAITUSTHNUSTINHAINLDAFITUY 1

= = 1) (9

GrwazByaiendunssuns guinis §isunaniuay §ildsuseuninelisufisveugegalumesnuiaduas

sdu gildsuuevminelisufiaveulasaselunsauanguantsindad uazauynsusEn)

U

7.6.3. KForuKulevILaSIDIaUMelu

UEITHYUA FAIWaH dunils nssuAIsEuIsuazisanisinensiaaeunislu 2 91n usn
asroaeunulusssnia $1An Wuwmiihouesrasaunslu muildsumsudenslasfilssyunaiznssunig
B529F9UATIN 1/2566 tHaTui 17 nun1Wus 2566

wwamgisyun gnwmes Wutfianudlumsufidouluuding wanasiduguaionsfia msdszfiu

U
It

AMULEDILAENI5AUANNETY NaluszdugsRataznInsIn TasaaautRivosydrsediuniaduianiingu
asragounelu Usnglulenansuuy 3 “srgazdeaieaiiimiuasioaavniels’

— -~

7.6.4. viuunavnuduwus

v [Gdansieiinasnudnius uazuaununald urswusmw wdosises dsediunibaiiu

o o '

nasmudusiug invihdidugudnarslumsdawetioyadddefiorunazgamu saunsioyaniennsisu




meb u3¥n Ww AasUaLsEU SAQ (UK1BU)

Woil anansndaceinettnaauFwusIEn
Ins: 02-962-1699
Email: ir@meb.co.th

'
= '

aoundiaso :  99/27 vy 4 91A15waWALITUITA YU 8 aunudeTue druanasunda dinalnnie
Jenivuuny’ 11120

7.6.5. AlndulnuKdauUyd

7.6.5.1. AnaduunuIAMSaauUayd (Audit Fee)

'
= = v o

fmsusouTydaugaiun 31 suran 2566 NUssyna Ny Eioiuvasuieny Uszdnt 2566 tliaiun

o 9

2
[~ o

28 Lwneu 2566 [ETnELAeRs ursaInsing Sugie (Faovrudsuoyaiatavdi 5565) uwrgiyss Ansiving

]

(rouifydsuauanatavdi 6669) uaz ursngad sssuiiale (Eaouiaisuoyanaaei 11915) Fellutjaoy

adnldsuauanaoindiineu n.a.o. FeAauiem tafidud piilve aevsud $1ae Wufaevsdvasusme

o o )

wazlddngArmouunuaInmsaeuTTusUUENY wazusEndos THuAusEn 1afsud piilve souriyd

@

§71090 Aetdudiuiusan 1,675,000 un

7.6.5.2. musmsdu (Non-Audit Fee)

>
o @

A msusouT TR ugaiudi 31 sunay 2566 UsHn Bildfin1s9rua1u5n155% (Non-Audit Fee) 14 s

o

[ o o

Vs 1afildud piilve soutiay® $1da faeuiyBuesusing

o o 9 o od v o ') 9 o

Wil yearansousEnifgtieadufaeuaduazdninousouiydndaoviaddsdadieduladu

o U
2

AR ALFEINNINYITDIAUUTENY AINNIATTIUNITTETIME09nsTlatnedayatneInuyARaN3aUTEN

u

Y
Vﬂ]ﬂ o

LYY




meb Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

8. si1gviuwamsditduviudriAydiumsiiauquanams

8.1 asuwamsujudkuinuavaguzassuasusyniusaulnwiuw

8.1.1 A1sassk1 Wauun LazussliuwansUfuakiniuavAuzASSUAISUSYN
8.1.1.1 assun1sdds:

AMENIsNAITUIIMIERTAn AMaNTRYosyARafiazandsadumia Iunssunsdasslaefiarsan
onRAUENTRUAzlNT AN MG NN W.5.U. USENNMIYUSIAR w.a. 2535 (uazfilaualufiudy) w.s.u.
wannswduazaaraudnnswg w.a. 2535 (uasildudlufiniG) Uszanavasnmznssunaffuaaianu s1ude
Usznatiotiady uaz/mie suiivuiiivniion uazfiansaunAadennssunsdaszongmnsIAad Jseaunisal
ANSHNIUUAEAMIMNEANGIUDUY UTznaudu a1ntuoztinauasefiseyunnenssNAITUEN Laz/m5ed
UssyuEifoviu (waILEnTel)

viEne fulvunensuaenenssunsdaszognetion 1 lu 3 ¥9ed1urunssunmsnonuaazGosfidiuiu
Tliitiosnin 3 vinu il nssunnsdaszesdisefianuiudassainasaruanvesiuinis faeiuselng uazdos
lifidawisntiosnsoddulsiFeluntonisdunaznsuiuisfianis SarefiaaaniiBasuduaundninaund
RegntiosuasnaisnasunITAIAuaaIanu 10U n.8.0. waznguanefitivatiosdvue lasauauiifve
nssunsBasel Goll

(M  Bevjubifufoyas 1 vosduuiuiiiinsooniFoeiauavesussvg UiHmdes usEmTINgAoviu
s19lun) wiegiisrunamunuuasuiumg laslHiusausuiidelasgiieados (muuniienuvas
Ardenanafidmuaflutsznia n.a.0. Mdremsimueuniisnslulszamigrfuniseanuas
LEUBYIIUANNSIE) YounTTHAITBATEI BT Gy

@ hidundersiiunssumsifdiusinuinisau gnine witneu AvsaunailéiSuioullsssn uie
gfisnunamuauuosuFiing v3EMlne) USEmdey VNN USEMY sud GG LAY R oviusalug)
wiagisuranruanvesuiime uudesldviuornasiidnsazdnainuudabifioundn 27
Apuldisunisusiads Woil Anuaizdosiudenanlisindonsdifinasunsdaszinoiusinsvnns
vioiSnmwasdusumszaiugieviumeling wiegisuranuauvasuiine

(@  Bidluyeesiifienuduiusnsasladio violasnsoanzidisuniunguine ludnsasidudan
WT0N AANTA Nil09 LAz AT TINNIGANTAYDIYAT YBINTTUAITTIUDU Eu5WIs Heviusulug

gfidrunamuau wiayarafiozldsunmsiaualiifiunssunis §usususediisruranruauyes
VSHNY azuiENg oy

© [(finFerrefanuduiusniegsiaduuidng uisviveg viimdeoy vssmsan faeviusieluag)

]
oo o

giisunomuauvesuiEve ludnsaizfionoezfunsdavinenisldionsaanamesiedass
ou saunslaiiflunsoreedugioviuiifitiy viogfiduranruauvasfifinuduriusnig

¥
gafafuusEme uiEmiva) US¥Mday viEMsu fiaviuselva) useid uanrunnvasFEme
Huusazldiuannsfidnsadananunudi itiesnin 2 Dresuldsunisudans

ANFNWUSNIIGIAVINITTALTA 5INTINITITI8NITNINITAINATzinTulndfialsznay

f9075 N154E WS ol FIUITUNISNG s19A15IALINUFUNSWEUTOUENIT WS 0NITIHUS 51




meb Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

AMNTIYMAINIINTISUGIATTUNT B IR BN Adseu asliFunswdidundnysetuniiau
sruBengAnisaiduinuatdiondu Foluwaliuidvy nseaduaninis=uiliidosdszaodn

U o
3

dneviladonasouas 3 voeFunswiifidraugnsueausing usoaaus 20 Fruumduly
uduadruaulaazaindy Mellnnsdruraniszuildanan i duluanaisnsdurayadiuad
st losAuaniszaaaaznssuAITaaIanaansgy i1drensdaustioyauay
n5UfiiBnsvesusEnansiisulusemsineilesdulasoylay walunisfiansanansenil
gananliiiusiunsaniinifietulusevning 1 Teuiuifianuduiusnegsiaduyanafisadiu

@

@ [dunieesfutaoutiaduocusineg viining vsEvedes vsE¥msau §aeviusslne nioys

oo Yo o

§runamuANYoIUTENY uazliPutfoduiifite §isruramuau uieviudruvesdriinouaoy

]
=

ayd FofifjaouiiyTuasusmy usumiva) Ussveay usEnsN p‘gaawuswﬁiw NI IUID
MIUANYDILFHENY FoAnay iuudazidiuornasiidnuazdonanuuialuiiosndn 2 Unou
ldsunsudans

@ (ifunsernsidugliuinisneininlag Fasaudenistiusansuiiusasinguunevsed

UEAIMI9n1513% FelsVAIUEAITABAT 2 EruumeaTlannusEng USEn el UsEMgay USEN

o

]
oo o

s2u gRevurslneg vedfisruranruanvosussny uasliifugBodunfiy §isuramua
wiorfuauvasy [usmsmeiundwiudog duusezldiviuonmsiidnsasdenananudabitissndn
2 Drouldsunisudans

@  Lifunssunsilaldsumsusdesstu iiodudunuvasnssunisuasussng §ievusielng

v3ofjariudafugiifudossugieunelvajuesussmg

U

'
oo o

@ Widuyeeadelsznoufonsiiiigniwesnaderduuaziunmsudeduiifitsfufanisuosussn

wiouiunday wiebiluiuduifvslusiefudiu nieidunssunisfifidiusinuiniseru
nudnsd
ey

o a

and19 wilneundaNUTnuNsudutioulszdn nedauliuninsosas 1 v@ednuiuiu

@

[

DONLFYIMIVNAYDILEENDU Balsznavdanishiianiwagraibeanuasidunisudedui i
AaNI15YaIUSHNY 30U HNY0Y

) o

@)  fidgnwauzduladivinliliaunsalianudiuegiadudasziedunissdinauyasus i

8.1.1.2 msasskinssuMsLazfUSKISSAUID

AMEATTNANTUSEN (G AMUAYoULYR S1U1aUTinF LAz NSURAYOUYDIAMEATINAITATINILAL
fimsananouunu lagpaznssunMsassiiasiansaneouunuivihifionsanudnnuduaznszuIuns
Tumsassvyaraifinauaniifiuansaudiodsefunionssunsusem nssunsy¥atoy tazlsss1udmiing
u5n15 (Chief Executive Officer) 20955 aunszuiunsassmfilgivuali u,am,auamﬂmﬁuﬁiaﬁﬂsx?gu
AMEATINATUTENTINTAUILGIN Laz/v5e thauasofssyuifioduRansanusanssioly

AHUBTAUSATINAITATTUILASNIITUIATIADUNUAIMUAYDU YO WHINLAYITUNITAITUILAZANT
WEaRINTUANTUALELEINSTEAUGslauaTy [Gieil

1) w915 lasease uazedAlTzNaUYRIAMENTINAITUSEN (U 09uaed I uIuAMENTINAIS

elFmnzaniusue Uszian wazaududeusesgsiovesuismsudelvigonndesiunagns

Tumsdfiugsiauazanmuuadeuiidsunasly




meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

()

3)

@

5)

(6)

@)

)

€)

(10)

an

12)

TUAAUTNTRLASLNUNNITATTUILUAAALINDAITIAILNUIAUSATTNAITUTHN AUSATINANT

A
Y0y uazlsesnudmiiuims WiosusliaaiznssunisusEmiansanouis

vl

Rorsandadeniifianumanzanludiuaiug Uszaunisal uazanudorralunisdnge
FunlgNTTNNNTUEIN nssuAsYRgoy wazisesnudmiinfiuius oauadeliinaizassunis
VSIS LGS Laz/mFoliauasefssyniBoriuionsanussasse (U (uiuansdl)

Rorsanuaznumuaaauiianuiudaszueinssunmsdaszuaazyiou wWisliuiladinssums
faszvasuiunianududassuasiinuaniBasuduaiuuaninauniitisitiosfivue
RONFAUNFULDY LAZATEUIUNISTUATWAUINGTHNT LAZATTNANTYATDIYDILEEN aaF 1015w
Wanuaug Wnwe (WaonadesiugsAovesusym aniwiasugia malulad nguuieusie
AfLNaUNTNILIAYIYD9ALGTAIYDILTEY

uansauUlyuyUAsFULULATIIEAIAaL UNUAITINeIU (TeidudiGuuasiuldsiu) vaa
NTTUNITUTEN ATTUATTYALDY wazlses Ui miifivims naaeouunuludasaed (u
ArmouuNusdn (Hodseyn) wasA1aoUUNUAINNAGITUIUYIUFEN (1 Lot twdle
519%8) lagfiansandennumanzay usssy uazidullaunguaney ieiaueliinaznssung
VEEHNNDITU0UNE

WOITUIAIADUUNUAITYINIUYDINTINAITUTEN NT5NNITYATY uazUszsrudmiinuinig
meldnsavulouisuazsuuunssnsainouuny tisauslinanssuAIsUSEN waz/vwied
UszynAoviufiansanaysifce i (duansdl)

Ronsanuaznumunamiunslssfiunanisufiidniinfieeseasnssunsussn Amenssuns
yagoy wazisesnudmiinfiuims Wioauslfiraizassunsuiinionsanayslia

FOIFTU LLASNUNIULHUAITWNUIUFE5 UL UE NV T azHI18d0n15 1 LNOFS19 a5 N WENUD

awg Wnwe THaaandosiugsiovesuitm uaziiiatnfauanunioulvusdmiigFunoneiu
(Succession Plan) tfialin1sususeruvasuisnainisaddiulyidegesaiio

NUMIUNYTATAMUENTTHAITATINY aztaualinamensTuAIsUSENR s uilangiing
AMLENTSUNITHTTNIY TR S09AUaN1INISa

UsztHUNa AT I89IUAITUHURIIUYDIAUEATTNAITFTIN WAZLFUD LT AUEATTNAITUSEN
WYITEU FINMNTRNITIYITUYDIAULATTHNAITHTINY

]
=

G iun19Bulaa NfilEsUNIUNNILINAMEATINAITUSHNUS o N ULy g Az NTTNAIS
VFENAINUG

b dhednnis wunngfie vangde §uinisenndssaiaaasnssuasiAundansiduazaatanannswdn aa. 17/2551 a9 nrsiiuuauniien

TuilsznmAeafunIs0anuaz LI ud NG (SaNnafiud luuindy) il Nsandarsssnudmiinfiusus




meb u3¥n Ww AasUaLsEU SAQ (UK1BU)

8.1.1.3 msUs:LUuwamsUﬁu‘ﬁHmﬁ'ua\mm:nssums

Tuil 2566 AusnssuAITUSENETRINATUssTiuauesdmSunanIsufieulull 2566 laslHuuy
UszifiuauiosdenaenssunsusEmiIugousid YsznoudionsUssiiunanmenssNAITUULDIAALE AT
UszIHUNAPUENTTNAITIIVYAAD LASNITUTLHUNAAUSNTTNNITYAYDY Gl

AsUszfiunanaenssuAsuUDasARMetansUssliuiu 4 ade lHud 1) Tassadrouaznaausd
2) msiszyu 3) unuam wihd wazAusuievoy uaz 4) Basduq (Hun ArnuduiusseuininaensTuAITUAE
ENe8nnT 1azMSWRAIL AULBIYYATTNNITIAzMTWRILEDEYIS) Tnufingsuiunsusziliu doil

1. AMeATTUAITATINILAENITAUIAIMBULNU WAITA LY Tt iULaz lTUDAUENTTNAITUTEN
RIS TS IEETRUT

2
L)

2. AUZATTUAISUSENGILHUNITUTLIIUNSG Taz 1 A9

3. AYIUNITUIENTIVTINUUVYTLTIUDINAMUENTTUAITUALTTUNA LD LAUD D AMUEATINAITUTEN
Tegavymsuismaziugszausulumsihuamsdssfiuluwauviorsuyeeusinuengg

NaNI5UszEuAITUHURIIUYDIAULNTTNAITUUDDIARUzEIMSUTI 2566 Hmztuutade 9.5 (Aztibi
161 10.0 AzLLL)

@ @ '

AsUstfiunanmenssunssisyanaudinstssfiuiiu 3 siadie ldua 1) laseasouaznaansd 2)

o

AsUsEYN 3) U wihi wazAusuRevey lasfingzurunsysziiu Geil
1. AUENTTUAITATIVILAENITAUIAIALLNU WITAUILUUYTLIULAELTUDAUEATTNAITUTE
auNB LUy UTeLiin
2. AUENITNNITUIENAERUMNTUssIuUNS Taz 1 A39
3. AYIUNITUTENTIVTINUUVY T HUDINAMULNTTHAITUALTTUNA LD LAUD D AUEATINAITUTHN

TagavymsussmasiiugyszausulumaihuamsdssfiulUwauvionsuyeeusinueneg

NaNI1TUTEUNISUHTRIUYDIAUENTTNAITTI8YARAFIMSUT 2566 HRsuuntadsh 9.5 (AsuunLfiy
10.0 Azttw)

[ '

AstszfiunanaenssunsyagasuysnsUssiiudu 3 siadie lHud 1) Taseadrauazamuaniid 2) s
Uszyn 3) Unum wihdi uazusuievey lasiinszuiunsszdiu 6ol

1. AMENTTUAITATIUILARDITANAIABLUNY Rorsanuuulssiiiu lauasaunguiiianisady
lasead9 n1silseyu wazn1sUiduiinfivesaasnssunisyadosunazaay uaziiaus
AUENTTUNITUIENOULG LUVYTIHU

2. AMeATINNISYRLRELAAzAMANTUNITUTlUNA Taz 1 ASY

3. AYIUNITAMUSATINAITYALDYTIVTINLUUUTLNUDINAUSNTINAITYNL DY LA=TTUHNALNDLTUDED
AMEATINNITUEEN LABIAYIYNITAMENTTNANTYATas LA Aazaz T ugTza usulun5ing

Asisz fulUWamniorsulgeaudiuai e




meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

NanNI5UsEiunTU§URIUY0IAUENTTNATYATRYFIUSUT 2566 UsenauuAMsNTINAITATIVFDY

AUEASTNNITUSHIT AUENTTHAITUTUITAINLTYY LLAZAUENTTNAITITTUILAENIITUIAIN DU LY HASLLUL
@Aufi 9.9, 9.6. 9.2 ez 9.8 (A=LLULAN 10.0 PELLLL)

8.1.2 misucvdvuazwudiukuvyavassunis

NRIAsAMLLASTNANTUS I YouiTh Inef Ussyanaiznssumsus ez an 1/2565 diatufl 7 e 2565 waz
fiorsAuvasus Y fidaRmuaEasmueind LazTEMIAsIEIlRoInTTNMS BeliTuauBualauagy erelil

()]

)

3)

@

AMEATINANSATTNILAIaN TN A moU Uz TuginnMsasai uasiauatoyAnaTelinuantid
asuduaudfissylilunginsanznssunisuiem Wosedumianssunsuium lasasinaus
Foymnadinanseilssyuansnssumauiindialianuiiuseusedoyanaiiauaislasunis
wualiifunssunis uasiauasoilssyugdotuRonsanidonaasiall

Tusznirsfisemdehifinazassunsassniuaziionsaneauuny Waamzassunsussmiu
gyinansassninasiauasIvdoynnadelinaantiBesiuainiiszyilungiinsaasnssunis
U3 aaNUssyngdoviuiiionansandanc

TindssyugBodulugidondonssunisuiem ualunsdifiiunisidondonssunsusimuny
dunlenssuAsUSENATIsas NIz BunenInBans1oenaNNT: THAMeNTTNAITUFEM
aansadenyanatuiinauaniiasuiiuauiissyilungiasamsnssunisuiem indsa
drunienssunnsuSENIE unansevesnssumsiiuezwmaotiounitaos (2) e sl yAna
Foinsudumiaiunssunsuismlunsdidonannivegludumisfisaminssfisuvaoaguas
nSTUNISUTENTRUIN A LW

AT5NNITBETEEINITAFITIAI I e LT [NLAULAT (9) T Tua1nTuildsunIsueaaa a5
FILRUIATTNAITDFTZATINTA LUASTETIDZUEIGINTTNAITDFTZHURITIE L Lba 6l o 1)
AUEATTNNITUSTENINDITAUIAINTNINAFNHAYDIAINTUTUGINET?

Tumsdssyugfoduaniiylszsriinnase Winssunisussnesnaindumisduuniisluaauo
$ruIunTsNAITUTENTeMNe d1d1uaunssunsusEnutiseentiasaduaudulails Alvosn
lagdruulndfigadudunileluau lagnssunsuiimdaiuondumisenaldsudanlindy
wWnansudumield Wil nssuansusEniiesdovesnaindiunieluliusnuazifiaeonionds
sanzifisunssn Widuaaindu auildoq Wikassunisuiimeufogludumisuruiigedu
foanandiuniia Fevnndisnuiulivindusiurunssunisidessananuszlusesmiioluay

oo o

YDISIMIUNTTHNITNINNG BHLFIETuaaInaInnsTuAsTeagludubsuuigaddude fy
UONVINNFTINUIINOILHALININIITEHINAIILLED NFTNNITUSENDIDWUIINE LKL

M ey
@) ad90n

(P  ¥eAuaNTREAITITUNTTNAITUIEN uSaldnBalEfouiINaINNUNIEuT o AN BT
waasienisIaaumnzanfiozldsuauliielaliuiuisdanishionisifiumau
U HoUAINNHUNIYIIGIEUAANT NI LATAAIARAANINE

©  AUszyugBovuiindlviiuaindiunis

o

(@ afiddeliioan

ASTUAITUSENAULADZa199nDINAI AL THTwlUAI00nE 0T 5I1UATTHAITUSEN




meb u3¥n Ww AasUaLsEU SAQ (UK1BU)

8.1.3 mst1scuUs=yuLazMSYAINDULNUASSUAISSIBUARA
8.1.3.1 misidsouUs:yu

MU IvRIRUENTTHATLT B ls1uaziBunfil

N15U3EYNAMUENTINNITUETEN

" F1usuAsvALTISHVUSEL/FIuIUMSUSEYUAIEASSUATSADKLQ
s1gianssums — —

1. wgle: YadasukILA? 9/9 6/6
2. uwanauAs ssmasaina® 9/9 6/6
3. wgwusa gusamu:? 9/9 6/6
4.  wgnquad Unu:lsau@ 9/9 6/6
5. uwa1su dodsuas? 9/9 6/6
6. ugansy 3185wu” 8/9 6/6
7.  wgsssy 3155wd 6/9 6/6
8. UWUURAST KXYKOLEYNDY 9/9 6/6
9.  U1gsIIS WK:ENS 9/9 6/6
10. weAaGwod WA 9/9 6/6

NUILUG):

@ Tésumsusadofunssumalasiiussyadansigiou adof 1/2565 iaTufl 25 nuanvus 2565

@ ldsumsusdedaiunssumslasiivssyadansiaygiou adeil 2/2565 fiaTufl 15 furau 2565

ou

MsnUseynlseyuEtoviu Hsuaubuae il

$1woundoiidsauus:gu/susumsus=yuRdoRu
3 msus:yu -
s1gdanssuns AioRuD 2565 n:iUsL:u‘uenuty
(doud 1 u.A. - 31 5.A. 2565 SOUNLAU 4 ASL) WA2RUD 2566
1. unglg: YedAsuKk1ILA™ 4/4 1/1
2. uwaauAs ssqinsaina® 3/3 11
3. ugwusa gusauu=? 3/3 171
4, uwgaqual Unu:zlsai®@ 3/3 11
5. uga1su Avdsuas? 3/3 11
6. u1gansg 3155u” 4/4 11
7.  ugsssy s183cuut 4/4 171
8. UDUUNST KIYKLEYNDY 4/4 1/1
9.  u1gsIIS UK:ENS 4/4 11
10. wgAnawoy ugaw 4/4 1/1
NUILHG):
@ lEsumsudedaiflunssumslaeiitsspimayiiou asef 1/2565 ioiufl 25 nunius 2565
@ TEsumsudedafunssumslasiivssyaianstagioru afo 2/2565 Watud 15 fuew 2565




meb u3¥n Ww AasUaLsEU SAQ (UK1BU)

8.1.3.2 Araauunufdudisu
(1) A1aduunuus:= (Retainer Fee) ua:tﬁads:qu (Attendance Fee)

Nssyua eyt oviuyszdnl 2566 tiaiui 28 iuw1au 2566 InAayNHNITAIMUAAIADU LN
ARLENTTUANTUSHNLALAINDULNUAMLEATTNAITYATDUTIN 4 40 SUlHiLA AAILATTHNITATIVAOY AMENTTUANT
UVSUITAMNTYY AUENITTNNITATIVILALNIITUIAINOULUNU LAZAMUENTTNAITUINIT AIil

U 2566

svvuAaautnuldiiiu (uindad) 4,000,000

Araauunusiglasuia (uin/lasuia)

Usssiuassunisusen 52,000
Usssunssumsasdvdau 52,000
ASsSUAIS 32,000

AdeUs=yudanso (UIn/Au/AS)

1)_AgU=ASSUNISUSYN
Us=siunssums 30,000
assumsAlUTaTURUSKS 20,000

2) AEUEASSUANISASIDADU

Us=51unsSsUNISasIdadU 35,000
ASSUN1SOSIDdOU 30,000

3) AEUEASSUAISUSKIS
Us=s1uUnSSUAISUSKIS 20,000
AssuMSUSKS (TUsounssuMSALIURUSKIS) 16,000

4) AfUENSSUAISASSKILLATWDISEUIAIaULINY

US=s1UASSUNISASSKILLAzWDISEUNAIDULLINU 20,000

AssuMsassklawasanAnaulnu (lussunssumsitduuskis) 16,000

5) ARUEASSUMISUSKISADIULEED

UstS1UASSUAISUSKISAULEED 20,000

AssuMsUSKIsAWIAEY (IUsounssuASALTURUSKIS) 16,000

winowie: nssumsidutfuimsozlilasyanioysseyu

Wil wnfinnsdngatnauunudu wu luda wienaszlovinovunuludnwazdulduinssunis
AmualiaaznssumsuiEmiduiiosandmuaFSoulvavazdon lnunssnuaneuununsiusinudnozlifu
WHUNYoIUNE

(2) A0dUUNUMUWanIsdtduvIuvaLUSEn (Incentive/Bonus)

- 1aigi -

(3) Al0dUUNUdU




meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

m3196elituansAnouununssunsiiuddulusivesaneyunulssduasiiivyssym

dwsuT 2566 is19az1B8ANT9N9AIABLLNUATINNMTTIUTIBYARS AINAITIRIRB T

U 2566
AfUASSUMS
AfUASSUMS
- AfUzASSUMS _ assK ARUNSSUMS
A AfUzASSUAISUSYN USHK1S _ _
s1a8o asJ9ddu ] Lazwasaul USK1S Sou
ANULAYD \
A1adULNU
Alaauunu | -
. Luaus=yu LWauUs=yu
Ustin
1. unglo:z Yg9ASUKIIVA 208,000 180,000 - - 32,000 - 420,000
2. UUURST KDEKLYNDY 128,000 120,000 - 80,000 - - 328,000
3. u1ednsy D15IU 128,000 120,000 - - - 80,000 328,000
4. ugsssy 3183wl 128,000 120,000 - - - 64,000 312,000
5. U1gsds usk=ans 128,000 - - - - - 128,000
6. wgAadwoy ugau™ 128,000 - - - - - 128,000
7. uvaauAs ssqasaina 208,000 120,000 140,000 64,000 - - 532,000
8. u1gwuda Yudwu: 128,000 120,000 120,000 - - - 368,000
9. wenquad Unuzlsau 128,000 120,000 120,000 - - - 368,000
10. neansu dvdsuas 128,000 120,000 120,000 - 40,000 - 408,000
SOu 1,440,000 |1,020,000| 500,000 144,000 72,000 144,000 | 3,320,000
RHIYLAB):

@  assumsidugusmseslilasuadoyszyy

8.1.4 msfAuquausSyngaguazuse¥nsiu

v [ddmuaulsuisnisasnuuazdrfuguanisaniiusurasuiindasuazuiemsin laod
YagUssasdifiadmuaninsnisuasnalnnanieasauazniedontiisliiviime aunsafAuguanasuinig
San1sAanIsvesusEMdosuazusInsau saufenisinaiugualiuiemdosuazussnsaninisufiiian
ulgyny 1esns wasnalneneg Advualildafioudumirsuvesussng aasnaufidugualiiuisndey
wasvsEmsanliufiRmunguunefifieades

Wil USEe esdvyARaaaENT R uaslianusanuaINsamInzaNfUAITUsznaUsTAsYaILF Nty
waz/viausEmaruiniunssunsusotjusunsuesusEmegesuaz/miousemsiuliazfioudadiunishioviuvas
viumd Tuusimgesviaussmauiiu aviwmihfiddugualiuiimgesuaz/miouiimsindnfiugsiaiuly
MUANUNTY UlBUIB AN UGTAYIUTENY 0819l5AR AnsfionsadenyanafiaziinlUifunssunianse
fuimstundazussm Wilugaufitiovesiivszyunmsnssunisuim

HoyauazsuazBuaiudnymageauenasuuy 5 (lssuazuuufiiiimsiduguananis atudiu
UALDTTUUSIAUNNNGIN0 atiudiiun Avswnd [§devin) —"ulevrenrsamuuasisvguansaniluusasysngoe
UasYSTENTIN'




meb Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

8.1.5 mstamulAimsujuamuulaviguazuudyjualumsiiauquandns
8.1.5.1 msuguamuulauvigua:zuuddguatumsfiauquanams

vsEme ey dudosmsiduianisia laeldimuaiiluulsnsifedunsisuguaionsia
wazndnassorussalunsdniiugsio lagaaznssunisussnlasalifiulvunsuazassenussauniegsioiu
anednualdnes iouanesgrulunsU iR uvesnssuns §uinis uaswiinauusEvY LasAMEnsTNANT
viimasdaaulniinsujidenundnansdonaitesteaseds wieuedeasuliiiansufifedrouiiasaiie
asuanudesiudegiisulsiFunnngu

HoyauazsvazBuatiindnysngauenasuuy 5 (lerguazuwtfiiinsiduguaionis atudis
LAZOTTIVTTAUNNGTRD asuLdn Auswne [§80vin) - wlewrAeadunisiduguafonisiig waz "man
o758 TslUunITEUAUTTAD"

8.1.5.2 msuguamuulgviguazuuddguatumslovaundudaudonivonads:losd

[

vty IAudAdenisiansaunsienisaneq agroldsela wasiulssluyiidoustmy (duddny
Fotiu Seliaudrdudonisilosdusrsnisiionaneliifinanuinudmionats=leyil s18n155:Wine unse
sremsifisleadu laslddvuauuifie seviuuazioRonsandiey wiolinssuns gusmauaswiinou
vaeuiEng finvnadnloisasujudenuulsuneiisafunisiloduainudaudionionadssloyil (Conflict of
Interest) 1193 NTINAITUTEN UENT uaz/M3e wilnouvesuiEme (uduansdl) InihAddiunsenuuloue

{louAumIINTA LLEINY Na‘ﬂiz‘[ﬂ?ﬁi

FoyauazsrvazBuaiindulsingauenarsuuy 5 wlavisuazuwlfidnsiAuguaians atudy
LATATTYITIUNIGIRD atiundin Auswne (6880vin) — “ulswrendeasunisilovaunaiudaudoniouassleyil"

8.1.5.3 msuguamuulguviguazuusUguaitumsigdoyanmelutWauarorinaus:losu

vEine finnsquadesasidtioyanmeluliilulmunguunsuazanundnnisiduguafonisiia 1oy
aaznssuAsuiEmlddvueulouisnisilesdunisiddoyanisluvesuism uasdvualiaviynisus

¢

N

FaeH astAUTAYIAIUITIVIIUNITHDATDINANNIEG Y8INTIHAIT HUTHITVDILTENY AaonduUYAAaNH

- &

i

WNTAINNIN5Y 59 whewseswiaiBnannsnduasaatanannswg w.a. 2535 (saunafifinnsud uiinda) 7
ldudodiineu n.a.0. wazudslinaznssunis gusus wasyaranisluiiiisidiesseinseislunstors
wannsvduosuiine Tuszuinensionsarnsunisiu ieilosdunistovendnnsndlaslidoyanaly

foyauazsvazBuafiiiaindanganuenarsuuy 5 @lsuisuazuuwlfinsirduguaionis
atuLfy LaaTTUIVTTAUNGIRY aruiiin Tudnd (68avin) — “ulswrensiloviunislovoyanieluvesyssn”

S —

8.1.5.4 msuauamuulevigua:zuudugudlumsdadiundsanassuyu

AaEnssNNIsAsIaFauiindidounIuAINgndoseesnisssifiuautetieaduniasnisaadiu
n15A855UTU uaziiniifiuazsufiovoulunsaoUnNIuTEULIAZNI35189IUNIINTITULALT T T2UUAIUAN
mulu szuuesreasumeluliiuladn fenusanu wanzay fuady wasfivssdnsam

AT DY Usesnudmtifiuims uasfuiws Swihilumsiulounemsdediumsaessisu

Wgiid lesdwualifissuvaivayuuleinsasdadiumsessildu uasioasllGaminouuazgferdamaiey




meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

SINFINUNIUAMININNIZENYDY TEUVLAENIATNITE99 tiialiidonpdeanunisidsuniasuogsia seidivy
#0119 AU AT AINUAYDIN)UNY

uannil UEEMY FadvuateaniaudetiofesiFuu (Whistleblowing) waewiinaunsagfisuliifey
auntiopulafaufifinnudszasfozindofulszsnudmihiusmaviolsssnunssunsasaaaulasns tio
uFAIANAA L9 tABAuAITATugTAoTRanTudediaseFausieg Aiflunisnserindoaziiu
nsnszhawdumaliiAaanuligndos viafimsnssifianguine wiensaessidu viodulatu lasilogiiu
Foliwunsazfouluursnissediunisaassidu il vsEmd [Gsalvfidesinenssesisou laugudownzua
aansadenfiozlidawsdeuld TnsaansadetiofoasuullFodoamns dadeluil

QKUY USEn Ww nasualstu MAa (UKIBU)
lauf 99/27 a1msvowdwsusa dun 8
KR 4 auuudvIU: dhuanaavinda
dnadianSa uunus 11120

dwa whistleblower@meb.co.th

HoyauazavazBuaiiudnisngauenasuuy 5 wlersuazuutfiiimsiduguananis atudis
UAL955UIUTTAUNINGIAD Uiy AusEne [§davin) — “ulowrgnisaasiunisaassiliu " was “uloyrgnisuds
VISUAAYIAYAITATEN IR

8.2 si1gviuWamsufjuakliinuavAau=AssuaIsasdIvaaulusaulnwiuul

8.2.1 $1udunsbmsus:yulazn1siiius:yuvavASSUAISASIDADUSIBUANA

31982188051 T1UTsYNYDIAUSATINAITATIDFOUYDIUFTENY (Tusoit

. suouadontdssuus=gu/susumsus:gurvkua
18989
U 2566
1. uwanauns Ssninsaina 4/4
2. ugwusa guiauus 4/4
3. uwgaqual Unu:lsau 4/4
4. wgosu dvdsuas 4/4

8.2.2 aSurgwamsUauaKUINYaLAEASSUNISOSIDEDU

AMEAsTNNTATIAFoU FU AN uildssylilunginsamsnssunisnsamou lasléaaug
AMNEINITAEITANNIETRTETILassauRaY wazTinnaTudasslunmsufianiing lasldsutoyauasaay
3391 TUag19FNENTANITVDIUFTENY AULNTTUNITATIVFIUTAINWIUIT UFENY (1) H5189I1UN19AITETL
figndaalasifullanuanasgrunisiyinsusesilUuaziinsdawmetoyafiiiarszddnodionsudiunas
Wigewa (2) fszuunaisaruaunslunazaisasegeunislufimunzansanuuazfdssdnsaiw laglaf

dofiawaralag fifluanszdrdfionodinansnuaosunsidutaznsafiugsfovesuisng uaz (3) [HUHTH
OINANUNY TDAIMUG azTzilyy e NAgITDvagIIuNIZTY

2
s

Nolh TIBIIUAUSNTTNAITATIDFOUATULANLTINHAINLDAFITUUY 6 (189IUAUATINAITATIVFD)




meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

8.3 asUwamsufjuaklinnuavatuzAssuMSyadasdu o

8.3.1 91udu n§\)msUs:quua:msuhUs:quua\)nm:nssumsqoﬂ'aaﬁu °

8.3.1.1 msUs:qunm:nssumsuEmanwle‘ia\)

s1989

o, & J1 a1 o &
DIUIUASLALTNSIVUSEYU/MUDUMSUSIUNVKUQ

U 2566
1. UWUASY KEKLENDY 4/4
2. uvanaurs ssqnsaina 4/4
3. wehaawod udauy 4/4

8.3.1.2 msUS:yUAIzASSUAISASSKILLAtWDISEUNAIODULLNU

s1989

o, & 1 a1 o &
DIUIUASLALTNSIVUSEYU/MUDUMSUSIUNVKUQ

U 2566
1. weasu dvdsuas 212
2. ungly:z YgIASUKIIVA 2/2
3. ugSIIS UK:ANS 2/2

8.3.1.3 msUs:yuAEU:NSSUNISUSKIS

s1989

o, & 1 a1 o &
DIUIUASLALTNSIVUSEYU/MUDUMSUSIUNVKUQ

U 2566

1. u193nsg 3183wl 12/12
u1gsssy 9153wl 12/12
U193 Usk:ans 12/12

8.3.2 asurgwamisUAUTKUNAYDVAEASSUNISEQED8DUN

8.3.2.1 AtUsASSUMSUSKISAULELD

fUseyuAMEATINAITUTENATIN 3/2565 thaTudi 10 wauniau 2565 (@finduininnznTsunIg
V3WITAMEEY LagAensTNNITUEMISAMIFs [EUGTEvi e sveuwaninfiuasanusufingaudfidivue
Blunginsamenssun1suinisaaded wazldnuniudsssr e msunginsaasnssun1su3usAuFe
SnitalafinnsfionsanlfanufiudonisUszifiuaudeosusEng s18lasund wWisiauasonaisnssunis
usEnnnald 6 Wdendndae U

(@) ANNEBINIINITITULAzaN WAGed (Financial and Liquidity Risk)
€)) AMMLEEIEIUNITE T (Operational Risk)

Q) ANLEBIEUNagNSNTaLiugsAa (Strategic Risk)

() ANNEBIIUNTUT R NN Tzifivy (Compliance Risk)

@ ANNLEE G1UA199956 LazAa551UHU (Fraud and Corruption Risk)

®) ANNEBIAINNITIAsunlasuaamAlulad (Technology Risk)




meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

8.3.2.2 Afu=ASSUMSAsSKILlazwdISuIAIaULLNU

filssyupniznsannnTuEEMATeR 3/2565 tiatuil 10 wasnan 2565 (HTiuGiusce AnsATTHNTETTU
UAsaTUNIAIABLLNY 1ABAMENTITNAITASIUILAEROIs I AU IBUfTRnTin e sveuwaniinfiuas
AanusuRaveufidmualilunginsamusnssunsassmuasionsandinauunu Ussnouduuleunsdunisiai
guadanisiifgation lasfivssynldfansanuaziauanasnssunIsussniiiofiansanayl@uuIniaunas
weuwnuluiFoadalull

(@) ATHTTNILASLAUDLAIAINTTUNITNALUNUATTNANTTATUAIMUANINITE

() AITNITAUILASLTUDAIMD LNUYDIAUEATTNAITHALAMUENTINAITYALDY
(m) AT UTUNDAAT LML (Succession Plan)

) A1SNUNIUYTsI TS UNHTBTAULNTTNAITTTINILALNDIITUIAIADU LN

8.3.2.3 AfU=ASSUAISUSKIS

fiszyunaenssunTUSEMAS T 1/2565 tiiaudi 7 tusnou 2565 [afiududensnaznssunisuims
lauansnssunsuimsiufiniifimaveuwaniirfuasanusuiaverfidmuaBilunginsaasnssunsuiums

UszaouAvulengdiiunsirAuguananisitiatios laefidssyuldfarsanuanisdnfiusuvesuiime wiow
nenagnslumsaulanluszosmuazszeze1IUesUsENY




meb u3¥n Ww AasUaLsEU SAQ (UKIBU)

9. MsAIUAUMEIULAS19AISSEKIIVAU

9.1 msmuAuMBlu

9.1.1 AULRUUDYAIEASSUNISUSYN

AMENsTNATUSIMeszuinTeAui dauesnsiissuumsauaumeluiiduaziofuniinfid Fad
asdovdfiumaifiatisulolidn vswny fssuunsauauaslufiisewauasminsaulunsguanisdiiiuau
Tduluennimune YagUssacd nguane wastiodmuafitisidiealdogefivszansaiw aunsailoadu
nswdEUINANTNEe (Fevny sauviefinsdarintayduasassaunemsiduiignges udedie uaslinsdatue
Hoyannnsuiou iisews uazlussuznafimanzau

TunsiseyuAaiznTTNAITUSEN AT 1/2567 tiatufl 28 nuanvius 2567 lasfingsunnsbaseia 4 viu
Foillunssunisasragaunavinuinsnlssyudng ausnssunnsuiEmldRonsanuaslssifiunuifisanavas
52UDAIUANAIETUYBIUTENY LazDFINEoy ANLUUYTiUANITIWEYDITEUUAITAILANAT IUYDY
f11inau n.a.0. uazn1sdnainiioyaainieuinisuesuiEme lasfinaiznssunisusEniiansanssuuIg
muaumﬂu%w%ﬂ’m Tudnuee9 5 99A1U52n0Y AIWLUINTIY0Y The Committee of Sponsoring
Organizations of Treadway Commission (“COSO”) Fossnoudiny

e)) n1sAUANAI8Tuesdns (Control Environment)

(2) AsUszfiuauiies (Risk Assessment)

3 N15MIUANNITUE TR (Control Activities)

@) SLUUAISAUNALALNTHO a15¥aya (Information and Communication)
5) 52UUM560eI1N (Monitoring Activities)

AMENTTNNITUEEN TR NiudnszuANsAUANAI8TUYBIUFEMY HANNLTHEIWE MNNZEN LA
FoandoiuruInfonIsuAzanIINMsaiilagiuvesuiEmY wazuiene (Hdalnfiyrainsiiozdnfiunseaussuy
asauaumeluldognefivszandnm suiefszuunsauaumelufsrduasiaey Amuau Fensauaguis
astlasfunsndfuvesussng onnasgamie nsomsthflesfivey vislaslifisiune saudenisingsnssa
fuymnafianaiinnutaudsuasyaeaifenloeiuognafisawaudn SeldRansanoylduuulssfiuanufisowe
¥295EUUAILAN Y UYD IS N

9.1.2 AJULKUUAYKHASIDADUS:UUAIUAUMBTUCDS:UUAIUAUMETU
9.1.2.1 unumsasddaaungluvovus¥ng

vaEnd ldidnelviusem asroaeunelusssuiid $149 asraeuszuunIsAIUANI8luYeILFINY
AT 2566 Balddnifiunisasradeuszuunsauguansluvasusazszouiusslasung lasuuuans
asr9aaunsludszdil 2566 deldurunsoysiRondivszyunaenssunsnsioaay asan 1/2566 tiaiuii 17

ANNIWUS 2566 TsuaziBun auil




meb Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

AT Foeinsa080u #2912877 17191529
1 msmnamﬁamﬁfaj WNIEEFNYDY meb was readAwrite waz Hytexts lnsana 1/2566
2 | amsmuauanusiuasasaiussuumaluladasaume lnsana 2/2566
3 | mswanldsunsussuuauuazmsin (Ul (Build Acquire and Implement) Ins3na 3/2566
4 | MmsUfueenuwszsvtaifAnasasdayaaIuyAAa (o538 4/2566

9.1.2.2 msas>daaumatul 2566

n1sasraaeuntslulszdlnsunadi 17 2566 1309 mimuamﬁam‘ﬁlﬂmmxamaa meb &
readAwrite waz Hytexts lugnaifiouiusiou 2566 lasiivauiwnnisnsioqay mamqué’aﬁ (1) MsAvue
wullfiralunisasiasovaauusisauvagiitonnlu E-Book uas E-Audio Aoutindussuy meb was
readAwrite (2) 115057980 A NN zFNYDdTau U E-Book az E-Audio Aouiinduszuy meb uay
readAwrite fulumuuur§idisvmuald (3) nnsfvuauurtfiasu Publisher fifinnsi@suilonivionin
gﬂm‘wiﬂu’mmmumﬁamsmu E-Book itag E-Audio younsa (4) ms@hLﬁuminﬁ'afﬁé’nLtﬁa%agat'ﬁ'mﬁ’u
e uazgUawiilimanzauuu E-Book Ay E-Audio A8 gwuszunvesuiimes1eiunad uaz (5) ang
AmuadnilunisdanisiileniuazgUniwuu E-Book uaz E-Audio Tussuu meb uas readAwrite finau

winzan wazullanEn3nusEme f1vue

nwaniIsasragaunslufionsaun ldin vssny finnsivuedunoul IR mansauiudnsas
n15@HueIUY0955A0 uazlinsUfiEmuuuimeismualildegromanzauniunis lasussm asoaoy
melusssuiid $1da [Hsrseuuanisasogoudinandenusnssunsasioaouiiasunsu uasiianuiulu
MTUSEYUAAUENTINANTATIFOY AT0T 2/2566 1iaTuil 9 wauaAY 2566 wazuTimy [HaTiunsUsulye/ufly
audistaus LUy RsI9Fau s lwFuuFodn

nsasraaaumelulszdrlnsunad 2 7 2566 1509 AsAruANANNTUAIIaoafsTzuLINAlUlaE
asawma lugadounsngiau 2566 lasfiuauiunnisnsioaounsouaquasi (1) nafuuatasnissnie
wuuaNdeiasszuuawneluladarsaune (2) n115A10ANNIT181H9 Network uazszuumalulad
asaumnd (3) nMspruanansmsiiniessuumaluladansaume (4) nsirduguauazuinisdnnisansly
15015 Cloud Computing taz (5) A15U lGaINTaAIMUANIINYUNIY Tgun AsdaLtAUdayanI1595195N9
PINTILA S M NNTETIIT AT 01T A NEALR A UABNRILe0S W.A. 2550 waz (ATUR 2) w.A.
2560 waznsilosiunisaziinvendiisauansaunwsssuyaiAavins w.a. 2537

nwanIsasiadaunslufionsau lddn visny finnsivuadunaul IRl mansaufudnsas
n15EHusIUY0955A0 uazfinsUFiamuuumsiisvualildesromanzaununis lasussm asroaeu
molusssuiid $1in lHsrseunanisasiagaudenanisonaiznssunIsasIaaautiiasunsy uaslianuiulu
MNTUSEYUAAUENTINANTATIVAOY ASIT 3/2566 tliatufl 7 Fovnau 2566 wazuFune lHafiunsusullge/usly
audistaus LUy RsIoFau s lwFuuFodn

asasroaoumululsedrlasunai 3 T 2566 1399 Mswaunlusunsuszuuemuazasiin [ulE (Build
Acquire and Implement) Tmi’mtﬁamgmm 2566 T@m‘i%uL?J@lmim’mﬁauﬂsauﬂ@ué’aﬁ (1) P155u a9
AMudsem AL/ ouA N lFnuUsils uasdadduamnuddaldasuiou (2) medssfiuanudsaas/
wiodiarimuanmadtuanusiuaelasasds (3) msssnuuussuud s /uAly mstinindeya (4) Mmanagey
FEUVIIUAINNIATTIUNITNATOU 1guA uwunnsnaaoy Unit Test, Integration Test, User Acceptance Test
waz Security Test tienagaviioAmuaniedruanuiunstasadefildfmualy uas (5) Msdariuazisuiye

LRUNITUIFITABITEULOIU




meb Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

a1anan1sasradauatslufiansu 1641 uisme finrsiuuadunoul §Id T mmnsauiudnsus
N5 IwIUYeI53Aa wazfinTUiiAauuuinefidvualildedromunzauniuais lasussm asamoy
mulusssuiid $1in FsrsounanisasiagaudunanifanmsnssunIsasiagauiiasums iy uaslianuiulu
MTUTHYUAMLNTTUNTATINTON ASaT) 4/2566 Hiatufl 7 waadnaneu 2566 waslasdruluguiumy (Fdfiung
Usudgo/ufilumutiolauauusvasinsroaoumeluFuuiosudn uazagsenitensusulgeaudoiauauusiiio
UIEIU

nsasasoumelulssdilnsanadi 4 7 2566 13a9 MaUFiBaunszaviyaifduasostioyadiuynna
Tughoidounnsiay 2567 lasfivauiwnnisnsragaunsaunguedil (1) A15u5u15danIT uazAsiAugua
dunnsfunasastioyadiuyaaa (2) Mmsimuauluuneduasastioyadiuyana (Privacy Policy) uazviteFouds
AsANATaVdayadIuyAAa (Privacy Notice) munszsn¥iiyalfiAnasavdayadiuyAna (3) NsAtvuaultijis
aunsEswTyaiRduasotioyadiuyana (@) MmasmuauuuWesufiiRundosmunseauiiyaiiduasostioya
druyana (5) N159aLAY YNany n1sdanisANlasadutioyaniunsssvyalidunsasdoyadiuynna
(6) NMFAMUANTZUIUAITIAAITIUEAITALAzITiat AUy AAS (7) Asdaiuuulssfiuanudeefiiutio
Aufanssunssaiu 16 uazillawedoyadiuynna (8) nsousuisnsufiiBeruaunsssviyaidunso
HayadIuyAAa LAz (9) MSAIMUANIATAITANATINTOYAFIUYARAZINILNIN LazIBImATLA
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Mulusssuild $1A0 [FenunansaseaoudinanfenmznssunIsaTIaaauiiosumsy wazlianuiuly
MTUsEYNAMEATINNNTATIOFOL ATIN 1/2567 iotudi 23 nuanius 2567 uazlasdulnajuieme [dd1fiung
Usuge/udlvanudiolauonusvosgasrogouneluiFuuiosnda uazegseninemsusudgeaudaausiusifio
UIIFIU

9.1.3 dadvlnauavAmIASSUAISOSIDAdULAtWdDUUYT

U3EW 1aTidus piilvy souliayd §1de (“KPMG?) Baifugaouiiyfusssunisiiuvesussng (g
A52989090N15 U MSUTTYIFugatuf 31 suren 2566 lunsasroaeusunIsiudenai gaouiiadls
AnwuazilssfiudszAmiawszuunmsauauansluvesuiing fiiudiossuassaiuazmaiiauasunisidu
laugnédesanuiinsuasussng lasfitnguszasdiiialvigaouindaunsauaasnnufiudesunisdu waslily
WiotagUszaedlumsuansanuiiudelssiniuavasnisauaunsluvesuiing lagainnisasrageulud
Uszifiuiifuszduanudsege uazussne [ddfiunsusulgoud lssduiouaudiaudiuusiiuos KPMG

9.1.4 KkUKkugvIuasIDaaumeiu

(51'1Nﬁﬂi:’,“qﬂﬂmgﬂi‘imﬂﬁimi?%ﬂﬂu 1/2566 Liiafufi 17 ANAINUS 2566 AMLENITUANTATIDFOU [
wounanelinagiusun gnwes 91Au5En asraFeunulusssuild $1ae THesedubauraniimiigeu
asraFaunelu saudeldudanalisssuifiminfinsasouuazszfiuszuunisauauaisluvensime
(ysafiorsaursrgazdoaiiuiGmaganyimimiagrunsiogovnieluvovysng luanarsuuy 3 -
s18a:50a ALY e TI9g0UN 1811
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9.2  S19A1SS=KIVAU

9.2.1 yananoiANUTaLEY

YARaN3aiAYARaNI9HAIINTALEINEIIITI8NITTEUTIAUADLTENY S nsuTTudFuge Tu

31 su21AN 2565 taz 31 Suray 2566 fieail

=0

yARafo1RGAUTALED anuuzAsUs=NdUESAD

AIWAUWUSAUUSENY Lla=uS¥Nngos

1 | uS”n Una 3aAa ("B2S") Us:naus,sﬁai‘hhd1alﬂ§aolﬁau
ua:gumlawalod

B2S WudoRulkejuavusend lagdaRu
nvasvila:nvdausasa: 56.08

2 | usEn Kwdunsa dwinwurialas $1Aa Us:naussandoRulUUSENdU La:
(“HCDS") tkusmsuazmusawvilunisdans
§SAD NSWIAU UazASUSKISLIU

uAuseniulAse

HCDS WuidaRulkajuav CRC lagdiaku
mvasvlu CRC $o8a: 35.06

3 | usen Bunsa 3ina Aasualsdu $na (UKwU) | UsznaussAamsiiaRuluusen
("CRC") (Holding Company) fiUsznau
ssAvAMUandaumKankargus:ian
riusUuuuLasEov N AKa1NKae
(Multi-format and Multi-

CRC Wugdakulkeyuovousdnd lagdiaku
mvdausoga: 55.94

category)
4 | usy¥n sawirwn (Tne) SrAa Us:ﬂaus,sﬁai‘hhd1aln§a\)lﬁau usyn Glouda HAa (uksu) ﬁ’otﬂu@ﬁaﬁuimj
(“Officemate™) uaztAdovldarinoiu uav B2S WugdoRulkejuav Officemate lag

fioRumvdousoga: 56.08

5 | us¥n waudunsa $1Aa (“Thel Central”) Us:ﬂaU§sﬁaaaeTaﬁllwaOWa§u

093U watkusmsAtAeIiov

HCDS WuidaRulkejuav Thel Central
lagdioRunvasv3oga: 100.00

6 | us¥n as To oa fa (“RIS”) UsznaussADlRUSASSUU
ADUWILADS Lazdkugaunsal
ADUWILODS

uvBUAST KOaKVENaY Fodisocukuv
AssuMsyavUSEny 1unssumsuav RIS
CRC wWugdiaKkuuav RIS lagdiakunmvaswy
$ooa: 5.00
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9.2.2 swa:dsasrigmsszkovAauntiadudiksudduaasun 31 Sudnawu 2565 ua: 2566

unna/daynnan

anuaIES19MS

yaf1s1gms (Wuuin)

AusnbuuazAvauIknauwayavsienis

ADIULKUUDVARU=ASSUAISASIDEDU

usE¥na dmigoralumsidisoulusunsudviasunisuiguav
B2S wu dyuaasimauAlutAuidaycivg tazAsssulisu
lumswWaudgdauAuavanAKiudastasda Wudu

fAvd Avnssuaisdviasunisunadonanidunsaduayuua:
doiasugaauiguavusynd lagmldanelunisaviasumsuie
dvadnilumsAamudadruRanavAumuAtEseRAadudsy
BoiiAuisanav A B2S SaskineauAtiAuyanameuan
(Arm's Length Basis)

2aiiANuTauLdY dadugasun 0dugasun
31 s.n. 2565 31 s.n. 2566
1.  B2S douyavvurlsvnanu sigldmnmisune E-Reader s1gn1savndidtlunisdiliussao
- swldoamsuiguazusms 13,467 9,622 | usy¥nd u1g E-Reader Wiudavnivaisylecive vav B2S | Unduavusyng gvidsiauisuas
(msu1e E-Reader) TagGsiawie Baululunisvigdudl uazArvudvaudl IT)I'E)U'[Uﬂ’lSﬁ'\ﬁllﬁUDﬁUﬁUS‘SﬂSSUﬁ:ﬁ'l
- dunuwnguazusms 10,393 8,958 | (Distribution Cost) muianavau lagdasimsiails (o AuuAmpanlguan (Arm’'s length
(AcduLnuAsyle E-Book wa1seuIDInsIAuIe WoululunisureduAl uazAwude | basis) lassimuie Baululuaisue
uov B2S Wiuuwaawasuuov FuAn) vav B2S a\)m‘w‘a\)m\)msuw5uua\)u§l§nq (Arm's | duA1 uazAruudvauAitisutAsvid
useng) Length Basis) ua=aas1ils (Net Margin) BouTulumswie | AusiAMuIguaLYaLNILIUYILUSENY
- muUsSKIsIams 144 144 | FuAn ua:Awuavaudn (Distribution Cost) i B2S Aafuusdndg | (Arm's Length Basis) ua:dasifiils
- AiEaedu 1,207 1,530 | Tudasnni B2S Aafuunnameudn (Net Margin) Woululunisuigdudi
duvovvuqa uazAwuavau (Distribution Cost)
- anklmsMm 1,262 1,562 A B2S AOAUUSYNY aU1salRgUIAEY
- kb 72,296 364 TdAUA B2S AaAuyARanBuDn
- ks 1,325 1,103 | milgaalumsdoiaSumsng s1ga1sdvnaidilunisdidussas

Un@uavuslng olsintviguas
®oulumsAndadAuAussAsSURMAU
unnaniguan (Arm's length basis)
lagArlddralunisdviasunisuie
dondnilumsAcmudadrufanavau
mumiisgRAalussy

Ar0auunulumsuie E-Book

USy¥ng Gnsatgmddundvaisuigasseunssuaauladlinu
B2S Wusasianavl3audayayr ol doud3uf 1 Gauigu
2565 usyng Taomswnmdayeyrnau B2S lagddasiduuo
s19ldonnisuie wazwaulunisAAiAvdr UamuwWLa:
lﬁwa\)wamuz')as:e")uv] (Arm's Length Basis)

s1ga1sdvnaidtlunisdidussas
UnGuovuseng oldsintviguas
WoulumsAderuAussassuRiAu
unpaniguan (Arm’'s length basis)
Togddasrd@uuuvsigldnnmsune as
$oulunisArAtAgulAgvldau
SrUnRUWLAIWENAMUDESS U
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219 IANUTALED

anuaIES1I8MS

yaA1s1gms (Wuuin)

Udugasun
31 s.A. 2566

04uaasun
31 s.A. 2565

AWTUNazANIUEUIKOAUNAYDVSITNS

AIULKUYDV ARIZASSUAISASIDEDU

Aldpr1elunisiivivunalnsyav B2S luaistiAiuSau
VIUUSKIS Finance ua: nagns

usS¥ng dnsidusnisyunainsyav B2S lumslkAiusasdiu
MsUSKISPaMsAu Finance uaznagnsuavusEny (WalWu
Us=ansnmwlumsritnuvavusendg laedvauwansiiusais
wu mstRAUSABIAIUNISIIDAAYNSYDVUSENY AISSIU
ParMs19vIULAILIASIKNAUSEABUAISYDVUSENY LLazA1S
uSKIsvIudruAIsIBUYeYLUSENY Wudu Avd Aeuskis
Wsauuddinmstgusmsmaunainsyav B2S Mlkuseng
1dsuus:TosunnanudiulgyuazANULEeIBIeyuavAuLa:
ynaInsavaad Aol AgseAAadudindinisAusyny
$ududov3rdwvynainsidus:aunsaitazAnuidedsiylu
S=:AULAYIAUAIBIDD

s1ga1savnaidtlusignisaduayu
ssAdUn@uovusSyny iadudoe
A21w310u autkaauwa uaztdu
Us:losudanmsditiussinuavuseng
ToAUSKISLIUGLNE1IRIBTIR B2S
gAN3IMIsAUSYNY $ududav3idw
ynatasidus:aunisainazAdy
WWeaeylus:Guideddudlradion

duuvvsigldnnmsug E-Book vavdhinwuwnguan
uS¥na ImsdadikungdssauassuaauladlilAunnameuan
Kkivsie WiuFeyayrwov B2S uSENng SulimssieAidiundv
s1gldanmisurgdssaunssuaaulaidonaidoniu B2S lag
B2S UmsAamduiduns (mark-up) ludasnanavau

Avd dvudidaulauisu 2565 usyng ldTn1siday eyl
S1KuUrgassaunssuaauladAuLIFIWOVWALIUAYAET1IEDY
autevlaslydovwiu B2S

s1ga1savnaidilunisdidussas
Und@uovusyng lagsasiAmdildums
(mark-up) doaaidtludasifanav
Aus=k3vAdeyeyruazluritkuseng
@ous:Tosd vl doudidaudauisu
2565 usung ladnsdayayidikuie
asseaunssuaauladAudiuavwaviu
avaandrgautavudslagliidovriu
B2S

anklaksumuUadssaunssuaaulal

us¥na TdbasiidoanavdAu B2S tiauUalrssaunassu
saulatuavdinWuwmeuonkivsig ag10lsAd mokaold
dasusutlasudouludondid usdnag Svazdrdunisda
31KUNE (write-off) stoaisdonanmelu U 2565

s1wmsdvadanlusismsaduayussio
UnGiuovuseng IAadudrsadusudu
aulkaauwa wa=tuds:Teyddans
ddussndvavus¥nyg Togsionisd
wWusieasankininsignisitaagu
MAvdaAdUKUN

Avd US¥ng D:dduMsAasIKUNg
(write-off) stgaisdvaadaelu U
2565




meb

US¥N ww nasualstu $1Aa (UKBu)

yaA1s1gms (Wuuin)

wasmsoanlutadasudu Wudu vl Meusmswosauudd
Jimstgusmson FAST durilkldsuus:Tosioinanugiuney
ua:mwUIE'ﬂJU'lfyua\)qnamsua\) FAST lagus¥ng ua:
FAST lauinrhdesyayrusmsiiusiad dvazinisanavuauia
VU sasiAusmsuaziaulumsiiusmsiundazl lagdas
AusmsAuduInMsudrudunuaiusiusumuiifadu
P5pUdAdIEdasIATsdIuLWL (Cost Plus) lagkian:dnls
Ususasidrlsdrutiwu (Cost Plus) :davldsunadiuiiuyau
INAIEASSUAISASIDADUADU

Aol kanAsAIUdEUAIUSAISAPAAd A DaUTuMSAITAU
A FAST d1idun1sAuusgnduq nmslundu HCDS ua: CRC
11a:9051A1USAISAVAE1DDElUEIVITEIAUAUSASIATUSANS
luaaia

ag10IsAd doudsuR 1 uns1AU 2565 FAST ldkganis
tkusasuA Meb Corporation tisvan Meb Corporation
Tawasuunidunainsyavautevlumsdidums

unna/ddunnan N .
ovaGanudaido ANBSI8MS 03ugasun Tdugosun ANUNTuLAzAIUAUIKOAUNAYDLSIBMS ADIULAUUDV ARUZASSUMSASIDEDU
31 s.A. 2565 31 s.A. 2566

Aigslumsavlvvanus:nduwusiuzowuwuaw B2S s1ga1savnaintlusienisaduayu
us¥nd TddmsrivdaanavAu B2S tWeavluwanussnduwus | ssAsunduavusyng Gvidasy
uwaawasuyevusdng uktvdendwuw Tas B2S Tagdiav | Ausmsua:SaulumsAiisuiAenld
Twyandvaandiniimsavlusaniuktivdsiuyananmeusn | AUsSsSASSUARRIAUUARANIBUDA

(Arm's Length Basis) (Arm’s length basis)
2. HCDS duvovvurilsuranu AlgMnelumsusmsvanisdiudeyFua:nsivou siwmsavaanlusismsaduayussio
- ATUSKISIAMS 775 879 | uSEna SumsusmsduviuleyBuazaisiBudnfuUaydua: | UnGuovusdng Aadudreanusudu
- midsedu 251 350 | Aa1stdu (”FAST")l‘i\)asjmaic’l HCDSTagduauluanis | autkqauwa uazlluus:lgsuidonis
duvovvuqa tkusms U MsUufinUayd msdume mssariounsisu | d1idussAsyavuseny Tagaisria
- $kisu 14 165 | wa:usAISNIOEIUATSISU (U MSTIIBU MsoanluLIVKD | S19A1SAVAE1ITSASIAIUSAISEY

Audaumnmstuddudunuaudiudu
vuRtAadusvUIAGITSasIAsdU
WU (Cost Plus) BvikannisAiudeu
AuSsua:iwaulunisARaiuisa
WRgUIAELIGAUR HCDS rMsigmsAu
usEnduq metundu HCDS ua: CRC
1azdasIAIUSAISavAaIdaIulIsa
IRguiAgvldAusasIAUSMsiuaaia

Algoolunisusmistamsaiunswainsuana

uS¥nd SuuSMIsGiuAIsSUSKIsTaMsAuNSWeEIASUAAaIA
HCDS lagduautvanistkusaisldun (1) nisvarniuuvu
Us:zliouwaviuus=nduavwunviu (Performance, Rewards
and Change Management) (2) n1staSuadivadnugawu
yavwuaviu (Employee Engagement) (3) msuSkisvan1s
nsweinsynnaniAnonIw Talent Management and
Executive Development) (4) n1s doaisio ya aivq

s1gmsavnanusismsaduauussio
Un@ivavusng 1aadudronnusitiu
auwsqauwa uazluds:losdidans
d1ldussAdyavusyng lagnisna
S19A15GVAA1ITIASIAIUSAISTEY
Arudeudrnnirsdudoudunuaiy
$uduvruAAaduasvUINGITSAST
flsdrutwu (Cost Plus) Boidkannis
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31 s.A. 2566

04uaasun
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AWTUNazANIUEUIKOAUNAYDVSITNS

AIULKUYDV ARIZASSUAISASIDEDU

(Corporate Communication) (5) ni1sdariis:zuu fisou
AvAssudiu HR wa:zn1s3ias1zkdayawunviu (HRIS and
Analytics) (6) n1sa1eduLldautaznistivdaya (Shared
Service Payroll and Data management) 1a:usna1sdue)
auAanaw vl Aeuskiswsauudrsiasliusaison
HCDS du rfMtkusyng Tdsuus:TosuninAdudiunegyuas
nmutﬁ'a)mfyua\)qnamsua\) HCDS Tagus¥ng ua: HCDS
Tauwnrhdayayrusmsidusiet Goa:dnisanavuauluaviu
sasiAusaisuaziSaulunisikusnistundazl dvdasa
AUSMsAvAa1IAUIAUINMSTUZIUAUNUMIUTIUIUVIUA
iAaduasvudndredasiAlsdarutwy (Cost Plus) lagwino:i
A1sUsudasiA1lsarutwu (Cost Plus) a:doavldsundiu
IRUYDUDINARIEASSUAISASIDADUADU

Mol kanmsAudEuAUSMsdvaa1dMudauLasBaulunsan
1MAUAR HCDS dudumsAuusEndusg melundu HCDS ua:
CRC uassasirusmsdvaandinndasiAmusmsiuaaia
fAvd nw HCDS TuldieaAuAusSKisvudunswennsyAna
d1ksul 2564 udladisuiiuAuskisviudiunsweinsynna
AUUSENY douddud 2565 Wuduun

AudruAUSAsuaziBauluRaiuisa
WReulAgvldAUA HCDS Msigmsdiu
usEn3ue melungdu HCDS ua: CRC
azdasiAuSAIsaAvaaldaluisa
IfgulAgvldAusasImMusMmsiuaaia

AlddrelumsuSkisvamsdiunnkug

usSung Suusaisdiunnkuigdn HCDS lagduaulwanis
1kusnisdunnkurenalu iU A1sdadasisnls A1SSIL
Jeyeyrcioe msaanztioudive uas IKMUSALIGIUNSWEEU
mvdayeyr Wudu Avd deuskiswmsauudrmsléusas
910 HCDS ritkuswng Tdsuus:Tostininynainsidniu
lﬁ'aamfym\)c‘nunnhuwua\) HCDS uana1al AIUSATS
donanuazBoulumomsaiidui HCDS GnsAaduusen
3uq a1slunau HCDS ua:ndu CRC ua:das1AIUSAIS
donandinisasimusmstuaana

siwmsavadnlusismsaduayussio
Un@ivavuseng 1Aaduddeanusitiu
aulkaauwa ua:wuds:Teyddans
d1ldussaayavusynd lagaishia
s1ga1sdvadididoasiAlusaisua:
PoulumsidvauisatfisutAgvldiu
Jas1AusSmsaungkuein HCDS M
S1eMsAUUSEN3Uq Mmalundu HCDS
ua: CRC ua=das1A1USAISAvAEID
awsalfgulAevldAudasiAILSAS
funana
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AWTUNazANIUEUIKOAUNAYDVSITNS

AIULKUYDV ARIZASSUAISASIDEDU

Algelumsigusmiss:uu C-neXt

uSy¥ng Dldszuudanisnswernsunna (C-neXt/ SAP
Success Factors License) yuov HCDS laguseng ua: HCDS
lawnrideyeyrusaisiusiat Bvasdinisanavuauwaviu
sasiAusmsua:BouTumstkusmstuuda:t Tas HCDS Aa
das1AusmsAuvusEng lagdwavannisdudrudunuudn
dradasiAlsdrutwu (Cost Plus) Tagkina:inisusudas
A1lsdrutwu (Cost Plus) :GoavldsSundiutiusaudin
ARUEASSUANSASIDEdUADU VT KanASAUIEUATUSATSILA:
WouTumsAidonadtiAuA HCDS ditdumsAuusEndue
melundu HCDS ua=CRC

siwmsavaanlusismsaduayussao
Un@iuavuseng 1Aadudieanusitiu
auvwsaauwa uaztluus:Tosddanis
d1ldussaavavuseng lagnisn
s1gAIsdvnd1didas1A1USAISED
Audaumamstuddudunuausiuou
vuRAadussSHUIAGISasIAlsaU
WWu (Cost Plus) BvTkannIsAIuIeu
A1uSAIsuazGiSoulufaluisa
{RoulAEvIdAUR HCDS rhsigmsdu
usEn3uq metundu HCDS ua: CRC
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U mMsasdvasuuazayidnistinaiadniswdnviu uaz
assaln3guauasaiugiudiksuwdnvulky udu doms
1§usn1so1n CRC du rlkuseng Tasuus:Tosininniiu
lhmfyua:mmu‘immfuua\)qnamsua\) CRC Tagusy¥ny
ua: CRC Taunraryayiusmsiiusial Godaisanavuauwa
VU sasiAusmsuaziSaulumstzusmstunda:t lagdas
AWUSAs AudaumnnstudrudunumusudunuRiAagu
25VUIAGIFdasIAISIULWNL (Cost Plus) Tagkiaa:=dnls
Usudasidrlsdrutiwu (Cost Plus) :davldsundiutiusau
AAUASSUAISASIDEdUADU

Aol KanMsAUIEUATUSAsAvAa1IAUdEuLasBouTunsAn
IMAUR CRC BonAusn@suusmsadug melungu CRC ua:
sasimusmsdavaandindidasiAusasiuaaia

unna/ddunnai _ .

_ . ANYUESITAS e e ANUNTuLAzAIUAUIKOAUNAYDLSIBMS ANULKUUDVAIEASSUANSASIDEDU
o1widANuvaudo Jaugadun Uaugadun
31 s.A. 2565 31 s.A. 2566

3. CRC duvovvurilsuranu Algmelumsusmissanmsdiunswennsunna siwmsavaanlusismsaduayussao

- AUSKISYaMS 137 146 | USENY SUUSAISAIUAISUSKISTaMSAUNSWENASUARaDIA | Unduavusynd IRadudrsadusudu

douvavvuqa CRC Togmsikusmsldua (1) msasskita:Aaldonunains | aulkqauwa ua:ztluus:=lesudanis

- BKGsu 20 42 | (2) mslAuSaisniodiu Shared Employee Services (SES) | d1iGussfisuavusdng lagnisrin

s1gAIsdvnd1didas1A1USAISED
Audaumamstuddudunuausiuou
vuRAadussSHUIAGISasIAlsaU
WU (Cost Plus) BviikannisAiudeu
AsAsuazdaulunisArRaiuisa
ioutAevldAui CRC Mis1emsAu
us¥n3uq melundu CRC ua:dsasi
9ANFIMSAUSENY 313 wvyAAaMEUDA
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US¥N ww nasualstu $1Aa (UKBu)

yaA1s1gms (Wuuin)

(Arm's Length Basis) wa:zaasiAils (Net Margin) Wauly
fun1suigdudAn uazArwudvaudn (Distribution Cost) A
Officemate Aafuusdna Iidaesn31i Officemate Aadu
uARaMeUdA

unna/ddunnai _ .
oraDAnuTaud anYAII18ATS 03ugasun Tdugosun AWTUNazANIUEUIKOAUNAYDVSITNS AIULKUYIV ALU=ASSUAISOSIDADU
31 s.A. 2565 31 s.A. 2566
4. Officemate | dduvavvurilsvianu sigldmnmsunig E-Reader s1ga1savaadtlunisdiliussao
- s1wldannsuiguazusas - 3,524 | usS¥na u1e E-Reader Wiugavnivaisuiguaw Officemate | UadGuavusyng dvdsia1visuas
- migsedu 32 29 | TasGs1A1vre (Soululunisurgdudl uazArwuavaudl | MoulumsARidedrAuAussassuAm
druyavvuqa (Distribution Cost) auRanavau lagdasimsridls (lL‘]a AuunApaniguan (Arm's length
. @ﬂhﬁmsﬁw - 809 | waisaurdinsiAtvie Waulvlunisuiedudl uazAtvudv | basis) lassiamwvie Waululuaisuie
. BKGsu 4 - | duén) uov Officemate gon31gavNVMSTIBFUTEVUSENY | FUAT uazAwUdvaUALHgUIAEYTE

AUSIAMUI8YDLTOVNIVIUYDLUSIN
(Arm's Length Basis) ua:zdasidAls
(Net Margin) iSoululunisuigaudn
wazAudvdudn (Distribution Cost)
Al Officemate AaAUUSENY a1u1sa
1AsulAELIdAURA Officemate AadAu
uARaMeUdA

Algenmsiaaunsailndavliainviu

uS¥ng GnisdogunsaitAdoviddrdnviunin Officemate
TagUsimauAngnniasdoaumoinyananguan (Arm's
Length Basis)

s1ga1savnaidtlusienisaduayu
ssiaUnGivavusyny iiadudroniu
310u avikaauwa uaztuds:losu
donaisditlussasvavusyng lagd
s1mMauAAsuiAsvldAunisioaud
21AyAAani1guan (Arm's Length
Basis)




meb

US¥N ww nasualstu $1Aa (UKBu)

yaA1s1gms (Wuuin)

uana/dduAnad . .
ovaGanudaido dNYSITAS 03ugasun Tdugosun AWTUNazANIUEUIKOAUNAYDVSITNS AIWLKUYDY AFU=ASSUAISSIDIDU
31 s.A. 2565 31 s.A. 2566

5. Thel duvovvurilsuranu AlgmelumsusKisviuvanisazlluua:ay The 1 siwmsavaanlusismsaduayussao
Central - AIUSKISIOMS 795 994 | US¥na SuUSMsAUMSUSKISSamsA:LWUa:aulus:uL Thel | UnGuavusdng radudreanusiiu
douyavvuqa Loyalty Program 21a The1 Central ([Usad1véivsiga:idua | aukqauwa ua:zlluus:lgsudoanis

- anklmsMm 617 982 | wuiduludduf 2.2.5 doyadiArydu Kade 8 dryry131310 | dilussAsuavusdng lagddasn

- anhﬁfwu 54 - | uSKIsPaAIsAsuUUAzguLaa=u (The1)) lasiduautluaviu Fi'|u§mscnur‘1'mﬂa\)ﬁulu5fyfy1 naz

- dkddu 298 259 | wov Thel Central 13U MsuSKISA:LUUE:EUYaLANEA Thel | awwsalfigulAgvldau adu CRC ua:

Woldusmsuovusdnga mssadnsus:losiilkunauda Thel
ua:AssausaugIudayavovauida Thel Wudu losgdans
Aasas1Baviensuuua:auiusasiAvh wazAuskisvulas
dw5v91A5uduUALUURAAAUTE BodasiFauianzuuu
d=aullazdas1AUSKIsMIUasaligutAevldaungu CRC
uazyAnaNIBuDASU

The1 Central gvinisiSgntiu (1) AlETUsuASUUSKIS
AzlluuLaa=3ulagdvavnnmsiudrudunuudnmlsaiulivy
(Cost Plus) uas (2) Ausmsau dmsumsliusnis SMS uas
20KkU18313ANsalnd (Email) Tagoremusiudounisidusns
01U93Y Avl H18USKIsUaVI1AISHIS1IgATISEDUIgA LU
azauvua:Suusnisain Thel Central tBusigaisAtlu
Us:Tosidanduusyng uazinnusudunn:dovinisiidalu
tuauna

uan1nd The 1 Central goldrutralkanAdunigsisiu
AguUUSENY LINZU

qnnanwuanz‘iu (Arm's Length
Basis)

ankimamsliudu Thel lumsuan MEB Coin

us¥na Ta0mssudiaanavlumsriluslugunu Thet Central
Sth3WIUR 1 0a1Au 2565 - 31 SunAU 2565 tWalkauidn
The1 tudu Thel $1udu 200 Azuuu WWauansu 30 MEB
Coin #1u The1 Application Tag MEB Coin Aus@nd Gns
thdolRARtaanstyaAmAuAU©BUA Thel S1elRuAusyng

siwmsdvadnlusismsaduayussio
Un@iuovuseng 1radudrsadusudu
aulkaauwa wa:tuds:Teyudanis
bussAvuavusEng lag MEB Coin
us¥ng DasthavlkRRGansHyan
IMAUAUBUR Thel elRunusyng

Sl O,




meb

US¥N ww nasualstu $1Aa (UKBu)

yaA1s1gms (Wuuin)

donistdusaisuov RIS Mikusendg ldsuus:lostininadnu
l'hmfyua:n:null‘iﬂ)mfyua\)qnamsua\) RIS soudivais
Us:zkgacdauura (Economy of scale) lag RISAadas)
AUSAMSFWBLMINFIUOURTTUSMSAIAGTUISLUA:ITUSASIA
anavAudIvkin BoauisatisutAsvlddudasiAiusmsiu
aa1a ua:tdudasiAusarsideddui RIS Seatfunin
Wsuusmsmelundu HCDS ua: CRC

unna/ddunnai _ .

~ T dnuauss1IgMms e P ANUNTuLAzAIUAUIKOAUNAYDLSIBMS ANULKUYDVAIASSUNISASIDADU
o1widANuvaudo Jaugadun Uaugadun
31 s.A. 2565 31 s.A. 2566

6. RIS duvovvurilsuranu Agmediuszuuinaluladarisautna siwmsavaanlusismsaduayussao
. Mmigsedu 180 217 | usEng tusmsszuuinaluladansautnaAoin RIS TduA s:uu | UnGuavusyndg iiadudrsadusudu
douvavvuqa Financial management system s:uu Office 365 s:uu | auikaauwa uaztduus:Toyude
- Bkddu 5 57 | Workplace Facebook ta: s:uu Virtual Private Network | aisditdussasyavusend lagdsas

AUSAIsEvATUduDINATIUSATSA
tAaduasy uaztluluawoiudadou
Ua:ASSUUSAISUDLUSENG Goanuisa
IRgulAgvldAudasImMUsSAIsiuaala

Bkdnmsdoaunsaisidansalnd

usEna dmsogunasainauwiiaasliada Wiu RIS dvdsim
gAA31 s1AIANTOUSYNY Gatavarnynnantsuan (Arm's
Length Basis)

s1gAIsavnantlusignisaduayu
ssiaUnduovusyng ﬁoﬁsmmnmﬁ
s1A1ANIYUSYNY Galavain
unAnanmeuan (Arm's Length Basis)




meb Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

9.2.3 wiasmsuazduaaumsaulanisiisigniss:kavAuKSas1gmsniAgIlovAu

fiszyunnznssuANTUSENATT 2/2565 laTudl 10 wiou 2565 lERansaneayiaulsungmsisisns

@

fRenloariu lasannsaaguléso

Tunrsiininseaisiiealogduvasui vy vy a:UfiBa ndatisAuvesui v ness vl ald
ANV ULAEAAANAINSIG w.A. 2535 (iR TinsudTuiandin) (wsu. udanswdy”) sauiedionsdu Ussana
Ards wiadainunrosnaenTsuANTAALRENNS NS LALAR1AUANNSNEG AMLENTTNNITAIAUAAIANY LAY
aaNandnnsudiissmaing (“aanavdnnsnds”) nasesulfidenudefmuaifedunsidametioyaniarin
sremsiifgaleaduauudninaniismue Fmelddenad Ussna drds wiatiormuadenann saudeunnsgu

AseunImsduiidmuelasan i dwiiadlunszsyldus Camindwind”) uaswdninadduiitisndes

YY) ]
) =

Wil gifduldiFuoshifidnseanidusasasiuulunssinedumemsdonan

Tunsdifingminedanandmualisenmsiifivlvefutugdoaldsuoyidanfivssyuaaiznssunisuiem
uaz/v3efilssyuifoviu viumy axdalifinnsUssyuAmznsTuNTasIoFoUIoRTA UasTF AN BAY
anusuTulunsingensuazA N NANMAFNHNAYDITIIAITIUY NBUNITUTHYLAMENTINANTLEEM Uaz/MEonNT
Uszyugdoviu ot TumsidinvinimemagsadndviememsatuayussisUnafifuiionnasmenisdifFouls
maénlaill wazseansiideleeiuiidugsnssutu Widullanamanasdail

@ msvhsemsiihgnlesiuiifiussiolndviesnsmsaivauussialndiidiusionnasnienisinii

fideulumsalagitaly

AMzNITUNMTUEENTIs a0yl lundnnsliihedans annsasyidnsinsemsifealveduifu
sshaUnAvionymsatiuayugsioUndndudionnasmamsériifieulunnsénlasna lseninouiine waz/mse
usEMEoy Aunssus §usms faeviusisivg) vieyaeaiitiealesiuvesuism lasfiarsanudrinassansadonan
Wudionnasnanisinludnsadofuiiynyvussfionssidugdyaniilusounsalideddu dre81u0e
dosoamemaanisanndndwalumsiieuianusdunssuns guiws ghevusieivg vieyaeafiiealueiu
Yo9u5ENY (uduensdl) uazlinelitiansansmuayszlovil uazmio aansauaasiiuiuliiinsiisens
genanifimsivuasaviedoulufiaumeaunanioiusseu il mnauzassumsusEnTndoysiBnsouniarii
sreasiedwdundnansialy dheuiusvesuisng aansadfiumsoyiasrenmsiidnsaziullaunseui
Avualildlesuiime osfimamusuiasdmiasnuadmaingsnssudananiifietu o eoulunsissyu
ALENTINAITATIDFOLLAMTUsEYNAMENTTUNMTUEINTun AlaTang

) msisemsiihelssdufifiussnssadu

asvisenisiiolesiui ussnssuduszdosldsunsiionsanuaslianuiiulosaaiznssunns
A919FOUADULNFUDRDAMENTTNASUSEM LAY ME ol UssyngAoviu (udaudnsdl) iioRonsaneysifaell Wil

IWUfTAeaudetiaduvasusEv wsu. uannsndey uaztiosdy Ussnna Ande wedarivuavas
AMSATINAITAIALUANNSWIUAAAIANIANTWS AUSATTNAITAIALAAIANU tazAAIANAANTWIY TIXE
AU Hiaeutosmuaierdumsdllawedoyanisinsemsiiferlssduanaundnnadidvue [anslé

v o

91198 Uszna AN vEadaAmua@InanT SINTINIATTIUAITTIBNUNINTRURAUAlagaA 3 TwiT

o

wasuanLNUA DU LN a g




meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

Tunsdifinauznssunisasreaenlifinudiualunisfionsanssnisiiierlysdufionsaziintu
vEEnY asdaliifiyAnai ianusanudunaiiiee wu faouiad viefsafiumamsndduifiamuniudassaiu
gl¥enudiudendumemsiidolesiudenadiodusoyatsznoumsdadulovesamsnssunsasoaey waz
AUENTTUNSUSEN uAyMEolAoru (Wauenadl) Waliiulairasdinvisemsdinaniianuaumgauua oy
Aflefanatssloviuosuiumy Hudday vieil vy aslamgsonsiienlveiusgnagndos ATuHuaIY
wannaiuazngmineifedesilununuaessisnsioyaises1T (L 56-1 One Report) wazvanywigsznoy
MU lFsunsasieasvangseut i uiodvualuanesguanssmenunmensiiuvesuiing uagmse
wuusseudule (uEdnsdl)

9.3 ulguvigmsiisiemsiifealevAaulusuina

]
oo [

Tunsdififimsdnismensiifealvsduluouine vismy aU sl dulmadiotoduvasuieny w.s.u.
waANNSWEY Ga1ledy Usznna Ads wietiadmunvesamznssuASAIAUREANT NI uaTAAIANE AN
AEATINANSANAUAAIANU LALAAANAANSIEY 110il Maiviniemadenanozdeabifidnwazfunsloning
vsarumuals:luvivasusing lasmsvisemsozdiosdilefalssloviigogavosuiume uazgfaunnsiy il

u 9

gfiauldFuazhififnsoanidusasazuuuluns:ifsdusensaonan

TunsdifidusennsssiadndniosremsativayussioUnd wasiflusmensiiietudoiioslusuran
vEime ldfmuandninud wasuumolunsu i lsdulleudnsasnsslasnall lagsredadusimuas
Soulvfimanzauuazyfsssn aumaauNa 8151500529500 (8 uazinausliaaznssunsasioaaulinnudiu
uazAuATINAUSENTugRonsaneyslddfioiunsounsitasmsdenannvesiesanis laguseme ozdos
sIwTINLazdainsIsuaFUNsiNgsAssuGIna i o s UluINTUTEYNA AL NTTNNNTATINFILLAEATUTEYN
AENTINAISUSEM U A [Asana

Motk uanmitaa1nnIUHURa NI UUAYIAULED UFENY 9z HURAINLUINIINITAINLQUE
A5 671 i Ui WIDIUSENY B LazUS ENSINAA gTias eufis e ludoeduyes CRC asuwinfius e figaius
Wuussngauvas CRC

uONINIL V5N 9:FaliTinsnumuuluugnsdvinsensiifen leduvesussme wWisligoandady
ANNINTALLALEIAYDIUTENY




dhuf 3

yuaIsLou



A v d Q'I o A
VIHN IIN ﬂ'ﬂﬁﬂﬂﬁ‘ﬂu 1N (UH1BY) !!ﬁ%‘l_li‘lsziﬂﬂ

g v
WMIRUAMTVYFUgATUN 31 Sunaw 2566
4

MeNuvLIaeuTyiiusyana



KPMG Phoomchai Audit Ltd.

50™ Floor, Empire Tower

1 South Sathorn Road, Yannawa
Sathorn, Bangkok 10120, Thailand
Tel +66 2677 2000

Fax +66 2677 2222

Website home.kpmg/th

131 iaiiaaA Oflae aauiiyd 4
44 50 1 Infnanes

1 QUUAMT LS LAENUUIIN
LUIAAINT NPINNY 10120

ns  +66 2677 2000

unnd +66 2677 2222

Wulas home.kpmg/th

o

mnm

IeNuve T Ul YT SUB YR IA

Y a o d

raue Foefuu3Em mw nedlorstu $1fia (umvw)

Q

<
AU

Y

T AR5 29T VIUMTIRIUTINUALIVMITFURNIZAIN S VRIUT EN in AosUoisFu $188 (Un1w) tasySEn
1 U a o a o 4 <& o w a o o <

808 (“NGUUTEN”) 1AZUBURWIZUTEN tuw AoTUBIsHU $19A (WHIFY) (“UTEN”) mud1ay F9dszneudie
AUUAAIFIUZNT RUTINLAAVUAAIPIUEMIRURMIZAINMS 2 TN 31 Funan 2566 suilsvianudamisy

o G < a = v YAy =
LLZ’IZQ1Jﬂ1hli‘lJ1@Y]1!LUﬂ!ﬁii]lﬂW1$ﬂfﬂﬂﬁ \‘HJLlﬁﬂ\‘lﬂ'l'ilﬂﬁﬂuuﬂﬁﬂﬁ’luﬂlﬂ\‘iQﬂf‘)‘ljui’)mmz@‘uuﬁﬂ\‘]ﬂﬁlﬂﬁﬂullﬂﬁﬁ

Y
a

dauvesdieunmizions uazsunszualuaasiuiassunssuauaammzioms dwmiildugaiu@ondu

= = Y o ad o o A A
i'«]llﬂ\?ﬂ1”ﬂlﬁfﬂ"]Nﬂizﬂ'fJllﬂ’JEJfTEﬂUTUjJ']Uﬂ'ﬁ‘UﬂJTWﬁ'Iﬂﬂlullagli'?)Q@u"]

< v a a a dy a a a
s uiiug wmsRuswuazaumsfummeimideduiinaasguemsBusiuiazgiuemstummzims
VBINGUUTHNUAZUTEN MU 1aY & Jul 31 FUNAY 2566 HAMTAUTUNIUTIULAZHAMIAUTUNURNIZAIMS
v v
uanIzUARUAAT VLN sudRUAARNIZAINS d1nsullaugatu@etulasgndssauiaas luaszdidey

ﬁ'liJﬂJ']ﬁij}'luﬂﬁi"lﬂ\‘i”luﬂﬁﬂ1il3u
% <
ineuat lumsuaaen Ny

Y Y Y 1a va v A v A Y Y Y 1 Y
EU1‘1/‘!!%1"lﬂ‘ﬂ{]Uﬂ\‘ﬂuﬁ'i’Jﬁ]f’fﬂ‘l.lﬁ'liliﬂﬁiﬁ'luﬂ]iﬁﬂﬂ‘ﬂfﬂuﬁlf ﬂ’J'Illi‘]JNﬂGIf?J‘]J‘U’f)\‘l‘ll”IWLi]'l"lﬂﬂaTJhl’Jqlu’Jiiﬂ

ANUTUARTI YN ao Uy Faon1TATINae U UM ST UT AL UM TAuRmgAon T IuTenuve s

a v A =

3 a T a o a o a
fdlinnuiludasznnnquusinuaz i vnauilsyuiassnussuvesdilszaeuindnind s masgiu

o
CY v A

& & a A o a a = ) a a v A A P
li@qﬂ"]_lllﬂ/u@ﬁjg}' Vlmﬂuﬂiﬂ&lﬂ'm’mﬂ“ﬁwum% (1]5leqa"i]'i5ﬂTUi511!‘1]a\iﬂﬂigﬂ@u’)"]ﬂslf‘wUm%)iuﬁau‘ﬂlﬂﬂ?maq

52 g

TUMIATIVADVIVMNSRIUTIMUAZAUMIRUBIIZAINT tazd 1 IdfiRawanusuRaveuduassenssa

a v v A @

A Y a 4 @ v @ ady Y Yo A
DU Gl”lMﬂizu’m%iiﬂ'miim‘ll’é]ﬂﬁﬂﬁzﬂ@ﬂ?ﬂﬂ‘h"lﬂlﬂﬂ]ﬂf sll'l‘l"lhﬂl"lf@?ﬂ‘l’iﬁﬂg'l‘Llﬂ'liﬁ’f)illJﬂluslfﬂsmv‘llﬁﬂnlﬂiﬂLWEN‘W?)

A q9g I < ) v
uazmmzﬁmwa“lmﬂmﬂmcn“lummﬁmﬂammumawmm

KPMG Phoomchai Audit Ltd., a Thai limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited,
a private English company limited by guarantee



kPMG

Govdigy lumsasinaey

v
v oA

d‘ o A ﬁ' v AA o ) aa = 9 a a 9 9
liﬂ\‘iﬁ"lﬂiflluhluﬂ"l’iﬂi?ﬁ]ﬁ’ﬁ)‘ﬂﬂﬂ!‘i@x‘iﬁ?ﬂﬂ VliJl!ﬂﬁTﬂﬂluVIEJﬂGniJﬁ]ﬁﬂwumﬂﬂﬂQﬂ’izﬂﬂﬁ’)‘]ﬂ‘]ﬁ'W‘U’t’JﬁﬂWLﬂ11uﬂ15
11 4
ATRABVIUMIRUIIUHAZIUMs RuUmWIzRamsdmsuategiu T IdhEeandiininsanluysun
a a a < - d’l
‘ll’t"]Qfﬂiﬂi’f]ﬁ]ﬁ’f)ﬂQUﬂ'liNlﬁ’HJ!.Lﬁ%\ﬁJﬂ']il\'iulﬂW'lgﬂ"ﬂﬂ'liTﬂﬁli’JiJLLE‘I%iHﬂWiLLﬁ'ﬂQﬂ’ﬂiJLﬁl!"UEN‘lIy'IWL%H VI\‘]U%T’]WL%’I

n Y < v o o A vay
Tl duaasnnufinusnaamndmsuisouraiil

v Y 4
M33u3sald

é’nﬁwmamq 3 () 1A 10 VOIUNTRUTIVUATIUMTRURNIZNINS

d‘ o W b4 nﬂ' (% v \J
!i'ﬂ\iﬁ1ﬂ€lleluﬂ1iﬂi’3‘ﬂﬁﬂﬂ nlﬂﬂi?ﬂﬂ'ﬂﬂ!i@ﬁﬂ\iﬂﬂTJﬁ)ﬂN"li

v A Y a

aquusEniineldnnmsvionazasliuimsi | Fasassaevvesdmidisnds
9 ! 9 v

lﬁﬂ’)‘l]@\‘lﬂ‘ﬂ’)ii"mﬂiiil@laﬂﬂiﬂuﬂﬁllﬂﬁﬂﬂ']%'lu’iu ﬁ"f]Uﬂ”IiJﬁ'U‘%‘Vf’liLﬁﬂﬁTﬂ’Nm%ﬂmﬁﬂ’flﬁlﬂ’)\ﬁ]iﬂ'ﬁg‘lﬁ

U U U

11N MIVIBUAZ M3 INUT MsveenguusEnduiiuau 51018 nazsrvumaTuladmsaumandidyuaz

3

T a wa 1 4 v v v
aguusruvliamsimuunanesuie q vengy | Bgadsstumssudsie'ls

a o S 1% a |l 1 ° a
U3 Taglimsfuiumugomiamsfisstu | UszliuaumMuIzauveINIS00NIUUAITAIUNY

1 A y
HANNAETRINI (183910518 G0 Inmsvieazms 3 | (2,55 ; o
msih 111a sawdsqunadeuanuiislsz@nsam

Tdusn1svesnguusEnlianudsuioaduniy . o v
) . i} ,, voImsaIuguarelunddyuaz lsdiFermgaiu
andeavoin1sunnielanieldszuumalulad

au

= I A
s e W4 szuuma TuTagmssumeveuaidua lumsnadeoy
MsaumANIANuTusou uaziyaa1miy

e ey 9 o . A mslFanuszoumaluladasauma tazmsniugy
M5 IAYADIUNTAU DINRITINDITUIIT 09 .

I % ua

T niluon Tuiia
anartluzesdidgylumsasivdon

@

- MAABUMININUIOANTIAYIINTIBNIUNTVITIAL
Y a v v 3 a o Y
msliusmsvesuaazsoanamsnuRu ludaluuds
316N 3IAULIYY (Bank statement) tazayuoniszian
& a EY v v
iolsziiunnugnAvLazATURIUYDIT 18R
9
- quimedafienadeumssusszuniondeiudud
uag
- sziliuanuiisane lunmsitlawedoyaveangu

‘U?ﬁﬂﬁ1iliJWIigTL!ﬂ"liﬂU\ﬂuV]Nﬂ"liﬁu




KPMG

A
Yoyaou

a [ Yo a v9 A 9 A Y Y = v o A v v =2 a
AVTMstludsurnseudedoyadu deyaduilszneudsteyasasaveglusioauilszsiil ua lusiudsesumstu

v kS
iammzwmiNummzﬂﬂmiuazﬂaqmsuméﬁauumﬁﬁagiuﬂmmuu

] 9 Y 1 a a a ' 2 9 A ) Yy 1y g ¥
mmmumm&mwmmmummummm:wmmumwwmms"lummmqumﬂmgaauua:mwm"lu‘lﬂwmm

A 4 09 A
FDUUADVDYDDU

[} v
A [ a a a

ﬂ’ﬂll%‘ljﬁﬂ"lf’f]ﬂ"ll’ﬂx‘islsf"lwL%”Iﬁlﬁﬂﬁluﬂﬂﬂﬂﬂ'liﬂi’ﬁ]ﬁﬂ‘iN‘LlﬂﬁN“Lﬁ’Jllllﬁgﬂﬂﬂ”ﬁ!ﬂum‘l"l’lgﬂ%ﬂ'ﬁﬁﬂ M5O IULAY

Y A v

s ndeyadulinnuidaudanlassdirysuaunsdusiumazaumsRummzismswienuanuiilasuan

Y oy A "9 A o Y  do 1 ¥ d a o g o v A |1
NITATIVADUUDIVINLIIN ‘Hi’f)fl_]‘i”lﬂﬂ’ﬂ‘llﬂEﬁﬂuuﬂ"ﬁu’dﬂﬁl@Ha“ﬂﬂ]ﬂﬂﬂﬂ]@LW%%?Q@ULﬂHﬁWSgﬁTﬂfQﬁiﬂqﬂ T’i’lﬂéll\l

o o 9 Yy 9

a wa [ U Y Y Y19 A a F) Ao 1Y (] a o g
ﬂ’li'ﬂg‘ﬂﬂﬂl&ﬂﬂﬂ’d?’l mwma‘gﬂ"lmwagaaunmiuamﬂmgammmem%%saamﬂumizmmg VINRTNBI

& A o v e ym oy oA o w Yo V) - PRR v ad o 1 Ay
ﬁﬂﬁ’]5!5'E'Nﬂ\iﬂﬁ'|'Jﬂ'Uﬁ11'14u']‘ﬂ‘luﬂ'liﬂ']ﬂlliﬂllallﬂgﬂ]@GlWﬂ’lﬂ’lillﬂll"U NIU ‘U'IWH]']"liJWTJ'J']iJLi'ﬂ\‘iﬂQﬂa']'JVIﬂﬂ\i

T1U1U

ANUTUAA YO UVOIUTHISUaZA TN lums i Uguadev UM sius INUag UM URNIZN AT

Y a a 9

v 9 v
AusmsinihnsuAareulumsiaruasitauesumsusiuuazsumstummeimsmaiil lnognaesaiud

a a

a o A = @ { T o o 4
AITATHUIATTTIUNITTIYIIUNNNITNU LLﬁ%‘i‘UNﬂ‘lﬂ@U!ﬂﬂ’)ﬂﬂﬂ'liﬂ’)ﬂﬂﬂﬂ'lﬂcluﬁﬂfﬂiﬁWSW‘lﬂiﬂH’leﬂulﬁ’ﬂq

gy @

v o a a a § { o 1 a o g o
ﬁ']il'l‘iﬂ"l]ﬂVﬂQiJﬂ"liN‘L!i’JNllﬁ3\11]ﬂ15!QULQW’I$ﬂ§]ﬂ15ﬁﬂ51ﬁﬂ1ﬂﬂWillﬁﬂ\‘l"ﬁ)@Qﬁﬁﬂ]ﬂﬁ@‘l}ﬂlﬂ‘ﬂﬂiQﬂulﬂuﬁ'ﬁ:ﬁﬂ"\ﬂ

2 e

linezimannmsnasavsodonanain

Tumsdaraumsusiurazaums Qummizioms Jusmissudarenlumsdszluanuasovesnguussn
a o o Aa v A a A a4 v o Aa v A 9y 4
uazusEnlumsdniivauaeiies Wamwsiseanneanumsduiinauaeiiiog (MUANUMMIZEN) Lagms U
X Y v
mstyFdmsumsduiivauaeiiosiunaguimsinnualsnezi@nnguui vnuazuSev viengaduiinau

A ] o Aa v A 1 Y
W3o luanusoduiivaudeiiosns 114

AunihnlumsdidugualiniinlumsdrdugquanszurumslumsdamsisaunemsSuusnguuivnuas

YTEN



kPMG!

ANNTUAATOUYEIE AU TAoNITATINAOUNUMITEUT WA UM TR NIZAIMNT

Y A o

s A 4 o v 1 a a
ﬂ']iﬂi’J"l]fT’EJU‘U’EJ\TGlSI}"IWWWM’Jﬂt‘IﬂS&’ﬁQﬂLﬁﬂalﬁnlﬁlﬂﬂ'mt%@NH’E]EJNﬁlllﬂﬂfTﬁJNa’JN'iJﬂTiN“L!i'Jll!,Lﬁgx‘l‘iJﬂ"liN‘L!m‘W'IZ

q

Ao 1 9 3

a a o g o w v LA a a
nams Tassandsiaainmsudasdeyaivadedomans wuilumszdidgvio 1l lidnzfannmnisanse

U
v

@ <

Forana1a uazirueseuvDIae Uy FTIs WA N Ut NS 0gM I AnuFeiueita UM auNAADANY

o

§ g o o I o v a wa o A
woriuluszavgaud T lddlumssulsedunmsififauasnaeumuinasgiumsaeutiafzannsansany

P
UD
9

Ao 19 < a o g o v 4AaA " Y 9 Ao 19 < a a a A

yan ﬂmmam%%smmﬂumizmﬂmwuag"lmﬁn’allﬂ VIYaANUVAADUDINIIIIDIVUNAIINNITNITANITD
a U o o 4 v U Ao <} a 1

‘U’f]Nﬂ‘Wﬁ1@lLﬁ$ﬁﬂ’J"Iﬁﬁ"l‘i3?(1?]ﬂlulﬁ’f)ﬂ'lﬂﬂ'limﬂﬁﬂ&ﬂﬁnm@ﬁﬂwa’ﬂi"ﬁlﬂﬁﬂﬂ]ﬂﬂ@ﬂ?ﬁ]mﬁ]%i%mﬁgiﬁlﬂﬁﬁ%@‘lﬂﬂ

1Mz inademsaadulomuasygnovesd ldaunsduainms 1Fiwmsfusiunaziums Sumniy
4
Aamsmaiil

v a9 Y

Tumsasaedevvesthimdmuuasgiumsaeutiys S 18 1¥qaviiiauazmsFunauazasdoidosdisznoy

o

IFNATEANITATINERY MIlfiiAnuvesiimis i

D

v 1 9 o W

a A a o g a
° izutga:ﬂizmuﬂmmﬁmfﬂmmmﬁm%gawuﬂﬂ’aéuemﬁ]%iaaurﬂumﬁzmamiuwmsuummmz

o

WMIRuRMzAs lihzifannmsyesaniedoaanain eenuuutarlfianuauismsasiaaey

4 v a v 2 o v ad A § g
iensuauBIneANU@sunaniu uag ldndngumsaeuiydiifisaneuazimingauitodunasiluns
= Yy g A Ay 0y Ao 1 Y & a o g o v &2 g
uaaInNuR UVt NG anudsan linudoyandadedomoiwuilumsedryFuiunainainms
NIIATGINNANUFBITNIIAaINTeRANA1Alie9INMTNITABINREINUM AN TINAR Msdasuuilag
o 2 i 1 < a
enmsvangu msaslvaziumsuaasioya msuaasdoyai liassmudoiinsimiomsunsnueans
arunuMely
o shanudhlaluszuumsaiuguaieluiifeatessumsasiedey oesnuuuIsmsasrnaeuimNzay
o 4 1 T 1 d' [ o < v =1 a a
Auaoiumsel ua ldlmiedaglszasdlumsuaasnnuiuasanuiidss@ninavesmsaiuguaioluves
AQUUTENUAZUTEN

Y a

o dsziiuanumingauvesulomemsiyindusmis lduazanuaumqaunaveslszinamsmatyFuas

Y a

S 9 A4 9 & o o &
ﬂ'lilﬂﬂLNEJ"’U’E]JJuaVIlﬂﬂ?ﬂlﬂﬁ“ﬁﬁﬂﬂﬂ?ﬂ]ﬂiﬂﬂﬁﬂiﬂﬁ



A o / o

e ayUfnduanummnzanvesns Idinasinsiyddmsumsduiiunudeiioswesfus msuaznnndngiu

S

o ady Yo A ] 1 a o o A o d A s I
ﬂ1§ﬁ’f]‘]J1JﬂJu"]ﬂﬂllﬂi‘1J ﬁj‘ll’ﬂ1lﬂ’ﬂthiJlLuu@uﬂﬂJﬁ'1i$ﬁ']ﬂﬂJuVILﬂEJ’JﬂULﬂE]ﬂ1im1’ii@ﬁ'ﬂ1uﬂﬁ'ﬂ!ﬂ’eﬂmﬂuL‘VH{]

a

TinadoaedvedaliiodiAydennuaiuisovesnguusinuazusinlumsduiinnudeiioane'ld &

y_ 9 v v A Y Y

Y 9 vy Y A ] v Aa o 9 Y
“U’I‘WL%Wulﬂ*ll’t’]ﬁ‘g1]’3']JJﬂ’)'liJ"l.iJlluufJuVIiJﬁ"lizﬁ1ﬂQj GI.I1WH]WI’€Nﬂﬁ’I’J"l’ﬂu§1EJ\‘I"Iu"ll’fNQﬁﬂ‘U‘iJﬂJGIﬁJ@\‘HﬂWLi]'I

o

Taolidedunatamsamedeyalusumsfusamazsumsfummzivmsifordes niedimadlame

9 [ U (= < 9 ) = £ 9 9 é‘ Y] I
doyanina1 lufisswe anumuvesiwezasuudasly VoA 7UUeININVUDYAUNANFIUNTAD
AAY Yo 2 o A D) v A ] Y] v 3 s A o
y31 lasvandsiunlussnuvesdaeutigydvesdind edrelsiau mamsaivieaaiumssiluouian
I U a o a o o Aa v 4
oilumglinguuiinuazuiindesngamsduiiunudeiiio
o Usziiumsinaus Iassad1auaziilonve 19 UM AU WUAZIUMS IURWIzians laesiy 52889015
a 9 1 a a a o { o
WawetpyadnumMsIuINIazaUMsRummzAsmsudassismsuazimamssl lugduuuni v ios
° £ 9 A A ]
nauedoyalasgnaesniuiinisnse lu
o I&undnprumsaeutadimumzavediuiivanenorfudeyanamsisuvesimanielungunienanssu
negsnantelunguusgniionaninnufiuaesumstiusiu S uAnve UAeNs MM UALLINII 113
Aa wua v a o 4 v a 1 2 1 <}
aluguqua uazmslfianuaseaeunguusin s ududSuAare uuafivadiferdennufiuves
Y k)
YINLD

9 Y YA v ya oy A o w A ' Ao. o &= = '
‘UTWL%']Ulﬂﬁ'EJ’CTﬁﬂ‘UQiJ‘H“IJTV]Gluﬂﬁﬂ'lﬂﬂﬂuﬁﬁluli@ﬂﬁ%‘]“] V]ﬁ”lﬂflluclfﬂi’]llﬂﬂﬂl@']_lLﬂlﬂllﬁ%"]ﬂ\‘lﬂﬁ”l‘U’fNﬂ'liﬂi’mﬁ"ﬁ]‘ﬂ

.
2 da o A o

aud Idnuwu 13 dszdunideddginunnmsasisdeusiudedounnsesiiiodidyluszuumsniugy

Y Yy y ' Y oy
fﬂEJTH'H']ﬂ‘ll'lWL%’lllﬂW‘Uﬂl‘L!i314’JNﬂ”Iiﬂi’Ji]ﬁf]‘]J‘U’fJQSUTWL%W

v

9 Y Y o y @

Y9 Vo o rys g oA o vy YN Y (a ua A4
51]1Wl%1l1ﬂ11’iﬂﬁ‘]JiﬂQL!,ﬂ@.iJﬁu"mnluﬂﬁﬂ1ﬂ‘]J@Ll,ﬁ’ﬂslﬂWLm‘lﬂ‘]J{]‘]Jﬂﬂ'l3J‘U’E‘Jﬂ"|ﬁu@%iiﬂ”ﬁjiim‘V]Lﬂﬂﬁalli]\iﬂllﬂ’ﬂll
g a P v Y oy A o w 4 o v o 2 A4 A X 9 Yy A
Lﬂu’f)ﬁi$Ll’ﬁ$Ulﬂﬁ’é]ﬁ"l‘§ﬂ‘l]WJ‘H‘L!'W]El,uﬂ'liﬂ'lﬂﬂﬂuﬁlﬂﬂ’lﬂ‘ﬂﬂ’ﬂNﬁiJ‘Wl!ﬁ‘]/N?iMﬂﬂﬁ’ﬂﬂi]uL‘SEN’OHGIN‘U"IWW'IHS?J’J'I
fll‘l’iﬁ]Wﬁ‘ﬁu'ﬂﬂﬁﬂ1fJ"L!’f)ﬂ’f)”lft]ﬁi]'liiu'I’J"Iﬂiz“l/]‘ljﬂ'ﬂﬂ’31m‘ﬂu’aﬁi$Lla$ﬂ'liﬁuﬁuﬂﬁlﬁﬂﬂlfﬁlﬂ’qﬂﬁ'iiﬂﬁéﬂ1.I'lﬁiﬂ1i

o 9 )
foatuve st



v o w

A Ad v Ya Yy A Y 9 Yy va A ' o =~
nnFesndemstudivninlumshidugua S1wd1 1disuSeeae q Adedidyigalunmsasieaey
WMsRusMLazIIMsRummzms lunedgiuuazfuadiuGesddglumsasaraey dmd1desune
A A2 Y] = v A Y o oo 19 Y a v = o A o 1 A
FounartlunenuvesdaeutiyFiuuangrineniedoinu luldidlamesoasisuziferduisosssnan vie

s = a 5 9 Y a v ] A A [ U £ F) o
lugoumsainennozmavu i nesadr bindsdemsSesasnanlussnuvesiinsunsizamsnser
asnanaunsamamsel laeduaumanaiezinansznulumavmnnimalss leminedu Iddemmnsnznn

MsAoa1IAINAI

/m [.

a Ja a
(WS NG Sugda)
9 v Ao
AaeuiyBsueuae
wunzdion 5565

=3 a v

U3 afdud il lve aeutiad d1da

L]

AFUNNUNIUAT

28 AQUATWUT 2567



V31 i aestlesdu §1im (s uazu3tindes

AWHIAIG IR

a v
aunIng

a w ¢ )

Funindvisuen

RuaanazIemMIRrumIsUan
e Y

gAwiimsm

Y.

as
AU

el

¥
o

wlddtus oy du

<

Zb

Fumaunioe

smFUNTNS gy

o o ar o
Funinelainaywdou
RuasuluSvndey
dautlfinlyemasuazgingel
- o da a 9
Funiwdansns 14
manuiion

o e
Funsnilitidanu

- o o aa Vv & o A
FunswinBiiudsemadmind
Funsnd linyuBousy

= o \ =
saudunsnd laivyude

FInFunSwe

P % o &
1’7NTULWﬂﬂisﬂﬂ'Uq'Uﬂ'lﬂﬁuujuﬁ?uﬁuQ‘UEN\?Uﬂ‘ﬁNuu

QWNSRUTIN AWMITHAWIZDNS
31 funaw 31 SuNAN
WM 2566 2565 2566 2565
L))

1,345,811,895 482,031,674 1,322,642,118 476,138,376
45 73,107,437 44,749,406 66,936,788 39,127,243
13,290,637 15,311,150 8,389,966 12,804,475
4 - - 6,700,000 6,700,000

6,287,791 3,027,345 - -
1,438,497,760 545,119,575 1,404,668,872 534,770,094
6 - - 16,249,900 6,250,000
2,243,269 2,238,446 1,599,759 1,797,196
4,118,278 5,588,207 1,856,472 5,126,211

3,582,912 3,582,912 - -
7,197,679 1,642,849 23,871,377 1,641,476
12 1,068,487 1,216,189 952,209 1,131,708
1,528,641 1,310,912 823,311 823,311
19,739,266 15,579,515 45,353,028 16,769,902
1,458,237,026 560,699,090 1,450,021,900 551,539,996




a o < Y P
UIHN NN ﬂﬂi‘ﬂmi‘]ﬁl 109 (WHFU) HazuIengoy

JUUANIG U1

da 1 ya y
HHTUUAZTIUVDINDDTIU

>
P

= =)
Huﬁuﬁ;!”!?ﬂu
v & P
RIMUNITAN

)

=y
TMUDU

—
e

£a da o
HUTUNNATINTYY

]

' £a o 1 e o o &
ﬁ']u‘uﬂﬁﬁuﬂuﬂ"“ﬁfl)m']l"]ﬂﬂﬂQﬂ']ﬁuﬂ“}ﬂizﬂ’m‘lu“uﬁ‘l.l

C]

o

= Yaa o v
BRul4 AYAAAANNY

sa L=
FINHUHTUHYUNIYY

da Y1 =
niidwlimySey
¥
niAuaudau
s gy oo o ¢ o
dszinumsniifulinyudoudmSumads: Temiminau

H“A T b=y
533411‘1«!?[1&”!&1’11&14!’381-!
Sa
FIUNUTU

r YA 9
dauvesaoru
A £

yuiSeusty

NuIanzdioy

(Fumigy$1u91 300,000,000 F1 yam 0.50 vImAsT)

a o v

nufieenuazdrszuda

(Tl FIuau 277,500,000 F1 yas1 0.50 vmaeiu)

(FmaiyT1u91 300,000,000 F1u yaR1 0.50 VImAeTL)
daufuyamuaniy
lsazau

Yaassuda

NudITBIMINARUINY
i3 lailATmarsy
¥ LA v
samdIuvesuZinlve
aldFedi hilswnnungu
A v v

samdIuvesdietiu

w
a y

it v v
FINNUHTUUASTIUVBIROD Y

¥
A

winemayszaevswmstududunieswmsituil

R

4,7
15
15

15

QWNTRUTIN WM IRuanziams
31 funau 31 Sunay
2566 2565 2566 2565
wm)

145,653,219 132,792,676 144,276,063 131,801,635
29,448,456 154,768,483 28,042,820 149,111,894
35,704,056 29,362,616 35,456,815 29,120,529

2,929,463 2,653,731 1,414,846 2,185,134
52,427,849 48,650,242 51,497,880 48,475,475
266,163,043 368,227,748 260,688,424 360,694,667
1,238,602 2,985,221 478,202 2,985,221
6,489,484 5,686,589 4,401,531 5,270,787
7,728,086 8,671,810 4,879,733 8,256,008
273,891,129 376,899,558 265,568,157 368,950,675
150,000,000 150,000,000 150,000,000 150,000,000
- 138,750,000 - 138,750,000

150,000,000 - 150,000,000 -

626,618,313 9,743,313 626,618,313 9,743,313
15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000

390,709,935 19,336,800 392,835,430 19,096,008

1,182,328,248 182,830,113 1,184,453,743 182,589,321
2,017,649 969,419 - -

1,184,345,897 183,799,532 1,184,453,743 182,589,321

1,458,237,026 560,699,090 1,450,021,900 551,539,996




a o g YY) Qv v
U5HN i aestlerstu Sia (HFY) UasUIBNEDY

sumlnanuiamde

el

sl

swldnamsnsuazlining 4
s1w'ldnnmsasmu

swldsu 4

51818

T v
mivere

P -
Aunuanouazusag 4,11
mldnelumsne 11
mlFnslumsusus 4,11

\J Y
A lyde

frlsonnanssuduiiveu
Aunumen sty
3 \J o a 14
flsneumBiTula

Y

mlFnemBituld 12
Alsemsud

ﬁf’!immnmﬁmﬁ%ﬂéu
swenisiias TigndavssaantnalSlusilsvSonansulumends
wawanuInmyTayam indvenatse Tsmbminau
fitmua’ly
miulRvesswmsiier lignsarszianln
WlumlsvSenanulumends 12
swnemsiehignimlszanlmiBBluilsde vamidunionia
slsnanuuiaaiosudmiud - gndenmi

flsnanuiiaasesudmsull

msutatfunils

rood

daudidluvsaiFining

daufidluvosdinldiFen ifisunniugu

T 8 3 -3
nmmaﬁuﬂf’lsmﬂnumﬂm% I

:
v a

drufiduusaiFsning

oA g

dauiidluassduldidod lifisneniugu

”
.  x
flsAeuduiugm 13

P & o &
?”J'lUl?’iﬂﬂsxﬂﬂﬂﬁﬁﬂ'ﬁmuﬂ]uﬁ')u'ﬁu\i‘ﬂaﬁ\iﬁﬂ]ﬂﬁuu

JUMTEUTIN
’c?m%“uﬂéuqm”uﬁ' 31 FunAw
2566 2565
(um)

1,915,942,579 1,711,738,825

WMsRManziams
v

o aa o o o
ﬁmiuﬂauqmuﬂ 315U

2566 2565

1,853,072,993 1,662,165,107

13,585,084 1,425,748 13,555,287 1,435,532
9,661,110 12,336,812 9,522,022 11,900,211
1,939,188,773 1,725,501,385 1,876,150,302 1,675,500,850
1,326,037,211 1,197,583,365 1,280,988,618 1,161,663,659
57,314,879 47,581,658 50,211,330 42,902,913
70,065,935 67,301,381 58,951,349 59,899,876
1,453,418,025 1,312,466,404 1,390,151,297 1,264,466,448
485,770,748 413,034,981 485,999,005 411,034,402
(103,949) (97,290) (77,014) (82,112)
485,666,799 412,937,691 485,921,991 410,952,290
(98,245,784) (82.,049,340) (97,182,819) (81,834,777)
387,421,015 330,888,351 388,739,172 329,117,513
- (2,576,532) - (2,440,434)

- 515,306 - 488,087

- (2,061,226) - (1,952,347)

- (2,061,226) - (1,952,347)
387,421,015 328,827,125 388,739,172 327,165,166
386,372,885 330,445,592 388,739,172 329,117,513

1,048,130 442,759 - -
387,421,015 330,888,351 388,739,172 329,117,513
386,372,885 328,411,586 388,739,172 327,165,166
1,048,130 415,539 - -

387,421,015 328,827,125 388,739,172 327,165,166
1.30 3.50 1.31 3.49




01
3:,Zwrcﬁvvg@v:;:ﬁcﬂ_ﬁﬁzmrc;Z.-.@cnw_.r@gar::
P & e

TES 6L E8T 61%'696 £1T°0£8°781 008'9€€"61 000°000°S T EIE'EPL'G 000°0SL'8ET S9ST IRULEAS TE€ URE 18 eUUIbULER
- - - (000°00S'+1) 000°00S¥1 . - 6 pLrtBuntstesly
STI‘LT8'8TE 6ES‘STY 98S‘1I¥'8TE 985 11¥'82¢€ - - - [LrgnipeeieminivLne]Luite e
(972'190°7) (0zz'L) (900£0T) (900°%£0°2) - - - rgeLib (rtitbLn) LY
15£°888°0¢¢€ 65LThY T65' S 0€E T6S°ShP0Ee - - - Ly

—r?wSPB@anGESWGP?waG
=4 » » o

~ e

(L89'97T‘T1Y) - (L89'97T'T19) (000°0zL'SSL) - EIEEPL'S 000°0SL'€ET nieghrennepipireunujuunauniiealinyeiunteree
(3 ¢ 3 3 ‘ 5, [ 1o [ o b ”n ®
(L89*9TT'T19) - (L89*9TT‘T1Y) (000%0zL'sSL) - EIEEPL'6 000°0SL°€ET MUQBHI AL PLEBUBLLURLITILGIULOE B URUMEITEE
(000°02LSSL) - (000°02LSSL) (000°0ZL SSL) - - - pI wREMbeRMHulN] sHrI
EIE°E6Y'ErT - EIE°E6Y ErT - - EIE°ErL'6 000°0$L°E€1 8 fageLnfirems

[ =27

niaofunitne peepsoeLusEIMARORULBME L UHIHE!
3 N ”n B s nE ¥ 4

E.NmvaePgncnF«vwamswc:uz.?.»;wr@Gmacgcmpw
L~ % 124 »ﬂ PO 7 B el

)

60°661°L9¥ 088°€SS PIZ'Sr9°99p PIT'SPI‘I9p 000008 - 000°000°s SOST ILBLEUIE T UHLE 18 GUITDLLER
LA

S9ST ILULENS T€ UNEBRIBLLULY

(ur)
nhegh nbney faupuaLLen LEBUE aLrenlBunie niwssfnymep Loz bumren
peRALENLE SLILGIYIT] U nhagh e recLpnlt Aurueoy
REIYY LD PRLHLLNEL nit
beRHLE
MRENE]LY
IRELHEIELUMY

3_#@G@vm__&aﬂ.@ﬂﬁ?ﬁﬁ&ﬁdﬂvcvcmzzv
[ 2] ' I

ReRUALZLI (FLALILIE) vyLe 3#2@?%@@ Mt WAET



11

L68‘SHEPBY‘T 6V9°L10° 8rT'8ZE TR SE660L°06€ 000°000°S1 £1€819°979 000°000°051
SIO‘TTY LSS 0ET'8K0°T S88'ZLE'98E S88'TLE9BE - - -
STO‘TTH'L8E 0ET'8H0°T $88°TLE9RE $88°TLE9RE - - -
0SE'STI‘ETY 001 0ST'STI‘E9 (0SL°666°P1) - 000°5L8°919 000°0SZ°1T
0SE'STI'ENY 001 0ST'STI‘ETY (05L°666'PT) - 000°5L8°9T9 000°0ST'1 T
(05L°666°% 1) - (0SL°666°%1) (05L°666°71) - - -
00T°21°829 001 000521829 - - 000°5L8°9T9 000°05ZTT
7E5'66L ‘€8T 617696 €11°0€8°781 008°9€E°61 000°000°ST €IE'EPL'G 000°0SL‘8€T
(1
niegh nbney faupumensen LLpLg aLrenliuniy niwuefnyines eNALLE
PeRALBILE CLILELLL] b niegh LR vesLpni zunueel
RG] HLE peRHLENLE nit
beRHEL
MBFLLLY
REEHEIELUMLE

21

BuimLreu

3

:SZmrc;nv@?vqﬁ:zﬁc;?d;vmmrcpv;@cnw_.F@SSrRS
Py ¥ Tl Y

99ST IEVLEMYT T€ WHE 13 eBHIbYLER

?Fw:v_.c@wﬁsaﬁgs_.?wrwcznw
el ° = B o
:wpmgaaxw.@_._rwrrc
LA °
md»rm

?FWFFGGW»EGE:.QGFFW:C
o~ e B » o

niesficennepipireunusiuuniunileshinueLupLertes
VN 3 3 £=2 \a»ﬂ T =2 )

niesfmnine peeueeLuzennieoiuLenL Ll URHBINEE

Lt

s

waLrennitehn] surLn
A ¢ ¥

L3

fageeir s

nieofunine peenupe usBIRIOBHULBIEL] UL
L] 1 ~ . s e ¥ 4

2

~ 3

niregiirenneppirespiuULIURLeslnueLUBLE
3 =] [ ] =4 .ﬂ W o

9967 IEULEUIE | Uit 18 @WSEGG@&

9957 IEBLENS T€ UHELRHBLIEULE

nitegfivenrneprofumageLusseny

BERUALMREIT (HALMIR) BULE FLLIG[LERY MItT WAL
i e [ ? n S



(4!
17€°685 81 800°960°61 000°000°ST EIEEYL 6 000°0SL8ET
- (000°00$‘P1) 000°00$‘¥1 - -
991°C91°LTE 991°6O1°LTE - - -
(LYETS6' D) (LYETSET) - - -
EISLIT'6TE CISLIT 6TE - - -
(L89°977°T19) (000°0TL'SSL) - CIEEPL'6 000°0SLEET
(L89°97Z°719) (000°0zLsSL) - CIE'EPL6 000°0SLEET
(000°0ZL SSL) (000°0TL SSL) - - -
CTEE6T EpT - - CTEEYL'6 000°0SL EET
TH8°0S9°L¥ T8 0S1°T9¥ 000°00S - 000°000°s
(uLm)
niegh £EP180 nLreiBumniis riiuefnyimep LONZELE
bERFLLLIELE BlrLeR pesLpnit aernueel
nit
nuzRL]Ly

sLUCUZLM B RIS LUND
A b

144

BuinLren

it wwrcnvvaWBSﬁﬁhﬁ.??vdwrcpv@@cnm_.mw:umr;:v
A ¥ ) P o

$9ST RULEng 1€ Uit 18 @WEZ&G@&

nLrenBurLsteetp

[rguLpecootinisuee]Lyres
= ° = » o
Hee e (nisLr) gj Ly
v P ) o
gLy

5
[LREHLBCELISIHUBLAL] LY

= A~ 3

w.,wr@@@ﬂ@?ﬁﬁ.@..?._vaamﬁuwcSﬁPSS?meﬁchcavaﬁw
"W N3 5 mu "

o W

:w@a.,x?mz&ﬁnsﬁEngnmmams@:h&k:mxz;nw
i 1 ” g W Y3 ; ©

,;
Wr mﬂﬁv@?_f_%@w\mﬁw@x;m;@

fapeLsnfirems

wEs

:m@amﬁxmxnﬁge@tengzwgmczsgrm:w:z
1 ~ g W 5 ! ©

zr@amoeanncr?_vwaaswcszas:w@ampcwpcmﬁ
n W N 12 _ﬂ P 21

~ ~

S9ST FEULEUNR [ URE 18 eEuituLen

S9ST MULLNG 1€ WHLLBHBNEULY

b n
3¢@m\ﬁvm=uﬁﬂmuvaﬁsga~m?-w~ch.G:Pv

RERUALMZEN (HALUIE) BULE ALIC[LLRU MItT LLALM



€1
EPLESHPRI‘T 0E¥°SEB T6E 000°000°SY €IE819°979 000°000°0ST
ZLI‘6EL88E TLI'6EL°88E - - -
TLI‘6EL'88E TLI'6EL'88E - - -
0ST'STI‘ETY (0SL°666°FT) - 000°SL8°919 000°0ST‘11T
0ST°STI‘ET9 (0SL°666°F1) - 000°SL8°9T9 000°0ST°TT
(05L°666%1) (0SL666 1) - - -
000621879 - - 00058919 000°0ST°11
17€°68S781 800°960°61 000°000°ST EIE‘CPL6 000°0SL‘8ET
(uLm)
rhegh £L1e purenburie niyefingines LONzLLE
BeRHLEILE BLILbe pasLEAlt unueey
it
ftRzEuL]LY

ELUBURLMBIHBIELUNE

vl

BHIBLIEH

s

;quw_‘c;vv@_rv::v;mb:,_.:;zm_.c:.v?@tnw_aw_\zm_\;:,
P ¥ Vil e

9957 RULEHS TE K:vm 1] @WSEEG@&

—w:wxrmm\ﬂwd@ax g@r?wrvcxﬁw
= ° » td o
SwmeGEZVS.G_.?nrrC
wop P o
gl LY

b
[LEEHLBRELIYLIM $G_.=ww_a~m

~ W

:wammvo?znm:szsmswcs:;s:wm%:cﬁca;;nw
T W i » »ﬂ 3

; 0 0 \o O
®%bu~¢w§$2ﬁ..@hhh@%hhcaqulhngw%\‘n&cﬁa;\m\ﬁ«%ﬂunsnw‘&hw

3

WAEMDRRHIRBHI] BMA[LHEY
o = ® b

W (6

faptLiorfureps

(3 n i P [ n b
HUHes \waszn%hhca\%hhcaczkﬁembuehsa\m\m&..&xSRQ

1223

~ ~

:wmamgazggswsa&cs::s;w@cm;cﬁcmﬁ
"KW U] 134 -V 7 wr

99T IEULEURE T URE 18 eBlibULeR

b
99ST IRULLNS 1€ UNELUBHIATEULY

:?@@_@W@PﬁﬂuvﬁﬁzzmG_.Sw_.cvsnz_.;
I ) I

RERUAEMZEI (HsLiie) vuLR :\@ww@—amoc MIE] WAL



u3En i aedilersu d1da vy tazuSEmden

WNSTUTRUEA

AUNMSHUSIN awmswaniziams
) dmuilFugaiui 31 funau dmidugaiid 31 funau
2566 2565 2566 2565
()

ATUTQUTADINNVNTIUAUTUITH
i lsdmsuil 387,421,015 330,888,351 388,739,172 329,117,513
Ysusemsinsenym siduduansy (978)
mBduld 98,245,784 82,049,340 97,182,819 81,834,777
AuNUNENITRY 103,949 97,290 77,014 82,112
fufeusnmazARas e 4,599,345 4,308,406 3,459,989 3,335,236
(NAVSINTST) wammgumnmiﬁ'aafh 178 (3,436) 178 327
mlFnenatse Teaniwminau 802,895 395,613 650,518 352,899
mlsenmssmiedmlfudgsemsuazqunsel (3,814) (18,796) - -
mlsnnmsusaiudygusln (19,775) - (19,775) -
aonifosy (13,585,084) (1,425,748) (13,555,287) (1,435,532)

477,564,493 416,291,020 476,534,628 413,287,332
msa/Feuntlasluuninduasviigusuiiu
gnm":msf% (28,358,031) (4,556,837) (27,809,545) (4,877,617)
gnwﬁé’iu 2,021,101 (3,211,419) 4,435,193 (4,720,122)
dumnunie (3,260,446) (1,217,172) - -
Funnlivuidousy (217,729) (84,556) - (37,107)
dmmsi 12,860,543 17,749,861 12,474,428 18,217,547
o 5,104,973 3,182,724 403,006 3,576,406
Uszinumsuiaudmiunarss Towimninau - - (1,519,774) -
wﬁ%uﬁtﬁﬂmﬂﬁmw 6,341,440 7,511,620 6,336,286 7,269,534
nszumdudagns lanonmsaudiua 472,056,344 435,665,241 470,854,222 432,715,973
mituldieesn (94,320,475) (81,183,408) (93,980,915) (81,134,618)
nszuaRuaagndldanainnensuduiivay 377,735,869 354,481,833 376,873,307 351,581,355

P & o &
'ﬂ111(]“’“‘!ﬂigﬂﬂUQUﬂ'ﬁNulﬂuajuﬂu\igua\wllﬂ'ﬁl\iuu



V3N ww aesilersdu $1ia mv) vazySindes

WNSTUERUEn

NIUIIUAADINAINTINAINY
Ruaasunnmsvisdmliulyemsuazginsel
I
Ruaanafisgedinliulysemsuazainsal
a ' 4' g a s 14 o
Ruaanaiededunindlulidanu
a ' & «g 9 o a a1
Ruaanoiedeyuaiyveuiindoy

4 o
apniesy

nszuaRuaagns linon 1§10 fenssuau

NTLUTIHAADINNINTTHIAHUIY
Guﬁm’waﬁszﬂﬁﬁumuﬁmuamh
RAuaasunnmsesnjunu
Auiuwatieligieuveadshn

o
ADNIVYIY

nszuaiivaagns ldinan 1810w Henssudamidu

o P a 2 &
SuaatazsiemsifeumSuaaiuiy (anad)
Juaauazsemsiiounisuaa a uh 1 ypsay

QuaauazsiemsisummiSuen o 54 31 Sunau

5159 bilyGuan
g 2 2 a0 s
WmsnnmsFeFunind ludidanuy

o 9/ T
[uilunaniee

a g 1 & s A
'ﬂU']ﬂl'ﬂﬂﬂi:ﬁﬂa'ﬂqnﬂ'ﬁNulijuﬁ'lﬂﬁuqmﬂqquﬂ'lilﬂuu

UNSRUTIN
v T

dmiullaugaium 31 funay

a a
JUNTHUBWISNINMST

3 = a
dmsvilaugaiui 31 funay

2566 2565 2566 2565
um)

6,542 23,833 - -
(1,250,481) (1,166,706) (779,019) (943,669)
(6,012,097) (661,974) (13,764,600) (661,974)

- - (9,999,900) -
13,584,318 1,425,785 13,534,425 1,421,821
6,328,282 (379,062) (11,009,094) (183,822)
(2,880,331) (2,877,746) (1,983,707) (2,186,068)
628,125,100 143,493,313 628,125,000 143,493,313
(145,424,750) (625,295,000) (145,424,750) (625,295,000)
(103,949) (97,290) (77,014) (82,112)
479,716,070 (484,776,723) 480,639,529 (484,069,867)
863,780,221 (130,673,952) 846,503,742 (132,672,334)
482,031,674 612,705,626 476,138,376 608,810,710
1,345,811,895 482,031,674 1,322,642,118 476,138,376

29,120 - 8,952,919 -
- 130,425,000 - 130,425,000

15



a o d o o_ W YA
YIHN LIN ﬂi’)i‘ﬂﬁ)!i‘lﬁ! 100 (NHIBPY) LazUIENaos

vnemalszneuiumstiu

H
v A

FmTulauaaiun 31 Fuau 2566

HHHe

~N N A

10
11
12
13
14
15
16
17

Q

GARILY

Foyasialyl

NUNMIIATIUMIEU

=

ulsnemsiiyrndingy
A A a Y o
yanansenemsnineItoiu
k4
anuilimsm
Ruaauluissndey
vy A
$miiou
! ES
NuGouRY
H1599AWNYHUY
gauauduiuauazmssuunsield

mldnemudnuaus

E4
2 &

i'lsaedudunugiu
Nuiuwra

d‘ = a
193990 NIIMTEU
MIUITHITTAMTNU

M58l N1ONAITOUTZHZNAT I

16



a o J o o w YA
U3 wiw nesilerstu d1ia (MMYY) tazu3Hndes
=
vnenalszneuaumMItu

o [ dQv % d’ s
t’nmuﬂauqmuﬂ 31 SUNAU 2566

a [ 1 =& = 43’
14mmmﬂszﬂamummmﬂumunuwmmmiNuu

E4
=t mclsl a a o A

wmsRuil 85 veylaldeensumsBunnauznssumsnsendioTun 28 puaniug 2567

q

1 deyainl

v b4
o a A o W

J ) o a a o I A ds! Aad a Y T
UIHN W aesoissu 199 (UMITU) “UTHN” LﬂuuﬁUﬂﬂﬁﬂﬂﬂﬂﬁﬂluiuﬂigl‘ﬂﬁqﬂﬂ UNogIANSIUeUAIDY

3

A J 4 4 2 1 Y o o A o < @ o d
wan 9927 ;msaenasiisa ¥u 8 Ay 4 DOUURNIAUE A1VDNABUNAD ounahninia WHIAUUNYS

aQ o oA o w a o [ @ A

vsinlnguazuSnlugludidugegaluszuaned/1dun u38v dyea $1d8 uazuSEm Funsa Sima

U

d o w <R

4 o o w a o Y < o 4 Ao 2 1 Qg aa
nasdelsTu $1a (UYIFU) LA UTEN Wsunsaamnwuna las $10a Feusennsmuuvadluiauana

nvaaaululszme'lne

U3 ¥nuazui sndesduiiugsnananinerdumsiasimitouaz IfuSmsfoiduissanssudiianseiing
(E-Book) uag 1#f11/Snu1i509ms3aszuy E-Book nazmsdaniginssinas Tsunsuiihertonnzia
° v 1 Y a = J o .

$imitegilnsaisiumisdedidnnseding 39u54m5WAIUY Enterprise Software 4az/139 Digital Content Tng

= o o 1 o o Y a y
FWALIDYAVDIUTHNUDY D IUN 31 TUNAY 2566 1AL 2565 Vlmﬂmwa"lﬁuwmammm 6

2 NANMISAaUMIRY

@

k4 T
WwmsRuidahmunesgIumMsNsunemsduswdundjianamstydndsemals Tasanindw

o,

v ¥
VayFa ngszifivvuazdsemaanznssumsmiundaninduazaaandnnsnwdifoardos sunmsiSuil
° S| =3 % o a { o A a o o A o a wa
irueiluiumsduagaRuildlumsdutivauvesssn uleuemsvadidameldted iia la

AU UIUNIRUNNTDUITLEZININT 16U

Tumssarhaumsfulddulaumasgiumsseaumemsitu fosmslfinsugna msdsznums
FY a 2 v a ea v A ' S o 3’, dy A a é‘
uazveauNAna1slszns Fealinansznuaen Ui TeuensiysuesnguuiEn 1all waninavu
a v = £ £y adq o ¥ o e Yo
seuananInidsznams 13 dsznamsuazdoruudnldlumsiaiauns Guez Idsumsnuniu

1 v 4 @ @ o { w A g
agnaoiios mydSudszanaumsmatyFeiuiia Tasisulaouiuiduauly

17



a o d o o W a e T
VIHN LUN ﬂﬂﬁ‘l’f‘)!ﬁ‘lﬁ% ANA (HKIBH) UazuIHNoE

wnamglszneuaumaNy

o o/ dav o A o
amdvangaiun 31 Sunan 2566

M)

U ﬁﬁ'o >3
wlanemsiadndny
o A ° o T d’l YA aeay ; o ar = P
uTeemsiydmniuauedsas 10T ldneU§ia lavainauedmsveunmstuynsoussezna1nseny
o U o =
1nai N5 UMty I
WMIRUIITENoURIBIUMIRUYeILS HNIaz US ¥ndes (3auiuiFen “DYULITHN")

v ¥ 1
uigndouiiufvmsfiegaeldamsaivguuesnguuisn msmuguitadudionguustndasuneliantlu
b4

o = Y v oa ) = Y o A a ¥ o 9
HaneUUNUAULIINMTREITRIA LA UNLazIaNuansa Tums Tegnumtiefemsuuih
AANANTZNUADTIUIURUHAAD DUNUVBINGUUTHN QUM sRuveIus BndesIdswog lusunsifusnio

v H 3
uATUNIMIAILNIUITIUNMSAIUNTUGAAY

ﬂ' ¥ a o = LG A U a o o a o 4 dya U Y = d‘ =)
LiJE)ﬂE}lJ‘U‘i‘Hqutylﬁtlﬂﬁﬂ’)‘ﬂﬂiﬂu‘lﬁ}!ﬂﬂﬂﬂ NANUIENAATIUNMITUNINULUASHUTU mu“lﬂma‘n"lun U1

LY

: o kS H 4
aruguuazdvilsznevduludiuveudivesiherdesiuuiindesiu nad lsuSevanuifnadiuainms

a w1 a 4 A '

dolunsindesundinunaoegldiayann

@ v Y 9y

gadsmsaugulunssndessuilud lsvsovianu da'ld

v a

AeyangasIsy o Jugadomsaiugu

U 9

b4
i a § =2 a &

A =) 1 = Yy A ' Y Aw 1A <
YOANUNADLUDZTIINITUY YIS ’J']xiﬂ‘tlﬂ”lih!ﬂ@il i’JiJﬂ\ii”IEl‘lﬂ 1’?‘J’e]ﬂ161“)5’1]'IEWIENUlilLﬂﬂ“Uui]'N“]NLﬂuNﬁ3J’lﬂ'lﬂ

H kY

1M IIzHIenImslungu gadasients lumsdaiiaunstiu nayundslifatuss sgndasionsiu
4
=2 a J

o = ¥ o Ao 1Ta VoA A = o Y 1A é’
ﬁﬂHiLl$Lﬂ€|’3ﬂﬁﬂ'lb1‘iﬂﬂﬂullllﬂﬂellui]5\1 me'mm@"luMﬂﬁﬂﬂTUﬂTﬁﬂﬂﬂﬂ’l!ﬂﬂ"Uu

MITINGIND

vy 1
@ A o o/ A y a

nquusnTufindgyddmiumssugsienuitae enduussnilsufiuinguuesivnssunazdunswen

o 9

]

De

) Y R R

o o F) A o o o Y a a Y o A
Founiulszpsudedesorindnaznszurumsndrndlueiaiossimusom liifananan 18 Tagiun

o

13

k4
[ £ 1 2 1

A a . P o g‘/ Y o o yr aa 9 o d’l a
FONINITAD uwemm“luﬂﬁmmuuu"lﬂgﬂhuuﬂwﬂaamiy“ﬂ MU ﬂﬂﬂf%\ﬂ‘]ﬂlﬂﬂ?‘u’ﬂx‘lﬂ‘ﬂﬂ”li‘]f’f)ﬁiﬂ%

q

Y o ' EA A a 2
sugitluanlsneienauu

18



U3 mw aedilersvu 15 MM¥Y) Lazustndos

wneamnlszneuaumstiu

1
o

fnTudauanun 31 Sunau 2566

§J]

G

Q

o

v Y ¥ H v
manuiisugniayan o Junge lasdannyaaigdsssuvesdnauunun Teuliassaudemssudsuau

= o

v P £ é’ o 9 ' a a a o et vy ¥ dya A
duldden lilidnnentuguludynie dndoyadigdsssugnivesdunsndiseylan lduuasniidun

o

v é s 1 ::i‘g o ,§' <'> 1 1 a [/ o A @ A
TUWHIAYAAT W IUNYD ﬂ'lvl'ii]'lﬂﬂ'l‘i%ﬂiui']ﬂTﬂ']ﬂ’ﬂy’ﬁﬂﬁmﬁiiNiﬂgiuﬂﬂiﬂi’ﬂ‘lﬂﬂ‘l{!uﬂu%

24

A ~ 9 28 a a P dya = v a o 1 o 9 Vg a ga
mﬂammuﬂau“lwsmmﬁumwaﬂ@u"lﬂ ‘Vi‘uﬁ‘u‘l’lﬂ'sjll‘iJi‘}‘:WIﬂ?J‘UuLW’E)%'IEJ‘]f'IizslﬁuﬂLm“U?lel Huau

P a :Sﬁl v Y = v 9 a v a o
NBIVUNAVU Lm3?1”]u‘lﬂL’dﬂqlu?numﬂﬂlmﬂl@ﬂﬂ’ﬂ@ﬂiﬂﬂﬂﬁquﬂiﬂ‘VI

s/
[ é

o A g Ao a Y o g = o o
nilduiiorafinduvesuss ¥nigagenivuaInMsTIvgsne Sugiluniidumnlinissyniuluilagiiugg

E4

a & CL S o ' a Y oA A
mﬂﬁuumﬂmqmsmiuaﬂﬁ &Lﬁ%ﬁ1ll1iﬂ’mgﬁﬂ"lf4@]‘ﬁiileﬂﬂﬂ'l\iu'll‘lfﬂﬂﬂ

[uasnuluysndes

RuaanuluysymdesTusums Rummzfemsdayamdesinmuinauionisaesar Ruiuwasutiuinlu

v
v a o adaa a S o o

o & (% c{ Yo a IS 1] =Y 1 9
m‘lswsammnu"lmumanuwwuam'lmumuﬂuwa ATUNUIENIITUIINEUAINUUNAIU AUNY

q
4 1 o

suasuinnulasisdundeainimin mlsnaguanmsneuamuiiuiinlud lsvievanu

q

=) r
Suaswatsana

T

v A a v =2 a o ¢ o Ayr1g o oa 2 a v add
51EJﬂ1iui§%ﬂlﬂul\juﬁi1ﬂ1\3ﬂi$lﬂﬁ3’]uﬂ\iﬁuw5Wﬂlla$ﬂuﬁuﬂqulﬂuﬁ’Jl\ju‘ﬁf\uﬂﬂ"ﬂ’lﬂﬁTﬂﬂ1iuﬂgsﬁ1’|lﬂu

a T Voo a § o A ' a o v a oo o
Ruasiantszma wlasaniuanauldlunsduiivauvewdazusinlunguussv Taolddan

Aa A

uanaeu & FUNMAsIeNS ﬁmi"u?ruw%“wa‘fuawwuﬁuwLﬂuﬁi"aﬁuuasnﬂuﬁumwmﬂi:mﬁuﬂmﬁﬂm

Y 1
~

T¥daswanfaou o fuiisienu Funswiuaznildun bidudmtuiudannremsfydndutuan

aalszmadwanadioyagasssy wlasi Tasldoaswanaou s Suilimsiayanigasssy

v EY Ed
o

v o = A a & ' Yo 9} o A
Waﬂqqmﬂqaﬁsulaﬂlﬂaﬂuﬂlﬂﬂﬂ]u%"lﬂﬂ'ﬁl!ﬂa\iﬂ"&lﬂiﬂgl UnN 115“5@%1@“141114’3““ fg"]fuu

19



o dJ o o w s
U3 i aesilesiu 1fn (MY wazu3Enges
winamglszneuaumstiv
awmduifaugaiun 31 Sunnaw 2566

& A 2
@ 1AT09IaNINITH

@.1) Mssu§semsuazmiayanuiesuusn

a o o = s’Q 2 -4 o
FunsndnemsIuuaznuduneams Qu (venmiloningnuiimsi (@uuemado 3 (a) Fudsrwms

Q

@ i

1 1 v r 3 r v
Wesuusnienguusinilugdyanamudedimuaveunsoaiionemsifuniu uagfayanuiieSuusn
£

LH o

g‘/da [ 4 a

k4 v
aeyan1gAsssy MelldunindmemsBuuazniidumansifui i@ Tayamdoyangasssurm
° ) A o Y o 4 9 o Y ¥
i lsnSevianu wsumsendunumsisiemsinedeslasassiums ldndae

v
o A w

a Fuifudsemadiosunsn Funsndmanisfuszgnsadszamaemsaunisayan ldud msta
v v o T ' a 1 o < g A v a T °
yam s mnuaas e yaagasssuium lsvianuiaadedu vieyangasssurud lsude
a o a ' o ' o o § A v
Ay FunsnenmenmsQues ligndalszmsens ndmendsimssudsemsidios s ndunanguy
vsgnlimsulasunlasTwaagsialumsuInisdunswiniemsdu lunsdidsndnfunininig
a Ay Yo 2 Y T oA Y o o Ao
msRunlasumansznuianuaszgndadsziansioms IniTassiuiiiludulihivonfuiiiais
wasuuaimsdalszan
v Ao Y A 4 dya = o v o o 1 asy dy a
o JuNFuinemsiieFuusn nHdunIMsRutadssandisnnudadimiioanisaonilion
9 v [
uhese aenidiesne i lsuaznaguaindasuanalaon uazilsnievianuiiianamsdaomsesn
v Ao Y ° A
Mnyd5u3 lumlsvsovanu

J a A -4 @ o

gunindmamstuidayamarenamudasivisgniayamlumendidissiamudasiviioaiu

U

k4
ad ~

; . v v
Qﬁﬂﬂﬂlﬂﬂﬁuﬁﬂiﬂ 5']ﬂ'l’V;luﬂﬂﬁ’lﬁu'mﬁﬂa\iﬁ)ﬂﬂwa‘ll’lﬂnUﬁ,'Iulﬂ5ﬂﬂﬁﬂ1@31ﬂglﬂﬂ%u 5’]8"lﬁﬂ'ﬂﬂlﬂﬂ
o o a Y a v a 2 A A a

ﬂ1"l'iLLaZ‘U’Iﬂnu‘ﬂ”lﬂ@ﬁi'Illﬁﬂ!l]aﬂu HAYIANUATUIATAANAIAIISINATU ﬂ'lnliﬂﬁﬂﬂﬂﬂnuﬂlﬂﬂ%"lﬂ

J v Ao Y ° A
ﬂ'l‘iﬂﬂﬁﬂﬂ'liﬂ@ﬂmﬂﬂﬂﬁﬁquuﬂ"tuliﬂi’f)ﬁlﬂﬂnu

(.2) MIAATIWNITOBAVINIYTUALNITHINAL

nguuI¥naasemsaunsndmemstusenaindyiledniawdyaniie: 1aTunszuaSuannin

5

a v a a a o a o % B
Funwamamstunuaoignielims loudns lumssunszualuaamudyanlugsnssudnnudes

[ ] q

3 v A 2 a o a Y A ad
l!.ﬁZN%’Iﬁ'ﬂUlL‘Iﬂuﬂ]ﬂﬂﬂ’ﬂﬂﬂ]umﬁlﬂﬁlﬂ@ﬂﬂﬁﬁNﬂﬂlﬂﬂﬁu‘l”li'ﬂﬂﬂ’ldﬂ'l‘i!ﬁu"lﬂgﬂiﬂuﬂiﬂsluﬂim‘ﬂﬂ'c'jll

A o Wy A P P 9 A 2 Wy
1Jww"ln'lﬂmiﬂumﬂm"hmﬂmmﬁﬂmazwaﬂammumaqmm&ﬂummmmaumﬂuﬂuazvlm"lﬂ

YR a v a
ﬂ\il’l’ﬂﬁﬂ'ﬁﬂUUﬂﬁJﬁluﬁuﬂiWﬂV]NﬂTiNu

20



s d o o a e
UIHN W ﬂ@iﬂ@!i‘ﬂu 1A (HHI1BY) !!ﬁ%‘ﬂﬁ‘ﬂ‘ﬂﬁiﬂﬁl

nnevalseneuaumstiu

awmsullaugaiun 31 Sunau 2566

«.3)

kg
v o o a

9 T
AFUUTENARTIeMIHHFUNIIMIRueennIniyFilenissyniumudyandugaas snian vio

g9

E4 13
MuALIY NAUUTENARTIIMINHFUNNNsRUeenMINTIMnInmadsuntlasSoulviaznszua

@ @

a = gn =l 1 1 a o [ g‘a =3 19 [
Nua’ﬂﬁl”lﬂﬂ']‘iLﬂﬁﬂuuﬂﬁﬂﬂuﬁuﬂﬂ?WMmﬂﬂN'ﬂﬂNﬂJuﬂﬁ'lﬂfg Tﬂawgﬁuﬁuwnmmui‘numayam

gasssuhazoudou lunudounslauds

o

' ' ' o ad 4 Ay yYe A Yy o 9 o A
Waﬂ1\35$ﬁ31\13‘3’1aﬂ1ﬂ13~1 iy“lfﬂﬂﬂi'lElﬂ’lillﬁzaﬁﬂﬂUllmumqﬂi‘llﬁs@ﬁ@q{lnﬂ iﬂziuﬂ115ﬂ5@m1ﬂnu

v a

v 1
FunsndmamsQuuaznildunmsRueginnauiuiiesisnulusuuaasgiuzmstualesiuiu
q

v a @ oAa

v i Y 1
aoilonguusnlianiieduldawnguinelumsdanauduauluisuiuaznguuisnasled

Y o Z ! ¢ o

E3
H15EMeTINIURUGNS oAt lanvzsuTunsnduazFrsznilduniouiu

i a o o a &
nsAeeAveIdUNIHIN M IuuenmilenInganilnisA

J [

¥ H FY v
nquuUsEMsu{AuienavIanudumsAniaiaiszmatudimsudunindnenstuiifayanidae

° T

I1INU AT 1MUY

d%’ k2 a

H v E4
nquUsENSuiavIanuALAsAnnIaziaTudenavIayumuAIAaiiniadziayulude

e

v 9 v 2 1 o

12 @outanih sncudunindmamsSuilimaiviiueduiiivddgyvesnnuiFosunsaniivug
o 9 A 4 A G a o a Aa EY N a & a o 1 o 1
M35UFIEMIUBE U ANTITURUNTNIN M IRUNTMIABIAIAIUIATAA TINTAAINA1IVZIAA

11 H A
HomaIAUMITHAYIANUA LIS AR AR TuAaDAB YO Id RN

9 a d' v = ,é’ i 3/ a 9 ] I~ U
HanAUAIMIATAnnIAzInav UM IUssuunavianuAIuAsdanlgn N un g
3w a = 7 o Pt a & Y 3
imiinlaginsandamsmamsal luewaadszneunulszaumssl lueda Fadiuim Tasldyas

@ o a A N nm Jo a v 1% g A& ¥ a a v o a
agiuvesinutuinaiee lildsuAsasdrsdasineniDonuies weeduningmemsitu

[ k4 a v a 2 ¥ oA v a o = Y
NFUIHAMANUAIWATAANAIANIZAAVUAIMTUFUNTNIN1INTIUBANWTEIA 1Y
v

3
a o v a A ' a & a A Y 9
LﬂiﬂﬂGl”lﬂ’JElNﬁ"lﬂﬂuumulﬂiﬂﬂ‘ﬂﬂ'lﬂ’nﬁ]:Lﬂﬂ‘uuclu’ﬂﬂ 12 19UV TN

21



a e J o o w o er 1
U3EM e Avsersiu S1fa (MY wazu3Endes
=Y
mnamglssneusumsiu

damsullaugaiun 31 Funan 2566

v ¥ 4
nquUTENANsaNANUFsIRILIAsArvBITUNSHIMIMsSwuTued s iiadidamnfusimua

o ' o o = o o oA A oA Y | A e o o oA
¥132UINNIT 30 IU Mﬂﬁlﬂﬁﬂuuﬂﬁﬁ‘uaﬂ’ﬂuﬂ‘uﬂ’ﬂuunﬂfﬂaa‘ﬂaﬂizﬂﬂa\iﬂﬂNiJuﬂﬁWﬂﬂJu N9

4

o a A | Ao oo o A 4 - 4' A o
ﬂ’uu“l«l\ﬂu‘ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂTQﬂJuﬂﬁ’]ﬂﬂJm@ﬂQﬂﬁu 1’15@uﬂ??lﬂaﬂUUﬂﬁ\iﬂ56ﬂ1ﬂﬂ15mﬂ']'ﬂﬂﬁﬂullﬂﬂ\‘lsl!'ﬂq

o o 1

waluTad aa1a anmseimansyghavsengransidanalunsaveduihivihdadennuaiunse

o

9
vosgnuilumsnedisenszyniulinunguuitn

v
v a oA =y

nguUsEnAnssnFunindmemsiSusyifamsAadayauiio

C)

Q.

v \J

o o a v a o 3 o - v a o 1aa a
- A Waunsesedriszmszyaniusunsaaliunaguusin 1dAusmou Sansnguusn luiians
1 g ! =< o @ ~ o @ A
Tums ladle wu mstandnidsziu (malimsnandnilsziu) vie

- AUNSWIMIMIRUATITZIAUNI 90 Fu
(.4) MIAATINUIY

kS .
yamnuiydiuduvesdunindnemsiuazgndasmihoiionguusn limunsaniamsal ldods
aumagaunag I8suAuEy mnlinssuRuiulumondminfunsnditimsdasimihonds vefud

< o 9 v ° = A Yo A
dumsnausismsmsaeealuilsusevnanuluven ldsuiu
d!/
(.35) Aonily

g o A 1 o ¥y o A Y aa A d 9a ° 2 o
ﬂ'f)ﬂl‘llﬂi‘lJ!lﬁ$ﬂ'€]ﬂL‘UU’\)'lfﬁﬂgaluﬂ'lvliﬁﬁ@‘ll'lﬂnUQQﬂ’Jﬁﬂ@ﬂLUUWHﬂﬂ?Q Mmiﬂmamﬂﬂﬂmﬂsmmz

4 4 v 3 x
aomiedy sasimenidenuites wziinnldiuyamautiyFiuduvesduning (liefunsndluling
v

ApoAIAILATAR) H3DIIMNUAATINUBYBINILEY
® QuaauassiemsigunESuan
Ruasauazsemsfoumituaalseaoudiy seailuaauazsseadurdinsuas

@ gnuinIIMm

k4
Y T v Aa a = 9

dy o YA a A A Yo & o
gaNUNITATUIINDNQUUITEN fﬁnﬁwﬂsmmmmu'lﬂums“lmummmmumuﬁfgm aNUUNITAT

q o u
X

i o &

v ¥ Ed
Fayamdiesiavessiemsinaufenavianuiuasinfiniaieiaiu nilgyzgadasimioieiaii

22



a o d o o a e 1
UVIHN LUN ﬂf’]iﬂﬁ)!ﬁ?ﬂ! 1NN (UKIBH) uazuIdneay

winenvalszneuaumsiu

awsulaugaTul 31 Sunawn 2566

(%)

(%)

v

=

v Y
nguUsindszanunavianuiumsAafiniaNaziiatusasaelguesdunn Felsymumslavldmsams
2 . & o P a o ' a 2 & axo v A o v & = Y
A UNoMIBATIHAVIANUAILATANNAIAIIILIAATY FIITAINA1INMITANGUINUTUAIUANTEIAIY
v T H 3
insAanlidnyuzsauiuuazaiuszeznarinudimuasise Tasihideyanavianuiiiiatulusia
[ [ d'd as dy g a 9 4 a
M3dFvdyadateniinnummemizasiugnuiiiug aaeasumsisziludoyadainmsolissygne lu

o o o a & o
ﬂ%ﬁguuuazﬂi’agamﬂms-tuﬁm’;mimmmgﬂﬂm"lﬂsluamﬂsﬂ M AIUNTIYIU

a ¥ -
guHNINIYGe

a k4 = a Y o

fumaunietayamdienamunsoyamgninee lasuuduasimlasedind dunuvesdudidiuiolag

Yam o & A 4 =2 v A4 9 o v a8 v a 24 v ad

14735damaateun :1muIwiRunUMasInnefesiums lauvesdudinanie ail yamignih
Yo I a Vv o a a a o g 1 9y Ao o

s ldsudunisdsznusinnezvigldvinnisduiiugsivladadndaedszuianisar ldsefs i

Tagdszinalumsve
dauf5ur/geemsuazai/nsel

U o < v @ 1 Y v
daulsudyeemsuazglnssitayamaesianuinaufeusiaaz auuas AU AR
=2 9 A4 ¥ o v a v ¢ Y v Y A o Jdeia v Y
PAmuUINdRuUMasshinedeeiums lduvesduning dunuvesmsaeaindunindinemsneains
) Yy v £ ) 4% A o o o A a A
109 D uyumMsfon uazdunulumssenou msvudrs msysauzamuidwesdunsnd dmiuniosiion
a a m'{ % ] o a A a'/ o (ﬁ‘, tVa a £
Ay Tasdadniwevdins ¥ liaunsorhau1d Tasdsenndvinssendiniiulienavanssondind

o U [ v & J
Aanariiuaaunilsvegingal

HaR s znINTems U ugnih IdsuninmssimihesuyamawiyFuesdiudiuilyserns uazqilnsel

o Y o A
SuiluilsnSevianu

r F4
~

unuinnaduluniewa

B

vy P ' o Y v & ' o ' o
aunulumsidewunudiudsznevezsviiudiuniisveyamauigdvessismsaauliuilyeins

g U a o o a a 2 o 1
uazginsel Wenquuisnez 18svdse Temiuassgialueuinaainsiemsiu uazansaiayamaunu

¥ M E4
& o 1

gy o v A a2 4 = ' v A Y da &2 g
Gllf]\iﬁ’lﬂﬂ'lﬁuuhlﬂﬂfJ'IQUTL‘Ifﬂﬂ@ %ua?umgﬂlﬂaUuumu%ggﬂﬂﬂﬂ’]ﬁu”lﬂﬁ’lﬂgaﬂ’lﬂ’luﬂfg“ﬁ ﬁunu‘ﬂlﬂﬂﬂlulﬂu

A

° v ) Aa o [ ° A a X
Pz lumsveuthgaiau ormsuazginsaineziui ludlswievaguilomatiu

23



a o d o o a e 1
YIHN UN ﬁ@iﬂﬂ!i’ﬂu 1N (WH1BY) HazUIynaod
wnenvalIzneuIUM IR

amSullaugaiui 31 Sunaw 2566
oA
Andousin

A ° ad g ax ° =5 s Y o '
AuFeus AU InedTITuAsTwazITHaT T dmunasiongms Iiise Teani Taedszmseaunas

y ¥ y 1
daulszneuvesduning uaziuilum lswsevianu Muilnquussn lifasudounmdmsuaunsndiiod

U

FEUINIMIADAS

4
Uszanamsergms Ifalse TemivesGuninduanalddsil

arulSulysenasin 51
gilnssiszuuaueIAng 5uag 10 7
A v oa ¥ A Yo o a
(ATRIANIAT AnAaziAsod lddninau 5%
L4 =
gunsalszuumsaume 39

@)  MnNNTEN

S
=D
)]
She
=

annuieniayamaiedsnauineananuanmssesmazay annuiouiazannaasusinma

o I3 A A a X
mulusudlumlsuSenanuilonaiu
@ auniwgluiisnu

funsndlifidauiayamidiosiamuinaidasimihsazauuaznanunnmsdosan s1e91ea10MasNs

o Y o Y a o A 1 g Ya ¢ a a R T et
JUITNYNTTVSY glﬂuﬁuﬂiwUln@ﬂﬂ‘lﬁLﬂﬂﬂizTﬂ%ulﬂfﬂlﬁiyﬁﬂﬁ]GlHGHTﬂﬂ ﬂmmmuwmmmhﬂm

U

Y as o o ¢ = ' Yo ¢ a o A o
lﬁuﬂiQﬂ111LlaZ'JﬁNa5'Jlﬁ]'IH'Ju'1]ﬂ'1ﬂlﬂmm5$ﬂ$l')ﬁ']ﬂﬂ1ﬂ3~m$1ﬂi1”.]5giﬂsﬁuﬂTﬂﬁuﬂiv\lfﬂ,iﬂJﬁ?ﬂuuﬁz

o

Y ° =}
v luf lsnSovanu

A3

Yo A

Usznamsszeznanaaineg lasuilss Tewinaas ldaet

Tdsupsunouiiunos 3, 5082 10 3

Tdsunsumsusrisau 2,3uaz5 U

24



a 3 o oo/ YA
YIHN LN ﬂ?)i‘llf’)ﬁ‘lf‘l! AINA (UKIBU) UAZUIHNDE
a
ﬁN1ﬂ!ﬂ@ﬂ'§3ﬂﬂU\‘lﬂﬂ]§Nu

3 74 d::' o d' (74
amdudlangaiun 31 Sunnawn 2566

@ dygun

¥ 9
o fuSuduvesduyan nguuSinesdszfiuhdyagniy s olszneumedyauan dedyaniuld

a [

A

fm'ﬁ“lumﬁﬂmﬂnmﬂafmmiwﬂmzuf’hﬁumanamﬁmwauaﬂtﬂaﬂuﬂummmmu

' v
o 1T a o A

a Jundyyumnsulinavseiuninmswfoundasdygun nquusinezdududmevunuidessioaiy

g g

J v

dygridduudazdiulsynovvesdygumaiusinuenmavesudazdiutlsznoy dimudayan

1 a o oA

Qs a @ a T v a9 v g T o Y @ ] v A
ad I uning nquusimdeniag luuondrulszaeun liilumsuazSui duanuazaiudseneui

q U
9
[ 1w

"l:jﬁluﬂﬁvﬁuﬂuammmmﬂm

9 g

=) Y o 1

t4 v 13 [
nquUTENS Vi dunsndanimslduaznilfuamudyyus o Suiidygususuing sndudyumaa

a &) 6 A o T 2 o 9 4 E acy g o 1
AUNTNYUYAMNAINGTD 1L°]51538$ﬁ1!%$5'1J3Lﬂuﬂ’l‘l‘lfﬂ’lﬂiﬂﬂ?'ﬁlﬁ'mmiﬁﬂﬂﬂﬂ@'lﬂﬁﬂ]fﬂ’ll‘]ﬂ

Funswganims lFiayamaosamuinsudounimazautazianunnamsdesa uazl§uyuiieling
E4 v T ¥
Jayam Inivesnilduanudygua dunuvesdunswddnimslfsyneudresuudunsudilesuusn
3/ ]
voentdumudygundivilysdretuiearsnhsududuyunieesasuusn Yszinamsdunulunis
a 4 o o o A Y axs g o o A
ysuzuazgnsnndegalaludgaunilésy dudeusimsudlumlsvionanudieiduasaiunn i
v b
FygunGuinarudsiuiugaegdyan uuadyyumilounssuind luFunindfish 19 sundu

M v
USHﬂlﬁﬂﬁuﬁﬂﬁmﬂl'll‘]f"l ﬂ%ﬂﬂaﬂ‘u‘i‘ﬂVl‘ﬂ“’ﬁl‘]fﬁ‘l’lﬁaluﬂﬁ“]f’é)ﬁu%iWU “luﬂsmm‘vuuwﬂmm’ammmaaﬂ

P

=

'E)"IEJﬂ”IiGl‘IﬁJi Tﬂ“lfu‘llﬂﬂﬁl!‘lfl‘i“l"lﬂﬂ!"]ﬂ "]Nﬂ”lﬁuﬂﬂTllmill"mﬂfJ’Jﬂuﬂ‘]Jﬁu‘VliWElLLﬁwﬂﬂﬂi 1d’ll EJ’J“UE)\‘I

e

@

] v H Fd y 9
frusn1naﬁumwm:mnaﬂ1Lﬁaﬁmwﬂﬁ’wmmﬂfai;uusummmﬁﬁ’mmamwmmmmm NIUNGUUTEN

5]

"

L wd)!

£
@

a < v o N Qo o o a
‘lafaﬁsm'0ﬂmﬂmuﬂaumummmﬂaumy‘miumsﬂﬂaﬂxﬂugaﬂnﬂﬁ]guu nquUTENMnuadasInenily
NuQfmmumuTﬂmimﬁimamuammmawagamNﬂm‘iumﬂu’oﬂwmUuﬁma:"lﬁ'ﬂ%”uﬂiwwdm

el azRouszoznawesdayanuazdnyuzvosdunsninm

F EY
LY 1Y ad @ o 1 ay =1 o 1

E4
‘Vi‘ﬁﬁuﬂ'lMﬁlﬂlfu1!“]1’1’Jﬂﬂﬁﬂ"lﬂ’f]ﬁnﬁi”lﬂ'muﬂﬂ‘i]"lﬁl!'lﬂﬂ']ﬂi)‘ﬂﬂ@ﬂmﬂﬁuﬁlﬁ]i\? uﬁzﬂﬁﬁl&ﬁWNﬁﬂJfﬂ“%Tﬂ%Qﬂ

v U q g g

' ] v v
o/ | A @

Jayam lnidlelimsn/asundasdygum vielimswaoumlasmslsuiumsdonl¥aniiseyludaan

[ 3 g

I = o v Aa o ' v o o ' o a o da a Y A o Y
L1 LJJ'E]1.|fniqﬂﬂgaﬂ]ﬁuﬁuﬁ’]uﬁmmn%1iﬁu ﬂzﬂiﬂﬂﬁﬂ‘u331,aﬂW]mllty‘lﬁlﬂﬂﬁu‘I/IEWﬂﬁﬂﬁmﬂ‘]f nIvIUg

o9 U
@ A

° v a o s A v I
Tum lsu3enanu moyamausydvesdunindanimsiflagnaayamasmudiugududa

o

25



a o d o o Ao 1
U3EN N peseaistu 100 (YY) uazu3undoy

nnenvalszneuiumstu

o [ daw [ d' [
mmnﬂauqmuﬂ 31 5UINUN 2566

i

@

)4 T a o Al ra v =Y
f)"Iiﬂf’)ﬁlﬂ7%7’74715WE]7)?3J7?}'€TM7’15W€I”Ni)'liNu

a

o o A T a o Yo o A v Ay 1 A4 [y oA '
EJ?J?’Iﬁu‘ﬂi‘wEJGIHJ?JQJ%‘U@QﬂQSJiIi‘kﬁfll’lﬂﬁjﬂ‘liﬂiﬂn’.}u U nﬂau‘ﬂi’lENTL!’NNmﬂUQ%lsﬂQﬂ'liﬂﬂﬂﬂhlﬂﬁﬂllu 111

dddﬁ} v

T a o oa 1 o ) @ 1 ) a o =Y
nsfititessdazimsszmnayamAunindimanes 65uiu dwdumanuiiouas funind ifday
fifiorgms 1Wlse Tom linswiniven wiede lindenlFau wwdszinuyamifininiies 185udunad

290 UALINY

4 ' Vo o v
"llTQVITlﬂ'lﬂﬂ1iﬂﬂﬂﬂ15Uiiuﬂfliﬂﬁ@‘u’]ﬂﬂutﬂﬂﬂﬁﬂ']ﬂ'Iil‘iJﬂJEIf‘UﬂQﬁuVlﬁWﬂﬁﬂﬂ'J"l aﬂ’lﬁ%%vlé}iﬁﬁu ﬁlu!.lﬂ

@

v
A

maumsﬂmJﬁamsmsﬂfs:muyammmﬁumwmwmmﬁumwwummﬂumﬂﬂ”ui'”ludaummpj’ﬁﬂﬁu

= ) 1 1 dds‘ o Y ¥ YN Y
uaziimsdesa lunmaesu lunstitlezs vy ludiuvesdoiu

@ A 1A a v Lo Y

yarimadez 145uAu nuneds yasenms Idvesdunsnivdoyamgdsssuvesdunsndindunulums

U Q Q

Y v v ' a v F) a [ Y4 a A Yo
eudwayailaszgand lumsidszluyamanmsldvesduning dsznumsnszuatuaanioz sy

Tuewnaszdnaniluyaaifigiulasldsanfnaaneudiiandituldiie ¥ asfouyamnendsuiiuld

a o

o 5 { { A v o o a =
lupmatfgiiu Faws ldawnawasanudesfidefuning dmsuiunindilireWiAanszuminan

s 1

Sulasdaszandunindon szinsanyamiiaiaiing lafufusaufumiedunsudine IfiAaduaah

a o Y A 9w
FUNTWIUUINYIVDINY

Y ' a o da [ v o s a a
NANUIINMIsAeAIvDITUNSNINneT D3 lutianousygandustems malimswasuudasdszanumsh
Hlumsdnuyaminiaiee 1aSufu sndunanuanmsdesavessianuiiousy lufimsyfulsandy

=

318M3T VIANUIINNTABEMIZgNNFUT M ReaiiyamautiyFuesdunind limunhyamauind

Mevaarnadens mvsemdas e miounils imelimstiufinnanuainmsdesannneu

d’,ﬁ ‘ﬂ' =) </
HUTHIUNADINTEYEY

@ a o

H v l X
uidanndyaniumszyniufiszdosToududmionims sugnd wilduiifanindyansudiie

v o

=~
Zhe
(1)

Y a

a o Yo o Aa ad aa
wusEn 185 udsenSelid ‘wﬁmJi1ﬁmmmu‘16u1uﬂ1i"lﬂsnﬁmﬁmLmumiaﬂﬂu‘lu"lﬂmﬂgﬂmﬂ’emw
9

o]

e

[

v ya
Tli‘]JgﬁfJ"lﬂmﬂU’ﬁl’éN

o) IS0 ) I

=
=
and

26



a o d U o w a e v
U3HM mw Aeslersu 1a (YY) wazusEndes
wnenglsznevmsitiv

amSuifaugaiui 31 Sunau 2566
d o
M wavszlarivesnwiinau
IA59MsaunUEY

¥
aszpniulunsaunudinesnudisesdesdndimiuninauvesnguuivnezgaiudifual4i1e

wiinaulud lsvsenanuluseuszoznaiminauldvihanuldsufems

Tnsamswadlss lowinmmua 13

o a v

a o ¢ o Y o 2
ﬂ'li$QﬂWl&ﬁVl‘ﬁ‘Uﬂ\‘iﬂqMUi}Jﬂi]"IﬂTﬂiﬁﬂ”liN’ﬁﬂiZTEJ“I)"LWIﬂWﬂuﬂll?Qﬂﬂ"lu’Jm‘iﬂﬂﬂ’liﬂizn1mﬂﬁﬂ331€l%u1u

q

aunanmavnnmsauvesminauluneadipiutazeianeu nadseToenisenan ldaimsfnaanszua

' v ]
v &R @ o o

a A Y o ' o a 4 o Vo < ° ad a
Ruaae Iiiduyasifagiiugadam laninatamaasidseiunsnlasvoygmilulszd Tavitaaan

T 1] = Y
uaazviendszunams 13

a o

[ U ] dya P o ) A o
TumsFayaa IndvemilFuwasz Tomindimualignt dlsvSevianuernnsiszuiaunsaundn

9

< S A oA a @ o

) L4 - o ° 4 3
adlasaasisziudsezgnivisionmslumlsvnanuidaadeduiud aquussniimuaseaiiosivuss

E4 v 1
nilfunaszTemindimualignilasldasiAnanildiayasinisegaiuaiulasemsnailss Tomd

U

P

H 3 v
a Aull Taomiladanmsulaoundaslan luniiunadse ToniAsmua Bgnidailunainnnmsaunuiu

]
=

d ° 4 d” 1 a ¥ FIR] A A 9 o do Y
uazmInetisznalszTead eenlisniogniuazailgisdus NinerdesnuTasimanailss Terisuisioms

TuilsvSovianu

]
a o A

¢ H o o Y 1 agr & v o gy & vy ' '
Wa1]5$Iﬂﬂfu5$ﬂ$ﬁu‘lﬁ'ﬂﬂwuﬂ\ﬂuiugLﬂuﬂ11‘]§%1ULN@W“ﬂQTuWTQ’Iuﬁlﬂ UUFAUTUIAIYUAATNATAIIS DY

U
1

v <3|

158 MINAFUUTENTMTzRNRUAINANINENT oM TznU TageyNIuNvzAeIn st W umawIINMIs

LY Y o kY - @ ;:y Y v
wiina Idhauldluefauaz mszgaiuiisunsodsyna ldedwaunngauna

27



a o d o oo YA
UIHN UN ﬂi’)iﬂi’)ﬁ?ﬁ! 1NA (UBY) LazuIHneod

vsnewmnlszneusumstu

awmSuilaugadiui 31 Funan 2566

()

(%)

Uszanamsviiay

9
o N v a oA

Aa 1 ¥ Y ) Aa 2
Uszinamsniifuezsuidaeiionguusvniimszygniuaungruionienseyaiunnmsoynuifaiy

U

Tudapiusudumamnnmgmssiluefadeansalszuasiuiuvesmszyaviuldecnninieds uazi

[ U ] ' a a 1 § o @ v
anuiuldlddeudruniveuinss TemiiFussugnsszdeagnsislihilessznseyniudanan dszana

' o~

v v
MIntAuRNsEInINMsaaaanszudluadanazielueuina Insldsnsinnanlunaiafegiunousiiisds

b4
1 =

mBRu1R e i azRouswaunerniszdivldluamathgiudunls luaunauaza nudseniisenilau

Ha 44 & A = v Y Y a
Pszmnamsnidudmnmuiuiiswmnnaiiu lsodidudunumenstu

%4 T a
MIIAYanIEYATITN

k4

1 a A = Yo a o d A 1 o d‘l Aaa d‘ a dy
Lluﬁﬂngﬁﬁiiﬂﬂ’E]in"milznlﬂiﬂi]'lﬂﬂ'li‘lﬂﬂﬁuﬂiw&m5’05]18‘11153&1"!61611141&11’1&11«!5’]EJﬂ'IST]LﬂWUuEl‘L!ﬂﬂ?W

1

Undsznnedsuaan o Suidayasluaaandn vseamailils: Temigaga (minlifinanawdn) fingu

Kl

a

E4 ¥ v
vigmansodeldlutudingnn yasgasssuveanilfuaziounansznuvesnnu@ssii lianse

Ufimandedmuavesniszyniu

o 1 a a o I A x:ya 1 a o Yy d' o yq ¥ a oA o 4
MydayanigAsssuuesdunswanioniiay nquusnlddeyanannsoduna ldldunigaminoz i 1a
E2 9 v k3
yamgAsssumailgninlsznnlunaazdidusuveayamgasssumudoyan ldlumsdsuiiuyan dsil

@ I 4 A ' o @ a o o dya 1 @
- deyasyau 1 Wusanausdevioluameilianmadesdmsudunsnduioniidusdrufoidiu

v
Y

4 d' ol - o “ a g’/ ds‘a
- doyaszav 2 Wudeyaduhdunaldlasasandelasdoudiniudunindiunsoniiduiu
Ed ¥
wenmilea A nTUL T Wy ludoyasyay 1

9
Y

o { [~ { v a o w A o o yn
- doyaszau 3 doyanlfiludeyan luaunsaduna ladmSuRuninduTeniliaduiu

S b4 M Y
ﬂqu‘lﬁ'ﬂWiﬂgﬂﬁi’ﬂuiz‘ﬂ’JNﬁ"Iﬂ‘iJ‘]fuﬂJﬂﬂgﬁﬂ'lQﬂ‘ﬁiill o auﬂummzaxnmiwqmmﬂﬂmﬂ@uﬁu

@ 4 '

k4 v F4
“H1ﬂﬁumwé"ﬁ?ﬂﬁﬁ’duﬁmHaﬂmwy‘aﬂ1t’gmiii11mmuﬁuﬂéjﬁfauazﬁmmua‘uw NQNUITENIAYANT
o v Y ¥

a o a - @ v Fa I yQ
ﬁu'ﬂiWE‘J{LLﬁ$f'fﬂ'lu:iﬂ'l‘ilﬂu’du‘l’lSWElﬂ'JfJi'lﬂ'llfTu@%ﬂ Llﬁﬁﬁ'lﬂQﬁﬂ']'ﬁﬁﬁuuﬁgﬁﬂWuZﬂ'\ilﬂuﬂﬁﬁUﬂﬁﬂi']ﬂ"l

ITUBUY

28



A o d o oW A e
YIHN N ﬂ@iﬂﬂ!ﬂiu 1NA (WKIBY) tazuIHneay

wnamlszneusumsiay

awsuaugaiun 31 Sunan 2566

)

fo A

nangunangadmsuyangAtIsIveuATo laMIMIiY o Junsusemsilesuusniesn1veansvh

U

]
v a a

$18M13 1FU Yaa Az suveInanauunun Iinie 150 minnguus ininsaniiyanigAsssuveuniesile

U q
v :

v A

NIMIEU o SuNFvinemsdeSuusnuanaannsaveansiisiems ldmseddlonemstuiayan

Y

e uusnAsyamgAsssulSudienaaesesniayamgdsssy o unsudsemsileiuusnuazsn1ves

4
v o W %

msvhnemsuazius Tum lsvsevanuiui duuayasigasssuildungniadidusums fayanigisssy

' o A o t o Yd v o AR o Y o F v St
ﬂgiui::ﬂ‘u% 3 Waﬂ’NﬂQﬂa']');ﬂgiUi!ﬂui1Elﬂ155?JWﬂl’muG]f“]fﬂ%giUggluﬂ']‘liﬁiﬂm’]ﬂnuﬂ'Jﬂlﬂmmﬂn’ii]’]?u'ﬁl'

U

. . 5 .
ANDABIYVBNUATBINONIMIRUNTRIUNTIYaA1gATITUlINs Tounldsudidusunseiiosonsainan

k4
Fugaag

v
s v

}4 (78 o
7Tﬂ?ﬂﬂ7ﬂﬁﬂlwwlﬂ7ﬂﬂaﬂﬁ7

v U

ns5ussela

Y A o

Yo Y A a v oA a v ° a o £ 2 a a a o
elasuiilegnmiisinarugulududmseusmsdrssuluiasfoudsdsnouunuiinguussv
v Aa ay Yo = v ° a g ~ YA YW 1 - 1 A A =
manezlant lasuds liswsuuRuiduunuyasaiiaw 10181503 ldswnByas iy nSemdue

a v

U tazuaasgninndIuanmsfuazduana S

yeldnnmsuedumsod a undnsdaweudud Iinugnd

a a a g v a 1 a wa o
s10180nmsuImsIssunssudidnnseiing Uszneudloyanigasssuveamssiazdeslfidaudaan

g 1

v a d =Y 1 T LY ° a a
MSIHEUNIITTUNTTUDIAANI BTN Muuwaales ua1q Yoanguuitm 1eldezuansmoduiutugns

o Y

o v v a o 4 v o ad a
vInRuAntazdIvan nquusEnzsuiswldiiegnd ldsusuneaiugululssunssudiannsedindves

v
@ o A

1 o o 1 o 3 3’/ =1 1 a ~ 9 a oa I a Y a ¥ g/
AguUsENduuwaaes a9 NalnguuIEndliasendesdgualumsingesarszuulduimsungnm

o v

Yt = Y, v ' VoA = ' Y Ay a wa 9
Tananuadeswionldnuedaue nguustndsdestudiusim iunmsendeslfinnasamsldnuves

v Y o 9 v ' &
ane Llﬁzﬂﬁl\i’i‘Ugi"lfJ]lﬂﬂﬁ’ﬂﬂ‘]S’J\u’mWiu\‘i

U

]
o v

- dyl a v a o ya = 9 S 9 a wa o o
natidheusmsvesnguusevlannsandedadiusioldvesniseidecl fialunsiizesnuse oy

' v vy 2

a v L) 9/, { a o 3/ [ o 3 T
Tdusmsungnd1 wundwausieldnnguuisnezdessuinasanisldauvesgadniufisiuiun il

q

=) o 9 v

1 < o a 1 a o @ 4 A w1
wansgnuetudumszdiig nguuiindudensuiselariuiidienguussndsweumsaiugy

29



v d q'/ o o
VIEN N pestatstu 1Na (¥Y) uazu3undos

vnemalszneuumMIku

awsuifaugaTui 31 Suannw 2566

)

'Y Y a A o Y ' &L A wyg Y a Y A4 9 o oy o A
‘S'IvalﬂﬁJ'lﬂﬂ'liﬁlﬂ‘lliﬂﬁﬁ]u“] 5‘1_93ﬂﬁ’f)ﬂ‘]f’NL’Jﬁﬂ’iuximﬂvlﬂsh’illiﬂﬁ @1m@u‘nmmmmmﬂum"limammnu

U

4 o &
LBINAYU

dmsudyyrnimssoumsvisduiinazuSmsidialedu aquussniuisiwldnnmsvedudazms

B3 U

TR msuenandu mnaunsausndudimiensmsainaeenaindu lduazgad I8sulse Tominndud

4 a 2 A o~ Y a 4 Vo A Ay Yo
UIDUINMIUU W‘J@ilﬂ"l'iﬁlﬂﬂﬁﬂ'ﬁﬁa"lﬁlc] ‘]Ji31ﬂﬂ1u56ﬂ53531’3@1518\ﬂu1ﬂLl@]ﬂﬂ'l\?ﬂu ﬁ\iﬁf’]ﬁll‘lﬂuﬂllﬂilmg

1 o 1 i o a a H
gnifudiumudadiuvessimuishihuenmeavesdunuazusmsiug

Tsunsu@nssuungnai

deslil 9

dmSuTdsunsu@nsieyinguusini 1dgnd Feneuunud Idsvazudiuamdadiuvessimneiidu
a o a § U o I @ 3 Aa { a o o
eamavesduswazudani Snuluiduduldduuaauieefufiduniiduidanndya uazsud

1 v v £
s1eldillognildansuanuaauiivsadiotinnuiinziludesinnfignme dansuanuaauildanarn wil

1 Y v

A g a w1 § <
maeiidluenmavewaaudiszinums Taedredstuduaniilfudgadazanuihziiuigadies ]

u

Re

v
a

ansuanuaand) tazez 1ASUMINUNIUMIUTZINUMIAINGT B FUAUTOUTZEZ1IA15 1841

519 laAnnenih

'
o, o o/ Iy ' o = (Y a

dmsudyyrnngquusinduiunssamdudiuious msunugnanaz lufisusauqulududivie

oo q

=)

v
USMsaananeunduIensod INUs Msnana: leududmseusmstuldtuandl navuSsnauiums lu

u u LH Q

o @ o a o @ v I 1 4 £
dnvazmsdudumuaziuinaneuunugnivesdyandnaridusieldanewth demseyniulums

o a 9 A ) 1='o Yy g ns‘

samaumnseusmsnimviua s eau
== 4

maula

rq Y A a Yo o A Y A a v o s a v @ o AR o Y o
aldnemiRulddmsuilisznoudionBduldvesvatagiunazmiituldsemsdatigydssuilumls

kY v

A A P a A Ao ¥ ' YA Y M o

145’0‘1]']@ﬂul?ulmi'IE!ﬂ’lﬁ"V]Lﬂﬂ’J%'ﬂﬂﬁluﬂTii'JﬁJﬁiﬂ’ﬂ ﬂiﬂi'lEJﬂ’lS‘Vﬁ‘]JETﬂﬂﬁiﬂiuﬁ?um@ﬂ@ﬂ@ﬁuﬂi@ﬂ?qi
< 3 A

slnmqumﬂmii]ﬂu

a

aa Y o o = o o A o A Y = a Yo =
ﬂ'lBNuvlﬂ‘U’EN\i’Jﬂﬂi]‘l‘]"]Ju‘U‘LWIﬂTﬂﬂﬂ"l“l-!’)iui]”lf‘lﬂW’l‘SﬂiEl‘ll']ﬂT.luﬂigﬂ'lﬂ‘V]ﬂ'ﬂ\ilﬁﬂfl’lﬂ Tﬂfﬂ‘ﬁﬂﬁi']ﬂn&lﬂ

v
a

Y A A A v o qY o A o A o A
dszmaldusenaanunaiauld o Juhswau aaeasumsdsvlyameminnenusiemsiuilneus

30



Y d Q'J o @ o
VIEN 1N Ao selsHu 10A (UMIFY) uazuIHndes

wnamglseneusumsty

° (% t:lav [ d' L
ﬁﬁﬁiﬂﬂiﬁ«l@ﬂ’nﬁ‘l 31 5UAU 2566

®)

T ¥
A a @ A a

IR ldsemsaatyTiudinTassnnaunarauandsiinsnfifeiusgnisyamauiindvesdunsne

< 1>

1 3

Anlya ' v v o

v
gagniFunaziruiunldiveanuganinemend mituldsemsdaigdoylugniuiilefaniana

G
Y

1 3 ° o o Yy a -4 o Ya v o A Aa 2 & a
HANANNTIAT1I dmsumssuImanutonlunsausn mﬁugﬁummmﬂwuﬁuiummiﬂ%mﬂuswmm

9

¥ v
Tilsmissaugsnsnazsienmsvulifinansznudem lsvanumatiaFvsoniemd uaznauandiah

o 9 v a a w0 4 IRl ey o o 9
mevesnuRuasnuluysyndesminidiuly g lilimsadusems lueunasulng

o 9/ 2 d

nisdayadiveamiduldsenisdatydesazRoudanansenunisniinezifanindnuuzitash

9

E4 ¥
d A ' o v A v A

nquus¥nmanez lasunatlsy Tominndunsndnievzsresrszniifuauyansiauiia® u Sufuseu

o

. Y o A 2 da o ¢ a

9 o A Y A A T A Y @ A =1
szazna1s1eany laslgoamEndsemalsvsenaaininatianuly o Tuns e neil Funswonditu
v o o o dya A A 9 @ a a
TavesnaifgivezrinnauduniidunmdituldvesvatgiulusumsSunmefams
A o ¢ Aa yy v o A v 2 1 A A < Yy v o A a4 o~
funswdnBtuldsemsdatayFrziiufindediotinnuilulylddeudrauinmlsiioFendlueuina
A o = Y 9 o 1 ) 1% [ a o ¢ Aa ) )
s nwieawedums l9se Tominnkauanaadinsaninan Gunsndnmdtuldsemsdataezgn

o A o Vo o =1 = Y a
nUNIU w NaTuRTsNuLazIzgnlTuanauiniss Tesninanbes i Tomeagn 14934

o LR 4
ilseu

4
v ¥ A o v

i'lsaofuduiugiudiuanTaemsnisflsusovnanuuesdiefuaiavesussn areswaufuaa
9

HanfvaminnesndMUIes TGl

31



a o d o o A T
PIHN IN ﬂﬂiﬂ@!ﬁﬂ! A1NA (WKIPY) UazuIynaae

vnawmnlszneuaumstiv

M
v

Fmsulauaniun 31 4 2566

Q

[

A A Asvdv v
4 UNNAHIBNINIININGIVIINYU

a4 o a i o ' o &
yanan3seninsineddeiu el yananisfonishtisiuvniuge wienuguiufunInensuas

£l

[

nageunselisniwasddimszdrvaylunsdadulomemsBuiazmsuSmsvesnguusdm visyanavie

o

I U A |

AamisiegnildnisarvquidientunsoegnieldoninasdefisseddaRoasusunquuitn uiengu

U

a w A o

k4
VI EnlgnunursenIuAN IR uRINIeAsWwazn1eden nselloninastalimszddylumsdaduls

b4
‘Vl'NﬂﬁL\‘qu’ﬁzﬂ'li‘ﬂiﬂ'l'ifﬁl@uﬂﬂaﬁ%ﬂﬂﬂﬂ'liﬁlu

v
o d o LY (%

o P a Y a ) o o A a A A4 Y Aa
ANUAUNAUTNY ﬂﬂiy‘l’lﬂﬂﬂl‘lﬂlﬂﬂlNUiquﬂmﬁfﬂ‘U@ 6 ﬁ1ﬁ5‘l_l'quﬂﬂﬁﬂiﬂﬂ%ﬂTi'ﬂu‘ﬂ!ﬂﬂ'ﬂl@QﬂuﬂNi'13ﬂ']5

LY o v A o

) o o VoA X
senefunidsdiysunguussnluseniatidede 1il

q

A a PV o o o d
Yohoms Uszinaiidads dnvazanuduius
a o v < v A [ Jd o w a T
UiEN Madunsadmimuurialag s1da Ine Usinlnggage
U3Hw dyed $11a Ine fuddeusielng deuluusiniosas

ay <
51.26 uawglmmﬂunﬁumwm

UTEN

a o o o A o & o w A o v YA Y v
V3 FuniaSmanesoissu $1i0 () ne viHnIngvesdtedusiolng)

) o w a w =] o o YN g '
U3Hm & Teuoa 18 (Wn1aw) ne vignlungquidvaiusudtefusiolng)
U3 weziuiunia $1dn e UNITUMITINAY
U3 eendaum (lny) $1in ne usHnlunquidersusudtequsioing
155m souilandu (ny) $1da Ine vsHnlunquideriunuddedusielng

o sa o o 1 a w1 Yy 9 v A 9y
U3Hn 3 Id Gewma) $1nm goans  Uivndesvesnnevusielng uavderu

lunSindouas 4.82

32



wnamglszneusumsiay

I3 (74 dt: [ % t-':'l (4
am3ulaugaiun 31 5unau 2566

1
= o

SemInsnyiuyanansenams

[ v
) oA

dmsvifaugaiun 31 sunau
a W T

U3Emlngigega

AMUTHITTAMNS

] Y d'
A le9udu

o ]
ustnlvigy
Y Y a
s1elannmsuneuazldusms
AunuBLAZUIMS
AMUTHIIIAMS

T Y d’
A laedu

U3Hneion
Y Y a
s ldnnmsnenaz WS ms

£ o
ADNIVYTUY

1
N

A c; d' Y
ynnarisenaMsoUNINeITD
v Y a
518 ldonmsnenaz 19 ms
ATUTHITIAMS
T Y d‘!
a1 ls91e0u

4 o

AUSHISEINEY

£ 13

J g o
walse Togiiszozauvaantinau

a o d o o A
YIHN N ﬂﬂ‘iﬂ@!i%u A1NA (HKEIBU) UazUIHNaY

AUMTUIIN
2566 2565
(Wu1)
1,026 912
350 251
9,622 13,467
8,958 10,393
144 144
1,530 1,207
3,524 -
994 795
246 180
21,406 14,613

33

2566

272
316

8,958
144
977

20

994

151

21,406

JUMSHMANIEDINS

2565

164
229

10,393
144
1,041

64
14

795
120

14,613



7 d Q'J o LY
Y3EN N AesUalstu 3100 (NM¥Y) uazuSEndes
wnennnlsznouaumsidu

awsuifaugaiud 31 Sunaw 2566

ﬂ@ﬂﬂ@!ﬁﬁaﬁﬂyﬂﬂan?@ﬁﬂmﬁ;ﬁaﬁmﬁ’u AUMIRUTI WMIRMAMEAINS

ot $i4dl 31 $uan 2566 2565 2566 2565
(WULM)

gnni?yms%

Vstnlng 1,562 1,262 - -

yananiofamsduiifoateadtu 1,791 617 982 617

57U 3,353 1,879 982 617

gnnf;’végu

U3¥ndoy - - 42 22

yananiofamsduiifoadesdu - 54 - 54

37U - 54 42 76

o 9 vy o
Quligaaszasau

U3 HNe0Y - - 6,700 6,700
mnma

U3 Ing) 1,103 1,325 1,103 1,325
i$miou

UsEnlnggega 208 34 170 16
V3En Ingy 364 72,296 306 72,277
UIHNE0Y - - 11,608 -
uﬂﬂaﬁaﬁ%ﬂﬁﬁ'uﬁxﬁm%qﬁ’u 316 25,848 269 25,848
37 888 98,178 12,353 98,141
msz@nﬁua’im

Fyausms - 100 - 100
57 - 100 - 100

34



Qs d R A e T
Y3HN i aeserstu d1ia (unyy) wazuSHnden
ninennalszneusumsiug

3 [ d: o d' [
ﬂ'TH‘S‘]J‘]JiT‘Hi;{ﬂ’JH‘ﬂ 31 5UNU 2566

v
w a

o w Ao 44 v o
I IAYNNINUNINTITUNEIVONNY

c@e

@ a o

Ty uLINITMIIANg

nguus¥n Idmdgansuuimsmssamsnnfemsifordestunranils TasuSindana e Iiusmsms

3

= 1Y o

v ¥ v
vimsdamsmunswensyaaa lumsil nquussnanasiezsieanimsdlusiutuauiszyuduan

s o U ~ T o

dyandnaniiony 17 uazewisaseeiglmidiuniig 1 Tavddaandolahoniidesaiiuaednual

[ ]

a ¥ I~ o
dnusaraninilumnal 90 Ju

v
o 12 a o a ! o

nquusEnlddmidygsvusmsmsdanmsvnimsinerdestuuranile TasuSsndananez1dusas

[

(K]

¥ A

3 v
N T MBo1ns uazmsuIMINIemMItu uazmuduqfiheddes lumsil nguuisnanasiazine

1 a 2 o a A o o o A = v o a
'f'nilsfnsLﬂuﬂ1uqulquﬂ1uﬂ5$u1uﬁﬂajﬂé1 ﬁﬂ]uﬂ]u1ﬂ3ﬂa1gua1q 2 ﬂ llﬁgﬁ'ljJ’liﬂﬂﬂﬂ-lqelﬂullﬂaﬂﬂﬁ’]aﬁg 1 'ﬂ

o " v : = @ o ¥ o o
Tasgdyandoladhonilsdeusuilumodnysisnysarmiduiiunm 30 fu

2

Y @ a

Tyan liusmsinsaun

R
a o o o = o a 9

vsn'ldiduansuusmstasauda wez T4 mia sudamsnnedeItuuvanils Tasdamsnneitos

g g

fuasnanezlius msanFnveanisvn vimsmsaaia msuSmssamsgudeyavesanFnuazialii

R

voe519%auaz sz Tomidug dmsumsldazuuuazan ez Su mia van VsEmanassIszaus My

v
sz ludgan dugleny 2 uazezdooigon Tuiaonassaz 21

a a

Tayanansms 19 1sunsy

=
Nl
ecad
=
—
De
=,
e
2
2
—
RN
=
e=Ad
=)
—
aft
—2
Re
o—
=
o
5
afl
5
¢
)]
@
o
—
fl
éL
b
I
=
Se
=
e
=
=
Lo
~
=h-
Lo
)]
>
]
-—
aft
éh.
.
=y
=
Se
=
e
=
)
ee
o—3
e
(1)
=
ehd
p
D
=

+ [
o v w =

P a o a 2 o oa a o < =3 o
a Tuh 31 Sunaw 2566 UTENTIRUIR G zozdusDAmsARoaTesiu Hluddaan 195y Felidvmua

o o

o A A S o dy y = 13 dysl ]
FszaUony lnelioasnendesosas 0.3 Aol (2565: paTIAonNIUgIRgRS 0.2 - 0.3 ﬁ@l/)

35



a o < o oo/ A T
YIEN IUN ﬂﬁ)ii’f’)ﬁﬁf‘l«! A1NA (WHITBH) UazUIHNLo8

vnemalszneuum st

° (% dt: [ d' s
E"I’1‘Vi§1_l‘i_|ﬁu€;fﬂ’2l1-&‘ﬂ 31 SUNAU 2566

& JuN 31 5N

Qs 12 ° Y
ga'ludadmuagisey
PUMHUATITE
1-307uU
31-60 U
61 -90 W
91 - 180 MU
59U
a U d' 9 a d' 1 = é’
1A AUNBNAVIANUAIUIATAANAIANIILINAYY

qns

UMIRUTIN QWUMIRUAWIZAIMS
2566 2565 2566 2565
(W)
71,041 41,943 66,870 39,065
1,082 1,524 69 52
- 371 - 12
60 745 - -
926 168 - -
73,109 44,751 66,939 39,129
@ 2 () @
73,107 44,749 66,937 39,127

36



LE

FLIL000°0T MEFLLE ULILHLY 0T FRMLIZUWBLHIEAY] JuoiuoD [eSIA @LH/AB1 dTemijos ostdiojug

LILIBMELUCUILBUR LR, wxwvm\__:_w@m;\mmnﬁ_wﬂ?m BULE DERDER me_,_,v%@@a;mﬁ,@wnmtcnwmcuaa 99¢¢ zbrjgwm 14! _m_w_,eh\@mdS\mﬁmﬁw@?mrcnmmcnaanw@nm?wrcﬁw
+ ® 3 H Y

0ST9 0ST°91
- 000°01 - 000°0T
0ST°9 0ST°9 009°¢ 009°€
(ULrirm)
$95C 995T $95T 995
nitLuLe EUNRELLIIL

ELUBUSLMBIRLRIELUITD

LR

nee
001 JuRUOD) [BIBIT RLU/RLTS
oremyjog astidrojug LIy M
SL sunetuuLie
QEBILHTLeIBEULRELIT (oog-H)
BUMGLUULIGREEILUALILALE  BULL MUURITEEBING LUKIR] WREN
(zuReL)
995T

v@?&ﬁﬁ@irﬁ@?ﬁ%@% @mewaﬁc\%

m@msmwpﬁﬁggﬂ@:z 9
1 n = =
b
996T reuLEnS I€ W;MGG;WFPMSFW
;WGWFCFWFECNW?@Fﬁ_‘RF

RBERUAL MBI (FLALWIE) BULL HLALIG[LEQU MIti WAELM
[~ o \.e ? n o



a e dJ U o w a e ¥
V3EN 1w Aesersu 118 (1T Y) uazuIHndes
winamailszneuaumsitu

awSulaugaTui 31 Sunaw 2566

v Ad
7 (D UOH

QUNSRUIIN AUMSRUANIEHIMS
2566 2565 2566 2565
(Wu1M)
Auiunadiane - 130,425 - 130,425
Tufadeane 15,724 13,145 9,855 12,357
ml¥iemene 4,710 4,975 6,605 4,607
Ruiiadwazidusuatanth 4,737 4,164 205 108
Smiaaedunindlingany 29 - 8,953 -
o 4,248 2,059 2,425 1,615
574 29,448 154,768 28,043 149,112
8  NuUSeuNH
yoAu 2566 2565

Aoy S fousy dwaudu Sl

W) )
Nuvanze
o1 Suf 1 uns AN
- Fuaniy 100 - - 50 5,000
- Huenly 0.50 300,000 150,000 - -
anyan U
- vnffuay 100 Umidlufuaz 050 b 0.50 . . 10,000 5,000
panulny 0.50 - - 290,000 145,000
o Fuft 31 Fuau
- Huainy 0.50 300,000 150,000 300,000 150,000

38



a o J U o w a e T
U3HM i aestlerstu $1in (MY wazu3tndes
nnemalszneusumstu

dwsuilaugaTui 31 Suannw 2566

yas 2566 2565

Aoy Swaufu fauRy Swaudu Swauidu

) (UL
Huioonuazirszuda
o Jufl 1 uns ey
- Huawiy 100 - - 50 5,000
- Juendy 0.50 277,500 138,750 - -
anyaA1iu
- mn¥uag 100 vmidluduaz 050 um 050 - - 10,000 5,000
sonulw 0.50 22,500 11,250 267,500 133,750
o Suft 31 Suman
- Huealy 0.50 300,000 150,000 277,500 138,750

1

Tumsdszqpimndyddedudiotun 1 fusou 2565 oetuvesiniiuAsyialiussnuldsuulasyas

9

Y a o A

@ { a 1 = v a wa
#umdyfias 13nnduyadifuaz 100 vin Juyasifuag 050 v1n uazuFeyialius snimunu

q

1 d

sanzidowdusuan 145 Hruvin aiyen 5 Suun Gy 150 Auvn) Taveenuanin luiflusiuiu

200 S yas1fuaz 0.50 v uaziSonFrsearfuidiusiuau 267.50 Hruu WudruauGu 133.75
s a v Y o EY) o3| o 9 A o =3 =

UIN UATTAIWAUYAAIYUTIUIY 9.74 A1UN TNV UTIUIU 143.49 MuL M VS EnanziDowlaeulas

yamfuaigias Buagiuyuiunsensrsmdladudauiio Tui 2 fumeu 2565

dloFui 14 quaniug 2566 USEn Idauevieua s U liiAu 22.5 Sy Tastumdaausvie
Tusimduaz 28.5 um (yasminas 13 0.5 v uazdruRuyadifu 28 ) WSEn1dTuGuIAmsMERY
o 1 @ 1 ' { A o R o =4 ¥
ailiy 641 Smpmneudnmldhshinedestumsiauenefuaiyaedsznaui lduaswsn Huveq
a0 4 & v v ¢ g o o o &
uFEnGumsFevisluamandnning By 1o o (MAD Tuiuii 14 puaius 2566
v Y1 A y [ Y o v o v a Y Ay Yo
aldseninerdeslasasiiumsisuevisdusuu 13 S uaasinnndiuiuyanui ldsunams

rauevieiumlguagasu ldduduyasfuiisiuau 617 Swmum
' a 1
daunuyan iy

auiuyamu lduddiuavesdnnuiuivignldsunamseensimihefugeniyamiuisanzifiou

k4
13 daduganiuiisni lsodiutuilunalild

39



o d Q’J o Y]
VIEN 1N AoIUaIsFu 3190 (MY Y) tazuSEndes

winaralszneuaum sty

SwSulaugaTui 31 Sunaw 2566

9

10

f1509MuUNYviIe

o o °

auunyafauransesyiyaaussnumauding w.e. 2535 11931 116 USENIzAeTaassNUAIT0 4

<

(drvpemunguing”) edadesiovas 5 vesh lsgqnidsediiludenninnanuazsausnun @) aund

E4
S @ ' ° T ' 8 a o = ° ' 3 a v
dryesiananiiswulidesnifesar 10 vesueanziiou SudsesiienihlysoduGuiunalild
auNuAIHBOUaz MU 1A

HamsEuHUOINveIdINUNIBNURedTs Ndadu lagegasumsauiiuauvesnguusTnizuaad

v ¥ £ v
emsiRatunnduduiuauiuTasassudsemsi lasumsudedeaumgauna

I A v o oA

a 1 a a o ad a
ﬂﬂuﬂﬁﬂﬂﬂ'ﬂuuﬂ%ﬂ"ﬁ1uﬁ3uﬂ1u%1ﬁ§iﬂ%Lﬂﬂ’)ﬁ'ﬂ)ﬂ'ﬁﬂi ﬂ”lﬁ’]iiﬂ!ﬂiiilf]mﬂ‘ﬂ‘iﬂuﬂﬁ( Tﬂﬂlﬂ‘HﬂWTU'IEJLLﬁZ

]

o a a

Y a 1 g', ' a o U a J A v &
msTusmsTudszmaminiy nquusdnduiiugsialudiuaunegiimaasferfe ludsznalng daiu

q

¢ 2 A

51814 M lsvamsduiinaunazdunsndimua ivaaslusomsfuiaufvafessudiuaumagsfaz

' a s 4 1y v
ETZ\L!\?TL&‘VINQNﬁ?ﬁ'ﬂilﬂﬂ’)ﬂ?ﬂﬂﬂﬁ'ﬂ‘v’lﬂﬁu

namsauiuanuialagldi lsneumituldvesdiuau Fuitauslusisnumssamsmelutasgouniu

Tasgudnsaadulogegadiumsduiivauvesnguusvn fumsisenmsldmlsroundduldlums
Ed v

Fanamsauinauiuiudeyafimmzaylumsdszdiunamsduiivnuvesdinauuazaeandosiu

.
a =y

namsdunduiiugsie lugammnssueaiu

s

e ¥ 4
Jaragnalunssuinela

d a o W

Y 2 ] Py
nquusEnsunelddiulng o narlunamils

dIuaupimans
aguusEndudiugsnadiulugludlszina Tulisrldninaredszmandeduniwiluarsdlszmaid
GAFER L

40



Y d Q'J o L
V3TN 1w aesdelstu 100 (MFH) wazuSEnde
o
?‘mﬁl!ﬂﬁ!ﬂiZﬂﬂ‘U\‘lﬂﬂ'ﬁN‘u

damSudlaugaiun 31 Sunamu 2566

v 7
anAselng

'
Y

o o v a a = 9 4 v N a as
dm5uil 2566 uaz 2565 nquusEn luligndndselaunnindosas 10 vesseldvesnguussn

HOANIHADYBIT Y
IUMIRUIIN IUMIRUANIZRINS
2566 2565 2566 2565
(WULM)
WEAUTIAADN Toya 35,704 29,363 35,457 29,121
ERL! 35,704 29,363 35,457 29,121

£ s
Aa A a [ ¥

= 1 a ad a  Jd9 Yo Y
NﬂWiﬁ\?N@‘U‘Uﬁﬂ'ﬁ’Jﬁiﬂ!ﬂﬁﬁﬁﬂlﬁﬂﬂiﬂuﬂﬁ‘lﬂﬂﬂgﬂﬂ’l

\ Yy [%
11 ﬂﬂ‘b’ﬂ']ﬂﬂ"!&lﬁﬂﬂmz

widuinanadyandiulna)ifinenmsne E-Coin FanguuisnzsufiuseldnnmsIduiag o uh

u

QUMITRUTIN QUNIRWANIZHIMS
2566 2565 2566 2565
(WuLM)
sanegluiunuvienasying
AaouunudninfuWiazin@on 1,269,463 1,150,528 1,231,784 1,119,464
A lFmenatse Teininau 22,917 24,547 17,253 21,086
ldnedsines 24,032 18,620 22,405 17,545
Bun 9,625 3,888 9,547 3,569
3 1,326,037 1,197,583 1,280,989 1,161,664

41



a o d o o A Y
VIHN LUN ﬂﬁ)il‘@!‘a’%u 1A (UITY) UazUIygnaey

nnamnlszneuaumsiu

awmSulaugaTui 31 sunaw 2566

12

U ¥r
saeglumifarelunisvie
amlFeduasunsue
aldneiasinsda
mld9enalse Teaiminau
A
Y

EREY

r T =)
saneglumlynelunisysms
alFenatlss Temininau
ABITUTIENIF TN
ANFTOUTINAZAATINUE
AUTHITIANT
A
B

59U
~ b4
s

=) Yo ° b=
madvlansuiluilsnsovianuy

= a v L
miRWldvesnafagiiv

o

Fmsuthlagiiu

q

= v Ao &
mivateuniufingaly

o a v L% s Y
miRuldsensiaiayd
msuasuuilasusananiaring1g

o 4
wmBRula

JUMIRUIIN JUMIRUDNIZDINS
2566 2565 2566 2565
(W)
25,257 20,533 23,714 19,763
10,508 11,282 9,989 10,925
4,875 5,733 3,399 4,330
16,675 10,034 13,109 7,885
57,315 47,582 50,211 42,903
51,987 45307 43,754 40,929
4,060 6,903 3,780 6,451
2,288 2,519 2,206 2,451
2,256 1,935 1,502 1,188
9,475 10,637 7,709 8,881
70,066 67,301 58,951 59,900
JUMINUTIN IUMINUAMIZRINMS
2566 2565 2566 2565
(Wu11)
98,098 82,687 97,003 82,464
- (557) - (557)
98,098 82,130 97,003 81,907
148 (81) 180 (72)
98,246 82,049 97,183 81,835

42



a o é o oo a e T
UIHN LN ﬂ'ﬂi‘ljf’)ﬁﬂiu 1NA (NK1BY) LazUIHNeoe

nnamalszneuaumativ

MwsulaugaTum 31 Sunaw 2566

o = b4
Mmaaula

Sudluslsnanudaaseou
VIANUINMIUTZINUNUNEN

a o o o
aalaraasUseiude

U

=) 4
muiula

oo o < o 4’
Suilumlsnapudaaioou
VANUINMTUTZIUAIINED

= 4
aglaranslsea

ERL

o

U

o

<]

JUMIRUTIY
2566 2565
fiou swld  gnien flou aldse  gnian
My i i e mi i
Suld Ruld Suld Ruld Suld suld
(WU
- - - (2,576) 515 (2,061)
- - - (2,576) 515 (2,061)
UMIRMawziams
2566 2565
fou swld  guien fnou arldsne g
e M H My Y M
Suld suld Juld suld suld Auld
(WL
- - - (2,440) 488 (1,952)
- - - (2,440) 488 (1,952)

43



% d Q'J oW L%
VIHN N ﬂi’]iﬂﬂ!i‘lﬁ»ﬂ 100 (K1) !!ﬂ%ﬂ%ﬂﬂ&iﬂﬂ
wnamalszneuaumsiy

[3 g dg o d' L
amdvangaiun 31 Sunan 2566

PISNIENUBOMHINISATIN BT I JUMIRUTIN
2566 2565

GCPRERLY oas1E

Geway)  pivvm)  (esar (uvm)
M lsnoumBtuld 485,667 412,938
Nuumdmudaradtuld 20 97,133 20 82,588
510187 e uFema 1,089 -
mlFnedeaiiumand 42 296
sreseinans gy (18) (45)
msldnanumemEnduld 14t - (233)
minaou ftuiingaly - (557)
323 20 98,246 20 82,049
PISNIENUBEATHOMISAT IS 05 AUMIRMAMEHIMS

2566 2565

oAs1H oas1E

Geway)  oivvm)  (Gegaz (uvm)
i lsAoumBEuld 485,922 410,952
Suumaudanaditula 20 97,184 20 82,190
mlFnedestiuniand 12 242
et anTen Idii (13) (40)
milnateu iufingaly - (557)
573 20 97,183 20 81,835

44



a o d U o w A
U3EM mw avsersiu S1ffa (umvw) nazusEndes
-3
wnennilszneuaumsiv

° (% dt::, [ d' Y
ﬁ'l'l"ii‘]]ifdﬂi;l’ﬂ?‘ﬂ‘ﬂ 31 SUINAN 2566

AUMSRUTIN

ffuitndlu sree)y 519181y

MU 1 ilsnSe Mlsvenuy  aunst
Ha v o o < 3 A o
miduldremsandad UNIIAN WA a5 du FHIAN
(WuLIN)
2566
a e aa 4 LY A= |
aunsnamstuldsemsandad
Fumaunae 68 @ - 64
k4

dszmnamsnilaudmsunarss Temimina 1,137 (143) - 994
U9 11 (1) - 10
5% 1,216 (148) - 1,068
2565
a e d =) 4 v o o
FuningmsiGuldsemsaniad
Fumauvae 71 3) - 68
dszmnamsnilaudmsunase Temininay 543 79 515 1,137
U9 6 5 - 11
37U 620 81 515 1,216

JUMIRURWIZHIMS

Funnidlu @eey s1e1dlu

o Ui 1 ilsnse lsnanu  «iuisl
aa P v o o = 3 A o
miduldsemsantiad uNIIAN PIANU Wiaasadu SUNAN
(WuLM)
2566
a e =9 4 v e o
FuningmuSuldsemsnnias
Fumnunae 68 @) - 64
Y

dszmnamsnilaudmsunass Temiminau 1,054 (174) - 880
U9 10 (2) - 8
59U 1,132 (180) - 952

45



a o J o oo a1
UVIHN UN ﬂi’)‘iﬂﬁ)li“]ﬁ! A1NA (WHI1TH) UazUIHNUDE

nnennlszneuaumstiu

ansuUaugaTun 31 Funaw 2566

13

[

2 v s
mymu'lmams ALYV

2565

e

a & =) v (%
aumwymynu'?mammﬂmyw

FuMaunae

9

dya [ 4 o
Uszmamsnigudmsunadlse Tesiniinau

=}
auq

I

o A4
flsaeviu

¥
v

YU

&
WHITU

o8

mlsdmsuifaugadui 31 sunau

suduadaioon o Juh 1 unsiaw

wansznunmMslaeuuilasyaiina'ld

HanszNUYINUBNT MUY

TUR 8 AU 2565

HaNsTNUIINYUBBNT MY

Fuit 14 quaWus 2566

o %4 (%) acy o d’ ] ‘: o
Snnuiumigylaeisoundaarnimin

° L4
flsaevu

o
.

YU

Wugw (W)

AUMIRURWNIZHINS

o &R

fuiindlu ey 510181y

M Tui 1 ilsnse Mlsanu s unse
UNINN VAN Heaadedu FHNAN
(WY
71 3) - 68
495 71 488 1,054
6 4 - 10
572 72 488 1,132
SUMSHUIIN AUMSRHIRNIZAINS
2566 2565 2566 2565
(LAY
386,373 330,446 388,739 329,118
277,500 50 277,500 50
- 9,950 - 9,950
- 84,281 - 84,281
19,788 - 19,788 -
297,288 94,281 297,288 94,281
1.30 3.50 1.31 3.49

46



a o [ o o aw v
YIHN LUN ﬂf’)ﬁjﬁlﬁ‘l‘u A1NA (HKIBH) LazuIynasy

wnamgilszneuaumsiau

awsulaugaTui 31 Sunaw 2566

14

15

(M)

Ruiluea

Juneyln fvuete  dasiaeru  S1uauiEu

(um) (W)
2566
Ruiluwailszdil 2565 28 IWHIBU 2566  WOHAIAY 2566 0.05 15,000
2565
RuiurasznIena 2564 30 UQUIBU 2565 NINNIAW 2565  12,505.90 625,295
RuiluraTzr191a 2565 6 FUNAY 2565 UNIINY 2566 0.47 130,425
d' A o

IATOINONINNINHU

wlg1anITIANITAIMFLIN NI UATITIIN
NFBUNITUTHITIANITANUIFEN

ANZNITUMSUTENVRINquUs EnlinnuivAareuTassaulumsdaldluazmsniuquaseumsuinis
AMuEsBINguUSIN auznssumsiEniasnaiznssumstsmsanudstesuiaveulumswan
tazfnmuu Touens U msanuEswenguus i anznssumsumsanudewyssnumsauiuns
FananAeamznIsUMILIENed Mo

J

v 3 r v H ¥
uTevremsuSmisanudssvesnguussnsaivuiesyyuazdinszianudesinguuisnin e

q

o

fruaszAuANUTIImMzaN saudenuquuazianuanudedliedlussauivensuld ulewnouay
a = Yo ' o 4 g9 9 4 i
sTUUMIUImsanu@ss lasumsnunivesuaiuaueie Idazdeunsiasunasvesaniamssilu
amauazmMsautiuIuveanguusen nquusvnlithumelumssnuaamuadeunisaiuguldiiu
=y =) a a o Y ° g’/ o d' 9 o
sulisuuazlilsz@nina lassalnimsAneusuuasfvusinasgiunazduasulumsusmsie Idminam

4 Y q = 9y
VNﬂNﬂﬁ]ﬂ%ﬂ\iﬂ‘ﬂUTﬂ!m:ﬂﬁ31’11‘!1‘1’]‘1]@\‘19]14

47



s d o o o 0%
U3EN N aesdesFu 1A (M¥Y) uazuSHndey
wineralsznouaumaiiu

amduilaugaiun 31 Sunawu 2566

acg

ANZNITUMSATIVADDYBINGUUSENMAUgUanfusmsiimsaamumslfiasuisdfituaz ulomens

kS @

VIMIANUTEWAZNUNIUANUIREINBYBINTBUMTVTHITANNTo I doandostuau@saingu
VI HNFYeY ANZNIIUNIATIITBUVBINGUUTENMAUgua Tasiunedasivdounelu dasideu

° 9 d‘ ac a wa a z:; ] ; ~
melurimihnlumsnuniumsaruguuazismsdfialunisuSmsanu@esedsaiuauouaz lunsdl

ﬁlﬁ‘l&lL!,ﬁ$ﬁ]gi'IfN’luWﬁﬁ"lﬁlﬁ@ﬂm$ﬂiﬁJﬂ15ﬂ3’J’ﬂﬁﬁ)U

(1.1) ANUTEIRIUATAR

v

{ a o a a a v a o o
anu@ssduasaailuanudenmsgydonianmsduvenguussn mngamnsegdygiaiy

U

& A a ] a wa ) o = v ra JE g
wseelioniansdulimwsalfiaawniszgniuaiudygyr Falaodrulugifasinganingy

v

gna1

v
(n.1.1) gnuilmsm

Yo

ANUALIRTIUATARYDINGUUTEN IATUBNEnawndnyuzmmIzAIveIgnATuAazs 1

w A =

\ 3 Y a v a =2 T v a Y a Y
’f)EJN]liﬂﬂ'lll @mmmmwmiwmﬂ%aam HIDIVTINAADANUTYIATULIATAAUDIGNAT

1 ' ]

d Y I Y o

Fasrwdennudsevesmsiaiaiszduierdesiugammnssuuazilszmangndduiiu

U

13190

v a o

ﬂ'qmjiymﬁmsaﬂmmaﬂﬂaf’ﬁwmQﬂﬁﬁﬂﬁﬁ'ﬁﬂéﬁﬁﬁuam NUUSENHITUINTAOUAL
pnfudiusenszeznateay fj”mmﬁéiy"aﬁﬁewmwasumnuﬁ"uumiﬁﬁﬁmﬂ'jmmﬁﬂsﬁu
ﬁ'mamiﬂﬂﬁmsm1mﬂ'a1qwﬁﬂﬁwﬁu%1ﬂiuﬁﬁaﬁmum’hszﬁwwi”uqﬂwﬁmiaziwﬁ:ﬁau
nauAnAeszHINanzassgie luedaiimum annrsyg lulyunazyuuesves

v a o v

H H v
nauy VI‘VIiJ@]’r)ﬁﬂTJZLﬁiBgﬂ‘ﬂﬁﬁﬂﬂ’t)”lfﬂlﬂWﬂﬂﬁﬂﬂ’i}ﬂJ@QQﬂﬂu

T E4
nquUS ¥nHifaanudemIunsAnvesgnuiinsMdiemsimuaszezna1mses1ssgaga

13 1fou

(n.1.2) Quaauazs1eMsNeVIIRuas

x
o M

ANUTBIRIUIATARVBINGUUS HnRavInRuaauazsiemsitoumnitudalisiiaiiesin

v
I 3

afyadusuasuazaniiumsiiu Fnquusininsanilianudosdiunsand

48



a o d o o v YA
VIHN LIN ﬂ'ﬂi‘l.'?)ﬁ?f‘ln! 1NA (UK Y) HazuI-neag
winemalszneuaumsitu

awmsulaugaTum 31 Sunawu 2566
(M.2) AR IUAAINAGDS

nguUsEnMfuguan IR uEnImAds e nEIszAUYBLIUdALazTIeMTHvuwEuTan
Ausmisiinsandufisawe lumsdamiBuielFlumsduiinauvesnguussv uazaanansznuann

anurRurIulunsTuaRuan

¥ E4 1
manae llllugasszeznmmsasuimuanunaemudyanvemildumensfu a Juhinenu Tay

° o < ° 2 % v = 4 ] v o
snnuRuiuduandududdildnnan swwaendioamudyanues liswunansznumaianavuaiy

feyeyn
WMIRHTIN
AszuaRuUTam Uy

yad melu 13 WA 1Y

& Sufi 31 Fuaran Aty vsotoondt  ualumusyd  wandsd 39U
(AuLmM)

2566
niigumemsiuithiloysiug
Wmtinsd 145,653 145,653 - - 145,653
Wmiiou 29,448 29,448 - - 29,448
ﬁﬁauﬁxﬁﬂmﬂﬁfgigi 35,704 35,704 - - 35,704
wﬁ?rummﬁtmm% 4,168 3,076 1,253 - 4,329

214,973 213,881 1,252 - 215,134
2565
nitgumemsEuithiloviiug
Bmiimsd 132,793 132,793 - - 132,793
$mitau 154,768 154,768 - - 154,768
nildufifandayan 29,363 29,363 - - 29,363
ﬁﬁﬁumuﬁ'&gaymh 5,639 2,825 3,063 - 5,888

322,563 319,749 3,063 - 322,812

49



a s d o o_ o/ A
UVIHN UN ﬂﬂiﬂi’)!‘i‘ﬁu A1NA (UH1TY) HazUIHNeae

vsnemalszneuIumMIRuy

(4 v
a

amdvifaugaiun 31 Sunnw 2566

AWMSRMRIIZHINS

o

AsTUTRUTAA Ty

yas melu1d el
& Sufi 31 Funan A TiyT wsedeonit  ualufusy  wandisy 39
(W11
2566
nitgumamaGuibiloysig
$wdinisdn 144,276 144,276 - - 144,276
Wmilau 28,043 28,043 - - 28,043
wﬁﬁuﬁﬁmmﬁ’mmw 35,457 35,457 - - 35,457
wﬁﬁummﬁmﬁgm} 1,893 1,462 481 - 1,943
209,669 209,238 481 - 209,719
2565
Hi?wﬁunnnm‘%ﬁ?w’?#ayﬁuf
miinséh 131,802 131,802 - - 131,802
Wmilou 149,112 149,112 - - 149,112
wﬁﬁuﬁxﬁﬂmaﬁmﬂuﬂ 29,121 29,121 - - 29,121
wﬁﬁumm‘r’nﬁgwﬁw 5,170 2,351 3,063 - 5414
315,205 312,386 3,063 - 315,449

(7.3) ANUTGIRIUAN

NYUUTENTANUFINY AT uNIonTzuaRuaaluounavounIoallonansiuaedl

ﬂ'ﬂllﬁUNQU§uLﬁﬂQN7ﬂ7ﬂﬂ1ﬁlﬂaﬂullﬂaﬁﬂl@ﬂi’lﬂ’ma’lﬂ
= 4 o 2
(n.3.1) ANUTAIUIATIADNILY

A v o 2 A da A o 2
ANUFsIAIUoAs e nlaitluaNuFse e nmsasunlailusinanvesdnsiaoniiie

¥ E4
AmAFIdIHanszNUABHANIHITHUOULAENsTHARUAAYEINgNUSEN nilFuveInguTEn
= dy P ° Y 1 a o A d' ; A [ dy
uonsiaeniensiim IdnguuSEnlianu@esdnnmsasunilasvesdasiaemiis anw
v v A 2 A ' R 2 2 g A o
aoulvidemsiviunseanaslumldsisaeniesuiunasinnisldoundaslusasi

o o 1

4
aonibede lulinansznuedailumszddgdosumsiiuvesnguuisn

50



= o d o o Qe 1
VIHN LUN ﬂ@iﬂ@ﬁ‘lﬁ«l A1NA (WHKIBH) UazuIHnaoe

wnamalszneuaumstiu

(3 o & ‘;’ o d‘ 2
ﬁ'l‘l’ii‘iJ‘lJﬁ‘l—!Q’ﬂ'Jﬂﬂ 31 SHNNUN 2566

16

17

MIVIMIIAMINY

¥ ¥ ¥ 13 Ed
uTo118veInNzNITUMIVIEN AemsSnyseautuyuldiiunuiesnuianuseiuveuinasu 1$1mil
uazaaauazne IdimanmsWanvesgsneluewiaa auznssums lalimsmivauaraneuunuAMIasnU
261971 1T Ne TAs 151N FATIUVDINAADUUNUIINNINT TUAUTUNIUAD A IUVD AT V09521 T3 115U

v Y Ay 1A o a ¥ e o o v oa Y ryA g o
a’)uhlﬂlﬁﬂﬂuluuﬂ']u'mﬂjﬂﬂn 'E-]ﬂ‘VNENﬂ‘]ﬂU@uai$ﬂl|fn'§ﬂqﬂlquﬂuwaiﬁllﬂﬂﬂﬂﬁuaTMfg
I‘Viﬁ!ﬂ’]iﬂ‘iﬂ’|ﬂﬁﬁ\iianigﬁglaa‘li]ﬂq'lu

mseyuaneuunadmiull 2566

a

TunisdszyquamznssumsvosussniloTui 28 quaius 2567 amzassumstivdeoyidyseniasie
k4 vy
Ruiunailszsid dmSuwanisdniiuaiulsesiil 2566 14w 0.65 vndeu iusuanFuisdu 195
Y a o 1 d Y 19 9 oA ?;I/ dy 1 a o 1 29’ 1o e
aum Quifuwadsnanvziglvungaeyuluserngd 2567 naimsneRuluranIng 1Y uegA UMY IR

nnhdszguendadteiuluiui 23 wwou 2567

51



dHun 4

A1SSUSaVAdILAAGDVUDIVTDA



meb

Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

A1SSUSOVAIIUQAGDVUDVTIDNA

viEe [FaaumudioyalunuuuanssiomstioyalsedTl/soeulszdaduiiudadsanuseingeTs
UENY o559 doyadenangndosasudou ifuifia livinliibud Aayfione isnadeyaiinsdosudelu
A19zd1A5 wano1nll UFHNY YasUTDII

@) sumsFunaztioyantemsduiasanlunuuuaasssnistioyadszsll/soaulszs i lduans
Hoyasdregndioasuiuluaszddaferfugiuensidiu wansanfiueu wasnssuaSUAAYeILEINLAL
USHNYDLUA?

Q@) vivne (ddalvfiszunasdamwedoyadia tislduuladivive ([Hlawedoyaludiuiiiu
A138d AN IY0IUEENY LAXYEILSENEPY0Y19YNHaIATUAIULAY TINNIAILANGLUATHTINTUFTRANTIY
H9NAN

) vEne lifissuumsmuauasluid uazaruangualifinsufiBauszuudena uazuisme (&
udetioyanisUszfiuszuumsmuaumelu a fudi 31 Suney 2566 defaouiiyiazausnssunITnTIaaoU
Yo9UEENY i Fonsaurguiviounwseauaznsdsunasiidrdavesssuunisauannsly saumenis

52N TYO LN RNANTLNUEADNITTANIFTILIIUNIAITLEUYDIVFTENY LLazUFTEN0Y

Tunnsil wlolundngruinenarsnenuaiuonaisyaderdufuiivisme [Hsusosaugndooudn
vEEme [Guounansly wieusimw wmiesisus wwumansuiem Jugasarsiiedefduenalsilinaniinge

winenasie ifianefiotiovss wisWusmw waseisus drauld vievy oxfedn hilvtoyafiudsm dsuses
AINYNEIDIYDIYDYALAIGINANIYIGU

#o duKuv agijodo
1. wrnuhsn Frengsnos N55NANI5 - NUNTY FILIENDY -
2. UI95395 Nenzdnd 5NN - 9397 NSUSANT -
WSuUDUBIUD

do duKuv aoibodo

o &

UIHWUS W 1MRD9I5ue LYIUNITUITEN - WHEIN (ABNTF -




loAd1ISLLUU



meb US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

loadisuwuu 1

-

s19azl3galAgIAUASSUNS WUSKIS WOduraAduAau WildsSuuaukuelisudasaulasasvlunmsaiuauquanismuyd wazlaviynisusyen

1 s18a:138alngIAUASSUMSLLAtUSKIS (au Sun 31 sud1AU 2566)
MsdioRu Uszaumsaifounifgadon
_ {uusyn - .
2 . 91g AfuNOMSAnEY/ . AWduwusnIvASaUAS)
go-ana/diunuv L (Sosax) \ . , . . 3. .
(0) UssdTausu . . | StKD10ASSUMSUAWUSKIS goval diukuv doKud®vIU / USEN
(Uoaya au dun
28 5.A. 2566)
1. glu: YUTASUKIIOA 66 |- Master of Business 0.014 - 2565-UsaUu Usssiuassums | USEN ww pasuatssu $1ia (ukisu)
- Usts1unssuAIs LazAssumMs Administration University of UA=NSSUMSASSKI
asskiua-woIsanAmaauLnu Southern California Us:tnA la:WISaN
- deywndlng aksgaLsm AlcaULNU
- Suflasuudodvoiunssums - Master of Science (M5) i 2562-Us0u | Assums usen Ge misd Srra
C e o i Electrical Engineering — . . . ..
AdUIUUSENUKIBU: 25 A.W. 2565 uKNENds University of 2561-UsUu | nssums us¥n Bunsa d Uud 1Aa
USENUITIU: 2 1.8, 2565 Southern California Uszinf 2561-Uauu AssuMs usEn unsa (2@ Wuina Tgadv $1Aa
arsSgolusmM . S = .
2557-Uaauu AssuAs USYN KanNSWIUNgKUIGaUIgKUIY
- Bachglor of Sqencg (BS) @ avnu Funsa vas Tsadu
Electrical Engineering
UKTINe1ds Massachusetts 2557-Udauu ASSUATS usgn glouaa 31Aa (UKIBU)
Institution of Technology Usztne 2552-Usa0u ASSUAS usEN ns waa usms $1AQ
ansgolusmM - . . s .
2551-Usauu ASsUMS usEn wWunsa Wiwa dwaasdwur wWu
- Bachelor of SC|enEe (BS) awn a9€ $1Aa
Management UK13NeNag
Massachusetts Institution of 2551-Uaquu ASSUMS uS&n 1S 9ass1d (Uszinalneg) $1a
Technology Us:inAaksgawsm 2547-Una0u ASSUAS uUsen unsa sudsud woasHawa
Us:5amsausumnauiaudviasuanmuu $na
assumsus@ning (I0D o e T . e s
(e 2546-U»0u assuAs usyn IsOudu uwautuas HAa
- Role of the Chairman Program o . e~
o 2544-U»y0u ASsSUMS usSyn tAWga ana
sun 50/2565 v
2547-0.p. 2565 | Assums us¥n 15ad bd s1ass MNAa




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

#o-ana/dukuv

018
Q)

AfUQENIOMSFALY/
Us:3Gousu

- Corporate Governance for
Capital Market Intermediaries
(CGI) suf 2072561

- Director Certification Program
Sun 64/2548

Us:3amsausudue
- TLCA CFO Professional

Development Program (TLCA
CFO CPD) su 8/2564

- mEdrsuinUeyd MdornsAvs:zuuy
U 2564 Tag uS¥n Wnausuua:
duuuisssuda nAa

- CFO's Refresher Course U 2563

- KangasMINUUIASZTIUAISSIEIU
nwAsiBUadUlKkUAD:tWATEIUT
2562 ua: 2563 lagandu18wleayd
luws:ususiguaun

séiiaRu

{uusén

(So09ax)
(Goya fu Ui
28 5.n. 2566)

AUFUWUSNIVASDUAS)
StKIASSUNISLLAzUSKIS

UszaumsairmiuitAgadon

govwal

dLKUD

#oKu8vIU / USEN

2549-0.p. 2565

ASSUNS

usyn [studu $Aa (uKkvu)




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

amuudmmstavauuszinA

- KANZASMSUSKISMSHavIAE)
dnSuuSKIss=augw SUi 3 As
novingluKvUs:InAlng

- KangasKPUSKISs:auauduMsALLa:
Amswielisg (TEPCoT) sun 11/2561
anuusng1MsnsAn

- KangasuSKIss:augvanmuu
3ngimsaalanu (dan.) s:uﬁ
23/2559 amugudngnmsaaianu

mséioRu UszaumsairivufiAgadon
_ . fuusén . o . N
do-ana/duLrub 91g AIAIMOMSFAAYY/ (@ovar) AUFUWUSNIVASDUAS)
* () Us=3@ausu (Goua tuhiuﬁ' StKI1VASSUMSILAzUSKIS yovwal dukuv #oKu8vIU / USEN
28 5.n. 2566)
2. uwaNavAs Svinsaina 59 - USayaunln USK1sssAD amsUuayg 0.014 -IJi- 2565-Udauu ASsUMSdas: USEN Ww ARSUBISEU F1A0 (UKILU)
- ASSUA1SDdS: ASSUAIS ukdnedekamsAilng ASsSUNS
Us:=s1unssuNISasIdEDU Llas - Usayay10% anmsUyd Uszsiunssums
ASSUMSUSKISAIULFED UKIINYIZIASLINW QsJddouU llas
- deywnadlng ASSUNISUSKIS
L SuRTESUNEY Gt o . - ANUEEL
DIunI:']SUllODODlUuﬂSSUﬂ1S Uss@msausumadnaudviasuanidu
AsulduusEnuKBU: 15 0.A. 2565 assumsus¥ning (I0D) Ww.g. 2565- ASsUASdas: usen Wawd $haa (uKsu)
USUNUKIBU: 2 A.8. 2565 - Director Certification Program Ua9uu uazAssUAIS
Sufl 179/2556 as9ddU
- Advanced Audit Committee (lasvuavavidu
Program (AACP) suf 45/ 2565 ASSUMISSIDIOU
avuasun 9 a.a.
2566)
Us:3Gnsausuau _ . = e o o .
.8, 2565- ASSUA1SDAS: usSyn WU UWAQDS 1ian 1aa
- KkangasmsUavAusiwsanandns (oUo.) 0.n. 2566 ASSUAS (uKBU)
sun 62 3nendelovAusiwsarandns asynaau




meb US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

mséioRu UszaumsairivufiAgadon
_ . {uusén . o . N
0g ArIAIMOMSAAYY/ AWAUWUSNIDASDUAS)

— (So9a:) . . , , - .
(0) Us=3Gousuy (foua au Suid StHIIVASSUMSLLAzUSKIS yovan dukuv FoKuDEvLIU / USYN

28 5.n. 2566)

- kangas TLCA Executive 2541-G.0. 2565
Development Program (EDP) s:u
fi 7/2554 aanakannsSwauKw
Us:tnAlng

#o-ana/dukuv

- sooUs:su usen Tuwes sulnastuduuua $1Aa
dgfiduqua | (ukyu)
Aonsuas
dglaviyms
usyn

- sovuUs=su
W1gmsidu
ua=rhe
l@avus
usuen

- g3wdems
agurhe
mmsou

- g3 wdems
W1gmsidu

- goamsonla
A1emsidu

- Kangas Chief Financial Officer
Certification Program s:uﬁ'
10/2552 andu1woeyd
luws:ususiguaun

2560-0.n. 2565 | Assums usen luwes Tana AsU Aa

2558-i.A. 2565 | AssuAslaz yausluwes
IKSEYEyn
2549-.n. 2565 | Assunsla: yadslnaldu InsueviAa walau
IKSEYEyn




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

dksSgosM
- USeyayras anvndaamaans
vhavasaiukIdINe1ag

Uss3Gmsausumnauiavdviasuaniuu
assumsusyning (I0D)

- Director Accreditation Program
Sufi 194/2565

- Advanced Audit Committee
Program (AACP) s_'u 45/2565

- Director Certification Program
(DCP) su 339/2566

- Audit Committee Forum 2023
Koo Detection of Accounting
Irregularities in Fast Growing
Business: The Role of Audit
Committee (a.n. 2566)

Us:3Gmsausuaue

- viuduuun Bav ANUHIAYUDY
AssuAsasIPaauUAUANULEDUCD
aaranulng lagoarakannswed
uazdruaviun.a.a. (w.g. 2566)

mséioRu UszaumsairivufiAgadon
_ . fuusén . o . N
. . \ g AfUNOMSAAYT/ . ANUAUWUSNIVASIUASD
ga-ana/dlLkuv o (Sogay) . . \ . . a g .
(0) Us=3Gousuy N o StHIIVASSUMSLLAzUSKIS yovan diukuv FoKUDELIU / USYN
(vaya &u Sun
28 5.n. 2566)
3. ngwuda Yudwu: 54 - Master of Law (LLM) au 0.003 -lug- 2565-Unauu ASsUANSdas: USEN Ww AaSUaISEU $1A0 (UKIBU)
- ASsSUASDds: ASSUAIS Ua: Securities and Financial ASSUMS Ua:
ASSUAISOSIDADU Regulations uk13nenag ASSUN1SASIDADdU
- Snywalng Georgetown University Law 2561-Uaa0 . . . - o
o L Center UssinAakSgaIwsa -Uauu vgziaaﬂsswps us¥n 1lBunsawouun 31Aa (UKIBU)
- junldsuucvavidunssums Wyansikey
e o ~ - Master of Laws (LLM) a1
naulduusynukisu: 15 0.A. 2565 . _ . e o o . . .
o 5 2565 Comparative Law us1dngnas The 2560-2561 nulgndU USW¥N 3S:VA, Budd Lazwisnuasa
USUNURTEU: 2 7.8 Dickson School of Law Us:inA Kuau 31Aa




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

mséioRu UszaumsairivufiAgadon
_ . fuusén . o . N
" . g AfUQEINOMSFAnEY/ . AIUAUWUSNIDASDUAS)
go-ana/dlkuv o (Sesa:) 7 . ] q ] 4 =
(0) Us=3Gousuy N o StHIIVASSUMSLLAzUSKIS yovan diukuv FoKUDELIU / USYN
(vaya &u Sun
28 5.n. 2566)
4. wenqual Inu:lsau 43 - USeyayon anwnakdingimis 0.000 -IJi- 2565-Unauu ASSUNNSdas: USEN Ww ARSUBISEU F1A0 (UKILU)
- ASSUANSDAS: ASSUAIS Llas UK1INENAYSSSUAAns ASSUATS llax
ASSUN1SOSIDADU - Usayaln anunusKIsssin ASSUMSASIDEDU
- dynalng UKIINENagsssumMans 2565-Uaauu @{dudems AUIIRAIUSALILA:WUUIRUSKISSSAD
- SuATdsuucvdvilunssums - USayayras anundmdnssulesi uKouKIINendesssumaas (CONC)
AvUuUSENUKBU: 15 .A. 2565 WhavAsAiuKDNENEY 2553-Up0u Avramanssd| AruwIttsemMansiaasuys
USYNUKIBU: 2 .8, 2565 UK1INENausssuMAns
Us:0MSaUSUDASNALEDIASUIMOU 2559-2565 SOVRSIIEAMS | KOALQUKDUKIINENFESSSUMAQS
assumsusEning (I0D)
Director Accreditation Program
SUR 194/2565




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

Uss3Gmsausumnauiavdviasuanivuu

assumsusyning (I0D)

- Director Accreditation Program
Sun 194/2565

Us:3amsausudus

- kangasausuaubasssuLazns
waunngvéu (RoLD Program) U
2562, anUuLWansgaisSSULLKY
UszinAlng

mséioRu UszaumsairivufiAgadon
_ . fuusén . o . N
5 . , g AfUNOMSAAYT/ . AUAUWUSNIVASDUAS)
go-ana/dlkuv o (Sesa:) 7 . ] q ] 4 =
(0) Us=3Gousuy N o StHIIVASSUMSLLAzUSKIS yovan diukuv FoKUDELIU / USYN
(vaya &u Sun
28 5.n. 2566)
E - 1 - - = - - o~ o
5. u1ga1su avasuas 37 - Doctor of Juridical Science (JSD) 0.014 -luo- 2565-Uauu ASSUMSDAs: uSun Ww AdsUaLsEU 3170 (UKIBU)
- ASSUMISIAS: ASSUAIS awn Jamaas ukdNg1ae AsSsUAS
ASSUA1SASIDEDU lia: Stanford University Us:inA ASSUMSASIPERY
Jszsiunssumisasskilias dnsgolsm wa=us=s1u
wnsanmaauunu - Master of the Science of Law ASSUANSASSK
- Jaymnidlng (JSM) anu1 Gamaas ukidng1aeg Hazwaisaun
- 3ufldsuucvdvdunssums Stapford University Us=inA AraauLNu
L T drSgowsm
AoUIuUSENUKTIU: 15T.A. 2565 2563-Upa0u Aduoems AugiuAnu amUu@edamn
USUNUKIBU: 2 n.8. 2565 - li/l_aster ?f Layvs (LI:M) aun aWhavAsaiukIdINeNas
ddmaans ukdnenas Harvard
University UsstnAakSgawsm 2563-Uaauu sovAfud AfUiaMEQS WavASaiuKIdINENde
Atuztamaas
- Bachelor of Laws (LLB) @ p
gdmaas ukdnenas Peking W
University UszinA3u 2554-Ua30u 91915gUs=H AuzdGmaas aWwhavnsaiukdnenas




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

séiiaRu Uszaumsaimvuniagidav
_ . fuusén . o . N
" . , g AfUQENIOMSFALY/ . AIUAUWUSNIVASDUAS)
go-ana/diunuv o (Sowa:) . . - , . , s, .
(0) Us=3Gousuy N o StHIIVASSUMSLLAzUSKIS yovan diukuv FoKUDELIU / USYN
(vaya &u Sun
28 5.n. 2566)
6. u18gnsy ss155WU 54 | - Master of Science (MS) an 0.014 -ljig- 2565-Ua0u ASSUMS Ua: USEN Ww AasUaIS3U $1A0 (UKIBU)
- ASSUANS La: Research and International Usssu
Usts1unSSUAISUSKIS Business Studies uk13nenas ASSUAISUSKIS
— University of Southern . —_ o
- dyunaing California UsstnAaKsgo LS 2566-Uaa0u ASSUMS US¥N Ug ADULWA 1ALaN 31AQ
o drao PE - x
- Sunlasuudvavidunssums _ Bachelor of Science (BS) & 2566-Up30u ASSUMS usen walsnu wSawiwasd $1Aa
AU uuSYNUKIBU: 25 AW, 2565 ) ! .
. Finance and Marketing 2566-U230U ASsUAS us¥n wW1dad aia Mna
USYnUKIBU: 2 n.8. 2565 R . )
UK1INe1ae University of . e a1 o o o
. . 2566-U230U RSSVRR usy¥n widadi lawalod isadaud $1Aa
Southern California Us:inf
aksgolsm 2566-Uaa0u ASSUMS US¥n W13adn saesn loadv 1Aa
2566-Uaa0u ASsUMS uS¥N YSLYSL AQ
Us:)0MsausUNAGIAUZOIFSUEMOU 2565-U230u ASSUMS uSENn uaWu wawwasd $1Aa
assumsusEning (I0D) . . .
. o 2565-Uvauu ASsSUAS usyn gadnu Lsadiaus »na
Director Accreditation Program .
dUR 194/2565 2565-Uaauu assuAs usen fsvaulne HAa
2564-Una0u ASsUMS USEn afu tsanasavd 31Aa
2563-Unau0u ASsUMS US¥n usU Ggsn $na
2563-Unau0u ASsUMS uSEn dam Aasualsdu $1Aa
2563-Uaauu ASsUMS usen Ws TviAa dulnasiuduuua $1Aa
2562-Upa0u ASSUATS uS¥Nn ASU Wa uWANas $1Aa
2562-Uaauu ASsUMS us¥n Yadiwane uaddaea $Aa
2562-Upa0u ASsSUMS usen $auiloadvd $1A0
2562-Upa0u ASSUATS USEn 35A 1DPaWe tNsadv $Aa
2562-Unauu ASSUATS us¥n awsn Ted asU 91Aa
2561-U»0u ASSUMS uSEn 0aINseu $1Aa
2559-U»0u ASSUNS us¥n BUMsY wouwawiun
[BanlaL0as 310
2558-Uaauu ASsUMS USEn SounuUUadwd da




meb US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

mséioRu UszaumsairmiuitAgadon
_ . fuusén . o . N
4 . , 91g AIAIMOMSFAAYY/ . AUFUWUSNIVASDUAS)
ga-ana/dlLkuv o (Sogay) . . \ . . a g .
(0) Us=3Gousuy N o StHIIVASSUMSLLAzUSKIS yovan diukuv FoKUDELIU / USYN
(vaya &u Sun
28 5.n. 2566)
2557-Upa0u ASSUATS usyn Bunsa Wiwa daasuidun

1Gulaas Aa

2557-Ua0u ASsSUMS uSun Tsvusu Azsu LA AQ
2557-Ua0u ASsUMS usun Tsvusu A=a: ALia Aa
2557-Upa0u ASsUMS usEn Fums duladsiuduuua LU

wawur (UszinAlng) $1Aa

2556-Uaa0u ASsUMS usEn 1BuMs1 aadadnsiiadv 1a
2556-Uaa0u ASSUMS usen Tag Totda wuuuaiun $1Aa
2555-Upa0u SOVASSUMS usSEn Kvwgunsa dwinwurialas H1Aa

woamslkey W1e

WQUUNSSADRVANS
2555-UpaU0u ASSUATS uSEn Wunsausmssgnsa $Aa
2555-Uaauu ASSUMS usuen Isvusutdunsagausy $Aa
2555-Uaauu ASsUMS uSen unsalowda wuuwadun $1Aa
2555-Upauu ASSUATS usEn WunsaayefySaasn $Aa
2555-Uaauu ASsUMS USE¥n dunsa auglbGawwuwsuiun $H1a
2555-U»0u ASSUMS uS¥n Wunsa Assulatas NAa
2555-Uaauu ASSUMS usEn 1unsa ns:Clugsaasn S
2555-U»0u ASSUMS usen Isousudunsa widaadad $1Aa
2555-U»0u ASSUNS usun Isvusutunsasad MAa
2555-U»0u ASSUMS usun Isvusutunsaimzna $fa
2555-Uaauu ASSUMS usen 1Bums dulnasiuduuua

uvuwWun 1Ada

2555-Upauu ASSUATS USYN 1a.W.[5oad marsbiaasn $1Aa

2555-UpaU0u ASSUATS uUsYN 1pa.W.188ad dumis $1Aa




meb US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

mséioRu UszaumsairivufiAgadon
_ . {uusén . o . N
4 . . o1g AIAWMOMSAnYY/ . AIUAUWUSNIVASDUAS)
go-ana/cukuv o (GGLED)] . . , . s _
(0) Us=3Gousuy N o StHIIVNSSUMISLLAzUSKIS yovan dukuv FoKuDEvLIU / USYN
(vaya &u Sun
28 5.n. 2566)
2555-Uaauu ASsSUMS usEn Wums1 duwasa-Bnswasa
sna
2555-Uo0u | nssums usun Tng Tada 10
2552-Upa0u ASsUMS uSen nsUwWaluu oS $1Aa
2552-Upa0u ASsUMS Usyn 19a.W. Buad Wnen Gy $10
2552-Upa0u ASsUMS usSEn 13ndlawes Aa
2543-Uaauu ASsUMS usy¥n Uau wnoasa 31Aa




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

ASSUAIS LLAzASSUAISUSKIS
deyvnalng

Suildsuudvdodunssums
Aaulduus¥nurisu: 25 AW. 2565

USUNUKILU: 2 n.8. 2565

Business Psychology uk1dnenas
Chicago School of Professional
Psychology Us:inAaksgatusm

- Bachelor a1 Psychology and
Mathematics us1dne1ag William
& Mary Us:inAaksgosm

Uss3Gmsausumnauiavdviasuaniuu
AssumsuSynine (IOD)

Director Certification Program s:uﬁ
309/2564

mséioRu UszaumsairivufiAgadon
_ . fuusén . o . N
o . \ 91g AIAIMOMSFAAYY/ . AUFUWUSNIVASDUAS)
ga-ana/dlLkuv o (Sogay) . . \ . . a g .
(0) Us=3Gousuy N o StHIIVASSUMSLLAzUSKIS yovan diukuv FoKUDELIU / USYN
(vaya &u Sun
28 5.n. 2566)
7. u1gsssy 3183l 44 - Doctor of Psychology a1 Psy.D, 0.011 -lui- 2565-Uaauu ASSUATS Las USEn Www pasualsiu $1Aa (WKL)
ASSUAISUSKIS

.. 2566-UaU0u

President of
The 1 and
Omnichannel,

Central Retail

EB Services Company Limited

(Vietnam)

Vietnam
2563-Upauu ASSUMS US¥nN lGunsa Wiwa doaasuwiun 1uLaos,
Ja
2561-2566 President us¥n Laas3uldunsa NAa
2560-2561 Head of usS¥n aAguldunsa Aa
Customer
Strategy
2558-2560 Head of usyn glouaa HAa (UKIBU)

Commercial




meb US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

séiiaRu Uszaumsaimvuniagidav
_ . fuusén . o . N
" . . 91g AIAIMOMSFAAYY/ . AIUAUWUSNIDASDUAS)
go-ana/diunuv o (Sowa:) . . - , . , s, .
(0) Us=3Gousuy N o StHIIVASSUMSLLAzUSKIS yovan diukuv FoKUDELIU / USYN
(vaya &u Sun
28 5.n. 2566)
8. UUUAST KITKLYNDY 52 - Master a1 Financial Business 0.014 -Ti- 2557-Uaauu ASSUATS Llas USEN wWw AasUaLsHU $1Aa (UKIBU)
- ASSUAS las Management UK1INENAY Us:su
Us:51UNSSUMSUSKISAUIEED University of Wisconsin- ASSUMSUSKIS
N i . SYOLUS AUEED
- ayndlne Milwaukee Us:inAaksgalusm
- suiTasuudvdodunssums - Ussyayo§ annmsUsyGawnavnsai 2566-Uaguu ASsUAS uSyn YSLYSL NAQ
Asulduusnursy: 30 w.A, 2557 UKI3NEde 2566-Uv0U ASsSUMS usyn Totfing Sulnasuaniw $1Aa
USENUKIBU: 2 n.8. 2565 2566-Uaauu HSSVLR usEN asswauAldunsa $Aa
Uss3Gimsausumnauinuaviasuanmuou 2566-Upa0U AsSsSUMS UsEN Woosd s1Aa
assumsus@ning (I0D) - o .
2566-Ua0u ASsUMS UsuEn tWIasu1g 91Aa
- Director Accreditation Program oo e o e .
T 9 2566-Udauu ASSUMS usSyn @ 91s @ adoasa 91Aa
sun 194/2565
2566-U230U ASSUMS usy¥n uAddda g $1na
2566-Uaa0u ASSUMS us¥n o158 Indaq Aa
2566-Udauu ASsSUMS usSyn WBunsa Wa DTS MAa
2566-Uaa0u ASSUMS usyn Wdlpadlayd $1na
2566-Uaa0u HSSVRR uSyn 1S (UszinAlng) $1Aa
2566-Uaa0u ASsUMS usen WBuass sulunsu $ha
2566-Una0u ASsUN1S usen ntad 31na
2566-Uv30U ASSUMS usen Wunsa Wasina $1Aa
2566-Udnuu ASsSUMS USEN 1BUW BUWDSE $1Aa
2562-Udauu ASsUMS usSEn gs1mAaasv 1Aa
2560-Udauu Head of usen Kwgunsa dwinwuralas 31Aa
Finance &
Accounting -
Shared Service
2559-Uauu ASsSUMS USEn IBUW ASU $1Aa




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

#o-ana/dukuv

018
Q)

AfUQENIOMSFALY/
Us:3Gousu

séiiaRu

{uusén

(So09ax)
(Goya fu Ui
28 5.n. 2566)

AUFUWUSNIVASDUAS)
StKIASSUNISLLAzUSKIS

UszaumsairmiuitAgadon

[RMBEY dukuv donudeviu / uS¥n
2557-Uaauu ASsUMS us¥n mslotoa $1Aa
2547-Uaa0u ASsUMS USEn 1IBLTE Wadnda Swware $Aa
2546-Ua30u ASSUATS uS¥n gwsseudwud $1Aa
2543-Uaauu ASSUMS usS¥n uannaw Tvadu $1Aa
2563-A.W. 2565 | Aassums us¥n aawwaAwn (Ing) 1Aa




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

vhavasaiukIdINe1ag

séiiaRu Uszaumsaimvuniagidav
_ . fuusén . o . N
A . . g AfUQEINOMSFAnEY/ . ANUFUWUSNIDASDUAS)
go-ana/diuKuv o (Sowa:) . . - , . \ A .
(0) Us:3Tousu (doua ru Suft StHIIVASSUMSLLAzUSKIS yovan aiuKuL goKudevIU / USEN
28 5.n. 2566)
9. U1gSIIS UKaANS 44 - USeyeyaln awn SAdnssulwih 9.375 Aausa uwanddeysi AU 2557-Uaauu ASsSUMS USUn Www pasualsiu $1Aa (WKL)
- ASSUA1S ASSUANSUSKIS navasaiuKIINEae ASSUAISUSKIS
ASSUAISASSKILLATWDISEUN - USeyey1a3 awn SAnssulwin ASSUAISASSKI
A0DULNU Las 2WhavAsaluKIdINE1Aey LLazWIISeU
Uszs1UIDKUNNUSKIS Ar0dULNU La:
- Jywnalng o e Usssudkina
m. Us:iamsausumnainaudoiasuanidu i
- 3uildsuucvavidunssums AssuMsusEning (I0D) USK1s
AauluuS¥nuUKIBU: 14 AW, 2557 . L U990 29N YEDUEY S
. Director Accreditation Program 2566-Uaauu assuAs uSuyn YSLus» 1Aa
USSNUKIBU: 2 1.8 2565 sun 186/2564 2560-U2uu AssUMS usen Tatfing sulnasuanfw S
2553-u.n.2565 | Assums USEn PauLBa 1AM Aa
2546-2563 ASsUMS USYn walA Didg 1Aa
10. rgAadwod uday 44 | - Usgyeyrln anwn msaana 9.375 -IJi- 2565-U»30u ASSUMS USEN Ww ARSUBISEU F1A0 (UKILU)
- ASSUMS ASSUAISUSKISANUIZED PNavAsaiuKINENFY ASSUMSUSKIS
uazus=sukiinusmsane - USayay100% @ SAdASSY AUEFEL Lax
Jpuaims ABUWILODS WIavASATUKIINENFE Uszsumkinn
- deyndlng usKIsang
s odrae s e _ . - Jauams
JlunIcosuum\m\)lUunssums Us:3Gmsausumnaaudviasuamuiu 4
AdUWuUSENUKIBU: 14 A.W. 2557 Assumsusyning (IOD) 2566-Unauu ASSUMS USEn YSLUSL A
USENURIBU: 2 1.8. 2565 - Director Accreditation Program 2560-U230u ASsSUNS usen Tauing dutnasuaniw $1Aa
sun 186/2564 I .
: 2542-2564 ASsUMS usyn Gd09a udLass 9na
2546-2563 ASsUMS usyn LadlA Jidg Aa
11. uwanstys1 AL 45 - USeyayrln anuniAsugmansssan -lud- Adusa u1gsIIs Usk:ans | 2557-Upauu UsssiudktiA - | uSEn ww Aasuaistu ST (UKIsU)
- Usss1udktAusSKisane uazmsdans avasad USKisansl
msaalq uK»NENay Msaala
- deymndlng - Ustyayras anumisdoansudasu 2553-Unaliu ASSUATS USEN PauUIBa LA $1AQ




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

Engineer

mséioRu UszaumsairivufiAgadon
_ . fuusén . o . N
" . . 91g AIAIMOMSFAAYY/ . AIUFUWUSNIVASBUAS)
go-ana/dlkuv o (Sesa:) 7 . ] q ] 4 =
(0) Us=3Gousuy N o StHIIVASSUMSLLAzUSKIS yovan diukuv FoKUDELIU / USYN
(vaya &u Sun
28 5.n. 2566)
12. ugsod yAgwans 43 - USeyayrln anwn 3AdassuTwiih 0.021 -lu- 2564-Udauu UssstuhikinA | usEn ww pasuaisdu 1A (Uksu)
- UszsuktAusKisang WavasaiukIINgnde USKISAE
inAlutad - USeyay103 aw Saonssulwih inAlulad
- deywnalng WavasaiuKkIINgas 2562-2564 Head of UsEn wWw AasUaLstU $1Aa (UKIBU)
- SuRldsuudvdvilufusms: Research and
wia3uf 1 w.n. 2562 Development
2557-2562 GM - USEN ww AasUaLstu S1Aa (UKIBU)
Research and
Development
2556-2557 Technical Thomson Reuters Corporation
Specialist Company Limited (Thailand)
2551 - 2555 Senior Thomson Reuters Corporation
Software Company Limited (Thailand)
Engineer
2549-2551 Software Thomson Reuters Corporation
Engineer Company Limited (Thailand)
13. ugsywa audus:answs 43 - USayanrln awdnenmans 0.048 -lio- 2560-Uaa0u Usss1udkdnA | usen ww AasUalsdu $1Aa (UKsu)
- UsssudktAusKisang ADUWILODS WKINeae UC Davis USKIsae
SiAs1ERllazWeuUn UszinAaksgasm 5tAsKuas
- drynadlng - USeyey10s aundednssu wauun
- Suildsuudvdvilugusms: ABUWILODS PWavAsaIUKIINENas 2553-2560 Senior Thomson Reuters Corporation
Wo3uR 1 w.n. 2562 Software Company Limited (Thailand)




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

auiAuusEnaan:zisuluaala
kKannswd 1Bu 1 To

mséioRu UszaumsairivufiAgadon
_ . fuusén . o . N
" . . g AfUNOMSAAYT/ . AIUFUWUSNIVASBUAS)
go-ana/dilLkuv o (Sogax) . . \ . , o, .
(0) Us=3Gousuy N o StHIIVASSUMSLLAzUSKIS yovan diukuv FoKUDELIU / USYN
(vaya &u Sun
28 5.n. 2566)
14. 1gWUSLNW LKEDV358: 40 | - USeyayiln envimisidu vhavased -lyi- -lyi- 2565-Udauu Usss1udkdnA - | usen ww AasUalsdu $1Aa (UKvu)
- UszswdkihAuSKIsane UKI3NEeNFY USKISAE
ASIDU Lazlau1ymMsusen - USeyey103 USKISSSAD awms ASOU ua:
- dgyvidlng suIMslazMsIvu Whavasal lavuNIsusyYn
- SuRldsuudodo: 1 0.9. 2565 UK1INAaY 2564-2565 Director - USEn 1Bunsa sina AasUaISHU S
Investor (UK1BU)
Us:5amsausu Relations
- Advances for Corporate 2560-2564 @gwems g | usun Glouea ShAa (UKBU)
Secretaries sui 1/2558 Jnavnuauwus
auviAuusEnaan:eulng waslavIuns
- E-Learning CFO Orientation for usen
NevrvIIPO_s _ . 2558-2560 Manager - USY¥n oK atan Aa (UKI1LU)
fAudaviasumswaunausaaranu
i LeoRTHSTR 2 : Investor
aarakannswgukoussinAlng Relati d
(Taueu 2565 Wuba 12 §31uv) elations an
h ¢ dershi Company
- The Art of CFO Leadership Secretary




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

2 s1gazldgalnedAuida1u1PAIUAN WSURQyaugvdaluaiaviuiyduazmsibu uazirduauquansmueyd (eu un 31 Sud1AU 2566)
_ . msAoRu o ) . Ustauaisadiviuntpneddav
do-ana/drundo 1§ AfUQEINOMSFAAEY/ tuusen() AUFUWUSNIDASDUASISEKID :
: ¥) Ustitausu N ASSUMSUAzHUSKIS B ko gakudavIu/usun/
((GEED)] N _
Us:inngsas
1. NYWUSINW LKADDISY: 40 - Usayaynln aunmsiou Wi- -ui- 2565-U230u UsssudkbAuskis | usSEn ww pasualstu shda
- UsssuBKinnusKisae WavasaiuKkIINgNay agnsou las (uksu)
ASIOU LazlazuMsusen _ o _ lavunsusen
o - USeyey1as USKISSSAD awn ms
- dynalng SUIAISLLAAISIBU Dvhavasad 2564-2565 Director - Investor | uS¥n tGunsa Sina pasUalsiu
- SuAldsuucodo: 1 0.9. 2565 UKIINENde Relations 3170 (UKvu)
TooRUS:4UAIASSUAISASIDADU
Ason 352_565 lUEDU‘_I‘19 a\)miu Us:3an1sausy 2560-2564 Wdudems usu¥n glawoa $Aa (UKBU)
%5-65 IOWD"ISFU"IDL,‘IUCIF]NEI‘EJUEIUEJ\) - Advances for Corporate Waunavnuauwus
WSuRayaugvgaluanevmuleyua: orp N .
5 of Fi ; : Secretaries sufn 1/2558 tasianumsusen
msiou (Chief Financial Officer) 3
ToAASSUAISOSIDEDULRUT awnavusgnsan:beulng 2558-2560 Manager - US¥N 30K alaNn $1A0 (UKIBU)
weWusInw 1kdav3se: 1uGRD - E-Learning CFO Orientation Investor Relations
A2ILS AdIWAIISA uazUszaumsad for New IPOs and Company
msrimuRbuus:Tesulasasvdio AUgdIaSUAMSWaIULINAUS Secretary
MsAduAPMSYDVUSYNY Lzl aalanu aa1aKkannNSWELKD
AdIIKLIAURDAIUISAdISY UszinAlng (Daueu 2565 1Wu
dukuvdvdu a1 12 galuw)
- The Art of CFO Leadership
auiauusgnaan:euluaaia
Kannswg 13w 1o 1o




meb US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

Uszaumsairiviuftaeddon

_ . msiioku . N .
do-ana/dhurub 91y AfIAMOMSFAnYY/ tuusen(l) AUFUWUSNIVASBUASISEKID :
: )] Us=3Gousu " AssUMsUa:{USKS 401581 LKL gaKudevIu/USEN/
(Sowas) * =
Us:inngsas
2. ungdsuns Us:lasgunana 34 | . Useyeyras wadisemaasuams 0.001 -luo- 2565-Upauu Accounting uSeN Ww AasUalsiu 1A
- WAdUAUQUaMSUTYT Ueyd awhavasaiukdngde Manager Division (uKkBu)
- deyvd ng
- Sunldsuudodo: 1 u.A. 2565 Uss3Ginsausy 2562-2565 Finance and uSEn 1unsa Sina AasUalsdu
_ . _ o i _ L Accounting 9110 (UK1BU)
unga5uns Us:lasgunawalduyno - kangasansaunAnsueyd lag Specialist
cE e s = N ecialis
AauauutWurrideydomuds=na ASUWUUISSADAISAT ASENSIV P
YOLASUWUNISSADMSA wigigdg ludun 6 Dauneu 2566 N
Wuoan 3 5luw 2555-2562 WOSJIDAdUUYT usy¥n &Unviu 3018 HAa

- kangasasauludAadIKSUNS
s19v1uNwASdU lagasy
WOUUISSADAISAT ASENSIV
waelug W3UA 7 Taunsu 2566
Wuwar 2 Hlue

- KANFOSDSSHIUSSTUYIVR
Us=nauduGwleys laensy
WoUU1SSADMSAN ASENSID
waelug W3UA 8 Tausu 2566
Wua1 1 Hluw

- KANJOSUIASTIUNISSIBLIUNTD
ﬂ"ISl\_)Uﬁlng_UUS‘\) uas (sv)
UszmAnsuWaU1§sADAISA
Zav MKuasriemsdondovijlu
vumsIduU auulku Tagasu
WauU1§SADMSAT ASzNSID
wigisg USUR 12 SunnAu 2566
Wuar 7 $luw




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

3 s19a:z1dgaliediulavIynIsusyn (gu 3ui 31 sunAu 2566)
msfoku Us=auaisedrioiutieddoo
do-anal/dLmuD g AIYAIMOMSFAAYY/ qu§l§'n‘“) AUAUWUSNIDASBUASISEKID :
~dlf] 5E LGEuS \ \ doKkudaviu/usyn/
()] Us:zitiausu (%u) ASSUNSUAZWUSKIS FSGET Shrirtts .
: Us:inngsas
ungwusIinw tkaavise: 40 - Usayeyiln awimisidu - - 2565-Upauu UsssUKGAUSKIS USEN wWw AasUaLstu ShAa
- UsssaudkinAuskisane vhavasaiukIdINg1ag a19Msdu uazlaviums | (UKsu)
A1SIOU Llazlaviyasusen _ I _ usyn
: - USeyey1as USKISSSAD awn ms
- dnywidlng SUTAISLA=AISIDU DWIavASAT 2564-2565 Director - Investor uS¥n WBunsa Sina pasUalsBu
- 3uildsuucvdo: 1 0.8. 2565 UKIINENJe Relations 31A0 (UKwu)
Us:50n1sausuy
- Advances for Corporate
Secretaries Suf 1/2558
auiAvusynaan:tisulng 2560-2564 Waudems usyn glouaa $NAa (UKIBU)
. ) ) Wadnavnuduwusuas
- E-Learning CFO Orientation o
laviymsusen
for New IPOs :
AugavlasSuAISWaUUIAILSE 2558-2560 Manager - Investor USY¥n avK alan 310 (UKIBU)

aalanu aa1akannSwWeLKL
UszinAlng (Daueu 2565 1Wu
a1 12 &luw)

The Art of CFO Leadership
auauusynaan:zlisulunaia
Kannswg 13w 1o 1o

Relations and
Company Secretary




meb USEn Ww AdSUBISTU 1A (UKBU)

kAR USURQBOUYDYIAUIUASUSEYN Ladunudadauszaiuviu

1. vouwakliNuazAUSURQBaUUDYLIAYIYNISUSYN

' LY

fUszyuAMzATINNITUEEN AR 1/2565 Fouszyuiliotudl 8 Ausnuu 2565 GTufous@udon
wrgWus W wdesdsus Wutaviynisusum wieldiluluauunes 89/15 uva w.s.u. wannswd lay
taIUNsUTENIniiuazANTURaYaY 6ol

(1) 99viruastAusSIE M dyunTTNAITUTEN WIIFaAYTsYNAMENTTNAITUTEHN T18971UNITY T8y
AMENTINAITUTEN 51891UU5251 Tvavuen wilsFolnUssyugdariu uass189IunIsUssyNd vl

@) hushsrsseumsiisuliiFeinemnulasnssunmsoguinnsuasuiim uazdiiunsdug anud
AMLEATTNNITAIAYAAIANUUTEAIARINUA Lazdaded U189 IuAsiauldiFyaruning 89/14
WINsETRT A ANAN NS LasAaaNEANSTIS w.a. 2535 (31391 lE TinsuA luiiada) Badavinlay
N33UNITUIBEUEUITVEIUTEN (915251 UAMENTTUNMTUSHNLALUTEEIUAMENTTNNITATIVFOUNTIL

CYR

el 7 SuinastiwaTuiusEm l§susigeruiiu nioufinouiiozfinnsvinsunis

3) Widuusindsssiufsduiionguuny seifivudotiodusng q vesusiniinnsnssunsusindosnsnsiu
uazdaaulifinnsujiRauegregadesaiians sauiensseeumsuasulasludaduenie

!
= o '

ANUNIYNHUYFIAEY LLNAUSNTTNAITUTEN

@) sansissyuioRuuaznsiUssyuaaznssunsusEmiidullaunguane doisduvesuisnuaziofie

]
wa o

1BNLhHedios

=
90

2

(5) Tufinseeunisiszyuiionu wazn1TUTEyNYBIAMENFTNNTUSEM TauneRaaulRTinsUfTRa N

U
'

NENUseyuEDaNu LasNUseyuAMenITUAITUFTEN

6) qualiifinsdlamstioyauazsissuarsaumaluduisufiavouseviissuiiisidiosaussifivy
wazdo AT MUAYEINUIBIIUNIIAIS

FoyatigIAUNITANTIUAITAIUAITAIAUALANINITNAYDIAMENTTUNITUALUTENLAK T o ULAL
AINUNIUAITINTITIUYTIT LLAE/MT DUV LEAITIINITTOYA LLA/MFDTI8IIUNITWRIUIDE

e

™ 1

e e

SHT

x®

@) quauazlfdiaiausuuztAnaeATTHAITIUAITWAIUI LAY SUUTILUINIIAITUTLTIUAULDIYDY
ALENTTNATINEDAAADILAZINN AN AN ML ILALENWYDI5I YD IUFIN

9) quafanssuvasaaznssunIsusENuazasaniunsdulaliduluaunguuny uaz/vionud
A1ENIIUAUEATINAITAIAVUANNINILAZAAIANAANTWEG AUEATITHNAITAIAUASIANU LAZAAIE
wannswduiatszmalneszaafiuue waz/mioaudi lisuNaunINsa1NAMEATTNNTUTEN

2. yauwaktnfuazAusuRasaudunudadaus=aiuviu

- Taigi -




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

o ° 1 - p—— P 1 - -
4 MSAISLAILKUDYIVASSUANIS LLAUSKIS luus¥ndg ua: usungoe (gu 3un 31 Sud1AU 2566)
s1wianssums / fuskis™M
G 0 G
‘< <" . 2 =z 2 d
v 2 =] . . (o] > G
A g = & 4 3 3 = 2 = 3 e 2 A <
< < 2 ot 2 A " > I =] s @ Lyt 2 =t
5 e Ua) =1 N 12 i < i = ict = [ 1N
4 . @ = 2 c 12 I I ) 5 L) =) g i
s1g¥aus¥n & 2 s 5 2 a la 2 5 2 G 2 2 < T
3 © =1 ‘= 5 . o e n = = > 2 ES 9
-5- < [ 7 0 @ I ) S o) o IG c
” 3 2 2 = & 0 &2 a S o @ ] B 0
& R 5 £ | B & | @ 5 4 | < g & | = 5 5
=) s} 2 5 2 o} @ 3 2 2 s @ I iz 2
2 fo 5 < 5 S 5 ) S 5 [ S 9 ) 4
5 2 > > 5 > > 2 g 2
>S5 c
35 )
1) uUsd¥n ww pasUaLsEu ShAa (uKkBU) XX / / / / 1,11 1,17 / 1,1I,N /, IV N N N N N
usSungoo
2) usu¥n [aiAg dulnasuaniw 31Aa / / /
3) USW¥n ySvusL AQ / / / /
uS¥ningddan®
4) us¥n go1s gassil (Uszinalng) :1Aa /
5) usu¥n 39 mlsd NAa /
6) USYN NS wad usas 3AQ /
7) u3¥n aax3udunsa s1Aa /
8) USUN KannSwalnekidanekldsavnu unsa vas ksgdu $1ia /
9) u3¥n Wunsa audsud wasialsa 31Aa /
10) US¥n Bunsa Wiwa Gaaauduri [Gulaas NAQ / /
11) USEn Wunsa wad Wulna lgadv 1Aa /
12) usEn Bunsa A Uud A /
13) US¥n gs1anApasv IAa /
14) uS¥n gwssaudwudmsaaasv SAa /
15) USYN 1PBUT WadAaa swwale A0 /
16) usyn IsGudu uwautuas sAa /




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

s1wdanssums / guskis™

G " G

‘< <" . 2 S 2 4

=) by 1 3 0 S S @ | ) =) 0 7} 1 S,

A % 5 & g 3 3 5 2 4z 2 2 < [ s

x & ,§ o I s "a > I =] S © e o ey

dousui 2 S 2 g 2 I I 5 5 2 c 3 3 o ®

s19gausyn <& 2 = b= "2 A A 2 3 2 & S 3 = %

2 w e ‘S =) e ‘2 ~ A s & > |r?: z >

e 5 2 > " n a v A S a 3 = “

o = =2 = o) & A 'S n 1< < & g b =

@ = c S 2 © %) = S 5

=] o ) 5 X o) X 3 & D > ) ey =3

2 r'; S = S S S > =] S c S n 3 A

= = > = =] ‘Q = 2

— ) =] =} —

35 )
17) usén Isvusuidunsagausi MAa /
18) uSy¥n WBunsausA1sgnsa S1Aa /
19) us¥n Wunsalow@awwutuadun 3190 /
20) us¥n WunsaayefuSaasn 1Aa /
21) us¥n WGunsaauselalGauuuauiud MNAa /
22) us¥n Wunsan:sudata? sAa /
23) usEn Wunsans:Gugsaasn da /
24) usuyn Isvusuldunsaudaaadad siAa /
25) usuwn Isvusutdunsanad $aa /
26) us¥n nsUialuu taanas 51Aa /
27) usun Isousuldunsalnizna $1Aa /
28) usun Isousw a:su AL NAa /
29) usun Isousu Aa: L SrAda /
30) usEn Wuns1 Sutnastudutua wuuwaiuh $1Aa /
31) us¥n Bums1 Sulnastuduuua wwuwawiur (UszinAlng) $1Aa /
32) uSEn 10a.W.1Suad KaWsbSaasn Sida /
33) USYN Wa.W.58ad aumis $da /
34) usEn 1pa.W. Bead wnen Ty $1Aa /
35) USEn 1lGUNS1 dUWaSa-13AsWasa NAQ /




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

s1wdanssums / guskis™
© " G
T & — 3 = ) =
L 3 49
A g 5 & a 3 3 = o = 3 e 2 A =g
e @ 2 - S D c G 2 = = Q &
§ e s 3 v :G 18 o vt = o o] ) o] Tt
s1gdausen @ ) = c 3 I A % 5 ) i 3 5 g %
S ‘n e - S Ic I} 2 2 g 5 < 3 Z 2
B w© b @ 2 ot a 0 =) | = 3z
- < 2 3 It I @ I Ia) [} o} S G c
3 =2 ) o — o %] c IS S [a] Iy G \ﬁ ‘v
s = ) 5 = 0 S g < ,‘E u- = ) 5
=) ] 2 < ) ) ) 2 2 @ I ; 2
S & = 2 = = I g S I 2 c I % Iy
S '2 =} S =} > 35 S = =} 3 ‘Q S 2
>S5 c
35 )
36) usdn Ing TauGa 5hda /
37) Us¥n GumsiaadaduisiAade sAa /
38) uswn Ing Towda wuuwawiur $ida /
39) usEN WUMSY LouwWun 1BaAdaLaas MNAa /
40) U3ENn Asu Wa uwAnas $1Aa /
41) uS¥n us1U GLEsSN :Aa /
42) usuyn vaawaie uaddaaa nAa /
43) usen $audloadvd MAa /
44) U3Un 35A 1DAWY LNSADY 1A /
45) uS¥n sounuladwd NfAa /
46) usyn UaU wnoasa sAa /
47) usEn 13adlawas Nna /
48) usyn fAavaulne MAa /
49) USEN DaInda A /
50) uS¥n auisn Tad AsU MAa /
51) US¥n dam ApsUaLsEU ShAQ /
52) uS¥n aRtdu 1sanasavd $Aa /
53) usEn [Us TyiAa dutaasuidutua Aa /
54) usyn Glouaa A0 (UKIBU) /




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

s1gganssums / USKIS™
© " G
T & — 3 = ) =
It 49
A g 4 2 2 3 3 = w = 3 & 2 i <
< < S = S k S > c B < = © o =
= 8 I s} I = (i 2 o) G ) o) i
I 2 & 3 2 > 1w 1 < & . = = XY ] @
s19¥ausSEn g 3 = = 2 @ o a 3 3 o 2 S s >
o w S v e < %) = < =g 2 = ]
3 © (S e 2 s 2 — A S % N IS c =
3 2 > L = A 14 Il S a a I @ “
B m 2 = o T 0 'S 2 [ o & Z 5 5
= o 2 < 2 ® 2 3 2 ) = 2 =t iz >
S [ = 2 = = - 2 S = e c n 3 v
£ T =} 5 =] =} ] 2 =] 5 5 2 2 a)
— ) =] =} —
35 )
55) us¥n LAwWda s1Aa /
56) usen wWawsd $1Aa (UKBU) /
57) usS¥n 1Gunsa Wiwa Gaasdwun 1Butaas NAa / /
58) us¥n Kwtdunsa awinwduri alas shAa /
59) USUn IWBWUW ASU 31Aa /
60) USYNn wdAADU Tugﬁ'u 91Aa /
61) usyn o1slotoa Aa /
62) USEN aauLsa LA FAa /
63) uswn asswauAtdunsa FAa /
64) usyn Wilayd AQ /
65) USYN twWIasu1g NAQ /
66) USYN G 21S & adasa Aa /
67) US¥n uAUUAa 3 91Aa /
68) USYN G158 [ndaq Aa /
69) us¥n WGunsa Wa DdwsiAa 1A /
70) uS¥n alodlaud Aa /
71) us¥n oS (UsztnAlne) $1Aa /
72) us¥n Wuwass sulundu MAa /
73) usén Untad $1na /




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

s1gganssums / USKIS™
G " G
T & > 3 = ) =
It 49
2 g 4 a P > =) & “wa = 43 a ia 4 e
< < o 2 =] S =] ‘D [ 3 c = = s 5-
§ e s 3 v Ja o) o o = o) ] ) o] Tt
s1gdausen @ s -2 c 2 I - 5 5 ) i 3 5 g %
S ‘n : - S Ic I} 2 2 g 5 < 3 Z 2
B w© b @ 2 ot a 0 =) | = 3z
- < 2 3 It I @ I Ia) [} o} S G c
3 =2 ) o — [y %] c IS S [a] Iy G \ﬁ ‘v
s = ) 5 = 0 S g < ,‘E u- = ) 5
P o] ) < ] ® D ] ) =t J >
! c c X = — c 2 | [ 2 c n = v
2 T = S =1 5 = 2 > = 5 = 2 2 3
=} = > S > -
35 )
74) usen Gunsa Wa Sna Aa /
75) USEn WBUW 1EULURSY $Aa /
76) UuSENn ua ARPULWA LBALON F1AQ /
77) usuEn walsoun wSawwasa 31Aa /
78) us¥n wWidad niia NAa /
79) usen w3ad lawalad sadaud 31Aa /
80) USEN WY3ad Saesn Toadv $1Aa /
81) uSEn ugWu wSawiwas $Aa /
82) uS¥n Gadnu tsadlaud :Aa /

diukdo XX = Uszswunssumis / = assums // = assumsuskis /V = guskiscmudegun.a.a.?

KUIYLKA:

(1) uS¥NAAeIToY IKKueEY GenuUc‘lqnnaua\)qnnaﬁ'maﬁmwuzToué\)muUs:mﬂnm:ﬂssumsmﬁursa‘ﬂns‘wsjua:mamha“ﬂns“wsj i Av. 1772551 Eov msikuaundenululs:mARAgIAUAISDDALAEUDUNEY
kannswe (uRTdomMsuATuwLED)

(2) “AUsKis” muAAuzAssuMsAAUaaIanuUS:ARKUATULIOST 89/1 KUNBEY FSamMskioRAISHALKUYS:AUUSKTS 4 s1gusAtUdavINRdaMSavUT HEvdIsLAKUDIABUIMAURGISYALKLIDS:AUUSKISSI8T 4
nAs18 uaslkkuBAUSIVALHdISVAKUDS:AUUSKISluaevuTy GkéamsduRbus:auisomsreiulukdalisuti




meb US¥n Www AasuaLstu $1Aa (UKIBU)

loAdISWuu 2

s19azldealigIAUASSUMSILAUSKISUaVUSIN 08

goo 2 usyn [4dun usyn ARG dulndsueANW 31A0 Lazusyn usLusv 3aa lagsrgdo

usS¥ng Jusyn
ASSUMSYDLAY 2 USEN fu SUf 31 SunAu 2566 Wudbmsv dalud
, uSUngoo
s198onssuns
usyn Tauind Sulnasuaniw 31Aa usSyn ySvusv 3Aa

ua1DSE IS15ICUU /
uwaanas Badwuzana / /
uLEIIASanT K1EYISIVAGY /
UYL UAST KIIKLENDY / /
ugS3ds UK:ans / /
ueAaawWOY LEaw / /
ngwau Wangiau /
ugdnsy 3185wl /
ungdua uKkssuIusny /




meb

US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

londisuuu 3

s1ga:zldgalngINUKIKUIvIUASIDadUAETU (fu Sui 31 Sud1AU 2566)

mstioKu -
e Uszaumsainivoiu
_ tuusyn . . q
3 . 91g AuINYMSAnEY/ . ANUFUWUSNIVASBUASIS:KID
ga-ana/ dhukuv .__ (Sasax) . 3 .
Q)] Us=iaousuy . - ASSUMSUAzWUSKIS , . Fakudgviu/usdn/
(uoya fu Sun tovna diukuv q _
28 5.n. 2566) S=LANgShD
uwangrgvun gmwod 40 | - Useyayhois Aeusuyuamansuas -lug- -lug- 2559-UsUu | assumsuSkisia: | uS¥n asddasumelusssula
- AsSsuMSUSKIsla:Rdamsiie doaumaas animsaala Hoamsiy #1710 / tRuSmsmuasivaaumelu
asdaaaumelu 2 1A USYN UKI3INYIAIYSWI asdaaaumelu 2 VIUASIDADUSEUUAISAULNA VIUDD
as>adaumelusssuld HAa StUULL@:WUUSSAD
Us:3Gmsausuau 2554 -2559 | g@deRvams USU¥n aauUeygsssuad $1Aa /
_ UssmAdguasdasingaumelu KuSMmsasoaLa:SuUSavLUMSIBU
vavus:=tnAlne (CPIAT) dOUNMUYUSKIVMA OSIDFDUUEYT
_ Kjﬂf\!ﬂs COSO 2013 ﬂ"lﬂnf]Uﬁ WiABLLauasIdaumeiu
wa:=upua 2552 -2553 | gasiadaumelu US¥N dauleyBsssudd shaa /
_ KaAFASLUdNIYAISAIUALMETU onla KuSmsasdatia:SusaLLUMSIDU
FKSUUSENAOSBUMIEIP0 dOUNMUDUSEKIVMA OSIDFDUUEYT
nzigulunarakannswe WiABLLavUasIdaauMeiu
- Kangasuasgiuannamsuguavmu 2550 - 2551 fasyvaaumelu UsSyn a@ouusydsssula 3ana/

Sngwmsasiaaumeiu

- Tasvmsausumsasivaaumeiu
walasgudugasidaaumelu
Suauayraana (Pre CIA)

Kangas IT Audit

Kangastudnwmsduadu
douddu mMsnasa

- TasvmisuudsouUfuauav
mawasulnglumsdadiunasa

KUSMsasIDUASUSDLLUMSIDU
dOUNMUDUSKIVMA OSIDFDUUEYT
WiAYUa:vasIaauMeiu




meb US¥n ww AasUalstu Aa (UKIBU)

msiiaRu .
= Ussaunsadniviu
_ _ tuusén e . . ,
3 . . 91g AfUICINOMSAAYY/ . ANUFUWUSNIDASBUASISEKID
ya-ana/ duLKuv o (Sowax) . R .
@) Us=3Tousuy N o ASSUNISLLAzKUSKIS \ . . danudgvIu/uUsSen/
(aya au Sun CRMBEY d1uKuY _
28 5.n. 2566) UssLAngsAd

- Tnsvmisdisoua:usudsvagumw
vIuasIFDUMElUYDIVKUDEIU

Asian Confederation of
Institutes of Internal Auditors
conference 2018

Internal Audit
Comprehensive: IAC

Cyber Risk Management

Fraud Risk Management




meb

US¥n Www AasuaLstu $1Aa (UKIBU)

londisuuu 4
nswdauniglunsus:noussno
1. Funswdmdskannidlunisus:noussio

1.1 douusuusvarmsuazgunsad

YA NTTNEYIaIUYSUUTI01AITHAZRUNTALAINIUAITIIUSINYDIUTENY a4 Tud 31 Surau
2566 Wi 2.24 Euum lesiisreazBuadail

. S0nuUs:=avA _ . yaAmouugydans _
usyn . anueu=Assuans . ms:RAWU
msidviu (auunn)

USEN ww AasUatstu ShAa (UKIBU) douusuusvainis 1Wuuov 1.60 [(¥[y]
uazauasal

usen lauiAg Sutaasuaniiw 31Aa douusuusvaims Wudhwev 0.64 o
uazguasal

Sou 2.24

1.2 Funswdansnisld

yar1e N dgnsvesdunsidansasldausunsSusinvesuiEme a ufl 31 surau 2566 windu
4.12 &wum lesfisroazBuadil

. Jagus:avA _ . yaAmmuueydans _
us¥n anueuzAssuans MSzHAWU

msigviu (31uuin) *

UsSEn ww npasualsiu $1Aa (UKIBU) 21A1sdvUanadiv Fnsmsu 1.86 [(V]v]
uazduusuusv

usun Tatfing dulnasuaniw F1Aa 21msavUanadio ansmsun 1.18 Wi
uazdsuusuusv

USEN YSLYSL A 21msavUanadio ansmsuin 1.08 Wi
uazdsuusuusv

SouU 4.12

2. Funswdluddauntdlunmsus:noussie
2.1  mANudsu

o Judl 31 5uAN 2566 UFHNY HAIAMNRYNFNEAINIVAITEUTINYDIVTENY 111D 3.58 G1uun
Togfluaanufisuiiiaainansiussne Wndevuves Hytexts ludadusouas 75 1ol 2560

2.2 Funswdluddau

Al 31 Surey 2566 U3ENY HAunswe ifidaeu o Advansvenduns uazdanszuy laod
HAAIFNEAINIVNITRUTINYDIVFTENY WiAY 7.20 SI1UuN




meb

USEN Ww AasuUalsiu 1A (UKIBU)

3. nswgauniodeyeyn
a1 Fufl 31 SuanAw 2566 USENY FinswdFuntetlaean %ammsaagﬂf@iﬁdﬁ
3.1  1A3DVKLIIMSAN

s Tudl 31 Su01AN 2566 UEENY LUt 1909LATAIVNIYNITAT TIUIUNTUNG 3 LATDINNIY FarTlu
LA3DIUNILNITAITUSENY afiunisoanzlisniSoudosuda $9uIu 3 tA3a9uNY wazlNfiiedasunignisdile
fiugsne Weflugshanazagluseninenszuaunsaanzifisuiafosnanyniaéi weil usEmdesliiitniesmaney

Asnfioanzifiou niooglusznitenszuaunisaanziou

5198z YAYDILATOIUNILNITAINEI

[

@

60n15U5:nNaU5IAAYDILTEHNY Heuil

. . . L. launfua / Usstandudnuas .

U9 LASOVKUIEAMSAT Faluav S L . S=g:1Da1AUASIY
launn:10gu Waasnem

1. usEng Fvatavi Samswieise douciuf
180123400 dlannsalnd 24 Su>Au 2562 &v
naweutaui 19 asaqAvu 2571
191124078

2. usEng Fvotavi USMSADUWIINDS doucisun
180123401 ooulaulAtndv 24 5unAU2562 &v
naweutaui FOWUWINILUWS 19 asaqAu 2571
191124079

3. usEng Avalavi USMSADUWIINDS douciuf
230110218 ooulaulAndv 23 Ju1Au2566 &@v
n:sutaui FOWUWINEUWS 22 furAu 2576
241102420

wnewe: (1) visnd dydinnsdnfiunisgsiio Pixipe il 2563 Taghifisnsldonn Pixipe dausil 2562

3.2 #olawu

o dalawu Ravn:10su Jufavn:deu Jukuag

1. askmedia.co.th useny 4 Uauneu 2547 3 Oaugu 2574
2 CUMEB.COM useng 4 waumnAu 2555 4 waunmnAu 2567
3. kametoon.com us¥ng 17 Su>1Au 2564 16 suxAu 2568
4. meb.co.th us¥ng 11 Daurgu 2557 10 Oaugu 2567
5. Meb.market us¥ng 12 Daurgu 2561 12 Oaugu 2567
6. MEBBOOK.COM us¥ng 15 aarAu 2556 15 qaAu 2568
7. MEBLIBRARY.COM us¥ng 15 aarAu 2556 15 qaAu 2568
8. mebmarket.com usyng 8 asnn1AU 2554 8 asnn1AU 2567
9. pixipe.com us¥ng 18 asaqiAU 2559 18 asaniAU 2567
10. readawrite.co us¥ng 14 Taurgu 2560 13 Oaungu 2568
11. readawrite.com us¥ny 1 Augngu 2559 1 Augngu 2567




meb

USEN Ww AasuUalsiu 1A (UKIBU)

do dalawu Ravn:10su Jufavn:deu Jukuag

12. THEONEBOOK.COM' us¥ng 26 unsiAy 2558 5 wgAdmeu 2567
13. lunarwrite.com usygny 26 Uaugu 2566 26 Uaugu 2569

14. lunawrite.com usEng 19 Augnau 2564 19 Augneau 2567
15. Hytexts.com Ta1ing (USYngoe) 21 AUMWUS 2554 21 AUAWUS 2567
16. Hibrary.me Ta1ing (USYNngoe) 11 Oguigu 2563 11 Oauigu 2571

4.  BuavnuluusSyngoas

a Fufl 31 Suaneu 2566 UFENY HuSumeos 2 U3 (duA v58 lowfiad Butnesuoniiv $14a 1oy
vs¥ne Aovjuludadiusovas 75 uasliyaAduasuainissiamu wiidu 6.25 &uum viedadusovas 0.43
YDIFUNSWI TN NILNTIIUNIZAINT LAz VSN ¥59e5e §116 lagusene feviuludadiudosas 99.99 uaz
HyaAFuamuaINIBsANU WAy 10.00 Eruum wioAadusouas 0.69 YBIFUNSTWTINAIMIVATIEUERNE
fians

5. Us=Aune

V3ENY Fnsus55HUs U T AeITUNITE1 T UIwIDIUEENY LA nsussTHUsz U YA NEBITY
NSWHFULUUA LA (Special All-Risk Insurance) uasssiudonisiduedslviuas (Cyber Risk) Fafi

]
a o o

s1wazBunnsusssdissiudeiafay aguldeil

was (Cyber Risk)

UoVSSADAULTDYIINSUUSAVIAIIL
Uaaasiguavindovieadu kSagaloud
soudivAdIuAawaladviaiasn

unainsksamIUsunsuy

150.00 &uuin

. ] . nuus:zau/
WL1Us:Au UszANUBvASUSSSU nSwgdunionuszAune / AIUAUASDL _ szgz1dadIUs=AU
Jv10u
usyng Us:AusisAuIdoose Washmas tnsavanudvdadoadv | nuus:Au 8.89 30 wadMau 2566
NSWEFULLUUWLAY as1 vius:uuTwwh Js:ur Usuamia Fuun v 30 weFdmeu 2567
(Special Industrial All szuulnsAUUNAL S:UUEUIAUIa S:UU
Risks) ARUWILODSWSDNRUASEU
aunsaitioulovs:uuiniodle
aunsailndavigdrinviu aunsai
1A3avlg Wi 1nSoviotnsoviddiog
usgny Us:Ausismsidovssls AUASEYLAIULIFIKIEDINAISKEAYOA HoBulbAu 13 Daweu 2566

v 13 Daueu 2567

usun laiing
dulnasuannw

9Aa

UszAudeANuEdevsiy
NSWEIULLUUWLAY
(Special Industrial All
Risks)

Washwes tndavanudvdadoadv
as1 vius:uuTwwh Jszur Usuamia
szuulnsAUUNAL SzUUEUIAUIA SzUU
ABUWILODSWSBURUASE

aunsaitdoulovs:uuiniodie
aunsaitA3avlgdrinviu aunsai
trdavliTwih indavijotndovlidivg

nuus:Au 6.89

auun

30 waADMeU 2566
v 30 waAdMeU 2567

U fuiuludiesli Thel Whdioluslumuwanwasu meb Fognaarunsaniteiorinu THEONEBOOK.COM Iéituifionfiy

mebmarket.com




meb

US¥n Www AasuaLstu $1Aa (UKIBU)

6. ulgurgmsavnuluus¥ngaguazusynsou

vimd fiulsursasasuluviumgosuazusimduiilsznavgsiofiaonndoeiuilmany dduwai
uasuwunagnsliunsifivinveussng alasuarinnuiiuag visdeasuaiuayugsiovaussng viaide
sl (Synergy) oinuusne il uFive Uimdas uasmie viEmsmerafionsanamulussioduliudy
winiflugsfeifdnsnwlumsidvle viearunsasesaaniagsio wiolulssluviidegsfavosnguussm nie
AUNSAFSIIHANILUNUTIBAINANTAINU lasuEEnazitassinazfionsanieanauulliduesnisasmu
Fadrmnnsasnu HanoULNUiAIAI1aslEsy AIFuITionoaintu sINFIgIuEN9NITITUYesUFINY LAs
anufuldiduesnisasnuaziansandednonin Asunsdndulaasnululasenisans q lagaseuddnis
aunuiifitteddyasdealdsunaiansanonilssyunnsnssunITusEm uag/m3e filssyuifofuauvouiun

]
o o

srwamsayiianamue wasdullaungszdsunazudninadicns q AneadiesvosnaznssunsifuaaIanu
A1ENITUAUENTTHNITRIAURANNSWI LAZARIANTNNITNG LAz ANTANTWI iUz Na Ny F95218
nannaAfgdunsldnvdasiuine WFmswddu n15¥insren1sitiealeady waznisdla Wy aITawmna

woil ulgunemsiduguatazmsuinssamsusEmdesuazusEmsnatududsingluenasuuy 5
wlopnsuazuurd fIansiAuguananis alfutfiy tazs5u1U55UN195500 atiutdn Ausine (§davi) -

“Ulgr 1891589 UUATITYGUANITA AU TUYIY TN GO IUAYTINT 13"




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

BhEN RS

ulguvrguazuuddudnisiinuqQuansnis avuuLlGu
LAdSSYIUSSUNIVSSAD auuLldu nusyng Tadar

s1gazldeauavanuasuazulauie

AnuasAguzAssuAsUSEN (Board of Directors)

AnuasAguzAssuMsasdddau (Audit Committee)
AnUASAfU:NSSUMSASSKILla:FMsanAaauLinu (Nomination and Remuneration Committee)
ARUOSAUIASSUAISUSKISANUIEEY (Risk Management Committee)
AnUasAguzASSUMSUSKIS (Executive Committee)

u[auwmsmﬁumlaﬁamsr‘id (Corporate Governance Policy)
kanassgussaulumMsaILTUSSAD

ulswneiRgrdumstovauaudaudonmonals:Tosd (Conflict of Interest Policy)
ulsnemsidirsiemsifealoviuyavuseng (Related Party Transactions Policy)
uleureMsSUSKISAIUIEEY (Risk Management Policy)
ulguvigmsavnuuaznsfAuquamsdiliuvuluusengasa:usynsou (Investment Policy)
ulsuremsseduluwa (Dividend Policy)

ulsuremsusmissamsdunnudodiu (Sustainability Management Policy)

ulsnemstovaunmsigdoyameluyovusen (Inside Information Policy)




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ANUASAEUEASSUAISUSEN

UsS¥n Lw Aasualsdu 31da (UKIBU)




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ANUASAI=ASSUNISUSEN

1. jagus:avA

e w

AzATTNMTUSEN UM A lunsiAuguanissnnisueaussn asmuuaingiszaed Aduviad
vwiusAa ulsune hmanendn waznagniniegsiovesuiimifielsslovigegavosuisnuasiioru Aaauns
AR UIUYBIAMUENTINNITYALDYAS 9 ¥BIVTEN LazATaiiunisesraiusssudeyTdulsiFonieldnan
finfuguau3EWiiai (Good Corporate Governance) s2uannsfisnuna wiinfi uasanusufiovoumuiifmualy
Tungmane fiatiady Tagiszaod uazadivasfitssyuiioriuvosnsimsnsay

2. dVAUS:=NdU

@

DIALSZNILYDIAUZNTTNAISUSENTIdusia (1

=0

1) AznssNATUSEN RIS wIua NfifissyuiBaviuiivue wadosdsznoudiunssunsusem
$ruruegeiiondin (5) au uebitAuduaos (12) Au waznssunisusumiiiesnitAeniisvas
SruunssumsUSEnTeuatudosfidufioglusivenandns

2) AMLENTTNNISUSENUS2NoUEIUNTTNAITDAS20819H0Y 1 Tt 3 YDISIUIUATTNAITUSENNINNE
weldioglaitioundinan (3) A

Mol I AmenIsuAITUSENIENAsTNNIT AT LTI T257UNTsNAITUSEN uazlunsdifinasnssunis
VEEHNHUTNAIT 9719WDI5UNEDNNTITHAITUSEND nAUNTiondonats A iusolszs1unssNAITUSEN A (6

3. ANAUUOYDVASSUMISUSYN
NFTNMTUEEMGeefinuaNtRdil
() N35NI5ANTIUYAAASITHAN LA
(M yssgienie
@) lduyeeaduazats auliauaiunsa wioeuaiioulianuaiunsa

@ lirssulnudrianlasdrfininsdefigalvdinnluauiiaiedunswidildnszvinlag
7956

© bitrugninuldoanniolanoana1nsIen1sw3009AnT W30MUNEIMUYDIST TIUNITAGD
niid

2) Wuyaraginuianuaiungs ianudedadgose fosusssulunsdnfiugsie waziitg,
aeatfisewaiiazgfiaanug Anuaunsauazlfianifliunugn 6




meb

UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

3) finauantidasuiunazhifidnsazdosiuaunguanindreussnumsus i nguaneindag
AN WE LAzAAANANNSING LazngUINEBuTAeYe saTad oalifidnmasi uaaienIsuIaAMNmINEaNTio
lsuamulinalalivimasansfamsfifimnewiugdorusufinauznssumsidundnnsnd uasaanandnnsig
A19Ue

@ Lifuyanaiivsznaufansduiianiwegradsnsuuazifunsudeduduionsuasuiem vse
i fudfudrunienssunsiuifyaraduielsznauiomssufianinedsidisrfunazunsudeduiuionis
Y29u3E [iesvifiolssluuiivasnuessaidu iuudozldudslifivssyuiBaunsufouiiozindusns

G)  nssunsBaszdesfinuantifiisnduaninudaszanunuimeiidmuaFlundninaduas
Foulefl driinaunaiznssunsiAundnnsnduazaarandnnsng AusnssuAITAIAUAAIANY LAZAAIR
wannsdusialszmalng Ussmadvue wazdeafuyapateainsoguanalssluviivoydoriunnsialéni
Wisnudu iieilasiuanudnudononats:luui

2
o @

woil VAU linssuATBaTe azdoefinauantiRiudy Gl

) foviuliiusoazuilsasduuriuiifiansoon Fusimuavesussn usemina) s

g0y u5ENIn JHoRusrelug wiedfisruranruauuasuiim wil Iiiusaunisiofuveasiiitivatiosvas
ATTNNITDATZTIYUY ¢ AY

(2) TiflundorpuiDunssun1sHdausINuEHI5I% and9 wilneu fUEAuTE Subion
Uszdn wEagfis uromuanvesussv uiEnivel viEvdoy VEMsIN VEENdoudFULREIAY fRaviusaing

o

wWiaveufis1unoniuanvaInsEn uusdesdiuoinnsidnwazdonaruudliiiosniiaesdneuldsunis

()

=4 o

Lwelaes il Anwasdourinuainaisindonsdifinssunisdaszredudnsunis uiofiUsnsrvasaiusiyns

Fodugderiuselng wiogiduamuauvosuiim

(m) lifluypraiiinudusiusmeaislaiio wielasnsoanzifsuaunguanslusnuas
Mflufion w5en Aausa fithos wazYAT TINNIATNTFYIYATYDINTTNANTTIBY Gusus faeviusslna g
srunemuan weyarafiozldsumaualiiiiunssunns §usms viodlisiuamuauuesuisnuseusimdoy

(9) lifivgamsiimnudniusniegsionuussm vssmive) viEmday us¥nsan ghovu

s19lna) wieifisruranrunuvosusem ludnsaziionafunisdauinanisliiansagrmedsdaszvosnu
sraunaliifuniorneluifBotuniity viegiisruromvauvesiiifinuduiusniegsRoduuiem viumive

Yo o

v3Enges vsEmTaw ghoviusulugl wietfisruronuauuesuisn uudezldiiuannsfidnuazdinan

U 9

wud bitingndnaasilaawldsunisuas

ANNFNNUSNIGIAGINEN TINGINITTINTINITNIMSANAsTsITulnddfialsznaufianis As

2

wWnFaliignadonzamsg srumaRuduFunswduseusans uiensivsesuAnutumEenemsiudieanssy

JEu AnUseiu msTiFunsg DuvanyseAunilau mudonginmsaidulaluinussdiondu Feduwaliuzem
wEogdaniimszvilfidesdszdodnioviie dundfovazauvosdunsndifidaugnsvosnssmvsodaus Fy
Eruumdull udwdduulaazdndy el madnamssildananlidullaaizmsduayadwesmenisi
AenlesAumulssmanaznsaumsiiuaananuitdednnadlumsinmemsiifolseiu lasoylan dwsums

Rosanmszwildenan Wusumsniii h adulusswineviled Aewiufifiamuduusmegsioduy Araidiendi

5-4



meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

(a) lidlunsenefugaouiinfueussm usemival viimdes UsE¥sn fhovusulug
wiagfisuramuauuesusEn uazliduiBevuiifive §
Y

yoo

JIUNDAIVAN UTDWUFIUYDIEIUAIIUTIUT Y Boll

Fouydvesusem uStmive) uSEmdoy V5N

[

i
wusrelng vegfidruamuauuesuiindiiney tiu

e

wezldtiuarnnisfaneasdnanuiudalitosninaaed douldsuniseas

(@) IaJ'Lﬂuu%maLﬂuﬁiﬁﬁﬂﬁmﬁ?ﬁ%ﬂ@ 9 %as’mﬁaﬂ'ﬁTﬁU%ﬂ'ﬁvﬂuﬁﬂ%’ﬂmﬂgmﬂﬂ
wiofFnumanisidu BaldsuauinnsiiuniaesduuimeeTannusin viumlva viEmdos uSEms §ie
Husrelvg) wiogiduramuauvesusim wasliifugfouifive §idruraniuaun wioRudruvailvuiais
madudwitudng uudozliiuonnmsiidnwazdandnuudilitissniaesdouldsunmsidan

2
o L)

(1) T3 TIungsun1sALESUNITLE IR ULAD LT U UNUIDINTTHAITUDIUFHN NEausIY

(1) Tajn‘fluuﬂﬂa%\mssﬂau'ﬁami‘ﬁﬁamwadwLﬁmﬁ’uuamﬁ‘]umiLLﬁaﬁuﬁﬁﬁsﬁ’uﬁami
YosusENUSous¥Ndos niorinJutudiuiifivielusievfudiu uFetunssunsfifidiusinuiniseru gndne
WitN9U NUTABINSU W uBoulszdn niadoviuiusayasniinyad uiuiunignsoon FyananuauasuzEndu

'
S o o

F9UsznaufanIsNNan W g9LH 89 AULazLTUNIT NI T AU HNISVRIUS NS U N oY

@

@)  LifidgnwacdulafvinlildaiusalianudiuegradudasziAurdunisafiueuys
UFEN

4, Astdandouamis=aisdisvdiukuv

@ ALEATINAITATINILASNIITUIAIA U N UILLTUEIINITATTUILALAUDYIYAAAYY
aaanTRasuduanfiseyBlude 3. §rediu wadsedumisnssunisuiim lavozinauadoyanadsnaiice
Uszyuamzassunsussniie e ufiurousedoynrafisumislisunisiaualitiunssunis wasiauaso

=0 S =

Uszyuifaviuiansanidonaade (i

Tuszninefivsendobifinauznssunisassniuaziansanainouunu Waazassunisuseniy
ginnsassiuaziauessdoynnadelinaantiBasudiuaiudiszy ($lude 3. 4196u defivssyniBofuiio
NYIFEULHINAY

) Thiussyugioduilugidondenssunisuiem ualunsdifiliunsiBondonssunsudimunu
ALMLINTTUNIFUFENAT9A NIz UUDNDINTIATIIBNAININTE iAzNssNANTUSENaINIT0IEA0N
yanatefiauautEasudiuaiuiiseylilude 3. 4106u WrdrsediunionssunisusEmle iuudanszuos
nssuMsituazivdatiosningas (2) eu il yaratadinsudumiaiunssunmsuiinlunsdidondnivogiu
drubafisewinnsEidomdeaguainssunsusEImBewiuaInd ke

(3) NSTNNITDATLAINITORITIE e Tho [NeAwLA (9) T WuoATufi [EsunI5 e g6l an
I HUINTTHAITDATZASINTA IATENDZLEIAINTTNAITDATUUAITIA LA (1 ALzATTNAITUSEN D

NOITUIAMINEN VA THHAYDIAINT T UFING?




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

) TunsussyugBotuasiydsziriinnads lHnssunmsuiimeanaindrumisdruuniialuay
Y29FIUIUNTTHMTVIENTOMNG Hrdruunssuansussnutseantiesafuaudulails Alveanlasdmaulng
figaduduniioluay lngnssunisuismiaiiuonndrumisaralisuidontindudinunsudruniale Wil
nssuMsUsEMiasdoseanaindiuniluilusnuasiifigosnendsaansdisuviem Hduaainiu druilde q o
Tinssumsuismaufiogludiumiaunuiigafugeonaindiumis Somafidnuubivindusuiunssunsiides
sanauMsudasmiialuaiuuosiriuaunssunisionue WlHssuaanainnssunsteegluduniauuige

foudaly
UDNDINNTHRN U LULIAINIITEHINEIIED NTTUAITUEENDIDW UG LTI LT D
(n) M8
(1) a190n
(m) YIAAUFNTRNITITUNTINAITUTEN N3N BUSHDIHINAINNHUNISNS O F Ynwauei
waAIEINISAIAAMNWNIzaNTIoElETUA N T lalFusuisTanisRantsi inwvu
Uy aiuaINA)UNISIIGIHUAINTWILazAIANANNTWE
) fissyugBovufivalviiuandrumie
(a) aafiddelvionn
nssunsusEnaulaozatsanaindrumie Hiuluaisonsealszsunssunisussn
5. $wu19 kN uazAUSURQUU

AznssuATUsEnluguzgunuvasiioru §81una wihdi uazausufinvoy dade Uil

() UHvRnifinaziduguafanisvosuiinidiiuluaiunguuie Tagussasd doasy uid
UTLYNAUSNTTHAITUTEHY AADAIUNATNUTYNRDNU AI8ANTURAYOY 583TnTeT Bodadgaseashunans
wazwalseluuiivosuiEmuazihoriunnsy

) Avuainguseaed Adusia iusie ulvuny hvanewdn uaznagnsniegsRavesusEvm suE
femslunsdnfiugsfao wwugsio sulszanas laseadednns wazdiunoayiduazaiiuns (delegation of
authority) ¥99u5 ¥NazUTENG Y ATUANGANITUTHITHAZNITTANITYDIENYTANITHASHUTUITTIUIIUYDY
vFEn uasuismgesliiulueanloung Wmane wauweu wasaulssainas fisvuaiifleyslevigogavasuim
uazifoviu aoasulifinsimelulagasaumemniflumadislomanegsanazuanisanfiuau lasdalnd
AsnUNIu nagns Aenelunsdnfiugsio TngUseaed wlowne vy uwugsho wazsndszana auay

wanzaufiolvusEnaunsodsud i manzauauaaunsain1eassgha A5ea10 Laz an1snTutedud
waguly




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

3) AAuguavsEmiviinisysznougsiaegnefiosusssy tmsnanduaziianusufiaveudoiiioviu
wazffidulddedu q uazdfiugsiofdulsslovidodenuuazdsurndon saunearnnsalsudar (dnold
fladunnsuwdsunias anamdnmaduguaionsiia

@ AAugualduiumissuunisuiusanudes uazaisauaumeluiiiisone wanzauuasd
UszAnsua lnsnavnineliinaznssunsasoasul JIaninfiaounIuszuunsusnIaANEYY T2UUAILAN
meluuazszuomsasoaoumeluliminzauuazfivssansua

(5) RosaneyiandnasiieaduiionnasmensdifiFeulvnsilesmilunsdningsnssy
seniUTEM USEmdey uFEMsan AunsTunIs uiuis uieyaraiiinnufvades eduaiiiunsaunis
FAUNSY0IAMENITUNITUIMITUAzENBdRnT uasTullmuveuwavasnguinuuasudnnaudiigadio

6 fonsanaylBuaz/mielianuiufgafunsingsnssuifinansznuseuismeiefitiudfny
(mnyarwesgsnssulltindneFoulviiazdosldsunsfionsanuazeyli@lasfiyssyugodu) Gesrudesons
lduwFedmineluedunsng uassranmsiienloeduvesussv uasmiausimdoy aufidnuualunguuny

o o 9

Usena wasseilvudoiemuiihyaded

7 qualiliideilgmeanudaudimenalsslovissninagfiduldiFovsuiimuazuiimgosds
sandansisslovisuiinslunsndfuveouiim uasuiumgoy wasnsringsnssuAugifiinnuduiusien
Toorvusumludnuasiliaualsiod lunsdifinssunmsuiunsolafiswlsidelugsnssulafivinduusim vied
Fadrumsdoruluviimuaz/viouiingesfintiunioanas fnssumsusimaedenanudalivismmeulay

Tsigfnsin

® Amueuluugigrdunsiiduguaionisiia Taudennsdedunisnossidu uazdalvfinng
Usululeunadenaediefivszansan

C)] RorsanuasiidugualiussniinsiTawedoyad Aaeis q agnregndios tigawe siutian

dulleanungnud inesgruuazuulfidnneadies

10)  ArAugualiuiEmiiszuunssnsauilasasvvastioya Gesandenisimuauloiouazis
UFITRTuMTShmIANMNED Mashwanuidedouazanunionlduostioys nsdanstioyafionaiinansznuse
51AMUAANTIE UAzQUATHNTTNAIT §UFHIT Wilneu nasauyARaithsfieslfiBaussuun1ssnsIAIY
Uaaasiuyasdoya

a1  MdugualifonsiinalnlunssuiFossosuutazdifiumsnsiifimstiunzuanasnnossidu

12)  qualussEmudaninssaunis usegusmstuussmdes wiausumsan (13 lusruruiiaziion
daaaunisiiotiuluuiumdes wsausnsan (H5) LW@@LLaLLag%“nmwaﬂisTwﬁ UASHANDLLINUDINAITAINUD

UEINA259: (65 wazlinisvuaveuiye srunonihfinazausufiavouyesnssuAITUALEUEWIST (GsUANS
uases[Togsdntoutiilifimsuswstidulyanuulousussuium




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

13)  dufiunstivisnuasuiimdosfissuvaulad szuunisdninsseun1ensiuiimansea
wazsuieavoudansdariuazlawesnisduesuisnuazuismdoslifianugndesuasullauinasgiu
nstadfisuseslaeily uazszuuasrasauneluiifisafisanaiaziiunzay s1udeszuudafuenansiivi i
aunsansIaaouANNgndasvasioyaldlunends uasdeasuliasinmaluladasaumaniglunsiouns
Hoya

(14)  WIITUNRUYDUNITAALADALAZLFUD LG ATV LazNIITUIAIADU N UNRNIZTN

ANAAUEATINAITATIVFOUEN LU NoutlauasefiUszyugforulunsussyuaiaysediifioRiansan
auLH

(15  WesaneydfsumsSusslasuaiiiunssaumuaingaouiyfuasiionsaniiaudiu
lagaaiznssunIsas1980Y TINFeRaITa iureuaunsiulszdiifinunsasioaeuangaauiiaduas
W

fonsanliaudfiulagpaznssunisasioaey wWisdauasdefivszyugfeviulumsuszyuafaszs e

3

NAITUIDULNB

(16)  WorsaeusiRnIsdBuilunaszuIenalRuAgSouvesusENIALTI 89T B UTIUNE
gananlinyszyugBaunsiulunmsissyugodunsosaly

17) 399115189711 5297Y wAasTURAYOUADNITIANIASITALNEIUNITIIULINDUAAITITIUENIY
ATSuLAzNANITA LU aIUE N lusaLTlfin uinFensioreulaefasioaeuiiaduesuiEndouauane
Nssyutonu

18)  dalifinsdszyuiBodufumsissynaiaszsrTnmelud @ Woutuudtudugavossoud

afvesuiEmuazdnfiunsimsyseyaluludeanuisousoslusela

19)  ansnsaFuniioyannuiieusi q vesuiEMuazUEEMgey Wialsznoumsionsaniadnly
3969 9 I6 wazarunsavemuiuneindwannyaranisusnmnianusiuiiiesznounsinduled
Y EVRERFY

(20)  quav3eausiFoasn o vasuFEn Fasrwdeus dAafiseFefiuFimdedfiunmsanaulug
AsAAUQUANITANTUIUYESUF NS0 BLLAUSENTINYDILFEN 1TUNSA 51na AaFUlowtu §148 (wnuw) anw
nnvINY asueinfivsEnseaeiigiusiuuivndosiivsznoussiondnuesuism Funsa Swa Aesiaisdu $11n
(W) ANLTEAIAAMEATTNANTIAUNEANS NI uazaa auaNSWET na. 17/2551 1399 MaAvuauniieny
Tusznafenfunnsesnuasiauasndnnsng Erunefindluiiiaid) Woil lngdilefonalssloviivaegforu
wazfduldiFannnduvesuiinaseiusssu

QD foTaueysiBnafinIaasIn LAILE IR IYARALRDAITIAILMLINTTUNISUSENLALNTTNAYR
g0y AINAAUEATTHAITITTUILAZRIITUIAIMDU N ULEUD 1R 0YI8WE D uAzaT a%uﬂﬂiﬂﬁﬂ’ﬁuﬁﬁﬁ%a
ALEATTNATUSEMAINAMNWIINaN 1a8asTinsimue UnuIm Wi ANNsURaYeL wazATLIUAITINILaEN
FALIU

22)  fosaneyddnseuuluuiguazsiluuunIsEIBAIABLLNUATINNIFUSINLALASINNITYAL DY

AINNAUENTTNNITESTIHILLAENIITUIAIO DL LNULFUD




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

(23)  WAITUIAIMUAAIADULNUNTINAITUTENUALATINAITYAL DY AN PUENTTHAITATTHI AL
RorsanAInauunulaus waziiausliilssyugofufiansanoysiddely TnualrsAfiadeilodusneg iwu
Yszaunsal 1529l 20UALAzUNLINAMNSURAYIU NAAITEITIIUYBIUEEN sIxTVs:luwifianadn
{5 UDINATTHAITUE ALY

(24)  W9ITUNEYITBLAAUNNNTATINIYAAALTID A TIA UMILIYUTEE WM TIUENT ANSuRId
Uszsutdmiiniuinis aaseounsouulsuignassuuunIs9I8AINOULNL LASFIMUAAIABL LNULTEEIU
Wi fiusuns anufinasnsTunIsATIUILALRANT A AN ULNUIEUD taedTieFeilodusng 4 wu Uszaunisal
A9eniinf YoV LYALAZLINLINANSURAYIY WANITANTUIIUYDILEEN TauFedssloviifianadnozldsuann
ATTNAITLLE AV

25  WensaneydBinarinisassuyanatiiofsedunitbsihadanis uazasouulsuinazgluuy
ANTIYAINBULNUYDIENETANIT AINNUSTEEUTMTNNUTUITIEUD

(26)  fITAUIBUNRNAUNNITUSTTUNANITUHU AN NYDIAULNTTNNITUTEN ALNTINNITYALTDY
U551 01U NIVENIT LasHgTRNITVDIVTENAINTIAMUEATTNAITATITVILALNIITUIAIADU N UNTOUTEEIU
WutNuEnIsLaua (LadL6inTaL)

Q7 Wersaneyddnislduviedmineludemswddu (unsdifivuravassionishisnudosldsy
aswosanlesiivszyuiiariu) Wiluluaunguane dssae wasszsudaiuduihisdio

28)  fonsaneusidsiensitisaleedu (unsdifieuravossruanslidniudeslisunisionsan

]
o o

Togfivszyuifioru) Wiiullarunguane dszane uazszilivudionsduiiheatos

29  dssfiunamsuianiinfiuazindugualifinsmenuunamsuiaviinfiveseauznssumsyatoy
waztszsnuduiinfivsnisvosuiEmegudofioiazasianaiialiiussmussg Tnguszacd Iduvail Wusho
wlgung Whvanewdn uazAaynsNI9gsAoYoIUsEm

B0)  dalifinnsyssfiunanisufianiifivszslvosnasnssunisuinlagsiy uasAmenITNNT
VEEMsI8YARA GaeiBUssliudreaueevieisusafiuuuuluifld isliamznssunsusinfiansanuaeu
wasilaymn saustaus uuINI LA et Usugensaiueulifivszansaiwdedu saunailo ey
wdnnaud tuseuuasmansUssfiuiunwsaniilumeaulsedd

(B1)  uesegtavIYAITUTEN iotromisnasnssunsuiEnlunsu§iReudney weliasddiu
ssiovosusEndullaunguine Yszae wazszifisudetiduiiivatios

(32)  numuuasuflunginsamsnssumsuiinliisonndesiuaniingal agsiiosTlas 1 a5

33)  weununeldinssunisauniisnievarsaunioyanadulatfidnisetreniisodrelaunu
AUENITHNITUFTHEN




meb UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

Wiodl AsNaUMNNIESIUID Wi LazANSURAYeLYIAMENsTUANSUSENIY o Taifidn AL
Wunsuausiuna wienaudiuragaefivinliamenssunsusEm uSe5unousIuI091NAMEATINAITUSEN
aunsnayiiasensiinuvieyanaiionafinudauds (auiteulilulsznaamsnssunsidundnnsing
wAzAAIAUAANSING war/vielszn1AAaEATINNITAIADAAIANW) orafidruldFe wieonaldsuussloyiilu
dnwauzlag nieenafimnudaudnonatszloviduladuusm usousindesvosuiim snfuiunsoysia
sromsiidulUauulouny uasndninadainlssyugiouvionnisnssunsuiuinfiansanoyia iy

6. nsus:yu

ey Tifinnsuszyuameznssunisuiimagietioswiia (1) aselunng szazatain (3) hou lay
Avuaiullseyuliarmiinasaneiluazenaiinsussyunsefivmwiinaiuaus i

@  WiszswnssumsuiimiugFundszyunaiznssunsuiim Tunsdiii ifidszsrunssunsusesm
TWsautsesrunssunisuiimiuifuntssynnaiznssunisuiimid uaslunsdifibifisosdszsnunssunisuiem
nssuANTAILAFed (2) AutulenasauduisunlssyuanznssunsusEnls

3) Tunsdifinssunisaouaaas (2) audulisrndusosvaliiszsrunssunisuiimisonlseyu
AMzNasNANTUSENAMUaTudssyun o TuFuE (14) Yutuud fufilisunisiosue

4) Tunsifunssyuaaznssunisusem WdenteFetindszyn nionszifivuiseuazionans
Ysznaunisssyulinssunisynriiuateniinlifiesninaiy (3) funoutulszyn lngaradaniunioe
didnnsafindifialiinssunsuiimidfina@nwtioyasgnaifisewes uudidunsdisnuiuisesiiu iashwans
violssluwtivasuism Warunsaudemsiassyulagizbuniormuaiulssyuliisanintudls

5) nssuMsUaENRefiauldiFuiGeslalifiandeoniFusasazuunluFoaiu uazlvnssunsussn i
auldiFeaonaniivssyuszuiteiiansandasiiu q wWedlalomalifivssyuldefusmsuaasanudadfiusgnedy
BREE

(6) nsEfUsE51UNSTNNISUSEN N LG dr5adunibatTunssunisdass [Hnssunisdaszauniiosiy
RO AMUANTEATUTLYNAMENTTHANT

2
i

(7 M55y NAMUEATTNNTUSENNad A N T sUszyurufediinnsofing noil MmaUszyudanann
goednfiumsiiduluamunguang szdfisy dssma dofmue wiendninaudiiisadies

7. dvAUS:guUazAIsavA:ILUULEYD

1) Tumsdszgupaiznssunsuiem desfinssumsussmingautssyulitiosninfevileuasdiuiu
nssuMsUSENTonNedeozasuusAiszyn Tunsdifilsssrunssunisuiimineglunitssyuvialiaiuisa
UFTRnIALE vnfiseadszsrunssumsusimeglufivazyu Isoiszsrunssunsuisniminfifudszsulu
fivszyy waninlifisestsesrunssunnsuiunvsefiue aglufivszyuiunioliarnsaufuianiinale T
nsTNNSUEMToanseynidannssumsusEmauniiovimiinfifudszsnuluinseyy

) nsatiadetiunavesiiszyuldifioeFoetineann




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

3) lun1s00n HuIadAzLLYL NFTHAITUSHNAURTIENE00n HuInTh LT o9 lNITAIAZ L L1006
AssNNIsUSENFeTidwldiFeluEoslaozifiansoon i Fouadnzuuilidootin 1ot AT AU ESI WA
TszsruluiivszynoondoadintudndumitaiiouiFostone

@ Tunsdifinauznssun1suiimineasaudiurunssunisiosninsiuruiiosuss ey 19

nTTNANSTIMADOYATLIINATIUUINYBIAMEATTNANTUSEN FIawzn13dnlssyngBaviulfiodonaanssunis

1%

UEEMUNUEIWenTTINTdIea wasdaliilinsussyniBeviunsluviie (1) Wou Huudiuiidruiunssums
fiaynTUIUN T UIAY =Y

NURsAMENTTUNITUTEN I TNaltioduaauns Yufl 17 Fowan 2565 (Juduly




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ANUOSAEUEASSUNISASIDIDU

US¥n LWw AasUaLsTU :Aa (UKIBU)




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ﬂf]JClSﬂﬂJ:ﬂSSUﬂ']SCISDi)aE)U

1. JaquszavA

AMENTTNAITATIAFELI I UAMENTTUANTYAL R dadItuIi o uaTuaYuAMENsTATUFEM Tunigvin
wihiiddugua [Hanuiu wasaauniu s180unensdiu madawstioyalusunisdu ssuunisauaunislu
AsUfiiBeunguany anuiudaszvasniizsunsradounislu nisiansandadengaouiad n1siansan
sremsiiealvsiuniesunsiionafinnudaudomenatssleui aAnuasuiiufissnavosnszuiunsiitivatio
Aun1sdefinunisaessFuresuiem alinsufiideunaznsdausioyavesuiinulogrelusela &
AW gAY uAzLTeTe

2. dVAUS:=NdU

AMLENTINNISATIFFOUSERDUMIBaNNEnTe TunssunisBaszsruiuageiiosan (3) au lasnssunis
asraFauagvtioanily (1) A douduiiinduiuasyssaunisalanunisidnsonisiuagaiigsnaiazsaniss
uihfigoumuanunin@etioveseunisiduld

voil [AEnTsHNTUSEMUE0AMENTTUNISATIVFOUIEINATINNITATIDFOLAUNTLS T dTed Moy
USE5IUAMENTINAITATIDFOY LATLAIAILAYIUAITAMENTTNAISATIDFOU I BYI81WEDNIT6 1T UIUYD Y
AMLEZATINATITATIFOULALIAUAITUANNI8NI5UT2YN A1TTRLATININTAITYTeYN NIsFaLanans
U52naunI5UTsyn LazNITUUTINGI89IUNITYT8YN

3. AAUUTUDYASSUAISASIDADU
nasuANTATIOFOUFoTinaNTR Fail

) WugfinauausiasuiulunmsilunssunisdaszanundninaduazBoulefinaznssunisiify
wannswauazaaaudnnsng (‘Arinau n.8.6.”) AAENTTNNISAIAUAAIANY LazaAIANAANSNELRsUszmalng
(“@arandnnsndy”) UszsnAiiuue

) TifunssunisfildsunoununganamenssunIsusEn s uadadulalunisaniivianisvas
Vi Us¥niva) USEmges UEEMsIN USEMdesaau Byt fRoviusalva) wisklisunoniuauueuzEn

(3) hiflunssunsvesussmine vsEmdey wiausumdaydduidenduanisiduvsimannsdoulu
BAIANANNT W
@ Wugfenuiuazlszaunisabifisewafiozaunsarimiinflugiuznssunisnsioaay waziing

WgenafiozgiaanuianuaunsauazUfianiinfudussmle wazlinssunsasiaaavstieiiosniioniuwDugd

anufuaztszaumsatiudruindviomsSuagiafisewefiozaunsarimiifigouniuanunindedovessunmsduld




meb

UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

4, Asudvdvuass:nsdisvdiukuv

THaaznssunsuieniugudeasnssunisdassvaniimiiunssunisasiagey lagngsngesadiunii
Y99n55uA150529F00 I TU U a119152015 RS8N MIINTTNAISUSEN T19T NTTHAITASTIDFOLTIN UG LA IN
1152019 850 wevaalEnaU I drsed wraunssunIsasiaaaulEsn uaonannil nssuAsaTIvFoUiUTE AR
A190AAIUATLITE TiuduasiuniidoaoanadausEmauiinauanais

Tunsdifinssun1sAs2980UATUINTENIFEITIA UMeWS e lonadsed unbsouasu A uua15:ld Foas
fanalHusEmiisiurunssunisasagoudininaIn 3) au [HNUssynAazATsNNITUSENTNA AN INTTUATS
aadeusIuiviifinaaniRasduauiissy lude 3. ieldfiduuasuduiufivioagretnmelu 3 Baustuue

@

unfisuunssuAsasIaFeu (asuiu e liiinanusaiiasiunsujiiviinfivesnmsnssunnsnsraaoy

5. 31u1? KU1N wazAdUSURQUoU

1) FoUMulHsI891uNIN5iueIFEN a5 aNetoya lusunITSuresus¥niiauasudiu
gnéiad undedie uaziuna lavlssaruanuiugsouinduasfuinisfisufiavaudainsseun1enisiunime
losanauazlszdT vioil aznssunIsasroFovonausuuslvfaoviydaouniuvionsioaousunising i
Infludesdrduasiniulussuinonisasioseuiuuesuium

@)  ssumusensifiuddgdeiildsiunsuafgshafiiedulusoudfsiunn (@5) Tesfiansan
AINANLRAFNNAYDINISTINTIINISHINATD HANSTENUADTIULNIINIFIIULAENANITA AU IULALANINGNHDY
ATUHIUYDINSITALHYTaYa

(3) soumuliuiemiissuuaiuaunisly (Internal Control) wazs=UUAITATIVFEUAI8T (Internal
Audit) AfianumanzauuasiUssaniua auiiununsnsoaoulszsTuasuitm uasiansanayidinamuniu

15 Lﬂaauuwumumsmaaﬂumuwm YFgIPEY swmmﬂ‘u@u,amsﬂgnmmmlaa NW?JG]‘S'J%HE]‘]JJT]?JT%TVIHO@HBE)\‘]

]
o et

MNLHUNITATIFEUYTES TN EsUaYTR wazlulumuunesgruainalunsuideuisdwasioaounmaly

)

4) UszaIUIUAUAZNTTNAITUFWITAMINLETY AEIAUUTZEUAIINTYI NI ATy L alsisuladnusem

fiszuumsmuaunslufimunzaudonsdansanuies

(5) Uszifiupan wasuiiaouamoaeuneluiduilszdmnl uazfionsansIgaUNANITATIAFTOU
muludiialianudiu AoutaussiseuasasoaoumsludonasnssunsuEEm

(6) fignsarmnuiudaszessniigerunsiragounialu aasaauliaruiugeulunisiiansan
weden lending Bndrewntinningsuesragaunisly nsoningeuduwlefisufiegeuifgdunisasiogounialy

7 Ao uazliinnuiuseuaulszanalszdnil §nsAde uasnswennsfisndulunisufideu
vourunsraFaunly
®) wihsmdssyuAviniiniheesiasoumeluiionFodssiduiifinaudday egstioslazuiie (1)

a5 loelifithesansitinsiumstssyudng




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

4

) goumuliusEnU§Farunguaneindrsudnnsnduasaatandnnsng e
aanaunannsnde wazaguanefifeifiosdefinaldveduduusimuas/wiogshiovaausim

LY

VAU LLaEYTZAIAYDY

(10)  W915eu) AALEDN LASLAUDLEIAIYAAATIHAIINTUBassLNaviTuti M TugFouTudvasuiem
WEoNNILFUIAIADU LNUYDIHFILTAT TauNinTIndseynAufFeuTiaBedieiiosDazwiie (1) A laa iy
FNITIINTINYTEYNEY

11  #osanlianudiusisasifeileediu wiosennsiionsasiinnudaudoanalsslovilindull
MUNYUNIT I EENFANSNIuazaaauaNNSING TauTtatiolTaAULALTEN AYBIAAANEINSIEY uaz/MTangrINY
fiAgtioadefinaliaduAuusimuasmiagsiovacuium sl ielisiulodiaunsdendnfianusumaaunauas
Wudszlovligoganouiem

12) TATITIYITUYDIAUEATTUAITOTIDFOU LD LTUD D AMENTTNAITUSEN Lol atwy [3lus1aen
U5231T1wa9U5HN FIT1UEINa126 09asUINAYLSZEIUAMLATTNAITATIVFTOU wazbiavlssnausudayaaglioy

Gasialuil

(n) anufiufefuanugndios asudou uidedialduassseunienisSuvesuivm

() ANNiuALIAUANNTRBIWYDITEUDNTAILANA 8 lUYBIFEN

(@) AMNLRWALIAUNISUHTReINAHUNI 8T GrenanNswd Lazeaauannsng dolsauas
U581 AYDIAAAUAANSNEY uazn)uuedu q AthvadiosuaziinalhiosuiuusEimuas/
V395350 0Y0IUEEN

() ANAUAYIAU AN VNI STNYDI TV T

(@) anuiuAgdusisaisiionafinnudaudeniewalsslovil

(@)  UUMTUTEYNAULNTTNAITATIVFDY (AsNITIYI1TINYTLYNYDINTTNNITATIDADY

LEAZYINU

(%) ANiuniadadunalausinfinaenssunisasiogauldsuannnisUfidaniinfinu
nHIAT

@  semsdulefidiuingevuvesuiinuazijaemuinlUasmauneldveuwadiuia wihi

HAZANNSUHAYIUN [BSUNDUNNIEDINAUSATTNAITUSTEN

13)  emadeviiithudssnmelisunaniirfivesaaznssunmsasroaoy waslisiunalunisindrausenin
figwapamzduantislunuesiagey lnsuiimsuiavousidsny

o

(14)  winwuniefideasduinfisnunisuianisnssiindde (Uil Feenafinanssnuog1efitudrAse
FIULNINFITULAZNANITA AU UYDIVEEN [HAMEATINAITATIVTOVITIHIIUADAUEATINAITUSEN D

dfiunsusilgouilunmelunafinaznssumsasiagoufiuauns




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

@) s19msiAaANuTaLdimnalseloyil
() asnesanseliasialnfivieiinuunnsesfidrdalussuauaunely

(@) A1THIAUNYUNIYIIAINANNTWIUAZOAIANANNTWE To1UIAULAZUTZAIAYDY
aanandnnswdunetszimalneg viannuuneduitisndosuasiinaléifoduivusem
WaL/M3055H0YIUTEN

WARAENTTNNMTUEEN A1 lums I TinsUsuUgaus lumalunandnedu nssuasasosousele
319K UIDIDTIYIMUIITFTIUAITHIBAITATEVIMINT UG DFITNIIU A.A.60. nFoRAIANIANITNEY

@

UWazAiINURLANITATIVFOL
YIYDIFIAUENTTNAITUSEN

asldyjiRaunguany agszdoy uasmdnassorussalunsdfiugshavesu’
Foioosunaziionsanunas nsogadudaszuazmnizay laudulauulguiei
1§15 519Ue

(15)  @diunissuiiavioviisunazsuudviuizuaiieadunisaserinfie n1snasanassUdu uie

9
LA

16)  @aumu nuMmn wazlianuiuisfuulouiguazsisaunanisisafunsirAuguanonisia
NNTUEMITIRNITEIUAMINGITU (AzAITEEIUNITABSSUTY

(17)  §swraiun §9015HeTANT Wt wIToWIENIIUY 0 USENTiILA8Tag N L A T
Sanlszyamsodaonarsauiidiuinfetossiu sausuarewmanudiuiifudaszonafivFasmeivzndule
Wioiudndnduldéqemlddrovasuiem

(18)  numuuazudlungiinsamznssunisasioseulvaanndesfuaniinisal uasiauals
AMENTTHAITUIENADITAUN0UNE agrvtiosTlazuils (1) AT

(19) Uszifiuma waznumunansufideuluifiniusnlasdaitsiemunsufiideueeiiosilas
% (1) A9V LLAZLFUDFADAUENTTNAITUTENLINONIITEU

(20) UFTEMsBulamufinaznssunsuiimueuninviamuulounsfinaenssunsuiinivue

Tunsdififinsuevninssunisasiagouuaz/mioildaunlasniinfiuasnssunisasiasou THusendewwena
AITLEIEN YU WANITANTUIIN Az HEoNANITIEuuLUagniinTiuasAmEnTTNAITATIDFOLBINENININLLLIES
51T DLAzYILWANITANTWIIUYDIAMEATTHAITATIDFOUTInAIandANSEiuuasanatandnnswdniely 3 Ju
WIS LA TUA TS LA 960 Laz/MEe N5EsLLUAIEINE

6. nsus=yu

@ THfinnsUssyunansnssunIsasiagauagatiosTlash (4) Ada mMusoussez1a1n1TRTTI 89U
N9N5IIU 19T Y55 IUAmEATINANSATINFELENDIFuNSEYIRAnsTNANTATI9Fo U I uTiemsldu niinnsFoave
911NTIUATATIAFY faTramounislu faeutiyd niedsssnunssunisuisnlifarsanvssiduilgywii
Indusiosnniasiuiu




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

2 TunsiBuntszyunaiznssunsasioaoy Hises1unTsuAITATIIFOUNE0LAARTI [ESUNOUNINY
sonitaFerinissyn wionszdisuaszuazienansisznaunisszyu (Hnssunsasiadounavinualewiii bidlesndn
a1 (3) funeuiulssyu lngenadusnunadedidansaiind il ieliinssunisesromeuldfina@nudioyasdie
Wigewes Guuaifunsdisnduigearu oshuansvievsslvviivosusem [auisaudensiadssyulasizdu
vEafmuafulssyulisinintudls

3) AN5UTYUAMEATITNAITATIVFOUDI0S A LW TIN5 seyun I uFoBannsofing oil Asdszyw
ganandossnfiunstiiullaunguane sufioy Uszane dodmue usoudninudiineitos

7. avAUS:guuazASavA:LLUULED

() TumsiseyuanznssuA1TnsI9a0Y Govfinssunisasiaseuiinsindszyubitissnifoviiovaa
$ruIunTsNAITATI9FeUTInNeTIzasuiuoAlssyn Tunsdifilsesrunmiznasunsasoaou oy luiissyy
wialdaunsnufiianiinild Wnssuarsasradevdendssyudonnssunisasrasounulaauniievimiingdu
ﬂszmﬂuﬁﬂimgu

) asatladetunavesiiszyulitiaeFusineunn
3) lunisoanFugadaziui NTSNAITATIVFOU LN ENS00n Euaniha (1) g LIuLEnssNAIS

asraFouTefiaruldFeluzoele o= lifignsooniFuvadazuuluidooite Moil lunsaiiinzuwwl g 15
UszsruluiissyniansoondoiintudanitodoaduFoedivne

4 THisesunssunsasroaouniofiilsss1unssunIsaTIaoUNoUnIN g TLEs 18I UNAN T TEYy
dofivszyunaznssunsuiEniuasndallfionsiuynas

nnasAaznssuMsaTIoaouilvinaliiifuaous Sufl 17 Fowau 2565 (Husuly




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ANUQOSARUEASSUNNSASSKILLazWDISEUIANOdULNU

UsS¥n LWw Aasualstu 310 (UKIBU)




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

nz]Jmsnm:nssumsassmua:lea'nsann'mauunu

1. jagus:avA

ARLENTTUNITATINILALRONTAUNAI AU LN (“AAUNTTUNITHTIWIY) Seavuifiariviifiassviyanaiill
AUFNTRMNIEANi AT UNUINTTNAIT NFTNATYALY LALITEUETMINADINIS 590M9nITRaITIUN
ulypngmsivuansauuleuny wazgUIULANTIIAIADUUNUYBINTTUNIT NTTHNNTYATDY LazllTes udmiing
vEsiiialauadonMenTTuAITUEEN way/mie inausseiUssyuiieviuifiofiansanayiifdell (u&usnsdl)

2. avAUS:=naU

ALENITNNITATIVNIY UFenauar18aN1Tnd uIuag1etiaain (3) An wazA5iingsunisdaseiduanidn

Noth [ ARLZATTNAITUSHN HIDAMEATIHAITATINIY LEDANTTNAITAFITUIY FatTunssunIsDas=uiie (1) Aw lHidns9

o [l

AR T ULTESIUNTTUAITHTTUIY

3. AfAUUGUDYASSUAISASSKIY

wa o

AFINNITATINIY GBINAMaNTR 6l

o

1) Wugfinuianuaiunsa finnutodadgeie Hesusssulumsdniiugsio uasiinaiisewoiioz
giganuianuaansauazUfuRniinfuaussn 6

) WunssHNIT/EUTUISYOILEEN
4.  msudvdvuams:msdisvdiukuv

THaaznssunsusEmugudeninssunsassnd lagnssunsassnnd §215:A156159611u1hIAT18E
13 (3) T wazlifiwlla1u915:0156895961 I NTTHAITUSHN 195 ASTNAITHTIUIY TIRWEILWLIAINIITZDD
16suusvsvilunssunisassune 1§50

TlunsdifinssuAITAETINIY ATUITEAITAITIAILRLINSD [ND10A1TI81 LD UATUAIMUAIITLE Toaz
AIHALHHSIUIUATTNAITAIINIY AIATIaIN (3) Al LHAKEATTNAITUSENLEIGINTTNAITHTTUIY T8 Tn N e
AsuulunaIduanals aliifinanudafioslunsufieviifivosnuenssunisassund

5. 91u1? KUIN wazAdIUSURQUaU

1) Rosanlaseadns uazovAlTeNauYYAMEATINAITUEN TUIF09uaus uIuAMEATTNAIT LD TH
WanzaNAUYUIe Useinn wazanududeuvesssfavasuiinsuielisonndesdunagnslunsdniiugsiouas
anwiadoniiwdsuunyasly

) AMMUAA TN B LLAZNUN NITFTIVIYARALNDAITIALMLIAMUENTTNAITUS BN AUSNTTNAITYAE DY

waztlsesnuduiifivims oauslinaiznssunsusEmiansanoyis




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

3) fensandatdengifiaumanzaniudiuaing Ussaunisal uazenudergnalunisdnse
FMINTTUAITUSEN ATTNASYATDY wazdTes uduiinfiuius iieiausteliaaznssunisusEviiansan

weaag waz/mietauadofiszynfforiuiiansanuaenssaly (Waensdl)

) finsanuaznumupaantianuiudaszasnssunsdassudaziiu ialvuilodnnssunis
daszvovuiEniianududassuasiinaanifiasuituaunaninaunitigrtofvue

(5) ROIFAUNFULUUY HAZATZUIUANTIUAITWNUINTINNIT LATNTTNNITYALDLYDIUTEN Lilaas191a5N
Warunanug inse WaenndosdugsAavesusum anwiassgio malulad nguunevienginadfiiuitieany
§5N0YDIUTEN

(6) uansauulyuIgazgl uuuNITIIEAIRoY UMY (TefiludFunaszinledidu) vea
NFTUASUTEN NFsNANSYAL0Y wasllsssrudmiinfiuivis eaneeuunuludnsiaei (Hu Aeauunulsssi e
U52Y1) LATAIADULNUAINNAGITUIUYEIUFEN (1Wu Tutla thwdle $1978) Tasfionsandeaumanzan (fu
5553 uaziulaunguing wisausliraiznssumsusinionsanoyld

(7)) F9ITUIAIAULNUAITHINIUYDINTTHAITUTEN NTTNNITYATRY WwazLTesIudmiinNiuinis
maldnseuuleunsuazgiuuunissngamnouuny tioauslinaeassunsussn uazvioiilssyuidovuiionsan
oysiRaaly (uaauengdl)

® RNFAUNLAENUMIUNUATUANTUTsITUNANTU RN TIivaIAUENTTHANTUSEN AMENTTUANS
Yagoy wazisesnudmiinfivims ioauslfiraizassunsuiinionsanaylia

9 PNDIFEUT LLASNUNIULLNUNITWENUIUTE5IULEIIRTINUEHIS LacH1gdnnI15 T LNaa519La5 N W)

o veu

aug Wnue Wiaonrdesdugsiovosussm uastiiotnsonaunsouliusimiigFunonsiu (Succession Plan)

u

winlsinisusuiseruesusEnawsasidinllidognedaiios

(10)  NUNIUNYTATAMEATINNITATINIY LazLtaua liAMeATsNAISUTENRTau L lungiTns
AENTSUAITHTTNIY LT FonAE09 UTNIINISTEL

(11)  YsziunatazsIeIunIsUJuReIuyIAenTINAITATINIY WAZLEL L AMEATINAITUSEN
WYITEU FTINNIANITIYITUYDIAULNTTNAITETTUY

(12)  dfiun1sdulaauildsunaunungaInAmensTNAISUSENWE o NLlg U8 TiAMEATTNAITUSEN
AU

1 fhedanis vanuls vanede §uiniseudszniaaaznssumsinAunaanswduazaaianannswii na. 17/2551 3eg msamuauniisnuly
UszmAAgIAUAITeDnLAZIAREBUANNSNG (Fa3mufind [uiiandin) viell lisandeUszssrudwminiuims




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

6. mMsuUs:yu

® THfinsUseynAMEATTNNTATINNG AINTIUTEEIUATTHNITATIING WIUANAIT e lHTin515eyn
agviiayaad (2) Asuaall

) TunisFonissyupaisnssuntsassnd WHses1unssuAITassNY WiayARAT [HsUNaURINga
wiloBolinyszyn wionszifisunszuazionansisznounsyssyuliinssunsasswg aviuatewii itloundnanu
) Funouiutszyuy laganadununieiodiinnsafing nil iieldinssunisassune lEfinarFnstoyangie
wWeawe iuneidunsdisnuisesiu ieshuranausodsclovivosussm Warunsaudansiayszyulasisou
wiaruatudssyulriSindniudle

3) AN5UsEYNAMENTSNAITATIUNY 81090 WHNTUTEyNH UGB IAANToling s1eil AsUseyudanann
gagdnfumsliduluamunguung ssidisy Ussana dofivue nievdninauniitientias

7.  ovAUsguuazmsavA:zluuLdev

() TunsUseyuamenssuAITATINIY Goiinssunisassnid wWisiudseyulsiiosninfeniioves
$IUIUATTUMTATTINY enueBeazasuiusAtszyn lunsdifivsssrunssumsasswd (oglufissyuvdolianansa
UFITAnTLE Winssunsassune Feandszyudennssunaasswnd aulaaunileviminfdudszsruluiivszyu

) asatadutnavesiiszyulitioedustineunn

3) Tun1soanFuvadazuuis NTSNAISFITHIY AT TaNSoamFoenii (1) 1Fe9 LIunanssunIsass
we Fofiawleideludosls ozlifidndooniFovasazuunluEogity woil lunsaiinzuuuidoawinnu Wusesulud
UssynaniFuaiadudnuilafoadudiastvie

(Y T se51UnTTNANTAFINNY WE0ENUTLEIUNTTNANTATIVINY NOUNINYTULTIBIUMANITUTM

]
=

dofitszyunaznssunsuiEniuasadallfionsiuynes

ANIASAMENTTNNITETIVNY UHTINAlHTIAUAILE Tufl 17 Femnaw 2565 usuly




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

nnUASAUEASSUASUSKISAIULIED

UsS¥n LWw Aasualstu 310 (UKIBU)




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ANUOSAfUSASSUAISUSKISAIULALD

1. jagus:avA

AMLENTTUATTUENITAINF B (Risk Management Committee) Fadatulasiingussaodiiiotae
aitvayuamznssunsuiEniuntsimuaulsuisdiunisuinisanuidsalinsounguiinnesdns lasanfy
wanasfiuguvesnsiAuguafanisiia (Good Corporate Governance) HaztudINIIANSUSIITIANITAINLTYS
a1na (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) CREREThE AREEEA TR REY Y9 NISLEUD
wesasiloatuanuidse el iedvanuanssnudogsiavesusEmagomanzay

2. dVAUS:=NdU

AMENTTUAIFUTITAMUEBITEADUGIIFNNTNSIUIUBE o BaIN (3) AU 19Tl NTTUANTUFUITAIN
wFoaludndudosIunssunisusim il laaenssunisussmusonmznssun1sUEnIsANITYILEDN
nssUMTUTMITANNESIT (1) au fseduniofulszsiunmznssunsuinsanuies uazlinaznssuns
UFNITAIMLAHILAIAILAYIYAITAMEATINAITUEINITAM M FB i oT 0 mBoluAITA T U UYD AL
nssuATUEINsAMIEBIRgIRUMsTarINeYszyn daieFuannTsnnglTsyy i deenanslssnounsUTsyy ey
Tuiinsngeunsdseyu

3. AMEUUGYaVASSUATISUSKISADULEEY

@

ASTUNSUFWITAMULTYIG R TUYARAKTIAUANLE 69Tt

@ Wugfianug Anuaunsa anudedndgese fosusssuluasdfiugsio fanunladnwazas
sznaugsRavosusEv wazinafigswoiiazgimauianuauisauasljauiifivausemld

2 hifidnwausdosinuaunguuneientos

3) Wifuyeeatedsznoufomssuiianiwagnaderfuiazifumsudedusufanisvasussm lidnes
niiiedselovilvosaunioidu tiuudasldudolifussgunazassunsuiimmsunouioziing
LEN6

4, ASILCAVAY dISVATLKUL LLazd1s=AMSAISVAILKUY

THaaznssumsuiimiugusednssunsuiusanndes Iasnssunsusmsanuieeinng:
M15AISIEIIIAs1I8: 3 T el Iullanu52A1561596 ke nTTNAITUSEN (5EINTTNAITLEMITAINLEYY
#5960 I unTTNAITUEENEIY) 9T ATTHAITUEHITAIIMLEBITIRUE LI A NI1T207 LB Letg e LT
ASTHAITUEHITAIMLE LGB

TunsdifingsHAITUENITAMNELIATUINTZAITAITIE LALLINE 0 (N1 G156 LTI UATU I UG
115218 FoaaWA IS IUIUNTTUAITUERITAMMTDIAINTIEIN (3) Al THALATTHAITUSHN LA I INTTHAITUSHIS
AanuErsTniliasudruwluiuiivioogrediniasly 3 1@ouiiy e uisIuIuNTTNAITUTHITAIN LTS (NASUAIL

islHiiaausaiiioslunsufiiaviinfivesnaznssunsusmaanuides




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

1aN2103k NFTNAITUTUITAIINLTYY WG LA LHD

@ 618
(2) 81980
3) YIOAUFNTRNTONANBULHDININAINANUNIYTIAIUTENNWIBUTING 1Laz/MFonguNgI16Y

NANNTWILLAAANOUSNNTIE

@ flssyupaiznssunsusEminaliiuondumio
5) WUFNINDINNTITUNTTHAITUTOWTNIIUYDIUTHN
5. 81U kiA uazANUSURQuaU
1) Avuaulsuisusnisanuiiseliasounguiiaosdns Amuassduanudssiivonsulévasusim

(Risk Appetite) azinduguanisufidaisuleuisnsuduisanudes wslHinnsuiuisanudeeifidssansua
Wil MsUszfiuanuisedosnsounguadstiosiatiossialiil

(@) AMMLEEINIINSITULAzaNINAdDY (Financial and Liquidity Risk)
®@) ANMMEBIFIUAITE TN (Operational Risk)

(®) AMuFBsFIUAgNENTEATugsAe (Strategic Risk)

) ANMEBIEIUNITUGT RN ungszifey (Compliance Risk)

(@) AMIABIFIUANTN05ALAzABS1FU (Fraud and Corruption Risk)
®) ANNEBIINATIAsuLUasuaamAlulad (Technology Risk)

) RensaundmuanagnsuazuuIn1Ufialunisuiuisanuies lasfansandeinguszasd

v o & o

Adusiail viusfo wlewne Whwanewdn uaznagnsniegsnavosuiEm

3) fignsandmualiinszuiunisszyanuiusuosusEniiusdniszauegvionaitaziatiunas
FowansznudousEv (Identification of Risk) lagdtaszianiguasanudss lonafioziin wazszdtauguLse
YDIANLTFYINTNANTENUFADNITANTRUUYDIVTEN FINTIUTETU LASNUNIUNITTEYAMINTYIAINAND

@) Ronsaun uazauiTduumefialunisuiusanuibes uazaasnisilosduanudesdoiiou
fAgndoaaue tisliiwilainasousquanuidssfissynnlszinm wasiilszBndnniiszauaundoanauides

15 '

sonana Wgoandosdunleununisusnisaaudes wazszauaNFustsanslé

(5) RorsaunfAugualiitheaufii1ioedanuEanITETUNITUEMITAMNFIIAINLUINIIUSD
wasmsfiavuailulszs ieliusudse wioudluldiuaaumsalwaanuiissiinisudsundas wiaiiuulily
NFuLs9




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

(6) Aosandrfugualifyaead [HsUNaURNIYTIVFINNANITAAAINAIFUTIITAMNELY LALTIBIIU
NANISHAAINAINAIIADAMULNTTNAITUTUITAMNTYY (NaNITUIMTIV uaztauaue UsuUge whsuudasuuinig
UFTRIUAIFUEITANNETDS ¥50NIATNITAUANAINLEEY LazlFudRoAMzNsTHNTUSENoRoNTandaly

(7 UseauuiuAMENTTNAITATIFEY tHenfulssiiuanuFesidfaielFiulodnussvniissuy
AsAruRuMelufimanzaudonsdansanudseriunednsiszuuasuimsanuissiusuldodismanzay
wazfinsUfTRe NNv09Ang

@  THduuzii AUFawn wazdioauanusuAniligeIuazyAaIng nFonazyineuiitisadiesdiy
AYTUENITAMINLELITINTIIN IO 161N 1T R a1 TS U NITUSUITAINL T DY

C)] N9 AIUUALATIAFIILAZ AN IAMEIIIUDEUITAMNFIAINAINRAIZTY LAZAIRUG
unumutinfiausuieveuiiodsslowilunisdfiunsauinguszasd saunsyiuiirfidssfiunazfnnuma
N159ANITAMULEY

10)  numueMUwINEANLazisIwaYesuluuy AagNs N1AsAsTaad uazuwlfiRlunsusuns
AanuFgavesusE tisldsuladiulouiy nagns uesasilosdunazuutfiidsnaniianuaaandesiufiiame
53502 Y095 HN

(11)  UsziwwaznuniudszianenuFeefivsEndszauntasldaniunisaiuirndonvovusEnogng
FHUILEND

(12)  numuuazuilunginsvasamznssunsusmsanuFosligonadosiuaniimaal vieedsiioy
Taznitg (1) P59 LLALIIYIIUADAULNSTTNNITUSENLNONT1UNTONDITULLELLENFEN

(13)  YssifiuwauazseaunsUfiieuvesnuenITNAITUENITAMNNFBILAzIaU T AMUENTTNNNS
VEHNNDITEUT FINTIIAIITIYITUYDIAULATTHNITUTUITAMINLTY

(14)  SalHIRUSABINIUDNRDFINRDITUIAINUA LUINT LAZLFUD LUZAITUEUITAII LTSI LE AN
AN uLazaNaAIs

(15)  @fiunsdulaendil@sunounungInAmEnISNAITUSEN Wi uulyunafinaiEnssunISUSEN
AINUG

6. nsus:yu

@ Tfin15UseyuAamenssuNITUENITAINLADY AINTiYTe5 1 UAMENTTNNITUEHITAINLT DS

Wiuanals weliiinnsszyuagieiiosans (2) ATonall

) Tunisi5unlseyunmenssunIsusHIsAMEY [Hses1uAMENssUAITUSISANLEDS Y0
yARaZelasunounanudaniFolinszyy wiouszifisunszuazionaisUsznaunstszyuliinssunsususaiy
Fee yavinualeniin(ilosndtay (3) funoutulssyu lavenadenunieiodiannsaiing il il

nssuANSUSITAMNLEYS [ETinanFnwdeyastnsiiiseme Gundiunsaidlusesu iieshunandusolssluuil
YouusEm anunsaudenmsitadszyulaeisduniomvuaiulssynlviSininiudle




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

2
£

3) 515y NAREATINNIFUTIITAIINTDI8NAT R TIANTUssyur uFeBBAnsofng Meil nsilseyu
Fanandeedfiunsiidullanunguuny sudfisy Useaa dafmun nsondnnudiifentos

7. avAUSzgUuazAIsavAzLuuLdev

@  lunsussyuemizassumsusmsanies doelinssunisuiuisanuiisadindantssyulaiiios
A RenilovesduinnssunsuinsanuiseianuadozasuiluosAtssyy lunsdifisssunmenssunnsusms
anuFsaliagluiissyuvie liannsaufiivinile inssunsuiumsanudseieanissyuidannssunisuims
anuFssaulaauniioiminfdulsssiuluiyssyu

) nsatladetiunavesiiszyuldifioedFoetineunn

3) lunisoniFudavazuui ATNAISUEHITANNTLIAUUTIIENS 00N FaonTiotFeg Juue
ASTNAITUEHITAINLE DT Tawld i Fuslusoule azlifigndooniFovasazuunlnidoin Mo uaTaEiiAzu
Feowidu WisesrulufiseyuoeaniFoeiistiudndoswiiodudeetvie

@ THiszsrumaznssumsuimsanudssdutsonunansissyudefivssyunaznssunisusem

NIMSAMENTTNNTUEITAN TSR T NalETAuaIue Fuil 17 Fawan udull




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ANUOSAULASSUNTISUSKIS

usSE¥n Ww AasUalsiu 3170 (UKIBU)




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ANUOSARU=ASSUAISUSKIS

1. jagus:avA

AMEATTNNTUENSYDIUTENST AR sTuIl ot aluayuAansTHATUTEN TunsususdanisAionisuas
vEEm i Hulumaulouneg Wvane wuuwsu uazsuiszanas meldnsoudilisunsumaneainaasnssuasusem

2. 9VAUS:=NDU

AENssUANSUEMISUsERUM g Bnagviiasa (3) Au lasnssunisuius bisrdudoesnsodumils
WunssunsusEm feil Biaausnssunsussnuionmenssun1suinIsi@onnssunIsuinig 1 au [Haseduniie
Wulss51UAMENTTNAITUTNIT LAsUAIRILAYIYAITAMENTINAISUEM TR ot swmAo lun1TdNTiugI UL
AMENTSNATUIMTIAEIAUMTTanINEATY syl FateTunnsensiseyy thdgenanslssnounsUTeyy tay
TUfing1891un15U52yuy

3. AMAUUTUDVASSUNISUSKIS

@

AFTNNITUINITEDINAMUANTE 6all

(1) Wugfianuianuaiunss Fedndgese Jasusssulunsdnfiugsia uazfinafivenafiozgfiea
AnuFAMNEINsauaz§iauiAuiusEnd

) lifidgnuazdosiuaunguuneditientos

(3) TajLﬂuuﬂﬂa%\ﬁﬁs::ﬂau'ﬁamsé’uﬁﬂmwadwLﬁmf‘i'ut,t,azl,ﬂuﬂ'lsgmaﬁuﬁ’uﬁamiwaau%ﬁ‘m VEDITN
Wusfudu nsonssunsiuiidyanadudvlsznavfanissuiianinadederfuuaziunisudeduiufionisvas
v BidnazindioUszluviivasautoswiafdu iuudasidudeldissynnaiznssunsusmnaudouiiozding
LENIE

4, msudvdouasns:nsdrisvdiuKkuo

Tanznssumsussmiugudedoyananfinauaniiasuiuauiszyiiludo 3. radudeinunmsfiansan
YDIALEATTHAITHITUILAZRDITUIAIMDU N LRDFITIFIUUIINTTHAITUENIS JAUATTHATISLSHISTINTEATS
Frsedrunthnsaazay (3) T waslinduluauanszansdrsediunienssunisusemliunsdiinssunisusnisese
At dunssHAITUSEM 103t NTTNAITUSHISHIRUE LI AR50 [E5U Leva T unTTHAITUSIIS BB

Tunsaifl N55HAITUENITATUIITLNITAITIAN AL HED [ND19EI5I6I LI aUATUAINUWA52IE Fazaana
19 f81%21AT50AITUFHITAINTIEIN (3) AL 1HAKENTTHAITUSHNUEIAINTTHNNITUEWISTIo U I TSI uan

o a

Asufanluiufivioagrednnisluann (3) @ouiiuwasuifisiuiunssunisusns masudu wWisliiianusaiiion
TunsufianiiNivesnmusnssunsuEuIs




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

5. 91u1? KUIN wazAdIUSURQUaU

@ RNTAUNAUNTBIUEUFTAD duLTzan s lasead1ansusuadnnis wazdunoayiavecuium i
FoandasiuingUssaad ideovad Wusho ulvury vuneudn uaznagnsnissiovesuim ioiauali
AMENTTNATUSENIUYOY uazdIfun1TaINfilHsUANiLYOUIINAMEATINNIFUEEM TIFIRTI9FOLLAY
AamuuansafiiueudenaniiidulegrefivszBnsnmuazidssansua

) UEWITTANIT G500V La=HAAINNANITANTUIIY LAZAITUEHITIIWIT (WuasusEn i Dwly
ag9fiUseANEAMLAzUsEENENa SINTIiaNTAUINaUNTaTLaUDEI 9 YBIHIETANIT? LASEUTUITEIUIIU

3) aysiinsinidanuazmiessnssule q Afrduasafiugsiodnfivesussn (Wu nsdewy

AL
i g

ANTAINURTaTINNUAUYARADULT AT GTNssNM N ARYBsUT I LAz Tl eys:lowilunisaniuauaiu
YogUszasavasniim) aslureduaufidimue Hlusiuroeudduazdnfiunis (Delegation of Authority) #5e
AINNAULATINAITUTENAYUA

@ oy TAn5ATTu uazasveduiola 9 anaanunTiSu MsIHiTN Aaenaunsstin d1uee

9 u
2
v 5 @

YouusEMuTo i fugalsziuvasnisndes nelunaduauiidmueiludiusoysi@uazdfiunis (Delegation
of Authority) ¥3ae187AUEATTNAITUETENAIUG

5) ousiRueeniiuFamdudne q Asnfudenisdnfiusuvesuismlavagnisldnsousutssuna
finrunsoydiBarneasnssunsusEmluusasl

(6) fig1una3ayiredanis wazguduisaruanu §uiuis nieynnalafitivitiosvasusinud v
AL Winsandseyn uFeliideyaditivadasaruanus iy uazarunsafuntofioyaannwiioeIudneg uas
U3Engaufiotsznaunisfionsaniiisinluidoosneg

7 UsstfiunatassI89unsUFIHIUY0IAMENTTNAITUSUITLALLFUD T AMENTTHAITUSEN
w5 (udssdmndl

(8) NUMIULA lUNYTATAMUENTTHATUSINS I FaARE0I A UANIINTEL tastaualiRMEATTNAITUEEN
NYIFeUULH

@  dufiunsdulaeuildsuneunuisainamenssunisuiEm nieawulvursfinaenssunis
VFENAIVUG

(10)  weudwnalyAralayarauiliiarasaulfiiRasaganisarslaunuamEnTTNNITUEINS

oll MsNeude i finazanusufievouvssamsnssunsimsiuozlifidnsasiiiunsuey
srunrandonaudiuotefivinlfaanssun1TuEIT wE0HSUN0UEIUIDINAMENTTNNITUETUITAINITOYNE
srensfinunioynnaiionafinnudauds (uiitieulilulssmaaasnssunisiAundnnsuduasaarandnnsng
uaz/m3aUsznIARMEnssuANTAIAYAaIaYY) aafiduldFy wieanaldsulssloviludnuaslag usosnafiny

2 fhesans winels winels JusmseuissnaeazassunsiAuudnnSnduazaaandnnsinda no. 17/2551 Bas msimuaunienaly

Uszn1mAgI NS00 AsLEUaR BRAANSING (5aNvTaTi ud [uiuida) eil Nsaxdarszsnudmiinfiusus




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

daudanronats:loviidulafuussnwseusindosuasuiim sniudunsoydi@senisiduluauulournas
wannaAnNYssyuRaenssuAsUSI [HoyalR iy

6. nsuUs:yu

() THfinsUssyanmenssunIsUEmsaINiilsssuAaEnssNAITUEMSHIUENAIS WalHTAITUSEYM
agvtiasllazd (4) A9

) TumsiFntseynaaiznssunsusms Hisssrunaenssunsusmsuioyanade lisuNounany
fowitiodoliniseyy wionszfisunszuazionastsznounsissyuliinssunisusmsyaviuasemii il ndnau
(3) fuAouiullssyu lnvaradenunedodidnnsefing Wil iialinssunsuimsldinarFnstioyassnaifisans
Guudiunsdidiuisedu iasnwansviedsslovivosuismlianinsausensialssyulagizduniorvue
FurlseyaliiiSaniniufls

LYY

3) A5UTEYNARLENTTNNSUEINSEN0S A lTnsUssyuRudeBLBansafing Mol AsUseyuIna?
govsnfiunstimifullaunguane szfisy Uszane dofmue usoudninaudineltos

7. avAUszyuuazAIsavAzlluULdgY

() TunmsiseyupaiznssunIsusus dosfingsunsuimsitinsanyszyulifissninAoniiovesduiu
NTTUNITUEMSINNATI0zAsTuasdszyy Tunsdifivszsrunaznssunsuiusiogludivssyuvsoliauisa
UFTRnTAE Winssuasusmsteanilszyndannssunsusmsaulaauniieviminfdulsssruluiivszyu

) asatadutnavesiiszyulitiaedustineunn

3) Tun1sanFagadmzuniis NSTNAISUEHITAURTIIENE00n Fountie (1) 1Fa9 LIuLenssNais
v3ustefidauldiFelusele oxlifignsooniFovavnzuunludooiiv il unsdifinzuuwioasind Wuszsaulu
NUseynoaniFyaivuIudaniiadeadulFesun

@) THszsrunaizassunisusuiswiadiusssrunssunisuimsuaunan e dugssounansiseyy
dofiszynnaznssunsuiimiuasdallfionsiunnase

NNIRSAMENTTNNITUSMISIUIR TN lHTaAuALe Tufi 17 Femnay 2565 lusuly




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ulsneiAgrAumsmAuquafsmMsAa

UsS¥n LWw Aasualstu 310 (UKIBU)




meb

UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

ulsureipgoaumsaiAuqQuand?nIsna

viEme [G8adauuimeniafiduguaionisanundnnisiiduguaianisiidiuasuitmaansiisu (The
Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) AINLUINIITIn A NSNS WS L szmATng
Caaaudansndy”) fuuauasdavinuleunensiifuguaianisiidanundnnsiifuguaianisisdmsuuiem
aenziiion 7 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) 29981150914 AATTNAITAINL
wannsnduazaaandnnsnd (@ilneru n.a.6.”) tioldiuuumelunisdniiugsfouazansuinisesdnsiiie
asnauAAfonsagedaiu lasfindnufialunsiduguafianisia 8 Usznng deil

kanuua 1: aszkunfivunuinua:AUSUNQyaUYDVAIASSUAISTUZIUUNDVAASH
adwaumiliunfomsadivdodu

M) auzassuasuidndnlavnuimuaseassuindaausuieveulugiusiiihfidesdfuguals
29AnsTin1susnIsTansiia lasusdne (§dalifinginsaasnssunistofuuadiuraninfiuazanusuiaveuld
ag19datou nalunsufiduiirfiuazirduguaianisvasuiimeg Wiuluaunguuis fnguszacd daiiadu
uATilTsyuAMEnsTUANTUAzATIUsz N Toviu fruAnustiavoy AnuseiaszTs anutodndgasaifiosnuans
uaznavstluviivasgdoRunnsie sauefinihilunsimuaiaguszaed Jdusia wiusio ulsune wainendn
AAYNENII55AYBILEENY FI1TIAIUANGLANITUEUITUAANTEANITYdENETANITS vausEne hTuldaiu
ulorne Whvany wwwau uazsudszanadisiuue Biieys:loiigogavosniime uaziiovu

2  emsnssunsusEnladavitulounydie q wu ulvuiedediunismasaressidu ulsurunis
vinsdanisdruanudedu saufandnasservssalunisdifiugsia tienisUssneugsiediefiafusssuniu
Uselgaiidadony waziuindon aaanuaansalsudidneldiadonsuasunias iioasrenmelHuAfanis
agdediulasamusnssunisuisnasianuliviiveg UFalHndulauuleusiisivmue saudefiodssmauloune
199 Hifuseme e lvigusvisuasmiinousimsuuasi WUFIE wasdearstitiaanuinlodisliainsatinly
UFTIR G959 uanannil AuznssunsuSENY Sefiviidilunsnumuuasudlvuleunssneg Wasaadossuaniinisal

' ' o

(3)  AENTsTNNISUSENTNENTISTalETszuuuaznalnogiaiisewafiozyinlidulalédr a6 S

[ V) a @

vosusEme Hullaunguane dagUszaed deiisdy uBfiseyuameznssuns udtivssyuiforiu naonsunluiy

u 9

61194 YDIUF BN

@  dalifinglinseaznssunIsUEIm azAMIENTTNNITYALDY AADAaULSLTElawI AR5 IHE
ANFeARdasAUaA11:D99Tu seifivy daiTady wasaatunisalidsundasly saudegouniunging
AENTTUANITUIENaL9aTasnTls (1) AT

3 o o 2 o PV o o e o o = T
HI1890N1T ANI8EY ijﬁJi‘Vi'ﬁGﬂﬁJ'ﬂiZﬂ"Iﬂﬂmzﬂiiﬂﬂﬁiﬂﬁﬂﬂﬂaﬂ%iw&LLBSGIB']@]‘WBFWI‘IWEJ‘V] n9. 17/2551 1509 nsaviuwaunientulsenia

HYIAUNITODALALLEUDYIENAINSWE (SI19T071 08 ez Tiath IsanBasesududiafiugunsg




meb UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

kanUAUua 2 :  mkuadanuszavAuazidikuiekanvevasmsiibuluiwondudodu

AzNTTNMEUSEM A vuaingUszasAuaziiivanendnuesasdnslunsdfiugsaiieliinaudadu
wazdonRdosiunIsasanaAnliuAfanis gadn ffidaulddenniiy wazdeaulassan sauneiinnsioansii
yaarnslunasziuvadeodunanlunisufiiuiirfiiovssgingissasduazsiinuuioiidivual’ uaziiiodu

TMUFTTNYDIDIANG

uana1nit Auznssunsazdaasumstimalulad uasuianssuluaiq inilhidielinsdnfiugsfiaduly
amuulgunefidvualfogrefivszanaaiw saunaimualifinanunuinguszasd hwineg suiouaunagnsany
anumanzay wisliiulainaenndosiuaniwiassgia Anunnessesdng uazuuuiwingwdnuesianis lay
faaumsiszfiuuaagnelndde

kanupua 3 lasuasvaau=nssuMsnidUus:answa
Vi fulounslumsiirualasead1enaisnssunis i manauaon AdosAUE5A0UATIU AYDILTENY Ay
Wuluaufingnansfmiue Foil

@ AMENTTNANTUTENT2naUEI8YAAATITinMFNTENAIANATY 11 lUEIUAINFANNEINITO LS
Uszaumsaifianansadedssleeiliduussne lasdutgfivnumddylumsimuauloursuas
fenua90edng aasnauiiunumadniunisidugua amosoy uazlszfiunanIsaiueu
vosusEne Tdultanueuiing

) AMLEATINAISUTENTSIUIU0g19%08%i (5) AL e (NAuFUFDY (12) AulagAmisnsTNAISUSEN
Usznaudanssunisdaszagnuiioanile @) Tuanun 3) YDISIUIUNTTHAITUSENITIN NG L6 Eag (N
fiouninain 3) au suasinliiiAnnisdrenalunisiansanuazeanidualuiFeaseg agne
WA oil nsTuANsBaTEYasUEEMY NavinulinaantAenumuuuneifmue lundnin s
wazidoulud #1neuAsnsTNAITAIAUNEINSNG LAz A1 aNaINSNG AMEATINAITAIALAATA
VU uazAAaNAANSNIuieUszmalnedszaafmue sandengnamisug fifeadio

3) AMENTTUNITUFIM 9 uUAlHTiNITaTINYARATITiALTAMLTIU AR TEaU AT ALT AN AN
uazaNTaUFTRntnAf s loiiAugshovesussve iotinauodofivszyunaznssuns uag/
wie Nssyufoviu (Wauengdl) tioRarsanusadaliidisedunionssunisuacuiumeg siail
Meudeaniiviing wWwraensdvuduuisnaensdsulusarandanswduvolssimainguin
USHNY 9 UALNYYaYAYUDINTINAIT LALNTTNNITYAYDY 817 918 twa YseiBinsine
Uszaunanh Fadunisioru S1uruliiidsedunie S1uruasefitiinsanissyun AeaULNUYDY
pauATINASUSEN ondudrBuuazlilddadu msdsedumianssumstuvismoanzifioudu
UNNWENALAZAMNSUTAYOY UATTIBIUNANTUFTRITUYBIAMENTTUNIT LAZAMUENTTHNIT
yagaslusiveulszsTlvasussng uaz/miouurivluduaaussny

(@)) AMLENITUNNTUSEN TN TENTaTed urenTaz itiuain (3) Taunguaneiitisatiossdvue
lagnssunisdaszasfingemsdrsedumisdadioslifiui 9) T Buusfiwmauauazausniu

AINTIAUENTTHAITUSENAUTNAIST




meb

UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

®)

(6)

@)

®

ATTHAITUTENUASHUTUITYDIUTENY F1115018716715967 1 UINTTHAITUTHN YT B HUTNITYDY
vismlwesenseusimbuld uddesliiluglassadenisufiaviinfinssunisvosussmy waziad
WuluanudoiuavesaaznssumsiAunannsnduazaanandnnsivg aazassuasAAuaaie
N uazaaAuANNSWIuialszimalng sauBandninud fofmue wasnguansdug Afivados
wazAIToztinTIuAsUssyuaamenssuAsusEn iflasndnYouazBuFudii (75) vosdrurunig
UszynAmznssNATTonNeRiazsaduluTiiy 4
nsdifiUszsrunssuasusEmiNddsedruniofunssunisdass linssunsdaszauniiasay
NYITUIAINUAIITENITUTEYNAUSNTTNNIT

AMENTTUAISUTENIEROITAUNAIADLLNUYDINTTNAITUALATINAITYATDIAINTIAMEATTNANS
AsavuazAmuaAInouLnwEUs laalinssunsussm uaznssumsyagasdsuAnouunwu
WelssyaBermuadudagaed weil sasidvdssynasfiansanaindasniolssyuvausineg
dulugaamnssuisadulssnaudis uanainit Avualifisneouunudunlsuingsunis uas
nssunsyadoy Tusuluiafeasionsanainuansufiauiing sasinsdroduiluwauisme uas
HANTENTAUIIUYIUFENY 8819 15ARIY NFTUAITUEEN LAzNTTUANSYRYRETidTed ey
Husnnswionitnaruvesuitmy azlildsuaraeuunulusyludalugiusidrsodruniaiu
NFSUAITUFEN LATATTNNNTYATDY ol nszuIumsAmuadIneuunudosiinulysela uas
lisuanufiuvauangfoviu lousduiazos@sznouYdAIAoU LNUDEHDS AN EANAUAIY
suRiavoutisanaiaszgelalianiznssunisusimimiaednsidfiuauananinvineiessesdu
UALTEYLYNT UATSAMINTTUNITATAMAIW LAzzNEAALINTIAIROUUNUAAUTNAIT

Tudruvastfusnsvosuiime axldsuisAmouunuasiiududoulasfionsandinouunuuad
vEEnBug lugaavnssudendulsznoudag uazamouunuiuulsiugylusiadoasfionsanain
funtleniininusuRavey wazNan1aaiiuuYasusENY AGusuITaIna19uaUEuITIIL
Tagiszsrudmihivsmsdugirfugualifinnsdmue uwasiionsansgrafusssuuaslysela
uaztiiogelatiuimstiuideuldaudimuny Neszozduuazssuzen ol nssuNsUTIN LAz
nasuATyadasfidisedruniaiuguinsuosuiimg asldsudinouunudenaniugiusidise
G T URUFNIT6E

Tunsdlvaenssunsuazuiuisuasussne fsedumiadunssunsueuismdoy Anouunu
9zgafiansansIndudunilovasuanau unuaud uithiidssluusEme ui

Woil ANMOULNUYBINTINATUARFUSINSUBIUEENY aansaivuaTuedGuuazlailyd by

AMENTINNITUSEM FudadonaienssunIsyagas el fiatiuayunisy e uves
AMEATTNANTUSENUAzATA TuauYaIsENY Suldid AaEATTNNITATIVEEY ABUEATTNANS
UEWNT UAZAMENTTUANTATTVILATTONTAAIAOLUNU TINNI L AMUANYTATAMUENTINAITYR
doyusazamzifiolinsuiediuraniing uazausuiiaveuvasnaznssuAIsyadas o
Faudnaldfmualiinsnuniunginsdenaniiiieliaanndeeduaniinisal lnsfisnuasziGun

YDIAMULNTINAITYALDY Bull




meb

UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

€)]

(10)

(8.1) PAuMeNIINNITATIVFIU U5£NOUGIYNTTNNITASIVFOUTIUINDLNIEDY F11 (3) vinw o

nihfitnsauayuaaznssunsuiEnlunisiiAuguanaznsi1aaeunITuEUITIIU
GRECYITTRE RO MMsUFTRaINANINTIAEIT09 LaLNITAIUNIUTIBITUNIINITLTU
weliasufiBounazmsdawedoyavasuisneg ulvegreluselauazindatio lay
5198218ynY0d0uAlTENoY AMENTTE S1uraniidi uasausufiavaulsngeylunging
AUENTTNNITATIDTOU

(8.2) AMENTTNNITVUENIS UseNaueI8nssHNNISUEHISTIUIUDYINLDY F11 (3) Vinu avinuting

theatuayuaaenssuAsUsENiunsususiansfanmsuasussne Widullauuluung
LRUIIL Fa1T9AY wazddle g sautailuneiismuald meldnsevdilgsunauvunean
ARLENSTUASLEEM LauToazBunuadoiflsznoy AaEMTE Sruaniing uazanusufiayey
UsingaglungiinsaaisnssunIsusuis

(8.3) AMUENIITUNITETTULLAETNDITUIAIOOULLINY UTLNOURIYFTNITNTIUIUDLN1TDY d73 (3)

vinu iievimiinfigssny arai I aaaui B wansauiiodsadumiangsuns ssuAsyagoy
wazlTEs Ud TN AEuIsUeaUEEng TauteRanTansUuuy LAzdRLAUANITINY
ANABLLNUYDINTINAT NTTNANTYALBY Lazlazsudmihfiuiug iioausanuiiude
AMEASINNITUSEN uay/M3e UFuadefivssyniiofjuiiiofiansauoyifdelUlay
5191580 YDIDIAYTENDY AUFTHIIG srurantind wazANMNsURavouUsIngaglunging
ALENTTNNITATINILALNITUIAIAD LN

(84) AUNITUNISUSUITAINLTYY UsenauslgagNIBndruIuagrgtiosay (3) Mau tiiavin

wihfilunisdmueulouisdunisuiusanubeslinsounguiineesdns lagenfy
wannIsiugIuveenIsinAuguaianisiia (Good Corporate Governance) wazLiuInig
N15U31158ANITAINLFBIAINA (COSO Enterprise Risk Management Framework :
COSO ERM) iiafnAugualinisuimsdansiuvacuisimg finssuiunsuimsanuiioe
1iaY189aANANTENUGBETA0Y0IUEENY agnawmunzaulayTIvazBuaYesoAszney
AALENTTR S1naniif uazanusuieveulsngeylungiinsaaznssumsusMsANuEes

usuny [§dalHTaviynisussem eviiniinilunisdnfiunisfitierdiosdunisdsesyu
AMENTIUNITUEEM wasnTUTeyNETaviu TaNMeatuaYUIIUYIARLENTTNANTUEN A N5 ¥
AuuszinluFeedodmuaaiunguansuasngszifisucng q fifisrdieedunisufiaviiniives
AMENTTNANTUSEN TuBeUszauulifinsufiBa unfivosnmznssunisussm

Tunsiduguanisdfiuauvesuismdosniousimaiuiu v3Eneg asfiansandedunuvad
vEine FefaauaniiBuazUszaumsalimunzaudugsafivieme Wiamu Wwndunssunislu
vi¥ndoyuazuiEngInvesuiim (%) e Auguanisuinisdnnisgsfavecuitngasuay
vasnslFlulyanuwunisdniiuns uazulouigvosuieme saudeidugualinssunis
Fana129189UNANNTANTIUIMUYEILEEN 0B IazUEENT NG n A Tl TsyuAmzATINNTYY
UEENNT I Vodl dadrmdunuvosusEne fidinsedunianssunislunsimgouuazusEng s
Govasioudadrunisioiuveuiemy waz/vianufitonnasseninagofuvesusimgssuas

YSENFANLUBISUETENA VUG




meb

UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

A1) vEEne [Fdwue Blungiinsaasnssuasuiuimuazaasnssumsyadoslifnasnssunsudazeye
Tt s funansufiBniinfivssdTvesnanssunsuiinuasaaiznasunsyagoslagsay
wazs1uYARA T1uBeAMualiAMEnTTNASYRTouTIIUNANTUssfulaazn TN TUSEM
worsaundulszdnnll Wil msﬂs::Lﬁuwamsﬂgﬂ’&wﬁﬂﬁ%aoﬂmzﬂssumssqmjasmz@mwﬂu
T189UlT881T

kanujua 4 : dssKilatwmuIUSKISuazn1suSKIsunans

v o

M)  auzassuasviEniiniiilunisfivueauanifuasudnnudlunisassviyanaid
AN AN FITIA UL UM ADENNT TINBIANTUEAIAIYARAAGINATT LATAIMUATY LU UAE
nazUIUMSIUASHIUIGUST tiialVidenndeodugsRaueduiimy wasani1an1sal wu Asilnausuiiowemun
A5 uaznsUssfiunansU§iEeu suefionsannsauuluunsuaszuuun1TaIuAIno U UNUYDIUTEE I

WININUEWITUAE LT TO N BTN

@)  dwsudhedans Ysssrudmiihivsusisrunaniiilunnsisugualifinnsiivue
ANMBULNU LAENITUTEHUNANITUHURIUYDIYAAAAINATD

3) AENTTNAITUSHNSIUA I TuNuEUNoas ks (Succession Plan) wintflun1siasym
Hunoadiunadsesnudwmiinfiuiug wasiuins leefitnguszasdifiolinsdfiugsiovasusem (Juldegi
PRI

@  AuznsTuNIsUSEMazAAgual#finsAmualaseadeanouunuLAENIFUTEIIUNE
fimanzay InsuimsuasWauyAaInsidianug Waws Ussaunaal uasusegalaivinsay uazozqualiiiinng
viuansnensyanaiiganndeaduiienauaznagniuesfianis daasuliwinoudinsueousufiafunwuanug
AMNEINNTD wasiAugualiifinsufiadewiinaussrliusssuiiosnuyaainsfifinnuaansaly

()  AuzAsTHAISUSEMRzAAUQualiuSEne nesudiseatesdwiiialinineuiinnsasn
pgnLigawadmsUseesuNIsInBual TvsatiuayulinineuiauianudinlalunsuimsdanisSu wWial
witnauiinan m@iena wazvineuduusine [Hluszazenn

kanUAUa 5: dviaSuudanssuuaznmsusznaugsAaagvinIuSURQyau

AnuznssuMsUsEnlanudi AyuasaiuayunnsaiuinnssuiineliiAayanuAgsfanug [Wiumsase
aussluwiuAgndmdediitienties uasliausufiavoudodinuuaziondon uasqualidedanisdnassuas
SansnswennstHiullegrefivszansaw vszdnsua laudfisfowansznuuazmsiamnnsingins wieliiaansa
ussginguszaduaziiimanevdnvasfianisidodedediu

Wil AauznssuATUSENedalifinsounisiAuguanazuiuissanismaluladasaumaszduasAngd
FoaAdosAUANGYNITYEILTENY Taunagualiiinmsiumaluladasaumaunliluasiiulonaniegsiouss

Warmnansediuau msuiusanuiiss wWieliussvg aansaussqinguszasauaziivunendnuesesdns




meb UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

uananit UsEe [GanilefeansuasiTduldidy (Interested Persons) ynihe lausalnindnassenussas
Tunsdfiugsafuasdnualdnes ielinssunsuism Jusmsuasnitneruvesuisns Gadaduuuinalu
asUFTReuluguzdumurosssng duil uazlivssmdesdfiunsanuuuimsitlasoylay

USE¥NY na:yAaINsyavLUsENY d:dilussindrondulusvla saunau dodadaasa 1Dusssy uazi

-

=y
D
[J)

=
<

Uszansmwiamsagwauaikuaioms lagygolufio:adonansdiiduviuAduaaswsayidulaiiuae
agwdvdu walkiAaus:TosligvaaundfoRulus:a:a1d ssunvdudunisiawsiayaigndav ASUAIU MU
stgzDaIRNAKUIEKSAAINUTARIAEITaVMKUA GronnulUsvlauaziiadialdderfoRku sounvluasrims
laq laglbvaudoronnruiedullumsa:liadansk3oaasaudnsuaviiioRu La:UfuddagiioRuUnns1gaE®

wWusssulaztmiRguau

unaiAsyavusyng a:doviuarvkinaus:Tosusindoyanielungvluldidaiwegdarsisau=nlasus
sutdovuimadiukuvktAua:AnusuAasauiiisvmnlumsiosauRdoRu
2 5 US¥nd La:ynainsyavuseng Gavuadtmuankuiguazs:l0guUauantAgddovagdviasvAsa wazdolasuy
- MmAsy . g . . - c o
uazaduayuaisdiduviu uaztkadiussulalufinnssudiveg vavA1AST 0aoaauSUWVAIIULRUKSD
GolaudllUzuDVAASY
USYng p:dalkldunaunisasskl uazAaldanwlinviulagWwasauIfivAIUSAILEIUISA AUIKUIEUAU

3.  wuavwu ,
dukuvKUIN uazANUIKUIzaUcaavAns lasusiAmnaAd wWusssuuaszinufiow WudAy

uS¥Nndg a:Us:iuwanIsUfudviu wazwalisaunAaaulnuuazajadniswuiaviunasigagioimiieuias
tusssu lagwaiseunauAdILgANIUEILISA LazWwanisUFUGvIugavwlAvIULtazAU aadadUQUASAL
amwusadaulumsimiulasmidvivaunmwidauazanudasanslunsioiu ua:daduljiaamunnkuig
F1drausvvIULEVIASVASA UBADINT USWNY FolkAd1UIAYdoMSWIUINAL: AUSANIUAIUISALA:
Anamwuavwinvmulaga:salkimsausy msduuwagvaiiiaus uatkloma agwomdvAuwdaviunaAu

dua:t0umsasousvpvidliiwdaviundanudanuaiuisagolinvagAuusynd WawauunavAnscall

P

US¥ng d:alkdgevmvlumsdovideulunsaiwdnviululdsuanulusssumus:uutaznas:udsunIsAuUsENg
fkua saudvimsuntovwdnmulilkgnnduunadv kéoldsulnunsdindavidoulasgasa

us¥ng Gns:usumstumsAaidandAlosnisikAAvIULUTBYaRIMIABUAU taAaEanAAGIEAIW
gasssumaldraninauriiunmsusziduuazAaidanAduavuseny Alusola uonvind usyng goldsarhsuuuu

Jryarftkunzau Tudadennkuie uazlusssuuAddayinadie uassalkis:uudamuiieliiuta3laims

Upuamuibauluvavdyryragwasudou ua:davAumsnasaua:us:waadvaulunaduaauyavns:uounis
dadadadw vd useng faduMmmngAmauidaulumonisA1 nasasulfUamMUAYaIdadAagvIASIASO
laoluBenkSasunswaau

usEng :luddussAvAUUARaKSaTAUARanAS:MAQNNKUNY KEDND3N K3pa:lTOANSUULEBU

Us¥ng suRayaudaganMlogMISSABVIAUNIWLLATIASTIUYDLAUAILA:USMSIATRTAISAIKUOSIMEUATUA:
USMISuSasIALKUIaL SHUADLPWIUILASALFUWUsMwAgvdu lagmsasuausvdanUGavAISTDY
anflkAsuddutazAsaunaulkuinfiga WWolyvidunisagwanuwowalalkudanAilus:a:e13 usnond
us¥ng AdvdvastkdioyalAgrAuauAiua:usmsigadavuasAsudiduunandl sounvgvaviasulRimsun
u3aAssULa:IUIFIUIWAIUNFUAILa:USMSIKTArUMW LazaauduavAudavaIsuavanAldlukainkane
gaundu Wulosdedvuradau nswennstissay Us:kawdoviu aW1sakyuBsuldild uaziegmsts
vIURguE1d uazwallunsionlalddandiuiowalouavandi useng TdsalkidavnivlkgnAtuavusendg
awnsaudvleymauduausmsiliikunzanwanusend o:lddeavAu tazuAlulaymiAedrAududiua:usms

yavusyng ldagivsialss nasadusnvinduauvevanii lagliurluldiweaus:losuuavaulovk3agn

iAeddovlasduau ua:lisu IiiBen kéasawaus:Tasiilas sudadivmsas:inidunsliigasa




UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

10.

10.1

10.2

doauuas
dousou

msdadiundsa
AdSSUTU

AIUSURQUDU
danswedau

nswgauniv
Osysyuazdoya
inalulag
aisautnf

usyng a:UijTﬁr:nun‘iaquch\) 9 mueTfyfy'lua:Wus:m\)mst\‘)uﬁUdalﬁmﬁlfluéi'lﬁfy syunvAsEIstAUBUGU
oenlfsua:msquakanus:Audo q melddyayiRiAgrdovdkua aasasuddvavAnulusssuda3kl

USENY Us:wnAmuASaUAISUWIDTURG G9SSEUSSULLADElUNSDUYBYANKUIE SoUNvaTuaUULAdDLESY
ulsunemsuyvduagviasiaztusssu Togluazia nswdaunvleyeyr AXIUAUKSDEIDSAILAUNVLAISAT

yovALULAIE35dD0a

UsEny tdlbuaslkAnudArydendulasafadodoay Fvud0doulLa:AMWIS0UavHAUATEIUREITDVAU
AsdLduvIUYaYUSENY dvtasuliwlnviuyavusing D3ndlnua:AnusuRavaudadvinadaunazavau
sounvIalkimsugdaniuankuiguass:l0gudadvAucvg RLRgITovag1vIASYASO UBADIAT USYNA
weneuiiluddusiulufnnssudivg Aldumsquasaudvudadaunazdvoaunasasudviasusausssulu

AovAufusyng drduAinnisag uanInid uSYN4 a:UsulasudsdnaumulikurauAuanionsain

WasuulavlUieaawans:nulaq Av:Ddeavuradau yusuuazdoay

useNg 1§v1RuANUE ATYYaYMSdadumsna3anassusu La:innuolulumsdiiussinagwinmusssy
mealdnsaumsiAuquansnisid losdakansssuiivia YodlussAoagviasseussa la:asesssulu
msddussis DAusSuRauaudadoAu dvwdadew wa:Fldiuldidennre didussindrondulusola
WWusssu wazawisaasinaauld soufvUAUaMUTDULAU nfs:ioU Lasnnkue agwtasvasa laguseng

Tasar “uTsnedadumsnasanassusu” Wuaednsaisnus Watduuusmevasufuansawulumsditdu

§5A9 UaWUUIFVANSIKLAUEVEU

ASSUMS JUSKIsUawUuAvIUdavlGnswaauuavusyng draanus:as:3v lagldagvus:kga Tadlinua:

SuAavau WalnnUs:avAmMussam ua:lkiAaUs:Tosligogadauseng indu

USENY tkAdUE AtYAUNSWEFUNLUsyry1wovUsEng Gokuiesiudv Gouovusiny [ald auans ansuas
tA3oVKLIBAISAT AIUAUNIVMSAT uSanssy dayadv q uasinaluladaisauina lagfkualinssums

AUSKIsuawiavudUdus aod

- UaUtamunnkueRiAgtisvAunswaaunlayatunadszinARusgng hluavnu soudvuszaa
Mdvuass:l0euUguacdo q Ausenda smkuald
quasasuauntavnswgdunvlayayr ANUAUNMYASAT uazdayacv o yavuSENd LLAzudLAAYDY
usung WikRaAwEere geyme ua:qualiimsignswgaumvolayeiliinaus:losugogaunusgndg

- WinalulaBansauinAfusyng SalkidowaunssanuaswuANUIGIWSsUlUMSILOIUYEDUSENY It

. davliameskanu (password) Aldlumsidndivs:uudayavopusynd ufiQE‘SuFiIu'Ic‘l gaduReiion

- Tdiwsuws Anaan KSathsawdwsnAangkuaugluusyng

' o

- IUlgBwandas:uunauWIL0aSUALUSENY uAsdvdaANUAKEUAE a1un Aandu duy na1dd1e

1kAuddu soudvmskanideviSulsdRAangruismuAmkualungkuIBAIReITaY

dovimiswansiunswgau m\)L‘nysywa\)Qa‘iu Tazboauans ndovkuianisA kSonmsiiwaviu

vovpdululdwaUs:Tosuuavauksausdng suarvaslklianNUIdEKIEAUUSENY




meb

UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

. ynAansyavusend a:Gavkantagv uazUavaululinads:loslidouau asauns$d K3ataSaeyradaudoau
11. Anwuduwusua: _ L . i _
. waus:lgguuovuseng luasainliainsardniagvlad Rudvauduwusavaanikgnineddovneluusend
AuTaugoniv L o o ..
UsTosd 1asunsiu ua:lilkgotagdAudayaninademsaaduld azmsaydaluSovuue)
waus:lauu

MslRuovudey MsLagosusav duaakdabaulumoumsiauuanantfgddovlugiuzgnin AA1 KSauanalu
FusBuRTANUFUWUSNYSSARAUUSYNY D:davidulumuunasdeukomsaadassialasndlu lasynains

yavUSYny Woufualuvauwa Gol
lidadaulowe uaznns:1suyavusyng Adagudd uasAv=liwuLaudalu

Wuluauhnnkuigikua

Govs19vIUlRRTS UINDMUAUSENY AKuasuUNsIU uas/kEoauiGAaunnAsy

12. msAamuala UAAINSYdLUSENY D:GavsuNs1U MANULINT wa:UUdmuKkanassetussaulumsdiliussanagvinsvasa

[ROmMsUfUa ynAaINSULUSENY TriAdvIESY Ua:Ufuamukanassoussulunisddussio FRrilukdaaziiakan
2ssgussaulunsddussin:davldsuniswarsanv3deaius:iauusgng uanang a1ldsulnuaiu

ankuigmamsiiiudvaalumsaszMiranakug

USENg AISYOIRTEEYNMVAISSEVISEU MSUIVILI:LE Lazmss1eviuluasaiavdedvimsmnilukSaaztia
KanassgnussaulumsdliussAvsIuEvGaVMYMISSUTaSavISEU doAalku k3adalauauu=ngddiuldde

usEng TdsalknauznssunISasIPAaU KeD Usss1uLiKGNAUSKIS (uddudased) DktnRtumssudiodoviSeu
La=asd>adaudatinasvlunsaiavdodna:=imsmrlukdnassenussaulumsalliussa

us¥ng Iddalkimsnundukanassenusseulumsdildussaagivaiintaua WWausuuselRDANUKUED Nuda

IKaMsal Lasamwiadaunivssasianasuulaviu

uananil gliuldiFuarnsageuausvasiun uisiodaoiFou niolunzuanisnssinianienguang
anulsignéeswasseauniensiiu ssuumuaumsluiiunwses niensinosserussalunsdfiugsiovas
vEEMY $nodu drudasniefiviEme divuald el deyaFessuunaziunzuafiuennousumd azgnifuliiiu
A udy lasyAnaiiuiimy AvueasdfiunsasiageuiioyatasuiiuInanily (Wndl) uaz/vie RoNsaraus
3aedeuissufidAunsonanumindonmsnssumsuisndiefiansandiiiunisdely

Kanuaua 6: qualﬁ[js:uumsu§msn31umé’iﬂ\)ua:msnauaumﬂluh’mm:au

M dielFuFung fszuunsuiuisanuiissifivszansain Aazassunsusenlduaess
AMENTTNNITUSINTAMIEYY tRotheaiuayuamsnssunmsusEnlunmsivuaulysisdunsuinsanubse
fwaneay ATaUAaNNIIAns uazgualiifiszuuusonszuiunsuimasamsanudealassuifilszansaw uas
UszAn3uafiozdanisliinnudeagluseduiivonsuls lagamsznssunisuinisanuidsefisruraniinfiane
EACREN

(1.1)  WsaundsziiiutasnunIuan e NLFYINUFENY Useauagndoniainasiinduilas
donansenusausing (Identification of Risk) uasfinuassdunanuFusiivonsy(fvosusine (Risk Appetite)

1.2)  dAosandmuaulsunsmsuisanudsanemeusniazmeluuiiing fiauaseunqu

LASFIAAEDIAUNAYNS asTIANIIYDIFTAD LAz IAUDADAMENTTNAITUTENINONITAUIaYNT Null 609
ATAUAYNAIINLTYIDEIIUDYA I




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

(M  ANuEBIMIINITIiuLAzanIwAded (Financial and Liquidity Risk)
@)  AMIELIFIUNITANTUIIU (Operational Risk)

(M)  ANuFEsIEUAAgNSAsATiugsAa (Strategic Risk)

(9) mwmﬁwﬁmmiﬂﬁﬁ@lmuﬂgsm‘jsm (Compliance Risk)

(® ANuEDIEIUAITNITALALADSSUTU (Fraud and Corruption Risk)
®) AnudFsnmsdsuulasuosmalulad (Technology Risk)

1.3)  fiosandivuanagnsiaziumalfialunisuinisanudosldiseandosiuulouny
AsususANuEse [Hanunsalszfiu Baaiuwa wasmduguaszduanudssiveyluszduivansulé

(1.4)  fosanivuasuiszaaiiolFlunisu5uisauEusnazisn1nouauasao AN E Y
Aedunazaatfiaduduuitmy wWaldifuuumelunsufidouaiuaaunisaianuioonsazlssaniiie
L 191 A UZNTTHAITUSEN UYL

(1.5) F19MUAUZNTTNAITUSTENLAYIALAIINLTYILLIZNITINNITAIINLTYY

2
i

Wil Srunaniing uazAusui aveuvesASINTANEYY Usngay lungiinsAasnssunsuEuS
AINLEEY

2)  AusnssuAsUSENIudedinmisnssunIsaToFeeiinmantiBaufinguunyuas
ngunaniigadiosiuaiiarinutinficne q FesauBeniiilunsasuniu uaz/vie f915aN51891UNINIT1TU
ANz AN BIWOYDITEULAILANAETY NsUfTRaunguany anuludaszuesniisauasiagounielu
AsHiaNsaUARLEaNEFaUTY MsilatNedayavaIuiEn

B)  usnwilioonndruraniifivesnniznssunisasasoulunIsaTasouguanINTaLimIg
waUsEluuthian USEMe Farnuueli Suluutenistlosduanudadenanals:luatiiiof e uuanelunssdiunis
AsERTiANTaLdIIINaUs:lowiAaTu

@  visne daliifasserussadunsdifiugsio uasulvunemsilasiunislidoyanisluiie
flosAumsifiusslowisuiinslilunswidu doyauazlomavesuiime sauBeimuaulsugnisisenisiuyana
ngalyeiu iistlasdulilitiamaigsnssusuyanaienlvsiuludnwasdiliaunis wioliiduluaungnaud
fiientios

G)  AuzassumsuiEnimualiiuluuisaediunismaianessuduiidaou lnsdearsld
witnaunNTERUYaI0IANT LAz AR suan bR TN [UUFIR IG5 wazaznssunIsuEEn0ssalid
Tasansuiouurmnasodnunsnasnnessidu saudeativayuianssufissiasuuazlgnilaliniinaunnaul §iid
arunguNnsLasssiiisudatiduiiietios sauialadnliinissuidosdosifounasnisdniiunsnsdiifinnsg
Wwisud uazmuauuIneujuandaauliluulsursdediunismasanassutu lasdndeanienisdoansi

warnuaneiiiodalomaliwitneuuazgfiduliiFuamnsaudawnzug wiatiodeasauindouiing lHodreazain




meb UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

WABIMNIEEN UAzUFEMY fnsiuuanasmsAuasesiudonnzuaiolfossou ety wazyanad doyaluns
Fumumdaiiaoselilildisuanudonsou sunsele q vieanuliveusssy Suiinmnonmsudewnzua Mmsfousou
asfluweu wianislidieyauAusEme

(6)  ATTUMTUSEMUAzEUSINsYRILEENY TntihAisrsauliuiime nswdensfiduldidy
vaununsovaayanafiiinuiltiosdaiudulsideiineriessunisuinsdanisianisuasuiemy Woil uiune
ldsmuaniinfisngarunsiidauldifsvesnssunisiilunginsaasznssunisuiem lasdmualinssunisudels
viEne newulaslidnlunsdifinssumsuiinsslafidulsiFelugsnssulafiviiAuussme wiefinnswasuulas
Tugaarunstoriuluussne

— -

kanUaua 7: SaviAduuLEafianvasibulaznmsidatngdaya

1) AuznsTusUSEMazAAugualiusEne szuueuiiad Asdnrinsieeunienisidu

Wendios uazadiunsivusine Dawedoyanie

[

sdoyavasusime doyaniennsiiu uazdioyanalufidday

2
O v a

waznsgaun wiumsiuiiiiullanunginaduasuul §iRea
pgn9gnGad tigawe unaiuazifullaunguung

o

9
Fo179A wazseisuitheatiog

@)  eusnssunsusEndugsuievoulunisdainsmseulszdd uwuuuaassanistioys
15877 Uy 56-1) azsseunamaiuvasuieng lasdavinauanesgumsiiadisuseclasinll uazligauiiia
pgusesinsrtolunisdaiin sauiedmualifingdawedoyadidnesrafisanaluninemgsznousunsidu
lagaaznssumsnsoasuiiiufguaierduaanineasnsaunienisiu wasiuganudfiudoaaznssuns

UYFWN

B)  AusATTNNTUTENTHANMNEIAYAEIAUANIWARDINIINITITU LAEAINAINITOIUANT
tssilvosuimy lasdmualidhedansiinsfiomuuasdssfiugiusnimsSunasaniwadasuasianisiiu
Uszdnegneminase wazmeuliaaznssunisusinsunsuiiulssdmnlngana wionuuuvionalnlunisudly
winheilemud

@  vi¥ne azdalifiviioeuniefsuiiaveuautinasuduwusiieviuii it acdewasli
Hoyanutiiiaviu fnamu nTieszindnnsng viomirsnuiifutios saudeyaeale q isliamsioasdulletng
WisnzaN IASNAULEEAIUNAT

G)  amzassumsuiEnozdeasuliinsiimaluladasaumann#luasiwsunsdoya
Fafiuduondoanan s unsiayanuudnnuai A e ugeanIsvasnaIandansnduelssimaing
TagAniznssunsusEmazdalifingdawedoyaninmimeuasnuidonguuiutesnsdudiy wu ulvduos
vime wiownnhiaustioyaiduilogiiu

kanUjua 8 dauuayumsiddiusiuuazmsdaarsaugiioRu

AzATsUANTUSENaseminuazlianud A Tudnsduiiugiudns 4 vesgaoru nelugiuzvoeiinasmu
Tundanswduazidrvosuiemy wu Gnsluniste v low naanswdiauiiong anslumsiioslésudruudonadils
91nusEN Andlunsldsutoyasdaifisane andlunisiinsndssyuiiialianioonidoslufivssyuifofuiio

LEAAINTDADADBUNTTUAIT LAYAEFOUTAT ToysifgTnssuiidrfnuaziinadefimelunsdiiiugsiavas




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

L)

3999 Lazi3odNTNANT=NUEOUSHNY 1k N15TAaT5TUTUNE NI5AIMLANTINITWA [NITIFIUS AT aUS Az

=2

H9UIAUYDILFTENY NITAANUNTDLINNNU LasAITaulGsIunIsHAL (UG

Wil i usAsluassaasuuazsiusanuazanlunsigansvesiiioiu saniomsufiaaeghoviu
NATIYaEINN TN A9l

® finnslvidoyatu 1181 d01ufl uaza192A5UTzyN laofiA1T109 (MgNAYTZABYLAZAINLTUYDY
auznssuAsuiEnlundaznssiotssnaunisvandouiisey iluniide 3y ssyuijionu uialu
LOAFITUUDINTATUSEYNE9ATUEIUITgIwaRon s nFuloveafioriu lnsdndenitedoiBalszyn
TiuAgaeviu aaraudnnswduislszmaing wazingunwswitdordalszyudonannuiunioivlvduos
U3 anundninad doruue waznguanedu q Mfiieades sauBeasiiunisnssinleq Aflunsdaia
Tonavasjoviuluns@neiasaumaAyasnssne

@  $rwwanuazaanligiounanaulilddnslunsitindinssyuuazoanifosodrotini uazaziiu
Asnszinlen ffunrsdndalenalunisitinyszyuveasifonu wu IHaauieazarnunnisidune
TogazuuyunuideuaasaaiuiisnnisuszyugboviulilunisdoBailszyn saudodonturaifimanzas

wazdaassan lun1suseynagawiivawe tialfinisidndszynuazeonifoaavnzuuuligesrnusof

Anlgansanniiuly
3) Aoutulseyugoru visne azidalomalidfevfuaiusadonnuiu doauauus fodnarn wiataus

wansemsUseyuliasenii lasdvuandninadinisdefaunazn1syaauansensUseyuaswiin i

Faau wazudeligBaviunsiunousunsihdewiiodo B Uszyniforiu uazussne asiwguwsnanInaun

gananuune iy lvduosusing agnelsha §aeviuiidutuimsliasiiianseasyssyuilildudodu

o

f
msarantilaslisniu legawiznssddny

[

doviudioslfinanlunsinurdoyaneudadule

(@) Avuananinafuazisnnsligievusiodesaunsaaustoynnatiiotindsediunienssunisuiem
wiounatyunsdayatsznaunisfiansandunaauidnaznisiianuBusonvoeg [G5sunsiauatoniu
Huluduasuiime

5) atvayuligaodulivisFonoudunzluguoufgBotuaiunsadivuaianionisasazuuuiiod uaz
wuatanssunsdaszagieiion 1 au Wumsidonlunisuevdunzvosifoviu

6)  Aousunsuszyuiovu UsssrulufivssynaziuaslvfBodiunsruBenginadaneg Aldluansissyn
A5nslEan3eniFus AndooniFusasaziunauaazlssnnyeu wazisiu ez FyIuo ey Aoviud
fovasufluudazanse

7 lumstssyugforiu Usssruluiivszyuazdaassnarliwunzauuazuiuny a:lilomaudifounnse
agnamfisuiu Tumsuansanuiiu Saauauusnsonsdranuiunssaneg ifeadioaliodnedassAounis
asNdlugslog

® Vi azderasulingsumsusEMuazUSaszaugeuaausEnY Naautinsnlunsssyuiouiianoy

HagnaINyavn v




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

)] Sal#finsacudiyssyudiofudmsuudazsenslunsdinnssiuiinassonis 1Wu 115sn15ue a6
ATTNNITUEEN

10)  u5Ene szaluayulifinsldinsasazuunFaiiionnuliselauazasiasounsituuanisasazuuuld

A1) vi¥ne exdalifiyanadidudassimiifidaslunsasieiuriensioasuazuuuiosiundazinse uas
Do lvfivssyamsundousufinaslusioeunsiszeyu

(12)  2yudINISUTEYNHDNULEINTTD UFENY 99075189 U sUseyNntuiindayaognugnaavtazAsuiin
Tugiseddy srunvaziinistiufindszifusiodnan audaiu uastotauauusiid da3lusroou
asdseyu e lWiBeviuaunsansoaauld uanannil vy axhuamsasmzuuuluLdazIITE 59N
5189 unTUTEyNMs WU dvasuFine elvgAeuldRonsan

(13) i azdadedrussunsissyuiouliaaraudnnsnduisszmalneg aelu 14 Justuenniu
Ussyupdau

14  adoasuliuieme dmaluladunidfunsuszyugodu ivlunisasmefsugioriu nsiuazuuunas
uanewa Walinmsdfiiunisissynanunsavinlfognesansa gadios uazwiugn
uan9il U3ENY azdalifinanuniuulsuigfeiduasifuguafanisiidiaeandasduaniinisal

LazgINAYDILTHNY

] 2,
Saa® va

ulspngRgndumaiiduguafamsia il Tnalitaduaue ufi 18 wwneu 2565 uduly




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

Kanassgiusseulunsaldussa?

usSE¥n Ww AasUalsiu 3170 (UKIBU)




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

kanassgrussaulumsdiliussa

UEEN 1w Aafiaiatu 140 (uwnww) (U5EM”) findnassenussalunisdnfiugsiotonssuns gusung

2
o o

waswiinauvassEmazdoiindoduuuimelunsuiidoulugrusdunuvesussm doil

1. ffiaku : | US¥N yAaAsUOYUSYNUAUSENgas p:dldussAndronduTUSHla seuAsU Gadndgnsa tusssy uasl
UszansmwiwemsadwanumikuAfomsagwgodiu lagyvdufs:adivnanisduduviufduazmswsayiaulan
Guav WalkiAaus:Tosiavaaunidakulus:azond sounvdidumsialwedoyangndon ASUAIU aIUS:EEa
AnkuIekSanInuniiReddavA1kua dreadnuluselauazidofialddendoku sounvlias:rinisias Taaly
&

vaudlrgngkuedullumsa:liaanskiaansaudansuaviiioku Laufuadagiakunasigagoilusssuazim

IRguAU
yna1nsyavUsEN:davliuavkinaus:lostinndoyamelungolilaawedansisauzalasugsudovuimn
dukuvkiAuazANusuRayauiovanumsioUssuddoRu

2. mMAsy : | USBnuazynaInsUPLUSEN dovUfUdnunAnKUIsIas:I0gUUFUGRIAgITavagvIASIASA UasdDiasSuLa:
auuayumsditiiuviu taziknnussuidalufinassucv ¢« YavMAST 0a20dUSUWYAIIULKUKSDUDLAUDLLUUDY

AMASY

3. wuaviu : | usgna:dalAldunaumsassk LazAatd3aawdnvmiulogWasandvAIuEAIUEILISA ANUIKUIaUAUdUKUD

KUIA wazANUKLIzaudoavdns lagusiApinand tWusssutasiiiey WudiAey

uS¥na:Us:lIuWamsUAUavIU LazwosuIANadULNUL@:asadnmswinviunasigagvimiiguuazusssuy
TagWosaunmuAUgAIUEIISE Laznamsufdaviugavwliaviulda:Au aaaasuglasavianiwwadaulu
msiviulagfmivivaunmwidauazanulasanslumsiniu uadalulfudmuankuia3idrgusoviuadv
tAsvASa uandINld USEngolkANUA Aty tiansWauuiau: ANLSADIUaILISaLazAngmMwyavwiavIulagD:
salkdnsausy msduunagwaiiiaus uaiklonmangvnddoauwinviunaau sus:ilbunisadousvvlali

wuavmuidauiANuasagolkAvagAuuSEnIWaWuavAnsdalu

us¥nasvalkidgavnivlumssavisaulunsaiwinviululdsuanuidusssuaius:uuliasns:uduMSAuSYNAIKuQ

saugiviimsunlavwanavululiganauundv kéaldsulnunsaindavioulasgasa

Py

4. g : | uSénias:uoumslumsAaldangmlaensiRaMmudvduuudayaiiniigunu uazAaldanAAIGI8ANUEYLSSSY

meldraninauntunisusziiuna:AaidanfgA1wavusynilusula uanaind usyndvlddarisduuudayaya

wur:au Idadangkuie uazilusssuuAddyayinare uassalkis:uudomuiwaliiuloslddnmsuguday

Wouluvavdryayragvasudou uazdevAunisnasaua:us:wadisvaulunnduaauyavas:usunmssaiodadn

fod us nﬁaﬁuﬁnmdﬁwmu1\‘53ulum\)msﬁ1 nasadulfudmudeyeyrcioamadiviasvasalasliiSsenksa

v

unswgau

usena:luddussAvAuyARaKksadauAnannsMAanNKUIY KéaN3 Kipa:lTaansUYLEBU




UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

5. anM
6. 3kl
7. Auuv

8. dvaAuuazdusou

9. mscodiunasa
nassudu

10. usSyn

10.1 ANWSUAQYBDU
doanswdgsu

usunsuRavaudognmlaognisSaviAuMWLILAIUIOSTIUYDVFUAILA:USMISDOlRTASAKUaSIAEUAILA:
USMSIUBASAIKLIEAL SIUAvLDWIILILA:SALFUWUSMWAdLEU loamsasuauavdondudovnisuavanAn
tkAsuAdulazAsauAauUTkLINAZQ tWavLdUMsad&vANURYWaTIRUAgAAITUS 881D UDnPINT USYN
AdivdvnstkdioyalAgdAuauAua:usmsigadaviia:asuddunnianfi syunvdvaviasulkimstiusanssuuas
vIUFTBUIWUUINFUALA:USMSTRTAIAW Llaz0auauavANUdDYMSsUavanAlldlukatnkatedauiniu lu
Jascdadvuoadau Wnswornstiasay Usskdawdovu awisakyuBeulddild uazdorgasidoungustd uas
WwalumsiotaladonuiowalovavanAt usEnlddalkdavnvlianAuavusdnaiuisaudvlymauAiuas

2

usaisiluikurzautonusgna:ldUovau uazudludeywitAedraududiua:usaisuavusdnldog1vsiatsd

naaadusABIAIUAUTEYanA1 lasTuih Ul Waus:Toutuavaulovkiadninaadovlasdsou ualusu Tisen

kSodrewaus:losula 9 sudedvmsaszriAlumsliassa
usEna:UAUGMUIBauTudvg audeyauiuazwusznonisibuiidadkiludAey sounvmssis:Au Budu

aanllgua:nsquakanus:=Aaucveg melddyayintagddovdikua aaaadumiviivAdulusssucadki

USFNUs:WAAaIUASOUAISUEVTUAG GDSSETUSSULA:aElUNSDUYDVARKUIY SIUAvATUAUULAzAVLASY
ulgurgmsudvduagviasuaziliusssu laglbazliia nswadumvlayeyr AINAUKSDEILSAILAUNDAISAIYDY

Auuvdrg3sdona

usenldlua:lknnudArydandiulasaiadadvau FviadoulazAuMWEIaUavRAURTE UIRBITEVAUMS
dudiuviuyavusen aviasulrwdnviuvavusenidadiinua:AusuRayaudadvLdadauLa:d0AL SIUADIQ
tkomsUfUGouanKugLasssliguiatvAucveg AtRgddiovagviAsvASa uannd usEnweneuihludasu
S>uluAnnssudivg AlunisquasnuidvuradaunazdvaunasadudviasuiausssulufovauRusFndudu

AnAsag uanINT USEND:USUWAsUSEGuTUMUTRIKUN:auAuanIMsaiAWEsunUavlUoaanans:nulag

A:iciadvudadou yusuuadvay

usgnidvikunoudrAyvavaisdadiunsnasanassusu uazinauyolulumsdudussinagviAmusssy
meldasaumsAuquanomsia lagdakansssurnuia YodlussApagvivsseussu ta=p3usssulums
didussAv TAnusuRavaudadoay dvudadew uasRbdruldidennre didussivdrannulusola WDusssu

nazawasaasddasuld souAvUFUaMILTaUvAU nAns:liou uaznnkuie agwiasvasa lagusenlddaria

“ulaurgdadiunsnasanessudu” Iluasanunisnys tWatluuusmoasuguangaulumsddussaio uaz
WouungavAnsUKOANUEDEU

ASSUATS WUSKIsULa:wUuAvIudavlGnswdauuavusynuazusengasdiendus:Jas:5v laalgagvus:kega §

saé1inua:suRayau Wa3anUs:avANussaD uadlkiiaus:Tosligogadauseniniiu



meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

10.2 nsSwgauniv
Osysyuazdoya
inalulag
aisautne

11. Ad1udUWUSUa:
A2IUTAUELNID
waus:losu

usEnlkAdudAyAUNSWIFUNV Ty sy1uovUSENGVKUIESOUAY Gouoavusdn Tald duans ansdas
1A32VKUIBAISAT AIWAUNIAISAT UFanssy doyadiv ¢ uasinaluladaisauina Tasdkualknssunis
AusKisuawanavududuns aod

- UpuamuagkugRiAgadavaunswgaunolayaniunadssinARusENElUavnu saudvds:na

Mdvuass:l0guUFUaCY 9 AUSEnAKkual

- quasawuazuatavnswgaunolayeayr AUAUNMYAISAT Lazdayadiv 9 vavusenlulAtianiu
deKe geywre uazqualkimsidnswagdunvleyeyrliiAaus:losugogaunusen

- TlinalulagansauinAfusendalkiiawuuissioua:iwunuldlss ulumsugoduyavusyniidu

1ad i

- dovldiUawesKkaru (password) Atdlunstiniivs:uudoyavavusenuagsuRllatdruiioaion

- Tuwouws Acaan KSausawduwsnRannkuieuIlGluusen

- U3 Iwansas:uunUWILNBSUVUSENlUNISALTDAIUAKYTUATY alun ADADU YUY Aa1dS19lkAU

o

Wou soudvmskanidgviSulsdinangkuie muimkualungkugniigddon

- dovtmswanstunswgau m\)Usgfywa\)QSu Taziaduans ndovkunomsAn kSomstwaviuyow

Woululdweus:ToslivavauksausgnauaidnalklianULFgKIEAULSEN

yna1AsYaLUSENI:davkanIdasy ua:dovAulilinaus:losidiruau asauns) KiotAdaaTaudvAy
G}

L.
@
[}
(=3

waus:Touiuavusen ua:us¥ndoas lunsdifluaiuisakanidsvld lkudvANuFUWUSTONa1ITRFAL

] o

metuusenldsunsiu uasTulkgoiRedAudayandnadensdaduls uasmsaydaiuEaviu o

mstkuavuey n1sIdevsusav druaakiadaulunvmsAiAuyananiAgddoviugiuzanAl AA1 Kdayanalu
FBURTANUFUWUSNIVSSADAUUSEN p:davilulumuundsdsurkvaisaadessanlosidlu lasynainsuav
usSEnWoURUGUYBUWA Gvl

- Tdadeulsuie ua:ngs:iouyavusenitaguadd uazAv:iiwuiaudalu

- DulumuiRngkueiikua

- dovs19vulARISunamuURUSENAkuasUNSIU Las/kEaayuanaunnASY




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

12. msdamuqualkl  :  ufAaIASYELUSEND:ARYSUNSIU MANUD ta:UfUdmuKkdanasseussaulunmsdliugsAvagviAsvASa
msugua
yAaINSYEYUSYNTKINAZYIaSY tasUFUAmUKkanDsseussulunisddussas HARHUKEoazIakan
2ssg1UssUlUNISALTUSSAPR:AaLIASUNISWIISIUINIvITMUS:lT8uU3YN uanand a19ldsulnuaiu

ankuigrminmsAiludvaanibumsas:mnannkuig

us¥nAIsYalRiigavNIVMISSEVISEU Msudviuizud tasnssievulunsaiavdodin:imsmnilukSoaztiiakan

assgussaulunmsdiiussasoufiviovnivmssudosoviSau JoAalku KSadalaualu=nRdaruldide

USENT&F0lRATUASSUNISASIDEDU K3 Usss1UBKGIAUSKIS (Lddudnsed) DrlnRlunmssudodaviSaulas

asdvasudatinadvlunsdiavdasv:inmsiiilukdnassgiussaulumsantussan

us¥nlddatkdnmisnundukdnasseusseulunmsaitiussavagivalitana WausSuuselkiAdUIKUIEU AUdD

IKOMSad Lasamwiadaunivssasiannasuulaviu

Asazfiandnossrussalunisdnfugsiofaunuiie lagenafiunasinuniedie Geanasiude
As1anine lagtiuagAudafinssuasudaznsdl

wdnassussalunssnfiugsiotilvfinalivosuaous Tufl 18 wweu 2565 fuguly




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ulgureingdaunistavAaundudaudonivwaus:=losu

UsS¥n LWw Aasualstu 310 (UKIBU)




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ulguvrgngaaunmstoavAaundudaudonivwaus:=losu

vl ) y

viEme IHanuddndunsiiesduanudaudimenalstlevilasdandnasiingifisiufsitomsod
auliiFelag i legmeasesnianedonlugsnssusneg vasussny yaeadananadosifidousralunisionsan
owsigsnssaiu eil ielimadagulolumsdifiufanssumogsiovesussme Dulliovssloviigagauosuzime
uazfjReviuvosuiEny uiEne Sediumaimuauleneiiudiialingsunis nssuansyagos §usuns uazwiinou
wanlagangnssinfionanelifiiaanudaudonionatsslovl uazimualvyanadonaudelvuiimg nswde
AanuFuususonsldumliFovosaulusronsiena uazdosifidaulunsdaiule sandelifisrunalunsoysia

sansTutuq lasfiuuyfiadsi

(1) ATIUNIT NTTNAITYAYDY LATHUZUIT WuastIuniIsUssnaufanIsdulianiwadubfiardu w3
Ag1oaFoiu uasilunsudedusuAanisueuiimy wiainluiudiu viegdevuiiisruradagule nsosdis
druniaiunssunig nssunisyagoy wiaguiuslufanisdenan liasindfieyssloviidudniogdu tiuud
ASTNANT NTTUANTYALDY LazEuFuT [Hnmseduniadunssunis assunsyades wiouius wiariniu
Hudruniagieviuluuisng dudounisifiunssunis nssunsyages was§uinis uasldsrsoulifiussyu
AMUEATINAITUFINY uaz/M5e HilssyuiBariunarunounsusadoudn (udaenadl) uus U5End a1ansaunany
i finalafiasinlFidesiulginasdfiunsuesyanadonaninedulidonansznusauisng uanainit yana
gonandaslifidrusanlunisfionsaniosuosusuny fiouwefiduliiFe

2) ns5UANT ATTUNSYALTDY wazRUEUIT ATTlameluTEng ns1uBessnITegsAonsanisUsenoy
Aansiifuvosdruda wiovosasaunsa wiavesadiiios wievasifioglugynszuosau BalugsiovioRanisd
onanalitinanudaudonails:louiniegsAaduussng wu

- mshuasunsenisiinalssleviileq Augfisznougshanuusune uiogndtvasustne
- madmsedunielen wiemsdufiuFnwvoedAfiszneugsiaduusine wiogndvosusEme
- msaFudmIemsliuEmMsuAusEne lagase wianisvinasiuuyAnadu

(3) ATTUNIS ATTUNTYALDY UAzEUIUIS AvtiiiTlawmeuazindedioyadiuldiFovosaunazynnadii
ANuAgadios lagssausotauynTUEEm uasiaymMsusimastesdedioyassaunmsiiduldiFeilivsssu
n55UAN5 Y325IUNTTUNTATIVFOULAZAMENTSNNMTUEEN Moty 7 SuwimsiiuuafufildsusseunsiisuliFe
wiorufinoufiazfinsinsisns wielimauiianuduiusuaznisingsnssudvuing Tudnsasiionanaliitie
anutaudanowalselowdl

@) nssuA5 ATTUNMTYRYRY HUFus uaswitnouosliuaronnalsslovidliudauesvdagdu uazliiin
N AU vietioyaduwduanudy uagmie doyafideli @ awsvesusine wu uwwiu eld uifiUssyy mMsa ez
N1955A9 WAYIUDIANITNAABIAUATI N5UsEYasIAY [idfioUssluedaruau wiodu uazlidrazinliuseme

lisuanudumevsalifinu saudsazdosfimauulousnisilosdunslidoyameluvesuisme lauinsensn




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

(5)  ASTNANT ASTNANSYALDY HUFWNT uAWIlNeUYoIUSEMY GesUfiiBaunanasserussalunisaidiu
55R0v00LsENY uazdosvoulinaUssluwidmuaunionnfaiinvesau Tsndwadonsaadulafivinlvidsswuly
anudnanslagdfiefonatszlogfivousevy (Hudrday wazdoslsifdiusrnlunisdndulonioouslsd
msEiingsnssufiauvdeandatiinvesaufisuldiFoviefanuiaudmnatselowiliimensaiendon

Tunsdififunsvinsennsintineunieandafinveswitnouiiduldifondafianuiaudonie

' [ !

waszlowtl witnerudsnaazdosssaruduldiisluFosdsnanligisuiymvesausinsiudusonsdl

(6) AIINAT NFTUATYALDY VWIS uazwiinIuazdos i Ufvnumlunsdadulalunissuyeanng
Tudfisiaudatiosdueuatiiolinisiionsanuwlysgrsluselanazidiusssy

#on210% UFENY zdalETnITnuNIBBlaulAgIAUAIsTasAuAIINTaLdININaT s uyThali
F9AAADIAUANIINITAILAZGIAYDIUFHNY

Wil UMY axdalvusEmdoudniiunisauuuimeillavaylan

uleugfigndunistoeiuaNTe wdamenalslouititi i nald i auaans 3uf 18 wwiew 2565 tflugwll




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ulgurgmsidinisignisningdlgvAauvavusyng

UsS¥n LWw Aasualstu 310 (UKIBU)




meb

UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

ulgurgnistginisignisintagdlegvAuvovusSYng

2
P~

uloungnsinyinsensiiienlosduvasuieny Hs1oazBunealt

FI9NIFTENTNAU NNIYAINT TI8NIFTSNTNVTENY AUYARANDITAINTALGIVDIUTENY aruTieun
AnualulsznaamensTNNISEITURTANSNS wazeaandnansdindranisirvuaundurnlulszaimagadunis
ONLLASLHUDYIYNINNTWE

sransiAleedu wueaudl S1asTEnineusEne Auyaraiitienlosduvosuiume anudfidmualu
UsEAARMENTTNATAIALAAIANUINGIeuE AT UAI5INTI8ASTIR g leaf wazlsenARAARAANTNE LY
Uszmalneidemsdawetioyauazmsufiinsvasussmoanzdisulusrgnsiihenlueiu

2
£

ot s1en15Tihgn leedueuulouneilivungsuBesunIsszningiuaag

1. uviasmsuaziuaaumsaudasiemsitiedlgvau

TunrsidnsinsienisiiAenlosduvaeuisny uiemeg oz fiiaudoraFuvesuseng wess1v1aid
waNNSNIuazaaIAuANNSNEG W.A. 2535 (T1uniaRTimsudluiiandn) Cwsy. nEaniwdy”) sauadietsdy Uszana
A& n3atiodvunvosaasnTsuNTANAUNANNTWILAEAAIANANNTE ANTTUAITAIAUAAIANY LAY
aanandnnsndunslszmaing Caaaudaniwis”) naansulFiiiaudeivuaiierfunisdlawedayanisin
srgnsifealeaduanamdninaunndvualinnglddotiedy Ussna dAds uietiofmuadonann saudannasgiu

A1551891UN19N5Iufidmualasan e dwiadlunszsyl dud CanMvIwiad”) uazudninadduiifentos

o
=1

ot ffTauld i FuoshifansoonFusasazuunluiseitforfusignisaanan

u

Tunsdifingnunsdenandmualiisrsnisiitiealoefutiudoaldsuoyifionnfilssyunasnssunisuiem
uag/m3efiUssyugforiu v5Eny a:dalvfinnsUszyunmsnssunsasiageiiofiansanuazlianumiufigafy
A1 Tulun19i T 9AIT AL AN NENNAFNNAYBITIINITIL 9 AEUAITUTLYUAMENTTNATUSEN UaL/M50
nsdssyugfediu voll lunsiivinseansgsfetndniesiunsatuayugsfatndfiiusieonnasnienisfis
Soulymsénlasily uazsrasfiisdlosdufldugsnssudu Widuluaumdnansesil

® asisemsiiienlseduiidugsiolnduiesemsaiuayugshadndiduionnasmnanisfnd
fideulunsdnlagialy

AMENTINNSUSENTIS a0y Blundnnnstithesanis arunsaoyd@nisinssnisitinles
Auiiflugsiarndviosremsatiuayugsiadnafifuionnasmansinddoulunsilasialusswinensineg f
nssuME Jusms fevuselng) vieyaraiifunlvsiuveuiing lagfiansanudrimemasenarifuionnaimie
msﬁﬂué’ﬂwmmﬁmﬁ’uﬁ"’szymwuaxﬁaﬂsw‘hﬁ’u@ﬁsyguv'lﬁ"'ﬂﬂsiuamuﬂ'ﬁahﬁa'sﬁ’u fredIunasaTosnIansAnd
Usrmandndwalunisfioufisauziunssuns §usms faevuselva) vieyarafiiunlvstuvasuieme (Ldue
ngdl) wazlinaliAansaismwatszlowil waz/mie aunsauaaslifiiulddinsinsignnsdananiinisiivue

sAvsaioulsfiaumaaunaniolusssy il vneaznssunsuSENTiufoyiinsounisinsrensineduiu

4 e o w o o o o e o o e o o o a 7
W1gden15 nuIedy Qﬂiﬂﬁiﬁlﬂﬂﬂizﬂﬂﬂﬂmzﬂiiﬂﬂ']iﬂ']ﬂ‘iJ'Viaﬂ‘I/]iWEJLLE\SGIB']@]‘WBFWI‘IWEJ‘V] n9. 17/2551 5a9 nsimueauniteruludsznia

HYIAUNITODALALLEUBYIENAINSWE (519707148 Lusiianiisy) Tiath IsanBarsesudmdiafiugunsg




meb

UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

wann59a (Y EheusuisvesuiEme arunsasfiunseyifsieasifdnsasiuldaunseviidvualililay

V5N 9:iin1557U5INLAES A8 IUFFUANINETNTINEINATIR AT taT seulunTUssyNAIENTTUAS
ATI9FaULAEATUSEyNAMENTsNATUEN U [agana

) asisemsfiienloeAufiflugsnssudu

nnsritgrentsiialeeduiiiugsnssuduazdoaldsunisionsauuaslianudiulasy
AMENTINAITATIFOLABULTUIRDAENTINANTUTEN LA /MTaTiUssyu Aot (WauanTdl) tiofonTaunayld
oty ilHuFuReudetisAuvosusEng wsu. udnnswiy uasdioady Usenna A1ds niodas1uunvay
AUEATTNAITAIAUNAINTWE UAAAIAUANNIWG AUSATINAITAIALAAIANY LALHAIANINNS WY FINTINIT
Utaaudadvmuafsrdumsdlausioyanisinsienisiisilsdumaumdninudidvuaiaslddesy
Usenna A1de nFedafmuadunand sauFennasgIun1sseeIun1enIsiiuiidimualasanisdnliyd uas
wannauhbufiisadio
unseifinasnssunisasiaseu bifinnuduialunisfionsansionsiisilosiufionaoziAntu uismy
axdaliifiyanafifinnuganusiunadiiee wu §aeulyd viegussifiusiamsndfuifinnuniudaszdugli
anuiuigfusienisitisalesdudenarniiaiudioyatsznounisdndulovesnmenssunsnsnoaey uay
AENTSNANTUEEM uaz/m3afBariu (Léuansdl) alisiuladinmsdinisensdenanienusumaauna 1oy
Aflofenatszloatiuoausne (Juddny voil U5y az@aussrensiifgaluaduagnogniios AsUAIUAIN
wininaiuaznguaneiiediesluuuuuaassenisdioyatszdd (wun 56-1) uaznangmasenoUIUA5ISUA
1isumsasroFavAgFoUTaZa uio Auua Ul ATTIUNIFTIBIIUNINITITUIBIVTENY LAL/MFOUUUTIZIIL
dula (uduansdl)

2. ulourensiistemsiiioalevAulusuiAa

]
o a e [

Tunsdififinnsiininsensiifealosduluournn vismy osuFudtn Julumaderifuvasusing w.ay.
wanNswde Y019AY Usena Arde uiedadmunvasaasnssunisiAundansnduazaarandanswg
AMENITTUNTAALAAIANU uazaaIauannsnd 1ot Madiinsisasdenaezdoslifidnsazifunsluniing
viosnumuassloviivasuieng lasnavisnsnisazdesdfieialsslovigegauacuiumy uazgaaviunnaiy il

gasiduldidoasbififndeondusasazuuulunsziisifusiosnmsdanann

Tunsdifiiusronisgsiodndniosensativayussiaund uasifussnisifetudefioslusuinn
v3EnY [ muandninad wasuumrelunsufuatiidulueudnsasznnsdlasialy laud1ededusiaiuas
Boulufimanzanuazyfsssy aumaauna a1unsansaaould wazsihiausliaaznssunisasroaoulinnuiu
uazAmsnssuATusENdugfionsanoyldiiofunsaunisinasrenisdanaitvesiedanis lagusing asdas
PUTINUazEaTsnuaglnsigInssudenafiosseulunslszyuamenITuNITATI9FoULAZANTU SN
AaznssumsusEnlunnlasuna

Nt uanuiaa1nn1sUuGEa IndaAIvuatingdfiuta uiEny 3z JURINwUINIAITAIAVAUANIS

S HUIIUYDIUSENG DY azUEENTINTILR 809 aNTisuue luiioilIAuYed USHN 1Gunsa 5wa AasUastu $14
¥z (“CRC?) asruwiniiussne fgausiiuussngasvas CRC




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

#9NDINT UMY 9299 HHNISNUNIUBLIELIYAITENTI8IsR Ay e AuuvusEnY e lgoandoedu
FN1INITOALAZITADYDILTHNY

wlgygnsinseasiienlusfuvosuiune ildfinatiedufiouvesussng [Foansiiowdundnnsng

aanzifouluearanannswdunallszmalne i




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ulgurgusSKIsANULEEY

UsS¥n LWw Aasualstu 310 (UKIBU)




meb UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

ulgurguSKISAULEEYD

U3EMY asutinuazEadiuANEIALYeINIsUEINSIaNIs AN 0Ans TR i aduLAdouasdnstisinns
Hule wasvenegsaedrefiaissniw Igrusamsduiituasuasarunsaaireuanauunulindgioduluseaua
wNnzFy aaaesuiiisifunsdifiumundnnisiifuguaianisiia (Good Corporate Governance) su1an1s
82998871119 (Check and Balance) lun11zasudedunisgsiofiuismy dosiudaegluilegiu deidnnis
Wasuulasagaasaiial ineziieaniladunmeusnuseilodunslu enadenansenusoanuaunsalunisussg
Whunnguaza1sAondnvasuiimg viEmey Sadiuadslifinistiissuunisuduisanudeesnujuaidlunas
AT UIIUYDIVTENY AIuNI1a5gIU COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) tiiatazuasraanusiulelifugotuuaznnirsiifsadeslunisdniiuoussedaiiion wasiay
auayuliussny aunsoussginguszasduazasoyasinliuaviime laslddmuafionn faguseacd uay
HUINNINTUEMITAME IR IUEENY Fasaliil

dgruAULEEDLILAAISUSKISADIULEED

ALY (Risks) wansde lona / manisaifi usuoudng q wiodeivinlfunusuniensdfiunisey

s Yagifuliussginguszasd / huinefidmuall lavneliiRauanszniu@eausansdns Neludvosnansenud
uaqiunsananssnuniiaan wansaliuastolfusvasaAns

A15U5NIA2INLFYe (Risk Management) wanafa nszuaunisiin (Ul¥fuamsznssunisuisn
AMENTTUNITYALDY HUSMITUATYAAINTNAAUIUBdANT TuATAImUANagNEATsRNITANNIEIYEsTIDgANSIAY
msUsimannsaifionaiietunasinansenuseasdns wazdansanudealioglussdufiosdnsvansy wialilasy
anusiulaegnesumaauna lunsussqingussadiesdnsimualy

jonuszavAvavulou1gusmsAULEEY

1. eldiansyfideudiunisususanuiissianeesdnsiulyauuiasgriuananaziduldluuuinie
Wiy lasanansaszyanudssvieingamsaidi lianede wazaunsaananudesfioznoliiaanugyids
waRnuFsMIYdoasdnsldogsmInzaNLAIUAG Gredunuilmanzan

2. tetbhszuunisuimsanuisennfuduniielumsdadula nseununagns wauwaw wazaTafineu
Yo9u5HMY sandenisyauiuliiussginguseacd vuny Aduiail Wusha nagnsfiduual tieade
anududalunsUfiiouiazadinnuideiiuvesiiendios

3. iiielAmaenTTunITUEEN AMEATTNAISUEMITAMNIEY LazEUEWIT [HSunsIutioyanuiFuefidnfay
wudliiuwasaudes wazAuEsslunINTIN aaoeauf1AuguanINEeldeg1efiUszaniaiwuas
UsslinBua

4. iielviyeansvosuiEng assuiinBennudAnuesnsuiuisanuies uasiidousiulunisuiuiseainy
(e lagnunsioans uazaisnananuinisuiusanuiosliunnwineu Bansdiowauinwiinaulvi
anuinle fianuessuinBanisifudvesnudes assnauiinisuimsanuidesaudufuuiemg nolé

IUNSUReYaL




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

lI.UJn'l\)ﬂ"ISU§H'ISFD"IUlE-‘iEJ\)

v3ENY [FaszuiinBoanudrdyuazanudiufifeninssuun1susmsanuFes N asgIuaI NN 1Y
Tunsusuis lawseuislvussve \ussdnsdrdyfiadreanufionelaliidugndn Sawanualfis wazWaun
msdfuauvesussng Widululuuuwimaiisnsuniesdns Semmuaiuimnanisusmsanudes il

1. visnd WanuddAudunisusmssanisanuisediusng q aeldnisaiy auneluagnefiszuy lagvue
floduiFuavacuiumy onmslssfiuanuidss 2 id Ao anadululdfazifinmenisal (Likelihood) uas
ANNTULTIVDINANTENUANNAATEE (Impact) 5NN I AMUATzaUAINFsRansU(é (Risk Appetite)
maamuﬁwuamegmssﬂw%faszﬁnmwL?iwﬁl,ﬂuﬁ‘syzyﬂmtﬁauﬁa (Warning Sign) {9 g1 §55eu
dfiunsagalaagnaniiodis biliissduanudeafuniiwaruanuFosiidvue

2. viEd AvualifinnsUssfiuanuidselasfionsandeileduanuiFsesimeuanuazneluifielinsaungu

uazFoARdRLAAYNS LasimMeYasgsRoiialiussg TngUszasdvosniine lauimualiasoumguanutiesly
6 dinu léuA

(@) AMUEBINIINITITULAzEN T WAded (Financial and Liquidity Risk)
@) AMMLEEIEIUN1TE L Tiueu (Operational Risk)

Q) ANuLFBIEIUNagNSNsAfiugafia (Strategic Risk)

()] m’umﬁlmﬁmmsﬂﬁuﬁmuﬂgsztﬁw (Compliance Risk)

(@) ANNLEEIEIUNNTa5ALazADs5UFu (Fraud and Corruption Risk)
®) ANNEBIINATIWEsuLUasvoumAlulald (Technology Risk)

3. AOUFUDIADAINLETYIVDIDIANTIaYNISTagAUNEaUTT IR NLEYY wioaaszaua N TulldfioziAe
WIANITEL LLAZAITNTULTIYDIHANTZNDINLHENITAL

4. Tﬁuﬂﬂaﬂe’]%’wawmsﬁmmw YFLLTULLAZTNUNIUNAAITUZUITAIINLTYIDYIFNINLTND LINDTIYIIUED
AUZNTTNAITUTUITAIINLE

5. AwualimsuimsenudsaduanusufiaveuvosnaansyassdutuiidesaszinGaanuiesuasiidausy
Tunstlasduanuidesiionatfinduainnsufideulumitssuvesaunazesdns soudedatasauLazas
3adiinlriyaainannauiinnuassuindeanuddyvosnisuinsanuidseuasnir [UufiGegatiiaue
WIOAIUAMI AN TN

6. AMLEATTNAITUSUITAINLE YD EILES N Uaz WU NI5UIszuumaluladarsaumaniuaiou 13l
ASEUIUNITUTUITAIINLTEY LAZNITTATZULNITTIVIIUAITUEHITAM ML TFYIY0USENe taliin1susHIg
Aandsadullogrefivs=andniw

7. vEEnd azatuayuldiyeainsnassduaI gt Badnna1snsusmsANuEY 01 Ee

uan91nit viEMY axdalifinanuniuuleunsuimsanudesiislideandosiuaniinsaiuazgsiovos
VIEN

ulgurgusuisaNFotiinaiaaulsaawes Jufi 18 wsruw 2565 tfuuduly




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ulgurgnaisavnuuazmAauquamsALduvIUYdLUSYNEDELAzUSYNSIU

UsS¥n LWw Aasualstu 310 (UKIBU)




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ulgurgmisavnuuazmsiiAuqQuanisditduviuluvsyngaguazusynsoiu

ulgurgaisavnu

visne Sulsunensasuluuiimgesuazuiimsinisznaugsiafisoandeaduiimuny dduiai uas
uaunagnslunsidvlavosussng oasuaiinnuiuag viodeasuaiuayussiovesuismy wiodolsslouil
Synergy) liduudsmy iofl sy USEMdes wasmie vitmsanenafiarsanamulugsioduiuduminidu
sshoffidnunmlunsidule wieaursadesaaniegsia wiailuls:luviidegsiovasnguuiimy usoaunn
FFananoUuNUARNANsAINY lagusEnd aziiamsiuazionsandoanudululdvesnisasmu dadrunsacmu
HAROUUNUTiAAI0:1EsY ANNFuITion0onfadu SandegiusnenTiiuvesuiEny uazanudululsuesns
asnuuazfiansandednunw neunsdadulaasmululasenisens q lesnseusidnsasmuiiived daazdos (65
n13fianTanInfivssyuAmenTTNNITUSEN uaz/m5e NUssyufoTiunuvauundiuraniIseuianiivue uas
Wuluanungszidisuuasndninadeang g ﬁtﬁ'm%amammzﬂisumiﬁﬁﬁ’umm@wu FIUAIUAUENTINAITAIAY
wANNSNILAzAaauAANSIG uazaaamAnNsduiUszmalng TesruBendninadifisadunsldanviesmingly
FonswdFu mavirsensidealesiu wazmsidawsasaumea

ulourgmsiiauquamsditduviuluus¥ngaguazusynsou

viEne Avueulsuisnsinduguanisdniiueuluudimgesuasuiimsay lasfitnglszaedifiaivue
WIATAITUAZNA INTINIIATILAzNIISaNiHUSENY aunsafAuguanisuiusdanisianisvesuiimegouiay
v3Ensnliiusesindaw wasdullanunguaneindieusimaumnsusiin Ussanan)uaungunaiasn sigd saude
nguanedu 9 Mieatios nasaaulsznia JatiaAy wasndnLnMA6I 9 1'7iL'r’imﬁawaaﬂmzniiumsﬁ'lﬁ’ummm;u
FInaUAENTTUANSAIAUNANNS NI LaAa1ANANNING uazaataudnnsuduislszimaing tiiasnu,
wavsslowiluduaonuvasniemg Tuusimdesuazusimsandanan sussdrsfinanndasiuliifugioiuvas
vsEne lawfisnuaziBuadoil

@ AI5UTNISTRNISUSEN DU LU HNTIN

VS 9xguamsIRAIsuaznsaiiuIuYsUsEN o uazs IS N R TiUssAndnw uasdalu
WIATAITIUNITAAAINAITLEUITIIUY LT EN oAz UTENTINTiBguash s NaLs: ouiilu
Suasuvasusind lasfistvazBaacsaliil

A1) msdsyeeatiunssumsuseusnisluusingesuazuiimsay

vEimY azdeyAnafilinuaNTALasliauanuausamansaniunsUsznaugsia
YDIUFENY o8 uaz/m3ouiEnTIntndunsTHAITUI O UTHITYDILTENY D LaS/15 D
vindnliasfioudadiunisiofuvecuiing luviimdesniousimsauiu o
wihiidAugualiuiimegosuaz/miousimsandnfiugsiafulyaunguane uleune
uasWugIAaYeUiEMY ag1ulsAd Asfiansadanyanaiiosdnliiflunssunivie

Husvnstuusdazussn Wilugasfitiavesiivszyupaznssunisuiem




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

(1.2)  wauwaniihiiuazanusufliavevvesnssunsuazguinistoudunuvesuieme lu

USHNYDYLLALUSHNTIN

(@)

®@)

(®)

()]

)

®)

)

NFTNNITUASHUZNITYDIUS BNYDYLLASUTEHNS TN YU WA TIUIINTNLAzAIN

=

SUNAYIUN

o

1Ay INTaUssa9A doTAY NANUTYNAMENTTNAIT LA
NENUszYNH DR UYDIVTENYDUNTBUTHNTINUY

u 9

N3THANTUAHUSUITY0UTEN ey azuFENTINdaeinuiinfiagrebifigaiiie
wadseloviivasusindon wazmiauiuimsin uazliaanndoodvuluuiy was
wwunsdNiugsisvasuiivg ioatuayuliudive aunsaussaingussaed
waztimungszzen sudsldgasfifialunisuiussanisuiindes waz/vie
viEmsaiioUssloviivosuiinges wiouiumsan uasuiumg luniwsau s
$1991UANNAUNTINYoINANITA LTI ULTD IFUDFBAMEATTNANTUTEN D
sunsuLaziansanogeainaue

nssuNITUATEUENITYasuSEndesfiniinfigualiuiindesfiszuuansaiunu
meluuaeszuuusmsaNuFssianzay HUssAnsniw uassanuifisane

nssuMsURILsEMdoudiosguaiivynnaifidauldFeluseslansefinnnudauds
muwalseloviddvussndos bidmisasewsaniedeon fausunluasoui@iBes
HINAN

NT5NNI5YRUEENEaudasguatazaiiunisisiiulunisdalifinissimue

]
] =1

wumuuasﬂ%’uﬂ'@duiamsuazuwumuﬁﬁﬂﬁ'mma q NMAYINDIAVNITEA LT
s5havasusEmdasliilulogiiunasmunzaududnsaznslsznoussaogi
aianauazganndosivulyuiyuazunuauidrfyvosusing fona

wagwaely

'
= o

ATSNNITVDIUSENG DU EDIRITa BaeN [HAIwwzifs D uwAusEngoy
Tlunrsdaliifiszuuaisineuidaaw JUszansawuaslszdnsualunisdniiiu
5509

nasuAsYeILsENgasalugunuvosuisne dosiaualiifilssyunmsnssuns
vEEnRoTanoyiBeulszanalseinTvosuiimdoynaufiviimedouazsaissyu
AMENTTNNITYDILTING o TioauTReulseanaisedT) uudiTunsdifildfinng
Amualiludiursayiduazdifiunis (Delegation of Authority) wesu5Emeas
fldsuoyiFonniivssyuamsnsaunsusimuda

@  aslamsiduguavesuiing Tumsillamedeyavesuiingoy

21)  asdinseaisuienisdniiunisleg vasustndes Fefiudrdyniefinanssnuse

UMM HULazEaNMSAITUUYoIUEENY wiaideniollunslduviosiving
WRenswdFumndszanasenisidnviesming UBeiunswd nsosrunsfitienluadu




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

o o

aulsznaaensfiieleefuiiiisntios Feasdonaliusineg Iniifidosuoayiiai
U5y NAMENTTNANTUTEM Laz/M5e YeayiiRonnfilssyuifiafiuvosussme was/m3e ve
oyiAannuiigauiitiisatiosarunguunefeunisiiiniisents viEmdayasiiini
sremsusosnfunsiuldsoiiisldsuoyiBarnfiussyunniznssunisuiim uaz/mief
UseyuEifioviuvasuium uay/mie mirseuiifisatios (wéusnsdl) HuiliZeusosudn

uananil winlunsidivinsensmiensiiamanisaiunensdivasuiumeoy susinli
vEme fivtiiideadawmeaisaumadanalandnnsnduialssmalnenundninudi
Amualulszanafitieniios nssunis wieguimsiidudiunuvasuiindasdananid
winfideaudanrgednodanissvaaviemeg luiuiifinauiviimdesiunuazidi
51915 wioLilatfinmanisaldanann

(2.2)  U5EWY 9z uuaNIATNI5 uaztuaoudBunsis i tevinliiulalddussmdosd
msidametioyaifndunamsdfiunutasgusemsiuogtg ndosasuiu lagusume
szdnfiunsidniuiiofaaulifins Blawedayadsnaegrensuiiiu gnéies

Nolt uaNUiiaa1nNISUHUR NG AIMUATIIAULED VFENY 22U JURINLUINIINITAINUGLS
ATENTWITUYDIUSEN oAz DS ENTINTIR T8 e nTisivueluioiliduyes USEN Funsh 5wa AosU LT

o o

97196 (Un191) (“CRC?) ps1uwinfivsEny Jaoruziuuiengasvag CRC

uannil VY axdalifimanumuuluineasamuazansinduguamsanfiueuluuismdoy
uazusEmsniialiisaaadeatuaniinisaiuazssiovasussne

LYY

wlgurunsasnuuazAsAIfuguanIsafiuuresusEmgasazsEmanil Jluiiualiredy
paeTudi 18 wwnou 2565 udiuly

S dhedanis unede GuiniseindseniaamsnsTNAITAIAUNSINS WS wazaa1audnnswdi na. 17/2551 1589 n1sAIMUALUNTYIN
TuiszmmAgafuaseanuaziauasndnnsng (sramofindlviadn) sl bisandeUszsrudwmiiiuims




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ulgurenismevuduna

UsS¥n LWw Aasualstu 310 (UKIBU)




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

1 —
ulguromsmoduluna
vEEne Fwausualiiezdiiugshiovuiiugruvasudnnisduguaianisia fiauliusela wazaiunsa
o080 (6 uazaFIawanouLuUG AU FAaviunlugiusinasyu uazdivasuieng v3Ee Sedmuaulyuny
Asdreluilunavosuseme aeil

1. ulgurgnmisorgibuduwavavusyng

UFEMY 9sfiansanANaunsalunisareuiiunanudodvuanianguany Fesaudansssrviiuals

VEHNHNIYY S8 W.A. 2535 (LazPlETinIsud iudiy) fis1uuedusEnuwIsusIfaozaiunsadtaduiluuaain
sumsduanizAonsidlunsdifilifinnsuanuazan

o

viEne fuleunededuilunaliudgiodiuagnetiosTas 1 ase Tusnsisuiuliiiosninfouas 40 wasrils
gnE91naUATISusINYesUEENY AMendeanninaBiuldfifyreauazasdaassudrsesmuilisivue 5l
AU LazdoTsAuYaILSEMY il n1sdneiullunasiotiounindnsdnediu lauATisBeiladusneg wWu A
LATEYHD WANITANTUIIULASTIUSNIINITIIU ATSUFPUTE WUNUNNULTIU LHUNITHINULLASNITIYIYFTN
maznilau Feulvuaziioddaeufidmualuduaiiuduvesnssng uazanumunzaudug lagausznssung

YSHNY 2eND15U1087952005239

wott Ag9nsuilunalszdfezdoslisuoyiRannfivszyugforiu tiunanisareduilunaszuinenia
FamauznssunITUSINoIeoylRsnsdullunaszuinemaldifuasiasnfioiuinuiing i lsweaunisfiosin

>
o

wutiuld Tasussng azsrwerunsaruduilunadenanivivszyuidoiunsulunnsdssyunsiadaly neil
A39neduilumavesusEng azdaelivanioudefunguuney

2. ulourgmsorgidudunavavusynegos

msfissandedullunavesuiimdevagmeldsnomsiiasanouiivasausnssunsuiindosuasmiof
Uszynifdariuvesuiivdes lagazdroduiluwaandilsgnianniunsiutanizAionisuosusEmdoun1oma
wamSuldidynna uazudisosie q navszanaufidivuailunguinsuasiofsduvesuiimdey oy
15971813 U P UNaENITUIDINNILATHTAD NANITANTUTULAZTIULNIINITEU NTSUFTUTA FTUNUBHUTEU
LHUANTAINULAZNTIBI55AD Aazuilau HoulvuaziiadrAnaudidmualudyarjiniuvenitmeges &
AUENTTNNITYDILS BNE 08asRaNs U iiUaNAIT 19T Ns9neduilunavasuiindovosdabidandoudonunguuny
Tsasdneduilunailszsilazdoslfisuoyifoniivssyugdoiuvosiimdos tiuudnsdreduiluuaseninonai
AsNsTNASUS Mg auanayiAsuduilunaseinamaldifuasonmuiiodiuiiingesfidnlswaauaisiiozin
wutuldlasusimgosasmonumsinoduiiunadonanlifssyugaiunaulunsssuasdaly

uano1nil v3ENY azdalifinnsnumuulsuisasireduilunaiolvaenndasiuaninnsaluazgsio
YDIUTENY

ulounun1soneduiiunaitiFiNalH T duegwe Tui 18 wuou 2565 (el




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ulgurgnisuskisvanisaruA UE]LDﬁU

UsS¥n LWw Aasualstu 310 (UKIBU)




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

U[UUWEJﬂWSU§K1550ﬂTSﬂ31UE‘JI_\)ﬁU

vEne fianugeiulunswauiuazduintougsia logdfladedonindon F9AN LazUTTENALIA
(Environmental, Social and Governance) tiiaaauifiulnagnedefiuraagsfauiimg mugiuanudefiuvas
Faan UEme Fedariulersuiuisdanisdiuanudeduiu lnuasounguitanisfiduguafanisiia iesugio
Foau uaziowrndon watluuuinmelunisuimsdanmsiuanudeduvesnsime iululufiameuaziimang
e uazaanndosiumadifiugsfiovionagnsvosnssne laefiTnuasBuadoaaluil

1. dumsAiAuquafdNISndlLazGIuLASYTAD

UaEnY fianujeiufiszdnfiugsfadiuanudodadgase tDusssu lsela amstioyadidrda waz

aansansaFauld nasnoumsiufiosutedunensitegaanenia lasUfiaunguune nnsslisuiiientas
sudonanassurussalunsafiugsovesuisve uazdfeiels:lovigogaunfiduldidy aruuuinig
Grasiafail

1.1 msmAuquafsmsna

1.1.1 vidne (Fdaluiulouneiddny wassalifinnsdifiumsauulounedananiiafuuuime
Tumsdfiugsivegelusslanazfiussimiunana Felduna

@  ulsweRgadunisinduguaianisiia

) wanvssuIUssAlunITAiiugshe

B)  ulwesaduaanasanassiu

@  wlgwemsilosiunslitioyanisluvasussne

1.1.2 U3y azUfideunguane szfsy uaztiofsdufiRentiosdunisudeduniennsdn wiolw
mMadnvesuiEme dufuliognatnaaiuaziusssn

[ @ (9

1.1.3 v5Ene aglviannusiufiauassnsanuduussudfudmiinvesninsauaieg laglails
Yuyigy MiaFuuududunIsnssiniiiasan)uuy

1.1.4 U5¥e 9zfualifinIsAamieouwnuifusssusoaAILazitnZn

u




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

1.2 AULASUZAD

121 v3¥ne azddlugsiolifdeandosuaziluluanunguanediiientio
1.2.2  vsE azsanfienugd lumsWanfuduazusnnsinouausidonudosnITyosgnén
1.2.3  USEWe asWauIuazusvIstosnnssad e ldmansauiuaudesnisuasgndn

124  vsEne lEdalnfidosmeligouaunsalifduatuayuuin@suselng inlitn @ausolul
fifnaslalunisasioassduasuia

125 v3EMY 9zdfunsliszuu6I9 9 vuuwaawWesuvasusEvd 1JuszuufitnAniegsa
(Ecosystem) sauEviinnulaansysudoyadiuynna

126 u5EY osWauuazdsiasuuinnssulni q Aozafroyarndialiuafuduazuinisuas
VN

2. audonu

Vi asentnBanswmuiuazadennusiuasliuAysutazdiny lagasiauninuziazdnsnwyoy

WL

yoih
2.1
2.2
2.3
24
2.5

noutiioaIsAuTifinanIWgFoaN tazas19Iu §5190713W nszoueldgynvuiiioadiedeauuneninudediu

V3N Ysstiunan1sUHuHu wazionsamn AUy aia6n15 waslfucisaniingiunnsieadin
windisn 1Wusssu leeRorsanauanuianuainse uaznansufideuveswiinauusazau
8nna tanswaENuysevulae s LEARMUULANEIINIIWE 97y 1TOUIE AIFU LAZENIIENI
$19n18 AapeauguashwanIwadenlunsieulesfmiisfenanndiauazauilasasoly
M990 uazBaTuUFIRa A LN eI feILTeUELATIASH

vEEne doasulifnnsdnausesulugdoslona wazaufinig laslidonyfid

vy Salifiniswauiymainslussdns lasfinisdanislnousnagiasatiios iadasa
AINEINITA UATUATEAUATYIIIUYIWITN L alH AT A Tius ueBsuE Y HTYTeAnEnw
Botu wazaFrousegalaliniinauiiesiniaunssdns

V3 fdusanlunswamndssmadionisiiuaaniweeslszunsuiaug uassnniseu
dremsaaasumsouliuAsulasmsaiuayulilsasuusie q aunsadildszuy e-book 7ifl
devnfludssleviidemswauianug vuuwaawosy wioszuuiiviems WamnlHualseFousieg

vsEne Walomalinneuiidosmsifuinidouidosnislumsinauonasu Faflunsasrslona

maodnlviuayanalasialy




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

3. AmMswauurduavudadou

o

v5Ene THanud
NI5AIAUIIUNNTUADU 619

Yean1sguashuFuadonTadfiugsiovosuing laslufinsdudeuindon lu
il

31 usEne esiuliinsdfiugshavesuisng Imslinsnennsagneiivssaniaiw laaléwin b uas
nazapaLIes AUl I U N zaN

3.2 us¥ne dalifinnsasioaevgunsaliwihegeasihanaiialinislélniinuazgdnsaidsnanaiuly
Toswanzay ifui/dos wazannisasnaniziEounszan

3.3 UsEne asasunsAatenyeziiatin i dneiegnisiiiailosAunsaiisuafinsodioindon

weldulsursaivilfienumunzauuazaonaiosduaniiznisal anwyesgsie wiengseidisudifinng
wasuuas Ferwualifinsnumuuleuisafuililulszsmail

U e o o o v

ulyIYNISUEIITIANISANNS T I nalsTeduiatiuvasuiEne [Eaensdowdundnnswdoanzdowlu
aaIaNaNNSNIwalszmaing taa

9




meb UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

ulsuvremsdovaumsidgioyanieluvovusyn

UsS¥n LWw Aasualstu 310 (UKIBU)




meb

UsEN Www nasualsiu 31Aa (UKBsU)

U EN

ulouremsdovaumsiddoyaneluvavusyn

P & o o (2P an ) Ty o @ 1 [ @ Tyy I a o
W paslatsyu 9106 (Wuiyn) (“UTEN”) laudiausanisdosnunislavayanigluvauien

TasusEmiiulouneviuiilingsunis gusuis witneu wazgnitsvasussm ideyaladeorafinansznudasian

wannswdvesuiem gl danedoasnsaruialy (Goyanislu”) nsetioyalafinsznudenisdnfiugsfaves

v lusufiosin lvussmFewy wiaduwSuy Fesudeue isrAafissdoyananitsdfiueu doyanienisdn

wiadayadulavosuiimidslidanedoasisavu (‘arudunegsne”) Willawelitimeaseniomedonluly

wiathluaemiszlowitliifionueanioynnradu liddeisansle 9 sudeliifamsldseuyanadu lidies

lisumanavunumie ifinny saunsdos idenseuendnnswdwiatinyniuaudyaiBougarminfiietiosiu

wannsvduasuiimlasltidoyanielu dattu uvsEndsldimuauuimieiiosdunisidtoyanielu dadeluil

1. A1SS

@

2

gviumsiladguulavdokannswe

viEmasliauFuinssunIsuazfusnisuasuiEm eadunihilunsseaunsidsuulainis
HondnnswdveusunuasFy antevruareniingignededusmuieudnnswdvesusEnuosnuoy
FoostuTnBondnnsndvosussnuasdyandorsareniinidrededusmuiandnnsvduauitm
vauaausaviofogAudreduduaiinien uazyasiidelivssaiiinni: swdeldyanaiingsuns
wEoRuiuns Aansaviefiog Audumiinie uazyasfiseliussaliinnzussnssumanietiuimaves
viEm Hugforusuiuiusosas 30 vasduudniooniFusionunvesiifiyanadenaiuaznisie
Humududinafudasuinnniigaluiifiyeaatiu (51501 “yaraiitientios”)

ASTNNITHAEUZNISYDILEENTNTNTI9IuAIsilRsunlasnisianannsnduazdy oy

]

A1UUINI198IAUTIAINT NN NI WIYDIUVFTHNYDIAULEY wazyAraitAelIdavdadIineIn
AUZATINAITAIAVUSANSWIUAZAAIANANNTWE AINYTNIANDDNAINNIATT 59 L1y
wezwlalBvannsnduazaarandnanswd w.a. 2535 Gruneiinsud luifindin) (wsu.

'
o ol

wannsnd”) laglisadediursseuiiliug weunsusim lufwdorfufufisessaudindinde

o @ °

FTNIIUAMUENTTHNGTINAUNANNT W LAEAAI NS NNTIE

o ve  w o ')

wotl lunsalgfiniifsenudunssunsvdeiusmsvosuism Wssoumelu 7 fuihmsituua fuifinste

u

e Tou viosuloundnnswdudaduanvorrvaroniin uasidullaamdninaudiiasudu foil

M  v3Enudessonssunisuazfuimaiioindingssuutioyanedonssumsuasijuinisuas
sEMTinanudnanswdainisnisfiigrineuamenssnnisidundansnduazaaandansng
Anualulssn1AFITAIIUAMENTTHAITAIAUNE NSNS Lazaa1auFTANSING 168U LAz
Emsudavseiasuniasdioyanssunisuazuinisyeauiim

@)  dimiihAisieau de ve lou uiesuloundnmsdusodyaitouuarmii Aoutuifiteuan
Tuszuudayasetonssunsuazusnsvosuism au (n)

]
Y

Tunnssreeudu g finanarniinandredulisrseunislu 3 fusiarsiuuduninnste v Tou wies

Tounganswdn

ou oy

SO IOV IYAIINIE

oo




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

2.

msKiulddoyanmelu

(€]

2

N3THANT HUEUISHAEWIINIIUYEIUEEN AldsunsIunsensounsasioyanisluvesustnuay
viEgey asdiosandoniouendnnsndussuiin vieinyaumudayaneruateniiignedeiy
sAmEendnnsndvaauiem uieidioyadonannluaenissloithitfienuoaioyanadu (i
greizanslag deufitoyanislutussiiawesdeasisausu uudazfuluauuing 242 vag
wsundansud sauiainuildyaeadenandawetoyansluligdunsivouninasldfinngude
fioyatiudoasnsaiu

il inuilHyeeatinedusandoyanaiiiieatiostioniewsndnnsnduaauism viainyniuaiy
yanFewsareniiniredeiusamuiandnnsduasuimidunaiatneiions 30 Tudeufiounsdu
p9u5EMazTatNydoasNTIYY uaslugr911an 24 Frlasaeudeannflaunnsiiuvesussmié

1)

&
Y
daysiaasisauuua (Black Out Period)

wndlinssunns gusmsuaswiinauvesuiimlddeyanisluniannuduniegsiavesusemuaz
viimeoy naansuioyanuduniegsiavevgindenuldarefinludruniimdegiusidudu anld
\filanns%e Wiowny vaiauate nisiauamsvietnvulriyneale Yo wiouy uiaiauate niataUD
eTevdnnsndvosuiim uaziinyniuaudyandevsarmiinidnedetusamsendnnsnduas
v liinense wFennedeu (idrnislideyadunanazdsliiianatdomauiuiEm ussndoy
uazAdmEo e uazhitimanszindananasiniieds:loviidonulos wioyanalafanu 5215
lihdeyadanannludame viauarswissluwiiiioliyanalanssin niosaiunszvinnslasg
iialiiou vioymnalaldsunals:lovilasfiouasldsunanauununiobifiony

mstiusavidoyanmelu

)

2)

3)

4

5)

[

N53NI5 HUSMIsuaEInIIUYBILSEMTIuTonsauRATostioyansluvesussv uazusumges o

U

o @ =

hiushurioyaneludenanndrganuseinsziouazfinnulasasis watloarulsilidoyanoly
s2Imasen Unsusn

n531N75 Husmsuaswiineuvasuiimdesidawedoyanisluvesuiimuazussmdosunynna
Budi lifindirfiAsatosdutioyanteTudonard iiieilessunsiitoyanisluanagnin lilsidie
Uselowiivasnuiomsofbu

£y

v deedalifissuunisiiusnsuasilosdunistdioyanieluivihlviiulalgindoyanieluas
Tlisalva uasligmirluliusslowilunstonsorsvdnnsndhiiifionuovioyanadu

nsilawmetioyansludoasisassinionisioasdoyale q Ahoadisssudoyanisludaslisy
ANMNAUYILIINATINAITHIANIT #30 Ysssrutdrniinuinseeu ieinis wie Usssrudmiinm

UEMTEENI5 L wie §ii [G5unounIneiniy

'
o o (o

vEEmazaniiunsdaliidonnaslunssnwanudusufusnwmseliusnisduneufisslvynna

gananiinfegsnssuiiiendiesiudayanialu




meb

UsS¥n ww pasuUalstu $Aa (UKIBU)

4. unavlny

(1)

Auan1nIsal

winfinasnszinduehfuwuleuieit vsEmazdafuarufon1edteeindioisfua1sine uyous N
1080z UI A INBAINAITLANTEDS Gau6 AITENLEoUEIDID Nsandoudunide nsnaiad
#A0AIUNITENTI R UENIWAITTUWITAI I

o

yaRat lUfiReunindilunssgeunsdsunlasnisieudnnsng auunns) 59 wiawsy.

¢ o [l

RIANSWE AOFITINITUAMEATTNAITAIAURSANINIazea10udnNswd Sagnirelduniivuelne

bv)

AINNIRTT 275 LWHIWSU. NaNNSNEG

uon9nil U3ENasdalifinanumuuleuynsilosdunsidtoyansluvesussnidfiolvaonndos

il UsEMeEsalrusEmd s fiunsamuuumsitlasaylan

wlgynsmsilosdunisidtoyameluiifinataduldnaud udi 18 wmnou 2565 fuduly




meb u3¥n Ww AasUaLsEU SAQ (UKIBU)

londIsuuu 6

S1YVIUANIEASSUANTISAOSIDAIU
Buw  Mugdau

ARLENTTHAITATIDFOY UFEN LW ABSUBLsTU §1A0 (uvnwu) (“UFEMY”) Usenaudiunssunisdass
19U 4 v B TugnsIna il HUseaunIsaifiiunsuinis MsUaduasnsiu 111501561596 1M1kIAT 1A
39 nssunisasredounnituiinaauRasudruauiisvue ilungiinsaaiznssunisasiaso Tagonndos

q

! 2
vo oo o

FUTAIMUA LAz UIN Y HUBNEFIMTVAUATINAITATIVTOUNIFTDIYDIFIUNIIUAUSATINAITAIAY

LY 4

RIANSWILLAZAAIORTANSNG LazaaIaudnNsdurlszmeaing

2
[ (9

Tud 2566 AarznITINIsATIVFOUTNTUTEYN NITUTIN 4 AT TsrwazBuanisingduseyy Gl

. FuduASLALGIUS:YU / MSUSEEURLKLQ
s1980
U 2566
1. uwaauAs ssmasaina 4/4
2. ugwuda guduu: 4/4
3. wenquad Unu:lsau 4/4
4. weandu dodsuas 4/4

AMENTTNAITATIAFIVTINMTTIBUNANTUTTBounSouiadioiausuusLAAMENTINAITUEENDE
Faiuaue Wit dislafanufinasnssumsasioaeuljiauiniuda fiteads wFefianudiuiiasiinsduiiung
uAlundeusudssluiFosiiisadunisaruaunisly Tseunienisdu vieidesdug Seenafinansenuagied
NYF1AYETIULNIINITIIU HATNANITATUIIUYDIVTENY ALENTTNAITATIVFOUDLTIVITUIDFTIFYNTD
fioauauustuidoosneg denasnssunsuisnognariuriaed

]
o o o

il wihfinazausufiaveudiddavesaaznssunIsasI9a0Y AONI5IHANTETUAYUADAMENTTNATS

o

(]
@

viEmlunsiwihfid AugualuFesfitiendunszuaumsnissaiuasmsdasioyalusigauntensidu
ﬂ's'mﬁﬂe;sﬁw%wmlaasxunmsn%mimwLﬁwuazmimn@umﬂiu ATUGITRA NN UNIY Fo1T9AULAE
suifipufiiivadion nsBaeuguanmaulid Aderwy Anufisawevasfineunazauiudassuag
wagnsrasaumelunazgsouiydueuiimg unenslszfiulssdninavesnsjiieuvesgnsraaoy
ety T@sJa':;‘lJm'ss:z‘hﬁ’zuv%aﬁmsﬂg‘jﬁ’ﬁuﬁﬁﬁwaaﬂmzﬂismmsmmaauiﬁé’aﬁ

1. msdaunmunAdiugadovyuavsigviunIvaIsibulazANULIWgowauavasilalWgdayavoousyn Lazs
ANSIdUNIUSIENSSEKINVAUKSIs19AIsSNaPTANUTaudonMvowaus=losu

AMEATINNISATI9FEL [HFaUNIUILAT T UYDsUEIN Ysed lasuiauazlsednd aaonounisillatue
Foyalusunsiiu uazsnsTenineiu BoldsarinTuaumIAsgIUASTIBIUNIANSISUs Ny tazdine
AMEATTNANTAIAURAINSNGuazaaaudnnsws lasaaznssunisasoaaulafinisyssyusiniugaouinyd
uAzusIsvesLFEIMYNlnTang Befissyuldfimsaoumulssiuiidday Wi ANYNE0IUBITIBIIUNISANTITU

AMumnsaNvasulsu o Feed dnlunisasramauiitivatiosduusEm N5l ULUAINIATTIUT TN

9719NKNANTNUFADTIYIMUNNNITHUYDIVFTEN wazANTudassyavaaulad




meb Us¥Nn ww pasualstu $1Aa (UKBU)

2. @aunmus:uumsAduAuMelu

AENTTNAITUETEN mwﬁfﬂ‘z’iammﬁwﬁay%amsﬁszuum’smuaumss{uﬁﬁ uaziodluniiriigrdaf
axdovdnfiumaifiolisiulalain vy Sszuumsmuaunslufivansauuazifisewalunmsguansdnfiue
Tdullanaiimane fagussaed nguaneuasdiamuuaiiiisdiosasnefilszdniua Ansnssunsasiagould
FOUNIUIIBIIUAITATIDFOUYDINEATIaFaLA8 Y ?’mﬂsauﬂ&gumimmﬂamsnnmuﬁﬁwﬁ'zuu?]aau%ﬁ’m (MY
wHUIUA G5 YiRonAMEATTNNITATIAFEY SNaldaouniuauifisanavasszuunsauauaslua
ATOULUINNVUHTRAIUAITAIUANNT #luves The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commiccion (COSO) Tasl# “uuviszifiunuifisanavovszuunisaruaunislu”’ anufidrinau
AMENITHATAALNEANS NI LAz a1 aua NS (n.5.6.) Avuald

Tuil 2566 AznssuAsATIOEOUTERITANSUDMTAILANNBTUYEILTENY 91AT B LA aYaT
asadevlasiingamageumslufifinnuiiudass vieme 81 V5 amaseumelusssuiid §1A0 aiu
fuszifiuszuuamsamuaumeluvesudsme iuin ssuumsenuauameluvostime Jenummnzanuaziiszansua
Wigowartumsafiugsia leslinudssduilfuassddaduonaoznsznusomsdfiufionsvasus sy

3. MAuquaviuasdddaumelu

AmEAsTNAITAsI0F0D ldA Augualiorunsiogeunisluiinnuniudass laeldsngeiunsese
AMEN3TNANTATIaFOY anudisey Flungiasihensroaounialu

AuEAsINAITATIDEL [HFaUNIULKLANTATI0EeUYSEET] ASUFTRIUAINLKYL NAAITASIDE
molu laglidouusiuazfnmumsdfiunsulululssiduiififod day tolvussme fiansiduguaianis
fiduazfinmsauaunslufiisews aaznssunsasoasuiinuiuitszuunsasiagoumeluvesussme i

a va

ANUMINZAY tsswouazfiUsAnsua uan1sufiBeuvestheasrageumeluussaeuiimanefinnely
4. WnsauLauaucvavasuleyd

AEATINMSATIaFeL [GRasandadonreuind leefionsanteanuiudaszesyaoutiad aanim
YBINAINUANTATIVFBUTIEITUNN WABE ANNFANNTINTOUA:UTzAUNsAlYeFaUTAYT TaEanNUmINEaLYeY
ANFUlTYd AaLznasUANTATIRFaL NG IFUEAAMENTTUMTUINITiofiaNsan LazyeayITRaATIUssy NG Boviu
Toiudesaunaanwsiing suade faoulinisuouane nafivuasd 5565 wagmio urutuss fnafiving faoutind
UG nefipunu 6669 wasmiaurengad sssariale NI YT UaYIE 1@aedi 11915 91AU3E 1ATENS

o o o

piilve soutiayd $1dn WudaeuiiaBuosusung Uszdl 2566 srumsionsanAnauuuyasiaeuiTa i 2566

o

5. daumumsufjuamunnkuig

AATTNMIATIoFeL [FaaumuLaziAgualHUS LA B Mg pug amsU TR aung ey uluing
uazdfiufionnsaneg agegndssmunginefiiientiostugsiovesuiime uazlimsusmsanuFeaneasuduil
ainaue InganensanAsUSITANIEYS uas§ussvesusEme (6 lHanuddusuiudionusedfiua 19
UFAeunguanelfagtensuiau vl assnssumsasaseullifsusiseuinfidovsdvinlieinidounnses

]
o o o

Aendumsiufizions wasmie msufiindanuriedaudeiutionvue ssifisy uasnguraneditiendies
6. W1SEUINUNJUNAUOSYDVAUEASSUAISASIDADU

Tud 2566 AauznssunIsasIaFoulFUfTRutiidulumunginsy AlFsunounusaInAMATTNATS
viimageasuiiu wasiliudass wielviiulolgusimiinnsiifuguaionisednefivssAndmwuasifisawe
saunemIsaNTiueuvesuiEne (ulifioUstleviigegavesgferiulassy agrafusssunazmnfiondu
Usrmnanudandenanalssleyiiuasfissuunsauaunslufidfisananazmanzay uazldfonsanfiuyey

ATNUNIUNYTATAMUSNTINNTATIFY U5281T) 2566 wazsrseruliinaienssunsusEmsunsuuin




meb

AAVRUVAD Ga1a nasqu Rfknyhaa

USUN 1LW AoSUDISBU 91na (UKIBU)

99/27 91A1ssawWdiosUNsA GUR 8 KA 4 nuundvSauu:
dauanaavinda d11nauaninSa SvKk3auunys 11120
31va: ir@meb.co.th InsAwri: 02-962-1699



	01_Front cover_2023_Final
	02_Content_2023_Final_20240315_clean
	03_Message from Chairman_2023_Final_clean
	04_Photo-BOD and Management_2023_Final_clean_20240319
	00_Page break-Section 1_2023_Final
	05_Structure and Business_2023_Final_20240318_clean
	● หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) หมายถึง หนังสือ งานวรรณกรรม และงานอันมีลิขสิทธิ์อื่นใดที่เป็นส่วนประกอบของหนังสือและงานวรรณกรรมดังกล่าว ซึ่งไม่รวมถึง เพลง และภาพยนตร์ที่ได้รับการดัดแปลงให้อยู่ในรูปแบบของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ โดยผู้ซื้อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์จะสามารถเข้าถึงหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ได้ผ่านทางแอปพลิเคชันหรือแพลตฟอร์มต่างๆ ทั้งในระบบออฟไลน์และออนไลน์ ในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่รองรับ เพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์
	● ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2566 meb และ Hytexts มี E-Book ทั้งหมดกว่า 238,000เล่ม/ชุด (SKU) และ 52,000 เล่ม/ชุด (SKU) ตามลำดับ
	● หนังสือเสียง คือวรรณกรรมที่ถูกแปลงให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์เสียง เพื่อเป็นทางเลือกให้แก่ผู้ใช้บริการ และ สร้างความหลากหลายให้แก่ผู้ใช้บริการ
	● บริษัทฯ ได้เริ่มจำหน่ายหนังสือเสียง ผ่านแพลตฟอร์ม meb ในปี 2562
	● ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2566 meb มีหนังสือเสียงทั้งหมดกว่า 4,500 เล่ม/ชุด (SKU)
	● บริการ E-Buffet เป็นโปรโมชั่นที่บริษัทฯ ได้มีการทำขึ้นมาเพื่อเอาใจคนที่ชื่นชอบการอ่านหนังสือให้สามารถอ่านหนังสือที่เข้าร่วมโครงการได้แบบไม่จำกัดภายในระยะเวลาที่กำหนด
	● บริษัทฯ เริ่มมีการเสนอโครงการ E-Buffet ในปี 2558
	● ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2566 meb มีหนังสือที่เข้าร่วมโครงการอี-บุฟเฟต์กว่า 28,000 เล่ม/ชุด (SKU)  
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