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สารจากประธานกรรมการ 
 

เรยีน  ท่านผู้ถือหุน้  

 
บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) 
ก้าวสู่ ปี ท่ีสองในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์อย่างมั่นคงและสร้างการเติบโตได้อย่าง
ต่อเน่ือง โดยบรษัิทฯ มุ่งด าเนินงานเพื่อเชื่อมโยงความ
ต้องการและความสนใจของผู้คนทุกเพศ ทุกวยั และ
ทุกเวลา ผ่านคอนเทนต์ท่ีสอดรบักับความต้องการของ
นักอ่าน และเป็นแพลตฟอรม์วรรณกรรมออนไลน์ท่ี
ตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้คน ซึ่งบรษัิทฯ มีแนวคิดใน
การบรหิารงานท่ียืดหยุ่น และพรอ้มปรบัตัวเพื่อให้ทัน
ต่อความต้องการของนักอ่านและนักเขียนโดยมุ่งท่ีจะ
มอบประสบการณ์การใช้งานบนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ 
ท่ีดีกวา่ให้แก่ผู้ใช้งาน (User) อยู่เสมอ  

ปี 2567 เป็นอีกหน่ึงปีท่ีบรษัิทฯ สามารถบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนงาน ท่ี วาง ไ ว้  ทั้ ง ด้ านการด า เ นินการ
แพลตฟอร์ม lunarwrite ซึ่ งเป็นแพลตฟอร์มใหม่
ส าหรับให้บริการอ่านเขียนวรรณกรรมออนไลน์ใน
ภาษาต่างประเทศ ซึ่งมีความคืบหน้าท่ีดี สะท้อนได้จาก
ยอดดาวน์โหลดโดยผู้ใช้งานท่ีมาจากหลายประเทศซึ่ง
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลัก รวมถึงการน าเสนอ E-Book 
และนิยายรายตอนเรือ่งใหม่ๆ ท่ีอยู่ในกระแสความนิยม
ให้แก่นักอ่านไทยอย่างต่อเน่ือง ด้วยจ านวนคอนเทนต์ท่ี
หลากหลายมากกว่า 16 ล้านเล่มหรือตอน ส่งผลให้
ปัจจุบันบริษัทฯ มียอดผู้ใช้งาน (Registered User) 
มากกว่า 13 ล้านราย และสรา้งรายได้และก าไรในปี 
2567 ได้สูงเป็นประวติัการณ์  

 

 

 

การด าเนินธุรกิจแพลตฟอรม์วรรณกรรมออนไลน์ของ
บรษัิทฯ น้ัน นอกจากจะช่วยเป็นส่วนหน่ึงในการรกัษา
สิ่งแวดล้อมจากการลดการใช้ทรพัยากรโดยเฉพาะ
กระดาษและมลพิษที่อาจจะเกิดจากขัน้ตอนการผลิต 
รวมถึงการด าเนินงานบนจรรยาบรรณธุรกิจท่ีค านึงถึง
ผู ้ม ีส ่วนได้เส ียท ุกฝ ่ายแล้ว บรษิัทฯ ย ังเชื ่อมั น่วา่ 
ความรูค้ือรากฐานของความก้าวหน้าให้กับผู้คนและ
สังคม บรษิัทฯ จึงให้การสนับสนนุด้านการอ่านและ
การเรยีนรูต้ลอดมา โดยในปีที ่ผ ่านมา บรษิัทฯ ได้
รว่มมือกับตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและ
พันธมิตรต่างๆ เพื่อสนับสนุนการสรา้งบุคลากรรุน่ใหม่
สู่ตลาดทุนไทย ผ่านโครงการ "New Breed Capital 
Market Financial Professionals" อีกทัง้บรษัิทฯ ได้
ให้ตัวแทนไปรว่มเป็นหน่ึงในวทิยากรเพื่อให้ความรูใ้น
โครงการ “สรา้งทักษะใหม่เพื่อพัฒนานักเขียนบท” ซึ่ง
เป็นหน่ึงในโครงการ Soft Power ที่ภาครฐัได้ให้การ
สนับสนุนด้วยเช่นกัน 

ในนามของบรษัิทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้าและ
เจ้าของผลงานทุกท่านท่ีให้ความสนับสนุนบริษัทฯ 
ตลอดมา และขอบคุณพนักงานทุกคนท่ีเป็นก าลัง
ส าคัญในการพัฒนาแพลตฟอร์มให้มี คุณภาพแก่
ผู้ ใช้งาน ทั้ง น้ี  บริษัทฯ จะมุ่งมั ่นด าเนินธุรกิจไปสู่
ความส าเรจ็ตามเป้าหมายพรอ้มด้วยการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี เพื่อสรา้งคุณค่าและผลประโยชน์ท่ียัง่ยืนแก่
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 

- ปิยะ งุย่อคัรมหาวงศ ์- 
(นายปิยะ งุย่อัครมหาวงศ์) 

ประธานกรรมการ 
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1. โครงสรา้งและการด าเนินงานของบรษัิท 

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 ในปี 2554 คุณกิตติพงษ์ แซ่ล้ิม (“คุณกิตติพงษ์”) และ คุณรววิร มะหะสิทธิ์ (“คุณรววิร”) ได้เริม่ด ำเนินกำร
แพลตฟอรม์ขำยวรรณกรรมออนไลน์ภำยใต้ชื่อแพลตฟอรม์ meb ภำยใต้บรษัิท เอเอสเค มีเดีย จ ำก้ด ซึ่งมีคุณกิตติพงษ์ 
และ คุณรววิร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ต่อมำในปี 2557 บรษัิท บีทูเอส จ ำกัด (“B2S”) ได้แสดงควำมสนใจเข้ำมำรว่มลงทุนใน
แพลตฟอรม์ meb คุณกิตติพงษ์ คุณรววิร และ B2S จึงได้ตกลงจะรว่มลงทุนและก่อตัง้ บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด 
(มหำชน) (“บริษัทฯ”) เพื่อด ำเนินกำรแพลตฟอรม์ meb แทนบรษัิท เอเอสเค มีเดีย จ ำก้ด                                                                         

 ปัจจุบัน บรษัิทฯ เป็นผู้น ำในกำรประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ในประเทศไทยเมื่อ
พิจำรณำจำกรำยได้รวม นอกจำกน้ี บรษัิทฯ ยังมีธุรกิจอื่นๆ ได้แก่ กำรจัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์อ่ำนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์  
(E-Reader) และ ธุรกิจให้บรกิำรแพลตฟอรม์ระบบห้องสมุดดิจิทัลส ำหรบัองค์กร (Hibrary) ซึ่งด ำเนินงำนผ่ำนบรษัิท
ย่อยของบรษัิทฯ คือ บรษัิท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จ ำกัด (“Hytexts”) และในปี 2566 บรษัิทฯ ได้จัดตัง้บรษัิทย่อยแหง่
ใหม่ คือ บรษัิท ขรงิขรงิ จ ำกัด (“KHR”) ซึ่งประกอบกิจกำรพัฒนำ Enterprise Software และ/หรอื Digital Content 
โดยโครงสรำ้งของบรษัิทฯ เป็นดังน้ี 

 โครงสรา้งบรษัิทฯ 

 

 

 

 

หมำยเหตุ: บรษัิท ไฮเท็คซ์ อินเตอรแ์อคทีฟ จ ำกัด มีผู้ถือหุ้นส่วนท่ีเหลือคือ นำยพัฒนำ พิลึกฤำเดช ซึ่งเป็นเป็นผู้ก่อตั้ง Hytexts และปัจจุบันด ำรง
ต ำแหน่ง Head of Operation ของ Hytexts  

 

Meb Corporation ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยหนังสืออิ เ ล็กทรอนิกส์ (E-Book) ผ่ำนแพลตฟอร์ม meb,  
readAwrite และ lunarwite ซึ่งเป็นแพลตฟอรม์ส ำหรบัอ่ำนวรรณกรรมออนไลน์ระดับแนวหน้ำของประเทศไทย โดย
มีช่องทำงจ ำหน่ำยผ่ำนเว็บไซต์ www.mebmarket.com, www.readAwrite.com และ www.lunarwrite.com  
และแอปพลิเคชัน meb, readAwrite และ lunarwrite บนระบบปฏิบัติกำรต่ำงๆ ซึ่งทัง้ 3 แพลตฟอรม์มีวรรณกรรม
ออนไลน์ท่ีจัดจ ำหน่ำยท่ีแตกต่ำงกันดังน้ี 

• แพลตฟอร์ม meb จ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ท่ีมีควำมหลำกหลำยจำกส ำนักพิมพ์และเจ้ำของผลงำน
อิสระ เช่น นิยำย หนังสือทัว่ไป (non-fiction) กำรต์ูน นิตยสำร และหนังสือพิมพ์ เป็นต้น โดยแพลตฟอรม์ 
meb มีกำรจ ำหน่ำยวรรณกรรมเป็นเล่มและเป็นชุด โดยนักอ่ำนสำมำรถอ่ำนวรรณกรรมผ่ำนทำง
แอพพลิเคชัน meb 

• แพลตฟอร์ม readAwrite เป็นแพลตฟอรม์ส ำหรบัชุมชนนักเขียน-นักอ่ำน โดยให้สมำชิกสำมำรถโพสต์
คอนเทนต์หรือเน้ือหำได้ด้วยตัวเอง (User Generated Content หรือ “UGC”) โดยเจ้ำของผลงำน
สำมำรถเลือกท่ีจะจ ำหน่ำยผลงำนของตัวเอง และ/หรอื ให้นักอ่ำน Donate ให้เพื่อเป็นกำรสนับสนนุ ทัง้น้ี 
เน้ือหำบนแพลตฟอรม์ readAwrite จะเป็นกำรน ำเสนอนิยำยเป็นตอน และนิยำยแชท โดยนักเขียน

บรษัิท ขรงิขรงิ จ ำกัด 
(“Khring Khring”) 

 
 

บรษัิท ไฮเทค็ซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จ ำกัด 
(“Hytexts”) 
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สำมำรถเขียนไปและโพสต์นิยำยตอนต่อไปได้พรอ้มๆ กัน โดยนักอ่ำนสำมำรถอ่ำนวรรณกรรมผ่ำนทำง
แอพพลิเคชันของ readAwrite หรอืบนเวบ็ไซต์ของ readAwrite  

• แพลตฟอร์ม lunarwrite เป็นแพลตฟอร์มใหม่ส ำหรับจ ำหน่ำยผลงำนวรรณกรรมออนไลน์ท่ีเป็น
ภำษำต่ำงประเทศจำกส ำนักพิมพ์และนักเขียนอิสระต่ำงๆ ทัง้ในและต่ำงประเทศ ซึ่งเริม่เปิดใช้งำนเมื่อ
ปลำยปี 2566 โดยในช่วงเริม่ต้นจะเป็นกำรเผยแพรห่รอืจ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ท่ีเป็นลิขสิทธิ์ของ
บรษัิทฯ และในปัจจุบันได้เริม่เปิดให้สมำชิกสำมำรถโพสต์คอนเทนต์หรอืเน้ือหำได้ด้วยตัวเอง (User 
Generated Content หรอื “UGC”) โดยเจ้ำของผลงำนสำมำรถเลือกท่ีจะจ ำหน่ำยผลงำนของตัวเอง และ/หรอื 
ให้นักอ่ำน Donate ให้เพื่อเป็นกำรสนับสนุน ทั้งน้ี เน้ือหำบนแพลตฟอรม์ lunarwrite จะเป็นกำรน ำเสนอ
นิยำยเป็นตอน โดยนักเขียนสำมำรถเขียนไปและโพสต์นิยำยตอนต่อไปได้พรอ้มๆ กัน โดยนักอ่ำนสำมำรถ
อ่ำนวรรณกรรมผ่ำนทำงแอพพลิเคชันของ lunarwrite หรอืบนเวบ็ไซต์ของ lunarwrite 

Hytexts ด ำเนินธุรกิจจัดจ ำหน่ำยเครื่องอ่ำนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Reader) ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น 
เว็บไซต์ www.hytexts.com รำ้นค้ำและช่องทำงออนไลน์ของ B2S และแพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ชัน้น ำทัว่ไป เป็นต้น  
นอกจำกน้ี Hytexts ยังด ำเนินธุรกิจให้บรกิำรระบบห้องสมุดหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Library) ส ำหรบัองค์กร (หรอื
เรยีกวำ่ “Hibrary") โดยผู้ใช้บรกิำรสำมำรถสรำ้งห้องสมุดดิจิทัลของตัวเอง และเผยแพรว่รรณกรรมให้แก่บุคลำกรใน
องค์กร โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย เช่น โรงเรยีน มหำวิทยำลัย หน่วยงำนรฐั บรษัิทเอกชน และโรงพยำบำล เป็นต้น 
นอกจำกน้ี Hytexts ยังมีธุรกิจจัดจ ำหน่ำย E-Book ผ่ำนแพลตฟอรม์ Hytexts โดยมีช่องทำงจ ำหน่ำยผ่ำนเว็บไซต์ 
www.hytexts.com และแอปพลิเคชัน Hytexts บนระบบปฏิบัติกำรต่ำงๆ  

1.1.1 วสิยัทัศน์ และ พนัธกิจ   

วสิยัทัศน์ 

   

พนัธกิจ  

“เป็นผู้น าด้านแพลตฟอรม์ออนไลน์ซึง่เป็นฟนัเฟอืงหลักของสังคม 
การมอียูข่องเราจะเป็นสว่นหนึ่งของความเป็นอยู่ของคณุ” 

 

“ด าเนินธุรกิจและพฒันาแพลตฟอรม์ เพื่อเชื่อมต่อความสนใจรว่มกันของผู้คนในสงัคม 
ด้วยความเป็นเลิศด้านบรกิารและประสบการณ์การใชง้าน” 
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1.1.2 กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรที่ส ำคัญ 

ปี เหตกุารณ์ส าคัญ  

2546 คุณกิตติพงษ์ และ คุณรวิวร ได้ก่อตั้งบรษัิท เอเอสเค มีเดีย จ ำก้ด เมื่อวันที่ 9 พฤษภำคม 2546 โดยเริม่ประกอบธุรกิจ
ส ำนักพิมพ์ และจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์(Software) ที่พัฒนำขึ้นเองส ำหรบักำรสนับสนุนธุรกิจส ำนักพิมพ์ เช่น 
โปรแกรมตรวจค ำผิด โปรแกรมจดัเรยีงหน้ำ เป็นต้น 

2554 บรษิัท เอเอสเค มีเดีย จ ำกัด  น ำควำมรู ้และโปรแกรมคอมพิวเตอร ์(Software) ที่พัฒนำขึ้น รวมถึงควำมสัมพันธ์กับ
ฐำนคู่ค้ำมำต่อยอด และ เปิดตัวระบบแฟลตฟอรม์อ่ำนวรรณกรรมออนไลน์ โดยใช้ชื่อว่ำ meb 

2557 บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด ได้จัดตัง้ขึ้นในวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2557 ด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5.00 ล้ำนบำทจำก
กำรรว่มทุนระหว่ำง B2S คุณกิตติพงษ์ และ คุณรวิวร โดยบรษิัทฯ รบัโอนธุรกิจแพลตฟอรม์ meb จำก บรษิัท เอเอสเค 
มีเดีย จ ำกัด    

2560 ● บรษัิทฯ เปิดตัวแพลตฟอรม์ readAwrite ส ำหรบัชุมชนนักเขียนนักอ่ำน โดยใหส้มำชกิสำมำรถโพสต์คอนเทนต์หรอื
เนื้อหำได้ด้วยตัวเอง (User Generated Content หรอื “UGC”)  

● บรษัิทฯ  เข้ำซื้อหุ้นจ ำนวนรอ้ยละ 75 ของ Hytexts ซึ่งด ำเนินธุรกิจจัดจ ำหน่ำยเครื่องอ่ำนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Reader) โดยผู้ถือหุ้นส่วนที่เหลือคือ นำยพัฒนำ พิลึกฤำเดช ในสัดส่วนรอ้ยละ 25 ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งและปัจจุบัน
ด ำรงต ำแหน่ง Head of Operation ของ Hytexts 

2561 แพลตฟอรม์ meb ได้ขึ้นอันดับ 1 ใน Top Grossing Rank หรอืแอปพลิเคชันที่มียอดใช้จ่ำยสูงสุดในหมวดหนังสือของ 
Apple App store ประเทศไทย เป็นครัง้แรก (ตำมชว่งเวลำที่บรษัิทฯ มกีำรเก็บข้อมูลครัง้แรก) 

(ที่มำ: App Annie บรษัิทนักวิเครำะห์ที่รวบรวมข้อมูลและท ำกำรวิเครำะห์แอปพลิเคชันทัง้จำกระบบ iOS และ Google Play) 

2564 ● CRC ได้เข้ำซื้อกิจกำร รอ้ยละ 99.73 ของ บรษัิท ซโีอแอล จ ำกัด (มหำชน) (“COL”) ผ่ำนกำรท ำค ำเสนอซื้อเพ่ือเพิก
ถอน COL ออกจำกกำรเป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง COL ถือหุ้น B2S ในสัดส่วน
รอ้ยละ 99.99 ท ำใหบ้รษัิทฯ เข้ำเป็นส่วนหนึ่งของบรษัิทในเครอื CRC 

● แพลตฟอรม์ readAwrite ได้ขึ้นเป็นอันดับ 1 ของเวบ็ไซต์ที่เกี่ยวกับ Books and Literature ของประเทศไทย เมื่อ
พิจำรณำจำกจ ำนวนผู้เข้ำใชง้ำนเวบ็ไซต์ (Web Traffic)  

(ที่มำ: Similar Web เวบ็ไซต์ที่รวบรวมข้อมูลจ ำนวนผู้เข้ำชมเวบ็ไซต์ต่ำงๆ) 

2565 ● บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด แปรสภำพจำกบริษัทจ ำกัดเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกัด และเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น
บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

● บรษัิทฯ เปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไวข้องหุน้จำกเดิม 100.00 บำทต่อหุน้ เป็น 0.50 บำทต่อหุน้ 

● บรษิัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 5 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุน้สำมัญจ ำนวน 10,000,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 
0.50 บำท เป็น 150 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุน้สำมัญจ ำนวน 300,000,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 0.50 บำท 
โดยเป็นทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 138.75 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุน้สำมัญจ ำนวน 277,500,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไว้
หุน้ละ 0.50 บำท 

2566 ● บรษัิทฯ เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์ เอ็มเอไอ (mai) โดยเปิดซื้อขำยวันแรกเมื่อวันที่ 14 กุมภำพันธ ์2566 โดยมี
ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 150 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุน้สำมญัจ ำนวน 300,000,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 

● บรษัิทฯ จัดตั้งบรษัิท ขรงิขรงิ จ ำกัด ซึ่งเป็นบรษัิทย่อยแห่งใหม่ที่ประกอบกิจกำรพัฒนำ Enterprise Software 
และ/หรอื Digital Content โดยมทีนุจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท เมื่อวนัที่ 14 มถินุำยน 2566 

● ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 5/2566 ซึ่งจัดประชุมเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกำยน 2566 ได้มีมติอนุมัติโครงกำร
สะสมหุน้ส ำหรบัพนักงำน (Employee Joint Investment Program – EJIP) โดยมกี ำหนดระยะเวลำของโครงกำร
ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2567 – 31 ธนัวำคม 2571  

● บรษัิทฯ เปิดตัวแพลตฟอรม์ lunarwrite ซึ่งเป็นแพลตฟอรม์ใหมส่ ำหรบัวรรณกรรมออนไลน์ที่เป็นภำษำต่ำงประเทศ 
ในเดือนธนัวำคม 

● บรษัิทฯ ได้รบัรำงวัล SET Awards 2023 – Outstanding Innovative Company Awards จำก “Hibrary” ที่
เป็นบรกิำรแพลตฟอรม์ระบบหอ้งสมุดดิจทิัลส ำหรบัองค์กร ภำยใต้กำรบรหิำรของ Hytexts  
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ปี เหตกุารณ์ส าคัญ  

2567 ● แพลตฟอรม์ lunarwrite ที่เปิดตัวไปในชว่งปลำยปี 2566 ปัจจุบันมยีอดดำวน์โหลดแอฟพลิเคชัน่มำกกวำ่ 300,000 
ดำวน์โหลด 

● บรษัิทฯ เปิดตัวเว็บไซต์ส ำหรบัจ ำหน่ำย E-Book ภำษำอังกฤษ โดยใช้ชื่อว่ำ en meb และเปิดตัวฟีเจอรใ์หม่ในกำร
จ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ส ำหรบัเด็กมชีื่อวำ่ kids mode เพ่ือขยำยฐำนลกูค้ำ และสรำ้งควำมมัน่ใจใหผู้้ปกครอง 

● Hytexts ได้รับรำงวัล Best Buyer Satisfaction Brand Award จำกกำรจ ำหน่ำย  เครื่ อง  E-Reader จำก 
Shopee Thailand 

 

1.1.3 รายงานการใชเ้งินเพิม่ทนุท่ีได้รบัจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทนุแก่ประชาชนทั่วไปครัง้แรก 

ในปี 2566 ตำมท่ีบรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ได้รบัเงนิสุทธิหลังหักค่ำใช้จ่ำยจำกกำร
เสนอขำยหุ้นสำมญัเพิม่ทนุให้แก่ประชำชนทัว่ไปครัง้แรก (IPO) เป็นจ ำนวน 619.83 ล้ำนบำท บรษัิทฯ ขอรำยงำน
กำรใช้เงนิเพิม่ทุนจ ำนวนดังกล่ำว จนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ดังน้ี 

วตัถปุระสงค์การใชเ้งิน 
ประมาณการ 
ใชเ้งินจ านวน 

(ล้านบาท) 

จ านวนเงินท่ีใชส้ิ้นสุด  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

(ล้านบาท) 

1. ใช้ในกำรขยำยธุรกิจที่อยู่ในแพลตฟอรม์ปัจจุบัน (meb, readAwrite และ 
Hytexts) โดยกำรเพ่ิมเนื้อหำวรรณกรรมออนไลน์ทั้งวรรณกรรมประเภทนิยำย 
และประเภทอ่ืนที่ไมใ่ชน่ิยำย 

320.00 320.00 

2. ใชใ้นกำรขยำยธุรกิจใหม่ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจปัจจุบันไปยังต่ำงประเทศ เชน่ 
กำรสร้ำงแพลตฟอร์มวรรณกรรมออนไลน์ใหม่ในภำษำอังกฤษ และในภำษำ
ท้องถ่ินของประเทศนัน้ๆ 

230.00 97.81 

3. ใชใ้นกำรปรบัปรุงพัฒนำแพลตฟอรม์ปัจจุบันใหต้อบสนองควำมต้องกำรของ
ลกูค้ำได้ดียิง่ขึ้นและเป็นเงินทนุหมุนเวยีนในกำรประกอบกิจกำร 

69.83 69.83 

รวมทั้งส้ิน 619.83 487.64 

คงเหลือ  132.19 

1.1.4 ชื่อ สถำนที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบรษัิท โทรศัพท์ โทรสำร เว็บไซต์
บรษัิท จ ำนวนและชนิดของหุน้ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบรษัิท 
ช่ือ บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   

ช่ือย่อหลักทรัพย์ MEB 

ประเภทธุรกิจ บรกิำร 

เลขทะเบียน 0107565000581  

ทุนจดทะเบียน  150,000,000 บำท 

ทุนเรียกช ำระแล้ว  150,000,000 บำท 

จ ำนวนหุ้นจดทะเบียน 300,000,000 หุ้น 

มูลค่ำท่ีตรำไว้ของหุ้น (พำร์) 0.50 บำท/หุน้ 

ท่ีต้ังส ำนักงำนใหญ่ 99/27 หมู่ 4 อำคำรซอฟต์แวรป์ำรค์ ชัน้ 8 ถนนแจ้งวฒันะ  
ต ำบลคลองเกลือ อ ำเภอปำกเกรด็ จังหวดันนทบุร ี11120 

เว็บไซต์บริษัท www.meb.co.th 
หมำยเหต:ุ ข้อมูล ณ 31 ธนัวำคม 2567  
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1.2 ลักษณะกำรประกอบธุรกจิ  

1.2.1 โครงสรำ้งรำยได้ 

ตำรำงด้ำนล่ำงแสดงถึงโครงสรำ้งรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรของบรษัิทฯ แบ่งตำมประเภทของกำร
ให้บรกิำรของบรษัิทฯ ตำมช่วงระยะเวลำท่ีระบุ 

รายได้จากการขายและบรกิาร 

ปีบัญชส้ิีนสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
2565 2566 2567 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้ำนบำท รอ้ยละ 

หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book)(1) 1,576.55  92.10 1,743.42 91.00 1,929.25  88.93  
- นิยาย/วรรณกรรม (Fiction) 1,306.03  76.30 1,461.95 76.31 1,641.57  75.67  
- หมวดอ่ืนๆ(2) 270.52  15.80 281.47 14.69 287.67  13.26  
แพลตฟอรม์ readAwrite(3) 83.58  4.88 109.81 5.73 119.76  5.52  
อ่ืนๆ(4) 51.61  3.02 62.71 3.27 120.30  5.55  
รวมรายได้จากการขายและบรกิาร 1,711.74  100.00 1,915.94 100.00 2,169.31  100.00 

 
หมำยเหต:ุ (1)   รำยได้จำกกำรขำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์บนแพลตฟอรม์ meb Hytexts และ Hibrary โดยเป็นรำยได้ก่อนหักส่วนแบ่งให้กับ

เจ้ำของผลงำน ทัง้น้ี บรษัิทฯ รบัรูร้ำยได้ก่อนหักส่วนแบ่งให้กับเจ้ำของผลงำน เน่ืองจำกบรษัิทฯ เป็นผู้ด ำเนินกำรจัดท ำ พัฒนำ ดูแล
รกัษำ Application และเว็บไซต์ต่ำงๆ เพื่อเผยแพรง่ำนวรรณกรรมไปยังลูกค้ำ รวมถึงมีส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรมในกำรขำย
วรรณกรรมออนไลน์  

 (2)   เช่น กำรต์ูน ไลท์โนเวล นิตยสำร และหนังสือพิมพ์ เป็นต้น    
  (3) รำยได้จำกแพลตฟอรม์ readAwrite เป็นรำยได้สุทธิหลังหักส่วนแบ่งให้กับเจ้ำของผลงำน โดยรำยได้ดังกล่ำวรวมรำยได้จำกกำรขำย

นิยำยเป็นตอน และนิยำยแชท เป็นต้น ทั้งน้ี บรษัิทฯ รบัรูร้ำยได้สุทธิหลังหักส่วนแบ่งให้กับเจ้าของผลงาน เน่ืองจำกบรษัิทฯ เป็น
ผู้ด ำเนินกำรจัดท ำ พัฒนำ ดูแลรกัษำ Application และเว็บไซต์ต่ำงๆ เพื่อเผยแพรง่ำนวรรณกรรมไปยังลูกค้ำ เพื่อให้เจ้ำของ
ผลงำนสำมำรถโพสต์คอนเทนต์หรอืเน้ือหำได้ด้วยตัวเอง (User Generated Content หรอื “UGC”) โดยไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับ
กิจกรรมในกำรขำยวรรณกรรมออนไลน์ 

 (4)  ได้แก่รำยได้จำกแพลตฟอรม์ lunarwrite, E-Buffet, หนังสือเสียง (Audio Book) และ E-Reader เป็นต้น 
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ตารางด้านล่างแสดงถึงรายละเอียดของแต่ละธุรกิจท่ีส าคัญของบรษัิทฯ 

ค าอธบิายโดยสังเขป (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

(1) แพลตฟอร์มวรรณกรรมออนไลน์ 

  
ชื่อแพลตฟอรม์: เมพ (“meb”)  
ชื่อเวบ็ไซต์: www.mebmarket.com 
ชื่อแอปพลิเคชนั: meb 
ช่องทางการดาวน์โหลด: เว็บไซต์ App Store และ Google Play Store, Mac app store, Microsoft store และ 
Huawei store 
อุปกรณ์ที่รองรบั: คอมพิวเตอร ์สมารต์โฟน E-Reader และ แท็บเล็ต  
จ านวนผู้ใชง้าน (Registered Users):  ประมำณ 13.1 ล้ำนรำย(1) 
ประเภทหนังสือ: นิยาย/วรรณกรรม การต์นู สารคดี นิตยสาร และ หนังสือพิมพ ์
รูปแบบการจ าหน่าย: (1) การจดัจ าหน่ายเป็นเล่มหรอืเป็นชุด (2) หนังสือเสียง และ (3) อี-บุฟเฟต่์ (E-Buffet) 
จ ำนวนผู้ใชง้ำนเฉลี่ยต่อเดือน (Monthly Active User หรอื MAU): ประมำณ 7 แสนรำย/เดือน 
การด าเนินงานธุรกิจ (Business Model): จ าหน่ายผลงานวรรณกรรมออนไลน์ (E-Book) โดยหลักจากส านักพิมพ์ 
และนักเขียนอิสระต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ โดยตอบแทนเจ้าของผลงานเป็นส่วนแบ่งจากยอดขายหลังหกัค่าใช้จ่าย 
นอกจากนี้ meb ยงัมวีรรณกรรมบางส่วนที่เป็นลิขสิทธิข์องตนเอง 
วิธีการช าระเงิน: บัตรเครดิตหรอืเดบิต, โอนเงิน, ThaiQR Payment, PromptPay, True Money, ShopeePay, 
Rabbit Line Pay, เคำน์เตอร์เซอร์วิส, จ่ำยเงินสดที่จุดรับช ำระเงินต่ำงๆ  ของบุคคลภำยนอก, meb coin, The1 
Point, Paypal และ Alipay เป็นต้น 
 
 
 
 

 

 

 
ชื่อแพลตฟอรม์: รีด้อะไรต้์ (“readAwrite”) 
ชื่อเวบ็ไซต์: www.readAwrite.com 
ชื่อแอปพลิเคชนั:  readAwrite 
ชอ่งทางการดาวน์โหลด: เวบ็ไซต์ App Store และ Google Play Store 
อุปกรณ์ที่รองรบั: คอมพิวเตอร ์สมารต์โฟน E-Reader และ แท็บเล็ต  
จ านวนผู้ใชง้าน (Registered Users):  ประมำณ 13.1 ล้ำนรำย(1) 
ประเภทหนังสือ: นิยาย/วรรณกรรมเป็นตอน และ นิยายแชท 
รูปแบบการจดัจ าหน่าย: จ าหน่ายนิยาย/วรรณกรรมเป็นตอน และ/หรอื donate ใหแ้ก่นักเขียน 
จ ำนวนผู้ใชง้ำนเฉลี่ยต่อเดือน (Monthly Active User หรอื MAU): ประมำณ 5.5 ล้ำนรำย/เดือน 
การด าเนินงานธุรกิจ  (Business Model): สมาชิกสามารถโพสต์คอนเทนต์หรือเนื้ อหาได้ด้วยตัวเอง ( User 
Generated Content หรอื “UGC”) โดยเจ้าของผลงานสามารถเลือกที่จะจ าหน่ายผลงานของตัวเอง และ/หรือ 
ใหน้ักอ่าน donate เพ่ือเป็นการสนับสนุน 
วธิกีารช าระเงิน: meb coin โดยเหรยีญ meb coin 1 เหรยีญ มมูีลค่าเท่ากับ 1 บาท 

หมำยเหต:ุ (1) แพลตฟอรม์ meb และ readAwrite มีจ ำนวนสมำชิกท่ีเท่ำกัน เน่ืองจำกสมำชิกสำมำรถใช้บัญชีเดียวกันในทัง้สองแพลตฟอรม์ 

http://www.mebmarket.com/
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ค าอธบิายโดยสังเขป (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

  
ชื่อแพลตฟอรม์: lunarwrite 
ชื่อเวบ็ไซต์: www.lunarwrite.com 
ชื่อแอปพลิเคชนั:  lunarwrite 
ชอ่งทางการดาวน์โหลด: เวบ็ไซต์ App Store และ Google Play Store 
อุปกรณ์ที่รองรบั: คอมพิวเตอร ์สมารต์โฟน E-Reader และ แท็บเล็ต  
ประเภทหนังสือ: นิยาย/วรรณกรรมเป็นตอน  
รูปแบบการจดัจ าหน่าย: จ าหน่ายนิยาย/วรรณกรรมเป็นตอน  
การด าเนินงานธุรกิจ (Business Model): จ ำหน่ำยผลงำนวรรณกรรมออนไลน์ที่เป็นภำษำต่ำงประเทศจำกส ำนักพิมพ์ 
และนักเขียนอิสระต่ำงๆ ทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยตอบแทนเจ้ำของผลงำนเป็นส่วนแบ่งจำกยอดขำยหลังหกัค่ำใช้จ่ำย 
นอกจำกนี้ บรษัิทฯ ยังมีวรรณกรรมบำงส่วนที่เป็นลิขสิทธิข์องตนเอง และสมำชกิสำมำรถโพสต์คอนเทนต์หรอืเนื้อหำได้
ด้วยตัวเอง (“UGC”) โดยเจำ้ของผลงำนสำมำรถเลือกที่จะจ ำหน่ำยผลงำนของตัวเอง โดยเริม่แรกจะจ ำหน่ำยวรรณกรรม
ของบรษัิทฯ ก่อน และจะเปิดในรูปแบบ UGC ในภำยหลัง 
วธิกีำรช ำระเงิน: lunarwrite gems 

 

 
ชื่อแพลตฟอรม์: ไฮเท็คซ ์(“Hytexts”) 
ชื่อเวบ็ไซต์: www.hytexts.com  
ชื่อแอปพลิเคชนั:  Hytexts 
ชอ่งทางการดาวน์โหลด: เวบ็ไซต์ App Store และ Google Play Store 
อุปกรณ์ที่รองรบั: คอมพิวเตอร ์สมารต์โฟน E-Reader และ แท็บเล็ต  
จ ำนวนสมำชกิ (Registered Users): ประมำณ 59,000 รำย 
ประเภทหนังสือ: นิยาย/วรรณกรรม การต์นู สารคดี นิตยสาร และ หนังสือพิมพ ์
รูปแบบการจ าหน่าย: การจดัจ าหน่ายเป็นเล่มหรอืเป็นตอน 
จ ำนวนผู้ใชง้ำนเฉลี่ยต่อเดือน (Monthly Active User หรอื MAU): ประมำณ 16,200 รำย/เดือน 
การด าเนินงานธุรกิจ (Business Model): จ าหน่ายผลงานวรรณกรรมออนไลน์ (E-Book) โดยหลักจากส านักพิมพ์ 
และนักเขียนอิสระต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ โดยจะตอบแทนเจา้ของผลงานเป็นส่วนแบ่งจากยอดขายหลังหกัค่าใชจ้า่ย  
วธิกีารช าระเงิน: บัตรเครดิตและเดบิต โอนเงิน Paypal และ Hytexts Coin 
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ค าอธบิายโดยสังเขป (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

(2) ธุรกิจอ่ืนๆ ของบรษัิทฯ 

 

 
ชื่อระบบ: ไฮบรารี ่(“Hibrary”) 
ชื่อเวบ็ไซต์: www.hibrary.me 
ประเภทหนังสือ: นิยาย/วรรณกรรมออนไลน์ อีเทคบุ๊ก (E-Textbook) หนังสือพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Newspaper) 
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส์ (E-Magazine) หนังสือเสียง  
กลุ่มเป้าหมาย: โรงเรยีน มหาวทิยาลัย หน่วยงานรฐั บรษัิทเอกชน และโรงพยาบาล 
จ ำนวนสมำชกิ (Registered Users): ประมำณ 347,000 รำย 
จ ำนวนผู้ใชง้ำนเฉลี่ยต่อเดือน (Monthly Active User หรอื MAU): ประมำณ 83,000 รำย/เดือน 
การด าเนินงานธุรกิจ (Business Model: แพลตฟอรม์ Hibrary 
มกีารพัฒนาแพลตฟอรม์ใหอ้งค์กรสามารถสรา้งหอ้งสมุดดิจทิัลเป็นของตัวเองได้ และ เผยแพรว่รรณกรรมใหแ้ก่
บุคลำกรในองค์กร โดยแพลตฟอรม์ Hibrary มกีารเก็บค่าบรกิารจาก จ านวนบุคลำกรในองค์กร และ 
จ านวนวรรณกรรมที่องค์กรมกีารซื้อ 
 
 
 
 

 

 
รูปแบบธุรกิจ: จดัจ าหน่ายจ าหน่ายเครื่องอ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Reader) และ อุปกรณ์เสรมิ 
ตัวแทนจ าหน่าย: บรษัิท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จ ากัด 
ยีห่อ้ E-Reader ที่จ าหน่าย: Boox  
สถานที่จดัจ าหน่าย E-Reader: เวบ็ไซต์ Hytexts รา้นค้าและชอ่งทางออนไลน์ต่างๆ ของ B2S และ OFM 
และแพลตฟอรม์อีคอมเมริซ์ชัน้น าทัว่ไป 
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1.2.2 ขอ้มูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑแ์ละบรกิำร  

(1) ลักษณะการบรกิารผลิตภัณฑ์และบรกิาร  

ผลิตภัณฑ์และบรกิาร ขอ้มูลผลิตภัณฑ์ 
ด าเนินการภายใต้ 

แพลตฟอร์ม / บริษัท 
ตัวอยา่งสินค้า 

1 หนังสืออิเล็กทรอนิกส์  
(E-Book) 

● หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) หมำยถึง หนังสือ งำนวรรณกรรม และงำนอันมี
ลิขสิทธิ์อ่ืนใดที่เป็นส่วนประกอบของหนังสือและงำนวรรณกรรมดังกล่ำว ซึ่งไม่รวมถึง 
เพลง และภำพยนตรท์ี่ได้รบักำรดัดแปลงให้อยู่ในรูปแบบของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
โดยผู้ซื้อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์จะสำมำรถเข้ำถึงหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ได้ผ่ำนทำง
แอปพลิเคชันหรอืแพลตฟอรม์ต่ำงๆ ทั้งในระบบออฟไลน์และออนไลน์ ในอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ที่รองรบั เพ่ือป้องกันกำรละเมดิลิขสิทธิ ์

● ณ ส้ินเดือนธันวำคม 2567 meb และ Hytexts มี E-Book ทั้งหมดกว่ำ 287,000
เล่ม/ชุด (SKU) และ 66,000 เล่ม/ชุด (SKU) ตำมล ำดับ 

 

 

  

 

 
2 หนังสือเสียง  

(Audio Book) 
● หนังสือเสียง คือวรรณกรรมที่ถูกแปลงให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์เสียง เพ่ือเป็น

ทำงเลือกใหแ้ก่ผู้ใชบ้รกิำร และ สรำ้งควำมหลำกหลำยใหแ้ก่ผู้ใชบ้รกิำร 

● บรษัิทฯ ได้เริม่จ ำหน่ำยหนังสือเสียง ผ่ำนแพลตฟอรม์ meb ในปี 2562 
● ณ ส้ินเดือนธนัวำคม 2567 meb มหีนังสือเสียงทัง้หมดกวำ่ 6,400 เล่ม/ชุด (SKU) 
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ผลิตภัณฑ์และบรกิาร ขอ้มูลผลิตภัณฑ์ 
ด าเนินการภายใต้ 

แพลตฟอร์ม / บริษัท ตัวอยา่งสินค้า 

3 อี-บุฟเฟต์ (E-Buffet) ● บรกิำร E-Buffet เป็นโปรโมชัน่ที่บรษัิทฯ ได้มกีำรท ำขึ้นมำเพ่ือเอำใจคนที่ชื่นชอบกำร
อ่ำนหนังสือใหส้ำมำรถอ่ำนหนังสือที่เข้ำรว่มโครงกำรได้แบบไม่จ ำกัดภำยในระยะเวลำ
ที่ก ำหนด 

● บรษัิทฯ เริม่มกีำรเสนอโครงกำร E-Buffet ในปี 2558 
● ณ ส้ินเดือนธนัวำคม 2567 meb มหีนังสือที่เข้ำรว่มโครงกำรอี-บุฟเฟต์กวำ่ 30,000 

เล่ม/ชุด (SKU)   

 

  

 
4 นิยายเป็นตอน  ● readAwrite มีกำรจ ำหน่ำยนิยำยที่เป็นตอนโดยนักเขียนอิสระที่เป็นสมำชกิ โดย ณ 

ส้ินเดือนธนัวำคม 2567 readAwrite มนีิยำยเป็นตอนจ ำนวนกวำ่ 16 ล้ำนตอน 

● lunarwrite เป็นแพลตฟอรม์ส ำหรบัวรรณกรรมออนไลน์ที่เป็นภำษำต่ำงประเทศ 
ซึ่งได้เปิดใหบ้รกิำรครัง้แรกในเดือนธนัวำคม 2566 โดย ณ ส้ินเดือนธนัวำคม 2567 
lunarwrite มยีอดดำวน์โหลดแอปพลิเคชัน่ไปมำกกวำ่ 300,000 ดำวน์โหลด 
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ผลิตภัณฑ์และบรกิาร ขอ้มูลผลิตภัณฑ์ 
ด าเนินการภายใต้ 

แพลตฟอร์ม / บริษัท ตัวอยา่งสินค้า 

5 หอ้งสมุดออนไลน์ 
(Hibrary) 

● Hibrary เป็นแพลตฟอรม์หอ้งสมุดออนไลน์ ส ำหรบักำรใชง้ำนในองค์กรต่ำงๆ  

● ลูกค้ำของ Hibrary สำมำรถสรำ้งห้องสมุดประจ ำองค์กรได้ เพ่ือให้พนักงำนและ
ลกูค้ำของตัวเองใชบ้รกิำร 

● Hytexts ได้เริม่ธุรกิจหอ้งสมุดออนไลน์ ในปี 2562      
● ณ ส้ินเดือนธันวำคม 2567 Hibrary มีจ ำนวนผู้ที่ใช้บรกิำรจำกหลำกหลำยองค์กร

กวำ่ 347,000 รำย 

 

 
6 อุปกรณ์อ่านหนังสือ 

อิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Reader) 
 

● อุปกรณ์อ่ำนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์คือเครื่องมือที่เอำไว้ใช้ส ำหรบักำรอ่ำน E-Book 
ของบรษัิทฯ 

● E-Reader ที่บรษัิทฯ จดัจ ำหน่ำย ได้แก่ ยีห่อ้ Boox 
● นอกจำกนี้ บรษัิทฯ ยังมีกำรจัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์เสรมิส ำหรบัเป็นตัวช่วยในกำรใช้

อุปกรณ์ E-Reader ใหม้คีวำมสะดวกสบำยมำกขึ้น 
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(2) การตลาดและการแขง่ขนั 

(2.1) ขอ้ได้เปรยีบในการแขง่ขัน  

 บรษัิทฯ เชื่อวำ่ข้อได้เปรยีบในกำรแข่งขันท่ีส ำคัญหลำยประกำรของบรษัิทฯ จะช่วยให้บรษัิทฯ บรรลุเป้ำหมำย
ทำงธุรกิจดังต่อไปน้ี 

1. ความเป็นผู้น าด้านการประกอบธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ท่ีมีวรรณกรรมและ
แพลตฟอร์มท่ีหลากหลาย โดยมีจ านวนผู้เข้าใชบ้ริการแพลตฟอร์มท่ีเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

 บริษัทฯ เป็นผู้น ำในด้ำนกำรประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ในประเทศไทย โดยมีส่วนแบ่ง
กำรตลำดเป็นอันดับหน่ึงเมื่อพิจำรณำจำกรำยได้รวม ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่ำควำมส ำเร็จของบริษัทฯ เกิดจำกกำรมี
แพลตฟอรม์ท่ีสำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย อีกทั้งยังมีเน้ือหำส ำหรบัทุกกลุ่มเป้ำหมำยของบริษัทฯ ไม่ว่ำจะเป็น นักเรยีน 
นักศึกษำ พนักงำนออฟฟิศ ผู้สูงวัย หรอืแม้แต่นักลงทุน และนักธุรกิจ เป็นต้น โดยบรษัิทฯ เชื่อว่ำ  แพลตฟอรม์ของ
บรษัิทฯ ได้รบักำรยอมรบัจำกผู้ใช้บรกิำรและเจ้ำของผลงำนในธุรกิจจ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์อย่ำงกวำ้งขวำง ใน
ควำมเป็นหน่ึงทัง้ด้ำนกำรบรกิำร ด้ำนคุณภำพ ด้ำนควำมหลำกหลำย ด้ำนควำมสะดวกสบำยในกำรเข้ำถึง และด้ำน
ควำมคุ้มค่ำของวรรณกรรมท่ีมีกำรจ ำหน่ำยอยู่บนแพลตฟอรม์  

บรษัิทฯ ได้รบัควำมไวว้ำงใจจำกผู้ใชบ้รกิำร โดยเห็นได้จำก Monthly Active User (MAU) และ จ ำนวนผู้ใช้งำน 
(Registered Users) ท่ีเพิม่ขึ้นและมีแนวโน้มกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง ดังน้ี 

ผู้ใชบ้รกิารเฉลี่ยต่อเดือน (Monthly Active User หรอื MAU) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

meb (ล้ำนรำย/เดือน) 0.59 0.68 0.72 

readAwrite (ล้ำนรำย/เดือน) 5.64 5.74 5.45 

 

จ านวนผู้ใชง้าน (Registered User) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

meb และ readAwrite (ล้ำนรำย) 8.72 10.65 13.13 

 

นอกจำกน้ี จำกข้อมูลของ Sensor Tower (เจ้ำของ data.ai เดิมชื่อ App Annie) (บรษัิทนักวเิครำะห์ท่ีรวบรวม
ข้อมูลและท ำกำรวเิครำะห์แอปพลิเคชันทั้งจำกระบบ iOS และ Google Play) ตัง้แต่ปี 2560 meb เป็นแอปพลิเคชัน
อันดับหน่ึงจำกประเทศไทย ในด้ำนยอดใช้จ่ำยของผู้ใช้บรกิำรจำก App Store กับ Google play ประเทศไทย (โดยอันดับ
ก่อนหน้ำเป็นบรษัิทต่ำงชำติ เช่น Tiktok, Google One, Line และ Tencent Video) และจำกข้อมูลของ SimilarWeb 
(บรษัิทนักวเิครำะห์ท่ีรวบรวมข้อมูลและท ำกำรวเิครำะห์กำรเข้ำชมเวบ็ไซต์) ในปี 2567 เวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ เป็นเวบ็ไซต์ท่ี
มียอดผู้เข้ำชมเป็นอันดับหน่ึงในประเทศไทยเมื่อเทียบกับคู่แข่งในอุตสำหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ 

อน่ึง บรษัิทฯ มีควำมเข้ำใจวำ่ผู้บรโิภค มักจะเข้ำถึงแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ด้วยเครอืงมือส่ือสำร และ อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีหลำกหลำย เพรำะฉะน้ันบรษัิทฯ จึงมีควำมพยำยำมในกำรพัฒนำแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ อย่ำง
ต่อเน่ือง เพื่อรองรบัคอมพิวเตอร ์สมำรต์โฟน และแท็บเล็ต ท่ีมีอยู่ส่วนใหญ่ในตลำดให้สำมำรถเข้ำถึงกำรบรกิำรได้ ทัง้น้ี 
บรษัิทฯ ยังมีกำรจ ำหน่ำย E-Reader ซึ่งเป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ส ำหรบัอ่ำนวรรณกรรมออนไลน์ เพื่อเป็นตัวเลือกให้แก่ลูกค้ำท่ีมี
ควำมประสงค์จะอ่ำนวรรณกรรมออนไลน์ โดย E-Reader ท่ีบรษัิทฯ จ ำหน่ำยสำมำรถรองรบักำรซื้อวรรณกรรมจำก
แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ และเป็นอุปกรณ์ท่ีเหมำะสมส ำหรบักำรอ่ำน 
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อีกหน่ึงควำมตัง้ใจของบรษัิทฯ คือกำรท ำให้กำรอ่ำนวรรณกรรมมีควำมน่ำสนใจ ควำมผูกพัน (Engagement) 
และควำมหลำกหลำยมำกยิ่งขึ้น เพื่อให้กำรอ่ำนวรรณกรรมออนไลน์เป็นท่ียอมรบัและสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำใน
หลำกหลำยกลุ่ม บรษัิทฯ จึงมีบรกิำรจ ำหน่ำยหนังสือเสียง (Audio Book) เพื่อเป็นทำงเลือกให้แก่ผู้ใช้บรกิำร และนิยำย
แชท หรอืกำรเล่ำเรือ่งรำวและควำมสัมพันธข์องตัวละครในรูปแบบของ “ข้อควำมแชท” เป็นหลัก และมีส่วนกำรบรรยำย
เป็นตัวเสรมิ เป็นต้น ทัง้น้ี บรษัิทฯ เชื่อวำ่ หนังสือเสียง และนิยำยแชท จะสำมำรถตอบโจทย์ควำมต้องกำรในกำรเพิ่ม
ฐำนลูกค้ำของบรษัิทฯ ได้อย่ำงมีประสิทธภิำพและท ำให้กำรอ่ำนวรรณกรรมออนไลน์ มีควำมหลำกหลำยและตอบสนอง
ควำมต้องกำรผู้ใช้บรกิำรมำกยิ่งขึ้น นอกจำกน้ี บรษัิทฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะน ำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีตรงกับยุคสมัย เข้ำมำใน
แพลตฟอรม์ เพื่อสรำ้งควำมน่ำสนใจให้แก่ผู้ใช้บรกิำรอยู่ตลอดเวลำ โดยบรษัิทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจวรรณกรรม
ออนไลน์เจ้ำแรกๆ ในประเทศไทยท่ีมีกำรน ำเสนอวรรณกรรมออนไลน์ในรูปแบบไฟล์ EPUB เพื่อให้ผู้ใช้บรกิำร สำมำรถ
เลือกขนำดและรูปแบบของตัวหนังสือเพื่อให้เหมำะกับควำมต้องกำรของผู้ใช้บรกิำรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรอ่ำน
วรรณกรรมของผู้ใช้บรกิำร 

บรษัิทฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะเพิ่มวรรณกรรมใหม่ๆ ให้กับผู้ใช้บรกิำรอยู่เสมอ ไม่วำ่จะเป็นกำรสรรหำส ำนักพิมพ์ 
และนักเขียนรุน่ใหม่ๆ ทัง้ในและต่ำงประเทศ หรอืแม้แต่กำรรว่มมือกับบรษัิทอื่นๆ ในประเทศไทยและในต่ำงประเทศ โดย
จำกข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 แพลตฟอรม์ meb มีคลังวรรณกรรมมำกกว่ำ 287,000 เล่มหรอืชุด (SKU) ให้
ผู้ใช้บรกิำรได้เลือกชมจ ำนวนมำก และครอบคลุมในทุกๆ ประเภท เช่น  นิยำย กำรต์ูน ควำมรูทั้ว่ไป สำรคดี และนิตยสำร
ต่ำงๆ เป็นต้น ท ำให้บรษัิทฯ สำมำรถเข้ำถึงผู้ใช้บรกิำรได้หลำกหลำยกลุ่ม โดยเมื่อผู้ใช้บรกิำรมีกำรซื้อวรรณกรรม
ออนไลน์กับบรษัิทฯ จะสำมำรถเก็บวรรณกรรมไวเ้ป็นคอลเล็กชันบนชัน้หนังสือของตน ซึ่งกำรท่ีมีหนังสือท่ีหลำกหลำย
และครอบคลุมสำมำรถเพิ่มควำมผูกพัน (Loyalty) ของผู้ใช้บรกิำรกับแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ได้อีกด้วย ทัง้น้ี กำรท่ี
บรษัิทฯ เป็นผู้น ำในอุตสำหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ จึงส่งผลให้บรษัิทฯ สำมำรถดึงดูดให้ส ำนักพิมพ์และนักเขียนรำย
ใหม่ๆ เข้ำมำเป็นพันธมิตรกับบรษัิทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ 

2. การมแีพลตฟอรม์ในการให้บรกิารท่ีเหนือชัน้ มคีวามปลอดภัยในการใชง้าน และ มี
ระบบท่ีมคีวามเสถียร ซึง่สามารถสรา้งความพงึพอใจและอ านวยความสะดวกให้แก่
ผู้ใชบ้รกิารและเจา้ของผลงานได้เป็นอยา่งดี เพื่อสรา้งความสัมพันธท่ี์ดี (Loyalty) 
อยา่งสม ่าเสมอ   

 หน่ึงในเป้ำหมำยหลักของบรษัิทฯ ในกำรด ำเนินกิจกำรคือ กำรท่ีผู้ใช้บรกิำรและเจ้ำของผลงำนได้รบักำรบรกิำร 
และประสบกำรณ์กำรใช้งำนท่ีรำบรืน่ และแพลตฟอรม์ท่ีมีเสถียรภำพ ด้วยเหตุน้ีบรษัิทฯ จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรพฒันำ
และกำรออกแบบหน้ำกำรใช้งำน (User Experience) ของแพลตฟอรม์เป็นอย่ำงมำก โดยกำรออกแบบท่ีเน้นกำรใช้งำน
ได้ง่ำยและน่ำสนใจอยู่อย่ำงสม ่ำเสมอ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงได้มีกำรพัฒนำแพลตฟอร์มของบริษัทฯ อย่ำงต่อเน่ือง
เพื่อท่ีจะให้พร้อมกับกำรเข้ำใช้งำนจำกอุปกรณ์ต่ำงๆ และปรับเปล่ียนกำรออกแบบของหน้ำกำรใช้งำน (User 
Experience) ให้ทันสมัยและตรงกับควำมต้องกำรท่ีเปล่ียนแปลงไปของลูกค้ำ นอกจำกน้ี บรษัิทฯ ยังมีกำรปรบัปรุง
ระบบเพื่อแก้ไขข้อผิดพลำด (Bug) อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อป้องกันปัญหำควำมล่ำช้ำหรอืปัญหำอื่นๆ ท่ีสำมำรถเกิดขึ้น
ระหวำ่งกำรใช้งำนของลูกค้ำ โดยบรษัิทฯ ได้จัดให้มีทีมงำนเพื่อตอบค ำถำมและให้ควำมช่วยเหลือผู้ใช้บรกิำรและเจ้ำของ
ผลงำนในกรณีท่ีมีปัญหำหรอืข้อสงสัยในกำรใช้งำนอย่ำงทันท่วงที และบรษัิทฯ ได้จัดให้มีกำรส่งควำมคิดเห็นและค ำติชม
จำกผู้ใช้บรกิำร เพื่อให้สำมำรถปรบัปรุงกำรบรกิำร ควำมเหมำะสมของเน้ือหำและระบบต่ำงๆ ของบรษัิทฯ อย่ำงต่อเน่ือง 
กำรท่ีบรษัิทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรบรกิำรผู้ใช้บรกิำรและเจ้ำของผลงำนทุกฝ่ำยตลอดมำ จึงก่อให้เกิดควำมสัมพันธอ์ัน
แน่นแฟ้นระหวำ่งบรษัิทฯ ผู้ใช้บรกิำรและเจ้ำของผลงำน อีกทัง้ยังเสรมิสรำ้งควำมภักดีต่อบรษัิทฯ และแพลตฟอรม์ของ
บรษัิทฯ อีกด้วย  

 บรษัิทฯ ค ำนึงถึงควำมพึงพอใจของลูกค้ำท่ีเข้ำใช้แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ เป็นอันดับหน่ึง และมีกำรพัฒนำ
แพลตฟอรม์เพื่อให้ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลูกค้ำอยู่ตลอด ด้วยเหตุน้ี แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ จึงมีผลตอบรบัท่ีดี
และเป็นท่ีชื่นชอบจำกผู้ใช้บรกิำรอย่ำงต่อเน่ือง และท ำให้แอปพลิเคชันของบรษัิทฯ เป็นท่ีรูจั้กอย่ำงแพรห่ลำยในกลุ่ม
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ผู้ใช้บรกิำรแอปพลิเคชันส ำหรบักำรอ่ำนวรรณกรรมออนไลน์ โดยจำกข้อมูล ณ วนัท่ี 28 มกรำคม 2568 ผลกำรประเมิน 
(Review Score) ของแอปพลิเคชัน meb และ readAwrite มีกำรตอบรบัจำกผู้ใช้บรกิำรอยู่ในระดับท่ีน่ำพึงพอใจเป็น
อย่ำงยิ่งโดยผลกำรประเมิน (Review Score) บน App Store ประเทศไทย อยู่ท่ี 4.9 ดำว และ 4.8 จำกคะแนนเต็ม 5 
ดำว ซึ่งอ้ำงอิงจำกจ ำนวนรวีวิจำกผูใ้ช้บรกิำรจรงิกวำ่ 56.8 พันรำย และ 91.8 พันรำย ตำมล ำดับ และแอปพลิเคชัน meb 
และ readAwrite มี Review Score บน Google Play Store ประเทศไทย ณ วันท่ี 28 มกรำคม 2568 อยู่ท่ี 4.8 และ 
4.8 ดำว จำกคะแนนเต็ม 5 ดำว อ้ำงอิงจำกจ ำนวนรวีวิจำกผู้ใช้บรกิำรจรงิกวำ่ 44.4 พันรำย และ 101.0 พันรำย อย่ำงไรก็ดี 
บรษัิทฯ มีเป้ำหมำยท่ีจะพัฒนำและต่อยอดแพลตฟอรม์ทุกช่องทำงของบรษัิทฯ ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้นเพื่อรองรบั
ควำมต้องกำรของลูกค้ำท่ีเพิม่มำกขึ้น รวมถึงเพื่อรกัษำควำมเป็นผู้น ำในอุตสำหกรรมให้คงอยู่ต่อไป  

 บรษัิทฯ ยังได้มีกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ใช้บรกิำร ในด้ำนกำรช ำระเงนิ เช่น กำรลดขัน้ตอนในกำรเลือก
ซื้อวรรณกรรม และกำรเพิ่มรูปแบบกำรช ำระเงนิท่ีหลำกหลำยมำให้บรกิำรบนแพลตฟอรม์ อำทิเช่น บัตรเครดิต และ 
บัตรเดบิต, กำรโอนเงิน, กำรจ่ำยผ่ำนระบบ Apple in-app purchase, ThaiQR Payment, Prompt Pay, Shopee 
Pay, กำรช ำระด้วยคะแนน The 1, Alipay, PayPal และ meb coin เป็นต้น เพื่อท่ีผู้ใช้บรกิำรจะสำมำรถเลือกวธิีกำร
ช ำระเงนิท่ีตัวเองสะดวกได้ โดยบรษัิทฯ ได้มีกำรคัดสรรระบบกำรช ำระเงนิรูปแบบใหม่ๆ ท่ีมีควำมปลอดภัย มีขัน้ตอนกำร
ช ำระเงนิท่ีไม่ซบัซอ้น และมีควำมมัน่คงของระบบ มำให้ผู้บรโิภคได้มีกำรใช้อยู่อย่ำงต่อเน่ือง   

 ในด้ำนของเจ้ำของผลงำน บรษัิทฯ ได้มีกำรพัฒนำบรกิำรเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกและป้องกันกำรละเมิด
ลิขสิทธิท่ี์อำจจะเกิดขึ้นได้ในวรรณกรรมของเจ้ำของผลงำน โดยบรษัิทฯ มีควำมเข้ำใจถึงควำมส ำคัญของเจ้ำของผลงำน
และนักอ่ำน ซึ่งเป็นฟันเฟืองหลักส ำหรบักำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ เพรำะฉะน้ัน บรษัิทฯ จึงมีระบบรกัษำควำมปลอดภัย
เพื่ อป้องกันกำรละเมิดลิขสิทธิ์จำกวรรณกรรมท่ีน ำมำจ ำหน่ำยบนแพลตฟอร์มของบริษัทฯ (Digital Rights 
Management หรอื “DRM”) เพื่อป้องกันกำรคัดลอกหรอืน ำวรรณกรรมบนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ไปใช้ต่อโดยไม่ได้
รบัอนุญำต นอกจำกน้ี บรษัิทฯ มีเป้ำหมำยท่ีจะคงอัตรำ SLA (Service Level Agreement) Uptime ท่ีไม่ต ่ำกวำ่ระดับ
รอ้ยละ 99.5 ต่อเดือน ซึ่งคิดเป็น Downtime ประมำณไม่เกิน 1 ชัว่โมงต่อสัปดำห์ และมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะรกัษำระดับ 
SLA Uptime ให้อยู่ท่ีระดับน้ี หรอืมำกกวำ่ โดยบรษัิทฯ มีกำรใช้ Cloud Service ของผู้ให้บรกิำรชัน้น ำระดับโลกส ำหรบั
กำรเก็บข้อมูล กำรประมวลผล และด ำเนินงำนของระบบทัง้หมด เพื่อท่ีทำงผู้ใช้บรกิำร และ เจ้ำของผลงำนจะได้มีควำม
มัน่ใจถึงควำมปลอดภัยและกำรด ำเนินกำรของธุรกิจท่ีไม่มีกำรขัดข้องแต่อย่ำงใด 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มี MAU ทั้งหมดส ำหรับแอปพลิเคชัน meb บน iOS และ Andriod 
ประมำณ 7 แสนรำย และผู้ใช้บรกิำร readAwrite จ ำนวน 5.5 ล้ำนรำย บนแพลตฟอรม์ iOS Andriod และเว็บไซต์
ของ readAwrite โดย meb และ readAwrite มีเจ้ำของผลงำนทั้งหมดประมำณ 235,000 รำย ซึ่งรวมทั้งนักเขียน
อิสระและส ำนักพิมพ์แนวหน้ำของประเทศ ทัง้น้ี บรษัิทฯ ยังมีควำมมัน่ใจวำ่จ ำนวนผู้ใช้บรกิำรและเจ้ำของผลงำนจะมี
จ ำนวนเพิ่มขึ้นอยู่อย่ำงต่อเน่ือง จำกกำรท่ีบรษัิทฯ มีบรกิำรท่ีดี และมีกำรพัฒนำปรบัปรุงระบบอย่ำงสม ่ำเสมอ จึงท ำให้
ทุกฝ่ำยสำมำรถมัน่ใจได้วำ่ บรษัิทฯ จะยังคงมีกำรให้บรกิำรอย่ำงยัง่ยืนในอนำคต และสำมำรถไวว้ำงใจท่ีจะเริม่ใช้บรกิำร
ของบรษัิทฯ เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเชื่อมัน่ และสำยสัมพันธ์ท่ีมีควำมมัน่คงจำกกำรบรกิำรท่ีดีและกำรพัฒนำของบรษัิทฯ 
อย่ำงต่อเน่ือง 

3. บรษัิทฯ ด าเนินธุรกิจอยูใ่นอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ท่ีมแีนวโน้มเติบโตสงู   

กำรท่ีบรษัิทฯ เป็นผู้น ำของธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ ท ำให้บรษัิทฯ อยู่ในสถำนะท่ีได้รบัประโยชน์จำกกำรเติบโต
ของอุตสำหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ โดยอุตสำหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ในประเทศไทยได้รบัปัจจัยบวกจำกกำรท่ี
ผู้บรโิภคมีกำรเปิดรบัและเข้ำถึงกำรใช้เทคโนโลยีมำกขึ้น โดยจำกผลส ำรวจของส ำนักงำนสถิติแห่งชำติท่ีได้จัดท ำกำร
ส ำรวจกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรในครวัเรอืน พ.ศ. 2567 (ไตรมำส 3) ของประชำชนทัว่รำชอำณำจักรท่ี
มีอำยุ 6 ปีขึ้นไป พบว่ำมีโทรศัพท์มือถือเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ืองจำกรอ้ยละ 94.7 ของประชำกรทั้งหมดใน ไตรมำส 1 ปี 
2566 เป็นรอ้ยละ 95.2 ของประชำกรทัง้หมด ในไตรมำสท่ี 3 ปี 2567 และมีผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตเพิ่มจำกรอ้ยละ 87.6 ของ
ประชำกรทัง้หมดใน ไตรมำส 1 ปี 2566 เป็นรอ้ยละ 89.7 ของประชำกรทัง้หมดในไตรมำสท่ี 1 ปี 2567 จำกกำรเข้ำถึง
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เทคโนโลยีท่ีงำ่ยและสะดวกสบำยมำกขึ้น บรษัิทฯ คำดวำ่แนวโน้มกำรเติบโตของอุตสำหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ใน
ประเทศไทยจะยังคงมีกำรเติบโตอยู่อย่ำงต่อเน่ืองด้วยปัจจัยท่ีหลำกหลำย เช่น กำรท่ีผู้คนหันมำใช้โทรศัพท์มือถือมำกขึ้น 
และใช้อินเทอรเ์น็ตผ่ำนโทรศัพท์มอืถือเป็นประจ ำ โดยคนไทยมีกำรใช้งำนอินเทอรเ์น็ตเฉล่ียต่อวนัอยู่ท่ี 9 ชัว่โมง 20 นำที 
(ข้อมูลจำก รำยงำนประจ ำปี Thailand Digital Outlook ประจ ำปี 2567 จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สดช.)) ซึ่งตัวเลขดังกล่ำวมีแนวโน้มท่ีจะโตอย่ำงต่อเน่ือง และสะท้อนให้เห็นถึงควำมนิยม
ของคนไทยในกำรดูหนัง ฟังเพลง เล่นโซเซยีลมีเดีย ติดตำมข่ำวสำร รวมถึงอ่ำนวรรณกรรมออนไลน์ ผ่ำนโทรศัพท์มือถือ
กันมำกยิง่ขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง  

 นอกจำกน้ี วรรณกรรมออนไลน์ (E-Book) มีข้อได้เปรยีบท่ีส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ ได้แก่ 

(1) สำมำรถเลือกซื้อวรรณกรรมออนไลน์จำกแพลตฟอรม์ได้ทุกท่ี ทุกเวลำ และมีตัวเลือกจ ำนวนมำก 

(2) สำมำรถพกพำวรรณกรรมจ ำนวนมำกติดตัวไปได้ทุกท่ี ทุกเวลำ 

(3) วรรณกรรมออนไลน์มีควำมสะดวกต่อกำรเก็บและบ ำรุงรกัษำ ลดปัญหำกำรจัดเก็บซึ่งต้องใช้เน้ือท่ี
หรอืบรเิวณกวำ้ง และวรรณกรรมออนไลน์ไม่เส่ือมสภำพ โดยผู้ใช้บรกิำรสำมำรถเข้ำถึงวรรณกรรม
ผ่ำนคลังวรรณกรรมออนไลน์ของตนเองได้ ตลอดเวลำ 

(4) ระบบมีกำรบันทึกหน้ำท่ีอ่ำนไวล่้ำสุดอัตโนมัติ ท ำให้ผู้ใช้บรกิำรไม่ต้องมีควำมกังวลท่ีจะลืมหน้ำท่ีอ่ำน
ล่ำสุด 

(5) มีคุณลักษณะพิเศษ อำทิ กำรแสดงผลด้วยภำพ สำมำรถปรบัเปล่ียนขนำดและรูปแบบของตัวหนังสือ 
และแสดงข้อควำมด้วยเสียง (Audio book) เป็นต้น 

(6) สำมำรถอ่ำนได้ในท่ีมืด หรอืแสงน้อย 

(7) เป็นส่วนหน่ึงในกำรรกัษำธรรมชำติ โดยลดกำรใช้กระดำษ 

(8) สำมำรถขำยวรรณกรรมออนไลน์ได้ในจ ำนวนท่ีไม่จ ำกัด ไม่ว่ำจะเป็นวรรณกรรมท่ีพึ่งตีพิมพ์หรอื
ตีพิมพ์นำนแล้ว   

 ด้วยเหตุผลท่ีกล่ำวมำข้ำงต้น บรษัิทฯ จึงเชื่อมัน่วำ่บรษัิทฯ มีศักยภำพในกำรต่อยอดขยำยธุรกิจเพื่อให้มีกำร
เข้ำถึงฐำนลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย (Target group) ท่ีเพิ่มมำกยิ่งขึ้น และเติบโตไปกับทิศทำงกำรเติบโตของอุตสำหกรรม
วรรณกรรมออนไลน์ 

4. การมีทีมผู้บริหารท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ในอุตสาหกรรมวรรณกรรม 
ออนไลน์มาอยา่งยาวนานรวมถึงการผสมผสานท่ีลงตัวของผู้บรหิารท่ีเป็นมอือาชพี 

บรษัิทฯ มีจุดเริม่ต้นจำกกำรท่ี คุณกิตติพงษ์ และ คุณรวิวร ได้เล็งเห็นถึงข้อจ ำกัดของกำรอ่ำนและกำรขำย
หนังสือกระดำษ เช่น กำรท่ีนักอ่ำนประสบปัญหำกำรจัดหำท่ีเก็บหนังสือให้เป็นระเบียบเรยีบรอ้ยและเพียงพอในท่ีวำ่งท่ีมี
จ ำกัด รวมถึงอุบัติเหตุหรอืควำมเสียหำยจำกปัจจัยภำยนอกท่ีท ำให้หนังสือกระดำษเกิดควำมเสียหำย อำทิเช่น แมลง 
และควำมชื้น นอกจำกน้ี ผู้ขำยอำจจ ำเป็นต้องมีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติมจำกกำรขนส่ง และจัดเก็บหนังสือท่ีเป็นกระดำษ และ 
มีควำมคิดท่ีจะน ำควำมรูใ้นกำรผสมผสำนแนวคิดแบบวิศวกรและเทคโนโลยีเข้ำด้วยกันกับควำมชื่นชอบในกำรอ่ำน
วรรณกรรมของทัง้สองท่ำน เพื่อที่จะเข้ำมำช่วยแก้ปัญหำในอุตสำหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ด้วยกำรพัฒนำ
แพลตฟอรม์ที่ช่วยให้กำรอ่ำนวรรณกรรมออนไลน์ได้เป็นที่ยอมรบั และเป็นอีกหน่ึงทำงเลือกของผู้บรโิภคในยุคใหม่ 
ด้วยเหตุน้ี จึงเป็นท่ีมำของกำรเริม่พัฒนำแพลตฟอรม์วรรณกรรมออนไลน์และมีกำรเปิดตัวในปี 2554 ซึ่งถือเป็นหน่ึงใน
ผู้รเิริม่อุตสำหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ในประเทศไทย  



 
 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
 

 20  

   

นอกจำกน้ี บรษัิทฯ ยังมีผู้บรหิำรและบุคลำกรของทุก ๆ ฝ่ำยท่ีท ำงำนอยู่ในบรษัิทฯ ท่ีมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ 
และมีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนในกำรด ำเนินธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ ท่ีช่วยสรำ้งควำมส ำเรจ็ให้กับบรษัิทฯ โดยจำก
กำรท่ีมีผู้บรหิำรและบุคลำกรท่ีมีควำมรูค้วำมเข้ำใจอย่ำงลึกซึ้งในอุตสำหกรรมวรรณกรรมออนไลน์เป็นอย่ำงดีท ำให้
บรษัิทฯ สำมำรถตอบสนองและปรบัเปล่ียนกลยุทธ์ของบรษัิทฯ ต่อกำรเปล่ียนแปลงของอุตสำหกรรมได้อย่ำงทันท่วงที 
และช่วยให้บรษัิทฯ สำมำรถมองหำช่องทำงในกำรขยำยธุรกิจในอนำคตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้บรษัิทฯ มี
ศักยภำพในกำรแข่งขันท่ีได้เปรยีบคู่แข่งรำยอื่น ไม่วำ่จะเป็นผู้เล่นรำยเดิมในอุตสำหกรรม หรอืผู้เล่นใหม่ท่ีจะเข้ำมำใน
อุตสำหกรรมก็ตำม ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีทีมผู้บรหิำรท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีอำยุกำรท ำงำนในอุตสำหกรรม
เทคโนโลยีส่ือส่ิงพิมพโ์ดยเฉล่ียมำกกวำ่ 10 ปี อีกทัง้บรษัิทฯ มีกำรเปิดตัวช่องทำงกำรขำย ผลิตภัณฑ์ และแพลตฟอรม์ใหม่ๆ  
รวมถึงกำรเข้ำซื้อกิจกำรท่ีประสบควำมส ำเรจ็ในช่วงท่ีผ่ำนมำ เช่น แพลตฟอรม์ readAwrite และกำรเข้ำซื้อกิจกำร 
Hytexts เป็นต้น โดยบรษัิทฯ คงควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น ำในอุตสำหกรรมได้ตลอดมำ โดยจะเห็นได้จำกอัตรำกำร
เติบโตท่ีก้ำวกระโดดของบรษัิทฯ ผ่ำนกำรเพิม่ขึ้นของรำยได้อย่ำงต่อเน่ือง  

5. บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินท่ีมัน่คง ควบคู่ไปกับสภาพคล่อง
ในการด าเนินงานท่ีแข็งแกร่งจากการท่ีธุรกิจของบริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการลงทุน 
และการด าเนินธุรกิจท่ีไม่สูงมากนักเมื่อเทียบกับธุรกิจท่ีพึ่งพาการมีหน้าร้าน และ
คลังสนิค้า  

บรษัิทฯ มีผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิท่ีมัน่คง ซึ่งเป็นอีกหน่ึงปัจจัยส ำคัญท่ีช่วยส่งเสรมิให้บรษัิทฯ 
มีควำมพรอ้มในกำรขยำยธุรกิจเพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และต่อยอดควำมเป็นผู้น ำในอุตสำหกรรมได้อย่ำง
ต่อเน่ือง โดยในปี 2562 – 2566 บรษัิทฯ มีรำยได้ท่ีเติบโตอย่ำงก้ำวกระโดด จำก 618.72 ล้ำนบำท เป็น 1,939.19  
ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำเติบโตเฉล่ีย (CAGR) เท่ำกับรอ้ยละ 33.05 ต่อปี และมีก ำไรสุทธิท่ีเพิ่มจำก 82.1 ล้ำนบำท เป็น 
387.42 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำเติบโตเฉล่ีย (CAGR) เท่ำกับรอ้ยละ 47.39 ต่อปี ทั้งน้ี ถึงแม้ว่ำในช่วงปี 2563 – 2565 
ประเทศไทยและทัว่โลกได้รบัผลกระทบกับสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่ำ (COVID) ซึ่งส่งผลให้
ผู้บรโิภคมีควำมสำมำรถในกำรใช้จ่ำย (Purchasing power) ท่ีลดน้อยลง แต่ COVID กลับส่งผลให้ปรมิำณควำม
ต้องกำรในกำรอ่ำนวรรณกรรมออนไลน์เพิม่จ ำนวนขึ้นอย่ำงก้ำวกระโดด จำกท่ีคนส่วนมำกมีควำมจ ำเป็นต้องกักตัว หรอื 
ท ำงำนอยู่กับบ้ำน จึงหันมำพึ่งแพลตฟอรม์วรรณกรรมออนไลน์แทน ทั้งน้ี ภำยหลังจำกท่ีสถำนกำรณ์ COVID เริม่
คล่ีคลำยและกลับมำเป็นปกติแล้วในปัจจุบัน ผู้บรโิภคยังคงให้ควำมสนใจในแพลตฟอรม์กำรให้บรกิำรดิจิทัลอย่ำง
ต่อเน่ือง ส่งผลให้ในปี 2567 บรษัิทฯ มีรำยได้รวมและก ำไรสุทธิ จ ำนวน 2,206.93 ล้ำนบำท และ 443.44 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ โดยเติบโตขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 13.81 และรอ้ยละ 14.46 จำกปีก่อนหน้ำ ตำมล ำดับ   

อน่ึง ด้วยพื้นฐำนและระบบกำรขำยวรรณกรรมแบบออนไลน์ ท ำให้บรษัิทฯ ได้รบัช ำระเงนิผ่ำนช่องทำงกำร
ช ำระเงนิต่ำงๆ ก่อนท่ีผู้ใช้บรกิำรจะสำมำรถเข้ำถึงวรรณกรรมออนไลน์ได้ ดังน้ัน บรษัิทฯ มีลูกหน้ีทำงกำรค้ำในจ ำนวนท่ีต ่ำ 
และไม่มีควำมเส่ียงจำกกำรท่ีผู้ใช้บรกิำรไม่สำมำรถช ำระค่ำวรรณกรรมออนไลน์ได้ (หน้ีเสีย) โดยบรษัิทฯ จะมีลูกหน้ีทำง
กำรค้ำกับบรษัิทท่ีให้บรกิำรระบบช ำระเงนิออนไลน์ต่ำงๆ (Payment Gateway) ซึ่งบรษัิทฯ มีกำรเลือกระบบช ำระเงนิท่ีมี
คุณภำพ และมีผู้ใช้บรกิำรเป็นจ ำนวนมำก จึงช่วยลดควำมเส่ียงให้กับบรษัิทฯ ในกำรมีหน้ีสูญท่ีอำจจะเกิดขึ้นได้ ดังน้ัน 
บรษัิทฯ จึงมีควำมได้เปรยีบในด้ำนสภำพคล่อง และ สภำพทำงกำรเงนิท่ีมัน่คง  

อีกหน่ึงจุดเด่นของบรษัิทฯ คือธุรกิจของบรษัิทฯ มีกำรด ำเนินกำรส่วนมำกอยู่บนเครอืข่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ซึ่งรวมถึงกำรเก็บข้อมูลวรรณกรรมบน Cloud Service และกำรขำยวรรณกรรมออนไลน์ผ่ำนกำรช ำระเงินผ่ำน 
Payment Gateway ทำงออนไลน์ ส่งผลให้บริษัทฯ สำมำรถตัดค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุนในส่วนของกำรมีหน้ำร้ำน 
นอกจำกน้ี เน่ืองจำกสินค้ำหลักของบรษัิทฯ คือวรรณกรรมออนไลน์ และมีกำรด ำเนินธุรกิจส่วนมำกบนแพลตฟอรม์
ออนไลน์ บรษัิทฯ จึงไม่มีควำมจ ำเป็นในกำรสต๊อกสินค้ำเมื่อเทียบกับธุรกิจจ ำหน่ำยสินค้ำหรอืธุรกิจจ ำหน่ำยหนังสือเป็น
เล่มทัว่ไป และท ำให้บรษัิทฯ สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับกำรมีคลังสินค้ำลงได้ จำกปัจจัยท่ีกล่ำวมำเหล่ำน้ี เป็น
เหตุผลท่ีท ำให้บรษัิทฯ มีควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรขยำยธุรกิจทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ  เมื่อ
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เทียบกับธุรกิจอื่นๆ นอกจำกน้ี บรษัิทฯ ยังได้รบัประโยชน์จำกกำรมีต้นทุนต่อหน่วยท่ีต ่ำ (Economies of scale) เมื่อ
เทียบกับคู่แข่งท่ีมีหน้ำรำ้น โดยรวมแล้ว กำรท่ีบรษัิทฯ มีผลกำรด ำเนินงำนท่ีเติบโตมำกขึ้นในทุกๆ ปี ประกอบกับฐำนะ
ทำงกำรเงนิท่ีแข็งแกรง่ บรษัิทฯ จึงมีควำมพรอ้มและควำมมัน่ใจในกำรลงทุนเพื่อเสรมิสรำ้งกำรเติบโตของบรษัิทฯ ได้
อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อเพิม่ยอดขำย และดึงดูดผู้บรโิภค  

6. ประโยชน์จากการเป็นบริษัทในเครือของบริษัท เซน็ทรัล รีเทล คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) ท่ีมีชื่อเสียงระดับโลกท าให้มีความได้เปรียบในการด าเนินธุรกิจและขยาย
กิจการ 

บรษัิทฯ เป็นหน่ึงในบรษัิทย่อยของบรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) (“CRC”) โดย CRC เป็น
ผู้น ำในด้ำนกำรประกอบธุรกิจค้ำปลีกผ่ำนรูปแบบและช่องทำงท่ีหลำกหลำยในประเทศไทย โดยมีแบรนด์ค้ำปลีกชัน้น ำ
ส ำหรบัสินค้ำหลำกหลำยประเภทซึ่งเป็นท่ีนิยมของผู้บรโิภค CRC ได้รบักำรยอมรบัจำกลูกค้ำอย่ำงกวำ้งขวำงในควำมเป็น
หน่ึงด้ำนกำรบรกิำร คุณภำพ ควำมหลำกหลำย และควำมคุ้มค่ำ ด้วยเหตุน้ี กำรท่ีบรษัิทฯ เป็นบรษัิทในเครอืของ CRC ได้
ส่งผลในทำงบวกต่อบรษัิทฯ ในด้ำนควำมน่ำเชื่อถือและกำรได้รบัควำมไวว้ำงใจมำกยิง่ขึ้น ทัง้จำกผู้ใช้บรกิำร และเจ้ำของ
ผลงำนต่ำงๆ  

บรษัิทฯ ยังได้รบัประโยชน์จำกกำรรว่มมือกับหน่วยธุรกิจต่ำงๆ ของ CRC โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ B2S ซึ่งเป็นหน่ึงใน
บรษัิทย่อยของ CRC ซึ่งด ำเนินธุรกิจรำ้นหนังสือ เครื่องเขียน และสินค้ำไลฟ์สไตล์ ท ำให้บรษัิทฯ สำมำรถต่อยอด
ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจของ B2S ท่ีมีกับเจ้ำของผลงำนต่ำงๆ เพื่อน ำวรรณกรรมของเจ้ำของผลงำนเหล่ำน้ัน หรอื
วรรณกรรมของ B2S มำแปลงเป็นวรรณกรรมออนไลน์ 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังได้รบัประโยชน์จากความสัมพันธ์กับ บรษัิท ห้างเซ็นทรลั ดีพาทเมนท์สโตร ์จ ากัด 
(“HCDS”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ CRC เช่น  

• บริษัทฯ รับประโยชน์จำกกำรใช้บริกำร shared service ต่ำงๆ ท่ีทำง HCDS มีกำรสนับสนุนให้แก่ 
บรษัิทฯ เช่น กำรให้บรกิำรด้ำนกำรเงินและบัญชี กำรให้บรกิำรด้ำนกฎหมำย และกำรให้บรกิำรด้ำน
ทรพัยำกรบุคคล เป็นต้น ซึ่งก่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และช่วยให้ประหยัดต้นทุนมำกกวำ่
กำรท่ีบรษัิทฯ จ ำเป็นต้องด ำเนินกำรเอง  

• บรษัิทฯ สำมำรถเข้ำรว่มโปรแกรมสิทธิพิเศษส ำหรบัสมำชิก The 1 ในประเทศไทย ซึ่งเป็นโปรแกรมสิทธิ
พิเศษ (Loyalty Program) ซึ่งมีสมำชิกมำกกว่ำ 22 ล้ำนรำย (ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567) ในกำรออก
แคมเปญต่ำงๆ และสิทธิพิเศษส ำหรบัสมำชิก The1 ท่ีมีข้อมูลและฐำนลูกค้ำอยู่มำก ซึ่งช่วยท ำให้บรษัิทฯ 
เป็นท่ีรูจั้กกับกลุ่มเป้ำหมำยใหม่ๆ เช่น กำรท่ีบรษัิทฯ ได้มีกำรรว่มมือกับทำง The1 เพื่อท่ีให้สมำชิกของ 
The1 สำมำรถแลกแต้มสะสมของตัวเอง เพื่อซื้อวรรณกรรมออนไลน์บนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ เป็นต้น  

(2.2) นโยบายและกลยุทธ ์ 

บรษัิทฯ มีนโยบำยและกลยุทธ์ทำงกำรค้ำท่ีเน้นไอเดียและแนวคิดท่ีสำมำรถท ำให้เกิดขึ้นได้จรงิเพื่อท่ีจะ
สำมำรถน ำมำใช้ในกำรปรบัปรุงบรษัิทฯ ให้มีประสิทธภิำพในกำรแข่งขันมำกยิง่ขึ้นดังต่อไปน้ี 
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1. ต่อยอดความเป็นผู้น าในธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ด้วยการพัฒนาแพลตฟอร์ม
และระบบการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อสร้างประสบการณ์ท่ีพิเศษให้แก่ลูกค้า
อยา่งต่อเนื่อง 

แม้ปัจจุบันบรษัิทฯ จะเป็นผู้น ำในธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์หำกพิจำรณำจำกรำยได้รวมและก ำไรสุทธิของ
บรษัิทฯ แต่บรษัิทฯ ยังเล็งเห็นถึงโอกำสในกำรเติบโตของอุตสำหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ เห็นได้จำกรำยได้รวมและ
ก ำไรสุทธิของบรษัิทฯ ท่ีมีแนวโน้มเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองในช่วงท่ีผ่ำนมำ โดยบรษัิทฯ มุ่งตอบสนองต่อควำมต้องกำรและ
ควำมสะดวกสบำยเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจและอ ำนวยควำมสะดวกให้กับลูกค้ำในยุคดิจิทัล เช่น กำรพัฒนำขยำย
แพลตฟอรม์และพัฒนำรูปแบบกำรใช้งำนใหม่ๆ เพื่อสรำ้งประสบกำรณ์ท่ีพิเศษต่อกำรใช้งำนของลูกค้ำ โดยมุ่งเน้นให้
ลูกค้ำสำมำรถเข้ำใช้งำนแอปพลิเคชันได้สะดวกและเข้ำใจงำ่ย รวมถึงกำรปรบัปรุงระบบจำกค ำติชมของผู้ใช้บรกิำร เช่น 
กำรท่ีมีกำรออกแบบหน้ำกำรใช้งำนของแพลตฟอรม์ (User Interface) ให้ใช้โทนสีท่ีถนอมสำยตำ และตัวหนังสือท่ี
สำมำรถปรบัเปล่ียนขนำด หรอื ประเภทตัวหนังสือได้ตำมท่ีผู้ใช้บรกิำรต้องกำร จำกกำรท่ีบรษัิทฯ เข้ำใจถึงปัญหำกำร
เมื่อยล้ำของดวงตำเมื่อผู้ใช้บรกิำรมีกำรอ่ำนวรรณกรรมออนไลน์อย่ำงต่อเน่ืองบนเครือ่งมืออิเล็กทรอนิกส์ ไม่วำ่จะเป็น 
หน้ำจอโทรศัพท์และคอมพิวเตอร ์แท็บเล็ต หรอื E-Reader เป็นต้น  

บริษัทฯ ยังมีแผนท่ีจะดูแลรักษำและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้ทันสมัยอยู่อย่ำงต่อเน่ือง 
โดยเฉพำะกำรป้องกันควำมเส่ียงจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร ์และควำมปลอดภัยจำกกำรละเมิดลิขสิทธิ ์โดยมีมำตรกำร
กำรควบคุมควำมปลอดภัยท่ีเข้มงวด เพื่อเป็นกำรรกัษำฐำนข้อมูลของบรษัิทฯ เช่น กำรติดตัง้ระบบท่ีมีควำมน่ำเชื่อถือ 
กำรรกัษำควำมปลอดภัยของคอมพิวเตอร ์กำรพัฒนำบุคลำกรในแผนก IT ของบรษัิทฯ ให้มีควำมรูค้วำมสำมำรถมำก
ยิ่งขึ้น เพื่อท่ีจะสำมำรถดูแลควำมปลอดภัยของแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ให้รดักุมมำกยิ่งขึ้น และกำรส ำรองข้อมูลใน
แหล่งข้อมูลท่ีมีประสิทธิภำพเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบัภำวะฉุกเฉิน เพื่อให้ผู้ใช้บรกิำรและเจ้ำของผลงำนต่ำงๆ มี
ควำมมัน่ใจในแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ นอกจำกน้ี บรษัิทฯ ยังมีแผนท่ีจะพัฒนำระบบและบรกิำรอยู่ตลอด เช่น กำรแก้ไข
กระบวนกำรต่ำงๆ เพื่อตอบสนองผู้ใช้บรกิำรและขับเคล่ือนบรษัิทฯ ให้ทันต่อกำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีหรอืแม้แต่
กำรสรำ้งแพลตฟอรม์ใหม่เพื่อเป็นกำรขยำยฐำนรำยได้ของบรษัิทฯ ให้มีหลำกหลำยช่องทำงมำกยิ่งขึ้น ยกตัวอย่ำงเช่น 
กำรซื้อลิขสิทธิข์องวรรณกรรมต่ำงประเทศมำจ ำหน่ำย กำรเจำะตลำดนักอ่ำนใหม ่เช่น กำรขยำยบรกิำรไปยังต่ำงประเทศ
โดยกำรจ ำหน่ำยวรรณกรรมทัง้ในภำษำอังกฤษและภำษำท้องถ่ินของประเทศน้ันๆ เป็นต้น โดยในปี 2566 บรษัิทฯ ได้
เปิดตัวแพลตฟอรม์ใหม่ท่ีชื่อว่ำ lunarwrite ซึ่งเป็นแพลตฟอรม์อ่ำนวรรณกรรมออนไลน์รูปแบบภำษำต่ำงประเทศ 
รวมถึงในปี 2567 บรษัิทฯ ได้เปิดหน้ำเวบ็ไซต์ส ำหรบัจ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ภำษำอังกฤษท่ีโดยใช้ชื่อวำ่ en meb 

2. เพิ่มวรรณกรรมท่ีน่าสนใจเพื่อเพิ่มความสัมพันธ์กับผู้ใช้บริการเดิมและดึงดูด
ผู้ใชบ้รกิารใหมเ่พื่อมาใชง้านแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ มากยิง่ขึน้ 

บรษัิทฯ เข้ำใจถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงตำมเทรนด์ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลำ ดังน้ัน บรษัิทฯ 
จึงมีควำมพยำยำมท่ีจะเพิม่วรรณกรรมออนไลน์บนแพลตฟอรม์ดังน้ี 

(1) วรรณกรรมออนไลน์ท่ีได้รบัควำมสนใจและเป็นกระแสจำกกลุ่มนักอ่ำนในขณะน้ัน รวมถึงวรรณกรรม
ท่ีมีกำรรอ้งขอจำกกลุ่มผู้อ่ำน ผ่ำนช่องทำงกำรติดต่อของบรษัิทฯ 

(2)  ประเภทวรรณกรรมออนไลน์ท่ีมีกำรเติบโตของยอดขำยสูงได้แก่  นิยำย/วรรณกรรม และ กำรต์ูน เป็นต้น 

(3) กำรเพิ่มวรรณกรรมจำกเจ้ำของผลงำนใหม่ๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ หรอืเจ้ำของผลงำนท่ีมีกำร
จ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ให้แก่บรษัิทฯ แต่เพียงผู้เดียว (Exclusive Partner) ตัวอย่ำงเช่น กำรท่ีบรษัิทฯ 
มีกำรรว่มธุรกิจกับ Exclusive partner ในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะประเทศท่ีมีเน้ือหำของวรรณกรรมท่ีน่ำจะ
เป็นท่ีสนใจของคนไทย เพื่อท่ีบรษัิทฯ จะสำมำรถน ำวรรณกรรมของ Exclusive partner มำแปลเป็นไทยและ
จัดจ ำหน่ำยในประเทศไทยได้แต่เพียงผู้เดียว (Exclusive content) โดยบรษัิทฯ เชื่อมัน่ว่ำในอนำคตกำร
เติบโตของวรรณกรรม Exclusive content จะมีกำรเติบโตอย่ำงก้ำวกระโดดเป็นอย่ำงมำก  
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(4) เพิม่ควำมหลำกหลำยของเน้ือหำ เช่น กำรขยำยธุรกิจไปในตลำด หนังสือทัว่ไปและหมวดอื่นๆ ให้มำกขึ้น 
ไม่ว่ำจะเป็นกำรน ำเข้ำหนังสือ หมวดอื่นๆ นอกเหนือจำกนิยำย รวมถึงกำรสรำ้งแพลตฟอรม์ท่ีเป็น
แหล่งควำมรูแ้ละข่ำวสำรส ำหรบัผู้ใช้บรกิำร อีกทั้งยังมีกำรท ำเน้ือหำประเภทกำรศึกษำ เพื่อให้
แพลตฟอรม์บรษัิทฯ เป็นอีกหน่ึงทำงเลือกให้กับผู้ใช้บรกิำรท่ีต้องกำรพัฒนำตนเองอีกด้วย 

(5) กำรสรำ้งแพลตฟอรม์ใหม่ในต่ำงประเทศเพื่อดึงดูดเจ้ำของผลงำนในต่ำงประเทศให้มีโอกำสเข้ำมำใช้
แพลตฟอรม์มำกยิ่งขึ้น โดยเฉพำะประเทศในภูมิภำคเอเชียตะวนัออก และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 
และกำรน ำวรรณกรรมท่ีมีชื่อเสียงของประเทศไทยไปดัดแปลงเป็นภำษำท้องถ่ินในแต่ละประเทศเพื่อ
เผยแพรว่รรณกรรมไทยให้เป็นท่ีรูจั้กของชำวต่ำงชำติ ทัง้น้ี กำรท่ีบรษัิทฯ มีควำมต้องกำรท่ีจะพัฒนำ
วรรณกรรมไทยท่ีมีชื่อเสียงให้เข้ำไปสู่ตลำดระดับโลก จะช่วยเป็นแรงสนับสนุนให้เจ้ำของผลงำน
วรรณกรรมในประเทศ ไม่วำ่จะเป็นนักเขียนอิสระ หรอืส ำนักพิมพ์ ให้มคีวำมสนใจในกำรผลิตผลงำนดีๆ 
ออกมำเพิ่มมำกยิ่งขึ้น อีกทั้งนักเขียนอิสระและส ำนักพิมพ์ยังมีโอกำสท่ีจะมีเชื่อเสียงในระดับ
นำนำชำติ รวมถึงบริษัทฯ ยังสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มนักอ่ำนท่ีมีควำมชื่นชอบในวรรรณรรมไทยใน
หลำกหลำยเชื้อชำติ  

(6) กำรเพิ่มกำรซื้อลิขสิทธิ์ของวรรณกรรมต่ำงประเทศมำจ ำหน่ำย โดยทำงบรษัิทฯ ตัง้เป้ำหมำยท่ีจะซื้อ
ลิขสิทธิข์องวรรณกรรมต่ำงประเทศท่ีเป็นท่ีนิยมมำแปลเป็นภำษำไทยและจ ำหน่ำยผ่ำนแพลตฟอรม์
ของบรษัิทฯ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ใช้บรกิำรและเพิ่มควำมหลำกหลำยของประเภทและ
จ ำนวนวรรณกรรมให้กับแพลตฟอรม์ 

3. ต่อยอดความส าเร็จของบริษัทฯ ผ่านการควบรวมกิจการหรือเข้าซื้อกิจการ 
(Inorganic Growth) และ  สร้ างแพลตฟอร์มใหม่ของตัวเอง ( Organic 
Growth) ทั้งในประเทศ และ ต่างประเทศ 

บรษัิทฯ เล็งเห็นโอกำสในกำรต่อยอดกำรด ำเนินธุรกิจในอุตสำหกรรมวรรณกรรมออนไลน์โดยกำรรว่มทุนหรอื
กำรเข้ำซื้อกิจกำร เน่ืองจำกกลยุทธดั์งกล่ำวเป็นกำรต่อยอดธุรกิจท่ีรวดเรว็ และบรษัิทฯ สำมำรถใช้องค์ควำมรู ้(Know-
how) ของบรษัิทฯ ในปัจจุบันในกำรต่อยอดควำมส ำเรจ็ในกิจกำรท่ีเข้ำซื้อได้ทันที รวมถึงบรษัิทฯ อำจพิจำรณำลงทุนใน
ธุรกิจท่ีมีองค์ควำมรู ้ท่ีบรษัิทฯ สำมำรถน ำมำปรบัใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจได้ เช่นในอดีตท่ีบรษัิทฯ มีกำรเข้ำลงทุนใน 
Hytexts ซึ่งเป็นบรษัิทท่ีเชี่ยวชำญในกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ช่วยอ่ำน (E-Reader) และวรรณกรรมออนไลน์ในรูปแบบไฟล์ 
(EPUB) และห้องสมุดออนไลน์ส ำหรบัองค์กร (E-Library) 

โดยบรษัิทฯ จะมีกำรพิจำรณำและมองหำโอกำสในกำรเข้ำซื้อกิจกำรหรอืกำรรว่มลงทุน กับบรษัิทท่ีน่ำสนใจและ
เหมำะสมกับธุรกิจของบรษัิทฯ ทั้งในประเทศไทยและต่ำงประเทศ พรอ้มกับมองหำโอกำสในกำรเติบโตอื่นๆ อย่ำง
สม ่ำเสมอ ซึ่งด้วยฐำนะทำงกำรเงนิท่ีมัน่คงของบรษัิทฯ และกำรท่ีบรษัิทฯ เป็นผู้น ำในอุตสำหกรรมวรรณกรรมออนไลน์
ในประเทศไทย ท ำให้บรษัิทฯ เชื่อวำ่จะสำมำรถสรำ้งมูลค่ำเพิม่จำกกำรเข้ำซื้อกิจกำรต่ำงๆ ได้ และได้เปรยีบกวำ่บรษัิทอ่ืน
ในอุตสำหกรรม นอกจำกน้ี กำรรวมกิจกำรหรอืเข้ำซื้อกิจกำรยังเป็นโอกำสท่ีน่ำสนใจส ำหรบักำรเริม่ต้นกำรเติบโตไปยัง
ต่ำงประเทศเป็นอย่ำงมำก เพื่อท่ีจะเพิ่มฐำนลูกค้ำในต่ำงประเทศของบรษัิทฯ เพื่อหลีกเล่ียงกำรพึ่งพิงฐำนลูกค้ำใน
ประเทศไทยท่ีมำกจนเกินไป โดยบรษัิทฯ เชื่อวำ่บรษัิทฯ สำมำรถน ำองค์ควำมรูท่ี้บรษัิทฯ มีไปต่อยอดและปรบัใช้กับธุรกิจ
ท่ีลงทุนได้ทันที โดยเฉพำะประเทศในภูมิภำคเอเชียตะวนัออก และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ นอกจำกน้ี บรษัิทฯ มีควำม
ตัง้ใจท่ีจะท ำให้แพลตฟอรม์สำมำรถเข้ำถึงได้ในหลำกหลำยภำษำ บรษัิทฯ จึงวำงแผนท่ีจะสรำ้งแพลตฟอรม์ให้รองรบักับ
ภำษำท้องถ่ินของประเทศน้ันๆ เพื่อเปิดโอกำสให้นักเขียนอิสระ รวมถึงส ำนักพิมพ์จำกประเทศน้ันๆ ได้มีโอกำสเข้ำมำ
วำงขำยผลงำนของตัวเองบนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ นอกจำกน้ี ทำงบรษัิทฯ ยังมีแผนกำรท่ีจะซื้อลิขสิทธว์รรณกรรมใน
ประเทศไทยเพื่อท่ีจะน ำไปแปลและจ ำหน่ำยบนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ในต่ำงประเทศเช่นกัน โดยนโยบำยกำรเติบโต
ของบรษัิทฯ ส่วนใหญ่มีแนวคิดท่ีจะหลีกเล่ียงตลำดท่ีมีกำรแข่งขันอย่ำงดุเดือดจำกกำรท่ีเป็นตลำดท่ีมีคู่แข่งภำยใน
อุตสำหกรรมเดียวกันอยู่เป็นจ ำนวนมำก (Blue Ocean Strategy) โดยกำรสร้ำงแพลตฟอร์มใหม่ของตัวเองใน
ต่ำงประเทศโดยใช้ภำษำท้องถ่ินของประเทศน้ันๆ ท่ีเป็นทัง้ภำษำอังกฤษ และไม่ใช่ภำษำอังกฤษ เป็นต้น 
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4. ใช้ประโยชน์จากการวิเคราะห์ฐานข้อมูลของลูกค้าเพื่อท่ีจะคัดเลือกหนังสือหรือ
วรรณกรรมท่ีตรงตามความต้องการของแต่ละบุคคล 

บรษัิทฯ ได้รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับลูกค้ำของบรษัิทฯ ผ่ำนวธิกีำรต่ำงๆ เช่น วธิกีำรช ำระเงนิท่ีลูกค้ำเลือกใช้มำกท่ีสุด 
ข้อมูลท่ีจ ำเป็นต่อกำรสมัครสมำชิก กำรใช้แพลตฟอรม์ในอุปกรณ์ต่ำงๆ ของผู้ใช้บรกิำร กำรเข้ำรว่มโปรแกรมช่วงลด
รำคำของวรรณกรรมบนแพลตฟอร์ม และกำรใช้สิทธิพิเศษส ำหรับสมำชิก The1 ในกำรแลกแต้มสะสมเพื่อซื้อ
วรรณกรรมบนแพลตฟอรม์ เป็นต้น โดยบรษัิทฯ สำมำรถใช้เครือ่งมือวเิครำะห์ท่ีสำมำรถประมวลผลข้อมูลดังกล่ำว ให้
เข้ำใจถึงรูปแบบควำมสนใจของลูกค้ำในวรรณกรรมต่ำงๆ หรอืลักษณะควำมชื่นชอบอื่นๆ ของลูกค้ำแต่ละประเภท ทัง้น้ี 
บรษัิทฯ สำมำรถใช้ข้อมูลท่ีได้รบัมำปรบัปรุงกำรให้บรกิำร อำทิเช่น กำรเลือกประเภทวรรณกรรมท่ีจะวำงขำย กำรจัด
โปรโมชัน่ให้แก่ลูกค้ำ กำรตัง้รำคำท่ีเหมำะสม กำรพัฒนำแพลตฟอรม์ และกำรเลือกแนวทำงกำรเติบโตของบรษัิทฯ เป็นต้น 
ทำงบรษัิทฯ เชื่อว่ำข้อมูลท่ีสำมำรถเก็บมำจำกลูกค้ำได้จะช่วยบรษัิทฯ ในกำรยืนยันกำรเปล่ียนแปลงของกระแสนิยม 
รวมถึงควำมต้องกำรของผู้ใช้บรกิำรเป็นอย่ำงดี เพื่อท่ีจะช่วยให้บรษัิทฯ สำมำรถจัดแคมเปญทำงกำรตลำดให้ตรงกับ
กลุ่มลูกค้ำของบรษัิทฯ  

ตัวอย่ำงในกำรใช้ข้อมูลของลูกค้ำให้มีประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ เช่น กำรน ำข้อมูลกำรซื้อของ
ลูกค้ำมำวเิครำะห์ และตัง้ระบบของแพลตฟอรม์บรษัิทฯ ให้แนะน ำวรรณกรรมท่ีสอดคล้องไปตำมควำมชอบของลูกค้ำ
เฉพำะบุคคล ด้วยเหตุน้ีลูกค้ำจะสำมำรถเห็นวรรณกรรมท่ีอยู่ในควำมสนใจของตนอยู่เสมอเพื่อเพิ่มโอกำสในกำรซื้อ
วรรณกรรม และเพิ่มยอดขำยวรรณกรรมของบรษัิทฯ นอกจำกน้ี บรษัิทฯ ยังสำมำรถท ำกำรตลำดให้ตรงกับกลุ่มลูกค้ำ
ของบรษัิทฯ โดยกำรส่งโปรโมชัน่และโฆษณำไปให้กลุ่มลูกค้ำท่ีมีควำมสนใจในวรรณกรรมแนวน้ันๆ โดยตรง เพื่อใช้
ค่ำใช้จ่ำยในกำรท ำกำรตลำดอย่ำงมีประสิทธภิำพ และเพิม่โอกำสในกำรดึงดูดลูกค้ำมำใช้แพลตฟอรม์บรษัิทฯ ให้มำกยิง่ขึ้น 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ ได้มีแผนในกำรรว่มมือกับ The 1 ซึ่งเป็นโปรแกรมสิทธพิิเศษส ำหรบัลูกค้ำของกลุ่ม CRC เพื่อท่ีจะ
ต่อยอดให้บรษัิทฯ ได้เป็นท่ีรูจั้กมำกขึ้น โดยกำรเข้ำถึงฐำนลูกค้ำของกลุ่ม CRC และท ำกำรโฆษณำบรษัิทฯ ให้กับกลุ่ม
ลูกค้ำใหม่ท่ีอำจไม่ได้มีควำมสนใจในกำรซื้อวรรณกรรมออนไลน์มำก่อน ซึ่งคำดวำ่จะส่งผลให้แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ 
เป็นท่ีรูจั้กในกลุ่มบุคคลทัว่ไปมำกขึ้น โดยท่ีผ่ำนมำ บรษัิทฯ ให้สมำชิก The 1 สำมำรถน ำคะแนนในบัตรมำใช้เป็นส่วนลด
ในกำรซื้อวรรณกรรมบนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ได้ ซึ่งเห็นได้ชัดจำกกำรท่ีลูกค้ำ The 1 มีกำรกลับเข้ำมำใช้แพลตฟอรม์
วรรณกรรมของบรษัิทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ 

5. พฒันาความสมัพนัธกั์บเจา้ของผลงาน เพื่อต่อยอดความสมัพันธ ์

บรษัิทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรบรกิำรให้มีควำมหลำกหลำยเพื่อท่ีจะสำมำรถรองรบั
ต่อควำมต้องกำรอ่ำนของผู้บรโิภคได้ในทุกระดับเป้ำหมำย ดังน้ัน บรษัิทฯ จึงมีนโยบำยท่ีจะแสวงหำเน้ือหำท่ีมีคุณภำพ
และเป็นท่ีนิยมของผู้ใช้บรกิำรทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยบรษัิทฯ ให้ควำมส ำคัญกับควำมสัมพันธ์กับเจ้ำของผลงำนท่ี
เป็นพันธมิตรทำงกำรค้ำของบรษัิทฯ เป็นอย่ำงมำก และสรำ้งควำมสัมพันธ์ท่ีดีกับเจ้ำของผลงำนอยู่อย่ำงต่อเน่ือง 
นอกจำกน้ี บรษัิทฯ ได้มีกำรวำงตัวเองเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจท่ีน่ำเชื่อถือ มีควำมยุติธรรม และมีเหตุผล อยู่เสมอ 
เพื่อท่ีจะได้รบัควำมไว้วำงใจจำกพันธมิตรในกำรรว่มมือและเชื่อมั ่นในบรษัิทฯ ในกำรวำงจ ำหน่ำยวรรณกรรมบน
แพลตฟอรม์บรษัิทฯ ยกตัวอย่ำงเช่น บรษัิทฯ ได้มีกำรลดขั้นตอนกำรสมัครเข้ำมำเป็นนักเขียนของบรษัิทฯ และลด
ขัน้ตอนในกำรน ำวรรณกรรมมำจ ำหน่ำยบนแพลตฟอรม์ เพื่อท่ีจะลดควำมยุ่งยำกในกำรด ำเนินกำรส ำหรบันักเขียน 
นอกจำกน้ี บรษัิทฯ ยังให้ควำมส ำคัญกับควำมสะดวกสบำยของเจ้ำของผลงำน เช่น กำรสรำ้งระบบท่ีเจ้ำของผลงำน
สำมำรถตรวจสอบยอดขำย และสถิติต่ำงๆ ได้ด้วยตนเองผ่ำน แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ เช่น กำรวิเครำะห์แหล่งท่ีอยู่ 
(Demography) ของผู้ท่ีซื้อหนังสือ เป็นต้น เพื่อเป็นประโยชน์แก่เจ้ำของผลงำนในกำรปรบัรูปแบบหรอืเน้ือหำให้
สอดคล้องไปกับควำมต้องกำรของผู้ใช้บรกิำร นอกจำกน้ี บรษัิทฯ ยังจัดให้มีทีมงำนช่วยเหลือท่ีคอยช่วยตอบค ำถำมของ
นักเขียนอิสระอยู่ตลอดเวลำเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกของเจ้ำของผลงำนให้เป็นไปอย่ำงรำบรืน่  
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บรษัิทฯ ยังมีกำรจัดโปรโมชัน่ท่ีน่ำสนใจอยู่ตลอดทั้งปี ทั้งกำรจัดโปรโมชัน่รว่มกับผู้เขียน และโปรโมชัน่ของ 
บรษัิทฯ เอง เพื่อท่ีจะเพิ่มยอดขำยอย่ำงต่อเน่ือง ยิ่งไปกว่ำน้ันทำงบรษัิทฯ ได้มีกำรก ำหนดส่วนแบ่งก ำไรกับเจ้ำของ
ผลงำนในอัตรำท่ีสมเหตุสมผล เพื่อท่ีจะต่อยอดควำมสัมพันธ์ท่ีดีระหวำ่งเจ้ำของผลงำนกับบรษัิทฯ เน่ืองจำกบรษัิทฯ 
เข้ำใจถึงควำมพยำยำมและเวลำท่ีนักเขียนและส ำนักพิมพ์ใช้ในกำรผลิตผลงำนในแต่ละชิน้ เพรำะฉะน้ันเจ้ำของผลงำน
จึงควรได้รบัผลตอบแทนท่ีเหมำะสมกับผลงำนของตน บรษัิทฯ ยังมีบรกิำรช่วยนักเขียนอิสระในกำรจัดเตรยีมข้อมูลและ
แปลงไฟล์ให้เหมำะสมกับ E-Book โดยทั้งหมดท่ีกล่ำวมำน้ี ทำงบรษัิทฯ อยำกท่ีจะรว่มมือและเป็นส่วนหน่ึงในกำร
ผลักดันให้นักเขียนอิสระเติบโตเป็นนักเขียนท่ีมีประสบกำรณ์และมีควำมสำมำรถ 

6. ใชก้ลยุทธท์างการตลาด เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ เข้าถึงผู้ใชบ้ริการและกลุ่มลูกค้าท่ี
หลากหลายมากยิง่ขึน้ 

ปัจจุบันบรษัิทฯ เป็นเจ้ำของแพลตฟอรม์ท่ีเป็นอันดับหน่ึงในอุตสำหกรรมวรรณกรรมออนไลน์และยังเป็นท่ีรูจั้ก
อย่ำงแพรห่ลำยในกลุ่มผู้รกักำรอ่ำนทุกเพศและทุกวยั อย่ำงไรก็ดี บรษัิทฯ ได้เล็งเห็นถึงช่องทำงในกำรขยำยฐำนลูกค้ำไป
ยังกลุ่มลูกค้ำกลุ่มอื่นๆ ท่ียังไม่รูจั้กแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ยกตัวอย่ำงเช่น กลุ่มผู้ท่ีสนใจในกำรหำควำมรูเ้ก่ียวกับเรือ่ง
ทัว่ไป หรอืกลุ่มผู้สูงอำยุท่ีมีควำมเคยชินต่อกำรอ่ำนหนังสือเป็นเล่ม เป็นต้น ซึ่งกำรท ำกำรตลำดเพื่อให้แพลตฟอรม์ของ
บรษัิทฯ เป็นท่ีรูจั้กกับบุคคลเหล่ำน้ี และได้มีโอกำสให้เข้ำมำทดลองใช้แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ จะท ำให้บรษัิทฯ สำมำรถ
เปิดกลุ่มตลำดใหม่ๆ และเพิม่โอกำสทำงธุรกิจของบรษัิทฯ  

เพื่อเป็นกำรขยำยฐำนลูกค้ำให้กว้ำงขึ้น บรษัิทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรตลำดบนระบบออนไลน์ โดยฝ่ำย
กำรตลำดของบรษัิทฯ จัดมีกำรวเิครำะห์ข้อมูลของลูกค้ำ เช่น เพศ อำยุ และอำชีพ เป็นต้น ควบคู่ไปกับกำรวเิครำะห์กำร
ใช้งำนของสมำชิก และน ำมำประกอบกับข้อมูลของอุตสำหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ เพื่อท่ีบรษัิทฯ จะได้มีควำมเข้ำใจถึง
พฤติกรรมของกลุ่มเป้ำหมำยของบรษัิทฯ ท่ีชัดเจน (Target group) ซึ่งจะเป็นผลให้บรษัิทฯ สำมำรถท ำกำรตลำดให้ตรง
กับกลุ่มลูกค้ำ และใช้ต้นทุนทำงกำรตลำดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ยกตัวอย่ำงเช่น กำรท ำโฆษณำออนไลน์ผ่ำน Google 
Search Engine หรอืกำรโฆษณำผ่ำนทำง Social Media ต่ำงๆ อำทิเช่น Facebook และ Line เป็นต้น นอกจำกน้ี 
บรษัิทฯ ยังมีควำมพยำยำมท่ีจะน ำเสนอแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ตำมงำนอีเวน้ท์ต่ำงๆ เพื่อน ำเสนอให้บรษัิทฯ เป็นท่ีรูจั้ก
ในหลำกหลำยช่องทำงยิ่งขึ้น พรอ้มทัง้จัดกิจกรรมกำรตลำดเป็นระยะ เพื่อเพิ่มกำรรบัรูข้องแบรนด์ในกลุ่มเป้ำหมำยและ
สรำ้งภำพลักษณ์ท่ีดีให้แก่บรษัิทฯ ยกตัวอย่ำงเช่น บรษัิทฯ มีแผนท่ีจะสนับสนนุหรอืเป็นผู้อ ำนวยกำรสรำ้งกำรถ่ำยท ำซีรย์ี
หรอืภำพยนตรจ์ำกวรรณกรรมท่ีเป็นท่ีนิยมบนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ เพื่อน ำเสนอเน้ือหำให้แก่ผู้ชมทั่วโลกผ่ำน 
Streaming แพลตฟอรม์ต่ำงๆ โดยมีเป้ำหมำยท่ีจะเผยแพรว่รรณกรรมให้กับประชำชนในวงกวำ้งรูจั้กและรบัรูถึ้งเน้ือหำ
และควำมสนุกของวรรณกรรมต่ำงๆ และเพิ่มฐำนลูกค้ำท่ีชื่นชอบกำรชมซีรส์ีหรอืและภำพยนตร ์และดึงดูดผู้ท่ีมีควำม
ชื่นชอบในเน้ือหำของซรียี์หรอืภำพยนตร ์มำให้รูจั้กบนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ เป็นต้น โดยบรษัิทฯ ศึกษำแผนงำนและ
รูปแบบกำรเข้ำลงทุนดังกล่ำวอย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกน้ี อีกหน่ึงนโยบำยในกำรขยำยฐำนลูกค้ำ คือ บรษัิทฯ มีควำม
พยำยำมท่ีจะท ำให้วรรณกรรมออนไลน์ท่ีอยู่บนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ เป็นทำงเลือกท่ีปรบัตำมยุคสมัย และมีจ ำนวน
วรรณกรรมท่ีวำงจ ำหน่ำยมำกกวำ่รำ้นหนังสือท่ีจ ำหน่ำยวรรณกรรมผ่ำนหน้ำรำ้น  

(2.3) ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

เน่ืองจำกเน้ือหำวรรณกรรมออนไลน์ส่วนมำกในแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ เป็นภำษำไทย จึงส่งผลให้กลุ่มลูกค้ำ
หลักของบรษัิทฯ ในปัจจุบัน เป็นคนไทยท่ีสนใจในกำรเข้ำถึงส่ือส่ิงพิมพ์ โดยเฉพำะกำรอ่ำนหรอืเขียนหนังสือ และ
สำมำรถเข้ำถึงอินเทอรเ์น็ตได้ผ่ำนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์พกพำต่ำงๆ ท่ีสำมำรถรองรบัแพลตฟอรม์ของทำงบรษัิทฯ ทัง้น้ี 
บริษัทฯ ได้ขยำยธุรกิจไปยังวรรณกรรมภำษำอื่นๆ  ด้วย เช่น ภำษำอังกฤษ เพื่ อขยำยไปยังกลุ่มลูกค้ำท่ีใช้
ภำษำต่ำงประเทศตำมแผนงำนท่ีวำงไว ้
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(2.4) ภาวะอุตสาหกรรมและการแขง่ขนั 

ภาวะอุตสาหกรรม 

ปัจจัยในกำรส่งเสรมิธุรกิจหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) 

กำรเข้ำมำของอินเทอรเ์น็ตและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ได้เข้ำมำมีบทบำทและสรำ้งควำมเปล่ียนแปลงให้กับ
ชีวติประจ ำวนัของมนุษย์เป็นอย่ำงมำกทัง้ในด้ำนกำรใช้ชีวติ กำรบรโิภค รวมถึงกำรด ำเนินธุรกิจ ยกตัวอย่ำงเช่น กำรท่ี
จดหมำยถูกแทนท่ีด้วยอีเมล กำรประชุมงำนท่ีสำมำรถจัดผ่ำนทำงออนไลน์ รวมถึงกำรช็อปป้ิงท่ีสำมำรถท ำได้ผ่ำน
ช่องทำงออนไลน์ ในปัจจุบันน้ีเองกำรเข้ำถึงเทคโนโลยีของผู้บรโิภคก็เป็นเรือ่งท่ีงำ่ยมำกขึ้นไม่เพียงแต่เด็กรุน่ใหม่ แต่ผู้สูงอำยุ
ในปัจจุบันเองก็มีกำรปรบัเปล่ียนพฤติกรรมให้เข้ำกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนไปด้วยเช่นกัน จำกพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป
ของผู้บรโิภคดังกล่ำวน้ัน ท ำให้ผู้บรโิภคหันมำให้ควำมส ำคัญกับหนังสือออนไลน์มำกขึ้นด้วย เน่ืองจำกกำรท ำธุรกรรม
ออนไลน์มีควำมสะดวกสบำย รวดเรว็ และปลอดภัยมำกยิ่งขึ้น รวมถึงควำมสำมำรถท่ีจะเลือกดู และค้นหำวรรณกรรมท่ี
หลำกหลำย และมีควำมงำ่ยต่อกำรค้นหำ อีกทัง้ในปัจจุบันก็มีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีช่วยให้กำรอ่ำนหนังสือออนไลน์
งำ่ยและสะดวกมำกขึ้นอีกด้วย 

นอกเหนือจำกกำรปรบัเปล่ียนพฤติกรรมของผู้บรโิภคแล้ว ควำมหลำกหลำยของเน้ือหำของ E-Book ถือเป็น
องค์ประกอบส ำคัญท่ีช่วยดึงดูดควำมสนใจของผู้อ่ำนในวงกวำ้งมำกขึ้น ในปัจจุบันหนังสือท่ีถูกจัดท ำในรูปแบบ E-Book 
ไม่ได้มีเพียงแค่เน้ือหำท่ีเป็นกำรสรำ้งควำมบันเทิง เช่น นิยำย หรอืกำรต์ูน เท่ำน้ัน แต่ยังรวมไปถึงเน้ือหำท่ีช่วยส่งเสรมิ
ควำมรูใ้ห้กับเด็กจนถึงผู้ใหญ่อีกด้วย 

กำรเข้ำถึงอินเทอรเ์น็ตของประชำชน 
รอ้ยละของประชำชนอำยุ 6 ปีขึ้นไปท่ีใช้อินเทอรเ์น็ต จ ำแนกตำมภำคและเขตกำรปกครอง 

พ.ศ. 2566 (ไตรมำส 1) – 2567 (ไตรมำส 3) 

ภาคและเขตการปกครอง 
ปี (รอบระยะเวลาตามรายงาน) 

2566  
(ไตรมาส 1) 

2566  
(ไตรมาส 2) 

2566  
(ไตรมาส 3) 

2566  
(ไตรมาส 4) 

2567  
(ไตรมาส 1) 

2567  
(ไตรมาส 2) 

2567  
(ไตรมาส 3) 

ทัว่รำชอำณำจกัร 87.6 87.8 88.5 89.5 89.5 88.5 89.7 
- ในเขตเทศบำล 91.1 91.4 91.9 92.7 92.6  91.8  92.7 
- นอกเขตเทศบำล 84.6 84.7 85.7  86.9  86.9 85.8 87.1 
กรุงเทพมหำนคร 95.3 95.5 95.2 95.9  96.1 95.8  96.2 
กลำง 89.9 90.1 90.7 91.5  91.5  90.6 91.6 
เหนือ 80.6 80.8 81.7 83.4 82.7 82.4 82.8 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 84.6 85.0 86.2  87.5 87.5 85.7  88.1 
ใต้ 88.8 88.5 89.5  90.1  90.5 89.2 90.1 

ท่ีมำ: รำยงำนกำรส ำรวจกำรมีกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรในครวัเรอืน จำกส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ   

 จำกกำรส ำรวจของส ำนักงำนสถิติแห่งชำติพบวำ่ ประเทศไทยมีผู้ใช้งำนอินเทอรเ์น็ตเพิม่มำกขึ้น โดยประชำชน
อำยุ 6 ปีขึ้นไปท่ีใช้งำนอินเทอรเ์น็ตมีจ ำนวนเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ืองจำกรอ้ยละ 87.6 ในช่วงไตรมำสท่ี 1 ของปี 2566 เป็น
รอ้ยละ 89.7 ในช่วงไตรมำสท่ี 3 ของปี 2567 โดยกำรเติบโตของจ ำนวนผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตน้ันเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ในช่วงท่ีผ่ำนมำ และมีแนวโน้มท่ีจะเพิม่มำกยิง่ขึ้น จำกกำรท่ีเครือ่งมืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์มีรำคำท่ีย่อมเยำและเข้ำถึง
ได้งำ่ยมำกยิง่ขึ้น  
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การครอบครองโทรศัพท์เคล่ือนท่ีและ Smart Phone 

รอ้ยละของประชำชนอำยุ 6 ปีขึ้นไปท่ีมีโทรศัพท์มือถือ จ ำแนกตำมภำคและเขตกำรปกครอง 
พ.ศ. 2566 (ไตรมำส 1) – 2567 (ไตรมำส 3) 

ภาคและเขตการปกครอง 
ปี (รอบระยะเวลาตามรายงาน) 

2566  
(ไตรมาส 1) 

2566  
(ไตรมาส 2) 

2566  
(ไตรมาส 3) 

2566  
(ไตรมาส 4) 

2567  
(ไตรมาส 1) 

2567  
(ไตรมาส 2) 

2567  
(ไตรมาส 3) 

ทัว่รำชอำณำจกัร 94.7 95.1  95.5  95.4 95.4 94.9 95.2 

- ในเขตเทศบำล 96.0 96.1 96.3 96.6 96.6 96.1 96.5 

- นอกเขตเทศบำล 93.6 93.4 94.1 94.5 94.4  93.9 94.2 
กรุงเทพมหำนคร 97.6 97.8 97.3 97.8  98.0 97.7 97.8 

กลำง 95.7 96.0 96.3  96.5 96.3 96.1  96.4 

เหนือ 92.1 91.8 92.5  93.5 93.3  92.5 92.6 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 93.5 93.3 94.3  94.3 94.3 93.5  94.2 

ใต้ 94.8 94.5  94.9  95.3 95.3  95.2  94.9 
ท่ีมำ: รายงานการส ารวจการมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในครวัเรอืน จากส านักงานสถิติแห่งชาติ  

 ในส่วนของจ ำนวนประชำชนท่ีมีโทรศัพท์มือถือ จำกกำรส ำรวจพบวำ่มีกำรเพิ่มขึ้นของจ ำนวนประชำชนอำยุ 6 ปี 
ขึ้นไปท่ีมีโทรศัพท์มือถือในเขตเทศบำลจำกรอ้ยละ 96.0 ในไตรมำสท่ี 1 ของปี 2566 เป็น รอ้ยละ 96.5 ในช่วงไตรมำสท่ี 3  
ของปี 2567 และ ในส่วนของนอกเขตเทศบำลเพิม่จำกรอ้ยละ 93.6 ในไตรมำสท่ี 1 ของปี 2566 เป็น รอ้ยละ 94.2 ในไตรมำส
ท่ี 3 ของปี 2567 แสดงให้เห็นวำ่ประชำชนในส่วนของนอกเขตเทศบำลยังมีโอกำสในกำรเข้ำถึงโทรศัพท์เคล่ือนท่ี และ
อินเทอรเ์น็ตได้อีก ทัง้น้ี หำกพิจำรณำจำกจ ำนวนประชำชนท่ีถือครองโทรศัพท์เป็นรำยภำคจะพบวำ่ ทุกภำคมีแนวโน้ม
กำรเพิม่ของกำรมีโทรศัพท์มือถือด้วยเช่นกัน 

รอ้ยละของประชำชนอำยุ 6 ปีขึ้นไปท่ีใช้โทรศัพท์มือถือ จ ำแนกตำมประเภทโทรศัพท์มือถือท่ีใช้/1  
พ.ศ. 2566 (ไตรมำส 1) – 2567 (ไตรมำส 3) 

ประเภท
โทรศัพท์มอืถือ 

ปี (รอบระยะเวลาตามรายงาน) 
2566  

(ไตรมาส 1) 
2566  

(ไตรมาส 2) 
2566  

(ไตรมาส 3) 
2566  

(ไตรมาส 4) 
2567  

(ไตรมาส 1) 
2567  

(ไตรมาส 2) 
2567  

(ไตรมาส 3) 
Smart Phone 95.1 95.3 95.7 96.1 96.3 96.0 96.6 
Feature Phone 4.8 4.7 4.3 3.9 3.7 4.0 3.4 

หมำยเหต:ุ /1 ตำมได้มำกกวำ่หน่ึงข้อ 
ท่ีมำ: รายงานการส ารวจการมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในครวัเรอืน จากส านักงานสถิติแห่งชาติ  

 นอกจำกกำรท่ีผู้บรโิภคในประเทศไทย มีกำรเข้ำถึงอินเทอรเ์น็ตและกำรครอบครองโทรศัพท์มือถือท่ีสูง โดย
ประชำชนไทยยังมีกำรถือครองเครื่องมือส่ือสำรท่ีสำมำรถเข้ำถึงอินเทอรเ์น็ตได้ (Smart Phone) มำกกว่ำโทรศัพท์
พกพำทัว่ไปท่ีสำมำรถโทรเข้ำ-โทรออกได้อย่ำงเดียว (Feature Phone) อย่ำงเห็นได้ชัด ซึ่งประชำชนท่ีมีโทรศัพท์มือถือ
แบบ Smart Phone มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจำกรอ้ยละ 95.1 ในไตรมำสท่ี 1 ของปี 2566 เป็นรอ้ยละ 96.6 ในไตรมำสท่ี 3 
ของในปี 2567 ในขณะท่ีกำรมีโทรศัพท์มือถือแบบ Feature Phone มีแนวโน้มลดลงจำกรอ้ยละ 4.8 ในไตรมำสท่ี 1 ของ
ปี 2566 เป็นรอ้ยละ 3.4 ในไตรมำสท่ี 3 ของปี 2567 ดังน้ันกำรเข้ำถึงอินเทอรเ์น็ตและแพลตฟอรม์ออนไลน์ต่ำงๆ ของ
ประชำชนไทยจึงมีกำรเพิม่ขึ้นอย่ำงต่อเน่ืองในช่วงท่ีผ่ำนมำ 
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พฤติกรรมของผู้บรโิภค 

  

ท่ีมำ: รำยงำนประจ ำปี Thailand Digital Outlook ประจ ำปี 2567 จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สดช.) 

จำกกำรรำยงำนประจ ำปี Thailand Digital Outlook ประจ ำปี 2567 จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สดช.) พบวำ่ ในปัจจุบันควำมเหล่ือมล ้ำในกำรเข้ำถึงอินเทอรเ์น็ตของประชำกรไทยลดลง
อย่ำงต่อเน่ือง โดยประชำกรไทยมีพฤติกรรมกำรใช้งำนอินเทอรเ์น็ตท่ีเพิ่มขึ้น หลังจำกสถำนกำรณ์ Covid-19 ท่ีมีกำร
ปรบัเปล่ียนพฤติกรรมมำอยู่ในรูปแบบออนไลน์มำกขึ้น รวมถึงกำรพัฒนำด้ำนโครงสรำ้งพื้นฐำนโทรคมนำคมอย่ำง
ต่อเน่ือง โดยในปี 2567 มีกำรใช้งำนอินเทอร์เน็ตเฉล่ียต่อวันอยู่ท่ี 9 ชั่วโมง 20 นำที หรือคิดเป็น 1 ใน 3 ของ
ชีวติประจ ำวนั เพิม่สูงขึ้นกวำ่ในช่วงปี 2566 ท่ีมีอัตรำกำรใช้งำนเฉล่ียต่อวนัอยู่ท่ี 7 ชัว่โมง 25 นำที 

 

ท่ีมำ: รำยงำนประจ ำปี Thailand Digital Outlook ประจ ำปี 2567 จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สดช.) 
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นอกจำกน้ี ตำมรำยงำนประจ ำปี Thailand Digital Outlook ประจ ำปี 2567 แสดงให้เห็นวำ่ ผู้บรโิภคในประเทศไทย
เริม่มีกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมกำรซื้อสินค้ำ/บรกิำรออนไลน์เพิ่มขึ้น โดยสินค้ำท่ีได้รบัควำมนิยมในกำรซื้อผ่ำนช่องทำง
ออนไลน์สูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ เส้ือผ้ำ รอ้ยละ 60.12 อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ รอ้ยละ 54.05 และหนังสือ รอ้ยละ 41.91 

 

ท่ีมำ: รำยงำนผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผูเ้ขำ้ชมงำนสัปดำห์หนังสือแห่งชำติ ครัง้ท่ี 52 โดยสมำคมผู้จัดพิมพ์และผู้จ ำหน่ำยหนังสือแห่งประเทศไทย 

จำกกำรรำยงำนผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้เข้ำชมงำนสัปดำห์หนังสือแห่งชำติ ครัง้ที่ 52 โดย
สมำคมผู้จัดพิมพ์และผู้จ ำหน่ำยหนังสือแห่งประเทศไทย พบวำ่ ผู้เข้ำชมงำนนิยมอ่ำน E-Book โดยมีสัดส่วนรอ้ยละ 38 
โดยจะมีทัง้กำรอ่ำนแบบเสียค่ำใช้จ่ำยและไม่เสียค่ำใช้จ่ำย รวมถึงกำรอ่ำนแบบรำยตอนผ่ำนทำงแอพพลิเคชัน่ต่ำงๆ ด้วย 
โดยคนท่ีอ่ำน E-Book ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มคนรุน่ใหม่ อำยุ 19 – 35 ปี ส่วนคนท่ีอ่ำนแบบรำยตอนส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มอำยุ 
15 – 18 ปี 

นอกจำกน้ี จำกกำรรำยงำนกำรศึกษำพฤติกรรมกำรอ่ำนและกำรซื้อหนังสือของคนไทยโดยสมำคมผู้จัดพมิพแ์ละผู้
จ ำหน่ำยหนังสือแห่งประเทศไทยรว่มกับคณะจิตวทิยำ จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย พบวำ่กลุ่มตัวอย่ำงท่ีอ่ำน E-Book เป็น
หลักมีสูงถึงรอ้ยละ 60 และท่ีน่ำสนใจคือผู้ใหญ่วยั 50 ขึ้นไปท่ีมีสัดส่วนกำรอ่ำน E-Book สูงด้วยเช่นกัน ซึ่งเมื่อพิจำรณำถึง
ปัจจัยท่ีท ำให้เลือกกำรอ่ำนหนังสือในรูปแบบ E-Book โดยหลักเป็นผลมำจำกควำมสะดวกสบำยในกำรซื้อและกำรอ่ำน 
เน่ืองจำกกำรอ่ำน E-Book สำมำรถอ่ำนผ่ำนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีใช้ในชีวติประจ ำวนัอยู่แล้ว เช่น สมำรท์โฟน แท็บเล็ต 
ท ำให้ไม่ต้องพกพำหนังสือหลำยเล่มในกำรอ่ำนหนังสือนอกสถำนท่ี  

ภำพรวมตลำดธุรกิจหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) 

 จำกรำยงำนกำรศึกษำแนวโน้มรำยได้และกำรคำดกำรณ์กำรใช้จ่ำยในอุตสำหกรรมส่ือบันเทิงโลก ซึ่งหน่ึงในน้ัน
คือธุรกิจหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ โดย PwC พบวำ่ในปี 2566 รำยได้รวมของอุตสำหกรรมส่ือบันเทิงโลกเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 5 
จำกปี 2563 เมื่อเทียบกับรำยได้ของปีก่อนหน้ำ โดย PwC มีกำรคำดกำรณ์วำ่ อัตรำเติบโตเฉล่ียของรำยได้จำกปี 2566 
ถึงปี 2571 จะอยู่ท่ีรอ้ยละ 3.9 ต่อปี นอกจำกน้ี PwC คำดกำรณ์รำยได้รวมของกลุ่มอุตสำหกรรมควำมบนัเทิงและส่ือของ
ไทยวำ่ อัตรำเติบโตเฉล่ียของรำยได้จำกปี 2566 ถึงปี 2571 จะอยู่ท่ีรอ้ยละ 3.5 ต่อปี ตำมกำรเปล่ียนแปลงของพฤติกรรม
ผู้บรโิภคท่ีหันไปใช้อินเทอรเ์น็ตและแพลตฟอรม์ดิจิทัลมำกขึ้น 
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จำกข้อมูลส ำรวจของ statista คำดกำรณ์ว่ำรำยได้ในตลำด E-Book ทั่วโลกจะมีอัตรำกำรเติบโตเฉล่ียต่อปี 
ในช่วงปี 2568 – 2572 อยู่ท่ีรอ้ยละ 1.27 และคำดกำรณ์วำ่รำยได้ตลำด E-Book ประเทศไทยจะมีอัตรำกำรเติบโตเฉล่ีย
ต่อปี อยู่ท่ีรอ้ยละ 3.11 โดยมีปัจจัยหลักมำจำกกำรเข้ำถึงอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีเพิ่มขึ้น และจ ำนวนเจ้ำของผลงำนใน
ประเทศไทยท่ีเริม่หันมำใช้แพลตฟอรอ์อนไลน์มำกขึ้น ส่งผลให้นักอ่ำนสำมำรถเข้ำถึงเน้ือหำท่ีหลำกหลำยของ E-Book 
ได้สะดวกสบำยยิง่ขึ้น 

ข้อมูลกำรซื้อส่ือดิจิทัลของผู้ใชอ้ินเทอรเ์น็ตอำยุ 16 ปี ขึ้นไปทัว่โลก 

ท่ีมำ: We are Social และ Meltwater 

 จำกข้อมูลกำรวเิครำะห์จำก We are Social และ Meltwater ในเดือนตุลำคม 2567 ท่ีผ่ำนมำของประชำกรทัว่โลก
ท่ีอยู่ในช่วงอำยุ 16 ปีขึ้นไป และมีกำรซื้อเน้ือหำส่ือบันเทิงออนไลน์ทุกเดือน พบว่ำกำรชมภำพยนตรอ์อนไลน์ กำรฟัง
เพลงออนไลน์ และกำรดำวน์โหลดเพลง เป็น 3 กิจกรรมท่ีมีควำมนิยมในกลุ่มผู้บรโิภคสูงสุด โดยกำรซื้อวรรณกรรม
ออนไลน์ อยู่ท่ีอันดับ 8 ของรำยกำรซื้อคอนเทนต์ดิจิทัลทั้งหมด หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 10.1 ของรำยกำรท่ีมีควำมนิยม
ทัง้หมด ซึ่งแสดงให้เห็นถึงควำมนิยมของกำรอ่ำนวรรณกรรมออนไลน์อย่ำงพอสมควร 
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ข้อมูลกำรครอบครองอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ของผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตอายุ 16 ปี ขึ้นไป 

ท่ีมำ: We are Social และ Meltwater 

  จำกข้อมูลกำรวิเครำะห์จำก We are Social และ Meltwater ในเดือนตุลำคม 2567 ถึงกำรครอบครอง
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีของประชำกรทั่วโลกท่ีอยู่ในช่วงอำยุ 16 ปีขึ้นไป จะเห็นได้ว่ำนอกเหนือจำกโทรศัพท์มือถือ 
สมำรท์โฟน และเครือ่งคอมพิวเตอร ์ท่ีเป็นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีประชำกรทัว่โลกครอบครองสูงสุด 3 อันดับแล้ว จะ
เห็นได้วำ่เครือ่งอ่ำนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Reader) ก็เป็นหน่ึงในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีประชำกรครอบครอง อยู่
ท่ีรอ้ยละ 8.2 หรอือันดับท่ี 12 ของกำรครอบครองอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทัง้หมด ซึ่งเป็นอีกหน่ึงปัจจัยสนับสนนุถึงควำม
สนใจในกำรอ่ำนวรรณกรรมออนไลน์ของประชำกรท่ีมำกขึ้นด้วย 
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ข้อมูลกำรซื้อส่ือดิจิทัลของผู้ใชอ้ินเทอรเ์น็ตอำยุ 16 ปี ขึ้นไปรำยประเทศ 

 
ท่ีมำ: We are Social และ Meltwater 

  หำกพิจำรณำกำรซื้อส่ือออนไลน์เป็นรำยประเทศ พบว่ำประเทศไทย โดยเฉล่ียมีผู้ท่ีซื้อเน้ือหำส่ือบันเทิง
ออนไลน์ต่ำงๆ ทุกเดือน ประมำณรอ้ยละ 62.1 ของผู้ใช้งำนอินเทอรเ์น็ตทัง้หมดท่ีมีอำยุ 16 ปี ขึ้นไป ซึ่งอัตรำดังกล่ำวยัง
ต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ียของทัง้โลกท่ีรอ้ยละ 65.9 ซึ่งยังคงมีโอกำสในกำรเติบโตเพิม่ขึ้นได้ในอนำคต ทัง้น้ี รำชอำณำจักรนอรเ์วย์
เป็นประเทศท่ีมีสัดส่วนประชำกรท่ีมีกำรซื้อคอนเทนต์ดิจิทัลต่ำงๆ ท่ีสูงท่ีสุดของโลก ท่ีอัตรำรอ้ยละ 80.7 
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ข้อมูลการซื้อสินค้าออนไลน์ของผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตอายุ 16 ปี ขึ้นไปรายประเทศ 

 
 ท่ีมำ: We are Social และ Meltwater  

  เมื่อพิจำรณำถึงจ ำนวนผู้ใช้อินเทอรเ์น็ตระหว่ำงอำยุ 16 ปี ขึ้นไป ท่ีซื้อของผ่ำนช่องทำงออนไลน์อย่ำงน้อย
อำทิตย์ละหน่ึงครัง้ พบวำ่ประเทศไทยมีสัดส่วนประชำกรท่ีซื้อของบรโิภคออนไลน์อย่ำงน้อยอำทิตย์ละหน่ึงครัง้ท่ีมำกท่ีสุด
ในโลก คิดเป็นอัตรำรอ้ยละ 66.6 ของผู้ใช้งำนอินเทอรเ์น็ตทั้งหมด ตำมมำด้วยประเทศเกำหลีใต้ จีน สหรฐัอำหรบั- 
เอมิเรตส์ และฟิลิปปินส์ ในอัตรำท่ีรอ้ยละ 64.3 รอ้ยละ 63.1 รอ้ยละ 62.7 และ รอ้ยละ 59.7 ตำมล ำดับ ซึ่งข้อมูลดังกล่ำว 
สำมำรถบ่งบอกถึงควำมต้องกำรในกำรใช้จ่ำยของคนในกำรซื้อสินค้ำออนไลน์เป็นอย่ำงดี  

โดยรวม ข้อมูลดังกล่ำวเป็นตัวบ่งชี้ว่ำ ผู้ใช้งำนอินเทอรเ์น็ตในประเทศไทยมีกำรใช้อินเทอรเ์น็ตส ำหรบัท ำ
กิจกรรมท่ีหลำกหลำยและบ่งชี้วำ่คนไทยมีควำมพรอ้มในกำรท ำธุรกรรมและกิจกรรมต่ำงๆ บนโลกอินเทอรเ์น็ตท่ีสูงเมื่อ
เทียบกับประเทศอื่นๆ ในโลก 
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ข้อมูลอันดับการใช้จ่ายผ่านแอปลิเคชนั 

 

 
 
ท่ีมำ: Sensor Tower (เจ้ำของ data.ai เดิมชื่อ App Annie) 

 จำกข้อมูลกำรวิเครำะห์จำก Sensor Tower ในปี 2567 หำกดูกำรจัดอันดับตำมแอปพลิเคชันจะเห็นได้ว่ำ 
meb และ Naver Webtoon ซึ่งเป็นแอปพลิเคชันจ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ อยู่ในอันดับท่ี 9 และ อันดับท่ี 10 ของ
แอปพลิเคชันท่ีมีคนใช้จ่ำยผ่ำนแอปพลิเคชันเยอะท่ีสุด ตำมล ำดับ ซึ่งเป็นข้อมูลท่ีบ่งชี้ถึงกำรท่ีผู้บรโิภคให้ควำมส ำคัญ
และสนใจอุตสำหกรรมน้ีเป็นอย่ำงมำก และหำกดูกำรจัดอันดับตำมบรษัิทจะเห็นได้วำ่บรษัิทฯ เป็นหน่ึงในผู้น ำของธุรกิจ
น้ีในประเทศไทย 
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ภำวะกำรแข่งขัน 

บรษัิทฯ เป็นผู้น ำในด้ำนกำรประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยหนังสือออนไลน์ในประเทศไทยเมื่อพิจำรณำจำกรำยได้รวม 
และก ำไรสุทธ ิรวมถึงอัตรำกำรเติบโตของรำยได้ โดยคู่แข่งทำงธุรกิจท่ีส ำคัญของบรษัิทฯ มีรำยชื่อดังต่อไปน้ี 

ผลการด าเนินงานของผูป้ระกอบการท่ีประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับบรษัิทในปี 2566 โดยเรยีงตามรายได้ 

ล าดับ บรษัิท แพลตฟอร์มท่ีส าคัญ 
รายได้รวม  
(ล้านบาท) 

ก าไรสุทธ ิ 
(ล้านบาท) 

สินทรพัย ์
(ล้านบาท) 

อัตราการเติบโตเฉลี่ย
รอ้ยละของรายได้ 

ชว่งปี 2563 – 2566  
(CAGR) 

1 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ 
จ ำกัด (มหำชน) 

 1,939.19  387.42  1,458.24  +24.5  

2 บรษัิท สตอรีล่็อก จ ำกัด(2)(3)(4) 
  

274.25  (34.25)  278.30  +23.4  

3 บรษัิท อุ๊คบ ียู จ ำกัด (1) 253.49  44.97  466.78  (7.4)  

4 บรษัิท อุ๊คบ ีจ ำกัด 91.12  (113.36)  1,286.12  (21.4) 

5 บรษัิท เด็กดี อินเตอรแ์อคทีฟ 
จ ำกัด  

234.12  6.32  115.65  +15.0  

6 บรษัิท คิดำรสิตดูิโอ (ไทย
แลนด์) จ ำกัด  

91.29 (58.18) 22.89 (25.0) 

7 บรษัิท คำเคำ 
เอ็นเตอรเ์ทนเมนท์ (ประเทศ
ไทย) จ ำกัด  

88.32 1.17 28.11 n.a. 

8 บรษัิท รุง่เรอืงตลอดไป จ ำกัด 
(มหำชน) 

 

75.92  (23.93) 290.83  +3.9 

9 บรษัิท วคีอมมคิส์ จ ำกัด  29.64 (20.82) 61.03 (14.9) 

10 บรษัิท อ่ำนบุ๊ค จ ำกัด 
 

14.36 2.52 6.80 n.a. 

11 บรษัิท เกำอักษร จ ำกัด 
 

7.22 (0.36) 0.32 n.a. 

12 บรษัิท ตอนที่หนึ่ง จ ำกัด 
 

4.66  (1.56) 0.92  (21.2)  

13 บรษัิท 2รดี จ ำกัด 
 

2.06 (3.18) 18.43 (7.7) 

ท่ีมำ: กระทรวงพำณิชย์ล่ำสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  
หมำยเหต:ุ (1) บรษัิท อุ๊คบ ีจ ำกัด ได้มีกำรซื้อกิจกำรทัง้หมดของบรษัิท อุ๊คบ ีย ูจ ำกัด ในปี 2564            

(2) บรษัิท อุ๊คบ ีย ูจ ำกัด ได้มีกำรซื้อกิจกำรทัง้หมดของบรษัิท สตอรีล็่อก จ ำกัด ในปี 2565 
(3) บรษัิท อุ๊คบ ีจ ำกัด ได้โอนธุรกิจบรกิำรภำยใต้ชื่อ “อุ๊คบี” ให้แก่ บรษัิท สตอรีล็่อก จ ำกัด  โดยมีผลตัง้แต่ 1 เมษำยน 2566 



 
 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
 

 36  

   

ผลการประเมินของแอปพลิเคชัน ใน App Store ของผู้ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับบรษัิทในปี 2567  

ล าดับ บรษัิท แพลตฟอร์ม 
ผลการประเมนิของแอปพลิเคชนั 

(ประมาณการจ านวนผู้ท า 
แบบประเมนิแอปพลิเคชนั) 

1 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหำชน) 

 

● meb: 4.9/5 (56.8 พันรำย) 
● readAwrite: 4.8/5 (91.8 พันราย) 
● lunarwrite: 5 (12 รำย) 
● Hibraly: 4.8/5 (4.1 พันรำย) 
● Hytexts: 3.5/5 (88 ราย) 

2 บรษัิท อุ๊คบี ยู จ ากัด(1)  
 
 

● Joylada: 4.5/5 (126.4 พันราย) 
● ธญัวลัย: 4.1/5 (47.7 พันราย) 
● Fictionlog: 4.7/5 (11.1 พันราย) 
● Pinto: 4.7/5 (2.4 พันรำย) 

3 บรษัิท อุ๊คบี จ ากัด 

4 บรษัิท สตอรีล่็อก จ ากัด(2)(3)(4) 

5 บรษัิท เด็กดี อินเตอรแ์อคทีฟ จ ากัด 

 

Dek-D: 4.8/5 (105.4 พันราย) 

6 บรษัิท รุง่เรอืงตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 

 

Kawebook: 2.4/5 (41 ราย) 

7 บรษัิท ตอนที่หนึ่ง จ ากัด 

 

Hongsamut: 4.3/5 (448 ราย) 

8 บรษัิท อมรนิทร ์คอรเ์ปอเรชัน่ส์ จ ำกัด (มหำชน) 

 

Naiin Reader: 3.5/5 (93 รำย) 

ท่ีมำ: App Store (Thailand) ณ วนัท่ี 28 มกรำคม 2568 
หมำยเหต:ุ (1) บรษัิท อุ๊คบ ีจ ำกัด ได้มีกำรซื้อกิจกำรทัง้หมดของบรษัิท อุ๊คบ ีย ูจ ำกัด ในปี 2564            

(2) บรษัิท อุ๊คบ ีย ูจ ำกัด ได้มีกำรซื้อกิจกำรทัง้หมดของบรษัิท สตอรีล็่อก จ ำกัด ในปี 2565 
(3) บรษัิท อุ๊คบ ีจ ำกัด ได้โอนธุรกิจบรกิำรภำยใต้ชื่อ “อุ๊คบี” ให้แก่ บรษัิท สตอรีล็่อก จ ำกัด  โดยมีผลตัง้แต่ 1 เมษำยน 2566 
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ผลกำรประเมินของแอปพลิเคชัน ใน Google Play Store ของผู้ประกอบกำรท่ีประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับบรษัิทในปี 2567  

ล าดับ บรษัิท แพลตฟอร์ม 
ผลการประเมนิของแอปพลิเคชนั 

(ประมำณกำรจ ำนวนผู้ท ำ 
แบบประเมนิแอปพลิเคชนั) 

1 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหำชน) 
 

● meb: 4.8/5 (44.4 พันราย) 
● readAwrite: 4.8/5 (101.0 พันราย) 
● lunarwrite: 5 (355 รำย) 
● Hibraly: 4.8/5 (3.1 พันรำย) 
● Hytexts: 3.6/5 (105 ราย) 

2 บรษัิท อุ๊คบี ยู จ ากัด (1)  ● Joylada: 4.2/5 (326.0 พันราย) 
● ธญัวลัย: 3.4/5 ( 161.0 พันราย) 
● Fictionlog: 4.1/5 (16.1 พันราย) 
● Pinto : 4.8/5 (1.1 พันรำย) 3 บรษัิท อุ๊คบี จ ากัด 

4 บรษัิท สตอรีล่็อก จ ากัด(2)(3) 

5 บรษัิท เด็กดี อินเตอรแ์อคทีฟ จ ากัด  นิยาย Dek-D: 4.6/5 (114.0 พันราย) 

6 บรษัิท รุง่เรอืงตลอดไป จ ากัด (มหาชน) 

 

Kawebook: 2.8/5 (1.8 พันราย) 

7 บรษัิท ตอนที่หนึ่ง จ ากัด 

 

Hongsamut:  4.6/5 (1.4 พันราย) 

8 บรษัิท อมรนิทร ์คอรเ์ปอเรชัน่ส์ จ ำกัด (มหำชน) 

 

Naiin Reader: 3.4/5 (43 รำย) 

ท่ีมำ: Google Play Store (Thailand) ณ วนัท่ี  28 มกรำคม 2568 
หมำยเหต:ุ (1) บรษัิท อุ๊คบ ีจ ำกัด ได้มีกำรซื้อกิจกำรทัง้หมดของบรษัิท อุ๊คบ ีย ูจ ำกัดในปี 2564            

(2) บรษัิท อุ๊คบ ีย ูจ ำกัด ได้มีกำรซื้อกิจกำรทัง้หมดของบรษัิท สตอรีล็่อก จ ำกัด ในปี 2565 
(3) บรษัิท อุ๊คบ ีจ ำกัด ได้โอนธุรกิจบรกิำรภำยใต้ชื่อ “อุ๊คบี” ให้แก่ บรษัิท สตอรีล็่อก จ ำกัด  โดยมีผลตัง้แต่ 1 เมษำยน 2566  
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สถิติผู้เข้ำชมเวบ็ไซต์จ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ในประเทศไทย รำยไตรมำส ในปี 2566 และ ในปี 2567 (ไม่รวมแอปพลิเคชัน) 

ล าดับ บรษัิท เวบ็ไซต์ 
สถิติผู้เขา้ชมรายไตรมาส (ล้านครัง้) 

1/2566 2/2566 3/2566 4/2566 1/2567 2/2567 3/2567 4/2567 

1 บรษัิท เมพ  
คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด 
(มหำชน) 

www.readawrite.com 33.60 32.80 32.00 30.60 27.60 24.20 17.17 17.35 

2 บรษัิท เด็กดี 
อินเตอรแ์อคทีฟ 
จ ำกัด (1) 

www.dek-d.com 
www.novel.dek-d.com 

 

39.50 
3.97 

37.20 
3.70 

28.00 
2.83 

24.4 
2.90 

29.26 
5.20 

28.70 
4.10 

20.30 
6.45 

34.17 
9.59 

3 บรษัิท สตอรีล่็อก 
จ ำกัด 

www.tunwalai.com 10.50 10.90 10.10 7.40 5.66 5.38 4.09 4.45 

4 บรษัิท เมพ  
คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด 
(มหำชน) 

www.mebmarket.com 8.90 11.60 11.80 11.70 13.74 15.73 9.43 7.83 

5 บรษัิท สตอรีล่็อก 
จ ำกัด 

fictionlog.co 4.10 4.80 4.70 5.60 4.26 5.12 2.67 2.20 

6 บรษัิท ซเีอ็ดยูเคชัน่ 
จ ำกัด (มหำชน) 

www.se-ed.com 3.20 3.40 4.20 2.76 1.31 1.54 2.73 1.82 

7 บรษัิท อมรนิทร ์
คอรเ์ปอเรชัน่ส์ 
จ ำกัด (มหำชน) 

www.naiin.com 2.76 2.70 3.20 2.60 2.82 2.83 2.83 2.72 

8 บรษัิท อุ๊คบี ยู 
จ ำกัด / บรษัิท อุ๊คบี 
จ ำกัด 

www.joylada.com 1.92 2.11 1.69 1.62 1.40 1.04 0.83 0.65 

9   บรษัิท สตอรีล่็อก 
จ ำกัด 

www.ookbee.com 1.30 1.56 1.74 1.53 1.08 1.23 1.10 1.10 

10 บรษัิท รุง่เรอืง
ตลอดไป จ ำกัด 
(มหำชน) 

www.kawebook.com 1.35 0.97 0.99 1.45 1.10 1.28 1.21 2.17 

11 บรษัิท สตอรีล่็อก 
จ ำกัด 

www.pintobook.com 0.44 2.69 2.66 0.20 0.40 0.39 0.36 0.47 

ท่ีมำ: SimilarWeb  
หมำยเหต:ุ (1) บรษัิท เด็กดี อินเตอรแ์อคทีฟ จ ำกัด มีกำรแยกเวบ็ไซต์ส ำหรบักำรอ่ำนนิยำยออกมำในปี 2565 โดยได้เริม่แยกเก็บข้อมูลสถิติกำรเข้ำชม
เวบ็ไซต์ในเดือนธนัวำคม 2565 
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(3) การจดัหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร 

(3.1) ขัน้ตอนการด าเนินการจดัจ าหน่ายและซื้อวรรณกรรมออนไลน์ของบรษัิทฯ 

ขัน้ตอนการซื้อวรรณกรรมออนไลน์ผ่านแพลตฟอรม์ meb 

 

ข้ันตอนท่ี 1: ผู้ใช้บรกิำรต้องสมัครสมำชิกกับ meb เพื่อท่ีจะด ำเนินกำรสั่งซื้อวรรณกรรมออนไลน์ต่ำงๆ ของ 
meb ได้ ซึ่งผู้ใช้บรกิำรสำมำรถสมัครสมำชิกได้ผ่ำนทำงหน้ำเวบ็ไซต์ หรอืแอปพลิเคชัน  

ข้ันตอนท่ี 2 และ 3: ผู้ใช้บรกิำรสำมำรถเข้ำชมวรรณกรรมออนไลน์หมวดหมู่ต่ำงๆ ในเวบ็ไซต์/แอปพลิเคชันของบรษัิทฯ 
โดยผู้ใช้บรกิำรสำมำรถเลือกวรรณกรรมออนไลน์ท่ีตัวเองสนใจและเลือกช่องทำงกำรช ำระเงนิ
ตำมท่ีผู้ใช้บรกิำรสะดวก (ทั้งน้ี ในกรณีท่ีนักอ่ำนจะอ่ำนวรรณกรรมออนไลน์ท่ีมีเน้ือหำส ำหรบั
ผู้ใหญ่ (18+) นักอ่ำนจะต้องยืนยันอำยุโดยกำรน ำส่งรูปถ่ำยบัตรประชำชนให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีของ
บรษัิทฯ เพื่อตรวจสอบวำ่มีอำยุเกิน 18 ปีหรอืไม่ เพื่ออนมุัติกำรอ่ำนวรรณกรรมดังกล่ำว)  

ข้ันตอนท่ี 4: หลังช ำระเงนิเสรจ็ส้ิน หนังสืออิเล็กทรอนิกส์จะถูกเพิ่มเข้ำไปยังคลังหนังสือส่วนตัวของผู้ใช้บรกิำร
โดยอัตโนมัติ และผู้ใช้บรกิำรสำมำรถดำวน์โหลด และเก็บไวอ้่ำนได้ผ่ำนแอปพลิเคชัน meb โดย
วรรณกรรมออนไลน์ท่ีผู้ใช้บรกิำรได้ซื้อไวจ้ะถูกเก็บไวใ้นคลังหนังสือส่วนตัวของผู้ใช้บรกิำร ซึ่งหำก
ผู้ใช้บรกิำรดำวน์โหลดวรรณกรรมไปเก็บไวท่ี้เครือ่งมืออ่ำนหนังสือของตน ผู้ใช้บรกิำรจะสำมำถเข้ำ
อ่ำนวรรณกรรมได้ตลอดเวลำ 

ขัน้ตอนการจัดจ าหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ผ่านแพลตฟอรม์ meb ของเจ้าของผลงาน 

 

ข้ันตอนท่ี 1: เจ้ำของผลงำนต้องลงทะเบียนสมัครเป็นเจ้ำของผลงำนกับ meb ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ โดยเจ้ำของ
ผลงำนต้องกรอกข้อมูลท่ีส ำคัญต่ำงๆ เช่น สถำนะ (บุคคล/นิติบุคคล) นำมปำกกำ/ชื่อส ำนักพิมพ์ 
ชื่อ-นำมสกุล รหัสประจ ำตัวประชำชน เบอรโ์ทรศัพท์ รูปบัตรประชำชน บัญชีธนำคำรเพื่อรบัโอน
เงนิค่ำวรรณกรรม และ กำรยืนยันข้อตกลงกำรให้บรกิำรระบบวรรณกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของ
บรษัิทฯ เป็นต้น 

ข้ันตอนท่ี 2: เมื่อเจ้ำหน้ำท่ีได้อนุมัติบัญชีแล้ว เจ้ำของผลงำนสำมำรถเพิ่มและอัปโหลดวรรณกรรมออนไลน์
เข้ำมำในระบบได้ โดยบรษัิทฯ จะมีกำรคัดกรองเน้ือหำ และคุณภำพของวรรณกรรมออนไลน์ท่ีส่ง
มำให้บรษัิทฯ  

ข้ันตอนท่ี 3: หลังจำกบรษัิทฯ อนุมัติผลงำนดังกล่ำวแล้ว ผลงำนท่ีถูกอัปโหลดทัง้หมด จะถูกเข้ำรหัส Digital 
Right Management หรอื DRM เพื่อควบคุมกำรเข้ำถึงและกำรใช้งำน และป้องกันกำรละเมิด
ลิขสิทธิข์องเจ้ำของผลงำน  
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ข้ันตอนท่ี 4: หำกผู้ใช้บรกิำรมีซื้อวรรณกรรมของเจ้ำของผลงำน เจ้ำของผลงำนจะได้รบัส่วนแบ่งรำยได้หลัง
หักค่ำใช้จ่ำยจำกบรษัิทฯ ในอัตรำท่ีตกลงกัน โดยบรษัิทฯ จะโอนเงนิเข้ำบัญชีท่ีระบุไวข้องเจ้ำของ
ผลงำนทุกเดือน ทัง้น้ี เจ้ำของผลงำนสำมำรถดูข้อมูลรำยละเอียดเก่ียวกับกำรขำย และส่วนแบ่ง
รำยได้ผ่ำนระบบของบรษัิทฯ ได้ตลอดเวลำ 

ขัน้ตอนการซื้อวรรณกรรมออนไลน์ผ่านแพลตฟอรม์ readAwrite 

 

ข้ันตอนท่ี 1: ผู้ใช้บรกิำรสำมำรถอ่ำนวรรณกรรมบน readAwrite ได้ทำงหน้ำเว็บไซต์ หรอืแอปพลิเคชันของ 
readAwrite โดยไม่จ ำเป็นต้องมีบัญชีผู้ใช้ แต่หำกต้องกำรซื้อวรรณกรรมท่ีมีกำรขำย หรือ 
Donate ให้ผู้เขียน ผู้ใช้บรกิำรจะต้องสมัครสมำชิกเพื่อเปิดบัญชีผู้ใช้งำนก่อน  

ข้ันตอนท่ี 2 และ 3:  ผู้ใช้บรกิำรเลือกวรรณกรรมท่ีตนสนใจเพื่อเข้ำอ่ำน โดยเจ้ำของผลงำนจะก ำหนดว่ำวรรณกรรม
ดังกล่ำวจะเปิดให้เข้ำอ่ำนได้ฟรหีรอืมีกำรขำยเป็นตอน และจะเปิดให้ผู้ใช้บรกิำร Donate ให้แก่
เจ้ำของผลงำน (ทัง้น้ี ในกรณีท่ีผู้ใช้บรกิำรจะซื้อวรรณกรรมออนไลน์ท่ีมีเน้ือหำส ำหรบัผู้ใหญ่ (18+) 
ผู้ใช้บรกิำรจะต้องยืนยันอำยุโดยกำรน ำส่งรูปถ่ำยบัตรประชำชนให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีของบรษัิทฯ เพื่อ
ตรวจสอบวำ่มีอำยุเกิน 18 ปีหรอืไม่เพื่ออนมุัติกำรซื้อวรรณกรรมดังกล่ำว) 

ข้ันตอนท่ี 4: กรณีมีกำรขำยเป็นตอน หลังช ำระเงนิเสรจ็ส้ิน ผู้ใช้บรกิำรจะสำมำรถอ่ำนวรรณกรรมท่ีช ำระเงนิ
แล้วได้ผ่ำนทำงแอปพลิเคชันหรอืเวบ็ไซต์ readAwrite 

ขัน้ตอนกำรจัดจ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ผ่ำนแพลตฟอรม์ readAwrite ของเจ้ำของผลงำน 

 

ข้ันตอนท่ี 1: เจ้ำของผลงำนต้องลงทะเบียนสมัครเป็น Publisher/Writer กับ readAwrite โดยผู้ใช้บรกิำร
สำมำรถสมัครสมำชิกได้ผ่ำนทำงหน้ำเวบ็ไซต์ของ readAwrite และ ผู้ใช้บรกิำรจ ำเป็นต้องกรอก
ข้อมูลท่ีจ ำเป็นเช่น สถำนะ (บุคคล/นิติบุคคล) นำมปำกกำ/ชื่อส ำนักพิมพ์ ชื่อ-นำมสกุล รหัส
ประจ ำตัวประชำชน เบอรโ์ทรศัพท์ รูปบัตรประชำชน บัญชีธนำคำรเพื่อรบัช ำระค่ำวรรณกรรม และ 
กำรยืนยันข้อตกลงกำรให้บรกิำรระบบวรรณกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของบรษัิทฯ  

ข้ันตอนท่ี 2:  หลังจำกท่ีเจ้ำของผลงำนสมัครบัญชีผู้ใช้งำนเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้ว ทำงเจ้ำของผลงำนจึงจะสำมำรถ
น ำวรรณกรรมลงบนแพลตฟอรม์ของ readAwrite  

ข้ันตอนท่ี 3:  เจ้ำของผลงำนสำมำรถเลือกได้ว่ำจะขำยวรรณกรรมออนไลน์ของตน หรอืจะเปิดให้ผู้ใช้บรกิำร
สำมำรถเข้ำถึงวรรณกรรมออนไลน์ของตนได้ฟร ีและเปิดรบักำร Donate จำกผู้ใช้บรกิำร 
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ข้ันตอนท่ี 4:  หำกผู้ใช้บรกิำรมีซื้อวรรณกรรมของเจ้ำของผลงำน หรอืมีกำร Donate ให้ ทำงเจ้ำของผลงำนจะ
ได้รบัส่วนแบ่งรำยได้หลังหักค่ำใช้จ่ำยจำกบรษัิทฯ ในอัตรำท่ีตกลงกัน โดยบรษัิทฯ จะโอนเงนิเข้ำ
บัญชีท่ีระบุไวข้องเจ้ำของผลงำนทุกเดือน ทัง้น้ี เจ้ำของผลงำนสำมำรถดูข้อมูลรำยละเอียดเก่ียวกับ
กำรขำย และส่วนแบ่งรำยได้ได้ผ่ำนระบบของบรษัิทฯ ได้ตลอดเวลำ 

ขัน้ตอนการซื้อวรรณกรรมออนไลน์ผ่านแพลตฟอรม์ lunarwrite  

 

 

 

 

ข้ันตอนท่ี 1: ผู้ใช้บรกิำรสำมำรถอ่ำนวรรณกรรมบน lunarwrite ได้ทำงหน้ำเว็บไซต์ หรอืแอปพลิเคชันของ 
lunarwrite โดยไม่จ ำเป็นต้องมีบัญชีผู้ใช้ แต่หำกต้องกำรซื้อวรรณกรรมท่ีมีกำรขำยผู้ใช้บรกิำร
จะต้องสมัครสมำชิกเพื่อเปิดบัญชีผู้ใช้งำนก่อน  

ข้ันตอนท่ี 2 และ 3:  ผู้ใช้บรกิำรเลือกวรรณกรรมท่ีตนสนใจเพื่อเข้ำอ่ำน โดยเจ้ำของผลงำนจะก ำหนดว่ำวรรณกรรม
ดังกล่ำวจะเปิดให้เข้ำอ่ำนได้ฟรหีรอืมีกำรขำยเป็นตอน  

ข้ันตอนท่ี 4: กรณีมีกำรขำยเป็นตอน หลังช ำระเงนิเสรจ็ส้ิน ผู้ใช้บรกิำรจะสำมำรถอ่ำนวรรณกรรมท่ีช ำระเงนิ
แล้วได้ผ่ำนทำงแอปพลิเคชันหรอืเวบ็ไซต์ lunarwrite 

ขัน้ตอนกำรจัดจ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ผ่ำนแพลตฟอรม์ lunarwrite ของเจ้ำของผลงำน 

 

 

 

 

ข้ันตอนท่ี 1: เจ้ำของผลงำนต้องลงทะเบียนสมัครเป็น Publisher/Writer กับ lunarwrite โดยผู้ใช้บรกิำร
สำมำรถสมัครสมำชิกได้ผ่ำนทำงหน้ำเวบ็ไซต์ของ lunarwrite และผู้ใช้บรกิำรจ ำเป็นต้องกรอก
ข้อมูลท่ีจ ำเป็นเช่น สถำนะ (บุคคล/นิติบุคคล) นำมปำกกำ/ชื่อส ำนักพิมพ์ ชื่อ-นำมสกุล รหัส
ประจ ำตัวประชำชน เบอรโ์ทรศัพท์ รูปบัตรประชำชน บัญชีธนำคำรเพื่อรบัช ำระค่ำวรรณกรรม และ 
กำรยืนยันข้อตกลงกำรให้บรกิำรระบบวรรณกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของบรษัิทฯ  

ข้ันตอนท่ี 2:  หลังจำกท่ีเจ้ำของผลงำนสมัครบัญชีผู้ใช้งำนเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้ว ทำงเจ้ำของผลงำนจึงจะสำมำรถ
น ำวรรณกรรมลงบนแพลตฟอรม์ของ lunarwrite  

ข้ันตอนท่ี 3:  เจ้ำของผลงำนสำมำรถเลือกได้ว่ำจะขำยวรรณกรรมออนไลน์ของตน หรอืจะเปิดให้ผู้ใช้บรกิำร
สำมำรถเข้ำถึงวรรณกรรมออนไลน์ของตนได้ฟร ี 

ข้ันตอนท่ี 4:  หำกผู้ใช้บรกิำรมีกำรซื้อวรรณกรรมของเจ้ำของผลงำน ทำงเจ้ำของผลงำนจะได้รบัส่วนแบ่งรำยได้
หลังหักค่ำใช้จ่ำยจำกบรษัิทฯ ในอัตรำท่ีตกลงกัน โดยบรษัิทฯ จะโอนเงินเข้ำบัญชีท่ีระบุไว้ของ
เจ้ำของผลงำนทุกเดือน ทั้งน้ี เจ้ำของผลงำนสำมำรถดูข้อมูลรำยละเอียดเก่ียวกับกำรขำย และ
ส่วนแบ่งรำยได้ได้ผ่ำนระบบของบรษัิทฯ ได้ตลอดเวลำ 
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ทัง้น้ี บรษัิทฯ ไม่อนญุำตให้มีกำรจ ำหน่ำยหนังสือ หรอืนิตยสำรภำพท่ีมีลักษณะอนำจำรผ่ำนแพลตฟอรม์ meb, 
readAwrite และ lunarwrite โดยมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรตรวจสอบผลงำนโดยใช้ระบบ เช่น Google Cloud 
Vision ในกำรตรวจสอบรูปภำพ และระบบท่ีบรษัิทฯ พัฒนำขึ้นเองในกำรตรวจสอบเน้ือหำ และให้เจ้ำหน้ำท่ีของบรษัิทฯ 
ตรวจสอบเพิ่มเติม โดยหำกวรรณกรรมท่ีถูกน ำส่งมีเน้ือหำท่ีล่อแหลมถึงเกณฑ์ท่ีก ำหนด บรษัิทฯ จะให้ผู้ใช้งำนยืนยัน
อำยุก่อนเข้ำถึงเน้ือหำดังกล่ำว หรอืหำกวรรณกรรมดังกล่ำวมีเน้ือหำท่ีไม่เหมำะสมจะถูกน ำออกจำกระบบทันที โดย
แพลตฟอรม์ meb จะมีกำรตรวจสอบเน้ือหำวรรณกรรมก่อนน ำเข้ำแพลตฟอรม์เพื่อวำงจ ำหน่ำย และแพลตฟอรม์ 
readAwrite และ lunarwrite จะมีกำรตรวจสอบเน้ือหำวรรณกรรมภำยหลังกำรน ำเข้ำแพลตฟอรม์โดยนักเขียน 
นอกจำกน้ี บรษัิทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบรหิำรของบรษัิทฯ มีกำรติดตำมดูแลกำรจัดกำรเน้ือหำท่ีไม่เหมำะสมทุกไตรมำส  

(3.2) ชอ่งทางการช าระเงิน (Payment Gateway) 

บรษัิทฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะเสรมิสรำ้งควำมสะดวกสบำยให้แก่ผู้ใช้บรกิำรแพลตฟอรม์เมื่อผู้ใช้บรกิำรต้องกำรซื้อ
วรรณกรรมออนไลน์ผ่ำนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ด้วยเหตุน้ีทำงบรษัิทฯ จึงเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรมี Payment 
Gateway ท่ีหลำกหลำยเพื่อให้แพลตฟอรม์สำมำรถรองรบัช่องทำงกำรขำยท่ีตรงกับควำมต้องกำรของผู้ใช้บรกิำร และ 
ช่วยเพิ่มโอกำสในกำรปิดกำรขำยให้ได้มำกยิ่งขึ้น ด้วยเหตุน้ี ทำงบรษัิทฯ จึงมีกำรสรรหำและรว่มมือกับ Payment 
Gateway ต่ำงๆ ท่ีมีกำรยอมรบัอย่ำงแพรห่ลำยในประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำม ช่องทำง Payment Gateway ท่ีรองรบั
ต่ำงๆ ขึ้นอยู่กับแพลตฟอรม์ 

Payment Gateway ต่างๆ  

Apple In-App Purchase (กำรจำ่ยเงินผ่ำนระบบ Apple)(1) 

 

Rabbit LINE Pay 

 

บัตรเครดิต/บัตรเดบิต เคำน์เตอรเ์ซอรว์ิส (ที่ 7-Eleven)   

โอนเงินเข้ำพรอ้มเพย/์บัญชธีนำคำร 

 

จุดเงินสดที่จุดรบัช ำระเงิน 
        

สแกน QR พรอ้มเพย ์    

 

ช ำระด้วยคะแนน The 1 

 

PayPal 

 

Alipay 

 

True Money 

 

จำ่ยเงินสดที่ตู้บุญเติม 

 

ShopeePay 

 

 

หมำยเหต:ุ (1) ขึ้นอยู่กับรูปแบบกำรช ำระเงนิท่ีลูกค้ำผูกไวกั้บ Apple In-App Purchase 

(3.3) การสรรหาเจา้ของผลงาน  

 บรษัิทฯ มีกำรพัฒนำและปรบัปรุงแพลตฟอรม์อย่ำงต่อเน่ืองเพื่อดึงดูดเจ้ำของผลงำนหน้ำใหม่ๆ ให้เชื่อถือและ
ไว้วำงใจเลือกแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ เพื่อจ ำหน่ำยผลงำนของตัวเอง นอกจำกน้ี บรษัิทฯ ยังมีกำรประชำสัมพันธ์
แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ให้เป็นท่ีรูจั้กในกลุ่มผู้อ่ำน และเจ้ำของผลงำนอยู่อย่ำงต่อเน่ือง ตำมงำนหนังสือและงำน
เก่ียวกับเทคโนโลยีต่ำงๆ เพื่อเสรมิสรำ้งกำรรบัรูข้องบรษัิทฯ (Brand Awareness) และเพื่อกระตุ้นให้นักเขยีนหน้ำใหม่ๆ  
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ได้รูจั้กและมีโอกำสท่ีจะทดลองใช้แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ มำกยิ่งขึ้น บรษัิทฯ ยังมีกำรแบ่งสัดส่วนรำยได้ให้แก่เจ้ำของ
ผลงำนท่ีสมเหตุสมผลและจูงใจ 

 อน่ึง จำกกำรท่ีบรษัิทฯ เป็นผู้น ำในอุตสำหกรรมวรรณกรรมออนไลน์จึงส่งผลให้บรษัิทฯ มีควำมได้เปรยีบใน
เรื่องควำมน่ำเชื่อถือในกำรเป็นคู่ค้ำ ด้วยเหตุน้ี ส ำนักพิมพ์ชัน้น ำในประเทศส่วนใหญ่ และนักเขียนอิสระจึงมีควำม
ประสงค์ท่ีจะน ำหนังสือออนไลน์มำจ ำหน่ำยบนแพลตฟอรม์ของบริษัทฯ โดย ณ ส้ินเดือนธันวำคม 2567 บรษัิทฯ มี
ส ำนักพิมพ์และนักเขียนอิสระท่ีเป็นพันธมิตรทำงกำรค้ำกับบรษัิทฯ จ ำนวนกวำ่ 235,000 รำย 

 โดยเจ้ำของผลงำนในแพลตฟอรม์มีทัง้กรณีท่ีเข้ำมำสมัครสมำชิกเพื่อจ ำหน่ำยผลงำนผ่ำนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ 
ด้วยตัวเองและเจ้ำของผลงำนท่ีบรษัิทฯ มีกำรชักชวนเข้ำมำขำยหนังสือบนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ 

(3.4) การเปิดโอกาสให้เจา้ของผลงานสง่ข้อเสนอแนะเพื่อพฒันาระบบของบรษัิทฯ 

 ทำงบรษัิทฯ มีกำรจัดตัง้หน่วยงำนภำยในบรษัิทฯ ท่ีจะคอยให้ควำมชว่ยเหลือและประสำนงำนกับเจ้ำของผลงำน
อยู่อย่ำงสม ่ำเสมอ หำกเจ้ำของผลงำนพบเจอปัญหำในกำรใช้บรกิำรแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ทำงเจ้ำของผลงำนสำมำรถ
ติดต่อเจ้ำหน้ำท่ีดังกล่ำวเพื่อแจ้งปัญหำและสอบถำมถึงวธิีแก้ไขได้อย่ำงทันท่วงที นอกจำกน้ี หน่วยงำนดังกล่ำวจะเป็น
คนกลำงในกำรน ำค ำรอ้งหรอืปัญหำไปเสนอแก่ผู้บรหิำรของบรษัิทฯ เพื่อให้บรษัิทฯ ได้รบัรูถึ้งปัญหำ และน ำไปแก้ได้
อย่ำงถูกจุด และรวดเรว็ให้มำกท่ีสุด เพื่อให้หน่วยงำนดังกล่ำวให้ควำมช่วยเหลือแก่เจ้ำของผลงำนให้สำมำรถแก้ปัญหำได้ 
เน่ืองจำกบรษัิทฯ ค ำนึงถึงกำรท ำงำนของนักเขียนท่ีมีควำมเป็นอิสระ และไม่แน่นอนในเรือ่งของเวลำ ดังน้ัน บรษัิทฯ จึง
ต้องกำรให้นักเขียนมัน่ใจได้วำ่เมื่อไหรท่ี่เจอปัญหำ จะมีทีมงำนคอยช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลำ 

(4) ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บรษัิทฯ มีทรพัย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย (1) สินทรพัย์ถำวรหลัก 
ได้แก่ ส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ (2) สินทรพัย์สิทธกิำรใช้ ได้แก่ สิทธใินกำรใช้อำคำรส ำนักงำน และ (3) สินทรพัย์
ไม่มีตัวตน ได้แก่ ค่ำควำมนิยม และคอมพิวเตอรซ์อฟต์แวร ์(โปรดพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมในเอกสำรแนบ 4 
ทรพัย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ) 

 สัญญำเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  2567 บรษัิทฯ มีสัญญำเช่ำพื้นท่ีส ำนักงำนเพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ และ
บรษัิทย่อย  

สัญญำกู้ยืมจำกธนำคำร และ/หรือ บุคคลอ่ืน 

-ไม่มี-  

กรมธรรม์ประกันภัย 

(โปรดพิจำรณำรำยละเอียดเพิม่เติมในเอกสำรแนบ 4 ทรพัย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ)  

(5) งานท่ียงัไมส่่งมอบ 

-ไมม่-ี  
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1.3 โครงสรำ้งกำรถือหุน้  

1.3.1 โครงสรา้งการถือหุ้นของบรษัิทฯ 

โครงสรำ้งกำรถือหุ้นของบรษัิทฯ ณ 31 ธนัวำคม 2567 มดัีงน้ี 

โครงสรา้งบรษัิทฯ 

 
หมำยเหตุ:  (1) นำยพัฒนำ พิลึกฤำเดช เป็นผู้ก่อตัง้ Hytexts และปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง Head of Operation ของ Hytexts  

สรุปขอ้มูลทั่วไปของนิติบุคคลท่ีบรษัิทถือครองจ านวนหุ้นรอ้ยละ 10 ขึน้ไป 

บรษัิท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 

(ล้านบาท) 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(รอ้ยละ) 
สถานท่ีตั้งส านักงาน 

บรษัิท ไฮเท็คซ ์ 
อินเตอรแ์อคทีฟ จ ำกัด 

จ ำำหน่ำย E-Book และ
อุปกรณ์อ่ำนหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ 

3.6 75 3 อำคำรพรอ้มพันธุ ์3 ชัน้ 7 หอ้ง
เลขที่ 701-702 ซอยลำดพรำ้ว 3 
ถนนลำดพรำ้ว แขวงจอมพล เขต
จตจุกัร กรุงเทพฯ 

บรษัิท ขรงิขรงิ จ ำกัด กิจกำรพัฒนำ Enterprise 
Software และ/หรอื 
Digital Content 

10.0 100 99/27 อำคำรซอฟต์แวรป์ำรค์ ชัน้ 8 
หมู ่4 ถ.แจง้วฒันะ ต.คลองเกลือ  
อ.ปำกเกรด็ จ.นนทบุร ี

1.3.2 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ  10 
ของจ านวนหุ้นท่ีมสีทิธอิอกเสียงของบรษัิทดังกล่าว 

 -ไมม่ี-  

1.3.3 ความสมัพนัธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

CRC ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ รวมถึง บรษัิท ห้ำงเซน็ทรลั ดีพำทเมนท์สโตร ์จ ำกัด (”HCDS”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ของ CRC มีกำรสนับสนุนบรษัิทฯ ผ่ำน Shared service ต่ำงๆ เช่น กำรให้บรกิำรด้ำนกำรเงนิและบัญชี กำรให้บรกิำร
ด้ำนกฎหมำย และกำรให้บรกิำรด้ำนทรพัยำกรบุคคล เป็นต้น ซึ่งช่วยก่อให้เกิดประสิทธภิำพในกำรด ำเนินงำน และช่วย
ให้ประหยัดต้นทุนมำกกวำ่กำรท่ีบรษัิทฯ จ ำเป็นต้องด ำเนินกำรเอง ทัง้น้ี เป็นไปตำมเงื่อนไขท่ีก ำหนดในสัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง  

นอกจำกน้ี เพื่อควำมชัดเจนในกำรประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ และ CRC คณะกรรมกำรบรษัิทของ CRC ได้
ก ำหนดหลักกำรแบ่งขอบเขตในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และ CRC ดังน้ี  
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CRC มีนโยบำยท่ีจะให้บริษัทฯ เป็นแกนน ำ (Flagship Company) ในกำรด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) และ CRC มีนโยบำยท่ีจะไม่ด ำเนินธุรกิจท่ีมีสภำพเหมือนกันหรอืคล้ำยคลึงกัน ซึ่งเป็นกำรแข่งขัน
กับธุรกิจจ ำหน่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ที่บรษัิทฯ ด ำเนินธุรกิจ โดยปัจจัยที่น ำมำใช้ในกำรพิจำรณำเรือ่ง
กำรแข่งขันทำงธุรกิจและกำรก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์วำ่มีสภำพเหมือนหรอืคล้ำยคลึงกัน ได้แก่ กำรมี
นัยส ำคัญของลักษณะและสัดส่วนรำยได้ ลักษณะลูกค้ำ กำรตลำด ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย และเทคโนโลยีกำรผลิต 
เป็นต้น อย่ำงไรก็ดี กำรที่ลูกค้ำสำมำรถเข้ำถึงบรกิำรหรอืสินค้ำโดยช่องทำงอิเล็กทรอนิกส์โดยไม่ถูกปิดกัน้ด้วย
สภำพทำงภูมิศำสตรห์รอืพรมแดนประเทศ กำรพิจำรณำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์จะต้องพิจำรณำสัดส่วนท่ีมี
นัยส ำคัญของปัจจัยข้ำงต้นมำพิจำรณำด้วย  

นอกจำกน้ี หำก CRC ได้รบัโอกำสทำงธุรกิจจำกบุคคลภำยนอก ในกำรเข้ำลงทุนเพื่อประกอบธุรกิจจ ำหน่ำย
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) (ไม่วำ่จะเป็นกำรด ำเนินกำรเองโดยกำรเข้ำซื้อกิจกำร หรอืด ำเนินกำรในรูปแบบกำรรว่มทนุ
หรอืรว่มค้ำกับบรษัิทอื่นหรอืบุคคลภำยนอกอื่น) ในลักษณะท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ CRC จะให้สิทธิ
แก่บรษัิทฯ (หรอืบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ) ในกำรพิจำรณำในกำรเข้ำด ำเนินกำรก่อน โดย CRC จะแจ้งกำรให้สิทธดัิงกล่ำว
ต่อบริษัทฯ และบริษัทฯ จะต้องพิจำรณำสิทธิดังกล่ำวโดยสุจริตและด้วยควำมละเอียดรอบคอบถึงควำมพร้อม 
ควำมสำมำรถ และควำมตัง้ใจท่ีเพียงพอในกำรเข้ำด ำเนินกำรในระยะเวลำตำมสมควรก่อนตัดสินใจ ทัง้น้ี หำกบรษัิทฯ 
ไม่ตอบรบัสิทธิดังกล่ำวภำยในระยะเวลำท่ี CRC จะตกลงรว่มกับบรษัิทฯ เป็นรำยกรณี CRC จึงจะมีสิทธิเข้ำด ำเนินกำร
ดังกล่ำวได้ 

ทัง้น้ี ค ำวำ่ “หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book)” “ธุรกิจจ ำหน่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book)” และ “ผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ในบริษัทฯ” ท่ีกล่ำวถึงในวำระน้ี มีควำมหมำยดังต่อไปน้ี 

“หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book)” หมำยถึง หนังสือ งำนวรรณกรรม และงำนอันมีลิขสิทธิ์อ่ืนใดท่ีเป็น
ส่วนประกอบของหนังสือและงำนวรรณกรรมดังกล่ำว ซึ่งไม่รวมถึง เพลง และภำพยนตรท่ี์ได้รบักำรดัดแปลงให้อยู่ใน
รูปแบบของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ในรูปแบบตัวอักษร รูปภำพ และหนังสือเสียง (Audio book) โดยผู้ซื้อหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์จะสำมำรถเข้ำถึงหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ได้ผ่ำนทำงแอปพลิเคชันหรอืแพลตฟอรม์ต่ำงๆ ทั้งในระบบ
ออฟไลน์และออนไลน์ ในอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีรองรบั เพื่อป้องกันกำรละเมิดลิขสิทธิ ์

“ธุรกิจจ ำหน่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book)” หมำยถึง กำรประกอบธุรกิจซึ่งเข้ำลักษณะทั้งหมดทุกข้อ 
ดังต่อไปน้ี ไม่วำ่จะเป็นกำรด ำเนินกำรเองหรอืวำ่จ้ำงผู้อื่นด ำเนินกำร และไม่วำ่ทัง้หมดหรอืบำงส่วน 

1) กำรประกอบกิจกำรดัดแปลงหนังสือ งำนวรรณกรรม และงำนอันมีลิขสิทธิ์อ่ืนใดท่ีเป็นส่วนประกอบ
ของหนังสือและงำนวรรณกรรมดังกล่ำว ซึ่งไม่รวมถึง เพลง และภำพยนตร์ ์ให้อยู่ในรูปแบบของ
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ผู้ใช้บรกิำรสำมำรถดำวน์โหลด และเข้ำถึงผ่ำนระบบปฏิบติักำรต่ำงๆ เช่น 
Apple iOS, Google Android และ ระบบปฏิบัติกำรอื่นๆ ท่ีมีลักษณะเดียวกัน และ 

2) กำรประกอบกิจกำรจ ำหน่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ผ่ำนแอปพลิเคชัน และเวบ็ไซต์ ในรูปแบบกำรจัด
จ ำหน่ำยเป็นเล่ม เป็นตอน กำรสมัครสมำชิก (Subscription) เพื่อกำรเข้ำถึงหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ใน
ช่วงเวลำท่ีก ำหนด และ 

3) กำรประกอบกิจกำรจัดท ำ กำรพัฒนำ กำรจัดเตรยีมและกำรดูแลรกัษำระบบ แอปพลิเคชัน และ
เวบ็ไซต์ท่ีจ ำเป็นเพื่อวตัถุประสงค์ในกำรจ ำหน่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ต่อไปน้ี 

(ก) เครื่องแม่ข่ ำยหรือ  Server เพื่ อ จัดเ ก็บหนังสืออิ เ ล็กทรอนิกส์เพื่ อ เผยแพร่หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ไปยังผู้ใช้บรกิำร  

(ข) ระบบ แอปพลิเคชัน และเว็บไซต์ส ำหรบัเรยีกช ำระค่ำหนังสืออิเล็กทรอนิกส์จำกผู้ใช้บรกิำร 
แล้วให้ผู้ใช้บรกิำรสำมำรถดำวน์โหลดและอ่ำนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ของผู้ใช้บรกิำรผ่ำน
อุปกรณ์ท่ีใช้ระบบปฏิบัติกำรต่ำงๆ  
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(ค) กำรเข้ำรหัสแฟ้มข้อมูลหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ให้มีควำมปลอดภัยจำกกำรลักลอบใช้งำนและ
กำรโจรกรรมทำงวรรณกรรม รวมถึงกำรละเมิดลิขสิทธิต่์ำงๆ 

(ง) ระบบ แอปพลิเคชัน และเวบ็ไซต์เพื่อรำยงำนกำรขำยวรรณกรรมอิเล็กทรอนิกส์ส ำหรบัเจ้ำของ
ลิขสิทธิห์นังสืออิเล็กทรอนิกส์ 

ทัง้น้ี เพื่อไม่ให้เกิดข้อสงสัย กำรด ำเนินกำรซึ่งรวมถึงกำรด ำเนินกำรต่อไปน้ี ไม่ถือเป็นธุรกิจจ ำหน่ำย
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ตำมนิยำมข้ำงต้น 

1) ธุรกิจกำรเรยีนรูผ้่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) คอรส์เรยีนออนไลน์ หรอืคอรส์อบรม (Training 
Course) ซึ่งอำจมีกำรจัดจ ำหน่ำย Content ในรูปแบบ E-Book เป็นส่วนประกอบ 

2) กำรจ ำหน่ำย หรอืแจกจ่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ท่ีจัดท ำขึ้นส ำหรบักิจกรรมเพื่อสังคม 
(CSR) หรอื จัดท ำขึ้นโดยไม่มีวตัถุประสงค์เพื่อแสวงหำก ำไร (non-profit) 

3) กำรจ ำหน่ำย หรอืแจกจ่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ให้แก่กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำน 
ของบรษัิทภำยในกลุ่ม CRC 

4) กำรจ ำหน่ำยหรอืแจกจ่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรส่งเสรมิกำรขำย
สินค้ำหรอืบรกิำรในธุรกิจค้ำปลีกของกลุ่ม CRC 

5) กำรจ ำหน่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ผ่ำนแพลตฟอรม์จ ำหน่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Book) ของบุคคลภำยนอกอื่น 

6) กำรจ ำหน่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) บนเว็บไซต์หรือช่องทำงจ ำหน่ำยอื่นใด โดยมี
ผู้ด ำเนินกำรเป็น meb หรือผู้ด ำเนินกำรธุรกิจจ ำหน่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) ท่ีเป็น
บุคคลภำยนอกอื่น 

 “ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ในบริษัทฯ” ให้มีควำมหมำยเช่นเดียวกับบทนิยำมของ “ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่” ท่ีก ำหนดไว้ใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศ
เก่ียวกับกำรออกและเสนอขำยหลักทรพัย์ ฉบับลงวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2551 รวมถึงท่ีอำจมีกำรแก้ไขเพิม่เติม  

 โดยในปัจจุบัน CRC ยังไม่ได้มีกำรประกอบธุรกิจดังกล่ำวแต่ก ำหนดข้อยกเว้นน้ีขึ้นเพื่อควำมชัดเจนและ
หลีกเล่ียงกำรต้องตีควำมในอนำคต ทั้งน้ี เพื่อเป็นข้อมูลและตัวอย่ำงเพิ่มเติมในข้อยกเว้นข้อท่ี 5 ได้แก่ กรณีท่ี
ส ำนักพิมพ์ของ B2S อำจน ำหนังสือของตนไปแปลงเป็น E-Book และน ำไปขำยให้กับผู้ให้บรกิำรแพลตฟอรม์ E-Book 
เจ้ำอื่น เป็นต้น และ ส ำหรบัข้อยกเวน้ข้อท่ี 6 ได้แก่ กรณีท่ีอำจมีกำรน ำลิงค์ในกำรขำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) 
ไปใส่ไวใ้นเวบ็ไซต์ของธุรกิจค้ำปลีกต่ำงๆ ของกลุ่ม CRC เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
 

 47  

   

1.3.4 ผู้ถือหุ้น  

รำยชื่อผู้ถือหุ้น 10 รำยแรกของบรษัิทฯ ตำมท่ีปรำกฎในบัญชรีำยชื่อผู้ถือหุ้นล่ำสุด ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2567 

ล าดับ ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) (รอ้ยละ) 

1 บรษัิท บีทูเอส จ ำกัด (1) 153,780,000 51.26 

2 คณุกิตติพงษ์ แซล่ิ้ม 28,125,000 9.38 

3 คณุรววิร มะหะสิทธิ ์ 28,125,000 9.38 

4 UBS AG SINGAPORE BRANCH 14,470,000 4.82 

5 กองทนุส ำรองเลี้ยงชพีทิสโก้มำสเตอรร์ว่มทนุ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว 10,627,400 3.54 

6 บรษัิท ไทยประกันชวีติ จ ำกัด (มหำชน) 5,876,100 1.96 

7 บรษัิท ไทยเอ็นวดีีอำร ์จ ำกัด 5,598,393 1.87 

8 กองทนุเปิดทิสโก้สแตรทิจกิ ฟนัด ์ 4,810,000 1.60 

9 กองทนุเปิดบัวหลวงหุน้ระยะยำว 3,919,000 1.31 

10 นำยภัทนะ จนัทรเ์จรญิสุข 2,330,000 0.78 

หมำยเหต:ุ 

(1) บรษัิท บีทูเอส จ ำกัด มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือบรษัิท ซีโอแอล จ ำกัด (มหำชน)(2) ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 โดยมีผู้ถือหุ้นรำยย่อยท่ีเป็นบุคคลธรรมดำถือหุ้น 
อีกจ ำนวน 6 รำย 

(2) บรษัิท ซโีอแอล จ ำกัด (มหำชน) มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือบรษัิท พีบีเอชดี จ ำกัด (3) ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.73 โดยมีผู้ถือหุ้นรำยย่อยอื่นถือหุ้นส่วนท่ีเหลือ 
(3) บรษัิท พีบีเอชดี จ ำกัด มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือ บรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) หรอื (“CRC”) (4) ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 โดยมีผู้ถือหุ้น

รำยย่อยท่ีเป็นบุคคลธรรมดำถือหุ้นอีกจ ำนวน 2 รำย 
(4) บรษัิท ห้ำงเซ็นทรลั ดีพำทเมนท์สโตร ์จ ำกัด และ ผู้ถือหุ้นรำยย่อยอื่นๆ ถือหุ้นใน CRC อยู่รอ้ยละ 35.06 และ รอ้ยละ 64.94 ตำมล ำดับ โดยผู้ถือหุ้น

ใน HCDS ประกอบด้วยบุคคลในครอบครวัจิรำธวิฒัน์ ซึ่งไม่มีใครเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ท่ีถือหุ้นเกินกวำ่รอ้ยละ 4 
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1.3.5 ขอ้ตกลงระหวา่งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมผีลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรพัย์หรอื
การบรหิารงานของบรษัิทฯ  และสาระส าคัญต่อการด าเนินงาน 

สัญญำระหวำ่งผู้ถือหุน้ของบรษัิทฯ  

คู่สัญญา (1) บรษัิท บีทเูอส จ ำกัด (“B2S”) 
(2) นำยรววิร มะหะสิทธิ ์(“คณุรววิร”) และ 
(3) นำยกิตติพงษ์ แซล่ิ้ม (“คณุกิตติพงษ์”)  
(B2S คุณรววิร และคุณกิตติพงษ์ รวมเรยีกว่ำ “คู่สัญญาทุกฝ่าย” และเรยีกคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง
วำ่ “คู่สัญญาแต่ละฝ่าย”) 

วตัถุประสงค์ของสัญญา เพ่ือตกลงรำยละเอียดเกี่ยวกับสิทธ ิหน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบต่ำง ๆ ระหวำ่งผู้ถือหุน้ 

วนัท่ีสัญญามผีลบังคับใช ้ วันที่บริษัทฯ ยื่นแบบแสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. (วันที่ 16 
กันยำยน 2565) 

คณะกรรมการของบรษัิทฯ คู่สัญญำทุกฝ่ำยมีกำรตกลงกันเกี่ยวกับจ ำนวนบุคคลที่แต่ละฝ่ำยสำมำรถเสนอชื่อเพ่ือพิจำรณำแต่งตัง้
เป็นกรรมกำรที่ไม่ใช่กรรมกำรอิสระ โดยก ำหนดให้คณะกรรมกำรบรษัิทจะต้องประกอบด้วยกรรมกำร
อิสระที่มคีณุสมบัติและจ ำนวนไมน่้อยกวำ่ที่ก ำหนดในกฎหมำยและกรรมกำรที่ไมใ่ชก่รรมกำรอิสระ 

การลงนามผูกพนับรษัิทฯ กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อรว่มกันและประทับตรำส ำคัญของบรษัิทฯ  โดยกรรมกำรทั้ง 2 คนนั้น
จะต้องเป็นกรรมกำรที่ได้รบักำรเสนอชื่อโดย B2S หรอื กรรมกำร 1 ใน 2 คนนัน้จะต้องเป็นกรรมกำรที่
ได้รบักำรเสนอชื่อโดย B2S 

การโอนหุ้นของบริษัทฯ  หุ้นของคู่สัญญำแต่ละฝ่ำยจะเป็นไปตำมเง่ือนไขและระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในสัญญำฉบับนี้ ซึ่งสรุป
สำระส ำคัญได้ดังนี้ 

(1) คู่สัญญำแต่ละฝ่ำยไม่มีสิทธิโอน ขำย หรอืจ ำหน่ำยไปโดยประกำรใดซึ่งหุ้นในบรษัิทฯ อันจะ
ส่งผลใหสั้ดส่วนกำรถือหุน้ของตนลดลงจนเหลือไม่ถึงสัดส่วนกำรถือหุน้ขัน้ต ่ำของคู่สัญญำ
แต่ละฝ่ำยตำมที่ก ำหนดในแต่ละช่วงเวลำรวมเป็นระยะเวลำทั้งส้ิน 10 ปี ทั้งนี้ คู่สัญญำทุก
ฝ่ำยไม่มีสิทธิ โอน ขำย หรอืจ ำหน่ำยไปโดยประกำรใดซึ่งหุน้ทั้งหมดของตนในช่วง 3 ปีแรก
หลังจำกที่บรษัิทฯ เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์ฯ และมีสิทธทิยอยขำยหุน้เริม่ตัง้แต่ปีที่ 
4 หลังจำกที่บรษัิทฯ เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์ฯ โดยสัดส่วนกำรมีสิทธิขำยหุน้ของ
คู่สัญญำแต่ละฝ่ำยเป็นไปตำมที่ระบุในสัญญำ  

(2) เวน้แต่เป็นกำรโอน ขำย หรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งหุน้ในตลำดหลักทรพัยฯ์ ในจ ำนวนที่มไิด้ส่งผลใหม้ี
กำรผิดสัญญำฉบับนี้และในสัดส่วนที่ไม่เกินกว่ำที่ตกลงกันในสัญญำ หำกคุณรวิวรหรอืคุณ
กิตติพงษ์มีควำมประสงค์จะขำยหุ้นของตน คุณรวิวรหรอืคุณกิตติพงษ์ (แล้วแต่กรณี) 
จะต้องเสนอขำยแก่ B2S เพ่ือใหส้ิทธ ิB2S ในกำรปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) 

การเลิกสัญญา ผลของสัญญำฉบับนี้ต่อคู่สัญญำแต่ละฝ่ำยเป็นอันส้ินสุดลงเมื่อเกิดเหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หนึ่ง
ดังต่อไปนี ้

(1) มีผลส้ินสุดลงต่อคู่สัญญำทุกฝ่ำย เมื่อคู่สัญญำทุกฝ่ำยตกลงรว่มกันเป็นหนังสือให้เลิก
สัญญำฉบับนี้ 

(2) มีผลส้ินสุดลงต่อคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง เมื่อสัดส่วนกำรถือหุน้ของคู่สัญญำฝ่ำยดังกล่ำว
ต ่ำกวำ่รอ้ยละ 5 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมดของบรษัิทฯ ในแต่ละขณะ 

(3) เมื่อคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งปฏิบัติผิดสัญญำในข้อสำระส ำคัญและไม่ได้ด ำเนินกำรแก้ไขเหตุ
แหง่กำรผิดสัญญำดังกล่ำวภำยใน 60 วันนับแต่วันที่ได้รบัหนังสือแจ้งใหแ้ก้ไขเหตุแหง่กำร
ผิดสัญญำจำกคู่สัญญำอีกฝ่ำยหนึ่ง 

การไมค่้าแขง่ คุณรวิวรและคุณกิตติพงษ์จะไม่ด ำเนินกำรใดๆ (รวมทัง้ด ำเนินกำรใหบ้รษัิทในเครอืของตนไม่ด ำเนินกำร) ซึ่ง
รวมถึงกำรถือหุ้นเกินกว่ำรอ้ยละ 5 ของหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยทั้งหมดของบรษัิทหรอืกำรเข้ำเป็นกรรมกำร 
ผู้บรหิำร ลูกจ้ำง หรอืที่ปรกึษำในบรษัิทที่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับบรษัิทฯ ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อมตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนดในสัญญำฉบับนี้ ทัง้นี้ เวน้แต่จะได้รบัควำมยนิยอมจำก B2S เป็นลำยลักษณ์อักษร 

กฎหมายท่ีใชบ้งัคับ กฎหมำยไทย 

การระงับขอ้พพิาท กรณีเกิดข้อพิพำท คู่สัญญำทกุฝ่ำยตกลงใหน้ ำคดีขึ้นสู่ศำลไทยที่มเีขตอ ำนำจ 
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1.3.6 นโยบายการลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม  

บรษัิทฯ มีนโยบำยกำรลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มท่ีประกอบธุรกิจท่ีสอดคล้องกับเป้ำหมำย วสัิยทัศน์ 
และแผนกลยุทธ์ในกำรเติบโตของบรษัิทฯ เพื่อเสรมิสรำ้งควำมมัน่คง หรอืส่งเสรมิสนับสนุนธุรกิจของบรษัิทฯ ทั้งน้ี 
บรษัิทฯ อำจพิจำรณำลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพิ่มเติมหำกเป็นธุรกิจท่ีมีศักยภำพในกำรเติบโต หรอืสำมำรถต่อยอดทำงธุรกิจ 
หรอืเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบรษัิทฯ หรอืสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนท่ีดีจำกกำรลงทุน โดยบรษัิทฯ จะวเิครำะห์และ
พิจำรณำถึงควำมเป็นไปได้ของกำรลงทุน  สัดส่วนกำรลงทุน ผลตอบแทนท่ีคำดวำ่จะได้รบั ควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้น 
รวมถึงฐำนะทำงกำรเงนิของบรษัิทฯ ก่อนกำรตัดสินใจลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ โดยกำรอนุมัติกำรลงทุนท่ีมีนัยส ำคัญ
จะต้องได้รบักำรพิจำรณำจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตำมขอบเขตอ ำนำจกำรอนมุัติท่ี
ก ำหนด และเป็นไปตำมกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ และตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งรวมถึงหลักเกณฑ์
เก่ียวกับกำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สิน กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน และกำรเปิดเผยสำรสนเทศ    

ทัง้น้ี บรษัิทฯ จะส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและมีควำมรูค้วำมสำมำรถเหมำะสมกับกำรประกอบธุรกิจของบรษัิทย่อย
และ/หรอืบรษัิทรว่มเข้ำเป็นกรรมกำรหรอืผู้บรหิำรของบรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มให้สะท้อนสัดส่วนกำรถือหุ้นของ
บรษัิทฯ ในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มน้ัน เพื่อท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลให้บรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มด ำเนินธุรกิจเป็นไป
ตำมกฎหมำย นโยบำยและแผนธุรกิจของบรษัิทฯ อย่ำงไรก็ดี กำรพิจำรณำเลือกบุคคลท่ีจะเข้ำไปเป็นกรรมกำรหรอื
ผู้บรหิำรในแต่ละบรษัิท ให้เป็นดุลยพินิจของท่ีประชุมคณะกรรมกำรบรษัิท 

ข้อมูลและรำยละเอียดเพิ่มเติมปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 5 (นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำร ฉบับ
เต็ม และจรรยำบรรณทำงธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดท ำ) –"นโยบำยกำรลงทุนและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของ
บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม" 

1.4 จ านวนทนุจดทะเบยีนและทนุช าระแล้ว   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บรษัิทฯ มทีุนจดทะเบียน 150 ล้ำนบำท ทุนเรยีกช ำระแล้ว 150 ล้ำนบำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญ 300,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท  

1.5 การออกหลักทรพัยอ์ื่น 

-ไม่ม-ี  

1.6 นโยบายการจา่ยเงินปันผล  

1. นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบรษัิท 

บริษัทฯ จะพิจำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลตำมข้อก ำหนดทำงกฎหมำย ซึ่ งรวมถึง
พระรำชบัญญัติบรษัิทมหำชน จ ำกัด พ.ศ. 2535 (และท่ีได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) ท่ีก ำหนดว่ำบรษัิทมหำชนจ ำกัดจะ
สำมำรถจ่ำยเงนิปันผลจำกงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรได้ในกรณีท่ีไม่มีกำรขำดทุนสะสม 

บรษัิทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ ในอัตรำรวมกันไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 
ของก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงนิรวมของบรษัิทฯ ภำยหลังจำกหักภำษีเงนิได้นิติบุคคลและกำรจัดสรรทุนส ำรองตำมท่ีได้
ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยและข้อบังคับของบรษัิทฯ ทัง้น้ี กำรจ่ำยเงนิปันผลอำจน้อยกวำ่อัตรำข้ำงต้น โดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ 
เช่น ภำวะเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิ กระแสเงนิสด เงนิทุนหมุนเวยีน แผนกำรลงทุนและกำร
ขยำยธุรกิจ ภำระหน้ีสิน เงื่อนไขและข้อจ ำกัดตำมท่ีก ำหนดในสัญญำกู้ยืมเงนิของบรษัิทฯ และควำมเหมำะสมอื่นๆ โดย
คณะกรรมกำรบรษัิทจะพิจำรณำอย่ำงระมัดระวงั  
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ทัง้น้ี กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีจะต้องได้รบัอนมุัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เวน้แต่กำรจ่ำยเงนิปันผลระหวำ่งกำล
ซึ่งคณะกรรมกำรบรษัิทอำจอนมุัติจ่ำยเงนิปันผลระหวำ่งกำลได้เป็นครัง้ครำวเมื่อเห็นวำ่บรษัิทฯ มีก ำไรพอสมควรท่ีจะท ำ
เช่นน้ันได้ โดยบรษัิทฯ จะรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดังกล่ำวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวถัดไป ทัง้น้ี 
กำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษัิทฯ จะต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับกฎหมำย 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 
(บาท) 

จ านวนหุ้น 
(ล้านหุ้น) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

2566      

เงินปันผลประจ ำปี 23 เมษำยน 2567 พฤษภำคม 2567 0.65 300.00 (2) 195 

2565      

เงินปันผลระหวำ่งกำล 30 มถินุำยน 2565 กรกฎำคม 2565 12,505.90 0.05 (1) 625 

เงินปันผลระหวำ่งกำล 6 ธนัวำคม 2565 มกรำคม 2566 0.47 277.50 (2) 130 

เงินปันผลประจ ำปี 28 เมษำยน 2566 พฤษภำคม 2566 0.05 300.00 (2) 15 

2564      

เงินปันผลระหวำ่งกำล 7 มถินุำยน 2564 มถินุำยน 2564 2,000 0.05 (1) 100 

หมำยเหต:ุ 
(1) มูลค่ำท่ีตรำไว ้หุ้นละ 100 บำท 
(2) มูลค่ำท่ีตรำไว ้หุ้นละ 0.50 บำท 

2. นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทยอ่ย 

กำรพิจำรณำจ่ำยเงนิปันผลของบรษัิทย่อยอยู่ภำยใต้อ ำนำจกำรพิจำรณำอนมุัติของคณะกรรมกำรบรษัิทย่อย
และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทย่อย โดยจะจ่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรสุทธจิำกงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรของบรษัิทย่อย
ภำยหลังหักภำษีเงนิได้นิติบุคคล และเงนิส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมท่ีก ำหนดไวใ้นกฎหมำยและข้อบังคับของบรษัิทย่อย 
โดยกำรจ่ำยเงนิปันผลจะพิจำรณำจำกภำวะเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิ กระแสเงนิสด เงนิทุน
หมุนเวียน แผนกำรลงทุนและกำรขยำยธุรกิจ ภำระหน้ีสิน เงื่อนไขและข้อจ ำกัดตำมท่ีก ำหนดในสัญญำกู้ยืมเงนิของ
บรษัิทย่อย ซึ่งคณะกรรมกำรของบรษัิทย่อยจะพิจำรณำเห็นสมควร ทัง้น้ี กำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษัิทย่อยจะต้องไม่ขัด
หรอืแย้งกับกฎหมำย โดยกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีจะต้องได้รบัอนมุัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทย่อย เวน้แต่กำร
จ่ำยเงนิปันผลระหวำ่งกำลซึ่งคณะกรรมกำรบรษัิทย่อยอำจอนมุัติจ่ำยเงนิปันผลระหวำ่งกำลได้เป็นครัง้ครำวเมื่อเห็นวำ่
บรษัิทย่อยมีก ำไรพอสมควรท่ีจะท ำเช่นน้ันได้โดยบรษัิทย่อยจะรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดังกล่ำวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ทรำบในกำรประชุมครำวถัดไป 
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2. การบรหิารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสี่ยง 

 บรษัิทฯ ตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญของการบรหิารจัดการความเส่ียงองค์กรที่ดี เพื่อขับเคล่ือนองค์กรให้มี
การเติบโต และขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มัน่คงและสามารถสรา้งผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นใน
ระดับที่เหมาะสม ตลอดจนเพื่อเป็นการด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
รวมทั้งการถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขันทางธุรกิจที่บรษัิทฯ ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซึ่ง
เกิดการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายนอกหรอืปัจจัยภายใน อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถ
ในการบรรลุเป้าหมายและภารกิจหลักของบรษัิทฯ  บรษัิทฯ จึงเห็นควรให้มีการน าระบบการบรหิารความเส่ียงมาปฏิบัติใช้
ในการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) เพื่อเสรมิสรา้งความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ือง และช่วยสนับสนนุให้บรษัิทฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และสรา้งมูลค่าเพิ่มให้แก่บรษัิทฯ  เช่นน้ันบรษัิทฯ จึงให้
ความส าคัญต่อการส่งเสรมิวัฒนธรรมการบรหิารความเส่ียงที่ดีทั่วทั้งองค์กรโดยมีแผนงานพัฒนาและแนวทางการ
ด าเนินการทั้งในระยะสั้นและระยะยาวผ่านมิติต่างๆ ทั้งด้านระบบบรหิารจัดการและกระบวนการท างาน รวมถึงการ
บรหิารบุคลากร โดยได้ก าหนดนิยาม วตัถุประสงค์ และแนวทางการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ ดังต่อไปน้ี 

นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

 ความเสี่ยง (Risks) หมายถึง โอกาส / เหตุการณ์ที ่ไม่แน่นอนต่างๆ หรอืสิ่งที ่ท าให้แผนงานหรอืการ
ด าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์ / เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร ทัง้ใน
แงข่องผลกระทบที่เป็นตัวเงนิหรอืผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร 

 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่น าไปใช้กับคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิารและบุคลากรทุกคนในองค์กรในการก าหนดกลยุทธ์การจัดการความเส่ียงของทัง้องค์กร
โดยการบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร และจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ 
เพื่อให้ได้รบัความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวตัถุประสงค์ที่องค์กรก าหนดไว้ 

วตัถุประสงค์ของนโยบายบริหารความเสี่ยง 

1. เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการบรหิารความเส่ียงทัว่ทัง้องค์กรเป็นไปตามมาตรฐานสากลและเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน โดยสามารถระบุความเส่ียงหรอืวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด และสามารถลดความเส่ียงที่จะก่อให้เกิด
ความสูญเสีย หรอืความเสียหายต่อองค์กรได้อย่างเหมาะสมและทันกาล ด้วยต้นทุนที่เหมาะสม 

2. เพื่อน าระบบการบรหิารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการ
ด าเนินงานของบรษัิทฯ รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วสัิยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธท์ี่ก าหนดไว้ 
เพื่อสรา้งความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสรา้งความเชื่อมัน่ของผู้เกี่ยวข้อง 

3. เพื่อให้คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และผู้บรหิาร ได้รบัทราบข้อมูลความเส่ียงที่
ส าคัญ แนวโน้มของความเส่ียง และความเส่ียงในภาพรวม ตลอดจนก ากับดูแลความเส่ียงได้อย่างมี
ประสิทธภิาพและประสิทธผิล 

4. เพื่อให้บุคลากรของบรษัิทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบรหิารความเส่ียง และมีส่วนรว่มในการบรหิาร
ความเส่ียง โดยผ่านการส่ือสาร และถ่ายทอดความรูก้ารบรหิารความเส่ียงให้แก่พนักงาน อีกทั้งเพื่อพัฒนา
พนักงานให้มีความเข้าใจ มีความตระหนักถึงการเป็นเจ้าของความเส่ียง ตลอดจนมีการบรหิารความเส่ียงรว่มกัน
กับบรษัิทฯ ภายใต้งานที่รบัผิดชอบ 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

บรษัิทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นที่ต้องน าระบบการบรหิารความเส่ียงตามมาตรฐานสากลมา
ใช้ในการบริหาร โดยมุ่งหวังให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า มีภาพลักษณ์ที่ดี และพัฒนา 
การด าเนินงานของบรษัิทฯ ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันทัว่องค์กร จึงก าหนดแนวทางการบรหิารความเส่ียง ดังน้ี 

1. บรษัิทฯ ให้ความส าคัญกับการบรหิารจัดการความเส่ียงด้านต่างๆ ภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ โดย
ก าหนดปัจจัยเส่ียงของบริษัทฯ จากการประเมินความเส่ียง 2 มิติ คือ ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ (Impact) รวมทั้งก าหนดระดับความเส่ียงที่
ยอมรับได้ (Risk Appetite) ตลอดจนก าหนดเหตุการณ์หรือระดับความเส่ียงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย 
(Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงเพื่อไม่ให้ระดับความเสี่ยงเกินกว่าเพดาน
ความเส่ียงที่ก าหนด 

2. บรษัิทฯ ก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงโดยพิจารณาถึงปัจจัยความเส่ียงทั้งภายนอกและภายในเพื่อให้
ครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบรษัิทฯ โดยก าหนดไว้
ครอบคลุมความเส่ียงใน 6 ด้าน ได้แก ่

(ก) ความเส่ียงทางการเงนิและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 

(ข) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงด้านกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(จ) ความเส่ียงด้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน (Fraud and Corruption Risk) 

(ฉ) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Risk) 

3. ตอบสนองต่อความเส่ียงขององค์กรโดยการป้องกันหรอืบรรเทาความเส่ียง เพื่อลดระดับความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์  

4. ให้บุคคลที่ได้รบัมอบหมายติดตาม ประเมิน และทบทวนผลการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. ก าหนดให้การบรหิารความเส่ียงเป็นความรบัผิดชอบของบุคลากรทุกระดับชัน้ที่ต้องตระหนักถึงความเส่ียงและ
มีส่วนรว่มในการป้องกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร รวมถึง
ส่งเสรมิและสรา้งจิตส านึกให้บุคลากรทุกคนมีความตระหนักถึงความส าคัญของการบรหิารความเส่ียงและ
น าไปปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอหรอืตามความเหมาะสม   

6. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะส่งเสรมิและพัฒนาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ใน
กระบวนการบรหิารความเส่ียง และการจัดระบบการรายงานการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ เพื่อให้การ
บรหิารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

7. บรษัิทฯ จะสนับสนนุให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงข่าวสารการบรหิารความเส่ียงอย่างทัว่ถึง 

 นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายบรหิารความเส่ียงเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และธุรกิจ
ของบรษัิทฯ  
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงทีมผีลต่อการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

 ข้อความดังต่อไปน้ี แสดงถึงปัจจัยความเส่ียงที่มีนัยส าคัญบางประการอันอาจมีผลกระทบในทางลบต่อบรษัิทฯ 
และมูลค่าหุ้นของบรษัิทฯ นอกเหนือจากปัจจัยความเส่ียงที่ปรากฏในเอกสารฉบับน้ี อาจมีความเส่ียงอื่นๆ ซึ่งบรษัิทฯ ไม่
อาจทราบได้ในขณะน้ีหรอืเป็นความเส่ียงที่บรษัิทฯ พิจารณาในขณะน้ีวา่ไม่เป็นสาระส าคัญซึ่งอาจเป็นปัจจัยความเส่ียงที่
มีความส าคัญต่อไปในอนาคต ความเส่ียงดังกล่าวอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ รายได้ ผลก าไร สินทรพัย์ 
สภาพคล่อง หรอื แหล่งเงนิทุนของกลุ่มบรษัิทฯ  

นอกจากน้ี ข้อความในลักษณะที่เป็นการคาดการณ์ในอนาคตที่ปรากฏในเอกสารฉบับน้ี เช่น การใช้ถ้อยค าว่า 
“เชื่อว่า” “คาดหมายว่า” “คาดการณ์ว่า” “มีแผนจะ” “ตั้งใจ” “ประมาณ” เป็นต้น หรอืการประมาณการทางการเงิน 
โครงการในอนาคต การคาดการณ์เกี่ยวกับผลประกอบการ ธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ นโยบายของรฐัและอื่นๆ ซึ่งเป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคต อันเป็น
ความเห็นของบรษัิทฯ ในปัจจุบันน้ัน มิได้เป็นการรบัรองผลประกอบการหรอืเหตุการณ์ในอนาคตและผลที่เกิดขึ้นจรงิ
อาจมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญจากการคาดการณ์หรอืคาดคะเนก็ได้ ส าหรบัข้อมูลในส่วนน้ีที่อ้างถึงหรอืเกี่ยวข้อง
กับรฐับาลหรอืเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ ได้มาจากข้อมูลที่มีการเปิดเผยหรอืคัดย่อจากส่ิงพิมพ์ของรฐับาลหรอื
จากแหล่งข้อมูลอื่นๆ โดยที่บรษัิทฯ มิได้ท าการตรวจสอบหรอืรบัรองความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าวแต่ประการใด ดังน้ัน 
ผู้ลงทุนควรพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจลงทุนในหุ้นสามัญของบรษัิทฯ 

ปัจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ที่อาจจะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของ
ผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ และแนวทางในการป้องกันความเส่ียง สามารถสรุปได้ดังน้ี 

2.2.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  

2.2.1.1 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บรษัิทฯ ต้องพึ่งพาเทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินธุรกิจส าหรบัธุรกรรมที่ส าคัญเกือบทั้งหมดของบรษัิทฯ 
เช่น การลงทะเบียนสมาชิก (ทั้งเจ้าของผลงานและผู้ใช้บริการ) การบริหารจัดการข้อมูลสมาชิก การจัดจ าหน่าย
วรรณกรรมออนไลน์ การรบัช าระเงนิจากการจ าหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ การจัดการการอ่านวรรณกรรมออนไลน์ และ
การรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล รวมถึงระบบงานภายในต่างๆ  ที่ส าคัญ เช่น ระบบการเงินการบัญชี และระบบ
ทรัพยากรบุคคล เป็นต้น บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในกรณีที่ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเกิดความผิดพลาดหรอืไม่สามารถใช้การได้ ซึ่งอาจส่งผลให้การด าเนินงานของบรษัิทฯ หยุดชะงกั รวมถึงอาจ
ท าให้ลูกค้าสูญเสียความมัน่ใจในแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อ ธุรกิจ ฐานะ
ทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ  

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีความเส่ียงจากการรัว่ไหลหรอืความเสียหายต่อข้อมูลของบรษัิทฯ ซึ่งรวมถึงข้อมูลของ
วรรณกรรมออนไลน์ และข้อมูลของสมาชิก ซึ่งอาจท าให้บรษัิทฯ มีความเส่ียงจากการถูกฟ้องรอ้งเป็นคดีความ  เสีย
ค่าปรบัจ านวนมาก และอาจส่งผลเสียต่อความเชื่อมัน่ในแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ และอาจน าไปสู่การเสียโอกาสทาง
ธุรกิจในอนาคต และสถานะการเงนิในภาพรวมของบรษัิทฯ 

อย่างไรก็ดี บรษัิทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาและความมัน่คงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างมาก 
โดยจัดให้มีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรู ้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีเป็นอย่างดี ในการปฏิบัติการ และดูแลรกัษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบรษิัทฯ และได้มีการวางแผนและมีการลงทุนเพื่อบ ารุงรกัษาให้ระบบมีความเสถียร 
พัฒนาระบบงานเพื่อรองรบัเทคโนโลยีใหม่ๆ และป้องกันความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์และก าหนดมาตรการ
การควบคุมความปลอดภัยอย่างเข้มงวด เช่น ติดตัง้ระบบรกัษาความปลอดภัยของคอมพิวเตอร ์การก าหนดสิทธิ์การเข้าถึง
ของข้อมูล และจัดให้มีระบบส ารองข้อมูลที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพเพื่อรองรบัภาวะฉุกเฉินเพื่อให้สามารถด าเนิน
ธุรกิจอย่างต่อเน่ือง โดยบรษัิทฯ ได้ท าการส ารองข้อมูลบนเว็บไซต์ และฐานข้อมูล ไว้บนระบบ Cloud ชัน้น าที่น่าเชื่อถือ 
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เช่น Amazon Web Services (AWS) เป็นต้น ซึ่งจะมีการส ารองข้อมูลไวอ้ัตโนมัติเป็นประจ า ทัง้แบบรายวนั รายชัว่โมง 
และแบบ Real time  

บรษัิทฯ ได้มีการวา่จ้างผู้ตรวจสอบทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษัิทฯ ที่มีความเชี่ยวชาญในการให้บรกิาร
การตรวจสอบความมัน่คงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามความเหมาะสม เพื่อที่จะตรวจสอบการด าเนินงาน
ด้านความมัน่คงและความปลอดภัยทางระบบสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้บรษัิทฯ ทราบถึงข้อบกพรอ่งและให้
สามารถด าเนินการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังแยกการด าเนินการแต่ละส่วนงานเป็นระบบแยกจากกัน 
ดังน้ัน เมื่อมีระบบใดระบบหน่ึงที่ประสบปัญหาจะไม่กระทบการด าเนินงานของระบบอื่นๆ ซึ่งการด าเนินการทั้งหมด
ดังกล่าวจะช่วยลดความเส่ียงจากเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษัิทฯ ได้ 

2.2.1.2 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

จากการที่บรษัิทฯ ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินธุรกิจ และจ าเป็นต้องมีการเก็บข้อมูลต่างๆ เช่น 
ข้อมูลวรรณกรรมออนไลน์ ข้อมูลส่วนตัวของผู้ใช้บรกิาร หรอืข้อมูลการช าระเงนิออนไลน์ เป็นต้น ท าใหบ้รษัิทฯ มีความเส่ียง
จากภัยคุกคามทางไซเบอร ์ในกรณีที่อาจมีผู้ไม่ประสงค์ดีโจมตีแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ จนส่งผลให้แพลตฟอรม์ของ
บรษัิทฯ ไม่สามารถด าเนินการได้ต่อเน่ือง และ/หรอื อาจท าให้ข้อมูลของบรษัิทฯ มีการรัว่ไหลไปยังบุคคลภายนอก หรอื
เกิดความเสียหาย ซึ่งอาจท าให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของบรษัิทฯ ท าให้บรษัิทฯ ถูกฟ้องรอ้งเป็นคดีความ 
ถูกก าหนดให้ต้องเสียค่าปรบั หรอืถูกตรวจสอบโดยหน่วยงานของรฐัในส่วนที่เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว และอาจส่งผลกระทบ
ในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ  

ทัง้น้ี บรษัิทฯ ได้ค านึงถึงความส าคัญของภัยคุกคามทางไซเบอร ์จึงก าหนดให้มีการเก็บข้อมูลของผู้ใช้งานเท่าที่
จ าเป็น และได้มีการใช้บรกิารระบบ Cloud ชัน้น าที่น่าเชื่อถือที่มีระบบการรกัษาความปลอดภัยที่เข้มงวด และได้รบัการ
ยอมรบัจากผู้ใช้งานต่างๆ ทั่วโลก เช่น Amazon Web Services (AWS) เป็นต้น นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้มีการคัดเลือก 
Payment Gateway ที่น่าเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรบัเพื่อที่จะลดความเส่ียงต่อการรัว่ไหลของข้อมูลผู้ใช้บรกิารระหว่าง
การท าธุรกรรมการซื้อวรรณกรรมออนไลน์ของบรษัิทฯ และเพื่อให้มั ่นใจถึงความปลอดภัยของระบบ บรษัิทฯ ได้มี
การวา่จ้างผู้ตรวจสอบทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ เพื่อที่จะตรวจสอบการด าเนินงานด้านความมัน่คง
และความปลอดภัยทางระบบสารสนเทศ และป้องกันความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอรโ์ดยบรษัิทที่เข้ามาตรวจสอบ
จะเป็นผู้ให้บรกิารเฉพาะทางในการตรวจสอบระบบ ซึ่งได้เข้ามาตรวจสอบระบบของบรษัิทฯ อย่างต่อเน่ืองเกือบทุกปี  

2.2.1.3 ความเสี่ยงจากการท่ีรายได้หลักของบริษัทฯ มาจากวรรณกรรมออนไลน์ 

ในปี 2567 บรษัิทฯ มีรายได้จากธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ คิดเป็นสัดส่วนมากกว่ารอ้ยละ 90 ของรายได้รวมของ
บรษัิทฯ ซึ่งถือเป็นสัดส่วนที่มีนัยส าคัญ ดังน้ัน หากมีปัจจัยที่ส่งผลให้ธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ของบรษัิทฯ เกิดชะลอตัวลง 
อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงานของ  บรษัิทฯ และแผนการขยาย
กิจการของบรษัิทฯ  

ทัง้น้ี ปัจจัยที่อาจส่งผลต่อธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ของบรษัิทฯ รวมถึง (แต่ไม่จ ากัดเพียง) ปัจจัยดังต่อไปน้ี  

• ความไม่เสถียรหรอืความผิดพลาดบนเว็บไซต์ หรอืแอปพลิเคชันของบรษัิทฯ ที่ใช้ในการขายวรรณกรรม
ออนไลน์ รวมถึงการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีการส่ือสารกับเว็บไซต์ของผู้ใช้ที่จ าเป็น ระยะเวลาที่
เว็บไซต์ไม่ท างาน และความขัดข้องทางเทคนิคอื่นๆ ค่าใช้จ่ายและปัญหาทางเทคนิค  โดยบริษัทฯ มี
เป้าหมายที่จะคงอัตรา SLA (Service Level Agreement) Uptime  ที่ไม่ต ่ากว่าระดับรอ้ยละ 99.5 ต่อ
เดือน ซึ่งคิดเป็น Downtime ประมาณไม่เกิน 1 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ และมีความมุ่งมัน่ที่จะรกัษาระดับ SLA 
Uptime ให้อยู่ที่ระดับน้ี หรอืมากกวา่ในอนาคต 

• การหยุดชะงกัของบรกิารด้านโทรคมนาคมหรอืไฟฟ้าขัดข้อง 
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• การพึ่งพาบุคคลภายนอกในส่วนของฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และการด าเนินการให้
วรรณกรรมออนไลน์ปรากฎบนหน้าจอของผู้ ใช้บริการของบริษัทฯ เช่น การที่บริษัทฯ มีการพึ่งพิง
บุคคลภายนอกในการส ารองข้อมูลบนเว็บไซต์ และเก็บรักษาฐานข้อมูลลูกค้า  หรือระบบปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร ์หรอืระบบงานต่างๆ ของบรษัิทฯ ที่เป็นของบุคคลภายนอก 

• การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยี 

• การฉ้อโกงที่เกี่ยวกับบัตรเครดิตและบัตรเดบิต และปัญหาอื่นที่เกี่ยวข้องกับระบบการช าระเงนิ 

• การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมของผู้บรโิภคโดยรวม 

• การเปล่ียนแปลงในกฎระเบียบของรฐับาลที่ใช้บังคับ หรอืการก าหนดมาตรการจ ากัดใหม่ๆ 

• การชะลอตัวของเศรษฐกิจและก าลังซื้อของประชากรโดยรวม 

• การละเมิดลิขสิทธิท์ี่เพิ่มมากขึ้น และ  

• การที่ผู้ใช้บรกิารสามารถแชรว์รรณกรรมออนไลน์ที่มีลิขสิทธิ์ให้กับผู้อื่นที่ง่ายมากขึ้น โดยที่บรษัิทฯ ไม่มี
รายได้จากการจ าหน่ายวรรณกรรมเพิ่มเติม เป็นต้น 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงได้มีแผนในการหาธุรกิจรูปแบบใหม่ทั้งในและต่างประเทศเพื่อ
กระจายความเส่ียงจากการที่บรษัิทฯ มีรายได้จากธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์อย่างเดียว และขยายฐานลูกค้าของบรษัิทฯ 
ให้หลากหลายย่ิงขึ้น ยกตัวอย่างเช่น การสร้างแพลตฟอร์มวรรณกรรมออนไลน์ในภาษาต่างประเทศ การจัดตั้ง 
แพลตฟอรม์ readAwrite ซึ่งเป็นแพลตฟอรม์ให้ผู้เขียนสามารถแชรว์รรณกรรมในลักษณะเป็นตอนๆ การเพิ่มสินค้า 
Audio Book และธุรกิจห้องสมุดออนไลน์ส าหรบัองค์กรหรอืบรษัิทต่างๆ เป็นต้น นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังศึกษาแผนอื่นๆ 
เช่น การที่จะขยายฐานลูกค้าโดยการมุ่งเป้าไปยังผู้ใช้บรกิารที่ชอบการชมภาพยนตรแ์ละ/หรอืซีรส์ี โดยน าวรรณกรรมที่
เป็นที่นิยมไปสรา้งเป็นภาพยนตรแ์ละ/หรอืซีรส์ี เป็นต้น ทัง้น้ี อุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ก าลังเป็นที่ได้รบัความนิยม
จากคนรุน่ใหม่ เน่ืองจากความสะดวกสบายในการอ่านวรรณกรรมออนไลน์ (โดยเฉพาะผู้คนในยุคปัจจุบันที่จ าเป็นต้อง
ท าทุกอย่างแข่งกับเวลา เพราะฉะน้ันการที่มีวรรณกรรมอยู่ในสมารต์โฟนหรอืแท็บเล็ตจะช่วยให้ผู้ใช้บรกิารสามารถอ่าน
วรรณกรรมได้ทุกเมื่อและท าให้ผู้ใช้บรกิารคล่องตัวมากขึ้นจากการที่ไม่ต้องพกหนังสือติดตัวตลอดเวลา) และแนวโน้ม
ของผู้บรโิภคในการช่วยรกัษาส่ิงแวดล้อมอีกด้วย เพราะฉะน้ัน บรษัิทฯ จึงมีความมัน่ใจว่าธุรกิจการขายวรรณกรรม
ออนไลน์จะมีการเติบโตได้อย่างมัน่คง ทัง้น้ี อุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ได้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซึ่งได้รบัปัจจัย
สนับสนุนภายหลังจากการแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา (COVID-19) ที่ส่งผลให้ปรมิาณความต้องการอ่าน
วรรณกรรมออนไลน์ และปรมิาณนักเขียนอิสระ เพิ่มจ านวนขึ้นอย่างก้าวกระโดด จากการที่ประเทศมีการ Lockdown 
และการที่คนส่วนใหญ่มีการกักตัวอยู่บ้าน ซึ่งส่งผลให้คนส่วนใหญ่มีเวลาว่างมากขึ้น จึงหันมาสนใจในการอ่านและสั่งซื้อ
วรรณกรรมออนไลน์จากที่บ้านมากขึ้น 

2.2.1.4 ความเสี่ยงจากการวางจ าหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ท่ีละเมิดลิขสิทธิ์  หรือมีเนื้ อหาท่ีไม่เหมาะสมใน
แพลตฟอร์มของบริษัทฯ  

บรษัิทฯ มีความเส่ียงจากการที่วรรณกรรมออนไลน์บนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ มีเน้ือหาและ/หรอืรูปภาพที่มี
การละเมิดลิขสิทธิ์ หรือมีเน้ือหาและ/หรือรูปภาพไม่เหมาะสม ดังน้ัน บริษัทฯ มีความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบที่มี
ประสิทธิภาพ ตรวจสอบเน้ือหาและรูปภาพ ละเมิดลิขสิทธิ์ หรอืไม่เหมาะสม เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้บรษัิทฯ รบัผลงาน
ที่ละเมิดลิขสิทธิ์หรอืไม่เหมาะสมมาจัดจ าหน่ายในแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ซึ่งหากบรษัิทฯ ไม่มีระบบที่มีประสิทธิภาพที่
จะคัดกรองเน้ือหาและรูปภาพ อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เช่น มีความเสียหายต่อ
ภาพลักษณ์ของบรษัิทฯ ถูกฟ้องรอ้งเป็นคดีความ ถูกก าหนดให้ต้องเสียค่าปรบั หรอืถูกตรวจสอบโดยหน่วยงานของรฐัใน
ส่วนที่เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ทั้งน้ี ถึงแม้ในข้อตกลงที่มีกับเจ้าของผลงานจะระบุว่าทางเจ้าของผลงานเป็นผู้รบัรองว่า
วรรณกรรมจะไม่มีการละเมิดลิขสิทธิ์ หรอืไม่มีเน้ือหาที่ไม่เหมาะสม และตกลงที่จะรบัผิดและปกป้องบรษัิทฯ ในกรณีมี
การรอ้งเรยีนหรอืมีการด าเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวกับงานวรรณกรรมของเจ้าของผลงาน แต่บรษัิทฯ ไม่สามารถ
รบัประกันได้ว่า บรษัิทฯ จะไม่ถูกฟ้องรอ้งในอนาคตหรอืเข้าสู่กระบวนพิจารณาอื่น หรอืไม่ต้องรบัผิดในการฟ้องรอ้งหรอื
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กระบวนการพิจารณาที่เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่ใช้บังคับกับบรษัิทฯ หรอืจะไม่ถูก
เรยีกรอ้งค่าเสียหาย และทางเจ้าของผลงานจะรบัผิดชอบแทนบรษิัทฯ ตามสัญญา ซึ่งเหตุการณ์ดังกล่าวอาจ
ส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

อย่างไรก็ดี บรษัิทฯ ได้พัฒนาระบบเพื่อตรวจสอบ และป้องกันการน าภาพและเน้ือหาที่มีลิขสิทธิ์หรอืไม่เหมาะสม
มาวางขายบนแพลตฟอรม์ และบรษัิทฯ ได้แต่งตั้งทีมงานที่มีประสบการณ์เชี่ยวชาญด้านเน้ือหาและรูปภาพ เพื่อที่จะ
คอยช่วยดูแล ตรวจจับ และป้องกัน ไม่ให้มีเน้ือหาที่ละเมิดลิขสิทธิ์ หรอืผิดกฎหมาย นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้จัดให้มีระบบ
ในการรอ้งเรยีนจากสมาชิกให้ทีมงานบรษัิทฯ โดยตรง และทีมงานจะมีการตรวจสอบความคิดเห็น (Comment) และรวีวิ
ของวรรณกรรมว่ามีการรอ้งเรยีนหรอืไม่ โดยในกรณีที่มีการรอ้งเรยีนเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์ หรอืเน้ือหาที่ไม่เหมาะสม 
บรษัิทฯ จะหยุดจ าหน่ายวรรณกรรมดังกล่าวทันทีและด าเนินการตรวจสอบ หากมีการท าผิดจรงิก็จะมีการน าวรรณกรรม
ดังกล่าวออกจากเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ทันที  

2.2.1.5 ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

จากการที่ความต้องการของวรรณกรรมออนไลน์เพิ่มมากขึ้นอันเน่ืองมาจากหลายปัจจัย เช่น ความสะดวกสบายใน
การอ่านวรรณกรรม การเข้ามาของวรรณกรรมออนไลน์ จะช่วยให้ผู้ใช้บรกิารมีความคล่องตัวมากขึ้นและไม่จ าเป็นต้อง
พกหนังสือติดตัวเหมือนแต่ก่อน และแนวโน้มของผู้บรโิภคในการช่วยรกัษาส่ิงแวดล้อม รวมถึงผลจากสถานการณ์แพร่
ระบาดของ COVID-19 ที่ส่งผลให้ปรมิาณความต้องการอ่านวรรณกรรมออนไลน์ และปรมิาณนักเขียนอิสระเพิ่มจ านวนขึ้น 
สาเหตุเหล่าน้ีส่งผลให้อุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ทั้งในและต่างประเทศเติบโตอย่างก้าวกระโดด ส่งผลให้ธุรกิจ
วรรณกรรมออนไลน์เป็นที่น่าดึงดูดและน่าสนใจมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิงจากผู้ประกอบกิจการที่เป็นเจ้าของคอนเทนท์ 
ผู้ประกอบการที่มีข้อมูลพฤติกรรมของผู้บรโิภคจ านวนมาก หรอืแม้แต่ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศที่อาจมีเงนิทุนมากกวา่บรษัิทฯ ที่จะสามารถเข้ามาประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ี ดังน้ัน จึงมีโอกาสที่การแข่งขัน
ในอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์จะสูงขึ้น ซึ่งหากบรษัิทฯ ไม่สามารถคงความได้เปรยีบในการแข่งขันได้ บรษัิทฯ อาจ
สูญเสียลูกค้าสมาชิกของบรษัิทฯ ไป หรอืการเข้ามาแข่งขันของบรษัิทคู่แข่งอาจท าให้บรษัิทฯ ต้องมีการลดราคาหรอื
มีนโยบายการส่งเสรมิการขายมากขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ และ
ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงจากภาวะการแข่งขันที่อาจสูงขึ้นในอนาคต จึงได้มีการสรา้งความสัมพันธ์อันดี
ต่อกลุ่มสมาชิก ไม่วา่จะเป็นเจ้าของผลงาน หรอืผู้ใช้บรกิารของบรษัิทฯ โดยส าหรบัผู้ใช้บรกิารบรษัิทฯ ได้มีนโยบายในการ
ให้บรกิารที่ครอบคลุมและสะดวกสบายในทุกช่องทางของบรษัิทฯ เช่น การพัฒนาระบบให้สามารถใช้งานงา่ยและสะดวก
รวดเรว็ (User friendly) และมีพรอ้มในทุกช่องทางทัง้ผ่านเว็บไซต์ และผ่านแอปพลิเคชัน การเพิ่มระบบการช าระเงิน
ให้มีหลากหลายช่องทาง การมีแผนกตอบรบัค ารอ้งเรยีนลูกค้า การเพิ่มวรรณกรรมออนไลน์ที่ครอบคลุมและหลากหลาย 
และการจัดรายการส่งเสรมิการขาย เป็นต้น ส าหรบัเจ้าของผลงาน บรษัิทฯ ได้มีการพัฒนาระบบ และมีส่ิงอ านวยความ
สะดวกในการบรกิาร เช่น การสรา้งระบบเพื่อตรวจสอบยอดขายและการอ่านวรรณกรรมที่วางขายได้ด้วยตนเอง ส่วนแบ่ง
รายได้ที่สมเหตุสมผลในสัญญา ระบบรกัษาความปลอดภัยและป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ และการให้บรกิารช่วยเหลือ
นักเขียนในการปรบัเปล่ียนรูปแบบและ/หรอืรูปภาพของวรรณกรรมเพื่อที่จะสามารถวางขายในแพลตฟอรม์ต่างๆ ของ
บรษัิทฯ เป็นต้น นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีบรกิารพิเศษส าหรบัส านักพิมพ์ เช่น การแต่งตัง้ทีมงานเพื่อตอบค าถามและให้
ความช่วยเหลือแก่ส านักพิมพ์ในกรณีที่มีปัญหาหรอืข้อสงสัยในการใช้งานอย่างทันท่วงที เป็นต้น นอกจากน้ี การที่บรษัิทฯ 
เป็นผู้น าในอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์ในประเทศไทย ท าให้บรษัิทฯ เชื่อวา่ บรษัิทฯ มีฐานลูกค้าที่หลากหลาย และมี
ความภักดี (Loyalty) โดยเฉพาะอย่างย่ิงการที่ลูกค้ามีการสะสมหนังสือที่ซื้อไว้จากบรษัิทฯ ในชัน้หนังสือของลูกค้า ด้วยปัจจัย
ดังกล่าวข้างต้น บรษัิทฯ จึงเชื่อวา่บรษัิทฯ ยังสามารถรกัษาความสามารถในการแข่งขันไวไ้ด้ 
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2.2.1.6 ความเสี่ยงจากความผิดพลาดหรือการไมส่ามารถเก็บรายได้จากชอ่งทางช าระเงิน (Payment Gateway) 

ปัจจัยหน่ึงที่ส่งเสรมิการอ่านวรรณกรรมผ่านช่องทางออนไลน์ของผู้บรโิภค คือ การได้รบัความสะดวกสบาย 
ไม่ว่าจะเป็นการอ านวยความสะดวกให้ผู้ใช้บรกิารสามารถอ่านวรรณกรรมเมื่อไร ที่ไหน หรอืเวลาใดก็ได้ ซึ่งผู้ใช้บรกิาร
สามารถอ่านวรรณกรรมผ่านอุปกรณ์ที่พกพาได้ เช่น แท็บเล็ต หรอืสมารต์โฟน เป็นต้น ทัง้น้ี ผู้ใช้บรกิารสามารถเลือกซื้อ
วรรณกรรมใหม่ได้ตลอดเวลาผ่านทางแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ โดยการมีช่องทางช าระเงนิ (Payment Gateway) ที่งา่ย
ต่อการใช้งาน น่าเชื่อถือ และรวดเรว็ จึงเป็นส่ิงที่จ าเป็นอย่างมากต่อการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ดังน้ัน บรษัิทฯ จึงได้จัดให้มี
บรกิารช่องทางช าระเงินที่หลากหลายและน่าเชื่อถือ ส าหรบัผู้ที่เข้ามาใช้งานในแพลตฟอรม์ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวก
ให้แก่ลูกค้า ไม่ว ่าจะเป็นระบบการจ่ายค่าสินค้าผ่าน  Apple in-app purchase หรอืระบบอื่นๆ  เช่น  Prompt 
pay, การโอนเงิน, การจ่ายเงินผ่านบัตรเครดิต, Shopee pay หรอื meb coin เป็นต้น ทั้งน้ี ถึงแม้ในปัจจุบันการจ่ายเงิน
ผ่านการโอนเงนิ/Prompt Pay Thai QR payment และ meb coin เป็นสัดส่วนการจ่ายเงนิของลูกค้าที่มากที่สุดของ
บรษัิทฯ อย่างไรก็ดี หาก Payment Gateway อื่นๆ มีการปรบัเปล่ียนอัตราส่วนแบ่งก าไร มีปรบัเปล่ียนเงื่อนไขใดๆ ซึ่ง
ส่งผลกระทบในเชิงลบกับบรษัิทฯ หรอือาจมีข้อผิดพลาดหรอืปัญหาเกิดขึ้น อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญ
ต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ  

ทั้งน้ี บรษัิทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงมีการคัดเลือก Payment Gateway ที่น่าเชื่อถือ และเป็นที่
ยอมรับโดยคนหมู่มาก และได้มีการบริหารความสัมพันธ์อันดีกับผู้ให้บริการ  Payment Gateway ต่างๆ มาอย่าง
ต่อเน่ือง นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีนโยบายส่งเสรมิให้ผู้ใช้บรกิารช าระค่าบรกิารผ่านการโอนเงนิตรงให้บรษัิทฯ เช่น การจัด
รายการส่งเสรมิการขายเมื่อผู้ใช้บรกิารมีการช าระเงนิผ่านการโอนเงนิธนาคาร เป็นต้น 

2.2.1.7 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงฐานลูกค้าในประเทศไทยเป็นหลัก  

ฐานลูกค้าเกือบทั้งหมดของบริษัทฯ มีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย ดังน้ัน หากมีปัจจัยในเชิงลบต่อเศรษฐกิจใน
ประเทศไทย ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อก าลังซื้อของคนไทย อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ได้ 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงจากการมีฐานลูกค้าที่พ านักอยู่ในประเทศไทยเป็นจ านวนมาก จึงได้วางแผนการ
ลงทุนในอนาคตที่จะเพิ่มวรรณกรรมออนไลน์ที่มีหลากหลายภาษามากขึ้นในแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ เพื่อขยายฐาน
ลูกค้าไปยังหลากหลายเชื้อชาติทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีแผนการที่จะขยายฐานลูกค้าไปยัง
ประเทศต่างๆ โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชีย โดยการสรา้งแพลตฟอรม์เพื่อตอบโจทย์นักอ่านท้องถ่ินในประเทศน้ันๆ และพัฒนา
วรรณกรรมในภาษาท้องถ่ินของประเทศน้ันๆ โดยในปลายปี 2566 บรษัิทฯ ได้เปิดใช้งานแพลตฟอรม์ใหม่ส าหรบัการจัด
จ าหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ที่เป็นภาษาต่างประเทศเพื่อช่วยขยายฐานลูกค้าในต่างประเทศให้กับบรษัิทฯ    

2.2.1.8 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 

ในโลกยุคปัจจุบันน้ัน การเปล่ียนแปลงและพัฒนาของเทคโนโลยีเครือ่งมือส่ือสารมีความก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ 
ซึ่งส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงในการใช้ชีวติประจ าวนัของผู้บรโิภคอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะในการอ่านวรรณกรรมที่ปกติ
ผู้ใช้บรกิารจะซื้อวรรณกรรมจากรา้นขายหนังสือที่มีหน้ารา้น แต่ในปัจจุบัน ผู้ใช้บรกิารสามารถเข้าถึงการอ่านวรรณกรรม
ได้สะดวกมากย่ิงขึ้นผ่านช่องทางออนไลน์ และสามารถเข้าถึงการอ่านได้ทุกที่และทุกเวลา อย่างไรก็ดี การพัฒนาอันรวดเรว็
ของเทคโนโลยีน้ัน อาจท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงของแพลตฟอร์มการให้บริการวรรณกรรมออนไลน์ด้วยเช่นกัน 
ยกตัวอย่างเช่น การพัฒนาของเทคโนโลยีที่รวดเรว็อาจจะน ามาซึ่งรูปแบบใหม่ๆ ของการอ่านวรรณกรรม ซึ่ งเป็นเหตุให้
บรษัิทฯ อาจเสียกลุ่มลูกค้าบางส่วน หรอืมีการแข่งขันจากบรษัิทใหม่ๆ  ที่เพิ่มมากขึ้น หรอืการพัฒนาของเทคโนโลยีที่
รวดเรว็อาจส่งผลให้ผู้ใช้บรกิารหันไปใช้บรกิารอื่นๆ ในเวลาว่างแทน เช่น บรกิารออนไลน์สตรมีม่ิง บรกิารฟังเพลง
ออนไลน์ หรอืการเล่นเกม 
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อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ มองวา่การเปล่ียนแปลงดังกล่าว เปิดโอกาสให้บรษัิทฯ ได้พิสูจน์ความสามารถในการปรบัตัว
ของบรษัิทฯ เพื่อให้สอดคล้องไปกับพฤติกรรมของผู้บรโิภคที่มีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ อย่างที่บรษัิทฯ ท ามาโดยตลอด 
โดยบรษัิทฯ มีความมัน่ใจในประสบการณ์ในอุตสาหกรรมวรรณกรรมออนไลน์มาเป็นระยะเวลานาน นอกจากน้ี บรษัิทฯ 
ได้ก าหนดให้ทีมการตลาด รวมถึงทีมบริหารมีการจับตาดูแนวโน้มการตลาดในภาพรวม และการตอบสนองของ
ผู้ใช้บรกิารอยู่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อที่บรษัิทฯ จะสามารถปรบัรูปแบบของบรกิารให้เป็นไปตามสภาวะแวดล้อมของตลาด
และผู้บรโิภค เช่น การปรบัเน้ือหาวรรณกรรมออนไลน์ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักอ่าน และการน าเสนอ
นวัตกรรมใหม่ๆ ในการบรกิารผู้ใช้งานเพื่อตอบโจทย์การอ่านวรรณกรรมออนไลน์ที่งา่ยมากย่ิงขึ้น เป็นต้น รวมถึงการใช้
การวเิคราะห์ข้อมูลของสมาชิก (ตามที่สมาชิกได้ให้ความยินยอมกับบรษัิทฯ) (Data Analytic) เพื่อพัฒนาการบรกิารของ
บรษัิทฯ ให้ดีย่ิงขึ้น 

2.2.1.9 ความเสี่ยงจากความไมแ่น่นอนในการขยายธุรกิจและการด าเนินธุรกิจใหม่ 

นอกจากธุรกิจแพลตฟอรม์การจ าหน่ายวรรณกรรมออนไลน์ของบรษัิทฯ ในประเทศไทยในปัจจุบัน บรษัิทฯ มี
แผนที่จะขยายธุรกิจด้วยโครงการใหม่ๆ ซึ่งรวมถึงการสรา้งแพลตฟอรม์วรรณกรรมออนไลน์ใหม่โดยใช้ภาษาต่างประเทศ
ที่เป็นภาษาท้องถ่ินของประเทศน้ันๆ และการสรา้งแพลตฟอรม์วรรณกรรมออนไลน์ใหม่ในภาษาอังกฤษ เป็นต้น ซึ่งบรษัิทฯ 
อาจมีความเส่ียงในกรณีที่ผลการด าเนินงานในโครงการใหม่ๆ ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ หรอืเกิดผลขาดทุนขึ้น ซึ่งท าให้
ผลตอบแทนจากการขยายธุรกิจและการด าเนินธุรกิจใหม่ต ่ากว่าที่คาดไว้ หรอือาจไม่สามารถคืนทุนได้ตามระยะเวลาที่
คาดไว้ หรอือาจท าให้ไม่สามารถคืนทุนได้เลย ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ 
และผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

อย่างไรก็ดี บรษัิทฯ จะมีแผนในการบรหิารการขยายธุรกิจอย่างระมัดระวัง โดยบรษัิทฯ จะมีการศึกษาข้อมูลใน
ด้านต่างๆ ก่อนการด าเนินธุรกิจใหม่ดังกล่าวเพื่อลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น เช่น ความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจ ขนาด
ตลาดอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง สภาวะเศรษฐกิจ และกฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของประเทศน้ันๆ เป็นต้น 
นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะก าหนดบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถเข้าไปรบัผิดชอบโครงการ และติดตามความคืบหน้าของ
การลงทุนอย่างต่อเน่ือง  

2.2.1.10 ความเสี ่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ .ศ.2562 
(“พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ”) 

ในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ จ าเป็นต้องให้เจ้าของผลงานและผู้ใช้บรกิารกรอกข้อมูลส่วนตัว เช่น ชื่อ-นามสกุล 
วันเกิด เพศ และ Email เป็นต้น นอกจากน้ี ส าหรบัเจ้าของผลงานที่มีการท าธุรกรรมกับบรษิัทฯ เจ้าของผลงานมี
ความจ าเป็นต้องให้ข้อมูลส่วนตัวเพิ่มเติม เช่น ข้อมูลบัญชีที่จะใช้ในการจ่ายเงนิและรบัเงนิ และข้อมูลอื่นๆ เพื่อใช้ส าหรบั
การตรวจสอบและยืนยันตัวตนเพื่อความปลอดภัย ดังน้ัน เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ บรษัิทฯ 
มีความจ าเป็นต้องมีระบบรกัษาความปลอดภัยที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลของผู้ใช้บรกิารทุกรายที่เชื่อถือได้ เพื่อป้องกันการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ทัง้น้ี หากมีการรัว่ไหลของข้อมูลส่วนตัวของผู้ใช้บรกิาร บรษัิทฯ ต้องชดใช้ค่าความเสียหายให้แก่เจ้าของข้อมูล 
โดย พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ มีผลบังคับทางกฎหมายในวนัที่ 1 มิถุนายน 2565 ตามประกาศในราชกิจจานเุบกษา 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว จึงมีแนวทางในการลดและป้องกันความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ ดังต่อไปน้ี  

1. บรษัิทฯ มีนโยบายให้ข้อมูลส่วนตัวของลูกค้าเป็นความลับสูงสุดของบรษัิทฯ เพื่อให้เป็นการปลอดภัยอย่าง
สูงสุด บรษัิทฯ ได้ใช้บรกิาร Cloud Server ซึ่งเป็นผู้ให้บรกิารที่ได้รบัการยอมรบัจากทั่วโลกเรื่องการเก็บ
รกัษาข้อมูลต่างๆ  
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2. บรษัิทฯ ได้มีการจ้างผู้บรกิารตรวจสอบความปลอดภัยของระบบจากภายนอกให้มาประเมินความเส่ียงใน
ระบบรกัษาความปลอดภัยที่เกี่ยวกับฐานข้อมูลของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง เพื่อที่บรษัิทฯ จะได้รบัรูถ้ึงจุดอ่อน
ของระบบรกัษาความปลอดภัยของบรษัิทฯ และบรษัิทฯ จะได้น าไปปรบัปรุงเพื่อที่ข้อมูลส่วนบุคคลของ
ลูกค้าทุกๆ ราย จะได้รบัความปลอดภัยอย่างสุด 

3. บรษัิทฯ ได้มีการจ้างผู้ตรวจสอบภายนอกให้เข้ามาอบรมให้ความรูแ้ก่พนักงานด้าน IT ของบรษัิทฯ เพื่อ
ประเมินจุดบกพรอ่งของบรษัิทฯ และน าไปแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องไปกับการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลฯ นอกจากน้ี ผู้ตรวจสอบจากภายนอกยังคอยช่วยตรวจสอบและควบคุมด้านสารสนเทศ
ทัว่ไปและการควบคุมเฉพาะงานระบบอยู่เป็นประจ าทุกปี  

4. บรษัิทฯ เห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาและความมัน่คงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างมาก 
โดยพนักงานทุกคนที่เข้ามาท างานในบรษัิทฯ ด้าน IT น้ันจ าเป็นต้องความรู ้ความเข้าใจในด้านน้ีเป็นอย่างดี  

5. บรษัิทฯ พยายามที่จะให้สมาชิกไม่ว่าจะเป็นผู้ใช้บรกิารหรอืเจ้าของผลงานกรอกข้อมูลเท่าที่จ าเป็นเท่าน้ัน
เพื่อป้องกันการรัว่ไหลของข้อมูล และป้องกันการท าผิดกฎหมาย พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการบรหิารงาน 

2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงทรัพยากรบุคคลเฉพาะทางโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารหลัก และบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ผู้บรหิารหลักของบรษัิทฯ คือผู้บรหิารที่ได้รว่มก่อตัง้บรษัิทฯ ซึ่งได้แก่ นายกิตติพงษ์ แซลิ่้ม และ นายรววิร มะหะสิทธิ์ 
ซึ่งเป็นผู้บรหิารที่ความรูค้วามเข้าใจในอุตสาหกรรมน้ีเป็นอย่างดี โดยทัง้สองท่านมีประสบการณ์การท างานในอุตสาหกรรมน้ี 
และได้บรหิารบรษัิทฯ มาตัง้แต่เริม่ก่อตัง้บรษัิทฯ จนถึงปัจจุบัน ผู้บรหิารจึงมีความรูค้วามเข้าใจในลักษณะบรษัิทฯ และ
ธุรกิจน้ีเป็นอย่างดี ทั้งน้ี การบรหิารจัดการของผู้บริหารหลักสามารถน าพาให้บริษัทฯ ขึ้นเป็นผู้น าในอุตสาหกรรม
วรรณกรรมออนไลน์ได้ นอกจากน้ี ธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์ของบรษัิทฯ เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความเข้าใจ
เกี่ยวกับการด าเนินงานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบงานต่างๆ ของบรษัิทฯ เพื่อที่จะให้บรกิารกับลูกค้า 
ดังนั้น หากบรษิัทฯ ไม่สามารถรกัษาผู้บรหิารและบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถเฉพาะทางในการด าเนินธุรกิจ 
หรอืไม่สามารถหาบุคลากรมาทดแทนต าแหน่งผู้บรหิารหรอืบุคลากรที่จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ได้  อาจ
ส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษัิทฯ  

อย่างไรก็ดี บรษัิทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นและก าหนดแนวทางในการลดความเส่ียงด้วยการจูงใจ
ใหบุ้คลากรทุกคนมีความสุขและอยากท างานอยู่กับบรษัิทฯ ในระยะเวลายาว โดยบรษัิทฯ จะมีการส่งเสรมิให้มีความก้าวหน้า
ในงาน พัฒนาความสามารถและความรบัผิดชอบของบุคลากร การวางแนวทางอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรแต่ละ
ระดับอย่างชัดเจน รวมทั้งก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนระยะยาวให้กับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ บางราย (Key 
Management) ภายใต้สัญญาว่าจ้างผู้บรหิาร เพื่อเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการบรหิารงานและสรา้งผลก าไรให้กับ
บรษัิทฯ นอกจากน้ี บรษัิทฯ มีการสรรหาพนักงานใหม่เพื่อทดแทนบุคลากรที่สูญเสียไป และมีการท าแผนสรา้งผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับต าแหน่งส าคัญ เพื่อให้บริษัทฯ มีบุคลากรเพียงพอสอดคล้องกับแผนการ
ด าเนินงานของบรษัิทฯ 

2.2.2.2 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอิทธพิลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

ตามที่บรษัิท บีทูเอส จ ากัด (“B2S”) (ซึ่งเป็นบรษัิทในกลุ่ม CRC) ถือหุ้นในบรษัิทฯ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 51.26 
ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้วของบรษัิทฯ  อันเป็นผลให้กลุ่ม CRC จะสามารถควบคุมบรษัิทฯ และมีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจที่ต้องได้รบัมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ทัง้ เรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรอืการขอมติในเรื่องที่ต้องใช้
เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรอืข้อบังคับบรษัิทฯ ก าหนดให้ต้องได้รบัเสียง 3 ใน 4 ของที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ดังน้ัน ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบรษัิทฯ จึงมีความเส่ียงในการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบ
และถ่วงดุลเรือ่งที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา  
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ทั้งน้ี โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน ในจ านวนน้ีมีกรรมการที่เป็น
กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน และมีกรรมการที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้บรหิารอีกสองท่านคือ นายกิตติพงษ์ แซ่ลิ้ม และ 
นายรววิร มะหะสิทธิ ์ซึ่งไม่ใช่บุคคลที่มาจากกลุ่ม CRC ท าให้สามารถสอบทานการท างานของบรษัิทฯ ให้มีความโปรง่ใสได้ดี
ย่ิงขึ้น ตลอดจนสามารถถ่วงดุลอ านาจในการน าเสนอเรื่องต่างๆ ที่จะพิจารณาน าเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ในระดับหน่ึง 
นอกจากน้ี ในกรณีที่เข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมกิจการ กิจการที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธอิอกเสียงในการอนมุัติรายการดังกล่าว และในกรณี
ที่มีการเสนอขายหลักทรพัย์ที่กระทบต่อผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิออกเสียงคัดค้าน โดยใช้คะแนนเสียงเพียงรอ้ยละ 
10.00 ของผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม รวมทั้งในการอนุมัติรายการจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานก ากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์ฯ ท าให้สามารถลดทอนความเส่ียงอันอาจจะเกิดขึ้นได้อีกด้วย 
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3. การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยัง่ยนื 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยนื 

บรษัิทฯ มีความมุ่งมัน่ในการพัฒนาและขับเคล่ือนธุรกิจ โดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social and Governance) เพื่อความเติบโตอย่างยัง่ยืนของธุรกิจบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ควบคู่กับ
ความยัง่ยืนของสังคม บรษัิทฯ จึงจัดท านโยบายบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืนขึ้น โดยครอบคลุมทั้งการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืนของบรษัิทฯ และ
บรษัิทย่อยให้เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน และสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจหรอืกลยุทธข์องบรษัิทฯ 

ทัง้น้ี นโยบายการบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืนปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับ
ดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มท่ีบรษัิทฯ ได้จัดท า) – “นโยบายการบรหิารจัดการด้านความ
ยัง่ยืน (Sustainability Management Policy)” 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มสีว่นได้เสียในห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ (value chain) 

3.2.1 ห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ 

กิจกรรมหลักในห่วงโซคุ่ณค่าของบรษัิทฯ มีดังน้ี 

กิจกรรมหลัก รายละเอียด 

1. การสรรหาวรรณกรรมออนไลน์จาก
เจ้าของผลงาน 

• สรรหำเจำ้ของผลงำนที่มคีณุภำพเพ่ือชกัชวนมำรว่มงำนกับบรษัิทฯ 

• กำรใหแ้รงจูงใจแก่เจำ้ของผลงำนอยำ่งเหมำะสม 

2. การแปลงไฟล์ขอ้มูลจากเจ้าของ
ผลงานในรูปแบบวรรณกรรม
ออนไลน์ 

• กำรใหบ้รกิำรแปลงไฟล์ข้อมูลดิบจำกเจำ้ของผลงำนผ่ำนระบบคอมพิวเตอร ์เชน่ กำรจดัหน้ำ กำรจดัท ำ
หน้ำปก เป็นต้น เพ่ือดัดแปลงข้อมูลใหเ้ป็นรูปแบบวรรณกรรมออนไลน์ 

• กำรเข้ำรหสัข้อมูลและเนื้อหำวรรณกรรมออนไลน์บนแพลตฟอรม์บรษัิทฯ เพ่ือป้องกันกำรละเมิด
ลิขสิทธิข์องเจำ้ของผลงำน 

3. การตลาดและการจ าหน่าย
วรรณกรรม 

 

 

• กำรรวบรวมข้อมูลผู้ใช้บรกิำรเพ่ือใชเ้ครื่องมือวิเครำะหข์้อมูลที่สำมำรถประมวลผลข้อมูลดังกล่ำว 
ใหเ้ข้ำใจถึงรูปแบบควำมสนใจของลกูค้ำได้ 

• กำรวำงแผนกำรตลำดและใชส้ื่อกำรตลำดที่เหมำะสม 

• กำรสรรหำระบบจำ่ยเงิน (Payment Gateway) ที่สำมำรถใชง้ำนได้ง่ำยใหแ้ก่ลกูค้ำของบรษัิทฯ  

• ตรวจสอบเนื้อหำของผลงำนให้เหมำะสมและไม่ผิดกฎหมำยและพิจำรณำจัดระดับเนื้อหำและ
ก ำหนดเกณฑ์อำยุของผู้อ่ำน 
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กิจกรรมหลัก รายละเอียด 

4. การบรกิารหลังการขาย • กำรใหค้ ำแนะน ำและชว่ยแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นตลอด 24 ชม. 

• จัดให้มีทีมงำนเพ่ือตอบค ำถำมและให้ควำมช่วยเหลือผู้ใช้บรกิำรและเจ้ำของผลงำนในกรณีที่มี
ปัญหำหรอืข้อสงสัยในกำรใชง้ำนอย่ำงทันท่วงที 

• กำรใหบ้รกิำรหลังกำรขำยแก่ผู้ใชง้ำนและเจำ้ของผลงำนที่รวดเรว็และมีประสิทธภิำพ รวมถึงรบัฟงั
ควำมคิดเหน็และข้อเสนอแนะต่ำงๆ 

5. การบ ารุงรกัษาและพฒันา
แพลตฟอร์ม 

• กำรปรบัปรุงระบบเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลำด (Bug) อยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือป้องกันปัญหำควำมล่ำช้ำหรอื 
ปัญหำอ่ืนๆ ที่สำมำรถเกิดขึ้นระหวำ่งกำรใชง้ำนของลกูค้ำ 

• กำรพัฒนำแพลตฟอรม์ใหผู้้ใชบ้รกิำร และเจำ้ของผลงำนได้รบักำรบรกิำรและประสบกำรณ์กำรใชง้ำนที่
รำบรื่น (User Experience) และแพลตฟอรม์ที่มเีสถียรภำพ 

 นอกจากน้ี เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมหลักของบรษัิทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล บรษัิทฯ 
จึงใหค้วามส าคัญกับกิจกรรมสนับสนนุการด าเนินธุรกิจหลักของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดท่ีส าคัญ ดังต่อไปน้ี 

กิจกรรมสนับสนุน รายละเอียด 

1. ระบบการด าเนินงานด้านบญัชแีละ
การเงิน 

• จดัใหม้บุีคลำกรด้ำนบัญชแีละกำรเงินของบรษัิทฯ ที่มคีวำมสำมำรถ 

• ใช้ระบบบัญชีที่มีประสิทธิภำพและน่ำเชื่อถือเพ่ือให้มัน่ใจถึงควำมถูกต้องของกำรจัดท ำรำยงำน
ทำงกำรเงินของบรษัิทฯ 

2. การบรหิารทรพัยากรบุคคล • จัดหำทรพัยำกรบุคคลโดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมต่อหน้ำที่งำน และพิจำรณำค่ำตอบแทนใหอ้ยู่ใน
ระดับที่เหมำะสม สำมำรถแข่งขันกับคู่แข่งทำงธุรกิจอ่ืนๆ  

• ส่งเสรมิใหพ้นักงำนได้รบักำรอบรมฝึกฝนทักษะต่ำง ๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

• ดูแลสวัสดิกำรและใหก้ำรสนับสนุนในด้ำนอุปกรณ์เครื่องมือกำรท ำงำนต่ำง ๆ  เพ่ือใหพ้นักงำนมี
ควำมรำบรื่นในกำรท ำงำน มคีวำมผูกพันและทุ่มเทพัฒนำเพ่ือองค์กร 

3. โครงสรา้งพื้นฐาน • ติดตำมดูแล พัฒนำ และปรบัปรุงระบบงำนที่ส ำคัญใหม้ีเทคโนโลยีที่เป็นปัจจุบันตลอดเวลำ เพ่ือ
สำมำรถให้กำรสนับสนุนต่อบุคลำกรทุกฝ่ำยในองค์กรและลูกค้ำได้อย่ำงถูกต้อง แม่นย ำ มี
ประสิทธภิำพ และทันเวลำ 
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3.2.2 การวเิคราะห์ผู้มสีว่นได้เสียในห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ 

 ในการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืนน้ัน บรษัิทฯ พิจารณาผลกระทบและความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง
ทัง้หมด เน่ืองจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มมีความคาดหวงัท่ีต่างกัน ช่องทางในการมีส่วนรว่ม การส่ือสาร และการตอบสนอง
อาจมีความแตกต่างเพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับแต่ละกลุ่ม โดยถือว่าครอบคลุมทุกปัจจัยท่ีจ าเป็นส าหรบั
เป้าหมายและกลยุทธท์างธุรกิจขององค์กรแล้ว 

กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย ความคาดหวงั การตอบสนองความคาดหวงั 

ผู้ถือหุ้น / นักลงทนุ / 
นักวเิคราะห์ 

• ผลด ำเนินงำนที่ดีและกำรเติบโตที่ยัง่ยืน 

• กำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีและโปรง่ใส 

• ข้อมูลของบรษัิทฯ ที่มกีำรเผยแพรอ่ยำ่งครบถ้วน 
ทันต่อเหตกุำรณ์ และโปรง่ใส 

• มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและมรีะบบกำร
ตรวจสอบและควบคมุที่ดี 

• กำรน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำสและจดัท ำ
รำยงำนประจ ำปี 

• กำรจดัประชุมผู้ถือหุน้ 

• ด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีบรรษัทภิบำล ด้วยควำมโปรง่ใส และ 
มปีระสิทธภิำพ ภำยใต้นโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดแูล
กิจกำรที่ดีของบรษัิทฯ 

ลกูค้า (ผู้ใชบ้รกิาร) • ได้รบัข้อมูลของสินค้ำและบรกิำรของบรษัิทฯ 
อยำ่งถกูต้อง 

• รบัฟงัถึงปัญหำระบบกำรใชง้ำน 

• ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม และ โปรง่ใส และ
สำมำรถตรวจสอบได้ 

• ใหค้วำมส ำคัญกับส่ิงแวดล้อม (Environment) / 
สังคม (Social) และ กำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี 
(Governance)  

• รำคำสินค้ำที่มคีวำมเหมำะสม 

• ได้รบัสินค้ำและบรกิำรที่มคีณุภำพ 

• มกีำรพัฒนำผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเนื่อง และมคีวำม
หลำกหลำยอยูเ่สมอ เพ่ือรกัษำควำมเป็นผู้น ำของ
ตลำด 

• สำมำรถแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นโดยเรว็ที่สุด 

• รกัษำควำมลับของข้อมูลลกูค้ำ 

• ควำมสะดวกในกำรเข้ำถึงสินค้ำ 

• ใหข้้อมูลสินค้ำและบรกิำรที่ถกูต้องแก่ลกูค้ำ 

• สำมำรถตอบสนองควำมต้องและข้อรอ้งเรยีนของลกูค้ำ
อยำ่งทันท่วงที 

• บรหิำรจดักำรด้ำนคณุภำพใหเ้หมำะสม 

• มจีรรยำบรรณ และ/หรอื ข้อบังคับในกำรรกัษำควำมลับ
ของข้อมูลลกูค้ำ 

• พัฒนำสินค้ำและเชญิชวนนักเขียนที่มคีณุภำพมำรว่มงำน
กับบรษัิทฯ เพ่ือเพ่ิมพูนหนังสือที่มคีณุภำพอยูอ่ยำ่ง
ต่อเนื่อง 

• น ำข้อเสนอแนะและข้อรอ้งเรยีน มำวิเครำะหถ์ึงสำเหตทุี่
แท้จรงิ และด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำอยำ่งรวดเรว็และเป็น
ระบบ 

• มกีำรพัฒนำกิจกรรมสรำ้งควำมสัมพันธแ์ละควำมเชื่อมัน่
กับลกูค้ำอยำ่งสม ่ำเสมอ 

• ประสำนงำนกับลกูค้ำอยำ่งใกล้ชดิทกุขัน้ตอน 

• ใหค้วำมส ำคัญในกำรตรวจสอบเนื้อหำอยำ่งมปีระสิทธภิำพ
และไมม่เีนื้อหำที่ผิดกฎหมำย หรอืไมเ่หมำะสม 
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กลุ่มผู้มสี่วนได้เสีย ความคาดหวงั การตอบสนองความคาดหวงั 

คู่ค้า (เจ้าของผลงาน) • ปฏิบัติตำมระเบียบ ข้อก ำหนด เกี่ยวกับกำร
ใหบ้รกิำรระบบจ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์อยำ่ง
โปรง่ใส และเป็นธรรม 

• ใหบ้รกิำรชว่ยเหลือคู่ค้ำอยำ่งใกล้ชดิ 

• ด ำเนินธุรกิจอยำ่งเท่ำเทียมกันทกุรำย 

• รกัษำควำมลับของข้อมูลคู่ค้ำ 

• จำ่ยเงินตำมเวลำที่สัญญำ 

• กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมนิและตรวจประเมนิผลกำร
ปฏิบัติงำนหลังส่งมอบวรรณกรรมอยำ่งต่อเนื่อง  

• กำรให้บรกิำรเสรมิเพ่ือให้คู่ค้ำดูผลประกอบกำรของ
กำรจ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ของตนได้เพ่ิม
ประสิทธิภำพของกระบวนกำรท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับ
กำรจ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ 

• ดึงดดูนักอ่ำนเข้ำมำใชบ้รกิำรในแพลตฟอรม์บรษัิทฯ 
อยำ่งต่อเนื่อง 

• รกัษำควำมลับของข้อมูลคู่ค้ำ 

• เปิดโอกำสใหผู้้ที่มคีวำมสำมำรถ สำมำรถสรำ้งผลงำน
บนแพลตฟอรม์บริษัทฯ สรำ้งรำยได้และชื่อเสียง 
โดยเท่ำเทียม 

พนักงาน • มผีลตอบแทนและสวสัดิกำรที่ดี  

• ใหโ้อกำสต่อพนักงำนในกำรก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน  

• ใหค้วำมมัง่คงในงำนแก่พนักงำน 

• มคีณุภำพชวีติที่ดีและสภำพแวดล้อมและพื้นที่
เหมำะสมต่อกำรท ำงำน  

• ได้รบักำรปฏิบัติอยำ่งเท่ำเทียม 

• ได้รบัควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน 

• สื่อสำรข้อมูลที่เกี่ยวข้องผ่ำนชอ่งทำงกำรสื่อสำรของ
บรษัิทฯ  

• ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติด้ำนควำมปลอดภัย และอำชวีอนำมยั
ในกำรปฏิบัติงำน และส่งเสรมิสุขภำพที่ดีของพนักงำน 

• จดัท ำ Succession Plan เพ่ือวำงแผนกำรเติบโตใน
สำยอำชพีในต ำแหน่งที่ส ำคัญต่ำงๆ 

• กำรใหพ้นักงำนประเมนิควำมพึงพอใจของตนเองและน ำ
ข้อบกพรอ่งไปแก้ไข 

• ส่งเสรมิกำรพัฒนำควำมรูข้องพนักงำน 

สังคม • ชว่ยพัฒนำและสนับสนุนนักเขียนรุน่ใหมใ่หม้ี
โอกำสในกำรแสดงผลงำน 

• ชว่ยรกัษำส่ิงแวดล้อม หรอืคืนก ำไรสู่สังคม 

• ช่วยส่งมอบองค์ควำมรูท้ี่ทำงบรษัิทฯ เชี่ยวชำญ
แก่สังคม อำทิเช่นกำร ไปบรรยำยตำมมหำวิทยำลัย
และสมำคมต่ำงๆ  

• เข้ำรว่มสนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ของชุมชน หรอื
ภำครฐัจดัขึ้น  

• เพ่ิมประสิทธภิำพกำรใชท้รพัยำกรต่ำงๆ เชน่ กำรลดกำร
ใชก้ระดำษ ไฟฟำ้ และน ้ำอยำ่งส้ินเปลือง 

• สนับสนุนสมำคมนักเขียนต่ำงๆ เพ่ือใหน้ักเขียนหน้ำใหม่
ได้จ ำหน่ำยผลงำนของตนบนแพลตฟอรม์บรษัิทฯ 

• กำรท ำโครงกำร CSR ต่ำงๆ เพื่อเสรมิสรำ้งควำมรูใ้หแ้ก่
สังคมผ่ำนกำรอ่ำนหนังสือฟร ี

3.3 การจดัการด้านความยัง่ยนืในมติิสิง่แวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสิง่แวดล้อม 

 บรษัิทฯ ให้ความส าคัญต่อการดูแลรกัษาส่ิงแวดล้อมจึงด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดยเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ในการด าเนินงานทุกขัน้ตอน ดังน้ี 

1. บรษัิทฯ มุ่งมัน่ให้การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ มีการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ไฟฟ้า น ้ า 
และกระดาษอย่างรูคุ้ณค่าและในปรมิาณท่ีเหมาะสม 

2. บรษัิทฯ จัดให้มีการตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้การใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์ดังกล่าว
เป็นไปโดยเหมาะสม ไม่ส้ินเปลือง และลดการสรา้งภาวะเรอืนกระจก 

3. บรษัิทฯ ส่งเสรมิการคัดแยกขยะเพื่อน าไปก าจัดอย่างถูกวธิเีพื่อป้องกันการสรา้งมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม 
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เพื่อให้นโยบายฉบับน้ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ สภาพของธุรกิจ หรอืกฎระเบียบที่มี
การเปล่ียนแปลง จึงก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับน้ีเป็นประจ าทุกปี  

นอกจากน้ี การด าเนินธุรกิจวรรณกรรมออนไลน์บรษัิทฯ ยังมีส่วนในการช่วยรกัษาส่ิงแวดล้อม เช่น การช่วยลด
การใช้กระดาษ และการลดการใช้เชื้อเพลงในการขนส่งหนังสือ เป็นต้น และบรษัิทฯ ตระหนักถึงผลกระทบทางลบต่อ
ส่ิงแวดล้อมจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ทัง้น้ี บรษัิทฯ ยังไม่ได้มีการจัดท าข้อมูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในปัจจุบัน 
เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ไม่มีกระบวนการท่ีปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ีส าคัญ อย่างไรก็ดี ในกรณีท่ีพบวา่มี
กระบวนการใดของบรษัิทฯ ท่ีอาจจะมีการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกท่ีส าคัญในอนาคต ด้วยความตระหนักถึงการลด
ผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อมหรอืการจัดการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บรษัิทฯ มีความเต็มใจท่ีจะพิจารณาในการ
ด าเนินการตามความจ าเป็นและสมเหตุสมผลกับธุรกิจของบรษัิทฯ เช่น การวา่จ้างผู้ตรวจสอบคารบ์อน ฟุตพริน้ท์เพื่อ
ช่วยประเมินและน าข้อมูลท่ีได้มาเปิดเผยในช่องทางท่ีก าหนดต่อไป เป็นต้น นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะด าเนินการติดตาม
ข่าวสาร และข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยหากมีการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อบรษัิทฯ อย่างมีนัยส าคัญ บรษัิทฯ จะ
ด าเนินการโดยพิจารณาจากความจ าเป็นและสมเหตุสมผลกับธุรกิจของบรษัิทฯ และปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก าหนดทาง
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

3.4 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  

3.4.1 การใชพ้ลังงานไฟฟา้ 

 บรษัิทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะลดการใช้กระแสไฟฟ้าในการขับเคล่ือนเครือ่งอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในการด าเนินงานของ
บรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มีการรณรงค์ให้พนักงานมีการปิดเครือ่งอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ก่อนกลับบ้านเพื่อลดการใช้ไฟฟ้า
อย่างส้ินเปลือง การใช้อุปกรณ์ท่ีมีโหมดประหยัดพลังงานไฟฟ้า เช่น เครื่องถ่ายเอกสาร ท่ีจะตั้งค่าอัตโนมัติไว้ให้พัก
เครือ่งทุกครัง้หลังใช้งานเสรจ็ ไม่เสียบปลัก๊อุปกรณ์หรอืเครือ่งใช้ท่ีใช้พลังงานสูงท้ิงไว ้(เช่น กระติกน ้ารอ้น) ปิดไฟทุกครัง้
ในพื้นท่ีหรอืห้องท่ีไม่ได้ใช้ท างาน จัดผังพื้นท่ีท างานให้เหมาะสมกับการใช้ไฟฟ้า และมีนโยบายให้พนักงานเข้าออฟฟิศ
เฉพาะท่ีจ าเป็นเพื่อประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้า รวมถึงเพิ่มเปล่ียนเครื่องมือหรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีระบบ
ประหยัดพลังงานไฟฟ้าทดแทนเครื่องมือหรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เดิมท่ีใช้ไฟฟ้าส้ินเปลือง พรอ้มกับมีการติดป้าย
เตือนพนักงานให้ท าการปิดไฟ หรอืถอดปลัก๊ทันทีเมื่อใช้เครือ่งใช้ไฟฟ้าเสรจ็ เป็นต้น  

3.4.2 การใชพ้ลังงานน ้า 

บรษัิทฯ มีอาคารหรอืส านักงานตัง้อยู่ในพื้นท่ีเช่า ซึ่งบรษัิทฯ ไม่มีอ านาจในการบรหิารจัดการการใช้น ้ าแต่อย่างใด 
ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีการรณรงค์ให้พนักงานมีการใช้น ้าในพื้นท่ีส่วนกลางของอาคารอย่างเหมาะสมเท่าท่ีจ าเป็น  

3.4.3  การใชท้รพัยากรอยา่งคุ้มค่า และลดการใชท้รพัยากรสิน้เปลือง 

 บรษัิทตระหนักถึงความส าคัญในการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลดการใช้
ทรพัยากรอย่างส้ินเปลือง โดยบรษัิทฯ ประกอบธุรกิจแพลตฟอรม์วรรณกรรมออนไลน์ท่ีช่วยลดการใช้กระดาษ หมึกพิมพ์ 
สารเคมี ลดการใช้น ้ามัน ยานพาหนะในการจัดส่งสินค้า เน่ืองจากลูกค้าสามารถสัง่ซื้อและรบัสินค้าได้ทางออนไลน์ทุกท่ี
ทุกเวลา นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้ให้ความส าคัญในการลดการใช้กระดาษ โดยให้มีการเก็บเอกสารบน Cloud Server และ 
Shared Drive ของบรษัิทฯ ซึ่งช่วยประหยัดการใช้ทรพัยากรต่างๆ ได้เป็นอย่างดี  

3.4.4  การจดัการของเสีย 

บรษัิทฯ ให้ความส าคัญกับการก าจัดของเสียอย่างมีระบบ โดยให้มีการจัดการของเสียอย่างเหมาะสม ทัง้น้ีเพื่อ
หลีกเล่ียงปัญหาด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย โดยได้ปลูกฝงัให้พนักงานทุกคนแยกขยะ มีถังขยะแยกประเภทให้ทกุคน
สามารถคัดแยกขยะก่อนท้ิง อีกทัง้บรษัิทฯ ได้จัดเตรยีมภาชนะ เช่น จาน ชาม ช้อน และแก้ว ไวส้ าหรบัพนักงานใช้เป็น



 
 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
 

 66  

   

ส่วนกลางได้ เพื่อลดปรมิาณขยะในการใช้ชีวติประจ าวนั และเป็นการปลูกฝงัจิตส านึกท่ีดีให้บุคลากรมีความรบัผิดชอบ
ต่อส่ิงแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมในสถานท่ีท างานให้เหมาะสมกับการท างาน 
โดยไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม 

3.5 การจดัการความยัง่ยนืในมติิสงัคมและเศรษฐกิจ 

3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงการพัฒนาและสรา้งความมัน่คงให้แก่ชุมชนและสังคม โดยการพัฒนาทักษะและศักยภาพ
ของพนักงานเพื่อสรา้งคนท่ีมีคุณภาพสู่สังคม และสรา้งงาน สรา้งอาชีพ กระจายรายได้สู่ชุมชนเพื่อสรา้งสังคมแห่ง
ความยัง่ยืน ดังน้ี  

1. บรษัิทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทน สวสัดิการ และปฏิบัติต่อพนักงานทุกราย
อย่างเท่าเทียม เป็นธรรม โดยพิจารณาตามความรูค้วามสามารถ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละคน อีกทัง้เคารพสิทธิมนุษยชนโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา และ
สภาวะทางรา่งกาย ตลอดจนดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานโดยค านึงถึงคุณภาพชีวติและ
ความปลอดภัยในการท างาน และยึดมัน่ปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยแรงงานอย่างเครง่ครดั 

2. บรษัิทฯ ส่งเสรมิให้มีการจ้างแรงงานในผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

3. บรษัิทฯ จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กร โดยมีการจัดการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง เพื่อส่งเสรมิ
ความสามารถ และยกระดับการท างานของพนักงานเพื่อให้การด าเนินงานของบรษัิทฯ ให้มีประสิทธภิาพ
ยิง่ขึ้น และสรา้งแรงจูงใจให้พนักงานเพื่อรว่มพัฒนาองค์กร 

4. บรษัิทฯ มีส่วนรว่มในการพัฒนาประเทศด้วยการเพิ่มคุณภาพของประชากรให้มีความรู ้และรกัการอ่าน  
ด้วยการส่งเสริมการอ่านให้แก่เยาวชนโดยการสนับสนุนให้โรงเรียนต่างๆ สามารถเข้าใช้ระบบ
แพลตฟอรม์ออนไลน์ ท่ีมีเน้ือหาเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความรูบ้นแพลตฟอรม์ หรอืระบบท่ีบรษัิท
พัฒนาให้แก่โรงเรยีนต่างๆ 

5. บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้ทุกคนท่ีต้องการเป็นนักเขียนมีช่องทางในการน าเสนอผลงาน ซึ่งเป็นการสรา้ง
โอกาสทางอาชีพให้แก่บุคคลโดยทัว่ไป 

 บรษัิทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมอย่างเครง่ครดั โดยบรษัิทฯ เชื่อมัน่วา่การพัฒนา
ทักษะและศักยภาพของพนักงาน เป็นส่ิงส าคัญในการพัฒนาบุคคลากรท่ีมีคุณภาพสู่สังคม รวมถึงยังสามารถสรา้งงาน 
สรา้งอาชีพ และกระจายรายได้สู่ชุมชนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้ส่งเสรมิการพัฒนาทักษะและศักยภาพของ
พนักงานทุกคนผ่านการจัดท าคอรส์อบรมอย่างต่อเน่ือง ซึ่งในช่วงระยะเวลา 12 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
บรษัิทฯ ได้มีการจัดคอรส์อบรมแล้วทัง้ส้ิน 25 คอรส์ เช่น การให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานเก่ียวกับการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และจรยิธรรมองค์กร การโค้ชและทบทวนผลการปฏิบัติงาน ข้อก าหนดการใช้งานทรพัย์สิน
สารสนเทศ การบรหิารจัดการการลาออกของพนักงาน การบรหิารจัดการคนเก่งและการบรหิารการสืบทอดต าแหน่ง การ
บรหิารผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ การสอนงาน ความผูกพันในงานและองค์กร การพูดคุยผล
การปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยมีพนักงานเข้ารว่มครบทุกคน หรอืคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 100 ของจ านวนพนักงานทัง้หมด   

  



 
 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
 

 67  

   

3.5.2 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านเศรษฐกิจ 

1. บรษัิทฯ จะด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เช่น กฎหมายการประกอบธุรกิจ
การตลาดแบบตรง กฎหมายวา่ด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล กฎหมายลิขสิทธิ ์และกฎหมายวา่ด้วย
การกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร ์เป็นต้น 

2. บรษัิทฯ จะรว่มมือกับคู่ค้าในการพัฒนาสินค้าและบรกิารให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 

3. บรษัิทฯ จะพัฒนาและบรหิารช่องทางการจัดจ าหน่ายให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า 

4. บรษัิทฯ ได้จัดให้มีช่องทางให้ผู้อ่านสามารถให้เงนิสนับสนุนแก่นักเขียนรายใหม่ ท าให้นักเขียนรายใหม่มี
ก าลังใจในการสรา้งสรรค์ผลงานท่ีดี 

5. บรษัิทฯ จะด าเนินการให้ระบบต่างๆ บนแพลตฟอรม์ของบรษัิท เป็นระบบนิเวศทางธุรกิจ (Ecosystem) 
รวมถึงมีความปลอดภัยด้านข้อมูลส่วนบุคคล 

6. บรษัิทฯ จะพัฒนาและส่งเสรมินวตักรรมใหม่ๆ ท่ีจะสรา้งมูลค่าเพิม่ให้แก่สินค้าและบรกิารของบรษัิทฯ 

3.5.3 นโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั 

1. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับของบรษัิทฯ ต้องไม่เรยีกรอ้ง หรอืด าเนินการใดๆ ท่ีจะเป็นการให้
หรอืรบั หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชันในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม ไม่วา่จะเป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อ
องค์กร ตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจั้ก หรอืเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงธุรกิจทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องของบรษัิทฯ  

2. การด าเนินการทางธุรกิจ การจัดซื้อจัดจ้างจะต้องเป็นไปอย่างโปรง่ใส ซื่อสัตย์ และเป็นไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง 

3. บรษัิทฯ จะต้องก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชันน้ีอย่าง
สม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย ทัง้น้ี หากมีการฝ่าฝนืกระท าการใดๆ 
อันเป็นการคอรร์ปัชัน สนับสนนุช่วยเหลือ หรอืให้ความรว่มมือกับการคอรร์ปัชันจะได้รบัการพิจารณาโทษ
ตามระเบียบของบรษัิทฯ 

3.5.4 นโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดี 

1. บรษัิทฯ ได้จัดให้มีนโยบายท่ีส าคัญ และจัดให้มีการด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวเพื่อเป็นแนวทางใน
การด าเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใสและมีบรรษัทภิบาลท่ีดี ซึ่งได้แก่ 

(1) นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

(2) หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

(3) นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน 

(4) นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิท 
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2. บรษัิทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการแข่งขันทางการค้า เพื่อให้การค้า
ของบรษัิทฯ ด าเนินไปอย่างเสรแีละเป็นธรรม 

3. บรษัิทฯ จะให้ความรว่มมือและรกัษาความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานต่างๆ โดยไม่ให้
ของขวญั หรอืสินบนอันเป็นการกระท าท่ีผิดต่อกฎหมาย 

4. บรษัิทฯ จะก าหนดให้มีการคิดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อคู่ค้าและนักเขียน 

3.5.5 ผลการด าเนินงานด้านสังคมและเศรษฐกิจ  

บรษัิทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของส่ิงแวดล้อม สังคมและ เศรษฐกิจ จึงมีการเข้ารว่มประกอบกิจกรรมเพื่อ
ช่วยเหลือและพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ ดังน้ี 

• สืบเน่ืองจากความรว่มมือท่ี กทม. ได้น าระบบห้องสมุดออนไลน์ ไฮบรารี ่ (Hibrary) ให้บรกิารภาคสังคม 
ภายใต้โครงการ “BKK x Hibrary อีบุ๊กฟรอียู่เขตไหนอ่านได้ทุกท่ี” ตลอดปี 2567 เพิ่มโอกาสการ
เข้าถึงอีบุ๊กได้สะดวก ช่วยขยายกลุ่มผู้ใช้งานเดิมท่ีใช้งานห้องสมุดของ กทม. อยู่เป็นประจ า โครงการฯ น้ี 
ช่วยให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งความรูไ้ด้งา่ยขึ้น ไม่จ าเป็นต้องเข้ามาที่ห้องสมุดเพียงอย่างเดียว 
ส่งเสรมิการอ่านให้กับประชาชนทุกเพศทุกวัย อีกทั้งยังสรา้งความเท่าเทียมให้กับผู้บรโิภคด้วย
ฟีเจอรท่ี์รองรบัการเข้าถึงของผู้ใช้งานท่ีมีปัญหาในการอ่านโดยระบบอ่านออกเสียงอีกด้วย 
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โดยในวันท่ี 16 สิงหาคม 2567 กรุงเทพมหานคร รว่มกับ บรษัิท ไฮเท็คซ์ อินเตอรแ์อคทีฟ จ ากัด 
(Hytexts) ผู้พัฒนาระบบห้องสมุดออนไลน์ส าหรบัองค์กร ไฮบรารี ่(Hibrary) ได้รว่มกันจัดกิจกรรม
มอบรางวัลสุดยอดนักอ่านจาก โครงการ BKK x Hibrary อีบุ๊กฟร ีอยู่เขตไหนอ่านได้ทุกท่ี ณ ห้อง
ออดิทอเรยีม ชัน้ 5 หอศิลปวฒันธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร (BACC) โดยนายศานนท์ หวงัสรา้งบุญ 
รองผู้วา่ราชการกรุงเทพมหานครเป็นผู้มอบรางวลัและประกาศนียบัตร โดยมีการรวบรวมสถิติการใช้
งานของโครงการตัง้แต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2566 ถึง 31 มีนาคม 2567 มียอดการยืมทัง้หมด 41,007 ครัง้ 
เวลาการอ่านรวม 3,059,557 นาที 
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• บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) รว่มมือกับตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และพันธมิตร 
รว่มสนับสนุนสรา้งบุคลากรรุน่ใหม่สู่ตลาดทุนไทย ผ่านโครงการ "New Breed Capital Market 
Financial Professionals" เปิดประสบการณ์วชิาชีพสายการเงนิ ท่ีผ่านมาโครงการ “New Breed 
Capital Market Financial Professionals” ได้บ่มเพาะความรูด้้านการวิเคราะห์ทางการเงินและ
การจัดการลงทุนให้แก่นิสิตนักศึกษาแล้ว 7,298 คน โดยในปี 2567 มีผู้สนใจสมัครเข้ารว่มโครงการ 
3,010 คน จาก 84 มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ และผ่านกระบวนการคัดกรองจนได้ผู้ท่ีได้รบัทุนสอบ 
AISA จ านวน 218 คน ในจ านวนน้ีมีผู้ผา่นการคัดเลือกและได้เข้ารว่มกิจกรรม Exclusive Financial 
Career Camp รวม 111 คน จัดขึ้นระหวา่งวนัท่ี 13-16 มิถุนายน 2567 ซึ่งบรษัิทฯ ได้สนับสนนุ  E-Book 
ชุดต าราให้แก่ผู้ท่ีเข้ารว่มโครงการ 
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• รวมพลังรีด้อะไรต์้โดเนทช่วยผู้ประสบภัยน ้ าท่วม  บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) รว่ม
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยน ้าท่วมในภาคเหนือ บรจิาคเงนิรวม 300,000 บาท ให้กับมูลนิธิกระจกเงาและ
โรงพยาบาลแม่สาย การบรจิาคครัง้น้ีเป็นผลจากการจัดกิจกรรมพิเศษ "readAwrite Donation 
Day" ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้อ่านและนักเขียนจากแพลตฟอรม์ readAwrite ได้รว่มเป็นส่วนหน่ึงในการ
ช่วยเหลือสังคม ทุกการโดเนทในนิยายท่ีเกิดขึ้นในวนัท่ี 13-15 กันยายน 2567 ซึ่งนอกจากจะได้มอบ
ให้นักเขียนตามปกติแล้ว บรษัิทฯ ยังได้มอบเงนิจ านวนเดียวกันเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยน ้าท่วมใน
ภาคเหนือด้วยเช่นกัน  
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• บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) ได้รว่มในโครงการ “สรา้งทักษะใหม่เพื่อพัฒนานักเขียนบท” ซึ่ง
จัดโดยสมาคมนักเขียนบทละครโทรทัศน์ รว่มกับส านักงานส่งเสรมิวัฒนธรรมสรา้งสรรค์ และกรม
ส่งเสรมิวฒันธรรมโดยมีคุณศิรวิมิล วสุิทธิศั์กด์ิชัย ตัวแทนจากบรษัิทฯ รว่มเป็นวทิยากรเพื่อให้ความรู้
เก่ียวกับการน าผลงานเขียนบทสู่การเผยแพรว่รรณกรรมออนไลน์และ E-Book เพื่อช่วยพัฒนาทักษะ
ใหม่ให้แก่นักเขียนบท โดยโครงการน้ีได้จัดขึ้นระหวา่งวนัท่ี 21 – 22 ตุลาคม 2567 
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4. การวเิคราะห์และค าอธบิายของฝ่ายจัดการ 
 (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

4.1 ภาพรวมผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

Meb Corporation ด ำเ นินธุรกิจจ ำหน่ำยหนังสืออิ เ ล็กทรอนิกส์  (E-Book) ผ่ำนแพลตฟอร์ม meb, 
readAwrite และ lunarwrite  ซึ่งเป็นแพลตฟอรม์ส ำหรบัอ่ำนวรรณกรรมออนไลน์ระดับแนวหน้ำของประเทศไทย โดย
มีช่องทำงจ ำหน่ำยผ่ำนเว็บไซต์ www.mebmarket.com, www.readAwrite.com และ www.lunarwrite.com 
และแอปพลิเคชัน meb, readAwrite และ lunarwrite ซึ่งทั้ง 3 แพลตฟอรม์มีวรรณกรรมออนไลน์ท่ีจัดจ ำหน่ำยท่ี
แตกต่ำงกัน ดังน้ี  

แพลตฟอรม์ meb จ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ท่ีมีควำมหลำกหลำยจำกส ำนักพิมพ์และเจ้ำของผลงำนอิสระ 
เช่น นิยำย หนังสือทัว่ไป กำรต์ูน นิตยสำร และหนังสือพิมพ์ เป็นต้น โดยแพลตฟอรม์ meb มีกำรจ ำหน่ำยวรรณกรรม
เป็นเล่มและเป็นชุด โดยนักอ่ำนสำมำรถอ่ำนวรรณกรรมผ่ำนทำงแอพพลิเคชัน meb 

แพลตฟอรม์ readAwrite เป็นแพลตฟอรม์ส ำหรบัชุมชนนักเขียน-นักอ่ำน โดยให้สมำชิกสำมำรถโพสต์คอนเทนต์
หรอืเน้ือหำได้ด้วยตัวเอง (User Generated Content หรอื “UGC”) โดยเจ้ำของผลงำนสำมำรถเลือกท่ีจะจ ำหน่ำย
ผลงำนของตัวเอง และ/หรือ ให้นักอ่ำน Donate item ให้เพื่ อเป็นกำรสนับสนุน  ทั้งน้ี เน้ือหำบนแพลตฟอร์ม 
readAwrite จะเป็นกำรน ำเสนอนิยำยเป็นตอน และนิยำยแชท โดยนักเขียนสำมำรถเขียนไปและโพสต์นิยำยตอนต่อไป
ได้พร้อมๆ กัน โดยนักอ่ำนสำมำรถอ่ำนวรรณกรรมผ่ำนทำงแอพพลิเคชันของ readAwrite หรือบนเว็บไซต์ของ 
readAwrite 

แพลตฟอร์ม lunarwrite ซึ่ งเป็นแพลตฟอร์มใหม่ส ำหรับจ ำหน่ำยผลงำนวรรณกรรมออนไลน์ ท่ี เป็น
ภำษำต่ำงประเทศจำกส ำนักพิมพ์และนักเขียนอิสระต่ำงๆ ทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยในช่วงเริม่ต้นจะเป็นกำรเผยแพรห่รอื
จ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ท่ีเป็นลิขสิทธิข์องบรษัิทฯ โดยปัจจุบันเริม่เปิดให้สมำชิกสำมำรถโพสต์คอนเทนต์หรอืเน้ือหำ
ได้ด้วยตัวเอง (User Generated Content หรอื “UGC”) โดยเจ้ำของผลงำนสำมำรถเลือกท่ีจะจ ำหน่ำยผลงำนของตัวเอง และ/
หรอื ให้นักอ่ำน Donate ให้เพื่อเป็นกำรสนับสนุน ทัง้น้ี เน้ือหำบนแพลตฟอรม์ lunarwrite จะเป็นกำรน ำเสนอนิยำยเป็น
ตอน โดยนักเขียนสำมำรถเขียนไปและโพสต์นิยำยตอนต่อไปได้พรอ้มๆ กัน โดยนักอ่ำนสำมำรถอ่ำนวรรณกรรมผ่ำนทำง
แอพพลิเคชันของ lunarwrite หรอืบนเวบ็ไซต์ของ lunarwrite 

Hytexts ซึ่งเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ ด ำเนินธุรกิจจัดจ ำหน่ำยเครือ่งอ่ำนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Reader) 
ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น เว็บไซต์ www.hytexts.com รำ้นค้ำและช่องทำงออนไลน์ของ B2S และ officemate และ
แพลตฟอรม์อีคอมเมิรซ์ชั ้นน ำทั่วไป เป็นต้น นอกจำกน้ี Hytexts ยังด ำเนินธุรกิจให้บรกิำรระบบห้องสมุดหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-library) ส ำหรบัองค์กร (หรอืเรยีกวำ่ “Hibrary”) โดยผู้ใช้บรกิำรสำมำรถสรำ้งห้องสมุดดิจิตอลเป็น
ของตัวเองได้ และเผยแพรว่รรณกรรมให้แก่บุคลำกรในองค์กร โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย เช่น โรงเรยีน มหำวทิยำลัย 
หน่วยงำนรัฐ บริษัทเอกชน และโรงพยำบำล เป็นต้น นอกจำกน้ี Hytexts ยังมีธุรกิจจัดจ ำหน่ำย E-Book ผ่ำน
แพลตฟอรม์ Hytexts โดยมีช่องทำงจ ำหน่ำยผ่ำน เวบ็ไซต์ www.hytexts.com และแอปพลิเคชัน Hytexts  

รำยได้จำกกำรขำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์บนแพลตฟอรม์ meb Hytexts และ Hibrary เป็นรำยได้ก่อนหักส่วน
แบ่งให้กับเจ้ำของผลงำน โดยบริษัทฯ รับรู ้รำยได้ก่อนหักส่วนแบ่งให้กับเจ้ำของผลงำน เน่ืองจำกบริษัทฯ เป็น
ผู้ด ำเนินกำรจัดท ำ พัฒนำ ดูแลรกัษำ Application และเวบ็ไซต์ต่ำงๆ เพื่อเผยแพรง่ำนวรรณกรรมไปยังลูกค้ำ รวมถึงมี
ส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรมในกำรขำยวรรณกรรมออนไลน์ (เช่น บรษัิทฯ มีส่วนในกำรคัดเลือกวรรณกรรมท่ีจะน ำเข้ำมำ
ขำยบนแพลตฟอรม์ กำรดัดแปลงงำนวรรณกรรมให้เป็นรูปแบบงำนวรรณกรรมอิเล็กทรอนิกส์ และกำรอนมุัติรำคำขำย
วรรณกรรม เป็นต้น) 
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รำยได้จำกแพลตฟอรม์ readAwrite เป็นรำยได้สุทธหิลังหักส่วนแบ่งให้กับเจ้ำของผลงำน โดยรำยได้ดังกล่ำวรวม
รำยได้จำกกำรขำยนิยำยเป็นตอน และนิยำยแชท เป็นต้น ทัง้น้ี บรษัิทฯ รบัรูร้ำยได้สุทธหิลังหกัส่วนแบ่งให้กับเจ้ำของผลงำน 
เน่ืองจำกบรษัิทฯ เป็นผู้ด ำเนินกำรจัดท ำ พัฒนำ ดูแลรกัษำ Application และเวบ็ไซต์ต่ำงๆ เพื่อเผยแพรง่ำนวรรณกรรมไป
ยังลูกค้ำ โดยไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรมในกำรขำยวรรณกรรมออนไลน์ (เช่น เจ้ำของผลงำนสำมำรถโพสต์คอนเทนต์หรอื
เน้ือหำได้ด้วยตัวเอง (User Generated Content หรอื “UGC”) และก ำหนดรำคำขำยด้วยตัวเอง เป็นต้น) 

อน่ึง ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 รำยได้และผลก ำไรของบรษัิทฯ เป็นดังน้ี 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบก าไรขาดทนุ 2565 2566 2567  

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร(1) 1,711.74 99.20 1,915.94 98.80 2,169.31  98.30 
รำยได้รวม(1) 1,725.50 100.00 1,939.19 100.00 2,206.93  100.00 
ก ำไรขัน้ต้น(2) 514.16 30.04 589.91 30.79 684.29  31.54 
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน(1) 413.03 23.94 485.77 25.05 557.68  25.27 
ก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี(1) 330.89 19.18 387.42 19.98 443.44  20.09 

  หมำยเหตุ:  (1) รอ้ยละของรำยได้รวม 
  (2) รอ้ยละของรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร 

4.2 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

4.2.1 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 
4.2.1.1 รายได้ 

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีรำยได้รวม เท่ำกับ 1,725.50 ล้ำนบำท 
1,939.19 ล้ำนบำท และ 2,206.93 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 18.48 ในปี 2565 เมื่อเทียบกับ
ปีก่อนหน้ำ อัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 12.38 ในปี 2566 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ และอัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 13.81 ในปี 
2567 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยรำยได้รวมเกือบทั้งหมดของบรษัิทฯ มำจำกรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร คิดเป็น
สัดส่วนประมำณรอ้ยละ 98.30 – 99.20 ของรำยได้รวมส ำหรบัปี 2565 – 2567 ดังน้ัน กำรเพิ่มขึ้นของรำยได้รวมของ
บรษัิทฯ โดยหลักเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร  

รายได้รวม 
ส าหรบัปีบญัชส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 
ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

1.1  หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book)(1) 1,576.55 91.37 1,743.42 89.90 1,929.25 87.42 
- นิยำย / วรรณกรรม (Fiction)  1,306.03  75.69 1,461.95 75.39 1,641.57 74.38 
- หมวดอ่ืนๆ(2)  270.52  15.68 281.47 14.51 287.67 13.04 

1.2  แพลตฟอรม์ readAwrite(3) 83.58 4.84 109.80 5.66 119.76 5.43 
1.3  อ่ืนๆ(4) 51.61 2.99 62.72 3.23 120.30 5.45 
รวมรายได้จากการขายและบรกิาร 1,711.74 99.20 1,915.94 98.80 2,169.31 98.30 
2.  รำยได้จำกกำรลงทุน 1.42 0.08 13.59 0.70 25.38 1.15 
3.  รำยได้อ่ืน 12.34 0.71 9.66 0.50 12.24 0.55 
รายได้รวม 1,725.50 100.00 1,939.19 100.00 2,206.93 100.00 

 หมำยเหตุ: (1)  รำยได้จำกกำรขำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์บนแพลตฟอรม์ meb Hytexts และ Hibrary โดยเป็นรำยได้ก่อนหักส่วนแบ่ง
ให้กับเจ้ำของผลงำน ทัง้น้ี บรษัิทฯ รบัรูร้ำยได้ก่อนหักส่วนแบ่งให้กับเจ้ำของผลงำน เน่ืองจำกบรษัิทฯ เป็นผู้ด ำเนินกำร
จัดท ำ พัฒนำ ดูแลรกัษำ Application และเวบ็ไซต์ต่ำงๆ เพื่อเผยแพรง่ำนวรรณกรรมไปยังลูกค้ำ รวมถึงมีส่วนเก่ียวข้อง
กับกิจกรรมในกำรขำยวรรณกรรมออนไลน์  

  (2) เช่น กำรต์ูน ไลท์โนเวล นิตยสำร และหนังสือพิมพ์ เป็นต้น    
  (3) รำยได้จำกแพลตฟอรม์ readAwrite เป็นรำยได้สุทธหิลังหักส่วนแบ่งให้กับเจ้ำของผลงำน  
  (4) ได้แก่แพลตฟอรม์ lunarwrite, E-Buffet, Audio Book และ E-Reader เป็นต้น 
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รายได้จากการขายและบรกิาร 

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร เท่ำกับ 
1,711.74 ล้ำนบำท 1,915.94 ล้ำนบำท และ 2,169.31 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 99.20 รอ้ยละ 98.80
และรอ้ยละ 98.30 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ 

ในปี 2565 บรษัิทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรเพิ่มขึ้น 267.28 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้น 
รอ้ยละ 18.50 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ ในปี 2566 บรษัิทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรเพิ่มขึ้น 204.20 ล้ำนบำท หรอื
คิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 11.93 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ และในปี 2567 บรษัิทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร
เพิ่มขึ้น 253.37 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 13.22 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยหลักเป็นกำรเพิ่มขึ้น
ของรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) จำกทัง้แพลตฟอรม์ meb และ readAwrite ซึ่งเป็นผลจำก
กำรเพิ่มจ ำนวนเน้ือหำในหมวดหมู่ต่ำงๆ มำกขึ้น รวมถึงควำมส ำเรจ็จำกกำรจัดรำยกำรส่งเสรมิกำรขำยและกิจกรรม
กำรตลำดต่ำงๆ ตลอดทัง้ปี โดยเฉพำะแคมเปญสัปดำห์หนังสือท่ีบ้ำนท่ีได้รบัผลตอบรบัท่ีดีจำกทัง้นักอ่ำนและนักเขียน 
รวมถึงส ำนักพิมพ์ต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรเพิ่มขึ้นของผู้ใช้งำนบนแพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ท่ีปัจจุบันมีจ ำนวน
มำกกว่ำ 13 ล้ำนรำย และในด้ำนของจ ำนวนผู้ใช้บริกำรเฉล่ียต่อเดือน (Monthly Active User หรือ MAU) ของ
แพลตฟอรม์ meb ยังคงเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ืองจำก 0.59 ล้ำนรำย/เดือน ในปี 2565 เป็น 0.72 ล้ำนรำย/เดือน ในปี 2567 
ส ำหรบัแพลตฟอรม์ readAwrite มี MAU จะลดลงจำก 5.64 ล้ำนรำย/เดือน ในปี 2565 เป็น 5.45 ล้ำนรำย/เดือน ในปี 
2567 อย่ำงไรก็ดี แพลตฟอรม์ readAwrite มีรำยได้ต่อ MAU ต่อปีเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ืองจำก 14.81 บำทต่อรำย ในปี 
2565 เป็น 21.97 บำท ต่อรำย ในปี 2567 นอกจำกน้ี รำยได้จำกกำรขำยในส่วนอื่นๆ เติบโตขึ้นรอ้ยละ 91.81 เมื่อเทียบกับปี
ก่อนหน้ำ โดยกำรเติบโตหลักมำจำกยอดขำยเครือ่งอ่ำนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Reader) ซึ่ง Hytexts (บรษัิทย่อยของ
บรษัิทฯ) ได้น ำเสนอ E-Reader หลำกหลำยรุน่ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บรโิภคท่ีต้องกำรประสบกำรณ์กำรอ่ำน
ท่ีใกล้เคียงกับกำรอ่ำนหนังสือเล่มและช่วยถนอมสำยตำ อีกทัง้ผู้บรโิภคสำมำรถเลือกซื้อผ่ำนช่องทำงหน้ำรำ้น เช่น รำ้น 
B2S และศูนย์หนังสือจุฬำฯ รวมถึงช่องทำงออนไลน์ เช่น www.b2s.co.th, www.ofm.co.th และ E-Marketplace 
อื่นๆ ส่งผลให้ E-Reader ได้รบัควำมนิยมในกลุ่มนักอ่ำนเพิม่มำกขึ้น 

ผู้ใชบ้รกิำรเฉล่ียต่อเดือน (Monthly Active User หรอื MAU) 
ผู้ใชบ้รกิารเฉลี่ยต่อเดือน  

(Monthly Active User หรอื MAU) (1) 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

Meb (ล้ำนรำย/เดือน) 0.59 0.68 0.72 
readAwrite (ล้ำนรำย/เดือน) 5.64 5.74 5.45 

รำยได้ต่อ MAU ต่อปี (2) (บำทต่อรำย) 
รายได้ต่อ MAU ต่อปี (2) 

(บาทต่อราย)  
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

แพลตฟอรม์ meb (3) 2,687.38  2,560.32  2,670.35  
แพลตฟอรม์ readAwrite (4) 14.81  19.12 21.97  

 หมำยเหตุ: (1) ข้อมูลเฉล่ียรำยเดือน 
   (2) ค ำนวณจำกรำยได้ต่อปีหำรด้วยผู้ใช้บรกิำรเฉล่ียต่อเดือน (Monthly Active User) ส ำหรบัปี 
   (3) ค ำนวณจำกรำยได้จำกกำรขำยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งรวมรำยได้จำกแพลตฟอรม์ meb Hytexts และ Hibrary หำรด้วยผู้ใช้บรกิำร

เฉล่ียต่อเดือนของ meb 
  (4) รำยได้ของ readAwrite ตำมงบกำรเงนิ ซึ่งเป็นรำยได้หลังหักส่วนแบ่งให้กับเจ้ำของผลงำน  
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รายได้จากการลงทนุ 

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีรำยได้จำกกำรลงทุน เท่ำกับ 1.42 
ล้ำนบำท 13.59 ล้ำนบำท และ 25.38 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 0.08 รอ้ยละ 0.70 และรอ้ยละ 1.15 ของ
รำยได้รวม ตำมล ำดับ โดยรำยได้จำกกำรลงทุนเป็นรำยได้ดอกเบี้ยเงนิฝำกธนำคำร  

รายได้อื่น 

 ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีรำยได้อื่น เท่ำกับ 12.34 ล้ำนบำท 9.66 
ล้ำนบำท และ 12.24 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 0.71 รอ้ยละ 0.50 และรอ้ยละ 0.55 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ 
โดยรำยได้อื่น โดยหลักประกอบด้วยก ำไรจำกอัตรำแลกเปล่ียน (เกิดจำกลูกค้ำบำงรำยช ำระค่ำวรรณกรรมออนไลน์เป็นสกุล
เงนิต่ำงประเทศ) และรำยได้ค่ำส่งเสรมิกำรขำย (เป็นรำยได้ค่ำโฆษณำผ่ำนทำงแพลตฟอรม์ meb และ readAwrite) ทัง้น้ี 
รำยได้อื่นของบรษัิทฯ ส ำหรบัปี 2565 2566 และ 2567 เป็นจ ำนวนเงนิไม่สูงมำกเมื่อเทียบกับรำยได้รวม 

4.2.1.2 ต้นทนุขายและบรกิาร ก าไรขัน้ต้น และอัตราก าไรขัน้ต้น 

รายการ หน่วย 
ส าหรบัปีบญัช ี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 2566 2567 

ต้นทนุขำยและบรกิำร ล้ำนบำท 1,197.58 1,326.04 1,485.03 
ก ำไรขัน้ต้น ล้ำนบำท 514.16 589.91 684.29 
อัตรำก ำไรขัน้ต้น  รอ้ยละ 30.04 30.79 31.54 

ส ำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนขำยและบริกำร เท่ำกับ 
1,197.58 ล้ำนบำท 1,326.04 ล้ำนบำท และ 1,485.03 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 69.96 รอ้ยละ 
69.21 และรอ้ยละ 68.46 ของรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร ตำมล ำดับ 

ต้นทุนขำยและบรกิำรของบรษัิทฯ โดยหลักได้แก่ ค่ำตอบแทนส ำนักพิมพ์และนักเขียน (คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 
95 - 96 ของต้นทุนขำยและบรกิำร) และต้นทุนอื่นๆ เช่น ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนโดยหลักส ำหรบัพนักงำนท่ีเป็น
โปรแกรมเมอร ์ค่ำใช้จ่ำยเซริฟ์เวอร ์และค่ำจ้ำงแปลวรรณกรรม เป็นต้น 

ส ำหรบัปี 2566 ต้นทุนขำยและบรกิำรของบรษัิทฯ เพิ่มขึ้น 128.45 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 
10.73 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ และส ำหรบัปี 2567 ต้นทุนขำยและบรกิำรของบรษัิทฯ เพิม่ขึ้น 158.99 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็น
อัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 11.99 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ ซึ่งมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำตอบแทนส ำนักพิมพ์และ
นักเขียน ซึ่งเป็นไปตำมกำรเพิม่ขึ้นของรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีอัตรำก ำไรขัน้ต้นส ำหรบัปี 2565 - 2567 
เพิ่มขึ้นจำกรอ้ยละ 30.04 และเป็นรอ้ยละ 31.54 ของรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร ซึ่งมีสำเหตุหลักมำจำกมีค่ำใช้จ่ำยก่ึง
คงท่ีบำงรำยกำรไม่ได้เพิ่มขึ้นในสัดส่วนเดียวกับรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร เช่น ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน และ
ค่ำใช้จ่ำยเซริฟ์เวอร ์ซึ่งเป็นไปตำมลักษณะธุรกิจของบรษัิทฯ 
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4.2.1.3 ค่าใชจ้า่ย 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 
ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

ค่ำใชจ้ำ่ยผลประโยชน์พนักงำน  5.73   12.05   4.88   8.51  5.99  8.12 

ค่ำใชจ้ำ่ยส่งเสรมิกำรขำย  20.53   43.15   25.26   44.07  30.25  41.00 

ค่ำใชจ้ำ่ยบัตรเครดิต  11.28   23.71   10.51   18.33  10.27  13.92 

อ่ืนๆ  10.02   21.09   16.67   29.09  27.26  36.96 

รวมค่าใชจ้่ายในการขาย  47.58   100.00   57.31   100.00  73.76  100.00 

อัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายต่อรายได้รวม  2.76  2.96  3.34 

  ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เท่ำกับ 47.58 
ล้ำนบำท 57.31 ล้ำนบำท และ 73.76 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 2.76 รอ้ยละ 2.96 และรอ้ยละ 3.34
ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ โดยค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยของบรษัิทฯ ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนส ำหรบัพนักงำนท่ี
เก่ียวข้องกับด้ำนงำนขำยและกำรตลำด ค่ำใช้จ่ำยส่งเสรมิกำรขำย ค่ำใช้จ่ำยบัตรเครดิต และอื่นๆ เช่น ค่ำคอมมิชชัน่ 
และค่ำเส่ือมรำคำ เป็นต้น  

 ส ำหรบัปี 2566 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเพิ่มขึ้น 9.73 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 20.46 เมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้ำ และส ำหรบัปี 2567 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเพิ่มขึ้น 16.45 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 28.69
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ ซึ่งกำรเพิม่ขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเป็นไปตำมกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร  

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 
ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

ค่ำบรหิำรจดักำร  1.94   2.88   2.26   3.22  2.34  2.58 

ค่ำธรรมเนียมวิชำชพี  6.90   10.26   4.06   5.79  4.25  4.69 

ค่ำเสื่อมรำคำและตัดจ ำหน่ำย  2.51   3.74   2.29   3.27  1.72  1.90 

ค่ำใชจ้ำ่ยผลประโยชน์พนักงำน  45.31   67.32   51.99   74.20  72.48  80.11 

อ่ืนๆ  10.64   15.81   9.48   13.52  9.68  10.70 

รวมค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 67.30  100.00  70.07  100.00  90.47  100.00 

อัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อรายได้รวม  3.90  3.61  4.10 

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร เท่ำกับ 67.30 
ล้ำนบำท 70.07 ล้ำนบำท และ 90.47 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 3.90 รอ้ยละ 3.61 และรอ้ยละ 4.10
ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ 

  โดยค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรท่ีส ำคัญของบรษัิทฯ ได้แก่ ค่ำบรหิำรจัดกำร (ซึ่งโดยหลักเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรวำ่จ้ำง
บริกำรด้ำนบัญชี) ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ (ซึ่งโดยหลักคือค่ำสอบบัญชี) ค่ำเส่ือมรำคำและตัดจ ำหน่ำย ค่ำใช้จ่ำย
ผลประโยชน์พนักงำนส ำหรบัฝ่ำยบรหิำรและพนักงำนท่ีส ำนักงำนใหญ่ และอื่นๆ เช่น ค่ำใช้จ่ำยด้ำนคอมพิวเตอร ์ค่ำซอ่ม
บ ำรุง ค่ำเช่ำค่ำบรกิำร ค่ำใช้จ่ำยวสัดุส ำนักงำน และค่ำสำธำรณูปโภค เป็นต้น  
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 ส ำหรบัปี 2566 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรเพิ่มขึ้น 2.76 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 4.11 เมื่อเทียบ
กับปีก่อน และส ำหรบัปี 2567 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรเพิ่มขึ้น 20.40 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 29.11 
เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนเพื่อรองรบักำรขยำยธุรกิจของบรษัิทฯ 
ตำมแผนงำนท่ีวำงไว ้ 

ต้นทนุทางการเงิน 

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีต้นทุนทำงกำรเงนิ เท่ำกับ 0.10 ล้ำน
บำท 0.10 ล้ำนบำท และ 0.07 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิของบรษัิทฯ เป็นดอกเบี้ยจ่ำยจำกหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำทำงกำรเงนิ โดยท่ีบรษัิทฯ ไม่ได้มีเงนิกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงนิแต่อย่ำงใด  

4.2.1.4 ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ เท่ำกับ 82.05 
ล้ำนบำท 98.25 ล้ำนบำท และ 114.17 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นอัตรำค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ต่อก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้
ท่ีรอ้ยละ 19.87 รอ้ยละ 20.23 และรอ้ยละ 20.48 ของก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ ตำมล ำดับ ซึ่งสอดคล้องกับอัตรำ
ภำษีเงนิได้ของนิติบุคคลท่ีรอ้ยละ 20  

4.2.1.5 ก าไรส าหรบัปี 

ก าไรส าหรบัปีและอัตราก าไรสทุธ ิ

รายการ หน่วย 
ส าหรบัปีบญัชส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 
ก ำไรส ำหรบัปี ล้ำนบำท 330.89 387.42 443.44 
อัตรำก ำไรสุทธ ิ รอ้ยละ 19.18 19.98 20.09 

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีก ำไรส ำหรบัปี เท่ำกับ 330.89 ล้ำนบำท 
387.42 ล้ำนบำท และ 443.44 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ คิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิ เท่ำกับรอ้ยละ 19.18 รอ้ยละ 19.98 และ
รอ้ยละ 20.09 ตำมล ำดับ  

ในปี 2566 บรษัิทฯ มีก ำไรส ำหรบัปี เพิ่มขึ้น 56.53 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 17.08 เมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้ำ และในปี 2567 บรษัิทฯ มีก ำไรส ำหรบัปีเพิ่มขึ้น 56.01 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 14.46
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ โดยท่ีบรษัิทฯ มีอัตรำก ำไรสุทธิส ำหรบัปี 2565 - 2567 เพิ่มขึ้นจำกรอ้ยละ 19.18 เป็นรอ้ยละ 
19.98 และเป็นรอ้ยละ 20.09 ตำมล ำดับ โดยมีเหตุผลหลักมำจำกรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรท่ีเพิ่มขึ้น ในขณะท่ี
บรษัิทฯ สำมำรถบรหิำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยได้มีประสิทธภิำพมำกขึ้น 
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4.2.2 การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน 

4.2.2.1 สนิทรพัย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบแสดงฐานะการเงิน 2565 2566 2567  

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
สินทรพัย ์

 
 

 
 

  

สินทรพัยห์มุนเวยีน 
 

 
 

 
  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 482.03  85.97 1,345.81 92.29 1,306.16  74.69  
เงินฝำกประจ ำ - - - - 300.00 17.16 
ลกูหนี้กำรค้ำ 44.75  7.98 73.11 5.01 86.17  4.93  
ลกูหนี้อ่ืน 15.31  2.73 13.29 0.91 17.28   0.99  
สินค้ำคงเหลือ 3.03  0.54 6.29 0.43 10.93  0.62  
รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 545.12  97.22 1,438.50 98.65 1,720.54  98.39  
สินทรพัยไ์มห่มุนเวยีน       
ส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 2.24  0.40  2.24  0.15 1.98  0.11  
สินทรพัยส์ิทธกิำรใช ้ 5.59  1.00  4.12  0.28 1.20  0.07  
ค่ำควำมนิยม 3.58  0.64  3.58  0.25 3.58  0.20  
สินทรพัย์ไมม่ตีัวตน 1.64  0.29  7.20  0.49 18.18  1.04  
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 1.22  0.22  1.07  0.07 1.90  0.11  
สินทรพัย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน 1.31  0.23  1.53  0.10 1.34  0.08  
รวมสินทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 15.58  2.78  19.74  1.35 28.18  1.61  
รวมสินทรพัย์ 560.70  100.00 1,458.24 100.00 1,748.72  100.00  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2565 และ 2567 บรษัิทฯ มีสินทรพัย์รวม จ ำนวน 560.70 ล้ำนบำท 1,458.24 ล้ำน
บำท และ 1,748.72  ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยสินทรพัย์ส่วนใหญ่ของบรษัิทฯ ประกอบด้วย เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงนิสด เงนิฝำกประจ ำ ลูกหน้ีกำรค้ำ และลูกหน้ีอื่น คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 96.68 รอ้ยละ 98.22 และรอ้ยละ 97.76 ของ
สินทรพัย์รวม ตำมล ำดับโดยรำยละเอียดของสินทรพัย์ท่ีส ำคัญของบรษัิทฯ สำมำรถสรุปได้ดังน้ี 

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด และเงนิฝำกประจ ำ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีเงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด เท่ำกับ 482.03 
ล้ำนบำท 1,345.81 ล้ำนบำท และ 1,306.16 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 85.97 รอ้ยละ 92.29 และรอ้ยละ 
74.69 ของสินทรพัย์รวม ตำมล ำดับ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บรษัิทฯ มีเงนิฝำกประจ ำ เท่ำกับ 300.00 ล้ำนบำท ซึ่ง
คิดเป็นรอ้ยละ 17.16 

ลูกหน้ีกำรค้ำ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีลูกหน้ีกำรค้ำ จ ำนวน 44.75 ล้ำนบำท 73.11 ล้ำนบำท 
และ 86.17 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 7.98 รอ้ยละ 5.01 และรอ้ยละ 4.93 ของสินทรพัย์รวม ตำมล ำดับ 
ลูกหน้ีกำรค้ำโดยหลักเป็นผู้ให้บรกิำร Payment gateway หรอืสถำบันกำรเงินผู้ให้บรกิำรบัตรเครดิต เน่ืองจำกเมื่อ
ผู้อ่ำนช ำระเงนิค่ำวรรณกรรมออนไลน์ ค่ำวรรณกรรมออนไลน์ดังกล่ำวจะช ำระผ่ำนไปท่ีผู้ให้บรกิำร Payment gateway 
หรอืสถำบันกำรเงนิผู้ให้บรกิำรบัตรเครดิต แล้วจึงมีกำรโอนเงนิดังกล่ำวมำให้กับบรษัิทฯ ในจ ำนวนเงนิและระยะเวลำท่ี
ตกลงกัน ทัง้น้ี ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ียของบรษัิทฯ อยู่ท่ีประมำณ 9.06 – 13.40 วนั ในปี 2565 – 2567 ซึ่งสอดคล้องกับ
ระยะเวลำกำรช ำระเงนิจำกลูกหน้ีกำรค้ำท่ีตกลงกัน ซึ่งอยู่ในช่วง 1 - 45 วนั 
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โดยลูกหน้ีกำรค้ำมีรำยละเอียดดังน้ี  

ลกูหนี้การค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
ยงัไมถ่ึงก ำหนดช ำระ 41.94 93.72 71.04 97.17 85.18  98.85 
เกินก ำหนดช ำระ       

1 – 90 วนั 2.64 5.90 1.14 1.56 0.91  1.05 
91 – 180 วนั 0.17 0.38 0.93 1.27 0.08  0.09 

รวมลกูหนี้การค้า 44.75 100.00 73.11 100.00 86.17  100.00 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วนั) 9.06 11.23 13.40 

โดยบรษัิทฯ มีลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงก ำหนดช ำระ รอ้ยละ 93.72 - 98.85 เน่ืองจำกลูกหน้ีกำรค้ำของบรษัิทฯ เกือบ
ทัง้หมดมีกำรจ่ำยช ำระเงนิตำมก ำหนดเวลำอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึ่งเป็นผลให้ลูกหน้ีท่ีเกินก ำหนดช ำระอยู่ในระดับต ่ำมำก  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 - 2567 ลูกหน้ีกำรค้ำเพิม่ขึ้นสอดคล้องกับรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรท่ีเพิม่ขึ้น 

บรษัิทฯ มีแนวทำงในกำรตัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โดยจะประมำณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยุของสัญญำ ซึ่งประมำณกำรโดยใช้ตำรำงกำรตัง้ส ำรองเพื่อหำอัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดขึ้น ซึ่งวธิีดังกล่ำวมีกำรจัดกลุ่มลูกหน้ีตำมควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีมีลักษณะรว่มกันและตำมระยะเวลำท่ีเกินก ำหนด
ช ำระ โดยน ำข้อมูลผลขำดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต กำรปรบัปรุงปัจจัยท่ีมีควำมเฉพำะเจำะจงกับลูกหน้ีน้ันๆ ตลอดจนกำรประเมิน
ข้อมูลสภำวกำรณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันและข้อมูลคำดกำรณ์สภำวกำรณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนำคต ณ วนัท่ีรำยงำน โดยบรษัิทฯ 
ไม่มีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นในช่วงปี 2565 – 2567 โดยหลักเป็นผลมำจำกลูกหน้ีกำรค้ำของบรษัิทฯ 
เกือบทัง้หมดเป็นบรษัิทชัน้น ำระดับประเทศและระดับสำกล และมีกำรจ่ำยช ำระเงนิตำมก ำหนดเวลำอย่ำงสม ่ำเสมอ  

ลูกหน้ีอื่น  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีลูกหน้ีอื่น จ ำนวน 15.31 ล้ำนบำท 13.29 ล้ำนบำท และ 
17.28 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 2.73 รอ้ยละ 0.91 และรอ้ยละ 0.99 ของสินทรพัย์รวม ตำมล ำดับ 
โดยลูกหน้ีอื่น โดยหลักประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ (เช่น ค่ำเบี้ยประกันภัยจ่ำยล่วงหน้ำ) ดอกเบี้ยค้ำงรบั 
(เป็นดอกเบี้ยค้ำงรบัจำกเงนิฝำกธนำคำร) และอื่นๆ เช่น รำยได้ค้ำงรบัจำกคะแนน The1 ท่ีลูกค้ำมำใช้สิทธแิลกคะแนน 
เป็นต้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 ลูกหน้ีอื่นของบรษัิทฯ ไม่ได้มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมนัียส ำคัญ 

สินค้ำคงเหลือ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีสินค้ำคงเหลือสุทธเิท่ำกับ 3.03 ล้ำนบำท 6.29 ล้ำนบำท 
และ 10.93 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 0.54 รอ้ยละ 0.43 รอ้ยละ 0.62 ของสินทรพัย์รวม ตำมล ำดับ 
โดยสินค้ำคงเหลือของบรษัิทฯ โดยหลักประกอบด้วยอุปกรณ์ส ำหรบัอ่ำน E-Book (E-Reader)  

รำยละเอียดสินค้ำคงเหลือของบรษัิทฯ จ ำแนกตำมประเภทของสินค้ำคงเหลือ แสดงได้ดังตำรำงต่อไปน้ี  

สินค้าคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 
ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

สินค้ำส ำเรจ็รูป  3.37 111.25 6.61 105.09 11.24  102.84 

สินค้าคงเหลือรวม 3.37 111.25 6.61 105.09 11.24  102.84 

หกั  ค่ำเผื่อสินค้ำคงเหลือ (0.34) (11.25) (0.32) (5.09) (0.31)  (2.84) 
สินค้าคงเหลือสุทธ ิ 3.03 100.00 6.29 100.00 10.93  100.00 
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สินค้ำคงเหลือของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 เพิ่มขึ้นตำมกำรสต๊อกสินค้ำไว้เพื่อ
จ ำหน่ำย อย่ำงไรก็ดี สินค้ำคงเหลือไม่ได้มีมูลค่ำท่ีมีนัยส ำคัญเมื่อเทียบกับสินทรพัย์รวมของบรษัิทฯ ทัง้น้ี ธุรกิจหลักของ
บรษัิทฯ เป็นกำรประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ท ำใหบ้รษัิทฯ ไม่จ ำเป็นต้องมสิีนค้ำคงเหลือท่ีเป็นวรรณกรรม
หรอืหนังสือเป็นรูปเล่มกระดำษ โดยสินค้ำคงเหลือของบรษัิทฯ ได้แก่ E-Reader กำรค ำนวณระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ีย
จึงจะไม่สะท้อนภำพธุรกิจของบรษัิทฯ ท่ีเน้นกำรจ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ ดังน้ัน บรษัิทฯ จึงไม่ได้น ำเสนอระยะเวลำ
ขำยสินค้ำเฉล่ีย 

ส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 2.24 ล้ำนบำท 2.24 
ล้ำนบำท และ 1.98  ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 0.40 รอ้ยละ 0.15 และรอ้ยละ 0.11 ของสินทรพัย์รวม ตำมล ำดับ  

รำยละเอียดส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ของบรษัิทฯ จ ำแนกตำมประเภทของส่วนปรบัปรุงอำคำรและ
อุปกรณ์ แสดงได้ดังตำรำงต่อไปน้ี  

ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 
ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร 0.24 10.71 0.31 14.01 0.25  12.42  
อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งส ำนักงำน 2.00 89.29 1.93 85.99 1.73  87.58  
รวมส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 2.24 100.00 2.24 100.00 1.98  100.00  

ส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ โดยหลักประกอบด้วยค่ำตกแต่งส ำนักงำน และอุปกรณ์ท่ีใช้ในส ำนักงำน เช่น 
โต๊ะ เก้ำอี้ เครื่องคอมพิวเตอร ์เป็นต้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 ส่วนปรบัปรุงอำคำรและ
อุปกรณ์ของบรษัิทฯ ไม่ได้มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

สินทรพัย์สิทธกิำรใช้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีสินทรพัย์สิทธกิำรใช้ 5.59 ล้ำนบำท 4.12 ล้ำนบำท และ 
1.20 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 0.28 และรอ้ยละ 0.07 ของสินทรพัย์รวม ตำมล ำดับ โดย
สินทรพัย์สิทธิกำรใช้ค ำนวณจำกกำรประมำณค่ำใช้จ่ำยค่ำเช่ำในอนำคตส ำหรบักำรได้มำซึ่งสิทธิในกำรใช้สินทรพัย์น้ันๆ 
ซึ่งได้แก่ อำคำรส ำนักงำน ทัง้น้ี บรษัิทฯ ได้เริม่กำรบันทึกสินทรพัย์สิทธิกำรใช้ในปี 2563 ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงนิ ฉบับท่ี 16 เรือ่ง สัญญำเช่ำ (“มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบับท่ี 16”) ซึ่งเริม่มีกำรถือปฏิบัติในประเทศไทย
ในปี 2563 สินทรพัย์สิทธิกำรใช้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ลดลงจำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เน่ืองจำกกำรตัด
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรพัย์สิทธกิำรใช้ท่ีเป็นอำคำรส ำนักงำนตำมอำยุสัญญำเช่ำ 

ค่ำควำมนิยม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีค่ำควำมนิยม 3.58 ล้ำนบำท 3.58 ล้ำนบำท และ 3.58 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.64 รอ้ยละ 0.25 และรอ้ยละ 0.20 ของสินทรพัย์รวม ตำมล ำดับ โดยค่ำควำม
นิยมดังกล่ำว เป็นค่ำควำมนิยมจำกกำรท่ีบรษัิทฯ เข้ำซื้อหุ้นของ Hytexts ในสัดส่วนรอ้ยละ 75 เมื่อปี 2560 
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4.2.2.2 หนี้สนิ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบแสดงฐานะการเงิน 2565 2566 2567  

ล้านบาท รอ้ยละ(1) ล้านบาท รอ้ยละ(1) ล้านบาท รอ้ยละ(1) 
หนี้สิน 

 
 

 
 

  

หนี้สินหมุนเวยีน 
 

 
 

 
  

เจำ้หนี้กำรค้ำ  132.79   35.23  145.65 53.18 158.48  49.56  
เจำ้หนี้อ่ืน  154.77   41.06  29.45 10.75 32.87  10.28  
หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ  29.36   7.79  35.70 13.04 43.33  13.55  
ส่วนของหนี้สินตำมสัญญำเชำ่กำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  2.66   0.70  2.93 1.07 1.24  0.39  
ภำษีเงินได้นิติบุคคลค้ำงจำ่ย  48.65   12.91  52.43 19.14 58.10  18.17  
รวมหนี้สินหมุนเวยีน  368.23   97.70  266.16 97.18 294.02  91.94  
หนี้สินไมห่มุนเวยีน 

 
 

 
   

หนี้สินตำมสัญญำเชำ่กำรเงิน  2.98   0.79   1.24  0.45 -    -    
ประมำณกำรหนี้สินไมห่มุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน  5.69   1.51   6.49  2.37 12.09  3.78  
หนี้สินไมห่มุนเวยีนอ่ืน - - - - 13.70 4.28 
รวมหนี้สินไมห่มุนเวยีน  8.67   2.30   7.73   2.82  25.79  8.06  
รวมหนี้สิน  376.90   100.00  273.89  100.00  319.81  100.00  

หมำยเหต:ุ (1) รอ้ยละของหน้ีสินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีหน้ีสินรวม จ ำนวน 376.90 ล้ำนบำท 273.89 ล้ำนบำท 
และ 319.81 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยหน้ีสินส่วนใหญ่ของบรษัิทฯ ประกอบด้วย เจ้ำหน้ีกำรค้ำ ภำษีเงนิได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำย 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ และเจ้ำหน้ีอื่น คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 96.99 รอ้ยละ 96.11 และรอ้ยละ 91.55 ของหน้ีสินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 ตำมล ำดับโดยรำยละเอียดของหน้ีสินท่ีส ำคัญของบรษัิทฯ สำมำรถสรุปได้ดังน้ี 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีเจ้ำหน้ีกำรค้ำ จ ำนวน 132.79 ล้ำนบำท 145.65 ล้ำนบำท 
และ 158.48 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 35.23 รอ้ยละ 53.18 และรอ้ยละ 49.56 ของหน้ีสินรวม ตำมล ำดับ 
โดยเจ้ำหน้ีกำรค้ำของบรษัิทฯ โดยหลักประกอบด้วยค่ำตอบแทนส ำนักพิมพ์และนักเขียนค้ำงจ่ำยทัง้น้ี บรษัิทฯ มีระยะเวลำ
ช ำระหน้ี อยู่ท่ีประมำณ 37.77 – 38.32 วนั สอดคล้องกับระยะเวลำช ำระเงนิ (Credit Term) ท่ีบรษัิทฯ ได้รบัหรอืตกลง
กับเจ้ำหน้ีกำรค้ำส่วนใหญ่ ซึ่งเท่ำกับ 7 – 45 วนั 

เจ้าหนี้การค้า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 
ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

เจำ้หนี้กำรค้ำ 132.79 35.23 145.65 53.18 158.48  49.56 
ระยะเวลำช ำระหนี้ (วัน) 37.77 38.32 37.38  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เจ้ำหน้ีกำรค้ำของบรษัิทฯ เพิ่มขึ้น 12.86 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นอัตรำกำรเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 
9.68 จำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เจ้ำหน้ีกำรค้ำของบรษัิทฯ เพิ่มขึ้น 12.83 ล้ำนบำท 
หรอืคิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 8.81 จำก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกค่ำตอบแทนส ำนักพิมพ์
และนักเขียนค้ำงจ่ำยท่ีเพิม่ขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรท่ีเพิม่ขึ้น  
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เจ้ำหน้ีอื่น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีเจ้ำหน้ีอื่น จ ำนวน 154.77 ล้ำนบำท 29.45 ล้ำนบำท 
และ 32.87 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 41.06 รอ้ยละ 10.75 และรอ้ยละ 10.28 ของหน้ีสินรวม ตำมล ำดับ 
เจ้ำหน้ีอื่น โดยหลักประกอบด้วย โบนัสค้ำงจ่ำย ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย (เช่น ค่ำสอบบัญชีค้ำงจ่ำย ค่ำเซริฟ์เวอรค้์ำงจ่ำย เป็นต้น) 
เงนิมัดจ ำและเงนิรบัล่วงหน้ำ (เช่น รำยได้รบัล่วงหน้ำจำกกำรให้บรกิำร E-library) และอื่นๆ เช่น ภำษีท่ีรอน ำส่ง และ
รำยได้รบัล่วงหน้ำจำกกำรขำย E-Buffet เป็นต้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เจ้ำหน้ีอื่นลดลง 125.32 ล้ำนบำท จำก 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรจ่ำยช ำระเงนิปันผลระหวำ่งกำลค้ำงจ่ำยจ ำนวน 130.43 ล้ำนบำท
แล้วในช่วงต้นปี 2566 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 เจ้ำหน้ีอื่นไม่ได้มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

หน้ีสินท่ีเกิดขึ้นตำมสัญญำ  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นตำมสัญญำจ ำนวน 29.36 ล้ำนบำท 
35.70 ล้ำนบำท และ 43.33 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 7.79 รอ้ยละ 13.04 และรอ้ยละ 13.55 ของหน้ีสินรวม 
ตำมล ำดับ หน้ีสินท่ีเกิดขึ้นตำมสัญญำ คือ เงินรบัล่วงหน้ำจำกกำรขำย meb coin ซึ่งสำมำรถน ำไปใช้ซื้อสินค้ำและ
บรกิำรในแพลตฟอรม์ meb และ readAwrite ได้ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 หน้ีสินท่ีเกิดขึ้น
ตำมสัญญำของบรษัิทฯ เพิม่ขึ้นเน่ืองจำกมีผู้อ่ำนมำซื้อ meb coin เพิม่มำกขึ้น 

ภำษีเงนิได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีภำษีเงนิได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำย จ ำนวน 48.65 ล้ำนบำท 
52.43 ล้ำนบำท และ 58.10 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 12.91 รอ้ยละ 19.14 และรอ้ยละ 18.17 ของหน้ีสินรวม 
ตำมล ำดับ โดยกำรเพิ่มขึ้นของภำษีเงินได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 โดยหลัก
เป็นไปตำมกำรเพิม่ขึ้นของค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ ซึ่งสอดคล้องกับรำยได้และก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ของบรษัิทฯ ท่ีเพิม่ขึ้น  

4.2.2.3 สว่นของผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 183.80 ล้ำนบำท 1,184.35 
ล้ำนบำท และ 1,428.91 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เพิ่มขึ้น 1,000.55 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 
544.37 จำก ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของก ำไรสะสมจำกกำรเพิ่มทุนจำกกำร
เสนอขำยหุ้นต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) และกำรบันทึกก ำไรส ำหรบัปีของปีน้ี และส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 
31 ธนัวำคม 2567 เพิ่มขึ้น 244.56 ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นอัตรำกำรเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 20.65 จำก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 โดยมี
สำเหตุหลักมำจำกกำรบันทึกก ำไรส ำหรบั ปี 2567 โดยหักสุทธกัิบเงนิปันผลจ่ำยประจ ำปี 

4.2.3 การวเิคราะห์กระแสเงินสด 
รำยละเอียดกำรเปล่ียนแปลงของกระแสเงนิสดท่ีส ำคัญ มดัีงน้ี 

กระแสเงินสด (ล้านบาท) 
ส าหรบัปี ส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 
เงินสดสุทธไิด้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 354.48 377.74 448.79  

เงินสดสุทธไิด้มำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (0.38) 6.33 (290.44)  

เงินสดสุทธไิด้มำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน (484.78) 479.72 (198.00)  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ (130.68) 863.78 (39.65) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นปี 612.71 482.03 1,345.81  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 482.03 1,345.81 1,306.16 
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4.2.3.1 กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน เท่ำกับ 
354.48 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำกก ำไรก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และหน้ีสินด ำเนินงำน จ ำนวน 335.11 ล้ำนบำท 
และมีกระแสเงนิสดได้มำจำกกำรเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และหน้ีสินด ำเนินงำน จ ำนวน 19.37 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุ
หลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของเจ้ำหน้ีกำรค้ำ จ ำนวน 17.75 ล้ำนบำท และกำรเพิ่มขึ้นของหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ จ ำนวน 
7.51 ล้ำนบำท 

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน เท่ำกับ 
377.74 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำกก ำไรก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และหน้ีสินด ำเนินงำน จ ำนวน 383.24 ล้ำนบำท 
และมีกระแสเงนิสดใช้ไปในกำรเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และหน้ีสินด ำเนินงำน จ ำนวน 5.51 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลัก
มำจำกกำรเพิ่มขึ้นของลูกหน้ีกำรค้ำ จ ำนวน 28.34 หักกลบด้วยกำรเพิ่มขึ้นของเจ้ำหน้ีกำรค้ำ จ ำนวน 12.86 ล้ำนบำท 
และกำรเพิม่ขึ้นของหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ จ ำนวน 6.34 ล้ำนบำท  

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน เท่ำกับ 448.79 
ล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำกก ำไรก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และหน้ีสินด ำเนินงำน จ ำนวน  429.77 ล้ำนบำท และมีกระแส
เงนิสดได้มำจำกกำรเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และหน้ีสินด ำเนินงำน จ ำนวน 19.02 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำร
เพิ่มขึ้นของเจ้ำหน้ีกำรค้ำ จ ำนวน 12.83 ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึ้นของหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ 7.62 ล้ำนบำท และกำรเพิ่มขึ้น
ของหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่นจ ำนวน 13.70 ล้ำนบำท หักกลบด้วยกำรเพิม่ขึ้นของลูกหน้ีกำรค้ำจ ำนวน 13.06 ล้ำนบำท 

4.2.3.2 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ 

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน เท่ำกับ 0.38 ล้ำน
บำท โดยหลักเป็นเงินสดจ่ำยเพื่อซื้อส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 1.17 ล้ำนบำท หักกลบด้วยกำรได้รบั
ดอกเบี้ยรบัฝำกธนำคำร จ ำนวน 1.43 ล้ำนบำท 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ เท่ำกับ 6.33 
ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกกำรได้รบัดอกเบี้ยเงนิฝำกธนำคำร จ ำนวน 13.58 ล้ำนบำท หักกลบด้วยเงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อ
สินทรพัย์ไม่มตัีวตน ซึ่งคือโปรแกรมซอฟต์แวรค์อมพิวเตอรท่ี์ใช้ในกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 6.01 ล้ำนบำท 

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ เท่ำกับ 290.44 
ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกเงนิฝำกประจ ำเพิ่มขึ้น จ ำนวน 300.00 ล้ำนบำท และเงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อสินทรพัย์ไม่มีตัวตน 
ซึ่งคือโปรแกรมซอฟต์แวรค์อมพิวเตอรท่ี์ใช้ในกำรด ำเนินงำน 11.09 ล้ำนบำท หักกลบด้วยกำรได้รบัดอกเบี้ยเงนิฝำก
ธนำคำร จ ำนวน 22.52 ล้ำนบำท  

4.2.3.3 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ เท่ำกับ 484.78 
ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกเงนิปันผลระหวำ่งกำลจ่ำย จ ำนวน 625.30 ล้ำนบำท หักกลบด้วยเงนิสดรบัจำกกำรออกหุ้นทุน 
จ ำนวน 143.49 ล้ำนบำท 

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงิน เท่ำกับ 
479.72 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกเงนิสดรบัจำกกำรเสนอขำยหุ้นต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) จ ำนวน 628.13 ล้ำน
บำท หักกลบด้วยเงนิปันผลจ่ำย จ ำนวน 145.42 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นเงนิปันผลระหวำ่งกำลปี 2565 จ ำนวน 130.43 
และเงนิปันผลประจ ำปี 2565 จ ำนวน 15.00 ล้ำนบำท 

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงนิ เท่ำกับ 198.00 
ล้ำนบำท โดยหลักมำจำกเงนิปันผลจ่ำย จ ำนวน 195.00 ล้ำนบำท  
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4.2.4 รายจา่ยฝ่ายทนุ (Capital Expenditures) 

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 1.83 ล้ำนบำท 7.26 
ล้ำนบำท และ 12.95 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ซึ่งเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนส ำหรบักำรซื้อส่วนปรบัปรุงอำคำร และอุปกรณ์ และ
ซอฟแวรค์อมพิวเตอรท่ี์ใช้ในกำรด ำเนินงำน 

4.2.5 ภาระผูกพันด้านหนี้สิน (Contractual Obligations) และการบรหิารจัดการภาระนอกงบ
ดลุ (Off-balance Sheet Arrangements) 

- ไม่มี – 
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4.3  การวเิคราะห์อัตราสว่นทางการเงินท่ีส าคัญ 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิท่ีส ำคัญ  

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
ส าหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 2566 2567 
อัตรำส่วนสภำพคล่อง   

 
 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 1.48 5.40 5.85  
อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ เท่ำ 1.43 5.33 5.76  
อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำ 1.23 1.19 1.60  
อัตรำส่วนหมุนเวยีนลกูหนี้กำรค้ำ เท่ำ  40.31   32.51  27.24  
ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย วนั 9.06 11.23 13.40  
อัตรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หนี้ เท่ำ 9.66 9.52 9.77  
ระยะเวลำช ำระหนี้ วนั 37.77 38.32 37.38  
วงจรเงินสด (Cash Cycle)(2) วนั (28.71) (27.10) (23.98)  
อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร      
อัตรำก ำไรขัน้ต้น รอ้ยละ 30.04 30.79 31.54 
อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน(1) รอ้ยละ 23.94 25.05 25.27 
อัตรำส่วนรำยได้อ่ืนต่อรำยได้รวม รอ้ยละ 0.80 1.20 1.70 
อัตรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร รอ้ยละ 85.82 77.76 80.47 
อัตรำก ำไรสุทธ ิ รอ้ยละ 19.18 19.98 20.09 
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุน้ รอ้ยละ 101.76 56.60 33.78 
อัตรำส่วนแสดงประสิทธภิำพในกำรด ำเนินงำน     
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย์ รอ้ยละ 53.44 38.38 27.65 
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร รอ้ยละ 5,650.40 5,519.56 9,387.59 
อัตรำกำรหมุนของสินทรพัย์ เท่ำ 2.79 1.92 1.38  
อัตรำส่วนวเิครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน      
อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (3) เท่ำ 2.05 0.23 0.22  
อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบ้ีย (Interest-Bearing 
Debt) ต่อส่วนของผู้ถือหุน้ 

เท่ำ  
0.03 

 
0.00 

 
0.00 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบี้ย เท่ำ 4,289.68 4,717.41 7,652.94  
หนี้สินที่มภีำระดอกเบี้ย (Interest-Bearing Debt) ต่อ
ก ำไรก่อนหกัดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

เท่ำ  
0.01 

 
0.01 

 
0.00 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพัน เท่ำ 157.27 167.39 454.41  
อัตรำกำรจำ่ยเงินปันผล รอ้ยละ 382.08 43.95 50.47 

หมำยเหต:ุ (1) ก ำไรจำกกำรกิจกรรมด ำเนินงำน / รำยได้รวม 
 (2)  วงจรเงนิสด (Cash Cycle) ของบรษัิทฯ ไม่ได้รวมระยะเวลำขำยเฉล่ีย เน่ืองจำกธุรกิจหลักของบรษัิทฯ เป็นกำรประกอบธุรกิจจ ำหน่ำย

วรรณกรรมออนไลน์ผ่ำนแพลตฟอร์ม meb และ readAwrite ของบริษัทฯ ท ำให้บริษัทฯ ไม่จ ำเป็นต้องมีสินค้ำคงเหลือท่ีเป็น
วรรณกรรมหรอืหนังสือเป็นรูปเล่มกระดำษ ดังน้ัน กำรค ำนวณระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ียโดยอ้ำงอิงสินค้ำคงเหลือ เช่น อุปกรณ์ส ำหรบั
อ่ำน E-Book (E-Reader) จะท ำให้ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ียของบรษัิทฯ มีมูลค่ำท่ีต ่ำมำกและไม่สะท้อนภำพธุรกิจของบรษัิทฯ ท่ีเน้นกำร
จ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ 

 (3) ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ท่ี 3/2565 เมื่อวนัท่ี 6 ธันวำคม 2565 ได้มีมติอนมุัติกำรจ่ำยเงนิปันผลระหวำ่งกำลจำกก ำไรสะสมท่ี
ยังไม่ได้จัดสรรตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบรษัิทฯ ณ วันท่ี 30 พฤศจิกำยน 2565 ก่อนกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อ
ประชำชนทั่วไปเป็นครัง้แรก เป็นจ ำนวน 130.43 ล้ำนบำท โดยแหล่งเงินทุนท่ีใช้ในกำรจ่ำยเงินปันผลมำจำกเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงนิสดของบรษัิทฯ  
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4.3.1 สภาพคล่อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำกับ 1.48 เท่ำ 5.40 เท่ำ และ  
5.85 เท่ำ ตำมล ำดับ และบรษัิทฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ เท่ำกับ 1.43 เท่ำ 5.33 เท่ำ และ 5.76 เท่ำ ตำมล ำดับ 
อัตรำส่วนสภำพคล่องและอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 เพิ่มขึ้น โดยหลัก
เน่ืองมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของเงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ซึ่งมีสำเหตุหลักมำจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน
ท่ีเพิม่ขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับก ำไรท่ีเติบโตขึ้น 

ทัง้น้ี ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ีย ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ีย และระยะเวลำช ำระหน้ี ซึ่งเป็นองค์ประกอบในกำรค ำนวณ
วงจรเงนิสด (Cash Cycle) ของบรษัิทฯ ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 2566 และ 2567 สำมำรถแสดงได้ดังน้ี  

วงจรเงินสด (วนั) 
ส าหรบัปี  

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 2566 2567 

ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย 9.06 11.23 13.40  
ระยะเวลำช ำระหนี้ 37.77 38.32 37.38  

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (28.71) (27.10) (23.98)  

ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีวงจรเงินสด (Cash Cycle) อยู่ท่ี
ประมำณ (28.71) – (23.98) วนั โดยมีรำยละเอียดท่ีส ำคัญดังน้ี 

ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ีย ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 อยู่ในระดับใกล้เคียงกันท่ี
ประมำณ 9.06 - 13.40 วนั ซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลำกำรช ำระเงนิจำกลูกหน้ีกำรค้ำท่ีตกลงกัน ซึ่งอยู่ในช่วง 1 – 45 วนั ทัง้น้ี 
ลูกหน้ีกำรค้ำโดยหลักเป็นผู้ให้บรกิำร Payment gateway หรอืสถำบันกำรเงนิผู้ให้บรกิำรบัตรเครดิต เน่ืองจำกเมื่อลูกค้ำ
ช ำระเงนิค่ำวรรณกรรมออนไลน์ ค่ำวรรณกรรมออนไลน์ดังกล่ำวจะช ำระผ่ำนไปท่ีผูใ้ห้บรกิำร Payment gateway หรอืสถำบนั
กำรเงนิผู้ให้บรกิำรบัตรเครดิต แล้วจึงมีกำรโอนเงนิดังกล่ำวมำให้กับบรษัิทฯ ในจ ำนวนเงนิและระยะเวลำท่ีตกลงกัน 

ระยะเวลำช ำระหน้ี ส ำหรบัปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 2566 และ 2567 อยู่ในระดับใกล้เคียงกันท่ี
ประมำณ 37.38 - 38.32 วัน ซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลำช ำระเงนิ (Credit Term) ท่ีบรษัิทฯ ได้รบัหรอืตกลงกับเจ้ำหน้ี
กำรค้ำส่วนใหญ่ ซึ่งเท่ำกับ 7 – 45 วนั  

ทัง้น้ี วงจรเงนิสด (Cash Cycle) ของบรษัิทฯ ไม่ได้รวมระยะเวลำขำยเฉล่ีย เน่ืองจำกธุรกิจหลักของบรษัิทฯ เป็น
กำรประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ผ่ำนแพลตฟอรม์ meb และ readAwrite ของบรษัิทฯ ท ำให้บรษัิทฯ ไม่
จ ำเป็นต้องมีสินค้ำคงเหลือท่ีเป็นวรรณกรรมหรอืหนังสือเป็นรูปเล่มกระดำษ ดังน้ัน กำรค ำนวณระยะเวลำขำยสินค้ำ
เฉล่ียโดยอ้ำงอิงสินค้ำคงเหลือ เช่น E-Reader จะท ำให้ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ียของบรษัิทฯ มีมูลค่ำท่ีต ่ำมำกและไม่
สะท้อนภำพธุรกิจของบรษัิทฯ ท่ีเน้นกำรจ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์ 

4.3.2 ความสามารถในการท าก าไร 

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ำกับรอ้ยละ 101.76 รอ้ยละ 56.60 และรอ้ยละ 33.78 ส ำหรบัปี 2565 2566 และ 2567 
ตำมล ำดับ โดยอัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ อยู่ในระดับสูง โดยหลักเน่ืองมำจำกรูปแบบกำรประกอบธุรกิจของ 
บรษัิทฯ ใช้สินทรพัย์ท่ีมีมูลค่ำน้อยท ำให้ใช้ฐำนทุนจ ำนวนน้อยด้วย แต่สำมำรถสรำ้งรำยได้และก ำไรได้ในจ ำนวนมำก ทัง้น้ี 
อัตรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ส ำหรบัปี 2566 ลดลงจำกปี 2565 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกในปี 2565 ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงอย่ำงมี
นัยส ำคัญโดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรจ่ำยเงนิปันผลระหวำ่งกำลในปี 2565 และอัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้นส ำหรบัปี 2567 
ลดลงจำกปี 2566 มีสำเหตุหลักจำกฐำนส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีสูงขึ้นตำมผลก ำไรของบรษัิทฯ ท่ีเพิม่ขึ้น 
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4.3.3 ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย์ เท่ำกับรอ้ยละ 53.44 รอ้ยละ 38.38 และรอ้ยละ 27.65 ส ำหรบัปี 2565 2566 
และ 2567 ตำมล ำดับ โดยอัตรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย์อยู่ในระดับสูง โดยหลักเน่ืองมำจำกรูปแบบกำรประกอบธุรกิจ
ของบรษัิทฯ ใช้สินทรพัย์ท่ีมีมูลค่ำน้อยแต่สำมำรถสรำ้งรำยได้และก ำไรในจ ำนวนมำก ทั้งน้ี อัตรำผลตอบแทนจำก
สินทรพัย์ส ำหรบัปี 2566 ลดลงจำกปี 2565 มีสำเหตุหลักจำกฐำนสินทรพัย์รวมท่ีสูงขึ้นภำยหลังจำกกำรเพิม่ทุนตำมกำร
เสนอขำยหุ้นต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) และอัตรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย์ส ำหรบัปี 2567 ลดลงจำกปี 2566 มี
สำเหตุหลักจำกฐำนสินทรพัย์รวมท่ีสูงขึ้นโดยหลักเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของเงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 

4.3.4 ความสามารถในการช าระหนี้  

อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของบรษัิทฯ เท่ำกับ 2.05 เท่ำ 0.23 เท่ำ และ 0.22 เท่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2565 2566 และ 2567 ตำมล ำดับ โดยอัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 
2567 อยู่ในระดับท่ีค่อนข้ำงใกล้เคียงกัน อยู่ท่ี 0.22 - 0.23 เท่ำ อย่ำงไรก็ตำม อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของ
บรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 สูง โดยหลักมีสำเหตุมำจำกกำรจ่ำยเงนิปันผลระหวำ่งกำลในปี 2565 ซึ่งส่งผลให้
ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ ไม่ได้มีหน้ีสินจำกเงนิกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงนิแต่หน้ีสินท่ีมภีำระดอกเบี้ยของบรษัิทฯ มีเพียงหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงนิซึ่งถือวำ่เป็นจ ำนวนท่ีไม่มีสำระส ำคัญต่องบกำรเงนิของบรษัิทฯ ซึ่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
2566 และ 2567 มีจ ำนวน 5.64 ล้ำนบำท 4.17 ล้ำนบำท และ 1.24 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

อัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษัิทฯ เท่ำกับรอ้ยละ 382.08 รอ้ยละ 43.95 และรอ้ยละ 50.47 ส ำหรบัปี 2565 
2566 และ 2567 ตำมล ำดับ  

ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอัตรำไม่น้อยกวำ่รอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธจิำกงบกำรเงนิรวมของบรษัิทฯ 
ภำยหลังจำกหักภำษีเงนิได้นิติบุคคลและกำรจัดสรรทุนส ำรองตำมท่ีได้ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยและข้อบังคับของบรษัิทฯ 
(โปรดพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมในส่วนท่ี 2.2.1 โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของบรษัิท หัวข้อ 1.6 นโยบำยกำร
จ่ำยเงนิปันผล) 

4.4  ปัจจยัหรอืเหตกุารณ์ท่ีอาจมผีลต่อฐานะการเงินหรอืการด าเนินงานในอนาคต 

แนวโน้มสภำวะเศรษฐกิจในปัจจุบันยังเป็นช่วงเวลำท่ีมีควำมไม่แน่นอนด้ำนกำรฟื้ นตัวทำงเศรษฐกิจโดยรวม 
อัตรำดอกเบี้ยท่ีมีแนวโน้มสูงขึ้น รวมถึงภำวะเงนิเฟ้อ ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ ทัง้น้ี บรษัิทฯ ได้มี
กำรติดตำมแผนด ำเนินงำนในแต่ละไตรมำสอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้บรหิำรจัดกำรควำมเส่ียงให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์
และสภำวะเศรษฐกิจ รวมถึงกำรบรหิำรค่ำใช้จ่ำยให้มีประสิทธภิำพ  

ส ำหรบัข้อมูลเก่ียวกับกลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โปรดพิจำรณำในหัวข้อ 1.2 ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ  
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4.5  ขอ้มูลจากงบการเงินท่ีส าคัญ 

4.5.1 สรุปรายงานการตรวจสอบบญัช ี

ประจ างวด ผู้สอบบญัช ี สรุปรายงานการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 

คณุพรทิพย ์รมิดสุิต 

ผู้สอบบัญชรีบัอนุญำตเลขที่ 
5565 

บรษัิท เคพีเอ็มจ ีภูมไิชย สอบ
บัญช ีจ ำกัด 

ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชทีี่ได้รบัควำม
เหน็ชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสรจ็เฉพำะกิจกำร งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบ
แสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุน้เฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมำยเหตุ
ซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญและเรื่องอ่ืนๆ โดยผู้สอบบัญชี
แสดงควำมเหน็ไว้ว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรข้ำงต้นนี้แสดง
ฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบรษัิทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
2565 ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำรและกระแสเงิน
สดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้อง
ตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2566 

คณุพรทิพย ์รมิดสุิต 

ผู้สอบบัญชรีบัอนุญำตเลขที่ 
5565 

บรษัิท เคพีเอ็มจ ีภูมไิชย สอบ
บัญช ีจ ำกัด 

ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชทีี่ได้รบัควำม
เหน็ชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสรจ็เฉพำะกิจกำร งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบ
แสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุน้เฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมำยเหตุ
ซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญและเรื่องอ่ืนๆ โดยผู้สอบบัญชี
แสดงควำมเหน็ไว้ว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรข้ำงต้นนี้แสดง
ฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบรษัิทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
2566 ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำรและกระแสเงิน
สดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้อง
ตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2567 

คณุกฤตย ์ธรรมทัตโต 

ผู้สอบบัญชรีบัอนุญำตเลขที่ 
11915 

บรษัิท เคพีเอ็มจ ีภูมไิชย สอบ
บัญช ีจ ำกัด 

ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชทีี่ได้รบัควำม
เหน็ชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสรจ็เฉพำะกิจกำร งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบ
แสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุน้เฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมำยเหตุ
ซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญและเรื่องอ่ืนๆ โดยผู้สอบบัญชี
แสดงควำมเหน็ไว้ว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรข้ำงต้นนี้แสดง
ฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบรษัิทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
2567 ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำรและกระแสเงิน
สดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรบัปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้อง
ตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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4.5.2 ตารางสรุปงบการเงินรวมส าหรบัปีสิ้นสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ถึงปี 2567  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบแสดงฐานะการเงินรวม 2565 2566 2567  

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
สินทรพัย ์

 
 

 
 

  

สินทรพัยห์มุนเวยีน 
 

 
 

 
  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 482.03  85.97 1,345.81 92.29 1,306.16  74.69 
เงินฝำกประจ ำ - - - - 300.00 17.16 
ลกูหนี้กำรค้ำ 44.75  7.98 73.11 5.01 86.17  4.93 
ลกูหนี้อ่ืน 15.31  2.73 13.29 0.91 17.28  0.99 
สินค้ำคงเหลือ 3.03  0.54 6.29 0.43 10.93  0.62 
รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน 545.12  97.22 1,438.50 98.65 1,720.54  98.39 
สินทรพัยไ์มห่มุนเวยีน       
ส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 2.24  0.40 2.24 0.15 1.98  0.11 
สินทรพัยส์ิทธกิำรใช้ 5.59  1.00 4.12 0.28 1.20  0.07 
ค่ำควำมนิยม 3.58  0.64 3.58 0.25 3.58  0.20 
สินทรพัย์ไมม่ตีัวตน 1.64  0.29 7.20 0.49 18.18  1.04 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 1.22  0.22 1.07 0.07 1.90  0.11 
สินทรพัย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน 1.31  0.23 1.53 0.10 1.34  0.08 
รวมสินทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 15.58  2.78 19.74 1.35 28.18  1.61 
รวมสินทรพัย์ 560.70  100.00 1,458.24 100.00 1,748.72  100.00 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
 

 
   

หนี้สินหมุนเวยีน 
 

 
 

   
เจำ้หนี้กำรค้ำ 132.79  23.68 145.65 9.99 158.48  9.06 
เจำ้หนี้อ่ืน 154.77  27.60 29.45 2.02 32.87  1.88 
หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ 29.36  5.24 35.7 2.45 43.33  2.48 
ส่วนของหนี้สินตำมสัญญำเชำ่กำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน
หนึ่งปี 2.66  0.47 

 
2.93 

 
0.20 

 
1.24 

 
0.07 

ภำษีเงินได้นิติบุคคลค้ำงจำ่ย 48.65  8.68 52.43 3.60 58.10  3.32 
รวมหนี้สินหมุนเวยีน 368.23  65.67 266.16 18.25 294.02  16.81 
หนี้สินไมห่มุนเวยีน 

 
 

 
   

หนี้สินตำมสัญญำเชำ่กำรเงิน 2.98  0.54 1.24 0.08 -    - 
ประมำณกำรหนี้สินไมห่มุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน 5.69  1.01 6.49 0.45 12.09  0.69 
หนี้สินไมห่มุนเวยีนอ่ืน - - - - 13.70 0.78 
รวมหนี้สินไมห่มุนเวยีน 8.67  1.55 7.73 0.53 25.79  1.47 
รวมหนี้สิน 376.90  67.22 273.89 18.78 319.81  18.29 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
 

 
   

ทนุเรอืนหุน้ 
 

 
 

   
  ทนุจดทะเบียน 150.00  26.75 150.00 10.29 150.00  8.58 
  ทนุที่ออกและช ำระแล้ว 138.75  24.75 150.00 10.29 150.00  8.58 
ส่วนเกินมูลค่ำหุน้ 9.74  1.74 626.62 42.97 626.62  35.83 
ก ำไรสะสม 

 
 

 
   

  จดัสรรแล้ว - ส ำรองตำมกฎหมำย 15.00  2.68 15.00 1.03 15.00 0.86 
  ยงัไมไ่ด้จดัสรร 19.34  3.45 390.71 26.79 631.97  36.14 
รวมส่วนของบรษัิทใหญ่ 182.83  32.61 1,182.33  81.08 1,423.59  81.41 
ส่วนได้เสียที่ไมม่อี ำนำจควบคมุ 0.97  0.17 2.02 0.14 5.32  0.30 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 183.80  32.78 1,184.35  81.22 1,428.91  81.71 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 560.70  100.00 1,458.24  100.00 1,748.72  100.00 
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 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม 2565 2566 2567  

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 
รายได้       
รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร 1,711.74  99.20 1,915.94  98.80 2,169.31  98.30 
รำยได้จำกกำรลงทนุ 1.42  0.08 13.59  0.70 25.38  1.15 
รำยได้อ่ืน 12.34  0.71 9.66  0.50 12.24  0.55 
รายได้รวม 1,725.50  100.00 1,939.19  100.00 2,206.93  100.00 
ค่าใชจ้่าย       
ต้นทนุขำยและบรกิำร 1,197.58  69.40 1,326.04  68.38 1,485.03  67.29 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำย 47.58  2.76 57.31  2.96 73.76  3.34 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 67.30  3.90 70.07  3.61 90.47  4.10 
รวมค่าใชจ้่าย 1,312.47  76.06 1,453.42  74.95 1,649.25  74.73 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 413.03  23.94 485.77  25.05 557.68  25.27 
ต้นทนุทำงกำรเงิน (0.09) (0.01) (0.10) (0.01) (0.07)  0.00 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 412.94  23.93 485.67  25.04 557.61  25.27 
ค่ำใชจ้ำ่ยภำษีเงินได้ (82.05) (4.76) (98.25) (5.07) (114.17)  (5.17)  
ก าไรสุทธสิ าหรับปี 330.89  19.18 387.42 19.98 443.44  20.09 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นส าหรบัปี 

 
     

รายการท่ีจะไมถ่กูจัดประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง       
ผลก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรวดัมูลค่ำใหมข่องผลประโยชน์พนักงำนที่ก ำหนดไว้ (2.58) (0.15) - - (4.55) (0.21) 
ภำษีเงินได้ของรำยกำรที่จะไมถ่กูจดัประเภทใหมไ่วใ้นก ำไรหรอืขำดทนุใน
ภำยหลัง 

 
0.52  

 
0.03 

 
-  

 
- 

 
0.67  

 
0.03 

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง (2.06) (0.12) - - (3.87) (0.18) 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นส าหรบัปี - สุทธจิากภาษี (2.06) (0.12) - - (3.87) (0.18) 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรบัปี 328.83  19.06 387.42 19.98 439.56  19.92 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทนุ)       

ส่วนที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 330.45  19.15 386.37  19.92 440.08  19.94 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไมม่อี ำนำจควบคมุ 0.44  0.03 1.05  0.05 3.36  0.15 

ก าไรส าหรบัปี 330.89  19.18 387.42  19.98 443.44  20.09 
การแบ่งปันก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม 

 
     

ส่วนที่เป็นของบรษัิทใหญ่ 328.41  19.03 386.37  19.92 436.20  19.77 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไมม่อี ำนำจควบคมุ 0.42  0.02 1.05  0.05 3.36  0.15 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรบัปี 328.83  19.06 387.42  19.98 439.56  19.92 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 3.50  1.30  1.47   
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งบกระแสเงินสดรวม 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 2566 2567 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
   

ก ำไรส ำหรบัปี 330.89 387.42 443.44  
ปรบัรำยกำรที่กระทบก ำไรเป็นเงินสดรบั (จำ่ย) 

  
 

  ภำษีเงินได้ 82.05  98.25  114.17  
  ต้นทนุทำงกำรเงิน 0.09  0.10  0.07  
  ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 4.31  4.60  5.15  
  (กลับรำยกำร) ผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำ (0.00) 0.00 0.00  
  ประมำณกำรหนี้สินไมห่มุนเวยีนส ำหรบัผลประโยชน์พนักงำน 0.40  0.80  1.05  
  ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ (0.02) (0.00) - 
  ก ำไรจำกกำรประเมนิสัญญำเชำ่ใหม่ 0.00  (0.02)  - 
  ดอกเบ้ียรบั (1.43) (13.59) (25.38)  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงของสินทรพัย์และหนี้สินด าเนินงาน 416.29  477.56  538.51  
การเปลี่ยนแปลงของสินทรพัยแ์ละหนี้สินด าเนินงาน 

  
 

  ลกูหนี้กำรค้ำ (4.56) (28.36) (13.06) 
  ลกูหนี้อ่ืน (3.21) 2.02 (1.04) 
  สินค้ำคงเหลือ (1.22) (3.26) (4.64)  
  สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอ่ืน (0.08) (0.22) 0.19  
  เจำ้หนี้กำรค้ำ 17.75  12.86  12.83  
  เจำ้หนี้อ่ืน 3.18  5.10  3.42  
  หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ 7.51  6.34  7.62  
  หนี้สินไมห่มุนเวยีนอ่ืน - - 13.70 
กระแสเงินสดสุทธไิด้มาจากการด าเนินงาน 435.66  472.06  557.53  
  ภำษีเงินได้จ่ำยออก (81.18) (94.32) (108.74)  
เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมการด าเนินงาน 354.48  377.74  448.79  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ    
เงินฝำกประจ ำเพ่ิมขึ้น - - (300.00) 
เงินสดรบัจำกกำรขำยส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 0.02  0.01  - 
เงินสดจำ่ยเพ่ือซื้อส่วนปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ (1.17) (1.25) (1.05)  
เงินสดจำ่ยเพ่ือซื้อสินทรพัยไ์มม่ตีัวตน (0.66) (6.01) (11.90)  
ดอกเบี้ยรบั 1.43  13.58  22.52  
เงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (0.38) 6.33 (290.44) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดจำ่ยช ำระหนี้สินตำมสัญญำเชำ่ (2.87) (2.88) (2.93)  
เงินสดรบัจำกกำรออกหุน้ทนุ 143.49  628.13  -    
เงินปันผลจำ่ยใหผู้้ถือหุน้ของบรษัิท (625.30) (145.42) (195.00) 
ดอกเบี้ยจำ่ย (0.10) (0.10) (0.07)  
เงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (484.78) 479.72 (198.00) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธ ิ(ลดลง) (130.67) 863.78 (39.65) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นปี 612.71  482.03  1,345.81  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 482.03  1,345.81  1,306.16  
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5.  ขอ้มูลทั่วไปและขอ้มูลส ำคัญอ่ืน 
5.1 ขอ้มูลทั่วไป   

 

 

  

ชื่อบรษัิท : บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)    

สถำนท่ีต้ังส ำนกังำนใหญ่ : 99/27 อำคำรซอฟต์แวรป์ำรค์ ชัน้ท่ี 8 หมูท่ี่ 4 ถนนแจ้งวฒันะ ต ำบลคลองเกลือ 
อ ำเภอปำกเกรด็ จ.นนทบุร ี11120 

โทรศัพท์ : +66(0) 2962 1698 และ +66(0) 2962 1699 

เวบ็ไซต์ : www.meb.co.th  

   

บุคคลอำ้งอิง 

นำยทะเบยีนหลักทรพัย ์

นำยทะเบียนหลักทรพัย ์ : บรษัิท ศูนย์รบัฝำกหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกัด 

93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศัพท์: +66(0) 2009 9000 โทรสำร : +66(0) 2009 9991 

SET Contact Center: +66(0) 2009 9999 

ผู้สอบบญัช ี

ผู้สอบบัญช ี : บรษัิท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด 

1 อำคำรเอ็มไพรท์ำวเวอร ์ชัน้ 50 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร 

กรุงเทพมหำนคร 10120  

โทรศัพท์: +66(0) 2677 2000  โทรสำร : +66(0) 2677 2222 
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5.2 ขอ้มูลส ำคัญอื่น 

5.2.1 กฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีส ำคัญท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

1.   กฎหมำยกำรประกอบธุรกิจกำรตลำดแบบตรง 

ธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นธุรกิจท่ีถือวำ่เป็นกำรท ำตลำดสินค้ำหรอืบรกิำรในลักษณะของกำรส่ือสำรข้อมูลเพื่อเสนอ
ขำยสินค้ำหรอืบรกิำรโดยตรงต่อผู้บรโิภคซึ่งอยู่ห่ำงโดยระยะทำงและมุ่งหวงัให้ผู้บรโิภคแต่ละรำยตอบกลับเพื่อซื้อสินค้ำ
หรอืบรกิำรจำกผู้ประกอบธุรกิจตลำดแบบตรงซึ่งอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของพระรำชบัญญัติขำยตรงและตลำดแบบตรง 
พ.ศ. 2545 (รวมทัง้ท่ีได้แก้ไขเพิม่เติม) ซึ่งก ำหนดให้บุคคลธรรมดำ หรอืนิติบุคคลท่ีประสงค์จะประกอบธุรกิจตลำดแบบตรง
ต้องยื่นค ำขอต่อนำยทะเบียนตำมหลักเกณฑ์และวธิีกำรท่ีคณะกรรมกำรขำยตรงและตลำดแบบตรงประกำศก ำหนด 
บรษัิทฯ ซึ่งถือเป็นผู้ประกอบธุรกิจตลำดแบบตรงจะท ำกำรประกอบธุรกิจกำรตลำดแบบตรงไม่ได้ เวน้แต่จะได้จดทะเบียน
กำรประกอบธุรกิจตลำดแบบตรงให้แล้วเสรจ็ กำรด ำเนินกำรใดที่ไม่เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนดนำยทะเบียน
ภำยใต้กฎหมำยดังกล่ำวอำจสัง่เพิกถอนกำรขึ้นทะเบียนและให้หยุดกำรประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ได้ กฎหมำยดังกล่ำวมี
ลักษณะเป็นกฎหมำยทำงด้ำนคุ้มครองผู้บรโิภค โดยกำรส่ือสำรข้อมูลท่ีมีลักษณะเป็นกำรโฆษณำเสนอขำยสินค้ำและ
บรกิำรจะต้องมีกำรด ำเนินกำรภำยใต้หลักกำรท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น กำรไม่ใช้ข้อควำมท่ีไม่เป็นธรรม หรอือำจก่อให้เกิด
ผลเสียต่อสังคมส่วนรวม ข้อควำมท่ีเกินจรงิ หรอืก่อให้เกิดควำมเข้ำใจผิด รวมทัง้มีกำรก ำหนดรำยละเอียดในกำรซื้อขำย
สินค้ำหรอืบรกิำรกำรตลำดแบบตรงให้เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

2. กฎหมำยวำ่ด้วยกำรคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล 

กำรประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ท ำให้บรษัิทฯ ได้มำซึ่งข้อมูลของลูกค้ำซึ่งมีลักษณะเป็นข้อมูลส่วนบุคคล ดังน้ัน 
บรษัิทฯ จึงถือเป็นผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลตำมพ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ ท ำให้กำรเก็บรวบรวม กำรใช้ 
และกำรเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลท่ีกลุ่มบรษัิทฯ ได้มำจะต้องด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (รวมทัง้ท่ีได้แก้ไขเพิม่เติม) (“พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ”) ซึ่งมีวตัถุประสงค์
เพื่อคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจำกกำรรวบรวม ใช้ หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล โดยค ำวำ่ 
“ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล” ตำมพ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ หมำยถึง บุคคลหรอืนิติบุคคลซึ่งมีอ ำนำจหน้ำท่ี
ตัดสินใจเกี่ยวกับกำรเก็บรวบรวม กำรใช้ หรอืเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

เน่ืองจำกปัจจุบัน ด้วยควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยี รวมถึงระบบส่ือสำร ท ำให้กำรเก็บรวบรวม กำรใช้ และ
กำรเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลหรอืกำรแสวงหำประโยชน์จำกข้อมูลส่วนบุคคลสำมำรถท ำได้โดยงำ่ยและอำจก่อให้เกิด
ควำมเดือดรอ้นร ำคำญหรอืควำมเสียหำยต่อเจ้ำของข้อมูลส่วนบุคคลได้ โดยพ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ อยู่ภำยใต้
กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลและด ำเนินกำรใดๆ เพื่อให้ควำมคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล ตัง้แต่กำรเก็บรวบรวม กำรใช้ และกำรเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงกำรก ำหนดมำตรกำรต่ำงๆ เช่น 

1. กำรเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลจะเก็บได้เท่ำท่ีจ ำเป็นและต้องเป็นไปภำยใต้วตัถุประสงค์อันชอบด้วย
กฎหมำยของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล โดยก่อนกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูลจะต้องแจ้ง
เจ้ำของข้อมูลก่อนหรอืในขณะเก็บรวบรวมให้ทรำบถึงวตัถุประสงค์ของกำรเก็บรวบรวม ข้อมูลท่ีจะมี
กำรเก็บรวบรวม ประเภทหรอืหน่วยงำนท่ีข้อมูลน้ันอำจถูกเปิดเผย เป็นต้น 

2. กำรเก็บรวบรวม กำรใช้ หรอืกำรเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลจะสำมำรถท ำได้ต่อเมื่อได้รบัควำมยินยอม
จำกเจ้ำของข้อมูล เว้นแต่จะได้รับกำรยกเว้นตำมกฎหมำยและต้องใช้ข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อ
วตัถุประสงค์ตำมท่ีได้แจ้งเจ้ำของข้อมูลส่วนบุคคลไวก่้อนหรอืในขณะเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล  
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3. กำรให้สิทธิเจ้ำของข้อมูลในกำรขอเข้ำถึงและขอรบัส ำเนำข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวกับตนซึ่งอยู่ใน
ควำมรบัผิดชอบของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล หรอืขอให้เปิดเผยถึงกำรได้มำซึ่งข้อมูลส่วนบุคคล
ดังกล่ำวท่ีตนไม่ได้ให้ควำมยินยอม 

พ.ร.บ. คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลฯ เริม่มีผลบงัคับใช้ในวนัท่ี 1 มิถุนำยน 2565 และครอบคลุมไปถึงข้อมูลส่วนบุคคล
ท่ีบรษัิทฯ ได้เก็บรวบรวมไวก่้อน พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ มีผลบังคับใช้ โดยบรษัิทฯ สำมำรถเก็บรวบรวมและใช้
ข้อมูลส่วนบุคคลน้ันต่อไปได้ตำมวตัถุประสงค์เดิมท่ีเคยได้รบัควำมยินยอมจำกเจ้ำของข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งบรษัิทฯ ต้อง
ก ำหนดวธิกีำรยกเลิกควำมยินยอมและประชำสัมพันธใ์ห้เจ้ำของข้อมูลส่วนบุคคลท่ีไม่ประสงค์ให้ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล
เก็บรวบรวมและใช้ข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่ำวสำมำรถแจ้งยกเลิกควำมยินยอมได้โดยงำ่ย 

3. กฎหมำยลิขสทิธิ ์

กำรให้บรกิำรของบรษัิทฯ ได้แก่ กำรดัดแปลงงำนวรรณกรรมให้อยู่ในรูปแบบงำนวรรณกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
กำรจัดเก็บวรรณกรรมอิเล็กทรอนิกส์ และเผยแพรง่ำนวรรณกรรมไปยังผู้ใช้บรกิำรซึ่งงำนวรรณกรรมดังกล่ำว ถือเป็น
งำนอันมีลิขสิทธิต์ำมพระรำชบัญญัติลิขสิทธิ ์พ.ศ. 2537 (รวมทัง้ท่ีได้แก้ไขเพิม่เติม) ("พ.ร.บ. ลิขสิทธิฯ์”) โดยงำนอันมีลิขสิทธิ ์
ได้แก่ งำนสรำ้งสรรค์ประเภทวรรณกรรม นำฏกรรม ศิลปกรรม ดนตรกีรรม โสตทัศนวสัดุ ภำพยนตร ์ส่ิงบันทึกเสียง งำน
แพรเ่สียงแพรภ่ำพ หรอืงำนอื่นใดในแผนกวรรณคดี แผนกวทิยำศำสตร ์หรอืแผนกศิลปะของผู้สรำ้งสรรค์ ไม่วำ่งำน
ดังกล่ำวจะแสดงออกโดยวธิหีรอืรูปแบบอย่ำงใดก็ตำม 

พ.ร.บ. ลิขสิทธิฯ์ ได้ก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองด้ำนลิขสิทธิเ์พื่อส่งเสรมิให้มีกำรสรำ้งสรรค์งำนในด้ำนวรรณกรรม 
ศิลปกรรม และงำนด้ำนอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยก ำหนดให้เจ้ำของลิขสิทธิ์มีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในกำร (1) ท ำซ ้ำหรอื
ดัดแปลง (2) เผยแพรต่่อสำธำรณชน (3) ให้เช่ำต้นฉบับหรอืส ำเนำงำน โปรแกรมคอมพิวเตอร ์โสตทัศนวสัดุ ภำพยนตร ์
และส่ิงบันทึกเสียง (4) ให้ประโยชน์อันเกิดจำกลิขสิทธิแ์ก่ผู้อ่ืน และ (5) อนญุำตให้ผู้อื่นใช้สิทธติำม (1) (2) หรอื (3) โดย
จะก ำหนดเงื่อนไขอย่ำงใดหรอืไม่ก็ได้ แต่เงื่อนไขดังกล่ำวจะก ำหนดในลักษณะท่ีเป็นกำรจ ำกัดกำรแข่งขันโดยไม่เป็นธรรม
ไม่ได้ และเจ้ำของลิขสิทธิย่์อมได้รบัควำมคุ้มครองจำกกำรท ำซ ้ำหรอืดัดแปลง หรอืเผยแพรต่่อสำธำรณชนโดยไม่ได้รบั
อนญุำตจำกเจ้ำของลิขสิทธิเ์อง รวมถึงในกรณีท่ีผู้ใดรูอ้ยู่แล้วหรอืมีเหตุอันควรรูว้ำ่งำนใดได้ท ำขึ้นโดยละเมิดลิขสิทธิข์อง
ผู้อื่น กระท ำกำรดังต่อไปน้ีเพื่อหำก ำไร (1) ขำย มีไวเ้พื่อขำย เสนอขำย ให้เช่ำ เสนอให้เช่ำ ให้เช่ำซื้อ หรอืเสนอให้เช่ำซื้อ 
(2) เผยแพรต่่อสำธำรณชน (3) แจกจ่ำยในลักษณะท่ีอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่เจ้ำของลิขสิทธิ ์หรอื (4) น ำหรอืสัง่
เข้ำมำในรำชอำณำจักร ให้ถือวำ่ผู้น้ันกระท ำกำรละเมิดลิขสิทธิ ์ต้องระวำงโทษตำมพ.ร.บ. ลิขสิทธิฯ์ 

4. กฎหมำยวำ่ด้วยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกับคอมพวิเตอร์ 

ด้วยลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ซึ่งเป็นธุรกิจขำยสินค้ำหรอืให้บรกิำรบนระบบคอมพิวเตอร ์ดังน้ัน 
สินค้ำท่ีบรษัิทฯ ขำยหรอืให้บรกิำร จึงถือเป็นข้อมูลคอมพิวเตอรต์ำมพระรำชบัญญัติวำ่ด้วยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกับ
คอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 (รวมทัง้ท่ีได้แก้ไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. คอมพิวเตอรฯ์”) ซึ่งหมำยควำมวำ่ข้อมูล ข้อควำม ค ำสัง่ 
ชุดค ำสั่ง หรือส่ิงอ่ืนใดบรรดำท่ีอยู่ในระบบคอมพิวเตอร์ในสภำพท่ีระบบคอมพิวเตอร์อำจประมวลผลได้ และให้
หมำยควำมรวมถึงข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ตำมกฎหมำยวำ่ด้วยธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์ด้วย  

โดยพ.ร.บ. คอมพิวเตอรฯ์ มีวตัถุประสงค์เพื่อป้องกันและปรำบปรำมกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์
ซึ่งมีรูปแบบกำรกระท ำควำมผิดท่ีมีควำมซบัซอ้นมำกขึ้นตำมพัฒนำกำรทำงเทคโนโลยีซึ่งเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเรว็ โดย
มีกำรจัดตัง้กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมซึ่งมีภำรกิจในกำรก ำหนดมำตรฐำนและมำตรกำรในกำรรกัษำควำม
มัน่คงปลอดภัยไซเบอร ์รวมทัง้กำรเฝำ้ระวงัและติดตำมสถำนกำรณ์ด้ำนควำมมัน่คงปลอดภัยของเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
รวมทัง้ก ำหนดบทลงโทษของควำมผิดดังกล่ำวอีกด้วย ดังน้ัน บรษัิทฯ ในฐำนะผู้ให้บรกิำรเก็บรกัษำข้อมูลคอมพิวเตอร์
เพื่อประโยชน์ของบุคคลอื่นมีหน้ำท่ีต้องปฏิบัติตำมพ.ร.บ. คอมพิวเตอรฯ์ ในเรือ่งกำรป้องกันไม่ให้มีกำรน ำข้อมูลใดๆ เข้ำสู่
ระบบคอมพิวเตอร์ ไม่ว่ำจะเป็นกำรน ำข้อมูลคอมพิวเตอร์ท่ีบิดเบือนหรือปลอมไม่ว่ำทั้งหมดหรือบำงส่วน หรือ
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ข้อมูลคอมพิวเตอรอ์ันเป็นเท็จ โดยประกำรท่ีน่ำจะเกิดควำมเสียหำยแก่ประชำชน หรอืกำรน ำข้อมูลคอมพิวเตอรใ์ดๆ ท่ีมี
ลักษณะอันลำมกและข้อมูลคอมพิวเตอรน้ั์นประชำชนทัว่ไปอำจเข้ำถึงได้ รวมถึงกำรเผยแพรข่้อมูลคอมพิวเตอรใ์ดๆ โดย
รูอ้ยู่แล้ววำ่ข้อมูลดังกล่ำวเป็นข้อมูลคอมพิวเตอรต้์องห้ำมตำมพ.ร.บ. คอมพิวเตอรฯ์ เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม บรษัิทฯ ย่อม
ไม่มีควำมผิดหำกไม่ได้ให้ควำมรว่มมือ ยินยอม หรอืรูเ้ห็นเป็นใจให้มีกำรกระท ำควำมผิดดังกล่ำวในระบบคอมพิวเตอรท่ี์
อยู่ในควำมควบคุมของตนเองตำมพ.ร.บ. คอมพิวเตอรฯ์ 

5. กฎหมำยวำ่ด้วยกำรประกอบธุรกิจบรกิำรแพลตฟอรม์ดิจทัิลท่ีต้องแจง้ให้ทรำบ 

เน่ืองด้วยบรษัิทฯ เป็นผู้ให้บรกิำรในบำงแพลตฟอรม์ส ำหรบันักอ่ำนและนักเขียน โดยเป็นพื้นท่ีท่ีบรษัิทฯ จัดให้
มีกำรเผยแพรห่รอืให้บรกิำรงำนวรรณกรรมระหวำ่งผู้ใช้งำนและสำมำรถซื้อขำยวรรณกรรมอิเล็กทรอนิกส์ จึงถือเป็น
แพลตฟอรม์ดิจิทัล ตำมนิยำมของพระรำชกฤษฎีกำกำรประกอบธุรกิจบรกิำรแพลตฟอรม์ดิจิทัลท่ีต้องแจ้งให้ทรำบ พ.ศ. 
2565 ท่ีออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติวำ่ด้วยธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 อันเป็นกฎหมำยหลักท่ีเก่ียวข้อง
กับกำรก ำกับดูแลธุรกรรมบนแพลตฟอรม์อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทย ซึ่งก ำหนดให้ธุรกิจบรกิำรแพลตฟอรม์ดิจิทัล
ต้องแจ้งข้อมูลเก่ียวกับตนเองต่อส ำนักงำนพัฒนำธุรกรรมทำงอิเล็กทรอนิกส์ (สพธอ.) ซึ่งมีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลธุรกิจ
บรกิำรแพลตฟอรม์ดิจิทัลเพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีก ำหนด โดยพรฎ. กำรประกอบธุรกิจบรกิำร
แพลตฟอรม์ดิจิทัลท่ีต้องแจ้งให้ทรำบ พ.ศ. 2565 ดังกล่ำว มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ประกอบธุรกิจบรกิำรแพลตฟอรม์
ดิจิทัลต้องแจ้งข้อมูลกำรประกอบธุรกิจต่อสพธอ. ก่อนกำรประกอบธุรกิจ และต้องเปิดเผยข้อมูลท่ีจ ำเป็นแก่ผู้ใช้บรกิำร
อย่ำงโปรง่ใสและครบถ้วนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด อันจะมีผลให้ผู้ประกอบธุรกิจบรกิำรแพลตฟอรม์ดิจิทัลกระท ำกำรท่ีอยู่
ในกรอบของกฎหมำยอย่ำงเครง่ครดัมำกยิง่ขึ้น 

5.3 ขอ้พพิำททำงกฎหมำย 

- ไม่มี- 

5.4 ขอ้มูลส ำคัญอื่นท่ีอำจมผีลกระทบต่อกำรตัดสนิใจของผู้ลงทนุอยำ่งมนีัยส ำคัญ 

- ไม่มี -  
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การก ากับดแูลกิจการ 
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6. นโยบายการก ากับดแูลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

บรษัิทฯ ได้ยึดถือแนวทางการก ากับดูแลกิจการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษัิทจดทะเบียน (The 
Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรพัย์ฯ”) ก าหนดและจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเ บียน  ปี  2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของส า นั กง าน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจและ
การบรหิารองค์กรเพื่อสรา้งคุณค่าแก่กิจการอย่างยัง่ยืน  

ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษัิทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 
(นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มที่บรษัิทฯ ได้จัดท า) – 
“นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี” 

6.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ 

6.2.1 การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบรษัิทจะด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจได้วา่มีการสรรหาและพัฒนากรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (Chief Executive Officer) และผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย ที่มีความรู ้
ทักษะ ประสบการณ์ และคุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ตลอดจนก ากับดูแลให้มีการก าหนด
โครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลของบุคลากรทุกระดับอย่างเหมาะสม 

โดยตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในการแต่งตั้งกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตาม
หลักเกณฑ์และวธิกีารดังต่อไปน้ี 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ใน
กรณีที่เลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รบั
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตั้งในครัง้น้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการ
เลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตั้งในครัง้น้ัน ให้
ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยมีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
กรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่พิจารณาโครงสรา้ง องค์ประกอบ คุณสมบัติและเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive 
Officer) ตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว ้พิจารณาเสนอกรอบนโยบายและรูปแบบจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) และเสนอความเห็นต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรอืน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้  
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ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยจะต้องมีโครงสรา้งและอัตราที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรบัผิดชอบเพื่อให้คณะกรรมการบรษัิท
น าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะน าเสนอกรอบนโยบายค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนมุัติ และจะเปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้จัดท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน
ไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ  

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บรหิาร ตามที่ปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจฉบับเต็มที่บรษัิทฯ ได้จัดท า) – “กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน” 

6.2.2 องค์ประกอบคณะกรรมการบรษัิท และความเป็นอสิระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบรษัิท มีจ านวน 10 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
จ านวน 2 คน และกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิารจ านวน 4 คน โดยคณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ มีความเป็น
อิสระในการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและตัดสินใจลงมติในที่ประชุม รวมถึงการเสนอวาระการประชุม และ
สนับสนนุให้ผู้บรหิารระดับสูงเข้ารว่มประชุมเพื่อรบัทราบข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบรษัิท 

6.2.3 การพัฒนากรรมการและการประเมนิผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาจัดท าและทบทวนแผนการพัฒนาประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิารและฝ่ายจัดการ เพื่อสรา้งเสรมิ พัฒนาความรู ้ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ และเพื่อเตรยีม
ความพรอ้มให้บรษัิทฯ มีผู้สืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อให้การบรหิารงานของบรษัิทฯ สามารถด าเนินไปได้อย่าง
ต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณารูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนา
กรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบรษัิทฯ เพื่อสรา้งเสรมิ พัฒนาความรู ้ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ 
สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ  

6.3 นโยบายการก ากับดูแลและการบรหิารจัดการบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม  

บรษัิทฯ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ก าหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บรษัิทฯ สามารถก ากับดูแลการบรหิารจัดการกิจการของ
บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มให้มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบรษัิทมหาชนจ ากัด ประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย์ รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษัิทฯ ในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มดังกล่าว อันจะช่วยเพิ่มความ
เชื่อมัน่ให้กับผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(1) การบรหิารจัดการบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 

บรษัิทฯ จะดูแลการจัดการและการด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มให้มีประสิทธิภาพ และจัด
ให้มีมาตรการในการติดตามการบรหิารงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์
ในเงนิลงทุนของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

(1.1) การส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม  
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(1.2) บรษัิทฯ จะส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติและมีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับการประกอบ
ธุรกิจของบรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มเข้าเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทย่อยและ/หรอื
บรษัิทรว่มให้สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของบรษัิทฯ ในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มน้ัน เพื่อท า
หน้าที่ก ากับดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมด าเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย 
นโยบายและแผนธุรกิจของบรษัิทฯ อย่างไรก็ดี การพิจารณาเลือกบุคคลที่จะเข้าไปเป็น
กรรมการหรอืผู้บรหิารในแต่ละบรษัิทฯ ให้เป็นดุลยพินิจของที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

(1.3) ขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและผู้บรหิารซึ่งเป็นตัวแทนของบรษัิทฯ 
ในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 

(ก) กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
ความรบัผิดชอบที่ส าคัญตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และ 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มน้ัน  

(ข) กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มต้องท าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อ
ผลประโยชน์ของบรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทรว่ม และให้สอดคล้องกับนโยบาย และ
แผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่ อสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว รวมถึงใช้ดุลยพินิจในการบรหิารจัดการบรษัิทย่อย 
และ/หรอืบรษัิทรว่มเพื่อประโยชน์ของบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม และบรษัิทฯ ใน
ภาพรวม รวมทั้งรายงานความคืบหน้าของผลการด าเนินงานเพื่ อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเพื่อรบัทราบและพิจารณาอย่างสม ่าเสมอ  

(ค) กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทย่อยมีหน้าที่ดูแลให้บรษัิทย่อยมีระบบการควบคุม
ภายในและระบบบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสม มีประสิทธภิาพ และรดักุมเพียงพอ 

(ง) กรรมการของบรษัิทย่อยต้องดูแลมิให้บุคคลที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดหรอืมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบรษัิทย่อยไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม มีส่วนรว่มในการอนุมัติเรื่อง
ดังกล่าว 

(จ) กรรมการของบรษัิทย่อยต้องดูแลและด าเนินการที่จ าเป็นในการจัดให้มีการก าหนด 
ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานที่ส าคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจของบรษัิทย่อยให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจอย่าง
สม ่ าเสมอและสอดคล้องกับนโยบายและแผนงานที่ส าคัญของบริษัทฯ ที่อาจ
เปล่ียนแปลงไป  

(ฉ) กรรมการของบรษัิทย่อยต้องพิจารณา ติดตาม ให้ค าแนะน าที่จ าเป็นแก่บรษัิทย่อย 
ในการจัดให้มีระบบการท างานที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนิน
ธุรกิจ  

(ช) กรรมการของบริษัทย่อยซึ่ ง เ ป็นผู้แทนของบริษัทฯ ต้องเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อยก่อนที่
บรษัิทย่อยจะจัดประชุมคณะกรรมการของบรษัิทย่อยเพื่ออนมุัติงบประมาณประจ าปี 
เวน้แต่เป็นกรณีที่ได้มีการก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุัติและด าเนินการ (Delegation of 
Authority) ของบรษัิทย่อยที่ได้รบัอนมุัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทแล้ว 
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(2) กลไกการก ากับดูแลของบรษัิทฯ ในการเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทย่อย 

(2.1) การเข้าท ารายการหรอืการด าเนินการใดๆ ของบรษัิทย่อย ซึ่งมีนัยส าคัญหรอืมีผลกระทบต่อ
ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หรอืเข้าข่ายหรอืเป็นการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สินตามประกาศรายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ หรอืรายการที่
เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บรษัิทฯ มีหน้าที่ต้อง
ขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ 
และ/หรอื ขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าท ารายการ บรษัิทย่อย
จะเข้าท ารายการหรอืด าเนินการน้ันได้ต่อเมื่อได้รบัอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ และ/หรอื หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่
เรยีบรอ้ยแล้ว 

นอกจากน้ี หากในการเข้าท ารายการหรอืการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบรษัิทย่อย อันท าให้
บรษัิทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์
ที่ก าหนดในประกาศที่เกี่ยวข้อง กรรมการ หรอืผู้บรหิารที่เป็นตัวแทนของบรษัิทย่อยดังกล่าว
มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการ1ของบรษัิทฯ ในทันทีที่ทราบว่าบรษัิทย่อยมีแผนจะเข้าท า
รายการ หรอืเมื่อเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว  

(2.2) บรษัิทฯ จะก าหนดมาตรการ และขัน้ตอนด าเนินการที่จ าเป็น เพื่อท าให้มัน่ใจได้วา่บรษัิทย่อย
มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน 
โดยบรษัิทฯ จะด าเนินการที่จ าเป็นเพื่อติดตามให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง 

ทั้งน้ี นอกเหนือจากการปฏิบัติตามข้อก าหนดข้างต้นแล้ว บรษัิทฯ จะปฏิบัติตามแนวทางการก ากับ
ดูแลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มที่เกี่ยวข้อง ตามที่ก าหนดในข้อบังคับของ บรษัิท เซน็ทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ 
จ ากัด (มหาชน) (“CRC”) ตราบเท่าที่บรษัิทฯ มีสถานะเป็นบรษัิทย่อยของ CRC 

ทั้งน้ี นโยบายการก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบรษัิทรว่มฉบับเต็มปรากฏใน
เอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มที่บรษัิทฯ 
ได้จัดท า) – “นโยบายการลงทุนและก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม” 

6.4 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสีย 

บรษัิทฯ ยึดมัน่การด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียไวใ้นนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน และนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทฯ เพื่อให้มีการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม และคุ้มครองผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ให้ถูกลิดรอนสิทธิ โดยมีแนวทางที่
ส าคัญ โดยสรุปได้ดังน้ี 

6.4.1 การส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผิดชอบ   

คณะกรรมการบรษัิทให้ความส าคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ
การสรา้งคุณประโยชน์แก่ลูกค้าหรอืผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจัดการ
จัดสรรและจัดการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธผิล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากร 
เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยัง่ยืน 

 
1 ฝ่ายจัดการ หมายถึง ผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยาม 
ในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมทัง้ท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) ทัง้น้ี ไม่รวมถึงกรรมการผู้จัดการ 
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ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษัิทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและบรหิารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่
สอดคล้องกับความต้องการของบรษัิทฯ รวมทัง้ดูแลให้มีการท าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการด าเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพื่อให้บรษัิทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  (Interested Persons) ทุกฝ่าย โดยจัดให้มีหลัก
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการบรษัิท ผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิทฯ ยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบรษัิทฯ ดังน้ี และให้บรษัิทย่อยด าเนินการตามแนวทางน้ีโดยอนโุลม 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

1. ผู้ถือหุ้น : บรษิัทฯ และบุคลำกรของบรษิัทฯ จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปรง่ใส รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจรติ เป็นธรรม และมีประสิทธภิำพเพื่อ
กำรสรำ้งคุณค่ำให้แก่กิจกำร โดยมุ่งมัน่ที่จะสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนที่ดีและกำรเจรญิเติบโตที่มัน่คงอย่ำงยัง่ยืน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว รวมทั้งด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตำมระยะเวลำที่กฎหมำยหรอื
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก ำหนด ด้วยควำมโปรง่ใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น รวมทั้งไม่กระท ำกำรใดๆ โดยไม่ชอบด้วยกฎหมำย
อันเป็นกำรละเมิดสิทธหิรอืลิดรอนสิทธขิองผู้ถือหุน้ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้ทุกรำยอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกัน 

บุคลำกรของบริษัทฯ จะต้องไม่แสวงหำผลประโยชน์จำกข้อมูลภำยในที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สำธำรณะที่ได้ร ับรู ้
อันเนื่องมำจำกต ำแหน่งหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบเนื่องจำกเป็นกำรเอำเปรยีบผู้ถือหุน้ 

2. ภาครัฐ : บรษิัทฯ และบุคลำกรของบรษิัทฯ ต้องปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่ำงเครง่ครดั และส่งเสรมิ
และสนับสนุนกำรด ำเนินงำน และให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำง ๆ ของภำครัฐ ตลอดจนรับฟังควำมเห็นหรอื
ข้อเสนอแนะของภำครฐั 

3. พนักงาน : บรษิัทฯ จะจัดให้มีขัน้ตอนกำรสรรหำ และคัดเลือกพนักงำนโดยพิจำรณำถึงควำมรูค้วำมสำมำรถ ควำมเหมำะสมกับ
ต ำแหน่งหน้ำที่ และควำมเหมำะสมต่อองค์กร โดยปรำศจำกอคติ เป็นธรรมและเท่ำเทียม เป็นส ำคัญ 

บรษิัทฯ จะประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และพิจำรณำค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรพนักงำนทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม 
โดยพิจำรณำตำมควำมรูค้วำมสำมำรถ และผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน ตลอดจนดูแลรกัษำสภำพแวดล้อมใน
กำรท ำงำนโดยค ำนึงถึงคุณภำพชีวิตและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน และยึดมัน่ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยแรงงำนอย่ำง
เครง่ครดั นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยังใหค้วำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทักษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถและศักยภำพของพนักงำน โดยจะ
จัดให้มีกำรอบรม กำรสัมมนำอย่ำงสม ่ำเสมอ และให้โอกำสอย่ำงทั่วถึงกับพนักงำนทุกคน อันจะเป็นกำรสรำ้งแรงจูงใจให้
พนักงำนที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถสูงให้คงอยู่กับบรษิัทฯ เพื่อพัฒนำองค์กรต่อไป  

บรษิัทฯ จะจัดให้มีช่องทำงในกำรรอ้งเรยีนในกรณีพนักงำนไม่ได้รบัควำมเป็นธรรมตำมระบบและกระบวนกำรที่บรษิัทฯ 
ก ำหนด รวมถึงมีกำรปกป้องพนักงำนไม่ใหถู้กกลัน่แกล้ง หรอืได้รบัโทษกรณีที่รอ้งเรยีนโดยสุจรติ 

4. คู่ค้า : บรษิัทฯ มีกระบวนกำรในกำรคัดเลือกคู่ค้ำโดยกำรให้คู่ค้ำแข่งขันบนข้อมูลที่เท่ำเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้ำด้วย
ควำมยุติธรรมภำยใต้หลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำของบรษิัทฯ ที่โปรง่ใส นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยังได้จัดท ำ
รูปแบบสัญญำที่เหมำะสม ไม่ขัดต่อกฎหมำย และเป็นธรรมแก่คู่สัญญำทุกฝ่ำย และจัดให้มีระบบติดตำมเพื่อใหมั้น่ใจ
ว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำอย่ำงครบถ้วน และป้องกันกำรทุจรติและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของ
กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ทัง้น้ี บรษิัทฯ ซื้อสินค้ำจำกคู่ค้ำตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ ตลอดจนปฏิบัติตำมสัญญำต่อคู่ค้ำ
อย่ำงเครง่ครดัโดยไม่เรยีกหรอืรบัทรพัย์สิน   

บรษิัทฯ จะไม่ด ำเนินธุรกิจกับบุคคลหรอืนิติบุคคลที่กระท ำผิดกฎหมำย หรอืทุจรติ หรอืละเมิดสิทธมินุษยชน  

5. ลูกค้า : บรษิัทฯ รบัผิดชอบต่อลูกค้ำโดยกำรรกัษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและบรกิำรจัดให้มีกำรก ำหนดรำคำสินค้ำ
และบรกิำรในอัตรำที่เหมำะสม รวมถึงมุ่งพัฒนำและรกัษำสัมพันธภำพที่ยัง่ยืน โดยกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำร
ของลูกค้ำใหค้รบถ้วนและครอบคลุมให้มำกที่สุดเพื่อมุ่งเน้นกำรสรำ้งควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลูกค้ำในระยะยำว นอกจำกนี้ 
บรษิัทฯ ค ำนึงถึงกำรใหข้้อมูลเก่ียวกับสินค้ำและบรกิำรที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้ำ รวมทัง้ยังส่งเสรมิใหมี้กำรน ำ
นวัตกรรมและงำนวิจัยมำพัฒนำสินค้ำและบริกำรให้มีคุณภำพ และตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ใน
หลำกหลำยมิติมำกขึ้น เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ใชท้รพัยำกรน้อยลง ประหยัดพลังงำน สำมำรถหมุนเวียนใชซ้ ้ำได้ และ
มีอำยุกำรใชง้ำนที่ยืนยำว และเพื่อเป็นกำรเอำใจใส่ต่อควำมพึงพอใจของลูกค้ำ บรษิัทฯ ได้จัดใหม้ีชอ่งทำงใหลู้กค้ำของ
บรษิัทฯ สำมำรถแจ้งปัญหำสินค้ำและบรกิำรที่ไม่เหมำะสมเพื่อที่บรษิัทฯ จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหำเกี่ยวกับสินค้ำ
และบรกิำรของบรษิัทฯ ได้อย่ำงรวดเรว็ ตลอดจนรกัษำควำมลับของลูกค้ำ โดยไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ และไม่รบั ไม่เรยีก หรอืจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ อันส่อถึงกำรกระท ำที่เป็นกำรไม่สุจรติ 
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6. เจ้าหนี ้ : บรษิัทฯ จะปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ตำมสัญญำและพันธะทำงกำรเงินที่มีต่อเจ้ำหน้ีเป็นส ำคัญ รวมทัง้กำรช ำระคืนเงินต้น 
ดอกเบ้ียและกำรดูแลหลักประกันต่ำงๆ ภำยใต้สัญญำที่เกี่ยวข้องก ำหนด ตลอดจนค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อเจ้ำหนี้ 

7. คู่แข่ง : บรษิัทฯ ประพฤติตำมกรอบกำรแข่งขันที่ดี มีจรรยำบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทัง้สนับสนุนและส่งเสรมิ
นโยบำยกำรแข่งขันอย่ำงเสรแีละเป็นธรรม โดยไม่ละเมิดทรพัย์สินทำงปัญญำ ควำมลับหรอืล่วงรูค้วำมลับทำงกำรค้ำ
ของคู่แข่งด้วยวิธฉ้ีอฉล 

8. สังคมและส่วนรวม : บรษิัทฯ ใส่ใจและให้ควำมส ำคัญต่อควำมปลอดภัยต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและคุณภำพชวีิตของผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้อง
กับกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ส่งเสรมิให้พนักงำนของบรษิัทฯ มีจิตส ำนึกและควำมรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและ
สังคม รวมทั้งจัดให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องอย่ำงเครง่ครดั นอกจำกน้ี บรษิัทฯ 
พยำยำมเข้ำไปมีส่วนรว่มในกิจกรรมต่ำงๆ ที่เป็นกำรดูแลรกัษำส่ิงแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสรมิวัฒนธรรมใน
ท้องถ่ินที่บรษิัทฯ ด ำเนินกิจกำรอยู่ นอกจำกนี้ บรษิัทฯ จะปรบัเปล่ียนวิธีด ำเนินงำนให้เหมำะสมกับสภำวกำรณ์ที่
เปล่ียนแปลงไปเพื่อลดผลกระทบใดๆ ที่จะมีต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสังคม 

9. การตอ่ต้านทุจริต
คอร์รัปชนั 

: บริษัทฯ เล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ัปชัน และมีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี
คุณธรรม ภำยใต้กรอบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยยึดหลักธรรมำภิบำล มุ่งด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจรรยำบรรณ และ
จรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมรบัผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ด ำเนินธุรกิจด้วย
ควำมโปร่งใส เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได้ รวมทั้งปฏิบัติตำมข้อบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมำย อย่ำง
เครง่ครดั โดยบรษิัทฯ ได้จัดท ำ “นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน” เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทำงกำร
ปฏิบัติที่ชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ และพัฒนำสู่องค์กรแหง่ควำมยัง่ยืน 

10. บริษัทฯ    

10.1 ความรับผิดชอบต่อ
ทรัพย์สิน 

: กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนต้องใช้ทรพัย์สินของบรษิัทฯ และบริษัทย่อยด้วยควำมระมัดระวัง โดยใช้อย่ำง
ประหยัด มีจิตส ำนึกและรบัผิดชอบ เพื่อวัตถุประสงค์ทำงธุรกิจ และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัทฯ เท่ำนัน้ 

10.2 ทรัพย์สินทาง
ปัญญาและข้อมูล
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

: บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับทรพัย์สินทำงปัญญำของบรษิัทฯ ซึ่งหมำยรวมถึง ชื่อของบรษิัท โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร 
เครื่องหมำยกำรค้ำ ควำมลับทำงกำรค้ำ นวัตกรรม ข้อมูลต่ำงๆ และเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยก ำหนดให้กรรมกำร 
ผู้บรหิำรและพนักงำนด ำเนินกำร ดังนี้ 

- ปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกีย่วข้องกับทรพัยสิ์นทำงปญัญำในทุกประเทศที่บรษิัทฯ เขำ้ไปลงทุน รวมถึงประกำศ 
ค ำสัง่และระเบียบปฏิบัติต่ำงๆ ที่บรษิทัฯ ก ำหนดไว้  

- ดูแลรกัษำและปกป้องทรพัย์สินทำงปัญญำ ควำมลับทำงกำรค้ำ และข้อมูลต่ำง ๆ ของบรษิัทฯ และของคู่ค้ำของ
บรษิัทฯ ไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย สูญหำย และดูแลใหม้ีกำรใชท้รพัย์สินทำงปัญญำใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัทฯ  

- ใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศที่บรษิัทฯ จัดใหเ้พื่อพัฒนำธุรกิจและเพิ่มควำมได้เปรยีบในกำรแข่งขันของบรษิัทฯ เท่ำนัน้  

- ต้องไม่เปิดเผยรหสัผ่ำน (password) ที่ใชใ้นกำรเข้ำถึงระบบข้อมูลของบรษิัทฯ แก่ผู้อ่ืนที่ไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

- ไม่เผยแพร ่คัดลอก หรอืน ำซอฟต์แวรท์ีผิ่ดกฎหมำยมำใชใ้นบรษิัทฯ  

- ไม่ใช้อีเมลหรอืระบบคอมพิวเตอรข์องบรษิัทฯ ในกำรส่งข้อควำมที่หยำบคำย ลำมก ก่อกวน ข่มขู่ กล่ำวรำ้ย
ใหก้ับผู้อ่ืน รวมถึงกำรหลีกเล่ียงเว็บไซต์ที่ผิดกฎหมำยตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

- ต้องเคำรพสิทธิในทรพัย์สินทำงปัญญำของผู้อ่ืน ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ เครื่องหมำยกำรค้ำ หรอืกำรน ำผลงำน
ของผู้อ่ืนไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนหรอืบรษิัทฯ อันอำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยกับบรษิัทฯ  

11. ความสัมพันธแ์ละ
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

: บุคลำกรของบรษิัทฯ จะต้องหลีกเล่ียง และป้องกันไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนตน ครอบครวั หรอื เครอืญำติขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกรณีที่ไม่สำมำรถหลีกเล่ียงได้ ให้แจ้งควำมสัมพันธ์ดังกล่ำวให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องภำยในบรษิัทฯ ได้รบัทรำบ และไม่ใหยุ้่งเก่ียวกับข้อมูลที่มีผลต่อกำรตัดสินใจ และกำรอนุมัติในเรื่องนัน้ๆ 

กำรใหข้องขวัญ กำรเล้ียงรบัรอง ส่วนลดหรอืเงื่อนไขทำงกำรค้ำกับบุคคลที่เกี่ยวข้องในฐำนะลูกค้ำ คู่ค้ำ หรอืบุคคลใน
ฐำนะอ่ืนที่มีควำมสัมพันธท์ำงธุรกิจกับบรษิทัฯ จะตอ้งเปน็ไปตำมปกติวสัิยแหง่กำรตดิตอ่ธุรกิจโดยทัว่ไป โดยบุคลำกร
ของบรษิัทฯ พึงปฏิบัติในขอบเขต ดังนี้ 

- ไม่ขัดต่อนโยบำย และกฎระเบียบของบรษิัทฯ ที่มีอยูแ่ล้ว และทีจ่ะมีเพิ่มเติมต่อไป 

- เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

- ต้องรำยงำนใหผู้้มีอ ำนำจตำมที่บรษิัทฯ ก ำหนดรบัทรำบ และ/หรอือนุมัติก่อนทุกครัง้ 
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12. การติดตามดูแลให้มี
การปฏิบัต ิ

 บุคลำกรของบรษิัทฯ จะต้องรบัทรำบ ท ำควำมเข้ำใจ และปฏิบัติตำมหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง
เครง่ครดั 

บุคลำกรของบรษิัทฯ มีหน้ำที่ส่งเสรมิ และปฏิบัติตำมหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ผู้ที่ฝ่ำฝืนหรอืละเมิดหลัก
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจจะต้องได้รบักำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบบรษิัท นอกจำกนี้ อำจได้รบัโทษตำม
กฎหมำยหำกกำรฝ่ำฝืนดังกล่ำวเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำย 

บรษิัทฯ ควรจัดให้มีช่องทำงกำรรอ้งเรยีน กำรแจ้งเบำะแส และกำรรำยงำนในกรณีสงสัยว่ำจะมีกำรท ำฝ่ำฝืนหรอื
ละเมิดหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจรวมถึงชอ่งทำงกำรรบัข้อรอ้งเรยีน ข้อคิดเห็น หรอืข้อเสนอแนะจำกผู้มี
ส่วนได้เสีย 

บรษิัทฯ ได้จัดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอื ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร (แล้วแต่กรณี) มีหน้ำที่ในกำรรบัข้อรอ้งเรยีน
และตรวจสอบข้อเท็จจรงิในกรณีสงสัยว่ำจะมีกำรท ำฝ่ำฝืนหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

บรษิัทฯ ได้จัดให้มีกำรทบทวนหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อปรบัปรุงให้มีควำมเหมำะสม 
ทันต่อเหตุกำรณ์ และสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่อำจเปล่ียนแปลงไป 

นอกจากน้ี ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด  แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทาง
กฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในที่บกพรอ่ง หรอืการผิดจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบรษัิทฯ ข้างต้น ผ่านช่องทางที่บรษัิทฯ ก าหนดได้ ทัง้น้ี ข้อมูลรอ้งเรยีนและเบาะแสที่แจ้งมายังบรษัิทฯ จะถูก
เก็บไว้เป็นความลับ โดยบุคคลที่บรษัิทฯ ก าหนดจะด าเนินการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข  (หากมี) และ/หรอื 
พิจารณาเสนอเรือ่งรอ้งเรยีนที่ส าคัญพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

ทั้งน้ี การส่งเสรมินวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ ปรากฏในข้อ 5 ของนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับเต็ม ซึ่งปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มที่บรษัิทฯ ได้จัดท า) – “นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี” 

6.5 นโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษัิทฯ ให้ความส าคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยยึดหลักการที่วา่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรอื
มีส่วนได้เสียใดๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมในธุรกรรมต่างๆ ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย บุคคลดังกล่าวต้องไม่มี
ส่วนรว่มในการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมน้ัน ทัง้น้ี เพื่อให้การตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบรษัิทฯ และ
บรษัิทย่อยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จึงเห็นควรก าหนดนโยบายน้ีขึ้น
เพื่อให้กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานหลีกเล่ียงการกระท าที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และก าหนดให้บุคคลดังกล่าวแจ้งให้บรษัิทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรอืการมีส่วนได้เสียของตนในรายการ
ดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนในการตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอ านาจในการอนมุัติธุรกรรมน้ันๆ โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

(1) กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร พึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน หรอื
คล้ายคลึงกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทย่อย หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วน หรอืผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจ
ตัดสินใจ หรอืด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย หรอืผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์
ส่วนตัวหรอืผู้อื่น เว้นแต่กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร ได้เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
หรอืผู้บรหิาร หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วนหรอืผู้ถือหุ้นในบรษัิทฯ น้ันก่อนการเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร และ
ได้รายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนการแต่งตัง้แล้ว (แล้วแต่กรณี) เวน้แต่ 
บรษัิทฯ สามารถแสดงได้ว่ามีกลไกที่จะท าให้เชื่อมัน่ได้ว่าการด าเนินการของบุคคลดังกล่าวข้างต้นไม่ส่งผลกระทบต่อ
บรษัิทฯ นอกจากน้ี บุคคลดังกล่าวต้องไม่มีส่วนรว่มในการพิจารณาเรือ่งของบรษัิทฯ ที่ตนเองมีส่วนได้เสีย 

(2) กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร ควรเปิดเผยให้บรษัิทฯ ทราบถึงรายการทางธุรกิจหรือ
การประกอบกิจการที่เป็นของส่วนตัว หรอืของครอบครวั หรอืของญาติพี่น้อง หรอืของผู้ที่อยู่ในอุปการะของตน ซึ่งเป็น
ธุรกิจหรอืกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทย่อยได้ เช่น  
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- การรว่มลงทุนหรอืการมีผลประโยชน์ใด ๆ กับคู่ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยหรอื
ลูกค้าของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 

- การด ารงต าแหน่งใดๆ หรอืการเป็นที่ปรกึษาของคู่ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย
หรอืลูกค้าของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 

- การค้าสินค้าหรอืการให้บรกิารแก่บรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยโดยตรง หรอืการท าการค้าผ่านบุคคลอื่น 

(3) กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร มีหน้าที่เปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคล
ที่มีความเกี่ยวข้อง โดยรายงานต่อเลขานุการบรษัิท และเลขานุการบรษัิทจะต้องส่งข้อมูลรายงานการมีส่วนได้เสียน้ีให้
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่ได้รบัรายงาน
การมีส่วนได้เสีย หรอืทันทีก่อนที่จะมีการท ารายการ เพื่อให้ทราบถึงความสัมพันธ์และการท าธุรกรรมกับบรษัิทฯ และ
บรษัิทย่อย ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(4) กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อื่น 
และไม่น าทรพัย์สิน หรอืข้อมูลอันเป็นความลับ และ/หรอื ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย เช่น แผนงาน 
รายได้ มติที่ประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองค้นคว้า การประมูลราคา ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
หรอืผู้อื่น และไม่ว่าจะท าให้บรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยได้รบัความเสียหายหรอืไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบาย
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทฯ โดยเครง่ครดั 

(5) กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ ต้องปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และต้องไม่ยอมให้ผลประโยชน์ส่วนตนหรอืญาติสนิทของตน มีอิทธพิลต่อการตัดสินใจที่ท า
ให้เบ่ียงเบนไปจากหลักการโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยเป็นส าคัญ และต้องไม่มีส่วนรว่มใน
การตัดสินใจหรอือน ุม ัต ิการเข้าท าธุรกรรมที ่ตนหรอืญาติสนิทของตนมีส่วนได้เสียหรอืมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ไม่วา่ทางตรงหรอืทางอ้อม  

 ในกรณีที่เป็นการท ารายการที่พนักงานหรือญาติสนิทของพนักงานมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ พนักงานดังกล่าวจะต้องรายงานส่วนได้เสียในเรือ่งดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาของตนรบัทราบเป็นรายกรณี 

กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร และพนักงานจะต้องไม่เข้าไปมีบทบาทในการตัดสินใจในการรบับุคลากรใหม่
ที่มีความเกี่ยวข้องกับตนเองเพื่อให้การพิจารณาเป็นไปอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม 

ทั้งน้ี นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและ
แนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มที่บรษัิทฯ ได้จัดท า) – “นโยบายเกี่ยวกับ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์” 

6.6 นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั 

บรษัิทฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญของการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน และมีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมี
คุณธรรม ภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ โปรง่ใส 
เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ รวมทัง้ปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมายอย่างเครง่ครดัเพื่อให้มัน่ใจวา่
บรษัิทฯ และบุคลากรของบรษัิทฯ ไม่ยอมรบัการทุจรติคอรร์ปัชัน บรษัิทฯ จึงจัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน
เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อป้องกันการทุจรติคอรร์ปัชันในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
และเพื่อให้การตัดสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจใดๆ ที่อาจมีความเส่ียงด้านการทุจรติคอรร์ปัชันได้รบัการตรวจสอบ
และผ่านการพิจารณาและปฏิบัติตามแนวนโยบายน้ีแล้วอย่างรอบคอบ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนใน
การด าเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยัง่ยืน โดยสรุปได้ดังน้ี 



 
 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
 

 106  

   

(1) กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับของบรษัิทฯ ต้องไม่เรยีกรอ้ง หรอืด าเนินการใดๆ ที่จะเป็นการ
ให้หรอืรบั หรอืยอมรบัการคอรร์ปัชันในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม ไม่วา่จะเป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง 
ครอบครวั เพื่อน และคนรูจั้ก หรอืเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้
ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

(2) การด าเนินการทางธุรกิจ การจัดซื้อจัดจ้างจะต้องเป็นไปอย่างโปรง่ใส ซื่อสัตย์ และเป็นไปตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

(3) บรษัิทฯ จะต้องก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชันน้ีอย่าง
สม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย ทั้งน้ี หากมีการฝ่าฝืนกระท าการใดๆ อันเ ป็นการคอร์รัปชัน 
สนับสนนุช่วยเหลือ หรอืให้ความรว่มมือกับการคอรร์ปัชันจะได้รบัการพิจารณาโทษตามระเบียบของบรษัิทฯ  

ทัง้น้ี นโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชันฉบับเต็ม ปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับ
ดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มที่บรษัิทฯ ได้จัดท า) – “นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน” 

6.7 นโยบายการป้องกันการใชข้้อมูลภายในของบรษัิท 

 บรษัิทฯ ให้ความส าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ 
ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษัิทฯ น าข้อมูลใดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ที่ยังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนทั่วไป (“ข้อมูลภายใน”) หรอืข้อมูลใดที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ในอันที่จะท าให้บรษัิทฯ
เสียหาย หรอืเสียเปรยีบ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงข้อมูลผลการด าเนินงาน ข้อมูลทางการค้า หรอืข้อมูลอื่นใดของบรษัิทฯ 
ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน (“ความลับทางธุรกิจ”) ไปเปิดเผยไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมไปใช้ หรอืน าไปแสวงหา
ประโยชน์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น ไม่ว่าด้วยวิธีการใดๆ อันก่อให้เกิดการได้เปรียบบุคคลอื่น ไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม รวมทัง้ต้องไม่ซื้อหรอืขายหลักทรพัย์หรอืเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
หลักทรพัย์ของบรษัิทโดยใช้ข้อมูลภายใน  

ทั้งน้ี นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษิัทฉบับเต็ม ปรากฏในเอกสารแนบ 5 (นโยบายและ
แนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มที่บรษัิทฯ ได้จัดท า) – “นโยบายการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิท” 

6.8 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแล
กิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

ในปี 2567 คณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตร
คณะกรรมการบรษัิท กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงนโยบายการสืบทอดต าแหน่ง และนโยบายอื่นๆ 
เพื่อให้มีความเหมาะสมสอดคล้องสภาวการณ์ในปัจจุบัน อีกทั้งคณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ประจ าปี และมีส่วนรว่มในการวางแผนกลยุทธ์และก าหนดเป้าหมายในระยะ 5 ปี (2567-2571) 
ของบรษัิทฯ โดยได้ก าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานความคืบหน้าในการด าเนินการเป็นระยะ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ด าเนินการประเมินตนเอง
ทัง้รายบุคคลและรายคณะส าหรบัผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2567 และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเพื่อน า
ผลประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการต่อไป 
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บรษัิทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านจรยิธรรมอย่างเครง่ครดั และเชื่อว่าเป็นส่ิงส าคัญในการ
พัฒนาบุคคลากรที่มีคุณภาพสู่สังคมจึงผลักดันให้พนักงานเข้าอบรมและผ่านการทดสอบที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณ
ธุรกิจ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในหลักจรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชันที่เป็นส่วนหน่ึงของจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิทฯ 
อยู่เสมอ โดยในปี 2567 มีพนักงาน ผู้บรหิารและกรรมการเข้ารว่มอบรมดังกล่าว คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของพนักงาน
ทั้งหมดในบรษัิทฯ และไม่มีกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจเกิดขึ้น รวมถึงไม่มีข้อรอ้งเรยีนที่เกี่ยวกับการกระท าผิดทาง
กฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในที่บกพรอ่ง หรอืการผิดจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบรษัิทฯ 
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7. โครงสรา้งการก ากับดแูลกิจการ และขอ้มูลส าคัญเก่ียวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บรหิาร พนักงาน และอื่น ๆ 

7.1. โครงสรา้งการก ากับดแูลกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการของบรษัิทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษัิท
และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบรหิาร (3) คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง และ (4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังน้ี  

 

 

หมายเหตุ            หมายถึง ผู้บรหิารตามนิยามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี  กจ. 17/2551 เรือ่ง
การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

(1) คุณวรนิทรเ์ป็นผู้บรหิารของบรษัิทฯ ซึ่งเปิดเผยเพิ่มเติมจากนิยามผู้บรหิารของส านักงาน ก.ล.ต. 

 

7.2. ขอ้มูลเก่ียวกับคณะกรรมการบรษัิท 

7.2.1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรษัิท มีจ านวน 10 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน  
กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารจ านวน 2 คน และกรรมการท่ีไม่ใชผู่้บรหิารจ านวน 4 คน โดยคณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วย
กรรมการอิสระซึ่งมีจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง  
  

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิาร 
ความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิทมีดังต่อไปน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษัิทให้มีจ านวนตามท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการบรษัิท
จ านวนอย่างน้อยห้า (5) คน แต่ไม่เกินสิบสอง (12) คน และกรรมการบรษัิทไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการบรษัิททัง้หมดน้ันต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

(2) คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษัิท
ทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกวา่สาม (3) คน 

ทัง้น้ี ให้คณะกรรมการบรษัิทเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรษัิท และในกรณีท่ีคณะกรรมการ
บรษัิทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการบรษัิทอีกคนหน่ึงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษัิทก็ได้ 

7.2.2. ขอ้มูลคณะกรรมการบรษัิทและผู้มอี านาจควบคมุบรษัิทรายบุคคล  

7.2.2.1. ขอ้มูลคณะกรรมการบรษัิท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 10 ท่าน โดยมีรายชื่อดังน้ี  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยปิยะ งุ่ยอัครมหำวงศ์(1) ประธำนกรรมกำรบรษัิท และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
2. นำงสำวสมศร ีรชัฎำภรณ์กลุ(1) (2) กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
3. นำยเขมจติ ชุม่วฒันะ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
4. นำยกฤษณ์ ปัทมะโรจน์ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
5. นำยอำรม์ ตัง้นิรนัดร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
6. นำยสุภรฐั จริำธวิฒัน์ กรรมกำรบรษัิท และประธำนกรรมกำรบรหิำร 
7. นำยธรรม ์จริำธวิฒัน์ กรรมกำรบรษัิท และกรรมกำรบรหิำร 
8. นำงมนทิรำ หว้ยหงษ์ทอง กรรมกำรบรษัิท และประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
9. นำยรววิร มะหะสิทธิ(์3) กรรมกำรบรษัิท กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร 

(Chief Executive Officer) 
10. นำยกิตติพงษ์ แซล่ิ้ม(3) กรรมกำรบรษัิท กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง และประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรสำยปฏิบัติกำร (Chief 

Operating Officer) 
หมายเหต:ุ  
(1) เพื่อให้เป็นไปตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เน่ืองจากประธานกรรมการของบริษัทไม่ได้ด ารงต าแหน่ง เป็นกรรมการอิสระ ท่ีประชุม

คณะกรรมการของบรษัิทครัง้ที่ 1/2565 จึงได้มีมติแต่งตั้งให้คุณสมศร ีรชัฎาภรณ์กุล ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
เป็นผู้รว่มพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการรว่มกับประธานกรรมการบรษัิท 

(2) กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิของบรษัิทฯ  
(3) กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับรษัิท 

นายปิยะ งุย่อัครมหาวงศ์ หรอื นางมนทิรา ห้วยหงษ์ทอง หรอื นายสุภรฐั จิราธิวฒัน์ หรอื นายธรรม์ จิราธิวฒัน์ 
กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือชื่อรว่มกันและประทับตราส าคัญของบรษัิทฯ หรอื กรรมการหน่ึงคนในส่ีคนน้ี ลง
ลายมือชื่อรว่มกับ นายรววิร มะหะสิทธิ ์หรอื นายกิตติพงษ์ แซล้ิ่ม รวมเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของบรษัิทฯ  

เลขานุการบรษัิท 

นายพันธ์เทพ เหลืองวริยิะ เป็นเลขานุการบรษัิท ตามท่ีได้รบัการแต่งตัง้โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 
5/2565 เมื่อวนัท่ี 9 สิงหาคม 2565 โดยให้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 9 สิงหาคม 2565 และนายพันธเ์ทพ เหลืองวริยิะ ได้ผ่านการ
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อบรมหลักสูตร Advances for Corporate Secretaries รุน่ท่ี 1/2558 ของสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย ทัง้น้ี ข้อมูล
และรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของกรรมการของบรษัิทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 
ผู้บรหิาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้
รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานกุารบรษัิท) 

7.2.2.2. ขอ้มูลผู้มอี านาจควบคมุ (ถ้าม)ี 

- ไม่มี -  

7.2.3. ขอ้มูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท  

7.2.3.1. ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท    

อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทก าหนดไวโ้ดยพระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจ ากัด  
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพิม่เติม) พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายและกฎเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ทั้งน้ี ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจหน้าท่ีตัดสินใจและดูแลการด าเนินงานในเรือ่งต่างๆ เวน้แต่เรือ่งท่ีกฎหมายหรอืข้อบังคับ
ของบรษัิทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบรษัิทต้องได้รบัอนมุัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ 

นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 17 สิงหาคม 2565 ได้ก าหนดขอบเขต 
อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท ไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท โดยมีรายละเอียดส าคัญ
เก่ียวกับการก ากับดูแลบรษัิทในภาพรวมสรุปได้ดังน้ี  

1. ปฏิบัติหน้าท่ีและก ากับดูแลกิจการของบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรบัผิดชอบ ระมัดระวงั ซื่อสัตย์สุจรติเพื่อรกัษา
สิทธแิละผลประโยชน์ของบรษัิทและผู้ถือหุ้นทุกราย  

2. ก าหนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษัิท 
รวมถึงทิศทางในการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งจัดการ และอ านาจอนุมัติและด าเนินการ 
(delegation of authority) ของบรษัิทและบรษัิทย่อย ควบคุมดูแลการบรหิารและการจัดการของฝ่ายจัดการและ
ผู้บรหิารส่วนงานของบรษัิท และบรษัิทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ ท่ีก าหนดไวเ้พื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบรษัิทและผู้ถือหุ้น ส่งเสรมิให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
ผลการด าเนินงาน โดยจัดให้มีการทบทวน กลยุทธ ์ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ วตัถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ 
และงบประมาณ ตามความเหมาะสมเพื่อให้บรษัิทสามารถปรับตัวให้เหมาะสมตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 
การตลาด และ สภาวะการแข่งขันท่ีเปล่ียนไป 

3. ก ากับดูแลบรษัิทให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธแิละมีความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ และด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมทัง้สามารถปรบัตัวได้ภายใต้
ปัจจัยการเปล่ียนแปลง ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

4. ก ากับดูแลให้บรษัิทมีระบบการบรหิารความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมและมี
ประสิทธผิล โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีสอบทานระบบการบรหิารความเส่ียง ระบบควบคุม
ภายในและระบบการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและมีประสิทธผิล 

5. พิจารณาอนุมัติหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้าท า
ธุรกรรมระหว่างบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม กับกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง เพื่อก าหนดเป็น
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กรอบการด าเนินการของคณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจัดการ และเป็นไปตามขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้อง 

6. พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นเก่ียวกับการท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมี
นัยส าคัญ (หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เข้าข่ายเงื่อนไขท่ีจะต้องได้รบัการพิจารณาและอนุมัติโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น) ซึ่ง
รวมถึงรายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิท และ/หรอืบรษัิทย่อย ตามท่ี
ก าหนดในกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง  

7. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผูม้ีส่วนได้เสียของบรษัิทและบรษัิทย่อยซึ่ง
รวมถึงการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรพัย์สินของบรษัิท และบรษัิทย่อย และการท าธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธเ์ก่ียวโยง
กับบรษัิทในลักษณะท่ีไม่สมควรทัง้น้ี ในกรณีท่ีกรรมการบรษัิทรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีท ากับบรษัิท หรอืมี
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทและ/หรอืบรษัิทย่อยเพิม่ขึ้นหรอืลดลง ให้กรรมการบรษัิทรายดังกล่าวแจ้งให้บรษัิททราบโดย
ไม่ชักช้า 

8. ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการต่อต้านการคอรร์ปัชัน และจัดให้มีการปรบั
ใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธภิาพ 

9. พิจารณาและก ากับดูแลให้บรษัิทมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา 
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง  

10. ก ากับดูแลให้บรษัิทมีระบบการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวธิี
ปฏิบัติในการรกัษาความลับ การรกัษาความน่าเชื่อถือและความพรอ้มใช้ของข้อมูล การจัดการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรพัย์ และดูแลให้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้องปฏิบัติตามระบบการรกัษา
ความปลอดภัยของข้อมูล 

11. ก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสทุจรติคอรร์ปัชัน 

12. ดูแลให้บรษัิทแต่งตัง้กรรมการ หรอืผู้บรหิารในบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม (ถ้ามี) ในจ านวนท่ีสะท้อน
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม (ถ้ามี) เพื่อดูแลและรกัษาผลประโยชน์ และผลตอบแทนจากการลงทุน
ท่ีบรษัิทควรจะได้รบั และมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผู้บรหิารท่ีได้รบั
การแต่งตัง้ไวอ้ย่างชัดเจนเพื่อให้มีการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายของบรษัิท  

13. ด าเนินการให้บรษัิทและบรษัิทย่อยมีระบบงานบัญชี ระบบการจัดท ารายงานทางการเงนิท่ีเหมาะสม  
และรบัผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยให้มีความถูกต้องและเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองโดยทัว่ไป และระบบตรวจสอบภายในท่ีเพียงเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงระบบจัดเก็บ
เอกสารท่ีท าให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง และส่งเสรมิให้การท าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการเผยแพรข่้อมูล 

14. พิจารณาเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณา
อนมุัติ 

15. พิจารณาอนมุัติงบการเงนิรายไตรมาสท่ีผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีและพิจารณาให้ความเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบการเงนิประจ าปีท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีและ
พิจารณาให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อ
พิจารณาอนมุัติ 

16. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบรษัิทและรายงานการจ่ายเงนิปันผล
ดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นครัง้ต่อไป 
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17. จัดท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงนิเพื่อแสดงถึงฐานะทาง
การเงนิและผลการด าเนินงานของบรษัิทในรอบปีท่ีผ่านมาซึ่งตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบรษัิทก่อนเสนอต่อ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

18. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายในส่ี (4) เดือนนับแต่วนัส้ินสุดของรอบปี
บัญชีของบรษัิทและด าเนินการให้การประชุมเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ยโปรง่ใส 

19. สามารถเรยีกข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบรษัิทและบรษัิทย่อย เพื่อประกอบการพจิารณาเพิม่เติม
ในเรือ่งต่างๆ ได้ และสามารถขอความเห็นทางวชิาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจท่ี
เหมาะสม  

20. ดูแลหรอือนุมัติเรื่องต่างๆ ของบรษัิท ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงส่ิงท่ีบรษัิทต้องด าเนินการตาม
นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มของบรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) ตามกฎหมาย ตราบเท่าท่ีบรษัิทยังคงมีฐานะเป็นบรษัิทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักของบรษัิท เซ็นทรลั รเีทล 
คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง 
การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมทัง้ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) ทัง้น้ี โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบรษัิทอย่างเป็นธรรม 

21. พิจารณาอนมุัติเกณฑ์การสรรหา และแต่งตัง้บุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทและกรรมการ
ชุดย่อย ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ เพื่อช่วยเหลือและสนับสนนุการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบรษัิทตามความเหมาะสม โดยจะมีการก าหนด บทบาท หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ และกระบวนการท างาน
อย่างชัดเจน  

22. พิจารณาอนมุัติกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อย
ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ  

23. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อย ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเสนอ และน าเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยควรค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น 
ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตและบทบาทความรบัผิดชอบ ผลการด าเนินงานของบรษัิท รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่
จะได้รบัจากกรรมการแต่ละท่าน 

24. พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร การแต่งตั้ง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ตลอดจนกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน และก าหนดค่าตอบแทนประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น 
ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตและบทบาทความรบัผิดชอบ ผลการด าเนินงานของบรษัิท รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่
จะได้รบัจากกรรมการแต่ละท่าน 

25. พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งฝ่ายจัดการ และกรอบนโยบายและ
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของฝ่ายจัดการ ตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเสนอ 

26. พิจารณาอนมุัติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และฝ่ายจัดการของบรษัิทตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรอืประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิารเสนอ (แล้วแต่กรณี) 

27. พิจารณาอนมุัติการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องได้รบั 
การพิจารณาโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

28. พิจารณาอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกัน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องได้รบัการพิจารณา
โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 
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29. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีและก ากับดูแลให้มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิทอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอเพื่อให้บรษัิทบรรลุ วตัถุประสงค์ วสัิยทัศน์ 
พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธท์างธุรกิจของบรษัิท  

30. จัดให้มีการประเมนิผลการปฏิบติัหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการบรษัิทโดยรวม และคณะกรรมการ
บรษัิทรายบุคคล ด้วยวธิีประเมินด้วยตนเองหรอืวธิีประเมินแบบไขวก็้ได้ เพื่อให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาผลงาน
และปัญหา รวมทั้งเสนอแนวทางแก้ไขเพื่อน ามาปรบัปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งเปิดเผย
หลักเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี  

31. แต่งตั้งเลขานุการบรษัิท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบรษัิทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การ
ด าเนินธุรกิจของบรษัิทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

32. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

33. มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษัิท 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็น 
การมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบรษัิท หรอืผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษัิท
สามารถอนมุัติรายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรอือาจได้รบัประโยชน์ใน
ลักษณะใดๆ หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบรษัิท หรอืบรษัิทย่อยของบรษัิท ยกเวน้เป็นการอนุมัติ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรอืคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุัติไว้ข้อมูลและ
รายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทปรากฏตามเอกสาร
แนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม ท่ีบรษัิทฯ ได้
จัดท า) – “กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท” 

7.2.3.2. ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติบรษัิทมหาชนจ ากัด และตามท่ีระบุไว้ในส่วน
ที่เกี่ยวข้องของกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทซึ่งอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 6/2565 เมื่อวันท่ี 
17 สิงหาคม 2565  

ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท
ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ฉบับเต็ม ท่ีบรษัิทฯ ได้จัดท า) – “กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท” 

7.3. ขอ้มูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยรวมจ านวน 4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการบรหิาร  

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ 
องค์ประกอบ คุณสมบัติ อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม องค์
ประชุมและการลงคะแนนเสียง โดยมีการก าหนดให้ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม ทัง้น้ี คณะกรรมการ
ชุดย่อยจะต้องรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบรษัิททราบ 
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7.3.1. ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

7.3.1.1. ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2565 เมื่อวนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี 
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดส าคัญสรุปได้
ดังน้ี  

1. สอบทานให้รายงานทางการเงนิของบรษัิทและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิของบรษัิทมีความครบถ้วน 
ถูกต้อง น่าเชื่อถือ และทันเวลา โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บรหิารท่ีรบัผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงนิทัง้
รายไตรมาสและประจ าปี  ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ท่ี
เห็นวา่เป็นเรือ่งส าคัญและจ าเป็นในระหวา่งการตรวจสอบบัญชีของบรษัิท 

2. สอบทานรายการท่ีมีนัยส าคัญซึ่งมิใช่รายการปกติธุรกิจท่ีเกิดขึ้นในรอบปีท่ีผ่านมา (ถ้ามี) โดย
พิจารณาความสมเหตุสมผลของการท ารายการดังกล่าว ผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานและ
ความถูกต้องครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูล  

3. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปีของบรษัิท และพิจารณาอนุมัติ
การทบทวนปรบัเปล่ียนแผนงานตรวจสอบในส่วนท่ีมีนัยส าคัญ รวมถึงก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน
ให้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีได้รบัอนุมัติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงานวชิาชีพ
ตรวจสอบภายใน  

4. ประสานงานกับคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เก่ียวกับประเด็นความเส่ียงท่ีส าคัญเพื่อให้มัน่ใจวา่
บรษัิทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียง 

5. ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ
ภายในเพื่อให้ความเห็น ก่อนเสนอรายงานการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษัิท 

6. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

7. พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี อัตราก าลัง และทรพัยากรท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน  

8. เข้ารว่มประชุมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อหารอืประเด็นท่ีมีความส าคัญ อย่างน้อยปีละหน่ึง 
(1) ครัง้ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้ารว่มการประชุมด้วย 

9. สอบทานให้บรษัิทปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับและประกาศ
ของตลาดหลักทรพัย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบรษัิทและ/หรอืธุรกิจของบรษัิท 

10. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิท 
พรอ้มทัง้เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทัง้เข้ารว่มประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ โดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้ารว่มประชุมด้วย 

11. พิจารณาให้ความเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรพัย์ฯ 
และ/หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบรษัิทและ/หรอืธุรกิจของบรษัิท ทัง้น้ี เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดังกล่าว
มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิท 
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12. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท โดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปีของบรษัิท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วย
ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงนิของบรษัิท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิท  

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับ
และประกาศของตลาดหลักทรพัย์ฯ และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บังคับกับ
บรษัิทและ/หรอืธุรกิจของบรษัิท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้ารว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรอืข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม
กฎบัตร  

(ซ) รายการอื่นใดท่ีเห็นวา่ผู้ถือหุ้นของบรษัิทและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอ านาจ 
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

13. ตรวจสอบผู้ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการวา่จ้าง 
หรอืน าผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบรษัิทรบัผิดชอบค่าใช้จ่าย 

14. หากพบหรอืมีข้อสงสัยวา่มีรายการหรอืการกระท าดังต่อไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ 
ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษัิท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อ
ด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติหรอืมีส่ิงผิดปกติหรอืมีความบกพรอ่งท่ีส าคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝนืกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บังคับกับบรษัิท และ/
หรอืธุรกิจของบรษัิท 

 หากคณะกรรมการบรษัิทไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบ
รายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรอืการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลักทรพัย์ฯ 

15. ด าเนินการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและรบัแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระท าผิด การทุจรติคอรร์ปัชัน หรอื 
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษัิท และก ากับดูแลการตรวจสอบ
ข้อเท็จจรงิและพิจารณาบทลงโทษอย่างเป็นอิสระและเหมาะสม โดยเป็นไปตามนโยบายท่ีเก่ียวข้องซึ่งคณะกรรมการ
บรษัิทได้พิจารณาก าหนด 

16. สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายและรายงานผลการประเมินการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี การบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืน และการต่อต้านการคอรร์ปัชัน 
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17. มีอ านาจเรยีก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรอืพนักงานของบรษัิทท่ีเก่ียวข้องมาให้
ความเห็น รว่มประชุมหรอืส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวข้องจ าเป็น รวมทัง้แสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรกึษา
ทางวชิาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา่จ าเป็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบรษัิท  

18. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ และเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุัติ อย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 

19. ประเมินผล และทบทวนผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาโดยจัดท ารายงานการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ
หน่ึง (1) ครัง้ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา 

20. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายหรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิท
ก าหนด 

 ในกรณีท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบและ/หรอืเปล่ียนแปลงหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบ ให้
บรษัิทเปิดเผยมติการแต่งตั้ง ขอบเขตการด าเนินงาน และ / หรอืมติการเปล่ียนแปลงหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบดังกล่าวตามแบบแจ้งรายชื่อและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีตลาดหลักทรพัย์
ก าหนดต่อตลาดหลักทรพัย์ภายใน 3 วนัท าการนับแต่วนัท่ีมีการแต่งตัง้ และ/หรอื การเปล่ียนแปลงดังกล่าว 

ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม ท่ี
บรษัิทฯ ได้จัดท า) – “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ” 

7.3.1.2. ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 17 สิงหาคม 2565 ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี 
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ตามกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง โดยมี
รายละเอียดส าคัญสรุปได้ดังน้ี  

1. ก าหนดนโยบายบรหิารความเส่ียงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร ก าหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ของ
บรษัิท (Risk Appetite) และก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบรหิารความเส่ียง เพื่อให้มีการบรหิารความเส่ียงท่ี
มีประสิทธผิล ทัง้น้ี การประเมินความเส่ียงต้องครอบคลุมอย่างน้อยหัวข้อดังต่อไปน้ี 

(ก) ความเส่ียงทางการเงนิและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 

(ข) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงด้านกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(จ) ความเส่ียงด้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน (Fraud and Corruption Risk) 

(ฉ) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Risk) 

2. พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบรหิารความเส่ียง โดยพิจารณาถึงวตัถุประสงค์ 
วสัิยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธท์างธุรกิจของบรษัิท 

3. พิจารณาก าหนดให้มีกระบวนการระบุความเส่ียงของบรษัิทท่ีบรษัิทประสบอยู่หรอืคาดวา่จะเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อบรษัิท (Identification of Risk) โดยวเิคราะห์สาเหตุของความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิด และระดับ
ความรุนแรงของความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษัิท รวมถึงประเมิน และทบทวนการระบุความเส่ียง
ดังกล่าว 
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4. พิจารณา และอนมุัติแนวทางปฏิบัติในการบรหิารความเส่ียง และมาตรการป้องกันความเส่ียงซึ่งฝ่ายงาน
ท่ีเก่ียวข้องเสนอ เพื่อให้แน่ใจวา่ครอบคลุมความเส่ียงท่ีระบุทุกประเภท และมีประสิทธิภาพท่ีจะควบคุมหรอืลดความเส่ียง
ดังกล่าว ให้สอดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเส่ียง และระดับความเส่ียงซึ่งยอมรบัได้ 

5. พิจารณาก ากับดูแลให้ฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องติดตามผลการด าเนินการบรหิารความเส่ียงตามแนวทาง
หรอืมาตรการท่ีก าหนดเป็นประจ า เพื่อให้ปรบัปรุง หรอืแก้ไขได้ทันสถานการณ์หากความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง หรอื
มีแนวโน้มท่ีรุนแรง 

6. พิจารณาก ากับดูแลให้บุคคลท่ีได้รบัมอบหมายรวบรวมผลการติดตามการบรหิารความเส่ียง และ
รายงานผลการติดตามดังกล่าวต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพื่อพิจารณาทราบ และเสนอแนะ ปรบัปรุง 
เปล่ียนแปลงแนวทางปฏิบัติในการบรหิารความเส่ียง หรอืมาตรการควบคุมความเส่ียง และเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพื่อพิจารณาต่อไป  

7. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับประเด็นความเส่ียงท่ีส าคัญเพื่อให้มัน่ใจวา่บรษัิทมี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียงรวมทัง้มีการน าระบบการบรหิารความเส่ียงไปปรบัใช้อย่าง
เหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทัง้องค์กร 

8. ให้ค าแนะน า ค าปรกึษา และข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานและบุคลากร หรอืคณะท างานท่ีเก่ียวข้องกับ
การบรหิารความเส่ียงรวมทัง้พิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาระบบการบรหิารความเส่ียง 

9. พิจารณาก าหนดโครงสรา้งและแต่งตั้งคณะท างานบรหิารความเส่ียงตามความเหมาะสม และ
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบเพื่อประโยชน์ในการด าเนินการตามวตัถุประสงค์ รวมทัง้ท าหน้าท่ีประเมินและ
ติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

10. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ ์มาตรการป้องกัน และแนวปฏิบัติในการบรหิาร
ความเ ส่ียงของบริษัท  เพื่ อ ให้มั ่น ใจว่านโยบาย  กลยุทธ์  มาตรการ ป้อง กันและแนวปฏิบั ติ ดั งก ล่าวมี 
ความสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบรษัิท 

11. ประเมินและทบทวนประเภทความเส่ียงท่ีบรษัิทประสบภายใต้สถานการณ์แวดล้อมของบรษัิทอย่าง
สม ่าเสมอ  

12. ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ หรอือย่างน้อย
ปีละหน่ึง (1) ครัง้ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อทราบหรอืพิจารณาแล้วแต่กรณี 

13. ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา รวมทัง้จัดท ารายงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

14. จัดให้มีท่ีปรกึษาภายนอกเพื่อรว่มพิจารณาก าหนดแนวทาง และเสนอแนะการบรหิารความเส่ียงได้
ตามความจ าเป็นและสมควร 

15. ด าเนินการอื่นใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บรษัิทก าหนด 

ทั้งน้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ ฉบับเต็ม ท่ีบรษัิทฯ ได้จัดท า) – “กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง” 
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7.3.1.3. ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2565 เมื่อวนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี 
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดส าคัญสรุปได้ดังน้ี  

1. พิจารณาโครงสรา้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท ในเรือ่งของจ านวนคณะกรรมการ 
เพื่อให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจของบรษัิทรวมถึงให้สอดคล้องกับกลยุทธใ์นการด าเนิน
ธุรกิจและสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

2. ก าหนดคุณสมบั ติและเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่ อด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุัติ  

3. พิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมีความเหมาะสมในด้านความรู ้ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา
แต่งตัง้ และ/หรอืน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

4. พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน  เพื่อให้แน่ใจว่า
กรรมการอิสระของบรษัิทมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

5. พิจารณารูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนากรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบรษัิท เพื่อ
สรา้งเสรมิ พัฒนาความรู ้ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิท สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิท  

6. เสนอกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนการท างาน (ทัง้ท่ีเป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิ) 
ของกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ทัง้ค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทน
ประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษัิท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ รางวลั) โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุัติ  

7. พิจารณาค่าตอบแทนการท างานของกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
ภายใต้กรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนมุัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

8. พิจารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุัติ  

9. พิจารณา และทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและฝ่ายจัดการ1 เพื่อสรา้งเสรมิ 
พัฒนาความรู้ ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท และเพื่อเตรียมความพร้อมให้บริษัทมีผู้ สืบทอดงาน 
(Succession Plan)  เพื่อให้การบรหิารงานของบรษัิทสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง 

10. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแก้ไขกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

 
1 ฝ่ายจัดการ หมายถึง หมายถึง ผู้บรหิารตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การก าหนดบท
นิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมทัง้ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) ทัง้น้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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11. ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณา รวมทัง้จัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาฯ  

12. ด าเนินการอื่นใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บรษัิทก าหนด 

ทัง้น้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม ท่ีบรษัิทฯ ได้จัดท า) – “กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน” 

7.3.1.4. ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2565 เมื่อวนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบรหิาร โดยมีรายละเอียดส าคัญสรุปได้ดังน้ี  

1. พิจารณากลัน่กรองแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารจัดการ และอ านาจอนมุัติของบรษัิท 
ให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ วสัิยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธท์างธุรกิจของบรษัิท เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบ และด าเนินการตามท่ีได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท รวมถึงตรวจสอบ
และติดตามผลการด าเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพและมีประสิทธผิล 

2. บรหิารจัดการ ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน และการบรหิารงานทัว่ไปของบรษัิท ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล รวมถึงพิจารณากลัน่กรองข้อเสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการ2 และผู้บรหิารส่วนงาน 

3. อนุมัติการเข้าท าสัญญาและ/หรอืธุรกรรมใด ๆ ท่ีเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบรษัิท (เช่น 
การซื้อขาย การลงทุนหรอืรว่มทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบรษัิทและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ของบรษัิท) ภายในวงเงนิตามท่ีก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุัติและด าเนินการ (Delegation of 
Authority) หรอืตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทก าหนด   

4. อนมุัติการกู้ยืมเงนิ และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงนิ การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง 
ของบรษัิทหรอืเข้าเป็นผู้ค ้าประกันของบรษัิทย่อย ภายในวงเงินตามท่ีก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติและด าเนินการ 
(Delegation of Authority) หรอืตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

5. อนุมัติแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทโดยอยู่ภายใต้กรอบ
งบประมาณท่ีผ่านการอนมุัติจากคณะกรรมการบรษัิทในแต่ละปี 

6. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ และผู้บรหิารส่วนงาน ผู้บรหิาร หรอืบุคคลใดท่ีเก่ียวข้องของบรษัิทมาให้
ความเห็น เข้ารว่มประชุม หรอืให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องตามความจ าเป็น และสามารถเรยีกข้อข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ 
และบรษัิทย่อยเพื่อประกอบการพิจารณาเพิม่เติมในเรือ่งต่างๆ  

7. ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารและเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณา เป็นประจ าทุกปี 

8. ทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ และเสนอให้คณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาอนมุัติ 

 
2 ฝ่ายจัดการ หมายถึง หมายถึง ผู้บรหิารตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การก าหนดบทนิยามใน
ประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมทัง้ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) ทัง้น้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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9. ด าเนินการอื่นใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ 
บรษัิทก าหนด 

10. มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิาร 

 ทั้งน้ี การมอบอ านาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารน้ันจะไม่มีลักษณะเป็น
การมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบรหิาร หรอืผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร
สามารถอนมุัติรายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรอือาจได้รบัประโยชน์ใน
ลักษณะใดๆ หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบรษัิทหรอืบรษัิทย่อยของบรษัิท ยกเวน้เป็นการอนุมัติ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้อนมุัติไว ้ 

ทัง้น้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม 
ท่ีบรษัิทฯ ได้จัดท า) – “กฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร” 

7.3.2. รายชื่อของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

7.3.2.1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน 
โดยมีรายชื่อ ดังน้ี  

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งในคณะกรรมการบรษัิท 
1. นำงสำวสมศร ีรชัฎำภรณ์กลุ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 
2. นำยเขมจติ ชุม่วฒันะ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 
3. นำยกฤษณ์ ปัทมะโรจน์ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 
4. นำยอำรม์ ตัง้นิรนัดร กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 

นางสาวสมศร ีรชัฎาภรณ์กุล เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท า
หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิของบรษัิทฯ ทัง้น้ี รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของ
คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 4 ท่าน ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอ านาจ
ควบคุมผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานกุารบรษัิท) 

โดยมี นายพันธเ์ทพ เหลืองวริยิะ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีได้รบัการแต่งตัง้โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 3/2565 เมื่อวนัท่ี 9 สิงหาคม 2565 
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7.3.2.2. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการบรหิารความเส่ียง 
จ านวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังน้ี 

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งในคณะกรรมการบรษัิท 
1. นำงมนทิรำ หว้ยหงษ์ทอง ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง กรรมกำรบรษัิท 
2. นำงสำวสมศร ีรชัฎำภรณ์กลุ กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง กรรมกำรอิสระ 
3. นำยกิตติพงษ์ แซล่ิ้ม กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง กรรมกำรบรษัิท 

โดยมี นายพันธเ์ทพ เหลืองวริยิะ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ตามท่ีได้รบัการแต่งตัง้โดย
ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2565 เมื่อวนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 

7.3.2.3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ านวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังน้ี  

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งในคณะกรรมการบรษัิท 
1. นำยอำรม์ ตัง้นิรนัดร ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ 

พิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรอิสระ 

2. นำยปิยะ งุ่ยอัครมหำวงศ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำรบรษัิท 
3. นำยรววิร มะหะสิทธิ ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำรบรษัิท 

โดยมี นายพันธเ์ทพ เหลืองวริยิะ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามท่ีได้รบั
การแต่งตัง้โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2565 เมื่อวนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 

7.3.2.4. คณะกรรมการบรหิาร  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการบรหิาร จ านวน 3 ท่าน 
โดยมีรายชื่อดังน้ี  

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งในคณะกรรมการบรษัิท 
1. นำยสุภรฐั จริำธวิฒัน์ ประธำนกรรมกำรบรหิำร กรรมกำรบรษัิท 
2. นำยธรรม ์จริำธวิฒัน์ กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรบรษัิท 
3. นำยรววิร มะหะสิทธิ ์ กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรบรษัิท 

โดยมี นายพันธ์เทพ เหลืองวิรยิะ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารตามที่ได้รบัการแต่งตั้ง
โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2565 เมื่อวนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 

7.4.  ผู้บรหิาร   

7.4.1. ขอ้มูลเก่ียวกับผู้บรหิาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผู้บรหิารของบรษัิทฯ ตามค านิยามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ.17/2551 เรือ่ง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขาย
หลักทรพัย์ (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพิม่เติม) ประกอบด้วยผู้บรหิารจ านวน 7 ท่าน โดยมีรายชื่อดังน้ี 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยรววิร มะหะสิทธิ ์ ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร (Chief Executive Officer) 
2. นำยกิตติพงษ์ แซล่ิ้ม ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรสำยปฏิบัติกำร (Chief Operating Officer) 
3. นำงสำวอัญรำ เอกมัน่ ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรสำยกำรตลำด (Chief Marketing Officer) 
4. นำยรุจน์ บุศยพลำกร ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรสำยเทคโนโลยี (Chief Technology Officer) 
5. นำยรฐัพล ลิมปป์ระสิทธพิร ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรสำยวเิครำะหแ์ละพัฒนำ (Chief Research & Development Officer) 
6. นำยพันธเ์ทพ  เหลืองวริยิะ ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรสำยกำรเงิน (Chief Financial Officer) 
7. นำยวรนิทร ์ ประเสรฐินุกลุผล Accounting Manager Division(1) 

หมายเหต:ุ (1) คุณวรนิทรเ์ป็นผู้บรหิารของบรษัิทฯ ซึ่งเปิดเผยเพิ่มเติมจากนิยามผู้บรหิารของส านักงาน ก.ล.ต. 

ทั้งน้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของผู้บรหิารของบรษัิทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียด
เก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ท่ี
ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานกุารบรษัิท) 

7.4.2. อ านาจอนุมติัและการด าเนินการในการท าธุรกรรมต่างๆ ท่ีส าคัญ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2565 เมื่อวนัท่ี 8 กันยายน 2565 มีมติก าหนดอ านาจอนุมัติท่ีส าคัญ 
สรุปดังน้ี 

ประเภทธุรกรรมท่ีส าคัญ  
ผู้มอี านาจอนุมติั 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษัิท 
1. กำรอนุมตัิแผนงบประมำณประจ ำปี 

(บรษัิท และบรษัิทในเครอื) 
- - อนุมตัิ 

2. อนุมตัิค่ำใชจ้ำ่ยในกำรซื้อสินทรพัยถ์ำวร 
- มูลค่ำตำมงบประมำณที่ได้รบัอนุมตัิ 
- มูลค่ำเกินงบประมำณที่ได้รบัอนุมตัิ 

 
ไมเ่กินกวำ่ 3.0 ล้ำนบำท 
ไมเ่กินกวำ่ 1.0 ล้ำนบำท 

 
ไมเ่กินกวำ่ 10.0 ล้ำนบำท 
ไมเ่กินกวำ่ 5.0 ล้ำนบำท 

 
อนุมตัิ 
อนุมตัิ 

3. อนุมตัิค่ำใชจ้ำ่ยเกี่ยวกับสินค้ำคงเหลือ 
- มูลค่ำกำรลงบัญชเีป็นหนี้สูญต่อรำยกำร 

 
ไมเ่กินกวำ่ 1.0 ล้ำนบำท 

 

 
ไมเ่กินกวำ่ 5.0 ล้ำนบำท 

 
อนุมตัิ 

 
4. อนุมตัิค่ำใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินธุรกิจ 
- ควำมเสี่ยงต ่ำ3 
- ควำมเสี่ยงสูง4 
- ค่ำใชจ้ำ่ยเซริฟ์เวอร ์ 

 
ไมเ่กินกวำ่ 3.0 ล้ำนบำท 
ไมเ่กินกวำ่ 1.0 ล้ำนบำท 

ไมเ่กินกวำ่ 10.0 ล้ำนบำท/เดือน 

 
ไมเ่กินกวำ่ 10.0 ล้ำนบำท 
ไมเ่กินกวำ่ 5.0 ล้ำนบำท 

ไมเ่กินกวำ่ 30.0 ล้ำนบำท/เดือน 

 
อนุมตัิ 
อนุมตัิ 
อนุมตัิ 

7.4.3. นโยบายและวธิกีารก าหนดค่าตอบแทนผู้บรหิาร 

การก าหนดหลักเกณฑ์และวธิีการจ่ายค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาอย่างเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าท่ีและ 
ความรบัผิดชอบ โดยเทียบเคียงกันได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมและประโยชน์ท่ีคาดว่าบรษัิทฯ จะได้รบั 
ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในแต่ละปี ซึ่งมีการตกลงตัง้เป้าหมายรว่มกันกับคณะผู้บรหิารระดับสูง 
เก่ียวกับตัวชี้วัดระดับองค์กร ระดับธุรกิจ ระดับหน่วยงาน แผนการด าเนินงาน รวมถึงการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
วฒันธรรมขององค์กร   

 
3 ค่าใช้จ่ายประเภทท่ีได้รบัอนุมัติเบ้ืองต้นตามแผนงบประมาณ ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นตามสัญญา หรอืคู่ค้าท่ีมีกระบวนการสรรหา และ ค่าใช้ จ่ายท่ีมี
ความเสี่ยงต่อการทุจรติต ่า เช่น ค่าบรกิารสาธารณูปโภค ภาษีท่ีต้องช าระตามกฎหมาย ค่าใช้จ่ายระหวา่งบรษัิทในกลุ่ม เป็นต้น 

4 ค่าใช้จ่ายประเภทท่ีอยู่นอกเหนือแผนงบประมาณท่ีได้รบัอนมุัติ ค่าใช้จ่ายท่ีจ่ายโดยไม่มีสัญญา หรอืจ่ายให้กับคู่ค้าท่ีไม่ได้มาจากกระบวนการสรรหา 
และ ค่าใช้จ่ายอื่นใดท่ีไม่ใช่ค่าใช้จ่ายประจ า เป็นต้น 
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ทัง้น้ี ผู้บรหิารท่ีเป็นพนักงานและได้รบัเงนิเดือนประจ าจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายไตรมาสในฐานะกรรมการ
บรษัิทและได้รบัค่าตอบแทนตามต าแหน่งท่ีได้รบัในคณะกรรมการชุดย่อยแต่จะไม่ได้รบัเบี้ยประชุม 

7.4.4. ค่าตอบแทนผู้บรหิาร  

7.4.4.1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน  

ส าหรบัรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 , 2566 และ 2567 บรษัิทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับ
ผู้บรหิาร ซึ่งอยู่ในรูปแบบของเงนิเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ รวมถึงสวสัดิการต่างๆ โดยไม่รวมค่าตอบแทนของ 
นายวรนิทร ์ประเสรฐินกุุลผล ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็น Accounting Manager Division  

รายการ 
ส าหรบัปีบญัชส้ิีนสุด 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบัปีบญัชส้ิีนสุด 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2566 

ส าหรบัปีบญัชส้ิีนสุด 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2567 

จ ำนวนผู้บรหิำร (รำย) 
 

6 
 

6 
 

6 

ค่ำตอบแทน (ล้ำนบำท) 
 

15 
 

22 
 

23 

นอกจากน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2565 ซึ่งประชุมเมื่อวนัท่ี 8 กันยายน 2565 อนมุัติ (ภายใต้
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบรษัิทฯ) การก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนระยะ
ยาวให้กับผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทฯ บางราย (Key Management) ภายใต้สัญญาวา่จ้างผู้บรหิาร เพื่อเป็นการสรา้ง
แรงจูงใจในการบรหิารงานและสรา้งผลก าไรให้กับบรษัิทฯ โดยเป็นการจ่ายค่าตอบแทนในรอบทุก 3 ปี นับจากปีท่ี
บรษัิทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ โดยมีก าหนดระยะเวลารวมทัง้ส้ิน 10 ปี ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว
มีมูลค่าสรุปโดยรวม อ้างอิงจากผลประกอบการและก าไรของบรษัิทฯ ซึ่งจะมีมูลค่าไม่เกินกวา่รอ้ยละ 4 ของผลก าไรสุทธิ
ภายหลังการหักภาษีและก่อนการค านวณจ่ายค่าตอบแทนสร้างแรงจูงใจส าหรับผลก าไรสุทธิในส่วนท่ีไม่เกิน 
1,000,000,000 บาทต่อปี และไม่เกินร้อยละ 3 ของผลก าไรสุทธิภายหลังการหักภาษีและก่อนการค านวณจ่าย
ค่าตอบแทนสรา้งแรงจูงใจส าหรบัผลก าไรสุทธใินส่วนท่ีเท่ากับหรอืมากกวา่ 1,000,000,000 บาทต่อปี ขึ้นไป ทัง้น้ี หาก
จะมีการก าหนดรายชื่อผู้บริหาร/พนักงานเพิ่มเติมท่ีจะได้รับค่าตอบแทนระยะยาวภายใต้มูลค่ารวมดังกล่าว 
คณะกรรมการบรษัิทและ/หรอื คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาอนมุัติ 

7.4.4.2. ค่าตอบแทนอื่น  

ค่าตอบแทนอื่นท่ีบรษัิทฯ จ่ายให้กับผู้บรหิาร ได้แก่ เงนิกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยบรษัิทฯ จะสมทบเงนิเข้ากองทุน
ส ารองเล้ียงชีพอัตรารอ้ยละ 3 ตามอายุงาน โดยอัตราเงนิสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรบัผู้บรหิาร (โดยไม่รวม
ค่าตอบแทนอื่นของนายวรนิทร ์ประเสรฐินุกุลผล ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็น Accounting Manager Division) ส าหรบัรอบปี
บัญชี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวน 1.27 
ล้านบาท และ 1.40 ล้านบาท และ 1.42 ล้านบาท ตามล าดับ 

รายการ 
ส าหรบัปีบญัชส้ิีนสุด 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบัปีบญัชส้ิีนสุด 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2566 

ส าหรบัปีบญัชส้ิีนสุด 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2567 

จ ำนวนผู้บรหิำร (รำย) 
 

6 
 

6 
 

6 

อัตรำเงินสมทบกองทนุส ำรองเลี้ยงชพีส ำหรบั
ผู้บรหิำร 

 

1.27 ล้ำนบำท 
 

1.40 ล้ำนบำท 
 

1.42 ล้ำนบำท 
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บริษัทฯ มีการจัดท าโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทฯ  (Employee Joint 
Investment Program: EJIP) เพื่อสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนรว่มในการเป็นเจ้าของบรษัิทฯ และสรา้งแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานและรกัษาบุคคลากรไวกั้บบรษัิทฯ ในระยะยาว โดยมีระยะเวลาโครงการรวม 5 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2567 – 31 ธนัวาคม 2571 โดยผู้มีสิทธเิข้ารว่มโครงการจะต้องเป็นพนักงานและผู้บรหิารของบรษัิทฯ โดยมีคุณสมบัติ
ตามท่ีบรษัิทฯ ก าหนด อาทิ ระดับของพนักงาน อายุงานในบรษัิทฯ ตัง้แต่ 1 ปีขึ้นไป และมีผลการประเมินการปฏิบติังาน
เป็นตามท่ีบรษัิทฯ ก าหนด เป็นต้น โดยบรษัิทฯ จะหักเงนิเดือนของผู้ท่ีมีสิทธแิละสมัครใจเข้ารว่มโครงการในอัตรารอ้ย
ละ 3 ของเงนิเดือน (Base Salary) จนกว่าจะส้ินสุดระยะเวลาสมทบเงนิเข้าโครงการ และบรษัิทฯ จะจ่ายสมทบเงนิ
เท่ากับจ านวนท่ีผู้ท่ีเข้ารว่มโครงการถูกหักจากเงนิเดือนทุกเดือนจนครบก าหนด 

7.5. ขอ้มูลเก่ียวกับพนักงาน 

7.5.1. จ านวนบุคลากร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มีพนักงานรวม 90 คน (ไม่รวมผู้บรหิาร) ตารางต่อไปน้ี
แสดงรายละเอียดเก่ียวกับจ านวนพนักงานทัง้หมด โดยแบ่งตามสายงานส าหรบัรอบระยะเวลาตามท่ีระบุไว ้ 

สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ วนัท่ี  
31 ธ.ค. 2565 

ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 2566 

ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 2567 

Marketing AE & Graphics 12 15 12 

Programmer & UXUI 35 37 35 

Editor 9 8 8 

อ่ืนๆ  (Operation, Customer Support & Admin และ Finance & 
Accounting เป็นตน้) 

34 37 35 

รวมจ านวนพนักงาน 90 97 90 

7.5.2. จ านวนของพนักงานแยกตามเพศรวมผู้บรหิาร 

เพศ 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ วนัท่ี  
31 ธ.ค. 2565 

ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 2566 

ณ วนัท่ี 
31 ธ.ค. 2567 

จ ำนวนพนักงำนชำย 39 39 38 

จ ำนวนพนักงำนหญิง  57  64 58 

รวมจ านวนพนักงาน 96 103 96  

7.5.3. จ านวนของพนักงานผู้พกิารหรอืกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ 

บรษัิทฯ ไมม่ีพนักงานผูพ้ิการหรอืกลุ่มด้อยโอกาสอื่นๆ และจ านวนพนักงานไม่เข้าตามเกณฑ์ท่ีต้องด าเนินการ
น าส่งเงนิเข้ากองทุนส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวติผูพ้ิการ  

7.5.4. การเปลี่ยนแปลงจ านวนบุคลากรอยา่งมนีัยส าคัญในชว่ง 3 ปีท่ีผ่านมา  

- ไม่มี - 
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7.5.5. ค่าตอบแทนพนักงาน  

ส าหรบัรอบปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานท่ีมีค่าตอบแทนรายเดือน เป็นจ านวน 66 
ล้านบาท และ 72 ล้านบาท และ 75 ล้านบาท ตามล าดับ โดยเป็นค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ (ทัง้รายเดือนและรายวนั) 
ค่าจ้าง โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่าตอบแทนจูงใจจากผลการด าเนินงาน เงนิสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เงนิ
สมทบกองทุนประกันสังคม และโครงการผลประโยชน์เพื่อการเกษียณอายุ เป็นต้น 

รายการ 
ส าหรบัปีบญัชส้ิีนสุด 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบัปีบญัชส้ิีนสุด 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2566 

ส าหรบัปีบญัชส้ิีนสุด 
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2567 

ค่ำตอบแทนพนักงำน 66 ล้ำนบำท 72 ล้ำนบำท   75 ล้ำนบำท   

7.5.6. กองทนุส ารองเลี้ยงชพี  

ปัจจุบัน บรษัิทฯ มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพภายใต้การจัดการของบรษัิทหลักทรพัย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ 
จ ากัด ภายใต้ชื่อ “กองทุนส ารองเล้ียงชีพ กลุ่มบรษัิท ซีอารซ์ี” ซึ่งจดทะเบียนกับส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์แล้ว ทัง้น้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2567 บรษัิทฯ มีพนักงานท่ีเข้ารว่มโครงการกองทนุส ารองเล้ียงชีพ 52 คน , 51 คน และ 61 คน ตามล าดับ คิดเป็นรอ้ยละ 58 
รอ้ยละ 53 และ รอ้ยละ 61 ของพนักงานทัง้หมด ตามล าดับ 

7.5.7. ขอ้พพิาทด้านแรงงานท่ีมนีัยส าคัญในชว่ง 3 ปีท่ีผ่านมา 

- ไม่มี -   

7.6. ขอ้มูลส าคัญอื่น ๆ 

7.6.1. ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัช ี 

นายวรนิทร ์ประเสรฐินกุุลผล เป็น Accounting Manager Division ของบรษัิทฯ ซึ่งเป็นผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย
ให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบรษัิทฯ โดยท าหน้าท่ีก ากับดูแลการด าเนินธุรกรรมทางบัญชี
ของบรษัิทฯ ให้มีประสิทธภิาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ต่างๆ ของบรษัิทฯ และมาตรฐานทางบัญชี 

ทัง้น้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของผู้ด ารงต าแหน่งผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบรษัิทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอ านาจ
ควบคุม ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานกุารบรษัิท) 

7.6.2. เลขานุการบรษัิท  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2565 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้ง นายพันธ์เทพ        
เหลืองวริยิะ เป็นเลขานุการบรษัิท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรพัย์ฯ และได้ก าหนดขอบเขต
อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษัิทรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนว
ปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม ท่ีบรษัิทฯ ได้จัดท า) – “ขอบเขตอ านาจ 
หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิท (Company Secretary)”  
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ทั้งน้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของผู้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษัิทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
(รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงนิ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานกุารบรษัิท) 

7.6.3. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

นางสาวฤทัยชนก สุภาพงษ์ ต าแหน่ง กรรมการบรหิารและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 จาก บรษัิท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ตามท่ีได้รบัการแต่งตัง้โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2566 เมื่อวนัท่ี 17 กุมภาพันธ ์2566  

นางสาวฤทัยชนก สุภาพงษ์ เป็นผู้มีความรูใ้นการปฏิบัติงานในบรษัิทฯ หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การประเมนิ
ความเส่ียงและการควบคุมภายใน ทัง้ในระดับธุรกิจและภาพรวม โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน” 

7.6.4. งานนักลงทนุสมัพนัธ ์

บรษัิทฯ ได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และมอบหมายให้ นายพันธ์เทพ  เหลืองวิรยิะ ด ารงต าแหน่งเป็น
นักลงทุนสัมพันธ ์ท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน รวมทัง้ข้อมูลทางการเงนิ  

ทัง้น้ี สามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธไ์ด้ท่ี  
โทร:   02-962-1699 
Email:   ir@meb.co.th 
สถานท่ีติดต่อ :  99/27 หมู่ 4 อาคารซอฟต์แวรป์ารค์ ชัน้ 8 ถนนแจ้งวฒันะ ต าบลคลองเกลือ อ าเภอปากเกรด็ 

จังหวดันนทบุร ี11120 

7.6.5. ค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ี

7.6.5.1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)  

ส าหรบัรอบปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ ประจ าปี 2567 เมื่อวนัท่ี 
23 เมษายน 2567 ได้มีมติแต่งตัง้ นายกฤตย์ ธรรมทัตโต ผู้สอบบัญชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 11915 นางวภิาวรรณ 
ปัทวนัวเิวก ผู้สอบบัญชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4795 และนายวชัระ ภัทรพิทักษ์ ผู้สอบบัญชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 
6669 ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รบัอนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. สังกัดบรษัิท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็น
ผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ และได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีส าหรบับรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ให้แก่บรษัิท เคพีเอม็จี 
ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด คิดเป็นจ านวนรวม 1,705,000 บาท 

7.6.5.2. ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) 

ส าหรบัรอบปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ ไม่ได้มีการจ่ายค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) ให้แก่ 
บรษัิท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ  

ทั้งน้ี บุคคลหรอืบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้นไม่เป็น
บุคคลหรอืบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกับบรษัิทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีวา่ด้วยเรือ่งการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรอืบรษัิท
ท่ีเก่ียวข้อง 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดแูลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทในรอบปีท่ีผ่านมา  

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท 

8.1.1.1 กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดยพิจารณา
จากคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บรษัิทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และท่ีได้แก้ไขเพิ่มเติม) พ.ร.บ. 
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (และท่ีได้แก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึง
ประกาศข้อบังคับ และ/หรอื ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์
การท างานและความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน จากน้ันจะน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  

บรษัิทฯ มีนโยบายการแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดและต้องมีจ านวน
ไม่น้อยกวา่ 3 ท่าน ทัง้น้ี กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้อง
ไม่มีส่วนเก่ียวข้องหรอืมีส่วนได้เสียในทางการเงนิและการบรหิารกิจการ อีกทัง้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด โดยคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระมี ดังน้ี 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่มผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิทฯ โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้อง (ตามบทนิยามของ
ค าดังกล่าวท่ีก าหนดไวใ้นประกาศ ก.ล.ต. วา่ด้วยการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและ
เสนอขายหลักทรพัย์) ของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดือนประจ า หรอื
ผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนได้รบัการแต่งตัง้ ทัง้น้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 
หรอืท่ีปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิทฯ 

(ค) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบดิา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืบุคคลท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิารหรอืผู้มีอ านาจควบคุมของ
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

(ง) ไม่มีหรอืเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิทฯ ในลักษณะท่ีอาจจะเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิทฯ 
เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่า หรอืให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ รายการเก่ียวกับสินทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบั
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ความช่วยเหลือทางการเงนิด้วยการรบัหรอืให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรพัย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บรษัิทฯ หรอืคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช าระต่ออีก
ฝ่ายหน่ึงตั ้งแต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัย์ที่มีตัวตนสุทธิของบรษิัทฯ หรอืตั ้งแต่  20 ล้านบาทขึ้นไป 
แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทั้งน้ีการค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์ฯ วา่ด้วยการเปิดเผยข้อมูลและ
การปฏิบัติการของบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ี
ดังกล่าวให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบรษัิทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
ได้รบัการแต่งตัง้ 

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ี
ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกวา่ 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิท
รว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพน้ันด้วย เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 
2 ปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ 

(ช) ไม่เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทฯ 

(ซ) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบรษัิทฯ 
หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน 
ลูกจ้าง พนักงานหรอืท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดือนประจ า หรอืถือหุ้นเกินกวา่รอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับ
กิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 

(ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

8.1.1.2 การสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดับสงู 

คณะกรรมการบรษัิทได้ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการ
ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร (Chief Executive Officer) ของบรษัิทฯ ตามกระบวนการสรรหาท่ีได้ก าหนดไว ้และเสนอความเห็นต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรอื น าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนดขอบเขต หน้าท่ีเก่ียวกับการสรรหาและการ
แต่งตัง้กรรมการและผู้บรหิารระดับสูงโดยสรุปได้ดังน้ี 

(1) พิจารณาโครงสรา้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท ในเรื่องของจ านวนคณะกรรมการ 
เพื่อให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจของบรษัิทรวมถึงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
ในการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
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(2) ก าหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุัติ  

(3) พิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมีความเหมาะสมในด้านความรู ้ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรอืน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

(4) พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจวา่กรรมการ
อิสระของบรษัิทมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

(5) พิจารณารูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนากรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบรษัิท เพื่อสรา้งเสรมิ 
พัฒนาความรู ้ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิท สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรอื
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิท  

(6) เสนอกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนการท างาน (ทัง้ท่ีเป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิ) ของ
กรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี (เช่น 
ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษัิท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ 
รางวลั) โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาอนมุัติ  

(7) พิจารณาค่าตอบแทนการท างานของกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
ภายใต้กรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนมุัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

(8) พิจารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ 
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุัติ  

(9) พิจารณา และทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและฝ่ายจัดการ1 เพื่อสรา้งเสรมิ พัฒนา
ความรู ้ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิท และเพื่อเตรยีมความพรอ้มให้บรษัิทมีผู้สืบทอดงาน 
(Succession Plan) เพื่อให้การบรหิารงานของบรษัิทสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง 

(10) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

(11) ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณา รวมทัง้จัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาฯ  

(12) ด าเนินการอื่นใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ
บรษัิทก าหนด  

 

 

 
1 ฝ่ายจัดการ หมายถึง หมายถึง ผู้บรหิารตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การก าหนดบทนิยาม
ในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมทัง้ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) ทัง้น้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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8.1.1.3 การประเมนิผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

ในปี 2567 คณะกรรมการบรษัิทได้จัดท าการประเมินตนเองส าหรบัผลการปฏิบัติงานในปี 2567 โดยใช้แบบ
ประเมินตนเองซึ่งคณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้อนุมัติ ประกอบด้วยการประเมินผลคณะกรรมการแบบองค์คณะ การ
ประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล และการประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย ดังน้ี 

การประเมินผลคณะกรรมการแบบองค์คณะแบ่งการประเมินเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบัติ 
2) การประชุม 3) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ และ 4) เรือ่งอ่ืนๆ (ได้แก่ ความสัมพันธร์ะหวา่งคณะกรรมการและ
ฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บรหิาร) โดยมีกระบวนการประเมิน ดังน้ี 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาแบบประเมินและน าเสนอคณะกรรมการบรษัิท
อนมุัติแบบประเมิน 

2. คณะกรรมการบรษัิทด าเนินการประเมินผล ปีละ 1 ครัง้ 

3. เลขานุการบรษัิทรวบรวมแบบประเมินจากคณะกรรมการและสรุปผลเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 
โดยเลขานกุารบรษัิทจะเป็นผู้ประสานงานในการน าผลการประเมินไปพัฒนาหรอืปรบัปรุงงานด้านต่างๆ 

ผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการแบบองค์คณะส าหรบัปี 2567 มีคะแนนเฉล่ียท่ี 9.8 (คะแนน
เต็ม 10.0 คะแนน)  

การประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคลแบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบัติ 2) 
การประชุม 3) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ โดยมีกระบวนการประเมิน ดังน้ี 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาแบบประเมินและน าเสนอคณะกรรมการบรษัิท
อนมุัติแบบประเมิน 

2. คณะกรรมการบรษัิทด าเนินการประเมินผล ปีละ 1 ครัง้ 

3. เลขานุการบรษัิทรวบรวมแบบประเมินจากคณะกรรมการและสรุปผลเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 
โดยเลขานกุารบรษัิทจะเป็นผู้ประสานงานในการน าผลการประเมินไปพัฒนาหรอืปรบัปรุงงานด้านต่างๆ 

ผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการรายบุคคลส าหรบัปี 2567 มีคะแนนเฉล่ียท่ี 9.7 (คะแนนเต็ม 
10.0 คะแนน) 

การประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยแบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบัติ 2) การ
ประชุม 3) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ โดยมีกระบวนการประเมิน ดังน้ี 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาแบบประเมิน โดยครอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกับ
โครงสร้าง การประชุม และการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และน าเสนอ
คณะกรรมการบรษัิทอนมุัติแบบประเมิน 

2. คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะด าเนินการประเมินผล ปีละ 1 ครัง้ 

3. เลขานกุารคณะกรรมการชุดย่อยรวบรวมแบบประเมินจากคณะกรรมการชุดย่อยและสรุปผลเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิท โดยเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะเป็นผู้ประสานงานในการน าผล
การประเมินไปพัฒนาหรอืปรบัปรุงงานด้านต่างๆ 
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ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยส าหรบัปี 2567 ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีคะแนน
เฉล่ียท่ี 9.9, 9.7. 9.7 และ 9.9 ตามล าดับ (คะแนนเต็ม 10.0 คะแนน) 

8.1.2 การแต่งตั้งและพน้ต าแหน่งของกรรมการ 

กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท ซึ่งอนมุัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 1/2565 เมื่อวนัท่ี 7 เมษายน 2565 และ
ข้อบังคับของบรษัิทฯ มีข้อก าหนดเรือ่งการแต่งตัง้ และวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ซึ่งมีรายละเอียดโดยสรุป ดังต่อไปน้ี 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท าการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมคุีณสมบติั
ครบถ้วนตามท่ีระบุไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท โดยจะน าเสนอ
ชื่อบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทเพื่อให้ความเห็นชอบรายชื่อบุคคลท่ีสมควรได้รบัการ
เสนอให้เป็นกรรมการ และเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้ต่อไป  

ในระหวา่งท่ีบรษัิทยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบรษัิทเป็น 
ผู้ท าการสรรหาและเสนอรายชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บรษัิท ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตัง้  

(2) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตัง้กรรมการบรษัิท แต่ในกรณีท่ีเป็นการเลือกตัง้กรรมการบรษัิทแทน
ต าแหน่งกรรมการบรษัิทท่ีวา่งลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษัิท
สามารถเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท เข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษัิทได้ เวน้แต่วาระของกรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกวา่สอง (2) เดือน ทัง้น้ี บุคคล
ซึ่งเข้ารบัต าแหน่งเป็นกรรมการบรษัิทในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ
กรรมการบรษัิทซึ่งพ้นจากต าแหน่ง 

(3) กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกินเก้า (9) ปี นับจากวันท่ีได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระน้ันด ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาความสมเหตุสมผลของความจ าเป็นดังกล่าว 

(4) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการบรษัิทออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามของ
จ านวนกรรมการบรษัิททัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการบรษัิทแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม โดยกรรมการบรษัิทซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รบัเลือกให้กลับ
เข้ามารบัต าแหน่งได้ ทัง้น้ี กรรมการบรษัิทที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง
จดทะเบียนบรษัิท ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการบรษัิทคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็น
ผู้ออกจากต าแหน่ง ซึ่งหากมีจ านวนไม่เท่ากับจ านวนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระในอัตราหน่ึงในสาม
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ให้ใช้วธิจัีบสลากจากกรรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดล าดับถัดไป 

นอกจากกรณีพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบรษัิทอาจพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบรษัิท หรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรอืมีลักษณะท่ี

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความไวว้างใจให้บรหิารจัดการกิจการที่มีมหาชน
เป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

(ง) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
(จ) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

กรรมการบรษัิทคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษัิท 
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8.1.3 การเขา้รว่มประชุมและการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

8.1.3.1 การเขา้รว่มประชุม 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรษัิท มีรายละเอียดดังน้ี 

การประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

รายชื่อกรรมการ 
จ านวนครัง้ท่ีเขา้รว่มประชุม/จ านวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
1. นำยปิยะ งุ่ยอัครมหำวงศ์(1) 9/9 6/6 5/5 
2. นำงสำวสมศร ีรชัฎำภรณ์กลุ(2) 9/9 6/6 5/5 
3. นำยเขมจติ ชุม่วฒันะ(2) 9/9 6/6 5/5 
4. นำยกฤษณ์ ปัทมะโรจน์(2) 9/9 6/6 5/5 
5. นำยอำรม์ ตัง้นิรนัดร(2) 9/9 6/6 5/5 
6. นำยสุภรฐั จริำธวิฒัน์(1) 8/9 6/6 4/5 
7. นำยธรรม ์จริำธวิัฒน์(1) 6/9 6/6 5/5 
8. นำงมนทิรำ หว้ยหงษ์ทอง 9/9 6/6 5/5 
9. นำยรววิร มะหะสิทธิ ์ 9/9 6/6 5/5 
10. นำยกิตติพงษ์ แซล่ิ้ม 9/9 6/6 5/5 
หมายเหต:ุ  
(1) ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการโดยท่ีประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2565 เมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพันธ ์2565 
(2) ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการโดยท่ีประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2565 เมื่อวนัท่ี 15 มีนาคม 2565  

การเข้าประชุมประชุมผู้ถือหุ้น มีรายละเอียดดังน้ี 

รายชื่อกรรมการ 

จ านวนครัง้ท่ีเขา้รว่มประชุม/จ านวนการประชุมผู้ถือหุ้น 
การประชุม 

ผู้ถือหุ้นปี 2565 
(ตัง้แต่ 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 
2565 รวมทัง้ส้ิน 4 ครัง้) 

การประชุมสามญั 
ผู้ถือหุ้นปี 2566 

การประชุมสามญั 
ผู้ถือหุ้นปี 2567 

1. นำยปิยะ งุ่ยอัครมหำวงศ์(1) 4/4 1/1 1/1 
2. นำงสำวสมศร ีรชัฎำภรณ์กลุ(2) 3/3 1/1 1/1 
3. นำยเขมจติ ชุม่วฒันะ(2) 3/3 1/1 1/1 
4. นำยกฤษณ์ ปัทมะโรจน์(2) 3/3 1/1 1/1 
5. นำยอำรม์ ตัง้นิรนัดร(2) 3/3 1/1 1/1 
6. นำยสุภรฐั จริำธวิฒัน์(1) 4/4 1/1 1/1 
7. นำยธรรม ์จริำธวิัฒน์(1) 4/4 1/1 1/1 
8. นำงมนทิรำ หว้ยหงษ์ทอง 4/4 1/1 1/1 
9. นำยรววิร มะหะสิทธิ ์ 4/4 1/1 1/1 
10. นำยกิตติพงษ์ แซล่ิ้ม 4/4 1/1 1/1 
หมายเหต:ุ 
(1) ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการโดยท่ีประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2565 เมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพันธ ์2565 
(2) ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการโดยท่ีประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2565 เมื่อวนัท่ี 15 มีนาคม 2565 
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8.1.3.2 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

(1) ค่าตอบแทนประจ า (Retainer Fee) และเบีย้ประชุม (Attendance Fee) 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบรษัิทและค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยรวม 4 ชุด อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร ดังน้ี 

ปี 2567  
วงเงินค่ำตอบแทนไมเ่กิน (บำทต่อปี) 4,000,000 

ค่าตอบแทนรายไตรมาส (บาท/ไตรมาส) 
ประธำนกรรมกำรบรษัิท 52,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 52,000 
กรรมกำร 32,000 

ค่าเบ้ียประชุมต่อครัง้ (บาท/คน/ครัง้) 
1) คณะกรรมกำรบรษัิท  
- ประธำนกรรมกำร 30,000 
- กรรมกำรที่ไมไ่ด้เป็นผู้บรหิำร 20,000 

2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 35,000 
- กรรมกำรตรวจสอบ 30,000 

3) คณะกรรมกำรบรหิำร  
- ประธำนกรรมกำรบรหิำร 20,000 
- กรรมกำรบรหิำร (ไมร่วมกรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำร) 16,000 

4) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
- ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 20,000 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (ไมร่วมกรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำร) 16,000 

5) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง  
- ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 20,000 
- กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง (ไมร่วมกรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำร) 16,000 

หมายเหต:ุ กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารจะไม่ได้รบัค่าเบ้ียประชุม 

ทั้งน้ี หากมีการจ่ายค่าตอบแทนอื่น เช่น โบนัส หรอืผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่นให้แก่กรรมการ 
ก าหนดให้คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้พิจารณาก าหนดเงื่อนไขรายละเอียด โดยการจ่ายค่าตอบแทนทัง้ส้ินรวมแล้วจะไม่เกิน
วงเงนิท่ีขออนมุัติ 

(2) ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบรษัิท (Incentive/Bonus) 

 -  ไม่มี - 

(3) ค่าตอบแทนอื่น 

-  ไม่มี - 
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ตารางต่อไปน้ีแสดงค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตัวเงนิในรูปของค่าตอบแทนประจ าและเบี้ยประชุม 

ส าหรบัปี 2567 มีรายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ตามตารางดังต่อไปน้ี  

รายชื่อ 

ปี 2567 

คณะกรรมการบรษัิท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บรหิาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหา 

และพจิารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรหิาร รวม 

 
ค่าตอบแทน

ประจ า 
เบ้ียประชุม เบ้ียประชุม 

1. นำยปิยะ งุ่ยอัครมหำวงศ์ 208,000 150,000 - - 32,000 - 390,000 
2. นำงสำวสมศร ีรชัฎำภรณ์กลุ 208,000 100,000 175,000 64,000 - - 547,000 
3. นำยเขมจติ ชุม่วฒันะ 128,000 100,000 150,000 - - - 378,000 
4. นำยกฤษณ์ ปัทมะโรจน์ 128,000 100,000 150,000 - - - 378,000 
5. นำยอำรม์ ตัง้นิรนัดร 128,000 100,000 150,000 - 40,000 - 418,000 
6. นำยสุภรฐั จริำธวิฒัน์ 128,000 80,000 - - - 80,000 288,000 
7. นำยธรรม ์จริำธวิัฒน์ 128,000 100,000 - - - 64,000 292,000 
8. นำงมนทิรำ หว้ยหงษ์ทอง 128,000 100,000 - 80,000 - - 308,000 
9. นำยรววิร มะหะสิทธิ(์1) 128,000 - - - - - 128,000 
10. นำยกิตติพงษ์ แซล่ิ้ม(1) 128,000 - - - - - 128,000 
รวม 1,440,000 830,000 625,000 144,000 72,000 144,000 3,255,000 
หมายเหต:ุ   
(1) กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารจะไม่ได้รบัค่าเบ้ียประชุม 
 

8.1.4 การก ากับดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม  

บรษัิทฯ ได้ก าหนดนโยบายการลงทุนและก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อก าหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บรษัิทฯ สามารถก ากับดูแลและบรหิาร
จัดการกิจการของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม รวมถึงการติดตามดูแลให้บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มมีการปฏิบัติตาม
นโยบาย มาตรการ และกลไกต่างๆ ท่ีก าหนดไวไ้ด้เสมือนเป็นหน่วยงานของบรษัิทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้บรษัิทย่อย
และบรษัิทรว่มให้ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ จะส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและมีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบรษัิทย่อย
และ/หรอืบรษัิทรว่มเข้าเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มให้สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของ
บรษัิทฯ ในบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มน้ัน เพื่อท าหน้าท่ีก ากับดูแลให้บรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มด าเนินธุรกิจเป็นไป
ตามกฎหมาย นโยบายและแผนธุรกิจของบรษัิทฯ อย่างไรก็ดี การพิจารณาเลือกบุคคลท่ีจะเข้าไปเป็นกรรมการหรอื
ผู้บรหิารในแต่ละบรษัิท ให้เป็นดุลยพินิจของท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

ข้อมูลและรายละเอียดเพิม่เติมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม ท่ีบรษัิทฯ ได้จัดท า) –"นโยบายการลงทุนและก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษัิทย่อย
และบรษัิทรว่ม" 
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8.1.5 การติดตามให้มกีารปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากับดแูลกิจการ 

8.1.5.1 การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากับดแูลกิจการ 

บรษัิทฯ ให้ความส าคัญกับเรือ่งการก ากับกิจการท่ีดี โดยได้ก าหนดไวใ้นนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
และหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบรษัิทได้จัดให้มีนโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็น
ลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานบรษัิทฯ และคณะกรรมการ
บรษัิทจะติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวอย่างจรงิจัง พรอ้มทัง้ส่งเสรมิให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จรงิเพื่อ
สรา้งความเชื่อมัน่ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ข้อมูลและรายละเอียดเพิม่เติมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม ท่ีบรษัิทฯ ได้จัดท า) – "นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี" และ "หลัก
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ" 

8.1.5.2 การปฏบิติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

บรษัิทฯ ให้ความส าคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปรง่ใส และเป็นประโยชน์ต่อบรษัิทฯ เป็นส าคัญ 
ดังน้ัน จึงให้ความส าคัญต่อการป้องกันรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการระหวา่งกันหรอื
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยได้ก าหนดแนวปฏิบัติ ข้อห้ามและข้อพิจารณาต่างๆ เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงาน
ของบรษัิทฯ มีความเข้าใจวิธีการปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) ทัง้น้ี กรรมการบรษัิท ผู้บรหิาร และ/หรอื พนักงานของบรษัิทฯ (แล้วแต่กรณี) มีหน้าท่ีด าเนินการตามนโยบาย
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ข้อมูลและรายละเอียดเพิม่เติมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม ท่ีบรษัิทฯ ได้จัดท า) – "นโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์" 

8.1.5.3 การปฏบิติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

บรษัิทฯ มีการดูแลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดย
คณะกรรมการบรษัิทได้ก าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิท และก าหนดให้เลขานุการบรษัิท
ติดตาม และเก็บรกัษาส าเนารายงานการถือครองหลักทรพัย์ ของกรรมการ ผู้บรหิารของบรษัิทฯ ตลอดจนบุคคลท่ีมี
หน้าท่ีตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) ท่ี
ได้ยื่นต่อส านักงาน ก.ล.ต. และแจ้งให้คณะกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลภายในท่ีเก่ียวข้องระมัดระวังในการซื้อขาย
หลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ในระหวา่งการพิจารณางบการเงนิ เพื่อป้องกันการซื้อขายหลักทรพัย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 

ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเพิ่มเติมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม ท่ีบรษัิทฯ ได้จัดท า) – "นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิท" 

8.1.5.4  การปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชนั 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานความถูกต้องของการประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน
การคอรร์ปัชัน และมีหน้าท่ีและรบัผิดชอบในการสอบทานระบบและการรายงานทางการเงนิและบัญชี ระบบควบคุม
ภายใน ระบบตรวจสอบภายในให้มัน่ใจวา่ มีความรดักุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธภิาพ  

คณะผู้บรหิารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และผู้บรหิาร มีหน้าท่ีในการน านโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชัน
ไปปฏิบัติ โดยก าหนดให้มีระบบสนับสนนุนโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชัน และส่ือสารไปยังพนักงานและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
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รวมถึงทบทวนความเหมาะสมของ ระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบังคับและข้อก าหนดของกฎหมาย 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังก าหนดช่องทางแจ้งข้อรอ้งเรยีน (Whistleblowing) ของพนักงานหรอืผู้มีส่วนได้เสีย
คนหน่ึงคนใดก็ตามท่ีมีความประสงค์จะติดต่อกับประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารหรอืประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่อ
แสดงความคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจรวมทั้งการแจ้งข้อรอ้งเรยีนต่างๆ ที่เป็นการกระท าหรอืละเว้น
การกระท าจนเป็นเหตุให้เกิดความไม่ถูกต้อง หรอืมีการกระท าผิดกฎหมาย หรอืการคอรร์ปัชัน หรอือื่นใดขึ้น โดยปัจจุบัน
ยังไม่พบการละเมิดนโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชัน ทัง้น้ี บรษัิทฯ ได้จัดให้มีช่องท่างการรอ้งเรยีน โดยผู้แจ้งเบาะแส
สามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตัวตนได้ โดยสามารถส่งข้อรอ้งเรยีนไปยังช่องทาง ดังต่อไปน้ี 

 
จดหมาย  บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)  

  เลขที่ 99/27 อำคำรซอฟต์แวรป์ำรค์ ชัน้ที่ 8  

  หมูท่ี่ 4 ถนนแจง้วฒันะ ต ำบลคลองเกลือ  

  อ ำเภอปำกเกรด็ นนทบุร ี11120 

อีเมล   whistleblower@meb.co.th 

 
ข้อมูลและรายละเอียดเพิม่เติมปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 

และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม ท่ีบรษัิทฯ ได้จัดท า) – "นโยบายการต่อต้านการคอรร์ปัชัน" และ “นโยบายการแจ้ง
เบาะแสเก่ียวกับการกระท าผิด” 

8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.2.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ เป็นดังน้ี  

รายชื่อ 
จ านวนครัง้ท่ีเขา้รว่มประชุม/จ านวนการประชุมทั้งหมด 

ปี 2566 ปี 2567 
1. นำงสำวสมศร ีรชัฎำภรณ์กลุ 4/4 5/5 
2. นำยเขมจติ ชุม่วฒันะ 4/4 5/5 
3. นำยกฤษณ์ ปัทมะโรจน์ 4/4 5/5 
4. นำยอำรม์ ตัง้นิรนัดร 4/4 5/5 

8.2.2 อธบิายผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้
ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยได้รบัข้อมูลและความ
รว่มมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการของบรษัิทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บรษัิทฯ (1) มีรายงานทางการเงนิ
ท่ีถูกต้องโดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีสาระส าคัญอย่างครบถ้วนและ
เพียงพอ (2) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ โดยไม่มี
ข้อผิดพลาดใดๆ ท่ีเป็นสาระส าคัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่องบการเงนิและการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และ (3) ได้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อก าหนด และระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสม  
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ในปี 2567 บรษัิทฯ ได้จัดประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้ารว่มประชุมจ านวน 1 ครัง้ 

ทัง้น้ี รายงานคณะกรรมการตรวจสอบฉบับเต็มปรากฏตามเอกสารแนบ 6 (รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)  

8.3 สรุปผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่น ๆ 

8.3.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่น ๆ 

8.3.1.1 การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  

รายชื่อ 
จ านวนครัง้ท่ีเขา้รว่มประชุม/จ านวนการประชุมทั้งหมด 

ปี 2566 ปี 2567 
1. นำงมนทิรำ หว้ยหงส์ทอง 4/4 4/4 
2. นำงสำวสมศร ีรชัฎำภรณ์กลุ 4/4 4/4 
3. นำยกิตติพงษ์ แซล่ิ้ม 4/4 4/4 

8.3.1.2 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

รายชื่อ 
จ านวนครัง้ท่ีเขา้รว่มประชุม/จ านวนการประชุมทั้งหมด 

ปี 2566 ปี 2567 
1. นำยอำรม์ ตัง้นิรนัดร 2/2 2/2 
2. นำยปิยะ งุ่ยอัครมหำวงศ์ 2/2 2/2 
3. นำยรววิร มะหะสิทธิ ์ 2/2 2/2 

8.3.1.3 การประชุมคณะกรรมการบรหิาร 

รายชื่อ 
จ านวนครัง้ท่ีเขา้รว่มประชุม/จ านวนการประชุมทั้งหมด 

ปี 2566 ปี 2567 
1. นำยสุภรฐั จริำธวิฒัน์ 12/12 13/13 
2. นำยธรรม ์จริำธวิัฒน์ 12/12 13/13 
3. นำยรววิร มะหะสิทธิ ์ 12/12 13/13 

8.3.2 อธบิายผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ  

8.3.2.1 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 3/2565 เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีก าหนด
ไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และได้ทบทวนประจ าปีส าหรบักฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
อีกทั้งได้มีการพิจารณาให้ความเห็นต่อการประเมินความเส่ียงของบรษัิทฯ รายไตรมาส เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทภายใต้ 6 หัวข้อหลักดังต่อไปน้ี 

(ก) ความเส่ียงทางการเงนิและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 

(ข) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงด้านกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
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(ง) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(จ) ความเส่ียงด้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน (Fraud and Corruption Risk) 

(ฉ) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Risk) 

8.3.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 3/2565 เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติแต่งตัง้ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและ
ความรบัผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบกับนโยบายด้านการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีเก่ียวข้อง โดยท่ีประชุมได้พิจารณาและเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนุมัติแนวทางและ
แผนงานในเรือ่งต่อไปน้ี 

(ก) การสรรหาและเสนอแต่งตัง้กรรมการทดแทนกรรมการท่ีครบก าหนดตามวาระ 

(ข) การพิจารณาและเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

(ค) การพิจารณาแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

(ง) การทบทวนประจ าปีส าหรบักฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

8.3.2.3 คณะกรรมการบรหิาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 1/2565 เมื่อวนัท่ี 7 เมษายน 2565 ได้มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร 
โดยคณะกรรมการบรหิารได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร 
ประกอบกับนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีเก่ียวข้อง โดยท่ีประชุมได้พิจารณาผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ พรอ้ม
ทัง้กลยุทธใ์นการเติบโตทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวของบรษัิทฯ 
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9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน 

9.1 การควบคมุภายใน 

9.1.1 ความเห็นของคณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบรษัิทตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและถือเป็นหน้าท่ีส าคัญท่ี
จะต้องด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจได้วา่ บรษัิทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการดูแลการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกัน
ทรพัย์สินจากการทุจรติ เสียหาย รวมทัง้มีการจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงนิท่ีถูกต้อง น่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2568 เมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีกรรมการอิสระทัง้ 4 ท่าน 
ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้ารว่มประชุมด้วย คณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ โดยท่ีคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ซึ่งประกอบด้วย 

(1)  การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

(2)  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

(3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสม และ
สอดคล้องกับขนาดกิจการและสภาวการณ์ปัจจุบันของบรษัิทฯ และบรษัิทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรท่ีจะด าเนินการตามระบบ
การควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธภิาพ รวมทัง้มีระบบการควบคุมภายในเก่ียวกับการติดตาม ควบคุม ซึ่งครอบคลุมถึง
การป้องกันทรพัย์สินของบรษัิทฯ จากการสูญหาย หรอืการน าไปใช้โดยมิชอบ หรอืโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรม
กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว จึงได้พิจารณาอนมุัติแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในของบรษัิทฯ  

9.1.2 ความเห็นของผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในต่อระบบควบคมุภายใน 

9.1.2.1 แผนการตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ  

บรษัิทฯ ได้ว่าจ้างให้บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ 
ส าหรบัปี 2567 ซึ่งได้ด าเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของแต่ละระบบงานเป็นรายไตรมาส โดยแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี 2567 ซึ่งได้ผ่านการอนมุัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2567 เมื่อวนัท่ี 23 
กุมภาพันธ ์2567 มีรายละเอียด ดังน้ี 
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ครัง้ท่ี เร่ืองท่ีตรวจสอบ ช่วงเวลาท่ีเข้าตรวจ 
1  การตรวจสอบระบบการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร ์(Cyber Security) 

(MEB) 
ไตรมาส 2/2567  

 2 การควบคุมรายได้ และค่าใชจ่้ายส าหรบัการขาย E-Book (MEB และ Hytexts) ไตรมาส 3/2567 
3 การตรวจสอบชุดค าสัง่ส าหรบัการค านวณส่วนแบง่ราคาขาย E-Book บนระบบงาน 

MEB (IT Application Control) (MEB) 
ไตรมาส 4/2567 

9.1.2.2 การตรวจสอบภายในปี 2567 

การตรวจสอบภายในประจ าไตรมาสท่ี 2 ปี 2567 เรือ่ง การตรวจสอบระบบการรกัษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร ์
(Cyber Security)  ในช่วงเดือนเมษายน 2567 โดยมีขอบเขตการตรวจสอบครอบคลุมดังน้ี (1) การระบุและเข้าใจถึง
บรบิทต่างๆ เพื่อการบรหิารจัดการความเส่ียง การระบุ (Identify) (2) การวางมาตรฐานควบคุมเพื่อปกป้องระบบของ
องค์กร การป้องกัน (Protect) (3) การก าหนดขัน้ตอนและกระบวนการต่างๆ เพื่อตรวจจับสถานการณ์ที่ผิดปกติ 
การตรวจจับ (Detect) (4) การก าหนดขัน้ตอนและกระบวนการต่างๆ เพื่อรบัมือกับสถานการณ์ผิดปกติที่เกิดขึ้น 
การตอบสนอง / การรบัมือ (Respond) และ (5) การก าหนดขัน้ตอนและกระบวนการต่างๆ เพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินได้
อย่างต่อเน่ือง และฟื้ นฟูระบบให้กลับคืนมาเหมือนเดิม การกู้คืน (Recovery) 

จากผลการตรวจสอบภายในพิจารณาได้ว่า บรษัิทฯ มีการก าหนดขัน้ตอนปฏิบัติไว้เหมาะสมกับลักษณะ
การด าเนินงานของธุรกิจ และมีการปฏิบัติตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ได้อย่างเหมาะสมตามควร โดยบรษัิท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ ากัด ได้รายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรบัทราบ และให้ความเห็นใน
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 2/2567 เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2567 และโดยส่วนใหญ่บรษัิทฯ ได้ด าเนินการ
ปรบัปรุง/แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในเรยีบรอ้ยแล้ว และอยู่ระหวา่งการปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะเพียง
บางส่วน 

การตรวจสอบภายในประจ าไตรมาสท่ี 3 ปี 2567 เรือ่ง การควบคุมรายได้และค่าใช้จ่ายส าหรบัการขาย E-Book 
ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2567 โดยมีขอบเขตการตรวจสอบครอบคลุมดังน้ี (1) การบันทึกราคา ส่วนลด รายการส่งเสรมิ
การขายและสัดส่วนค่าตอบแทนเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีบรษัิทตกลงไวกั้บ Publisher (2) การอนุมัติรายการส่งเสรมิการ
ขายและสัดส่วนค่าตอบแทนระหวา่งบรษัิทกับ Publisher เป็นไปตามอ านาจอนมุัติท่ีบรษัิทก าหนด (3) การติดตามและ
จัดการกับรายการขายท่ีไม่สามารถMatching ได้อย่างเหมาะสม (4) การจ่ายส่วนแบ่งรายได้ให้ Publisher ถูกต้องตาม
เงื่อนไขท่ีบรษัิทตกลงไว้กับ Publisher และ (5) การควบคุมสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูล Publisher ในระบบ Meb Market 
และระบบ Hytexts เป็นไปตามสิทธิท่ี์บรษัิทก าหนด 

จากผลการตรวจสอบภายในพิจารณาได้ว่า บรษัิทฯ มีการก าหนดขัน้ตอนปฏิบัติไว้เหมาะสมกับลักษณะ
การด าเนินงานของธุรกิจ และมีการปฏิบัติตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ได้อย่างเหมาะสมตามควร โดยบรษัิท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ ากัด ได้รายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรบัทราบ และให้ความเห็นใน
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 3/2567 เมื่อวันท่ี 6 สิงหาคม 2567 และโดยส่วนใหญ่บรษัิทฯ ได้ด าเนินการ
ปรบัปรุง/แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในเรยีบรอ้ยแล้ว และอยู่ระหวา่งการปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะเพียง
บางส่วน 

การตรวจสอบภายในประจ าไตรมาสท่ี 4 ปี 2567 เรือ่ง การตรวจสอบชุดค าสัง่ส าหรบัการค านวณส่วนแบ่งราคาขาย 
E-Book บนระบบงาน MEB (IT Application Control) ในช่วงเดือนกันยายน 2567 โดยมีขอบเขตการตรวจสอบ
ครอบคลุมดังน้ี (1) การควบคุมการน าเข้าข้อมูลสินค้า E-Book บนระบบ MEB (2) การควบคุมสิทธิก์ารเพิ่ม / แก้ไข / ลบ 
ข้อมูลสินค้า E-Book บนระบบ MEB (3) การควบคุมสิทธิก์ารเข้าถึงซอรส์โค้ด (Source Code) ในส่วนการแก้ไขเปล่ียนแปลง
ค่าพารามิเตอรข์องการค านวณส่วนแบ่งราคาขาย E-Book รูปแบบ Apple และ Non-Apple บนระบบ MEB (4) การตัง้ค่า
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การค านวณส่วนแบ่งราคาขาย E-Book รูปแบบ Apple และ Non-Apple บนระบบ MEB (5) การประมวลผล การค านวณ
ส่วนแบ่งราคาขาย E-Book รูปแบบ Apple และ Non-Apple บนระบบ MEB และ (6) การแสดงผลลัพธ ์และรายงานท่ี
ได้จากการประมวลผลการค านวณส่วนแบ่งราคาขาย E-Book รูปแบบ Apple และ Non-Apple บนระบบ MEB 

จากผลการตรวจสอบภายในพิจารณาได้ว่า บรษัิทฯ มีการก าหนดขัน้ตอนปฏิบัติไว้เหมาะสมกับลักษณะ
การด าเนินงานของธุรกิจ และมีการปฏิบัติตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ได้อย่างเหมาะสมตามควร โดยบรษัิท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ ากัด ได้รายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรบัทราบ และให้ความเห็นใน
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 4/2567 เมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2567  และโดยส่วนใหญ่บรษัิทฯ ได้ด าเนินการ
ปรบัปรุง/แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในเรยีบรอ้ยแล้ว และอยู่ระหวา่งการปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะเพียง
บางส่วน 

9.1.3 ขอ้สงัเกตของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัช ี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด (“KPMG”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของงบการเงินของบริษัทฯ ได้
ตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัปีบัญชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ในการตรวจสอบงบการเงนิดังกล่าว ผู้สอบบัญชีได้
ศึกษาและประเมินประสิทธภิาพระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท าและการน าเสนองบการเงนิ
โดยถูกต้องตามท่ีควรของบรษัิทฯ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถแสดงความเห็นต่องบการเงนิ และไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบรษัิทฯ  โดยจากการตรวจสอบไม่มี
ประเด็นท่ีเป็นระดับความเส่ียงสูง และบรษัิทฯ ได้ด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขประเด็นทัง้หมดแล้วตามค าแนะน าของ KPMG  

9.1.4 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 1/2567 เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้
มอบหมายให้คุณฤทัยชนก สุภาพงษ์ จากบรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด ให้ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน รวมถึงได้แต่งตั้งให้ธรรมนิติท าหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ 
(โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในเอกสารแนบ 3 - 
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน)  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของคุณฤทัยชนก สุภาพงษ์ แล้ว เห็นว่า มีความเหมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจากมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และได้เข้ารบั
การอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการเป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานดังกล่าว 

9.1.5 การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
แต่งตั้ง โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และเจ้าหน้าท่ีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

9.2 รายการระหวา่งกัน 

9.2.1 บุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ 

บุคคลหรอืนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งท่ีเข้าท ารายการระหว่างกันกับบรษัิทฯ  ส าหรบัปีบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 
31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 มีดังน้ี 
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บุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ความสัมพนัธก์ับบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

1 บรษัิท บีทูเอส จ ำกัด (“B2S”) ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยเครื่องเขียน 
และสินค้ำไลฟส์ไตล์ 

B2S เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ โดยถือหุน้ทำงตรง
และทำงอ้อมรอ้ยละ 56.08 

2 บรษัิท หำ้งเซน็ทรลั ดีพำทเมนท์สโตร ์จ ำกัด 
(“HCDS”) 

ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบรษัิทอ่ืน และ
ให้บรกิำรและค ำปรกึษำในกำรจัดกำร
ธุรกิจ ทรัพย์สิน และกำรบริหำรงำน 
แก่บรษัิทในเครอื 

HCDS เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ของ CRC โดยถือหุน้ทำงตรง
ใน CRC รอ้ยละ 35.06  

3 บรษัิท เซน็ทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 
(“CRC”) 

ประกอบธุรกิจกำรถือหุน้ในบรษัิท 
(Holding Company) ที่ประกอบ
ธุรกิจค้ำปลีกสินค้ำหลำกหลำยประเภท 
ผ่ำนรูปแบบและชอ่งทำงที่หลำกหลำย  
(Multi-format and Multi-category) 

CRC เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ โดยถือหุน้ทำงอ้อม
รอ้ยละ 55.94 

4 บรษัิท ออฟฟศิเมท (ไทย) จ ำกัด 
(“Officemate”) 

ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยเครื่องเขียน 
และเครื่องใชส้ ำนักงำน  

บรษัิท ซีโอแอล จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ของ B2S เป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ของ Officemate โดยถือ
หุน้ทำงอ้อมรอ้ยละ 56.08 

5 บรษัิท เดอะวนัเซน็ทรลั จ ำกัด (“The1 Central”) ประกอบธุรกิจลอยัลตี้แพลตฟอร์ม
เดอะวนั และใหบ้รกิำรที่เกี่ยวข้อง 

HCDS เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ The1 Central โดยถือ
หุน้ทำงตรงรอ้ยละ 100.00 

6 บรษัิท อำร ์ไอ เอส จ ำกัด (“RIS”) 
  

ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร์ และจ ำหน่ำยอุปกรณ์
คอมพิวเตอร ์

• นำงมนทิรำ ห้วยหงษ์ทอง ซึ่งด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรของบรษัิทฯ เป็นกรรมกำรของ RIS 

• CRC เป็นผู้ถือหุ้นของ RIS โดยถือหุ้นทำงตรง
รอ้ยละ 5.00  
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9.2.2 รายละเอียดรายการระหวา่งกันท่ีเกิดขึน้ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2566 และ 2567 

บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมคีวามขดัแยง้ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธ.ค. 2565 

ปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 2566 

ปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 2567 

1. 1. B2S ส่วนของงบก าไรขาดทนุ 
- รำยได้จำกกำรขำยและบรกิำร 

(กำรขำย E-Reader) 
- ต้นทนุขำยและบรกิำร 

(ค่ำตอบแทนกำรขำย E-Book 
ของ B2S ผ่ำนแพลตฟอรม์
ของบรษัิทฯ) 

- ค่ำบรหิำรจดักำร 
- ค่ำใชจ้ำ่ยอ่ืน 
ส่วนของงบดลุ 
- ลกูหนี้กำรค้ำ 
- เจำ้หนี้อ่ืน 
- เจำ้หนี้กำรค้ำ 

 

 
13,467 

 
10,393 

 
 
 

144 
1,207 

 
1,262 

72,296 
1,325 

 
 

 
9,622  

 
8,958 

 
 
 

144 
1,530 

 
1,562 

364 
1,103 

 
 
 

 

 
17,827  

 
19,783 

 
 
 

- 
3,393 

 
3,256 
1,569 
5,459 

 

รำยได้จำกกำรขำย E-Reader 
บริษัทฯ ขำย E-Reader ผ่ำนช่องทำงกำรขำยต่ำงๆ ของ 
B2S โดยมีรำคำขำย เง่ือนไขในกำรขำยสินค้ำ และค่ำขนส่ง
สินค้ำ (Distribution Cost) ตำมที่ตกลงกัน โดยอัตรำกำร
ท ำก ำไร (เมื่อพิจำรณำจำกรำคำขำย เง่ือนไขในกำรขำยสินค้ำ 
และค่ำขนส่งสินค้ำ) ของ B2S สูงกว่ำช่องทำงกำรขำยอ่ืน
ของบรษัิทฯ (Arm's Length Basis) และอัตรำก ำไร (Net 
Margin) เ ง่ือนไขในกำรขำยสินค้ ำ และค่ำขนส่งสินค้ ำ 
(Distribution Cost) ที่ B2S คิดกับบรษัิทฯ ไม่ด้อยกว่ำที่ B2S 
คิดกับบุคคลภำยนอก  

รำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของ
บรษัิทฯ ซึ่งมีรำคำขำยและเง่ือนไขกำรค้ำที่เดียวกัน
กับธุรกรรมที่ท ำกับบุคคลภำยนอก (Arm’s length 
basis) โดยรำคำขำย เง่ือนไขในกำรขำยสินค้ำ และ
ค่ำขนส่งสินค้ำเทียบเคียงได้กับรำคำขำยของ
ช่องทำงอ่ืนของบริษัทฯ (Arm's Length Basis) 
และอัตรำก ำไร (Net Margin) เง่ือนไขในกำรขำย
สินค้ำ และค่ำขนส่งสินค้ำ (Distribution Cost) ที่ 
B2S คิดกับบรษัิทฯ สำมำรถเทียบเคียงได้กับที่ B2S 
คิดกับบุคคลภำยนอก 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรส่งเสรมิกำรขำย 
บรษัิทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรเข้ำรว่มโปรแกรมส่งเสรมิกำรขำย
ของ B2S เช่น ส่วนลดรำคำสินค้ำในแคมเปญต่ำงๆ และ
ค่ำธรรมเนียมในกำรผ่อนจ่ำยสินค้ำของลูกค้ำผ่ำนบัตร
เครดิต เป็นต้น  
ทัง้นี้ กิจกรรมกำรส่งเสรมิกำรขำยดังกล่ำวเป็นกำรสนับสนุน
และส่งเสรมิยอดขำยของบรษัิทฯ โดยค่ำใชจ้ำ่ยในกำรส่งเสรมิ
กำรขำยดังกล่ำวเป็นกำรคิดตำมสัดส่วนที่ตกลงกันตำม
ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจรงิ ซึ่งเท่ำกับข้อตกลง ที่ B2S จัดจ ำหน่ำย
สินค้ำใหก้ับบุคคลภำยนอก (Arm's Length Basis)  

รำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของ
บรษัิทฯ ซึ่งมีรำคำขำยและเง่ือนไขกำรค้ำเดียวกันกับ
ธุรกรรมที่ท ำกับบุคคลภำยนอก (Arm’s length 
basis) โดยค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสรมิกำรขำยดังกล่ำว
เป็นกำรคิดตำมสัดส่วนที่ตกลงกันตำมค่ำใช้จ่ำยที่
เกิดขึ้นจรงิ  
 

ค่ำตอบแทนในกำรขำย E-Book 
บรษัิทฯ มกีำรจำ่ยค่ำส่วนแบ่งกำรขำยวรรณกรรมออนไลน์
ใหก้ับ B2S ในอัตรำที่ตกลงไวต้ำมสัญญำ ทัง้นี้ ตัง้แต่วนัที่ 1 
มถินุำยน 2565 บรษัิทฯ ได้มกีำรเข้ำท ำสัญญำกับ B2S โดย
มอัีตรำส่วนแบ่งรำยได้จำกกำรขำย และเง่ือนไขกำรค้ำที่
เท่ำกับส ำนักพิมพ์และเจำ้ของผลงำนอิสระอ่ืนๆ (Arm's 
Length Basis)  

รำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของ
บรษัิทฯ ซึ่งมีรำคำขำยและเง่ือนไขกำรค้ำเดียวกันกับ
ธุรกรรมที่ท ำกับบุคคลภำยนอก (Arm’s length 
basis) โดยมีอัตรำส่วนแบ่งรำยได้จำกกำรขำย และ
เง่ือนไขกำรค้ำที่ เทียบเคียงได้กับส ำนักพิมพ์และ
เจำ้ของผลงำนอิสระอ่ืนๆ  

ค ่ำ ใช ้จ ่ำย ในกำรว ่ำจ ้ำงบ ุคลำกรข อ ง  B2S ในกำร ให้
ค ำปรกึษำงำนบรหิำร Finance และ กลยุทธ ์
บรษัิทฯ มกีำรใชบ้รกิำรบุคลำกรของ B2S ในกำรใหค้ ำปรกึษำ
ด้ำนกำรบรหิำรจดักำรด้ำน Finance และกลยุทธข์องบรษัิทฯ 

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบรษิัทฯ เกิดขึ้นด้วยควำมจ ำเป็น สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
โดยค่ำบรหิำรงำนดังกล่ำวที่จ่ำยให้ B2S ถูกกว่ำ
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อาจมคีวามขดัแยง้ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธ.ค. 2565 

ปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 2566 

ปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 2567 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิำพในกำรท ำงำนของบรษัิทฯ โดยมขีอบเขต
กำรใหบ้รกิำรเชน่ กำรใหค้ ำปรกึษำด้ำนกำรวำงกลยุทธข์องบรษัิท
ฯ กำรรว่มจัดท ำรำยงำนและวิเครำะหผ์ลประกอบกำรของบรษัิทฯ 
และกำรบรหิำรงำนด้ำนกำรเงินของบรษัิทฯ เป็นต้น ทั้งนี้ ฝ่ำย
บรหิำรพิจำรณำแล้วว่ำกำรใชบ้รกิำรจำกบุคลำกรของ B2S ท ำให้
บรษัิทฯ ได้รบัประโยชน์จำกควำมช ำนำญและควำมเชี่ยวชำญ
ของทีมและบุคลำกรดังกล่ำว ทั้งนี้ ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นต ่ำกว่ำ
กำรที่บรษัิทฯ จ ำเป็นต้องว่ำจ้ำงบุคลำกรที่มีประสบกำรณ์และ
ควำมเชีย่วชำญในระดับเดียวกันด้วยตัวเอง  
อย่ำงไรก็ดี ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2567 B2S ได้หยุดกำร
ให้บรกิำรแก่บรษัิทฯ แล้ว เนื่องจำกบรษัิทฯ ได้เปลี่ยนมำใช้
บุคลำกรของตนเองในกำรด ำเนินกำร  

กำรที ่บรษิ ัทฯ  จ ำ เป ็นต ้องว ่ำจ ้ำงบ ุคลำกรที ่มี
ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในระดับเดียวกัน
ด้วยตัวเอง  
 

ส่วนแบ่งรำยได้จำกกำรขำย E-Book ของส ำนักพิมพ์
ภำยนอก 
บริษัทฯ มีกำรจัดจ ำหน่ ำยวรรณกรรมออนไลน์ ให้แก่
บุคคลภำยนอกหนึ่งรำย ผ่ำนสัญญำของ B2S บรษัิทฯ จงึมกีำร
จ่ำยค่ำส่วนแบ่งรำยได้จำกกำรขำยวรรณกรรมออนไลน์
ดังกล่ำวผ่ำน B2S โดย B2S มีกำรคิดค่ำด ำเนินกำร (mark-
up) ในอัตรำที่ตกลงกัน 
ทัง้นี้ ตัง้แต่เดือนมิถุนำยน 2565 บรษัิทฯ ได้มีกำรท ำสัญญำ
จ ำหน่ำยวรรณกรรมออนไลน์กับเจ้ำของผลงำนดังกล่ำวด้วย
ตนเองโดยไมต่้องผ่ำน B2S   

รำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ  โดย อัตรำค่ ำด ำ เนิ นกำร  (mark-up) 
ดังกล่ำวเป็นอัตรำที่ตกลงกันระหวำ่งคู่สัญญำและไม่
ท ำ ให้บริษัทฯ เสียประโยชน์  ทั้งนี้  ตั้งแต่ เดือน
มิถุนำยน 2565 บรษัิทฯ ได้มีกำรท ำสัญญำจ ำหน่ำย
วรรณกรรมออนไลน์กับเจำ้ของผลงำนดังกล่ำวด้วย
ตนเองแล้วโดยไมต่้องผ่ำน B2S  

ลกูหนี้ส ำหรบัค่ำแปลวรรณกรรมออนไลน์ 
บรษัิทฯ ได้มีกำรท ำข้อตกลงกับ B2S เพ่ือแปลวรรณกรรม
ออนไลน์ของส ำนักพิมพ์ภำยนอกหนึ่ งรำย  อย่ำงไรก็ดี  
ภำยหลังได้มีกำรปรบัเปลี่ยนเง่ือนไขดังกล่ำว บรษัิทฯ จึงจะ
ด ำเนินกำรตัดจ ำหน่ำย (write-off) รำยกำรดังกล่ำวภำยใน 
ปี 2565 

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บรษัิทฯ เกิดขึ้นด้วยควำมจ ำเป็น สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดย
รำยกำรนี้เป็นรำยกำรลูกหนี้จำกรำยกำรที่เกิดขึ้นจำก
งวดก่อนหน้ำ 
ทั้งนี้ บรษัิทฯ จะด ำเนินกำรตัดจ ำหน่ำย (write-off) 
รำยกำรดังกล่ำวภำยใน ปี 2565 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรลงโฆษณำประชำสัมพันธใ์นส่ิงพิมพ์ของ B2S  
บริษัทฯ ได้มีกำรท ำข้อตกลงกับ B2S เ พ่ือลงโฆษณำ
ประชำสัมพันธ์แพลตฟอรม์ของบรษัิทฯ ในหนังสือที่ตีพิมพ์ 
โดย B2S โดยค่ำลงโฆษณำดังกล่ำวต ่ำกว่ำกำรลงโฆษณำใน
หนังสือกับบุคคลภำยนอก (Arm's Length Basis)  

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบรษัิทฯ ซึ่งมีอัตรำค่ำบรกิำรและเง่ือนไขกำรค้ำ
เทียบเคียงได้กับธุรกรรมที่ท ำกับบุคคลภำยนอก 
(Arm’s length basis) 
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ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธ.ค. 2565 

ปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 2566 

ปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 2567 

2. 
 

HCDS 
 

ส่วนของงบก าไรขาดทนุ 
- ค่ำบรหิำรจดักำร 
- ค่ำใชจ้ำ่ยอ่ืน 

ส่วนของงบดลุ 
- เจำ้หนี้อ่ืน 
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ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรจดักำรด้ำนบัญชแีละกำรเงิน  
บรษัิทฯ รบักำรบรกิำรด้ำนงำนบัญชแีละกำรเงินจำกทีมบัญชแีละ
กำรเงิน (“FAST”) ซึ่งอยู่ภำยใต้  HCDS โดยมีขอบเขตกำร
ใหบ้รกิำร เชน่ กำรบันทึกบัญช ีกำรยื่นภำษี กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
และบรกิำรทำงด้ำนกำรเงิน เช่น กำรจ่ำยเงิน กำรออกใบแจ้งหนี้ 
และกำรออกใบเสรจ็รบัเงิน เป็นต้น ทั้งนี้ ฝ่ำยบรหิำรพิจำรณำ
แล้วว่ำกำรใชบ้รกิำรจำก FAST นัน้ท ำใหไ้ด้รบัประโยชน์จำกควำม
ช ำนำญและควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกรของ FAST โดยบรษัิทฯ 
และ FAST ได้เข้ำท ำสัญญำบรกิำรเป็นรำยปี ซึ่งจะมีกำรตกลง
ขอบเขตงำน อัตรำค่ำบรกิำรและเง่ือนไขกำรให้บรกิำรในแต่ละปี 
โดยอัตรำค่ำบรกิำรค ำนวณจำกกำรปันส่วนต้นทุนตำมจ ำนวน
งำนที่เกิดขึ้นจรงิบวกด้วยอัตรำก ำไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus) โดย
หำกจะมีกำรปรบัอัตรำก ำไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus) จะต้องได้รบั
ควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน 
ทั้งนี้ หลักกำรค ำนวณค่ำบริกำรดังกล่ำวและเง่ือนไขกำรค้ำ
เท่ำกับที่ FAST ด ำเนินกำรกับบรษัิทอ่ืนๆ ภำยในกลุ่ม HCDS และ 
CRC  และอัตรำค่ำบรกิำรดังกล่ำวอยู่ในช่วงเดียวกันกับอัตรำ
ค่ำบรกิำรในตลำด 
อย่ำงไรก็ดี  ตั้งแต่วันที่  1 มกรำคม 2565 FAST ได้หยุดกำร
ใหบ้รกิำรแก่ Meb Corporation เนื่องจำก Meb Corporation 
ได้เปลี่ยนมำใชบุ้คลำกรของตนเองในกำรด ำเนินกำร  

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บรษัิทฯ เกิดขึ้นด้วยควำมจ ำเป็น สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดย
กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวมีอัตรำค่ำบรกิำรซึ่งค ำนวณ
จำกกำรปันส่วนต้นทุนตำมจ ำนวนงำนที่เกิดขึ้นจรงิ
บวกด้วยอัตรำก ำไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus)  ซึ่งมี
หลักกำรค ำนวณค่ำบริกำรและมีเง่ือนไขกำรค้ำที่
สำมำรถเทียบเคียงได้กับที่ HCDS  ท ำรำยกำรกับ
บรษัิทอ่ืนๆ ภำยในกลุ่ม HCDS และ CRC และอัตรำ
ค่ำบริกำรดังกล่ำวสำมำรถเทียบเคียงได้กับอัตรำ
ค่ำบรกิำรในตลำด 
 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรจดักำรด้ำนทรพัยำกรบุคคล  
บรษัิทฯ รบับรกิำรด้ำนกำรบรหิำรจัดกำรด้ำนทรพัยำกรบุคคล
จำก HCDS โดยมีขอบเขตกำรใหบ้รกิำรได้แก่ (1) กำรจัดท ำแบบ
ประเมินผลงำนประจ ำ ปี ของพนั กงำน (Performance, 
Rewards and Change Management) (2) กำรเสริมสร้ำง
ควำมผูกพันของพนักงำน (Employee Engagement) (3) กำร
บริหำรจั ดกำรทรัพยำกรบุ คคลที่ มี ศั กยภำพ Talent 
Management and Executive Development) (4) ก ำ ร
สื่ อสำรข้อมูลต่ำงๆ (Corporate Communication) (5) กำร
จัดท ำระบบที่รวมกิจกรรมด้ำน HR และกำรวิเครำะห์ข้อมูล
พนักงำน (HRIS and Analytics) (6) กำรจ่ำยเงินเดือนและกำร
เ ก็ บ ข้ อ มู ล  (Shared Service Payroll and Data 
management)  และบรกิำรอ่ืนๆ ตำมที่ตกลง ทัง้นี้ ฝ่ำยบรหิำร

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บรษัิทฯ เกิดขึ้นด้วยควำมจ ำเป็น สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดย
กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวมีอัตรำค่ำบรกิำรซึ่งค ำนวณ
จำกกำรปันส่วนต้นทุนตำมจ ำนวนงำนที่เกิดขึ้นจรงิ
บวกด้วยอัตรำก ำไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus)  ซึ่งมี
หลักกำรค ำนวณค่ำบรกิำรและมีเง่ือนไขที่สำมำรถ
เทียบเคียงได้กับที่ HCDS  ท ำรำยกำรกับบรษัิทอ่ืนๆ 
ภำยในกลุ่ม HCDS และ CRC และอัตรำค่ำบริกำร
ดังกล่ำวสำมำรถเทียบเคียงได้กับอัตรำค่ำบรกิำรใน
ตลำด 
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ลักษณะรายการ 
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ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธ.ค. 2565 

ปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 2566 

ปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 2567 

พิจำรณำแล้วว่ำกำรใชบ้รกิำรจำก HCDS นัน้ ท ำใหบ้รษัิทฯ ได้รบั
ประโยชน์จำกควำมช ำนำญและควำมเชีย่วชำญของบุคลำกรของ 
HCDS โดยบรษัิทฯ และ HCDS ได้เข้ำท ำสัญญำบรกิำรเป็นรำยปี 
ซึ่งจะมีกำรตกลงขอบเขตงำน อัตรำค่ำบรกิำรและเง่ือนไขกำร
ให้บรกิำรในแต่ละปี ซึ่งอัตรำค่ำบรกิำรดังกล่ำวค ำนวณจำกกำร
ปันส่วนต้นทุนตำมจ ำนวนงำนที่เกิดขึ้นจรงิบวกด้วยอัตรำก ำไร
ส่วนเพ่ิม (Cost Plus) โดยหำกจะมีกำรปรบัอัตรำก ำไรส่วนเพ่ิม 
(Cost Plus) จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบก่อน 
ทัง้นี้ หลักกำรค ำนวณค่ำบรกิำรดังกล่ำวค ำนวณและเง่ือนไข
กำรค้ำเท่ำกับที่ HCDS ด ำเนินกำรกับบรษัิทอ่ืนๆ ภำยในกลุ่ม 
HCDS และCRC และอัตรำค่ำบริกำรดังกล่ำวต ่ ำกว่ำอัตรำ
ค่ำบรกิำรในตลำด 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรจดักำรด้ำนกฎหมำย 
บรษัิทฯ รบับรกิำรด้ำนกฎหมำยจำก HCDS โดยมีขอบเขต
กำรใหบ้รกิำรด้ำนกฎหมำยทัว่ไป เชน่ กำรติดต่อรำชกำร กำร
รำ่งสัญญำต่ำงๆ กำรจดทะเบียนต่ำงๆ และ ใหค้ ำปรกึษำด้ำน
ทรพัย์สินทำงปัญญำ เป็นต้น ทัง้นี้ ฝ่ำยบรหิำรพิจำรณำแล้ว
ว่ำกำรใช้บรกิำรจำก HCDS ท ำใหบ้รษัิทฯ ได้รบัประโยชน์จำก
บุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญทำงด้ำนกฎหมำยของ HCDS 
นอกจำกนี้ ค่ำบรกิำรดังกล่ำวและเง่ือนไขทำงกำรค้ำเท่ำกับที่ 
HCDS มีกำรคิดกับบริษัทอ่ืนๆ ภำยในกล่ม HCDS และกลุ่ม 
CRC และอัตรำค่ำบรกิำรดังกล่ำวต ่ำกวำ่อัตรำค่ำบรกิำรในตลำด 

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บรษัิทฯ เกิดขึ้นด้วยควำมจ ำเป็น สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดย
กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวมีอัตรำค่ำบรกิำรและเง่ือนไข
กำรค้ำซึ่งสำมำรถเทียบเคียงได้กับอัตรำค่ำบริกำร
ด้ำนกฎหมำยที่ HCDS  ท ำรำยกำรกับบริษัทอ่ืนๆ 
ภำยในกลุ่ม HCDS และ CRC และอัตรำค่ำบริกำร
ดังกล่ำวสำมำรถเทียบเคียงได้กับอัตรำค่ำบรกิำรใน
ตลำด 
 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรใชบ้รกิำรระบบ C-neXt 
บริษัทฯ มี ใช้ระบบจัดกำรทรัพยำกรบุคคล  (C-neXt / SAP 
Success Factors License) ของ HCDS โดยบริษัทฯ และ 
HCDS ได้เข้ำท ำสัญญำบริกำรเป็นรำยปี ซึ่งจะมีกำรตกลง
ขอบเขตงำน อัตรำค่ำบรกิำรและเง่ือนไขกำรให้บรกิำรในแต่ละปี 
โดย HCDS คิดอัตรำค่ำบรกิำรกับบรษัิทฯ โดยอ้ำงอิงจำกกำรปัน
ส่วนต้นทุนบวกด้วยอัตรำก ำไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus) โดยหำกจะ
มีกำรปรบัอัตรำก ำไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus) จะต้องได้รบัควำม
เหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน ทัง้นี้ หลักกำรค ำนวณ
ค่ำบรกิำรและเง่ือนไขกำรค้ำดังกล่ำวเท่ำกับที่ HCDS ด ำเนินกำร
กับบรษัิทอ่ืนๆ ภำยในกลุ่ม HCDS และCRC  

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บรษัิทฯ เกิดขึ้นด้วยควำมจ ำเป็น สมเหตสุมผล และเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดยกำรท ำ
รำยกำรดังกล่ำวมีอัตรำค่ำบรกิำรซึ่งค ำนวณจำกกำร
ปันส่วนต้นทุนตำมจ ำนวนงำนที่เกิดขึ้นจรงิบวกด้วย
อัตรำก ำไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus)  ซึ่ งมีหลักกำร
ค ำนวณค่ำบรกิำรและมเีง่ือนไขที่สำมำรถเทียบเคียงได้
กับที่ HCDS  ท ำรำยกำรกับบรษัิทอ่ืนๆ ภำยในกลุ่ม 
HCDS และ CRC 
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ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธ.ค. 2565 

ปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 2566 

ปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 2567 

3. CRC ส่วนของงบก าไรขาดทนุ 
- ค่ำบรหิำรจดักำร 

ส่วนของงบดลุ 
- เจำ้หนี้อ่ืน 

 
 
 
 

 
137 

 
20 

 

 
146 

 
42 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
178 

 
49 

 
 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรจดักำรด้ำนทรพัยำกรบุคคล 
บริษัทฯ รับบริกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกร
บุคคลจำก CRC โดยมีกำรใหบ้รกิำรได้แก่ (1) กำรสรรหำและ
คัดเลือกบุคลำกร (2) กำรให้บริกำรทำงด้ ำน Shared 
Employee Services (SES) เช่น กำรตรวจสอบและอนุมัติ
กำรเบิกสวัสดิกำรพนักงำน และกำรจัดเตรยีมอุปกรณ์
พ้ืนฐำนส ำหรับพนักงำนใหม่ เป็นต้น ซึ่งกำรใช้บริกำรจำก 
CRC นั้น ท ำให้บรษัิทฯ ได้รบัประโยชน์จำกควำมช ำนำญและ
ควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกรของ CRC โดยบริษัทฯ และ 
CRC ได้ เข้ำท ำสัญญำบริกำรเป็นรำยปี ซึ่งมีกำรตกลง
ขอบเขตงำน อัตรำค่ำบรกิำรและเง่ือนไขกำรให้บรกิำรในแต่
ละปี โดยอัตรำค่ำบรกิำร ค ำนวณจำกกำรปันส่วนต้นทุนตำม
จ ำนวนงำนที่เกิดขึ้นจรงิบวกด้วยอัตรำก ำไรส่วนเพ่ิม (Cost 
Plus) โดยหำกจะมีกำรปรบัอัตรำก ำไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus) 
จะต้องได้รบัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน 
ทัง้นี้ หลักกำรค ำนวณค่ำบรกิำรดังกล่ำวค ำนวณและเง่ือนไข
กำรค้ำเท่ำกับที่ CRC เรยีกเก็บจำกผู้รบับรกิำรอ่ืนๆ ภำยใน
กลุ่ม CRC และอัตรำค่ำบรกิำรดังกล่ำวต ่ำกว่ำอัตรำค่ำบรกิำร
ในตลำด 

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บรษัิทฯ เกิดขึ้นด้วยควำมจ ำเป็น สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดยกำร
ท ำรำยกำรดังกล่ำวมีอัตรำค่ำบรกิำรซึ่งค ำนวณจำก
กำรปันส่วนต้นทุนตำมจ ำนวนงำนที่เกิดขึ้นจรงิบวก
ด้วยอัตรำก ำไรส่วนเพ่ิม (Cost Plus) ซึ่งมีหลักกำร
ค ำนวณค่ำบริกำรและมีเง่ือนไขกำรค้ำที่สำมำรถ
เทียบเคียงได้กับที่ CRC ท ำรำยกำรกับบริษัทอ่ืนๆ 
ภำยในกลุ่ม CRC และมีอัตรำที่ถูกกว่ำกำรที่บรษัิทฯ 
วำ่จำ้งบุคคลภำยนอก 
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31 ธ.ค. 2567 

4. Officemate ส่วนของงบก าไรขาดทนุ 
- ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร ข ำ ย แ ล ะ

บรกิำร 
- ค่ำใชจ้ำ่ยอ่ืน 

ส่วนของงบดลุ 
- ลกูหนี้กำรค้ำ 
- เจำ้หนี้อ่ืน 

 
 
 

 
- 
 

32 
 

- 
4 

 
 
 

 
3,524  

 
29 

 
809 

- 
 
 

 
4,561  

 
19 

 
852 

- 
 
 

รำยได้จำกกำรขำย E-Reader 
บ ริ ษั ท ฯ  ข ำ ย  E-Reader ผ่ ำ น ช่ อ ง ท ำ ง ก ำ ร ข ำ ย ข อ ง 
Officemate โดยมีรำคำขำย เง่ือนไขในกำรขำยสินค้ำ และ
ค่ำขนส่งสินค้ำ (Distribution Cost) ตำมที่ตกลงกัน โดย
อัตรำกำรท ำก ำไร (เมื่อพิจำรณำจำกรำคำขำย เง่ือนไขในกำร
ขำยสินค้ำ และค่ำขนส่งสินค้ำ) ของ Officemate สูงกว่ำ
ช่องทำงกำรขำยอ่ืนของบริษัทฯ (Arm's Length Basis) 
และอัตรำก ำไร (Net Margin) เง่ือนไขในกำรขำยสินค้ำ และ
ค่ำขนส่งสินค้ำ (Distribution Cost) ที่  Officemate คิดกับ
บรษัิทฯ ไมด่้อยกวำ่ที่ Officemate คิดกับบุคคลภำยนอก   

รำยกำรดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินธุรกิจปกติของ
บรษัิทฯ ซึ่งมีรำคำขำยและเง่ือนไขกำรค้ำที่เดียวกัน
กับธุรกรรมที่ท ำกับบุคคลภำยนอก (Arm’s length 
basis) โดยรำคำขำย เง่ือนไขในกำรขำยสินค้ำ และ
ค่ำขนส่งสินค้ำเทียบเคียงได้กับรำคำขำยของ
ช่องทำงอ่ืนของบริษัทฯ (Arm's Length Basis) 
และอัตรำก ำไร (Net Margin) เง่ือนไขในกำรขำย
สินค้ำ และค่ำขนส่งสินค้ำ (Distribution Cost) ที่ 
Officemate คิดกับบรษัิทฯ สำมำรถเทียบเคียงได้
กับที่ Officemate คิดกับบุคคลภำยนอก  

 ค่ำใชจ้ำ่ยจำกกำรซื้ออุปกรณ์เครื่องใชส้ ำนักงำน 
บ ริ ษั ท ฯ  มี ก ำ ร ซื้ อ อุ ป ก ร ณ์ เ ค รื่ อ ง ใ ช้ ส ำ นั ก ง ำ น จ ำ ก 
Officemate โดยมีรำคำสินค้ำที่ถูกกว่ำกำรซื้อสินค้ำจำก
บุคคลภำยนอก (Arm's Length Basis)   

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบรษัิทฯ เกิดขึ้นด้วยควำมจ ำเป็น สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
โดยมีรำคำสินค้ำเทียบเคียงได้กับกำรซื้อสินค้ำจำก
บุคคลภำยนอก (Arm's Length Basis)  
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมคีวามขดัแยง้ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธ.ค. 2565 

ปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 2566 

ปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 2567 

5. The1 Central ส่วนของงบก าไรขาดทนุ 
- ค่ำบรหิำรจดักำร 
ส่วนของงบดลุ 
- ลกูหนี้กำรค้ำ 
- ลกูหนี้อ่ืน 
- เจำ้หนี้อ่ืน 
 
 

 
795 

 
617 

54 
298 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
994  

 
982  

- 
259  

 

 
1,112  

 
631  

- 
204  

 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำรงำนจดักำรคะแนนสะสม The 1 
บรษัิทฯ รบับรกิำรด้ำนกำรบรหิำรจัดกำรคะแนนสะสมในระบบ 
The1 Loyalty Program จำก The1 Central (โปรดอ้ำงถึง
รำยละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนที่ 2.2.5 ข้อมูลส ำคัญอ่ืน หวัข้อ 8 
สัญญำว่ำจ้ำงบรหิำรจัดกำรคะแนนสะสมเดอะวัน (The1)) 
โดยมีขอบเขตงำนของ The1 Central เชน่ กำรบรหิำรคะแนน
สะสมของสมำชิก The1 เมื่อใช้บรกิำรของบรษัิทฯ กำรจัดสิทธิ
ประโยชน์ใหแ้ก่สมำชิก The1 และกำรรวบรวมฐำนข้อมูลของ
สมำชกิ The1 เป็นต้น โดยมกีำรคิดอัตรำซื้อขำยคะแนนสะสม
ในอัตรำคงที่ และค่ำบรหิำรงำนโดยอ้ำงอิงจำกจ ำนวนคะแนน
ที่ลูกค้ำน ำมำใช้ ซึ่งอัตรำซื้อขำยคะแนนสะสมและอัตรำค่ำ
บริหำรงำนสำมำรถเทียบ เคียงได้กับกลุ่ ม  CRC และ
บุคคลภำยนอกอ่ืน  
The1 Central ยังมีกำรเรยีกเก็บ (1) ค่ำใชโ้ปรแกรมบรหิำร
คะแนนเดอะวันโดยอ้ำงอิงจำกกำรปันส่วนต้นทุนบวกก ำไร
ส่วนเพ่ิม (Cost Plus) และ (2) ค่ำบรกิำรอ่ืน ส ำหรบักำรใช้
บรกิำร SMS และจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (Email) โดยจ่ำย
ตำมจ ำนวนกำรใช้บรกิำรตำมจรงิ ทั้งนี้ ฝ่ำยบรหิำรมองว่ำ
กำรท ำรำยกำรซื้อขำยคะแนนสะสมและรบับรกิำรจำก The1 
Central เป็นรำยกำรที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มบรษัิทฯ และมี
ควำมจ ำเป็นที่จะต้องมกีำรใชต้่อไปในอนำคต  
นอกจำกนี้ The 1 Central ยังมีส่วนช่วยให้ลูกค้ำเข้ำมำใช้
จำ่ยในกลุ่มบรษัิทฯ มำกขึ้น 

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บรษัิทฯ เกิดขึ้นด้วยควำมจ ำเป็น สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดยมี
อัตรำค่ำบริกำรตำมที่ตกลงกันในสัญญำ และ
ส ำ ม ำ ร ถ เ ที ย บ เ คี ย ง ไ ด้ กั บ  ก ลุ่ ม  CRC แ ล ะ
บุคคลภำยนอกอ่ืน (Arm's Length Basis) 

 ลกูหนี้จำกกำรใชแ้ต้ม The1 ในกำรแลก MEB Coin   
บริษัทฯ ได้มีกำรรับข้อตกลงในกำรท ำโปรโมชั่นกับ The1 
Central ระหวำ่งวนัที่ 1 ตลุำคม 2565 – 31 ธนัวำคม 2565 
เพ่ือใหส้มำชกิ The1 ใชแ้ต้ม The1 จ ำนวน 200 คะแนน เพ่ือ
แลกรบั 30 MEB Coin ผ่ำน The1 Application โดย MEB 
Coin ที่บรษัิทฯ มกีำรน ำส่งใหผู้้ที่ใชสิ้ทธิม์มูีลค่ำเท่ำกันกับเงิน
ที ่The1 จำ่ยใหแ้ก่บรษัิทฯ 

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บรษัิทฯ เกิดขึ้นด้วยควำมจ ำเป็น สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดย 
MEB Coin ที่บริษัทฯ มีกำรน ำส่งให้ผู้ที่ ใช้สิทธิ์มี
มูลค่ำเท่ำกันกับเงินที่ The1 จำ่ยใหแ้ก่บรษัิทฯ 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ี
อาจมคีวามขดัแยง้ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พนับาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธ.ค. 2565 

ปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 2566 

ปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธ.ค. 2567 

6. RIS ส่วนของงบก าไรขาดทนุ 
- ค่ำใชจ้ำ่ยอ่ืน 
ส่วนของงบดลุ 
- เจำ้หนี้อ่ืน 

 

 
180 

 
5 

 

 
217  

 
57 

 

 
276  

 
120 

 

ค่ำใชจ้ำ่ยด้ำนระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
บรษัิทฯ ใช้บรกิำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศจำก RIS ได้แก่ 
ร ะบบ  Financial management system ระบบ Office 
365 ร ะบบ Workplace Facebook และ  ระบบ  Virtual 
Private Network  ซึ่งกำรใช้บรกิำรของ RIS ท ำให้บรษัิทฯ 
ได้รับประโยชน์จำกควำมช ำนำญและควำมเชี่ยวชำญของ
บุคลำกรของ RIS รวมถึงกำรประหยัดต่อขนำด (Economy 
of scale) โดย RIS คิดอัตรำค่ำบริกำรอ้ำงอิงจำกจ ำนวน
ผู้ใชบ้รกิำรที่เกิดขึ้นจรงิและเป็นอัตรำที่ตกลงกันล่วงหน้ำ ซึ่ง
สำมำรถเทียบเคียงได้กับอัตรำค่ำบรกิำรในตลำด และเป็น
อัตรำค่ำบริกำรเดียวกับที่  RIS เรียกเก็บจำกผู้รับบริกำร
ภำยในกลุ่ม HCDS และ CRC  

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บรษัิทฯ เกิดขึ้นด้วยควำมจ ำเป็น สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดย
มีอัตรำค่ำบรกิำรซึ่งค ำนวณจำกค่ำบรกิำรที่เกิดขึ้น
จรงิ และเป็นไปตำมตำมสัดส่วนและกำรรบับรกิำร
ของบริษัทฯ ซึ่งสำมำรถเทียบเคียงได้กับอัตรำ
ค่ำบรกิำรในตลำด  

 เจำ้หนี้จำกกำรซื้ออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
บรษัิทฯ มกีำรซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอรโ์น้ตบุ๊ก ผ่ำน RIS ซึ่งมี
รำคำถูกกว่ำ รำคำที่ทำงบรษัิทฯ ซื้อเองจำกบุคคลภำยนอก 
(Arm's Length Basis)   

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบรษัิทฯ ซึ่งมรีำคำถกูกวำ่ รำคำที่ทำงบรษัิทฯ ซื้อ
เองจำกบุคคลภำยนอก (Arm's Length Basis) 
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9.2.3 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกันหรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 2/2565 เมื่อวนัท่ี 10 เมษายน 2565 ได้พิจารณาอนมุติันโยบายการท ารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกัน โดยสามารถสรุปได้ดังน้ี  

ในการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จะปฏิบัติตามข้อบังคับของบรษัิท พระราชบัญญัติ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พรบ. หลักทรพัย์ฯ”) รวมทัง้ข้อบังคับ ประกาศ 
ค าสัง่ หรอืข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรพัย์ฯ”) ตลอดจนปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไวภ้ายใต้ข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรอืข้อก าหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ (“สภาวชิาชีพบัญชี”) และหลักเกณฑ์อื่นท่ีเก่ียวข้อง 
ทัง้น้ี ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเก่ียวกับรายการดังกล่าว  

ในกรณีท่ีกฎหมายดังกล่าวก าหนดให้รายการท่ีเก่ียวโยงกันน้ันต้องได้รบัอนมุัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้น บรษัิทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับ
ความจ าเป็นในการท ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการน้ันๆ ก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้น้ี ในการเข้าท ารายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนนุธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไข
การค้าโดยทัว่ไป และรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกรรมอื่น ให้เป็นไปตามหลักการดังน้ี 

(1) การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนนุธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ี
มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจอนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการ สามารถอนุมัติการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็น
ธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไประหวา่งบรษัิทฯ และ/หรอื
บรษัิทย่อย กับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิท โดยพิจารณาแล้ววา่รายการดังกล่าว
เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจ
ต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธพิลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน
ของบรษัิทฯ (แล้วแต่กรณี) และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรอื สามารถแสดงให้เห็นได้วา่การท ารายการ
ดังกล่าวมีการก าหนดราคาหรอืเงื่อนไขท่ีสมเหตุสมผลหรอืเป็นธรรม ทัง้น้ี หากคณะกรรมการบรษัิทมีมติอนมุัติกรอบการท า
รายการข้างต้นเป็นหลักการทัว่ไป ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ สามารถด าเนินการอนุมัติรายการท่ีมีลักษณะเป็นไปตามกรอบท่ี
ก าหนดไวไ้ด้โดยบรษัิทฯ จะมีการรวบรวมและจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าวท่ีเกิดขึ้น เพื่อรายงานในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบรษัิทในทุกไตรมาส  

(2) การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกรรมอื่น 

การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกรรมอื่นจะต้องได้รบัการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนมุัติต่อไป ทัง้น้ี  

ให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท พรบ. หลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์ฯ รวมถึง
การปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ภายใต้
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรอืข้อก าหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบัญชี 
และหลักเกณฑ์อื่นท่ีเก่ียวข้อง 
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ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
บรษัิทฯ จะจัดให้มบุีคคลท่ีมคีวามรูค้วามช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญช ีหรอืผู้ประเมนิราคาทรพัย์สินท่ีมีความเป็นอิสระเป็น
ผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันดังกล่าวเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อให้มัน่ใจวา่การเข้าท ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของบรษัิทฯ เป็นส าคัญ ทั้งน้ี บรษัิทฯ จะเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิท่ีได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีตามข้อก าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ และ/หรอื
แบบรายงานอื่นใด (แล้วแต่กรณี)  

9.3 นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันในอนาคต 

ในกรณีท่ีมีการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันในอนาคต บรษัิทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของบรษัิทฯ พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์ฯ  ทัง้น้ี การเข้าท ารายการดังกล่าวจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการโยกย้าย 
หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษัิทฯ โดยการท ารายการจะต้องค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย ทัง้น้ี 
ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเก่ียวกับรายการดังกล่าว 

ในกรณีท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นต่อเน่ืองในอนาคต 
บรษัิทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างอิงกับราคาและ
เงื่อนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น
และคณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติเพื่อเป็นกรอบการท ารายการดังกล่าวของฝ่ายจัดการ โดยบรษัิทฯ จะต้อง
รวบรวมและจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุม
คณะกรรมการบรษัิทในทุกไตรมาส 

ทั้งน้ี นอกเหนือจากการปฏิบัติตามข้อก าหนดข้างต้นแล้ว บรษัิทฯ จะปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแล
การด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มท่ีเก่ียวข้อง ตามท่ีก าหนดในข้อบังคับของ CRC ตราบเท่าท่ีบรษัิทฯ มีสถานะ
เป็นบรษัิทย่อยของ CRC 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์และธุรกิจของบรษัิทฯ 

 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

สว่นท่ี 3 
 

งบการเงิน 

 

 

 

  







































































































 

 

 

 

 

 

 

สว่นท่ี 4 
 

การรบัรองความถกูต้องของขอ้มูล 
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การรบัรองความถูกต้องของขอ้มูล 

 บรษัิทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปีฉบับน้ีแล้วด้วยความระมัดระวัง 
บรษัิทฯ ขอรบัรองวา่ ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิดหรอืไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งใน
สาระส าคัญ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ขอรบัรองวา่  

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี /รายงานประจ าปีได้แสดง
ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษัิทและ
บรษัิทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็น
สาระส าคัญทัง้ของบรษัิทฯ และของบรษัิทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกล่าว  

(3) บรษัิทฯ ได้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบรษัิทฯ ได้
แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ต่อผู้สอบบัญชีและคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบรษัิทฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพรอ่งและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การ
กระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท ารายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บรษัิทฯ ได้รบัรองความถูกต้องแล้ว 
บรษัิทฯ ได้มอบหมายให้ นายพันธ์เทพ เหลืองวิรยิะ เลขานุการบรษัิท เป็นผู้ลงลายมือชื่อก ากับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย 
หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายพันธ์เทพ เหลืองวิรยิะ ก ากับไว้ บรษัิทฯ จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บรษัิทฯ ได้รบัรอง
ความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น  

 
ชื่อ     ต าแหน่ง   ลายมอืชื่อ 

1. นางมนทิรา ห้วยหงษ์ทอง    กรรมการ  - มนทริา หว้ยหงษ์ทอง - 

2. นายรววิร มะหะสิทธิ ์   กรรมการ  - รววิร มะหะสทิธิ ์- 

 

ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อ     ต าแหน่ง   ลายมอืชื่อ 

   นายพันธเ์ทพ เหลืองวริยิะ  เลขานกุารบรษัิท  - พนัธ์เทพ เหลืองวริิยะ - 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มอี านาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษัิท 

1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการและผู้บรหิาร (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567)  

ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

1. นายปิยะ งุ่ยอัครมหาวงศ์ 
- ประธำนกรรมกำร และกรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
- สัญชำติไทย 
- วนัที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร  
   ก่อนเป็นบรษัิทมหำชน: 25 ก.พ. 2565  
    บรษัิทมหำชน: 2 ก.ย. 2565 
    
 

67 - Master of Business 
Administration University of 
Southern California ประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ 

- Master of Science (MS) สำขำ 
Electrical Engineering 
มหำวทิยำลัย University of 
Southern California ประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ 

- Bachelor of Science (BS) สำขำ 
Electrical Engineering 
มหำวทิยำลัย Massachusetts 
Institution of Technology ประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ 

- Bachelor of Science (BS) สำขำ 
Management มหำวทิยำลัย 
Massachusetts Institution of 
Technology ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

 
 
 

0.014 -ไมม่-ี 
 

2565-ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร 
และกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

2562-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เวยี คำโรต้ำ จ ำกัด 

2557-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ซโีอแอล จ ำกัด (มหำชน) 

2552-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ทร ีพลัส บรกิำร จ ำกัด 

2551-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั พีเพิล ดีเวลลอปเมน้ท์ เซน็
เตอร ์จ ำกัด 

2551-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ซอีำร ์อุดรธำนี (ประเทศไทย) จ ำกัด 

2547-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั อินชวัรนัส์ เซอรว์ิสเซส 
จ ำกัด  

2546-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท โรบินสัน แพลนเนอร ์จ ำกัด 

2544-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เคเนซสี จ ำกดั 

2557-ส.ค. 2567 กรรมกำร บรษัิท หลักทรพัยน์ำยหน้ำซื้อขำยหน่วย
ลงทนุ เซน็ทรลั เวลธ ์โซลชูัน่ จ ำกัด 

2561-ม.ีค. 2566 กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั เจดี มนันี่ จ ำกัด 

2561-ม.ีค. 2566 กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั เจดี ฟนิเทค โฮลดิ้ง จ ำกัด 

2547-ต.ค. 2565 กรรมกำร บรษัิท เวลิด์ ไวด์ รเีสิรช์ จ ำกัด 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   

 

1-2 

   

ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

ประวตัิกำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบัน
กรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 

- Role of the Chairman Program 
รุน่ที่ 50/2565  

- Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries 
(CGI) รุน่ที่ 20/2561 

- Director Certification Program 
รุน่ที่ 64/2548 

 
ประวตัิกำรอบรมอ่ืนๆ 

- TLCA CFO Professional 
Development Program (TLCA 
CFO CPD) รุน่ 8/2564 

- ภำษีส ำหรบันักบัญช ีภำษีอำกรทัง้ระบบ 
ปี 2564 โดย บรษัิท ฝึกอบรมและ
สัมมนำธรรมนิติ จ ำกัด 

- CFO’s Refresher Course ปี 2563 

- หลักสูตรก้ำวทันมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบับใหมท่ี่จะน ำมำใชใ้นปี 
2562 และ 2563 โดยสภำวชิำชพีบัญช ี
ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

 

2549-ม.ีค. 2565 กรรมกำร บรษัิท โรบินสัน จ ำกัด (มหำชน) 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   

 

1-3 

   

ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

2. นางสาวสมศร ีรัชฎาภรณ์กลุ 
- กรรมกำรอิสระ กรรมกำร  

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และ
กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

- สัญชำติไทย 
- วนัที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร

ก่อนเป็นบรษัิทมหำชน: 15 ม.ีค. 2565  
     บรษัิทมหำชน: 2 ก.ย. 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60 - ปรญิญำโท บรหิำรธุรกิจ สำขำกำรบัญช ี
มหำวทิยำลัยหอกำรค้ำไทย 

- ปรญิญำตร ีสำขำกำรบัญช ี
มหำวทิยำลัยกรุงเทพ 

 
ประวตัิกำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบัน
กรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 

- Hot issue for Director หวัข้อ 
Empowering Boards: Enhancing 
Governance, Standards, and 
Financial Insights รุน่ที่ 3/2567 

- Director Certification Program 
รุน่ที่ 179/2556  

- Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุน่ที ่45/ 2565 

 
 
 
 

0.014 -ไมม่-ี 
 

2565-ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำร  
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ และ
กรรมกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยง 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

เม.ย. 2565- 
ปัจจุบัน 

กรรมกำรอิสระ  
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ และ 
กรรมกำรสรรหำ
และพิจำณำ
ค่ำตอบแทน 
(ได้รบัแต่งตัง้เปน็
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ และ
กรรมกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนตัง้แต่
วนัที่ 8 ต.ค. 2567) 

บรษัิท เน็ตเบย ์จ ำกัด (มหำชน) 

เม.ย. 2565-
ต.ค. 2566 

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

บรษัิท เอฟเอ็น แฟคตอรี ่เอ๊ำท์เลท จ ำกัด 
(มหำชน) 

 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   

 

1-4 

   

ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

 
 
 
 
 

ประวตัิกำรอบรมอ่ืนๆ 

- หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจกัร (วปอ.) 
รุน่ที่ 62 วทิยำลัยป้องกันรำชอำณำจกัร 
สถำบันวิชำกำรป้องกันประเทศ 

- หลักสูตรกำรบรหิำรกำรท่องเที่ยว
ส ำหรบัผู้บรหิำรระดับสูง รุน่ที่ 3  กำร
ท่องเที่ยวแหง่ประเทศไทย 

- หลักสูตรผู้บรหิำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำ
และกำรพำณิชย ์(TEPCoT) รุน่ที่ 
11/2561 สถำบันวิทยำกำรกำรค้ำ 

- หลักสูตรผู้บรหิำรระดับสูงสถำบัน
วทิยำกำรตลำดทนุ (วตท.) รุน่ที่ 
23/2559 สถำบันวิทยำกำรตลำดทนุ
หลักสูตร TLCA Executive 
Development Program (EDP) รุน่
ที่ 7/2554 ตลำดหลักทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย 

- หลักสูตร Chief Financial Officer 
Certification Program รุน่ที่ 
10/2552 สภำวิชำชพีบัญช ี
ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 

2541-ม.ีค. 2565 - รองประธำน
ฝ่ำยก ำกับดแูล
กิจกำรและ
ฝ่ำยเลขำนุกำร
บรษัิท 

- รองประธำน
ฝ่ำยกำรเงิน
และฝ่ำย
เลขำนุกำร
บรษัิท 

- ผู้อ ำนวยกำร
กลุ่มฝ่ำย
กำรเงิน 

- ผู้อ ำนวยกำร
ฝ่ำยกำรเงิน 

- ผู้จดักำรอำวุโส
ฝ่ำยกำรเงิน 

บรษัิท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกัด 
(มหำชน) 

2560-ม.ีค. 2565 กรรมกำร บรษัิท ไมเนอร ์โฮเทล กรุป๊ จ ำกัด 

2558-ม.ีค. 2565 กรรมกำรและ
เหรญัญิก 

มูลนิธไิมเนอร ์

2549-ม.ีค. 2565 กรรมกำรและ
เหรญัญิก 

มูลนิธโิกลเด้น ไทรแองเกิ้ล เอลเลเฟน่ 

 
 
 
 
 

       



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

3. นายเขมจิต ชุม่วฒันะ 
- กรรมกำรอิสระ กรรมกำร และ

กรรมกำรตรวจสอบ 
- สัญชำติไทย 
-  วนัที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร

ก่อนเป็นบรษัิทมหำชน: 15 ม.ีค. 2565  
     บรษัิทมหำชน: 2 ก.ย. 2565 

55 - Master of Laws (LL.M.) สำขำ 
Securities and Financial 
Regulations มหำวทิยำลัย 
Georgetown University Law 
Center ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

- Master of Laws (LL.M.) สำขำ 
Comparative Law มหำวทิยำลัย The 
Dickson School of Law ประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ 

- ปรญิญำตร ีสำขำนิติศำสตร ์
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย 

ประวตัิกำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบัน
กรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program 
รุน่ที่ 194/2565 
- Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุน่ 45/2565 
- Director Certification Program 

(DCP) รุน่ 339/2566 
- Audit Committee Forum 2023 

หวัข้อ Detection of Accounting 
Irregularities in Fast Growing 
Business: The Role of Audit 
Committee (ส.ค. 2566) 

ประวตัิกำรอบรมอ่ืนๆ 

- งำนสัมมนำ เรื่อง ควำมส ำคัญของ
กรรมกำรตรวจสอบกับควำมเชื่อมัน่ต่อ
ตลำดทนุไทย โดยตลำดหลักทรพัยฯ์ 
และส ำนักงำนก.ล.ต. (พ.ย. 2566) 

0.003 -ไมม่-ี 
 

2565-ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำร และ
กรรมกำรตรวจสอบ 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

2561-ปัจจุบัน 

 

ผู้ชว่ยกรรมกำร
ผู้จดักำรใหญ่ 

บรษัิท เซน็ทรลัพัฒนำ จ ำกัด (มหำชน) 

   



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

4. ผศ.ดร.กฤษณ์ ปัทมะโรจน์ 
- กรรมกำรอิสระ กรรมกำร และ

กรรมกำรตรวจสอบ 
- สัญชำติไทย 
- วนัที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร

ก่อนเป็นบรษัิทมหำชน: 15 ม.ีค. 2565  
     บรษัิทมหำชน: 2 ก.ย. 2565 

44 - ปรญิญำเอก สำขำสหวทิยำกำร
มหำวทิยำลัยธรรมศำสตร ์

- ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกิจ
มหำวทิยำลัยธรรมศำสตร ์

- ปรญิญำตร ีสำขำวิศวกรรมโยธำ 
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย 

 
ประวตัิกำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบัน
กรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program 
รุน่ที่ 194/2565  

 

0.0006 -ไมม่-ี 
 

2565-ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำร และ
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

2567-ปัจจุบัน หวัหน้ำสำขำวชิำ
บรหิำรกำร
ปฏิบัติกำร 

คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบัญช ี
มหำวทิยำลัยธรรมศำสตร ์

2553-ปัจจุบัน ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์ คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบัญช ี
มหำวทิยำลัยธรรมศำสตร ์

2565-2567 ผู้อ ำนวยกำร ศูนยใ์หค้ ำปรกึษำและพัฒนำผู้บรหิำรธุรกิจ
แหง่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร ์(CONC) 

2559-2565 รองผู้อ ำนวยกำร หอสมุดแหง่มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร ์



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

5. ผศ.ดร.อารม์ ตั้งนิรนัดร 
-  กรรมกำรอิสระ กรรมกำร 

กรรมกำรตรวจสอบ และ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

- สัญชำติไทย 
- วนัที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร

ก่อนเป็นบรษัิทมหำชน: 15 ม.ีค. 2565  
    บรษัิทมหำชน: 2 ก.ย. 2565 
 

 

38 - Doctor of Juridical Science (J.S.D) 
สำขำ นิติศำสตร ์มหำวทิยำลัย 
Stanford University ประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ 

- Master of the Science of Law 
(J.S.M.) สำขำ นิติศำสตร ์มหำวทิยำลัย 
Stanford University ประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ 

- Master of Laws (LL.M.) สำขำ 
นิติศำสตร ์มหำวทิยำลัย Harvard 
University ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

- Bachelor of Laws (LL.B.) สำขำ 
นิติศำสตร ์มหำวทิยำลัย Peking 
University ประเทศจนี 
 

ประวตัิกำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบัน
กรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program 
รุน่ที่ 194/2565  

- Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุน่ 45/2565 
 

ประวตัิกำรอบรมอ่ืนๆ  

- หลักสูตรอบรมด้ำนนิติธรรมและกำร
พัฒนำที่ยัง่ยนื (RoLD Program) ปี 
2562, สถำบันเพ่ือกำรยุติธรรมแหง่
ประเทศไทย 

- หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจกัร 
ส ำหรบัผู้บรหิำรแหง่อนำคต (วปอ.บอ.) 

0.014 -ไมม่-ี 
 

2565-ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบ 
และประธำน
กรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

2563-ปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำร  ศูนยจ์นีศึกษำ สถำบันเอเชยีศึกษำ 
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย 

2563-ปัจจุบัน รองคณบดี  
 

คณะนิติศำสตร ์จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย 

2554-ปัจจุบัน อำจำรย์ประจ ำ 

 

คณะนิติศำสตร ์จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

6. นายสุภรฐั จิราธวิฒัน์ 
- กรรมกำร และ 

ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
- สัญชำติไทย 
- วนัที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร

ก่อนเป็นบรษัิทมหำชน: 25 ก.พ. 2565  
     บรษัิทมหำชน: 2 ก.ย. 2565 

  

55 - Master of Science (MS) สำขำ 
Research and International 
Business Studies มหำวทิยำลัย 
University of Southern 
California ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

- Bachelor of Science (BS) สำขำ 
Finance and Marketing 
มหำวทิยำลัย University of 
Southern California ประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ 
 

ประวตัิกำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบัน
กรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program 
รุน่ที่ 194/2565  

 

0.014 -ไมม่-ี 
 

2565-ปัจจุบัน กรรมกำร และ
ประธำน
กรรมกำรบรหิำร 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

พ.ย. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท บ้ำนใต้สมุยแลนด์ จ ำกัด 

ต.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ภเูก็ต ซทิตี้ โฮเทล จ ำกัด  

ก.ย. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท หลังสวน เอสเตท จ ำกัด 

ส.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ลำยนั บิชไซด์ รสีอรท์ จ ำกัด 

พ.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ลำยนั เอสเตท กรุป๊ จ ำกัด  

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท บล ูคอมแพส เอสเตท จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท แอโรวำนำ พรอ็พเพอรต์ี้ จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เบำวิสต้ำ ภเูก็ต จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เบำวิสต้ำ ไลฟส์ไตล์ เรสสิเดนซ ์จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เบำวิสต้ำ รสีอรท์ โฮลดิ้ง จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ขรงิขรงิ จ ำกัด 

2565-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท บลฟูนิ พรอ็พเพอรต์ี้ จ ำกัด 

2565-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ซกิซท์ีน เรสสิเดนซ ์จ ำกัด 

2565-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ท้องถ่ินไทย จ ำกัด 

2564-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เอสทีเอ็น เรสเตอรองต์ จ ำกัด 

2563-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท บรำวน์ ดีเซริท์ จ ำกัด 

2563-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท อัลตำ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

2563-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท โปร ไซเคิล อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกัด 

2562-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท กรนี ฟูด้ แฟคทอรี ่จ ำกัด 

2562-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท มลัติพลำย แคปปิตอล จ ำกัด 

2562-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท รอ้บบีโฮลดิ้งส์ จ ำกัด 

2562-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท อีรคิ เวอสพุย เทรดดิ้ง จ ำกัด 

2562-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท สมำรท์ ไอดี กรุป๊ จ ำกัด 

2561-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท บิวเทรีย่ม จ ำกัด 

2559-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทำรำ แมนเนจเมน้ท์ 
เฮดควอเตอร ์จ ำกัด 

2558-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท รว่มทนุมลัดิฟส์ จ ำกัด 

2557-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซ็นทรลั พีเพิล ดีเวลลอปเม้นท์ 
เซ็นเตอร ์จ ำกัด 

2557-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท โรงแรม กะรน ภเูก็ต จ ำกัด 

2557-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท โรงแรม กะตะ ภเูก็ต จ ำกัด 

2557-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทำรำ อินเตอรเ์นชัน่แนล แมน
เนจเมน้ท์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

2556-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทำรำ ลอยลัตี้มำรเ์ก็ตติ้ง จ ำกัด 

2556-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท โคซี ่โฮเต็ล แมนเนจเมน้ท์ จ ำกัด 

2555-ปัจจุบัน รองกรรมกำร
ผู้จดักำรใหญ่ ฝ่ำย
พัฒนำธุรกิจองค์กร 

บรษัิท หำ้งเซน็ทรลั ดีพำทเมนท์สโตร ์จ ำกัด 

2555-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลับรกิำรซกัรดี จ ำกัด 

2555-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท โรงแรมเซน็ทรลัสุคนธำ จ ำกัด 

2555-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลัโฮเต็ล แมนเนจเมน้ท์ จ ำกัด 

2555-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลัสมุยบีชรสีอรท์ จ ำกัด 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

2555-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั สมุยโฮเต็ลแมนเนจเมน้ท์ จ ำกัด 

2555-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั กะรนวลิเลจ จ ำกัด 

2555-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั กระบี่เบยร์สีอรท์ จ ำกัด 

2555-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท โรงแรมเซน็ทรลั แมส่อดฮิลล์ จ ำกดั 

2555-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท โรงแรมเซน็ทรลัเวลิด์ จ ำกัด 

2555-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท โรงแรมเซน็ทรลัเกำะกดู จ ำกัด 

2555-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทำรำ อินเตอรเ์นชัน่แนล  
แมนเนจเมน้ท์ จ ำกดั 

2555-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เอส.พี.เรยีลตี ้หำดฝรัง่รสีอรท์ จ ำกัด 

2555-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เอส.พี.เรยีลตี้ ลันตำบีช จ ำกัด 

2555-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทำรำ อิมพอรต์-เอ็กซพอรต์ 
จ ำกัด 

2555-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท โคซี ่โฮเต็ล จ ำกัด 

2552-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ทรปิเปิลไนน์ เดคคอร ์จ ำกัด 

2552-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เอส.พี. เรยีลตี้ พัทยำ บีช จ ำกัด 

2552-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เอ็กซเ์อฟอำร ์จ ำกัด 

2543-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ป๊อป เนทเวอรค์ จ ำกัด 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

7. ดร.ธรรม ์จิราธวิฒัน์ 
- กรรมกำร และกรรมกำรบรหิำร 
- สัญชำติไทย 
- วนัที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร

ก่อนเป็นบรษัิทมหำชน: 25 ก.พ. 2565  
    บรษัิทมหำชน: 2 ก.ย. 2565 
 

 

45 - Doctor of Psychology สำขำ Psy.D, 
Business Psychology มหำวทิยำลัย 
Chicago School of Professional 
Psychology ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

- Bachelor สำขำ Psychology and 
Mathematics มหำวทิยำลัย William 
& Mary ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

 
ประวตัิกำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบัน
กรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 

- Director Certification Program รุน่
ที ่309/2564 

0.011 -ไมม่-ี 
 

2565-ปัจจุบัน กรรมกำร และ
กรรมกำรบรหิำร 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ม.ีค. 2566-ปัจจุบัน President of 
The 1 and 
Omnichannel, 
Central Retail 
Vietnam 

EB Services Company Limited 
(Vietnam) 

2563-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั พีเพิล ดีเวลลอปเมน้ท์ เซน็เตอร ์
จ ำกัด 

2561-2566 President 
 

บรษัิท เดอะวนัเซน็ทรลั จ ำกัด 

2560-2561 Head of 
Customer 
Strategy  

บรษัิท กลุ่มเซน็ทรลั จ ำกัด 

2558-2560 Head of 
Commercial 

บรษัิท ซโีอแอล จ ำกัด (มหำชน) 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

8.  นางมนทิรา ห้วยหงษ์ทอง 
- กรรมกำร และ 

ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
- สัญชำติไทย 

-  วนัที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร
ก่อนเป็นบรษัิทมหำชน: 30 พ.ค. 2557 

   บรษัิทมหำชน: 2 ก.ย. 2565 

53 - Master สำขำ Financial Business 
Management มหำวทิยำลัย 
University of Wisconsin-
Milwaukee ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

- ปรญิญำตร ีสำขำกำรบัญช ีจุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลัย  
 

ประวตัิกำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบัน
กรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program 
รุน่ที่ 194/2565  
- Board Orientation for New 

Listed Companies หวัข้อ “ควำม
ยัง่ยนืของธุรกิจบนพ้ืนฐำนกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรที่ดี” 2567 
- Hot issue for Director หวัข้อ 

Empowering Boards: Enhancing 
Governance, Standards, and 
Financial Insights รุน่ที่ 2/2567 

 
ประวตัิกำรอบรมอ่ืนๆ  

- TFAC’s Accounting Professions 
Summit 2024 
- สำนสัมพันธร์ะหวำ่งสภำวิชำชพีบัญช ี

รว่มกับ 6 สมำคม หวัข้อ “Future of 
Accounting Professions” 

0.014 -ไมม่-ี 
 

2557-ปัจจุบัน กรรมกำร และ
ประธำน
กรรมกำรบรหิำร 
ควำมเสี่ยง 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ซนีโซน จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลัท ำ วิสำหกิจเพ่ือสังคม จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั ไฟเนสท์ เทรนนิ่ง จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ป่ำตัน 4 จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลัมำรเ์ก็ตติ้งกรุป๊ อินเตอรเ์ท
รด จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท สวนนำเกลือ จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ซดีีเอส รเิวอรไ์ซด์ จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ระยอง ซวีวิ จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ชะอ ำ ซวีิว จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เซำท์โคสท์ รสีอรท์ 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท โรบินสันสุขุมวทิ จ ำกัด 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   

 

1-13 

   

ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

- หลักสูตร Update TFRS for PAEs 
2567 
- วุฒบิัตรนักบัญชยุีคดิจติัล 

(Certificate of Digital 
Accountant) หลักสูตรที่ 5 รุน่ที่ 1/67  
- วุฒบิัตรนักบัญชยุีคดิจติัล 

(Certificate of Digital 
Accountant) หลักสูตรที่ 4 รุน่ที่ 1/67  

 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั ฟูด้รเีทล รชัดำ จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลักำเมนท์แฟคทอรี ่จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท กลุ่มเซน็ทรลั จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลัคอนโดมเินียม จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท โปรเจค็พัฒนำ จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท สรำ้งสรรค์ธุรกิจ จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท อินฟนิิตี้ แอสเซท จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ที่นี่ วงศ์สวำ่ง จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ที่นี่ขอนแก่น จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ปรญิญ์ อินเตอรเ์ทรด จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เขำหลัก โฮเทล ดีเวลลอปเมน้ท์ 
จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท โรบินสันรชัดำ จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท โรบินสันนครนิทร ์จ ำกัด 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   

 

1-14 

   

ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท พีบีโลจสีติก จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ทร ีพลัส บรกิำร จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เท็กซท์รลั เท็กซไ์ทลส์ จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ออฟฟศิเมท โลจสิติกส์ จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ฟวิเจอรพ์ลัส จ ำกัด 

ก.พ. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ซอีำร ์อุดรธำนี (ประเทศไทย) จ ำกัด  

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลัแพทแอนด์ม ีจ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั กรุป๊ ออนไลน์ จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลัแอมบำสซโีฮเต็ล จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ซอีี เรสซเิด้นซ ์(ไทย) จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ณ พรบิพร ีจ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท จริำธวิฒัน์ จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ไดนิ่ง เซนเซชัน่ส์ จ ำกัด 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   

 

1-15 

   

ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เพลินฤดี จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั ฟูด้โฮลเซลล์ จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ดินหน้ำฟำ้ใหม ่จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ป่ำตัน 3 จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ป่ำตัน 2 จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ป่ำตัน1 จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท วิวฟิำย จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ซดีีเอส.โอลดิ้ง จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท บ้ำนเพลินพิศ จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร 
บรษัิท เซน็ทรลั ซูเปอรม์ำรเ์ก็ต  จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั เพย์เมนท์  จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร 
บรษัิท แมส คอนเซป็ส์ จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั พีเพิล ดีเวลลอปเมน้ท์ 
จ ำกัด 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท สรรพสินค้ำบำงนำ จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ซ.ีอำร.์จ.ีบรกิำร จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ซดีีเอฟ โฮลดิ้ง จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั ดิวตี้ ฟร ีชอ็ปส์ จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท โอเวอรซ์ส์ี แฟชัน่ส์ จ ำกัด 

ม.ค. 2567-
ปัจจุบัน 

กรรมกำร บรษัิท ซอีำรซ์ ีพรอ็พเพอรต์ี้  จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ขรงิขรงิ จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท สรรพสินค้ำเซน็ทรลั จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท พีบีเอชดี จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เพำเวอรบ์ำย จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ซ ีอำร ์ซ ีสปอรต์ จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท แคปปิตัล ซ ีจ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ซอีำรซ์ ีไทวสัด ุจ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั ฟูด้ มนิิมำรเ์ก็ต จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เอสเอสเอชดี จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ซอีำร ์(ประเทศไทย) จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็เนอรจ์ ีอินโนเวชัน่ จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท บีทูเอส จ ำกัด 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เซน็ทรลั ฟูด้รเีทล จ ำกัด 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เอ็มพี เซนเนอรจ์ ีจ ำกัด 

2562-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท สุธำดำก่อสรำ้ง จ ำกัด 

2560-ปัจจุบัน Head of 
Finance & 
Accounting – 
Shared Service 

บรษัิท หำ้งเซน็ทรลั ดีพำทเมนท์สโตร ์จ ำกัด 

2559-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เอเอ็มพี กรุป๊ จ ำกัด 

2557-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท อำรไ์อเอส จ ำกัด 

2547-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท เอเอ็มซ ีเมดดิคอล ซพัพลำย จ ำกัด 

2546-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท สุพรรณซเีมนต์ จ ำกัด 

2543-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท แอคคอม โซลชูัน่ จ ำกัด 

2563-ก.พ. 2565 กรรมกำร บรษัิท ออฟฟศิเมท (ไทย) จ ำกัด 



 
 บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

9. นายรววิร มะหะสิทธิ ์
-  กรรมกำร กรรมกำรบรหิำร 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน และ 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร 

- สัญชำติไทย 
- วนัที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร

ก่อนเป็นบรษัิทมหำชน: 14 ก.พ. 2557 
    บรษัิทมหำชน: 2 ก.ย. 2565 
 
 

45 - ปรญิญำโท สำขำ วิศวกรรมไฟฟำ้
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย 

- ปรญิญำตร ีสำขำ วิศวกรรมไฟฟำ้
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย  

 
ประวตัิกำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบัน
กรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program 
รุน่ที่ 186/2564 
 

9.375 คู่สมรส นำงสำวอัญรำ เอกมัน่ 2557-ปัจจุบัน กรรมกำร 
กรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน และ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ขรงิขรงิ จ ำกัด 

2560-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จ ำกัด 

2553-ม.ค. 2565 กรรมกำร บรษัิท ออนเซล เก้ำเก้ำ จ ำกัด 

2546-2563 กรรมกำร บรษัิท เอเอสเค มเีดีย จ ำกัด 
10. นายกิตติพงษ์ แซล่ิ้ม 

-  กรรมกำร กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
และประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรสำย
ปฏิบัติกำร  

- สัญชำติไทย 
- วนัที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำร

ก่อนเป็นบรษัิทมหำชน: 14 ก.พ. 2557 
    บรษัิทมหำชน: 2 ก.ย. 2565 

45 - ปรญิญำโท สำขำ กำรตลำด 
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย 

- ปรญิญำตร ีสำขำ วิศวกรรม
คอมพิวเตอร ์จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย  
 

ประวตัิกำรอบรมจำกสมำคมส่งเสรมิสถำบัน
กรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program 
รุน่ที่ 186/2564 

9.375 -ไมม่-ี 
 

2565-ปัจจุบัน กรรมกำร 
กรรมกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยง และ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรสำย
ปฏิบัติกำร 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

2566-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ขรงิขรงิ จ ำกัด 

2560-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จ ำกัด 

11. นางสาวอัญรา เอกมัน่ 
- ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรสำย

กำรตลำด 
- สัญชำติไทย 
-  วนัที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นผู้บรหิำร: 

เมื่อวนัที่ 1 ม.ิย. 2557 

46 - ปรญิญำโท สำขำเศรษฐศำสตรธุ์รกิจ
และกำรจดักำร จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลัย 

- ปรญิญำตร ีสำขำกำรสื่อสำรมวลชน 
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย 

0.001 คู่สมรส นำยรววิร มะหะสิทธิ ์ 2557-ปัจจุบัน ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรสำย
กำรตลำด  

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

2553-ปัจจุบัน กรรมกำร บรษัิท ออนเซล เก้ำเก้ำ จ ำกัด 
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

12. นายรุจน์ บุศยพลากร 
- ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรสำย

เทคโนโลยี 
- สัญชำติไทย 
-  วนัที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นผู้บรหิำร: 

เมื่อวนัที่ 1 พ.ค. 2562 

44 - ปรญิญำโท สำขำ วิศวกรรมไฟฟำ้ 
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย 

- ปรญิญำตร ีสำขำ วิศวกรรมไฟฟำ้ 
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย 

0.022 -ไมม่-ี 
 

2564-ปัจจุบัน ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรสำย
เทคโนโลย ี 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

2562-2564 Head of 
Research and 
Development 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

2557-2562 GM – 
Research and 
Development 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

2556-2557 Technical 
Specialist 

Thomson Reuters Corporation 
Company Limited (Thailand) 

2551 – 2555 Senior 
Software 
Engineer 

Thomson Reuters Corporation 
Company Limited (Thailand) 

2549-2551 Software 
Engineer 

Thomson Reuters Corporation 
Company Limited (Thailand) 

13. นายรฐัพล ลิมปป์ระสิทธพิร 
- ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรสำย

วเิครำะหแ์ละพัฒนำ 
- สัญชำติไทย 
-  วนัที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นผู้บรหิำร: 

เมื่อวนัที่ 1 พ.ค. 2562  

44 - ปรญิญำโท สำขำวทิยำศำสตร์
คอมพิวเตอร ์มหำวิทยำลัย UC Davis 
ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

- ปรญิญำตร ีสำขำวิศวกรรม
คอมพิวเตอร ์จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย 

0.049 -ไมม่-ี 
 

2560-ปัจจุบัน ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรสำย
วเิครำะหแ์ละ
พัฒนำ 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

2553-2560 Senior 
Software 
Engineer 

Thomson Reuters Corporation 
Company Limited (Thailand) 
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ)  

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวั
ระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท 

14. นายพนัธเ์ทพ เหลืองวริยิะ 
- ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรสำย

กำรเงิน และเลขำนุกำรบรษัิท 
- สัญชำติไทย 
-  วนัที่ได้รบัแต่งตัง้: 1 ม.ิย. 2565 

41 - ปรญิญำโท สำขำกำรเงิน จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลัย 

- ปรญิญำตร ีบรหิำรธุรกิจ สำขำกำร
ธนำคำรและกำรเงิน จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลัย 

 
ประวตัิกำรอบรม 

- กำรอบรมพัฒนำควำมรูต้่อเนื่องในปี 
2567 ครบถ้วนตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 
- Advances for Corporate 

Secretaries รุน่ที่ 1/2558 
สมำคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 

- E-Learning CFO Orientation for 
New IPOs 
ศูนยส์่งเสรมิกำรพัฒนำควำมรูต้ลำดทุน 
ตลำดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(มถินุำยน 2565 เป็นเวลำ 12 ชัว่โมง) 

- The Art of CFO Leadership 
สมำคมบรษัิทจดทะเบียนในตลำด
หลักทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 

0.001 -ไมม่-ี 
 

2565-ปัจจุบัน ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรสำย
กำรเงิน และ
เลขำนุกำรบรษัิท 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

2564-2565 

 

Director – 
Investor 
Relations 

บรษัิท เซน็ทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด 
(มหำชน) 

2560-2564 ผู้อ ำนวยกำร ฝ่ำย
นักลงทนุสัมพันธ์
และเลขำนุกำร
บรษัิท 

บรษัิท ซโีอแอล จ ำกัด (มหำชน) 

2558-2560 Manager – 
Investor 
Relations and 
Company 
Secretary  

บรษัิท สิงห ์เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
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2 รายละเอียดเก่ียวกับผู้มอี านาจควบคมุ ผู้รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน และผู้ควบคมุดแูลการท าบญัช ี(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ) 

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวัระหวา่ง
กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท/ 

ประเภทธุรกิจ 

1. นายพนัธเ์ทพ เหลืองวริยิะ 
-  ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรสำย

กำรเงิน และเลขำนุกำรบรษัิท 
-  สัญชำติไทย 
-  วนัที่ได้รบัแต่งตัง้: 1 ม.ิย. 2565 

โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ครัง้ที่ 3/2565 เมื่อวนัที่ 9 สิงหำคม 
2565 ได้พิจำรณำอนุมตัิคณุสมบัติของ
ผู้รบัผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชแีละ
กำรเงิน (Chief Financial Officer) 
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็วำ่ 
นำยพันธเ์ทพ เหลืองวริยิะ เป็นผู้ที่มี
ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์
กำรท ำงำนที่เป็นประโยชน์โดยตรงต่อ
กำรด ำเนินกิจกำรของบรษัิทฯ และมี
ควำมเหมำะสมที่จะสำมำรถด ำรง
ต ำแหน่งข้ำงต้น 

41 - ปรญิญำโท สำขำกำรเงิน 
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย 

- ปรญิญำตร ีบรหิำรธุรกิจ สำขำ กำร
ธนำคำรและกำรเงิน จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลัย 

 

ประวตัิกำรอบรม 

- กำรอบรมพัฒนำควำมรูต้่อเนื่องใน
ปี 2567 ครบถ้วนตำมเกณฑ์ที่
ก ำหนด 

- Advances for Corporate 
Secretaries รุน่ที่ 1/2558  
สมำคมบรษัิทจดทะเบียนไทย 

- E-Learning CFO Orientation 
for New IPOs  
ศูนยส์่งเสรมิกำรพัฒนำควำมรู ้
ตลำดทนุ ตลำดหลักทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย (มถินุำยน 2565 เป็น
เวลำ 12 ชัว่โมง) 
- The Art of CFO Leadership 

สมำคมบรษัิทจดทะเบียนในตลำด
หลักทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 

0.001 -ไมม่-ี 2565-ปัจจุบัน ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร
สำยกำรเงิน และ
เลขำนุกำรบรษัิท 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด 
(มหำชน) 

2564-2565 
 

Director – Investor 
Relations 

บรษัิท เซน็ทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ 
จ ำกัด (มหำชน) 

2560-2564 ผู้อ ำนวยกำร  
ฝ่ำยนักลงทนุสัมพันธ์
และเลขำนุกำรบรษัิท 

บรษัิท ซโีอแอล จ ำกดั (มหำชน) 

2558-2560 Manager – 
Investor Relations 
and Company 
Secretary 

บรษัิท สิงห ์เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  
(รอ้ยละ) 

(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวัระหวา่ง
กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท/ 

ประเภทธุรกิจ 

2. นายวรนิทร ์ประเสรฐินุกลุผล 
- ผู้ควบคมุดแูลกำรท ำบัญชี 
- สัญชำติ ไทย 
- วนัที่ได้รบัแต่งตัง้: 1 ม.ค. 2565 

นำยวรนิทร ์ประเสรฐินุกลุผลเป็นผู้ที่มี
คณุสมบัติเป็นผู้ท ำบัญชตีำมประกำศ
ของกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ 

35 - ปรญิญำตร ีพำณิชยศำสตรแ์ละกำร
บัญช ีจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย 
 

ประวตัิกำรอบรม 

- หลักสูตรกำรค ำนวณผลประโยชน์
พนักงำน (TAS19), กำรค ำนวณ
เครื่องมือทำงกำรเงิน (TFRS9), 
กำรค ำนวณสัญญำเชำ่ (TFRS16) 
โดยบรษัิท แอคชวัเรยีล บิสซเินส 
โซลชูัน่ จ ำกัด วนัที่ 27 ก.ย. จ ำนวน 
6 ชม. 

- หลักสูตร Update TFRS for 
PAEs 2567 โดยบรษัิท เซน็ทรลั พี
เพิล ดีเวลลอปเมน้ท์ เซน็เตอร ์
จ ำกัด วนัที่ 24 ม.ิย. 67 จ ำนวน 7 
ชม. 

 

 

0.001 -ไมม่-ี 
 

 

2565-ปัจจุบัน Accounting 
Manager Division 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด 
(มหำชน) 

2562-2565 

 

Finance and 
Accounting 
Specialist  

บรษัิท เซน็ทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ 
จ ำกัด (มหำชน) 

2555-2562 ผู้ตรวจสอบบัญช ี บรษัิท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
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3 รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบรษัิท  (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวติัอบรม 

การถือหุ้น 
ในบรษัิท  

(หุ้น) 
(ข้อมูล ณ วนัที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพนัธท์างครอบครวัระหวา่ง
กรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บรษัิท/ 

ประเภทธุรกิจ 

นายพนัธเ์ทพ เหลืองวริยิะ 
-  ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรสำย

กำรเงิน และเลขำนุกรบรษัิท 
-  สัญชำติไทย 
-  วนัที่ได้รบัแต่งตัง้: 1 ม.ิย. 2565 
 

  

41 - ปรญิญำโท สำขำกำรเงิน 
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลัย 

- ปรญิญำตร ีบรหิำรธุรกิจ สำขำ กำร
ธนำคำรและกำรเงิน จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลัย 
 

ประวตัิกำรอบรม 

- กำรอบรมพัฒนำควำมรูต้่อเนื่องใน
ปี 2567 ครบถ้วนตำมเกณฑ์ที่
ก ำหนด 

- Advances for Corporate 
Secretaries รุน่ที่ 1/2558 
สมำคมบรษัิทจดทะเบียนไทย  

- E-Learning CFO Orientation 
for New IPOs  
ศูนยส์่งเสรมิกำรพัฒนำควำมรู ้
ตลำดทนุ ตลำดหลักทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย (มถินุำยน 2565 เป็น
เวลำ 12 ชัว่โมง) 
- The Art of CFO Leadership 

สมำคมบรษัิทจดทะเบียนในตลำด
หลักทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ 

 

0.001 -ไมม่-ี 
 

2565-ปัจจุบัน ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร
สำยกำรเงิน และเลขำนุกำร
บรษัิท 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด 
(มหำชน) 

2564-2565 
 

Director – Investor 
Relations 

บรษัิท เซน็ทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ 
จ ำกัด (มหำชน) 

2560-2564 ผู้อ ำนวยกำร  
ฝ่ำยนักลงทนุสัมพันธแ์ละ
เลขำนุกำรบรษัิท 

บรษัิท ซโีอแอล จ ำกัด (มหำชน) 

2558-2560 Manager – Investor 
Relations and 
Company Secretary  

บรษัิท สิงห ์เอสเตท จ ำกัด (มหำชน) 
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หน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษัิท และตัวแทนติดต่อประสานงาน 

1. ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษัิท 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที่ 1/2565 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 8 กันยำยน 2565 ได้มีมติอนุมัติแต่งตัง้ นำย
พันธ์เทพ เหลืองวิรยิะ เป็นเลขำนุกำรบรษัิท เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ 89/15 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรพัย์ โดยเลขำนุกำร
บรษัิทมีหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบ ดังนี้ 

(1) จัดท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำรบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษัิท รำยงำนประจ ำปีของบรษัิท หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุน้ 

(2) เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผู้บรหิำรของบรษัิท และด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมที่
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด และจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำมมำตรำ 89/14 แห่ง
พระรำชบัญญัติหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งจัดท ำโดย
กรรมกำรหรอืผู้บรหิำรของบรษัิท ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรบรษัิทและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 
7 วนัท ำกำรนับแต่วนัที่บรษัิทได้รบัรำยงำนนัน้ หรอืทันทีก่อนที่จะมกีำรท ำรำยกำร 

(3) ใหค้ ำแนะน ำเบื้องต้นเกี่ยวกับขอ้กฎหมำย ระเบยีบขอ้บงัคับต่ำง ๆ ของบรษัิทที่คณะกรรมกำรบรษัิทต้องกำรทรำบและ
ติดตำมใหม้ีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถกูต้องสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงในข้อก ำหนดหรอืกฎหมำย
ที่มนีัยส ำคัญแก่คณะกรรมกำรบรษัิท 

(4) จดักำรประชุมผู้ถือหุน้และกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษัิทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคับของบรษัิทและขอ้พงึปฏิบัติที่
เกี่ยวขอ้ง 

(5) บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุน้ และกำรประชุมของคณะกรรมกำรบรษัิท รวมทัง้ติดตำมใหม้กีำรปฏิบติัตำมมติที่
ประชุมผู้ถือหุน้ และที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษัิท 

(6) ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องตำมระเบียบและ
ขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำร 

(7) ใหข้้อมูลที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของคณะกรรมกำรและบรษิัทแก่ผู้ถือหุน้และผู้
ลงทนุผ่ำนกำรจดัท ำรำยงำนประจ ำปี และ/หรอืแบบแสดงรำยกำรขอ้มูล และ/หรอืรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งยัง่ยนื 

(8) ดแูลและใหข้อ้เสนอแนะแก่คณะกรรมกำรในกำรพฒันำและปรบัปรุงแนวทำงกำรประเมนิตนเองของ คณะกรรมกำร
ใหส้อดคล้องและเหมำะสมกับลักษณะและสภำพของธุรกิจของบรษัิท 

(9) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบรษัิทและกำรด ำเนินกำรอ่ืนใดให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ/หรอืตำมที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยประกำศก ำหนด และ/หรอืตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 

2. ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบตัวแทนติดต่อประสานงาน 

- ไมม่ ี- 
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4 การด ารงต าแหน่งของกรรมการ และผู้บรหิาร ในบรษัิทฯ และ บรษัิทยอ่ย (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

รายชื่อบรษัิท 

รายชื่อกรรมการ / ผู้บรหิาร(2) 
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1) บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) XX / / / / /, // /,// / /, //, /V /, /V /V /V /V /V /V 

บรษัิทยอ่ย                

2) บรษัิท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จ ำกัด        / / /      

3) บรษัิท ขรงิขรงิ จ ำกัด      /  / / /      

บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง(1)                

4) บรษัิท ซอีำร ์อุดรธำนี (ประเทศไทย) จ ำกัด  /       /        

5) บรษัิท เวยี คำโรต้ำ จ ำกัด /               

6) บรษัิท ทร ีพลัส บรกิำร จ ำกัด  /       /        

7) บรษัิท เดอะวนัเซน็ทรลั จ ำกัด       /         

8) บรษัิท หลักทรพัยน์ำยหน้ำซื้อขำยหน่วยลงทนุ เซน็ทรลั เวลธ ์โซลชูัน่ จ ำกัด /               

9) บรษัิท เซน็ทรลั อินชวัรนัส์ เซอรว์ิสเซส จ ำกัด /               

10) บรษัิท เซน็ทรลั พีเพิล ดีเวลลอปเมน้ท์ เซน็เตอร ์จ ำกัด /      / /        

11) บรษัิท เซน็ทรลั เจดี ฟนิเทค โฮลดิ้ง จ ำกัด /               

12) บรษัิท เซน็ทรลั เจดี มนันี่ จ ำกัด /               

13) บรษัิท สุธำดำก่อสรำ้ง จ ำกัด        /        

14) บรษัิท สุพรรณซเีมนต์กำรก่อสรำ้ง จ ำกัด        /        

15) บรษัิท เอเอ็มซ ีเมดดิคอล ซพัพลำย จ ำกัด        /        

16) บรษัิท โรบินสัน แพลนเนอร ์จ ำกัด /               
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รายชื่อบรษัิท 

รายชื่อกรรมการ / ผู้บรหิาร(2) 
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17) บรษัิท โรงแรมเซน็ทรลัสุคนธำ จ ำกัด      /          

18) บรษัิท เซน็ทรลับรกิำรซกัรดี จ ำกัด      /          

19) บรษัิท เซน็ทรลัโฮเต็ลแมนเนจเมน้ท์ จ ำกัด      /          

20) บรษัิท เซน็ทรลัสมุยบีชรสีอรท์ จ ำกัด      /          

21) บรษัิท เซน็ทรลัสมุยโฮเต็ลแมนเนจเมน้ท์ จ ำกัด      /          

22) บรษัิท เซน็ทรลักะรนวลิเลจ จ ำกัด      /          

23) บรษัิท เซน็ทรลักระบี่เบยร์สีอรท์ จ ำกัด      /          

24) บรษัิท โรงแรมเซน็ทรลัแมส่อดฮิลล์ จ ำกัด      /          

25) บรษัิท โรงแรมเซน็ทรลัเวลิด์ จ ำกัด      /          

26) บรษัิท ทรปิเปิลไนน์ เดคคอร ์จ ำกัด      /          

27) บรษัิท โรงแรมเซน็ทรลัเกำะกดู จ ำกัด      /          

28) บรษัิท โรงแรม กะรน ภเูก็ต จ ำกัด      /          

29) บรษัิท โรงแรม กะตะ ภเูก็ต จ ำกัด      /          

30) บรษัิท เซน็ทำรำ อินเตอรเ์นชัน่แนล แมนเนจเมน้ท์ จ ำกัด      /          

31) บรษัิท เซน็ทำรำ อินเตอรเ์นชัน่แนล แมนเนจเมน้ท์ (ประเทศไทย) จ ำกดั      /          

32) บรษัิท เอส.พี.เรยีลตี้ หำดฝรัง่รสีอรท์ จ ำกัด      /          

33) บรษัิท เอส.พี.เรยีลตี้ ลันตำบีช จ ำกัด      /          

34) บรษัิท เอส.พี. เรยีลตี้ พัทยำ บีช จ ำกัด      /          

35) บรษัิท เซน็ทำรำ อิมพอรต์-เอ็กซพอรต์ จ ำกัด      /          
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รายชื่อบรษัิท 

รายชื่อกรรมการ / ผู้บรหิาร(2) 
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36) บรษัิท โคซี ่โฮเต็ล จ ำกัด      /          

37) บรษัิท เซน็ทำรำลอยลัตี้มำรเ์ก็ตติ้ง จ ำกัด      /          

38) บรษัิท โคซี ่โฮเต็ล แมนเนจเมน้ท์ จ ำกัด      /          

39) บรษัิท เซน็ทำรำ แมนเนจเมน้ท์ เฮดควอเตอร ์จ ำกัด      /          

40) บรษัิท กรนี ฟูด้ แฟคทอรี ่จ ำกัด      /          

41) บรษัิท บรำวน์ ดีเซริท์ จ ำกัด      /          

42) บรษัิท มลัติพลำย แคปปิตอล จ ำกัด      /          

43) บรษัิท รอ้บบีโฮลดิ้งส์ จ ำกัด      /          

44) บรษัิท อีรคิ เวอสพุย เทรดดิ้ง จ ำกัด      /          

45) บรษัิท รว่มทนุมลัดิฟส์ จ ำกัด      /          

46) บรษัิท ป๊อป เนทเวอรค์ จ ำกัด      /          

47) บรษัิท เอ็กซเ์อฟอำร ์จ ำกัด      /          

48) บรษัิท ท้องถ่ินไทย จ ำกัด      /          

49) บรษัิท บิวเทรีย่ม จ ำกัด      /          

50) บรษัิท สมำรท์ ไอดี กรุป๊ จ ำกัด      /          

51) บรษัิท อัลตำ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด      /          

52) บรษัิท เอสทีเอ็น เรสเตอรองต์ จ ำกัด      /          

53) บรษัิท โปร ไซเคิล อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกัด      /          

54) บรษัิท ซโีอแอล จ ำกัด (มหำชน)  /               
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55) บรษัิท เคเนซสี จ ำกัด /               

56) บรษัิท เน็ตเบย ์จ ำกัด (มหำชน)  /              

57) บรษัิท หำ้งเซน็ทรลั ดีพำทเมน้ท์ สโตร ์จ ำกัด      /          

58) บรษัิท เอเอ็มพี กรุป๊ จ ำกัด        /        

59) บรษัิท แอคคอม โซลชูัน่ จ ำกัด        /        

60) บรษัิท อำรไ์อเอส จ ำกัด        /        

61) บรษัิท ออนเซล เก้ำเก้ำ จ ำกัด           /     

62) บรษัิท สรรพสินค้ำเซน็ทรลั จ ำกัด        /        

63) บรษัิท พีบีเอชดี จ ำกัด        /        

64) บรษัิท เพำเวอรบ์ำย จ ำกัด        /        

65) บรษัิท  ซ ีอำร ์ซ ีสปอรต์ จ ำกัด        /        

66) บรษัิท แคปปิตัล ซ ีจ ำกัด        /        

67) บรษัิท ซอีำรซ์ ีไทวสัด ุจ ำกัด        /        

68) บรษัิท เซน็ทรลั ฟูด้ มนิิมำรเ์ก็ต จ ำกัด        /        

69) บรษัิท เอสเอสเอชดี จ ำกัด        /        

70) บรษัิท ซอีำร ์(ประเทศไทย) จ ำกัด        /        

71) บรษัิท เซน็เนอรจ์ ีอินโนเวชัน่ จ ำกัด        /        

72) บรษัิท บีทูเอส จ ำกัด        /        

73) บรษัิท เซน็ทรลั ฟูด้ รเีทล จ ำกัด        /        
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74) บรษัิท เอ็มพี เซน็เนอรจ์ี ้จ ำกัด        /        

75) บรษัิท บล ูคอมแพส เอสเตท จ ำกัด      /          

76) บรษัิท แอโรวำนำ พรอ็พเพอรต์ี้ จ ำกัด      /          

77) บรษัิท เบำวิสต้ำ ภเูก็ต จ ำกัด      /          

78) บรษัิท เบำวิสต้ำ ไลฟส์ไตล์ เรสสิเดนซ ์จ ำกัด      /          

79) บรษัิท เบำวิสต้ำ รสีอรท์ โฮลดิ้ง จ ำกัด      /          

80) บรษัิท บลฟูนิ พรอ็พเพอร ์จ ำกัด      /          

81) บรษัิท ซกิซท์ีน เรสสิเดนซ ์จ ำกัด      /          

82) บรษัิท ลำยนั บิชไซด์ รสีอรท์ จ ำกัด      /          

83) บรษัิท ลำยนั เอสเตท กรุป๊ จ ำกัด       /          

84) บรษัิท หลังสวน เอสเตท จ ำกัด      /          

85) บรษัิท ภเูก็ต ซทิตี้ โฮเทล จ ำกัด       /          

86) บรษัิท บ้ำนใต้สมุยแลนด์ จ ำกัด      /          

87) บรษัิท โอเวอรซ์ส์ี แฟชัน่ส์ จ ำกัด        /        

88) บรษัิท เซน็ทรลั ดิวตี้ ฟร ีชอ็ปส์ จ ำกัด        /        

89) บรษัิท ซดีีเอฟ โฮลดิ้ง จ ำกัด        /        

90) บรษัิท ซ.ีอำร.์จ.ีบรกิำร จ ำกัด        /        

91) บรษัิท สรรพสินค้ำบำงนำ จ ำกัด        /        

92) บรษัิท เซน็ทรลั พีเพิล ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกัด        /        
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93) บรษัิท แมส คอนเซป็ส์ จ ำกัด        /        

94) บรษัิท เซน็ทรลั เพย์เมนท์  จ ำกัด        /        

95) บรษัิท เซน็ทรลั ซูเปอรม์ำรเ์ก็ต  จ ำกัด        /        

96) บรษัิท ซอีำรซ์ ีพรอ็พเพอรต์ี้  จ ำกัด        /        

97) บรษัิท บ้ำนเพลินพิศ จ ำกัด        /        

98) บรษัิท ซดีีเอส.โอลดิ้ง จ ำกัด        /        

99) บรษัิท วิวฟิำย จ ำกัด        /        

100) บรษัิท ป่ำตัน1 จ ำกัด        /        

101) บรษัิท ป่ำตัน 2 จ ำกัด        /        

102) บรษัิท ป่ำตัน 3 จ ำกัด        /        

103) บรษัิท ดินหน้ำฟำ้ใหม ่จ ำกัด        /        

104) บรษัิท เซน็ทรลั ฟูด้โฮลเซลล์ จ ำกัด        /        

105) บรษัิท เพลินฤดี จ ำกัด        /        

106) บรษัิท ไดนิ่ง เซนเซชัน่ส์ จ ำกัด        /        

107) บรษัิท จริำธวิัฒน์ จ ำกัด        /        

108) บรษัิท ณ พรบิพร ีจ ำกัด        /        

109) บรษัิท ซอีี เรสซเิด้นซ ์(ไทย) จ ำกัด        /        

110) บรษัิท เซน็ทรลัแอมบำสซโีฮเต็ล จ ำกัด        /        

111) บรษัิท เซน็ทรลั กรุป๊ ออนไลน์ จ ำกัด        /        
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112) บรษัิท เซน็ทรลัแพทแอนด์ม ีจ ำกัด        /        

113) บรษัิท ฟวิเจอรพ์ลัส จ ำกัด        /        

114) บรษัิท ออฟฟศิเมท โลจสิติกส์ จ ำกัด        /        

115) บรษัิท เท็กซท์รลั เท็กซไ์ทลส์ จ ำกัด        /        

116) บรษัิท พีบีโลจีสติก จ ำกัด        /        

117) บรษัิท โรบินสันนครนิทร ์จ ำกัด        /        

118) บรษัิท โรบินสันรชัดำ จ ำกัด        /        

119) บรษัิท เขำหลัก โฮเทล ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกัด        /        

120) บรษัิท ปรญิญ์ อินเตอรเ์ทรด จ ำกัด        /        

121) บรษัิท ที่นี่ขอนแก่น จ ำกัด        /        

122) บรษัิท ที่นี่ วงศ์สวำ่ง จ ำกัด        /        

123) บรษัิท อินฟนิิตี้ แอสเซท จ ำกัด        /        

124) บรษัิท สรำ้งสรรค์ธุรกิจ จ ำกัด        /        

125) บรษัิท โปรเจ็คพัฒนำ จ ำกัด        /        

126) บรษัิท เซน็ทรลัคอนโดมเินียม จ ำกัด        /        

127) บรษัิท กลุ่มเซน็ทรลั จ ำกัด        /        

128) บรษัิท เซน็ทรลักำเมนท์แฟคทอรี ่จ ำกัด        /        

129) บรษัิท เซน็ทรลั ฟูด้รเีทล รชัดำ จ ำกัด        /        

130) บรษัิท โรบินสันสุขุมวทิ จ ำกัด        /        
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131) บรษัิท เซำท์โคสท์ รสีอรท์        /        

132) บรษัิท ชะอ ำ ซวีวิ จ ำกัด        /        

133) บรษัิท ระยอง ซวีวิ จ ำกัด        /        

134) บรษัิท ซดีีเอส รเิวอรไ์ซด์ จ ำกัด        /        

135) บรษัิท สวนนำเกลือ จ ำกัด        /        

136) บรษัิท เซน็ทรลัมำรเ์ก็ตติ้งกรุป๊ อินเตอรเ์ทรด จ ำกัด        /        

137) บรษัิท ป่ำตัน 4 จ ำกัด        /        

138) บรษัิท เซน็ทรลั ไฟเนสท์ เทรนนิ่ง จ ำกัด        /        

139) บรษัิท เซน็ทรลัท ำ วสิำหกิจเพ่ือสังคม จ ำกัด        /        

140) บรษัิท ซนีโซน จ ำกัด        /        
  ต ำแหน่ง  XX = ประธำนกรรมกำร  / = กรรมกำร   // = กรรมกำรบรหิำร   /V = ผู้บรหิำรตำมนิยำมก.ล.ต.(2) 

 
หมำยเหต:ุ 
(1) บรษัิทที่เกี่ยวข้อง ใหห้มำยถึง นิยำมนิติบุคคลของบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ ที่  กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศที่เกี่ยวกับกำรออกและเสนอขำย

หลักทรพัย ์(ตำมที่ได้มกีำรแก้ไขเพ่ิมเติม) 
(2) “ผู้บรหิำร” ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุประกำศก ำหนดในมำตรำ 89/1 หมำยถึง ผู้จดักำรหรอืผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบรหิำร 4 รำยแรกนับต่อจำกผู้จัดกำรลงมำ ผู้ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกับผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบรหิำรรำยที่ 4 

ทกุรำย และใหห้มำยควำมรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบรหิำรในสำยงำนบัญชหีรอืกำรเงินที่เป็นระดับผู้จดักำรฝ่ำยขึ้นไปหรอืเทียบเท่ำ 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทยอ่ย 

 บรษัิทฯ มีบรษัิทย่อย 2 บรษัิท ได้แก่ บรษัิท ไฮเท็คซ์ อินเตอรแ์อคทีฟ จ ำกัด และบรษัิท ขรงิขรงิ จ ำกัด โดยรำยชื่อ
กรรมกำรของทัง้ 2 บรษัิท ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 เป็นดังตำรำง ต่อไปนี ้ 

รายชื่อกรรมการ 
บริษัทย่อย 

บริษัท ไฮเท็คซ ์อินเตอร์แอคทีฟ จ ากัด บริษัท ขริงขริง จ ากัด 

นำงสำวจรยิำ จิรำธวิัฒน์ /  

นำงสำวสุกุลยำ เอื้อวัฒนะสกุล / / 

นำงสำวจิตรลดำ หำญวรวงศ์ชยั /  

นำงมนทิรำ หว้ยหงษ์ทอง / / 

นำยรวิวร มะหะสิทธิ์ / / 

นำยกิตติพงษ์ แซล้ิ่ม / / 

นำยพัฒนำ พิลึกฤำเดช /  

นำยสุภรฐั จิรำธวิัฒน์  / 

นำยปเนต มหรรฆำนุรกัษ์  / 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567) 

ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 
ในบริษัท  
(ร้อยละ) 

(ข้อมูล ณ วันที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวา่ง 
กรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

นางสาวฤทัยชนก สุภาพงษ์ 
- รองประธำนกรรมกำรบรหิำร และ

ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 2 จำก 
บรษิัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด 

 

41 - ปรญิญำตร ีคณะมนุษยศำสตรแ์ละ
สังคมศำสตร ์สำขำกำรตลำด 
มหำวิทยำลัยบูรพำ 

 
ประวัติกำรอบรมอ่ืนๆ 

- หลักสูตร CAE Forum 2024  

- ประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบภำยใน
ของประเทศไทย (CPIAT) 

- หลักสูตร COSO 2013 ภำคทฤษฎี
และปฏิบัต ิ

- หลักสูตรแนวทำงกำรควบคุมภำยใน
ส ำหรบับรษิัททีเ่ตรยีมตัวเข้ำจด
ทะเบียนในตลำดหลักทรพัย ์
- หลักสูตรมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติงำน

วิชำชพีกำรตรวจสอบภำยใน 
- โครงกำรอบรมกำรตรวจสอบภำยใน 

เพื่อเตรยีมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภำยใน
รบัอนุญำตสำกล  (Pre CIA) 

- หลักสูตร IT Audit 

- หลักสูตรแนวทำงกำรสืบสวน 
สอบสวน กำรทุจรติ 

- โครงกำรแนวรว่มปฏิบัติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจรติ 

- ไม่มี - 
 

- ไม่มี - 
 
 

2567-ปัจจุบัน รองประธำน
กรรมกำรบรหิำร 
และผู้จัดกำรฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน 2 

บรษัิท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกัด / ใหบ้รกิำรงำนตรวจสอบภำยใน 
งำนตรวจสอบระบบสำรสนเทศ งำนวำง
ระบบและพัฒนำธุรกิจ 

2559-2566 กรรมกำรบรหิำรและ
ผู้จัดกำรฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน 2 

บรษัิท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ 
จ ำกัด / ใหบ้รกิำรงำนตรวจสอบภำยใน 
งำนตรวจสอบระบบสำรสนเทศ งำนวำง
ระบบและพัฒนำธุรกิจ 

2554 - 2559 ผู้ชว่ยผู้จัดกำร บรษิัท สอบบัญชธีรรมนิติ จ ำกัด / 
ใหบ้รกิำรตรวจและรบัรองงบกำรเงิน 
สอบทำนงบระหว่ำงกำล ตรวจสอบบัญชี
พิเศษและงำนตรวจสอบภำยใน 

2552 - 2553 ผู้ตรวจสอบภำยใน
อำวุโส 

บรษิัท สอบบัญชธีรรมนิติ จ ำกัด / 
ใหบ้รกิำรตรวจและรบัรองงบกำรเงิน 
สอบทำนงบระหว่ำงกำล ตรวจสอบบัญชี
พิเศษและงำนตรวจสอบภำยใน 

2550 - 2551 ผู้ตรวจสอบภำยใน บรษิัท สอบบัญชธีรรมนิติ จ ำกัด / 
ใหบ้รกิำรตรวจและรบัรองงบกำรเงิน 
สอบทำนงบระหว่ำงกำล ตรวจสอบบัญชี
พิเศษและงำนตรวจสอบภำยใน 
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ชื่อ-สกุล/ ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวตัอิบรม 

การถอืหุ้น 
ในบริษัท  
(ร้อยละ) 

(ข้อมูล ณ วันที่ 
30 ธ.ค. 2567) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวา่ง 
กรรมการและผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ชว่งเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 

ประเภทธุรกิจ 

- โครงกำรด ำรงและปรบัปรุงคุณภำพ
งำนตรวจสอบภำยในของหน่วยงำน 

- Asian Confederation of 
Institutes of Internal Auditors 
conference 2018 
- Internal Audit 

Comprehensive: IAC  
- Cyber Risk Management  

- Fraud Risk Management 
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เอกสารแนบ 4 

ทรพัยส์ินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

1. สินทรพัย์ถาวรหลักท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ  

1.1 ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 

 มูลค่าตามบัญชีสุทธิของส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ตามงบการเงินรวมของบรษัิทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 เท่ากับ 1.98  ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

บริษัท 
วตัถุประสงค์ 
การใชง้าน 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชสุีทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) ส่วนปรับปรุงอำคำร
และอุปกรณ์ 

เป็นเจ้ำของ 1.17 ไม่มี 

บรษิัท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จ ำกัด ส่วนปรบัปรุงอำคำร
และอุปกรณ ์

เป็นเจ้ำของ 0.67 ไม่มี 

บรษิัท ขรงิขรงิ จ ำกัด ส่วนปรบัปรุงอำคำร
และอุปกรณ ์

เป็นเจ้ำของ 0.14 ไม่มี 

รวม 1.98  

1.2 สินทรพัยส์ิทธกิารใช ้  

มูลค่าตามบัญชีสุทธขิองสินทรพัย์สิทธิการใช้ตามงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 เท่ากับ 
1.20 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

บริษัท 
วตัถุประสงค์ 
การใชง้าน 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชสุีทธ ิ

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

บรษิัท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) อำคำร ส่ิงปลูกสร้ำง
และส่วนปรบัปรุง 

สิทธกิำรเชำ่ 0.46 ไม่มี 

บรษิัท ไฮเท็คซ ์อินเตอรแ์อคทีฟ จ ำกัด อำคำรส่ิงปลูกสรำ้ง
และส่วนปรบัปรุง 

สิทธกิำรเชำ่ 0.47 ไม่มี 

บรษิัท ขรงิขรงิ จ ำกัด อำคำรส่ิงปลูกสรำ้ง
และส่วนปรบัปรุง 

สิทธกิำรเชำ่ 0.27 ไม่มี 

รวม 1.20  

2. สินทรพัยไ์มม่ตัีวตนท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

2.1  ค่าความนิยม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มีค่าความนิยมสุทธิตามงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ เท่ากับ 3.58 ล้านบาท 
โดยเป็นค่าความนิยมที่เกิดจากการที่บรษัิทฯ เข้าซื้อหุ้นของ Hytexts ในสัดส่วนรอ้ยละ 75 เมื่อปี 2560 
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2.2 สินทรพัย์ไมม่ตัีวตน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มีสินทรพัย์ไม่มีตัวตน คือ ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร ์และค่าพัฒนาระบบ โดยมี
มูลค่าสุทธติามงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ เท่ากับ 18.18 ล้านบาท  

3. ทรพัย์สินทางปัญญา 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทฯ มีทรพัย์สินทางปัญญา ซึ่งสามารถสรุปได้ดังน้ี 

3.1 เครื่องหมายการค้า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ เป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้า จ านวนทั้งหมด 4 เครื่องหมาย ซึ่งเป็น
เครือ่งหมายการค้าที่บรษัิทฯ ด าเนินการจดทะเบียนเรยีบรอ้ยแล้ว จ านวน 4 เครือ่งหมาย และไม่มีเครื่องหมายการค้าใด
ที่บรษัิทฯ ใช้ด าเนินธุรกิจและอยู่ในระหว่างกระบวนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า ทัง้น้ี บรษัิทย่อยไม่มีเครื่องหมาย
การค้าที่จดทะเบียน หรอือยู่ในระหวา่งกระบวนการจดทะเบียน  

 รายละเอียดของเครือ่งหมายการค้าที่ส าคัญต่อการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ มีดังน้ี   

ข้อ เครื่องหมายการค้า ชื่อเจ้าของ 
เลขท่ีค าขอ /  
เลขท่ีทะเบียน 

ประเภทสินค้าและ
ผลิตภัณฑ ์

ระยะเวลาคุ้มครอง 

1. 

 

บรษิัทฯ ค ำขอเลขที่ 
180123400  
ทะเบียนเลขที่  
191124078 

(35) จัดกำรพำณชิย์
อิเล็กทรอนิกส์ 

ตัง้แต่วันที่  
24 ธนัวำคม 2562 ถึง  
19 กรกฎำคม 2571 

2. 

 

บรษิัทฯ ค ำขอเลขที่ 
180123401 
ทะเบียนเลขที่ 
191124079 

(42) บรกิำร
คอมพิวเตอรอ์อนไลน์ให้
เข้ำถึงส่ิงพิมพเ์ผยแพร ่

ตัง้แต่วันที่  
24 ธนัวำคม 2562 ถึง  
19 กรกฎำคม 2571 

3. 

 

บรษิัทฯ ค ำขอเลขที่ 
230110218 
ทะเบียนเลขที่ 
241102420 

(35) ท ำกำรตลำดเพื่อ
ส่งเสรมิกำรขำย 
(41) บรกิำรหนังสือ
ออนไลน์ที่ไม่สำมำรถ
ดำวน์โหลดได้ 
แอพพลิเคชัน่ทีเ่กี่ยวกับ
หนังสือที่สำมำรถดำวน์
โหลดได้  

ตัง้แต่วันที่  
23 มีนำคม 2566 ถึง  

22 มีนำคม 2576 

4 

 

บรษิัทฯ ค ำขอเลขที่  
240108373 
ทะเบียนเลขที่  
241124950 

 

(9) หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ที่สำมำรถ
ดำวน์โหลดได้ 
แอพพลิเคชัน่ที่สำมำรถ
ดำวน์โหลดได้ส ำหรบั
อุปกรณเ์คล่ือนที ่
(35) กำรส่งเสรมิกำร
ขำยใหผู้้อ่ืน 

ตัง้แต่วันที่  
27 กุมภำพันธ2์567 ถึง  

26 กุมภำพันธ ์2577 

หมายเหต:ุ (1) บรษัิทฯ ได้ยุติการด าเนินการธุรกิจ Pixipe ในปี 2563 โดยไม่มีรายได้จาก Pixipe ตัง้แต่ปี 2562 

 

 

(1) 
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3.2 ชื่อโดเมน  

ข้อ ชื่อโดเมน ผู้ลงทะเบียน วนัท่ีลงทะเบียน วนัหมดอายุ 

1.  askmedia.co.th บรษิัทฯ 4 มิถุนำยน 2547 3 มิถุนำยน 2574 

2.  CUMEB.COM บรษิัทฯ 4 พฤษภำคม 2555  4 พฤษภำคม 2568 

3.  kametoon.com บรษิัทฯ 17 ธนัวำคม 2564 16 ธนัวำคม 2568 

4.  meb.co.th บรษิัทฯ 11 มิถุนำยน 2557  10 มิถุนำยน 2568 

5.  Meb.market บรษิัทฯ 12 มิถุนำยน 2561  12 มิถุนำยน 2569 

6.  MEBBOOK.COM บรษิัทฯ 15 ตุลำคม 2556  15 ตุลำคม 2568 

7.  MEBLIBRARY.COM บรษิัทฯ 15 ตุลำคม 2556  15 ตุลำคม 2568 

8.  mebmarket.com บรษิัทฯ 8 กรกฎำคม 2554  8 กรกฎำคม 2568 

9.  pixipe.com บรษิัทฯ 18 กรกฎำคม 2559  18 กรกฎำคม 2569 

10.  readawrite.co บรษิัทฯ 14 มิถุนำยน 2560  14 มิถุนำยน 2568 

11.  readawrite.com บรษิัทฯ 1 กันยำยน 2559  1 กันยำยน 2568 

12.  THEONEBOOK.COM1 บรษิัทฯ 26 มกรำคม 2558 5 พฤศจิกำยน 2568 

13.  lunarwrite.com บรษิัทฯ 26 มิถุนำยน 2566 26 มิถุนำยน 2569 

14.  lunawrite.com บรษิัทฯ 19 กันยำยน 2564 20 กันยำยน 2569 

15.  khringkhring.co.th ขรงิขรงิ (บรษิัทย่อย) 5 ตุลำคม 2566  15 ตุลำคม 2571 

16.  Hytexts.com ไฮเท็คซ ์(บรษิทัย่อย) 21 กุมภำพันธ ์2554 21 กุมภำพันธ ์2572 

17.  Hibrary.me ไฮเท็คซ ์(บรษิทัย่อย) 11 มิถุนำยน 2563 11 มิถุนำยน 2571 

4. เงินลงทุนในบรษัิทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มีบรษัิทย่อย 2 บรษัิท ได้แก่ บรษัิท ไฮเท็คซ์ อินเตอรแ์อคทีฟ จ ากัด โดย
บรษัิทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 75 และมีมูลค่าเงนิลงทุนตามวิธีราคาทุน เท่ากับ 6.25 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.36 
ของสินทรพัย์รวมตามงบการเงนิเฉพาะกิจการ และ บรษัิท ขรงิขรงิ จ ากัด โดยบรษัิทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 และ
มีมูลค่าเงนิลงทุนตามวิธีราคาทุน เท่ากับ 10.00 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.58 ของสินทรพัย์รวมตามงบการเงนิเฉพาะ
กิจการ 

5.  ประกันภัย  

บรษัิทฯ มีกรมธรรม์ประกันภัยที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของบรษัิทฯ ได้แก่ กรมธรรม์ประกันภัยความเส่ียงภัย
ทรัพย์สินแบบพิเศษ (Special All-Risk Insurance) และประกันภัยการเส่ียงภัยไซเบอร์ (Cyber Risk) ซึ่งมี
รายละเอียดกรมธรรม์ประกันภัยที่ส าคัญ สรุปได้ดังน้ี  

 

 

 
1 เป็นเวบ็ไซต์ท่ีเคยให้ The1 ใช้เพ่ือโปรโมทแพลตฟอรม์ meb ซึ่งลกูค้าสามารถหนังสือผ่าน THEONEBOOK.COM ได้เช่นเดยีวกับ 

mebmarket.com 
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ผู้เอาประกัน ประเภทของกรมธรรม์ ทรัพย์สินท่ีเอาประกันภยั / ความคุ้มครอง 
ทุนประกัน/

วงเงิน 
ระยะเวลาเอาประกัน 

บรษิัทฯ ประกันภัยควำมเส่ียงภัย
ทรพัย์สินแบบพเิศษ 
(Special Industrial All 
Risks) 

• เฟอรนิ์เจอร ์เครื่องตกแต่งติดตั้งตรงึ
ตรำ งำนระบบไฟฟ้ำ ประปำ ปรบัอำกำศ 
ระบบโทรคมนำคม ระบบสุขำภิบำล ระบบ
คอมพิวเตอรพ์รอ้มอุปกรณ์  

• อุป กร ณ์ เ ชื่ อม โ ย ง ร ะ บบเ ค รือ ข่ ำ ย 
อุปกรณ์เครื่องใช้ส ำนักงำน อุปกรณ์
เครื่องใชไ้ฟฟำ้ เครื่องมือเครื่องใชต้่ำงๆ  

ทุนประกัน 9.61 

ล้ำนบำท 

30 พฤศจิกำยน 2567
ถึง 30 พฤศจิกำยน 2568   

บรษิัทฯ ประกันภัยกำรเส่ียงภัยไซ
เบอร ์(Cyber Risk)  

• คุ้ ม ค ร อ ง ค ว ำ ม เ สี ย ห ำ ย จ ำ ก ก ำ ร
หยุดชะงักของธุรกิจอันเนื่องจำกระบบ
รักษำควำมปลอดภัยของเครือข่ำยล่ม 
หรอืถูกโจมตี รวมถึงควำมผิดพลำดซึ่ง
เกิดจำกบุคลำกรหรอืตัวโปรแกรม 

วงเงินไม่เกิน
150.00 ล้ำนบำท 

13 มิถุนำยน 2567  
ถึง 13 มิถุนำยน 2568 

บรษิัท ไฮเท็คซ ์
อินเตอรแ์อคทฟี 
จ ำกัด 

ประกันภัยควำมเส่ียงภัย
ทรพัย์สินแบบพเิศษ 
(Special Industrial All 
Risks) 

• เฟอรนิ์เจอร ์เครื่องตกแต่งติดตั้งตรงึ
ตรำ งำนระบบไฟฟ้ำ ประปำ ปรบัอำกำศ 
ระบบโทรคมนำคม ระบบสุขำภิบำล ระบบ
คอมพิวเตอรพ์รอ้มอุปกรณ์  

• อุป กร ณ์ เ ชื่ อม โ ย ง ร ะ บบเ ค รือ ข่ ำ ย 
อุปกรณ์เครื่องใช้ส ำนักงำน อุปกรณ์
เครื่องใชไ้ฟฟำ้ เครื่องมือเครื่องใชต้่ำงๆ 

• สต๊อกสินค้ำทุกชนิด 

ทุนประกัน 
16.85 

ล้ำนบำท 

30 พฤศจิกำยน 2567 
ถึง 30 พฤศจิกำยน 2568 

6. นโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 

บรษัิทฯ มีนโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มที่ประกอบธุรกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของบรษัิทฯ เพื่อเสรมิสรา้งความมัน่คง หรอืส่งเสรมิสนับสนุนธุรกิจของบรษัิทฯ หรอืเอื้อ
ประโยชน์ (Synergy) ให้กับบรษัิทฯ ทัง้น้ี บรษัิทฯ บรษัิทย่อย และ/หรอื บรษัิทรว่มอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติม
หากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโต หรอืสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรอืเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบรษัิท หรอื
สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน โดยบรษัิทจะวิเคราะห์และพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการลงทุน  
สัดส่วนการลงทุน ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รบั ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงฐานะทางการเงินของบรษัิทฯ และ
ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาถึงศักยภาพ ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการอนุมัติการ
ลงทุนที่มีนัยส าคัญจะต้องได้รบัการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขต
อ านาจการอนุมัติที่ก าหนด และเป็นไปตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งรวมถึง
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการเปิดเผยสารสนเทศ 

ทัง้น้ี นโยบายการก ากับดูแลและการบรหิารจัดการบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มฉบับเต็มปรากฏในเอกสารแนบ 5 
(นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบับเต็ม ที่บรษัิทฯ ได้จัดท า) – 
“นโยบายการลงทุนและก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม” 
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากับดแูลกิจการ ฉบบัเต็ม  
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ฉบบัเต็ม ท่ีบรษัิทฯ ได้จัดท า 

รายละเอียดของกฎบตัรและนโยบาย 
  

กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษัิท (Board of Directors)   

กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee)   

กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)   

กฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management Committee)  

กฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำร (Executive Committee)  

นโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance Policy)  

หลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ  

นโยบำยเกีย่วกบักำรปอ้งกันควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest Policy)  

นโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบรษัิทฯ (Related Party Transactions Policy)  

นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management Policy)  

นโยบำยกำรลงทนุและกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม (Investment Policy)  

นโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผล (Dividend Policy)  

นโยบำยกำรบรหิำรจดักำรดำ้นควำมยัง่ยนื (Sustainability Management Policy)  

นโยบำยกำรป้องกันกำรใชข้อ้มูลภำยในของบรษัิท (Inside Information Policy)  
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กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 

1. วตัถปุระสงค์ 

คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลการจัดการของบรษัิท การก าหนดวตัถุประสงค์ วสัิยทัศน์ 
พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษัิทเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษัิทและผู้ถือหุ้น ติดตามการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของบรษัิท และการด าเนินการอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียภายใต้หลัก
ก ากับดูแลบรษัิทท่ีดี (Good Corporate Governance) รวมถึงการมีอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบตามท่ีก าหนดไว้
ในกฎหมาย ข้อบังคับ วตัถุประสงค์ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทอีกด้วย 

2. องค์ประกอบ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิทมีดังต่อไปน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษัิทให้มีจ านวนตามท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการบรษัิท
จ านวนอย่างน้อยห้า (5) คน แต่ไม่เกินสิบสอง (12) คน และกรรมการบรษัิทไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการบรษัิททัง้หมดน้ันต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 

(2) คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบรษัิททัง้หมด
แต่ต้องไม่น้อยกวา่สาม (3) คน 

ทัง้น้ี ให้คณะกรรมการบรษัิทเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรษัิท และในกรณีท่ีคณะกรรมการ
บรษัิทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการบรษัิทอีกคนหน่ึงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษัิทก็ได้ 

3. คณุสมบติัของกรรมการบรษัิท 

กรรมการบรษัิทต้องมีคุณสมบัติดังน้ี 

(1) กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ 

(ก) บรรลุนิติภาวะ 

(ข) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไรค้วามสามารถ หรอืคนเสมือนไรค้วามสามารถ 

(ค) ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุกในความผิดเก่ียวกับทรพัย์ท่ีได้กระท าโดย
ทุจรติ 

(ง) ไม่เคยถูกโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการหรอืองค์กร หรอืหน่วยงานของรฐั ฐานทุจรติต่อ
หน้าท่ี 

(2) เป็นบุคคลผู้มีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลา
อย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู ้ความสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บรษัิทได้ 
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(3) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบรษัิทมหาชนจ ากัด กฎหมายวา่ด้วย
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะ
ได้รบัความไวว้างใจให้บรหิารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
ก าหนด 

(4) ไม่เป็นบุคคลท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท หรอื
เข้าเป็นหุ้นส่วนหรอืกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบรษัิท ไม่วา่จะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อื่น เวน้แต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

(5) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ในหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขท่ี ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ประกาศก าหนด และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่า
เทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ทัง้น้ี บรษัิทก าหนดให้กรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติเพิม่เติม ดังน้ี 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิท
ย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดือน
ประจ า หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืของผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนได้รบัการ
แต่งตัง้ ทัง้น้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรอืท่ีปรกึษาของส่วนราชการ
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท 

(ค) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะ
ท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืบุคคลท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 

(ง) ไม่มีหรอืเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ 
บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ 

ความสัมพันธท์างธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรอืให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ รายการเก่ียวกับสินทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลือทางการเงนิด้วยการรบั
หรอืให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรพัย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นใดในท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บรษัิท
หรอืคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบรษัิทหรอืตัง้แต่ยี่สิบ
ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้น้ี การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการท่ี
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนวา่ด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนโุลม ส าหรบัการ
พิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบัญชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิทสังกัดอยู่ เวน้
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ 

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย
หรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกวา่สองล้านบาทต่อปีจากบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิาร
ทางวชิาชีพน้ันด้วย เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ 

(ช) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(ซ) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการ
ของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดือนประจ า หรอืถือหุ้นเกินรอ้ยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย  

(ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ
บรษัิท 

4. การเลือกตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท าการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไวใ้นขอ้ 3. ข้างต้น เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท โดยจะน าเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบรษัิทเพื่อให้ความเห็นชอบรายชื่อบุคคลท่ีสมควรได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ และเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้ต่อไป  

ในระหว่างท่ีบริษัทยังไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัทเป็น 
ผู้ท าการสรรหาและเสนอรายชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในข้อ 3. ข้างต้น ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาเลือกตัง้  

(2) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตัง้กรรมการบรษัิท แต่ในกรณีท่ีเป็นการเลือกตัง้กรรมการบรษัิทแทน
ต าแหน่งกรรมการบรษัิทท่ีว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษัิทสามารถเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในข้อ 3. ข้างต้น เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทได้ เว้นแต่วาระของ
กรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกวา่สอง (2) เดือน ทัง้น้ี บุคคลซึ่งเข้ารบัต าแหน่งเป็นกรรมการบรษัิทในกรณีดังกล่าวให้อยู่ใน
ต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบรษัิทซึ่งพ้นจากต าแหน่ง 

(3) กรรมการอิสระสามารถด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกินเก้า (9) ปี นับจากวนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีท่ีจะแต่งตัง้กรรมการอิสระน้ันด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษัิทจะ
พิจารณาความสมเหตุสมผลของความจ าเป็นดังกล่าว 
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(4) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการบรษัิทออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม
ของจ านวนกรรมการบรษัิททัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการบรษัิทแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้
ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม โดยกรรมการบรษัิทซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รบัเลือกให้กลับเข้ามารบัต าแหน่งได้ ทั้งน้ี 
กรรมการบรษัิทท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบรษัิท ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อ ๆ ไป
ให้กรรมการบรษัิทคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ซึ่งหากมีจ านวนไม่เท่ากับจ านวนกรรมการท่ีต้อง
ออกตามวาระในอัตราหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด ให้ใช้วธิจัีบสลากจากกรรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุด
ล าดับถัดไป 

นอกจากกรณีพน้จากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบรษัิทอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบรษัิท หรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรอืมีลักษณะท่ี
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รบัความไวว้างใจให้บรหิารจัดการกิจการท่ีมีมหาชน
เป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

(ง) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหพ้้นจากต าแหน่ง 

(จ) ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

กรรมการบรษัิทคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษัิท 

5. อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษัิทในฐานะผู้แทนของผู้ถือหุ้น มีอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ดังต่อไปน้ี 

(1) ปฏิบัติหน้าท่ีและก ากับดูแลกิจการของบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรบัผิดชอบ ระมัดระวงั ซื่อสัตย์สุจรติเพื่อรกัษาสิทธิ
และผลประโยชน์ของบรษัิทและผู้ถือหุ้นทุกราย  

(2) ก าหนดวตัถุประสงค์ วสัิยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษัิท รวมถึง
ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งจัดการ และอ านาจอนุมัติและด าเนินการ (delegation of 
authority) ของบรษัิทและบรษัิทย่อย ควบคุมดูแลการบรหิารและการจัดการของฝ่ายจัดการและผู้บรหิารส่วนงานของ
บรษัิท และบรษัิทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ ท่ีก าหนดไวเ้พื่อประโยชน์สูงสุดของบรษัิท
และผู้ถือหุ้น ส่งเสรมิให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและผลการด าเนินงาน โดยจัดให้มี
การทบทวน กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ตามความ
เหมาะสมเพื่อให้บรษัิทสามารถปรบัตัวให้เหมาะสมตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ การตลาด และ สภาวะการแข่งขันท่ี
เปล่ียนไป 
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(3) ก ากับดูแลบรษัิทให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธแิละมีความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ และด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรบัตัวได้ภายใต้
ปัจจัยการเปล่ียนแปลง ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

(4) ก ากับดูแลให้บรษัิทมีระบบการบรหิารความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีสอบทานระบบการบรหิารความเส่ียง ระบบควบคุม
ภายในและระบบการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมและมีประสิทธผิล 

(5) พิจารณาอนมุัติหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปในการเข้าท าธุรกรรม
ระหว่างบรษัิท บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม กับกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง เพื่อก าหนดเป็นกรอบการ
ด าเนินการของคณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจัดการ และเป็นไปตามขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

(6) พิจารณาอนมุัติและ/หรอืให้ความเห็นเก่ียวกับการท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบรษัิทอย่างมีนัยส าคัญ  
(หากมูลค่าของธุรกรรมไม่เข้าข่ายเงื่อนไขท่ีจะต้องได้รบัการพิจารณาและอนมุัติโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น) ซึ่งรวมถึงรายการ
ได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิท และ/หรอืบรษัิทย่อย ตามท่ีก าหนดในกฎหมาย 
ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง  

(7) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีส่วนได้เสียของบรษัิทและบรษัิทย่อยซึ่ง
รวมถึงการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรพัย์สินของบรษัิท และบรษัิทย่อย และการท าธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียว
โยงกับบรษัิทในลักษณะท่ีไม่สมควรทัง้น้ี ในกรณีท่ีกรรมการบรษัิทรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีท ากับบรษัิท หรอืมี
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทและ/หรอืบรษัิทย่อยเพิ่มขึ้นหรอืลดลง ให้กรรมการบรษัิทรายดังกล่าวแจ้งให้บรษัิททราบโดย
ไม่ชักช้า 

(8) ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการต่อต้านการคอรร์ปัชัน และจัดให้มีการ
ปรบัใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธภิาพ 

(9) พิจารณาและก ากับดูแลให้บรษัิทมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา 
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง  

(10) ก ากับดูแลให้บรษัิทมีระบบการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการรกัษาความลับ การรกัษาความน่าเชื่อถือและความพรอ้มใช้ของข้อมูล การจัดการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรพัย์ และดูแลให้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้องปฏิบัติตามระบบการรกัษาความ
ปลอดภัยของข้อมูล 

(11) ก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสทุจรติคอรร์ปัชัน 

(12) ดูแลให้บรษัิทแต่งตัง้กรรมการ หรอืผู้บรหิารในบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม (ถ้ามี) ในจ านวนท่ีสะท้อน
สัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม (ถ้ามี)  เพื่อดูแลและรกัษาผลประโยชน์ และผลตอบแทนจากการลงทุนท่ี
บรษัิทควรจะได้รบั และมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผู้บรหิารท่ีได้รบัการ
แต่งตัง้ไวอ้ย่างชัดเจนเพื่อให้มีการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายของบรษัิท  
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(13) ด าเนินการให้บรษัิทและบรษัิทย่อยมีระบบงานบัญชี ระบบการจัดท ารายงานทางการเงนิท่ีเหมาะสม  
และรบัผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงนิของบรษัิทและบรษัิทย่อยให้มีความถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรบัรองโดยทัว่ไป และระบบตรวจสอบภายในท่ีเพียงเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงระบบจัดเก็บเอกสารท่ีท าให้
สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง และส่งเสรมิให้การท าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่
ข้อมูล 

(14) พิจารณาเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณา
อนมุัติ 

(15) พิจารณาอนุมัติงบการเงนิรายไตรมาสท่ีผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีและพิจารณาให้ความเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบการเงินประจ าปีท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีและ
พิจารณาให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อ
พิจารณาอนมุัติ 

(16) พิจารณาอนมุัติการจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบรษัิทและรายงานการจ่ายเงนิปันผล
ดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นครัง้ต่อไป 

(17) จัดท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทาง
การเงนิและผลการด าเนินงานของบรษัิทในรอบปีท่ีผ่านมาซึ่งตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบรษัิทก่อนเสนอต่อ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

(18) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายในส่ี (4) เดือนนับแต่วนัส้ินสุดของรอบปี
บัญชีของบรษัิทและด าเนินการให้การประชุมเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ยโปรง่ใส 

(19) สามารถเรยีกข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบรษัิทและบรษัิทย่อย เพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมใน
เรื่องต่าง ๆ ได้ และสามารถขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจท่ี
เหมาะสม 

(20) ดูแลหรอือนมุัติเรือ่งต่าง ๆ ของบรษัิท ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงส่ิงท่ีบรษัิทต้องด าเนินการตามนโยบาย
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มของบรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) ตาม
กฎหมาย ตราบเท่าท่ีบรษัิทยังคงมีฐานะเป็นบรษัิทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักของบรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การก าหนดบทนิยาม
ในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมทัง้ท่ีแก้ไขเพิม่เติม) ทัง้น้ี โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบรษัิทอย่างเป็นธรรม 

(21) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหา และแต่งตัง้บุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทและกรรมการชุด
ย่อย ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ  เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบรษัิทตามความเหมาะสม โดยจะมีการก าหนด บทบาท หน้าท่ี ความรบัผิดชอบ และกระบวนการท างานอย่าง
ชัดเจน  

(22) พิจารณาอนุมัติกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อย
ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ  
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(23) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทและกรรมการชุดย่อย ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเสนอ และน าเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยควรค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น 
ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตและบทบาทความรบัผิดชอบ ผลการด าเนินงานของบรษัิท รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่
จะได้รบัจากกรรมการแต่ละท่าน 

(24) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร การแต่งตั้ง
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ตลอดจนกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน และก าหนดค่าตอบแทนประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เช่น ประสบการณ์ 
ภาระหน้าท่ี ขอบเขตและบทบาทความรบัผิดชอบ ผลการด าเนินงานของบรษัิท รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รบัจาก
กรรมการแต่ละท่าน 

(25) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งฝ่ายจัดการ และกรอบนโยบายและรูปแบบ
การจ่ายค่าตอบแทนของฝ่ายจัดการ ตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเสนอ 

(26) พิจารณาอนมุัติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และฝ่ายจัดการของบรษัิทตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรอืประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิารเสนอ (แล้วแต่กรณี) 

(27) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สิน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องได้รบั 
การพิจารณาโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

(28) พิจารณาอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกัน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องได้รบัการพิจารณา
โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

(29) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีและก ากับดูแลให้มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย
และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิทอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอเพื่อให้บรษัิทบรรลุ วตัถุประสงค์ วสัิยทัศน์ พันธกิจ 
นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธท์างธุรกิจของบรษัิท  

(30) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการบรษัิทโดยรวม และคณะกรรมการ
บรษัิทรายบุคคล ด้วยวธิีประเมินด้วยตนเองหรอืวิธีประเมินแบบไขวก็้ได้ เพื่อให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาผลงาน
และปัญหา รวมทั้งเสนอแนวทางแก้ไขเพื่อน ามาปรบัปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งเปิดเผย
หลักเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี  

(31) แต่งตัง้เลขานกุารบรษัิท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบรษัิทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจของบรษัิทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

(32) ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(33) มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษัิท 
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ทัง้น้ี การมอบหมายอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทน้ัน จะไม่มีลักษณะ
เป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบรษัิท หรอืผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษัิท
สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรอือาจได้รบัประโยชน์ใน
ลักษณะใดๆ หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบรษัิท หรอืบรษัิทย่อยของบรษัิท ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรอืคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุัติไว ้

6. การประชุม 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยหน่ึง (1) ครัง้ในทุกๆ ระยะเวลาสาม (3) เดือน โดย
ก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าตลอดทัง้ปีและอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิม่ตามความจ าเป็น  

(2) ให้ประธานกรรมการบรษัิทเป็นผู้เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิท ในกรณีท่ีไม่มีประธานกรรมการบรษัิท 
ให้รองประธานกรรมการบรษัิทเป็นผู้เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้ และในกรณีท่ีไม่มีรองประธานกรรมการบรษัิท 
กรรมการตัง้แต่สอง (2) คนขึ้นไปอาจรว่มกันเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้  

(3) ในกรณีท่ีกรรมการตั้งแต่สอง (2) คนขึ้นไปรว่มกันรอ้งขอให้ประธานกรรมการบรษัิทเรยีกประชุม
คณะกรรมการบรษัิทก าหนดวนัประชุมภายในสิบส่ี (14) วนันับแต่วนัท่ีได้รบัการรอ้งขอ 

(4) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิท ให้ส่งหนังสือนัดประชุม พรอ้มระเบียบวาระและเอกสาร
ประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่าสาม (3) วันก่อนวันประชุม โดยอาจส่งผ่านทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้กรรมการบรษัิทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเรง่ด่วน เพื่อรกัษาสิทธิ
หรอืประโยชน์ของบรษัิท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวธิอีื่นหรอืก าหนดวนัประชุมให้เรว็กวา่น้ันก็ได้  

(5) กรรมการบรษัิทซึ่งมีส่วนได้เสียเรือ่งใดไม่มีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน และให้กรรมการบรษัิทท่ีมี
ส่วนได้เสียออกจากท่ีประชุมระหวา่งพิจารณาเรือ่งน้ัน ๆ เพื่อเปิดโอกาสให้ท่ีประชุมได้อภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระ 

(6) กรณีท่ีประธานกรรมการบรษัิทไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ให้กรรมการอิสระคนหน่ึงรว่ม
พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

(7) การประชุมคณะกรรมการบรษัิทอาจจัดให้มีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทัง้น้ี การประชุมดังกล่าว 
ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อก าหนด หรอืหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง  

7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ต้องมีกรรมการบรษัิทเข้ารว่มประชุมไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการบรษัิททั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการบรษัิทไม่อยู่ในท่ีประชุมหรอืไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ หากมีรองประธานกรรมการบรษัิทอยู่ในท่ีประชุม ให้รองประธานกรรมการบรษัิทท าหน้าท่ีเป็นประธานใน
ท่ีประชุม แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการบรษัิทหรอืมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมน้ันหรอืไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้  ให้
กรรมการบรษัิทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบรษัิทคนหน่ึงท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม  

(2) การวนิิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก 



 
 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
 

 5-11  

  

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบรษัิทคนหน่ึงมีสิทธอิอกเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่
กรรมการบรษัิทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรือ่งใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน ทัง้น้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน 
ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิม่ขึ้นอีกเสียงหน่ึงเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด 

(4) ในกรณีท่ีคณะกรรมการบรษัิทว่างลงจนจ านวนกรรมการน้อยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม ให้
กรรมการท่ีเหลืออยู่กระท าการในนามของคณะกรรมการบรษัิทได้เฉพาะการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตัง้กรรมการ
บรษัิทแทนต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งลง และจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายในหน่ึง (1) เดือน นับแต่วนัท่ีจ านวนกรรมการ
น้อยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม 

กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทน้ีให้มีผลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป 
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กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. วตัถปุระสงค์ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการชุดย่อยท่ีจัดตัง้ขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษัิท ในการท า
หน้าท่ีก ากับดูแล ให้ความเห็น และสอบทาน รายงานทางการเงนิ การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน  
การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การพิจารณา
รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการท่ีเก่ียวข้อง
กับการต่อต้านการคอรร์ปัชันของบรษัิท เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทเป็นไปอย่างโปรง่ใส มี
คุณภาพ ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ 

2. องค์ประกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยสมาชิกซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวนอย่างน้อยสาม (3) คน โดยกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึง (1) คน ต้องเป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์ด้านการบัญชีหรอืการเงนิอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถ
ท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิได้ 

ทัง้น้ี ให้คณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบคนหน่ึง ให้ด ารงต าแหน่งเป็น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรยีมวาระการประชุม การน าส่งเอกสาร
ประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม 

3. คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบติั ดังน้ี 

(1) เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”)  คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ประกาศก าหนด  

(2) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทให้มีอ านาจตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ
บรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษัิท  

(3) ไม่เป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย หรอืบรษัิทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัย์ฯ 

(4) เป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีเวลา
เพียงพอท่ีจะอุทิศความรูค้วามสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีแก่บรษัิทได้ และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงท่านเป็นผู้มี
ความรูแ้ละประสบการณ์ในด้านบัญชีหรอืการเงนิอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิได้  
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4. การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

ให้คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการอิสระของบรษัิทเป็นกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นต าแหน่งตาม
วาระอาจได้รบัแต่งตัง้ให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบได้อีก นอกจากน้ี กรรมการตรวจสอบท่ีประสงค์จะ
ลาออกก่อนครบวาระ พึงแจ้งและยื่นหนังสือลาออกต่อบรษัิทล่วงหน้าตามสมควร 

ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได้ ซึ่งจะ
ส่งผลให้บรษัิทมีจ านวนกรรมการตรวจสอบต ่ากว่าสาม (3) คน ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีมติแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบรายใหม่ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไวใ้นข้อ 3. เพื่อให้มีจ านวนครบถ้วนทันทีหรอือย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่
วนัท่ีมีจ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

(1) สอบทานให้รายงานทางการเงนิของบรษัิทและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิของบรษัิทมีความครบถ้วน 
ถูกต้อง น่าเชื่อถือ และทันเวลา โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บรหิารท่ีรบัผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงนิทัง้ราย
ไตรมาสและประจ าปี ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็น
วา่เป็นเรือ่งส าคัญและจ าเป็นในระหวา่งการตรวจสอบบัญชีของบรษัิท 

(2) สอบทานรายการท่ีมีนัยส าคัญซึ่งมิใช่รายการปกติธุรกิจท่ีเกิดขึ้นในรอบปีท่ีผ่านมา (ถ้ามี) โดยพิจารณา 
ความสมเหตุสมผลของการท ารายการดังกล่าว ผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานและความถูกต้อง
ครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูล  

(3) สอบทานให้บรษัิทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปีของบรษัิท และพิจารณาอนุมัติการทบทวน
ปรบัเปล่ียนแผนงานตรวจสอบในส่วนท่ีมีนัยส าคัญ รวมถึงก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้อง
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีได้รบัอนมุัติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงานวชิาชีพตรวจสอบภายใน  

(4) ประสานงานกับคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เก่ียวกับประเด็นความเส่ียงท่ีส าคัญเพื่อให้มัน่ใจวา่บรษัิท
มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียง 

(5) ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ
ภายในเพื่อให้ความเห็น ก่อนเสนอรายงานการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษัิท 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

(7) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี อัตราก าลัง และทรพัยากรท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน  

(8) เข้ารว่มประชุมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อหารอืประเด็นท่ีมีความส าคัญ อย่างน้อยปีละหน่ึง (1) 
ครัง้ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้ารว่มการประชุมด้วย 
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(9) สอบทานให้บรษัิทปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับและประกาศของ
ตลาดหลักทรพัย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบรษัิทและ/หรอืธุรกิจของบรษัิท 

(10) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิท 
พรอ้มทัง้เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทัง้เข้ารว่มประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ โดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้ารว่มประชุมด้วย 

(11) พิจารณาให้ความเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป
ตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมทัง้ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรพัย์ฯ และ/หรอืกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบรษัิทและ/หรอืธุรกิจของบรษัิท ทัง้น้ี เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิท 

(12) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษัิท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดังต่อไปน้ี  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงนิของบรษัิท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิท  

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับและ
ประกาศของตลาดหลักทรพัย์ฯ และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องและมีผลใช้บังคับกับบรษัิทและ/
หรอืธุรกิจของบรษัิท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้ารว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรอืข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม
กฎบัตร  

(ซ) รายการอื่นใดท่ีเห็นวา่ผู้ถือหุ้นของบรษัิทและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี
และความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

(13) ตรวจสอบผู้ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการวา่จ้างหรอืน า
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบรษัิทรบัผิดชอบค่าใช้จ่าย 

(14) หากพบหรอืมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรอืการกระท าดังต่อไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ 
ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อ
ด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจรติหรอืมีส่ิงผิดปกติหรอืมีความบกพรอ่งท่ีส าคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับและประกาศของ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บังคับกับบรษัิท 
และ/หรอืธุรกิจของบรษัิท 

หากคณะกรรมการบรษัิทไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรอืการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลักทรพัย์ฯ 

(15) ด าเนินการรับเรื่องร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระท าผิด การทุจริตคอร์รัปชัน หรือ 
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษัิท และก ากับดูแลการตรวจสอบ
ข้อเท็จจรงิและพิจารณาบทลงโทษอย่างเป็นอิสระและเหมาะสม โดยเป็นไปตามนโยบายท่ีเก่ียวข้องซึ่งคณะกรรมการบรษัิท
ได้พิจารณาก าหนด 

(16) สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายและรายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
การบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืน และการต่อต้านการคอรร์ปัชัน 

(17) มีอ านาจเรยีก สัง่การให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรอืพนักงานของบรษัิทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น 
รว่มประชุมหรอืส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวข้องจ าเป็น รวมทัง้แสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรกึษาทางวชิาชีพอื่นใด
เมื่อเห็นวา่จ าเป็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบรษัิท  

(18) ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ และเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุัติ อย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 

(19) ประเมินผล และทบทวนผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาโดยจัดท ารายงานการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ
หน่ึง (1) ครัง้ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา 

(20) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายหรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

ในกรณีท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบและ/หรอืเปล่ียนแปลงหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบ ให้บรษัิทเปิดเผยมติ
การแต่งตัง้ ขอบเขตการด าเนินงาน และ/ หรอืมติการเปล่ียนแปลงหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวตามแบบแจ้ง
รายชื่อและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีตลาดหลักทรพัย์ก าหนดต่อตลาดหลักทรพัย์ภายใน 3 วนั
ท าการนับแต่วนัท่ีมีการแต่งตัง้ และ/หรอื การเปล่ียนแปลงดังกล่าว  

6. การประชุม 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละส่ี (4) ครัง้ ตามรอบระยะเวลาการจัดท ารายงาน
ทางการเงนิ ทัง้น้ี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจเรยีกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นพิเศษได้หากมีการรอ้งขอ
จากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัทให้พิจารณาประเด็นปัญหาท่ี
จ าเป็นต้องหารอืรว่มกัน 
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(2) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรอืบุคคลซึ่งได้รบัมอบหมาย
ส่งหนังสือนัดประชุม พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม ให้กรรมการตรวจสอบทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกวา่
สาม (3) วนัก่อนวนัประชุม โดยอาจส่งผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์  ทัง้น้ี เพื่อให้กรรมการตรวจสอบได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเรง่ด่วน เพื่อรกัษาสิทธิหรอืประโยชน์ของบรษัิท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวธิีอื่น
หรอืก าหนดวนัประชุมให้เรว็กวา่น้ันก็ได้ 

(3) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอาจจัดให้มีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งน้ี การประชุม
ดังกล่าวต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อก าหนด หรอืหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้ารว่มประชุมไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชุม
หรอืไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการตรวจสอบซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงท าหน้าท่ีเป็น
ประธานในท่ีประชุม 

(2) การวนิิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการตรวจสอบคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึง (1) เสียง เวน้แต่กรรมการ
ตรวจสอบซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ทั้งน้ี  ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้
ประธานในท่ีประชุมมีสิทธอิอกเสียงเพิม่ขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

(4) ให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรอืผู้ท่ีประธานกรรมการตรวจสอบมอบหมายเป็นผูร้ายงานผลการประชุม
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทในคราวถัดไปเพื่อทราบทุกครัง้ 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบน้ีใหม้ผีลใชบ้ังคับตัง้แต่ วนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป 
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. วตัถปุระสงค์ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) จัดตัง้ขึ้นเพื่อท าหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร รวมทั้งการพิจารณา
นโยบายการก าหนดกรอบนโยบาย และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิารเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื น าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

2. องค์ประกอบ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยสมาชิกจ านวนอย่างน้อยสาม (3) คน และควรมีกรรมการอิสระเป็นสมาชิก 
ทัง้น้ี ให้คณะกรรมการบรษัิท หรอืคณะกรรมการสรรหาฯ เลือกกรรมการสรรหาฯ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระหน่ึง (1) คน ให้ด ารง
ต าแหน่งเป็นประธานกรรมการสรรหาฯ  

3. คณุสมบติัของกรรมการสรรหาฯ  

กรรมการสรรหาฯ ต้องมคุีณสมบติั ดังน้ี 

(1) เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะ
อุทิศความรูค้วามสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีแก่บรษัิทได้ 

(2) เป็นกรรมการ/ผู้บรหิารของบรษัิท 

4. การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

ให้คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการสรรหาฯ โดยกรรมการสรรหาฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ
สาม (3) ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท ทัง้น้ี กรรมการสรรหาฯ ซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระอาจ
ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาฯ ได้อีก  

ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาฯ ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได้ ซึ่งจะ
ส่งผลให้มีจ านวนกรรมการสรรหาฯ ต ่ากว่าสาม (3) คน ให้คณะกรรมการบรษัิทแต่งตั้งกรรมการสรรหาฯ รายใหม่ให้
ครบถ้วนในเวลาอันสมควร เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ  

5. อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

(1) พิจารณาโครงสรา้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท ในเรือ่งของจ านวนคณะกรรมการ เพื่อให้
เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบรษัิทรวมถึงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจและ
สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

(2) ก าหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุัติ  
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(3) พิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมีความเหมาะสมในด้านความรู ้ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา
แต่งตัง้ และ/หรอืน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

(4) พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการ
อิสระของบรษัิทมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

(5) พิจารณารูปแบบ และกระบวนการในการพฒันากรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบรษัิท เพื่อสรา้งเสรมิ 
พัฒนาความรู ้ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิท สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบรษัิท  

(6) เสนอกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนการท างาน (ทั้งท่ีเป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิ) ของ
กรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ทัง้ค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี้ย
ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษัิท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ รางวลั) โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม เป็น
ธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุัติ  

(7) พิจารณาค่าตอบแทนการท างานของกรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
ภายใต้กรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนมุัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

(8) พิจารณาและทบทวนเกณฑ์ในการประเมินผลการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการ 
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุัติ  

(9) พิจารณา และทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและฝ่ายจัดการ1 เพื่อสรา้งเสรมิ พัฒนา
ความรู ้ทักษะ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิท และเพื่อเตรยีมความพรอ้มให้บรษัิทมีผู้สืบทอดงาน (Succession Plan)  
เพื่อให้การบรหิารงานของบรษัิทสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง 

(10) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

(11) ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ และเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณา รวมทัง้จัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาฯ  

(12) ด าเนินการอื่นใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิท
ก าหนด 

 

 

 
1  ฝ่ายจัดการ หมายถึง หมายถึง ผู้บรหิารตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การก าหนดบทนิยามใน
ประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมทัง้ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) ทัง้น้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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6. การประชุม 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตามท่ีประธานกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร แต่ให้มีการประชุม
อย่างน้อยสอง (2) ครัง้ต่อปี 

(2) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  ให้ประธานกรรมการสรรหาฯ หรอืบุคคลซึ่งได้รบัมอบหมายส่ง
หนังสือนัดประชุม พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการสรรหาฯ ทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกวา่สาม 
(3) วันก่อนวันประชุม โดยอาจส่งผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งน้ี เพื่อให้กรรมการสรรหาฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเรง่ด่วน เพื่อรกัษาสิทธิหรอืประโยชน์ของบรษัิท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวธิีอื่น
หรอืก าหนดวนัประชุมให้เรว็กวา่น้ันก็ได้ 

(3) การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ อาจจัดให้มีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทัง้น้ี การประชุมดังกล่าว
ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อก าหนด หรอืหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  ต้องมีกรรมการสรรหาฯ เข้ารว่มประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนกรรมการสรรหาฯ ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรอืไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการสรรหาฯ ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาฯ คนใดคนหน่ึงท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม 

(2) การวนิิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการสรรหาฯ คนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึง (1) เสียง เวน้แต่กรรมการสรร
หาฯ ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรือ่งใด จะไม่มีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน ทัง้น้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงเพิม่ขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

(4) ให้ประธานกรรมการสรรหาฯ หรอืผู้ท่ีประธานกรรมการสรรหาฯ มอบหมายเป็นผู้รายงานผลการประชุม
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทในคราวถัดไปเพื่อทราบทุกครัง้ 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ น้ีให้มีผลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป 

  



 
 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
 

 5-22  

  

 

 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
 

 

 

  



 
 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
 

 5-23  

  

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

1. วตัถปุระสงค์ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วย
สนับสนุนคณะกรรมการบรษัิทในการก าหนดนโยบายด้านการบรหิารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยอาศัย
หลักการพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และแนวทางการบรหิารจัดการความเส่ียง
สากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) ซึ่งรวมถึงการระบุความเส่ียง  การเสนอ
มาตรการป้องกันความเส่ียง  ทัง้น้ี เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษัิทอย่างเหมาะสม 

2. องค์ประกอบ 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบด้วยสมาชิกจ านวนอย่างน้อยสาม (3) คน ทั้งน้ี กรรมการบรหิารความ
เส่ียงไม่จ าเป็นต้องเป็นกรรมการบริษัท  ทั้งน้ี ให้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเลือก
กรรมการบรหิารความเส่ียงหน่ึง (1) คน ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และให้คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานของคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียงเก่ียวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรยีมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม 

3. คณุสมบติัของกรรมการบรหิารความเส่ียง 

กรรมการบรหิารความเส่ียงต้องเป็นบุคคลผูม้คุีณสมบติั ดังน้ี 

(1) เป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ ความซื่อสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความเข้าใจลักษณะการ
ประกอบธุรกิจของบรษัิท และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรูค้วามสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีแก่บรษัิทได้ 

(2) ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเก่ียวข้อง 

(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท ไม่วา่จะ
ท าเพื่อประโยชน์ของตนหรอืผู้อื่น เวน้แต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิททราบก่อนท่ีจะมีมติ
แต่งตัง้ 

4. การแต่งตั้ง ด ารงต าแหน่ง และวาระการด ารงต าแหน่ง 

ให้คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมการบรหิารความเส่ียง โดยกรรมการบรหิารความเส่ียงมีวาระ
การด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท (กรณีกรรมการบรหิารความเส่ียง
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษัิทด้วย) ทั้งน้ี กรรมการบรหิารความเส่ียงซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรหิารความเส่ียงได้อีก 

ในกรณีท่ีกรรมการบรหิารความเส่ียงครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนด
วาระได้ ซึ่งส่งผลให้มีจ านวนกรรมการบรหิารความเส่ียงต ่ากวา่สาม (3) คน ให้คณะกรรมการบรษัิทแต่งตัง้กรรมการบรหิาร
ความเส่ียงรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรอือย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วนัท่ีจ านวนกรรมการบรหิารความเส่ียงไม่ครบถ้วน 
เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
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นอกจากน้ี กรรมการบรหิารความเส่ียง จะพ้นต าแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบรษัิทมหาชนจ ากัด และ/หรอืกฎหมายวา่ด้วย
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

(5) พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการหรอืพนักงานของบรษัิท 

5. อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

(1) ก าหนดนโยบายบรหิารความเส่ียงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร ก าหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ของบรษัิท 
(Risk Appetite) และก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบรหิารความเส่ียง เพื่อให้มีการบรหิารความเส่ียงท่ีมีประสิทธผิล 
ทัง้น้ี การประเมินความเส่ียงต้องครอบคลุมอย่างน้อยหัวข้อดังต่อไปน้ี 

(ก) ความเส่ียงทางการเงนิและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 

(ข) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงด้านกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(จ) ความเส่ียงด้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน (Fraud and Corruption Risk) 

(ฉ) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Risk) 

(2) พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบรหิารความเส่ียง โดยพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ 
วสัิยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธท์างธุรกิจของบรษัิท 

(3) พิจารณาก าหนดให้มีกระบวนการระบุความเส่ียงของบรษัิทท่ีบรษัิทประสบอยู่หรอืคาดวา่จะเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อบรษัิท (Identification of Risk) โดยวเิคราะห์สาเหตุของความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิด และระดับความรุนแรง
ของความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษัิท รวมถึงประเมิน และทบทวนการระบุความเส่ียงดังกล่าว 

(4) พิจารณา และอนมุัติแนวทางปฏิบัติในการบรหิารความเส่ียง และมาตรการป้องกันความเส่ียงซึ่งฝ่ายงาน
ท่ีเก่ียวข้องเสนอ เพื่อให้แน่ใจวา่ครอบคลุมความเส่ียงท่ีระบุทุกประเภท และมีประสิทธิภาพท่ีจะควบคุมหรอืลดความเส่ียง
ดังกล่าว ให้สอดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเส่ียง และระดับความเส่ียงซึ่งยอมรบัได้ 

(5) พิจารณาก ากับดูแลให้ฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องติดตามผลการด าเนินการบรหิารความเส่ียงตามแนวทางหรอื
มาตรการท่ีก าหนดเป็นประจ า เพื่อให้ปรบัปรุง หรอืแก้ไขได้ทันสถานการณ์หากความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง หรอืมีแนวโน้ม
ท่ีรุนแรง 
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(6) พิจารณาก ากับดูแลให้บุคคลท่ีได้รบัมอบหมายรวบรวมผลการติดตามการบรหิารความเส่ียง และรายงาน
ผลการติดตามดังกล่าวต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพื่อพิจารณาทราบ และเสนอแนะ ปรบัปรุง เปล่ียนแปลงแนวทาง
ปฏิบัติในการบรหิารความเส่ียง หรอืมาตรการควบคุมความเส่ียง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาต่อไป  

(7) ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ียวกับประเด็นความเส่ียงท่ีส าคัญเพื่อให้มัน่ใจวา่บรษัิทมีระบบ
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียงรวมทัง้มีการน าระบบการบรหิารความเส่ียงไปปรบัใช้อย่างเหมาะสม
และมีการปฏิบัติตามทัง้องค์กร 

(8) ให้ค าแนะน า ค าปรกึษา และข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานและบุคลากร หรอืคณะท างานท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบรหิารความเส่ียงรวมทัง้พิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาระบบการบรหิารความเส่ียง 

(9) พิจารณาก าหนดโครงสรา้งและแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเส่ียงตามความเหมาะสม และก าหนด
บทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบเพื่อประโยชน์ในการด าเนินการตามวตัถุประสงค์ รวมทัง้ท าหน้าท่ีประเมินและติดตามผล
การจัดการความเส่ียง 

(10) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ ์มาตรการป้องกัน และแนวปฏิบัติในการบรหิาร
ความเส่ียงของบรษัิท เพื่อให้มัน่ใจวา่นโยบาย กลยุทธ ์มาตรการป้องกันและแนวปฏิบติัดังกล่าวมีความสอดคล้องกับทิศทาง
ธุรกิจ ของบรษัิท 

(11) ประเมินและทบทวนประเภทความเส่ียงท่ีบรษัิทประสบภายใต้สถานการณ์แวดล้อมของบรษัิทอย่าง
สม ่าเสมอ  

(12) ทบทวนและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ หรอือย่างน้อย
ปีละหน่ึง (1) ครัง้ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อทราบหรอืพิจารณาแล้วแต่กรณี 

(13) ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและเสนอให้คณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณา รวมทัง้จัดท ารายงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

(14) จัดให้มีท่ีปรกึษาภายนอกเพื่อรว่มพิจารณาก าหนดแนวทาง และเสนอแนะการบรหิารความเส่ียงได้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร 

(15) ด าเนินการอื่นใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิท
ก าหนด 

6. การประชุม 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตามท่ีประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
เห็นสมควร แต่ให้มีการประชุมอย่างน้อยสอง (2) ครัง้ต่อปี  

(2) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ให้ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง หรอื
บุคคลซึ่งได้รบัมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการบรหิารความ
เส่ียง ทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่าสาม (3) วันก่อนวันประชุม โดยอาจส่งผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์  ทั้งน้ี เพื่อให้
กรรมการบรหิารความเส่ียง ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเรง่ด่วน เพื่อรกัษาสิทธหิรอืประโยชน์
ของบรษัิท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวธิอีื่นหรอืก าหนดวนัประชุมให้เรว็กวา่น้ันก็ได้ 
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(3) การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอาจจัดให้มีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทัง้น้ี การประชุม
ดังกล่าวต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อก าหนด หรอืหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ต้องมีกรรมการบรหิารความเส่ียงเข้ารว่มประชุมไม่น้อย
กวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบรหิารความเส่ียงทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงไม่อยู่ในท่ีประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบรหิารความเส่ียงซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงคนใดคนหน่ึงท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม 

(2) การวนิิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริหารความเส่ียงคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง เว้นแต่
กรรมการบรหิารความเส่ียงซึ่งมีส่วนได้เสียงในเรือ่งใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน ทัง้น้ี ในกรณีท่ีคะแนน
เสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิม่ขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด 

(4) ให้ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

 กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงน้ีใหม้ผีลใชบ้ังคับตัง้แต่ วนัท่ี 17 สิงหาคม เป็นต้นไป 
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กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

1. วตัถปุระสงค์ 

คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทจัดตัง้ขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษัิท ในการบรหิารจัดการกิจการของ
บรษัิทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ ภายใต้กรอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  

2. องค์ประกอบ 

คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อยสาม (3) คน โดยกรรมการบรหิารไม่จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการบรษัิท ทัง้น้ี ให้คณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการบรหิารเลือกกรรมการบรหิาร 1 คน ให้ด ารงต าแหน่ง
เป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบรหิารเพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบรหิารเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรยีมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม 

3. คณุสมบติัของกรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารต้องมคุีณสมบัติ ดังน้ี 

(1) เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ ซื่อสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศ
ความรูค้วามสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีแก่บรษัิทได้ 

(2) ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิท หรอืเข้า
เป็นหุ้นส่วน หรอืกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บรษัิทไม่วา่จะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิททราบก่อนท่ีจะมีมติ
แต่งตัง้ 

4. การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง 

ให้คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้แต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไวใ้นข้อ 3. ข้างต้นซึ่งผ่านการพิจารณา
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิาร โดยกรรมการบรหิารมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งคราวละสาม (3) ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทในกรณีท่ีกรรมการบรหิารด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการบรษัิท ทัง้น้ี กรรมการบรหิารซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารได้อีก 

ในกรณีท่ี กรรมการบรหิารครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรอืไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระได้ ซึ่งจะส่งผล
ให้ มีจ านวนกรรมการบรหิารต ่ากว่าสาม (3) คน ให้คณะกรรมการบรษัิทแต่งตั้งกรรมการบรหิารรายใหม่ให้มีจ านวน
ครบถ้วนในทันทีหรอือย่างช้าภายในสาม (3) เดือนนับแต่วนัท่ีมีจ านวนกรรมการบรหิารไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเน่ือง 
ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิาร 
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5. อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

(1) พิจารณากลัน่กรองแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารจัดการ และอ านาจอนมุัติของบรษัิท ให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษัิท เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบ และด าเนินการตามท่ีได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท  รวมถึงตรวจสอบและ
ติดตามผลการด าเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพและมีประสิทธผิล 

(2) บรหิารจัดการ ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน และการบรหิารงานทั่วไปของบรษัิท ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล รวมถึงพิจารณากลัน่กรองข้อเสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการ2 และผู้บรหิารส่วนงาน 

(3) อนุมัติการเข้าท าสัญญาและ/หรอืธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบรษัิท (เช่น การซื้อขาย 
การลงทุนหรอืรว่มทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบรษัิทและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของบรษัิท) ภายในวงเงนิตามท่ีก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมัติและด าเนินการ (Delegation of Authority) หรอื
ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทก าหนด   

(4) อนุมัติการกู้ยืมเงนิ และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบันการเงนิ การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า จ านอง 
ของบรษัิทหรอืเข้าเป็นผู้ค ้าประกันของบรษัิทย่อย ภายในวงเงนิตามท่ีก าหนดไวใ้นอ านาจอนมุัติและด าเนินการ (Delegation 
of Authority) หรอืตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

(5) อนุมัติแต่งตัง้ท่ีปรกึษาด้านต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษัิทโดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณ 
ท่ีผ่านการอนมุัติจากคณะกรรมการบรษัิทในแต่ละปี 

(6) มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ และผู้บริหารส่วนงาน ผู้บริหาร หรือบุคคลใดท่ีเก่ียวข้องของบรษัิทมาให้
ความเห็น เข้ารว่มประชุม หรอืให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องตามความจ าเป็น และสามารถเรยีกข้อข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ และ
บรษัิทย่อยเพื่อประกอบการพิจารณาเพิม่เติมในเรือ่งต่างๆ  

(7) ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรหิารและเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณา เป็นประจ าทุกปี 

(8) ทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ และเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาอนมุัติ 

(9) ด าเนินการอื่นใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท หรอืตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ 
บรษัิทก าหนด 

(10) มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคนปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิาร 

ทัง้น้ี การมอบอ านาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารน้ันจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจหรอืมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบรหิาร หรอืผู้รบัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมัติ
รายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรอือาจมีความ

 
2 ฝ่ายจัดการ หมายถึง หมายถึง ผู้บรหิารตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การก าหนดบทนิยามใน
ประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมทัง้ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) ทัง้น้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบรษัิทหรอืบรษัิทย่อยของบรษัิท ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทได้อนมุัติไว ้

6. การประชุม 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการบรหิารตามท่ีประธานคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร แต่ให้มีการประชุม
อย่างน้อยปีละส่ี (4) ครัง้ 

(2) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรหิาร ให้ประธานคณะกรรมการบรหิารหรอืบุคคลซึ่งได้รบัมอบหมาย 
ส่งหนังสือนัดประชุม พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการบรหิารทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกวา่สาม 
(3) วนัก่อนวนัประชุม โดยอาจส่งผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทัง้น้ี เพื่อให้กรรมการบรหิารได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเรง่ด่วน เพื่อรกัษาสิทธหิรอืประโยชน์ของบรษัิทให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวธิีอื่นหรอืก าหนด
วนัประชุมให้เรว็กวา่น้ันก็ได้ 

(3) การประชุมคณะกรรมการบรหิารอาจจัดให้มีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทัง้น้ี การประชุมดังกล่าว 
ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อก าหนด หรอืหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการบรหิาร ต้องมีกรรมการบรหิารเข้ารว่มประชุมไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการบรหิารทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบรหิารไม่อยู่ในท่ีประชุมหรอืไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบรหิารซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบรหิารคนใดคนหน่ึงท าหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม 

(2) การวนิิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบรหิารคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึง (1) เสียง เว้นแต่กรรมการ 
บรหิารซึ่งมีส่วนได้เสียในเรือ่งใด จะไม่มีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน ทัง้น้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานใน
ท่ีประชุมออกเสียงเพิม่ขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

(4) ให้ประธานคณะกรรมการบรหิารหรอืผู้ท่ีประธานกรรมการบรหิารมอบหมายเป็นผู้รายงานผลการประชุม
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทในคราวถัดไปเพื่อทราบทุกครัง้ 

กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารน้ีให้มีผลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 17 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป 
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นโยบายเก่ียวกับการก ากับดแูลกิจการท่ีดี 
บรษัิทฯ ได้ยึดถือแนวทางการก ากับดูแลกิจการตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบรษัิทจดทะเบียน (The 

Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรพัย์ฯ”) ก าหนดและจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรบับรษัิท
จดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจและการบรหิารองค์กรเพื่อ
สรา้งคุณค่าแก่กิจการอย่างยัง่ยืน โดยมีหลักปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 8 ประการ ดังน้ี 

หลักปฏิบติั 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ี
สรา้งคณุค่าให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยนื 

(1) คณะกรรมการบรษัิทเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผู้น าท่ีต้องก ากับดูแลให้
องค์กรมีการบรหิารจัดการท่ีดี โดยบรษัิทฯ ได้จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการซึ่งก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบไว้
อย่างชัดเจน ทั้งในการปฏิบัติหน้าท่ีและก ากับดูแลกิจการของบรษัิทฯ ให้ เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  
มติท่ีประชุมคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวงั ความซื่อสัตย์สุจรติเพื่อรกัษาสิทธิ
และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงมีหน้าท่ีในการก าหนดวตัถุประสงค์ วสัิยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก  
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษัิทฯ  รวมถึงควบคุมดูแลการบรหิารและการจัดการของฝ่ายจัดการ3 ของบรษัิทฯ  ให้เป็นไปตาม 
นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไวเ้พื่อประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้น 

(2) คณะกรรมการบรษัิทได้จัดท านโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน  นโยบายการ
บรหิารจัดการด้านความยัง่ยืน รวมถึงหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรมเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรบัตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง เพื่อสรา้งคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยัง่ยืนโดยคณะกรรมการบรษัิทจะติดตามให้บรษัิทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด รวมถึงติดประกาศนโยบาย
ต่างๆ ไวท่ี้บรษัิทฯ เพื่อให้ผู้บรหิารและพนักงานรบัทราบและน าไปปฏิบัติ และส่ือสารให้เกิดความเข้าใจเพื่อให้สามารถน าไป
ปฏิบัติได้จรงิ นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทฯ ยังมีหน้าท่ีในการทบทวนและแก้ไขนโยบายต่างๆ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

 (3) คณะกรรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีจัดให้มีระบบและกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะท าให้มัน่ใจได้วา่การด าเนินงาน
ของบรษัิทฯ เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย
ต่างๆ ของบรษัิทฯ  

(4) จัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนปรบัปรุงเน้ือหากฎบัตรให้มี
ความสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน ระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงสอบทานกฎบัตร
คณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้ 

  

 
3  ฝ่ายจัดการ หมายถึง ผู้บรหิารตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การก าหนดบทนิยามในประกาศ
เก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมทัง้ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) ทัง้น้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 



 
 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
 

 5-33  

  

หลักปฏิบติั 2  : ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยนื  

คณะกรรมการบรษัิทได้ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดความยัง่ยืน 
และสอดคล้องกับการสรา้งคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม รวมทั้งมีการส่ือสารให้
บุคลากรในทุกระดับยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ และเพื่อเป็น
วฒันธรรมขององค์กร 

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะส่งเสรมิการน าเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ มาใช้เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไป
ตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธภิาพ รวมทัง้ก าหนดให้มีการทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย รวมทัง้แผนกลยุทธต์าม
ความเหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจว่าสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ ศักยภาพขององค์กร และแผนเป้าหมายหลักของกิจการ โดย
ติดตามการประเมินผลอย่างใกล้ชิด 

หลักปฏิบติั 3  : เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมปีระสทิธผิล  

บรษัิทฯ มีนโยบายในการก าหนดโครงสรา้งคณะกรรมการให้เหมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจและขนาดของบรษัิทฯ และ
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด ดังน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยบุคคลท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีสามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบรษัิทฯ โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและ
ทิศทางขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน
ของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

(2) คณะกรรมการบรษัิทมีจ านวนอย่างน้อยห้า (5) คน แต่ไม่เกินสิบสอง (12) คนโดยคณะกรรมการบรษัิท
ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึง (1) ในสาม (3) ของจ านวนกรรมการบรษัิททัง้หมด แต่ต้องไม่
น้อยกว่าสาม (3) คน อันจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่าง
เหมาะสม ทัง้น้ี กรรมการอิสระของบรษัิทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติตามตามแนวทางท่ีก าหนดไวใ้นหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขท่ี ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยประกาศก าหนด รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

(3) คณะกรรมการบรษัิท จะดูแลให้มีการสรรหาบุคคลซึ่งมีความรูค้วามช านาญและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม
และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเป็นประโยชน์กับธุรกิจของบรษัิทฯ  เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/
หรอื ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษัิทฯ ทั้งน้ี 
ภายหลังจากท่ีบรษัิทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา 
ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบรษัิท ทัง้ท่ีเป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิ การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอื่น 
บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยในรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ และ/หรอืบนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ  

(4) คณะกรรมการบรษัิทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกินสาม (3) ปีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด 
โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกินเก้า (9) ปี เวน้แต่มีเหตุผลและความจ าเป็น
ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร  
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(5) กรรมการบรษัิทและผู้บรหิารของบรษัิทฯ สามารถเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทหรอืผู้บรหิารของ
บรษัิทในเครอืหรอืบรษัิทอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบรษัิทฯ และต้อง
เป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
และควรจะเข้ารว่มการประชุมคณะกรรมการบรษัิทไม่น้อยกว่ารอ้ยละเจ็บสิบห้า (75) ของจ านวนการ
ประชุมคณะกรรมการทัง้หมดท่ีจะจัดขึ้นในปีน้ัน ๆ  

(6) กรณีท่ีประธานกรรมการบรษัิทไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ให้กรรมการอิสระคนหน่ึงรว่ม
พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

(7) คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยตามท่ีคณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ โดยให้กรรมการบรษัิท และกรรมการชุดย่อยได้รบัค่าตอบแทนเป็น
เบี้ยประชุมซึ่งก าหนดเป็นอัตราคงท่ี ทัง้น้ี อัตราเบี้ยประชุมจะพิจารณาจากอัตราเบี้ยประชุมของบรษัิทฯ 
อื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันประกอบด้วย นอกจากน้ี ก าหนดให้มีค่าตอบแทนผันแปรแก่กรรมการ และ
กรรมการชุดย่อย ในรูปโบนัสซึ่งจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติหน้าท่ี อัตราการจ่ายเงนิปันผลบรษัิทฯ และ
ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ อย่างไรก็ตาม กรรมการบรษัิท และกรรมการชุดย่อยท่ีด ารงต าแหน่งเป็น
ผู้บริหารหรอืพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในรูปโบนัสในฐานะท่ีด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการบรษัิท และกรรมการชุดย่อย ทั้งน้ี กระบวนการก าหนดค่าตอบแทนต้องมีความโปรง่ใส และ
ได้รบัความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น โดยระดับและองค์ประกอบของค่าตอบแทนจะต้องเหมาะสมกับความ
รบัผิดชอบเพียงพอท่ีจะจูงใจให้คณะกรรมการบรษัิทน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้ 
และระยะยาว และรกัษากรรมการท่ีมีคุณภาพ และจะหลีกเล่ียงการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเกินสมควร 

ในส่วนของผู้บรหิารของบรษัิทฯ จะได้รบัทัง้ค่าตอบแทนคงท่ีเป็นเงนิดือนโดยพิจารณาค่าตอบแทนของ
บรษัิทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกันประกอบด้วย และค่าตอบแทนผันแปรในรูปโบนัสซึ่งจะพิจารณาจาก
ต าแหน่งหน้าท่ีความรบัผิดชอบ และผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ท่ีผู้บรหิารดังกล่าวดูแลบรหิารงาน 
โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็นผู้ก ากับดูแลให้มีการก าหนด และพิจารณาอย่างเป็นธรรมและโปรง่ใส 
และเพื่อจูงใจผู้บรหิารให้ปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมาย ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ทัง้น้ี กรรมการบรษัิท และ
กรรมการชุดย่อยท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผู้บรหิารของบรษัิทฯ จะได้รับค่าตอบแทนดังกล่าวในฐานะท่ีด ารง
ต าแหน่งเป็นผู้บรหิารด้วย 

ในกรณีของกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทฯ ท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษัิทย่อย ค่าตอบแทน
จะถูกพิจารณารวมเป็นส่วนหน่ึงของผลตอบแทนตามต าแหน่งท่ีด ารงในบรษัิทฯ แล้ว 

ทัง้น้ี ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทฯ สามารถก าหนดเป็นทัง้ตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิ 

(8) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อท าหน้าท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษัิทและการด าเนินงานของบรษัิทฯ อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทัง้ได้ก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละคณะเพื่อให้ทราบถึงอ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่าง
ชัดเจนอีกทัง้ได้ก าหนดใหม้ีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ โดยมีรายละเอียด
ของคณะกรรมการชุดย่อย ดังน้ี 
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(8.1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างน้อย สาม (3) ท่าน เพื่อ
ท าหน้าท่ีช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษัิทในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบรหิารงาน  
การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และการสอบทานรายงานทางการเงนิ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทฯ เป็นไปอย่างโปรง่ใสและน่าเชื่อถือ โดย
รายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบปรากฏอยู่ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(8.2) คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วยกรรมการบรหิารจ านวนอย่างน้อย สาม (3) ท่าน เพื่อท าหน้าท่ี
ช่วยสนับสนนุคณะกรรมการบรษัิทในการบรหิารจัดการกิจการของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน ข้อบังคับ และค าสัง่ใด ๆ รวมทั้งเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ภายใต้กรอบท่ีได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิท โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ
ปรากฎอยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร 

(8.3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชิกจ านวนอย่างน้อย สาม (3) 
ท่าน เพื่อท าหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิทฯ  รวมทั้งพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพื่อเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ น าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไปโดย
รายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ  อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบปรากฏอยู่ในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(8.4) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบด้วยสมาชิกจ านวนอย่างน้อยสาม (3) ท่าน เพื่อท า
หน้าท่ีในการก าหนดนโยบายด้านการบรหิารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยอาศัย
หลักการพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และแนวทาง
การบริหารจัดการความเส่ียงสากล  (COSO Enterprise Risk Management Framework : 
COSO ERM) เพื่อก ากับดูแลให้การบรหิารจัดการงานของบรษัิทฯ มีกระบวนการบรหิารความเส่ียง
เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมโดยรายละเอียดขององค์ประกอบ 
คุณสมบัติ อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบปรากฎอยูในกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

(9) บริษัทฯ ได้จัดให้มี เลขานุการบริษัท เพื่ อท าหน้าท่ีในการด าเนินการท่ีเ ก่ียวข้องกับการประชุม
คณะกรรมการบรษัิท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้สนับสนุนงานของคณะกรรมการบรษัิทโดยการให้
ค าแนะน าในเรื่องข้อก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบรษัิท รวมถึงประสานงานให้มีการปฎิบัติตามมติของคณะกรรมการบรษัิท 

(10) ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มน้ัน บรษัิทฯ จะพิจารณาส่งตัวแทนของ
บรษัิทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจท่ีบรษัิทฯ เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการใน
บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มของบรษัิท (ถ้ามี) เพื่อก ากับดูแลการบรหิารจัดการธุรกิจของบรษัิทย่อยและ
บรษัิทรว่มให้เป็นไปตามแผนการด าเนินการ และนโยบายของบรษัิทฯ รวมถึงก ากับดูแลให้กรรมการ
ดังกล่าวรายงานผลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มดังกล่าวให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของ
บรษัิททราบ ทัง้น้ี สัดส่วนตัวแทนของบรษัิทฯ ท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม
ต้องสะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของบรษัิทฯ และ/หรอืตามท่ีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นของบรษัิทย่อยและ
บรษัิทรว่มแต่ละบรษัิทก าหนด  
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(11) บรษัิทฯ ได้ก าหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการแต่ละชุด 
มีหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม 
และรายบุคคล รวมถึงก าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาเป็นประจ าทุกปี ทัง้น้ี การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยจะเปิดเผยใน
รายงานประจ าปี 

หลักปฏิบติั 4  : สรรหาและพฒันาผู้บรหิารและการบรหิารบุคลากร 

(1) คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าท่ีในการก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลท่ีมี
ความเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร รวมถึงการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าว และก าหนดรูปแบบและ
กระบวนการในการพัฒนาผู้บรหิาร เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ และสภาวการณ์ เช่น การฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู ้และการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งพิจารณากรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิารอย่างเหมาะสม 

(2) ส าหรบัฝ่ายจัดการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมีอ านาจหน้าท่ีในการก ากับดูแลให้มีการก าหนด
ค่าตอบแทน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลดังกล่าว 

(3) คณะกรรมการบรษัิทก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรยีม 
สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และผู้บรหิาร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นไปอย่าง
ต่อเน่ือง 

(4) คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผล 
ท่ีเหมาะสม มีการบรหิารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และจะดูแลให้มีการ
บรหิารทรพัยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของกิจการ ส่งเสรมิให้พนักงานเข้ารว่มอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู ้
ความสามารถ และก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมเพื่อรกัษาบุคลากรท่ีมีความสามารถไว ้

(5) คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลให้บรษัิทฯ มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพื่อให้พนักงานมีการออม
อย่างเพียงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนับสนุนให้พนักงานมีความรูค้วามเข้าใจในการบรหิารจัดการเงนิ เพื่อให้
พนักงานมีคุณภาพชีวติท่ีดี และท างานกับบรษัิทฯ ได้ในระยะยาว 

หลักปฏิบติั 5 : สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบรษัิทให้ความส าคัญและสนับสนนุการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง
คุณประโยชน์แก่ลูกค้าหรอืผู้ท่ีเก่ียวข้อง และมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและ
จัดการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ ประสิทธผิล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากร เพื่อให้สามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยัง่ยืน 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษัิทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและบรหิารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของบรษัิทฯ  รวมทัง้ดูแลให้มีการท าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการด าเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพื่อให้บรษัิทฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
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นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้ค านึงถึงสิทธขิองผู้มีส่วนได้เสีย (Interested Persons) ทุกฝา่ย โดยจัดให้มีหลักจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการบรษัิท ผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิทฯ ยึดถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบรษัิทฯ  ดังน้ี และให้บรษัิทย่อยด าเนินการตามแนวทางน้ีโดยอนโุลม 

1. ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ และบุคลำกรของบริษัทฯ จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม และมี
ประสิทธิภำพเพ่ือกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำร โดยมุ่งมัน่ที่จะสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนที่ดีและกำรเจรญิเติบโตที่มัน่คง
อย่ำงยัง่ยืน เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุน้ในระยะยำว รวมทัง้ด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตำม
ระยะเวลำที่กฎหมำยหรอืกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก ำหนด ด้วยควำมโปรง่ใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุน้ รวมทัง้ไม่กระท ำกำร
ใดๆ โดยไม่ชอบด้วยกฎหมำยอันเป็นกำรละเมิดสิทธิหรอืลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุน้ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้ทุกรำยอย่ำง
เป็นธรรมและเท่ำเทียมกัน 

บุคลำกรของบริษัทฯ จะต้องไม่แสวงหำผลประโยชน์จำกข้อมูลภำยในที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สำธำรณะที่ได้ร ับรู ้
อันเนื่องมำจำกต ำแหน่งหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบเนื่องจำกเป็นกำรเอำเปรยีบผู้ถือหุน้ 

2. ภาครฐั : บรษัิทฯ และบุคลำกรของบรษัิทฯ  ต้องปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่ำงเครง่ครดั และส่งเสรมิ
และสนับสนุนกำรด ำเนินงำน และให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำงๆ ของภำครัฐ ตลอดจนรับฟังควำมเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะของภำครฐั 

3. พนักงาน : บรษัิทฯ จะจัดให้มีขัน้ตอนกำรสรรหำ และคัดเลือกพนักงำนโดยพิจำรณำถึงควำมรูค้วำมสำมำรถ ควำมเหมำะสมกับ
ต ำแหน่งหน้ำที่ และควำมเหมำะสมต่อองค์กร โดยปรำศจำกอคติ เป็นธรรมและเท่ำเทียม เป็นส ำคัญ 

บรษิัทฯ จะประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และพิจำรณำค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรพนักงำนทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมและ
เป็นธรรม โดยพิจำรณำตำมควำมรูค้วำมสำมำรถ และผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน ตลอดจนดูแลรกัษำ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนโดยค ำนึงถึงคุณภำพชวีิตและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน และยึดมัน่ปฏิบัติตำมกฎหมำย
ว่ำด้วยแรงงำนอย่ำงเครง่ครดั นอกจำกนี้ บรษัิทฯ ยังให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทักษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถและ
ศักยภำพของพนักงำนโดยจะจัดใหม้ีกำรอบรม กำรสัมมนำอยำ่งสม ่ำเสมอ และใหโ้อกำส อยำ่งทัว่ถึงกับพนักงำนทุกคน 
อันจะเป็นกำรสรำ้งแรงจูงใจใหพ้นักงำนที่มคีวำมรูค้วำมสำมำรถสูงใหค้งอยูก่ับบรษัิทฯ เพ่ือพัฒนำองค์กรต่อไป  

บรษัิทฯ จะจัดใหม้ีชอ่งทำงในกำรรอ้งเรยีนในกรณีพนักงำนไม่ได้รบัควำมเป็นธรรมตำมระบบและกระบวนกำรที่บรษัิทฯ 
ก ำหนด รวมถึงมกีำรปกป้องพนักงำนไม่ใหถ้กูกลัน่แกล้ง หรอืได้รบัโทษกรณีที่รอ้งเรยีนโดยสุจรติ 

4. คู่ค้า : บรษัิทฯ มีกระบวนกำรในกำรคัดเลือกคู่ค้ำโดยกำรให้คู่ค้ำแข่งขันบนข้อมูลที่เท่ำเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้ำด้วยควำม
ยุติธรรมภำยใต้หลักเกณฑ์ในกำรประเมนิและคัดเลือกคู่ค้ำของบรษัิทฯ ที่โปรง่ใส นอกจำกนี้ บรษัิทฯ ยงัได้จดัท ำรูปแบบ
สัญญำที่เหมำะสม ไม่ขัดต่อกฎหมำย และเป็นธรรมแก่คู่สัญญำทกุฝ่ำย และจัดใหม้ีระบบติดตำมเพ่ือใหม้ัน่ใจว่ำได้มกีำร
ปฏิบัติตำมเง่ือนไขของสัญญำอย่ำงครบถ้วน และป้องกันกำรทุจรติและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำร
จดัซื้อจดัจำ้ง ทัง้นี้ บรษัิทฯ ซื้อสินค้ำจำกคู่ค้ำตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำ ตลอดจนปฏิบัติตำมสัญญำต่อคู่ค้ำอยำ่งเครง่ครดั
โดยไมเ่รยีกหรอืรบัทรพัยส์ิน   

บรษัิทฯ จะไมด่ ำเนินธุรกิจกับบุคคลหรอืนิติบุคคลที่กระท ำผิดกฎหมำย หรอืทจุรติ หรอืละเมดิสิทธมินุษยชน  

5. ลกูค้า : บรษัิทฯ รบัผิดชอบต่อลกูค้ำโดยกำรรกัษำคณุภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและบรกิำรจดัใหม้กีำรก ำหนดรำคำสินค้ำและ
บรกิำรในอัตรำที่เหมำะสม  รวมถึงมุ่งพัฒนำและรกัษำสัมพันธภำพที่ยัง่ยืน โดยกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มำกที่สุด เพ่ือมุ่งเน้นกำรสรำ้งควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำในระยะยำว นอกจำกนี้ 
บรษัิทฯ ค ำนึงถึงกำรใหข้้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำและบรกิำรที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้ำ รวมทัง้ยังส่งเสรมิใหม้ีกำรน ำ
นวัตกรรมและงำนวิจยัมำพัฒนำสินค้ำและบรกิำรใหม้ีคณุภำพ และตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ในหลำกหลำย
มิติมำกขึ้น เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ใชท้รพัยำกรน้อยลง ประหยัดพลังงำน สำมำรถหมุนเวียนใชซ้ ้ำได้ และมีอำยุกำรใช้
งำนที่ยืนยำว และเพ่ือเป็นกำรเอำใจใส่ต่อควำมพึงพอใจของลูกค้ำ บรษัิทฯ ได้จัดให้มีช่องทำงให้ลูกค้ำของบรษัิทฯ 
สำมำรถแจ้งปัญหำสินค้ำและบรกิำรที่ไม่เหมำะสมเพ่ือที่บรษัิทฯ จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหำเกี่ยวกับสินค้ำและบรกิำร
ของบรษัิทฯ ได้อย่ำงรวดเร็ว ตลอดจนรกัษำควำมลับของลูกค้ำ โดยไม่น ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยมชิอบ และไมร่บั ไมเ่รยีก หรอืจำ่ยผลประโยชน์ใดๆ อันส่อถึงกำรกระท ำที่เป็นกำรไมสุ่จรติ 
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6. เจ้าหนี้ : บรษัิทฯ จะปฏิบัติตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ตำมสัญญำและพันธะทำงกำรเงินที่มีต่อเจ้ำหนี้เป็นส ำคัญ รวมทั้งกำรช ำระคืนเงินต้น 
ดอกเบ้ียและกำรดแูลหลักประกันต่ำง ๆ ภำยใต้สัญญำที่เกี่ยวข้องก ำหนด ตลอดจนค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อเจำ้หนี้ 

7. คู่แขง่ : บรษัิทฯ ประพฤติตำมกรอบกำรแข่งขันที่ดี มีจรรยำบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทัง้สนับสนุนและส่งเสรมิ
นโยบำยกำรแข่งขันอย่ำงเสรแีละเป็นธรรม โดยไม่ละเมิด ทรพัย์สินทำงปัญญำ ควำมลับหรอืล่วงรูค้วำมลับทำงกำรค้ำ
ของคู่แข่งด้วยวธิฉี้อฉล 

8. สังคมและ
ส่วนรวม 

: บรษัิทฯ ใส่ใจและใหค้วำมส ำคัญต่อควำมปลอดภัยต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและคณุภำพชวีติของผู้คนที่มส่ีวนเกี่ยวข้องกับ
กำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ ส่งเสรมิใหพ้นักงำนของบรษัิทฯ มีจิตส ำนึกและควำมรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม 
รวมทั้งจัดให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องอย่ำงเครง่ครดั นอกจำกนี้ บรษัิทฯ 
พยำยำมเข้ำไปมีส่วนรว่มในกิจกรรมต่ำงๆ ที่เป็นกำรดูแลรกัษำส่ิงแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสรมิวัฒนธรรมใน
ท้องถ่ินที่บริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรอยู่ นอกจำกนี้ บรษัิทฯ จะปรบัเปลี่ยนวิธีด ำเนินงำนให้เหมำะสมกับสภำวกำรณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือลดผลกระทบใดๆ ที่จะมตี่อส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสังคม 

9. การต่อต้านทจุรติ
คอรร์ปัชนั 

: บรษัิทฯ เล็งเหน็ควำมส ำคัญของกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอรร์ปัชนั และมคีวำมมุง่มัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมคีณุธรรม 
ภำยใต้กรอบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยยึดหลักธรรมำภิบำล มุ่งด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจรรยำบรรณ และจรยิธรรมใน
กำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมรบัผิดชอบต่อสังคม  ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปรง่ใส 
เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได้ รวมทัง้ปฏิบัติตำมข้อบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมำย อย่ำงเครง่ครดั โดยบรษัิทฯ 
ได้จดัท ำ “นโยบำยต่อต้ำนกำรทจุรติคอรร์ปัชนั” เป็นลำยลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติที่ชดัเจนในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ และพัฒนำสู่องค์กรแหง่ควำมยัง่ยนื 

10. บรษัิทฯ   

10.1 ความรบัผิดชอบ
ต่อทรพัยส์ิน 

: กรรมกำร ผู้บรหิำรและพนักงำนต้องใชท้รพัย์สินของบรษัิทฯ ด้วยควำมระมดัระวัง โดยใชอ้ยำ่งประหยัด มจีติส ำนึกและ
รบัผิดชอบ เพ่ือวตัถปุระสงค์ทำงธุรกิจ และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิทฯ เท่ำนัน้ 

10.2 ทรพัยส์ินทาง
ปัญญาและขอ้มูล
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

: บรษัิทฯ ใหค้วำมส ำคัญกับทรพัย์สินทำงปัญญำของบรษัิทฯ ซึ่งหมำยรวมถึง ชื่อของบรษัิทฯ  โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร 
เครื่องหมำยกำรค้ำ ควำมลับทำงกำรค้ำ นวัตกรรม ข้อมูลต่ำง ๆ และเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยก ำหนดให้กรรมกำร 
ผู้บรหิำรและพนักงำนด ำเนินกำร ดังนี้ 

- ปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับทรพัยส์ินทำงปัญญำในทกุประเทศที่บรษัิทฯ เข้ำไปลงทนุ รวมถึงประกำศ 
ค ำสัง่และระเบียบปฏิบัติต่ำง ๆ ที่บรษัิทฯ ก ำหนดไว ้ 

- ดูแลรกัษำและปกป้องทรพัย์สินทำงปัญญำ ควำมลับทำงกำรค้ำ และข้อมูลต่ำง ๆ ของบรษัิทฯ  และของคู่ค้ำของ
บรษัิทฯ  ไมใ่หเ้กิดควำมเสียหำย สูญหำย และดแูลใหม้กีำรใชท้รพัย์สินทำงปัญญำใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บรษัิทฯ   

- ใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศที่บรษัิทฯ จดัใหเ้พ่ือพัฒนำธุรกิจและเพ่ิมควำมได้เปรยีบในกำรแข่งขันของบรษัิทฯ เท่ำนัน้  

- ต้องไมเ่ปิดเผยรหสัผ่ำน (password) ที่ใชใ้นกำรเข้ำถึงระบบข้อมูลของบรษัิทฯ แก่ผู้อ่ืนที่ไมไ่ด้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

- ไมเ่ผยแพร ่คัดลอก หรอืน ำซอฟต์แวรท์ี่ผิดกฎหมำยมำใชใ้นบรษัิทฯ  

- ไม่ใชอี้เมลหรอืระบบคอมพิวเตอรข์องบรษัิทฯ ในกำรส่งข้อควำมที่หยำบคำย ลำมก ก่อกวน ข่มขู่ กล่ำวรำ้ย
ใหก้ับผู้อ่ืน รวมถึงกำรหลีกเลี่ยงเวบ็ไซต์ที่ผิดกฎหมำยตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

- ต้องเคำรพสิทธิในทรพัย์สินทำงปัญญำของผู้อ่ืน ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ เครื่องหมำยกำรค้ำ หรอืกำรน ำผลงำน
ของผู้อ่ืนไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนหรอืบรษัิทฯ อันอำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยกับบรษัิทฯ  
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11. ความสัมพนัธแ์ละ
ความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ 

: บุคลำกรของบรษัิทฯ จะต้องหลีกเลี่ยง และป้องกันไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนตน ครอบครวั หรอืเครอืญำติขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบรษัิทฯ  ในกรณีที่ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได้ ใหแ้จ้งควำมสัมพันธด์ังกล่ำวใหผู้้ที่เกี่ยวข้องภำยในบรษัิทฯ 
ได้รบัทรำบ และไมใ่หยุ้ง่เกี่ยวกับข้อมูลที่มผีลต่อกำรตัดสินใจ และกำรอนุมตัิในเรื่องนัน้ๆ 

กำรใหข้องขวัญ กำรเลี้ยงรบัรอง ส่วนลดหรอืเง่ือนไขทำงกำรค้ำกับบุคคลที่เกี่ยวข้องในฐำนะลูกค้ำ คู่ค้ำ หรอืบุคคลใน
ฐำนะอ่ืนที่มีควำมสัมพันธท์ำงธุรกิจกับบรษัิทฯ จะต้องเป็นไปตำมปกติวิสัยแหง่กำรติดต่อธุรกิจโดยทัว่ไป โดยบุคลำกร
ของบรษัิทฯ พึงปฏิบัติในขอบเขต ดังนี้ 

- ไมข่ัดต่อนโยบำย และกฎระเบียบของบรษัิทฯ ที่มอียูแ่ล้ว และที่จะมเีพ่ิมเติมต่อไป 

- เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

- ต้องรำยงำนใหผู้้มอี ำนำจตำมที่บรษัิทฯ ก ำหนดรบัทรำบ และ/หรอือนุมตัิก่อนทกุครัง้ 

12. การติดตามดแูล
ให้มกีารปฏิบัติ 

 บุคลำกรของบรษัิทฯ จะต้องรบัทรำบ ท ำควำมเข้ำใจ และปฏิบัติตำมหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งเครง่ครดั 

บุคลำกรของบรษัิทฯ มีหน้ำที่ส่งเสรมิ และปฏิบัติตำมหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ผู้ที่ฝ่ำฝืนหรอืละเมิดหลัก
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจจะต้องได้รบักำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบบรษัิทฯ นอกจำกนี้  อำจได้รบัโทษตำม
กฎหมำยหำกกำรฝ่ำฝืนดังกล่ำวเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำย 

บรษัิทฯ ควรจดัใหม้ชีอ่งทำงกำรรอ้งเรยีน กำรแจง้เบำะแส และกำรรำยงำนในกรณีสงสัยวำ่จะมกีำรท ำฝ่ำฝืนหรอืละเมิด
หลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจรวมถึงชอ่งทำงกำรรบัข้อรอ้งเรยีน ข้อคิดเหน็ หรอืข้อเสนอแนะจำกผู้มสี่วนได้เสีย 

บรษัิทฯ ได้จัดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอื ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร  (แล้วแต่กรณี) มีหน้ำที่ในกำรรบัข้อรอ้งเรยีน
และตรวจสอบข้อเท็จจรงิในกรณีสงสัยวำ่จะมกีำรท ำฝ่ำฝืนหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

บรษัิทฯ ได้จัดใหม้ีกำรทบทวนหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือปรบัปรุงใหม้ีควำมเหมำะสม ทันต่อ
เหตกุำรณ์ และสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่อำจเปลี่ยนแปลงไป 

นอกจากน้ี ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อรอ้งเรยีน หรอืเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย 
ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอ่ง หรอืการผิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ
บรษัิทฯ ข้างต้น ผ่านช่องทางท่ีบรษัิทฯ ก าหนดได้ ทั้งน้ี ข้อมูลรอ้งเรยีนและเบาะแสท่ีแจ้งมายังบรษัิทฯ จะถูกเก็บไว้เป็น
ความลับ โดยบุคคลท่ีบรษัิทฯ ก าหนดจะด าเนินการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และ/หรอื พิจารณาเสนอ
เรือ่งรอ้งเรยีนท่ีส าคัญพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 

หลักปฏิบติั 6 : ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

(1) เพื่อให้บรษัิทฯ มีระบบการบรหิารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษัิทในการก าหนดนโยบายด้านการบรหิารความเส่ียง 
ท่ีเหมาะสม ครอบคลุมทัง้องค์กร และดูแลให้มีระบบหรอืกระบวนการบรหิารจัดการความเส่ียงโดยรวมท่ีมีประสิทธภิาพ และ
ประสิทธิผลท่ีจะจัดการให้ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีอ านาจหน้าท่ีต่างๆ  
ซึ่งรวมถึง 

(1.1) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเส่ียงท่ีบรษัิทฯ ประสบอยู่หรอืคาดวา่จะเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อบรษัิทฯ  (Identification of Risk) และก าหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ของบรษัิทฯ (Risk Appetite) 

(1.2) พิจารณาก าหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียงทัง้ภายนอกและภายในบรษัิทฯ ให้มีความครอบคลุม 
และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งน้ี ต้อง
ครอบคลุมความเส่ียงอย่างน้อยดังน้ี 
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(ก) ความเส่ียงทางการเงนิและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 

(ข) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงด้านกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(จ) ความเส่ียงด้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน (Fraud and Corruption Risk) 

(ฉ) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Risk) 

(1.3) พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบรหิารความเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบาย
การบรหิารความเส่ียง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และก ากับดูแลระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรบัได้ 

(1.4) พิจารณาก าหนดงบประมาณเพื่อใช้ในการบรหิารความเส่ียงและวธิกีารตอบสนองต่อความเส่ียง
ท่ีเกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบรษัิทฯ  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเส่ียงแต่ละประเภทเพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบ 

(1.5) รายงานคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกับความเส่ียงและการจัดการความเส่ียง 

ทัง้น้ี อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะบรหิารความเส่ียง ปรากฎอยูในกฎบัตรคณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง 

(2) คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายและ
กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องก าหนดเพื่อท าหน้าท่ีต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงหน้าท่ีในการสอบทาน และ/หรอื พิจารณารายงานทางการเงนิ 
ความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทฯ   

(3) นอกเหนือจากอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์แล้ว บรษัิทฯ ยังก าหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินการ
กรณีท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น 

(4) บรษัิทฯ จัดให้มีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
ป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรได้ในทรพัย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบรษัิทฯ รวมถึงก าหนดนโยบายการท ารายการกับบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการท าธุรกรรมกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันในลักษณะท่ีไม่สมควร หรอืไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์
ท่ีเก่ียวข้อง 

(5) คณะกรรมการบรษัิทก าหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชันท่ีชัดเจน โดยส่ือสารไปยัง
พนักงานทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จรงิ และคณะกรรมการบรษัิทจะจัดให้มี
โครงการหรอืแนวทางต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสรมิและปลูกฝงัให้พนักงานทุกคนปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งได้จัดให้มีการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีท่ีมีการชี้
เบาะแส และก าหนดแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน โดยจัดช่องทางการส่ือสารท่ี
หลากหลายเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส หรอืข้อรอ้งเรยีนมายังบรษัิทฯ ได้อย่างสะดวก
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และเหมาะสม และบรษัิทฯ มีการก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรอืผู้รอ้งเรยีน  พยาน  และบุคคลท่ีให้ข้อมูลในการ
สืบสวนหาข้อเท็จจรงิไม่ให้ได้รบัความเดือดรอ้น อันตรายใด ๆ หรอืความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส การรอ้งเรยีน 
การเป็นพยาน หรอืการให้ข้อมูลแก่บรษัิทฯ  

(6) กรรมการบรษัิทและผู้บรหิารของบรษัิทฯ มีหน้าท่ีรายงานให้บรษัิทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสีย
ของตนหรอืของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบรหิารจัดการกิจการของบรษัิทฯ  ทัง้น้ี บรษัิทฯ 
ได้ก าหนดหน้าท่ีรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท โดยก าหนดให้กรรมการแจ้งให้
บรษัิทฯ ทราบโดยไม่ชักช้าในกรณีท่ีกรรมการบรษัิทรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีท ากับบรษัิทฯ หรอืมีการเปล่ียนแปลง
ในสัดส่วนการถือหุ้นในบรษัิทฯ  

หลักปฏิบติั 7 : รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 

(1) คณะกรรมการบรษัิทจะก ากับดูแลให้บรษัิทฯ มีระบบงานบัญชี การจัดท ารายงานทางการเงนิ 
และการสอบทานงบการเงนิท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง และด าเนินการให้บรษัิทฯ เปิดเผยข้อมูลต่างๆ 
ทัง้ข้อมูลของบรษัิทฯ  ข้อมูลทางการเงนิ และข้อมูลทัว่ไปท่ีส าคัญ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาและเป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  

(2) คณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้รบัผิดชอบในการจัดท ารายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ  โดยจัดท าตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองโดยทัว่ไป และใช้ดุลยพินิจ
อย่างระมัดระวังในการจัดท า รวมทั้งก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
บรษัิท 

(3) คณะกรรมการบรษัิทให้ความส าคัญเก่ียวกับสภาพคล่องทางการเงนิ และความสามารถในการ
ช าระหน้ีของบรษัิทฯ  โดยก าหนดให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงนิและสภาพคล่องของกิจการเป็น
ประจ าอย่างสม ่าเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส พรอ้มแผนหรอืกลไกในการแก้ไข
หากเกิดปัญหา 

(4) บรษัิทฯ จะจัดให้มีหน่วยงานหรอืผู้รบัผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อท าหน้าท่ีติดต่อและให้
ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวเิคราะห์หลักทรพัย์ หรอืหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงบุคคลใด ๆ เพื่อให้การส่ือสารเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียมกันและทันเวลา  

(5) คณะกรรมการบรษัิทจะส่งเสรมิให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพรข่้อมูล  
ซึ่งเพิ่มเติมจากช่องทางการเผยแพรข่้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  
โดยคณะกรรมการบรษัิทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เวบ็ไซต์ของ
บรษัิทฯ  พรอ้มทัง้น าเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน 

หลักปฏิบติั 8  : สนับสนุนการมสีว่นรว่มและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษัิทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิขัน้พื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนักลงทุน  
ในหลักทรพัย์และเจ้าของบรษัิทฯ  เช่น สิทธใินการซื้อ ขาย โอน หลักทรพัย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธใินการท่ีจะได้รบัส่วนแบ่งผลก าไร
จากบรษัิทฯ สิทธิในการได้รบัข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้ารว่มประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมท่ีส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของ
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บรษัิทฯ และเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อบรษัิทฯ เช่น การจัดสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืการแก้ไขหนังสือบรคิณห์สนธิและ
ข้อบังคับของบรษัิทฯ การลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนมุัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

ทัง้น้ี บรษัิทฯ มีพันธกิจในการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธขิองผู้ถือหุ้น รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ดังน้ี 

(1) มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีค าชี้แจง เหตุผลประกอบและความเห็นของ
คณะกรรมการบรษัิทในแต่ละวาระหรอืประกอบการขอมติตามท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรอืใน
เอกสารแนบวาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น โดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
ให้แก่ผู้ถือหุ้น ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพรห่นังสือเชิญประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของ
บรษัิทฯ ตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงละเวน้การกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากัด
โอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบรษัิทฯ   

(2) อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเว้น 
การกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานท่ีซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง  
โดยจะแนบแผนท่ีซึ่งแสดงสถานท่ีจัดการประชุมผู้ถือหุ้นไวใ้นหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม 
และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เพื่อให้การเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนไม่ยุ่งยากหรือมี
ค่าใช้จ่ายมากเกินไป 

(3) ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น บรษัิทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถาม หรอืเสนอ
เพิ่มวาระการประชุมได้ล่วงหน้า โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามและการขอเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าให้
ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพรอ้มกับการน าส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบรษัิทฯ จะเผยแพรห่ลักเกณฑ์
ดังกล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ อย่างไรก็ดี ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บรหิารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็น
การล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

(4) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท  
พรอ้มทัง้เผยแพรข่้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รบัการเสนอชื่อผ่าน
เวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ  

(5) สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และ
เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  

(6) ก่อนเริม่การประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในท่ีประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม 
วธิีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และวธิีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ี
ต้องลงมติในแต่ละวาระ 

(7) ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในท่ีประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและบรษัิทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกัน ในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะหรอืตัง้ค าถามในวาระต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องได้อย่างอิสระก่อนการ
ลงมติในวาระใดๆ  

(8) บรษัิทฯ จะส่งเสรมิให้กรรมการบรษัิทและผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิทฯ ทุกคนเข้ารว่มในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบ 
ข้อซกัถามของผู้ถือหุ้น  
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(9) จัดให้มีการลงมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นส าหรบัแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระน้ันมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้
กรรมการบรษัิท 

(10) บรษัิทฯ จะสนับสนนุให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงเพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบการนับผลการลงคะแนนได้ 

(11) บรษัิทฯ จะจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระท าหน้าท่ีช่วยในการตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และ
เปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพรอ้มบันทึกลงในรายงานการประชุม 

(12) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสรจ็ บรษัิทฯ จะจัดท ารายงานการประชุมท่ีบันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
ในสาระส าคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ีส าคัญไว้ในรายงาน 
การประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัง้
รายงานการประชุมเผยแพรบ่นเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา 

(13) บรษัิทฯ จะจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนันับจากวนั
ประชุมผู้ถือหุ้น 

(14) ส่งเสรมิให้บรษัิทฯ น าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถท าได้อย่างรวดเรว็ ถูกต้อง และแม่นย า 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
และธุรกิจของบรษัิทฯ  

นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีน้ีให้มีผลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 18 เมษายน 2565 เป็นต้นไป  
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หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจซึ่งกรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงานของบรษัิทจะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบรษัิท ดังน้ี   

1. ผู้ถือหุ้น : บรษัิท บุคลำกรของบรษัิทและบรษัิทย่อย จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปรง่ใส รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจรติ เป็นธรรม และมี
ประสิทธภิำพเพ่ือกำรสรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่กิจกำรอยำ่งยัง่ยืน โดยมุ่งมัน่ที่จะสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนที่ดีและกำรเจรญิเติบโตที่
มัน่คง เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุน้ในระยะยำว รวมทัง้ด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลที่ถกูต้อง ครบถ้วน ตำมระยะเวลำ
ที่กฎหมำยหรอืกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก ำหนด ด้วยควำมโปรง่ใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุน้ รวมทัง้ไม่กระท ำกำรใดๆ โดยไม่
ชอบด้วยกฎหมำยอันเป็นกำรละเมิดสิทธหิรอืลิดรอนสิทธขิองผู้ถือหุน้ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้ทกุรำยอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำ
เทียมกัน 

บุคลำกรของบรษัิทจะต้องไม่แสวงหำผลประโยชน์จำกข้อมูลภำยในที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สำธำรณะที่ได้รบัรูอั้นเนื่องมำจำก
ต ำแหน่งหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบเนื่องจำกเป็นกำรเอำเปรยีบผู้ถือหุน้ 

2. ภาครฐั : บรษัิทและบุคลำกรของบรษัิท ต้องปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่ำงเครง่ครดั และส่งเสรมิและ
สนับสนุนกำรด ำเนินงำน และใหค้วำมรว่มมือในกิจกรรมต่ำง ๆ ของภำครฐั ตลอดจนรบัฟงัควำมเหน็หรอืข้อเสนอแนะของ
ภำครฐั 

3. พนักงาน : บรษัิทจะจดัใหม้ีขัน้ตอนกำรสรรหำ และคัดเลือกพนักงำนโดยพิจำรณำถึงควำมรูค้วำมสำมำรถ ควำมเหมำะสมกับต ำแหน่ง
หน้ำที่ และควำมเหมำะสมต่อองค์กร โดยปรำศจำกอคติ เป็นธรรมและเท่ำเทียม เป็นส ำคัญ 

บรษัิทจะประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และพิจำรณำค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรพนักงำนทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม 
โดยพิจำรณำตำมควำมรูค้วำมสำมำรถ และผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน ตลอดจนดแูลรกัษำสภำพแวดล้อมใน
กำรท ำงำนโดยค ำนึงถึงคุณภำพชวีิตและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน และยึดมัน่ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยแรงงำนอย่ำง
เครง่ครดั นอกจำกนี้ บรษัิทยังใหค้วำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทักษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถและศักยภำพของพนักงำนโดยจะ
จัดใหม้ีกำรอบรม กำรสัมนำอย่ำงสม ่ำเสมอ และใหโ้อกำสอย่ำงทั่วถึงกับพนักงำนทุกคน อันจะเป็นกำรสรำ้งแรงจูงใจให้
พนักงำนที่มคีวำมรูค้วำมสำมำรถสูงใหค้งอยูก่ับบรษัิทเพ่ือพัฒนำองค์กรต่อไป 

บรษัิทจะจดัใหม้ีชอ่งทำงในกำรรอ้งเรยีนในกรณีพนักงำนไม่ได้รบัควำมเป็นธรรมตำมระบบและกระบวนกำรที่บรษัิทก ำหนด 
รวมถึงมกีำรปกป้องพนักงำนไม่ใหถ้กูกลัน่แกล้ง หรอืได้รบัโทษกรณีที่รอ้งเรยีนโดยสุจรติ 

4. คู่ค้า : บรษัิทมกีระบวนกำรในกำรคัดเลือกคู่ค้ำโดยกำรใหคู้่ค้ำแข่งขันบนข้อมูลที่เท่ำเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้ำด้วยควำมยุติธรรม
ภำยใต้หลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำของบรษัิทที่โปรง่ใส นอกจำกนี้ บรษัิทยังได้จัดท ำรูปแบบสัญญำที่
เหมำะสม ไม่ขัดต่อกฎหมำย และเป็นธรรมแก่คู่สัญญำทุกฝ่ำย และจัดใหม้ีระบบติดตำมเพ่ือใหม้ัน่ใจว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำม
เง่ือนไขของสัญญำอย่ำงครบถ้วน และป้องกันกำรทุจรติและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ทัง้นี้ บรษัิทซื้อสินค้ำจำกคู่ค้ำตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำ ตลอดจนปฏิบัติตำมสัญญำต่อคู่ค้ำอย่ำงเครง่ครดัโดยไม่เรยีกหรอื
รบัทรพัยส์ิน   

บรษัิทจะไมด่ ำเนินธุรกิจกับบุคคลหรอืนิติบุคคลที่กระท ำผิดกฎหมำย หรอืทจุรติ หรอืละเมดิสิทธมินุษยชน  
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5. ลกูค้า : บรษัิทรบัผิดชอบต่อลูกค้ำโดยกำรรกัษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและบรกิำรจัดให้มีกำรก ำหนดรำคำสินค้ำและ
บรกิำรในอัตรำที่เหมำะสม  รวมถึงมุง่พัฒนำและรกัษำสัมพันธภำพที่ยัง่ยนื โดยกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ
ให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มำกที่สุด เพ่ือมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำในระยะยำว นอกจำกนี้ บรษัิท
ค ำนึงถึงกำรใหข้้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำและบรกิำรที่ถกูต้องและครบถ้วนแก่ลกูค้ำ รวมทัง้ยงัส่งเสรมิใหม้กีำรน ำนวตักรรมและ
งำนวิจัยมำพัฒนำสินค้ำและบรกิำรใหม้ีคุณภำพ และตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ในหลำกหลำยมิติมำกขึ้น เป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อม ใชท้รพัยำกรน้อยลง ประหยัดพลังงำน สำมำรถหมุนเวียนใชซ้ ้ำได้ และมีอำยุกำรใช้งำนที่ยืนยำว และ
เพ่ือเป็นกำรเอำใจใส่ต่อควำมพึงพอใจของลูกค้ำ บรษัิทได้จัดใหม้ีชอ่งทำงใหลู้กค้ำของบรษัิทสำมำรถแจ้งปัญหำสินค้ำและ
บริกำรที่ไม่เหมำะสมเพ่ือที่บริษัทจะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหำเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำรของบริษัทได้อย่ำงรวดเร็ว 
ตลอดจนรกัษำควำมลับของลูกค้ำ โดยไม่น ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรอืผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ และไม่รบั ไม่เรยีก 
หรอืจำ่ยผลประโยชน์ใด ๆ อันส่อถึงกำรกระท ำที่เป็นกำรไมสุ่จรติ 

6. เจ้าหนี้ : บรษัิทจะปฏิบัติตำมเง่ือนไขต่ำงๆ ตำมสัญญำและพันธะทำงกำรเงินที่มีต่อเจ้ำหนี้เป็นส ำคัญ รวมทัง้กำรช ำระคืน เงินต้น 
ดอกเบ้ียและกำรดแูลหลักประกันต่ำงๆ ภำยใต้สัญญำที่เกี่ยวข้องก ำหนด ตลอดจนค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อเจำ้หนี้ 

7. คู่แขง่ : บรษัิทประพฤติตำมกรอบกำรแข่งขันที่ดี มีจรรยำบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสรมิ
นโยบำยกำรแข่งขันอยำ่งเสรแีละเป็นธรรม โดยไมล่ะเมดิ ทรพัยส์ินทำงปัญญำ ควำมลับหรอืล่วงรูค้วำมลับทำงกำรค้ำของ
คู่แข่งด้วยวธิฉี้อฉล 

8. สังคมและส่วนรวม : บรษัิทใส่ใจและใหค้วำมส ำคัญต่อควำมปลอดภัยต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและคุณภำพชวีิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำร
ด ำเนินงำนของบรษัิท ส่งเสรมิใหพ้นักงำนของบรษัิทมีจิตส ำนึกและควำมรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมทัง้จัด
ใหม้ีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องอย่ำงเครง่ครดั นอกจำกนี้ บรษัิทพยำยำมเข้ำไปมีส่วน
รว่มในกิจกรรมต่ำงๆ ที่เป็นกำรดูแลรกัษำส่ิงแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสรมิวัฒนธรรมในท้องถ่ินที่บรษัิทด ำเนิน
กิจกำรอยู่ นอกจำกนี้ บรษัิทจะปรบัเปลี่ยนวิธดี ำเนินงำนใหเ้หมำะสมกับสภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือลดผลกระทบใดๆ 
ที่จะมตี่อส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสังคม 

9. การต่อต้านทจุรติ
คอรร์ปัชนั 

 บรษัิทเล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน และมีควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม 
ภำยใต้กรอบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยยึดหลักธรรมำภิบำล มุ่งด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจรรยำบรรณ และจรยิธรรมในกำร
ด ำเนินธุรกิจ มคีวำมรบัผิดชอบต่อสังคม  ส่ิงแวดล้อม และผู้มสี่วนได้เสียทกุฝ่ำย ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปรง่ใส เป็นธรรม 
และสำมำรถตรวจสอบได้ รวมทั้งปฏิบัติตำมข้อบังคับ กฎระเบียบ และกฎหมำย อย่ำงเครง่ครดั โดยบรษัิทได้จัดท ำ 
“นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชนั” เป็นลำยลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติที่ชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ และ
พัฒนำสู่องค์กรแหง่ควำมยัง่ยนื 

10. บรษัิท   

10.1 ความรับผิดชอบ
ต่อทรพัยส์ิน 

: กรรมกำร ผู้บรหิำรและพนักงำนต้องใช้ทรพัย์สินของบรษัิทและบรษัิทย่อยด้วยควำมระมัดระวัง โดยใช้อย่ำงประหยัด มี
จติส ำนึกและรบัผิดชอบ เพ่ือวตัถปุระสงค์ทำงธุรกิจ และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบรษัิทเท่ำนัน้ 
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10.2   ทรพัยส์ินทาง
ปัญญาและขอ้มูล
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

: บริษัทให้ควำมส ำคัญกับทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัทซึ่งหมำยรวมถึง ชื่ อของบริษัท โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร 
เครื่องหมำยกำรค้ำ ควำมลับทำงกำรค้ำ นวัตกรรม ข้อมูลต่ำง ๆ และเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยก ำหนดให้กรรมกำร 
ผู้บรหิำรและพนักงำนด ำเนินกำร ดังนี้ 

- ปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับทรพัยส์ินทำงปัญญำในทุกประเทศที่บรษัิทเข้ำไปลงทนุ รวมถึงประกำศ 
ค ำสัง่และระเบียบปฏิบัติต่ำง ๆ ที่บรษัิทก ำหนดไว ้ 

- ดแูลรกัษำและปกป้องทรพัยส์ินทำงปัญญำ ควำมลับทำงกำรค้ำ และข้อมูลต่ำง ๆ ของบรษัิทไมใ่หเ้กิดควำม
เสียหำย สูญหำย และดแูลใหม้กีำรใชท้รพัยส์ินทำงปัญญำใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บรษัิท  

- ใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศที่บรษัิทจดัใหเ้พ่ือพัฒนำธุรกิจและเพ่ิมควำมได้เปรยีบในกำรแข่งขันของบรษัิทเท่ำนัน้  

- ต้องไม่เปิดเผยรหสัผ่ำน (password) ที่ใชใ้นกำรเข้ำถึงระบบข้อมูลของบรษัิทแก่ผู้อ่ืนที่ไม่ได้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

- ไมเ่ผยแพร ่คัดลอก หรอืน ำซอฟต์แวรท์ี่ผิดกฎหมำยมำใชใ้นบรษัิท 

- ไมใ่ชอี้เมลหรอืระบบคอมพิวเตอรข์องบรษัิทในกำรส่งข้อควำมที่หยำบคำย ลำมก ก่อกวน ข่มขู่ กล่ำวรำ้ยใหก้ับ
ผู้อ่ืน รวมถึงกำรหลีกเลี่ยงเวบ็ไซต์ที่ผิดกฎหมำย ตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

- ต้องเคำรพสิทธใินทรพัย์สินทำงปัญญำของผู้อ่ืน ไมล่ะเมดิลิขสิทธิ ์เครื่องหมำยกำรค้ำ หรอืกำรน ำผลงำนของ
ผู้อ่ืนไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนหรอืบรษัิทอันอำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยกับบรษัิท 

11. ความสัมพนัธแ์ละ
ความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ 

: บุคลำกรของบริษัทจะต้องหลีกเลี่ยง และป้องกันไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนตน ครอบครัว หรือเครือญำติขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบรษัิท และบรษัิทย่อย ในกรณีที่ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได้ ให้แจ้งควำมสัมพันธ์ดังกล่ำวให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ภำยในบรษัิทได้รบัทรำบ และไมใ่หยุ้ง่เกี่ยวกับข้อมูลที่มผีลต่อกำรตัดสินใจ และกำรอนุมตัิในเรื่องนัน้ ๆ 

กำรให้ของขวัญ กำรเลี้ยงรบัรอง ส่วนลดหรอืเง่ือนไขทำงกำรค้ำกับบุคคลที่เกี่ยวข้องในฐำนะลูกค้ำ คู่ค้ำ หรอืบุคคลใน
ฐำนะอ่ืนที่มีควำมสัมพันธท์ำงธุรกิจกับบรษัิท จะต้องเป็นไปตำมปกติวิสัยแหง่กำรติดต่อธุรกิจโดยทัว่ไป โดยบุคลำกรของ
บรษัิทพึงปฏิบัติในขอบเขต ดังนี้ 

- ไมข่ัดต่อนโยบำย และกฎระเบียบของบรษัิทที่มอียูแ่ล้ว และที่จะมเีพ่ิมเติมต่อไป 

- เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

- ต้องรำยงำนใหผู้้มอี ำนำจตำมที่บรษัิทก ำหนดรบัทรำบ และ/หรอือนุมตัิก่อนทกุครัง้ 
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12. การติดตามดแูลให้มี
การปฏิบัติ 

: บุคลำกรของบรษัิทจะต้องรบัทรำบ ท ำควำมเข้ำใจ และปฏิบัติตำมหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งเครง่ครดั 

บุคลำกรของบริษัทมีหน้ำที่ส่งเสรมิ และปฏิบัติตำมหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ผู้ที่ฝ่ำฝืนหรือละเมิดหลัก
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจจะต้องได้รบักำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบบรษัิท นอกจำกนี้  อำจได้รบัโทษตำม
กฎหมำยหำกกำรฝ่ำฝืนดังกล่ำวเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำย 

บรษัิทควรจัดใหม้ีชอ่งทำงกำรรอ้งเรยีน กำรแจง้เบำะแส และกำรรำยงำนในกรณีสงสัยว่ำจะมกีำรท ำฝ่ำฝืนหรอืละเมิดหลัก
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจรวมถึงชอ่งทำงกำรรบัข้อรอ้งเรยีน ข้อคิดเหน็ หรอืข้อเสนอแนะจำกผู้มสี่วนได้เสีย 

บรษัิทได้จัดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ หรอื ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร  (แล้วแต่กรณี) มีหน้ำที่ในกำรรบัข้อรอ้งเรยีนและ
ตรวจสอบข้อเท็จจรงิในกรณีสงสัยวำ่จะมกีำรท ำฝ่ำฝืนหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

บรษัิทได้จัดใหม้ีกำรทบทวนหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือปรบัปรุงใหม้ีควำมเหมำะสม ทันต่อ
เหตกุำรณ์ และสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่อำจเปลี่ยนแปลงไป 

การละเมิดหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจถือเป็นความผิด โดยอาจมีบทลงโทษทางวินัย ซึ่งอาจรวมถึง 
การเลิกจ้าง โดยขึ้นอยู่กับข้อเท็จจรงิของแต่ละกรณี 

หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจน้ีให้มผีลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 18 เมษายน 2565 เป็นต้นไป 
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นโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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นโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บรษัิทฯ ให้ความส าคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยยึดหลักการท่ีวา่ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรอืมี

ส่วนได้เสียใดๆ ไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางอ้อมในธุรกรรมต่างๆ ของบรษัิทฯ  บุคคลดังกล่าวต้องไม่มีส่วนรว่มในการพิจารณา
อนมุัติธุรกรรมน้ัน ทัง้น้ี เพื่อให้การตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ 
และผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จึงเห็นควรก าหนดนโยบายน้ีขึ้นเพื่อให้กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร และพนักงาน
หลีกเล่ียงการกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และก าหนดให้บุคคลดังกล่าวแจ้งให้บรษัิทฯ ทราบถึง
ความสัมพันธห์รอืการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนในการตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอ านาจในการอนมุัติ
ธุรกรรมน้ันๆ โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

(1) กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร พึงละเว้นการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน หรอื
คล้ายคลึงกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิทฯ หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วน หรอืผู้ถือหุ้นท่ีมีอ านาจตัดสินใจ หรอืด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย หรอืผู้บรหิารในกิจการดังกล่าว ไม่วา่จะท าเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรอืผู้อื่น เวน้แต่
กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร ได้เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย หรอืผู้บรหิาร หรอืเข้าเป็น
หุ้นส่วนหรอืผู้ถือหุ้นในบรษัิทฯ น้ันก่อนการเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร และได้รายงานให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอื ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนการแต่งตัง้แล้ว (แล้วแต่กรณี) เวน้แต่ บรษัิทฯ สามารถแสดง
ได้ว่ามีกลไลท่ีจะท าให้เชื่อมัน่ได้ว่าการด าเนินการของบุคคลดังกล่าวข้างต้นไม่ส่งผลกระทบต่อบรษัิทฯ  นอกจากน้ี บุคคล
ดังกล่าวต้องไม่มีส่วนรว่มในการพิจารณาเรือ่งของบรษัิทฯ ท่ีตนเองมีส่วนได้เสีย 

(2) กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร ควรเปิดเผยให้บรษัิทฯ ทราบถึงรายการทางธุรกิจหรอืการประกอบ
กิจการท่ีเป็นของส่วนตัว หรอืของครอบครวั หรอืของญาติพี่น้อง หรอืของผู้ท่ีอยู่ในอุปการะของตน ซึ่งเป็นธุรกิจหรอืกิจการท่ี
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบรษัิทฯ เช่น  

- การรว่มลงทุนหรอืการมีผลประโยชน์ใดๆ กับคู่ค้าท่ีประกอบธุรกิจกับบรษัิทฯ หรอืลูกค้าของบรษัิทฯ  

- การด ารงต าแหน่งใดๆ หรอืการเป็นท่ีปรกึษาของคู่ค้าท่ีประกอบธุรกิจกับบรษัิทฯ หรอืลูกค้าของบรษัิทฯ  

- การค้าสินค้าหรอืการให้บรกิารแก่บรษัิทฯ โดยตรง หรอืการท าการค้าผ่านบุคคลอื่น 

(3) กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บรหิาร มีหน้าท่ีเปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวข้อง โดยรายงานต่อเลขานกุารบรษัิท และเลขานกุารบรษัิทจะต้องส่งข้อมูลรายงานการมีส่วนได้เสียน้ีให้ประธาน
กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท ภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัท่ีได้รบัรายงานการมีส่วนได้เสีย 
หรอืทันทีก่อนท่ีจะมีการท ารายการ เพื่อให้ทราบถึงความสัมพันธ์และการท าธุรกรรมกับบรษัิทฯ  ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(4) กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผู้อื่น และไม่น า
ทรพัย์สิน หรอืข้อมูลอันเป็นความลับ และ/หรอื ข้อมูลท่ียังไม่เปิดเผยของบรษัิทฯ เช่น แผนงาน รายได้ มติท่ีประชุม การคาดคะเน
ทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองค้นควา้ การประมูลราคา ไม่วา่เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรอืผู้อื่น และไม่วา่จะท าให้บรษัิทฯ 
ได้รบัความเสียหายหรอืไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทฯ โดยเครง่ครดั 
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(5) กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ  ต้องปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบรษัิทฯ และต้องไม่ยอมให้ผลประโยชน์ส่วนตนหรอืญาติสนิทของตน มีอิทธพิลต่อการตัดสินใจท่ีท าให้เบี่ยงเบนไป
จากหลักการโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคัญ และต้องไม่มี ส่วนร่วมในการตัดสินใจหรืออนุมัติ 
การเข้าท าธุรกรรมท่ีตนหรอืญาติสนิทของตนมีส่วนได้เสียหรอืมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไม่วา่ทางตรงหรอืทางอ้อม  

 ในกรณีท่ีเป็นการท ารายการท่ีพนักงานหรอืญาติสนิทของพนักงานมีส่วนได้เสียหรอืมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ พนักงานดังกล่าวจะต้องรายงานส่วนได้เสียในเรือ่งดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาของตนรบัทราบเป็นรายกรณี 

(6) กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร และพนักงานจะต้องไม่เข้าไปมบีทบาทในการตัดสินใจในการรบับุคลากร
ใหม่ท่ีมีความเก่ียวข้องกับตนเองเพื่อให้การพิจารณาเป็นไปอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์และธุรกิจของบรษัิทฯ  

ทัง้น้ี บรษัิทฯ จะจัดให้บรษัิทย่อยด าเนินการตามแนวทางน้ีโดยอนโุลม 

นโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์น้ีให้มีผลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 18 เมษายน 2565 เป็นต้นไป 

 

  



 
 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
 

 5-52  

  

 

 

นโยบายการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
 

 

  



 
 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
 

 5-53  

  

นโยบายการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ  
นโยบายการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ มีรายละเอียดดังน้ี 

รายการระหวา่งกัน หมายความวา่ รายการระหวา่งบรษัิทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งของบรษัิทฯ ตามนิยามท่ี
ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์วา่ด้วยการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการ
ออกและเสนอขายหลักทรพัย์ 

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หมายความวา่ รายการระหวา่งบรษัิทฯ กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ ตามท่ีก าหนดใน
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนวา่ด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยวา่ด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

ทัง้น้ี รายการท่ีเก่ียวโยงกันตามนโยบายน้ีให้หมายรวมถึงรายการระหวา่งกันด้วย 

1. มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

ในการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จะปฏิบัติตามข้อบังคับของบรษัิทฯ พระราชบัญญัติ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พรบ. หลักทรัพย์ฯ”) รวมทัง้ข้อบังคับ ประกาศ 
ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ตลอดจนปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไวภ้ายใต้ข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรอืข้อก าหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงนิท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และหลักเกณฑ์อื่นท่ีเก่ียวข้อง 
ทัง้น้ี ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเก่ียวกับรายการดังกล่าว  

ในกรณีท่ีกฎหมายดังกล่าวก าหนดให้รายการท่ีเก่ียวโยงกันน้ันต้องได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
และ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้น บรษัิทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับ 
ความจ าเป็นในการท ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการน้ัน ๆ ก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื  
การประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี ในการเข้าท ารายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมี
เงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป และรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกรรมอื่น ให้เป็นไปตามหลักการดังน้ี 

(1) การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนนุธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ี
มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจอนมุัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการ4สามารถอนมุัติการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน
ท่ีเป็นธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหวา่งบรษัิทฯ กับ
กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ โดยพิจารณาแล้ววา่รายการดังกล่าวเป็นข้อตกลงทาง
การค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวญิญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าท่ี
ปราศจากอิทธพิลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ (แล้วแต่
กรณี) และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรอื สามารถแสดงให้เห็นได้วา่การท ารายการดังกล่าวมีการก าหนด
ราคาหรอืเงื่อนไขท่ีสมเหตุสมผลหรอืเป็นธรรม ทัง้น้ี หากคณะกรรมการบรษัิทมีมติอนุมัติกรอบการท ารายการข้างต้นเป็น

 
4  ฝ่ายจัดการ หมายถึง ผู้บรหิารตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การก าหนดบทนิยามในประกาศ
เก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมทัง้ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) ทัง้น้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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หลักการทั่วไป ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ สามารถด าเนินการอนุมัติรายการท่ีมีลักษณะเป็นไปตามกรอบท่ีก าหนดไว้ได้ โดย
บรษัิทฯ จะมีการรวบรวมและจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าวท่ีเกิดขึ้น เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบรษัิทในทุกไตรมาส  

(2) การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกรรมอื่น 

การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นธุรกรรมอื่นจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนมุัติ
ต่อไป ทั้งน้ีให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ พรบ. หลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์ฯ รวมถึงการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไวภ้ายใต้ข้อบังคับ 
ประกาศ ค าสั่ง หรอืข้อก าหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และ
หลักเกณฑ์อื่นท่ีเก่ียวข้อง 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจจะเกิดขึ้น บรษัิทฯ 
จะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความรูค้วามช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรอืผู้ประเมินราคาทรพัย์สินท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้
ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันดังกล่าวเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ  และ
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อให้มัน่ใจวา่การเข้าท ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของบรษัิทฯ เป็นส าคัญ ทั้งน้ี บรษัิทฯ จะเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และหมายเหตุประกอบงบการเงนิท่ี
ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีตามข้อก าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ  และ/หรอืแบบรายงาน
อื่นใด (แล้วแต่กรณี)  

2. นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันในอนาคต 

ในกรณีท่ีมีการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันในอนาคต บรษัิทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของบรษัิทฯ  พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ฯ  ข้อบังคับ  ประกาศ  ค าสั่ง  หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัย์ฯ  ทัง้น้ี การเข้าท ารายการดังกล่าวจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการโยกย้าย 
หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษัิทฯ  โดยการท ารายการจะต้องค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย ทัง้น้ี 
ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธอิอกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเก่ียวกับรายการดังกล่าว 

ในกรณีท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติหรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นต่อเน่ืองในอนาคต 
บรษัิทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและ
เงื่อนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น
และคณะกรรมการบรษัิทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติเพื่อเป็นกรอบการท ารายการดังกล่าวของฝ่ายจัดการ โดยบรษัิทฯ จะต้อง
รวบรวมและจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุม
คณะกรรมการบรษัิทในทุกไตรมาส 

ทั้งน้ี นอกเหนือจากการปฎิบัติตามข้อก าหนดข้างต้นแล้ว บรษัิทฯ จะปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มท่ีเก่ียวข้อง ตามท่ีก าหนดในข้อบังคับของ บรษัิท เซน็ทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากัด 
(มหาชน) (“CRC”) ตราบเท่าท่ีบรษัิทฯ มีสถานะเป็นบรษัิทย่อยของ CRC 
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นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์และธุรกิจของบรษัิทฯ  

นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษัิทฯ น้ีให้มีผลบังคับเมื่อหุ้นของบรษัิทฯ ได้จดทะเบียนเป็นหลักทรพัย์ 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว  
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นโยบายบรหิารความเสีย่ง 
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นโยบายบรหิารความเสีย่ง 
 บรษัิทฯ ตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญของการบรหิารจัดการความเส่ียงองค์กรท่ีดีเพื่อขับเคล่ือนองค์กรให้มีการ
เติบโต และขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงนิท่ีมัน่คงและสามารถสรา้งผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับท่ี
เหมาะสม ตลอดจนเพื่อเป็นการด าเนินตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) รวมทั้งการ
ถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขันทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเกิดการ
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่วา่จะเกิดจากปัจจัยภายนอกหรอืปัจจัยภายใน อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุ
เป้าหมายและภารกิจหลักของบรษัิทฯ  บรษัิทฯ จึงเห็นควรให้มีการน าระบบการบรหิารความเส่ียงมาปฏิบัติใช้ในการ
ด าเนินงานของบรษัิทฯ  ตามมาตรฐาน COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) เพื่อเสรมิสรา้งความมัน่ใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง และช่วย
สนับสนุนให้บรษัิทฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และสรา้งมูลค่าเพิ่มให้แก่บรษัิทฯ  โดยได้ก าหนดนิยาม วตัถุประสงค์ และ
แนวทางการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ ดังต่อไปน้ี 

นิยามความเสี่ยงและการบรหิารความเส่ียง 

 ความเส่ียง (Risks) หมายถึง โอกาส / เหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนต่าง ๆ หรอืส่ิงท่ีท าให้แผนงานหรอืการด าเนินการอยู่  
ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวตัถุประสงค์ / เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร ทัง้ในแงข่องผลกระทบท่ี
เป็นตัวเงนิหรอืผลกระทบท่ีมีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร 

 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีน าไปใช้ กับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิารและบุคลากรทุกคนในองค์กร ในการก าหนดกลยุทธก์ารจัดการความเส่ียงของทัง้องค์กรโดย
การบ่งชี้เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร และจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรบั เพื่อให้ได้รบั
ความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีองค์กรก าหนดไว ้

วตัถปุระสงค์ของนโยบายบรหิารความเส่ียง 

1. เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการบรหิารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กรเป็นไปตามมาตรฐานสากลและเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน โดยสามารถระบุความเส่ียงหรอืวกิฤตการณ์ท่ีไม่คาดคิด และสามารถลดความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดความสูญเสีย 
หรอืความเสียหายต่อองค์กรได้อย่างเหมาะสมและทันกาล ด้วยต้นทุนท่ีเหมาะสม 

2. เพื่อน าระบบการบรหิารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ ์แผนงาน และการด าเนินงาน
ของบรษัิทฯ  รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมาย วสิัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่ก าหนดไว ้เพื่อสรา้ง
ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสรา้งความเชื่อมัน่ของผู้เก่ียวข้อง 

3. เพื่อให้คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และผู้บรหิาร ได้รบัทราบข้อมูลความเส่ียงท่ีส าคัญ 
แนวโน้มของความเส่ียง และความเส่ียงในภาพรวม ตลอดจนก ากับดูแลความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล 

4. เพื่อให้บุคลากรของบรษัิทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบรหิารความเส่ียง และมีส่วนรว่มในการบรหิารความ
เส่ียง โดยผ่านการส่ือสาร และถ่ายทอดความรูก้ารบรหิารความเส่ียงให้แก่พนักงาน อีกทัง้เพื่อพัฒนาพนักงานให้มี
ความเข้าใจ มีความตระหนักถึงการเป็นเจ้าของความเส่ียง ตลอดจนมีการบรหิารความเส่ียงรว่มกันกับบรษัิทฯ ภายใต้
งานท่ีรบัผิดชอบ 
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แนวทางการบรหิารความเส่ียง 

 บรษัิทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นท่ีต้องน าระบบการบรหิารความเส่ียงตามมาตรฐานสากลมาใช้
ในการบรหิาร โดยมุ่งหวังให้บรษัิทฯ เป็นองค์กรส าคัญท่ีสรา้งความพึงพอใจให้กับลูกค้า มีภาพลักษณ์ท่ีดี และพัฒนา 
การด าเนินงานของบรษัิทฯ ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันทัว่องค์กร จึงก าหนดแนวทางการบรหิารความเส่ียง ดังน้ี 

1. บรษัิทฯ ให้ความส าคัญกับการบรหิารจัดการความเส่ียงด้านต่าง ๆ ภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบ โดยก าหนด
ปัจจัยเส่ียงของบรษัิทฯ จากการประเมินความเส่ียง 2 มิติ คือ ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และ
ความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ (Impact) รวมทั้งก าหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) 
ตลอดจนก าหนดเหตุการณ์หรือระดับความเส่ียงท่ีเป็นสัญญาณเตือนภัย (Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงเพื่อไม่ให้ระดับความเส่ียงเกินกวา่เพดานความเส่ียงท่ีก าหนด 

2. บรษัิทฯ ก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงโดยพิจารณาถึงปัจจัยความเส่ียงทัง้ภายนอกและภายในเพื่อให้ครอบคลุม 
และสอดคล้องกับกลยุทธแ์ละทิศทางของธุรกิจเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของบรษัิทฯ โดยก าหนดไวค้รอบคลุมความเส่ียงใน 
6 ด้าน ได้แก่ 

(ก) ความเส่ียงทางการเงนิและสภาพคล่อง (Financial and Liquidity Risk) 

(ข) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเส่ียงด้านกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(จ) ความเส่ียงด้านการทุจรติและคอรร์ปัชัน (Fraud and Corruption Risk) 

(ฉ) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (Technology Risk) 

3. ตอบสนองต่อความเส่ียงขององค์กรโดยการป้องกันหรอืบรรเทาความเส่ียง เพื่อลดระดับความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด
เหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์  

4. ให้บุคคลท่ีได้รบัมอบหมายติดตาม ประเมินและทบทวนผลการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรายงานต่อ 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. ก าหนดให้การบรหิารความเส่ียงเป็นความรบัผิดชอบของบุคลากรทุกระดับชัน้ท่ีต้องตระหนักถึงความเส่ียงและมีส่วนรว่ม
ในการป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร รวมถึงส่งเสรมิและสรา้ง
จิตส านึกให้บุคลากรทุกคนมีความตระหนักถึงความส าคัญของการบรหิารความเส่ียงและน าไปปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ
หรอืตามความเหมาะสม   

6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะส่งเสริมและพัฒนาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ใน
กระบวนการบรหิารความเส่ียง และการจัดระบบการรายงานการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ เพื่อให้การบรหิาร
ความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ  

7. บรษัิทฯ จะสนับสนนุให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงข่าวสารการบรหิารความเส่ียงอย่างทัว่ถึง 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายบรหิารความเส่ียงเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และธุรกิจของ 
บรษัิทฯ  

นโยบายบรหิารความเส่ียงน้ีมีผลบังคับใชตั้ง้แต่ วนัท่ี 18 เมษายน 2565 เป็นต้นไป  



 
 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
 

 5-59  

  

 

 

นโยบายการลงทนุและก ากับดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
 

 

  



 
 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน)   
 

 5-60  

  

นโยบายการลงทนุและการก ากับดแูลการด าเนินงานในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

นโยบายการลงทนุ 

บรษัิทฯ มีนโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มท่ีประกอบธุรกิจท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย วสัิยทัศน์ และ
แผนกลยุทธใ์นการเติบโตของบรษัิทฯ  เพื่อเสรมิสรา้งความมัน่คง หรอืส่งเสรมิสนับสนนุธุรกิจของบรษัิทฯ หรอืเอื้อประโยชน์ 
(Synergy) ให้กับบรษัิทฯ  ทัง้น้ี บรษัิทฯ  บรษัิทย่อย และ/หรอื บรษัิทรว่มอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพิ่มเติมหากเป็น
ธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโต หรอืสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรอืเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ หรอืสามารถ
สรา้งผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุน โดยบรษัิทฯ จะวเิคราะห์และพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการลงทุน สัดส่วนการลงทุน 
ผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะได้รบั ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงฐานะทางการเงนิของบรษัิทฯ และความเป็นไปได้ของการ
ลงทุนและพิจารณาถึงศักยภาพ ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการอนมุัติการลงทุนท่ีมีนัยส าคัญจะต้องได้รบั
การพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ านาจการอนุมัติท่ีก าหนด และ
เป็นไปตามกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งรวมถึงหลักเกณฑ์เก่ียวกับการได้มาหรอืจ าหน่ายไป
ซึ่งทรพัย์สิน การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการเปิดเผยสารสนเทศ    

นโยบายการก ากับดแูลการด าเนินงานในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

บรษัิทฯ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อก าหนด
มาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บรษัิทฯ สามารถก ากับดูแลการบรหิารจัดการกิจการของบรษัิทย่อยและ 
บรษัิทรว่มให้มีประสิทธภิาพ  และเป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยบรษัิทมหาชนจ ากัด ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ รวมถึง
กฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อรักษา
ผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษัิทฯ  ในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มดังกล่าว อันจะช่วยเพิ่มความเชื่อมัน่ให้กับผู้ถือหุ้นของ
บรษัิทฯ  โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

(1) การบรหิารจัดการบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 

บรษัิทฯ จะดูแลการจัดการและการด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มให้มีประสิทธภิาพ และจัดให้มี
มาตรการในการติดตามการบรหิารงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ใน
เงินลงทุนของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

(1.1) การส่งบุคคลเขา้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม  

(1.2) บรษัิทฯ จะส่งบุคคลท่ีมคุีณสมบัติและมคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจ
ของบรษัิทฯ ย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มเข้าเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทย่อยและ/หรอื
บรษัิทรว่มให้สะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของบรษัิทฯ ในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มน้ัน เพื่อท า
หน้าท่ีก ากับดูแลให้บรษัิทย่อยและ/หรอืบรษัิทรว่มด าเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย
และแผนธุรกิจของบรษัิทฯ  อย่างไรก็ดี การพจิารณาเลือกบุคคลท่ีจะเข้าไปเป็นกรรมการหรอื
ผู้บรหิารในแต่ละบรษัิท ให้เป็นดุลยพินิจของท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
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(1.3) ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผู้บรหิารซึ่งเป็นตัวแทนของบรษัิทฯ ใน
บรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 

(ก) กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีส าคัญตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ 
มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มน้ัน  

(ข) กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มต้องท าหน้าท่ีอย่างดีท่ีสุดเพื่อ
ผลประโยชน์ของบรษัิทย่อย และ/หรอืบรษัิทรว่ม และให้สอดคล้องกับนโยบาย และ
แผนการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เพื่อสนับสนุนให้บรษัิทฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายระยะยาว รวมถึงใช้ดุลยพินิจในการบรหิารจัดการบรษัิทย่อย และ/หรอื
บรษัิทรว่มเพื่อประโยชน์ของบรษัิทย่อย หรอืบรษัิทรว่ม และบรษัิทฯ ในภาพรวม รวมทัง้
รายงานความคืบหน้าของผลการด าเนินงานเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อ
รบัทราบและพิจารณาอย่างสม ่าเสมอ  

(ค) กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทย่อยมีหน้าท่ีดูแลให้บรษัิทย่อยมีระบบการควบคุม
ภายในและระบบบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสม มีประสิทธภิาพ และรดักุมเพียงพอ 

(ง) กรรมการของบรษัิทย่อยต้องดูแลมิให้บุคคลท่ีมีส่วนได้เสียในเรือ่งใดหรอืมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบรษัิทย่อยไม่วา่ทางตรงหรอืทางอ้อม มีส่วนรว่มในการอนุมัติเรือ่ง
ดังกล่าว 

(จ) กรรมการของบรษัิทย่อยต้องดูแลและด าเนินการท่ีจ าเป็นในการจัดให้มีการก าหนด 
ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานท่ีส าคัญต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจของบรษัิทย่อยให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจอย่าง
สม ่ าเสมอและสอดคล้องกับนโยบายและแผนงานท่ีส า คัญของบริษัทฯ ท่ีอาจ
เปล่ียนแปลงไป  

(ฉ) กรรมการของบรษัิทย่อยต้องพิจารณา ติดตาม ให้ค าแนะน าท่ีจ าเป็นแก่บรษัิทย่อย  
ในการจัดให้มีระบบการท างานท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนิน
ธุรกิจ  

(ช) กรรมการของบรษัิทย่อยซึ่งเป็นผู้แทนของบรษัิทฯ ต้องเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทพิจารณาอนมุัติงบประมาณประจ าปีของบรษัิทย่อยก่อนท่ีบรษัิทย่อยจะจัดประชุม
คณะกรรมการของบรษัิทย่อยเพื่ออนมุัติงบประมาณประจ าปี เวน้แต่เป็นกรณีท่ีได้มีการ
ก าหนดไวใ้นอ านาจอนุมัติและด าเนินการ (Delegation of Authority) ของบรษัิทย่อย  
ท่ีได้รบัอนมุัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทแล้ว 

(2) กลไกการก ากับดูแลของบรษัิทฯ ในการเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทย่อย 

(2.1) การเข้าท ารายการหรอืการด าเนินการใดๆ ของบรษัิทย่อย ซึ่งมีนัยส าคัญหรอืมีผลกระทบต่อ
ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ  หรอืเข้าข่ายหรอืเป็นการได้มาหรอืจ าหน่าย
ไปซึ่งทรพัย์สินตามประกาศรายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ หรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
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ตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บรษัิทฯ มีหน้าท่ีต้องขออนุมัติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ และ/หรอื ขอ
อนุมัติจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าท ารายการ บรษัิทย่อยจะเข้าท า
รายการหรอืด าเนินการน้ันได้ต่อเมื่อได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิท และ/หรอื หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแล้ว 

นอกจากน้ี หากในการเข้าท ารายการหรอืการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบรษัิทย่อย อันท าให้
บรษัิทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนดในประกาศท่ีเก่ียวข้อง กรรมการ หรอืผู้บรหิารท่ีเป็นตัวแทนของบรษัิทย่อยดังกล่าวมี
หน้าท่ีต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการ5ของบรษัิทฯ ในทันทีท่ีทราบว่าบรษัิทย่อยมีแผนจะเข้าท า
รายการ หรอืเมื่อเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว  

(2.2) บรษัิทฯ จะก าหนดมาตรการ และขัน้ตอนด าเนินการท่ีจ าเป็น เพื่อท าให้มัน่ใจได้วา่บรษัิทย่อยมี 
การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยบรษัิทฯ 
จะด าเนินการท่ีจ าเป็นเพื่อติดตามให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

ทัง้น้ี นอกเหนือจากการปฎิบัติตามข้อก าหนดข้างต้นแล้ว บรษัิทฯ จะปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแล
การด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มท่ีเก่ียวข้อง ตามท่ีก าหนดในข้อบังคับของ บรษัิท เซ็นทรลั รเีทล คอรป์อเรชัน่ 
จ ากัด (มหาชน) (“CRC”) ตราบเท่าท่ีบรษัิทฯ มีสถานะเป็นบรษัิทย่อยของ CRC 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานในบรษัิทย่อย
และบรษัิทรว่มเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และธุรกิจของบรษัิทฯ  

นโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มน้ี มีให้มีผลใช้บังคับ
ตัง้แต่วนัท่ี 18 เมษายน 2565 เป็นต้นไป  

 

  

 
5 ฝ่ายจัดการ หมายถึง ผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยาม 
ในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมทัง้ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) ทัง้น้ี ไม่รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บรษัิทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปรง่ใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ และสรา้งผลตอบแทนท่ีดีให้กับผู้ถือหุ้นทัง้ในฐานะนักลงทุน และเจ้าของบรษัิทฯ  บรษัิทฯ จึงก าหนดนโยบาย
การจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทฯ ดังน้ี 

1. นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทฯ  

บรษัิทฯ จะพิจารณาความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลตามข้อก าหนดทางกฎหมาย ซึ่งรวมถึงพระราชบัญญัติ
บรษัิทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 (และท่ีได้มีการแก้ไขเพิม่เติม) ท่ีก าหนดวา่บรษัิทมหาชนจ ากัดจะสามารถจ่ายเงนิปันผลจาก 
งบการเงนิเฉพาะกิจการได้ในกรณีท่ีไม่มีการขาดทุนสะสม 

บรษัิทฯ มีนโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ในอัตรารวมกันไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 40 ของก าไร
สุทธิจากงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ ภายหลังจากหักภาษีเงนิได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนส ารองตามท่ีได้ก าหนดไว้ใน
กฎหมายและข้อบังคับของบรษัิทฯ ทั้งน้ี การจ่ายเงนิปันผลอาจน้อยกว่าอัตราข้างต้น โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เช่น ภาวะ
เศรษฐกิจ ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ กระแสเงนิสด เงนิทุนหมุนเวียน แผนการลงทุนและการขยายธุรกิจ 
ภาระหน้ีสิน เงื่อนไขและข้อจ ากัดตามท่ีก าหนดในสัญญากู้ยืมเงนิของบรษัิทฯ  และความเหมาะสมอื่นๆ  โดยคณะกรรมการ
บรษัิทฯ จะพิจารณาอย่างระมัดระวงั  

ทั้งน้ี การจ่ายเงนิปันผลประจ าปีจะต้องได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 
ซึ่งคณะกรรมการบรษัิทอาจอนุมัติจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นวา่บรษัิทฯ มีก าไรพอสมควรท่ีจะท า
เช่นนั้นได้ โดยบรษิัทฯ จะรายงานการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป ทัง้น้ี 
การจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทฯ จะต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับกฎหมาย 

2. นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทยอ่ย 

การพิจารณาจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทย่อยอยู่ภายใต้อ านาจการพิจารณาอนมุัติของคณะกรรมการบรษัิทย่อยและ/หรอืท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย โดยจะจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยภายหลัง 
หักภาษีเงนิได้นิติบุคคล และเงนิส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายและข้อบังคับของบรษัิทย่อย โดย
การจ่ายเงนิปันผลจะพิจารณาจากภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ กระแสเงนิสด เงนิทุนหมุนเวียน 
แผนการลงทุนและการขยายธุรกิจ ภาระหน้ีสิน เงื่อนไขและข้อจ ากัดตามท่ีก าหนดในสัญญากู้ยืมเงินของบริษัทย่อย ซึ่ง
คณะกรรมการของบรษัิทย่อยจะพิจารณาเห็นสมควร ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทย่อยจะต้องไม่ขัดหรอืแย้งกับกฎหมาย 
โดยการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีจะต้องได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบรษัิทย่อย เวน้แต่การจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลซึ่ง
คณะกรรมการบรษัิทย่อยอาจอนุมัติจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลได้เป็นครัง้คราวเมื่อเห็นวา่บรษัิทย่อยมีก าไรพอสมควรท่ีจะท า
เช่นน้ันได้โดยบรษัิทย่อยจะรายงานการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบายการจ่ายเงนิปันผลเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์และธุรกิจ 
ของบรษัิทฯ  

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลน้ีให้มีผลใช้บังคับตัง้แต่ วนัท่ี 18 เมษายน 2565 เป็นต้นไป  
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นโยบายการบรหิารจดัการด้านความยัง่ยนื 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) 
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นโยบายการบรหิารจดัการความยัง่ยนื 
บรษัิทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและขับเคล่ือนธุรกิจ โดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 

(Environmental, Social and Governance) เพื่อความเติบโตอย่างยัง่ยืนของธุรกิจบรษัิทฯ ควบคู่กับความยัง่ยืนของ
สังคม บรษัิทฯ จึงจัดท านโยบายบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืนขึ้น โดยครอบคลุมทั้งการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารจัดการด้านความยัง่ยืนของบรษัิทฯ ให้เป็นไปในทิศทางและเป้าหมาย
เดียวกัน และสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจหรอืกลยุทธข์องบรษัิทฯ  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

1. ด้านการก ากับดแูลกิจการท่ีดีและด้านเศรษฐกิจ 

บรษัิทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ เป็นธรรม โปรง่ใส เปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญ และ
สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนตัง้มัน่ท่ีจะแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาค โดยปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
รวมถึงหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ  และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ตามแนวทาง
ดังต่อไปน้ี 

1.1 การก ากับดแูลกิจการท่ีดี 

1.1.1 บรษัิทฯ ได้จัดให้มีนโยบายท่ีส าคัญ และจัดให้มีการด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวเพื่อเป็นแนวทาง
ในการด าเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใสและมีบรรษัทภิบาลท่ีดี ซึ่งได้แก่ 

(1) นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

(2) หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

(3) นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน 

(4) นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทฯ  

1.1.2  บรษัิทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการแข่งขันทางการค้า เพื่อให้
การค้าของบรษัิทฯ ด าเนินไปอย่างอย่างเสรแีละเป็นธรรม 

1.1.3 บรษัิทฯ จะให้ความรว่มมือและรกัษาความสัมพันธ์อันดีกับเจ้าหน้าของหน่วยงานต่างๆ โดยไม่ให้
ของขวญั หรอืสินบนอันเป็นการกระท าท่ีผิดต่อกฎหมาย 

1.1.4 บรษัิทฯ จะก าหนดให้มีการคิดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อคู่ค้าและนักเขียน 
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1.2 ด้านเศรษฐกิจ 

1.2.1 บรษัิทฯ จะด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

1.2.2 บรษัิทฯ จะรว่มมือกับคู่ค้าในการพัฒนาสินค้าและบรกิารให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 

1.2.3 บรษัิทฯ จะพัฒนาและบรหิารช่องทางการจัดจ าหน่ายให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า 

1.2.4 บรษัิทฯ ได้จัดให้มีช่องทางให้ผู้อ่านสามารถให้เงนิสนับสนนุแก่นักเขียนรายใหม่ ท าให้นักเขียนรายใหม่
มีก าลังใจในการสรา้งสรรค์ผลงานท่ีดี 

1.2.5 บริษัทฯ จะด าเนินการให้ระบบต่าง ๆ บนแพลตฟอรม์ของบริษัทฯ  เป็นระบบนิเวศทางธุรกิจ 
(Ecosystem) รวมถึงมีความปลอดภัยด้านข้อมูลส่วนบุคคล 

1.2.6 บรษัิทฯ จะพัฒนาและส่งเสรมินวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีจะสรา้งมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าและบรกิารของ
บรษัิทฯ  

2. ด้านสงัคม 

บรษัิทฯ ตระหนักถึงการพัฒนาและสรา้งความมัน่คงให้แก่ชุมชนและสังคม โดยการพัฒนาทักษะและศักยภาพของ
พนักงานเพื่อสรา้งคนท่ีมีคุณภาพสู่สังคม และสรา้งงาน สรา้งอาชีพ กระจายรายได้สู่ชุมชนเพื่อสรา้งสังคมแห่งความยัง่ยืน 
ดังน้ี  

2.1 บรษัิทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาค่าตอบแทน สวสัดิการ และปฏิบัติต่อพนักงานทกุรายอย่าง
เท่าเทียม เป็นธรรม โดยพิจารณาตามความรูค้วามสามารถ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 
อีกทัง้ เคารพสิทธิมนุษยชนโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา และสภาวะทาง
รา่งกาย ตลอดจนดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานโดยค านึงถึงคุณภาพชีวติและความปลอดภัยใน
การท างาน และยึดมัน่ปฏิบัติตามกฎหมายวา่ด้วยแรงงานอย่างเครง่ครดั 

2.2 บรษัิทฯ ส่งเสรมิให้มีการจ้างแรงงานในผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

2.3 บริษัทฯ จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กร โดยมีการจัดการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง เพื่อส่งเสริม
ความสามารถ และยกระดับการท างานของพนักงานเพื่อให้การด าเนินงานของบรษัิทฯ ให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ขึ้น และสรา้งแรงจูงใจให้พนักงานเพื่อรว่มพัฒนาองค์กร 

2.4 บรษัิทฯ มีส่วนรว่มในการพัฒนาประเทศด้วยการเพิ่มคุณภาพของประชากรให้มีความรู ้และรกัการอ่าน  
ด้วยการส่งเสรมิการอ่านให้แก่เยาวชนโดยการสนับสนนุให้โรงเรยีนต่าง ๆ สามารถเข้าใช้ระบบ e-book ท่ีมี
เน้ือหาเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความรู ้บนแพลตฟอรม์ หรอืระบบท่ีบรษัิทฯ พัฒนาให้แก่โรงเรยีนต่างๆ 

2.5 บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้ทุกคนท่ีต้องการเป็นนักเขียนมีช่องทางในการน าเสนอผลงาน ซึ่งเป็นการสรา้งโอกาส
ทางอาชีพให้แก่บุคคลโดยทัว่ไป 
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3. การพฒันาด้านสิง่แวดล้อม 

บรษัิทฯ ให้ความส าคัญต่อการดูแลรกัษาส่ิงแวดล้อมจึงด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดยเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ใน
การด าเนินงานทุกขัน้ตอน ดังน้ี 

3.1 บรษัิทฯ มุ่งมัน่ให้การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ มีการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ไฟฟ้า น ้า และ
กระดาษอย่างรูคุ้ณค่าและในปรมิาณท่ีเหมาะสม 

3.2 บรษัิทฯ จัดให้มีการตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้การใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์ดังกล่าวเป็นไป
โดยเหมาะสม ไม่ส้ินเปลือง และลดการสรา้งภาวะเรอืนกระจก 

3.3 บรษัิทฯ ส่งเสรมิการคัดแยกขยะเพื่อน าไปก าจัดอย่างถูกวธิเีพื่อป้องกันการสรา้งมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม 

เพื่อให้นโยบายฉบับน้ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวะการณ์ สภาพของธุรกิจ หรอืกฎระเบียบท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง จึงก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายฉบับน้ีเป็นประจ าทุกปี 

นโยบายการบรหิารจัดการความยัง่ยืนน้ีให้มีผลใช้บังคับเมื่อหุ้นของบรษัิทฯ ได้จดทะเบียนเป็นหลักทรพัย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
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นโยบายการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในของบรษัิท 

บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ให้ความส าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิท 
โดยบรษัิทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษัิท น าข้อมูลใดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรพัย์ของบรษัิท ท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนทัว่ไป (“ข้อมูลภายใน”) หรอืข้อมูลใดท่ีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บรษัิทในอันท่ีจะท าให้บรษัิทเสียหาย หรอืเสียเปรยีบ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงข้อมูลผลการด าเนินงาน ข้อมูลทางการค้า 
หรอืข้อมูลอื่นใดของบรษัิทท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน (“ความลับทางธุรกิจ”) ไปเปิดเผยไม่วา่ทางตรงหรอืทางอ้อมไปใช้ 
หรอืน าไปแสวงหาประโยชน์ไม่วา่เพื่อตนเองหรอืบุคคลอื่น ไม่วา่ด้วยวธิกีารใด ๆ อันก่อให้เกิดการได้เปรยีบบุคคลอื่น ไม่วา่จะ
ได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม รวมทัง้ต้องไม่ซื้อหรอืขายหลักทรพัย์หรอืเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าท่ีเก่ียวข้องกับ
หลักทรพัย์ของบรษัิทโดยใช้ข้อมูลภายใน ดังน้ัน บรษัิทจึงได้ก าหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังต่อไปน้ี 

1. การรายงานการเปลี่ยนแปลงถือหลักทรพัย์ 

(1) บรษัิทจะให้ความรูแ้ก่กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิท เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการเปล่ียนแปลงการ 
ถือหลักทรพัย์ของบรษัิทและสัญญาซื้อขายล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับราคาหรอืหลักทรพัย์ของบรษัิทของตนเอง 
ซึ่งจะนับรวมถึงหลักทรพัย์ของบรษัิทและสัญญาซื้อขายล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับราคาหรอืหลักทรพัย์ของบรษัิท
ของคู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรยิา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลท่ีกรรมการ
หรอืผู้บรหิาร คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กินฉันสามีภรยิา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการหรอืผู้บรหิารของ
บรษัิท เป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือ
หุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน (รวมเรยีกวา่ “บุคคลท่ีเก่ียวข้อง”) 

(2) กรรมการและผู้บรหิารของบรษัิทมีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย์และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับราคาหรือหลักทรัพย์ของบริษัทของตนเอง และบุคคลท่ีเก่ียวข้องต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตามประกาศท่ีออกตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พรบ. 
หลักทรพัย์”) โดยให้จัดส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่ เลขานกุารบรษัิท ในวนัเดียวกันกับท่ีส่งรายงานดังกล่าวต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์  

ทัง้น้ี ในกรณีผู้มีหน้าท่ีรายงานเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิท ให้รายงานภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัท่ีมีการซื้อ 
ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัย์หรอืสัญญาซื้อขายล่วงหน้า และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีครบถ้วน ดังน้ี 

(ก) บรษัิทแจ้งรายชื่อกรรมการและผู้บรหิารเพื่อน าเข้าสู่ระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บรหิารของ
บรษัิทท่ีออกหลักทรพัย์ตามวธิีการท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
ก าหนดในประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ วา่ด้วยแบบและ
วธิกีารแจ้งหรอืเปล่ียนแปลงข้อมูลกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิท 

(ข) ผู้มีหน้าท่ีรายงาน ซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัย์หรอืสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ก่อนวนัท่ีมีชื่อแสดง
ในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิท ตาม (ก) 

ในการรายงานอื่น ๆ ท่ีนอกจากท่ีกล่าวข้างต้นให้รายงานภายใน 3 วนัท าการนับแต่วนัท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรอืรบั
โอนหลักทรพัย์หรอืสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  
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2. การห้ามใชข้อ้มูลภายใน 

(1) กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิท ท่ีได้รบัทราบหรอืครอบครองข้อมูลภายในของบรษัิทและ 
บรษัิทย่อย จะต้องงดซื้อหรอืขายหลักทรพัย์ของบรษัิท หรอืเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับ
ราคาหรอืหลักทรพัย์ของบรษัิท หรอืน าข้อมูลดังกล่าวไปแสวงหาประโยชน์ไม่วา่เพื่อตนเองหรอืบุคคลอื่น ไม่วา่
ด้วยวิธีการใดๆ ก่อนท่ีข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน เว้นแต่จะเป็นไปตามมาตรา 242 ของ 
พรบ.หลักทรพัย์ รวมทั้งห้ามมิให้บุคคลดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลภายในให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้ง
ข้อมูลน้ันต่อสาธารณชน  

ทั้งน้ี ห้ามมิให้บุคคลข้างต้นรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้องซื้อหรอืขายหลักทรพัย์ของบรษัิท หรอืเข้าผูกพันตาม
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับราคาหรอืหลักทรพัย์ของบรษัิทเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนัก่อนท่ีงบการเงนิ
ของบรษัิทจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมงภายหลังจากท่ีงบการเงินของบรษัิทได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว (Black Out Period) 

(2) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิทใช้ข้อมูลภายในหรอืความลับทางธุรกิจของบรษัิทและ
บรษัิทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับทางธุรกิจของคู่ค้าซึ่งตนได้ล่วงรูม้าในต าแหน่งหรอืฐานะเช่นน้ัน มาใช้
เพื่อการซื้อ หรอืขาย หรอืเสนอซื้อ หรอืเสนอขายหรอืชักชวนให้บุคคลใด ซื้อ หรอืขาย หรอืเสนอซื้อ หรอืเสนอ
ขายซึ่งหลักทรพัย์ของบรษัิท และเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าท่ีอ้างอิงกับราคาหรอืหลักทรพัย์ของ
บรษัิทไม่วา่ทางตรง หรอืทางอ้อม ไม่วา่การใช้ข้อมูลดังกล่าวจะก่อให้เกิดผลเสียหายแก่บรษัิท บรษัิทย่อย 
และคู่ค้าหรอืไม่ก็ตาม และไม่วา่การกระท าดังกล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรอืบุคคลใดก็ตาม รวมถึง
ไม่น าข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผย หรอืแสวงหาประโยชน์เพื่อให้บุคคลใดกระท า หรอืงดเว้นกระท าการใดๆ 
เพื่อให้ตน หรอืบุคคลใดได้รบัผลประโยชน์โดยท่ีตนจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่ก็ตาม 

3. การเก็บรกัษาขอ้มูลภายใน 

(1) กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิทซึ่งรูห้รอืครอบครองข้อมูลภายในของบรษัิท และบรษัิทย่อยต้อง
เก็บรกัษาข้อมูลภายในดังกล่าวด้วยความระมัดระวังและมีความปลอดภัย เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลภายใน
รัว่ไหลออกไปภายนอก 

(2) กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษัิทต้องไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบรษัิทและบรษัิทย่อยแก่บุคคล
อื่นท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในดังกล่าว เพื่อป้องกันการท่ีข้อมูลภายในอาจถูกน าไปใช้ไม่ว่าเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรอืผู้อื่น 

(3) บรษัิทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรกัษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในท่ีท าให้มัน่ใจได้ว่าข้อมูลภายในจะ
ไม่รัว่ไหล และไม่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการซื้อหรอืขายหลักทรพัย์ไม่วา่เพื่อตนเองหรอืบุคคลอื่น 

(4) การเปิดเผยข้อมูลภายในต่อสาธารณะรวมถึงการส่ือสารข้อมูลใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในต้องได้รบั 
ความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการ หรอื ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารฝ่ายปฏิบัติการ หรอื ประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิารสายการเงนิ หรอื ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายเท่าน้ัน 

(5) บรษัิทจะด าเนินการจัดให้มีข้อตกลงในการรกัษาความลับกับท่ีปรกึษาหรอืผู้ให้บรกิารอื่นก่อนท่ีจะให้บุคคล
ดังกล่าวเข้าถึงธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน 
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4. บทลงโทษ 

(1) หากมีการกระท าอันฝ่าฝืนนโยบายน้ี บรษัิทจะถือเป็นความผิดทางวนัิยตามข้อบังคับการท างานของบรษัิท 
โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ 
ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

(2) บุคคลซึ่งไม่ปฏิบัติตามหน้าท่ีในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพรบ. 
หลักทรพัย์ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ยังอยู่ภายใต้บทก าหนดโทษ
ตามมาตรา 275 แห่งพรบ. หลักทรพัย์ 

นอกจากน้ี บรษัิทจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทเพื่อให้สอดคล้อง
กับสภาวการณ์ 

ทัง้น้ี บรษัิทจะจัดให้บรษัิทย่อยด าเนินการตามแนวทางน้ีโดยอนโุลม 

นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในน้ีมีผลบังคับใช้ตัง้แต่ วนัท่ี 18 เมษายน 2565 เป็นต้นไป 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรยีน  ท่านผู้ถือหุน้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท เมพ คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จ านวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ด้านการบรหิาร การบัญชีและการเงนิ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 
3 ปี กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้อง
กับข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีส าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสองของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม ทัง้ส้ินรวม 4 ครัง้ มีรายละเอียดการเข้ารว่มประชุม ดังน้ี 

รายชื่อ 
จ านวนครัง้ท่ีเขา้ประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ปี 2567 

1. นำงสำวสมศร ีรชัฎำภรณ์กลุ 5/5 

2. นำยเขมจติ ชุม่วฒันะ 5/5 

3. นำยกฤษณ์ ปัทมะโรจน์ 5/5 

4. นำยอำรม์ ตัง้นิรนัดร 5/5 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบัติงานพรอ้มทัง้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษัิทอย่าง
สม ่าเสมอ ทัง้น้ี เมื่อใดก็ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีแล้ว มีข้อสงสัย หรอืมีความเห็นวา่ควรมีการด าเนินการ
แก้ไขหรอืปรบัปรุงในเรือ่งท่ีเก่ียวกับการควบคุมภายใน รายงานทางการเงนิ หรอืเรือ่งอื่นๆ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานข้อสงสัยหรอื
ข้อเสนอแนะในเรือ่งต่างๆ ต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างทันท่วงที 

 ทัง้น้ี หน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ คือการให้การสนับสนนุต่อคณะกรรมการ
บรษัิทในการท าหน้าท่ีก ากับดูแลในเรือ่งท่ีเก่ียวกับกระบวนการการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงนิ 
ความมีประสิทธิผลของระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง การติดตามดูแลคุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญ ความเพียงพอของทีมงานและความเป็นอิสระของ
ทัง้ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ รวมทั้งการประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ
ภายใน โดยสรุปสาระส าคัญของการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังน้ี 

1. การสอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท  และ
การสอบทานรายการระหวา่งกันหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิของบรษัิท ประจ าไตรมาสและประจ าปี ตลอดจนการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงนิ และรายการระหวา่งกัน ซึ่งได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรว่มกับผู้สอบบัญชี 
และผู้บรหิารของบรษัิททุกไตรมาส ซึ่งท่ีประชุมได้มีการสอบทานประเด็นท่ีส าคัญ เช่น ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ 
ความเหมาะสมของนโยบายบัญชี เรือ่งส าคัญในการตรวจสอบท่ีเก่ียวข้องกับบรษัิท การเปล่ียนแปลงมาตรฐานบัญชีท่ี
อาจมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงนิของบรษัิท และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 
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2. สอบทานระบบการควบคมุภายใน  

คณะกรรมการบรษัิท ตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และถือเป็นหน้าท่ีส าคัญท่ี
จะต้องด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจได้วา่ บรษัิทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องอย่างมีประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานรายงานการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมการตรวจสอบระบบงานท่ีส าคัญของบรษัิทฯ ตาม
แผนงานท่ีได้รบัอนมุัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตาม
กรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commiccion (COSO)  โดยใช้  “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ตามท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก าหนดไว ้

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ จากรายงานและข้อมูลท่ี
ตรวจสอบโดยทีมผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระ บรษัิทฯ ได้วา่จ้าง บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด มาเป็น
ผู้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ เห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ มีความเหมาะสมและมีประสิทธผิล
เพียงพอกับการด าเนินธุรกิจ โดยไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญอันอาจจะกระทบต่อการด าเนินกิจการของบรษัิทฯ 

3. ก ากับดแูลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลให้งานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ โดยให้รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีระบุไวใ้นกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบประจ าปี การปฏิบัติงานตามแผน ผลการตรวจสอบ
ภายใน โดยให้ข้อแนะน าและติดตามการด าเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมีนัยส าคัญ เพื่อให้บรษัิทฯ มีการก ากับดูแลกิจการ
ท่ีดีและมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ระบบการตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ มี
ความเหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธผิล ผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 

4. พจิารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบญัช ี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คุณภาพ
ของผลงานการตรวจสอบท่ีผ่านมา ทักษะ ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ของผู้สอบบัญชี รวมถึงความเหมาะสมของ
ค่าสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ให้
แต่งตัง้นายกฤตย์ ธรรมทัตโต ผู้สอบบัญชีรบัอนญุาต เลขท่ี 11915 และ/หรอื นางวภิาวรรณ ปัทวนัวเิวก ผู้สอบบัญชีรบัอนญุาต 
ทะเบียนเลขท่ี 4795 และ/หรอื นายวชัระ ภัทรพิทักษ์  ผู้สอบบัญชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 6669 จากบรษัิท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ ประจ าปี 2567 รวมทัง้พิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ในปี 2567  

5. สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก ากับดูแลให้บรษัิทและบรษัิทย่อยดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย 
และด าเนินกิจการต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ และมีการบรหิารความส่ียงเก่ียวกับด้านน้ี
สม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และผู้บรหิารของบรษัิทฯ ได้ให้ความส าคัญรว่มกันติดตามประเมินผล ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายได้อย่างครบถ้วน ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รบัรายงานวา่มีข้อบ่งชี้ท่ีท าให้เชื่อวา่มีข้อบกพรอ่ง
เก่ียวกับการไม่ปฏิบัติตาม และ/หรอื การปฏิบัติท่ีชัดเจนหรอืขัดแย้งกับข้อก าหนด ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  

6. พจิารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกับการก ากับดแูลกิจการท่ีดี 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามกฎบัตรฯ ท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิทอย่างครบถ้วน และเป็นอิสระ เพื่อให้มั ่นใจได้ว่าบรษัิทมีการก ากับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอ 
รวมทัง้การด าเนินงานของบรษัิทฯ เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นโดยรวมอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ปราศจาก
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และได้พิจารณาเห็นชอบการทบทวน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2567 และเห็นชอบทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการบรหิาร
จัดการด้านความยัง่ยืน และนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยรายงานให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบแล้ว 



บรษัิท เมพ คอรป์อเรช่ัน จาํกัด (มหาชน)
99/27 อาคารซอฟต์แวรป์ารค์ ชั�นที� 8 หมู่ที� 4 ถนนแจง้วฒันะ ตําบลคลองเกลือ อาํเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบุร ี11120

อเีมล : ir@meb.co.th โทรศัพท์ : 02-962-1699
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