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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

ปี 2568 นับเป็นอีกปีหนึ่งที่ บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) ต้องดำเนินธุรกิจภายใต้สภาวะความท้าทายที่หลากหลายมิติ ทั้งจากปัจจัยทาง

โครงสร้างเศรษฐกิจที่ยังคงมีความผันผวน รวมถึงปัญหาหนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูง ซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่าปัจจัยเหล่านี้ได้ส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อความสามารถในการชำระหนี้ของภาคประชาชนและลูกหนี้ของบริษัทฯ ในวงกว้าง

ท่ามกลางความท้าทายดังกล่าว บริษัทฯ ยังคงยึดถือแนวทางการดำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบและระมัดระวังเป็นสำคัญ โดยในปี 2568 นี้ 

บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การลงทุนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ผ่านการพิจารณาคัดเลือกการลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างเข้ม

งวดและมีสัดส่วนที่สมดุล เพื่อรักษาเสถียรภาพของกระแสเงินสดและคุณภาพของพอร์ตสินทรัพย์ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมที่สุด

นอกจากการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างรอบคอบและระมัดระวังแล้ว บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการบริหารจัดการหนี้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมุ่งสร้างโอกาสในการปลดเปลื้องภาระหนี้ให้แก่ลูกหนี้ตามวิสัยทัศน์ขององค์กร ซึ่งเราหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นฟันเฟืองเล็ก 

ๆ ที่ช่วยขับเคลื่อนและสร้างความเสถียรภาพให้แก่ระบบเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวม และเพื่อให้ลูกหนี้สามารถกลับมายืนหยัดได้อีกครั้ง

ขณะเดียวกัน กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยได้บูรณาการหลักการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) เข้า

เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

ในนามของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ผมขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตร ผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุก

ท่านที่ยังคงเชื่อมั่นและไว้วางใจในการดำเนินงานของบริษัทฯ เราขอให้คำมั่นว่าจะมุ่งมั่นบริหารงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ เพื่อสร้างการ

เติบโตที่มั่นคงและส่งมอบผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างยั่งยืน

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) (“ ”) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “ ”) ดำเนินธุรกิจหลัก 2 ธุรกิจ ได้แก่ บริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ

(1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน และ (2) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

ทั้งนี้ ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ เคยดำเนินธุรกิจให้สินเชื่อ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาหยุดดำเนินธุรกิจให้สินเชื่อ โดยได้หยุดการพิจารณา

อนุมัติให้สินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการชำระหนี้ของลูกหนี้สำหรับสินเชื่อที่คงค้าง

ตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นมีบทบาทหน้าที่กำกับดูแลการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายในการดำเนินการ 

ตลอดจนติดตาม ประเมินผล และดูแลรายงานผลการดำเนินการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน รวม

ทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใต้ความเชี่ยวชาญ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) และจรรยา

บรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct)

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทบทวน และให้ความเห็นต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ใน

การดำเนินงานที่สำคัญของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ โดยมีการปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ ในปัจจุบันมากที่สุด 

อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีการกำกับดูแลและการติดตามให้มีการนำกลยุทธ์ในการดำเนินงานไปปฏิบัติ ผ่านการกำหนดให้ฝ่ายบริหาร

รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารเป็นรายเดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส เพื่อติดตามดูแลและให้

ความเห็นต่อการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดการ

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดำเนินงานที่สำคัญของกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้
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1.  

2.  

3.  

4.  

วิสัยทัศน์

เป็นศูนย์กลางในการบริหารหนี้ครบวงจร โดยให้คำปรึกษาและให้ความรู้คู่วินัยในการบริหารหนี้ เพื่อสร้างโอกาสปลดเปลื้องภาระหนี้

วัตถุประสงค์

สร้างบริการที่น่าเชื่อถือ จริงใจ และใส่ใจกับลูกหนี้และผู้ที่เกี่ยวข้อง

บริหารหนี้แบบมืออาชีพและครบวงจรตามกฎระเบียบที่บัญญัติไว้ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับคู่ค้า

พัฒนาคุณภาพบริการและคุณภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการให้บริการด้วยแนวคิดใหม่ เพื่อการ

เติบโตอย่างยั่งยืน

สร้างโอกาสในการเริ่มต้นชีวิตใหม่ให้แก่ลูกหนี้

บริหารกำกับดูแลกิจการด้วยหลักการ “คำนึงถึงผู้เกี่ยวข้อง” บนหลักธรรมาภิบาล จริยธรรม และคุณธรรม ควบคู่กับการให้ความสำคัญ

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน

เป้าหมาย

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรเพื่อที่จะเป็นผู้นำในการให้บริการบริหารจัดการหนี้สินของสถาบันการเงินอย่างครบวงจร ภายใต้การ

ดำเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาลและหลักจริยธรรมเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ ไปสู่ความยั่งยืน และเป็นที่หนึ่งในการให้คำปรึกษาแก่ลูก

หนี้

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

รักษาและขับเคลื่อนธุรกิจบริหารสินทรัพย์
กลุ ่มบริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญและมุ่งเน้นในการรักษาและขับเคลื่อนส่วนงานบริหารสินทรัพย์ โดยเฉพาะพอร์ตเงินให้สิน

เชื ่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ไม่มีหลักประกัน ซึ ่งเป็นกลุ่มที่กลุ ่มบริษัทฯ มีความชำนาญและมีประสบการณ์มาอย่าง

ยาวนาน โดยเน้นกลยุทธ์ในการขยายพอร์ตที่คัดสรรมากขึ้น เพื ่อให้มั ่นใจว่าการลงทุนแต่ละครั้งจะสามารถสร้างผลตอบแทน

สูงและมีคุณภาพที่ดี ภายหลังจากการรับซื้อพอร์ตเงินให้สินเชื ่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ กลุ่มบริษัทฯ จะเร่งกระบวนการ

ปรับปรุงโครงสร้างหนี้และปิดจบหนี้เพื ่อสร้างปลดเปลื้องภาระหนี้ให้กับลูกหนี้ และในขณะเดียวกันก็จะช่วยพัฒนาพอร์ต

คุณภาพสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีความแข็งแกร่งมากยิ่งขึ ้น

พัฒนาและยกระดับกระบวนการทำงานสู่ระบบดิจิทัล
กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั ่นในการขับเคลื่อนการพัฒนาและการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบดิจิทัลอย่างต่อเนื ่อง โดยในช่วงที่ผ่านมา กลุ่ม

บริษัทฯ ได้ริเริ ่มและพัฒนาแอปพลิเคชัน ARMA และระบบ Collection Management ซึ ่งถือเป็นเครื ่องมือหลักเชิง

ยุทธศาสตร์สองส่วนในการสนับสนุนการดำเนินงานทั้งในส่วนงานส่วนหน้าในการปฏิบัติการและส่วนงานสนับสนุนขององค์กร 

และจะเดินหน้าการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการให้บริการให้เหนือระดับยิ่งขึ ้น นอกเหนือจากเครื ่องมือหลัก

ดังกล่าวแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการปรับปรุง พัฒนา และยกระดับกระบวนการทำงานอื่น ๆ สู ่ความเป็นดิจิทัล

มากขึ้น รวมถึงการนำระบบอัตโนมัติ (Automation) เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุผลสัมฤทธิ์

ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

พัฒนา ฝึกอบรม และ ส่งเสริมบุคลากรของกลุ่มบริษัท
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั ่นในการพัฒนา ฝึกอบรม และส่งเสริมบุคลากร ให้มีความสามารถและศักยภาพอย่างโดดเด่น ซึ ่งเป็นส่วน

หนึ่งในฐานที่แข็งแกร่งในการสร้างแรงขับเคลื่อน และสร้างการเติบโตให้แก่กลุ ่มบริษัทฯ

การสนับสนุนการเติบโตอย่างยั ่งยืน
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั ่นขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั ่งยืน เสริมสร้าง และยกระดับการดำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบแก่

กลุ่มผู ้มีส่วนได้เสียด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ปัญหาหนี้ด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินไทย

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำปี 2568 ในเกณฑ์ “ดี

เยี่ยม” ระดับ 5 เหรียญ คะแนนรวม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เป็นปีที่ 2 อย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2568 (CGR 2025) ใน

ระดับ 5 ดาว หรือดีเลิศ (90 คะแนนขึ้นไป) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นปีที่ 3 อย่างต่อเนื่อง 

(อีกทั้ง ยังติดอันดับ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมของกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน และคะแนน

เฉลี่ยแบ่งตามมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalization)

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินความยั่งยืนจากตลาดหลักทรัพย์ฯ (SET ESG Rating) ประจำปี 2568 ในระดับ A เป็นปี

ที่ 2 อย่างต่อเนื่อง

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ แก้ไขเพิ่มเติมที่ตั้งสำนักงานแห่งใหญ่ โดยเพิ่มเติม หมู่

ที่ 1 ในที่อยู่ของบริษัทฯ เพื่อเป็นการปรับปรุงที่ตั้งสำนักงานแห่งใหญ่ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง

2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ดำเนินการเรื่องสำคัญดังนี้

ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 1 (“CHASE-W1”) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จำนวนไม่เกิน 198,544,180 หน่วย ในอัตราส่วน 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 

1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า ทั้งนี้ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 

หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท

เพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 99,272,090 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จำนวน 992,720,900 บาท เป็นทุนจด

ทะเบียนใหม่ จำนวน 1,091,992,990 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 198,544,180 หุ้น เพื่อรองรับ

การใช้สิทธิตาม CHASE-W1

จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวนไม่เกิน 198,544,180 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิตาม CHASE-W1

เปลี่ยนแปลงสำนักงานใหญ่ จากเดิมตั้งอยู่เลขที่ 8/9-10 ซอยวิภาวดีรังสิต 44 (ซอยมงคลนิเวศน์) ถนน

วิภาวดีรังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 เป็นเลขที่ 34/6 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลคลอง

เกลือ อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

บริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียน และเปลี่ยนแปลงสำนักงานใหญ่ ต่อกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 

2 พฤษภาคม 2567

เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินการออกและจัดสรร CHASE-W1 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จำนวนทั้งหมด 

198,370,757 หน่วย และเริ่มทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2567

บริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ จำกัด ได้ดำเนินการโอนหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ ให้แก่บริษัท อาร์เอส มอลล์ จำกัด ตาม

แผนการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน) จึงส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็น

บริษัท อาร์เอส มอลล์ จำกัด เพียงบริษัทเดียว โดยถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 20.35

จากกำหนดการใช้สิทธิของ CHASE-W1 (ครั้งแรก) ในวันที่ 30 ธันวาคม 2567 มีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิใช้สิทธิ 

จำนวน 841,000 หน่วย บริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระแล้ว โดยเพิ่มทุนชำระแล้วเป็น 

993,141,850 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,986,283,700 หุ้น และเริ่มทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวัน

ที่ 10 มกราคม 2568

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำปี 2567 ในเกณฑ์ “ดี

เยี่ยม” ระดับ 5 เหรียญ คะแนนรวม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2567 (CGR 2024) ใน

ระดับ 5 ดาว หรือดีเลิศ (90 คะแนนขึ้นไป) คะแนนรวม 108 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (อีกทั้ง ยังติดอันดับ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมของกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน และ

คะแนนเฉลี่ยแบ่งตามมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalization)

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินความยั่งยืนจากตลาดหลักทรัพย์ฯ (SET ESG Rating) ประจำปี 2567 ในระดับ A ซึ่ง

เป็นการเข้าร่วมโครงการประเมินในปีแรกของบริษัทฯ
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2566 บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ชื่อย่อ “CHASE” โดย

เริ่มซื้อขาย เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน

บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) 

ประจำปี 2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ภายใต้โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies 2023 : ซึ่งเป็นการเข้าร่วมโครงการประเมินในปีแรกหลังจากบริษัทฯ นำหุ้นสามัญเข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำ

ปี 2566 ในระดับ 4 เหรียญ จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption : CAC)

กลุ่มบริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ภายใต้เงินลงทุน 1,000 ล้านบาท ซึ่งถือว่าเป็นปี

ที่ซื้อหนี้สูงสุดเป็นประวัติการณ์ อีกทั้ง ยังเป็นปีที่นำเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กับพนักงานติดตามทวงถาม

อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งส่งผลให้อัตราการติดต่อกับกลุ่มลูกหนี้สูงขึ้น

2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2565 มีมติอนุมัติการดำเนินการต่าง ๆ ดังต่อไป

นี้

แปรสภาพบริษัทฯ จากบริษัทจำกัดเป็นบริษัทมหาชนจำกัด เพื่อการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

เปลี่ยนมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 417 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 

บาท

อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เพื่อเสนอขายประชาชนเป็นครั้งแรก

อนุมัติการนำหุ้นของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

บริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน) ได้ทำการปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายใน โดยให้บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จำกัด โอน

ขายหุ้นของบริษัทฯ ทั้งหมดให้แก่บริษัท อาร์เอส มอลล์ จำกัด และบริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน)

บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงจากความสามารถในการชำระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan และ

ได้มีมติชะลอการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan โดยจะอนุมัติเฉพาะสินเชื่อให้แก่ลูกหนี้ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้คำปรึกษาแล้ว

และอยู่ในกระบวนการเจรจากับเจ้าหนี้เดิมเท่านั้น และจะหยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 

31ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ สำหรับบัญชีลูกหนี้ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ 

จะยังคงติดตามการชำระหนี้ของลูกหนี้ทั้งหมดตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป

2564 บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน) เข้าซื้อหุ้นในบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 

35 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้วจากผู้ถือหุ้นเดิม

2563 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้น RWAY CFAM และ COURTS จากผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของ

กลุ่มบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) และการนำหุ้นสามัญของบริ

ษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นที่ออก

และชำระแล้ว

2558 เข้าซื้อ COURTS จากผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อดำเนินธุรกิจให้สินเชื่อตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์

2555 ก่อตั้ง CFAM ด้วยทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท เพื่อรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินในปี 2555

บริษัทฯ เปิดที่ทำการสาขาแห่งที่ 10 ตั้งอยู่ที่อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

2548 บริษัทฯ ได้รับมอบหมายจากบริษัท อเมริกัน เอ็กซ์เพรส จำกัด ในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินเป็นปีแรก

และยังคงให้บริการเรื่อยมา
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2546 ก่อตั้ง RWAY ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 10 ล้านบาท เพื่อเข้าซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภาพ

2544 บริษัทฯ เปิดที่ทำการสาขาแห่งแรก ตั้งอยู่ที่จังหวัดนครราชสีมา

2541 คุณประชา ชัยสุวรรณและทีมผู้บริหาร ก่อตั้งบริษัทฯ ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท เพื่อให้บริการติดตามทวงถามและ

เร่งรัดหนี้สิน

แผนการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า และแผนการบริหารความสัมพันธ์

กลุ่มบริษัทฯ มีแผนการเพิ่มช่องทางในการสื่อสารและอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าในการเข้าถึงข้อมูลและทำรายการผ่านแอปพลิเคชัน 

(Mobile Application) ของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้าในปัจจุบันที่มีแนวโน้มทำธุรกรรมผ่านทางระบบ

ออนไลน์เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ ลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ จะสามารถตรวจสอบยอดหนี้คงเหลือ อัตราดอกเบี้ย ประวัติการชำระเงินของลูกค้า และขอ

เอกสารต่าง ๆ เช่น  หนังสือปิดบัญชี หนังสือเงื่อนไขการชำระ หรือใบเสร็จรับเงิน เป็นต้น จาก Mobile Application โดยกลุ่มบริษัทฯ คาดว่า 

การที่ลูกค้าใช้ Mobile Application จะช่วยลดการใช้กระดาษในกลุ่มบริษัทฯ และจะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับชำระเงินจากลูกค้าได้เร็วขึ้น 

อีกทั้ง ลูกค้ายังสามารถประเมินความพึงพอใจในการใช้บริการผ่านระบบได้โดยตรง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถนำผลการประเมินมาพิจารณา

ปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการต่อไปได้อีกด้วย โดยระบบดังกล่าวจะนำมาใช้ในส่วนธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและส่วนธุรกิจ

บริการสินเชื่อเท่านั้น

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มให้ลูกค้าลงทะเบียนและเริ่มใช้บริการ Mobile Application เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 ที่ผ่านมา โดย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2568 มีจำนวนลูกค้าลงทะเบียนทั้งหมด 5,196 ราย นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการให้บริการลูกค้าด้วยฟังก์ชันแชทที่

สามารถโต้ตอบและรับส่งเอกสารกับลูกค้าได้เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เพื่ออำนวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการให้มากยิ่งขึ้น

สำหรับการประเมินความพึงพอใจในการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ผ่าน Mobile Application นั้น กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายเชิง

ปริมาณในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า พร้อมผลการประเมินความพึงพอใจ ดังนี้

รายการ ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569

เป้าหมายผลการประเมินความพึงพอใจ 80 85 85

ผลการประเมินความพึงพอใจที่ได้รับ 87 85 -

โดยในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับผลการประเมินความพึงพอใจ 85 คะแนน ซึ่งเป็นอัตราที่บรรลุเป้าหมายที่กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ก่อนหน้า

และสัดส่วนของลูกค้าที่ได้ให้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในอัตราร้อยละ 51 ของจำนวนลูกค้าทั้งหมดที่ดาวน์โหลดแอปพลิเคชัน อัน

สะท้อนให้เห็นถึงการให้บริการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกลุ่มบริษัทฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้

พัฒนาและอบรมพนักงาน โดยมุ่งเน้นการให้บริการที่จริงใจ และให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนกับลูกค้า

จัดอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องแก่พนักงาน

ให้บริการในฐานะเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำ และนำเสนอทางเลือกในการแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับลูกค้าแต่ละราย และให้ลูกค้าเป็นผู้

ตัดสินใจ

ให้บริการลูกค้าอย่างรวดเร็วภายในระยะเวลาที่กำหนด เช่น การจัดส่งเอกสารต่าง ๆ ให้กับลูกค้า

ปรับปรุงและพัฒนาช่องทางการให้บริการผ่าน Mobile Application เพื่อยกระดับและเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี
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1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : CHASE

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 34/6 หมู่ที่ 1 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลคลองเกลือ อำเภอปากเกร็ด 

นนทบุรี 11120

จังหวัด : นนทบุรี

รหัสไปรษณีย์ : 11120

ประเภทธุรกิจ : บริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและ

ให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000522

โทรศัพท์ : 02 855 8222

โทรสาร : 02 855 8299

เว็บไซต์บริษัท : www.chase.co.th

อีเมล : contactcenter@chase.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,986,283,700

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 681,460.48 816,482.04 737,467.85

บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน (พันบาท) 185,647.94 192,217.24 194,481.81

บริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อย

คุณภาพ (พันบาท)
464,917.09 586,506.57 514,523.16

รายได้อื่น (พันบาท) 5,241.74 3,530.26 2,082.43

เงินให้สินเชื่อ (พันบาท) 25,653.71 34,227.97 26,380.46

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน (%) 27.24% 23.54% 26.37%

บริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อย

คุณภาพ (%)
68.22% 71.83% 69.77%

รายได้อื่น (%) 0.77% 0.43% 0.28%

เงินให้สินเชื่อ (%) 3.76% 4.19% 3.58%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 681,460.48 816,482.04 737,467.85

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 681,460.48 816,482.04 737,467.85

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 2,478.48 2,743.28 1,953.35

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 2,478.48 2,743.28 1,953.35

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการรับจ้างติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่สถาบันการเงิน (ธนาคารพาณิชย์) ผู้ว่าจ้างที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน และบริษัท

เอกชน (รวมเรียกว่า “ ”) เพื่อติดตามทวงถามให้ลูกหนี้ชำระหนี้สินตามเงื่อนไขที่ผู้ว่าจ้างกำหนด โดยหนี้สินที่กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการผู้ว่าจ้าง

ติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่สถาบันการเงินมีหลายประเภท เช่น ลูกหนี้เงินกู้ยืมส่วนบุคคล ลูกหนี้บัตรเครดิต เป็นต้น และหนี้สินที่

บริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่ผู้ว่าจ้างที่ไม่ใช่สถาบันการเงินส่วนใหญ่เป็นผู้ให้บริการที่มีลูกค้าค้างชำระค่าบริการ 

นอกจากการให้บริการรับจ้างติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน กลุ่มบริษัทฯ ยังให้บริการในการดำเนินคดีแก่ผู้ว่าจ้างแบบครบวงจรซึ่งรวมถึง 

การนำส่งหนังสือบอกกล่าว การฟ้องดำเนินคดีลูกหนี้ และบังคับคดีลูกหนี้ตามคำพิพากษาของศาล เป็นต้น ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

บริษัทฯ มีลูกค้าที่เป็นสถาบันการเงิน บริษัทในเครือของสถาบันการเงิน และบริษัทเอกชน

เพื่อให้การติดตามทวงถามหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตามกฎระเบียบของกลุ่มบริษัทฯ และกฎระเบียบของธนาคารแห่งประเทศไทย

บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานเร่งรัดหนี้สินทุกคนได้ผ่านการอบรมจากสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน หรือผ่านการอบรม

ความรู้ที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้ พนักงานเร่งรัดหนี้สินของกลุ่มบริษัทฯ ทุกคนยังขึ้นทะเบียนกับสภาทนายความด้วย

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินตามอัตราที่ตกลงไว้กับผู้ว่าจ้างซึ่งขึ้นอยู่กับความซับซ้อน

ของหนี้ โดยคิดเป็นร้อยละของยอดเงินที่กลุ่มบริษัทฯ สามารถติดตามทวงถามได้ และจะได้รับค่าตอบแทนในการให้บริการทางด้านคดีเป็นค่า

วิชาชีพต่อคดี

ตารางต่อไปนี้แสดงรายได้จากธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2567 และ 2568 แบ่ง

ตามประเภทการให้บริการ

ประเภทการให้บริการ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ติดตามทวงถามหนี้ 162.1 87.3 172.3 89.6 178.5 91.8

ดำเนินคดี 23.6 12.7 19.9 10.4 16.0 8.2

รวมรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ 185.7 100.0 192.2 100.0 194.5 100.0

การให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน

จากประสบการณ์และชื่อเสียงที่เป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมทำให้ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการติดต่อจากสถาบันการเงินและผู้ว่าจ้างที่ไม่ใช่

สถาบันการเงินอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จะพิจารณารับงานโดยคำนึงถึงประเภทธุรกิจและลักษณะผลิตภัณฑ์ของผู้ว่าจ้าง รวมถึงความเพียงพอ

ของบุคลากรของบริษัทฯ เป็นสำคัญ

โดยเมื่อได้รับการติดต่อจากผู้ว่าจ้างและบริษัทฯ พิจารณารับงานแล้ว บริษัทฯ จะเข้าทำสัญญาว่าจ้างกับผู้ว่าจ้างเพื่อรับข้อมูลลูกหนี้จากผู้ว่าจ้าง

ในลำดับต่อไป เมื่อบริษัทฯ จะได้รับข้อมูลลูกหนี้จากผู้ว่าจ้างแล้ว บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลที่ได้รับมาโดย

ละเอียด ก่อนนำข้อมูลดังกล่าวเข้าระบบบริหารและติดตามหนี้ของบริษัทฯ

บริษัทฯ จะแบ่งกลุ่มรายชื่อลูกหนี้และมอบหมายให้แก่พนักงานเร่งรัดหนี้สินติดต่อลูกหนี้ ตามข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้างภายใน 48 ชั่วโมงหรือ

ตามเงื่อนไขและนโยบายของผู้ว่าจ้าง โดยพนักงานของบริษัทฯ จะใช้ข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้างประกอบกับประสบการณ์และความชำนาญ
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ในการสืบค้นข้อมูลเพื่อติดต่อลูกหนี้ หากไม่สามารถติดต่อลูกหนี้ได้ บริษัทฯ จะแจ้งผู้ว่าจ้าง โดยในกรณีที่สัญญาว่าจ้างรวมถึงขอบเขตการให้

บริการทางคดีบริษัทฯ จะใช้กระบวนการศาลในการดำเนินงานในขั้นตอนถัดไป อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่สัญญาว่าจ้างไม่ครอบคลุมการให้บริการ

ทางคดี บริษัทฯ จะเสนอให้ผู้ว่าจ้างอนุมัติให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนในการดำเนินคดีเพื่อดำเนินงานติดตามทวงถามหนี้ให้แก่ผู้ว่าจ้างต่อไป

ทั้งนี้ ก่อนการดำเนินการติดตามทวงถามหนี้ พนักงานเร่งรัดหนี้สินจะต้องแจ้งชื่อจริง นามสกุลจริง ตามบัตรประจำตัวประชาชนของตนเอง   

ชื่อของบริษัทฯ ชื่อผู้ว่าจ้าง และภาระหนี้ที่มอบหมายการทวงถามหนี้แก่บริษัทฯ ให้ลูกหนี้รับทราบทุกครั้ง และพนักงานเร่งรัดหนี้สินจะต้อง

ดำเนินการพิสูจน์ตัวตนของลูกหนี้ก่อนการติดตามทวงถามหนี้ทุกครั้ง เช่น สอบถามและยืนยันชื่อและนามสกุลของลูกหนี้ เป็นต้น

พนักงานเร่งรัดหนี้สินมีหน้าที่ในการติดต่อเจรจาให้คำปรึกษาพร้อมหาทางแก้ปัญหาร่วมกับลูกหนี้ เพื่อให้ลูกหนี้ชำระหนี้แก่ผู้ว่าจ้าง

บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานติดต่อลูกหนี้ตามข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้างผ่านระบบโทรศัพท์ของบริษัทฯ เท่านั้น ซึ่งระบบจะทำการบันทึกการ

สนทนาทั้งหมดระหว่างพนักงานของบริษัทฯ และลูกหนี้ และเก็บข้อมูลตามที่ตกลงกับผู้ว่าจ้างเพื่อนำส่งให้ผู้ว่าจ้างตรวจสอบการปฏิบัติงาน   

ของบริษัทฯ ตามที่ผู้ว่าจ้างร้องขอ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนำส่งสรุปการติดตามทวงถามของบริษัทฯ ตามรอบระยะเวลาที่กำหนดของแต่ละ     

ผู้ว่าจ้าง ลูกหนี้จะชำระเงินให้แก่ผู้ว่าจ้างโดยตรงตามช่องทางที่ผู้ว่าจ้างกำหนดไว้เท่านั้น เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีนโยบายรับชำระหนี้เพื่อนำส่งให้

ผู้ว่าจ้างในภายหลัง โดยผู้ว่าจ้างจะส่งรายงานการชำระมายังบริษัทฯ เพื่อยืนยันสถานะการรับชำระเงินของลูกหนี้ทุกวัน เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูล

การชำระเงินของลูกหนี้ที่เป็นปัจจุบันเพื่อหลีกเลี่ยงการติดตามทวงถามซ้ำซ้อน และป้องกันปัญหาการร้องเรียน

รูปภาพธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน

ขั้นตอนการดำเนินงานให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินของบริษัทฯ

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินในประเทศไทยเป็นส่วนใหญ่ ทั้งที่มี

หลักประกันและไม่มีหลักประกัน ผ่านบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ CFAM ซึ่งได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อประกอบธุรกิจตาม 

พระราชกำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ และ RWAY โดย CFAM เน้นรับซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภาพจากผู้ขายที่เป็นสถาบันการเงินที่อยู่ภายใต้การ

กำกับของธนาคารแห่งประเทศไทย และ RWAY เน้นรับซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภาพจากผู้ขายที่ไม่ใช่สถาบันการเงินที่อยู่ภายใต้การกำกับของธนาคาร

แห่งประเทศไทย

กลุ่มบริษัทฯ รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแบบที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันจากสถาบันการเงินและไม่ใช่สถาบันการเงิน เพื่อนำมา

ติดตามทวงถามเพื่อให้ได้รับการชำระหนี้โดยอาจให้คำปรึกษาในการแก้ปัญหาการชำระหนี้แก่ลูกหนี้ และ/หรือให้คำปรึกษาปรับปรุงโครงสร้าง

หนี้ โดยใช้ประสบการณ์ในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินมาบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด

การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

กลุ่มบริษัทฯ ติดตามข้อมูลและมองหาโอกาสในการเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินและไม่ใช่สถาบันการเงิน (“ผู้ขาย”) 

อยู่เสมอ โดยทั่วไป ผู้ขายจะนำสินทรัพย์ด้อยคุณภาพออกจำหน่ายทั้งในรูปแบบการประมูลหรือการเจรจาขายให้กับบริษัทบริหารสินทรัพย์

โดยตรง ในกรณีที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ผู้ขายนำออกมาประมูลหรือต้องการจำหน่ายมีความน่าสนใจ 
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กลุ่มบริษัทฯ จะแจ้งความจำนงเข้าร่วมประมูลหรือเข้าเจรจาและเข้าทำสัญญารักษาความลับกับผู้ขายดังกล่าวเพื่อรับเอกสารที่แสดงข้อมูลของ

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่เสนอขาย เพื่อนำมาตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) เพื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์กำหนดราคาเสนอซื้อที่เหมาะสม 

ทั้งนี้ ในกระบวนการตรวจสอบสถานะ แผนกวิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ (Portfolio Analysis) ของกลุ่มบริษัทฯ จะทำการพิจารณาความเหมาะสม

ของอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนและความเสี่ยงในการลงทุนเป็นสำคัญซึ่งพิจารณาจากปัจจัยหลัก ได้แก่ มูลหนี้ตามสิทธิ ประวัติของลูกหนี้ 

ประมาณการกระแสเงินสดที่กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ทุกราย สถานะการดำเนินคดี ประเภท และคุณภาพของหลักประกัน 

เป็นต้น ในกรณีที่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่นำมาเสนอขายเป็นสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีหลักประกัน แผนกวิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ (Portfolio 

Analysis) จะพิจารณามูลค่าหลักประกันเพื่อนำมาใช้ในการกำหนดราคาเสนอซื้อก่อนนำเสนอต่อผู้มีอำนาจอนุมัติในการอนุมัติเสนอซื้อต่อไป

โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทฯ จะชำระค่าสินทรัพย์ที่ซื้อจากสถาบันการเงิน ณ วันที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าทำสัญญาซื้อขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ อย่างไรก็

ดี เงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และผู้ขาย

ตารางต่อไปนี้แสดงเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ - สุทธิ ตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งตามตามประเภทสินเชื่อ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 2567 และ 2568 

เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

แบ่งตามประเภทสินเชื่อ – สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ลูกหนี้สินเชื่อบุคคล 1,400.2 51.9 1,872.5 60.7 1,775.9 62.3

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 1,151.0 42.6 1,095.5 35.5 975.3 34.2

ลูกหนี้สินเชื่อที่อยู่อาศัย 148.4 5.5 116.2 3.8 100.4 3.5

รวม 2,699.6 100.0 3,084.2 100.0 2,851.6 100.0

การบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

เมื่อกลุ่มบริษัทฯ เข้าทำสัญญาซื้อขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินแล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับข้อมูลลูกหนี้และจะดำเนินการตรวจ

สอบความครบถ้วนของข้อมูลที่ได้รับมาโดยละเอียด ก่อนนำข้อมูลดังกล่าวเข้าระบบบริหารและติดตามหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ

กลุ่มบริษัทฯ จะดำเนินการติดต่อลูกหนี้ ผู้ค้ำประกัน และผู้จำนองโดยการนำส่งหนังสือบอกกล่าวโอนสิทธิเรียกร้องแจ้งให้ลูกหนี้ทราบถึงสถานะ

ความเป็นเจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ จากการรับโอนสิทธิจากผู้ขาย แจ้งถึงภาระหนี้และช่องทางการติดต่อและช่องทางการชำระเงินของกลุ่ม

บริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถติดต่อลูกหนี้ได้ กลุ่มบริษัทฯ อาจจะพิจารณาใช้กระบวนการทางศาลในการดำเนินคดีกับลูกหนี้

รายดังกล่าว

เมื่อกลุ่มบริษัทฯ ติดต่อลูกหนี้ได้แล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะให้คำปรึกษาเพื่อพยายามแก้ปัญหาแก่ลูกหนี้และอาจพิจารณาให้ส่วนลดแก่ลูกหนี้ 

โดยกลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจากประวัติการชำระเงิน รายได้ อาชีพ หลักประกัน เป็นต้น เพื่อนำเสนอให้ผู้มีอำนาจอนุมัติพิจารณาอนุมัติ 

อย่างไรก็ตาม หากลูกหนี้ไม่ยินยอมที่จะเจรจาหรือไม่สามารถชำระหนี้ได้ กลุ่มบริษัทฯ อาจใช้กระบวนการทางกฎหมายในการดำเนินการต่อไป

ช่องทางการชำระเงิน

ในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ใช้ระบบ Bill Payment ในการรับชำระเงินจากลูกหนี้ โดยลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ จะได้รับแบบฟอร์มการชำระเงิน 

โดยลูกหนี้สามารถสแกนบาร์โค้ด (Barcode) หรือ QR Code เพื่อชำระเงินได้ที่ (1) จุดบริการชำระเงินที่ห้างสรรพสินค้าโลตัสทุกสาขา 

(2) แอปพลิเคชัน Mobile Banking ของทุกธนาคาร หรือ (3) การสั่งจ่ายหรือโอนเงินจากบัญชีธนาคารของลูกหนี้มายังบัญชีธนาคารของกลุ่ม

บริษัทฯ ผ่านสาขาของธนาคารพาณิชย์ หรือตู้ ATM ผ่านทางตามรูปภาพด้านล่าง

รูปภาพธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
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ขั้นตอนการบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ

ธุรกิจอื่น - ธุรกิจเงินให้สินเชื่อ

ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ (COURTS และ RWAY) ดำเนินธุรกิจให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับของธนาคารแห่งประเทศไทยและให้สินเชื่อ

ตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ แก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพทั้งที่เป็นลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ (CFAM และ RWAY) และลูกหนี้ด้อยคุณภาพของสถาบัน

การเงินอื่น ภายใต้ชื่อผลิตภัณฑ์สินเชื่อเพื่อความหวัง (“ ”) โดยมีจุดประสงค์หลักเพื่อให้โอกาสลูกหนี้ด้อยคุณภาพที่มีสินเชื่อ Hope Loan

ศักยภาพในการชำระหนี้ได้มีโอกาสในการแก้ไขปัญหาหนี้เสียโดยใช้หลักการรวม ลด ปลดหนี้ บริษัทจะให้คำแนะนำกับลูกหนี้เพื่อแก้ปัญหาหนี้

เสีย โดยบริษัทจะปล่อยสินเชื่อ Hope Loan ให้กับลูกหนี้ด้อยคุณภาพ (ทั้งในส่วนที่เป็นหนี้ของ CFAM และ RWAY และส่วนหนี้กับสถาบันการ

เงินอื่น) ที่บริษัทเชื่อว่าจะสามารถจ่ายชำระเงินกู้คืนได้เท่านั้น โดยบริษัทจะตรวจสอบประวัติการผ่อนชำระสินเชื่ออื่น ๆ ของผู้ที่ขอสินเชื่อจาก

รายงานเครดิตบูโร พิจารณาความสามารถในการจ่ายชำระหนี้คืนของผู้ขอสินเชื่อ ยอดผ่อนชำระต่อเดือน และในกรณีผู้ขอสินเชื่อเป็นลูกค้า

ใหม่ (External) ที่ไม่เคยมีประวัติการชำระเงินกับกลุ่มบริษัทฯ ผู้ขอสินเชื่อต้องมีผู้กู้ร่วม และ/หรือหลักประกัน เป็นต้น ซึ่งหากบริษัทพิจารณา

อนุมัติคำขอของผู้ขอสินเชื่อ บริษัทจะจัดเตรียมเช็คสั่งจ่ายแก่สถาบันการเงินเดิมเพื่อชำระปิดบัญชีหนี้เดิมเท่านั้นในวันที่บริษัทและลูกหนี้เข้าทำ

สัญญากู้ยืมเงินสินเชื่อ โดย COURTS ได้เริ่มประกอบธุรกิจให้สินเชื่อ Hope Loan ตั้งแต่ปี 2560 อย่างไรก็ดี RWAY ได้หยุดให้สินเชื่อ Hope 

Loan ตั้งแต่ปี 2563

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงจากความสามารถในการชำระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan และได้มี

มติชะลอการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan โดยได้อนุมัติเฉพาะสินเชื่อให้แก่ลูกหนี้ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้คำปรึกษาแล้วและอยู่ในกระบวนการเจรจา

กับเจ้าหนี้เดิมเท่านั้น และได้หยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ สำหรับบัญชีลูกหนี้ของธุรกิจ

เงินให้สินเชื่อที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการชำระหนี้ของลูกหนี้ทั้งหมดตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อ

ไป

ทั้งนี้ แม้ว่า COURTS และ RWAY จะหยุดการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ในช่วงแรก กลุ่มบริษัทฯ

จะยังคงมีรายได้ดอกเบี้ยจากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan จากการติดตามการชำระหนี้ของลูกหนี้ COURTS และ RWAY ที่เคยให้สินเชื่อใน

อดีตตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ นอกจากนี้ RWAY มีแผนที่จะนำเงินสดที่ได้จากการติดตามหนี้ Hope Loan ไปใช้ประมูลซื้อ

พอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี
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1.  

2.  

3.  

4.  

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
5,006,806.63 0.00 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ มุ่งเน้นและส่งเสริมการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มี

ส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ทั้งนี้ การทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในปี 2567 และ 2568 เป็นการดำเนินการโดยบุคลากรภายในองค์กร จึงไม่มีค่าใช้จ่ายในการจัดหา

เทคโนโลยีจากภายนอก

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

บริษัทบริหารสินทรัพย์มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เพราะเป็นหนึ่งในกลไกการแก้ไขปัญหาหนี้เสีย โดยมีหน้าที่รับซื้อ

หรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทั้งแบบที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันเพื่อนำมาบริหารจัดการ ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ และเจรจาภายใต้

มาตรการที่กำหนดตามกฎหมาย การจำหน่ายหรือโอนความรับผิดชอบในการจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้แก่บริษัทบริหารสินทรัพย์ซึ่งมี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะในการพัฒนาคุณภาพของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะช่วยลดปริมาณหนี้เสียในระบบสถาบันการเงินไทยและลดประมาณ

การหนี้เสียของสถาบันการเงิน (Financial Institution) เป็นช่องทางที่ดีสำหรับสถาบันการเงินในการปรับโครงสร้างทางการเงิน ส่งผลให้

สถาบันการเงินสามารถมุ่งเน้นกิจกรรมการให้กู้ยืมเงินได้และนำไปสู่การพัฒนาของระบบสินเชื่อต่อไป และช่วยให้เศรษฐกิจในประเทศสามารถ

ขยายตัวได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน

อย่างไรก็ตาม สถาบันการเงิน (Financial Institution) หรือผู้ให้บริการทางการเงินที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) แต่ละแห่งจะมีวิธีบริหาร

จัดการหนี้ด้อยคุณภาพที่แตกต่างกัน โดยประกอบไปด้วยแนวทางหลัก ได้แก่

การใช้หน่วยงานภายในองค์กรในการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ที่ค้างชำระและหนี้ด้อยคุณภาพ ซึ่งวิธีการดังกล่าวอาจ

มีต้นทุนค่าใช้จ่ายที่สูงและอาจขาดประสิทธิภาพหากผู้ปฏิบัติงานไม่มีความชำนาญในการติดตามหนี้โดยตรง นอกจากนี้ การที่สถาบันการ

เงิน (Financial Institution) หรือผู้ให้บริการทางการเงินที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) ยังคงถือครองหนี้ด้อยคุณภาพ สถาบันการ

เงิน (Financial Institution) หรือผู้ให้บริการทางการเงินที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) จะยังคงมีภาระในการตั้งสำรอง/ค่าเผื่อตาม

กฎเกณฑ์ที่กำหนด

การว่าจ้างบุคคลภายนอกในการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ รวมถึงการดำเนินคดีทางกฎหมาย จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารหนี้ด้อยคุณภาพ เป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ได้รับความนิยมโดยเฉพาะในกลุ่มสถาบันการเงิน เช่น ธนาคารพาณิชย์ (Commercial 

Bank) และกลุ่มธุรกิจให้สินเชื่อส่วนบุคคล เป็นต้น อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผู้ว่าจ้างยังคงถือครองหนี้ด้อยคุณภาพ ผู้ว่าจ้างจะยังคงมีภาระ

ในการตั้งสำรอง/ค่าเผื่อตามกฎเกณฑ์ที่กำหนด

การขายหนี้ด้อยคุณภาพในราคาส่วนลดให้กับบริษัทบริหารสินทรัพย์เป็นอีกทางหนึ่งที่ช่วยทำให้ผู้ปล่อยสินเชื่อมีความคล่องตัว ควบคุม

ระดับสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ลดภาระและค่าใช้จ่ายในการติดตามหนี้และช่วยลดภาระในการตั้งสำรองตาม

เกณฑ์ที่กำหนด ในขณะเดียวกัน ผู้ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ก็จะมีภาระการบริหารและรับความเสี่ยงจากการติดตามหนี้ที่ประมูล

มา แต่ก็มีโอกาสในการทำกำไรในกรณีที่สามารถติดตามทวงถามหนี้ที่รับซื้อมาได้สำเร็จ

การจัดตั้งกิจการร่วมทุนบริหารสินทรัพย์ (JV AMC) เป็นรูปแบบการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพภายใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ 

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) กำหนด เพื่อเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาหนี้เสียในระบบสถาบันการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ

โดยสถาบันการเงินและบริษัทบริหารสินทรัพย์จะร่วมทุนกันเพื่อรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพไปบริหารจัดการ แนวทางนี้ช่วยให้สถาบัน

การเงินสามารถลดสัดส่วนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPLs) และลดภาระการตั้งสำรองตามหลักเกณฑ์ของ ธปท. ได้ทันที ในขณะที่ยังคงมี

โอกาสได้รับผลตอบแทนในอนาคตผ่านส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทร่วมทุน นอกจากนี้ การดำเนินงานภายใต้โครงสร้าง JV ยังสอดคล้องกับ

นโยบายของ ธปท. ที่มุ่งเน้นการปรับโครงสร้างหนี้อย่างยั่งยืน โดยอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบริษัทบริหารสินทรัพย์มาช่วย

ประเมินและช่วยเหลือลูกหนี้ได้อย่างยืดหยุ่นและรวดเร็วขึ้น ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยรักษาเสถียรภาพของระบบสถาบันการเงิน แต่ยังเป็นการ

เพิ่มโอกาสให้ลูกหนี้สามารถกลับมาดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจได้อีกครั้งภายใต้การกำกับดูแลที่รัดกุม
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สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาพรวมเศรษฐกิิจ

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สภาพัฒน์) เผยเศรษฐกิจไทยปี 2568 ขยายตัวที่ 2.4% เทียบกับการขยายตัว 2.9% ใน

ปี 2567 โดยได้รับแรงสนับสนุนสำคัญจากการขยายตัวของการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนและการใช้จ่ายของภาครัฐบาล รวมถึงการขยายตัว

ของการลงทุน ทั้งนี้ ในไตรมาสที่สี่ของปี 2568 เศรษฐกิจไทยขยายตัว 2.5% เร่งขึ้นจากการขยายตัว 1.2% ในไตรมาสที่สามของปี 2568 

ในส่วนของหนี้ครัวเรือนประเทศไทย จากข้อมูลรายงานล่าสุดของธนาคารแห่งประเทศไทย สัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อ GDP ยังคงปรับตัวลดลง

อย่างต่อเนื่องมาอยู่ที่ 86.8% จากจุดสูงสุดที่ 95.5% โดยทรงตัวต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนหน้า  

อย่างไรก็ตาม สัดส่วนหนี้ดังกล่าวยังคงอยู่ในระดับสูงเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นในภูมิภาค และยังเป็นปัจจัยที่อาจจำกัดการฟื้นตัวของ

อุปสงค์ภายในประเทศ เมื่อปัญหาหนี้ครัวเรือนอยู่ในระดับสูง ขณะที่รายได้ก็ยังฟื้นตัวช้า และเพื่อให้เศรษฐกิจไทยขับเคลื่อนต่อไปได้ ธนาคาร

แห่งประเทศไทย จึงร่วมกับกระทรวงการคลัง สมาคมธนาคารไทย บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จำกัด (SAM) บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ 

จำกัด (NCB) และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินโครงการ “ปิดหนี้ไว ไปต่อได้” โดยมีเป้าหมายเพื่อ “ปลดล็อก” ให้ลูกหนี้รายย่อยได้กว่า 

3 ล้านราย หรือคิดเป็น 64% ของจำนวนลูกหนี้ที่เป็นหนี้เสียทั้งหมด โดยโครงการเริ่มในวันที่ 5 มกราคม 2569 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและตลาดหลัก

กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าที่เป็นสถาบันการเงินและที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) เป็นตลาดหลัก โดยแบ่งตาม

ประเภทธุรกิจได้ดังนี้

ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามหนี้: กลุ่มลูกค้าหลัก คือ สถาบันการเงินและผู้ว่าจ้างที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) เช่น ผู้ให้บริการ

สินเชื่อส่วนบุคคล บัตรเครดิต เป็นต้น

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์: กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในแง่ของผู้ขายสินทรัพย์ คือ สถาบันการเงินและที่ไม่ใช่สถาบันการเงินที่ต้องการ

บริหารจัดการพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL) ทั้งแบบที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกัน

กลุ่มเป้าหมายในส่วนลูกหนี้: มุ่งเน้นไปที่หนี้สินภาคครัวเรือน เช่น ลูกหนี้สินเชื่อบุคคล ลูกหนี้บัตรเครดิต และลูกหนี้ตามสัญญา

เช่าซื้อ ซึ่งเป็นกลุ่มที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการให้คำปรึกษาและปรับโครงสร้างหนี้

ภาพรวมอุปสงค์และอุปทาน (Demand & Supply)

ในด้านของอุปสงค์ (Demand) แรงขับเคลื่อนสำคัญมาจากความต้องการของสถาบันการเงินและที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) ในการ

บริหารจัดการงบแสดงฐานะการเงินให้มีประสิทธิภาพ โดยการระบายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL) ออกจากงบการเงิน เพื่อลดภาระการตั้ง

สำรองและเพิ่มศักยภาพในการจัดสรรทรัพยากรเงินทุน ซึ่งจะช่วยให้สถาบันการเงินมีความพร้อมในการขยายการปล่อยสินเชื่อใหม่ เพื่อ
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1.  

2.  

สนับสนุนการฟื้นตัวของระบบเศรษฐกิจในภาพรวมได้อย่างต่อเนื่อง การรักษาสมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทานดังกล่าวจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่

บริษัทนำมาพิจารณาในการวางกลยุทธ์การบริหารจัดการสินทรัพย์เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ในส่วนของอุปทาน (Supply) ปริมาณสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินและที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) มีทิศทางแปรผัน

ตามสภาวะเศรษฐกิจ โดยในช่วงที่เศรษฐกิจชะลอตัวจะส่งผลให้ปริมาณหนี้ด้อยคุณภาพในระบบมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม ปริมาณ

อุปทานที่จะเข้าสู่ตลาดในบางช่วงเวลาอาจมีการชะลอตัวลงตามกลไกและมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้จากธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ซึ่งส่ง

ผลให้การไหลออกของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพสู่การประมูลซื้อขายในตลาดลดลงชั่วคราวตามนโยบายสนับสนุนการปรับโครงสร้างหนี้ในระบบ

สถาบันการเงิน

ปัจจัยที่กระทบต่ออัตราการเติบโต

ภาวะเศรษฐกิจมหภาคถือเป็นปัจจัยหลักที่มีอิทธิพลต่อทิศทางการเติบโตของบริษัททั้งในอุตสาหกรรมบริหารสินทรัพย์และการให้บริการติดตาม

ทวงถามหนี้และเร่งรัดหนี้สินอย่างมีนัยสำคัญ ในสภาวะที่การขยายตัวของรายได้ภาคประชาชนเกิดการชะลอตัวหรือเติบโตอย่างไม่ทั่วถึง ส่งผล

โดยตรงต่อสภาพคล่องและข้อจำกัดด้านความสามารถในการชำระหนี้ เนื่องจากผู้บริโภคจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการค่าใช้

จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคในชีวิตประจำวันก่อนเป็นลำดับแรก สถานการณ์ดังกล่าวสอดคล้องกับสัดส่วนหนี้ครัวเรือนของประเทศไทยที่ยังคง

ทรงตัวอยู่ในระดับสูง ซึ่งเป็นตัวเร่งสำคัญที่ทำให้ปริมาณสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL) ในระบบสถาบันการเงินมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น

อย่างไรก็ตาม แม้ปริมาณหนี้ในระบบจะเพิ่มขึ้น แต่เนื่องจากปริมาณการระบายหนี้จากสถาบันการเงินอาจมีการชะลอในบางส่วนจากมาตรการ

พักชำระหนี้ต่าง ๆ ซึ่งสภาวการณ์ดังกล่าวอาจนำไปสู่การแข่งขันด้านราคาซึ่งอาจส่งผลให้ต้นทุนการได้มาซึ่งสินทรัพย์สูงขึ้น และ/หรือกระทบ

ต่ออัตราผลตอบแทนรวมถึงระยะเวลาการคืนทุน สำหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและนโยบายการกำกับดูแลจากภาครัฐ รวมถึงมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้จากธนาคารแห่งประเทศไทย 

อาทิ โครงการ "คุณสู้ เราช่วย" หรือมาตรการพักชำระหนี้ต่าง ๆ แม้จะเป็นกลไกในการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจในภาพรวม แต่ในเชิงการ

ดำเนินงานอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและกรอบระยะเวลาในการจัดเก็บหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ ในบางช่วงเวลา ซึ่งปัจจัยทั้งหมดข้างต้นถือ

เป็นความท้าทายที่และต้องบริหารจัดการอย่างใกล้ชิดเพื่อรักษาอัตราการเติบโตให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

การแข่งขันในอุตสาหกรรม

ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน

การแข่งขันในธุรกิจนี้มีลักษณะเป็นการแข่งขันด้านประสิทธิภาพและมาตรฐานการกำกับดูแล เนื่องจากผู้ว่าจ้างหลักซึ่งเป็นสถาบันการ

เงินให้ความสำคัญสูงสุดกับการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้และหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยตลาดปัจจุบัน

มีผู้ประกอบการจำนวนมาก ทั้งรายกลางและรายใหญ่ ส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้านอัตราค่าธรรมเนียมบริการอย่างเข้มข้น อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯ รักษาความได้เปรียบทางการแข่งขันด้วยการรักษาระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับเกณฑ์กำกับดูแลอย่างเคร่งครัด

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

การแข่งขันในธุรกิจนี้มีลักษณะเป็นการแข่งขันเชิงรุกด้านการประมูลซื้อสินทรัพย์โดยเฉพาะในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันที่ปริมาณ NPL 

ในระบบเพิ่มสูงขึ้น ตลาดมีความท้าทายจากการเข้ามาของผู้เล่นรายใหม่ รวมถึงบริษัทบริหารจัดการสินทรัพย์ที่เกิดจากการร่วมทุน 

ระหว่างสถาบันการเงินและบริษัทบริหารสินทรัพย์ ซึ่งมีข้อได้เปรียบด้านฐานข้อมูลและต้นทุนทางการเงิน การแข่งขันไม่ได้ขึ้นอยู่กับราคา

เสนอซื้อเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงความแม่นยำในการประเมินมูลค่าสินทรัพย์และความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนการดำเนิน

งานให้ต่ำที่สุด

จากการรวบรวมข้อมูลสถิติล่าสุดของบริษัทบริหารสินทรัพย์ภายใต้การกำกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ ไตรมาส 4 ปี 

2568 พบว่ามีจำนวนผู้ประกอบการรวมทั้งสิ้น 86 บริษัท โดยมีมูลค่าสินทรัพย์รวมในระบบตามการรายงานของธนาคารแห่ง

ประเทศไทยจำนวน 301,163 ล้านบาท ในส่วนของกลุ่มบริษัทฯ โดย บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

มีมูลค่าสินทรัพย์รวมเท่ากับ 1,725 ล้านบาท หรือคิดเป็นส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 0.6 ของมูลค่าสินทรัพย์รวมของบริษัท

บริหารสินทรัพย์ทั้งหมดในระบบ
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1.  

2.  

3.  

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาในมิติของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นผู้เล่นหลักที่มีบทบาทสำคัญต่อ

อุตสาหกรรม ที่มีอิทธิพลต่อทิศทางการกำหนดราคาและมาตรฐานการดำเนินงานของอุตสาหกรรมในภาพรวม พบว่ามีส่วนแบ่งการ

ตลาดใน 5 บริษัทหลัก (รวมถึงกลุ่มบริษัทฯ) โดยแต่ละรายมีสถานะการแข่งขันและกลยุทธ์ที่แตกต่างกันตามความเชี่ยวชาญใน

ประเภทสินทรัพย์ ดังนี้:

กลุ่มที่มุ่งเน้นสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีหลักประกัน (Secured NPLs)

กลุ่มที่มุ่งเน้นสินเชื่อรายย่อยและสินเชื่อไม่มีหลักประกัน (Unsecured NPLs)

กลุ่มที่มุ่งเน้นหนี้ธุรกิจ (Corporate NPLs)

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีมูลค่าสินทรัพย์เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพสุทธิ 

จำนวน 2,851 ล้านบาท ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบเชิงปริมาณในกลุ่มผู้เล่นหลัก 5 รายที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ พบว่า

กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดคิดเป็นร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์รวมในกลุ่มดังกล่าว

ข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทฯ

บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนี้

กลุ่มบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้นำในการให้บริการจัดการหนี้สินอย่างครบวงจร

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าการที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้นำในการให้บริการจัดการหนี้สินอย่างครบวงจรจะช่วยอำนวยความสะดวกให้แก่คู่ค้า

ของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งที่มีสถานะเป็นสถาบันการเงินและไม่ใช่สถาบันการเงิน โดยกลุ่มบริษัทฯ สามารถให้บริการตั้งแต่รับติดตามหนี้ที่ยังไม่

ถูกจัดชั้นด้อยคุณภาพ ซึ่งช่วยลดภาระการดำเนินงานให้แก่คู่ค้าในการติดตามและสามารถใช้เวลาในการดำเนินธุรกิจหลักของคู่ค้าได้อย่าง

เต็มที่ ตลอดจนในกรณีที่ลูกหนี้ดังกล่าวเปลี่ยนสถานะเป็นลูกหนี้ด้อยคุณภาพ กลุ่มบริษัทฯ สามารถรับโอนลูกหนี้ดังกล่าวมาบริหาร

จัดการต่อ ซึ่งช่วยลดระยะเวลาและขั้นตอนกระบวนการตามหา และ/หรือทำความรู้จักลูกหนี้ ซึ่งทำให้การเปลี่ยนแปลงการบริหาร

จัดการดูแลสามารถดำเนินงานต่อได้อย่างไร้รอยต่อ การที่กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจทั้งการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่คู่

ค้าและติดตามหนี้จากลูกหนี้ของพอร์ตเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของ

กลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมมายาวนาน

กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการให้บริการเจรจาเร่งรัดหนี้สินมานานกว่า 20 ปี ทำให้บริษัทฯ มีพนักงานที่มีความชำนาญในขั้นตอน

และวิธีการติดตามทวงถามหนี้เป็นอย่างดีและมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ การที่กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์

ในอุตสาหกรรมมากว่า 20 ปี ทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับสถาบันการเงินมาอย่างยาวนานและมีความเข้าใจลักษณะพอร์ตเงิน

ให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่สถาบันการเงินแต่ละรายนำออกมาจำหน่ายซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถกำหนดราคาซื้อและเลือก

ซื้อพอร์ตมาบริหารได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ มีผลงานอันเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมการบริหารจัดการ

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพและมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมมานาน ผ่านช่วงวิกฤตการณ์ทางการเงินมาหลายครั้ง ตั้งแต่วิกฤตการณ์การเงิน

ในเอเชีย พ.ศ. 2540 (วิกฤตต้มยำกุ้ง) วิกฤตสินเชื่อซับไพรม์ พ.ศ. 2551 (วิกฤติแฮมเบอร์เกอร์) มาจนถึงวิกฤตการณ์การเงินอันเป็นผล

กระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“ ”) ทำให้มีความรู้ความเข้าใจในวัฏจักรธุรกิจเป็นอย่างดีและCOVID-19

สามารถปรับตัวต่อสถานการณ์และสภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม

นอกจากนี้ คุณประชา ชัยสุวรรณ ผู้ก่อตั้งกลุ่มบริษัทฯ ได้ดำรงตำแหน่งนายกสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน 

ตั้งแต่ปี 2565 และได้รับการต่อวาระอย่างต่อเนื่อง และในปี 2568 นี้ คุณประชายังได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งนายกสมาคมบริษัท

บริหารสินทรัพย์ไทยด้วยอีกตำแหน่งหนึ่ง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการได้รับความไว้วางใจในประสบการณ์ ความรู้และความเชี่ยวชาญของ

คุณประชา โดยสมาชิกทั้งจากกลุ่มผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงินและกลุ่มผู้ประกอบการบริษัทบริหารสินทรัพย์ไทย ภายใต้

วิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อน ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่มผู้ประกอบการในประเทศไทย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้และการบริหารจัดการสินทรัพย์ การสร้างเครือข่ายกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน การผลักดันการหารือ

กับหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาตลาดการเงินของประเทศในภาพรวม

กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านคดีความและบังคับคดี

บุคลากรฝ่ายคดีความและฝ่ายบังคับคดีของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับการติดตามหนี้ 

ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการติดตามลูกหนี้ด้อยคุณภาพที่อยู่ในสถานะที่ต้องใช้กระบวนการทางกฎหมายมาช่วยในการติดตาม

หนี้ ความสามารถดังกล่าวทำให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถรับงานได้หลากหลายขึ้น เนื่องจากสามารถตามเก็บหนี้ได้ทุกสถานะ 
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สำหรับธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน นอกจากนี้ การให้บริการติดตามลูกหนี้ด้อยคุณภาพที่ต้องใช้กระบวนการทาง

กฎหมายจะมีอัตราค่าบริการที่สูงกว่าการตามเก็บหนี้ในสถานะอื่น ๆ สำหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อย

คุณภาพ ความสามารถในการบังคับใช้กฎหมายในการตามเก็บหนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพก็จะทำให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถตามเก็บหนี้ได้

มากขึ้น

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL): กลุ่มบริษัทฯ ติดตามข้อมูลและมองหาโอกาสในการเข้าซื ้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจาก

สถาบันการเงินและบริษัทที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) อยู่เสมอ โดยทั่วไป ผู ้ขายจะนำ NPL ออกจำหน่ายผ่านการ

ประมูลหรือการเจรจาโดยตรง ทั้งนี ้ แผนกวิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้จะดำเนินการตรวจสอบสถานะและวิเคราะห์ (Due 

Diligence) เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทน ความเสี ่ยง และประมาณการกระแสเงินสดก่อนกำหนดราคา

เสนอซื้อ

การจัดหางานบริการติดตามทวงถามหนี้: บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจและการติดต่อทาบทามจากผู้ว่าจ้างอย่างต่อเนื ่อง

พร้อมทั้งแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ โดยยึดหลักเกณฑ์การพิจารณารับงานจากประเภทอุตสาหกรรม ลักษณะผลิตภัณฑ์

ของผู้ว่าจ้าง ตลอดจนความพร้อมและศักยภาพของบุคลากรเป็นสำคัญ เพื่อคงไว้ซึ ่งมาตรฐานคุณภาพการให้บริการสูงสุด

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน: ฝ่ายจัดซื ้อรับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้างอุปกรณ์และบริการสำนักงาน โดยมีการกำหนดจรรยา

บรรณคู่ค้า เพื ่อให้มั ่นใจว่าคู ่ค้าดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เคารพสิทธิมนุษยชน และคำนึงถึงสิ ่งแวดล้อม มีการประเมินความ

เสี ่ยงคู ่ค้าในมิติ ESG และกำหนดให้คู ่ค้ารายสำคัญต้องลงนามรับทราบจรรยาบรรณดังกล่าว

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ (1)

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิหลังหักค่าเสื่อม

ราคาสะสมตามที่แสดงในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 390.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.0 ของสินทรัพย์รวม โดยทรัพย์สิน

ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง

อาคาร และเครื่องใช้สำนักงาน เป็นหลัก

นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ – สุทธิ เท่ากับ 5.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.1 ของสินทรัพย์

รวม โดยสินทรัพย์สิทธิการใช้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นอาคารและเครื่องใช้สำนักงานที่กลุ่มบริษัทฯ ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสำนักงานใหญ่และสาขาย่อยจำนวน 15 สำนักงาน โดยสำนักงานใหญ่ของกลุ่ม

บริษัทฯ ตั้งอยู่ที่ถนนแจ้งวัฒนะ จังหวัดนนทบุรี ทั้งนี้ รายละเอียดสำนักงานใหญ่และสาขาย่อยของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีดังนี้
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

12.  

13.  

14.  

15.  

สำนักงานใหญ่/สาขา บริษัท ขอบเขตการให้บริการ

สำนักงานใหญ่     บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ ดำเนินคดี และบังคับคดี

สาขาเชียงราย บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี

สาขาขอนแก่น บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี

สาขาเชียงใหม่ บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี

สาขานครราชสีมา บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี

สาขาชลบุรี (เมืองพัทยา) บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี

สาขาประจวบคีรีขันธ์ (อำเภอหัวหิน) บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี

สาขาสุราษฎร์ธานี บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี

สาขาภูเก็ต บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี

สาขากาญจนบุรี บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี

สาขาสงขลา (อำเภอหาดใหญ่) บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี

สาขาวิภาวดีรังสิต บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้

สำนักงานใหญ่ (แจ้งวัฒนะ) RWAY บริหารหนี้ NPL และบริการสินเชื่อ

สำนักงานใหญ่ (แจ้งวัฒนะ) CFAM บริหารหนี้ NPL

สำนักงานใหญ่ (แจ้งวัฒนะ) COURTS บริการสินเชื่อ(1)

หมายเหตุ:     ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการหยุดการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป 

อย่างไรก็ตาม สำหรับยอดลูกหนี้ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการชำระหนี้ของลูกหนี้ทั้งหมด

ตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วันนที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิหลังหักค่า 

ตัดจำหน่ายสะสมตามที่แสดงในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 6.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.18 ของสินทรัพย์รวม โดยทรัพย์สิน

หลักคือค่าลิขสิทธิ์โปรแกรมและซอฟต์แวร์

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งลงทุนในกิจการที่สนับสนุนธุรกิจหลักและสร้างผลกำไรส่วนเพิ่ม (Synergy) โดยกำกับดูแลผ่านการแต่งตั้งตัวแทนเป็นกรรมการ

หรือผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้นเพื่อควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย พร้อมติดตามการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนและทันท่วงที  รวมถึงกำหนดให้การเข้าทำรายการที่มีนัยสำคัญต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ 

เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนและความเชื่อมั่นภายใต้ระบบควบคุมภายในที่รัดกุม

ข้อมูลเพิ่มเติมสามารถอ้างอิงได้ใน https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-

investment-policy-th.pdf 

หมายเหตุ :  ราคาประเมินทรัพย์สินข้างต้น สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน(1)

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

(1)

(1)

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-investment-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-investment-policy-th.pdf
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จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.  

2.  

3.  

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจในฐานะบริษัทแม่ที่มีอำนาจควบคุมบริษัทย่อย โดยมีธุรกิจหลักคือการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแบบครบ

วงจร ให้แก่ผู้ว่าจ้างที่เป็นทั้งสถาบันการเงินและองค์กรเอกชนชั้นนำ เพื่อบริหารจัดการให้ลูกหนี้ชำระหนี้ตามเงื่อนไขที่กำหนดอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีอำนาจควบคุมผ่านการดำเนินงานของบริษัทย่อยที่สำคัญ ดังนี้

บริษัท รีโซลูชั่น เวย์ จำกัด ประกอบธุรกิจหลักโดยการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากผู้ประกอบธุรกิจสถาบันการเงินและที่มิใช่สถาบัน

 รวมถึงประกอบธุรกิจให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทยการเงิน

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จำกัด ประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (ทั้งแบบมีหลักประกันและไม่มีหลัก

โดยการรับโอนสินทรัพย์ภายใต้พระราชกำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ประกัน) 

บริษัท คอร์ทส์ เม็กก้าสโตร์ (ประเทศไทย) จำกัด ประกอบธุรกิจให้สินเชื่อ โดยปัจจุบันส่วนบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการและติดตามจัดเก็บหนี้จากฐานลูกหนี้เดิม

ทั้งนี้ บริษัท รีโซลูชั่น เวย์ จำกัด และบริษัท คอร์ทส์ เม็กก้าสโตร์ (ประเทศไทย) จำกัด ได้หยุดการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี
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รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท รีโซลูชั่น เวย์ จำกัด บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด 

(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย 

จำกัด

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด 

(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท คอร์ทส์ เม็กก้าสโตร์ 

(ประเทศไทย) จำกัด

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด 

(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท รีโซลูชั่น เวย์ จำกัด

34/6 หมู่ที่ 1 ถนนแจ้งวัฒนะ 

ตำบลคลองเกลือ อำเภอปากเกร็ด

จังหวัดนนทบุรี 11120

โทรศัพท์ : 02 821 1055

โทรสาร : -

ธุรกิจให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การ

กำกับดูแลของ ธปท. และธุรกิจรับ

โอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากผู้

ประกอบธุรกิจสถาบันการเงินและที่

มิใช่สถาบันการเงิน

หุ้นสามัญ 520,042 520,042

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย 

จำกัด

34/6 หมู่ที่ 1 ถนนแจ้งวัฒนะ 

ตำบลคลองเกลือ อำเภอปากเกร็ด

จังหวัดนนทบุรี 11120

โทรศัพท์ : 02 826 5377

โทรสาร : -

บริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

ภายใต้ พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย์

หุ้นสามัญ 170,489 170,489

บริษัท คอร์ทส์ เม็กก้าสโตร์ 

(ประเทศไทย) จำกัด

34/6 หมู่ที่ 1 ถนนแจ้งวัฒนะ 

ตำบลคลองเกลือ อำเภอปากเกร็ด

จังหวัดนนทบุรี 11120

โทรศัพท์ : 02 857 5188

โทรสาร : -

ธุรกิจให้สินเชื่อตามประมวลกฎหมาย

แพ่งและพาณิชย์

หุ้นสามัญ 3,670,585 3,670,585
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1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (1)

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นายประชา ชัยสุวรรณ 1,023,108,000 51.51

2. บริษัท อาร์เอส มอลล์ จำกัด 403,954,600 20.34

3. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) โดย บลจ. เมธา จำกัด 30,524,400 1.54

4. น.ส. จุรีรัตน์ จิมลี 27,478,200 1.38

5. น.ส. อรุณรุ่ง ศรีวัฒนประภา 20,000,000 1.01

6. นายสันติ โกวิทจินดาชัย 20,000,000 1.01

7. นายจิตติพร จันทรัช 19,982,000 1.01

8. นายอภิเชษฐ์ ศรีวัฒนประภา 16,532,700 0.83

9. นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย 16,000,000 0.81

10. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ 12,000,000 0.60

11. นายสมชาย ปัดภัย 11,722,500 0.59

หมายเหตุ :  * รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก รวมถึงผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 0.5 ของทุนชำระแล้วของบริษัทจดทะเบียน(1)

สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย

สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย

บริษัทฯ มสีัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) ในอัตราร้อยละ 27.66 ของทุนชำระแล้วของบริษัทฯ

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     25

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 1,091,992,990.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 993,141,850.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 1,986,283,700

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 3,858,201

คิดเป็นร้อยละ (%) : 0.19

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ในกรณีที ่บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) ไม่ใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้รับผลกระทบเพียงร้อยละ 

0.19 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : มี

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

รายการที่ 1

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/ หุ้น

กู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 1

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 6 มิ.ย. 2567

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 4 มิ.ย. 2570

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 0.5

วันกำหนดการใช้สิทธิ วันทําการสุดท้ายของเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคม ระหว่างเวลา 9.00 น. ถึง 

15.00 น. ตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยวันกําหนดการใช้สิทธิครั้งแรก 

คือ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 และวันกําหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือ วันที่ 4 

มิถุนายน 2570

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ ระหว่างเวลา 9.00 น. ถึง 15.00 น. ของวันทำการ ภายในระยะเวลา 5 วันทํา

การ

ก่อนวันครบกําหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง เว้นแต่การแสดงความจํานงในการใช้

สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งสุดท้าย ให้แสดงความจํานงในการใช้

สิทธิในช่วงระยะเวลา 15 วัน ก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 198,544,180

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 198,544,180

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง

สภาพ (หน่วย)

197,528,857

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 197,528,857

รายละเอียดเพิ่มเติม ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียด รวมถึงเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ CHASE-W1 ได้แก่ 

(1) สรุปข้อสนเทศ ลักษณะ เงื่อนไข และสาระสำคัญของ CHASE-W1 

(2) ข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ และผู้ถือใบ

สำคัญแสดงสิทธิสำหรับ CHASE-W1 และ 

(3) แบบแสดงความจำนงในการใช้สิทธิของ CHASE-W1 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งสามารถเข้าถึงได้ที่ https://

www.chase.co.th/th/investor-relations/downloads/warrant-

information ภายใต้หัวข้อข้อมูลใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ CHASE-

W1

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นสำคัญ และยังตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งในฐานะนักลงทุน และเจ้าของบริ

ษัทฯ ดังนั้น เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหักภาษีเงินได้

นิติบุคคล และการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายและข้อบังคับ ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปจากที่กำหนดไว้ 

ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน สภาพคล่องทางการเงิน กระแสเงินสด ความจำเป็นในการใช้เงินหมุนเวียนเพื่อบริหาร

จัดการและการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ภาวะเศรษฐกิจ เงื่อนไข ข้อจำกัดและภาระผูกพันตามสัญญาต่าง ๆ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจ

อนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้นได้ โดยจะรายงานการจ่ายปันผลดัง

กล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นจะอยู่ภายใต้อำนาจการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย

แต่ละบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัทย่อย และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อยมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราวเมื่อ

เห็นว่าบริษัทย่อยมีผลกำไรสมควรพอจะทำเช่นนั้นได้ แล้วให้คณะกรรมการบริษัทย่อยรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในการ

ประชุมคราวต่อไป

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ฐานะทางการ

เงิน ผลการดำเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด ความจำเป็นในการลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ การสำรองเงินไว้เพื่อจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืม 

หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนใช้เงินหมุนเวียนเพื่อบริหารจัดการและการขยายธุรกิจของบริษัทย่อย ภาวะเศรษฐกิจ เงื่อนไข ข้อจำกัดและภาระ

ผูกพันตามสัญญาต่าง ๆ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทย่อยตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท

ย่อยเห็นสมควร และเป็นไปตามแนวทางการกำกับดูแลบริษัทย่อยของบริษัทฯ
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
(1) N/A N/A 0.0689 0.0434 0.0011

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0104

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล
N/A : N/A N/A : N/A

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0104

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
(2) N/A N/A 0.00 0.00 40.00

หมายเหตุ :  กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน(1)

 อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ คำนวณจากกำไรสุทธิเฉพาะกิจการประจำปี 2567(2)



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     29

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงว่าเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะช่วยให้

บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ การระบุและการจัดการความเสี่ยงจะช่วยสนับสนุนให้กลุ่ม

บริษัทฯ มีการตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์สำคัญที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งอาจจะส่งผลต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จึงจัดให้มีการกำหนดนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงกลุ่มธุรกิจและมีการประเมินความเสี่ยงประจำปี ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยสามารถสรุปดังนี้

1.       กรอบการบริหารความเสี่ยง  
บริษัทฯ จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจตามมาตรฐาน

สากล โดยประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยงสำคัญที่กลุ่มบริษัทฯ กำหนดไว้ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำเนิน

งาน ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย ความเสี่ยงด้านทุจริต

คอร์รัปชัน ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ และความเสี่ยงด้านอาชญากรรมทางการเงิน

2.       โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง  
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของความเสี่ยง โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุและประเมินความเสี่ยงภายใน

หน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งกำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง และกลุ่มบริษัทฯ จะบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือเบี่ยงเบนไม่เกินกว่าระดับที่กลุ่มบริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk Tolerance)

3.       กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งหมด ต้องได้รับการดำเนินการดังนี้

(1)       ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา

(2)       ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ หากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

(3)       การจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงที่กำหนดได้ โดยคำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง และผลประโยชน์

ที่จะได้รับจากการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

(4)       ติตตามผลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการจัดการอย่างเหมาะ

สม

(5)       ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ ซึ่งมีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงและสูงมากทั้งหมด ต้องรายงานให้

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

4.       แนวทางการบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้าน

สภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การตัดสินใจในการ

บริหารงานเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนสู่การกำกับดูแลที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยในการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยหัวข้อดังต่อไปนี้

(1)       ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)         

ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

(2)       การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact)

(3)       การควบคุม (Control)        

นโยบาย แนวทางหรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
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(4)       ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)

ค่าความเสี่ยง ขนาด ปริมาณ ระดับ หรือสถานการณ์ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ คณะกรรมการหรือผู้บริหารกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยงที่ยอมรับได้

เพื่อบรรลุเป้าหมายเสี่ยงที่ยอม ซึ่งความเสี่ยงที่ยอมรับได้อาจจะกำหนดเป็นตัวเดียวกับเป้าหมายก็ได้เช่นกัน

(5)       ระดับที่ยอมรับได้ของความเสี่ยง (Risk Tolerance)

ระดับความเบี่ยงเบน หรือเกณฑ์ความยืดหยุ่นจากความเสี่ยงที่ยอมรับได้(Risk Appetite)

(6)       ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk)

ความเสี่ยงที่คงเหลือหลังจากดำเนินการจัดการบริหารความเสี่ยง และวางระบบการควบคุมภายในไประยะหนึ่งแล้วอาจทำให้ระดับความเสี่ยง

ลดลง

(7)       ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRI)

เครื่องมือวัดกิจกรรม หรือสัญญาณเตือนล่วงหน้าต่อความเสี่ยงว่ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้น หรือลดลงเพื่อหาสาเหตุปรับปรุงไม่ให้กระทบต่อ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายขององค์กร โดยควรบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา

(8)       การทบทวนความเสี่ยงหรือการประเมินความเสี่ยงขององค์กร

การทบทวนความเสี่ยงหรือการประเมินความเสี่ยงขององค์กรควรดำเนินการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะทำงาน

บริหารความเสี่ยงอย่าง น้อยทุก 6 เดือน

บริษัทฯ จะรายงานผลการดำเนินการด้านความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญที่ส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงิน ผลประกอบการ

ธรรมาภิบาล ความยั่งยืน และภาพลักษณ์ที่อาจบั่นทอนต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง

สม่ำเสมอ รวมทั้งหาทางปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินการด้านบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

ในกรณีที่มีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงสำคัญเร่งด่วน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะจัดให้มีการทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง

เพื่อกำหนดมาตรการควบคุมที่สำคัญและรายงานเป็นวาระพิเศษให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยทันที

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน

และแผนการบริหารความเสี่ยง

: https://www.chase.co.th/storage/content/cg/

corporate-policies/20260326-chase-risk-management-

policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2-5

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260326-chase-risk-management-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260326-chase-risk-management-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260326-chase-risk-management-policy-th.pdf
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการลดลงของยอดหนี้ที่สถาบันการเงินบางรายเปลี่ยนแปลงแนวทางการใช้บริการติดตามทวงถามหนี้และดำเนิน

คดีแก่ลูกหนี้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯ มีความเสี่ยง หากสถาบันการเงินเปลี่ยนแปลงแนวทางหรือนโยบายการติดตามทวงถามหนี้ของสถาบันการเงินมาเป็นการขายพอร์ต

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มขึ้นหรือดำเนินการติดตามทวงถามเองมากขึ้น อาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน 

และฐานะทางการเงิน ทางลบต่อโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อว่าสถาบันการเงินส่วนใหญ่จะยังคงมีความจำเป็นที่จะต้องว่าจ้างผู้ติดตามทวงถามหนี้และดำเนินคดีเพื่อลดภาระและ

ต้นทุนของสถาบันการเงิน อีกทั้ง สถาบันการเงินส่วนใหญ่มีบุคลากรทางด้านกฎหมายและคดีความในการติดตามทวงถามหนี้อย่างจำกัด

ผลกระทบจากความเสี่ยง
แม้ว่าการเปลี่ยนแปลงนโยบายของสถาบันการเงินบางแห่งอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณยอดหนี้ที่ได้รับมอบหมายให้ติดตามทวงถามและ

รายได้ในส่วนงานนี้ อย่างไรก็ดี ความเสี่ยงนี้ก็เป็นอีกโอกาสของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการเข้าซื้อและรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

มาบริหารจัดการเองของกลุ่มบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการกระจายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มสถาบันการเงินที่หลากหลายและกลุ่มผู้ให้บริการสินเชื่อที่ไม่ใช่ธนาคาร 

(Non-bank) เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นให้กับรายได้จากธุรกิจให้บริการติดตามทวงถาม

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการทวงถามหนี้ไม่เป็นตามเป้าหมายที่ผู้ว่าจ้างกำหนด

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ลักษณะความเสี่ยง
ความสามารถในการติดตามทวงถามหนี้ของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการและอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น

ภาวะเศรษฐกิจในประเทศ ฐานะการเงินของลูกหนี้ เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถติดตามหนี้ได้ตามเป้าหมายที่ผู้ว่าจ้างกำหนด ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่ได้รับมอบหมายงานใน

อนาคตจากผู้ว่าจ้างต่อได้  และอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ
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มาตรการจัดการความเสี่ยง
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการติดตามสถานะการติดตามทวงถามหนี้อย่างสม่ำเสมอ โดยบริษัทฯ กำหนดให้หัวหน้างานต้องทบทวนตรวจสอบการ

ทำงานพนักงานในทีมทุกสิ้นวัน และกำหนดให้ความสำเร็จในการติดตามทวงถามหนี้เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก (Key Performance 

Indicator) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทวงถามหนี้ ส่งผลให้ที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถติดตามทวงถามหนี้ได้ตามเป้าหมาย

หรืออยู่ในระดับที่ผู้ว่าจ้างพึงพอใจ

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการรั่วไหลของข้อมูล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ลักษณะความเสี่ยง
ในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน บริษัทฯ จะต้องรักษาข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้างตามเงื่อนไขที่ตกลงกับผู้ว่าจ้างในสัญญารักษา

ข้อมูลและสัญญาว่าจ้าง รวมถึงควบคุมดูแลไม่ให้พนักงานของบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลของผู้ว่าจ้างและลูกหนี้ของผู้ว่าจ้าง

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการที่พนักงานอาจนำข้อมูลที่ได้รับไปเปิดเผยแก่บุคคลภายนอก

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทฯ อาจถูกฟ้องร้องเพื่อเรียกค่าเสียหาย ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังอาจส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ สูญเสีย

ความไว้วางใจจากผู้ว่าจ้าง และอาจมีผลให้ไม่ได้รับการว่าจ้างในอนาคตได้ โดยเหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบทางลบต่อการดำเนินธุรกิจ 

โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ มีนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการปฏิบัติงานในการติดตามทวงถามหนี้ที่รัดกุม ซึ่งรวมถึงการกำหนดบทลงโทษ

แก่พนักงานหรือผู้ที่ทำการฝ่าฝืนและละเมิดกฎระเบียบอย่างชัดเจน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

กำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลของลูกหนี้แต่ละราย ซึ่งพนักงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องไม่มีสิทธิหรือสามารถทำการบันทึกข้อมูลและส่งออกไปข้าง

นอกระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ ได้ อีกทั้ง บริษัทฯ ยังไม่อนุญาตให้พนักงานเร่งรัดหนี้สินนำอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เข้ามายัง

โต๊ะทำงาน เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานเร่งรัดหนี้สินของบริษัทฯ ทำการบันทึกข้อมูลและส่งออกไปข้างนอกระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ

บริษัทฯ ได้ นอกจากนี้ พนักงานเร่งรัดหนี้สินของบริษัทฯ ทุกรายต้องลงนามในสัญญารักษาความลับของข้อมูลกับบริษัทฯ

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการทวงถามหนี้ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ลักษณะความเสี่ยง
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การติดตามทวงถามหนี้อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการกำกับการทวงถามหนี้ ซึ่งบริษัทฯ จะต้องดำเนินการติดตามทวงถามหนี้ตามที่

กำหนดในพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 และประกาศคณะกรรมการกำกับการทวงถามหนี้ เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์การประกอบ

ธุรกิจทวงถามหนี้ รวมถึงประกาศอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ในกรณีที่พนักงานเร่งรัดหนี้สินของบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมาย เช่น ทวงถามหนี้นอกเหนือเวลาที่กฎหมายกำหนด ข่มขู่ หรือ

ใช้ถ้อยคำรุนแรง บริษัทฯ อาจถูกร้องเรียนหรือถูกดำเนินคดีโดยลูกหนี้ ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น อีกทั้ง ยังอาจส่งผลเสียต่อชื่อ

เสียงของกลุ่มบริษัทฯ สูญเสียความไว้วางใจจากผู้ว่าจ้าง และอาจมีผลให้ไม่ได้รับการว่าจ้างในอนาคตได้ โดยเหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลกระ

ทบทางลบต่อการดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการทวงถามหนี้ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย จึงได้จัดทำและประกาศระเบียบการปฏิบัติงานในการติดตาม

ทวงถามหนี้ให้แก่พนักงานเร่งรัดหนี้สินรับทราบอย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะให้พนักงานเร่งรัดหนี้สินของบริษัทฯ ทุกคนต้องผ่าน

การอบรมจากสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานเร่งรัดหนี้สินของบริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจและ

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง บริษัทฯ มีการจัดอบรมให้แก่พนักงานเร่งรัดหนี้สินของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอเพื่อเสริมสร้างความรู้

ใหม่ ๆ และหลักเกณฑ์ที่พนักงานเร่งรัดหนี้สินต้องปฏิบัติตามให้เป็นปัจจุบัน

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการสุ่มตรวจสอบเทปการสนทนาของพนักงานเร่งรัดหนี้สินทุกคนเป็นประจำทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานเร่งรัดหนี้

สินของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาเกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืนกฎหมายและกฎระเบียบอย่าง

มีนัยสำคัญ และไม่มีข้อพิพาทจากการทวงถามหนี้ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 

อย่างมีนัยสำคัญ

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้เพียงพอในราคาที่เหมาะสม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การไม่เพียงพอของเงินทุน

ลักษณะความเสี่ยง
ความสามารถในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในจำนวนที่เพียงพอและในราคาที่เหมาะสมเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนของธุรกิจบริหารจัดการจากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยหลายประการและอยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ เช่น สภาวะการแข่งขันในการประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบัน

การเงิน และ/หรือกรมบังคับคดี ปริมาณและประเภทสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินไทย เป็นต้น นอกจากนี้ ความสามารถใน

การจัดหาสินทรัพย์ดังกล่าวยังขึ้นอยู่กับสภาพคล่องและความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของกลุ่มบริษัทฯ
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ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในมูลค่าที่เพียงพอและในราคาที่เหมาะสมได้ตามแผนการดำเนินธุรกิจของกลุ่ม

บริษัทฯ อาจส่งผลกระทบทางลบต่อโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ก่อนการประมูล กลุ่มบริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบสถานะของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพโดยละเอียดก่อนแจ้งราคาเสนอซื้อกับสถาบันการเงิน

ทุกครั้ง เช่น ประเภทของหนี้ อายุของหนี้ สถานะทางคดี วงเงินหนี้เฉลี่ยแต่ละราย ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการบริหาร

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หลักประกัน (ในกรณีที่ประมูลซื้อหนี้ที่มีหลักประกัน) เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ รับโอนสินทรัพย์ด้อย

คุณภาพที่เหมาะสมกับกลุ่มบริษัทฯ และกำหนดราคาเสนอซื้อที่เหมาะสม ในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ กลุ่มบริษัทฯ พิจารณาอย่าง

รอบคอบและถี่ถ้วนในหลายๆ ส่วน ประกอบกับการใช้ประสบการณ์ของผู้บริหารในการพิจารณาจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องและความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การไม่เพียงพอของเงินทุน

ลักษณะความเสี่ยง
ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนสูงเพื่อประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย โดย

ทั่วไปสถาบันการเงินจะจัดกลุ่มสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีลักษณะใกล้เคียงกันออกมาเป็นกอง ๆ โดยผู้ซื้อจะต้องรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ทั้งหมดที่รวบรวมอยู่ในกองนั้น ๆ ทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีความจำเป็นต้องใช้เงินลงทุนจำนวนมากในการเข้าซื้อแต่ละครั้ง ดังนั้น ความพร้อมทาง

ด้านสภาพคล่องและความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนจึงเป็นปัจจัยที่สำคัญในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายซึ่ง

เป็นปัจจัยหลักในการเติบโตอย่างยั่งยืนในอุตสาหกรรมนี้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากกลุ่มบริษัทฯ มีสภาพคล่องไม่เพียงพอและไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอสำหรับการเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพหรือทรัพย์สินรอการ

ขาย อาจส่งผลกระทบทางลบต่อโอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ 

อย่างไรก็ดี จากประสบการณ์การเข้าร่วมการประมูลที่หลากหลายในช่วงปีที่ผ่านมานั้น กลุ่มบริษัทฯ พบว่า ผู้ขายเริ่มมีการแบ่งหรือจัดกลุ่มกอง

ของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่เป็นกองย่อยมากขึ้น ทำให้บริษัทฯ สามารถเข้าประมูลและซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้ โดยใช้เงินลงทุนจำนวนไม่

มากนัก

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารจัดการโครงสร้างแหล่งเงินทุน โดยใช้เงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินที่

หลากหลาย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.13 เท่า

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ตามเป้าหมาย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯ มีความเสี่ยงเนื่องจากเงินสดที่ได้รับชำระจากลูกหนี้สำหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยหลายประการ ซึ่งรวมถึงความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ ในการทวงถามและบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างมีประสิทธิผลภายใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม และความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้ซึ่งเป็นปัจจัยที่อยู่นอกเหนือจากควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ
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ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ได้ตามเป้าหมาย อาจส่งผลกระทบทางลบต่อการดำเนินธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนิน

งาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้ หากความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้เปลี่ยนแปลงไปจากที่กลุ่มบริษัทฯ เคย

ประมาณการในตอนต้น กลุ่มบริษัทฯ มีความจำเป็นต้องตั้งสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและรับรู้จำนวนขาดทุนทางด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้นที่สอดคล้องกับประมาณการค่าเผื่อดังกล่าวเพิ่มเติมซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของ

กลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดทำสรุปผลการติดตามทวงถามหนี้ทุกวันและมีการประเมินผลการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ทุกเดือน เพื่อวิเคราะห์ความ

สามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้และวางแผนการดำเนินการกับลูกหนี้แต่ละรายต่อไป

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากการที่ลูกหนี้ร้องเรียนหรือฟ้องดำเนินคดี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุน

ของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อ

การดำเนินงาน)

ลักษณะความเสี่ยง
ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ เกี่ยวข้องกับการเรียกชำระหนี้ การดำเนินคดีความทาง

กฎหมาย และ/หรือการบังคับหลักประกัน ซึ่งอาจทำให้เกิดความขัดแย้งกับลูกหนี้ได้เป็นครั้งคราว

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่ลูกหนี้อาจร้องเรียนหรือฟ้องร้องดำเนินคดีซึ่งอาจส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทฯ และอาจทำให้กลุ่มบริษัทฯ มี

ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อการดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของ

กลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานที่ต้องติดต่อลูกหนี้ให้ทราบถึงข้อควรปฏิบัติและข้อควรระวังอย่างสม่ำเสมอ พร้อมกำหนดให้มีการ

สุ่มตรวจทานบันทึกสนทนาระหว่างพนักงานและลูกหนี้ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ  ไม่เคยมีกรณีร้องเรียนหรือฟ้องร้องดำเนินคดีจากลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัย

สำคัญ

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากความสามารถในการชำระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติ

ตามข้อตกลง

ลักษณะความเสี่ยง
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แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้หยุดการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมีลูกหนี้ที่เกิดจากการให้

สินเชื่อเพื่อความหวัง (Hope Loan) ซึ่งในอดีต กลุ่มบริษัทฯ ให้สินเชื่อ Hope Loan แก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้

โอกาสลูกหนี้ด้อยคุณภาพในการปลดเปลื้องภาระหนี้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ – สุทธิ จำนวน 

280 ล้านบาท ที่กลุ่มบริษัทฯ ยังคงติดตามการชำระหนี้ของลูกหนี้ตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ ซึ่งลูกหนี้ดังกล่าวมีความเสี่ยงสูง ดัง

นั้น การที่กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับชำระจากลูกหนี้ได้ตามเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการซึ่งรวมถึงประสิทธิภาพการ

วิเคราะห์และพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ ณ เวลาที่กลุ่มบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติสินเชื่อ ความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ ในการติดตามทวงถามอย่างมี

ประสิทธิผล และความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการและอยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ เช่น 

ภาวะเศรษฐกิจในประเทศ ฐานะการเงินของลูกหนี้ เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากลูกหนี้ไม่สามารถชำระเงินกู้ยืมได้ตามเงื่อนไขที่ตกลงในสัญญาไม่ว่าบางส่วนหรือทั้งหมดอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ผล

การดำเนินงาน และฐานะทางการเงินอย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้ ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดเก็บหนี้ได้ตามกำหนดชำระและมีลูกหนี้ที่

ค้างชำระเป็นระยะเวลานาน จะส่งผลต่อการจัดสถานะของลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อการตั้งสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนทาง

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และกลุ่มบริษัทฯ อาจมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานเพิ่มเติมในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดเก็บหนี้ได้ หรืออาจมี

ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องดำเนินการทางกฎหมาย ซึ่งปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน 

และโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทฯ มีการประเมินผลการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้อย่างสม่ำเสมอ ในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดชำระ พนักงานเร่งรัดหนี้สินจะติดต่อลูกหนี้เพื่อ

แจ้งเตือนการชำระเงินทุกรายก่อนวันครบกำหนด และมีการสื่อสารพูดคุยกับลูกหนี้เพื่อติดตามอย่างใกล้ชิดพิเศษ นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ ยัง

มีทีมกฎหมายที่มีความเชี่ยวชาญในการดำเนินคดีและบังคับคดี โดยมีบุคลากรฝ่ายคดีความและฝ่ายบังคับคดีมากกว่า 100 คน ซึ่งทำให้กลุ่ม

บริษัทฯ สามารถบังคับใช้กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดชำระและมีความจำเป็นในการบังคับใช้กฎหมาย

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลักและพนักงานที่มีความสามารถ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

ลักษณะความเสี่ยง
เนื่องด้วยลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ จำเป็นต้องมีผู้บริหารหลักและพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจในเชิงลึก มีประสบการณ์

และมีความชำนาญเฉพาะทาง ดังนั้น ความสำเร็จของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนหนึ่งจึงขึ้นอยู่กับความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ ในการรักษาและสรรหา

ผู้บริหารหลักและพนักงานที่มีความรู้ความสามารถเพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาบุคลากรเดิมไว้ได้หรือสรรหาบุคลากรใหม่ได้เพียงพอต่อแผนการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบัน

และในอนาคต อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ และผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทฯ มีแผนการสืบทอดตำแหน่งและแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ อีกทั้ง ยังจัดให้มีการอบรมความรู้แก่

พนักงานอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง ยังเป็นการ

เสริมสร้างทักษะในการติดตามทวงถามและเป็นที่ปรึกษาแก้ปัญหาหนี้เสียได้อย่างมืออาชีพให้แก่พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับกับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายของรัฐ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้การกำกับดูแลอย่างเคร่งครัดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และสำนักงานป้องกันและปราบปรามการ

ฟอกเงิน (ปปง.) โดยกลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดต่าง ๆ ภายใต้กฎเกณฑ์แนวทางปฏิบัติ และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต เช่น การทวงถามหนี้ การปรับโครงสร้างหนี้ กฎเกณฑ์ด้านภาษี การตัดหนี้สูญ เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การดำเนินการเพื่อปฏิบัติตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายอาจทำให้กลุ่มบริษัทฯ อาจต้องใช้ทรัพยากรและค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น และอาจทำให้

กลุ่มบริษัทฯ ต้องเปลี่ยนแปลงการดำเนินงาน และนโยบายในการดำเนินงานธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลในทางลบต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้ 

การที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งที่มีอยู่ใน

ปัจจุบันและที่จะมีในอนาคต หรือไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงทีอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ

ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ อีกทั้ง ยังอาจทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมาย ค่าปรับ 

และโทษทางกฎหมาย และอาจส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ โดยได้ทำการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย

กฎระเบียบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการปรับเปลี่ยน การดำเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ อีกทั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าการกำกับดูแลองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและอยู่ใน

กรอบของกฎระเบียบและจริยธรรมที่ดี ซึ่งจะช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่บุคลากรภายในตั้งแต่ระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนผู้

มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและช่วยขับเคลื่อนให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างยั่งยืน

อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยมีกรณีการร้องเรียนหรือข้อพิพาทใด ๆ เกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ

ความเสี่ยงที่ 12 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ลักษณะความเสี่ยง

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (“ ”) ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 28 พฤษภาคม 2562 พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

เป็นต้นมา ได้กำหนดให้ข้อมูลอันจะทำให้สามารถระบุตัวบุคคลได้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เป็นข้อมูลส่วนบุคคล และเจ้าของข้อมูลส่วน

บุคคลจะมีสิทธิได้รับความคุ้มครอง รวมถึงสิทธิอื่นใดบางประการเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของตน ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้น

ไป ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล (ซึ่งรวมถึงกลุ่มบริษัทฯ) มีหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติตามกระบวนการเก็บ รวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล

ให้เป็นไปตามขั้นตอนและข้อกำหนดภายใต้ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใต้ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล
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ผลกระทบจากความเสี่ยง
เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีความจำเป็นต้องเก็บ รวบรวม และประมวลผลข้อมูลของลูกค้าในการดำเนินธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัทฯ หากเกิดกรณี

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าว อาจทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงให้การถูกฟ้องร้องจากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล บทกำหนดโทษอื่นตาม

กฎหมาย อีกทั้ง ยังอาจส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทฯ และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแส

เงินสด ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคลซึ่งรวมถึงการป้องกันมิให้บุคคลใดนำข้อมูลส่วนบุคคลที่เก็บ รวบรวม หรือใช้โดยกลุ่มบริษัทฯ ไปใช้โดยไม่มีสิทธิหรือโดยไม่ชอบด้วย

กฎหมาย และได้เน้นย้ำการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลเท่าที่จำเป็น โดยได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการกำหนดสิทธิในการเข้าถึง

ข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว และได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อทำหน้าที่เป็นเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ของกลุ่มบริษัทฯ

อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยมีกรณีการร้องเรียนหรือข้อพิพาทใด ๆ เกี่ยวกับการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

ความเสี่ยงที่ 13 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเงินของประเทศไทย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธ์กับสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเงินของประเทศไทย แม้ว่าในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว อาจส่งผล

ให้สถาบันการเงินมีแนวโน้มระบายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมากขึ้น แต่ในบางช่วงเวลา กลุ่มบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากมาตรการผ่อนปรน

การชำระหนี้หรือนโยบายช่วยเหลือลูกหนี้ของภาครัฐ ซึ่งส่งผลให้สถาบันการเงินชะลอการประมูลขายสินทรัพย์และกระทบต่อโอกาสในการเข้า

ลงทุนใหม่

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้ทั้งในส่วนลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ และลูกหนี้ของผู้ว่าจ้าง

ที่กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามหนี้ มูลค่าและความต้องการซื้อทรัพย์สินรอการขาย เป็นต้น นอกจากนี้ สถาบันการเงินอาจเพิ่มความ

ระมัดระวังและเพิ่มข้อจำกัดในการปล่อยเงินสินเชื่อซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเข้าถึงแหล่งเงินทุน และ/หรือต้นทุนทางการเงินของกลุ่ม

บริษัทฯ ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเงินอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ฐานะทางการ

เงิน และผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ จึงได้กำหนดมาตรการรับมือเชิงรุก โดยเน้นการติดตามสภาวะตลาดและนโยบายภาครัฐ

อย่างใกล้ชิด เพื่อปรับกลยุทธ์การประมูลซื้อสินทรัพย์และการประเมินราคาทรัพย์สินอย่างระมัดระวัง ให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดปัจจุบัน 

พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเจรจาปรับโครงสร้างหนี้ที่ยืดหยุ่นตามความสามารถในการชำระหนี้ที่แท้จริงของลูกหนี้ เพื่อรักษาเสถียรภาพของ

กระแสเงินสดรับ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับสถาบันการเงินที่หลากหลายเพื่อกระจายแหล่งเงินทุน

ความเสี่ยงที่ 14 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนภายในกลุ่มบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อระบุ ป้องกัน ไม่ให้เกิดการจำกัดเสรีภาพในการ

แสดงความคิดเห็นต่อสิทธิขั้นพื้นฐาน เพื่อความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน ไม่ใช้แรงงานที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และลด

ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินงานของบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
จากผลการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการในการควบคุมและบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และประเมิน

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risks) ภายหลังจากจัดทำแนวทางการป้องกันและแก้ไขด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพในการควบคุมผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่า

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ได้จัดเตรียมมาตรการเยียวยาผู้ที่อาจได้รับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน ทั้งความช่วยเหลือที่เป็นตัวเงิน และที่ไม่เป็นตัวเงิน

เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีกระบวนการติดตามและ

ทบทวนผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนเป็นประจำ โดยกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อนำผลการ

ประเมินมาทบทวนแก้ไข ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะนำไปสู่การละเมิดสิทธิมนุษยชน

ทั้งนี้ จากการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนโดยรวม ในปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่พบประเด็นความเสี่ยงการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากการ

ดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

ความเสี่ยงที่ 15 ความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

          • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ลักษณะความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมีปัจจัยหลักมาจากกิจกรรมของมนุษย์ เช่น การปล่อยก๊าซเรือน

กระจกจากการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ การตัดไม้ทำลายป่า นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทั่วโลก

ผลกระทบจากความเสี่ยง
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บริษัทฯ ตระหนักถึงเรื่องดังกล่าว จึงสนับสนุนแนวคิดการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและสภาพ

ภูมิอากาศ รวมถึงการจัดการของเสียและผลิตภัณฑ์ภายหลังการใช้งานที่เหมาะสม เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการพัฒนา

ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยแนวปฏิบัตินั้นครอบคลุมการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย

และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม การนำประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมมาเป็นปัจจัยหนึ่งในการประเมินความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ 

สนับสนุนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนลดการใช้พลังงานผ่านการส่งเสริมการใช้พลังงาน

ทดแทนและสร้างการตระหนักรู้ให้กับพนักงานทุกคนเกี่ยวกับแนวทางกระบวนการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เพื่อลดผลกระทบ

ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และมุ่งสู่โครงการอาคารสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Building) และได้รับรางวัล

ทิ้งทูแทรช (Ting to Trash) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งมีเป้าหมายในการลดก๊าซเรือนกระจกจากการบริหารจัดการขยะ

จากต้นทางถึงปลายทางเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการลดการปล่อยคาร์บอน (Carbon Neutrality) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรงกับบริษัทฯ เนื่องจากอาจเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติต่าง ๆ เช่น น้ำท่วม เป็นต้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ของพนักงานในพื้นที่เกิดเหตุ

มาตรการจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ มีการจัดเตรียมแผนการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ Business Continuity Plan (“ ”) ที่สามารถนำไปใช้ในการตอบBCP

สนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤต หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเกิดจากภัยธรรมชาติ อุบัติเหตุ หรือการมุ่งร้ายต่อกลุ่มบริษัทฯ เช่น 

อุทกภัย อัคคีภัย ชุมนุมประท้วง จลาจล ก่อการร้าย วินาศกรรม เหตุการณ์โรคระบาด เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ สามารถรับมือกับเหตุการณ์

ฉุกเฉินที่ไม่คาดคิด และทำให้กระบวนการที่สำคัญ (Critical Business Process) สามารถกลับมาดำเนินการได้อย่างปกติ หรือตามระดับการให้

บริการที่กำหนดได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถลดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ กลุ่ม

บริษัทฯ มีการทดสอบการดำเนินงานตามแผน และทบทวนแผน BCP อย่างสม่ำเสมอทุกปี

ความเสี่ยงที่ 16 ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
จากความไม่แน่นอนที่เกิดขึ้นจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ สถานการณ์สงคราม และประเด็นด้านความมั่นคงทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ อาจส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจและห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่ด้านพลังงาน วัตถุดิบ การผลิต ไปจนถึงการขนส่งสินค้า

ผลกระทบจากความเสี่ยง
กรณีดังกล่าวอาจทำให้ต้นทุนการดำรงชีพและต้นทุนการผลิตปรับตัวสูงขึ้น ภาคอุตสาหกรรมชะลอการลงทุน และส่งผลกระทบต่อความ

สามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้ ซึ่งอาจกระทบต่อประสิทธิภาพในการติดตามและทวงถามหนี้ของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ทั้งนี้ บริษัทฯ ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง และดำเนินการประเมินความเสี่ยงเพื่อนำมาปรับใช้ใน

แผนการบริหารจัดการและการติดตามลูกหนี้ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 17 ความเสี่ยงจากการทำลายโครงสร้างพื้นฐานข้อมูลที่สำคัญ



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     41

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

          • อื่น ๆ : ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะความเสี่ยง
เนื่องด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ มีความจำเป็นที่จะต้องเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลของลูกค้า คู่ค้า 

พนักงาน หรือบุคคลที่สาม ซึ่งข้อมูลบางส่วนมีลักษณะเป็นข้อมูลส่วนบุคคล ทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามและดำเนินการเพื่อให้

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในฐานะฃผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล และ/หรือผู้ประมวลผล

ข้อมูลส่วนบุคคล (แล้วแต่กรณี)

ผลกระทบจากความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทฯ อาจเกิดความเสี่ยงจากการโจมตีทางไซเบอร์ที่อาจส่งผลต่อความปลอดภัยของข้อมูลของผู้ใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ด้วยตระหนักถึงความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล กลุ่มบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้ปฏิบัติหน้าที่เป็น

เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร หัวหน้า/ผู้จัดการฝ่าย จากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อร่วมกัน

วางมาตรการป้องกันความเสี่ยง กำหนดกระบวนการเข้าถึงข้อมูลที่รัดกุมและสอบทานอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ

ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับถึงความสำคัญของการดูแลรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านข้อมูลอย่างต่อ

เนื่อง

ความเสี่ยงที่ 18 ความเสี่ยงจากผลกระทบของบริการเช่า Ransomware

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

          • อื่น ๆ : ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่

ลักษณะความเสี่ยง
Ransomware-as-a-Service (RaaS) เป็นรูปแบบภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่ทำให้อาชญากรสามารถเข้าถึงเครื่องมือเรียกค่าไถ่ผ่านแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ได้ง่ายขึ้น โดยไม่จำเป็นต้องมีความเชี่ยวชาญเชิงเทคนิคในระดับสูง ส่งผลให้ความเสี่ยงจากการโจมตีด้วย Ransomware มีแนวโน้ม

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง การโจมตีในลักษณะดังกล่าวอาจส่งผลให้ข้อมูลสำคัญถูกเข้ารหัสญและเรียกร้องค่าไถ่เพื่อแลกกับการปลดล็อกข้อมูล

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากกลุ่มบริษัทฯ ตกเป็นเหยื่อ อาจเผชิญกับความเสียหายทางการเงินและความเสี่ยงด้านความมั่นคงของข้อมูลอย่างรุนแรง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการสำรองข้อมูลเป็นประจำและเก็บไว้ในสภาพแวดล้อมที่แยกออกจากเครือข่ายหลัก การนำแนวคิด Zero Trust 

Architecture มาใช้เพื่อควบคุมการเข้าถึงข้อมูลสำคัญและลดโอกาสที่มัลแวร์จะแพร่กระจาย และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับกลุ่มบริษัทฯ

ความเสี่ยงที่ 19 ความเสี่ยงจากการใช้ประโยชน์จากช่องโหว่ของซอฟต์แวร์หรือระบบที่ยังไม่มีการแก้ไขจากผู้พัฒนา

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

          • อื่น ๆ : ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่

ลักษณะความเสี่ยง
ภัยคุกคามที่ร้ายแรงในโลกไซเบอร์คือ Zero-Day Exploits ซึ่งหมายถึงการใช้ประโยชน์จากช่องโหว่ของซอฟต์แวร์หรือระบบที่ยังไม่มีการแก้ไข

จากผู้พัฒนา โดยแฮกเกอร์สามารถโจมตีช่องโหว่เหล่านี้ได้ก่อนที่ผู้ผลิตจะออกแพตช์หรืออัปเดตเพื่อป้องกันภัยคุกคาม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การโจมตีแบบ Zero-Day เป็นอันตรายอย่างยิ่ง เนื่องจากไม่มีซอฟต์แวร์ป้องกันใด ๆ สามารถตรวจจับหรือป้องกันได้ในทันที ซึ่งทำให้ระบบ

ขององค์กรตกอยู่ในความเสี่ยง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
การป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทฯ ได้คำนึงถึงโอกาสอาจเกิดขึ้น จึงจัดทำแนวปฏิบัติด้านการจัดการ Patch Management

เพื่อจัดการช่องโหว่โดยมีการตรวจสอบและแพตช์ซอฟต์แวร์อย่างสม่ำเสมอ กลุ่มบริษัทฯ ได้นำ Endpoint Detection and Response (EDR)

มาใช้เพื่อตรวจสอบพฤติกรรมที่ผิดปกติและตอบสนองต่อภัยคุกคามได้อย่างรวดเร็ว และการกำหนดนโยบายการอัปเดตซอฟต์แวร์ภาคบังคับ

เพื่อให้แน่ใจว่าทุกระบบได้รับการอัปเดตตามระยะเวลาที่กำหนด

ความเสี่ยงที่ 20 ความเสี่ยงจากอาชญากรรมทางไซเบอร์และความไม่ปลอดภัยทางไซเบอร์ที่แพร่หลายยิ่งขึ้น

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • อื่น ๆ : ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่

ลักษณะความเสี่ยง
Cybercrime หรือ อาชญากรรมทางไซเบอร์ คือการทุจริต หลอกลวง และภัยคุกคามทางไซเบอร์ ทุกประเภทที่เกิดขึ้นกับการใช้งานข้อมูลหรือ

ทำธุรกรรมผ่านช่องทางออนไลน์ทุกช่องทาง ทั้งทางเว็บไซต์ แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น โดยผู้ที่ตกเป็น

เป้าในการโจมตี สามารถเป็นได้ทั้งบุคคลธรรมดาหรือองค์กรขนาดใหญ่

ปัญหาอาชญากรรมทางไซเบอร์ในประเทศและทั่วโลกมีแนวโน้มที่มีจำนวนภัยคุกคามเพิ่มมากขึ้น โดยอ้างอิงข้อมูลจากกองบัญชาการตำรวจ

สืบสวนสอบสวนอาชญากรรมทางเทคโนโลยี รายงานสถิติการหลอกลวงทางออนไลน์ที่มีผู้เสียหายแจ้งความผ่านเว็บไซต์ 

www.thaipoliceonline.com ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 – 25 มีนาคม 2569 มีจำนวนคดีออนไลน์สูงถึง 397,474 คดี มูลค่าความเสียหาย

รวม 29,759,861,671 บาท เฉลี่ยคดี 882 เรื่องต่อวัน

หนึ่งในรูปแบบของอาชญากรรมทางไซเบอร์ที่แพร่หลายมากขึ้นคือ การโจมตีทางวิศวกรรมสังคม (Social Engineering Attacks) ซึ่งเป็น

เทคนิคที่อาชญากรใช้หลอกลวงบุคคลให้เปิดเผยข้อมูลสำคัญ เช่น รหัสผ่าน ข้อมูลบัญชีธนาคาร หรือข้อมูลส่วนบุคคล โดยอาศัยความไว้วางใจ

ความกลัว หรือความเร่งรีบของเหยื่อ การโจมตีในลักษณะนี้สามารถมาในหลายรูปแบบ เช่น การส่งอีเมลหรือข้อความที่แฝงมากับลิงก์ปลอม

ที่ดูเหมือนเป็นขององค์กรที่น่าเชื่อถือ เช่น ธนาคาร หรือหน่วยงานราชการ (Phishing) เพื่อให้เหยื่อกรอกข้อมูลส่วนตัว การโทรศัพท์หลอกลวง

โดยแอบอ้างเป็นเจ้าหน้าที่ธนาคาร เจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเหยื่อเพื่อขอข้อมูลที่สำคัญ (Vishing) หรือการส่งข้อความ SMS

ที่มีลิงก์อันตรายเพื่อหลอกให้เหยื่อคลิกลิงก์และกรอกข้อมูลส่วนตัว (Smishing)
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ผลกระทบจากความเสี่ยง
ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต้องอาศัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการรวบรวมใช้ข้อมูลที่สำคัญของลูกค้า คู่ค้า พนักงาน หรือ

บุคคลที่สาม รวมถึงเพื่อการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ มีแผนการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศใหม่ ๆ ขึ้นมาเพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจในอนาคต

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทฯ จึงตระหนักและให้ความสำคัญกับความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) โดยการลงทุนกับซอฟต์แวร์ที่มีประสิทธิภาพใน

การป้องกันอาชญากรรมทางไซเบอร์และกำหนดให้มีการอัปเดตซอฟต์แวร์อยู่เสมอ ติดตามและให้ความระมัดระวังกับการโจมตีทางไซเบอร์รูป

แบบใหม่ของมิจฉาชีพ ส่งเสริมให้ความรู้กับพนักงานเพื่อไม่ให้ตกเป็นเหยื่อของมิจฉาชีพ อันอาจนำภัยคุกคามมาสู่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อกำกับดูแลความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ 

สำหรับการปฏิบัติงานติดตามเร่งรัดหนี้สินซึ่งเป็นการดำเนินงานหลักของบริษัทฯ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกหนี้จำนวนมาก 

บริษัทฯ ได้มีมาตรการรองรับความเสี่ยงดังกล่าว โดยเน้นย้ำให้พนักงานเร่งรัดหนี้สินปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการทวงถามหนี้และกฎเกณฑ์

ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ในการแนะนำตัวและชี้แจงวัตถุประสงค์ในการติดต่ออย่างชัดเจน พร้อมทั้งให้ข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกหนี้มี

ความเชื่อมั่นได้ว่า บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้ที่ถูกต้องตามกฎหมาย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เน้นย้ำขั้นตอนในการแจ้งยืนยันข้อมูลส่วนบุคคลของลูกหนี้ เพื่อให้พนักงานเร่งรัดหนี้สินได้รับการยืนยันว่าได้สนทนา

กับลูกหนี้ที่แท้จริงด้วยตนเอง เพื่อป้องกันมิให้เกิดการเปิดเผยหรือการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกหนี้ไปยังบุคคลภายนอก โดยมิได้รับ

อนุญาต

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ สภาพคล่อง และปริมาณการซื้อขายอาจผันผวน ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมีนัยสำคัญต่อผู้

ลงทุนที่ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ลักษณะความเสี่ยง
ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ สภาพคล่อง และปริมาณการซื้อขาย อาจขึ้นลงอย่างผันผวนขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการที่บริษัทฯ อาจไม่สามารถ

ควบคุมได้ เช่น

•       นักวิเคราะห์เปลี่ยนแปลงประมาณการผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และคำแนะนำให้ซื้อหรือขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ

•       ภาวะเศรษฐกิจ ตลาดทุน และการเมืองทั้งในประเทศและต่างประเทศ

•       ความแตกต่างระหว่างผลประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานที่แท้จริงกับผลประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานที่

ผู้ลงทุนและนักวิเคราะห์คาดหวัง

•       ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

•       การขายหรือจะขายหุ้นเป็นจำนวนมากของผู้ถือหุ้นปัจจุบัน

•       การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป หรือบรรยากาศในตลาดหุ้น หรือเหตุการณ์หรือ

ปัจจัยอื่น ๆ

•       การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•       การประกาศข้อมูลของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ

•       การเปลี่ยนแปลงการประเมินมูลค่าตลาดและราคาหุ้นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งดำเนินธุรกิจคล้ายคลึงกับบริษัทฯ 

•       ความผันผวนของราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ฯ

•       การแพร่ระบาดของโรคระบาดต่าง ๆ

•       ความเสี่ยงอื่น ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
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ปัจจัยต่าง ๆ ข้างต้นรวมทั้งปัจจัยอื่น ๆ อาจส่งผลให้ราคาตลาด ความต้องการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ มีความผันผวนสูง ซึ่งอาจจำกัดหรือขัด

ขวางมิให้ผู้ลงทุนสามารถขายหุ้นสามัญ

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงอื่น ๆ นอกเหนือจากที่กล่าวมานี้ ผู้ถือหุ้นจึงควรศึกษาข้อมูลอย่างรอบคอบและครบถ้วนก่อนการตัดสิน

ใจลงทุน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ มีการแจ้งข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่มีสาระสำคัญอย่างครบถ้วนและภายในระยะเวลาที่กฎหมาย และ/หรือกฎเกณฑ์

ต่างๆ

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ขายหุ้น และการมีหุ้นของบริษัทฯ จำนวนมากเพื่อการขายอาจมีผลทำให้ราคา

หุ้นของบริษัทฯ ลดลง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ลักษณะความเสี่ยง
การขายหุ้นจำนวนมากหรือการคาดการณ์ว่าจะมีการขายหุ้นในจำนวนมาก (ถ้ามี) ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผลกระทบจากความเสี่ยง
กรณีอาจส่งผลกระทบทำให้ราคาหุ้นปรับตัวลดลง ซึ่งอาจเป็นปัจจัยให้นักลงทุนรายอื่นพิจารณาขายหุ้นตามผู้ถือหุ้นรายใหญ่ด้วยนั้น

และอาจมีผลกระทบต่อราคาซื้อขายของหุ้นของบริษัทฯ ผู้ลงทุนอาจขายหุ้นได้ในราคาที่ต่ำกว่าที่คาดหวังไว้ รวมถึงอาจมีผลต่อนโยบายการ

บริหารงานที่อาจปรับเปลี่ยนตามการปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหม่ ซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถคาดการณ์ถึงผลกระทบ (ถ้ามี) ของการขายหุ้นใน

อนาคตหรือปริมาณหุ้นที่จะขายในอนาคตว่าจะมีผลกระทบต่อความเคลื่อนไหวของราคาตลาดของหุ้นของบริษัทฯ ได้

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ลักษณะความเสี่ยง
เนื่องจากกลุ่มครอบครัวชัยสุวรรณ ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันในสัดส่วนประมาณร้อยละ 51.73 ของหุ้นที่ออกและ

จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด และสมาชิกครอบครัวชัยสุวรรณยังคงดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ

ดังนั้น ครอบครัวชัยสุวรรณในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารมีอำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ รวมถึงสามารถควบคุมการ

ออกเสียงลงคะแนนของที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่

ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของที่

ประชุมผู้ถือหุ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวสามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของตนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาซึ่งมติที่ตนต้องการ ซึ่งอาจไม่

สอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นรายอื่น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
จากโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

โดยคณะกรรมการแต่ละชุดจะมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน ทำให้บริษัทฯ มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และมีระบบที่

ตรวจสอบถ่วงดุลได้ ทั้งนี้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 3 ท่านดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจ

สอบ เพื่อเป็นกลไกในการตรวจสอบการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการทำรายการระหว่าง
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กันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม รวมทั้งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย

บุคคลดังกล่าวจะไม่มีอำนาจอนุมัติ และไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติทำรายการนั้น ๆ

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงของผู้ถือหุ้นเดิมที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทยจากการที่บริษัทฯ อาจไม่สามารถเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ใน

อนาคตให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมดังกล่าว

ได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ลักษณะความเสี่ยง
แม้บริษัทมหาชนจำกัดไม่จำเป็นต้องเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้ถือหุ้นเดิมเมื่อมีการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ แต่บริษัทมหาชน

จำกัดอาจเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่เป็นครั้งคราวโดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ได้ ซึ่งหลักทรัพย์

ดังกล่าวรวมถึงหุ้นสามัญเพิ่มทุนและหลักทรัพย์ประเภทอื่นที่อาจออกโดยบริษัทฯ เช่น ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น (Warrant) ใบแสดงสิทธิ

ในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (TSR) และหุ้นกู้แปลงสภาพ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ในกรณีที่บริษัทฯ เสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่หรือให้สิทธิอื่นใดแก่ผู้ถือหุ้นเดิม บริษัทฯ มีดุลยพินิจที่จะไม่เสนอขายหรือไม่ให้สิทธิในการจอง

ซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทย อีกทั้ง บริษัทฯ อาจถูกจำกัดด้วยบทบัญญัติของกฎหมายบางประเทศ

ซึ่งห้ามมิให้บริษัทฯ เสนอขายหรือให้สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้ถือหุ้นในประเทศเหล่านั้น เช่น บริษัทฯ ไม่อาจเสนอขายหรือ

ให้สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่กับบุคคลอเมริกัน (U.S. Person) เว้นแต่ (ก) บริษัทฯ ได้จัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลตามกฎหมาย

หลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกาแล้ว หรือ (ข) เป็นการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่โดยได้รับการยกเว้นการดำเนินการภายใต้กฎหมาย

หลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกา การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์หรือบทบัญญัติทางกฎระเบียบอื่น ๆ ในบางประเทศ อาจทำให้ผู้ลงทุน

บางรายไม่สามารถเข้าจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ซึ่งบริษัทฯ เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นในอนาคตได้ และอาจส่งผลให้

สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ลงทุนเหล่านั้นลดลง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีหน้าที่ต้องดำเนินการยื่นขอจดทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในประเทศหรือ

เขตปกครองอื่นใดนอกประเทศไทย เพื่อให้ผู้ลงทุนต่างชาติมีสิทธิจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นในอนาคต

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     46

1.  

2.  

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

การจัดทำรายงานความยั่งยืน

การจัดทำรายงานความยั่งยืน

บริษัทฯ ได้จัดทำรายงานความยั่งยืนประจำปี 2568 เป็นปีที่สาม โดยเป็นไปตามและสอดคล้องกับคู่มือการรายงานความยั่งยืนสำหรับบริษัทจด

ทะเบียน (SET Sustainability Reporting Guide) และเอกสารแนะนำตัวชี้วัดด้านความยั่งยืนกลุ่มอุตสาหกรรมการเงินของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยนำเสนอผลการดำเนินงานตามปีปฏิทินตั้งแต่วันที่่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ครอบคลุมรายละเอียดการ

ดำเนินงานของทุกกลุ่มบริษัทในเครือ เพื่อสื่อสารความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนที่ครอบคลุมทั้งมิติิเศรษฐกิจ สังคม สิ่ง

แวดล้อม และการกำกับดููแลกิจการ และตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้้มีส่วนได้้เสียทุกกลุ่ม

รายละเอียดเพิ่มเติมของรายงานความยั่งยืนประจำปี 2568 สามารถพิจารณาได้ที่ https://www.chase.co.th/th/sustainability/

sustainability-report โดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) โดยคณะกรรมการ

บริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนี้

ทั้งนี้ หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการจัดทำรายงานนี้ สามารถติดต่อได้ที่

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน)

34/6 หมู่ที่ 1 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลคลองเกลือ ตำบลปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

โทรศัพท์     02 855 8285

อีเมล                ir@chase.co.th

เว็บไซต์        www.chase.co.th    

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

กลุ่มบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการบริหารหนี้ ครบวงจรชั้นนำ ที่ให้คำปรึกษาและให้ความรู้คู่วินัยในการบริหารหนี้ เพื่อส่งเสริม

และยกระดับความเป็นอยู่ที่ดีของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่าง

ยั่งยืนบน พื้นฐานการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักธรรมมาภิบาล ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม และดูแลสิ่งแวดล้อม ยึดหลัก มาตรฐานการ

ดำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ตลอดจน สอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ขององค์การสหประชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ อันจะนำไปสู่การเพิ่มคุณค่าและมูลค่าขององค์กร

ได้อย่างยั่งยืน

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/

corporate-policies/20260304-chase-sustainable-

development-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

มิติด้านเศรษฐกิจ ผลักดันองค์กรให้มีการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน ด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกอย่าง

รอบคอบมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการปรับตัวให้มีความยืดหยุ่น ตลอดจนมุ่งเน้นการนำ เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ใน

กระบวนการทำงานและบริการ เพื่อส่งมอบความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้รับบริการ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่การบริการอย่างต่อเนื่อง

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-sustainable-development-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-sustainable-development-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-sustainable-development-policy-th.pdf
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2.  

3.  

4.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

มิติด้านการกำกับดูแล องค์กรดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักความถูกต้องและปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง ภายใต้จรรยา

บรรณทางธุรกิจและการกำกับดูแลกิจการที่ดี การเปิดเผยข้อมูลและผลการดำเนินงานอย่าง โปร่งใส การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

มิติด้านสังคม องค์กรมีความมุ่งมั่นในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ให้ความสำคัญกับ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

อย่างสมดุล เคารพข้อมูลส่วนบุคคล และจัดให้องค์กรมีความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่ดี ตามมาตรฐานสากล รวมถึงสนับสนุนการมี

ส่วนร่วมของบริษัทฯ กับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง พร้อมกับสร้างคุณค่าและยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนและสังคมให้

เติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

มิติด้านสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการพัฒนาสู่สังคมคาร์บอนต่ำ ครอบคลุมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เพิ่มขีดความสามารถ

ในการใช้พลังงานทดแทน ควบคู่ไปกับการแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอยและของเสีย และพร้อม กำหนดเป้าหมายโครงการอาคารสีเขียวเพื่อสิ่ง

แวดล้อม (Green Building)

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 3 การมีสุขภาพ

และความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being), Goal 

4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5 ความ

เท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 8 งานที่มีคุณค่า

เศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic Growth), 

Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, 

Innovation and Infrastructure), Goal 10 ลดความเหลื่อม

ล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับ

ผิดชอบ (Responsible Consumption and Production), 

Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(Climate Action), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง 

(Peace, Justice and Strong Institutions)

แนวปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืน

แนวปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืน

บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนข้างต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

ด้านเศรษฐกิจและการกำกับดูแลกิจการ

กำหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานอย่างชัดเจน ในการสร้างการเติบโตและผลกำไรอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างผลตอบแทนของ

ผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจตามมาตรฐานสากล 

โดยประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกห่วงโซ่ธุรกิจ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และความเสี่ยง

ใหม่ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ

มุ่งเน้นการให้บริการที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และให้ความสำคัญในเรื่องของการควบคุมคุณภาพการให้บริการ 

ตลอดจนความพร้อมของบุคลากรที่มีคุณภาพ ควบคู่ไปกับมาตรการในการตรวจสอบคุณภาพการให้บริการเพื่อสร้างความผูกพันในระยะ

ยาว

ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการบริการของกลุ่ม บริษัทฯ ที่ถูกต้อง 

ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอต่อการตัดสินใจ

จัดทำแบบสำรวจเพื่อวัดความพึงพอใจของผู้รับบริการ มีการรับฟังความคิดเห็นและนำความเห็นมาพัฒนาปรับปรุงการบริการ ตลอดจน

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีทางธุรกิจในระยะยาว ส่งผลให้ผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจและผูกพันต่อกลุ่มบริษัทฯ

พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอเพื่อส่งเสริมศักยภาพในการให้บริการแก่ลูกค้าและก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ สร้างความ

สามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและ
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สิ่งแวดล้อม

มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน และตั้งมั่นที่จะ

แข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรมตามหลักจริยธรรม และหลักการแข่งขันอย่างเสมอภาค รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใด ๆ ก็ตาม ที่ขัดขวาง

การแข่งขันอย่างเป็นธรรม

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ และเปิดเผยข้อมูลด้านการกำกับดูแลกิจการตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดทำโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ดำเนินการด้านระบบสารสนเทศสอดคล้องตามมาตรฐานสากลสำหรับระบบการจัดการความปลอดภัยของข้อมูล โดยจัดให้มีระบบการ

รักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ การกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร์ พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และการจัดการความเป็นส่วนตัวตามพระราชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด

มีนโยบายการรับแจ้งข้อมูลและเบาะแสการกระทำผิด (Whistle-Blowing Policy) และจัดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายใน

และภายนอก สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระทำที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎระเบียบข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณ และครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งระบบการรับเรื่อง

ร้องเรียนของกลุ่มบริษัทฯ สอดคล้องกับมาตรฐานสากลในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน

ด้านสิ่งแวดล้อม

ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และกำหนดมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อมให้

สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

นำประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมมาเป็นปัจจัยหนึ่งในการประเมินความเสี่ยงในกระบวนการตัดสินใจทางธุรกิจ ตลอดจนการจัดกิจกรรมและ

การสนับสนุนอื่น ๆ เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม

ส่งเสริมการรณรงค์แนวคิด 3Rs ซึ่งประกอบด้วย Reduce (การลดการใช้) Reuse (การนำกลับมาใช้ซ้ำ) และ Recycle (การแปรรูปเพื่อ

นำกลับมาใช้ใหม่) ผ่านการสื่อสารช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ อีเมล บันทึกภายใน ข้อความเตือนในหน้าระบบ Intranet และสื่อสารผ่าน

แอปพลิเคชันไลน์กลุ่ม

รณรงค์การสร้างจิตสำนึกให้แก่พนักงานทุกระดับในการให้ความสำคัญและตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในองค์กร 

และเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผ่านการดำเนินโครงการลดการใช้พลังงาน การส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน ส่งเสริมการใช้อุปกรณ์

ทดแทนพลาสติกเพื่อลดปริมาณขยะตามหลักการ Zero Waste โครงการลดและคัดแยกขยะมูลฝอยภายในอาคารสำนักงาน ตลอดจนมี

การกำจัดขยะอย่างถูกวิธี เพื่อลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และมุ่งสู่โครงการอาคารสีเขียวเพื่อ

สิ่งแวดล้อม (Green Building)

ด้านสังคม

สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของมาตรฐานสากลครอบคลุมทั้งองค์กร สร้างองค์ความรู้ด้าน

สิทธิมนุษยชนในองค์กร และมีการประเมินผลเป็นระยะ โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบ

ข้าง ด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียม ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่

เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม

ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ให้โอกาสอย่างเท่าเทียม มอบหมายงานให้เพียงพอตามความสามารถ และ จัดให้มีผลตอบแทนที่

เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน

ดูแลจัดการให้สถานที่ทำงานมีความปลอดภัยและถูกสุขอาชีวอนามัยที่ดี เพื่อป้องกันความเจ็บป่วยหรืออันตรายที่อาจเกิดขึ้นจากการ

ทำงาน ตลอดจนมีหน่วยงานความปลอดภัยเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการทำหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานให้มีความปลอดภัยที่สอดคล้องตามมาตรฐานสากล และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

มุ่งส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ โดยกลุ่มบริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรที่มีคุณภาพจะเป็นแรงขับเคลื่อนที่

สำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบายส่ง

เสริมให้พนักงานทุกระดับชั้นได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในทุกด้าน โดยคำนึงถึงความต้องการและตำแหน่งของพนักงาน 

ตลอดจนส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงานไปจนถึงการพัฒนาความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร

กำหนดแนวทางการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกคู่ค้า กระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการดำเนินงานของคู่ค้าเป็นประจำตามจรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้า
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6.  

1.  

2.  

3.  

สร้างคุณค่าร่วมกับชุมชนและสังคมผ่านการดำเนินกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ เพื่อสร้างสรรค์สังคมและชุมชนอย่างสม่ำเสมอ โดยจัดกิจกรรม

บรรยายให้ความรู้ทางการเงินแก่ชุมชน และผ่านทางสมาคมผู้ประกอบการธุรกิจติดตามหนี้ ตลอดจนการให้การสนับสนุนและช่วยเหลือ

สังคมชุมชนผ่านกิจกรรมเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะทบทวนนโยบายด้านความยั่งยืนเป็นประจำทุกปี และให้นำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติหากมีการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยครอบคลุมมิติด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ ด้านสิ่ง

แวดล้อม ด้านสังคม ประจำปี 2569 ดังนี้

ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

เงินลงทุนในการซื้อสินทรัพย์ 300 ล้านบาท

ไม่มีการหยุดชะงักในการดำเนินธุรกิจ ร้อยละ 100

คู่ค้ารายสำคัญร่วมลงนามปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ ร้อยละ 100

จำนวนเหตุการณ์หรือกรณีที่บริษัทฯ ถูกโจมตีทางไซเบอร์ 0 กรณี

จำนวนการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล 0 กรณี

ด้านสิ่งแวดล้อม

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อจำนวนพนักงานทั้งหมด ไม่เกินกว่าผลการดำเนินงานปี 2568

ปริมาณการใช้น้ำต่อจำนวนพนักงานทั้งหมด ไม่เกินกว่าผลการดำเนินงานปี 2568

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ไม่เกินกว่าผลการดำเนินงานปี 2568

ปริมาณการลดขยะ ไม่เกินกว่าผลการดำเนินงานปี 2568

จำนวนข้อร้องเรียนที่เกิดจากการกระทำผิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม 0 กรณี

กรณีค่าปรับที่เกิดจากการละเมิดกฎหมายหรือการสร้างผลกระทบด้าน สิ่งแวดล้อม 0 บาท

ด้านสังคม

ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการในระดับที่ลูกค้าพึงพอใจเฉลี่ย (ระดับพึงพอใจปานกลางถึงพึงพอใจมาก (ระดับ 2-3))

ร้อยละ 85 ของคะแนนความพึงพอใจ

ระดับความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร ร้อยละ 80 ของคะแนนความพึงพอใจ

อัตราการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน 0 กรณี

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 0 กรณี

สัดส่วนพนักงานใหม่ที่ได้รับการปฐมนิเทศเรื่องความปลอดภัยในที่ทำงาน ร้อยละ 100 ของจำนวนพนักงานใหม่ทั้งหมด

จำนวนชั่วโมงฝึกอบรมพนักงานต่อคนต่อปีเฉลี่ย 10 ชั่วโมง
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายข้อบังคับของหน่วยงานกำกับดูแลที่

เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงหลักการการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่กัน ตลอดจนให้้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกิจจากต้นน้ำถึงปลายน้ำ

กลุ่มบริษัทฯ ได้วิเคราะห์กิจกรรมการทำงานตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพื่อสามารถบริหารจัดการทรัพยากร และเพิ่มขีดจำกัดความ

สามารถขององค์กร รวมถึงสามารถสร้างคุณค่าผ่านการบริการเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกิจ (Value Chain)

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และให้บริการติดตามทวงถามหนี้อย่างครบวงจร โดยมีกิจกรรมหลัก

ทางธุรกิจตั้งแต่การจัดหาแหล่งเงินทุนที่มีความเหมะสม การลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ การเสนองานบริการติดตามทวงถามหนี้กับลูกค้า 

การติดตามทวงถามหนี้ตามกฎหมายและปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม การรับชำระเงินและการบริหารความสัมพันธ์เชิงธุรกิจในระยะยาว

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีกิจกรรมที่สนับสนุนให้กิจกรรมหลักบรรลุุเป้าหมาย ได้แก่ การจัดซื้อจัดจ้าง การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

การบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการปฏิบัติตามเกณฑ์การบริหารจัดการการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยมีราย

ละเอียดดังนี้

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (1)

บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียโดยระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 12 กลุ่ม ได้แก่ พนักงาน คณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นและ

นักลงทุน นักวิเคราะห์และสื่อมวลชน ลูกค้า (ลูกหนี้ตามสัญญาสินเชื่อ) ลูกค้าสถาบันการเงิน (ผู้ว่าจ้างของบริษัทฯ เพื่อให้บริการติดตาม

ทวงถาม) คู่ค้า (ผู้ขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ) คู่ค้า (ผู้ผลิตสินค้าและจัดจำหน่ายอุปกรณ์และเครื่องใช้สำนักงาน) คู่แข่ง เจ้าหนี้ หน่วยงาน

ภาครัฐ สังคมและชุมชน โดยมีรายละเอียดของช่องทางและความถี่ในการสร้างส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย และการตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ตามรายละเอียดดังนี้

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• พนักงาน • การมีค่าตอบแทน และ

สวัสดิการที่เหมาะสมและเป็น

ธรรมและสามารถแข่งขันกับ

ตลาด

• ได้เพิ่มพูนความรู้ใหม่ๆ และ

พัฒนาทักษะความสามารถ

• การดูแลอาชีวอนามัย และมี

ความปลอดภัยในการทำงาน

• มีความก้าวหน้าในอาชีพ

• การรับฟังความคิดเห็นของ

พนักงาน ตลอดจนได้รับการ

แก้ไขปัญหาเมื่อร้องเรียนได้

อย่างทันท่วงที

• การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ไม่

เลือกปฏิบัติ

• การดูแลเรื่องค่าตอบแทน

และสวัสดิการของพนักงาน

อย่างเหมาะสม

• ส่งเสริมและจัดหลักสูตร

อบรมทั้งภายในและภายนอก 

พัฒนาความรู้อย่างสม่ำเสมอ 

สำหรับพนักงานทุกระดับ 

• การดูแลและปรับปรุงสภาพ

แวดล้อมการทำงานให้

ปลอดภัย และถูกหลักอาชีว

อนามัย รวมถึง การจัดให้มี

ห้องพยาบาล 

• การเปิดโอกาสให้พนักงานทุก

ระดับสามารถเติบโตในสาย

อาชีพจากการประเมินผลราย

ปี และการจัดให้มีการพัฒนา

และฝึกอบรม

• จัดช่องทางรับเรื่องร้องเรียน

และแก้ไขปัญหาได้อย่างทัน

ท่วงที

• สร้างความสมดุลในการ

ทำงานและชีวิตส่วนตัว 

สนับสนุนให้พนักงานวางแผน

ทำงานให้อยู่ในเวลาทำงาน

ปกติ ไม่กระทบต่อเวลาส่วนตัว

• การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน

อย่างเท่าเทียมและไม่เลือก

ปฏิบัติและมีแผนในการจัดทำ

นโยบายและประเมินความ

เสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• การอบรม / สัมมนา

• อื่น ๆ

      • การประชุมคณะ

กรรมการสวัสดิการ

      • การสื่อสารผู้บริหาร

กับพนักงาน เช่น 

Townhall

      • การประชุมคณะ

กรรมการความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมการทำงาน

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• คณะกรรมการบริษัท • การดำเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใส มีธรรมาภิบาล ภายใต้

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

• การเติบโตทางธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน

• การได้พัฒนาความรู้และ

ความสามารถที่เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 

และการนำมาปฏิบัติได้อย่าง

ถูกต้อง

• ความหลากหลายของคณะ

กรรมการ

• การกำหนดค่าตอบแทนที่

เหมาะสมกับความรับผิดชอบ

และบทบาทหน้าที

• เข้าใจขอบเขตการประกอบ

ธุรกิจ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 

• การกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติ

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี

• การสื่อสารและการให้คำ

ปรึกษาอย่างถูกต้องครบถ้วน 

และชัดเจน

• การจัดทำและนำส่งเอกสารที่

สำคัญให้แก่กรรมการเป็นการ

ล่วงหน้า

• การจัดให้มีหลักสูตรอบรม

และพัฒนาความรู้ความ

สามารถของกรรมการอย่าง

สม่ำเสมอ

• การจัดทำ Board Skills 

Matrix  ในการคัดเลือก

กรรมการที่มีทักษะ และ

ประสบการณ์ที่เหมาะสมต่อ

การดำเนินธุรกิจของบริษัท

• การกำหนดค่าตอบแทนและ

ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นด้วย

ความเหมาะสมกับความรับผิด

ชอบและบทบาทหน้าที่

• การจัดอบรมหน้าที่ตาม

กฎหมายของกรรมการและ

นโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การอบรม / สัมมนา

• อื่น ๆ

      • การประเมินผลการ

การปฏิบัติงานคณะ

กรรมการประจำปี

      • การขอให้ตรวจสอบ

และยืนยันข้อมูลของ

กรรมการ เช่น ข้อมูลเกี่ยว

กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

เป็นรายไตรมาส ข้อมูล

การถือหุ้นและการดำรง

ตำแหน่งตลอดทั้งปี

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ผู้ถือหุ้น • ผลประกอบการของบริษัท

เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

• ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่

ดี 

• เปิดเผยข้อมูลได้อย่างถูก

ต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 

ตลอดจนเป็นไปตามเกณฑ์ที่

หน่วยงานกำกับดูแลกำหนด

• เปิดโอกาส และช่องทางให้

นักลงทุนและผู้ถือหุ้นสอบถาม

ข้อมูลบริษัทได้

• นักลงทุนทุกกลุ่มได้รับข้อมูล

ข่าวสารของบริษัทด้วยความ

เสมอภาค และเท่าเทียม

• บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี

• การประชุมผู้ถือหุ้น ดูแลให้ผู้

ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติอย่าง

เป็นธรรม เท่าเทียม ปกป้อง

สิทธิผู้ถือหุ้น ให้สิทธิผู้ถือหุ้นใน

การเสนอเพิ่มวาระการประชุม

ผู้ถือหุ้น และเสนอรายชื่อ

บุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ

• ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัด

ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญรวม 1 

ครั้ง

• บริษัทมีการกำหนดกลยุทธ์

และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ

อย่างชัดเจน เพื่อให้ผล

ประกอบการสามารถบรรลุ

ตามเป้าหมายได้

• การจัดกิจกรรม 

Opportunity Day ราย

ไตรมาส

โดยในปี 2568 บริษัทฯ จัด

กิจกรรมไปรวมทั้งสิ้น 4 

ไตรมาส

• เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศได้

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรง

เวลา รวมถึง คำอธิบายและ

การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(MD&A) รายไตรมาสและราย

ปีผ่านเว็บไซต์ SET และ 

เว็บไซต์ CHASE 

• การดำเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใส มีธรรมาภิบาล ภายใต้

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

และเปิดเผยเรื่องหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี ผ่านทาง

แบบ 56-1 E-one report 

และ Website ของบริษัท 

• การเยี่ยมชม

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • แผนกนักลงงทุน

สัมพันธ์ ผ่านช่องทาง 

โทรศัพท์ อีเมล และ/หรือ 

แบบฟอร์มติดต่อบน

เว็บไซต์

      • เปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศได้อย่างถูก

ต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา

      • การดำเนินธุรกิจ

อย่างโปร่งใส มีธรรมาภิ

บาล ภายใต้หลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และเปิด

เผยเรื่องหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี ผ่านทาง

แบบ 56-1 one report 

และ Website ของบริษัท

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ลูกค้า • ได้รับข้อมูลผลิตภัณฑ์และ

บริการทางการเงินอย่างถูกต้อง

• การได้รับคำแนะนำและ

ความรู้ทางการเงิน

• การรับฟังปัญหา และช่วย

แก้ไขหาทางออกเมื่อลูกค้ามี

ปัญหา

• การรักษาข้อมูลความลับ 

และความเป็นส่วนตัวของ

ลูกค้า

• การดำเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย

และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

• จัดอบรมให้ความรู้ Product 

knowledge และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องให้พนักงานติดตาม

หนี้อยู่เสมอ

• นำเสนอผลิตภัณฑ์และ

บริการที่ถูกต้อง และมี

คุณภาพ ตลอดจนหัวหน้างาน

ตรวจสอบผ่านการฟังบันทึก

ทางโทรศัพท์

• ให้บริการด้วยความเต็มใจ 

พร้อมทั้งรับฟัง และเสนอ

แนวทางการแก้ปัญหา และให้

คำปรึกษา เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า

• เมื่อได้รับแจ้งปัญหาและข้อ

ร้องเรียนจะรีบดำเนินการตรวจ

สอบและแก้ไขปัญหาอย่างทัน

ท่วงที

• ดำเนินการตามนโยบาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และ

กำชับให้พนักงานทุกคนปฏิบัติ

ตามอย่างเคร่งครัด

• ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ

ระเบียบ และข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ

อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• อื่น ๆ

      • การจัดหรือเข้าร่วม

มหกรรมแก้หนี้ให้กับลูกค้า

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• อื่น ๆ

      • ลูกค้าสถาบันการ

เงิน

• การดำเนินงานได้ตามเป้า

หมาย และกฎเกณฑ์ตามที่ผู้ว่า

จ้างกำหนด

• การรักษาข้อมูลความลับ 

และความเป็นส่วนตัวของ

ลูกค้า

• การเพิ่มมูลค่าให้กับ

กระบวนการติดตามทวงถาม

ของลูกค้า 

• มีแผนการดำเนินงานและเป้า

หมายที่ชัดเจน ตลอดจนสร้าง

ความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า

• ดำเนินการตามนโยบาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

• มีการรายงานผลการปฏิบัติ

งานและเสนอแนะเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการดำเนินงาน 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ • การกำกับดูแลกิจการที่ดี

• การรักษาความลับ

• การปฏิบัติตามข้อตกลงใน

สัญญา

• การแข่งขันหรือสัญญาที่เป็น

ธรรม และเหมาะสม 

• การดำเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใส มีธรรมาภิบาล ภายใต้

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

• ประกาศใช้นโยบายคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล และกำชับให้

พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม

อย่างเคร่งครัด

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการ

ค้า และปฏิบัติตามสัญญา 

ตลอดจนจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ

• พิจารณาและเสนอราคาที่

เป็นเหมาะสมและเป็นธรรม 

ตลอดจนจ่ายชำระตามที่

กำหนด 

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• คู่ค้า • มีการจัดซื้อ จัดจ้าง ที่

โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจ

สอบได้ และจรรยาบรรณใน

การดำเนินธุรกิจ

• สัญญาที่เป็นธรรม 

• การรักษาความลับ

• การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็น

ธรรมและตรงเวลา 

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการ

ค้า และปฏิบัติตามสัญญา 

ตลอดจนจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ

• ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง

เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจ

สอบได้

• ปฏิบัติต่อคู่ค้า ด้วยความ

เสมอภาคและยุติธรรม

• ประกาศใช้นโยบายคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล และรักษา

ความลับทางการค้า

• จัดทำคู่มือการคัดเลือกคู่ค้า 

และแบบประเมินคู่ค้าประจำ

ปี โดยบริษัทฯ มีแผนจะ

พิจารณาและกำหนดเกณฑ์การ

จัดซื้อจัดจ้างคู่ค้าที่ให้ความ

สำคัญด้านสังคมและสิ่ง

แวดล้อม 

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่แข่งทางการค้า • การแข่งขันทางธุรกิจอย่าง

เป็นธรรมและโปร่งใส

• แลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อให้เกิด

ประโยชน์ร่วมกัน 

• ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มี

บรรษัทภิบาล ภายใต้หลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี

• ปฏิบัติตามกรอบกติกาของ

การแข่งขันที่เป็นธรรม และไม่

แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับ

ของคู่แข่งทางธุรกิจ 

• การอบรม / สัมมนา

• อื่น ๆ

      • กิจกรรมของสมาคม

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• เจ้าหนี้ • การจ่ายดอกเบี้ยและชำระ

เงินต้นอย่างถูกต้องตามกำหนด

• การปฏิบัติตามสัญญา 

• ได้รับผลการดำเนินงานและ

ข้อมูลที่สำคัญอื่นๆ ครบถ้วน

และถูกต้อง

• ศักยภาพในการสร้างการ

เติบโตทางธุรกิจ

• การรักษาความลับ

• การดำเนินธุรกิจตามหลักธร

รมาภิบาล

• จ่ายดอกเบี้ยและชำระเงินต้น

ตรงเวลาตามกำาหนด

• ปฏิบัติตามสัญญาข้อตกลง

และเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่าง

เคร่งครัด

• การสื่อสารและนำเสนอ

รายงานข้อมูลเป็นประจำ

• สร้างผลประกอบการของ

บริษัทเติบโตได้ดีอย่างต่อเนื่อง

และยั่งยืน

• ดำเนินการตามนโยบาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

• บริษัทดำเนินการตามกรอบ

การกำกับดูแลกิจการที่ดี และ

มีการบริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างเป็นรัดกุม และรอบคอบ 

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

• การดำเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย

และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

• การลดความเสี่ยงและผลกระ

ทบด้านกฎหมาย

• บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี 

• การสร้างและพัฒนาความรู้

ความเข้าใจในการปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎเกณฑ์ของ

หน่วยงานกำกับดูแล

• การพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานที่เกี่ยวข้องในการ

ปฏิบัติงาน

• การปฏิบัติตามกฎหมายละ

กฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับ

ดูแลอย่างเคร่งครัด

• การดำเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใส มีธรรมาภิบาล ภายใต้

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การอบรม / สัมมนา

• อื่น ๆ

      • การนำส่งข้อมูล 

และรายงานส่งหน่วยงาน

กำกับ ตามที่หน่วยงาน

กำกับดูแลกำหนด

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ชุมชน

• สังคม

• การดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับ

การมีส่วนร่วมในการรับผิด

ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

• ได้รับคำปรึกษา ความรู้ และ

ความเข้าใจทางการเงิน 

• การดำเนินธุรกิจโดยให้ความ

สำคัญด้านความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม

• บริษัทมีแผนให้คำแนะนำ

และความรู้ทางการเงินผ่าน

ช่องทางต่างๆ รวมทั้งสื่อ

ออนไลน์ ตลอดจนกิจกรรม 

CSR เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ของชุมชน 

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• นักวิเคราะห์

• สํานักข่าวและสื่อมวลชน

• นักวิเคราะห์และสื่อมวลชน

ได้รับข้อมูลข่าวสารของบริ

ษัทฯ อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทัน

ต่อเหตุการณ์

• เปิดโอกาสและช่องทางให้นัก

วิเคราะห์และสื่อมวลชนพบปะ

กับผู้บริหารและสอบถามข้อมูล

ของบริษัทฯ ได้ 

• การจัดกิจกรรม Analyst 

Meeting 

• การสัมภาษณ์ผู้บริหาร

• การเยี่ยมชมกิจการ

• เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศได้

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรง

เวลา

• บริษัทฯ มีการสื่อสารทันต่อ

สถานการณ์ และตอบคำถาม

ได้อย่างครบถ้วนชัดเจน

• การเยี่ยมชม

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

หมายเหตุ :  คู่ธุรกิจ / พันธมิตร รวมถึง สถาบันการเงินและมิใช่สถาบันการเงิน(1)
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อกำหนดกรอบและแนวทางในการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ตามเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม

และสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการ จัดการของเสียและผลิตภัณฑ์ภายหลังการใช้งานที่เหมาะสม เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุน

การพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยแนวปฏิบัตินั้นครอบคลุมการปฏิบัติตาม

ข้อกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม การนำประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมมาเป็นปัจจัยหนึ่งในการประเมินความเสี่ยงในการ

ดำเนินธุรกิจ สนับสนุนกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนลดการใช้พลังงานผ่านการส่งเสริม

การใช้พลังงานทดแทนและสร้างการตระหนักรู้ให้กับพนักงานทุกคนเกี่ยวกับแนวทาง กระบวนการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

เพื่อลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และมุ่งสู่โครงการ อาคารสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Building)

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/

corporate-policies/20260304-chase-sustainable-

development-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างสม่่ำเสมอ เพื่อพัฒนาการจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

อย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาแล้วเห็นว่า นโยบาย แนวปฏิบัติ และเป้าหมาย มีความเหมาะสมในการจัดการความยั่งยืน เพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์

ในการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องต่อไป

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-sustainable-development-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-sustainable-development-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-sustainable-development-policy-th.pdf
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1.  

2.  

3.  

4.  

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการดูแลรักษา และการใช้ทรัพยากรที่มีอยู ่อย่างคุ ้มค่า ลดใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง โดยบริษัทฯ มีการกำหนด

ข้อปฏิบัติในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ให้ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ ปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน ซึ ่งมีหลักการดำเนินงาน ดังนี ้

การส่งเสริมพลังงานทดแทน (Renewable Energy)

บริษัทฯ ได้ติดตั ้ง แผงพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ (Solar Cell) ณ อาคารสำนักงานใหญ่ เพื ่อสร้างแหล่งพลังงานไฟฟ้าทดแทน

ให้กับการใช้ไฟฟ้าภายในอาคารสำนักงานเพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

การออกแบบอาคารและอุปกรณ์ประหยัดพลังงาน

อาคารสำนักงานแห่งใหม่ของบริษัทฯ ถูกออกแบบภายใต้แนวคิด อนุรักษ์พลังงาน (Green Building)

ระบบปรับอากาศประสิทธิภาพสูง: เลือกใช้เครื ่องปรับอากาศมาตรฐานประหยัดพลังงานสูงสุด และใช้ระบบปรับอากาศ

แบบรวมศูนย์ VRV ที่สามารถควบคุมการเปิด-ปิดและกำหนดอุณหภูมิตามความต้องการในแต่ละห้อง

ระบบแสงสว่าง LED: เปลี่ยนมาใช้หลอดไฟฟ้า LED ทั้งอาคารเพื่อลดการใช้ไฟฟ้า และใช้เทคโนโลยีควบคุมระบบไฟฟ้า

เพื่อให้เกิดการประหยัดสูงสุดและจัดให้มีการวัดค่าความสว่างจากหลอดไฟเพื่อให้้พนักงานได้้รับความสว่างในการทำงาน

ที่ ่เหมาะสม

มาตรการประหยัดพลังงานเชิงพฤติกรรม

บริษัทฯ ดำเนินโครงการรณรงค์ลดการใช้พลังงานเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ (Infographic, Line, 

Email) เพื ่อปลูกฝังจิตสำนึกและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้พลังงานของบุคลากรในทุกระดับ

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการนำเสนอแนวคิดเพื่อพัฒนาองค์กรตามหลักการ ESG

กำหนดอุณหภูมิเครื ่องปรับอากาศ ไม่ต่ำกว่า 25 องศาเซลเซียส

หมั่นตรวจสอบและทำความสะอาดอุปกรณ์เครื ่องใช้ไฟฟ้าอย่างสม่ำเสมอเพื่อคงประสิทธิภาพ

การลดพลังงานทางอ้อม

อาคารสำนักงานตั้งอยู ่ในพื้นที่ที ่เชื ่อมต่อกับระบบขนส่งสาธารณะ (รถไฟฟ้าและรถประจำทาง) เพื ่อช่วยลดปริมาณการ

ใช้รถยนต์ส่วนตัวและลดมลพิษทางอากาศ

เน้นการยื่นฟ้องดำเนินคดีผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และการใช้เอกสารดิจิทัลเพื่อลดการใช้กระดาษและการเดินทางไปศาล 

ซึ่งเป็นการช่วยลดการใช้พลังงานในภาพรวม

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2568 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 1,257.27 กิโล

วัตต์-ชั่วโมง / คน(พนักงาน)

2569 : ลด 0% หรือ 0.00 กิโลวัตต์-

ชั่วโมง / คน(พนักงาน)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

โครงการรณรงค์ลดการใช้พลังงาน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมให้พนักงานได้ตระหนักถึงคุณค่าของพลังงานไฟฟ้า และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการลด

ภาวะโลกร้อน โดยการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ รวมทั้งติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ เพื่อสื่อสารให้พนักงานพร้อมใจกันเปิด-ปิดไฟฟ้า

และเครื่องปรับอากาศในช่วงเวลาพักกลางวันหรือในช่วงที่ไม่ได้ใช้งาน และกำหนดอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศไม่ต่ำกว่าที่ 25 องศา และ

หมั่นตรวจสอบการทำงานและทำความสะอาดอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าสำนักงานอย่างสม่ำเสมอ

ในปี 2568 บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการพลังงาน โดยมีปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมทั้งสิ้น 626,121 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง (kWh) 

ลดลงจากปีก่อนหน้าจำนวน 49,614 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง หรือลงลงคิดเป็นร้อยละ 7.35 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ในการลดการใช้พลังงานร้อย

ละ 5
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สำหรับปี 2569 บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นรักษาประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดเป้าหมายการใช้ไฟฟ้าในเชิงเปรียบเทียบกับ

จำนวนบุคลากร (Energy Intensity) ให้ไม่เกินระดับของปี 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับจำนวนพนักงานและการดำเนินงานของบริษัทฯ

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 801.49 655.49 546.33

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) N/A 201.56 707.44

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 710,887.71 751,344.77 698,627.57

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 663,384.00 675,735.03 626,121.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง

พลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
47,503.71 75,609.74 72,506.57

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

บริษัทฯ ให้ความสำคัญและใส่ใจกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของระบบนิเวศและสิ่งมีชีวิตทั้งยังเป็นการ

สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่าและการมีส่วนรวมของบุคลากรในองค์กรได้ร่วมมี

ส่วนในการจัดการน้ำครอบคลุมตั้งแต่การอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ การใช้น้ำให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และการลดปริมาณการใช้น้ำ ได้แก่

โครงการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า รณรงค์ให้พนักงานปิดน้ำทุกครั้งที่ไม่ใช้ เลือกใช้สุขภัณฑ์ในอาคารสำนักงานที่ช่วยประหยัดน้ำ ตลอดจน

มีการตรวจสอบการรั่วของก๊อกน้ำ วาล์วน้ำ และท่อน้ำเป็นประจำ รวมถึงการวางแผนตรวจสอบและบำรุงรักษาระบบน้ำประปาให้้มีีประสิทธิิ

ภาพพร้อมใช้้งานอยู่่เสมอ และไม่ปล่อยน้ำเสียที่เกิดจากกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรออกสู่ภายนอก

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water withdrawal) 2568 : ใช้น้ำ 12.69 ลูกบาศก์เมตร / 

คน(พนักงาน)

2569 : ลด 0% หรือ 0.00 ลูกบาศก์

เมตร / คน(พนักงาน)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี
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ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำเนินงานด้านการจัดการน้ำผ่านกิจกรรมรณรงค์โครงการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า จัดโดยฝ่ายบุคคล ด้วยการให้ความรู้เรื่อง

การประหยัดน้ำแก่พนักงานในองค์กรผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ Infographic เผยแพร่ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์และจุดที่มีการใช้น้ำ

สำคัญภายในอาคารสำนักงาน เช่น บริเวณห้องน้ำและพื้นที่ส่วนกลาง เพื่อสร้างจิตสำนึกในการใช้น้ำอย่างประหยัดและรู้คุณค่า ปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการใช้น้ำ และพนักงานสามารถนำไปประยุกต์ใช้

ในปี 2568 บริษัทฯ มีปริมาณการใช้น้ำรวมทั้งสิ้น 6,319 ลูกบาศก์เมตร ลดลงจากปีก่อนหน้าจำนวน 36 ลูกบาศก์เมตร หรือลดลงร้อยละ 1

แม้ผลการดำเนินงานจะยังไม่บรรลุเป้าหมายการลดใช้พลังงานที่ร้อยละ 5 แต่บริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญและมุ่งมั่นในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ

สำหรับปี 2569 บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการรักษาประสิทธิภาพการใช้น้ำอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดตัวชี้วัดความเข้มข้นของการใช้น้ำ (Water 

Intensity) ต่อจำนวนบุคลากร ให้ไม่เกินกว่าระดับของปี 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับจำนวนพนักงานและการขยายตัวของการดำเนินงาน

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 5,684.00 6,355.00 6,319.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
5,684.00 6,355.00 6,319.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 5,684.00 6,355.00 6,319.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

การจัดการขยะและของเสีย

บริษัทฯ ดำเนินโครงการรณรงค์แนวคิด 3Rs ซึ่งประกอบด้วย Reduce Reuse และ Recycle เพื่อสร้างความตระหนักและความร่วมมือในการ

ลดขยะ ของเสีย และมลพิษ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

Reduce (การลดการใช้)
1.  การรณรงค์ให้พนักงานใช้กระติกน้ำ หรือขวดน้ำแบบพกพา ที่สามารถเติมน้ำได้ แทนการซื้อน้ำดื่มที่บรรจุในขวดพลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว

ทิ้ง โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดเตรียมตู้กดน้ำดื่มไว้ให้พนักงานทุกชั้น เพื่อช่วยลดการใช้พลาสติกให้น้อยลง และมีจิตสำนึกในการรักสิ่งแวดล้อม

มากขึ้น

2.   การรณรงค์การใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติกที่ย่อยสลายยาก เพื่อลดปริมาณขยะ โดยบริษัทฯ ได้มีการแจกถุงผ้าให้พนักงานทุกคนเพื่อใช้ใน

ชีวิตประจำวัน

3.   การรณรงค์ให้ลูกค้าเปลี่ยนมารับใบเสร็จในรูปแบบ e-slip เพิ่มมากขึ้น และปรับรูปแบบการยื่นฟ้องดำเนินคดีผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

(e-court) เพื่อลดการใช้กระดาษและลดการเดินทางไปศาลซึ่งจะช่วยลดการใช้พลังงานด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการพัฒนา Mobile 

Application มาใช้ในการให้บริการข้อมูลแก่ลูกค้า โดยลูกค้าสามารถตรวจสอบข้อมูลยอดค้างชำระ ประวัติการชำระเงิน และขอเอกสารต่าง 

ๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

4.    การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในหลายส่วนงานในองค์กร เช่น ระบบงานทรัพยากรบุคคล ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ระบบ
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IT helpdesk ตลอดจนจัดการงานเอกสารและอนุมัติด้วยโปรแกรม และการปรับเปลี่ยนรูปแบบการประชุมโดยการใช้เอกสารในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อลดความสำคัญของการใช้กระดาษในรายการที่ไม่สำคัญ

Reuse (การนำกลับมาใช้ซ้ำ)
การรณรงค์ให้พนักงานใช้กระดาษให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยการสนับสนุนการใช้กระดาษแบบรีไซเคิล โดยเป็นการใช้ภายในองค์กร

Recycle (การแปรรูปเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่)
การรณรงค์์ให้้พนักงานคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี โดยขยะประเภทรีไซเคิลจะกลับเข้าสู่่กระบวนการรีีไซเคิล เมื่อสามารถเก็บรวบรวมไว้ให้มี

ปริมาณมากแล้วนำขยะเหล่านี้ไปขายเป็นของเก่า และส่งต่อให้กับโครงการรีไซเคิลต่าง ๆ ซึ่งช่วยให้มั่นใจได้ว่าขยะของบริษัทฯ จะถูกส่งเข้าสู่

กระบวนรีไซเคิลอย่างถูกต้อง และช่วยลดปริมาณขยะที่จะไปสู่หลุมฝังกลบให้น้อยลง

1.  การแยกขยะภายในองค์กร โดยการกำหนดให้มีการคัดแยกขยะ 4 ประเภท ได้แก่ ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล ขยะอินทรีย์ และขยะอันตราย 

และส่งเสริมให้พนักงานในองค์กรตระหนักถึงความสำคัญในการคัดแยกขยะ และมีส่วนร่วมในการลดและคัดแยกขยะมูลฝอย

2.  การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบ Infographic “แยกขยะให้ถูกถัง รวมพลังลดโลกร้อน” และรูปแบบคลิปวีดีโอ ในการให้ความรู้เรื่อง

ประเภทของขยะ และวิธีการคัดแยกขยะที่ถูกต้องผ่านช่องทางการสื่อสารไลน์กลุ่มและอีเมล รวมทั้งติดบอร์ดประชาสัมพันธ์

3.  การเก็บข้อมูลและบันทึกข้อมูลประจำเดือนเกี่ยวกับปริมาณขยะเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน โดยฝ่ายบุคคลจะรวบรวมข้อมูลเพื่อเป็นข้อมูล

พื้นฐานและนำข้อมูลมาประเมินผลเพื่อตั้งเป้าหมายในการลดและจัดการขยะมูลฝอยต่อไป

4.  การสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในการการจัดการขยะและของเสียอย่างถูกวิธี โดยขยะมูลฝอยที่แยกได้จะนำส่งและจำหน่ายให้กับ

พันธมิตร เพื่อการจัดการขยะได้อย่างยั่งยืน

การจัดโครงการคัดแยกขยะดังกล่าวส่งผลให้พนักงานในอาคารสำนักงานใหญ่สามารถแยกขยะได้อย่างถูกวิธี และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมให้เกิดสังคมคาร์บอนต่ำ

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการจัดการด้านของเสียซึ่งครอบคลุมการกำจัดของเสียแบบอันตรายและไม่อันตราย เพื่อใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า พร้อมทั้งลดปริมาณการเกิดของเสียให้น้อยที่สุดโดยใช้หลักการ 3Rs และจัดให้มีกระบวนการจัดการขยะ ทั้งการจัดเก็บ

การคัดแยกขยะ และการรีไซเคิลขยะ รวมถึงมีการจัดเก็บและรายงานข้อมูลของเสียผ่านระบบรวบรวมข้อมูลด้านการจัดการของเสีย

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย

ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2568 : ขยะไม่อันตราย 

24,675.00 กิโลกรัม

2569 : ลด 0% หรือ 0.00 

กิโลกรัม

• นำกลับมาใช้ใหม่

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

รางวัลโครงการ “ทิ้งทูแทรช” (Ting To Trash) ด้วยความมุ่งมั ่นในการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ 

ได้รับมอบโล่รางวัลเกียรติยศจากโครงการ “ทิ้งทูแทรช” (Ting To Trash) เมื ่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2568 ซึ่งจัดโดยสมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) 

รางวัลดังกล่าวสะท้อนถึงความสำเร็จในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบโดยเฉพาะการจัดการขยะ

ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง (Waste Management) ตลอดจนการสร้างความร่วมมือที่แข็งแกร่งภายในองค์กร เพื่อเป้าหมาย

ในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั ่งยืน

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ ได้ริเริ ่มโครงการส่งเสริมนวัตกรรมภายในองค์กร เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งการสร้างสรรค์ผสาน

แนวคิด ESG (Environmental, Social, Governance) โดยเปิดโอกาสให้แต่ละฝ่ายงานนำเสนอโครงการนวัตกรรมใน 2
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1.  

2.  

มิติหลัก ได้แก่ นวัตกรรมด้านกระบวนการทำงาน (Operational Innovation) และ นวัตกรรมเพื่อคุณภาพชีวิต (Lifestyle 

Innovation) ซึ ่งกระบวนการคัดเลือกเริ ่มต้นจากแต่ละแผนกนำเสนอแผนงานต่อคณะกรรมการและคณะทำงานบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน เพื่อกลั่นกรองจนเหลือ 3 โครงการสุดท้าย และเปิดโอกาสให้พนักงานทั่วทั ้งองค์กรมีส่วนร่วมในการลง

คะแนนเสียง โดยโครงการที่ได้รับคัดเลือกเป็นนวัตกรรมต้นแบบ ได้แก่

โครงการ E-Memo (การนำเทคโนโลยีมาปรับปรุงรูปแบบการทำงาน)

มุ่งเน้นการเปลี่ยนผ่านการทำงานสู่ระบบดิจิทัล เพื่อลดปริมาณการใช้กระดาษในกระบวนการอนุมัติภายใน ช่วยเพิ่มความ

สะดวกรวดเร็วในการติดตามสถานะ และจัดเก็บฐานข้อมูลไว้ในแหล่งเดียวกันเพื่อความปลอดภัยและง่ายต่อการสืบค้นข้อมูล

โครงการกิจกรรม Green Wednesday (ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม)

มุ ่งเน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและรณรงค์ให้พนักงานลดการใช้พลาสติกแบบใช้ครั ้งเดียวทิ้ง (Single-use Plastic) อย่าง

เป็นรูปธรรม เพื่อยกระดับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งในมิติของการทำงานและชีวิตประจำวัน โดยการรณรงค์ดังกล่าว

ครอบคลุมการดำเนินงานทั้งในส่วนของสำนักงานใหญ่และสาขาทั่วประเทศ

การแยกขยะภายในองค์กร โดยการกำหนดให้มีการคัดแยกขยะ 4 ประเภท ได้แก่ ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล ขยะอินทรีย์ และ

ขยะอันตราย และส่งเสริมให้พนักงานในองค์กรตระหนักถึงความสำคัญในการคัดแยกขยะ และมีส่วนร่วมในการลดและคัดแยก

ขยะมูลฝอย

การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบ Infographic “แยกขยะให้ถูกถัง รวมพลังลดโลกร้อน” และรูปแบบคลิปวีดีโอ ในการให้

ความรู้เรื ่องประเภทของขยะ และวิธีการคัดแยกขยะที่ถูกต้องผ่านช่องทางการสื่อสารไลน์กลุ่มและอีเมล รวมทั้งติดบอร์ด

ประชาสัมพันธ์

การเก็บข้อมูลและบันทึกข้อมูลประจำเดือนเกี ่ยวกับปริมาณขยะเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน โดยฝ่ายบุคคลจะรวบรวมข้อมูลเพื่อ

เป็นข้อมูลพื้นฐานและนำข้อมูลมาประเมินผลเพื่อตั ้งเป้าหมายในการลดและจัดการขยะมูลฝอยต่อไป

การสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในการการจัดการขยะและของเสียอย่างถูกวิธี โดยขยะมูลฝอยที่แยกได้จะนำส่งและจำหน่าย

ให้กับพันธมิตร เพื่อการจัดการขยะได้อย่างยั ่งยืน

ในปี 2568 บริษัทฯ มีปริมาณขยะไม่อันตรายรวมทั้งสิ ้น 24,675 กิโลกรัม ลดลงร้อยละ 10 เมื ่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ ่งถือว่า

บรรลุเป้าหมายการลดปริมาณขยะที่ตั ้งไว้ร้อยละ 10 ได้อย่างสมบูรณ์

สำหรับปี 2569 บริษัทฯ มุ่งเน้นการรักษามาตรฐานการจัดการขยะอย่างต่อเนื ่อง โดยกำหนดให้ปริมาณขยะไม่เกินระดับของ

ปี 2568

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 25,820.00 27,346.00 24,675.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 25,820.00 27,346.00 24,675.00

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 

 ( )รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม
N/A 1,893.60 2,226.56

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี
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บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ จึงมีความมุ่งมั่นในการจัดการบริหารเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก และลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ โดยได้กำหนด

แนวทางการส่งเสริมกิจกรรมในการจัดการก๊าซเรือนกระจก ในปี 2568 ดังต่อไปนี้

1.  จัดพื้นที่ปฏิบัติงานในรูปแบบอาคารสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Building) เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง

คุ้มค่า โดยบริษัทฯ ได้ติดตั้งแผงพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ (Solar Cell) เพื่อสร้างแหล่งพลังงานไฟฟ้าทดแทนให้กับการใช้ไฟฟ้าภายในอาคาร

สำนักงานแห่งใหม่ และมีการออกแบบอาคารสำนักงานให้สามารถช่วยประหยัดพลังงาน โดยการติดกระจกป้องกันความร้อนเพื่อลดการเปิด

เครื่องปรับอากาศ การเปิดรับแสงธรรมชาติเพื่อลดการใช้ไฟฟ้า และการใช้เครื่องปรับอากาศที่ได้มาตรฐานการประหยัดพลังงานสูงสุด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนการตรวจติดตามดูแลอุปกรณ์ไฟฟ้าให้มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้หลอด

ไฟฟ้า LED เพื่อประหยัดพลังงาน มีการใช้เทคโนโลยีในการควบคุมระบบไฟฟ้าเพื่อให้เกิดการประหยัดไฟฟ้าสูงสุด

2.  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า ได้แก่ ดำเนินโครงการลด

การใช้พลังงาน เช่น ปิดไฟทุกครั้งเมื่อเลิกใช้งาน ถอดปลั๊กไฟหรือปิดสวิตช์ไฟทุกชนิดเมื่อเลิกใช้งานทุกครั้ง การเปิด-ปิดเครื่องปรับอากาศตาม

เวลา และอุณหภูมิที่กำหนด

3.  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการคัดแยกขยะ จัดการขยะและของเสีย ผ่านการจัดกิจกรรม “แยกขยะให้ถูกถัง เพิ่มพลังลดโลกร้อน”

โดยการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่พนักงานในองค์กรในการคัดแยกขยะอย่างถูกต้องและเหมาะสม เป็นการสร้างความร่วมมือใน

องค์กรในการลดก๊าซเรือนกระจกโดยจะเป็นจุดเชื่อมโยงไปสู่การแยกขยะในครัวเรือนของพนักงาน

4.  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการทำงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ได้แก่ ขับเคลื่อน  e-documents ในหลายส่วนงาน

ในองค์กร เพื่อลดการใช้กระดาษและลดข้อผิดพลาดที่เกิดจากคน เช่น ระบบงานทรัพยากรบุคคล ระบบการจัดซื้อ IT helpdesk การเสนอแนะ

ให้ลูกค้ารับใบเสร็จในรูปแบบ e-slip ทดแทนการรับใบเสร็จในรูปแบบกระดาษ พัฒนา Mobile Application เพื่อใช้สำหรับธุรกิจบริหาร

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เพื่อเพิ่มช่องทางในการสื่อสารและอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าในการเข้าถึงข้อมูลและการทำรายการ

5.  ปรับรูปแบบการยื่นฟ้องดำเนินคดีผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-court) เพื่อลดจำนวนการเดินทางไปศาลซึ่งจะช่วยลดการใช้พลังงานด้วย 

โดยในตั้งแต่ปี 2566 บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องดำเนินคดีผ่านระบบ e-court ประมาณร้อยละ 99.9 ของจำนวนการยื่นฟ้องดำเนินคดีทั้งหมด

6.  ส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ

ผ่านการจัดอบรมและสื่อประชาสัมพันธ์ในการให้ความรู้เรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และก๊าซเรือนกระจก โดยการทำสื่อรณรงค์ไปยัง

สำนักงานสาขาต่าง ๆ ในเรื่องการคัดแยกขยะ การรณรงค์ใช้ภาชนะที่นำกลับมาใช้ได้ การลดใช้ถุงพลาสติกสื่อสารสอดแทรกไปในการประชุม

ระดับหัวหน้าประจำเดือนส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกตั้งแต่เริ่มเข้าทำงานของพนักงานใหม่ในการปฐมนิเทศประจำเดือน ในเรื่องการใช้น้ำ ใช้ไฟ 

อย่างรู้คุณค่า

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย ก๊าซเรือน

กระจก
ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1-3 2568 : ปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 412.00 tCO e2

2569 : ลด 0% หรือ 0.00 

tCO e เทียบกับปีฐาน2

-

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

ในปี 2568 บริษัทฯ มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมทั้งสิ้น 412 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2e) ซึ่งลดลงร้อยละ 11 เมื่อ

เทียบกับปีที่ผ่านมา ผลการดำเนินงานดังกล่าวถือว่าบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ตั้งไว้ร้อยละ 5 ได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยมี

ปัจจัยความสำเร็จหลักจากการดำเนินโครงการโดยสรุป ดังนี้

การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการรณรงค์ภายในองค์กร

บริษัทฯ มุ่งเน้นการลดการใช้ไฟฟ้าผ่านการสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงานในทุกระดับผ่านโครงการรณรงค์ประหยัด

พลังงานภายในสำนักงานอย่างต่อเนื่อง

การขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล

บริษัทฯ ยกระดับกระบวนการทำงานสู่ระบบดิจิทัล เพื่อลดการใช้ทรัพยากรและลดกิจกรรมที่ก่อให้เกิดคาร์บอน โดยมีโครงการที่สำคัญ 

ได้แก่

การดำเนินงานผ่านระบบ E-Court ซึ่งลดการเดินทางไปศาลและลดการใช้เอกสารในรูปแบบกระดาษอย่างเต็มรูปแบบ

เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารด้วยระบบ E-Document อาทิ E-Memo และการใช้ Digital Name Card เพื่อลดขยะจากกระบวนการ

ทางธุรกิจ

นำเทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ เช่น Mobile Application ซึ่งช่วยลดระยะเวลาและทรัพยากรในการดำเนิน

งานได้อย่างเป็นรูปธรรม

จากการมุ่งมั่นดำเนินงานตามกรอบสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ส่งผลให้ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET 

ESG Ratings ในระดับ "A" จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สะท้อนถึงมาตรฐานในการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียและ

การสร้างคุณค่าในระยะยาว

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
411.99 464.09 412.15

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
33.00 66.57 43.48

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
331.62 337.80 313.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
47.37 59.72 55.67

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
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ในปี 2568 บริษัทฯ จัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรเป็นปีที่สาม ซึ่งกำหนดขอบเขตพิจารณาจากกิจกรรมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ

องค์กร จากแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเภทที่ 1 (Scope 1) การคำนวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ทางตรงที่เกิดจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงต่าง ๆ 

ของบริษัทฯ ได้แก่ น้ำมันเชื้อเพลิงที่เกิดจากการใช้รถยนต์ของบริษัทฯ และประเภทที่ 2 (Scope 2) การคำนวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ทางอ้อมจาก

การใช้พลังงาน ได้แก่ การใช้พลังงานไฟฟ้าของบริษัทฯ ที่ซื้อจากภายนอก และแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเภทที่ 3 (Scope 3) ที่เกิดจาก

การใช้น้ำประปา การใช้กระดาษ โดยใช้แนวทางการทวนสอบคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร โดย อบก. เป็นเกณฑ์ในการเตรียมพร้อมการประเมิน

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนในการทวนสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรโดย

หน่วยงานอิสระภายนอก ในอนาคต เมื่อบริษัทฯ มีความพร้อมในการเก็บข้อมูลจากแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเต็มรูปแบบและสมบูรณ์

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติด้านสังคม โดยมีรายละเอียดดังนี้

สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของมาตรฐานสากลครอบคลุมทั้งองค์กร สร้างองค์ความรู้

ด้านสิทธิมนุษยชนในองค์กร และมีการประเมินผลเป็นระยะ โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคม

รอบข้าง ด้วยความเคารพใน คุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียม ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และ

ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ เพศวิถี อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทาง

สังคม

ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ให้โอกาสอย่างเท่าเทียม มอบหมายงานให้เพียงพอตามความสามารถ และจัดให้มีผลตอบแทน

ที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน

ดูแลจัดการให้สถานที่ทำงานมีความปลอดภัยและถูกสุขอาชีวอนามัยที่ดี เพื่อป้องกันความเจ็บป่วยหรืออันตรายที่อาจเกิดขึ้นจาก

การทำงาน ตลอดจนมีหน่วยงานความปลอดภัย คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการทำหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยที่สอดคล้อง

ตามมาตรฐานสากล และกฎหมายขั้นพื้นฐานที่เกี่ยวข้อง

มุ่งส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ โดยกลุ่มบริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรที่มีคุณภาพจะเป็นแรงขับเคลื่อนที่

สำคัญต่อ ความสำเร็จขององค์กร ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบาย

ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับชั้นได้ รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในทุกด้าน โดยคำนึงถึงความต้องการและตำแหน่งของพนักงาน

ตลอดจนส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน ไปจนถึงการพัฒนาความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร

กำหนดแนวทางการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกคู่ค้า กระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล การดำเนินงานของคู่ค้าเป็นประจำตามจรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้า

สร้างคุณค่าร่วมกับชุมชนและสังคมผ่านการดำเนินกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ เพื่อสร้างสรรค์สังคมและชุมชนอย่างสม่ำเสมอ โดยจัดกิจกรรม 

บรรยายให้ความรู้ทางการเงินแก่ชุมชน และผ่านทางสมาคมผู้ประกอบการ ธุรกิจติดตามหนี้ตลอดจนการให้การสนับสนุนและช่วยเหลือ

สังคมชุมชนผ่าน กิจกรรมเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)

บริษัทฯ มีอุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาล

และจรรยาบรรณของบริษัทฯ ในด้านสิทธิมนุษยชนนั้น กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นต่อการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยไม่

เลือกปฏิบัติบนพื้นฐานของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ เพศวิถี อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม และมี

การดูแลสวัสดิภาพของแรงงานอย่างเหมาะสม โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด และสนับสนุนการปฏิบัติตามหลัก

ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเรื่องสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนขึ้นเพื่อป้องกัน

การละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งรายละเอียดสอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองแรงงาน 

โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนดูแลให้มีการนำนโยบายและแนวปฏิบัติไปใช้พัฒนากลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดยมี

ฝ่ายบุคคล คณะทำงานบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ฝ่ายกฎหมายและกำกับดูแล ฝ่ายจัดซื้อ และ

คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่รับผิดชอบและติดตามให้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและได้สื่อสารแก่พนักงานทุกคนในองค์กร โดยครอบคลุมประเด็นที่

สำคัญดังนี้

สร้างโอกาสในการทำงานแก่กลุ่มคนที่หลากหลายในสังคม ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชน และ

ยอมรับความแตกต่างของผู้คนทุกคน ไม่นำเรื่องเพศสภาพหรือเชื้อชาติมาปิดกั้นโอกาสของบุคคลเข้าร่วมการปฏิบัติงาน

ไม่มีการค้ามนุษย์ ไม่ใช้แรงงานเด็กที่อายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฎหมายกำหนด และไม่มีการจ้างแรงงานต่างด้าวอย่างผิดกฎหมาย
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5.  

6.  

7.  

1.  

2.  

3.  

ให้ความสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ โดยได้มีการว่าจ้างผู้ที่บกพร่องทางร่างกายเข้ามาร่วมปฏิบัติงานใน

อัตราส่วนที่เหมาะสมสอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การจัดให้มีกระบวนการและช่องทางร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งจัดให้มีกลไกในการคุ้มครอง

ผู้แจ้งเบาะแส และผู้ถูกร้องเรียน ตลอดจนการเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ

จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในองค์กร ครอบคลุมเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน พร้อมกำหนดมาตรการควบคุมและป้องกันผลกระทบ

เพิ่มเติมเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น (แผนงาน)

จัดให้มีกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ด้วยกระบวนการที่โปร่งใสตามแนวทางจรรยาบรรณคู่ค้า

เปิดเผยข้อมูลด้านสิทธิิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานของบริษัทฯ อย่างถูกต้องและโปร่งใส

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/

corporate-policies/20260304-chase-sustainable-

development-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4-5

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ได้จัดทำจรรยาบรรณธุรกิจซึ ่งมีเนื ้อหาครอบคลุมแนวทางการปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม และไม่

ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รายละเอียดดังนี ้

ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี ่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงาน

และลูกจ้างอย่างเป็นธรรมเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื ่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัด

สวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการ

ทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการ

ทำงานในด้านอื่น ๆ

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี ่ยวข้อง และคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย 

ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการตลอดช่วงอายุ ต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความ

เข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า

ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื ่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนา

ศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู ่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ

แรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื ่อพัฒนาการ

ประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั ่งยืน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดให้ผู ้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ต้องคอยตรวจสอบ ดูแลให้การดำเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ ไม่มีการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน และให้ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนตามนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

: อื่น ๆ : นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-sustainable-development-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-sustainable-development-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-sustainable-development-policy-th.pdf
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บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และเป้าหมายด้านสังคมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาการจัดการความยั่งยืนในมิติสังคมอย่างต่อเนื่อง 

โดยพิจารณาแล้วเห็นว่า นโยบาย แนวปฏิบัติ และเป้าหมาย มีความเหมาะสมในการจัดการความยั่งยืน เพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการดำเนินงาน

ที่เกี่ยวข้องต่อไป

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : มี

กระบวนการการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท มีดังนี ้

การระบุและประเมินความเสี ่ยง: บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี ่ยงด้านสิทธิมนุษยชนภายในกลุ่มบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่หคุณค่า 

เพื ่อระบุ ป้องกัน และลดผลกระทบ จากความเสี ่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินงานของบริษัทฯ จากผลการประเมิน

ความเสี ่ยงด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ได้ กำหนดมาตรการในการควบคุมและบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้น และประเมิน

ความเสี ่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risks) ภายหลังจากจัดทำแนวทางการป้องกันและแก้ไขด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เพื่อให้มั ่นใจว่าการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพในการควบคุมผลกระทบตลอด

ห่วงโซ่คุณค่า

การจัดการความเสี ่ยง: บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการประเมินความเสี ่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risks) ภายหลังจากการจัดทำ

แนวทางป้องกัน เพื่อให้มั ่นใจว่าระบบการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง บริษัทฯ มุ่งเน้นการ

สร้างกลไกเชิงรุกเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนตั้งแต่ต้นทาง โดยการจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการ

บริหารงานบุคคลที่ชัดเจน โดยระบุข้อห้ามเรื ่องการใช้แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ และการไม่เลือกปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวม

ถึงการสร้างความตระหนักรู ้ ซึ ่งพนักงานใหม่ทุกคนต้องผ่านการปฐมนิเทศที่ครอบคลุมเนื้อหาด้านสิทธิมนุษยชน จรรยาบรรณ

ธุรกิจ และความปลอดภัยในการทำงาน และกำหนดให้คู ่ค้ารายสำคัญต้องร่วมลงนามรับทราบและปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

คู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ซึ ่งรวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและการจ้างแรงงานอย่างเป็นธรรมการติดตามและ

ทบทวน และมีกระบวนการติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ โดยการกำหนดเป้าหมายและตัวชี ้วัดผลการดำเนินงาน

เพื่อนำผลการประเมินมาทบทวนและแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง

การสื่อสาร: บริษัทฯ จัดทำแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนเป็นลายลักษณ์อักษร และสื่อสารให้พนักงานทุกคนในองค์กรได้รับ

ทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการสื่อสารผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคน

การเปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และการจัดทำรายงานความยั่งยืนประจำปี เพื ่อเปิดเผยข้อมูลด้านสิทธิมนุษยชนอย่าง

โปร่งใสต่อสาธารณะ สำหรับคู่ค้า บริษัทฯ ได้สื ่อสารและขอความร่วมมือให้คู ่ค้ารายสำคัญลงนามรับทราบและปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณคู่ค้า

การจัดให้มีหรือให้ความร่วมมือในการเยียวยา: บริษัทฯ ได้จัดเตรียมมาตรการเยียวยาสำหรับผู้ที ่อาจได้รับผลกระทบด้านสิทธิ

มนุษยชนจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในรูปแบบความช่วยเหลือที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน จัดให้มีนโยบายการ

รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing Policy) เป็นช่องทางให้ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มแจ้งเรื ่องการละเมิดสิทธิ

หรือการปฏิบัติที ่ไม่เป็นธรรม บริษัทฯ มีกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียน โดยมีการเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็น

ความลับเพื่อความปลอดภัยและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย

บริษัทฯ มุ่งมั ่นที่จะจัดให้มีหรือร่วมมือในการเยียวยาที่เหมาะสมและเป็นธรรม ผ่านกระบวนการที่ถูกต้องตามกฎหมายและชอบด้วย

ธรรม ในกรณีที ่ตรวจพบว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ก่อให้เกิด หรือมีส่วนทำให้เกิด ผลกระทบเชิงลบต่อสิทธิมนุษยชน โดย

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกการรับเรื ่องร้องเรียนที่มีประสิทธิภาพ เข้าถึงง่าย และรักษาความลับของผู้ร้องเรียน เพื่อให้มั ่นใจว่าผู ้ได้รับ

ผลกระทบจะได้รับการดูแลและแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที

ผลการดำเนินงานในปี 2568: จากการประเมินความเสี ่ยงและติดตามผล ไม่พบประเด็นความเสี ่ยงหรือข้อร้องเรียนเรื ่องการละเมิด

สิทธิมนุษยชนจากการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
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2.  

3.  

4.  

5.  

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

กลุ่มบริษัทฯ มีแผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่มุ่งเน้นความเป็นธรรม การพัฒนาศักยภาพ และความปลอดภัย โดยมีรายละเอียดตาม

หัวข้อดังนี้

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม

มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเท่าเทียมสอดคล้องและเป็นการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน โดยกำหนดค่าตอบแทน

ไม่น้อยกว่าค่าจ้างขั้นต่ำ เพื่อขจัดความเหลื่อมล้ำและอคติทางเพศ อายุ หรือปัจจัยด้านบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการ

ทำงาน

มีการกำหนดโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนที่สามารถนำไปปฏิบัติได้เพื่อแข่งขันกับตลาดแรงงาน

จัดสรรสวัสดิการที่เหมาะสม เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ สหกรณ์ออมทรัพย์ การตรวจ

สุขภาพประจำปี เป็นต้น

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

บริษัทฯ จัดทำแผนฝึกอบรมประจำปี ที่สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร โดยมีกระบวนการสำรวจความต้องการของพนักงาน 

เพื่อนำข้อมูลทางสถิติมาใช้ในออกแบบและวางแผนโครงการฝึกอบรม (Design Training Program) เพื่อเสริมศักยภาพพนักงานต่อ

ไปในอนาคต และบริษัทฯ ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะแบบ Upskill และ Reskil

นอกเหนือจากการอบรมภายในองค์กร บริษัทฯ มีการจัดอบรมภายนอกร่วมกับสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน

เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตามกฎหมาย

พนักงานใหม่ได้รับการปฐมนิเทศที่ครอบคลุมเรื่องการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ความปลอดภัยใน

การทำงาน กฎหมายว่าด้วยการทวงถามหนี้ จรรยาบรรณธุรกิจ สิทธิประโยชน์และความคุ้มครองตามมาตรฐานแรงงาน เป็นต้น

บริษัทฯ ได้มีการจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) อันสอดคล้องกับแผนสืบทอดตำแหน่งงานของ

บริษัทฯ (Succession Plan) เพื่อสื่อสารและสร้างแรงจูงใจใน การทำงานให้แก่บุคลากร

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน

บริษัทฯ มีการสำรวจระดับความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง โดยในปี 2568 ได้คะแนนความ

พึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรอยู่ที่ร้อยละ 94

ในการรับฟังความคิดเห็นและแจ้งข่าวสารภายในบริษัท บริษัทฯ ได้ดำเนินการสื่อสารข้อมูลผ่านอีเมล แอปพลิเคชันไลน์กลุ่ม และ

การประชุมระดับหัวหน้างาน

บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรม Happy Workplace งานเลี้ยงสังสรรค์ประจำปี เป็นต้น เพื่อสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี รวมถึงส่ง

เสริมให้พนักงานร่วมกิจกรรม CSR เช่น โครงการ CHASE MARKET เพื่อมอบทุนการศึกษาให้เด็กที่ขาดโอกาส โครงการส่งเสริม

ความรู้ทางการเงิน เติมสี สานฝัน ปั้นเยาวชน เป็นต้น

เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร บริษัทฯ ได้จัดสรรพื้นที่ภายในอาคารสำนักงานใหญ่ให้มีความหลากหลายและยืดหยุ่นใน

การทำงานได้แก่พื้นที่สำหรับพักผ่อนให้แก่พนักงานสามารถเข้ามาใช้เพื่อผ่อนคลายมีมุมสำหรับพักรับประทานอาหารพื้นที่การเรียนรู้

และ Coworking Space ส่งเสริมให้เกิดปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างพนักงานรวมทั้งมีการจัดสรรให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่

เหมาะสม

แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว และแรงงานเด็ก

บริษัทฯ ยึดมั่นในนโยบายไม่มีการค้ามนุษย์ ไม่ใช้แรงงานเด็กที่อายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฎหมายกำหนด และไม่มีการจ้างแรงงานต่างด้าว

อย่างผิดกฎหมาย

ยึดถือหลักการไม่มีการค้ามนุษย์และการบังคับใช้แรงงานในทุกรูปแบบ

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน
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ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับต่าง ๆ เพื่อทำหน้าที่กำหนด

นโยบายด้านความปลอดภัย และตรวจสอบสภาพการทำงาน ประเมินความเสี่ยง และรายงานอุบัติเหตุด้านความปลอดภัยในสถาน

ประกอบการ

จัดอบรมความปลอดภัยให้พนักงานใหม่ทุกคน และจัดซ้อมดับเพลิง อพยพหนีไฟ และการปฐมพยาบาลเบื้องต้นอย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง

มีการตรวจวัดคุณภาพ แสงสว่าง และอุณหภูมิในพื้นที่ทำงาน รวมถึงจัดให้มีห้องพยาบาลและพยาบาลประจำที่อาคารสำนักงานใหญ่

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

กำหนดเป้าหมายให้พนักงาน

ทุกคนได้รับการฝึกอบรมเพื่อ

พัฒนาขีดความสามารถ

- 2568: 13.6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

เฉลี่ย

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ

การมีส่วนร่วมของพนักงาน

ระดับความพึงพอใจและความ

ผูกพันของพนักงานที่มีต่อ

องค์กร

- 2568: ร้อยละ 94

• ความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยในการทำงาน

อัตราการบาดเจ็บจากการ

ทำงานถึงขั้นหยุดงาน

- 2568: 0 กรณี

• ความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยในการทำงาน

สัดส่วนพนักงานใหม่ที่ได้รับ

การปฐมนิเทศเรื่องความ

ปลอดภัยในที่ทำงาน

- 2568: ร้อยละ 100

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

การบริหารและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล

หลักสูตรเฉพาะทางตามสายงานและตำแหน่ง บริษัทฯ จัดหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ (Upskill & Reskill) โดยแบ่งออก

เป็น 3 ด้านหลักดังนี ้

(1) การอบรมร่วมกับสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้ฯ เกี ่ยวกับข้อกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง การจัดการข้อร้องเรียน และ

การให้คำปรึกษาแก่ลูกหนี้อย่างมืออาชีพ

(2) การอบรมและพัฒนาทักษะความชำนาญการเฉพาะด้าน เช่น งานคดีความและงานบังคับคดี เป็นต้น

(3) การอบรมและทักษะพื้นฐานอื่น ๆ เพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงาน เช่น การใช้โปรแกรม Microsoft Excel เป็นต้น

การพัฒนาภาวะผู้นำและการจัดการ มีการจัดโปรแกรมพัฒนาบุคลากรตามระดับชั้นเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตำแหน่งงาน

หลักในอนาคต

ความปลอดภัยทางไซเบอร์และจริยธรรม อบรมและทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับภัยคุกคามด้านไซเบอร์อย่างน้อยปี

ละ 1 ครั ้ง โดยในปี 2568 พนักงานและผู้บริหารเข้าร่วมทดสอบในอัตราร้อยละ 100

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ พนักงานใหม่ทุกคนจะได้รับการอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจพื้นฐานที่จำเป็นในการ

ปฏิบัติงาน ซึ ่งรวมถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน และนโยบาย

การแจ้งเบาะแส กฎหมายที่เกี ่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) นโยบายความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ พระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ มาตรฐานแรงงาน และความปลอดภัยในการทำงาน ความรู้พื ้นฐานด้าน

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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ความยั่งยืนและการบริหารความเสี ่ยง บริษัทฯ มีการอบรมพนักงานระดับหัวหน้างานเพื่อให้มีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการความเสี ่ยงขององค์กร

พนักงานได้รับการฝึกอบรมเฉลี่ย 13.6 ชั ่วโมงต่อคนต่อปี หรือ 2.3 วันต่อคนต่อปี จำนวนชั่วโมงรวมทั้งหมดในบริษัทฯ

รวมแล้ว 6,781 ชั ่วโมง โดยบริษัทฯ ใช้งบประมาณเพื่อการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานรวมทั้งสิ ้น 69,204 บาท

ความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงาน

ระดับความผูกพัน ผลการสำรวจระดับความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรอยู่ที ่ร้อยละ 94 (จากเป้า

หมายร้อยละ 80) โดยมีการประเมินความถึงพอใจของพนักงานผ่านหัวข้อหลักดังนี ้ ด้านผลตอบแทน ด้านสภาพแวดล้อม

ในการทำงาน ด้านความสำเร็จและความสุขในการทำงาน ความสัมพันธ์และโอกาสความก้าวหน้า

กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์:บริษัทฯ การส่งเสริมให้พนักงานร่วมกิจกรรม CSR เช่น ดำเนินกิจกรรม Happy Workplace 

โครงการ CHASE MARKET เพื่อมอบทุนการศึกษาให้เด็กที่ขาดโอกาส โครงการส่งเสริมความรู้ทางการเงิน เติมสี สานฝัน 

ปั้นเยาวชน เป็นต้น

โครงการช่วยเหลือพนักงาน “ธารน้ำใจ” โดยผู้บริหารและเพื่อนพนักงานร่วมกันช่วยเหลือพนักงานในสาขาหาดใหญ่ที ่ได้

รับผลกระทบจากอุทกภัย เป็นจำนวนเงินรวม 62,500 บาท

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน

อัตราการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั ้นหยุดงาน (LTIFR) เป็น 0 กรณี

จัดอบรมการดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ โดยมีพนักงานเข้าร่วม 264 คน และพนักงานใหม่ทุกคนได้รับการอบรมด้าน

ความปลอดภัย ในอัตราร้อยละ 100

สิทธิมนุษยชนและความหลากหลาย

ไม่พบข้อร้องเรียนหรือเหตุการณ์ที ่เกี ่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากการดำเนินธุรกิจ

ไม่พบข้อร้องเรียนหรือเหตุการณ์การไม่ปฏิบัติมาตรฐานแรงงาน

บริษัทฯ มีการจ้างงานพนักงานที่มีความบกพร่องทางร่างกายจำนวน 5 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 ตามที่กฎหมายกำหนด

บริษัทฯ ยึดมั่นในนโยบายไม่ใช้แรงงานเด็ก ไม่มีการค้ามนุษย์ และไม่มีการจ้างแรงงานต่างด้าวอย่างผิดกฎหมาย

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 528 526 498

พนักงานชาย (คน) 161 165 163

พนักงานหญิง (คน) 367 361 335
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การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 5 5 5

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 5 5 5

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 2 2 2

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 3 3 3

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 199,911,668.17 210,831,150.41 197,763,632.77

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 81,599,035.85 83,283,421.19 76,516,998.61

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 118,312,632.32 127,547,729.22 121,246,634.16

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

12.00 12.00 13.60

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 1,150,000.00 1,213,521.00 69,204.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
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1.  

2.  

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 210 163 175

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 61 26 29

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 149 137 146

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 40.50 23.60 35.14

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
(1) ไม่มี มี มี

หมายเหตุ :  2567: ร้อยละ 78(1)

2568: ร้อยละ 94

ความผูกพันของพนักงาน

ความผูกพันของพนักงาน

บริษัทฯ กำหนดให้มีการสำรวจระดับความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร (Engagement Survey) อย่างน้อย 2 ครั้ง ต่อปี โดยแบบสำรวจ

ครอบคลุมขอบเขตเรื่องบทบาทในหน้าที่การงาน ด้านความสัมพันธ์หัวหน้างานและเพื่อนร่วมงาน ค่าตอบแทน และสวัสดิการ สภาพแวดล้อม

ในการทำงาน การพัฒนาบุคลากร และความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยภายหลังจากรวบรวม ผลความพึงพอใจของพนักงานแล้ว ฝ่ายบุคคล

จะสรุปผลการประเมินและรายงานไปยังผู้บริหาร เพื่อหาแนวทางและปรับปรุง การบริหารงานบุคคลให้ดียิ่งขึ้น เพื่อดูแลรักษาพนักงานซึ่งถือ

เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าให้อยู่กับองค์กร โดยบริษัทฯ กำหนดเป้าหมายผลการสำรวจระดับความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานที่มีต่อ

องค์กรอยู่ที่ร้อยละ 80 

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ, อื่น ๆ : คณะกรรมการความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของพนักงาน โดยเฉพาะเสรีภาพในการรวมกลุ่มและการร่วมเจรจาต่อรอง ตามขอบเขตที่

กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างช่องทางสื่อสารสองทางเพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรและ

สภาพแวดล้อมในการทำงานผ่านกลไกคณะกรรมการที่เป็นรูปธรรม ดังนี้

คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ ซึ่งมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของพนักงาน เพื่อเป็นตัวแทนในการร่วมหารือและเสนอ

แนะแนวทางการจัดสวัสดิการ รวมถึงการเจรจาต่อรองในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิทธิประโยชน์ของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ โดยพนักงาน

ร้อยละ 100 ได้รับการคุ้มครองและมีส่วนร่วมผ่านกลไกตัวแทนดังกล่าว โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการ

สวัสดิการฯ จำนวน 4 ครั้ง 

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการระบุ

ความเสี่ยงและกำหนดมาตรการด้านความปลอดภัย โดยมีตัวแทนพนักงานร่วมเป็นคณะกรรมการตามที่กฎหมายกำหนด โดยในปี 2568 

บริษัทฯ มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการ คปอ. จำนวน 12 ครั้ง  
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

ทั้งนี้ บริษัทฯ รับรองและคุ้มครองสิทธิของพนักงานในการแสดงความคิดเห็นหรือรวมกลุ่มภายใต้กฎหมาย โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติหรือลงโทษ

พนักงานจากการใช้สิทธิดังกล่าว เพื่อมุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีและสภาพแวดล้อมการทำงานที่ยั่งยืน

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้

บริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้า, การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

บริษัทฯ มีความมุ่งมั ่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้า โดยนำเสนอและบริหารจัดการการให้บริการของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยแก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรม ภายใต้หลักการดำเนินงาน ดังนี ้

มีความจริงใจต่อลูกค้าและรักษาคำมั่นสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้าให้บริการที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้ารวม

ทั้งปฏิบัติต่อลูกค้าอย่าง เป็นธรรมในเรื ่องของการให้บริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ และพร้อมให้คำแนะนำและความช่วยเหลือแก่

ลูกค้าด้วยกิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน

พัฒนาการให้บริการให้มีความหลากหลายมีคุณภาพและมาตรฐานตลอดจนนำเทคโนโลยีที ่ได้มาตรฐานทันสมัยมีประสิทธิภาพ

สูงได้รับการยอมรับในระดับสากลมาประยุกต์ใช้เพื ่อดำเนินกิจการและเพื่อพัฒนาการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯและตอบสนอง

ต่อความต้องการของลูกค้า โดยพัฒนาแอปพลิเคชันโทรศัพท์มือถือ (Mobile Application) เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้ตรวจสอบ

ยอดหนี้ค้างชำระประวัติการชำระด้วยตนเองรวมถึงสามารถขอเอกสารต่าง ๆ เช่น หนังสือปิดบัญชี หนังสือเงื ่อนไขการชำระ 

ใบเสร็จรับเงิน หรือเอกสารอื่นที่เกี ่ยวข้องได้ รวมถึงเพิ่มช่องทางการให้บริการลูกค้าด้วยฟังก์ชันแชทที่สามารถโต้ตอบกับ

ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

เปิดเผยข่าวสารให้ข้อมูลโฆษณาประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการบริการอย่างถูกต้องเป็นธรรมเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่

ลูกค้าเพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจโดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทั ้งในการโฆษณาหรือในการสื่อสารช่อง

ทางอื่น ๆ กับลูกค้าอันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี ่ยวกับคุณภาพหรือเงื ่อนไขในการให้บริการ ตลอดจนไม่หา

ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า

ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื ่อนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรมหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื ่อนไขได้ต้องรีบแจ้งให้

ลูกค้าทราบเพื่อหาทางออกร่วมกัน

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็วและจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื ่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึง

การรับเรื ่องร้องเรียน และข้อเสนอแนะหากกรณีมีข้อร้องเรียนบริษัทฯได้มีการกำหนดแนวทางการแก้ไขและจัดการข้อร้อง

เรียนได้อย่างรวดเร็วและทันท่วงที ตลอดจนมีการตรวจสอบคุณภาพการให้บริการผ่านการสุ่มฟังเทปบันทึกเสียงการให้บริการ

เพื่อให้สามารถนำมาพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในองค์กรให้มี ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น

ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู ้มาเนื ่องจากการดำเนินธุรกิจอันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผยเว้น

แต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย

ความพึงพอใจและการยกระดับคุณภาพการให้บริการ

กลุ่มบริษัทฯ ใส่ใจและให้้ความสำคัญกับความคิดเห็น การติิชม และความพึงพอใจของลูกค้าว่าเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาและยกระดับ

คุณภาพการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีแผนในการสำรวจความพึงพอใจลูกค้าผ่านช่องทางออนไลน์ทั้งแอปพลิเคชันโทรศัพท์

มือถือ (Mobile Application) และบัญชีไลน์ทางการ (Line Official Account) เพื่อวิเคราะห์ความพึงพอใจทั้งในแง่ของงานบริการและการให้

ข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้องครบถ้วน โดยแบ่งระดับความพึง พอใจเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับ 3 มีความพึงพอใจมาก ระดับ 2 มีความพึงพอใจ

ปานกลาง และระดับ 1 ไม่พึงพอใจ โดยกลุ่มบริษัทฯ จะนำผลการประเมินไปวิเคราะห์์ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการ

ดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ตามแผนการดำเนินงานพัฒนาการให้บริการประจำปี เพื่อให้้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจมากที่สุด โดยหากมีลูกค้ามี

ความเห็นว่าไม่พึงพอใจในการให้บริการ กลุ่มบริษัทฯ จะมีการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม เพื่อนำข้อมูลจากลูกค้าที่ได้ไปแก้ไขปัญหา รวมถึงการนำ

ไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานของบุคลากรที่ดียิ่งขึ้น โดยกำหนดช่องทางการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า ผ่าน 2 ช่องทาง ดังนี้
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(1) แอปพลิเคชันโทรศัพท์มือถือ (Mobile Application) ของกลุ่มบริษัทฯ สำหรับการใช้งานผ่านโทรศัพท์มือถือ

(2) บัญชีไลน์ทางการ (Line Official Account) ของบริษัทย่อย สำหรับการติดต่อสอบถามข้อมูลผ่านบัญชีทางการ  ช่วยลดภาระงานของเจ้า

หน้าที่ เพิ่มความรวดเร็วในการติดต่อลูกหนี้จำนวนมาก

การสื่อสารด้านการตลาดและโฆษณาผลิตภัณฑ์์และบริการที่่ถูกต้องครบถ้วน

บริษัทฯ จัดทำแนวปฏิบัติในการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม ซึ่งได้ครอบคลุมถึงการตลาดและโฆษณาอย่างรับผิดชอบ อยู่ในจรรยาบรรณ

ธุรกิจ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของจรรยาบรรณอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร โดยในเรื่อง

การตลาดและโฆษณาอย่างรับผิดชอบ บริษัทฯ จะเปิดเผยข่าวสาร ให้ข้อมูล โฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการขายและการบริการอย่าง

ถูกต้อง เป็นธรรม เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง

ทั้งในการโฆษณาหรือในการสื่อสารช่องทางอื่น ๆ กับลูกค้า อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพหรือเงื่อนไขในการให้บริการ 

ตลอดจนไม่หาประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า ในการทวงถามหนี้โดยพนักงานเร่งรัดหนี้สินอาจมีความเสี่ยงในเรื่องของการละเมิดต่อ

สิทธิส่วนบุคคลของลูกค้า เพื่อลดผลกระทบและความเสี่ยงดังกล่าวไม่ให้เกิดขึ้น บริษัทฯ จึงได้กำหนดและจัดทำแนวปฏิบัติในการให้บริการ

ทวงถามหนี้ เพื่อให้พนักงานเร่งรัดหนี้สินใช้สำหรับอ้างอิงในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้ลูกหนี้มีความเข้าใจใน

วัตถุประสงค์และกระบวนการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 โดยแนวปฏิบัติดังกล่าวได้หถูก

สื่อสารไปยังพนักงานเร่งรัดหนี้สินทั้งหมด เช่น

(1) การสอบถามชื่อนามสกุลลูกค้า เพื่อยืนยันตัวตนของลูกค้า

(2) การเริ่มการสนทนาด้วยการแจ้งชื่อ-นามสกุล ชื่อหน่วยงานของตนเองและเจ้าหนี้ แจ้งวัตถุประสงค์ในการติดต่อลูกหนี้ เช่น ติดต่อสอบถาม

เรื่องบัญชี สินเชื่อ หรือขอแจ้งยอดค้างชำระของลูกค้า เป็นต้น พร้อมให้คำปรึกษาในการแก้ปัญหาการชำระหนี้แก่ลูกค้า หรือให้คำปรึกษาใน

การปรับโครงสร้างหนี้

(3) การแจ้งให้ลูกค้าทราบถึงการบันทึกเสียงสายสนทนา เพื่อปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต โดยมีจุดประสงค์เพื่อ

แจ้งนโยบาย ความเป็นส่วนตัวสำหรับลูกค้า ที่กำหนดเกี่ยวกับสิทธิ เงื่อนไข และความจำเป็นของบริษัทฯ ในการเก็บ ประมวลผล และใช้ข้อมูล

ส่วนบุคคลของลูกค้า

การเข้าถึงบริการของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีช่องทางให้แก่ลูกค้าในการเข้าถึงบริการของกลุ่มบริษัทฯ ในหลายช่องทางทั้งการเข้าถึงในรูปแบบทางกายภาพและการ

เข้าถึงในรูปแบบออนไลน์

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

ระดับความพึงพอใจของผู้รับ

บริการในระดับที่ลูกค้าพึง

พอใจเฉลี่ยระดับพึงพอใจปาน

กลางถึงพึงพอใจมาก (ระดับ 

2-3)

- 2568: ร้อยละ 85

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

การเพิ่มคุณสมบัติฟังก์ชันแชทในแอปพลิเคชันโทรศัพท์มือถือ (Mobile Application) ซึ่งเป็นการต่อยอดจากการพัฒนา Mobile 

Application ที่ ดำเนินการไปแล้วในปีที่แล้ว โดยบริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญในการต่อยอดสำหรับธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เพื่อเพิ่ม

ช่องทางในการสื่อสารและอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าในการเข้าถึงข้อมูลและการทำรายการ ซึ่งสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

ลูกค้าในปัจจุบันที่มีแนวโน้มการทำธุรกรรมผ่านทางระบบออนไลน์เพิ่มมากขึ้น อีกทั้ง Mobile Application นี้ ยังเป็นช่องทางในการสำรวจ

ความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มให้ลูกค้า
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ลงทะเบียนและเริ่มใช้บริการ Mobile Application เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 ที่ผ่านมา โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวนลูกค้า

ลงทะเบียนทั้งหมด 5,196 ราย เพิ่มขึ้นร้อยละ 111 จากจำนวนลงทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
(2) ไม่มี มี มี

หมายเหตุ :  2567: ร้อยละ 87(2)

2568: ร้อยละ 85

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและ

วัฒนธรรม, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพ

ชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง, การลดความเหลื่อมล้ำ

ทางสังคม

บริษัทฯ มีเป้าหมายร่วมเป็นพลังผลักดันในการปลูกฝังและสร้างเสริมสังคมไทยให้ปราศจากหนี้นอกระบบ และเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยลด

ปัญหาหนี้สินราย ย่อยและหนี้ครัวเรือนที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยการสร้างทัศนคติิและพฤติิกรรมทางการเงินที่เหมาะ

สม ให้้ความรู้้การวางแผนการ เงินและการบริหารจัดการหนี้เพื่อช่วยลดปัญหาหนี้สินให้้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดี

กับชุมชนและสังคม ผ่านการร่วมดำเนินการใน โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและลดข้อพิพาทที่อาจจะเกิดขึ้น

กับกับชุมชนและสังคม

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่กับการใส่ใจมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยดำเนินผ่าน

กิจกรรมและ โครงการต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในส่วนที่มีความเกี่ยวข้องกับกระบวนการดำเนินธุรกิจโดยตรง 

(CSR in Process) และการให้ความช่วยเหลือชุมชนและสังคมที่อยู่นอกเหนือกระบวนการดำเนินธุรกิจขององค์กร (CSR after Process)

ควบคู่กันไป เพื่อสร้างคุณค่าและ พัฒนาชุมชนและสังคมในหลากหลายมิติช่วยยกระดับคุณภาพสังคม ปรับปรุงคุณภาพชีวิตให้แก่คนในชุมชน 

และขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม อีกทั้ง ตระหนักถึง

ผลกระทบในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อระบบเศรษฐกิจในระดับจุลภาคและมหภาค ทั้งจากการช่วยแก้ปัญหาและมอบโอกาสให้กับลูกค้า

ที่เป็นลูกหนี้ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน เพื่อให้ลูกหนี้ด้อยคุณภาพ สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อปลดเปลื้องภาระหนี้ และสามารถยก

ระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้และเสริมสร้างวินัย ทางการเงินให้แก่ลูกค้าและบุคลากรทั่วไป รวมถึง

การให้ข้อมูลแนวทางการปลดภาระหนี้อย่างเหมาะสมผ่านการเสริมสร้างองค์ความรู้ให้แก่พนักงานเพื่อให้ พนักงานสามารถสื่อสารข้อมูลให้แก่

ลูกค้าได้อย่างถูกต้องต่อไป รวมไปถึงการช่วยแก้ปัญหาให้กับสถาบันการเงินจากการบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับซื้อ สินทรัพย์ด้อย

คุณภาพจากสถาบันการเงิน เพื่อให้สถาบันการเงินเหล่านั้นสามารถปล่อยสินเชื่อให้กับระบบเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นหนึ่งในกลไกที่สำคัญในการ

พัฒนา ระบบเศรษฐกิจและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชากรในประเทศ

นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการแบ่งปันผ่านแผนการจัดการชุมชนและสังคมที่ยั่งยืน โดยมีกลไกสำคัญคือ

การจัดให้มีคณะทำงานบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นตัวแทนจากทุกแผนกในองค์กร ทำหน้าที่ขับเคลื่อนและออกแบบ

กิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง และการส่งเสริมโครงการอาสาที่ให้พนักงานได้นำความ
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เชี่ยวชาญทางวิชาชีพมาสนับสนุนงานภาคสังคม การวางรากฐานผ่านโครงสร้างคณะกรรมการที่มาจากพนักงานโดยตรงนี้ ไม่เพียงแต่ช่วยสร้าง

ความรู้สึกเป็นเจ้าของและความภาคภูมิใจในฐานะส่วนหนึ่งของสังคม แต่ยังเป็นการรับประกันว่ากิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัทฯ จะดำเนินไป

อย่างต่อเนื่อง โปร่งใส และสร้างคุณค่าร่วม ระหว่างองค์กรและชุมชนได้อย่างยั่งยืนสืบไป

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การลดความเหลื่อมล้ำทาง

สังคม

การเข้าร่วมหรือจัดงาน

กิจกรรมมหกรรมทางการเงิน

- 2568: 3 กิจกรรม

• การลดความเหลื่อมล้ำทาง

สังคม

กิจกรรมโครงการส่งเสริมความ

รู้ทางการเงิน

- 2568: 1 โครงการ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ

การร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาและยกระดับธุรกิจติดตามทวงหนี้ผ่านการจัดกิจกรรม “โครงการจัดอบรมและทดสอบพนักงาน

ทวงถามหนี้ ตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558” เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ทวงถามในการปฏิบัติ

หน้าที่ไม่ให้กระทำผิดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และลดการร้องเรียนจากผู้ถูกทวงถามซึ่งเป็นคดีอาญาหลายคดี ตลอดจนสามารถให้คำ

ปรึกษาการบริหารจัดการหนี้ลูกหนี้ได้ บริษัทฯ ร่วมกับสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน ได้จัดให้มีการอบรม

พนักงานทวงถามหนี้ โดยให้ผู้ประกอบการธุรกิจส่งพนักงานทวงถามหนี้ในสังกัดเข้าอบรมและทดสอบ โดยมีการให้ความรู้เรื่อง

กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการทวงถามหนี้ การพิจารณาและจัดการข้อร้องเรียนของลูกหนี้ และการให้คำปรึกษาเพื่อปลดเปลื้องภาระหนี้

แก่ลูกหนี้ โดยภายหลังการอบรมได้จัดให้มีการทดสอบพนักงานทวงถามหนี้ตามมาตรฐานทางวิชาชีพ เพื่อประเมินผลการเรียนรู้

ซึ่งมีผู้เข้าร่วมอบรมผ่าน การทดสอบคิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้เข้าร่วมทั้งหมด โดยในปี 2568 สมาคมฯ ได้จัดการอบรมทั้งหมด 2 

รุ่น ซึ่งจัดขึ้นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ทั้งนี้ การดำเนินโครงการดังกล่าวจะทำให้ผู้ประกอบธุรกิจการทวงถามหนี้และบุคลากรที่

เกี่ยวข้องสามารถดำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ สรรค์สร้างผลงานที่มีคุณภาพ และพัฒนาภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ธุรกิจติดตาม

ทวงถามหนี้โดยรวม

บริษัทฯ ให้คำมั่นในการส่งเสริมการจ้างงานท้องถิ่นเพื่อเป็นกลไกหลักในการกระจายรายได้และสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจแก่

ชุมชนที่บริษัทฯ เข้าไปดำเนินงาน โดยมุ่งเน้นการคัดเลือกบุคลากรในพื้นที่เข้าปฏิบัติงานเพื่อใช้ประโยชน์จากความเข้าใจในบริบท

ทางวัฒนธรรมและภาษาท้องถิ่น ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเจรจาและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าในฐานะคน

พื้นที่เดียวกันและสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อชุมชน

ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบาง

บริษัทฯ สนับสนุนการจ้างงานผู้พิการและกลุ่มเปราะบางอย่างเป็นรูปธรรม โดยยึดหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนและการให้โอกาสที่

เท่าเทียมเพื่อให้กลุ่มเปราะบางสามารถเข้าถึงอาชีพที่มีเกียรติและสร้างรายได้ที่มั่นคงแก่ตนเองและครอบครัว ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ 

ได้ส่งเสริมการจ้างงานผู้พิการ และสนับสนุนโครงการฝึกอบรมทักษะอาชีพที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานกลุ่มนี้ให้สามารถเติบโตไปพร้อมกับองค์กรได้อย่างยั่งยืน โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีการจ้างงานผู้พิการเป็นจำนวน 5 คน

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเพื่อสังคมต่อเนื่องผ่านโครงการ "CHASE MARKET" ซึ่งจัดขึ้นเป็นปีที่ 2 ได้จัดโครงการ CHASE MARKET เป็น

ปีที่ 2 เพื่อระดมทุนสนับสนุนด้านการศึกษา ผ่านกิจกรรมหลักประกอบด้วย

(1) การเปิดรับบริจาคและการประมูลสิ่งของจากพนักงานและผู้บริหาร

(2) ตลาดการกุศล ซึ่งมีการจัดพื้นที่อาหารและจำหน่ายโดยพนักงาน

(3) การจัดกิจกรรม workshop เช่น การทำเทียนหอม การทำขนม

รายได้ทั้งหมดไม่หักค่าใช้จ่ายมอบให้เป็นทุนการศึกษาแก่เด็ก ๆ ที่ขาดโอกาส ในมูลนิธิยุวพัฒน์ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มอบเงินทั้งหมดที่ได้

รับจากโครงการ จำนวน 72,545 บาท ให้แก่มูลนิธิเพื่อมอบเป็นทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียนต่อไป
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4.  

5.  

บริษัทฯ ได้จัดโครงการสนับสนุนและช่วยเหลือเพื่อนพนักงานที่ปฏิบัติงานในสำนักงานสาขาจังหวัดสงขลา (หาดใหญ่) ที่ได้รับผลกระ

ทบจากอุทกภัย เป็นจำนวนเงินรวม 62,500 บาท สำหรับเพื่อนพนักงานรวมทั้งหมด 30 คน

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบริจาคแบ่งปันน้ำใจ ให้น้องได้ยิ้ม สมทบทุนจัดซื้อ เครื่องนอน เสื้อกันหนาว จังหวัดตาก โดยบริษัทฯ ได้

รวบรวมเงินบริจาคจากพนักงาน เป็นเงินจำนวน 6,109 บาท

ศาสนาและวัฒนธรรม

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาและการสืบทอดประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามโดยได้ดำเนิน

การในการถวายผ้ากฐินเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ร่วมกิจกรรมทอดกฐินเพื่อสร้างพระธาตุเจดีย์ถวายเป็นพุทธ

บูชา ณ วัดป่าชัยสุวรรณ ตั้งอยู่ที่บ้านอูมฮวม ตำบลบ้านนา อำเภอสามเงา จังหวัดตาก

การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

บริษัทฯ เข้าร่วม “มหกรรมแก้หนี้ สร้างวิถีแห่งความเป็นธรรม” โดยกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม ทั้งในพื้นที่

จังหวัดเชียงใหม่และกรุงเทพมหานคร เพื่อขยายโอกาสให้ลูกหนี้สามารถเข้าถึงกระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาททั้งก่อนและหลังศาลมี

คำพิพากษา โดยมุ่งเน้นการเจรจาประนอมหนี้และการวางแผนแก้ไขปัญหาหนี้สินด้วยความเข้าใจร่วมกัน การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นและการให้คำปรึกษาทางกฎหมายโดยผู้เชี่ยวชาญ เพื่อสร้างสุขภาวะทางการเงินที่ดีและส่งเสริมการมี

คุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน อันสะท้อนถึงบทบาทของบริษัทฯ ในการเป็นศูนย์กลางการบริหารหนี้ที่ให้ความสำคัญกับการมอบโอกาสที่สอง

และลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมตามวิสัยทัศน์ขององค์กร

บริษัทฯ ร่วมกับบริษัทในเครือ ได้แก่ บริษัท รีโซลูชั่น เวย์ จำกัด และบริษัทบริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จำกัด ดำเนินนโยบายการ

ลงทุนในชุมชนที่เชื่อมโยงกับกลยุทธ์ธุรกิจหลักผ่านโครงการ “มหกรรมแก้หนี้ รู้งี้มานานละ” ณ ศูนย์คุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ 

กระทรวงยุติธรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นกลไกเชิงรุกในการยุติข้อพิพาทก่อนเข้าสู่กระบวนการฟ้องร้องดำเนินคดี ผ่าน

กระบวนการไกล่เกลี่ยด้วยความสมานฉันท์ภายใต้ความร่วมมือกับกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ เพื่อหาแนวทางการชำระหนี้ที่

สอดคล้องกับความสามารถที่แท้จริงของลูกหนี้ ซึ่งโครงการนี้ประสบความสำเร็จด้วยการไกล่เกลี่ยสำเร็จรวมมูลค่ากว่า 14 ล้านบาท 

โดยมีความสำคัญกับการมอบโอกาสที่สองและการสร้างวินัยทางการเงินอย่างยั่งยืน อันเป็นการลดผลกระทบทางสังคมและขับเคลื่อน

เศรษฐกิจในระดับมหภาคตามวิสัยทัศน์ขององค์กรบริษัทฯ

บริษัทฯ จัดกิจกรรม “เติมสี สานฝัน ปั้นเยาวชน” ในระยะที่ 2 บริษัทฯ ได้รวมพลังอาสาสมัครลงพื้นที่ปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ทางการศึกษา ทั้งการทาสีอาคารเรียนและปรับปรุงสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ บริษัทฯ ได้สานต่อโครงการสู่ระยะที่ 2 โดยให้ความ

สำคัญกับการส่งมอบความรู้ทางการเงินผ่านการถ่ายทอดองค์ความรู้

โครงการในระยะนี้ถูกออกแบบมาเพื่อสร้างรากฐานที่สำคัญผ่านกิจกรรมที่เข้าใจง่ายและเหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียนชั้นประถม

ศึกษาที่ 1-6 ประกอบด้วยการออมและการวางแผนการเงิน วินัยในการบริหารจัดการเงิน และการส่งมอบกระปุกออมสิน เพื่อสอนให้

เยาวชนรู้จักการออมอย่างสม่ำเสมอในชีวิตประจำวัน และต่อยอดสู่การออมอย่างยั่งยืน

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต

การจัดกิจกรรม “เติมสี สานฝัน ปั้นเยาวชน”ณ โรงเรียนดีมากอุปถัมภ์ จังหวัดนนทบุรี ซึ่งเป็นจังหวัดเดียวกับที่ตั้งสำนักงานใหญ่

เพื่อแก้ไขปัญหาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ทรุดโทรมและขาดแคลนอุปกรณ์การเรียนการสอน และมอบโอกาสทางการศึกษาและ

ปลูกฝังรากฐานที่สำคัญแก่เยาวชน ซึ่งจะเป็นกำลังสำคัญในการสร้างอนาคตที่มั่นคงและมีวินัย ร่วมกับจิตอาสาของบริษัทฯ รวม 

โดยได้ดำเนินการ118 คน ดังนี้

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการเรียนรู้:ดำเนินการทาสีและปรับปรุงภูมิทัศน์ใหม่ทั้งภายในและภายนอกอาคารเรียนและโรงอาหาร 

รวมถึงการทาสีพื้น ผนังอาคาร และพื้นผิวโต๊ะอาหาร เพื่อสร้างบรรยากาศที่สดใส น่าอยู่ และเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและ

ครูอาจารย์

เสริมสร้างสุขอนามัยที่ดี:ก่อสร้างและปรับปรุงพื้นที่แปรงฟันสำหรับนักเรียน ซึ่งเดิมเป็นพื้นที่กลางแจ้ง ให้มีความเหมาะสมและ

ถูกสุขอนามัยมากยิ่งขึ้น

สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนรู้ที่จำเป็น:จิตอาสาร่วมกันจัดหาและสนับสนุนสื่อการเรียนรู้ หนังสือ และชุดนักเรียน รวมถึงเครื่องใช้

ที่จำเป็นอื่น ๆ เพื่อให้นักเรียนมีอุปกรณ์พร้อมสำหรับการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ

บริษัทฯ ได้บริจาคน้ำดื่มให้แก่โรงเรียนและเทศบาลนครปากเกร็ด เพื่อสนับสนุนกิจกรรมงานวันเด็กของชุมชนใกล้เคียงกับอาคาร

สำนักงานใหญ่ บริษัทฯ ได้ร่วมบริจาคน้ำดื่มให้แก่โรงเรียนและเทศบาลนครปากเกร็ด รวมทั้งหมดจำนวน 1,200 ขวด

ยอดรวมการลงทุนในชุมชนรวมที่บริษัทฯ สนับสนุนองค์กรไม่แสวงหากำไรที่ขึ้นทะเบียน รวมทั้งสิ้นจำนวน 72,428 บาท
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สภาพัฒน์) เผยเศรษฐกิจไทยปี 2568 ขยายตัวที่ 2.4% เทียบกับการขยายตัว 2.9% ใน

ปี 2567 โดยได้รับแรงสนับสนุนสำคัญจากการขยายตัวของการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนและการใช้จ่ายของภาครัฐบาล รวมถึงการขยายตัว

ของการลงทุน ทั้งนี้ ในไตรมาสที่สี่ของปี 2568 เศรษฐกิจไทยขยายตัว 2.5% เร่งขึ้นจากการขยายตัว 1.2% ในไตรมาสที่สามของปี 2568

ในส่วนของหนี้ครัวเรือนประเทศไทย จากข้อมูลรายงานล่าสุดในไตรมาส 2/2568 ของธนาคารแห่งประเทศไทย สัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อ GDP 

ยังคงปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องมาอยู่ที่ 86.8% จากจุดสูงสุดที่ 95.5% โดยทรงตัวต่อเนื่องจากไตรมาสก่อนหน้า อย่างไรก็ตาม สัดส่วนหนี้

ดังกล่าวยังคงอยู่ในระดับสูงเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นในภูมิภาค และยังเป็นปัจจัยที่อาจจำกัดการฟื้นตัวของอุปสงค์ภายในประเทศ

เมื่อปัญหาหนี้ครัวเรือนอยู่ในระดับสูง ขณะที่รายได้ก็ยังฟื้นตัวช้า และเพื่อให้เศรษฐกิจไทยขับเคลื่อนต่อไปได้ ธนาคารแห่งประเทศไทย

จึงร่วมกับกระทรวงการคลัง สมาคมธนาคารไทย บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จำกัด (SAM) บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำกัด (NCB)

และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินโครงการ “ปิดหนี้ไว ไปต่อได้” โดยมีเป้าหมายเพื่อ “ปลดล็อก” ให้ลูกหนี้รายย่อยได้กว่า 3 ล้านราย 

หรือคิดเป็น 64%   ของจำนวนลูกหนี้ที่เป็นหนี้เสียทั้งหมด โดยโครงการเริ่มในวันที่ 5 มกราคม 2569

ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 737.5 ล้านบาท ลดลง 9.7% เมื่อเทียบกับปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้ดอกเบี้ยของธุรกิจ

บริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ลดลง ในปีนี้ บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจำนวน 34.8 ล้านบาท และมีกระแสเงินสด

รับรวมในปีนี้ทั้งสิ้นจำนวน 457.9 ล้านบาท ลดลง 17.4% จากปีก่อน และจากผลการดำเนินงาน บริษัทฯ รายงานกำไรสุทธิของปีนี้อยู่ที่ 2.2 

ล้านบาท ปรับตัวลดลง 97.4% จากปีก่อน ซึ่งมีปัจจัยหลักมาจากการบันทึกผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

[1] “ปิดหนี้ไว ไปต่อได้" ธนาคารแห่งประเทศไทย

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

รายได้        

ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวมอยู่ที่ 737.5 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อย 9.7% จาก 816.5 ล้านบาทในปีก่อน สาเหตุหลักมาจากรายได้ดอกเบี้ย

จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ปรับตัวลดลง ทั้งนี้ รายได้สามารถจำแนกตามกลุ่มธุรกิจได้ดังนี้

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

1
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ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ มีรายได้หลักจากดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (“ ”) NPL

โดยในปี 2568 มีรายได้รวม 514.5 ล้านบาท ลดลง 12.3% เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการชะลอตัวของกระแสเงินสดรับ 

และการลงทุนในพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ลดลง รวมแล้วสัดส่วนรายได้จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพคิดเป็น 70% ของ

รายได้รวมทั้งหมดในปี 2568

ณ สิ้นปี 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ด้อยคุณภาพคงเหลือตามสิทธิเรียกร้องคงเหลือรวม 40,240 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อย 0.8% จากสิ้นปีที่แล้ว 

จากการจัดเก็บเงินสดรับจากมูลหนี้เดิม สำหรับปี 2568 บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อพอร์ต NPL รวม 34.8 ล้านบาท ในส่วนของกระแสเงินสดรับจาก 

NPL ปี 2568 บริษัทฯ สามารถจัดเก็บเงินสดได้ทั้งสิ้น 457.9 ล้านบาท โดยลดลง 17.4% เมื่อเทียบกับปีก่อน

รายการ 31 ธ.ค. 2567

(ล้านบาท)

31 ธ.ค. 2568

(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง

(%)

มูลค่าสินทรัพย์ NPL ตามสิทธิเรียกร้องคงเหลือ (ณ สิ้นงวดบัญชี) 40,560 40,240 (0.8)

กระแสเงินสดรับจาก NPL (สำหรับงวดบัญชี) 554.6 457.9 (17.4)

ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน

ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน มีรายได้จากค่าบริการซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่สถาบันการเงินว่าจ้างให้บริษัทฯ ติดตามทวงถาม

และเร่งรัดหนี้สิน และค่าวิชาชีพในการให้บริการทางด้านคดี โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 194.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.2% จาก

ปีก่อน รวมแล้วสัดส่วนรายได้จากธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินคิดเป็น 26.0% ของรายได้รวมทั้งหมดในปี 2568 โดยสัดส่วน

เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปี 2567 ที่ 23.5%  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ยอดมูลหนี้ที่บริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามมีจำนวน 17,634 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14.6% จาก ณ สิ้นปี 2567 

โดยในปีนี้ บริษัทฯ สามารถติดตามทวงถามหนี้ได้สำเร็จเป็นจำนวน 666.1 ล้านบาท คิดเป็นอัตราความสำเร็จในการจัดเก็บหนี้ (Success 

Rate) เฉลี่ยที่ 4.0% และอัตราค่าคอมมิชชั่นเฉลี่ยของบริษัทฯ ยังคงอยู่ในระดับสูงที่ 26.8% เนื่องจากงานส่วนใหญ่ที่ได้รับมอบหมายและจัด

เก็บได้ยังคงมีความซับซ้อนในกระบวนการติดตามหนี้

รายการ ปี 2567

(ล้านบาท)

ปี 2568

(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง

(%)

ยอดมูลหนี้ที่ให้บริการติดตามทวงถาม (ณ สิ้นงวดบัญชี) 15,386.4 17,634.0 14.6%

ยอดมูลหนี้ที่สามารถจัดเก็บได้ (สำหรับงวดบัญชี)     621.7 666.1 7.1%

อัตราการจัดเก็บหนี้เฉลี่ย (%) 4.4 4.0 (0.4%)

อัตราค่าคอมมิชชั่นเฉลี่ย (%) 27.7 26.8 (0.9%)

รายได้อื่น

รายได้อื่น ประกอบด้วยส่วนงานธุรกิจให้สินเชื่อเป็นหลัก โดยในปี 2568 มีรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ เท่ากับ 26.4 ล้านบาท ลด

ลง 7.8 ล้านบาท หรือ 22.9% จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่ตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นมา

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ต้นทุนบริการและวิชาชีพ

ต้นทุนบริการและวิชาชีพในปี 2568 อยู่ที่ 242.0 ล้านบาท ลดลง 31.4 ล้านบาท หรือ 11.5% จากปี 2567 การลดลงนี้เป็นผลมาจากการ

บริหารจัดการค่าใช้จ่ายในกระบวนการทางกฎหมายที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำเนินการไปแล้วบางส่วนในช่วงที่ผ่านมา ด้วยเหตุนี้ ในช่วงเวลานี้

บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการเร่งกระบวนการเจรจาปรับโครงสร้างหนี้ รวมถึงติดตามและเร่งรัดให้การลงทุนในค่าใช้จ่ายดังกล่าวสามารถสร้างผล

ตอบแทนกลับมาเป็นกระแสเงินสดให้ได้โดยเร็วที่สุด อย่างไรก็ตาม สำหรับกรณีที่สำคัญจำเป็น และเร่งด่วน กลุ่มบริษัทฯ ยังคงพิจารณาและ

ดำเนินการเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ
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กำไรขั้นต้นของปี 2568 อยู่ที่ 67.1% ดีขึ้นจากปี 2567 ที่ 66.4% และยังคงอยู่ในกรอบที่บริหารจัดการได้อย่างเหมาะสม

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2568 อยู่ที่ 145.6 ล้านบาท ลดลง 7.1 ล้านบาท หรือ 4.6% จากปี 2567 โดยปัจจัยหลักเกิดจากการลดลงของค่า

จ้าง และค่าบริการอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นในปี 2567

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss (ECL))

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2568 อยู่ที่ 317.3 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น ECL จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จำนวน 334.5 

ล้านบาท และการกลับรายการของ ECL จากเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้จำนวน (17.1) ล้านบาท ในภาพรวม ECL เพิ่มขึ้น 66.6 ล้านบาท หรือ 

26.6% จากปี 2567 โดยมาจากปัจจัยหลักเรื่องการรับชำระเงินจาก NPL ที่ชะลอตัวรวมถึงการปรับประมาณการกระแสเงินสดที่ตั้งสำรองตาม

สภาวะเศรษฐกิจที่ยังไม่ฟื้นตัวอย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ดีผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของปี 2568 เพิ่มขึ้นในอัตราที่เร่งตัวน้อยลง

จากปีก่อนหน้า ซึ่งอยู่ที่ 99%

ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงินในปี 2568 อยู่ที่ 29.5 ล้านบาท ลดลง 2.9 ล้านบาท หรือ 9.0% จากปี 2567 จากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

กำไร

กำไรจากการดำเนินงานในปี 2568 อยู่ที่ 349.9 ล้านบาท ลดลง 40.6 ล้านบาท หรือ 10.4% เมื่อเทียบกับปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

การลดลงของรายได้จากการดำเนินงาน อัตรากำไรจากการดำเนินงานอยู่ที่ 47.4% ซึ่งลดลงเล็กน้อยจากปี 2567 ที่ 47.8%

กำไรสุทธิในปี 2568 รายงานอยู่ที่ 2.2 ล้านบาท ลดลง 84.0 ล้านบาท หรือ ลดลง 97.4% จากปี 2567 จากการบันทึกผลขาดทุนด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้นจากสาเหตุดังกล่าวข้างต้น

กำไรเบ็ดเสร็จรวมในปี 2568 รายงานอยู่ที่ 0.9 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สถานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม อยู่ที่ 3,911.3 ล้านบาท โดยลดลงจากสิ้นปี 2567 จำนวน 266.2 ล้านบาท หรือลดลง 

6.4% โดยมีรายการเคลื่อนไหวดังนี้

การลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน 9.8 ล้านบาท ซึ่งสามารถอ้างอิงข้อมูลเพิ่มเติมได้ในหัวข้องบกระแสเงินสด

การลดลงของเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ - สุทธิ จำนวน 232.7 ล้านบาท จากการซื้อและรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพใหม่

ในปี จำนวน 34.8 ล้านบาท การรับชำระ และหักลบกับการบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

การลดลงของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ - สุทธิ จำนวน 20.6 ล้านบาท จากการรับชำระเงินตามสัญญาสินเชื่อ

การลดลงของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ จำนวน 28.5 ล้านบาท จากการบันทึกค่าเสื่อมราคาของอาคาร

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์อื่น ๆ จำนวน 25.4 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หนี้สินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม อยู่ที่ 464.7 ล้านบาท โดยลดลงจากสิ้นปี 2567 จำนวน 246.4 ล้านบาท หรือลดลง 34.7% 

โดยสาเหตุของการลดลงส่วนใหญ่เกิดจาก

การลดลงของเจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ จำนวน 38.8 ล้านบาท จากการผ่อนชำระตามงวดสัญญาในสัญญาซื้อและรับโอน

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพครบตามสัญญา

การลดลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินรวม จำนวน 192.7 ล้านบาท จากการชำระคืนเงินกู้
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ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีส่วนของเจ้าของ อยู่ที่ 3,446.6 ล้านบาท โดยลดลงจากสิ้นปี 2567 จำนวน 19.8 ล้านบาท จาก

เงินปันผลจ่ายในไตรมาส 2 จำนวน 21 ล้านบาท

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

งบกระแสเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 50.7 ล้านบาท ลดลง 9.8 ล้านบาท จากเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดต้นงวดที่ 60.5 ล้านบาท

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 217.9 ล้านบาท โดยหลักเกิดจากดอกเบี้ยรับสุทธิกับเงินลงทุนใน NPL

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 10.0 ล้านบาท โดยมาจากการเพิ่มขึ้นของอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำนวน 217.7 

 ล้านบาท 212.9 และเงินปันผลจ่าย 20.7 ล้านบาท

อัตราส่วนที่สำคัญ
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio)

ณ สิ้นปี 2568 อัตราส่วนสภาพคล่อง อยู่ที่ 1.89 เท่า เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจาก ณ สิ้นปี 2567 ที่ 1.35 เท่า จากการลดลงของเจ้าหนี้จาก

การซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio)

ณ สิ้นปี 2568 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 0.13 เท่า ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2567 ที่ 0.21 เท่า โดยสาเหตุหลักมาจากลดลงของ

เจ้าหนี้จากการซื้อ NPL และการลดลงของหนี้สินจากการคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (Interest Coverage Ratio)

ในปี 2568 อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย ลดลงอยู่ที่ 11.87 เท่า จาก 12.05 เท่าในปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักจากกำไรจาก

การดำเนินงานที่ลดลง อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ยังคงมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงานในระดับที่เพียงพอ และมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งซึ่ง

สามารถรองรับภาระหนี้สินได้อย่างเหมาะสม

1
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[1] คำนวณจากกำไรจากการดำเนินงาน (ก่อนผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) / ต้นทุนทางการเงิน

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน - อาคารและอุปกรณ์จำนวน 308,551 บาท

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าและบริการ จำนวน 2,221,485 บาท

หนังสือค้ำประกัน จำนวน 1,960,000 บาท

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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1.  

2.  

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

สภาพัฒน์คาดว่าเศรษฐกิจไทยปี 2569 จะขยายตัวที่ร้อยละ 2.0 ต่อปี (ช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 1.5 ถึง 2.5) โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญ 

ประกอบด้วย การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของอุปโภคบริโภคและภาคเอกชน การเพิ่มขึ้นของกรอบงบประมาณภาครัฐทั้งรายจ่ายประจำและ

รายจ่ายลงทุน และ การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวและบริการที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ดีเศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญกับปัญหาเชิงโครงสร้างที่สำคัญ

ซึ่งส่งผลกระทบต่อขีดความสามารถในการเติบโตอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

สภาวะเศรษฐกิจและกำลังซื้อของผู้บริโภค - ปัจจัยหลักในการจัดเก็บหรือกระแสเงินสดรับ (Cash Collection) มาจากความสามารถใน

การชำระหนี้ของลูกหนี้ ซึ่งเมื่อเศรษฐกิจชะลอตัวในภาพรวม จึงทำให้การจัดเก็บได้รับผลกระทบ อย่างไรก็ดี บริษัทมีการติดตามสถานะ

การติดตามทวงถามหนี้อย่างสม่ำเสมอ โดยบริษัทฯ กำหนดให้หัวหน้างานต้อง ทบทวนตรวจสอบการทำงานพนักงานในทีมทุกสิ้นวัน และ

กำหนดให้ความสำเร็จในการติดตามทวงถามหนี้เป็นหนึ่งในตัวชี้วัด สมรรถนะหลัก (Key Performance Indicator) ในการประเมินผล

การปฏิบัติงานของพนักงานทวงถาม

ปริมาณและการแข่งขันในการประมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ - ถือเป็นความเสี่ยงเชิงที่สำคัญ เนื่องจากต้นทุนการได้มาซึ่งสินทรัพย์ด้อย

คุณภาพคือต้นทุนของธุรกิจ หากสถาบันการเงินและมิใช่สถาบันการเงินระบายหนี้ออกมาน้อยแม้ปริมาณหนี้ในระบบจะเพิ่มขึ้น

แต่เนื่องจากปริมาณการระบายหนี้จากสถาบันการเงินอาจมีการชะลอในบางส่วนจากมาตรการ พักชำระหนี้ต่างๆ ซึ่งสภาวการณ์ดังกล่าว

อาจนำไปสู่การแข่งขันด้านราคาซึ่งอาจส่งผลให้ต้นทุนการได้มาซึ่งสินทรัพย์สูงขึ้น และ/หรือ กระทบ ต่ออัตราผลตอบแทนรวมถึงระยะ

เวลาการคืนทุน จะสามารถเกิดการแข่งขันด้านราคาได้
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

135,196.89 60,482.82 50,672.77

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(พันบาท)

100.57 197.83 101.91

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินให้สิน

เชื่อส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน

หนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

303,763.40 334,866.38 342,980.77

ลูกหนี้การค้า
(พันบาท)

95,329.55 106,690.82 98,516.48

ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อ
(พันบาท)

208,433.85 228,175.56 244,464.28

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

4,873.58 6,611.39 6,388.57

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

4,873.58 6,611.39 6,388.57

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

443,934.44 402,158.42 400,144.02
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

1,394.04 3,200.00 2,480.00

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินให้สิน

เชื่อส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกว่า

หนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

2,802,843.46 3,156,581.26 2,887,065.78

ลูกหนี้เงินให้สินเชื่อ
(พันบาท)

2,802,843.46 3,156,581.26 2,887,065.78

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

443,419.72 418,876.90 390,364.32

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

12,200.07 8,049.62 5,223.57

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

15,436.34 9,516.70 6,858.91

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์
(พันบาท)

15,436.34 9,516.70 6,858.91

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

134,840.01 157,501.38 198,642.05

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

21,395.78 21,606.98 20,546.86

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

21,395.78 21,606.98 20,546.86

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

3,431,529.42 3,775,332.85 3,511,181.49
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

3,875,463.86 4,177,491.27 3,911,325.51

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

43,932.15 59,209.71 13,239.68

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

128,959.04 215,346.88 180,178.10

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

128,959.04 215,346.88 180,178.10

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

6,364.12 4,100.65 4,381.55

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

17,174.30 14,726.61 13,586.85

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

5,555.73 5,513.03 13.48

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

201,985.34 298,896.87 211,399.66

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

267,930.99 390,351.59 232,760.81

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

267,930.99 390,351.59 232,760.81
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

11,248.50 6,256.55 2,050.75

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

14,538.33 15,566.71 18,463.57

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

66.25 66.25 66.25

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

293,784.07 412,241.10 253,341.38

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

495,769.41 711,137.97 464,741.04

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

992,720.90 1,091,992.99 1,091,992.99

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

992,720.90 1,091,992.99 1,091,992.99

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

992,720.90 992,720.90 993,141.85

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

992,720.90 992,720.90 993,141.85

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

1,644,015.61 1,644,015.61 1,644,015.61
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

1,644,015.61 1,644,015.61 1,644,015.61

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

1,071,881.92 1,158,116.35 1,138,356.81

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

8,210.33 10,794.76 15,544.40

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

8,210.33 10,794.76 15,544.40

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

1,063,671.60 1,147,321.59 1,122,812.42

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

(328,956.90) (328,535.95) (328,956.90)

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

(328,956.90) (328,956.90) (328,956.90)

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจาก

การรวมธุรกิจภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน
(พันบาท)

(328,956.90) (328,956.90) (328,956.90)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

3,379,661.53 3,466,316.92 3,446,557.38

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

32.92 36.39 27.10
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

3,379,694.46 3,466,353.31 3,446,584.47

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

3,875,463.86 4,177,491.27 3,911,325.51

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

678,982.00 813,738.77 735,514.50

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

493,334.06 621,521.52 541,032.69

จากลูกหนี้เงินให้สินเชื่อ
(พันบาท)

493,334.06 621,521.52 541,032.69

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

185,647.94 192,217.24 194,481.81

รายได้อื่น
(พันบาท)

2,478.48 2,743.28 1,953.35

รวมรายได้
(พันบาท)

681,460.48 816,482.04 737,467.85
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ต้นทุน
(พันบาท)

241,753.14 273,386.62 242,021.64

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

241,753.14 273,386.62 242,021.64

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

130,030.08 152,632.27 145,569.10

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

125,800.20 250,678.03 317,308.28

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

497,583.42 676,696.92 704,899.02

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

183,877.06 139,785.12 32,568.84

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

16,234.91 32,408.75 29,486.23

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

34,615.03 21,138.47 856.92

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

133,027.12 86,237.90 2,225.69

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

133,027.12 86,237.90 2,225.69
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

133,027.12 86,237.90 2,225.69

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

- - (1,646.64)

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัด

ประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

- - 329.33

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

- - (1,317.31)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

133,027.12 86,237.90 908.38

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

133,019.83 86,234.43 2,234.96

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

7.30 3.47 (9.27)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

133,019.83 86,234.43 917.67

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

7.30 3.47 (9.30)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.06890 0.04340 0.00110

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.06890 0.04190 0.00110

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

205,957.33 179,066.00 71,440.78

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

307,198.78 387,719.88 347,923.76



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     97

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

167,642.15 107,376.37 3,082.60

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

22,080.27 39,280.88 38,871.95

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

16,337.53 31,999.33 32,090.82

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

5,742.74 7,281.55 6,781.13

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

126,248.59 251,041.68 317,584.58

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

ทรัพย์สินรอการขาย
(พันบาท)

(996.02) - (743.17)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

467.31 (11.15) 6.22

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

- (12.89) (0.98)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

467.31 1.74 7.20

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(493,334.06) (621,521.52) (541,032.69)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(493,334.06) (621,521.52) (541,032.69)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

16,234.91 32,408.75 29,486.23

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

2,655.16 1,646.39 1,715.36

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

(159,152.84) (189,707.60) (151,028.92)

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้เงินให้สิน

เชื่อ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(884,344.27) (419,457.52) 116,109.32

ทรัพย์สินรอการขาย (เพิ่มขึ้น) ลด

ลง
(พันบาท)

3,607.93 641.52 3,372.11

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

2,650.09 (110.48) 181.04

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(3,437.18) 2,386.41 (7,321.25)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(1,104.93) (618.00) (465.13)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

55.73 (42.70) 0.46

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

(1,041,725.48) (606,908.37) (39,152.38)

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

390,539.53 417,726.10 328,411.78

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(18,702.57) (29,298.92) (28,445.46)

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(46,517.58) (46,247.52) (42,879.59)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

(716,406.09) (264,728.71) 217,934.36

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

- - 95.92

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

- 49.06 3.67

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

- 49.06 3.67
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(44,776.38) (6,144.27) (10,864.95)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(42,736.91) (4,782.36) (6,741.62)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(2,039.47) (1,361.91) (4,123.33)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(302.22) (1,805.97) 720.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(45,078.60) (7,998.43) (10,045.37)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

219,675.31 359,635.00 19,310.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

219,675.31 359,635.00 19,310.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

219,675.31 359,635.00 19,310.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

(567,367.80) (150,595.16) (212,887.52)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

(104,534.39) (150,595.16) (212,887.52)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

(104,534.39) (150,595.16) (212,887.52)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(6,422.40) (6,447.73) (3,354.31)

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

- - (20,677.21)

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

(73,712.90) (5,000.00) (90.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

781,472.21 198,013.07 (217,699.04)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

19,987.52 (74,714.07) (9,810.05)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

115,209.37 135,196.89 60,482.82

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

135,196.89 60,482.82 50,672.77
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ (1)

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

2.20 1.35 1.89

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

-1.65 -1.06 0.85

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

19.52 10.56 0.30

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

4.89 2.52 0.06

ผลตอบแทนของสินทรัพย์ก่อรายได้

(ร้อยละ)

19.07 19.41 16.60

ต้นทุนทางการเงิน

(ร้อยละ)

4.53 6.29 5.70

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(กำไรจากการดำเนินงาน/รายได้รวม)

(ร้อยละ)

45.44 47.82 47.44

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.15 0.21 0.13

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

0.00 0.00 40.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์

(ร้อยละ)

14.50 15.44 13.38

อัตราส่วนรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยต่อสินทรัพย์รวม

(ร้อยละ)

5.53 4.84 4.86

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

3.91 2.14 0.06
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2566 2567 2568

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(ร้อยละ)

20.02 20.28 18.23

หมายเหตุ :  อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ คำนวณจาก กำไรสุทธิเฉพาะกิจการประจำปี 2567(1)
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 7, 11, 

13-16 ถนนสาทรใต้

แขวง/ตำบล : แขวงทุ่งมหาเมฆ

เขต/อำเภอ : เขตสาทร

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10120

โทรศัพท์ : +66 2844 1000

โทรสาร : +66 2286 5050

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย สง่า โชคนิติสวัสดิ์

เลขที่ใบอนุญาต : 11251

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย กรรณ ตัณฑวิรัตน์

เลขที่ใบอนุญาต : 10456

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว รจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์

เลขที่ใบอนุญาต : 8435
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้ถูกฟ้องร้องเป็นจำเลยในคดี หรือข้อพิพาท รวมถึงกระบวนการอนุญาโตตุลาการใด ๆ 

(1) ที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมของบ

ริษัทฯ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 (2) ที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อย่างมีนัยสำคัญ แต่ไม่สามารถ

ประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ และ (3) ที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและ

มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ 

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญตั้งแต่

โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน 

และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็น

ธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจน ตลาดทุนและสังคมโดย

รวม ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดทำโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการกำกับ

ดูแลกิจการบริษัทฯ เพื่อให้การดำเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทางด้านบรรษัทภิบาลทั้ง

ในระดับประเทศและระดับสากลเป็นประจำทุกปี โดยสาระสำคัญของนโยบายสามารถแบ่งออกได้เป็น 8 หลักปฏิบัติดังนี้

หลักปฏิบัติ 1:       บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

หลักปฏิบัติ 2:       กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3:       เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4:       สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5:       ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6:       ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7:       รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8:       สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และ

จรรยาบรรณธุรกิจ” ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดที่เกี่ยวข้องไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.chase.co.th/th/corporate-

governance/document-download ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-cg-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-conduct/20260326-chase-cg-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-conduct/20260326-chase-cg-policy-th.pdf
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การสรรหากรรมการ

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ความเป็นอิสระของ

คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมถึงการกำกับดูแลบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตาม “กฎบัตรคณะกรรมการ และ

กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดที่เกี่ยวข้องไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ https://www.chase.co.th/th/

corporate-governance/document-download ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความเหมาะสมและหลากหลาย กำหนดให้ในด้าน

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์

ความเชี่ยวชาญ ทักษะที่จำเป็น ตลอดจน ความหลากหลายในเรื่องเพศ เชื้อชาติ ศาสนา การศึกษา และอายุ โดยองค์ประกอบที่หลากหลายนี้ 

จะสนับสนุนการมีส่วนร่วมจากบุคคลที่มีพื้นฐานแตกต่างกันสามารถส่งเสริมการปฏิบัติงานและการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไป

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพิจารณาถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะทำให้ธุรกิจของบริษัทฯ สามารถเติบโตได้ในระยะยาว

อย่างยั่งยืน

เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาและสรรหากรรมการบริษัท ผู้ซึ่งมีบทบาทในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้

มีองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมและหลากหลายสอดคล้องกับทิศทางในการดำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีนโยบายความหลากหลาย

ของคณะกรรมการ ซึ่งผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ความหลากหลายของคณะกรรมการ

(1)       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาองค์ประกอบความเหมาะสมที่หลากหลาย ประกอบด้วยคุณสมบัติและ

ความรู้ความสามารถ ความหลากหลายในทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ อายุ ที่ต้องการสรรหาให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์

ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดทำตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) และมีความหลาก

หลายในด้านประวัติการศึกษา ความชำนาญ และประสบการณ์ โดยไม่จำกัดเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และปัจจัยอื่นใด

(2)       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมที่มีความหลากหลายทางเพศอย่างเหมาะสม โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสนับสนุนให้มีสัดส่วนของ

กรรมการที่มีความหลากหลายทางเพศที่แตกต่างอย่างน้อยในอัตราร้อยละ 30 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด อย่างไรก็ดี การพิจารณาสัดส่วน

ดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับทักษะและประสบการณ์ของคณะกรรมการที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นสำคัญ

(3)       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท จะทำการประเมินความหลากหลายทางทักษะของ

คณะกรรมการในปัจจุบัน ที่จำเป็นและเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของ

กรรมการ (Board Skills Matrix) ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลผลการประเมินคุณสมบัติของคณะกรรมการปัจจุบันตามตารางองค์ประกอบ

ความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix)

คุณสมบัติของกรรมการ

(1)       คุณสมบัติของกรรมการบริษัทจะต้องไม่ขัดต่อเกณฑ์คุณสมบัติมาตรฐานของกรรมการ รวมถึงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

ตามที่ระบุไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎบัตรคณะ

กรรมการบริษัท และข้อบังคับของบริษัทฯ

(2)       กรรมการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติที่มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

(3)       กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) อย่างน้อย 1 คน จะต้องมีประสบการณ์การทำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ

บริษัทฯ

(4)       กรรมการบริษัทแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง

(5)       กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก

(6)       ประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท อาจดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ และต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกันหรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องได้รับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นดังกล่าว
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หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา การคัดเลือก และการแต่งตั้งกรรมการใหม่

(1)       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงความหลากหลายของแหล่งที่มาในการเสนอชื่อบุคคล เช่น การเสนอชื่อ

โดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ การเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) และ

ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เป็นต้น

(2)       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสม และ/หรือพิจารณา

รายละเอียดของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการในเบื้องต้น โดยพิจารณาตามตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ 

(Board Skill Matrix) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนที่จะนำเสนอรายละเอียดนั้นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

แต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)

เพื่อส่งเสริมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความโปร่งใสในการสรรหาค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางใน

การสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรง

ตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและ

นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

(1)       พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องจำนวนกรรมการให้มีความเหมาะสมกับขนาด ประเภท และ

ความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ตลอดจนทบทวนคุณสมบัติของกรรมการ

บริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ

บริษัทฯ

(2)       กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เหมาะสมกับลักษณะและการดำเนินธุรกิจขององค์กร โดยการกำหนดคุณสมบัติและความรู้ความชำนาญแต่ละด้าน

ที่ต้องการให้มี โดยอาจใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เช่น ตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) เพื่อประกอบ

การสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้กำหนดไว้ รวมถึงความเชี่ยวชาญ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

แต่งตั้ง และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยว

กับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

(3)       สรรหากรรมการบริษัทและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาให้บุคคลเดิมดำรงตำแหน่งต่อ โดยคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว หรือเปิดรับ

การเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคน

เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น

(4)       พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้เพื่อนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้

รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

(5)       ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับ

ตำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

(6)       พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระหรือ

กรรมการอิสระของบริษัทฯ นั้น เป็นผู้ที่มีหรือคงไว้ซึ่งคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด

(7)       พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้

รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/

corporate-policies/20260304-chase-board-diversity-

policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2-3
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1.  

2.  

3.  

4.  

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

เพื่อส่งเสริมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความโปร่งใสในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑ์และ

แนวทางในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ และกำหนดค่าตอบแทนสำหรับ

บุคคลดังกล่าว และกำหนดแผนพัฒนา การอบรม และเตรียมความพร้อมการสืบทอดงานของผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ 

ตามที่ได้รับมอบหมายและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

พิจารณาหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งในรูปแบบ

ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระ

หน้าที่ ขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ และผลการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ และกำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง มีความเป็นธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ 

ประสบผลสำเร็จ

กำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจารณา

กำหนดไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)

พิจารณานโยบายการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในตำแหน่งงานหลักของบริษัทฯ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

: https://www.chase.co.th/storage/content/cg/charter-

board-and-subcommittee/20260304-chase-

nomination-and-remuneration-committee-charter-

th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ โดยตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ หลักปฏิบัติ 3: 

เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล หลักปฏิบัติ 3.1 กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวน

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.       คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ โดยจัดทำตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของ

กรรมการ (board skills matrix) เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้

2.       คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจำนวนกรรมการ

ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน

3.       คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่าง

เหมาะสม โดย

       (1)       กรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ

       (2)       กรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระสามารถทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/charter-board-and-subcommittee/20260304-chase-nomination-and-remuneration-committee-charter-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/charter-board-and-subcommittee/20260304-chase-nomination-and-remuneration-committee-charter-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/charter-board-and-subcommittee/20260304-chase-nomination-and-remuneration-committee-charter-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/charter-board-and-subcommittee/20260304-chase-nomination-and-remuneration-committee-charter-th.pdf
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4.       คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความหลากหลาย และข้อมูล

กรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ และการดำรงตำแหน่งกรรมการใน

บริษัทจดทะเบียนอื่น ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

นอกจากนี้ ตามหลักปฏิบัติ 3.2 กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า

องค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.       ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ

2.       ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดอำนาจหน้าที่ของ

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด บริษัทฯ จะแยกบุคคลที่ดำรง

ตำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.       ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

       (1)       การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

       (2)       การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

       (3)       การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญ

ได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

       (4)       การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่างรอบคอบ

โดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

       (5)       การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ

บริษัทและฝ่ายจัดการ

4.       ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมิใช่บุคคลเดียวกัน ในกรณีที่ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ได้

แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลในครอบครัว

เดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารหรือคณะทำงาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการ

บริหาร คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณาถึง

       (1)        องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ

       (2)       การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

5.       คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุ

สมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว

6.       เพื่อให้เรื่องสำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ

พิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป

7.       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของ

การประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับความเป็นอิสระของคณะ

กรรมการ

จากฝ่ายจัดการ

: https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-cg-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 9-10

การพัฒนากรรมการ

การพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของกรรมการ

(1)       บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัทพัฒนาความรู้ในการทำหน้าที่กรรมการอย่างต่อเนื่อง สำหรับทั้งกรรมการปัจจุบันและ

กรรมการใหม่ โดยการเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งจัดโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD)

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-conduct/20260326-chase-cg-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-conduct/20260326-chase-cg-policy-th.pdf
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(2)       บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัท รวมถึงผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมการอบรม การเสวนา และการสัมมนาใน

เรื่องที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งจัดโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการมากกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด เข้าร่วมในการอบรมหลักสูตรที่จัดขึ้นสำหรับ

กรรมการ เช่น Director Certification Program (DCP) หรือ Director Accreditation Program (DAP) รวมถึงเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน ในปี 2568 โดยมีรายละเอียดตามข้อ 8.1 ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

(1)       บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการจัดปฐมนิเทศให้แก่กรรมการใหม่ทุกครั้ง เพื่อให้กรรมการใหม่ได้พิจารณารับทราบขอบเขต บทบาท

หน้าที่ และความรับผิดชอบในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท รวมถึงการให้ความรู้ ความเข้าใจในเป้าหมายการประกอบธุรกิจ ลักษณะ

ธุรกิจ กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

(2)       ในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจัดเตรียมข้อมูลและเอกสารสำคัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ เพื่อพิจารณารับทราบ 

โดยมีตัวอย่างดังต่อไปนี้        

(ก)       ประวัติของบริษัทฯ ลักษณะการประกอบธุรกิจ เป้าหมายการประกอบธุรกิจ โครงสร้างของกลุ่มบริษัท โครงสร้างองค์กร โครงสร้าง

ผู้ถือหุ้นใหญ่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และค่าตอบแทนของกรรมการ        

(ข)       เอกสารทางทะเบียนของบริษัทฯ ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ        

(ค)       หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่

กรณี)        

(ง)       คู่มือการมอบอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ (Level of Authority) จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/

corporate-policies/20260304-chase-board-diversity-

policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3-4

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่เสนอแนะวิธีการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจำทุกปี รวมทั้ง

ติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน และเสริมสร้างความรู้

ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ โดยการใช้วิธีการ

ประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) ทั้งอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แบบคณะและรายบุคคลในเดือนธันวาคม และรายงานผลต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการดำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมาเพื่อนำมาแก้ไขปัญหาและเพื่อประสิทธิภาพใน

การทำงาน โดยมีรายละเอียดเนื้อหาการประเมินตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งอ้างอิงจากแบบฟอร์มที่จัดทำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 

Institute of Directors : IOD)

บริษัทฯ จะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 

One Report) และผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกนำไปใช้ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ

บริษัทต่อไป

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-board-diversity-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-board-diversity-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-board-diversity-policy-th.pdf
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการ

: https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-cg-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 13

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและกำกับดูแลการบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลและ

บริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ

กำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามนโยบายของบ

ริษัทฯ และกฎหมายกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว อันจะช่วยเพิ่ม

ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1)       บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนเข้าไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้บริหาร หรือหรือตำแหน่งงานอื่นที่มีความสำคัญในบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วม โดยจำนวนตัวแทนที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะสะท้อนสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วมนั้น และ/หรือตามข้อตกลงที่บริษัทฯ ทำขึ้นระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมดังกล่าวนั้นให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจของบริ

ษัทฯ

(2)       บริษัทฯ จะกำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ได้ลงทุนอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงกำกับให้มีการทำ การ

จัดเก็บข้อมูล การบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการเปิดเผยฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการระหว่าง

บริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือการทำรายการสำคัญอื่นใดให้ถูกต้องครบถ้วน โดยใช้หลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการในลักษณะเดียวกันกับหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการใด ๆ ของบริษัทฯ ซึ่ง

จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้ง

เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อบริษัทฯ

(3)       การเข้าทำรายการหรือการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อย ซึ่งมีนัยสำคัญหรือมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ หรือเข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่

เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทำรายการ บริษัทย่อยจะเข้า

ทำรายการหรือดำเนินการนั้นได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือหน่วย

งานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

นอกจากนี้ หากในการเข้าทำรายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อันทำให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศที่เกี่ยวข้อง กรรมการหรือผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทย่อยดังกล่าว 

มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้าทำรายการหรือเมื่อเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

(4)       บริษัทฯ จะกำหนดมาตรการและขั้นตอนดำเนินการที่จำเป็น เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเป็น

สาระสำคัญ ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยบริษัทฯ จะดำเนินการที่จำเป็นเพื่อติดตามให้มีการ

เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างครบถ้วนถูกต้อง

(5)       บริษัทฯ จะกำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่าง ๆ 

เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

(6)       กรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยต้องดูแลมิให้บุคคลที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดหรือมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์กับบริษัทย่อยไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม มีส่วนร่วมในการอนุมัติเรื่องนั้น

(7)       บริษัทฯ จะพิจารณารายงานผลการดำเนินงานจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการ

ดำเนินงานต่อไป

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-conduct/20260326-chase-cg-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-conduct/20260326-chase-cg-policy-th.pdf
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย ผ่านการแต่งตั้งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อย เพื่อ

กำกับดูแลการบริหารจัดการบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม

: https://www.chase.co.th/storage/content/cg/

corporate-policies/20260304-chase-investment-policy-

th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2-3

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ 

เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น

ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิด

ชอบต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้

(1)       ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวมด้วยความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นทำความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

(2)       ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความ

ระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ นโยบาย มติที่ประชุม

คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนยึดมั่นในหลักกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด

(3)       เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ และผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างสม่ำเสมอ

เท่าเทียมกัน และครบถ้วนตามความเป็นจริง

(4)       ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย

(5)       ไม่ดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือ

หุ้น

: https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4

พนักงาน

ข้อพึงปฏิบัติต่อพนักงาน
บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของ

การบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่งพัฒนา และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการทำงานที่ดี ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้

(1)       บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม

รวมทั้งส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนสอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(2)       กำกับดูแลพนักงานอย่างใกล้ชิด มีความยุติธรรม และไม่มีอคติ

(3)       ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างสุภาพ ให้เกียรติ ความนับถือ และความเคารพต่อเกียรติ ศักดิ์ศรี ความเป็นปัจเจกชนและสิทธิมนุษยชนของ

พนักงาน

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-investment-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-investment-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-investment-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf
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(4)       การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน จะกระทำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้

ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น

(5)       กำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงาน ตามความรู้

ความสามารถของพนักงานแต่ละคนและความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว

(6)       ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ อาทิ การจัดอบรมสัมมนา การฝึกอบรม และให้โอกาส

อย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่น ๆ

(7)       ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม สุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

อยู่เสมอ ตลอดจนดำเนินการให้มีการจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม

(8)       เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงาน และกำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

พนักงาน

: https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4

ลูกค้า

ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้า

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้า โดยประสงค์ที่จะให้มีการสร้างสรรค์ นำเสนอ และบริหารจัดการ

สินค้าและการบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรม ภายใต้หลักการดำเนินงานดังนี้ 

(1)       มีความจริงใจต่อลูกค้าและรักษาคำมั่นสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้า ให้บริการที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า รวมทั้ง

ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของการให้บริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ และพร้อมให้คำแนะนำและความช่วยเหลือแก่ลูกค้าด้วยกิริยาวาจา

ที่สุภาพอ่อนโยน

(2)       พัฒนาการให้บริการให้มีความหลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า

(3)       เปิดเผยข่าวสาร ให้ข้อมูล โฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการขายและการบริการอย่างถูกต้อง เป็นธรรม เพียงพอและทันต่อ

เหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง ทั้งในการโฆษณาหรือในการสื่อสารช่อง

ทางอื่น ๆ กับลูกค้า อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพหรือเงื่อนไขในการให้บริการ ตลอดจนไม่หาประโยชน์จากความ

เข้าใจผิดของลูกค้า

(4)       ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้า

ทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกัน

(5)       ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับคุณภาพ

การให้บริการ และจัดให้มีกลไกการกำกับ ติดตามดูแล และประเมินผลการให้บริการต่อลูกค้าเป็นประจำ 

(6)       ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็น

การเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 5

คู่แข่งทางการค้า

ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเป็นธรรม ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับ หลักปฏิบัติแข่งขันทาง

การค้า โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

(1) ปฏิบัติภายใต้กรอบกฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้าที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เอารัด เอาเปรียบ

(2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่าย สินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง 

เป็นต้น
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(3) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย การสร้างข่าวที่เป็นเท็จ หรือการโจมตี คู่แข่งในทางเสียหาย

(4) ไม่ตกลงกับคู่แข่งทางการค้าหรือบุคคลใดในลักษณะลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า และไม่เข้าร่วมในสัญญาทางการค้า หรือการกระทำ

ใดโดยนัยที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมหรือการผูกขาด ทางการค้า

(5) ไม่เปิดเผยหรือให้ความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตกอยู่ในมือของคู่แข่งในกรณีที่มีการติดต่อกับคู่แข่งทางการค้า

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่ง

ทางการค้า

: https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 7

คู่ค้า

ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้า
บริษัทฯ คำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจและรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติตามกติกาที่กำหนดร่วม

กัน กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและประเพณีปฏิบัติที่สำคัญ จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้

(1) ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย รวมทั้งให้บริษัทฯ

และบริษัทย่อยปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง

จะต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

(2) ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า ทั้งทางตรงและทางอ้อม

หากมีข้อมูลว่ามีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อ คู่ค้าและร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรม

และรวดเร็ว

(3) ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน และไม่มีอคติ เพื่อให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้

(4) รักษาข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากคู่ค้าแต่ละรายไว้เป็นความลับ

(5) ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารที่เป็นความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แก่บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง

(6) พัฒนาและรักษาสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับคู่ค้า สนับสนุนการสร้างคุณภาพ ภาพลักษณ์ และความน่าเชื่อถือในการบริการร่วมกันกับบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย

(7) จัดให้มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม เพื่อให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

(8) ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการให้บริการของคู่ค้าให้ได้มาตรฐาน

(9) ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เจ้าหนี้

ข้อพึงปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดร่วมกัน โดยมีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้

(1) รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การชำระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค้ำประกัน 

และเงื่อนไขอื่น ๆ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง จะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

(2) เมื่อมีเหตุสำคัญอันอาจกระทบต่อสถานะทางการเงินโดยมีนัยสำคัญและอาจกระทบต่อหนี้ที่ต้องชำระ บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะต้องรีบ

แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย

(3) จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ำเสมอ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 6-7

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

ข้อพึงปฏิบัติต่อภาครัฐ/หน่วยงานกำกับดูแล
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บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รวมถึงการประสานงานกับส่วนงานของภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแล โดยบริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อภาครัฐและหน่วยงาน

กำกับดูแล ดังต่อไปนี้ เพื่อหลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจส่งผล ต่อการกระทำที่ไม่เหมาะสม

(1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ มาตรการและนโยบายต่าง ๆ ที่ภาครัฐและหน่วยงาน กำกับดูแลกำหนดอย่างครบถ้วน

และเคร่งครัด

(2) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมการดำเนินงานของภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมสร้างความมั่นคงและความเจริญ

เติบโตทางเศรษฐกิจ

(3) ดำเนินการอย่างถูกต้องตรงไปตรงมา เมื่อมีการติดต่อทำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแล

(4) ทำความรู้จักหรือสร้างสัมพันธ์อันดีกับภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแลในขอบเขตที่เหมาะสม สามารถทำได้ เช่น การพบปะพูดคุยในที่

สาธารณะต่าง ๆ การแสดงความยินดีในวาระโอกาสเทศกาล หรือตาม ประเพณีปฏิบัติ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับหน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ

: https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 8

ชุมชนและสังคม

ข้อพึงปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส่วน หนึ่งของสังคมซึ่งต้อง

รับผิดชอบช่วยเหลือสังคมและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยได้กำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้

(1) บริหารจัดการและกำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความรับผิดชอบและยึดมั่นในขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงามของชุมชนและ

สังคม ตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

(2) ป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุม

การใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากร หมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ เช่น

การปล่อยก๊าซเรือน กระจก เป็นต้น

(3) ดำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนและสังคมมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่

ดำเนินการเองและร่วมมือกับภาครัฐและชุมชน

(4) ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอัน เนื่องมาจากการดำเนินของบริ

ษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

(5) ปลูกฝังจิตสำนึกและสร้างความตระหนัก พร้อมทั้งสื่อสารและให้ความรู้แก่พนักงานในเรื่องความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

ให้พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

(6) นำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็น

รูปธรรม และจัดให้มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชน

และสังคม

: https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 7-8

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ข้อพึงปฏิบัติต่อการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
(1) บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสำคัญต่อการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้จัดทำนโยบาย ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเป็น

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

(2) การทุจริตคอร์รัปชัน ให้หมายความถึง การใช้อำนาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิชอบ เพื่อ ประโยชน์ของบริษัทฯ ตนเอง

หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อื่น ทั้งนี้ รูปแบบของการทุจริตคอร์รัปขันให้หมายรวมถึงการติดสินบน

ด้วยการชักชวน การเสนอ การให้หรือ การรับสินบนที่เป็นสิ่งของที่มีมูลค่า เงิน หรือประโยชน์อื่นใด การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฉ้อฉล

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf
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การฟอกเงิน การยักยอก การปกปิดข้อเท็จจริง หรือการขัดขวางกระบวนการยุติธรรรม การค้าภายใต้แรง อิทธิพล ทั้งนี้ การทุจริตมิได้

หมายความถึงเพียงความสัมพันธ์ระหว่างเอกขนกับหน่วยงานของรัฐเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงธุรกรรมระหว่างบุคคลหรือกิจการในเอกชน

ด้วยกันเอง

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 8
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาลและหลักจริยธรรม รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ปฏิบัติตามกฎหมาย ลดการสร้างผลกระทบด้านลบ

ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ลูกค้า พนักงานองค์กร ผู้ถือหุ้น เศรษฐกิจ สังคมชุมชน และสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้กับองค์กร ด้วยการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้เเละสร้างความ

เชื่อมั่นต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ลูกค้า ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน และผู้ที่มีส่วนได้เสีย ภายใต้กรอบจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260304-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การป้องกันการ

ฟอกเงิน, การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยง

รับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎ

ระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน, การต่อ

ต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การรักษาความปลอดภัยของ

ข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษย

ชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต และไม่แสวงหาผลประโยชน์ ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผล

ประโยชน์ของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ โดยมีรายละเอียดสรุปไว้ดังนี้

(1)       เปิดเผยและนำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ทราบถึงความสัมพันธ์และการทำ

ธุรกรรมกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทันทีก่อนที่จะมีการทำรายการ ทั้งนี้ 

กรรมการและ

ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีหน้าที่จัดทำและนำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียต่อเลขานุการ

บริษัท และให้เลขานุการบริษัทสำรวจรายการที่มีส่วนได้เสียเป็นประจำทุกสิ้นปี โดยการสำรวจจะดำเนินการทั้งกับกรรมการ ผู้บริหาร และ/

หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และนำเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละครั้ง

(2)       หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเอง และ/หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย และไม่กระทำการในลักษณะใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของ บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือเป็นการแสวงหาผล

ประโยชน์ส่วนตน และ/หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในกรณีที่มีความจำเป็นต้องทำรายการนั้น ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และอำนาจอนุมัติการเข้าทำ

รายการระหว่างกัน/รายการที่เกี่ยวโยงกัน อย่างเคร่งครัด

(3)       กำกับดูแลให้บริษัทฯ และฝ่ายจัดการทำการเปิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงต่อเวลา ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้องไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/

รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) หรือเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

(4)       การกระทำดังต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้รับประโยชน์ทางการเงินอื่น
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นอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้รับความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระทำที่ขัดแย้งกับผล

ประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ ดังนี้

(4.1)       การทำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยมิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายการเข้าทำรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง

(4.2)       การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

(4.3)       การใช้ทรัพย์สิน หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในทางที่ฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(5)       กรณีที่เป็นรายการธุรกรรมปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในลักษณะที่วิญญูชนพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปใน

สถานการณ์เดียวกัน ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอกและคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

ให้จัดทำสรุปรายการดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบและให้ความเห็นทุกไตรมาสที่มีการทำรายการ

ดังกล่าว

(6)       กรณีรายการธุรกรรมอื่นที่มีลักษณะเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตาม

หลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอำนาจการพิจารณาของฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการ

บริหาร ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมของการเข้าทำ

รายการนั้นก่อน ก่อนนำเสนอเพื่อขออนุมัติการเข้าทำรายการจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และ

ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และนโยบายการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง

(7)       กำกับดูแลและรับผิดชอบให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติตามข้อบังคับและจรรยาบรรณทางธุรกิจ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง มีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน

อย่างเหมาะสม

(8)       พึงหลีกเลี่ยงการประกอบกิจการ ดำเนินการ เข้าลงทุน ถือหุ้น หรือเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาไม่ว่าโดยทางตรงหรือทาง

อ้อม ในบริษัทที่ประกอบธุรกิจลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือเป็นกิจการที่เป็นคู่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

การถือหุ้นหรือการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาในบริษัทอื่นนั้น จะสามารถกระทำได้หากสามารถแสดงได้ว่าการถือหุ้น หรือการดำรง

ตำแหน่งดังกล่าวไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยและการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อีกทั้งได้ปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

(9)       ผู้ที่มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในแสดงความคิดเห็น พิจารณา และอนุมัติในเรื่องที่ตนมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/

corporate-policies/20260304-chase-the-conflict-of-

interest-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2-3

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector 

Collective Action against Corruption : CAC) รวมถึงการเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันกับองค์กรหรือหน่วย

งานต่าง ๆ

เพื่อเข้าร่วมเป็นพลังขับเคลื่อนในการดำเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 และบริษัทฯ ได้ผ่านการ

รับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC เป็นครั้งแรก เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2568 ที่ผ่านมา ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงผลสำเร็จของความมุ่งมั่นในการต่อต้าน

การคอร์รัปชันและให้การสนับสนุนแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนการสนับสนุนให้คู่ค้ามีและประกาศนโยบาย

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย

บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสำคัญต่อการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความมั่นใจของผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้นว่า 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีความตระหนักถึงความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อเป็นการสื่อสาร

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือ

บุคคลใดซึ่งกระทำการเพื่อหรือในนามของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส มีจิตสำนึกในการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-the-conflict-of-interest-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-the-conflict-of-interest-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-the-conflict-of-interest-policy-th.pdf
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ให้เป็นไปตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดสรุปไว้ดังนี้

แนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

(1)       บุคคลที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ได้กำหนดไว้ดังนี้

(1.1)       ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันฉบับนี้ จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

(1.2)       ไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน การติดสินบนแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องในเรื่องที่ตนมีหน้าที่รับผิด

ชอบทั้งทางตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

(1.3)       ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยถือเป็น

หน้าที่

ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบได้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ

(1.4)       มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลและใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์

ส่วนตนหรือบุคคลอื่น

(2)       ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ดำเนินการหรือยอมรับการทุจิตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงหรือทาง

อ้อม ได้แก่ การให้ การมอบหรือการรับสิ่งของหรือของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาคและผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง ครอบครัว 

เพื่อน และบุคคลที่เกี่ยวข้องจากบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกลุ่มบริษัทฯ

(3)       เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการทุจริตคอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหารพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ 

ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้

(3.1)       การเลี้ยงรับรอง ของกำนัล และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ การให้ การมอบ หรือการรับของกำนัล การเลี้ยงรับรองตามแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ

การเลี้ยงรับรอง ของกำนัล และค่ารับรองอื่น ๆ

(3.2)        เงินบริจาคเพื่อการกุศล เงินเรี่ยไร หรือเงินสนับสนุน การให้ หรือการรับเงินบริจาค เงินเรี่ยไรสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส 

และ

ต้องถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่า เงินบริจาค เงินเรี่ยไร หรือเงินสนับสนุนจะไม่ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

(3.3)       ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้าง ห้ามให้หรือรับสินบนในการดำเนินธุรกิจทุกชนิดกับคู่ค้าหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงาน

ที่ดำเนินธุรกิจกับกลุ่มบริษัทฯ และต้องดำเนินการให้เป็นไปอย่างโปร่งใสซื่อสัตย์ และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนดไว้

(4)       บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริต

คอร์รัปชันให้กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(5)       ผู้กระทำการทุจริตคอร์รัปชันเป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณธุรกิจจะได้รับการพิจารณาบทลงโทษตามระเบียบของบริษัทฯ ที่กำหนดไว้

และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย

(6)       บริษัทฯ จะจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ ทั้งด้านการเงิน 

การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล และอื่น ๆ รวมทั้งจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันมิให้มีการทุจริตคอร์รัปชัน

(7)       บริษัทฯ จะจัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

และให้ความสำคัญกับการเผยแพร่และให้ความรู้บุคคลภายในองค์กรในเรื่องที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

แนวทางปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้าง

(1)       ฝ่ายงานจัดซื้อจัดจ้างต้องดำเนินการตามหลักเกณฑ์หรือขั้นตอนที่กำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างของบริ

ษัทฯ และบริษัทย่อย และการจัดซื้อจัดจ้างจะต้องกระทำโดยผู้มีอำนาจดำเนินการ มีความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการตัดสินใจต้อง

คำนึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ รวมทั้งคำนึงถึงมาตรฐานต่าง ๆ ที่ผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการพึงมี เช่น 

มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม มาตรฐานอุตสาหกรรม เป็นต้น

(2)       ฝ่ายงานจัดซื้อจัดจ้างจะต้องดำเนินการอย่างโปร่งใส ไม่ดำเนินการที่อาจนำผลประโยชน์มาสู่ตนโดยอาศัยตำแหน่งหน้าที่ในการจัดซื้อ

จัดจ้าง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น

(3)       ห้ามมิให้บุคคลที่เกี่ยวข้องติดสินบน อันเป็นการให้ประโยชน์ในการเสนอราคา หรือการสมยอมกันในการเสนอราคา ต่อหน่วยงานของ

รัฐและเอกชน อันนำมาซึ่งความได้เปรียบและได้รับผลประโยชน์ตอบแทนบางประการในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการปฏิบัติงานตาม

สัญญา ทั้งก่อนและระหว่างการเสนอราคา และหลังการทำสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง หรือเพื่อรักษาผลประโยชน์อื่นใดอันไม่เหมาะสมตามหลักจรรยา

บรรณธุรกิจ รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบซึ่งทำให้เกิดความได้เปรียบหรือได้รับประโยชน์ตอบแทนในลักษณะเดียวกัน
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แนวทางปฏิบัติในการรับหรือให้ค่ารับรองและของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด 

(1)       ห้ามมิให้บุคคลที่เกี่ยวข้องให้หรือเรียกรับค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ลูกค้า เจ้า

หนี้ คู่ค้า คู่ความร่วมมือ พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เว้นแต่การให้หรือเรียกรับดังกล่าวที่เป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติ ตาม

ประเพณี วัฒนธรรม หรือมารยาททางสังคม ถือเป็นเรื่องที่ยอมรับได้   แต่ต้องสมเหตุสมผล มีความเหมาะสมและมีความโปร่งใส เป็นไปตาม

นโยบาย ระเบียบ และธรรมเนียมปฏิบัติตามประเพณีในแต่ละโอกาส โดยเก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเงิน มีการบันทึกค่าใช้จ่ายตามที่ได้ใช้

จ่ายจริง และมีใบเสร็จหรือหลักฐานรับรองเพื่อตรวจสอบได้ในภายหลัง ทั้งนี้ ในการให้ของขวัญนั้น จะต้องให้ในนามบริษัทฯ ไม่ใช่ในนามส่วน

ตัว โดยอาจ

จัดทำเป็นของขวัญที่มีตราสัญลักษณ์ของบริษัทฯ และเป็นการให้ที่เหมาะสมต่อสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญช่วงเทศกาลปีใหม่ หรือ

เทศกาลอื่น ๆ เป็นต้น โดยจะต้องไม่ตกอยู่ในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด

(2)       ไม่เรียกรับหรือให้ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดกับผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจที่อาจทำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่ง

อย่างใดโดยไม่เป็นธรรม หรือมีเจตนาเพื่อชักนำให้กระทำ หรือละเว้นการกระทำที่ไม่ถูกต้อง หรือเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษที่ไม่พึงได้

(3)       ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ มีความประสงค์จะให้ของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ค่าบริการต้อนรับ หรือค่าใช้จ่ายแก่บุคคล

ภายนอก ซึ่งเป็นไปตามประเพณีทางธุรกิจ หรือเป็นการรักษาสัมพันธไมตรีที่ดีต่อกัน และไม่ขัดต่อกฎหมาย ให้สามารถดำเนินการได้ตาม

นโยบายที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามขั้นตอนดังต่อไปนี้

(3.1)       หน่วยงานที่เสนอเรื่องทำการพิจารณาว่า การให้ดังกล่าวเป็นไปตามนโยบาย มีความเหมาะสมทั้งปริมาณและจำนวนเงิน พร้อมตรวจ

สอบความชัดเจนของวัตถุประสงค์การให้นั้น        

(3.2)       หน่วยงานที่เสนอเรื่องนำเสนอรายละเอียดการให้ข้างต้นแก่ผู้มีอำนาจเพื่อพิจารณาอนุมัติ        

(3.3)       ฝ่ายบัญชีและการเงินทำการตรวจสอบเอกสารประกอบรายการใบสำคัญจ่าย และทำรายการจ่าย

(3.4) หน่วยงานที่เสนอเรื่องทำการติดตามเอกสารหลักฐานประกอบการรับ และนำส่งให้แก่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

แนวทางปฏิบัติในเรื่องการเลี้ยงรับรอง

(1)       ค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีหรือบางโอกาสถือเป็นการแสดงออกของ

มารยาททางสังคม ซึ่งค่ารับรองอาจรวมถึง ค่าที่พัก และ/หรือค่าโดยสารสำหรับการเยี่ยมชมสถานที่ประกอบการ หรือการศึกษาดูงาน ค่า

อาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวอาจถือเป็นสินบน หากเป็นการให้เพื่อจูงใจคู่ค้า ลูกค้า เจ้าหนี้ เจ้าหน้าที่ของรัฐ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น

ให้กระทำการอันมิชอบด้วยหน้าที่

(2)       ห้ามมิให้มีการเลี้ยงรับรองต่อหน่วยงานของรัฐ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐในแต่ละโอกาสมูลค่าเกินตามที่กฎหมายกำหนดและค่าใช้จ่าย

ดังกล่าวต้องไม่ได้เป็นการจ่ายเพื่อจูงใจให้เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการอันมิชอบด้วยหน้าที่ หรือการตัดสินใจใด ๆ เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องมีการบันทึกค่าใช้จ่ายตามที่ได้ใช้จ่ายจริงและมีใบเสร็จหรือหลักฐานรับรอง

(3)       ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองโดยมารยาททางธุรกิจ ควรถูกใช้อย่างเหมาะสม เป็นค่าใช้จ่ายตามจริงและมีใบเสร็จหรือหลักฐานรับรอง 

ทั้งนี้ ให้รายงาน และ/หรือดำเนินการขออนุมัติตามที่ระบุในคู่มือการมอบอำนาจอนุมัติ

(4)       การเบิกค่าใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองจะต้องไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายของบุคคลในครอบครัวของพนักงาน

(5)       การรับการเลี้ยงรับรองตามมารยาททางธุรกิจ พึงระวังหรือหลีกเลี่ยงการรับรองที่มากเกินสมควรหรือจัดขึ้นบ่อยครั้ง จนทำให้เกิด

ข้อผูกมัดกับผู้ที่จัดการเลี้ยงรับรองนั้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

แนวทางปฏิบัติในการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน

(1)       บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายในการเป็นสื่อกลางในการประชาสัมพันธ์ต่อลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลอื่นใด เพื่อการบริจาคและ

การสนับสนุนให้กับหน่วยงานหรือองค์กรที่ต้องการเปิดรับการบริจาคหรือรับการสนับสนุน รวมถึงไม่มีนโยบายในการเป็นตัวแทนในการรับ

สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อส่งต่อไปยังหน่วยงานหรือองค์กรที่เปิดรับการบริจาคหรือรับการสนับสนุน เว้นแต่การบริจาคหรือให้การ

สนับสนุนนั้นเป็นโครงการที่จัดขึ้นเป็นการภายใน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนร่วมในการ

ทำกิจกรรมสาธารณะประโยชน์และการกุศล

(2)       บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายในการให้หรือรับการสนับสนุนทางธุรกิจอันมีวัตถุประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิประโยชน์ต่าง 

ๆ ทางธุรกิจระหว่างกัน ทั้งที่มีกำหนดระยะเวลาและไม่มีกำหนดระยะเวลา การสนับสนุนที่สามารถกระทำได้ต้องเป็นการให้การสนับสนุนต่อ

หน่วยงานหรือองค์กรใด ๆ เพื่อโครงการหรือกิจกรรมอันเป็นสาธารณะประโยชน์เท่านั้น

(3)       บริษัทฯ และบริษัทย่อยสนับสนุนการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุนในการพัฒนาชุมชนและสังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต สร้างเศรษฐกิจ และความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม โดยการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุนต่อองค์กรการกุศลหรือ
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หน่วยงานอื่น ๆ มีขั้นตอนพิจารณาตามคู่มือการมอบอำนาจอนุมัติ โดยมีการร้องขอเป็นหนังสือแจ้งถึงวัตถุประสงค์ในการบริจาคเพื่อการกุศล

และการให้การสนับสนุน พร้อมทั้งเอกสารประกอบอื่น ๆ แก่ผู้มีอำนาจอนุมัติในแต่ละระดับ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริจาคเพื่อการกุศลและ

การสนับสนุนเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่ถูกนำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนบุคคล ไม่ขัดต่อศีลธรรม เป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง และถูกนำไปใช้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง

(4)       บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจเป็นผู้ให้การสนับสนุนซึ่งเป็นวิธีการประชาสัมพันธ์ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย วิธีหนึ่ง ซึ่งแตกต่าง

จากการบริจาคเพื่อการกุศล โดยอาจกระทำได้ในหลายรูปแบบ เช่น การสนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรม ศิลปะ การศึกษา เป็นต้น

(5)       บุคคลที่เกี่ยวข้องต้องมีความระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุนจะไม่ถูกนำไปใช้เป็นวิธี

การหลีกเลี่ยงในการให้สินบน หรือเป็นการให้ประโยชน์หรือผลตอบแทนแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง รวมถึงการจูงใจให้ปฏิบัติในทางมิชอบ หรือ

ละเว้นการปฏิบัติใด ๆ ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ไม่สอดคล้องกับกรอบจริยธรรมที่ดี และไม่เป็นไปในลักษณะการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ เพื่อ

ให้บุคคลหรือหน่วยงานที่รับบริจาคทำการสั่งซื้อสินค้าหรือบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือสัญญาหรือเสนอให้ผลตอบแทนทางธุรกิจ 

หรือผลประโยชน์ส่วนตัวของบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยการบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุนจะต้องดำเนินการอย่างโปร่งใสและ

เป็นไปตามกฎหมายที่ใช้บังคับ

(6)       ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ มีความประสงค์จะบริจาคเงินหรือมอบทรัพย์สินเพื่อการกุศลหรือการให้การสนับสนุนกิจกรรมหรือในกรณีที่

บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกได้แจ้งความประสงค์ขอรับบริจาคเงินหรือทรัพย์สินเพื่อการกุศลหรือเพื่อการให้การสนับสนุนกิจกรรม ให้สามารถ

ดำเนินการได้ตามนโยบายที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามขั้นตอนดังต่อไปนี้

(6.1)       หน่วยงานที่เสนอเรื่องทำการพิจารณาว่า การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปตามนโยบาย มีความเหมาะสมทั้งปริมาณและจำนวนเงิน 

พร้อมตรวจสอบความชัดเจนของวัตถุประสงค์การดำเนินการ และตรวจสอบตัวตนของบุคคลหรือหน่วยงานผู้รับมอบนั้น

(6.2)       หน่วยงานที่เสนอเรื่องนำเสนอรายละเอียดการดำเนินการข้างต้นแก่ผู้มีอำนาจเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(6.3)       ฝ่ายบัญชีและการเงินทำการตรวจสอบเอกสารประกอบรายการใบสำคัญจ่าย และทำรายการจ่าย

(6.4)       หน่วยงานที่เสนอเรื่องทำการติดตามเอกสารหลักฐานประกอบการรับ และนำส่งให้แก่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

แนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญต่อหลักการที่ว่าการพิจารณารายการและธุรกรรมต่าง ๆ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส การตัดสินใจใด ๆ ใน

การดำเนินธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น นอกจากนั้นยังต้องคำนึงถึงผลประโยชน์โดยรวมของ

พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และสังคม ในการประกอบการตัดสินใจ และสนับสนุนให้หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ โดยทางบริษัทฯ ได้กำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดและข้อพิจารณาต่าง ๆ ที่ระบุ

ไว้ใน “นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์” อย่างเคร่งครัด

แนวทางปฏิบัติในการจ่ายค่าอำนวยความสะดวก

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายในการรับหรือให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อเป็นค่าอำนวยความสะดวกในรูปแบบ   ใด ๆ ทั้งทางตรง

และทางอ้อม โดยจะไม่ดำเนินการใด ๆ และไม่ยอมรับการกระทำใด ๆ เพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวกในการดำเนินธุรกิจ ทั้งต่อหน่วยงาน

ภาครัฐหรือเอกชน

แนวทางปฏิบัติในการจ้างพนักงานรัฐ

(1)       บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายในการว่าจ้างหรือแต่งตั้งพนักงานรัฐที่ยังอยู่ในตำแหน่งเข้ามาปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย

(2)       กำหนดระยะเวลาในการเว้นวรรคเป็นเวลา 2 ปี สำหรับการแต่งตั้งอดีตพนักงานรัฐที่ออกจากตำแหน่ง หรือบุคคลที่เคยทำให้กับ

หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยตรง

(3)       การจ้างอดีตพนักงานรัฐ ให้มีการระบุข้อห้ามในการทำหน้าที่หรือวิธีปฏิบัติในสัญญาการจ้างเพิ่มเติม เพื่อป้องกันการใช้อำนาจในทาง

มิชอบหรือประเด็นที่อาจก่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น การเปิดเผยความลับของหน่วยงานรัฐที่เคยสังกัดการ Lobby เพื่อให้ได้

ผลประโยชน์ในทางมิชอบ การถูกมอบหมายให้ติดต่อหน่วยงานเดิมที่ตนสังกัด เป็นต้น

(4)       หากจำเป็นต้องมีการสรรหาอดีตพนักงานรัฐเพื่อแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ที่ปรึกษา และผู้บริหาร ของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย ให้มีกระบวนการตรวจสอบประวัติของบุคคลดังกล่าวเพื่อตรวจสอบสิ่งที่อาจเป็นประเด็นด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนแต่งตั้ง

(5)       จัดให้มีการเปิดเผยชื่อและประวัติของบุคคลที่เป็นอดีตเจ้าหน้าที่รัฐที่ได้รับการแต่งตั้งมาเป็นที่ปรึกษา กรรมการ และผู้บริหาร

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย พร้อมระบุเหตุผลในการแต่งตั้งบุคคลเหล่านั้นผ่านทางเอกสารเผยแพร่ของบริษัทฯ
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แนวทางปฏิบัติด้านการสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง

(1)       บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีแนวปฏิบัติที่จะให้การช่วยเหลือ การสนับสนุน หรือเป็นตัวแทนพรรคการเมืองในกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ 

ไม่ว่าทางด้านการเงิน หรือรูปแบบอื่นใด รวมถึงไม่กระทำการใดที่จะทำให้ผู้อื่นเข้าใจว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยเกี่ยวข้องหรือฝักใฝ่ทางการ

เมือง หรือพรรคการเมือง หรือผู้ใดที่มีอำนาจทางการเมือง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

(2)       ในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความประสงค์ที่จะให้การสนับสนุนทางการเมืองเพื่อส่งเสริมระบอบประชาธิปไตย การสนับสนุน

ดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือกระทำไปด้วยความคาดหวังที่จะได้รับการปฏิบัติตอบแทนเป็นพิเศษ

(3)       บุคคลที่เกี่ยวข้องมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย แต่ต้องไม่ดำเนินการใด ๆ ที่ทำให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสูญเสีย

ความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง

(4)       บุคคลที่เกี่ยวข้องจะไม่ดำเนินกิจกรรมทางการเมืองภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงใช้ทรัพยากรใด ๆ ของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยเพื่อดำเนินการดังกล่าว

แนวทางปฏิบัติด้านการอบรมและการสื่อสาร

(1)       บุคคลที่เกี่ยวข้องจะได้รับการอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ตระหนักถึงนโยบาย เพื่อ

ให้ทราบถึงรูปแบบของการทุจริตคอร์รัปชันต่าง ๆ ความเสี่ยงจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนตลอดจนวิธีการรายงานกรณีพบเห็นหรือ

สงสัยว่าจะมีการทุจริตคอร์รัปชัน

(2)       บุคคลที่เกี่ยวข้องจะได้รับสำเนานโยบาย เพื่อช่วยให้มั่นใจว่าได้รับทราบและเข้าใจถึงนโยบายของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการติดสินบน นอกจากนี้ ยังสามารถหาอ่านนโยบายรวมทั้งข้อมูลที่ปรับปรุงแก้ไขได้จากเว็บไซต์และช่องทาง

อิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

(1)       คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบเป็นตัวแทนของคณะกรรมการบริษัทในการติดตามดูแลเพื่อให้มีระบบคุม ภายในที่ป้องกัน

ความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันและการให้สินบนอย่างเพียงพอ โดยการสอบทานระบบเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบ

ภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ

(2)       คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนด รวมถึงอนุมัตินโยบายและกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายที่สนับสนุนการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพในภาพรวม เพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปรันและปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร

(3)       ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบ ให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย เช่น จัดให้มีการประเมิน

ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันและการให้สินบน โดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการที่มีการติดตามดูแลเป็นระยะ การกำกับดูแล

การรับเรื่องร้องเรียน การจัดอบรม หรือการสื่อสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ตระหนักและมีความเข้าใจในนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันอย่างเพียงพอและสม่ำเสมอ

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้รายงาน

(1)       บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดให้มีช่องทางที่ปลอดภัยในการรายงานการฝ่าฝืนหรือการพบเห็นการกระทำทุจริตและคอร์รัปชัน โดย

กำหนดกระบวนการพิจารณาที่เกี่ยวข้อง ในกรณีจำเป็นเร่งด่วน บริษัทฯ จะดำเนินการแจ้งผลการพิจารณาต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องโดย

ทันที

โดยไม่คำนึงถึงรอบการประชุมตามปกติในคราวถัดไป

(2)       บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดให้มีมาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหายแก่ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนตามนโยบายการแจ้ง

เบาะแสและข้อร้องเรียน และมีนโยบายไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชันไปใช้ในการปฏิบัติงาน

จริง แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้กลุ่มบริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

บทลงโทษ

ผู้ใดกระทำการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น ผู้กระทำผิดไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานหรือ

ลูกจ้าง ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย

กำหนดไว้ และต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการกระทำดังกล่าว และอาจได้รับโทษ

ตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
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ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/anti-

bribery-and-anti-corruption/20260326-chase-anti-fraud-

and-corruption-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-10

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) เพื่อเป็นช่องทางให้กรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการประพฤติที่ไม่ เหมาะสม หรือขัดต่อ

จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)

บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อสนับสนุนและให้ความสำคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกองค์กร ในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่อาจ

เกิดการละเมิดสิทธิและการไม่ได้รับความเป็นธรรม การทุจริตคอร์รัปชัน กระทำผิดต่อกฎหมาย หรือผิดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ และบริษัทย่อยเปิดโอกาสให้ผู้พบเห็นเหตุการณ์เกี่ยวกับการกระทำที่แสดงให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้เสียได้

รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียจากการดำเนินการของบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อย หรือจากการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย หรือ

จรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน โดยผู้พบเห็นเหตุการณ์สามารถแจ้งเบาะแสหรือ

ข้อร้องเรียนมายังช่องทางที่กำหนดไว้ ดังนี้

•       แจ้งเบาะแสทางไปรษณีย์       ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

เลขที่ 34/6 หมู่ที่ 1 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลคลองเกลือ อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

•       แจ้งเบาะแสทางอีเมล       whistleblowing@chase.co.th

•       แจ้งเบาะแสทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ       www.chase.co.th

เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนสามารถเข้าถึงช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนได้อย่างมั่นใจ โดยปราศจากความเสี่ยงต่อผู้แจ้ง

เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกผลการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยข้อมูลที่

อาจระบุถึงตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน รวมทั้งดำเนินการจัดเก็บข้อมูลเบาะแสและการร้องเรียนเป็นความลับเพื่อคุ้มครองผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถสอบถามข้อสงสัย      

แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ได้โดยผ่านผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้ใจ

ฝ่ายบุคคล ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายกฎหมายและกำกับดูแล หากตรวจสอบแล้วพบว่าผู้ถูกกล่าวหาได้ทำการทุจริตคอร์รัปชัน กระทำผิด

ต่อกฎหมาย หรือผิดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ผู้กระทำความผิดจะต้องได้รับการพิจารณาโทษตาม

ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหากการกระทำผิดดังกล่าวเข้าข่ายการกระทำผิดกฎหมายจะต้องได้รับการดำเนินคดีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ด้วย

 นอกจากการให้ความสำคัญต่อการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน การให้ความคุ้มครองต่อผู้แจ้งและบุคคลใดที่ให้ความร่วมมืออย่างสุจริต รวมถึง

ป้องกันการถูกกลั่นแกล้งจากอันเนื่องมากจากการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนอันเป็นเท็จ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อการกำหนดแนวปฏิบัติและ

มาตรการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกรอบจริยธรรมและจรรยาบรรณ มีความโปร่งใสและเท่าเทียมกัน ไม่ผิดกฎหมายและ

ทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงมีการอบรมให้ความรู้ต่อพนักงานทุกระดับให้ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้ จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไม่ปรากฎว่ามีรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน กระทำผิดต่อกฎหมาย

การละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือผิดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจแต่อย่างใด

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/anti-

bribery-and-anti-corruption/20260304-chase-

whistleblowing-form-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3-4

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/anti-bribery-and-anti-corruption/20260326-chase-anti-fraud-and-corruption-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/anti-bribery-and-anti-corruption/20260326-chase-anti-fraud-and-corruption-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/anti-bribery-and-anti-corruption/20260326-chase-anti-fraud-and-corruption-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/anti-bribery-and-anti-corruption/20260304-chase-whistleblowing-form-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/anti-bribery-and-anti-corruption/20260304-chase-whistleblowing-form-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/anti-bribery-and-anti-corruption/20260304-chase-whistleblowing-form-policy-th.pdf
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความมั่นใจของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน และเพื่อให้เป็นไป

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อกำกับดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ให้มีหน้าที่ดำเนินการตามข้อกำหนดดังต่อไปนี้

(1)       บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย

ขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ในการจัดทำและนำส่งรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่สมรสหรือ

ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และการรายงานการได้มาหรือจำหน่าย

หลักทรัพย์ในบริษัทฯ ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 และมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. 

หลักทรัพย์ฯ

(2)       กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบ

เท่า จัดทำและนำส่งรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และของ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ในบริษัทฯ และนำส่งสำเนาให้

เลขานุการบริษัทก่อนนำส่งสำนักงานก.ล.ต. ทุกครั้ง โดยให้จัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์หรือรายงานการได้มาหรือ

จำหน่ายหลักทรัพย์ และนำส่งสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น หรือวันที่ได้มา

หรือจำหน่ายหลักทรัพย์นั้น ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหารยังไม่มีรายชื่อในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหาร ให้จัดทำรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และนำส่งสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ และ

บริษัทฯ ได้แจ้งรายชื่อกรรมการและผู้บริหารตามวิธีการที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด

(3)       กำหนดให้กรรมการต้องเปิดเผยการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทุกครั้ง โดยบริษัทฯ จะจัดทำรายงานสรุปการถือครองหลักทรัพย์ 

และนำเสนอต่อที่ประชุมคณกรรมการเพื่อพิจารณารับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(4)       กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบ

เท่า แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า ก่อนทำการซื้อขายหลักทรัพย์ ต่อคณะกรรมการบริษัท ผ่าน

ทางเลขานุการบริษัท

(5)       ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไปที่เป็นสาระสำคัญต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (“ ”) แก่ผู้อื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าด้วยวิธีใด โดยรู้หรือควรรู้ว่าบุคคลนั้นข้อมูลภายใน

อาจนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือเพื่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นการกระทำในลักษณะที่มิได้เป็นการ

เอาเปรียบผู้อื่นในลักษณะตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด

(6)       ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบหรือครอบครองข้อมูลภายในซื้อขายหลักทรัพย์ของ  บริษัทฯ ในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนที่จะเผยแพร่งบ

การเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูล

ต่อสาธารณชนแล้ว และไม่ควรซื้อขายหลักทรัพย์จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณขน โดยบริษัทฯ 

จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า งด

การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน

(7)       ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ บอกกล่าว เผยแพร่ หรือให้คำรับรองข้อความอันเป็นเท็จหรือข้อความอันอาจก่อให้เกิด

ความสำคัญผิดในสาระสำคัญ เกี่ยวกับฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน ราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือข้อมูลอื่นใดที่เกี่ยวกับ

บริษัทฯ โดยประการที่น่าจะทำให้มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์

(8)       ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลภายใน และ/

หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ ไม่

ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะก่อให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ และคู่ค้าของบริษัทฯ หรือไม่ก็ตาม

(9)       กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลภายใน และ/

หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯ และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เท่านั้น ทั้งนี้ ห้ามมิ

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ นำข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯ ไปแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น 

ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

(10)       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่มีข้อมูลภายในพึงระมัดระวังในการจัดเก็บเอกสาร สำเนาเอกสาร รวมถึงทำลาย

เอกสาร การจัดเก็บ การลบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ที่เป็นความลับ เมื่อไม่จำเป็นต้องใช้งาน เพราะอาจถูกนำไปเปิดเผยหรือใช้โดยไม่สมควร
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(11)       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่มีข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับพึงระมัดระวังการสนทนาหรือหารือเกี่ยวกับ

ข้อมูลดังกล่าวกับบุคคลภายในหรือภายนอกหน่วยงาน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลผู้ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนรู้เห็นในข้อมูลภายใน และ/หรือ

ข้อมูลความลับ

(12)       เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีในการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับ บริษัทฯ ได้จัดกลุ่ม

ประเภทของบุคคล/หน่วยงานที่มีข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับ เพื่อให้สามารถจำกัดจำนวนบุคคล/หน่วยงานที่เข้าถึงข้อมูลหรือมีส่วน

ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับอันเนื่องจากการปฏิบัติหน้าที่ได้

หากมีการกระทำอันฝ่าฝืนข้อกำหนดข้างต้นอาจมีความผิดตามที่บัญญัติไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ มีการกำหนดบทลงโทษทางวินัย

หากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อผู้อื่น โดยจะพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี

ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ การตัดค่าจ้าง การพักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้พ้น

สภาพการเป็นพนักงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ ทั้งนี้ เป็นไปตามที่กำหนดไว้

ในข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/

corporate-policies/20260304-chase-prevention-of-use-

of-inside-information-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2-4

การป้องกันการฟอกเงิน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญด้านอาชญากรรมทางการเงินที่เป็นปัญหา ใหญ่ระดับโลก และมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบในการทุจริตได้

อย่างรวดเร็ว ซึ่งสร้างความตื่นตระหนกให้กับหลายธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการป้องกันอาชญากรรมทางการเงินขึ้น เพื่อปกป้อง

และลดโอกาสในการเกิดอาชญากรรม ทางการเงิน และลดโอกาสการสูญเสียเงินลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า

“ ”) อีกทั้ง เพื่อป้องกัน กระบวนการฉ้อโกงและการทุจริตทุกรูปแบบ ทั้งภายในและภายนอกกลุ่มบริษัทฯ เช่น การใช้ข้อมูลภายในกลุ่มบริษัทฯ

เพื่อผลประโยชน์ ส่วนตนหรือการได้มาซึ่งทรัพย์สินของบุคคลอื่นจากการทุจริต

กลุ่มบริษัทฯ ได้มีมาตรการป้องกันอาชญากรรมทางการเงินแต่ละประเภท ซึ่งรวมถึงการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย ตามที่

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท รีโซลูชั่น เวย์ จำกัด และบริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จำกัด (รวมเรียกว่า “ ”)บริษัทย่อย

ถือเป็นผู้ประกอบอาชีพตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ซึ่ง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของสำนักงานป้องกันและปราบปรามการ ฟอกเงิน (“ ”) รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องและแนวทางปฏิบัติที่สำนักงาน ปปง.

สำนักงาน ปปง. กำหนดขึ้นอย่าง เคร่งครัด โดยบริษัทฯ จะกำกับดูแลให้บริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบวิธีการ

ด้าน การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการแพร่ขยาย

อาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้างสูงของบริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด

ลิงก์การป้องกันการฟอกเงิน : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/

corporate-policies/20260304-chase-financial-crime-

prevention-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสำคัญต่อการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และมีความตระหนักถึงความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ในทุกรูปแบบ เพื่อเป็นการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง

ของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบุคคลใดซึ่งกระทำการเพื่อหรือในนามของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“ ”) ไม่ว่าจะมีอำนาจหน้าที่บุคคลที่เกี่ยวข้อง

ในการนั้นหรือไม่ก็ตาม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส มีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ และ

หลีกเลี่ยงการกระทำอันอาจนำไปสู่การเลือกปฏิบัติ หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ที่ขัดกัน บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการรับหรือการให้

ค่ารับรองและของขวัญ หรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัทฯ และกำหนด

แนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงานแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัทฯ

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-prevention-of-use-of-inside-information-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-prevention-of-use-of-inside-information-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-prevention-of-use-of-inside-information-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-financial-crime-prevention-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-financial-crime-prevention-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/corporate-policies/20260304-chase-financial-crime-prevention-policy-th.pdf
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แนวทางปฏิบัติในการรับหรือการให้ค่ารับรองและของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด

(1)       ห้ามมิให้บุคคลที่เกี่ยวข้องรับหรือให้ค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่

ค้า คู่ความร่วมมือ พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เว้นแต่การรับหรือให้ดังกล่าวที่เป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติ ตามประเพณี 

วัฒนธรรม หรือมารยาททางสังคม ถือเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ แต่ต้องสมเหตุสมผล มีความเหมาะสมและมีความโปร่งใส เป็นไปตามนโยบาย 

ระเบียบ และธรรมเนียมปฏิบัติตามประเพณีในแต่ละโอกาส โดยเก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเงิน มีการบันทึกค่าใช้จ่ายตามที่ได้ใช้จ่ายจริง และ

มีใบเสร็จหรือหลักฐานรับรองเพื่อตรวจสอบได้ในภายหลัง

(2)       ในการให้ของขวัญนั้น บุคคลที่เกี่ยวข้องจะต้องให้ในนามบริษัทฯ ไม่ใช่ในนามส่วนตัว โดยอาจจัดทำเป็นของขวัญที่มีตราสัญลักษณ์ขอ

งบริษัทฯ และเป็นการให้ที่เหมาะสมต่อสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญช่วงเทศกาลปีใหม่ หรือเทศกาลอื่น ๆ เป็นต้น โดยจะต้องไม่ตกอยู่ใน

รูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด

(3)       ไม่เรียกรับหรือให้ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด กับผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจที่อาจทำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่ง

อย่างใดโดยไม่เป็นธรรม หรือมีเจตนาเพื่อชักนำให้กระทำ หรือละเว้นการกระทำที่ไม่ถูกต้อง หรือเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษที่ไม่พึงได้

(4)       การรับหรือการให้ที่เป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติ ตามประเพณี วัฒนธรรม หรือมารยาททางสังคมดังกล่าว ต้องมีเหตุผลตามสมควร

มีความเหมาะสม และไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ โดยจะต้องมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท ต่อรายต่อครั้ง

(5)       ในกรณีที่บุคคลที่เกี่ยวข้องมีความจำเป็นต้องรับหรือให้ค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค่าเกิน 3,000 

บาท ต่อรายต่อครั้ง ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องดำเนินการดังนี้

(5.1)       การให้ค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค่าเกิน 3,000 บาท ต่อรายต่อครั้ง ต้องทำบันทึกระบุ

วัตถุประสงค์ และได้รับอนุมัติอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารล่วงหน้า

(5.2)       การรับค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค่าเกิน 3,000 บาท ต่อรายต่อครั้ง ต้องรายงานให้กลุ่มบริษัทฯ 

ทราบ ภายใน 1 วันทำการ และนำส่งค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใดดังกล่าวให้แก่ฝ่ายบุคคล พร้อมแบบนำส่งค่ารับรอง

และของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใดที่ได้รับ ตามรูปแบบที่กลุ่มบริษัทฯ กำหนด

(6)       ในกรณีที่บุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ทราบหรือไม่อาจทราบมูลค่าของของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใดที่ได้รับให้บุคคลที่เกี่ยวข้อง

ดำเนินการตามขั้นตอนที่กำหนดในข้อ 5.2 (2) ข้างต้น

(7)       เมื่อฝ่ายบุคคลได้รับมอบค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งนำส่งโดยบุคคลที่เกี่ยวข้องแล้ว  ให้ฝ่ายบุคคล โดยได้

รับการอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล พิจารณาดำเนินการกับค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใดดังกล่าวตามสมควร

แก่กรณี เช่น บริจาคให้องค์กรการกุศล หรือหน่วยงานภายนอก เพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชน์ ทั้งนี้ ฝ่ายบุคคลมีหน้าที่จัดทำทะเบียน

การรับมอบค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใด พร้อมแสดงรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง และนำเสนอรายงานผลการดำเนินการ

รายเดือนให้ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณารับทราบ

บทลงโทษ

ผู้ใดกระทำการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น ผู้กระทำผิดไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานหรือ

ลูกจ้าง ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับในการทำงานที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยกำหนดไว้ 

และต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการกระทำดังกล่าว และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย 

หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/anti-

bribery-and-anti-corruption/20260304-chase-no-gift-

policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2-3

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย รวมถึงการประสานงานกับส่วนงานของภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแล โดยบริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อภาครัฐ

และหน่วยงานกำกับดูแล ดังต่อไปนี้ เพื่อหลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจส่งผล ต่อการกระทำที่ไม่เหมาะสม

(1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ มาตรการและนโยบายต่าง ๆ ที่ภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแลกำหนดอย่างครบถ้วน

และเคร่งครัด

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/anti-bribery-and-anti-corruption/20260304-chase-no-gift-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/anti-bribery-and-anti-corruption/20260304-chase-no-gift-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/anti-bribery-and-anti-corruption/20260304-chase-no-gift-policy-th.pdf
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(2) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมการดำเนินงานของภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมสร้างความมั่นคงและความเจริญ

เติบโตทางเศรษฐกิจ

(3) ดำเนินการอย่างถูกต้องตรงไปตรงมา เมื่อมีการติดต่อทำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแล

(4) ทำความรู้จักหรือสร้างสัมพันธ์อันดีกับภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแลในขอบเขตที่เหมาะสม สามารถทำได้ เช่น การพบปะพูดคุยในที่

สาธารณะต่าง ๆ การแสดงความยินดีในวาระโอกาสเทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ

ลิงก์การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 8

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

บริษัทฯ กำหนดแนวปฏิบัติในรักษาข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากคู่ค้าแต่ละรายไว้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารที่เป็นความลับ

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แก่บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องพึงรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความลับของบริษัทฯ บริษัทย่อย และลูกค้า หรือที่เกี่ยวกับกิจการ

ใด ๆ ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ควรเปิดเผยโดยเคร่งครัด การเผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ อันเกี่ยวกับธุรกิจการเงิน และตัวบุคคลของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยจะต้องกระทำตามแนวทางที่ถูกต้อง เหมาะสมที่ได้รับอนุญาต และสอดคล้องตามกฎหมายเท่านั้น และต้องกระทำด้วยความ

รอบคอบ ดังนั้น ตลอดระยะเวลาที่เป็น พนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และภายหลังจากพ้นสภาพของพนักงานของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) พนักงานทุกคนตกลงจะรักษาข้อมูลอันเป็นความลับดังกล่าวข้างต้นไว้เป็นความลับ หากมี การเปิดเผยหรือส่งให้แก่

ผู้อื่นหรือใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรื่องอื่นใดนอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าที่ให้กับ บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย พนักงานตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้

ความเสียหายให้แก่บริษัทฯ หรือบริษัท ย่อยตามที่เกิดขึ้นจริงทุกประการ

ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 6, 9, 12

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

บริษัทฯ จะไม่ตกลงกับคู่แข่งทางการค้าหรือบุคคลใดในลักษณะลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า และไม่เข้าร่วม ในสัญญาทางการค้า หรือ

การกระทำใดโดยนัยที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมหรือการผูกขาดทางการค้า

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 7

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

กรรมการและผู้บริหารจะพึงปฏิบัติตาม ตลอดจนสนับสนุน และช่วยกำกับดูแลพนักงานในบังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบ วินัย นโยบาย 

และข้อกำหนดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรทาง

คอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย เป็นไปตามกฎหมายเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ กฎหมายลิขสิทธิ์ กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

และป้องกันมิให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 10
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การจัดการสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส่วนหนึ่งของสังคมซึ่งต้องรับผิด

ชอบช่วยเหลือสังคมและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยได้กำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้

(1) บริหารจัดการและกำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความรับผิดชอบและยึดมั่นในขนบธรรมเนียม ประเพณีอันดีงามของชุมชนและ

สังคม ตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

(2) ป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบ ในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุม

การใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ เช่น

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น

(3) ดำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนและสังคมมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ดำเนินการ

เองและร่วมมือกับภาครัฐและชุมชน

(4) ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจากการดำเนินของบริ

ษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

(5) ปลูกฝังจิตสำนึกและสร้างความตระหนัก พร้อมทั้งสื่อสารและให้ความรู้แก่พนักงานในเรื่องความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

ให้พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

(6) นำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูป

ธรรม และจัดให้มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้า และความสำเร็จในระยะยาว

ลิงก์การจัดการสิ่งแวดล้อม : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 7-8

สิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ได้จัดทำจรรยาบรรณธุรกิจซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม และไม่ละเมิดสิทธิของ

ผู้มีส่วนได้เสีย รายละเอียดดังนี้

1.       ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้าง

อย่างเป็นธรรมเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่

กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนา

ศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่น ๆ

2.       ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย

ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้า

เพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย (sales conduct) ต้องกระทำอย่าง

มีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า

3.       ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ 

และยกระดับความสามารถในการให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็น

ธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดให้ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ต้องคอยตรวจสอบ ดูแลให้การดำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ ไม่มีการ

ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน และให้ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนตามนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและได้สื่อสารแก่พนักงานทุกคนในองค์กร โดยครอบคลุมประเด็นที่สำคัญดังนี้

1.       สร้างโอกาสในการทำงานแก่กลุ่มคนที่หลากหลายในสังคม ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชน และ

ยอมรับความแตกต่างของผู้คนทุกคน ไม่นำเรื่องเพศสภาพ เชื้อชาติมาปิดกั้นโอกาสของบุคคลเข้าร่วมการปฏิบัติงาน

2.       ไม่มีการค้ามนุษย์ ไม่ใช้แรงงานเด็กที่อายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฎหมายกำหนด และไม่มีการจ้างแรงงานต่างด้าวอย่างผิดกฎหมาย

3.       ให้ความสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการโดยได้มีการว่าจ้างผู้ที่บกพร่องทางร่างกายเข้ามาร่วมปฏิบัติงานใน

อัตราส่วนที่เหมาะสมสอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.       การจัดให้มีกระบวนการและช่องทางร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งจัดให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้

แจ้งเบาะแส และผู้ถูกร้องเรียน ตลอดจนการเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ
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5.       จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในองค์กร ครอบคลุมเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน พร้อมกำหนดมาตรการควบคุมและป้องกันผลกระทบ

เพิ่มเติมเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น (แผนงาน)

6.       จัดให้มีกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ด้วยกระบวนการที่โปร่งใสตามแนวทางจรรยาบรรณคู่ค้า

7.       เปิดเผยข้อมูลด้านสิทธิิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานของบริษัทฯ อย่างถูกต้องและโปร่งใส

บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสำคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยนำมาปรับใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งกำหนดไว้ในนโยบายการบริหารงานบุคคล และเป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชนที่ยอมรับในระดับสากล โดยทั่วไปจะ

ครอบคลุมประเด็นหลักดังต่อไปนี้

(1)       การคุ้มครองสิทธิมนุษยชนของพนักงาน

-       ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพและให้เกียรติ

-       ไม่ใช้แรงงานบังคับหรือแรงงานเด็ก

-       ป้องกันการคุกคามในทุกรูปแบบ ทั้งทางร่างกาย คำพูด และทางเพศ

-       รักษาความเป็นส่วนตัวของพนักงาน โดยปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

(2)       ความเสมอภาคและการไม่เลือกปฏิบัติ

-       ส่งเสริมโอกาสที่เท่าเทียมในการจ้างงานและเลื่อนตำแหน่ง

-       ห้ามเลือกปฏิบัติบนพื้นฐานของเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา ความพิการ หรือสถานะทางสังคม

-       สนับสนุนการทำงานในสภาพแวดล้อมที่ปราศจากการเลือกปฏิบัติ

(3)       การเคารพสิทธิแรงงาน

-       ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและมาตรฐานสากล

-       ให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม

-       กำหนดค่าจ้างและสวัสดิการที่เป็นธรรมและสอดคล้องกับมาตรฐานตามกฎหมาย

-       สนับสนุนสวัสดิการที่ช่วยให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี เช่น ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจำปี และสวัสดิการ

อื่น

-       ส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของพนักงาน

-       เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถเติบโตในสายอาชีพของตน

-       มีช่องทางให้พนักงานร้องเรียนโดยไม่ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกสอบสวน โดยมีการตรวจสอบและพิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ

สิทธิมนุษยชน

ลิงก์สิทธิมนุษยชน : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4, 6

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม สุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ

พนักงานอยู่เสมอ ตลอดจนดำเนินการให้มีการจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนด หรือมากกว่าตามความเหมาะสม

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่สอดคล้องตาม 

พ.ร.บ. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2554 โดยมีแผนกความปลอดภัย ชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) เป็นผู้รับผิดชอบ และมีแนวปฏิบัติด้านการจัดการ

อาชีวอนามัย ดังนี้

1.       กำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2.       จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

3.       แต่งตั้งเจ้าหน้าที่่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน เจ้าหน้าที่่ความปลอดภัยระดับบริหาร และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ

เพื่อดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

4.       จัดฝึกอบรมความรู้และทักษะ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานให้กับพนักงาน

5.       จัดให้มีแผนป้องกันกรณีเกิดเหตุุฉุกเฉิน โครงสร้างบุุคลากรทีมฉุกเฉิน รวมถึงการซ้อมแผนฉุุกเฉิน

6.       จัดเตรียมอุปกรณ์และทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับรองรับเหตุุฉุกเฉิน เช่น ถังดับเพลิง ไฟฉุกเฉิน และมีการตรวจสอบความพร้อมใช้งาน
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เป็นประจำทุุกเดือน

7.       ดำเนินการตรวจวัดคุณด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

8.       ดำเนินการสำรวจพื้นที่ทำงานด้านความปลอดภัย เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงาน ปฏิบัติงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่่เหมาะสม และไม่เป็น

อันตรายต่อสุุขภาพ รวมถึงบุุคคลภายนอกที่มาติดต่อ

9.       การดำเนินงานด้านสุขภาวะอนามัย โดยเฉพาะในสถานการณ์ช่วงโควิด-19 แพร่ระบาด

10.       ดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้พนักงานสร้างความตระหนักรู้ด้านสุขภาพความปลอดภัย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดทำนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมการทำงานของ

บริษัทฯ โดยให้มีการสื่อสารแก่พนักงานทุกคนในองค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.       บริษัทฯ จะส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี มีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานให้กับ

พนักงานทุกระดับ

2.       บริษัทฯ จะปรับปรุง และป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ อุบัติการณ์ การเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำงานของพนักงาน และผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง

3.       บริษัทฯ จะยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน เสมอเป็นมาตรฐานของบริษัทฯ

4.       บริษัทฯ จะจัดสถานที่ทำงานให้สะอาด และมีความเหมาะสมในการทำงาน

5.       บริษัทฯ จะจัดสรรทรัพยากรที่เกี่ยวข้องให้เพียงพอ และเหมาะสมในการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

6.       บริษัทฯ จะดำเนินการทบทวนหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ ตลอดจนการติดตาม ตรวจสอบ และการบริหารจัดการระบบอย่างเป็นระยะ 

เพื่อให้แน่ใจว่าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความเหมาะสมกับบริษัทฯ

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 5

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจเป็นการประมวลแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องต่าง ๆ ที่กำหนดขอบเขตการประพฤติปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน ภายใต้กรอบจริยธรรม

และคุณธรรม โดยกำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่ต้องรับทราบและทำความเข้าใจ

รวมถึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด มิใช่การปฏิบัติตามความสมัครใจและไม่สามารถอ้างการไม่ทราบถึงจรรยาบรรณธุรกิจได้

ทั้งนี้ ถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในการสอดส่องดูแลรับผิดชอบให้คำแนะนำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตน เพื่อให้

รับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ได้กำหนดไว้นี้อย่างเคร่งครัด

ลิงก์แสดงกระบวนการที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

: https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-code-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 13

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    135

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

กลุ่มบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และคณะกรรมการบริษัทมีกระบวนการในการ

ทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว และทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทั้งจัดให้มีการสื่อสารและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนว

ปฏิบัติดังกล่าวแก่ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์และบอร์ดประชาสัมพันธ์ของ

กลุ่มบริษัทฯ และติดตามการปฏิบัติผ่านการประชุมประจำเดือน

กลุ่มบริษัทฯ ได้สื่อสารและสร้างความตระหนักด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และด้านจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งรวมถึงนโยบายการป้องกันการใช้

ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการจัดการด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้แก่กรรมการ ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ผ่านการ

เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาทบทวนประจำปี และให้แก่พนักงานและผู้บริหาร ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจำนวนพนักงานและผู้

บริหารทั้งหมด ผ่านการประชุม การอบรม การทำแบบประเมิน การสร้างจิตสำนึกผ่านกิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ และการประชาสัมพันธ์ใน

องค์กร นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีการสื่อสารและให้ความรู้แก่พนักงานใหม่ในสัดส่วนร้อยละ 100 ผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

ในปี 2568 บริษัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด โดยมุ่งเน้นการสร้างความโปร่งใสและความรับผิดชอบ

ในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการรายงานผลการติดตามปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายที่สำคัญต่าง 

ๆ ของบริษัทฯ ต่อผู้บริหาร คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ/หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) อย่างไรก็ดี 

กรณีอาจไม่ครอบคลุมบางประเด็น ดังต่อไปนี้

1.       บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) เพียงรูปแบบเดียว โดยมิได้จัดให้มี

การประชุมในรูปแบบปกติ (Physical) ควบคู่ด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์อย่างเคร่งครัด และบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสอบถามข้อมูลโดยผู้ถือหุ้น ทั้งก่อนการประชุม ในระหว่างการประชุม และภาย

หลังจากประชุม

2.       บริษัทฯ มีสัดส่วนของการกระจายการถือหุ้น (Free Float) ไม่เกินกว่าร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ตระหนักและให้ความสำคัญกับผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ โดยกำหนดแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสนับสนุนการมีส่วน

ร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น โดยเคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ

3.       บริษัทฯ จัดทำเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ที่แสดงข้อมูลสำคัญของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

4.       องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ไม่เกินกว่าร้อยละ 66 และสัดส่วนของกรรมการอิสระ ไม่

เกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญขององค์ประกอบความเหมาะสมที่หลากหลายของคณะ

กรรมการ ประกอบด้วยคุณสมบัติและความรู้ความสามารถ ความหลากหลายในทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ให้มีความสอดคล้อง

กับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งกรรมการที่เป็นผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนและสร้างการเติบโตทางธุรกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ใน 9 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งเป็นไปตามหลัก

เกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด และทำให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานที่เหมาะสมและเพียงพอ ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า องค์ประกอบ

ของคณะกรรมการปัจจุบันมีความสมดุลระหว่างความเชี่ยวชาญในการบริหารงานและความเป็นอิสระในการกำกับดูแล
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5.       คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มีองค์ประกอบเป็นกรรมการทั้งคณะ 

อย่างไรก็ดี ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า แม้ประธาน

คณะกรรมการดังกล่าวมิได้มีคุณสมบัติความเป็นอิสระ แต่เมื่อพิจารณาถึงความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่ประธานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสถานะการเป็นผู้บริหารที่มีความเข้าใจในธุรกิจและวัฒนธรรมองค์กรเป็นอย่างดีจะส่งผลให้การดำเนินงานด้านการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืนมีประสิทธิอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างทันท่วงที เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทางธุรกิจและตอบ

สนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในอนาคต

6.       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้และศักยภาพของกรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วม

อบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และองค์กรชั้นนำอื่น ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

และการทำหน้าที่กรรมการบริษัท อย่างไรก็ดี ด้วยภารกิจของกรรมการบางท่านซึ่งทำให้ไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมตามกำหนดการได้ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติที่สำคัญต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรรมการ

ทุกท่านได้รับทราบข้อมูลที่จำเป็นและสำคัญในการกำกับดูแลกิจการและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

1.       การเข้าร่วมงาน “มหกรรมแก้หนี้ สร้างวิถีแห่งความเป็นธรรม”  ปีที่ 2 
กลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทย่อย (RWAY และ CFAM) ได้เข้าร่วมงาน “มหกรรมแก้หนี้ สร้างวิถีแห่งความเป็นธรรม” ปีที่ 2 ประจำปีงบประมาณ 

2568 ระหว่างวันที่ 29 – 30 สิงหาคม 2568 เวลา 8.30 - 16.30 น. ณ ศูนย์ประชุมวายุภักษ์ โรงแรมเซ็นทารา บาย เซ็นทารา ศูนย์ราชการ 

และคอนเวนชัน เซ็นเตอร์ แจ้งวัฒนะ ซึ่งจัดโดยกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม ร่วมกับกรมบังคับคดี เพื่อเปิดโอกาสในการ

เจรจาประนอมหนี้ ผ่านกระบวนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท รวมถึงการให้คำปรึกษาและการเผยแพร่ความรู้ทางการเงิน โดยไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม

2.       การจัดงาน “มหกรรมแก้หนี้ รู้งี้มานานละ”

กลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทย่อย (RWAY และ CFAM) ได้จัดงาน “มหกรรมแก้หนี้ รู้งี้มานานละ” เมื่อวันที่ 22 – 23 พฤศจิกายน 2568 ณ

ศูนย์คุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพในการจัดให้มีผู้ไกล่เกลี่ย

ระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และลูกหนี้ เพื่อให้การช่วยเหลือลูกหนี้เป็นไปอย่างต่อเนื่องในปี 2568 ในการแก้ไขปัญหาหนี้สินและยุติข้อพิพาท ก่อนที่

เรื่องจะเข้าสู่กระบวนการฟ้องร้องดำเนินคดี โดยมุ่งเน้นการใช้กระบวนการไกล่เกลี่ย

3.       การเข้าร่วมโครงการสนับสนุนการใช้บริการ QR Code Sealer ของบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ความสำคัญต่อการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน บริษัท ศูนย์รับฝาก

หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด (TSD) ในเครือกลุ่มตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Group) จึงได้จัดตั้งโครงการสนับสนุนบริษัท

ผู้ออกหลักทรัพย์ที่ใช้บริการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมในรูปแบบ QR Code Sealer (โครงการฯ) โดยบริษัทที่เข้าร่วมโครงการฯ จะได้รับส่วนลด

ค่าบริการนายทะเบียนรายปี (Annual Fee) ร้อยละ 10 เป็นเวลา 3 ปี (ตั้งแต่ปี 2569-2571)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แจ้งความประสงค์เข้าร่วมโครงการฯ ดังกล่าว เพื่อเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการลดกิจกรรมที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก และการ

ขับเคลื่อนสู่เป้าหมายความยั่งยืน โดยลดต้นทุนค่าใช้จ่าย ลดการใช้กระดาษ และเปลี่ยนมาใช้หนังสือเชิญประชุมแบบ QR Code Sealer แทน

การจัดส่งในรูปแบบเอกสารใส่ซอง ซึ่งเป็นรูปแบบที่บริษัทฯ ได้เลือกใช้บริการตั้งแต่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ

4.       โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2568 (CGR 2025)

ด้วยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยได้ดำเนินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2568 และจัดงาน

ประกาศผลสำรวจโครงการ Corporate Governance Report (CGR) ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2568 นั้น

บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) ประจำปี 2568 และยังได้รับ

การจัดให้อยู่ในกลุ่ม Top Quartile by Market Capitalization ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด ไม่เกิน 3,001 – 10,000 ล้านบาท นับ

เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและศักยภาพการดำเนินงานของบริษัทฯ ในการการมุ่งเน้นพัฒนาการกำกับดูแลกิจการใน

ระดับที่ดีอย่างไม่หยุดยั้ง ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน และสร้างความเชื่อมั่นอย่างสูงสุดแก่ผู้มี

ส่วนได้เสียในการดำเนินงานของบริษัทฯ

หมายเหตุ Top Quartile คือ การนำคะแนนของบริษัทในแต่ละกลุ่มมาเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย และตัดรายชื่อ Top Quartile ที่ 25% 
แรกที่คะแนนมากที่สุดของแต่ละกลุ่ม 

5.       โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2568 (AGM Checklist)
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ด้วยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association: TIA) ได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ

บริษัทจดทะเบียน เพื่อยกระดับมาตรฐานการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ทั้งก่อนประชุม ระหว่างประชุม และหลังการประชุม

บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินเต็ม 100 คะแนน (5 เหรียญ) ดีเยี่ยมสมควรเป็นตัวอย่าง (Excellent) เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน ซึ่งสะท้อนถึง

คุณภาพการประชุม ความโปร่งใส และการคุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้น อันเป็นการรับรองมาตรฐานความโปร่งใสและบรรษัทภิบาลที่ดีของบริษัทฯ 

อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการอย่างยั่งยืน

6.       โครงการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำปี 2568 (SET ESG Rating)

ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (The Stock Exchange of Thailand: SET) ได้จัดให้มีการประเมินหุ้นยั่งยืน ประจำปี 2568

เพื่อยกระดับมาตรฐานความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียนไทย ส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลอย่างโปร่งใส 

ใช้เป็นเกณฑ์ประกอบการจัดทำดัชนีและผลิตภัณฑ์การลงทุนที่คำนึงถึงความยั่งยืน ตลอดจนเตรียมความพร้อมของตลาดทุนไทยสู่การปรับใช้

มาตรฐาน ESG ในระดับสากลในปีถัดไป (FTSE Russell ESG Scores)

บริษัทฯ ได้รับผลคะแนนการประเมินความยั่งยืน ในระดับ A เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาการดำเนินงาน

ด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ทั้งในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล โดยบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี การดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการยกระดับมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถรักษา

ระดับผลการประเมินที่ดีอย่างสม่ำเสมอ และตอกย้ำบทบาทของบริษัทฯ ในฐานะองค์กรที่ดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบและยั่งยืน
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 26 กุมภาพันธ์ 2569
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รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างองค์กร
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์จากหลากหลายสาขา เช่น ด้านการธนาคาร ด้านบัญชี

และการเงิน ด้านกฎหมาย และเป็นที่ยอมรับ เป็นผู้มีความรับผิดชอบหลักในการตัดสินใจดำเนินงานที่จะเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และ

ผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด รวมถึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน 

ตลอดจนติดตามประเมินผล และดูแลรายงานผลการดำเนินการ เพื่อสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่

ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ เป็นไปตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของ

นโยบายไว้ในเว็บไซต์ของ บริษัทฯ https://www.chase.co.th/th/corporate-governance/document-download ภายใต้หัวข้อการ

กำกับดูแลกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับของ

บริษัทฯ โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน (ร้อยละ 55.6 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน

4 ท่าน (ร้อยละ 44.4 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) โดยปัจจุบัน มีกรรมการซึ่งเป็นเพศหญิงจำนวน 6 ท่าน และเพศชายจำนวน 3 ท่าน

(ร้อยละ 66.8 และร้อยละ 33.3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ตามลำดับ) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ

จำนวน 3 ท่าน (ร้อยละ 33.3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และมีคุณสมบัติของ

กรรมการอิสระเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ

ปัจจุบัน และเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบันมีคุณสมบัติและความหลากหลายทางทักษะที่จำเป็นและเหมาะสมกับลักษณะการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทฯ ตามตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) และเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ใน

นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการแล้ว รวมถึงมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์การทำงานที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง และประวัติกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 3 33.33

กรรมการหญิง 6 66.67

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 44.44

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 55.56

กรรมการอิสระ 3 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

2 22.22

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 5,351,200 หุ้น (0.269408 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 ส.ค. 2565 ธนาคาร, การเงิน, การ

ตรวจสอบ, เงินทุนและ

หลักทรัพย์, การจัดการ

ความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย ประชา ชัยสุวรรณ

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,023,108,000 หุ้น 

(51.508654 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 2,300,000 (**)

หุ้น (0.115794 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 ส.ค. 2565 บริการเฉพาะกิจ, ผู้นำ, 

บริหารธุรกิจ, 

กฎหมาย, เงินทุนและ

หลักทรัพย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นางสาว หทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง

เพศ: หญิง

อายุ : 50 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,300,000 หุ้น (0.115794 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : (**)

1,023,108,000 หุ้น (51.508654 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

9 ส.ค. 2565 เงินทุนและหลักทรัพย์, 

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร, การ

จัดการทรัพยากร

มนุษย์, บริการเฉพาะ

กิจ, การจัดการความ

เสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นางสาว วรลักษณ์ ชัยสุวรรณ

เพศ: หญิง

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,315,000 หุ้น (0.066204 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 ส.ค. 2565 การเงิน, บัญชี, การ

วิเคราะห์ข้อมูล, การ

จัดการกลยุทธ์, การจัด

ทำงบประมาณ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. นางสาว สุธิดา ชัยสุวรรณ

เพศ: หญิง

อายุ : 37 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 808,500 หุ้น (0.040704 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 ส.ค. 2565 เงินทุนและหลักทรัพย์, 

บริการเฉพาะกิจ, 

กฎหมาย, การจัดการ

ความเสี่ยง, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย กฤษณ์ อรรถกฤษณ์

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น(**)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 ส.ค. 2565 ธนาคาร, บัญชี, การ

เงิน, ตรวจสอบภายใน, 

การตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาง วรรณสุดา ธนสรานาต

เพศ: หญิง

อายุ : 74 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 ส.ค. 2565 ธนาคาร, การตรวจ

สอบ, ตรวจสอบ

ภายใน, บัญชี, การเงิน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาง จามจุรี ศิโรเวฐนุกูล

เพศ: หญิง

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

25 เม.ย. 2568 การเงิน, บัญชี, ตรวจ

สอบภายใน, การจัดการ

ความเสี่ยง, 

บริหารธุรกิจ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    150

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

9. นางสาว วลีวัลย์ โรจนภักดี

เพศ: หญิง

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

25 เม.ย. 2568 บัญชี, การเงิน, 

บริหารธุรกิจ, การ

จัดการกลยุทธ์, การจัด

ทำงบประมาณ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้แก่ นายประชา ชัยสุวรรณ นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ 

นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย สุรชัย เชษฐโชติศักดิ์

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

25 เม.ย. 2568 นาง จามจุรี ศิโรเวฐนุ

กูล

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

25 เม.ย. 2568
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

2. นาย วิทวัส เวชชบุษกร

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

25 เม.ย. 2568 นางสาว วลีวัลย์ โรจน

ภักดี

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

25 เม.ย. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    153

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย ประดิษฐ์ เลี่ยว

ศิริกุล

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย ประชา ชัย

สุวรรณ

กรรมการ
✓ ✓

3. นางสาว หทัยรัตน์ 

แก้วแสนเมือง

กรรมการ
✓ ✓

4. นางสาว วรลักษณ์ 

ชัยสุวรรณ

กรรมการ
✓ ✓

5. นางสาว สุธิดา ชัย

สุวรรณ

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย กฤษณ์ อรรถ

กฤษณ์

กรรมการ
✓ ✓

7. นาง วรรณสุดา ธนส

รานาต

กรรมการ
✓ ✓

8. นาง จามจุรี ศิโรเวฐ

นุกูล

กรรมการ
✓ ✓

9. นางสาว วลีวัลย์ โร

จนภักดี

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 4 5 3 2 4
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. ธนาคาร 3 33.33

2. เงินทุนและหลักทรัพย์ 4 44.44

3. บริการเฉพาะกิจ 3 33.33

4. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 11.11

5. กฎหมาย 2 22.22

6. บัญชี 5 55.56

7. การเงิน 6 66.67

8. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 11.11

9. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 11.11

10. ผู้นำ 1 11.11

11. การจัดการกลยุทธ์ 2 22.22

12. การจัดการความเสี่ยง 4 44.44

13. การตรวจสอบ 3 33.33

14. ตรวจสอบภายใน 3 33.33

15. การจัดทำงบประมาณ 2 22.22

16. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 11.11

17. บริหารธุรกิจ 3 33.33

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ

นโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีและกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทกำหนดว่า ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมิใช่บุคคล

เดียวกัน ในกรณีที่ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและวิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณาถึง

(1)        องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ

(2)       การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ความคืบหน้ามาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

บริษัทฯ ได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ ซึ่งมิใช่บุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิใช่บุคคลในครอบครัว

เดียวกัน มิได้เป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารหรือคณะทำงาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร และ

บริษัทฯ ได้กำหนดขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1)       กำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้บรรลุผล (ensure board effectiveness)

(2)       ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

(3)       กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูก

บรรจุเป็นวาระการประชุม รวมถึงนำการประชุมคณะกรรมการบริษัท (manage board meetings)

(4)       จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน

รวมถึงส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

(5)       เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ

ฝ่ายจัดการ (manage key relationships)

ลิงก์มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-

conduct/20260326-chase-cg-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 9

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นมีบทบาทหน้าที่กำกับดูแลการบริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายในการดำเนินการ 

ตลอดจนติดตาม ประเมินผล และดูแลรายงานผลการดำเนินการ เพื่อการสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมทั้งสร้างผลตอบแทน

จากการลงทุน ภายใต้ความเชี่ยวชาญ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) และจรรยาบรรณทางธุรกิจของ

บริษัทฯ (Code of Conduct)

อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท กำหนดไว้โดยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการ

แก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายและกฎเกณฑ์อื่นที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจและดูแลการดำเนิน

งานในเรื่องต่าง ๆ เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนิน

การ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จะเป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-conduct/20260326-chase-cg-policy-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/code-of-conduct/20260326-chase-cg-policy-th.pdf


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    156

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

12.  

13.  

14.  

15.  

16.  

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care)มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty)และกำกับดูแลการดำเนิน

กิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดำเนินการไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (duty of 

obedience)เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ต่าง ๆ นโยบายการดำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรที่สำคัญเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายและให้ฝ่ายจัดการสามารถดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงติดตามประเมินผลและดูแล

การบริหารและการจัดการของฝ่ายจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 

โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติ รวมทั้งสนับสนุนให้มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย

พิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจประจำปีและงบประมาณที่ฝ่ายจัดการนำเสนอ รวมถึงพิจารณาและอนุมัติเรื่องที่สำคัญของบริษัทฯ ตามที่

กำหนดในกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวทางของบริษัทฯ

กำกับดูแลกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาลและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี 

โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และผลกระทบในระยะยาวรวมทั้งสนับสนุนให้มีการพัฒนาหรือลดผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อม แต่ยังคงมีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวได้ภายใต้ความเปลี่ยนแปลง

สนับสนุนการสร้างหรือการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือ

ผู้ที่เกี่ยวข้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนการดำเนินการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้า

หมาย และกลยุทธ์ของกิจการ

แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ในจำนวนอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้มีการควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และการทำรายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตาม

กฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้องและทันท่วงที

กำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และทำให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระในการ

สอบทานให้กิจการมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมาย

ติดตาม กำกับดูแล ป้องกัน และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งรวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และ

โอกาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/บุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยใน

ลักษณะที่ไม่สมควร ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือมีการเปลี่ยนแปลงใน

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า

กำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล มาตรการด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยข้อมูลและการปกป้อง

ข้อมูลส่วนบุคคลตามที่กฎหมายกำหนด และแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการความปลอดภัยข้อมูล เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและมั่นใจ

ได้ถึงการคุ้มครองข้อมูลอย่างเหมาะสม ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ การรักษาความน่าเชื่อถือและ

ความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ และกำหนดให้มีกรรมการที่มีบทบาทหน้าที่ใน

การกำกับดูแลด้านความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะ

กำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบบัญชีและการรายงานทางบัญชีการเงินที่ถูกต้อง มีความน่าเชื่อถือ และจัดให้มีระบบการ

จัดทำรายงานทางการเงิน และกำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดทำรายงานประจำปีและการเปิดเผยงบการเงินและข้อมูลสำคัญต่าง ๆ อย่างถูก

ต้อง เพียงพอ ตรงตามกำหนดเวลาเป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง(duty of disclosure) รวมทั้งติดตามดูแล

ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัทฯ

พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และพิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงพิจารณา

เห็นชอบงบการเงินประจำปีที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ของบริษัทฯ

พิจารณาแต่งตั้งกรรมการในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้
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พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอนคณะกรรมการชุดย่อย และกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตร พร้อม

พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1ครั้ง

กำหนดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง 

และบุคลากรในตำแหน่งงานหลักของบริษัทฯ โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1ครั้ง รวมถึงกำกับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากร ให้มี

จำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนกำหนด

กรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การกำหนดค่าตอบแทน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ

พิจารณาอนุมัติกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การกำหนดค่าตอบแทน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

ระดับสูง ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอ

พิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทใน

การปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นการทำธุรกรรมที่มีนัยสำคัญ เช่น รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

การลงทุนในธุรกิจใหม่และการดำเนินงานใด ๆ หรือการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงธุรกรรมการระดมทุนของบริษัทฯ เว้นแต่รายการ

ดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

พิจารณาติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้ โดยพิจารณารายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน

ระดมทุน เช่น ความเป็นไปได้ของการลงทุนในโครงการ ความเหมาะสมของมูลค่าและช่องทางการระดมทุน และโครงสร้างเงินทุนของ

บริษัทฯ รวมถึงสัญญาการเข้าลงทุน ความเพียงพอของเงินที่ได้จากการระดมทุนที่ใช้สำหรับลงทุนในโครงการ เป็นต้น พร้อมกำหนดให้

ฝ่ายจัดการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมของกิจการที่บริษัทฯ จะใช้เงินระดมทุนเพื่อเข้าลงทุนให้

ถี่ถ้วน เพื่อป้องกันมิให้เกิดกรณีที่บริษัทฯ ระดมทุนไปแล้ว และไม่สามารถลงทุนในโครงการหรือกิจการตามที่ได้มีการคาดการณ์ไว้

พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้น และรายงานการจ่าย

เงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และกำกับดูแล

ให้การดำเนินการต่าง ๆ เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้

สิทธิของตน และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญรวมทั้งกำกับดูแลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุม

ผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมถึงดูแลให้มีการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น

จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://www.chase.co.th/storage/content/cg/charter-

board-and-subcommittee/20260304-chase-board-of-

directors-charter-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากำหนดขอบเขต บทบาทหน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

กำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักขององค์กร รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้บรรลุผล (ensure board effectiveness)

ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

https://www.chase.co.th/storage/content/cg/charter-board-and-subcommittee/20260304-chase-board-of-directors-charter-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/charter-board-and-subcommittee/20260304-chase-board-of-directors-charter-th.pdf
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/charter-board-and-subcommittee/20260304-chase-board-of-directors-charter-th.pdf
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3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุ

เป็นวาระการประชุม รวมถึงนำการประชุมคณะกรรมการบริษัท (manage board meetings)

จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน 

การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ

ฝ่ายจัดการ (manage key relationships)

เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยสามารถเรียกให้ประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกันหรือประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและข้อบังคับบริษัท โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม

จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการทั้งหมด

ให้ประธานกรรมการบริษัททำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธาน แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการ

ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทสามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความ

เหมาะสม

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม โดยกรรมการ 1 คน มีเสียง 1 

เสียง ในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 เสียงเป็นเสียงชี้ขาด โดยกรรมการซึ่ง

มีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
(1)       สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบการจัดทำรายงานทางการเงินทั้งราย

ไตรมาสและประจำปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องสำคัญ

และจำเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(2)       สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะ

สม และมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(3)       พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำปี อัตรากำลัง และทรัพยากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงานแผนการตรวจสอบภายใน

ประจำปี แผนการฝึกอบรมของฝ่ายตรวจสอบภายใน และเข้าร่วมประชุมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน และ/หรือที่ปรึกษาด้านการตรวจ

สอบภายในจากภายนอกองค์กร (ถ้ามี) เพื่อหารือประเด็นที่มีความสำคัญ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมการประชุมด้วย

(4)       สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

กฎหมายและมาตรฐานอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(5)       พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว โดย

คำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น และประสบการณ์ของบุคลากรที่

ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง  และการจัดจ้างผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติงานอื่นใด นอกเหนือจากงานตรวจสอบงบการเงิน ต้องไม่ทำให้ผู้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระใน

การปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินประจำปี

(6)       พิจารณาคัดเลือกการจ้างงานบริการตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อให้มีการ

สอบทานกระบวนการต่าง ๆ ตามแผนตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติ รวมถึงมีอำนาจในการพิจารณาคัดเลือกตามความเหมาะสม โดยผ่าน

การประเมินผลงานบริการตรวจสอบภายในประจำปีจากคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง

(7)       พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(8)       พิจารณากลไกในการดูแลและติดตามการใช้เงินระดมทุนอย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้ 

พร้อมทั้งกำหนดมาตรการเพื่อยับยั้งและป้องกันการนำเงินที่ได้จากการระดมทุนไปใช้อย่างไม่เหมาะสมและผิดวัตถุประสงค์

(9)       มีอำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร

ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

(10)       จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบ และรายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 

(ก)       ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข)       ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค)       ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง)       ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)       ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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(ฉ)       จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน

(ช)       ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

(ซ)       รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดขอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท

(11)       รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ

ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

(ก)       รายการที่ก่อหรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ข)       การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน

(ค)       การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ

หากคณะกรรมการบริษัทไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ

หรือการกระทำตามข้างต้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(12)       ให้มีระบบการควบคุมภายในที่ป้องกันความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันและการให้สินบนอย่างเพียงพอ โดยให้มีการสอบทานระบบเงิน

และบัญชี ระบบบควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ

คอร์รัปชันตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

(13)       ดำเนินการรับเรื่องร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิด การทุจริตคอร์รัปชัน หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ

ระเบียบ และหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ และกำกับดูแลการตรวจสอบข้อเท็จจริงและพิจารณาบทลงโทษอย่างเป็นอิสระและเหมาะ

สม โดยเป็นไปตามนโยบายที่เกี่ยวข้องซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากำหนด

(14)       พิจารณาและให้ความเห็นต่อการเข้าทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยสำคัญ(“MT”) และการทำธุรกรรมกับ

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (“RPT”) หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลในการเข้าทำ

รายการดังกล่าว

(15)       หารือกับผู้บริหารระดับสูง ถึงอำนาจ บทบาท ภาระหน้าที่ที่เหมาะสมของฝ่ายงานตรวจสอบภายใน เพื่ออนุมัติกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน และความคาดหวังจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูงต่อฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงสนับสนุนอำนาจหน้าที่ของฝ่ายตรวจ

สอบภายในให้ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์

(16)       หารือกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในสำหรับโครงการประกันคุณภาพและปรับปรุงงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ประเมิน

ตนเอง) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และการเสื่อมเสียความเป็นอิสระที่อาจเป็นไปได้ของฝ่ายตรวจสอบภายใน

(17)       พิจารณาความเหมาะสมสำหรับการจัดให้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากภายนอกองค์กรอย่างน้อยทุก 5 ปี โดย

หน่วยงานประเมินจากภายนอกองค์กรต้องมีความสามารถ และมีความเป็นอิสระสอดคล้องตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  

(18)       ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/charter-board-and-subcommittee/20260326-chase-audit-committee-charter-

th.pdf

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • บริหารจัดการและควบคุมกิจการ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
(1)       กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะ

กรรมการบริษัทอนุมัติ และดำเนินการตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงติดตามผลการดำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ

(2)       มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานเกี่ยวกับธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงพิจารณาอนุมัติการเข้าทำธุรกรรม

ทางการค้าปกติของบริษัทฯ ภายใต้คู่มือการมอบอำนาจอนุมัติ (Level of Authority) และ/หรือขอบอำนาจที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่ง
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จะต้องสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎเกณฑ์ วัตถุประสงค์ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของหน่วยงานกำกับดูแล มติที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ

(3)       อนุมัติและกำกับดูแลการบริหารต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินงานและงบประมาณประจำปีที่ได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามคู่มือการมอบอำนาจอนุมัติ (Level of Authority) รวมถึงติดตามให้เกิดผลตามเป้าหมายทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาว

(4)       กลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ อำนาจอนุมัติ และนโยบายต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัย

ทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่เสนอแนะโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ก่อนที่จะนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ ยกเว้นเป็นเรื่องที่อยู่ในอำนาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ซึ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจ

สอบหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการ

(5)       ควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ผ่านประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

กำหนดไว้ และทำการรายงานผลการดำเนินงานตามระยะเวลาต่อคณะกรรมการบริษัท

(6)       อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ภายในวงเงินงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ

(7)       วางแผนหรือกำหนดกลไกอื่นที่จะสามารถป้องกันหรือแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

(8)       ศึกษาความเป็นไปได้ในการดำเนินการโครงการใหม่ อนุมัติการเข้าลงทุนในโครงการต่าง ๆ ตามอำนาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ

บริษัท รวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

(9)       พิจารณาและอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน ได้แก่ การเปิดบัญชี กู้ยืมเงิน ขอสินเชื่อ จำนำ จำนอง เบิกเงิน

เกินบัญชีจากสถาบันการเงิน ค้ำประกัน รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการเข้าทำนิติกรรมสัญญา ยื่นคำขอคำเสนอ ติดต่อ ทำนิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริ

ษัทฯ และ/หรือดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามคู่มือการมอบอำนาจอนุมัติ (Level of Authority) และ/หรือ ตาม

ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด และ/หรือตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

(10)       ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/charter-board-and-subcommittee/20260304-chase-executive-committee-

charter-th.pdf

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
(1)       พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องจำนวนกรรมการให้มีความเหมาะสมกับขนาด ประเภท และ

ความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ตลอดจนทบทวนคุณสมบัติของกรรมการ

บริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริ

ษัทฯ

(2)       กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ให้เหมาะสมกับลักษณะและการดำเนินธุรกิจขององค์กร โดยการกำหนดคุณสมบัติและความรู้ความชำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี 

โดยอาจใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เช่น ตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) เพื่อประกอบการสรรหารวม

ทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้กำหนดไว้ รวมถึงความเชี่ยวชาญ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ

นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับ

การเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

(3)       สรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อยเมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหา

อาจพิจารณาให้บุคคลเดิมดำรงตำแหน่งต่อโดยคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือ

การใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม 
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เป็นต้น

(4)       พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้เพื่อนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้

รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

(5)       ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับ

ตำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

(6)       พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระหรือ

กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีหรือคงไว้ซึ่งคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด

(7)       พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้

รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(8)       ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ และผลการดำเนินงานของบริ

ษัทฯ และกำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง มีความเป็นธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ ประสบผลสำเร็จ

(9)       พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(10)       พิจารณาหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งในรูป

แบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระ

หน้าที่ ขอบเขตบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

(11)       กำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจารณา

กำหนดไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ และ/หรือ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

(12)       พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน โดยยึดหลักให้เกิด

ความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และ

สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง

(13)       พิจารณานโยบายการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในตำแหน่งงานหลักของบริษัทฯ

(14)       เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย

พิจารณาทบทวนเป็นประจำทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ทำงาน และเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(15)       ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/charter-board-and-subcommittee/20260304-chase-nomination-and-

remuneration-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
(1)       กำหนดกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถ

ประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุม

ความเสี่ยง เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ภายใต้การสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(2)       ทบทวนนโยบาย และแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ

(3)       กำหนดและทบทวนองค์ประกอบ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงกฎบัตรของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ได้คณะ
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ทำงานที่มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์เพียงพอ ครอบคลุมการปฏิบัติงานและความเสี่ยงทั่วทั้งกลุ่มบริษัทฯ 

(4)       กำกับดูแล และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับอนุมัติ เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ มี

ระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร และมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

(5)       ประเมินความเพียงพอของกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง เพื่อดูแลระดับความเสี่ยงของ

องค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

(6)       รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนิน

การปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ให้กับคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

พิจารณาสอบทานและให้ความเห็น เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบเป็นประจำตามความเหมาะสม

(7)       สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงที่จัดทำโดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยง และจัดทำรายงานผลการประเมินความเสี่ยงประจำปี 

โดยนำเสนอให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสอบทานและให้ความเห็น ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ

(8)       สอบทานการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยง รวมถึงข้อมูลอื่นใดที่เกี่ยวข้อง ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงาน

ประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

(9)       ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ เมื่อเห็นว่าจำเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ซึ่งการดำเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตาม

ระเบียบปฏิบัติและคู่มือการมอบอำนาจอนุมัติของกลุ่มบริษัทฯ

(10)       แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อประเมิน ติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

(11)       อนุมัติกฎบัตรคณะทำงานบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องตามนโยบายบริหารความเสี่ยง และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(12)       ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ลิงก์กฎบัตร
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/charter-board-and-subcommittee/20260304-chase-risk-management-

committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
(1)       พิจารณาให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สอดคล้องกับประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญ

ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อแสดงเจตนารมณ์และเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติไปสู่การดำเนิน

งานอย่างยั่งยืนในมิติต่าง ๆ ครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านกำกับดูแลกิจการ

(2)       ดูแลให้มีการนำนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปใช้พัฒนากลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

กลุ่มบริษัทฯ เติบโตได้อย่างยั่งยืน รวมถึงการดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน กำกับดูแลด้านความ

มั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน เช่น ความเสี่ยงจากภัยพิบัติ และสภาพภูมิ

อากาศ

(3)       ประเมินและทบทวนเป้าหมาย นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้เหมาะสมกับสภาวะการดำเนิน

ธุรกิจ สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล และข้อเสนอแนะของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

(4)       รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัท

(5)       ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และรายงานผลการประเมินต่อคณะ

กรรมการบริษัท

(6)       พิจารณกำหนดแนวทางการเปิดเผยรายงานผลการดำเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และ/หรือรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ
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(7)       แต่งตั้งคณะทำงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(8)       พิจารณาและประเมินรายงานผลการมีส่วนร่วมของบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย เช่น สิ่งที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

สำคัญของบริษัทฯ หรือผลลัพธ์จากการมีส่วนร่วมที่เกิดขึ้น เป็นต้น

(9)       ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://www.chase.co.th/storage/content/cg/charter-board-and-subcommittee/20260304-chase-cg-sdc-chater-th.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย กฤษณ์ อรรถกฤษณ์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 ส.ค. 2565 ธนาคาร, บัญชี, การเงิน, ตรวจ

สอบภายใน, การตรวจสอบ

2. นาง วรรณสุดา ธนสรานาต(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 74 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 ส.ค. 2565 ธนาคาร, การตรวจสอบ, ตรวจ

สอบภายใน, บัญชี, การเงิน

3. นาย ประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 ส.ค. 2565 ธนาคาร, การเงิน, การตรวจ

สอบ, เงินทุนและหลักทรัพย์, 

การจัดการความเสี่ยง

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ประชา ชัยสุวรรณ

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 9 ส.ค. 2565

2. นางสาว หทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง

เพศ: หญิง

อายุ : 50 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 9 ส.ค. 2565

3. นางสาว วรลักษณ์ ชัยสุวรรณ

เพศ: หญิง

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 9 ส.ค. 2565

4. นางสาว สุธิดา ชัยสุวรรณ

เพศ: หญิง

อายุ : 37 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 9 ส.ค. 2565

5. นาย สุรชัย เชษฐโชติศักดิ์

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 9 ส.ค. 2565
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

6. นาย วิทวัส เวชชบุษกร

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 9 ส.ค. 2565

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย สุรชัย เชษฐโชติศักดิ์

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 เม.ย. 2568 -

2. นาย วิทวัส เวชชบุษกร

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 เม.ย. 2568 -
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาง วรรณสุดา ธนสรานาต ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว หทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นางสาว หทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง ประธานกรรมการชุดย่อย

นางสาว วรลักษณ์ ชัยสุวรรณ กรรมการชุดย่อย

นางสาว สุธิดา ชัยสุวรรณ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน

นางสาว วรลักษณ์ ชัยสุวรรณ ประธานกรรมการชุดย่อย

นางสาว สุธิดา ชัยสุวรรณ กรรมการชุดย่อย

นางสาว หทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ประชา ชัยสุวรรณ

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

9 ส.ค. 2565 บริการเฉพาะกิจ, ผู้นำ, 

บริหารธุรกิจ, กฎหมาย, เงิน

ทุนและหลักทรัพย์

2. นางสาว วรลักษณ์ ชัยสุวรรณ(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 9 ส.ค. 2565 การเงิน, บัญชี, การวิเคราะห์

ข้อมูล, การจัดการกลยุทธ์, 

การจัดทำงบประมาณ

3. นางสาว หทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง

เพศ: หญิง

อายุ : 50 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติ

การ / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย

บุคคล (รักษาการ)

9 ส.ค. 2565 เงินทุนและหลักทรัพย์, 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, การจัดการทรัพยากร

มนุษย์, บริการเฉพาะกิจ, การ

จัดการความเสี่ยง
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นางสาว สุธิดา ชัยสุวรรณ

เพศ: หญิง

อายุ : 37 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย

กฎหมาย

9 ส.ค. 2565 เงินทุนและหลักทรัพย์, บริการ

เฉพาะกิจ, กฎหมาย, การ

จัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหาร

สูงสุด ณ วันที่

: 26 ก.พ. 2569

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร
บริษัทฯ ไม่มีการกำหนดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร โดยเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568

นโยบายและวิธีการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(1)       ผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งในรูปแบบ

ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ 

ขอบเขตบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง

มีความเป็นธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ ประสบผลสำเร็จ
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ค่าตอบแทนทั้งระยะสั้น (เช่น เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ) และระยะยาว (เช่น การให้หลักทรัพย์) จะต้องสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน

ทางการเงินและการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว ซึ่งรวมถึงการตั้งเป้าหมายเพื่อวัดผลสำเร็จขององค์กร การเติบโตทาง

ผลกำไร และการขยายตัวทางธุรกิจ        

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้กำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้เป็นไปตามโครงสร้าง

ของบริษัทฯ ซึ่งผันแปรตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

(2)       ผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย) 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของผู้บริหารในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ โดยพิจารณาจากผลการ

ดำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท สภาวะเศรษฐกิจและสังคม  โดยเปรียบเทียบโครงสร้างค่าตอบแทนกับอุตสาหกรรม

เดียวกันในประเทศ เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยใช้การชี้วัดแบบรายบุคคล (KPIs) อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 

โดยจะนำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งในระยะสั้น (เช่น เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ) และระยะยาว (เช่น

การให้หลักทรัพย์) และพิจารณาความก้าวหน้าในสายอาชีพ ค่าตอบแทนของของผู้บริหารจะเป็นไปตามกรอบโครงสร้างเงินเดือนที่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกำหนดไว้ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

สำหรับผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการอีก

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

22,293,415.39 23,445,423.97 25,884,552.67

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 22,293,415.39 23,445,423.97 25,884,552.67

บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหาร จำนวน 4 ราย ในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส รวมถึงเงินสนับสนุนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและ

ผลประโยชน์อื่น

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

485,500.00 518,335.20 547,088.40

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิการ ได้แก่ ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต การตรวจสุขภาพประจำปี และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ให้แก่ผู้บริหารของ

บริษัทฯ

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 528 526 498

พนักงานชาย (คน) 161 165 163

พนักงานหญิง (คน) 367 361 335

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 139 141 137

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 21 23 25

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 1 1 1

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 319 312 290

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 45 46 42

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 3 3 3

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน
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ค่าตอบแทนของพนักงาน

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาว กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดทำ

โครงสร้างเงินเดือนของพนักงานแต่ละตำแหน่ง และกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อพิจารณาประเมิน

การปรับเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจำปี ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงาน เช่น ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต

ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจำปี และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 199,911,668.17 210,831,150.41 197,763,632.77

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 81,599,035.85 83,283,421.19 76,516,998.61

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 118,312,632.32 127,547,729.22 121,246,634.16

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund) ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จำกัด ในชื่อ 

“กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ไทยพาณิชย์มาสเตอร์ ฟันด์” ซึ่งได้รับการจดทะเบียนกับสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างถูกต้อง

การจ่ายเงินสมทบของนายจ้างถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าตอบแทนและสวัสดิการที่บริษัทฯ มอบให้แก่พนักงาน เพื่อการส่งเสริมการออมเป็น

สวัสดิการสร้างความมั่นคงทางการเงิน การสนับสนุนให้คณะกรรมการลงทุนเลือกผู้จัดการกองทุนที่ปฏิบัติตามให้แก่พนักงานในระยะยาว โดยมี

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code : I Code) และ/หรือมีการบริหารการลงทุนอย่าง

รับผิดชอบ โดยคำนึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลอย่างเป็นรูปธรรม

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

 อัตราการหักเงินสะสมของพนักงาน

บริษัทฯ กำหนดให้พนักงานสามารถเลือกอัตราการหักเงิน สะสมได้ตั้งแต่อัตราร้อยละ 2-10 ของค่าจ้าง เพื่อให้เหมาะสมกับรายได้และภาระ

ทางการเงินที่แตกต่างกัน และจัดให้มีการเลือกนโยบายแผนการลงทุนที่หลากหลายและเหมาะสมกับพนักงาน และสามารถแจ้งเปลี่ยนแปลง

อัตราการหักเงินสะสมและแผนการลงทุนได้ตามรอบที่บริษัทฯ กำหนด

อัตราเงินสมทบของบริษัทฯ

บริษัทฯ จะสมทบในอัตราร้อยละ 2 - 3 ของค่าจ้าง การจ่ายเงินสมทบของบริษัทฯ ให้กับพนักงาน ตามเกณฑ์ข้อบังคับกองทุน

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 528 526 498

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 189 206 416

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

35.80 39.16 83.53

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

35.80 39.16 83.53

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

1,784,151.37 1,917,581.84 2,595,046.95

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

3,710,785.39 3,632,379.41 5,131,181.94

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย 

จำกัด (มหาชน)

มี 498 498 416 83.53% 83.53%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้

โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment), การจัดกิจกรรม

สนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ, การ

ให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่

เหมาะสม

การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment)
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1.  

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานสามารถสมัครเข้าเป็นสมาชิกกองทุนฯ ได้ตั้งแต่เดือนแรกที่เป็นพนักงาน โดยพนักงานจะต้องแจ้งอัตราที่ต้องการ

หักเงิน สะสมในกองทุนฯ พร้อมแผนการลงทุน นับแต่วันแรกที่เริ่มงาน

การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ

บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมเพื่อเป็นการกระตุ้นให้พนักงานเห็นความสำคัญของการเก็บออมเพื่อการเกษียณ โดยบริษัทฯ ได้มีการประสานงานกับ

เจ้าหน้าที่กองทุนในการจัดกิจกรรมให้ความรู้เป็นประจำทุกปี ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับเทคนิคการเลือกแผนการลงทุน สิทธิประโยชน์จากกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ และความสำคัญของการลงทุน รวมถึงการนำเสนอข้อมูลผ่านเอกสารหรือสื่อประชาสัมพันธ์ที่ใช้ให้ความรู้แก่ลูกจ้าง

การให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่เหมาะสม

บริษัทฯ นำเสนอนโยบายการลงทุนที่หลากหลาย (Employees’ Choice) และครอบคลุมประเภทสินทรัพย์ เช่น ตราสารหนี้ หุ้นทุนปันผล 

ดัชนีหุ้นโลก และหลักทรัพย์ทางเลือก เพื่อเป็นทางเลือกและมุ่งเน้นการสร้างการเติบโตของผลตอบแทนเหมาะสมกับการออมเพื่อการเกษียณ

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล ซึ่งครอบคลุมนโยบายการพัฒนาบุคลากร ตามรายละเอียดดังนี้

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการอบรมและพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างเสริมความรู้ความสามารถ โดยมีหลักเกณฑ์ ได้แก่

ฝ่ายบุคคลเป็นผู้ดำเนินการกำหนดจำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงานในแต่ละปี

ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้รับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานประกอบด้วยการฝึกอบรมเกี่ยวกับลักษณะงานของพนักงานในหน้าที่ของตน รวมถึงการฝึกอบรม

เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรและการพัฒนาตนเองในด้านอื่น ๆ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากำหนดนโยบายการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง โดยครอบคลุมการเตรียมบุคลากรในตำแหน่งที่สำคัญ

และจำเป็นต่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามภารกิจหลักของบริษัทฯ โดยครอบคลุมนโยบายการพัฒนาบุคลากรทั้งการประเมินสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับตำแหน่งดังกล่าวในแบบ 360 องศา และการประเมินโดยการสัมภาษณ์จากคณะกรรมการบริษัท การจัดทำแผนพัฒนาความเป็นผู้นำ

ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของบริษัทฯ และสนับสนุนสมรรถะในด้านที่ผู้สืบทอดยังต้องปรับปรุงเพิ่มเติมหรือต้องการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในด้านนั้น ๆ การสนับสนุนให้ผู้สืบทอดได้มีโอกาสในการหมุนเวียนงานเพื่อสั่งสมประสบการณ์ให้มากขึ้น ทั้งในรูปแบบการโอน

ย้ายงานหรือการร่วมปฏิบัติงานในระยะสั้นกับหน่วยงาน รวมถึงการมีระบบพี่เลี้ยง (Monitoring System) เพื่อให้คำปรึกษาและแนะนำ

ผู้สืบทอดโดยเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของพี่เลี้ยง (ผู้บริหารในระดับสูง)

บริษัทฯ ได้มีการจัดทำแบบสำรวจความจำเป็นในการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาสมรรถะหลักของบุคลากร รวมไปถึงทักษะที่

จำเป็น เช่น ทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์ และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และได้จัดสรรงบประมาณประจำปีในการจัดฝึกอบรมตามความ

เหมาะสม

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ บริษัทฯ จึงได้จัดทำแผนเส้นทางก้าวหน้าในสาย

อาชีพ (Career Path) เพื่อสื่อสารและสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้แก่บุคลากร

ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสำคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยนำมาปรับใช้เป็นแนวทางใน

การบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งกำหนดไว้ในนโยบายการบริหารงานบุคคล และเป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชนที่ยอมรับในระดับสากล โดยทั่วไป

จะครอบคลุมประเด็นหลักดังต่อไปนี้

การคุ้มครองสิทธิมนุษยชนของพนักงาน

ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพและให้เกียรติ
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2.  

3.  

ไม่ใช้แรงงานบังคับหรือแรงงานเด็ก

ป้องกันการคุกคามในทุกรูปแบบ ทั้งทางร่างกาย คำพูด และทางเพศ

รักษาความเป็นส่วนตัวของพนักงาน โดยปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ความเสมอภาคและการไม่เลือกปฏิบัติ

ส่งเสริมโอกาสที่เท่าเทียมในการจ้างงานและเลื่อนตำแหน่ง

ห้ามเลือกปฏิบัติบนพื้นฐานของเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา ความพิการ หรือสถานะทางสังคม

สนับสนุนการทำงานในสภาพแวดล้อมที่ปราศจากการเลือกปฏิบัติ

การเคารพสิทธิแรงงาน

ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและมาตรฐานสากล

ให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม

กำหนดค่าจ้างและสวัสดิการที่เป็นธรรมและสอดคล้องกับมาตรฐานตามกฎหมาย

สนับสนุนสวัสดิการที่ช่วยให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี เช่น ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจำปี และ

สวัสดิการอื่น

ส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของพนักงาน

เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถเติบโตในสายอาชีพของตน

มีช่องทางให้พนักงานร้องเรียนโดยไม่ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกสอบสวน โดยมีการตรวจสอบและพิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้อง

กับสิทธิมนุษยชน
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นางสาวปัณณิกกาภรณ์ ตาลมูล ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้จัดการบัญชี เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี

ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ และมาตรฐานทางบัญชี โดยนางสาว

ปัณณิกกาภรณ์ ตาลมูล มีประสบการณ์ในการทำงานด้านบัญชีมาไม่น้อยกว่า 3 ปี ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา โดยคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 
และเลขานุการบริษัท”

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ปัณณิกกาภรณ์ ตาลมูล Punnikkaporn.T@chase.co.th 028558042

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564 มีมติแต่งตั้งนางสาวมนนิรา อติแพทย์ เป็นเลขานุการ

บริษัท โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็น

เลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท”

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว มนนิรา อติแพทย์ monnira.a@chase.co.th 028558061

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 มีมติแต่งตั้งนายสมภพ นาดีมาก เป็นหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายใน โดยนายสมภพ นาดีมาก เป็นผู้มีความรู้ในการปฏิบัติงานในบริษัทฯ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม โดยมีหน้าที่รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงไปที่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติ

ของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ
หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน”

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สมภพ นาดีมาก somphop.n@chase.co.th 028558069
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รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวมนนิรา อติแพทย์ ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) ของบริษัทฯ เพื่อทำ

หน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่กำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่ง

เป็นหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ
หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน”

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว มนนิรา อติแพทย์ monnira.a@chase.co.th 028558061

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ

ดำรงตำแหน่งเป็นนักลงทุนสัมพันธ์ (รักษาการ) ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลัก

ทรัพย์ ฯลฯ รวมทั้งข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ เช่น ผลการดำเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส รายงาน

และ

การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารรายไตรมาส เป็นต้น รวมถึงกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุน

ให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้ทราบอย่างสม่ำเสมอ เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วรลักษณ์ ชัยสุวรรณ ir@chase.co.th 028558285

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท (1)

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568 ได้มีมติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์

ส เอบีเอเอส จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงาน ก.ล.ต. เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 และอนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

(Audit Fee) ประจำปี 2568 เป็นจำนวน 2,540,000 บาท โดยในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-

Audit Fee)

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบี

เอเอส จำกัด

เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้

ทาวเวอร์ ชั้น 7, 11, 13-16 ถนนสาทร

ใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ +66 2844 1000

2,540,000.00 - 1. นาย สง่า โชคนิติสวัสดิ์

อีเมล: sa-

nga.chokenitisawat@pwc.com

เลขที่ใบอนุญาต: 11251

2. นาย กรรณ ตัณฑวิรัตน์

อีเมล: kan.tanthawirat@pwc.com

เลขที่ใบอนุญาต: 10456
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

3. นางสาว รจนาถ ปัญญาธนานุ

ศาสตร์

อีเมล: 

rodjanart.banyatananusard@pwc.com

เลขที่ใบอนุญาต: 8435

หมายเหตุ :  ค่าสอบบัญชีข้างต้นประกอบด้วยค่าสอบบัญชีรายปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส ทั้งนี้ ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นตามจริง (ค่าเดินทางและค่าถ่ายเอกสารของผู้สอบ(1)

บัญชี)

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย (2)

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย ได้แก่ (1) บริษัท รีโซลูชั่น เวย์ จำกัด (2) บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จำกัด และ (3) บริษัท คอร์ทส์

เม็กก้าสโตร์ (ประเทศไทย) จำกัด มีรายละเอียดตามลำดับดังนี้

ในปี 2568 บริษัทย่อยไม่มีค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-Audit Fee)

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่น ๆ

1,210,000.00 -

1,210,000.00 -

640,000.00 -

หมายเหตุ :  ค่าสอบบัญชีข้างต้นประกอบด้วยค่าสอบบัญชีรายปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส ทั้งนี้ ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นตามจริง (ค่าเดินทางและค่าถ่ายเอกสารของผู้สอบ(2)

บัญชี)

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่สำคัญเพื่อเสริมสร้างการบริหารงานอย่างโปร่งใส พัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถใน

การแข่งขันของบริษัทฯ และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน โดยยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

ของสำนักงาน ก.ล.ต. จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ หลักธรรมาภิบาล และหลักจริยธรรม ผ่านการบริหารจัดการที่ดี การกำกับดูแล

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การจัดให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ที่เกี่ยวข้อง การบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ และการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการ 4 ครั้ง และมีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง

บริษัทฯ ได้จัดการประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด โดยมีการกำหนดและเปิดเผยตารางการประชุมคณะกรรมการเป็น

การล่วงหน้าตลอดทั้งปีในปีถัดไป (ปี 2568) ให้แก่กรรมการทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 13 

พฤศจิกายน 2567 รวมถึงจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำการ เว้นแต่

กรณีจำเป็น

เร่งด่วน

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับ

การบริหารจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย จำนวน 1 ครั้ง ในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารทราบถึงผลการประชุมดังกล่าว

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว หทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

9 ส.ค. 2565 เงินทุนและหลักทรัพย์, 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, การจัดการทรัพยากร

มนุษย์, บริการเฉพาะกิจ, การ

จัดการความเสี่ยง



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    182

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาง จามจุรี ศิโรเวฐนุกูล กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

25 เม.ย. 2568 การเงิน, บัญชี, ตรวจสอบ

ภายใน, การจัดการความ

เสี่ยง, บริหารธุรกิจ

2. นางสาว วลีวัลย์ โรจนภักดี กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

25 เม.ย. 2568 บัญชี, การเงิน, บริหารธุรกิจ, 

การจัดการกลยุทธ์, การจัดทำ

งบประมาณ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของ

กรรมการอิสระ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระโดยพิจารณาจาก

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่

เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากคุณวุฒิ ความรู้ ความชำนาญ ประสบการณ์ในการทำงาน และ

ความเหมาะสมในด้านอื่น ๆ ประกอบ จากนั้นจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อ

ไป

ทั้งนี้ บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นจำนวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัท

ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจำนวน

กรรมการบริษัททั้งหมด 9 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด โดยกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

ของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

(1)       ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ

ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นด้วย

(2)       ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริ

ษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของ

ส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

(3)       ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ

บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ

ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4)       ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริ

ษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของ

ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

(5)       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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(6)       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่า

บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มี

นัย

ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

(7)       ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

(8)       ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้น

ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ อื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อย

(9)       ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

นอกจากนี้ ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ประกอบกับกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการ

ดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ

สรรหา และสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อนำเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัท (สำหรับการแต่งตั้ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) และ/หรือนำเสนอให้แก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (สำหรับการแต่งตั้งกรรมการบริษัท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีกรรมการบริษัททั้งหมด 9 ท่าน และผู้บริหารเป็นไปตามคำนิยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ 

ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้บริหารสูงสุด ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกรรมการจำนวน 2 ท่าน เป็นกรรมการตัวแทนจากกลุ่มบริษัท อาร์เอส 

จำกัด (มหาชน)

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล

เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ตามหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ

บุคคลล่วงหน้าเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดที่เกี่ยวข้องไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://

www.chase.co.th/th/investor-relations/downloads/shareholders-meetings ภายใต้หัวข้อการประชุมผู้ถือหุ้น 

อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 

แต่ประการใด 
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ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งกำหนดให้คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยมีรายละเอียดโดยสรุปดังต่อไปนี้ 

(1)        พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องจำนวนกรรมการให้มีความเหมาะสมกับขนาด ประเภท 

และความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ตลอดจนทบทวนคุณสมบัติของ

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ 

(2)        พิจารณาองค์ประกอบความเหมาะสมที่หลากหลาย ประกอบด้วยคุณสมบัติและความรู้ความสามารถ ความหลากหลายในทักษะ

วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ อายุ ที่ต้องการสรรหาให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดทำตา

ราง

องค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) และมีความหลากหลายในด้านประวัติการศึกษา ความชำนาญ และ

ประสบการณ์ โดยไม่จำกัดเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และปัจจัยอื่นใด 

(3)        สรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อยเมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหา

อาจพิจารณาให้บุคคลเดิมดำรงตำแหน่งต่อโดยคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือ

การใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม 

เป็นต้น 

(4)        พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้เพื่อนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้น

ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

(5)        ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับ

ตำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 

(6)        พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระ

หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ นั้น เป็นผู้ที่มีหรือคงไว้ซึ่งคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 

(7)        พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสมควรได้รับ

การแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

(8)        พิจารณานโยบายการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร 

บริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถ ความหลากหลายในทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และ

เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ทักษะการบริหารจัดการ ภาวะผู้นำที่ดี 

การมีจริยธรรมทางธุรกิจ การพัฒนาอย่างยั่งยืน และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการกำหนดไว้ได้ 

ในกรณีของการสรรหาผู้บริหารระดับสูง ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้วย 

บริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยอาจไปดำรง

ตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ต่อบริษัทฯ และต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกันหรือเป็นการ

แข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนไปดำรงตำแหน่งดังกล่าว 

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 2

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ของการเลือกตั้งกรรมการ โดยสรุปได้ดังนี้

(1)       ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้พิจารณาเลือกกรรมการ โดยจะมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย โดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด

(2)       คณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วยกรรมการที่มีความเป็นอิสระ ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมด
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(3)       ในการเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(3.1)       ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 เสียง ต่อทุก 1 หุ้นที่ตนถืออยู่

(3.2)       ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (3.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3.3)       บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน

ครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้

ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียง เป็นเสียงชี้ขาด

(4)       ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวน

กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้กับ 1 ใน 3 ที่สุด เมื่อครบกำหนดออกตามวาระ กรรมการคนนั้นอาจ

ได้รับเลือกให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งได้อีก

(5)       ในกรณีตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย แทนตำแหน่งกรรมการที่ว่าง

ลงด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการตำแหน่งที่ว่างลงนั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 

เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
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รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง ทักษะและความชำนาญ

ติดตามเร่งรัดหนี้สิน บริการเฉพาะกิจ, กฎหมาย, การวิเคราะห์ข้อมูล, การเจรจาต่อ

รอง, การจัดการความเสี่ยง

บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ บัญชี, การจัดการข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการกลยุทธ์, 

บริหารธุรกิจ

คดีความและบังคับคดี กฎหมาย, การจัดการข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ

กลยุทธ์, บริหารธุรกิจ

บัญชีและการเงิน บัญชี, การเงิน

บริหารธุรกิจและวางแผนกลยุทธ์ การจัดการองค์กร, ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, การจัดทำงบ

ประมาณ, บริหารธุรกิจ

กฎหมายและกำกับดูแล กฎหมาย, การจัดการความเสี่ยง, การตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล

เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, การจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ, การจัดการข้อมูล

กำกับดูแลกิจการ กฎหมาย, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

บริหารความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง, การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน

พัฒนาอย่างยั่งยืน ความรับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการองค์กร, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล

บริหารทรัพยากรบุคคล การจัดการทรัพยากรมนุษย์, การจัดการองค์กร, ผู้นำ

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: PwC Thailand Audit Committee Seminar 3 บทบาท

เชิงกลยุทธ์ของคณะกรรมการตรวจสอบในการกำกับดูแลความปลอดภัย

ทางไซเบอร์

2. นาย ประชา ชัยสุวรรณ

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: Annual General Meeting 2025 And Dinner Talk 

Lifestyle Medicine การดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน

   • 2568: Aspiring Directors 1/2025 ธรรมะเพื่อการดำเนินชีวิต: การ

ประยุกต์หลักธรรมเป็นแนวทางในทุกก้าวของชีวิ

   • 2568: CEO CLUB 1/2025 ความเสี่ยงและโอกาสทางภูมิรัฐศาสตร์ใน

อาเซียน ถ้าต้องการเวอร์ชันที่ขยายความหรือปรับโทนให้เหมาะกับผู้

บริหารระดับสูงมากขึ้น บอกได้เลยนะ Monnira.

   • 2568: Online Director's Briefing 3/2025 การดูแลสภาพจิตใจของ

พนักงานหลังแผ่นดินไหว

   • 2568: Online Director’s Briefing 4/2025 ESG Risks Mitigation 

สิ่งที่กรรมการต้องรู้ ก่อนที่ความเสี่ยงจะกลายเป็นจุดเปลี่ยนขององค์กร

3. นางสาว หทัยรัตน์ แก้วแสน

เมือง

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: IT VISION 2025 AI x Cyber Security: Smart Defense 

Against Cyber Threats

   • 2568: Online Director's Briefing 3/2025 Employee Wellbeing 

and Motivation after Crisis: การดูแลสภาพจิตใจของพนักงานหลังแผ่น

ดินไหว

   • 2568: Online Director’s Briefing 4/2025 ESG Risks Mitigation 

สิ่งที่กรรมการต้องรู้ ก่อนที่ความเสี่ยงจะกลายเป็นจุดเปลี่ยนขององค์กร
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

4. นางสาว วรลักษณ์ ชัยสุวรรณ

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: CFO Annual Conference on Capital Markets บทบาท 

CEO บนความท้าทายด้านประเด็นบัญชีและภาษีที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจด

ทะเบียน

   • 2568: Future Finance: พลิกบทบาท CFO สู่ผู้นำยุคดิจิทัล 

   • 2568: Online Director’s Briefing 4/2025 ESG Risks Mitigation 

สิ่งที่กรรมการต้องรู้ ก่อนที่ความเสี่ยงจะกลายเป็นจุดเปลี่ยนขององค์กร

   • 2568: TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 

CFO CPD) ครั้งที่ 7/2025 มาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับการ

เปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน IFRS S1 / IFRS S2

   • 2568: TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 

CFO CPD) ครั้งที่ 8/2025 Three Lines of Defense model กับการ

ทำงานของ CFO

   • 2568: TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 

CFO CPD) ครั้งที่ 9/2025 Economic Update for CFO (ครั้งที่ 2)

5. นางสาว สุธิดา ชัยสุวรรณ

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: Boardroom Excellence: A Key to Corporate Success 

คณะกรรมการที่มีบทบาทสำคัญ คือหัวใจขององค์กรที่ยั่งยืน

   • 2568: Online Director's Briefing 3/2025 Employee Wellbeing 

and Motivation after Crisis: การดูแลสภาพจิตใจของพนักงานหลังแผ่น

ดินไหว

   • 2568: Online Director’s Briefing 4/2025 ESG Risks Mitigation 

สิ่งที่กรรมการต้องรู้ ก่อนที่ความเสี่ยงจะกลายเป็นจุดเปลี่ยนขององค์กร

6. นาย กฤษณ์ อรรถกฤษณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: PwC Thailand Audit Committee Seminar 3 บทบาท

เชิงกลยุทธ์ของคณะกรรมการตรวจสอบในการกำกับดูแลความปลอดภัย

ทางไซเบอร์

   • 2568: PwC Thailand Audit Committee Seminar 4 การเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจัดการความเสี่ยงด้านภาษี

   • 2568: สัมมนาหัวข้อ "เจาะลึกความคาดหวังต่อบทบาทและการปฏิบัติ

หน้าที่อย่างเหมาะสมของคณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และหัวหน้าหน่วย

งานตรวจสอบภายใน (CAE)
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

1.  

2.  

3.  

4.  

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

7. นาง วรรณสุดา ธนสรานาต

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

8. นาง จามจุรี ศิโรเวฐนุกูล

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Director Certification Program (DCP)

9. นางสาว วลีวัลย์ โรจนภักดี

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: AI Transformation & AI Agents

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย 

รวมทั้งประเมินผลการทำงานของกรรมการรายบุคคล และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละ

ปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้ โดยใช้วิธีการประเมินด้วยตนเอง (self-

evaluation) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งแบบคณะและรายบุคคลในเดือนธันวาคม และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ โดยมีราย

ละเอียดเนื้อหาการประเมินอ้างอิงจากแบบฟอร์มที่จัดทำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ทั้งนี้ แบบประเมินดังกล่าวประกอบด้วยเรื่องดังต่อไปนี้

1. การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

การพัฒนากรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่

การปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท

2. การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย (ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน)

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ และการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่

การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการ

การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (สำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ)

3. การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ความเป็นผู้นำ

การกำหนดกลยุทธ์

การปฏิบัติตามกลยุทธ์
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4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

ความสัมพันธ์กับภายนอก

การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

การสืบทอดตำแหน่ง

ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

คุณลักษณะส่วนตัว

กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยวิธีการให้คะแนนได้กำหนด

ความหมายเป็นแบบมาตรฐาน เพื่อให้กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อ หรือเปรียบเทียบ

ผลประเมินของแต่ละปีได้ โดยมีลำดับคะแนน 1 หรือ 2 หรือ 3 หรือ 4 หรือ 5 คะแนน (1 หมายถึง เห็นด้วย/มีการปฏิบัติน้อยที่สุด และ 5 

หมายถึง เห็นด้วย/มีการปฏิบัติอย่างดีมากที่สุด) และจะนำคะแนนเหล่านั้นมาหาค่าเฉลี่ยเป็นคะแนนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

หลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

มากกว่า 90% = ดีเยี่ยม

มากกว่า 80% แต่ไม่เกิน 90 = ดีมาก

มากกว่า 70% แต่ไม่เกิน 80% = ดี

มากกว่า 60% แต่ไม่เกิน 70% = พอใช้

ต่ำกว่า 60% = ควรปรับปรุง

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (1)

สำหรับผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจำปี 2568

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมทั้งหมด ซึ่งสรุปได้ดังนี้

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 96.72 ดีเยี่ยม / 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม / 97.90 ดีเยี่ยม / 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 97.08 ดีเยี่ยม / 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม / 97.78 ดีเยี่ยม / 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 95.94 ดีเยี่ยม / 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม / 97.00 ดีเยี่ยม / 100
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 99.11 ดีเยี่ยม / 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม / 100 ดีเยี่ยม / 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 97.78 ดีเยี่ยม / 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม / 98.52 ดีเยี่ยม / 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 97.84 ดีเยี่ยม / 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม / 99.22 ดีเยี่ยม / 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

หมายเหตุ :  ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารับทราบผลการประเมินข้างต้น โดยจะนำผลการประเมิน(1)

ไปพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการต่อไป

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผลการประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม โดยมีคะแนนเฉลี่ยที่ร้อยละ 98.60

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 4

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ประดิษฐ์ เลี่ยวศิริ

กุล

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ประชา ชัยสุวรรณ

(กรรมการ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

3. นางสาว หทัยรัตน์ แก้ว

แสนเมือง

(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

4. นางสาว วรลักษณ์ ชัย

สุวรรณ

(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

5. นางสาว สุธิดา ชัย

สุวรรณ

(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย กฤษณ์ อรรถกฤษณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

7. นาง วรรณสุดา ธนสรา

นาต

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

8. นาง จามจุรี ศิโรเวฐนุกูล

(กรรมการ)
2 / 3 0 / 0 N/A / N/A

9. นางสาว วลีวัลย์ โรจน

ภักดี

(กรรมการ)

3 / 3 0 / 0 N/A / N/A

10. นาย สุรชัย เชษฐโชติ

ศักดิ์

(กรรมการ)

0 / 1 1 / 1 N/A / N/A

11. นาย วิทวัส เวชชบุษกร

(กรรมการ)
1 / 1 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย ประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย ประชา ชัยสุวรรณ

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นางสาว หทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นางสาว วรลักษณ์ ชัยสุวรรณ

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นางสาว สุธิดา ชัยสุวรรณ

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย กฤษณ์ อรรถกฤษณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาง วรรณสุดา ธนสรานาต

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นาง จามจุรี ศิโรเวฐนุกูล

(กรรมการ)

2/3

(66.67%)
N/A N/A

9. นางสาว วลีวัลย์ โรจนภักดี

(กรรมการ)

3/3

(100.00%)
N/A N/A

10. นาย สุรชัย เชษฐโชติศักดิ์

(กรรมการ)
N/A

1/1

(100.00%)
N/A

11. นาย วิทวัส เวชชบุษกร

(กรรมการ)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (87.88%) 100.00% N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ เนื่องจากมีภารกิจจำเป็นเร่งด่วน

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ประกอบกับข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดมิให้บริษัทฯ จ่ายเงิน

หรือทรัพย์สินอื่นใดให้แก่กรรมการ เว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนกรรมการ โดยกรรมการจะมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ตามระเบียบ

ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณากำหนด ซึ่งอาจกำหนดเป็นจำนวนแน่นอน วางเป็นหลักเกณฑ์ กำหนดเป็น

คราว ๆ หรือให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ โดยพิจารณาจากค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทต่าง ๆ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมคล้ายคลึงกับการดำเนินงานและผลการดำเนินงาน
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1.  

2.  

ของบริษัทฯ รวมถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ

ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และข้อมูลเปรียบเทียบจากอุตสาหกรรมคล้ายคลึงกัน จึงเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณากำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ ประจำปี 2568 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนในรูปแบบของเบี้ยประชุม ในอัตราเดียวกับค่าตอบแทน ประจำปี 2567

ค่าตอบแทนที่เป็นผลประโยชน์อื่นใด - ไม่มี -

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประจำปี 2568 โดยมีราย

ละเอียดดังนี้

คณะกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน

(บาท/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง

(บาท/ครั้งที่เข้าประชุม)

ผลประโยชน์อื่นใด

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ - 25,000 -

กรรมการ - 15,000 -

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ - 25,000 -

กรรมการ - 15,000 -

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

ประธานกรรมการ - 25,000 -

กรรมการ - 15,000 -

หมายเหตุ        กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อย

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

175,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

(1)

(1)
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่มี

2. นาย ประชา ชัยสุวรรณ

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นางสาว หทัยรัตน์ แก้วแสน

เมือง

(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นางสาว วรลักษณ์ ชัย

สุวรรณ

(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นางสาว สุธิดา ชัยสุวรรณ

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาย กฤษณ์ อรรถกฤษณ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
160,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

7. นาง วรรณสุดา ธนสรานาต

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
145,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

25,000.00 0.00 25,000.00 ไม่มี

8. นาง จามจุรี ศิโรเวฐนุกูล

(กรรมการ)
30,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

9. นางสาว วลีวัลย์ โรจนภักดี

(กรรมการ)
45,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
45,000.00 0.00 45,000.00 ไม่มี

10. นาย สุรชัย เชษฐโชติศักดิ์

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาย วิทวัส เวชชบุษกร

(กรรมการ)
15,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 310,000.00 0.00 310,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 220,000.00 0.00 220,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

40,000.00 0.00 40,000.00

5. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

6. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ

บริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูลฐานะ

ทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัท

กับบุคคลที่เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย

ที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอใน

บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและกลไกทั้ง

ทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ 

ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว อันจะช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามข้อ 6.1.1 ข้างต้น

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้กำหนดไว้ในนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การทำรายการต่างๆ เป็นไปอย่างโปร่งใส และการตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนินธุรกิจ

ทำเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์โดยรวมของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และสังคม และ

ควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียต้องแจ้งให้บริษัทฯ 

ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการที่จะได้รับการพิจารณาหรือธุรกรรมที่จะได้รับผลประโยชน์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางอ้อม และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาและใช้สิทธิออกเสียงในธุรกรรมนั้น ๆ ได้

 ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างสม่ำเสมอ โดยกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้ปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด และจนถึงวันที่

31 ธันวาคม 2568 ไม่ปรากฎว่ามีข้อร้องเรียนและการกระทำผิดที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทฯ ให้ความสำคัญการใช้ข้อมูลภายใน โดยบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ในนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ตามที่ได้รับอนุมัติจาก

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการแจ้งกำหนดการงดการให้ข้อมูลภายใน และงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนและหลังการเผยแพร่งบการเงิน

ของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส ตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Silent Period และ

Black Out Period) รวมถึงแจ้งเตือนความรับผิดตามกฎหมายกรณีที่มีการฝ่าฝืน ผ่านช่องทางอีเมลให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใน

สายงานเกี่ยวข้อง เป็นการล่วงหน้า พร้อมทั้งติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างสม่ำเสมอ และจนถึง

วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไม่ปรากฎว่ามีข้อร้องเรียนและการกระทำผิดที่เกี่ยวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน หรือการใช้ข้อมูล

ภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ ไม่มีการฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงไม่มีการให้ข้อมูลภายในและ

การซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาที่กำหนดให้งดการดำเนินการดังกล่าวแต่อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน, การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การ

สื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติ

ตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การตรวจสอบความ

ครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หรือผู้สอบบัญชี

บริษัทฯ ให้ความสำคัญการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความมั่นใจของผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้นว่าบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และ

มีความตระหนักถึงความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ หากมีผู้ที่ฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตามนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน จะถูกพิจารณาทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหากการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดดังกล่าวเข้าข่ายการกระทำผิดกฎหมาย

จะต้องได้รับการดำเนินคดีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย

ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต

คอร์รัปชัน กำหนดให้มีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของแผนตรวจสอบ

ภายใน และจัดอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชันให้แก่พนักงานอย่างสม่ำเสมอ โดยกรรมการตรวจสอบจะมีการสอบทาน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อกรรมการบริษัทต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี

แนวทางในการทบทวนแนวปฏิบัติและข้อกำหนดในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 

ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย และจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไม่ปรากฎว่ามีรายงานการให้สินบนหรือการทุจริตคอร์รัปชัน

แต่อย่างใด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector 

Collective Action against Corruption : CAC) รวมถึงการเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันกับองค์กรหรือหน่วย

งานต่าง ๆ เพื่อเข้าร่วมเป็นพลังขับเคลื่อนในการดำเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 และบริษัทฯ ได้

ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC เป็นครั้งแรก เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2568 ที่ผ่านมา ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงผลสำเร็จของความมุ่งมั่นใน

การต่อต้านการคอร์รัปชันและให้การสนับสนุนแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนการสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่

ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
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การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อสนับสนุนและให้ความสำคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกองค์กร ในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่อาจ

เกิดการละเมิดสิทธิและการไม่ได้รับความเป็นธรรม การทุจริตคอร์รัปชัน กระทำผิดต่อกฎหมาย หรือผิดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ และบริษัทย่อยเปิดโอกาสให้ผู้พบเห็นเหตุการณ์เกี่ยวกับการกระทำที่แสดงให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้เสียได้

รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียจากการดำเนินการของบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อย หรือจากการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย หรือ

จรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน โดยผู้พบเห็นเหตุการณ์สามารถแจ้งเบาะแส

หรือข้อร้องเรียนมายังช่องทางที่กำหนดไว้ ดังนี้

•       แจ้งเบาะแสทางไปรษณีย์       ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

เลขที่ 34/6 หมู่ที่ 1 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลคลองเกลือ อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

•       แจ้งเบาะแสทางอีเมล       whistleblowing@chase.co.th

•       แจ้งเบาะแสทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ       www.chase.co.th

เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนสามารถเข้าถึงช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนได้อย่างมั่นใจ โดยปราศจากความเสี่ยงต่อผู้แจ้ง

เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกผลการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยข้อมูลที่

อาจระบุถึงตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน รวมทั้งดำเนินการจัดเก็บข้อมูลเบาะแสและการร้องเรียนเป็นความลับเพื่อคุ้มครองผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถสอบถามข้อสงสัย      

แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ได้โดยผ่านผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้ใจ

ฝ่ายบุคคล ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายกฎหมายและกำกับดูแล หากตรวจสอบแล้วพบว่าผู้ถูกกล่าวหาได้ทำการทุจริตคอร์รัปชัน กระทำผิด

ต่อกฎหมาย หรือผิดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ผู้กระทำความผิดจะต้องได้รับการพิจารณาโทษตาม

ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหากการกระทำผิดดังกล่าวเข้าข่ายการกระทำผิดกฎหมายจะต้องได้รับการดำเนินคดีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ด้วย

นอกจากการให้ความสำคัญต่อการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน การให้ความคุ้มครองต่อผู้แจ้งและบุคคลใดที่ให้ความร่วมมืออย่างสุจริต รวมถึง

ป้องกันการถูกกลั่นแกล้งจากอันเนื่องมากจากการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนอันเป็นเท็จ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อการกำหนดแนวปฏิบัติและ

มาตรการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกรอบจริยธรรมและจรรยาบรรณ มีความโปร่งใสและเท่าเทียมกัน ไม่ผิดกฎหมายและ

ทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงมีการอบรมให้ความรู้ต่อพนักงานทุกระดับให้ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้ จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไม่ปรากฎว่ามีรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน กระทำผิดต่อกฎหมาย

การละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือผิดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจแต่อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ซึ่งจัดทำโดยสำนักงาน ก.ล.ต. โดยมีรายละเอียดที่ระบุไว้

ใน
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ข้อ 6.1 ของรายงานฉบับนี้

คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางในการทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแล

กิจการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร บริบทขององค์กร สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมถึงการเสริมสร้างความเข้าใจ

และแนวปฏิบัติสำหรับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติจริงเพื่อสร้าง

ความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ำเสมอ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกคน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด และจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไม่ปรากฎว่า

มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีแต่อย่างใด และบริษัทฯ ไม่มีข้อโต้แย้งหรือข้อพิพาทใด ๆ กับคู่แข่งทางการค้า

การประชุมผู้ถือหุ้นในปีที่ผ่านมา

การประชุมผู้ถือหุ้นในปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568 โดยเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพียงรูปแบบ

เดียว โดยใช้ระบบการประชุมที่ผ่านมาตรฐานของสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานตามพระราชกำหนดว่า

ด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง มาตรฐานการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 9 ราย จากจำนวนทั้งหมด 9 ราย คิดเป็นสัดส่วนกรรมการที่

เข้าร่วมประชุม ร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมด และบริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่เอกสารการประชุมและสื่อวิดีทัศน์ของการประชุมไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีกรณีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้อำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลง

คะแนนแทนผู้ถือหุ้นได้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 

การรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

การรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อกำหนดกรอบและแนวทางการใช้งานเพื่อยกระดับมาตรฐานการรักษาความ

มั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงลดความเสี่ยงในการใช้งานที่ไม่ถูกต้องหรือเหตุที่ทำให้ต้องหยุดการทำงาน 

ตลอดจนการกู้คืนระบบอย่างรวดเร็วหลังจากต้องหยุดการใช้งาน บริษัทฯ ได้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว และทบทวนปรับปรุง

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ โดยครอบคลุมการกำหนดความรับผิดชอบและสิทธิในการใช้งานระบบของผู้ใช้งาน 

(Role & Permission) การกำหนดความสำคัญของข้อมูล การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของระบบงานและหน่วยงาน การพิสูจน์ตัวตน 

(Accountability, Identification and Multi-Factor Authentication - MFA) การบริหารจัดการทรัพย์สิน (Assets Management) 

การบริหารจัดการข้อมูลองค์กร (Corporate Management) การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ (IT Infrastructure Management) 

การจัดการเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์และลิขสิทธิ์ (Software and License Agreement) การจัดการเกี่ยวกับการป้องกันโปรแกรม

ไม่ประสงค์ดี (Malware) การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ (Law and Compliance) การจัดทำแผนรองรับเหตุสุดวิสัย (Disaster 

Recovery Plan) การควบคุมการใช้บริการด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศจากผู้ให้บริการจากภายนอก การเปลี่ยนแปลงและการแก้ไขระบบ

สารสนเทศ (Change Management) การควบคุมการ เข้า - ออก และการปฏิบัติงานในห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายของกลุ่มบริษัทฯ (Data 

Center) การสำรองข้อมูล (Data Backup) และการทดสอบการกู้คืนระบบ (Recovery)  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการเสริมสร้างความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) โดยดำเนินมาตรการป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ เช่น การตรวจ

สอบและวิเคราะห์ช่องโหว่ของระบบ (Vulnerability Assessment & Penetration Testing) การเฝ้าระวังและตอบสนองต่อเหตุการณ์

ด้านความปลอดภัย (Security Monitoring & Incident Response) การเข้ารหัสข้อมูลที่สำคัญ (Data Encryption) การกำหนดนโยบาย

การควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและระบบ (Access Control Policy) การป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์ เช่น DDoS, Phishing และ 

Ransomware ตลอดจนการอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีด้านความปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security Awareness 

Training) เพื่อเพิ่มความตระหนักรู้และลดความเสี่ยงจากพฤติกรรมของผู้ใช้งานที่อาจนำไปสู่ช่องโหว่ด้านความปลอดภัย และรักษาความน่าเชื่อ

ถือของระบบสารสนเทศในองค์กร 
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โดยในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการอบรม การทบทวน และการทดสอบความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ให้แก่ผู้บริหารและ

พนักงาน โดยมีสัดส่วนผู้เข้าร่วมการทดสอบทั้งหมดร้อยละ 100 ของจำนวนผู้บริหารและพนักงานทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ และมีผลคะแนน

เฉลี่ยที่ 19.3 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน

ทั้งนี้ จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไม่ปรากฎว่ามีรายงานภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่ส่งผลกระทบต่อระบบการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ 

แต่อย่างใด 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย กฤษณ์ อรรถกฤษณ์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. นาง วรรณสุดา ธนสรานาต

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นาย ประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำคัญต่อการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน ซึ่งมีความสำคัญ

ต่อการการดำเนินธุรกิจและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม 4 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่าน

เข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้

1.       การสอบทานงบการเงิน

สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีรวมถึงรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายจัดการ

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามและให้ความเห็นในเรื่องที่มีผลกระทบต่องบการเงิน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำงบการเงิน

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ

2.       การสอบทานรายการระหว่างกัน

สอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีความเห็นว่า รายการระหว่างกัน เป็นการดำเนินการ

ตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติทั่วไปเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอ

3.       การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ 

สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ และมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความจำเป็น

และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก

4.       การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 

พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนให้กับ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ประจำปี 2568 ตลอดจนมีการพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อหารือเกี่ยวกับปัญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้ไขในประเด็นสำคัญได้อย่างทันท่วงที อีกทั้ง ได้มีการหารือประเด็นที่มีความ

สำคัญ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมการประชุม จำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 และแจ้งผลการหารือให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารทราบ

5.       การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง
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สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาความเพียงพอ เหมาะสมของปัจจัยและ

ผลกระทบต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้ครอบคลุมความเสี่ยงรอบด้าน

6.       การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

สอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและกำหนดโครงสร้างของฝ่ายตรวจสอบภายในให้รายงานผลการปฏิบัติงานตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 2568 รวมถึงประเมินความเพียงพอ และความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน และมีการติดตามการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสำคัญอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะนำไปสู่ระบบการควบคุมภายใน

ที่ดี การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

7.       การสอบทานการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

รวมถึงสนับสนุน และกำกับให้มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัย

8.       การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้ความเห็นต่อการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถด้วยความ

ระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้รับข้อมูลและความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นดังนี้

(1)       รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นที่เชื่อถือได้ โดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และ

มีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำคัญอย่างครบถ้วนและเพียงพอ

(2)       การแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก สำหรับการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ประจำปี 2568 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง มีความเพียงพอ

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งรายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน สำหรับปี 2568 ไม่พบ

ประเด็นที่มีนัยสำคัญ

(3)       การเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีที่มีความเหมาะสม โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของ

สำนักงานตรวจสอบบัญชี และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมาย

(4)       ให้ความเห็นต่อการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแข้งทางผลโยชน์ และรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ

บริษัทฯ เพื่อให้มีความเหมาะสม สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัทฯ ตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติ

(5)       มาตรการป้องกันการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแนวทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ

เหมาะสม โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (CAC) 

เป็นปีแรก ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมอย่างเคร่งครัด และไม่ได้รับข้อร้องเรียนที่

เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

(6)       บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอและเหมาะสม
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร (1)

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 15

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ประชา ชัยสุวรรณ

(ประธานกรรมการบริหาร)

15 / 15 15 / 15

(100.00%)

2. นางสาว หทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง

(กรรมการบริหาร)

15 / 15 15 / 15

(100.00%)

3. นางสาว วรลักษณ์ ชัยสุวรรณ

(กรรมการบริหาร)

15 / 15 15 / 15

(100.00%)

4. นางสาว สุธิดา ชัยสุวรรณ

(กรรมการบริหาร)

15 / 15 15 / 15

(100.00%)

5. นาย สุรชัย เชษฐโชติศักดิ์

(กรรมการบริหาร)

0 / 5 0 / 5

(0.00%)

6. นาย วิทวัส เวชชบุษกร

(กรรมการบริหาร)

4 / 5 4 / 5

(80.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 80.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมี

สาระสำคัญสรุปได้ดังนี้

พิจารณาความคืบหน้าในการดำเนินธุรกิจรายเดือนและรายปี รวมถึงพิจารณาความคืบหน้าและแนวโน้มความสามารถในการดำเนินการ

ตามแผนธุรกิจในอนาคต

กำกับดูแลและให้คำปรึกษาการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและแผนการดำเนินงาน ตลอด

จนติดตามการบริหารจัดการงบประมาณโครงการลงทุนต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็น

ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยติดตามการดำเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ เป็นประจำทุกเดือน เพื่อผลักดันให้ธุรกิจของ

บริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

อนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามแผนการดำเนินงานของบริษัทฯ

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ 

ผ่านการรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นรายเดือน
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6.  

7.  

1.  

2.  

3.  

กลั่นกรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจำปี ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ

อนุมัติการเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน

ให้ความเห็นต่อการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

หมายเหตุ :  หมายเหตุ *นายสุรชัย เชษฐ์โชติศักดิ์ และนายวิทวัส เวชชบุษกร แจ้งความประสงค์ลาออกจากตำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 โดย
(1)

ให้การลาออกมีผล
ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2568 เป็นต้นไป

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาง วรรณสุดา ธนสรานาต

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นาย ประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นางสาว หทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้

รับทราบการลาออกของกรรมการ สรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการที่ลาออกและต้องออกตามวาระ 

โดยคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู้ความชำนาญ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์ที่กำหนด และคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

กำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจำปี 2568 เพื่อให้มีความเหมาะ

สม สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิด

ชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ และเปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมใกล้เคียง เพื่อนำเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ให้ความเห็นต่อเรื่องสำคัญดังต่อไปนี้ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การทบทวนตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) และตารางองค์ประกอบความรู้

ความชำนาญของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO Skills Matrix)

ผลการประเมินความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการปัจจุบัน ผ่านตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ 

(Board Skills Matrix)

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจำปี 2567 

พร้อมรับทราบข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมของกรรมการเกี่ยวกับองค์ประกอบและทักษะความรู้ของคณะกรรมการ
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ตรวจสอบ และเสนอให้ผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณากำหนดแนวทางและแผนการปรับปรุงเพื่อพัฒนาต่อไป

รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการวางแผนสืบทอดตำแหน่งประจำปี 2567

การทบทวนนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ และนโยบายการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง

การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นางสาว หทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

2. นางสาว วรลักษณ์ ชัยสุวรรณ

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

3. นางสาว สุธิดา ชัยสุวรรณ

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปฏิบัติหน้าที่เพื่อกำกับดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพตามที่ได้ระบุไว้ใน

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้

ทบทวนกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน 

ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ทบทวนนโยบาย และแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง

ตามแนวคิดของ COSO(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)

กำหนดและทบทวนองค์ประกอบ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามกฎบัตรของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง

กำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง

สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงประจำปี 2568 ที่จัดทำโดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมกรอบการบริหารความเสี่ยง

ของกลุ่มบริษัทฯ อันได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

ทบทวนตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRI) โดยมอบหมายให้ทุกหน่วยงานจัดทำ KRI เพื่อเป็นสัญญาณเตือนล่วงหน้าให้

องค์กรสามารถค้นหาสาเหตุและปรับปรุงแก้ไขได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที

ประเมินความเพียงพอของกลยุทธ์ในการตอบสนองต่อความเสี่ยงและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง เพื่อดูแลระดับความเสี่ยง

ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม นำเสนอรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสอบทานและให้

ความเห็น ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

ติดตามและจัดการประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ให้กับคณะกรรมการบริหาร

และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดทำแผนการรองรับและป้องกัน รวมถึงติดตามความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ

เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่ควบคุมได้ไม่ให้ยกระดับความเสี่ยงเพิ่มขึ้น
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ทบทวนแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องสำหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan : BCP) ของบริษัทฯ 

ให้สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ และภัยพิบัติทางธรรมชาติตามสภาพแวดล้อมของสำนักงานสาขาต่าง ๆ ให้พร้อม

ดำเนินการตามแผน BCP เพื่อลดผลกระทบหรือลดการเกิดความเสียหายให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ในปี 2568 ได้มีการประกาศใช้

แผน BCP ตามขั้นตอนการบริหารความต่อเนื่อง การแจ้งเหตุฉุกเฉิน (Call Tree) การสำรวจความเสียหาย การประชุมทีมงานบริหาร

ความต่อเนื่อง รวมถึงการสื่อสารและรายงานสถานการณ์ ตามที่ระบุไว้ในแผน BCP อย่างเหมาะสม จากการดำเนินการดังกล่าว ทำให้

บริษัทฯ ได้รับผลกระทบในวงจำกัด

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(ครั้ง)

: 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นางสาว วรลักษณ์ ชัยสุวรรณ

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

2. นางสาว สุธิดา ชัยสุวรรณ

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

3. นางสาว หทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา

อย่างยั่งยืน และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้

ทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามข้อเสนอแนะด้านความยั่งยืนที่ได้รับจาก

ผลการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำปี 2567

ติดตามการเข้าร่วมการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำปี 2568 ซึ่งบริษัทฯ ได้รับผลการประเมินในระดับ “A” ที่ได้รับ

การประเมินโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ติดตามการดำเนินการเตรียมความพร้อมในการประเมินความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ระดับสากลของบริษัท

จดทะเบียน ผ่านระบบ FTSE Russell ESG Scores

ติดตามการจัดทำรายงานความยั่งยืนตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานที่กำหนด เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน

ทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมนโยบาย เป้าหมาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สอดคล้องกับประเด็น

ความยั่งยืนที่สำคัญของกลุ่มบริษัทฯ เหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล และ

ข้อเสนอแนะของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

กำกับดูแลและติดตามผลการนำนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปใช้พัฒนากลุ่มบริษัทฯ อย่าง

ต่อเนื่อง

รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนรายไตรมาสต่อคณะกรรมการบริษัท

กำหนดแนวทางการเปิดเผยรายงานผลการดำเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/

รายงานประจำปี (แบบ 56-1ne Report) และรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถช่วยป้องกัน บริหารจัดการความเสี่ยง หรือความเสียหาย

ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต เสียหาย และมีการจัดทำรายงานทางบัญชีที่ถูกต้อง

น่าเชื่อถือ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 ได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายใน ประจำปี 2568 ของกลุ่มบริษัทฯ โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอิสระของ

กลุ่มบริษัทฯ  รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งได้ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบตามแนวทางของ

The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“ ”) ซึ่งประกอบด้วยCOSO

(1)       การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

(2)       การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

(3)       การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

(4)       ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

(5)       ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการดำเนินกิจการ

ของกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทฯ 

มีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยว

โยงกันอย่างเพียงพอแล้ว สำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

โดยกรรมการตรวจสอบไม่มีข้อสังเกตเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัท

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอิสระ เพื่อทำการ

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด ได้เข้าทำการประเมิน

ระบบการควบคุมภายในระดับองค์กรของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบของระบบควบคุมภายในสำหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ได้แก่ (1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 

(Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) และ (5) ระบบการติดตาม 

(Monitoring Activities) และสอบทานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการควบคุมการปฏิบัติงาน (Operational Effectiveness and 

Efficiency) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจทั้งการควบคุมหลักที่ทำด้วยมือ (Manual Control) และ

การควบคุมหลักที่ทำด้วยระบบงาน (Automated Control) ของกระบวนการที่สำคัญทั้งหมด 4 กระบวนการ ได้แก่

(1)       กระบวนการลงทุนและงานประมูล Port หนี้ NPL/NPA การติดตาม และรับชำระเงิน

(2)       กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

(3)       กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจ่ายชำระเงิน

(4)       กระบวนการควบคุมทั่วไประบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด ได้รายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายใน ประจำปี 2568 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 

4/2568 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารับทราบ

โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด พบข้อสังเกตประเภทระดับความสำคัญต่ำ และ OFI (Opportunity for Improvement) 

แต่ไม่มีผลกระทบต่อความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ซึ่งข้อสังเกตที่พบได้รับการปรับปรุงตามแผนงานแล้ว และรายงานความคืบหน้า

ของการปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและให้ความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในทางด้านการปฏิบัติ

งานที่เหมาะสมและเพียงพอ

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ 

จำกัด ซึ่งเป็นองค์กรจากภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้นายสมภพ นาดีมาก ทำหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และจัดทำรายงานและข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงให้เป็นไปตาม

แผนและนโยบายการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของนายสมภพ นาดีมาก แล้วเห็นว่า

มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และผ่านการอบรมตามหลักสูตรของสมาคม

ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทยที่เพียงพอแก่การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้กำหนดบทบาทและความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน และมีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง

โยกย้าย ถอดถอน และพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ

ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่รายงานผลการประเมิน/ผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

นายประชา ชัยสุวรรณ

-

นายประชา ชัยสุวรรณ เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ใน

สัดส่วนร้อยละ 51.51
31 ธ.ค. 2568

นายสุธา มณีพรหม

-

นายสุธา มณีพรหม เป็นน้องของนายประชา ชัยสุวรรณ ซึ่งนายประชา ชัยสุวรรณ เป็น

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
31 ธ.ค. 2568

คณะบุคคลสุธาและ

เพื่อน

-

นายสุธา มณีพรหม เป็นน้องของนายประชา ชัยสุวรรณ ซึ่งนายประชา ชัยสุวรรณ เป็น

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
29 ก.พ. 2567

นางสาววรลักษณ์ ชัย

สุวรรณ

-

นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 31 ธ.ค. 2568

นายประชา ชัยสุวรรณ 

และนางสาววรลักษณ์ 

ชัยสุวรรณ

-

นายประชา ชัยสุวรรณ เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ใน

สัดส่วนร้อยละ 51.51

นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ เป็นกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ

31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

นายประชา ชัยสุวรรณ

รายการที่ 1 460,597.00 310,612.60 181,636.93

ลักษณะรายการ

ต้นทุนทางการเงิน
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าอาคารกับนายประชา ชัยสุวรรณ 

เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของสำนักงานสาขาของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้ง

สิ้น 10 สัญญา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

อัตราค่าเช่าเป็นไปตามราคาที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของ

อาคารที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่า

ให้เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของอาคารสำนักงานที่อยู่ใกล้

เคียง 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

รายการที่ 2 7,816,199.93 4,613,136.10 2,212,273.03

ลักษณะรายการ

หนี้สินตามสัญญาเช่า

รายละเอียด

กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าอาคารกับนายประชา ชัยสุวรรณ 

เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของสำนักงานสาขาของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้ง

สิ้น 10 สัญญา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

อัตราค่าเช่าเป็นไปตามราคาที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของ

อาคารที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่า

ให้เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของอาคารสำนักงานที่อยู่ใกล้

เคียง 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

นายสุธา มณีพรหม

รายการที่ 1 0.00 11,906.36 9,170.76

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

ต้นทุนทางการเงิน

รายละเอียด

กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าอาคารกับคณะบุคคลสุธาและ

เพื่อน ในช่วงต้นปี 2567 และสัญญาเช่าอาคารกับนายสุธา 

มณีพรหม ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2567 เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำนักงาน

สาขาของบริษัทฯ 1 แห่ง ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัดขอนแก่น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

อัตราค่าเช่าเป็นไปตามราคาที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของ

อาคารที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่าที่

เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของอาคารสำนักงานที่อยู่บริเวณ

ใกล้เคียง 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

รายการที่ 2 0.00 227,534.27 106,705.03

ลักษณะรายการ

หนี้สินตามสัญญาเช่า

รายละเอียด

กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าอาคารกับคณะบุคคลสุธาและ

เพื่อน ในช่วงต้นปี 2567 และสัญญาเช่าอาคารกับนายสุธา 

มณีพรหม ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2567 เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำนักงาน

สาขาของบริษัทฯ 1 แห่ง ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัดขอนแก่น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

อัตราค่าเช่าเป็นไปตามราคาที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของ

อาคารที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่าที่

เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของอาคารสำนักงานที่อยู่บริเวณ

ใกล้เคียง 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 1 15,500.00 186,000.00 186,000.00

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

รายละเอียด

บริษัทฯ ได้เข้าทำสัญญาให้เช่าพื้นที่และสัญญาบริการกับนาง

สาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ โดยให้เช่าพื้นที่บางส่วนหน้าอาคาร

สำนักงานใหญ่ พร้อมให้บริการพื้นที่ส่วนกลาง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

อัตราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามราคาที่เทียบเคียงได้กับ

อัตราค่าเช่าและค่าบริการของอาคารที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และรายการให้บริการของบริ

ษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่าและค่าบริการที่เทียบเคียงได้กับอัตรา

ค่าเช่าและค่าบริการของอาคารสำนักงานที่อยู่บริเวณใกล้

เคียง 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

รายการที่ 2 15,934.00 15,934.00 15,934.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

บริษัทฯ ได้เข้าทำสัญญาให้เช่าพื้นที่และสัญญาบริการกับนาง

สาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ โดยให้เช่าพื้นที่บางส่วนหน้าอาคาร

สำนักงานใหญ่ พร้อมให้บริการพื้นที่ส่วนกลาง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

อัตราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามราคาที่เทียบเคียงได้กับ

อัตราค่าเช่าและค่าบริการของอาคารที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และรายการให้บริการของบริ

ษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่าและค่าบริการที่เทียบเคียงได้กับอัตรา

ค่าเช่าและค่าบริการของอาคารสำนักงานที่อยู่บริเวณใกล้

เคียง 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

รายการที่ 3 - 15,500.00 15,500.00

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

บริษัทฯ ได้เข้าทำสัญญาให้เช่าพื้นที่และสัญญาบริการกับนาง

สาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ โดยให้เช่าพื้นที่บางส่วนหน้าอาคาร

สำนักงานใหญ่ พร้อมให้บริการพื้นที่ส่วนกลาง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

อัตราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามราคาที่เทียบเคียงได้กับ

อัตราค่าเช่าและค่าบริการของอาคารที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์และรายการให้บริการของบริ

ษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่าและค่าบริการที่เทียบเคียงได้กับอัตรา

ค่าเช่าและค่าบริการของอาคารสำนักงานที่อยู่บริเวณใกล้

เคียง 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

คณะบุคคลสุธาและเพื่อน

รายการที่ 1 20,047.53 2,888.65 0.00

ลักษณะรายการ

ต้นทุนทางการเงิน (ถึง 29 ก.พ. 2567)

รายละเอียด

กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าอาคารกับคณะบุคคลสุธาและ

เพื่อน ในช่วงต้นปี 2567 และสัญญาเช่าอาคารกับนายสุธา 

มณีพรหม ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2567 เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำนักงาน

สาขาของบริษัทฯ 1 แห่ง ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัดขอนแก่น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    217

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

อัตราค่าเช่าเป็นไปตามราคาที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของ

อาคารที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่าที่

เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของอาคารสำนักงานที่อยู่บริเวณ

ใกล้เคียง 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

รายการที่ 2 332,739.26 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

หนี้สินตามสัญญาเช่า

รายละเอียด

กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าอาคารกับคณะบุคคลสุธาและ

เพื่อน ในช่วงต้นปี 2567 และสัญญาเช่าอาคารกับนายสุธา 

มณีพรหม ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2567 เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำนักงาน

สาขาของบริษัทฯ 1 แห่ง ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัดขอนแก่น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

อัตราค่าเช่าเป็นไปตามราคาที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของ

อาคารที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่าที่

เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของอาคารสำนักงานที่อยู่บริเวณ

ใกล้เคียง 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

นายประชา ชัยสุวรรณ และนางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ

รายการที่ 1 397,933,087.00 608,847,995.00 414,746,562.00

ลักษณะรายการ

การค้ำประกัน (ยอดเงินกู้คงค้าง)

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

นายประชา ชัยสุวรรณ และนางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ ได้

ค้ำประกันในนามส่วนบุคคล และ/หรือใช้เงินสด และ/หรือใช้

ที่ดินส่วนบุคคล เพื่อค้ำประกันเงินกู้กับธนาคารพาณิชย์ ให้กับ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

กลุ่มบริษัทฯ กู้ยืมเงินจากธนาคารพาณิชย์จำนวน 4 แห่ง เพื่อ

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน การลงทุนในการดำเนินธุรกิจ และ

ชำระค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร ซึ่งนาย

ประชา ชัยสุวรรณ และนางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ ได้ค้ำ

ประกันเงินกู้ดังกล่าว โดยใช้สินทรัพย์ส่วนบุคคล เป็นหลัก

ประกัน โดย การค้ำประกันดังกล่าวไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม

การค้ำประกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวเป็นรายการรับความช่วยเหลือทางการเงินของ

กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นรายการที่มีความจำเป็นและเป็นประโยชน์

ต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

รายการที่ 2 1,296,310,000.00 1,278,720,000.00 1,260,600,000.00

ลักษณะรายการ

การค้ำประกัน (วงเงินสินเชื่อ)

รายละเอียด

นายประชา ชัยสุวรรณ และนางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ ได้

ค้ำประกันในนามส่วนบุคคล และ/หรือใช้เงินสด และ/หรือใช้

ที่ดินส่วนบุคคล เพื่อค้ำประกันเงินกู้กับธนาคารพาณิชย์ ให้กับ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

กลุ่มบริษัทฯ กู้ยืมเงินจากธนาคารพาณิชย์จำนวน 4 แห่ง เพื่อ

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน การลงทุนในการดำเนินธุรกิจ และ

ชำระค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร ซึ่งนาย

ประชา ชัยสุวรรณ และนางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ ได้ค้ำ

ประกันเงินกู้ดังกล่าว โดยใช้สินทรัพย์ส่วนบุคคล เป็นหลัก

ประกัน โดย การค้ำประกันดังกล่าวไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม

การค้ำประกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายการดังกล่าวเป็นรายการรับความช่วยเหลือทางการเงินของ

กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นรายการที่มีความจำเป็นและเป็นประโยชน์

ต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ ได้จัดให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนนโยบายการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงหลักเกณฑ์การเข้าทำรายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง

โปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

การเข้าทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ใน

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ

ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

การปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ

บริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย

ในกรณีที่กฎหมายกำหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยง

กันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะถูกนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำรายการตามที่เสนอนั้น เป็นไปเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

กรณีที่มีรายการที่เกี่ยวโยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมด้าน

ราคาของรายการนั้น ๆ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับ

ราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น 

บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบ

การตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียง

ในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริ

ษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย

ทั้งนี้ ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน

พึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในลักษณะเดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปใน

ลักษณะทั่วไปด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และ

บริษัทฯ จะต้องจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

ความเห็นของกรรมการอิสระต่อการเข้าทำรายการระหว่างกัน

ไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัทฯ
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แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

บริษัทฯ จะเข้าทำรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยเป็นไปตามหลักการ ดังนี้

(1)       ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายบริษัทฯ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ สำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

การทำรายการดังกล่าวของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ การเข้าทำรายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่ต้องเป็น

การทำรายการที่บริษัทฯ ได้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นสำคัญ

(2)       ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ และคาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ จะดำเนินการ

ตามหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม

สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และการเข้าทำรายการดังกล่าวจะเป็นไปตามหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

ตามที่มีการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการนี้ ฝ่ายจัดการจะมีการจัดทำรายการสรุปการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานใน

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อประกอบการจัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1

One-Report)

(3)       การเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่สำนักงาน ก.ล.ต. รวมทั้ง

ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด อีกทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเกี่ยวกับบริษัทฯ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันของสภาวิชาชีพบัญชี

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
  

งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ท่ีนำมาจัดทำงบการเงินรวม ได้จัดทำขึ้นตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบัญชี และวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้ับผดิชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจำปี เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้แสดงฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสำคัญ โดยได้จัดให้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน  
รวมทั้งการป้องกันการทุจริตและการดำเนินการที่ผิดปกติในการจัดทำรายงานทางการเงินได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอและเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูล
สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
อย่างไม่มีเงื่อนไข ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทำหน้าที่กำกับดูแลงบการเงิน 
ประเมินระบบการควบคุมภายและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในแบบ 56-1 One Report/รายงานประจำปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถสร้างความเช่ือมั่น
ได้ว่า งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน 
และกระแสเงินสด ถูกต้องตามควรในสาระสำคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

 

คุณประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกลุ คุณประชา ชัยสุวรรณ 
ประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ากดั (มหาชน) 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    225

รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั เชฎฐ ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั เชฎฐ ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย 
(กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงาน
เฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกนั  โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญั 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบรษิทั 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระที่ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที่เกีย่วขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจ้าไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจ้า 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี้ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

รายได้ดอกเบ้ียจากเงินให้สินเชือ่แก่สินทรพัยด้์อยคุณภาพ 
 

 

อา้งองิถงึ หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.19 เรื่อง นโยบายการ
บัญชีเกี่ยวกับการรบัรู้รายได้ และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ขอ้ 23 เรื่อง รายไดด้อกเบีย้ - สุทธ ิซึง่รายไดด้อกเบี้ยจากเงนิใหส้นิเชื่อ
แก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพในงบการเงินรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มจี านวน 514.52 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 70 ของรายได้รวมของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้
ดอกเบี้ยจากเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์้อยคุณภาพจากประมาณการ
กระแสเงนิสดที่คาดว่าจะเก็บได้ในอนาคต ตามคุณภาพ ประเภท 
และอายุของหนี้ โดยอ้างอิงกบัสถิติการเก็บหนี้ในอดีตคดิลดด้วย
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิปรบัดว้ยความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคญักับการตรวจสอบรายได้ดอกเบี้ยจากเงนิ 
ใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพ เนื่องจากการค านวณหาอตัรา
ดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิปรบัดว้ยความเสีย่งดา้นเครดติของลูกหนี้แต่ละราย
ที่ใช้ในการรบัรู้รายได้ดอกเบี้ยต้องใช้วิจารณญาณของฝ่ายบริหาร 
ในการก าหนดสมมตฐิานเพื่อประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต
และระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รบัช าระหนี้จากลูกหนี้ เพื่อน ามาพฒันาขึน้
เป็นแบบจ าลองตามแต่ละกลุ่มของลูกหนี้ที่มลีกัษณะคล้ายคลึงกนั 
อีกทัง้รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อแก่สินทรพัย์ด้อยคุณภาพ 
มนีัยส าคญัต่องบการเงนิรวม 

 

ขา้พเจา้ไดศ้กึษาและท าความเขา้ใจ รวมทัง้ประเมนิและสุ่มทดสอบ
ความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัวงจร
รายไดด้อกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ โดยการ
สอบถามผู้บรหิาร ท าความเข้าใจหลกัเกณฑ์ที่ผู้บรหิารใช้ในการ
รบัรูร้ายได้ดอกเบี้ย ประเมนิความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ทีใ่ชใ้น
กระบวนการประมาณการกระแสเงนิสดรบัในอนาคตและอตัราดอกเบี้ย
ทีแ่ทจ้รงิทีป่รบัดว้ยความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
ขา้พเจา้ไดสุ้่มทดสอบการค านวณอตัราดอกเบี้ยทีแ่ท้จรงิทีป่รบัด้วย
ความเสี่ยงด้านเครดิต รวมถึงตรวจทานการค านวณประมาณการ
กระแสเงนิสดรบัในอนาคตและระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รบัของลูกหนี้
แต่ละรายว่าสอดคล้องกบัแบบจ าลอง สุ่มทดสอบความถูกต้องของ
ขอ้มูลที่ใช้ในการพฒันาแบบจ าลอง รวมถงึการประเมนิความเหมาะสม
ของปัจจยัต่าง ๆ ที่มผีลกระทบต่อการประมาณการกระแสเงนิสด 
ในอนาคต และตรวจทานการบนัทึกรายการบญัชี รวมถึงการทดสอบ
การตดัยอดรายไดด้อกเบี้ยว่ามกีารรบัรูร้ายไดต้รงตามงวดบญัช ี
 
นอกจากนี้ ขา้พเจา้ไดว้เิคราะห์เปรยีบเทยีบขอ้มูลบญัชรีายได้ดอกเบี้ย 
และสุ่มทดสอบการบนัทกึรายการรายได้ดอกเบี้ยจากเงนิใหส้นิเชื่อ
แก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 
 
จากวธิกีารตรวจสอบที่ได้ปฏบิตัขิา้งตน้ ขา้พเจ้าไม่พบขอ้ผดิพลาด
ทีม่สีาระส าคญั 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนส าหรบัเงินให้สินเชือ่
แก่สินทรพัยด้์อยคณุภาพ 
 

 

 

อา้งองิถงึ หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.4 เรื่อง นโยบายการบญัชี
เกี่ยวกบัเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภาพ กลุ่มกจิการบนัทกึ
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงนิให้สนิเชื่อ 
แก่สนิทรพัยด์้อยคุณภาพ เมื่อพบว่ามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รบัเมื่อค านวณคดิลดต ่ากว่า
มลูค่าตามบญัช ี
 
อ้างองิถงึ หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 12 เรื่อง เงนิใหส้นิเชื่อแก่
สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภาพ - สุทธ ิในงบการเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการมีเงินให้สินเชื่อแก่สินทรพัย์ด้อยคุณภาพ 
และดอกเบี้ยค้างรบัก่อนหกัค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
จะเกดิขึน้เป็นจ านวนเงนิ 4,485.29 ลา้นบาท และค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในงบการเงินรวมเป็นจ านวนเงิน 
1,633.77 ล้านบาท ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 36 ของยอดเงินให้สนิเชื่อแก่
สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพและดอกเบีย้คา้งรบั 
 
ขา้พเจ้าใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรบัเงนิให้สนิเชื่อแก่สินทรพัย์ด้อยคุณภาพ 
เนื่องจากการตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้นต้อง
อาศยัการพฒันาแบบจ าลองส าหรบัการค านวณที่มคีวามซบัซ้อน 
และต้องใช้วจิารณญาณและการประมาณการที่ส าคญัจากผู้บรหิาร
ในการพฒันาแบบจ าลอง อกีทัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ดงักล่าวมนีัยส าคญัต่องบการเงนิรวม 
 

 

ข้าพเจ้าได้ศึกษาและท าความเข้าใจหลักเกณฑ์และสมมติฐาน 
ที่ผู้บริหารใช้ในการพฒันาแบบจ าลองและรบัรู้ค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ 
ดอ้ยคุณภาพ 
 
ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาและประเมนิกระบวนการในการพจิารณาแบบจ าลอง 
ตรวจทานเอกสารประกอบการพฒันาแบบจ าลองสุ่มทดสอบความถกูตอ้ง
ของขอ้มูลที่น ามาใช้ในการพฒันาแบบจ าลอง ประเมนิวธิกีารค านวณ
และขอ้สมมตฐิานทีใ่ชแ้ละความสมเหตุสมผลของแบบจ าลอง การบนัทกึ
บัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรบัเงนิ 
ใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ รวมถงึสุ่มทดสอบระบบการควบคุม
ภายในทีเ่กีย่วกบัการรบัช าระหนี้ 
 
นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มทดสอบความเพียงพอและเหมาะสมของ
จ านวนค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน โดยการสุ่มทดสอบความถูกตอ้งและครบถว้นของ
ขอ้มลูทีน่ ามาใชใ้นการค านวณ การจดักลุ่มของลูกหนี้ มลูค่าหลกัประกนั 
ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต และระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รบั
ช าระหนี้  และทดสอบการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 
จากวธิกีารตรวจสอบทีไ่ดป้ฏบิตัขิา้งตน้ ขา้พเจา้พบว่า สมมตฐิานทีใ่ช้
ในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้
มคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐานสนับสนุน 
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ย ขอ้มลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้ 
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มูลอื่น 
มคีวามขดัแยง้ที่มสีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ี่ได้รบัจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรอืปรากฏว่า
ขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าว
กบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัในการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี
ซึง่รวมความเหน็ของขา้พเจ้าอยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสงู แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตัิงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิ  
แต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชีพและการสงัเกต และสงสยัเยี่ยง 
ผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ  

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และ  
ได้หลกัฐานการสอบบญัชีที่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งที่เกดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบั
การสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที่ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และการเปิดเผยข้อมูล 
ทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบั  
และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญั  
ต่อความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั 
ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้าโดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของขา้พเจ้าขึน้อยู่กบัหลกัฐาน 
การสอบบญัชทีี่ได้รบัจนถงึวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่  

• วางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการเพื่อให้ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มูลทางการเงนิ
ของกจิการหรอืหน่วยธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจ้ารบัผดิชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบที่ท าเพื่อวตัถุประสงค์ของการตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจ้าเป็น
ผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  
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ขา้พเจ้าได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเดน็ที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ
ของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็นอสิระและไดส้ื่อสาร
กบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบ 
ต่อความเป็นอสิระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรอืมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้ม)ี 
 
จากเรื่องทีส่ ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชี 
เวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควร
สื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
สง่า  โชคนิติสวสัด์ิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่11251 
กรุงเทพมหานคร 
26 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2569 
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งบการเงิน
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บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 50,672,771 60,482,819 13,936,669 30,737,433

เงนิลงทุนระยะสั Êน 101,912 197,830 101,912 197,830

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน - สุทธิ 11 98,516,483 106,690,821 47,166,844 48,425,377

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - หมุนเวยีน 29.3 - - 150,000,000 142,560,243

เงนิใหส้นิเชืÉอแก่ลูกหนีÊทีÉครบกําหนดภายในหนึÉงปี - สุทธิ 13 244,464,283 228,175,560 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืÉน 6,388,570 6,611,393 262,998 383,718

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 400,144,019 402,158,423 211,468,423 222,304,601

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีÉมภีาระคํÊาประกนั 10 2,480,000 3,200,000 2,480,000 3,200,000

เงนิใหส้นิเชืÉอแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ - สุทธิ 12 2,851,520,276 3,084,181,918 - -

เงนิใหส้นิเชืÉอแก่ลูกหนีÊ - สุทธิ 13 35,545,504 72,399,341 - -

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 29.3 - - 2,164,500,000 2,075,000,000

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 1,099,729,005 1,099,729,005

ทรพัยส์นิรอการขาย - สุทธิ 19,680,591 20,740,706 - -

ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15.1 390,364,322 418,876,904 383,215,293 411,697,732

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 15.1, 15.2 5,223,567 8,049,622 5,967,279 6,560,089

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สุทธิ 15.3 6,858,911 9,516,704 6,858,910 9,516,703

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 198,642,045 157,501,380 3,233,347 3,022,617

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอืÉน 866,273 866,274 790,421 790,421

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 3,511,181,489 3,775,332,849 3,666,774,255 3,609,516,567

รวมสินทรพัย์ 3,911,325,508 4,177,491,272 3,878,242,678 3,831,821,168

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7
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บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนีÊสินและส่วนของเจ้าของ

หนีÊสินหมุนเวียน

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 17 13,239,684 20,378,860 10,481,238 17,395,048

เจา้หนีÊจากการซืÊอเงนิใหส้นิเชืÉอแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 18 - 38,830,846 - -

เงนิกูย้มืจากกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - หมุนเวยีน 19, 29.4 - - 130,000,000 93,000,000

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 19 180,178,100 215,346,876 58,343,515 69,661,031

สว่นของหนีÊสนิตามสญัญาเชา่

ทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 19 3,400,134 3,162,754 3,966,633 2,375,923

สว่นของหนีÊสนิตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม

ทีÉถงึกําหนดชําระภายในหนึÉงปี 981,411 937,893 981,411 937,893

ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลคา้งจา่ย 13,586,846 14,726,614 9,243,546 1,155,840

หนีÊสนิหมุนเวยีนอืÉน 13,483 5,513,027 24,534 5,524,624

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 211,399,658 298,896,870 213,040,877 190,050,359

หนีÊสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 232,760,809 390,351,586 100,357,095 148,158,199

หนีÊสนิตามสญัญาเชา่ 19 2,050,751 5,275,140 2,050,751 4,422,907

หนีÊสนิตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม - 981,411 - 981,411

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 20 18,463,569 15,566,710 16,015,706 14,691,741

หนีÊสนิไมห่มุนเวยีนอืÉน 66,250 66,250 - -

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 253,341,379 412,241,097 118,423,552 168,254,258

รวมหนีÊสิน 464,741,037 711,137,967 331,464,429 358,304,617

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8
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บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนีÊสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 21

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจาํนวน 2,183,985,980 หุน้ 

   มลูคา่ทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 1,091,992,990 1,091,992,990 1,091,992,990 1,091,992,990

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้ 

หุน้สามญัจาํนวน 1,986,283,700 หุน้ 

   มลูคา่ทีÉไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท 21 993,141,850 993,141,850

ทุนทีÉออกและชาํระแลว้ 

หุน้สามญัจาํนวน 1,985,441,800 หุน้ 

   มลูคา่ทีÉไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท 21 992,720,900 992,720,900

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั - สุทธิ 21 1,644,015,614 1,644,015,614 1,644,015,614 1,644,015,614

เงนิรบัล่วงหน้าคา่หุน้ 21 - 420,950 - 420,950

สว่นตํÉากวา่ทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้

การควบคุมเดยีวกนั (328,956,901) (328,956,901) - -

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 22 15,544,395 10,794,763 15,544,395 10,794,763

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,122,812,418 1,147,321,589 894,076,390 825,564,324

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทั 3,446,557,376 3,466,316,915 3,546,778,249 3,473,516,551

สว่นไดเ้สยีทีÉไมม่อีาํนาจควบคุม 27,095 36,390 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 3,446,584,471 3,466,353,305 3,546,778,249 3,473,516,551

รวมหนีÊสินและส่วนของเจ้าของ 3,911,325,508 4,177,491,272 3,878,242,678 3,831,821,168

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9
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บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดด้อกเบีÊย - สุทธิ 23 541,032,694 621,521,524 120,137,419 114,923,868

รายไดค้า่บรกิารและคา่วชิาชพี 24 194,481,806 192,217,244 297,613,618 298,208,551

ตน้ทุนคา่บรกิารและคา่วชิาชพี (242,021,637) (273,386,616) (161,172,237) (201,673,283)

กาํไรขั Êนต้น 493,492,863 540,352,152 256,578,800 211,459,136

รายไดอ้ืÉน 1,953,351 2,743,275 1,075,777 766,496

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (145,569,103) (152,632,274) (126,800,430) (133,528,744)

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน (317,308,275) (250,678,031) - -

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 32,568,836 139,785,122 130,854,147 78,696,888

ตน้ทุนทางการเงนิ 26 (29,486,234) (32,408,752) (12,252,286) (14,827,777)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 3,082,602 107,376,370 118,601,861 63,869,111

ภาษเีงนิได้ 27 (856,915) (21,138,473) (23,609,218) (12,180,361)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 2,225,687 86,237,897 94,992,643 51,688,750

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉน

รายการทีÉจะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน 20 (1,646,635) - (1,317,164) -

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีÉจะไมจ่ดัประเภทรายการ

ใหมไ่ปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 27 329,327 - 263,432 -

รวมรายการทีÉจะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - สุทธิ (1,317,308) - (1,053,732) -

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 908,379 86,237,897 93,938,911 51,688,750

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนทีÉเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 2,234,956 86,234,431 94,992,643 51,688,750

ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สยีทีÉไมม่อีาํนาจควบคมุ (9,269) 3,466 - -

2,225,687 86,237,897 94,992,643 51,688,750

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

ส่วนทีÉเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 917,674 86,234,431 93,938,911 51,688,750

ส่วนทีÉเป็นของส่วนไดเ้สยีทีÉไมม่อีาํนาจควบคมุ (9,295) 3,466 - -

908,379 86,237,897 93,938,911 51,688,750

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ข ั ÊนพืÊนฐาน 28 0.001 0.043 0.048 0.026

กาํไรต่อหุน้ปรบัลด 28 0.001 0.042 0.047 0.025

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10
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บริษทั เชฎฐ ์เอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของเจ้าของ

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

สว่นตํÉากว่าทุนจาก รวมส่วนของ สว่นได้เสียทีÉ

ทุนทีÉออกและ สว่นเกินมูลค่า เงินรบัล่วงหน้า การรวมธรุกิจภายใต้ จดัสรรแล้ว - ทุนสาํรอง เจ้าของของ ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

ชาํระแล้ว หุ้นสามญั - สทุธิ ค่าหุ้น การควบคมุเดียวกนั ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร บริษทัใหญ่ ควบคมุ เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 992,720,900 1,644,015,614 - (328,956,901) 8,210,325 1,063,671,596 3,379,661,534 32,924 3,379,694,458

การเปลีÉยนแปลงในส่วนของเจ้าของในระหว่างปี

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 22 - - - - 2,584,438 (2,584,438) - - -

การเพิÉมทุนจากการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ 21 - - 420,950 - - - 420,950 - 420,950

กําไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - - - 86,234,431 86,234,431 3,466 86,237,897

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 992,720,900 1,644,015,614 420,950 (328,956,901) 10,794,763 1,147,321,589 3,466,316,915 36,390 3,466,353,305

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2568 992,720,900 1,644,015,614 420,950 (328,956,901) 10,794,763 1,147,321,589 3,466,316,915 36,390 3,466,353,305

การเปลีÉยนแปลงในส่วนของเจ้าของในระหว่างปี

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 22 - - - - 4,749,632 (4,749,632) - - -

การเพิÉมทุนจากการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ 21 420,950 - (420,950) - - - - - -

เงนิปันผลจ่าย 21 - - - - - (20,677,213) (20,677,213) - (20,677,213)

กําไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี - - - - - 917,674 917,674 (9,295) 908,379

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 993,141,850 1,644,015,614 - (328,956,901) 15,544,395 1,122,812,418 3,446,557,376 27,095 3,446,584,471

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม

สว่นของเจ้าของของบริษทัใหญ่

กาํไรสะสม

11
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บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

ทุนทีÉออกและ ส่วนเกินมูลค่า เงินรบัล่วงหน้า จดัสรรแล้ว - ทุนสาํรอง รวมส่วนของ

ชาํระแล้ว หุ้นสามญั - สุทธิ ค่าหุ้น ตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร เจ้าของ

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 992,720,900 1,644,015,614 - 8,210,325 776,460,012 3,421,406,851

การเปลีÉยนแปลงในส่วนของเจ้าของในระหว่างปี

ทนุสํารองตามกฎหมาย 22 - - - 2,584,438 (2,584,438) -

การเพิÉมทนุจากการใชส้ทิธติามใบสําคญัแสดงสทิธิ 21 - - 420,950 - - 420,950

กําไรเบด็เสรจ็รวมสําหรบัปี - - - - 51,688,750 51,688,750

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 992,720,900 1,644,015,614 420,950 10,794,763 825,564,324 3,473,516,551

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2568 992,720,900 1,644,015,614 420,950 10,794,763 825,564,324 3,473,516,551

การเปลีÉยนแปลงในส่วนของเจ้าของในระหว่างปี

ทนุสํารองตามกฎหมาย 22 - - - 4,749,632 (4,749,632) -

การเพิÉมทนุจากการใชส้ทิธติามใบสําคญัแสดงสทิธิ 21 420,950 - (420,950) - - -

เงนิปันผลจา่ย 21 - - - - (20,677,213) (20,677,213)

กําไรเบด็เสรจ็รวมสําหรบัปี - - - - 93,938,911 93,938,911

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 993,141,850 1,644,015,614 - 15,544,395 894,076,390 3,546,778,249

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไรสะสม

12
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บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ  บาท บาท  บาท  บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้           3,082,602 107,376,370        118,601,861         63,869,111

รายการปรบัปรุง

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน 12, 13        317,584,584 251,041,675                     -                       -   

คา่เสืÉอมราคาอาคารและอุปกรณ์ 15         28,897,464 28,727,585         28,865,314         28,680,329

คา่เสืÉอมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 15           3,193,359 3,271,749           3,937,070           3,829,567

คา่ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 15           6,781,125 7,281,548           6,781,125           7,281,548

(กาํไร)จากการยกเลกิสญัญาเช่า                     -   (76,978)                     -                       -   

(กาํไร)จากการจาํหน่ายทรพัยส์นิรอการขาย             (743,166) -                     -                       -   

(กาํไร)จากการจาํหน่ายอุปกรณ์                  (979) (12,885)                  (979)              (12,885)

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์                 7,196 1,736                 7,196                 1,735

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน - สุทธิ                     -   147,984                     -                147,984

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงาน 20           1,715,357 1,646,385              344,534           1,529,549

รายไดด้อกเบีÊย - สุทธิ 23       (541,032,694) (621,521,524)       (120,137,419)       (114,923,868)

ตน้ทุนทางการเงนิ 26         29,486,234 32,408,752         12,252,286         14,827,777

การเปลีÉยนแปลงของเงนิทุนหมนุเวยีน 

ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊหมนุเวยีนอืÉน 8,286,174          (10,785,690) 1,258,533          (11,274,830)       

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืÉน 181,038             (100,480) 182,033             (103,813)            

เงนิใหส้นิเชืÉอแก่สนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ         86,775,732 (446,362,090)                     -                       -   

เงนิใหส้นิเชืÉอแก่ลกูหนีÊ         21,047,412 37,690,265                     -                       -   

ทรพัยส์นิรอการขาย           3,372,110 641,522                     -                       -   

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืÉน                     -   (10,000)                     -                       -   

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน          (7,321,247) 2,386,409          (7,095,881)           1,661,989

หนีÊสนิหมนุเวยีนอืÉน                   456              (42,703)                    (90)               16,990

เงนิสด(ใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน        (38,687,243) (606,290,370)         44,995,583          (4,468,817)

รบัดอกเบีÊย         328,411,781 417,726,103        120,137,419        114,923,868

จ่ายดอกเบีÊย (28,445,455)       (29,298,916) (12,195,141)       (14,038,971)       

จ่ายภาษเีงนิได้ (42,879,591)       (46,247,523) (15,468,808)       (11,238,979)       

จ่ายชําระผลประโยชน์พนักงาน 20             (465,133) (618,000)             (337,733)             (618,000)

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน        217,934,359 (264,728,706)        137,131,320         84,559,101

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จาํกดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ  บาท บาท  บาท  บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจ่ายเพืÉอการลงทุนระยะสั Êน - (97,259) - (97,259)

เงนิสดรบัจากการลงทุนระยะสั Êน 95,918 - 95,918 -

เงนิฝากธนาคารทีÉมภีาระคํÊาประกนัลดลง(เพิÉมขึÊน) 720,000 (1,805,965) 720,000             (1,805,965)         

เงนิสดจ่ายเพืÉอใหกู้ย้มืแก่กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 29.3                     -   -       (244,800,000)       (448,300,000)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 29.3                     -   -        147,860,243        273,000,000

เงนิสดจ่ายเพืÉอซืÊอทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์          (6,741,619) (4,782,362)          (6,739,611)          (4,782,362)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์                 3,668 49,064                 3,668               49,064

เงนิสดจ่ายเพืÉอซืÊอสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน          (4,123,332) (1,361,910)          (4,123,332)          (1,361,910)

เงินสดสทุธิ(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน        (10,045,365)          (7,998,432)       (106,983,114)       (183,298,432)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงนิสดรบัจากการใช้สทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ 21                     -   420,950                     -                420,950

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 21        (20,677,213) -        (20,677,213)                     -   

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืจากกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 29.4                     -   -         37,000,000         93,000,000

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 (ก)         19,310,000 359,635,000           9,000,000         45,000,000

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 19 (ก)       (212,887,516) (150,595,156)        (68,056,051)        (62,992,926)

เงนิสดจ่ายคา่ใชจ้่ายการจดัหาเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ              (90,000) (5,000,000)              (90,000)                    -   

เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า          (3,354,313) (3,210,919)          (4,125,706)          (3,801,755)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม                     -   (3,236,809)                     -            (3,236,809)

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน       (217,699,042) 198,013,066        (46,948,970)         68,389,460

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด(ลดลง)สทุธิ          (9,810,048) (74,714,072)        (16,800,764)        (30,349,871)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี         60,482,819        135,196,891         30,737,433         61,087,304

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี         50,672,771 60,482,819         13,936,669         30,737,433

รายการทีÉไม่ใช่เงินสด :

รายการทีÉไมใ่ช่เงนิสดทีÉมสีาระสาํคญัสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันีÊ 

โอนเงนิรบัล่วงหน้าคา่หุน้เป็นหุน้สามญั 21 420,950 - 420,950 -

เจา้หนีÊอืÉนสาํหรบัการซืÊอทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ - 537,507 - 537,507

รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากสญัญาเช่า 15              367,304 -           3,344,260                     -   

การยกเลกิสญัญาเช่า                     -   955,676                     -                       -   

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงนินีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

15 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั เชฎฐ ์เอเชยี จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั ทีจ่ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ด้จดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที ่34/6 หมู่ที ่1 ถนนแจง้วฒันะ ต ำบลคลองเกลอื อ ำเภอปำกเกรด็ จงัหวดันนทบุร ี
 
บรษิทัและบรษิทัย่อย (“กลุ่มกจิกำร”) ประกอบกจิกำรหลกั คอื ธุรกจิเจรจำตดิตำมและเร่งรดัหนี้ ธุรกจิบรหิำรสนิทรพัย์ด้อยคุณภำพ และธุ รกิจ 
ใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่26 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2569 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 

 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรได้จดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรได้จดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ ยกเวน้ เรื่องที่อธบิำย
ในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกักำรบญัชีที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบญัชีที่ส ำคญัและกำรใช้วจิำรณญำณ
ของผูบ้รหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้วจิำรณญำณของผูบ้รหิำร
หรอืรำยกำรที่มคีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมตแิละประมำณกำรที่มนีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มเีนื้อควำมขดัแย้งกนั
หรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 

3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุง 

 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีน ำมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 

พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 
ก) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน อธิบำยว่ำหนี้สนิจะถูกจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีน

หรอืไม่หมุนเวยีน ขึ้นอยู่กบัสทิธทิี่มอียู่ ณ สิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กำรจดัประเภทจะไม่ได้รบัผลกระทบจำกควำมคำดหวงั  
ของกจิกำรหรอืเหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน (เช่น กำรไดร้บักำรยกเวน้หรอืกำรละเมดิกำรด ำรงสถำนะของขอ้ตกลง 
(a breach of covenant)) 
 
กำรด ำรงสถำนะของขอ้ตกลง (covenant) ของกำรกูย้มืจะไม่ส่งผลต่อกำรจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน 
ณ สิน้รอบระยะเวลำรำยงำนหำกกจิกำรตอ้งปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะดงักล่ำวหลงัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน อย่ำงไรกต็ำม 
หำกกิจกำรต้องปฏบิตัิตำมกำรด ำรงสถำนะก่อนหรอื ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ก็จะส่งผลต่อกำรจดัประเภทเป็นหนี้สนิ
หมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน แมว้่ำกำรด ำรงสถำนะจะถูกทดสอบกำรปฏบิตัภิำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำนกต็ำม 
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กำรปรบัปรุงดังกล่ำวก ำหนดให้เปิดเผยข้อมูลหำกกิจกำรจัดประเภทหนี้สินเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียนและหนี้สินนัน้ขึ้นอยู่กับกำร 
ด ำรงสถำนะทีก่จิกำรตอ้งปฏบิตัติำมภำยใน 12 เดอืนภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ขอ้มลูทีต่อ้งเปิดเผยรวมถงึ: 
 
• มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิ 
• ขอ้มลูเกีย่วกบักำรด ำรงสถำนะ และ 
• ขอ้เทจ็จรงิและสถำนกำรณ์ (ถำ้ม)ี ทีบ่่งชีว้่ำกจิกำรอำจจะมคีวำมยำกล ำบำกในกำรปฏบิตัติำมกำรด ำรงสถำนะ 
 
กำรปรบัปรุงยงัชี้แจงควำมหมำยของ ‘กำรช ำระ' หนี้สนิตำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่1 เมื่อคู่สญัญำมสีทิธเิลอืก เงื่อนไขของหนี้สนิ
ทีใ่หส้ำมำรถช ำระดว้ยกำรโอนตรำสำรทุนของกจิกำรเองไม่มผีลต่อกำรจดัประเภทเป็นรำยกำรหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน หำกกจิกำร
จดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตรำสำรทุน 
 
กำรปรบัปรุงตอ้งถูกน ำมำถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัตำมขอ้ก ำหนดปกตใินมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัช ีกำรเปลี่ยนแปลง
ประมำณกำรทำงบญัชแีละขอ้ผดิพลำด  
 

ข) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 เรื่อง สัญญำเช่ำ ได้ให้หลกัเกณฑ์เกี่ยวกับข้อก ำหนดส ำหรบั
รำยกำรขำยและเช่ำกลบัคนื โดยอธบิำยวธิทีีก่จิกำรจะบนัทกึบญัชสี ำหรบักำรขำยและเช่ำกลบัคนืหลงัจำกวนัทีเ่กดิรำยกำร 
 
กำรปรบัปรุงระบุว่ำ ในกำรวดัมลูค่ำหนี้สนิจำกสญัญำเช่ำหลงัจำกกำรขำยและเช่ำกลบัคนื ผูข้ำย-ผูเ้ช่ำตอ้งก ำหนด ‘กำรจ่ำยช ำระ
ตำมสญัญำเช่ำ’ หรอื ‘กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำที่ปรบัปรุง’ ในวธิทีี่ว่ำผู้ขำย -ผู้เช่ำจะไม่รบัรู้จ ำนวนผลก ำไรหรอืผลขำดทุน 
ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในกำรใช้ที่ยงัคงอยู่กับผู้ขำย -ผู้เช่ำ กำรแก้ไขดังกล่ำวอำจส่งผลกระทบต่อรำยกำรขำยและเช่ำกลับคืน
โดยเฉพำะรำยกำรทีม่คี่ำเช่ำผนัแปรทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรำ 
 

ค) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 7 เรื่อง 
กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับข้อตกลงจัดหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผู้ขำย 
(Supplier Finance Arrangements หรอื SFAs) กำรแก้ไขนี้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรเร่งด่วนของนักลงทุนที่ต้องกำรข้อมูล
เพิม่เตมิเกีย่วกบั SFAs เพื่อประเมนิว่ำขอ้ตกลงเหล่ำนี้มผีลต่อหนี้สนิ กระแสเงนิสด และควำมเสีย่งด้ำนสภำพคล่องของกจิกำรอย่ำงไร 
 
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของนักลงทุน กำรเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเกีย่วกบั: 
(1) ขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขของ SFAs 
(2) มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และรำยกำรรำยบรรทดัทีแ่สดงหนี้สนิเหล่ำนัน้ 
(3) มลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) ทีผู่ข้ำยไดร้บักำรช ำระเงนิเรยีบรอ้ยแลว้จำกผูใ้หเ้งนิทุน 
(4) ช่วงของวนัครบก ำหนดช ำระของหนี้สนิทำงกำรเงนิที่เป็นส่วนหนึ่งของ SFAs และเจ้ำหนี้กำรคำ้เทยีบเคยีงที่ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่ง

ของขอ้ตกลงดงักล่ำว 
(5) กำรเปลีย่นแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสดในมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิใน (2) 
(6) กำรเขำ้ถงึวงเงนิของ SFAs และกำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน 
 
กำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวไม่มผีลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำร 
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม  

พ.ศ. 2569 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ได้บงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะรำยงำนปัจจุบนัและกลุ่มกจิกำรยงัไม่ได้น ำมำถอืปฏบิตัิ
ก่อนวนับงัคบัใช ้ 
 
กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 21 เร่ือง ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ  
ได้เพิ่มข้อก ำหนดเพื่อช่วยให้กิจกำรสำมำรถพิจำรณำได้ว่ำสกุลเงนิหนึ่งสำมำรถแลกเปลี่ยนเป็นอีกสกุลเงนิหนึ่งได้หรอืไม่ และอตัรำ
แลกเปลี่ยนทนัททีี่ควรใช้เมื่อสกุลเงนิไม่สำมำรถแลกเปลี่ยนได้ โดยก่อนกำรปรบัปรุงดงักล่ำว มำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที่ 21 ได้ก ำหนด
อตัรำแลกเปลี่ยนที่ต้องใช้ในกรณีที่มกีำรขำดควำมสำมำรถแลกเปลี่ยนเป็นกำรชัว่ครำว แต่ไม่ได้ระบุแนวทำงปฏบิตัใินกรณีที่กำรขำด
ควำมสำมำรถแลกเปลีย่นไม่เป็นกำรชัว่ครำว 
 
ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรอยู่ระหว่ำงกำรประเมนิผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่ำวมำถอืปฎบิตัิ 
 

4 นโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 

 
4.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม 

 
ก) บรษิทัย่อย 

 
บริษัทย่อยหมำยถึงกิจกำรทัง้หมดที่กลุ่มกิจกำรมีอ ำนำจควบคุม กลุ่มกิจกำรมีอ ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำรรบัหรือมีสิทธิ  
ในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรลงทุนเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทน
ผนัแปร กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิัทย่อยไวใ้นงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจในกำรควบคุมบรษิัทย่อย
จนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้ 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ข) กำรเปลีย่นแปลงสดัส่วนกำรถอืครองกจิกำร 
 
ในกรณีที่กลุ่มกจิกำรยงัคงมอี ำนำจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิกำรปฏบิตัติ่อรำยกำรกบัส่วนได้เสยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมเช่นเดยีวกนั
กบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มกจิกำร ผลต่ำงระหว่ำงรำคำจ่ำยซื้อหรอืรำคำขำยจำกกำรเปลี่ยนแปลงสดัส่วนในบรษิทัย่อย
กบัรำคำตำมบญัชขีองส่วนได้เสยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมที่ลดลงหรอืเพิม่ขึ้นตำมสดัส่วนที่เปลี่ยนแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของ
เจำ้ของ 
 

ค) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงนิรวม     
 
รำยกำรยอดคงเหลอืและก ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่ำงกนัในกลุ่มกจิกำรจะถูกตดัออก ก ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรำยกำรระหว่ำง
กลุ่มกจิกำรกบับรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะถูกตดัออกตำมสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิกำรมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ ขำดทุน
ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกจิกำรจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รำยกำรนัน้จะมหีลกัฐำนว่ำเกดิจำกกำรดอ้ยค่ำ
ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
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4.2 กำรรวมธรุกิจ 

 
กำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรูร้ำยกำรกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัย์และหนี้สนิของกจิกำรที่ถูกน ำมำรวมด้วยมูลค่ำตำมบญัชี
ของกจิกำรที่ถูกน ำมำรวมตำมมลูค่ำที่แสดงอยู่ในงบกำรเงนิรวมของบรษิทัใหญ่ในล ำดบัสงูสุดที่ตอ้งจดัท ำงบกำรเงนิรวม โดยกลุ่มกจิกำร
ต้องปรบัปรุงรำยกำรเสมอืนว่ำกำรรวมธุรกิจได้เกดิขึน้ตัง้แต่วนัต้นรอบระยะเวลำในงบกำรเงนิรอบระยะเวลำก่อนที่น ำมำแสดงเปรยีบเทียบ
หรอืตัง้แต่วนัทีก่จิกำรดงักล่ำวอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกจิกำร  
 
ตน้ทุนกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์ทีใ่หไ้ป หนี้สนิที่เกดิขึน้หรอืรบัมำ และตรำสำรทุน
ทีอ่อกโดยผูซ้ื้อ ณ วนัทีม่กีำรแลกเปลีย่นเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่กำรควบคุม 
 
ส่วนต่ำงระหว่ำงต้นทุนของกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบัส่วนไดเ้สยีของผูซ้ื้อในมูลค่ำตำมบญัชขีองกจิกำรที่ถูกน ำมำรวม
แสดงเป็นรำยกำร “ส่วนเกินทุนหรอืส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจ้ำของ โดยกลุ่มกจิกำร  
จะตดัรำยกำรนี้ออกเมื่อขำยเงนิลงทุนออกไปโดยโอนไปยงัก ำไรสะสม 
 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม เงนิลงทุน  
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ และไม่มขีอ้จ ำกดัในกำรเบกิถอน 
 

4.4 เงินให้สินเช่ือแก่สินทรพัยด้์อยคณุภำพ 
 
กลุ่มกจิกำรซื้อลูกหนี้เงนิใหส้นิเชื่อด้อยคุณภำพทัง้ที่มหีลกัประกนัและไม่มหีลกัประกนัจำกสถำบนักำรเงนิและผูใ้หบ้รกิำรสนิเชื่อ เพื่อด ำเนินกำร
ตดิตำมเรยีกเกบ็หนี้ ทัง้นี้กลุ่มกจิกำรไม่มสีทิธไิล่เบีย้จำกผูข้ำยหนี้ในกรณีทีก่ลุ่มกจิกำรเรยีกเกบ็เงนิไม่ได ้ 
 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์้อยคุณภำพแสดงไวใ้นสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน เวน้แต่กรณีที่ฝ่ำยบรหิำรแสดงเจตจ ำนงทีจ่ะถอืไวใ้นช่วงเวลำน้อยกว่ำ 
12 เดอืนนับแต่วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน หรอืในกรณีทีฝ่่ำยบรหิำรมคีวำมจ ำเป็นทีต่อ้งขำยเพื่อเพิม่เงนิทุนด ำเนินงำนกจ็ะแสดงรวมไว้
ในสนิทรพัยห์มุนเวยีน  
 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพแสดงในรำคำทุนทีจ่่ำยซื้อตดัจ ำหน่ำยตำมวธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิปรบัดว้ยควำมเสีย่งดำ้นเครดติ 
หกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (ถำ้ม)ี  
 
กลุ่มกจิกำรบนัทกึผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภำพ เมื่อพบว่ำมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำร
กระแสเงนิสดในอนำคตทีค่ำดว่ำจะไดร้บัเมื่อค ำนวณคดิลดต ่ำกว่ำมลูค่ำตำมบญัช ี
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4.5 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 

 
ลูกหนี้ที่กลุ่มกิจกำรถือไว้เพื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุน  
ตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยไดด้อกเบี้ยจำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบีย้ที่แท้จรงิและแสดงในรำยกำรรำยไดด้อกเบี้ย
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็  
 
ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.7 (ง) 
 
การปรบัโครงสรา้งหนี้ 
 
กลุ่มกจิกำรมกีำรท ำสญัญำสนิเชื่อใหม่เพื่อปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้ใหก้บักลุ่มลูกหนี้ด้อยคุณภำพของกลุ่มกจิกำร ซึ่งกลุ่มกจิกำรต้องพิจำรณำว่ำ
เงื่อนไขในสญัญำใหม่แตกต่ำงจำกเงื่อนไขในสญัญำเดมิอย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืไม่ โดยค ำนึงถงึกำรเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสดตำมสญัญำ 
กำรเปลีย่นแปลงอตัรำดอกเบีย้ และกำรเปลีย่นแปลงเงื่อนไขในสญัญำทีม่สีำระส ำคญั 
 
หำกกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำใหม่ไม่แตกต่ำงจำกสญัญำเดมิอย่ำงมนีัยส ำคญั กลุ่มกจิกำรค ำนวณมูลค่ำตำมบญัชขีัน้ต้นใหม่
ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ และตอ้งรบัรูผ้ลก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรเปลีย่นแปลงในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
หำกกำรเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญำใหม่แตกต่ำงจำกสญัญำเดมิอย่ำงมนีัยส ำคญั กลุ่มกจิกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิเดมิ
และรบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมและค ำนวณอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิส ำหรบัสนิทรพัยด์งักล่ำวใหม่ ณ วนัทีม่กีำรเจรจำ
ปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้ และถอืเป็นวนัทีท่ีก่ลุ่มกจิกำรจะเริม่ตน้ค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิใหม่อกีครัง้ 
 
ส ำหรบักำรจดัชัน้ของลูกหนี้ปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้ จะถูกจดัชัน้เป็นระดบัที่ 1 ได้ หำกลูกหนี้สำมำรถช ำระเงนิตำมสญัญำกำรปรบัปรุง
โครงสรำ้งหนี้ใหม่ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน 
 

4.6 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิที่ลูกคำ้จะต้องช ำระซึง่เกดิจำกกำรใหบ้รกิำรตำมปกตขิองธุรกจิ ซึง่ลูกหนี้โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 
30 วนั ดงันัน้ลูกหนี้กำรคำ้จงึแสดงอยู่ในรำยกำรหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูลู้กหนี้กำรคำ้เมื่อเริม่แรกด้วยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเวน้ในกรณีที่เป็นรำยกำรที่มี
องค์ประกอบด้ำนกำรจดัหำเงนิที่มนีัยส ำคญั กลุ่มกจิกำรจะรบัรูลู้กหนี้ด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเนื่องจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ  
 
ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.7 (ง) 
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4.7 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดลธุรกจิในกำร
บรหิำรสนิทรพัยด์งักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทเป็นรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเมื่อเขำ้เงื่อนไขดงัต่อไปนี้ 
 
• ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ และ 
• กระแสเงนิสดตำมสญัญำนัน้เขำ้เงื่อนไขกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ 
 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่ก็ต่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัย์
เท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลอืกที่จะวดัมูลค่ำเงนิลงทุนในตรำสำรทุน ณ วนัที่รบัรูเ้ริม่แรกด้วยมูลค่ำ
ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืด้วยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุน
ทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูค่ำดว้ย FVPL เท่ำนัน้  
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรือได้มำหรือขำยสินทรพัย์ทำงกำรเงินโดยปกติ กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัที่ท ำรำยกำรค้ำ ซึ่งเป็นวนัที่  
กลุ่มกจิกำรเขำ้ท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัยน์ัน้  โดยกลุ่มกจิกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิออกเมื่อสทิธใินกำรไดร้บั
กระแสเงนิสดจำกสนิทรพัยน์ัน้สิน้สดุลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็น
เจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำรำยกำร  
ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินทรพัย์นัน้กรณีสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่ไม่ได้ว ัดมูลค่ำด้วย FVPL ส ำหรบัสินทรพัย์ 
ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิซึ่งมีอนุพนัธ์แฝงในภำพรวมว่ำลักษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเข้ำเงื่อนไข  
ของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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ง) กำรดอ้ยค่ำ 

 
กลุ่มกิจกำรประเมนิประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหนี้ที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
โดยใช้กำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำประกอบกำรพจิำรณำ กำรประเมนิกำรด้อยค่ำดงักล่ำวจะพจิำรณำว่ำมกีำรเพิม่ขึ้นของควำมเสีย่ง
ดำ้นเครดติอย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืไม่  
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยใชว้ธิกีำรดงัต่อไปนี้ 
 
ก. วธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) 

 
กลุ่มกิจกำรใช้วธิีอย่ำงง่ำยในกำรรบัรู้กำรด้อยค่ำตำมประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ตลอดอำยุ
ส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูลู้กหนี้ 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก  
 

ข. วธิกีำรทัว่ไป (General approach) 
 
กลุ่มกจิกำรเลอืกใชว้ธิทีัว่ไป (General approach) ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีเ่ป็นตรำสำรหนี้ที่วดัมูลค่ำด้วยวธิรีำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย โดยพจิำรณำกำรเปลี่ยนแปลงในคุณภำพเครดิตของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิเป็นสำมระดบั โดยในแต่ละระดบั  
จะก ำหนดวธิกีำรวดัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้และกำรค ำนวณวธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิทีแ่ตกต่ำงกนัไป ไดแ้ก่ 
 
- ระดับที่ 1 หำกควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของเครื่องมือทำงกำรเงินไม่เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญนับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำร 

เมื่อเริม่แรก ค่ำเผื่อผลขำดทุนของเครื่องมอืทำงกำรเงนิจะถูกวดัมูลค่ำด้วยจ ำนวนเงนิเท่ำกบัผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำ
จะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขำ้งหน้ำ 

- ระดบัที่ 2 หำกควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของเครื่องมือทำงกำรเงนิเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรู้รำยกำร  
เมื่อแรกเริม่ ค่ำเผื่อผลขำดทุนของเครื่องมอืทำงกำรเงนิจะถูกวดัมูลค่ำด้วยจ ำนวนเงนิเท่ำกบัผลขำดทุนด้ำนเครดิต  
ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุ 

- ระดับที่ 3 เมื่อสินทรพัย์ทำงกำรเงนิเข้ำเงื่อนไขเป็นสินทรพัย์ทำงกำรเงนิที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต ค่ำเผื่อผลขำดทุน 
ของเครื่องมอืทำงกำรเงนิจะถูกวดัมูลค่ำดว้ยจ ำนวนเงนิเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุ 

 
ในกำรค ำนวณค่ำเผื่อดอ้ยค่ำภำยใต้วธิกีำรพจิำรณำกำรเปลีย่นแปลงในคุณภำพเครดติของสนิทรพัย์แบบสำมระดบั ค่ำเผื่อดอ้ยค่ำ
จะถูกค ำนวณเป็นแบบกลุ่มลูกหนี้ (Collective approach) โดยค ำนึงถงึขอ้มลูคำดกำรณ์ในอนำคต ยกเวน้ค่ำเผื่อดอ้ยค่ำของ
เงนิใหส้นิเชื่อใหแ้ก่ลูกหนี้ทีเ่ป็นสำระส ำคญั ค่ำเผื่อดอ้ยค่ำจะถูกค ำนวณเป็นแบบรำยสญัญำ (Individual assessment) 
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กำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัของควำมเสีย่งด้ำนเครดติ (ระดบัที ่2) และสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีม่กีำรดอ้ยค่ำด้ำนเครดติ (ระดบัที ่3) 
 
กลุ่มกจิกำรประเมนิควำมเสีย่งด้ำนเครดติของเครื่องมอืทำงกำรเงนิว่ำมกีำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำร
เมื่อแรกเริม่หรอืไม่ ในกำรประเมนิดงักล่ำวกลุ่มกิจกำรเปรยีบเทียบควำมเสี่ยงของกำรผดิสญัญำที่จะเกิดขึ้นของเครื่องมือ 
ทำงกำรเงนิ ณ วนัที่รำยงำน กับควำมเสี่ยงของกำรผิดสญัญำที่จะเกิดขึ้นของเครื่องมือทำงกำรเงนิ ณ วนัที่รบัรู้รำยกำร  
เมื่อเริม่แรกและพจิำรณำขอ้มลูสนับสนุนและสมเหตุสมผลทีส่ำมำรถหำไดโ้ดยไม่ใชต้น้ทุนหรอืควำมพยำยำมทีม่ำกเกนิไป 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 9 ได้ก ำหนดให้สนิทรพัย์ทำงกำรเงนินัน้มคีวำมเสี่ยงด้ำนเครดิตเพิม่ขึน้อย่ำงมี
นัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อแรกเริม่ โดยก ำหนดมำตรฐำนขัน้ต ่ำเมื่อมกีำรคำ้งช ำระเงนิต้นหรอืดอกเบี้ยรวมกนั
เกินกว่ำ 30 วนั นับแต่ว ันถึงก ำหนดช ำระ ซึ่งทำงกลุ่มกิจกำรได้ใช้เกณฑ์ดังกล่ำวให้สอดคล้องกับมำตรฐำน เมื่อใด 
ที่สนิทรพัย์เข้ำเกณฑ์มคีวำมเสี่ยงด้ำนเครดิตเพิ่มขึ้นอย่ำงมนีัยส ำคญัจะเปลี่ยนกำรจดัชัน้จำก  ระดบัที่ 1 เป็น ระดบัที่ 2 
และก ำหนดใหส้นิทรพัย์ทำงกำรเงนิมกีำรด้อยค่ำด้ำนเครดติเมื่อมกีำรคำ้งช ำระเงนิต้นหรอืดอกเบี้ยรวมกนัเกนิกว่ำ 90 วนั 
นับแต่วนัถงึก ำหนดช ำระหรอืมกีำรปรบัโครงสรำ้งหนี้ตำมค ำพพิำกษำ เมื่อใดทีส่นิทรพัยเ์ขำ้เกณฑ์เป็นสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ที่มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตจะเปลี่ยนกำรจัดชัน้จำก ระดับที่ 2 เป็นระดับที่ 3  นอกจำกนี้กลุ่มกิจกำรได้พิจำรณำข้อมูล 
เชงิคุณภำพและเชงิปรมิำณเพื่อประเมนิระดบัควำมเสีย่งและพจิำรณำว่ำควำมเสีย่งดำ้นเครดติไดเ้พิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัแล้ว
หรอืไม่ ยกตวัอย่ำง เช่น กำรเปลี่ยนแปลงในกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืด้ำนเครดติ ประวตัิกำรคำ้งช ำระ พฤตกิรรมในกำร
ช ำระเงนิในอดตี เป็นตน้ ทัง้นี้สนิทรพัยจ์ะเปลีย่นกำรจดัชัน้อกีครัง้เมื่อสนิทรพัยด์งักล่ำวไม่เขำ้เกณฑท์ีก่ ำหนดไว้ 
 
ส ำหรบัเงนิให้สินเชื่อแก่สินทรพัย์ด้อยคุณภำพไม่มีควำมจ ำเป็นต้องพิจำรณำกำรเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญัของควำมเสี่ยง
ทำงด้ำนเครดิต เนื่องจำกจะถูกจดัเป็นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยที่มกีำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต  
เมื่อเริม่แรกที่ซื้อหรอืได้มำ (Purchased or Originated Credit Impaired (POCI)) ซึ่งต้องรบัรู้กำรเปลี่ยนแปลงของผลขำดทุน 
ดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุ  
 
กลุ่มกจิกำรตอ้งพจิำรณำและรบัรูผ้ลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ทีส่ะทอ้นถงึควำมเป็นกลำงและถ่วงน ้ำหนักดว้ยค่ำ
ควำมน่ำจะเป็นในกำรคำดกำรณ์สภำวะทำงเศรษฐกิจในอนำคต (forward-looking macroeconomic information) ที่สนับสนุน
และมคีวำมสมเหตุสมผล และน ำมำประเมนิค่ำผลลพัธ์ที่เป็นไปได้ในทำงปฏบิตัิ (unbiased and probability-weighted outcome) 
ซึง่เป็นกำรเปรยีบเทยีบระหว่ำงมลูค่ำปัจจุบนัของกระแสเงนิสดในอนำคตที่คำดว่ำจะไดร้บัคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ
ปรบัดว้ยควำมเสีย่งดำ้นเครดติของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพและมลูค่ำตำมบญัชขีองเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์
ดอ้ยคุณภำพ ณ แต่ละวนัที่รำยงำน โดยผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้สำมำรถเป็นได้ทัง้ผลก ำไรหรอืขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 
4.8 ทรพัยสิ์นรอกำรขำย 

 
ทรพัยส์นิรอกำรขำยแสดงตำมรำคำทุนหรอืมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืซึง่ถอืตำมรำคำประเมนิล่ำสุดหกัดว้ยประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย
และตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
 
ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัย์สนิรอกำรขำยจะรบัรูเ้ป็นรำยไดใ้นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เมื่อกลุ่มกจิกำรได้โอนควำมเสีย่งและ
ผลตอบแทนที่เป็นสำระส ำคญัของควำมเป็นเจ้ำของในทรพัย์สนิรอกำรขำยใหแ้ก่ผูซ้ื้อแล้ว ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใช้จ่ำยในงบ
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
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4.9 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่ำด้วยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำม)ี ตน้ทุนเริม่แรก
จะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคต 
มลูค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่น ๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ทีด่นิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัยอ์ื่นค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดรำคำทุน ตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไว้
ของสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อำคำร และส่วนปรบัปรุงอำคำร 5 - 25 ปี 
เครื่องใชส้ ำนักงำน 5 ปี 
เครื่องตกแต่งและตดิตัง้ 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 
 
กลุ่มกจิกำรไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมลูค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมำะสมทุกสิน้รอบรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนที่เกดิจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ได้รบัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์
กบัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในก ำไรหรอืขำดทุนอื่น  
 

4.10 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่ซื้อมำจะถูกบนัทกึด้วยรำคำทุน ค่ำตดัจ ำหน่ำยตดัจ ำหน่ำยโดยวธิเีสน้ตรงตำมระยะเวลำซื้อสทิธิก์ำรใช้งำน ในกรณีที่
เป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีไ่ม่จ ำกดัอำยุกำรใช ้ใหต้ดัจ ำหน่ำยตำมประมำณกำรระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ของกจิกำร ภำยในระยะเวลำ 3 - 10 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบักำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ 
 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกิจกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์ที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ที่ไม่ทรำบได้แน่นอนเป็นประจ ำทุกปี  และเมื่อมีเหตุกำรณ์หรอื
สถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรด้อยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจกำรจะทดสอบกำรด้อยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอื
สถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรบัรูเ้มื่อมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สงูกว่ำมูลค่ำ 
ที่คำดว่ำจะได้รบัคนื โดยมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืหมำยถึงจ ำนวนที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมหกัต้นทุนในกำรจ ำหน่ำยและมูลค่ำ  
จำกกำรใช ้
 
เมื่อมเีหตุใหเ้ชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำใหเ้กดิกำรด้อยค่ำในอดตีได้หมดไป กลุ่มกจิกำรจะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบัสนิทรพัย์อื่น ๆ   
ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
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4.12 สญัญำเช่ำ 

 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัย์สทิธิกำรใช้และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ   
โดยค่ำเช่ำที่ช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนตลอดระยะเวลำ
สญัญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบี้ยคงที่จำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัย์สทิธิกำรใช้ตำมวธิี
เสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนั หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำม
สญัญำเช่ำ ดงันี้ 
 
• ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเนื้อหำ) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคำ้งรบั 
• ค่ำเช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
• มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
• รำคำสทิธเิลอืกซื้อหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งต้นด้วยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยได้ กลุ่มกจิกำรจะคดิลด
ดว้ยอตัรำกำรกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่สนิทรพัยท์ี่มมีลูค่ำใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ 
อำยุสญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
• ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
• ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 
ค่ำเช่ำที่จ่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ี่มมีูลค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้ คอื สญัญำเช่ำ
ทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำประกอบดว้ยอุปกรณ์ส ำนักงำนขนำดเลก็ 
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4.13 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่กลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน โดยพจิำรณำ
ภำระผกูพนัตำมสญัญำ 
 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิกำรไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช ำระหนี้ออกไปอกีเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 
12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ข) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกกลุ่มกจิกำรต้องวดัมลูค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิด้วยมลูค่ำยุตธิรรม และวดัมูลค่ำหนี้สนิทำงกำรเงนิทัง้หมด
ภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำได้มกีำรปฏิบตัติำมแล้ว หรอืได้มกีำรยกเลกิไป หรอื
สิน้สุดลงแลว้ 
 
หำกกลุ่มกิจกำรมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ กลุ่มกิจกำรจะต้องพจิำรณำว่ำรำยกำรดงักล่ำว 
เข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำรหรือไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องรบัรู้หนี้สินทำงกำรเงินใหม่  
ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ด้วยมูลค่ำตำมบญัชีที่เหลืออยู่ และรบัรู้ส่วนต่ำง  
ในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกกลุ่มกจิกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุงมูลค่ำของ
หนี้สนิทำงกำรเงนิโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดมิ (Original effective interest rate) 
ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 

 
4.14 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 

ตน้ทุนกำรกู้ยมืของเงนิกูย้มืทีกู่ม้ำโดยทัว่ไปและทีกู่ม้ำเป็นกำรเฉพำะทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำ กำรก่อสรำ้ง หรอืกำรผลติสนิทรพัย์
ที่เขำ้เงื่อนไข (สนิทรพัย์ที่ต้องใช้ระยะเวลำ 12 เดอืน ในกำรท ำใหพ้รอ้มใช้หรอืพรอ้มขำยได้ตำมประสงค์) ต้องน ำมำรวมเป็นส่วนหนึ่ง 
ของรำคำทุนของสนิทรพัย์ หกัด้วยรำยได้จำกกำรลงทุนที่เกดิจำกกำรน ำเงนิกู้ยมืที่กู้มำโดยเฉพำะ กำรรวมต้นทุนกำรกู้ยมืเป็นรำคำทุน
ของสนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อกำรด ำเนินกำรที่จ ำเป็นในกำรเตรียมสนิทรพัย์ที่เข้ำเงื่อนไขให้อยู่ในสภำพพร้อมที่จะใช้ได้ตำมประสงค์  
หรอืพรอ้มทีจ่ะขำยไดเ้สรจ็สิน้ลง 

 
ตน้ทุนกำรกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยในรอบระยะเวลำทีเ่กดิขึน้ 
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4.15 ภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ภำษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัและภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
 
ภำษีเงนิได้ของรอบระยะเวลำปัจจุบนัคอืภำษีที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยจำกรำยได้ทำงภำษีในปี โดยค ำนวณจำกอตัรำภำษีที่มผีลบงัคบัใช้อยู่
หรอืทีค่ำดว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน 
 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชรีบัรูต้ำมผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีที่แสดงอยู่ในงบกำรเงนิและฐำนภำษีของสนิทรพัย์และ
หนี้สนิ ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษี (และกฎหมำย) ที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คำดว่ำจะมผีลบงัคบัใช้ภำยในสิ้นรอบ
ระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีที่เกี่ยวขอ้งได้ใช้ประโยชน์ หรอื
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกจิกำรมสีทิธติำมกฎหมำยที่จะน ำ
สนิทรพัยภ์ำษีเงนิได้ของรอบระยะเวลำปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษีเงนิได้ของรอบระยะเวลำปัจจุบนั โดยกจิกำรตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิ
และสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิและทัง้สนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำร
ตดับญัชเีกีย่วขอ้งกบัภำษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษหีน่วยงำนเดยีวกนั  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชีจะรบัรู้หำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำจ ำนวน
ผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์ 
 

4.16 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 
 

ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 
 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำบญัช ีเช่น ค่ำจำ้ง 
เงนิเดือน โบนัสของพนักงำน โดยรบัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำนไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกจิกำร 
จะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

ข) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รบัเมื่อเกษียณอำยุ โดยมกัขึ้นอยู่กบัปัจจยั
หลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ ซึง่มลูค่ำปัจจุบนัของ
โครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล  
ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดียวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของหุ้นกู้ใกล้เคยีงกบัระยะเวลำที่ต้องช ำระภำระผูกพนั
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในรอบระยะเวลำที่เกดิขึ้น และ
รวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
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4.17 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 

กลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมขอ้ตกลงที่จดัท ำไว ้อนัเป็นผลสบืเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตซึ่งกำรช ำระ
ภำระผกูพนันัน้มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสญูเสยีทรพัยำกรออกไป และประมำณกำรจ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได้ 
 

กลุ่มกจิกำรจะวดัมลูค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชมู้ลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยที่คำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั กำรเพิม่ขึ้น
ของประมำณกำรหนี้สนิเนื่องจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 

4.18 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ 
 

ตน้ทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรออกหุน้ใหม่หรอืกำรออกสทิธใินกำรซื้อหุน้ซึง่สุทธจิำกภำษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ 
 

4.19 กำรรบัรู้รำยได้ 
 

รำยไดด้อกเบีย้จำกเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ รบัรูต้ำมอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิปรบัดว้ยควำมเสีย่งดำ้นเครดติ ซึง่ค ำนวณจำก
อตัรำที่ใช้คดิลดประมำณกำรกระแสเงนิสดที่คำดว่ำจะได้รบัในอนำคต หำกเงนิสดที่เก็บได้จรงิสูงกว่ำรำยได้ที่ค ำนวณได้ ส่วนที่เหลือจะน ำไป
ตดัจ ำหน่ำยมูลค่ำเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภำพแต่ละรอบระยะเวลำ ในกรณีที่เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภำพถูกตดัจ ำหน่ำย
หมดแล้ว กลุ่มกจิกำรรบัรูก้ระแสเงนิสดรบัที่ได้จำกกำรเกบ็หนี้ดงักล่ำวเป็นรำยได้ดอกเบีย้จำกเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์้อยคุณภำพ และ
จะรบัรูร้ำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภำพดงักล่ำวทนัทเีมื่อมขีอ้บ่งชีว้่ำประมำณกำรกระแสเงนิสด
ลดลงอย่ำงมสีำระส ำคญั ประมำณกำรกระแสเงนิสดที่คำดว่ำจะเก็บได้ในอนำคตส ำหรบัเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภำพ ซึ่งพจิำรณำ
ตำมคุณภำพ ชนิด อำยุของหนี้ และอำ้งองิกบัสถติกิำรเกบ็หนี้ในอดตีทัง้หมด  
 

รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑอ์ตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 

รำยได้จำกกำรใหบ้รกิำรและค่ำวชิำชพีรบัรู้รำยได้เมื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่จะได้รบัช ำระเมื่อใหบ้รกิำรตำมเนื้อหำของ
ขอ้ตกลงทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

รำยไดอ้ื่นรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 
 

4.20 กำรรบัรู้ค่ำใช้จ่ำย 
 

บรษิทัรบัรูค้่ำใชจ้่ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 

ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑอ์ตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ 
 

5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

กจิกรรมของกลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งทำงกำรเงนิ ซึ่งได้แก่ ควำมเสีย่งจำกตลำด (รวมถงึควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ย) ควำมเสีย่งด้ำน
กำรใหส้นิเชื่อ และควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง แผนกำรจดักำรควำมเสีย่งของกลุ่มกจิกำรจงึมุ่งเน้นไปยงัควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิ
และบรหิำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 
 

ผูบ้รหิำรมหีน้ำที่ในกำรจดักำรควำมเสี่ยง โดยนโยบำยของกลุ่มกจิกำรรวมถึงนโยบำยควำมเสีย่งในด้ำนต่ำง  ๆ ได้แก่ ควำมเสี่ยงจำก
อตัรำดอกเบี้ย ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สนิเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง ทัง้นี้ หลกักำรในกำรป้องกันควำมเสี่ยงจะเป็นไปตำม
นโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิเพื่อสื่อสำรและใชเ้ป็นเครื่องมอืในกำรควบคุมส ำหรบัผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำร  
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5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 

 
ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดและอตัรำดอกเบีย้ 
 
รำยได้และกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำด  
กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยจำกเงนิฝำกสถำบันกำรเงิน เงินให้กู้ยมืแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เงนิกู้ยืมจำกกิจกำร 
ทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ และหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ สนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรส่วนใหญ่มี
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวัทีป่รบัขึน้ลงตำมอตัรำตลำด 
 
การวเิคราะหค์วามออ่นไหว 
 
รำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนมคีวำมอ่อนไหวต่อกำรเพิม่ขึน้หรอืลดลงในค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย ซึง่เป็นผลมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำ
ดอกเบี้ยลอยตวัของหนี้สนิทำงกำรเงนิของกลุ่มกิจกำร ควำมอ่อนไหวในก ำไรหรอืขำดทุนก่อนภำษีเงนิได้ต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
ในอตัรำดอกเบีย้ (โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที)่ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบต่อ  ผลกระทบต่อ 
  ก ำไร(ขำดทุน)  ก ำไร(ขำดทุน) 
 ร้อยละ บำท ร้อยละ บำท 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568     
อตัรำดอกเบีย้เพิม่ขึน้ 0.25 (1,008,225) 0.25 (369,195) 
อตัรำดอกเบีย้ลดลง 0.25 1,008,225 0.25 369,195 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
อตัรำดอกเบีย้เพิม่ขึน้ 0.25  (1,480,090) 0.25  (742,892)  
อตัรำดอกเบีย้ลดลง 0.25  1,480,090  0.25  742,892 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัไม่ไดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฏบิตัิ 
 

5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
 
กลุ่มกิจกำรไม่มีกำรกระจุกตวัอย่ำงมีนัยส ำคญัของควำมเสี่ยงทำงด้ำนสินเชื่อ ส ำหรบัลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น  
กลุ่มกิจกำรมนีโยบำยที่เหมำะสมเพื่อท ำให้เชื่อมัน่ได้ว่ำได้ท ำสญัญำกบัลูกค้ำที่มปีระวตัิสนิเชื่ออยู่ในระดบัที่เหมำะสม ซึ่งมกีำร
จ ำกดัสนิเชื่อลูกคำ้ ส ำหรบัเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด เงนิลงทุนระยะสัน้ และเงนิฝำกธนำคำรที่มภีำระค ้ำประกนั กลุ่มกจิกำร
มนีโยบำยจ ำกดัวงเงนิธุรกรรมสนิเชื่อกบัสถำบนักำรเงนิแต่ละแห่งอย่ำงเหมำะสม 
 
ก) หลกัประกนั 

 
ส ำหรบัเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้บำงรำย กลุ่มกิจกำรมกีำรขอหลกัประกนัในรูปแบบกำรค ้ำประกนั ซึ่งใหส้ทิธิกลุ่มกิจกำร 
ในกำรเรยีกช ำระไดห้ำกคู่สญัญำผดินัดตำมเงื่อนไขของสญัญำ 
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ข) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
กลุ่มกจิกำรมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 8 ประเภททีต่้องมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำ
จะเกดิขึน้ 
 
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

• เงนิลงทุนระยะสัน้ 

• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอืน่ 

• เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

• เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั 

• เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ 

• เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ และ 

• สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่น 

 
แมว้่ำกลุ่มกจิกำรจะมรีำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิซึ่งเขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต้ TFRS 9 แต่กลุ่มกจิกำร
พจิำรณำว่ำกำรด้อยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิที่ไม่มนีัยส ำคญั ยกเวน้เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภำพ 
และเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ ซึง่ไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 12 และ 13 ตำมล ำดบั 
 
กลุ่มกจิกำรจะตดัจ ำหน่ำยเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภำพและเงนิให้สนิเชื่อแก่ลูกหนี้ เมื่อมขีอ้บ่งชี้ที่คำดว่ำจะไม่ได้
รบัช ำระคนื เช่น ลูกหนี้ถงึแก่กรรม หรอืลูกหนี้เป็นบุคคลลม้ละลำย เป็นตน้ 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภำพและเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ จะแสดงเป็นผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นในก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน กำรได้รบัช ำระหนี้คืนจำกจ ำนวนที่ได้ตัดจ ำหน่ำยไปจะถูกบันทึก 
กลบัรำยกำรในรำยกำรเดยีวกนักบัทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนไป 
 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอืน่ 
 
กลุ่มกจิกำรใช้วธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้
ซึง่ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหนี้กำรคำ้  
 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
 
กลุ่มกจิกำรมเีงนิใหกู้้ยมืแก่กจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยรบัรูผ้ลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำ
จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำส ำหรบัเงนิให้กู้ยมืที่ไม่ได้มกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มนีัยส ำคญั และรบัรู้ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุส ำหรบัเงนิใหกู้ย้มืทีม่กีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งด้ำนเครดติทีม่นีัยส ำคญั 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยประกอบด้วยเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด เงนิลงทุน
ระยะสัน้ และเงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั 
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5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบ คอื กำรมีจ ำนวนเงนิสดและหลกัทรพัย์ที่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด 
อย่ำงเพยีงพอ และกำรมแีหล่งเงนิทุนที่สำมำรถเบกิใช้ได้จำกวงเงนิด้ำนสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถึงก ำหนด  
ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัชี กลุ่มกจิกำรมเีงนิฝำกธนำคำรที่สำมำรถเบิกใช้ได้ทนัทจี ำนวน 50.59 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2567 : จ ำนวน 
60.39 ล้ำนบำท) เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบรหิำรสภำพคล่องของกลุ่มกิจกำร จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มกิจกำร ซึ่งเป็น
ธุรกิจที่มคีวำมยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิของกลุ่มกิจกำรได้คงไว้ซึ่งควำมยดืหยุ่นในแหล่ง
เงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก เงนิส ำรองหมุนเวยีน (จำกวงเงนิสนิเชื่อ
ทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด  
 
ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 

 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั      
หมดอำยุภำยในหนึ่งปี      
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี - 40,000,000 - 30,000,000 
   - วงเงนิกูย้มืธนำคำร - 185,365,000 -  -  
หมดอำยุเกนิกว่ำหนึ่งปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 40,000,000 - 30,000,000 - 
    40,000,000 225,365,000 30,000,000 30,000,000 
 
วงเงินสินเชื่อจำกสถำบันกำรเงินค ้ำประกันโดยกรรมกำรของบริษัท กรรมกำรของบริษัทย่อย และบริษัทย่อย  และใช้
หลกัประกนัเป็นที่ดินพรอ้มสิง่ปลูกสร้ำงของบรษิัทและของบรษิัทย่อย (หมำยเหตุ 15) ที่ดินพร้อมสิง่ปลูกสรำ้งของกรรมกำร 
สทิธเิรยีกรอ้งในสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพของบรษิทัย่อยบำงส่วน และทรพัยส์นิรอกำรขำยของบรษิทัย่อย 
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ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงให้เหน็ถงึหนี้สนิทำงกำรเงนิที่จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ ซึ่งแสดงด้วยจ ำนวนเงนิ
ตำมสญัญำทีไ่ม่ไดม้กีำรคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนจะเท่ำกบัมูลค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิ
ทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องจำกกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั  
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 
 เม่ือเรียก

ช ำระ 
 

ภำยใน 1 ปี 
 

1 - 5 ปี 
 

มำกกว่ำ 5 ปี 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
หน้ีสินทำงกำรเงิน      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น - 13,239,684 - - 13,239,684 
เจำ้หนี้จำกกำรซื้อเงนิใหส้นิเชื่อแก่ 
   สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ - - - - - 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 196,622,877 245,610,788 2,330,383 444,564,048 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 3,488,940 2,103,859 - 5,592,799 
หนี้สนิตำมสญัญำสทิธกิำรใชโ้ปรแกรม - 1,000,000 - - 1,000,000 
หนี้สนิทำงกำรเงนิอื่น - 10,300 66,250 - 76,550 
รวม - 214,361,801 247,780,897 2,330,383 464,473,081 

 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 
 เม่ือเรียก

ช ำระ 
 

ภำยใน 1 ปี 
 

1 - 5 ปี 
 

มำกกว่ำ 5 ปี 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
หน้ีสินทำงกำรเงิน      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น - 20,378,860 - - 20,378,860 
เจำ้หนี้จำกกำรซื้อเงนิใหส้นิเชื่อแก่ 
   สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ - 38,830,846 - - 38,830,846 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 244,426,978 414,148,476 8,261,854 666,837,308 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 3,442,025 5,449,944 - 8,891,969 
หนี้สนิตำมสญัญำสทิธกิำรใชโ้ปรแกรม - 1,000,000 1,000,000 - 2,000,000 
หนี้สนิทำงกำรเงนิอื่น - 5,510,300 66,250 - 5,576,550 
รวม - 313,589,009 420,664,670 8,261,854 742,515,533 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 
 เม่ือเรียก

ช ำระ 
 

ภำยใน 1 ปี 
 

1 - 5 ปี 
 

มำกกว่ำ 5 ปี 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

หน้ีสินทำงกำรเงิน      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น - 10,481,238 - - 10,481,238 
เงนิกูย้มืจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 130,000,000 - - - 130,000,000 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 64,684,832 107,145,436 2,330,383 174,160,651 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 3,985,940 2,103,859 - 6,089,799 
หนี้สนิตำมสญัญำสทิธกิำรใชโ้ปรแกรม - 1,000,000 - - 1,000,000 
หนี้สนิทำงกำรเงนิอื่น - 24,100 - - 24,100 
รวม 130,000,000 80,176,110 109,249,295 2,330,383 321,755,788 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2567 
 เม่ือเรียก

ช ำระ 
 

ภำยใน 1 ปี 
 

1 - 5 ปี 
 

มำกกว่ำ 5 ปี 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

หน้ีสินทำงกำรเงิน      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น - 17,395,048 - - 17,395,048 
เงนิกูย้มืจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 93,000,000 - - - 93,000,000 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 79,798,838 155,071,630 8,261,854 243,132,322 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 2,589,025 4,573,944 - 7,162,969 
หนี้สนิตำมสญัญำสทิธกิำรใชโ้ปรแกรม - 1,000,000 1,000,000 - 2,000,000 
หนี้สนิทำงกำรเงนิอื่น - 5,524,100 - - 5,524,100 
รวม  93,000,000  106,307,011  160,645,574   8,261,854  368,214,439  

 
5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

 
5.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 
 
• กำรรกัษำไวซ้ึง่กำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เพื่อทีจ่ะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น  ๆ
และ 

• กำรรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
กำรที่จะรกัษำหรอืปรบัระดบัโครงสร้ำงของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกิจกำรอำจต้องปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุนให้แก่ผู้ถอืหุ้น 
กำรออกหุน้ใหม่ หรอืกำรขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหนี้สนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิกำรอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน  
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กลุ่มกจิกำรมอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุนและอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อทุน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

หนี้สนิรวม 464,741,037 711,137,967 331,464,429  358,304,617  
ส่วนของเจำ้ของ (รวมสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม) 3,446,584,471 3,466,353,305 3,546,778,250  3,473,516,551  
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อทนุ (รอ้ยละ) 13.48  20.52  9.35  10.32  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้สุทธ ิ 437,834,774 631,622,370 311,715,111   334,229,105 
ส่วนของเจำ้ของ (รวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม) 3,446,584,471  3,466,353,305  3,546,778,250  3,473,516,551  
อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่ทุน (รอ้ยละ) 12.70 18.22 8.79 9.62 
 
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุนในงบกำรเงนิรวมลดลงจำกรอ้ยละ 20.52 เป็นรอ้ยละ 13.48 และอตัรำส่วนหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ยต่อทุนลดลง
จำกรอ้ยละ 18.22 เป็นรอ้ยละ 12.70 เนื่องจำกกลุ่มกจิกำรมเีงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิเพื่อใช้ในกำรลงทุนในเงนิให้สนิเชื่อ
แก่ลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพในจ ำนวนทีล่ดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
 
การคงไวซ้ึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู ้(Loan covenants) 
 
ภำยใตส้ญัญำเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ กลุ่มกจิกำรและบรษิทัตอ้งปฏบิตัติำมเงื่อนไขทำงกำรเงนิ ดงันี้ 

- ด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ไม่เกนิ 2 เท่ำ 
- ด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำ 1.20 เท่ำ 
- ด ำรงอตัรำส่วนเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพต่อหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยทัง้หมดไม่ต ่ำกว่ำ 1.50 เท่ำ 

 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัสำมำรถคงไวซ้ึง่เงื่อนไขตลอดรอบระยะเวลำรำยงำน 

 

6 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ ซึง่ประกอบดว้ย เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด เงนิลงทุนระยะสัน้ เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั เงนิใหส้นิเชื่อแก่
สนิทรพัยด์้อยคุณภำพ - สุทธ ิลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ – สุทธ ิเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั สนิทรพัย์
ทำงกำรเงนิอื่น และหนี้สนิทำงกำรเงนิ ซึ่งประกอบด้วยเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอื่น เจ้ำหนี้จำกกำรซื้อเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภำพ 
เงนิกู้ยมืจำกกจิกำรที่เกีย่วขอ้งกนั เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ หนี้สนิตำมสญัญำสทิธกิำรใช้โปรแกรม และหนี้สนิ
ทำงกำรเงนิอื่น แสดงดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิดงักล่ำวไม่ไดม้คีวำมแตกต่ำงทีม่สีำระส ำคญั
จำกมลูค่ำตำมบญัช ี 
 
มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชใ้นแต่ละระดบั โดยไม่มรีำยกำรโอนระหว่ำงล ำดบัชัน้มลูค่ำยุตธิรรมในระหว่ำงรอบระยะเวลำ  
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัพจิำรณำว่ำเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ซึ่งวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยนัน้มคีวำมเสีย่งด้ำนเครดติต ่ำ ดงันัน้ ค่ำเผื่อผลขำดทุน 
ทีร่บัรูใ้นระหว่ำงปีจงึจ ำกดัอยู่ทีผ่ลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืน 
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มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกรำคำเสนอซื้อขำย ณ วนัที่ในงบฐำนะกำรเงนิหรอืรำคำปิด ที่อ้ำงอิงจำก

ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีไ่ม่ไดม้กีำรซื้อขำยในตลำดทีม่สีภำพคล่อง วดัมลูค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำ

ซึง่ใชข้อ้มลูทีส่ำมำรถสงัเกตไดอ้ย่ำงมนีัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมลูค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำซึง่ไม่ไดม้ำจำกขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 
 
ขอ้มลูหลกัทีก่ลุ่มกจิกำรใชใ้นกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมระดบัที ่3 ไดแ้ก่ อตัรำคดิลดทีเ่หมำะสมกบัควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้วิจำรณญำณ 

 
กำรประมำณกำรและกำรใช้วจิำรณญำณ ไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่บนพืน้ฐำนของประสบกำรณ์ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึ่งรวมถงึกำร
คำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตที่เชื่อว่ำมเีหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 
ก) กำรรบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้จำกเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ 

 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยได้ดอกเบี้ยจำกเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อยคุณภำพตำมอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิปรบัด้วยควำมเสีย่งด้ำนเครดติซึ่งค ำนวณ
จำกประมำณกำรกระแสเงนิสดทีค่ำดว่ำจะเก็บได้ในอนำคตส ำหรบัเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภำพ ตำมคุณภำพ ชนิด อำยุของหนี้ และ
อำ้งองิกบัสถติกิำรเกบ็หนี้ในอดตีทัง้หมดคดิลดดว้ยอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิปรบัดว้ยควำมเสีย่งด้ำนเครดติ 
 

ข) กำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ 
 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภำพทุกปี ตำมที่กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 4.7 (ง) มูลค่ำทีค่ำดว่ำจะได้คนื
ของเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์้อยคุณภำพ พจิำรณำจำกมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงนิสดที่คำดว่ำจะไดร้บัในอนำคตทีป่รบัใหม่และคดิลด
ดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิปรบัดว้ยควำมเสีย่งดำ้นเครดติเริม่แรก (original credit-adjusted effective interest rate) ทีส่ะทอ้นคุณภำพของ
สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ ณ วนัทีใ่นงบกำรเงนิ 
 

ค) กำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 
 
ฝ่ำยบรหิำรได้ใช้วจิำรณญำณในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ โดยพจิำรณำจำกระยะเวลำ
กำรคำ้งช ำระของลูกหนี้และประเภทของหลกัประกนั ซึ่งกำรประเมนินัน้อ้ำงองิจำกประสบกำรณ์กำรตดิตำมทวงถำมในอดตี เหตุกำรณ์ผดินัด
ช ำระในอดตี และแนวโน้มของตลำดในอนำคต 
 

ง) สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูส้นิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชเีมื่อมคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำ กลุ่มกจิกำรจะมกี ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพยีงพอที่จะใช้ประโยชน์จำกสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้นัน้ ในกำรนี้ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำ กลุ่มกิจกำรควรรบัรู้จ ำนวนสนิทรพัย์
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชเีป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพจิำรณำถงึจ ำนวนก ำไรทำงภำษทีีค่ำดว่ำจะเกดิในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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8 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
กลุ่มกจิกำรน ำเสนอขอ้มลูทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน โดยแสดงส่วนงำนธุรกจิเป็นรปูแบบหลกัในกำรรำยงำน โดยพจิำรณำจำกประเภทธุรกจิ
ของกลุ่มกจิกำรเป็นเกณฑใ์นกำรก ำหนดส่วนงำน 
 
กลุ่มกจิกำรด ำเนินกจิกำรใน 3 ส่วนงำนหลกั ดงันี้ 
 
1) ส่วนงำนธุรกจิเจรจำตดิตำมและเร่งรดัหนี้สนิ  
2) ส่วนงำนธุรกจิบรหิำรสนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ 
3) ส่วนงำนธุรกจิเงนิใหส้นิเชื่อ 
 
งบกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำนธุรกจิในงบกำรเงนิรวม 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
 ส่วนงำนธรุกิจ ส่วนงำนธรุกิจ   
 เจรจำติดตำม บริหำรสินทรพัย ์ ส่วนงำนธรุกิจ  
 และเร่งรดัหน้ี ด้อยคณุภำพ เงินให้สินเช่ือ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยได ้ 297,613,618 514,523,155 26,380,456 838,517,229 
หกั  รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน (103,131,812) - - (103,131,812) 
รำยไดจ้ำกส่วนงำนธุรกจิ 194,481,806 514,523,155 26,380,456 735,385,417 
     
ตน้ทุน (161,172,237) (163,415,945) (312,386) (324,900,568) 
หกั  ตน้ทุนระหว่ำงสว่นงำน - 82,758,181 120,750 82,878,931 
ตน้ทุนจำกส่วนงำนธุรกจิ (161,172,237) (80,657,764) (191,636) (242,021,637) 
     
ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 33,309,569 433,865,391 26,188,820 493,363,780 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร    (145,569,103) 
รำยไดด้อกเบีย้    129,083 
รำยไดอ้ื่น    1,953,351 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้    (317,308,275) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ    (29,486,234) 
     
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้    3,082,602 
ภำษเีงนิได ้    (856,915) 
ก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี    2,225,687 
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 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
 ส่วนงำนธรุกิจ ส่วนงำนธรุกิจ   
 เจรจำติดตำม บริหำรสินทรพัย ์ ส่วนงำนธรุกิจ  
 และเร่งรดัหน้ี ด้อยคณุภำพ เงินให้สินเช่ือ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยได ้ 298,208,551 586,506,569 34,227,970 918,943,090 
หกั  รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน (105,991,307) - - (105,991,307) 
รำยไดจ้ำกส่วนงำนธุรกจิ 192,217,244 586,506,569 34,227,970 812,951,783 
     
ตน้ทุน (201,673,283) (157,161,754) (1,191,846) (360,026,883) 
หกั  ตน้ทุนระหว่ำงสว่นงำน - 86,172,017 468,250 86,640,267 
ตน้ทุนจำกส่วนงำนธุรกจิ (201,673,283) (70,989,737) (723,596) (273,386,616) 
     
ผลกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน (9,456,039) 515,516,832 33,504,374 539,565,167 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร    (152,632,274) 
รำยไดด้อกเบีย้    786,985 
รำยไดอ้ื่น    2,743,275 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้    (250,678,031) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ    (32,408,752) 
     
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้     107,376,370  
ภำษเีงนิได ้     (21,138,473) 
ก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี     86,237,897  
 
กำรจ ำแนกรำยไดท้ีร่บัรูต้ำมสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ซึง่เกดิจำกส่วนงำนธุรกจิเจรจำตดิตำมและเร่งรดัหนี้ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
จงัหวะเวลำกำรรบัรูร้ำยได้     
   - ณ เวลำใดเวลำหนึ่ง 196,435,157 194,960,519 298,689,395 298,975,047 
   - ตลอดช่วงเวลำ - - - - 
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9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิสดในมอื  85,000  90,000  70,000   70,000  
เงนิฝำกธนำคำร  50,587,771  60,392,819  13,866,669   30,667,433  
รวม  50,672,771  60,482,819  13,936,669  30,737,433 
 

10 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 เงนิฝำกธนำคำรที่มภีำระค ้ำประกนัของกลุ่มกิจกำรเป็นเงนิฝำกออมทรพัย์และเงนิฝำกประจ ำ 
ทีใ่ชส้ ำหรบัค ้ำประกนักำรปฏบิตัติำมสญัญำใหบ้รกิำรตดิตำมและเร่งรดัหนี้ซึง่เป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกติ 
 
11 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหนี้กำรคำ้ 1,576,531 3,181,268 1,576,531 3,181,268 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 92,141 660,640 56,512 77,708 
ลูกหนี้กรมสรรพำกร 56,119,334 61,471,339 - - 
รำยไดค้ำ้งรบั 19,526,979 20,511,235 29,742,380 29,913,519 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 19,449,623 17,865,756 14,044,545 12,252,299 
เงนิทดรองจ่ำย 1,751,875 3,000,583 1,746,876 3,000,583 
รวม 98,516,483 106,690,821 47,166,844 48,425,377 
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ลูกหนี้กำรคำ้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 สำมำรถวเิครำะหต์ำมอำยุหนี้ทีค่ำ้งช ำระไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ - - - - 
ไม่เกนิ 3 เดอืน 1,576,531 3,181,268 1,576,531 3,181,268 
เกนิ 3 เดอืน - - - - 
รวมลูกหนี้กำรคำ้ 1,576,531 3,181,268 1,576,531 3,181,268 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - - - - 
รวม 1,576,531 3,181,268 1,576,531 3,181,268 
 
รำยไดค้ำ้งรบั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 สำมำรถวเิครำะหต์ำมอำยุหนี้ทีย่งัไม่ไดเ้รยีกช ำระจำกลูกคำ้ไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ไม่เกนิ 3 เดอืน 19,526,979 20,511,235 29,742,380 29,913,519 
เกนิ 3 เดอืน - - - - 
รวม 19,526,979 20,511,235 29,742,380 29,913,519 
 
ยอดคงเหลอืของรำยไดค้ำ้งรบัจะถูกโอนไปเป็นลูกหนี้กำรคำ้ภำยใน 1 - 3 เดอืน 
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12 เงินให้สินเช่ือแก่สินทรพัยด้์อยคณุภำพ - สุทธิ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
   
เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ 3,713,182,546 3,714,939,360 
บวก  ดอกเบีย้คำ้งรบั 772,105,537 544,743,445 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (1,633,767,807) (1,175,500,887) 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ - สุทธ ิ 2,851,520,276 3,084,181,918 
 
ในระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพมกีำรเปลีย่นแปลงดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 3,084,181,918 2,699,641,310 
ซื้อเพิม่ 34,792,989 630,574,163 
บวก  ดอกเบีย้คำ้งรบั 259,639,853 248,092,491 
หกั  รบัเงนิจำกเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ (192,468,444) (203,470,503) 
      กำรจ ำหน่ำยเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ (112,635) (2,824,364) 
      กำรตดัจ ำหน่ำย (16,846,176) (14,154,717) 
     ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  (317,667,229) (273,676,462) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2,851,520,276 3,084,181,918 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ดอ้ยคุณภำพในงบกำรเงนิรวมมจี ำนวน 369,750 สญัญำ (พ.ศ. 2567 : จ ำนวน 364,683 สญัญำ) 
โดยมหีลกัประกันจ ำนวน 205 สญัญำ (พ.ศ. 2567 : จ ำนวน 218 สญัญำ) และมมีูลค่ำยุติธรรมของหลกัประกันจ ำนวน 252.76 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2567 : 
จ ำนวน 273.17 ลำ้นบำท) 
 
ในระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 มลูค่ำหนี้สญูทีไ่ดร้บัคนืมจี ำนวนเงนิ 276,309 บำท (พ.ศ. 2567 : จ ำนวน 363,644 บำท) 
  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    266

บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

40 

 
12.1 จ ำแนกตำมประเภทสินเช่ือ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
   
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อ 1,324,514,429 1,338,199,645 
ลูกหนี้สนิเชื่อบุคคล 2,266,495,225 2,247,775,482 
ลูกหนี้สนิเชื่อเพื่อทีอ่ยู่อำศยั 122,172,892 128,964,233 
บวก  ดอกเบีย้คำ้งรบั 772,105,537 544,743,445 
รวมเงนิใหส้นิเชื่อและดอกเบีย้คำ้งรบั 4,485,288,083 4,259,682,805 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (1,633,767,807) (1,175,500,887) 
รวม 2,851,520,276 3,084,181,918 

 
12.2 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 

 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ส ำหรบัเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์้อยคุณภำพที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 เป็นดงันี้   
 
 งบกำรเงินรวม 
 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

ท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
เม่ือซื้อหรือเม่ือเกิดรำยกำร 

 บำท 
  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 805,390,641 
รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติเพิม่ขึน้ในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี 416,743,355 
กลบัรำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกกำรรบัช ำระ (32,478,392) 
ตดัจ ำหน่ำยหนี้สญูในระหว่ำงปีเนื่องจำกไม่สำมำรถเกบ็เงนิได้ (14,154,717) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567  1,175,500,887 
รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติเพิม่ขึน้ในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี 501,427,089 
กลบัรำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกกำรรบัช ำระ (26,313,993) 
ตดัจ ำหน่ำยหนี้สญูในระหว่ำงปีเนื่องจำกไม่สำมำรถเกบ็เงนิได้ (16,846,176) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 1,633,767,807 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ไม่มผีลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
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13 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี - สุทธิ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
   
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ 443,470,451 472,699,383 
บวก  ดอกเบีย้คำ้งรบั 522,445,830 562,072,714 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้* (685,906,494) (734,197,196) 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ - สุทธ ิ 280,009,787 300,574,901 
   
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี - สุทธิ :   
   ส่วนทีห่มุนเวยีน 244,464,283 228,175,560 
   ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 35,545,504 72,399,341 
 280,009,787 300,574,901 
 
*  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ส ำหรบัเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้คำ้งรบัมจี ำนวน 211.99 ลำ้นบำท 

และ 473.92 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2567 : จ ำนวน 212.26 ลำ้นบำท และ 521.94 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
 
ในระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้มกีำรเปลีย่นแปลงดงันี้ 
 
  งบกำรเงินรวม 
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 หมำยเหตุ บำท บำท 
    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  300,574,901 311,636,006 
บวก กำรรบัรูส้นิเชื่อใหม่จำกกำรปรบัโครงสรำ้งหนี้ตำมค ำพพิำกษำ (ก) 4,326,642 31,771,537 
 ดอกเบีย้คำ้งรบั  10,820,750 23,905,849 
หกั รบัเงนิจำกเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้  (49,108,890) (74,451,574) 
 กำรตดัรำยกำรจำกกำรปรบัโครงสรำ้งหนี้ตำมค ำพพิำกษำ (ก) (4,367,349) (31,479,459) 
 กำรตดัจ ำหน่ำย – สุทธ ิ  (5,031,330) (4,487,543) 
 กลบัรำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  22,795,063 43,680,085 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม   280,009,787 300,574,901 
 
หมำยเหตุ (ก) : ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจกำรได้ท ำสญัญำปรบัโครงสรำ้งหนี้กบัลูกหนี้ตำมค ำพพิำกษำจ ำนวน 33 รำย  
รวมส่วนของเงนิต้นและดอกเบี้ยค้ำงรบัจ ำนวน 4.33 ล้ำนบำท ซึ่งเขำ้เงื่อนไขกำรตดัรำยกำรจ ำนวน 4.37 ล้ำนบำท ผลของกำรปรบัโครงสรำ้งหนี้  
ท ำให้กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรปรบัโครงสร้ำงหนี้จ ำนวน 0.04 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2567 : จ ำนวน 99 รำย รวมส่วนของเงนิต้นและ
ดอกเบี้ยคำ้งรบัจ ำนวน 31.77 ล้ำนบำท ซึ่งเขำ้เงื่อนไขกำรตดัรำยกำรจ ำนวน 31.48 ลำ้นบำท ผลของกำรปรบัโครงสรำ้งหนี้ ท ำใหก้ลุ่มกจิกำรรบัรู้
รำยกำรก ำไรจำกกำรปรบัโครงสรำ้งหนี้จ ำนวน 0.29 ลำ้นบำท) 
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ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 
 

รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ส ำหรบัเงนิให้สนิเชื่อแก่ลูกหนี้ที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 เป็นดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 สินทรพัย ์

ทำงกำรเงินท่ีไมม่ ี
กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งม ี
นัยส ำคญัของควำม 

เส่ียงด้ำนเครดิต 
(ระดบั 1) 

สินทรพัย ์
ทำงกำรเงินท่ีม ี

กำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งม ี
นัยส ำคญัของควำม 

เส่ียงด้ำนเครดิต 
(ระดบั 2) 

สินทรพัย ์
ทำงกำรเงินท่ีม ี

กำรด้อยค่ำ 
ด้ำนเครดิต 
  (ระดบั 3) 

 
 
 
 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 5,095,245 1,917,856 796,461,181 803,474,282 
กำรเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจำกกำรจดัชัน้  (466,028)  (739,226)  1,205,254  - 
กำรเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจำกกำรวดัมลูค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติใหม่ (1,474,009) (568,383) (42,605,924) (44,648,316) 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิใหม่จำกกำรปรบัโครงสรำ้งหนี้ตำมค ำพพิำกษำ  -     -     15,156,922  15,156,922 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีถู่กตดัรำยกำร (662,760)    (163,679)    (13,362,252) (14,188,691) 
ส่วนทีต่ดัออกจำกบญัช ี  (628)  (305) (25,596,068) (25,597,001) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567  2,491,820   446,263    731,259,113 734,197,196 
กำรเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจำกกำรจดัชัน้  (583,658)  66,853   516,805   -    
กำรเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจำกกำรวดัมลูค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติใหม่  (603,032) 587,693   (22,927,457)  (22,942,796) 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิใหม่จำกกำรปรบัโครงสรำ้งหนี้ตำมค ำพพิำกษำ  -     -    2,049,708  2,049,708 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีถู่กตดัรำยกำร  (23,447)  -    (1,878,527) (1,901,974) 
ส่วนทีต่ดัออกจำกบญัช ี  (1,280)  -     (25,494,360)  (25,495,640) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568  1,280,403   1,100,809   683,525,282   685,906,494  
 

14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจกำรมบีรษิทัย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกิจกำรดงัต่อไปนี้ บรษิัทย่อยดงักล่ำว 
มหีุน้ทุนเป็นหุน้สำมญัเท่ำนัน้ โดยกลุ่มกจิกำรถอืหุน้ทำงตรง ซึง่สดัส่วนของส่วนได้เสยีในควำมเป็นเจำ้ของที่กลุ่มกจิกำรถอือยู่เท่ ำกบัสทิธใินกำร
ออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิกำร 
 

ช่ือบริษทั 
จดัตัง้ขึ้นใน
ประเทศ ลกัษณะของธรุกิจ 

สดัส่วนกำรถอืหุ้น เงินลงทุนในวิธีรำคำทนุ 
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท 
       

บรษิทั บรหิำรสนิทรพัย ์ซเีอฟ 
เอเชยี จ ำกดั 

  ประเทศไทย บรหิำรสนิทรพัยด์อ้ยคณุภำพ     
99.99 99.99 

 
203,683,349 203,683,349 

บรษิทั รโีซลูชัน่ เวย ์จ ำกดั   ประเทศไทย บรหิำรสนิทรพัยด์อ้ยคณุภำพ  
   และใหส้นิเชื่อแกลู่กหนี้ 

 
99.99 99.99 

 
711,172,845 711,172,845 

บรษิทั คอรท์ส ์เมก็กำ้สโตร ์
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

  ประเทศไทย ใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้  
99.99 99.99 

 
184,872,811 184,872,811 

     1,099,729,005 1,099,729,005 
 

ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2568 ไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงในสดัส่วนกำรถอืหุน้ของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย  
 

กลุ่มกจิกำรไม่มบีรษิทัย่อยทีม่สีว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมทีม่สีำระส ำคญั 
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15 สินทรพัยถ์ำวร 
 

15.1 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ และสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - สุทธิ 
 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรพัย ์
สิทธิกำรใช้ 

บำท 
 ท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 

เครื่องใช้
ส ำนักงำน 

เครื่องตกแต่ง
และติดตัง้ ยำนพำหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่ำง
ก่อสร้ำงและติดตัง้ รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567         
รำคำทุน 169,050,043 247,601,614 52,389,182 3,988,701 4,770,095 17,209,080 495,008,715 22,680,309 
หกั ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (21,765,417) (22,040,845) (3,013,740) (4,768,991) - (51,588,993) (10,480,240) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 169,050,043 225,836,197 30,348,337 974,961 1,104 17,209,080 443,419,722 12,200,069 
         
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567         
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 169,050,043 225,836,197 30,348,337 974,961 1,104 17,209,080 443,419,722 12,200,069 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 921,046 2,291,869 118,790 - 890,977 4,222,682 - 
โอนสนิทรพัย ์ - 2,259,829 2,684,733 9,820,407 - (14,764,969) - - 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (36,172) (7) - - (36,179) - 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - - (1,735) (1) - - (1,736) - 
ยกเลกิสญัญำ - สุทธ ิ - - - - - - - (878,698) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (18,256,742) (8,486,740) (1,984,103) - - (28,727,585) (3,271,749) 
มลูค่ำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 169,050,043 210,760,330 26,800,292 8,930,047 1,104 3,335,088 418,876,904 8,049,622 
         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567         
รำคำทุน 169,050,043 250,782,489 53,515,159 13,735,128 4,770,095 3,335,088 495,188,002 16,738,269 
หกั ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (40,022,159) (26,714,867) (4,805,081) (4,768,991) - (76,311,098) (8,688,647) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 169,050,043 210,760,330 26,800,292 8,930,047 1,104 3,335,088 418,876,904 8,049,622 
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 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

สินทรพัย ์
สิทธิกำรใช้ 

บำท 
 ท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 

เครื่องใช้
ส ำนักงำน 

เครื่องตกแต่ง
และติดตัง้ ยำนพำหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่ำง
ก่อสร้ำงและติดตัง้ รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2568         
รำคำทุน 169,050,043 250,782,489 53,515,159 13,735,128 4,770,095 3,335,088 495,188,002 16,738,269 
หกั ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (40,022,159) (26,714,867) (4,805,081) (4,768,991) - (76,311,098) (8,688,647) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 169,050,043 210,760,330 26,800,292 8,930,047 1,104 3,335,088 418,876,904 8,049,622 
         
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568         
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 169,050,043 210,760,330 26,800,292 8,930,047 1,104 3,335,088 418,876,904 8,049,622 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 66,882 383,230 - - 254,000 704,112 367,304 
โอนสนิทรพัย ์ - 254,000 - - - (254,000) - - 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (2,689) - - - (2,689) - 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - (309,345) (7,196) - - - (316,541) - 
ยกเลกิสญัญำ - สุทธ ิ - - - - - - - - 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (18,381,342) (8,318,356) (2,197,766) - - (28,897,464) (3,193,359) 
มลูค่ำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 169,050,043 192,390,525 18,855,281 6,732,281 1,104 3,335,088 390,364,322 5,223,567 
         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568         
รำคำทุน 169,050,043 250,754,072 53,781,415 13,735,128 4,770,095 3,335,088 495,425,841 17,105,573 
หกั ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (58,363,547) (34,926,134) (7,002,847) (4,768,991) - (105,061,519) (11,882,006) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 169,050,043 192,390,525 18,855,281 6,732,281 1,104 3,335,088 390,364,322 5,223,567 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งบนทีด่นิซึง่มมีลูคำ่ตำมบญัชสีุทธ ิ324.09 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2567 : จ ำนวน 333.72 ลำ้นบำท) ไดน้ ำไปเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (หมำยเหตุ 19) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  

 ท่ีดิน 
อำคำรและ 

ส่วนปรบัปรุงอำคำร 
เครื่องใช้
ส ำนักงำน 

เครื่องตกแต่ง
และติดตัง้ ยำนพำหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่ำง
ก่อสร้ำงและติดตัง้ รวม 

สินทรพัย ์
สิทธิกำรใช้ 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567         
รำคำทุน 161,919,822 242,731,835 51,839,737 3,488,140 3,373,833 17,209,080 480,562,447 22,823,869 
หกั ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (16,895,639) (21,571,701) (2,529,084) (3,372,730) - (44,369,154) (12,434,213) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 161,919,822 225,836,196 30,268,036 959,056 1,103 17,209,080 436,193,293 10,389,656 
         
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567         
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 161,919,822 225,836,196 30,268,036 959,056 1,103 17,209,080 436,193,293 10,389,656 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 921,046 2,291,869 118,790 - 890,977 4,222,682 - 
โอนสนิทรพัย ์ - 2,259,829 2,684,733 9,820,407 - (14,764,969) - - 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (36,172) (7) - - (36,179) - 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - - (1,735) - - - (1,735) - 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (18,256,742) (8,450,023) (1,973,564) - - (28,680,329) (3,829,567) 
มลูค่ำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 161,919,822 210,760,329 26,756,708 8,924,682 1,103 3,335,088 411,697,732 6,560,089 
         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567         
รำคำทุน 161,919,822 245,912,710 52,992,613 13,234,567 3,373,833 3,335,088 480,768,633 12,508,857 
หกั ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (35,152,381) (26,235,905) (4,309,885) (3,372,730) - (69,070,901) (5,948,768) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 161,919,822 210,760,329 26,756,708 8,924,682 1,103 3,335,088 411,697,732 6,560,089 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  

 ท่ีดิน 
อำคำรและ 

ส่วนปรบัปรุงอำคำร 
เครื่องใช้
ส ำนักงำน 

เครื่องตกแต่ง
และติดตัง้ ยำนพำหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่ำง
ก่อสร้ำงและติดตัง้ รวม 

สินทรพัย ์
สิทธิกำรใช้ 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2568         
รำคำทุน 161,919,822 245,912,710 52,992,613 13,234,567 3,373,833 3,335,088 480,768,633 12,508,857 
หกั ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (35,152,381) (26,235,905) (4,309,885) (3,372,730) - (69,070,901) (5,948,768) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 161,919,822 210,760,329 26,756,708 8,924,682 1,103 3,335,088 411,697,732 6,560,089 
         
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568         
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 161,919,822 210,760,329 26,756,708 8,924,682 1,103 3,335,088 411,697,732 6,560,089 
ซื้อสนิทรพัย ์ - 66,882 381,222 - - 254,000 702,104 3,344,260 
โอนสนิทรพัย ์ - 254,000 - - - (254,000) - - 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (2,688) - - - (2,688) - 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - (309,345) (7,196) - - - (316,541) - 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (18,381,342) (8,290,785) (2,193,187) - - (28,865,314) (3,937,070) 
มลูค่ำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 161,919,822 192,390,524 18,837,261 6,731,495 1,103 3,335,088 383,215,293 5,967,279 
         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568         
รำคำทุน 161,919,822 245,884,294 53,256,862 13,234,567 3,373,833 3,335,088 481,004,466 15,853,117 
หกั ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (53,493,770) (34,419,601) (6,503,072) (3,372,730) - (97,789,173) (9,885,838) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 161,919,822 192,390,524 18,837,261 6,731,495 1,103 3,335,088 383,215,293 5,967,279 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งบนทีด่นิซึง่มมีลูคำ่ตำมบญัชสีุทธ ิ316.96 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2567 : จ ำนวน 326.59 ลำ้นบำท) ไดน้ ำไปเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (หมำยเหตุ 19) 
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และพ.ศ. 2567 กลุ่มกจิกำรไม่มกีำรรวมตน้ทุนกำรกูย้มืเขำ้เป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนของสนิทรพัยใ์นงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
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15.2 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - สุทธิ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชป้ระกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
อำคำร 2,175,740 4,351,480 2,919,452 2,861,947 
อุปกรณ์ 3,047,827 3,698,142 3,047,827 3,698,142 
รวม 5,223,567 8,049,622 5,967,279 6,560,089 
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและกระแสเงนิสดทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้     
อำคำร 2,175,740 2,285,578 2,919,451 2,843,396 
อุปกรณ์ 1,017,619 986,171 1,017,619 986,171 
รวม 3,193,359 3,271,749 3,937,070 3,829,567 
     
กระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 3,636,830 3,732,525 4,320,830 4,288,525 
     
ดอกเบีย้จ่ำย (รวมอยู่ในตน้ทุนทำงกำรเงนิ) 282,517 439,606 325,123 356,771 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่ำต ่ำ 1,067,146 1,056,081 1,040,742 1,007,303 
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15.3 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม     
รำคำทุน 23,461,876 22,625,152 22,532,876 21,696,152 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (13,945,172) (7,188,810) (13,016,173) (6,259,811) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 9,516,704 15,436,342 9,516,703 15,436,341 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม     
มลูค่ำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 9,516,704 15,436,342 9,516,703 15,436,341 
ซื้อสนิทรพัย ์ 4,123,332 1,361,910 4,123,332 1,361,910 
โอนสนิทรพัย ์ - - - - 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - - - 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - - - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (6,781,125) (7,281,548) (6,781,125) (7,281,548) 
มลูค่ำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 6,858,911 9,516,704 6,858,910 9,516,703 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม     
รำคำทุน 16,857,478 23,461,876 15,928,478 22,532,876 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (9,998,567) (13,945,172) (9,069,568) (13,016,173) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิ 6,858,911 9,516,704 6,858,910 9,516,703 
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16 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 199,690,476 159,127,443 4,430,521 4,350,774 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 1,048,431 1,626,063 1,197,174 1,328,157 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี- สุทธ ิ 198,642,045 157,501,380 3,233,347 3,022,617 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัช ีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัที ่1 มกรำคม 157,501,380 134,840,011 3,022,617 2,808,159 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน (หมำยเหตุ 27) 40,811,338 22,661,369 (52,702) 214,458 
เพิม่ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 329,327 - 263,432 - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 198,642,045   157,501,380 3,233,347  3,022,617 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 

เงินให้สินเช่ือ
แก่สินทรพัย์
ด้อยคณุภำพ 

เงินให้สินเช่ือ
แก่ลูกหน้ี 

หน้ีสิน 
ตำมสญัญำเช่ำ 

ภำระผกูพนั 
ผลประโยชน์

พนักงำน 

 
สินทรพัย ์

ไม่มีตวัตน 

 
ผลขำดทุน
ทำงภำษี รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี        
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 89,671,356 42,170,171 2,520,898 2,907,665 102,768 - 137,372,858 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน 29,795,665 (7,363,329) (833,320) 205,677 (50,108) - 21,754,585 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 119,467,021 34,806,842 1,687,578 3,113,342 52,660 - 159,127,443 
        
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 119,467,021 34,806,842 1,687,578 3,113,342 52,660 - 159,127,443 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน 38,512,223 (1,711,424) (597,401) 250,045 (28,757) 3,809,020 40,233,706 
เพิม่ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - 329,327 - - 329,327 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 157,979,244 33,095,418 1,090,177 3,692,714 23,903 3,809,020 199,690,476 
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 งบกำรเงินรวม 

 
สินทรพัย ์

สิทธิกำรใช้ 

หน้ีสิน 
ตำมสญัญำ 
สิทธิกำรใช้ 
โปรแกรม 

ค่ำเส่ือมรำคำ
อำคำรและ

อปุกรณ์ รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 2,440,014 47,228 45,605 2,532,847 
เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุน (830,090) (31,089) (45,605) (906,784) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 1,609,924 16,139 - 1,626,063 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 1,609,924  16,139  - 1,626,063  
เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุน (565,211) (12,421) -  (577,632) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 1,044,713  3,718  -    1,048,431  
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

หน้ีสิน 
ตำมสญัญำเช่ำ 

ภำระผกูพนั 
ผลประโยชน์

พนักงำน 
สินทรพัย ์

ไม่มีตวัตน รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 2,120,117 2,756,038 102,768 4,978,923 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน (760,351) 182,310 (50,108) (628,149) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 1,359,766 2,938,348 52,660 4,350,774 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 1,359,766 2,938,348 52,660 4,350,774 
เพิม่(ลด)ในก ำไรหรอืขำดทุน (156,289) 1,361 (28,757) (183,685) 
เพิม่ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 263,432 - 263,432 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 1,203,477  3,203,141   23,903   4,430,521  
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

สินทรพัย ์
สิทธิกำรใช้ 

หน้ีสิน 
ตำมสญัญำ
สิทธิกำรใช้
โปรแกรม 

 
ค่ำเส่ือมรำคำ

อำคำรและ
อปุกรณ์ รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2567 2,077,931 47,228 45,605 2,170,764 
เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุน (765,913) (31,089) (45,605) (842,607) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 1,312,018 16,139 - 1,328,157 
     

ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2568 1,312,018 16,139 - 1,328,157 
เพิม่ในก ำไรหรอืขำดทุน (118,562) (12,421) - (130,983) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 1,193,456 3,718 - 1,197,174 
 

กลุ่มกจิกำรไมม่สีนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีไ่ม่ไดร้บัรูใ้นปี พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567  
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17 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เจำ้หนี้กำรคำ้  318,983  388,763  214,691  243,776 
เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น  6,259,737  5,621,497  4,982,701  4,412,885 
เจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 29.2) 

 
15,500    15,500 

 
64,781    38,500 

ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 6,645,464  14,353,100 5,219,065   12,699,887 
รวม  13,239,684 20,378,860 10,481,238 17,395,048 
 
18 เจ้ำหน้ีจำกกำรซื้อเงินให้สินเช่ือแก่สินทรพัยด้์อยคณุภำพ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิกำรไม่มยีอดคงเหลอืของเจ้ำหนี้จำกกำรซื้อเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์้อยคุณภำพ (พ.ศ. 2567 : จ ำนวน 
38.83 ลำ้นบำท) 
 

19 เงินกู้ยืม 

 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท 
รำยกำรหมุนเวียน      
เงนิกูย้มืจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 29.4 - - 130,000,000 93,000,000 
ส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีของ :      
   - เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (ก) 180,178,100 215,346,876 58,343,515 69,661,031 
   - หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  3,400,134 3,162,754 3,966,633 2,375,923 
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม  183,578,234 218,509,630 192,310,148 165,036,954 
      
รำยกำรไม่หมุนเวียน      
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (ก) 232,760,809 390,351,586 100,357,095 148,158,199 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  2,050,751 5,275,140 2,050,751 4,422,907 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม  234,811,560 395,626,726 102,407,846 152,581,106 
      
รวม  418,389,794 614,136,356 294,717,994 317,618,060 
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(ก) กำรเคลื่อนไหวส ำหรบัเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 605,698,462 396,890,034 217,819,230 235,218,252 
เงนิกูย้มืเพิม่ 19,310,000 359,635,000 9,000,000 45,000,000 
จ่ำยคนืเงนิกูย้มื (212,887,516) (150,595,156) (68,056,051) (62,992,926) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรจดัหำเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ (193,100) (3,371,350) (90,000) (225,000) 
ปรบัปรุงดอกเบีย้คำ้งจ่ำย (556,307) 1,844,966 (264,204) 442,218 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำใชจ้่ำยในกำรจดัหำเงนิกู้ยมื 
   จำกสถำบนักำรเงนิ 

 
1,567,370 1,294,968 

 
291,635 376,686 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 412,938,909 605,698,462 158,700,610 217,819,230 
 
รำยละเอียดของเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 
 
รำยละเอยีดของเงนิกูย้มื มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 จ ำนวนเงิน  อตัรำดอกเบีย้ ก ำหนดช ำระ 
 บำท ครบก ำหนดช ำระ ร้อยละ ดอกเบีย้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568     
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  412,938,909  ภำยใน 1 - 7 ปี 3.25 ถงึ MLR รำยเดอืน 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 605,698,462 ภำยใน 2 - 7 ปี 3.25 ถงึ MLR รำยเดอืน 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 จ ำนวนเงิน  อตัรำดอกเบีย้ ก ำหนดช ำระ 
 บำท ครบก ำหนดช ำระ ร้อยละ ดอกเบีย้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568     
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ  158,700,610  ภำยใน 1 - 7 ปี 3.25 ถงึ MLR รำยเดอืน 
     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567     
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 217,819,230 ภำยใน 2 - 7 ปี 3.25 ถงึ MLR รำยเดอืน 
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เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2568 เงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิมดีอกเบี้ยจ่ำยที่เกี่ยวข้องของกลุ่มกิจกำรและบรษิัทจ ำนวน 29.14 ล้ำนบำท และจ ำนวน  
10.34 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2567 : จ ำนวน 31.81 ลำ้นบำท และ 13.80 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั)  
 
อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบฐำนะกำรเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     

เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 3.56 - 6.97 3.89 - 7.42 3.56 - 6.97 3.89 - 7.42 
 
เงนิกู้ยืมที่มหีลกัประกนัของกลุ่มกิจกำรและบรษิัทมีจ ำนวน 412.94 ล้ำนบำท และ 158.70 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2567 : จ ำนวน 605.70 ล้ำนบำท 
และ 217.82 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิถูกค ้ำประกนัโดยกรรมกำรของบรษิทั และใช้หลกัประกนัเป็นที่ดนิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้ง
ของบรษิัทและบรษิัทย่อย (หมำยเหตุ 15) ที่ดินพร้อมสิง่ปลูกสร้ำงของกรรมกำร สทิธิเรยีกร้องในสนิทรพัย์ด้อยคุณภำพของบรษิัทย่อยบำงส่วน และ
ทรพัยส์นิรอกำรขำยของบรษิทัย่อย 
 
20 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

งบฐำนะกำรเงนิ:      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 18,463,569  15,566,710  16,015,706  14,691,741  
หนี้สนิในงบฐำนะกำรเงนิ  18,463,569   15,566,710   16,015,706   14,691,741  
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 15,566,710 14,538,325 14,691,741 13,780,192 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 1,336,671 1,308,075 1,245,020 1,222,085 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 378,686 338,310 344,530 307,464 
กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ (465,133) (618,000) (337,733) (618,000) 
โอนยำ้ยระหว่ำงกลุ่มบรษิทั - - (1,245,016) - 
 16,816,934 15,566,710 14,698,542 14,691,741 

กำรวดัมลูค่ำใหม่     
   ขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมต ิ     
      ด้ำนประชำกรศำสตร ์ขอ้สมมตทิำงกำรเงนิและ 
      จำกประสบกำรณ์ 

 
1,646,635 

 
- 

 
1,317,164 

 
- 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 18,463,569 15,566,710 16,015,706 14,691,741 
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ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   
อตัรำคดิลด 1.21 - 2.66 1.37 - 5.29 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 3.00 - 4.50 2.50 - 6.00 
อตัรำกำรหมุนเวยีนพนักงำน 0.00 - 35.00 0.00 - 25.00 
 
กำรวเิครำะหค์วำมออ่นไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนั 

โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท บำท บำท 
       
อตัรำคดิลด 1.00 1.00 (2,088,026) (1,362,437) 2,442,424 1,597,967 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 1.00 1.00 2,360,972 1,845,828 (2,063,987) (1,580,160) 
อตัรำกำรหมุนเวยีนพนักงำน 20.00 20.00 (2,215,667) (1,747,549) 2,727,792 2,164,191 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนั 

โครงกำรผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ร้อยละ ร้อยละ บำท บำท บำท บำท 
       
อตัรำคดิลด 1.00 1.00 (1,883,142) (1,266,088) 2,212,566 1,487,714 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 1.00 1.00 2,138,909 1,709,797 (1,861,685) (1,460,151) 
อตัรำกำรหมุนเวยีนพนักงำน 20.00 20.00 (2,035,026) (1,643,982) 2,528,727 2,040,778 
 
กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งต้นนี้อ้ำงองิจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะที่ใหข้อ้สมมตอิื่นคงที่ ในทำงปฏบิตัสิถำนกำรณ์
ดงักล่ำวยำกที่จะเกดิขึน้ และกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตบิำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนั
ผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ที่มีต่อกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วธิีเดียวกนักับกำรค ำนวณภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนที่รบัรู้ใน  
งบฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน  
 
ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุคอื 15.8 ปี (พ.ศ. 2567 : 14.8 ปี) 
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กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีไ่ม่มกีำรคดิลดมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ  601,936   258,331   905,474   62,665,552   64,431,293  
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ  3,811,658   773,100   688,746   48,400,688   53,674,192  
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ  365,585   258,331   905,474   58,170,208   59,699,598  
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ  3,683,562   347,710   688,746   45,720,748   50,440,766  
 
21 ส่วนของเจ้ำของ 

 
ทุนเรือนหุ้น 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

จ ำนวนหุ้น 
ท่ีจดทะเบียน 

จ ำนวนหุ้น 
ท่ีออกและช ำระ

แล้ว 
หุ้นสำมญัท่ีออก
และช ำระแล้ว 

ส่วนเกินมูลค่ำ 
หุ้นสำมญั - สุทธิ  รวม 

 หุ้น หุ้น บำท บำท บำท 
      

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2567 1,985,441,800 1,985,441,800 992,720,900 1,644,015,614 2,636,736,514 
กำรเพิม่ทุนจดทะเบยีน 198,544,180 - - -   - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 2,183,985,980 1,985,441,800 992,720,900 1,644,015,614 2,636,736,514 
      

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2568 2,183,985,980 1,985,441,800 992,720,900 1,644,015,614 2,636,736,514 
กำรเพิม่ทุนในหุน้สำมญั - 841,900  420,950   -     420,950  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 2,183,985,980 1,986,283,700 993,141,850 1,644,015,614 2,637,157,464 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 หุน้สำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดมจี ำนวน 2,183,985,980 หุน้ ซึ่งมมีลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 
โดยหุ้นสำมัญที่ ออกและช ำระแล้ว  ณ วันที่  31 ธันวำคม พ.ศ. 2568 มีจ ำนวน 1,986,283,700 หุ้น ซึ่ งมีมูลค่ ำที่ ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท  
(พ.ศ. 2567 : 1,985,441,800 หุน้ ซึง่มมีลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท) 
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เมื่อวนัที่ 30 เมษำยน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ได้มมีตอินุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จ ำนวน 99,272,090 บำท จำกทุนจดทะเบยีนเดมิ
จ ำนวน 992,720,900 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 1,091,992,990 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิม่ทุน จ ำนวน 198,544,180 หุ้น ซึ่งมมีูลค่ำ 
ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท โดยบริษัทได้จดทะเบียนหุ้นสำมัญเพิ่มทุนกับกระทรวงพำณิชย์ เมื่อวนัที่ 2 พฤษภำคม พ.ศ. 2567 และมีมติอนุมัต ิ
ออกใบส ำคญัแสดงสทิธิจ ำนวน 198,544,180 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นในอตัรำส่วน 10 หุ้นสำมญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส ำคญั
แสดงสทิธิโดยไม่คดิมูลค่ำ เพื่อซื้อหุ้นสำมญัที่ออกใหม่ของบรษิัท จ ำนวน 198,544,180 หุ้น ในรำคำ 0.50 บำท ต่อ 1 หุ้น ระยะเวลำกำรใช้สทิธิเริม่
ตัง้แต่วนัที ่30 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 ถงึวนัที ่4 มถิุนำยน พ.ศ. 2570 บรษิทัไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสทิธใิหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้เมื่อวนัที ่6 มถิุนำยน พ.ศ. 2567 
 
ต่อมำเมื่อวนัที่ 30 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 มกีำรใช้สทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิในกำรจองซื้อหุ้นสำมญัของบรษิัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 1 
(CHASE-W1) จ ำนวน 841,900 หน่วย โดยคดิเป็นจ ำนวนหุ้นสำมญั 841,900 หุน้ และคดิเป็นจ ำนวนเงนิที่ได้รบัจำกกำรใช้สทิธ ิ420,950 บำท 
โดยบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกำรเพิม่ทุนช ำระแลว้ดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยเ์รยีบรอ้ยแลว้เมื่อวนัที ่7 มกรำคม พ.ศ. 2568 
 
กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เมื่อวนัที่ 25 เมษำยน พ.ศ. 2568 ที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ได้มมีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรสุทธปิระจ ำปี พ.ศ. 2567 จ ำนวน 0.01041 บำทต่อหุ้น 
ส ำหรบัหุน้สำมญัจ ำนวน 1,986,283,700 หุน้ รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 20,677,213 บำท บรษิทั ไดจ้่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวใหก้บัผูถ้อืหุน้แล้วในวนัที่ 
23 พฤษภำคม พ.ศ. 2568 
 
22 ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 

 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
   

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 10,794,763 8,210,325 
จดัสรรระหว่ำงปี 4,749,632 2,584,438 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 15,544,395 10,794,763 
 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องกนัเงนิทุนส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธ ิหลงัจำกหกัส่วนของ
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้ม)ี จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมมีลูค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน  ทุนส ำรองนี้ไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงนิปันผลได้ 
 

23 รำยได้ดอกเบีย้ - สุทธิ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยไดด้อกเบีย้จำกเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภำพ 514,523,155 586,506,569 - - 
รำยไดด้อกเบีย้จำกเงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี้ - สุทธ ิ 26,380,456 34,227,970 - - 
รำยไดด้อกเบีย้จำกเงนิฝำกธนำคำร 129,083 786,985 51,354 414,504 
รำยไดด้อกเบีย้จำกเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมำยเหตุ 29.1) - - 120,086,065 114,509,364 
รวม 541,032,694 621,521,524 120,137,419 114,923,868 
  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    283

บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 

57 

 
24 รำยได้ค่ำบริกำรและค่ำวิชำชีพ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยไดค้่ำบรกิำรเจรจำตดิตำมและเร่งรดัหนี้สนิ 178,478,181 172,316,302 228,237,362  235,518,319 
รำยไดค้่ำวชิำชพี 16,003,625 19,900,942 49,123,375 43,339,192 
รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำร - - 20,252,881 19,351,040 
รวม 194,481,806 192,217,244 297,613,618 298,208,551 
 

25 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ค่ำใชจ้่ำยพนักงำน 203,809,200 223,953,046 192,940,244 214,083,684 
ค่ำใชจ้่ำยเพื่อกำรตดิตำมหนี้ 6,316,109 7,603,444 1,814,920 2,465,500 
ค่ำบรกิำรวชิำชพี 27,469,589 25,100,349 3,907,307 3,915,087 
ค่ำทีป่รกึษำ 701,250 2,729,234 701,250 2,729,234 
ค่ำเช่ำ ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำสำธำรณูปโภค 7,566,333 8,340,398 7,126,195 7,931,761 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  38,831,993 39,280,882 39,543,555 39,791,444 
ค่ำธรรมเนียม 65,590,087 78,090,617 16,775,591 36,038,307 
 

26 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ดอกเบีย้ของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำและสญัญำสทิธกิำรใชโ้ปรแกรม 344,624 597,981 387,230 515,146 
ดอกเบีย้เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 29,141,610 31,810,771 10,343,570 13,800,451 
ดอกเบีย้เงนิกูย้มืจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 1,521,486 512,180 
รวม 29,486,234 32,408,752 12,252,286 14,827,777 
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27 ภำษีเงินได้ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
ภำษีเงินได้ของรอบระยะเวลำปัจจบุนั:     
ภำษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลำปัจจุบนัส ำหรบั     
   ก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 41,563,539  43,860,786  23,451,813 12,394,819 
กำรปรบัปรุงจำกกำรบนัทกึภำษเีงนิไดปี้ก่อน(สงู)ต ่ำไป 104,714  (60,944) 104,703 - 
 41,668,253  43,799,842  23,556,516 12,394,819 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี:     
รำยกำรทีเ่กดิจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว (หมำยเหตุ 16) (40,811,338)   (22,661,369) 52,702 (214,458) 
     

ภำษีเงินได้ 856,915 21,138,473 23,609,218 12,180,361 
 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษขีองกลุ่มกจิกำรและของบรษิทัมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 3,082,602 107,376,370 118,601,861 63,869,111 
     

ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20  616,520 21,475,274 23,720,372 12,773,822 
ผลกระทบ :     
   รำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษ ี (269,041) (229,840) - - 
   ค่ำใชจ้่ำยทีร่บัรูเ้พิม่ทำงภำษ ี (303,946) (698,322) (303,946) (697,181) 
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษ ี 708,668 652,305 88,089 103,720 
   กำรใชข้ำดทุนทำงภำษทีีผ่่ำนมำซึง่ยงัไม่รบัรู ้ - - - - 
   กำรปรบัปรุงจำกกำรบนัทกึภำษเีงนิไดปี้ก่อน(สงู)ต ่ำไป 104,714 (60,944) 104,703 - 
ภำษีเงินได้ 856,915 21,138,473 23,609,218 12,180,361 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
ภำษีเงินได้ท่ีลดในส่วนของเจ้ำของโดยตรง     

ภำษเีงนิไดข้องรำยกำรทีจ่ะไม่จดัประเภทรำยกำรใหม ่
ไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนในภำยหลงั 

 
329,327 

 
- 

 
263,432 

 
- 

 
อตัรำภำษีเงนิได้ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักเป็นรอ้ยละ 27.80 (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 19.69) ในงบกำรเงนิรวม และรอ้ยละ 19.91 (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 19.07)  
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
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28 ก ำไรต่อหุ้น 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน     
ก ำไรทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สำมญั 
   ของบรษิทัใหญ่ (บำท) 

 
2,234,956 

 
86,234,431 94,992,643 51,688,750 

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถว่งน ้ำหนัก 
   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 

 
1,986,269,861 1,985,441,800 

 
 1,986,269,861  1,985,441,800 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้) 0.001 0.043 0.048 0.026 

     
ก ำไรต่อหุ้นปรบัลด     
ก ำไรทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทัใหญ่ 
   ทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณก ำไรต่อหุน้ปรบัลด (บำท) 2,234,956 86,234,431 94,992,643 51,688,750 
     
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักท่ีใช้ 
   ในกำรค ำนวณ 

    

     
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถว่งน ้ำหนักทีใ่ชใ้น 
   กำรค ำนวณก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (หุน้) 1,986,269,861 1,985,441,800 1,986,269,861 1,985,441,800 
กำรปรบัปรุงส ำหรบักำรค ำนวณก ำไรต่อหุน้ปรบัลด:     
   สทิธซิื้อหุน้ (หุน้) 40,766,401 71,935,213 40,766,401 71,935,213 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถว่งน ้ำหนัก 
   และหุน้สำมญัทีค่ำดว่ำจะใชใ้น 
   กำรค ำนวณก ำไรต่อหุน้ปรบัลด (หุน้) 2,027,036,262 2,057,377,013 2,027,036,262  2,057,377,013  

     
ก ำไรต่อหุน้ปรบัลด (บำทต่อหุน้) 0.001  0.042  0.047  0.025  
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29 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กจิกำรและบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธก์บักจิกำร ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม โดยผ่ำนกจิกำรอื่นแห่งหนึ่งหรอืมำกกว่ำหนึ่งแห่ง โดยทีบุ่คคลหรือกจิกำร
นัน้มอี ำนำจควบคุมกิจกำร หรอืถูกควบคุมโดยกิจกำร หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับกิจกำร รวมถึงกิจกำรที่ด ำเนินธุรกิจกำรลงทุน  
บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกำร บรษิทัร่วมและบุคคลทีเ่ป็นเจำ้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธิออกเสยีงของ
กิจกำรซึ่งมอีิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือกิจกำร ผู้บรหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนักงำนของกิจกำรตลอดจนสมำชิกในครอบครวั  
ทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่ำนัน้ กจิกำรและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกำร 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัซึ่งอำจมขีึน้ได้ต้องค ำนึงถงึรำยละเอยีดของควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำรูป แบบ
ควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 
 
กลุ่มกจิกำรถูกควบคุมโดยคุณประชำ ชยัสุวรรณ โดยถอืหุ้นในบรษิทัคดิเป็นจ ำนวนรอ้ยละ 51 และถอืโดยกลุ่มบรษิทั อำร์เอส จ ำกดั (มหำชน)
จ ำนวนรอ้ยละ 20  
 
รายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีเ่กดิขึน้ท าตามประเพณีการคา้และตามสญัญา 
 
ลกัษณะควำมสมัพนัธก์บับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 
 ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
  

คุณประชำ ชยัสุวรรณ กรรมกำรและผูถ้อืหุน้ 
คุณวรลกัษณ์ ชยัสุวรรณ กรรมกำรและผูถ้อืหุน้ 
คุณสุธำ มณีพรหม บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมกำร 
บรษิทั บรหิำรสนิทรพัย ์ซเีอฟ เอเชยี จ ำกดั บรษิทัย่อย 
บรษิทั รโีซลูชัน่ เวย ์จ ำกดั บรษิทัย่อย 
บรษิทั คอรท์ส ์เมก็กำ้สโตร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั บรษิทัย่อย 
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29.1 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยไดด้อกเบีย้     
   บรษิทัย่อย - - 120,086,065 114,509,364 
     

รำยได้ค่ำบริกำร ค่ำวิชำชีพ และค่ำบริหำรจดักำร     
   บรษิทัย่อย - - 103,131,812 105,991,307 
     

ต้นทุนทำงกำรเงิน     
   บรษิทัย่อย  -     -     1,630,262   553,546  
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  190,808   325,408   124,638   201,207  
  190,808   325,408   1,754,900   754,753  
     

รำยได้อ่ืน     
   บรษิทัย่อย  -     -     276,000   232,000  
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  186,000   186,000   186,000   186,000  
  186,000   186,000   462,000   418,000  

 
29.2 ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรให้และรบับริกำร 

 
ยอดคงคำ้ง ณ วนัสิน้ปีทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
   บรษิทัย่อย - - 8,105 - 
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 15,934 15,934 15,934 15,934 
   15,934 15,934 24,039 15,934 
     

รำยได้ค้ำงรบั     
   บรษิทัย่อย - - 10,215,401 9,402,284 
     

เจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
   บรษิทัย่อย - - 49,281 23,000 
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 15,500 15,500 15,500 15,500 
 15,500 15,500 64,781 38,500 
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29.3 เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
   
บริษทัย่อย   
   เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - หมุนเวยีน 150,000,000 142,560,243 
   เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั - ไม่หมุนเวยีน 2,164,500,000 2,075,000,000 
รวม 2,314,500,000 2,217,560,243  
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
บริษทัย่อย    
ณ วนัที ่1 มกรำคม 2,217,560,243 2,042,260,243 
เงนิใหกู้เ้พิม่ระหว่ำงปี 244,800,000 448,300,000 
เงนิกูร้บัช ำระคนืระหว่ำงปี  (147,860,243) (273,000,000) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2,314,500,000 2,217,560,243 

 
เงนิใหกู้้ยมืแก่บรษิัทย่อยเป็นเงนิให้กู้ยมืไม่มหีลกัประกนั มกี ำหนดช ำระคนืเมื่อทวงถำม และมอีตัรำดอกเบี้ย เท่ำกบัอตัรำดอกเบี้ยโดย
เฉลีย่แต่ละเดอืนทีธ่นำคำรพำณิชยใ์หกู้บ้วกดว้ยรอ้ยละ 0.05 ต่อปี 
 

29.4 เงินกู้ยืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท 
เงินกู้ยืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั - หมุนเวียน   
บริษทัย่อย    
ณ วนัที ่1 มกรำคม  93,000,000  - 
เงนิกูเ้พิม่ระหว่ำงปี  37,000,000  93,000,000 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 130,000,000 93,000,000 
 
เงินกู้ยืมจำกบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมไม่มีหลักประกัน มีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม และมีอัตรำดอกเบี้ยเท่ำกับอัตรำดอกเบี้ย  
โดยเฉลีย่ของเงนิฝำกประจ ำ 36 เดอืน ของธนำคำรพำณิชยข์นำดใหญ่ในประเทศอย่ำงน้อย 4 แห่ง บวกดว้ยรอ้ยละ 0.05 ต่อปี 
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29.5 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ     
   บรษิทัย่อย - - 1,395,732 - 
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,318,978 4,840,670 1,489,746 3,178,608 
 2,318,978 4,840,670 2,885,478 3,178,608 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวส ำหรบัหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (สุทธ)ิ ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 ประกอบดว้ยรำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
บริษทัย่อย   
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม - - 
กำรเพิม่ขึน้ - 2,846,956 
ดอกเบีย้จ่ำย - 108,776   
เงนิสดจ่ำย - (1,560,000) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม - 1,395,732   
   
บุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั   
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม 4,840,670 3,178,608 
ดอกเบีย้จ่ำย 190,808 124,638       
เงนิสดจ่ำย (2,712,500) (1,813,500) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2,318,978    1,489,746 
 

29.6 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรท่ีส ำคญั 
 
ผูบ้รหิำรทีส่ ำคญัของกลุ่มกจิกำรรวมถงึกรรมกำร (ไม่ว่ำจะท ำหน้ำทีใ่นระดบับรหิำรหรอืไม่) และคณะผูบ้รหิำรระดบัสงู ค่ำตอบแทนทีจ่่ำย
หรอืคำ้งจ่ำยส ำหรบัผูบ้รหิำรส ำคญัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อืน่ 26,454,553 24,030,424 24,399,400 21,966,226 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 287,735 270,617 287,735 270,617 
รวม 26,742,288 24,301,041 24,687,135 22,236,843 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2568 
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30 ภำระผกูพนั 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม กลุ่มกจิกำรมภีำระผกูพนัในเรื่องต่ำงๆดงัต่อไปนี้ 

 
30.1 ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
อำคำรและอุปกรณ์ 308,551 466,911 308,551 466,911 
 

30.2 ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำและบริกำร 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำยใน 1 ปี 1,329,766 1,341,360 1,275,806 1,262,400 
เกนิกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 891,719 1,106,080 877,499 1,037,900 
รวม 2,221,485 2,447,440 2,153,305 2,300,300 
 

30.3 หนังสือค ำ้ประกนั 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หนังสอืค ้ำประกนั 1,960,000 1,960,000 1,960,000 1,960,000 
 
หนังสอืค ้ำประกนัออกโดยธนำคำรใหแ้ก่บุคคลภำยนอกส ำหรบักำรด ำเนินงำนตำมปกตขิองกลุ่มกจิกำร 
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