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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 

ปี 2566 ที่ผ่านมา เป็นอีกปีที่ท้าทายภาคธุรกิจอย่างยิ่ง แม้ปัจจัยขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจจะกลับมาเดินหน้าอีกครั้ง โดยมี
สัญญาณของการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก จากภาคการลงทุน ภาคการผลิต และภาคการท่องเที่ยวที่มี
แนวโน้มดีขึ้น แต่การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจในหลายด้านยังคงท าให้ภาคธุรกิจต้องตระหนักและศึกษาอย่างใกล้ชิด เช่น 
ความท้าทายของเศรษฐกิจโลก ด้านการเงิน ด้านความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ การปรับขึ้นของอัตราดอกเบี้ยนโยบาย การ
แข็งค่าของเงินดอลลาร์สหรัฐ การเพิ่มขึ้นของหนี้ครัวเรือน การปรับตัวสูงขึ้นของราคาพลังงาน การเพิ่มขึ้นของอัตราการ
ว่างงาน และการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของลูกค้าซึ่งสะท้อนมาจากความผันผวนและความไม่เพียงพอของรายได้ครัวเรือน 
การเพิ่มขึ้นของอัตราค่าครองชีพ ซึ่งเหตุดังกล่าวยังคงเป็นความเสี่ยงและปัจจัยกดดันต่อความสามารถในการช าระหนี้และ
ก าลังซื้อสินค้าและบริการของผู้บริโภคทั้งสิ้น 

นอกจากนี้ ตามที่ปริมาณหนี้ครัวเรือนยังคงเป็นปัญหาที่เห็นได้ชัดในปีที่ผ่านมา ซึ่งส่งผลให้สัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อผลิตภณัฑ์
มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) อยู่ในระดับสูง ประกอบกับสถานการณ์ความท้าทายข้างต้น บริษัท 
เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) เล็งเห็นว่า เป็นจังหวะที่ดีในการขยายโอกาสทางธุรกิจในการ
ประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมาบริหารจัดการ ด้วยปริมาณหนี้ด้อยคุณภาพในตลาดที่มีจ านวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื ่อง 
ประกอบกับทิศทางเศรษฐกิจไทยที่ปรับตัวดีขึ้น ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะส่งผลต่ออัตราการจัดเก็บหนี้ท่ีดีขึ้น 

แม้ว่าผู้ว่าจ้างสถาบันการเงินจะมีแนวโน้มปรับลดปริมาณการมอบหมายงานว่าจ้างติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินให้แก่ผู้ให้
บริการภายนอกตามภาวะเศรษฐกิจ กลุ่มบริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยเตรียมการ
จัดสรรบุคลากรในส่วนงานให้บริการไปเสริมความแข็งแกร่งของส่วนงานบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ตามปริมาณงาน
ที่คาดว่าจะเพิ่มมากขึ้นตามแผนการขยายโอกาสทางธุรกิจที่ได้กล่าวข้างต้น 

ตามที่โลกปัจจุบันเริ่มเข้าสู่ยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นกลไกส าคัญ
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน กลุ่มบริษัทฯ จึงเห็นความส าคัญในการ น า
เทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 
เช่น การพัฒนาแอปพลิเคชันมือถือ (Mobile Application) เพื่อเพิ่มช่องทางในการสื่อสารและการประเมินความพึงพอใจ 
และอ านวยความสะดวกในการให้บริการให้แก่ลูกค้า ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ สามารถน าผลการประเมิน มาพิจารณาปรับปรุงและ
พัฒนาการให้บริการต่อไป พร้อมท้ังเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาลและหลักจริยธรรม ด้วยความระมัดระวังและความรับผิดชอบต่อผู้มสี่วนได้เสีย 
ปฏิบัติตามกฎหมาย และลดการสร้างผลกระทบด้านลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็นส าคัญ อีก
ทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการสร้างการเติบโต และด าเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงานและกลยุทธ์ทีก่ าหนด โดย
ยึดหลักการและแนวคิดของการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และกลุ่มบริษัทฯ ยังได้มุ่งเน้นและให้
ความส าคัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความมั่นใจของผู้ลงทุนและผู้ถือ
หุ้นว่า กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  
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ในโอกาสนี้ กลุ่มบริษัทฯ ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้ว่าจ้าง พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า สื่อมวลชน ฝ่ายบริหาร และพนักงาน
ทุกท่าน ที่มีส่วนร่วมส าคัญในการสนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ และขอให้ค ามั่นว่า กลุ่มบริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจ
อย่างมืออาชีพ และพัฒนาความสามารถขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยตระหนักและยึดมั่น
ในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตามกรอบการด าเนินงานด้าน
ความยั่งยืน (Environmental, Social, and Governance : ESG) โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรอย่างเท่าเทียม 

 
 
 

คุณประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกลุ คุณประชา ชัยสุวรรณ 
ประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ด าเนินธุรกิจหลัก 2 ธุรกิจ 
ได้แก่ (1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน และ (2) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพ ทั้งนี้ ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ เคยด าเนินธุรกิจให้สินเชื่อ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาหยุดด าเนินธุรกิจให้
สินเชื่อ โดยได้หยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะยังคง
ติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ส าหรับสินเช่ือท่ีคงค้างตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นมีบทบาทหน้าท่ีก ากับดูแลการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
และนโยบายในการด าเนินการ ตลอดจนติดตาม ประเมินผล และดูแลรายงานผลการด าเนินการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อการสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใต้ความเชี่ยวชาญ นโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) 

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทบทวน และให้ความเห็นต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
และกลยุทธ์ในการด าเนินงานที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ โดยมีการปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
บริษัทฯ ในปัจจุบันมากท่ีสุด อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีการก ากับดูแลและการติดตามให้มีการน ากลยุทธ์ในการด าเนินงาน
ไปปฏิบัติ ผ่านการก าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารเป็นรายเดือน และ รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส เพื่อติดตามดูแลและให้ความเห็นต่อการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์
ในการด าเนินงานที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ ดังนี ้

1.1.1 วิสัยทัศน์ 

กลุ่มบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการด าเนินธุรกิจ คือ “เป็นศูนย์กลางในการบริหารหนี้ครบวงจร โดยให้ค าปรึกษาและให้ความรู้คู่
วินัยในการบริหารหนี้ เพื่อสร้างโอกาสปลดเปลื้องภาระหนี้”  

1.1.2 พันธกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ มีพันธกิจหลักท่ีส าคัญดังนี้ 

- สร้างบริการที่น่าเชื่อถือ จริงใจและใส่ใจกับลูกหนี้และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- บริหารหนี้แบบมืออาชีพและครบวงจร ตามกฎระเบียบที่บัญญัติไว้ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับคู่ค้า 
- พัฒนาคุณภาพบริการและคุณภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ ในการให้บริการด้วย

แนวคิดใหม่ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
- สร้างโอกาสในการเริ่มต้นชีวิตใหม่ให้แก่ลูกหนี้ 
- บริหารก ากับดูแลกิจการด้วยหลักการ “ค านึงถึงผู้เกี่ยวข้อง” บนหลักธรรมาภิบาล จริยธรรม และ คุณธรรม  ควบคู่

กับการให้ความส าคัญด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
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1.1.3 เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรเพื่อที่จะเป็นผู้น าในการให้บริการบริหารจัดการหนี้สินของสถาบันการเงินอย่างครบวงจร 
ภายใต้การด าเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาลและหลกัจริยธรรมเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ ไปสู่ความยั่งยืน และเป็นที่หน่ึง
ในการให้ค าปรึกษาแก่ลูกหนี ้

1.1.3.1 กลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  

(ก) ขยายพอร์ตเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

กลุ่มบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายที่จะเข้าซื้อพอร์ตเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ไม่ต ่ากว่า 1,000 ล้านบาท ภายในปี 2567 
โดยมุ่งเน้นพอร์ตเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ไม่มีหลักประกันเป็นหลัก เช่น ลูกหนี้สินเชื่อส่วนบุคคล และลูกหนี้
ตามสัญญาเช่าซื้อ เป็นต้น ซึ่งเป็นประเภทพอร์ตที่กลุ่มบริษัทฯ มีความช านาญและมีประสบการณ์มาอย่างยาวนาน อีกทั้ง ยัง
เป็นพอร์ตที่ใช้เงินลงทุนน้อย เมื่อเทียบกับหนี้ท่ีมีหลักประกันและยังมีอัตราก าไรที่ดี  

(ข) พัฒนาบุคลากรด้านการติดตามทวงถามหนี้และด้านการด าเนินคดี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตามทวงถาม
หนี้ 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน และการจัดเก็บหนี้ที่บริษัทฯ รับ
โอนมาบริหารจัดการ โดยกลุ่มบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานเร่งรัดหนี้สินของกลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมอบรมกับสมาคมผู้ประกอบ
ธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน (“สมาคม”) พร้อมทั้งสนับสนุนให้มีการทบทวนความรู้เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ จัดอบรมใหแ้ก่
พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้ใหม่ ๆ และเรียนรู้หลักเกณฑ์ที่พนักงานต้องปฏิบัติตามให้เป็น
ปัจจุบัน รวมถึงการพัฒนาทักษะในการเจรจาต่อรอง โดยจัดโปรแกรมให้พนักงานที่มีประสบการณ์ในการท างานมาถ่ายทอด
เทคนิคให้กับพนักงานท่ียังไม่มีประสบการณ์ท างานอย่างน้อยไม่ต ่ากว่า 4 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าการเพิ่ม
ศักยภาพของพนักงานติดตามทวงถามหนี้และพนักงานด้านการด าเนินคดีจะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับช าระหนี้จากลูกหนี้ได้
เร็วข้ึน 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีแผนที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการติดตามทวงถามหนี้และการจัดเก็บหนี้ ผ่านการ
วิเคราะห์ข้อมูลการจัดเก็บในอดีต โดยอาศัยเครื่องมือท่ีเป็นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกลุ่มบริษัท
ฯ เชื่อว่านอกจากจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามทวงถามหนี้แล้ว ยังสามารถช่วยบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดี
ได้ด้วย 

(ค) เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงพอร์ตลงทุนในระยะยาวโดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าจะสามารถขยายฐานทรัพย์สินได้อย่างต่อเนื่องโดยเป็นผลมาจากประสบการณ์และความสัมพันธ์ที ่ดีมา
อย่างยาวนานกับคู่ค้าทั้งที่เป็นสถาบันการเงินและที่มิใช่สถาบันการเงิน ซึ่งส่งผลให้ท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ได้รับทราบข่าวสาร
การประมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพผ่านการสื่อสารอย่างสม ่าเสมอ 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มองหาโอกาสในการเข้าร่วมทุนกับสถาบันการเงินหรือหาพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสใน
การเติบโตของพอร์ตเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และโอกาสในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินใน
ระยะยาว และลดความเสี่ยงจากการสามารถจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้อย่างเพียงพอในราคาที่เหมาะสม 
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(ง) เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและเพ่ิมช่องทางการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ 

กลุ่มบริษัทฯ มีแผนการเพิ่มช่องทางในการสื่อสารและอ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าในการเข้าถึงข้อมูลและท ารายการผ่าน
แอปพลิเคชัน (Mobile Application) ของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้าในปัจจุบันที่มี
แนวโน้มท าธุรกรรมผ่านทางระบบออนไลน์เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ ลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ จะสามารถตรวจสอบยอดหนี้คงเหลือ 
อัตราดอกเบี้ย ประวัติการช าระเงินของลูกหนี้จาก Mobile Application โดยกลุ่มบริษัทฯ คาดว่า การที่ลูกหนี้ใช้ Mobile 
Application จะช่วยลดการใช้กระดาษในกลุ่มบริษัทฯ และจะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับช าระเงินจากลูกหนี้ได้เร็วขึ้น อีกท้ัง 
ลูกหนี้ยังสามารถประเมินความพึงพอใจในการใช้บริการผ่านระบบได้โดยตรง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถน าผลการประเมิน
มาพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการต่อไปได้อีกด้วย โดยระบบดังกล่าวจะน ามาใช้ในส่วนธุรกิจบริหารจัดการ
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพและส่วนธุรกิจบริการสินเช่ือเท่าน้ัน 

บริษัทฯ มีแผนการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. พัฒนาและอบรมพนักงาน โดยมุ่งเน้นการให้บริการที่จริงใจ และให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนกับลูกค้า 
2. จัดอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องแก่พนักงาน 
3. ให้บริการในฐานะเป็นที่ปรึกษา ให้ค าแนะน า และน าเสนอทางเลือกในการแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับลูกค้าแต่ละราย 

และให้ลูกค้าเป็นผู้ตัดสินใจ 
4. ให้บริการลูกค้าอย่างรวดเร็วภายในระยะเวลาที่ก าหนด เช่น การจัดส่งเอกสารต่าง ๆ ให้กับลูกค้า 
5. เพิ่มช่องทางการให้บริการโดยพัฒนา Mobile Application เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้ตรวจสอบยอดหนี้ค้างช าระ 

ประวัติการช าระด้วยตนเองได้ 

การก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า 

เป้าหมาย ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

สัดส่วนของคะแนนความพึงพอใจ (ร้อยละ) 80 85 90 
สัดส่วนของการส ารวจความเห็นของลูกค้า (ร้อยละ) 10 10 10 

 
อย่างไรก็ดี เนื่องจากบริษัทฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการตามแผน การประเมินความพึงพอใจของลูกค้าจึงจะเริ่มด าเนินการในปี 
2567 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแผนในการปรับปรุงเว็บไซต์ของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นหนึ่งในช่องทางการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการ
ขายและสื่อสารกิจกรรมส่งเสริมการขายทรัพย์สินรอการขาย โดยผู้ที่สนใจสามารถค้นหาข้อมูลของทรัพย์สินรอการขายของ
กลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างสะดวก และมีแนวทางในการเพิ่มช่องทางการสื่อสารเรื่องทรัพย์สินรอการขายใน Mobile Application 
อีกด้วย โดยบริษัทฯ คาดหวังว่า การเพิ่มช่องทางการขายทรัพย์สินรอการขายนี้ จะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถเปลี่ยน
ทรัพย์สินรอการขายเป็นเงินสดได้เร็วมากข้ึน 
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1.1.3.2 ข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทฯ 

บริษัทฯ เช่ือว่าบริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันดังนี้ 

(ก) กลุ่มบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้น าในการให้บริการจัดการหนี้สินอย่างครบวงจร 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าการที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้น าในการให้บริการจัดการหนี้สินอย่างครบวงจรจะช่วยอ านวยความสะดวก
ให้แก่คู่ค้าของกลุ่มบริษัทฯ ท้ังที่มีสถานะเป็นสถาบันการเงินและไม่ใช่สถาบันการเงิน โดยกลุ่มบริษัทฯ สามารถให้บริการตั้งแต่
รับติดตามหนี้ที่ยังไม่ถูกจัดชั้นด้อยคุณภาพซึ่งช่วยลดภาระการด าเนินงานให้แก่คู่ค้าในการติดตามและสามารถใช้เวลาในการ
ด าเนินธุรกิจหลักของคู่ค้าได้อย่างเต็มที่ ตลอดจนในกรณีที่ลูกหนี้ดังกล่าวเปลี่ยนสถานะเป็นลูกหนี้ด้อยคุณภาพ กลุ่มบริษทัฯ 
สามารถรับโอนลูกหนี้ดังกล่าวมาบริหารจัดการต่อซึ่งช่วยลดระยะเวลาและขั้นตอนกระบวนการตามหา และ/หรือท าความรู้จัก
ลูกหนี้ ซึ่งท าให้การเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการดูแลสามารถด าเนินงานต่อได้อย่างไร้รอยต่อ  

การที่กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจทั้งการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่คู่ค้าและติดตามหนี้จากลูกหนี้ของพอร์ต
เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

(ข) กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมมายาวนาน 

กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการให้บริการเจรจาเร่งรัดหนี้สินมานานกว่า 20 ปี ท าให้บริษัทฯ มีพนักงานท่ีมีความช านาญใน
ขั้นตอนและวิธีการติดตามทวงถามหนี้เป็นอย่างดีและมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ การที่กลุ่ม
บริษัทฯ มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมมากว่า 20 ปี ท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับสถาบันการเงินมาอย่างยาวนาน
และมีความเข้าใจลักษณะพอร์ตเงินให้สินเช่ือแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่สถาบันการเงินแต่ละรายน าออกมาจ าหน่ายซึ่งช่วยให้
กลุ่มบริษัทฯ สามารถก าหนดราคาซื้อและเลือกซื้อพอร์ตมาบริหารได้อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ ผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ มีผลงานอันเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพและมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมมานาน ผ่านช่วงวิกฤตการณ์ทางการเงินมาหลายครั้ง ตั้งแต่วิกฤตการณ์การเงินใน
เอเชีย พ.ศ. 2540 (วิกฤตต้มย ากุ้ง) วิกฤตสินเชื่อซับไพรม์ พ.ศ. 2551 (วิกฤติแฮมเบอร์เกอร์) มาจนถึงวิกฤตการณ์การเงินอัน
เป็นผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท าให้มีความรู้ความเข้าใจในวัฏจักร
ธุรกิจเป็นอย่างดีและสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คุณประชา ชัย
สุวรรณ ผู้ก่อตั้งกลุ่มบริษัทฯ ยังด ารงต าแหน่งเป็นนายกสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงินอีกด้วย 

(ค) กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านกฎหมายซึ่งเกี่ยวข้องกับการติดตามหนี้เป็นจ านวน
มาก 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรฝ่ายคดีความจ านวน 105 คน ทั้งนี้ บุคลากรฝ่ายคดีความของกลุ่มบริษัทฯ 
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายเกี่ยวกับการติดตามหนี้ กระบวนการบังคับใช้กฎหมาย ท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการ
ติดตามลูกหนี้ด้อยคุณภาพท่ีอยู่ในสถานะที่ต้องใช้กระบวนการทางกฎหมายมาช่วยในการติดตามหนี้ ความสามารถดังกล่าวท า
ให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถรับงานได้หลากหลายขึ้นเนื่องจากสามารถตามเก็บหนี้ได้ทุกสถานะ ส าหรับธุรกิจให้บริการติดตามทวง
ถามและเร่งรัดหนี้สิน นอกจากนั้น การให้บริการติดตามลูกหนี้ด้อยคุณภาพที่ต้องใช้กระบวนการทางกฎหมายจะมีอัตรา
ค่าบริการที่สูงกว่าการตามเก็บหนี้ในสถานะอื่น ๆ ส าหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
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ความสามารถในการบังคับใช้กฎหมายในการตามเก็บหนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพก็จะท าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถตามเก็บหนี้ได้
มากขึ้น  

(ง) กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสะท้อนในผลการ
ด าเนินงานที่โดดเด่นและความสามารถในการท าก าไร  

กลุ่มบริษัทฯ มีผลการด าเนินงานท่ีโดดเด่น โดยในระหว่างปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัท
ฯ มีรายได้ดอกเบี้ยและรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพรวม 729.5 ล้านบาท 671.7 ล้านบาท และ 650.6 ตามล าดับ กลุ่ม
บริษัทฯ มีอัตราก าไรสุทธิร้อยละ 36.9 ร้อยละ 21.3 และร้อยละ 19.5 ตามล าดับ  

นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทฯ มีฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มี
อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนที่ 0.31 เท่า 0.42 เท่า และ 0.15 เท่า ตามล าดับ ซึ่งสะท้อนโอกาสในการกู้ยืมเงินเพิ่มเติมเพื่อน าไปใช้
ในการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

(จ) กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการติดตามหนี้และบริหารหนี้ด้อยคุณภาพทั้งแบบไม่มีหลักประกัน (Unsecured 
Loan) และมีหลักประกัน (Secured Loan)  

กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการติดตามหนี้และบริหารหนี้ด้อยคุณภาพทั้งแบบไม่มีหลักประกัน (Unsecured Loan) และมี
หลักประกัน (Secured Loan) ซึ่งท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีโครงสร้างในการด าเนินธุรกิจที่ยืดหยุ่น กล่าวคือ สามารถรับโอน
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้ทั้งรูปแบบที่ไม่มีหลักประกัน (Unsecured Loan) และรูปแบบที่มีหลักประกัน (Secured Loan) ซึ่ง
เพิ่มโอกาสในการเติบโตของพอร์ตเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวซึ่ง
เป็นช่วงที่อุปทานของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินไทยเพิ่มขึ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ 
มีเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ไม่มีหลักประกัน (Unsecured Loan)  ประมาณ 2,551.1 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ประมาณร้อยละ 94.5 ของเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ และมีเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อย
คุณภาพที่มีหลักประกัน (Secured Loan) ประมาณ 148.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 5.5 ของเงินให้สินเชื่อแก่
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ 

(ฉ) กลุ่มบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีชื่อเสียงและมีธุรกิจที่หลากหลายเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) (“RS”) โดยในปี 2564 RS เล็งเห็นว่าธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทฯ เป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและมีโอกาสการเติบโตสูงทั้งในภาวะเศรษฐกิจเติบโตและชะลอตัว จึงให้ บริษัท อาร์ อัลไล
แอนซ์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ RS เข้าซื้อหุ้นในบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 35.0 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและช าระแล้วจากผู้
ถือหุ้นเดิม ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2565 บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) ได้ท าการปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายใน 
โดยให้บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากัด โอนขายหุ้นของบริษัทฯ ทั้งหมดให้แก่ บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากัด และ บริษัท อาร์เอส 
ลิฟเวลล์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ RS 

ทั้งนี้ RS เป็นบริษัทที่มีชื่อเสียง มีระบบบริหารจัดการและมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2565 RS ได้รับการจัดอันดับ 
Excellent CG Scoring จากผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย และได้รับการจัดอยู่ในกลุ่มหุ้นยั ่งยืน 
(Thailand Sustainability Investment (THSI)) เป ็นที ่ยอมร ับและประสบความส าเร ็จในการปร ับตัวให ้ท ันต ่อการ
เปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปได้อย่างรวดเร็ว โดยการมี RS เป็นผู้ถือหุ้นช่วยส่งเสริมให้กลุ่ม
บริษัทฯ มีกลไกการตรวจสอบผ่านการก ากับดูแลและบริหารจัดการในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร เพื่อ
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ตรวจสอบและถ่วงดุลการด าเนินงานโดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งช่วยสนับสนุนให้ธรรมาภิบาลการจัดการของกลุ่มบริษัทฯ 
มีการปรับปรุงพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ RS มีฐานะการเงินที่แข็งแกร่งและเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ มีช่องทางในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
และเครื่องมือทางการเงินที่หลากหลาย ซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ มีความยืดหยุ่นในการปรับโครงสร้างเงินทุนและกลยุทธ์ทาง
การเงินเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

1.1.4 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัทฯ ก่อตั้งในปี 2541 โดยคุณประชา ชัยสุวรรณ และทีมผู้บริหาร เพื่อให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินซึ่งมี
จ านวนมากจากวิกฤตการณ์ทางการเงิน ปี 2540 ทั้งนี้ ในเบื้องต้น กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการแก่สถาบันการเงินที่มีปัญหาในการ
ติดตามเก็บสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ ก็ให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินกับลูกค้าอื่น ๆ ด้วย 
เช่น ลูกค้าในกลุ่มบริษัทมือถือและผู้ให้บริการด้านอ่ืน ๆ ที่มีลูกค้าค้างช าระค่าบริการ 

ในเวลาต่อมา คุณประชา ชัยสุวรรณ เล็งเห็นโอกาสในธุรกิจบริหารจัดการหนี้สินของสถาบันการเงินจึงได้ก่อตั้งบริษัท รีโซลูช่ัน 
เวย์ จ ากัด (“RWAY”) ในปี 2546 เพื่อเข้าซื้อลูกหนีด้้อยคุณภาพไม่มีหลักประกัน (Unsecured Loan) จากบริษัท เซทเทเลม 
(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค โดย RWAY ถือได้ว่าเป็นบริษัทเอกชน
บริษัทแรก ๆ ของประเทศไทยที่เข้าซื ้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพไม่มีหลักประกัน นอกจากนี้ ในปี 2555 RWAY ยังได้รับ
ใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก ากับของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ด้วยความมุ่งมั่นที่จะพัฒนากลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นผู้ให้บริการบริหารจัดการหนี้สินด้อยคุณภาพอย่างครบวงจร  คุณประชา ชัย
สุวรรณ และทีมผู้บริหาร จึงได้ก่อตั้ง บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จ ากัด (“CFAM”) เพื่อรับโอนสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพจากสถาบันการเงิน ในปี 2555 และได้รับใบอนุญาตเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ภายใต้พระราชก าหนดบริษัทบริหาร
สินทรัพย์ พ.ศ. 2541 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย”์) ในปี 2556  

ในปี 2558 คุณประชา ชัยสุวรรณ เข้าซื้อบริษัท คอร์ทส์ เม็กก้าสโตร์ (ประเทศไทย) จ ากัด (“COURTS”) เพื่อด าเนินธุรกิจให้
สินเช่ือตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ (“สินเชื่อตาม ป.พ.พ.”)  อย่างไรก็ดี ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั้ง
ที่ 2/2565 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะหยุดการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 เป็นต้นไป 

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ เข้าซื้อหุ้น RWAY CFAM และ COURTS ในสัดส่วนร้อยละ 100.0 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระ
แล้วจากผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการเสนอขาย
หุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) และการน าหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  

ในปี 2564 บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) เล็งเห็นว่าธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทฯ เป็นธุรกิจที่มีศักยภาพและสามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจได้ในทุกภาวะเศรษฐกิจ จึงได้เข้าซื้อหุ้นในบริษัทฯ ในสัดส่วน
ร้อยละ 35.0 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้วจากผู้ถือหุ้นเดิม ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) ได้ท าการ
ปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายใน โดยให้บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากัด โอนขายหุ้นของบริษัทฯ ทั้งหมด  ให้แก่บริษัทย่อยของ
บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) ได้แก่ บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากัด จ านวน 308,954,600 หุ้น และบริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ 
จ ากัด จ านวน 240,000,000 หุ้น  
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ประวัติความเป็นมาและเหตุการณ์ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้ 

ปี เหตุการณ์ที่ส าคญั 

2541 คุณประชา ชัยสุวรรณและทีมผู้บริหาร ก่อตั้งบริษัทฯ ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท เพื่อให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 

2544 บริษัทฯ เปิดที่ท าการสาขาแห่งแรก ตั้งอยู่ที่จังหวัดนครราชสีมา  

2546 ก่อตั้ง RWAY ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 10 ล้านบาท เพื่อเข้าซ้ือลูกหนี้ด้อยคุณภาพ 

2548 บริษัทฯ ได้รับมอบหมายจากบริษัท อเมริกัน เอ็กซ์เพรส จ ากัด ในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินเป็นปีแรกและยังคง
ให้บริการเรื่อยมา  

2555 • ก่อตั้ง CFAM ด้วยทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท เพื่อรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินในปี 2555 

 • บริษัทฯ เปิดที่ท าการสาขาแห่งที่ 10 ตั้งอยู่ที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

2558 เข้าซ้ือ COURTS จากผู้ถือหุ้นเดิมเพื่อด าเนินธุรกิจให้สินเช่ือตาม ป.พ.พ. 

2563 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้น RWAY CFAM และ COURTS จากผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก ( IPO) และการน าหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้ว 

2564 บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) เข้าซ้ือหุ้นในบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 35 ของจ านวน
หุ้นที่ออกและช าระแล้วจากผู้ถือหุ้นเดิม 

2565 • ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 ซ่ึงจัดขึ้นเม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2565 มีมติอนุมัติการด าเนินการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
- แปรสภาพบริษัทฯ จากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เพื่อการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
- เปลี่ยนมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.5 บาท 
- เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 417 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท 
- อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เพื่อเสนอขายประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) 
- อนุมัติการน าหุ้นของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

• บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) ได้ท าการปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายใน โดยให้บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากัด โอนขายหุ้นของ
บริษัทฯ ทั้งหมดให้แก่ บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากัด และ บริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท อาร์เอส จ ากัด 
(มหาชน)  

• บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan และได้มีมติชะลอ
การปล่อยสินเชื่อ Hope Loan โดยจะอนุมัติเฉพาะสินเชื่อให้แก่ลูกหนี้ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ค าปรึกษาแล้วและอยู่ในกระบวนการเจรจา
กับเจ้าหนี้เดิมเท่านั้น และจะหยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ส าหรับบัญชีลูกหนี้
ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ทั้งหมดตามข้อตกลงและเง่ือนไข
ที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 
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2566 • บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ชื่อย่อ “CHASE” โดยเริ่มซื้อขาย เมื่อ
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน  

• บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการก ากับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) ประจ าปี 2566 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใต้โครงการส ารวจการ
ก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023 : CGR) ซ่ึงเป็นการ
เข้าร่วมโครงการประเมินในปีแรกหลังจากบริษัทฯ น าหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และได้รับการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ าปี 2566 ในระดับ 4 เหรียญ จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

• บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption : CAC) 

• กลุ่มบริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ภายใต้เงินลงทุน 1 ,000 ล้านบาท ซึ่งถือว่าเป็นปีที่ซื้อหนี้สูงสุด
เป็นประวัติการณ์ อีกทั้ง ยังเป็นปีที่น าเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กับพนักงานติดตามทวงถามอย่างเต็มรูปแบบ ซ่ึงส่งผลให้ 
อัตราการติดต่อกับกลุ่มลูกหนี้สูงขึ้น 

 

การใช้เงินเพ่ิมทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) 

ตามที่บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก ( IPO) เมื่อวันที่ 13 – 15 กุมภาพันธ์ 2566 จ านวน 
417,000,000 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.90 บาท และได้น าหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 นั้น บริษัทฯ ได้รับเงินสุทธิจากการเสนอขายหุ้น IPO ภายหลังหัก
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง คงเหลือเป็นเงินจ านวน 1,173.5 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการรายงานใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการ
เสนอขายหุ้น IPO สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยบริษัทฯ ได้น าไปใช้ซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ จ านวน 1,102.5 ล้าน
บาท และน าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน จ านวน 71 ล้านบาท ตามวัตถุประสงค์การใช้เงินและแผนการใช้เงินของบริษัทฯ  
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้หลักจาก (1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน และ (2) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จาก
การรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

ทั้งนี้ โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบรษิัทฯ ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 2565 2566 สามารถจ าแนกตามประเภท
ธุรกิจได้ดังต่อไปนี้ 

รายไดแ้บ่งตามประเภทธุรกิจ 

ส าหรับปีบญัชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 

ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 276.27 37.87 226.43 33.71 185.65  27.34  

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพ 

375.26 51.44 415.38 61.84  464.92   68.47  

- รายได้ดอกเบี้ย 306.89 42.07 408.33 60.79  464.92   68.47  

- ก าไรจากการตัดรายการเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อย
คุณภาพ2 

68.37 9.37 7.05 1.05 -  -    

อื่นๆ2 77.97 10.69 29.90 4.45  28.42   4.19  

- รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อ Hope Loan3 77.06 10.57 29.49 4.39  25.65   3.78  

- รายได้ดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร 0.91 0.12 0.41 0.06  2.76   0.41  

รวมรายได้ดอกเบี้ยและรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ 729.50 100.00 671.71 100.00 678.98 100.00 
หมายเหตุ 1 ร้อยละของรวมรายได้ดอกเบี้ยและรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ 
 2 ก าไรจากการตัดรายการเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นรายการที่เกิดข้ึนจากการปรับโครงสร้างหนี้ (Refinance) โดยลูกหนี้ CFAM/RWAY กู้ยืมเงิน

จาก COURTS 
 3  บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan และได้มีมติชะลอการปล่อยสินเชื่อ Hope 

Loan โดยจะอนุมัติเฉพาะสินเชื่อให้แก่ลูกหนี้ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ค าปรึกษาแล้วและอยู่ในกระบวนการเจรจากับเจ้าหนี้เดิมเท่านั้น และจะห ยุดการพิจารณา
อนุมัติให้สินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ส าหรับบัญชีลูกหนี้ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคง
ติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ทั้งหมดตามข้อตกลงและเง่ือนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ธุรกิจ คือ (1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน และ 
(2) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

(ก) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 

ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการรับจ้างติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่สถาบันการเงิน (ธนาคารพาณิชย์) และผู้ว่าจ้างที่
ไม่ใช่สถาบันการเงิน (รวมเรียกว่า “ผู้ว่าจ้าง”) เพื่อติดตามทวงถามให้ลูกหนี้ช าระหนี้สินตามเงื่อนไขที่ผู้ว่าจ้างก าหนด โดย
หนี้สินที่กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่สถาบันการเงินมีหลายประเภท เช่น ลูกหนี้เงินกู้ยืมส่วน
บุคคล ลูกหนี้บัตรเครดิต เป็นต้น และหนี้สินที่บริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่ผู้ว่าจ้างที่ไม่ใช่สถาบัน
การเงินส่วนใหญ่เป็นผู้ให้บริการที่มีลูกค้าค้างช าระค่าบริการ นอกจากการให้บริการรับจ้างติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 
กลุ่มบริษัทฯ ยังให้บริการในการด าเนินคดีแก่ผู้ว่าจ้างแบบครบวงจรซึ่งรวมถึง การน าส่งหนังสือบอกกล่าว การฟ้องด าเนินคดี
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ลูกหนี้ และบังคับคดีลูกหนี้ตามค าพิพากษาของศาล เป็นต้น ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเพียงลูกค้าที่เป็น
สถาบันการเงินและบริษัทในเครือของสถาบันการเงิน 

เพื่อให้การติดตามทวงถามหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตามกฎระเบียบของกลุ่มบริษัทฯ และกฎระเบียบของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานทวงถามหนี้ทุกคนได้ผ่านการอบรมจากสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบัน
การเงิน หรือผ่านการอบรมความรู้ที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยกลุ่มบริษัทฯ นอกจากน้ี พนักงานทวงถามหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ ทุกคนยัง
ขึ้นทะเบียนกับสภาทนายความด้วย 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินตามอัตราที่ตกลงไว้กับผู้ว่าจ้างซึ่งขึ้นอยู่
กับความซับซ้อนของหนี้ โดยคิดเป็นร้อยละของยอดเงินท่ีกลุ่มบริษัทฯ สามารถติดตามทวงถามได้ และจะได้รับค่าตอบแทนใน
การให้บริการทางด้านคดีเป็นค่าวิชาชีพต่อคดี 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายได้จากธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 2565 
และ 2566 แบ่งตามประเภทการให้บริการ 

ประเภทการใหบ้ริการ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ติดตามทวงถามหนี้ 215.3  77.9 182.38   80.5 162.02 87.28 

ด าเนินคด ี 60.9  22.1 44.05   19.5 23.63 12.72 

รวมรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ 276.3  100.0  226.43 100.0   185.65 100.0 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงอัตราการจัดเก็บหนี้ (Success rate) และอัตราค่าคอมมิชชั่น (Commission rate) เฉลี่ย ส าหรับปีสิ้นสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 

รายการ หน่วย 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม  

2564 2565 2566 

ยอดมูลหนี้ที่ให้บริการติดตามทวงถาม (ณ สิ้นงวดบัญชี) ล้านบาท 19,290.2 15,390.1 12,983.2 

ยอดมูลหนี้ที่สามารถจัดเก็บได้ (ส าหรับงวดบัญชี) ล้านบาท 959.5 846.3 612.2 

รายได้ค่าบริการ ล้านบาท 215.4 182.4 162.0 

อัตราการจัดเก็บหนี้ (Success rate) ร้อยละ 5.1 4.9 4.3 

อัตราค่าคอมมิชชั่นเฉลี่ย ร้อยละ 22.4 21.6 26.5 

 
การให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 

จากประสบการณ์และช่ือเสียงท่ีเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมท าให้ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการติดต่อจากสถาบันการเงินและผู้
ว่าจ้างที่ไม่ใช่สถาบันการเงินอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จะพิจารณารับงานโดยค านึงถึงประเภทธุรกิจและลักษณะผลิตภัณฑ์ของผู้
ว่าจ้าง รวมถึงความเพียงพอของบุคลากรของบริษัทฯ เป็นส าคัญ  

โดยเมื่อได้รับการติดต่อจากผู้ว่าจ้างและบริษัทฯ พิจารณารับงานแล้ว บริษัทฯ จะเข้าท าสัญญาว่าจ้างกับผู้ว่าจ้างเพื่อรับข้อมูล
ลูกหนี้จากผู้ว่าจ้างในล าดับต่อไป เมื่อบริษัทฯ จะได้รับข้อมูลลูกหนี้จากผู้ว่าจ้างแล้ว บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบความ
ครบถ้วนของข้อมูลที่ได้รับมาโดยละเอียด ก่อนน าข้อมูลดังกล่าวเข้าระบบบริหารและติดตามหนี้ของบริษัทฯ  
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บริษัทฯ จะแบ่งกลุ่มรายชื่อลูกหนี้และมอบหมายให้แก่พนักงานติดตามทวงถามหนี้ติดต่อลูกหนี้ ตามข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้าง
ภายใน 48 ช่ัวโมงหรือตามเงื่อนไขและนโยบายของผู้ว่าจ้าง โดยพนักงานของบริษัทฯ จะใช้ข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้างประกอบ
กับประสบการณ์และความช านาญในการสืบค้นข้อมูลเพื่อติดต่อลูกหนี้ หากไม่สามารถติดต่อลูกหนี้ได้ บริษัทฯ จะแจ้งผู้ว่าจ้าง 
โดยในกรณีที่สัญญาว่าจ้างรวมถึงขอบเขตการให้บริการทางคดีบริษัทฯ จะใช้กระบวนการศาลในการด าเนินงานในขั้นตอน
ถัดไป อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่สัญญาว่าจ้างไม่ครอบคลุมการให้บริการทางคดี บริษัทฯ จะเสนอให้ผู้ว่าจ้างอนุมัติให้ทางบริษัทฯ  
เป็นตัวแทนในการด าเนินคดีเพื่อด าเนินงานติดตามทวงถามหนี้ให้แก่ผู้ว่าจ้างต่อไป  

ทั้งนี้ ก่อนการด าเนินการติดตามทวงถามหนี้ พนักงานติดตามทวงถามหนี้จะต้องแจ้งชื่อจริง นามสกุลจริงตามบัตรประจ าตัว
ประชาชนของตนเอง ชื่อของบริษัทฯ และชื่อผู้ว่าจ้างและภาระหนี้ที่มอบหมายการทวงถามหนี้แก่บริษัทฯ ให้ลูกหนี้รับทราบ
ทุกครั้ง และพนักงานติดตามทวงถามหนี้จะต้องด าเนินการพิสูจน์ตัวตนของลูกหนี้ก่อนการติดตามทวงถามหนี้ทุกครั้ง เช่น  
สอบถามและยืนยันช่ือและนามสกุลของลูกหนี้ เป็นต้น  

พนักงานติดตามทวงถามหนี้มีหน้าที่ในการติดต่อเจรจาให้ค าปรึกษาพร้อมหาทางแก้ปัญหาร่วมกับลูกหนี้  เพื่อให้ลูกหนี้ช าระ
หนี้แก่ผู้ว่าจ้าง บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานติดต่อลูกหนี้ตามข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้างผ่านระบบโทรศัพท์ของบริษัทฯ 
เท่านั้น ซึ่งระบบจะท าการบันทึกการสนทนาทั้งหมดระหว่างพนักงานของบริษัทฯ และลูกหนี้  และเก็บข้อมูลตามที่ตกลงกับ
ผู้ว่าจ้างเพื่อน าส่งให้ผู้ว่าจ้างตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ตามที่ผู้ว่าจ้างร้องขอ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะน าส่งสรุปการ
ติดตามทวงถามของบริษัทฯ ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนดของแต่ละผู้ว่าจ้าง  ลูกหนี้จะช าระเงินให้แก่ผู้ว่าจ้างโดยตรงตาม
ช่องทางที่ผู้ว่าจ้างก าหนดไว้เท่าน้ัน เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีนโยบายรับช าระหนี้เพื่อน าส่งให้ผู้ว่าจ้างในภายหลัง โดยผู้ว่าจ้างจะ
ส่งรายงานการช าระมายังบริษัทฯ เพื่อยืนยันสถานะการรับช าระเงินของลูกหนี้ทุกวันเพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลการช าระเงินของ
ลูกหนี้ท่ีเป็นปัจจุบันเพื่อหลีกเลี่ยงการติดตามทวงถามซ ้าซ้อน และป้องกันปัญหาการร้องเรียน 

ทั้งนี้ ขั้นตอนการด าเนินงานให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

(ข) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินในประเทศไทยเป็น
ส่วนใหญ่ ทั้งที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกัน ผ่านบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ CFAM ซึ่งได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทยเพื่อประกอบธุรกิจตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย์ และ RWAY โดย CFAM เน้นรับซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภาพจาก
ผู้ขายที่เป็นสถาบันการเงินที่อยู่ภายใต้การก ากับของธนาคารแห่งประเทศไทย และ RWAY เน้นรับซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภาพจาก
ผู้ขายท่ีไม่ใช่สถาบันการเงินท่ีอยู่ภายใต้การก ากับของธนาคารแห่งประเทศไทย 

กลุ่มบริษัทฯ รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแบบที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันจากสถาบันการเงินและไม่ใช่สถาบัน
การเงิน เพื่อน ามาติดตามทวงถามเพื่อให้ได้รับการช าระหนี้โดยอาจให้ค าปรึกษาในการแก้ปัญหาการช าระหนี้แก่ลูกหนี้ และ/
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หรือให้ค าปรึกษาปรับโครงสร้างหนี้ โดยใช้ประสบการณ์ในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินมาบริหารจัดการ
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

กลุ่มบริษัทฯ ติดตามข้อมูลและมองหาโอกาสในการเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินและไม่ใช่สถาบันการเงิน 
(“ผู้ขาย”) อยู่เสมอ โดยทั่วไปผู้ขายจะน าสินทรัพย์ด้อยคุณภาพออกจ าหน่ายทั้งในรูปแบบการประมูลหรือการเจรจาขายให้กับ
บริษัทบริหารสินทรัพย์โดยตรง ในกรณีที่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ผู้ขายน าออกมาประมูลหรือ
ต้องการจ าหน่ายมีความน่าสนใจ กลุ่มบริษัทฯ จะแจ้งความจ านงเข้าร่วมประมูลหรือเข้าเจรจาและเข้าท าสญัญารกัษาความลบั
กับผู้ขายดังกล่าวเพื่อรับเอกสารที่แสดงข้อมูลของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่เสนอขาย  เพื่อน ามาตรวจสอบสถานะ (Due 
Diligence) เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ก าหนดราคาเสนอซื้อท่ีเหมาะสม ทั้งนี้ ในกระบวนการตรวจสอบสถานะ แผนกวิเคราะห์
ข้อมูลลูกหนี้ (Portfolio Analysis) ของกลุ่มบริษัทฯ จะท าการพิจารณาความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุน
และความเสี่ยงในการลงทุนเป็นส าคัญซึ่งพิจารณาจากปัจจัยหลัก ได้แก่ มูลหนี้ตามสิทธิ ประวัติของลูกหนี้ ประมาณการ
กระแสเงินสดที่กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ทุกราย สถานะการด าเนินคดี ประเภทและคุณภาพของหลักประกัน 
เป็นต้น ในกรณีที่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่น ามาเสนอขายเป็นสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีหลักประกัน แผนกวิเคราะห์ข้อมูล
ลูกหนี้ (Portfolio Analysis)  จะพิจารณามูลค่าหลักประกันเพื่อน ามาใช้ในการก าหนดราคาเสนอซื้อก่อนน าเสนอต่อผู้มี
อ านาจอนุมัติในการอนุมัติเสนอซื้อต่อไป 

โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทฯ จะช าระค่าสินทรัพย์ที่ซื้อจากสถาบันการเงิน ณ วันที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าท าสัญญาซื้อขายสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพ อย่างไรก็ดี เงื่อนไขการช าระเงินเป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และผู้ขาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคณภาพ ตามงบการเงินรวมของ
กลุ่มบริษัทฯ จ านวน 1,415.4 ล้านบาท 1,780.8 ล้านบาท และ 2,699.6 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งสามารถแบ่งตามหลักประกนั
และตามประเภทสินเชื่อได้ดังนี้  

เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพยด์้อยคุณภาพแบ่งตาม
หลักประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ที่มีหลักประกัน 179.6 12.7 171.9 9.7 148.5 5.5 

ที่ไม่มีหลักประกัน 1,235.7 87.3 1,608.9 90.3 2,551.2 94.5 

รวม 1,415.3 100.0 1,780.8 100.0 2,699.6 100.0 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ - สุทธิ ตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งตามตามประเภท
สินเช่ือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 

เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพยด์้อยคุณภาพ 
แบ่งตามประเภทสินเชื่อ – สทุธ ิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนี้สินเชื่อบุคคล 634.5 44.8 713.7 40.1 1,400.2 51.9 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 601.3 42.5 895.1 50.3 1,151.0 42.6 

ลูกหนี้สินเชื่อที่อยู่อาศัย 179.6 12.7 171.9 9.7 148.4 5.5 

รวม 1,415.3 100.0 1,780.8 100.0 2,699.6 100.0 
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การบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

เมื่อกลุ่มบริษัทฯ เข้าท าสัญญาซื้อขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินแล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับข้อมูลลูกหนี้และจะ
ด าเนินการตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลที่ได้รับมาโดยละเอียด ก่อนน าข้อมูลดังกล่าวเข้าระบบบริหารและติดตามหนี้
ของกลุ่มบริษัทฯ  

กลุ่มบริษัทฯ จะด าเนินการติดต่อลูกหนี้ ผู้ค ้าประกัน และผู้จ านองโดยการน าส่งหนังสือบอกกล่าวโอนสิทธิเรียกร้องแจ้งให้
ลูกหนี้ทราบถึงสถานะความเป็นเจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ จากการรับโอนสิทธิจากผู้ขาย แจ้งถึงภาระหนี้และช่องทางการติดต่อ
และช่องทางการช าระเงินของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถติดต่อลูกหนี้ได้ กลุ่มบริษัทฯ อาจจะ
พิจารณาใช้กระบวนการทางศาลในการด าเนินคดีกับลูกหนี้รายดังกล่าว  

เมื่อกลุ่มบริษัทฯ ติดต่อลูกหนี้ได้แล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะให้ค าปรึกษาเพื่อพยายามแก้ปัญหาแก่ลูกหนี้และอาจพิจารณาให้ส่วนลด
แก่ลูกหนี้โดยกลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจากประวัติการช าระเงิน รายได้ อาชีพ หลักประกัน เป็นต้น เพื่อน าเสนอให้ผู้มีอ านาจ
อนุมัติพิจารณาอนุมัติ อย่างไรก็ตาม หากลูกหนี้ไม่ยินยอมที่จะเจรจาหรือไม่สามารถช าระหนี้ได้ กลุ ่มบริษัทฯ อาจใช้
กระบวนการทางกฎหมายในการด าเนินการต่อไป  

ช่องทางการช าระเงิน 

ในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ใช้ระบบ Bill Payment ในการรับช าระเงินจากลูกหนี้ โดยลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ จะได้รับแบบฟอรม์
การช าระเงิน โดยลูกหนี้สามารถสแกนบาร์โค้ด (Barcode) หรือ QR Code เพื ่อช าระเงินได้ที ่ (1) จุดบริการช าระเงินที่
ห้างสรรพสินค้าโลตัสทุกสาขา (2) แอปพลิเคชัน Mobile Banking ของทุกธนาคาร หรือ (3) การสั่งจ่ายหรือโอนเงินจากบัญชี
ธนาคารของลูกหนี้มายังบัญชีธนาคารของกลุ่มบริษัทฯ ผ่านสาขาของธนาคารพาณิชย์ หรือตู้ ATM 

ทั้งนี้ ขั้นตอนการบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

(ค) ธุรกิจอื่น  

ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ (COURTS และ RWAY) ด าเนินธุรกิจให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับของธนาคารแห่งประเทศ
ไทยและให้สินเชื่อตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ แก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพทั้งที่เป็นลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ (CFAM และ RWAY) 
และลูกหนี้ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงินอื่น ภายใต้ชื่อผลิตภัณฑ์สินเชื่อเพื่อความหวัง (“สินเชื่อ Hope Loan”) โดยมี
จุดประสงค์หลักเพื่อให้โอกาสลูกหนี้ด้อยคุณภาพที่มีศักยภาพในการช าระหนี้ได้มีโอกาสในการแก้ไขปัญหาหนี้เสียโดยใช้
หลักการรวม ลด ปลดหนี้ บริษัทจะให้ค าแนะน ากับลูกหนี้เพื่อแก้ปัญหาหนี้เสีย โดยบริษัทจะปล่อยสินเช่ือ Hope Loan ให้กับ
ลูกหนีด้้อยคุณภาพ (ทั้งในส่วนท่ีเป็นหนี้ของ CFAM และ RWAY และส่วนหน้ีกับสถาบันการเงินอ่ืน) ที่บริษัทเช่ือว่าจะสามารถ
จ่ายช าระเงินกู้คืนได้เท่าน้ัน โดยบริษัทจะตรวจสอบประวัติการผ่อนช าระสนิเช่ืออ่ืน ๆ ของผู้ที่ขอสินเชื่อจากรายงานเครดิตบูโร 
พิจารณาความสามารถในการจ่ายช าระหนี้คืนของผู้ขอสินเชื่อ ยอดผ่อนช าระต่อเดือน และในกรณีผู้ขอสินเชื่อเป็นลูกค้าใหม่ 
(External) ที่ไม่เคยมีประวัติการช าระเงินกับกลุ่มบริษัทฯ ผู้ขอสินเชื่อต้องมีผู้กู้ร่วม และ /หรือหลักประกัน เป็นต้น ซึ่งหาก
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บริษัทพิจารณาอนุมัติค าขอของผู้ขอสินเชื่อ บริษัทจะจัดเตรียมเช็คสั่งจ่ายแก่สถาบันการเงินเดิมเพื่อช าระปิดบัญชีหนี้เดิม
เท่านั้นในวันที่บริษัทและลูกหนี้เข้าท าสัญญากู้ยืมเงินสนิเช่ือ โดย COURTS ได้เริ่มประกอบธุรกิจให้สินเช่ือ Hope Loan ตั้งแต่
ปี 2560 อย่างไรก็ดี RWAY ได้หยุดให้สินเช่ือ Hope Loan ตั้งแต่ปี 2563 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเช่ือ Hope 
Loan และได้มีมติชะลอการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan โดยได้อนุมัติเฉพาะสินเชื่อให้แก่ลูกหนี้ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ค าปรึกษา
แล้วและอยู่ในกระบวนการเจรจากับเจ้าหนี้เดิมเท่านั้น และได้หยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ ส าหรับบัญชีลูกหนี้ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการ
ช าระหนี้ของลูกหนี้ท้ังหมดตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 

ทั้งนี้ แม้ว่า COURTS และ RWAY จะหยุดการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือใหม่ตั้งแต่วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ในช่วงแรก 
กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงมีรายได้ดอกเบี้ยจากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan จากการติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ COURTS 
และ RWAY ที่เคยให้สินเชื่อในอดีตตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ นอกจากนี้ RWAY มีแผนที่จะน าเงินสดที่ได้จาก
การติดตามหนี้ Hope Loan ไปใช้ประมูลซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

1.2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

บริษัทบริหารสินทรัพย์มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เพราะเป็นหนึ่งในกลไกการแก้ไขปัญหาหนี้เสีย โดย
มีหน้าที่รับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทั้งแบบที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันเพื่อน ามาบริหาร ปรับโครงสร้าง
หนี้และเจรจาภายใต้มาตรการที่ก าหนดตามกฎหมาย การจ าหน่ายหรือโอนความรับผิดชอบในการจัดการสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพให้แก่บริษัทบริหารสินทรัพย์ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะในการพัฒนาคุณภาพของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะช่วยลด
ปริมาณหนี้เสียในระบบสถาบันการเงินไทยและลดประมาณการหนี้เสียของสถาบันการเงิน (Financial Institution) เป็น
ช่องทางที่ดีส าหรับสถาบันการเงินในการปรับโครงสร้างทางการเงิน ส่งผลให้สถาบันการเงินสามารถมุ่งเน้นกิจกรรมการให้กู้ยืม
เงินได้และน าไปสู่การพัฒนาของระบบสินเชื่อต่อไปและช่วยให้เศรษฐกิจในประเทศสามารถขยายตัวได้อย่างมีคุณภาพและ
ยั่งยืน 

อย่างไรก็ตาม สถาบันการเงิน (Financial Institution) หรือผู้ให้บริการทางการเงินที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) แต่ละ
แห่งจะมีวิธีบริหารจัดการหนี้ด้อยคุณภาพที่แตกต่างกัน โดยประกอบไปด้วย 3 แนวทางหลัก ได้แก่  

(1) การใช้หน่วยงานภายในองค์กรในการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ที่ค้างช าระและหนี้ด้อยคุณภาพ 
ซึ่งวิธีการดังกล่าวอาจมีต้นทุนค่าใช้จ่ายที่สูงและอาจขาดประสิทธิภาพหากผู้ปฏิบัติงานไม่มีความช านาญในการ
ติดตามหนี้โดยตรง นอกจากนี้ การที่สถาบันการเงิน (Financial Institution) หรือผู้ให้บริการทางการเงินที่ไม่ใช่
สถาบันการเงิน (Non-bank) ยังคงถือครองหนี ้ด้อยคุณภาพ สถาบันการเงิน  (Financial Institution) หรือผู้
ให้บริการทางการเงินที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) จะยังคงมีภาระในการตั้งส ารอง/ค่าเผื่อตามกฎเกณฑ์ที่
ก าหนด 

(2) การว่าจ้างบุคคลภายนอกในการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ รวมถึงการด าเนินคดีทางกฎหมาย ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารหนี้ด้อยคุณภาพ เป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ได้รับความนิยมโดยเฉพาะในกลุ่มสถาบันการเงิน 
เช่น ธนาคารพาณิชย์ (Commercial Bank) และกลุ่มธุรกิจให้สินเชื่อส่วนบุคคล เป็นต้น อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผู้
ว่าจ้างยังคงถือครองหน้ีด้อยคุณภาพ ผู้ว่าจ้างจะยังคงมีภาระในการตั้งส ารอง/ค่าเผื่อตามกฎเกณฑ์ที่ก าหนด  
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(3) การขายหนี้ด้อยคุณภาพในราคาส่วนลดให้กับบริษัทบริหารสินทรัพย์เป็นอีกทางหนึ่งที่ช่วย ท าให้ผู้ปล่อยสินเชื่อมี
ความคล่องตัว ควบคุมระดับสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ลดภาระและค่าใช้จ่ายในการ
ติดตามหนี้และช่วยลดภาระในการตั้งส ารองตามเกณฑ์ที่ก าหนด ในขณะเดียวกัน ผู้ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ก็
จะมีภาระการบริหารและรับความเสี่ยงจากการติดตามหนี้ท่ีประมูลมา แต่ก็มีโอกาสในการท าก าไรในกรณีที่สามารถ
ติดตามทวงถามหนี้ท่ีรับซื้อมาได้ส าเร็จ 

 
แผนภาพแสดงความสมัพันธ์ของหน้ีดอ้ยคุณภาพภาคธุรกิจ และหนี้ด้อยคุณภาพภาคผู้บริโภค  

ต่อธุรกิจลงทุนและบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และธุรกิจให้บริการเจรจาตดิตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ 

 
หมายเหตุ : สถาบันการเงินไทยตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย (1) สถาบันรับฝากเงิน เช่น ธนาคารพาณิชย์ สหกรณ์ออมทรัพย์และเครดิต

ยูเนี่ยน บริษัทเครดิตฟองซิเอร์ และบริษัทเงินทุน เป็นต้น และ (2) สถาบันการเงินที่ไม่รับฝากเงิน เช่น กองทุนรวม บริษัทประกันภัย กองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ บริษัทที่ให้สินเชื่อ บริษัทบริหารสินทรัพย์ และบริษัทหลักทรัพย์ เป็นต้น (ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย) 

 

(1) ภาพรวมเศรษฐกิจไทย  

เศรษฐกิจไทยปี 2566  

เศรษฐกิจไทยโดยรวมขยายตัวชะลอลง ตามรายรับภาคการท่องเที่ยวและมูลค่าการส่งออกไม่รวมทองค าที่ชะลอลงจากอุปสงค์
โลกท่ีฟื้นตัวช้า และส่วนหน่ึงจากปัจจัยเชิงโครงสร้างที่ฉุดรั้งการฟื้นตัวของภาคการส่งออก การผลิตภาคอุตสาหกรรม และภาค
การท่องเที่ยว อาทิ การที่เศรษฐกิจจีนพึ่งพาตนเองมากขึ้น ส่งผลให้เครื ่อ งชี ้การผลิตภาคอุตสาหกรรม และการลงทุน
ภาคเอกชนอยู่ในทิศทางชะลอลงด้วย ด้านการใช้จ่ายภาครัฐหดตัวจากรายจ่ายลงทุนของทั้งรัฐบาลกลางและรัฐวิสาหกิจ 
อย่างไรก็ดี เครื่องช้ีการบริโภคภาคเอกชนและภาคบริการยังขยายตัวต่อเนื่องและเป็นแรงขับเคลื่อนท่ีส าคัญของเศรษฐกิจไทย 
ในส่วนของอัตราเงินเฟ้อทั่วไปลดลง ตามมาตรการลดราคาน ้ามันเบนซิลของภาครัฐและราคาน ้ามันดิบในตลาดโลก ประกอบ
กับราคาหมวดอาหารสดลดลงตามผลผลิตที่เพิ่มขึ้น ขณะที่อัตราเงินเฟ้อพื้นฐานยังทรงตัว ด้านตลาดแรงงานฟื้นตัวต่อเนื่อง
จากไตรมาสก่อน แต่เริ่มเห็นสัญญาณการจ้างงานในภาคการผลิตชะลอลดลง ส าหรับดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลลดลงจากไตร
มาสก่อน ตามดุลการค้าที่เกินดุลลดลงเป็นส าคัญ  

  

กลุ่มสถาบันการเงิน (Financial Institution) (1) ผู้ให้บริการทางการเงินที่ไมใ่ชส่ถาบันการเงิน (Non-bank) 
  

  หนี้สินจากการกู้ยืมและการใหบ้ริการ 

หนี้ด้อยคุณภาพภาคธุรกิจ 

หนี้ด้อยคุณภาพภาคครัวเรือน 

ธนาคารพาณชิย์ บริษัทเงินทุน และเครดิตฟองซิเอร์ 

  

บริษัทที่อยู่และไม่อยู่ภายใต้การก ากบัดูแล 
ของธนาคารแหง่ประเทศไทย 

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ธุรกิจให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ 
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แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2567 

เศรษฐกิจไทยในปี 2567 น้ีคาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.7 – 3.7 โดยมีปัจจัยสนับสนุนส าคัญจาก 

(1) การกลับมาขยายตัวของการส่งออก 
(2) การขยายตัวในเกณฑ์ดีของการอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน 
(3) การฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว 

ทั้งนี้ คาดว่าการอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนขยายตวัร้อยละ 3.2 และ 2.8 ตามล าดับ มูลค่าการส่งออกสินค้าในรปู
ดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 3.58 ส าหรับอัตราเงินเฟ้อทั่วไปคาดว่าจะเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อย 1.7 – 2.7 และดุลบัญชี
เดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 1.5 ของ GDP 

ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย แถลงข่าวเศรษฐกิจและการเงินเดือนธันวาคม และไตรมาสที่ 4 ปี 2566 และรายงานภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่ 3 ของปี 2566 และแนวโน้มปี 
2566-2567 โดยกองยุทธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2) อุตสาหกรรมบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

อุตสาหกรรมบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ มีความต้องการหลักจากกลุ่มลูกค้า สถาบันการเงินและธุรกิจให้บริการ
ทางการเงินที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน และมีอุปสงค์มาจากปริมาณหนี้ด้อยคุณภาพที่สถาบันการเงินหรือผู้ให้บริการสินเชื่อที่ถือ
ครอง โดยเฉพาะธนาคารพาณิชย์ เนื่องจากต้องมีการตั้งส ารองตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย ทั้งนี้ อุตสาหกรรม
ดังกล่าวมีการเติบโตในทิศทางตรงข้ามกับสภาวะเศรษฐกิจในประเทศ โดยเมื่อเศรษฐกิจเข้าสู่สภาวะชะลอตัวและมีปริมาณหนี้
เสียในระบบสถาบันการเงินไทยเพิ่มขึ้น ธุรกิจบริหารหนี้ด้อยคุณภาพจะมีโอกาสในการรับซื้อหนี้เพ่ิมขึ้น  

ทั้งนี้ หนี้ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินส่วนใหญ่ประกอบด้วยหนี้ด้อยคุณภาพจากสินเชื่อวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (SME) และสินเชื่อครัวเรือนเป็นหลักส าคัญ (ที่มา: บทความเรื่อง “บริษัทบริหารสินทรัพย์” เผยแพร่โดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

วันที่ 18 มีนาคม 2562) และสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ หนี้ที่ไม่มีหลักประกัน และหนี้ที่มีหลักประกัน โดยหนี้ที ่มี
หลักประกันจะมีต้นทุนการลงทุนที่สูงกว่าหนี้ที่ไม่มีหลักประกัน  เนื่องจากสามารถด าเนินคดี บังคับยึดทรัพย์หลักประกัน 
รวมทั้งการขายทอดตลาดทรัพย์เพื่อน ามาช าระหนี้ได้ เช่น สินเชื่อที่อยู่อาศัย เป็นต้น 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

(2.1) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจมหภาค  

ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อภาวะอุตสาหกรรมคือการเติบโตและขยายตัวของเศรษฐกิจไทย โดยเมื่อเศรษฐกิจประเทศเข้าสู่สภาวะ
ชะลอตัวหรือมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP) ติดลบ การลงทุนภาคเอกชนจะชะลอตัวลง นอกจากนี้ การชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลกก็มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมของประเทศโดยตรงต่อภาคการส่งออกและการท่องเที่ยวของประเทศไทยซึ่งส่งผล
กระทบในทางลบต่ออัตราการจ้างงานและความสามารถในการช าระหนี้จึงมีโอกาสที่ลูกหนี้จะผิดนัดช าระและส่งผลให้สัดส่วน
หนี้ด้อยคุณภาพต่อปริมาณสินเชื่อในระบบเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ดี เมื่อเศรษฐกิจอยู่ในช่วงขยายตัวหรือมีอัตราการ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง สัดส่วนหนี้ด้อยคุณภาพต่อปริมาณสินเชื่อในระบบจะมีปริมาณลดลงเนื่องจากการใช้จ่ายของภาครัฐและ
ภาคเอกชนจะช่วยกระตุ้นการจ้างงาน ซึ่งส่งผลให้ลูกหนี้มีความสามารถท่ีจะช าระคืนเงินกู้ยืมเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ ในช่วงที่
เศรษฐกิจขยายตัว ปริมาณสินเชื่อในระบบอาจมีจ านวนเพิ่มสูงขึ้นตามการลงทุนของภาคเอกชนและการใช้จ่ายอุปโภคบริโภค
ของภาคครัวเรือน ซึ่งอาจส่งผลให้ปริมาณสินเช่ือด้อยคุณภาพอาจมีการเติบโตตามปริมาณสินเช่ือท่ีเพิ่มขึ้นในระบบ 
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ทั้งนี้ ในส่วนของหนี้สินครัวเรือนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยในการขยายตัวของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในตลาด มีการขยายตัวใน
อัตราที่ชะลอลง โดยในไตรมาส 3 ปี 2566 หนี้สินครัวเรือนมีมูลค่ารวม 16.2 ล้านล้านบาท ขยายตัวร้อยละ 3.3 เพิ่มขึ้นจาก
ไตรมาสเดียวกันของปีก่อน โดยคิดเป็นสัดส่วนหนี้สิ้นครัวเรือนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในของประเทศ (GDP) อยู่ที่ร้อยละ 
90.9 คงที่เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ผ่านมา โดยในไตรมาส 3 ปี 2566 มี NPLs มูลค่า 1.52 แสนล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อ
สินเชื่อรวมเป็นร้อยละ 2.79 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 2.71 ในไตรมาสก่อน ซึ่งถือว่าสัดส่วนหนี้สินครัวเรือนต่อ GDP ของประเทศ
ไทยสูงกว่าตลาดประเทศเกิดใหม่ (Emerging Market economies) อื่น ๆ เช่น อินเดีย อินโดนีเซีย และมาเลเซีย 

อ้างอิง: ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ภาวะสังคมไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย Project Pier 
 

(2.2)  ปัจจัยด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ 

นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 มีการบังคับใช้มาตรฐานบัญชีใหม่ TFRS 9 ส่งผลให้สถาบันการเงินมีเกณฑ์การตั้งส ารองที่
เปลี่ยนแปลงไปและเข้มงวดขึ้นจากมาตรฐานบัญชีเดิมที่มีการตั้งเงินส ารองจากความเสียหายที่เกิดขึ้นแล้ว ( Incurred Loss) 
มาเป็นการกันส ารองเพื่อรองรับความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต (Expected Loss) เพื่อให้ครอบคลุมถึงเหตุการณ์
ในอนาคตที่อาจมีกระทบต่อลูกหนี้ ดังนั้น ต้นทุนการด าเนินงานของสถาบันการเงินมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น และอาจต้องรับรู้เงิน
ส ารองเร็วข้ึนตามสถานะของลูกหนี้ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา ส่งผลให้สถาบันการเงินมีแนวโน้มที่จะมกีารขายหนี้ดอ้ย
คุณภาพออกมาสู่ระบบเพิ่มมากขึ้นเพ่ือลดภาระในการตั้งส ารอง  

(3) อุตสาหกรรมการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ 

อุตสาหกรรมการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามหนี้มีความต้องการหลักมาจากกลุ่มเดียวกันกับลูกค้าของอุตสาหกรรมบริหาร
จัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ได้แก่ สถาบันการเงิน และธุรกิจให้บริการทางการเงินที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน อุปสงค์ของธุรกิจ
ให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินมาจากปริมาณหนี้ด้อยคุณภาพที่ไม่ได้ถูกจ าหน่ายออกมาในระบบของสถาบัน
การเงินและผู้ให้บริการที่ไม่ใช่สถาบันการเงินที่มีลูกค้าค้างช าระค่าบริการ ดังนั้น เมื่อเศรษฐกิจเข้าสู่สภาวะชะลอตัวหรือมี
ปริมาณหนี้ในระบบเพิ่มขึ้น การค้างช าระของเงินกู้ยืมหรือหนี้จากการซื้อสินค้าและรับบริการอาจมีปริมาณเพิ่มขึ้น ส่งผลให้
ความต้องการใช้งานบริการติดตามทวงถามเร่งรัดหนี้สินและการด าเนินคดีทางกฎหมายเพิ่มขึ้นตามล าดับ 

ทั้งนี้ ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ นั้นมาจากการว่าจ้างของธนาคารพาณิชย์เพื่อติดตามทวงถาม
สินเช่ือภายในครัวเรือนเป็นหลัก เช่น สินเช่ือเช่าซื้อ สินเช่ือส่วนบุคคล เป็นต้น ดังนั้น ปริมาณสินเช่ือภาคครัวเรือนของธนาคาร
พาณิชย์และปริมาณหนี้ด้อยคุณภาพจากการปล่อยสินเช่ือดังกล่าวที่ธนาคารพาณิชย์ยังคงถือครองเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อโอกาส
ในการด าเนินธุรกิจติดตามทวงถามหนี้ 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ 

(3.1) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจมหภาค  

ธุรกิจการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้เป็นธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกับสภาวะเศรษฐกิจ เนื่องจากช่วงที่
เศรษฐกิจเข้าสู่สภาวะชะลอตัวหรืออยู่ในช่วงถดถอย ความเชื่อมั่นในการลงทุนของภาคเอกชนและการใช้จ่ายอุปโภคบริโภค
ของภาคครัวเรือนอาจลดลง ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้ของผู้ประกอบการและลูกจ้าง และเกิดภาวะการว่างงาน 
ท าให้ธนาคารพาณิชย์และผู้ให้บริการต่างๆ ประสบปัญหาในการจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมหรือค่าสินค้าและบริการของลูกหนี้ 
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(3.2) ปัจจัยด้านกฎหมาย มาตรการ และกฎระเบียบ ข้อบังคับหลักเกณฑ์  

พระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 

เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการก ากับการทวงถามหนี้มีการออกประกาศเรื่องจ านวนครั้งในการติดต่อทวงถาม
หนี้เพิ่มเติมในพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 เพื่อควบคุมการทวงถามหนี้ให้เป็นการเหมาะสม และป้องกันการ
ล่วงละเมิดสิทธิส่วนบุคคลอย่างรุนแรง ส่งผลให้ผู้ทวงถามหนี้ไม่สามารถทวงหนี้เกินวันละ 1 ครั้ง ด้วยเหตุนี้ สถาบันการเงินที่มี
การด าเนินการติดตามหนี้ในองค์กรด้วยตนเองอาจไม่สามารถบริหารบุคลากรได้อย่างเต็มประสิทธิภาพเนื่องจากข้อจ ากัดเรื่อง
จ านวนครั้งในการทวงถาม และมีความเสี่ยงที่จะถูกฟ้องร้องหากผู้ด าเนินการติดตามทวงถามหนี้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2564 คณะกรรมการก ากับการทวงถามหนี้มีการออก
ประกาศ เรื่องการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้จ่ายใด ๆ ในการทวงถามหนี้ที่เรียกเก็บจากลูกหนี้ เพื่อป้องกันการเก็บ
เงินค่าทวงถามจากลูกหนี้ในอัตราที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งประกาศดังกล่าวมีการก าหนดราคาคงที่ต่อการทวงถาม ส่งผลให้ผู้ทวงถาม
หนี้ไม่สามารถเก็บเงินค่าทวงถามเกินอัตราที่ก าหนด แม้จะมีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นตามจริงสู งกว่าได้ ส่งผลให้ความต้องการใช้
บริการติดตามหนี้สินของบุคคลภายนอกในการติดตามเร่งรัดหนี้สินมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นในกลุ่มลูกค้าที่ไม่สามารถบริหาร
จัดการค่าใช้จ่ายในการติดตามทวงถามหนี้ได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ การใช้บริการบุคคลภายนอกส่วนใหญ่มีค่าใช้จ่ายในการ
ติดตามทวงถามหนี้ในรูปแบบคอมมิชชั่นและอ้างอิงความส าเร็จในการติดตามทวงถามหนี้ ซึ่งท าให้ผู้ใช้บริการสามารถบริหาร
ต้นทุนการด าเนินงานได้เหมาะสมและลดค่าใช้จ่ายคงท่ีของธุรกิจ เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงาน  

อย่างไรก็ตาม จ านวนปริมาณงานท่ีบริษัทฯ ได้รับจากผู้ว่าจ้างไม่ได้รับผลกระทบจากมาตรการดังกล่าว เนื่องจากความต้องการ
ใช้บริการของลูกค้ามีมากกว่าท่ีบริษัทฯ จะสามารถให้บริการได้ อีกทั้งประสบการณ์ในการติดตามหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ ภายใต้
หลักเกณฑ์และข้อกฎหมายที่มีความเป็นธรรมกับลูกหนี้มาโดยตลอด ท าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างปกติ โดย
ปราศจากข้อพิพาทด้านกฎหมายหรือการร้องเรียนจากลูกหนี้มาจนถึงปัจจุบัน 

มาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้รายย่อยที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

ธนาคารแห่งประเทศไทยมีการออกมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 
เป็นครั้งแรก เมื่อวันท่ี 26 มีนาคม 2563 และมีมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้เพิ่มเติมออกมาอย่างต่อเนื่อง โดยครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 
3 กันยายน 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้มีการออกมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้รายย่อยระยะที่ 3 เพิ่มเติม โดยลูกหนี้ที่
ได้รับผลกระทบสามารถสมัครรับความช่วยเหลือได้ตั ้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมาตรการ
ช่วยเหลือดังกล่าวรวมถึงการพักเงินต้นและจ่ายดอกเบี้ยบางส่วน การขยายเวลาการช าระและจ านวนค่างวด หรือพักช าระค่า
งวด โดยขึ้นอยู่กับประเภทของสินเชื่อ อาจส่งผลให้ลูกหนี้ช าระหนี้ล่าช้าลง ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้ในการให้บริการติดตาม
ทวงถามหนี้เนื่องจากรายได้ส่วนหน่ึงขึ้นอยู่กับความส าเร็จในการติดตามหนี้  

(4) ภาวะการแข่งขัน 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจที่มิใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) และมีการให้บริการเกี่ยวกับด้านการเงินอย่างครบวงจร
ครอบคลุม 2 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจเจรจาติดตามทวงถามหนี้ และธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยในปัจจุบัน ธุรกิจ
บริหารสินทรัพย์และธุรกิจเจรจาติดตามทวงถามหนี้เป็นธุรกิจที่มีผู้ประกอบการหลายราย อย่างไรก็ดี มีผู้ประกอบการเพียง
น้อยรายที่มีการประกอบธุรกิจครอบคลุมทั้ง 2 ธุรกิจ เช่นเดียวกับกลุ่มบริษัทฯ  

ทั้งนี้ หากเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการรายใหม่ที่คาดว่าอาจเป็นคู่แข่งของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีประสบการณ์ใน
ธุรกิจบริการติดตามทวงถามและเจรจาเร่งรัดหนี้สิน และธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ด้วยประสบการณ์ยาวนานกว่า 
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20 ปี และมีสาขาที่ให้บริการมากกว่า 10 สาขาทั่วประเทศไทย จึงส่งผลให้การบริหารของบริษัทฯ เข้าถึงลูกค้าทุกภูมิภาพ
อย่างใกล้ชิด ซึ่งหากพิจารณาถึงโอกาสในการแข่งขัน คู่แข่งจะต้องใช้เงินลงทุนในระดับที่ค่อนข้างสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี
ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์อย่างยาวนาน จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขัน 

1.2.2.3 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชสีุทธิ
หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมตามที่แสดงในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 443.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.4 
ของสินทรัพย์รวม โดยทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของกลุ่ม
บริษัทฯ ประกอบด้วยที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร และเครื่องใช้ส านักงาน เป็นหลัก (โปรดพิจารณารายละเอียดของ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา
ทรัพย์สิน) 

นอกจากน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ – สุทธิ เท่ากับ 12.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
0.3 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์สิทธิการใช้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นอาคารและเครื่องใช้ส านักงานท่ีกลุ่มบริษัทฯ ใช้
ในการประกอบธุรกิจ 

ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีส านักงานใหญ่และสาขาย่อยจ านวน 19 ส านักงาน โดยส านักงาน
ใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพมหานคร ทั้งนี้ รายละเอียดส านักงานใหญ่และสาขาย่อยของบริษทัฯ 
และบริษัทย่อยมีดังนี ้

ส านักงานใหญ/่สาขา บริษัท ขอบเขตการใหบ้ริการ 

1. ส านักงานใหญ ่ บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ ฟ้องร้องคดี บังคับคดี และ
ออกหนังสือบอกเลิกสัญญา 

2. สาขาเชียงราย บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

3. สาขาขอนแก่น บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

4. สาขาเชียงใหม ่ บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

5. สาขานครราชสีมา บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

6. สาขาชลบุรี (เมืองพัทยา) บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

7. สาขาประจวบคีรีขันธ ์(อ าเภอหวัหิน) บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

8. สาขาสุราษฎร์ธาน ี บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

9. สาขาภูเก็ต บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

10. สาขากาญจนบุร ี บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

11. สาขาสงขลา (อ าเภอหาดใหญ่) บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี 

12. สาขาแจ้งวัฒนะ บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ ฟ้องร้องคดี และบังคับคดี  

13. ส านักงานใหญ่ (เขตหลกัสี่ กรุงเทพมหานคร) RWAY บริหารหนี้ NPL และให้บริการสินเช่ือ 

14. สาขายอ่ย (ถนนวภิาวดีรังสิต) RWAY บริหารหนี้ NPL 

15. สาขาแจ้งวัฒนะ RWAY บริหารหนี้ NPL 
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ส านักงานใหญ/่สาขา บริษัท ขอบเขตการใหบ้ริการ 

16. ส านักงานใหญ่ (อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี) CFAM บริหารหนี้ NPL 

17. สาขาแจ้งวัฒนะ CFAM บริหารหนี้ NPL 

18. ส านักงานใหญ่ (อ าเภอเมืองภูเก็ต จังหวดัภูเก็ต) COURTS ให้บริการสินเช่ือ(1) 

19. สาขายอ่ย (จังหวัดปทุมธานี) COURTS ให้บริการลูกค้าติดต่อขอสินเชื่อ(1) 

หมายเหตุ: (1) ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการหยุดการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อใหม่ต้ังแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป อย่างไรก็ตาม ส าหรับยอดลูกหนี้ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อ
ที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ทั้งหมดตามข้อตกลงและเง่ือนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 
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1.3 โครงสร้างของบริษัทฯ 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 

แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

  บริษัทฯ   

     

RWAY  CFAM  COURTS 

     

1.3.2 บริษัทย่อยของบริษัทฯ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

ทุนจดทะเบียน 
ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงินลงทุนตาม
บัญชีสุทธ ิณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 
25661 (ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัท รีโซลูชั ่น เวย์ จ ากัด 
(“RWAY”) 
เลขที ่102/10 หมู่ที่ 4 ซอย 
5 แยก 1 ถนนก าแพงเพชร 6 
แขวงตลาดบางเขน เขตหลัก
สี่ กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : 0 2821 1055  

ธ ุรก ิจให้ส ินเช ื ่อส ่วนบุคคล
ภายใต ้การก  าก ับด ูแลของ 
ธ ปท .  แ ล ะ ธ ุ ร ก ิ จ ร ั บ โ อ น
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากผู้
ประกอบธุรกิจสถาบันการเงิน
และที่มิใช่สถาบันการเงิน 

520.0  520.0  711.2  99.99 

บริษัท บริหารสินทรัพย์    
ซีเอฟ เอเชีย จ ากัด 
(“CFAM”) 
เลขที ่1/755 หมู่ที่ 17  
ซอยพหลโยธนิ 60 ถนน
พหลโยธนิ ต าบลคูคต อ าเภอ
ล าลูกกา จังหวัดปทุมธาน ี
โทรศัพท์ : 0 2826 5377  

บริหารจัดการสินทรัพย์ด ้อย
ค ุ ณ ภ า พ จ า ก ก า ร ร ั บ โ อ น
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ภายใต้ 
พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย์ 

170.5  170.5  203.7  99.99 

บริษัท คอร์ทส์ เมก็ก้าสโตร์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด 
(“COURTS”) 
เลขที ่128/49 หมู่ที่ 5  
ถนนประชาอุทิศ ต าบลรัษฎา 
อ าเภอเมอืงภูเก็ต  
จังหวัดภูเก็ต 
โทรศัพท์ : 0 2857 5188  

ธุรกิจให้สินเชื ่อตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

367.1 367.1  184.9  99.99 

หมายเหตุ: 1 อ้างอิงงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งเป็นราคาทุน 

  

100% 100% 100% 
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1.3.3 ผู้ถือหุ้น 

(1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี ้

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. นายประชา ชัยสุวรรณ 1,020,686,000 51.41 

2. บริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ จ ากัด 240,000,000 12.09 
3. บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากดั 163,954,600 8.26 

4. บริษัท  บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 50,000,000 2.52 
5. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 37,000,000 1.86 

6. นางสาวอรุณรุ่ง ศรีวัฒนประภา 20,000,000 1.01 
7. นายอภิเชษฐ์ ศรีวัฒนประภา 16,532,700 0.83 
8. นายสมชาย พิทักษ์กัมพล 16,080,000 0.81 
9. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ 12,000,000 0.60 
10. นางสาวจุรีรตัน์ จิมล ี 11,742,800 0.59 

รวม 1,587,996,100  79.98  
 
บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายยอ่ย (Free Float) ในอัตราร้อยละ 27.94 ของทุนช าระแล้วของบริษัทฯ 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 992,720,900 บาท เรียกช าระแล้ว 992,720,900 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญ 1,985,441,800 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท  

 

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

- ไม่มี - 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นส าคัญ และยังตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งในฐานะนักลงทุน 
และเจ้าของบริษัทฯ ดังนั้น เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้ 

(1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 
หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายและข้อบังคับ ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมี
การเปลี่ยนแปลงไปจากที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน สภาพคล่องทางการเงิน กระแสเงินสด 
ความจ าเป็นในการใช้เงินหมุนเวียนเพื่อบริหารจัดการและการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ภาวะเศรษฐกิจ เงื่อนไข ข้อจ ากัด
และภาระผูกพันตามสัญญาต่าง ๆ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร  

ทั ้งนี ้ การจ่ายเงินปันผลประจ าปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท า
เช่นนั้นได้ โดยจะรายงานการจ่ายปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

(2)  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นจะอยู่ภายใต้อ านาจการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทย่อย และจะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อยมี
อ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนั้นได้ แล้วให้คณะกรรมการ
บริษัทย่อยรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 
เช่น ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด ความจ าเป็นในการลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ การ
ส ารองเงินไว้เพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนใช้เงินหมุนเวียนเพื่อบริหารจัดการและการขยายธุรกิจของ
บริษัทย่อย ภาวะเศรษฐกิจ เงื่อนไข ข้อจ ากัดและภาระผูกพันตามสัญญาต่าง ๆ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเห็นสมควร และเป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแล
บริษัทย่อยของบริษัทฯ 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงว่าเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นพื้นฐาน
ส าคัญที่จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ การระบุและการจัดการความ
เสี่ยงจะช่วยสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทฯ มีการตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจาก
เหตุการณ์ส าคัญที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งอาจจะส่งผลต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ของ
กลุ่มบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จึงจัดให้มีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงกลุ่มธุรกิจและมีการประเมินความเสี่ยงประจ าปี 
ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยสามารถสรุปดังน้ี 

2.1.1 กรอบการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ
ตามมาตรฐานสากล โดยประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยง ได้แก่ ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี ่ยงด้านการ
ด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและ
กฎหมาย ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และความเสี่ยงด้านความยั่งยืน 

2.1.2 โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง  

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของความเสี่ยง โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการระบุและประเมินความ
เสี่ยงภายในหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งก าหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง และกลุ่มบริษทัฯ 
จะบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือเบี่ยงเบนไม่เกินกว่าระดับที่กลุ่มบริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) 

2.1.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง  

ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งหมด ต้องได้รับการด าเนินการดังนี้ 

(1) ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา 
(2) ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 
(3) การจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดได้ โดยค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่

เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 
(4) ติตตามผลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย

ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 
(5) ความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ซึ่งมีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงและ

สูงมากทั้งหมดต้องรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

โดยที่บริษัทฯ จะรายงานผลการด าเนินการด้านความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงิน     
ผลประกอบการ ธรรมาภิบาล ความยั่งยืน และภาพลักษณ์ที่อาจบั่นทอนต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งหาทางปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินการด้านบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
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ในกรณีที่มีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงส าคัญเร่งด่วน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะจัดให้มีการทบทวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อก าหนดมาตรการควบคุมที่ส าคัญและรายงานเป็นวาระพิเศษให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยทันที 

 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจหลัก 2 ประเภท คือ (1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน และ (2) ธุรกิจ
บริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าทั้ง 2 ธุรกิจมีความเสี่ยงที่แตกต่างกันตาม
ประเภทธุรกิจ ดังนี ้

2.2.1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 

2.2.1.1 ความเสี่ยงจากการลดลงของยอดหนี้ที่สถาบันการเงินบางรายเปลี่ยนแนวทางจากการใช้บริการติดตามทวงถาม
หนี้และด าเนินคดีแก่ลูกหนี้เป็นขายพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพ่ิมขึ้น 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงหากสถาบันการเงินเปลี่ยนแนวทางหรือเปลี่ยนนโยบายการติดตามทวงถามหนี้ของสถาบันการเงินมาเป็น
การขายพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มขึ้นหรือด าเนินการติดตามทวงถามเองมากขึ้น อาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ 
กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน ทางลบต่อโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อว่าสถาบันการเงินส่วนใหญ่จะยังคงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องว่าจ้างผู้ติดตามทวงถามหนี้และด าเนินคดี
เพื่อลดภาระและต้นทุนของสถาบันการเงิน อีกทั้งสถาบันการเงินส่วนใหญ่มีบุคลากรทางด้านกฎหมายและคดีความในการ
ติดตามทวงถามหนี้อย่างจ ากัด  

ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนนโยบายของสถาบันการเงินบางแห่ง จึงท าให้ยอดหนี้ที่ได้รับใน
การติดตามทวงถามจากสถาบันการเงินลดลลง อย่างไรก็ดี  บริษัทฯ มองว่าความเสี่ยงนี้ก็อาจเป็นอีกโอกาสของธุรกิจบริหาร
จัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ เช่นเดียวกัน  

2.2.1.2 ความเสี่ยงจากการทวงถามหนี้ไม่เป็นตามเป้าหมายที่ผู้ว่าจ้างก าหนด 

ความสามารถในการติดตามทวงถามหนี้ของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการและอยู่นอกเหนือการควบคุมของบรษิัทฯ 
เช่น ภาวะเศรษฐกิจในประเทศ ฐานะการเงินของลูกหนี้ เป็นต้น ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถติดตามหนี้ได้
ตามเป้าหมายที่ผู้ว่าจ้างก าหนด ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่ได้รับมอบหมายงานในอนาคตจากผู้ว่าจ้างต่อได้  และอาจส่งผล
กระทบทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมี
นัยส าคัญ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการติดตามสถานะการติดตามทวงถามหนี้อย่างสม ่าเสมอ  โดยบริษัทฯ ก าหนดให้หัวหน้างานต้อง
ทบทวนตรวจสอบการท างานพนักงานในทีมทุกสิ้นวัน และก าหนดให้ความส าเร็จในการติดตามทวงถามหนี้เป็นหนึ่งในตัวช้ีวัด
สมรรถนะหลัก (Key Performance Indicator) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทวงถามหนี้ ส่งผลให้ที่ผ่านมา
บริษัทฯ สามารถติดตามทวงถามหนี้ได้ตามเป้าหมายหรืออยู่ในระดับที่ผู้ว่าจ้างพึงพอใจ  

2.2.1.3 ความเสี่ยงจากการร่ัวไหลของข้อมูล  

ในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน บริษัทฯ จะต้องรักษาข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้างตามเงื่อนไขที่ตกลงกับผู้ว่า
จ้างในสัญญารักษาข้อมูลและสัญญาว่าจ้าง รวมถึงควบคุมดูแลไม่ให้พนักงานของบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลของผู้ว่าจ้างและลูกหนี้
ของผู้ว่าจ้าง ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการที่พนักงานอาจน าข้อมูลที่ได้รับไปเปิดเผยแก่บุคคลภายนอก ซึ่งหากเกิด
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กรณีดังกล่าวขึ้น บริษัทฯ อาจถูกฟ้องร้องเพื่อเรียกค่าเสียหาย ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังอาจส่งผล
เสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ สูญเสียความไว้วางใจจากผู้ว่าจ้าง และอาจมีผลให้ไม่ได้รับการว่าจ้างในอนาคตได้ โดยเหตุการณ์
ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน
ของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการปฏิบัติงานในการติดตามทวงถามหนี้ที่รัดกุม ซึ่ง
รวมถึงการก าหนดบทลงโทษแก่พนักงานหรือผู้ที่ท าการฝ่าฝืนและละเมิดกฎระเบียบอย่างชัดเจน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้
น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลของลูกหนี้แต่ละราย ซึ่งพนักงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องไม่
มีสิทธิหรือสามารถท าการบันทึกข้อมูลและส่งออกไปข้างนอกระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ ได้ อีกทั้ง  บริษัทฯ 
ยังไม่อนุญาตให้พนักงานน าอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เข้ามายังโต๊ะท างาน เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานของบริษัทฯ ท าการบันทึก
ข้อมูลและส่งออกไปข้างนอกระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ได้ นอกจากน้ี พนักงานทวงถามหนี้ของบริษัทฯ ทุกราย
ต้องลงนามในสัญญารักษาความลับของข้อมูลกับบริษัทฯ  

2.2.1.4 ความเสี่ยงจากการทวงถามหนี้ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

การติดตามทวงถามหนี้อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการก ากับการทวงถามหนี้ ซึ่งบริษัทฯ จะต้องด าเนินการติดตาม
ทวงถามหนี้ตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 และประกาศคณะกรรมการก ากับการทวงถามหนี้ 
เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์การประกอบธุรกิจทวงถามหนี้ รวมถึงประกาศอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยในกรณีที่พนักงานของบริษัทฯ ไม่
ปฏิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมาย เช่น ทวงถามหนี้นอกเหนือเวลาที่กฎหมายก าหนด ข่มขู่ หรือใช้ถ้อยค ารุนแรง บริษัท ฯ 
อาจถูกร้องเรียนหรือถูกด าเนินคดีโดยลูกหนี้ ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น อีกท้ังยังอาจส่งผลเสียต่อช่ือเสียงของ
กลุ่มบริษัทฯ สูญเสียความไว้วางใจจากผู้ว่าจ้าง และอาจมีผลให้ไม่ได้รับการว่าจ้างในอนาคตได้ โดยเหตุการณ์ดังกล่าวอาจ
ส่งผลกระทบทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการทวงถามหนี้ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย จึงได้จัดท าและประกาศระเบียบ
การปฏิบัติงานในการติดตามทวงถามหนี้ให้แก่พนักงานรับทราบอย่างชัดเจน นอกจากน้ี บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะให้พนักงานติดตาม
ทวงถามหนี้ของบริษัทฯ ทุกคนต้องผ่านการอบรมจากสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
พนักงานของบริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง บริษัทฯ มีการจัดอบรมให้แก่พนักงาน
ของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอเพื่อเสริมสร้างความรู้ใหม่ ๆ และหลักเกณฑ์ที่พนักงานต้องปฏิบัติตามให้เป็นปัจจุบัน นอกจากนี้ 
บริษัทฯ มีการสุ่มตรวจสอบเทปการสนทนาของพนักงานทุกคนเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานทวงถามหนี้ของ
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาเกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืนกฎหมายและ
กฎระเบียบอย่างมีนัยส าคัญ และไม่มีข้อพิพาทจากการทวงถามหนี้ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ผลการด าเนินงาน 
และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

2.2.2 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้เพียงพอในราคาที่เหมาะสม 

ความสามารถในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในจ านวนที่เพียงพอและในราคาที่เหมาะสมเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญที่
สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจบริหารจัดการจากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จในการ
จัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการและอยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ เช่น สภาวะการ
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แข่งขันในการประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน และ/หรือกรมบังคับคดี ปริมาณและประเภทสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพในระบบสถาบันการเงินไทย เป็นต้น นอกจากนี้ ความสามารถในการจัดหาสินทรัพย์ดังกล่าวยังขึ้นอยู่กับสภาพคล่อง
และความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้น หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
ในมูลค่าที่เพียงพอและในราคาที่เหมาะสมได้ตามแผนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบทางลบต่อโอกาสทาง
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

ก่อนการประมูล กลุ่มบริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบสถานะของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพโดยละเอียดก่อนแจ้งราคาเสนอซื้อกบั
สถาบันการเงินทุกครั้ง เช่น ประเภทของหนี้ อายุของหนี้ สถานะทางคดี วงเงินหน้ีเฉลี่ยแต่ละราย ประมาณการกระแสเงินสด
ที่คาดว่าจะได้รับจากการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หลักประกัน (ในกรณีที่ประมูลซื้อหนี้ที่มีหลักประกัน) เป็นต้น เพื่อให้
มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีเหมาะสมกับกลุ่มบริษัทฯ และก าหนดราคาเสนอซื้อท่ีเหมาะสม ในการ
จัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ กลุ่มบริษัทฯ พิจารณาอย่างรอบคอบและถี่ถ้วนในหลายๆ ส่วน ประกอบกับการใช้ประสบการณ์
ของผู้บริหารในการพิจารณาจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

2.2.2.2 ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องและความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนสูงเพื่อประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอ
การขาย โดยทั่วไปสถาบันการเงินจะจัดกลุ่มสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีลักษณะใกล้เคียงกันออกมาเป็นกอง ๆ โดยผู้ซื้อจะต้อง
รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทั้งหมดที่รวบรวมอยู่ในกองนั้น ๆ ท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนจ านวนมาก
ในการเข้าซื้อแต่ละครั้ง ดังนั้น ความพร้อมทางด้านสภาพคล่องและความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนจึงเป็นปัจจัยที่
ส าคัญในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการเติบโตอย่างยั่งยืนในอุตสาหกรรมนี้ 
ซึ่งหากกลุ่มบริษัทฯ มีสภาพคล่องไม่เพียงพอและไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอส าหรับการเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
หรือทรัพย์สินรอการขาย อาจส่งผลกระทบทางลบต่อโอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน
ของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ใช้เงินสดจากการด าเนินงาน เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และเงินทุนจากผู้ถือหุ้นในการเข้าซื้อสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่
ที่ 0.15 เท่า โดยเป็นไปตามเงื่อนไขอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามสัญญาสินเชื่อจากสถาบันการเงิน  กล่าวคือ 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2.00 เท่า 

2.2.2.3 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงเนื่องจากเงินสดที่ได้รับช าระจากลูกหนี้ส าหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการซึ่งรวมถึงความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ ในการทวงถามและบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพอย่างมีประสิทธิผลภายในระยะเวลาที่เหมาะสม และความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ซึ่งเป็นปัจจัยที่อยู่
นอกเหนือจากควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ โดยหากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ได้ตามเป้าหมาย อาจส่งผล
กระทบทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้ หาก
ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้เปลี่ยนแปลงไปจากที่กลุ่มบริษัทฯ เคยประมาณการในตอนต้น กลุ่มบริษัทฯ อาจมี
ความจ าเป็นต้องตั้งส ารองค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและรับรู้จ านวนขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่
สอดคล้องกับประมาณการค่าเผื่อดังกล่าวเพิ่มเติมซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ  
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อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดท าสรุปผลการติดตามทวงถามหนี้ทุกวันและมีการประเมินผลการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้
ทุกเดือน เพื่อวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้และวางแผนการด าเนินการกับลูกหนี้แต่ละรายต่อไป  

2.2.2.4 ความเสี่ยงจากการที่ลูกหนี้ร้องเรียนหรือฟ้องด าเนินคดี  

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ เกี่ยวข้องกับการเรียกช าระหนี้ การ
ด าเนินคดีความทางกฎหมาย และ/หรือการบังคับหลักประกัน ซึ่งอาจท าให้เกิดความขัดแย้งกับลูกหนี้ได้เป็นครั้งคราว กลุ่ม
บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงท่ีลูกหนี้อาจร้องเรียนหรอืฟ้องร้องด าเนินคดีซึ่งอาจส่งผลเสยีตอ่ช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทฯ และอาจท าให้
กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการ
ด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยมีกรณี
ร้องเรียนหรือฟ้องร้องด าเนินคดีจากลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ 

2.2.3 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสินเชื่อที่ปล่อยให้กับลูกหนี้ 

2.2.3.1 ความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan 

แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้หยุดการพิจารณาอนุมตัิสินเช่ือใหม่ตั้งแต่วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมีลูกหนี้ท่ี
เกิดจากการให้สินเชื่อเพื่อความหวัง (Hope Loan) ซึ่งในอดีต กลุ่มบริษัทฯ ให้สินเชื่อ Hope Loan แก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพ 
โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้โอกาสลูกหนี้ด้อยคุณภาพในการปลดเปลื้องภาระหนี้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่ม
บริษัทฯ มีเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ – สุทธิ จ านวน 311.6 ล้านบาท ที่กลุ่มบริษัทฯ ยังคงติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ตาม
ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ ซึ่งลูกหนี้ดังกล่าวมีความเสี่ยงสูง ดังนั้น การที่กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับช าระจากลูกหนี้ได้
ตามเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการซึ่งรวมถึงประสิทธิภาพการวิเคราะห์และพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ 
ณ เวลาที่กลุ่มบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติสินเชื่อ ความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ ในการติดตามทวงถามอย่างมีประสิทธิผล และ
ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการและอยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ เช่น 
ภาวะเศรษฐกิจในประเทศ ฐานะการเงินของลูกหนี้ เป็นต้น โดยหากลูกหนี้ไม่สามารถช าระเงินกู้ยืมได้ตามเงื่อนไขที่ตกลงใน
สัญญาไม่ว่าบางส่วนหรือทั้งหมดอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน
อย่างมีนัยส าคัญ นอกจากน้ี ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดเก็บหนี้ได้ตามก าหนดช าระและมีลูกหนี้ที่ค้างช าระเป็นระยะ
เวลานาน จะส่งผลต่อการจัดสถานะของลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อการตั้งส ารองค่าเผื่อผลขาดทุนทางเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และกลุ่มบริษัทฯ อาจมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มเติมในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดเก็บหนี้ได้ 
หรืออาจมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องด าเนินการทางกฎหมาย ซึ่งปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการประเมินผลการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อวิเคราะห์ความสามารถในการ
ช าระหนี้ของลูกหนี้ และจัดให้มีการท าสรุปผลการช าระเงินของลูกหนี้เป็นรายวัน ในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดช าระ พนักงานสินเช่ือ
จะติดต่อลูกหนี้เพื่อแจ้งเตือนการช าระเงินทุกรายก่อนวันครบก าหนด และมีการสื่อสารพูดคุยกับลกูหนี้เพื่อติดตามอย่างใกล้ชดิ
พิเศษ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดการบริหารความเสี ่ยงในการปล่อยสินเชื่อ โดยการวางแผนการช าระเงินให้
เหมาะสมกับรายได้และรายจ่ายของลูกหนี้ จัดให้มีผู้กู้ร่วมหรือมีหลักประกัน (ถ้ามี) เพื่อลดความเสี่ยงในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัด
ช าระหนี้ นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ ยังมีทีมกฎหมายที่มีความเชี่ยวชาญในการด าเนินคดี โดยมีบุคลากรฝ่ายคดีความมากกว่า 
100 คน ซึ่งท าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบังคับใช้กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดช าระและมีความจ าเป็น
ในการบังคับใช้กฎหมาย 
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2.2.3.2 ความเสี่ยงจากการที่ลูกหนี้ร้องเรียนหรือฟ้องร้องด าเนินคดี 

การติดตามหนี้ตามสินเชื่อที่ปล่อยโดยกลุ่มบริษัทฯ มีความเกี่ยวข้องกับการเรียกช าระหนี้ การด าเนินคดีความทางกฎหมาย 
และ/หรือการบังคับหลักประกัน ซึ่งอาจท าให้เกิดความขัดแย้งกับลูกหนี้ได้เป็นครั้งคราว กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่ลูกหนี้
อาจร้องเรียนหรือฟ้องร้องด าเนินคดีซึ่งอาจส่งผลเสยีตอ่ช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทฯ และอาจท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ โดยในปี 2566 ไม่ปรากฎเรื่องร้องเรียนหรอืฟ้องร้องด าเนินคดีตอ่กลุ่มบรษิัทฯ อย่างไรก็ดี ที่ผ่าน
มากลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยมีกรณีร้องเรียนหรือฟ้องร้องด าเนินคดีจากลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ และ ไม่เคยประสบปัญหาการถูก
ร้องเรียนจากกระบวนการปล่อยสินเช่ืออย่างมีนัยส าคัญ 

2.2.4 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารหลักและพนักงานที่มีความสามารถ 

เนื่องด้วยลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ จ าเป็นต้องมีผู้บริหารหลักและพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจในเชิง
ลึก มีประสบการณ์และมีความช านาญเฉพาะทาง ดังนั้น ความส าเร็จของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนหน่ึงจึงข้ึนอยู่กับความสามารถของ
กลุ่ม บริษัทฯ ในการรักษาและสรรหาผู้บริหารหลักและพนักงานที่มีความรู้ความสามารถเพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่มบริษัท
ฯ หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาบุคลากรเดิมไว้ได้หรือสรรหาบุคลากรใหม่ได้เพียงพอต่อแผนการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจและผลการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ  

นอกจากนี้ ผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ คุณประชา ชัยสุวรรณ ซึ่งปัจจุบันด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและเป็นผู้ก่อตั้งบริษัทฯ เป็นผู้มีประสบการณใ์นอุตสาหกรรมมาอย่างยาวนาน ผ่านช่วงวิกฤตการณ์ทางการเงินมาหลาย
ครั้ง อีกทั้งยังด ารงต าแหน่งเป็นนายกสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน  ดังนั้น หากกลุ่มบริษัทฯ สูญเสีย
บุคลากรดังกล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีแผนการสืบทอดต าแหน่งและแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ อีกทั้งยัง
จัดให้มีการอบรมความรู้แก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังเป็นการเสริมสร้างทักษะในการติดตามทวงถามและเป็นท่ีปรึกษาแก้ปัญหาหนี้เสียได้อย่าง
มืออาชีพให้แกพ่นักงานของกลุ่มบริษัทฯ 

2.2.5 ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ เช่น โรค COVID-19 

ในปี 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ในประเทศจีน และต่อมาได้มีการแพร่
ระบาดอย่างรุนแรงในหลายประเทศ รวมถึงประเทศไทยและประเทศอื่นในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ทวีปยุโรป และ
ทวีปอเมริกา การแพร่ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรง เช่น COVID-19 โรคทางเดินหายใจเฉียบพลันรุนแรงที่ไม่ทราบสาเหตุ 
(SARS) โรคทางเดินหายใจเฉียบพลันในประเทศตะวันออกกลาง (MERS) หรือไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ H1N1 หากไม่สามารถ
ควบคุมได้ก็อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบธุรกิจในหลายอุตสาหกรรมซึ่ง
อาจรวมถึงลูกหนี้และคู่ค้าของกลุ่มบริษัทฯ ที่อาจได้รับผลกระทบ เช่น การปิดการให้บริการของบริษัทคู่ค้า หน่วยงานราชการ 
กรมบังคับคดี ศาล เป็นต้น และส่งผลให้ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ลดลง ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมีต้นทุน
และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
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นอกจากนี้ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ที่อาจได้รับผลกระทบ
จากการจ ากัดการเดินทาง หรือมาตรการต่าง ๆ เป็นผลให้พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถเดินทางไปยังท่ีท างานได้ซึง่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้    

2.2.6 ความเสี่ยงเกี่ยวกับกฎระเบียบหรือนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
การเงินในประเทศไทย 

2.2.6.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลอย่างเคร่งครัดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และ
ส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) โดยกลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดต่าง ๆ ภายใต้กฎเกณฑ์แนวทาง
ปฏิบัติ และนโยบายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เช่น การทวงถามหนี้ การปรับโครงสร้างหนี้ กฎเกณฑ์ด้าน
ภาษ ีการตัดหนี้สูญ เป็นต้น ทั้งนี้ การด าเนินการเพื่อปฏิบัติตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายอาจท าให้กลุ่มบริษัทฯ อาจต้อง
ใช้ทรัพยากรและค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น และอาจท าให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องเปลี่ยนแปลงการด าเนินงาน และนโยบายในการด าเนินงาน
ธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลในทางลบต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากน้ี การที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วนตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่จะมีในอนาคต หรือไม่
สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงทีอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ อีกทั้งยังอาจท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมาย ค่าปรับ และโทษทาง
กฎหมาย และอาจส่งผลเสียต่อช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ โดยได้ท าการศึกษาและติดตาม
การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับเปลี่ยน การ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นอย่างสม ่าเสมอ อีกทั้ง เพื่อให้มั่นใจว่า
การก ากับดูแลองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและอยู่ในกรอบของกฎระเบียบและจริยธรรมที่ดี ซึ่งจะช่วยสร้างความมั่นใจ
ให้แก่บุคลากรภายในตั้งแต่ระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและช่วยขับเคลื่อนให้
สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างยั่งยืน 

2.2.6.2 ความเสี่ยงจากมาตรการผ่อนปรนตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยเกี่ยวกับการให้ความช่วยเหลือ
ลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19  

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตั้งแต่ปี 2563 ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการ
ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะในรายย่อยและกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ธนาคารแห่งประเทศ
ไทยได้ประกาศมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบจากวิกฤติดังกล่าวมาเป็นล าดับ โดยในเดือนมีนาคม 2563 ธนาคาร
แห่งประเทศไทยร่วมกับสถาบันการเงินในประเทศไทยออกมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากโรค COVID-19 
(ระยะที่ 1) โดยมุ่งเน้นการให้ความช่วยเหลือด้านสภาพคล่องและการเร่งปรับโครงสร้างหนี้ เช่น การลดอัตราผ่อนช าระขั้นต้น 
การพักช าระหนี้ เป็นต้น  

ต่อมาในเดือนมิถุนายน 2563 ธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับสถาบันการเงินในประเทศไทยได้ประกาศมาตรการเพิ่มเติมเพื่อ
ทดแทนมาตรการระยะที่ 1 ที่จะครบก าหนด (ระยะที่ 2) ได้แก่ (ก) การปรับลดเพดานดอกเบี้ยเป็นการทั่วไป ร้อยละ 2 - 4 ต่อ
ปี ส าหรับลูกหนี้บัตรเครดิตและสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ (มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2563) (ข) การเพิ่มวงเงินบัตร
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เครดิตและสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก ากับประเภทวงเงินหมุนเวียนหรือท่ีผ่อนช าระเป็นงวดเป็นการช่ัวคราว ส าหรับลูกหนี้
ที่มีความจ าเป็นต้องใช้วงเงินเพิ่มเติมและมีพฤติกรรมการช าระหนี้ที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง (มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2563) (ค) 
การขยายขอบเขตและระยะเวลาการให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้รายย่อยที่ได้รับผลกระทบจากโรค COVID-19 และไม่เป็น
สินเชื ่อที ่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPLs) ณ วันที่ 1 มีนาคม 2563 โดยให้ผู ้ให้บริการทางการเงินจัดการให้มีทางเลือกความ
ช่วยเหลือขั้นต ่าให้ลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบได้เลือกตามประเภทสินเช่ือ เช่น ลดอัตราการผ่อนช าระขั้นต ่า เปลี่ยนสินเชื่อระยะ
สั้นเป็นระยะยาว 48 งวด หรือขยายเวลาการช าระหนี้ ลดค่างวด เลื่อนช าระค่างวดหรือเงินต้น เป็นต้น และก าหนดให้ผู้ให้
บริการทางการเงินต้องให้ข้อมูลที่ครบถ้วนเพียงพอต่อการตัดสินใจของลูกหนี้ เช่น เปรียบเทียบภาระหนี้เดิมและหนี้ใหม่ 
จ านวนหนี้และจ านวนงวดที่เพิ่มขึ้น และดอกเบี้ยที่ลูกหนี้ต้องจ่ายเพิ่มจากการขอเลื่อนช าระหนี้ (มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 
2563) และ (ง) ให้ผู้ให้บริการทางการเงินต้องเร่งปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้แก่ลูกหนี้ ส าหรับกรณีที่ลูกหนี้ไม่สามารถช าระหนี้ได้
ตามสัญญาหรือมาตรการขั้นต ่า (มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2563) 

ในเดือนพฤษภาคม 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ประกาศมาตรการเพิ่มเติมโดยได้ยกระดับจากมาตรการเดิมเพื่อให้
ตอบสนองต่อสถานการณ์แพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่รุนแรงข้ึน (ระยะที่ 3) เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ลูกหนี้ที่ไม่
เป็น NPLs ณ วันที่ 1 มีนาคม 2563 และลูกหนี้ดังกล่าวได้แจ้งความประสงค์ขอรับความช่วยเหลือภายในวันที่ 31 ธันวาคม 
2564 โดยภายใต้มาตรการระยะที่ 3 นี้ ผู้ให้บริการทางการเงินต้องจัดให้มีมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ตามประเภท
สินเชื่อและความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ เช่น (ก) เปลี่ยนสินเชื่อระยะสั้นเป็นระยะยาว โดยให้คิดอัตราดอกเบี้ยให้
ไม่เกินร้อยละ 12 และ 22 ต่อปี ส าหรับลูกหนี้บัตรเครดิตและสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ ตามล าดับ (ข) ปรับลดค่างวด
ของลูกหนี้ และคิดดอกเบี้ยในอัตราไม่เกินร้อยละ 22 ต่อปี ส าหรับลูกหนี้สินเชื่อจ าน าทะเบียนรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
และส าหรับลูกหนี้จ าน าทะเบียนรถยนต์ที่ได้รับผลกระทบรุนแรงจนไม่สามารถช าระหนี้ได้ ให้ผู้ให้บริการทางการเงินพิจารณา
พักช าระค่างวดหรือให้ลูกหนี้มีทางเลือกในการคืนรถยนต์ (ค) ลดค่างวดหรือขยายระยะเวลา โดย เมื่อค านวณอัตราดอกเบี้ย
ตลอดอายุสัญญา (Effective Interest Rate) จะต้องไม่สูงกว่าอัตราเดิม ส าหรับลูกหนี้เช่าซื้อรถยนต์และรถจักรยานยนต์ และ
ส าหรับลูกหนี้เช่าซื้อรถยนต์ที ่ได้รับผลกระทบรุนแรง  ให้ผู้ให้บริการทางการเงินพิจารณาพักช าระค่างวดหรือให้ลูกหนี้มี
ทางเลือกในการคืนรถยนต์ และ (ง) ปรับลดค่างวด พักเงินต้นและจ่ายดอกเบี้ยบางส่วน หรือพักเงินต้นและปรับลดอัตรา
ดอกเบี้ยส าหรับสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยและสินเชื่อที่มีที่อยู่อาศัยเป็นหลักประกัน และส าหรับลูกหนี้สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยและ
สินเชื่อที่มีที่อยู่อาศัยเป็นหลักประกันที่ได้รับผลกระทบรุนแรง ให้ผู้ให้บริการทางการเงินพิจารณาพักช าระค่างวด ทั้งนี้ ให้
ลูกหนี้สามารถทยอยช าระคืนเป็นข้ันบันได (step up) ตามความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการลด
ค่างวด การพักช าระค่างวด หรือการพักช าระหนี้ แล้วแต่กรณี  

อย่างไรก็ดี ในเดือนกันยายน 2564 ท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่รุนแรงขึ้นกว่าเดิม ธนาคาร
แห่งประเทศไทยเล็งเห็นว่าการช่วยเหลือลูกหนี้ในลักษณะการให้ความช่วยเหลือระยะสั้นอาจไม่ใช่แนวทางที่ดีที่สุด ธนาคาร
แห่งประเทศไทยจึงได้ออกมาตรการแก้หน้ีอย่างยั่งยืนเพื่อ (ก) ก าหนดแนวทางปรับปรุงโครงสร้างหนี้ระยะยาวอย่างยั่งยืน เช่น 
การขยายวงเงินสินเชื่อให้แก่ SMEs ที่เดิมมีวงเงินสินเชื่อเดิมต ่า หรือไม่มีวงเงินกับสถาบันการเงิน หรือการเพิ่มการค ้าประกัน
และปรับลดค่าธรรมเนียมการค ้าประกันให้กับลูกหนี้กลุ่มเสี่ยง ไม่ว่าจะเป็น micro-SMEs และภาคธุรกิจที่ได้รับผลกระทบ
รุนแรง และ (ข) ผ่อนปรนหลักเกณฑ์การประกอบธุรกิจบัตรเครดิต สินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ และสินเช่ือส่วนบุคคล
ดิจิทัล เช่น การลดอัตราการผ่อนช าระหนี้ขั้นต ่าของบัตรเครดิต การขยายวงเงินบัตรเครดิตหรือสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การ
ก ากับ (ไม่รวมสินเช่ือท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน) และการขยายวงเงินและระยะเวลาการช าระคืนสินเช่ือส่วนบุคคลดิจิทัล 
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ทั้งนี ้ แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้มีหน้าที่ปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย อย่างไรก็ดี 
มาตรการดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ กระแสเงินสดรับ ผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินเนื่องจากมาตรการดังกล่าวส่งผลให้สถาบันการเงิน
ชะลอการช าระหนี้ของลูกหนี้ ซึ่งท าให้กลุ่มบริษัทฯ ใช้ระยะเวลาเพิ่มขึ้นในการติดตามทวงถามหนี้ให้แก่ผู้ว่าจ้างซึ่งส่งผล
กระทบโดยตรงต่อรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพของกลุ่มบริษัทฯ   

2.2.6.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ต้องปรับกระบวนการการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าว  

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”) ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 28 
พฤษภาคม 2562 เป็นต้นมา ได้ก าหนดให้ข้อมูลอันจะท าให้สามารถระบุตัวบุคคลได้ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อมเป็นข้อมูล
ส่วนบุคคลและเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลจะมีสิทธิได้รับความคุ้มครอง รวมถึงสิทธิอื่นใดบางประการเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล
ของตน ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้นไป ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล (ซึ่งรวมถึงกลุ่มบริษัทฯ) มีหน้าที่ที่จะต้อง
ปฏิบัติตามกระบวนการเก็บ รวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามขั้นตอนและข้อก าหนดภายใต้ พ.ร.บ. 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายใต้ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล จะมีการออกกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มเติมเพื่อให้การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีผลสมบูรณ์ ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงมีภาระหน้าที่เพิ่มขึ้นใน
การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในการเก็บ รวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล เนื่องจากกลุ่มบรษิทัฯ 
มีความจ าเป็นต้องเก็บ รวบรวมและประมวลผลข้อมูลของลูกค้าเป็นจ านวนมากในการด าเนินธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่จะมีในอนาคต หรือในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ 
เข้าใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวแล้วแต่อาจไม่ถูกต้องครบถ้วน รวมถึงเมื่อกลุ่มบริษัทฯ ได้รับเรื่อง
ร้องเรียนหรือฟ้องร้องจากลูกค้า คู่ค้า หรือพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล อาจท าให้กลุ่มบริษัทฯ 
ต้องมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นหรือได้รับโทษตามกฎหมาย อีกทั้งยังอาจส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทฯ และอาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่าง
มีนัยส าคัญ  

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล กลุ่มบริษัทฯ ได้ก าหนด
นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลซึง่รวมถึงการป้องกันมิให้บุคคลใดน าข้อมูลส่วนบุคคลที่เก็บ รวบรวม หรือใช้โดยกลุ่มบริษทัฯ 
ไปใช้โดยไม่มีสิทธิหรือโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย โดยได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการก าหนดสิทธิในการเข้าถึง
ข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว และได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อท าหน้าที่เป็นเจ้าหน้าที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัทฯ 

2.2.6.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเงินของประเทศไทย  

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธ์กับสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเงินของประเทศไทย แม้ว่าในภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตัว กลุ่มบริษัทฯ อาจมีโอกาสในการเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายเพิ่มขึ้น แต่ในภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตัวอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ทั้งในส่วนลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ และลูกหนี้ของผู้ว่าจ้าง
ที่กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามหนี้ มูลค่าและความต้องการซื้อทรัพย์สินรอการขาย เป็นต้น นอกจากนี้ สถาบัน
การเงินอาจเพิ่มความระมัดระวังและเพิ่มข้อจ ากัดในการปล่อยเงินสินเช่ือซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเข้าถึงแหล่งเงินทุน และ/
หรือต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเงินอาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 
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2.2.6.5 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้น 

หากอัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้นอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อกลุ่มบริษัทฯ ในหลายด้าน เช่น จะท าให้ต้นทุนการเงินของกลุ่ม
บริษัทฯ สูงขึ้น อาจท าให้ต้นทุนทางการเงินของผู้ซื้อทรัพย์สินรอการขายสูงขึ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบท าให้ความต้องการซื้อ
ทรัพย์สินรอการขายลดลง และอาจท าให้ต้นทุนทางการเงินของลูกหนี้สูงขึ้น เป็นต้น ดังนั้น หากอัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้น
อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินและติดตามการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ยอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ กลุ่มบริษัทฯ จะสามารถเข้าถึง
ช่องทางระดมทุนได้มากข้ึน 

2.2.7 ความเสี่ยงจากการถือหุ้นของบริษัทฯ  

2.2.7.1 ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ สภาพคล่อง และปริมาณการซ้ือขายอาจผันผวน ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมี
นัยส าคัญต่อผู้ลงทุนที่ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ  

ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ สภาพคล่อง และปริมาณการซื้อขาย อาจข้ึนลงอย่างผันผวนข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการที่บริษัท
ฯ อาจไม่สามารถควบคุมได้ เช่น 

• นักวิเคราะห์เปลี่ยนแปลงประมาณการผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และค าแนะน าให้ซื้อหรือขายหุ้นสามัญของ
บริษัทฯ 

• ภาวะเศรษฐกิจ ตลาดทุน และการเมืองทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
• ความแตกต่างระหว่างผลประกอบการทางการเงินและผลการด าเนินงานท่ีแท้จริงกับผลประกอบการทางการเงินและ

ผลการด าเนินงานท่ีผู้ลงทุนและนักวิเคราะห์คาดหวัง 
• ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
• การขายหรือจะขายหุ้นเป็นจ านวนมากของผู้ถือหุ้นปัจจุบัน 
• การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป หรือบรรยากาศในตลาดหุ้น 

หรือเหตุการณ์หรือปัจจัยอื่น ๆ 
• การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
• การประกาศข้อมูลของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ 
• การเปลี่ยนแปลงการประเมินมูลค่าตลาดและราคาหุ้นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งด าเนินธุรกิจ

คล้ายคลึงกับบริษัทฯ 
• ความผันผวนของราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
• การแพร่ระบาดของโรคระบาดต่าง ๆ 
• ความเสี่ยงอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ปัจจัยต่าง ๆ ข้างต้นรวมทั้งปัจจัยอื่น ๆ อาจส่งผลให้ราคาตลาด ความต้องการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ มีความผันผวนสูง ซึ่ง
อาจจ ากัดหรือขัดขวางมิให้ผู้ลงทุนสามารถขายหุ้นสามัญ 
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2.2.7.2 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ขายหุ้น และการมีหุ้นของบริษัทฯ จ านวนมากเพื่อการขาย
อาจมีผลท าให้ราคาหุ้นของบริษัทฯ ลดลง 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การรับหุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน พ.ศ. 
2558 (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งก าหนดไว้ว่าหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนรวมร้อยละ 55 ของทุนจดทะเบียนภายหลังการ
เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชน ซึ่งรวมถึงหุ้นท่ีถือโดยผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 5 หรือหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
เดิมรายอื่น ๆ ในกรณีที่จ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 5 มีจ านวนน้อยกว่าร้อยละ 55 จะถูก
ห้ามมิให้ขายเป็นระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันที่หุ้นของบริษัทฯ เริ่มท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างไรก็ตาม หลังจาก
ครบ 6 เดือน นับจากวันท่ีหุ้นของบริษัทฯ เริ่มท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้ถือหุ้นดังกล่าวอาจขายหุ้นที่ถูกสั่งห้ามขาย
ได้ในจ านวนไม่เกินร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้นท้ังหมดที่ถูกสั่งห้ามขาย โดยหุ้นที่ถูกสั่งห้ามขายส่วนท่ีเหลอืจ านวนร้อยละ 75 จะ
สามารถท าการขายได้เมือ่ครบก าหนดระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันที่หุ้นของบริษัทฯ เริ่มท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยฯ์ ดังนั้น 
เมื่อก าหนดระยะเวลาห้ามขายหุ้นสิ้นสุดลง ผู้ลงทุนอาจได้รับผลกระทบในทางลบจากการที่ราคาตลาดของหุ้นลดลงเนื่องจากมี
การขายหุ้นซึ่งก่อนหน้านี้อยู่ภายใต้ข้อจ ากัดการห้ามขายหุ้น 

การขายหุ้นจ านวนมากหรือการคาดการณ์ว่าจะมีการขายหุ้นในจ านวนมาก (ถ้ามี) อาจมีผลกระทบต่อราคาซื้อขายของหุ้นของ
บริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถคาดการณ์ถึงผลกระทบ (ถ้ามี) ของการขายหุ้นในอนาคตหรือ ปริมาณหุ้นท่ีจะขายในอนาคตว่า
จะมีผลกระทบต่อความเคลื่อนไหวของราคาตลาดของหุ้นของบริษัทฯ ได้ 

2.2.7.3 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

เนื่องจากกลุ่มครอบครัวชัยสุวรรณ ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันในสัดส่วนประมาณร้อยละ 51.62 ของหุ้น
ที่ออกและจ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด และสมาชิกครอบครัวชัยสุวรรณยังคงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และ
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้น ครอบครัวชัยสุวรรณในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารมีอ านาจในการควบคุมการบริหาร
จัดการบริษัทฯ รวมถึงสามารถควบคุมการออกเสียงลงคะแนนของที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการ
แต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของ
บริษัทฯ ก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกรณีที่ครอบครัวชัยสุวรรณ
มีส่วนได้เสียและไม่สามารถใช้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระใด ๆ ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวสามารถใชส้ิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนของตนในที่ประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื ่อให้ได้มาซึ ่งมติที ่ตนต้องการ ซึ ่งอาจไม่สอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นรายอื่น  

อย่างไรก็ตาม จากโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการแต่ละชุดจะมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่อย่างชัดเจน ท าให้
บริษัทฯ มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และมีระบบท่ีตรวจสอบถ่วงดุลได้ 

ทั้งนี้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 3 ท่านด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อเป็นกลไกในการตรวจสอบการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการท า
รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม รวมทั้งบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอ านาจอนุมัติ และไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติท ารายการนั้น ๆ 
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2.2.7.4 ความเสี่ยงของผู้ถือหุ้นเดิมที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทยจากการที่บริษัทฯ อาจไม่สามารถเสนอขายหลักทรัพยท์ี่
ออกใหม่ในอนาคตให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมดังกล่าวได้ 

แม้บริษัทมหาชนจ ากัดไม่จ าเป็นต้องเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้ถือหุ้นเดิมเมื่อมีการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ 
แต่บริษัทมหาชนจ ากัดอาจเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่เป็นครั้งคราวโดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) ได้ ซึ่งหลักทรัพย์ดังกล่าวรวมถึงหุ้นสามัญเพิ่มทุนและหลักทรัพย์ประเภทอื่นที่อาจออกโดยบริษัทฯ เช่น 
ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น (Warrant) ใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (TSR) และหุ้นกู้แปลงสภาพ ทั้งนี้ ใน
กรณีที่บริษัทฯ เสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่หรือให้สิทธิอื่นใดแก่ผู้ถือหุ้นเดิม บริษัทฯ มีดุลยพินิจท่ีจะไม่เสนอขายหรือไม่ให้
สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ที ่ออกใหม่แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทย อีกทั้ง บริษัทฯ อาจถูกจ ากัดด้วย
บทบัญญัติของกฎหมายบางประเทศซึ่งห้ามมิให้บริษัทฯ เสนอขายหรือให้สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ท่ีออกใหม่แก่ผู้ถือหุ้นใน
ประเทศเหล่านั้น เช่น บริษัทฯ ไม่อาจเสนอขายหรือให้สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่กับบุคคลอเมริกัน ( U.S. 
Person) เว้นแต่ (ก) บริษัทฯ ได้จัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลตามกฎหมายหลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกาแล้ว หรื อ 
(ข) เป็นการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่โดยได้รับการยกเว้นการด าเนินการภายใต้กฎหมายหลักทรัพย์ของประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์หรือบทบัญญัติทางกฎระเบียบอื่น ๆ ในบางประเทศ อาจท าให้ผู้ลงทุนบางรายไม่สามารถ
เข้าจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ซึ่งบริษัทฯ เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นในอนาคตได้ และอาจส่งผลให้
สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ลงทุนเหล่านั้นลดลง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีหน้าท่ีต้องด าเนินการยื่นขอจดทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในประเทศหรือเขตปกครองอื่นใดนอกประเทศไทยเพื่อให้ผู้ลงทุนต่างชาติมีสิทธิจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนการถือหุ้นในอนาคต 

2.2.8 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และด้านการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนภายในกลุ่มบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพื่อระบุ ป้องกัน และลดผลกระทบ
จากความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในการด าเนินงานของบริษัทฯ  

จากผลการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการในการควบคุมและบรรเทาผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ ้น และประเมินความเสี ่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risks) ภายหลังจากจัดท าแนวทางการป้องกันและแก้ไขด้านสิทธิ
มนุษยชนในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพใน
การควบคุมผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่า บริษัทฯ ได้จัดเตรียมมาตรการเยียวยา ผู้ที่อาจได้รับผลกระทบด้านสิทธิมนุ ษยชน 
ทั้งความช่วยเหลือท่ีเป็นตัวเงิน และที่ไม่เป็นตัวเงิน เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ผู้ที่ได้รบัผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนจาก
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีกระบวนการติดตามและทบทวนผลการด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนเป็นประจ า โดย
ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อน าผลการประเมินมาทบทวนแก้ไข ส่งผลให้บริษัทฯ 
สามารถป้องกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะน าไปสู่การละเมิดสิทธิมนุษยชน  

ทั้งนี้ จากการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนโดยรวม ไม่พบประเด็นความเสี่ยงการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ  
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2.2.9 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

การท าลายโครงสร้างพื้นฐานข้อมูลที่ส าคัญ (Breakdown of critical information infrastructure)  

เนื่องด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ มีความจ าเป็นท่ีจะต้องเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูล
ของลูกค้า คู่ค้า พนักงานหรือบุคคลที่สาม ซึ่งข้อมูลบางส่วนมีลักษณะเป็นข้อมูลส่วนบุคคล ท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ต้อง
ปฏิบัติตามและด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในฐานะผู้
ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล และ/หรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (แล้วแต่กรณี) ซึ่งอาจเกิดความเสี่ยงจากการโจมตีทางไซ
เบอร์ที่อาจส่งผลต่อความปลอดภัยของข้อมูลของผู้ใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ  

ด้วยตระหนักถึงความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล กลุ่มบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะท างานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้ปฏบิตัิ
หน้าที่เป็นเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร หัวหน้า/ผู้จัดการฝ่าย จาก
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อร่วมกันวางมาตรการป้องกันความเสี่ยง ก าหนดกระบวนการเข้าถึงข้อมูลที่รัดกุมและสอบทานอย่าง
สม ่าเสมอ รวมถึงเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับถึงความส าคัญของการดูแลรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูล และระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 

อาชญากรรมทางไซเบอร์และความไม่ปลอดภัยทางไซเบอร์ที ่แพร่หลายยิ ่งขึ ้น (Widespread cybercrime and cyber 
insecurity) 

Cybercrime หรือ อาชญากรรมทางไซเบอร์ คือการทุจริต หลอกลวง และภัยคุกคามทางไซเบอร์ ทุกประเภทท่ีเกิดขึ้นกับการ
ใช้งานข้อมูลหรือท าธุรกรรมผ่านช่องทางออนไลน์ทุกช่องทาง ทั้งทางเว็บไซต์ แพลตฟอร์ มโซเชียลมีเดีย แอปพลิเคชันบน
โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น โดยผู้ที่ตกเป็นเป้าในการโจมตี สามารถเป็นได้ทั้งบุคคลธรรมดาหรือองค์กรขนาดใหญ่  

ปัญหาอาชญากรรมทางไซเบอร์ในประเทศและทั่วโลกมีแนวโน้มที่มีจ านวนภัยคุกคามเพิ่มมากขึ้น โดยอ้างอิงข้อมูลจาก
กองบัญชาการต ารวจสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมทางเทคโนโลยี รายงานสถิติการหลอกลวงทางออนไลน์ที่มีผู้เสียหายแจ้ง
ความผ่านเว็บไซต์ www.thaipoliceonline.com ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 – 31 พฤษภาคม 2566 มีจ านวนคดีสูงถึง 
296,243 คดี เฉลี่ย 525 คดีต่อวัน มูลค่าความเสียหายเกือบ 40,000 ล้านบาท หรือเฉลี่ย 74 ล้านบาทต่อวัน 

ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต้องอาศัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการรวบรวมใช้ข้อมูลที่ส าคัญของลูกค้า คู่ค้า 
พนักงาน หรือบุคคลที่สาม รวมถึงเพื่อการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ  มี
แผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ ข้ึนมาเพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจในอนาคต  

กลุ่มบริษัทฯ จึงตระหนักและให้ความส าคัญกับความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) โดยการลงทุนกับซอฟต์แวร์ที่มี
ประสิทธิภาพในการป้องกันอาชญากรรมทางไซเบอร์และก าหนดให้มีการอัปเดตซอฟต์แวร์อยู่เสมอ  ติดตามและให้ความ
ระมัดระวังกับการโจมตีทางไซเบอร์รูปแบบใหม่ของมิจฉาชีพ ส่งเสริมให้ความรู้กับพนักงานเพื่อไม่ให้ตกเป็นเหยื่อของมิจฉาชีพ 
อันอาจน าภัยคุกคามมาสู่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อก ากับ
ดูแลความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ 

ส าหรับการปฏิบัติงานติดตามเร่งรัดหนี้สินซึ่งเป็นการด าเนินงานหลักของบริษัทฯ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของ
ลูกหนี้จ านวนมาก บริษัทฯ ได้มีมาตรการรองรับความเสี่ยงดังกล่าว โดยเน้นย ้าให้พนักงานเร่งรัดหนี้สินปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยการทวงถามหนีแ้ละกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ในการแนะน าตัวและช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการติดต่ออย่างชัดเจน 
พร้อมทั้งให้ข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกหนี้มีความเชื่อมั่นได้ว่า บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้ที่ถูกต้องตาม
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กฎหมาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เน้นย ้าขั้นตอนในการแจ้งยืนยันข้อมูลส่วนบุคคลของลูกหนี้ เพื่อให้พนักงานเร่งรัดหนี้สิน
ได้รับการยืนยันว่าได้สนทนากับลูกหนี้ที่แท้จริงด้วยตนเอง เพื่อป้องกันมิให้เกิดการเปิดเผยหรือการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล
ของลูกหนีไ้ปยังบุคคลภายนอก โดยมิได้รับอนุญาต  
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) มุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตไปอย่างยั่งยืน ภายใต้
วิสัยทัศน์ขององค์กรในการ “เป็นศูนย์กลางในการบริหารหนี้ครบวงจร โดยให้ค าปรึกษาและให้ความรู้คู่วินัยในการบริหารหนี้ 
เพื่อสร้างโอกาสปลดเปลื้องภาระหนี้” ด้วยการให้บริการที่เป็นเลิศ เพื่อแก้ปัญหาหนี้ด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงิน และ
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสมดุลในระบบเศรษฐกิจไทย 

ภายหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้คลี่คลายและมาตรการช่วยเหลือ
ลูกหนี้ที่ทยอยหมดอายุลง ตลอดจนอัตราดอกเบี้ยที่ยังอยู่ในระดับสูง ต่างส่งผลกระทบในวงกว้างต่อภาคธุรกิจและประชาชน 
โดยเฉพาะการปรับเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของหนี้ครัวเรือน อันน ามาซึ่งปริมาณสินทรัพย์ด้อยคุณภาพมากขึ้น ส่งผลให้ภาพรวม
การขายพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท้ังระบบมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นด้วยเช่นเดียวกัน รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของปัญหาหนี้ครัวเรือน
ดังกล่าวสอดคล้องกับความสามารถในการช าระหนี้ที่ชะลอตัวลง ซึ่งนับว่าเป็นความท้าทายของกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม 
ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจที่ยังไม่แน่นอนดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ ยังคงบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ในการสร้างการเติบโตธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจ านวน 10 ,041 ล้านบาท และสามารถสร้างสถิติิการ
จัดเก็บหนี้ได้สูงสุดที่ 481 ล้านบาท จากความมุ่งมั่นและความส าเร็จในการช่วยเหลือลูกค้าให้มีโอกาสแก้ไขภาระหนี้ ด้วย
แนวทางการด าเนินธุรกิจที่ไม่ใช่แค่ติดตามทวงถามหนี้เพียงอย่างเดียว แต่เลือกที่จะเป็นเพื่อนคู่คิดของคนเป็นหนี้ 

กลุ่มบริษัทฯ มีเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการยกระดับการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผดิชอบท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการด าเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่มลูกหนี้ที่มีปัญหาในการบรหิาร
จัดการหนี้สิน ให้เป็นลูกหนี้ท่ีดีกลับคืนสู่สังคมอย่างยั่งยืน โดยยึดหลักมาตรฐานการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าให้สอดคล้อง
กับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ตลอดจนสอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาติ 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ อันจะน าไปสู่การเพิ่มคุณค่าและมูลค่าขององค์กรได้อย่าง
ยั่งยืน โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน และจัดตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และการพัฒนา
อย่างยั่งยืนข้ึน  เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการด าเนินการด้านความยั่งยืนในองค์กรอย่างแท้จริง รวมทั้งส่งเสริมการด าเนินงานที่
ส าคัญภายใต้้กรอบการด าเนินงานด้านความยั่งยืน (Environmental, Social, and Governance : ESG) ในทุกมิติ ดังนี้ 

ด้านสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการประกอบธุรกิจ จึงด าเนินการให้อาคาร
ส านักงานแห่งใหม่ของบริษัทฯ มาพร้อมการออกแบบอาคารด้วยแนวคิดด้านการอนุรักษ์พลังงาน และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้
คุณค่า มีีการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์์ (solar cell) และติดกระจกป้องกันความร้อนเพื่อลดการเปิดเครื่องปรับอากาศ พร้อมทั้ง
รณรงค์ให้บุคลากรในองค์กรร่วมกันประหยัดพลังงาน ตลอดจนส่งเสริมการบริหารจัดการของเสียภายในองค์กรอย่างมีีประ
สิทธิิภาพ ผ่านการเข้าร่วมโครงการคัดแยกขยะ “ท้ิง ทู แทรช” (Ting To Trash) ที่จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ด้านสังคม กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมที่ส าคัญหลายด้าน โดยร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาและ
ยกระดับธุรกิจติดตามทวงหนี้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานทวงถาม ผ่านการจัดกิจกรรม “โครงการจัด
อบรมและทดสอบพนักงานทวงถามหนี้”  และกิจกรรมสาธารณประโยชน์เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกด้านแก่
สังคมและชุมชน และส่งมอบโอกาสทางการศึกษา ผ่านโครงการ “CHASE ปันน ้าใจ...ให้น้องได้ยิ้ม” นอกจากนี้ ยังส่งเสริม
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วัฒนธรรมองค์์กรที่่เปิดกว้าง ยอมรับความแตกต่างท่่ีหลากหลาย และให้ความส าคัญในการส่งเสริมความปลอดภัย  อาชีวอนา
มัย  และสภาพแวดล้อมท่ีดีในการท างานให้กับบุคลากรในองค์กร ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

ด้านเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล  กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส   ส่งผล
ให้ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการก ากับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” ภายหลังจากเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพียงระยะเวลาไม่ถึง 1 ปี สะท้อนถึงการด าเนินงานของบริษัทฯ มุ่งเน้น
พัฒนาการก ากับดูแลกิจการในระดับที่ดีอย่างต่อเนื่อง ด้วยการด าเนินธุรกิจอย่างมีีจรรยาบรรณ ให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม 
นอกจากน้ี ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ยังได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่อ
แสดงถึงจุดยืนในการให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ ยังได้ผลักดันในการน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการท างานและบริการ เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน 

ในนามของคณะกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคน ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่มีส่วนส าคัญในการสร้าง
ความส าเร็จ ตลอดจนมอบความเช่ือมั่นและความไว้วางใจในบริษัทฯ เสมอมา เรายังคงมุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งในส่วนของผลการด าเนินงาน ควบคู่ไปกับความยั่งยืนในมิติด้านสังคม สิ่งแวดล้อม 
และค านึงถึงการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่ออนาคตที่ยั่งยืนร่วมกันของทุกภาคส่วน 

 

 

คุณประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกลุ คุณประชา ชัยสุวรรณ 
ประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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การจัดท ารายงานความย่ังยืน 

บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความยั่งยืนประจ าปี 2566 เป็นปีแรก ตามกรอบการรายงานคู่มือการรายงานความยั่งยืนส าหรับ
บริษัท จดทะเบียน (SET Sustainability Reporting Guide) และเอกสารแนะน าตัวชี้วัดด้านความยั่งยืนกลุ่มอุตสาหกรรม
การเงินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยน าเสนอผลการด าเนินงานตามปีปฏิทินตั้งแต่วันที่่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 ครอบคลุมรายละเอียดการด าเนินงานของทุกกลุ่มบริษัทในเครือ เพื่อสื ่อสารความก้าวหน้าขอ งผลการ
ด าเนินงานด้านความยั่งยืนท่ีครอบคลุมทั้งมิติิเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการก ากับดููแลกิจการ และตอบสนองต่อความ
คาดหวังของผู้้มีส่วนได้้เสียทุกกลุ่ม  

รายละเอียดเพิ่มเติมของรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2566 สามารถพิจารณาได้ที่ https://www.chase.co.th/th/ 
sustainability/sustainability-overview โดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 
One Report) โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนี้ 

ทั้งนี้ หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการจัดท ารายงานน้ี สามารถติดต่อได้ที่ 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
34/6 ถนนแจ้งวัฒนะ ต าบลคลองเกลือ ต าบลปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
โทรศัพท์  0 2855 8285 
อีเมล  ir@chase.co.th 
เว็บไซต์  www.chase.co.th 
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ผลด าเนินงานด้านความย่ังยืนที่ส าคัญในปี 2566 

ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

เงินลงทุนในการซื้อสินทรัพย์ 
ด้อยคุณภาพ  

1,080 ล้านบาท 
(เทียบกับเป้าหมาย 1,000 ล้านบาท) 

มูลค่าสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
32,276 ล้านบาท 

 

รายได้รวม 
681.5 ล้านบาท 

(เทียบกับเป้าหมาย 718 ล้านบาท) 

ไม่มีการหยดุชะงักในการด าเนินธุรกิจ  
100% 

(เทียบกับเป้าหมาย 100%) 

คู่ค้ารายส าคัญรว่มลงนามปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ 

100% 
(เทียบกับเป้าหมาย 100%) 

จ านวนนวัตกรรมในปี 2566  
4 นวัตกรรม 

 

ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเครือข่ายในการ
ต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

 

การประเมินตามหลักเกณฑ์การส ารวจ
โครงการ CGR 

 
ได้รับการประเมินในระดับ 5 ดาว 

การประเมินโครงการประเมินคุณภาพการ
จัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM)  

  
ได้รับการประเมินในระดับ 4 เหรียญ 

จ านวนเหตุการณ์หรือกรณีที่ 
บริษัทฯ ถูกโจมตทีางไซเบอร์ 

0 กรณี 
(เทียบกับเป้าหมาย 0 กรณี) 

จ านวนการรั่วไหลของ 
ข้อมูลส่วนบุคคล 

0 กรณี 
(เทียบกับเป้าหมาย 0 กรณี) 

 

ด้านสิ่งแวดล้อม 

จ านวนข้อร้องเรียนที่เกิดจากการกระท าผิด
กฎหมายดา้นสิ่งแวดล้อม 

0 กรณี 
(เทียบกับเป้าหมาย 0 กรณี) 

ค่าปรับทีเ่กิดจากการละเมดิกฎหมายหรือ
การสร้างผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

0 บาท 
(เทียบกับเป้าหมาย 0 บาท) 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
411,612 

กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
 

การผลิตพลังงานจากโซลาร์เซลล ์
47,503 กิโลวัตต-์ชั่วโมง 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 
663,384 กิโลวัตต์-ชั่วโมง 

ปริมาณการใช้น ้า 
5,684 ลูกบาศก์เมตร 

ด้านสังคม 

อัตราการบาดเจ็บจากการท างาน 
ถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR)  

0 กรณี 
(เทียบกับเป้าหมาย 0 กรณี) 

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมดิ 
สิทธิมนุษยชน  

0 กรณี 
(เทียบกับเป้าหมาย 0 กรณี) 

จ านวนโครงการเพื่อชุมชน/สังคม 
3 โครงการ 

 

สัดส่วนพนักงานใหม่ที่ได้รบั 
การปฐมนิเทเรื่องความปลอดภัยในที่ท างาน  

100% 
(เทียบกับเป้าหมาย 100%) 

จ านวนชั่วโมงฝึกอบรมพนักงาน 
ต่อคนต่อปีเฉลี่ย  

12 ชั่วโมง 
(เทียบกับเป้าหมาย 12 ชั่วโมง) 

ระดับความพึงพอใจและความผูกพัน 
ของพนักงานที่มีต่อองค์กร 

78.18% 
(เทียบกับเป้าหมาย 80%) 

 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน   45 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

กลุ่มบริษัทฯ ในฐานะผู้น าด้านธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและติดตามทวงถามหนี้ มีวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเป็น
ศูนย์กลางการบริหารหนี้ครบวงจรชั้นน า ที่ให้ค าปรึกษาและให้ความรู้คู่วินัยในการบริหารหนี้ เพื่อส่งเสริมและยกระดับความ
เป็นอยู่ที่ดีของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน
บนพื้นฐานการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลักธรรมมาภิบาล ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม และดูแลสิ่งแวดล้อม ยึดหลัก
มาตรฐานการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ เสียขององค์กร ตลอดจนสอดคล้อง
ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) ที่เกี่ยวข้องกับธรุกิจ 
อันจะน าไปสู่การเพิ่มคุณค่าและมูลค่าขององค์กรได้อย่างยั่งยืน 

เพื่อก าหนดแนวทางการบริหารจัดการองค์กรตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ซึ ่งบริษัทฯ ได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านความยั่งยืนให้ครอบคลุมทั้งกลุ่มบริษัทฯ โดยก าหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีหน้าที่สนับสนุนและปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้
ก าหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน ดังนี ้

(1) มิติด้านเศรษฐกิจ ผลักดันองค์กรให้มีการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน ด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างรอบคอบมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการปรับตัวให้มีความยืดหยุ่น ตลอดจนมุ่งเน้นการน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการท างานและบริการ เพื่อส่งมอบความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้รับบริการ
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่การบริการอย่างต่อเนื่อง 

(2) มิติด้านการก ากับดูแล องค์กรด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักความถูกต้องและปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ภายใต้จรรยาบรรณทางธุรกิจ และการก ากับดูแลกิจการที่ดี เปิดเผยข้อมูลและผลการด าเนินงานอย่าง
โปร่งใส การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ 

(3) มิติด้านสังคม องค์กรมีความมุ่งมั่นในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ให้ความส าคัญกับผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล เคารพข้อมูลส่วนบุคคล และจัดให้องค์กรมีความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่ดีตาม
มาตรฐานสากล รวมถึงสนับสนุนการมีส่วนร่วมของบริษัทฯ กับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง พร้อมกับ
สร้างคุณค่าและยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนและสังคมให้เติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน 

(4) มิติด้านสิ่งแวดล้อม มุ่งพัฒนาสู่สังคมคาร์บอนต ่าครอบคลุมการมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
เพิ่มขีดความสามารถในการใช้พลังงานทดแทน ควบคู่ไปกับการแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอยและของเสีย และพร้อมมุ่งสู่
โครงการอาคารสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Building) 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนข้างต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านเศรษฐกิจและการก ากับดูแลกิจการ 

(1) ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานอย่างชัดเจน ในการสร้างการเติบโตและผลก าไรอย่างยั่งยืน เพื่อ
สร้างผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว 

(2) จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ
ตามมาตรฐานสากล โดยประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกห่วงโซ่ธุรกิจ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ความเสี่ยงด้าน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และความเสี่ยงใหม่ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนความ
เสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ 

(3) มุ่งเน้นการให้บริการที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และให้ความส าคัญในเรื่องของการควบคุม
คุณภาพการให้บริการ ตลอดจนความพร้อมของบุคลากรที่มีคุณภาพ ควบคู่ไปกับมาตรการในการตรวจสอบคุณภาพ
การให้บริการเพื่อสร้างความผูกพันในระยะยาว 

(4) ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการด าเนินการให้ลูกค้าได้รบัข้อมูลเกี่ยวกับการบริการของกลุ่มบรษิทั
ฯ ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอต่อการตัดสินใจ 

(5) จัดท าแบบส ารวจเพื่อวัดความพึงพอใจของผู้รับบริการ มีการรับฟังความคิดเห็นและน าความเห็นมาพัฒนาปรับปรุง
การบริการ ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีทางธุรกิจในระยะยาว ส่งผลให้ผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจและผูกพัน
ต่อกลุ่มบริษัทฯ 

(6) พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างสม ่าเสมอเพื่อส่งเสริมศักยภาพในการให้บริการแก่ลูกค้าและก่อให้เกิดมูลค่าแก่
ธุรกิจ สร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

(7) มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ ปราศจากการทุจริตคอร์รัป
ชัน และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรมตามหลักจริยธรรม และหลักการแข่งขันอย่างเสมอภาค รวมถึง
ปฏิเสธพฤติกรรมใด ๆ ก็ตาม ท่ีขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

(8) ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ และเปิดเผยข้อมูลด้านการก ากับดูแลกิจการตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ 

(9) ด าเนินการด้านระบบสารสนเทศสอดคล้องตามมาตรฐานสากลส าหรับระบบการจัดการความปลอดภัยของข้อมูล 
โดยจัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ การก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
พระราชบัญญัติการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระ ท าความผิดเกี ่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ และการจัดการความเป็นส่วนตัวตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด 

(10) มีนโยบายการรับแจ้งข้อมูลและเบาะแสการกระท าผิด (Whistle-Blowing Policy) และจัดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระท าที่สงสัยว่ามีการ
ฝ่าฝืน หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณ และครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งระบบการรับเรื่องร้องเรียนของกลุ่มบริษัทฯ สอดคล้องกับมาตรฐานสากลในการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 

ด้านสิ่งแวดล้อม  

(1) ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และก าหนดมาตรฐานการ
จัดการสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

(2) น าประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมมาเป็นปัจจัยหนึ่งในการประเมินความเสี่ยงในกระบวนการตัดสินใจทางธุรกิจ ตลอดจน
การจัดกิจกรรมและการสนับสนุนอ่ืน ๆ เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม 
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(3) ส่งเสริมการรณรงค์แนวคิด 3Rs ซึ่งประกอบด้วย Reduce (การลดการใช้) Reuse (การน ากลับมาใช้ซ ้า) และ 
Recycle (การแปรรูปเพื่อน ากลับมาใช้ใหม่) ผ่านการสื่อสารช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ อีเมล บันทึกภายใน ข้อความ
เตือนในหน้าระบบ Intranet และสื่อสารผ่านแอปพลิเคชันไลน์กลุ่ม 

(4) รณรงค์การสร้างจิตส านึกให้แก่พนักงานทุกระดับในการให้ความส าคัญและตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพในองค์กร และเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผ่านการด าเนินโครงการลดการใช้พลังงาน การส่งเสริมการ
ใช้พลังงานทดแทน ส่งเสริมการใช้อุปกรณ์ทดแทนพลาสติกเพื่อลดปริมาณขยะตามหลักการ Zero Waste โครงการ
ลดและคัดแยกขยะมูลฝอยภายในอาคารส านักงาน ตลอดจนมีการก าจัดขยะอย่างถูกวิธี เพื่อลดผลกระทบต่อการ
เปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และมุ ่งสู ่โครงการอาคารสีเขียวเพื ่อสิ ่งแวดล้อม (Green 
Building)  

ด้านสังคม  

(1) สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของมาตรฐานสากลครอบคลุมทั้งองค์กร 
สร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนในองค์กร และมีการประเมินผลเป็นระยะ โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่
ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้าง ด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาค
และเสรีภาพที่เท่าเทียม ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา 
ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม  

(2) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ให้โอกาสอย่างเท่าเทียม มอบหมายงานให้เพียงพอตามความสามารถ และจัด
ให้มีผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าท่ีความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน  

(3) ดูแลจัดการให้สถานที่ท างานมีความปลอดภัยและถูกสุขอาชีวอนามัยที่ดี เพื่อป้องกันความเจ็บป่วยหรืออันตรายที่
อาจเกิดขึ ้นจากการท างาน ตลอดจนมีหน่วยงานความปลอดภัยเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการท าหน้าที่ติดตาม 
ตรวจสอบ และปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยที่สอดคล้องตามมาตรฐานสากล และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(4) มุ่งส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ โดยกลุ่มบริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรที่มีคุณภาพจะ
เป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล กลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับชั้นได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในทุก
ด้าน โดยค านึงถึงความต้องการและต าแหน่งของพนักงาน ตลอดจนส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างานไป
จนถึงการพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร 

(5) ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกคู่ค้า กระบวนการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของคู่ค้าเป็นประจ าตามจรรยาบรรณธุรกิจส าหรับคู่ค้า  

(6) สร้างคุณค่าร่วมกับชุมชนและสังคมผ่านการด าเนินกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ เพื่อสร้างสรรค์สังคมและชุมชนอย่าง
สม ่าเสมอ โดยจัดกิจกรรมบรรยายให้ความรู้ทางการเงินแก่ชุมชน และผ่านทางสมาคมผู้ประกอบการ ธุรกิจตดิตาม
หนี ้ ตลอดจนการให้การสนับสนุนและช่วยเหลือสังคมชุมชนผ่านกิจกรรม เพื ่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) 
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แนวทางการทบทวนนโยบายและเป้าหมายตามกลยุทธ์องค์กรด้านความยั่งยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะทบทวนนโยบายด้านความยั่งยืนเป็นประจ าทุกปี และให้น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหากมีการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง 
 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายข้อบังคับของ
หน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงหลักการการรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มควบคู่กัน ตลอดจนให้้ความส าคญั
กับผู้มีส่วนได้้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจจากต้นน ้าถึงปลายน ้า 

กลุ่มบริษัทฯ ได้วิเคราะห์กิจกรรมการท างานตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพื่อสามารถบริหารจัดการทรัพยากร และเพิ่ม
ขีดจ ากัดความสามารถขององค์กร รวมถึงสามารถสร้างคุณค่าผ่านการบริการเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีตามความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)  

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และให้บริการติดตามทวงถามหนี้อย่างครบวงจร โดยมี
กิจกรรมหลักทางธุรกิจตั้งแต่การจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีมีความเหมะสม การลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ การเสนองานบริการ
ติดตามทวงถามหนี้กับลูกค้า การติดตามทวงถามหนี้ตามกฎหมายและปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม การรับช าระเงินและการ
บริหารความสัมพันธ์เชิงธุรกิจในระยะยาว นอกจากน้ียังมีกิจกรรมที่สนับสนุนให้กิจกรรมหลักบรรลุุเป้าหมาย ได้แก่ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการปฏิบัติ ตามเกณฑ์การบริหารจัดการการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

                                                            
การลงทุนในสินทรัพยด์้อยคณุภาพ   ให้บริการตดิตามทวงถามหนี ้
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียโดยระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 12 กลุ่ม ได้แก่ พนักงาน คณะกรรมการบริษัท ผู้
ถือหุ้นและนักลงทุน นักวิเคราะห์และสื่อมวลชน ลูกค้า (ลูกหนี้ตามสัญญาสินเช่ือ) ลูกค้าสถาบันการเงิน (ผู้ว่าจ้างของบริษัทฯ 
เพื่อให้บริการติดตามทวงถาม) คู่ค้า(ผู้ขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ) คู่ค้า (ผู้ผลิตสินค้าและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์และเครื่องใช่
ส านักงาน) คู่แข่ง เจ้าหนี้ หน่วยงานภาครัฐ สังคมและชุมชน โดยมีรายละเอียดของช่องทางและความถี่ในการสร้างส่วนร่วมกับ
ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และการตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
เสีย ตามรายละเอียดดังนี้ 

บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียโดยระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 12 กลุ่ม ได้แก่ พนักงาน คณะกรรมการบริษัท ผู้
ถือหุ้นและนักลงทุน นักวิเคราะห์และสื่อมวลชน ลูกค้า (ลูกหนี้ตามสัญญาสินเช่ือ) ลูกค้าสถาบันการเงิน (ผู้ว่าจ้างของบริษัทฯ 
เพื่อให้บริการติดตามทวงถาม) คู่ค้า(ผู้ขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ) คู่ค้า (ผู้ผลิตสินค้าและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์และเครื่องใช้
ส านักงาน) คู่แข่ง เจ้าหนี้ หน่วยงานภาครัฐ สังคมและชุมชน โดยมีรายละเอียดของช่องทางและความถี่ในการสร้างส่วนร่วมกับ
ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และการตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
เสีย ตามรายละเอียดดังนี้ 

    พนักงาน  บุคคลที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส าเร็จด้วยจุดมุ่งหมายเดียวกัน 
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    คณะกรรมการบริษัท ผู้ที่ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และนโยบายการด าเนินงานท่ีส าคัญของบริษัทฯ 

 

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน โดยประกอบไปด้วยผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มย่อยได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
ผู้สนใจลงทุน ที่บริษัทฯ มุ่งเน้นให้การเสริมสร้างธุรกิจให้เติบโตเพื่อเพิ่มมูลค่าและให้ผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียใน
ระยะยาว  

 
 

    นักวิเคราะห์/สื่อมวลชน ผู้ที่ช่วยวิเคราะห์และสื่อสารข้อมลูบริษทัให้แก่นักลงทุน และสาธารณะ 
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 ลูกค้า ลูกหนี้ตามสัญญาสินเช่ือและช าระเงินแก่บริษัทฯ ให้บริษัทฯ มีรายได้ 

 

    ลูกค้าสถาบันการเงิน ผู้ว่าจ้างของบริษัทฯ เพ่ือให้บริการติดตามทวงถามหนี้ 

 

      คู่ค้า(สถาบันการเงิน และไม่ใช่สถาบันการเงิน) ผู้ขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้แก่กลุ่มบริษัทฯ 

 

      คู่ค้า ผู้ผลิตสินค้า และผู้จัดจ าหน่ายอุปกรณ์และเครื่องใช้ส านักงาน 
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    คู่แข่ง  ผู้ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 

 เจ้าหนี้  สถาบันการเงินท่ีให้แหล่งเงินทุนแก่บริษัทฯ 

 

   หน่วยงานภาครัฐ ธนาคารแห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์       
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และองค์กรที่ก ากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

 

    สังคมและชุมชน  ชุมชนและสังคมทั่วไป และกลุ่มคนท่ีมีสินเช่ือกับสถาบันการเงิน 

 

บริษัทฯ วิเคราะห์ระดับความส าคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยพิจารณาจากระดับการพึ่งพาระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย 
(Dependency) ระดับความตึงเครียดของผู ้มีส่วนได้เสียต่อบริษัทฯ ในการด าเนินการด้านความยั่งยืนอย่างทันท่วงที  
(Tension) และระดับการสร้างผลกระทบต่อกลยุทธ์หรือการด าเนินธุรกิจ (Influence) และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่มีความส าคัญ 
3 ล าดับแรก ได้แก่ ลูกค้า คณะกรรมการบริษัท และพนักงาน ตามล าดับ   
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ประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน (Material Topic) 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการรวบรวมและประเมินประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั ่งยืน ผ่านการวิเคราะห์ประเด็นความยั่งยืนที่
สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ให้ความส าคัญในบริบทของความยั่งยืน ประกอบกับการน าแนวทางการ
ด าเนินกลยุทธ์ของบริษัทฯ และปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทฯ ในปัจจุบันและอนาคตที่อาจส่งผลกระทบหรือเป็นโอกาสในการ
ด าเนินธุรกิจมาประกอบการประเมินความส าคัญของประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั ่งยืน ตลอดจนพิจารณาเทียบเคียง
แหล่งข้อมูลปัจจัยความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สถาบันวิเคราะห์หรือหน่วยงานมาตรฐานด้านความยั่งยื นที่เกี่ยวข้องกับ
ภาคอุตสาหกรรมในระดับประเทศหรือระดับสากลตามที่ Sustainability Accounting Standards Board (SASB), World 
Business Council for Sustainable Development (WBCSD), Allianz และบร ิษ ัทค ู ่ เท ียบในภาคอ ุตสาหกรรมใน
ระดับประเทศหรือระดับสากล และสามารถระบุประเด็นออกมาได้ทั้งสิ้น 11 ประเด็น ได้แก่ 

ประเด็นความยั่งยืนที่ส าคัญ ความส าคัญของประเด็น การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

มิติเศรษฐกิจ 

1. การเติบโตทางธุรกิจ ม ุ ่ งม ั ่นสร ้างความม ั ่ นคงทางการเง ิน และผล
ประกอบการขององค์กรเติบโตอย่างต่อเนื ่องและ
ยั ่งย ืน โดยมีการก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และ
แผนการด  า เน ินงานอย ่ า งช ัด เจน เพ ื ่ อสร ้ า ง
ผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว 

 

2. การบริหารจัดการความเส่ียง การจัดการความเสี่ยงครอบคลุมทุกห่วงโซ่ธุรกิจ ทั้ง
จากความเสี่ยงจากการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้าน
ความยั่งยืน ความสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่  

3. การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี การน านวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการท างานและ
ให้บริการ การวิเคราะห์ลูกค้า ช่องทางการช าระเงิน 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและประสิทธิภาพใน
การด าเนินธุรกิจ  

 

4. การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ 

บริหารจัดการองค์กรให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ผ่านการการจัดท าและปรับปรุงนโยบาย คู่มือ และ
แนวปฏิบัติที ่เก ี ่ยวข้องกับการก ากับดูแลภายใน
องค์กร ให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ และเป็น
ปัจจุบัน ตลอดจนจัดท าจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ
ตามหลักจริยธรรมที่ถูกต้อง และโปร่งใส 

 

5. ความปลอดภัยทางไซเบอร์และป้องกัน
ข้อมูลส่วนบุคคล 

ให้ความส าคัญต่อการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ และข้อมูลส่วนบุคคล จัดให้มีระบบที่ป้องกัน
ภัยคุกคามของ Cyber Security ก าหนดสิทธิในการ
เข้าถึงข้อมูล และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ พ.ร.บ. ที่
เกี่ยวข้อง 

     

6. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ การด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ สื่อสารอย่าง
ชัดเจน เป็นธรรม รับฟังปัญหา การจัดท าผลส ารวจ
และความพึงพอใจ ตลอดจนแก้ไขปัญหาตามข้อ
ร้องเรียนได้ และน าความเห็นมาพัฒนาปรับปรุงการ
ท างาน ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีทางธุรกิจใน
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ประเด็นความยั่งยืนที่ส าคัญ ความส าคัญของประเด็น การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ระยะยาว ส่งผลให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความพึงพอใจ
และผูกพันต่อบริษัทฯ 

มิติสิ่งแวดล้อม 

7. การใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ มีการออกแบบ
อาคารส านักงานให้สามารถช่วยประหยัดพลังงาน 
รณรงค์ให้พนักงานร่วมกันช่วยกันประหยัดพลังงาน 
ตลอดจนมุ ่งเน ้นให ้พน ักงานท างานผ ่านระบบ
เทคโนโลยีเพื่อลดปริมาณกระดาษที่ใช้ในการติดต่อ
งาน 

   

มิติสังคม 

8. การส่งเสริมด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย 

การดูแลอาชีวอนามัย และจัดให้มีความปลอดภัยใน
สถานที่ท างาน และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนอบรมพนักงานในเรื ่องอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยในการท างาน เพื่อป้องกันอันตราย
จากการท างาน 

  

9. การเคารพในความเสมอภาคและความ
หลากหลาย 

การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมและไม่
เลือกปฏิบัติ  ยอมรับในความหลากหลาย ตลอดจนผู้
มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทด้วยความ
เสมอภาค และเท่าเทียม 

  

10. การบริหารและพัฒนาศักยภาพทรัพยากร
บุคคล 

การพัฒนาความรู้ให้แก่พนักงานอยู่เสมอ ส่งเสริมให้
มีโอกาสและมีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ มีแผน
ด าเนินการด้านการวาง Succession Plan และจัดให้
มีค่าตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม สร้างแรงจูงใจ
และแข่งขันกับตลาดได้ ตลอดจนเปิดรับฟังความ
คิดเห็นของพนักงาน  

 

 
11. ชุมชนสัมพันธ์ จัดการบรรยายและให้ความรู้ทางการเงินแก่สังคม

ชุมชนผ่านทางสมาคมผู้ประกอบการธุรกิจติดตามหนี้ 
และทางสื่อออนไลน์ รวมทั้งการให้การสนับสนุนและ
ช่วยเหลือสังคมชุมชนผ่านกิจกรรม CSR 
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กรอบด าเนินงานด้านความย่ังยืน 

C  Compliance ด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ และการก ากับดูแล
กิจการที่ดี พร้อมสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 

H Human Capital ด าเนินธุรกิจไปพร้อมกับการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของความ
เท่าเทียม และยอมรับในความแตกต่างของบุคคลทั่วทั้งองค์กร 

A Ambitious Innovation ด าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ สร้างความพึง
พอใจสูงสุดให้แก่ผู้รับบริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มีความปลอดภัย และการจัดการธุรกิจที่เป็นเลิศ เพื่อ
สร้างความมั่นคงและเติบโตอย่างยั่งยืน 

S Social ด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เพื่อสร้างคุณค่าร่วมกับชุมชุนให้พัฒนาและ
เติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างยั่งยืน 

E  Environment ด าเนินธุรกิจเคียงคู่สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และได้
ประโยชน์สูงสุด 
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อก าหนดกรอบและแนวทาง
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจที่ค านึงถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการจัดการของเสียและผลิตภัณฑ์ภายหลังการใช้งานที่เหมาะสม 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) โดยแนวปฏิบัตินั้นครอบคลุมการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม การน า
ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมมาเป็นปัจจัยหนึ่งในการประเมินความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ สนับสนุนกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง
สินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนลดการใช้พลังงานผ่านการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและสร้างการ
ตระหนักรู้ให้กับพนักงานทุกคนเกี่ยวกับแนวทางกระบวนการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เพื่อลดผลกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และมุ่งสู่โครงการอาคารสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Building) 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ภายในปี 2567 โดยได้ตั้งเป้าหมายของปริมาณการใช้
พลังงานไฟฟ้าไม่เกิน 700,000 กิโลวัตต์-ชั ่วโมง โดยปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าเพิ่มสูงขึ้น เนื ่องจากมีการย้ายอาคาร
ส านักงานแห่งใหม่ในเดือนกันยายน 2566 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าลงอย่างน้อย 2% 
จากปี 2567 ภายในปี 2568 โดยมุ่งเน้นการใช้พลังงานทดแทน แหล่งพลังงานทางเลือก และเลือกใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงาน
ภายในอาคารส านักงาน ตลอดจนรณรงค์ให้พนักงานร่วมกันใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าผ่านการสอดแทรกไปในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
กลุ่มบริษัทฯ และการประชุมประจ าเดือน นอกจากน้ี ยังก าหนดเป้าหมายของปริมาณการใช้น ้าประปาไม่เกิน 7,000 ลูกบาศก์
เมตร ในปี 2567 และบริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายในการลดปริมาณการใช้น ้าประปาลงอย่างน้อย 5% จากปี 2567 ภายในปี 2568 

เป้าหมายการลดขยะในปี 2567 บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าการคัดแยกประเภทขยะให้ถูกต้องเพื่อง่ายต่อการก าจัด และมีเป้าหมายใน
ครึ่งปี 2567 สามารถแยกขยะที่น าไปรีไซเคิลได้ 20% และสามารถแยกขยะที่น าไปรีไซเคิลได้ 40% ภายในปี 2568 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

การจัดการพลังงาน 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการดูแลรักษา และการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ลดใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง โดยบริษัทฯ มีการ
ก าหนดข้อปฏิบัติในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ให้ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ ปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน ซึ่งมีหลักการด าเนินงาน 
ดังนี ้

1. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน (Renewable Energy) ด้วยการติดตั้งแผงพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ (Solar Cell) 
เพื่อสร้างแหล่งพลังงานไฟฟ้าทดแทนให้กับการใช้ไฟฟ้าภายในอาคารส านักงานเพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ ซึ่งคาดว่าพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์สามารถสร้างกระแสไฟฟ้าได้ 66 ,550 กิโลวัตต์ หรือสามารถช่วย
ประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ถึงปีละประมาณ 331,600 บาท  

2. การใช้เครื่องปรับอากาศท่ีได้มาตรฐานการประหยัดพลังงานสูงสุด และการติดตั้งหลอดไฟฟ้า LED ทั้งหมดในอาคาร
ส านักงานแห่งใหม่เพื่อประหยัดพลังงาน มีการใช้เทคโนโลยีในการควบคุมระบบไฟฟ้าเพื่อให้เกิดการประหยัดไฟฟ้า
สูงสุด และจัดให้มีการวัดค่าความสว่างจากหลอดไฟเพื่อให้้พนักงานได้้รับความสว่างในการท างานท่่ีเหมาะสม 
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3. อาคารส านักงานแห่งใหม่ของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่เดินทางสะดวกด้วยระบบขนส่งสาธารณะ ทั้งรถประจ าทาง 
และรถไฟฟ้า ซึ่งการเดินทางเหล่านี้จะช่วยลดปริมาณการใช้รถยนต์ส่วนตัวลงไปได้ในระดับหนึ่ง จึงส่งผลให้สามารถ
ลดมลพิษทางอากาศลงไปได้ด้วยเช่นกัน 

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ด าเนินงานด้านพลังงาน และส่งเสริมการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพผ่านกิจกรรมดังนี้ 

• โครงการรณรงค์ลดการใช้พลังงาน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมให้พนักงานได้ตระหนักถึงคุณค่าของพลังงานไฟฟ้า และ
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการลดภาวะโลกร้อน โดยการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ Infographic ผ่านช่องทางการ
สื่อสารไลน์กลุ่มและอีเมล รวมทั้งติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ เพื่อสื่อสารให้พนักงานพร้อมใจกันเปิด -ปิดไฟฟ้า และ
เครื่องปรับอากาศในช่วงเวลาพักกลางวันหรือในช่วงที่ไม่ได้ใช้งาน และก าหนดอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศไม่ต ่ากว่าที่ 
25 องศา และหมั่นตรวจสอบการท างานและท าความสะอาดอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าส านักงานอย่างสม ่าเสมอ  

 
 

• โครงการออฟฟิศยุคใหม่ใส่ใจพลังงาน โดยอาคารส านักงานแห่งใหม่ของบริษัทฯ มาพร้อมการออกแบบอาคารด้วย
แนวคิดด้านการอนุรักษ์พลังงาน และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า รวมถึงการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่พนักงาน 
บริษัทฯ ได้้มีีการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์์ (solar cell) ขนาดก าลังผลิต 66 กิโลวัตต์ เพื่อใช้้พลังงานแสงอาทิตย์ทดแทน
การใช้้พลังงานไฟฟ้า การติดตั้งหลอดไฟฟ้า LED ทั้งหมดในอาคารส านักงาน การใช้เครื่องปรับอากาศท่ีได้มาตรฐาน
และระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย์ VRV เพื ่อควบคุมการเปิด-ปิด เครื ่องปรับอากาศได้ตามต้องการ ก าหนด
อุณหภูมิแต่ละห้อง และช่วยประหยัดพลังงาน ตลอดจนมีการติดกระจกป้องกันความร้อนเพื ่อลดการเปิด
เครื่องปรับอากาศ ส่งผลให้ในปี 2566 บริษัทฯ สามารถประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้มากกว่า 47,503 กิโลวัตต์-
ช่ัวโมงต่อปี โดยคิดเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้ากว่า 0.2 ล้านบาท  
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การจัดการน ้า 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญและใส่ใจกับการบริหารจัดการทรัพยากรน ้า ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของระบบนิเวศและสิ่งมีชีวิต
ทั้งยังเป็นการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการใช้น ้าอย่างรู้คุณค่าและการมีส่วนรวม
ของบุคลากรในองค์กรได้ร่วมมีส่วนในการจัดการน ้าครอบคลุมตั้งแต่การอนุรักษ์ทรัพยากรน ้า การใช้น ้าให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด และการลดปริมาณการใช้น ้า ได้แก่ โครงการใช้น ้าอย่างรู้คุณค่า รณรงค์ให้พนักงานปิดน ้าทุกครั้งท่ีไม่ใช้ เลือกใช้สุขภัณฑ์
ในอาคารส านักงานที่ช่วยประหยัดน ้า ตลอดจนมีการตรวจสอบการรั่วของก๊อกน ้า วาล์วน ้า และท่อน ้าเป็นประจ า รวมถึงการ
วางแผนตรวจสอบและบ ารุงรักษาระบบน ้าประปาให้้มีีประสิทธิิภาพพร้อมใช้้งานอยู่ ่เสมอ และไม่ปล่อยน ้าเสียที่เกิดจาก
กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรออกสู่ภายนอก 

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ด าเนินงานด้านการจัดการน ้าผ่านกิจกรรมดังนี้ 

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมรณรงค์โครงการใช้น ้าอย่างรู้คุณค่า จัดโดยฝ่ายงานทรัพยากรบุคคลและฝ่ายสื่อสารองค์กร ด้วยการให้
ความรู้เรื่องการประหยัดน ้าแก่พนักงานในองค์กรผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ Infographic ผ่านช่องทางการสื่อสารไลน์
กลุ่มและอีเมล รวมทั้งติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างจิตส านึกในการใช้น ้าอย่างประหยัดและรู้คุณค่า ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การใช้น ้า และพนักงานสามารถน าไปประยุกต์ใช้ โดยการจัดโครงการดังกล่าวพบว่า สามารถช่วยลดปริมาณการใช้น ้าประปา
ได้ 5,684 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็นร้อยละ 18 จากปีก่อนหน้า และลดค่าใช้จ่ายจากการใช้น ้าประปาได้ 10,639 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 8 จากปีก่อนหน้า 
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การจัดการขยะและของเสีย 

บริษัทฯ ด าเนินโครงการรณรงค์แนวคิด 3Rs ซึ่งประกอบด้วย Reduce Reuse และ Recycle เพื่อสร้างความตระหนักและ
ความร่วมมือในการลดขยะ ของเสีย และมลพิษ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้  

Reduce (การลดการใช้)  

1. การรณรงค์ให้พนักงานใช้กระติกน ้า หรือขวดน ้าแบบพกพา ที่สามารถเติมน ้าได้ แทนการซื้อน ้าดื่มที่บรรจุในขวด
พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดเตรียมตู้กดน ้าดื่มไว้ให้พนักงานทุกชั้น เพื่อช่วยลดการใช้
พลาสติกให้น้อยลง และมีจิตส านึกในการรักสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  

2. การรณรงค์การใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติกที่ย่อยสลายยาก เพื่อลดปริมาณขยะ โดยบริษัทฯ ได้มีการแจกถุงผ้าให้
พนักงานทุกคนเพื่อใช้ในชีวิตประจ าวัน 

3. การรณรงค์ให้ลูกค้า/ลูกหนี้เปลี่ยนมารับใบเสร็จในรูปแบบ e-slip เพิ ่มมากขึ้น และปรับรูปแบบการยื่นฟ้อง
ด าเนินคดีผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-court) เพื่อลดการใช้กระดาษและลดการเดินทางไปศาลซึ่งจะช่วยลดการใช้
พลังงานด้วย นอกจากน้ี บริษัทฯ อยู่ระหว่างพัฒนา Mobile Application มาใช้ในการให้บริการข้อมูลแก่ลูกค้า โดย
ลูกค้าสามารถเช็คยอดจ่ายช าระ และขอเอกสารต่าง ๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  

4. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในหลายส่วนงานในองค์กร เช่น ระบบงานทรัพยากรบุคคล ระบบการ
จัดซื้อจัดจ้าง ระบบ IT helpdesk ตลอดจนจัดการงานเอกสารและอนุมตัิด้วยโปรแกรม และการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การประชุมจากประชุมด้วยกระดาษ เป็นการประชุมแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อลดความส าคัญของการใช้กระดาษใน
รายการที่ไม่ส าคัญ 

Reuse (การน ากลับมาใช้ซ ้า)  

การรณรงค์ให้พนักงานใช้กระดาษให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยการสนับสนุนการใช้กระดาษแบบรีไซเคิล โดยเป็นการใช้ภายใน
องค์กร ไม่ส่งออกภายนอก  

Recycle (การแปรรูปเพ่ือน ากลับมาใช้ใหม่)  

การรณรงค์์ให้้พนักงานคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี โดยขยะประเภทรีไซเคิลจะกลับเข้าสู่ ่กระบวนการรีีไซเคิล  เมื่อสามารถเก็บ
รวบรวมไว้ให้มีปริมาณมากแล้วน าขยะเหล่านี้ไปขายเป็นของเก่า และส่งต่อให้กับโครงการรีไซเคิลต่าง ๆ ซึ่งช่วยให้มั่นใจได้ว่า
ขยะของบริษัทฯ จะถูกส่งเข้าสู่กระบวนรีไซเคิลอย่างถูกต้อง และช่วยลดปริมาณขยะที่จะไปสู่หลุมฝังกลบให้น้อยลง 
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ในปี 2566 บริษัทฯ ได้เริ่มด าเนินโครงการแยกขยะ “ทิ้ง ทู แทรช” (Ting To Trash) ที่จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อส่งเสริมให้มีการคัดแยกขยะมูลฝอยตั้งแต่ต้นทาง และ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เริ่มต้นด าเนินการลดก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนมีกระบวนการของการจัดการขยะมูลฝอยที่ถูกน าไป
ก าจัดอย่างถูกต้อง โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

• การแยกขยะภายในองค์กร โดยการก าหนดให้มีการคัดแยกขยะ 4 ประเภท ได้แก่ ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล ขยะ
อินทรีย์ และขยะอันตราย และส่งเสริมให้พนักงานในองค์กรตระหนักถึงความส าคัญในการคัดแยกขยะ และมีส่วน
ร่วมในการลดและคัดแยกขยะมูลฝอย 

• จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบ Infographic “แยกขยะให้ถูกถัง รวมพลังลดโลกร้อน” และรูปแบบคลิปวีดีโอ ใน
การให้ความรู้เรื่องประเภทของขยะ และวิธีการคัดแยกขยะที่ถูกต้องผ่านช่องทางการสื่อสารไลน์กลุ่มและอีเมล 
รวมทั้งติดบอร์ดประชาสัมพันธ์   

• จัดให้มีการเก็บข้อมูลและบันทึกข้อมูลประจ าเดือนเกี่ยวกับปริมาณขยะเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน โดยฝ่ายบุคคลจะ
รวบรวมข้อมูลเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานและน าข้อมูลมาประเมินผลเพื่อตั้งเป้าหมายในการลดและจัดการขยะมูลฝอย
ต่อไป 

• สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในการการจัดการขยะและของเสียอย่างถูกวิธี โดยขยะมูลฝอยที่แยกได้จะน าส่งและ
จ าหน่ายให้กับพันธมิตร เพื่อการจัดการขยะได้อย่างยั่งยืน 

โดยการจัดโครงการคัดแยกขยะดังกล่าวส่งผลให้พนักงานในอาคารส านักงานใหญ่สามารถแยกขยะได้อย่างถูกวิธี และร่วมเป็น
ส่วนหน่ึงในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมให้เกิดสังคมคาร์บอนต ่า 
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นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายลดการใช้กระดาษในกระบวนการทุกส่วนงานในองค์กร ผ่านโครงการลดปริมาณการใช้
กระดาษเพื่อสิ่งแวดล้อมดังน้ี  

• กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการรณรงค์ให้ลูกค้า/ลกูหนี้เปลีย่นมารบัใบเสร็จในรูปแบบออนไลน์ หรือ e-slip เพิ่มมากข้ึน แทนท่ี
การออกใบเสร็จในรูปแบบกระดาษ โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีสัดส่วนการออกใบเสร็จในรูปแบบกระดาษ
ส าหรับการช าระเงินในแต่ละรายการให้แก่ลูกค้า ลดลงในอัตราร้อยละ 20 ของรายการช าระเงินของลูกค้าท้ังหมด  

• กลุ่มบริษัทฯ มีแผนในการเพิ่มช่องทางในการสื่อสารและอ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าในการเข้าถึงข้อมูลและท า
รายการผ่าน Mobile Application ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้าในปัจจุบันที่มีแนวโน้มท า
ธุรกรรมผ่านทางระบบออนไลน์เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ ลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ จะสามารถตรวจสอบยอดหนี้คงเหลือ 
อัตราดอกเบี้ย ประวัติการช าระเงินของลูกหนี้จาก Mobile Application ได้แบบ Real-time รวมถึงการขอเอกสาร
ออนไลน์โดยกลุ่มบริษัทฯ คาดว่าการที่ลูกหนี้ใช้ Mobile Application จะช่วยลดการใช้กระดาษในกลุ่มบริษัทฯ ได้ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการจัดการด้านของเสียซึ่งครอบคลุมการก าจัดของเสียแบบอันตรายและไม่อันตราย เพื่อใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดตลอดห่วงโซ่คุณค่า พร้อมทั้งลดปริมาณการเกิดของเสียให้น้อยที่สุดโดยใช้หลักการ 3Rs และจัดให้มี
กระบวนการจัดการขยะ ทั้งการจัดเก็บ การคัดแยกขยะ และการรีไซเคิลขยะ รวมถึงมีการจัดเก็บและรายงานข้อมูลของเสีย
ผ่านระบบรวบรวมข้อมูลด้านการจัดการของเสีย โดยวางเป้าหมายให้มีการคัดแยกขยะอย่างถูกวิธิที่ส านักงานใหญ่ของบริษัทฯ 
ทั้งหมดให้ได้ร้อยละ 100 และเป้าหมายในการลดปริมาณการใช้กระดาษในองค์กรให้ได้ร้อยละ 5 จากปริมาณการใช้กระดาษ
ทั้งหมดในปีท่ีผ่านมา 

การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ จึงมีความมุ่งมั่นในการจัดการบริหารเพื่อลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมจากการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้าน
สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ โดยได้ก าหนดแนวทางการส่งเสริมกิจกรรมในการจัดการก๊าซเรือนกระจก ในปี 2566 ดังต่อไปนี้ 

1. จัดพื้นที่ปฏิบัติงานในรูปแบบอาคารสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Building) เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า โดยบริษัทฯ ได้ติดตั้งแผงพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ (Solar Cell) เพื่อสร้างแหล่ง
พลังงานไฟฟ้าทดแทนให้กับการใช้ไฟฟ้าภายในอาคารส านักงานแห่งใหม่ และมีการออกแบบอาคารส านักงานให้
สามารถช่วยประหยัดพลังงาน โดยการติดกระจกป้องกันความร้อนเพื่อลดการเปิดเครื่องปรับอากาศ การเปิดรับแสง
ธรรมชาติเพื่อลดการใช้ไฟฟ้า และการใช้เครื่องปรับอากาศที่ได้มาตรฐานการประหยัดพลังงานสูงสุด นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีแผนการตรวจติดตามดูแลอุปกรณ์ไฟฟ้าให้มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
การใช้หลอดไฟฟ้า LED เพื่อประหยัดพลังงาน มีการใช้เทคโนโลยีในการควบคุมระบบไฟฟ้าเพื่อให้เกิดการประหยัด
ไฟฟ้าสูงสุด 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า 
ได้แก่ ด าเนินโครงการลดการใช้พลังงาน เช่น ปิดไฟทุกครั้งเมื่อเลิกใช้งาน ถอดปลั๊กไฟหรือปิดสวิตช์ไฟทุกชนิดเมื่อ
เลิกใช้งานทุกครั้ง การเปิด-ปิดเครื่องปรับอากาศตามเวลา และอุณหภูมิที่ก าหนด 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการคัดแยกขยะ จัดการขยะและของเสีย ผ่านการจัดกิจกรรม “แยกขยะให้ถูกถัง เพิ่ม
พลังลดโลกร้อน” โดยการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่พนักงานในองค์กรในการคัดแยกขยะอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม เป็นการสร้างความร่วมมือในองค์กรในการลดก๊าซเรือนกระจกโดยจะเป็นจุดเชื่อมโยงไปสู่การแยกขยะใน
ครัวเรือนของพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการแยกขยะ “ทิ้ง ทู แทรช” (Ting To Trash)  จัดโดย
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สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อส่งเสริมให้มี
การคัดแยกขยะมูลฝอยตั้งแต่ต้นทาง และมีกระบวนการของการจัดการขยะมูลฝอยท่ีถูกน าไปก าจัดอย่างถูกต้อง  

4. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการท างานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ได้แก่ ขับเคลื่อน e-
documents ในหลายส่วนงานในองค์กร เพื่อลดการใช้กระดาษและลดข้อผิดพลาดที่เกิดจากคน เช่น ระบบงาน
ทรัพยากรบุคคล ระบบการจัดซื้อ IT helpdesk การเสนอแนะให้ลูกค้ารับใบเสร็จในรูปแบบ e-slip ทดแทนการรับ
ใบเสร็จในรูปแบบกระดาษ พัฒนา Mobile Application เพื่อใช้ส าหรับธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพภายในปี 
2566 เพื่อเพ่ิมช่องทางในการสื่อสารและอ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าในการเข้าถึงข้อมูลและการท ารายการ  

5. ปรับรูปแบบการยื่นฟ้องด าเนินคดีผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-court) เพื่อลดการเดินทางไปศาลซึ่งจะช่วยลดการใช้
พลังงานด้วย โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องด าเนินคดีผ่านระบบ e-court ประมาณร้อยละ 99.9 ของจ านวน
การยื่นฟ้องด าเนินคดีทั้งหมด 

6. ส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่ส าคัญ ผ่านการจัดอบรมและสื่อประชาสัมพันธ์ในการให้ความรู้เรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ และ
ก๊าซเรือนกระจก โดยการท าสื่อรณรงค์ไปยังส านักงานสาขาต่าง ๆ ในเรื่องการคัดแยกขยะ การรณรงค์ใช้ภาชนะท่ีน า
กลับมาใช้ได้ การลดใช้ถุงพลาสติกสื่อสารสอดแทรกไปในการประชุมระดับหัวหน้าประจ าเดือนส่งเสริมการสร้าง
จิตส านึกตั้งแต่เริ่มเข้าท างานของพนักงานใหม่ในการปฐมนิเทศประจ าเดือน ในเรื่องการใช้น ้า ใช้ไฟ อย่างรู้คุณค่า 

ในปี 2566 บริษัทฯ จัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรเป็นปีแรก ซึ่งก าหนดขอบเขตพิจารณาจากกิจกรรมการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกขององค์กร จากแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเภทท่ี 1 (Scope 1) การค านวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ทางตรงที่เกิด
จากการเผาไหม้เชื้อเพลิงต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ น ้ามันเชื้อเพลิงที่เกิดจากการใช้รถยนต์ของบริษัทฯ และประเภทที่ 2 
(Scope 2) การค านวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ทางอ้อมจากการใช้พลังงาน ได้แก่ การใช้พลังงานไฟฟ้าของบริษัทฯ ที่ซื้อจาก
ภายนอก และแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเภทที่ 3 (Scope 3) ที่เกิดจากการใช้น ้าประปา การใช้กระดาษ โดยใช้แนว
ทางการทวนสอบคาร์บอนฟุต พริ้นท์องค์กร โดย อบก. เป็นเกณฑ์ในการเตรียมพร้อมการการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
องค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนในการทวนสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขององค์กร โดยหน่วยงานอิสระภายนอก ภายในปี 2568  
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3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึงการป้องกันดูแล
สุขภาพของพนักงาน ตลอดจนผู้รับเหมาและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย พร้อม
ทั้งจัดสภาพแวดล้อมในการท างานที่เหมาะสม เพื่อป้องกันอุบัติเหตุและโรคที่เกิดจากการท างาน บริษัทฯ มีนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติที่สนับสนุนการมีความปลอดภัย และสุขภาวะอนามัยในการท างานที่ดี เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการตาม
พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2554 ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ประเด็นดังกล่าว
สามารถส่งผลกระทบต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียเชิงบวก เช่น บริษัทมีความน่าเช่ือถือ เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อบริษัทฯ สามารถ
ดึงดูด Talented Candidate และนักลงทุนได้ แต่หากบริการจัดการได้ไมด่ีอาจสญูเสียบุคลากร เกิดความเสียหายต่อทรพัยส์นิ
ภายในพื้นที่ส านักงาน และขัดต่อ พ.ร.บ. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยของบริษัทฯ มีจุดประสงค์เพื่อสร้างความเป็นอยู่ที่ดีและจัดการไม่ให้มีเหตุการณ์บาดเจ็บ
หรืออุบัติเหตุจากการท างานของพนักงานจนถึงขั้นลาหยุด การบาดเจ็บจากการท างานจนถึงขั้นลาหยุดงานเกิน 1 วัน หรือ
กรณีเสียชีวิตจากการท างาน ตลอดจนเป้าหมายการจ านวนการเกิดอุบัติเหตุที่เกี่ยวข้องกับการท างานให้เป็นศูนย์ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานที่สอดคล้อง
ตาม พ.ร.บ. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2554  โดยมีฝ่ายความปลอดภัยชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) เป็นผู้รับผิดชอบ 
และมีแนวปฏิบัติด้านการจัดการอาชีวอนามัย ดังนี้  

1. ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
2. จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ ่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน เจ้าหน้าที่ ่ความปลอดภัยระดับบริหาร และเจ้าหน้าที่ความ

ปลอดภัยระดับวิชาชีพ เพื่อด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
4. จัดฝึกอบรมความรู้และทักษะ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานให้กับพนักงาน 
5. จัดให้มีแผนป้องกันกรณีเกิดเหตุุฉุกเฉิน โครงสร้างบุุคลากรทีมฉุกเฉิน รวมถึงการซ้อมแผนฉุุกเฉิน 
6. จัดเตรียมอุปกรณ์และทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับรองรับเหตุุฉุกเฉิน เช่น ถังดับเพลิง ไฟฉุกเฉิน และมีการตรวจเช็ค

ความพร้อมใช้งานเป็นประจ าทุุกเดือน 
7. ด าเนินการตรวจวัดคุณด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
8. ด าเนินการส ารวจพื้นที่ท างานด้านความปลอดภัย เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงาน ปฏิบัติงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่่

เหมาะสม และไม่เป็นอันตรายต่อสุุขภาพ รวมถึงบุุคคลภายนอกท่ีมาติดต่อ 
9. การด าเนินงานด้านสุขภาวะอนามัย โดยเฉพาะในสถานการณ์ช่วงโควิด 19 แพร่ระบาด 
10. ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้พนักงานสร้างความตระหนักรู้ด้านสุขภาพความปลอดภัย 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จัดท าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมการท างานของ
บริษัทฯ โดยให้มีการสื่อสารแก่พนักงานทุกคนในองค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. บริษัทฯ จะส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี มีจิตส านึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างานให้กับพนักงานทุกระดับ 

2. บริษัทฯ จะปรับปรุง และป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ อุบัติการณ์ การเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการท างานของพนักงาน 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

3. บริษัทฯ จะยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก าหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน เสมอเป็นมาตรฐานของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ จะจัดสถานท่ีท างานให้สะอาด และมีความเหมาะสมในการท างาน 
5. บริษัทฯ จะจัดสรรทรัพยากรที่เกี่ยวข้องให้เพียงพอ และเหมาะสมในการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบตัิ

ด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
6. บริษัทฯ จะด าเนินการทบทวนหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ ตลอดจนการติดตาม ตรวจสอบ และการบริหารจัดการ

ระบบอย่างเป็นระยะ เพื่อให้แน่ใจว่าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความเหมาะสมกับบริษัทฯ 

การเคารพในความเสมอภาคและความหลากหลาย  

ปัจจุบันประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนเป็นเรื่องที่ได้รับความสนใจอย่างมากในระดับสากล โดยเฉพาะความเรื่องความเท่าเทียม
และความหลากหลาย ซึ่งเป็นประเด็นที่ทุกองค์กรควรให้ความส าคัญและด าเนินการตรวจสอบกระบวนการด าเนินธุรกิจของ
ภายในองค์กร เพื่อไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ทั้งนี้ ปัญหาที่
เกี่ยวเนื่องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนในรูปแบบต่าง ๆ อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อภาพลักษณ์และการด าเนินธุรกิจของ   
บริษัทฯ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจตามหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ไม่ให้เกิดการละเมิดต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ครอบคลุมการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกคนอย่างเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งยอมรับในความหลากหลาย เพื่อบรรลุ
เป้าหมายการไม่มีข้อร้องเรียนกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตาม
หลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ในด้านสิทธิมนุษยชนนั้น กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นต่อการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่าง
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติบนพื้นฐานของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะ
ทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม และมีการดูแลสวัสดิภาพของแรงงานอย่างเหมาะสม โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด และสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of 
Human Rights: UDHR) เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเรื่องสิทธิมนุษยชน
อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนขึ้นเพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุก
กิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งรายละเอียดสอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองแรงงาน โดยมีฝ่ายบุคคล 
คณะท างานบริหารความเสี่ยง ฝ่ายกฎหมายและก ากับดูแล ฝ่ายจัดซื้อ และคณะกรรมการสวัสดิการเป็นผู้รับผิดชอบ 

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและได้สื่อสารแก่พนักงานทุกคนในองค์กร โดย
ครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญดังนี้ 

1. สร้างโอกาสในการท างานแก่กลุ่มคนที่หลากหลายในสังคม ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้ความเคารพในสทิธิ
มนุษยชน และยอมรับความแตกต่างของผู้คนทุกคน ไม่น าเรื่องเพศสภาพ เชื้อชาติมาปิดกั้นโอกาสของบุคคลเข้าร่วม
การปฏิบัติงาน 
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2. ไม่มีการค้ามนุษย์ ไม่ใช้แรงงานเด็กที่อายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฎหมายก าหนด และไม่มีการจ้างแรงงานต่างด้าวอย่างผิด
กฎหมาย 

3. ให้ความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการโดยได้มีการว่าจ้างผู้ที่บกพร่องทางร่างกายเขา้มาร่วม
ปฏิบัติงานในอัตราส่วนท่ีเหมาะสมสอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4. การจัดให้มีกระบวนการและช่องทางร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งจัดให้มีกลไก
ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และผู้ถูกร้องเรียน ตลอดจนการเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ 

5. จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในองค์กร ครอบคลุมเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน พร้อมก าหนดมาตรการควบคุม
และป้องกันผลกระทบเพิ่มเติมเพื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น (แผนงาน) 

6. จัดให้มีกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ด้วยกระบวนการที่โปร่งใสตามแนวทางจรรยาบรรณคู่ค้า 

7. เปิดเผยข้อมูลด้านสิทธิิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานของบริษัทฯ อย่างถูกต้องและโปร่งใส 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ข้อมูลความเสี่ยงเบื้องต้นดา้นสิทธิมนุษยชนภายในกลุ่มบริษัทฯ ทุกปี เพื่อระบุ ป้องกัน และลด
ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในการด าเนินงานของบริษัทฯ จากผลการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน   
บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการในการควบคุมและบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และจัดท าแนวทางการป้องกันและแก้ไขด้าน
สิทธิมนุษยชนในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ
ในการควบคุมผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่า บริษัทฯ ได้จัดเตรียมมาตรการเยียวยา ผู้ที่อาจได้รับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 
ทั้งความช่วยเหลือท่ีเป็นตัวเงิน และที่ไม่เป็นตัวเงิน เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ผู้ที่ได้รบัผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนจาก
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีแผนในการจัดท าการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในปี 2567 ครอบคลุ มทุก
หน่วยงานในองค์กรเป็นประจ าทุกปี เพื ่อก าหนดเป้าหมายและตัวชี ้วัดผลการด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนจากจ านวน
เหตุการณ์และข้อร้องเรียนที่เกี ่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อน าผลการประเมินมาทบทวนแก้ไข ส่งผลให้บริษัทฯ 
สามารถป้องกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะน าไปสู่การละเมิดสทิธิมนุษยชน ทั้งนี้ จากการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
เบื้องต้น ไม่พบประเด็นความเสี่ยงการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม และ
ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รายละเอียดดังนี้  

1. ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อ
พนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ที่
เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัย
และความปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาส
ให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท างานในด้านอื่น ๆ  

2. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และค านึงถึงสุขภาพ ความ
ปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การ
ติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์
และการส่งเสริมการขาย (sales conduct) ต้องกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้
ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า  
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3. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้
ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการให้บริการให้ได้มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ต้องคอยตรวจสอบ ดูแลให้การด าเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ไม่มีการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน และให้ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนตามนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ อย่าง
เคร่งครัด 

การบริหารและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของบุคลากรในองค์กรที่เป็นก าลังขับเคลื่อนส าคัญในการน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ส าเร็จ
ร่วมกัน บริษัทฯ จึงได้ก าหนดเป้าหมายที่จะพัฒนาทักษะความสามารถของพนักงานในองค์กรให้มีทักษะและขีดความสามารถ
ในการท างานที่หลากหลายและรอบด้านมากยิ่งขึ้น ทั้งการ Upskill และ Reskill นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้้บุุคลากรมีี
ความพร้อมในการเติบโตตามสายอาชีพ รวมทั้งปลูกฝังทัศนคติพฤติิกรรมที่ดีี เพื่อให้้สอดคล้องกับค่านิยมของบริษัทฯ ซึ่งเป็น
หัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนองค์์กร และใช้้เป็นแนวคิดหลักในการท างานร่ วมกันให้้ประสบความส าเร็จ โดยบริษัทฯ มี
เป้าหมายในการให้พนักงานบริษัทฯ ทุกคนเข้าฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นก าลังส าคัญในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นในการสรรหาพนักงาน การ
สร้างแรงจูงใจและสวัสดิการที่เหมาะสม ส่งเสริมให้มีโอกาสและมีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ เพื่อรักษาพนักงานที่มี
คุณภาพ รวมถึงบริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในการพัฒนาพนักงานให้มีความสามารถอยู่เสมอ เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจใน
ระยะยาว และบริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและเติบโตอย่างยั่งยืน 

ส าหรับพนักงานใหม่ บริษัทฯ ให้้ความส าคัญในการถ่ายทอดความรู้้ให้กับพนักงานทุกคน โดยมีีการก าหนดหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการก ากับดูแลกิจการที่ส าคัญ ได้แก่ พระราชบัญญัติิคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) นโยบายความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ความปลอดภัยในการท างาน พระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ.  2558 โดย
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการให้พนักงานใหม่ทุกคนเข้าร่วมฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ครบร้อยละ 100 ของพนักงานใหม่
ทั้งหมด 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการอบรมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ผ่านการเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถที่มี
ความหลากหลายครอบคลุมทั้งหลักสูตรภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของพนักงานให้มีทักษะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน และมีโอกาสเติบโตในสายงานอาชีพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนมีส่วนช่วยลดอัตราการลาออกของพนักงานและ
สร้างความผููกพัันต่่อองค์์กร โดยผ่านนโยบายการด าเนินงานและแนวปฏิบัติในปี 2566 ดังนี้ 

1. ฝ่ายบุคคลเป็นผู้ด าเนินการก าหนดเส้นทางการฝึกอบรม (Training Roadmap) และจ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมของ
พนักงาน และแผนพััฒนาพนัักงานในทุุกระดัับ  

2. ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้รับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ 

3. การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานประกอบด้วยการฝึกอบรมเกี่ยวกับลักษณะงานของพนักงานในหน้าที่ของตน 
รวมถึงการฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรและการพัฒนาตนเองในด้านอื่น ๆ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัด
หลักสูตรการอบรมภายในให้แก่พนักงานทุกระดับในองค์กร โดยมีหลักสูตรที่ส าคัญ ดังนี ้ Effective & Cross 
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Functional Communication, Coaching Skill, Teamwork and Team Collaboration, Public Speaking, 
Knowledge Management Sharing เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดท าแบบส ารวจความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม และวิเคราะห์ทักษะที ่จ าเป็นของพนักงานต่อการบรรลุเป้าหมายองค์กร ตลอดจนมีการก าหนด
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของหลักสูตรอย่างชัดเจนเพื่อประเมินประสิทธิภาพและคุณค่าที่ถูกสร้างขึ้นได้อย่างเป็น
รูปธรรม อีกท้ังได้จัดสรรงบประมาณประจ าปีในการจัดฝึกอบรมตามความเหมาะสม  

4. สนับสนุนการจัดท าฐานข้อมูลด้านการฝึกอบรม จากผลการทดสอบของพนักงาน เพื่อน าข้อมูลทางสถิติมาใช้ใน
ออกแบบโครงการฝึกอบรม (Design Training Program) และเสริมศักยภาพพนักงานต่อไปในอนาคต   

5. การสร้างความผูกพันในองค์กร บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมร่วมกับพนักงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งการจัดกิจกรรมงานเลี้ยง
ในโอกาสที่ส าคัญ การจัดสัมมนานอกสถานท่ี และการจัดกิจกรรมทีมสัมพันธ์ (Team Building)   

6. การจัดการประเมินผลงานตาม KPI โดยได้น าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการใช้ระบบตัวชี้วัด (Key 
Performance Indicator : KPI) เพื่อให้ผลการประเมินมีความชัดเจนและเป็นธรรม นอกจากน้ี การประเมินผลงาน
พนักงานช่วยให้ฝ่ายบุคคลทราบถึงปัญหาภายในองค์กร ออกแบบแผนการฝึกอบรม และการเลื่อนต าแหน่งตัวชี้วัด
เพื่อวัดผลงานพนักงาน 

7. การมอบโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ บริษัทฯ ได้มีการจัดท านโยบายเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) อันสอดคล้องกับแผนสืบทอดต าแหน่งงานของบริษัทฯ (Succession Plan) เพื่อสื่อสารและสร้างแรงจูงใจใน
การท างานให้แก่บุคลากร 

โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณจ านวน 1,150,000 บาท ส าหรับการด าเนินการจัดฝึกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้้ความสามารถให้้พนักงานท้ังหมด 200 คน และคิดเป็นจ านวนช่ัวโมงอบรมความรู้เฉลี่ยของพนักงานท่ีเข้าร่วมอบรม 24 
ช่ัวโมง/คน/ปี 
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ชุมชนสัมพันธ์ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของภาคธุรกิจในการเป็นก าลังส าคัญที่จะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน และ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งถือเป็นเป้าหมายที่บริษัทฯ ในการเติบโตเคียงคู่ไปกับสังคมอย่างยั่งยืน และในฐานะเป็น
ผู้ประกอบการชั้นน าด้านการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและบริการทวงถามหนี้แบบครบวงจร  มีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ชุมชนมีความรู้ด้านทางการเงินมากขึ้น และสามารถบริหารสภาพคล่องทางการเงินได้ดีขึ้น ในขณะเดียวกันก็เป็นท่ีปรึกษาและ
ให้ความรู้คู่วินัยในการบริหารหนี้ให้กับลูกหนี้ โดยบริษัทฯ ได้มีการวางแผนงานการพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการผ่านโครงการ
และกิจกรรมด้านสังคม ได้แก่ การจัดการบรรยายและให้ความรู้ทางการเงินแก่สังคมชุมชนผ่านทางสมาคมผู้ประกอบการธุรกจิ
ติดตามหนี้ และทางสื่อออนไลน์ ตลอดจนการให้การสนับสนุนและช่วยเหลือสังคมชุมชนผ่านกิจกรรม CSR 

บริษัทฯ มีเป้าหมายร่วมเป็นพลังผลักดันในการปลกูฝังและสร้างเสริมสงัคมไทยให้ปราศจากหนี้นอกระบบ และเป็นส่วนหน่ึงใน
การช่วยลดปัญหาหนี้สินรายย่อยและหนี้ครัวเรือนท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยการสร้างทัศนคติิและพฤติิ
กรรมทางการเงินที่เหมาะสม ให้้ความรู้้การวางแผนการเงินและการบริหารจัดการหนี้เพื่อช่วยลดปัญหาหนี้สินให้้แก่ชุมชน
อย่างยั่งยืน ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและสังคม ผ่านการรว่มด าเนินการในโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้
ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและลดข้อพิพาทที่อาจจะเกิดขึ้นกับกับชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่กับการใส่ใจมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 
โดยด าเนินผ่านกิจกรรมและโครงการต่างๆ เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในส่วนที่มีความเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการด าเนินธุรกิจโดยตรง (CSR in Process) และการให้ความช่วยเหลือชุมชนและสังคมที่อยู่นอกเหนือกระบวนการ
ด าเนินธุรกิจขององค์กร (CSR after Process) ควบคู่กันไป เพื่อสร้างคุณค่าและพัฒนาชุมชนและสังคมในหลากหลายมิติชว่ย
ยกระดับคุณภาพสังคม ปรับปรุงคุณภาพชีวิตให้แก่คนในชุมชน และขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม อีกทั้งตระหนักถึงผลกระทบในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อระบบเศรษฐกิจในระดับจุลภาคและมหภาค ทั้งจากการช่วยแก้ปัญหาและมอบโอกาสให้กับลูกค้า
ที่เป็นลูกหนี้ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน เพื่อให้ลูกหนี้ด้อยคุณภาพสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อปลดเปลื้องภาระหนี้ 
และสามารถยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้และเสริมสรา้งวินัยทางการเงินให้แก่ลูกค้า
และบุคลากรทั่วไป รวมถึงการให้ข้อมูลแนวทางการปลดภาระหนี้อย่างเหมาะสมผ่านการเสริมสร้างองค์ความรู้ให้แก่พนักงาน
เพื่อให้พนักงานสามารถสื่อสารข้อมูลให้แก่ลูกค้าต่อไป รวมไปถึงการช่วยแก้ปัญหาให้กับสถาบันการเงินจากการบริหารจัดการ
สินทรัพย์จากการรับซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน เพื่อให้สถาบันการเงินเหล่านั้นสามารถปล่อยสินเชื่อให้กับ
ระบบเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นหน่ึงในกลไกท่ีส าคัญในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชากรในประเทศ 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

1. บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับความปลอดภัยในการท างาน โดยด าเนินการให้พนักงานทุกคนได้รับการฝึกอบรม
หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อให้บริหารจัดการ และด าเนินงานด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานได้อย่างปลอดภัย ซึ่งเป็นไปตามกฎกระทรวงก าหนด
มาตรฐานในการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2549 
ซึ่งเนื้อหาในการอบรมครั้งนี้ ประกอบไปด้วยการทดสอบก่อนการอบรม การให้้ความรู้้การด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน และการทดสอบหลังการอบรม 
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2. จัดให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิง อพยพหนีไฟ และการปฐมพยาบาลเบื้องต้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามกฎกระทรวง
ก าหนดมาตรฐานในการบริหารจัดการและด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555 เพื่อให้้ผู้้อบรมมีีความรู้้ความเข้าใจด้านความปลอดภัยใน
การท างานท่ีดี 

3. จัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อพิจารณานโยบาย แผนงาน 
และการควบคุมด้านความปลอดภัยในการท างานเพื่อป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุการประสบอันตราย การ
เจ็บป่วย โดยมีหน้าที่รับผิดชอบบริหารงานด้านความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพ มี การก ากับดูแลรายงานและ
เสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขสภาพการท างานและสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้เป็นไปตาม
กฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท างานสอดคล้องกับมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมให้มี
การจัดอบรมให้ความรู้เรื่องความปลอดภัยแก่พนักงาน 

4. สร้างระบบความปลอดภัยภายในพื้นที่การท างานด้วยระบบมาตรฐาน เช่น การป้องกันอัคคีภัย มาตรฐานด้านแสง
สว่าง การตั้งอุณหภูมิที่เหมาะสม และให้มีการตรวจสอบและติดตามประเมินผลด้านความสะอาดของพื้นที่ท างาน
อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนจัดท าแผนการตรวจตราระบบความปลอดภัยเป็นประจ าทุกปี นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดให้
มีห้องพยาบาลพร้อมอุปกรณ์ ยารักษาโรคและพยาบาลประจ า และมีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่พนักงานทุกคน
ในองค์กร 

ในปี 2566 มีการด าเนินโครงการที่เกี่ยวข้องตามรายละเอียดดังนี้ 

• ปี 2566 เป็นปีแรกที่บริษัทฯ ได้้ท าการย้ายส านักงานมายังสถานท่ีตั้งแห่งใหม่่ จึงได้ให้้ความส าคัญและเร่งด าเนินการ
ด้านความปลอดภัยให้้เกิดขึ้นโดยเร็วที่่สุด บริษัทฯ โดยฝ่ายบุคคลได้จัดอบรมหลักสูตร “ดับเพลิงข้ันต้น การฝึกซ้อม
ดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีีไฟ ประจ าปี 2566” ในวันที่ 8 ธันวาคม 2566 ให้แก่พนักงานส านักงานแจ้งวัฒนะ 
เพื่อให้ผู้อบรมมีีความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัยในการท างานที่่ดีี และได้รับการฝึกอบรมความปลอดภัย อาชี
วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ซึ่งบริษัทฯ ได้ก าหนดให้พนักงานเข้าร่วมอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
ของจ านวนพนักงานในแต่ละหน่วย เพื่อให้เป็นไปตามกฎกระทรวง ก าหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และ
ด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย 
พ.ศ. 2555 การจัดอบรมในครั้งนี้มีวิทยากรจากสถานีดับเพลิงและกู้ภัยปากเกร็ด เป็นผู้ฝึกอบรม ซึ่งเนื้อหาในการ
อบรมครอบคลุมทั้งการอบรมดับเพลิงขั้นต้น การปฐมพยาบาลเบื้องต้น และซ้อมอพยพหนีีไฟ โดยในปี 2566 มี
พนักงานเข้าร่วมการอบรมทั้งหมด 60 คน ในส่วนการซ้อมอพยพหนีไฟพนักงานทุกคนที่ปฏิบัติงานในอาคารได้เข้า
ร่วมทุกคน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแผนในการอบรมโครงการดังกล่าวให้แก่พนักงานสาขาต่าง ๆ ภายในปี 2567   

• สร้างเสริมคุณภาพชีวิตการท างานด้วยแนวคิด Happy Workplace โดยอาคารส านักงานแห่งใหม่ได้มีการจัดสรร
พื้นที่ให้มีความหลากหลายและยืดหยุ่นในการท างาน ได้แก่ พื้นที่ส าหรับพักผ่อนให้คนท างาน สามารถเข้ามาใช้เพื่อ
ผ่อนคลาย มีมุมส าหรับพักรับประทานอาหาร พื้นที่การเรียนรู้ และ Co-working space ส่งเสริมให้เกิดปฏิสัมพันธ์
ร่วมกันระหว่างพนักงาน รวมทั้งมีการจัดสรรให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่เหมาะสม ได้แก่ การตรวจวัด
คุณภาพอากาศ อุณหภูมิ และด้านแสงสว่าง ตลอดจนอาคารส านักงานใหม่ยังรองรับด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
ส่งเสริมประสิทธิภาพของการท างาน และความเป็นอยู่ที่ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมเรื่องความ
ปลอดภัยแก่พนักงานใหม่ทุกคนตั้งแต่การปฐมนิเทศ เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานได้รับอันตรายหรือเกิดอุบัติเหตุจาก
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การท างาน โดยในปี 2566 พนักงานใหม่เข้าร่วมอบรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยครบร้อยละ 100 ของ
พนักงานใหม่ทั้งหมด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน สร้าง
ความเข้าใจและจิตส านึกถึงพฤติกรรมความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกคนเพื่อลดความเสี่ยงด้านอุบัติเหตุในการท างาน เพื่อ
สนับสนุนเป้าหมายลดอุบัติเหตุและบาดเจ็บจากการท างานเป็นศูนย์ ตลอดจนขยายขอบเขตไปยังคู่ค้า โดยใช้เกณฑ์การพิิ
จารณาการด าเนินงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เป็นส่วนหน่ึงในการพิิจารณาคัดเลอืก
คู่ค้าของ  บริษัทฯ ควบคู่ไปกับการด าเนินงานด้านอื่นด้วย 

การเคารพในความเสมอภาคและความหลากหลาย 

จ านวนพนักงานจ าแนกตามพื้นที่ภูมิล าเนา  
- กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 154 คน 

- ภาคเหนือ 63 คน 
- ภาคกลาง  2 คน 
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  94 คน 

- ภาคใต้ 141 คน 
- ภาคตะวันออก 28 คน 

- ภาคตะวันตก 46 คน 
จ านวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 193,617,292 บาท 

สัดส่วนพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพต่อพนักงานท้ังหมด 35.80% 
ความแตกต่างของค่าตอบแทนระหว่างเพศ (หญิง : ชาย) 0.61 : 1.00  

ข้อมูลของพนักงานจ าแนกตามเพศ 
- หญิง 
- ชาย 

 
367 คน 
161 คน 

จ านวนพนักงานผู้หญิง จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 
- ระดับปฏิบัติการ  
- ระดับจัดการ  
- ระดับบริหาร  

 
319 คน 
44 คน 
3 คน 

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 0 กรณ ี
การจ้างงานพนักงานท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 5 คน  

(100% ตามที่กฎหมายก าหนด) 
  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน   71 

การบริหารและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์กร 

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ เพื่อพัฒนาทักษะทั้งองค์ความรู้
พื้นฐานไปจนถึงองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพบุคคล โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรการ
อบรมภายในให ้แก ่พน ักงานท ุกระด ับในองค ์กร โดยม ีหล ักสู ตรท ี ่ส  าค ัญด ังน ี ้  Effective & Cross Functional 
Communication, Coaching Skill, Teamwork and Team Collaboration, Public Speaking, Knowledge 
Management Sharing เป็นต้น นอกจากนี้ ยังได้ปรับระบบการท างานขององค์กรให้มีทิศทางเดียวกัน เพิ่มขีดความสามารถ
ของบุคลากร โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มพนักงานปฏิบัติการ/เจ้าหน้าที่ (2) กลุ่มระดับหัวหน้างาน/ผู้จัดการ และ (3) 
กลุ่มผู้บริหาร โดยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่เดือนสิงหาคมถึงเดือนพฤศจิกายน 2566  

แผนการพัฒนาพนักงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงานบริษัทฯ ได้จัดให้มีการวัด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลก่อนและหลังการอบรม พร้อมทั้งรวบรวมสรุปการพัฒนาหลังจากครบหลักสูตรทั้งหมด ส าหรับ
การพิจารณาติดตามผลลัพธ์ต่อไป เพื่อใช้ในการคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพและสมรรถนะในการเรียนรู้และการพัฒนา โดย
พิจารณาจากประเมินผลการปฏิบัติงานและความสามารถหลังการพัฒนาอบรม และเมื่อได้บุคลากรที่ผ่านการคัดเลือกแล้ว 
บริษัทฯ จะจัดท าแผนพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง และติดตามประเมินผลตามแผนต่อไป 

การดึงดูดและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพ 

บริษัทฯ ได้จัดการอบรมพัฒนาพนักงานทุกระดับในองค์กร รวมถึงมีการประเมินวัดทักษะก่อนและหลังการอบรม เพื่อประเมิน
ศักยภาพในการเรียนรู้ และการพัฒนาในหน้าที่การงาน ซึ่งเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดส าหรับการประเมินผลโบนัส การปรับเงนิเดือน 
และการเลื่อนต าแหน่ง รวมถึงการได้รับการคัดเลือกเป็นกลุ่ม Talent Employees โดยกลุ่มนี้เป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อน
งาน และองค์กรให้ก้าวเดินไปข้างหน้าอย่างมีพลัง บริษัทฯ ให้โอกาสได้ท างานที่มีความท้าทายและมีคุณค่า และสามารถ
ผลักดันให้ได้เป็นผู้สืบทอดต าแหน่งส าคัญ (Successor) ได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนส่งเสริมการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะที่จ าเป็นของพนักงานกลุ่มนี้อย่างเหมาะสม เช่น Coaching skill, Growth Mindset, Knowledge Sharing Success 
เป็นต้น    

ประโยชน์ที่พนักงาน และ/หรือองค์กรได้รับจากการพัฒนาพนักงาน จากการที่บริษัทฯ มีีแนวทางในการติิดตามผลลัพธ์์ที่ได้้
จากการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าแก่่พนักงานน ามาซึ่งประโยชน์์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

ประโยชน์ท่ีพนักงานได้รับ 

o การท างานเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและเกิดสัมพันธภาพอันดีในการท างานร่วมกันในองค์กร  
o จากประสิทธิภาพการท างานท่ีสูงขึ้น ส่งผลให้โอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานมีมากขึ้น 
o ช่วยสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี สร้างความมุ่งมั่นในการท างานเป็นทีม 
o Upskill และ Reskill ช่วยให้พนักงานมีความมั่นใจในทักษะและความสามารถในการท างานของตนเอง 
o มีความก้าวหน้าในสายงานของตนเอง 
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ประโยชน์ท่ีบริษัทฯ ได้รับ 

o ช่วยเพิ่มมาตรฐานการท างานให้กับองค์กร และท าให้องค์กรสามารถแข่งขันกับธุรกิจอื่นได้ 
o ช่วยสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี สร้างความมุ่งมั่นในการท างานเป็นทีม 
o พนักงานมีความภักดีกับองค์กร ทั้งยังเป็นการรักษาพนักงานไว้ให้ต้องการร่วมงานกับองค์กรในระยะยาว 
o ช่วยให้บริษัทฯ สามารถเก็บข้อมูลที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับพนักงานตลอดจนการพัฒนาองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่ง

จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตได้ 
o สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการพัฒนาศักยภาพ เพื่อผลักดันให้องค์กรมุ่งสู่ความส าเร็จที่ดียิ่งข้ึน 

ความพึงพอใจของพนักงาน 

การส ารวจความผูกพันพนักงานในองค์กร การส ารวจระดับความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร (Engagement Survey)  2 
ครั้ง ต่อปี โดยแบบส ารวจครอบคลุมขอบเขตเรื่องบทบาทในหน้าที่การงาน ด้านความสัมพันธ์หัวหน้างานและเพื่อนร่วมงาน 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการ สภาพแวดล้อมในการท างาน การพัฒนาบุคลากร และความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน โดยภายหลัง
จากรวบรวมผลความพึงพอใจของพนักงานแล้ว ฝ่ายบุคคลจะสรุปผลการประเมินและรายงานไปยังผู้บริหาร เพื่อหาแนวทาง
และปรับปรุงการบริหารงานบุคคลให้ดียิ่งขึ้น เพื่อดูแลรักษาพนักงานซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าให้อยู่กับองค์กร โดยผลในปี 
2566 ผลการส ารวจระดับความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรอยู่ที่ ร้อยละ 78 และมีอัตราการลาออก
ของพนักงานอยู่ที่ร้อยละ 40.53 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนงานเพื่อเพิ่มความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงาน ผ่านกิจกรรม
พนักงานสัมพันธ์ งานกีฬาสี และงานเลี้ยงสังสรรค์ประจ าปี 
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ชุมชนสัมพันธ์ 

การร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาและยกระดับธุรกิจติดตามทวงหนี้ผ่านการจัดกิจกรรม “โครงการจัดอบรมและทดสอบ
พนักงานทวงถามหนี้ตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558” 

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ทวงถามในการปฏิบัติหน้าที่ไม่ให้กระท าผิด กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และลดการ
ร้องเรียนจากผู้ถูกทวงถามซึ่งเป็นคดีอาญาหลายคดี ตลอดจนสามารถให้ค าปรึกษาการบริหารจัดการหนี้ลูกหนี้ได้  บริษัทฯ 
ร่วมกับสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน ได้จัดให้มีการอบรมพนักงานทวงถามหนี้ โดยให้ผู้ประกอบการ
ธุรกิจส่งพนักงานทวงถามหนี้ในสังกัดเข้าอบรมและทดสอบ โดยมีการให้ความรู้เรื่องกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการทวงถามหนี้ 
การพิจารณาและจัดการข้อร้องเรียนของลูกหนี้ และการให้ค าปรึกษาเพื่อปลดเปลื้องภาระหนี้แก่ลูกหนี้ โดยภายหลังการอบรม
ได้จัดให้มีการทดสอบพนักงานทวงถามหนี้ตามมาตรฐานทางวิชาชีพ เพื่อประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งมีผู้เข้าร่วมอบรมผ่านการ
ทดสอบคิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้เข้าร่วมทั้งหมด โดยในปี 2566 ได้จัดการอบรมทั้งหมด 3 รุ่น โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมอบรมรุ่น
ละ 500 ท่าน จัดขึ้นท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฎมหานคร กรุงเทพฯ ทั้งนี้ การด าเนินโครงการดังกล่าวจะท าให้ผู้ประกอบธุรกิจการ
ทวงถามหนี้ด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ สรรค์สร้างผลงานที่มีคุณภาพ และพัฒนาภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ธุรกิจติดตามทวง
ถามหนี ้
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กิจกรรมสาธารณประโยชน์และสาธารณกุศลเพื่อชุมชนเพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกด้านแก่สังคมและชุมชน ผ่าน
โครงการ “CHASE ปันน ้าใจ...ให้น้องได้ยิ้ม” 

เพื่อสนับสนุนและส่งมอบโอกาสทางการศึกษาและความเป็นอยู่ท่ีดีให้แก่เด็กนักเรียนบนดอย รวมทั้งสามารถส่งความสุข และ
สร้างรอยยิ้มให้แก่น้อง ๆ พร้อมปลููกฝังการสร้้างวิินััยการออมเงิินในวััยเรีียนแก่่นัักเรีียน ท ากิจกรรมเสริมทักษะกับน้อง ๆ 
รวมทั้งบริจาคเงินเพื่อสนับสนุนการศึกษา และอุปกรณ์การเรียน ชุดเครื่องนอน เสื้อกันหนาว และของใช้ที่จ าเป็นให้แก่เด็ก
นักเรียนบนดอยในพื้นที่เสี่ยงภัยความหนาวเด็กบ้านอูมฮวม ต าบลบ้านนา อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มอบ
อุปกรณ์การเรียน ชุดเครื่องนอน เสื้อกันหนาว พร้อมสิ่งของจ าเป็นส าหรับเด็ก รวมทั้งเงิินสนับสนุนการศึกษารวมมูลค่ากว่า 
30,000 บาท ให้แก่เด็กนักเรียนบ้านอูมฮวม จ านวน 59 คน 
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โครงการรณรงค์และส่งเสริมเอกลักษณ์วัฒนธรรมไทยและศาสนา  

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคััญของการท านุบ ารุงพระพุุทธศาสนาและการสืบทอดประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม  ได้
ด าเนินการในการถวายผ้ากฐินเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมทอดกฐิน เพื่อสร้างพระธาตุ
เจดีย์ถวายเป็นพุทธบูชา ณ วัดป่าชัยสุวรรณ ตั้งอยู่บ้านอูมฮวม ต าบลบ้านนา อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก โดยมีผู้บริหาร 
พนักงาน และประชาชนท่ัวไป ร่วมบริจาคปัจจัยเพื่อท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาเป็นจ านวนเงิน 241,449 บาท 

 
 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแผนส่งเสริมการพัฒนาและมีสว่นร่วมกับชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีแผน
ในการริเริ่มโครงการเพื่อสร้้างองค์์ความรู้้ สร้้างงาน สร้้างคน ดังนี้ 

• โครงการ “ส่งเสริมความรู้และวินัยทางการเงินสู่ชุมชน” เพื่อให้ความรู้ด้านการวางแผนทางการเงินและบริหาร
จัดการหนี้ให้แก่กลุ่มชุมชนรอบพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้าไปด าเนินธุรกิจ และชุมชนที่มีความสนใจ โดยมีเป้าหมายในการ
เพิ่มทัักษะทางการเงิินข้ันพ้ืนฐานที่่จ าเป็็นในชีีวิิตประจ าวััน และลดปัญหาหนี้สินให้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน  

• โครงการ “พัฒนาอาชีพ Quick win จบแล้วมีงานท าอย่างมีคุณภาพ” การฝึกอบรมอาชีพเร่งรัดหนี้สินให้แก่กลุ่ม
นักศึกษา กศน. โดยมีการให้ความรู้เรื่องธุรกิจติดตามทวงถามหนี้ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และประสบการณ์
ท างานในสายงานติดตามทวงถาม และความก้าวหน้าในสายอาชีพ ท าให้นักเรียนที่ส าเร็จการฝึกอบรมจบแล้วมีงาน
ท า โดยนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการและผ่านหลักสูตรการเป็นนักติดตามหนี้มืออาชีพ เมื่อจบแล้วสามารถทดลอง
ท างานกับบริษัทฯ 
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4. วิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมธุรกิจปี 2566 

- รายได้รวมปี 2566 อยู่ที่ 681.5 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.72 จากปีก่อน 676.7 ล้านบาท ปัจจัยหลักมา
จากการเติบโตของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ หักลบจากการลดลงของรายได้จากการบริการติดตามทวงถาม 

- ก าไรจากการด าเนินงานอยู่ที่ 309.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.7 โดยมีผลหลักจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร จากค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อาคารส านักงานแห่งใหม่ และค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  

- ก าไรสุทธิอยู่ท่ี 133.0 ล้านบาท ปรับตัวลดลดร้อยละ 7.7 จากปีก่อน 144.1 ล้านบาท โดยมีผลมาจากการลดลงของ
รายได้ธุรกิจบริการติดตามทวงถาม และ การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

- สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 3 ,875 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 32.2 ปัจจัยหลักการจากการ
ลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพใหม่ในปีนี ้

เหตุการณ์ส าคัญปี 2566 

- บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการเข้าจดทะเบียนและเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใต้กลุ่ม
อุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “CHASE” เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566  

- บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการก ากับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) 
ประจ าปี 2566 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ภายใต้โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies 2023 : CGR) ซึ่งเป็นการเข้าร่วมโครงการประเมินในปีแรกหลังจากบริษัทฯ น าหุ้น
สามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ( AGM 
Checklist) ประจ าปี 2566 ในระดับ 4 เหรียญ จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

- บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption : CAC) 

- กลุ่มบริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการประมูลซื้อสินทรัพย์ดอ้ยคุณภาพภายใต้เงินลงทุน 1,000 ล้านบาท ซึ่งถือว่าเป็นปี
ที่ซื้อหนี้สูงสุดเป็นประวัติการณ์  
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สรุปผลการด าเนินงานในปี 2566 

  ปี 2565 ปี 2566 เปลี่ยนแปลง 

หน่วย:ล้านบาท จ านวน % จ านวน % จ านวน % 

รายได้รวม 676.6 100.0 681.5 100.0 4.9 0.7 

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ 415.4 61.4 464.9 68.2 49.5 11.9 

ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถาม 226.4 33.5 185.7 27.2 (40.8) (18.0)  

รายได้อื่น 34.8 5.1 30.9 4.5 (3.9) (11.2) 

ต้นทุนบริการและวิชาชีพ (227.0) (33.6) (241.8) (35.5) 14.8 6.5 

ก าไรขั้นต้น 449.6 66.5 439.7 64.5 (9.9) (2.2) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (102.9) (15.2) (130.0) (19.1) 27.1 26.3 

ก าไรจากการด าเนินงาน 346.7 51.2 309.7 45.4 (37.0) (10.7) 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (148.0) (21.9) (125.8) (18.5) (22.2) (15.0) 

ต้นทุนทางการเงิน (19.9) (2.9) (16.2) (2.5) (3.7) (18.5) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (34.7) (5.1) (34.6) (5.1) (0.0) (0.1) 

ก าไร/(ขาดทุน)สุทธ ิ 144.1 21.3 133.0 19.5 (11.1) (7.7) 

 

รายได้         โครงสร้างรายได้ปี 2566 

รายได้รวมปี 2566 จ านวน 681.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.7 หรือ 
4.9 ล้านบาท จากปีก่อนหน้าที่ 676.6 ล้านบาท เป็นผลจากการ
เติบโตของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ดอ้ยคุณภาพ หักลบบางส่วน
จากการลดลงของธุรกิจบริการติดตามทวงถาม  ทั ้งนี ้ สามารถ
อธิบายจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ ดังนี้ 
 

 

 

  

ธุรกิจบริหาร
จัดการ

สินทรัพย์
68%

ธุรกิจให้บริการ
ติดตามทวงถาม

ธุรกิจให้สินเชื่อ/
รายได้อื่น

5%

ล้านบาท 

681.5 
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ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด ้อยคุณภาพมีรายได้หลักจาก ดอกเบี ้ยจากเงินให้ส ินเชื ่อแก่สินทรัพย์ด ้อยคุณภาพ  
โดยในปี 2566 มีรายได้รวม 464.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.9 จากปีก่อน จากการลงทุนในพอร์ตสินทรัพย์หนี้ด้อยคุณภาพ
ระหว่างปี อีกทั้ง เป็นผลจากความสามารถในการจัดเก็บหนี้ได้ดีต่อเนื่อง และการน าระบบเทคโนโลยีต่อสายอัตโนมัติ (Auto 
Dialer) เข้ามาเพิ่มประสิทธิภาพในการโทรหาลูกหนี้ต่อวันได้เพิ่มมากขึ้น รวมแล้วสัดส่วนรายได้จากธุรกิจบริหารจัดการ
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพคิดเป็นร้อยละ 68.2 ของรายได้รวมทั้งหมด 

มูลค่าสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (“NPL”) ตามสิทธิเรียกร้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือรวม 32,276 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 35.2 จากสิ้นปีก่อน โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ลงทุนซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพรวม 1,080 ล้านบาท และมี
กระแสเงินสดรับจาก NPL รวมในปีเท่ากับ 481.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.5 จากปีก่อน 

รายการ 
31 ธ.ค. 65 
(ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 66 
(ล้านบาท) 

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ) 

มูลค่าสินทรัพย์ NPL ตามสิทธิเรียกร้องคงเหลือ  23,866 32,276 35.2 
 

รายการ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 
(ล้านบาท) 

2566 
(ล้านบาท) 

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ) 

กระแสเงินสดรับจาก NPL  393.1 481.9 22.5 
 
ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 

ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถาม มีรายได้จากค่าบริการซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่สถาบันการเงินว่าจ้างให้บริษัทฯ ติดตามทวงถาม
และเร่งรัดหนี้สิน และค่าวิชาชีพส าหรับการให้บริการทางด้านงานคดีในปี 2566 มีรายได้จ านวน 185.7 ล้านบาท ลดลง 40.8 
ล้านบาท หรือร้อยละ 18.0 จากปีก่อน จากการลดลงของปริมาณการว่าจ้าง 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ยอดมูลหนี้ที่บริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามมีจ านวน 12,983.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15.6 
จากปีก่อน เนื่องจากงานท่ีได้รับมอบหมายจากสถาบันการเงินลดลง จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของสถาบันการเงินบางแห่ง
มาเป็นการขายพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มขึ้น บริษัทฯ สามารถติดตามทวงถามหนี้ได้ส าเร็จ 612.2 ล้านบาท  เป็นอัตรา
การจัดเก็บหนี้ท่ีส าเร็จ (Success Rate) เฉลี่ยที่ร้อยละ 4.3 ซึ่งลดลงจากปีท่ีแล้วที่ร้อยละ 4.9 อย่างไรก็ดี อัตราค่าคอมมิชช่ันที่
บริษัทฯ สามารถท าได้ยังนับว่าอยู่ในระดับที่สูง โดยเฉลี่ยอยู่ท่ีอัตราร้อยละ 26.5 ซึ่งอัตราค่าคอมมิชช่ันปรับสูงขึ้นจากปีก่อนที่
อยู่ท่ีอัตราร้อยละ 21.5 สืบเนื่องจากงานท่ีได้รับมอบหมายมีความซับซ้อนในการกระบวนการติดตามหนี้ 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน   79 

รายการ  
31 ธ.ค. 65 
(ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 66 
(ล้านบาท) 

เปลี่ยนแปลง  
(ร้อยละ) 

ยอดมูลหนี้ท่ีให้บริการติดตามทวงถาม (ณ สิ้นงวดบัญช)ี (ล้านบาท) 15,390.1 12,983.2 (15.6) 

ยอดมูลหนี้ท่ีสามารถจัดเก็บได้ (ส าหรับงวดบัญชี) 846.3 612.2 (27.7) 
อัตราค่าคอมมิชช่ันเฉลี่ย (ร้อยละ) 21.5 26.5 22.8 

อัตราการจัดเก็บหนี้ (ร้อยละ) 4.9 4.3 (11.6) 
 
รายได้อื่น 

รายได้อื่น มาจากส่วนงานธุรกิจให้สินเช่ือเป็นหลัก โดยในปี 2566 มีรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 25.7 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 13.0 จากปีก่อนจากการชะลอการให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ใหม่ 
 
ต้นทุนบริการและวิชาชีพ 

ต้นทุนบริการและวิชาชีพในปี 2566 เท่ากับ 241.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.5 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุ
หลักมาจาก (i) ค่าใช้จ่ายทีมงานติดตามและเร่งรัดหนี้สิ้น และ (ii) ค่าใช้จ่ายในการฟ้องคดีตามกระบวนการทางกฎหมาย 
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2566 เท่ากับ 130.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 27.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.3 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุ
หลักมาจาก (i) การรับรู้ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อาคารส านักงานแห่งใหม่บางส่วนในไตรมาส 3/2566 และค่าตัดจ าหนา่ย
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจากระบบ ERP (ii) ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และ (iii) ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์และค่าที่ปรึกษาในการ
เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนท่ัวไปเป็นครั้งแรก (IPO)  
 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss (ECL)) 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2566 เท่ากับ 125.8 ล้านบาท ลดลง 22.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.0 จากปี
ก่อน ซึ่งเป็นผลจากการจัดเก็บหนี้ท่ีดีขึ้นในจากพอร์ตจากเงินให้สินเช่ือแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หักลบบางส่วนจากค่าเผื่อผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ที่กลับรายการได้น้อยลง ซึ่งเป็นผลจากการสะท้อนจากแบบจ าลองภายใต้
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 (TFRS 9) 
 
ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงินในปี 2566 เท่ากับ 16.2 ล้านบาท ลดลง 2.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.5 จากปีก่อน เนื่องจากมีการจ่ายช าระ
คืนเงินกู้ยืมระยะสั้นในปี 2566 
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สถานะทางการเงิน 
 

  31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 เปลี่ยนแปลง 

หน่วย:ล้านบาท จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รวมสินทรัพย ์ 2,931.4 100.0 3,875.5 100.0 944.1 32.2 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 115.2 3.9 135.2 3.5 20.0 17.4 
เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ - สุทธิ 1,780.8 60.8 2,699.6 69.7 918.9 51.6 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ - สุทธิ 351.9 12.00 311.6 8.0 (40.2) (11.4) 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 408.4 13.9 433.4 11.4 35.1 8.6 
สินทรัพย์อื่น ๆ 275.2 9.4 285.6 7.4 10.4 3.8 

รวมหนี้สิน 871.6 29.7 495.8 12.8 (375.9) (43.1) 

เจ้าหนี้จากการซ้ือ NPL 46.7 1.6 25.4 0.7 (21.4) (45.7) 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 462.0 15.8 - - (462.0) (100.0) 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 109.7 3.7 129.0 3.3 

 
19.2 

 
17.5 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 172.30 5.9 267.9 6.9 95.6 55.5 
หนี้สินอื่น ๆ 80.9 2.8 73.5 1.9 (7.4) (9.2) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,059.7 70.3 3,379.7 87.2 1,320.0 64.1 

 
สินทรัพย์รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม เท่ากับ 3,875.5 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2565 จ านวน 
944.1 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.2 โดยสาเหตุของการเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจาก 
- การเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 20 ล้านบาท  
- การเพิ่มขึ้นของเงินให้สินเชื ่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  - สุทธิ จ านวน 918.9 ล้านบาท จากการซื้อและรับโอน 

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพใหม่เพิ่มขึ้น 
- การเพิ่มขึ้นของอาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ จ านวน 35.1 ล้านบาท จากอาคารส านักงานใหม่ 
- การลดลงของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ - สุทธิ จ านวน (40.2) ล้านบาท 
 
หนี้สินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวม เท่ากับ 495.8 ล้านบาท โดยลดลงจาก ณ สิ้นปี 2565 จ านวน 871.6 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 43.1 โดยสาเหตุของการลดลงส่วนใหญ่เกิดจาก 
- การลดลงของเจ้าหนีจ้ากการซื้อ NPL จ านวน 21.4 ล้านบาท จากการจ่ายเงินเจ้าหนี้สถาบันการเงินตามงวดที่ตกลง

กัน  
- การลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ านวน 462.0 ล้านบาท จากการช าระคืนเงินกู้ยืม 
- การเพิ่มขึ้นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ านวน 114.9 ล้านบาท จากการกู้เงินเพื่อลงทุนในหนี้ด้อยคุณภาพ 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของเจ้าของ เท่ากับ 3,379.5 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2565 จ านวน 
2,059.7 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 64.1 โดยสาเหตุของการเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มทุนในหุ้นสามัญและก าไรจาก
การด าเนินงานท่ีเพิ่มขึ้น 
 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจ้าของ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ท่ี 0.15 เท่า ลดลงจาก 0.42 เท่า ณ สิ้นปี 
2565  
 
งบกระแสเงินสด 

(หน่วย ล้านบาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 135.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20 ล้านบาท จากต้นงวด 
115 ล้านบาท 

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานลดลงจ านวน 716 ล้านบาท จากการก าไรก่อนภาษีเงินได้ 167 ล้านบาท โดย
เงินสดสุทธิหลักใช้ไปในการลงทุนซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มขึ้นในปี 2566 จ านวน 1,080 ล้านบาท 

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกกรรมลงทุนลดลงจ านวน 45 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของอาคารและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
อาคารส านักงานแห่งใหมใ่นปี 2566 

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิรับจากกิจกกรรมจัดหาเงิน 781 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชน
ทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 หักลบกับการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ านวน 462.8 
ล้านบาท 
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มุมมองในอนาคต 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) หรือสภาพัฒน์ พบว่า GDP ไตรมาส 4 ปี 2566 ขยายตัวร้อยละ 
1.7 ซึ่งส่งผลให้เศรษฐกิจไทย ในปี 2566 ขยายตัวร้อยละ 1.9 ชะลอตัวกว่าปี 2565 และต ่ากว่าท่ีสศช. ประเมินไว้ อย่างไรก็ดี 
จากข้อมูลเครดิตแห่งชาติ หนี้ครัวเรือนยังคงอยู่ในระดับสูง โดยในไตรมาส 4 ปี 2566 หนี้ครัวเรือนรวมทั้งสิ้น 13.7 ล้านลา้น
บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.3 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และในจ านวนนี้ประมาณ 1.04 ล้านล้านบาท เป็นหนี้เสียหรือหน้ี
ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.6 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยส่วนใหญ่เป็นสินเชื่อส่วนบุคคล และ
สินเชื ่อรถยนต์ ซึ ่งนับเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างที่สะสมมานานและเพิ่มขึ ้นต่อเนื ่อง ธนาคารแห่งประเทศไทยจึ งได้ออก
หลักเกณฑ์การให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending) โดยจะให้ความช่วยเหลือลูกหนี้อย่างยั่งยืน 
และส่งผลกระทบในทางบวกต่อการเติบโตของเศรษฐกิจในภาพรวม 

 ในปี 2567 บริษัทฯ มีมุมมองว่าจะยังคงมีหนี้ด้อยคุณภาพออกมาขายในตลาด และบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายที่จะเข้าซื้อหนี้ด้อย
คุณภาพไม่ต ่ากว่า 1,000 ล้านบาทในปีน้ีได้   

สุดท้ายนี้ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติ ให้น าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 1 (“CHASE-W1”) 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอัตราส่วน 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ โดย
ไม่คิดมูลค่า ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท 

พัฒนาการด้าน ESG ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตไปอย่างยั่งยืน ภายใต้วิสัยทัศน์ขององค์กรในการ “เป็นศูนย์กลางในการบริหารหนี้ครบ
วงจร โดยให้ค าปรึกษาและให้ความรู้คู่วินัยในการบริหารหนี้ เพื่อสร้างโอกาสปลดเปลื้องภาระหนี้” ด้วยการให้บริการที่เป็น
เลิศ เพื่อแก้ปัญหาหนี้ด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงิน และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสมดุลในระบบเศรษฐกิจไทย 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการยกระดับการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการด าเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่มลูกหนี้ที่มีปัญหาในการบรหิาร
จัดการหนี้สิน ให้เป็นลูกหนี้ท่ีดีกลับคืนสู่สังคมอย่างยั่งยืน  

ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการประกอบธุรกิจ จึงด าเนินการให้อาคารส านักงานแห่ง
ใหม่ของบริษัทฯ มาพร้อมการออกแบบอาคารด้วยแนวคิดด้านการอนุรักษ์พลังงาน และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า มีีการ
ติดตั้งแผงโซล่าเซลล์์  (Solar Cell) ตลอดจนส่งเสริมการบริหารจัดการของเสียภายในองค์กรอย่างมีีประสิทธิิภาพ ผ่านการเข้า
ร่วมโครงการคัดแยกขยะ “ทิ้ง ทู แทรช”  

ด้านสังคม บริษัทฯ ด าเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมที่ส าคัญหลายด้าน โดยร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาและยกระดับ
ธุรกิจติดตามทวงหนี้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานทวงถาม ผ่านการจัดกิจกรรม “โครงการจัดอบรมและ
ทดสอบพนักงานทวงถามหนี้”  และกิจกรรมสาธารณประโยชน์เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกด้านแก่สังคมและชุมชน 
และส่งมอบโอกาสทางการศึกษา ผ่านโครงการ “CHASE ปันน ้าใจ...ให้น้องได้ยิ้ม” นอกจากนี้ ยังส่งเสริมวัฒนธรรมองค์์กรที่่
เปิดกว้าง ยอมรับความแตกต่างที ่ ่หลากหลาย และให้ความส าคัญในการส่งเสริมความปลอดภั ย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมท่ีดีในการท างานให้กับบุคลากรในองค์กร ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
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ด้านก ากับดูแลกิจการ  บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ส่งผลให้ในปี 2566 
บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการก ากับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” นอกจากน้ี ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ยังได้
ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่อแสดงถึงจุดยืนในการให้ความส าคัญกับ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทั่วไป  

  

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Chase Asia Public Company Limited 

สถานที่ต้ังส านักงานใหญ่ : 8/9-10 ซอยวิภาวดีรังสิต 44 (ซอยมงคลนิเวศน์) ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการเงิน หมวดเงินทุนและหลักทรัพย์  
โดยด าเนินธุรกิจหลัก 2 ธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัด
หนี้สิน และ (2) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ   

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000522 

ทุนจดทะเบียน : 992,720,900 บาท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว : 992,720,900 บาท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566) 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว ้ : หุ้นละ 0.50 บาท 
สิทธิออกเสียง : 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธันวาคม  
โทรศัพท ์ : 0 2855 8222  
โทรสาร : 0 2855 8299   

เว็บไซต์ : https://www.chase.co.th 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์: 0 2009 9000 โทรสาร: 0 2009 9991 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 
179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  
โทรศัพท์: 0 2844 1000  
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5.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 -ไม่มี- 
 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้ถูกฟ้องร้องเป็นจ าเลยในคดี หรือข้อพิพาท รวมถึงกระบวนการ
อนุญาโตตุลาการใด ๆ (1) ที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ที่มีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5.0 
ของส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 (2) ที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อย่างมีนัยส าคัญ แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ และ (3) ที่มิได้เกิดจากการ
ประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
 

5.4 ตลาดรอง 

 -ไม่มี- 
 

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจ า 

 -ไม่มี- 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้
ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการส าคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร
องค์กรท าให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการด าเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้
ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือส าหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่าง
ยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจน ตลาดทุนและสังคมโดยรวม ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้
เห็นควรให้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการก ากับ
ดูแลกิจการบริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือ
หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติทางด้านบรรษัทภิบาลทั้งในระดับประเทศและระดับสากลเป็นประจ าทุกปี โดยสาระส าคัญของนโยบายสามารถ
แบ่งออกได้เป็น 8 หลักปฏิบัติดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการก ากับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดที่
เก ี ่ยวข้องไว ้ในเว ็บไซต์ของบร ิษ ัทฯ https://www.chase.co.th/th/corporate-governance/document-download 
ภายใต้หัวข้อการก ากับดูแลกิจการ 
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
รวมถึงการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 
“นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” ซึ่งบริษัทฯ ได้
เ ป ิ ด เ ผ ย ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ไ ว ้ ใ น เ ว ็ บ ไ ซ ต ์ ข อ ง บ ร ิ ษ ั ท ฯ  https://www.chase.co.th/th/corporate-
governance/document-download ภายใต้หัวข้อการก ากับดูแลกิจการ 

6.1.1.1 การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความเหมาะสมและหลากหลาย 
ก าหนดให้ในด้านความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี ่ยวชาญ ทักษะที่จ าเป็น ตลอดจน ความหลากหลายในเรื ่องเพศ เชื ้อชาติ ศาสนา 
การศึกษา และอายุ โดยองค์ประกอบที่หลากหลายนี้ จะสนับสนุนการมีส่วนร่วมจากบุคคลที่มีพื้นฐานแตกต่างกันสามารถ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานและการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพิจารณาถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะท าให้ธุรกิจของบริษัทฯ สามารถเติบโตได้ในระยะยาวอย่างยั่งยืน 

เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาและสรรหากรรมการบริษัท ผู้ซึ่งมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมและหลากหลายสอดคล้องกับทิศทางในการด าเนินงานของบริษัทฯ 
บริษัทฯ จึงมีนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ความหลากหลายของคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาองค์ประกอบความเหมาะสมที่หลากหลาย ประกอบด้วย
คุณสมบัติและความรู้ความสามารถ ความหลากหลายในทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ อายุ  ที่
ต้องการสรรหาให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดท าตารางองค์ประกอบ
ความรู้ความช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) และมีความหลากหลายในด้านประวัติการศึกษา ความ
ช านาญ และประสบการณ์ โดยไม่จ ากัดเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และปัจจัยอื่นใด 

(2) บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมที่มีความหลากหลายทางเพศอย่างเหมาะสม โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะ
สนับสนุนให้มีสัดส่วนของกรรมการที่มีความหลากหลายทางเพศที่แตกต่างอย่างน้อยในอัตราร้อยละ 30 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด อย่างไรก็ดี การพิจารณาสัดส่วนดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับทักษะและประสบการณ์ของคณะกรรมการที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นส าคัญ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท จะท าการประเมินความหลากหลายทาง
ทักษะของคณะกรรมการในปัจจุบัน ที่จ าเป็นและเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านตาราง
องค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) ทั้งนี ้ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลผลการ
ประเมินคุณสมบัติของคณะกรรมการปัจจุบันตามตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (Board 
Skills Matrix) 
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คุณสมบัติของกรรมการ 

(1) คุณสมบัติของกรรมการบริษัทจะต้องไม่ขัดต่อเกณฑ์คุณสมบัติมาตรฐานของกรรมการ รวมถึงกรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้ อบังคับของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และข้อบังคับของ
บริษัทฯ 

(2) กรรมการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติที่มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร (Non-Executive Director) อย่างน้อย 1 คน จะต้องมีประสบการณ์การท างานที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) กรรมการบริษัทแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง 

(5) กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก 

(6) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท อาจด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ แต่ต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ และต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกันหรือเป็นการ
แข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนการด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบริษัทอ่ืนดังกล่าว 

หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา การคัดเลือก และการแต่งตั้งกรรมการใหม่ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงความหลากหลายของแหล่งที่มาในการเสนอช่ือบุคคล 
เช่น การเสนอชื่อโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ การเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทที่ปรึกษา
ภายนอก (Professional Search Firm) และฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เป็นต้น 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสม 
และ/หรือพิจารณารายละเอียดของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการในเบื้องต้น โดยพิจารณาตามตาราง
องค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ
พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนที่จะน าเสนอ
รายละเอียดนั้นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
ต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

นอกจากนี้ เพื ่อส่งเสริมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความโปร่งใสในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ และก าหนดค่าตอบแทนส าหรับบุคคลดังกล่าว 
และก าหนดแผนพัฒนา การอบรม และเตรียมความพร้อมการสืบทอดงานของผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอ่ืน ๆ 
ตามที่ได้รับมอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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(1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องจ านวนกรรมการให้มีความเหมาะสมกับ
ขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป ตลอดจนทบทวนคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เหมาะสมกับลักษณะและการด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยการก าหนด
คุณสมบัติและความรู้ความช านาญแต่ละดา้นท่ีต้องการให้มี โดยอาจใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสม เช่น ตารางองค์ประกอบ
ความรู้ความช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) เพื ่อประกอบการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตาม
กระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึงความเชี่ยวชาญ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง 
และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูล
อย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

(3) สรรหากรรมการบริษัทและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวให้แก่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาให้บุคคลเดิมด ารงต าแหน่งต่อ โดยค านึงถึงผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือ
พิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

(4) พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนด
ไว้เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
(แล้วแต่กรณี) โดยจะด าเนินการให้ผู ้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ 

(5) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี
ความยินดีที่จะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการอิสระหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ นั้น เป็นผู้ที่มีหรือคงไว้ซึ่งคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

(7) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมและสมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ 

(8) พิจารณาหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ทั้งในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย
ระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์
ที่คาดว่าจะได้รับ  

(9) ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
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เดียวกับบริษัทฯ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่
คาดหวัง มีความเป็นธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ 

(10) ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามหลักเกณฑ์
การจ่ายที่ได้พิจารณาก าหนดไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

(11) พิจารณานโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื ่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของบริษัทฯ 

6.1.1.2 การพัฒนากรรมการและการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

การพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของกรรมการ  

(1) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัทพัฒนาความรู้ในการท าหน้าที่กรรมการอย่างต่อเนื่อง ส าหรับทั้ง
กรรมการปัจจุบันและกรรมการใหม่ โดยการเข้าร ่วมการอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors : IOD)  

(2) บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัท รวมถึงผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมการอบรม การเสวนา 
และการสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสถานการณ์
ปัจจุบัน ซึ่งจัดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างสม ่าเสมอ 

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการมากกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด เข้าร่วมในการอบรมหลักสูตรที่
จัดขึ้นส าหรับกรรมการ เช่น Director Certification Program (DCP) หรือ Director Accreditation Program (DAP) รวมถึง
เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน ในปี 2566 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ สัมมนา/อบรม/บรรยาย หน่วยงาน วันที ่

นายประชา ชัยสวุรรณ การประชุมเร่ือง สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ 
(P-Loan) และสินเชื่อรายย่อยภายใต้การก ากับ (Nano 
Finance) 

ธนาคารแห่งประเทศไทย 15/03/2566 
 

สัมมนาโครงการบริษัทผู้ออกหลักทรัพยเ์ข้มแข็ง ใน
หัวข้อ “บทบาท หนา้ที่ ของกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทจดทะเบียน” 

ส านักงาน ก.ล.ต. 22/06/2566 
 

Director Forum l Engaging Board in ESG: The 
Path to Effective Sustainability 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ร่วมกับ IOD 13/07/2566 

การอบรมและการสัมมนาภายในองค์กร หลักสูตรการ
บริหารจัดการ  

อบรมภายใน 08/08/2566 - 
17/01/2567 

นางสาววรลักษณ์ ชัย
สุวรรณ 

การประชุมเร่ือง สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ 
(P-Loan) และสินเชื่อรายย่อยภายใต้การก ากับ (Nano 
Finance) 

ธนาคารแห่งประเทศไทย 15/03/2566 
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รายชื่อ สัมมนา/อบรม/บรรยาย หน่วยงาน วันที ่

สัมมนาโครงการบริษัทผู้ออกหลักทรัพยเ์ข้มแข็ง ใน
หัวข้อ “บทบาท หนา้ที่ ของกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทจดทะเบียน” 

ส านักงาน ก.ล.ต. 22/06/2566 
 

Director Forum l Engaging Board in ESG: The 
Path to Effective Sustainability 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ร่วมกับ IOD 13/07/2566 

หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets ตลาดหลักทรัพย์ฯ 18/08/2566 - 
09/09/2566 

Hot Issue for Directors : Climate Governance  IOD 8/29/2566 

การอบรมและการสัมมนาภายในองค์กร หลักสูตรการ
บริหารจัดการ  

อบรมภายใน 08/08/2566 - 
17/01/2567 

นางสาวสุธิดา ชัยสวุรรณ สัมมนาโครงการบริษัทผู้ออกหลักทรัพยเ์ข้มแข็ง ใน
หัวข้อ “บทบาท หนา้ที่ ของกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทจดทะเบียน” 

ส านักงาน ก.ล.ต. 22/06/2566 
 

การอบรมและการสัมมนาภายในองค์กร หลักสูตรการ
บริหารจัดการ  

อบรมภายใน 08/08/2566 - 
17/01/2567 

นางสาวหทยัรัตน์ แกว้แสน
เมือง 

สัมมนาโครงการบริษัทผู้ออกหลักทรัพยเ์ข้มแข็ง ใน
หัวข้อ “บทบาท หนา้ที่ ของกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทจดทะเบียน” 

ส านักงาน ก.ล.ต. 22/06/2566 
 

Director Forum l Engaging Board in ESG: The 
Path to Effective Sustainability 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ร่วมกับ IOD 13/07/2566 

Hot Issue for Directors : Climate Governance  IOD 29/08/2566 

การอบรมและการสัมมนาภายในองค์กร หลักสูตรการ
บริหารจัดการ  

อบรมภายใน 08/08/2566 - 
17/01/2567 

นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล Audit Committee Forum 2023 Detection of 
Accounting Irregularities in Fast Growing 
Business: The Role of Audit Committee 

IOD ร่วมกับส านกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

02/08/2566 

 

นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์  Audit Committee Forum 2023 Detection of 
Accounting Irregularities in Fast Growing 
Business: The Role of Audit Committee 

IOD ร่วมกับส านกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

02/08/2566 

 

นางวรรณสุดา ธนสรานาต  Hot Issue for Directors : Climate Governance  IOD 29/08/2566 

นายวิทวัส เวชชบุษกร TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 2/2566  
หัวข้อ "Risk Management for CFOs"  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 25/07/2566 

 

TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 3/2566  
หัวข้อ "ฟินเทค (Fintech) เทคโนโลยีทางการเงิน" 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 27/07/2566 

 

TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 7/2566  
หัวข้อ Economic Update for CFO (ครั้งที่ 2) 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 01/11/2566 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร ได้แก่ Refreshment 
Training Program : Joint Venture Governance และ Upskill มาตรฐานการรายงานทางการเงินและกฎหมายภาษีอากร 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

(1) บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการจัดปฐมนิเทศให้แก่กรรมการใหม่ทุกครั้ง เพื่อให้กรรมการใหม่ได้พิจารณารับทราบ  
ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท รวมถึงการให้ความรู้ ความเข้าใจ
ในเป้าหมายการประกอบธุรกิจ ลักษณะธุรกิจ กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ  
บริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ  

(2) ในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจัดเตรียมข้อมูลและเอกสารส าคัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่  เพื่อ
พิจารณารับทราบ โดยมีตัวอย่างดังต่อไปนี้ 
(ก) ประวัติของบริษัทฯ ลักษณะการประกอบธุรกิจ เป้าหมายการประกอบธุรกิจ โครงสร้างของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างองค์กร โครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และค่าตอบแทน
ของกรรมการ 

(ข) เอกสารทางทะเบียนของบริษัทฯ ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
(ค) หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี) 
(ง) คู่มือการมอบอ านาจอนุมัติของบริษัทฯ (Level of Authority) จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ 

ของบริษัทฯ 

6.1.1.3 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าทีเ่สนอแนะ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณา
ทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทั ้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื ่อน าไปปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างาน และเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร  

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 
โดยการใช้วิธีการประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) ทั้งอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แบบคณะและรายบุคคลในเดือนธันวาคม 
และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา
เพื่อน ามาแก้ไขปัญหาและเพื่อประสิทธิภาพในการท างาน โดยมีรายละเอียดเนื้อหาการประเมินตามแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งอ้างอิงจากแบบฟอร์มที่จัดท าโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 

บริษัทฯ จะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั ้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกน าไปใช้ประกอบพิจารณาความ
เหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทต่อไป 
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6.1.1.4 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและก ากับดูแลการบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบาย
การก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถก ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ และกฎหมายกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว  อันจะช่วยเพิ่มความเชื ่อมั ่นให้แก่ผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนเข้าไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผู้บริหาร หรือหรือต าแหน่งงานอื่นที่มีความส าคัญใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจ านวนตัวแทนท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะสะท้อน
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น และ/หรือตามข้อตกลงที่บริษัทฯ ท าขึ้นระหว่าง
บริษัทฯ กับบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวนั้นให้เป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ  

(2) บริษัทฯ จะก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ได้ลงทุนอย่างสม ่าเสมอ รวมถึง
ก ากับให้มีการท า การจัดเก็บข้อมูล การบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการเปิดเผยฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน
หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดให้ถูกต้องครบถ้วน โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท า
รายการในลักษณะเดียวกันกับหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการใด ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อบริษัทฯ   

(3) การเข้าท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อย ซึ่งมีนัยส าคัญหรือมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือเข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้
บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
และ/หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าท ารายการ บริษัทย่อยจะเข้าท ารายการหรือ
ด าเนินการนั้นได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/
หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

นอกจากนี้ หากในการเข้าท ารายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อันท าให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้อง
เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศที่เกี่ยวข้อง กรรมการ
หรือผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทย่อยดังกล่าว มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีที่ทราบว่า
บริษัทย่อยมีแผนจะเข้าท ารายการหรือเมื่อเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 

(4) บริษัทฯ จะก าหนดมาตรการและขั้นตอนด าเนินการที่จ าเป็น เพื่อท าให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการ
เปิดเผยข้อมูลเป็นสาระส าคัญ ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน โดย
บริษัทฯ จะด าเนินการที่จ าเป็นเพื่อติดตามให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างครบถ้วนถูกต้อง 
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(5) บริษัทฯ จะก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการ
ท ารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(6) กรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยต้องดูแลมิให้บุคคลที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดหรือมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม มีส่วนร่วมในการอนุมัติเรื่องนั้น 

(7) บริษัทฯ จะพิจารณารายงานผลการด าเนินงานจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อวางแผนงานและ
เป้าหมายในการด าเนินงานต่อไป 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย ผ่านการแต่งตั้งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
ของบริษัทย่อย เพื่อก ากับดูแลการบริหารจัดการบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย การดูแลผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน 
การเปิดเผยข้อมูลของนักลงทุนสัมพันธ์ ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติข้างต้นปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการก ากับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดที่
เกี่ยวข้องไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.chase.co.th/th/corporate-governance/document-download 
ภายใต้หัวข้อการก ากับดูแลกิจการ 

6.1.2.1 สิทธิและความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ และดูแลให้การด าเนินการ
ในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน โดยมีแนว
ปฏิบัติดังนี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศ
ทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส า คัญดังกล่าวถูก
บรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

(2.1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้
ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณี
คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ  

(2.2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของ
ผู้ถือหุ้น  
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(4) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ อย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

(5) คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถาม
ล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

(6) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้น
จนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้
ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง  

(7) ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่าง
เหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

6.1.2.2 การเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน หรือผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ มั่นใจได้
ว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางการ
เผยแพร่ข่าวของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ และเอกสารอื่นของบริษัทฯ เช่น แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One-Report) โดยเป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิ
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้วย โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) การเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ (Material Non-public Information) ให้เปิดเผยอย่าง
ระมัดระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง และมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนได้รับข้อมูลต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เท่าเทียมกัน และสามารถเข้าถึงข้อมูล
ได้ง่าย โดยค านึงถึงช่วงเวลาที่จะเปิดเผยด้วย  

 กรณีที่ข้อมูลดังกล่าวอยู่ในช่วงเวลาที่ยังไม่สามารถเปิดเผยได้ ด้วยเหตุที่ยังไม่อาจสรุปผลได้หรือมีความไม่แน่นอนสูง 
บริษัทฯ จะดูแลรักษาข้อมูลนั้นให้จ ากัดเฉพาะบุคคลที่จ าเป็น เพื่อป้องกันการน าข้อมูลดังกล่าวไปแสวงหา
ผลประโยชน์หรือเปิดเผยโดยมิชอบ โดยจะด าเนินการตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในโอกาสแรกท่ีท าได้ 

(2) การเปิดเผยข้อมูลที่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว (Material Public Information) ให้เปิดเผยอย่างชัดเจน ครบถ้วน 
เพื่อไม่ให้เกิดความสับสน นอกจากน้ี การให้ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อมูลส าคัญที่ได้เปิดเผยไปแลว้ต้องมีความชัดเจน
และสอดคล้อง ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิดกับข้อมูลที่ได้เปิดเผยไปแล้ว 

(3) การเปิดเผยข้อมูลอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ข้อมูลส าคัญ (Non-Material Information) ให้เปิดเผยบนพ้ืนฐานของความเป็นจริง
และต้องไม่มีเจตนาให้ผู้อื่นส าคัญผิดในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน ราคาหลักทรัพย์ หรือ
เปิดเผยในท านองที่อาจท าให้บุคคลอื่นเข้าใจราคาหลักทรัพย์เพิ่มขึ้นหรือลดลง 

(4) การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นการคาดการณ์เกี่ยวกับสภาวะ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคตของ
บริษัทฯ (Forward-Looking Information) ให้เปิดเผยด้วยความระมัดระวังและอธิบายเงื่อนไขหรือสมมติฐานที่ใช้
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ประกอบการคาดการณ์ โดยจะต้องมีการตรวจสอบถึงแหล่งที่มาของข้อมูลและพิจารณาถึงความถูกต้องของข้อมูล
ก่อนน ามาใช้ในการวิเคราะห์หรือคาดการณ์ดังกล่าว 

(5) การจัดให้มีกระบวนการรับมือกับข่าวลือ การรั่วไหลของข้อมูล และการเปิดเผยข้อมูลโดยมิตั้งใจ โดยออกมาชี้แจง
หรือปฏิเสธ เมื่อมีข่าวลือหรือข่าวสารอื่น ๆ ที่ไม่เป็นจริงเกี่ยวกับบริษัทฯ ที่อาจท าให้เกิดการเข้าใจผิด หรืออาจมีผล
ต่อการลงทุนในบริษัทฯ 

(6) การหลีกเลี่ยงการเปิดเผยข้อมูลที่ไม่เหมาะสม เช่น การประกาศข่าวแก่สาธารณะโดยไม่มีพัฒนาการที่แท้จริง
สนับสนุน การรายงานหรือคาดคะเนเกินจริง หรือการเปิดเผยข้อมูลโดยใช้ถ้อยค าที่อาจท าให้สาธารณชนเข้าใจผิด 
และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้าหรือข้อมูลที่อาจท าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์หรือความสามารถใน
การแข่งขนั 

(7) การเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างถูกต้อง มีรายละเอียดเพียงพอ ตามมาตรฐานและภายในระยะเวลาที่กฎหมายและ
แนวทางที่ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องก าหนด และการ
เปิดเผยข้อมูลส าคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรืออาจกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน หรือกระทบต่อ
สิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น จะเปิดเผยได้ต่อเมื่อข้อมูลนั้นเผยแพร่อย่างเป็นทางการต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ  

(8) การก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้มีสิทธิในการตอบข้อซักถามหรือให้ข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ที่ยังไม่ได้เปิดเผย
สู่สาธารณะ 

(9) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนว
ปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการตรวจสอบความถูกต้องและความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผย และการให้
ความรู้แก่กรรมการและพนักงานเกี่ยวกับนโยบายการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 

(10) การจัดให้มีการสื่อสารและชี้แจงแก่พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ให้ระมัดระวังการเปิดเผยข้อมูลและตระหนักถึง
ผลกระทบของการเปิดเผยข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ โดยพนักงานท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลจะเปิดเผยได้เฉพาะ
ข้อมูลหลังจากและเท่าที่ได้เผยแพร่ต่อสาธารณะแล้วเท่าน้ัน 

6.1.2.3 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่
เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้  

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อ
พนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น 
ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพ
อนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิด
โอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท างานในด้านอื่น ๆ  

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และค านึงถึงสุขภาพ ความ
ปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การ
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ติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์  
ต้องกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า  

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม  การช่วยให้
ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการให้บริการให้ได้มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน  

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณท์างธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสรา้งเสรมิประโยชน์
ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว  

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น ้า การใช้ทรัพยากร
หมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น  

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
อย่างไม่เป็นธรรม  

6.1.2.4 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความมั่นใจของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 
และเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อก ากับดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ) ให้มีหน้าที่ด าเนินการตามข้อก าหนดดังต่อไปนี้ 

(1) บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น
ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าท่ีในการจัดท าและน าส่งรายงานการถือและการเปลีย่นแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึง
นิติบุคคลตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และการรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ในบริษัทฯ  ต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 และมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ  

(2) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่
สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ในบริษัทฯ และน าส่งส าเนาให้เลขานุการบริษัทก่อนน าส่งส านักงาน
ก.ล.ต. ทุกครั้ง โดยให้จัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์หรือรายงานการได้มาหรือจ าหน่าย
หลักทรัพย์ และน าส่งส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท าการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์
นั้น หรือวันที่ได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์นั้น ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหารยังไม่มีรายชื่อในระบบข้อมูลรายชื่อ
กรรมการและผู้บริหาร ให้จัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และน าส่งส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 
7 วันท าการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ และบริษัทฯ ได้แจ้งรายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
ตามวิธีการที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 
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(3) ก าหนดให้กรรมการต้องเปิดเผยการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทุกครั้ง โดยบริษัทฯ จะจัดท ารายงานสรุปการถือ
ครองหลักทรัพย์ และน าเสนอต่อที่ประชุมคณกรรมการเพื่อพิจารณารับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(4) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า ก่อนท าการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ ต่อคณะกรรมการบริษัท ผ่านทางเลขานุการบริษัท 

(5) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไปที่เป็น
สาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (“ข้อมูลภายใน”) แก่ผู้อื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
และไม่ว่าด้วยวิธีใด โดยรู้หรือควรรู้ว่าบุคคลนั้นอาจน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรพัย์ ไม่ว่าเพื่อตนเอง
หรือเพื่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นการกระท าในลักษณะที่มิได้เป็นการเอาเปรียบผู้อื่นในลักษณะตามที่ ส านักงาน 
ก.ล.ต. ก าหนด  

(6) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น
ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบหรือครอบครองข้อมูลภายในซื้อขายหลักทรัพย์ของ   
บริษัทฯ ในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการ
ตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว และไม่ควรซื้อขาย
หลักทรัพย์จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณขน โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้
กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป
หรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อน
การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน  

(7) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ บอกกล่าว เผยแพร่ หรือให้ค ารับรองข้อความอันเป็นเท็จหรือข้อความ
อันอาจก่อให้เกิดความส าคัญผิดในสาระส าคัญ เกี่ยวกับฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ราคาซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ หรือข้อมูลอื่นใดที่เกี่ยวกับบริษัทฯ โดยประการที่น่าจะท าให้มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการ
ตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์  

(8) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เปิดเผย
ข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทที่ตนได้รับทราบจาก
การปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ ไม่ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะก่อให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ และ
คู่ค้าของบริษัทฯ หรือไม่ก็ตาม 

(9) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่เก็บรักษา
ข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯ และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เท่านั้น ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ น าข้อมูลภายใน 
และ/หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯ ไปแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่
ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

(10) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่มีข้อมูลภายในพึงระมัดระวังในการจัดเก็บเอกสาร ส า เนาเอกสาร 
รวมถึงท าลายเอกสาร การจัดเก็บ การลบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ที่เป็นความลับ เมื่อไม่จ าเป็นต้องใช้งาน เพราะอาจ
ถูกน าไปเปิดเผยหรือใช้โดยไม่สมควร  
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(11) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่มีข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับพึงระมัดระวังการสนทนา
หรือหารือเกี่ยวกับข้อมูลดังกล่าวกับบุคคลภายในหรือภายนอกหน่วยงาน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลผู้ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง
เข้ามามีส่วนรู้เห็นในข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับ 

(12) เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีในการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับ   
บริษัทฯ ได้จัดกลุ่มประเภทของบุคคล/หน่วยงานที่มีข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับ เพื่อให้สามารถจ า กัด
จ านวนบุคคล/หน่วยงานที่เข้าถึงข้อมูลหรือมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับอันเนื่องจาก
การปฏิบัติหน้าที่ได้ 

หากมีการกระท าอันฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้นอาจมีความผิดตามที่บัญญัติไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ มีการก าหนด
บทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อผู้อื่น โดยจะ
พิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ การตัดค่าจ้าง 
การพักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท า
และความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ ทั้งนี้ เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัทฯ 

6.1.2.5 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต และไม่แสวงหาผลประโยชน์ ส่วนตัวที่
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบาย
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีรายละเอียดสรุปไว้ดังน้ี 

(1) เปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทเพื ่อให้ทราบถึง
ความสัมพันธ์และการท าธุรกรรมกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ทันทีก่อนท่ีจะมีการท ารายการ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีหน้าที่จัดท าและน าส่งรายงานการมีส่วนได้เสียต่อเลขานุการบริษัท และให้เลขานุการ
บริษัทส ารวจรายการที่มีส่วนได้เสียเป็นประจ าทุกสิ้นปี โดยการส ารวจจะด าเนินการทั้งกับกรรมการ ผู้บริหาร และ/
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และน าเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละ
ครั้ง 

(2) หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเอง และ/หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และไม่กระท าการในลักษณะใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท
ฯ หรือบริษัทย่อย หรือเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้อง ในกรณีที ่มีความ
จ าเป็นต้องท ารายการนั้น ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และอ านาจอนุมัติการเข้าท ารายการระหว่างกัน/รายการที่เกี่ยว
โยงกัน อย่างเคร่งครัด  

(3) ก ากับดูแลให้บริษัทฯ และฝ่ายจัดการท าการเปิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับผู้มสี่วน
ได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงต่อเวลา ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทต้องก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์การเข้าท ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้องไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรือ
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
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(4) การกระท าดังต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้รับประโยชน์
ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้รับความเสียหาย ให้
สันนิษฐานว่าเป็นการกระท าท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ ดังนี ้

(4.1) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยมิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
นโยบายการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีเกี่ยวข้อง 

(4.2) การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

(4.3) การใช้ทรัพย์สิน หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในทางที ่ฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(5) กรณีที่เป็นรายการธุรกรรมปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปในลักษณะที่วิญญูชนพึงกระท ากับ
คู ่ส ัญญาทั ่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท ารายการกับ
บุคคลภายนอกและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่
ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ให้จัดท าสรุปรายการดังกล่าวให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบและให้ความเห็นทุกไตรมาสที่มีการท ารายการดังกล่าว 

(6) กรณีรายการธุรกรรมอื่นที่มีลักษณะเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอ านาจการ
พิจารณาของฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริหาร ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมของการเข้าท ารายการนั้นก่อน ก่อนน าเสนอเพื่อขออนุมัติการ
เข้าท ารายการจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และด าเนินการตามหลักเกณฑ์
และนโยบายการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีเกี่ยวข้อง  

(7) ก ากับดูแลและรับผิดชอบให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติตามข้อบังคับและจรรยาบรรณทางธุรกิจ กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง มีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและ
ระบบป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเหมาะสม  

(8) พึงหลีกเลี่ยงการประกอบกิจการ ด าเนินการ เข้าลงทุน ถือหุ้น หรือเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม ในบริษัทที่ประกอบธุรกิจลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือเป็นกิจการที่เป็น
คู่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย การถือหุ้นหรือการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาในบริษัทอ่ืน
นั้น จะสามารถกระท าได้หากสามารถแสดงได้ว่าการถือหุ้น หรือการด ารงต าแหน่งดังกล่าวไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยและการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อีกทั้งได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดใน
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(9) ผู้ที่มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในแสดงความคิดเห็น พิจารณา และอนุมัติในเรื่องที่ตนมีส่วนได้เสียหรือมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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6.1.2.6 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private 
Sector Collective Action against Corruption : CAC) รวมถึงการเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัป
ชันกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเข้าร่วมเป็นพลังขับเคลื่อนในการด าเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อ
วันท่ี 15 ธันวาคม 2566 ที่ผ่านมา  

บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความส าคัญต่อการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความมั่นใจของผู้ลงทุน
และผู้ถือหุ้นว่า บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีความตระหนักถึงความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ในทุกรูปแบบ เพื่อเป็นการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบุคคลใดซึ่งกระท าการเพื่อหรือในนามของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส มีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ บริษัทฯ จึงได้ก าหนด
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดสรุปไว้ดังน้ี 

แนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

(1) บุคคลที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ดังน้ี 

(1.1) ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชันฉบับนี้ จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้ง 
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(1.2) ไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน การติดสินบนแก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง
ในเรื่องที่ตนมีหน้าท่ีรับผิดชอบท้ังทางตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

(1.3) ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบได้ทราบ และให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

(1.4) มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลและใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวโยงกัน 

(2) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริตคอร์
รัปชันให้กับบริษัทฯ 

(3) ผู้กระท าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณจะได้รับการพิจารณาบทลงโทษตามระเบียบของ   
บริษัทฯ ท่ีก าหนดไว้และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย 

(4) บริษัทฯ จะจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอย่าง
สม ่าเสมอ ทั้งด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล และอื่น ๆ รวมทั้งจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงเพื่อ
ป้องกันมิให้มีการทุจริตคอร์รัปชัน 
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แนวทางปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

(1) ฝ่ายงานจัดซื้อจัดจ้างต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์หรือข้ันตอนท่ีก าหนดไว้ และการจัดซื้อจัดจ้างจะต้องกระท าโดย
ผู้มีอ านาจด าเนินการ มีความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการตัดสินใจต้องค านึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา 
คุณภาพ และบริการที่ได้รับ รวมทั้งค านึงถึงมาตรฐานต่าง ๆ ที่ผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการพึงมี เช่น มาตรฐานดา้น
สิ่งแวดล้อม มาตรฐานอุตสาหกรรม เป็นต้น 

(2) ฝ่ายงานจัดซื้อจัดจ้างจะต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส ไม่ด าเนินการที่อาจน าผลประโยชน์มาสู่ตนโดยอาศัยต าแหน่ง
หน้าท่ีในการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น 

(3) ห้ามมิให้บุคคลที่เกี่ยวข้องติดสินบน อันเป็นการให้ประโยชน์ในการเสนอราคา หรือการสมยอมกันในการเสนอราคา 
อันน ามาซึ่งความได้เปรียบและได้รับผลประโยชน์ตอบแทนบางประการในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการ
ปฏิบัติงานตามสัญญา ทั้งก่อนและระหว่างการเสนอราคา และหลังการท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง หรือเพื่อรักษา
ผลประโยชน์อ่ืนใดอันไม่เหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบซึ่งท าให้เกิด
ความได้เปรียบหรือได้รับประโยชน์ตอบแทนในลักษณะเดียวกัน  

แนวทางปฏิบัติในการรับหรือให้ค่ารับรองและของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 

(1) ห้ามมิให้บุคคลที่เกี่ยวข้องให้หรือเรียกรับค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ธุรกิจ ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่ความร่วมมือ พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เว้นแต่การให้หรือเรียกรับ
ดังกล่าวท่ีเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติ ตามประเพณี วัฒนธรรม หรือมารยาททางสังคม ถือเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ แต่
ต้องสมเหตุสมผล มีความเหมาะสม และมีความโปร่งใส เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ และธรรมเนียมปฏิบัติตาม
ประเพณีในแต่ละโอกาส โดยเก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเงิน มีการบันทึกค่าใช้จ่ายตามที่ได้ใช้จ่ายจริง และมี
ใบเสร็จหรือหลักฐานรับรองเพื่อตรวจสอบได้ในภายหลัง 

ทั้งนี้ ในการให้ของขวัญนั้น จะต้องให้ในนามบริษัทฯ ไม่ใช่ในนามส่วนตัว โดยอาจจัดท าเป็นของขวัญที่มีตรา
สัญลักษณ์ของบริษัทฯ และเป็นการให้ที่เหมาะสมต่อสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญช่วงเทศกาลปีใหม่ หรือ
เทศกาลอื่น ๆ เป็นต้น โดยจะต้องไม่ตกอยู่ในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด  

(2) ไม่เรียกรับหรือให้ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด กับผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจที่อาจท าให้เกิดอิทธิพลในการ
ตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดโดยไม่เป็นธรรม หรือมีเจตนาเพื่อชักน าให้กระท า หรือละเว้นการกระท าท่ีไม่ถูกต้อง หรือ
เพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษที่ไม่พึงได้ 

แนวทางปฏิบัติในเรื่องการเลี้ยงรับรอง 

(1) ห้ามมิให้มีการเลี้ยงรับรองโดยเป็นการจ่ายเพื่อจูงใจให้คู่ค้า ลูกค้า เจ้าหนี้ เจ้าหน้าที่ของรัฐ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
กระท าการอันมิชอบด้วยหน้าที่ หรือการตัดสินใจใด ๆ เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

(2) ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองโดยมารยาททางธุรกิจ ควรถูกใช้อย่างเหมาะสม และเป็นค่าใช้จ่ายตามจริง โดยมีใบเสร็จ
หรือหลักฐานรับรอง ทั้งนี้ ให้รายงาน และ/หรือด าเนินการขออนุมัติตามที่ระบุในคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ 

(3) การรับการเลี้ยงรับรองตามมารยาททางธุรกิจ พึงระวังหรือหลีกเลี่ยงการรับรองที่มากเกินสมควรหรือจัดขึ้นบ่อยครั้ง 
จนท าให้เกิดข้อผูกมัดกับผู้ที่จัดการเลี้ยงรับรองนั้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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แนวทางปฏิบัติในการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน 

(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายในการเป็นสื่อกลางในการประชาสัมพันธ์ต่อลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลอื่นใด เพื่อ
การบริจาคและการสนับสนุนให้กับหน่วยงานหรือองค์กรที่ต้องการเปิดรับการบริจาคหรือรับการสนับสนุน รวมถึงไม่
มีนโยบายในการเป็นตัวแทนในการรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อส่งต่อไปยังหน่วยงานหรือองค์กรที่เปิดรับการ
บริจาคหรือรับการสนับสนุน เว้นแต่การบริจาคหรือให้การสนับสนุนนั้นเป็นโครงการที่จัดขึ้นเป็นการภายใน เพื่อให้ 
กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์และการกุศล 

(2) บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายในการให้หรือรับการสนับสนุนทางธุกิจอันมีวัตถุประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยนกับ
สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ทางธุรกิจระหว่างกัน ทั้งที่มีก าหนดระยะเวลาและไม่มีก าหนดระยะเวลา การสนับสนุนที่
สามารถกระท าได้ต้องเป็นการให้การสนับสนุนต่อหน่วยงานหรือองค์กรใด ๆ เพื่อโครงการหรือกิจกรรมอันเป็น
สาธารณะประโยชน์เท่านั้น  

(3) บริษัทฯ สนับสนุนการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุนในการพัฒนาชุมชนและสังคม เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร้างเศรษฐกิจ และความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม โดยการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงิน
สนับสนุนต่อองค์กรการกุศลหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ มีขั้นตอนพิจารณาตามคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ โดยมีการร้องขอ
เป็นหนังสือแจ้งถึงวัตถุประสงค์ในการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้การสนับสนุน พร้อมทั้งเอกสารประกอบอื่น ๆ 
แก่ผู้มีอ านาจอนุมัติในแต่ละระดับ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริจาคเพื่อการกุศลและการสนับสนุนเป็นไปอย่างโปร่งใส 
ไม่ถูกน าไปใช้เพื ่อประโยชน์ส่วนบุคคล ไม่ขัดต่อศีลธรรม เป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และถูกน าไปใช้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง 

(4) บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจเป็นผู้ให้การสนับสนุนซึ่งเป็นวิธีการประชาสัมพันธ์ธุรกิจของบริษัทฯ โดยอาจกระท าได้
ในหลายรูปแบบ เช่น การสนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรม ศิลปะ การศึกษา เป็นต้น 

(5) บุคคลที่เกี่ยวข้องต้องมีความระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุนจะไม่
ถูกน าไปใช้เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการให้สินบน หรือเป็นการให้ประโยชน์หรือผลตอบแทนแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
รวมถึงการจูงใจให้ปฏิบัติในทางมิชอบ หรือละเว้นการปฏิบัติใด ๆ ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ไม่สอดคล้องกับกรอบ
จริยธรรมที่ดี และไม่เป็นไปในลักษณะการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ 

แนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ความส าคัญต่อหลักการที่ว่าการพิจารณารายการและธุรกรรมต่าง ๆ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส การ
ตัดสินใจใด ๆ ในการด าเนินธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น นอกจากนั้นยังต้อง
ค านึงถึงผลประโยชน์โดยรวมของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และสังคม ในการประกอบการตัดสินใจ และสนับสนุนให้หลีกเลี่ยงการ
กระท าที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยทางบริษัทฯ ได้ก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับ
บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและข้อพิจารณาต่าง ๆ ที่ระบุไว้ใน “นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์” 
อย่างเคร่งครัด 
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แนวทางปฏิบัติในการจ่ายค่าอ านวยความสะดวก 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายในการรับหรือให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อเป็นค่าอ านวยความสะดวกในรูปแบบ    
ใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยจะไม่ด าเนินการใด ๆ และไม่ยอมรับการกระท าใด ๆ เพื่อแลกกับการอ านวยความสะดวกใน
การด าเนินธุรกิจ ท้ังต่อหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 

แนวทางปฏิบัติในการจ้างพนักงานรัฐ 

(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายในการว่าจ้างหรือแต่งตั้งพนักงานรัฐที่ยังอยู่ในต าแหน่งเข้ามาปฏิบัติงานภายใน
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) ก าหนดระยะเวลาในการเว้นวรรคเป็นเวลา 2 ปี ส าหรับการแต่งตั้งอดีตพนักงานรัฐที่ออกจากต าแหน่ง หรือบุคคลที่
เคยท าให้กับหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยตรง 

(3) การจ้างอดีตพนักงานรัฐ ให้มีการระบุข้อห้ามในการท าหน้าท่ีหรือวิธีปฏิบัติในสัญญาการจ้างเพ่ิมเติม เพื่อป้องกันการ
ใช้อ านาจในทางมิชอบหรือประเด็นที่อาจก่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น การเปิดเผยความลับของหน่วยงาน
รัฐที่เคยสังกัด การโน้มน้าวจูงใจ การล็อบบี้ เพื่อให้ได้ผลประโยชน์ในทางมิชอบ การถูกมอบหมายให้ติดต่อหน่วยงาน
เดิมที่ตนสังกัด เป็นต้น 

(4) หากจ าเป็นต้องมีการสรรหาอดีตพนักงานรัฐเพื่อแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ที่ปรึกษา และผู้บริหาร ของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้มีกระบวนการตรวจสอบประวัติของบุคคลดังกล่าวเพื่อตรวจสอบสิ่งที่อาจเป็นประเด็น
ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนแต่งตั้ง 

(5) จัดให้มีการเปิดเผยชื่อและประวัติของบุคคลที่เป็นอดตีเจา้หน้าท่ีรัฐที่ได้รับการแต่งตัง้มาเป็นท่ีปรึกษา กรรมการ และ
ผู้บริหาร ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย พร้อมระบุเหตุผลในการแต่งตั้งบุคคลเหล่านั้นผ่านทางเอกสารเผยแพร่ของ
บริษัทฯ 

แนวทางปฏิบัติด้านการสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง 

(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีแนวปฏิบัติที่จะให้การช่วยเหลือ การสนับสนุน หรือเป็นตัวแทนพรรคการเมือง ใน
กิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ ไม่ว่าทางด้านการเงิน หรือรูปแบบอ่ืนใด  

(2) ในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความประสงค์ที่จะให้การสนับสนุนทางการเมอืงเพื่อส่งเสริมระบอบประชาธิปไตย 
การสนับสนุนดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือกระท าไปด้วยความคาดหวังที่จะได้รับการปฏิบัติ
ตอบแทนเป็นพิเศษ  

(3) บุคคลที่เกี่ยวข้องมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมอืงตามกฎหมาย แต่ต้องไม่ด าเนินการใด ๆ ที่ท าให้บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยสูญเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง 

แนวทางปฏิบัติด้านการอบรมและการสื่อสาร 

บุคคลที่เกี่ยวข้องจะได้รับการอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ตระหนักถึง
นโยบายฉบับนี้ เพื่อให้ทราบถึงรูปแบบของการทุจริตคอร์รัปชันต่าง ๆ ความเสี่ยงจากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบน 
ตลอดจนวิธีการรายงานกรณีพบเห็นหรือสงสัยว่าจะมีการทุจริตคอร์รัปชัน 
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ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้รายงาน 

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางที่ปลอดภัยในการรายงานการฝ่าฝืนหรือการพบเห็นการกระท าทุจริตและคอร์รัปชัน โดยก าหนด
กระบวนการพิจารณา รวมทั้งจัดให้มีมาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหายแก่ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนตามนโยบาย
การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ 

บทลงโทษ 

ผู้ใดกระท าการฝ่าฝืนหรือกระท าผิดตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน
หรือลูกจ้าง ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานที่บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยก าหนดไว้ และต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการ
กระท าดังกล่าว และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจให้เติบโตโดยยึดหลักบรรษัทภิบาลในการก ากับดูแลกิจการเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความชอบธรรม โปร่งใส มีคุณธรรม ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและ
สังคมโดยรวม โดยเป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงมีการก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

1. ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

(1) ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวมด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคม  

(2) ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่
ด้วยความระมัดระวัง  

(3) เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ และผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ผู้ถือหุ้นทราบ
อย่างสม ่าเสมอเท่าเทียมกัน และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

(4) ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดย
ใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือด าเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(5) ไม่ด าเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2. ข้อพึงปฏิบัติต่อพนักงาน 

(1) บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยยึดมั่นใน
คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนสอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นใน
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) ก ากับดูแลพนักงานอย่างใกล้ชิด มีความยุติธรรม ไม่มีอคติ 

(3) ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างสุภาพ ให้เกียรติ ความนับถือ และความเคารพต่อเกียรติ ศักดิ์ศรี ความเป็นปัจเจกชนและ
สิทธิมนุษยชนของพนักงาน 

(4) การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน จะกระท าด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

(5) ก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการ
ปฏิบัติงาน ตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน 

(6) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ  

(7) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม สุภาพอนามัย และความปลอดภัยในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน
ของพนักงานอยู่เสมอ  
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(8) เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการท างาน และก าหนดวิธีการแก้ไข  

3. ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้า 

(1) มีความจริงใจต่อลูกค้าและรักษาค ามั่นสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้า ให้บริการที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการของ
ลูกค้า  

(2) พัฒนาการให้บริการให้มีความหลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 

(3) เปิดเผยข่าวสาร ให้ข้อมูล โฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการขายและการบริการอย่างถูกต้อง เป็นธรรม 
เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า 

(4) ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม 

(5) ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้
เกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการ และจัดให้มีกลไกการก ากับ ติดตามดูแล และประเมินผลการให้บริการต่อลูกค้าเป็น
ประจ า  

(6) ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าท่ีตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ 

4. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้า 

(1) ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสอง
ฝ่าย  

(2) ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม  

(3) ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน และไม่มีอคติ เพื่อให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

(4) รักษาข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากคู่ค้าแต่ละรายไว้เป็นความลับ 

(5) ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารที่เป็นความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แก่บุคคลอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 

(6) พัฒนาและรักษาสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับคู่ค้า สนับสนุนการสร้างคุณภาพ ภาพลักษณ์ และความน่าเชื่อถือในการบริการ
ร่วมกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(7) จัดให้มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ีเป็นธรรม เพื่อให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

(8) ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการให้บริการของคู่ค้าให้ได้มาตรฐาน 

(9) ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 
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5. ข้อพึงปฏิบัติต่อเจ้าหนี้  

(1) รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยเคร่งครัด 

(2) เมื่อมีเหตุส าคัญอันอาจกระทบต่อสถานะทางการเงินโดยมีนัยส าคัญและอาจกระทบต่อหนี้ท่ีต้องช าระ บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยจะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย 

(3) จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม ่าเสมอ 

6. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

(1) ปฏิบัติภายใต้กรอบกฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้าที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เอารัดเอาเปรียบ  

(2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม  

(3) ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย การสร้างข่าวที่เป็นเท็จ หรือการโจมตีคู่แข่งในทาง
เสียหาย 

(4) ไม่ตกลงกับคู่แข่งทางการค้าหรือบุคคลใดในลักษณะลดหรือจ ากัดการแข่งขันทางการค้า และไม่เข้าร่วมในสัญญาทาง
การค้า หรือการกระท าใดโดยนัยที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมหรือการผูกขาดทางการค้า  

(5) ไม่เปิดเผยหรือให้ความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตกอยู่ในมือของคู่แข่งในกรณีที่มีการติดต่อกับคู่แข่งทางการ
ค้า 

7. ข้อพึงปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

(1) บริหารจัดการและก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความรับผิดชอบและยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณอีันดี
งามของชุมชนและสังคม ตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

(2) ป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ
สิ่งแวดล้อม  

(3) ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนและสังคมมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 

(4) ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอันเนื่องมาจาก
การด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

(5) ปลูกฝังจิตส านึกและสร้างความตระหนักพร้อมทั้งสื่อสารและให้ความรู้แก่พนักงานในเรื่องความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อมให้พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง  

(6) น าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์
ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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8. ข้อพึงปฏิบัติต่อภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล 

(1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ มาตรการและนโยบายต่าง ๆ ที่ภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล
ก าหนดอย่างครบถ้วนและเคร่งครัด 

(2) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมการด าเนินงานของภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมสร้างความ
มั่นคงและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

(3) ด าเนินการอย่างถูกต้องตรงไปตรงมา เมื่อมีการติดต่อท าธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล 

(4) ท าความรู้จักหรือสร้างสัมพันธ์อันดีกับภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแลในขอบเขตที่เหมาะสม สามารถท าได้  
 
ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณธุรกิจปรากฏตามเอกสารแนบ  5 “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.chase.co.th/th/corporate-governance/document-download ภายใต้หัวข้อ
การก ากับดูแลกิจการ 
 

6.3 ข้อมูลทั่วไปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแล
กิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และคณะกรรมการบริษัทมี
กระบวนการในการทบทวนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว และทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้
เป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทั้งจัดให้มี
การสื่อสารและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวแก่ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่าง
สม ่าเสมอ เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์และบอร์ดประชาสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัทฯ และติดตามการปฏิบัติผ่านการ
ประชุมประจ าเดือน 

บริษัทฯ ได้สื่อสารและสร้างความตระหนักด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และด้านจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งรวมถึงนโยบายการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน และการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการและผู้บริหาร
ทั้งหมด ผ่านการเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาทบทวนประจ าปี  และในสัดส่วนร้อยละ 80 ของจ านวนพนักงาน
ทั้งหมด ผ่านการอบรม การท าแบบประเมิน การสร้างจิตส านึกผ่านกิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ และการประชาสัมพันธ์ในองค์กร 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสื่อสารและให้ความรู้แก่พนักงานใหม่ในสัดส่วนร้อยละ 100 ผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด
ย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ  

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 5 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(3) คณะกรรมการบริหาร (4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย
มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ดังนี้ 

 

หมายเหตุ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมโครงสร้างองค์กรตามรายละเอียดข้างต้น เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างการจัดการและการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบัน โดยให้มีผลใช้บังคับนับต้ังแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป 

 
 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์จากหลากหลายสาขา เช่น ด้านการ
ธนาคาร ด้านบัญชีและการเงิน ด้านกฎหมาย และเป็นที่ยอมรับ เป็นผู้มีความรับผิดชอบหลักในการตัดสินใจด าเนินงานที่จะ
เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด รวมถึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนติดตามประเมินผล และดูแลรายงานผลการด าเนินการ 
เพื่อสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ภายใต้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
เป็นไปตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายไว้ในเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ https://www.chase.co.th/th/corporate-governance/document-download ภายใต้หัวข้อการก ากับดูแล
กิจการ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน (ร้อยละ 55.6 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด) และ
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน (ร้อยละ 44.4 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด) โดยปัจจุบัน มีกรรมการซึ่งเป็นเพศหญิง
จ านวน 4 ท่าน และเพศชายจ านวน 5 ท่าน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน (ร้อย
ละ 33.3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และมีคุณสมบัติเป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความหลากหลายทางทักษะของ
คณะกรรมการปัจจุบัน และเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบันมีคุณสมบัติและความหลากหลายทางทักษะที่จ าเป็นและ
เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตามตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (Board Skills 
Matrix) และเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการแล้ว รวมถึงมีกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์การท างานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปราย
ปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่ทราบถึง
ผลการประชุมดังกล่าว 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง และประวัติกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท” 

7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการรายบุคคล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์(1) กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  
3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. นายประชา ชัยสุวรรณ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร   
5. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ กรรมการ / กรรมการบริหาร  / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธาน

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

6. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ กรรมการ / กรรมการบริหาร  / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

7. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร  
/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

8. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
9. นายวิทวัส เวชชบุษกร กรรมการ / กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ: (1) นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ปรากฎในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุ มดูแล
การท าบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

โดยมีนางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ เป็นเลขานุการบริษัท ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
8/2564 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564 ทั้งนี้ นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรส าหรับเลขานุการบริษัทจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้แก่ หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 124/2021 
หล ักส ูตร Company Reporting Program (CRP) ร ุ ่นท ี ่  30/2021 หล ักส ูตร Effective Minutes Taking (EMT) ร ุ ่นที่  
49/2021 และ หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 38/2021  

7.2.3  ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

7.2.3.1 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ก าหนดไว้โดยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
และกฎหมายและกฎเกณฑ์อื ่นที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี ้ ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจและดูแลการด าเนินงานในเรื่องต่าง ๆ เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ 
ก าหนดใหค้ณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จะเป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
ดังนี ้

(1) ปฏิบ ัต ิหน้าที ่ด ้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง  (duty of care) มีความซื ่อสัตย ์ส ุจร ิตต ่อองค์กร  (duty of 
loyalty) และก ากับดูแลการด าเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด าเนินการไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (duty of obedience) เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

(2) ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ต่าง ๆ นโยบายการด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรที่
ส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายและให้ฝ่ายจัดการสามารถด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงติดตามประเมินผลและดูแลการบริหารและการจัดการของฝ่ายจัดการของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอ านาจอนุมตัิ รวมทั้ง
สนับสนุนให้มีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย  

(3) พิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจประจ าปีและงบประมาณที่ฝา่ยจัดการน าเสนอ รวมถึงพิจารณาและอนุมัติเรื่องที่ส าคญั
ของบริษัทฯ ตามที่ก าหนดในกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวทางของบริษัทฯ 

(4) ก ากับดูแลกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาลและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้และมี
ผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และผลกระทบในระยะยาว  รวมทั้ง
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สนับสนุนให้มีการพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม แต่ยังคงมีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวได้ภายใต้ความ
เปลี่ยนแปลง  

(5) สนับสนุนการสร้างหรือการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนการด าเนินการ เพื่อให้มั่นใจได้
ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของกิจการ 

(6) แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ในจ านวนอย่างน้อยตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้มีการควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
และการท ารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน 
การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีมีนัยส าคัญให้ครบถ้วนถูกต้องและทันท่วงท ี

(7) ก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และ
ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและอิสระในการสอบทานให้กิจการมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ 
เหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

(8) ติดตาม ก ากับดูแล ป้องกัน และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งรวมไปถึงการป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง/บุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในลักษณะที่ไม่สมควร ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมี
ส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือมีการเปลี่ยนแปลงในสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
และ/หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า 

(9) ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการ
รักษาความลับ การรักษาความน่าเชื่อถือและความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ 

(10) ก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบบัญชีและการรายงานทางบัญชีการเงินท่ีถูกต้อง มีความน่าเช่ือถือ และ
จัดให้มีระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน และก ากับดูแลให้บริษัทฯ จัดท ารายงานประจ าปีและการเปิดเผยงบ
การเงินและข้อมูลส าคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ตรงตามก าหนดเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และแนว
ปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้อง (duty of disclosure) รวมทั ้งติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี้ของบริษัทฯ 

(11) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 
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(12) พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบการเงินประจ าปีที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(13) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ของบริษัทฯ 

(14) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

(15) พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้ 

(16) พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอนคณะกรรมการชุดย่อย และก าหนดอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยเหลือ
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตร พร้อมพิจารณาอนุมัติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง  

(17) ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของบริษัทฯ โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึง
ก ากับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากร ให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่
เหมาะสม 

(18) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ตลอดจนก าหนดกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การก าหนดค่าตอบแทน และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

(19) พิจารณาอนุมัติกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การก าหนดค่าตอบแทน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอ 

(20) พิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อช่วยเหลือ
คณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง   

(21) พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นการท าธุรกรรมที่มีนัยส าคัญ เช่น รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย การลงทุนในธุรกิจใหม่และการด าเนินงานใด  ๆ หรือการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึง
ธุรกรรมการระดมทุนของบริษัทฯ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย ทั้งนี้ ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(22) พิจารณาติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้ โดยพิจารณารายละเอียดที่
เกี ่ยวข้องกับการใช้เงินระดมทุน เช่น ความเป็นไปได้ของการลงทุนในโครงการ ความเหมาะสมของมูลค่าและ
ช่องทางการระดมทุน และโครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ รวมถึงสัญญาการเข้าลงทุน ความเพียงพอของเงินที่ได้จาก
การระดมทุนท่ีใช้ส าหรับลงทุนในโครงการ เป็นต้น พร้อมก าหนดให้ฝ่ายจัดการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโน้ม
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การเติบโตของอุตสาหกรรมของกิจการที่บริษัทฯ จะใช้เงินระดมทุนเพื่อเข้าลงทุนให้ถี่ถ้วน เพื่อป้องกันมิให้เกิดกรณี
ที่บริษัทฯ ระดมทุนไปแล้ว และไม่สามารถลงทุนในโครงการหรือกิจการตามที่ได้มีการคาดการณ์ไว้ 

(23) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นน้ัน และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

(24) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของ  
บริษัทฯ และก ากับดูแลให้การด าเนินการต่าง ๆ เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส  มี
ประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ รวมทั้งก ากับ
ดูแลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมถึงดูแลให้
มีการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

(25) จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  

(26) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตาม
เอกสารแนบ 5 “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” 
โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดที ่เกี ่ยวข้องไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.chase.co.th/th/corporate-
governance/document-download ภายใต้หัวข้อการก ากับดูแลกิจการ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ก ากับดูแลบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีส าคัญอย่างเป็นอิสระ 

(2) ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและพิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการจัดการความ
เสี่ยงและติดตามผลการด าเนินงาน 

7.2.3.2 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก าหนด
ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้บรรลุผล (ensure 
board effectiveness) 

(2) ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี  

(3) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่อง
ส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม รวมถึงน าการประชุมคณะกรรมการบริษัท (manage board meetings) 
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(4) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญกันอย่าง
รอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

(5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายจัดการ (manage key relationships) 

(6) เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยสามารถเรียกให้ประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกันหรือประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้  

(7) การประชุมของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายที ่เกี ่ยวข้องและข้อบังคับบริษัท โดยการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์
ประชุม 

(8) จ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

(9) ให้ประธานกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธาน แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
สามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม 

(10) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม โดยกรรมการ 1 
คน มีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 เสียง
เป็นเสียงช้ีขาด โดยกรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
ดังกล่าว 

7.2.3.3 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) ด าเนินกิจการ บริหาร และควบคุมดูแลการด าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน 
เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณประจ าปีที ่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล คู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ (Level of Authority) และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ  บริษัทฯ  

(2) พัฒนาองค์กรให้มีผลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างสม ่าเสมอต่อเนื ่อง 
เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน 

(3) ด าเนินการให้มีการจัดท าและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจ รวมถึงวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย
หลัก แผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ และให้มีการรายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ าอย่างเหมาะสม รวมถึงสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพื่อให้
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การด าเนินการทางธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

(4) ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบายทาง
ธุรกิจและการบริหารจัดการ และควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ และเสนอแนะแนว
ทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริหารและฝ่ายจัดการด าเนินการตามแผนธุรกิจที่วางไว้ให้เป็นไปตามนโยบายของ
บริษัทฯ 

(5) ก ากับดูแลภาพรวมของการบริหารจัดการด้านเงิน การตลาด ทรัพยากรบุคคล ระบบควบคุมภายใน และด้านการ
ปฏิบัติงานอื่น ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ 

(6) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีตาม
เป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการ
ที่ดีขึ้น 

(7) ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง โยกย้าย และการเลิกจ้าง
ผู้บริหาร1 และพนักงาน และก าหนดเกณฑ์การสรรหา เกณฑ์การประเมินผล กรอบโครงสร้างอัตราค่าจ้าง เงินเดือน 
ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่าง ๆ ส าหรับผู ้บริหารและพนักงานในต าแหน่งที ่ไม่อยู ่ในอ านาจของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปตามระเบียบข้อก าหนดของบริษัทฯ  

(8) บังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ด าเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารค าสั่ง หนังสือแจ้ง หรือ
หนังสือใด ๆ ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงานหรือบุคคลอื่น เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ ส า เร็จลุล่วงอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามที่ได้รับมอบหมาย และ/หรือมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 

(9) มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามคูม่ือการมอบอ านาจอนุมัติ (Level of 
Authority) และหนังสือมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือบริษัทฯ ก าหนดไว้ 

การมอบอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย ได้รับประโยชน์ในลักษณะใด หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ซึ่งรายการดังกล่าวจะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) ตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทฯ ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้  

(10) สั่งการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ และบันทึกภายในส าหรับการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมทั้งรักษาระเบียบอันดีงามภายในองค์กร 

(11) เป็นผู้น าและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งส่งเสริม 

 
1 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารซึ่งด ารงต าแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกและเทียบเท่าถัดลงไปจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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ก ากับ ติดตามการบริหารจัดการองค์กรบนหลักความยั่งยืน การก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม และ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรการและแนวปฏิบัติต่อต้านการคอร์รัปชัน 

(12) แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนินการโครงการใหม่หรือลงทุนในโครงการต่าง  ๆ และ
น าเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่
กรณี) 

(13) พิจารณาแต่งตั ้งที ่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที ่จ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัทฯ ภายในวงเงินงบประมาณที่
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย ได้อนุมัติ ทั้งนี้ วงเงินท่ีสามารถอนุมัติได้ต้องเป็นไปตามที่คู่มือ
การมอบอ านาจอนุมัติ (Level of Authority) ก าหนด 

(14) พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการด าเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ ซึ่งมีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมตลอดจนคู่มือการ
มอบอ านาจอนุมัติ (Level of Authority) ที่ก าหนด 

(15) เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจัดให้มีช่องทางใน
การสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส 

(16) มีอ านาจ หน้าที ่ และความรับผิดชอบอื ่น ๆ ตามที ่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที ่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย  
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7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 5 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหาร (4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ (5) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ 
คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง การ
ประเมินผล ฯลฯ โดยมีการก าหนดให้ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยจะต้องรายงาน
ผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏตาม
เอกสารแนบ 5 “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” 
โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดกฎบัตรที่เกี่ยวข้องไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.chase.co.th/th/corporate-
governance/document-download ภายใต้หัวข้อการก ากับดูแลกิจการ 

7.3.1 ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1.1 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ได้
ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญชีภายนอก และผู ้บริหารที่
รับผิดชอบการจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้
ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชี
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และการบริหารความ
เสี ่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

(3) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี อัตราก าลัง และทรัพยากรที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และเข้าร่วมประชุมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อหารือประเด็นที่มีความส าคัญ อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมการประชุมด้วย 

(4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายและมาตรฐานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงาน
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ตรวจสอบบัญชีน้ัน และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้า
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุผล 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(7) พิจารณากลไกในการดูแลและติดตามการใช้เงินระดมทุนอย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตามวัตถุประสงคท์ี่
ได้มีการเปิดเผยไว้ พร้อมทั้งก าหนดมาตรการเพื่อยับยั้งและป้องกันการน าเงินที่ได้จากการระดมทุนไปใช้อย่างไม่
เหมาะสมและผิดวัตถุประสงค์ 

(8) มีอ านาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วม
ประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ
อื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ  

(9) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้  

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(10) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่ก่อหรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง
อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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(11) ด าเนินการรับเรื่องร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท าผิด การทุจริตคอร์รัปชัน หรือการไม่ปฏิบัตติาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ และก ากับดูแลการตรวจสอบข้อเท็จจริงและ
พิจารณาบทลงโทษอย่างเป็นอิสระและเหมาะสม โดยเป็นไปตามนโยบายที่เกี่ ยวข้องซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาก าหนด 

(12) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ตามนโยบายการบริหารความ
เสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) สอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี ่ยงให้มีความเพียงพอ 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

(2) สอบทานนโยบายบริหารความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญอันอาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางจัดการความเสี่ยง และ
ติดตามผลการด าเนินงาน 

7.3.1.2 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องจ านวนกรรมการให้มีความเหมาะสมกับ
ขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป ตลอดจนทบทวนคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เหมาะสมกับลักษณะและการด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยการก าหนดคุณสมบัติและ
ความรู้ความช านาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี โดยอาจใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เช่น ตารางองค์ประกอบความรู้ความ
ช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) เพื่อประกอบการสรรหารวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหา
ที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึงความเชี่ยวชาญ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือน าเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ
บุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

(3) สรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อยเมื ่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาให้บุคคลเดิมด ารงต าแหน่งต่อโดยค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
รายดังกล่าว หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจาก
ท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

(4) พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนด
ไว้เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
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(แล้วแต่กรณี) โดยจะด าเนินการให้ผู ้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ 

(5) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี
ความยินดีที่จะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการอิสระหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีหรือคงไว้ซึ่งคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

(7) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมสมและควรได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ  

(8) ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกับบริษัทฯ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่
คาดหวัง มีความเป็นธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ 

(9) พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(10) พิจารณาหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ทั้งในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย
ระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขตบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รับ 

(11) ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามหลักเกณฑ์การ
จ่ายที่ได้พิจารณาก าหนดไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

(12) พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน 
โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัตหิน้าท่ีเพื่อให้เกิดการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

(13) พิจารณานโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื ่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของบริษัทฯ 

(14) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบ เพื่อน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน และเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(15) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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7.3.1.3 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ตามที่ได้ระบุไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอ านาจอนุมัติของบริษัทฯ 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และด าเนินการตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงติดตาม
ผลการด าเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานเกี่ยวกับธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงพิจารณาอนุมัติ การ
เข้าท าธุรกรรมทางการค้าปกติของบริษัทฯ ภายใต้คู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ (Level of Authority) และ/หรือขอบ
อ านาจที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎ/เกณฑ์ วัตถุประสงค์ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของหน่วยงานก ากับดูแล มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น และเป็นไปตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) อนุมัติและก ากับดูแลการบริหารต่าง  ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงานและ
งบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ (Level of 
Authority) รวมถึงติดตามให้เกิดผลตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

(4) กลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ อ านาจอนุมัติ และนโยบายต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่เสนอแนะโดย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ก่อนท่ีจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ ยกเว้นเป็นเรื่องที่
อยู ่ในอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ซึ ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการ 

(5) ควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ผ่านประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ และท าการรายงานผลการด าเนินงานตามระยะเวลาต่อคณะกรรมการบริษัท 

(6) อนุมัติการแต่งตั ้งที ่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที ่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ภายในวงเงินงบประมาณที่
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ 

(7) วางแผนหรือก าหนดกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถป้องกันหรือแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

(8) ศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนินการโครงการใหม่ อนุมัติการเข้าลงทุนในโครงการต่าง  ๆ ตามอ านาจที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงการท านิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว 

(9) พิจารณาและอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน ได้แก่ การเปิดบัญชี กู้ยืมเงิน ขอสินเช่ือ จ าน า 
จ านอง เบิกเงินเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน ค ้าประกัน รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ท่ีดินใด ๆ ตาม
วัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการเข้าท านิติกรรมสัญญา ยื่นค าขอค าเสนอ 
ติดต่อ ท านิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ/หรือด าเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ (Level of Authority) และ/หรือตามที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนด และ/หรือตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(10) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารยังมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ก าหนดกรอบนโยบายบริหารความเสี่ยงและพิจารณาปัจจัยเสี่ยงท่ีส าคัญอันอาจเกิดขึ้น  

(2) ก าหนดภาพรวมของโครงสร้างในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และติดตามผลการด าเนินงาน 

(3) ก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อพิจารณาความท้าทายและการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
และสร้างคุณค่าเพิ่มในระดับท่ีองค์กรคาดหวังไว้ (Goals) 

(4) เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับการควบคุมภายใน 

7.3.1.4 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 
ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ก าหนดกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ภายใต้การสอบ
ทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) ทบทวนนโยบาย และแผนการบริหารความเสี ่ยง เพื ่อให้มั ่นใจว่านโยบายและแผนการบริหารความเสี ่ยงมี
ประสิทธิภาพ 

(3) ก าหนดและทบทวนองค์ประกอบ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงกฎบัตรของคณะท างานบริหารความ
เสี่ยง เพื่อให้ได้คณะท างานที่มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์เพียงพอ ครอบคลุมการปฏิบัติงานและความ
เสี่ยงท่ัวท้ังกลุ่มบริษัทฯ  

(4) ก ากับดูแล และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสีย่งท่ีได้รับอนุมัติ เพื่อให้
กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร และมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 

(5) ประเมินความเพียงพอของกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง  เพื่อดูแล
ระดับความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 

(6) รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
รวมถึงสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ให้กับคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานและให้ความเห็น เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อพิจารณารับทราบเป็นประจ าตามความเหมาะสม 

(7) สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงที่จัดท าโดยคณะท างานบริหารความเสี่ยง  และจัดท ารายงานผลการประเมิน
ความเสี่ยงประจ าปี โดยน าเสนอให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสอบทาน
และให้ความเห็น ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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(8) สอบทานการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยง รวมถึงข้อมูลอื่นใดที่เกี่ยวข้อง ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(9) ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ เมื่อเห็นว่าจ าเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ซึ่งการด าเนินการ
ว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติและคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติของกลุ่มบริษัทฯ 

(10) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ตามนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ก าหนดกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ  

(2) ทบทวนนโยบายและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

(3) ก ากับดูแล ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงานเพื่อการบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
และพนักงานในระดับต่าง ๆ รวมถึงสอบทานผลการประเมินความเสี่ยง 

7.3.1.5 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก าหนดขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) พิจารณาให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สอดคล้องกับประเด็น
ความยั่งยืนที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อแสดงเจตนารมณ์และเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติไปสู่การด าเนินงานอย่างยั่งยืนในมิติต่าง ๆ ครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสงัคม 
และด้านก ากับดูแลกิจการ 

(2) ดูแลให้มีการน านโยบาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปใช้พัฒนากลุ่มบริษัทฯ อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใหก้ลุ่มบริษัทฯ เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

(3) ประเมินและทบทวนเป้าหมาย นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้เหมาะสมกับ
สภาวะการด าเนินธุรกิจ สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล และข้อเสนอแนะของหน่วยงานก ากับ
ดูแลที่เกี่ยวข้อง 

(4) รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัท 

(5) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 

(6) พิจารณก าหนดแนวทางการเปิดเผยรายงานผลการด าเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และ/หรือรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ 

(7) แต่งตั ้งคณะท างานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั ่งยืน เพื ่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(8) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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7.3.2  รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์(1) ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
2. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
หมายเหตุ:  (1) นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ปรากฎในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุ มดูแล
การท าบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

โดยมี นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2564  

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน 
ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางวรรณสุดา ธนสรานาต ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

3. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

โดยมีนางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามที่ได้รับการ
แต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 
2565 

(3) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายประชา ชัยสุวรรณ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ กรรมการบริหาร 
3. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ กรรมการบริหาร 

4. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ กรรมการบริหาร 
5. นายวิทวัส เวชชบุษกร กรรมการบริหาร 
6. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง กรรมการบริหาร 
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โดยมีนางสาวจิตร์กนก ชโยเลิศศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ตามที่ได้รับการแต่งตั ้งโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันท่ี 21 มีนาคม 2565 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

โดยมีนายณัฐกานต์ มุ่งเพียร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2566 

(5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 
ท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

โดยมีนางสาวลัคณา สินทรัพย์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามที่ได้รับ
การแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันที่ 
2 พฤศจิกายน 2566 
 

7.4 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้แก่ นายประชา ชัยสุวรรณ หรือนางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ หรือนางสาวสุธิดา 
ชัยสุวรรณ หรือนางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง สองในสี่คนนี้ ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ เว้นแต่
การเข้าท าสัญญา นิติกรรม หรือธุรกรรมใด ๆ ที่มีมูลค่าเกินกว่า 50 ล้านบาท ให้นายประชา ชัยสุวรรณ หรือนางสาววรลักษณ์ 
ชัยสุวรรณ หรือนางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ หรือนางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง คนใดคนหนึ่ง และนายวิทวัส เวชชบุษกร รวม
เป็นสองคนลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 
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7.5 ผู้บริหาร 

7.5.1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามค านิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอ
ขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายประชา ชัยสุวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล 

(รักษาการ)  

3. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ(1) ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน  
4. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย 

หมายเหตุ (1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

7.5.2 นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(1) ผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขตบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึง
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ 
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง มีความเป็น
ธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ 

 ค่าตอบแทนทั้งระยะสั้น (เช่น เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ) และระยะยาว (เช่น การให้หลักทรัพย์) จะต้องสอดคล้อง
กับผลการปฏิบัติงานทางการเงินและการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว ซึ่งรวมถึงการตั้งเป้าหมาย
เพื่อวัดผลส าเร็จขององค์กร การเติบโตทางผลก าไร และการขยายตัวทางธุรกิจ 

 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร
ให้เป็นไปตามโครงสร้างของบริษัทฯ ซึ่งผันแปรตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

(2) ผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของผู้บริหารในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ 
โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท สภาวะเศรษฐกิจและสังคม โดย
เปรียบเทียบโครงสร้างค่าตอบแทนกับอุตสาหกรรมเดียวกันในประเทศ เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว โดยใช้การชี้วัดแบบรายบุคคล (KPIs) อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยจะน าผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานมาพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งในระยะสั้น (เช่น เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ) และระยะยาว (เช่น การให้
หลักทรัพย์) และพิจารณาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
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ค่าตอบแทนของของผู้บริหารจะเป็นไปตามกรอบโครงสร้างเงินเดือนที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารก าหนดไว้  ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว  

ส าหรับผู ้บริหารของบริษัทฯ ซึ ่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ได้รับ
ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการอีก 

7.5.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้  

รายการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
จ านวนผู้บริหาร (คน) 4 
เงินเดือนและโบนัส (บาท) 17,540,000.00 

เงินสนับสนุนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและผลประโยชน์อ่ืน (บาท) 4,753,415.39 
หมายเหตุ:  ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

(2) ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิการ ได้แก่ ประกันสุขภาพ และประกันชีวิต ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ จ านวน 4 ราย และ 
3 ราย ตามล าดับ และมีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร จ านวน 4 ราย 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท
ย่อย 

(3) ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย 

- ไม่มี - 
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7.6  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

7.6.1  จ านวนบุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีจ านวนพนักงานท้ังสิ้น 528 คน (รวมผู้บริหาร) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ฝ่าย จ านวนพนกังาน (คน) 
ฝ่ายบริหาร 4 

ฝ่ายปฏิบัติการ 356 
ฝ่ายบุคคล 7 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 18 
ฝ่ายการเงิน 26 
ฝ่ายกฎหมาย 107 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 
ฝ่ายบริการองค์กร 4 
ฝ่ายจัดซื้อ 2 
ฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ 3 

รวม 528 
 
7.6.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนบุคลากรอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มี -  

7.6.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 
186.65 ล้านบาท ทั้งนี้ ค่าตอบแทนพนักงานดังกล่าวประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสบทบกองทุนประกันสังคม 
และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น โดยมีสัดส่วนค่าตอบแทนของพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย เท่ากับ 
0.61 : 1.00 

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาว กลุ่ม
บริษัทฯ มีการจัดท าโครงสร้างเงินเดือนของพนักงานแต่ละต าแหน่ง และก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อพิจารณาประเมินการปรับเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจ าปี ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มี
สวัสดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่พนักงาน เช่น ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต การตรวจสุขภาพประจ าปี และกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพ  

7.6.4 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ ากัด 
ภายใต้ชื ่อ กองทุนส ารองเลี ้ยงชีพ ไทยพาณิชย์มาสเตอร์ ฟันด์  ซึ่งจดทะเบียนกับส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีพนักงานเข้าร่วมโครงการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
จ านวน 189 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 35.80 ของพนักงานท้ังหมดของกลุ่มบริษัทฯ   
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7.6.5 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มี -  

7.6.6 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล ซึ่งครอบคลุมนโยบายการพัฒนาบุคลากร 
ตามรายละเอียดดังนี้ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการอบรมและพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างเสริมความรู้ความสามารถ โดยมี
หลักเกณฑ์ ได้แก่ 
• ฝ่ายบุคคลเป็นผู้ด าเนินการก าหนดจ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมของพนักงานในแต่ละปี 
• ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้รับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ 
• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานประกอบด้วยการฝกึอบรมเกี่ยวกับลักษณะงานของพนักงานในหน้าท่ีของ

ตน รวมถึงการฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรและการพัฒนาตนเองในด้านอื่น ๆ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก าหนดนโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง โดยครอบคลุมการเตรียม
บุคลากรในต าแหน่งที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามภารกิจหลักของบริษัทฯ โดยครอบคลุม
นโยบายการพัฒนาบุคลากรทั้งการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งดังกล่าวในแบบ 360 องศา และการ
ประเมินโดยการสัมภาษณ์จากคณะกรรมการบริษัท การจัดท าแผนพัฒนาความเป็นผู้น าซึ่งสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของบริษัทฯ และสนับสนุนสมรรถะในด้านที่ผู้สืบทอดยังต้องปรับปรุงเพิ่มเตมิหรือตอ้งการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในด้านนั้น ๆ การสนับสนุนให้ผู้สืบทอดได้มีโอกาสในการหมุนเวียนงานเพื่อสั่งสมประสบการณ์ให้มาก
ขึ้น ทั ้งในรูปแบบการโอนย้ายงานหรือการร่วมปฏิบัติงานในระยะสั้นกับหน่วยงาน รวมถึงการมีระบบพี่เลี้ยง 
(Monitoring System) เพื่อให้ค าปรึกษาและแนะน าผู้สืบทอดโดยเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของพี่เลี้ยง (ผู้บริหาร
ในระดับสูง) 

บริษัทฯ ได้มีการจัดท าแบบส ารวจความจ าเป็นในการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาสมรรถะหลักของ
บุคลากร รวมไปถึงทักษะที่จ าเป็น เช่น ทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์ และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และได้จัดสรร
งบประมาณประจ าปีในการจัดฝึกอบรมตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ บริษัทฯ จึงได้จัดท า
แผนเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพื่อสื่อสารและสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่บุคลากร  
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7.7 ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 

7.7.1 ผู้ที ่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) 

(1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

นางสาวปัณณิกกาภรณ์ ตาลมูล ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้จัดการบัญชี เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของ
บริษัทฯ และมาตรฐานทางบัญชี โดยนางสาวปัณณิกกาภรณ์ ตาลมูล มีประสบการณ์ในการท างานด้านบัญชีมาไม่
น้อยกว่า 3 ปี ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา โดยคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท าบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี ่ยวกับกรรมการ ผู ้บริหาร ผู ้มีอ านาจควบคุม ผู ้ที ่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู ้ที ่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

(2) เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564 มีมติแต่งตั้งนางสาวมนนิรา 
ด่านวิวัฒน์ เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ 
มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท 
ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี ่ยวกับกรรมการ ผู ้บริหาร ผู ้มีอ านาจควบคุม ผู ้ที่ ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท า
บัญชี และเลขานุการบริษัท” 

(3) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติแต่งตั้งนายณัฐกานต์ มุ่งเพียร 
เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยนายณัฐกานต์ มุ่งเพียร เป็นผู้มีความรู้ในการปฏิบัติงานในบริษัทฯ หลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม โดยมีหน้าที่
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงไปที่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน
ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน”  

(4) หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance) ของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าท่ีก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคุณสมบัติของผู ้ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance) ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงาน” 
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7.7.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาววรลักษณ์ 
ชัยสุวรรณ ด ารงต าแหน่งเป็นนักลงทุนสัมพันธ์ (รักษาการ) ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญตอ่ผู้
ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ฯลฯ รวมทั้งข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทางการเงินของ
บริษัทฯ เช่น ผลการด าเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารรายไตรมาส 
เป็นต้น รวมถึงกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุน ให้ผู้ถือหุ้นและผู้
ลงทุนได้ทราบอย่างสม ่าเสมอ เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง  

ทั้งนี้ สามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่  
หมายเลขโทรศัพท์   0 2855 8285  
อีเมล   ir@chase.co.th 
เว็บไซต์   www.chase.co.th  
ที่อยู่   34/6 ถนนแจ้งวัฒนะ ต าบลคลองเกลือ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

7.7.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ได้มีมติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. เป็น
ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2566 และอนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ประจ าปี 2566 เป็นจ านวน 2,740,000 
บาท นอกจากนี้ บริษัทย่อยของบริษัทฯ จ านวน 3 บริษัท ยังได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์     
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ าปี 2566 และอนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ประจ าปี 
2566 เป็นจ านวนรวม 3,258,000 บาท รวมค่าตอบแทนผู ้สอบบัญชีทั ้งกลุ ่มบริษัทฯ เป็นจ านวนเงินทั ้งสิ้น 
5,998,000 บาท ซึ่งประกอบด้วยค่าสอบบัญชีรายปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส ทั้งนี้  ไม่รวมค่าใช้จ่าย
อื่นตามจริง (ค่าเดินทางและค่าถ่ายเอกสารของผู้สอบบัญชี) 

ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-Audit Fee)  
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่ส าคัญเพื่อเสริมสร้างการบริหารงานอย่างโปร่งใส พัฒนาและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านักงาน ก.ล.ต. จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ หลักธรรมาภิบาล และหลัก
จริยธรรม ผ่านการบริหารจัดการที่ดี การก ากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การจัดให้มีรายงานทางการเงินท่ี
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง การบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างสม า่เสมอ 
และการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

8.1.1.1 กรรมการอิสระ 

ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาความเป็นอิสระและ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรม
การอิสระโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไข
เพิ่มเติม) พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจาก
คุณวุฒิ ความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ในการท างาน และความเหมาะสมในด้านอื่น ๆ ประกอบ จากนั้นจะน าเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นจ านวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบริษัททั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด 9 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด 
โดยกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้นด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้าม
ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา       
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการ
เงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อป ีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ อื่นซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ประกอบกับกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้กรรมการ
อิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 

8.1.1.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการก าหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา และสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อน าเสนอให้แก่
คณะกรรมการบริษัท (ส าหรับการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) และ/หรือน าเสนอให้แก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป (ส าหรับการแต่งตั้งกรรมการบริษัท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีกรรมการบริษัททั้งหมด 9 ท่าน และผู้บริหารเป็นไปตามค านิยามผู้บริหารของประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื ่องการก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้บริหารสูงสุด ทั้งนี ้บริษัทฯ มีกรรมการจ านวน 2 ท่าน เป็น
กรรมการตัวแทนจากกลุ่มบริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน)  

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ตามหลักเกณฑ์
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การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลล่วงหน้าเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดที่
เก ี ่ยวข้องไว ้ในเว ็บไซต์ของบร ิษ ัทฯ https://www.chase.co.th/th/investor-relations/downloads/shareholders-
meetings ภายใต้หัวข้อการประชุมผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 แต่ประการใด 

ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งก าหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยมีรายละเอียดโดย
สรุปดังต่อไปนี้ 

(1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องจ านวนกรรมการให้มีความเหมาะสมกับ
ขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป ตลอดจนทบทวนคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) พิจารณาองค์ประกอบความเหมาะสมที่หลากหลาย ประกอบด้วยคุณสมบัติและความรู้ความสามารถ ความ
หลากหลายในทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ อายุ ที่ต้องการสรรหาให้มีความสอดคล้องกับกลยทุธ์
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (Board Skills 
Matrix) และมีความหลากหลายในด้านประวัติการศึกษา ความช านาญ และประสบการณ์ โดยไม่จ ากัดเชื้อชาติ 
สัญชาติ ศาสนา และปัจจัยอื่นใด 

(3) สรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อยเมื ่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาให้บุคคลเดิมด ารงต าแหน่งต่อโดยค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
รายดังกล่าว หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจาก
ท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

(4) พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนด
ไว้เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
(แล้วแต่กรณี) โดยจะด าเนินการให้ผู ้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ 

(5) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี
ความยินดีที่จะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการอิสระหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ นั้น เป็นผู้ที่มีหรือคงไว้ซึ่งคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

(7) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมสมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

(8) พิจารณานโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื ่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถ ความหลากหลายในทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่มี
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่าง
ดี ทักษะการบริหารจัดการ ภาวะผู้น าที่ดี การมีจริยธรรมทางธุรกิจ การพัฒนาอย่างยั่งยืน และสามารถบริหารงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการก าหนดไว้ได้ ในกรณีของการสรรหาผู้บริหารระดับสูง ให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้วย 

บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดย
อาจไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ต่อบริษัทฯ และต้องไม่เป็นธุรกิจ
ประเภทเดียวกันหรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนไป
ด ารงต าแหน่งดงักล่าว 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ 
และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” และบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.chase.co.th/th/ 
corporate-governance/document-download ภายใต้หัวข้อการก ากับดูแลกิจการ 

การเลือกตั้งกรรมการ 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ของการเลือกตั้งกรรมการ โดยสรุปได้ดังนี ้

(1) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้พิจารณาเลือกกรรมการ โดยจะมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย โดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วยกรรมการที่มีความเป็นอิสระ ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด 

(3) ในการเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
(3.1) ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 เสียง ต่อทุก 1 หุ้นที่ตนถืออยู่ 
(3.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (3.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3.3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้น
อีก 1 เสียง เป็นเสียงช้ีขาด 

(4) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการใน
ขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนท่ีใกล้กับ 1 ใน 3 ที่สุด เมื่อครบ
ก าหนดออกตามวาระ กรรมการคนนั้นอาจได้รับเลือกให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก 
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(5) ในกรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน า
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมาย แทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการต าแหน่งที่ว่างลงนั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการ
แทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน  

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ส าหรับปี 2566 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

รายชื่อ 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ประชุมคณะกรรมการ ประชุมผู้ถือหุ้น 
1. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล 6/6 1/1 

2. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ 6/6 1/1 
3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต 6/6 1/1 
4. นายประชา ชัยสุวรรณ 6/6 1/1 
5. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ 6/6 1/1 

6. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ 6/6 1/1 
7. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 6/6 1/1 

8. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ 6/6 1/1 
9. นายวิทวัส เวชชบุษกร 6/6 1/1 

 

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จ ัดการประชุมผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ทั ้งหมด โดยมีการก าหนดตารางการประชุม
คณะกรรมการล่วงหน้าตลอดทั้งปี และมีการแจ้งก าหนดการประชุมล่วงหน้าทั้งปีให้แก่กรรมการทราบตั้งแต่ปลายปี 
2565 รวมถึงจัดส่งเอกสารล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท าการ เว้นแต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน 

 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
ประจ าปี 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการ(1) 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 
ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 

(บาท/คร้ังท่ีเข้าประชุม) 
คณะกรรมการบริษัท   
- ประธานกรรมการ - 25,000 
- กรรมการ - 15,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
- ประธานกรรมการ - 25,000 
- กรรมการ - 15,000 
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คณะกรรมการ(1) 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 
ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 

(บาท/คร้ังท่ีเข้าประชุม) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
- ประธานกรรมการ - 25,000 
- กรรมการ - 15,000 

หมายเหตุ (1) กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

ตารางต่อไปนี้แสดงค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลที่เป็นตัวเงิน  ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 
2566  

คณะกรรมการ(1) 
กรรมการ 
บริษัท 
(บาท) 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

(บาท) 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

1. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล 150,000 60,000 30,000 240,000 
2. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ 90,000 100,000 -  190,000 
3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต 90,000 60,000 50,000 200,000 

4. นายประชา ชัยสุวรรณ - - - - 
5. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ - - - - 

6. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ - - - - 
7. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง - - - - 

8. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ 90,000 - - 90,000 
9. นายวิทวัส เวชชบุษกร 90,000 - - 90,000 

หมายเหตุ (1) กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

- ไม่มี - 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนด
มาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถก ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ กฎหมาย 
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว  อัน
จะช่วยเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ปรากฏตามข้อ 6.1.1.4 ข้างต้น 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

(1) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ด ีโดยได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดี ตามที่ได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ยึดหลักปฏิบัติตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) ซึ่งจัดท าโดยส านักงาน ก.ล.ต. โดยมีรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อ 6.1 ของรายงานฉบับน้ี 

คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางในการทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และแนว
ปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร บริบทขององค์กร 
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมถึงการเสริมสร้างความเข้าใจและแนวปฏิบัติส าหรับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติจริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม 

ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม ่าเสมอ โดยกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด 
และจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ไม่ปรากฎว่ามีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีแต่
อย่างใด และบริษัทฯ ไม่มีข้อโต้แย้งหรือข้อพิพาทใด ๆ กับคู่แข่งทางการค้า 

(2) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้ก าหนดไว้ในนโยบายการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การท ารายการต่างๆ เป็นไป
อย่างโปร่งใส และการตัดสินใจใด ๆ ในการด าเนินธุรกิจท าเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
โดยค านึงถึงผลประโยชน์โดยรวมของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และสังคม และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึง
ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการที่จะได้รับการพิจารณาหรือธุรกรรมที่จะได้รับผลประโยชน์ ไม่
ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณา
และใช้สิทธิออกเสียงในธุรกรรมนั้น ๆ ได้ โดยมีรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อ 6.1.2.5 ของรายงานฉบับน้ี 

ทั้งนี ้ ที ่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
สม ่าเสมอ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้ปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด และจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ไม่ปรากฎว่ามีข้อร้องเรียนและการกระท า
ผิดที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด  

(3) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์             

บริษัทฯ ให้ความส าคัญการใช้ข้อมูลภายใน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
ตามที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ 
เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยมีรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อ 6.1.2.4 ของรายงานฉบับน้ี  
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ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างสม ่าเสมอ และ
จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ไม่ปรากฎว่ามีข้อร้องเรียนและการกระท าผิดที่เกี่ยวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์โดย
ใช้ข้อมูลภายใน หรือการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ รวมถึงไม่มีการฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด  

(4) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์
รัปชัน โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความมั่นใจของผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้น
ว่าบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีความตระหนักถึงความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันใน
ทุกรูปแบบ หากมีผู้ที่ฝ่าฝืนหรือกระท าผิดตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน จะถูกพิจารณาทางวิ นัยตาม
ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหากการฝ่าฝืนหรือกระท าผิดดังกล่าวเข้าข่ายการกระท าผิดกฎหมายจะต้องได้รับ
การด าเนินคดีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย 

ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงานท่ี
อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน ก าหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชันโดย
ถือเป็นส่วนหนึ่งของแผนตรวจสอบภายใน และจัดอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชันอย่าง
สม ่าเสมอ โดยกรรมการตรวจสอบจะมีการสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อกรรมการบริษัทต่อไป นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแนวทางในการทบทวนแนวปฏิบัติ
และข้อก าหนดในการด าเนินการที่เกี่ยวข้องอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย และจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไม่ปรากฎว่ามีรายงานการให้สินบนหรือ
การทุจริตคอร์รัปชันแต่อย่างใด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต (Thai Private Sector Collective Action against Corruption : CAC) รวมถึงการเข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเข้าร่วมเป็นพลังขับเคลื่อนในการ
ด าเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 ที่ผ่านมา โดยบริษัทฯ มีแผนการ
สนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายด้วย 

(5) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนและให้ความส าคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก
องค์กร ในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่อาจเกิดการละเมิดสิทธิและการไม่ได้รับความเป็นธรรม การ
ทุจริตคอร์รัปชัน กระท าผิดต่อกฎหมาย หรือผิดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเปิดโอกาสให้ผู้พบเห็นเหตุการณ์เกี่ยวกับการกระท าที่แสดงให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับ
ผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียจากการด าเนินการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือจากการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย เกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน การ
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ปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน โดยผู้พบเห็นเหตุการณ์สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมายังช่องทางที่ก าหนดไว้ 
ดังนี ้

• แจ้งเบาะแสทางไปรษณีย ์ ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด )มหาชน(  และบริษัทย่อย 
เลขท่ี 34/6 ถนนแจ้งวัฒนะ ต าบลคลองเกลือ 
อ าเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุร ี

• แจ้งเบาะแสทางอีเมล whistleblowing@chase.co.th 
• แจ้งเบาะแสทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.chase.co.th 

เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนสามารถเข้าถึงช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนได้อย่างมั่นใจ โดย
ปราศจากความเสี่ยงต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกผลการ
สอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยข้อมูลที่อาจระบุถึงตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน รวมทั้ง
ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลเบาะแสและการร้องเรียนเป็นความลับเพื่อคุ้มครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อผู้แจ้งเบาะแส
หรือผู้ร้องเรียนดังกล่าว หากตรวจสอบแล้วพบว่าผู้ถูกกล่าวหาได้ท าการทุจริตคอรร์ัปชัน กระท าผิดต่อกฎหมาย หรือ
ผิดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ผู้กระท าความผิดจะต้องได้รับการพิจารณา
โทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหากการกระท าผิดดังกล่าวเข้าข่ายการกระท าผิดกฎหมายจะต้องได้รับ
การด าเนินคดีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย 

นอกจากการให้ความส าคัญต่อการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน การให้ความคุ้มครองต่อผู้แจ้งและบุคคลใดที่ให้
ความร่วมมืออย่างสุจริต รวมถึงป้องกันการถูกกลั่นแกล้งจากอันเนื่องมากจากการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนอันเป็น
เท็จ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญต่อการก าหนดแนวปฏิบัติและมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กรอบจริยธรรมและจรรยาบรรณ มีความโปร่งใสและเท่าเทียมกัน ไม่ผิดกฎหมายและทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงมีการ
อบรมให้ความรู้ต่อพนักงานทุกระดับให้ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  

ทั้งนี้ จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไม่ปรากฎว่ามีรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน 
กระท าผิดต่อกฎหมาย การละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือผิดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจแต่อย่างใด  

8.1.5 การประชุมผู้ถือหุ้นในปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื ่อวันที่ 27 เมษายน 2566 โดยเป็นการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์เพียงรูปแบบเดียว ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 
2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 9 ราย จากจ านวนทั้งหมด 9 ราย คิดเป็นสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 
ร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมด และบริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่เอกสารการประชุมและสื่อวิดีทัศน์ของการประชุมไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีกรณีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้นได้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 
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8.1.6 การรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อก าหนดกรอบและแนวทางการใช้งานเพื่อยกระดับมาตรฐาน
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงลดความเสี่ยงในการใช้งานที่ไม่ถูกต้องหรือ
เหตุที่ท าให้ต้องหยุดการท างาน ตลอดจนการกู้คืนระบบอย่างรวดเร็วหลังจากต้องหยุดการใช้งาน 

ฝ่ายบริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว และทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่าง
สม ่าเสมอ โดยครอบคลุมการก าหนดความรับผิดชอบและสิทธิในการใช้งานระบบของผู้ใช้งาน (Role & Permission) การ
ก าหนดความส าคัญของข้อมูล การแบ่งแยกหน้าที ่ความรับผิดชอบของระบบงานและหน่วยงาน  การพิส ูจน์ตัวตน 
(Accountability, Identification and Authentication) การบริหารจัดการทรัพย์สิน (Assets Management) การบริหาร
จัดการข้อมูลองค์กร (Corporate Management) การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ (IT Infrastructure Management) 
การจัดการเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์และลิขสิทธิ์ (Software and License Agreement) การจัดการเกี่ยวกับการ
ป้องกันโปรแกรมไม่ประสงค์ดี (Malware) การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ (Law and Compliance) การจัดท าแผน
รองรับเหตุสุดวิสัย (Disaster Recovery Plan) การควบคุมการใช้บริการด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศจากผู้ให้บริการจาก
ภายนอก การเปลี่ยนแปลงและการแก้ไขระบบสารสนเทศ (Change Management) การควบคุมการ เข้า - ออก และการ
ปฏิบัติงานในห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายของกลุ่มบริษัทฯ (Data Center) การส ารองข้อมูล (Data Backup) และการทดสอบการ
กู้คืนระบบ (Recovery) 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปี 2566 มีดังนี ้ 

รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 
1. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล 4/4 

2. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ 4/4 
3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต 4/4 
 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้ใช้ความรู้ความสามารถด้วย
ความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม
ร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีท้ังสิ้น 4 ครั้ง ตามล าดับ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้  

(1) สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ของงบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีผ่าน
การสอบทานและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ทั้งรายไตรมาสและประจ าปี 2566 โดยได้สอบทานตัวเลข
และข้อมูลทางบัญชีในงบการเงิน รวมทั้งประเด็นที่เป็นสาระส าคัญในงบการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินของ  
บริษัทฯ ได้จัดท าข้ึนอย่างถูกต้องตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียง ครบถ้วน 
และเชื่อถือได้ 

(2) สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(3) ก ากับดูแลงานการตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการแต่งตั้งหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ และบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีให้บริการด้านการตรวจสอบ
ภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อตรวจสอบความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รายงานประเมิน
ระบบควบคุมภายใน รวมถึงรายงานการติดตามจากรายงานประเมินระบบควบคุมภายใน รวมถึงมีการติดตามผล
การตรวจสอบภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง พร้อมให้ค าแนะน ากับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้
เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ 
จากรายงานประเมินระบบควบคุมภายใน ไม่พบสิ่งบ่งช้ีของการกระท าทุจริตหรือข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายใน 
รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2566 แล้ว 

(4) พิจารณาผู้สอบบัญชีโดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความพร้อมด้านทรัพยากรในการปฏิบัติงานและประสบการณ์การ
ท างานของบุคลากรของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และความเหมาะสมของค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี โดยได้เห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ได้แก่ (1) 
นายสง่า โชคนิติสวัสดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 11251 (2) นายกฤษณ์ ชัชวาลวงศ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 
5016 และ (3) นายกรรณ ตัณฑวิรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 10456 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยให้คนใด
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คนหนึ ่งเป็นผู ้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ประจ าปี 2566 และก าหนด
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2566 เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น
ประจ าปี 2566 พิจารณาอนุมัติ  

(5) ให้ความเห็นต่อการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี และหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย จ านวน 1 ครั้ง เพื่อหารือประเด็นที่มีความส าคัญต่อการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ ทั้งนี ้ที่ประชุมกรรมการตรวจสอบได้แจ้งผลการประชุมให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพื่อรับทราบ 
 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

8.3.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ส าหรับปี 2566 มีดังนี ้ 

รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 
1. นางวรรณสุดา ธนสรานาต 2/2 
2. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล 2/2 

3. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 2/2 
 
(2) คณะกรรมการบริหาร 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร ส าหรับปี 2566 มีดังนี ้ 

รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 
1. นายประชา ชัยสุวรรณ 22/22 

2. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ 22/22 
3. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ 21/22 
4. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ 9/22 

5. นายวิทวัส เวชชบุษกร 22/22 

6. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 22/22 
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(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส าหรับปี 2566 มีดังนี ้ 

รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

1. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 1/1 
2. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ 1/1 

3. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ 1/1 
 
(4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ส าหรับปี 2566 มีดังนี ้ 

รายชื่อ จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 
1. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ 1/1 

2. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 1/1 
3. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ 1/1 

 

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

8.3.2.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยสามารถสรุปได้ดังนี้  

(1) เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใน
ช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(2) ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ าปี 2566 
เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ 
ขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้รับ และเปรียบเทียบกับข้อมูล
ค่าตอบแทนของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมใกล้เคียง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถ้อื
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(3) ให้ความเห็นต่อการให้สิทธิในการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลที่มีความสัมพันธ์ซึ่งเป็นกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ และหลักเกณฑ์ในการจัดสรรหุ้นให้แก่บุคคลที่มีความสัมพันธ์ซึ่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย มีสิทธิได้รับการจัดสรร และกรอบมูลค่าหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับการจัดสรร 
รวมถึงการมอบอ านาจที่เกี่ยวข้อง ตามแผนการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้ง
แรก (Initial Public Offering) ของบริษัทฯ 

(4) ให้ความเห็นต่อผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร  
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(5) ให้ความเห็นต่อการทบทวนนโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง และรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการ
วางแผนสืบทอดต าแหน่ง 

(6) ให้ความเห็นต่อการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

8.3.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

(1) พิจารณาความคืบหน้าในการด าเนินธุรกิจรายเดือนและรายปี รวมถึงพิจารณาความคืบหน้าและแนวโน้ม
ความสามารถในการด าเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต 

(2) ก ากับดูแลและให้ค าปรึกษาการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและ
แผนการด าเนินงาน ตลอดจนติดตามการบริหารจัดการงบประมาณโครงการลงทุนต่าง  ๆ ของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยติดตามการด าเนินงาน
ในภาพรวมของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อผลักดันให้ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

(3) อนุมัติการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ 

(4) ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามให้มีการน ากลยุทธ์
ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ ผ่านการรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นรายเดือน 

(5) กลั่นกรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย
หลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(6) ศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนินการโครงการใหม่ และการเข้าลงทุนในโครงการต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว 

(7) อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน 

(8) ให้ความเห็นต่อการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

8.3.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดย
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

(1) รับทราบกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รับทราบการแต่งตั้งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

(2) ทบทวนกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

(3) ทบทวนนโยบาย และแผนการบริหารความเสี ่ยง เพื ่อให้มั ่นใจว่านโยบายและแผนการบริหารความเสี ่ยงมี
ประสิทธิภาพ 
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(4) ก าหนดและทบทวนองค์ประกอบ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงกฎบัตรของคณะท างานบริหารความ
เสี่ยง 

(5) ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง  

(6) สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงประจ าปี 2566 ที่จัดท าโดยคณะท างานบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมกรอบการ
บริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ อันได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านช่ือเสียง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย ความเสี่ยงด้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน และความเสี่ยงด้านความยั่งยืน  

(7) ประเมินความเพียงพอของกลยุทธ์ในการตอบสนองต่อความเสี่ยงและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง เพื่อ
ดูแลระดับความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสอบ
ทานและให้ความเห็น ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(8) รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
รวมถึงสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ให้กับคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

(9) ติดตามการจัดการประเด็นความเสี่ยงโดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ การปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) และความเพียงพอ
และมีประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเสี่ยง 

8.3.2.4 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ในปี 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไดป้ฏิบัตหิน้าท่ีตามที่ได้ระบุไว้ในกฎคณะกรรมการบรรษทัภิ
บาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

(1) รับทราบกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน รับทราบการแต่งตั้งประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และแต่งตั้งคณะท างานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(2) เข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพข้อมูลความยั่งยืนส าหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ร่วมกับ
กองทุนส ่งเสร ิมการพัฒนาตลาดทุน (Thailand Capital Market Development Fund: CMDF) โดยได ้รับ
ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเชิงลึกจากที่ปรึกษา เกี่ยวกับการจัดการและการวิเคราะห์ประเด็นด้านความยั่งยืน
ส าหรับกลยุทธ์ธุรกิจ แนวทางการเปิดเผยและรายงานข้อมูลด้านความยั่งยืน การใช้เครื่องมือเพื่อจัดเก็บและจัดการ
ข้อมูลด้านความยั่งยืนที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดด้านความยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์ฯ (SET ESG Metrics) และการ
ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ก่อนการรายงานและเผยแพร่ข้อมูล 
(Technical Review) 

(3) ทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมนโยบาย เป้าหมาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั ่งยืนที่
สอดคล้องกับประเด็นความยั่งยืนที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ เหมาะสมกับสภาวะการด าเนินธุรกิจ สอดคล้องกับ
กฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล และข้อเสนอแนะของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
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(4) ดูแลให้มีการน านโยบาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปใช้พัฒนากลุ่มบริษัทฯ อย่าง
ต่อเนื่อง  

(5) รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัท 

(6) ก าหนดแนวทางการเปิดเผยรายงานผลการด าเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ 

(7) ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายในองค์กร 
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8.4 การประเมินการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มี การประเมินผลการท างานของกรรมการทั้งคณะ 
คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งประเมินผลการท างานของกรรมการรายบุคคล และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณา
ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานใน
ด้านต่าง ๆ ได้ โดยใช้วิธีการประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งแบบคณะและรายบุคคลในเดือน
ธันวาคม และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ โดยมีรายละเอียดเนื้อหาการประเมินอ้างอิงจากแบบฟอร์มที่จัดท า
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ทั้งนี้ แบบประเมินดังกล่าวประกอบด้วย
เรื่องดังต่อไปนี้ 

8.4.1 การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(3) การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
(4) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
(5) การพัฒนากรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
(6) ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
(7) การปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

8.4.2 การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย (ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร) 

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชุมคณะกรรมการ และการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
(4) ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
(5) การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการ 
(6) การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ) 

หมายเหตุ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและการพัฒนาอย่างยั ่งยืน จะเริ ่มด าเนินการส าหรับการปฏิบัติงานในปี 2567 เป็นต้นไป 
เนื่องจากคณะกรรมการชุดย่อยท้ังสองชุดดังกล่าว ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 และ
มีการประชุมในรอบปี 2566 เพียงครั้งเดียว 

8.4.3 การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(1) ความเป็นผู้น า 
(2) การก าหนดกลยุทธ์ 
(3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
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(4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
(5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
(6) ความสัมพันธ์กับภายนอก 
(7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
(8) การสืบทอดต าแหน่ง 
(9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
(10) คุณลักษณะส่วนตัว 

กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยวิธีการให้
คะแนนได้ก าหนดความหมายเป็นแบบมาตรฐาน เพื่อให้กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถเปรียบเทียบผล
ประเมินในแต่ละหัวข้อ หรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ โดยมีล าดับคะแนน 1 หรือ 2 หรือ 3 หรือ 4 หรือ 5 
คะแนน (1 หมายถึง เห็นด้วย/มีการปฏิบัติน้อยที่สุด และ 5 หมายถึง เห็นด้วย/มีการปฏิบัติอย่างดีมากที่สุด)  และจะน า
คะแนนเหล่านั้นมาหาค่าเฉลี่ยเป็นคะแนนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อท้ังหมด ดังนี้ 
- มากกว่า 90%    = ดีเยี่ยม 
- มากกว่า 80% แต่ไม่เกิน 90% = ดีมาก 
- มากกว่า 70% แต่ไม่เกิน 80% = ด ี
- มากกว่า 60% แต่ไม่เกิน 70% = พอใช้ 
- ต ่ากว่า 60%   = ควรปรับปรุง 

ส าหรับผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประจ าปี 2566 สรุปได้ดังนี้ 

ประเภทการประเมิน คะแนนเฉลี่ย เกณฑ ์
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) 93.86% ดีเยี่ยม 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) 91.35% ดีเยี่ยม 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) 84.17% ดีมาก 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) 91.11% ดีเยี่ยม 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ) 79.58% ด ี
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายบุคคล) 83.08% ดีมาก 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร (รายคณะ) 98.33% ดีเยี่ยม 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร (รายบุคคล) 98.89% ดีเยี่ยม 
ผลการประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 98.28% ดีเยี่ยม 

 
ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารับทราบผลการ
ประเมินข้างต้น โดยจะน าผลการประเมินไปพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการต่อไป 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1  การควบคุมภายใน 

9.1.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถช่วยป้องกัน บริหารจัดการ
ความเสี่ยง หรือความเสียหายต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต 
เสียหาย และมีการจัดท ารายงานทางบัญชีท่ีถูกต้องน่าเชื่อถือ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 ได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน ประจ าปี 2566 ของกลุ่มบริษัทฯ โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในอิสระของกลุ่มบริษัทฯ  รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งได้ผ่านการ
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ในด้าน
ต่าง ๆ 5 องค์ประกอบตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission 
(“COSO”) ซึ่งประกอบด้วย 

(1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
(3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 
(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการ
ด าเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึง
การท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น 
คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน โดยกรรมการตรวจสอบไม่มีข้อสังเกตเพิ่มเติมจาก
คณะกรรมการบริษัท 

9.1.2 รายงานของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบการควบคุมภายใน 

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอิสระ 
เพื่อท าการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากัด 
ได้เข้าท าการประเมินระบบการควบคุมภายในระดับองค์กรของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบของระบบควบคุม
ภายในส าหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้แก่ (1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) (2) การประเมินความ
เสี่ยง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information and Communication) และ (5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) และสอบทานประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการควบคุมการปฏิบัติงาน (Operational Effectiveness and Efficiency) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย   
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ซึ่งครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจทั้งการควบคุมหลักที่ท าด้วยมือ (Manual Control) และการควบคุมหลักที่ท าด้วย
ระบบงาน (Automated Control) ของกระบวนการที่ส าคัญทั้งหมด 4 กระบวนการ ได้แก่ 

(1) กระบวนการรับติดตามหนี้และติดตามคดีและเรียกเก็บรายได้ 
(2) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและจ่ายช าระเงิน 
(3) กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(4) กระบวนการการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที ่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ได้รายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายใน ประจ าปี 2566 ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 3/2566 เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2566 และการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 4/2566 เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2566 และคณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารรายงานให้แกท่ี่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารับทราบ โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด พบข้อสังเกตที่มี
ความส าคัญระดับต ่าและปานกลางที่อาจส่งผลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานแต่ไม่มีผลกระทบต่อความถูกต้องของรายงาน
ทางการเงิน และข้อสังเกตประเภท OFI  (Opportunity for Improvement) ซึ่งข้อสังเกตที ่พบได้รับการปรับปรุงตาม
แผนงานแล้วบางส่วน และรายงานความคืบหน้าของการปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
และให้ความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในทางด้านการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  
 

9.2  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิ
ไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด ซึ ่งเป็นองค์กรจากภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และให้        
นายณัฐกานต์ มุ่งเพียร ท าหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ และจัดท ารายงานและข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงให้เป็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของนายณัฐกานต์ มุ่งเพียร แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอ
กับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และการอบรมที่เพียงพอแก่การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสาร
แนบ 3 
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9.3 รายการระหว่างกัน 

9.3.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ท่ีมีรายการกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลักษณะการประกอบธรุกิจ ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 

นายประชา ชัยสุวรรณ - นายประชา ชัยสุวรรณ เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 51.4 (ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566) 

คณะบุคคลสุธาและเพื่อน - นายสุธา มณีพรหม เป็นน้องของนายประชา ชัยสุวรรณ ซึ่งนายประชา ชัยสุวรรณ เป็นกรรมการ ผู้บริหาร  และผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ - นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) ธุรกิจพาณิชย์ (Commerce) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท อาร์
เอส จ ากัด (มหาชน) และนายวิทวัส เวชชบุษกร ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 
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9.3.2 รายการระหว่างกัน  

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้  

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. รายจา่ยค่าเช่า นายประชา ชยัสุวรรณ 
- ต้นทนุทางการเงิน 
- หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 

 
460,597.00  7,816,199.93 

- กลุ ่มบริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าอาคารกับนายประชา ชัย
สุวรรณ เพื่อใช้เป็นที่ตั้งของส านักงานสาขาของกลุ่มบริษัทฯ 
รวมทั้งสิ้น 13 สัญญา โดยเป็นอัตราที่เทียบเคียงไดก้ับอัตรา
ค่าเช่าในบริเวณใกล้เคียงทั้งหมด โดยสัญญาเช่ามีอายุ 3 ปี
นับแต่วันที่เข้าท าสัญญา 

- เป็นรายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตรา
ค่าเช่าให้เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของอาคารส านักงานที่
อยู่ใกล้เคียง  

- คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

คณะบุคคลสุธาและเพื่อน 
- ต้นทนุทางการเงิน 
- หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 

 
20,047.53  

332,739.26 

- กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเช่าพื้นที่อาคารส านักงานจากคณะ
บุคคลสุธาและเพื่อน เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสาขาของกลุ่มบริษัทฯ 1 
แห่ง ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัดขอนแก่น โดยอัตราค่าเช่าเป็นไปตาม
ราคาที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของอาคารที่ตั ้งอยู่ใน
พื้นที่ใกล้เคียง  

- เป็นรายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตรา
ค่าเช่าที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าในบริเวณใกล้เคียง 

- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

2.   รายจ่ายค่าบรกิาร บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 
- ค่าโฆษณาและ

ประชาสัมพนัธ ์

 
3,025,000.50 

- บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริการด้านการประชาสัมพันธ์และการ
สื่อสาร CHASE IPO เช่น การจัดท า Press Release การจัด 
Roadshow การจัด First Trading Day Event เป็นต้น กับ
บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับบริการ
ประชาสัมพันธ์ดังกล่าวและช าระเงินเรียบร้อยแล้ว 

- รายการดังกล ่าวเป ็นรายการสน ับสน ุนการเสนอขาย
หลักทรัพย์ต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกตามแผนของบริษัท
ฯ โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปเสมือนท ารายการ
กับบุคคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

3.  รายได้ค่าเช่าและ
ค่าบริการ 

นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ 
- รายได้อืน่ 
- ลูกหนีอ้ื่น 

 

 
15,500.00  
15,934.00 

 

- บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาให้เช่าพื้นที่และสัญญาบริการกับ
นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ โดยให้เช่าพื้นที่บางส่วนหน้า
อาคารส านักงานแจ้งวัฒนะ พร้อมให้บริการพื้นที่ส่วนกลาง 
อัตราค่าเช่าและค่าบริการเทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการในบริเวณใกล้เคียง โดยสัญญาเช่าและสัญญา
บริการมีอายุ 1 ปีนับแต่วันที่เข้าท าสัญญา 

- เป็นรายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมี
อัตราค่าเช่าให้เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของพื้นที่ที ่อยู่
ใกล้เคียง  

- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 
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9.3.3 การค ้าประกัน  

รายการค ้าประกันของกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

ผู้ค ้าประกัน รายละเอียด 
วงเงินสินเชื่อ 
(ล้านบาท) 

ยอดวงเงินคงค้าง 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายประชา  
ชัยสุวรรณ 

นายประชา ชยัสุวรรณ  
และนางสาววรลักษณ์ ชัย
สุวรรณ ได้ค ้าประกันในนาม
ส่วนบุคคล และ/หรอืใช้เงนิสด 
และ/หรอืใช้ทีด่ินส่วนบุคคล 
เพื่อค ้าประกนัเงนิกูก้ับธนาคาร
พาณิชย์ให้กับบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  

1,296.31 397.93 - กลุ่มบริษัทฯ กู้ยืมเงินจากธนาคารพาณิชย์จ านวน 5 แห่ง 
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน การลงทุนในการด าเนนิธุรกิจ 
และช าระค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร ซ่ึง
นายประชา ชัยสุวรรณ และนางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ 
ได้ค ้าประกันเงินกู้ดังกล่าวโดยใช้สินทรัพย์ส่วนบุคคลเป็น
หลักประกัน 

- การค ้าประกนัดังกล่าวไม่มกีารคดิค่าธรรมเนียมการค ้า
ประกนั  

- รายการดังกล่าวเป็นรายการรับความช่วยเหลือทางการเงนิ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นรายการที่มีความจ าเป็นและเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ นางสาววรลักษณ์  

ชัยสุวรรณ 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ ได้จัดให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนนโยบายการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงหลักเกณฑ์
การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยสามารถสรุปได้
ดังนี ้

การเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที ่เกี ่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้ง
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเข้าท า
รายการที่เกี่ยวโยงกันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว 
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้
มั่นใจว่าการเข้าท ารายการตามที่เสนอนั้น เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

กรณีที่มีรายการที่เกี่ยวโยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท า
รายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น ๆ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกจิ
ปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษทัฯ 
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี ่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสยีจะไม่มสีิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมี
การเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 

ทั้งนี้ ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในลักษณะเดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน
พึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในลักษณะทั่วไปดว้ยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ จะต้องจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

ความเห็นของกรรมการอิสระต่อการเข้าท ารายการระหว่างกัน 

ไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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9.3.4 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษัทฯ จะเข้าท ารายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยเป็นไปตามหลักการ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายบรษิัทฯ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลอดจนการปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการดังกล่าวของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  ตามมาตรฐานการ
บัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การเข้าท ารายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการ
โยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่ต้องเป็นการท ารายการที่บริษัทฯ ได้
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นส าคัญ 

(2) ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ และคาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต บริษัท
ฯ จะด าเนินการตามหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคา
และเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และการเข้าท ารายการดังกล่าวจะเป็นไป
ตามหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปตามที่มีการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใน
การนี้ ฝ่ายจัดการจะมีการจัดท ารายการสรุปการเข้าท าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อประกอบการจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One-
Report) 

(3) การเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี ่ยวโยงกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่
ส านักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด อีกทั้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเกี่ยวกับบริษัทหรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องกันของสภาวิชาชีพบัญชี 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
  

งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่น ามาจัดท างบการเงินรวม ได้จัดท าขึ้นตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบัญชี และวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจ าปี เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด า เนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระส าคัญ โดยได้จัดให้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน  
รวมทั้งการป้องกันการทุจริตและการด าเนินการที่ผิดปกติในการจัดท ารายงานทางการเงินได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม ่าเสมอและเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูล
ส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
อย่างไม่มีเงื่อนไข ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระท าหน้าที่ก ากับดูแลงบการเงิน 
ประเมินระบบการควบคุมภายและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในแบบ 56-1 One Report/รายงานประจ าปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถสร้างความเช่ือมั่น
ได้ว่า งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน 
และกระแสเงินสด ถูกต้องตามควรในสาระส าคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 
 

คุณประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกลุ คุณประชา ชัยสุวรรณ 
ประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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รำยงำนของผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั เชฎฐ ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ควำมเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั เชฎฐ ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย 
(กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ 
รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกนั โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ 
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มกจิการและบรษิทัตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที่เกีย่วขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจ้าไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณดงักล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ข้าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ 
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี้ 
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

รายได้ดอกเบ้ียจากเงินให้สินเชือ่แก่สินทรพัยด้์อยคุณภาพ 
 

 

อ้างองิถงึ หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.19 เรื่อง นโยบาย
การบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายได้ และหมายเหตุประกอบ 
งบการเงนิขอ้ 24 เรื่อง รายไดด้อกเบีย้ - สุทธ ิซึง่รายไดด้อกเบี้ย
จากเงินให้สินเชื่อแก่สินทรพัย์ด้อยคุณภาพในงบการเงินรวม
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มจี านวน 464.92 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 68.22 ของรายได้รวมของกลุ่มกิจการ  
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ย
คุณภาพจากประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะเก็บได้ 
ในอนาคต ตามคุณภาพ ประเภท และอายุของหนี้ โดยอ้างองิกบั
สถิติการเก็บหนี้ในอดีตคิดลดด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จริงปรบั
ดว้ยความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
ขา้พเจ้าใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบรายได้ดอกเบี้ยจากเงนิ
ให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เนื่ องจากการค านวณ 
หาอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงปรบัด้วยความเสี่ยงด้านเครดิตของ
ลูกหนี้แต่ละรายที่ใช้ในการรบัรู้รายได้ดอกเบี้ยต้องใช้ดุลยพนิิจ
ของฝ่ายบริหารในการก าหนดสมมติฐานเพื่อประมาณการ 
กระแสเงนิสดในอนาคตและระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รบัช าระหนี้
จากลูกหนี้ เพื่อน ามาพฒันาขึ้นเป็นแบบจ าลองตามแต่ละกลุ่ม
ของลูกหนี้ทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนั อกีทัง้รายไดด้อกเบีย้จากเงนิ 
ใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพมนีัยส าคญัต่องบการเงนิรวม 

 

ขา้พเจา้ไดศ้กึษา และท าความเขา้ใจ รวมทัง้ประเมนิและสุ่มทดสอบ
ความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัวงจร
รายไดด้อกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ โดยการ
สอบถามผู้บรหิาร ท าความเข้าใจ หลกัเกณฑ์ที่ผู้บรหิารใช้ในการ
รบัรูร้ายได้ดอกเบี้ย ประเมนิความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ทีใ่ชใ้น
กระบวนการประมาณการกระแสเงินสดรบัในอนาคตและอัตรา
ดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิทีป่รบัดว้ยความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
ขา้พเจา้ไดสุ้่มทดสอบการค านวณอตัราดอกเบี้ยทีแ่ท้จรงิทีป่รบัด้วย
ความเสี่ยงด้านเครดิต รวมถึงตรวจทานการค านวณประมาณการ
กระแสเงนิสดรบัในอนาคตและระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รบัของลูกหนี้
แต่ละรายว่าสอดคล้องกบัแบบจ าลอง สุ่มทดสอบความถูกต้องของ
ขอ้มูลที่ใช้ในการพฒันาแบบจ าลอง รวมถงึการประเมนิความเหมาะสม
ของปัจจยัต่าง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการประมาณการกระแสเงนิสดใน
อนาคต และตรวจทานการบนัทกึรายการบญัช ีรวมถงึการทดสอบการ
ตดัยอดรายไดด้อกเบีย้ว่ามกีารรบัรูร้ายไดต้รงตามงวดบญัช ี
 
นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้
ดอกเบี้ย และสุ่มทดสอบการบันทึกรายการรายได้ดอกเบี้ยจาก 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 
 
จากวธิกีารตรวจสอบที่ได้ปฏบิตัขิา้งตน้ ขา้พเจ้าไม่พบขอ้ผดิพลาด
ทีม่สีาระส าคญั 
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เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ วิธีกำรตรวจสอบ 
 

ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนส าหรบัเงิน
ให้สินเชือ่แก่สินทรพัยด้์อยคณุภาพ 
 

 

 

อ้างอิงถึง หมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 4.4 เรื่อง นโยบาย
การบัญชีเกี่ยวกับเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  
กลุ่มกจิการบนัทกึค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้
ของเงินให้สินเชื่อแก่สินทรพัย์ด้อยคุณภาพ เมื่อพบว่ามูลค่า
ปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รบั
เมื่อค านวณคดิลดต ่ากว่ามลูค่าตามบญัช ี
 
อ้างองิถงึ หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 13 เรื่อง เงนิใหส้นิเชื่อ
แก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ - สุทธิ ในงบการเงินรวม ณ วันที่  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมเีงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์
ด้อยคุณภาพและดอกเบี้ยค้างรบัก่อนหกัค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้เป็นจ านวนเงนิ 3,505.03 ลา้นบาท และ
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในงบการเงนิรวม
เป็นจ านวนเงิน 805.39 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 22.98 ของ
ยอดเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพและดอกเบีย้คา้งรบั 
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคญักบัการตรวจสอบค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัย์ด้อย
คุณภาพ เนื่องจากการตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่า
จะเกดิขึน้ต้องอาศยัการพฒันาแบบจ าลองส าหรบัการค านวณทีม่ี
ความซบัซ้อน และต้องใช้ดุลยพนิิจและการประมาณการที่ส าคัญ
จากผู้บรหิารในการพฒันาแบบจ าลอง อีกทัง้ค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ดงักล่าวมนีัยส าคญัต่องบการเงนิรวม 

 

ข้าพเจ้าได้ศึกษาและท าความเข้าใจหลักเกณฑ์และสมมติฐานที่
ผูบ้รหิารใช้ในการพฒันาแบบจ าลองและรบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์อ้ยคุณภาพ 
 
ขา้พเจ้าได้พจิารณาและประเมนิกระบวนการในการพจิารณาแบบจ าลอง 
ตรวจทานเอกสารประกอบการพฒันาแบบจ าลอง สุ่มทดสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลที่น ามาใช้ในการพัฒนาแบบจ าลอง ประเมิน
วธิีการค านวณและข้อสมมติฐานที่ใช้และความสมเหตุสมผลของ
แบบจ าลอง การบนัทกึบญัชคี่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่า
จะเกดิขึน้ส าหรบัเงนิใหส้นิเชื่อแก่สนิทรพัยด์้อยคุณภาพ รวมถงึสุ่ม
ทดสอบระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วกบัการรบัช าระหนี้ 
 
นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มทดสอบความเพียงพอของค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
โดยการสุ่มทดสอบความถูกต้องและครบถ้วนของขอ้มูลที่น ามาใช้
ในการค านวณ การจดักลุ่มของลูกหนี้ มูลค่าหลกัประกนั ประมาณ
การกระแสเงนิสดในอนาคต และระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รบัช าระหนี้ 
และทดสอบการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
จะเกดิขึน้ 
 
จากวธิกีารตรวจสอบที่ได้ปฏบิตัขิา้งต้น ขา้พเจ้าพบว่า สมมตฐิาน 
ที่ใช้ในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
จะเกดิขึน้มคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐานสนับสนุน 
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีี่อยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจ้าคาดว่าขา้พเจ้าจะได้รบัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัที่ในรายงานของผูส้อบ
บญัชนีี้ 
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอืน่ 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าที่เกีย่วเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่าขอ้มูลอื่น 
มคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรอืปรากฏว่า
ขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง
ดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

กรรมการมีหน้าที่รบัผดิชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัในการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกีย่วกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ด้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บญัชซีึ่งรวมความเหน็ของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง  แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการ
ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ขอ้มลูที่
ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และถือว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
เหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต  และสงสยัเยีย่ง 
ผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ  

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และ 
ได้หลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจ้า ความเสีย่งที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกีย่วกบั
การสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และการเปิดเผยขอ้มลูที่
เกีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีไ่ดร้บั 
และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญั
ต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้าโดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการที่เกี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้าขึน้อยู่
กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบัจนถงึวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลว่า 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลโดยถูกต้องตามที่
ควรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทางธุรกจิ
ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการ
ปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้
ประเดน็ที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจ้าได้ใหค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจ้าได้ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระและได้
สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่า
กระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชี  
เวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกดิขึน้ ขา้พเจ้าพจิารณาว่าไม่
ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
สง่ำ  โชคนิติสวสัด์ิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่11251 
กรุงเทพมหานคร 
28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
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บริษทั เชฎฐ ์เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 135,196,891 115,209,373 61,087,304 3,380,038

เงนิลงทนุระยะสัน้ 100,571 100,074 100,571 100,074

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธิ 11 95,329,549 91,127,080 37,150,547 55,393,940

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.3 - - 2,042,260,243 804,000,000

เงนิใหส้นิเชือ่แกลู่กหนี้ทีค่รบก าหนดภายในหนึ่งปี - สุทธิ 14 208,433,853 205,990,052 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 4,873,577 8,289,167 496,219 3,612,083

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 443,934,441 420,715,746 2,141,094,884 866,486,135

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 10 1,394,035 1,091,812 1,394,035 1,091,812

เงนิใหส้นิเชือ่แกส่นิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ - สุทธิ 13 2,699,641,310 1,780,755,041 - -

เงนิใหส้นิเชือ่แกลู่กหนี้ - สุทธิ 14 103,202,153 145,857,226 - -

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 15 - - 1,099,729,005 1,099,729,005

ทรพัยส์นิรอการขาย - สุทธิ 20,539,507 20,719,279 - -

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 16 443,419,722 408,355,974 436,193,293 401,061,398

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 16 12,200,069 11,936,837 10,389,656 10,197,597

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สุทธิ 15,436,342 18,894,561 15,436,341 18,894,560

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี 17 134,840,011 122,205,672 2,808,159 2,484,556

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 856,274 836,272 790,421 780,421

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 3,431,529,423 2,510,652,674 1,566,740,910 1,534,239,349

รวมสินทรพัย์ 3,875,463,864 2,931,368,420 3,707,835,794 2,400,725,484

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เชฎฐ ์เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 18 18,573,543 20,469,746 16,314,151 17,782,135

เจา้หนี้จากการซื้อเงนิใหส้นิเชือ่แกส่นิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ 19 25,358,611 46,720,000 - -

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 20 - 461,946,609 - -

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20 128,959,040 109,716,461 68,993,477 45,739,852

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเชา่

ทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20 3,275,293 3,136,589 3,662,254 3,311,089

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม

ทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 3,088,825 2,841,536 3,088,825 2,841,536

ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย 17,174,295 22,018,346 - 7,928,193

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 5,555,730 - 5,507,634 -

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 201,985,337 666,849,287 97,566,341 77,602,805

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 267,930,994 172,303,810 166,224,775 119,479,687

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 20 9,329,196 9,305,800 6,938,331 7,190,388

หนี้สนิตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม 1,919,304 4,892,052 1,919,304 4,892,052

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 21 14,538,325 12,988,095 13,780,192 11,908,093

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 66,250 5,291,250 - 5,225,000

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 293,784,069 204,781,007 188,862,602 148,695,220

รวมหน้ีสิน 495,769,406 871,630,294 286,428,943 226,298,025

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เชฎฐ ์เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจำ้ของ

ทนุเรอืนหุน้ 22

ทนุจดทะเบยีน

หุน้สามญัจ านวน 1,985,441,800 หุน้ 

   มูลคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 992,720,900 992,720,900 992,720,900 992,720,900

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้ 

หุน้สามญัจ านวน 1,985,441,800 หุน้ 

   มูลคา่ทีไ่ดร้บัช าระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท 992,720,900 992,720,900

(พ.ศ. 2565: หุน้สามญัจ านวน 1,568,441,800 หุน้ 

   มูลคา่ทีไ่ดร้บัช าระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท) 784,220,900 784,220,900

ส่วนเกนิมูลคา่หุน้สามญั - สุทธิ 22 1,644,015,614 665,586,405 1,644,015,614 665,586,405

ส่วนต ่ากวา่ทนุจากการรวมธุรกจิภายใต้

การควบคมุเดยีวกนั (328,956,901) (328,956,901) - -

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย 23 8,210,325 5,207,816 8,210,325 5,207,816

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,063,671,596 933,654,280 776,460,012 719,412,338

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบริษทั 3,379,661,534 2,059,712,500 3,421,406,851 2,174,427,459

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 32,924 25,626 - -

รวมส่วนของเจำ้ของ 3,379,694,458 2,059,738,126 3,421,406,851 2,174,427,459

รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ 3,875,463,864 2,931,368,420 3,707,835,794 2,400,725,484

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เชฎฐ ์เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รายไดด้อกเบีย้ - สุทธิ 24 493,334,060 438,227,489 78,486,086 33,246,777

ก าไรจากการตดัรายการเงนิใหส้นิเชือ่

แกส่นิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ 25 - 7,053,104 - -

รายไดค้า่บรกิารและคา่วชิาชพี 26 185,647,942 226,427,168 293,974,589 350,373,712

ต้นทนุคา่บรกิารและคา่วชิาชพี (241,753,144) (226,984,283) (178,133,398) (164,887,583)

ก ำไรขัน้ต้น 437,228,858 444,723,478 194,327,277 218,732,906

รายไดอ้ื่น 2,478,475 4,908,142 691,748 2,779,740

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (130,030,077) (102,944,901) (114,933,755) (86,390,090)

ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (125,800,195) (148,035,956) - -

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 183,877,061 198,650,763 80,085,270 135,122,556

ต้นทนุทางการเงนิ 28 (16,234,912) (19,914,687) (5,043,007) (5,160,805)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 167,642,149 178,736,076 75,042,263 129,961,751

คา่ใชจ่้ายภาษีเงนิได้ 29 (34,615,026) (34,646,235) (14,992,080) (25,805,425)

ก ำไรสุทธิส ำหรบัปี 133,027,123 144,089,841 60,050,183 104,156,326

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืน

รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรอื

ขาดทนุในภายหลงั

   การวดัมูลคา่ใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 21 - (2,438,095) - (2,278,827)

   ภาษีเงนิไดข้องการวดัมูลคา่ใหม่ของภาระผูกพนั

      ผลประโยชน์พนกังาน 17 - 487,620 - 455,766

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สุทธิจำกภำษี - (1,950,475) - (1,823,061)

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 133,027,123 142,139,366 60,050,183 102,333,265

กำรแบ่งปันก ำไร

ส่วนทีเ่ป็นของผู้เป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 133,019,825 144,085,853 60,050,183 104,156,326

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 7,298 3,988 - -

133,027,123 144,089,841 60,050,183 104,156,326

กำรแบ่งปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม

ส่วนทีเ่ป็นของผู้เป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 133,019,825 142,135,391 60,050,183 102,333,265

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 7,298 3,975 - -

133,027,123 142,139,366 60,050,183 102,333,265

ก ำไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 30 0.07                    0.09                    0.03                    0.07                    

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เชฎฐ ์เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 

งบกระแสเงินสด

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท  บำท  บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรกอ่นภาษีเงนิได้ 167,642,149 178,736,076          75,042,263        129,961,751 

รายการปรบัปรุง

ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 13,14 126,248,586 148,698,153                       -                         -   

คา่เสือ่มราคาอาคารและอุปกรณ์ 16 12,850,620 5,018,545          12,782,473            4,939,992 

คา่เสือ่มราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 3,486,913 3,387,393            3,706,813            3,577,548 

คา่ตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 5,742,735 361,072            5,742,735               361,072 

(ก าไร)จากการยกเลกิสญัญาเชา่ (135,038) -              (114,086)                       -   

(ก าไร)จากการจ าหน่ายทรพัยส์นิรอการขาย (996,024) (1,272,248)                       -                         -   

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 16 467,311 91,959               467,311                91,958 

(ก าไร)ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น (16,103) 90,903               (16,103)                90,903 

คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 21 2,655,164 1,137,968            2,547,032            1,841,099 

รายไดด้อกเบีย้ - สุทธิ 24,25 (493,334,060) (445,280,593)         (78,486,086)         (33,246,777)

ต้นทนุทางการเงนิ 28 16,234,912 19,914,687 5,043,007           5,160,805           

การเปลีย่นแปลงของเงนิทนุหมุนเวยีน 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น (5,071,645) (27,948,369) 17,304,662         (13,850,946)        

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 2,670,088 (2,575,799) 2,667,050           (2,730,071)          

เงนิใหส้นิเชือ่แกส่นิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ (923,609,826) (464,020,806)                       -                         -   

เงนิใหส้นิเชือ่แกลู่กหนี้ 44,337,200 (2,158,948)                       -                         -   

ทรพัยส์นิรอการขาย 3,607,926 4,608,585                       -                         -   

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น (20,002) (44,965) (10,000)              (59,965)              

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (3,437,179) 4,096,769 (3,008,959)          4,762,563           

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น            5,555,730                       -              5,507,634                       -   

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น (5,500,000) -           (5,500,000)                       -   

เงนิสด(ใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน (1,040,620,543) (577,159,618)          43,675,746        100,899,932 

รบัดอกเบีย้  390,539,532 391,276,939          78,485,589          33,246,777 

จ่ายดอกเบีย้ (18,702,568) (19,692,701) (8,604,868)          (8,763,646)          

จ่ายภาษีเงนิได้ (46,517,580) (51,046,138) (17,668,040)        (21,702,091)        

จ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน 21 (1,104,934) (756,668)              (674,933)              (450,000)

เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด ำเนินงำน (716,406,093) (257,378,186)          95,213,494        103,230,972 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั เชฎฐ ์เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท  บำท  บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจ่ายเพือ่การลงทนุระยะสัน้ - (100,074) - (100,074)             

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั(เพิม่ขึน้) (302,223) (600,795) (302,223)             (600,795)             

เงนิสดจ่ายเพือ่ใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.3 - -     (1,455,260,243)         (98,000,000)

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31.3 - -        217,000,000        125,000,000 

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (42,736,907) (79,587,259)         (42,736,907)         (79,547,347)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (2,039,472) (5,898,435)           (2,039,472)           (5,898,435)

เงินสดสุทธิ(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน         (45,078,602)         (86,186,563)     (1,283,338,845)         (59,146,651)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 

เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั 22 1,209,300,000 -      1,209,300,000                       -   

เงนิสดจ่ายจากการเพิม่ทนุหุน้สามญั (26,992,900) -         (26,992,900)                       -   

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 20(ก) - 865,666,815                       -                         -   

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 20(ก) (462,833,408) (462,833,408)                       -                         -   

เงนิสดจ่ายคนืเจา้หนี้จากการซื้อ

เงนิใหส้นิเชือ่แกส่นิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ (46,720,000) (70,080,000)                       -                         -   

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20(ข) 219,675,312 61,324,688        113,000,000                       -   

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20(ข) (104,534,388) (128,549,584)         (42,819,409)         (63,942,780)

เงนิสดจ่ายคา่ใชจ่้ายการจดัหาเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ - (750,000)                       -                (750,000)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิต้นตามสญัญาเชา่ (3,453,007) (3,247,722)           (3,685,678)           (3,436,353)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิต้นตามสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม (2,969,396) (2,907,277)           (2,969,396)           (2,907,277)

เงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหำเงิน 781,472,213 258,623,512      1,245,832,617         (71,036,410)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 19,987,518 (84,941,237)          57,707,266         (26,952,089)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดต้นปี        115,209,373        200,150,610            3,380,038          30,332,127 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 9 135,196,891 115,209,373          61,087,304            3,380,038 

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด :

รายการทีไ่ม่ใชเ่งนิสดทีม่สีาระส าคญัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 

การปรบัปรุงคา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้าเป็นส่วนเกนิมูลคา่หุน้สามญั 970,588 - 970,588                       -   

เจา้หนี้อื่นส าหรบัการซื้อทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 1,446,582 - 1,446,582                       -   

รบัรู้สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ากสญัญาเชา่ 16 4,930,856 2,178,263            4,930,856            4,544,424 

การยกเลกิสญัญาเชา่ 1,315,749 -            1,146,070                       -   

เงนิประกนัผลงานจากการซื้อทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 275,000 550,000 275,000 550,000

รบัรู้สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนจากสญัญาสทิธกิารใชโ้ปรแกรม 245,044 10,577,962 245,044 10,577,962

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท  237 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท าบัญช ีและเลขานุการบริษัท 
 
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
 

ชื่อ - สกุล นายประชา ชัยสุวรรณ 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร 

อายุ 64 ปี 

วันที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 4 สิงหาคม 2541 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง ร้อยละ 51.41  
• คู่สมรส ร้อยละ 0.10 / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์

ประวัติการอบรม • หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่317/2565 

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่187/2564 

ประสบการณ์การท างานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เชฎฐ ์เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอชเซท เอเชีย จ ากัด 
2558 – 2564 กรรมการ บริษัท คอร์ทส์ เม็กกา้สโตร์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
2546 – 2564 กรรมการ บริษัท รีโซลูชั่น เวย ์จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี - 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท แอทเซท เอเชีย จ ากัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • คู่สมรสของนางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 
• บิดาของนางสาววรลักษณ์ ชยัสุวรรณ และนางสาวสุธิดา ชยัสุวรรณ 

 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท  238 

ชื่อ - สกุล นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง / 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / ประธานเจ้าหนา้ทีฝ่่ายการเงิน 

อายุ 43 ปี 

วันที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 27 มกราคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง ร้อยละ 0.07  
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท บรหิารธุรกจิระหว่างประเทศ Monash University 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจระหว่างประเทศ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรม • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 186/2564 
• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 45/2565 
• หลักสูตร CFO’s Orientation Course ปี 2565 
• หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที่ 10 

ประสบการณ์การท างานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน / ประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายการเงิน บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รีโซลูชั่น เวย ์จ ากัด 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จ ากัด 
2556 - 2564 Vice President ธนาคาร ไทยพาณิชย ์จ ากัด (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี - 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท รีโซลูชั่น เวย ์จ ากัด  

กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จ ากัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • บุตรของนายประชา ชัยสวุรรณ 
• พี่ของนางสาวสธุิดา ชยัสุวรรณ 

 

 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท  239 

  

ชื่อ - สกุล นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง /  

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย 

อายุ 35 ปี 

วันที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 1 มีนาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง ร้อยละ 0.04 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -ไม่มี- 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท International Commercial Law University of Kent  
• Postgraduate Certificate, Maritime Law, University of Nottingham 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการอบรม • หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 187/2564  
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 45/2565 

ประสบการณ์การท างานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน / ประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายกฎหมาย บริษัท เชฎฐ์ เอเชยี จ ากัด (มหาชน) 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จ ากัด 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รีโซลูชั่น เวย ์จ ากัด 
2563 - 2564  ที่ปรึกษากฎหมายอาวโุส บริษัท พิสุทธิ ์แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ ากัด 
2561 - 2563 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท กุดั่น แอนด ์พาร์ทเนอร์ส จ ากัด 
2558 - 2561 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท วิสเซ่น แอนด ์โค จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี - 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จ ากัด 

กรรมการ บริษัท รีโซลูชั่น เวย ์จ ากัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • บุตรของนายประชา ชัยสวุรรณ 
• น้องของนางสาววรลักษณ์ ชัยสวุรรณ 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท  240 

ชื่อ - สกุล นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอยา่งยั่งยืน /  
ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยปฏิบัติการ / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล (รักษาการ)  

อายุ 48 ปี 

วันที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง ร้อยละ 0.10 
• คู่สมรส ร้อยละ 51.41 / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท MBA (eCommerce) Queensland University of Technology 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวัติการอบรม • หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่317/2565 

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่187/2564 

ประสบการณ์การท างานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 - ปัจจุบัน 
2554 - ปัจจุบัน 

กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บริษัท คอร์ทส์ เม็กก้าสโตร ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง / กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอยา่งยั่งยืน / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ /  
ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยบุคคล (รักษาการ) บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี - 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท คอร์ทส์ เม็กกา้สโตร์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • คู่สมรสของนายประชา ชยัสุวรรณ 

 

 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท  241 

ชื่อ - สกุล นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร 

อายุ 61 ปี 

วันที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 1 มีนาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ์ บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยราชภฎัจันทรเกษม 
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ประวัติการอบรม • หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่6/2546 

ประสบการณ์การท างานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ ากัด 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กิฟท ์อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ็ท เมดดิเคิล กรุ๊ป จ ากัด 
2565 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส เพ็ท ออล จ ากัด 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เชฎฐ ์เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เชษฐโชติ โฮลดิ้งส์ จ ากัด 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส มัลติมีเดีย แอนด์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ากัด 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โฟร์ท แอปเปิ้ล จ ากัด 
2563 – ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2535 – ปัจจุบัน 

กรรมการ บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากดั 
กรรมการ บริษัท อาร์เอส ลฟิเวลล์ จ ากดั 
กรรมการ บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากัด 
กรรมการ บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน), บริษัท กิฟท์ อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากัด, บริษัท อาร์เอส มิวสิค จ ากัด, บริษัท อาร์เอส คอนเน็ค 

จ ากัด, บริษัท อาร ์อัลไลแอนซ์ จ ากัด, บริษัท อาร์เอส ลฟิเวลล์ จ ากัด, บริษัท โฟร์ท แอปเปิ้ล 
จ ากัด, บริษัท อาร์เอส มัลติมีเดีย แอนด ์เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ากัด, บริษัท อาร์เอส อินเตอร์
เนช่ันแนล บรอดคาสติ้ง แอนด์ สปอร์ตแมเนจเม้นท์ จ ากัด, บริษัท โกลเด้น ไทเกอร์ จ ากัด, 
บริษัท ซอร์ริ่ง ไทเกอร์ จ ากัด, บริษัท เชษฐโชติ จ ากัด, บริษัท ไทเกอร์ฟัน จ ากัด, บริษัท เม็ม
เบอร์ชิป จ ากัด, บริษัท เชษฐโชติศักดิ ์จ ากัด, บริษัท เชษฐโชต ิโฮลดิ้งส์ จ ากัด, บริษัท อาร์เอส 
เพ็ท ออล จ ากัด, บริษัท เพ็ท เมดดิเคิล กรุ๊ป จ ากัด, บริษัท อาร์เอส เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จ ากัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 

 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท  242 

ชื่อ - สกุล นายวิทวัส เวชชบุษกร 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร 

อายุ 45 ปี 

วันที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 1 มีนาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA) Northeastern University, Boston, USA 
• ปริญญาโท Science in Finance (MSF) Northeastern University, Boston, USA 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (BBA) โปรแกรมนานาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม • หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 191/2565 
• CFO’s Orientation Course for New IPOs Class 4 (Orientation 12 hours) by Thailand 

Securities Institute (TSI), the Stock Exchange of Thailand รุ่นที่ 4/2563  
• CFO’s Course for TFRS 2020 by Dharmniti Seminar and Training Co., Ltd. (2563) 
• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)  

ครั้งที ่9/2564 ESG related Financial Innovation 
ครั้งที ่4/2565 ความเข้าใจเกี่ยวกบัสินทรัพย์ดิจิทัลกับบทบาทของ CFO  
ครั้งที ่5/2565 Restructuring Business for Growth 
ครั้งที ่6/2565 บทบาทของ CFO ต่อความยั่งยืนขององค์กร 
ครั้งที่ 2/2566 Risk Management for CFOs 
ครั้งที่ 3/2566 ฟินเทค (Fintech) เทคโนโลยีทางการเงิน 
ครั้งที่ 7/2566 Economic Update for CFO (ครั้งที่ 2)  

ประสบการณ์การท างานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ็ท เมดดิเคิล กรุ๊ป จ ากัด 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส ยูเอ็มจ ีจ ากัด 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส เซอร์วิสเซ็นเตอร์ จ ากัด 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส เพ็ท ออล จ ากัด 
2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 

กรรมการ บริษัท เชฎฐ ์เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
กรรมการ บริษัท อาร์เอส มัลติมีเดีย แอนด์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ากัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากัด 
2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 
2563 – ปัจจุบัน 
2563 – ปัจจุบัน 

กรรมการ บริษัท โฟร์ท แอปเปิ้ล จ ากัด 
กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จ ากัด 
กรรมการ บริษัท รีโซลูชั่น เวย ์จ ากัด 
กรรมการ บริษัท คอร์ทส์ เม็กกา้สโตร์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
กรรมการ บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 
กรรมการ บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน)  
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากดั, บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากัด, บริษัท โฟร์ท แอปเปิ้ล 

จ ากัด, บริษัท อาร์เอส มัลติมีเดีย แอนด ์เอ็นเตอร์เทนเมนท์  จ ากัด, บริษัท คอร์ทส์ เม็กก้าสโตร์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด, บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จ ากัด, บริษัท รีโซลูชั่น เวย์ จ ากัด,   
บริษัท อาร์เอส เพ็ท ออล จ ากัด, บริษัท อาร์เอส เซอร์วิสเซ็นเตอร์ จ ากัด, บริษทั อาร์เอส ยูเอ็มจี 
จ ากัด, บริษัท เพ็ท เมดดิเคิล กรุ๊ป จ ากดั 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท  243 

 
 

 

 

  

ชื่อ - สกุล นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

อายุ 70 ปี 

วันที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง ร้อยละ 0.10 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท การจัดการ ด้านการเงิน West Coast University, USA 
• ปริญญาตรี การจัดการ วิทยาลัยเทคโนโลยี 
• อาชีวศึกษา ประกาศนยีบัตรวิชาชพี ชั้นสูง การจัดการวิทยาลัย พณิชยการพระนคร 

ประวัติการอบรม • หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่136/2553 

ประสบการณ์การท างานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ชับบ์สามัคคีประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี - 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ บริษัท ชับบ์สามัคคีประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท  244 

ชื่อ - สกุล นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

อายุ 66 ปี 

วันที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการตลาด จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการเงินและการธนาคาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (Executive Training Program) รุ่นที่ 1 Leadership Program 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน (Capital Market Academy)  

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 191/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เชฎฐ์ เอเชยี จ ากัด (มหาชน) 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไทยรุ่งเรืองอุตสาหกรรม จ ากัด 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี - 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ บริษัท ไทยรุ่งเรืองอุตสาหกรรม จ ากัด 

กรรมการอิสระ บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 

 

 

 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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ชื่อ - สกุล นางวรรณสุดา ธนสรานาต 
ต าแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 

อายุ 72 ปี 

วันที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ประวัติการอบรม • หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่130/2559 

ประสบการณ์การท างานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท กฟิท์ อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท พีเอพ ีเอ็กซ์ซิม จ ากัด 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ บริษัท กิฟท์ อินฟินิท จ ากัด (มหาชน) 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท พีเอพ ีเอ็กซ์ซิม จ ากัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

 

ชื่อ - สกุล นางสาวปัณณิกกาภรณ์ ตาลมูล 
ต าแหน่งปัจจุบัน สมุห์บัญชี 

อายุ 37 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 พฤศจิกายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี วิชาการบัญช ีมหาวิทยาลัยแม่โจ ้

ประวัติการอบรม • หลักสูตรสรุปประเด็นที่ส าคัญและปัญหาที่พบในเชิงปฏิบัติของ TFRS 9, TFRS 15 และ TFRS 16 
จ านวน 6 ชั่วโมง TFRS 9 เครื่องมือทางการเงิน (หลักการน าไปใช้ และตัวอย่างประกอบความเข้าใจ) 
จ านวน 6 ชั่วโมง เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเป็นผู้ท าบัญชีตามประกาศของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

ประสบการณ์การท างานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 - ปัจจุบัน ผู้จัดการบัญชี บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากดั (มหาชน) 
2561 - 2564 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท แอลจ ีอเีล็คทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
2560 - 2561 ผู้จัดการบัญชี บริษัท แม็คเอ็ดดูเคชั่น จ ากัด 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
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เลขานุการบริษัท 
 
ชื่อ - สกุล นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ 
ต าแหน่งปัจจุบัน เลขานุการบริษัท / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย 

อายุ 34 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 19 ตุลาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท International Trade Law, University of Leeds  
• Postgraduate Certificate, Maritime Law, University of Nottingham 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม • หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 124/2021  
• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 30/2021  
• หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที่ 49/2021  
• หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 38/2021 

ประสบการณ์การท างานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
2563 - 2564 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท คอมพาสลอว ์จ ากัด 
2562 - 2563 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ส านกังานกฎหมายสากลธีรคุปต์ จ ากัด 
2561 - 2562 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ส านกังานกฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จ ากัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
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หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”) ในเรื่องเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที ่ของ
เลขานุการบริษัท ให้เลขานุการบริษัทมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ โดยให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซื ่อสัตย์สุจริต รวมทั ้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

1. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

2. บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงให้ค าแนะน าและดูแลประสานงานให้
บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติที ่สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ 

3. สนับสนุนการจัดให้กรรมการ ตลอดจนผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีในแต่ละต าแหน่ง 

4. จัดให้มีการให้เอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีแก่กรรมการปัจจุบันและกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ 
5. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

ควรรับทราบ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมถึงข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลการ
ด าเนินกิจการของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

6. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
7. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงดูแลการ
เปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานก ากับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วน 

8. เป็นศูนย์กลางติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 
9. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารส าคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

10. เก็บรักษาเอกสารรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามมาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และ
จัดส่งรายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ี
บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

11. เก็บรักษาส าเนารายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ฉบับที่กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ ได้ยื่นต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

12. ส ารวจรายการที่มีส่วนได้เสยีเป็นประจ าทุกสิ้นปี โดยการส ารวจจะด าเนินการทั้งกับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ที่
เกี่ยวข้อง และน าเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละครั้ง 

13. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือด าเนินการอื่น 
ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
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รายละเอียดเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม ในปี 2566 
 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
ข้อมูลการถือหุ้น (จ านวน / สัดส่วน) 

ณ วันที่ 21 ก.พ. 2566 * ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566 เปลี่ยนแปลง 

นายประชา ชยัสุวรรณ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตนเอง 1,017,087,200 หุ้น (ร้อยละ 51.23) 
คู่สมรส 1,900,000 หุ้น (ร้อยละ 0.10) / 
บุตรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ -ไม่ม-ี 

ตนเอง 1,020,686,000 หุ้น (ร้อยละ 51.41) 
คู่สมรส 2,000,000 หุ้น (ร้อยละ 0.10) / 
บุตรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ -ไม่ม-ี 

เพิ่มขึน้ 3,598,800 หุ้น 
(ร้อยละ 0.18) 

นางสาวหทยัรัตน์ แกว้แสนเมอืง กรรมการ / กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร / 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันา
อย่างยั่งยืน / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัตกิาร / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล 
(รักษาการ) 

ตนเอง 1,900,000 หุ้น (ร้อยละ 0.10)  
คู่สมรส 1,017,087,200 หุ้น (ร้อยละ 51.23) 
/ บุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

ตนเอง 2,000,000 หุ้น (ร้อยละ 0.10)  
คู่สมรส 1,020,686,000 หุ้น (ร้อยละ 51.41) 
/ บุตรทีย่ังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

เพิ่มขึน้ 100,000 หุ้น 
(ร้อยละ 0.01) 

นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน / กรรมการบริหารความเสีย่ง / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 

ตนเอง 1,300,000 หุ้น (ร้อยละ 0.07)  
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

ตนเอง 1,315,000 หุ้น (ร้อยละ 0.07)  
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

เพิ่มขึน้ 15,000 หุ้น  
(ร้อยละ 0.00) 

นางสาวสุธิดา ชยัสุวรรณ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการบรรษัท 
ภิบาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย 

ตนเอง 851,000 หุ้น (ร้อยละ 0.04)  
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

ตนเอง 808,500 หุ้น (ร้อยละ 0.04)  
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

ลดลง 42,500 หุ้น 
(ร้อยละ 0.00) 

นายสรุชัย เชษฐโชติศกัดิ ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 

นายวทิวัส เวชชบุษกร กรรมการ / กรรมการบริหาร - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 

นายประดิษฐ์ เลีย่วศิรกิุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ตนเอง 1,300,000 หุ้น (ร้อยละ 0.07)  
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

ตนเอง 1,900,000 หุ้น (ร้อยละ 0.10)  
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

เพิ่มขึน้ 600,000 หุ้น  
(ร้อยละ 0.03) 

นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 

นางวรรณสุดา ธนสรานาต กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ตนเอง 65,000 หุ้น (ร้อยละ 0.00)  
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

- ไม่มี - ลดลง 65,000 หุ้น  
(ร้อยละ 0.00) 

รวมจ านวน 1,022,503,200 หุ้น 
(ร้อยละ 51.50) 

1,026,709,500 หุ้น 
(ร้อยละ 51.71) 

เพิ่มขึน้ 4,206,300 หุ้น 
(ร้อยละ 0.21) 

 
หมายเหตุ ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 ซ่ึงเป็นวันที่หุ้นสามัญของบริษัทฯ เริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นวันแรก 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 
นายประชา 
ชัยสุวรรณ 

นางสาว 
หทัยรัตน์ 

แก้วแสนเมือง 

นางสาว 
วรลักษณ ์
ชัยสุวรรณ 

นางสาวสุธิดา 
ชัยสุวรรณ 

นายสุรชัย 
เชษฐโชติศักด์ิ 

นายวิทวสั 
เวชชบุษกร 

นายกฤษณ ์
อรรถกฤษณ์ 

นายประดิษฐ์ 
เลี่ยวศิริกลุ 

นางวรรณสุดา 
ธนสรานาต 

บริษัท          

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) /, 0, Ex /, 0, N, E, Rx. C /, 0, E, R, Cx /, 0, E, R, C   /, E /, E //, Ax X, //, A, N //, A, Nx 

บริษัทย่อย          

บริษัท รโีซลูชั่น เวย์ จ ากัด   /, 0 /  /    

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ  
เอเชยี จ ากัด 

  / /, 0  /    

บริษัท คอร์ทส์ เมก็ก้าสโตร ์
(ประเทศไทย) จ ากัด 

 
/, 0    / 

   

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง          

บริษัท แอทเซท เอเชีย จ ากัด /, 0         

บริษัท อาร์เอส จ ากัด (มหาชน)     X, /, 0 /, 0, R   //, A, N 

บริษัท อาร์เอส มอลล์ จ ากัด     X, / /    

บริษัท อาร์เอส มวิสิค จ ากัด     X, /     

บริษัท อาร์เอส คอนเน็ค จ ากัด     X, /     

บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จ ากัด     X, / /    

บริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ จ ากัด     X, /     

บริษัท โฟร์ท แอปเป้ิล จ ากัด     X, / /    

บริษัท อาร์เอส มลัติมีเดีย แอนด์ 
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จ ากดั 

    X, / /    

บริษัท อาร์เอส อินเตอร์เนชั่นแนล 
บรอดคาสติ้ง แอนด์ สปอร์ต แมเนจ
เม้นท์ จ ากัด 

    X, /     

บริษัท โกลเดน้ ไทเกอร ์จ ากัด     /     

บริษัท ซอร์ริ่ง ไทเกอร์ จ ากัด     /     
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นายประชา 
ชัยสุวรรณ 

นางสาว 
หทัยรัตน์ 

แก้วแสนเมือง 

นางสาว 
วรลักษณ ์
ชัยสุวรรณ 

นางสาวสุธิดา 
ชัยสุวรรณ 

นายสุรชัย 
เชษฐโชติศักด์ิ 

นายวิทวสั 
เวชชบุษกร 

นายกฤษณ ์
อรรถกฤษณ์ 

นายประดิษฐ์ 
เลี่ยวศิริกลุ 

นางวรรณสุดา 
ธนสรานาต 

บริษัท เชษฐโชต ิจ ากัด     /     

บริษัท ไทเกอร์ฟนั จ ากัด     /     

บริษัท เม็มเบอร์ชิป จ ากัด     /     

บริษัท เชษฐโชติศกัดิ์ จ ากดั     /     

บริษัท เชษฐโชต ิโฮลดิ้งส์ จ ากดั     /     

บริษัท อาร์เอส เพ็ท ออล จ ากัด     X, / /    

บริษัท เพท็ เมดดิเคลิ กรุ๊ป จ ากัด     /, 0 /    

บริษัท อาร์เอส เซอรว์ิส เซ็นเตอร์   
จ ากัด 

    /, 0 /, 0    

บริษัท กฟิท์ อินฟนิิท จ ากัด (มหาชน)     /, 0    // 

บริษัท อาร์เอส ยูเอ็มจ ีจ ากัด      /    

บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด 
(มหาชน) 

      // 
 

 

บริษัท ไทยรุ่งเรอืงอุตสาหกรรม จ ากดั       //   

บริษัท ชับบ์สามัคคีประกนัภัย จ ากดั 
(มหาชน) 

      
 

//  

บริษัท พีเอพี เอก็ซ์ซิม จ ากัด         //, A 

 

หมายเหต ุ   
X   = ประธานกรรมการ Ax    = ประธานกรรมการตรวจสอบ Rx   = ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
//   = กรรมการอิสระ A     = กรรมการตรวจสอบ R   = กรรมการบริหารความเสีย่ง 
/    = กรรมการ Nx   = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน Cx   = ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
0   = ผู้บริหาร N     = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน C   = กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 Ex    = ประธานกรรมการบริหาร  
 E      = กรรมการบริหาร  
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เอกสารแนบ 2  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 

 
นายประชา 
ชัยสุวรรณ 

นางสาว 
หทัยรัตน์ 

แก้วแสนเมือง 

นางสาว 
วรลักษณ ์
ชัยสุวรรณ 

นางสาว 
สุธิดา 

ชัยสุวรรณ 

นายสุรชัย  
เชษฐโชติศักด์ิ 

นายวิทวสั  
เวชชบุษกร 

นายกฤษณ ์
อรรถกฤษณ์ 

นายประดิษฐ์ 
เลี่ยวศิริกลุ 

นาง 
วรรณสุดา 
ธนสรานาต 

บริษัท รโีซลูชั่น เวย์ จ ากัด   /, 0 /  /    

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชยี จ ากัด   / /, 0  /    

บริษัท คอร์ทส์ เมก็ก้าสโตร์ (ประเทศไทย) จ ากัด  /, 0    /    

หมายเหตุ  
/    = กรรมการ  
0   = ผู้บริหาร  
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เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  
 
งานตรวจสอบภายใน 
 

 
 

 

  

ชื่อ - สกุล นายณัฐกานต์ มุ่งเพียร 
ต าแหน่งปัจจุบัน หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

อายุ 44 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กุมภาพันธ์ 2565 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท บญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญช ีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี 

ประวัติการอบรม • หลักสูตรการอบรม โครงการปลูกฝังวิธคิีดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ส่วนรวม 
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  

• หลักสูตร ISO 9001:2015 Internal Quality Audit และ ISO 14001:2015 Internal 
Environmental Auditing (ISET Thailand Limited)  

• หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน ระดับบริหาร  
• หลักสูตรการอบรมการปฏบิัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ โดยสภาวชิาชีพบัญช ี

ในพระบรมราชูปถัมภ ์
• หลักสูตร Fraud Audit โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์การท างานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 - ปัจจุบัน  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
2561 - 2563 ที่ีปรึกษาด้านการวางระบบควบคุมภายใน บริษัท เอส พ ีออดิท จ ากัด 
2560 Business & Internal Control Manager Chef Man Group of Restaurant 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด  เป็นผู้ให้บริการตรวจสอบภายในอิสระซึ่งเป็น
บุคคลภายนอก (Outsource) โดยมีนายศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กุล ท าหน้าที่บุคลากรหลักในการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
  

ชื่อ - สกุล นายศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กุล 
ต าแหน่งปัจจุบัน ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

อายุ 43 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กุมภาพันธ์ 2565 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท บญัชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
• ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ประวัติการอบรม • หลักสูตรผู้ตรวจสอบภายในรับอนญุาต (Certified Internal Auditor: CIA)  
• หลักสูตรผู้ตรวจสอบและควบคุมระบบสารสนเทศรับอนุญาต  

(Certified Information Systems Auditor: CISA) 
ประสบการณ์การท างานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2558 – ปัจจุบัน หุ้นส่วน บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากัด 
2557 – 2558 รองกรรมการบริหาร บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด 
2555 – 2557 ผู้จัดการ KPMG China, Guangzhou Office 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 
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งานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ เป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
ชื่อ - สกุล นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ 
ต าแหน่งปัจจุบัน เลขานุการบริษัท / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย 

อายุ 34 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 19 ตุลาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท International Trade Law, University of Leeds  
• Postgraduate Certificate, Maritime Law, University of Nottingham 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม • หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 124/2021  
• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 30/2021  
• หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที่ 49/2021  
• หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 38/2021 

ประสบการณ์การท างานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เชฎฐ ์เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
2563 - 2564 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท คอมพาสลอว ์จ ากัด 
2562 - 2563 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ส านกังานกฎหมายสากลธีรคุปต์ จ ากัด 
2561 - 2562 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ส านกังานกฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จ ากัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

1. สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธหิลัง
หักค่าเสื่อมราคาสะสมตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 471.06 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 443.42 เจ้าของ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินจ านวน 343.03 ล้านบาท 

2. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 12.20 สิทธิการเช่า ไม่มีภาระผูกพัน 

3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15.44 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 471.06   

 
1.1 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มูลค่าตามบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ มีรายละเอยีด
ดังนี ้

รายการ 
มูลค่าสุทธิทางบญัช ีณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566 (ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

ที่ดิน 169.05 เจ้าของ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินจ านวน 169.05 ล้านบาท 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 225.84 เจ้าของ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินจ านวน 173.98 ล้านบาท 

เครื่องใช้ส านักงาน 30.35 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

เครื่องตกแต่งส านักงาน 0.97 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

ยานพาหนะ 0.00 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดต้ัง 17.21 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 443.42   

 
1.1.1 ที่ดิน 

สถานที่ตั้ง 
ขนาดพื้นที ่
(ไร-่งาน-วา) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์
การใช้งาน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 

ต าบลคลองเกลือ  
อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุร ี

1-0-0 100.00 ใช้เป็นที่ตั้ง
ส านักงานใหญ ่

เจ้าของ เป็นหลักประกันเงิน
กู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน  257 

สถานที่ตั้ง 
ขนาดพื้นที ่
(ไร-่งาน-วา) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์
การใช้งาน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 

ต าบลป่าแดด อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม ่

1-1-74.4 61.92 ใช้เป็นที่ตั้ง
ส านักงานสาขา 

เจ้าของ เป็นหลักประกันเงิน
กู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน 

แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 

0-0-87 7.13 ใช้เป็นที่ตั้ง
ส านักงานใหญ ่

เจ้าของ เป็นหลักประกันเงิน
กู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน 

รวม 169.05    

 
1.1.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

ลักษณะและสถานทีต่ั้ง 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์
การใช้งาน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ ิ

ภาระผูกพัน 

อาคาร 166 หมู ่ 10 ถนนเชียงใหม่-ฮอด 
ต าบลป่าแดด อ าเภอเมืองเชียงใหม่  
จังหวัดเชียงใหม่  

49.32 ใช้เป็นส านักงาน เจ้าของ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน 

อาคารพาณิชย์ 8/10 ซอยวิภาวดีรังสิต 44 
(มงคลนิเวศน์) ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  

0.00 ใช้เป็นส านักงาน เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

ต าบลคลองเกลือ อ าเภอปากเกร็ด  
จังหวัดนนทบุร ี

124.66 ใช้เป็นส านักงาน เจ้าของ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน 

ส่วนปรับปรุงอาคาร ต าบลคลองเกลือ 
อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

51.53 ใช้เป็นส านักงาน เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

ส่วนปรับปรุงอาคารอื่น ๆ 0.33 ใช้เป็นส านักงาน เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 225.84    

 
1.1.3 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์อื่น ๆ 

สถานที่ตั้ง 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์
การใช้งาน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ ิ

ภาระผูกพัน 

เครื่องใช้ส านักงาน 30.35 ใช้ในการด าเนินงาน
ของสาขาและ
ส านักงานใหญ ่

เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

เครื่องตกแต่งส านักงาน 0.97 ใช้เป็นของประดับ
ตกแต่งในส านักงาน 

เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

ยานพาหนะ 0.00 ใช้เป็นพาหนะในการ
ด าเนินงาน 

เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดต้ัง 17.21 งานระหว่างกอ่สร้าง
ในการสร้างอาคาร

ส านักงานใหญ ่

เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 48.53    
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1.2 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

รายการ รายละเอียด  
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 

อาคาร บริษัทฯ เช่าอาคารเพื่อใช้เป็นส านักงานและที่ตั้งสาขา โดยค่าเช่าก าหนดช าระ
เป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

7.52 

อุปกรณ์ บริษัทฯ เช่าเครื่องใช้ส านักงาน โดยค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอัตรา
ที่ระบุในสัญญา 

4.68 

รวม 12.20 

 
1.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
เท่ากับ 15.44 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ โดยหลักประกอบด้วยค่าลิขสิทธิ์โปรแกรมและซอฟต์แวร์ 

 

2. ประกันภัย 

กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีการท าประกันภัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เชื่อว่าความคุ้มครองภายใต้
การประกันของบริษัทฯ นั้น อยู่ในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักปฏิบัติในอุตสาหกรรมเพื่อป้องกันความเสียหายที่
อาจจะเกิดขึ้นกับสินทรัพย์หลักของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการท าประกันภัยทั้งส านักงานใหญ่และสาขาของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีทุน
ประกันภัยรวมจ านวน 306,023,400 บาท  
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เอกสารแนบ 5   
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นโยบายก ากับดูแลกิจการ 

วัตถุประสงค ์

บริษัท เชฏฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแล
กิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่ง
จะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่ายตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุ น ผู ้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการส าคัญ
ตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บรหิาร
อย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท าให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการด าเนินงาน
ใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือส าหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่าง
ยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษัทฯ จึงได้จัดท านโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี  2560 ซึ่งจัดท าโดย
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  

1. หลักการและนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี ้

หลักปฏิบัติที ่1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
หลักปฏิบัติที่ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 
หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
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หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 
(1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลบริษัทฯ ให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการที่ดี (governance outcome) เพื่อสร้างคณุค่า
ให้กับกิจการอย่างยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 
(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการก ากับดูแลบริษัทฯ ให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

1.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ นอกเหนือจากผล
ประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม  

1.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางใน
การด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น  

1.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการสื่อสาร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไก
เพียงพอท่ีเอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็น
ประจ า 

หลักปฏิบัติ 1.3  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารปฏบิัติหน้าที่ด้วยความรับผดิชอบระมัดระวัง (duty of care) และ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส าคัญ เช่น การลงทุน การท า
ธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จ าหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สิน และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 1.4  

คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทที่ระบุหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดใหม้ีการ
ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร  

1.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจัดการบริษัทฯ ให้แก่ฝ่าย
จัดการ โดยท าการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่ บริหาร และฝ่ายจัดการอาจ
พิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้  

เร่ืองท่ีควรดูแลให้มีการด าเนินการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทต้องมี
ความเข้าใจและการพิจารณาเป็นอย่างดี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณา
ได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้  

(ก) การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ  
(ข) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ  
(ค) การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

หลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ  
(ง) การสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
(จ) การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

หลักขององค์กร 

เร่ืองท่ีด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการไปด าเนินการ โดยคณะกรรมการบริษัทติดตามและให้ฝ่าย
จัดการรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งได้แก่ เรื่องดังต่อไปนี้ 

(ก) การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี  
(ข) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
(ค) การก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  
(ง) การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบคุคล 

และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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(จ) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  

(ฉ) การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทไม่ควรด าเนินการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการ
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้  

(ก) การจัดการ (execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแล้ว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจด าเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้าง การรับ
บุคลากรเข้าท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มี
เหตุจ าเป็น 

(ข) เรื่องที่ข้อก าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น  
 

หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1  

คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม  

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน 
เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสารให้ทุกคนใน
องค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (vision and values) 
หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (principles and purposes) หรืออ่ืน ๆ ในท านองเดียวกัน  

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่
สามารถสร้างคุณค่าให้ท้ังแก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง  

(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม  
(2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย  
(3) ความพร้อม ความช านาญ และความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ  
(4) วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัทฯ  
(5) กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ  
(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัทฯ และลูกค้า (value proposition)  
(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัทฯ ในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบ

ต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียได้  

2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระท า 
(accountability) ความเที่ยงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (due consideration 
of social and environmental responsibilities) เป็นต้น  
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2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่
ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

หลักปฏิบัติ 2.2  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ ประจ าปี
ของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสม และปลอดภัย  

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที ่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัทฯ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่
ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดท า หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 
ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะ
คาดการณ์ได้ตามสมควร  

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัย
และความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่
อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีกลไกที่ท า ให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
แท้จริง  

(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ 
ไว้ชัดเจน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงและได้รบัข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มสี่วนได้เสยีแตล่ะ
กลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด 

(2) ระบุผู้มีส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน
องค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากับดูแล เป็นต้น 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตาม
ความส าคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องส าคัญที่จะ
เป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด าเนินการให้เกิดผล  

2.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะก ากับและส่งเสริมให้มีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการ
แข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท
จะตระหนักถึงความเสี ่ยงของการตั ้งเป้าหมายที ่อาจน าไปสู่การประพฤติที ่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 
(unethical conduct)  

2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้ง
องค์กร  
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2.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตาม
การด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจัดให้มีผู ้ท าหน้าที ่รับผิดชอบ ดูแลและติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่รับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั ้งในเรื ่องขนาด 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่
ก าหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ โดยจัดท าตารางองค์ประกอบ
ความรู้ความช านาญของกรรมการ (board skills matrix) เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวมที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้  

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมี
จ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ านาจท่ี
ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย  

(1) กรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่าย
จัดการได้อย่างอิสระ  

(2) กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการ
อิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และสามารถแสดง
ความเห็นได้อย่างอิสระ  

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความ
หลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ า นวนปีที่ด ารง
ต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 3.2  

คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ  

3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ  

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะก า หนด
อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดย
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ไม่จ ากัด บริษัทฯ จะแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหนา้ที่
บริหาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่อง
ดังต่อไปนี้  

(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั ่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  

(2) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี  

(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมี
มาตรการที่ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  

(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น
ส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ  

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ  

3.2.4 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมิใช่บุคคลเดียวกัน ในกรณีที่ประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะท างาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริม
ให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณาถึง  

(1)  องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ  
(2) การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

3.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว  

3.2.6 เพื ่อให้เรื ่องส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป  

3.2.7 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
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หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส่และชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก าหนดไว้ 

3.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควร
เป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่สรรหา พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
บุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญที่เหมาะสม 
รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าวและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนจะน าเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากน้ี บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ
บุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตัดสินใจ  

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการเพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรจะค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว
ประกอบด้วย  

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ในกระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้
คณะกรรมการบริษัทน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ภาระหน้าที่ 
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ
จากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ ้น เช่น เป็นสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่
ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม  

3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  โดย
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น 
ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยเช่ือมโยง
กับมูลค่าที่บริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะ
สั้น  
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3.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่
และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จ านวนเงินค่าตอบแทนที่
เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ  

3.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน 

3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื ่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลา
ในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไป
ด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ  

3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ  

3.5.4 ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มี
ความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้
มั่นใจว่า บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม  

3.5.5 ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้
จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจ าเป็น 

หลักปฏิบัติ 3.6  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ
กิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่
บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย  

3.6.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยซึ่งรวมถึง 

(1) ระดับการแต่งตั ้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู ้บร ิหาร หรือผู ้ม ีอ  า นาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น operating arms ของ
บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งก็ได้ 

(2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ตามข้อ (1) และให้ตัวแทน
ของบริษัทฯ ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุน
อื่น คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้ตัวแทนท าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท
ย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ  

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการต่าง ๆ เป็นไป
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

(4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอื่นท่ีส าคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 
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3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 
แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จ าเป็น 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท าสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (shareholders' agreement) หรือข้อตกลงอื่น 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การ
ติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐานและ
ก าหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3.7  

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการท างานของกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งประเมินผลการ
ท างานของกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้  

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง เพื ่อให้
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทัดฐานที่
จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯ จะประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธีประเมิน
ด้วยตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาใช้ว ิธ ีการประเมินแบบไขว้ (cross 
evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั ้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูล/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.7.3 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้
ในแบบแสดงรายการข้อมูล/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกน าไปใช้ในการประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัท  

หลักปฏิบัติ 3.8  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการ
เสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม ่าเสมอ  

3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะได้รับการแนะน าและมีข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร 
ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

3.8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง  

3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ  
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3.8.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

หลักปฏิบัติ 3.9  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูล
ที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัท  

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้
กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้  

3.9.2 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อป ี 

3.9.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการ  มีอิสระที่จะเสนอเรื ่องที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณี
จ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุมให้เร็ว
กว่านั้นก็ได้  

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหาร
ระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือ
ผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจัด
ให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

3.9.7 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่าง
กันเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วม
ด้วย โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย  

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบัตแิละประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบัตหิน้าท่ีในการ
ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสาร
การประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้
มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์
ของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และในกรณีที่มี
หลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 
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หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1  

คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มี
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย  

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผูบ้ริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม โดยอย่างน้อย
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้
เป็นผู้บริหารระดับสูง  

4.1.3 เพื ่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื ่อง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง และให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็น
ระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและ
พัฒนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5  คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวนบริษัทท่ี
สามารถไปด ารงต าแหน่งได้  

หลักปฏิบัติ 4.2  

คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะก ากับ
ดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม  

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื ่องจูงใจให้แก่พนักงานทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ  

4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลง
ภายในกิจการครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมี
ผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ  
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4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น 
การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง  

4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงาน
ในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถขององค์กรไว้  

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่น เพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่าง
เพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การ
เลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ และระดับความเสี่ยง 
 

หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์
ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งใน
การทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน  

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการด าเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคา้
และบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า  

ทั้งนี้ การด าเนินการข้างต้นควรมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันท้ังแก่บริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 
และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 5.2  

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อน
อยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของบริษัทฯ 

5.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม และไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดท าจรรยาบรรณธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้  

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและ
ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและ
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ค่าผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ
และส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท างานในด้านอื่น ๆ  

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และค านึงถึงสุขภาพ 
ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงการให้บริการ 
การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรงุบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์
และการส่งเสริมการขาย (sales conduct) ต้องกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด 
หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า  

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การ
ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจง
และดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่าง
ยั่งยืน  

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้าง
เสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส า เร็จใน
ระยะยาว  

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น ้า การใช้
ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก เป็นต้น  

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม  

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง  และ
ก าหนดให้บริษัทฯ มีและประกาศนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดยบริษัทฯ อาจ
พิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ 
และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (value chain) เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

5.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 
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5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่
ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร 
โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการ
ทบทวน พัฒนา ดูแล การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ  

ทั้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัทฯ จะค านึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (financial capital) บุคลากร (human capital) 
สังคมและความสัมพันธ์ (social and relationship capital) และธรรมชาติ (natural capital) 

หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ
ด าเนินงานและการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง
ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่
สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้  

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย  

5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ทั้งนี้  กรอบ
การก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่  

(1) บริษัทฯ ได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

(2) บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษา
ความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการน าข้อมูล
ไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต  

(3) บริษัทฯ ได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ดังกล่าวในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (business continuity management) 
การบริหารจัดการเหตุการณ์ที ่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( incident 
management) การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (asset management) เป็นต้น  

(4) บริษัทฯ ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลักเกณฑ์
และปัจจัยในการก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและ
ทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (business model) เป็น
ต้น 
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หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท า ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง  

6.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจความเสี่ยงท่ีส าคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได้  

6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า เช่น ปีละ 1 ครั้ง 

6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจ
ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้

ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญ อาจแบ่งออกเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (strategic 
risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (operational risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (financial risk) และความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (compliance risk) เป็นต้น 

6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้
ระบุไว้เพื่อจัดล าดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เช่น การยอมรับความเสี่ยง (take) การลดหรือ
การควบคุมความเสี่ยง (treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (terminate) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (transfer) 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะท างานบริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรอง  ข้อ 
6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ  

6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งของ
ในประเทศและในระดับสากล  

6.1.8 ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสทิธิ
ออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะน าผลประเมินระบบควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 - 6.1.7 ด้วย 

หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ  

6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

เอกสารแนบ 5  นโยบายก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  275 

6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดท ากฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง ขอบเขตอ านาจหน้าที่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี
หน้าท่ีอย่างน้อยตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่
เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่น
ใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้  

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้ง
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษทัฯ 
และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร  

6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและ
วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของ
ข้อม ูล (availability) รวมทั ้งการจ ัดการข้อมูลที ่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทร ัพย์ (market sensitive 
information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการ ผู ้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน  ปฏิบัติตามระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลด้วย  

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้
มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลตามที่
กฎหมายก าหนด และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยที่ผู้มสี่วนไดเ้สียไม่ควร
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแล
ให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 
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หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันท่ีชัดเจน และสื่อสาร
ในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอก เพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส  

6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา และ
รายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมี
มากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื ่องร้องเรียนไว้ใน เว็บไซต์ หรือแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะก าหนดให้มีช่องทาง
ในการแจ้งเบาะแสปรากฎในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  ที่
ได้รับมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  

6.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต 
 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดท า และเปิดเผยข้อมูล มีความรู ้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที ่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึง
ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์  

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง โดยในกรณีที่เป็น
รายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย  

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  
(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุม

ภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถ้ามี)  
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัทฯ  

7.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ให้สะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุน
ให้บริษัทฯ จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ
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เอกสารแนบ 5  นโยบายก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  277 

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งข้ึน นอกจากข้อมูล
ตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะดูแล
ให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่
เกี่ยวเนื่องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (shareholders' agreement) ของกลุ่มตน 

หลักปฏิบัติ 7.2  

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้  

7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมกีารติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็ว หาก
เริ่มมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้  

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทาง
การเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี้ 

หลักปฏิบัติ 7.3  

ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า 
บริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย  

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตามอย่าง
ใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความระมดัระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยขอ้มลู  

7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ ก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ  

7.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท
ฯ ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4  

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม  

7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึง
กรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรืออาจจัดท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความ
เหมาะสม  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

เอกสารแนบ 5  นโยบายก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  278 

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคัญ และสะท้อนการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสร้างคณุค่า
แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท าหน้าที่ในการ
สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา  

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการ
สื่อสารให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการก าหนดผู้ที ่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที ่มีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยม และสามารถ
สื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี  

7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มี
หลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้ งก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุน
สัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที ่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมท้ังน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลู
อย่างน้อยดังต่อไปนี้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

(1) วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัทฯ  
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
(3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานท้ังฉบับปัจจุบัน และของปีก่อนหน้า  
(5) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้  
(6) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทฯ น าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่าง ๆ  
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม  
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ special purpose enterprises 

/vehicles (SPEs/SPVs)  
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10) การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง  
(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น  
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(12) ข้อบังคับบริษัท และหนังสือบริคณห์สนธิ  
(13) นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายรักษาความ

ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง  
(14) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท รวมถึง

เรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  
(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท  เช่น 

ช่ือบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล 
 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ  

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศ
ทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส า คัญดังกล่าวถูก
บรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

(1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้
ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณี
คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ  

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  

8.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของ
ผู้ถือหุ้น  

8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ อย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถาม
ล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย  

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดท าเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับ
ภาษาไทย ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นจะประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้  
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(1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น  
(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน เช่น 

ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่
ละวาระ  

(3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ ซึ่ง
รวมถึง 
(ก) วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย พร้อมท้ังเหตุผล

และข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูลประกอบ  
(ข) วาระแต่งตั ้งกรรมการ – ระบุชื ่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวนบริษัทจด

ทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของ
กรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกครั้ง 
ให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

(ค) วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบท้ังที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์
อื่น ๆ  

(ง) วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น  

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด  
(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสยีงสิทธิ

ของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะ
จากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของ
สถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 8.2  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอื้อ
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้
ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง 
เป็นต้น  

8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้น
จนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้
ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง  

8.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับ
คะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า  
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8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่าง
เหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่
สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้
เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นตา่ง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทฯ แจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
และของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง  

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิใน
การแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ  

8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอสิระ
เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และ
งดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน  

8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท า การ
ถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น  

8.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุม และไม่เข้าร่วมการ
ประชุม  

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสยีง) 
ของแต่ละวาระ  

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 
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จรรยาบรรณธุรกิจ  

1. ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ 
และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวมดว้ย
ความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท าความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคม  และ
สิ่งแวดล้อม  

(2) ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่
ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ นโยบาย มติที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนยึดมั่นในหลัก
ก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด 

(3) เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ และผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ผู้ถือหุ้นทราบ
อย่างสม ่าเสมอเท่าเทียมกัน และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

(4) ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดย
ใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือด าเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(5) ไม่ด าเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2. ข้อพึงปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเป็นปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่งพัฒนา และเสริมสร้าง วัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการ
ท างานท่ีดี ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี ้

(1) บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยยึดมั่นใน
คุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจน
สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นในบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) ก ากับดูแลพนักงานอย่างใกล้ชิด มีความยุติธรรม และไม่มีอคติ 

(3) ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างสุภาพ ให้เกียรติ ความนับถือ และความเคารพต่อเกียรติ ศักดิ์ศรี ความเป็นปัจเจกชนและ
สิทธิมนุษยชนของพนักงาน 

(4) การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน จะกระท าด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

(5) ก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการ
ปฏิบัติงาน ตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคนและความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายค่าตอบแทน
ดังกล่าว  
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(6) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ อาทิ การจัดอบรมสัมมนา การ
ฝึกอบรม และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการ
ท างานในด้านอื่น ๆ 

(7) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม สุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน
ของพนักงานอยู่เสมอ ตลอดจนด าเนินการให้มีการจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตาม
ความเหมาะสม 

(8) เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการท างาน และก าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน 

3. ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้า โดยประสงค์ที่จะให้มีการสร้างสรรค์ น าเสนอ และ
บริหารจัดการสินค้าและการบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรม ภายใต้หลักการ
ด าเนินงานดังน้ี  

(1) มีความจริงใจต่อลูกค้าและรักษาค ามั่นสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้า ให้บริการที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการของ
ลูกค้า รวมทั้งปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของการให้บริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ และพร้อมให้ค าแนะน า
และความช่วยเหลือแก่ลูกค้าด้วยกิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน 

(2) พัฒนาการให้บริการให้มีความหลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 

(3) เปิดเผยข่าวสาร ให้ข้อมูล โฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการขายและการบริการอย่างถูกต้อง เป็นธรรม 
เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็น
จริง ทั้งในการโฆษณาหรือในการสื่อสารช่องทางอื่น ๆ กับลูกค้า อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
คุณภาพหรือเง่ือนไขในการให้บริการ ตลอดจนไม่หาประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

(4) ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขได้ 
ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพ่ือหาทางออกร่วมกัน 

(5) ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้
เกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการ และจัดให้มีกลไกการก ากับ ติดตามดูแล และประเมินผลการให้บริการต่อลูกค้าเป็น
ประจ า  

(6) ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่
เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย 

4. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้า 

บริษัทฯ ค านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด าเนินธุรกิจและรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติตาม
กติกาท่ีก าหนดร่วมกัน กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและประเพณีปฏิบัติที่ส าคัญ จึงได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

(1) ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสอง
ฝ่าย รวมทั้งให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง จะต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
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(2) ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม หากมีข้อมูลว่ามีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ ้น พึงเปิดเผย
รายละเอียดต่อคู่ค้าและร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว  

(3) ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน และไม่มีอคติ เพื่อให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

(4) รักษาข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากคู่ค้าแต่ละรายไว้เป็นความลับ 

(5) ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารที่เป็นความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แก่บุคคลอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 

(6) พัฒนาและรักษาสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับคู่ค้า สนับสนุนการสร้างคุณภาพ ภาพลักษณ์ และความน่าเชื่อถือในการบริการ
ร่วมกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(7) จัดให้มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ีเป็นธรรม เพื่อให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

(8) ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการให้บริการของคู่ค้าให้ได้มาตรฐาน 

(9) ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

5. ข้อพึงปฏิบัติต่อเจ้าหนี้  

บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อเจ้าหนี้ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดร่วมกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

(1) รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การช าระคืน การดูแล
หลักทรัพย์ค ้าประกัน และเงื่อนไขอื่น ๆ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง จะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้
ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

(2) เมื่อมีเหตุส าคัญอันอาจกระทบต่อสถานะทางการเงินโดยมีนัยส าคัญและอาจกระทบต่อหนี้ท่ีต้องช าระ บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยจะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย 

(3) จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม ่าเสมอ 

6. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเป็นธรรม ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลัก
ปฏิบัติแข่งขันทางการค้า โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

(1) ปฏิบัติภายใต้กรอบกฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้าที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เอารัดเอาเปรียบ  

(2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้าง
ให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น 

(3) ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย การสร้างข่าวที่เป็นเท็จ หรือการโจมตีคู่แข่งในทาง
เสียหาย 

(4) ไม่ตกลงกับคู่แข่งทางการค้าหรือบุคคลใดในลักษณะลดหรือจ ากัดการแข่งขันทางการค้า และไม่เข้าร่วมในสัญญาทาง
การค้า หรือการกระท าใดโดยนัยที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมหรือการผูกขาดทางการค้า  

(5) ไม่เปิดเผยหรือให้ความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตกอยู่ในมือของคู่แข่งในกรณีที่มีการติดต่อกับคู่แข่งทางการค้า 
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7. ข้อพึงปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส่วนหนึ่งของ
สังคมซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสังคมและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้
ดังนี ้

(1) บริหารจัดการและก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความรับผิดชอบและยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณอีันดี
งามของชุมชนและสังคม ตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

(2) ป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น ้า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและ
จัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ เช่น การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

(3) ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนและสังคมมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น ท้ังที่ด าเนินการเองและร่วมมือกับภาครัฐและชุมชน 

(4) ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอันเนื่องมาจาก
การด าเนินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

(5) ปลูกฝังจิตส านึกและสร้างความตระหนัก พร้อมท้ังสื่อสารและให้ความรู้แก่พนักงานในเรื่องความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อมให้พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง  

(6) น าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์
ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว 

8. ข้อพึงปฏิบัติต่อภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย รวมถึงการประสานงานกับส่วนงานของภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติต่อภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแลดังต่อไปนี้ เพื่อหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท าท่ีไม่เหมาะสม 

(1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ มาตรการและนโยบายต่าง ๆ ที่ภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล
ก าหนดอย่างครบถ้วนและเคร่งครัด 

(2) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมการด าเนินงานของภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมสร้างความ
มั่นคงและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

(3) ด าเนินการอย่างถูกต้องตรงไปตรงมา เมื่อมีการติดต่อท าธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแล 

(4) ท าความรู้จักหรือสร้างสัมพันธ์อันดีกับภาครัฐ/หน่วยงานก ากับดูแลในขอบเขตที่เหมาะสม สามารถท าได้ เช่น การ
พบปะพูดคุยในท่ีสาธารณะต่าง ๆ การแสดงความยินดีในวาระโอกาสเทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความส าคัญต่อการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้จัดท านโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
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จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

เพื่อให้เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยน าไปใช้ในการท างาน โดยยึดมั่นต่อหลักคุณธรรม ความซื่อสัตย์ และความ
สุจริต ดังนี ้

1. ข้อพึงปฏิบัติส าหรับกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและพนักงานระดับผู้บริหารทุกคนต้องปฏิบัติตนตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ
ของผู้บังคับบัญชาในระดับเหนือขึ้นไป กล่าวคือ 

(1) พึงสนับสนุนนโยบายและการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ข้อตกลง ประกาศ หรือหนังสือเวียนของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยซึ่งประกาศให้ทุกคนทราบโดยเคร่งครัด 

(2) พึงปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม ตลอดจนต้องรายงานเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่ช่ือเสียง และทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยเร็ว 

(3) พึงสุภาพ ให้เกียรติ และให้ความนับถือต่อผู้ร่วมงาน 

(4) พึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความตั้งใจ วิริยะอุตสาหะ รักษาระเบียบแบบแผน และธรรมาภิบาลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เพื่อเป็นแบบอย่างอันดีให้แก่พนักงานโดยทั่วไป เพื่อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความก้าวหน้า และเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามครรลองธรรม 

(5) พึงรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความลับของบริษัทฯ บริษัทย่อย และลูกค้า หรือที่เกี่ยวกับกิจการใด ๆ ที่บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยไม่ควรเปิดเผยโดยเคร่งครัด การเผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ อันเกี่ยวกับธุรกิจการเงินและตัวบุคคลของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องกระท าตามแนวทางที่ถูกต้อง เหมาะสมที่ได้รับอนุญาตและสอดคล้องตามกฎหมาย
เท่านั้น และต้องกระท าด้วยความรอบคอบ ดังนั้น ตลอดระยะเวลาที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ
ภายหลังจากพ้นสภาพของพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) พนักงานทุกคนตกลงจะรักษาข้อมูล
อันเป็นความลับดังกล่าวข้างต้นไว้เป็นความลับ หากมีการเปิดเผยหรือส่งให้แก่ผู้อื่นหรือใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรื่องอื่น
ใดนอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย พนักงานตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความ
เสียหายให้แก่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามที่เกิดขึ้นจริงทุกประการ 

(6) พึงช่วยหรือพยายามระมัดระวังและป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มิให้เสียหายหรือสูญหายไม่ว่าจาก
บุคคลหรือจากภัยพิบัติใด ๆ เท่าที่สามารถจะท าได้อย่างเต็มที่  รวมทั้งไม่น าสิ่งของใด ๆ ไม่ว่าอุปกรณ์หรือทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(7) พึงบริหารงานโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับของบริษัท
ฯ และบริษัทย่อยตลอดจนสอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในบริษทัฯ 
และบริษัทย่อย 

(8) พึงปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด ด้วยความยุติธรรมและไม่มีอคติ  

(9) สามารถท างานเป็นทีมและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
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(10) พึงปฏิบัติตาม ตลอดจนสนับสนุน และช่วยก ากับดูแลพนักงานในบังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบ วินัย นโยบาย 
และข้อก าหนดของบร ิษ ัทฯ และบริษ ัทย ่อย ในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบคอมพิวเตอร์ 
ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเคร่ งครัด เพื่อให้การใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นไปตามกฎหมายเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 
กฎหมายลิขสิทธิ์ กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และป้องกันมิให้เกิดความ
เสียหายต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2. ข้อไม่พึงปฏิบัติส าหรับกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและพนักงานระดับผู้บริหารทุกคนพึงงดเว้นไม่ปฏิบัติหรือประพฤติตนไปในทางที่จะน าไปสู่ความเสื่อมเสียของ   

บริษัทฯ และบริษัทย่อย และของตนเอง กล่าวคือ 

(1) ใช้เวลาท างานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไปท าอย่างอื่นซึ่งมิใช่เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

(2) ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะท าเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น หรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจครอบง าการจัดการ ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม 

(3) ประพฤติตนไปในทางที่อาจท าให้เสื่อมเสียต่อต าแหน่งหน้าท่ีและเกียรติคุณของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) แจ้งหรือใช้ข้อความที่เป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรแจ้งต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบิดเบือนความจริง
เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นซึ่งอาจส่งผลเสียหายต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่ว่าโดยตรงหรือ
โดยอ้อม 

(5) ท างานด้วยความประมาทเลินเล่อ กระท าการใด ๆ อันไม่เหมาะสมแก่การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารที่
ดี เพื่อให้งานลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต 

(6) ขัดขวาง หรือกระท าการใด ๆ อันเป็นการขัดขวางการปฏิบัติงานโดยชอบของผู้มีอ านาจหน้าท่ีในบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย หรือออกค าสั่งใด ๆ ให้พนักงานปฏิบัติในทางมิชอบหรือผิดจริยธรรม 

(7) ประพฤติผิดกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญาอันส่งผลเสยีให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นอย่างรุนแรง ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็
ตาม 

(8) เปิดเผยค่าจ้างหรือเงินเดือน อัตราการขึ้นเงินเดือนของตนเองหรือของผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม 

(9) เรียกรับ หรือยินยอมจะรับของขวัญ ทั้งในรูปแบบตัวเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง
ทางการค้า หรือบุคคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือการเลี้ยงรับรองซึ่งพิสูจน์ได้ว่าเกินกว่าความ
เหมาะสมตามวิสัยปกติที่พึงให้กัน หรือการกระท าดังกล่าวอาจส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจทางธุรกิจ 
รวมถึงภาพลักษณ์การด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี้ พึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพิ่มเติม 

(10) ให้สินบนไม่ว่าโดยตรงหรือผ่านบุคคลที่สาม และ/หรือใช้อิทธิพลอย่างไม่ถูกต้องต่อเจ้าหน้าที่ภาครัฐ ลูกค้า หรือคู่ค้า 
ซึ่งนับว่าเป็นการขัดแย้งต่อนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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(11) กระท าการเพิ่มเติม ตัดทอนหรือแก้ไขด้วยประการใด ๆ ในบันทึกหรือข้อมูลใด ๆ เพื่อเปลี่ยนแปลง หรือบิดเบือนผล
การด าเนินงาน และการบันทึกบัญชีให้ผิดไปจากความเป็นจริงโดยเจตนา ไม่ว่าเพื่อจุดประสงค์ใด ๆ ก็ตาม 

(12) ช าระเงิน หรือจัดการทางธุรกิจโดยมีเจตนา หรือท าให้เข้าใจได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการช าระเงิน หรือการจัดการทาง
ธุรกิจนั้น ๆ มีจุดประสงค์อื่นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่ได้ระบุในเอกสารเพื่อการช าระเงินหรือการจัดการทาง
ธุรกิจ 

(13) เป็นบุคคลที่มีหนี้สินล้นพ้นตัว หรือมีเหตุผลอย่างหนึ่งอย่างใดตามกฎหมายให้สันนิษฐานได้ว่ามีหนี้สินล้นพ้นตัว 

(14) ไม่รักษาข้อมูลทางทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มาจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงาน  

(15) ลอกเลียนแบบผลงานและละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

(16) กระท าการใด ๆ อันเป็นการแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 

(17) ให้หน่วยงานท่ีไม่ใช่ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างขอการสนับสนุนจากผู้ค้าหรือคู่ค้า (หากมีความจ าเป็นที่จะต้องขอการสนับสนุน
ดังกล่าว เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยให้หน่วยงานต่าง ๆ หารือกับฝ่ายจัดซื ้อจัดจ้างเพื่อเป็น
ผู ้ร ับผิดชอบด าเนินการ ยกเว้นการจัดกิจกรรมร่วมทางการตลาด ให้การตลาดของฝ่ายวางแผนกลยุทธ์เป็น
ผู้รับผิดชอบ  

(18) กระท าการอันเป็นการละเลย หรือเอื้ออ านวยแก่บุคคลใด ๆ ที่จะเข้ามาแสวงหาประโยชน์ หรือเข้าถึง หรือรบกวน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยโดยมิชอบ หรือโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือจงใจ สนับสนุน ยินยอมให้เกิดขึ้น 
หรือมีอยู่ซึ่งการกระท าผิดของผู้ให้บริการตามกฎหมายเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ กฎหมายลิขสิทธิ์ กฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3. ข้อพึงปฏิบัติส าหรับพนักงาน 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างการท างานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ควรมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

(1) พึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และด้วยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท างานให้ดียิ่งขึ้น ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) พึงเป็นผู้มีวินัย และประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการท างานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยเคร่งครัด 
และประเพณีอันดีงาม ไม่ว่าจะระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ตาม 

(3) พึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

(4) พึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกันระหว่างผู้ร่วมงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเอื้อเฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ซึ่งจะน าไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น ในบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งร่วมสร้างและ
รักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี และความเป็นน ้าหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน 

(5) พึงเคารพสิทธิของพนักงานอื่น รวมถึงฝ่ายจัดการ และให้เกียรติซึ่งกันและกัน หลีกเลี่ยงการน าข้อมูลหรือเรื่องราว
ของผู้อื่นทั้งในเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิด
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ความเสียหายทั้งต่อพนักงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(6) พึงงดเว้นการให้ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา รวมทั้งพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใด ๆ ที่อาจท าให้ตนเองรู้สึกอึดอัดใน
การปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า หากหลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที 

(7) ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ หรือประโยชน์จากหน้าที่การงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือพรรคพวก หรือท าธุรกิจ
แข่งขันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(8) พึงปฏิบัติต่อลูกค้าและคู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและด้วยความเสมอภาค 

(9) พึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด 

(10) พึงหลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ อันอาจกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือเป็นปัญหา
แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยในภายหลังได้ 

(11) พึงรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือ
ช่ือเสียงของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(12) พึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ 
ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร 

 
การรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท าผิด  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) เพื่อเป็นช่องทางให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการประพฤติที่ไม่
เหมาะสม หรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
 
การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ เป็นการประมวลแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องต่าง ๆ ที่ก าหนดขอบเขตการประพฤติปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน 
ภายใต้กรอบจริยธรรมและคุณธรรม โดยก าหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
ที่ต้องรับทราบและท าความเข้าใจ รวมถึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด มิใช่การปฏิบัติตามความสมัครใจและไม่
สามารถอ้างการไม่ทราบถึงจรรยาบรรณธุรกิจฉบับน้ีได้ 

ทั้งนี้ ถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในการสอดส่องดูแลรับผิดชอบให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาของ
ตน เพื่อให้รับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ได้ก าหนดไว้นี้อย่างเคร่งครัด 
 
บทก าหนดโทษ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่าจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ เป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้อง
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากตรวจสอบแล้วพบว่ามีข้อมูลหรือหลักฐานที่มีเหตุผลอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระท าผิด
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหาและ
พิสูจน์ตัวเอง โดยน าเสนอข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมเพื่อแสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระท าผิดตามที่ถูก
กล่าวหา 
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หากผู้ถูกกล่าวหากระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจริง ผู้กระท าผิด ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย
ก าหนดไว้ และหากการกระท าเป็นการกระท าผิดต่อกฎหมาย ผู้กระท าผิดจะต้องได้รับโทษทั้งทางกฎหมาย และโทษทางวินัย
ตามระเบียบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบทก าหนดโทษดังต่อไปนี้  

1. บทก าหนดโทษพนักงานระดับผู้บริหาร 

1.1 การฝ่าฝืนท่ีไม่ร้ายแรง  ผู้บริหารจะได้รับหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งจะระบุลักษณะของการฝ่าฝืน รวมทั้ง
มูลเหตุที่อาศัยเป็นหลักของการฝ่าฝืนนั้น โดยให้โอกาสผู้บริหารดังกล่าวโต้แย้งข้อกล่าวหาดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชา 
หากไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ให้น าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และให้ถือค าตัดสินของ
คณะกรรมการบริษัทเป็นที่สิ้นสุด หากมีการฝ่าฝืนเป็นครั้งท่ีสอง หรือผู้บริหารไม่แก้ไขความผิดจากการฝ่าฝืนในครั้ง
แรกตามที่ได้รับหนังสือเตือนนั้น ผู้บริหารดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้างได้  

1.2 การฝ่าฝืนร้ายแรง ซึ่งรวมถึงการฝ่าฝืนดังต่อไปนี้ เช่น การให้หรือการรับสินบน การฉ้อโกง การเปิดเผยข้อมูล
ความลับหรือทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต่อบุคคลที่สาม และการกระท าใด ๆ ที่เสื่อมเสียต่อ
เกียรติคุณของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือปกปิดหรือไม่รายงานข้อมูลหรือเอกสารส าคัญใด ๆ ต่อผู้บังคับบัญชา 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดยไม่จ าเป็นต้องออกหนังสือเตือนเป็นลาย
ลักษณ์อักษรก่อน 

2. บทก าหนดโทษพนักงาน 

กรณีที่พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้พิจารณาไปตาม
โครงสร้างการจัดการองค์กรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน ทั้งนี้ ให้แต่ละฝ่ายงานเป็น
ผู้พิจารณาเองในเบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสินความผิดพร้อม
ทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็น
อย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้น าเรื่องเข้าสู่คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาหาข้อสรุปและ
ก าหนดโทษต่อไป ได้แก ่

(1) ตักเตือนด้วยวาจา 
(2) ตักเตือนเป็นหนังสือ 
(3) ใหพ้ักงาน 
(4) เลิกจ้าง 
 
การเปิดเผยและการทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ จะเปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-
1 One Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ จรรยาบรรณธุรกิจจะได้รับการทบทวนประเมินความเหมาะสมเป็นประจ า
ทุกป ี
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

1. วัตถุประสงค ์ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นมีบทบาทหน้าท่ีก ากับดูแลการบริหารจัดการบริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยการ
ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบายในการด าเนินการ ตลอดจนติดตาม 
ประเมินผล และดูแลรายงานผลการด าเนินการ เพื่อการสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมทั้งสร้างผลตอบแทน
จากการลงทุน ภายใต้ความเชี ่ยวชาญ หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) 

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท  

(1) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจรติ มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีเวลาเพียงพอ
ต่อการอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ รวมไปถึงส่งเสริมให้กรรมการมีคุณสมบัติที่
หลากหลาย ตามตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (board skills matrix) ที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ 
โดยกรรมการแต่ละคนไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท 

(2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนด รวมทั้ง
ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจของกรรมการหรือผู้บริหารตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ กรรมการจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูล
รายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลักเกณฑ์การแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 

(3) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่
ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน ประกอบด้วยประธานกรรมการและ
กรรมการอันมีจ านวนท่ีเหมาะสมกับกิจการ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่
อยู่ในราชอาณาจักร  

(5) คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และ
ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระตามกฎเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

(6) ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้ และให้รอง
ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีตามที่ประธานกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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(7) ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมิใช่บุคคลเดียวกัน  

(8) ในกรณีที่ผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น 
ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลใน
ครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการบริษัทเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารหรือคณะท างาน หรือได้รับ
มอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรรมการบริษัทควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝา่ยจัดการ โดยพิจารณาถึง (ก) องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วย
กรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ (ข) การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

3. การแต่งต้ังและวาระการด ารงต าแหน่ง  

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้กลั่นกรอง สรรหา และเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 ข้างต้น เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยจะน าเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

(2) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการใน
ขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้กับ 1 ใน 3 ที่สุด ทั้งนี้ 
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชน
จ ากัดนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
เมื่อครบก าหนดออกตามวาระ กรรมการคนนั้นอาจได้รับเลือกให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก 

(3) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก โดยกรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท และให้การ

ลาออกมีผลตั้งแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท 
(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

(จ) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

(4) กรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน า
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 ข้างต้น แทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจ านวนกรรมการที ่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการต าแหน่งที่ว ่างลงนั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 
เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 
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(5) กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก อย่างไรก็ตาม หากประสงค์จะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทควร
พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าวด้วย 

(6) การแต่งตั้งกรรมการ และการก าหนดคุณสมบัติกรรมการและวาระการด ารงต าแหน่งให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของหน่วยงานก ากับดูแล  

(7) ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที ่จ าเป็นและเหมาะสม เพื่อ
รับผิดชอบการด าเนินการในด้านต่าง ๆ ในนามของบริษัทฯ และช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง 
ๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้ง
ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ และสามารถถอดถอนจากต าแหน่งได้ตามที่เห็นสมควร 

4.  ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

(1) ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้บรรลุผล 
(ensure board effectiveness) 

(2) ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  

(3) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้
เร ื ่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม รวมถึงน าการประชุมคณะกรรมการบริษัท (manage board 
meetings) 

(4) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญกันอย่าง
รอบคอบโดยทั่วกัน รวมถึงส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

(5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที ่เป็นผู ้บริหารและกรรมการที ่ไม่เป็นผู ้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ (manage key relationships) 

5. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

5.1 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการด าเนินการกิจการของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ และก ากับดูแล ควบคุม ป้องกัน และจัดการความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ เพื่อระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม โดยไม่จ ากัดเฉพาะผู้ถือหุ้นกลุ่มใดหรือรายใด 
โดยทั ่วไปคณะกรรมการบริษัทจะมีอ านาจหน้าที ่ก ากับดูแลบริษัทฯ ในการก าหนดนโยบาย การดูแลให้มี
กระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสม และมีระบบการติดตามตรวจสอบให้ปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด ดังนี้ 

(1) ปฏิบ ัต ิหน้าที ่ด ้วยความรับผ ิดชอบระมัดระวัง  (duty of care) มีความซื ่อส ัตย์ส ุจร ิตต่อองค์กร  (duty of 
loyalty) และก ากับดูแลการด าเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด าเนินการไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (duty of obedience) เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 
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(2) ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ต่าง ๆ นโยบายการด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรที่
ส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายและให้ฝ่ายจัดการสามารถด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงติดตามประเมินผลและดูแลการบริหารและการจัดการของฝ่ายจัดการของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอ านาจอนุมัติ รวมทั้ง
สนับสนุนให้มีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย  

(3) พิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจประจ าปีและงบประมาณที่ฝ่ายจัดการน าเสนอ รวมถึงพิจารณาและอนุมัติเรือ่งที่ส าคญั
ของบริษัทฯ ตามที่ก าหนดในกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวทางของบริษัทฯ 

(4) ก ากับดูแลกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาลและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้และมี
ผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และผลกระทบในระยะยาว  รวมทั้ง
สนับสนุนให้มีการพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมแต่ยังคงมีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวได้ภายใต้ความ
เปลี่ยนแปลง  

(5) สนับสนุนการสร้างหรือการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนการด าเนินการ เพื่อให้มั่นใจได้
ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของกิจการ 

(6) แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือต าแหน่งงานอ่ืนท่ีมีความส าคัญของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมในจ านวนอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้มีการควบคุมการบริหารให้เป็นไป
ตามนโยบายของบริษัทฯ และการท ารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคัญ ข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สินท่ีมีนัยส าคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง และทันท่วงท ี

(7) ก ากับดูแลให้บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
เหมาะสม และท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ที่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสทิธิภาพและอิสระในการสอบทานให้กิจการมีระบบควบคุมภายในและระบบการ
ตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

(8) ติดตาม ก ากับดูแล ป้องกัน และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ ่งรวมไปถึงการป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง/บุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อยในลักษณะที่ไม่สมควร ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใด
มีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือมีการเปลี่ยนแปลงในสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
และ/หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า 

(9) ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการ
รักษาความลับ การรักษาความน่าเชื่อถือและความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ 
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(10) ก ากับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบบัญชีและการรายงานทางบัญชีการเงินที่ถูกต้อง มีความน่าเช่ือถือ และ
จัดให้มีระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน และก ากับดูแลให้บริษัทฯ จัดท ารายงานประจ าปีและการเปิดเผยงบ
การเงินและข้อมูลส าคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ตรงตามก าหนดเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และแนว
ปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้อง (duty of disclosure) รวมทั ้งติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี้ของบริษัทฯ  

(11) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

(12) พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบการเงินประจ าปีที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(13) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ของ 
บริษัทฯ 

(14) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

(15) พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้ 

(16) พิจารณาแต่งตั้ง และถอดถอนคณะกรรมการชุดย่อย และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ
ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงก ากับดูแลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตร พร้อมพิจารณาอนุมัติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น
ประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(17) ก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของบริษัทฯ โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึง
ก ากับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากร ให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่
เหมาะสม 

(18) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ตลอดจนก าหนดกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การก าหนดค่าตอบแทน และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

(19) พิจารณาอนุมัติกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การก าหนดค่าตอบแทน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอ 

(20) พิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อช่วยเหลือ
คณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง   
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(21) พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นการท าธุรกรรมที่มีนัยส าคัญ เช่น รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย การลงทุนในธุรกิจใหม่และการด าเนินงานใด ๆ หรือการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึง
ธุรกรรมการระดมทุนของบริษัทฯ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย ทั้งนี้ ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(22) พิจารณาติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้ โดยพิจารณารายละเอียดที่
เกี ่ยวข้องกับการใช้เงินระดมทุน เช่น ความเป็นไปได้ของการลงทุนในโครงการ ความเหมาะสมของมูลค่าและ
ช่องทางการระดมทุน และโครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ รวมถึงสัญญาการเข้าลงทุน ความเพียงพอของเงินที่ไดจ้าก
การระดมทุนท่ีใช้ส าหรับลงทุนในโครงการ เป็นต้น พร้อมก าหนดให้ฝ่ายจัดการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโน้ม
การเติบโตของอุตสาหกรรมของกิจการที่บริษัทฯ จะใช้เงินระดมทุนเพื่อเข้าลงทุนให้ถี่ถ้วน เพื่อป้องกันมิให้เกิดกรณี
ที่บริษัทฯ ระดมทุนไปแล้ว และไม่สามารถลงทุนในโครงการหรือกิจการตามที่ได้มีการคาดการณ์ไว้ 

(23) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นน้ัน และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

(24) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท
ฯ และก ากับดูแลให้การด าเนินการต่าง ๆ เกี ่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส  มี
ประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ  รวมทั้งก ากับ
ดูแลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมถึงดูแลให้
มีการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

(25) จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  

(26) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย 

5.2 คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบที่ก าหนดนั้น 
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องก าหนด) สามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการที่มีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรื อมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

6. การประชุมและการลงมติ  

(1) บริษัทฯ ต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 

(2) ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู ้เร ียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และอาจก าหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท กรรมการต้องเข้าประชุมด้วยตนเอง 
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(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่ง
หนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิ
ประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

(4) คณะกรรมการบริษัทสามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม  

(5) การประชุมของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้องและข้อบังคับบริษัท โดยการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็น
องค์ประชุม   

(6) จ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

(7) ให้ประธานกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธาน แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทสามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม 

(8) การวินจิฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม โดยกรรมการ 
1 คน มีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 
เสียง เป็นเสียงชี ้ขาด โดยกรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู ่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว  

7. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนนั้นต้องโปร่งใสและเหมาะสมกับ
หน้าที ่ความรับผิดชอบ และอยู ่ในระดับที ่เทียบเคียงได้กับมาตรฐานของธุรกิจเดียว กัน ทั ้งนี ้ ค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทจะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

8. การประเมิน 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล
เพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมาเพื่อน ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างาน โดยคณะกรรมการบรษิัทอาจใช้วิธีการประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) ทั้งนี้ คณะกรรมการบรษิทั
อาจพิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่เห็นสมควรและบริษัทฯ จะเปิดเผยหลักเกณฑ์ 
ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) 

9. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่ากฎ
บัตรมีความสอดคล้องกับทิศทางขององค์กร และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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10. การมีผลบังคับใช้ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทนี้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 19 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป โดยมีการแก้ไขปรับปรุงล่าสุด
เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. วัตถุประสงค ์ 

คณะกรรมการบริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพื่อให้เป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ ส่งเสริมระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี และก ากับดูแลและตรวจสอบ
การบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎและระเบียบของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง  รวมถึง
การจัดท ารายงานทางการเงินและบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไป
อย่างถูกต้อง โปร่งใส มีคุณภาพ และน่าเชื ่อถือ เสริมสร้างประสิทธิภาพในการด า เนินการ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะท าหน้าที่ให้ความเห็นที่เป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย 

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) กรรมการตรวจสอบต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และ
สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงาน 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถ
ท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  

(3) ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบและให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงาน
ก ากับดูแลต่าง ๆ โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีความเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม ในลักษณะที่อาจจะมีผลต่อการใช้ดุลยพินิจตามหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างอิสระ  

(5) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

(6) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  

3. การแต่งต้ังและวาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งหรือถอดถอนคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท
สามารถแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามความเหมาะสม  

(3) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการตรวจสอบจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
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(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก โดยประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลา

ออกต่อประธานกรรมการบริษัท 
(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ง) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

(4) กรณีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทโดย
ค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนใหม่ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 ข้างต้นในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับ
แต่วันที่จ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื ่อให้เกิดความต่อเนื ่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของตนใน
ฐานะกรรมการ 

(5) กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี  นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก อย่างไรก็ตาม หากประสงค์จะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทควร
พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าวด้วย 

4. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญชีภายนอก และผู ้บริหารที่
รับผิดชอบการจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้
ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นในระหว่างการตรวจสอบบญัชี
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และการบริหารความ
เสี ่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

(3) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปี อัตราก าลัง และทรัพยากรที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และเข้าร่วมประชุมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อหารือประเด็นที่มีความส าคัญ อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมการประชุมด้วย 

(4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายและมาตรฐานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงาน
ตรวจสอบบัญชีน้ัน และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้า
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
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(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุผล 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(7) พิจารณากลไกในการดูแลและติดตามการใช้เงินระดมทุนอย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
ได้มีการเปิดเผยไว้ พร้อมทั้งก าหนดมาตรการเพื่อยับยั้งและป้องกันการน าเงินที่ได้จากการระดมทุนไปใช้อย่างไม่
เหมาะสมและผิดวัตถุประสงค์ 

(8) มีอ านาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วม
ประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ
อื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ  

(9) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้  

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(10) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่ก่อหรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง
อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(11) ด าเนินการรับเรื่องร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท าผิด การทุจริตคอร์รัปชัน หรือการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ และก ากับดูแลการตรวจสอบข้อเท็จจริงและ
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พิจารณาบทลงโทษอย่างเป็นอิสระและเหมาะสม โดยเป็นไปตามนโยบายที่เกี่ยวข้องซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาก าหนด 

(12) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. การประชุมและการลงมติ  

(1) จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ตามรอบระยะเวลาการจัดท ารายงานทางการเงิน และมีอ านาจในการเรียก
ประชุมเพิ่มได้ตามความจ าเป็น ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
พิเศษได้หากมีการร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัทให้
พิจารณาประเด็นปัญหาที่จ าเป็นเร่งด่วนอ่ืน ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

(2) ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และอาจก าหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบต้องเข้าประชุมด้วยตนเอง 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ประธานกรรมการตรวจสอบ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ใน
กรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่า
นั้นก็ได้  

(4) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม 

(5) การประชุมเป็นการเฉพาะกับฝ่ายจัดการ หรือผู้ตรวจสอบภายใน หรือผู้สอบบัญชี ต้องจัดให้มีขึ้นอย่างสม ่าเสมอ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(6) การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการตรวจสอบท้ังหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

(7) ให้ประธานกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบที่มาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบที่เข้าประชุมคน
หนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

(8) การวินจิฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการตรวจสอบท่ีเข้าประชุม โดย
กรรมการตรวจสอบ 1 คน มีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมสามารถ
ออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 เสียง เป็นเสียงชี้ขาด โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู่ในที่
ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว 

6. การรายงาน  

คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) ของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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7.  ค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจ าปี 

8. การประเมิน  

คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง ทั ้งแบบรายคณะและ
รายบุคคล เพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมาเพื่อน ามาแก้ไขปัญหา โดย
คณะกรรมการตรวจสอบอาจใช้วิธีการประเมินผลการท างานด้วยตนเอง (self-evaluation) และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ โดยจะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

9. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอ
และขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

10. การมีผลบังคับใช ้

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบนี้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป โดยมีการแก้ไขปรับปรุง
ล่าสุดเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค ์

เพื ่อส่งเสริมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความโปร่งใสในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จัดตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งสรรหา 
คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารของบริษัทฯ และก าหนดค่าตอบแทนส าหรับบุคคลดังกล่าว และก าหนดแผนพัฒนา การอบรม และเตรียม
ความพร้อมการสืบทอดงานของผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อย 3 
คน โดยสมาชิกอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการอิสระ  

(2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ มีความรู้
ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ด้านบรรษัทภิบาล มีความเป็นกลาง และมี
ความเป็นอิสระ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี 

(3) ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็น
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควร
เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(4) กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนต้องไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในกิจการ หรือเป็นกรรมการบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้น
แต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบก่อนการแต่งตั้ง 

3. การแต่งต้ังและวาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งหรือถอดถอนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง โดย
วาระการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ หากครบก าหนดวาระการด ารง
ต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทสามารถแต่งตั้งให้กรรมการท่านดังกล่าวกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนต่อไปได้อีกตามความเหมาะสม 

(3) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจพ้นจากต าแหน่งด้วย
เหตุดังต่อไปนี้ 
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(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 
(ค) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ง) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง  

(4) กรณีต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบริษัทตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่เหลืออยู่ เป็นผู้แต่งตั้ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 
ข้างต้น เข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนที่เข้าด ารงต าแหน่งแทนนั้นจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 

4. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

(1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องจ านวนกรรมการให้มีความเหมาะสมกับ
ขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป ตลอดจนทบทวนคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เหมาะสมกับลักษณะและการด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยการก าหนดคุณสมบัติและ
ความรู้ความช านาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี โดยอาจใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เช่น ตารางองค์ประกอบความรู้ความ
ช านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) เพื่อประกอบการสรรหารวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหา
ที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึงความเชี่ยวชาญ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือน าเสนอตอ่ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ
บุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

(3) สรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อยเมื ่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาให้บุคคลเดิมด ารงต าแหน่งต่อโดยค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
รายดังกล่าว หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจาก
ท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

(4) พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนด
ไว้เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
(แล้วแต่กรณี) โดยจะด าเนินการให้ผู ้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ 
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(5) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี
ความยินดีที่จะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการอิสระหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีหรือคงไว้ซึ่งคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

(7) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมและสมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ 

(8) ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกับบริษัทฯ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่
คาดหวัง มีความเป็นธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ 

(9) พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(10) พิจารณาหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ทั้งในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย
ระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขตบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รับ 

(11) ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามหลักเกณฑ์
การจ่ายที่ได้พิจารณาก าหนดไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

(12) พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน 
โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

(13) พิจารณานโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื ่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในต าแหน่งงานหลักของบริษัทฯ 

(14) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบ เพื่อน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน และเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(15) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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5. การประชุมและการลงมติ 

(1) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(2) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และอาจก าหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนต้องเข้าประชุมด้วยตนเอง 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัด
ประชุมไปยังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม 

(5) การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเข้า
ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด  จึงจะครบเป็นองค์
ประชุม 

(6) ให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

(7) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมดที่เข้าประชุม โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 คน มีเสียง 1 
เสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมสามารถออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 เสียง เป็นเสียง
ช้ีขาด โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว ยกเว้นกรณีการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาและคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

6. การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และ
จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

7.  ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อน าเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
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8. การประเมิน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้ง
แบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการด าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมาเพื่อน ามา
แก้ไขปัญหาและเพื่อประสิทธิภาพในการท างาน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจใช้วิธีการ
ประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation)  และรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบ โดยจะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ 
ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) 

9. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือน าเสนอและขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

10. การมีผลบังคับใช้ 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนี้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป 
โดยมีการแก้ไขปรับปรุงล่าสุดเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567  
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

1. วัตถุประสงค ์

เพื ่อการสนับสนุนการปฏิบัติงานและการเจริญเติบเติบโตอย่างยั ่งยืนของบริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
(“บริษัทฯ”) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อท าหน้าที่
บริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ วัตถุประสงค์ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศของหน่วยงานก ากับดูแล มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น นโยบาย เป้าหมาย กล
ยุทธ์ และแผนการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงให้สอดคล้องกับหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) 

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 

(1) คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหารรวมกันอย่างน้อย 3 คน ทั้งนี้ กรรมการบริหารไม่จ าเป็นต้อง
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 

(2) คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งกรรมการบริหารที่มาจากกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร  และ
คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยที่ประธานกรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคล
เดียวกันกับประธานกรรมการบริษัท 

(3) กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของ
บริษัทฯ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯ ได้เพียงพอ 
ตลอดจนไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามและไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ ประกาศ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานก ากับดูแล 

(4) กรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเข้าข่ายเป็นการแข่งขันในกิจการ
ของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือผู้บริหารในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันทั้งทางตรงและทางอ้อมกับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้ง ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและอนุมัติก่อนการ
แต่งตั้ง 

3. การแต่งต้ังและวาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั ้งหรือถอดถอดกรรมการบริหาร ตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน  

(2) กรรมการบริษัทที่รับต าแหน่งกรรมการบริหารจะมีวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ หากครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทสามารถแต่งตั้งให้
กรรมการท่านดังกล่าวกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารต่อไปได้อีกตามความเหมาะสม 

(3) กรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ให้มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ เว้นแต่
จะมีมติคณะกรรมการบริษัทก าหนดเป็นอย่างอื่น 

(4) กรรมการบริหารที่เป็นบุคคลภายนอกซึ่งมิได้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทฯ มีวาระการ
ด ารงต าแหน่งไม่เกินคราวละ 3 ปี เว้นแต่จะมีมติคณะกรรมการบริษัทก าหนดเป็นอย่างอ่ืน และเมื่อครบก าหนดวาระ
การด ารงต าแหน่ง อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารต่อไปได้อีกตามความเหมาะสม 
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(5) นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริหารจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก โดยประธานกรรมการบริหารหรอืกรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อ

ประธานกรรมการบริษัท 
(ค) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ในกรณีที่กรรมการบริหารเป็นกรรมการบริษัท) 
(ง) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

(4) กรณีต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทตาม
ค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหารคนใหม่ที่ มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 ข้างต้นในทันที หรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน 
นับแต่วันที่จ านวนกรรมการบริหารไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 
โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริหารแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารซึ่งตน
แทน 

4. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

(1) ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอ านาจอนุมัติของบริษัทฯ 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และด าเนินการตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงติดตาม
ผลการด าเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานเกี่ยวกับธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงพิจารณาอนุมัติ การ
เข้าท าธุรกรรมทางการค้าปกติของบริษัทฯ ภายใต้คู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ (Level of Authority) และ/หรือ 
ขอบอ านาจที ่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ซึ ่งจะต้องสอดคล้องกับกฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง รวมถึงกฎเกณฑ์ 
วัตถุประสงค์ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของหน่วยงานก ากับดูแล มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 
และเป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) อนุมัติและก ากับดูแลการบริหารต่าง  ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงานและ
งบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ (Level of 
Authority) รวมถึงติดตามให้เกิดผลตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

(4) กลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ อ านาจอนุมัติ และนโยบายต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่เสนอแนะโดย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ก่อนท่ีจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ ยกเว้นเป็นเรื่องที่
อยู ่ในอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ซึ ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการ 

(5) ควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ผ่านประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ และท าการรายงานผลการด าเนินงานตามระยะเวลาต่อคณะกรรมการบริษัท 

(6) อนุมัติการแต่งตั ้งที ่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที ่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ภายในวงเงินงบประมาณที่
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ 
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(7) วางแผนหรือก าหนดกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถป้องกันหรือแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

(8) ศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนินการโครงการใหม่ อนุมัติการเข้าลงทุนในโครงการต่าง ๆ ตามอ านาจที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงการท านิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว 

(9) พิจารณาและอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน ได้แก่ การเปิดบัญชี กู้ยืมเงิน ขอสินเช่ือ จ าน า 
จ านอง เบิกเงินเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน ค ้าประกัน รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิที่ดินใด ๆ ตาม
วัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการเข้าท านิติกรรมสัญญา ยื่นค าขอค าเสนอ 
ติดต่อ ท านิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ/หรือด าเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติ (Level of Authority) และ/หรือตามที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนด และ/หรือตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(10) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. การประชุมและการลงมติ 

(1) จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม 

(2) ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และอาจก าหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหารต้องเข้าประชุมด้วยตนเอง 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ประธานกรรมการบริหาร เลขานุการคณะกรรมการบริหาร หรือผู้ซึ่ง
ได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริหารไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้  

(4) คณะกรรมการบริหารสามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม  

(5) การประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริหาร
ทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

(6) ให้ประธานกรรมการบริหารเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร และในกรณีที่ประธานกรรมการบรหิารไม่
อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็น
ประธานในท่ีประชุม 

(7) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริหารทั้งหมดที่เข้าประชุม 
โดยกรรมการบริหาร 1 คน มีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมสามารถ
ออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 เสียง เป็นเสียงชี้ขาด โดยกรรมการบริหารซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุม
และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว 

6. การรายงาน 

คณะกรรมการบริหารต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารเพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-
1 One Report) ของบริษัทฯ  
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7. ค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริหารจะได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
โดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี 

8. การประเมิน  

คณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล 
เพื ่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการด าเนินงานระหว่างปีที ่ผ่านมาเพื ่อน ามาแก้ไขปัญหาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน โดยคณะกรรมการบริหารอาจใช้วิธีการประเมินด้วยตนเอง ( self-evaluation) และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ โดยจะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

9. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอและขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

10. การมีผลบังคับใช้ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารนี้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป โดยมีการแก้ไขปรับปรุง
ล่าสุดเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

เอกสารแนบ 5  นโยบายก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  313 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. วัตถุประสงค ์ 

เพื่อก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงให้มีความครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพื่อควบคุมความเสี่ยงและลดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) อย่างเหมาะสม บริษัทฯ 
จ ึงเห ็นสมควรจัดต ั ้ งคณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ยง (Risk Management Committee) โดยได ้ก  าหนด
องค์ประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมี
ความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเอง รวมถึงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล
เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงประกอบด้วยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั ้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยผ่านการ
พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจประกอบด้วยกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหาร หรือผู้อ านวยการฝ่าย 
ที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรฉบับนี้ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 
รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง 

(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดว้ยสมาชิกอย่างน้อย 3 คนขึ้นไป มีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
กรณีพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ 

ทั ้งน ี ้  ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั ้งกรรมการบริษ ัทคนใดคนหนึ ่ง ให ้ด  ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกสมาชิกคน
หนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงก็ได้ และให้รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงมี
หน้าท่ีตามที่ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงมอบหมาย 

(4) กรณีสมาชิกคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีต าแหน่งว่างลง ให้มีการแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งทดแทน โดยให้
กรรมการใหม่ท่ีได้รับแต่งตั้งเข้ามาทดแทนมีวาระคงเหลือเท่าวาระของกรรมการที่ตนทดแทน 

(5) ประธานกรรมการบริหารความเสี ่ยง สามารถแต่งตั ้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงได้ตามความ
เหมาะสม 

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในส่วนงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมถึงมีความเชี่ยวชาญเพียงพอในการ
บริหารความเสี่ยงทั่วองค์กรตามมาตรฐานสากล 

(2) มีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี ่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และมีประสบการณ์เหมาะสมเพียงพอที่จะท าหน้าที่ดูแลด้านการก ากับกิจการที่ดี 
และความยั่งยืน 
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4. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) ก าหนดกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ภายใต้การสอบ
ทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) ทบทวนนโยบาย และแผนการบริหารความเสี ่ยง เพื ่อให้มั ่นใจว่านโยบายและแผนการบริหารความเสี ่ยงมี
ประสิทธิภาพ 

(3) ก าหนดและทบทวนองค์ประกอบ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงกฎบัตรของคณะท างานบริหารความ
เสี่ยง เพื่อให้ได้คณะท างานที่มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์เพียงพอ ครอบคลุมการปฏิบัติงานและความ
เสี่ยงท่ัวท้ังกลุ่มบริษัทฯ  

(4) ก ากับดูแล และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีได้รับอนุมัติ เพื่อให้
กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร และมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 

(5) ประเมินความเพียงพอของกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง  เพื่อดูแล
ระดับความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 

(6) รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
รวมถึงสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ให้กับคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานและให้ความเห็น เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อพิจารณารับทราบเป็นประจ าตามความเหมาะสม 

(7) สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงที่จัดท าโดยคณะท างานบริหารความเสี่ยง และจัดท ารายงานผลการประเมิน
ความเสี่ยงประจ าปี โดยน าเสนอให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสอบทาน
และให้ความเห็น ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(8) สอบทานการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยง รวมถึงข้อมูลอื่นใดที่เกี่ยวข้อง ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(9) ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ เมื่อเห็นว่าจ าเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ซึ่งการด าเนินการ
ว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติและคู่มือการมอบอ านาจอนุมัติของกลุ่มบริษัทฯ 

(10) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

5. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก าหนดจ านวนครั้งของการประชุมได้ตามความเหมาะสมเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมาย แต่ต้องไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง  

ทั ้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงอาจพิจารณาให้คณะท างานบริหารความเสี ่ยงเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าเสนอ หรือรายงานข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงได้ตามความเหมาะสม  
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(2) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่
รับผิดชอบต่อการเตรียมความพร้อมส าหรับการประชุม รวมถึงการเรียกประชุม การจัดเตรียมการประชุม วาระการ
ประชุม เอกสารประกอบการประชุม รวมถึงการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ในระยะเวลาที่เพียงพอก่อนวันประชุม 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมาประชุมด้วยตนเอง
หรือโดยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(4) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังหมด จึงถือว่าครบองค์ประชุม 

(5) ในการออกเสียงลงมติ สมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และให้ถือเอาเสียง
ข้างมากของสมาชิกที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเป็นมติของที่ประชุม ในกรณีที่คะแนนเสียง
เท่ากัน ให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียง เพื่อช้ีขาด 

6. การรายงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงมีหน้าที ่ในการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที ่ต่อคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสอบทานและให้ความเห็น ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณารับทราบ โดยอาจรายงานเรื่องที่ส าคัญและมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงให้คณะ
กรรมการบริหารทราบทุกครั้ง 

ทั้งนี้ ในกรณีที่ปรากฏเรื่องส าคัญซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยเร็วที่สุด 

7. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่อน าเสนอและขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. การมีผลบังคับใช ้

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฉบับนี ้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป โดยมีการ
แก้ไขปรับปรุงล่าสุดเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ ์2567 
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กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

1. วัตถุประสงค ์ 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั ่งยืนว่าเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ และมีการเติบโตที่ยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงเห็นสมควรจัดตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  เพื่อช่วยดแูล
การสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล ตลอดจนงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ 
เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินการตามทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีการบูรณาการ
ตามกรอบและแนวทางของบรรษัทภิบาล ตลอดจนประเด็นด้านความยั่งยืน และสามารถส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่
ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกส่วน 

กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนนี้ได้ถูกจัดท าขึ้นเพื่อระบุถึงองค์ประกอบ คุณสมบัติ 
ขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนระเบียบการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(1) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัท 

(2) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน  

(3) ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนคนใดคนหนึ่งด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(4) ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั ่งยืนมีวาระการด ารงต าแหน งคราวละ 3 ปี กรณีพ้นจาก
ต าแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ 

(5) กรณีสมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนว่างลง ให้มีการแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง
ทดแทน โดยให้กรรมการใหม่ที่ได้รับแต่งตั้งเข้ามาทดแทนมีวาระคงเหลือเท่าวาระของกรรมการที่ตนทดแทน 

(6) ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ตามความเหมาะสม 

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(1) ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ดูแลด้านการก ากับกิจการ ความ
รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมได้เป็นอย่างดี ตลอดจนสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่
เพื่อให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

(2) ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด  กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
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4. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(1) พิจารณาให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สอดคล้องกับประเด็น
ความยั่งยืนที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อแสดงเจตนารมณ์และเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติไปสู่การด าเนินงานอย่างยั่งยืนในมิติต่าง ๆ ครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม 
และด้านก ากับดูแลกิจการ 

(2) ดูแลให้มีการน านโยบาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปใช้พัฒนากลุ่มบริษัทฯ อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใหก้ลุ่มบริษัทฯ เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

(3) ประเมินและทบทวนเป้าหมาย นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้เหมาะสมกับ
สภาวะการด าเนินธุรกิจ สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล และข้อเสนอแนะของหน่วยงานก ากับ
ดูแลที่เกี่ยวข้อง 

(4) รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัท 

(5) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 

(6) พิจารณก าหนดแนวทางการเปิดเผยรายงานผลการด าเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และ/หรือรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ 

(7) แต่งตั ้งคณะท างานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั ่งยืน  เพื ่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(8) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5. การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(1) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนอาจก าหนดจ านวนครั้งของการประชุมได้ตามความเหมาะสม
เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย แต่ต้องไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง และอาจจะจัดประชุมเพิ่มเติมตามที่
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนายั่งยืนเห็นสมควร 

(2) ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีหน้าที่รับผิดชอบต่อการเตรียมความพร้อมส าหรับการประชุม รวมถึงการ
เรียกประชุม การจัดเตรียมการประชุม วาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม รวมถึงการจัดส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในระยะเวลาที่เพียงพอก่อนวัน
ประชุม 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน สมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนต้องมาประชุมด้วยตนเองหรือโดยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(4) การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนแต่ละครั้งต้องมีสมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของสมาชิกทั้งหมด จึงถือว่าครบองค์ประชุม 
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(5) ในการออกเสียงลงมติ สมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะมีสิทธิออกเสียงคนละ  1 
เสียง และให้ถือเอาเสียงข้างมากของสมาชิกที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเป็นมติของที่ประชุม ใน
กรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียง เพื่อช้ี
ขาด 

6. การรายงาน 

(1) รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั ่งยืน ต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

(2) จัดท ารายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และ/หรือรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ 

7. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน าเสนอและขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

8. การมีผลบังคับใช ้

กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนฉบับนี ้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 11 สิงหาคม 2566 
เป็นต้นไป โดยมีการแก้ไขเพิ่มเติมล่าสุดเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานคณะกรรมการชุดย่อย  
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส าคัญต่อการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน 
และรายการระหว่างกัน ซึ่งมีความส าคัญต่อการการด าเนินธุรกิจและการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2566 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมสีาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. การสอบทานงบการเงิน 

สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปีรวมถึงรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับผู้สอบบัญชี 
และฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามและให้ความเห็นในเรื่องที่มีผลกระทบต่องบการเงิน ทั้งนี้ 
เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการ
เปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ 

2. การสอบทานรายการระหว่างกัน 

สอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีความเห็นว่ารายการระหว่าง
กัน เป็นการด าเนินการตามเง่ือนไขธุรกิจการค้าปกตทิั่วไปเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก และเป็นประโยชน์ตอ่
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

3. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 

พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนให้กับ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี 2566 ตลอดจนมีการพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ
กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อหารือเกี่ยวกับปัญหาจากการตรวจสอบ และหาแนว
ทางแก้ไขในประเด็นส าคัญได้อย่างทันท่วงที 

4. การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาความ
เพียงพอ เหมาะสมของปัจจัยและผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้ครอบคลุมความเสี่ยงรอบด้าน 

5. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณา และสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ตลอดจนแผนการปฏิบัติงานประจ าปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยได้หารือกับผู้ตรวจสอบภายในอิสระ ใน
การวางแผนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี 2566 แล้ว รวมถึงประเมินความเพียงพอ ความเหมาะสมของ
บุคลากรและความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและการ
ด าเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยส าคัญอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะน าไปสู่ระบบการควบคุม
ภายในที่ดี การบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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6. การสอบทานการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงสนับสนุน และก ากับให้มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัย 

7. การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ให้ความเห็นต่อการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที ่ตามที ่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้
ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัต ิหน้าที ่ โดยได้ร ับข้อมูลและ  
ความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นดังนี ้ 

(1) รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นที่เชื่อถือได้ โดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระส าคัญอย่างครบถ้วนและเพียงพอ  

(2) ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง มีความเพียงพอ เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีมีความเหมาะสม โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงาน
ตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชี และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมาย 

(4) การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแข้งทางผลโยชน์ มีความเหมาะสม สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัทฯ 

(5) มาตรการป้องกันการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแนวทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของบริษัทฯ มี
ความเพียงพอ และเหมาะสม 

(6) บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

 
 
 

-นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์- 
(นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุม 2 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านเข้า
ร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้  

1. เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใน
ช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ าปี 2566 
เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ 
ขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้รับ และเปรียบเทียบกับข้อมูล
ค่าตอบแทนของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมใกล้เคียง เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. ให้ความเห็นต่อการให้สิทธิในการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลที่มีความสัมพันธ์ซึ่งเป็นกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ และหลักเกณฑ์ในการจัดสรรหุ้นให้แก่บุคคลที่มีความสัมพันธ์ซึ่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย มีสิทธิได้รับการจัดสรร และกรอบมูลค่าหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับการจัดสรร 
รวมถึงการมอบอ านาจที่เกี่ยวข้อง ตามแผนการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้ง
แรก (Initial Public Offering) ของบริษัทฯ 

4. ให้ความเห็นต่อผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร  

5. ให้ความเห็นต่อการทบทวนนโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง และรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการ
วางแผนสืบทอดต าแหน่ง 

6. ให้ความเห็นต่อการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 
 

   -นางวรรณสุดา ธนสรานาต- 
(นางวรรณสุดา ธนสรานาต) 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริหาร ได้
มีการประชุม 22 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 89.39 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. พิจารณาความคืบหน้าในการด าเนินธุรกิจรายเดือนและรายปี รวมถึงพิจารณาความคืบหน้าและแนวโน้ม
ความสามารถในการด าเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต 

2. ก ากับดูแลและให้ค าปรึกษาการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและ
แผนการด าเนินงาน ตลอดจนติดตามการบริหารจัดการงบประมาณโครงการลงทุนต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยติดตามการด าเนินงาน
ในภาพรวมของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อผลักดันให้ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3. อนุมัติการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ 

4. ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามให้มีการน ากลยุทธ์
ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ ผ่านการรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นรายเดือน 

5. กลั่นกรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย
หลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

6. ศึกษาความเป็นไปได้ในการด าเนินการโครงการใหม่ และการเข้าลงทุนในโครงการต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว 

7. อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน 

8. ให้ความเห็นต่อการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
 
 
 

       -นายประชา ชัยสุวรรณ- 
(นายประชา ชัยสุวรรณ) 
ประธานกรรมการบริหาร 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในปี 2566 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุม 1 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อปฏิบัติ
หน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. รับทราบกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รับทราบการแต่งตั้งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

2. ทบทวนกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

3. ทบทวนนโยบาย และแผนการบริหารความเสี ่ยง เพื ่อให้มั ่นใจว่านโยบายและแผนการบริหารความเสี ่ยงมี
ประสิทธิภาพ 

4. ก าหนดและทบทวนองค์ประกอบ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงกฎบัตรของคณะท างานบริหารความ
เสี่ยง 

5. ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง  

6. สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงประจ าปี 2566 ที่จัดท าโดยคณะท างานบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมกรอบการ
บริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ อันได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านช่ือเสียง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย ความเสี่ยงด้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน และความเสี่ยงด้านความยั่งยืน  

7. ประเมินความเพียงพอของกลยุทธ์ในการตอบสนองต่อความเสี่ยงและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง เพื่อ
ดูแลระดับความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสอบ
ทานและให้ความเห็น ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

8. รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
รวมถึงสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ให้กับคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

-นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง- 
(นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง) 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
บริษัท เชฎฐ ์เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยในปี 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้มีการประชุม 1 ครั้ง โดย
กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. รับทราบกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน รับทราบการแต่งตั้งประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และแต่งตั้งคณะท างานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. เข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพข้อมูลความยั่งยืนส าหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (“ตลาดหล ักทร ัพย ์ฯ”) ร ่วมก ับกองทุนส ่งเสร ิมการพัฒนาตลาดทุน (Thailand Capital Market 
Development Fund: CMDF) โดยได้รับค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเชิงลึกจากที่ปรึกษา เกี่ยวกับการจัดการและ
การวิเคราะห์ประเด็นด้านความยั่งยืนส าหรับกลยุทธ์ธุรกิจ แนวทางการเปิดเผยและรายงานข้อมูลด้านความยั่งยืน 
การใช้เครื่องมือเพื่อจัดเก็บและจัดการข้อมูลด้านความยั่งยืนที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดด้านคว ามยั่งยืนของตลาด
หลักทรัพย์ฯ (SET ESG Metrics) และการตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ 
ก่อนการรายงานและเผยแพร่ข้อมูล (Technical Review) 

3. ทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมนโยบาย เป้าหมาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั ่งยืนที่
สอดคล้องกับประเด็นความยั่งยืนที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ เหมาะสมกับสภาวะการด าเนินธุรกิจ สอดคล้องกับ
กฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล และข้อเสนอแนะของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

4. ดูแลให้มีการน านโยบาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปใช้พัฒนากลุ่มบริษัทฯ อย่าง
ต่อเนื่อง  

5. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัท 

6. ก าหนดแนวทางการเปิดเผยรายงานผลการด าเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ 

 
 
 

    -นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ- 
(นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ) 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน 
บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 
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