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สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา เป็นปีที่บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) ได้เผชิญกับความท้าทาย
และโอกาสที่เข้ามาอย่างต่อเนื่อง ถือว่าเป็นปีที่เต็มไปด้วยความสำเร็จและอุปสรรคความท้าทายต่าง ๆ โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้มี
การวางรากฐานระบบการดำเนินงานภายในองค์กรและกำหนดกลยุทธ์หลักเพื่อพัฒนาระบบปฏิบัติการงานติดตามทวงถาม
และการดำเนินคดีให้มีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด รวมถึงการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้ในการประมวลผลและ
วิเคราะห์ข้อมูลให้มีประสิทธิผล  

อย่างไรก็ดี ด้วยสถานการณ์ความผันผวนทางเศรษฐกิจ และสัดส่วนหนี้ครัวเรือนที่ปรับตัวสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อการเติบโตของเศรษฐกิจไทยและความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้ ถือเป็นอุปสรรคและความท้าทายสำคัญที่กลุ่ม
บริษัทฯ ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ โดยเป็นปัจจัยกดดันต่อความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้ทุกกลุ่ม และอาจส่งผลกระทบต่อ
อัตราการจัดเก็บหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในการรองรับผลกระทบดังกล่าว โดยพิจารณา
เสนอแนวทางการให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับสถานการณ์ของลูกหนี้แต่ละราย ภายใต้กรอบ
การดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาลและหลักจริยธรรม ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อย่างเท่าเทียม และมุ่งมั่นในการสร้างการเติบโตทางธุรกิจให้บรรลเุป้าหมายตามแผนงานและกลยุทธ์ที่กำหนด โดยยึดหลักการ
และแนวคิดของการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้ความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และกลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อให้ 
ผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นได้ว่า กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

ในโอกาสนี้ กลุ่มบริษัทฯ ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้ว่าจ้าง พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า สื่อมวลชน ฝ่ายบริหาร และพนักงาน
ทุกท่าน ที่มีส่วนร่วมสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ และขอให้คำมั่นว่า กลุ่มบริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจ
อย่างมืออาชีพ และพัฒนาความสามารถขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยตระหนักและยึดมั่น
ในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตามกรอบการดำเนินงานด้าน
ความยั่งยืน (Environmental, Social, and Governance : ESG) ด้วยความร่วมมือจากพนักงานทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ   
ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ จะสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 
 

คุณประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกลุ คุณประชา ชัยสุวรรณ 
ประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ดำเนินธุรกิจหลัก 2 ธุรกิจ 
ได้แก่ (1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน และ (2) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพ ทั้งนี้ ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ เคยดำเนินธุรกิจให้สินเชื่อ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาหยุดดำเนินธุรกิจให้
สินเชื่อ โดยได้หยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะยังคง
ติดตามการชำระหนี้ของลูกหนี้สำหรับสินเช่ือท่ีคงค้างตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นมีบทบาทหน้าที่กำกับดูแลการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมติที่ประชุม  
ผู้ถือหุ้น กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ     
กลยุทธ์ และนโยบายในการดำเนินการ ตลอดจนติดตาม ประเมินผล และดูแลรายงานผลการดำเนินการ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อการสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใต้ความเชี่ยวชาญ 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ (Code of 
Conduct) 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทบทวน และให้ความเห็นต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
และกลยุทธ์ในการดำเนินงานที่สำคัญของกลุ่มบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ โดยมีการปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
บริษัทฯ ในปัจจุบันมากท่ีสุด อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีการกำกับดูแลและการติดตามให้มีการนำกลยุทธ์ในการดำเนินงาน
ไปปฏิบัติ ผ่านการกำหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารเป็นรายเดือน และ รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส เพื่อติดตามดูแลและให้ความเห็นต่อการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์
ในการดำเนินงานที่สำคัญของกลุ่มบริษัทฯ ดังนี ้

1.1.1 วิสัยทัศน์ 

กลุ่มบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการดำเนินธุรกิจ คือ “เป็นศูนย์กลางในการบริหารหนี้ครบวงจร โดยให้คำปรึกษาและให้ความรู้      
คู่วินัยในการบริหารหนี้ เพื่อสร้างโอกาสปลดเปลื้องภาระหนี้”  

1.1.2 พันธกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ มีพันธกิจหลักท่ีสำคัญดังนี้ 

- สร้างบริการที่น่าเชื่อถือ จริงใจและใส่ใจกับลูกหนี้และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
- บริหารหนี้แบบมืออาชีพและครบวงจร ตามกฎระเบียบที่บัญญัติไว้ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับคู่ค้า 
- พัฒนาคุณภาพบริการและคุณภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ ในการให้บริการด้วย

แนวคิดใหม่ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
- สร้างโอกาสในการเริ่มต้นชีวิตใหม่ให้แก่ลูกหนี้ 
- บริหารกำกับดูแลกิจการด้วยหลักการ “คำนึงถึงผู้เกี่ยวข้อง” บนหลักธรรมาภิบาล จริยธรรม และคุณธรรม  ควบคู่

กับการให้ความสำคัญด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
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1.1.3 เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรเพื่อที่จะเป็นผู้นำในการให้บริการบริหารจัดการหนี้สินของสถาบันการเงินอย่างครบวงจร 
ภายใต้การดำเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาลและหลกัจริยธรรมเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ ไปสู่ความยั่งยืน และเป็นที่หน่ึง
ในการให้คำปรึกษาแก่ลูกหนี ้

1.1.3.1 กลยุทธ์ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  

(ก) ขยายพอร์ตเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญและมุ่งเน้นในการขยายส่วนงานบริหารสินทรัพย์ โดยเฉพาะพอร์ตเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ดอ้ย
คุณภาพที่ไม่มีหลักประกัน ซึ่งเป็นกลุ่มที่กลุ่มบริษัทฯ มีความชำนาญและประสบการณ์มาอย่างยาวนาน กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่า
การขยายธุรกิจส่วนงานบริหารสินทรัพย์จะสามารถสร้างการเติบโตให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน อีกทั้ง ยังมุ่งมั่นร่วมเป็น
ส่วนหน่ึงในการสร้างสมดุลในระบบเศรษฐกิจไทย 

(ข) พัฒนาและยกระดับกระบวนการทำงานสู่ระบบดิจิทัล 

ระบบ Collection Management นับว่าเป็นระบบที่เป็นหัวใจหลักของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งใช้ในการบริหารจัดการในส่วนของ
การติดตามทวงถามและการดำเนินงานด้านกฎหมาย กลุ่มบริษัทฯ มองเห็นความสำคัญของการพัฒนาและเปลี่ยนถ่ายสู่ระบบ
ดิจิทัล โดยจะเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและเสริมขีดความสามารถ ผ่านการลงทุนและการพัฒนาด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อให้สามารถตอบโจทย์แก่ผู้ใช้งานได้มากขึ้น ซึ่งรวมถึงกระบวนการตั้งแต่การเก็บข้อมูลเชิงลึกเพื่อให้สามารถ
นำมาวิเคราะห์ได้มากขึ้น และการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการวิเคราะห์ลูกค้า การนำข้อมูลเสนอแบบ real-time สำหรับ
ผู้บริหาร เป็นต้น 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถของ Arma Application ให้สามารถอำนวยความสะดวกตอบโจทย์
ลูกค้าได้อย่างครบถ้วนและทันท่วงที และยังคงมุ่งมั่นพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง เพื่อให้สามารถรองรับการดำเนินการและธุรกรรม
ใหม่ ๆ ได้ในอนาคต 

(ค) พัฒนา ฝึกอบรม และส่งเสริมบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนา ฝึกอบรม และส่งเสริมบุคลากร ให้มีความสามารถและศักยภาพอย่างโดดเด่น ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งในฐานท่ีแข็งแกร่งในการสร้างแรงขับเคลื่อน และสร้างการเติบโตให้แก่กลุ่มบริษัทฯ 

(ง) การสนับสนุนและการเติบโตอย่างย่ังยืน 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมันขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน เสริมสร้างและยกระดับการดำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบแก่
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ปัญหาหนี้ด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินไทย 
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1.1.3.2 ข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทฯ 

บริษัทฯ เช่ือว่าบริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนี ้

(ก) กลุ่มบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้นำในการให้บริการจัดการหนี้สินอย่างครบวงจร 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าการที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้นำในการให้บริการจัดการหนี้สินอย่างครบวงจรจะช่วยอำนวยความสะดวก
ให้แก่คู่ค้าของกลุ่มบริษัทฯ ท้ังที่มีสถานะเป็นสถาบันการเงินและไม่ใช่สถาบันการเงิน โดยกลุ่มบริษัทฯ สามารถให้บริการตั้งแต่
รับติดตามหนี้ที่ยังไม่ถูกจัดชั้นด้อยคุณภาพ ซึ่งช่วยลดภาระการดำเนินงานให้แก่คู่ค้าในการติดตามและสามารถใช้เวลาในการ
ดำเนินธุรกิจหลักของคู่ค้าได้อย่างเต็มที่ ตลอดจนในกรณีที่ลูกหนี้ดังกล่าวเปลี่ยนสถานะเป็นลูกหนี้ด้อยคุณภาพ กลุ่มบริษทัฯ 
สามารถรับโอนลูกหนี้ดังกล่าวมาบริหารจัดการต่อ ซึ่งช่วยลดระยะเวลาและขั้นตอนกระบวนการตามหา และ/หรือทำความรู้
จักลูกหนี้ ซึ่งทำให้การเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการดูแลสามารถดำเนินงานต่อได้อย่างไร้รอยต่อ  

การที่กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจทั้งการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่คู่ค้าและติดตามหนี้จากลูกหนี้ของพอร์ต
เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

(ข) กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมมายาวนาน 

กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการให้บริการเจรจาเร่งรัดหนี้สินมานานกว่า 20 ปี ทำให้บริษัทฯ มีพนักงานท่ีมีความชำนาญใน
ขั้นตอนและวิธีการติดตามทวงถามหนี้เป็นอย่างดีและมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ การที่กลุ่ม
บริษัทฯ มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมมากว่า 20 ปี ทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับสถาบันการเงินมาอย่างยาวนาน
และมีความเข้าใจลักษณะพอร์ตเงินให้สินเช่ือแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่สถาบันการเงินแต่ละรายนำออกมาจำหน่ายซึ่งช่วยให้
กลุ่มบริษัทฯ สามารถกำหนดราคาซื้อและเลือกซื้อพอร์ตมาบริหารได้อย่างเหมาะสม 

ผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ มีผลงานอันเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและมี
ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมมานาน ผ่านช่วงวิกฤตการณ์ทางการเงินมาหลายครั้ง  ตั้งแต่วิกฤตการณ์การเงินในเอเชีย พ.ศ. 
2540 (วิกฤตต้มยำกุ้ง) วิกฤตสินเช่ือซับไพรม์ พ.ศ. 2551 (วิกฤติแฮมเบอร์เกอร์) มาจนถึงวิกฤตการณ์การเงินอันเป็นผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ทำให้มีความรู้ความเข้าใจในวัฏจักรธุรกิจเป็นอย่างดี
และสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  

นอกจากนี้ คุณประชา ชัยสุวรรณ ผู้ก่อตั้งกลุ่มบริษัทฯ ได้ดำรงตำแหน่งนายกสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบัน
การเงิน ตั้งแต่ปี 2565 และได้รับการต่อวาระอย่างต่อเนื่อง และในปี 2568 นี้ คุณประชายังได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
นายกสมาคมบริษัทบริหารสินทรัพย์ไทยด้วยอีกตำแหน่งหนึ่ง ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการได้รับความไว้วางใจในประสบการณ์ 
ความรู้และความเชี่ยวชาญของคุณประชา โดยสมาชิกทั้งจากกลุ่มผู ้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงินและกลุ่ม
ผู้ประกอบการบริษัทบริหารสินทรัพย์ไทย ภายใต้วิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อน ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่ม
ผู ้ประกอบการในประเทศไทย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจทวงถามหนี้และการบริหารจัดการสินทรัพย์        
การสร้างเครือข่ายกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน การผลักดันการหารือกับหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
สนับสนุนการพัฒนาตลาดการเงินของประเทศในภาพรวม 
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(ค) กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านคดีความและบังคับคดีเป็นจำนวนมาก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรฝ่ายคดีความและฝ่ายบังคับคดี จำนวน 154 คน  คน ทั้งนี้ บุคลากรฝา่ย
คดีความและฝ่ายบังคับคดีของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้เช่ียวชาญด้านการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับการติดตามหนี้ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ มี
ความสามารถในการติดตามลูกหนี้ด้อยคุณภาพที่อยู่ในสถานะที่ต้องใช้กระบวนการทางกฎหมายมาช่วยในการติดตามหนี้ 
ความสามารถดังกล่าวทำให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถรับงานได้หลากหลายขึ้นเนื่องจากสามารถตามเก็บหนี้ได้ทุกสถานะ สำหรับ
ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน นอกจากนั้น การให้บริการติดตามลูกหนี้ด้อยคุณภาพที่ต้องใช้กระบวนการ
ทางกฎหมายจะมีอัตราค่าบริการที่สูงกว่าการตามเก็บหนี้ในสถานะอื่น ๆ สำหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอน
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ความสามารถในการบังคับใช้กฎหมายในการตามเก็บหนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพก็จะทำให้กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถตามเก็บหนี้ได้มากขึ้น  

(ง) กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสะท้อนในผลการ
ดำเนินงานที่โดดเด่นและความสามารถในการทำกำไร  

กลุ่มบริษัทฯ มีผลการดำเนินงานที่โดดเด่น โดยในระหว่างปีบัญชีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 กลุ่ม  
บริษัทฯ มรีายได้รวม 676.6 ล้านบาท 681.5 ล้านบาท และ 816.5 ล้านบาท ตามลำดับ กลุ่มบริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 
21.3 ร้อยละ 19.5 และร้อยละ 10.6 ตามลำดับ  

นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทฯ มีฐานะการเงินที่แข็งแกร่ง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 กลุ่มบริษัทฯ มี
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนที่ 0.42 เท่า 0.15 เท่า และ 0.21 เท่า ตามลำดับ ซึ่งสะท้อนโอกาสในการกู้ยืมเงินเพิ่มเติมเพื่อนำไปใช้
ในการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

(จ) กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการติดตามหนี้และบริหารหนี้ด้อยคุณภาพทั้งแบบไม่มีหลักประกัน (Unsecured 
Loan) และมีหลักประกัน (Secured Loan)  

กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการติดตามหนี้และบริหารหนี้ด้อยคุณภาพทั้งแบบไม่มีหลักประกัน (Unsecured Loan) และมี
หลักประกัน (Secured Loan) ซึ่งทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีโครงสร้างในการดำเนินธุรกิจที่ยืดหยุ่น กล่าวคือ สามารถรับโอน
สินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้ทั้งรูปแบบที่ไม่มีหลักประกัน (Unsecured Loan) และรูปแบบที่มีหลักประกัน (Secured Loan)   
ซึ่งเพิ่มโอกาสในการเติบโตของพอร์ตเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว  
ซึ่งเป็นช่วงที่อุปทานของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินไทยเพิ่มขึ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ 
มีเงินให้สินเช่ือแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ไม่มีหลักประกัน (Unsecured Loan)  จำนวน 2,968.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
96.2 ของเงินให้สินเช่ือแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ และมีเงินให้สินเช่ือแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีหลักประกัน 
(Secured Loan) จำนวน 116.2 ล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 3.8 ของเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของ
กลุ่มบริษัทฯ 
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1.1.4 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

บริษัทฯ ก่อตั้งในปี 2541 โดยคุณประชา ชัยสุวรรณ และทีมผู้บริหาร เพื่อให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินซึ่งมี
จำนวนมากจากวิกฤตการณ์ทางการเงิน ปี 2540 ทั้งนี้ ในเบื้องต้น กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการแก่สถาบันการเงินที่มีปัญหาในการ
ติดตามเก็บสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ ก็ให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินกับลูกค้าอื่น ๆ ด้วย 
เช่น ลูกค้าในกลุ่มบริษัทมือถือและผู้ให้บริการด้านอ่ืน ๆ ที่มีลูกค้าค้างชำระค่าบริการ เป็นต้น 

ประวัติความเป็นมาและเหตุการณ์สำคัญของกลุ่มบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้ 

ปี เหตุการณ์ที่สำคญั 

2541 คุณประชา ชัยสุวรรณและทีมผู้บริหาร ก่อตั้งบริษัทฯ ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท เพื่อให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 

2544 บริษัทฯ เปิดที่ทำการสาขาแห่งแรก ตั้งอยู่ที่จังหวัดนครราชสีมา  

2546 ก่อตั้ง RWAY ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 10 ล้านบาท เพื่อเข้าซ้ือลูกหนี้ด้อยคุณภาพ 

2548 บริษัทฯ ได้รับมอบหมายจากบริษัท อเมริกัน เอ็กซ์เพรส จำกัด ในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินเป็นปีแรกและยังคง
ให้บริการเรื่อยมา  

2555 • ก่อตั้ง CFAM ด้วยทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท เพื่อรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินในปี 2555 

 • บริษัทฯ เปิดที่ทำการสาขาแห่งที่ 10 ตั้งอยู่ที่อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

2558 เข้าซ้ือ COURTS จากผู้ถือหุ้นเดิมเพื่อดำเนินธุรกิจให้สินเช่ือตาม ป.พ.พ. 

2563 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้น RWAY CFAM และ COURTS จากผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรก ( IPO) และการนำหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้ว 

2564 บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน) เข้าซ้ือหุ้นในบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 35 ของจำนวน
หุ้นที่ออกและชำระแล้วจากผู้ถือหุ้นเดิม 

2565 • ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 ซ่ึงจัดขึ้นเม่ือวันที่ 5 สิงหาคม 2565 มีมติอนุมัติการดำเนินการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
- แปรสภาพบริษัทฯ จากบริษัทจำกัดเป็นบริษัทมหาชนจำกัด เพื่อการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
- เปลี่ยนมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.5 บาท 
- เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 417 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท 
- อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เพื่อเสนอขายประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) 
- อนุมัติการนำหุ้นของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

• บริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน) ได้ทำการปรับโครงสร้างการถือหุ้นภายใน โดยให้บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จำกัด โอนขายหุ้นของ
บริษัทฯ ทั้งหมดให้แก่ บริษัท อาร์เอส มอลล์ จำกัด และ บริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ จำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท อาร์เอส จำกัด 
(มหาชน)  

• บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงจากความสามารถในการชำระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan และได้มีมติชะลอ
การปล่อยสินเชื่อ Hope Loan โดยจะอนุมัติเฉพาะสินเชื่อให้แก่ลูกหนี้ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้คำปรึกษาแล้วและอยู่ในกระบวนการเจรจา
กับเจ้าหนี้เดิมเท่านั้น และจะหยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ สำหรับบัญชีลูกหนี้
ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการชำระหนี้ของลูกหนี้ทั้งหมดตามข้อตกลงและเง่ือนไข
ที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 
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2566 • บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ชื่อย่อ “CHASE” โดยเริ่มซื้อขาย       
เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน  

• บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) ประจำปี 2566 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใต้โครงการสำรวจการ
กำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023 : CGR) ซ่ึงเป็นการ
เข้าร่วมโครงการประเมินในปีแรกหลังจากบริษัทฯ นำหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และได้รับการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำปี 2566 ในระดับ 4 เหรียญ จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

• บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption : CAC) 

• กลุ่มบริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ภายใต้เงินลงทุน 1 ,000 ล้านบาท ซึ่งถือว่าเป็นปีที่ซื้อหนี้สูงสุด
เป็นประวัติการณ์ อีกทั้ง ยังเป็นปีที่นำเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กับพนักงานติดตามทวงถามอย่างเต็มรูปแบบ ซ่ึงส่งผลให้ 
อัตราการติดต่อกับกลุ่มลูกหนี้สูงขึ้น 

2567 • ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ดำเนินการเร่ืองสำคัญดังนี้ 
- ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 1 (“CHASE-W1”) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดสว่นการ

ถือหุ้น (Right Offering) จำนวนไม่เกิน 198,544,180 หน่วย ในอัตราส่วน 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ 
โดยไม่คิดมูลค่า ทั้งนี้ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท  

- เพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 99,272,090 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จำนวน 992,720,900 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
จำนวน 1,091,992,990 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 198,544,180 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิตาม CHASE-W1 

- จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวนไม่เกิน 198,544,180 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิตาม CHASE-W1  
- เปลี่ยนแปลงสำนักงานใหญ่ จากเดิมตั้งอยู่เลขที่ 8/9-10 ซอยวิภาวดีรังสิต 44 (ซอยมงคลนิเวศน์) ถนนวิภาวดีรังสิต แขวง

ลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 เป็นเลขที่ 34/6 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลคลองเกลือ อำเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี 11120  

• บริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียน และเปลี่ยนแปลงสำนักงานใหญ่ ต่อกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 
2567 

• เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินการออกและจัดสรร CHASE-W1 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จำนวนทั้งหมด 198,370,757 
หน่วย และเร่ิมทำการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2567  

• บริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ จำกัด ได้ดำเนินการโอนหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ ให้แก่บริษัท อาร์เอส มอลล์ จำกัด ตามแผนการปรับ
โครงสร้างของกลุ่มบริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน) จึงส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบริษัท อาร์เอส มอลล์ จำกัด 
เพียงบริษัทเดียว โดยถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 20.35 

• จากกำหนดการใช้สิทธิของ CHASE-W1 (ครั้งแรก) ในวันที่ 30 ธันวาคม 2567 มีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิใช้สิทธิ จำนวน 841,000 
หน่วย บริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระแล้ว โดยเพิ่มทุนชำระแล้วเป็น 993,141,850 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จำนวน 1,986,283,700 หุ้น และเร่ิมทำการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2568 

• บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำปี 2567 ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ระดับ 5 
เหรียญ คะแนนรวม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

• บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2567 (CGR 2024) ในระดับ 5 ดาว 
หรือดีเลิศ (90 คะแนนขึ้นไป) คะแนนรวม 108 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) อีกทั้ง ยังติดอันดับ 
Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมของกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน และคะแนนเฉลี่ยแบ่งตามมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคา
ตลาด (Market Capitalization)  

• บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินความยั่งยืนจากตลาดหลักทรัพย์ฯ (SET ESG Rating) ประจำปี 2567 ในระดับ A ซึ่งเป็นการเข้าร่วม
โครงการประเมินในปีแรกของบริษัทฯ 
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1.1.5 แผนการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า และแผนการบริหารความสัมพันธ์ 

กลุ่มบริษัทฯ มีแผนการเพิ่มช่องทางในการสื่อสารและอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าในการเข้าถึงข้อมูลและทำรายการผ่าน
แอปพลิเคชัน (Mobile Application) ของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้าในปัจจุบันที่มี
แนวโน้มทำธุรกรรมผ่านทางระบบออนไลน์เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ ลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ จะสามารถตรวจสอบยอดหนี้คงเหลือ 
อัตราดอกเบี้ย ประวัติการชำระเงินของลูกหนี้  และขอเอกสารต่างๆ เช่น  หนังสือปิดบัญชี หนังสือเงื่อนไขการชำระ หรือ
ใบเสร็จรับเงิน เป็นต้น จาก Mobile Application โดยกลุ่มบริษัทฯ คาดว่า การที่ลูกหนี้ใช้ Mobile Application จะช่วยลด
การใช้กระดาษในกลุ่มบริษัทฯ และจะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับชำระเงินจากลูกหนี้ได้เร็วขึ้น อีกทั้ง ลูกหนี้ยังสามารถประเมิน
ความพึงพอใจในการใช้บริการผ่านระบบได้โดยตรง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถนำผลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงและ
พัฒนาการให้บริการต่อไปได้อีกด้วย โดยระบบดังกล่าวจะนำมาใช้ในส่วนธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและส่วน
ธุรกิจบริการสินเช่ือเท่าน้ัน 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มให้ลูกค้าลงทะเบียนและเริม่ใช้บริการ Mobile Application เมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม 2567 ที่ผ่านมา 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวนลูกค้าลงทะเบียนทั้งหมด 2,458 ราย นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการ
ให้บริการลูกค้าด้วยฟังก์ชันแชทท่ีสามารถโต้ตอบและรับส่งเอกสารกับลูกค้าได้เรียบร้อยแล้ว 

สำหรับการประเมินความพึงพอใจในการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ ผ่าน Mobile Application นั้น กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนด
เป้าหมายเชิงปริมาณในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้าไว้ดังน้ี 

เป้าหมาย ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
สัดส่วนของคะแนนความพึงพอใจ (คะแนน) 80 85 90 

สัดส่วนของการสำรวจความเห็นของลูกค้า (ร้อยละ) 10 10 10 
 
โดยในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับผลการประเมินความพึงพอใจ 87 คะแนน และสัดส่วนของลูกค้าที่ได้ให้ความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในอัตราร้อยละ 12 ของจำนวนลูกค้าทั้งหมดที่ทำการประเมินความพึงพอใจ ซึ่งเป็นอัตราที่มากกว่า
เป้าหมายที่กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ก่อนหน้า อันสะท้อนให้เห็นถึงการให้บริการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของกลุ่มบริษัทฯ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีแผนการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. พัฒนาและอบรมพนักงาน โดยมุ่งเน้นการให้บริการที่จริงใจ และให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนกับลูกค้า 
2. จัดอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องแก่พนักงาน 
3. ให้บริการในฐานะเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำ และนำเสนอทางเลือกในการแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับลูกค้าแต่ละราย 

และให้ลูกค้าเป็นผู้ตัดสินใจ 
4. ให้บริการลูกค้าอย่างรวดเร็วภายในระยะเวลาที่กำหนด เช่น การจัดส่งเอกสารต่าง ๆ ให้กับลูกค้า 
5. เพิ่มช่องทางการให้บริการโดยพัฒนา Mobile Application เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้ตรวจสอบยอดหนี้ค้างชำระ 

ประวัติการชำระด้วยตนเอง รวมถึงสามารถขอเอกสารต่าง ๆ เช่น หนังสือปิดบัญชี หนังสือเงื ่อนไขการชำระ 
ใบเสร็จรับเงิน หรือเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้องได้ รวมถึงเพิ่มช่องทางการให้บริการลูกค้าด้วยฟังก์ชันแชทที่สามารถ
โต้ตอบกับลูกค้าได้เรียบร้อยแล้ว 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้หลักจาก (1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน และ (2) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จาก
การรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

ทั้งนี้ โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 2567 สามารถจำแนกตามประเภท
ธุรกิจได้ดังต่อไปนี้ 

รายได้แบ่งตามประเภทธุรกิจ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย ์ 408.3 60.3 464.9 68.2 586.5 71.8 

ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถาม 226.4 33.5 185.7 27.2 192.2 23.5 

รายได้ดอกเบีย้สินเช่ือ Hope 

Loan 

29.5 4.4 25.7 3.8 34.2 4.2 

รายได้อื่น 12.4 1.8 5.2 0.8 3.6 0.5 

รายได้รวม 676.6 100 681.5 100 816.5 100 
 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ธุรกิจ คือ (1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน และ 
(2) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

(ก) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 

ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการรับจ้างติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่สถาบันการเงิน (ธนาคารพาณิชย์)  ผู้ว่าจ้างที่ไมใ่ช่
สถาบันการเงิน และบริษัทเอกชน (รวมเรียกว่า “ผู้ว่าจ้าง”) เพื่อติดตามทวงถามให้ลูกหนี้ชำระหนี้สินตามเงื่อนไขที่ผู้ว่าจ้าง
กำหนด โดยหนี้สินที่กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่สถาบันการเงินมีหลายประเภท เช่น ลูกหนี้
เงินกู้ยืมส่วนบุคคล ลูกหนี้บัตรเครดิต เป็นต้น และหนี้สินที่บริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินแก่ผู้ว่าจ้าง      
ที่ไม่ใช่สถาบันการเงินส่วนใหญ่เป็นผู้ให้บริการที่มีลูกค้าค้างชำระค่าบริการ นอกจากการให้บริการรับจ้างติดตามทวงถามและ
เร่งรัดหนี้สิน กลุ่มบริษัทฯ ยังให้บริการในการดำเนินคดีแก่ผู้ว่าจ้างแบบครบวงจรซึ่งรวมถึง การนำส่งหนังสือบอกกล่าว       
การฟ้องดำเนินคดีลูกหนี้ และบังคับคดีลูกหนี้ตามคำพิพากษาของศาล เป็นต้น ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ      
มีลูกค้าท่ีเป็นสถาบันการเงิน บริษัทในเครือของสถาบันการเงิน และบริษัทเอกชน 

เพื่อให้การติดตามทวงถามหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตามกฎระเบียบของกลุ่มบริษัทฯ และกฎระเบียบของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานทวงถามหนี้ทุกคนได้ผ่านการอบรมจากสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบัน
การเงิน หรือผ่านการอบรมความรู้ที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยกลุ่มบริษัทฯ นอกจากน้ี พนักงานทวงถามหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ ทุกคนยัง
ขึ้นทะเบียนกับสภาทนายความด้วย 
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ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินตามอัตราที่ตกลงไว้กับผู้ว่าจ้างซึ่งขึ้นอยู่
กับความซับซ้อนของหนี้ โดยคิดเป็นร้อยละของยอดเงินที่กลุ่มบริษัทฯ สามารถติดตามทวงถามได้ และจะได้รับค่าตอบแทน   
ในการให้บริการทางด้านคดีเป็นค่าวิชาชีพต่อคดี 

ตารางต่อไปนี้แสดงรายได้จากธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 
และ 2567 แบ่งตามประเภทการให้บริการ 

ประเภทการใหบ้ริการ 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 

2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ติดตามทวงถามหนี้ 182.4   80.5 162.1 87.3 172.3 89.6 

ดำเนินคด ี 44.1   19.5 23.6 12.7 19.9 10.4 

รวมรายได้ค่าบริการและค่าวิชาชีพ 226.5 100.0   185.7 100.0 192.2 100.0 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงอัตราการจัดเก็บหนี้ (Success rate) และอัตราค่าคอมมิชชั่น (Commission rate) เฉลี่ย สำหรับปีสิ้นสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567  

รายการ หน่วย 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม  

2565 2566 2567 

ยอดมูลหนี้ที่ให้บริการติดตามทวงถาม (ณ สิ้นงวดบัญชี) ล้านบาท 15,390.1 12,983.2 15,386.4 

ยอดมูลหนี้ที่สามารถจัดเก็บได้ (สำหรับงวดบัญชี) ล้านบาท 846.3 612.2 621.7 

รายได้ค่าบริการ ล้านบาท 182.4 162.0 172.3 

อัตราการจัดเก็บหนี้ (Success rate) ร้อยละ 4.9 4.3 4.4 

อัตราค่าคอมมิชชั่นเฉลี่ย ร้อยละ 21.6 26.5 27.7 

 
การให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 

จากประสบการณ์และชื่อเสียงที่เป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมทำให้ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการติดต่อจากสถาบันการเงินและ 
ผู้ว่าจ้างที่ไม่ใช่สถาบันการเงินอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จะพิจารณารับงานโดยคำนึงถึงประเภทธุรกิจและลักษณะผลิตภัณฑ์ของ 
ผู้ว่าจ้าง รวมถึงความเพียงพอของบุคลากรของบริษัทฯ เป็นสำคัญ  

โดยเมื่อได้รับการติดต่อจากผู้ว่าจ้างและบริษัทฯ พิจารณารับงานแล้ว บริษัทฯ จะเข้าทำสัญญาว่าจ้างกับผู้ว่าจ้างเพื่อรับข้อมูล
ลูกหนี้จากผู้ว่าจ้างในลำดับต่อไป เมื่อบริษัทฯ จะได้รับข้อมูลลูกหนี้จากผู้ว่าจ้างแล้ว บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบความ
ครบถ้วนของข้อมูลที่ได้รับมาโดยละเอียด ก่อนนำข้อมูลดังกล่าวเข้าระบบบริหารและติดตามหนี้ของบริษัทฯ  

บริษัทฯ จะแบ่งกลุ่มรายชื่อลูกหนี้และมอบหมายให้แก่พนักงานติดตามทวงถามหนี้ติดต่อลูกหนี้ ตามข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้าง
ภายใน 48 ช่ัวโมงหรือตามเงื่อนไขและนโยบายของผู้ว่าจ้าง โดยพนักงานของบริษัทฯ จะใช้ข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้างประกอบ
กับประสบการณ์และความชำนาญในการสืบค้นข้อมูลเพื่อติดต่อลูกหนี้ หากไม่สามารถติดต่อลูกหนี้ได้ บริษัทฯ จะแจ้งผู้ว่าจ้าง 
โดยในกรณีที่สัญญาว่าจ้างรวมถึงขอบเขตการให้บริการทางคดีบริษัทฯ จะใช้กระบวนการศาลในการดำเนินงานในขั้นตอน
ถัดไป อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่สัญญาว่าจ้างไม่ครอบคลุมการให้บริการทางคดี บริษัทฯ จะเสนอให้ผู้ว่าจ้างอนุมัติให้ทางบริษัทฯ  
เป็นตัวแทนในการดำเนินคดีเพื่อดำเนินงานติดตามทวงถามหนี้ให้แก่ผู้ว่าจ้างต่อไป  
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ทั้งนี้ ก่อนการดำเนินการติดตามทวงถามหนี้ พนักงานติดตามทวงถามหนี้จะต้องแจ้งชื่อจริง นามสกุลจริงตามบัตรประจำตัว
ประชาชนของตนเอง ชื่อของบริษัทฯ และชื่อผู้ว่าจ้างและภาระหนี้ที่มอบหมายการทวงถามหนี้แก่บริษัทฯ ให้ลูกหนี้รับทราบ
ทุกครั้ง และพนักงานติดตามทวงถามหนี้จะต้องดำเนินการพิสูจน์ตัวตนของลูกหนี้ก่อนการติดตามทวงถามหนี้ทุกครั้ง เช่น  
สอบถามและยืนยันช่ือและนามสกุลของลูกหนี้ เป็นต้น  

พนักงานติดตามทวงถามหนี้มีหน้าที่ในการติดต่อเจรจาให้คำปรึกษาพร้อมหาทางแก้ปัญหาร่วมกับลูกหนี้  เพื่อให้ลูกหนี้ชำระ
หนี้แก่ผู้ว่าจ้าง บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานติดต่อลูกหนี้ตามข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้างผ่านระบบโทรศัพท์ของบริษัทฯ 
เท่านั้น ซึ่งระบบจะทำการบันทึกการสนทนาทั้งหมดระหว่างพนักงานของบริษัทฯ และลูกหนี้  และเก็บข้อมูลตามที่ตกลงกับ
ผู้ว่าจ้างเพื่อนำส่งให้ผู้ว่าจ้างตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ตามที่ผู้ว่าจ้างร้องขอ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนำส่งสรุปการ
ติดตามทวงถามของบริษัทฯ ตามรอบระยะเวลาที่กำหนดของแต่ละผู้ว่าจ้ าง ลูกหนี้จะชำระเงินให้แก่ผู้ว่าจ้างโดยตรงตาม
ช่องทางที่ผู้ว่าจ้างกำหนดไว้เท่านั้น เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีนโยบายรับชำระหนี้เพื่อนำส่งให้ผู้ว่าจ้างในภายหลัง โดยผู้ว่าจ้างจะ
ส่งรายงานการชำระมายังบริษัทฯ เพื่อยืนยันสถานะการรับชำระเงินของลูกหนี้ทุกวันเพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลการชำระเงินของ
ลูกหนี้ท่ีเป็นปัจจุบันเพื่อหลีกเลี่ยงการติดตามทวงถามซ้ำซ้อน และป้องกันปัญหาการร้องเรียน 

ทั้งนี้ ขั้นตอนการดำเนินงานให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

(ข) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินในประเทศไทยเป็น
ส่วนใหญ่ ทั้งที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกัน ผ่านบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ CFAM ซึ่งได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทยเพื่อประกอบธุรกิจตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย์ และ RWAY โดย CFAM เน้นรับซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภาพจาก
ผู้ขายที่เป็นสถาบันการเงินที่อยู่ภายใต้การกำกับของธนาคารแห่งประเทศไทย และ RWAY เน้นรับซื้อลูกหนี้ด้อยคุณภาพจาก
ผู้ขายท่ีไม่ใช่สถาบันการเงินท่ีอยู่ภายใต้การกำกับของธนาคารแห่งประเทศไทย 

กลุ่มบริษัทฯ รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพแบบที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันจากสถาบันการเงินและไม่ใช่สถาบัน
การเงิน เพื่อนำมาติดตามทวงถามเพื่อให้ได้รับการชำระหนี้โดยอาจให้คำปรึกษาในการแก้ปัญหาการชำระหนี้แก่ลูกหนี้    
และ/หรือให้คำปรึกษาปรับโครงสร้างหนี้ โดยใช้ประสบการณ์ในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินมาบริหาร
จัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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การจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

กลุ่มบริษัทฯ ติดตามข้อมูลและมองหาโอกาสในการเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินและไม่ใช่สถาบันการเงิน 
(“ผู้ขาย”) อยู่เสมอ โดยทั่วไปผู้ขายจะนำสินทรัพย์ด้อยคุณภาพออกจำหน่ายทั้งในรูปแบบการประมูลหรือการเจรจาขายให้กับ
บริษัทบริหารสินทรัพย์โดยตรง ในกรณีที ่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ผู ้ขายนำออกมาประมูล         
หรือต้องการจำหน่ายมีความน่าสนใจ กลุ่มบริษัทฯ จะแจ้งความจำนงเข้าร่วมประมูลหรือเข้าเจรจาและเข้าทำสัญญารักษา
ความลับกับผู้ขายดังกล่าวเพื่อรับเอกสารที่แสดงข้อมูลของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่ เสนอขาย เพื่อนำมาตรวจสอบสถานะ             
(Due Diligence) เพื ่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์กำหนดราคาเสนอซื ้อที ่เหมาะสม ทั ้งนี ้ ในกระบวนการตรวจสอบสถานะ         
แผนกวิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ (Portfolio Analysis) ของกลุ่มบริษัทฯ จะทำการพิจารณาความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทน
ของเงินลงทุนและความเสี่ยงในการลงทุนเป็นสำคัญซึ่งพิจารณาจากปัจจัยหลัก ได้แก่ มูลหนี้ตามสิทธิ ประวัติของลูกหนี้ 
ประมาณการกระแสเงินสดที่กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้ทุกราย สถานะการดำเนินคดี ประเภ ทและคุณภาพ      
ของหลักประกัน เป็นต้น ในกรณีที ่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่นำมาเสนอขายเป็นสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที ่มีหลักประกัน            
แผนกวิเคราะห์ข้อมูลลูกหนี้ (Portfolio Analysis)  จะพิจารณามูลค่าหลักประกันเพื่อนำมาใช้ในการกำหนดราคาเสนอซื้อ
ก่อนนำเสนอต่อผู้มีอำนาจอนุมัติในการอนุมัติเสนอซื้อต่อไป 

โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทฯ จะชำระค่าสินทรัพย์ที่ซื้อจากสถาบันการเงิน ณ วันที่กลุ่มบริษัทฯ เข้าทำสัญญาซื้อขายสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพ อย่างไรก็ดี เงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และผู้ขาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคณภาพ ตามงบการเงินรวมของ
กลุ่มบริษัทฯ จำนวน 1,780.8 ล้านบาท 2,699.6 ล้านบาท และ 3,084.2 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งสามารถแบ่งตามหลักประกนั
และตามประเภทสินเชื่อได้ดังนี้  

เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพยด์้อยคุณภาพแบ่งตาม
หลักประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ที่มีหลักประกัน 171.9 9.7 148.5 5.5 116.2 3.8 

ที่ไม่มีหลักประกัน 1,608.9 90.3 2,551.2 94.5 2,968.0 96.2 

รวม 1,780.8 100.0 2,699.6 100.0 3,084.2 100.0 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงเงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ - สุทธิ ตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งตามตามประเภท
สินเช่ือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567  

เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพยด์้อยคุณภาพ 
แบ่งตามประเภทสินเชื่อ – สทุธ ิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 2566 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนี้สินเชื่อบุคคล 713.7 40.1 1,400.2 51.9 1,872.5 60.7 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือ 895.1 50.3 1,151.0 42.6 1,095.5 35.5 

ลูกหนี้สินเชื่อที่อยู่อาศัย 171.9 9.7 148.4 5.5 116.2 3.8 

รวม 1,780.8 100.0 2,699.6 100.0 3,084.2 100.0 
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การบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

เมื่อกลุ่มบริษัทฯ เข้าทำสัญญาซื้อขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินแล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับข้อมูลลูกหนี้และจะ
ดำเนินการตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลที่ได้รับมาโดยละเอียด ก่อนนำข้อมูลดังกล่าวเข้าระบบบริหารและติดตามหนี้
ของกลุ่มบริษัทฯ  

กลุ่มบริษัทฯ จะดำเนินการติดต่อลูกหนี้ ผู้ค้ำประกัน และผู้จำนองโดยการนำส่งหนังสือบอกกล่าวโอนสิทธิเรียกร้องแจ้งให้
ลูกหนี้ทราบถึงสถานะความเป็นเจ้าหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ จากการรับโอนสิทธิจากผู้ขาย แจ้งถึงภาระหนี้และช่องทางการติดต่อ
และช่องทางการชำระเงินของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถติดต่อลูกหนี้ได้ กลุ่มบริษัทฯ อาจจะ
พิจารณาใช้กระบวนการทางศาลในการดำเนินคดีกับลูกหนี้รายดังกล่าว  

เมื่อกลุ่มบริษัทฯ ติดต่อลูกหนี้ได้แล้ว กลุ่มบริษัทฯ จะให้คำปรึกษาเพื่อพยายามแก้ปัญหาแก่ลูกหนี้และอาจพิจารณาให้ส่วนลด
แก่ลูกหนี้โดยกลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจากประวัติการชำระเงิน รายได้ อาชีพ หลักประกัน เป็นต้น เพื่อนำเสนอให้ผู้มีอำนาจ
อนุมัติพิจารณาอนุมัติ อย่างไรก็ตาม หากลูกหนี้ไม่ยินยอมที่จะเจรจาหรือไม่สามารถชำระหนี้ได้ กลุ ่มบริษัทฯ อาจใช้
กระบวนการทางกฎหมายในการดำเนินการต่อไป  

ช่องทางการชำระเงิน 

ในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ใช้ระบบ Bill Payment ในการรับชำระเงินจากลูกหนี้ โดยลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ จะได้รับแบบฟอรม์
การชำระเงิน โดยลูกหนี้สามารถสแกนบาร์โค้ด (Barcode) หรือ QR Code เพื ่อชำระเงินได้ที่ (1) จุดบริการชำระเงินที่
ห้างสรรพสินค้าโลตัสทุกสาขา (2) แอปพลิเคชัน Mobile Banking ของทุกธนาคาร หรือ (3) การสั่งจ่ายหรือโอนเงินจากบัญชี
ธนาคารของลูกหนี้มายังบัญชีธนาคารของกลุ่มบริษัทฯ ผ่านสาขาของธนาคารพาณิชย์ หรือตู้ ATM 

ทั้งนี้ ขั้นตอนการบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

(ค) ธุรกิจอื่น  

ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ (COURTS และ RWAY) ดำเนินธุรกิจให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับของธนาคารแห่งประเทศไทย
และให้สินเชื่อตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ แก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพทั้งที่เป็นลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ (CFAM และ RWAY) และ
ลูกหนี้ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงินอื่น ภายใต้ชื ่อผลิตภัณฑ์สินเชื ่อเพื ่อความหวัง (“สินเชื่อ Hope Loan”) โดยมี
จุดประสงค์หลักเพื่อให้โอกาสลูกหนี้ด้อยคุณภาพที่มีศักยภาพในการชำระหนี้ได้มีโอกาสในการแก้ไขปัญหาหนี้เสียโดยใช้
หลักการรวม ลด ปลดหนี้ บริษัทจะให้คำแนะนำกับลูกหนี้เพื่อแก้ปัญหาหนี้เสีย โดยบริษัทจะปล่อยสินเช่ือ Hope Loan ให้กับ
ลูกหนี้ด้อยคุณภาพ (ทั้งในส่วนท่ีเป็นหนี้ของ CFAM และ RWAY และส่วนหน้ีกับสถาบันการเงินอ่ืน) ที่บริษัทเช่ือว่าจะสามารถ
จ่ายชำระเงินกู้คืนได้เท่าน้ัน โดยบริษัทจะตรวจสอบประวัติการผ่อนชำระสนิเช่ืออ่ืน ๆ ของผู้ที่ขอสินเชื่อจากรายงานเครดิตบูโร 
พิจารณาความสามารถในการจ่ายชำระหนี้คืนของผู้ขอสินเชื่อ ยอดผ่อนชำระต่อเดือน และในกรณีผู้ขอสินเชื่อเป็นลูกค้าใหม่ 
(External) ที่ไม่เคยมีประวัติการชำระเงินกับกลุ่มบริษัทฯ ผู้ขอสินเชื่อต้องมีผู้กู้ร่วม และ /หรือหลักประกัน เป็นต้น ซึ่งหาก
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บริษัทพิจารณาอนุมัติคำขอของผู้ขอสินเชื่อ บริษัทจะจัดเตรียมเช็คสั่งจ่ายแก่สถาบันการเงินเดิมเพื่อชำระปิดบัญชีหนี้เดิม
เท่านั้นในวันที่บริษัทและลูกหนี้เข้าทำสัญญากู้ยืมเงินสนิเช่ือ โดย COURTS ได้เริ่มประกอบธุรกิจให้สินเช่ือ Hope Loan ตั้งแต่
ปี 2560 อย่างไรก็ดี RWAY ได้หยุดให้สินเช่ือ Hope Loan ตั้งแต่ปี 2563 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณาถึงความเสี่ยงจากความสามารถในการชำระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ Hope 
Loan และได้มีมติชะลอการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan โดยได้อนุมัติเฉพาะสินเชื่อให้แก่ลูกหนี้ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้คำปรึกษา
แล้วและอยู่ในกระบวนการเจรจากับเจ้าหนี้เดิมเท่านั้น และได้หยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ สำหรับบัญชีลูกหนี้ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการ
ชำระหนี้ของลูกหนี้ท้ังหมดตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 

ทั้งนี้ แม้ว่า COURTS และ RWAY จะหยุดการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือใหม่ตั้งแต่วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป ในช่วงแรก 
กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงมีรายได้ดอกเบี้ยจากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan จากการติดตามการชำระหนี้ของลูกหนี้ COURTS 
และ RWAY ที่เคยให้สินเชื่อในอดีตตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ นอกจากนี้ RWAY มีแผนที่จะนำเงินสดที่ได้จาก
การติดตามหนี้ Hope Loan ไปใช้ประมูลซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

1.2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

บริษัทบริหารสินทรัพย์มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เพราะเป็นหนึ่งในกลไกการแก้ไขปัญหาหนี้เสีย โดย
มีหน้าที่รับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทั้งแบบที่มีหลักประกันและไม่มีหลักประกันเพื่อนำมาบริหาร ปรับโครงสร้าง
หนี้และเจรจาภายใต้มาตรการที่กำหนดตามกฎหมาย การจำหน่ายหรือโอนความรับผิดชอบในการจัดการสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพให้แก่บริษัทบริหารสินทรัพย์ซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะในการพัฒนาคุณภาพของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจะช่วยลด
ปริมาณหนี ้เสียในระบบสถาบันการเงินไทยและลดประมาณการหนี ้เส ียของสถาบันการเงิน (Financial Institution)           
เป็นช่องทางที่ดีสำหรับสถาบันการเงินในการปรับโครงสร้างทางการเงิน ส่งผลให้สถาบันการเงินสามารถมุ่งเน้นกิจกรรมการให้
กู้ยืมเงินได้และนำไปสู่การพัฒนาของระบบสนิเช่ือต่อไปและช่วยให้เศรษฐกิจในประเทศสามารถขยายตวัได้อย่างมีคณุภาพและ
ยั่งยืน 

อย่างไรก็ตาม สถาบันการเงิน (Financial Institution) หรือผู้ให้บริการทางการเงินที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) แต่ละ
แห่งจะมีวิธีบริหารจัดการหนี้ด้อยคุณภาพที่แตกต่างกัน โดยประกอบไปด้วย 3 แนวทางหลัก ได้แก่  

1. การใช้หน่วยงานภายในองค์กรในการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ที่ค้างชำระและหนี้ด้อยคุณภาพ 
ซึ่งวิธีการดังกล่าวอาจมีต้นทุนค่าใช้จ่ายที่สูงและอาจขาดประสิทธิภาพหากผู้ปฏิบัติงานไม่มีความชำนาญในการ
ติดตามหนี้โดยตรง นอกจากนี้ การที่สถาบันการเงิน (Financial Institution) หรือผู้ให้บริการทางการเงินที่ไม่ใช่
สถาบันการเงิน (Non-bank) ยังคงถือครองหนี้ด้อยคุณภาพ สถาบันการเงิน (Financial Institution) หรือผู้ให้บริการ
ทางการเงินท่ีไม่ใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) จะยังคงมีภาระในการตั้งสำรอง/ค่าเผื่อตามกฎเกณฑ์ที่กำหนด 

2. การว่าจ้างบุคคลภายนอกในการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ รวมถึงการดำเนินคดีทางกฎหมาย ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารหนี้ด้อยคุณภาพ เป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ได้รับความนิยมโดยเฉพาะในกลุ่มสถาบันการเงิน 
เช่น ธนาคารพาณิชย์ (Commercial Bank) และกลุ่มธุรกิจให้สินเชื่อส่วนบุคคล เป็นต้น อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก 
ผู้ว่าจ้างยังคงถือครองหน้ีด้อยคุณภาพ ผู้ว่าจ้างจะยังคงมีภาระในการตั้งสำรอง/ค่าเผื่อตามกฎเกณฑ์ที่กำหนด  
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3. การขายหนี้ด้อยคุณภาพในราคาส่วนลดให้กับบริษัทบริหารสินทรัพย์เป็นอีกทางหนึ่งที่ช่วย ทำให้ผู้ปล่อยสินเชื่อมี
ความคล่องตัว ควบคุมระดับสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ลดภาระและค่าใช้จ่ายในการ
ติดตามหนี้และช่วยลดภาระในการตั้งสำรองตามเกณฑ์ที่กำหนด ในขณะเดียวกัน ผู้ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ก็
จะมีภาระการบริหารและรับความเสี่ยงจากการติดตามหนี้ท่ีประมูลมา แต่ก็มีโอกาสในการทำกำไรในกรณีที่สามารถ
ติดตามทวงถามหนี้ท่ีรับซื้อมาได้สำเร็จ 

 
แผนภาพแสดงความสมัพันธ์ของหน้ีดอ้ยคุณภาพภาคธุรกิจ และหนี้ด้อยคุณภาพภาคผู้บริโภค  

ต่อธุรกิจลงทุนและบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และธุรกิจให้บริการเจรจาตดิตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ 

 
หมายเหตุ : สถาบันการเงินไทยตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย (1) สถาบันรับฝากเงิน เช่น ธนาคารพาณิชย์ สหกรณ์ออมทรัพย์และเครดิต

ยูเนี่ยน บริษัทเครดิตฟองซิเอร์ และบริษัทเงินทุน เป็นต้น และ (2) สถาบันการเงินที่ไม่รับฝากเงิน เช่น กองทุนรวม บริษัทประกันภัย กองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ บริษัทที่ให้สินเชื่อ บริษัทบริหารสินทรัพย์ และบริษัทหลักทรัพย์ เป็นต้น (ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย) 

  

กลุ่มสถาบันการเงิน (Financial Institution) (1) ผู้ให้บริการทางการเงินที่ไมใ่ช่สถาบันการเงิน (Non-bank) 
  

  หนี้สินจากการกู้ยืมและการใหบ้ริการ 

หนี้ด้อยคุณภาพภาคธุรกิจ 

หนี้ด้อยคุณภาพภาคครัวเรือน 

ธนาคารพาณชิย์ บริษัทเงินทุน และเครดิตฟองซิเอร์ 

  

บริษัทที่อยู่และไม่อยู่ภายใต้การกำกบัดูแล 
ของธนาคารแหง่ประเทศไทย 

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ธุรกิจให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ 
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(1) ภาพรวมเศรษฐกิจไทย  

เศรษฐกิจไทยปี 2567  

ในปี 2567 ที่ผ่านมานี้ เศรษฐกิจไทยโต 2.5%1  เติบโตสูงขึ้นจากปี 2566 โดยปัจจัยหลักของการฟื้นตัวมาจากการบริโภค

ภาคเอกชนและการอุปโภคภาครัฐบาล อย่างไรก็ดี หนี้ครัวเรือนไทยต่อ GDP ยังคงอยู่ในระดับที่สูง 16.3 ล้านล้านบาท อยู่ที่ 

89%2  ซึ่งเป็นหนึ่งในปัญหาเชิงโครงสร้างที่ส่งผลกระทบต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของเศรษฐกิจไทย ในปีนี้ธนาคารแห่ง

ประเทศไทย ร่วมมือกับภาครัฐ รวมถึงสมาคมธนาคารไทย และผู้ประกอบธุรกิจที่มิใช่สถาบันการเงิน (Non-Banks) ในการ
ออกมาตรการชั่วคราวเพิ่มเติม เพื่อให้ความช่วยเหลือลูกหนี้รายย่อยและ SMEs ภายใต้ช่ือโครงการ “คุณสู้ เราช่วย” 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2568 

เศรษฐกิจไทยในปี 2568 นี้คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.3% – 3.3%1 โดยมีปัจจัยสนับสนุนสำคัญในการขับเคลื่อนการ

เติบโตจากการท่องเที่ยวและการส่งออก อย่างไรก็ตาม ยังคงต้องคำนึงปัจจัยของความเสี่ยงหลักจากสงครามการค้าโลก 

นอกจากน้ี ปัจจัยที่อาจขับเคลื่อนเศรษฐกิจท่ีต่างจากปีท่ีแล้วคือ การใช้จ่ายภาครัฐ และ การลงทุนของภาคเอกชน3 

(2) อุตสาหกรรมบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

อุตสาหกรรมบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ มีความต้องการหลักจากกลุ่มลูกค้า สถาบันการเงินและธุรกิจให้บริการ
ทางการเงินที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน และมีอุปสงค์มาจากปริมาณหนี้ด้อยคุณภาพที่สถาบันการเงินหรือผู้ให้บริการสินเชื่อที่       
ถือครอง โดยเฉพาะธนาคารพาณิชย์ เนื่องจากต้องมีการตั้งสำรองตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย ทั้งนี้ อุตสาหกรรม
ดังกล่าวมีการเติบโตในทิศทางตรงข้ามกับสภาวะเศรษฐกิจในประเทศ โดยเมื่อเศรษฐกิจเข้าสู่สภาวะชะลอตัวและมีปริมาณหนี้
เสียในระบบสถาบันการเงินไทยเพิ่มขึ้น ธุรกิจบริหารหนี้ด้อยคุณภาพจะมีโอกาสในการรับซื้อหน้ีเพิ่มขึ้น  

ทั้งนี้ หนี้ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินส่วนใหญ่สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทหลักๆ คือ หนี้ท่ีไม่มีหลักประกัน และหนี้ที่มี
หลักประกัน โดยหนี้ที่มีหลักประกันจะมีต้นทุนการลงทุนที่สูงกว่าหนี้ที่ไม่มีหลักประกัน เนื่องจากสามารถดำเนินคดี บังคับยึด
ทรัพย์หลักประกัน รวมทั้งการขายทอดตลาดทรัพย์เพื่อนำมาชำระหนี้ได้ เช่น สินเชื่อที่อยู่อาศัย เป็นต้น 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการเติบโตของธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

(2.1) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจมหภาค  

ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อภาวะอุตสาหกรรมคือการเติบโตและขยายตัวของเศรษฐกิจไทย โดยเมื่อเศรษฐกิจประเทศเข้าสู่สภาวะ
ชะลอตัวหรือมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP) ติดลบ การลงทุนภาคเอกชนจะชะลอตัวลง นอกจากนี้ การชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลกก็มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมของประเทศโดยตรงต่อภาคการส่งออกและการท่องเที่ยวของประเทศไทยซึ่งส่งผล
กระทบในทางลบต่ออัตราการจ้างงานและความสามารถในการชำระหนี้จึงมีโอกาสที่ลูกหนี้จะผิดนัดชำระและส่งผลให้สัดส่วน
หนี้ด้อยคุณภาพต่อปริมาณสินเชื่อในระบบเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ดี เมื่อเศรษฐกิจอยู่ในช่วงขยายตัวหรือมีอัตราการ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง สัดส่วนหนี้ด้อยคุณภาพต่อปริมาณสินเชื่อในระบบจะมีปริมาณลดลงเนื่องจากการใช้จ่ายของภาครัฐและ
ภาคเอกชนจะช่วยกระตุ้นการจ้างงาน ซึ่งส่งผลให้ลูกหนี้มีความสามารถท่ีจะชำระคืนเงินกู้ยืมเพิ่มมากข้ึน นอกจากนี้ ในช่วงที่

 
1 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) หรือสภาพัฒน์ 
2 ธนาคารแห่งประเทศไทย ข้อมูลหนี้ภาคครวัเรอืน ณ ไตรมาส 3 ปี 2567 
3 สถาบันวจิัยเพื่อการพฒันาประเทศไทย (TDRI) 
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เศรษฐกิจขยายตัว ปริมาณสินเชื่อในระบบอาจมีจำนวนเพิ่มสูงขึ้นตามการลงทุนของภาคเอกชนและการใช้จ่ายอุปโภคบริโภค
ของภาคครัวเรือน ซึ่งอาจส่งผลให้ปริมาณสินเช่ือด้อยคุณภาพอาจมีการเติบโตตามปริมาณสินเช่ือท่ีเพิ่มขึ้นในระบบ 

ทั้งนี้ ในส่วนของหนี้สินครัวเรือนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยในการขยายตัวของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในตลาด มีการขยายตัว    
ในอัตราที่ชะลอลง โดยในไตรมาส 3 ปี 2567 สัดส่วนหนี้สิ้นครัวเรือนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในของประเทศ (GDP) อยู่ที่
ร้อยละ 89.0 ลดลงเมื่อเทียบกับไตรมาสที่ผ่านมาที่ร้อยละ 89.8 จากสินเช่ือภาคครัวเรือนท่ีขยายตัวชะลอลงโดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทยยังคงเฝ้าติดตามความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้กลุ่มเปราะบางอย่างใกล้ชิด 

(2.2)  ปัจจัยด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ 

นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 มีการบังคับใช้มาตรฐานบัญชีใหม่ TFRS 9 ส่งผลให้สถาบันการเงินมีเกณฑ์การตั้งสำรองที่
เปลี่ยนแปลงไปและเข้มงวดขึ้นจากมาตรฐานบัญชีเดิมที่มีการตั้งเงินสำรองจากความเสียหายที่เกิดขึ้นแล้ว ( Incurred Loss) 
มาเป็นการกันสำรองเพื่อรองรับความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต (Expected Loss) เพื่อให้ครอบคลุมถึงเหตุการณ์
ในอนาคตที่อาจมีกระทบต่อลูกหนี้ ดังนั้น ต้นทุนการดำเนินงานของสถาบันการเงินมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น และอาจต้องรับรู้เงิน
สำรองเร็วข้ึนตามสถานะของลูกหนี้ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา ส่งผลให้สถาบันการเงินมีแนวโน้มที่จะมีการขายหนี้ดอ้ย
คุณภาพออกมาสู่ระบบเพิ่มมากขึ้นเพ่ือลดภาระในการตั้งสำรอง  

(3) อุตสาหกรรมการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ 

อุตสาหกรรมการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามหนี้มีความต้องการหลักมาจากกลุ่มเดียวกันกับลูกค้าของอุตสาหกรรมบริหาร
จัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ได้แก่ สถาบันการเงิน และธุรกิจให้บริการทางการเงินที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน อุปสงค์ของธุรกิจ
ให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินมาจากปริมาณหนี้ด้อยคุณภาพที่ไม่ได้ถูกจำหน่ายออกมาในระบบของสถาบัน
การเงินและผู้ให้บริการที่ไม่ใช่สถาบันการเงินที่มีลูกค้าค้างชำระค่าบริการ ดังนั้น เมื่อเศรษฐกิจเข้าสู่สภาวะชะลอตัวหรือมี
ปริมาณหนี้ในระบบเพิ่มขึ้น การค้างชำระของเงินกู้ยืมหรือหนี้จากการซื้อสินค้าและรับบริการอาจมีปริมาณเพิ่มขึ้น ส่งผลให้
ความต้องการใช้งานบริการติดตามทวงถามเร่งรัดหนี้สินและการดำเนินคดีทางกฎหมายเพิ่มขึ้นตามลำดับ 

ทั้งนี้ ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ นั้นมาจากการว่าจ้างของธนาคารพาณิชย์เพื่อติดตามทวงถาม
สินเช่ือภายในครัวเรือนเป็นหลัก เช่น สินเช่ือเช่าซื้อ สินเช่ือส่วนบุคคล เป็นต้น ดังนั้น ปริมาณสินเช่ือภาคครัวเรือนของธนาคาร
พาณิชย์และปริมาณหนี้ด้อยคุณภาพจากการปล่อยสินเช่ือดังกล่าวที่ธนาคารพาณิชย์ยังคงถือครองเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อโอกาส
ในการดำเนินธุรกิจติดตามทวงถามหนี้ 

ในไตรมาส 4 ป 2567 สินเชื่อระบบธนาคารพาณิชย (รวมเครือ) หดตัวอยูที่รอยละ 0.4 จากระยะเดียวกันปกอนลดลงเมื่อ
เทียบกับไตรมาสกอนที่หดตัวร้อยละ 2.0 โดยขยายตัวจากสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ ขณะที่ ่สินเชื่อธุรกิจ SMEs หดตัวลดลง      
ดานสินเชื่ออุปโภคบริโภคหดตัวตอเนื่อง โดยเฉพาะสินเชื่อเชาซื้อที่ไดรับผลกระทบจากปจจัยเชิงโครงสรางและรายได        
กลุมเปราะบางที่ฟนตัวชา ทั้งนี้ ยอดคงคางสินเชื่อ NPL ไตรมาส 4 ป 2567 ปรับลดลงมาอยู่ที่่ 532.1 พันลานบาท สงผลให
สัดสวน NPL ตอสินเชื่อรวม ปรับลดลงมาอยูที่ร้อยละ 2.78 โดยหลักจากสินเชื่อธุรกิจ ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลจากการบริหาร

จัดการคุณภาพหนี้ และการใหความชวยเหลือลูกหนี้อย่างต่อเนื่องของธนาคารพาณิชย์4 

  

 
4 ธนาคารแห่งประเทศไทย สรุปภาพรวมธนาคารพาณิชย์ ไตรมาส 4 และปี 2567 
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้ 

(3.1) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจมหภาค  

ธุรกิจการให้บริการเจรจาติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้เป็นธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกับสภาวะเศรษฐกิจ เนื่องจากช่วงที่
เศรษฐกิจเข้าสู่สภาวะชะลอตัวหรืออยู่ในช่วงถดถอย ความเชื่อมั่นในการลงทุนของภาคเอกชนและการใช้จ่ายอุปโภคบริโภค
ของภาคครัวเรือนอาจลดลง ซึ่งจะส่งผลกระทบในทางลบต่อรายได้ของผู้ประกอบการและลูกจ้าง และเกิดภาวะการว่างงาน 
ทำให้ธนาคารพาณิชย์และผู้ให้บริการต่างๆ ประสบปัญหาในการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมหรือค่าสินค้าและบริการของลูกหนี้ 

(3.2) ปัจจัยด้านกฎหมาย มาตรการ และกฎระเบียบ ข้อบังคับหลักเกณฑ์  

พระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 

เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการกำกับการทวงถามหนี้มีการออกประกาศเรื่องจำนวนครั้งในการติดต่อทวงถาม
หนี้เพิ่มเติมในพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 เพื่อควบคุมการทวงถามหนี้ให้เป็นการเหมาะสม และป้องกันการ
ล่วงละเมิดสิทธิส่วนบุคคลอย่างรุนแรง ส่งผลให้ผู้ทวงถามหนี้ไม่สามารถทวงหนี้เกินวันละ 1 ครั้ง ด้วยเหตุนี้ สถาบันการเงินที่มี
การดำเนินการติดตามหนี้ในองค์กรด้วยตนเองอาจไม่สามารถบริหารบุคลากรได้อย่างเต็มประสิทธิภาพเนื่องจากข้อจำกัดเรื่อง
จำนวนครั้งในการทวงถาม และมีความเสี่ยงที่จะถูกฟ้องร้องหากผู้ดำเนินการติดตามทวงถามหนี้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและ
หลักเกณฑ์ที่กำหนดอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2564 คณะกรรมการกำกับการทวงถามหนี้มีการออก
ประกาศ เรื่องการกำหนดอัตราค่าธรรมเนียมหรือค่าใช้จ่ายใด ๆ ในการทวงถามหนี้ที่เรียกเก็บจากลูกหนี้ เพื่อป้องกันการเก็บ
เงินค่าทวงถามจากลูกหนี้ในอัตราที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งประกาศดังกล่าวมีการกำหนดราคาคงที่ต่อการทวงถาม ส่งผลให้ผู้ทวงถาม
หนี้ไม่สามารถเก็บเงินค่าทวงถามเกินอัตราที่กำหนด แม้จะมีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นตามจริงสู งกว่าได้ ส่งผลให้ความต้องการใช้
บริการติดตามหนี้สินของบุคคลภายนอกในการติดตามเร่งรัดหนี้สินมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นในกลุ่มลูกค้าที่ไม่สามารถบริหาร
จัดการค่าใช้จ่ายในการติดตามทวงถามหนี้ได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ การใช้บริการบุคคลภายนอกส่วนใหญ่มีค่าใช้จ่ายในการ
ติดตามทวงถามหนี้ในรูปแบบคอมมิชชั่นและอ้างอิงความสำเร็จในการติดตามทวงถามหนี้ ซึ่งทำให้ผู้ใช้บริการสามารถบริหาร
ต้นทุนการดำเนินงานได้เหมาะสมและลดค่าใช้จ่ายคงท่ีของธุรกิจ เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงาน  

อย่างไรก็ตาม จำนวนปริมาณงานท่ีบริษัทฯ ได้รับจากผู้ว่าจ้างไม่ได้รับผลกระทบจากมาตรการดังกล่าว เนื่องจากความต้องการ
ใช้บริการของลูกค้ามีมากกว่าท่ีบริษัทฯ จะสามารถให้บริการได้ อีกทั้งประสบการณ์ในการติดตามหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ ภายใต้
หลักเกณฑ์และข้อกฎหมายที่มีความเป็นธรรมกับลูกหนี้มาโดยตลอด ทำให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างปกติ โดย
ปราศจากข้อพิพาทด้านกฎหมายหรือการร้องเรียนจากลูกหนี้มาจนถึงปัจจุบัน 

มาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้รายย่อยและ SME เฉพาะกลุ่มโครงการ “คุณสู้ เราช่วย” 

ธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) ร่วมกับกระทรวงการคลัง สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สมาคม
ธนาคารไทย สมาคมธนาคารนานาชาติ สมาคมสถาบันการเงินของรัฐ และผู้ประกอบธุรกิจท่ีมิใช่สถาบันการเงิน (Non-Banks) 
บางแห่งออกมาตรการชั่วคราว เพื่อช่วยเหลือลูกหนี้รายย่อยและ SMEs เฉพาะกลุ่ม ภายใต้โครงการ “คุณสู้ เราช่วย” โดยการ
ช่วยเหลือจะครอบคลุมลูกหนี้ของธนาคารพาณิชย์ สถาบันการเงินเฉพาะกิจ ผู้ประกอบธุรกิจ Non-Bank ที่เป็นบริษัทในกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ และผู้ประกอบธุรกิจ Non-Bank อื่น ๆ ที่ไม่ได้เป็นบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของ
ธนาคารพาณิชย์ โดยประกอบด้วย 2 มาตรการ คือ มาตรการที่ 1 “จ่ายตรง คงทรัพย์” เป็นการช่วยเหลือลูกหนี้สินเชื่อบ้าน 
รถ และ SMEs ขนาดเล็กที่มีวงเงินหนี ้ไม่สูงมาก ให้สามารถรักษาทรัพย์สินที่เป็นหลักประกันทั ้งบ้าน รถ และสถาน
ประกอบการไว้ได้ โดยเป็นการปรับโครงสร้างหนี้แบบลดค่างวดและลดภาระดอกเบี้ย โดยค่างวดที่จ่ายจะนำไปตัดเงินต้น และ
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มาตรการที่ 2 “จ่ายปิดจบ” เป็นการช่วยลูกหนี้รายย่อยที่มีหนี้เสียและยอดหนี้ไม่สูง ผ่านการปรับโครงสร้างหนี้แบบผ่อนปรน 
เพื่อเปลี่ยนสถานะจากหนี้เสียเป็นปิดจบหนี้ และให้ลูกหนี้สามารถเริ่มต้นใหม่ได้ 

(4) ภาวะการแข่งขัน 

กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจที่มิใช่สถาบันการเงิน (Non-bank) และมีการให้บริการเกี่ยวกับด้านการเงินอย่างครบวงจร
ครอบคลุม 2 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจเจรจาติดตามทวงถามหนี้ และธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยในปัจจุบัน ธุรกิจ
บริหารสินทรัพย์และธุรกิจเจรจาติดตามทวงถามหนี้เป็นธุรกิจที่มีผู้ประกอบการหลายราย อย่างไรก็ดี มีผู้ประกอบการเพียง
น้อยรายที่มีการประกอบธุรกิจครอบคลุมทั้ง 2 ธุรกิจ เช่นเดียวกับกลุ่มบริษัทฯ  

ทั้งนี้ หากเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการรายใหม่ที่คาดว่าอาจเป็นคู่แข่งของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีบุคลากรที่มีประสบการณ์ใน
ธุรกิจบริการติดตามทวงถามและเจรจาเร่งรัดหนี้สิน และธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ด้วยประสบการณ์ยาวนานกว่า 
20 ปี และมีสาขาที่ให้บริการมากกว่า 10 สาขาทั่วประเทศไทย จึงส่งผลให้การบริหารของบริษัทฯ เข้าถึงลูกค้าทุกภูมิภาพ
อย่างใกล้ชิด ซึ่งหากพิจารณาถึงโอกาสในการแข่งขัน คู่แข่งจะต้องใช้เงินลงทุนในระดับที่ค่อนข้างสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี
ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์อย่างยาวนาน จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขัน 

1.2.2.3 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชสีุทธิ
หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมตามที่แสดงในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ เท่ากับ 418.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.0 
ของสินทรัพย์รวม โดยทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของกลุ่ม
บริษัทฯ ประกอบด้วยที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร และเครื่องใช้สำนักงาน เป็นหลัก (โปรดพิจารณารายละเอียดของ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา
ทรัพย์สิน) 

นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ – สุทธิ เท่ากับ 8.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
0.2 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์สิทธิการใช้ส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นอาคารและเครื่องใช้สำนักงานที่กลุ่มบริษัทฯ ใช้
ในการประกอบธุรกิจ 

ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสำนักงานใหญ่และสาขาย่อยจำนวน 16 สำนักงาน โดยสำนักงาน
ใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่ถนนแจ้งวัฒนะ จังหวัดนนทบุรี ทั้งนี้ รายละเอียดสำนักงานใหญ่และสาขาย่อยของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยมีดังนี ้

สำนักงานใหญ/่สาขา บริษัท ขอบเขตการใหบ้ริการ 

1. สำนักงานใหญ ่ บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ ฟ้องร้องคดี บังคับคดี และออกหนังสือ
บอกเลิกสัญญา 

2. สาขาเชียงราย บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

3. สาขาขอนแก่น บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

4. สาขาเชียงใหม ่ บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

5. สาขานครราชสีมา บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

6. สาขาชลบุรี (เมืองพัทยา) บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  
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สำนักงานใหญ/่สาขา บริษัท ขอบเขตการใหบ้ริการ 

7. สาขาประจวบคีรีขันธ ์(อำเภอหวัหิน) บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

8. สาขาสุราษฎร์ธาน ี บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

9. สาขาภูเก็ต บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

10. สาขากาญจนบุร ี บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

11. สาขาสงขลา (อำเภอหาดใหญ่) บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี 

12. สาขาวภิาวดีรังสิต บริษัทฯ ติดตามทวงถามหนี้ และบังคับคดี  

13. สำนักงานใหญ่ (เขตหลกัสี่ กรุงเทพมหานคร) RWAY บริหารหนี้ NPL และให้บริการสินเช่ือ 

14. สาขาแจ้งวัฒนะ RWAY บริหารหนี้ NPL 

15. สำนักงานใหญ่ (แจ้งวัฒนะ) CFAM บริหารหนี้ NPL 

16. สำนักงานใหญ่ (แจ้งวัฒนะ) COURTS   บริการสินเช่ือ(1) 

หมายเหตุ: (1) ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการหยุดการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อใหม่ต้ังแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป อย่างไรก็ตาม สำหรับยอดลูกหนี้ของธุรกิจเงินให้สินเชื่อ
ที่มียอดคงค้างในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงติดตามการชำระหนี้ของลูกหนี้ทั้งหมดตามข้อตกลงและเง่ือนไขที่ได้ตกลงกันไว้ต่อไป 
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1.3 โครงสร้างของบริษัทฯ 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 

แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
 

  บริษัทฯ   

     

RWAY  CFAM  COURTS 

     

1.3.2 บริษัทย่อยของบริษัทฯ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

ทุนจดทะเบียน 
ชำระแล้ว 
(ล้านบาท) 

มูลค่าเงินลงทุนตาม
บัญชีสุทธิ ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 
25671 (ล้านบาท) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัท รีโซลูชั ่น เวย์ จำกัด 
(“RWAY”) 
เลขที ่102/10 หมู่ที่ 4 ซอย 
5 แยก 1 ถนนกำแพงเพชร 6 
แขวงตลาดบางเขน เขตหลัก
สี่ กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : 02 821 1055  

ธุรกิจให้สินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้
การกำกับดูแลของ ธปท. และ
ธ ุรก ิจร ับโอนส ินทร ัพย ์ด ้อย
คุณภาพจากผู ้ประกอบธุรกิจ
สถาบันการเงินและที่มิใช่สถาบัน
การเงิน 

520.0  520.0  711.2  99.99 

บริษัท บริหารสินทรัพย์    
ซีเอฟ เอเชีย จำกัด 
(“CFAM”) 
เลขที ่34/6 หมู่ที่ 1 ถนนแจ้ง
วัฒนะ ตำบลคลองเกลอื 
อำเภอปากเกรด็ จังหวัด
นนทบุรี 11120 
โทรศัพท์ : 02 826 5377  

บร ิหารจ ัดการส ินทร ัพย์ด ้อย
คุณภาพจากการรับโอนสินทรัพย์
ด ้อยค ุณภาพ ภายใต ้  พ.ร.ก. 
บริษัทบริหารสินทรัพย์ 

170.5  170.5  203.7  99.99 

บริษัท คอร์ทส์ เมก็ก้าสโตร์ 
(ประเทศไทย) จำกัด 
(“COURTS”) 
เลขที ่34/6 หมู่ที่ 1 ถนนแจ้ง
วัฒนะ ตำบลคลองเกลอื 
อำเภอปากเกรด็ จังหวัด
นนทบุรี 11120 
โทรศัพท์ : 02 857 5188  

ธุรกิจให้สินเชื ่อตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

367.1 367.1  184.9  99.99 

หมายเหตุ: 1 อ้างอิงงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งเป็นราคาทุน 

  

100% 100% 100% 
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1.3.3 ผู้ถือหุ้น 

(1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ จำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. นายประชา ชัยสุวรรณ 1,020,686,000 51.41 

2. บริษัท อาร์เอส มอลล์ จำกดั   403,954,600 20.35 
3. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกดั (มหาชน) 

โดย บลจ. เมธา 
30,524,400 1.54 

4. นางสาวจุรีรตัน์ จิมล ี    21,318,800 1.07 
5. นางสาวอรุณรุ่ง ศรีวัฒนประภา     20,000,000 1.01 

6. นายสันติ โกวิทจินดาชัย     20,000,000 1.01 
7. นายจิตติพร จันทรัช 19,982,000 1.01 
8. นายอภิเชษฐ์ ศรีวัฒนประภา 16,532,700 0.83 
9. นายชัยรัตน์ โกวิทจินดาชัย 16,000,000 0.81 
10. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์   12,000,000 0.60 
11. นายไพบูลย์ เสรีวัฒนา 10,808,100 0.54 

รวม 1,580,998,500 79.63  
* รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก รวมถึงผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 0.5 ของทุนชําระแล้วของบริษัทจดทะเบียน 

บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายยอ่ย (Free Float) ในอัตราร้อยละ 27.80 ของทุนชำระแล้วของบริษัทฯ 
 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,091,992,990 บาท ทุนชำระแล้ว 992,720,900 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญ 1,985,441,800 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท  

ทั้งนี้ ณ วันที่ 7 มกราคม 2568 บริษัทฯ มีทุนชำระแล้ว 993,141,850 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,986,283,700 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
0.50 บาท จากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 1 (CHASE-W1) 

 

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

บริษัทฯ ได้ออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 1 (CHASE-W1) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จำนวนไม่เกิน 198,544,180 หน่วย ในอัตราส่วน 10 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญ
แสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า ทั้งนี้ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท 
โดยเป็นไปตามมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2567  
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รายละเอียดเบ้ืองต้นของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 1 (CHASE-W1) 

ช่ือบริษัท : บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 
ประเภทหลักทรัพย ์ : ใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามญั 
ช่ือย่อใบสำคัญแสดงสิทธ ิ : CHASE-W1 
ตลาดรอง : SET 
วันท่ีเริ่มทำการซื้อขาย : 21 มิถุนายน 2568 
จำนวนหน่วยใบสำคญัแสดงสิทธิท่ี
เป็นหลักทรัพยจ์ดทะเบียน 

: 198,370,757 หน่วย 

อัตราการใช้สิทธิ  : 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ : 1 หุ้นสามัญใหม ่
ราคาการใช้สิทธิ : 0.50 บาท ต่อหุ้น 
อายุใบสำคัญแสดงสิทธิ : 3 ป ี
ราคาใบสำคญัแสดงสิทธ ิ : 0.00 บาท ต่อหน่วย 
วันใช้สิทธิครั้งแรก : 30 ธันวาคม 2567 
วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย : 4 มิถุนายน 2570 (5 มิถุนายน 2570 ไม่ตรงกับวันทำการ จึงเลื่อนมาก่อนหน้า) 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียด รวมถึงเอกสารที่เกี ่ยวข้องกับ CHASE-W1 ได้แก่ (1) สรุปข้อสนเทศ ลักษณะ เงื่อนไข และ
สาระสำคัญของ CHASE-W1 (2) ข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ และผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิ
สำหรับ CHASE-W1 และ (3) แบบแสดงความจำนงในการใช้สิทธิของ CHASE-W1 บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของ  
บริษัทฯ ซึ ่งสามารถเข้าถึงได้ที ่ https://www.chase.co.th/th/investor-relations/downloads/warrant-information 
ภายใต้หัวข้อข้อมูลใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญ CHASE-W1 

สำหรับการใช้สิทธิครั ้งแรกในวันที่ 30 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได้กำหนดระยะเวลาแสดงความจำนงในการใช้สิทธิตาม 
CHASE-W1 ในระหว่างวันที่ 23 – 27 ธันวาคม 2567 โดยมีผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิได้ใช้สิทธิ จำนวน 841,900 หน่วย ใน
ราคาใช้สิทธิ 0.50 บาท ต่อหุ้น ซึ่งส่งผลให้มีจำนวนหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ 841,900 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 
บาท โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนชำระแล้ว เป็นทุนชำระแล้วใหม่ จำนวน 993,141,850 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจำนวน 1,986,283,700 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมีใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ
คงเหลือจำนวน 197,528,857 หน่วย และหุ้นสามัญที่รองรับการใช้สิทธิคงเหลือจำนวน 197,528,857 หุ้น 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นสำคัญ และยังตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งในฐานะนักลงทุน 
และเจ้าของบริษัทฯ ดังนั้น เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี ้

(1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกจิการ 
หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายและข้อบังคับ ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมี
การเปลี่ยนแปลงไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน สภาพคล่องทางการเงิน กระแสเงินสด 
ความจำเป็นในการใช้เงินหมุนเวียนเพื่อบริหารจัดการและการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ภาวะเศรษฐกิจ เงื่อนไข ข้อจำกัด
และภาระผูกพันตามสัญญาต่าง ๆ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร  

ทั ้งนี ้ การจ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่ากลุ่มบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรที่จะทำ
เช่นนั้นได้ โดยจะรายงานการจ่ายปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

(2)  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นจะอยู่ภายใต้อำนาจการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัทย่อย และจะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อยมี
อำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลกำไรสมควรพอจะทำเช่นนั้นได้ แล้วให้คณะกรรมการ
บริษัทย่อยรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 
เช่น ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด ความจำเป็นในการลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ การ
สำรองเงินไว้เพื่อจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนใช้เงินหมุนเวียนเพื่อบริหารจัดการและการขยายธุรกิจของ
บริษัทย่อย ภาวะเศรษฐกิจ เงื่อนไข ข้อจำกัดและภาระผูกพันตามสัญญาต่าง ๆ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
ของบริษัทย่อยตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเห็นสมควร และเป็นไปตามแนวทางการกำกับดูแล
บริษัทย่อยของบริษัทฯ 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงว่าเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นพื้นฐาน
สำคัญที่จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ การระบุและการจัดการความ
เสี่ยงจะช่วยสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทฯ มีการตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจาก
เหตุการณ์สำคัญที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งอาจจะส่งผลต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ของ
กลุ่มบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จึงจัดให้มีการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงกลุ่มธุรกิจและมีการประเมินความเสี่ยงประจำปี 
ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยสามารถสรุปดังน้ี 

2.1.1 กรอบการบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ
ตามมาตรฐานสากล โดยประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยงสำคัญที่กลุ่มบริษัทฯ กำหนดไว้ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบยีบ
ข้อบังคับและกฎหมาย ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ และความเสี่ยงด้าน
อาชญากรรมทางการเงิน 

2.1.2 โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง  

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของความเสี่ยง โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการระบุและประเมินความ
เสี่ยงภายในหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งกำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง และกลุ่มบริษทัฯ 
จะบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือเบี่ยงเบนไม่เกินกว่าระดับที่กลุ่มบริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) 

2.1.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง  

ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งหมด ต้องได้รับการดำเนินการดังนี้ 

(1) ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา 
(2) ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ หากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 
(3) การจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี ่ยงที่กำหนดได้ โดยคำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่

เกี่ยวข้อง และผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว 
(4) ติตตามผลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการ

จัดการอย่างเหมาะสม 
(5) ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ ซึ่งมีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงและสูงมากทั้งหมด 

ต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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2.1.4 แนวทางการบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management) 

การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์การตัดสินใจในการบริหารงานเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนสู่การกำกับดูแลที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยในการ
บริหารความเสี่ยงประกอบด้วยหัวข้อดังต่อไปนี้ 

(1) ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  
 ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงท่ีจะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

(3) การควบคุม (Control) 
 นโยบาย แนวทางหรือข้ันตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ 

(4) ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 
ค่าความเสี่ยง ขนาด ปริมาณ ระดับ หรือสถานการณ์ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ คณะกรรมการหรือผู้บริหา รกำหนด
เกณฑ์ความเสี่ยงท่ียอมรับได้เพื่อบรรลุเป้าหมายเสี่ยงที่ยอม ซึ่งความเสี่ยงท่ียอมรับได้อาจจะกำหนดเป็นตัวเดียวกับ
เป้าหมายก็ได้เช่นกัน 

(5) ระดับที่ยอมรับได้ของความเสี่ยง (Risk Tolerance) 
 ระดับความเบี่ยงเบน หรือเกณฑ์ความยืดหยุ่นจากความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

(6) ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk) 
 ความเสี่ยงท่ีคงเหลือหลังจากดำเนินการจัดการบริหารความเสี่ยง และวางระบบการควบคุมภายในไประยะหนึ่งแล้ว

อาจทำให้ระดับความเสี่ยงลดลง 

(7) ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRI) 
เครื่องมือวัดกิจกรรม หรือสัญญาณเตือนล่วงหน้าต่อความเสี่ยงว่ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้น หรือลดลงเพื่อหาสาเหตุปรับปรุง
ไม่ให้กระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายขององค์กร โดยควรบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา 

(8) การทบทวนความเสี่ยงหรือการประเมินความเสี่ยงขององค์กร  
การทบทวนความเสี่ยงหรือการประเมินความเสี่ยงขององค์กรควรดำเนินการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะทำงานบริหารความเสี่ยงอย่าง น้อยทุก 6 เดือน 

โดยที่บริษัทฯ จะรายงานผลการดำเนินการด้านความเสี่ยงในประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญที่ส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงิน     
ผลประกอบการ ธรรมาภิบาล ความยั่งยืน และภาพลักษณ์ที่อาจบั่นทอนต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งหาทางปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินการด้านบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

ในกรณีที่มีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงสำคัญเร่งด่วน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะจัดให้มีการทบทวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อกำหนดมาตรการควบคุมที่สำคัญและรายงานเป็นวาระพิเศษให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยทันที  
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจหลัก 2 ประเภท คือ (1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน และ (2) ธุรกิจ
บริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าทั้ง 2 ธุรกิจมีความเสี่ยงที่แตกต่างกันตาม
ประเภทธุรกิจ และรวมถึงธุรกิจสินเช่ือซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้หยุดการพิจารณาอนุมัติให้สินเชื่อใหม่ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
แล้วนั้น โดยมีรายละเอียดดังนี ้

2.2.1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 

2.2.1.1 ความเสี่ยงจากการลดลงของยอดหนี้ที่สถาบันการเงินบางรายเปลี่ยนแนวทางจากการใช้บริการติดตามทวงถาม
หนี้และดำเนินคดีแก่ลูกหนี้เป็นขายพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพ่ิมขึ้น 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงหากสถาบันการเงินเปลี่ยนแนวทางหรือเปลี่ยนนโยบายการติดตามทวงถามหนี้ของสถาบันการเงินมาเป็น
การขายพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพิ่มขึ้นหรือดำเนินการติดตามทวงถามเองมากขึ้น อาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ 
กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงิน ทางลบต่อโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อว่าสถาบันการเงินส่วนใหญ่จะยังคงมีความจำเป็นท่ีจะต้องว่าจ้างผู้ติดตามทวงถามหนี้และดำเนินคดี
เพื่อลดภาระและต้นทุนของสถาบันการเงิน อีกทั้ง สถาบันการเงินส่วนใหญ่มีบุคลากรทางด้านกฎหมายและคดีความในการ
ติดตามทวงถามหนี้อย่างจำกัด 

ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนนโยบายของสถาบันการเงินบางแห่ง จึงทำให้ยอดหนี้ที่ได้รับใน
การติดตามทวงถามจากสถาบันการเงินลดลลง อย่างไรก็ดี  บริษัทฯ มองว่าความเสี่ยงนี้ก็อาจเป็นอีกโอกาสของธุรกิจบริหาร
จัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ เช่นเดียวกัน อย่างไรก็ตาม จากผลประกอบการ        
ปี 2567 จะเห็นว่าผลกระทบบางส่วนจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่เกิดขึ้นในปี 2566 นั้นได้เริ่มกลับมาแล้วจากการว่าจ้างที่
เพิ่มขึ้นจากจำนวนหนี้เสีย (Non-Performing Loan : NPL) ที่เพ่ิมมากข้ึน 

2.2.1.2 ความเสี่ยงจากการทวงถามหนี้ไม่เป็นตามเป้าหมายที่ผู้ว่าจ้างกำหนด 

ความสามารถในการติดตามทวงถามหนี้ของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการและอยู่นอกเหนือการควบคุมของบรษิัทฯ 
เช่น ภาวะเศรษฐกิจในประเทศ ฐานะการเงินของลูกหนี้ เป็นต้น ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถติดตามหนี้ได้
ตามเป้าหมายที่ผู้ว่าจ้างกำหนด ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่ได้รับมอบหมายงานในอนาคตจากผู้ว่าจ้างต่อได้  และอาจส่งผล
กระทบทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมี
นัยสำคัญ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการติดตามสถานะการติดตามทวงถามหนี้อย่างสม่ำเสมอ  โดยบริษัทฯ กำหนดให้หัวหน้างานต้อง
ทบทวนตรวจสอบการทำงานพนักงานในทีมทุกสิ้นวัน และกำหนดให้ความสำเร็จในการติดตามทวงถามหนี้เป็นหนึ่งในตัวช้ีวัด
สมรรถนะหลัก (Key Performance Indicator) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทวงถามหนี้ ส่งผลให้ที่ผ่านมา
บริษัทฯ สามารถติดตามทวงถามหนี้ได้ตามเป้าหมายหรืออยู่ในระดับที่ผู้ว่าจ้างพึงพอใจ  

2.2.1.3 ความเสี่ยงจากการร่ัวไหลของข้อมูล  

ในการให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน บริษัทฯ จะต้องรักษาข้อมูลที่ได้รับจากผู้ว่าจ้างตามเงื่อนไขที่ตกลงกับผู้ว่า
จ้างในสัญญารักษาข้อมูลและสัญญาว่าจ้าง รวมถึงควบคุมดูแลไม่ให้พนักงานของบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลของผู้ว่าจ้างและลูกหนี้
ของผู้ว่าจ้าง ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการที่พนักงานอาจนำข้อมูลที่ได้รับไปเปิดเผยแก่บุคคลภายนอก ซึ่งหากเกิด
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กรณีดังกล่าวขึ้น บริษัทฯ อาจถูกฟ้องร้องเพื่อเรียกค่าเสียหาย ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังอาจส่งผล
เสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ สูญเสียความไว้วางใจจากผู้ว่าจ้าง และอาจมีผลให้ไม่ได้รับการว่าจ้างในอนาคตได้ โดยเหตุการณ์
ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบทางลบต่อการดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงิน
ของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและระเบียบการปฏิบัติงานในการติดตามทวงถามหนี้ที่รัดกุม ซึ่ง
รวมถึงการกำหนดบทลงโทษแก่พนักงานหรือผู้ที่ทำการฝ่าฝืนและละเมิดกฎระเบียบอย่างชัดเจน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้
นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลของลูกหนี้แต่ละราย ซึ่งพนักงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องไม่
มีสิทธิหรือสามารถทำการบันทึกข้อมูลและส่งออกไปข้างนอกระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ ได้ อีกทั้ง  บริษัทฯ 
ยังไม่อนุญาตให้พนักงานเร่งรัดหนี้สินนำอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เข้ามายังโต๊ะทำงาน เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานเร่งรัดหนี้สินของ
บริษัทฯ ทำการบันทึกข้อมูลและส่งออกไปข้างนอกระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ได้ นอกจากนี้ พนักงาน เร่งรัด
หนี้สินของบริษัทฯ ทุกรายต้องลงนามในสัญญารักษาความลับของข้อมูลกับบริษัทฯ  

2.2.1.4 ความเสี่ยงจากการทวงถามหนี้ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

การติดตามทวงถามหนี้อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการกำกับการทวงถามหนี้ ซึ่งบริษัทฯ จะต้องดำเนินการติดตาม
ทวงถามหนี้ตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 และประกาศคณะกรรมการกำกับการทวงถามหนี้ 
เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์การประกอบธุรกิจทวงถามหนี้ รวมถึงประกาศอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยในกรณีที่พนักงานเร่งรัดหนี้สิน
ของบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมาย เช่น ทวงถามหนี้นอกเหนือเวลาที่กฎหมายกำหนด ข่มขู่ หรือใช้ถ้อยคำ
รุนแรง บริษัทฯ อาจถูกร้องเรียนหรือถูกดำเนินคดีโดยลูกหนี้ ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ ายเพิ่มขึ้น อีกทั้ง ยังอาจส่งผล
เสียต่อชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทฯ สูญเสียความไว้วางใจจากผู้ว่าจ้าง และอาจมีผลให้ไม่ได้รับการว่าจ้างในอนาคตได้ โดย
เหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบทางลบต่อการดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน และฐานะ
ทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการทวงถามหนี้ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย จึงได้จัดทำและประกาศระเบียบ
การปฏิบัติงานในการติดตามทวงถามหนี้ให้แก่พนักงานเร่งรัดหนี้สินรับทราบอย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะให้
พนักงานเร่งรัดหนี้สินของบริษัทฯ ทุกคนต้องผ่านการอบรมจากสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน เพื่อให้
มั่นใจได้ว่าพนักงานเร่งรัดหนี้สินของบริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง บริษัทฯ มีการ
จัดอบรมให้แก่พนักงานเร่งรัดหนี้สินของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอเพื่อเสริมสร้างความรู้ใหม่ ๆ และหลักเกณฑ์ที่พนักงานเร่งรัด
หนี้สินต้องปฏิบัติตามให้เป็นปัจจุบัน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการสุ่มตรวจสอบเทปการสนทนาของพนักงานเร่งรัดหนี้สินทุกคน
เป็นประจำทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานเร่งรัดหนี้สินของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ 
ไม่เคยประสบปัญหาเกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืนกฎหมายและกฎระเบียบอย่างมีนัยสำคัญ และไม่มีข้อพิพาทจากการทวงถามหนี้ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ 

2.2.2 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้เพียงพอในราคาที่เหมาะสม 

ความสามารถในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในจำนวนที่เพียงพอและในราคาที่เหมาะสมเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่
สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจบริหารจัดการจากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จในการ
จัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการและอยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ เช่น สภาวะการ
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แข่งขันในการประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน และ/หรือกรมบังคับคดี ปริมาณและประเภทสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพในระบบสถาบันการเงินไทย เป็นต้น นอกจากนี้ ความสามารถในการจัดหาสินทรัพย์ดังกล่าวยังขึ้นอยู่กับสภาพคล่อง
และความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้น หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ
ในมูลค่าที่เพียงพอและในราคาที่เหมาะสมได้ตามแผนการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบทางลบต่อโอกาสทาง
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ 

ก่อนการประมูล กลุ่มบริษัทฯ มีกระบวนการตรวจสอบสถานะของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพโดยละเอียดก่อนแจ้งราคาเสนอซื้อกบั
สถาบันการเงินทุกครั้ง เช่น ประเภทของหนี้ อายุของหนี้ สถานะทางคดี วงเงินหน้ีเฉลี่ยแต่ละราย ประมาณการกระแสเงินสด
ที่คาดว่าจะได้รับจากการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ หลักประกัน (ในกรณีที่ประมูลซื้อหนี้ที่มีหลักประกัน) เป็นต้น เพื่อให้
มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีเหมาะสมกับกลุ่มบริษัทฯ และกำหนดราคาเสนอซื้อท่ีเหมาะสม ในการ
จัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ กลุ่มบริษัทฯ พิจารณาอย่างรอบคอบและถี่ถ้วนในหลายๆ ส่วน ประกอบกับการใช้ประสบการณ์
ของผู้บริหารในการพิจารณาจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

2.2.2.2 ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องและความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนสูงเพื่อประมูลซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สิน    
รอการขาย โดยทั่วไปสถาบันการเงินจะจัดกลุ่มสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่มีลักษณะใกล้เคียงกันออกมาเป็นกอง  ๆ โดยผู้ซื้อ
จะต้องรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพทั้งหมดที่รวบรวมอยู่ในกองนั้น  ๆ ทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีความจำเป็นต้องใช้เงินลงทุน
จำนวนมากในการเข้าซื้อแต่ละครั้ง ดังนั้น ความพร้อมทางด้านสภาพคล่องและความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนจึงเป็น
ปัจจัยที่สำคัญในการจัดหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายซึ่งเ ป็นปัจจัยหลักในการเติบโตอย่างยั่งยืนใน
อุตสาหกรรมนี้ ซึ่งหากกลุ่มบริษัทฯ มีสภาพคล่องไม่เพียงพอและไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอสำหรับการเข้าซื้อสนิทรพัย์
ด้อยคุณภาพหรือทรัพย์สินรอการขาย อาจส่งผลกระทบทางลบต่อโอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน และ
ฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ดี จากประสบการณ์การเข้าร่วมการประมูลที่หลากหลายในช่วงปี
ที่ผ่านมานั้น กลุ่มบริษัทฯ พบว่า ผู้ขายเริ่มมีการแบ่งหรือจัดกลุ่มกองของสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่เป็นกองย่อยมากขึ้น ทำให้
บริษัทฯ สามารถเข้าประมูลและซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพได้ โดยใช้เงินลงทุนจำนวนไม่มากนัก  

ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ใช้เงินสดจากการดำเนินงาน เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และเงินทุนจากผู้ถือหุ้นในการเข้าซื้อสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่
ที่ 0.21 เท่า โดยเป็นไปตามเง่ือนไขอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามสัญญาสินเช่ือจากสถาบันการเงิน  

2.2.2.3 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงเนื่องจากเงินสดที่ได้รับชำระจากลูกหนี้สำหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการซึ่งรวมถึงความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ ในการทวงถามและบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพอย่างมีประสิทธิผลภายในระยะเวลาที่เหมาะสม และความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้ซึ ่งเป็นปัจจัยที่อยู่
นอกเหนือจากควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ โดยหากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ได้ตามเป้าหมาย อาจส่งผล
กระทบทางลบต่อการดำเนินธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี้ หาก
ความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้เปลี่ยนแปลงไปจากที่กลุ่มบริษัทฯ เคยประมาณการในตอนต้น กลุ่มบริษัทฯ มีความ
จำเป็นต้องตั้งสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและรับรู้จำนวนขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่สอดคล้อง
กับประมาณการค่าเผื่อดังกล่าวเพิ่มเติมซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างมีนัยสำคัญ  
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อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดทำสรุปผลการติดตามทวงถามหนี้ทุกวันและมีการประเมินผลการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้
ทุกเดือน เพื่อวิเคราะห์ความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้และวางแผนการดำเนินการกับลูกหนี้แต่ละรายต่อไป  

2.2.2.4 ความเสี่ยงจากการที่ลูกหนี้ร้องเรียนหรือฟ้องดำเนินคดี  

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ เกี่ยวข้องกับการเรียกชำระหนี้ การ
ดำเนินคดีความทางกฎหมาย และ/หรือการบังคับหลักประกัน ซึ่งอาจทำให้เกิดความขัดแย้งกับลูกหนี้ได้เป็นครั้งคราว กลุ่ม
บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงท่ีลูกหนี้อาจร้องเรียนหรอืฟ้องร้องดำเนินคดีซึ่งอาจส่งผลเสยีตอ่ช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทฯ และอาจทำให้
กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อการดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการ
ดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยมีกรณี
ร้องเรียนหรือฟ้องร้องดำเนินคดีจากลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ 

2.2.3 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสินเชื่อที่ปล่อยให้กับลูกหนี้ 

2.2.3.1 ความเสี่ยงจากความสามารถในการชำระเงินของลูกหนี้จากการปล่อยสินเชื่อ Hope Loan 

แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้หยุดการพิจารณาอนุมตัิสินเช่ือใหม่ตั้งแต่วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมีลูกหนี้ท่ี
เกิดจากการให้สินเชื่อเพื่อความหวัง (Hope Loan) ซึ่งในอดีต กลุ่มบริษัทฯ ให้สินเชื่อ Hope Loan แก่ลูกหนี้ด้อยคุณภาพ 
โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้โอกาสลูกหนี้ด้อยคุณภาพในการปลดเปลื้องภาระหนี้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่ม
บริษัทฯ มีเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ – สุทธิ จำนวน 300.6 ล้านบาท ที่กลุ่มบริษัทฯ ยังคงติดตามการชำระหนี้ของลูกหนี้ตาม
ข้อตกลงและเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ ซึ่งลูกหนี้ดังกล่าวมีความเสี่ยงสูง ดังนั้น การที่กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับชำระจากลูกหนี้ได้
ตามเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการซึ่งรวมถึงประสิทธิภาพการวิเคราะห์และพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ 
ณ เวลาที่กลุ่มบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติสินเชื่อ ความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ ในการติดตามทวงถามอย่างมีประสิทธิผล และ
ความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการและอยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ เช่น 
ภาวะเศรษฐกิจในประเทศ ฐานะการเงินของลูกหนี้ เป็นต้น โดยหากลูกหนี้ไม่สามารถชำระเงินกู้ยืมได้ตามเงื่อนไขที่ตกลง ใน
สัญญาไม่ว่าบางส่วนหรือทั้งหมดอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงิน
อย่างมีนัยสำคัญ นอกจากน้ี ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดเก็บหนี้ได้ตามกำหนดชำระและมีลูกหนี้ท่ีค้างชำระเป็นระยะ
เวลานาน จะส่งผลต่อการจัดสถานะของลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อการตั้งสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนทางเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และกลุ่มบริษัทฯ อาจมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานเพิ่มเติมในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถจัดเก็บหนี้ได้ 
หรืออาจมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ต้องดำเนินการทางกฎหมาย ซึ่งปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการ
ดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการประเมินผลการเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อวิเคราะห์ความสามารถในการ
ชำระหนี้ของลูกหนี้ และจัดให้มีการทำสรุปผลการชำระเงินของลูกหนี้เป็นรายวัน ในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัดชำระ พนักงานสินเช่ือ
จะติดต่อลูกหนี้เพื่อแจ้งเตือนการชำระเงินทุกรายก่อนวันครบกำหนด และมีการสื่อสารพูดคุยกับลกูหนี้เพื่อติดตามอย่างใกล้ชดิ
พิเศษ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดการบริหารความเสี ่ยงในการปล่อยสินเชื ่อ โดยการวางแผนการชำระเงินให้
เหมาะสมกับรายได้และรายจ่ายของลูกหนี้ จัดให้มีผู้กู้ร่วมหรือมีหลักประกัน (ถ้ามี) เพื่อลดความเสี่ยงในกรณีที่ลูกหนี้ผิดนัด
ชำระหนี้ นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทฯ ยังมีทีมกฎหมายที่มีความเชี่ยวชาญในการดำเนินคดีและบังคับคดี โดยมีบุคลากรฝ่ายคดี
ความและฝ่ายบังคับคดีมากกว่า 100 คน ซึ่งทำให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบังคับใช้กฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพในกรณีที่
ลูกหนี้ผิดนัดชำระและมีความจำเป็นในการบังคับใช้กฎหมาย 
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2.2.3.2 ความเสี่ยงจากการที่ลูกหนี้ร้องเรียนหรือฟ้องร้องดำเนินคดี 

การติดตามหนี้ตามสินเชื่อที่ปล่อยโดยกลุ่มบริษัทฯ มีความเกี่ยวข้องกับการเรียกชำระหนี้ การดำเนินคดีความทางกฎหมาย 
และ/หรือการบังคับหลักประกัน ซึ่งอาจทำให้เกิดความขัดแย้งกับลูกหนี้ได้เป็นครั้งคราว กลุ่มบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่ลูกหนี้
อาจร้องเรียนหรือฟ้องร้องดำเนินคดีซึ่งอาจส่งผลเสยีตอ่ช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทฯ และอาจทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อการดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ โดยในปี 2567 และที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยมีเรื่องร้องเรียนหรือฟ้องร้องดำเนินคดีต่อกลุ่ม
บริษัทฯ จากกระบวนการปล่อยสินเช่ือ 

2.2.4 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารหลักและพนักงานที่มีความสามารถ 

เนื่องด้วยลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ จำเป็นต้องมีผู้บริหารหลักและพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจในเชิง
ลึก มีประสบการณ์และมีความชำนาญเฉพาะทาง ดังนั้น ความสำเร็จของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนหน่ึงจึงข้ึนอยู่กับความสามารถของ
กลุ่มบริษัทฯ ในการรักษาและสรรหาผู้บริหารหลักและพนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถเพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ 
หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาบุคลากรเดิมไว้ได้หรือสรรหาบุคลากรใหม่ได้เพียงพอต่อแผนการดำเนินธุรกิจของกลุ่ม   
บริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ และผลการดำเนินงานของกลุ่ม
บริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ  

นอกจากน้ี ผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ คุณประชา ชัยสุวรรณ ซึ่งปัจจุบันดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และเป็นผู้ก่อตั้งบริษัทฯ เป็นผู้มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมมาอย่างยาวนาน ผ่านช่วงวิกฤตการณ์ทางการเงินมาหลายครั้ง 
อีกทั้งยังดำรงตำแหน่งเป็นนายกสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงินและนายกสมาคมบริษัทบริหารสินทรัพย์ไทย
ดังนั้น หากกลุ่มบริษัทฯ สูญเสียบุคลากรดังกล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีแผนการสืบทอดตำแหน่งและแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ  อีกทั้ง 
ยังจัดให้มีการอบรมความรู้แก่พนักงานอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง ยังเป็นการเสริมสร้างทักษะในการติดตามทวงถามและเป็นที่ปรึกษาแก้ปัญหาหนี้เสีย
ได้อย่างมืออาชีพให้แก่พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ 

2.2.5 ความเสี่ยงเกี่ยวกับกฎระเบียบหรือนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
การเงินในประเทศไทย 

2.2.5.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับกับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้การกำกับดูแลอย่างเคร่งครัดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และ
สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) โดยกลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดต่าง ๆ ภายใต้กฎเกณฑ์แนวทาง
ปฏิบัติ และนโยบายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เช่น การทวงถามหนี้ การปรับโครงสร้างหนี้ กฎเกณฑ์ด้าน
ภาษ ีการตัดหนี้สูญ เป็นต้น ทั้งนี้ การดำเนินการเพื่อปฏิบัติตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายอาจทำให้กลุ่มบริษัทฯ อาจต้อง
ใช้ทรัพยากรและค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น และอาจทำให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องเปลี่ยนแปลงการดำเนินงาน และนโยบายในการดำเนินงาน
ธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลในทางลบต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากน้ี การที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วนตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่จะมีในอนาคต หรือไม่
สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงทีอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการ
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ดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ อีกทั้ง ยังอาจทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมาย ค่าปรับ และโทษทาง
กฎหมาย และอาจส่งผลเสียต่อช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ โดยได้ทำการศึกษาและติดตาม
การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการปรับเปลี่ยน การ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ อีกทั้ง เพื่อให้มั่นใจว่า
การกำกับดูแลองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและอยู่ในกรอบของกฎระเบียบและจริยธรรมที่ดี ซึ่งจะช่วยสร้างความมั่นใจ
ให้แก่บุคลากรภายในตั้งแต่ระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ เสียทุกฝ่ายและช่วยขับเคลื่อนให้
สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตาม ในปี 2567 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยมีกรณีการร้องเรียน
หรือข้อพิพาทใด ๆ เกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 

2.2.5.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ต้องปรับกระบวนการ  
การดำเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายดังกล่าว  

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”) ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 28 
พฤษภาคม 2562 เป็นต้นมา ได้กำหนดให้ข้อมูลอันจะทำให้สามารถระบุตัวบุคคลได้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เป็นข้อมูล
ส่วนบุคคล และเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลจะมีสิทธิได้รับความคุ้มครอง รวมถึงสิทธิอื่นใดบางประการเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบคุคล
ของตน ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้นไป ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล (ซึ่งรวมถึงกลุ่มบริษัทฯ) มีหน้าที่ที่จะต้อง
ปฏิบัติตามกระบวนการเก็บ รวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามขั้นตอนและข้อกำหนดภายใต้ พ.ร.บ. 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายใต้ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล จะมีการออกกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มเติมเพื่อให้การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีผลสมบูรณ์ ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงมีภาระหน้าที่เพิ่มขึ้นใน
การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในการเก็บ รวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล เนื่องจากกลุ่มบรษิทัฯ 
มีความจำเป็นต้องเก็บ รวบรวม และประมวลผลข้อมูลของลูกค้าเป็นจำนวนมากในการดำเนินธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่จะมีในอนาคต หรือในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ 
เข้าใจว่า กลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวแล้ว แต่อาจไม่ถูกต้องครบถ้วน รวมถึงเมื่อกลุ่มบริษัทฯ ได้รับเรื่อง
ร้องเรียนหรือฟ้องร้องจากลูกค้า คู่ค้า หรือพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล อาจทำให้กลุ่มบริษัทฯ 
ต้องมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นหรือได้รับโทษตามกฎหมาย อีกทั้ง ยังอาจส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทฯ และอาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อการดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่าง
มีนัยสำคัญ  

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนด
นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลซึง่รวมถึงการป้องกันมิให้บุคคลใดนำข้อมูลส่วนบุคคลที่เก็บ รวบรวม หรือใช้โดยกลุ่มบริษทัฯ 
ไปใช้โดยไม่มีสิทธิหรือโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย โดยได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการกำหนดสิทธิในการเข้าถึง
ข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว และได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อทำหน้าที่เป็นเจ้าหน้าที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ในปี 2567 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ไม่เคยมีกรณีการร้องเรียนหรือข้อพิพาทใด ๆ 
เกี่ยวกับการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน   34 

2.2.5.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเงินของประเทศไทย  

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธ์กับสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเงินของประเทศไทย แม้ว่าในภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตัว กลุ่มบริษัทฯ อาจมีโอกาสในการเข้าซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายเพิ่มขึ้น แต่ในภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตัวอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการชำระหนี้ของลูกหนี้ทั้งในส่วนลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทฯ และลูกหนี้ของผู้ว่าจ้าง
ที่กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามหนี้ มูลค่าและความต้องการซื้อทรัพย์สินรอการขาย เป็นต้น นอกจากนี้ สถาบัน
การเงินอาจเพิ่มความระมัดระวังและเพิ่มข้อจำกัดในการปล่อยเงินสินเชื่อซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเข้าถึงแหล่งเงินทุน    
และ/หรือต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเงินอาจส่งผล
กระทบในทางลบต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

2.2.5.4 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

หากอัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้นอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อกลุ่มบริษัทฯ ในหลายด้าน เช่น จะทำให้ต้นทุนการเงินของ    
กลุ่มบริษัทฯ สูงขึ้น อาจทำให้ต้นทุนทางการเงินของผู้ซื้อทรัพย์สินรอการขายสูงขึ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบทำให้ความต้องการซื้อ
ทรัพย์สินรอการขายลดลง และอาจทำให้ต้นทุนทางการเงินของลูกหนี้สูงขึ้น เป็นต้น ดังนั้น หากอัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้น
อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อการดำเนินธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ 

อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบัน นโยบายการเงินของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกา นโยบายอัตราดอกเบี้ยของธนาคารแห่งประเทศไทย 
และธนาคารพาณิชย์ต่าง ๆ มีระดับอัตราดอกเบี้ยในตลาดการเงินเปลี่ยนแปลงโดยมีแนวโน้มลดลง ซึ่งเป็นการลดต้นทุนการ
กู้ยืมสำหรับลูกหนี้ รวมถึงบริษัทฯ และที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินและติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ กลุ่มบริษัทฯ 
ส่งผลใหส้ามารถเข้าถึงช่องทางการระดมทุนได้มากข้ึน โดยมีอัตราดอกเบี้ยในระดับที่เหมาะสม 

2.2.6 ความเสี่ยงจากการถือหุ้นของบริษัทฯ  

2.2.6.1 ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ สภาพคล่อง และปริมาณการซ้ือขายอาจผันผวน ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมี
นัยสำคัญต่อผู้ลงทุนที่ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ  

ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ สภาพคล่อง และปริมาณการซื้อขาย อาจขึ้นลงอย่างผันผวนขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการที่   
บริษัทฯ อาจไม่สามารถควบคุมได้ เช่น 

• นักวิเคราะห์เปลี่ยนแปลงประมาณการผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และคำแนะนำให้ซื้อหรือขายหุ้นสามัญของ
บริษัทฯ 

• ภาวะเศรษฐกิจ ตลาดทุน และการเมืองทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
• ความแตกต่างระหว่างผลประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานท่ีแท้จริงกับผลประกอบการทางการเงินและ

ผลการดำเนินงานท่ีผู้ลงทุนและนักวิเคราะห์คาดหวัง 
• ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
• การขายหรือจะขายหุ้นเป็นจำนวนมากของผู้ถือหุ้นปัจจุบัน 
• การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรม สภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป หรือบรรยากาศในตลาดหุ้น 

หรือเหตุการณ์หรือปัจจัยอื่น ๆ 
• การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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• การประกาศข้อมูลของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ 
• การเปลี่ยนแปลงการประเมินมูลค่าตลาดและราคาหุ้นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งดำเนินธุรกิจ

คล้ายคลึงกับบริษัทฯ 
• ความผันผวนของราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
• การแพร่ระบาดของโรคระบาดต่าง ๆ 
• ความเสี่ยงอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ปัจจัยต่าง ๆ ข้างต้นรวมทั้งปัจจัยอื่น ๆ อาจส่งผลให้ราคาตลาด ความต้องการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ มีความผันผวนสูง ซึ่ง
อาจจำกัดหรือขัดขวางมิให้ผู้ลงทุนสามารถขายหุ้นสามัญ  บริษัทฯ มีการแจ้งข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่มี
สาระสำคัญอย่างครบถ้วนและภายในระยะเวลาที่กฎหมาย และ/หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยง
อืน่ๆ นอกเหนือจากที่กล่าวมานี้ ผู้ถือหุ้นจึงควรศึกษาข้อมูลอย่างรอบคอบและครบถ้วนก่อนการตัดสินใจลงทุน 

2.2.6.2 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ขายหุ้น และการมีหุ้นของบริษัทฯ จำนวนมากเพื่อการขาย
อาจมีผลทำให้ราคาหุ้นของบริษัทฯ ลดลง 

การขายหุ้นจำนวนมากหรือการคาดการณ์ว่าจะมีการขายหุ้นในจำนวนมาก (ถ้ามี) ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ อาจส่งผลกระทบทำ
ให้ราคาหุ้นปรับตัวลดลง ซึ ่งอาจเป็นปัจจัยให้นักลงทุนรายอื่นพิจารณาขายหุ้นตามผู้ถือหุ้นรายใหญ่ด้วยนั้น และอาจมี
ผลกระทบต่อราคาซื้อขายของหุ้นของบริษัทฯ ผู้ลงทุนอาจขายหุ้นได้ในราคาที่ต่ำกว่าที่คาดหวังไว ้รวมถึงอาจมีผลต่อนโยบาย
การบริหารงานที่อาจปรับเปลี่ยนตามการปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหม่ ซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถคาดการณ์ถึงผลกระทบ (ถ้ามี) 
ของการขายหุ้นในอนาคตหรือปริมาณหุ้นที่จะขายในอนาคตว่าจะมีผลกระทบต่อความเคลื่อนไหวของราคาตลาดของหุ้นของ
บริษัทฯ ได้  

2.2.6.3 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงาน 

เนื่องจากกลุ่มครอบครัวชัยสุวรรณ ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมกันในสัดส่วนประมาณร้อยละ 51.62 ของหุ้น
ที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมด และสมาชิกครอบครัวชัยสุวรรณยังคงดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และ
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้น ครอบครัวชัยสุวรรณในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารมีอำนาจในการควบคุมการบริหาร
จัดการบริษัทฯ รวมถึงสามารถควบคุมการออกเสียงลงคะแนนของที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการ
แต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของ
บริษัทฯ กำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และกรณีที่ครอบครัวชัยสุวรรณ
มีส่วนได้เสียและไม่สามารถใช้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระใด ๆ ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวสามารถใชส้ิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนของตนในที่ประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื ่อให้ได้มาซึ ่งมติที ่ตนต้องการ ซึ ่งอาจไม่สอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นรายอื่น  

อย่างไรก็ตาม จากโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการแต่ละชุดจะมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน ทำให้
บริษัทฯ มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และมีระบบท่ีตรวจสอบถ่วงดุลได้ 

ทั้งนี้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั้งหมด 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 3 ท่านดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อเป็นกลไกในการตรวจสอบการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการทำ
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รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม รวมทั้งบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอำนาจอนุมัติ และไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติทำรายการนั้น ๆ 

2.2.6.4 ความเสี่ยงของผู้ถือหุ้นเดิมที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทยจากการที่บริษัทฯ อาจไม่สามารถเสนอขายหลักทรัพยท์ี่
ออกใหม่ในอนาคตให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมดังกล่าวได้ 

แม้บริษัทมหาชนจำกัดไม่จำเป็นต้องเสนอขายหลักทรัพย์ท่ีออกใหม่แก่ผู้ถือหุ้นเดิมเมื่อมีการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ 
แต่บริษัทมหาชนจำกัดอาจเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่เป็นครั้งคราวโดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) ได้ ซึ่งหลักทรัพย์ดังกล่าวรวมถึงหุ้นสามัญเพิ่มทุนและหลักทรัพย์ประเภทอื่นที่อาจออกโดยบริษัทฯ เช่น 
ใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้น (Warrant) ใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (TSR) และหุ้นกู้แปลงสภาพ ท้ังนี้ ใน
กรณีที่บริษัทฯ เสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่หรือให้สิทธิอื่นใดแก่ผู้ถือหุ้นเดิม บริษัทฯ มีดุลยพินิจท่ีจะไม่เสนอขายหรือไม่ให้
สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ที ่ออกใหม่แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมที่มีถิ ่นที่อยู ่นอกประเทศไทย อีกทั้ง บริษัทฯ อาจถูกจำกัดด้วย
บทบัญญัติของกฎหมายบางประเทศ ซึ่งห้ามมิให้บริษัทฯ เสนอขายหรือให้สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แกผู่้ถือหุ้น
ในประเทศเหล่านั้น เช่น บริษัทฯ ไม่อาจเสนอขายหรือให้สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่กับบุคคลอเมริกัน (U.S. Person) 
เว้นแต่ (ก) บริษัทฯ ได้จัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลตามกฎหมายหลักทรัพย์ของประเทศสหรฐัอเมริกาแล้ว หรือ (ข) เป็นการ
เสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่โดยได้รับการยกเว้นการดำเนินการภายใต้กฎหมายหลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกา 

การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์หรือบทบัญญัติทางกฎระเบียบอื่น ๆ ในบางประเทศ อาจทำให้ผู้ลงทุนบางรายไม่สามารถ
เข้าจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ซึ่งบริษัทฯ เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นในอนาคตได้ และอาจส่งผลให้
สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ลงทุนเหล่านั้นลดลง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีหน้าท่ีต้องดำเนินการยื่นขอจดทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในประเทศหรือเขตปกครองอื่นใดนอกประเทศไทย เพื่อให้ผู้ลงทุนต่างชาติมีสิทธิจองซื้อหลักทรัพย์ท่ีออกใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนการถือหุ้นในอนาคต 

2.2.7 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และด้านการกำกับดูแลกิจการ 

2.2.7.1 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน  

บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนภายในกลุ่มบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อระบุ ป้องกัน และลดผลกระทบ
จากความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินงานของบริษัทฯ จากผลการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ได้
กำหนดมาตรการในการควบคุมและบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ( Residual Risks) 
ภายหลังจากจัดทำแนวทางการป้องกันและแก้ไขด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหาร
จัดการด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพในการควบคุมผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่า บริษัทฯ ได้จัดเตรียม
มาตรการเยียวยาผู้ที่อาจได้รับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน ทั้งความช่วยเหลือที่เป็นตัวเงิน และที่ไม่เป็นตัวเงิน เพื่อบรรเทา
ความเดือดร้อนให้แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีกระบวนการติดตามและ
ทบทวนผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนเป็นประจำ โดยกำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 
เพื่อนำผลการประเมินมาทบทวนแก้ไข ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะนำไปสู่การละเมิดสิทธิ
มนุษยชน  

ทั้งนี้ จากการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนโดยรวม ในปี 2567 ที่ผ่านมา ไม่พบประเด็นความเสี่ยงการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนจากการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  
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2.2.7.2 ความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมีปัจจัยหลักมาจากกิจกรรมของมนุษย์ เช่น การ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ การตัดไม้ทำลายป่า นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ัวโลก 
ซึ ่งบริษัทฯ ตระหนักถึงเร ื ่องดังกล่าว จึงสนับสนุนแนวคิดการดำเนินธุรกิจอย่างยั ่งย ืน (Environmental, Social, 
Governance: ESG) และเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เช่น โครงการคัดแยกขยะ 
"Care the Whale ขยะล่องหน" ซึ่งมีเป้าหมายในการลดก๊าซเรือนกระจกจากการบริหารจัดการขยะจากต้นทางถึงปลายทาง
เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการลดการปล่อยคาร์บอน (Carbon Neutrality) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศดังกล่าวส่งผล
กระทบโดยตรงกับบริษัทฯ เนื่องจากอาจเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติต่าง ๆ เช่น น้ำท่วม เป็นต้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานในพื้นที่เกิดเหตุ โดยบริษัทฯ มีการจัดเตรียมแผนการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ Business 
Continuity Plan (“BCP”) ที่สามารถนำไปใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤต หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ  
ไม่ว่าจะเกิดจากภัยธรรมชาติ อุบัติเหตุ หรือการมุ่งร้ายต่อกลุ่มบริษัทฯ เช่น อุทกภัย อัคคีภัย ชุมนุมประท้วง จลาจล ก่อการร้าย 
วินาศกรรม เหตุการณ์โรคระบาด เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ สามารถรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉินที่ไม่คาดคิด และทำให้
กระบวนการที่สำคัญ (Critical Business Process) สามารถกลับมาดำเนินการได้อย่างปกติ หรือตามระดับการให้บริการที่
กำหนดได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถลดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ 
กลุ่มบริษัทฯ มีการทดสอบการดำเนินงานตามแผน และทบทวนแผน BCP อย่างสม่ำเสมอทุกป ี 

2.2.8 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

2.2.8.1  การทำลายโครงสร้างพ้ืนฐานข้อมูลที่สำคัญ (Breakdown of critical information infrastructure)  

เนื่องด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ มีความจำเป็นท่ีจะต้องเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูล
ของลูกค้า คู่ค้า พนักงานหรือบุคคลที่สาม ซึ่งข้อมูลบางส่วนมีลักษณะเป็นข้อมูลส่วนบุคคล ทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีหน้าที่ต้อง
ปฏิบัติตามและดำเนินการเพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในฐานะ      
ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล และ/หรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (แล้วแต่กรณี) ซึ่งอาจเกิดความเสี่ยงจากการโจมตีทาง      
ไซเบอร์ที่อาจส่งผลต่อความปลอดภัยของข้อมูลของผู้ใช้บริการของกลุ่มบริษัทฯ  

ด้วยตระหนักถึงความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล กลุ่มบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้ปฏบิตัิ
หน้าที่เป็นเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร หัวหน้า/ผู้จัดการฝ่าย จาก
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อร่วมกันวางมาตรการป้องกันความเสี่ยง กำหนดกระบวนการเข้าถึงข้อมูลที่รัดกุมและสอบทานอย่าง
สม่ำเสมอ รวมถึงเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับถึงความสำคัญของการดูแลรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูล และระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 

2.2.8.2 บริการเช่า Ransomware (Ransomware-as-a-Service: RaaS) 

ภัยคุกคามใหม่ของความปลอดภัยไซเบอร์ หรือที่เรียกว่า Ransomware-as-a-Service (RaaS)  ซึ่งเป็นโมเดลทางธุรกิจของ
อาชญากรไซเบอร์ที่ให้บริการซอฟต์แวร์เรียกค่าไถ่ (Ransomware) ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ โดยไม่จำเป็นต้องมีความรู้ด้าน
การเขียนโค้ดหรือพัฒนาโปรแกรม แฮกเกอร์สามารถใช้ RaaS เพื่อโจมตีโดยการเข้ารหัสข้อมูลสำคัญและเรียกร้องค่าไถ่เพื่อ
ปลดล็อกข้อมูล การป้องกันไม่ให้ตกเป็นเหยื่อมักต้องเผชิญกับความเสียหายทางการเงินและความเสี่ยงด้านความมั่นคงของ
ข้อมูลอย่างรุนแรง โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการกำหนดมีการสำรองข้อมูลเป็นประจำและเก็บไว้ในสภาพแวดล้อมที่แยกออกจาก
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เครือข่ายหลัก การนำแนวคิด Zero Trust Architecture มาใช้เพื่อควบคุมการเข้าถึงข้อมูลสำคัญและลดโอกาสที่มัลแวร์จะ
แพร่กระจาย และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับกลุ่มบริษัทฯ 

2.2.8.3 การใช้ประโยชน์จากช่องโหว่ของซอฟต์แวร์หรือระบบที่ยังไม่มีการแก้ไขจากผู้พัฒนา (Zero-Day Exploits) 

ภัยคุกคามที่ร้ายแรงในโลกไซเบอร์คือ Zero-Day Exploits ซึ่งหมายถึงการใช้ประโยชน์จากช่องโหว่ของซอฟต์แวร์หรือระบบที่
ยังไม่มีการแก้ไขจากผู้พัฒนา โดยแฮกเกอร์สามารถโจมตช่ีองโหว่เหล่านี้ได้ก่อนท่ีผู้ผลิตจะออกแพตช์หรืออัปเดตเพื่อป้องกันภยั
คุกคาม การโจมตีแบบ Zero-Day เป็นอันตรายอย่างยิ่งเนื่องจากไม่มีซอฟต์แวร์ป้องกันใด ๆ สามารถตรวจจับหรือป้องกันได้
ในทันที ทำให้ระบบขององค์กรตกอยู่ในความเสี่ยง 

การป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทฯ ได้คำนึงถึงโอกาสอาจเกิดขึ้น จึงจัดทำแนวปฏิบัติด้านการจัดการ Patch 
Management เพื่อจัดการช่องโหว่โดยมีการตรวจสอบและแพตช์ซอฟต์แวร์อย่างสม่ำเสมอ กลุ่มบริษัทฯ ได้การนำ Endpoint 
Detection and Response (EDR) และ Extended Detection and Response (XDR) มาใช้เพื ่อตรวจสอบพฤติกรรมที่
ผิดปกติและตอบสนองต่อภัยคุกคามได้อย่างรวดเร็ว และการกำหนดนโยบายการอัปเดตซอฟต์แวร์ภาคบังคับเพื่อให้แน่ใจว่า
ทุกระบบได้รับการอัปเดตตามระยะเวลาที่กำหนด 

2.2.8.4 อาชญากรรมทางไซเบอร์และความไม่ปลอดภัยทางไซเบอร์ที่แพร่หลายยิ่งขึ้น (Widespread cybercrime 
and cyber insecurity) 

Cybercrime หรือ อาชญากรรมทางไซเบอร์ คือการทุจริต หลอกลวง และภัยคุกคามทางไซเบอร์ ทุกประเภทท่ีเกิดขึ้นกับการ
ใช้งานข้อมูลหรือทำธุรกรรมผ่านช่องทางออนไลน์ทุกช่องทาง ทั้งทางเว็บไซต์ แพลตฟอร์ มโซเชียลมีเดีย แอปพลิเคชันบน
โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น โดยผู้ที่ตกเป็นเป้าในการโจมตี สามารถเป็นได้ทั้งบุคคลธรรมดาหรือองค์กรขนาดใหญ่  

ปัญหาอาชญากรรมทางไซเบอร์ในประเทศและทั่วโลกมีแนวโน้มที่มีจำนวนภัยคุกคามเพิ่มมากขึ้น โดยอ้างอิงข้อมูลจาก
กองบัญชาการตำรวจสืบสวนสอบสวนอาชญากรรมทางเทคโนโลยี รายงานสถิติการหลอกลวงทางออนไลน์ที่มีผู้เสียหายแจ้ง
ความผ่านเว็บไซต์ www.thaipoliceonline.com ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 – 30 พฤศจิกายน 2567 มีจำนวนคดีสูงถึง 
739,494 คดี มูลค่าความเสียหายรวม 77,360,070,295 บาท เฉลี่ยความเสียหายวันละ 77 ล้านบาท ผลการอายัดบัญชี 
จำนวน 560,412 บัญชี ยอดอายัดได้ จำนวน 8,627,715,890 บาท  

หนึ่งในรูปแบบของอาชญากรรมทางไซเบอร์ที ่แพร่หลายมากขึ้นคือ การโจมตีทางวิศวกรรมสังคม ( Social Engineering 
Attacks) ซึ่งเป็นเทคนิคที่อาชญากรใช้หลอกลวงบุคคลให้เปิดเผยข้อมูลสำคัญ เช่น รหัสผ่าน ข้อมูลบัญชีธนาคาร หรือข้อมูล
ส่วนบุคคล โดยอาศัยความไว้วางใจ ความกลัว หรือความเร่งรีบของเหยื่อ การโจมตีในลักษณะนี้สามารถมาในหลายรูปแบบ 
เช่น การส่งอีเมลหรือข้อความที่แฝงมากับลงิก์ปลอมที่ดูเหมือนเป็นขององค์กรที่น่าเช่ือถือ เช่น ธนาคาร หรือหน่วยงานราชการ 
(Phishing) เพื่อให้เหยื่อกรอกข้อมูลส่วนตัว การโทรศัพท์หลอกลวงโดยแอบอ้างเป็นเจ้าหน้าที่ธนาคาร เจ้าหน้าที่รัฐ หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเหยื่อเพื่อขอข้อมูลที่สำคัญ (Vishing) หรือการส่งข้อความ SMS ที่มีลิงก์อันตรายเพื่อหลอกให้เหยื่อ
คลิกลิงก์และกรอกข้อมูลส่วนตัว (Smishing) 

ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต้องอาศัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการรวบรวมใช้ข้อมูลที่สำคัญของลูกค้า คู่ค้า 
พนักงาน หรือบุคคลที่สาม รวมถึงเพื่อการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ มี
แผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ ขึ้นมาเพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจในอนาคต  
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กลุ่มบริษัทฯ จึงตระหนักและให้ความสำคัญกับความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) โดยการลงทุนกับซอฟต์แวร์ที่มี
ประสิทธิภาพในการป้องกันอาชญากรรมทางไซเบอร์และกำหนดให้มีการอัปเดตซอฟต์แวร์อยู่เสมอ ติดตามและให้ความ
ระมัดระวังกับการโจมตีทางไซเบอร์รูปแบบใหม่ของมิจฉาชีพ ส่งเสริมให้ความรู้กับพนักงานเพื่อไม่ให้ตกเป็นเหยื่อของมิจฉาชีพ 
อันอาจนำภัยคุกคามมาสู่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อกำกับ
ดูแลความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ 

สำหรับการปฏิบัติงานติดตามเร่งรัดหนี้สินซึ่งเป็นการดำเนินงานหลักของบริษัทฯ ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของ
ลูกหนี้จำนวนมาก บริษัทฯ ได้มีมาตรการรองรับความเสี่ยงดังกล่าว โดยเน้นย้ำให้พนักงานเร่งรัดหนี้สินปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยการทวงถามหนี้และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ในการแนะนำตัวและช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการติดต่ออย่างชัดเจน 
พร้อมทั้งให้ข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ลูกหนี้มีความเชื่อมั่นได้ว่า บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้ที่ถูกต้องตาม
กฎหมาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เน้นย้ำขั้นตอนในการแจ้งยืนยันข้อมูลส่วนบุคคลของลูกหนี้ เพื่อให้พนักงานเร่งรัดหนี้สิน
ได้รับการยืนยันว่าได้สนทนากับลูกหนี้ที่แท้จริงด้วยตนเอง เพื่อป้องกันมิให้เกิดการเปิดเผยหรือการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล
ของลูกหนีไ้ปยังบุคคลภายนอก โดยมิได้รับอนุญาต 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) ยังคงมุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตไปอย่างยั่งยืนใน

ระยะยาว ภายใต้วิสัยทัศน์ขององค์กรในการ “เป็นศูนย์กลางในการบริหารหนี้ครบวงจร โดยให้คำปรึกษาและให้ความรู้คู่วินัย

ในการบริหารหนี้ เพื่อสร้างโอกาสปลดเปลื้องภาระหนี้” ด้วยการให้บริการที่เป็นเลิศ เพื่อแก้ปัญหาหนี้ด้อยคุณภาพในระบบ

สถาบันการเงิน และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสมดุลในระบบเศรษฐกิจไทย 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา ยังคงเป็นปีที่การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เผชิญความท้าทาย จากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจทีย่ังคงมี

ความเปราะบางและความไม่แน่นอน ซึ่งท่ามกลางความท้าทายนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงเน้นย้ำเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการ

ยกระดับการดำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการดำเนินงานด้วยหลัก

ธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่มลูกหนี้ที่มีปัญหาในการบริหารจัดการหนี้สิน ผ่านการบูรณาการแนวทางความ

ยั่งยืนเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของทุกกิจกรรมในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรของเราจะเติบโตไปพร้อมกับการสร้างความ

ยั่งยืนท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

อย่างไรก็ดี ด้วยสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศในระดับสากล รวมถึงภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกิดขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของลูกหนี้ในพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบนั้น กลุ่มบริษัทฯ ในฐานะผู้ประกอบธุรกิจบริหาร

สินทรัพย์ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการให้ความช่วยเหลือแก่ลูกค้าที่ได้รับผลกระทบผ่านมาตรการและแนวทางต่าง ๆ เช่น การ

เสนอส่วนลดพิเศษ การพักชำระหนี้เป็นชั่วคราว หรือการเสนอเงื่อนไขการแบ่งชำระหนี้ เพื่อบรรเทาภาระของลูกหนี้ในช่วงที่

ประสบภัยพิบัติ เป็นต้น ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ริเริ่มและเข้าร่วมโครงการด้านความยั่งยืนที่หลากหลาย เช่น การส่งมอบ

โอกาสทางการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียน กิจกรรมปลูกฝังและส่งเสริมการคัดแยกขยะ ผ่านโครงการ Care the Whale ขยะ

ล่องหน เพื่อลดก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น อีกทั้ง กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างการเติบโตทางธุรกิจในระยะยาว 

จากความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings 

ประจำปี 2567 ระดับ “A” ในกลุ่มธุรกิจการเงิน ซึ่งนับเป็นปีแรกในการเข้ารับการประเมิน และนับเป็นก้าวสำคัญในการ

ขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนตามหลัก ESG อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 

5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน นับเป็นความภาคภูมิใจและสะท้อนให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

สุดท้ายนี ้กลุ่มบริษัทฯ ขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่มีส่วนสำคัญในการสร้างความสำเร็จ ตลอดจนมอบความเช่ือมั่นและ

ความไว้วางใจในบริษัทฯ เสมอมา โดยกลุ่มบริษัทฯ ให้คำมั่นในการมุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งในส่วนของผลการดำเนินงานควบคู่ไปกับความยั่งยืนในมิติด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และคำนึงถึงการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่ออนาคตที่ยั่งยืนร่วมกันของทุกภาคส่วน 

 

คุณประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกลุ คุณประชา ชัยสุวรรณ 
ประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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การจัดทำรายงานความย่ังยืน 

บริษัทฯ ได้จัดทำรายงานความยั่งยืนประจำปี 2567 เป็นปีที่สอง ตามกรอบการรายงานคู่มือการรายงานความยั่งยืนสำหรับ
บริษัทจดทะเบียน (SET Sustainability Reporting Guide) และเอกสารแนะนำตัวชี้วัดด้านความยั่งยืนกลุ่มอุตสาหกรรม
การเงินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยนำเสนอผลการดำเนินงานตามปีปฏิทินตั้งแต่วันที่่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 ครอบคลุมรายละเอียดการดำเนินงานของทุกกลุ่มบริษัทในเครือ เพื่อสื ่อสารความก้าวหน้าของผลการ
ดำเนินงานด้านความยั่งยืนที่ครอบคลุมทั้งมิติิเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการกำกับดููแลกิจการ และตอบสนองต่อความ
คาดหวังของผู้้มีส่วนได้้เสียทุกกลุ่ม  

รายละเอียดเพิ่มเติมของรายงานความยั่งยืนประจำปี 2567 สามารถพิจารณาได้ที่ https://www.chase.co.th/th/ 
sustainability/sustainability-overview โดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 
One Report) โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนี้ 

ทั้งนี้ หากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการจัดทำรายงานน้ี สามารถติดต่อได้ที่ 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 
34/6 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลคลองเกลือ ตำบลปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
โทรศัพท์  02 855 8285 
อีเมล  ir@chase.co.th 
เว็บไซต์  www.chase.co.th 
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ผลดำเนินงานด้านความย่ังยืนที่สำคัญในปี 2567 

ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

เงินลงทุนในการซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
630.6 ล้านบาท 

(เทียบกับเป้าหมาย 1,000 ล้านบาท) 

มูลค่าสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
40,560 ล้านบาท 

 

รายได้รวม 
816.5 ล้านบาท 

(เทียบกับเป้าหมาย 965 ล้านบาท) 

การประเมิน SET ESG Ratings 

 
ได้รับการประเมินในระดับ ‘A’ 

ไม่มีการหยดุชะงักในการดำเนินธุรกิจ  
100% 

(เทียบกับเป้าหมาย 100%) 

จำนวนนวัตกรรม 
1 นวัตกรรม 

 

ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกโครงการแนว
ร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

(CAC) 

 

การประเมินตามหลักเกณฑ์การสำรวจ
โครงการ CGR 

 
ได้รับการประเมินในระดับ 5 ดาว 

การประเมินโครงการประเมินคุณภาพ 
การจัดการประชมุผู้ถือหุ้น (AGM)  

  
ได้รับการประเมินในระดับ 5 เหรียญ 

จำนวนเหตุการณ์หรือกรณ ี
การถูกโจมตีทางไซเบอร ์

0 กรณี 
(เทียบกับเป้าหมาย 0 กรณี) 

จำนวนการรั่วไหลของ 
ข้อมูลส่วนบุคคล 

0 กรณี 
(เทียบกับเป้าหมาย 0 กรณี) 

คู่ค้ารายสำคัญรว่มลงนามปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ 

100% 
(เทียบกับเป้าหมาย 100%) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 

จำนวนข้อร้องเรียนที่เกิดจากการกระทำผิด
กฎหมายดา้นสิ่งแวดล้อม 

0 กรณี 
(เทียบกับเป้าหมาย 0 กรณี) 

ค่าปรับทีเ่กิดจากการละเมดิกฎหมายหรือ
การสร้างผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

0 บาท 
(เทียบกับเป้าหมาย 0 บาท) 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
464,096 

กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
 

การผลิตพลังงานจากโซลาร์เซลล ์
75,609 กิโลวัตต-์ชั่วโมง 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 
675,735 กิโลวัตต์-ชั่วโมง 

ปริมาณการใช้น้ำ 
6,355 ลูกบาศก์เมตร 

ด้านสังคม 

อัตราการบาดเจ็บจากการทำงาน 
ถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR)  

0 กรณี 
(เทียบกับเป้าหมาย 0 กรณี) 

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมดิ 
สิทธิมนุษยชน  

0 กรณี 
(เทียบกับเป้าหมาย 0 กรณี) 

จำนวนโครงการเพื่อชุมชน/สังคม 
4 โครงการ 

 

สัดส่วนพนักงานใหม่ที่ได้รบัการปฐมนเิทศ
เรื่องความปลอดภัยในที่ทำงาน  

100% 
(เทียบกับเป้าหมาย 100%) 

จำนวนชั่วโมงฝึกอบรมพนักงาน 
ต่อคนต่อปีเฉลี่ย  

12 ชั่วโมง 
(เทียบกับเป้าหมาย 12 ชั่วโมง) 

ระดับความพึงพอใจและความผูกพัน 
ของพนักงานที่มีต่อองค์กร 

77.7% 
(เทียบกับเป้าหมาย 80%) 
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

กลุ่มบริษัทฯ ในฐานะผู้นำด้านธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและติดตามทวงถามหนี้ มีวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเป็น
ศูนย์กลางการบริหารหนี้ครบวงจรชั้นนำ ที่ให้คำปรึกษาและให้ความรู้คู่วินัยในการบริหารหนี้ เพื่อส่งเสริมและยกระดับความ
เป็นอยู่ที่ดีของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน
บนพื้นฐานการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักธรรมมาภิบาล ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม และดูแลสิ่งแวดล้อม ยึดหลัก
มาตรฐานการดำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ตลอดจนสอดคล้อง
ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) ที่เกี่ยวข้องกับธรุกิจ 
อันจะนำไปสู่การเพิ่มคุณค่าและมูลค่าขององค์กรได้อย่างยั่งยืน 

เพื่อกำหนดแนวทางการบริหารจัดการองค์กรตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ซึ ่งบริษัทฯ ได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านความยั่งยืนให้ครอบคลุมทั้งกลุ่มบริษัทฯ โดยกำหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีหน้าที่สนับสนุนและปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้
กำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน ดังนี ้

(1) มิติด้านเศรษฐกิจ ผลักดันองค์กรให้มีการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน ด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างรอบคอบมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการปรับตัวให้มีความยืดหยุ่น ตลอดจนมุ่งเน้นการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการทำงานและบริการ เพื่อส่งมอบความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้รับบริการ
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่การบริการอย่างต่อเนื่อง 

(2) มิติด้านการกำกับดูแล องค์กรดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักความถูกต้องและปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ภายใต้จรรยาบรรณทางธุรกิจ และการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปิดเผยข้อมูลและผลการดำเนินงานอย่าง
โปร่งใส การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ 

(3) มิติด้านสังคม องค์กรมีความมุ่งมั่นในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ให้ความสำคัญกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล เคารพข้อมูลส่วนบุคคล และจัดให้องค์กรมีความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่ดี
ตามมาตรฐานสากล รวมถึงสนับสนุนการมีส่วนร่วมของบริษัทฯ กับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง พร้อม
กับสร้างคุณค่าและยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนและสังคมให้เติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน 

(4) มิติด้านสิ่งแวดล้อม มุ่งพัฒนาสู่สังคมคาร์บอนต่ำครอบคลุมการมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
เพิ่มขีดความสามารถในการใช้พลังงานทดแทน ควบคู่ไปกับการแก้ไขปัญหาขยะมูลฝอยและของเสีย และพร้อมมุ่งสู่
โครงการอาคารสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Building) 

บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนข้างต้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านเศรษฐกิจและการกำกับดูแลกิจการ 

(1) กำหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานอย่างชัดเจน ในการสร้างการเติบโตและผลกำไรอย่างยั่งยืน เพื่อ
สร้างผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว 

(2) จัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ
ตามมาตรฐานสากล โดยประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกห่วงโซ่ธุรกิจ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ความเสี่ยงด้าน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และความเสี่ยงใหม่ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนความ
เสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 

(3) มุ่งเน้นการให้บริการที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และให้ความสำคัญในเรื่องของการควบคุม
คุณภาพการให้บริการ ตลอดจนความพร้อมของบุคลากรที่มีคุณภาพ ควบคู่ไปกับมาตรการในการตรวจสอบคุณภาพ
การให้บริการเพื่อสร้างความผูกพันในระยะยาว 

(4) ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการบริการของกลุ่ม  
บริษัทฯ ที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอต่อการ
ตัดสินใจ 

(5) จัดทำแบบสำรวจเพื่อวัดความพึงพอใจของผู้รับบริการ มีการรับฟังความคิดเห็นและนำความเห็นมาพัฒนาปรับปรุง
การบริการ ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีทางธุรกิจในระยะยาว ส่งผลให้ผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจและผูกพัน
ต่อกลุ่มบริษัทฯ 

(6) พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างสม่ำเสมอเพื่อส่งเสริมศักยภาพในการให้บริการแก่ลูกค้าและก่อให้เกิดมูลค่าแก่
ธุรกิจ สร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

(7) มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ ปราศจากการทุจริต         
คอร์รัปชัน และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรมตามหลักจริยธรรม และหลักการแข่งขันอย่างเสมอภาค 
รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใด ๆ ก็ตาม ท่ีขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

(8) ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ และเปิดเผยข้อมูลด้านการกำกับดูแลกิจการตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดทำโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 

(9) ดำเนินการด้านระบบสารสนเทศสอดคล้องตามมาตรฐานสากลสำหรับระบบการจัดการความปลอดภัยของข้อมูล 
โดยจัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ การกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
พระราชบัญญัติการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระ ทำความผิดเกี ่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ และการจัดการความเป็นส่วนตัวตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด 

(10) มีนโยบายการรับแจ้งข้อมูลและเบาะแสการกระทำผิด (Whistle-Blowing Policy) และจัดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระทำที่สงสัยว่ามีการ
ฝ่าฝืน หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณ และครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งระบบการรับเรื่องร้องเรียนของกลุ่มบริษัทฯ สอดคล้องกับมาตรฐานสากลในการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 
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ด้านสิ่งแวดล้อม  

(1) ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และกำหนดมาตรฐานการ
จัดการสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

(2) นำประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมมาเป็นปัจจัยหนึ่งในการประเมินความเสี่ยงในกระบวนการตัดสินใจทางธุรกิจ ตลอดจน
การจัดกิจกรรมและการสนับสนุนอ่ืน ๆ เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม 

(3) ส่งเสริมการรณรงค์แนวคิด 3Rs ซึ่งประกอบด้วย Reduce (การลดการใช้) Reuse (การนำกลับมาใช้ซ้ำ) และ 
Recycle (การแปรรูปเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่) ผ่านการสื่อสารช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ อีเมล บันทึกภายใน ข้อความ
เตือนในหน้าระบบ Intranet และสื่อสารผ่านแอปพลิเคชันไลน์กลุ่ม 

(4) รณรงค์การสร้างจิตสำนึกให้แก่พนักงานทุกระดับในการให้ความสำคัญและตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพในองค์กร และเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผ่านการดำเนินโครงการลดการใช้พลังงาน การส่งเสริมการ
ใช้พลังงานทดแทน ส่งเสริมการใช้อุปกรณ์ทดแทนพลาสติกเพื่อลดปริมาณขยะตามหลักการ Zero Waste โครงการ
ลดและคัดแยกขยะมูลฝอยภายในอาคารสำนักงาน ตลอดจนมีการกำจัดขยะอย่างถูกวิธี เพื่อลดผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และมุ่งสู่โครงการอาคารสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Building) 

ด้านสังคม  

(1) สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของมาตรฐานสากลครอบคลุมทั้งองค์กร 
สร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนในองค์กร และมีการประเมินผลเป็นระยะ โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่
ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้าง ด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาค
และเสรีภาพที่เท่าเทียม ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา 
ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม  

(2) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ให้โอกาสอย่างเท่าเทียม มอบหมายงานให้เพียงพอตามความสามารถ และ  
จัดให้มีผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าท่ีความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน  

(3) ดูแลจัดการให้สถานที่ทำงานมีความปลอดภัยและถูกสุขอาชีวอนามัยที่ดี เพื่อป้องกันความเจ็บป่วยหรืออันตรายที่
อาจเกิดขึ ้นจากการทำงาน ตลอดจนมีหน่วยงานความปลอดภัยเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการทำหน้าที่ติดตาม 
ตรวจสอบ และปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยที่สอดคล้องตามมาตรฐานสากล และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(4) มุ่งส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ โดยกลุ่มบริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรที่มีคุณภาพจะ
เป็นแรงขับเคลื่อนที่สำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล กลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับชั้นได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถใน      
ทุกด้าน โดยคำนึงถึงความต้องการและตำแหน่งของพนักงาน ตลอดจนส่งเสริมความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ในการทำงาน
ไปจนถึงการพัฒนาความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร 

(5) กำหนดแนวทางการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกคู่ค้า กระบวนการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของคู่ค้าเป็นประจำตามจรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้า  
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(6) สร้างคุณค่าร่วมกับชุมชนและสังคมผ่านการดำเนินกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ เพื ่อสร้างสรรค์สังคมและชุมชน          
อย่างสม่ำเสมอ โดยจัดกิจกรรมบรรยายให้ความรู้ทางการเงินแก่ชุมชน และผ่านทางสมาคมผู้ประกอบการธุรกิจ
ติดตามหนี้ ตลอดจนการให้การสนับสนุนและช่วยเหลือสังคมชุมชนผ่านกิจกรรมเพื่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) 

แนวทางการทบทวนนโยบายและเป้าหมายตามกลยุทธ์องค์กรด้านความยั่งยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะทบทวนนโยบายด้านความยั่งยืนเป็นประจำทุกปี และให้นำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหากมีการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง 
 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายข้อบังคับของ
หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงหลักการการรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มควบคู่กัน ตลอดจนให้้ความสำคญั
กับผู้มีส่วนได้้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจจากต้นน้ำถึงปลายน้ำ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้วิเคราะห์กิจกรรมการทำงานตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพื่อสามารถบริหารจัดการทรัพยากร และเพิ่ม
ขีดจำกัดความสามารถขององค์กร รวมถึงสามารถสร้างคุณค่าผ่านการบริการเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีตามความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)  

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และให้บริการติดตามทวงถามหนี้อย่างครบวงจร โดยมี
กิจกรรมหลักทางธุรกิจตั้งแต่การจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีมีความเหมะสม การลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ การเสนองานบริการ
ติดตามทวงถามหนี้กับลูกค้า การติดตามทวงถามหนี้ตามกฎหมายและปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม การรับชำระเงินและการ
บริหารความสัมพันธ์เชิงธุรกิจในระยะยาว นอกจากน้ียังมีกิจกรรมที่สนับสนุนให้กิจกรรมหลักบรรลุุเป้าหมาย ได้แก่ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการปฏิบัติ ตามเกณฑ์การบริหารจัดการการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

                                                            
การลงทุนในสินทรัพยด์้อยคณุภาพ   ให้บริการตดิตามทวงถามหนี ้
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียโดยระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 12 กลุ่ม ได้แก่ พนักงาน คณะกรรมการบริษัท     
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน นักวิเคราะห์และสื่อมวลชน ลูกค้า (ลูกหนี้ตามสัญญาสินเช่ือ) ลูกค้าสถาบันการเงิน (ผู้ว่าจ้างของบริษัทฯ 
เพื่อให้บริการติดตามทวงถาม) คู่ค้า (ผู้ขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ) คู่ค้า (ผู้ผลิตสินค้าและจัดจำหน่ายอุปกรณ์และเครื่อง ใช้
สำนักงาน) คู่แข่ง เจ้าหนี้ หน่วยงานภาครัฐ สังคมและชุมชน โดยมีรายละเอียดของช่องทางและความถี่ในการสร้างส่วนร่วมกับ
ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และการตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
ตามรายละเอียดดังนี้ 
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    พนักงาน  บุคคลที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จด้วยจุดมุ่งหมายเดียวกัน 

ช่องทางและความถี ่
ในการสร้างส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสยี 

ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• จัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกเดือน 

• จัดหลักสูตรพัฒนาความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ
ทั ้งภายในและภายนอกองค์กรเฉลี่ยทุก
ไตรมาส สำหรับพนักงานทุกระดับ 

• จ ัดอบรมด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยในการทำงานปีละ 1 ครั้ง 

• สำรวจความผูกพันองค์กรทุกไตรมาส 

• ช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน 
และข้อเสนอแนะ 

• อีเมลและสื ่อสารผ่านช่องทางออนไลน์
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์
ในองค์กร อัพเดตสวัสดิการพนักงาน 

• มีการทบทวนและประเมินผลการปฏบัิติงาน 
(KPI) ทุกปี 

 

• การมีค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสม
และเป็นธรรม 

• ได้เพิ่มพูนความรู้ใหม่ ๆ และพัฒนาทักษะ
ความสามารถ 

• การดูแลอาชีวอนามัย และมีความปลอดภัย
ในการทำงาน 

• มีความก้าวหน้าในอาชีพ 

• การร ับฟ ังความค ิดเห ็นของพน ักงาน 
ตลอดจนได้รับการแก้ไขปัญหาเมื่อร้องเรียน
ได้อย่างทันท่วงที 

• การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
 

• การดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการ
ของพนักงานอย่างเหมาะสม 

• ส่งเสริมและจัดหลักสูตรอบรมทั้งภายในและ
ภายนอก พัฒนาความรู ้อย ่างสม่ำเสมอ 
สำหรับพนักงานทุกระดับ 
โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดอบรมภายใน
ให้แก่พนักงานแต่ละกลุ ่มรวม ทั ้งสิ ้น 19 
หลักสูตร รวมทั้งสิ้น 114 ชั่วโมง  

• การด ูแลและปร ับปร ุงสภาพแวดล้อม     
การทำงานให้ปลอดภัย และถูกหลักอาชีว 
อนามัย 

• การเปิดโอกาสให้พน ักงานทุกระดับ
สามารถเต ิบโตในสายอาชีพจากการ
ประเมินผลรายปี และการจัดให้มีการ
พัฒนาและฝึกอบรม 

• จัดช่องทางรับเรื่องร้องเรียนและแก้ไข
ปัญหาได้อย่างทันท่วงที 

• สร้างความสมดุลในการทำงานและชีวิต
ส่วนตัว สนับสนุนให้พนักงานวางแผน
ทำงานให้อย ู ่ ในเวลาทำงานปกติ ไม่
กระทบต่อเวลาส่วนตัว 

• การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่า
เทียมและไม่เลือกปฏิบัติและมีแผนในการ
จัดทำนโยบายและประเมินความเสี ่ยง
ด้านสิทธิมนุษยชน 
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    คณะกรรมการบริษัท ผู้ที่กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และนโยบายการดำเนินงานท่ีสำคัญของบริษัทฯ 

ช่องทางและความถี ่
ในการสร้างส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสยี 

ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การประชุมคณะกรรมการบริษัทรายไตรมาส 

• การติดต่อสื่อสารผ่านอีเมล โทรศัพท์ และ
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นประจำ 

• การขอให้ตรวจสอบและยืนยันข้อมูลของ
กรรมการ เช่น ข้อมูลเกี ่ยวกับบุคคลที่
เกี่ยวโยงกันเป็นรายไตรมาส ข้อมูลการถอื
หุ้นและการดำรงตำแหน่งเป็นรายปี 

• การพัฒนาความรู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผ่านการอบรม
และสัมมนาตลอดทั้งปี 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
ประจำปี 

 

• การดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิ
บาล ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

• การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

• การได้พัฒนาความรู ้และความสามารถที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  และการนำมาปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้อง 

• ความหลากหลายของคณะกรรมการ 

• การกำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
ความรับผิดชอบและบทบาทหน้าที่ 

• เข้าใจขอบเขตการประกอบธุรกิจ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

• การกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 

• การสื ่อสารและการให้คำปรึกษาอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน และชัดเจน 

• การจัดทำและนำส่งเอกสารที่สำคัญให้แก่
กรรมการเป็นการล่วงหน้า 

• การจัดให้มีหลักสูตรอบรมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถของกรรมการอย่าง
สม่ำเสมอ 

• การจัดทำ Board Skills Matrix  ในการคัดเลอืก
กรรมการที่มีทักษะ และประสบการณ์ที่
เหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

• การกำหนดค่าตอบแทนและได้รับอนุมัติ
จากผู้ถือหุ้นด้วยความเหมาะสมกับความ
รับผิดชอบและบทบาทหน้าที่ 

• การจัดอบรมหน้าที ่ตามกฎหมายของ
กรรมการและนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
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ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน โดยประกอบไปด้วยผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มย่อยได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
ผู้สนใจลงทุน ที่บริษัทฯ มุ่งเน้นให้การเสริมสร้างธุรกิจให้เติบโตเพื่อเพิ่มมูลค่าและให้ผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียใน
ระยะยาว  

ช่องทางและความถี ่
ในการสร้างส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสยี 

ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง 

• การเข้าร่วมงาน Opportunity Day ทุกไตรมาส 

• การจัดให้มีพบปะนักลงทุนผ่าน Company 
visit ทุกไตรมาส 

• การสอบถามข้อมูลผ่านหน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์ผ่านช่องทางติดต่อที ่หลากหลาย 
ได้แก่ อีเมล เบอร์โทร และ เว็บไซต์ของ
บริษัทฯ 

• การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ทุกไตรมาส และเปิดเผยรายงาน
ทันทีเมื่อมีเหตุการณ์สำคัญที่จำเป็นต่อ
การตัดสินใจลงทุน 

• เปิดเผย แบบ 56-1 One Report รายปี 
 

• ผลประกอบการของบริษัทฯ เติบโตอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

• ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ดี  

• เปิดเผยข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และทันเวลา ตลอดจนเป็นไปตามเกณฑ์
ที่หน่วยงานกำกับดูแลกำหนด 

• เปิดโอกาส และช่องทางให้นักลงทุนและ
ผู้ถือหุ้นสอบถามข้อมูลของบริษัทฯ ได้ 

• นักลงทุนทุกกลุ่มได้รับข้อมูลข่าวสารของ
บริษัทฯ ด้วยความเสมอภาค และเท่า
เทียม 

• บริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 

• การประชุมผู้ถือหุ้น ดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
การปฏิบัต ิอย ่างเป็นธรรม เท ่าเทียม 
ปกป้องสิทธิผู ้ถือหุ้น ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นใน
การเสนอเพิ ่มวาระการประชุมผู ้ถือหุ้น 
และเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั ้งเป็น
กรรมการ 

• โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้จักประชุมผู้ถือ
หุ้นสามัญรวม 1 ครั้ง 

• บร ิษ ัทฯ ม ีการกำหนดกลย ุทธ ์และ
เป้าหมายการดำเนินธุรกิจอย่างชัดเจน 
เพื่อให้ผลประกอบการสามารถบรรลุตาม
เป้าหมายได้ 

• การจัดกิจกรรม Opportunity Day ราย
ไตรมาส 

• โดยในปี 2567 บริษัทฯ จัดกิจกรรมไป
รวมทั้งส้ิน 4 ไตรมาส 

• การจัดกิจกรรม Company Visit 

• เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ตรงเวลา รวมถึงคำอธิบายและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
รายไตรมาสและรายปี ผ่านเว็บไซต์ SET 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

• การดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิ
บาล ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
และเปิดเผยเร ื ่องหลักการกำกับด ูแล
ก ิจการที ่ด ี  ผ ่านทางแบบ 56-1 One 
Report และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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   นักวิเคราะห์/สื่อมวลชน ผู้ที่ช่วยวิเคราะห์และสื่อสารข้อมลูของบริษัทฯ ให้แก่นักลงทุนและสาธารณะ 

ช่องทางและความถี ่
ในการสร้างส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสยี 

ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• จัดประชุมนักวิเคราะห์ทุกไตรมาส 

• การสัมภาษณ์ผู้บริหาร ผ่านสื่อต่าง ๆ เมื่อ
มีการร้องขอ 

• จัดทำข่าวประชาสัมพันธ์ Press release  

• การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ทุกไตรมาส และเปิดเผยรายงาน
ทันทีเมื่อมีเหตุการณ์สำคัญที่จำเป็นต่อ
การตัดสินใจลงทุน 

• เปิดเผย แบบ 56-1 One Report รายปี 

• นักวิเคราะห์และสื ่อมวลชนได้รับข้อมูล
ข่าวสารของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
ทันต่อเหตุการณ์ 

• เปิดโอกาสและช่องทางให้นักวิเคราะห์
และสื ่อมวลชนพบปะกับผู ้บริหารและ
สอบถามข้อมูลของบริษัทฯ ได้ 

 

• การจัดกิจกรรม Analyst Meeting  

• โดยในปี 2567 บริษัทฯ จัดกิจกรรมไป
รวมทั้งสิ้น 4 ไตรมาส 

• การสัมภาษณ์พิเศษผู้บริหาร 

• การเยี่ยมชมกิจการ 

• เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ตรงเวลา 

• บริษัทฯ มีการสื่อสารทันต่อสถานการณ์ 
และตอบคำถามได้อย่างครบถ้วนชัดเจน 

 

 ลูกค้า ลูกหนี้ตามสัญญาสินเช่ือและชำระเงินแก่บริษัทฯ ให้บริษัทฯ มีรายได้ 

ช่องทางและความถี ่
ในการสร้างส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสยี 

ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การติดต่อสื่อสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
และโทรศัพท์กับลูกค้ารายวัน 

• การสื่อสารให้คำแนะนำและความรู้ทางการ
เงินตามบริบทของลูกค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ 

• การรับฟังข้อเสนอแนะ ปัญหา และข้อ
ร้องเรียนผ่านทางอีเมล และทางโทรศัพท์ 

 

• ได้รับข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริการทาง
การเงินอย่างถูกต้อง 

• การได้รับคำแนะนำและความรู้ทางการเงิน 

• การรับฟังปัญหา และช่วยแก้ไขหาทาง
ออกเมื่อลูกค้ามีปัญหา 

• การรักษาข้อมูลความลับ และความเป็น
ส่วนตัวของลูกค้า 

• การดำเนินธุรกจิอย่างโปรง่ใส เป็นไปตาม
กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

 

• จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และ
บร ิการ และกฎหมายที ่ เก ี ่ยวข ้องให้
พนักงานติดตามหนี้อยู่เสมอ 

• นำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง 
และมีค ุณภาพ ตลอดจนหัวหน้างาน
ตรวจสอบผ่านการฟังบันทึกทางโทรศัพท์ 

• ให้บริการด้วยความเต็มใจ พร้อมทั้งรับฟัง 
และเสนอแนวทางการแก้ปัญหา และให้
คำปรึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ลูกค้า 

• เมื่อได้รับแจ้งปัญหาและข้อร้องเรียนจะ
รีบดำเนินการตรวจสอบและแก้ไขปัญหา
อย่างทันท่วงที 

• ดำเนินการตามนโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล และกำชับให้พนักงานทุกคน
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
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   ลูกค้าสถาบันการเงิน ผู้ว่าจ้างของบริษัทฯ เพ่ือให้บริการติดตามทวงถามหนี้ 

ช่องทางและความถี ่
ในการสร้างส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสยี 

ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• จ ัดประช ุม  และต ิดต ่อส ื ่ อสารผ ่ าน
อิเล็กทรอนิกส์ในการนำเสนอแผนงาน
เป็นรายเดือน 

• จัดประชุม สรุปผลการดำเนินงาน ติดตาม
ผล และปัญหาที ่พบในขณะปฏิบัติงาน 
เป็นรายเดือน 

• การสำรวจความพ ึ งพอใจผ ่ านการ
ตรวจสอบผลงานการให้บริการ 

• การดำเนินงานได้ตามเป้าหมาย และ
กฎเกณฑ์ตามที่ผู้ว่าจ้างกำหนด 

• การรักษาข้อมูลความลับ และความเป็น
ส่วนตัวของลูกค้า 

• การเพิ่มมูลค่าให้กับกระบวนการติดตาม
ทวงถามของลูกค้า 

 

• มีแผนการดำเนินงานและเป้าหมายที่
ชัดเจน ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ลูกค้า 

• ดำเนินการตามนโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล  

• มีการรายงานผลการปฏิบ ัต ิงานและ
เสนอแนะเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

 

      คู่ค้า (สถาบันการเงินและมิใช่สถาบันการเงิน) ผู้ขายสินทรัพย์ด้อยคุณภาพให้แก่กลุ่มบริษัทฯ 

ช่องทางและความถี ่
ในการสร้างส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสยี 

ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การร่วมประชุม พบปะกับบุคลากรคู่ค้า
ทุกปี 

• การติดต่อสื่อสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
และทางโทรศัพท์ 

• รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
แ น ว ท า ง ก า ร แ ก ้ ป ั ญ ห า  ผ ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ และจดหมาย 

 

• การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

• การรักษาความลับ 

• การปฏิบัติตามข้อตกลงในสัญญา 

• การแข่งขันหรือสัญญาที่เป็นธรรม และ
เหมาะสม 

 

• การดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิ
บาล ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดี  

• ประกาศใช้นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล และกำชับให้พนักงานทกุคนปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด 

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า และปฏิบัติ
ตามสัญญา ตลอดจนจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ 

• พิจารณาและเสนอราคาที่เป็นเหมาะสม
และเป็นธรรม ตลอดจนจ่ายชำระตามที่
กำหนด 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน   53 

      คู่ค้า ผู้ผลิตสินค้า และผู้จัดจำหน่ายอุปกรณ์และเครื่องใช้สำนักงาน 

ช่องทางและความถี ่
ในการสร้างส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสยี 

ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
ข้อร้องเรียนต่างๆ ผ่านทางอีเมล 

• การติดต่อสื่อสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
และโทรศัพท์อย่างสม่ำเสมอ 

• ทำแบบประเมินคู่ค้าประจำปี 
 

• มีการจัดซื้อ จัดจ้าง ที่โปร่งใส เป็นธรรม
และตรวจสอบได้ และจรรยาบรรณใน
การดำเนินธุรกิจ 

• สัญญาที่เป็นธรรม  

• การรักษาความลับ 

• การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและตรง
เวลา 

 

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า และปฏิบัติ
ตามสัญญา ตลอดจนจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ 

• ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

• ปฏิบัติต่อคู่ค้า ด้วยความเสมอภาคและ
ยุติธรรม 

• ประกาศใช้นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล และรักษาความลับทางการค้า 

• จัดทำคู ่มือการคัดเลือกคู ่ค้า และแบบ
ประเมินคู่ค้าประจำปี โดยบริษัทฯ มีแผน
จะพิจารณาและกำหนดเกณฑ์การจัดซ้ือ
จัดจ้างคู ่ค้าที ่ให้ความสำคัญด้านสังคม
และสิ่งแวดล้อม  

 

    คู่แข่ง  ผู้ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ช่องทางและความถี ่
ในการสร้างส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสยี 

ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• กิจกรรมของสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวง
ถามหนี้สถาบันการเงินทุกปี 

• การประช ุม  ส ั มมนา  พบปะพ ูดคุย 
แลกเปลี ่ยนความคิดเห็นหรือกิจกรรม
อื่นๆ ทุกปี 

• การแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรมและ
โปร่งใส 

• แลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อให้เกิดประโยชน์
ร่วมกัน 

 

• ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีบรรษัทภิบาล 
ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

• ปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันที่
เป็นธรรม และไม่แสวงหาข้อมูลที ่เป็น
ความลับของคู่แข่งทางธุรกิจ 
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 เจ้าหนี้  สถาบันการเงินท่ีให้แหล่งเงินทุนแก่บริษัทฯ 

ช่องทางและความถี ่
ในการสร้างส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสยี 

ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การให้ข้อมูล ตอบข้อซักถาม ผ่านการ
ประชุม สื่ออิเล็กทรอนิกส์และโทรศัพท์ 
ตามที่สถาบันการเงินร้องขอ 

• กิจกรรมการพบปะพูดคุย โดยตัวแทนของ
เจ้าหนี้เข้ามาพบผู้บริหารของบริษัทตามที่
สถาบันการเงินร้องขอ 

 

• การจ่ายดอกเบี้ยและชำระเงินต้นอย่าง
ถูกต้องตามกำหนด 

• การปฏิบัติตามสัญญา  

• ได ้ร ับผลการดำเนินงานและข้อมูลที่
สำคัญอื่น ๆ ครบถ้วนและถูกต้อง 

• ศักยภาพในการสร้างการเติบโตทางธุรกิจ 

• การรักษาความลับ 

• การดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล 
 

• จ่ายดอกเบี ้ยและชำระเงินต้นตรงเวลา
ตามกำาหนด 

• ปฏิบัติตามสัญญาข้อตกลงและเงื่อนไขที่มี
ต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 

• การสื ่อสารและนำเสนอรายงานข้อมูล
เป็นประจำ 

• สร้างผลประกอบการของบริษัทฯ เติบโต
ได้ดีอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

• ดำเนินการตามนโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 

• บริษัทฯ ดำเนินการตามกรอบการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเป็นรัดกุม และรอบคอบ 

 

 

   หน่วยงานภาครัฐ ธนาคารแห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์       
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และองค์กรที่กำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ช่องทางและความถี ่
ในการสร้างส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสยี 

ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การหารือกับหน่วยงานกำกับดูแล ผ่าน
อีเมล โทรศัพท์ หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

• การรับฟังการชี้แจง และการเข้าอบรม ซ่ึง
จัดโดยหน่วยงานกำกับดูแล 

• การนำส่งข้อมูล และรายงานส่งหน่วยงาน
กำกับ ตามที่หน่วยงานกำกับดูแลกำหนด 

• การดำเนินธุรกจิอย่างโปรง่ใส เป็นไปตาม
กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

• การลดความเสี ่ยงและผลกระทบด้าน
กฎหมาย 

• บริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

• การสร้างและพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์
ของหน่วยงานกำกับดูแล 

• การพ ัฒนาศ ักยภาพของพนักงานที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 

• การปฏิบัติตามกฎหมายละกฎเกณฑข์อง
หน่วยงานกำกับดูแลอย่างเคร่งครัด 

• การดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิ
บาล ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดี  
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    สังคมและชุมชน  ชุมชนและสังคมทั่วไป และกลุ่มคนท่ีมีสินเช่ือกับสถาบันการเงิน 

ช่องทางและความถี ่
ในการสร้างส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสยี 

ความต้องการและความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองต่อประเด็นความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การจัดกิจกรรมอบรมผ่านชมรมทีเ่กีย่วกบั
การติดตามหนี้เป็นประจำทุกปี 

 

• การดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการมีส่วน
ร ่วมในการร ับผ ิดชอบต่อส ังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

• ได้รับคำปรึกษา ความรู้ และความเข้าใจ
ทางการเงิน 

• การดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

• บริษัทฯ มีแผนให้คำแนะนำและความรู้
ทางการเงินผ่านช่องทางต่าง ๆ รวมทั้ง
สื่อออนไลน์ ตลอดจนกิจกรรม CSR เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 

 

 
ทั้งนี้ บริษัทฯ วิเคราะห์ระดับความสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยพิจารณาจากระดับการพึ่งพาระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วน
ได้เสีย (Dependency) ระดับความตึงเครียดของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัทฯ ในการดำเนินการด้านความยั่งยืนอย่างทันท่วงที  
(Tension) และระดับการสร้างผลกระทบต่อกลยุทธ์หรือการดำเนินธุรกิจ (Influence) และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่มีความสำคัญ 
3 ลำดับแรก ได้แก่ ลูกค้า คณะกรรมการบริษัท และพนักงาน ตามลำดับ 
  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน   56 

ประเด็นสำคัญด้านความย่ังยืน (Material Topic) 

บริษัทฯ ได้ดำเนินการรวบรวมและประเมินประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผ่านการวิเคราะห์ประเด็นความยั่งยืนที่
สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ให้ความสำคัญในบริบทของความยั่งยืน ประกอบกับการนำแนวทางการ
ดำเนินกลยุทธ์ของบริษัทฯ และปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทฯ ในปัจจุบันและอนาคตที่อาจส่งผลกระทบหรือเป็นโอกาสในการ
ดำเนินธุรกิจมาประกอบการประเมินความสำคัญของประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั ่งยืน ตลอดจนพิจารณาเทียบเคียง
แหล่งข้อมูลปัจจัยความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สถาบันวิเคราะห์หรือหน่วยงานมาตรฐานด้านความยั่งยื นที่เกี่ยวข้องกับ
ภาคอุตสาหกรรมในระดับประเทศหรือระดับสากลตามที่ Sustainability Accounting Standards Board (SASB), World 
Business Council for Sustainable Development (WBCSD), Allianz และบร ิษ ัทค ู ่ เท ียบในภาคอ ุตสาหกรรมใน
ระดับประเทศหรือระดับสากล และสามารถระบุประเด็นออกมาได้ทั้งสิ้น 11 ประเด็น ได้แก่ 

ประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญ ความสำคัญของประเด็น การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

มิติเศรษฐกิจ 

1. การเติบโตทางธุรกิจ ม ุ ่ งม ั ่นสร ้างความม ั ่ นคงทางการเง ิน และผล
ประกอบการขององค์กรเติบโตอย่างต่อเนื ่องและ
ยั ่งย ืน โดยมีการกำหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และ
แผนการดำ เน ินงานอย ่ า งช ัด เจน เพ ื ่ อสร ้ า ง
ผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว 

 

2. การบริหารจัดการความเส่ียง การจัดการความเสี่ยงครอบคลุมทุกห่วงโซ่ธุรกิจ ทั้ง
จากความเสี่ยงจากการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้าน
ความยั่งยืน ความสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 

 

3. การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี การนำนวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการทำงานและ
ให้บริการ การวิเคราะห์ลูกค้า ช่องทางการชำระเงิน 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและประสิทธิภาพใน
การดำเนินธุรกิจ  

 

4. การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ 

บริหารจัดการองค์กรให้มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ผ่านการการจัดทำและปรับปรุงนโยบาย คู่มือ และ
แนวปฏิบัติที ่เก ี ่ยวข้องกับการกำกับดูแลภายใน
องค์กร ให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ และเป็น
ปัจจุบัน ตลอดจนจัดทำจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจ
ตามหลักจริยธรรมที่ถูกต้อง และโปร่งใส 

 

5. ความปลอดภัยทางไซเบอร์และป้องกัน
ข้อมูลส่วนบุคคล 

ให้ความสำคัญต่อการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ และข้อมูลส่วนบุคคล จัดให้มีระบบที่ป้องกัน
ภัยคุกคามของ Cyber Security กำหนดสิทธิในการ
เข้าถึงข้อมูล และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ พ.ร.บ. ที่
เกี่ยวข้อง 

     

6. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ การดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ สื่อสารอย่าง
ชัดเจน เป็นธรรม รับฟังปัญหา การจัดทำผลสำรวจ
และความพึงพอใจ ตลอดจนแก้ไขปัญหาตามข้อ
ร้องเรียนได้ และนำความเห็นมาพัฒนาปรับปรุงการ
ทำงาน ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีทางธุรกิจใน
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ประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญ ความสำคัญของประเด็น การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ระยะยาว ส่งผลให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความพึงพอใจ
และผูกพันต่อบริษัทฯ 

มิติสิ่งแวดล้อม 

7. การใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ มีการออกแบบ
อาคารสำนักงานให้สามารถช่วยประหยัดพลังงาน 
รณรงค์ให้พนักงานร่วมกันช่วยกันประหยัดพลังงาน 
ตลอดจนมุ ่งเน ้นให ้พน ักงานทำงานผ ่านระบบ
เทคโนโลยีเพื่อลดปริมาณกระดาษที่ใช้ในการติดต่อ
งาน 

   

มิติสังคม 

8. การส่งเสริมด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย 

การดูแลอาชีวอนามัย และจัดให้มีความปลอดภัยใน
สถานที่ทำงาน และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนอบรมพนักงานในเรื ่องอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อป้องกันอันตราย
จากการทำงาน 

  

9. การเคารพในความเสมอภาคและความ
หลากหลาย 

การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมและไม่
เลือกปฏิบัติ ยอมรับในความหลากหลาย ตลอดจนผู้มี
ส่วนได้เสียได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทด้วยความ
เสมอภาค และเท่าเทียม 

  

10. การบริหารและพัฒนาศักยภาพทรัพยากร
บุคคล 

การพัฒนาความรู้ให้แก่พนักงานอยู่เสมอ ส่งเสริมให้
มีโอกาสและมีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ มีแผน
ดำเนินการด้านการวาง Succession Plan และจัดให้
มีค่าตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม สร้างแรงจูงใจ
และแข่งขันกับตลาดได้ ตลอดจนเปิดรับฟังความ
คิดเห็นของพนักงาน  

 

 

11. ชุมชนสัมพันธ์ จัดการบรรยายและให้ความรู้ทางการเงินแก่สังคม
ชุมชนผ่านทางสมาคมผู้ประกอบการธุรกิจติดตามหนี้ 
และทางสื่อออนไลน์ รวมทั้งการให้การสนับสนุนและ
ช่วยเหลือสังคมชุมชนผ่านกิจกรรม CSR    
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กรอบดำเนินงานด้านความย่ังยืน 

C  Compliance ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล โดยคำนึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจ และการกำกับดูแล
กิจการที่ดี พร้อมสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 

H Human Capital ดำเนินธุรกิจไปพร้อมกับการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของความ
เท่าเทียม และยอมรับในความแตกต่างของบุคคลทั่วทั้งองค์กร 

A Ambitious Innovation ดำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ สร้างความพึง
พอใจสูงสุดให้แก่ผู้รับบริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มีความปลอดภัย และการจัดการธุรกิจที่เป็นเลิศ เพื่อ
สร้างความมั่นคงและเติบโตอย่างยั่งยืน 

S Social ดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญในการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เพื่อสร้างคุณค่าร่วมกับชุมชุนให้พัฒนาและ
เติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างยั่งยืน 

E  Environment ดำเนินธุรกิจเคียงคู่สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และได้
ประโยชน์สูงสุด 
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อกำหนดกรอบและแนวทาง
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการจัดการของเสียและผลิตภัณฑ์ภายหลังการใช้งานที่เหมาะสม 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) โดยแนวปฏิบัตินั้นครอบคลุมการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม การนำ
ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมมาเป็นปัจจัยหนึ่งในการประเมินความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ สนับสนุนกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง
สินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนลดการใช้พลังงานผ่านการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและสร้างการ
ตระหนักรู้ให้กับพนักงานทุกคนเกี่ยวกับแนวทางกระบวนการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เพื่อลดผลกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และมุ่งสู่โครงการอาคารสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Building) 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในปี 2567 บริษัทฯ ใช้พลังงานไฟฟ้าไปทั้งหมด 675,735 
กิโลวัตต์-ช่ัวโมง ซึ่งนับว่าเป็นการบรรลุเป้าหมายของปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าไม่เกิน 700,000 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง ในปี 2567 
โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายในการลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าลงอย่างน้อยร้อยละ 5 จากปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า
ของปี 2567 ภายในปี 2568   

นอกจากน้ี ในปี 2567 บริษัทฯ ใช้พลังงานน้ำจำนวน 6,355 ลูกบาศก์เมตร ซึ่งนับว่าเป็นการบรรลุเป้าหมายของปริมาณการใช้
น้ำไม่ประปาไม่เกิน 7,000 ลูกบาศก์เมตร ของปี 2567 โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายในการลดปริมาณการใช้
น้ำประปาลงอย่างน้อยร้อยละ 5 จากปริมาณการใช้พลังงานน้ำในปี 2567 ภายในปี 2568 

ในระหว่างปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการจัดการปริมาณขยะและของเสียรวม 27,346 กิโลกรัม ซึ่งมีการแบ่งแยกตามประเภทขยะ
และของเสียอันตรายและไม่อันตราย โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายในการลดปริมาณขยะและของเสียอย่างน้อยร้อย
ละ 10 จากปริมาณขยะและของเสียในปี 2567 ภายในปี 2568 

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นต่อไปในการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการใช้พลังงานทดแทน แหล่ง
พลังงานทางเลือก และเลือกใช้อุปกรณ์ประหยัดพลังงานภายในอาคารสำนักงาน ตลอดจนรณรงค์ให้พนักงานร่วมกันใช้
พลังงานอย่างคุ้มค่า และลดปริมาณขยะและของเสยี ผ่านการสอดแทรกไปในกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ และการประชมุ
ประจำเดือน 

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

การจัดการพลังงาน 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการดูแลรักษา และการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ลดใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง โดยบริษัทฯ มีการ
กำหนดข้อปฏิบัติในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ให้ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ ปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน ซึ่งมีหลักการดำเนินงาน 
ดังนี ้

1. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน (Renewable Energy) ด้วยการติดตั้งแผงพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ (Solar Cell) 
เพื่อสร้างแหล่งพลังงานไฟฟ้าทดแทนให้กับการใช้ไฟฟ้าภายในอาคารสำนักงานเพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงาน
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แสงอาทิตย์ ซึ่งคาดว่าพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์สามารถสร้างกระแสไฟฟ้าได้ 75,609 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง หรือสามารถ
ช่วยประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ถึงปีละประมาณ 352,658 บาท  

2. การใช้เครื่องปรับอากาศท่ีได้มาตรฐานการประหยัดพลังงานสูงสุด และการติดตั้งหลอดไฟฟ้า LED ทั้งหมดในอาคาร
สำนักงานแห่งใหม่เพื่อประหยัดพลังงาน มีการใช้เทคโนโลยีในการควบคุมระบบไฟฟ้าเพื่อให้เกิดการประหยัดไฟฟ้า
สูงสุด และจัดให้มีการวัดค่าความสว่างจากหลอดไฟเพื่อให้้พนักงานได้้รับความสว่างในการทำงานท่่ีเหมาะสม 

3. อาคารสำนักงานแห่งใหม่ของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่เดินทางสะดวกด้วยระบบขนส่งสาธารณะ ทั้งรถประจำทาง 
และรถไฟฟ้า ซึ่งการเดินทางเหล่านี้จะช่วยลดปริมาณการใช้รถยนต์ส่วนตัวลงไปได้ในระดับหนึ่ง จึงส่งผลให้สามารถ
ลดมลพิษทางอากาศลงไปได้ด้วยเช่นกัน 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินงานด้านพลังงาน และส่งเสริมการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพผ่านกิจกรรมดังนี้ 

1. โครงการรณรงค์ลดการใช้พลังงาน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมให้พนักงานได้ตระหนักถึงคุณค่าของพลังงานไฟฟ้า และ
ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการลดภาวะโลกร้อน โดยการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ Infographic ผ่านช่องทางการ
สื่อสารไลน์กลุ่มและอีเมล รวมทั้งติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ เพื่อสื่อสารให้พนักงานพร้อมใจกันเปิด -ปิดไฟฟ้า และ
เครื่องปรับอากาศในช่วงเวลาพักกลางวันหรือในช่วงที่ไม่ได้ใช้งาน และกำหนดอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศไม่ต่ำกว่าที่ 
25 องศา และหมั่นตรวจสอบการทำงานและทำความสะอาดอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าสำนักงานอย่างสม่ำเสมอ  

2. โครงการออฟฟิศยุคใหม่ใส่ใจพลังงาน โดยอาคารสำนักงานแห่งใหม่ของบริษัทฯ มาพร้อมการออกแบบอาคารด้วย
แนวคิดด้านการอนุรักษ์พลังงาน และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า รวมถึงการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่พนักงาน 
บริษัทฯ ได้้มีีการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์์ (solar cell) ขนาดกำลังผลิต 66 กิโลวัตต์-ชั่วโมง เพื่อใช้้พลังงานแสงอาทติย์
ทดแทนการใช้้พลังงานไฟฟ้า การติดตั้งหลอดไฟฟ้า LED ทั้งหมดในอาคารสำนักงาน การใช้เครื่องปรับอากาศที่ได้
มาตรฐานและระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย์ VRV เพื่อควบคุมการเปิด-ปิด เครื่องปรับอากาศได้ตามต้องการ 
กำหนดอุณหภูมิแต่ละห้อง และช่วยประหยัดพลังงาน ตลอดจนมีการติดกระจกป้องกันความร้อนเพื่อลดการเปิด
เครื่องปรับอากาศ 

การจัดการน้ำ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญและใส่ใจกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของระบบนิเวศและสิ่งมีชีวิต
ทั้งยังเป็นการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่าและการมีส่วนรวม
ของบุคลากรในองค์กรได้ร่วมมีส่วนในการจัดการน้ำครอบคลุมตั้งแต่การอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ การใช้น้ำให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด และการลดปริมาณการใช้น้ำ ได้แก่ โครงการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า รณรงค์ให้พนักงานปิดน้ำทุกครั้งท่ีไม่ใช้ เลือกใช้สุขภัณฑ์
ในอาคารสำนักงานที่ช่วยประหยัดน้ำ ตลอดจนมีการตรวจสอบการรั่วของก๊อกน้ำ วาล์วน้ำ และท่อน้ำเป็นประจำ รวมถึงการ
วางแผนตรวจสอบและบำรุงรักษาระบบน้ำประปาให้้มีีประสิทธิิภาพพร้อมใช้้งานอยู่ ่เสมอ และไม่ปล่อยน้ำเสียที่เกิดจาก
กิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรออกสู่ภายนอก 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินงานด้านการจัดการน้ำผ่านกิจกรรมรณรงค์โครงการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า จัดโดยฝ่ายบุคคล ด้วย
การให้ความรู้เรื่องการประหยัดน้ำแก่พนักงานในองค์กรผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ Infographic ผ่านช่องทางการ
สื่อสารไลน์กลุ่มและอีเมล รวมทั้งติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ เพื ่อสร้างจิตสำนึกในการใช้น้ำอย่างประหยัดและรู้คุณค่า 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้น้ำ และพนักงานสามารถนำไปประยุกต์ใช้ 
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การจัดการขยะและของเสีย 

บริษัทฯ ดำเนินโครงการรณรงค์แนวคิด 3Rs ซึ่งประกอบด้วย Reduce Reuse และ Recycle เพื่อสร้างความตระหนักและ
ความร่วมมือในการลดขยะ ของเสีย และมลพิษ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้  

Reduce (การลดการใช้)  

1. การรณรงค์ให้พนักงานใช้กระติกน้ำ หรือขวดน้ำแบบพกพา ที่สามารถเติมน้ำได้ แทนการซื้อน้ำดื่มที่บรรจุในขวด
พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดเตรียมตู้กดน้ำดื่มไว้ให้พนักงานทุกชั้น เพื่อช่วยลดการใช้
พลาสติกให้น้อยลง และมีจิตสำนึกในการรักสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  

2. การรณรงค์การใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติกที่ย่อยสลายยาก เพื่อลดปริมาณขยะ โดยบริษัทฯ ได้มีการแจกถุงผ้าให้
พนักงานทุกคนเพื่อใช้ในชีวิตประจำวัน 

3. การรณรงค์ให้ลูกค้าเปลี่ยนมารับใบเสร็จในรูปแบบ e-slip เพิ่มมากขึ้น และปรับรูปแบบการยื่นฟ้องดำเนินคดีผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-court) เพื่อลดการใช้กระดาษและลดการเดินทางไปศาลซึ่งจะช่วยลดการใช้พลังงานด้วย 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการพัฒนา Mobile Application มาใช้ในการให้บริการข้อมูลแก่ลูกค้า โดยลูกค้าสามารถ
ตรวจสอบข้อมูลยอดค้างชำระ ประวัติการชำระเงิน และขอเอกสารต่าง ๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  

4. การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในหลายส่วนงานในองค์กร เช่น ระบบงานทรัพยากรบุคคล ระบบการ
จัดซื้อจัดจ้าง ระบบ IT helpdesk ตลอดจนจัดการงานเอกสารและอนุมตัิด้วยโปรแกรม และการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การประชุมโดยการใช้เอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อลดความสำคัญของการใช้กระดาษในรายการที่ไม่สำคัญ 

Reuse (การนำกลับมาใช้ซ้ำ)  

การรณรงค์ให้พนักงานใช้กระดาษให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยการสนับสนุนการใช้กระดาษแบบรีไซเคิล โดยเป็นการใช้ภายใน
องค์กร  

Recycle (การแปรรูปเพ่ือนำกลับมาใช้ใหม่)  

การรณรงค์์ให้้พนักงานคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี โดยขยะประเภทรีไซเคิลจะกลับเข้าสู่ ่กระบวนการรีีไซเคิล เมื่อสามารถเก็บ
รวบรวมไว้ให้มีปริมาณมากแล้วนำขยะเหล่านี้ไปขายเป็นของเก่า และส่งต่อให้กับโครงการรีไซเคิลต่าง ๆ ซึ่งช่วยให้มั่นใจได้ว่า
ขยะของบริษัทฯ จะถูกส่งเข้าสู่กระบวนรีไซเคิลอย่างถูกต้อง และช่วยลดปริมาณขยะที่จะไปสู่หลุมฝังกลบให้น้อยลง 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการคัดแยกขยะ "Care the Whale ขยะล่องหน" ซึ่งมีเป้าหมายในการลดก๊าซเรือนกระจก
จากการบริหารจัดการขยะจากต้นทางถึงปลายทาง เพื่อแก้ปัญหาขยะที่จะนำไปสู่ภาวะโลกร้อนและส่งเสริมแนวคิดเรื่องความ
ยั่งยืนแก่พนักงานในด้านการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

1. การแยกขยะภายในองค์กร โดยการกำหนดให้มีการคัดแยกขยะ 4 ประเภท ได้แก่ ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล ขยะ
อินทรีย์ และขยะอันตราย และส่งเสริมให้พนักงานในองค์กรตระหนักถึงความสำคัญในการคัดแยกขยะ และมีส่วน
ร่วมในการลดและคัดแยกขยะมูลฝอย 

2. การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบ Infographic “แยกขยะให้ถูกถัง รวมพลังลดโลกร้อน” และรูปแบบคลิปวีดีโอ 
ในการให้ความรู้เรื่องประเภทของขยะ และวิธีการคัดแยกขยะที่ถูกต้องผ่านช่องทางการสื่อสารไลน์กลุ่มและอีเมล 
รวมทั้งติดบอร์ดประชาสัมพันธ์   
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3. การเก็บข้อมูลและบันทึกข้อมูลประจำเดือนเกี่ยวกับปริมาณขยะเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน โดยฝ่ายบุคคลจะรวบรวม
ข้อมูลเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานและนำข้อมูลมาประเมินผลเพื่อตั้งเป้าหมายในการลดและจัดการขยะมูลฝอยต่อไป 

4. การสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในการการจัดการขยะและของเสียอย่างถูกวิธี โดยขยะมูลฝอยที่แยกได้จะนำส่ง
และจำหน่ายให้กับพันธมิตร เพื่อการจัดการขยะได้อย่างยั่งยืน 

การจัดโครงการคัดแยกขยะดังกล่าวส่งผลให้พนักงานในอาคารสำนักงานใหญ่สามารถแยกขยะได้อย่างถูกวิธี และร่วมเป็นส่วน
หนึ่งในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมให้เกิดสังคมคาร์บอนต่ำ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการจัดการด้านของเสียซึ่งครอบคลุมการกำจัดของเสียแบบอันตรายและไม่อันตราย เพื่อใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดตลอดห่วงโซ่คุณค่า พร้อมทั้งลดปริมาณการเกิดของเสียให้น้อยที่สุดโดยใช้หลักการ 3Rs และจัดให้มี
กระบวนการจัดการขยะ ทั้งการจัดเก็บ การคัดแยกขยะ และการรีไซเคิลขยะ รวมถึงมีการจัดเก็บและรายงานข้อมูลของเสีย
ผ่านระบบรวบรวมข้อมูลด้านการจัดการของเสีย  

โดยในระหว่างปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการจัดการปริมาณขยะและของเสียแบ่งแยกตามประเภทขยะและของเสียอันตรายและไม่
อันตราย โดยมีปริมาณขยะและของเสียรวม 27,346 กิโลกรัม ซึ่งในปี 2568 บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายในการลดปริมาณขยะและ
ของเสียอย่างน้อยร้อยละ 10 จากปริมาณขยะและของเสียในปี 2567 ภายในปี 2568 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายลดการใช้กระดาษในกระบวนการทุกส่วนงานในองค์กร ผ่านโครงการลดปริมาณการใช้
กระดาษเพื่อสิ่งแวดล้อมดังนี ้

1. การรณรงค์ให้ลูกค้าเลือกรับเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการชำระเงินในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ แทนเอกสารในรูปแบบ

กระดาษ ทั้งจากการเจรจาทางโทรศัพท์กับพนักงานเร่งรัดหนี้สิน และการทำรายการด้วยตนเองผ่านช่องทาง 

Mobile Application โดยในปี 2567 มีสัดส่วนการจัดทำเอกสารในรูปแบบกระดาษให้แก่ลูกค้า ลดลงในอัตราร้อย

ละ 24 ของรายการจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการชำระเงินของลูกค้าท้ังหมด 

2. การปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานในทุกส่วนงาน จากรูปแบบเอกสารกระดาษมาสู่รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น 

โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีปริมาณการใช้กระดาษของสำนักงานใหญ่ลดลงร้อยละ 21.8 จากปริมาณการใช้

กระดาษของปีก่อนหน้า  

การตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ จึงมีความมุ่งมั่นในการจัดการบริหารเพื่อลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้าน
สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ โดยได้กำหนดแนวทางการส่งเสริมกิจกรรมในการจัดการก๊าซเรือนกระจก ในปี 2567 ดังต่อไปนี้ 

1. จัดพื้นที่ปฏิบัติงานในรูปแบบอาคารสีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Building) เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า โดยบริษัทฯ ได้ติดตั้งแผงพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ (Solar Cell) เพื่อสร้างแหล่ง
พลังงานไฟฟ้าทดแทนให้กับการใช้ไฟฟ้าภายในอาคารสำนักงานแห่งใหม่ และมีการออกแบบอาคารสำนักงานให้
สามารถช่วยประหยัดพลังงาน โดยการติดกระจกป้องกันความร้อนเพื่อลดการเปิดเครื่องปรับอากาศ การเปิดรับแสง
ธรรมชาติเพื่อลดการใช้ไฟฟ้า และการใช้เครื่องปรับอากาศที่ได้มาตรฐานการประหยัดพลังงานสูงสุด นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีแผนการตรวจติดตามดูแลอุปกรณ์ไฟฟ้าให้มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
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การใช้หลอดไฟฟ้า LED เพื่อประหยัดพลังงาน มีการใช้เทคโนโลยีในการควบคุมระบบไฟฟ้าเพื่อให้เกิดการประหยัด
ไฟฟ้าสูงสุด 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า 
ได้แก่ ดำเนินโครงการลดการใช้พลังงาน เช่น ปิดไฟทุกครั้งเมื่อเลิกใช้งาน ถอดปลั๊กไฟหรือปิดสวิตช์ไฟทุกชนิดเมื่อ
เลิกใช้งานทุกครั้ง การเปิด-ปิดเครื่องปรับอากาศตามเวลา และอุณหภูมิที่กำหนด 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการคัดแยกขยะ จัดการขยะและของเสีย ผ่านการจัดกิจกรรม “แยกขยะให้ถูกถัง เพิ่ม
พลังลดโลกร้อน” โดยการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่พนักงานในองค์กรในการคัดแยกขยะอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม เป็นการสร้างความร่วมมือในองค์กรในการลดก๊าซเรือนกระจกโดยจะเป็นจุดเชื่อมโยงไปสู่การแยกขยะใน
ครัวเรือนของพนักงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการคัดแยกขยะ "Care the Whale ขยะล่องหน" จัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งมีเป้าหมายในการลดก๊าซเรือนกระจกจากการบริหารจัดการขยะจากต้นทางถึงปลายทาง  

4. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการทำงานเพื ่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ได้แก่ ขับเคลื ่อน             
e-documents ในหลายส่วนงานในองค์กร เพื่อลดการใช้กระดาษและลดข้อผิดพลาดที่เกิดจากคน เช่น ระบบงาน
ทรัพยากรบุคคล ระบบการจัดซื้อ IT helpdesk การเสนอแนะให้ลูกค้ารับใบเสร็จในรูปแบบ e-slip ทดแทนการรับ
ใบเสร็จในรูปแบบกระดาษ พัฒนา Mobile Application เพื่อใช้สำหรับธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ซึ่ง
พัฒนาแล้วเสร็จภายในปี 2567 เพื่อเพิ่มช่องทางในการสื่อสารและอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าในการเข้าถึง
ข้อมูลและการทำรายการ  

5. ปรับรูปแบบการยื่นฟ้องดำเนินคดีผ่านระบบอิเลก็ทรอนิกส์ (e-court) เพื่อลดจำนวนการเดินทางไปศาลซึ่งจะช่วยลด
การใช้พลังงานด้วย โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องดำเนินคดีผ่านระบบ e-court ประมาณร้อยละ 99.9 ของ
จำนวนการยื่นฟ้องดำเนินคดีทั้งหมด 

6. ส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่สำคัญ ผ่านการจัดอบรมและสื่อประชาสัมพันธ์ในการให้ความรู้เรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ และ
ก๊าซเรือนกระจก โดยการทำสื่อรณรงค์ไปยังสำนักงานสาขาต่าง ๆ ในเรื่องการคัดแยกขยะ การรณรงค์ใช้ภาชนะท่ีนำ
กลับมาใช้ได้ การลดใช้ถุงพลาสติกสื่อสารสอดแทรกไปในการประชุมระดับหัวหน้าประจำเดือนส่งเสริมการสร้าง
จิตสำนึกตั้งแต่เริ่มเข้าทำงานของพนักงานใหม่ในการปฐมนิเทศประจำเดือน ในเรื่องการใช้น้ำ ใช้ไฟ อย่างรู้คุณค่า 

ในปี 2567 บริษัทฯ จัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรเป็นปีที่สอง ซึ่งกำหนดขอบเขตพิจารณาจากกิจกรรมการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกขององค์กร จากแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเภทท่ี 1 (Scope 1) การคำนวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ทางตรงที่เกิด
จากการเผาไหม้เชื้อเพลิงต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ น้ำมันเชื้อเพลิงที่เกิดจากการใช้รถยนต์ของบริษัทฯ และประเภทที่ 2 
(Scope 2) การคำนวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ทางอ้อมจากการใช้พลังงาน ได้แก่ การใช้พลังงานไฟฟ้าของบริษัทฯ ที่ซื้อจาก
ภายนอก และแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเภทที่ 3 (Scope 3) ที่เกิดจากการใช้น้ำประปา การใช้กระดาษ โดยใช้แนว
ทางการทวนสอบคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร โดย อบก. เป็นเกณฑ์ในการเตรียมพร้อมการการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
องค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนในการทวนสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขององค์กรโดยหน่วยงานอิสระภายนอก ในอนาคต เมื่อบริษัทฯ มีความพร้อมในการเก็บข้อมูลจากแหล่งปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกอย่างเต็มรูปแบบและสมบูรณ์ 
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3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมถึงการป้องกันดูแล
สุขภาพของพนักงาน ตลอดจนผู้รับเหมาและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย พร้อม
ทั้งจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสม เพื่อป้องกันอุบัติเหตุและโรคที่เกิดจากการทำงาน บริษัทฯ มีนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติที่สนับสนุนการมีความปลอดภัย และสุขภาวะอนามัยในการทำงานที่ดี เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการตาม
พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2554 ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้  ประเด็นดังกล่าว
สามารถส่งผลกระทบต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียเชิงบวก เช่น บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือ เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อบริษัทฯ 
สามารถดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talented Candidate) และนักลงทุนได้ แต่หากบริการจัดการได้ไม่ดีอาจสูญเสีย
บุคลากร เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินภายในพ้ืนท่ีสำนักงาน และขัดต่อกฎหมายว่าด้วยอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยของบริษัทฯ มีจุดประสงค์เพื่อสร้างความเป็นอยู่ที่ดีและจัดการไม่ให้มีเหตุการณ์บาดเจ็บ
หรืออุบัติเหตุจากการทำงานของพนักงานจนถึงขั้นลาหยุด การบาดเจ็บจากการทำงานจนถึงขั้นลาหยุดงานเกิน 1 วัน หรือ
กรณีเสียชีวิตจากการทำงาน ตลอดจนเป้าหมายการจำนวนการเกิดอุบัติเหตุที่เกี่ยวข้องกับการทำงานให้เป็นศูนย์ 

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ี
สอดคล้องตาม พ.ร.บ. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2554 โดยมีแผนกความปลอดภัย 
ชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) เป็น
ผู้รับผิดชอบ และมีแนวปฏิบัติด้านการจัดการอาชีวอนามัย ดังนี้  

1. กำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

2. จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

3. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ ่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน เจ้าหน้าที่ ่ความปลอดภัยระดับบริหาร และเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัยระดับวิชาชีพ เพื่อดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

4. จัดฝึกอบรมความรู้และทักษะ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานให้กับพนักงาน 

5. จัดให้มีแผนป้องกันกรณีเกิดเหตุุฉุกเฉิน โครงสร้างบุุคลากรทีมฉุกเฉิน รวมถึงการซ้อมแผนฉุุกเฉิน 

6. จัดเตรียมอุปกรณ์และทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับรองรับเหตุุฉุกเฉิน เช่น ถังดับเพลิง ไฟฉุกเฉิน และมีการตรวจเช็ค
ความพร้อมใช้งานเป็นประจำทุุกเดือน 

7. ดำเนินการตรวจวัดคุณด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

8. ดำเนินการสำรวจพื้นที่ทำงานด้านความปลอดภัย เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงาน ปฏิบัติงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่่
เหมาะสม และไม่เป็นอันตรายต่อสุุขภาพ รวมถึงบุุคคลภายนอกท่ีมาติดต่อ 

9. การดำเนินงานด้านสุขภาวะอนามัย โดยเฉพาะในสถานการณ์ช่วงโควิด-19 แพร่ระบาด 

10. ดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้พนักงานสร้างความตระหนักรู้ด้านสุขภาพความปลอดภัย 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดทำนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมการ
ทำงานของบริษัทฯ โดยให้มีการสื่อสารแก่พนักงานทุกคนในองค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี มีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำงานให้กับพนักงานทุกระดับ 

2. บริษัทฯ จะปรับปรุง และป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ อุบัติการณ์ การเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำงานของพนักงาน 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

3. บริษัทฯ จะยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน เสมอเป็นมาตรฐานของบริษัทฯ 

4. บริษัทฯ จะจัดสถานท่ีทำงานให้สะอาด และมีความเหมาะสมในการทำงาน 

5. บริษัทฯ จะจัดสรรทรัพยากรที่เกี่ยวข้องให้เพียงพอ และเหมาะสมในการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบตัิ
ด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

6. บริษัทฯ จะดำเนินการทบทวนหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ ตลอดจนการติดตาม ตรวจสอบ และการบริหารจัดการ
ระบบอย่างเป็นระยะ เพื่อให้แน่ใจว่าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความเหมาะสมกับบริษัทฯ 

การเคารพในความเสมอภาคและความหลากหลาย  

ปัจจุบันประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนเป็นเรื่องที่ได้รับความสนใจอย่างมากในระดับสากล โดยเฉพาะความเรื่องความเท่าเทียม
และความหลากหลาย ซึ่งเป็นประเด็นที่ทุกองค์กรควรให้ความสำคัญและดำเนินการตรวจสอบกระบวนการดำเนินธุรกิจของ
ภายในองค์กร เพื่อไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ทั้งนี้ ปัญหาที่
เกี่ยวเนื่องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนในรูปแบบต่าง ๆ อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อภาพลักษณ์และการดำเนินธุรกิจของ   
บริษัทฯ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจตามหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า ไม่ให้เกิดการละเมิดต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ครอบคลุมการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกคนอย่างเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งยอมรับในความหลากหลาย เพื่อบรรลุ
เป้าหมายการไม่มีข้อร้องเรียนกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ มีอุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตาม
หลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ในด้านสิทธิมนุษยชนนั้น กลุ่มบริษัทฯ ยึดมั่นต่อการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่าง
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติบนพื้นฐานของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะ
ทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม และมีการดูแลสวัสดิภาพของแรงงานอย่างเหมาะสม โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด และสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of 
Human Rights: UDHR) เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเรื่องสิทธิมนุษยชน
อย่างเคร่งครัด บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนขึ้นเพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุก
กิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งรายละเอียดสอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองแรงงาน โดยมีฝ่ายบุคคล 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ฝ่ายกฎหมายและกำกับดูแล ฝ่ายจัดซื้อ และคณะกรรมการสวัสดิการเป็นผู้รับผิดชอบ 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและได้สื ่อสารแก่พนักงานทุกคนในองค์กร โดย
ครอบคลุมประเด็นที่สำคัญดังนี้ 
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1. สร้างโอกาสในการทำงานแก่กลุ่มคนที่หลากหลายในสังคม ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้ความเคารพในสทิธิ
มนุษยชน และยอมรับความแตกต่างของผู้คนทุกคน ไม่นำเรื่องเพศสภาพ เชื้อชาติมาปิดกั้นโอกาสของบุคคลเข้าร่วม
การปฏิบัติงาน 

2. ไม่มีการค้ามนุษย์ ไม่ใช้แรงงานเด็กท่ีอายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฎหมายกำหนด และไม่มีการจ้างแรงงานต่างด้าวอย่างผิด
กฎหมาย 

3. ให้ความสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการโดยได้มีการว่าจ้างผู้ที่บกพร่องทางร่างกายเขา้มาร่วม
ปฏิบัติงานในอัตราส่วนท่ีเหมาะสมสอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4. การจัดให้มีกระบวนการและช่องทางร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งจัดให้มีกลไก
ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และผู้ถูกร้องเรียน ตลอดจนการเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ 

5. จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในองค์กร ครอบคลุมเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน พร้อมกำหนดมาตรการควบคุม
และป้องกันผลกระทบเพิ่มเติมเพื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น (แผนงาน) 

6. จัดให้มีกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ด้วยกระบวนการที่โปร่งใสตามแนวทางจรรยาบรรณคู่ค้า 

7. เปิดเผยข้อมูลด้านสิทธิิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานของบริษัทฯ อย่างถูกต้องและโปร่งใส 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสำคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยนำมา
ปรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นไปตามหลักสิทธิมนุษยชนที่ยอมรับในระดบัสากล โดยระบุไว้ในนโยบาย
การบริหารงานบุคคล ซึ่งครอบคลุมประเด็นการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนของพนักงาน ความเสมอภาคและการไม่เลือกปฏิบัติ 
และการเคารพสิทธิแรงงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ข้อมูลความเสี่ยงเบื้องต้นด้านสิทธิมนุษยชนภายในกลุ่มบริษัทฯ ทุกปี 
เพื่อระบุ ป้องกัน และลดผลกระทบจากความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินงานของบริษัทฯ จากผลการประเมินความ
เสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการในการควบคุมและบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และจัดทำแนวทางการ
ป้องกันและแก้ไขด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชนของ
บริษัทฯ มีประสิทธิภาพในการควบคุมผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่า บริษัทฯ ได้จัดเตรียมมาตรการเยียวยา ผู้ที่อาจได้รับ
ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน ทั้งความช่วยเหลือที่เป็นตัวเงิน และที่ไม่เป็นตัวเงิน เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ผู้ที่ไดร้ับ
ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีแผนในการจัดทำการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิ
มนุษยชนในปี 2567 ครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กรเป็นประจำทุกปี เพื่อกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
ด้านสิทธิมนุษยชนจากจำนวนเหตุการณ์และข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อนำผลการประเมินมาทบทวน
แก้ไข ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถป้องกันและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะนำไปสู่การละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้ จากการประเมินความ
เสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนเบื้องต้น ไม่พบประเด็นความเสี่ยงการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้จัดทำจรรยาบรรณธุรกิจซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม และ
ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย รายละเอียดดังนี้  

1. ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อ
พนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ที่
เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัย
และความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาส
ให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่น ๆ  
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2. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และคำนึงถึงสุขภาพ ความ
ปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การ
ติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์
และการส่งเสริมการขาย (sales conduct) ต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้
ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า  

3. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้
ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการให้บริการให้ได้มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดให้ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ต้องคอยตรวจสอบ ดูแลให้การดำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ไม่มีการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน และให้ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนตามนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ อย่าง
เคร่งครัด 

การบริหารและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของบุคลากรในองค์กรที่เป็นกำลังขับเคลื่อนสำคัญในการนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่สำเร็จ
ร่วมกัน บริษัทฯ จึงได้กำหนดเป้าหมายที่จะพัฒนาทักษะความสามารถของพนักงานในองค์กรให้มีทักษะและขีดความสามารถ
ในการทำงานที่หลากหลายและรอบด้านมากยิ่งขึ้น ทั้งการ Upskill และ Reskill นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้้บุุคลากรมีี
ความพร้อมในการเติบโตตามสายอาชีพ รวมทั้งปลูกฝังทัศนคติพฤติิกรรมที่ดีี เพื่อให้้สอดคล้องกับค่านิยมของบริษัทฯ ซึ่งเป็น
หัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองค์์กร และใช้้เป็นแนวคิดหลักในการทำงานร่ วมกันให้้ประสบความสำเร็จ โดยบริษัทฯ มี
เป้าหมายในการให้พนักงานบริษัทฯ ทุกคนเข้าฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ภายในปี 2568 

พนักงานถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นกำลังสำคัญในการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นในการสรรหาพนักงาน การ
สร้างแรงจูงใจและสวัสดิการที่เหมาะสม ส่งเสริมให้มีโอกาสและมีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ เพื่อรักษาพนักงานที่มี
คุณภาพ รวมถึงบริษัทฯ ยังให้ความสำคัญในการพัฒนาพนักงานให้มีความสามารถอยู่เสมอ เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจใน
ระยะยาว และบริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและเติบโตอย่างยั่งยืน 

สำหรับพนักงานใหม่ บริษัทฯ ให้้ความสำคัญในการถ่ายทอดความรู้้ให้กับพนักงานทุกคน โดยมีีการกำหนดหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับหลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายองค์กรที่สำคัญ รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายในการให้พนักงานใหม่ทุกคนเข้าร่วมฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ครบร้อยละ 
100 ของพนักงานใหม่ทั้งหมด 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการอบรมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ผ่านการเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถที่มี
ความหลากหลายครอบคลุมทั้งหลักสูตรภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของพนักงานให้มีทักษะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน และมีโอกาสเติบโตในสายงานอาชีพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนมีส่วนช่วยลดอัตราการลาออกของพนักงานและ
สร้างความผูกพันต่อองค์์กร โดยผ่านนโยบายการดำเนินงานและแนวปฏิบัติในปี 2567 ดังนี ้

1. ฝ่ายบุคคลเป็นผู้ดำเนินการกำหนดเส้นทางการฝึกอบรม (Training Roadmap) และจำนวนช่ัวโมงการฝึกอบรมของ
พนักงานและแผนพัฒนาพนักงานในทุกระดับ 
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2. ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้รับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ 

3. การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานประกอบด้วยการฝึกอบรมเกี่ยวกับลักษณะงานของพนักงานในหน้าที่ของตน 
รวมถึงการฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรและการพัฒนาตนเองในด้านอื่น ๆ ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัด
หลักสูตรการอบรมภายในให้แก่พนักงานทุกระดับในองค์กร โดยมีหลักสูตรที่สำคัญดังนี ้ Transformation to 
Success, Middle Management Program แ ล ะ Chase Leadership Development Program  น อก จากนี้  
บริษัทฯ ยังมีการจัดทำแบบสำรวจความจำเป็นในการฝึกอบรม และวิเคราะห์ทักษะที่จำเป็นของพนักงานต่อการ
บรรลุเป้าหมายองค์กร ตลอดจนมีการกำหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของหลักสูตรอย่างชัดเจนเพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพและคุณค่าที่ถูกสร้างขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งได้จัดสรรงบประมาณประจำปีในการจัดฝึกอบรม
ตามความเหมาะสม  

4. สนับสนุนการจัดทำฐานข้อมูลด้านการฝึกอบรม จากผลการทดสอบของพนักงาน เพื่อนำข้อมูลทางสถิติมาใช้ใน
ออกแบบโครงการฝึกอบรม (Design Training Program) และเสริมศักยภาพพนักงานต่อไปในอนาคต   

5. การสร้างความผูกพันในองค์กร บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมร่วมกับพนักงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งการจัดกิจกรรมงานเลี้ยง
ในโอกาสที่สำคัญ การจัดสัมมนานอกสถานท่ี และการจัดกิจกรรมทีมสัมพันธ์ (Team Building)   

6. การจัดการประเมินผลงาน โดยได้นำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการใช้ระบบตัวชี ้ว ัด (Key 
Performance Indicator : KPI) เพื่อให้ผลการประเมินมีความชัดเจนและเป็นธรรม นอกจากน้ี การประเมินผลงาน
พนักงานช่วยให้ฝ่ายบุคคลทราบถึงปัญหาภายในองค์กร ออกแบบแผนการฝึกอบรม และการเลื่อนตำแหน่งตัวชี้วัด
เพื่อวัดผลงานพนักงาน 

7. การมอบโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ บริษัทฯ ได้มีการจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) อันสอดคล้องกับนโยบายแผนสืบทอดตำแหน่งงานของบริษัทฯ (Succession Plan) เพื่อสื่อสารและสร้าง
แรงจูงใจในการทำงานให้แก่บุคลากร 

โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณจำนวน 1,213,521 บาท สำหรับการดำเนินการจัดฝึกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้้ความสามารถให้้พนักงานท้ังหมดร้อยละ 100 ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และคิดเป็นจำนวนช่ัวโมงอบรมความรู้
เฉลี่ยของพนักงานท่ีเข้าร่วมอบรม 12 ช่ัวโมง/คน/ปี 

ชุมชนสัมพันธ์ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของภาคธุรกิจในการเป็นกำลังสำคัญที่จะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน และ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งถือเป็นเป้าหมายที่บริษัทฯ ในการเติบโตเคียงคู่ไปกับสังคมอย่างยั่งยืน และในฐานะเป็น
ผู้ประกอบการชั้นนำด้านการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและบริการทวงถามหนี้แบบครบวงจร มีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ชุมชนมีความรู้ด้านทางการเงินมากขึ้น และสามารถบริหารสภาพคล่องทางการเงินได้ดีขึ้น ในขณะเดียวกันก็เป็นท่ีปรึกษาและ
ให้ความรู้คู่วินัยในการบริหารหนี้ให้กับลูกหนี้ โดยบริษัทฯ ได้มีการวางแผนงานการพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการผ่านโครงการ
และกิจกรรมด้านสังคม ได้แก่ การจัดการบรรยายและให้ความรู้ทางการเงินแก่สังคมชุมชนผ่านทางสมาคมผู้ประกอบการธุรกจิ
ติดตามหนี้ และทางสื่อออนไลน์ ตลอดจนการให้การสนับสนุนและช่วยเหลือสังคมชุมชนผ่านกิจกรรม CSR 

บริษัทฯ มีเป้าหมายร่วมเป็นพลังผลักดันในการปลกูฝังและสร้างเสริมสงัคมไทยให้ปราศจากหนี้นอกระบบ และเป็นส่วนหน่ึงใน
การช่วยลดปัญหาหนี้สินรายย่อยและหนี้ครัวเรือนท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยการสร้างทัศนคติิและพฤติิ
กรรมทางการเงินที่เหมาะสม ให้้ความรู้้การวางแผนการเงินและการบริหารจัดการหนี้เพื่อช่วยลดปัญหาหนี้สินให้้แก่ชุมชน
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อย่างยั่งยืน ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและสังคม ผ่านการรว่มดำเนินการในโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้
ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและลดข้อพิพาทที่อาจจะเกิดขึ้นกับกับชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะดำเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่กับการใส่ใจมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 
โดยดำเนินผ่านกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในส่วนที่มีความเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการดำเนินธุรกิจโดยตรง (CSR in Process) และการให้ความช่วยเหลือชุมชนและสังคมที่อยู่นอกเหนือกระบวนการ
ดำเนินธุรกิจขององค์กร (CSR after Process) ควบคู่กันไป เพื่อสร้างคุณค่าและพัฒนาชุมชนและสังคมในหลากหลายมิติชว่ย
ยกระดับคุณภาพสังคม ปรับปรุงคุณภาพชีวิตให้แก่คนในชุมชน และขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม อีกทั้งตระหนักถึงผลกระทบในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อระบบเศรษฐกิจในระดับจุลภาคและมหภาค ทั้งจากการช่วยแก้ปัญหาและมอบโอกาสให้กับลูกค้า
ที่เป็นลูกหนี้ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน เพื่อให้ลูกหนี้ด้อยคุณภาพสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อปลดเปลื้องภาระหนี้ 
และสามารถยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้และเสริมสรา้งวินัยทางการเงินให้แก่ลูกค้า
และบุคลากรทั่วไป รวมถึงการให้ข้อมูลแนวทางการปลดภาระหนี้อย่างเหมาะสมผ่านการเสริมสร้างองค์ความรู้ให้แก่พนักงาน
เพื่อให้พนักงานสามารถสื่อสารข้อมูลให้แก่ลูกค้าต่อไป รวมไปถึงการช่วยแก้ปัญหาให้กับสถาบันการเงินจากการบริหารจัดการ
สินทรัพย์จากการรับซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงิน เพื่อให้สถาบันการเงินเหล่านั้นสามารถปล่อยสินเชื่อให้กับ
ระบบเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นหน่ึงในกลไกท่ีสำคัญในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชากรในประเทศ 

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

1. บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยในการทำงาน โดยดำเนินการให้พนักงานทุกคนได้รับการฝึกอบรมและ
ทบทวนหลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อให้บริหารจัดการ และ
ดําเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานได้อย่างปลอดภัย ซึ่งเป็นไปตาม
กฎกระทรวงกำหนดมาตรฐานในการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน พ.ศ. 2549 ซึ่งเนื้อหาในการอบรมและการทบทวนประจำปีนี้ ประกอบไปด้วยการทดสอบก่อนการอบรม 
การให้้ความรู้้การด้านความปลอดภัยในการทำงาน และการทดสอบหลังการอบรม 

2. จัดให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิง อพยพหนีไฟ และการปฐมพยาบาลเบื้องต้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามกฎกระทรวง
กำหนดมาตรฐานในการบริหารจัดการและดำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555 เพื่อให้้ผู้้อบรมมีีความรู้้ความเข้าใจด้านความปลอดภัยใน
การทำงานท่ีดี 

3. จัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อพิจารณานโยบาย แผนงาน 
และการควบคุมด้านความปลอดภัยในการทำงานเพื่อป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุการประสบอันตราย การ
เจ็บป่วย โดยมีหน้าที่รับผิดชอบบริหารงานด้านความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพ มี การกำกับดูแลรายงานและ
เสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขสภาพการทำงานและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ให้เป็นไปตาม
กฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงานสอดคล้องกับมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมให้มี
การจัดอบรมให้ความรู้เรื่องความปลอดภัยแก่พนักงาน โดยในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย 
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อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ประจำเดือน รวมจำนวนทั้งหมด 4 ครั้ง นับตั้งแต่การแต่งตั้งในเดือน
กันยายน 2567 

4. สร้างระบบความปลอดภัยภายในพื้นที่การทำงานด้วยระบบมาตรฐาน เช่น การป้องกันอัคคีภัย มาตรฐานด้านแสง
สว่าง การตั้งอุณหภูมิที่เหมาะสม และให้มีการตรวจสอบและติดตามประเมินผลด้านความสะอาดของพื้นที่ทำงาน
อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนจัดทำแผนการตรวจตราระบบความปลอดภัยเป็นประจำทุกปี นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดให้
มีห้องพยาบาลพร้อมอุปกรณ์ ยารักษาโรคและพยาบาลประจำ และมีการตรวจสุขภาพประจำปีให้แก่พนักงานทุกคน
ในองค์กร 

ในปี 2567 มีการดำเนินโครงการที่เกี่ยวข้องตามรายละเอียดดังนี้ 

1. จัดอบรมหลักสูตร “ดับเพลิงขั้นต้น การฝึกซ้อมดับเพลิง และอพยพหนีีไฟ ประจำปี 2567” ในวันที่ 3 ธันวาคม 
2567 ให้แก่พนักงานสำนักงานใหญ่ เพื่อให้ผู้อบรมมีความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัยในการทำงานที่ดี และ
ได้รับการฝึกอบรมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ซึ่งบริษัทฯ ได้กำหนดให้พนักงาน
เข้าร่วมอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของจำนวนพนักงานในแต่ละส่วนงาน เพื่อให้เป็นไปตามกฎกระทรวง กำหนด
มาตรฐานในการบริหาร จัดการ และดำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
เกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555 การจัดอบรมในครั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีวิทยากรจากสถานี
ดับเพลิงและกู้ภัยปากเกร็ด เป็นผู้ฝึกอบรม ซึ่งเนื้อหาในการอบรมครอบคลุมทั้งการอบรมดับเพลิงขั้นต้น การปฐม
พยาบาลเบื้องต้น และซ้อมอพยพหนีีไฟ โดยในปี 2567 มีพนักงานเข้าร่วมการอบรมทั้งหมด 60 คน ในส่วนการซ้อม
อพยพหนีไฟพนักงานทุกคนท่ีปฏิบัติงานในอาคารได้เข้าร่วมทุกคน นอกจากน้ี ฝ่ายบุคคลได้จัดให้มีการอบรมภายใน
แก่พนักงานประจำสาขาท้ัง 10 สำนักงานสาขา โดยให้ความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมถึงการดับเพลิงขั ้นต้น ในปี 2567 ที่ผ่านมา โดยบริษัทฯ มีแผนการ
ดำเนินการอบรมให้แก่พนักงานสาขาอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งอย่างต่อเนื่อง 

2. สร้างเสริมคุณภาพชีวิตการทำงานด้วยแนวคิด Happy Workplace โดยอาคารสำนักงานแห่งใหม่ได้มีการจัดสรร
พื้นที่ให้มีความหลากหลายและยืดหยุ่นในการทำงาน ได้แก่ พื้นที่สำหรับพักผ่อนให้แก่พนักงาน สามารถเข้ามาใช้
เพื ่อผ่อนคลาย มีมุมสำหรับพักรับประทานอาหาร พื้นที่การเรียนรู ้ และ Co-working space ส่งเสริมให้เกิด
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างพนักงาน รวมทั้งมีการจัดสรรให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสม ได้แก่ การ
ตรวจวัดคุณภาพอากาศ อุณหภูมิ และด้านแสงสว่าง นอกจากน้ี  

3. จัดให้มีการฝึกอบรมเรื่องความปลอดภัยแก่พนักงานใหม่ทุกคนตั้งแต่การปฐมนิเทศ เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานได้รับ
อันตรายหรือเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน โดยในปี 2567 พนักงานใหม่เข้าร่วมอบรมด้านความปลอดภัยและอาชีว 
อนามัยครบร้อยละ 100 ของพนักงานใหม่ทั้งหมด 

4. พัฒนาความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน สร้างความเข้าใจและจิตสำนึกถึงพฤติกรรม
ความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกคนเพื่อลดความเสี่ยงด้านอุบัติเหตุในการทำงาน เพื่อสนับสนุนเป้าหมายลด
อุบัติเหตุและบาดเจ็บจากการทำงานเป็นศูนย์ ตลอดจนขยายขอบเขตไปยังคู่ค้า โดย ใช้เกณฑ์การพิิจารณาการ
ดำเนินงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นส่วนหน่ึงในการพิิจารณาคัดเลือก
คู่ค้าของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการดำเนินงานด้านอื่นด้วย โดยในปี 2567 มีกรณีเสียชีวิตจากการทำงาน 1 กรณี ซึ่ง
เกิดจากอุบัติเหตุทางรถจักรยานยนต์ในระหว่างปฏิบัติงาน 
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การเคารพในความเสมอภาคและความหลากหลาย 

จำนวนพนักงานจำแนกตามพื้นที่ภูมิลำเนา  
- กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 132 คน 

- ภาคเหนือ 45 คน 
- ภาคกลาง  56 คน 

- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  100 คน 
- ภาคใต้ 134 คน 
- ภาคตะวันออก 29 คน 

- ภาคตะวันตก 30 คน 
จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 197,656,988.29 บาท 

สัดส่วนพนักงานท่ีเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพต่อพนักงานท้ังหมด ร้อยละ 39.16 (206 คน) 
ความแตกต่างของค่าตอบแทนระหว่างเพศ (หญิง : ชาย) 0.89 : 1.00  
ข้อมูลของพนักงานจำแนกตามเพศ 
- หญิง 
- ชาย 

 
361 คน 
165 คน 

จำนวนพนักงานผู้หญิง จำแนกตามระดับตำแหน่ง 
- ระดับปฏิบัติการ  
- ระดับจัดการ  
- ระดับบริหาร  

 
312 คน 
46 คน 
3 คน 

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 0 กรณ ี
การจ้างงานพนักงานท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 5 คน  

(ร้อยละ 100% ตามที่กฎหมายกำหนด) 
 
การบริหารและพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 

1. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์กร 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ เพื่อพัฒนาทักษะทั้งองค์ความรู้
พื้นฐานไปจนถึงองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพบุคคล โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรการ
อบรมภายในให้แก่พนักงานทุกระดับในองค์กร โดยมีหลักสูตรที ่สำคัญดังนี ้ Transformation to Success, Middle 
Management Program และ Chase Leadership Development Program เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร โดย
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มพนักงานปฏิบัติการ/เจ้าหน้าท่ี (2) กลุ่มระดับหัวหน้างาน/ผู้จัดการ และ (3) กลุ่มผู้บริหาร โดย
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2567 

แผนการพัฒนาพนักงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของพนักงานบริษัทฯ ได้จัดให้มีการวัด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลก่อนและหลังการอบรม พร้อมทั้งรวบรวมสรุปการพัฒนาหลังจากครบหลักสูตรทั้งหมด สำหรับ
การพิจารณาติดตามผลลัพธ์ต่อไป เพื่อใช้ในการคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพและสมรรถนะในการเรียนรู้และการพัฒนา โดย
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พิจารณาจากประเมินผลการปฏิบัติงานและความสามารถหลังการพัฒนาอบรม และเมื่อได้บุคลากรที่ผ่านการคัดเลือกแล้ว 
บริษัทฯ จะจัดทำแผนพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง และติดตามประเมินผลตามแผนต่อไป 

2. การดึงดูดและรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพ 

บริษัทฯ ได้จัดการอบรมพัฒนาพนักงานทุกระดับในองค์กร รวมถึงมีการประเมินวัดทักษะก่อนและหลังการอบรม เพื่อประเมิน
ศักยภาพในการเรียนรู้ และการพัฒนาในหน้าที่การงาน ซึ่งเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดสำหรับการประเมินผลโบนัส การปรับเงนิเดือน 
และการเลื่อนตำแหน่ง รวมถึงการได้รับการคัดเลอืกเป็นกลุ่มพนักงานท่ีมีศักยภาพ (Talent Employees) โดยกลุ่มนี้เป็นกำลงั
หลักในการขับเคลื่อนงาน และองค์กรให้ก้าวเดินไปข้างหน้าอย่างมีพลัง บริษัทฯ ให้โอกาสได้ทำงานที่มีความท้าทายและมี
คุณค่า และสามารถผลักดันให้ได้เป็นผู้สืบทอดตำแหน่งสำคัญ (Successor) ได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนส่งเสริมการฝึกอบรม
พัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นของพนักงานกลุ่มนี้อยา่งเหมาะสม เช่น Coaching skill, Growth Mindset, Knowledge 
Sharing Success เป็นต้น    

ประโยชน์ที่พนักงาน และ/หรือองค์กรได้รับจากการพัฒนาพนักงาน จากการที่บริษัทฯ มีีแนวทางในการติิดตามผลลัพธ์์ที่ได้้
จากการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าแก่่พนักงานนำมาซึ่งประโยชน์์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

ประโยชน์ท่ีพนักงานได้รับ 

(1) การทำงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและเกิดสัมพันธภาพอันดีในการทำงานร่วมกันในองค์กร  
(2) จากประสิทธิภาพการทำงานท่ีสูงขึ้น ส่งผลให้โอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานมีมากขึ้น 
(3) ช่วยสร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีดี สร้างความมุ่งมั่นในการทำงานเป็นทีม 
(4) Upskill และ Reskill ช่วยให้พนักงานมีความมั่นใจในทักษะและความสามารถในการทำงานของตนเอง 
(5) มีความก้าวหน้าในสายงานของตนเอง 

ประโยชน์ท่ีบริษัทฯ ได้รับ 

(1) ช่วยเพิ่มมาตรฐานการทำงานให้กับองค์กร และทำให้องค์กรสามารถแข่งขันกับธุรกิจอื่นได้ 
(2) ช่วยสร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีดี สร้างความมุ่งมั่นในการทำงานเป็นทีม 
(3) พนักงานมีความภักดีกับองค์กร ท้ังยังเป็นการรักษาพนักงานไว้ให้ต้องการร่วมงานกับองค์กรในระยะยาว 
(4) ช่วยให้บริษัทฯ สามารถเก็บข้อมูลที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับพนักงานตลอดจนการพัฒนาองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่ง

จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตได้ 
(5) สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการพัฒนาศักยภาพ เพื่อผลักดันให้องค์กรมุ่งสู่ความสำเร็จที่ดียิ่งข้ึน 

3. ความพึงพอใจของพนักงาน 

บริษัทฯ กำหนดให้มีการสำรวจระดับความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร (Engagement Survey) อย่างน้อย 2 ครั้ง ต่อปี 
โดยแบบสำรวจครอบคลุมขอบเขตเรื่องบทบาทในหน้าท่ีการงาน ด้านความสัมพันธ์หัวหน้างานและเพื่อนร่วมงาน ค่าตอบแทน
และสวัสดิการ สภาพแวดล้อมในการทำงาน การพัฒนาบุคลากร และความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน โดยภายหลังจากรวบรวม
ผลความพึงพอใจของพนักงานแล้ว ฝ่ายบุคคลจะสรุปผลการประเมินและรายงานไปยังผู้บริหาร เพื่อหาแนวทางและปรับปรุง
การบริหารงานบุคคลให้ดียิ่งขึ้น เพื่อดูแลรักษาพนักงานซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าให้อยู่กับองค์กร โดยบริษัทฯ กำหนด
เป้าหมายผลการสำรวจระดับความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กรอยู่ที่ร้อยละ 80 
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โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสำรวจระดับความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร ทั้งหมด 4 ครั้ง ในแต่ละไตรมาส 
โดยมีผลการสำรวจระดับความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กรอยู่ที่ ร้อยละ 77.7 และมีอัตราการลาออก
โดยสมัครใจของพนักงานอยู่ที่ร้อยละ 23.57 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด ณ สิ้นปี 2567 ซึ่งลดลงจากปีก่อนหน้าที่ร้อยละ 
40.53  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนงานเพื่อเพิ่มความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงาน ผ่านการพัฒนาบุคลากร สนับสนุนและส่งเสริม
บรรยากาศในการทำงานที่ดีและความก้าวหน้าในสายงาน การยกย่องและชมเชยพนักงานทีม่ีผลงานโดดเด่นและพนักงานทีม่ี
อายุงานอย่างยาวนาน การจัดกิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ และงานเลี้ยงสังสรรค์ประจำปี 

4. กิจกรรมสำหรับพนักงาน 

(1) โครงการน้ำ(ใจ)ท่วม 

บริษัทฯ ได้จัดโครงการน้ำ(ใจ)ท่วม เพื่อร่วมกันช่วยเหลือพนักงานในสาขาเชียงรายและเชียงใหม่ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย 
โครงการนี้ให้เพื่อนพนักงานส่งแรงใจและร่วมกันบริจาคเงินหรือสิ่งของเพื่อช่วยเหลือพนักงานท่ีต้องการความช่วยเหลือในการ
ซ่อมแซมบ้านพักอาศัยที่ได้รับความเสียหายจากน้ำท่วม และจัดหาของใช้ที่จำเป็นในการดำเนินชีวิตประจำวัน ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้รวบรวมเงินบริจาคจากเพื่อนพนักงานให้แก่พนักงานสาขาที่ได้รับความเดือดร้อน ทั้งหมด 6 ราย เป็นจำนวนเงินรวม 
45,159 บาท 

(2) คอร์สโยคะเพื่อสุขภาพ 

ในไตรมาส 1 ของปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดคอร์สโยคะให้แก่พนักงานทุกวันพุธ โดยเป็นส่วนหน่ึงของการส่งเสริมสุขภาพกายและ
ใจของพนักงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร การส่งเสริมสุขภาพพนักงานยังเป็นส่วนหนึ่งของ
การบริหารจัดการองค์กรที่ใส่ใจเรื่องสวัสดิการของพนักงาน ทำให้พนักงานรู้สึกได้รับการดูแลและสนับสนุนจากองค์กร ซึ่ ง
สามารถนำไปสู่ความสุขในการทำงานและการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานในระยะยาว 

(3) โครงการ CHASE MARKET ร่วมกับ “ร้านปันกัน” โดยมูลนิธิยุวพัฒน์ 

บริษัทฯ ได้จัดโครงการ CHASE MARKET เพื่อเปิดรับบริจาคสิ่งของที่ไม่ได้ใช้แล้วจากพนักงานและผู้บริหาร แต่ยังสามารถ
นำมาใช้ได้ เพื่อนำรายได้จากการขายสินค้าทั้งหมดในโครงการ ไม่หักค่าใช้จ่ายมอบให้เป็นทุนการศึกษาแก่เด็ก ๆ ที่ขาดโอกาส
ในมูลนิธิยุวพัฒน์ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มอบเงินทั้งหมดที่ได้รับจากโครงการ จำนวน 65,640 บาท ให้แก่มูลนิธิ เพื่อมอบเป็น
ทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียนต่อไป (มูลค่าทุนการศึกษาประมาณ 42,000 บาท ต่อคน)  

(4) กิจกรรมปลูกฝังและส่งเสริมการคัดแยกขยะ 

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมปลูกฝังและส่งเสริมการแยกขยะภายในองค์กร ผ่านการแข่งขันในกิจกรรมกีฬาสีและกิจกรรม Outing 
เพื่อส่งเสริมความสามัคคีและสุขภาวะใจท่ีแข็งแรง โดยตลอดระยะเวลาตั้งแต่เดือนพฤษภาคมถึงเดือนธันวาคม 2567 บริษัทฯ 
สามารถลดการปล่อยก๊าซ CO2 สะสมได้ถึง 5,661 KgCO2e ซึ่งเทียบเท่ากับการปลูกต้นไม้จำนวน 596 ต้น 
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ชุมชนสัมพันธ์ 

1. โครงการจัดอบรมและทดสอบพนักงานทวงถามหนี้ตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ทวงถามในการปฏิบัติหน้าที่ไม่ให้กระทำผิด กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และลดการ
ร้องเรียนจากผู้ถูกทวงถามซึ่งเป็นคดีอาญาหลายคดี ตลอดจนสามารถให้คำปรึกษาการบริหารจัดการหนี้ลูกหนี้ได้  บริษัทฯ 
ร่วมกับสมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวงถามหนี้สถาบันการเงิน ได้จัดให้มีการอบรมพนักงานทวงถามหนี้ โดยให้ผู้ประกอบการ
ธุรกิจส่งพนักงานทวงถามหนี้ในสังกัดเข้าอบรมและทดสอบ โดยมีการให้ความรู้เรื่องกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการทวงถามหนี้ 
การพิจารณาและจัดการข้อร้องเรียนของลูกหนี้ และการให้คำปรึกษาเพื่อปลดเปลื้องภาระหนี้แก่ลูกหนี้ โดยภายหลังการอบรม
ได้จัดให้มีการทดสอบพนักงานทวงถามหนี้ตามมาตรฐานทางวิชาชีพ เพื่อประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งมีผู้เข้าร่วมอบรมผ่านการ
ทดสอบคิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้เข้าร่วมทั้งหมด โดยในปี 2567 ได้จัดการอบรมทั้งหมด 2 รุ่น โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมอบรมรุ่น
ละ 500 คน จัดขึ้นที่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร กรุงเทพฯ ทั้งนี้ การดำเนินโครงการดังกล่าวจะทำให้ผู้ประกอบธุรกิจการ
ทวงถามหนีแ้ละบุคลากรที่เกี่ยวข้องดำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ สรรค์สร้างผลงานท่ีมีคุณภาพ และพัฒนาภาพลักษณ์ที่ดี
ให้แก่ธุรกิจติดตามทวงถามหนี้ 

2. กิจกรรมสาธารณประโยชน์เพื่อชุมชน ผ่านการบริจาคน้ำดื่มให้แก่โรงเรียนและเทศบาลนครปากเกร็ด 

เพื่อสนับสนุนกิจกรรมงานวันเด็กของชุมชนใกล้เคียงสำนักงานใหญ่ บริษัทฯ ได้ร่วมบริจาคน้ำดื่มให้แก่โรงเรียนคลองเกลือและ

เทศบาลนครปากเกร็ด รวมทั้งหมดจำนวน 1,200 ขวด 

3. โครงการรณรงค์และสนับสนุนศาสนา  

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคััญของการทำนุบำรุงพระพุุทธศาสนาและการสืบทอดประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม  ได้
ดำเนินการในการถวายผ้ากฐินเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้ร่วมกิจกรรมทอดกฐิน เพื่อสร้างพระธาตุ
เจดีย์ถวายเป็นพุทธบูชา ณ วัดป่าชัยสุวรรณ ตั้งอยู่บ้านอูมฮวม ตำบลบ้านนา อำเภอสามเงา จังหวัดตาก โดย บริษัทฯ ได้
รวบรวมเงินบริจาคจากผู้บริหารและพนักงาน เป็นเงินจำนวน 100,000 บาท 

4. โครงการให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

สืบเนื่องจากเหตุการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ในพื้นที่จังหวัดเชียงรายในปีที่ผ่านมา ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชนใน
พื้นที่ในวงกว้างนั้น กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความยากลำบากของลูกหนี้ในช่วงเวลาดังกล่าว จึงได้จัดให้มีโครงการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย ในเดือนกันยายน 2567 โดยเสนอมาตรการและแนวทางช่วยเหลือต่าง ๆ 
เช่น การเสนอส่วนลดพิเศษ การพักชำระหนี้เป็นช่ัวคราว หรือการเสนอเงื่อนไขการแบ่งชำระหนี้ เพื่อบรรเทาภาระของลูกหนี้
ในช่วงที่ประสบภัยพิบัติ เป็นต้น 
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แผนดำเนินการโครงการและกิจกรรมด้านความยั่งยืนในปี 2568 

กลุ่มบริษัทฯ ได้พิจารณากำหนดแผนดำเนินการโครงการและกิจกรรมด้านความยั่งยืนในปี 2568 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. โครงการ CHASE MARKET ร่วมกับ “ร้านปันกัน” โดยมูลนิธิยุวพัฒน์ ซึ่งมีแผนดำเนินการต่อเนื่องเป็นปีท่ีสอง 

2. โครงการส่งเสริมนวัตกรรมภายในองค์กร เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมสภาพแวดล้อมและสภาพการทำงานให้มีการ
พัฒนานวัตกรรม ท้ังเชิงการสร้างมูลเพิ่มให้แก่ธุรกิจและคุณค่าต่อสังคม และ/หรือสิ่งแวดล้อม 

3. โครงการเพื่อชุมชม/สังคม ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน/สังคม โดยบริษัทฯ มีเป้าหมาย
ในการจัดทำโครงการในบริเวณใกล้เคียงสำนักงานใหญ่หรือสำนักงานสาขาของบริษัทฯ 

4. โครงการส่งเสริมความรู้ทางการเงิน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการเติบโตเคียงคู่ไปกับสังคมอย่างยั่งยืน และในฐานะเป็น
ผู้ประกอบการชั้นนำด้านการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและบริการทวงถามหนี้แบบครบวงจร โดยมุ่งมั่นในการ
เป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาชุมชนให้มีความรู้ความเข้าใจด้านทางการเงินมากขึ้น 
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4. วิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมโดยสรุปของปี 2567 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจหลัก 2 ธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ประเภทที่มี
หลักประกันและไม่มีหลักประกันจากสถาบันการเงินและมิใช่สถาบันการเงิน และธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัด
หนี้สิน โดยครอบคลุมตั้งแต่การติดตามทวงถามหนี้ถึงการดำเนินคดีแก่ผู้ว่าจ้างแบบครบวงจร 

ในปี 2567 ที่ผ่านมานี้ เศรษฐกิจไทยโตร้อยละ 2.55 เติบโตสูงขึ้นจากปี 2566 โดยปัจจัยหลักของการฟื้นตัวมาจากการบริโภค
ภาคเอกชนและการอุปโภคภาครัฐบาล อย่างไรก็ดี หนี้ครัวเรือนไทยต่อ GDP ยังคงอยู่ในระดับที่สูงที่ร้อยละ 896 ซึ่งเป็นหนึ่ง
ในปัญหาเชิงโครงสร้างที่ส่งผลกระทบต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของเศรษฐกิจไทย ในปีนี้ธนาคารแห่งประเทศไทย ร่วมมือกับ
ภาครัฐ รวมถึงสมาคมธนาคารไทย และผู้ประกอบธุรกิจที่มิใช่สถาบันการเงิน (Non-Banks) ในการออกมาตรการชั่วคราว
เพิ่มเติม เพื่อให้ความช่วยเหลือลูกหนี้รายย่อยและ SMEs ภายใต้ช่ือโครงการ “คุณสู้ เราช่วย” บริษัทฯ ยังคงดำเนินงานภายใต้
วิสัยทัศน์ในการเป็นหนึ่งในกลไกในการแก้ปัญหาหนี้ด้อยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจ โดยการให้คำปรึกษาและให้ความรู้คู่วินัย
ในการบริหารนี้ เพื่อสร้างโอกาสปลดเปลื้องภาระหนี้ 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้รวมอยู่ท่ี 816.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.8 จากปีก่อน สาเหตุหลักจากการรับรู้รายได้มาจาก
การเติบโตของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ โดยปี 2567 บริษัทฯ ลงทุนซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพรวม 
630.6 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดรับจากธุรกิจดังกล่าวจำนวน 554.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.1 จากปีก่อน และจาก
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ รายงานกำไรสุทธิของปี 2567 อยู่ท่ี 86.2 ล้านบาท ปรับตัวลดลงร้อยละ (35.2) จากปี
ก่อนจากปัจจัยหลักคือการบันทึกผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

  

 
5 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) หรือสภาพัฒน์ 
6 ธนาคารแห่งประเทศไทย ข้อมูลหนี้ภาคครัวเรือน ณ ไตรมาส 3 ปี 2567 
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สรุปผลการดำเนินงาน 

  ปี 2566 ปี 2567 เปลี่ยนแปลง 

หน่วย:ล้านบาท จำนวน สัดส่วน (รอ้ยละ) จำนวน สัดส่วน (รอ้ยละ) จำนวน สัดส่วน (รอ้ยละ) 

รายได้รวม 681.5 100.0 816.5 100.0 135.0 19.8 

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ 464.9 68.2 586.5 71.8 121.6 26.2 

ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถาม 185.7 27.2 192.2 23.5 6.5 3.5 

รายได้อื่น 30.9 4.6 37.8 4.7 6.9 22.2 

ต้นทุนบริการและวิชาชีพ (241.8) (35.5) (273.4) (33.5) 31.6 13.1 

กำไรขั้นต้น 439.7 64.5 543.1 66.5 103.4 23.5 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (130.0) (19.1) (152.6) (18.7) 22.6 17.4 

กำไรจากการดำเนินงาน 309.7 45.4 390.5 47.8 80.8 26.1 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (125.8) (18.5) (250.7) (30.7) 124.9 99.3 

ต้นทุนทางการเงิน (16.2) (2.4) (32.4) (4.0) 16.2 99.7 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (34.6) (5.1) (21.1) (2.6) (13.5) (38.9) 

กำไรสุทธ ิ 133.0 19.5 86.2 10.6 (46.8) (35.2) 

 

รายได้                                       โครงสร้างรายได้ปี 2567 

รายได้รวมในปี 2567 จำนวน 816.5 ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.8 
จากปีก่อนหน้าที่ 681.5 ล้านบาท เป็นผลจากรายได้ดอกเบี้ยของ
ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและการเพิ่มขึ ้นของ
ธุรกิจบริการติดตามทวงถาม ทั้งนี้ สามารถอธิบายจำแนกตามกลุม่
ธุรกิจ ดังนี ้
 

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด ้อยคุณภาพมีรายได้หลักจากดอกเบี ้ยจากเงินให้ส ินเชื ่อแก่ส ินทรัพย์ด ้อยคุณภาพ  
โดยในปี 2567 มีรายได้รวม 586.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.2 จากปีก่อนเป็นผลจากการจัดเก็บและการลงทุนในพอร์ต
สินทรัพย์หนี้ด้อยคุณภาพที่เพิ่มขึ้น รวมแล้วสัดส่วนรายได้จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพคิดเป็นร้อยละ 71.8 
ของรายได้รวมทั้งหมดในปี 2567 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (“NPL”) มีมูลค่าตามสิทธิเรียกร้องคงเหลือรวม 40,560 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 25.7 จากสิ้นปีก่อน โดยในปีนี้ บริษัทฯ ลงทุนซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพรวม 630.6 ล้านบาท และมีกระแสเงิน
สดรับจาก NPL รวมเท่ากับ 554.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.1 จากปีก่อน 

รายการ 31 ธ.ค. 66 
(ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 67 
(ล้านบาท) 

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ) 

มูลค่าสินทรัพย์ NPL ตามสิทธิเรียกร้องคงเหลือ (ณ สิ้นงวดบัญชี) 32,276 40,560 25.7 
กระแสเงินสดรับจาก NPL (สำหรับงวดบัญชี) 481.9 554.6 15.1 

816.5 ล้าน 
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ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน 

ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามมีรายได้จากค่าบริการซึ่งเป็นค่าตอบแทนที่สถาบันการเงินว่าจ้างให้บริษัทฯ ติดตามทวงถาม
และเร่งรัดหนี้สิน และค่าวิชาชีพในการให้บริการทางด้านคดี โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 192.2 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5 จากปีก่อน รวมแล้วสัดส่วนรายได้จากธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สินคิดเป็นร้อยละ 23.5 
ของรายได้รวมทั้งหมดในปี 2567 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ยอดมูลหนี้ท่ีบริษัทฯ ให้บริการติดตามทวงถามมีจำนวน 15,386.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.5 จาก
ปีก่อน โดยในปีนี้ บริษัทฯ สามารถติดตามทวงถามหนี้ได้สำเร็จเป็นจำนวน 621.7 ล้านบาท คิดเป็นอัตราความสำเร็จในการ
จัดเก็บหนี้ (Success Rate) เฉลี่ยที่ร้อยละ 4.4 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนท่ีอัตราร้อยละ 4.3 อีกทั้ง อัตราค่าคอมมิชช่ันของบริษัทฯ 
ยังอยู่ในระดับสูง ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 27.7 สาเหตุทีอ่ัตราค่าคอมมิชช่ันปรับสูงขึ้นจากปีก่อนท่ีอัตราร้อยละ 26.5 สืบเนื่อง
จากงานท่ีได้รับมอบหมายและจัดเก็บได้มีความซับซ้อนในกระบวนการติดตามหนี้ที่มากข้ึน 

รายการ 31 ธ.ค. 66 
 (ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 67 
 (ล้านบาท) 

เปลี่ยนแปลง  
(ร้อยละ) 

ยอดมูลหนี้ท่ีให้บริการติดตามทวงถาม (ณ สิ้นงวดบัญช)ี  12,983.2 15,386.4 18.5 
ยอดมูลหนี้ท่ีสามารถจัดเก็บได้ (สำหรับงวดบัญชี) 612.2 621.7 1.5 

อัตราการจัดเก็บหนี้เฉลี่ย (ร้อยละ) 4.3 4.4 0.1 
อัตราค่าคอมมิชช่ันเฉลี่ย (ร้อยละ) 26.5 27.7 1.2 

 

รายได้อื่น 

รายได้อื่น เพิ่มขึ้นจากส่วนงานธุรกิจให้สินเชื่อเป็นหลัก โดยในปี 2567 มีรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้  เท่ากับ 
34.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 33.4 จากปีก่อนหน้า 
 
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนบริการและวิชาชีพ 

ต้นทุนบริการและวิชาชีพในปี 2567 อยู่ท่ี 273.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 31.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.1 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากการลงทุนฟ้องคดีความตามกระบวนการทางกฎหมายที่มากขึ้น ซึ่งเป็นปัจจัยในการสนับสนุนการจัดเก็บเงินสดใน
ภาพรวม โดยกำไรขั้นต้นของปี 2567 อยู่ท่ีร้อยละ 66.5 ปรับตัวดีขึ้นจากร้อยละ 64.5 ในปี 2566 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2567 อยู่ที่ 152.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 22.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.4 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุ
หลักมาจากการรับรู้ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อาคารสำนักงานแห่งใหม่ ซึ่งเริ่มรับรู้เต็มจำนวนในช่วงปลายไตรมาส 3/2566 
และอีกส่วนหน่ึงจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss : ECL) 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในปี 2567 อยู่ท่ี 250.7 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น ECL จากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์
จำนวน 287.5 ล้านบาท และการกลับรายการของ ECL จากเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้จำนวน (36.8) ล้านบาท ในภาพรวม
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เพิ่มขึ้น 124.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 99.3 จากปีก่อน โดยมาจากปัจจัยหลักเรือ่งการรับชำระเงินจาก NPL ที่ชะลอตัวและการ
ตั้งสำรองตามสภาวะเศรษฐกิจท่ียังไม่ฟื้นตัวอย่างมีนัยสำคัญในปีนี ้

ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงินในปี 2567 อยู่ท่ี 32.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 99.7 จากปีก่อน จากการกู้ยืมเงินจาก
สถาบันการเงินเพื่อนำไปลงทุนในพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

กำไร 

กำไรจากการดำเนินงานในปี 2567 อยู่ที่ 390.5 ล้านบาท เติบโต 80.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.1 จากปีก่อน โดยมีอัตรา
กำไรจากการดำเนินงาน อยู่ที่ร้อยละ 47.8 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 45.4 จากการเพิ่มขึ้นของรายได้ อย่างไรก็ดีจากการบันทกึผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้นจากสาเหตุดังกล่าวข้างต้น ทำให้กำไรสุทธิในปี 2567 รายงานอยู่ท่ี 86.2 ล้านบาท 
ลดลง (46.8) ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ (35.2) จากปีก่อน โดยอัตรากำไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 10.6 ลดลงจากร้อยละ 19.5 ในปี 
2566 
 
สถานะทางการเงิน 

  31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 67 เปลี่ยนแปลง 

หน่วย:ล้านบาท จำนวน 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จำนวน 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จำนวน 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รวมสินทรัพย ์ 3,875.5 100.0 4,177.5 100.0 302.0 7.8 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 135.2 3.5 60.5 1.4 (74.7) (55.3) 

เงินให้สินเชื่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ - สุทธิ 2,699.6 69.7 3,084.2 73.8 384.6 14.3 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ - สุทธิ 311.6 8.0 300.6 7.2 (11.0) (3.5) 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 443.4 11.4 418.9 10.0 (24.5) (5.5) 

สินทรัพย์อื่น ๆ 285.7 7.4 313.3 7.6 27.6 9.7 

รวมหนี้สิน 495.8 12.8 711.1 17.0 215.3 43.4 

เจ้าหนี้จากการซ้ือ NPL 25.4 0.7 38.8 0.9 13.4 52.8 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
   ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 129.0 3.3 215.3 5.2 

 
86.3 

 
66.9 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 267.9 6.9 390.4 9.3 122.5 45.7 

หนี้สินอื่น ๆ 73.5 1.9 66.6 1.6 (6.9) (9.4) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,379.7 87.2 3,466.4 83.0 86.7 2.6 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน   80 

สินทรัพย์รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม อยู่ที่ 4,177.5 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566 จำนวน 302.0 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.8 โดยมีรายการเคลื่อนไหวดังน้ี 
- การลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน (74.7) ล้านบาท  
- การเพิ่มขึ ้นของเงินให้สินเชื ่อแก่สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  - สุทธิ จำนวน 384.6 ล้านบาท จากการซื้อและรับโอน 

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพใหม่ในปีสุทธิกับการจำหน่ายคืน จำนวน 627.7 ล้านบาท หักลบบางส่วนจากผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

- การลดลงของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ จำนวน (24.5) ล้านบาท จากการบันทึกค่าเสื ่อมราคาของอาคาร
สำนักงานใหญ่ (แจ้งวัฒนะ) 

หนี้สินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม อยู่ที่ 711.1 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566 จำนวน 215.3 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 43.4 โดยสาเหตุของการเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เกิดจาก 
- การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้จากการซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ จำนวน 13.4 ล้านบาท จากการซื้อและรับโอนสินทรัพย์ดอ้ย

คุณภาพจากสัญญาที่มีเงื่อนไขผ่อนชำระ 
- การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินรวมจำนวน 208.8 ล้านบาท จากการกู้เงินเพื่อลงทุนในสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ หักลบบางส่วนจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระหว่างงวด 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีส่วนของเจ้าของ อยู่ท่ี 3,466.4 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566 จำนวน 86.7 ล้าน
บาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 2.6 ซึ่งมาจากกำไรจากการดำเนินงานท่ีเพิ่มขึ้น 
 
อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio)  

ณ สิ้นปี 2567 อัตราส่วนสภาพคล่อง อยู่ท่ี 1.35 เท่า ลดลงจากปีก่อนหน้าท่ี 2.20 เท่า จากการเพิ่มขึ้นของส่วนของเงินกู้ระยะ
ยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี  

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (D/E Ratio) 

ณ สิ้นปี 2567 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ท่ี 0.21 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าท่ี 0.15 เท่า 

อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio) 

อัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย อยู่ท่ี 4.31 เท่า ลดลงจากปีก่อนหน้าท่ี 11.33 เท่า โดยการลดลงมีสาเหตุหลักมา
จากการเพิ่มขึ้นของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นซึ่งมีผลกระทบต่อกำไรที่ลดลง อย่างไรก็ดี  ผลขาดทุนด้านเครดิต
เป็นรายการที่มิใช่เงินสด ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงานท่ีเพียงพอและยังมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง
ในการชำระหนี ้
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งบกระแสเงินสด 
(หน่วย ล้านบาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 60.5 ล้านบาท ลดลง (74.7) ล้านบาท จากเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 135.2 ล้านบาท  

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน (264.7) ล้านบาท จากการกำไรก่อนภาษีเงินได้ 107.4 ล้านบาท โดยเงินสด
สุทธิหลักใช้ไปในการลงทุนซื้อพอร์ตสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในปีสุทธิกับการจำหน่ายคืน จำนวน (627.7) ล้านบาท 

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (8.0) ล้านบาท โดยมาจากการลงทุนในอาคารและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับอาคาร
สำนักงานใหญ่ (แจ้งวัฒนะ) 

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิรับจากกิจกรรมจัดหาเงิน 198.0 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากเงินสดรับจากการกู้ยืมสถาบันการเงิน
จำนวน 359.6 ล้านบาท หักลบบางส่วนจากการจ่ายคืนเงินกู้ในระหว่างปี 
 
มุมมองในอนาคต 

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) หรือสภาพัฒน์ รายงานว่า เศรษฐกิจไทยในปี 2567 ขยายตัวร้อยละ 2.5 
จากร้อยละ 2.0 ในปี 2566 และคาดการณ์ว่าในปี 2568 นี้จะขยายตัวร้อยละ 2.3 – 3.3 โดยหากต้องการผลักดันให้ถึงร้อยละ 
3.0 นั้น นับว่าเป็นเป้าหมายที่ท้าทายและยังคงต้องการมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเข้ามาช่วยมากขึ้นอีก อีกทั้ง  ภาวะหนี้
ครัวเรือนของไทยยังคงอยู่ในระดับสูง ซึ่งอาจเป็นปัจจัยในการกดดันกำลังซื้อภายในประเทศ และความสามารถในการชำระหนี้ 

จากข้อมูลคาดการณ์ของเศรษฐกิจ บริษัทฯ มีมุมมองว่าในภาพรวมความไม่แน่นอนอยู่ในระดับสูงและยังคงมีความท้าทายใน
การดำเนินธุรกิจ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงดำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่นและระมัดระวังในการดำเนินงานเป็นสำคัญ โดยในปี 
2568 นี้ บริษัทฯ จึงตั้งเป้าหมายที่จะเข้าซื้อหนี้ด้อยคุณภาพในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท ลดลงจากตัวเลขการลงทุนปี 2567 
ที ่630.6 ล้านบาท  
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การพัฒนาการด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้วิสัยทัศน์ขององค์กรในการ “เป็นศูนย์กลางในการบริหารหนี้
ครบวงจร โดยให้คำปรึกษาและให้ความรู้คู่วินัยในการบริหารหนี้ เพื่อสร้างโอกาสปลดเปลื้องภาระหนี้” ด้วยการให้บริการที่
เป็นเลิศ เพื่อแก้ปัญหาหนี้ด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงิน และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสมดุลในระบบเศรษฐกิจไทย 
การดำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการดำเนินงานด้วยหลักธรรมา  
ภิบาล เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่มลูกหนี้ท่ีมีปัญหาในการบริหารจัดการหนี้สิน ให้เป็นลูกหนี้ท่ีดีกลับคืนสู่สังคมอย่างยั่งยืน  

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำปี 2567 ในระดับ “A” ในกลุ่มธุรกิจการเงิน ซึ่งถือ
เป็นครั้งแรกที่บริษัทฯ เข้ารับการประเมิน และนับเป็นก้าวสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ตามหลัก ESG 

ด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการประกอบธุรกิจ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ในเดือนกันยายน
ของปี 2567 บริษัทฯ จึงได้เข้าร่วมโครงการคัดแยกขยะ "Care the Whale ขยะล่องหน" ซึ่งมีเป้าหมายในการลดก๊าซเรือน
กระจกจากการบริหารจัดการขยะจากต้นทางถึงปลายทาง เพื่อแก้ปัญหาขยะที่จะนำไปสู่ภาวะโลกร้อนและส่งเสริมแนวคิด
เรื่องความยั่งยืนแก่พนักงานในด้านการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ นับตั้งแต่เดือนพฤษภาคมถึงเดือนธันวาคม
ของปี 2567 ที่บริษัทฯ เริ่มจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ผลปรากฏว่า บริษัทฯ สามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสะสมได้ 
5,661 KgCO2e เทียบเท่ากับปลูกต้นไม้ 596 ต้น  

ด้านสังคม  

บริษัทฯ ดําเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมที่สำคัญหลายด้าน โดยร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาและยกระดับธุรกิจติดตาม
ทวงถามหนี้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานทวงถาม ผ่านการจัดกิจกรรม “โครงการจัดอบรมและทดสอบ
พนักงานทวงถามหนี”้ และกิจกรรมสาธารณประโยชน์เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกด้านแก่สังคมและชุมชน และส่ง
มอบโอกาสทางการศึกษา ผ่านโครงการ “CHASE Market” ร่วมกับ “ร้านปันกัน” โดยมูลนิธิยุวพัฒน์ นอกจากนี้ ยังส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์์กรที่่เปิดกว้าง ยอมรับความแตกต่างที่่หลากหลาย และให้ความสำคัญในการส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงานให้กับบุคลากรในองค์กร ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

ด้านกำกับดูแลกิจการ  

บริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ส่งผลให้ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับคะแนนการ
ประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำปี 2567 ในระดับ 5 เหรียญ จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได้
ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่อแสดงถึงจุดยืนในการให้ความสำคัญกับ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทั่วไป  

  

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 
ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Chase Asia Public Company Limited 

สถานที่ต้ังสำนักงานใหญ่ : 34/6 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลคลองเกลือ อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการเงิน หมวดเงินทุนและหลักทรัพย์  

โดยดำเนินธุรกิจหลัก 2 ธุรกิจ ได้แก่  
(1) ธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามและเร่งรัดหนี้สิน และ  
(2) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์จากการรับซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ   

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000522 

ทุนจดทะเบียน : 1,091,992,990 บาท 
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว : 993,141,850 บาท (ณ วันท่ี 7 มกราคม 2568) 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว ้ : หุ้นละ 0.50 บาท 
สิทธิออกเสียง : 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธันวาคม  
โทรศัพท ์ : 02 855 8222  
โทรสาร : 02 855 8299 
เว็บไซต์ : https://www.chase.co.th 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด  

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์: 02 009 9000 โทรสาร: 02 009 9991 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด 
179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  
โทรศัพท์: 02 844 1000  
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5.2 ข้อมูลสำคัญอ่ืน 

 -ไม่มี- 
 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้ถูกฟ้องร้องเป็นจำเลยในคดี หรือข้อพิพาท รวมถึงกระบวนการ
อนุญาโตตุลาการใด ๆ (1) ที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของ
ส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 (2) ที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อย่างมีนัยสำคัญ แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ และ (3) ที่มิได้เกิดจากการประกอบ
ธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
 

5.4 ตลาดรอง 

 -ไม่มี- 
 

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจำ 

 -ไม่มี- 
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6. นโยบายการกำกับดูแลกจิการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่ พนักงาน         
ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการ
บริหารองค์กรทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่าง
ยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจน ตลาดทุนและสังคมโดยรวม ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้
เห็นควรให้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดทำโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการกำกับ
ดูแลกิจการบริษัทฯ เพื่อให้การดำเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือ
หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติทางด้านบรรษัทภิบาลทั้งในระดับประเทศและระดับสากลเป็นประจำทุกปี โดยสาระสำคัญของนโยบายสามารถ
แบ่งออกได้เป็น 8 หลักปฏิบัติดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
หลักปฏิบัติ 2: กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการกำกับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย”  ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดที่
เก ี ่ยวข้องไว ้ในเว ็บไซต์ของบร ิษ ัทฯ https://www.chase.co.th/th/corporate-governance/document-download 
ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ 
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
รวมถึงการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 
“นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” ซึ่งบริษัทฯ ได้
เ ป ิ ด เ ผยรายละ เอ ี ย ดท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ไ ว ้ ใ น เ ว ็ บ ไซต ์ ข อง บร ิ ษ ั ทฯ  ที่  https://www.chase.co.th/th/corporate-
governance/document-download ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ 

6.1.1.1 การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความเหมาะสมและหลากหลาย 
กำหนดให้ในด้านความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ประกอบด้วยบุคคลที ่มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี ่ยวชาญ ทักษะที่จำเป็น ตลอดจน ความหลากหลายในเรื ่องเพศ เชื ้อชาติ ศาสนา 
การศึกษา และอายุ โดยองค์ประกอบที่หลากหลายนี้ จะสนับสนุนการมีส่วนร่วมจากบุคคลที่มีพื้นฐานแตกต่างกันสามารถ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานและการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพิจารณาถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะทำให้ธุรกิจของบริษัทฯ สามารถเติบโตได้ในระยะยาวอย่างยั่งยืน 

เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาและสรรหากรรมการบริษัท ผู้ซึ่งมีบทบาทในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมและหลากหลายสอดคล้องกับทิศทางในการดำเนินงานของบริษัทฯ 
บริษัทฯ จึงมีนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งผ่านการพิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

ความหลากหลายของคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาองค์ประกอบความเหมาะสมที่หลากหลาย ประกอบด้วย
คุณสมบัติและความรู้ความสามารถ ความหลากหลายในทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ อายุ  ที่
ต้องการสรรหาให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดทำตารางองค์ประกอบ
ความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) และมีความหลากหลายในด้านประวัติการศึกษา ความ
ชำนาญ และประสบการณ์ โดยไม่จำกัดเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และปัจจัยอื่นใด 

(2) บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมที่มีความหลากหลายทางเพศอย่างเหมาะสม โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะ
สนับสนุนให้มีสัดส่วนของกรรมการที่มีความหลากหลายทางเพศที่แตกต่างอย่างน้อยในอัตราร้อยละ 30 ของจำนวน
กรรมการทั้งหมด อย่างไรก็ดี การพิจารณาสัดส่วนดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับทักษะและประสบการณ์ของคณะกรรมการที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นสำคัญ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท จะทำการประเมินความหลากหลายทาง
ทักษะของคณะกรรมการในปัจจุบัน ที่จำเป็นและเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านตาราง
องค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) ทั้งนี ้ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลผลการ
ประเมินคุณสมบัติของคณะกรรมการปัจจุบันตามตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board 
Skills Matrix) 
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คุณสมบัติของกรรมการ 

(1) คุณสมบัติของกรรมการบริษัทจะต้องไม่ขัดต่อเกณฑ์คุณสมบัติมาตรฐานของกรรมการ รวมถึงกรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้ อบังคับของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และข้อบังคับของ
บริษัทฯ 

(2) กรรมการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติที่มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร (Non-Executive Director) อย่างน้อย 1 คน จะต้องมีประสบการณ์การทำงานที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) กรรมการบริษัทแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง 

(5) กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก 

(6) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท อาจดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ แต่ต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ และต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกันหรือเป็นการ
แข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนการดำรงตำแหน่งกรรมการ
ในบริษัทอ่ืนดังกล่าว 

หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา การคัดเลือก และการแต่งตั้งกรรมการใหม่ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงความหลากหลายของแหล่งที่มาในการเสนอช่ือบุคคล 
เช่น การเสนอชื่อโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ การเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทที่ปรึกษา
ภายนอก (Professional Search Firm) และฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เป็นต้น 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสม 
และ/หรือพิจารณารายละเอียดของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการในเบื้องต้น โดยพิจารณาตามตาราง
องค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ
พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนที่จะนำเสนอ
รายละเอียดนั้นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
ต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

นอกจากนี้ เพื ่อส่งเสริมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความโปร่งใสในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ และกำหนดค่าตอบแทนสำหรับบุคคลดังกล่าว 
และกำหนดแผนพัฒนา การอบรม และเตรียมความพร้อมการสืบทอดงานของผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอ่ืน ๆ 
ตามที่ได้รับมอบหมายและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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(1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องจำนวนกรรมการให้มีความเหมาะสมกับ
ขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป ตลอดจนทบทวนคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เหมาะสมกับลักษณะและการดำเนินธุรกิจขององค์กร โดยการกำหนด
คุณสมบัติและความรู้ความชำนาญแต่ละดา้นท่ีต้องการให้มี โดยอาจใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสม เช่น ตารางองค์ประกอบ
ความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) เพื ่อประกอบการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตาม
กระบวนการสรรหาที่ได้กำหนดไว้ รวมถึงความเชี่ยวชาญ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง 
และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูล
อย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

(3) สรรหากรรมการบริษัทและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวให้แก่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาให้บุคคลเดิมดำรงตำแหน่งต่อ โดยคำนึงถึงผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือ
พิจารณาบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

(4) พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนด
ไว้เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
(แล้วแต่กรณี) โดยจะดำเนินการให้ผู ้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ 

(5) ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี
ความยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการอิสระหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ นั้น เป็นผู้ที่มีหรือคงไว้ซึ่งคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 

(7) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมและสมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ 

(8) พิจารณาหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ทั้งในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย
ระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์
ที่คาดว่าจะได้รับ  

(9) ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ  90 

เดียวกับบริษัทฯ และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่
คาดหวัง มีความเป็นธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ ประสบผลสำเร็จ 

(10) กำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามหลักเกณฑ์
การจ่ายที่ได้พิจารณากำหนดไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

(11) พิจารณานโยบายการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื ่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในตำแหน่งงานหลักของบริษัทฯ 

6.1.1.2 การพัฒนากรรมการและการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

การพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของกรรมการ  

(1) บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัทพัฒนาความรู้ในการทำหน้าที่กรรมการอย่างต่อเนื่อง สำหรับทั้ง
กรรมการปัจจุบันและกรรมการใหม่ โดยการเข้าร ่วมการอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors: IOD)  

(2) บริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัท รวมถึงผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมการอบรม การเสวนา 
และการสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสถานการณ์
ปัจจุบัน ซึ่งจัดโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการมากกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด เข้าร่วมในการอบรมหลักสูตรที่
จัดขึ้นสำหรับกรรมการ เช่น Director Certification Program (DCP) หรือ Director Accreditation Program (DAP) รวมถึง
เข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ สัมมนา/อบรม/บรรยาย หน่วยงาน วันที ่

นายประชา ชัยสวุรรณ สัมมนาการป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสม
ของบริษัทจดทะเบียน 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
สำนักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับ IOD 

26/03/2567 
 

CEO Club ครั้งที่ 2/2024 
เร่ือง “Leadership Dynamics : Synchronizing 
Strategy and Team Commitment” 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ 11/06/2567 
 

CEO Club ครั้งที่ 3/2024 
เร่ือง “Human Strategy In The Age Of AI” 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ 04/09/2567 

นางสาววรลักษณ์ ชัย
สุวรรณ 

Board Orientation for New Listed Companies 
เร่ือง "ความยั่งยืนของธุรกิจบนพื้นฐานการกำกบัดูแล
กิจการที่ดี" 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ร่วมกับ IOD 25/03/2567 

สัมมนาการป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสม
ของบริษัทจดทะเบียน 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
สำนักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับ IOD 

26/03/2567 

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 
363/2567 

IOD 30/05/2567 -
27/06/2567 
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รายชื่อ สัมมนา/อบรม/บรรยาย หน่วยงาน วันที ่

TLCA CFO CPD ครั้งที่ 5/2024 
เร่ือง “ESG Bond การออกตราสารหนีด้้านความ
ยั่งยืน” 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ร่วมกับ
สำนักงาน ก.ล.ต. 

12/09/2567 

Hot Issue for Directors 
เร่ือง "Empowering Boards : Enhancing 
Governance, Standards, and Financial Insights 
ครั้งที่ 4” 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ร่วมกับ IOD 30/10/2567 

New IPO CEO Networking Dinner 2024 ตลาดหลักทรัพย์ฯ 07/10/2567 

TLCA CFO CPD ครั้งที่ 6/2024  
เร่ือง “Cybersecurity & Risk Management for 
CFOs” 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
ร่วมกับสำนกังาน ก.ล.ต. 

12/11/2567 

สัมมนาประจำป ีCorporate Reporting Forum 
2024 เร่ือง “ก้าวข้ามความท้าทาย: สรา้งสรรค์
นวัตกรรมแห่งวันพรุ่งนี้ (Beyond boundaries: 
Shaping tomorrow’s innovations)” 

PwC 19/11/2567 

TLCA CFO CPD ครั้งที่ 7/2024 
เร่ือง “Economic Update for CFO” (ครั้งที่ 2) 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
ร่วมกับสำนกังาน ก.ล.ต. 

26/11/2567 

CFO Refresher Course 2024 
เร่ือง “ประเด็นด้าน Generative AI ที่ส่งผลต่อการเงิน
และการบัญชขีองบริษัทจดทะเบยีน” 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ 01/12/2567 – 
31/12/2567 

นางสาวสุธิดา ชัยสวุรรณ สัมมนาการป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสม
ของบริษัทจดทะเบียน 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
สำนักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับ IOD 

26/03/2567 

ESG Integration for Sustainable Business 
Success 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ร่วมกับ IOD 03/04/2567 

การปรับปรุงหลักเกณฑ์การทำรายการที่มีนัยสำคัญ 
(MT) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (RPT) ของ
บริษัทจดทะเบียน 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
สำนักงาน ก.ล.ต. 

11/10/2567 

นางสาวหทยัรัตน์ แกว้แสน
เมือง 

สัมมนาการป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสม
ของบริษัทจดทะเบียน 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
สำนักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับ IOD 

26/03/2567 

ESG Integration for Sustainable Business 
Success 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ร่วมกับ IOD 03/04/2567 

นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล สัมมนาการป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสม
ของบริษัทจดทะเบียน 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
สำนักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับ IOD 

26/03/2567 

สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2 (PwC 
Thailand Audit Committee Seminar) เร่ือง  
“การเพิ่มขีดความสามารถในการกำกับดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบจากมาตรฐานและเทคโนโลยี
ที่เกิดขึ้นใหม่” 

PwC 29/10/2567 

นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1 (PwC 
Thailand Audit Committee Seminar) เร่ือง 
“Sustainability reporting and ESG”  

PwC 04/09/2567 
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รายชื่อ สัมมนา/อบรม/บรรยาย หน่วยงาน วันที ่

สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2 (PwC 
Thailand Audit Committee Seminar) เร่ือง  
“การเพิ่มขีดความสามารถในการกำกับดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบจากมาตรฐานและเทคโนโลยี
ที่เกิดขึ้นใหม่” 

PwC 29/10/2567 

นางวรรณสุดา ธนสรานาต สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2 (PwC 
Thailand Audit Committee Seminar) เร่ือง  
“การเพิ่มขีดความสามารถในการกำกับดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบจากมาตรฐานและเทคโนโลยี
ที่เกิดขึ้นใหม่” 

PwC 29/10/2567 

นายวิทวัส เวชชบุษกร TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 1/2567  
เร่ือง “แนวทางการยกระดับคุณภาพรายงานทางการ
เงินของบริษัทจดทะเบียน”  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 28/05/2567 

TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 4/2567  
เร่ือง “มาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการออก
หลักทรัพย์ด้าน ESG” 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 21/08/2567 

TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 7/2567 เร่ือง "Economic 
Update for CFO” (ครั้งที่ 2) 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  26/11/2567 

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร โดยแบ่งตามหน่วยงานท่ี
อบรมดังนี ้

หน่วยงาน สัมมนา/อบรม/บรรยาย 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ การอบรม "การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLink” ครั้งที่ 1/2567 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ประชุม Focus Group เร่ือง การปรับปรุงกระบวนการจัดทำและเผยแพร่กำหนดการประชุมผู้ถือหุน้บนระบบ 
SETLink 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ หลักสูตร “Insight in SET: รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน” ครั้งที่ 1/2567 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ Webinar: SET Sustainability Assessment 2024 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ การปรับปรุงหลักเกณฑ์การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (MT) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (RPT) ของบริษัท
จดทะเบียน 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLink” ครั้งที่ 4/2567 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ การแนะนำฟังก์ชันจัดทำ e-One Report (Phase 1) บนระบบ SETLink 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLink เร่ืองการเผยแพร่ข่าวกำหนดประชุมผู้ถือหุ้น ฉบับปรับปรุงใหม่ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
สำนักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับ 

IOD 

ประชาสัมพันธ์สัมมนา การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน (Online) 
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หน่วยงาน สัมมนา/อบรม/บรรยาย 

สำนักงาน ก.ล.ต. การประชุมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ (Focus Group) เกี่ยวกับการประเมินระดับการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (Privacy Maturity Model) และการจัดทำหลักเกณฑ์ตัวชี้วัดการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy 
Index) 

IOD "Thai IOD Open House 2024" เส้นทางสู่การเป็น Company Secretary 

IOD Road to Certify with THAI CAC 3/2024 เร่ือง "ยื่นรับรอง 71 ข้อ ไม่ยากอย่างที่คิด" 

IOD Road to Join & SME Briefing 3/2024 เร่ือง “รู้จัก CAC ลดแนวทางการให้สินบน” 

IOD หลักสูตร Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่น 68/2024 

IOD สัมมนาชี้แจงหลักเกณฑ์การสำรวจโครงการ CGR ประจำปี 2568 

IOD สัมมนาหลักสูตร Corruption Risk & Control Workshop รุ่น 22  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สัมมนา "CS & IR Networking: การเตรียมความพร้อมในการจัดประชุม AGM ปี 2567"  
สำหรับบริษัทจดทะเบยีนเข้าใหม ่

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ประชุม Focus Group ครั้งที่ 2 นำเสนอความคืบหน้า /  Mockup ระบบ - การปรับปรุงกระบวนการจัดทำ
และเผยแพร่กำหนดการประชุมผู้ถือหุ้น บนระบบ SETLink 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สัมมนา หัวข้อ บทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สัมมนา "การจ่ายเงินปันผล" 

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สัมมนาออนไลน์ CS Knowledge Sharing 3/2567 หัวข้อ “Q&A ข้อสังเกตการจัดทำ One report 

ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สัมมนาออนไลน์ CS Knowledge Sharing 4/2567 หัวข้อ ขั้นตอนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ติวเข้มให้เต็ม 100 ประจำปี 2567 

สำนักงานคณะกรรมการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

โครงการการจัดทำหลักเกณฑ์ตัวชี้วัดการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Index) และการประเมินระดับ
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Maturity Model) 

บริษัท ไลค์ มี เอ๊กซ์ จำกัด 

 
สัมมนา “ทำไมการปฏิบัติตาม PDPA และบทบาทของตำแหน่ง DPO จึงส่งเสริม Governance ตาม ESG 
Model” 

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 1 ชั่วโมง 

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า สารสนเทศทางการบัญชี 3 ชั่วโมง 

กรมพัฒนาธุรกจิการค้า กรอบแนวคิดสำหรับการรายงานทางการเงิน 2 ชั่วโมง 

สภาวิชาชีพบัญช ี เจาะลึกประเด็นปัญหาภาษีมูลค่าเพิ่ม และภาษีธุรกิจเฉพาะ 12 ชั่วโมง 

บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนา
ธรรมนิติ จำกัด 

แนวปฏิบัติมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้ (Deferred Tax) 

ซีพีดี ติวเตอร์ 
(สถาบันอบรมบัญชี) 

การวิเคราะหก์ารเงินพื้นฐาน 

PwC สัมมนาประจำปี Corporate Reporting Forum 2024 เรื่อง “ก้าวข้ามความท้าทาย: สร้างสรรค์นวัตกรรม
แห่งวันพรุ่งนี้ (Beyond boundaries: Shaping tomorrow’s innovations)”  

ธนาคารแห่งประเทศไทย การประชุมสื่อสารบริษัทบริหารสินทรัพย์ เร่ือง “ภาพรวมผลการตรวจสอบประจำปี 2566 และแนวทางการ
ตรวจสอบในระยะต่อไป” 

ธนาคารแห่งประเทศไทย ประชุมชี้แจง (ร่าง) หลกัเกณฑ์การให้สนิเช่ืออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending) ฉบับ
ปรับปรุง 

สมาคมผู้ประกอบธุรกิจทวง
ถามหนี้สถาบันการเงิน 

การอบรมและทดสอบพนักงานทวงถามหนี้ ตามพระราชบัญญัติการทวงถามหนี้ พ.ศ. 2558 รุ่นที่ 22 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

(1) บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการจัดปฐมนิเทศให้แก่กรรมการใหม่ทุกครั้ง เพื่อให้กรรมการใหม่ได้พิจารณารับทราบ  
ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท รวมถึงการให้ความรู้ ความเข้าใจ
ในเป้าหมายการประกอบธุรกิจ ลักษณะธุรกิจ กลยุทธ์ในการดำเนินธุร กิจ และการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ  
บริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ  

(2) ในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจัดเตรียมข้อมูลและเอกสารสำคัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ เพื่อ
พิจารณารับทราบ โดยมีตัวอย่างดังต่อไปนี้ 
(ก) ประวัติของบริษัทฯ ลักษณะการประกอบธุรกิจ เป้าหมายการประกอบธุรกิจ โครงสร้างของกลุ่มบริษัท 

โครงสร้างองค์กร โครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และค่าตอบแทน
ของกรรมการ 

(ข) เอกสารทางทะเบียนของบริษัทฯ ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 
(ค) หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี) 
(ง) คู่มือการมอบอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ (Level of Authority) จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่าง ๆ 

ของบริษัทฯ 

6.1.1.3 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าทีเ่สนอแนะ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณา
ทบทวนเป็นประจำทุกปี รวมทั ้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื ่อนำไปปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทำงาน และเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร  

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ 
โดยการใช้วิธีการประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) ทั้งอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แบบคณะและรายบุคคลในเดือนธันวาคม 
และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการดำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา
เพื่อนำมาแก้ไขปัญหาและเพื่อประสิทธิภาพในการทำงาน โดยมีรายละเอียดเนื้อหาการประเมินตามแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งอ้างอิงจากแบบฟอร์มที่จัดทำโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 

บริษัทฯ จะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั ้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงาน
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกนำไปใช้ประกอบพิจารณาความ
เหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทต่อไป 
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6.1.1.4 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและกำกับดูแลการบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบาย
การกำกับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ และกฎหมายกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว  อันจะช่วยเพิ่มความเชื ่อมั ่นให้แก่ผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนเข้าไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้บริหาร หรือหรือตำแหน่งงานอื่นที่มีความสำคัญใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจำนวนตัวแทนท่ีดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะสะท้อน
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น และ/หรือตามข้อตกลงที่บริษัทฯ ทำขึ้นระหว่าง
บริษัทฯ กับบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวนั้นให้เป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ  

(2) บริษัทฯ จะกำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ได้ลงทุนอย่างสม่ำเสมอ รวมถึง
กำกับให้มีการทำ การจัดเก็บข้อมูล การบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการเปิดเผยฐานะทางการเงิน
และผลการดำเนินงาน การทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน
หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดให้ถูกต้องครบถ้วน โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำ
รายการในลักษณะเดียวกันกับหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการใด ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ
ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อบริษัทฯ   

(3) การเข้าทำรายการหรือการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อย ซึ่งมีนัยสำคัญหรือมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและ
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ หรือเข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มา
หรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้
บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
และ/หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทำรายการ บริษัทย่อยจะเข้าทำรายการหรือ
ดำเนินการนั้นได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/
หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

นอกจากนี้ หากในการเข้าทำรายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อันทำให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้อง
เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศที่เกี่ยวข้อง กรรมการ
หรือผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทย่อยดังกล่าว มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีที่ทราบว่า
บริษัทย่อยมีแผนจะเข้าทำรายการหรือเมื่อเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 

(4) บริษัทฯ จะกำหนดมาตรการและขั้นตอนดำเนินการที่จำเป็น เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการ
เปิดเผยข้อมูลเป็นสาระสำคัญ ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน โดย
บริษัทฯ จะดำเนินการที่จำเป็นเพื่อติดตามให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างครบถ้วนถูกต้อง 
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(5) บริษัทฯ จะกำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการ
ทำรายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(6) กรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยต้องดูแลมิให้บุคคลที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดหรือมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม มีส่วนร่วมในการอนุมัติเรื่องนั้น 

(7) บริษัทฯ จะพิจารณารายงานผลการดำเนินงานจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อวางแผนงานและ
เป้าหมายในการดำเนินงานต่อไป 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย ผ่านการแต่งตั้งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ
ของบริษัทย่อย เพื่อกำกับดูแลการบริหารจัดการบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย การดูแลผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน 
การเปิดเผยข้อมูลของนักลงทุนสัมพันธ์ ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติข้างต้นปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการกำกับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดที่
เกี่ยวข้องไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.chase.co.th/th/corporate-governance/document-download 
ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ 

6.1.2.1 สิทธิและความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ และดูแลให้การดำเนินการ
ในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน โดยมีแนว
ปฏิบัติดังนี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศ
ทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส ำคัญดังกล่าวถูก
บรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

(2.1) การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณี
คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ  

(2.2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของ
ผู้ถือหุ้น  
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(4) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ อย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

(5) คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคําถาม
ล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

(6) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระทำใด ๆ ที่เป็นการจํากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้น
จนเกินควร เช่น ไม่กําหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนําเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไว้
ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง  

(7) ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่าง
เหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคําถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

6.1.2.2 การเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน หรือผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ มั่นใจได้
ว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางการ
เผยแพร่ข่าวของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ และเอกสารอื่นของบริษัทฯ เช่น แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) โดยเป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิ
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้วย โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) การเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ (Material Non-public Information) ให้เปิดเผยอย่าง
ระมัดระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง และมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนได้รับข้อมูลต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เท่าเทียมกัน และสามารถเข้าถึงข้อมูล
ได้ง่าย โดยคำนึงถึงช่วงเวลาที่จะเปิดเผยด้วย  

 กรณีที่ข้อมูลดังกล่าวอยู่ในช่วงเวลาที่ยังไม่สามารถเปิดเผยได้ ด้วยเหตุที่ยังไม่อาจสรุปผลได้หรือมีความไม่แน่นอนสูง 
บริษัทฯ จะดูแลรักษาข้อมูลนั้นให้จำกัดเฉพาะบุคคลที่จำเป็น เพื่อป้องกันการนำข้อมูลดังกล่าวไปแสวงหา
ผลประโยชน์หรือเปิดเผยโดยมิชอบ โดยจะดำเนินการตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในโอกาสแรกท่ีทำได้ 

(2) การเปิดเผยข้อมูลที่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว (Material Public Information) ให้เปิดเผยอย่างชัดเจน ครบถ้วน 
เพื่อไม่ให้เกิดความสับสน นอกจากน้ี การให้ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อมูลสำคัญที่ได้เปิดเผยไปแล้วต้องมีความชัดเจน
และสอดคล้อง ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิดกับข้อมูลที่ได้เปิดเผยไปแล้ว 

(3) การเปิดเผยข้อมูลอื่น ๆ ที่ไม่ใช่ข้อมูลสำคัญ (Non-Material Information) ให้เปิดเผยบนพ้ืนฐานของความเป็นจริง
และต้องไม่มีเจตนาให้ผู้อื่นสำคัญผิดในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน ราคาหลักทรัพย์ หรือ
เปิดเผยในทำนองที่อาจทำให้บุคคลอื่นเข้าใจราคาหลักทรัพย์เพิ่มขึ้นหรือลดลง 

(4) การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นการคาดการณ์เกี่ยวกับสภาวะ ทิศทางการดำเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคตของ
บริษัทฯ (Forward-Looking Information) ให้เปิดเผยด้วยความระมัดระวังและอธิบายเงื่อนไขหรือสมมติฐานที่ใช้
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ประกอบการคาดการณ์ โดยจะต้องมีการตรวจสอบถึงแหล่งที่มาของข้อมูลและพิจารณาถึงความถูกต้องของข้อมูล
ก่อนนำมาใช้ในการวิเคราะห์หรือคาดการณ์ดังกล่าว 

(5) การจัดให้มีกระบวนการรับมือกับข่าวลือ การรั่วไหลของข้อมูล และการเปิดเผยข้อมูลโดยมิตั้งใจ โดยออกมาชี้แจง
หรือปฏิเสธ เมื่อมีข่าวลือหรือข่าวสารอื่น ๆ ที่ไม่เป็นจริงเกี่ยวกับบริษัทฯ ที่อาจทำให้เกิดการเข้าใจผิด หรืออาจมีผล
ต่อการลงทุนในบริษัทฯ 

(6) การหลีกเลี่ยงการเปิดเผยข้อมูลที่ไม่เหมาะสม เช่น การประกาศข่าวแก่สาธารณะโดยไม่มีพัฒนาการที่แท้จริง
สนับสนุน การรายงานหรือคาดคะเนเกินจริง หรือการเปิดเผยข้อมูลโดยใช้ถ้อยคำที่อาจทำให้สาธารณชนเข้าใจผิด 
และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้าหรือข้อมูลที่อาจทำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์หรือความสามารถใน
การแข่งขัน 

(7) การเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างถูกต้อง มีรายละเอียดเพียงพอ ตามมาตรฐานและภายในระยะเวลาที่กฎหมายและ
แนวทางที่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องกำหนด และการ
เปิดเผยข้อมูลสำคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรืออาจกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน หรือกระทบต่อ
สิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น จะเปิดเผยได้ต่อเมื่อข้อมูลนั้นเผยแพร่อย่างเป็นทางการต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ  

(8) การกำหนดให้คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้มีสิทธิในการตอบข้อซักถามหรือให้ข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ที่ยังไม่ได้เปิดเผย
สู่สาธารณะ 

(9) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนว
ปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการตรวจสอบความถูกต้องและความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผย และการให้
ความรู้แก่กรรมการและพนักงานเกี่ยวกับนโยบายการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 

(10) การจัดให้มีการสื่อสารและชี้แจงแก่พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ให้ระมัดระวังการเปิดเผยข้อมูลและตระหนักถึง
ผลกระทบของการเปิดเผยข้อมูลสำคัญของบริษัทฯ โดยพนักงานท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลจะเปิดเผยได้เฉพาะ
ข้อมูลหลังจากและเท่าที่ได้เผยแพร่ต่อสาธารณะแล้วเท่าน้ัน 

6.1.2.3 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกท่ีทำให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก  
ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดทำนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้  

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อ
พนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ   
ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพ
อนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิด
โอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่น ๆ  

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และคำนึงถึงสุขภาพ ความ
ปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การ
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ติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์  
ต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า  

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม  การช่วยให้
ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการให้บริการให้ได้มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน  

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนำความรู้และประสบการณท์างธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสรา้งเสรมิประโยชน์
ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว  

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากร
หมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น  

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
อย่างไม่เป็นธรรม  

6.1.2.4 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความมั่นใจของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 
และเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อกำกับดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ) ให้มีหน้าที่ดำเนินการตามข้อกำหนดดังต่อไปนี้ 

(1) บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น
ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าท่ีในการจัดทำและนำส่งรายงานการถือและการเปลีย่นแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึง
นิติบุคคลตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ในบริษัทฯ  ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 
ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 และมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ  

(2) กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดทำและนำส่งรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตน คู่สมรส
หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
รายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ในบริษัทฯ และนำส่งสำเนาให้เลขานุการบริษัทก่อนนำส่งสำนักงานก.ล.ต. 
ทุกครั้ง โดยให้จัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์หรือรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ 
และนำส่งสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น หรือวันที่
ได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์นั้น ในกรณีที่กรรมการและผู้บริหารยังไม่มีรายชื่อในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและ
ผู้บริหาร ให้จัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และนำส่งสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 7 วันทำการ 
นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ และบริษัทฯ ได้แจ้งรายชื่อกรรมการและผู้บริหารตามวิธีการที่
สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด 
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(3) กำหนดให้กรรมการต้องเปิดเผยการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทุกครั้ง โดยบริษัทฯ จะจัดทำรายงานสรุปการถือ
ครองหลักทรัพย์ และนำเสนอต่อที่ประชุมคณกรรมการเพื่อพิจารณารับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(4) กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า ก่อนทำการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ ต่อคณะกรรมการบริษัท ผ่านทางเลขานุการบริษัท 

(5) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไปที่เป็น
สาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ (“ข้อมูลภายใน”) แก่ผู้อื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
และไม่ว่าด้วยวิธีใด โดยรู้หรือควรรู้ว่าบุคคลนั้นอาจนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรพัย์ ไม่ว่าเพื่อตนเอง
หรือเพื่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นการกระทำในลักษณะที่มิได้เป็นการเอาเปรียบผู้อื่นในลักษณะตามที่ สำนักงาน 
ก.ล.ต. กำหนด  

(6) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น
ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบหรือครอบครองข้อมูลภายในซื้อขายหลักทรัพย์ของ   
บริษัทฯ ในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการ
ตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว และไม่ควรซื้อขาย
หลักทรัพย์จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณขน โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้
กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป
หรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อน
การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน  

(7) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ บอกกล่าว เผยแพร่ หรือให้คำรับรองข้อความอันเป็นเท็จหรือข้อความ
อันอาจก่อให้เกิดความสำคัญผิดในสาระสำคัญ เกี่ยวกับฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน ราคาซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ หรือข้อมูลอื่นใดที่เกี่ยวกับบริษัทฯ โดยประการที่น่าจะทำให้มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือต่อการ
ตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์  

(8) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เปิดเผย
ข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทที่ตนได้รับทราบจาก
การปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ ไม่ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะก่อให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ และ
คู่ค้าของบริษัทฯ หรือไม่ก็ตาม 

(9) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่เก็บรักษา
ข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯ และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เท่านั้น ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ นำข้อมูลภายใน 
และ/หรือข้อมูลความลับของบริษัทฯ ไปแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่
ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

(10) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่มีข้อมูลภายในพึงระมัดระวังในการจัดเก็บเอกสาร ส ำเนาเอกสาร 
รวมถึงทำลายเอกสาร การจัดเก็บ การลบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ที่เป็นความลับ เมื่อไม่จำเป็นต้องใช้งาน เพราะอาจ
ถูกนําไปเปิดเผยหรือใช้โดยไม่สมควร  
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(11) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ที่มีข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับพึงระมัดระวังการสนทนา
หรือหารือเกี่ยวกับข้อมูลดังกล่าวกับบุคคลภายในหรือภายนอกหน่วยงาน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลผู้ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง
เข้ามามีส่วนรู้เห็นในข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับ 

(12) เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีในการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับ   
บริษัทฯ ได้จัดกลุ่มประเภทของบุคคล/หน่วยงานที่มีข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับ เพื่อให้สามารถจำกัด
จำนวนบุคคล/หน่วยงานที่เข้าถึงข้อมูลหรือมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับอันเนื่องจาก
การปฏิบัติหน้าที่ได้ 

หากมีการกระทำอันฝ่าฝืนข้อกำหนดข้างต้นอาจมีความผิดตามที่บัญญัติไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ มีการกำหนด
บทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายใน และ/หรือข้อมูลความลับไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อผู้อื่น โดยจะ
พิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ การตัดค่าจ้าง 
การพักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำ
และความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ ทั้งนี้ เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ 

6.1.2.5 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต และไม่แสวงหาผลประโยชน์ ส่วนตัวที่
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบาย
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีรายละเอียดสรุปไว้ดังน้ี 

(1) เปิดเผยและนำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทเพื ่อให้ทราบถึง
ความสัมพันธ์และการทำธุรกรรมกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ทันทีก่อนท่ีจะมีการทำรายการ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีหน้าที่จัดทำและนำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียต่อเลขานุการบริษัท และให้เลขานุการ
บริษัทสำรวจรายการที่มีส่วนได้เสียเป็นประจำทุกสิ้นปี โดยการสำรวจจะดำเนินการทั้งกับกรรมการ ผู้บริหาร    
และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และนำเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างนอ้ย 
ปีละครั้ง 

(2) หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเอง และ/หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และไม่กระทำการในลักษณะใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของ  
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในกรณีที่มีความ
จำเป็นต้องทำรายการนั้น ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และอำนาจอนุมัติการเข้าทำรายการระหว่างกัน/รายการที่เกี่ยว
โยงกัน อย่างเคร่งครัด  

(3) กำกับดูแลให้บริษัทฯ และฝ่ายจัดการทำการเปิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับผู้มสี่วน
ได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงต่อเวลา ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์การเข้าทำรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้องไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) หรือ
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
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(4) การกระทำดังต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้รับประโยชน์
ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้รับความเสียหาย ให้
สันนิษฐานว่าเป็นการกระทำท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ ดังนี ้

(4.1) การทำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยมิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
นโยบายการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีเกี่ยวข้อง 

(4.2) การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

(4.3) การใช้ทรัพย์สิน หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในทางที ่ฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(5) กรณีที่เป็นรายการธุรกรรมปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปในลักษณะที่วิญญูชนพึงกระทำกับ
คู ่ส ัญญาทั ่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการทำรายการกับ
บุคคลภายนอกและคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่
ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ให้จัดทำสรุปรายการดังกล่าวให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบและให้ความเห็นทุกไตรมาสที่มีการทำรายการดังกล่าว 

(6) กรณีรายการธุรกรรมอื่นที่มีลักษณะเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอำนาจการ
พิจารณาของฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริหาร ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมของการเข้าทำรายการนั้นก่อน ก่อนนำเสนอเพื่อขออนุมัติการ
เข้าทำรายการจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และดำเนินการตามหลักเกณฑ์
และนโยบายการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีเกี่ยวข้อง  

(7) กำกับดูแลและรับผิดชอบให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติตามข้อบังคับและจรรยาบรรณทางธุรกิจ กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง มีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและ
ระบบป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเหมาะสม  

(8) พึงหลีกเลี่ยงการประกอบกิจการ ดำเนินการ เข้าลงทุน ถือหุ้น หรือเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม ในบริษัทที่ประกอบธุรกิจลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือเป็นกิจการที่เป็น
คู่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย การถือหุ้นหรือการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาในบริษัทอ่ืน
นั้น จะสามารถกระทำได้หากสามารถแสดงได้ว่าการถือหุ้น หรือการดำรงตำแหน่งดังกล่าวไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยและการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อีกทั้งได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดใน
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(9) ผู้ที่มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในแสดงความคิดเห็น พิจารณา และอนุมัติในเรื่องที่ตนมีส่วนได้เสียหรือมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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6.1.2.6 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private 
Sector Collective Action against Corruption : CAC) รวมถึงการเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัป
ชันกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเข้าร่วมเป็นพลังขับเคลื่อนในการดำเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน      
เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 และบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC เป็นครั้งแรก เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 
2568 ที่ผ่านมา ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงผลสำเร็จของความมุ่งมั่นในการต่อต้านการคอร์รัปชันและให้การสนับสนุนแนวร่วมตอ่ต้าน
คอร์รัปชันของบริษัทฯ ท้ังนี้ บริษัทฯ มีแผนการสนับสนุนให้คู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน รวมทั้งเข้า
ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย   

บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสำคัญต่อการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความมั่นใจของผู้ลงทุน
และผู้ถือหุ้นว่า บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีความตระหนักถึงความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ในทุกรูปแบบ เพื่อเป็นการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบุคคลใดซึ่งกระทำการเพื่อหรือในนามของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส มีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ บริษัทฯ จึงได้กำหนด
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดสรุปไว้ดังน้ี 

แนวทางปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

(1) บุคคลที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ได้กำหนดไว้ดังน้ี 

(1.1) ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชันฉบับนี้ จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้ง 
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(1.2) ไม่กระทำการใด ๆ ท่ีเป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน การติดสินบนแก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง
ในเรื่องที่ตนมีหน้าท่ีรับผิดชอบท้ังทางตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร ตนเอง หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

(1.3) ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำท่ีเข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบได้ทราบ และให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

(1.4) มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลและใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 

(2) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ดำเนินการหรือยอมรับการทุจิตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ      
ทั ้งทางตรงหรือทางอ้อม ได้แก่ การให้ การมอบหรือการรับสิ่งของหรือของขวัญ การเลี ้ยงรับรอง เงินเรี ่ยไร          
เงินบริจาคและผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง ครอบครัว เพื่อน และบุคคลที่เกี่ยวข้องจากบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับกลุ่มบริษัทฯ 
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(3) เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินการในเรื ่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการทุจริตคอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหาร
พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(3.1) การเลี้ยงรับรอง ของกำนัล และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ การให้ การมอบ หรือการรับของกำนัล การเลี้ยงรับรอง
ตามแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเลี้ยงรับรอง ของกำนัล และค่ารับรองอื่น ๆ 

(3.2)  เงินบริจาคเพื่อการกุศล เงินเรี่ยไร หรือเงินสนับสนุน การให้ หรือการรับเงินบริจาค เงินเรี่ยไรสนับสนุน 
ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และต้องถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่า เงินบริจาค เงินเรี่ยไร หรือเงิน
สนับสนุนจะไม่ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

(3.3) ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้าง ห้ามให้หรือรับสินบนในการดำเนินธุรกิจทุกชนิดกับคู่ค้าหน่วยงาน
ภาครัฐหรือหน่วยงานที่ดำเนินธุรกิจกับกลุ่มบริษัทฯ และต้องดำเนินการให้เป็นไปอย่างโปร่งใสซื่อสัตย์ 
และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนดไว้ 

(4) บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน หรือแจ้งเบาะแสเรื่อง
การทุจริตคอร์รัปชันให้กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(5) ผู้กระทำการทุจริตคอร์รัปชันเป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณธุรกิจจะได้รับการพิจารณาบทลงโทษตามระเบียบของ  
บริษัทฯ ท่ีกำหนดไว้และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย 

(6) บริษัทฯ จะจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอย่าง
สม่ำเสมอ ทั้งด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล และอื่น ๆ รวมทั้งจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงเพื่อ
ป้องกันมิให้มีการทุจริตคอร์รัปชัน 

(7) บริษัทฯ จะจัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ต่อมาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน และให้ความสำคัญกับการเผยแพร่และให้ความรู้บุคคลภายในองค์กรในเรื่องที่ต้องปฏิบัตติาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

แนวทางปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

(1) ฝ่ายงานจัดซื้อจัดจ้างต้องดำเนินการตามหลักเกณฑ์หรือข้ันตอนท่ีกำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และการจัดซื้อจัดจ้างจะต้องกระทำโดยผู้มีอำนาจดำเนินการ มีความเป็นธรรม
แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการตัดสินใจต้องคำนึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ รวมทั้ง
คำนึงถึงมาตรฐานต่าง ๆ ที่ผู้ขายสินค้าหรือผู้ให้บริการพึงมี เช่น มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม มาตรฐานอุตสาหกรรม 
เป็นต้น 

(2) ฝ่ายงานจัดซื้อจัดจ้างจะต้องดำเนินการอย่างโปร่งใส ไม่ดำเนินการที่อาจนำผลประโยชน์มาสู่ตนโดยอาศัยตำแหน่ง
หน้าท่ีในการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อจัดจ้าง 
เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น 

(3) ห้ามมิให้บุคคลที่เกี่ยวข้องติดสินบน อันเป็นการให้ประโยชน์ในการเสนอราคา หรือการสมยอมกันในการเสนอราคา 
ต่อหน่วยงานของรัฐและเอกชน อันนำมาซึ ่งความได้เปรียบและได้รับผลประโยชน์ตอบแทนบางประการ               
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการปฏิบัติงานตามสัญญา ทั้งก่อนและระหว่างการเสนอราคา และหลังการทำ
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สัญญาจัดซื้อจัดจ้าง หรือเพื่อรักษาผลประโยชน์อื่นใดอันไม่เหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการทจุริต
คอร์รัปชันในทุกรูปแบบซึ่งทำให้เกิดความได้เปรียบหรือได้รับประโยชน์ตอบแทนในลักษณะเดียวกัน  

แนวทางปฏิบัติในการรับหรือให้ค่ารับรองและของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 

(1) ห้ามมิให้บุคคลที่เกี่ยวข้องให้หรือเรียกรับค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ที่เกี่ยวข้องทาง
ธุรกิจ ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่ความร่วมมือ พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เว้นแต่การให้หรือเรียกรับ
ดังกล่าวที่เป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติ ตามประเพณี วัฒนธรรม หรือมารยาททางสังคม ถือเป็นเรื่องที่ยอมรับได้   
แต่ต้องสมเหตุสมผล มีความเหมาะสมและมีความโปร่งใส เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ และธรรมเนียมปฏิบัติตาม
ประเพณีในแต่ละโอกาส โดยเก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเงิน มีการบันทึกค่าใช้จ่ายตามที่ได้ใช้จ่าย จริง และมี
ใบเสร็จหรือหลักฐานรับรองเพื่อตรวจสอบได้ในภายหลัง 

ทั ้งนี้ ในการให้ของขวัญนั ้น จะต้องให้ในนามบริษัทฯ ไม่ใช่ในนามส่วนตัว โดยอาจจัดทำเป็นของขวัญที ่มี              
ตราสัญลักษณ์ของบริษัทฯ และเป็นการให้ที่เหมาะสมต่อสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญช่วงเทศกาลปีใหม่ หรือ
เทศกาลอื่น ๆ เป็นต้น โดยจะต้องไม่ตกอยู่ในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด  

(2) ไม่เรียกรับหรือให้ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใดกับผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจที่อาจทำให้เกิดอิทธิพลในการ
ตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดโดยไม่เป็นธรรม หรือมีเจตนาเพื่อชักนำให้กระทำ หรือละเว้นการกระทำท่ีไม่ถูกต้อง หรือ
เพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษที่ไม่พึงได้ 

(3) ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ มีความประสงค์จะให้ของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ค่าบริการต้อนรับ หรือ
ค่าใช้จ่ายแก่บุคคลภายนอก ซึ่งเป็นไปตามประเพณีทางธุรกิจ หรือเป็นการรักษาสัมพันธไมตรีที่ดีต่อกัน และไม่ขัด
ต่อกฎหมาย ให้สามารถดำเนินการได้ตามนโยบายที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

(3.1) หน่วยงานที่เสนอเรื่องทำการพิจารณาว่า การให้ดังกล่าวเป็นไปตามนโยบาย มีความเหมาะสมทั้งปริมาณ
 และจำนวนเงิน พร้อมตรวจสอบความชัดเจนของวัตถุประสงค์การให้นั้น 

 (3.2) หน่วยงานท่ีเสนอเรื่องนำเสนอรายละเอียดการให้ข้างต้นแก่ผู้มีอำนาจเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 (3.3) ฝ่ายบัญชีและการเงินทำการตรวจสอบเอกสารประกอบรายการใบสำคัญจ่าย และทำรายการจ่าย 

(3.4) หน่วยงานที่เสนอเรื ่องทำการติดตามเอกสารหลักฐานประกอบการรับ และนำส่งให้แก่ฝ่ายบัญชีและ
การเงิน 

แนวทางปฏิบัติในเรื่องการเลี้ยงรับรอง 

(1) ค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจกรรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีหรือบางโอกาสถือเป็นการ
แสดงออกของมารยาททางสังคม ซึ่งค่ารับรองอาจรวมถึง ค่าที่พัก และ/หรือค่าโดยสารสำหรับการเยี่ยมชมสถานท่ี
ประกอบการ หรือการศึกษาดูงาน ค่าอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวอาจถือเป็นสินบน หากเป็นการให้
เพื่อจูงใจคู่ค้า ลูกค้า เจ้าหนี้ เจ้าหน้าที่ของรัฐ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นให้กระทำการอันมิชอบด้วยหน้าที ่

(2) ห้ามมิให้มีการเลี้ยงรับรองต่อหน่วยงานของรัฐ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐในแต่ละโอกาสมูลค่าเกินตามที่กฎหมายกำหนด
และค่าใช้จ่ายดังกล่าวต้องไม่ได้เป็นการจ่ายเพื่อจูงใจให้เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการอันมิชอบด้วยหน้าที่ หรือ       
การตัดสินใจใด ๆ เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องมีการบันทึกค่าใช้จ่ายตามที่ได้ใช้
จ่ายจริงและมีใบเสร็จหรือหลักฐานรับรอง 
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(3) ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองโดยมารยาททางธุรกิจ ควรถูกใช้อย่างเหมาะสม เป็นค่าใช้จ่ายตามจริงและมีใบเสร็จหรือ
หลักฐานรับรอง ทั้งนี้ ให้รายงาน และ/หรือดำเนินการขออนุมัติตามที่ระบุในคู่มือการมอบอำนาจอนุมัติ 

(4) การเบิกค่าใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองจะต้องไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายของบุคคลในครอบครัวของพนักงาน 

(5) การรับการเลี้ยงรับรองตามมารยาททางธุรกิจ พึงระวังหรือหลีกเลี่ยงการรับรองที่มากเกินสมควรหรือจัดขึ้นบ่อยครั้ง 
จนทำให้เกิดข้อผูกมัดกับผู้ที่จัดการเลี้ยงรับรองนั้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

แนวทางปฏิบัติในการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน 

(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายในการเป็นสื่อกลางในการประชาสัมพันธ์ต่อลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลอื่นใด      
เพื่อการบริจาคและการสนับสนุนให้กับหน่วยงานหรือองค์กรที่ต้องการเปิดรับการบริจาคหรือรับการสนับสนุน 
รวมถึงไม่มีนโยบายในการเป็นตัวแทนในการรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อส่งต่อไปยังหน่วยงานหรือองค์กรที่
เปิดรับการบริจาคหรือรับการสนับสนุน เว้นแต่การบริจาคหรือให้การสนับสนุนนั้นเป็นโครงการที่จัดขึ้นเป็นการ
ภายใน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม
สาธารณะประโยชน์และการกุศล 

(2) บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายในการให้หรือรับการสนับสนุนทางธุรกิจอันมีวัตถุประสงค์เพื่อแลกเปลี่ยนกับ
สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ทางธุรกิจระหว่างกัน ทั้งที่มีกำหนดระยะเวลาและไม่มีกำหนดระยะเวลา การสนับสนุนที่
สามารถกระทำได้ต้องเป็นการให้การสนับสนุนต่อหน่วยงานหรือองค์กรใด ๆ เพื่อโครงการหรือกิจกรรมอันเป็น
สาธารณะประโยชน์เท่านั้น  

(3) บริษัทฯ และบริษัทย่อยสนับสนุนการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุนในการพัฒนาชุมชนและสังคม 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างเศรษฐกิจ และความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม โดยการบริจาคเพื่อการกุศล และ
การให้เงินสนับสนุนต่อองค์กรการกุศลหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ มีขั้นตอนพิจารณาตามคู่มือการมอบอำนาจอนุมัติ โดยมี
การร้องขอเป็นหนังสือแจ้งถึงวัตถุประสงค์ในการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้การสนับสนุน พร้อมทั้งเอกสาร
ประกอบอ่ืน ๆ แก่ผู้มีอำนาจอนุมัติในแต่ละระดับ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริจาคเพื่อการกุศลและการสนับสนุนเป็นไป
อย่างโปร่งใส ไม่ถูกนำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนบุคคล ไม่ขัดต่อศีลธรรม เป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และถูกนำไปใช้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง 

(4) บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจเป็นผู้ให้การสนับสนุนซึ่งเป็นวิธีการประชาสัมพันธ์ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย   
วิธีหนึ่ง ซึ่งแตกต่างจากการบริจาคเพื่อการกุศล โดยอาจกระทำได้ในหลายรูปแบบ เช่น การสนับสนุนกิจกรรมทาง
วัฒนธรรม ศิลปะ การศึกษา เป็นต้น 

(5) บุคคลที่เกี่ยวข้องต้องมีความระมัดระวังเพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุนจะไม่
ถูกนำไปใช้เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการให้สินบน หรือเป็นการให้ประโยชน์หรือผลตอบแทนแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
รวมถึงการจูงใจให้ปฏิบัติในทางมิชอบ หรือละเว้นการปฏิบัติใด ๆ ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ไม่สอดคล้องกับกรอบ
จริยธรรมที่ดี และไม่เป็นไปในลักษณะการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ เพื่อให้บุคคลหรือหน่วยงานท่ีรับบริจาคทำการ
สั่งซื้อสินค้าหรือบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือสัญญาหรือเสนอให้ผลตอบแทนทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์
ส่วนตัวของบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยการบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ให้การสนับสนุนจะต้องดำเนินการอย่าง
โปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมายที่ใช้บังคับ 
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(6) ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ มีความประสงค์จะบริจาคเงินหรอืมอบทรัพย์สนิเพื่อการกุศลหรือการให้การสนับสนุนกิจกรรม
หรือในกรณีที่บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกได้แจ้งความประสงค์ขอรับบริจาคเงินหรือทรัพย์สินเพื่อการกุศลหรือเพื่อ
การให้การสนับสนุนกิจกรรม ให้สามารถดำเนินการได้ตามนโยบายที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

(6.1) หน่วยงานที่เสนอเรื่องทำการพิจารณาว่า การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปตามนโยบาย มีความเหมาะสมทั้ง
ปริมาณและจำนวนเงิน พร้อมตรวจสอบความชัดเจนของวัตถุประสงค์การดำเนินการ และตรวจสอบตัวตน
ของบุคคลหรือหน่วยงานผู้รับมอบน้ัน 

(6.2) หน่วยงานท่ีเสนอเรื่องนำเสนอรายละเอียดการดำเนินการข้างต้นแก่ผู้มีอำนาจเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(6.3) ฝ่ายบัญชีและการเงินทำการตรวจสอบเอกสารประกอบรายการใบสำคัญจ่าย และทำรายการจ่าย 

 (6.4) หน่วยงานที่เสนอเรื ่องทำการติดตามเอกสารหลักฐานประกอบการรับ และนำส่งให้แก่ฝ่ายบัญชีแล ะ
 การเงิน 

แนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ความสำคัญต่อหลักการที่ว่าการพิจารณารายการและธุรกรรมต่าง ๆ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส     
การตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนินธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น นอกจากน้ันยังต้อง
คำนึงถึงผลประโยชน์โดยรวมของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และสังคม ในการประกอบการตัดสินใจ และสนับสนุนให้หลีกเลี่ยงการ
กระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยทางบริษัทฯ ได้กำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับ
บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดและข้อพิจารณาต่าง ๆ ที่ระบุไว้ใน “นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์” 
อย่างเคร่งครัด 

แนวทางปฏิบัติในการจ่ายค่าอำนวยความสะดวก 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายในการรับหรือให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อเป็นค่าอำนวยความสะดวกในรูปแบบ    
ใด ๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยจะไม่ดำเนินการใด ๆ และไม่ยอมรับการกระทำใด ๆ เพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวกใน
การดำเนินธุรกิจ ท้ังต่อหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 

แนวทางปฏิบัติในการจ้างพนักงานรัฐ 

(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีนโยบายในการว่าจ้างหรือแต่งตั้งพนักงานรัฐที่ยังอยู่ในตำแหน่งเข้ามาปฏิบัติงานภายใน
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) กำหนดระยะเวลาในการเว้นวรรคเป็นเวลา 2 ปี สำหรับการแต่งตั้งอดีตพนักงานรัฐที่ออกจากตำแหน่ง หรือบุคคลที่
เคยทำให้กับหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยตรง 

(3) การจ้างอดีตพนักงานรัฐ ให้มีการระบุข้อห้ามในการทำหน้าท่ีหรือวิธีปฏิบัติในสัญญาการจ้างเพ่ิมเติม เพื่อป้องกันการ
ใช้อำนาจในทางมิชอบหรือประเด็นที่อาจก่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น การเปิดเผยความลับของหน่วยงาน
รัฐที่เคยสังกัดการ Lobby เพื่อให้ได้ผลประโยชน์ในทางมิชอบ การถูกมอบหมายให้ติดต่อหน่วยงานเดิมที่ตนสังกัด 
เป็นต้น 

(4) หากจำเป็นต้องมีการสรรหาอดีตพนักงานรัฐเพื่อแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ที่ปรึกษา และผู้บริหาร ของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้มีกระบวนการตรวจสอบประวัติของบุคคลดังกล่าวเพื่อตรวจสอบสิ่งที่อาจเป็นประเด็น
ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก่อนแต่งตั้ง 
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(5) จัดให้มีการเปิดเผยชื่อและประวัติของบุคคลที่เป็นอดตีเจา้หน้าท่ีรัฐที่ได้รับการแต่งตัง้มาเป็นท่ีปรึกษา กรรมการ และ
ผู้บริหาร ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย พร้อมระบุเหตุผลในการแต่งตั้งบุคคลเหล่านั้นผ่านทางเอกสารเผยแพร่ของ
บริษัทฯ 

แนวทางปฏิบัติด้านการสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง 

(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีแนวปฏิบัติที ่จะให้การช่วยเหลือ การสนับสนุน หรือเป็นตัวแทนพรรคการเมือง           
ในกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ ไม่ว่าทางด้านการเงิน หรือรูปแบบอ่ืนใด รวมถึงไม่กระทำการใดท่ีจะทำให้ผู้อื่นเข้าใจว่า
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเกี่ยวข้องหรือฝักใฝ่ทางการเมือง หรือพรรคการเมือง หรือผู้ใดที่มีอำนาจทางการเมือง ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(2) ในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความประสงค์ที่จะให้การสนับสนุนทางการเมอืงเพื่อส่งเสริมระบอบประชาธิปไตย 
การสนับสนุนดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือกระทำไปด้วยความคาดหวังที่จะได้รับการปฏิบัติ
ตอบแทนเป็นพิเศษ  

(3) บุคคลที่เกี่ยวข้องมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมอืงตามกฎหมาย แต่ต้องไม่ดำเนินการใด ๆ ที่ทำให้บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยสูญเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง 

(4) บุคคลที่เกี่ยวข้องจะไม่ดำเนินกิจกรรมทางการเมืองภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงใช้ทรัพยากรใด ๆ ของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อดำเนินการดังกล่าว 

แนวทางปฏิบัติด้านการอบรมและการสื่อสาร 

(1) บุคคลที่เกี่ยวข้องจะได้รับการอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
ตระหนักถึงนโยบายฉบับนี้ เพื่อให้ทราบถึงรูปแบบของการทุจริตคอร์รัปชันต่าง ๆ ความเสี่ยงจากการเข้าไปมีส่วน
ร่วมในการให้สินบนตลอดจนวิธีการรายงานกรณีพบเห็นหรือสงสัยว่าจะมีการทุจริตคอร์รัปชัน 

(2) บุคคลที่เกี่ยวข้องจะได้รับสำเนานโยบายฉบับนี้ เพื่อช่วยให้มั่นใจว่าได้รับทราบและเข้าใจถึงนโยบายของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการติดสินบน นอกจากนี้ ยังสามารถหาอ่านนโยบายรวมทั้ง
ข้อมูลที่ปรับปรุงแก้ไขได้จากเว็บไซต์และช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าท่ีรับผดิชอบเป็นตวัแทนของคณะกรรมการบริษัทในการตดิตามดูแลเพื่อให้มีระบบคมุ 
ภายในที่ป้องกันความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันและการให้สินบนอย่างเพียงพอ โดยการสอบทานระบบเงินและบัญชี 
ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นตามมาตรฐานสากล มี ความ
รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนด รวมถึงอนุมัตินโยบายและกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพในภาพรวม เพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหารได้
ตระหนักและให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปรันและปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

(3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบ ให้การส่งเสริมและสนับสนุน
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
ข้อกำหนดของกฎหมาย เช่น จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงดา้นการทุจรติคอรร์ัปชันและการให้สนิบน โดยให้ถือเป็น
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ส่วนหนึ่งของมาตรการที่มีการติดตามดูแลเป็นระยะ การกำกับดูแล การรับเรื่องร้องเรียน การจัดอบรม หรือการ
สื่อสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ตระหนักและมีความเข้าใจในนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่าง
เพียงพอและสม่ำเสมอ 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู้รายงาน 

(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดให้มีช่องทางที่ปลอดภัยในการรายงานการฝ่าฝืนหรือการพบเห็นการกระทำทุจริตและ
คอร์รัปชัน โดยกำหนดกระบวนการพิจารณาที่เกี่ยวข้อง ในกรณีจำเป็นเร่งด่วน บริษัทฯ จะดำเนินการแจ้งผลการ
พิจารณาต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องโดยทันทีโดยไม่คำนึงถึงรอบการประชุมตามปกติในคราวถัดไป 

(2) บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดให้มีมาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหายแก่ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนตาม
นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน และมีนโยบายไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่
ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชันไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้กลุ่มบริษัทฯ สูญเสียโอกาสทาง
ธุรกิจก็ตาม 

บทลงโทษ 

ผู้ใดกระทำการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น ผู ้กระทำผิดไม่ว่าจะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงานหรือลูกจ้าง ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับ
การทำงานที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยกำหนดไว้ และต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากการกระทำดังกล่าว และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำน้ันผิดกฎหมาย 

6.1.2.7 การรับหรือการให้ค่ารับรองและของขวัญ หรือผลประโยชน์อื่นใด (No Gift) 

บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสำคัญต่อการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน และมีความตระหนักถึงความสำคัญในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อเป็นการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติและส่งเสริมให้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบุคคลใดซึ่งกระทำการเพื่อหรือในนามของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย (“บุคคลที่เกี่ยวข้อง”) ไม่ว่าจะมีอำนาจหน้าที่ในการนั้นหรือไม่ก็ตาม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ
โปร่งใส มีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ และหลีกเลี่ยงการกระทำอันอาจนำไปสู่การเลือกปฏิบัติ 
หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ที่ขัดกัน บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการรับหรือการให้ค่ารับรองและของขวัญ หรือผลประโยชน์
อื่นใด เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัทฯ และกำหนดแนวปฏิบัติที่ ดีในการ
ปฏิบัติงานแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัทฯ 

แนวทางปฏิบัติในการรับหรือการให้ค่ารับรองและของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 

(1) ห้ามมิให้บุคคลที่เกี่ยวข้องรับหรือให้ค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ 
ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่ความร่วมมือ พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เว้นแต่การรับหรือให้ดังกล่าวที่เปน็ไป
ตามธรรมเนียมปฏิบัต ิตามประเพณ ีวัฒนธรรม หรือมารยาททางสังคม ถือเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ แต่ต้องสมเหตสุมผล 
มีความเหมาะสมและมีความโปร่งใส เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ และธรรมเนียมปฏิบัติตามประเพณีในแต่ละ
โอกาส โดยเก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเงิน มีการบันทึกค่าใช้จ่ายตามที่ได้ใช้จ่ายจริง และมีใบ เสร็จหรือหลักฐาน
รับรองเพื่อตรวจสอบได้ในภายหลัง 
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(2) ในการให้ของขวัญนั้น บุคคลที่เกี่ยวข้องจะต้องให้ในนามบริษัทฯ ไม่ใช่ในนามส่วนตัว โดยอาจจัดทำเป็นของขวัญที่มี
ตราสัญลักษณ์ของบริษัทฯ และเป็นการให้ที่เหมาะสมต่อสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญช่วงเทศกาลปีใหม่ หรือ
เทศกาลอื่น ๆ เป็นต้น โดยจะต้องไม่ตกอยู่ในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด  

(3) ไม่เรียกรับหรือให้ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด กับผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจที่อาจทำให้เกิดอิทธิพลในการ
ตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใดโดยไม่เป็นธรรม หรือมีเจตนาเพื่อชักนำให้กระทำ หรือละเว้นการกระทำท่ีไม่ถูกต้อง หรือ
เพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษที่ไม่พึงได้ 

(4) การรับหรือการให้ที่เป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติ ตามประเพณี วัฒนธรรม หรือมารยาททางสังคมดังกล่าว ต้องมี
เหตุผลตามสมควร มีความเหมาะสม และไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ โดยจะต้องมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท 
ต่อรายต่อครั้ง 

(5) ในกรณีที่บุคคลที่เกี่ยวข้องมีความจำเป็นต้องรับหรือให้ค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมี
มูลค่าเกิน 3,000 บาท ต่อรายต่อครั้ง ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องดำเนินการดังนี้ 

(5.1) การให้ค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค่าเกิน 3,000 บาท ต่อรายต่อครั้ง 
ต้องทำบันทึกระบุวัตถุประสงค์ และได้รับอนุมัติอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ล่วงหน้า 

(5.2) การรับค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค่าเกิน 3 ,000 บาท ต่อรายต่อครั้ง 
ต้องรายงานให้กลุ่มบริษัทฯ ทราบ ภายใน 1 วันทำการ และนำส่งค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือ
ผลประโยชน์อื ่นใดดังกล่าวให้แก่ฝ่ายบุคคล พร้อมแบบนำส่งค่ารับรองและของขวัญ สิ ่งของหรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดที่ได้รับ ตามรูปแบบท่ีกลุ่มบริษัทฯ กำหนด 

(6) ในกรณีที่บุคคลที่เกี ่ยวข้องไม่ทราบหรือไม่อาจทราบมูลค่าของของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใดที่ ได้รับ        
ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องดำเนินการตามขั้นตอนท่ีกำหนดในข้อ 2.5 (2) ข้างต้น 

(7) เมื่อฝ่ายบุคคลได้รับมอบค่ารับรองและของขวัญ สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งนำส่งโดยบุคคลที่เกี่ยวข้องแล้ว  
ให้ฝ่ายบุคคล โดยได้รับการอนุมัติจากประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล พิจารณาดำเนินการกับค่ารับรองและของขวัญ 
สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใดดังกล่าวตามสมควรแก่กรณี เช่น บริจาคให้องค์กรการกุศล หรือหน่วยงานภายนอก 
เพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชน์ ทั้งนี้ ฝ่ายบุคคลมีหน้าที่ จัดทำทะเบียนการรับมอบค่ารับรองและของขวัญ 
สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใด พร้อมแสดงรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง และนำเสนอรายงานผลการดำเนินการรายเดอืน
ให้ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณารับทราบ 

บทลงโทษ 

ผู้ใดกระทำการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น ผู ้กระทำผิดไม่ว่าจะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงานหรือลูกจ้าง ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับในการ
ทำงานที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยกำหนดไว้ และต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากการกระทำดังกล่าว และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำน้ันผิดกฎหมาย 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตโดยยึดหลักบรรษัทภิบาลในการกำกับดูแลกิจการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมีการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความชอบธรรม โปร่งใส มีคุณธรรม ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน     
ได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
และสังคมโดยรวม โดยเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงมีการกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

(1) ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวมดว้ย
ความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นทำความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

(2) ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่
ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ นโยบาย มติที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนยึดมั่นในหลัก
กำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด 

(3) เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ และผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ผู้ถือหุ้นทราบ
อย่างสม่ำเสมอเท่าเทียมกัน และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

(4) ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น   
โดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(5) ไม่ดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2. ข้อพึงปฏิบัติต่อพนักงาน 

(1) บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  โดยยึดมั่นใน
คุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจน
สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นในบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) กำกับดูแลพนักงานอย่างใกล้ชิด มีความยุติธรรม และไม่มีอคติ 

(3) ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างสุภาพ ให้เกียรติ ความนับถือ และความเคารพต่อเกียรติ ศักดิ์ศรี ความเป็นปัจเจกชนและ
สิทธิมนุษยชนของพนักงาน 

(4) การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน จะกระทำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

(5) กำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการ
ปฏิบัติงาน ตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน และความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายค่าตอบแทน
ดังกล่าว 
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(6) ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู ้ความสามารถของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ อาทิ การจัดอบรมสัมมนา            
การฝึกอบรม และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะ     
การทำงานในด้านอื่น ๆ 

(7) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม สุภาพอนามัย และความปลอดภัยในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน
ของพนักงานอยู่เสมอ ตลอดจนดำเนินการให้มีการจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตาม
ความเหมาะสม 

(8) เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงาน และกำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน 

3. ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้า 

(1) มีความจริงใจต่อลูกค้าและรักษาคำมั่นสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้า ให้บริการที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการของ
ลูกค้า  

(2) พัฒนาการให้บริการให้มีความหลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 

(3) เปิดเผยข่าวสาร ให้ข้อมูล โฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการขายและการบริการอย่างถูกต้อง เป็นธรรม 
เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า  

(4) ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม  

(5) ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้
เกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการ และจัดให้มีกลไกการกำกับ ติดตามดูแล และประเมินผลการให้บริการต่อลูกค้าเป็น
ประจำ  

(6) ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าท่ีตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำเนินธุรกิจ  

4. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้า 

(1) ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย  

(2) ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าทั้งทางตรง
และทางอ้อม  

(3) ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน และไม่มีอคติ เพื่อให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

(4) รักษาข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากคู่ค้าแต่ละรายไว้เป็นความลับ 

(5) ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารที่เป็นความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แก่บุคคลอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 

(6) พัฒนาและรักษาสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับคู่ค้า สนับสนุนการสร้างคุณภาพ ภาพลักษณ์ และความน่าเชื่อถือในการบริการ
ร่วมกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(7) จัดให้มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ีเป็นธรรม เพื่อให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

(8) ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการให้บริการของคู่ค้าให้ได้มาตรฐาน 
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(9) ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

5. ข้อพึงปฏิบัติต่อเจ้าหนี้  

(1) รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยเคร่งครัด 

(2) เมื่อมีเหตุสำคัญอันอาจกระทบต่อสถานะทางการเงินโดยมีนัยสำคัญและอาจกระทบต่อหน้ีที่ต้องชำระ บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยจะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย 

(3) จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ำเสมอ 

6. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

(1) ปฏิบัติภายใต้กรอบกฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้าที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เอารัดเอาเปรียบ  

(2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม  

(3) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย การสร้างข่าวที่เป็นเท็จ หรือการโจมตีคู่แข่งในทาง
เสียหาย 

(4) ไม่ตกลงกับคู่แข่งทางการค้าหรือบุคคลใดในลักษณะลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า และไม่เข้าร่วมในสัญญาทาง
การค้า หรือการกระทำใดโดยนัยที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมหรือการผูกขาดทางการค้า  

(5) ไม่เปิดเผยหรือให้ความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตกอยู่ในมือของคู่แข่งในกรณีที่มีการติดต่อกับคู่แข่งทางการค้า 

7. ข้อพึงปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

(1) บริหารจัดการและกำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความรับผิดชอบและยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณอีันดี
งามของชุมชนและสังคม ตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

(2) ป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ
สิ่งแวดล้อม  

(3) ดำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนและสังคมมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 

(4) ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอันเนื่องมาจาก
การดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

(5) ปลูกฝังจิตสำนึกและสร้างความตระหนักพร้อมทั้งสื่อสารและให้ความรู้แก่พนักงานในเรื่องความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อมให้พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง  

(6) นำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์
ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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8. ข้อพึงปฏิบัติต่อภาครัฐ/หน่วยงานกำกับดูแล 

(1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ มาตรการและนโยบายต่าง ๆ ที่ภาครัฐ/หน่วยงานกำกับดูแล
กำหนดอย่างครบถ้วนและเคร่งครัด 

(2) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมการดำเนินงานของภาครัฐ/หน่วยงานกำกับดูแล เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมสร้างความ
มั่นคงและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

(3) ดำเนินการอย่างถูกต้องตรงไปตรงมา เมื่อมีการติดต่อทำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ/หน่วยงานกำกับดูแล 

(4) ทำความรู้จักหรือสร้างสัมพันธ์อันดีกับภาครัฐ/หน่วยงานกำกับดูแลในขอบเขตที่เหมาะสม สามารถทำได้ 

9. ข้อพึงปฏิบัติต่อการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

(1) บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสำคัญต่อการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(2) การทุจริตคอร์รัปชัน ให้หมายความถึง การใช้อำนาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิชอบ เพื่อประโยชน์

ของบริษัทฯ ตนเอง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อื่น ทั้งนี้ รูปแบบของการ

ทุจริตคอร์รัปขันให้หมายรวมถึงการติดสินบนด้วยการชักชวน การเสนอ การให้หรือการรับสินบนที่เป็นสิ่งของที่มี

มูลค่า เงิน หรือประโยชน์อื ่นใด การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฉ้อฉล การฟอกเงิน การยักยอก การปกปิด

ข้อเท็จจริง หรือการขัดขวางกระบวนการยุติธรรรม การค้าภายใต้แรงอิทธิพล ทั้งนี้ การทุจริตมิได้หมายความถึง

เพียงความสัมพันธ์ระหว่างเอกขนกับหน่วยงานของรัฐเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงธุรกรรมระหว่างบุคคลหรือกิจการ

ในเอกชนด้วยกันเอง 

 
ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณธุรกิจปรากฏตามเอกสารแนบ  5 “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.chase.co.th/th/corporate-governance/document-download ภายใต้หัวข้อ
การกำกับดูแลกิจการ 
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6.3 ข้อมูลทั่วไปการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแล
กิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

กลุ่มบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และคณะกรรมการบริษัทมี
กระบวนการในการทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว และทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้เป็นไป
ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมทั้งจัดให้มีการ
สื่อสารและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวแก่ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่าง
สม่ำเสมอ เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์และบอร์ดประชาสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัทฯ และติดตามการปฏิบัติผ่านการ
ประชุมประจำเดือน 

กลุ่มบริษัทฯ ได้สื่อสารและสร้างความตระหนักด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และด้านจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งรวมถึงนโยบาย
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การแจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียน และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการจัดการด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้แก่กรรมการ        
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ผ่านการเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาทบทวนประจำปี และ
ให้แก่พนักงานและผู้บริหาร ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของจำนวนพนักงานและผู้บริหารทั้งหมด ผ่านการประชุม การอบรม การ
ทำแบบประเมิน การสร้างจิตสำนึกผ่านกิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ และการประชาสัมพันธ์ในองค์กร นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทฯ ได้
จัดให้มีการสื่อสารและให้ความรู้แก่พนักงานใหม่ในสัดส่วนร้อยละ 100 ผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ  

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย จำนวน 5 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(3) คณะกรรมการบริหาร (4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย
มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ดังนี้ 

 

 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์จากหลากหลายสาขา เช่น ด้านการ
ธนาคาร ด้านบัญชีและการเงิน ด้านกฎหมาย และเป็นที่ยอมรับ เป็นผู้มีความรับผิดชอบหลักในการตัดสินใจดำเนินงานที่จะ
เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด รวมถึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนติดตามประเมินผล และดูแลรายงานผลการดำเนินการ 
เพื่อสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
เป็นไปตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายไว้ในเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ https://www.chase.co.th/th/corporate-governance/document-download ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแล
กิจการ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน (ร้อยละ 55.6 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) และ
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 4 ท่าน (ร้อยละ 44.4 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) โดยปัจจุบัน มีกรรมการซึ่งเป็นเพศหญิง
จำนวน 4 ท่าน และเพศชายจำนวน 5 ท่าน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน  
(ร้อยละ 33.3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และมีคุณสมบัติ
เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความหลากหลายทางทักษะของ
คณะกรรมการปัจจุบัน และเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบันมีคุณสมบัติและความหลากหลายทางทักษะที่จำเป็นและ
เหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตามตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills 
Matrix) และเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการแล้ว รวมถึงมีกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์การทำงานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็น เพื่ออภิปราย
ปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ทราบถึงผลการประชุมดังกล่าว 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง และประวัติกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู ้บริหาร ผู ้มีอำนาจควบคุม ผู ้ที ่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู ้ที ่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท” 

7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการรายบุคคล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์(1) กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. นายประชา ชัยสุวรรณ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร   

5. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี ่ยง / ประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

6. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

7. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร  / ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

8. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร 

9. นายวิทวัส เวชชบุษกร กรรมการ / กรรมการบริหาร 
หมายเหตุ: (1) นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ ราย ละเอียด 

คุณสมบัติ และประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน ปรากฎในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ท่ี
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท” 
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โดยมีนางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ เป็นเลขานุการบริษัท ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
8/2564 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564 ทั้งนี้ นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรสำหรับเลขานุการบริษัทจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้แก่ หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 124/2564 
หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 30/2564 หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที่ 49/2564 และ
หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 38/2564 

7.2.3  ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

7.2.3.1 ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท กำหนดไว้โดยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
และกฎหมายและกฎเกณฑ์อื ่นที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี ้ ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจและดูแลการดำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ 
กำหนดใหค้ณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จะเป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
ดังนี ้

(1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) 
และกำกับดูแลการดำเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดำเนินการไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (duty of obedience) เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ต่าง ๆ นโยบายการดำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรที่
สำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายและให้ฝ่ายจัดการสามารถดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงติดตามประเมินผลและดูแลการบริหารและการจัดการของฝ่ายจัดการของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมตัิ รวมทั้ง
สนับสนุนให้มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย  

(3) พิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจประจำปีและงบประมาณที่ฝา่ยจัดการนําเสนอ รวมถึงพิจารณาและอนุมัติเรื่องที่สำคญั
ของบริษัทฯ ตามที่กำหนดในกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวทางของบริษัทฯ 

(4) กำกับดูแลกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาลและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้และมี
ผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และผลกระทบในระยะยาว  รวมทั้ง
สนับสนุนให้มีการพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม แต่ยังคงมีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวได้ภายใต้ความ
เปลี่ยนแปลง  

(5) สนับสนุนการสร้างหรือการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนการดำเนินการ เพื่อให้มั่นใจได้
ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของกิจการ 
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(6) แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ในจำนวนอย่างน้อยตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้มีการควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 
และการทำรายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน 
การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีมีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้องและทันท่วงท ี

(7) กำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และ
ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและอิสระในการสอบทานให้กิจการมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ 
เหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

(8) ติดตาม กำกับดูแล ป้องกัน และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งรวมไปถึงการป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง/บุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในลักษณะที่ไม่สมควร ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมี
ส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือมีการเปลี่ยนแปลงในสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
และ/หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า 

(9) กำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล มาตรการด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยข้อมูล
และการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลตามที่กฎหมายกำหนด และแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการความปลอดภัยข้อมูล 
เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและมั่นใจได้ถึงการคุ้มครองข้อมูลอย่างเหมาะสม ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการรักษาความลับ การรักษาความน่าเชื่อถือและความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ และกำหนดให้มีกรรมการที่มีบทบาทหน้าท่ีในการกำกับดูแลด้านความมั่นคงปลอดภยั
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะ 

(10) กำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบบัญชีและการรายงานทางบัญชีการเงินท่ีถูกต้อง มีความน่าเช่ือถือ และ
จัดให้มีระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และกำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดทำรายงานประจำปีและการเปิดเผย        
งบการเงินและข้อมูลสำคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ตรงตามกำหนดเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง (duty of disclosure) รวมทั้งติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัทฯ 

(11) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และพิจารณากำหนดค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

(12) พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบการเงินประจำปีที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(13) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ของบริษัทฯ 

(14) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 
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(15) พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้ 

(16) พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอนคณะกรรมการชุดย่อย และกำหนดอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยเหลือ
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตร พร้อมพิจารณาอนุมัติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(17) กำหนดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในตำแหน่งงานหลักของบริษัทฯ โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึง
กำกับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากร ให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่
เหมาะสม 

(18) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ตลอดจนกำหนดกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การกำหนดค่าตอบแทน และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

(19) พิจารณาอนุมัติกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การกำหนดค่าตอบแทน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอ 

(20) พิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อช่วยเหลือ
คณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

(21) พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นการทำธุรกรรมที่มีนัยสำคัญ เช่น รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย การลงทุนในธุรกิจใหม่และการดำเนินงานใด  ๆ หรือการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึง
ธุรกรรมการระดมทุนของบริษัทฯ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย ทั้งนี้ ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(22) พิจารณาติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้ โดยพิจารณารายละเอียดที่
เกี ่ยวข้องกับการใช้เงินระดมทุน เช่น ความเป็นไปได้ของการลงทุนในโครงการ ความเหมาะสมของมูลค่าและ
ช่องทางการระดมทุน และโครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ รวมถึงสัญญาการเข้าลงทุน ความเพียงพอของเงินที่ได้จาก
การระดมทุนท่ีใช้สำหรับลงทุนในโครงการ เป็นต้น พร้อมกำหนดให้ฝ่ายจัดการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโน้ม
การเติบโตของอุตสาหกรรมของกิจการที่บริษัทฯ จะใช้เงินระดมทุนเพื่อเข้าลงทุนให้ถี่ถ้วน เพื่อป้องกันมิให้เกิดกรณี
ที่บริษัทฯ ระดมทุนไปแล้ว และไม่สามารถลงทุนในโครงการหรือกิจการตามที่ได้มีการคาดการณ์ไว้ 

(23) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้น และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

(24) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของ   
บริษัทฯ และกำกับดูแลให้การดำเนินการต่าง ๆ เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส  มี
ประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ  รวมทั้งกำกับ
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ดูแลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมถึงดูแลให้
มีการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

(25) จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  

(26) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตาม
เอกสารแนบ 5 “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” 
โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดที ่เกี ่ยวข้องไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.chase.co.th/th/corporate-
governance/document-download ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) กำกับดูแลบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีสำคัญอย่างเป็นอิสระ 

(2) กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและพิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการจัดการความ
เสี่ยงและติดตามผลการดำเนินงาน 

7.2.3.2 ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากำหนด
ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) กำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้บรรลุผล (ensure 
board effectiveness) 

(2) ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี  

(3) กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่อง
สำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม รวมถึงนำการประชุมคณะกรรมการบริษัท (manage board meetings) 

(4) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื ่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่าง
รอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

(5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายจัดการ (manage key relationships) 

(6) เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยสามารถเรียกให้ประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกันหรือประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ก็ได้  
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(7) การประชุมของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายที ่เกี ่ยวข้องและข้อบังคับบริษัท โดยการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์
ประชุม 

(8) จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 
ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

(9) ให้ประธานกรรมการบริษัททำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธาน แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
สามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม 

(10) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม โดยกรรมการ    
1 คน มีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 เสียง
เป็นเสียงช้ีขาด โดยกรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
ดังกล่าว 

7.2.3.3 ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) ดำเนินกิจการ บริหาร และควบคุมดูแลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คำสั่ง กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน 
เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณประจำปีที ่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล คู่มือการมอบอำนาจอนุมัติ (Level of Authority) และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ  บริษัทฯ  

(2) พัฒนาองค์กรให้มีผลการดำเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ำเสมอต่อเนื ่อง 
เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน 

(3) ดำเนินการให้มีการจัดทำและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจ รวมถึงวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก 
แผนงานและงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
และให้มีการรายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ
อย่างเหมาะสม รวมถึงสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพื่อให้การ
ดำเนินการทางธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

(4) กำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบายทาง
ธุรกิจและการบริหารจัดการ และควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ และเสนอแนะ       
แนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้ผู้บริหารและฝ่ายจัดการดำเนินการตามแผนธุรกิจที่วางไว้ให้เป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัทฯ 
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(5) กำกับดูแลภาพรวมของการบริหารจัดการด้านเงิน การตลาด ทรัพยากรบุคคล ระบบควบคุมภายใน และด้านการ
ปฏิบัติงานอื่น ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ 

(6) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีตาม
เป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาให้มีผลประกอบการ
ที่ดีขึ้น 

(7) กำหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง โยกย้าย และการเลิกจ้าง
ผู้บริหาร7 และพนักงาน และกำหนดเกณฑ์การสรรหา เกณฑ์การประเมินผล กรอบโครงสร้างอัตราค่าจ้าง เงินเดือน 
ค่าตอบแทน โบนัส และสวัสดิการต่าง ๆ สำหรับผู ้บริหารและพนักงานในตำแหน่งที ่ไม่อยู ่ในอำนาจของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปตามระเบียบข้อกำหนดของบริษัทฯ  

(8) บังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ดำเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารคำสั่ง หนังสือแจ้ง หรือ
หนังสือใด ๆ ที ่ใช้ติดต่อกับหน่วยงานหรือบุคคลอื่น เพื ่อให้การดําเนินงานของบริษัทฯ ส ำเร็จลุล่วงอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามที่ได้รับมอบหมาย และ/หรือมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท 

(9) มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบอำนาจช่วง 
และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามคูม่ือการมอบอำนาจอนุมัติ (Level of 
Authority) และหนังสือมอบอำนาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือบริษัทฯ กำหนดไว ้

การมอบอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อำนาจ หรือการมอบอำนาจช่วงที่ทำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย ได้รับประโยชน์ในลักษณะใด หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ซึ่งรายการดังกล่าวจะต้องนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) ตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติ
รายการที่เป็นลักษณะการดำเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทฯ ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้  

(10) สั่งการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ และบันทึกภายในสำหรับการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมทั้งรักษาระเบียบอันดีงามภายในองค์กร 

(11) เป็นผู้นําและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งส่งเสริม 
กำกับ ติดตามการบริหารจัดการองค์กรบนหลักความยั่งยืน การกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม และ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรการและแนวปฏิบัติต่อต้านการคอร์รัปชัน 

(12) แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและศึกษาความเป็นไปได้ในการดำเนินการโครงการใหม่หรือลงทุนในโครงการต่าง  ๆ และ
นำเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่
กรณี) 

 
7 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารซึ่งดำรงตำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกและเทียบเท่าถัดลงไปจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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(13) พิจารณาแต่งตั ้งที ่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที ่จำเป็นต่อการดำเนินการของบริษัทฯ ภายในวงเงินงบประมาณที่
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย ได้อนุมัติ ทั้งนี้ วงเงินท่ีสามารถอนุมัติได้ต้องเป็นไปตามที่คู่มือ
การมอบอำนาจอนุมัติ (Level of Authority) กำหนด 

(14) พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการดำเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ ซึ่งมีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมตลอดจนคู่มือการ
มอบอำนาจอนุมัติ (Level of Authority) ที่กำหนด 

(15) เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจัดให้มีช่องทางใน
การสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม่ำเสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส 

(16) มีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย  
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7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 5 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหาร (4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ (5) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ 
คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่ง อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุม องค์ประชุมและการลงคะแนน เสียง        
การประเมินผล ฯลฯ โดยมีการกำหนดให้ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยจะต้อง
รายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏตาม
เอกสารแนบ 5 “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” 
โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดกฎบัตรที่เกี่ยวข้องไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.chase.co.th/th/corporate-
governance/document-download ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ 

7.3.1 ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1.1 ขอบเขต อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ได้
ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญชีภายนอก และผู ้บริหารที่
รับผิดชอบการจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้
ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชี
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และการบริหารความ
เสี ่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

(3) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำปี อัตรากำลัง และทรัพยากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน แผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปี แผนการฝึกอบรมของฝ่ายตรวจสอบภายใน และเข้าร่วมประชุมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และ/หรือที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอกองค์กร (ถ้ามี) เพื่อหารือประเด็นที่มีความสำคัญ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมการประชุมด้วย 

(4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายและมาตรฐานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  
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(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงาน
ตรวจสอบบัญชีน้ัน และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้า
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝา่ยจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และการจัดจ้างผู้สอบบัญชีในการ
ปฏิบัติงานอื่นใด นอกเหนือจากงานตรวจสอบงบการเงิน ต้องไม่ทำให้ผู ้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินประจำปี 

(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจำหน่ายไป         
ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์   
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั ่นใจว่ารายการดังกล่าว           
สมเหตุผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(7) พิจารณากลไกในการดูแลและติดตามการใช้เงินระดมทุนอย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตามวัตถุประสงคท์ี่
ได้มีการเปิดเผยไว้ พร้อมทั้งกำหนดมาตรการเพื่อยับยั้งและป้องกันการนำเงินที่ได้จากการระดมทุนไปใช้อย่างไม่
เหมาะสมและผิดวัตถุประสงค์ 

(8) มีอำนาจเรียก สั ่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี ่ยวข้องมาให้ ความเห็น          
ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี ่ยวข้องจำเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา         
ทางวิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ  

(9) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้  

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(10) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่ก่อหรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
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(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง
อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำตามข้างต้นต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(11) ให้มีระบบการควบคุมภายในที่ป้องกันความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันและการให้สินบนอย่างเพียงพอ โดยให้มีการ
สอบทานระบบเงินและบัญชี ระบบบควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และสอบทานแบบ
ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

(12) ดำเนินการรับเรื่องร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิด การทุจริตคอร์รัปชัน หรือการไม่ปฏิบัตติาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ และกำกับดูแลการตรวจสอบข้อเท็จจริงและ
พิจารณาบทลงโทษอย่างเป็นอิสระและเหมาะสม โดยเป็นไปตามนโยบายที่เกี่ ยวข้องซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณากำหนด 

(13) พิจารณาและให้ความเห็นต่อการเข้าทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยสำคัญ (“MT”) และ
การทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (“RPT”) หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม 
รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลในการเข้าทำรายการดังกล่าว 

(14) หารือกับผู้บริหารระดับสูง ถึงอำนาจ บทบาท ภาระหน้าที่ที่เหมาะสมของฝ่ายงานตรวจสอบภายใน เพื่ออนุมัติ      
กฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน และความคาดหวังจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูงต่อฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน รวมถึงสนับสนุนอำนาจหน้าท่ีของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ 

(15) หารือกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในสำหรับโครงการประกันคุณภาพและปรับปรุงงานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน (ประเมินตนเอง) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และการเสื่อมเสียความเป็นอิสระที่อาจเป็นไปได้ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

(16) พิจารณาความเหมาะสมสำหรับการจัดให้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากภายนอกองค์กรอย่างน้อย
ทุก 5 ปี โดยหน่วยงานประเมินจากภายนอกองค์กรต้องมีความสามารถ และมีความเป็นอิสระสอดคล้องตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน   

(17) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) สอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี ่ยงให้มีความเพียงพอ 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

(2) สอบทานนโยบายบริหารความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญอันอาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางจัดการความเสี่ยง และ
ติดตามผลการดำเนินงาน 
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7.3.1.2 ขอบเขต อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องจำนวนกรรมการให้มีความเหมาะสมกับ
ขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป ตลอดจนทบทวนคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เหมาะสมกับลักษณะและการดำเนินธุรกิจขององค์กร โดยการกำหนดคุณสมบัติและ
ความรู้ความชำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี โดยอาจใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสม เช่น ตารางองค์ประกอบความรู้ความ
ชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) เพื่อประกอบการสรรหารวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหา
ที่ได้กำหนดไว้ รวมถึงความเชี่ยวชาญ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือนำเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ
บุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

(3) สรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อยเมื ่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาให้บุคคลเดิมดำรงตำแหน่งต่อโดยคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
รายดังกล่าว หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจาก
ทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

(4) พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนด
ไว้เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
(แล้วแต่กรณี) โดยจะดำเนินการให้ผู ้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ 

(5) ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี
ความยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการอิสระหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีหรือคงไว้ซึ่งคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 

(7) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมสมและควรได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ  

(8) ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
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เดียวกับบริษัทฯ และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่
คาดหวัง มีความเป็นธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ ประสบผลสำเร็จ 

(9) พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(10) พิจารณาหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ทั้งในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย
ระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขตบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รับ 

(11) กำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามหลักเกณฑ์การ
จ่ายที่ได้พิจารณากำหนดไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

(12) พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน 
โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัตหิน้าท่ีเพื่อให้เกิดการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

(13) พิจารณานโยบายการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื ่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในตำแหน่งงานหลักของบริษัทฯ 

(14) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจำทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบ เพื่อนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน และเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(15) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.3.1.3 ขอบเขต อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ตามที่ได้ระบุไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1) กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และดำเนินการตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงติดตาม
ผลการดำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานเกี่ยวกับธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงพิจารณาอนุมัติการ
เข้าทำธุรกรรมทางการค้าปกติของบริษัทฯ ภายใต้คู่มือการมอบอำนาจอนุมัติ (Level of Authority) และ/หรือขอบ
อำนาจที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎ/เกณฑ์ วัตถุประสงค์ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของหน่วยงานกำกับดูแล มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น และเป็นไปตาม
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
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(3) อนุมัติและกำกับดูแลการบริหารต่าง  ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินงานและ
งบประมาณประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามคู่มือการมอบอำนาจอนุมัติ (Level of 
Authority) รวมถึงติดตามให้เกิดผลตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

(4) กลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ อำนาจอนุมัติ และนโยบายต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่เสนอแนะโดย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ก่อนท่ีจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ ยกเว้นเป็นเรื่องที่
อยู ่ในอำนาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ซึ ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการ 

(5) ควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ผ่านประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ และทำการรายงานผลการดำเนินงานตามระยะเวลาต่อคณะกรรมการบริษัท 

(6) อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ภายในวงเงินงบประมาณที่คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติ 

(7) วางแผนหรือกำหนดกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถป้องกันหรือแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

(8) ศึกษาความเป็นไปได้ในการดำเนินการโครงการใหม่ อนุมัติการเข้าลงทุนในโครงการต่าง  ๆ ตามอำนาจที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว 

(9) พิจารณาและอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน ได้แก่ การเปิดบัญชี กู้ยืมเงิน ขอสินเช่ือ จำนำ 
จำนอง เบิกเงินเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน ค้ำประกัน รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิที่ดินใด ๆ ตาม
วัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการเข้าทำนิติกรรมสัญญา ยื่นคำขอคำเสนอ 
ติดต่อ ทำนิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ/หรือดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามคู่มือการมอบอำนาจอนุมัติ (Level of Authority) และ/หรือตามที่คณะกรรมการ
บริษัทกำหนด และ/หรือตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(10) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารยังมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) กำหนดกรอบนโยบายบริหารความเสี่ยงและพิจารณาปัจจัยเสี่ยงท่ีสำคัญอันอาจเกิดขึ้น  

(2) กำหนดภาพรวมของโครงสร้างในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และติดตามผลการดำเนินงาน 

(3) กำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อพิจารณาความท้าทายและการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
และสร้างคุณค่าเพิ่มในระดับท่ีองค์กรคาดหวังไว้ (Goals) 

(4) เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับการควบคุมภายใน 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ  131 

7.3.1.4 ขอบเขต อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 
ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) กำหนดกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ภายใต้การสอบ
ทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) ทบทวนนโยบาย และแผนการบริหารความเสี ่ยง เพื ่อให้มั ่นใจว่านโยบายและแผนการบริหารความเสี ่ยงมี
ประสิทธิภาพ 

(3) กำหนดและทบทวนองค์ประกอบ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงกฎบัตรของคณะทำงานบริหารความเสี ่ยง 
เพื่อให้ได้คณะทำงานที่มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์เพียงพอ ครอบคลุมการปฏิบัติงานและความเสี ่ยง   
ทั่วทั้งกลุ่มบริษัทฯ  

(4) กำกับดูแล และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสีย่งท่ีได้รับอนุมัติ เพื่อให้
กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร และมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 

(5) ประเมินความเพียงพอของกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง  เพื่อดูแล
ระดับความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 

(6) รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ให้กับคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานและให้ความเห็น เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อพิจารณารับทราบเป็นประจำตามความเหมาะสม 

(7) สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงท่ีจัดทำโดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

(8)  และจัดทำรายงานผลการประเมินความเสี ่ยงประจำปี  โดยนำเสนอให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสอบทานและให้ความเห็น ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ 

(9) สอบทานการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยง รวมถึงข้อมูลอื่นใดที่เกี่ยวข้อง ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(10) ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ เมื่อเห็นว่าจำเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ซึ่งการดำเนินการ
ว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติและคู่มือการมอบอำนาจอนุมัติของกลุ่มบริษัทฯ 

(11) แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อประเมิน ติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

(12) อนุมัติกฎบัตรคณะทำงานบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องตามนโยบายบริหารความเสี่ยง และกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

(13) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ตามนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) กำหนดกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ  

(2) ทบทวนนโยบายและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

(3) กำกับดูแล ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงานเพื่อการบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
และพนักงานในระดับต่าง ๆ รวมถึงสอบทานผลการประเมินความเสี่ยง 

7.3.1.5 ขอบเขต อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากำหนดขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ       
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

(1) พิจารณาให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สอดคล้องกับประเด็น
ความยั่งยืนที่สำคัญของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อแสดงเจตนารมณ์และเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติไปสู่การดำเนินงานอย่างยั่งยืนในมิติต่าง ๆ ครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสงัคม 
และด้านกำกับดูแลกิจการ 

(2) ดูแลให้มีการนำนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปใช้พัฒนากลุ่มบริษัทฯ อย่าง
ต่อเนื ่อง เพื่อให้กลุ ่มบริษัทฯ เติบโตได้อย่างยั่งยืน รวมถึงกำกับดูแลด้านความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และบริหารจัดการความเสี ่ยงที่เกี ่ยวข้องกับความยั่งยืน เช่น ความเสี ่ยงจากภัยพิบัติ และสภาพ
ภูมิอากาศ 

(3) ประเมินและทบทวนเป้าหมาย นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้เหมาะสมกับ
สภาวะการดำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล และข้อเสนอแนะของหน่วยงานกำกับ
ดูแลที่เกี่ยวข้อง 

(4) รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัท 

(5) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 

(6) พิจารณกำหนดแนวทางการเปิดเผยรายงานผลการดำเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และ/หรือรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ 

(7) แต่งตั ้งคณะทำงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั ่งยืน  เพื ่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(8) พิจารณาและประเมินรายงานผลการมีส่วนร่วมของบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย เช่น สิ่งที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการกับ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียสำคัญของบริษัทฯ หรือผลลัพธ์จากการมีส่วนร่วมที่เกิดขึ้น เป็นต้น 

(9) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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7.3.2  รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์(1) ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
2. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
หมายเหตุ:  (1) นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณ์ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ปรากฎในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุ มดูแล
การทำบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

โดยมี นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2564  

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน 
ดังนี ้

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. นางวรรณสุดา ธนสรานาต ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

3. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

โดยมีนางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามที่ได้รับการ
แต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 
2565 

(3) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 6 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. นายประชา ชัยสุวรรณ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ กรรมการบริหาร 
3. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ กรรมการบริหาร 

4. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ กรรมการบริหาร 
5. นายวิทวัส เวชชบุษกร กรรมการบริหาร 
6. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง กรรมการบริหาร 
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โดยมีนางสาวจิตร์กนก ชโยเลิศศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ตามที่ได้รับการแต่งตั ้งโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันท่ี 21 มีนาคม 2565 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

โดยมีนายสมภพ นาดีมาก เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2567 

(5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 
ท่าน ดังนี ้

รายชื่อ ตำแหน่ง 
1. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
2. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

โดยมีนายลาภลอย น้อยประเสริฐ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามที่ได้รับ
การแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันที่ 
6 กุมภาพันธ์ 2568 
 

7.4 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้แก่ นายประชา ชัยสุวรรณ หรือนางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ หรือนางสาวสุธิดา 
ชัยสุวรรณ หรือนางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง สองในสี่คนนี้ ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ เว้นแต่
การเข้าทำสัญญา นิติกรรม หรือธุรกรรมใด ๆ ที่มีมูลค่าเกินกว่า 50 ล้านบาท ให้นายประชา ชัยสุวรรณ หรือนางสาววรลักษณ์ 
ชัยสุวรรณ หรือนางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ หรือนางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง คนใดคนหนึ่ง และนายวิทวัส เวชชบุษกร รวม
เป็นสองคนลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 
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7.5 ผู้บริหาร 

7.5.1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามคำนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอ
ขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกอบด้วยผู้บริหารจำนวน 4 ราย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายประชา ชัยสุวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ /  

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล (รักษาการ)  

3. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ(1) ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน  
4. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย 

หมายเหตุ (1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

7.5.2 นโยบายและวิธีการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(1) ผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขตบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึง
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ 
และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง มีความเป็น
ธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ ประสบผลสำเร็จ 

 ค่าตอบแทนทั้งระยะสั้น (เช่น เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ) และระยะยาว (เช่น การให้หลักทรัพย์) จะต้องสอดคล้อง
กับผลการปฏิบัติงานทางการเงินและการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว ซึ่งรวมถึงการตั้งเป้าหมาย
เพื่อวัดผลสำเร็จขององค์กร การเติบโตทางผลกำไร และการขยายตัวทางธุรกิจ 

 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้กำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ให้เป็นไปตามโครงสร้างของบริษัทฯ ซึ่งผันแปรตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

(2) ผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของผู้บริหารในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ 
โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท สภาวะเศรษฐกิจและสังคม       
โดยเปรียบเทียบโครงสร้างค่าตอบแทนกับอุตสาหกรรมเดียวกันในประเทศ เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะสั้นและ
ระยะยาว โดยใช้การชี้วัดแบบรายบุคคล (KPIs) อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยจะนำผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานมาพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งในระยะสั้น (เช่น เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ) และระยะยาว (เช่น การให้
หลักทรัพย์) และพิจารณาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
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ค่าตอบแทนของของผู้บริหารจะเป็นไปตามกรอบโครงสร้างเงินเดือนที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกำหนดไว้  ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว  

สำหรับผู ้บริหารของบริษัทฯ ซึ ่งดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย จะไม่ได้รับ
ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการอีก 

7.5.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้  

รายการ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
จำนวนผู้บริหาร (คน) 4 
เงินเดือนและโบนัส (บาท) 18,742,600 

เงินสนับสนุนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและผลประโยชน์อ่ืน (บาท) 4,702,823.97 
หมายเหตุ:  ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

(2) ค่าตอบแทนอื่น 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิการ ได้แก่ ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต การตรวจสุขภาพประจำปี และกองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพ ให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท
ย่อย 

(3) ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย 

- ไม่มี - 
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7.6  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

7.6.1  จำนวนบุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีจำนวนพนักงานท้ังสิ้น 526 คน (รวมผู้บริหาร) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ฝ่าย จำนวนพนกังาน (คน) 
ฝ่ายบริหาร 4 

ฝ่ายติดตามและเร่งรัดหนี้สิน 285 
ฝ่ายบังคับคดีและธุรการ 93 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 20 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 27 
ฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ 5 

ฝ่ายบริการสินเช่ือ 1 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืน - 
ฝ่ายคดีความ 77 
ฝ่ายกฎหมายและกำกับดูแล 4 

ฝ่ายบริการองค์กร - 
ฝ่ายบุคคล 8 
ฝ่ายจัดซื้อ 1 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 

รวม 526 

 
7.6.2 การเปลี่ยนแปลงจำนวนบุคลากรอย่างมีนัยสำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มี -  

7.6.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ  
197,656,988.29 บาท ทั ้งนี ้ ค่าตอบแทนพนักงานดังกล่าวประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุน
ประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น โดยมีสัดส่วนค่าตอบแทนของพนักงานหญิงต่อพนักงาน
ชาย เท่ากับ 0.89 : 1.00 ซึ่งพิจารณาจากฐานเงินเดือนของพนักงานทุกระดับ 

เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาว กลุ่ม
บริษัทฯ มีการจัดทำโครงสร้างเงินเดือนของพนักงานแต่ละตำแหน่ง และกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อพิจารณาประเมินการปรับเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจำปี  ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มี
สวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงาน เช่น ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจำปี และ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  
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7.6.4 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จำกัด 
ภายใต้ชื่อ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ไทยพาณิชย์มาสเตอร์ ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนกับสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีพนักงานเข้าร่วมโครงการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 206 คน 
หรือคิดเป็นร้อยละ 39.16 ของพนักงานท้ังหมดของกลุ่มบริษัทฯ  

7.6.5 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยสำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มี -  

7.6.6 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล ซึ่งครอบคลุมนโยบายการพัฒนาบุคลากร 
ตามรายละเอียดดังนี้ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการอบรมและพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างเสริมความรู้ความสามารถ โดยมี
หลักเกณฑ์ ได้แก่ 
• ฝ่ายบุคคลเป็นผู้ดำเนินการกำหนดจำนวนช่ัวโมงการฝึกอบรมของพนักงานในแต่ละปี 
• ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้รับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ 
• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานประกอบด้วยการฝกึอบรมเกี่ยวกับลักษณะงานของพนักงานในหน้าท่ีของ

ตน รวมถึงการฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรและการพัฒนาตนเองในด้านอื่น ๆ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากำหนดนโยบายการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง โดยครอบคลุมการเตรียม
บุคลากรในตำแหน่งที่สำคัญและจำเป็นต่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามภารกิจหลักของบริษัทฯ โดยครอบคลุม
นโยบายการพัฒนาบุคลากรทั้งการประเมินสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งดังกล่าวในแบบ 360 องศา และการ
ประเมินโดยการสัมภาษณ์จากคณะกรรมการบริษัท การจัดทำแผนพัฒนาความเป็นผู้นำซึ่งสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของบริษัทฯ และสนับสนุนสมรรถะในด้านที่ผู้สืบทอดยังต้องปรับปรุงเพิ่มเตมิหรือตอ้งการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในด้านนั้น ๆ การสนับสนุนให้ผู้สืบทอดได้มีโอกาสในการหมุนเวียนงานเพื่อสั่งสมประสบการณ์ให้มาก
ขึ้น ทั ้งในรูปแบบการโอนย้ายงานหรือการร่วมปฏิบัติงานในระยะสั้นกับหน่วยงาน รวมถึงการมีระบบพี่เลี้ยง 
(Monitoring System) เพื่อให้คำปรึกษาและแนะนำผู้สืบทอดโดยเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของพี่เลี้ยง (ผู้บริหาร
ในระดับสูง) 

บริษัทฯ ได้มีการจัดทำแบบสำรวจความจำเป็นในการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาสมรรถะหลักของ
บุคลากร รวมไปถึงทักษะที่จำเป็น เช่น ทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์ และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และได้จัดสรร
งบประมาณประจำปีในการจัดฝึกอบรมตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ บริษัทฯ จึงได้จัดทำ
แผนเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพื่อสื่อสารและสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้แก่บุคลากร  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสำคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดย
นำมาปรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งกำหนดไว้ในนโยบายการบริหารงานบุคคล และเป็นไป
ตามหลักสิทธิมนุษยชนที่ยอมรับในระดับสากล โดยทั่วไปจะครอบคลุมประเด็นหลักดังต่อไปนี้ 
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(1) การคุ้มครองสิทธิมนุษยชนของพนักงาน 
- ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพและให้เกียรติ 
- ไม่ใช้แรงงานบังคับหรือแรงงานเด็ก 
- ป้องกันการคุกคามในทุกรูปแบบ ทั้งทางร่างกาย คำพูด และทางเพศ 
- รักษาความเป็นส่วนตัวของพนักงาน โดยปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(2) ความเสมอภาคและการไม่เลือกปฏิบัติ 
- ส่งเสริมโอกาสที่เท่าเทียมในการจ้างงานและเลื่อนตำแหน่ง 
- ห้ามเลือกปฏิบัติบนพ้ืนฐานของเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา ความพิการ หรือสถานะทางสังคม 
- สนับสนุนการทำงานในสภาพแวดล้อมท่ีปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

(3) การเคารพสิทธิแรงงาน 
- ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและมาตรฐานสากล 
- ให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม 
- กำหนดค่าจ้างและสวัสดิการที่เป็นธรรมและสอดคล้องกับมาตรฐานตามกฎหมาย 
- สนับสนุนสวัสดิการที่ช่วยให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี เช่น ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ การ

ตรวจสุขภาพประจำปี และสวัสดิการอื่น 
- ส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของพนักงาน 
- เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถเติบโตในสายอาชีพของตน 
- มีช่องทางให้พนักงานร้องเรียนโดยไม่ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกสอบสวน โดยมีการตรวจสอบและพิจารณา

แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน 
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7.7 ข้อมูลสำคัญอ่ืน ๆ 

7.7.1 ผู้ที ่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) 

(1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

นางสาวปัณณิกกาภรณ์ ตาลมูล ซึ่งดำรงตำแหน่งผู้จัดการบัญชี เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของ
บริษัทฯ และมาตรฐานทางบัญชี โดยนางสาวปัณณิกกาภรณ์ ตาลมูล มีประสบการณ์ในการทำงานด้านบัญชีมาไม่
น้อยกว่า 3 ปี ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา โดยคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี ่ยวกับกรรมการ ผู ้บริหาร ผู ้มีอำนาจควบคุม ผู ้ที ่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู ้ที ่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

(2) เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564 มีมติแต่งตั้งนางสาวมนนิรา 
ด่านวิวัฒน์ เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ 
มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท 
ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี ่ยวกับกรรมการ ผู ้บริหาร ผู ้มีอำนาจควบคุม ผู ้ที ่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ
บัญชี และเลขานุการบริษัท” 

(3) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 มีมติแต่งตั้งนายสมภพ นาดีมาก 
เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยนายสมภพ นาดีมาก เป็นผู้มีความรู้ในการปฏิบัติงานในบริษัทฯ หลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและภาพรวม โดยมีหน้าท่ีรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงไปที่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน” 

(4) หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance) ของบริษัทฯ เพื่อทำหน้าท่ีกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่กำกับดูแลการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคุณสมบัติของผู ้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัต ิงาน 
(Compliance) ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงาน” 
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7.7.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นางสาววรลักษณ์ 
ชัยสุวรรณ ดำรงตำแหน่งเป็นนักลงทุนสัมพันธ์ (รักษาการ) ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่อ     
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ฯลฯ รวมทั้งข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทางการเงินของ
บริษัทฯ เช่น ผลการดำเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารรายไตรมาส 
เป็นต้น รวมถึงกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุน ให้ผู้ถือหุ้นและ       
ผู้ลงทุนได้ทราบอย่างสม่ำเสมอ เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง  

ทั้งนี้ สามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่  
หมายเลขโทรศัพท์   02 855 8285  
อีเมล   ir@chase.co.th 
เว็บไซต์   www.chase.co.th  
ที่อยู่   34/6 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลคลองเกลือ อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 

7.7.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 ได้มีมติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงาน ก.ล.ต. เป็น
ผู้สอบบัญชีประจำปี 2567 และอนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ประจำปี 2567 เป็นจำนวน 2,540,000 
บาท นอกจากนี้ บริษัทย่อยของบริษัทฯ จำนวน 3 บริษัท ยังได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์      
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2567 และอนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) ประจำปี 
2567 เป็นจำนวนรวม 3,218,000 บาท รวมค่าตอบแทนผู ้สอบบัญชีทั ้งกลุ ่มบริษัทฯ เป็นจำนวนเงินทั ้งสิ้น 
5,758,000 บาท ซึ่งประกอบด้วยค่าสอบบัญชีรายปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส ทั้งนี้  ไม่รวมค่าใช้จ่าย
อื่นตามจริง (ค่าเดินทางและค่าถ่ายเอกสารของผู้สอบบัญชี) 

ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-Audit Fee)  
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่สำคัญเพื่อเสริมสร้างการบริหารงานอย่างโปร่งใส พัฒนาและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน โดยยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำนักงาน ก.ล.ต. จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ หลักธรรมาภิบาล และหลัก
จริยธรรม ผ่านการบริหารจัดการที่ดี การกำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การจัดให้มีรายงานทางการเงินท่ี
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง การบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างสมำ่เสมอ 
และการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

8.1.1.1 กรรมการอิสระ 

ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาความเป็นอิสระและ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการอิสระโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่ได้
แก้ไขเพิ่มเติม) พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศของคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมก าร
อิสระจากคุณวุฒิ ความรู้ ความชำนาญ ประสบการณ์ในการทำงาน และความเหมาะสมในด้านอื่น  ๆ ประกอบ จากนั้นจะ
นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป 

ทั้งนี้ บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นจำนวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการบริษัททั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด 9 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด 
โดยกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้นด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้าม
ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา       
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการ
เงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อป ีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ อื่นซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ประกอบกับกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กำหนดให้กรรมการ
อิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 

8.1.1.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการกำหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา และสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อนำเสนอให้แก่
คณะกรรมการบริษัท (สำหรับการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) และ/หรือนำเสนอให้แก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา
อนุมัติต่อไป (สำหรับการแต่งตั้งกรรมการบริษัท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกรรมการบริษัททั้งหมด 9 ท่าน และผู้บริหารเป็นไปตามคำนิยามผู้บริหารของประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื ่องการกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้บริหารสูงสุด ทั้งนี ้บริษัทฯ มีกรรมการจำนวน 2 ท่าน เป็น
กรรมการตัวแทนจากกลุ่มบริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน)  

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ตามหลักเกณฑ์
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การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลล่วงหน้าเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดที่
เก ี ่ยวข้องไว ้ในเว ็บไซต์ของบร ิษ ัทฯ https://www.chase.co.th/th/investor-relations/downloads/shareholders-
meetings ภายใต้หัวข้อการประชุมผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 แต่ประการใด 

ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งกำหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยมีรายละเอียดโดย
สรุปดังต่อไปนี้ 

(1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องจำนวนกรรมการให้มีความเหมาะสมกับ
ขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป ตลอดจนทบทวนคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) พิจารณาองค์ประกอบความเหมาะสมที่หลากหลาย ประกอบด้วยคุณสมบัติและความรู้ความสามารถ ความ
หลากหลายในทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ อายุ ที่ต้องการสรรหาให้มีความสอดคล้องกับกลยทุธ์
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดทำตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills 
Matrix) และมีความหลากหลายในด้านประวัติการศึกษา ความชำนาญ และประสบการณ์ โดยไม่จำกัดเชื้อชาติ 
สัญชาติ ศาสนา และปัจจัยอื่นใด 

(3) สรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อยเมื ่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาให้บุคคลเดิมดำรงตำแหน่งต่อโดยคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
รายดังกล่าว หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจาก
ทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

(4) พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนด
ไว้เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
(แล้วแต่กรณี) โดยจะดำเนินการให้ผู ้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ 

(5) ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี
ความยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการอิสระหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ นั้น เป็นผู้ที่มีหรือคงไว้ซึ่งคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 

(7) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมสมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

(8) พิจารณานโยบายการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื ่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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บริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถ ความหลากหลายในทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่มี
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่าง
ดี ทักษะการบริหารจัดการ ภาวะผู้นำที่ดี การมีจริยธรรมทางธุรกิจ การพัฒนาอย่างยั่งยืน และสามารถบริหารงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการกำหนดไว้ได้ ในกรณีของการสรรหาผู้บริหารระดับสูง ให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้วย 

บริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดย
อาจไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ต่อบริษัทฯ และต้องไม่เป็นธุรกิจ
ประเภทเดียวกันหรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนไป
ดำรงตำแหน่งดงักล่าว 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ 
และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย” และบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://www.chase.co.th/th/ 
corporate-governance/document-download ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ 

การเลือกตั้งกรรมการ 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ของการเลือกตั้งกรรมการ โดยสรุปได้ดังนี ้

(1) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้พิจารณาเลือกกรรมการ โดยจะมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย โดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วยกรรมการที่มีความเป็นอิสระ ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวน
กรรมการทั้งหมด 

(3) ในการเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
(3.1) ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 เสียง ต่อทุก 1 หุ้นที่ตนถืออยู่ 
(3.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (3.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3.3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้น
อีก 1 เสียง เป็นเสียงช้ีขาด 

(4) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการใน
ขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนท่ีใกล้กับ 1 ใน 3 ที่สุด เมื่อครบ
กำหนดออกตามวาระ กรรมการคนนั้นอาจได้รับเลือกให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งได้อีก 
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(5) ในกรณีตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมาย แทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการตำแหน่งที่ว่างลงนั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการ
แทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการ 4 ครั้ง และมีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่าน
เข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 97.22 และร้อยละ 100 ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

รายชื่อ 
จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ประชุมคณะกรรมการ ประชุมผู้ถือหุ้น 
1. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล 4/4 1/1 
2. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ 4/4 1/1 

3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต 4/4 1/1 
4. นายประชา ชัยสุวรรณ 4/4 1/1 

5. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ 4/4 1/1 
6. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ 4/4 1/1 
7. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 4/4 1/1 

8. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ 3/4 1/1 
9. นายวิทวัส เวชชบุษกร 4/4 1/1 

 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จ ัดการประชุมผ่านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส์ทั ้งหมด โดยมีการกำหนดตารางการประชุม
คณะกรรมการล่วงหน้าตลอดทั้งปี และมีการแจ้งกำหนดการประชุมล่วงหน้าทั้งปีให้แก่กรรมการทราบตั้งแต่ปลายปี 
2566 รวมถึงจัดส่งเอกสารล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำการ เว้นแต่กรณีจำเป็นเร่งด่วน 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
ประจำปี 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการ(1) 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 
ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 

(บาท/คร้ังท่ีเข้าประชุม) 
คณะกรรมการบริษัท   
- ประธานกรรมการ - 25,000 
- กรรมการ - 15,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
- ประธานกรรมการ - 25,000 
- กรรมการ - 15,000 
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คณะกรรมการ(1) 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 
ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 

(บาท/คร้ังท่ีเข้าประชุม) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
- ประธานกรรมการ - 25,000 
- กรรมการ - 15,000 

หมายเหตุ (1) กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

ตารางต่อไปนี้แสดงค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลที่เป็นตัวเงิน  ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 
2567 

คณะกรรมการ(1) 
กรรมการ 
บริษัท 
(บาท) 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

(บาท) 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

1. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล 100,000 60,000 15,000 175,000 
2. นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ 60,000 100,000 -  160,000 
3. นางวรรณสุดา ธนสรานาต 60,000 60,000 25,000 145,000 
4. นายประชา ชัยสุวรรณ - - - - 
5. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ - - - - 
6. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ - - - - 
7. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง - - - - 

8. นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ 45,000 - - 45,000 
9. นายวิทวัส เวชชบุษกร 60,000 - - 60,000 

หมายเหตุ (1) กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

- ไม่มี - 

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนด
มาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ กฎหมาย 
และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว  อัน
จะช่วยเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ปรากฏตามข้อ 6.1.1.4 ข้างต้น 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

(1) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ด ีโดยได้กำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดแูลกิจการที่ดี ตามที่ได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ยึดหลักปฏิบัติตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) ซึ่งจัดทำโดยสำนักงาน ก.ล.ต. โดยมีรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อ 6.1 ของรายงานฉบับน้ี 

คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางในการทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และแนว
ปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร บริบทขององค์กร 
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมถึงการเสริมสร้างความเข้าใจและแนวปฏิบัติสำหรับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติจริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม 

ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ำเสมอ โดยกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด 
และจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ไม่ปรากฎว่ามีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีแต่
อย่างใด และบริษัทฯ ไม่มีข้อโต้แย้งหรือข้อพิพาทใด ๆ กับคู่แข่งทางการค้า 

(2) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้กำหนดไว้ในนโยบายการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การทำรายการต่างๆ เป็นไป
อย่างโปร่งใส และการตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนินธุรกิจทำเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
โดยคำนึงถึงผลประโยชน์โดยรวมของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และสังคม และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึง
ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการที่จะได้รับการพิจารณาหรือธุรกรรมที่จะได้รับผลประโยชน์ ไม่
ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณา
และใช้สิทธิออกเสียงในธุรกรรมนั้น ๆ ได้ โดยมีรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อ 6.1.2.5 ของรายงานฉบับน้ี 

ทั้งนี ้ ที ่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
สม่ำเสมอ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้ปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด และจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ไม่ปรากฎว่ามีข้อร้องเรียนและการกระทำ
ผิดที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด  

(3) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญการใช้ข้อมูลภายใน โดยบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ในนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
ตามที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ 
เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยมีรายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อ 6.1.2.4 ของรายงานฉบับน้ี  
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการแจ้งกำหนดการงดการให้ข้อมูลภายใน และงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนและหลัง

การเผยแพร่งบการเงินของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส ตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Silent Period และ Black Out Period) รวมถึงแจ้งเตือนความรับผิดตามกฎหมายกรณีที่มี

การฝ่าฝืน ผ่านช่องทางอีเมลให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในสายงานเกี่ยวข้อง เป็นการล่วงหน้า พร้อมทั้ง

ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างสม่ำเสมอ และจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 

2567 ไม่ปรากฎว่ามีข้อร้องเรียนและการกระทำผิดที่เกี่ยวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน หรือการ

ใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ ไม่มีการฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึง

ไม่มีการให้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาที่กำหนดให้งดการดำเนินการดังกล่าวแต่อย่างใด  

(4) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

บริษัทฯ ให้ความสำคัญการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์
รัปชัน โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อคุ้มครองสิทธิและเสริมสร้างความมั่นใจของผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้น
ว่าบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และมีความตระหนักถึงความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันใน
ทุกรูปแบบ หากมีผู้ที่ฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน จะถูกพิจารณาทางวิ นัยตาม
ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหากการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดดังกล่าวเข้าข่ายการกระทำผิดกฎหมายจะต้องได้รับ
การดำเนินคดีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย 

ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันในกระบวนการปฏิบัติงานท่ี
อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน กำหนดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชันโดย
ถือเป็นส่วนหนึ่งของแผนตรวจสอบภายใน และจัดอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชันอย่าง
สม่ำเสมอ โดยกรรมการตรวจสอบจะมีการสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อกรรมการบริษัทต่อไป นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแนวทางในการทบทวนแนวปฏิบัติ
และข้อกำหนดในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย และจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไม่ปรากฎว่ามีรายงานการให้สินบนหรือ
การทุจริตคอร์รัปชันแต่อย่างใด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต (Thai Private Sector Collective Action against Corruption : CAC) รวมถึงการเข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเข้าร่วมเป็นพลังขับเคลื่อนในการ
ดำเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 และบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองเป็น
สมาชิกโครงการ CAC เป็นครั้งแรก เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2568 ที่ผ่านมา ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงผลสำเร็จของความ
มุ่งมั่นในการต่อต้านการคอร์รัปชันและให้การสนับสนุนแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ ทั้งนี้  บริษัทฯ มี
แผนการสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็น
ภาคีเครือข่ายด้วย 
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(5) การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing) 

บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนและให้ความสำคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก
องค์กร ในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่อาจเกิดการละเมิดสิทธิและการไม่ได้รับความเป็นธรรม การ
ทุจริตคอร์รัปชัน กระทำผิดต่อกฎหมาย หรือผิดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเปิดโอกาสให้ผู้พบเห็นเหตุการณ์เกี่ยวกับการกระทำที่แสดงให้เห็นว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับ
ผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียจากการดำเนินการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือจากการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน การ
ปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน โดยผู้พบเห็นเหตุการณ์สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมายังช่องทางที่กำหนดไว้ 
ดังนี ้

• แจ้งเบาะแสทางไปรษณีย ์ ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด )มหาชน(  และบริษัทย่อย 
เลขท่ี 34/6 หมู่ที่ 1 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลคลองเกลือ 
อำเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุร ี

• แจ้งเบาะแสทางอีเมล whistleblowing@chase.co.th 
• แจ้งเบาะแสทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.chase.co.th 

เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนสามารถเข้าถึงช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนได้อย่างมั่นใจ โดย
ปราศจากความเสี่ยงต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกผลการ
สอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยข้อมูลที่อาจระบุถึงตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน รวมทั้ง
ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลเบาะแสและการร้องเรียนเป็นความลับเพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้แจ้งเบาะแส
หรือผู้ร้องเรียนดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถสอบถามข้อสงสัย      
แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ได้โดยผ่าน
ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้ใจ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายกฎหมายและกำกับดูแล หากตรวจสอบแล้ว
พบว่าผู้ถูกกล่าวหาได้ทำการทุจริตคอร์รัปชัน กระทำผิดต่อกฎหมาย หรือผิดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ผู้กระทำความผิดจะต้องได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และ
หากการกระทำผิดดังกล่าวเข้าข่ายการกระทำผิดกฎหมายจะต้องได้รับการดำเนินคดีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย 

นอกจากการให้ความสำคัญต่อการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน การให้ความคุ้มครองต่อผู้แจ้งและบุคคลใดที่ให้
ความร่วมมืออย่างสุจริต รวมถึงป้องกันการถูกกลั่นแกล้งจากอันเนื่องมากจากการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนอันเป็น
เท็จ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อการกำหนดแนวปฏิบัติและมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กรอบจริยธรรมและจรรยาบรรณ มีความโปร่งใสและเท่าเทียมกัน ไม่ผิดกฎหมายและทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงมีการ
อบรมให้ความรู้ต่อพนักงานทุกระดับให้ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  

ทั้งนี้ จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไม่ปรากฎว่ามีรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน 
กระทำผิดต่อกฎหมาย การละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือผิดต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจแต่อย่างใด  
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8.1.5 การประชุมผู้ถือหุ้นในปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื ่อวันที่ 30 เมษายน 2567 โดยเป็นการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์เพียงรูปแบบเดียว โดยใช้ระบบการประชุมที่ผ่านมาตรฐานของสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่ง
เป็นไปตามมาตรฐานตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยมีกรรมการ
เข้าร่วมประชุม 9 ราย จากจำนวนท้ังหมด 9 ราย คิดเป็นสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งหมด 
และบริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่เอกสารการประชุมและสื่อวิดีทัศน์ของการประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มี
กรณีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้อำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้นได้ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 

8.1.6 การรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อกำหนดกรอบและแนวทางการใช้งานเพื่อยกระดับมาตรฐาน
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงลดความเสี่ยงในการใช้งานที่ไม่ถูกต้องหรือ
เหตุที่ทำให้ต้องหยุดการทำงาน ตลอดจนการกู้คืนระบบอย่างรวดเร็วหลังจากต้องหยุดการใช้งาน 

บริษัทฯ ได้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว และทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่าง
สม่ำเสมอ โดยครอบคลุมการกำหนดความรับผิดชอบและสิทธิในการใช้งานระบบของผู้ใช้งาน (Role & Permission) การ
กำหนดความสำคัญของข้อมูล การแบ่งแยกหน้าที ่ความรับผิดชอบของระบบงานและหน่วยงาน  การพิส ูจน์ตัวตน 
(Accountability, Identification and Multi-Factor Authentication - MFA) การบริหารจัดการทรัพย์สิน (Assets 
Management) การบริหารจัดการข้อมูลองค์กร (Corporate Management) การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ ( IT 
Infrastructure Management) การจัดการเกี ่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์และลิขสิทธิ ์ (Software and License 
Agreement) การจัดการเกี่ยวกับการป้องกันโปรแกรมไม่ประสงค์ดี (Malware) การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ (Law 
and Compliance) การจัดทำแผนรองรับเหตุสุดวิสัย (Disaster Recovery Plan) การควบคุมการใช้บริการด้านงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศจากผู้ให้บริการจากภายนอก การเปลี่ยนแปลงและการแก้ไขระบบสารสนเทศ (Change Management) 
การควบคุมการ เข้า - ออก และการปฏิบัติงานในห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายของกลุ่มบริษัทฯ (Data Center) การสำรองข้อมูล 
(Data Backup) และการทดสอบการกู้คืนระบบ (Recovery)  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการเสริมสร้างความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) โดยดำเนินมาตรการป้องกันและลด

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ เช่น การตรวจสอบและวิเคราะห์ช่องโหว่ของระบบ ( Vulnerability 

Assessment & Penetration Testing) การเฝ้าระวังและตอบสนองต่อเหตุการณ์ด้านความปลอดภัย (Security Monitoring 

& Incident Response) การเข้ารหัสข้อมูลที่สำคัญ (Data Encryption) การกำหนดนโยบายการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและ

ระบบ (Access Control Policy) การป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์ เช่น DDoS, Phishing และ Ransomware ตลอดจนการ

อบรมและให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีด้านความปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security Awareness Training) 

เพื่อเพ่ิมความตระหนักรู้และลดความเสี่ยงจากพฤติกรรมของผู้ใช้งานท่ีอาจนำไปสู่ช่องโหว่ด้านความปลอดภัย และรักษาความ

น่าเช่ือถือของระบบสารสนเทศในองค์กร  
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โดยในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการอบรม การทบทวน และการทดสอบความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์

ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน โดยมีสัดส่วนผู้เข้าร่วมการทดสอบทั้งหมดร้อยละ 100 ของจำนวนผู้บริหารและพนักงานทั้งหมด

ของกลุ่มบริษัทฯ และมีผลคะแนนเฉลี่ยที่ 18.6 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน 

ทั้งนี้ จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไม่ปรากฎว่ามีรายงานภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่ส่งผลกระทบต่อระบบการปฏิบัติงานของ

กลุ่มบริษัทฯ แต่อย่างใด 

8.1.7 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

ในปี 2567 บริษัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด โดยมุ่งเน้นการสร้างความโปร่งใสและ
ความรับผิดชอบในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการรายงานผลการติดตามปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายที่
สำคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ ต่อผู้บริหาร คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
(แล้วแต่กรณี) อย่างไรก็ดี กรณีอาจไม่ครอบคลุมบางประเด็น ดังต่อไปนี ้

1. บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) เพียงรูปแบบ
เดียว โดยมิได้จัดให้มีการประชุมในรูปแบบปกติ (Physical) ควบคู่ด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์อย่างเคร่งครัด และบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสอบถามข้อมูล
โดยผู้ถือหุ้น ทั้งก่อนการประชุม ในระหว่างการประชุม และภายหลังจากประชุม 

2. บริษัทฯ มีสัดส่วนของการกระจายการถือหุ้น (Free Float) ไม่เกินกว่าร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้ว
ทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญกับผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัทฯ โดยกำหนดแนวปฏิบัติตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น โดยเคารพสิทธิและมีความ
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ 

3. บริษัทฯ จัดทำเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ที่แสดงข้อมูลสำคัญของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 

4. องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ไม่เกินกว่าร้อยละ 66 และสัดส่วนของ
กรรมการอิสระ ไม่เกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของ
องค์ประกอบความเหมาะสมที่หลากหลายของคณะกรรมการ ประกอบด้วยคุณสมบัติและความรู้ความสามารถ 
ความหลากหลายในทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ซึ ่งกรรมการที่เป็นผู ้บริหารมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนและสร้างการเติบโตทางธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ใน 9 ของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที ่กฎหมายกำหนด และทำให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานที่
เหมาะสมและเพียงพอ ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า องค์ประกอบของคณะกรรมการปัจจุบันมีความสมดุลระหว่างความ
เชี่ยวชาญในการบริหารงานและความเป็นอิสระในการกำกับดูแล  

5. คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มีองค์ประกอบเป็น
กรรมการทั้งคณะ อย่างไรก็ดี ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่ได้เป็นกรรมการ
อิสระ เนื่องจากบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า แม้ประธานคณะกรรมการดังกล่าวมิได้มีคุณสมบัติความเป็นอิสระ แต่เมื่อ
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พิจารณาถึงความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่ประธานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสถานะการเป็น
ผู้บริหารที่มีความเข้าใจในธุรกิจและวัฒนธรรมองค์กรเป็นอย่างดีจะสง่ผลให้การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ
และความยั่งยืนมีประสิทธิอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างทันท่วงที เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
ทางธุรกิจและตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในอนาคต 

6. บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้และศักยภาพของกรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมและสนับสนนุให้
กรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และองค์กรชั้นนำอื่น ๆ 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจและการทำหน้าที่กรรมการบริษัท อย่างไรก็ดี ด้วยภารกิจของกรรมการ
บางท่านซึ่งทำให้ไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมตามกำหนดการได้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลง
หลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติที่สำคัญต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่า กรรมการทุกท่านได้รับทราบ
ข้อมูลที่จำเป็นและสำคัญในการกำกับดูแลกิจการและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน โดยมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด และมีกรรมการ
ตรวจสอบ 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีประจำปีดังนี ้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำคัญต่อการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน ซึ่ง
มีความสำคัญต่อการการดำเนินธุรกิจและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม   
4 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีรายละเอียดดังนี้  

รายชื่อ จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 
1. นายกฤษณ์  อรรถกฤษณ์ (ประธาน) 4/4 
2. นายประดิษฐ์  เลี่ยวศิริกุล 4/4 

3. นางวรรณสุดา  ธนสรานาต 4/4 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. การสอบทานงบการเงิน 

สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปีรวมถึงรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับผู้สอบบัญชี 
และฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามและให้ความเห็นในเรื่องที่มีผลกระทบต่องบการเงิน ทั้งนี้ 
เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการ
เปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ 

2. การสอบทานรายการระหว่างกัน 

สอบทานรายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีความเห็นว่ารายการระหว่าง
กัน เป็นการดำเนินการตามเง่ือนไขธุรกิจการค้าปกตทิั่วไปเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก และเป็นประโยชนต์อ่
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

3. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 

พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนให้กับ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจำปี 2567 ตลอดจนมีการพบปะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ
กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ เพื่อหารือเกี่ยวกับปัญหาจากการตรวจสอบ และหาแนว
ทางแก้ไขในประเด็นสำคัญได้อย่างทันท่วงที 

4. การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

สอบทานความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาความ
เพียงพอ เหมาะสมของปัจจัยและผลกระทบต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้ครอบคลุมความเสี่ยงรอบด้าน 
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5. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาและสอบทานขอบเขตการปฏิบัติงาน ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ
และกำหนดโครงสร้างของฝ่ายตรวจสอบภายในให้รายงานผลการปฏิบัติงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตลอดจนอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 2567 รวมถึงประเมินความเพียงพอและความเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติงาน และมีการติดตามการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสำคัญอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะ
นำไปสู่ระบบการควบคุมภายในที่ดี การบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

6. การสอบทานการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงสนับสนุนและกำกับให้มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความปลอดภัย 

7. การสอบทานและรายงานผลด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และรับทราบ
รายงานผลการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนประจำปี 2567 ซึ่งไม่พบการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนแต่ประการใด 
รวมถึงให้ความเห็นชอบในการยื่นขอรับรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) 

8. การทบทวนกฎบัตรและนโยบาย 

 ให้ความเห็นต่อการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และกฎบัตรฝ่าย
ตรวจสอบภายใน รวมถึงนโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการ
เข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบาย
การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และนโยบายการรับหรือการให้ค่ารับรองและของขวัญ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที ่ตามที ่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้
ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้รับข้อมูลและความร่วมมือ
เป็นอย่างดีจากฝ่ายจัดการของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นดังนี้  

(1) รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นที่เชื่อถือได้ โดยเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำคัญอย่างครบถ้วนและเพียงพอ  

(2) ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง มีความเพียงพอ เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งรายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน สำหรับปี 
2567 ไม่พบประเด็นที่มีนัยสำคัญ 

(3) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีมีความเหมาะสม โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงาน
ตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชี และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมาย 

(4) การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแข้งทางผลโยชน์ มีความเหมาะสม สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัทฯ ตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติ 
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(5) มาตรการการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแนวทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอและเหมาะสม โดยในปี 2567 บริษัทฯ อยู่ระหว่างดำเนินการยื่นขอการรับรองเพื่อเข้าร่วมโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส และคาดว่าจะ
ได้รับการรับรองภายในปี 2568 น้ี 

(6) บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ และเหมาะสม 

 
 

-นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์- 
(นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย (นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ) อีกจำนวน 4 ชุด 
ประกอบด้วย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการชุดย่อยได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีดังน้ี 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการประชุม 1 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านเข้า
ร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีรายละเอียดดังนี้  

รายชื่อ จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

1. นางวรรณสุดา ธนสรานาต (ประธาน) 1/1 
2. นายประดิษฐ์ เลี่ยวศริิกุล 1/1 

3. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 1/1 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที ่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ ่งมี
สาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการที่ต้องออกตามวาระ โดยคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใน
ช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. กำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจำปี 2567
เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ 
ขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที ่คาดว่าจะได้รับ และเปรียบเทียบกับข้อมูล
ค่าตอบแทนของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมใกล้เคียง เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถ้อื
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. ให้ความเห็นต่อเรื่องสำคัญดังต่อไปนี้ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(1) การแก้ไขเพิ่มเติมตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) และการ
จัดทำตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO Skills Matrix)  

(2) ผลการประเมินความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการปัจจุบัน ผ่านตารางองค์ประกอบความรู้
ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix)  

(3) การจัดทำนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ 

(4) ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ประจำปี 2566 และรับทราบข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมของกรรมการเกี ่ยวกับ
องค์ประกอบและทักษะความรู้ของคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอให้ผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณากำหนด
แนวทางและแผนการปรับปรุงเพื่อพัฒนาต่อไป 
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(5) รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการวางแผนสืบทอดตำแหน่งประจำปี 2566 และการทบทวน
นโยบายการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง 

(6) การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 

 

-นางวรรณสุดา ธนสรานาต- 
(นางวรรณสุดา ธนสรานาต) 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารได้ปฏบิัติหนา้ที่ตามที่ได้ระบไุว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยในปี 2567 คณะกรรมการบรหิารได้
มีการประชุม 15 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมคดิเป็นรอ้ยละ 87.78 โดยมีรายละเอียดดังนี้  

รายชื่อ จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 
1. นายประชา ชัยสุวรรณ (ประธาน) 15/15 

2. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 15/15 
3. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ 15/15 
4. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ 15/15 

5. นายสุรชัย เชษฐ์โชติศักดิ ์ 4/15 
6. นายวิทวัส เวชชบุษกร 15/15 

 
คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. พิจารณาความคืบหน้าในการดำเนินธุรกิจรายเดือนและรายปี รวมถึงพิจารณาความคืบหน้าและแนวโน้ม
ความสามารถในการดำเนินการตามแผนธุรกิจในอนาคต 

2. กำกับดูแลและให้คำปรึกษาการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและ
แผนการดำเนินงาน ตลอดจนติดตามการบริหารจัดการงบประมาณโครงการลงทุนต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยติดตามการดําเนินงาน
ในภาพรวมของบริษัทฯ เป็นประจำทุกเดือน เพื่อผลักดันให้ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3. อนุมัติการดำเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามแผนการดำเนินงานของบริษัทฯ 

4. ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามให้มีการนำกลยุทธ์
ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ ผ่านการรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นรายเดือน 

5. กลั่นกรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจำปี ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย
หลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

6. อนุมัติการเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน 

7. ให้ความเห็นต่อการทบทวนนโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการจ่ายเงินปันผล นโยบายสินเช่ือ นโยบายบัญชีและการเงิน 

8. ให้ความเห็นต่อการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

 
 

-นายประชา ชัยสุวรรณ- 
(นายประชา ชัยสุวรรณ) 

 ประธานกรรมการบริหาร  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ  160 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในปี 256 7 
คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงได้มีการประชุม 2 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อ จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 
1. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง (ประธาน) 2/2 

2. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ 2/2 
3. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ 2/2 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. ทบทวนกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

2. ทบทวนนโยบายและแผนการบริหารความเสี ่ยง เพื ่อให้มั ่นใจว่านโยบายและแผนการบริหารความเสี ่ยงมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องตามแนวคิดของ COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) 

3. กำหนดและทบทวนองค์ประกอบ อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตามกฎบัตรของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

4. กำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง  

5. สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงประจำปี 2567 ที่จัดทำโดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมกรอบการ
บริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ อันได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ การปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน และความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks)  

6. ประเมินความเพียงพอของกลยุทธ์ในการตอบสนองต่อความเสี่ยงและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง เพื่อ
ดูแลระดับความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม นำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสอบ
ทานและให้ความเห็น ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

7. ติดตามและจัดการประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ และ
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทาง
ธุรกิจ ให้กับคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ทบทวนแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องสำหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan 
: BCP) ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ และภัยพิบัติทางธรรมชาติตามสภาพแวดล้อม
ของสำนักงานสาขาต่าง ๆ ให้พร้อมดำเนินการตามแผน BCP เพื่อลดผลกระทบหรือลดการเกิดความเสียหายให้อยู่
ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 
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9. ให้ความเห็นต่อการทบทวนนโยบายการป้องกันอาชญากรรมทางการเงิน และนโยบายการรับหรือการให้ค่ารับรอง
และของขวัญ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 

 
 

-นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง- 
(นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง) 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภบิาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยในปี 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้มีการประชุม 2 ครั้ง โดย
กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อ จำนวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 
1. นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ (ประธาน) 2/2 

2. นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 2/2 
3. นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ 2/2 

 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมี
สาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. รับทราบและติดตามผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2567 (CGR 
2024) ในระดับ 5 ดาว หรือดีเลิศ (90 คะแนนขึ้นไป) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และ
การติดอันดับ Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมของกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน และคะแนนเฉลี่ย
แบ่งตามมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalization) รวมถึงผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำปี 2567 ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ระดับ 5 เหรียญ จากสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุน
ไทย 

2. รับทราบและติดตามผลการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำปี 2567 ในระดับ “A” ที่ได้รับการประเมิน
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. ทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมนโยบาย เป้าหมาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั ่งยืนที่
สอดคล้องกับประเด็นความยั่งยืนที่สำคัญของกลุ่มบริษัทฯ เหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับ
กฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล และข้อเสนอแนะของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

4. กำกับดูแลและติดตามผลการนำนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปใช้พัฒนา
กลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง  

5. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัต ิงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั ่งย ืน รายไตรมาสต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

6. กำหนดแนวทางการเปิดเผยรายงานผลการดำเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ 

7. ให้ความเห็นต่อการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

-นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ- 
(นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ) 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
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8.4 การประเมินการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้กำหนดให้มี การประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ 
คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งประเมินผลการทำงานของกรรมการรายบุคคล และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณา
ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนําผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานใน
ด้านต่าง ๆ ได้ โดยใช้วิธีการประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งแบบคณะและรายบุคคลในเดือน
ธันวาคม และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ โดยมีรายละเอียดเนื้อหาการประเมินอ้างอิงจากแบบฟอร์มที่จัดทำ
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ทั้งนี้ แบบประเมินดังกล่าวประกอบด้วย
เรื่องดังต่อไปนี้ 

8.4.1 การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(3) การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
(4) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
(5) การพัฒนากรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
(6) ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
(7) การปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

8.4.2 การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย (ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน) 

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3) การประชุมคณะกรรมการ และการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
(4) ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
(5) การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการ 
(6) การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (สำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ) 

8.4.3 การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(1) ความเป็นผู้นำ 
(2) การกำหนดกลยุทธ์ 
(3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
(4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
(5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
(6) ความสัมพันธ์กับภายนอก 
(7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
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(8) การสืบทอดตำแหน่ง 
(9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
(10) คุณลักษณะส่วนตัว 

กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยวิธีการให้
คะแนนได้กำหนดความหมายเป็นแบบมาตรฐาน เพื่อให้กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถเปรียบเทียบผล
ประเมินในแต่ละหัวข้อ หรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ โดยมีลำดับคะแนน 1 หรือ 2 หรือ 3 หรือ 4 หรือ 5 
คะแนน (1 หมายถึง เห็นด้วย/มีการปฏิบัติน้อยที่สุด และ 5 หมายถึง เห็นด้วย/มีการปฏิบัติอย่างดีมากที่สุด)  และจะนำ
คะแนนเหล่านั้นมาหาค่าเฉลี่ยเป็นคะแนนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อท้ังหมด ดังนี้ 
- มากกว่า 90%    = ดีเยี่ยม 
- มากกว่า 80% แต่ไม่เกิน 90% = ดีมาก 
- มากกว่า 70% แต่ไม่เกิน 80% = ด ี
- มากกว่า 60% แต่ไม่เกิน 70% = พอใช้ 
- ต่ำกว่า 60%   = ควรปรับปรุง 

สำหรับผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประจำปี 2567 สรุปได้ดังนี้ 

ประเภทการประเมิน 
คะแนน
เฉลี่ย 

เกณฑ ์

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) 95.98% ดีเยี่ยม 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) 92.63% ดีเยี่ยม 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) 89.17% ดีมาก 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) 88.89% ดีมาก 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (รายคณะ) 89.33% ดีมาก 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (รายบุคคล) 85.00% ดีมาก 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร (รายคณะ) 98.54% ดีเยี่ยม 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร (รายบุคคล) 98.22% ดีเยี่ยม 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (รายคณะ) 97.65% ดีเยี่ยม 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (รายบุคคล) 98.24% ดีเยี่ยม 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (รายคณะ) 98.33% ดีเยี่ยม 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (รายบคุคล) 98.52% ดีเยี่ยม 

ผลการประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 100.00% ดีเยี่ยม 
 
ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารับทราบผลการ
ประเมินข้างต้น โดยจะนำผลการประเมินไปพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการต่อไป  
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1  การควบคุมภายใน 

9.1.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถช่วยป้องกัน บริหารจัดการ
ความเสี่ยง หรือความเสียหายต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต 
เสียหาย และมีการจัดทำรายงานทางบัญชีท่ีถูกต้องน่าเชื่อถือ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน ประจำปี 2567 ของกลุ่มบริษัทฯ โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในอิสระของกลุ่มบริษัทฯ  รวมทั้งพิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งได้ผ่านการ
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ในด้าน
ต่าง ๆ 5 องค์ประกอบตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission 
(“COSO”) ซึ่งประกอบด้วย 

(1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
(3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 
(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการ
ดำเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึง
การทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว สำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น 
คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน โดยกรรมการตรวจสอบไม่มีข้อสังเกตเพิ่มเติมจาก
คณะกรรมการบริษัท 

9.1.2 รายงานของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบการควบคุมภายใน 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอิสระ 
เพื่อทำการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด 
ได้เข้าทำการประเมินระบบการควบคุมภายในระดับองค์กรของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบของระบบควบคุม
ภายในสำหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้แก่ (1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) (2) การประเมินความ
เสี่ยง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information and Communication) และ (5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) และสอบทานประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการควบคุมการปฏิบัติงาน (Operational Effectiveness and Efficiency) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย   
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ซึ่งครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจทั้งการควบคุมหลักที่ทำด้วยมือ (Manual Control) และการควบคุมหลักที่ทำด้วย
ระบบงาน (Automated Control) ของกระบวนการที่สำคัญทั้งหมด 4 กระบวนการ ได้แก่ 

(1) กระบวนการบริหารจัดการสัญญา 
(2) กระบวนการบริหารจัดการงบประมาณ 
(3) กระบวนการติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ 
(4) กระบวนการบริหารติดตามงานฟ้องและบังคับคดี 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที ่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด ได้รายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายใน ประจำปี 2567 ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 3/2567 เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2567 และการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 4/2567 เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 และคณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารรายงานให้แกท่ี่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารับทราบ โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด พบข้อสังเกตประเภท 
OFI (Opportunity for Improvement) แต่ไม่มีผลกระทบต่อความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ซึ่งข้อสังเกตที่พบได้รับ
การปรับปรุงตามแผนงานแล้วบางส่วน และรายงานความคืบหน้าของการปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาและให้ความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในทางด้านการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  
 

9.2  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด ซึ่งเป็นองค์กรจากภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้นายสมภพ นาดีมาก ทำหน้าที่
เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และจัดทำ
รายงานและข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงให้เป็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของนายสมภพ นาดีมาก แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
เนื่องจากมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และการอบรมที่เพียงพอแก่การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ  

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสาร
แนบ 3 
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9.3 รายการระหว่างกัน 

9.3.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ท่ีมีรายการกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธก์ับบริษัทฯ 

นายประชา ชัยสุวรรณ - นายประชา ชัยสุวรรณ เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 

51.4 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 
คณะบุคคลสุธาและเพื่อน 

นายสุธา มณีพรหม 

- นายสุธา มณีพรหม เป็นน้องของนายประชา ชัยสุวรรณ ซึ่งนายประชา ชัยสุวรรณ เป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ - นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

บริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน) ธุรกิจพาณิชย์ (Commerce) นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ของบริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน) และนายวิทวัส เวชชบุษกร ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็น
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน) 
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9.3.2 รายการระหว่างกัน  

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 สามารถสรุปได้ดังนี้  

ลักษณะของรายการ
ระหว่างกัน 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มูลค่ารายการ (บาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. รายจ่ายค่าเช่า นายประชา ชัยสุวรรณ 
- ต้นทุนทางการเงิน 
- หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 

 
310,612.60   

4,613,136.10 

- กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าอาคารกับนายประชา ชัยสุวรรณ เพื่อ
ใช้เป็นที่ตั ้งของสำนักงานสาขาของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งสิ ้น 10 
สัญญา โดยเป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าในบริเวณ
ใกล้เคียงทั้งหมด โดยสัญญาเช่ามีอายุ 3 ปีนับแต่วันที่เข้าทำสัญญา 

- เป็นรายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่า
ให้เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของอาคารสำนักงานที่อยู่ใกล้เคียง  

- คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

คณะบุคคลสุธาและเพื่อน 
- ต้นทุนทางการเงิน 

(1 ม.ค. - 29 ก.พ. 2567) 
- หนี้สินตามสัญญาเช่า 

นายสุธา มณีพรหม 

- ต้นทุนทางการเงิน 

(1 มี.ค. - 31 ธ.ค. 2567) 

- หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 
2,888.65 

 
- 
 

11,906.36 
 

227,534.27 

- กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการเช่าพ้ืนที่อาคารสำนักงานจากคณะบุคคลสุธา
และเพื่อน และนายสุธา มณีพรหม เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสาขาของกลุ่ม
บริษัทฯ 1 แห่ง ซึ่งต้ังอยู่ที่จังหวัดขอนแก่น โดยอัตราค่าเช่าเป็นไป
ตามราคาที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของอาคารที่ตั้งอยู่ในพื้นที่
ใกล้เคียง  

- เป็นรายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตราค่าเช่า
ที่เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าในบริเวณใกล้เคียง 

- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

2.   รายจ่ายค่าบริการ บริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน) 
- ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 

 
- 

- บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริการด้านการประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร 
CHASE IPO เช่น การจัดทำ Press Release การจัด Roadshow 
การจัด First Trading Day Event เป็นต้น กับบริษัท อาร์เอส 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับบริการประชาสัมพันธ์ดังกล่าว
และชำระเงินเรียบร้อยแล้ว 

- รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อ
ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกตามแผนของบริษัทฯ โดยมีราคาและ
เง่ือนไขทางการค้าทั่วไปเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก  

- คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

3.  รายได้ค่าเช่าและ
ค่าบริการ 

นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ 
- รายได้อื่น 
- ลูกหนี้อื่น 
- เจ้าหนี้อื่น 

 

 
186,000.00 
15,934.00 
15,500.00 

- บริษัทฯ ได้เข้าทำสัญญาให้เช่าพื้นที่และสัญญาบริการกับนางสาว
วรลักษณ์ ชัยสุวรรณ โดยให้เช่าพ้ืนที่บางส่วนหน้าอาคารสำนักงาน
แจ้งวัฒนะ พร้อมให้บริการพื ้นที ่ส ่วนกลาง อัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการเทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าและค่าบริการในบริเวณ
ใกล้เคียง โดยสัญญาเช่าและสัญญาบริการมีอายุ 1 ปีนับแต่วันที่
เข้าทำสัญญา 

- เป็นรายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีอัตราค่า
เช่าให้เทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าของพื้นที่ที่อยู่ใกล้เคียง  

- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 
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9.3.3 การค้ำประกัน  

รายการค้ำประกันของกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

ผู้ค้ำประกัน รายละเอียด 
วงเงินสินเช่ือ 
(ล้านบาท) 

ยอดวงเงินคงค้าง 
(ล้านบาท) 

ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายประชา  
ชัยสุวรรณ 

นายประชา ช ัยส ุวรรณ และ
นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ ได้
ค้ำประกันในนามส่วนบุคคล และ/
หรือใช้เงินสด และ/หรือใช้ที ่ดิน
ส่วนบุคคล เพื่อค้ำประกันเงินกู้กับ
ธนาคารพาณิชย์ให้ก ับบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยของบริษัทฯ  

1,278.72 608.85 - กลุ่มบริษัทฯ กู้ยืมเงินจากธนาคารพาณิชย์จำนวน 4 แห่ง เพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียน การลงทุนในการดำเนินธุรกิจ และชำระ
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร ซึ ่งนายประชา      
ชัยสุวรรณ และนางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ ได้ค้ำประกันเงินกู้
ดังกล่าวโดยใช้สินทรัพย์ส่วนบุคคลเป็นหลักประกัน 

- การค้ำประกันดังกล่าวไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค้ำประกัน  

- รายการดังกล่าวเป็นรายการรับความช่วยเหลือทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นรายการที่มีความจำเป็นและเป็นประโยชน์
ต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

- คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาเห็นว่ารายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

นางสาววรลักษณ์  
ชัยสุวรรณ 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ ได้จัดให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนนโยบายการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงหลักเกณฑ์
การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยสามารถสรุปได้
ดังนี ้

การเข้าทำรายการระหว่างกันหรือรายการที ่เกี ่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศของคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้ง
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 

ในกรณีที่กฎหมายกำหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเข้าทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว 
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้
มั่นใจว่าการเข้าทำรายการตามที่เสนอนั้น เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

กรณีที่มีรายการที่เกี่ยวโยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำ
รายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น ๆ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินธุรกจิ
ปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษทัฯ 
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสยีจะไม่มสีิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมี
การเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย 

ทั้งนี้ ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในลักษณะเดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน
พึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในลักษณะทั่วไปดว้ยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ จะต้องจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

ความเห็นของกรรมการอิสระต่อการเข้าทำรายการระหว่างกัน 

ไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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9.3.4 แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษัทฯ จะเข้าทำรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยเป็นไปตามหลักการ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายบรษิัทฯ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ สำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลอดจนการปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการดังกล่าวของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  ตามมาตรฐานการ
บัญชีท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การเข้าทำรายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการ
โยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่ต้องเป็นการทำรายการที่บริษัทฯ ได้
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นสำคัญ 

(2) ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึ ้นเป็นปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ และคาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต  
บริษัทฯ จะดำเนินการตามหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิง
กับราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และการเข้าทำรายการดังกล่าวจะ
เป็นไปตามหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปตามที่มกีารอนุมัตจิากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
ในการนี้ ฝ่ายจัดการจะมีการจัดทำรายการสรุปการเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อประกอบการจัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One-
Report) 

(3) การเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี ่ยวโยงกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่
สำนักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด อีกท้ังเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเกี่ยวกับบริษัทฯ หรือบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกันของสภาวิชาชีพบัญชี 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
  

งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่นำมาจัดทำงบการเงินรวม ได้จัดทำขึ้นตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที ่เกี ่ยวข้อง และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบัญชี และวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจำปี เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้แสดงฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสำคัญ โดยได้จัดให้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน  
รวมทั้งการป้องกันการทุจริตและการดำเนินการที่ผิดปกติในการจัดทำรายงานทางการเงินได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอและเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูล
สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
อย่างไม่มีเงื่อนไข ในรายงานของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทำหน้าที่กำกับดูแลงบการเงิน 
ประเมินระบบการควบคุมภายและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในแบบ 56-1 One Report/รายงานประจำปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถสร้างความเช่ือมั่น
ได้ว่า งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน 
และกระแสเงินสด ถูกต้องตามควรในสาระสำคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 
 

คุณประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกลุ คุณประชา ชัยสุวรรณ 
ประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
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บริษทั เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  192 

 

 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  200 

 

 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  201 

 

 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  202 

 

 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  203 

 

 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  204 

 
 

 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  205 
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน  214 

 

 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  215 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  218 

 

 
 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  220 

 

 
 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  221 

 

 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  223 

 

 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  225 

 

 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  227 

 

 
 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  236 

 

 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  239 

 

 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  242 

 

 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 
ส่วนที่ 3 งบการเงิน  243 

 

 
 



 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
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  แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ   247 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

เอกสารแนบ 
 
 
 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท  248 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำบัญช ีและเลขานุการบริษัท 
 
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
 

ชื่อ - สกุล นายประชา ชัยสุวรรณ 
ตำแหน่งปัจจุบัน กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร 

อายุ 64 ปี 

วันที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ 4 สิงหาคม 2541 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง ร้อยละ 51.41  
• คู่สมรส ร้อยละ 0.10 / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์

ประวัติการอบรม • หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่317/2565 

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่187/2564 

ประสบการณ์การทำงานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เชฎฐ ์เอเชีย จำกัด (มหาชน) 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอชเซท เอเชีย จำกัด 
2558 – 2564 กรรมการ บริษัท คอร์ทส์ เม็กกา้สโตร์ (ประเทศไทย) จำกัด 
2546 – 2564 กรรมการ บริษัท รีโซลูชั่น เวย ์จำกัด 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี - 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท แอทเซท เอเชีย จำกัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • คู่สมรสของนางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 
• บิดาของนางสาววรลักษณ์ ชยัสุวรรณ และนางสาวสุธิดา ชยัสุวรรณ 

 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท  249 

ชื่อ - สกุล นางสาววรลักษณ์ ชัยสุวรรณ 
ตำแหน่งปัจจุบัน กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง / 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / ประธานเจ้าหนา้ทีฝ่่ายการเงิน 

อายุ 43 ปี 

วันที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ 27 มกราคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง ร้อยละ 0.07  
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท บรหิารธุรกจิระหว่างประเทศ Monash University 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจระหว่างประเทศ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

ประวัติการอบรม • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 186/2564 
• หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 45/2565 
• หลักสูตร CFO’s Orientation Course ปี 2565 
• หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นที่ 10 ปี 2567 
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 363/2567 

ประสบการณ์การทำงานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน / ประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายการเงิน บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รีโซลูชั่น เวย ์จำกัด 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จำกัด 
2556 - 2564 Vice President ธนาคาร ไทยพาณิชย ์จำกัด (มหาชน) 
การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี - 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท รีโซลูชั่น เวย ์จำกัด  

กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จำกัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • บุตรของนายประชา ชัยสวุรรณ 
• พี่ของนางสาวสธุิดา ชยัสุวรรณ 

 

 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท  250 

  

ชื่อ - สกุล นางสาวสุธิดา ชัยสุวรรณ 
ตำแหน่งปัจจุบัน กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง /  

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย 

อายุ 36 ปี 

วันที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ 1 มีนาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง ร้อยละ 0.04 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท International Commercial Law University of Kent  
• Postgraduate Certificate, Maritime Law, University of Nottingham 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการอบรม • หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 187/2564  
• หลักสูตรประกาศนียบัตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 45/2565 

ประสบการณ์การทำงานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการบรรษัทภิบาล 

และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน / ประธานเจา้หน้าที่ฝ่ายกฎหมาย บริษัท เชฎฐ์ เอเชยี จำกัด (มหาชน) 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จำกัด 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รีโซลูชั่น เวย ์จำกัด 
2563 - 2564  ที่ปรึกษากฎหมายอาวโุส บริษัท พิสุทธิ ์แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำกัด 
2561 - 2563 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท กุดั่น แอนด ์พาร์ทเนอร์ส จำกัด 
2558 - 2561 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท วิสเซ่น แอนด ์โค จำกัด 
การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี - 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จำกัด 

กรรมการ บริษัท รีโซลูชั่น เวย ์จำกัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • บุตรของนายประชา ชัยสวุรรณ 
• น้องของนางสาววรลักษณ์ ชัยสวุรรณ 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท  251 

ชื่อ - สกุล นางสาวหทัยรัตน์ แก้วแสนเมือง 
ตำแหน่งปัจจุบัน กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอยา่งยั่งยืน /  
ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยปฏิบัติการ / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล (รักษาการ)  

อายุ 49 ปี 

วันที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง ร้อยละ 0.10 
• คู่สมรส ร้อยละ 51.41 / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท MBA (eCommerce) Queensland University of Technology 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

ประวัติการอบรม • หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่317/2565 

• หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่187/2564 

ประสบการณ์การทำงานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 - ปัจจุบัน 
2554 - ปัจจุบัน 

กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บริษัท คอร์ทส์ เม็กก้าสโตร ์(ประเทศไทย) จำกัด 
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง / กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอยา่งยั่งยืน / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ /  
ประธานเจา้หน้าที่ฝา่ยบุคคล (รักษาการ) บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี - 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท คอร์ทส์ เม็กกา้สโตร์ (ประเทศไทย) จำกัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร • คู่สมรสของนายประชา ชยัสุวรรณ 

 

 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท  252 

ชื่อ - สกุล นายสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์ 
ตำแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร 

อายุ 62 ปี 

วันที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ 1 มีนาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ์ บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยราชภฎัจันทรเกษม 
• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

ประวัติการอบรม • หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่6/2546 

ประสบการณ์การทำงานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส เซอร์วิส เซ็นเตอร์ จำกัด 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอสเอ็กซ์วายแซด จำกัด (มหาชน) 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ็ท เมดดิเคิล กรุ๊ป จำกัด 
2565 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส ไดเร็ค จำกัด 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เชษฐโชติ โฮลดิ้งส์ จำกัด 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส มัลติมีเดีย แอนด์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำกัด 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ป๊อบคอยน์ คลับ จำกดั 
2563 – ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2535 – ปัจจุบัน 

กรรมการ บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จำกดั 
กรรมการ บริษัท อาร์เอส ลฟิเวลล์ จำกดั 
กรรมการ บริษัท อาร์เอส มอลล์ จำกัด 
กรรมการ บริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน), บริษัท อาร์เอสเอ็กซ์วายแซด จำกัด (มหาชน) 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท อาร์เอส มอลล์ จำกัด, บริษัท อาร์เอส มิวสิค แอนด์ เอ็นเตอรเ์ทนเมนท์ จำกัด, 

บริษัท อาร์เอส คอนเน็ค จำกัด, บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จำกัด, บริษัท อาร์เอส ลิฟเวลล์ จำกัด, 
บริษัท ป๊อบคอยน์ คลับ จำกัด, บริษัท อาร์เอส มัลติมีเดีย แอนด์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำกัด, 
บริษัท อาร์เอส อินเตอร์เนชั่นแนล บรอดคาสติ้ง แอนด์ สปอร์ตแมเนจเม้นท์ จำกัด, บริษัท 
โกลเด้น ไทเกอร์ จำกัด, บริษัท ซอร์ริ่ง ไทเกอร์ จำกัด, บริษัท เชษฐโชติ จำกัด, บริษัท ไทเกอร์
ฟัน จำกัด, บริษัท เม็มเบอร์ชิป จำกัด, บริษัท เชษฐโชติศักดิ์ จำกัด, บริษัท เชษฐโชติ โฮลดิ้งส์ 
จำกัด, บริษัท อาร์เอส ไดเร็ค จำกัด, บริษัท เพ็ท เมดดิเคิล กรุ๊ป จำกัด, บริษัท อาร์เอส เซอร์วิส 
เซ็นเตอร์ จำกัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 

 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท  253 

ชื่อ - สกุล นายวิทวัส เวชชบุษกร 
ตำแหน่งปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร 

อายุ 46 ปี 

วันที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ 1 มีนาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ (MBA) Northeastern University, Boston, USA 
• ปริญญาโท Science in Finance (MSF) Northeastern University, Boston, USA 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (BBA) โปรแกรมนานาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม • หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 191/2565 
• CFO’s Orientation Course for New IPOs Class 4 (Orientation 12 hours) by Thailand 

Securities Institute (TSI), the Stock Exchange of Thailand รุ่นที่ 4/2563  
• CFO’s Course for TFRS 2020 by Dharmniti Seminar and Training Co., Ltd. (2563) 
• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)  

ประสบการณ์การทำงานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ็ท เมดดิเคิล กรุ๊ป จำกัด 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส ยูเอ็มจ ีจำกัด 
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส เซอร์วิสเซ็นเตอร์ จำกัด 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส ไดเร็ค จำกัด 
2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 

กรรมการ บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 
กรรมการ บริษัท อาร์เอส มัลติมีเดีย แอนด์ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำกัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอส มอลล์ จำกัด 
2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 
2564 – ปัจจุบัน 
2563 – ปัจจุบัน 
2563 – ปัจจุบัน 

กรรมการ บริษัท ป๊อบคอยน์ คลับ จำกดั 
กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จำกัด 
กรรมการ บริษัท รีโซลูชั่น เวย ์จำกัด 
กรรมการ บริษัท คอร์ทส์ เม็กกา้สโตร์ (ประเทศไทย) จำกัด 
กรรมการ บริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน) 
กรรมการ บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จำกดั 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน)  
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จำกดั, บริษัท อาร์เอส มอลล์ จำกัด, บริษัท ป๊อบคอยน์ คลับ 

จำกัด, บริษัท อาร์เอส มัลติมีเดีย แอนด ์เอ็นเตอร์เทนเมนท์  จำกัด, บริษัท คอร์ทส์ เม็กก้าสโตร์ 
(ประเทศไทย) จำกัด, บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชีย จำกัด, บริษัท รีโซลูชั่น เวย์ จำกัด,   
บริษัท อาร์เอส ไดเร็ค จำกัด, บริษัท อาร์เอส เซอร์วิสเซ็นเตอร์ จำกัด, บริษัท อาร์เอส ยูเอ็มจ ี
จำกัด, บริษัท เพ็ท เมดดิเคิล กรุ๊ป จำกดั 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 

 

 

 

 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท  254 

 
 

 

 

  

ชื่อ - สกุล นายประดิษฐ์ เลี่ยวศิริกุล 
ตำแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

อายุ 71 ปี 

วันที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง ร้อยละ 0.24 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท การจัดการ ด้านการเงิน West Coast University, USA 
• ปริญญาตรี การจัดการ วิทยาลัยเทคโนโลยี 
• อาชีวศึกษา ประกาศนยีบัตรวิชาชพีชั้นสูง การจัดการ วิทยาลัยพณิชยการพระนคร 

ประวัติการอบรม • หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่136/2553 

ประสบการณ์การทำงานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ชับบ์สามัคคีประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี - 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ บริษัท ชับบ์สามัคคีประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท  255 

ชื่อ - สกุล นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ์ 
ตำแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

อายุ 67 ปี 

วันที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการตลาด จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการเงินและการธนาคาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (Executive Training Program) รุ่นที่ 1 Leadership Program 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน (Capital Market Academy)  

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 191/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 51 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

ประสบการณ์การทำงานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เชฎฐ์ เอเชยี จำกัด (มหาชน) 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไทยรุ่งเรืองอุตสาหกรรม จำกัด 
2560 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน - ไม่มี - 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ บริษัท ไทยรุ่งเรืองอุตสาหกรรม จำกัด 

กรรมการอิสระ บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 

 

 

 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท  256 

ชื่อ - สกุล นางวรรณสุดา ธนสรานาต 
ตำแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 

อายุ 73 ปี 

วันที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ 15 พฤศจิกายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ประวัติการอบรม • หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่130/2559 

ประสบการณ์การทำงานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท อาร์เอสเอ็กซ์วายแซด จำกัด (มหาชน) 
2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท พีเอพ ีเอ็กซ์ซิม จำกัด 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ  

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บรหิารในกิจการอื่น  
• บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ บริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน) 

กรรมการอิสระ บริษัท อาร์เอสเอ็กซ์วายแซด จำกัด (มหาชน) 
• กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน กรรมการอิสระ บริษัท พีเอพ ีเอ็กซ์ซิม จำกัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท  257 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

 

ชื่อ - สกุล นางสาวปัณณิกกาภรณ์ ตาลมูล 
ตำแหน่งปัจจุบัน สมุห์บัญชี 

อายุ 38 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 พฤศจิกายน 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี วิชาการบัญช ีมหาวิทยาลัยแม่โจ ้

ประวัติการอบรม • หลักสูตรสรุปประเด็นที่สำคัญและปัญหาที่พบในเชิงปฏิบัติของ TFRS 9 TFRS 15 และ TFRS 16 จำนวน 
6 ชั่วโมง TFRS 9 เครื่องมือทางการเงิน (หลักการนำไปใช้ และตัวอย่างประกอบความเข้าใจ) จำนวน 6 
ชั่วโมง เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเป็นผู้ทำบัญชีตามประกาศของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

• หลักสูตรแนวปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้ (Deferred Tax) 
• หลักสูตรการวิเคราะห์งบการเงินพื้นฐาน 

ประสบการณ์การทำงานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 - ปัจจุบัน ผู้จัดการบัญชี บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกดั (มหาชน) 
2561 - 2564 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท แอลจ ีอเีล็คทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จำกัด 
2560 - 2561 ผู้จัดการบัญชี บริษัท แม็คเอ็ดดูเคชั่น จำกัด 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท  258 

เลขานุการบริษัท 
 
ชื่อ - สกุล นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ 
ตำแหน่งปัจจุบัน เลขานุการบริษัท / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย 

อายุ 35 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 19 ตุลาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท International Trade Law, University of Leeds  
• Postgraduate Certificate, Maritime Law, University of Nottingham 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม • หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 124/2564 
• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 30/2564 
• หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที่ 49/2564 
• หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 38/2564 

ประสบการณ์การทำงานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย บริษัท เชฎฐ ์เอเชีย จำกัด (มหาชน) 
2563 - 2564 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท คอมพาสลอว ์จำกัด 
2562 - 2563 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท สำนกังานกฎหมายสากลธีรคุปต์ จำกัด 
2561 - 2562 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท สำนกังานกฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จำกัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 
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หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”) ในเรื่องเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที ่ของ
เลขานุการบริษัท ให้เลขานุการบริษัทมีขอบเขตอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ โดยให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซื ่อสัตย์สุจริต รวมทั ้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

1. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

2. บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงให้คำแนะนำและดูแลประสานงานให้
บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติที ่สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ 

3. สนับสนุนการจัดให้กรรมการ ตลอดจนผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีในแต่ละตำแหน่ง 

4. จัดให้มีการให้เอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีแก่กรรมการปัจจุบันและกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ 
5. ให้คำแนะนำเบื้องต้นด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

ควรรับทราบ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงข้อพึงปฏิบัติด้านการกำกับดูแลการ
ดำเนินกิจการของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

6. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
7. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ และหน่วยงานกำกับดูแล เช่น สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงดูแลการ
เปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานกำกับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วน 

8. เป็นศูนย์กลางติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 
9. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารสำคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/
รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

10. เก็บรักษาเอกสารรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามมาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และ
จัดส่งรายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำการนับแตว่ันท่ี
บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

11. เก็บรักษาสำเนารายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ฉบับที่กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ ได้ยื่นต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 

12. สำรวจรายการที่มีส่วนได้เสยีเป็นประจำทุกสิ้นปี โดยการสำรวจจะดำเนินการทั้งกับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือผู้ที่
เกี่ยวข้อง และนำเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละครั้ง 

13. มีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือดำเนินการ  
อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 
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รายละเอียดเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม ในปี 2567 
 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ CHASE และ CHASE-W1* (จำนวน / สัดส่วน) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2567 เปลี่ยนแปลง 

นายประชา ชยัสุวรรณ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร 

CHASE  
ตนเอง 1,020,686,000 หุ้น (ร้อยละ 51.41) 
คู่สมรส 2,000,000 หุ้น (ร้อยละ 0.10) / 
บุตรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ -ไม่ม-ี 

CHASE  
ตนเอง 1,020,686,000 หุ้น (ร้อยละ 51.41) 
คู่สมรส 2,000,000 หุ้น (ร้อยละ 0.10) / 
บุตรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ -ไม่ม-ี 

- 

CHASE-W1 
ตนเอง 102,068,600 หน่วย (รอ้ยละ 51.45) 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

- 

นางสาวหทยัรัตน์  
แก้วแสนเมอืง 

กรรมการ / กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหาร / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /  
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยนื /  
ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายปฏิบัติการ /  
ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายบุคคล (รักษาการ) 

CHASE  
ตนเอง 2,000,000 หุ้น (ร้อยละ 0.10) 
คู่สมรส 1,020,686,000 หุ้น (ร้อยละ 51.41) /  
บุตรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ -ไม่ม-ี 

CHASE 
ตนเอง 2,000,000 หุ้น (ร้อยละ 0.10) 
คู่สมรส 1,020,686,000 หุ้น (ร้อยละ 51.41) /  
บุตรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ -ไม่ม-ี 

- 

CHASE-W1 
ตนเอง -ไม่ม-ี 
คู่สมรส 102,068,600 หน่วย (รอ้ยละ 51.45)/ 
บุตรทีย่ังไม่บรรลนุิติภาวะ -ไม่ม-ี 

- 

นางสาววรลักษณ์  
ชัยสุวรรณ 

กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยนื / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง /  
ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายการเงนิ 

CHASE  
ตนเอง 1,315,000 หุ้น (ร้อยละ 0.07) 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

CHASE 
ตนเอง 1,315,000 หุ้น (ร้อยละ 0.07) 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

- 

CHASE-W1 
ตนเอง 131,500 หน่วย (ร้อยละ 0.07) 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

- 

นางสาวสุธิดา ชยัสุวรรณ กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความ
เสี่ยง / กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
/ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย 

CHASE  
ตนเอง 808,500 หุ้น (ร้อยละ 0.04) 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 
 

CHASE 
ตนเอง 808,500 หุ้น (ร้อยละ 0.04) 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 
 

- 
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หมายเหตุ บริษัทฯ ออกและจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 1 (CHASE-W1) เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2567 และเริ่มทำการซ้ือขาย เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2567  

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ CHASE และ CHASE-W1* (จำนวน / สัดส่วน) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2567 เปลี่ยนแปลง 

CHASE-W1 
ตนเอง 850 หน่วย (รอ้ยละ 0.00) 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

- 

นายสรุชัย เชษฐโชติศกัดิ ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร - ไม่มี - - ไม่มี - - 

นายวทิวัส เวชชบุษกร กรรมการ / กรรมการบริหาร - ไม่มี - - ไม่มี - - 

นายประดิษฐ์ เลีย่วศิรกิุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

CHASE  
ตนเอง 1,900,000 หุ้น (ร้อยละ 0.10) 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

CHASE 
ตนเอง 4,709,500 หุ้น (ร้อยละ 0.24) 
คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภาวะ -ไม่มี- 

เพิ่มขึน้ 2,809,500 หุ้น 
(ร้อยละ 0.14) 

CHASE-W1 
-ไม่มี- 

- 

นายกฤษณ์ อรรถกฤษณ ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 

นางวรรณสุดา ธนสรานาต กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 

รวมจำนวน CHASE  
1,026,709,500 หุ้น (ร้อยละ 51.71) 

CHASE 
1,029,519,000  หุ้น (ร้อยละ 51.85) 

เพ่ิมขึ้น 2,809,500 หุ้น 
(ร้อยละ 0.27) 

CHASE-W1 
102,200,950 หน่วย (ร้อยละ 51.52) 

- 
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ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 
ชื่อบริษัท 

นายประชา 
ชัยสุวรรณ 

นางสาว 
หทัยรัตน์ 

แก้วแสนเมือง 

นางสาว 
วรลักษณ ์
ชัยสุวรรณ 

นางสาวสุธิดา 
ชัยสุวรรณ 

นายสุรชัย 
เชษฐโชติศักด์ิ 

นายวิทวสั 
เวชชบุษกร 

นายกฤษณ ์
อรรถกฤษณ์ 

นายประดิษฐ์ 
เลี่ยวศิริกลุ 

นางวรรณสุดา 
ธนสรานาต 

บริษัท          

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) /, 0, Ex /, 0, N, E, Rx. C /, 0, E, R, Cx /, 0, E, R, C   /, E /, E //, Ax X, //, A, N //, A, Nx 

บริษัทย่อย          

บริษัท รโีซลูชั่น เวย์ จำกัด   /, 0 /  /    

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ  
เอเชยี จำกัด 

  / /, 0  /    

บริษัท คอร์ทส์ เมก็ก้าสโตร ์
(ประเทศไทย) จำกัด 

 
/, 0    / 

   

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง          

บริษัท แอทเซท เอเชีย จำกัด /, 0         

บริษัท อาร์เอส จำกัด (มหาชน)     X, /, 0 /, 0, R   //, A, N 

บริษัท อาร์เอส มอลล์ จำกัด     X, / /    

บริษัท อาร์เอส มวิสิค จำกัด     X, /     

บริษัท อาร์เอส คอนเน็ค จำกัด     X, /     

บริษัท อาร์ อัลไลแอนซ์ จำกัด     X, / /    

บริษัท ป๊อบคอยน์ คลับ จำกัด      /    

บริษัท อาร์เอส มลัติมีเดีย แอนด์ 
เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำกดั 

     /    

บริษัท อาร์เอส อินเตอร์เนชั่นแนล 
บรอดคาสติ้ง แอนด์ สปอร์ต แมเนจ
เม้นท์ จำกัด 

    X, /     

บริษัท โกลเดน้ ไทเกอร ์จำกัด     /     

บริษัท ซอร์ริ่ง ไทเกอร์ จำกัด          

บริษัท เชษฐโชต ิจำกัด     /     
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ชื่อบริษัท 

นายประชา 
ชัยสุวรรณ 

นางสาว 
หทัยรัตน์ 

แก้วแสนเมือง 

นางสาว 
วรลักษณ ์
ชัยสุวรรณ 

นางสาวสุธิดา 
ชัยสุวรรณ 

นายสุรชัย 
เชษฐโชติศักด์ิ 

นายวิทวสั 
เวชชบุษกร 

นายกฤษณ ์
อรรถกฤษณ์ 

นายประดิษฐ์ 
เลี่ยวศิริกลุ 

นางวรรณสุดา 
ธนสรานาต 

บริษัท ไทเกอร์ฟนั จำกัด     /     

บริษัท เม็มเบอร์ชิป จำกัด     /     

บริษัท เชษฐโชติศกัดิ์ จำกดั     /     

บริษัท เชษฐโชต ิโฮลดิ้งส์ จำกดั     /     

บริษัท อาร์เอส ไดเร็ค จำกัด     X, / /    

บริษัท เพท็ เมดดิเคลิ กรุ๊ป จำกัด     /, 0 /    

บริษัท อาร์เอส เซอรว์ิส เซ็นเตอร์   
จำกัด 

    /, 0 /, 0    

บริษัท อาร์เอสเอ็กซ์วายแซด จำกัด 
(มหาชน) 

    /, 0    // 

บริษัท อาร์เอส ยูเอ็มจ ีจำกัด      /    

บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 
(มหาชน) 

      // 
 

 

บริษัท ไทยรุ่งเรอืงอุตสาหกรรม จำกดั       //   

บริษัท ชับบ์สามัคคีประกนัภัย จำกดั 
(มหาชน) 

      
 

//  

บริษัท พีเอพี เอก็ซ์ซิม จำกัด         //, A, R 

 

หมายเหต ุ   
X   = ประธานกรรมการ Ax    = ประธานกรรมการตรวจสอบ Rx   = ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
//   = กรรมการอิสระ A     = กรรมการตรวจสอบ R   = กรรมการบริหารความเสีย่ง 
/    = กรรมการ Nx   = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน Cx   = ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
0   = ผู้บริหาร N     = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน C   = กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 Ex    = ประธานกรรมการบริหาร  
 E      = กรรมการบริหาร  
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เอกสารแนบ 2  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 

ชื่อบริษัทย่อย 
นายประชา 
ชัยสุวรรณ 

นางสาว 
หทัยรัตน์ 

แก้วแสนเมือง 

นางสาว 
วรลักษณ ์
ชัยสุวรรณ 

นางสาว 
สุธิดา 

ชัยสุวรรณ 

นายสุรชัย  
เชษฐโชติศักด์ิ 

นายวิทวสั  
เวชชบุษกร 

นายกฤษณ ์
อรรถกฤษณ์ 

นายประดิษฐ์ 
เลี่ยวศิริกลุ 

นาง 
วรรณสุดา 
ธนสรานาต 

บริษัท รโีซลูชั่น เวย์ จำกัด   /, 0 /  /    

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ซีเอฟ เอเชยี จำกัด   / /, 0  /    

บริษัท คอร์ทส์ เมก็ก้าสโตร์ (ประเทศไทย) จำกัด  /, 0    /    

หมายเหตุ  
/    = กรรมการ  
0   = ผู้บริหาร  
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เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน  
 
งานตรวจสอบภายใน 
 

 
 

 

  

ชื่อ - สกุล นายสมภพ นาดีมาก 
ตำแหน่งปัจจุบัน หัวหน้างานตรวจสอบภายใน / ผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

อายุ 44 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 13 พฤศจิกายน 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

ประวัติการอบรม • ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) หมายเลขวุฒิบัตร 1040  
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 137/2566 
• หลักสูตรเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน รุ่นที่ 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
• หลักสูตร Internal Audit ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 18001:2007, ISO 

39001:2012, ISO 45001:2018 
• หลักสูตรการบริหารความเส่ียงขององค์การ (ERM) 
• หลักสูตรการบริหารความเส่ียงของการทุจริต 

ประสบการณ์การทำงานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2567 – ปัจจุบัน  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน / ผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 
2565 – 2567 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ / บริษัท คิง เจน จำกัด (มหาชน) 

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน / บริษัท มนตรีทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
2563 – 2565 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ / บริษัท เพาเวอร์ โซลูชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด  เป็นผู้ให้บริการตรวจสอบภายในอิสระซึ่งเป็น
บุคคลภายนอก (Outsource) โดยมีนายศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กุล ทำหน้าที่บุคลากรหลักในการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
  

ชื่อ - สกุล นายศุภเชษฐ คุณาลักษณ์กุล 
ตำแหน่งปัจจุบัน ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

อายุ 44 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กุมภาพันธ์ 2565 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท บญัชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
• ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ประวัติการอบรม • หลักสูตรผู้ตรวจสอบภายในรับอนญุาต (Certified Internal Auditor: CIA)  
• หลักสูตรผู้ตรวจสอบและควบคุมระบบสารสนเทศรับอนุญาต  

(Certified Information Systems Auditor: CISA) 
ประสบการณ์การทำงานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2558 – ปัจจุบัน หุ้นส่วน บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จำกัด 
2557 – 2558 รองกรรมการบริหาร บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด 
2555 – 2557 ผู้จัดการ KPMG China, Guangzhou Office 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 
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งานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ เป็นหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
ชื่อ - สกุล นางสาวมนนิรา ด่านวิวัฒน์ 
ตำแหน่งปัจจุบัน เลขานุการบริษัท / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย 

อายุ 35 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 19 ตุลาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  • ตนเอง  - ไม่มี - 
• คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ไม่มี - 

คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท International Trade Law, University of Leeds  
• Postgraduate Certificate, Maritime Law, University of Nottingham 
• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม • หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 124/2564 
• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 30/2564 
• หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที่ 49/2564 
• หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 38/2564 

ประสบการณ์การทำงานในช่วงระยะเวลา 5 ป ี
2564 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท / ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย บริษัท เชฎฐ ์เอเชีย จำกัด (มหาชน) 
2563 - 2564 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท คอมพาสลอว ์จำกัด 
2562 - 2563 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท สำนกังานกฎหมายสากลธีรคุปต์ จำกัด 
2561 - 2562 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท สำนกังานกฎหมายสากล สยามพรีเมียร์ จำกัด 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร - ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

1. สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธหิลัง
หักค่าเสื่อมราคาสะสมตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 436.45 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 418.88 เจ้าของ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินจำนวน 333.72 ล้านบาท 

2. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 8.05 สิทธิการเช่า ไม่มีภาระผูกพัน 

3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 9.52 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 436.45   

 
1.1 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มูลค่าตามบัญชีสุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ มีรายละเอยีด
ดังนี ้

รายการ 
มูลค่าสุทธิทางบญัช ีณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567 (ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

ที่ดิน 169.05 เจ้าของ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินจำนวน 169.05 ล้านบาท 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 210.76 เจ้าของ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินจำนวน 164.67 ล้านบาท 

เครื่องใช้สำนักงาน 26.80 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

เครื่องตกแต่งสำนักงาน 8.93 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

ยานพาหนะ 0.00 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดต้ัง 3.34 เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 418.88   
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1.1.1 ที่ดิน 

สถานที่ตั้ง 
ขนาดพื้นที ่
(ไร-่งาน-วา) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค์
การใช้งาน 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 

ตำบลคลองเกลือ  
อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุร ี

1-0-0 100.00 ใช้เป็นที่ตั้ง
สำนักงานใหญ ่

เจ้าของ เป็นหลักประกันเงิน
กู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน 

ตำบลป่าแดด อำเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม ่

1-1-74.4 61.92 ใช้เป็นที่ตั้ง
สำนักงานสาขา 

เจ้าของ เป็นหลักประกันเงิน
กู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน 

แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 

0-0-87 7.13 ใช้เป็นที่ตั้ง
สำนักงานใหญ ่

เจ้าของ เป็นหลักประกันเงิน
กู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน 

รวม 169.05    

 
1.1.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 

ลักษณะและสถานทีต่ั้ง 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์
การใช้งาน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ ิ

ภาระผูกพัน 

อาคาร 166 หมู ่ 10 ถนนเชียงใหม่-ฮอด 
ตำบลป่าแดด อำเภอเมืองเชียงใหม่  
จังหวัดเชียงใหม่  

46.33 ใช้เป็นสำนักงาน เจ้าของ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน 

อาคารพาณิชย์ 8/10 ซอยวิภาวดีรังสิต 44 
(มงคลนิเวศน์) ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  

0.00 ใช้เป็นสำนักงาน เจ้าของ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน 

อาคาร 34/6 ถนนแจ้งวัฒนะ ตำบลคลอง
เกลือ อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

118.34 ใช้เป็นสำนักงาน เจ้าของ เป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 34/6 ถนนแจ้งวัฒนะ
ตำบลคลองเกลือ อำเภอปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุร ี

46.08 ใช้เป็นสำนักงาน เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

ส่วนปรับปรุงอาคารอื่น ๆ 0.01 ใช้เป็นสำนักงาน เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 210.76    

 
1.1.3 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์อื่น ๆ 

สถานที่ตั้ง 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์
การใช้งาน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ ิ

ภาระผูกพัน 

เครื่องใช้สำนักงาน 26.80 ใช้ในการดำเนินงาน
ของสาขาและ
สำนักงานใหญ ่

เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

เครื่องตกแต่งสำนักงาน 8.93 ใช้เป็นของประดับ
ตกแต่งในสำนักงาน 

เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 
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สถานที่ตั้ง 
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 
วัตถุประสงค ์
การใช้งาน 

ลักษณะ
กรรมสิทธ ิ

ภาระผูกพัน 

ยานพาหนะ 0.00 ใช้เป็นพาหนะในการ
ดำเนินงาน 

เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดต้ัง 3.34 งานระหว่างกอ่สร้าง
ในการสร้างอาคาร

สำนักงานใหญ ่

เจ้าของ ไม่มีภาระผูกพัน 

รวม 39.07    

 
1.2 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

รายการ รายละเอียด  
มูลค่าตามบญัชีสุทธ ิ

(ล้านบาท) 

อาคาร บริษัทฯ เช่าอาคารเพื่อใช้เป็นสำนักงานและที่ตั้งสาขา โดยค่าเช่ากำหนดชำระ
เป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

4.35 

อุปกรณ์ บริษัทฯ เช่าเครื่องใช้สำนักงาน โดยค่าเช่ากำหนดชำระเป็นรายเดือนตามอัตรา
ที่ระบุในสัญญา 

3.70 

รวม 8.05 

 
1.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิตามที่แสดงในงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
เท่ากับ 9.52 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ โดยหลักประกอบด้วยค่าลิขสิทธิ์โปรแกรมและซอฟต์แวร์ 

 

2. ประกันภัย 

กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีการทำประกันภัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เชื่อว่าความคุ้มครองภายใต้
การประกันของบริษัทฯ นั้น อยู่ในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับหลักปฏิบัติในอุตสาหกรรมเพื่อป้องกันความเสียหายที่
อาจจะเกิดขึ้นกับสินทรัพย์หลักของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการทำประกันภัยทั้งสำนักงานใหญ่และสาขาของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีทุน
ประกันภัยรวมจำนวน 321.85 ล้านบาท 
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เอกสารแนบ 5   
นโยบายกำกับดูแลกจิการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 

นโยบายกำกับดูแลกิจการ 

วัตถุประสงค ์

บริษัท เชฏฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแล
กิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่ง
จะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่ายตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุ น ผู ้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื ่น ๆ ดังนั้น 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญ
ตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บรหิาร
อย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทำให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการดำเนินงาน
ใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่าง
ยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษัทฯ จึงได้จัดทำนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี  2560 ซึ่งจัดทำโดย
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  

1. หลักการและนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี ้

หลักปฏิบัติที ่1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
หลักปฏิบัติที่ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 
หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
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หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 
(1) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
(2) การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลบริษัทฯ ให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี (governance outcome) เพื่อสร้างคณุค่า
ให้กับกิจการอย่างยั่งยืน ซึ่งรวมถึงการดำเนินการดังต่อไปนี้ 
(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 
(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทฯ ให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

1.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ นอกเหนือจากผล
ประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นําในการกำกับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม  

1.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางใน
การดําเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น  

1.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการสื่อสาร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไก
เพียงพอท่ีเอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็น
ประจำ 

หลักปฏิบัติ 1.3  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารปฏบิัติหน้าที่ด้วยความรับผดิชอบระมัดระวัง (duty of care) และ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้กำหนดไว้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดําเนินงานที่สำคัญ เช่น การลงทุน การทำ
ธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสําคัญ การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จําหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สิน และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 1.4  

คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกำหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดทำกฎบัตรหรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทที่ระบุหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดใหม้ีการ
ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร  

1.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัทฯ ให้แก่ฝ่าย
จัดการ โดยทำการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่ บริหาร และฝ่ายจัดการอาจ
พิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้  

เร่ืองท่ีควรดูแลให้มีการดำเนินการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการดำเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทต้องมี
ความเข้าใจและการพิจารณาเป็นอย่างดี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณา
ได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้  

(ก) การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ  
(ข) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ  
(ค) การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

หลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ  
(ง) การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
(จ) การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

หลักขององค์กร 

เร่ืองท่ีดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกัน  โดยฝ่ายจัดการเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการไปดำเนินการ โดยคณะกรรมการบริษัทติดตามและให้ฝ่าย
จัดการรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งได้แก่ เรื่องดังต่อไปนี้ 

(ก) การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจำปี  
(ข) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
(ค) การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  
(ง) การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบคุคล 

และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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(จ) การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน  
(ฉ) การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทไม่ควรดำเนินการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการ
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินการ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้  

(ก) การจัดการ (execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแล้ว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดําเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้าง การรับ
บุคลากรเข้าทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มี
เหตุจําเป็น 

(ข) เรื่องที่ข้อกําหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น  
 

หลักปฏิบัติ 2: กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1  

คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม  

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน 
เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสารให้ทุกคนใน
องค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (vision and values) 
หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (principles and purposes) หรืออ่ืน ๆ ในทํานองเดียวกัน  

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่
สามารถสร้างคุณค่าให้ท้ังแก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง  

(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการนําเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม  
(2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย  
(3) ความพร้อม ความชํานาญ และความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ  
(4) วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัทฯ  
(5) กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ  
(6) ความสามารถในการทำกําไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัทฯ และลูกค้า (value proposition)  
(7) ความสามารถในการดำรงอยู่ของบริษัทฯ ในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบ

ต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียได้  

2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระทำ 
(accountability) ความเที่ยงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (due consideration 
of social and environmental responsibilities) เป็นต้น  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

เอกสารแนบ 5  นโยบายกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  275 

2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่
ในการตัดสินใจและการดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

หลักปฏิบัติ 2.2  

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ ประจำปี
ของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสม และปลอดภัย  

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีที ่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัทฯ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่
ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดทำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ สำหรับระยะปานกลาง 3-5 
ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะ
คาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.2.2 ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัย
และความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่
อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีกลไกที่ทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
แท้จริง 

(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ 
ไว้ชัดเจน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงและได้รบัข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มสี่วนได้เสยีแตล่ะ
กลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด 

(2) ระบุผู้มีส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน
องค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานกำกับดูแล เป็นต้น 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนําไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตาม
ความสำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องสำคัญที่จะ
เป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาดำเนินการให้เกิดผล 

2.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะกำกับและส่งเสริมให้มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการ
แข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท
จะตระหนักถึงความเสี ่ยงของการตั ้งเป้าหมายที ่อาจนําไปสู่การประพฤติที ่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 
(unethical conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้ง
องค์กร  
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2.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดําเนินงานที่เหมาะสมและติดตาม
การดำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจำปี โดยจัดให้มีผู ้ทําหน้าที่รับผิดชอบ ดูแลและติดตามผลการ
ดําเนินงาน 
 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั ้งในเรื ่องขนาด 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่
กำหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ โดยจัดทำตารางองค์ประกอบ
ความรู้ความชำนาญของกรรมการ (board skills matrix) เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวมที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้  

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมี
จำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอำนาจท่ี
ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย  

(1) กรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่าย
จัดการได้อย่างอิสระ  

(2) กรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการ
อิสระสามารถทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และสามารถแสดง
ความเห็นได้อย่างอิสระ  

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความ
หลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ ำนวนปีที่ดำรง
ตำแหน่งกรรมการ และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/
รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 3.2  

คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ  

3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ  

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะก ำหนด
อำนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดย
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ไม่จํากัด บริษัทฯ จะแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหนา้ที่
บริหาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นําของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่อง
ดังต่อไปนี้  

(1) การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั ่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  

(2) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี  

(3) การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมี
มาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  

(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น
สำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ  

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ  

3.2.4 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมิใช่บุคคลเดียวกัน ในกรณีที่ประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริม
ให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณาถึง  

(1)  องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ  
(2) การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

3.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจําเป็นดังกล่าว  

3.2.6 เพื ่อให้เรื ่องสำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป  

3.2.7 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
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หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส่และชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีกำหนดไว้ 

3.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควร
เป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่สรรหา พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
บุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบความรู้ความชํานาญที่เหมาะสม 
รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าวและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนจะนําเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากน้ี บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ
บุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตัดสินใจ  

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการเพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรจะคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว
ประกอบด้วย  

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ในกระบวนการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้
คณะกรรมการบริษัทนําพาองค์กรให้ดําเนินงานตาม เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ภาระหน้าที่ 
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ
จากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ ้น เช่น เป็นสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่
ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม  

3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  โดย
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น 
ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดําเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บําเหน็จ) โดยเช่ือมโยง
กับมูลค่าที่บริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะ
สั้น  
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3.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่
และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่
เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ  

3.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน 

3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื ่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลา
ในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ โดยจะกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไป
ดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ  

3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ  

3.5.4 ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มี
ความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้
มั่นใจว่า บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม  

3.5.5 ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้
จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจําเป็น 

หลักปฏิบัติ 3.6  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อย และ
กิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่
บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย  

3.6.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยซึ่งรวมถึง 

(1) ระดับการแต่งตั ้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู ้บร ิหาร หรือผู ้ม ีอ ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น operating arms ของ
บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งก็ได้ 

(2) กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผดิชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ตามข้อ (1) และให้ตัวแทน
ของบริษัทฯ ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุน
อื่น คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท
ย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ  

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่าง ๆ เป็นไป
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

(4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นท่ีสำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

เอกสารแนบ 5  นโยบายกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  280 

3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสําคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 
แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสําคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จําเป็น 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดทำสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (shareholders' agreement) หรือข้อตกลงอื่น 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การ
ติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐานและ
กำหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3.7  

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งประเมินผลการ
ทำงานของกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนําผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้  

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง เพื ่อให้
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรกำหนดบรรทัดฐานท่ี
จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯ จะประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธีประเมิน
ด้วยตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาใช้ว ิธ ีการประเมินแบบไขว้ (cross 
evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั ้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูล/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.7.3 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้
ในแบบแสดงรายการข้อมูล/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกนำไปใช้ในการประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัท  

หลักปฏิบัติ 3.8  

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการ
เสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม่ำเสมอ  

3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะได้รับการแนะนําและมีข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร 
ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

3.8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง  

3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ  
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3.8.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

หลักปฏิบัติ 3.9  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูล
ที่จําเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จําเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัท  

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้
กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้  

3.9.2 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อป ี 

3.9.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการ  มีอิสระที่จะเสนอเรื ่องที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณี
จําเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมให้เร็ว
กว่านั้นก็ได้  

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหาร
ระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงสารสนเทศที่จําเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือ
ผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จําเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจัด
ให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

3.9.7 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณากำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่าง
กันเองตามความจําเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วม
ด้วย โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย  

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดคุณสมบัตแิละประสบการณข์องเลขานุการบริษัทท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีในการ
ให้คำแนะนําเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสาร
การประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารสำคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้
มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์
ของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และในกรณีที่มี
หลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 
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หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1  

คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มี
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จําเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย  

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผูบ้ริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม โดยอย่างน้อย
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้
เป็นผู้บริหารระดับสูง  

4.1.3 เพื ่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื ่อง คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง และให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็น
ระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและ
พัฒนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5  คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณากำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตำแหน่งกรรมการและจำนวนบริษัทท่ี
สามารถไปดำรงตำแหน่งได้  

หลักปฏิบัติ 4.2  

คณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนําของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะกำกับ
ดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม  

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารจะกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื ่องจูงใจให้แก่พนักงานทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  

4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลง
ภายในกิจการครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมี
ผลต่ออำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ  
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4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น 
การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดตำแหน่ง  

4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงาน
ในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถขององค์กรไว้  

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่น เพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่าง
เพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การ
เลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ และระดับความเสี่ยง 
 

หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1  

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์
ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการนําไปเป็นส่วนหนึ่งใน
การทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน และการติดตามผลการดําเนินงาน  

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการดำเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคา้
และบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า  

ทั้งนี้ การดำเนินการข้างต้นควรมีลกัษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันท้ังแก่บริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 
และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 5.2  

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อน
อยู่ในแผนดำเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของบริษัทฯ 

5.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกท่ีทำให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม และไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้  

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและ
ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและ
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ค่าผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ
และส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่น ๆ  

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และคำนึงถึงสุขภาพ 
ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงการให้บริการ 
การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรงุบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์
และการส่งเสริมการขาย (sales conduct) ต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด 
หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า  

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การ
ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจง
และดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่าง
ยั่งยืน  

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนําความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้าง
เสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส ำเร็จใน
ระยะยาว  

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้ำ การใช้
ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก เป็นต้น  

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม  

(7) การทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และกําหนดให้บริษัท
ฯ มีและประกาศนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดยบริษัทฯ อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็น
ภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามีและ
ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (value chain) เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

5.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจําเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 
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5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ทำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่
ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้คำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร 
โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการ
ทบทวน พัฒนา ดูแล การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ  

ทั้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัทฯ จะคำนึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (financial capital) บุคลากร (human capital) 
สังคมและความสัมพันธ์ (social and relationship capital) และธรรมชาติ (natural capital) 

หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ
ดําเนินงานและการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง
ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่
สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำหนดไว้  

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย  

5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ทั้งนี้  กรอบ
การกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่  

(1) บริษัทฯ ได้ทำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

(2) บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษา
ความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการนําข้อมูล
ไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต  

(3) บริษัทฯ ได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ดังกล่าวในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (business continuity management) 
การบริหารจัดการเหตุการณ์ที ่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( incident 
management) การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (asset management) เป็นต้น  

(4) บริษัทฯ ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำหนดหลักเกณฑ์
และปัจจัยในการกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและ
ทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (business model) เป็น
ต้น 
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หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง  

6.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจความเสี่ยงท่ีสำคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได้  

6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก   
กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสำคัญกับสญัญาณเตือนภัยล่วงหนา้
และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ เช่น ปีละ 1 ครั้ง 

6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจ
ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสำคัญ อาจแบ่งออกเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (strategic 
risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (operational risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (financial risk) และความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (compliance risk) เป็นต้น 

6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้
ระบุไว้เพื่อจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เช่น การยอมรับความเสี่ยง (take) การลดหรือ
การควบคุมความเสี่ยง (treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (terminate) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (transfer) 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองข้อ 
6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ  

6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งของ
ในประเทศและในระดับสากล  

6.1.8 ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสทิธิ
ออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะนําผลประเมินระบบควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 - 6.1.7 ด้วย 

หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ  

6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดทำกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อกำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง ขอบเขตอำนาจหน้าที่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี
หน้าท่ีอย่างน้อยตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือท่ีจะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออํานวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่
เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่น
ใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้  

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้ง
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงาน
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษทัฯ 
และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร  

6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและ
วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของ
ข้อม ูล (availability) รวมทั ้งการจ ัดการข้อมูลที ่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทร ัพย์ (market sensitive 
information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการ ผู ้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน  ปฏิบัติตามระบบการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลด้วย  

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้
มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลตามที่
กฎหมายกำหนด และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มสี่วนไดเ้สียไม่ควร
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีข้อกําหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแล
ให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสําคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 
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หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันท่ีชัดเจน และสื่อสาร
ในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอก เพื่อให้เกิดการนําไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส  

6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา และ
รายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมี
มากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื ่องร้องเรียนไว้ใน เว็บไซต์ หรือแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะกําหนดให้มีช่องทาง
ในการแจ้งเบาะแสปรากฎในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  ที่
ได้รับมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดำเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  

6.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต 
 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู ้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที ่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึง
ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทําบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์  

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการบริษัทคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง โดยในกรณีที่เป็น
รายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย  

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  
(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุม

ภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถ้ามี)  
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัทฯ  

7.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงาน
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ให้สะท้อนฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุน
ให้บริษัทฯ จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ
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เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งข้ึน นอกจากข้อมูล
ตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะดูแล
ให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่
เกี่ยวเนื่องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (shareholders' agreement) ของกลุ่มตน 

หลักปฏิบัติ 7.2  

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้  

7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมกีารติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็ว หาก
เริ่มมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้  

7.2.2 ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทาง
การเงิน หรือความสามารถในการชําระหนี้ 

หลักปฏิบัติ 7.3  

ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า 
บริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย  

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตามอย่าง
ใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความระมดัระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยขอ้มลู  

7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ กำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอ  

7.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทฯ 
ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4  

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม  

7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึง
กรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) หรืออาจจัดทำเป็นเล่มแยกต่างหากตามความ
เหมาะสม  
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7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สำคัญ และสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคณุค่า
แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5  

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท ำหน้าที่ในการ
สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา  

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการ
สื่อสารให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการกำหนดผู้ที ่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที ่มีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยม และสามารถ
สื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี  

7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มี
หลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้ งกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุน
สัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที ่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยกระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อมท้ังนําเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลู
อย่างน้อยดังต่อไปนี้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

(1) วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัทฯ  
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
(3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานท้ังฉบับปัจจุบัน และของปีก่อนหน้า  
(5) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้  
(6) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทฯ นําเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่าง ๆ  
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม  
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ special purpose enterprises 

/vehicles (SPEs/SPVs)  
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10) การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง  
(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น  
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(12) ข้อบังคับบริษัท และหนังสือบริคณห์สนธิ  
(13) นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายรักษาความ

ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง  
(14) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท รวมถึง

เรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ 
วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  
(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท  เช่น 

ช่ือบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล 
 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ  

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศ
ทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส ำคัญดังกล่าวถูก
บรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

(1) การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณี
คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ  

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  

8.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของ
ผู้ถือหุ้น  

8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ อย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคําถาม
ล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย  

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดทำเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับ
ภาษาไทย ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นจะประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้  
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(1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น  
(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน เช่น 

ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่
ละวาระ  

(3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ ซึ่ง
รวมถึง 
(ก) วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย พร้อมท้ังเหตุผล

และข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูลประกอบ  
(ข) วาระแต่งตั ้งกรรมการ – ระบุชื ่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวนบริษัทจด

ทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของ
กรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกครั้ง 
ให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

(ค) วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละตำแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบท้ังที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์
อื่น ๆ  

(ง) วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ทำงาน ความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น  

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด  
(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสยีงสิทธิ

ของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะ
จากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของ
สถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 8.2  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอื้อ
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของ    
ผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการ
เดินทาง เป็นต้น  

8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระทำใด ๆ ที่เป็นการจํากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้น
จนเกินควร เช่น ไม่กําหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนําเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไว้
ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง  

8.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับ
คะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยํา  
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8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่าง
เหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคําถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่
สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้
เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่าง ๆ     
ที่เกี่ยวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทฯ แจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
และของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง  

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิใน
การแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ  

8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอสิระ
เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และ
งดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน  

8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการ
ถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น  

8.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุม และไม่เข้าร่วมการ
ประชุม  

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสยีง) 
ของแต่ละวาระ  

(3) ประเด็นคําถามและคําตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 
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จรรยาบรรณธุรกิจ  

1. ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ 
และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

(1) ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวมดว้ย
ความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นทำความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคม  และ
สิ่งแวดล้อม  

(2) ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่
ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับ
ของบริษัทฯ นโยบาย มติที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนยึดมั่นในหลัก
กำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด 

(3) เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ และผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ผู้ถือหุ้นทราบ
อย่างสม่ำเสมอเท่าเทียมกัน และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

(4) ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น โดย
ใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(5) ไม่ดำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2. ข้อพึงปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเป็นปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่งพัฒนา และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการ
ทำงานท่ีดี ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี ้

(1) บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยยึดมั่นใน
คุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจน
สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นในบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) กำกับดูแลพนักงานอย่างใกล้ชิด มีความยุติธรรม และไม่มีอคติ 

(3) ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างสุภาพ ให้เกียรติ ความนับถือ และความเคารพต่อเกียรติ ศักดิ์ศรี ความเป็นปัจเจกชนและ
สิทธิมนุษยชนของพนักงาน 

(4) การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน จะกระทำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บน
พื้นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

(5) กำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการ
ปฏิบัติงาน ตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคนและความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายค่าตอบแทน
ดังกล่าว  
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(6) ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ อาทิ การจัดอบรมสัมมนา การ
ฝึกอบรม และให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการ
ทำงานในด้านอื่น ๆ 

(7) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม สุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน
ของพนักงานอยู่เสมอ ตลอดจนดำเนินการให้มีการจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตาม
ความเหมาะสม 

(8) เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงาน และกำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน 

3. ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้า โดยประสงค์ที่จะให้มีการสร้างสรรค์ นำเสนอ และ
บริหารจัดการสินค้าและการบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและมีจริยธรรม ภายใต้หลักการ
ดำเนินงานดังน้ี  

(1) มีความจริงใจต่อลูกค้าและรักษาคำมั่นสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้า ให้บริการที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการของ
ลูกค้า รวมทั้งปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของการให้บริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ และพร้อมให้คำแนะนำ
และความช่วยเหลือแก่ลูกค้าด้วยกิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน 

(2) พัฒนาการให้บริการให้มีความหลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 

(3) เปิดเผยข่าวสาร ให้ข้อมูล โฆษณาประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการขายและการบริการอย่างถูกต้อง เป็นธรรม 
เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็น
จริง ทั้งในการโฆษณาหรือในการสื่อสารช่องทางอื่น ๆ กับลูกค้า อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
คุณภาพหรือเง่ือนไขในการให้บริการ ตลอดจนไม่หาประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

(4) ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขได้ 
ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพ่ือหาทางออกร่วมกัน 

(5) ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้
เกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการ และจัดให้มีกลไกการกำกับ ติดตามดูแล และประเมินผลการให้บริการต่อลูกค้าเป็น
ประจำ  

(6) ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่
เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย 

4. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้า 

บริษัทฯ คำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจและรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติตาม
กติกาท่ีกำหนดร่วมกัน กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและประเพณีปฏิบัติที่สำคัญ จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

(1) ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 
รวมทั้งให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง จะต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

เอกสารแนบ 5  นโยบายกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  296 

(2) ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเว้นการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า ทั้งทางตรง
และทางอ้อม หากมีข้อมูลว่ามีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอยีดต่อ 
คู่ค้าและร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว  

(3) ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน และไม่มีอคติ เพื่อให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

(4) รักษาข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากคู่ค้าแต่ละรายไว้เป็นความลับ 

(5) ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารที่เป็นความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แก่บุคคลอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 

(6) พัฒนาและรักษาสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับคู่ค้า สนับสนุนการสร้างคุณภาพ ภาพลักษณ์ และความน่าเชื่อถือในการบริการ
ร่วมกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(7) จัดให้มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ีเป็นธรรม เพื่อให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

(8) ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการให้บริการของคู่ค้าให้ได้มาตรฐาน 

(9) ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

5. ข้อพึงปฏิบัติต่อเจ้าหนี้  

บริษัทฯ ยึดหลักการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อเจ้าหนี้ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดร่วมกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

(1) รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยเคร่งครัด ทั้งในแง่การชำระคืน การดูแล
หลักทรัพย์ค้ำประกัน และเงื่อนไขอื่น ๆ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง จะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้
ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

(2) เมื่อมีเหตุสำคัญอันอาจกระทบต่อสถานะทางการเงินโดยมีนัยสำคัญและอาจกระทบต่อหน้ีที่ต้องชำระ บริษัทฯ และ
บริษัทย่อยจะต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย 

(3) จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ำเสมอ 

6. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเป็นธรรม ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลัก
ปฏิบัติแข่งขันทางการค้า โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

(1) ปฏิบัติภายใต้กรอบกฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้าที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เอารัดเอาเปรียบ  

(2) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้าง
ให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น 

(3) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย การสร้างข่าวที่เป็นเท็จ หรือการโจมตีคู่แข่งในทาง
เสียหาย 

(4) ไม่ตกลงกับคู่แข่งทางการค้าหรือบุคคลใดในลักษณะลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า และไม่เข้าร่วมในสัญญาทาง
การค้า หรือการกระทำใดโดยนัยที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมหรือการผูกขาดทางการค้า  

(5) ไม่เปิดเผยหรือให้ความลับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตกอยู่ในมือของคู่แข่งในกรณีที่มีการติดต่อกับคู่แข่งทางการค้า 
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7. ข้อพึงปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส่วนหนึ่งของ
สังคมซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสังคมและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยได้กำหนดแนวทางปฏิบัติไว้
ดังนี ้

(1) บริหารจัดการและกำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความรับผิดชอบและยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม
ของชุมชนและสังคม ตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

(2) ป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบ        
ต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและ
จัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ เช่น การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

(3) ดำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนและสังคมมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น ท้ังที่ดำเนินการเองและร่วมมือกับภาครัฐและชุมชน 

(4) ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอันเนื่องมาจาก
การดำเนินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

(5) ปลูกฝังจิตสำนึกและสร้างความตระหนัก พร้อมท้ังสื่อสารและให้ความรู้แก่พนักงานในเรื่องความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อมให้พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง  

(6) นำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์
ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว 

8. ข้อพึงปฏิบัติต่อภาครัฐ/หน่วยงานกำกับดูแล 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย รวมถึงการประสานงานกับส่วนงานของภาครัฐ/หน่วยงานกำกับดูแล โดยบริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติต่อภาครัฐ/หน่วยงานกำกับดูแลดังต่อไปนี้ เพื่อหลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระทำท่ีไม่เหมาะสม 

(1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ มาตรการและนโยบายต่าง ๆ ที่ภาครัฐ/หน่วยงานกำกับดูแล
กำหนดอย่างครบถ้วนและเคร่งครัด 

(2) ให้ความร่วมมือในกิจกรรมการดำเนินงานของภาครัฐ/หน่วยงานกำกับดูแล เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมสร้างความ
มั่นคงและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

(3) ดำเนินการอย่างถูกต้องตรงไปตรงมา เมื่อมีการติดต่อทำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ/หน่วยงานกำกับดูแล 

(4) ทำความรู้จักหรือสร้างสัมพันธ์อันดีกับภาครัฐ/หน่วยงานกำกับดูแลในขอบเขตที่เหมาะสม สามารถทำได้ เช่น      
การพบปะพูดคุยในที่สาธารณะต่าง ๆ การแสดงความยินดีในวาระโอกาสเทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ 

9. ข้อพึงปฏิบัติต่อการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

(1) บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความสำคัญต่อการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
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(2) การทุจริตคอร์รัปชัน ให้หมายความถึง การใช้อำนาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิชอบ เพื่อประโยชน์ของ
บริษัทฯ ตนเอง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อื่น ทั้งนี้ รูปแบบของการทุจริต   
คอร์รัปชันให้หมายรวมถึงการติดสินบนด้วยการชักชวน การเสนอ การให้หรือการรับสินบนที่เป็นสิ่งของที่มีมูลค่า เงิน 
หรือประโยชน์อื่นใด การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฉ้อฉล การฟอกเงิน การยักยอก การปกปิดข้อเท็จจริง หรือการ
ขัดขวางกระบวนการยุติธรรรม การค้าภายใต้แรงอิทธิพล ทั้งนี้ การทุจริตมิได้หมายความถึงเพียงความสัมพันธ์ระหว่าง
เอกชนกับหน่วยงานของรัฐเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงธุรกรรมระหว่างบุคคลหรือกิจการในเอกชนด้วยกันเอง 
 

จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

เพื่อให้เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้กำหนดข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยนำไปใช้ในการทำงาน โดยยึดมั่นต่อหลักคุณธรรม ความซื่อสัตย์ และ    
ความสุจริต ดังนี ้

1. ข้อพึงปฏิบัติสำหรับกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและพนักงานระดับผู้บริหารทุกคนต้องปฏิบัติตนตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และคำสั่งต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ
ของผู้บังคับบัญชาในระดับเหนือขึ้นไป กล่าวคือ 

(1) พึงสนับสนุนนโยบายและการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง ข้อตกลง ประกาศ หรือหนังสือเวียนของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยซึ่งประกาศให้ทุกคนทราบโดยเคร่งครัด 

(2) พึงปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม ตลอดจนต้องรายงานเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่ช่ือเสียง และทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยเร็ว 

(3) พึงสุภาพ ให้เกียรติ และให้ความนับถือต่อผู้ร่วมงาน 

(4) พึงปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความตั้งใจ วิริยะอุตสาหะ รักษาระเบียบแบบแผน และธรรมาภิบาลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เพื่อเป็นแบบอย่างอันดีให้แก่พนักงานโดยทั่วไป เพื่อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความก้าวหน้า และเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามครรลองธรรม 

(5) พึงรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความลับของบริษัทฯ บริษัทย่อย และลูกค้า หรือที่เกี่ยวกับกิจการใด ๆ ที่บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยไม่ควรเปิดเผยโดยเคร่งครัด การเผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ อันเกี่ยวกับธุรกิจการเงินและตัวบุคคลของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องกระทำตามแนวทางที่ถูกต้อง เหมาะสมที่ได้รับอนุญาตและสอดคล้องตามกฎหมาย
เท่านั้น และต้องกระทำด้วยความรอบคอบ ดังนั้น ตลอดระยะเวลาที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ
ภายหลังจากพ้นสภาพของพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) พนักงานทุกคนตกลงจะรักษาข้อมูล
อันเป็นความลับดังกล่าวข้างต้นไว้เป็นความลับ หากมีการเปิดเผยหรือส่งให้แก่ผู้อื่นหรือใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรื่องอื่น
ใดนอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย พนักงานตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความ
เสียหายให้แก่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามที่เกิดขึ้นจริงทุกประการ 

(6) พึงช่วยหรือพยายามระมัดระวังและป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มิให้เสียหายหรือสูญหายไม่ว่า      
จากบุคคลหรือจากภัยพิบัติใด ๆ เท่าที่สามารถจะทำได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งไม่นำสิ่งของใด ๆ ไม่ว่าอุปกรณ์หรือ
ทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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(7) พึงบริหารงานโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับของ   
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตลอดจนสอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นใน
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(8) พึงปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด ด้วยความยุติธรรมและไม่มีอคติ  

(9) สามารถทำงานเป็นทีมและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

(10) พึงปฏิบัติตาม ตลอดจนสนับสนุน และช่วยกำกับดูแลพนักงานในบังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบ วินัย นโยบาย 
และข้อกำหนดของบร ิษ ัทฯ และบริษ ัทย ่อย ในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบคอมพิวเตอร์ 
ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเคร่ งครัด เพื่อให้การใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นไปตามกฎหมายเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 
กฎหมายลิขสิทธิ์ กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และป้องกันมิให้เกิดความ
เสียหายต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2. ข้อไม่พึงปฏิบัติสำหรับกรรมการและผู้บริหาร 

กรรมการและพนักงานระดับผู้บริหารทุกคนพึงงดเว้นไม่ปฏิบัติหรือประพฤติตนไปในทางที่จะนำไปสู่ความเสื่อมเสียของ   

บริษัทฯ และบริษัทย่อย และของตนเอง กล่าวคือ 

(1) ใช้เวลาทำงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไปทำอย่างอื่นซึ่งมิใช่เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

(2) ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะทำเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น หรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจครอบงำการจัดการ ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม 

(3) ประพฤติตนไปในทางที่อาจทำให้เสื่อมเสียต่อตำแหน่งหน้าท่ีและเกียรติคุณของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) แจ้งหรือใช้ข้อความที่เป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรแจ้งต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบิดเบือนความจริง
เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นซึ่งอาจส่งผลเสียหายต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่ว่าโดยตรงหรือ
โดยอ้อม 

(5) ทำงานด้วยความประมาทเลินเล่อ กระทำการใด ๆ อันไม่เหมาะสมแก่การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร    
ที่ดี เพ่ือให้งานลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต 

(6) ขัดขวาง หรือกระทำการใด ๆ อันเป็นการขัดขวางการปฏิบัติงานโดยชอบของผู้มีอำนาจหน้าท่ีในบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย หรือออกคำสั่งใด ๆ ให้พนักงานปฏิบัติในทางมิชอบหรือผิดจริยธรรม 

(7) ประพฤติผิดกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญาอันส่งผลเสียให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นอย่างรุนแรง ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม 

(8) เปิดเผยค่าจ้างหรือเงินเดือน อัตราการขึ้นเงินเดือนของตนเองหรือของผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม 

(9) เรียกรับ หรือยินยอมจะรับของขวัญ ทั้งในรูปแบบตัวเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง
ทางการค้า หรือบุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือการเลี้ยงรับรองซึ่งพิสูจน์ได้ว่าเกินกว่าความ
เหมาะสมตามวิสัยปกติที่พึงให้กัน หรือการกระทำดังกล่าวอาจส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการตัดสินใจทางธุรกิจ 
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รวมถึงภาพลักษณ์การดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งนี้ พึงปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ในนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพิ่มเติม 

(10) ให้สินบนไม่ว่าโดยตรงหรือผ่านบุคคลที่สาม และ/หรือใช้อิทธิพลอย่างไม่ถูกต้องต่อเจ้าหน้าที่ภาครัฐ ลูกค้า หรือคู่ค้า 
ซึ่งนับว่าเป็นการขัดแย้งต่อนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(11) กระทำการเพิ่มเติม ตัดทอนหรือแก้ไขด้วยประการใด ๆ ในบันทึกหรือข้อมูลใด ๆ เพื่อเปลี่ยนแปลง หรือบิดเบือนผล
การดำเนินงาน และการบันทึกบัญชีให้ผิดไปจากความเป็นจริงโดยเจตนา ไม่ว่าเพื่อจุดประสงค์ใด ๆ ก็ตาม 

(12) ชำระเงิน หรือจัดการทางธุรกิจโดยมีเจตนา หรือทำให้เข้าใจได้ว่าเป็นส่วนหน่ึงของการชำระเงิน หรือการจัดการทาง
ธุรกิจนั้น ๆ มีจุดประสงค์อื่นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่ได้ระบุในเอกสารเพื่อการชำระเงินหรือการจัดการทาง
ธุรกิจ 

(13) เป็นบุคคลที่มีหนี้สินล้นพ้นตัว หรือมีเหตุผลอย่างหนึ่งอย่างใดตามกฎหมายให้สันนิษฐานได้ว่ามีหนี้สินล้นพ้นตัว 

(14) ไม่รักษาข้อมูลทางทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มาจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงาน  

(15) ลอกเลียนแบบผลงานและละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

(16) กระทำการใด ๆ อันเป็นการแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 

(17) ให้หน่วยงานท่ีไม่ใช่ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างขอการสนับสนุนจากผู้ค้าหรือคู่ค้า (หากมีความจำเป็นที่จะต้องขอการสนับสนุน
ดังกล่าว เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยให้หน่วยงานต่าง ๆ หารือกับฝ่ายจัดซื ้อจัดจ้างเพื่อเป็น
ผู ้ร ับผิดชอบดำเนินการ ยกเว้นการจัดกิจกรรมร่วมทางการตลาด ให้การตลาดของฝ่ายวางแผนกลยุทธ์เป็น
ผู้รับผิดชอบ  

(18) กระทำการอันเป็นการละเลย หรือเอื้ออำนวยแก่บุคคลใด ๆ ที่จะเข้ามาแสวงหาประโยชน์ หรือเข้าถึง หรือรบกวน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยโดยมิชอบ หรือโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือจงใจ สนับสนุน ยินยอมให้เกิดขึ้น 
หรือมีอยู่ซึ่งการกระทำผิดของผู้ให้บริการตามกฎหมายเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ กฎหมายลิขสิทธิ์ กฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล หรือกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3. ข้อพึงปฏิบัติสำหรับพนักงาน 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างการทำงานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ควรมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

(1) พึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และด้วยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ทำงานให้ดียิ่งขึ้น ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) พึงเป็นผู้มีวินัย และประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการทำงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยเคร่งครัด 
และประเพณีอันดีงาม ไม่ว่าจะระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ตาม 

(3) พึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบายและระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 
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(4) พึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกันระหว่างผู้ร่วมงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเอื้อเฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ซึ่งจะนำไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น ในบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งร่วมสร้างและ
รักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี และความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงาน 

(5) พึงเคารพสิทธิของพนักงานอื่น รวมถึงฝ่ายจัดการ และให้เกียรติซึ่งกันและกัน หลีกเลี่ยงการนำข้อมูลหรือเรื่องราว
ของผู้อื่นทั้งในเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายทั้งต่อพนักงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(6) พึงงดเว้นการให้ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา รวมทั้งพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใด ๆ ที่อาจทำให้ตนเองรู้สึกอึดอัดใน
การปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า หากหลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที 

(7) ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ หรือประโยชน์จากหน้าที่การงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือพรรคพวก หรือทำธุรกิจ
แข่งขันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(8) พึงปฏิบัติต่อลูกค้าและคู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและด้วยความเสมอภาค 

(9) พึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า บริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด 

(10) พึงหลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ อันอาจกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือเป็นปัญหา
แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยในภายหลังได้ 

(11) พึงรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือ
ช่ือเสียงของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(12) พึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ 
ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร 

 
การรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทำผิด  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy) เพื่อเป็นช่องทางให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการประพฤติที่ไม่
เหมาะสม หรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
 
การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ เป็นการประมวลแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องต่าง ๆ ที่กำหนดขอบเขตการประพฤติปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน 
ภายใต้กรอบจริยธรรมและคุณธรรม โดยกำหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
ที่ต้องรับทราบและทำความเข้าใจ รวมถึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด มิใช่การปฏิบัติตามความสมัครใจและ  
ไม่สามารถอ้างการไม่ทราบถึงจรรยาบรรณธุรกิจฉบับน้ีได้ 

ทั้งนี้ ถือเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในการสอดส่องดูแลรับผิดชอบให้คำแนะนำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา     
ของตน เพื่อให้รับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ได้กำหนดไว้นี้อย่างเคร่งครัด 
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บทกำหนดโทษ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่าจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ เป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้อง
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากตรวจสอบแล้วพบว่ามีข้อมูลหรือหลักฐานที่มีเหตุผลอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระทำผิด
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหาและ
พิสูจน์ตัวเอง โดยนำเสนอข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมเพื่อแสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำผิดตามที่      
ถูกกล่าวหา 

หากผู้ถูกกล่าวหากระทำผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจริง ผู้กระทำผิด ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย
กำหนดไว้ และหากการกระทำเป็นการกระทำผิดต่อกฎหมาย ผู้กระทำผิดจะต้องได้รับโทษทั้งทางกฎหมาย และโทษทางวนิัย
ตามระเบียบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบทกำหนดโทษดังต่อไปนี้  

1. บทกำหนดโทษพนักงานระดับผู้บริหาร 

1.1 การฝ่าฝืนท่ีไม่ร้ายแรง  ผู้บริหารจะได้รับหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งจะระบุลักษณะของการฝ่าฝืน รวมทั้ง
มูลเหตุที่อาศัยเป็นหลักของการฝ่าฝืนนั้น โดยให้โอกาสผู้บริหารดังกล่าวโต้แย้งข้อกล่าวหาดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชา 
หากไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ให้นำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และให้ถือคำตัดสินของ
คณะกรรมการบริษัทเป็นที่สิ้นสุด หากมีการฝ่าฝืนเป็นครั้งท่ีสอง หรือผู้บริหารไม่แก้ไขความผิดจากการฝ่าฝืนในครั้ง
แรกตามที่ได้รับหนังสือเตือนนั้น ผู้บริหารดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้างได้  

1.2 การฝ่าฝืนร้ายแรง ซึ่งรวมถึงการฝ่าฝืนดังต่อไปนี้ เช่น การให้หรือการรับสินบน การฉ้อโกง การเปิดเผยข้อมูล
ความลับหรือทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต่อบุคคลที่สาม และการกระทำใด ๆ ที่เสื่อมเสียต่อ
เกียรติคุณของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือปกปิดหรือไม่รายงานข้อมูลหรือเอกสารสำคัญใด ๆ ต่อผู้บังคับบัญชา 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดยไม่จำเป็นต้องออกหนังสือเตือนเป็นลาย
ลักษณ์อักษรก่อน 

2. บทกำหนดโทษพนักงาน 

กรณีที่พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้พิจารณาไปตาม
โครงสร้างการจัดการองค์กรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ทั้งนี้ ให้แต่ละฝ่ายงานเป็น
ผู้พิจารณาเองในเบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพื่อตัดสินความผิดพร้อม
ทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็น
อย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้นำเรื่องเข้าสู่คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาหาข้อสรุปและ
กำหนดโทษต่อไป ได้แก ่(1) ตักเตือนด้วยวาจา (2) ตักเตือนเป็นหนังสือ (3) ใหพ้ักงาน (4) เลิกจ้าง 

การเปิดเผยและการทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ จะเปิดเผยจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-
1 One Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ จรรยาบรรณธุรกิจจะได้รับการทบทวนประเมินความเหมาะสมเป็นประจำ
ทุกป ี
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

1. วัตถุประสงค ์ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นมีบทบาทหน้าที่กำกับดูแลการบริหารจัดการบริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) ให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยการ
กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบายในการดำเนินการ ตลอดจนติดตาม 
ประเมินผล และดูแลรายงานผลการดำเนินการ เพื่อการสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมทั้งสร้างผลตอบแทน
จากการลงทุน ภายใต้ความเชี ่ยวชาญ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) 

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท  

(1) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจรติ มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีเวลาเพียงพอ
ต่อการอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ รวมไปถึงส่งเสริมให้กรรมการมีคุณสมบัติที่
หลากหลาย ตามตารางองค์ประกอบความรู้ความชำนาญของกรรมการ (board skills matrix) ที่บริษัทฯ กำหนดไว้ 
โดยกรรมการแต่ละคนไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท 

(2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนด รวมทั้ง
ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจของกรรมการหรือผู้บริหารตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ กรรมการจะต้องเป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในระบบข้อมูล
รายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วย
หลักเกณฑ์การแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 

(3) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่
ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน ประกอบด้วยประธานกรรมการและ
กรรมการอันมีจำนวนท่ีเหมาะสมกับกิจการ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่
อยู่ในราชอาณาจักร  

(5) คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และ
ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระตามกฎเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด 

(6) ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้ และให้รอง
ประธานกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีตามที่ประธานกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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(7) ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมิใช่บุคคลเดียวกัน  

(8) ในกรณีที่ผู้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น 
ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลใน
ครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการบริษัทเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารหรือคณะทำงาน หรือได้รับ
มอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรรมการบริษัทควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝา่ยจัดการ โดยพิจารณาถึง (ก) องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วย
กรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ (ข) การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

3. การแต่งต้ังและวาระการดำรงตำแหน่ง  

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้กลั่นกรอง สรรหา และเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 ข้างต้น เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

(2) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการใน
ขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้กับ 1 ใน 3 ที่สุด ทั้งนี้ 
กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชน
จำกัดนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง 
เมื่อครบกำหนดออกตามวาระ กรรมการคนนั้นอาจได้รับเลือกให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งได้อีก 

(3) นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก โดยกรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท และให้การ

ลาออกมีผลตั้งแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท 
(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

(จ) ศาลมีคำสั่งให้ออก 

(4) กรณีตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 ข้างต้น แทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจำนวนกรรมการที ่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการตำแหน่งที่ว ่างลงนั ้นจะเหลือน้อยกว่า 2 
เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 
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(5) กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก อย่างไรก็ตาม หากประสงค์จะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทควร
พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าวด้วย 

(6) การแต่งตั้งกรรมการ และการกำหนดคุณสมบัติกรรมการและวาระการดำรงตำแหน่งให้เป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของหน่วยงานกำกับดูแล  

(7) ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั ้งเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที ่จำเป็นและเหมาะสม เพื่อ
รับผิดชอบการดำเนินการในด้านต่าง ๆ ในนามของบริษัทฯ และช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงาน  
ต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมทั้ง
กำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ และสามารถถอดถอนจากตำแหน่งได้ตามที่เห็นสมควร 

4.  ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

(1) กํากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้บรรลุผล 
(ensure board effectiveness) 

(2) ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกํากับดูแล
กิจการที่ดี  

(3) กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้
เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม รวมถึงนำการประชุมคณะกรรมการบริษัท (manage board meetings) 

(4) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่าง
รอบคอบโดยทั่วกัน รวมถึงส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

(5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที ่เป็นผู ้บริหารและกรรมการที ่ไม่เป็นผู ้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ (manage key relationships) 

5. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

5.1 คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการดำเนินการกิจการของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำคัญ และกำกับดูแล ควบคุม ป้องกัน และจัดการความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ เพื่อระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม โดยไม่จำกัดเฉพาะผู้ถือหุ้นกลุ่มใดหรือรายใด 
โดยทั ่วไปคณะกรรมการบริษัทจะมีอำนาจหน้าที ่กำกับดูแลบริษัทฯ ในการกำหนดนโยบาย การดูแลให้มี
กระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสม และมีระบบการติดตามตรวจสอบให้ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และ
กำกับดูแลการดำเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดำเนินการไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (duty of obedience) เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ต่าง ๆ นโยบายการดำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากรที่
สำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายและให้ฝ่ายจัดการสามารถดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงติดตามประเมินผลและดูแลการบริหารและการจัดการของฝ่ายจัดการของบริษัทฯ และบริษัท
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ย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติ รวมทั้ง
สนับสนุนให้มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย  

(3) พิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจประจําปีและงบประมาณที่ฝ่ายจัดการนําเสนอ รวมถึงพิจารณาและอนุมัติเรือ่งที่สําคญั
ของบริษัทฯ ตามที่กําหนดในกฎหมาย ข้อบังคับ และแนวทางของบริษัทฯ 

(4) กำกับดูแลกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาลและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้และมี
ผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และผลกระทบในระยะยาว  รวมทั้ง
สนับสนุนให้มีการพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมแต่ยังคงมีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวได้ภายใต้ความ
เปลี่ยนแปลง  

(5) สนับสนุนการสร้างหรือการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพื่อก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนการดำเนินการ เพื่อให้มั่นใจได้
ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของกิจการ 

(6) แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือตำแหน่งงานอ่ืนท่ีมีความสำคัญของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมในจำนวนอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้มีการควบคุมการบริหารให้เป็นไป
ตามนโยบายของบริษัทฯ และการทำรายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระสำคัญ ข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สินท่ีมีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง และทันท่วงท ี

(7) กำกับดูแลให้บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
เหมาะสม และทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ที่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสทิธิภาพและอิสระในการสอบทานให้กิจการมีระบบควบคุมภายในและระบบการ
ตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

(8) ติดตาม กำกับดูแล ป้องกัน และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ ่งรวมไปถึงการป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง/บุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อยในลักษณะที่ไม่สมควร ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใด
มีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือมีการเปลี่ยนแปลงในสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ  
และ/หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า 

(9) กำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล มาตรการด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยข้อมูล
และการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลตามที่กฎหมายกำหนด และแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการความปลอดภัยข้อมูล 
เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและมั่นใจได้ถึงการคุ้มครองข้อมูลอย่างเหมาะสม ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการรักษาความลับ การรักษาความน่าเชื่อถือและความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ และกำหนดให้มีกรรมการที่มีบทบาทหน้าท่ีในการกำกับดแูลดา้นความมั่นคงปลอดภยั
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะ 
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(10) กำกับดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบบัญชีและการรายงานทางบัญชีการเงินที่ถูกต้อง มีความน่าเช่ือถือ และ
จัดให้มีระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และกำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดทำรายงานประจำปีและการเปิดเผย        
งบการเงินและข้อมูลสำคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ตรงตามกำหนดเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง (duty of disclosure) รวมทั้งติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัทฯ  

(11) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และพิจารณากำหนดค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

(12) พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบการเงินประจำปีที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี และให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(13) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ของ 
บริษัทฯ 

(14) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

(15) พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้ 

(16) พิจารณาแต่งตั้ง และถอดถอนคณะกรรมการชุดย่อย และกําหนดอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ
ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตร พร้อมพิจารณาอนุมัติเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น
ประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(17) กำหนดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในตำแหน่งงานหลักของบริษัทฯ โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึง
กำกับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากร ให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่
เหมาะสม 

(18) พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ตลอดจนกำหนดกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การกำหนดค่าตอบแทน และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

(19) พิจารณาอนุมัติกรอบนโยบายและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทน การกำหนดค่าตอบแทน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอ 

(20) พิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อช่วยเหลือ
คณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง   
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(21) พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นการทำธุรกรรมที่มีนัยสำคัญ เช่น รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย การลงทุนในธุรกิจใหม่และการดำเนินงานใด ๆ หรือการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึง
ธุรกรรมการระดมทุนของบริษัทฯ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย ทั้งนี้ ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(22) พิจารณาติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้มีการเปิดเผยไว้ โดยพิจารณารายละเอียดที่
เกี ่ยวข้องกับการใช้เงินระดมทุน เช่น ความเป็นไปได้ของการลงทุนในโครงการ ความเหมาะสมของมูลค่าและ
ช่องทางการระดมทุน และโครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ รวมถึงสัญญาการเข้าลงทุน ความเพียงพอของเงินที่ไดจ้าก
การระดมทุนท่ีใช้สำหรับลงทุนในโครงการ เป็นต้น พร้อมกำหนดให้ฝ่ายจัดการศึกษาถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวโน้ม
การเติบโตของอุตสาหกรรมของกิจการที่บริษัทฯ จะใช้เงินระดมทุนเพื่อเข้าลงทุนให้ถี่ถ้วน เพื่อป้องกันมิให้เกิดกรณี
ที่บริษัทฯ ระดมทุนไปแล้ว และไม่สามารถลงทุนในโครงการหรือกิจการตามที่ได้มีการคาดการณ์ไว้ 

(23) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นน้ัน และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

(24) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ 
และกำกับดูแลให้การดำเนินการต่าง ๆ เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ รวมทั้งกำกับดูแลให้มีการเปิดเผย
มติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมถึงดูแลให้มีการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียอื่น 

(25) จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  

(26) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย 

5.2 คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบที่กำหนดนั้น 
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจาก
คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง/บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกำหนด) สามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการที่มีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นหรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 
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6. การประชุมและการลงมติ  

(1) บริษัทฯ ต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 

(2) ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู ้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และอาจกำหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท กรรมการต้องเข้าประชุมด้วยตนเอง 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่ง
หนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิ
ประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

(4) คณะกรรมการบริษัทสามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม  

(5) การประชุมของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้องและข้อบังคับบริษัท โดยการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็น
องค์ประชุม   

(6) จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

(7) ให้ประธานกรรมการบริษัททำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธาน แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทสามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม 

(8) การวินจิฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม โดยกรรมการ 
1 คน มีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 
เสียง เป็นเสียงชี ้ขาด โดยกรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู ่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว  

7. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะกำหนดนโยบายเกี่ยวกับ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนนั้นต้องโปร่งใสและเหมาะสมกับ
หน้าที ่ความรับผิดชอบ และอยู ่ในระดับที ่เทียบเคียงได้กับมาตรฐานของธุรกิจเดียว กัน ทั ้งนี ้ ค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทจะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

8. การประเมิน 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล
เพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการดำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมาเพื่อนำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทำงาน โดยคณะกรรมการบรษิัทอาจใช้วิธีการประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) ทั้งนี้ คณะกรรมการบรษิทั
อาจพิจารณาว่าจ้างที ่ปรึกษาภายนอกมาช่วยกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่เห็นสมควรและบริษัทฯ จะเปิดเผยหลักเกณฑ์ 
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ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) 

9. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่ากฎ
บัตรมีความสอดคล้องกับทิศทางขององค์กร และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

10. การมีผลบังคับใช้ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทนี้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 19 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป โดยมีการแก้ไขปรับปรุงล่าสุด
เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. วัตถุประสงค ์ 

คณะกรรมการบริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เพื่อให้เป็นกลไกสำคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ ส่งเสริมระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกำกับดูแลและตรวจสอบ
การบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎและระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง  รวมถึง
การจัดทำรายงานทางการเงินและบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เป็นไป
อย่างถูกต้อง โปร่งใส มีคุณภาพ และน่าเชื่อถือ เสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินการ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะทำหน้าที่ให้ความเห็นที่เป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย 

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(1) กรรมการตรวจสอบต้องมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และ
สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินงาน 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถ
ทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  

(3) ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบและให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงาน
กำกับดูแลต่าง ๆ โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีความเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม ในลักษณะที่อาจจะมีผลต่อการใช้ดุลยพินิจตามหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างอิสระ  

(5) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

(6) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  

3. การแต่งต้ังและวาระการดำรงตำแหน่ง 

(1) คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งหรือถอดถอนคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท
สามารถแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีกตามความเหมาะสม  

(3) นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการตรวจสอบจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
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(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก โดยประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลา

ออกต่อประธานกรรมการบริษัท 
(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ง) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 

(4) กรณีตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทโดย
คำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนใหม่ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 ข้างต้นในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับ
แต่วันที่จำนวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน  เพื ่อให้เกิดความต่อเนื ่องในการดำเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของตนใน
ฐานะกรรมการ 

(5) กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี  นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก อย่างไรก็ตาม หากประสงค์จะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทควร
พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าวด้วย 

4. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญชีภายนอก และผู ้บริหารที่
รับผิดชอบการจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้
ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็นในระหว่างการตรวจสอบบญัชี
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และการบริหารความ
เสี ่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

(3) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำปี อัตรากำลัง และทรัพยากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน  แผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปี แผนการฝึกอบรมของฝ่ายตรวจสอบภายใน และเข้าร่วมประชุมกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และ/หรือที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอกองค์กร (ถ้ามี) เพื่อหารือประเด็นที่มีความสำคัญ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมการประชุมด้วย 

(4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายและมาตรฐานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีและเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงาน
ตรวจสอบบัญชีน้ัน และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้า
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ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝา่ยจัดการเข้ารว่มประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และการจัดจ้างผู้สอบบัญชีในการ
ปฏิบัติงานอื่นใด นอกเหนือจากงานตรวจสอบงบการเงิน ต้องไม่ทำให้ผู ้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินประจำปี 

(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุผล 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(7) พิจารณากลไกในการดูแลและติดตามการใช้เงินระดมทุนอย่างถูกต้องและเหมาะสม และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
ได้มีการเปิดเผยไว้ พร้อมทั้งกำหนดมาตรการเพื่อยับยั้งและป้องกันการนำเงินที่ได้จากการระดมทุนไปใช้อย่างไม่
เหมาะสมและผิดวัตถุประสงค์ 

(8) มีอำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วม
ประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ
อื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ  

(9) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายการดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้  

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
(ซ) รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(10) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่ก่อหรืออาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัทฯ 
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หากคณะกรรมการบริษัทไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง
อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำตามข้างต้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(11) ให้มีระบบการควบคุมภายในที่ป้องกันความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชันและการให้สินบนอย่างเพียงพอ โดยให้มีการ
สอบทานระบบเงินและบัญชี ระบบบควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และสอบทานแบบ
ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

(12) ดำเนินการรับเรื่องร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิด การทุจริตคอร์รัปชัน หรือการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ และกำกับดูแลการตรวจสอบข้อเท็จจริงและ
พิจารณาบทลงโทษอย่างเป็นอิสระและเหมาะสม โดยเป็นไปตามนโยบายที่เกี่ ยวข้องซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณากำหนด 

(13) พิจารณาและให้ความเห็นต่อการเข้าทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยสำคัญ (“MT”) และ
การทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (“RPT”) หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเหมาะสม 
รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลในการเข้าทำรายการดังกล่าว 

(14) หารือกับผู้บริหารระดับสูง ถึงอำนาจ บทบาท ภาระหน้าที่ที่เหมาะสมของฝ่ายงานตรวจสอบภายใน เพื่ออนุมัติกฎ
บัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน และความคาดหวังจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูงต่อฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน รวมถึงสนับสนุนอำนาจหน้าท่ีของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ 

(15) หารือกับหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในสำหรับโครงการประกันคุณภาพและปรับปรุงงานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน(ประเมินตนเอง) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และการเสื่อมเสียความเป็นอิสระที่อาจเป็นไปได้ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

(16) พิจารณาความเหมาะสมสำหรับการจัดให้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากภายนอกองค์กรอย่างน้อย
ทุก 5 ปี โดยหน่วยงานประเมินจากภายนอกองค์กรต้องมีความสามารถ และมีความเป็นอิสระสอดคล้องตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

(17) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. การประชุมและการลงมติ  

(1) จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ตามรอบระยะเวลาการจัดทำรายงานทางการเงิน และมีอำนาจในการเรียก
ประชุมเพิ่มได้ตามความจำเป็น ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
พิเศษได้หากมีการร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัทให้
พิจารณาประเด็นปัญหาที่จำเป็นเร่งด่วนอ่ืน ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 

(2) ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และอาจกำหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบต้องเข้าประชุมด้วยตนเอง 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ประธานกรรมการตรวจสอบ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ใน
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กรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่า
นั้นก็ได้  

(4) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม 

(5) การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
กรรมการตรวจสอบท้ังหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

(6) ให้ประธานกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบที่มาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบที่เข้าประชุมคน
หนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

(7) การวินจิฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการตรวจสอบท่ีเข้าประชุม โดย
กรรมการตรวจสอบ 1 คน มีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมสามารถ
ออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 เสียง เป็นเสียงชี้ขาด โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู่ในที่
ประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว 

6. การรายงาน  

คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 
One Report) ของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.  ค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจำปี 

8. การประเมิน  

คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง ทั ้งแบบรายคณะและ
รายบุคคล เพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการดำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมาเพื่อนำมาแก้ไขปัญหา โดย
คณะกรรมการตรวจสอบอาจใช้วิธีการประเมินผลการทำงานด้วยตนเอง (self-evaluation) และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ โดยจะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

9. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำเสนอ
และขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

10. การมีผลบังคับใช ้

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบนี้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป โดยมีการแก้ไขปรับปรุง
ล่าสุดเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค ์

เพื ่อส่งเสริมหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดีและความโปร่งใสในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จัดตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งสรรหา 
คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท  กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารของบริษัทฯ และกำหนดค่าตอบแทนสำหรับบุคคลดังกล่าว และกำหนดแผนพัฒนา การอบรม และเตรียม
ความพร้อมการสืบทอดงานของผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและนำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อย    
3 คน โดยสมาชิกอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการอิสระ  

(2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ มีความรู้
ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ด้านบรรษัทภิบาล มีความเป็นกลาง และมี
ความเป็นอิสระ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี 

(3) ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็น
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควร
เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(4) กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนต้องไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในกิจการ หรือเป็นกรรมการบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่ าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น     
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบก่อนการแต่งตั้ง 

3. การแต่งต้ังและวาระการดำรงตำแหน่ง 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งหรือถอดถอนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง โดย
วาระการดำรงตำแหน่งเป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ หากครบกำหนดวาระการดำรง
ตำแหน่ง คณะกรรมการบริษัทสามารถแต่งตั้งให้กรรมการท่านดังกล่าวกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนต่อไปได้อีกตามความเหมาะสม 

(3) นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจพ้นจากตำแหน่งด้วย
เหตุดังต่อไปนี้ 
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(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 
(ค) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ง) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง  

(4) กรณีตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบริษัทตามคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่เหลืออยู่ เป็นผู้แต่งตั้ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 
ข้างต้น เข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนที่เข้าดำรงตำแหน่งแทนนั้นจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 

4. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

(1) พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องจำนวนกรรมการให้มีความเหมาะสมกับ
ขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป ตลอดจนทบทวนคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เหมาะสมกับลักษณะและการดำเนินธุรกิจขององค์กร โดยการกำหนดคุณสมบัติและ
ความรู้ความชำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี โดยอาจใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เช่น ตารางองค์ประกอบความรู้ความ
ชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) เพื่อประกอบการสรรหารวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหา
ที่ได้กำหนดไว้ รวมถึงความเชี่ยวชาญ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือนำเสนอตอ่ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยจะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับ
บุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

(3) สรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อยเมื ่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาให้บุคคลเดิมดำรงตำแหน่งต่อโดยคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
รายดังกล่าว หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาบุคคลจาก
ทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

(4) พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนด
ไว้เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
(แล้วแต่กรณี) โดยจะดำเนินการให้ผู ้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ 
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(5) ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี
ความยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการอิสระหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีหรือคงไว้ซึ่งคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 

(7) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมและสมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ 

(8) ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกับบริษัทฯ และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่
คาดหวัง มีความเป็นธรรม และสนับสนุนให้งานของบริษัทฯ ประสบผลสำเร็จ 

(9) พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(10) พิจารณาหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ทั้งในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย
ระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากภาระหน้าที่ ขอบเขตบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รับ 

(11) กำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามหลักเกณฑ์
การจ่ายที่ได้พิจารณากำหนดไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ และ/หรือนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

(12) พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน 
โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

(13) พิจารณานโยบายการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื ่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในตำแหน่งงานหลักของบริษัทฯ 

(14) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจำทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบ เพื่อนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน และเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(15) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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5. การประชุมและการลงมติ 

(1) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(2) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และอาจกำหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนต้องเข้าประชุมด้วยตนเอง 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัด
ประชุมไปยังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็น
รีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม 

(5) การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเข้า
ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด  จึงจะครบเป็นองค์
ประชุม 

(6) ให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม 

(7) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมดที่เข้าประชุม โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 คน มีเสียง 1 
เสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมสามารถออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 เสียง เป็นเสียง
ช้ีขาด โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว ยกเว้นกรณีการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาและคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

6. การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และ
จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

7.  ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อนำเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
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8. การประเมิน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้ง
แบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการดำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมาเพื่อนำมา
แก้ไขปัญหาและเพื่อประสิทธิภาพในการทำงาน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจใช้วิธีการ
ประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation)  และรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบ โดยจะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ 
ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) 

9. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือนำเสนอและขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

10. การมีผลบังคับใช้ 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนี้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป 
โดยมีการแก้ไขปรับปรุงล่าสุดเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

1. วัตถุประสงค ์

เพื ่อการสนับสนุนการปฏิบัติงานและการเจริญเติบเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 
(“บริษัทฯ”) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อทำหน้าที่
บริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎเกณฑ์ วัตถุประสงค์ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศของหน่วยงานกำกับดูแล มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น นโยบาย เป้าหมาย กล
ยุทธ์ และแผนการดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงให้สอดคล้องกับหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) 

2. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 

(1) คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริหารรวมกันอย่างน้อย 3 คน ทั้งนี้ กรรมการบริหารไม่จำเป็นต้อง
ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 

(2) คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งกรรมการบริหารที่มาจากกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร  และ
คณะกรรมการบริหารเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยที่ประธานกรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคล
เดียวกันกับประธานกรรมการบริษัท 

(3) กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของ
บริษัทฯ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯ ได้เพียงพอ 
ตลอดจนไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามและไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ ประกาศ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานกำกับดูแล 

(4) กรรมการบริหารต้องไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเข้าข่ายเป็นการแข่งขันในกิจการ
ของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือผู้บริหารในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันทั้งทางตรงและทางอ้อมกับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้ง ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบและอนุมัติก่อนการ
แต่งตั้ง 

3. การแต่งต้ังและวาระการดำรงตำแหน่ง 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งหรือถอดถอดกรรมการบริหาร ตามคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน  

(2) กรรมการบริษัทที่รับตำแหน่งกรรมการบริหารจะมีวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารตามวาระการดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ หากครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการบริษัทสามารถแต่งตั้งให้
กรรมการท่านดังกล่าวกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารต่อไปได้อีกตามความเหมาะสม 

(3) กรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ให้มีวาระการดำรงตำแหน่งเท่ากับตำแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ เว้นแต่
จะมีมติคณะกรรมการบริษัทกำหนดเป็นอย่างอื่น 

(4) กรรมการบริหารที่เป็นบุคคลภายนอกซึ่งมิได้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทฯ มีวาระการ
ดำรงตำแหน่งไม่เกินคราวละ 3 ปี เว้นแต่จะมีมติคณะกรรมการบริษัทกำหนดเป็นอย่างอ่ืน และเมื่อครบกำหนดวาระ
การดำรงตำแหน่ง อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารต่อไปได้อีกตามความเหมาะสม 
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(5) นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริหารจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก โดยประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อ

ประธานกรรมการบริษัท 
(ค) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ในกรณีที่กรรมการบริหารเป็นกรรมการบริษัท) 
(ง) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 

(4) กรณีตำแหน่งกรรมการบริหารว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทตาม
คำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหารคนใหม่ที่ มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายตามที่ระบุไว้ในข้อ 2 ข้างต้นในทันที หรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน 
นับแต่วันที่จำนวนกรรมการบริหารไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 
โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริหารแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารซึ่งตน
แทน 

4. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

(1) กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และดำเนินการตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงติดตาม
ผลการดำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานเกี่ยวกับธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงพิจารณาอนุมัติ การ
เข้าทำธุรกรรมทางการค้าปกติของบริษัทฯ ภายใต้คู่มือการมอบอำนาจอนุมัติ (Level of Authority) และ/หรือ 
ขอบอำนาจที ่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ ่งจะต้องสอดคล้องกับกฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง รวมถึงกฎเกณฑ์ 
วัตถุประสงค์ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของหน่วยงานกำกับดูแล มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 
และเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) อนุมัติและกำกับดูแลการบริหารต่าง  ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินงานและ
งบประมาณประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามคู่มือการมอบอำนาจอนุมัติ (Level of 
Authority) รวมถึงติดตามให้เกิดผลตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

(4) กลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ อำนาจอนุมัติ และนโยบายต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่เสนอแนะโดย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ก่อนท่ีจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ/อนุมัติ ยกเว้นเป็นเรื่องที่
อยู ่ในอำนาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ซึ ่งรวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอต่าง ๆ ของฝ่ายจัดการ 

(5) ควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ผ่านประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ และทำการรายงานผลการดำเนินงานตามระยะเวลาต่อคณะกรรมการบริษัท 

(6) อนุมัติการแต่งตั ้งที ่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที ่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ภายในวงเงินงบประมาณที่
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ 
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(7) วางแผนหรือกำหนดกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถป้องกันหรือแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

(8) ศึกษาความเป็นไปได้ในการดำเนินการโครงการใหม่ อนุมัติการเข้าลงทุนในโครงการต่าง  ๆ ตามอำนาจที่ได้รับจาก
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว 

(9) พิจารณาและอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน ได้แก่ การเปิดบัญชี กู้ยืมเงิน ขอสินเช่ือ จำนำ 
จำนอง เบิกเงินเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน ค้ำประกัน รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตาม
วัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการเข้าทำนิติกรรมสัญญา ยื่นคำขอคำเสนอ 
ติดต่อ ทำนิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ/หรือดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามคู่มือการมอบอำนาจอนุมัติ (Level of Authority) และ/หรือตามที่คณะกรรมการ
บริษัทกำหนด และ/หรือตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(10) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. การประชุมและการลงมติ 

(1) จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม 

(2) ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และอาจกำหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ โดยต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหารต้องเข้าประชุมด้วยตนเอง 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ประธานกรรมการบริหาร เลขานุการคณะกรรมการบริหาร หรือผู้ซึ่ง
ได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริหารไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็น
รีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้  

(4) คณะกรรมการบริหารสามารถเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม  

(5) การประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการบริหาร
ทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

(6) ให้ประธานกรรมการบริหารเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร และในกรณีที่ประธานกรรมการบรหิารไม่
อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็น
ประธานในท่ีประชุม 

(7) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริหารทั้งหมดที่เข้าประชุม 
โดยกรรมการบริหาร 1 คน มีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน หากคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมสามารถ
ออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 เสียง เป็นเสียงชี้ขาด โดยกรรมการบริหารซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุม
และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว 

6. การรายงาน 

คณะกรรมการบริหารต้องรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารเพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-
1 One Report) ของบริษัทฯ  
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7. ค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการบริหารจะได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
โดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจำปี 

8. การประเมิน  

คณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล 
เพื ่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาในการดำเนินงานระหว่างปีที ่ผ่านมาเพื ่อนำมาแก้ไขปัญหาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงาน โดยคณะกรรมการบริหารอาจใช้วิธีการประเมินด้วยตนเอง ( self-evaluation) และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ โดยจะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

9. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการบริหารจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำเสนอและขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

10. การมีผลบังคับใช้ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารนี้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป โดยมีการแก้ไขปรับปรุง
ล่าสุดเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 

  



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

เอกสารแนบ 5  นโยบายกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  325 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. วัตถุประสงค ์ 

เพื่อกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงให้มีความครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพื่อควบคุมความเสี่ยงและลดผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) อย่างเหมาะสม บริษัทฯ 
จ ึงเห ็นสมควรจัดต ั ้ งคณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ยง (Risk Management Committee) โดยได ้กำหนด
องค์ประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมี
ความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเอง รวมถึงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล
เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงประกอบด้วยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั ้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยผ่านการ
พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจประกอบด้วยกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริหาร หรือผู้อำนวยการฝ่าย 
ที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรฉบับนี้ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด 
รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง 

(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดว้ยสมาชิกอย่างน้อย 3 คนขึ้นไป มีวาระในการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี 
กรณีพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ 

ทั ้งน ี ้  ให้คณะกรรมการบริษ ัทพิจารณาแต่งตั ้งกรรมการบริษ ัทคนใดคนหนึ ่ง ให ้ดำรงตำแหน่งประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกสมาชิกคน
หนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงก็ได้ และให้รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงมี
หน้าท่ีตามที่ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงมอบหมาย 

(4) กรณีสมาชิกคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีตำแหน่งว่างลง ให้มีการแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งทดแทน โดยให้
กรรมการใหม่ท่ีได้รับแต่งตั้งเข้ามาทดแทนมีวาระคงเหลือเท่าวาระของกรรมการที่ตนทดแทน 

(5) ประธานกรรมการบริหารความเสี ่ยง สามารถแต่งตั ้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงได้ตามความ
เหมาะสม 

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในส่วนงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมถึงมีความเชี่ยวชาญเพียงพอในการ
บริหารความเสี่ยงทั่วองค์กรตามมาตรฐานสากล 

(2) มีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี ่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และมีประสบการณ์เหมาะสมเพียงพอที่จะทำหน้าที่ดูแลด้านการกำกับกิจการที่ดี 
และความยั่งยืน 
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4. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) กำหนดกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ภายใต้การสอบ
ทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) ทบทวนนโยบาย และแผนการบริหารความเสี ่ยง เพื ่อให้มั ่นใจว่านโยบายและแผนการบริหารความเสี ่ยงมี
ประสิทธิภาพ 

(3) กำหนดและทบทวนองค์ประกอบ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ รวมถึงกฎบัตรของคณะทำงานบริหารความ
เสี่ยง เพื่อให้ได้คณะทำงานที่มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์เพียงพอ ครอบคลุมการปฏิบัติงานและความ
เสี่ยงท่ัวท้ังกลุ่มบริษัทฯ  

(4) กำกับดูแล และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีได้รับอนุมัติ เพื่อให้
กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร และมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 

(5) ประเมินความเพียงพอของกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง  เพื่อดูแล
ระดับความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 

(6) รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
รวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ให้กับคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานและให้ความเห็น เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อพิจารณารับทราบเป็นประจำตามความเหมาะสม 

(7) สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงที่จัดทำโดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยง และจัดทำรายงานผลการประเมิน
ความเสี่ยงประจำปี โดยนำเสนอให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสอบทาน
และให้ความเห็น ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(8) สอบทานการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยง รวมถึงข้อมูลอื่นใดที่เกี่ยวข้อง ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(9) ขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ เมื่อเห็นว่าจำเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ซึ่งการดำเนินการ
ว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติและคู่มือการมอบอำนาจอนุมัติของกลุ่มบริษัทฯ 

(10) แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อประเมิน ติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

(11) อนุมัติกฎบัตรคณะทำงานบริหารความเสี ่ยงให้สอดคล้องตามนโยบายบริหารความเสี ่ยง และก ฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(12) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

5. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำหนดจำนวนครั้งของการประชุมได้ตามความเหมาะสมเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมาย แต่ต้องไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง  
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจพิจารณาให้ผู้บริหาร บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง และคณะทำงานบริหารความ
เสี่ยงเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำเสนอ หรือรายงานข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงได้ตาม
ความเหมาะสม  

(2) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่
รับผิดชอบต่อการเตรียมความพร้อมสำหรับการประชุม รวมถึงการเรียกประชุม การจัดเตรียมการประชุม วาระการ
ประชุม เอกสารประกอบการประชุม รวมถึงการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ในระยะเวลาที่เพียงพอก่อนวันประชุม 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมาประชุมด้วยตนเอง
หรือโดยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(4) การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจำนวนสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังหมด จึงถือว่าครบองค์ประชุม 

(5) ในการออกเสียงลงมติ สมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และให้ถือเอาเสียง
ข้างมากของสมาชิกที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเป็นมติของที่ประชุม ในกรณีที่คะแนนเสียง
เท่ากัน ให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียง เพื่อช้ีขาด 

(6) ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด่วนโดยไม่แจ้งล่วงหน้า
เป็นกรณีพิเศษเพื่อพิจารณาประเด็นความเสี่ยงท่ีสำคัญ 

(7) กรรมการบริหารความเสี่ยงผู้ที่มีส่วนได้เสียกับการพิจารณาระเบียบวาระนั้น ควรงดเว้นการแสดงความเห็น และงด
เว้นการออกเสียงลงมติ 

6. การรายงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงมีหน้าที ่ในการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที ่ต่อคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสอบทานและให้ความเห็น ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณารับทราบ โดยอาจรายงานเรื ่องที่สำคัญและมติที ่ประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ ยงให้คณะ
กรรมการบริหารทราบทุกครั้ง 

ทั้งนี้ ในกรณีที่ปรากฏเรื่องสำคัญซึ่งส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของ
กลุ่มบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยเร็วที่สุด 

7. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
เพื่อนำเสนอและขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. การมีผลบังคับใช ้

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฉบับนี ้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป โดยมีการ
แก้ไขปรับปรุงล่าสุดเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ ์2568 
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กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

1. วัตถุประสงค ์ 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ได้ตระหนักถึง
ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั ่งยืนว่าเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการ
ดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ และมีการเติบโตที่ยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงเห็นสมควรจัดตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  เพื่อช่วยดแูล
การสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล ตลอดจนงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าการดำเนินการตามทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีการบูรณาการ
ตามกรอบและแนวทางของบรรษัทภิบาล ตลอดจนประเด็นด้านความยั่งยืน และสามารถส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่
ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกส่วน 

กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนนี้ได้ถูกจัดทำขึ้นเพื่อระบุถึงองค์ประกอบ คุณสมบัติ 
ขอบเขต บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนระเบียบการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(1) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัท 

(2) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน  

(3) ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนคนใดคนหนึ่งดำรงตำแหน่งประธาน
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(4) ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั ่งยืนมีวาระการดำรงตําแหน งคราวละ 3 ปี กรณีพ้นจาก
ตำแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ 

(5) กรณีสมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนว่างลง ให้มีการแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่ง
ทดแทน โดยให้กรรมการใหม่ที่ได้รับแต่งตั้งเข้ามาทดแทนมีวาระคงเหลือเท่าวาระของกรรมการที่ตนทดแทน 

(6) ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ตามความเหมาะสม 

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(1) ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่ดูแลด้านการกำกับกิจการ ความ
รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมได้เป็นอย่างดี ตลอดจนสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่
เพื่อให้การดำเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

(2) ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด  กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
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4. ขอบเขต บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(1) พิจารณาให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สอดคล้องกับประเด็น
ความยั่งยืนที่สำคัญของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อแสดงเจตนารมณ์และเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติไปสู่การดำเนินงานอย่างยั่งยืนในมิติต่าง ๆ ครอบคลุมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม 
และด้านกำกับดูแลกิจการ 

(2) ดูแลให้มีการนำนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปใช้พัฒนากลุ่มบริษัทฯ อย่าง
ต่อเนื ่อง เพื่อให้กลุ ่มบริษัทฯ เติบโตได้อย่างยั่งยืน รวมถึงกำกับดูแลด้านความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และบริหารจัดการความเสี ่ยงที่เกี ่ยวข้องกับความยั่งยืน เช่น ความเสี ่ยงจากภัยพิบัติ และสภาพ
ภูมิอากาศ 

(3) ประเมินและทบทวนเป้าหมาย นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้เหมาะสมกับ
สภาวะการดำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับกฎหมาย แนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล และข้อเสนอแนะของหน่วยงานกำกับ
ดูแลที่เกี่ยวข้อง 

(4) รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัท 

(5) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 

(6) พิจารณกำหนดแนวทางการเปิดเผยรายงานผลการดำเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และ/หรือรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ 

(7) แต่งตั ้งคณะทำงานด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั ่งยืน  เพื ่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(8) พิจารณาและประเมินรายงานผลการมีส่วนร่วมของบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย เช่น สิ่งที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการกับ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียสำคัญของบริษัทฯ หรือผลลัพธ์จากการมีส่วนร่วมที่เกิดขึ้น เป็นต้น 

(9) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5. การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(1) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนอาจกำหนดจำนวนครั้งของการประชุมได้ตามความเหมาะสม
เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย แต่ต้องไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง และอาจจะจัดประชุมเพิ่มเติมตามที่
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนายั่งยืนเห็นสมควร 

(2) ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีหน้าที่รับผิดชอบต่อการเตรียมความพร้อมสำหรับการประชุม รวมถึงการ
เรียกประชุม การจัดเตรียมการประชุม วาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม รวมถึงการจัดส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในระยะเวลาที่เพียงพอก่อนวัน
ประชุม 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน สมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนต้องมาประชุมด้วยตนเองหรือโดยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
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(4) การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนแต่ละครั้งต้องมีสมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของสมาชิกทั้งหมด จึงถือว่าครบองค์ประชุม 

(5) ในการออกเสียงลงมติ สมาชิกคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะมีสิทธิออกเสียงคนละ  1 
เสียง และให้ถือเอาเสียงข้างมากของสมาชิกที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเป็นมติของที่ประชุม ใน
กรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียง เพื่อช้ี
ขาด 

6. การรายงาน 

(1) รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั ่งยืน ต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

(2) จัดทำรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และ/หรือรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ 

7. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำเสนอและขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

8. การมีผลบังคับใช ้

กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนฉบับนี ้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 11 สิงหาคม 2566 
เป็นต้นไป โดยมีการแก้ไขเพิ่มเติมล่าสุดเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 

 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
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