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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท พีลาทัส มารีน จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PLT

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 84/1-4 อาคารยังเพลส แกรนด์ เลอ จาแด๊งน์ ชั้น 1-4 ซอยพหลโยธิน 37 แขวง
ลาดยาว เขตจตุจักร

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10900

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลวและผลิตภัณฑ์ปิโตรเครมี (โอเลฟินส์)
ทางเรือ ทั้งในและต่างประเทศ และขนส่งก๊าซปิโตรเลียมเหลวทางรถบรรทุก
ภายในประเทศ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000506

โทรศัพท์ : 0-2930-1801-10

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2512-2365

เว็บไซต์บริษัท : www.pilatusmarine.co.th

อีเมล : contact@pilatusmarine.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 960,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 795,252.48 963,377.09 1,055,291.36

รายได้จากการให้บริการ (พันบาท) 795,252.48 963,377.09 1,055,291.36

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากการให้บริการ (%) 100.00 100.00 100.00

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 795,252.48 963,377.09 1,055,291.36

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 761,255.66 840,498.68 841,297.51

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 33,996.82 122,878.41 213,993.85

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 95.73 87.25 79.72

รายได้จากต่างประเทศ (%) 4.27 12.75 20.28

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 2,967.25 3,917.48 17,677.61
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รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 2,967.25 3,917.48 17,677.61

กำไรจากการจำหน่ายทรัพย์สิน (พันบาท) 115.98 98.91 0.00

กำไรจากการจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกลับรายการ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นๆ (พันบาท) 2,851.26 3,818.57 1,747.49

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

N/A N/A N/A
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านโรคอุบัติใหม่

มาตรการจัดการความเสี่ยง: ไม่มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นระหว่างการดำเนินงานขนส่งสินค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • นโยบายของรัฐ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความเสี่ยงจากโครงสร้างผู้ถือหุ้น

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ในครอบครัวเดียวกันเป็นผู้บริหารสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความเสี่ยงจากโครงสร้างผู้ถือหุ้น

ความเสี่ยงจากกรณีที่มีผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (2.2.2)

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำมัน ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้ และต้นทุนน้ำมันเชื้อเพลิง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากนโยบายของภาครัฐในการกึ่งควบคุมราคาขายปลีกน้ำมันซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้ที่อ้างอิงจาก ราคาขายปลีกน้ำมัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ ส่งผลกระทบต่อแผนการให้บริการขนส่ง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากเงื่อนไขสัญญาจ้างของลูกค้าหลัก ที่มีการกำหนดอัตราค่าขนส่งและการปรับอัตราค่าขนส่งโดย ลูกค้า
รวมทั้งกำหนดให้บริษัทซื้อน้ำมันเชื้อเพลิงจากลูกค้า อันจะส่งผลกระทบต่ออัตราการทำกำไรของการให้ บริการขนส่งทางเรือ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากการจอดรอรับหรือส่งสินค้าทางเรืออันเนื่องมาจากความไม่พร้อมของท่าเรือหรือลูกค้า ซึ่งอาจจะ ส่งผลกระทบต่อแผนการขนส่ง
และมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากผลกระทบจากแผนการนำเรือขึ้นอู่แห้ง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการใช้ประโยชน์ของเรือในการให้ บริการขนส่ง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://www.pilatusmarine.co.th/wp-content/uploads/2022/05/ESG-Policy-2.pdfURL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท (ถ้ามี)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท (ถ้ามี) : https://www.pilatusmarine.co.th/wp-content/uploads/2022/05/Environment-
Policy-1.pdf

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 4,496,129.00 4,300,820.10 4,188,229.00

น้ำมันเตา (ลิตร) 6,148,569.00 6,005,708.00 5,246,599.00

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 152,940.00 176,210.00 144,852.00

 • การใช้ไฟฟ้า
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2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 14,591.00 13,935.75 14,329.81

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2566 25682567

0.00ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 1,844.60 3,825.30

0.00ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 0.00 0.00

0.00ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 1,844.60 3,825.30

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 25682567

N/Aขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 32,030.39 29,793.00

N/Aขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 83.10 69.00

N/Aขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 0.00 0.00

0.00
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

32,113.49 29,862.00

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนา
มัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2566 2567 2568

พนักงานชาย (คน) 458 363 365

พนักงานหญิง (คน) 63 45 51

พนักงานรวม (คน) 521 408 416

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 158,894,821.22 190,007,363.28 193,077,145.29

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 25682567

8.06จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 12.45 33.77

649,034.00ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 840,825.00 1,050,608.00

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

6 2 2

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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 • ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 23.80 23.28 20.19

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2566 2567 2568

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://www.pilatusmarine.co.th/wp-content/uploads/2024/03/CG-Policy-3.pdf

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ, การ
กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 6 75.00

กรรมการหญิง 2 25.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 37.50

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 62.50

กรรมการอิสระ 5 62.50

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ชัยวัฒน์ ดำรงค์มงคลกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 ม.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม, การจัดการ
ข้อมูล, การจัดการองค์กร, การตรวจ
สอบ
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นาย ฐกฤต ฉิมตะวัน
เพศ: ชาย
อายุ: 35 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: Maritime Operations &
Management
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

11 พ.ค. 2553 บริหารธุรกิจ, การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง, ขนส่งและ
โลจิสติกส์, การตลาด

นาย สุรพงษ์ รงศิริกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

28 ม.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์, บัญชี,
การเงิน, การตรวจสอบ

นาย วราวิช ฉิมตะวัน
เพศ: ชาย
อายุ: 37 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: MSc Asia Pacific Business
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 ม.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, ขนส่งและโลจิสติกส์, การ
จัดการความเสี่ยง, พลังงานและ
สาธารณูปโภค

นางสาว ภุตอร แสงบุญเกิด
เพศ: หญิง
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

28 ม.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, ขนส่งและ
โลจิสติกส์, พลังงานและ
สาธารณูปโภค

นาย ชัยวัฒน์ สกาวจิต
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาการคอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 ม.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, การจัดการกลยุทธ์,
การตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, วิศวกรรม
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พล.ร.อ. พิเชฐ ตานะเศรษฐ
เพศ: ชาย
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

22 ก.ค. 2565 บริหารธุรกิจ, การจัดการองค์กร,
การจัดการกลยุทธ์, ขนส่งและ
โลจิสติกส์, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

นางสาว พราว ลิ่มพงศ์พันธุ์
เพศ: หญิง
อายุ: 36 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 ก.พ. 2567 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์, เงินทุน
และหลักทรัพย์, การตลาด, การ
ตลาดดิจิทัล

รายชื่อกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นางสาว นิตา ตรีวีรานุวัฒน์
เพศ: หญิง
อายุ: 38 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
17 เม.ย. 2568
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
22 เม.ย. 2568

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย สุรพงษ์ รงศิริกุล [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 ม.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์, บัญชี,
การเงิน, การตรวจสอบ

นาย ชัยวัฒน์ ดำรงค์มงคลกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 ม.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, วิศวกรรม, การจัดการ
ข้อมูล, การจัดการองค์กร, การตรวจ
สอบ

นาย ชัยวัฒน์ สกาวจิต
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิทยาการคอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 ม.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, การจัดการกลยุทธ์,
การตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, วิศวกรรม

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย ธฤษณุ ฉิมตะวัน
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: MBA, MSc Management Information
System
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. รองประธานกรรมการ
บริหาร

30 มี.ค. 2564

นาย ฐกฤต ฉิมตะวัน
เพศ: ชาย
อายุ: 35 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: Maritime Operations & Management
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร 30 มี.ค. 2564

นาย วราวิช ฉิมตะวัน
เพศ: ชาย
อายุ: 37 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: MSc Asia Pacific Business
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. ประธานกรรมการบริหาร 30 มี.ค. 2564

นางสาว ภุตอร แสงบุญเกิด
เพศ: หญิง
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการบริหาร 30 มี.ค. 2564

นาย กนกธร เลิศวีระจิตชัย
เพศ: ชาย
อายุ: 41 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการบริหาร 28 ก.พ. 2567
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นางสาว อนพัทย์ ชื้นตระกูล
เพศ: หญิง
อายุ: 34 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: MSc International Management
(Marketing)
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการบริหาร 1 ก.ค. 2568

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นางสาว คริษฐา ขาวแสง
เพศ: หญิง
อายุ: 45 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: MBA Executive
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการบริหาร วันที่ดำรงตำแหน่ง:
30 มี.ค. 2564
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
28 ก.พ. 2567

นาย กนกธร เลิศวีระจิตชัย
วันที่ดำรงตำแหน่ง:
28 ก.พ. 2567

นาย ศิริชัย สมบูรณ์รุ่งโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ: 40 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร วันที่ดำรงตำแหน่ง:
9 ม.ค. 2566
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
31 พ.ค. 2567

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย ชัยวัฒน์ สกาวจิต
นาย ชัยวัฒน์ ดำรงค์มงคลกุล
พล.ร.อ. พิเชฐ ตานะเศรษฐ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

18



คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย วราวิช ฉิมตะวัน
เพศ: ชาย
อายุ: 37 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: MSc Asia Pacific Business

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 30 มี.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, ขนส่งและโลจิสติกส์, การ
จัดการความเสี่ยง, พลังงานและ
สาธารณูปโภค

นาย ธฤษณุ ฉิมตะวัน
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: MBA, MSc Management Information
System

2. รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

30 มี.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, การจัดการองค์กร,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, ขนส่ง
และโลจิสติกส์, การจัดการข้อมูล

นาย ฐกฤต ฉิมตะวัน
เพศ: ชาย
อายุ: 35 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: Maritime Operations & Management

3. ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายวาง
แผนและพัฒนาธุรกิจ

30 มี.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง, ขนส่งและ
โลจิสติกส์, การตลาด

นางสาว ภุตอร แสงบุญเกิด
เพศ: หญิง
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

4. ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ

30 มี.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, ขนส่งและ
โลจิสติกส์, พลังงานและ
สาธารณูปโภค
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นาย กนกธร เลิศวีระจิตชัย [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 41 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บัญชี

5. ประธานเจ้าหน้าที่สาย
งานการเงิน

28 ก.พ. 2567 การจัดทำงบประมาณ, บัญชี, บริหาร
ธุรกิจ, ขนส่งและโลจิสติกส์, การเงิน

นางสาว อนพัทย์ ชื้นตระกูล
เพศ: หญิง
อายุ: 34 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: MSc International Management
(Marketing)

6. ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล

1 ก.ค. 2568 การตลาด, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, ขนส่ง
และโลจิสติกส์

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2566 2567 2568

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 14,029,213.89 13,179,746.78 13,764,055.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 365

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 51

จำนวนพนักงานรวม (คน) : 416
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ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 193,077,145.29

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 416

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 188

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 45.19

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย สุรพงษ์ รงศิริกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
28 ม.ค. 2564

บริหารธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์, บัญชี,
การเงิน, การตรวจสอบ

นางสาว ภุตอร แสงบุญเกิด
เพศ: หญิง
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
28 ม.ค. 2564

บริหารธุรกิจ, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, ขนส่งและ
โลจิสติกส์, พลังงานและ
สาธารณูปโภค

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย ชัยวัฒน์ ดำรงค์มงคลกุล ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ฐกฤต ฉิมตะวัน กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สุรพงษ์ รงศิริกุล กรรมการ เข้าร่วม

นาย วราวิช ฉิมตะวัน กรรมการ เข้าร่วม
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นางสาว ภุตอร แสงบุญเกิด กรรมการ เข้าร่วม

นาย ชัยวัฒน์ สกาวจิต กรรมการ ไม่เข้าร่วม

พล.ร.อ. พิเชฐ ตานะเศรษฐ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นางสาว พราว ลิ่มพงศ์พันธุ์ กรรมการ เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 7

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 17 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย ชัยวัฒน์ ดำรงค์มงคลกุล
(ประธานกรรมการ)

1. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ฐกฤต ฉิมตะวัน
(กรรมการ)

2. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สุรพงษ์ รงศิริกุล
(กรรมการ)

3. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วราวิช ฉิมตะวัน
(กรรมการ)

4. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว ภุตอร แสงบุญเกิด
(กรรมการ)

5. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ชัยวัฒน์ สกาวจิต
(กรรมการ)

6. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

พล.ร.อ. พิเชฐ ตานะเศรษฐ
(กรรมการ)

7. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว พราว ลิ่มพงศ์พันธุ์
(กรรมการ)

8. - 6/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว นิตา ตรีวีรานุวัฒน์
(กรรมการ)

9. 22 เม.ย. 2568 0/0 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย ชัยวัฒน์ ดำรงค์มงคลกุล
(ประธานกรรมการ)

1. - 70,000.00 144,000.00 ไม่มี

นาย ฐกฤต ฉิมตะวัน
(กรรมการ)

2. - 0.00 0.00 ไม่มี

นาย สุรพงษ์ รงศิริกุล
(กรรมการ)

3. - 70,000.00 120,000.00 ไม่มี

นาย วราวิช ฉิมตะวัน
(กรรมการ)

4. - 0.00 0.00 ไม่มี

นางสาว ภุตอร แสงบุญเกิด
(กรรมการ)

5. - 0.00 0.00 ไม่มี

นาย ชัยวัฒน์ สกาวจิต
(กรรมการ)

6. - 70,000.00 120,000.00 ไม่มี

พล.ร.อ. พิเชฐ ตานะเศรษฐ
(กรรมการ)

7. - 70,000.00 120,000.00 ไม่มี

นางสาว พราว ลิ่มพงศ์พันธุ์
(กรรมการ)

8. - 60,000.00 120,000.00 ไม่มี

นางสาว นิตา ตรีวีรานุวัฒน์
(กรรมการ)

9. 22 เม.ย. 2568 0.00 0.00 ไม่มี

หมายเหตุ:
 (1) ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นใดให้กับกรรมการนอกเหนือจากค่าตอบแทนดังที่กล่าวมาข้างต้น
(2) กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
(3) นางสาว นิตา ตรีวีรานุวัฒน์ (กรรมการ) ได้แจ้งลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัท เนื่องจากติดภารกิจส่วนตัว เป็นผลให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ในฐานะกรรมการบริษัทได้อย่างเต็มที่ โดยการลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 22 เมษายน 2568 เป็นต้นไป

หมายเหตุ :
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย สุรพงษ์ รงศิริกุล
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 4/4

นาย ชัยวัฒน์ ดำรงค์มงคลกุล
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 4/4

นาย ชัยวัฒน์ สกาวจิต
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 4/4
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