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วิสัยทัศน์
มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นำ�การขับเคลื่อนธุรกิจด้วย Low-Code และ AI-Driven 
และสร้าง Digital Transformation เพื่อยกระดับธุรกิจคู่ค้า 
ให้ไปสู่ระดับภูมิภาค

พันธกิจ
มุ่งเน้นแก้ปัญหาในการทำ� Digital Transformation แก่ธุรกิจคู่ค้า ด้วยการ
เพิ่มมูลค่า ความเร็ว และประสิทธิภาพในงบประมาณที่กำ�หนด
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สารจากประธานกรรมการบริษัท  

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

ในชว่งระยะเวลา 2-3 ปีท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบัน 
ถือได้ว่าเป็นปีแหง่การทยอยฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ
โลก และการเปล่ียนแปลงการบริหารในองค์กร
ต่างๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นผล 
กระทบจากการแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา (COVID-19) และการประกาศมาตรการ
ล็อคดาวน์เพื่อควบคุมการแพรร่ะบาด สง่ผลให้
หลายๆ องค์กรปรับเปล่ียนแผนการดำ�เนินงานและ
หันมาใช้ตัวชว่ยด้านเทคโนโลยีมากยิง่ขึ้นทำ�ให้
เกิดแรงเสริมและการขับเคล่ือนธุรกิจเข้าสูร่ะบบ
เศรษฐกิจดิจิทัล รวมท้ังการขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อ
สร้างการเติบโตอยา่งยั่งยืนขององค์กรบริษัท ที
บีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” 
หรือ “TBN”) ได้มีโอกาสเป็นสว่นหนึ่งท่ีชว่ยผลัก
ดันระบบเศรษฐกิจดิจิทัลในประเทศไทย โดยมุง่
เน้นการทำ� Digital Transformation แก่ธุรกิจ
คู่ค้า ด้วยการสร้างมูลค่า เพิม่ความเร็ว และ
ประสิทธิภาพในงบประมาณท่ีลูกค้ากำ�หนด

ในปี 2566 นับเป็นชว่งเวลาท่ีสำ�คัญอยา่งยิง่ของ 
TBN ท่ีดำ�เนินธุรกิจ รวมระยะเวลากว่า 15 ปี ใน
การเป็นผู้ออกแบบและพัฒนาระบบซอฟต์แวร์
แบบครบวงจร รวมท้ังเป็นตัวแทนจำ�หนา่ยลิขสิทธิ์

ซอฟต์แวร์ MENDIX Low-Code Platform ราย
แรกในประเทศไทย  และด้วยการพัฒนาเทคโนโลยี
อยา่งไมห่ยุดยั้ง ผนวกกับวิสัยทัศน์ ความมุง่มั่น 
ต้ังใจ ใสใ่จในการดำ�เนินธุรกิจ ของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน จึงได้นำ�พาบริษัทฯ 
เข้าสูก่ารเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ (“mai”) ได้เป็นสำ�เร็จ และได้ระดมทุน
เพื่อสร้างการเติบโตอยา่งยั่งยืนในอนาคต ด้วยวิสัย
ทัศน์การเป็นผู้นำ�ด้านเทคโนโลยี Low-Code ใน
ไทยและภูมิภาคเอเชีย

สุดท้ายนี้ ในนามของประธานคณะกรรมการฯ ขอ
เป็นตัวแทนของผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน ใคร่
ขอขอบพระคุณ ผู้ถือหุ้น คู่ค้า พันธมิตร ลูกค้า และ
ผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม ท่ีให้การสนับสนุนและให้
ความไว้วางใจการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วย
ดีเสมอมา บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และดำ�เนินธุรกิจภายใต้นโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดีท่ีได้ให้ไว้ และจะดำ�เนินการด้วย
ความระมัดระวัง มุง่มั่น ต้ังใจ โดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล ความโปรง่ใสในการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับ
ธุรกิจและพัฒนาองค์กรให้เติบโตยั่งยืนสืบไป

บริษัทฯ ใครข่อขอบคุณทุกท่านอยา่งสูงมา ณ 
โอกาสนี้

(นายสุนทร  เด่นธรรม)
ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

ในปีท่ีผา่นมา ทุกๆ องค์กรต่างเผชิญกับความ
ท้าทายจากสภาวการณ์ท่ีผันผวนและการชะลอ
ตัวของเศรษฐกิจ อันเนื่องมาจากการปรับขึ้นของ
อัตราดอกเบี้ย ผลกระทบต่อเนื่องจากการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ตลอดจนภาวะ
สงครามระหว่างประเทศ สง่ผลให้ธุรกิจต่างๆ ต้อง
ปรับตัวให้สอดรับกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ดัง
นั้นการนำ�เทคโนโลยีมาปรับใช้จึงไมไ่ด้เป็นเพียง
ทางเลือก แต่เป็นสิง่จำ�เป็นสำ�หรับทุกๆ องค์กร 
เพื่อลดต้นทุนค่าใช้จ่าย เพิม่ประสิทธิภาพของ
กระบวนการทำ�งาน และสง่เสริมศักยภาพในการ
แขง่ขันและสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กรในระยะ
ยาว 

เชน่เดียวกับในทุกวิกฤต ท่ียอ่มมีโอกาสอยูเ่สมอ 
บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) มี
ความภาคภูมิใจท่ีได้เป็นสว่นหนึ่งในการสนับสนุน
ให้องค์กรและพันธมิตร ก้าวข้ามผา่นความ
ท้าทายและประสบความสำ�เร็จในการทำ� Digital 
transformation ผา่นการใช้ Mendix low-code 
platform ให้กับลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรม 
สง่ผลให้บริษัทฯ มีการเติบโตอยา่งต่อเนื่อง และ
นำ�ไปสูก่ารขยายการให้บริการ Digital solution 
อยา่งครบวงจร ท้ังด้าน high-code และ low-code

โดยในปี 2566 บริษัทฯ  ได้รับรางวัล Top Mendix 
Partner Award in Asia Pacific 2022 และ Top 
SAAS Demand Generated Partner in South 
East Asia ซึ่งถือเป็นรางวัลแหง่ความสำ�เร็จและ
ความภาคภูมิใจของผู้บริหารและพนักงาน TBN 
นอกจากนั้น ในเดือนมิถุนายน 2566 บริษัทฯ ได้
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
(“mai”) ภายใต้ชื่อยอ่หลักทรัพย์ “TBN” ซึ่งนับ
เป็นอีกก้าวท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ ท่ีเกิดจากความ
รว่มมือรว่มใจของคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร 
และพนักงาน อยา่งแท้จริง 

สุดท้ายนี้ ในนามบริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 
(มหาชน) ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีมี
สว่มรว่มทุกฝ่าย ท่ีให้การสนับสนุนและเป็นแรง
บันดาลใจในทุกก้าวท่ีสำ�คัญและความสำ�เร็จ
ของบริษัทฯ ตลอดมา และขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่า
บริษัทฯ จะยังคงมุง่มั่น ทุ่มเท ในการสร้างโอกาส
ทางธุรกิจเพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอยา่งมั่นคงและ
ดำ�เนินธุรกิจอยา่งยั่งยืนต่อไป

(นายปนายุ  ศิริกระจ่างศรี)
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
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คณะกรรมการบริษัท / 
คณะกรรมการชุดย่อย 
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นายสุนทร เด่นธรรม
ประธานกรรมการบริษัท / 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

นายแซม ตันสกุล
รองประธานกรรมการบริษัท / 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร. นริศรา ลิ้มธนากุล
กรรมการบริษัท / 

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ดร. เทอดพงษ์ หงษ์หิรัญเรือง
กรรมการบริษัท / 

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

นายปนายุ ศิริกระจ่างศรี
กรรมการบริษัท / 

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

นายธิปัตย์ สุนทรารชุน
กรรมการบริษัท / 

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายวีรวัฒน์ ปัณฑวังกูร
กรรมการบริษัท / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



   

นายปนายุ ศิริกระจ่างศรี
ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ดร. นริศรา ลิ้มธนากุล
รองประธานกรรมการบริหาร / 

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ

นายธีระศักดิ์ วิเดช
กรรมการบริหาร / 

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานทรัพยากรบุคคล

นางสาวจุฬาภรณ์ ประเสริฐลาภ
กรรมการบริหาร / 

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานดิจิทัล โซลูชัน

นางสาวขนิษฐา วงศ์รวิชนันท์
กรรมการบริหาร / 

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

นายธิปัตย์ สุนทรารชุน
กรรมการบริหาร / 

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการลงทุน



   

คณะกรรมการบริหาร / 
คณะผู้บริหาร 
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สรุปข้อมูลสำ �คัญทางการเงิน 

รายได้จากการให้บริการแบ่งตามลักษณะการให้บริการปี 2566  

วิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน ประจำ�ปี 2566
รายได้กลุ่มงานพัฒนาระบบดิจิทัล และงานบริการให้คำ�ปรึกษาและอัตรากำ�ไรขั้นต้น

ผลการดำ�เนินงาน
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รายได้กลุ่มงานบำ�รุงรักษาระบบ งานสนับสนุนด้านเทคโนโลยี และคลาวด์และกำ�ไรขั้นต้น (กลุ่มรายได้สม่ำ�เสมอ)

กำ�ไรและอัตรากำ�ไรสุทธิ
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งบแสดงฐานะทางการเงิน ประจำ�ปี 2566

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
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Top Mendix Partner Award in 
Asia Pacific 2022 and Top SAAS 
Demand Generated Partner in 
South East Asia

บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) ตัวแทน 
Mendix Low-Code รายแรกในประเทศไทย ได้รับ
รางวัล Top Mendix Partner Award in Asia Pacific 
2022 และ Top SAAS Demand Generated Partner 
in South East Asia จากงาน Siemens Converge Asia 
Pacific Executive Partner Forum 2023 ตอกย้ำ�ความ
สำ�เร็จและความภาคภูมิใจของ TBN ซึ่งทำ�ให้เห็นถึง
ศักยภาพท้ังในยอดขายและจำ�นวนนักพัฒนาท่ีมีมาก
ท่ีสุดในภูมิภาค ตอกย้ำ�ความเป็นผู้พัฒนาซอฟต์แวร์
และให้คำ�ปรึกษาด้านดิจัทัลทรานส์ฟอร์มเมชั่น



ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) “ส่งเสริมและสนับสนุนการ
สร้างบุคลากรในอุตสาหกรรมดิจิทัล
และพัฒนาทักษะสู่ยุคดิจิทัล” ระหว่าง 
Depa และ TBN

สำ�นักงานสง่เสริมเศรษฐกิจดิจิทัล หรือ depa รว่ม
กับ บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) และ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รว่มลงนามในบันทึกข้อ
ตกลงความรว่มมือการสง่เสริมและสนับสนุนการสร้าง
บุคลากรในอุตสาหกรรมดิจิทัลและพัฒนาทักษะสู่
ยุคดิจิทัล เพื่อผนึกกำ�ลังสร้างบุคลากรด้าน Low-
Code รองรับปริมาณความต้องการของภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมในประเทศ

TBN เป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (“mai”)  

บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) ได้มีการ
ระดมทุน IPO และได้เข้าจดทะเบียนและซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (“mai”) เมื่อวันท่ี 19 
มิถุนายน 2566 เป็นวันแรก โดยใช้ชื่อยอ่หลักทรัพย์ 
“TBN” ในการซื้อขายหลักทรัพย์ 
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ความสำ �เร็จ และ
รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 

“ “



การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
ส่วนท่ี 1
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “TBN”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2551 โดยนำยปนำยุ ศิริกระจ่ำงศรี 
นำงสำวนริศรำ ลิ้มธนำกุล นำยเทอดพงษ์ หงษ์หิรัญเรือง และนำยธิปัตย์ สุนทรำรชุน ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรออกแบบและพัฒนำระบบดิจิทัลแบบครบวงจร เป็นผู้ให้
ค ำปรึกษำด้ำนดิจิทัลทรำนส์ฟอร์เมชันและพัฒนำโซลูชันตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ปัจจุบันบริษัทฯ เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ MENDIX รำยแรกใน
ประเทศไทย โดย MENDIX เป็นซอฟต์แวร์ Low-Code Development Platform (LCDP) ที่ช่วยให้กำรพัฒนำแอปพลิเคชันหรืองำนดิจิทัลโซลูชันได้เร็วกว่ำ 6-10 
เท่ำ เมื่อเทียบกับกำรพัฒนำซอฟต์แวร์แบบดั้งเดิมหรือที่เรียกว่ำ High Code  

MENDIX เป็น Platform ของ Siemens Limited (Siemens) ที่ช่วยให้ผู้ที่ไม่ใช่นักพัฒนำซอฟต์แวร์ (Non-Developer) สำมำรถสร้ำงแอปพลิเคชัน
โดยใช้ Graphic User Interface (กำรเขียนโปรแกรมโดยใช้ภำพ) แบบ Drag and Drop ที่แตกต่ำงจำกวิธีกำรเขียนโค้ดแบบ High Code ซึ่งช่วยให้นักพัฒนำที่ไม่
มีเทคนิคเฉพำะทำง หรือมีประสบกำรณ์เขียนโค้ดเพียงเล็กน้อย หรือไม่มีเลย สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้เขียนโค้ดได้ตั้งแต่กำรระดมควำมคิด กำรพัฒนำ  กำรตดิตั้ง 
และกำรใช้งำนจริง จึงเป็นกำรช่วยลดปัญหำกำรขำดแคลนบุคลำกรและลดระยะเวลำในกำรพฒันำให้ส้ันลง และที่ส ำคัญที่สุดคือเพิ่มควำมรวดเร็วในกำรออกสินค้ำสู่
ตลำด เพื่อทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล 

 บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริกำรซอฟต์แวร์ Low Code รำยแรกที่มีประสบกำรณ์กว่ำ 15 ปี ในประเทศไทย มีทีมงำนที่เชี่ยวชำญในด้ำนกำรท ำดิจิทัลทรำนส์ฟอร์
เมชันหรือกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ำมำประยุกต์ใช้กับกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและสร้ำงมูลค่ำให้กับองค์กร โดยให้บริกำรพัฒนำ
ระบบดิจิทัลในองค์กรชั้นน ำ เช่น กลุ่มสถำบันกำรเงิน กลุ่มประกันภัย กลุ่มค้ำปลีกค้ำส่ง เป็นต้น  

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นโอกำสทำงธุรกิจด้ำนกำรให้บริกำรพัฒนำระบบดิจิทัลที่จะมีกำรเติบโตอย่ำงรวดเร็ว และมีควำมซับซ้อนมำกข้ึน ในปี 2562 บริษัทฯ จึง
จัดตั้งบริษัท บ๊อพ จ ำกัด (“BOP”) เพื่อช่วยสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ ในกำรให้บริกำรพัฒนำซอฟตแ์วร์ที่มีกำรพัฒนำแบบ High Code คือ กำรพัฒนำโปรแกรม
โดยใช้กำรเขียนโค้ดตั้งแต่ต้น ซึ่งมีควำมยืดหยุ่นสำมำรถพัฒนำปรับแต่งได้หลำกหลำยตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ด้วยควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรทั้ง Low 
Code และ High Code ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถพัฒนำแอปพลิเคชันที่ตอบสนองได้ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำได้หลำยรูปแบบและครบวงจร  

1.1.1  เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
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1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

1.1.3 การใช้เงินที่ไดจ้ากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
บริษัทฯ ได้เสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนแก่ประชำชนทั่วไปครั้งแรก (“IPO”) ในวันที่ 12-14 มิถุนำยน พ.ศ. 2566 จ ำนวนไมเ่กิน 

25,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25 ของจ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกและเรียกช ำระแล้วทั้งหมดภำยหลังกำรเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ ใน
รำคำเสนอขำยหุ้นละ 17.00 บำท โดยบริษัทฯ ได้รับเงินสุทธิ (หลังจำกหักค่ำธรรมเนียมกำรจัดจ ำหน่ำยและรับประกันกำรจัดจ ำหน่ำย และ
ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในกำรเสนอขำยหุน้ครั้งนี้) ทั้งสิ้น จ ำนวน 411.74 ล้ำนบำท  ทั้งนี้ บริษัทฯ ขอรำยงำนควำมคืบหน้ำและกำรใชเ้งนิที่
ได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุน ซึ่งเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566  ดังนี ้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 
จ านวนเงิน
โดยประมาณ 

จ านวนเงินที่ใช้ไป 
ระหว่างวันที ่

15-30 มิ.ย. 66

จ านวนเงินที่ใช้ไป 
ระหว่างวันที ่

1 ก.ค. – 31 ธ.ค. 66 

จ านวนเงินคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 66 

ความคืบหน้า 

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำร
ขยำยธุรกิจ รวมถึงกำรเพิ่มศักยภำพ
และควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

411.74 79.26 0.00 332.48 

ใช้เงินเพิ่มทุนเป็น
เงินทุนหมุนเวียน 
ซึ่งเป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ 

รวม 411.74 79.26 0.00 332.48 
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1.1.4  บริษัทฯ ไม่มี ข้อผูกพันที่ให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และ/หรือ เงื่อนไขการอนุญาตของ
ส านักงาน (ถ้ามี) และ/หรือ เงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ (ถ้ามี) รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไ ข
ดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา 
 
 1.1.5  ชื่อ สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท และจ านวนหุ้น 

ชื่อบรษิัท บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อบรษิัทภาษาอังกฤษ TBN Corporation Public Company Limited 
ชื่อย่อหลักทรพัย ์ TBN 
ประเภทธุรกจิ บริษัทฯ ให้บริกำรออกแบบและพัฒนำระบบดิจิทลัแบบครบวงจร เป็นผู้ใหค้ ำปรึกษำดำ้น

ดิจิทัลทรำนสฟ์อรเ์มชั่นและพัฒนำโซลูชั่นตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ บริษัทฯ เป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำยลิขสิทธิ์ซอฟตแ์วร์ MENDIX รำยแรกในประเทศไทย ซึ่งเป็น Low-code 
Development Platform ที่ช่วยใหก้ำรพัฒนำแอปพลิเคชัน เว็บไซต์ หรอืงำนดจิิทัล
โซลูชั่นสำมำรถท ำได้ง่ำยและรวดเร็ว 

กลุ่มอุตสาหกรรม เทคโนโลย ี
สถานที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 54 อำคำร บี.บี.บิลดิ้ง ห้อง 1501 - 1502 ชั้น 15 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวง

คลองเตยเหนือ เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110 
เลขทะเบียนบริษัท 0107565000719 
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บำท (ห้ำสิบล้ำนบำทถว้น) 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 50,000,000 บำท (ห้ำสิบล้ำนบำทถว้น) 

จ านวนหุ้น 100,000,000 หุ้น (หนึ่งรอ้ยล้ำนหุ้น) 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 0.50 บำทตอ่หุ้น 
โทรศัพท ์ 02-258-5841 

โทรสาร 02-258-5842 
นักลงทุนสัมพันธ์ (E-mail) ir@tbn.co.th 
เว็บไซต ์ www.tbn.co.th 

 
1.2 ลักษณะการประกอบธรุกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้  
ลักษณะกำรให้บริกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ให้บริกำรครอบคลุม (1) งำนพัฒนำระบบดิจิทัลและงำนบริกำรให้

ค ำปรึกษำ (2) งำนบ ำรุงรักษำระบบ งำนสนับสนุนด้ำนเทคโนโลยีและคลำวด์ (3) งำนอื่นๆ โครงสร้ำงรำยได้แบ่งตำมลักษณะกำรให้บริกำรใน
ปี 2564 – 2566 มีสัดส่วนดังนี้ 

รายการ 2564 % 2565 % 2566 % 
1. งำนพัฒนำระบบดิจิทัลและงำนบรกิำรให้ค ำปรึกษำ 156.27 54% 167.21 46% 190.37 44% 
2. งำนบ ำรุงรักษำระบบ  
งำนสนับสนุนด้ำนเทคโนโลยีและคลำวด์ 131.07 45% 186.69 52% 240.67 55% 

3. งำนอื่นๆ 3.86 1% 6.65 2% 7.40 2% 

รวม 291.19 100% 360.55 100% 438.45 100% 
 

mailto:ir@tbn.co.th
http://www.tbn.co.th/
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
กำรให้บริกำรของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้

(1.1) งานพัฒนาระบบดิจิทัลและให้ค าปรึกษา (Digital Solution and Technical Consultancy) 
บริษัทฯ ให้บริกำรพัฒนำระบบดิจิทัลและงำนบริกำรเกี่ยวเนื่องตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ได้แก่ งำนพัฒนำระบบดิจิทัล

(Digital Solution Services)และงำนให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรพัฒนำซอฟต์แวร์จำกระบบที่ได้มีกำรพัฒนำและติดตั้งให้กับลูกค้ำ  
(Technical Consultancy Services) โดยในปี 2564-2566 งำนพัฒนำระบบและงำนบริกำรเกี่ยวเนื่องเป็นบริกำรที่สร้ำงรำยได้หลกัให้แก่
บริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 53.66 ร้อยละ 46.38 และร้อยละ 43.42 ตำมล ำดับ โดยกำรให้บริกำรของบริษัทฯ มีรำยละเอียด 
เพิ่มเติมดังนี้  

(1.1.1)  งานพัฒนาระบบดิจิทัล (Digital Solution Services) 
บริษัทฯ ให้บริกำรงำนพัฒนำระบบดิจทิัล (Digital Solution Services) ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ บริษัทฯจะ

น ำเสนอบริกำรผ่ำนแพลทฟอร์ม Low-code ของ MENDIX และเสนอแผนงำนวิธีกำรพัฒนำระบบดิจิทัลให้ตรงตำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ โดยเริ่มต้นจำก พนักงำนขำยจะประสำนงำนกับหัวหน้ำโครงกำร (Project Leader) เพื่อเก็บรวบรวมควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
(Requirements) ออกแบบ (Design) จัดท ำเอกสำรควำมต้องกำรเชิงระบบ (Functional Specification Document: FSD) พัฒนำ
ระบบ (Development) ทดสอบกำรใช้งำนระบบก่อนจะน ำส่งให้ลูกค้ำทดสอบ (System Integration Test: SIT) ทดสอบกำรใช้งำนระบบ
โดยผู้ใช้งำนจริง (User Acceptance Test: UAT) และขึ้นระบบ (Go Live) ทั้งนี้กำรใช้แพลทฟอร์ม Low-code ของ MENDIX ในกำร
พัฒนำระบบดิจิทัล ส่งผลให้งำนพัฒนำของบริษัทฯ สำมำรถพัฒนำได้อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ  มีควำมยืดหยุ่นในกำรเปลี่ยนแปลง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ มีข้อผิดพลำดต ่ำ และสำมำรถแก้ไขข้อผิดพลำดได้อย่ำงรวดเร็ว  นอกจำกนี้ Low-code ยังสำมำรถตอบโจทย์
ควำมต้องกำรในกำรแข่งขันในด้ำนเทคโนโลยีที่เพิ่มสูงขึ้นเพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจได้  

ส าหรับขั้นตอนการพัฒนาระบบจนถึงส่งมอบงานให้ลูกค้ามีรายละเอียด ดังนี้ 
1) กำรสอบถำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ (Requirements)
กำรเก็บรวบรวมควำมต้องกำรของลูกค้ำก่อนกำรเริ่มพัฒนำระบบ ในขั้นตอนนี้นักวิเครำะห์ระบบ (System

Analyst) และ หัวหน้ำโครงกำร (Project Leader) จะเข้ำร่วมกำรประชุมกับลูกค้ำเพื่อรวบรวมข้อก ำหนดของระบบที่ลูกค้ำต้องกำรจะ
พัฒนำหรือปัญหำที่ลูกค้ำเจอ และเตรียมน ำเสนอ วิธีกำรแก้ไข (Solutions) หรือแผนกำรด ำเนินงำนในกำรพัฒนำระบบให้กับลูกค้ำ 

2) กำรออกแบบระบบ (Design)
หลังจำกที่ได้ข้อก ำหนดของระบบที่จะพัฒนำให้ลูกค้ำแล้ว บริษัทฯ จะด ำเนินกำรออกแบบระบบเพื่อให้สอดคลอ้ง

กับควำมต้องกำรของลูกค้ำ โดยกำรออกแบบครอบคลุมถึง Infrastructure เพื่อให้สำมำรถท ำงำนสอดคล้องกับระบบที่ต้องกำรจะพัฒนำ 
3) กำรจัดท ำเอกสำรควำมต้องกำรเชิงระบบ (Functional Specification Document: FSD)
ภำยหลังจำกได้รับข้อมูลและออกแบบระบบเบื้องต้นให้กับลูกค้ำแล้ว บริษัทฯ จะมีกำรจัดท ำเอกสำรควำมต้องกำร

เชิงระบบ หรือส่วนประกอบ ขอบเขตงำนของระบบที่จะพัฒนำเพื่อให้ลูกค้ำพิจำรณำ และยืนยันขอบเขตของกำรท ำงำน (Scope of Work) 
โดยตัวเอกสำรจะครบคลุมควำมต้องกำรทั้งหมดของระบบที่จะพัฒนำ   

4) กำรพัฒนำระบบ (Development)
หัวหน้ำโครงกำรจะด ำเนินกำรประสำนงำนและส่งมอบขอบเขตกำรท ำงำนให้แกน่ักพัฒนำระบบ (Developer) และ

นักพัฒนำระบบจะพัฒนำระบบตำมเอกสำรเพื่อให้ได้ระบบท่ีตรงควำมต้องกำรของลูกค้ำ และลดข้อผิดพลำดเกี่ยวกับระบบที่พัฒนำ 
5) กำรทดสอบกำรใช้งำนระบบก่อนจะน ำส่งให้ลูกค้ำทดสอบ (System Integration Test: SIT)
ภำยหลังจำกนักพัฒนำระบบได้พัฒนำระบบขึ้นมำเรียบร้อย นักพัฒนำระบบจะด ำเนินกำรทดสอบกำรใช้งำน

ระบบก่อนที่จะส่งมอบให้กับลูกค้ำ โดยจะทดสอบกำรใช้งำนต่ำงๆ ของซอฟต์แวร์ที่ได้พัฒนำ พร้อมกับกำรตรวจสอบว่ำสำมำรถท ำงำนได้
จริงตำมที่พัฒนำไว้หรือไม่ รวมไปถึงกำรท ำวิธีกำรประเมินควำมเสี่ยง  (Penetration Test) ซึ่งเป็นกำรทดสอบเกี่ยวกับกำรจ ำลองกำร
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โจมตีระบบเพื่อประเมินควำมเสี่ยงและตรวจสอบระบบควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ ในขั้นตอนนี้จะมีผู้เชี่ยวชำญกำรทดสอบโดยเฉพำะ เพื่อให้
มั่นใจได้ว่ำระบบเป็นไปตำมที่ลูกค้ำต้องกำรรวมถึงผ่ำนกำรทดสอบประเมินควำมเสี่ยงอย่ำงครบถ้วน  

6) กำรทดสอบกำรใช้งำนระบบโดยผู้ใช้งำนจริง (User Acceptance Test: UAT)
ภำยหลังจำกที่ได้มีกำรทดสอบกำรใช้งำนระบบซอฟต์แวร์ก่อนจะน ำส่งให้ลูกค้ำทดสอบ และสำมำรถท ำงำนได้

อย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทฯ จะน ำระบบให้ลูกค้ำทดสอบโดยให้ผู้ใช้งำนจริงเข้ำทดสอบและใช้อย่ำงระบบเพื่อดูกำรท ำงำน ควำมเสถียร 
รวมถึงควำมปลอดภัยของข้อมูลอีกครั้งหนึ่ง และจะตรวจสอบว่ำระบบท่ีบริษัทฯ พัฒนำสำมำรถท ำงำนได้ตรงตำมขอบเขตของงำนที่ก ำหนด
ไว้หรือไม่   

7) กำรขึ้นระบบ (Go Live)
ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนสุดท้ำย โดยจะเป็นกำรขึ้นระบบให้กับลูกค้ำได้ใช้งำนอย่ำงเต็มรูปแบบ และลูกค้ำจะมกีำรเซ็น

รับมอบงำน โดยบริษัทฯ จะมี Warranty (กำรรับประกันหลังจำกกำรขึ้นระบบ) ตำมที่ตกลงกับลูกค้ำ 

การให้บริการ High code 
นอกจำกกำรให้บริกำร Low-code บริษัทฯยังยกระดับกำรพัฒนำกำรให้บริกำรอย่ำงครบวงจรมำกยิ่งขึ้น ด้วย

กำรน ำ เทคโนโลยี High code หรือกำรเขียนโค้ดแบบดั้งเดิม เข้ำมำช่วยในกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น รูปแบบกำร
ให้บริกำร High code ของบริษัทฯ จะเป็นกำรเพิ่มหรือกำรปรับแต่งให้กับซอฟต์แวร์ที่ได้รับกำรพัฒนำมำจำก Low-code เช่น กำรตกแต่ง 
User Interface หรือเพิ่มหน้ำตำและลูกเล่นให้กับซอฟต์แวร์ให้เหมำะกับกำรใช้งำน นอกจำกนี้บริษัทฯยังมีควำมเชี่ยวชำญในกำรน ำ
เทคโนโลยี High code เข้ำไปพัฒนำส่วนของ E-Commerce Platform กำรด ำเนินกำรให้บริกำรลูกค้ำอย่ำงครบวงจร ส่งผลให้บริษัทฯ
สำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำไปยังกลุ่มค้ำปลีกอื่นๆ, กลุ่มลูกค้ำภำคอุตสำหกรรมรำยใหญ่ และกลุ่มธุรกิจประกันภัย  

งานบ ารุงรักษาระบบและงานสนับสนุนด้านเทคโนโลยี (Technology Maintenance, Licensing and Cloud) 
นอกจำกกำรให้บริกำรในงำนพัฒนำระบบดิจิทัล บริษัทฯยังให้บริกำรงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรบ ำรุงรักษำและ

สนับสนุนด้ำนเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกำรใช้งำนซอฟท์แวร์ MENDIX และบ ำรุงรักษำระบบและข้อมูลให้มี
ประสิทธิภำพสูงสุด กำรให้บริกำรในส่วนดังกล่ำวของบริษัทฯมีรำยละเอียดเพิ่มเติมดังนี้ 

(1.1.2)  การให้ใช้สิทธิ์โปรแกรม MENDIX (MENDIX License) 
บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยลิขสิทธิ์ MENDIX ของ Siemens อย่ำงเป็นทำงกำร (Reseller) ส่งผลให้บริษัทฯ

เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ (Product) ของ MENDIX ในกำรน ำเสนอลูกค้ำ นอกจำกนี้ MENDIX License ยังสำมำรถน ำเสนอในหลำกหลำย
แพ็กเกจเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละกลุ่ม โดยพิจำรณำจำกจ ำนวนซอฟต์แวร์ที่ลูกค้ำมีแผนจะพัฒนำและจ ำนวนผู้ใช้งำน 
(Users) เพื่อเสนอแพ็กเกจให้ตรงตอ่ควำมต้องกำรของลูกค้ำ ซึ่งลูกค้ำจะแบ่งเป็นสองกลุ่มหลักๆ 1. ลูกค้ำที่ให้บริษัทเป็นผู้พัฒนำระบบโดย
ใช้ MENDIX Low-code คือลูกค้ำที่ไม่ได้มีทีมพัฒนำเป็นของตนเองจึงว่ำจ้ำงให้บริษัทเป็นผู้พัฒนำเพื่อควำมรวดเร็ว ยืดหน่นและตอบโจทย์
ธุรกิจให้ทันท่วงที 2. ลูกค้ำที่มีทีมพัฒนำซอฟต์แวร์ของคนเอง ในกรณีนี้ บริษัทจะจัดอบรบกำรใช้งำน MENDIX โดยให้พนักงำนของลูกค้ำ
เข้ำ TBN MENDIX Academy เพื่อท ำควำมเข้ำใจและเพิ่มควำมเชี่ยวชำญในกำรใช้ Low-code เพื่อน ำไปพัฒนำซอฟต์แวร์ตำมควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งนี้หำกลูกค้ำมีกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ขึ้นมำใช้ในองค์กรจ ำนวนมำกขึ้นในทั้งสองกรณ๊ จะท ำให้ต้นทุนในกำรพัฒนำ
ซอฟต์แวร์ต่อหน่วยมีรำคำถูกลง (Economies of Scale) เนื่องจำกค่ำใช้ MENDIX License ต่อผู้ใช้งำนและต่อซอฟท์แวร์ที่พัฒนำจะถูก
ลงเมื่อมีกำรใช้มำกขึ้น บริษัทฯ จะเป็นผู้สนับสนุนด้ำนเทคนิคส ำหรับโปรแกรม MENDIX ให้กับลูกค้ำตลอดอำยุสัญญำ กรณีเกิดปัญหำขึ้น
โดยตรงจำกโปรแกรม บริษัทฯ จะท ำกำรตรวจสอบปัญหำเบื้องต้นและเรง่ด ำเนินกำรแก้ไขใหลู้กค้ำสำมำรถกลับมำใช้งำนได้อย่ำงรวดเร็ว ในปี 
2565-2566 ที่ผ่ำนมำประเทศไทยมีอัตรำกำรเติบโตของกำรท ำ Digital Tansformation ที่มำกขึ้นส่งผลให้เกิดควำมต้องกำรใช้ซอฟต์แวร์
เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง  MENDIX จึงกลำยเป็นเครื่องมือที่ช่วยในกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ในองค์กรชั้นน ำขนำดใหญ่ให้มีประสิทธิภำพมำก
ยิ่งขึ้น  
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(1.1.3)  การให้บริการคลาวด์ (Cloud Services) 
บริษัทฯ ให้บริกำรให้เช่ำพื้นที่บนคลำวด์ (Cloud) เพื่อเป็นพื้นที่ในกำรเก็บข้อมูลให้กับลูกค้ำ โดยบริษัทฯให้บริกำร

คลำวด์ชั้นน ำของโลก เช่น (1) Amazon Web Services (2) Hua Wei Cloud เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีหน้ำที่ออกแบบโครงสร้ำงของกำรใช้
พื้นที่ Cloud (Infrastructure) ให้เหมำะสมตำมจ ำนวน Users ที่คำดว่ำจะเข้ำมำใช้งำน กำรตั้งค่ำระบบ (Configuration) รวมไปถึงกำร
ให้บริกำร กำรบริหำรจัดกำรและบ ำรุงรักษำหลังจำกที่ได้มีกำร Implement ระบบให้กับลูกค้ำแล้ว (Managed and Maintenance 
Services) เพื่อให้กำรท ำงำนของระบบ Cloud ใช้งำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพตลอดเวลำ ส ำหรับค่ำบริกำรคลำวด์จะขึ้นอยู่กับขนำดและ
ปริมำณกำรใช้งำน (Usage) ของลูกค้ำ โดยกำรเช่ำคลำวด์ บริษัทฯ จะท ำหน้ำที่ดูแล ปรับปรุง และแก้ไขเมื่อเกิดปัญหำจำกกำรใช้งำน โดย
ลูกค้ำสำมำรถแจ้งเหตุให้บริษัทฯ ท ำกำรแก้ไข รวมถึงกำรอัพเกรดขยำยพื้นที่ในกำรจัดเก็บข้อมูลบนคลำวด์เพื่อรองรับกำรใช้งำนในอนำคต 
ในขณะที่ภำพรวมกำรบริกำรคลำวด์ในอุตสำหกรรมต่ำงๆมีกำรเติบโต แต่ด้วยภำวะกำรแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นจำกผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆที่เป็น
ตัวแทนจัดจ ำหน่ำย Cloud ชั้นน ำ ท ำให้อัตรำก ำไรในภำพรวมลดลงอย่ำงมีนัยยะ บริษัทฯจึงมองว่ำกำรให้บริกำรคลำวด์ไม่ได้น่ำสนใจในระยะ
ยำวและจะท ำกำรลดสัดส่วนรำยได้ส่วนนี้ ทั้งนี้ในส่วนของกำรบริกำรที่ให้ลูกค้ำอยู่แล้ว หำกต้องมีกำรเสนอรำคำใหม่และอัตรำก ำไรลดลง
อย่ำงมีนัยยะ บริษัทฯ จะพิจำรณำกำรให้บริษัทเป็นบำงรำยกำรเพื่อมุ่งเน้นประเภทงำนที่มีอัตรำก ำไรสูงขึ้น 

(1.2)  งานสนับสนุนและบ ารงุรักษาระบบ (Technical Support and Maintenance) 
บริษัทฯ ให้บริกำรงำนสนับสนุนและบ ำรุงรักษำระบบ ซึ่งเป็นกำรให้บริกำรหลังจำกที่ได้ส่งมอบงำนให้กับลูกค้ำภำยใต้

ระยะเวลำให้บริกำรหลังกำรขำย โดยบริกำรของบริษัทฯเป็นบริกำรดูแล และบ ำรุงรักษำระบบโปรแกรมให้อยู่ในสภำพพร้อมใช้งำนตลอดเวลำ 
เนื่องจำกในกำรใช้งำนโปรแกรมในระยะเวลำหนึ่งแล้ว อำจเกิดปัญหำ เช่น กำรประมวลผลผิดพลำด (Software Bug) ไวรัสคอมพิวเตอร์ 
(Virus Computer) ข้อผิดพลำดเกี่ยวกับอุปกรณ์เครือข่ำย (Network Device) เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำย (Server) เครื่องลูกข่ำย 
(Client) หรือ เวิร์คสเตชั่น (Workstation) ตลอดจนระบบโปรแกรมใช้งำนต่ำงๆ (Application Software) ที่อำจเกิดปัญหำได้ กำร
ให้บริกำรสนับสนุนและบ ำรุงรักษำระบบ จึงเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับลูกค้ำว่ำจะสำมำรถแก้ปัญหำได้อย่ำงรวดเร็วและไม่ท ำให้ธรุกิ จ
หยุดชะงัก โดยลูกค้ำสำมำรถเลือกระดับกำรรับบริกำรที่จะถูกระบุไว้ในสัญญำกำรให้บริกำรบ ำรุงรักษำ (SLA) และระยะเวลำในกำรให้บริกำร
งำนสนับสนุนและบ ำรุงรักษำระบบ กำรบ ำรุงรักษำระบบส่วนใหญ่จะมีระยะเวลำประมำณ 1-5 ปี   

(2) การตลาดและการแข่งขัน
ภำยหลังจำกที่ทั่วโลกเผชิญกับสภำวะกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ที่ส่งผลให้องค์กรต่ำงๆมกีำร

ท ำงำนในรูปแบบออนไลน์ (Online) มำกขึ้นประกอบกับได้น ำเทคโนโลยีเข้ำมำประยุกต์ใช้และเกิดกำรปรับเปลี่ยนองค์กรเข้ำสู่ระบบดิจิทัล  
ปัจจัยดังกล่ำวส่งผลให้เกิดกำรขยำยตัวของธุรกิจซอฟต์แวร์ โดยในปี 2567 บริษัท กำร์ทเนอร์ บริษัทวิจัยและให้ค ำปรึกษำในด้ำนไอที ได้มี
กำรคำดกำรณ์ภำพรวมทำงด้ำนธุรกิจด้ำนไอทีทั่วโลกถึงกำรเพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีกว่ำ 80% เมื่อเทียบกับปี 2566 โดยเฉพำะ
ผลิตภัณฑ์ด้ำน AI และ กำรใช้บริกำรกำรจัดเก็บข้อมูลที่มีควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์สูงอย่ำง คลำวด์ (Cloud) นอกจำกนี้กำร์ทเนอร์ยัง
เผยแพร่บทสัมภำษณ์ของผู้บริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Chief Information Officer: CIO) ที่ได้สัมภำษณ์ให้กับกำร์ทเนอร์ระบุว่ำ ในปี 
2566 กำรสร้ำงควำมส ำเร็จในกำรส่งมอบงำนทำงดิจิทัลให้กับลูกค้ำเป็นกำรท ำงำนภำยใต้แรงกดดันของกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี
ตลอดเวลำ CIO จึงมีกำรวำงโครงสร้ำงกำรท ำงำนในปี 2567 เพื่อให้สำมำรถส่งมอบงำนดิจิทัลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด และกว่ำ 64% 
ของ CIO ได้เลือกใช้เทคโนโลยี Low-code หรือมีแผนที่จะใช้ในอกี 12-24 เดือน นอกจำกนี้กำร์ทเนอร์ยังเผยผลส ำรวจกำรลงทุนของ CIO ที่
ให้ควำมส ำคัญกับกำรลงทุนควำมปลอดภัยทำงด้ำนไซเบอร์ (Cyber Security), ด้ำนกำรวิเครำะห์ข้อมูล (Data Analyst) และ แพลทฟอรม์
คลำวด์ (Cloud Platforms) กำรเติบโตของธุรกิจทำงด้ำนซอฟต์แวร์แสดงให้เห็นถึงกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำพัฒนำควำมสำมำรถภำยใน
องค์กร ไม่ว่ำจะเป็น Cloud, Low-code, AI ดังนั้นบริษัทฯจึงมุ่งขยำยกำรใหบ้ริกำรดิจิทัลโซลูชนัแบบครบวงจร เพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำร
ทำงด้ำนซอฟต์แวร์ที่เติบโตขึ้นอย่ำงรวดเร็ว  
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(2.1)  ภาวะอุตสาหกรรม 
 ส ำนักเศรษฐกิจอุตสำหกรรมได้สรุปภำวะเศรษฐกิจอุตสำหกรรมไทย ปี 2566 ที่ผ่ำนมำว่ำหำกพิจำรณำผ่ำนดัชนีผลผลิต

ทำงอุตสำหกรรม (MPI) จะพบว่ำมีกำรลดลงร้อยละ 4.8 เมื่อเทียบกับปี 2565 ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ควำมตึง
เครียดของสงครำมในปีที่ผ่ำนมำ แต่อย่ำงไรก็ตำมในปี 2567 ส ำนักเศรษฐกิจอุตสำหกรรมในคำดกำรณ์ว่ำดัชนีอุตสำหกรรม (MPI) จะ
ขยำยตัวร้อยละ 2.0 – 3.0 โดยมีปัจจัยจำก (1) กำรค้ำระหว่ำงประเทศที่มีแนวโน้มฟื้นตัว (2) กำรชะลอกำรปรับอัตรำดอกเบี้ยขึ้น (3) 
แนวโน้มกำรฟื้นตัวขึ้นของภำคอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว (4) กำรลงทุนของภำคเอกชน (5) มำตรำกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของภำครัฐ แต่
ประเทศไทยยังคงต้องเฝ้ำระวังภำวะสงครำมที่ยังมีกำรยืดเยื้อและอำจส่งผลกระทบกับธุรจกิจในปี 2567 เป็นวงกว้ำง หำกภำคอุตสำหกรรม
ดิจิทัลไม่ได้เติบโตตำมที่คำดกำรณ์เนื่องจำกภำวะกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019 เป็นปัจจัยส ำคัญที่เร่งให้อุตสำกรรมดิจทิัลเตบิโต
ขึ้นตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ จะเห็นได้จำกพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ใช้บริกำร Mobile platform ที่ส่งผลให้เกิดกำรเติบโตของกำรลงทุน
ทำงด้ำนซอฟต์แวร์ ศูนย์วิเครำะห์เศรษฐกิจ TTB (TTB Analytics) และมุมมองวิจัยกรุงศรี ได้มีกำรประเมินแนวโน้มของธุรกิจดิจิทัลถึงกำร
เติบโตในช่วงปี 2566-2568 ว่ำจะมีกำรเติบโตถึง 19-20% เกิดเศรษฐกิจแบบดิจิทัล เกิดเทคโนโลยีใหม่ที่เข้ำมำประยุกต์ใช้ในปัจจุบัน เช่น กำร
ใช้บริกำรฐำนของมูลของ SaaS กำรพัฒนำด้วย AI หรือกำรน ำ Digital Transformation มำปรับใช้กับธุรกิจอย่ำงเตม็รูปแบบเพือ่ใหธุ้รกจิ
สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค   

ทั้งนี้อุตสำหกรรมที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้แก่ อุตสำหกรรมดิจิทัล (Digital) 

(2.1.1)  อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital) 
 กลุ่มอุตสำหกรรมดิจิทัล ได้มีกำรประเมิณภำพรวมกำรเติบโตในปี 2567 คำดว่ำจะขยำยตัวที่ดีขึ้น โดย สภำอุตสำ

กรรมแห่งประเทศไทยได้แสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่ส่งผลให้อุตสำหกรรมดิจิทัลเติบโตขึ้นได้แก่ 
1) ควำมต้องกำรสินค้ำและบริกำรปรับตัวเพิ่มขึ้น
กำรท ำธุรกรรมทำงออนไลน์ของผูบ้ริโภคได้เติบโตขึ้นอย่ำงตอ่เนื่อง ประกอบกับมำตรกำรกำรกระตุน้เศรษฐกจิของ

ภำครัฐที่ส่งผลให้เกิดกำรขยำยตวัของภำคกำรท่องเที่ยว กำรขยำยตัวของพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท ำให้ธุรกิจตำ่งๆต้องปรับตวัให้สอดคลอ้ง
กับควำมต้องกำรของผู้บริโภค 

2) กำรปรับขึ้นของอัตรำค่ำจ้ำงขั้นต ่ำ
จำกมำตรกำรของรัฐบำลในกำรปรับขึ้นอัตรำค่ำจ้ำงขั้นต ่ำอย่ำงรวดเร็วส่งผลให้ผู้ประกอบกำรเปลี่ยนแปลงกำร

ด ำเนินกำรทำงธุรกิจ โดยเฉพำะกำรลงทุนในด้ำนของซอฟต์แวร์และระบบ Cloud ที่มีควำมปลอดภัยและประหยัดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 
เพื่อรองรับฐำนลูกค้ำเป้ำหมำยใหม่ๆในช่องทำงออนไลน์ 

3) กำรเข้ำมำของแรงงำนต่ำงชำติ
กำรสนับสนุนกำรให้แรงงำนต่ำงชำติทักษะขั้นสงูเข้ำมำในประเทศไทย ส่งผลให้เกิดกำรถ่ำยทอดทำงเทคโนโลยีให้กบั

แรงงำนไทย ส่งผลให้เกิดกำรขยำยตัวขององค์ควำมรู้ทำงเทคโนโลยีเพื่อน ำมำต่อยอดให้กับธุรกิจในประเทศให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
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จำกปัจจัยทั้งหมดส่งผลให้เกิดกำรขยับขยำยและเติบโตขึ้นของเทคโนโลยีและซอฟต์แวร์ภำยในประเทศ นอกจำกนี้
ยังมีกำรเติบโตของ Digital Transformation ที่จะส่งผลให้เกิดธุรกิจใหม่ๆตำมกำรคำดกำรณ์ถึงเทรนด์ธุรกิจในปี 2567  

(2.1.2) Digital Transformation 
Digital Transformation คือ กำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำเปลี่ยนแปลงกระบวนกำรทำงธุรกิจ (หรือสร้ำงกระบวนกำร

ใหม่ทั้งหมด) เพื่อปรับให้เข้ำกับควำมต้องกำรของอุตสำหกรรม กำรแข่งขันรวมถึงตลำดที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะคิดทบทวนทุกสิ่งที่ท ำ ตั้งแต่
รำกฐำน กระบวนกำรท ำงำน ด้วยกำรน ำเทคโนโลยี มำปรับใช้ เพื่อปรับกำรท ำงำนภำยในองค์กรให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น และมอบ
ประสบกำรณ์ที่ดีขึ้นให้กับลูกค้ำ ซึ่งผลเชิงบวกของกำรท ำ Digital Transformation จะช่วยให้องค์กรมีประสิทธิภำพมำกขึ้น ในส่วนของเเท
รนด์ดิจิทัลในป ี2567 ตำมกำรคำดกำรณ์ของกำร์ทเนอร์ประกอบไปด้วย 6 เทรนด์หลักๆ ดังนี ้

1) Democratized Generative AI
เทคโนโลยี AI จะกลำยมำเป็นเทคโนโลยีที่ก ำลังเป็นที่นิยมในหลำกหลำยประเทศทั่วโลก กำร์ทเนอร์คำดว่ำในปี

2569 จะมีองค์กรที่ใช้ AI เพิ่มมำขึ้น 80% นอกจำกนี้ AI สำมำรถน ำไปปรับใช้กับ Low-code ในกำรพัฒนำและยกระดับศักยภำพองค์กรให้
มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

2) AI-Augmented Development
กำรใช้เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI) และ Machine Learning เข้ำมำช่วยในกำรออกแบบ พัฒนำกำรเขียนโค้ด

และทดสอบแอปพลิเคชั่น โดยเทคโนโลยีดังกล่ำวจะเข้ำมำช่วยปรับปรุงประสิทธิภำพใหก้ับนักพฒันำระบบ (Developer) ส่งผลให้สำมำรถลด
ระยะเวลำในกำรเขียนโค้ด ตรวจสอบและปรับปรุงกำรเขียนโค้ดให้น่ำสนใจและตอบสองควำมต้องกำรของผู้บริโภคมำกขึ้น 

3) Augmented-Connected Workforce
ท่ำมกลำงกำรเปลี่ยนไปของเทคโนโลยี กำรเข้ำมำของ AI ที่จะลดควำมส ำคัญของมนุษย์และอำจส่งผลต่อหลำย

อุตสำหกรรมในอีกสำมปีข้ำงหน้ำ จึงเกิดเป็นกลยุทธ์กำรเพิ่มมูลค่ำของทรัพยำกรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผ่ำนกำรใช้แอปพลิเคชั่นเพื่อ
เพิ่มควำมสำมำรถและทักษะของทีมงำนให้มีประสิทธิภำพสูงสุด 

4) Continuous Threat Exposure Management
กำรจัดกำรควำมเสี่ยงกับภัยคุกคำมอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องในปัจจุบันธุรกิจต่ำงๆต้องเผชิญกับควำมเสี่ยงในกำร

ด ำเนินกำรทำงธุรกิจ ไม่ว่ำจะเป็นภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ ไวรัส หรือ มัลแวร์ กำรจัดกำรควำมเสี่ยงจึงเป็นแนวทำงให้กับธุรกิจขององค์กรต่ำง
ได้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงของข้อมูล กำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกกำรคุกคำมทำงไซเบอร์ เช่น กำรเช่ำใช้คลำวด์เพื่อสร้ำงควำมปลอดภัยกับ
ข้อมูล 

5) Sustainable Technology
กำรใช้เทคโนโลยีที่ยั่งยืน ปัจจุบันกระแสกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงยั่งยืน (Environment, Social, Governance:

ESG) เป็นที่นิยมท้ังในประเทศไทยและต่ำงประเทศ จะเห็นจำกกำรใช้เทคโนโลยีมำเป็นวิธีกำรแก้ไขปัญหำ (Solutions) เพื่อสร้ำงผลลัพธ์ด้ำน
สิ่งแวดล้อม สังคม หรือกำรจัดกำรทำงทรัพยำกร กำร์ทเนอร์ให้ควำมเห็นว่ำในปี 2570 CIO จะเห็นควำมชัดเจนของกำรใช้ทรัพยำกรบุคคล
กับเทคโนโลยีที่ยั่งยืน 

6) Industry Cloud Platforms
กำร์ทเนอร์คำดกำรณ์ว่ำในปี 2570 ธุรกิจหรืออุตสำหกรรมกว่ำ 70% จะใช้แพลตฟอร์มคลำวด์อุตสหกรรม

(ICP) ส ำหรับกำรด ำเนินกำรในโครงกำรหรือธุรกิจใหม่ๆที่จะเกิดขึ้นในอนำคต โดยแพลตฟอร์มดังกล่ำวจะช่วยให้อุตสำหกรรมต่ำงๆ
สำมำรถใช้งำนได้ง่ำย มีนวตกรรม หรือ เทคโนโลยีอื่นๆภำยในแพลตฟอร์ม หรือปรับแต่งตำมควำมต้องกำรขององค์กรได้ 

จะเห็นว่ำแนวโน้มในปี 2567 จะเกิดกำรฟื้นตัวทำงเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น มีกำรขยับขยำยของเทคโนโลยี กำรเติบโตขึ้น
ของเทรนด์ Digital Transformation กำรให้ควำมส ำคัญในกำรน ำ AI เข้ำมำใช้ในองค์กรมำกขึ้น กำรให้ควำมส ำคัญของระบบควำม
ปลอดภัยทำงไซเบอร์ ซึ่งสอดคล้องกับกำรคำดกำรณ์ของกำรใช้คลำวน์ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นถงึ  20.4% และหลำยๆองค์กรจะให้ควำมสัมพนัธ์
กับกำรใช้จ่ำยกับควำมปลอดภัยในกำรรักษำข้อมูล นอกจำกนี้กำรด ำเนินธุรกิจดิจิทัลที่หลำกหลำยขึ้นขององค์กรต่ำงๆ ส่งผลให้กำรใช้จ่ำย
ด้ำนไอทีทั่วโลกเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ และขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ๆ  
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(2.1.3)  ดัชนีความเชื่อมั่นของอุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital Sentiment Index) จ าแนกรายอุตสาหกรรม 
ส ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) ได้เผยแพร่รำยงำนดัชนีควำมเชื่อมั่นของอุตสำหกรรมดิจิทัลไตรมำส 

3 ประจ ำปี 2566 จ ำแนกรำยอุตสำหกรรม แบ่งเป็น 5 กลุ่มอุตสำหกรรมย่อย ประกอบด้วย กลุ่มอุตสำหกรรมฮำร์ดแวร์และอุปกรณ์อัจฉริยะ 
(Hardware and Smart Device) กลุ่มอุตสำหกรรมซอฟต์แวร์ (Software) กลุ่มอุตสำหกรรมบริกำรด้ำนดิจิทัล (Digital Service) กลุ่ม
อุตสำหกรรมดิจิทัลคอนเทนต์ (Digital Content) และกลุ่มอุตสำหกรรมโทรคมนำคม (Telecommunication) โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

* กำรอ่ำนค่ำ ดัชนี > 50 หมำยควำมว่ำ ต้นทุนปรับตัวลดลง หำกดัชนี < 50 หมำยควำมว่ำ ต้นทุนปรับตัวเพิ่มขึ้น 
ที่มา: ส ำนักงำนสง่เสริมเศรษฐกจิดิจทิัล 

ดัชนีควำมเชื่อมั่นฯ จ ำแนกตำมกลุ่มอุตสำหกรรมย่อย ในไตรมำส 3 ปี 2566 พบว่ำ มี 4 กลุ่มอุตสำหกรรม ที่มี
ระดับดัชนีควำมเชื่อมั่นฯ สูงกว่ำระดับ 50 ได้แก่ กลุ่มอุตสำหกรรมซอฟต์แวร์อยู่ที่ระดับ 56.9 กลุ่มอุตสำหกรรมบริกำร ด้ำนดิจิทัล อยู่ที่
ระดับ 53.0 และกลุ่มอุตสำหกรรมดิจิทัลคอนเทนต์ อยู่ที่ระดับ 52.4 กลุ่มอุตสำหกรรมฮำร์ดแวร์และอุปกรณ์อัจฉริยะ อยู่ที่ระดับ 51.3 แสดง
ให้เห็นว่ำ ผู้ประกอบกำรดิจิทัลในอุตสำหกรรมดังกล่ำวเริ่มกลับมำมีควำมเชื่อมั่นจำกหลำยปัจจัยที่เป็นบวกมำกขึ้นในไตรมำสนี้ ในขณะที่กลุ่ม
อุตสำหกรรมอื่น มีระดับดัชนีควำมเชื่อมั่นฯ ต ่ำกว่ำระดับ 50 กลุ่มอุตสำหกรรมโทรคมนำคม อยู่ที่ระดับ 47.6 

แนวโน้มและการคาดการณ์อุตสาหกรรมซอฟต์แวร์และบริการซอฟต์แวร์ 2565-2567 

ที่มา: ส ำนักงำนสง่เสริมเศรษฐกจิดิจทิัล 

แนวโน้มในปี 2565-2567 คำดกำรณ์ว่ำอุตสำหกรรมซอฟต์แวร์และบริกำรซอฟต์แวร์จะเติบโตร้อยละ 11.70 
(ด้วยมูลค่ำรวม 183,051 ล้ำนบำท) โดยมีกำรคำดกำรณ์ว่ำรัฐบำลมีแนวโน้มประกำศนโยบำยกระตุ้นเศรษฐกิจหลังจำกกำรแพร่ระบำดของ
เชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) อย่ำงเป็นรูปธรรม จึงท ำให้เศรษฐกิจโดยรวมเริ่มมีกำรฟื้นตัวที่ดีขึ้น ส่งผลให้ตลำดซอฟต์แวร์กลับมำ

ปี มูลค่า 
(หน่วย: ล้านบาท) อัตราการเติบโต 

2564 163,877 -
2565 183,051 11.70% 
2566 205,200 12.10% 
2567 229,619 11.90% 



25    l TBN Corporation Public Company Limited

เติบโต รวมทั้งวิถีกำรด ำเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปในช่วงสถำนกำรณ์ COVID-19 ยังคงอยู่ จึงยังมีกำรใช้เครื่องมือต่ำงๆ ในกำรพัฒนำ
กระบวนกำรทำงธุรกิจไปสู่ดิจิทัลมำกขึ้น ส่งผลให้มีกำรใช้ซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องตำมไปด้วย ในปี 2566 คำดกำรณ์ว่ำอุตสำหกรรมซอฟตแ์วร์
จะเติบโตขึ้นร้อยละ 12.10 (ด้วยมูลค่ำรวม 205,200 ล้ำนบำท) กำรด ำเนินวิถีใหม่ (New Normal) ยังคงอยู่และจะคงอยู่ตลอดไป ท ำให้
ผู้ประกอบกำรต่ำงต้องสรรหำเครื่องมือที่จะท ำให้เข้ำถึงลูกค้ำ และตอบโจทย์ควำมต้องกำรลูกค้ำให้มำกที่สุด ซึ่งไอทีและซอฟต์แวร์จะเป็ น
เครื่องมือที่ส ำคัญที่จะช่วยให้องค์กรต่ำงๆสำมำรถด ำเนินธุรกิจที่ตอบโจทย์ลูกค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(2.1.4)  อุตสาหกรรมโลว์โค้ด (Low-code) ในประเทศไทย 
ผลจำกกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ส่งผลให้เกิดกำรท ำงำนหรือกำรด ำเนินธรุกิจที่

บ้ำน (Work from home) ที่ท ำให้องค์กรต่ำงๆปรับตัวให้เข้ำกับกำรเข้ำสู่เทคโนโลยี มีกำรน ำเทคโลยีมำปรับใช้ในกำรท ำงำนที่บ้ำน กำร
ด ำเนินกำรสร้ำงแพลตฟอร์ม (Platform) เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของพนักงำน หรือลูกค้ำต่ำงๆ  ปัจจัยดังกล่ำวเป็นตัวเร่งให้เกิด
ควำมต้องกำรแรงงำนในด้ำน IT เพิ่มสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง Low-code จึงกลำยเป็น แพลตฟอร์มที่องค์กรต่ำงๆเลือกใช้เนื่องจำกควำม
รวดเร็วและสะดวกในกำรลดขั้นตอนกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ 

บริษัทฯได้เล็งเห็นโอกำสในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนของนักพัฒนำด้วย Low-code จึงน ำ MENDIX 
platform เข้ำมำท ำตลำดในประเทศไทย มำกว่ำ 15 ปี และได้เห็นถึงกำรเติบโตของ Low-code ที่สูงในระยะเวลำ 2-3 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ
สำมำรถให้บริกำรและส่งมอบงำน ให้กับลูกค้ำได้ผลส ำเร็จอย่ำงต่อเนื่องและลูกค้ำส่วนใหญ่กลับมำว่ำจ้ำงบริษัทเพื่อพัฒนำโปรแกรมอื่นๆ
เพิ่มเติม บริษัทฯจึงใช้โอกำสดังกล่ำวในกำรขยำยฐำนลูกค้ำและสร้ำง Brand Awareness เพื่อให้ยกระดับกำรให้บริกำรให้แพร่หลำยมำกขึ้น
ในหลำกหลำยอุตสำหกรรม  

(2.1.5)   กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท 
เนื่องจำกบริษัทฯได้ด ำเนินกำรประกอบธุกิจที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ กำรให้บริกำรพื้นที่คลำวด์ 

ตลอดจนกำรให้บริกำรที่ปรึกษำในงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ ส่งผลให้ในปี 2566 บริษัทฯได้ให้บริกำรอย่ำงครบวงจร
ครอบคลุมในหลำยอุตสำหกรรม เช่น  อุตสำกรรมกำรเงินกำรธนำคำร อุตสำหกรรมประกันภัย อุตสำหกรรมกำรค้ำปลีก อุตสำหกรรมผลติ
ยำนยนต์  และในปี 2567 บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะขยำยฐำนกำรให้บริกำรไปสู่ องค์กรขนำดใหญ่เพิ่มขึ้นสำมำรถจ ำแนกเป็นรำยเอียดดังนี้ 

1) อุตสำหกรรมประกัน (Insurance): ธุรกิจที่ครอบคลุมในทุกๆด้ำนของกำรให้บริกำรประกัน อำทิเช่น ประกัน
ชีวิต ประกันภัย หรือ ประกันรถยนต์  

2) อุตสำหกรรมกำรเงินและธนำคำร (Bank) : ธุรกิจทำงกำรเงินและกำรธนำคำร, ธุรกิจบัตรเครดิต
3) ธุรกิจกำรจัดสินเชื่อและลีสซิ่ง ต่ำง ๆ
4) อุตสำหกรรมกำรผลิต (Manufacturing):  ทั้งในส่วนของ ธุรกิจชิ้นส่วนและอะไหล่ยำนยนต์, กำรพิมพ์และ

บรรจุภัณฑ,์ รวมถึงธุรกิจอื่นๆในภำคกำรผลิต 
5) อุตสำหกรรมค้ำปลีก (Retail): ครอบคลุมถึงองค์กรขนำดใหญ่ที่เป็นผู้ประกอบกำร ห้ำงสรรพสินค้ำ,

ซูเปอร์มำร์เก็ต, ร้ำนสะดวกซื้อ 

(2.1.6)  จุดแข็งและข้อได้เปรียบในการแข่งขัน 
1. เป็นผู้ให้บริการ MENDIX License รายแรกและที่มีประสบการณ์มากท่ีสุดในประเทศไทย
บริษัทฯ พัฒนำระบบดิจิทัลผ่ำน Low-code ผ่ำน MENDIX License เป็นรำยแรกของประเทศไทย มี

ประสบกำรณ์ในกำรพัฒนำมำกว่ำ 15 ปี โดยบริษัทฯ ได้ให้บริกำรบริษัทขนำดใหญใ่นหลำยภำคอุตสำหกรรม และบริษัทฯมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ใน MENDIX จึงสำมำรถส่งมอบงำนได้ส ำเร็จตลอดมำ ซึ่งประสบกำรณ์และผลงำนในอดีตเป็นปัจจัยส ำคัญที่ลูกค้ำพิจำรณำกำรใช้บริกำร
บริษัท   

MENDIX เป็นเครื่องมือที่จะช่วยเพิ่มควำมสำมำรถในกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ได้อย่ำงรวดเร็ว มีควำมยืดหยุ่นต่อ
ควำมเปลี่ยนแปลง และสำมำรถด ำเนินกำรตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพกว่ำกำรพฒันำแบบดั้งเดมิ ดังนั้นกำรพัฒนำ
ด้วยกำรใช้ Low-code จึงมีกำรเติบโตได้อย่ำงต่อเนื่อง กำรได้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็นทำงกำรของ Siemens เป็นรำยแรกและมี
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ประสบกำรณ์มำกที่สุดส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับกำรสนับสนุนเพื่อผลักดันกำรใช้ MENDIX ให้แพร่หลำยมำกยิ่งขึ้นในหลำกหลำยอุตสำหำรรม 
และมีควำมน่ำชื่อถือให้กับลูกค้ำถึงศักยภำพและควำมสำมำรถของบริษัทฯ ที่จะส่งมอบงำนได้ในระดับมำตรฐำนสำกล 

2. บริษัทฯ น าเสนอได้ทัง้ Low-code และ High-code
ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ให้บริกำร Low-code กำรพัฒนำระบบได้ทั้งกำรพัฒนำแบบ Low-code และ High code ท ำ

ให้ได้เปรียบในเชิงกลยุทธ์กว่ำบริษัทที่พัฒนำได้เพียงแบบเดียว เนื่องด้วยกำรพัฒนำแบบ Hybrid ทั้ง Low-code และ High Code จะท ำให้
บริษัทฯ สำมำรถตอบโจทย์ลูกค้ำที่ต้องกำรควำมรวดเร็วในกำรพัฒนำของ Low- code และยังสำมำรถปรับรูปแบบ (Customize) ตำม
ควำมต้องกำรของลูกค้ำในเชิงกำรใช้งำน (User Interface) ด้วย High-code ท ำให้สำมำรถตอบโจทย์ลูกค้ำอย่ำงครบถ้วน ภำยใตก้รอบ
เวลำ งบประมำณ และเงื่อนไขที่ลูกค้ำก ำหนด  

3. MENDIX เป็นผู้น าแพลตฟอร์ม Low-code ที่ครอบคลุมการพัฒนาซอฟท์แวร์หลากหลายและเหมาะส าหรบั
ทุกธุรกิจ 

แพลตฟอร์ม MENDIX เป็นแพลตฟอร์ม Low-code ที่เหมำะส ำหรับทุกธุรกิจโดยเฉพำะรูปแบบธุรกิจที่มีควำม
ซับซ้อน เช่น งำนกระบวนกำรธุรกิจเพื่อให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ (Business Process and Workflow) กำรพัฒนำเงื่อนไข
ต่ำงๆ เชิงธุรกิจ (Business  Process) และมีควำมยืดหยุ่นต่อกำรเปลี่ยนแปลงสูง นอกจำกนี้ MENDIX ยังเป็นผู้น ำด้ำนแพลตฟอร์ม 
Low-code เมื ่อเทียบกับซอฟท์แวร์ต่ำงๆที่เป็นคู่แข่ง อย่ำงที่เห็นได้ใน  รำยงำนของกำร์ทเนอร์ (GARTNER) ในปี 2566 แพลตฟอร์ม 
MENDIX เป็นผู้น ำทั้งในด้ำนวิสัยทัศน์ของซอฟท์แวร์ (Completeness of vision) และควำมง่ำยในกำรน ำมำพัฒนำโปรแกรม (Ability to 
execute) จึงเป็นเครื่องยืนยันควำมสำมำรถในกำรพัฒนำระบบที่แต่งต่ำงกว่ำ Low-code แพลตฟอร์มอื่นๆ 

ที่มา: Gartner (Aug’23) 
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กำรเปรียบเทียบกำรแข่งขันของแพลตฟอร์ม Low-code ในประเทศไทย 
Outsystems: สำมำรถพัฒนำระบบได้ใกล้เคียงกับ MENDIX แต่อย่ำงไรก็ตำม ในประเทศไทยยังไม่มีผู้ให้บริกำร

พัฒนำซอฟต์แวร์ด้วย Outsystems ที่มีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญอย่ำงชัดเจน จึงท ำให้ Outsystems ยังไม่เป็นที่แพร่หลำยใน
ประเทศไทย เนื่องจำก ผลงำนในอดีตและกำรสนับสนุนในใช้งำนซอฟต์แวร์ที่ดีเป็นปัจจัยส ำคัญที่ลูกค้ำองค์กรขนำดใหญ่เลือกใช้ 

PowerApps: เหมำะส ำหรับธุรกิจที่มีควำมซับซ้อนไม่มำกไปจนถึงแอปพลิเคชันที่ต้องพึ่งพำข้อมูล และฟังก์ชัน
กำรท ำงำนจำกผลิตภัณฑ์ในระบบนิเวศของแบรนด์ (Microsoft) 

Salesforce: เหมำะส ำหรับธุรกิจที่มีควำมซับซ้อนไม่มำก และส่วนมำกใช้ Low Code เพื่อพัฒนำควำมต้องกำร 
(Requirements) เพิ่มเติมในระบบบริหำรจัดกำรควำมสัมพันธ์ลูกค้ำ (Customer Relationship Management System) เท่ำนั้น จึงไม่
ครอบคลุมกำรพัฒนำที่ครบถ้วน 

(2.1.7)  ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ 
บริษัทฯ ได้สร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับองค์กรขนำดใหญ่ซึ่งเป็นฐำนลูกค้ำที่ส ำคัญของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่จะเป็น

ลูกค้ำองค์กรที่อยู่ในกลุ่มกำรเงินและประกันภัยซึ่งกลุ่มธุรกิจนี้เป็นงำนที่ท้ำทำยส ำหรับหลำยๆ บริษัทซอฟท์แวร์ เนื่องจำกกำรพัฒนำ
ซอฟต์แวร์ให้กลุ่มธุรกิจนี้จะมีควำมซับซ้อนสงูในเชิงกระบวนกำรธุรกิจ ควำมต้องกำรขอกลุ่มลูกค้ำที่ต้องมีกำรเปลี่ยนแปลงสม ่ำเสมอ รวมไป
ถึงกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลลูกค้ำ และต้องกำรควำมรวดเร็วในกำรพัฒนำ ซึ่งบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ส ำเรจ็และ
ส่งมอบงำนภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ลูกค้ำจึงเชื่อมั่นกลับมำใช้บริกำรซ ้ำรวมถึงมีกำรแนะน ำลูกค้ำรำยใหม่ให้กับบริษัทฯอยู่เสมอ  

(2.2)  กลยุทธ์การแข่งขัน 
1. การขยายการให้บริการ Low-code ไปสู่อุตสาหกรรมใหม่ๆ
บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ในอุตสำหกรรมที่ไม่เคยบริกำรมำก่อนเพื่อเพิ่มทั้งฐำนลูกค้ำและองค์ควำมรู้

(Industry Knowledge) ในอุตสำหกรรมใหม่ๆ โดยบริษัทฯมุ่งเน้นในกำรให้บริกำรแบบ One-Stop Service ส ำหรับกำรบริกำรงำนพัฒนำ
ระบบดิจิทัลแบบครบวงจร ทั้งแบบ Low-code และ High Code บริษัทฯมีเป้ำหมำย ในกำรขยำยกำรให้บริกำรไปในภำคอุตสำหกรรมกำร
ผลิต เพรำะจะมีกำรเสริมประสิทธิภำพ (Synergy) กับ Siemens ซึ่งเป็นเจ้ำของแพลตฟอร์ม MENDIX ทั้งนี้บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์สร้ำง
สัมพันธ์และขยำยกำรใช้งำน (Land and Expand) เริ่มจำกกำรที่ลูกค้ำใช้บริกำรส ำหรับงำนไม่ใหญ่มำกและประสบควำมส ำเร็จท ำให้ลูกค้ำมี
กำรใช้งำนมำกขึ้นเรื่อยๆ เห็นได้จำกกำรเติบโตของกำรบริกำรลูกค้ำเก่ำที่เติบโตประมำณ 30% ต่อปีในสำมปีย้อนหลัง จำกในปี 2566 ที่
บริษัทมีลูกค้ำจ ำนวน 60 รำย บริษัทมีเป้ำหมำยจะเพิ่มจ ำนวนลูกค้ำใหม่จ ำนวน 20 รำยต่อปี 

2. การให้บริการ Templatized Solutions (เทมเพลตโซลูชัน)
ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญของบริษัทฯในกำรพัฒนำซอฟต์แวร์และกำรพัฒนำระบบดิจิทัลผ่ำน Low-code ให้กับ

ลูกค้ำในหลำกหลำยอุตสำหกรรมที่ยำวนำนกว่ำ 15 ปี ส่งผลให้บริษัทฯเล็งเห็นปัญหำและควำมต้องกำรของลูกค้ำ ที่คล้ำยคลึงกันอำทิเช่น 
ระบบบริหำรจัดเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน   (Workflow) ซึ่งเป็นโปรแกรมที่ลูกค้ำมักถำมหำเพื่อจัดกำรกระบวนกำรท ำงำนให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น   ในปี 2567 บริษัทฯ มีแผนทจะเพิ่มผลิตภัณฑ์ที่สำมำรถตอบโจทย์ลูกค้ำได้อย่ำงตรงเป้ำหมำยคือเทมเพลตโซลชูัน 
(Templatized Solutions) โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวได้มำจำกกำรวิเครำะห์และรวบรวมปัญหำส่วนใหญ่ในกลุ่มอุตสำหกรรมต่ำงๆ และจะถูก
น ำเสนอในรูปแบบชุดกำรแก้ไขปัญหำส ำเร็จรูป ลูกค้ำหรือกลุ่มองค์กรสำมำรถน ำไปใช้ได้ รวดเร็วขึ้นว่ำกำรออกแบบและพัฒนำระบบใหม่
ทั้งหมด แต่อย่ำงไรก็ตำมระบบดังกล่ำวยังคงสำมำรถแก้ไขหรือปรับแต่งเพิ่มเติมให้เหมำะสมกับธุรกิจได้ โดยเทมเพลตที่บริษัทจะท ำกำร
เปิดตัวมีดังนี้ 1) ระบบบริหำรจัดเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน  (Workflow) 2) แพลตฟอร์มนำยหน้ำประกันภัย (Insurance Broker 
Platform) 3) แพลตฟอร์มส ำหรับตัวแทนประกันภัย (Insurance Agent Platform) 

กำรที่มี Templatized Solutions จะท ำให้บริษัทฯสำมำรถเข้ำถึงลูกค้ำได้หลำกหลำยขึ้นโดยมีทรัพย์สินทำงปัญญำ 
(Intellectual Property) เป็นของตัวเอง และลดวงจรกำรขำย (Sales cycle) ให้เร็วขึ้น ท ำให้บริษัทฯสำมำรถรับรู้รำยได้ได้อย่ำงรวดเร็วขึ้น 
รวมถึงช่วยท ำให้มีกำรรับรู้รำยได้แบบเส้นตรง (linear) มำกกว่ำกำรรับรู้รำยได้จำกโครงกำรซึ่งจะมีกำรผันผวนมำกกว่ำ 
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3. สร้างบุคลากรด้าน MENDIX Low Code และเพิ่ม Brand Awareness ด้วย TBN MENDIX Academy 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรสร้ำงบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพเพื่อให้ MENDIX เป็นที่รู้จักและมีผู้ใช้งำนอย่ำงแพร่หลำย ใน

ปี 2565s บริษัทฯ ได้จัดตั้ง TBN MENDIX Academy ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อจัดอบรมกำรเรียนรู้กำรใช้ซอฟต์แวร์ MENDIX โดย
มุ่งเน้นทั้งกำรอบรมบุคลำกรภำยใน และ ภำยนอก ที่รวมทั้งลูกค้ำองค์กรและนักศึกษำ เพื่อรับมือกับควำมต้องกำรกำรใช้ซอฟต์แวร์ที่เพิม่ขึน้
อย่ำงรวดเร็ว โดยบริษัทฯ มีกำรร่วมมือกับมหำวิทยำลัยต่ำงๆ เพื่ออบรมและจัดทดสอบควำมรู้ MENDIX รวมถึงกำรจัดท ำโครงกำรสหกิจ
ศึกษำหรือกำรฝึกงำนระยะยำวเพื่อท ำกำรคัดเลือกนักศึกษำเพื่อเข้ำร่วมงำนกับบริษัทฯ นอกจำกนี้บริษัทฯยังได้มีกำรร่วมมือกับ ส ำนักงำน
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทิัล (DEPA) ในหัวข้อ Coding ด้วยนวัตกรรม Low-Code/No-Code ภำยใต้โครงกำร Coding for Better Life สร้ำง
รำกฐำนเพื่ออนำคตประเทศไทย โดยเป็นโครงกำรที่จัดทั้งในกรุงเทพ และ จังหวัดอุบลรำชธำนี ในโครงกำรยังได้ใช้ Low-code ในกำรอบรม
กำรเขียนโค้ด  

กำรจัดอบรมดังกล่ำวเป็นกำรท ำให้ MENDIX เป็นที่รู้จักและมีกำรใช้งำนอย่ำงแพร่หลำย เป็นกลยุทธ์ทำงกำรตลำดที่ดีที่
จะช่วยให้ผลด ำเนินงำนเติบโตในอนำคต 

ภำยในปี 2566 บริษัทฯได้มีกำรจัดอบรมในช่องทำงออฟไลน์เพื่อมุ่งมั่นพัฒนำในหลักสูตรเริ่มต้น (Rapid) และ หลักสูตร
ระดับกลำง (Intermediate) ให้กับนักศึกษำ เช่น มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ วิทยำเขตศรีรำชำ, มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระ
นครเหนือ ,สถำบันเทคโนโลยีนำนำชำติสิรินธร มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และกำรจัดอบรมให้กับบุคคลำกรภำยในและภำยนอกองค์กร 
ประชำชนผู้สนใจทั่วไป ทั้งสิ้น 301 คน นอกจำกนี้บริษัทฯยังให้มีกำรจัดทดสอบผู้เข้ำร่วมกำรอบรมทั้งช่องทำงออนไลน์ (Online) และ 
ออฟไลน์ (Offline) ซึ่งมีผู้ผ่ำนกำรทดสอบในระดับเริ่มต้น(Rapid) จ ำนวน 397 คน และระดับกลำง (Intermediate) จ ำนวน 7 คน รวม
ทั้งสิ้น 404 คน 
 
จ านวนผู้เข้าอบรมในปี 2566 

ปี 2566 ระดับ จ านวนผู้ที่จะเข้าอบรม 

ไตรมาสที่ 1 พื้นฐำน (Rapid) 68 

  กลำง (Intermediate) 10 

รวม   78 

ไตรมาสที่ 2 พื้นฐำน (Rapid) 0 

  กลำง (Intermediate) 20 

รวม   20 

ไตรมาสที่ 3 พื้นฐำน (Rapid) 135 

  กลำง (Intermediate) 34 

รวม   169 

ไตรมาสที่ 4 พื้นฐำน (Rapid) 34 

  กลำง (Intermediate) 0 

รวม   34 

รวมท้ังหมด   301 
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Academy ในหลักสูตร Rapid และ Intermediate ที่ผ่านมาในปี 2566 
ปี 2566 ระดับ จ านวนผู้ที่ผ่านการทดสอบ (คน) 

ไตรมาสที่ 1 พื้นฐำน (Rapid) 198 

กลำง (Intermediate) 1 
รวม 199 
ไตรมาสที่ 2 พื้นฐำน (Rapid) 36 

กลำง (Intermediate) 5 
สูง (Advance) 1 

รวม 42 
ไตรมาสที่ 3 พื้นฐำน (Rapid) 124 

กลำง (Intermediate) 0 
รวม 124 
ไตรมาสที่ 4 พื้นฐำน (Rapid) 38 

กลำง (Intermediate) 1 
รวม 39 
รวมท้ังหมด 404 

 จำกผลกำรทดสอบในปี 2566 ผู้ที่ผ่ำนกำรทดสอบในระดับกลำง (Intermediate) มีจ ำนวนที่ต ่ำกว่ำระดับพื้นฐำน 
(Rapid) บริษัทฯจึงมีแผนที่จะเพิ่มจ ำนวนผู้เข้ำรับกำรอบรมทุกหลักสูตรในปี 2567 เพื่อผลักดันให้มีผู้ผ่ำนกำรทดสอบเพิ่มขึ้น และให้ผู้ที่ผ่ำน
กำรทดสอบใช้ควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรพัฒนำในสำยงำนอำชีพที่ตอบรับกับตลำดแรงงำนในด้ำน Low-code ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นใน
อนำคต 

เป้าหมายจ านวนผู้เข้าอบรมในปี 2567 
ปี 2567 ระดับ จ านวนผู้ที่จะเข้าอบรม 

ไตรมาสที่ 1 พื้นฐำน (Rapid) 45 
กลำง (Intermediate) 35 

รวม 80 
ไตรมาสที่ 2 พื้นฐำน (Rapid) 45 

กลำง (Intermediate) 30 
รวม 75 
ไตรมาสที่ 3 พื้นฐำน (Rapid) 45 

กลำง (Intermediate) 30 
รวม 75 
ไตรมาสที่ 4 พื้นฐำน (Rapid) 45 

กลำง (Intermediate) 30 
รวม 75 
รวมท้ังหมด 305 
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4. การร่วมมือกับพันธมติรในการขยายฐานลูกค้า
บริษัทฯ มีพันธมิตรทำงธุรกิจที่ส ำคัญคือ Siemens เจ้ำของผลิตภัณฑ์ MENDIX รวมถึงพันธมิตรอื่นๆ ที่เป็นพันธมิตร

ของ MENDIX เช่น SAP AMAZON กำรเป็นพันธมิตรกับบริษัทด้ำนไอทีใหญ่ระดับโลก ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับโอกำสในกำรขยำยฐำนลูกค้ำ
ผ่ำนทำงพันธมิตร ทั้งในประเทศไทยและต่ำงประเทศในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิคซึ่งกำรพัฒนำซอฟต์แวร์โดยใช้ Low-code มีกำรเติบโตที่
รวดเร็ว บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเพิ่มศักยภำพในกำรขยำยในตลำดภูมิภำคได้มำกขึ้นในอนำคต   นอกจำกนี้บริษัทฯยังมองหำพันธมิตรในกำร
ร่วมมือทั้งในกำรเชิงช่องทำงกำรขำย และควำมเชี่ยวชำญในโซลูชันต่ำงๆในอุตสำหกรรมหลำกหลำยเพื่อเติมเต็มระบบนิเวศ (ecosystem) 
ของบริษัทฯ เพื่อเปิดโอกำสในกำรเพิ่มผลิตภัณฑ์ในกำรขำยที่เพิ่มขึ้นในแต่ละอุตสำหกรรม 

5. การให้บริการ High code และ Hybrid solutions
บริษัทฯยังยกระดับกำรพัฒนำกำรให้บริกำรอย่ำงครบวงจรมำกยิ่งขึ้น ด้วยกำรน ำ เทคโนโลยี High code หรือกำรเขียน

โค้ดแบบดั้งเดิม เข้ำมำช่วยในกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด รูปแบบกำรให้บริกำร High code ของบริษัทฯ จะเป็นกำรเพิ่ม
หรือกำรปรับแต่งให้กบัซอฟต์แวร์ที่ได้รบักำรพัฒนำมำจำก Low-code เช่น กำรตกแต่ง User Interface หรือเพิ่มลูกเล่นให้กบัซอฟต์แวรใ์ห้
เหมำะกับกำรใช้งำน หรือกำรให้บริกำรกำรพัฒนำระบบด้วย High code ทั้งหมด นอกจำกนี้บริษัทฯยังมีควำมเชี่ยวชำญในกำรน ำเทคโนโลยี 
High code เข้ำไปพัฒนำส่วนของ E-Commerce Platform กำรด ำเนินกำรให้บริกำรลูกค้ำอย่ำงครบวงจร ส่งผลให้บริษัทฯสำมำรถขยำย
ฐำนลูกค้ำไปยังกลุ่มค้ำปลีกอื่นๆ, กลุ่มลูกค้ำภำคอุตสำหกรรมรำยใหญ่ และกลุ่มธุรกิจประกันภัย  

(2.3)  กิจกรรมส่งเสริมการขาย 
 ภำยใต้กำรเติบโตของเทคโนโลยี Low-code ที่เพิ่มมำกขึ้นภำยในประเทศ ส่งผลให้บริษัทฯด ำเนินกำรกิจกรรมส่งเสริม

กำรตลำดเพิ่มมำกขึ้นเพื่อแข่งขันกับผู้แข่งขันรำยอื่น รวมไปถึงกำรสร้ำงกำรรับรู้ (Brand Awareness) ในผลิตภัณฑ์ท่ีมีประสิทธิภำพอย่ำง 
MENDIX  

1. การจัดท าสื่อโฆษณาออนไลน์ (Online)
บริษัทฯ ได้มีกำรจัดท ำกำรโฆษณำและประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับเทคโนโลยี Low-code ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ เช่น เฟสบุ๊ค

เว็บไซต์ และมีกำรเผยแพร่เนื้อหำให้ควำมรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงกำรตำ่งๆ เช่น กำรอบรมบุคคลำกรภำครัฐและ
บุคคลทั่วไป ช่องทำงกำรเรียนออนไลน์ เป็นต้น  

2. การท ากิจกรรมสนับสนุนการตลาดรูปแบบออฟไลน์ (Offline)
บริษัทฯจัดท ำกิจกรรมสนับสนุนส่งเสริมกำรตลำด  ผ่ำนช่องทำงออฟไลน์ เช่น กำรจัดงำนและเข้ำร่วมงำนสัมมนำที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจดิจิตัล ทรำนส์ฟอร์เมชั่น และกำรจัดงำนสร้ำงควำมสัมพันธ์และเครือข่ำย กำรร่วมออกบูธในงำนที่เกี่ยวเนื่องกับกำร
พัฒนำเทคโนโลยีและซอฟต์แวร์ เพื่อสร้ำงกำรรับรู้และโปรโมทแพลทฟอร์ม MENDIX รวมไปถึงผลิตภัณฑ์อื่นๆของบริษัทฯ 
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(2.3.1) กิจกรรมสนับสนุนทางการตลาดของบริษัทฯ ในปี 2566 บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่นว่ำกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดจะ
เป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำรเพิ่มกำรรับรู้ในตัวผลิตภัณฑ์และบริกำรต่ำง ๆ และเพิ่มยอดขำยให้กับบริษัทฯ 
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(2.3.2)  กิจกรรมในแผนการตลาดปี 2567  
กิจกรรมและแผนกำรตลำดมุ ่งหวังในเรื ่องของกำรรับรู ้ของแบรนด์และผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  กำรสร้ำง

ควำมสัมพันธ์ที ่ดีต่อลูกค้ำเก่ำและสร้ำงฐำนลูกค้ำใหม่  และกำรพัฒนำทักษะกำรใช้เทคโลยี  Low-code รวมถึงกำรสร้ำงเครือข่ำย 
(Community) ของกลุ่มผู้ใช้งำนเทคโนโลยี Low-code เพื่อแลกเปลี่ยนควำมรู้และสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีในเครือข่ำย โดยในปี 2567 ทำง
บริษัทมีแผนจัดกิจกรรมดังนี้ 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ก าหนดการ 

Mendix day -เพิ่มกำรรับรู้ของแบรนด์และสินค้ำ
-สร้ำงควำมสัมพันธ์และขยำยฐำนลกูค้ำ

- กลุ่มนักพัฒนำซอฟต์แวร์
ระดับหัวหนำ้และผู้บรหิำร ไตรมำส 1 

กิจกรรมสร้ำงเครือข่ำย
และคอมมิวนิตี ้

-สร้ำงควำมสัมพันธ์ในเครือข่ำย
-แลกเปลี่ยนควำมรู้ในคอมมิวนติี้
-อัพเดทเทรนด์และฟเีจอร์ที่ใช้ในเทคโนโลยี Mendix

- กลุ่มลูกค้ำเก่ำและใหม่ ไตรมำส 1-4 

Executive Dinner -สร้ำงควำมสัมพันธ์และขยำยฐำนลกูค้ำ - กลุ่มนักพัฒนำซอฟต์แวร์
ระดับหัวหนำ้และผู้บรหิำร ไตรมำส 3 

(2.3.3)  นโยบายการก าหนดราคา 
1. งานพัฒนาระบบดิจิทัลและให้ค าปรึกษา
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำเกี่ยวกับงำนพัฒนำระบบและงำนบริกำรเกี่ยวเนื่องของบริษัทฯ จะพิจำรณำจำกจ ำนวน

บุคลำกร ระดับควำมเชี่ยวชำญของบุคคลำกร และระยะเวลำในกำรพัฒนำระบบที่ต้องใช้ในแต่ละโครงกำรเพื่อก ำหนดจ ำนวน Man Day ซึ่ง
ในแต่ละโครงกำรจะใช้จ ำนวน Man Day ไม่เท่ำกัน ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในกำรพฒันำระบบของลูกค้ำ ควำมซับซ้อนของระบบ โดยรำคำ ตอ่ 
Man Day เป็นไปตำมนโยบำยที่บริษัทฯ ก ำหนด  

2. งานบ ารุงรักษาระบบและงานสนับสนุนด้านเทคโนโลยี
บริษัทฯ จะก ำหนดรำคำขำยในส่วนของงำนสนับสนุนด้ำนเทคโนโลยี โดยจะค ำนวณจำกต้นทุนบวกด้วยก ำไร

ขั้นต้นที่เหมำะสม (Cost Plus) อย่ำงไรก็ดี กำรตั้งรำคำขำยกับลูกค้ำจะขึ้นอยู่กับสภำวะกำรแข่งขันในธุรกิจปัจจุบันซึ่งทำงบริษัทฯ ซึ่งกำรตั้ง
รำคำของบริษัทฯ นั้น ต้องเป็นรำคำที่สำมำรถแข่งขันกับคู่แข่งรำยอื่นได้  

(2.3.4) ช่องทางการจัดจ าหน่ายของบริษัทฯ 
1. ผ่านทางการแนะน าจากกลุ่มลูกค้า (Word of Mouth)
บริษัทฯ มีผลงำนในกำรพัฒนำระบบซอฟต์แวร์ ผ่ำนแพลทฟอร์ม MENDIX ในหลำยโครงกำรกับบริษัทขนำด

ใหญ่ที่ด ำเนินธุรกิจทำงกำรเงินและประกันภัย เป็นกลุ่มธุรกิจที่มีควำมซับซ้อนทั้งในแง่ระบบและกฎเกณฑ์ และต้องกำรควำมรวดเร็วในกำร
พัฒนำ ซึ่งบริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำโครงกำรให้กับกลุ่มลูกค้ำเหล่ำนี้ ส่งผลให้ลูกค้ำเชื่อมั่นในทีมพัฒนำระบบของบริษัทฯ จึง
เกิดกำรแนะน ำในให้กลุ่มลูกค้ำรำยอื่น  

2. ผ่านทางบริษัทฯ โดยตรง
บริษัทฯ มีทีมฝ่ำยขำย (Sales) เพื่อให้บริกำรและให้ข้อมูลกับลูกค้ำ ในกรณีที่ลูกค้ำติดต่อบริษัทฯโดยตรง ฝ่ำย

ขำยและฝ่ำย Pre-Sales จะพิจำรณำควำมต้องกำรของลูกค้ำ ข้อมูลกำรประกอบธุรกิจของลูกค้ำ รวมไปถึงจ ำนวนพนักงำนที่จะเข้ำมำใช้
งำนระบบ เพื่อเตรียมกำรน ำเสนอระบบที่สำมำรถตอบโจทย์ใหก้ับทำงลูกค้ำได้ ส ำหรับลูกค้ำรำยเดิมที่ตอ้งกำรพฒันำระบบเพิม่เตมิ สำมำรถ
ติดต่อโดยตรงผ่ำนทำงหัวหน้ำโครงกำร (Project Leader) ของลูกค้ำนั้นๆ เพื่อประเมินขอบเขตงำนเพิ่มเติม-และน ำเสนอลูกค้ำต่อไป   

3. ผ่านทางพันธมิตร
บริษัทฯ มีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยจำกกำรร่วมมือกับพันธมิตร (Partner) ที่เป็นผู้รับเหมำพัฒนำระบบชั้นน ำ

(System Integrator หรือ SI) เพื่อขยำยพื้นที่กำรพัฒนำระบบดิจิทัลผ่ำน MENDIX ให้เป็นที่รู้จักมำกยิ่งขึ้น 
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินกำรจัดหำทรัพยำกรบุคคล หรือผลิตภัณฑ์ต่ำงๆภำยในบริษัทฯเพื่อน ำมำให้บริกำรกับ

ลูกค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกที่สุด 
(3.1)  การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ MENDIX ในเครือ SIEMENS อย่ำงเป็นทำงกำร ดังนั้นลูกค้ำหรือองค์กรต่ำงๆ

สำมำรถมั่นใจได้ว่ำผลิตภัณฑ์ของทำงบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีประสิทธิภำพ และมีกำรป้องกันข้อมูลของลูกค้ำที่ได้มำตรฐำน 
1) กำรจัดหำ MENDIX License
บริษัทฯ ได้รับกำรแต่งตั้งจำกทำง SIEMENS เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ MENDIX ในประเทศไทย

โดย MENDIX เป็นซอฟต์แวร์หลักที่ทำงบริษัทฯ ใช้ในกำรพัฒนำระบบหรือจ ำหน่ำยซอฟต์แวร์ให้กับลูกค้ำ  ซึ่งบริษัทฯ จะจัดซื้อ MENDIX 
License จำก SIEMENS โดยตรงเท่ำนั้น  

2) กำรจัดหำผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกบริษัท
บริษัทฯมีกำรหำนวัตกรรมใหม่ๆด้ำนเทคโนโลยีซอฟท์แวร์และแพลตฟอร์มตำ่งๆจำกภำยนอกเพือ่ตอบโจทย์ลูกค้ำ

และเติมเต็มระบบนิเวศของบริษัท อำทิเช่นแพลตฟอร์มที่จะตอบโจทย์ลูกค้ำกลุ่มกำรเงิน และประกันภัย รวมถึงอุตสำหกรรมกำรผลิตและค้ำ
ปลีก ในขณะเดียวกันบริษัทก็ได้มองหำผลิตภัณฑ์ท่ีสำมำรถพฒันำได้จำกภำยในบริษัทจำกประสบกำรณ์ที่ท ำโซลูชันให้กบัลูกค้ำมำกว่ำ 15 ปี
ท ำให้ได้ Templatized Solution ต่ำงๆเพื่อตอบโจทย์ลูกค้ำได้ตรงตำมจุดประสงค์ 

(3.2)  การสรรหาบุคคลากร 
 บริษัทฯ มีกำรก ำหนดเกณฑ์และกำรพิจำรณำกำรสรรหำบุคคลำกรเข้ำมำเป็นทีมงำนร่วมกับบริษัทฯ ข้อมูล ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2566 บริษัทฯมีพนักงำนทั้งสิ้น 154 คน โดยฝ่ำยทรัพยำกรและสรรหำบุคคลจะด ำเนินกำรสรรหำบุคคลที่มีควำมสำมำรถ มี
ประสบกำรณ์ มีทัศนคติที่ดีและมีศักยำภำพในกำรท ำงำน เพื่อน ำมำตอบโจทย์กำรให้บริกำรลูกค้ำหรอืองค์กร หรือ เป็นก ำลังที่ส ำคัญในกำร
พัฒนำระบบใหม่ๆภำยในบริษัท โดยมีกำรพิจำรณำคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ดังนี้ 

1) Mindset (กรอบควำมคิด, ทัศนคติ): มีกำรท ำงำนเป็นทีม, กำรเรียนรู้ข้อมูลใหม่ๆเพื่อพัฒนำตนเอง, กำร
มุ่งมั่นที่จะท ำงำนที่มอบหมำยให้แล้วเสร็จ 

2) Logic (ตรรกะ): มีควำมคิดตรรกะเชิงธุรกิจ ซึ่งเป็นสิ่งส ำคัญในกำรเข้ำใจถึงควำมต้องกำรที่แท้จริงของลกูค้ำ
และออกแบบโซลูชั่นที่สร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำได้ 

3) Experience (ประสบกำรณ์): ประสบกำรณ์, ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำง, ควำมรู้ในอุตสำหกรรม เพื่อส่ง
มอบบริกำรที่สร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ 

(3.3)  ช่องทางการสรรหาบุคคลากร 
1) กำรรับสมัครผ่ำนช่องทำงออนไลน์และออฟไลน์ของบริษัทฯ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงช่องทำงอื่นๆที่

บริษัทได้มีกำรประกำศไว้เช่น เฟซบุ๊ก (Facebook) ของบริษัทฯ 
2) กำรรับสมัครผ่ำนบริษัทจัดหำบุคลำกร เพื่อให้บริษัทฯสำมำรถสรรหำบุคลำกรได้ตรงตำมคุณลักษณะและ

คุณสมบัติที่บริษัทต้องกำร 
3) กำรแนะน ำจำกกลุ่มพนักงำนภำยในบริษัทฯ
4) กำรจัดหำผู้รับเหมำภำยนอก ในกรณีที่บริษัทฯต้องให้บริกำรที่มีควำมซับซ้อน หรือต้องใช้ผู้ที่มีประสบกำรณ์

เฉพำะทำง ทีมงำนของบริษัทฯพันธมิตร หน่วยงำนสรรหำบุคคลจะด ำเนินกำรคัดเลือกว่ำจ้ำงผู้รับเหมำภำยนอกที่มีประสบกำรณ์และควำม
เชี่ยวชำญเพื่อให้สำมำรถส่งมอบงำนได้อย่ำงมีคุณภำพ ทันเวลำ และตรงควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ
อ้ำงอิงเอกสำรแนบ 4 ทรพัย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจและรำยละเอียดเกี่ยวกับรำยกำรประเมินรำคำทรัพยส์ิน หน้ำที่ 224
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(5) งานที่ยังไม่ส่งมอบ
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีงำนที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวนรวม 224 ล้ำนบำท ซึ่งยังไม่ได้ส่งมอบ และยังไม่รับรู้

รำยได้ โดยแบ่งเป็นรำยได้ประเภทงำนพัฒนำระบบดิจิทัลและให้ค ำปรึกษำมูลค่ำ 49.00 ล้ำนบำท รำยได้ประเภทงำนบ ำรุงรักษำระบบและงำน
สนับสนุนด้ำนเทคโนโลยีและคลำวด์ มูลค่ำ 174.00 ล้ำนบำท และรำยได้ส ำหรับงำนอื่นๆ โดยมีก ำหนดส่งมอบงำนภำยในปี 2567 จ ำนวน 
158.00 ล้ำนบำท ปี 2567 เป็นต้นไป จ ำนวน 66.00 ล้ำนบำท 

หน่วย: ล้ำนบำท 

งานที่ยังไม่ได้สง่มอบ (ล้านบาท) 
ตามงวดที่คาดว่าจะมีการรับรู้รายได ้

2567 2567 
เป็นต้นไป รวม 

งำนพัฒนำระบบดิจิทัลและให้ค ำปรึกษำ 45.00 4.00 49.00 
งำนบ ำรุงรักษำระบบและงำนสนับสนุนด้ำนเทคโนโลยีและคลำวด์ 112.00 62.00 174.00 
งำนอื่นๆ 1.00 - 1.00 
รวมท้ังหมด 158.00 66.00 224.00 
หมายเหตุ: Backlog ของกลุ่มงำนบ ำรุงรักษำระบบและงำนสนับสนุนด้ำนเทคโนโลยีและคลำวด์ดังกล่ำวข้ำงต้น ยังไม่ได้นับรวมกรณีกำรให้บริกำรที่คำดว่ำ

จะมีกำรต่ออำยุในระหว่ำงปี 

(6) โครงการในอนาคต
ตำมที่บริษัทฯ ได้ตั้งเป้ำหมำยและวิสัยทัศน์ในกำรเป็นผู้น ำด้ำนดิจิทัลทรำนส์ฟอร์เมชันและพัฒนำระบบดิจิทัลตำมควำม

ต้องกำรของลูกค้ำโดยใช้ซอฟต์แวร์ Low-Code Development Platform (Low Code) ของ MENDIX นั้น ซึ่งบริษัทฯ เล็งเห็นโอกำสใน
กำรเติบโตธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน ในยุคดิจิทัล ทรำนส์ฟอร์เมชั่น ที่ทุกองค์กรธุรกิจต้องมีกำรปรับใช้เทคโนโลยี เพื่อให้องค์กรธุรกิจ
สำมำรถแข่งขันได้ในสถำนกำรณ์ปัจจุบันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วตำมเทคโนโลยี และกำรแข่งขันทำงธุรกิจค่อนข้ำงรุนแรง ท ำให้เกิด
ควำมต้องกำรในกำรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ำมำช่วยพัฒนำกำรจัดกำรขององค์กรธุรกิจเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

จำกเป้ำหมำยดังกล่ำว บริษัทฯ จึงมีโครงกำรเพื่อมุ่งเน้นกำรเพิ่มบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญและควำมรู้สำมำรถด้ำนกำร
พัฒนำระบบงำนที่ใช้ในกำรท ำงำนปัจจุบันให้มีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับแผนธุรกิจที่บริษัทฯก ำหนดเป้ำหมำยไว้ โดยให้ครอบคลุมกับ
กำรขยำยขอบเขตกำรให้บริกำร และรองรับฐำนกลุ่มลูกค้ำในอนำคตของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีแผนกำรลงทุนดังนี้ 

(6.1)  การว่าจ้างบุคลากรและเสริมสร้างทักษะด้านเทคโนโลยีให้กับบุคลากร เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจของ
บริษัท 

 บริษัทฯ เชื่อว่ำบุคลำกรเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำมำกที่สุด และเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน อีก
ทั้งเป็นกลไกส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ซึ่งจะน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีพนักงำน จ ำนวน 154 คน โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะเพิ่มจ ำนวนบุคลำกรประจ ำใน
ส่วนของ Technology Consultant, Project Manager, System Analyst, Software Developer, Software Tester, Cloud Engineer 
และบุคลำกรสำยงำนสนับสนุนอื่นๆ เพื่อรองรับกำรเติบโตของธุรกิจต่อไป 

(6.2)  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
 ในปัจจุบันบริษัทฯ มีกำรให้บริกำรออกแบบและพัฒนำโซลูชัน ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ (Software Application 

Development Service) โดยซอฟต์แวร์แอปพลิเคชั่นที่พัฒนำขึ้นดังกล่ำวเป็นกรรมสิทธิ์ของลูกค้ำ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ มีแผนพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนเทคโนโลยีและดิจิทัล ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ ในรูปแบบไวท์ เลเบล (White Label) หรือ เทมเพลต (Templatize) โดยใน
เบื้องต้น บริษัทฯ คำดว่ำจะพัฒนำซอฟต์แวร์แอปพลิเคชั่นส ำหรับจัดกำรข้อมูลสินเชื่อ (Loan Management) เพื่อรองรับควำมต้องกำร
ของกลุ่มลูกค้ำที่ให้บริกำรทำงด้ำนกำรเงินหรือสินเชื่อในอนำคต  
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบรษิัท 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทฯ มีรำยละเอียดดังนี ้

บริษัทฯ มีสัดส่วนในกำรถือหุ้นบริษัท บ๊อพ จ ำกัด (“BOP”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ร้อยละ 70.00 และมีสัดส่วนของสิทธิออกเสียงอยู่ที่ร้อย
ละ 75.99 

ลักษณะการด าเนินงานและข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 
ชื่อบรษิัท บริษัท บ๊อพ จ ากัด 

ชื่อบรษิัทภาษาอังกฤษ BOP Company Limited 

ประเภทธุรกจิ ออกแบบและพัฒนำซอฟต์แวร์รวมถงึให้ค ำปรกึษำดำ้นกำรพัฒนำ
ซอฟต์แวร์แบบดัง้เดิม (High Code) 

ก่อตั้งเมื่อ 27 สงิหำคม 2562 

สถานที่ตั้งส านักงานใหญ ่ 54 อำคำร บี.บี.บิลดิ้ง ชั้น 18 หอ้งเลขที่ 1803-1805 ถนนสขุุมวิท 21 
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนอื เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

เลขทะเบียนบริษัท 0105562147431 

ทุนจดทะเบียน 
1,010,000 บำท (หนึ่งลำ้นหนึง่หมื่นบำทถ้วน) แบ่งเป็น 
1. หุ้นสำมัญ 100,300 หุ้น มูลค่ำทีต่รำไว้หุ้นละ 10 บำท
2. หุ้นบรุิมสิทธิ 700 หุ้น มูลค่ำทีต่รำไว้หุ้นละ 10 บำท

สัดส่วนของสิทธิออกเสียง 1/ 1. หุ้นสำมัญ 1 เสียงต่อ 1 หุ้น
2. หุ้นบรุิมสิทธิ 37 เสียงต่อ 1 หุน้

กรรมการบรษิัท 
1. นำยนิธินันท์ อัศวนุวัฒน์ 2/

2. นำยธิปตัย์ สุนทรำรชุน
3. นำงสำวนรศิรำ ลิ้มธนำกุล

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท นำยนิธินันท์ อศัวนุวัฒน์ ลงนำมร่วมกับ นำยธิปัตย์ สุนทรำรชุน หรอื 
นำงสำวนรศิรำ ลิ้มธนำกุล รวมเป็นสองคน 

หมายเหตุ: 1/ ข้อบังคับของ BOP ก ำหนดให้หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิในกำรออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 37 เสียงต่อ 1 หุ้น ทั้งนี้ ให้สิทธิอื่นของหุ้นบุริมสิทธิเท่ำเทียบกับ
หุ้นสำมัญทุกประกำร 

2/ นำยนิธินันท์ อัศวนุวัฒน์ ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรผู้จัดกำรของ BOP และมิได้เป็นบุคคลที่เก่ียวข้องโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุนที่ 
ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และมิได้เป็นบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งตำมนิยำมที่ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่องกำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเก่ียวกับกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์ (ตำมที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)  

ร้อยละ 70.00 

บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
(“TBN”) 

บริษัท บ๊อพ จ ากัด 
(“BOP”) 
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1.3.2 บริษัทบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10  
 -ไม่ม-ี 
 
1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ ่
 -ไม่ม-ี 

 
1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

  (1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ข้อมูลปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 28 ธันวำคม 2566 ปรำกฎรำยชื่อและสัดส่วนกำรถือหุ้น
ของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก ดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 

1 นาย ปนาย ุศิริกระจ่างศร ี       23,642,500  23.64 
2 กลุ่มลิ้มธนากุล    

น.ส. นรศิรำ ลิ้มธนำกุล        18,037,500  18.03 
นำง อุบลรัตน์ ลิ้มธนำกุล              16,400  0.02 
รวมกลุ่มลิ้มธนากุล       18,053,900  18.05 

3 นาย เทอดพงษ์ หงษห์ิรญัเรอืง         9,900,000  9.90 
4 ROCKET HOLDINGS HK LIMITED         8,437,500  8.44 
5 นาย ธิปัตย์ สุนทรารชุน         5,550,000  5.55 
6 นาย นวนิธ ิจันทรศ์รีชวาลา         3,750,000  3.75 
7 บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 1/         1,705,178  1.71 
8 นาย สมศักดิ ์วิชัยธนารักษ ์ 1,693,400 1.69 
9 กลุ่มธนาวิศรุต    

นำง ศริินดำ ธนำวิศรตุ 1,300,000 1.30 
นำย ปฏิภำณ ธนำวิศรุต 1,400 0.00 
รวมกลุ่มธนาวิศรุต 1,301,400 1.30 

10 กลุ่มเสริมทรัพย์    
นำย พชร เสริมทรพัย ์ 1,001,500 1.00 
นำย ประภัสสร เสริมทรพัย ์ 145,000 0.15 
รวมกลุ่มเสริมทรัพย ์ 1,146,500 1.15 

รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 75,180,378 75.18 

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 24,819,622 24.82 

รวมท้ังสิ้น 100,000,000 100.00 
หมายเหตุ: 1/ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจโดยกำรออกตรำสำร Non-Voting Depository 
Receipt (NVDR) ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เพื่อขำยให้นักลงทุน โดยนักลงทุนที่ถือ NVDR นั้น จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบรษิัท
จดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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(2) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรอืการด าเนินงานของบริษทัอย่างมี
นัยส าคัญ 

- ไม่มี –

(3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท (Shareholders’ agreement)
- ไม่ม ี-

(4) ข้อจ ากัดในการโอนหุ้น
หุ้นของบริษัทฯ ย่อมโอนกันได้อย่ำงเสรีโดยไม่มีข้อจ ำกัด และหุ้นที่ถือโดยคนต่ำงด้ำวในขณะใดขณะหนึ่งต้องมีจ ำนวน

รวมกันไม่เกินกว่ำร้อยละ 49 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ กำรโอนหุ้นรำยใดที่จะท ำให้อัตรำส่วนกำรถือหุ้นของคน
ต่ำงด้ำวเกินอัตรำส่วนข้ำงต้น บริษัทฯ มีสิทธิปฏิเสธกำรโอนหุ้นบริษัทรำยนั้นได้ 

1.4  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 
1.4.1  ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน จ ำนวน 50,000,000 บำท ทุนจดทะเบียนที่เรียกช ำระแล้ว จ ำนวน 

50,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ ้นสำมัญ จ ำนวน 100,000,000 หุ้น มูลค่ำที ่ตรำไว้หุ ้นละ 0.50 บำท โดยหุ้นสำมัญทั้งหมดดังกล่ำวเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 

1.4.2  บริษัทฯ ไม่มีกำรออกหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขที่แตกต่ำงจำกหุ้นสำมัญ 
1.4.3  บริษัทฯ ไม่มีกำรออกหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภำพของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์อ้ำงอิงอื่นในกำรออกหน่วยลงทุน 

1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น 
- ไม่ม ี-

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
(1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิทั
บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ หลังหักภำษีและ

หักเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่กฎหมำยและข้อบังคับก ำหนด หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอื่นใดและกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนปกติของกลุ่มบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือ
หุ้นเป็นหลัก ซึ่งกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน สภำพคล่อง แผนกำร
ขยำยธุรกิจ ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่นใดในอนำคต และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัท หน่วย: ล้ำนบำท 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
ปี 

2565 

ก ำไรสุทธิประจ ำปี (ล้ำนบำท)1/ 62.34 66.20 51.75 

เงินปันผลจ่ำย (ล้ำนบำท) 73.60 62.00 37.70 

อัตรำกำรจำ่ยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (%)2/ 118% 94% 73% 
หมายเหตุ:  - TBN จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกำยน 2565 และเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
เมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2566 

1/  ก ำไรสุทธิประจ ำปี เป็นก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2/  - อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ ค ำนวณโดยเงินปันผลจ่ำย / ก ำไรสุทธิประจ ำปี 

- อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลในปี 2563-2565 เงินปันผลบำงส่วนถูกจ่ำยจำกก ำไรสะสมจำกผลกำรด ำเนินงำนในอดีต ซึ่งอำจจะไม่สะท้อนถึงอัตรำ
กำรจ่ำยเงินปันผลในอนำคต 
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(2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทย่อยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทย่อยนั้นๆ

หลังหักภำษีเงินได้ และหลังหักเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมกฎหมำยและข้อบังคับก ำหนด ซึ่งพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะ
กำรเงิน แผนกำรลงทุนในกำรขยำยกิจกำร และสภำพคล่องของบริษัทย่อยนั้นๆ 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
 บริษัทฯ ตระหนักและเห็นถึงความส าคัญต่อการบริหารจัดการองค์กรที่ดี เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโตและขยายธุรกิจอย่างมี
เสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคง และสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม ตลอดจนเพื่อเป็นการด าเนินตามหลักการการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ซ่ึงภาวะการแข่งขันในปัจจุบัน ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
จากทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุเป้าหมายและภารกิจหลักของบริษัท 
 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ และยึดมั่นในแนวทางการด าเนินธุรกิจภายใต้เกณฑ์ความเสี่ยงที่มีความ
เหมาะสมและยอมรับได้เทา่นั้น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยก าหนดให้การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนธรุกิจประจ าปี การบริหารงานและการตัดสินใจประจ าวัน รวมถึงกระบวนการบรหิารโครงการต่างๆ โดย
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลวุัตถุประสงค์ของบริษทัทั้งหมดต้องได้รับการระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา พร้อมประเมินโอกาสของการเกิด
ความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว และจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ โดย
ค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว ตลอดจนติดตามดูแล เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของ
บริษัท ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
 ผู้บริหารและพนกังานทกุคนของบรษิทัฯ เป็นเจ้าของความเสี่ยง ซ่ึงมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ และ ประเมินความเสี่ยงของหน่วยงาน
ที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งก าหนดมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง และกรอบการด าเนินงาน 
เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่พิจารณาวิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งหมดของบริษัท พร้อมจัดท าแผนและก าหนดกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงร่วมกัน และจัดประชุมเพื่อติดตามผลการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการทบทวนความเหมาะสมของแผนการบริหารความเสี่ยง และท าการ
รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 
โดยบริษัทฯ ได้ท าการพิจารณาปจัจัยความเสี่ยงทัง้จากภายในและภายนอก เพื่อบริหารจัดการประเภทความเสี่ยงและควบคมุระดับให้อยูใ่นเกณฑ์ที่
มีความเหมาะสมและยอมรับได้ ซ่ึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงนั้นเริ่มจากการก าหนดวัตถุประสงค์ให้เป็นไปตามแนวทางที่จะท าให้องค์กร
สามารถบรรลุผลตามพันธกิจ ภารกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดขึ้น ภายใต้หลักการที่ว่าบริษัทจะด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับ
ดู แลกิ จการที่ ดี  แล ะสอดรับกั บ วิสั ยทั ศน์  แล ะค่ านิ ยมขององค์ กร  จึ งก าหนดระดั บความ เสี่ ย งที่ ย อมรับ ได้  (Risk Appetite) 
โดยมั่นใจว่าภายใต้ขอบเขตดังกล่าว องค์กรจะยังคงสามารถด าเนินงานได้อย่างยั่งยืนและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และระดับความคลาด
เคลื่อนที่ยอมรบัได้ (Risk Tolerance) ในกรณีที่บริษัทมีผลการด าเนินงานต ่ากว่าหรือสูงกว่าเกณฑ์ที่ควรจะเป็น ระดับดังกล่าวเป็นแนวกรอบการ
ด า เนิ น งานที่ ฝ่ ายบริห าร เชื่ อ ว่ าความคลาด เคลื่ อ นที่ เกิ ด ขึ้ น จ ะไม่ ก ระทบต่ อการบรรลุ ผลการด า เนิ น งาน งาน ในภ าพ รวม 
ทั้งนี้ ในขั้นตอนการระบุความเสี่ยงและสาเหต ุจะต้องมีการสอบทานและพจิารณาปัจจัยความเสี่ยงในทุกๆ ด้าน และครอบคลุมถึงความเสี่ยงเชิงกล
ยุทธ์ ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงด้านการบริหาร ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความ
เสี่ยงด้านการปฏิบัติงานอื่นๆ  ตลอดจนความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ซ่ึงการประเมินระดับความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ นั้น จะช่วยในการก าหนดมาตรการ หรือแผนการรับมือบริหารจัดการต่อความเสี่ยงนั้นๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทฯ 

(1) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้พัฒนาระบบซอฟต์แวร์ (Supplier) น้อยราย
เนื่องด้วย MENDIX เป็นซอฟต์แวร์หลักในการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนในการซ้ือ MENDIX License

ระหว่างปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 18 ของยอดซ้ือรวมทั้งหมด ซ่ึงในกรณีที่บริษัทฯ ไม่ได้รับการต่อสัญญาหรือถูกยกเลิกสัญญาการเป็นตัวแทน
จ าหน่าย MENDIX อาจจะส่งผลต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 
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มาตรการรองรับความเสี่ยงของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงในด้านนี้ เป็นอย่างดี และมีการเตรียมความพร้อมในด้านบุคลากรที่สามารถให้บริการ

พัฒนาโซลูชันด้วยซอฟต์แวร์แบบ High Code ไว้รองรับส าหรับส่วนที่ต้องใช้การเขียนโปรแกรมแบบดั้งเดิม ด้วยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญใน
ด้านการพัฒนาโซลูชัน โดยเฉพาะการเขียนโปรแกรมด้วยภาษา Java ซ่ึงเป็นภาษาโปรแกรมที่มีการใช้งานสูงที่สุดส าหรับองค์กรและสถาบัน
ขนาดใหญ่ในปัจจุบัน เหมาะส าหรับการพัฒนาต่อยอดให้กับโซลูชันที่ได้รับการพัฒนามาจาก Low Code นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีความ
ช านาญในการพัฒนา E-Commerce Platform จึงท าให้บริษัทฯ สามารถน าเสนอการให้บริการได้ทั้ง Low Code และ High Code เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบวงจร ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดว่าทักษะความสามารถของบุคลากรด้าน High Code  นี้จะช่วยท าให้
บริษัทฯ สามารถขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มค้าปลีกอ่ืนๆ รวมไปถึงกลุ่มธุรกิจประกันภัย ซ่ึงถือเป็นการช่วยกระจายความเสี่ยง และลดการพึ่งพิง 
MENDIX License ในการประกอบธุรกิจการให้บริการพัฒนาระบบดิจิทัลของบริษัทฯ ด้วยการบริหารจัดการดังที่กล่าวไปข้างต้นนี้ บริษัทฯ จึง
มคีวามเชื่อมั่นว่า ความเสี่ยงด้านการพึ่งพิง MENDIX ในการประกอบธุรกิจ อยู่ในระดับต ่าและอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

(2) ความเสี่ยงจากการที่มีผู้เล่นรายอื่นเข้ามาเป็นตัวแทนจ าหน่าย MENDIX เพิ่มเติมในประเทศไทย
เนื่องด้วย สัญญาการแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายที่บริษัทฯ ได้ท ากับ MENDIX นั้นไม่ได้เป็นสัญญาให้สิทธิเพียงรายเดียว (Non-

Exclusive Contract) และในปัจจุบันประเทศไทยมีตัวแทนจ าหน่าย MENDIX จ านวนทั้งสิ้นสองราย จึงอาจส่งผลให้มีการแข่งขันระหว่างตัวแทน
จ าหน่ายมากยิ่งขึ้น และส่งผลกระทบต่อการก าหนดราคาขายและอัตราการท าก าไรที่ลดลงได้ 

มาตรการรองรับความเสี่ยงของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหนา่ยรายแรกในประเทศไทยตั้งแต่ป ี2551 และได้รับการต่อสัญญาอย่างต่อเนื่องทุกปี 

ซ่ึงบริษัทฯ และ Siemens AG ซ่ึงเป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์ MENDIX มีการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีมาโดยตลอด ประกอบกับมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และความรูเ้พื่อใช้ในการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีทีมงานบุคลากรที่มีความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ MENDIX 
เป็นอย่างดี ซ่ึงถือเป็นรายแรกที่มีประสบการณ์มากที่สุดในประเทศไทย ด้วยประสบการณ์ความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยีของ MENDIX มากว่า 
15 ปี และในอดีตที่ผ่านมาตลอดจนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ เองได้สร้างผลงานที่ดีมาตลอดอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถส่งมอบงานให้กับลูกค้าได้
อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ จนได้รับความไว้วางใจและความเชื่อมั่นจากลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ ส่งผลให้ชื่อของ MENDIX และ บริษัทฯ ใน
ฐานะผูแ้ทนจ าหน่าย และพัฒนาโซลูชันด้วยซอฟต์แวร์ Mendix เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับในประเทศไทย 

ทั้งนี้ การต่อสัญญาตัวแทนจ าหน่ายเป็นรายปีเป็นรูปแบบการด าเนินงานที่ใช้กันโดยทั่วไปในธุรกิจด้านเทคโนโลยี รวมถึงการ
แต่งตั้งผู้แทนจ าหน่ายเพิ่มเติมของเจ้าของผลิตภัณฑ์เพื่อรองรับการเติบโตของตลาด ซ่ึงบริษัทฯ ประเมินแล้วว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างน้อยที่
บริษัทฯ จะไม่ได้รับการต่อสัญญาตัวแทนจ าหน่าย และเชื่อมั่นว่าจะได้รับการต่อสัญญาตัวแทนจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นการเก้ือกูล
กันในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจที่สนับสนุนกันมายาวนานกว่า 15 ปี ซ่ึงบริษัทฯ เล็งเห็นว่าเป็นจุดแข็งส าคัญอย่างยิ่ง ทั้งในด้านฐานลูกค้าเดิมที่
แข็งแรง และด้านประสบการณ์ในแพลตฟอร์ม Low-Code ของบุคลากรในองค์กร โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับรางวัล Top Mendix 
Partner in Asia Pacific และ Top SaaS demand generated partner in South East Asia ในงาน “Siemens Converge Asia Pacific 
Executive Partner Forum 2023 (APEPF2023)” ตอกย ้าความส าเร็จของบริษัทฯ ในการท าตลาด Mendix Low Code ในประเทศไทย ที่มี
ยอดขายและจ านวนนักพัฒนามากที่สุดในภูมิภาค ด้วยเหตุนี้ ในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ บริษัทฯ ประเมินแล้วว่าการเพิ่มขึ้นของผู้จัดจ าหน่าย
รายใหม่ ไม่ไดม้ีนัยส าคัญ หรือส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ในระดับสูง แต่อย่างใด  

(3) ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรด้าน IT
การแข่งขันในยุค Digital Transformation ส่งผลให้ความต้องการบุคลากรด้าน IT เพิ่มมากยิ่งขึ้น ทั้งในอุตสาหกรรม IT

และธุรกิจอื่นๆ ในทุกภาคส่วน ซึ่งปัจจุบันไม่สามารถผลิตบุคลากรหรือนักพฒันาโซลูชันไดท้ันกบัความต้องการในตลาด โดยอาจจะส่งผลให้
บริษัทฯ เผชิญกับความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร IT ในอนาคตได้ 

มาตรการรองรับความเสี่ยงของบริษัทฯ 
 เนื่องด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นั้น ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นหัวใจหลักที่ขับเคลื่อนธุรกิจ บริษัทฯ จึง

ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและให้ความส าคัญในการรักษาบุคลากรของบริษัทฯ  (Employee Retention) เป็นอย่างยิ่ง จึงได้
ด าเนินการจัดเตรียมแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ประกอบกับการส ารวจตลาดแรงงานในอุตสาหกรรม เพื่อก าหนดผลตอบแทน
ให้กับพนักงานได้อย่างเหมาะสม โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้สนับสนุนบุคลากรในประเทศไทยให้รู้จักซอฟต์แวร์ MENDIX ซึ่งเป็นซอฟต์แวร์ 
Low-code Development Platform (LCDP) ที่ช่วยให้นักพัฒนาทั้งที่ยังไม่มีประสบการณ์และมีประสบการณ์การพัฒนาแล้ว สามารถ

https://www.thailand4.com/%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1
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พัฒนาโซลูชันได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถท างานร่วมกับผู้เขียนโค้ดได้ตั้งแต่ขั้นตอนการระดมความคิด การพัฒนา 
การติดตั้ง และการใช้งานจริง ซ่ึงมุ่งเน้นทั้งการอบรมบุคลากรภายใน ลูกค้าองค์กร บุคลากรภายนอก และนักศึกษา ทั้งนี้ ถือเป็นการเปิดโอกาส
ให้กับบุคคลทั่วไปสามารถเริ่มต้นเป็นนักพัฒนาได ้ตลอดจนเป็นการเพิ่มทางเลือกในสายอาชีพ จึงเป็นการขยายตลาดแรงงานให้กับบริษัทฯ และ
ช่วยลดปัญหาการขาดแคลนนักพัฒนา โดยการด าเนินงานดังกล่าวท าให้บริษัทฯ ลดความเสี่ยงในด้านการขาดแคลนบุคลากรที่อาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

 ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มจ านวนพนักงานจาก 119 คน ในปี 2565 เป็น 154 คน ในปี 2566 
ซ่ึงเป็นทีมงานในฝ่ายดิจิทลั โซลูชัน จ านวน 96 คน และ 128 คน ตามล าดับ จึงช่วยลดข้อจ ากัดด้านทรัพยากรบุคคล เพิ่มศักยภาพและโอกาสใน
การรับงานโครงการใหแ้กบ่ริษัทฯ มากยิ่งขึ้น 

(4) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ในปัจจุบันโลกก าลังเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ โดยปัญญาประดิษฐ์ หรือ AI เข้ามามีบทบาทและมีอิทธิพลต่อการใช้ชีวิตของ

ผู้คนในสังคมมากยิ่งขึ้น บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการพัฒนาระบบดิจิทัล จึงต้องปรับตัวและตอบสนองให้ทันต่อความต้องการของ
ผู้บริโภค ตลอดจนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ซ่ึงหากบริษัทฯ ไม่สามารถปรับตัวกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป อาจจะส่งผลต่อผล
ประกอบการของบริษัทฯ ได ้

มาตรการรองรับความเสี่ยงของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ และ Siemens ในฐานะเจ้าของผลิตภัณฑ์ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงข้อนี้เป็นอย่างดี Siemens จึงมีการลงทุนด้าน

การวิจัยและพัฒนา MENDIX อย่างต่อเนื่อง และได้รวมความสามารถด้าน ปัญญาประดิษฐ์เข้ามาเป็นนวัตกรรมที่ส าคัญส่วนหนึ่งของ
ผลิตภัณฑ์ เพื่อรักษาความเป็นผู้น าตลาดด้านเทคโนโลยี จึงท าให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาของเทคโนโลยีดังกล่าว พร้อมทั้งบริษัท
ฯ มีสายงานเทคโนโลยีภายใน (Technology Group) ที่คอยติดตามสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และสื่อสารข้อมูลกับ
ทีมงานให้มีความรู้ความเข้าใจกับเทคโนโลยีและทันต่อสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลง 

ด้วยสาเหตุดังกล่าว ปัญญาประดิษฐ์จึงมิได้เข้ามาลดบทบาทหรือทดแทนทักษะของนักพัฒนา หรือส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
เทคโนโลยี Mendix ที่บริษัทฯ ใช้งานอยู่ แต่การท างานของ Mendix ร่วมกับ AI (Analytics) นี้ กลับช่วยเสริมประสิทธิภาพของ MENDIX 
Platform ผ่านหลักการท างาน Deep Learning ของ AI ที่ส่งผลให้การท างานภายใต้ Mendix Platform มปีระสิทธิภาพและรวดเรว็มากยิ่งขึน้ 
รวมถึงการให้  developer experience ที่ดียิ่ งขึ้น  ท าให้  Mendix สามารถเข้าถึงผู้ ที่สน ใจเป็นนักพัฒนาได้มากขึ้น  (Technology 
Democratization) ซ่ึง AI ที่ Mendix น ามาช่วยในกระบวนการพัฒนาสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท หลัก ๆ ได้แก่ 

1) Consistency Checking เป็นการตรวจสอบความสอดคล้องกันของโมเดล หรือ function พร้อมเสนอข้อแนะน าหรือ
การแก้ไข Bug ในตัวระบบออก และตรวจสอบให้แน่ใจว่าการออกแบบสอดคล้องกับมาตรฐานซอฟต์แวร์ 

2) AI Assisted Development เป็นตัวช่วยให้ผู้พัฒนาโซลูชันนั้นท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยปัญญาประดิษฐ์แบบ
Deep Learning จะแนะน าการเขียนฟังก์ชันแบบ real-time ท าให้การพัฒนาโซลูชันใน Mendix มีประสิทธิภาพและมคีุณภาพที่สูงขึ้นกว่าการ
เขียนโปรแกรมแบบทั่วไป 

จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงสรุปได้ว่าบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยู่ในระดับต ่าและอยู่ในเกณฑ์ที่
บริษัทฯ ยอมรับได ้

(5) ความเสี่ยงจากสัดส่วนรายได้หลักมาจากกลุ่มลูกค้ารายใหญ่จ านวนน้อยราย
บริษัทฯ ให้บริการพัฒนาระบบดิจิทัลตามความต้องการของลูกค้า  โดยลูกค้าส่วนใหญ่เป็นองค์กรชั้นน าขนาดใหญ่ ระหว่างปี

2566 บริษัทฯ มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ 3 ราย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49.75 ของรายได้รวม จากสัดส่วนดังกล่าว อาจจะท าให้ดูเหมือน
สัดส่วนรายได้หลักของบริษัทฯ มาจากกลุ่มลูกค้ารายใหญ่จ านวนน้อยราย  

มาตรการรองรับความเสี่ยงของบริษัทฯ 
 จากการที่บริษัทฯ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และได้รับการยอมรับอย่างต่อเนื่อง ในด้านความเชี่ยวชาญในการพัฒนาโซลูชัน

ด้วยซอฟต์แวร์ Mendix รวมถึงการให้บริการอื่นๆ เช่น การให้ใช้สิทธิ์ซอฟต์แวร์ MENDIX และการให้บริการเช่าพื้นที่บน Cloud เป็นต้น ส่งผล
ให้ลูกค้าที่เป็นรายใหญ่ของบริษัทฯ มีการใช้บริการที่เป็นการช าระค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงถือเป็น Recurring-income ของบริษัทฯ ใน
สัดส่วนที่สูง บริษัทฯ จึงมองว่ามีความเสี่ยงค่อนข้างต ่า เนื่องจากลกูค้าต่อสัญญากับทางบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับลูกค้ารายใหญ่ของ
บริษัทฯ เป็นลูกค้าที่มีฐานะการเงินที่มั่นคงและมีความเสี่ยงที่ต ่าในการผิดช าระหนี้ ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมการใช้งานระบบในระยะยาว (Multiple 
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years) บริษัทฯ จึงก าหนดแผนในปี 2567 ที่จะติดตามปริมาณการใช้งานแอปพลิเคชันของลกูค้า เพื่อให้เห็นจ านวนแอปพลิเคชันและปริมาณการ
ใช้งานที่เกิดขึ้นจริงอย่างต่อเนื่อง เพื่อจัดท าแผนในการเข้าพบลูกค้า (Visit Plan) เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ 
ตลอดจนรับฟังถึงปัญหาการใช้งานระบบ น าไปสู่แนวทางการให้ค าปรกึษาเพือ่ให้เกิดการปรบัปรงุและปอ้งกันไดล้ว่งหน้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดม้ี
การกระจายลูกค้าไปมากกว่า 30 ราย ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นองค์กรชั้นน าขนาดใหญ่ และ/หรือบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในหลากหลาย
กลุ่มอุตสาหกรรม โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้ขยายตลาดการให้ใช้สิทธิ์ซอฟต์แวร์ MENDIX และบริการของบริษัทฯ ไปสู่กลุ่มลูกค้าใน
อุตสาหกรรมอื่นๆ ได้แก่ กลุ่มธุรกิจธนาคาร เงินทุนและหลักทรัพย์ กลุ่มธุรกิจค้าปลีก และกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต์ 

(6) ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่มตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ ระเบียบ ข้อก าหนดของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การตัดสินใจในการ
ด าเนินธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ โดยมีข้อห้ามกรรมการคณะกรรมการชุด
ย่อย ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชันในรูปแบบใดๆ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 
โดยนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ จนถึงปัจจุบันปี 2566 บริษัทฯ ไม่เคยได้รับข้อร้องเรียนประเด็นด้านการทุจริตคอร์รัปชัน อย่างไรก็ดี แม้จะมีความ
เสี่ยงในเกณฑ์ต ่า แต่ในการด าเนินงานของบริษัทฯ อาจมีโอกาสเกิดความเสี่ยงนี้ในกระบวนการจัดซ้ือ และกระบวนการขาย จึงมีความจ าเป็นที่
จะต้องประเมินความเสี่ยงและก าหนดมาตรการป้องกันอย่างเหมาะสม 

มาตรการรองรับความเสี่ยงของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการป้องกัน เพื่อมใิห้เกิดความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันแม้เพียงเล็กน้อย บริษัทฯ จึง

ได้จัดท าและเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันให้แก่บุคลากรในบริษัทฯ รับทราบ ผ่านระบบสื่อสารภายใน และการปฐมนิเทศ
พนักงาน อีกทั้ง ก าหนดมาตรการควบคุมและติดตามกระบวนการท างานที่ส าคัญ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่และรับผิดชอบในการ
ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างถูกต้องตรงตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ และกฎหมาย
ข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อ
ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ ยังมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน  (Whistleblower) 
ผ่านทางอีเมล whistleblowing@tbn.co.th ซ่ึงฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าหน้าที่รวบรวมและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป เพื่อ
สอบสวนข้อเท็จจริงตามกระบวนการที่เป็นระบบ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกส่วน 

(7) ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์
จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงถูกน ามาใช้ประโยชน์ในการท าธุรกรรมหรือการติดต่อสื่อสาร  จึงก่อให้เกิด

สภาพแวดล้อมที่่มคีวามเสี่ยงต่อการเกิดภัยคุกคามและการก่ออาชญากรรมทางไซเบอรซ่ึ์งสามารถส่งผลกระทบในวงกว้างได้อย่างรวดเร็ว การ
ป้องกันหรือรับมือกับภัยคุกคามหรือความเสี่ยงทางไซเบอร์จึงต้องอาศัยความรวดเร็วและการประสานงานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ป้องกันและรับมือได้ทันสถานการณ์ และมีการดูแลรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง โดยหากบริษัทฯ ก าหนดมาตการควบคุม
ความเสี่่ยงไม่รัดกุมเพียงพออาจส่งผลกระทบให้เกิดความสูญเสียเป็นอย่างมาก เช่น จากการถูกโจรกรรมข้อมูลทางการค้าและข้อมูลบุคคลของ
พนักงาน เป็นต้น ซ่ึงอาจส่งผลกระทบทางการเงิน ชื่อเสียง และความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ หรือโทษจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

มาตรการรองรับความเสี่ยงของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการป้องกันการบุกรุกและภัยคุกคามทางไซเบอร์ ทั้งความเสี่ยงจากการถูกบุกรุกโดยผู้ไม่

ประสงค์ดี หรือแฮกเกอร์ (Hacker) และความเสี่ยงจากไวรัสคอมพิวเตอร์ หรือมัลแวร์ทางไซเบอร์ โดยบริษัทฯ มีการจัดท านโยบายการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงข้อบังคับการใช้งานคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต ซ่ึงก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานและ
ข้อห้ามในการใช้งานระบบสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ของพนักงานในองค์กร เพื่อป้องกันและยับยั้งการโจมตีจากผู้ไม่ประสงค์ดี ตลอดจนมีการ
ก าหนดแผนบริหารความต่อเนื่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (BCP) และแผนการปฏิบัติกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน (Emergency Plan) ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ก าหนดมาตรฐานการยนืยนัตัวตนในการใช้งานระบบ Network ด้วยชื่อผู้ใช้งานและรหัสผ่าน (Username and Password) ผ่านระบบ Active 
Directory (AD) พร้อมหลักเกณฑ์ในการตั้งค่ารหัสผ่านให้ปลอดภัย โดยพนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบป้องกันและเก็บรักษาชื่อผู้ใช้งานและ
รหัสผ่านของตนไว้เป็นความลับ อีกทั้ง มีการติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันการบุกรุก (Firewall) เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้ที่ไม่ได้รับอนุญาตจากระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตสามารถเข้าสู่ระบบสารสนเทศและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ได้ โดยมีการเปิดใช้งาน Firewall ตลอดเวลาเพื่อควบคุม
การเข้า-ออก และควบคุมการรับ-ส่งข้อมูลในระบบเครือข่าย พร้อมมีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบการใช้งานบนเครือข่ายที่ผิดปกติ โดยฝ่ายเทคโนโลยี
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สารสนเทศจะด าเนินการปรับปรุงเวอร์ชัน windows ตามรอบแผนงาน Preventive Maintenance ประจ าปี (2 ครั้ง/ปี) ให้กับเครื่อง
คอมพิวเตอร์ของพนักงานทุกคน นอกจากนี้ บริษัทฯ มรีะบบบริหารจัดเก็บข้อมูล Log (Central Log Management) เพื่อตรวจสอบ ติดตาม
เฝ้าระวังในครือข่าย (Network Monitoring) เพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลระบบเครือข่ายขององค์กร อย่างไรก็ตาม ข้อมูลบนเว็บไซต์ บมจ.
โทรคมนาคมแห่งชาติ ได้ชี้ให้เห็นว่ากว่า 80% ของการถูกโจมตีทางไซเบอร์ส่วนใหญ่เกิดจากความผิดพลาดของมนุษย์ บริษัทฯ จึง ให้
ความส าคัญในการอุดช่องโหว่เพื่อลดโอกาสของการถูกเข้าโจมตีระบบ โดยก าหนดแผนการอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้ใช้งาน เพื่อ
ตระหนักถึงภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ ซ่ึงจ าเป็นจะต้องท าควบคู่กันไปกับการดูแลและเฝ้าระวังตรวจสอบระบบอย่างสม ่าเสมอ 

(8) ความเสี่ยงจากประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน
ในปัจจุบัน สิทธิมนุษยชน ถือเป็นประเด็นที่มคีวามส าคัญและความทา้ทายทัง้ในระดับโลกและระดับภูมภิาค โดยได้รับความสนใจมาก

ขึ้นอย่างต่อเนื่องในระดับสากล ในขณะที่การด าเนนิธรุกิจมีความจ าเปน็ต้องเก่ียวข้องกับมนษุยอ์ย่างหลีกเลีย่งไม่ได้ ท าให้บริษัทฯ อาจต้องเผชิญ
กับประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นทั้งทางตรงจากกิจกรรมของบริษัท หรือจากกิจกรรมอื่นๆ ที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทาน  ได้แก่ 
พนักงานทุกคน คู่ค้า ลูกค้า และชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนกลุ่มเปราะบาง โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าประเด็นสิทธิมนุษยชนคือรากฐานขององค์กร 
จึงให้ความส าคัญ และเตรียมพร้อมรับมือกับความเสี่ยงจากประเด็นดังกล่าว 

มาตรการรองรับความเสี่ยงของบริษัทฯ 
1) ส่งเสริมการจ้างงาน และสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี
บริษัทฯ ได้ยึดหลักปฏิบัติตามหลกัปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธมินษุยชน (Universal Declaration of Human Rights) และ

หลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (The United Nations Guiding Principles on Business and Human 
Rights: “UNGPs”) โดยน าแนวทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับพนักงานมายึดถือปฏิบัติในองค์กร ได้แก่ การจ้างงาน การเลื่อนต าแหน่งงาน 
และการจ่ายค่าตอนแทนอยา่งเปน็ธรรม การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน การพัฒนาความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงาน การจัดการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เป็นต้น โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เช้ือ
ชาติ และศาสนา อีกทั้ง มีการก ากับดูแลไมใ่ห้ธุรกิจของบริษทัฯ เข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการละเมดิสิทธิมนษุยชน เช่น การบังคับใช้แรงแรง การใช้
แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น 

2) ป้องกันการละเมิดข้อมูลของลูกค้า
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเข้าถึงฐานข้อมูลลูกค้านั้นมีความเสี่ยง เช่น หากข้อมูลของลูกค้าสูญหาย หรือเสียหาย ซ่ึงบริษัทฯ

อาจถูกเรียกร้องให้ด าเนินการรับผิดชอบได้ ดังนั้น จึงยึดหลักการปฏิบัติงานโดยหลีกเลี่ยงการเข้าถึงฐานข้อมูลลูกค้า เว้นแต่จะได้รับการ
อนุญาตจากฝ่ายลูกค้าแล้วเท่านั้น และกรณีว่าจ้างช่วง (Outsource หรือ Subcontract) เพื่อหาบุคลากรมาช่วยในการด าเนินโครงการ  ได้
ก าหนดให้มีการท าสัญญาว่าจ้าง และสัญญาการเก็บรักษาข้อมูลที่เป็นความลับ (NDA) กับผู้รับจ้างช่วง หรือระบุข้อก าหนดรักษาความลับใน
สัญญาว่าจ้างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงมีการก าหนดระดับชั้นการเข้าถึงข้อมูลเท่าที่จ าเป็น 

3) คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสีย
จากความมุ่งมั่นในการด าเนินการด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานสากลในการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายและแนวปฏิบัติในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  โดยแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (Data Protection Officer) และจัดให้มีช่องทางส าหรับติดต่อเพื่อยื่นค าร้องขอด าเนินการตามสิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล เป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด (สามารถอ่านนโยบายและแนวปฏิบัติในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ฉบับเต็มได้ที่ 
 https://tbn.co.th/th/privacy-policy/) 

 นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างงานผู้พิการ เพื่อส่งเสริมการสร้างอาชีพและรายได้ที่มั่นคงแก่ผู้ด้อยโอกาส และ
ก าหนดแผนพัฒนาความผูกพันของพนักงาน เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร โดยบริษัทฯ บรรลุเป้าหมาย
คะแนนเฉลี่ยความผูกพันของพนักงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 นอกจากนั้น ยังไม่พบข้อร้องเรียนที่เกิดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกประเด็น 

(9) ความเสี่ยงจากโรคระบาด
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ผ่านมา ได้ก่อให้เกิดความปกติในรูปแบบใหม่ (New

Normal) ขึ้นในสังคมไทย เช่น สังคมไร้เงินสด การท างานทางไกล การเรียนการสอนออนไลน์ ซ่ึงเป็นโอกาสในการปรับเปลี่ยนเศรษฐกิจและ
สังคมไทย โดยมกีารน าเทคโนโลยดีิจิทัลมาประยกุต์ใช้มากขึ้น เช่น การซ้ือ-ขายสินค้าผ่านระบบออนไลน์ การท าธุรกรรมผ่านระบบอิเลก็ทรอนิกส์ 
การท างานจากบ้าน และการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน ์เป็นต้น ส่งผลใหท้ักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลผ่านเครือ่งมืออุปกรณ์ 

https://tbn.co.th/th/privacy-policy/
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(Digital literacy) ของคนไทยเพิ่มสูงขึ้นมาก โดยมีโควิดเป็นตัวกระตุ้นท าให้บริษัทหรือองค์กรยุคใหม่ต่างตื่นตัวในการท า Digital 
Transformation มากขึ้น เพื่อให้ทันต่อกระแสการใช้งานที่เปลี่ยนไป ท าให้มีผู้ประกอบการหรือบริษัทพัฒนาโซลูชันจ านวนเพิ่มขึ้น ไม่ว่าจะเป็น
การใช้ Low Code หรือ High Code หรือแม้แต่การพัฒนาเทคโนโลยีเครื่องมือและเทคนิคใหม่ๆ ซ่ึงการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นอย่างต่อเนื่องนี้ 
อาจกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ ได ้ 
   มาตรการรองรับความเสี่ยงของบริษัทฯ 
   บริษัทฯ คาดการณ์ว่าจากการที่ Digital Transformation มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ความต้องการใช้โซลูชัน
ต่างๆ และภาพอุตสาหกรรมรวมเติบโตตามล าดับ โดยการเติบโตของตลาด IT ในกลุ่มที่เก่ียวข้องโดยตรงกับโซลูชัน และบริการของบริษัทฯ มี
อัตราการเติบโตทีสู่งกว่าการเติบโตของตลาด IT รวมในไทย ซ่ึงอาจส่งผลให้เกิดการขาดแคลนบคุลากรหรอืนักพฒันาโซลูชัน ที่ไม่สามารถผลิต
ได้อย่างทันท่วงที จากเหตุผลดังกล่าว บริษัทฯ จึงประเมินว่าการใช้ Low-Code Platform เป็นสิ่งที่ตอบโจทย์ในยุคปัจจุบัน เนื่องจาก
ผู้ประกอบการหรือผู้ใช้ (User) สามารถเข้าถึงและใช้งาน Low-Code Platform เพื่อพัฒนาโซลูชันได้ง่ายเพราะสามารถเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้สามารถพัฒนาโซลูชันของตนออกสู่ตลาดเพื่อให้ทันต่อการแข่งขันในโลกธุรกิจได้ในปัจจุบัน ซ่ึงสอดคล้องกับที่ Novistra1/ ได้
คาดการณ์ว่าตลาด Low Code มีแนวโน้มอัตราการเติบโตเฉลี่ยที่ร้อยละ 31.30 นอกจากนี้ การใช้ Low Code ในประเทศไทยนั้นยังไม่ได้เป็นที่
แพร่หลายเมื่อเทียบกับภูมิภาคอื่นๆ เช่น อเมริกา ยุโรป จึงมองว่าประเทศไทยยังมีโอกาสเติบโตได้อีกมาก 
 

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
   (1)  ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
   เนื่องจากราคาของหุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจมีความผันผวน โดยขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ได้แก่ ผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง ภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
รวมทั้งสถานการณ์การซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนั้น ผู้ลงทุนจึงมีความเสี่ยง โดยอาจขายหุ้นได้ในราคาที่ต ่ากว่าที่คาดไว้ หรือบริษัทอาจ
จ่ายเงินปันผลในระดับต ่าหรือไม่จ่ายเงินปันผลเลย ซ่ึงบริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านการให้บริการพัฒนาโซลูชันแก่ลูกค้าเป็นหลัก โดยเป็นการ
ให้บริการตามสัญญา และส่วนใหญ่เป็นลักษณะของงานโครงการซ่ึงใช้ระยะเวลาในการพัฒนาที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับความซับซ้อนและความ
ต้องการของลูกค้าเป็นหลัก ทั้งนี้ รายได้ที่ได้จากงานโครงการนั้นอาจเกิดการผันผวนในช่วงที่ธุรกิจชะลอตัวเนื่องจากเศรษฐกิจโลกซบเซา  ซ่ึง
อาจส่งผลให้ลูกค้าเปลี่ยนแปลงขอลดงบประมาณ หรือลูกค้าอาจมีการขอขยายระยะเวลาโครงการ หรือขยายระยะเวลาการช าระเงิน ตลอดจน
อาจยกเลิกการใช้บริการงานพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ต้นทุนหลักของบริษัทฯ คือค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรซ่ึงเป็นรายจ่ายประจ า จึง
กระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ 
   มาตรการรองรับความเสี่ยงของบริษัทฯ 
   อย่างไรก็ตาม รายได้ของบริษัทฯ ยังมาจากส่วนของงานบริการบ ารุงรักษา และการจัดจ าหน่ายสิทธิการใช้ซอฟต์แวร์ ซ่ึงรายได้
จากส่วนนี้เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Recurring Income) ที่จะช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได้ ส าหรับรายได้จากส่วน
งานบริการบ ารุงรักษา รายได้จากการให้ใช้สิทธิ์ซอฟต์แวร์ MENDIX และการให้บริการเช่าพื้นที่บน Cloud ระหว่างปี 2564 - 2566 คิดเป็น
สัดส่วน ร้อยละ 45 ร้อยละ 52 และร้อยละ 55 ตามล าดับ ของรายได้รวมของบริษัทฯ ซ่ึงจะเห็นได้ว่ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
   นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนการบริหารความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว โดยก าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนปฏิบัติในการประเมินความ
น่าเชื่อถือ ก าหนดวงเงินเครดิตของลูกค้าและเง่ือนไขการช าระเงินที่เหมาะสม ก่อนการรับงานโครงการ รวมถึงรายงานสถานะติดตามลูกหนี้ 
ผ่านในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อรายงานความล่าช้าที่ผิดปกติและก าหนดแนวทางด าเนินการติดตาม โดยในช่วง 3 
ปีที่ผ่านมา (ปี 2564 – ปี 2566) บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.5 เท่า 1.32 เท่า และ 4.32 เท่า ตามล าดับ และมีกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมด าเนินงาน เท่ากับ 77.83 ล้านบาท 12.85 ล้านบาท และ 48.14 ล้านบาท ตามล าดับ 
   ทั้งนี้ อาจมีปัจจัยความเสี่ยงอื่นที่บริษัทฯ ไม่ทราบในขณะนี้ หรือเป็นความเสี่ยงที่พิจารณาว่าไม่มีนัยส าคัญ ดังนั้น ผู้ลงทุนควร
พิจารณาปัจจัยเสี่ยงอื่นเพิ่มเติมในการลงทุนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
 

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็น บริษัทต่างประเทศ) 
   -ไม่มี- 

 
 1/ Novistra. (2566). Low-Code Market Update. สืบค้นจาก https://novistra.com/2023/07/27/low-code-market-

update/ 

https://novistra.com/2023/07/27/low-code-market-update/
https://novistra.com/2023/07/27/low-code-market-update/
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
 

ในปัจจุบันเทคโนโลยีมีการถูกพัฒนาและน ามาใช้อย่างกว้างขวางในหลายด้าน เพื่อแก้ปัญหาและรับมือกับความท้าทายด้าน
สิ่งแวดล้อมของโลก อุตสาหกรรมด้านเทคโนโลยีจึงเป็นอุตสาหกรรมที่มีความส าคัญอย่างมากในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ใน
ฐานะทีบ่ริษัทฯ ด าเนินธุรกิจให้บริการออกแบบและพัฒนาระบบซอฟต์แวร์แบบครบวงจร โดยเป็นผู้ให้ค าปรึกษาด้านดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชัน
และพัฒนาโซลูชันตามความต้องการของลูกค้า และเป็นตัวแทนจ าหน่ายลิขสิทธิ์ ซอฟต์แวร์ Mendix ซึ่งเป็น Low-Code Development 
Platform (“LCDP”) ที่ถูกน ามาใช้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้การพัฒนาแอปพลิเคชัน หรืองานดิจิทัลโซลูชันสามารถท าได้อย่าง
รวดเร็ว และที่ส าคัญยังช่วยลดปัญหาด้านการขาดแคลนนักพัฒนา ซึ่งสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนในด้านสังคมและเศรษฐกิจ โดยการ
พัฒนาเทคโนโลยีเหล่านี้จะต้องพิจารณาความสมดุลระหว่างผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม ควบคู่ไปกับการรักษา
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดเทคโนโลยีที่มีศักยภาพ สามารถช่วยขับเคลื่อนธุรกิจให้ทันต่อการแข่งขันในโลกปัจจุบัน ตลอดจนน าไปสู่การสร้าง
อนาคตที่ยั่งยืนส าหรับทุกคนในสังคมได ้
 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

3.1.1 นโยบายการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถงึผู้มีสว่นได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล

เป็นเครื่องก ากับให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ด าเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสยุติธรรม บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักการ
ก ากับดูแลที่ดี ตระหนักถึงผลกระทบในทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกจ้าง ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตามหลักการแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่
ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยความมุ่งมั่นที่จะปกป้องระบบนิเวศ ลดภาวะโลกร้อน และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ควบคู่กันไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั ้งนี ้ ได้มีการก าหนดนโยบายในการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาที่ยั ่งยืน โดยตระหนักถึง
ความส าคัญของสิ่งแวดล้อม สังคม และ บรรษัทภิบาล (Environmental, Social, and Corporate governance: ESG) ยึดถือเป็นหลัก
ปฏิบัติ 8 ข้อ ได้แก่ 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
5) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
8) ทรัพย์สินทางปัญญา 

(สามารถอ่านนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน ฉบับเต็มได้ที่ https://investor.tbn.co.th/ หัวข้อหลัก “การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน”) 
 

3.1.2 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
บริษัทฯ มีความต้องการและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน และต้องการเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยผลักดันเป้าหมายในการ

พัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้บูรณาการการด าเนิน
กิจกรรมขององค์กรที่ช่วยตอบสนองและสอดคล้องต่อเป้าหมาย SDGs อย่างเหมาะสม ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 มิติ ได้แก่ มิติสังคม (People) 
มิติเศรษฐกิจ (Prosperity) มิติสิ่งแวดล้อม (Planet) มิติสันติภาพและสถาบัน (Peace) และมิติหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) โดย
เป้าหมาย SDGs ที่บริษัทฯ ได้พิจารณาคัดเลือกมาปรับใช้ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ มีดังนี้ 

 
 
 

https://investor.tbn.co.th/
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Rapid Developer Certification* เป็น MENDIX Certified ขั้นแรก โดยระดับของ MENDIX Certified มีทั้งหมด 4 ระดับ ได้แก่ (1) Rapid Developer Certification (2) 
Intermediate Developer Certification (3) Advanced Developer Certification (4) Expert Developer Certification 
 
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยพิจารณาผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจตั้งแต่ต้น

น ้ายันปลายน ้า โดยบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการให้บริการพัฒนาซอฟต์แวร์ให้กับลูกค้าแบบครบวงจร เริ่มจากการออกแบบ พัฒนา 
ทดสอบ ติดตั้ง ตลอดจนการให้บริการหลังการขาย ด้วยการดูแลจากทีมงานมืออาชีพที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการพัฒนา
ซอฟต์แวร์ เพื ่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วนตลอดทั้งกระบวนการกิจกรรมหลัก (Primary 
Activities) รวมถึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความยั่งยืนในกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจด้วยการให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างคุณค่าใหม่ๆ ให้กับลูกค้าจากการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาต่อยอดธุรกิจ พร้อมค านึงถึงการบริหารความเสี่ยง
ควบคู่กับการด าเนินกิจการ โดยห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย 4 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
การปฏิบัติเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย คือรากฐานที่ส าคัญในการพัฒนาและสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน จึงระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญพร้อมส ารวจและรวบรวมความต้องการรวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ และน ามาวิเคราะห์ สรุปเป็นประเด็นส าคัญ เพื่อด าเนินการตอบสนองให้สอดคล้องต่อความต้องการและความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งถือเป็นการสร้างศักยภาพในการแข่งขันและขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยสรุปประเด็นส าคัญได้
ดังนี ้

ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

ช่องทางการสานสัมพันธ ์
ความต้องการ และความ

คาดหวัง 
แนวทางการตอบสนอง การสร้างมูลค่าเพิม่ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร 
ผู้ถือหุ้น /  
นักลงทุน 

▪ การประชมุสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี (Annual General 
Meeting: AGM) 
▪ รายงานข้อมูลประจ าปีแบบ 
56-1 One Report 
▪ www.tbn.co.th 
▪ Facebook: TBN 
Corporation Plc. 

▪ การมีผลประกอบการที่ดี 
ธุรกิจมีการเติบโตอยา่งยั่งยืน  
▪ การเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่า
เทียมถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ 
และโปร่งใส 
▪ การก ากับดูแลกิจการที่ด ี
▪ การด าเนินธรุกิจ
สอดคล้องกับแนวทาง ESG 

▪ รักษาผลประกอบการที่ดี 
และคงความเป็นผู้น าในธุรกิจ 
▪ ประชาสัมพันธ์ผลการ
ด าเนินงานรายไตรมาสอย่าง
สม ่าเสมอ 
▪ สามารถตรวจสอบการ
ก ากับดูแลได้อย่างโปร่งใส 
▪ รับฟังความคิดเห็นเพื่อ
น ามาพัฒนาการด าเนนิงาน 
▪ เปิดเผยข้อมูลส าคัญที่
เก่ียวข้องกับ ESG เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างทั่วถึง 

▪ ผลประกอบการของ บริษัทฯ 
เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
▪ เป็นบรษิัทชั้นน าในด้าน
เทคโนโลย ี
▪ เพิ่มโอกาสและผล
ประกอบการทางธุรกิจ 
▪ สร้างความมั่นใจและความ
ไว้วางใจให้กับผู้ถือหุ้น 
▪ การก ากับดูแลกิจการที่ด ี
▪ ก าหนดนโยบายและเปา้หมาย
ด้าน ESG พร้อมทั้งติดตามผล
การด าเนินงาน 

ลูกค้า ▪ ผ่านทางฝ่ายขายและการตลาด 
▪ ทีมงานผูพ้ัฒนาระบบ 
▪ แบบประเมินความพึงพอใจของ
ลูกค้า 
▪ รายงานข้อมูลประจ าปีแบบ 56-
1 One Report 
▪ การติดต่อโดยตรงเป็นราย
กรณ ี
▪ สายด่วน 02-258-5841 
▪ www.tbn.co.th 
▪ Facebook: TBN 
Corporation Plc. 

▪ การพัฒนาระบบให้
สอดคล้องกับความต้องการ
และวัตถุประสงค์ของลูกค้า 
▪ การส่ือสารและการแก้ไข
ปัญหาให้กับลูกค้าได้รวดเรว็ 
ถูกต้อง 
▪ การรักษาความปลอดภัย
และข้อมูลของลูกค้า 
▪ การส่งมอบงานเป็นไปตาม
แผน 

▪ พัฒนาการบริการของ
บุคลากร รวมไปถึงซอฟต์แวร์ ให้
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
▪ มีการบริการหลังการขาย 
โดยให้ค าปรึกษา และสามารถ
ตอบสนองการแก้ไขปัญหา 
รวมถึงข้อร้องเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว ตาม
มาตรฐานการให้บริการที่ตกลง
ไว ้
▪ ก าหนดนโยบายการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า และ
การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล 

▪ พัฒนาระบบปฏิบัติการและ
Platform ที่มปีระสิทธิภาพ 
▪ ให้บริการอยา่งมีคุณภาพและ
พัฒนาผลติภัณฑ์ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 
▪ รักษาระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการให้อยู่ในเกณฑ์ดีข้ึนไป 
▪ ทบทวนผลการปฏิบัติงานเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาระบบ และการ
ให้บริการ 
▪ รักษาความสัมพันธท์ี่แน่นแฟ้น
กับลูกค้า ตลอดจนการได้มาซึ่ง
ความไว้ใจ 
▪ มีป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์
ที่อาจจะเกิดข้ึน 

พนักงาน ▪ การจัด Orientation ส าหรับ
พนักงานใหม ่
▪ ระบบภายในของบริษัท 
▪ Town hall meeting 
▪ กิจกรรม Outing ของบริษัทฯ 
▪ แบบส ารวจความคิดเห็น
พนักงาน 
▪ E-mail ภายใน 

▪ ความมั่นคงและ
ความก้าวหนา้ในต าแหน่งหน้าที่
การท างาน 
▪ มีมาตรฐานในการ
ประเมินผลงานของพนักงาน  
▪ มีสวัสดิการให้พนักงาน
อย่างเหมาะสม และเป็นธรรม 

▪ สร้างความสัมพันธ์อนัดี
ระหว่างพนักงานและองค์กร 
▪ ส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานเข้ารับการอบรมต่างๆ 
เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถ
ของพนักงาน 
▪ สร้างและส่ือสารวัฒนธรรม
องค์กร ให้กับพนักงาน 

▪ สามารถดึงดูดและรักษา
พนักงาน ที่มีความสามารถ 
▪ เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ของพนักงานให้สอดคล้องกับ
ค่านิยมของบริษัท 
▪ มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 
และยืดหยุ่น 
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ผู้มีส่วน 
ได้เสีย 

ช่องทางการสานสัมพันธ ์
ความต้องการ และความ

คาดหวัง 
แนวทางการตอบสนอง การสร้างมูลค่าเพิม่ 

▪ การเผยแพรจ่รรณยาบรรณ
ทางธุรกิจ และนโยบายก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

รวมถึงการปฏิบัติต่อพนักงาน
อย่างเท่าเทียม 
▪ การส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานพัฒนาความรู้
ความสามารถ 
▪ มีสภาพแวดล้อมในการ
ท างานที่ด ี

▪ มีช่องทางให้พนักงานได้
ส่ือสารกับผู้บริหารระดับสูงได้ 
▪ ก าหนดตัวชี้วัดการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

▪ มีกลไกการร้องทุกข์และแจ้ง
เบาะแส 
▪ รักษาความไว้วางใจและ
ความสัมพนัธ์ระยะยาวกับ
พนักงาน 
▪ มีความรู้ที่ทันสมยั สอดคล้อง
กับแนวโน้มในอนาคต 
▪ ไม่พบประเด็นข้อร้องเรียนเรื่อง
การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างไม่
เป็นธรรม 
▪ มีการพิจารณาคา่ตอบแทนและ
สวัสดิการต่อพนักงานอย่างเป็น
ธรรมโดยค านึงถึงค่าจ้างแรงงาน
ในตลาดเมื่อเทียบกับบรษิัทอื่น 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร 
คู่ค้า / 
คู่สัญญาอื่นๆ  

▪ การประชมุระหว่างผู้บริหารกับ
คู่ค้า และพันธมติรทางธุรกิจ 
▪ สายด่วน 02-258-5841 
▪ การเผยแพรจ่รรณยาบรรณ
ทางธุรกิจ และนโยบายก ากับดูแล
กิจการที่ดี 
▪ www.tbn.co.th 

▪ มีรายได้ที่เตบิโตและแข็งแกร่ง
ไปพร้อมกับบริษัทฯ 
▪ การท าธรุกิจด้วยความเป็น
ธรรมกับคู่คา้ 

▪ สร้างมาตรฐานในการ
ด าเนินงานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ และจัดท าสัญญา
ระหว่างกันที่เหมาะสมเป็นธรรม 
ไม่เอารัดเอาเปรียบ 
▪ เปิดช่องทางรับข้อเสนอแนะ
หรือความคิดเห็น 

▪ พัฒนาระบบปฏิบัติการและ
Platform ที่มปีระสิทธิภาพ 
▪ ได้รับความเชื่อมัน่จาก
พันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้า 
▪ ไม่พบประเด็นข้อร้องเรียน และ
ประเด็นการทุจริต 
▪ เพิ่มโอกาส และผล
ประกอบการทางธุรกิจ 
▪ รักษาความไว้วางใจและ
ความสัมพนัธ์ระยะยาว กับคู่ค้า 

หน่วยงาน
ภาครัฐ / 
หน่วยงานที่
ก ากับดูแล 

▪ ส่ือสารและประสานผ่านทาง
เลขานุการบริษัทฯ ได้ทุกช่องทาง 
เช่น Email หรือ เบอร์โทรศัพท ์
▪ ส่ือสารผ่านทางช่องทางที่
หน่วยงานรัฐจัดเตรียมเอาไว้ให ้
▪ www.tbn.co.th 

▪ การปฏิบัติตามระเบยีบ 
ข้อก าหนด และข้อกฎหมาย 
▪ การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง 
รวดเร็ว และทันเวลา 

▪ ปฏิบัติตามระเบียบ 
ข้อก าหนด และข้อกฎหมาย ของ
หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงาน
ที่ก ากับดูแลอย่างเคร่งครัด 
▪ จัดให้เปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใส ถูกต้องและทันเวลา 

▪ การก ากับดูแลกิจการที่ด ี
▪ รักษาความไว้วางใจจาก
สาธารณชน 
▪ การเติบโตของธุรกิจในระยะ
ยาว 
▪ ไม่พบประเด็นข้อร้องเรียน และ
ประเด็นการทุจริต 

สังคมและ
ชุมชน
โดยรอบ  

▪ ช่องทางการร้องเรียนผ่านทาง 
www.tbn.co.th 
▪ สายด่วน 02-258-5841 
▪ Facebook: TBN 
Corporation Plc. 
▪ Walk-in 

▪ การมีจิตส านึกถึงชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อมโดยรอบ 
▪ มีส่วนร่วมในการพัฒนาชมุ
ชุน ทั้งในด้านการให้ความรู้ 
สร้างอาชีพและรายได้ หรือการ
สนับสนุนเงินทุนหรืออุปกรณ์ที่
เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

▪ ก าหนดแนวปฏิบัติตาม
นโยบายและเปา้หมายการจัดการ
ด้านความยั่งยืนโดยค านึงถึง
ชุมชนและสังคมโดยรอบ เพื่อ
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 
▪ การจัดหลักสูตรอบรม
เผยแพร่ความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศซอฟต์แวร ์MENDIX 

▪ รักษาความไว้วางใจในระยะยาว
กับชุมชน 
▪ ลดและป้องกันผลกระทบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อม 
▪ พัฒนาทักษะแก่บุคลากรอยา่ง
ต่อเนื่อง ตลอดจนเชื่อมั่นได้ว่า
ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถน าองค์
ความรูท้ี่ได้รับไปประยุกต์ใช้งานได้
จริง 
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3.3  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ยึดถือหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs ขององค์การสหประชาชาติและยึดแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเพื่อสร้างคุณค่าร่วมกันทั้ง

ทางด้านธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ ตามพันธกิจขององค์กรในการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้มีการรณรงค์ให้พนักงานช่วยกันประหยัดทรัพยากรและพลังงานด้านต่างๆ ทั้งการใช้ไฟฟ้าและ
น ้าประปา รวมถึงปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรฐาน กฎหมาย และกฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมของหน่วยงานที่ก ากับ
ดูแล เพื่อท าให้การด าเนินกิจกรรมของบริษัทฯ มีส่วนช่วยให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้
ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน ได้แก่ การลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าและการใช้น ้า และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

3.3.2 ผลการดําเนินงานด้านสิง่แวดล้อม 
 (1) การบริหารจัดการพลงังานไฟฟ้า 
 ในช่วงเดือนกันยายน 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการย้ายและขยายพื้นที่ส านักงานเพื่อรองรับจ านวนบุคลากรที่เพิ่มขึ้น และ
ถึงแม้ว่าลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นการท างานโดยใช้คอมพิวเตอร์เป็นหลัก ซึ่งมีอัตราการใช้ไฟฟ้าที่ต ่า อย่างไรก็ดี เมื่อ
บริษัทฯ มีการเติบโต แนวโน้มการใช้พลังงานไฟฟ้าย่อมเพิม่ข้ึนด้วย  บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้า เพื่อให้
เกิดการใช้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยในปี 2565 จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารกับพนักงานและผู้บริหารทุกคนให้ตระหนัก
ถึงการอนุรักษ์พลังงาน ได้แก่ ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการช่วยประหยัดพลังงาน โดยงดเว้นการใช้ไฟฟ้ารวมถึง
เครื่องปรับอากาศในส่วนที่ไม่มีความจ าเป็นต้องใช้งาน และเลือกใช้เครื่องปรับอากาศขนาดเหมาะสมกับขนาดห้องและอาคาร โดยปิดประตู
หน้าต่างและม่านกันความร้อนจากภายนอก ตลอดจนการบ ารุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้าให้มีสภาพดีพร้อมใช้งานตลอดเวลา เป็นผลให้ ในปี 
2566 มีอัตราส่วนการใช้ไฟฟ้าต่อขนาดพื้นที่ ลดลงจากปี 2565 ซึ่งแสดงข้อมูลสรุปในแผนภูมิด้านล่าง ดังนี ้
 

อัตราการใช้ไฟฟ้า (kWh) ต่อขนาดพื้นที่ (m2) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*ในเดือนกันยายน 2565 บริษัทฯ อยู่ระหวา่งการปรับแต่งพืน้ที่ส านักงานใหม ่จึงประกาศให้พนักงานปฏิบัติงานจากที่บา้น (Work From Home: WFH) เพื่อ
ส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี 
 
 
 

* 
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(2) การบริหารจัดการนํ้า
บริษัทฯ ไดม้ีการสื่อสารกับบุคลากรภายในหน่วยงานให้ตระหนักถงึคุณค่าของการใชน้ ้าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยก าหนดแนว

ปฏบิัติและให้ความรู้ในการใช้น ้าให้เกิดคุณค่า เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้ตระหนักถึงสภาวะในการขาดแคลนน ้า ทั้งนี้ ในปี 2565 จนถึงปัจจุบัน 
บริษัทฯ ได้ริเริ่มก าหนดแนวปฏิบัติการใช้น ้าภายในองค์กร โดยณรงค์ให้พนักงานงานและผู้บริหารทุกคนปิดน ้าเมื่อไม่ได้ใช้และใช้เท่าที่จ าเป็น 
และจัดให้มีการบ ารุงรักษาเครื่องกรองน ้าภายในบริษัทฯ อยู่เสมอ เพื่อคงคุณภาพของน ้าดื่ม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมความรู้ทางด้าน
การใช้น ้าให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บุคลากรภายในหน่วยงาน และบุคคลภายนอกที่เข้ามาพื้นที่บริเวณภายในส านักงานทุกคน ผ่านแผ่นป้าย
ต่างๆ ภายในอาคารของบริษัทฯ เป็นผลให้ ในปี 2566 มีอัตราส่วนการใช้น ้าต่อจ านวนพนักงาน ลดลงจากปี 2565 ซึ่งแสดงข้อมูลสรุปใน
แผนภูมิด้านล่าง ดังนี้ 

ปริมาณการใช้นํ้า (m3) ตอ่จํานวนพนักงาน (คน) 

*ในเดือนกันยายน 2565 บริษัทฯ อยู่ระหวา่งการปรับแต่งพืน้ที่ส านักงานใหม ่จึงประกาศให้พนักงานปฏิบัติงานจากที่บา้น (Work From Home: WFH) เพื่อ
ส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี 

(3) การบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เป็นวิกฤตการณ์ที่ก าลังส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อทุกประเทศทั่ว

โลก โดยส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความเป็นอยู่ของประชาชน  ทั้งการเกิดภัยธรรมชาติ การขาดแคลนทรัพยากร และการเกิดโรค
ระบาด ทั้งนี้ วิกฤตการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นจากธรรมชาติและการกระท าของมนุษย์ โดยกิจกรรมของมนุษย์ที่เพิ่มการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบดังกล่าวเป็นภัยคุกคามที่ส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของประเทศ ทั้งด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจ การขจัดความเหลื่อมล ้าทางสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมถึงการรักษา
สมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ 

บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยพบว่ากิจกรรมของธุรกิจที่มีปริมาณการปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจกมากที่สุดคือการใช้ไฟฟ้าจากเครื่องปรับอากาศในส านักงาน ส่งผลให้บริษัทฯ ได้ตรวจสอบการรั่วซึมของสารท าความเย็น
ซึ่งอาจเป็นสาเหตุในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และผลการตรวจสอบในปี 2566 ที่ผ่านมา ไม่พบการรั่วซึมของสารท าความเย็นส าหรับ
เครื่องปรับอากาศ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดม้ีมาตรการบ ารุงรักษาเครื่องปรับอากาศตามแผนอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 

บริษัทฯ ได้เก็บรวมรวมกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2566 (ม.ค. - ธ.ค. 2566) และมอบหมายให้
สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ ที่ขึ ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) เป็น

*
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ผู้ด าเนินการทวนสอบ ทั้งนี้ ณ วันที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2566 ยังอยู่ระหว่างขั้นตอนการทวนสอบ โดยหากด าเนินการแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะน า
เผยแพร่หน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ต่อไป ที่ www.tbn.co.th  

(4) การปฏบัติตามกฎหมายทางด้านสิ่งแวดล้อม
ตลอดระยะเวลาที่ด าเนินธุรกิจมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย รวมถึงข้อก าหนดต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม

อย่างเคร่งครัด โดยไม่เคยถูกฟ้องร้องด าเนินคดีหรือร้องเรียน ในเรื่องสิ่งแวดล้อม 

3.4  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิตสิังคม และมิติเศรษฐกิจ 
3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงการสร้างคุณค่าควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชนโดยรอบ จึงมุ่ งเน้นให้
ความส าคัญกับการพัฒนาสังคม และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน รวมทั้งส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ในปี 
2566 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม ตลอดจนสานต่อโครงการด้านความรับผิดชอบตอ่สังคมอย่างตอ่เนือ่ง 
และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นของโครงการที่ได้ด าเนินการกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับชุมชนและสังคมเพื่อให้เติบโตด้วยกันอย่าง
ยั่งยืน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน ได้แก่  สร้างความผูกพันและพัฒนาทักษะความรู้ของพนักงานในองค์กร จัด
หลักสูตรอบรมให้ความรู ้ด้านซอฟต์แวร์ MENDIX แก่กลุ ่มนักศึกษา และบุคลากรในประเทศ เพื่อเพิ่มจ านวนบุคลากรด้าน IT หรือ
นักพัฒนา ในตลาดนักพัฒนาระบบ 

3.4.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม และเศรษฐกิจ 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ  ไม่เคยได้รับข้อ

ร้องเรียนจากชุมชนในประเด็นด้านสังคม รวมถึงไม่พบข้อร้องเรียนที่เกิดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกประเด็น นอกจากนี้ บริษัทยังมี
ส่วนในการพัฒนาเศรษฐกิจด้านแรงงาน ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน ผ่านโครงการ
และกิจกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ในปี 2566 ดังต่อไปนี ้

(1) การสนับสนุนด้านเศรษฐกิจ และการจ้างงาน
บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นหัวใจหลักที่ช่วยในการขับเคลื่อนธุรกิจ จึงยึดหลักปฏิบัติตามหลักปฏิญญาสากลว่า

ด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) และหลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิ
มนุษยชน (The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) ที่ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติ
ด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเลื่อน
ต าแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ สถาบันการศึกษา เชื้อชาติ และศาสนา รวมทั้ง
สนับสนุนการจ้างงานแกก่ลุ่มผู้ด้อยโอกาส เช่น ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้พ้นโทษ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ที่มั่นคง อีกทั้ง บริษัทฯ 
ยังมีการบริการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเกี่ยวกับประเด็นข้อพิพาทกับพนักงาน ซึ่งไม่เพียงแต่จะลดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบหรือโอกาสในการเกิดข้อพิพาทเรื่องสิทธิมนุษยชน แต่ยังสามารถดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพให้เกิดความสนใจมาร่วมงานกับ
บริษัทฯ ช่วยลดความเสี่ยงในการขาดแคลนบุคลากร รวมถึงลดต้นทุนในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานใหม่เพื่อทดแทนพนักงานที่
ลาออก น าไปสู่การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

(1.1)  ส่งเสริมการจ้างงานด้วยความเท่าเทยีมทางเพศ 
 จากข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีจ านวนพนักงานทั้งหมด 154 คน แบ่งเป็นพนักงานหญิง 79 คน 

คิดเป็น 51% และพนักงานชาย 75 คน คิดเป็น 49% ซึ่งพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามข้อบังคับการท างานและนโยบายต่างๆ ตามที่บริษัท
ฯ ก าหนด โดยไม่มีการแบ่งแยกใดๆ และได้รับสวัสดิการ รวมถึงโอกาสเติบโตในสายอาชีพงานจากบริษัทฯ อย่างเท่าเทียมกัน 

http://www.tbn.co.th/
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*อ้างอิงจากแบบสอบถามความพึงพอใจพนักงาน โดย Baker Tilly Thailand 

(1.2)  สร้างโอกาสและรายได้ให้แก่ผูพ้ิการ 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในด้านการส่งเสริมพัฒนาบุคลากรอย่างเท่าเทียม พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้กับผู้พกิารได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้สรรหาว่าจ้างพนักงานหญิงผู้พกิารที่มีใบประกอบวิชาชีพด้านการนวด (Therapist) เพื่อบ าบัดอาการเหนื่อยล้า
ให้แก่พนักงานทุกคน ช่วยให้ผ่อนคลายจากการท างาน ตลอดจนสามารถหลีกเลี่ยงปัญหาด้านสุขภาพประเภทกลุ่มอาการปวดกล้ามเนื้อ 
เช่น ออฟฟิศซินโดรม (Office Syndrome) เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ มุ่งหวังว่า ด้วยรายได้ประจ าเดือนรวมถึงสวัสดิการต่างๆ ทีบ่ริษัทฯ มอบให้ 
จะเป็นขวัญและก าลังใจในการท างาน  โดยเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนผู้พิการให้มีอาชีพได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

(2) การส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทาํงานที่ปลอดภัยและมั่นคง
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื่องความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร โดยปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการเกิดความผูกพันต่อ

องค์กรของพนักงานนั้น ได้แก่ สภาพแวดล้อมและความมั่นคงในการท างาน เนื่องจากเมื่อพนักงานมีความรู้สึกยึดมั่นในองค์กรของตนและ
ยอมรับเป้าหมายขององค์กรแล้วนั้น ย่อมส่งผลให้มีความเต็มใจที่จะทุ่มเทความอุตสาหะในการท างาน เกิดการอุทิศตนเพื่อองค์กร และมี
ความปรารถนาที่จะอยู่ในองค์กรต่อไป 

บริษัทฯ จึงมีการพัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงจาก
อาการเจ็บป่วย หรือเกิดอุบัติเหตุ พร้อมทั้งดูแลพนักงานทุกคนให้มีสุขภาพอนามัยที่ดี โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการสร้างความ
ผูกพันและวัฒนธรรมการท างานที่ดีภายในองค์กร เพื่อเสริมสร้างการท างานร่วมกันระหว่างพนักงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น พร้อมไป
กับการสนับสนุนในด้านความปลอดภัยในการท างาน 

(2.1)  เสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี และพัฒนาความผูกพันของพนักงาน 
 ในปี 2566 เพื ่อให้พนักงานเกิดความรู ้ส ึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร บริษัทฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์และ

แผนพัฒนาความผูกพันของพนักงาน จากการวิเคราะห์ความต้องการของพนักงานผ่านแบบส ารวจความผูกพัน โดยจัดกิจกรรมต่างๆ 
ได้แก่ กิจกรรมการท่องเที่ยวประจ าปี (Outing trip) กิจกรรมกีฬาสี (Sports day) และกิจกรรมพบปะภายในองค์กร (Town Hall) เพื่อให้
พนักงานได้ผ่อนคลายจากการท างาน และยังเป็นการส่งเสริมให้มีการท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังจัดให้มีมุม Snack Bar ที่มีลักษณะคุณค่าโภชนาการที่เกิดประโยชน์ส่งเสริมด้านสุขภาพของพนักงานให้แข็งแรง และจัดให้มีการตรวจ
สุขภาพประจ าปี ตลอดจนดูแลสถานที่ท างานให้ถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอัตราของพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (Turnover rate) ในระหว่างปี 2566 
เท่ากับร้อยละ 16.4 และผลจากการส ารวจพนักงานลาออก (Exit Interview) แสดงให้เห็นว่าสาเหตุของการลาออก เนื่องจากไม่พึงพอใจ
สภาพแวดล้อมการท างาน เป็นจ านวนร้อยละ 10 

 ทั้งนี้ จากการส ารวจพนักงานประจ าปี 2566* พบว่า จ านวนพนักงานที่พึงพอใจกับสภาพแวดล้อมการท างานคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 83.48 โดยหัวข้อด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Relationship) มีระดับคะแนนสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 
86.93 และผลประเมินความผูกพันของพนักงานทั้งหมดต่อบริษัทฯ เท่ากับร้อยละ 81 จากเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ร้อยละ 60 



53    l TBN Corporation Public Company Limited

(3) การพัฒนาความรู้ และทักษะความสามารถของพนักงาน
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรอนัล ้าค่า เพราะเชื่อว่าองค์กรจะเติบโตได้ต้องอาศยับุคลากรที่

มีศักยภาพ โดยเฉพาะการให้บริการของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ส่งมอบถึงลูกค้านั้น ต้องอาศัยความรู้ความ
เข้าใจ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของผู้พัฒนา เพื่อให้สามารถบรรลุได้ตามวัตถุประสงค์ที่ลูกค้าต้องการด้วยความรวดเร็ว  และ
สามารถใช้งานได้จรงิ ดังนั้น บริษัทฯ จึงพัฒนาแผนการอบรมตา่งๆ ให้สอดคล้องกับหน้าที่ของพนักงานในแต่ละระดบัและต าแหน่งงาน เพื่อ
สนับสนุนแผนการเติบโตของบุคลากรและบรษิัทฯ อย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน เนื่องจากบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการพัฒนาบุคลากรนั้นมีสว่นช่วย
ในการรักษาพนักงานที่มีศักยภาพให้อยากร่วมงานกับองค์กรในระยะยาว ตลอดจนสร้างความภักดีร่วมกับองค์กร โดยข้อมูลประวัติการ
อบรมของพนักงานในปี 2566 แสดงรายละเอียดตามตารางด้านล่างนี ้

(4) การรักษาความสัมพันธ์ทีด่ีตอ่คู่ค้า ตลอดจนการได้มาซึ่งความไว้ใจ
➢ มีรายได้ที่เติบโตและแข็งแกร่งไปพร้อมกับ Siemens MENDIX

 นายปนายุ ศิริกระจ่างศรี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบรษิัทฯ เป็นผู้ออกแบบพัฒนาและให้บรกิารแพลตฟอร์ม Mendix 
Low-code รายแรกที่มีประสบการณ์มากที่สุดในประเทศไทย โดยในปี 2566 ที่ผ่านมา ได้เข้ารับรางวัล Top Mendix Partner in Asia 
Pacific และ Top SaaS demand generated partner in South East Asia ในงาน  “Siemens Converge Asia Pacific Executive 
Partner Forum 2023 (APEPF2023)” ตอกย ้าความส าเร็จของบริษัทฯ ในการท าตลาด Mendix Low-code ในประเทศไทยทั้งด้าน
ยอดขายและจ านวนนักพัฒนาที่มีมากที่สุดในภูมิภาค โดยภายในงานได้มีการรวบรวมพันธมิตรด้านโซลูชันจากทั่วภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
เพื ่อแลกเปลี่ยนความเชี ่ยวชาญด้านธุรกิจ พร้อมขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจในการน าพาองค์กรฝ่า Digital Transformation 
ไปด้วยกัน 

https://www.thailand4.com/%E0%B8%9B%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%B8+%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://www.thailand4.com/%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1
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➢ TBN x SIEMENS เข้าร่วมงานสัมมนาใหญ่ AWS Cloud Day Thailand 2023

นายปนายุ ศิริกระจ่างศรี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ร่วมกับพาร์ทเนอร์ระดับโลกอย่าง Siemens น าทีมโดย 
Mr. Joseph Kong (Head of Digital Industries) เข้าร่วมงานสัมมนาใหญ่ “AWS Cloud Day Thailand 2023” ณ ศูนย์การประชุม
แห ่งชาติส ิร ิก ิต ิ ์  โดยนายปนายุ ศ ิร ิกระจ ่างศร ี ได ้ร ับเช ิญเป ็นว ิทยากร (Guest Speaker) ในห ัวข ้อ “Xcelerate your Digital 
Transformation with Mendix Low-code” ที่อธิบายถึงการขับเคลื่อนนวัตกรรมดิจิทัลด้วยวิธีที่เร็วที่สุดโดยใช้เครื่องมือ Low-code 
เพื่อช่วยเปลี่ยนความคิดให้เป็นแอปพลิเคชันได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ร่วมแชร์ความส าคัญเกี่ยวกับบริการคลาวด์ที่เป็นปัจจัยหลักในการ
ช่วยขับเคลื่อนการท าดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชันผ่านเทคโนโลยีใหม่ๆ  พร้อมกับการสร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจเพิ่มมากขึ้น โดยบริษัทฯ มี
ศักยภาพที่จะเป็นพาร์ทเนอร์ในการท าดิจิทัลโซลูชันจบครบในที่เดียว และยังช่วยเสริมสร้างให้นักพัฒนาไอทีสร้างทักษะต่างๆ ที่ใช้ระบบ
คลาวด์ในประเทศไทยได้เรียนรู้ส ารวจวิธีการใหม่ๆ เพื่อก้าวไปสู่การเดินทางบนระบบคลาวด์ที่ดีที่สุด 

➢ TBN x SIEMENS โชว์ศักยภาพ Low-code ขับเคลื่อนดิจิทลัการเงินในงาน “BOT DIGITAL FINANCE
CONFERENCE 2023” 

 นายปนายุ ศิริกระจ่างศรี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ  ร่วมกับ Siemens มุ่งมั่นพัฒนาเทคโนโลยี Mendix 
Low-code เครื่องมือแห่งอนาคตที่สามารถส่งเสริมการเงินดิจิทัลไทยให้แข็งแกร่งขึ้น โดยร่วมสนับสนุนผ่านงาน BOT Digital Finance 
Conference 2023 ซึ่งจัดขึ้นโดยธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ภายใต้แนวคิด “Building Ecosystem for Responsible Innovation: 
การพัฒนาระบบนิเวศการเงินดิจิทัลอย่างรับผิดชอบ” ณ ศูนย์การเรียนรู้ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 ภายในงาน บริษัทฯ ได้โชว์ศักยภาพเทคโนโลยี Mendix Low-code ที่จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับเปลี่ยนและเร่ง
การขับเคลื่อนนวัตกรรมในอุตสาหกรรมการเงินและธนาคารไปสู่การพัฒนา Digital Ecosystem และเป็นการเน้นย ้าโซลูชันที่มีความ
ยืดหยุ่นในการพัฒนา เสริมสร้างประสิทธิภาพ และความรวดเร็วให้กับระบบการเงิน การธนาคารดิจิทัลของไทยให้แข็งแกร่งขึ้น สะท้อนถึง
ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ Tech Company มายาวนานกว่า 15 ปี ที่พร้อมมุ่งมั่นพัฒนาด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี และเติบโตอย่างยั่งยืน
ไปพร้อมกับเศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศไทย 
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➢ บริการลูกค้าอย่างมอือาชพีและส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพ
บริษัทฯ มีการพัฒนากระบวนการในการพัฒนาซอฟต์แวร์และการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความพึง

พอใจของลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม โดยนับตั้งแต่เริ่มก่อตั้งบริษัทฯ จนถึงปัจจุบันปี 2566 บริษัทฯ ไม่เคย
ได้รับการร้องเรียนจากลูกค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการให้บริการลูกค้า จึงได้จัดท าแบบสอบถามส ารวจ
ความพึงพอใจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้าและการให้บริการของบริษัทฯ  แล้วน ามาเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพในการใหบ้ริการ ซึ่งก าหนดให้ฝ่ายขายเป็นผู้ติดต่อประสานลูกค้า เพื่อตอบกลับแบบส ารวจดงักลา่ว 
ในช่วงไตรมาสที่ 4 ของทุกปี โดยก าหนดหัวข้อครอบคลุมสาระที่ส าคัญ ดังนี้ 

• ความมีประสิทธิภาพของชอ่งทางการติดต่อ และความรวดเร็วในการตอบกลับข้อมูล
• ความเต็มใจให้บรกิาร ความเอาใจใส่ ความสุภาพ และการวางตัวเหมาะสม
• ความรู้ในผลิตภัณฑ์ การให้ค าแนะน า และการแก้ไขปัญหาทีถู่กตอ้ง นา่เชือ่ถือ
• การให้บริการที่ตรงตามความตอ้งการของลูกค้า โดยเป็นไปตามขอ้ตกลง/ เงือ่นไขที่ระบุในสญัญา
• การสง่มอบงานที่มีคุณภาพ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด

(5) การสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ใหแ้ก่บุคลากรในประเทศ
(5.1)  TBN x Depa x KU ร่วมสร้างทักษะดิจิทัลแรงงานไทย

นายปนายุ ศิริกระจ่างศรี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมพิธีลงนามความร่วมมือ
ส ่ ง เสร ิมและสน ับสน ุนการสร ้ างบ ุคลากร ใน
อุตสาหกรรรมดิจิทัลและพัฒนาทักษะสู่ยุคดิจิทัล 
ร่วมกับส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 
Economy Promotion Agency: DEPA) แ ล ะ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา ใน
การเพิ ่มหลักสูตรการเรียนการสอน เพื ่อสร้าง
โอกาสและทางเลือกในอาชีพแก่นักศึกษา โดยพิธีลง
นามจัดขึ้น ณ อาคารพิพิธภัณฑ์วัฒนธรรม 

การเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน ทั้งนี้ ความร่วมมือดังกล่าว ได้ก าหนดเป้าที่จะสร้างบุคลากรด้าน Low-Code 
รองร ับปร ิมาณความต ้องการของภาคธ ุรก ิจอ ุตสาหกรรมในประเทศ ภายในป ีแรกมากกว ่า 100 คน  และคาดว ่าจะเพ ิ ่มสู่
ระดับ 1,000 คน ภายในระยะเวลา 3 ปี พร้อมประเมินว่าจะสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศไม่น้อยกว่า 10,000 ล้านบาทต่อปี 

(5.2)  เปิดโลกคนสายเทคฯ: Techsauce Global Summit 2023 
นายปนายุ ศิริกระจ่างศรี ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และ ดร. เทอดพงษ์ หงษ์หิรัญเรือง กรรมการบริษัท
เ ข ้ า ร ่ วม  “Techsauce Global Summit 2023” ง าน
เทคโนโลยีนานาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ณ ศูนย์
การประชุมแห่งชาติสิร ิก ิติ ์  โดยได้ร ับความสนใจจาก
ผู้เข้าร่วมงานกว่า 50 ประเทศทั่วโลก เข้าร่วมแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในธุรกิจ Tech Company 

โดยภายในงานบริษัทฯ ได้เปิดตัว Mendix Low-code Platform Version 10 ที่จะเข้ามาเติมเต็มและตอบโจทย์การใช้งาน
ของลูกค้าให้ง่าย สะดวก และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจมีสิทธิ์ร่วมลุ้นรับหลักสูตรอบรม Mendix 
Academy โดยให้ความรู้ตั้งแต่ขั้นพื้นฐานจนถึงระดับแอดวานซ์ แบบไม่มีค่าใช้จ่ายอีกด้วย 
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(5.3)  ร่วมลงนาม MOU ระหว่าง DEPA สง่เสรมิพัฒนากําลังคนมุ่งสู่สงัคมดิจทิัล 

นายปนายุ ศิริกระจ่างศรี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ร่วมพิธีลงนามอย่างเป็นทางการในบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล ระหว่างส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) โดยมีนายชัยวุฒิ ธนาคมานุสรณ์ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ให้เกียรติเป็นประธานในพิธีเปิดงานมหกรรม HACKaTHAILAND2023: DIGITAL 
INFINITY ยกระดับความรู้และทักษะด้านดิจิทัลต่อยอดให้กับคนรุ่นใหม่ เพื่อเตรียมความพร้อมรับมือโลกอนาคต ณ Plenary Hall 1-4 
ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ 

โดยบริษัทฯ มุ่งพัฒนาบุคลากรด้าน Low-code ภายในองค์กร รวมถึงการเปิดหลักสูตรมาตรฐานของ Mendix Academy 
เพื่อพัฒนาก าลังคนดิจิทัล โดยได้แบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ และแลกเปลี่ยนแนวคิดจากกูรูในหลากหลายสาขา ซึ่งถือเป็นโอกาสครั้ง
ส าคัญของคนไทยที่จะได้สัมผัสประสบการณ์ด้านดิจิทัลแบบไร้ขีดจ ากัด เรียนรู้ประโยชน์ของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง 
Low-code เพื ่อให้ทันต่อโลกธุรกิจที่ต้องการความรวดเร็ว ตลอดจนเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาก าลังคนและเพิ่มศักยภาพให้กับ
อุตสาหกรรมดิจิทัล ที่เป็นกลไกการขับเคลื่อนประเทศสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยสร้างแรงงานดิจิทัลที่
มีศักยภาพเข้าสู่กระบวนการจ้างงานในอุตสาหกรรมดิจิทัลได้ และยังตอบรับการขยายตัวของเทคโนโลย ีLow-code ที่เข้ามาเป็นเครื่องมือ
เพื่อช่วยในการเร่งท า Digital Transformation เช่นเดียวกับหลายประเทศทั่วโลก 

(5.4) เปิดเทรนด์ Mendix  Low-code คีย์หลักเปลี่ยนผ่านรัฐ สู่ยุคดจิิทัล 
นายปนายุ ศิร ิกระจ่างศรี  ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารของบริษัทฯ ได้จับมือร่วมกับส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (ส านักงาน ก.พ.) และคณะพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
เปิดงานสัมมนาหัวข้อ “การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล (Digital 
Skills): Low-code Platform เพื่อสร้างเครื่องมือดิจิทัลใน
การปฏิบัติงาน” โดยมีกลุ ่มข้าราชการจ านวน 59 กรม 16 
กระทรวงเข้าร่วม ซึ ่งถือเป็นการเปิดแนวคิด Low-Code 
Platform ตัวช่วยส าคัญที่มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการยุคใหม่ สอดรับแนวคิดรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Government) ที่น าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนบูรณา
การท าให้รัฐบาลมีความทันสมัย เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการและระบบการให้บริการของหน่วยงานภาครัฐให้มี
ประสิทธิภาพโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
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(5.5)  ปั้นบุคลากรด้าน IT: Digital Creator 
นายปนายุ ศิริกระจ่างศรี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
ดร.นริศรา ลิ้มธนากุล ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
ของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นวิทยากรในงานเปิดตัวหลักสูตร 
Coding ด้วยนวัตกรรม Low-code/No-code ภายใต้
โครงการ “Coding for Better Life” สร้างรากฐานเพื่อ
อนาคตประเทศไทย พร้อมกิจกรรมพัฒนาทักษะการเขียน
โค้ดเพื่อการจัดการองค์กรภาครัฐ (Coding for Public 
Organization Management) เป ิดโอกาสให้ผ ู ้ ใช ้งาน
เปลี่ยนบทบาทจากคนเขียนโปรแกรมมาเป็นผู้ออกแบบ 
Digital Creator ช ่วยพัฒนาประเทศไปข ้างหน ้า งมี
บุคลากรจากหน่วยงานภาครัฐและผู ้ที ่สนใจทั ่วไปเข้า
ร่วมงานเป็นจ านวนมาก โดยบริษัทฯ ได้จัดงานดังกล่าว
ขึ้นที่ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Depa) จังหวัด
อุบลราชธานี และจังหวัดกรุงเทพมหานคร  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ ่งหวังต่อยอดจากประสบการณ์ความเชี ่ยวชาญใน
เทคโนโลยีของ MENDIX มากว่า 15  ปี โดยตั ้งเป ้าเพิ ่มจ  านวน
นักพัฒนาซอฟต์แวร์เพิ ่มอีก 150 คน ภายในปี 2568 และจ านวน
บุคลากรที่มคุีณภาพเพิ่มขึ้นถึง 500 - 1,000 คน เพื่อตอบโจทย์ความ
ต้องการใช้ซอฟต์แวร์ทุกกลุ่มอุตสาหกรรม และผลักดันประเทศไทยให้
เป็น Low-code Hub ของเอเชียและระดับโลกในอนาคต 
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(5.6)  เพิ่มจํานวนนักพัฒนา (Developer) ด้วย Low-code Development Platform 
ในปี 2566 บริษัทฯ ให้การสนับสนุนและส่งเสริมด้านการศึกษาแก่บุคลากรในประเทศ โดยก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะแก่บุคลากรให้ประเทศไทยสามารถรองรับการเป็นศูนย์กลางด้าน Low-code ของภูมิภาค ผ่านการอบรมกับ
หลักสูตรมาตรฐานของ Mendix Academy และสามารถสอบเพื่อรับประกาศนียบัตรระดับสากล  ซึ่ง MENDIX ถือเป็นซอฟต์แวร์ 
Low-code Development Platform ที่ช่วยให้นักพัฒนาสามารถเรียนรู้และพัฒนาแอปพลิเคชันที ่มีคุณภาพได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ จึงเป็นการช่วยลดปัญหาการขาดแคลนนักพัฒนา และเพิ่มความรวดเร็วในการน าระบบงานออกสู่ตลาด ตอบโจทย์องคก์ร
ต่างๆ ที่มุ่งเน้นการสร้างความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ และถือเป็นการยกระดับการท างานของผู้ใช้งานทั้งในระดับเริ่มต้นและนักพัฒนา
ที่มีประสบการณ์ ซึ่งบุคคลเหล่านี้จะเป็นผู้ขับเคลื่อนประเทศให้เดินหน้าไปสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัลได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมร่วมกบัชุมชน 
โดยขอความร่วมมือและประสานงานผ่านสถาบันศึกษาต่างๆ ในประเทศไทย ในการจัดหลักสูตรอบรมเผยแพร่ความรู้ด้าน MENDIX 
Low-code platform ให้แก่กลุ่มนักศึกษาและผู้ที่มีความสนใจ โดยสรุปผลการด าเนินงานได้ ดังนี ้

ลําดับ หลักสูตร ผู้เข้าอบรม จํานวนคน 

1 Mendix for University (Rapid Developer) นักศึกษา 140 

2 Mendix for Corporate (Rapid Developer) บุคคลภายนอก 97 

3 Mendix for Corporate (Intermediate) บุคคลภายนอก 64 

รวมจ านวนผู้เข้าอบรมทัง้หมด 301 คน 

และเพือ่ความต่อเนื่องในการพัฒนาทักษะแก่บุคลากร ตลอดจนเชือ่มั่นได้ว่าผู้เข้าร่วมอบรมสามารถน าองคค์วามรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้งาน
ได้จริง บริษัทฯ ได้เปดิโอกาสให้กลุ่มนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การประเมินเขา้มาร่วมทดลองฝึกงานกับบริษัทฯ (On the Job Training) โดย
ก าหนดแผนงานกจิกรรมส าหรับอนาคตข้างหน้าในป ี2567 – 2568 ดงันี ้

ปี 2567: หลักสตูรหัวข้อ MENDIX Beginner I II และ TBN Academy | OJT 
ปี 2568: หลักสตูรหัวข้อ TBN Academy | OJT 

ผลจากการด าเนินงานในปี 2566 แสดงให้เห็นว่า บุคลากรในประเทศไทยที่ผ่านการทดสอบโดย MENDIX และได้รับ
ประกาศนียบัตรระดับสากล มีจ านวนเพิ่มขึ้นจากปี 2565 เป็นจ านวนมากกว่า 1 เท่า โดยมีรายละเอียดดังนี ้

Certification 
จํานวนคน 

จํานวนที่เพิ่มขึ้นระหว่างป ี
ปี 2565 ปี 2566 

Rapid 369 765 396 

Intermediate 1 8 7 

Advance 16 17 1 

Expert 4 4 0 

รวมท้ังหมด 390 794 404 
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(5.7)  สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพสงัคมด้านการศึกษา 
ในเดือนมีนาคม ปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัท

ฯ และบริษัทย่อย ได้จัดกิจกรรมรวบรวมเงินบริจาค 
โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วม ทั้งการ
บริจาคสิ่งของและการเข้าร่วมประมูล เพื่อน าไปสมทบ
ทุนในการสนับสนุนด้านการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนที่
ขาดทุนทรัพย์ ให้กับมูลนิธิบ้านจริงใจ จังหวัดชลบุรี 
รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 72,999 บาท 

(6) การดําเนินธุรกจิที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบตอ่สังคม
– ไม่มี –
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
1. ภาพรวมผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2566

ในปี 2566 เศรษฐกิจโดยรวมฟื้นตัวได้ดีขึ้น การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา  2019 (COVID-19) ได้เปลี่ยนพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคและผู้ประกอบการไปสู่การท าธุรกรรมออนไลน์ที่เพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก องค์กรต่างๆ จ าเป็นต้องปรับตัวเพื่อรองรบัการเข้าสู่การท าธุรกจิ
ดิจิทัลแบบเต็มรูปแบบ ส่งผลให้ Medix Low-code Platform ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ท าให้องค์กรสามารถพัฒนาดิจิทัลโซลูชั่นได้อย่างรวดเร็ว  
ยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และมีประสิทธิภาพ เป็นทางเลือกล าดับต้นๆ ที่องค์กรเลือกใช้เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันเพื่อการเข้าถึงโอกาส
ทางธุรกิจใหม่ๆ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานจากการเปลี่ยนการท างานบนกระดาษเป็นการท างานบนระบบดิจิทัล  ส่งผลให้
องค์กรสามารถลดค่าใช้จ่าย และลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการท างานแบบเดิม โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีการเติบโตของรายได้
และก าไรสุทธิเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 อย่างมีนัยส าคัญ  ดังนี้ 

หน่วย: ล้านบาท 

งบการเงิน (Unit : 
12M 12M Change 3M 3M Change 3M 3M Change 

2022 2023 YTD % Q4' 22 Q4' 23 YoY % Q3' 23 Q4' 23 QoQ % 

Income 360.55 438.45 77.90 22% 116.59 109.41 (7.18) -6% 109.70 109.41 (0.28) 0% 

Cost (258.16) (283.20) (25.04) 10% (87.63) (71.83) 15.80 -18% (75.12) (71.83) 3.28 -4%

Gross profit 102.39 155.25 52.86 52% 28.96 37.58 8.62 30% 34.58 37.58 3.00 9% 
Other income 1.50 4.03 2.53 168% 0.15 2.25 2.10 1405% 0.77 2.25 1.48 191% 
SG&A expenses (57.40) (65.09) (7.69) 13% (16.75) (17.63) (0.88) 5% (14.38) (17.63) (3.25) 23% 

Finance costs (1.80) (3.53) (1.72) 95% (0.93) (0.67) 0.26 -28% (0.72) (0.67) 0.05 -6%

EBT 44.69 90.67 45.98 103% 11.43 21.53 10.10 88% 20.26 21.53 1.27 6% 
Tax expense (9.12) (14.57) (5.45) 60% (2.38) (1.43) 0.95 -40% (2.63) (1.43) 1.20 -46%

Net profit 35.56 76.10 40.53 114% 9.05 20.09 11.05 122% 17.62 20.09 2.47 14% 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการระหว่างด าเนินการที่ยังไม่ส่งมอบ (Backlog) ดังนี้  
หน่วย: ล้านบาท 

2567 >2567 รวม 
1. งานพัฒนาระบบดิจิทัลและให้ค าปรึกษา 45 4 49 
2. งานบ ารุงรักษาระบบและงานสนับสนุนด้านเทคโนโลยี และคลาวด์ 112 62 174 
3. งานอื่นๆ 1 - 1 

Total 158 66 224 
หมายเหต:ุ  Backlog ของกลุ่มงานบ ารุงรกัษาระบบและงานสนับสนนุด้านเทคโนโลยี ดังกล่าวข้างต้น ยังไม่ได้นับรวมกรณีการให้บริการ ที่คาดว่าจะมีการต่ออายุใน
ระหว่างปี  
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รายได้จากการให้บริการแบ่งตามลักษณะการให้บริการปี 2566  สรุปได้ดงันี้  
หน่วย: ล้านบาท 

12M 12M Change 3M 3M Change 3M 3M Change 

12M'22 12M'23 YTD % Q4'22 Q4'23 YoY % Q3’23 Q4'23 QoQ % 

1. งานพัฒนาระบบดิจิทลัและ
ให้ค าปรึกษา

167.21 190.37 23.16 14% 54.33 47.60 -6.73 -12% 47.33 47.60 0.27 1% 

2. งานบ ารุงรักษาระบบและ
งานสนับสนุนด้านเทคโนโลยี
และคลาวด์

186.69 240.67 53.98 29% 59.32 59.63 0.31 1% 60.64 59.63 -1.01 -2%

3. งานอื่นๆ 6.65 7.40 0.75 11% 2.95 2.19 -0.76 -26% 1.73 2.19 0.46 27% 

รวม 360.55 438.45 77.90 22% 116.59 109.41 -7.18 -6% 109.70 109.41 -0.28 -0.3%

2. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานปี 2566
2.1  รายได้กลุ่มงานพัฒนาระบบดิจิทัล และงานบริการให้ค าปรึกษาและอัตราก าไรขั้นต้น

รายได้จากการให้บริการกลุ่มงานพัฒนาระบบดิจิทัล และงานบริการให้ค าปรึกษา 
ส าหรับปี 2566  กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้บริการเพิ่มขึ้น 23 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับปี 2565  โดยเกิดจาก

การเพิ่มขึ้นของจ านวนโครงการจากทั้งลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่ 
ส าหรับงวดสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันใน 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้บริการลดลง  7 

ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 12  เนื่องจากในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทมีงานโครงการขนาดใหญ่ที่เริ่มและรับรู้ในระหว่างงวด ในขณะในไตรมาส 4 
ปี 2566 ส่วนใหญ่เป็นโครงการขนาดกลาง ประกอบกับพนักงานบางส่วนถูกจัดสรรไปพัฒนาแฟลตฟอร์ม ซึ่งเป็นสินทรัพย์ของบริษัท เพื่อสอด
รับกลยุทธ์ของบริษัทไปสู่การขายเทมเพลตโซลูชั่น (Templatized Solution) โดยเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้มาจากการวิเคราะห์และรวบรวมปัญหา 
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+23 MB, 14% 

-7 MB, -12% +0.27 MB, 1% 

หน่วย: ล้านบาท 
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ส่วนใหญ่ในกลุ่มอุตสาหกรรมตา่งๆ และจะถูกน าเสนอในรูปแบบชุดการแก้ไขปัญหาส าเร็จรปู ลูกค้าหรือกลุ่มองค์กรสามารถน าไปใช้ได้รวดเร็วขึ้น
กว่าการออกแบบและพัฒนาระบบใหม่ทั้งหมด แต่อย่างไรก็ตามระบบดังกล่าวยังคงสามารถแก้ไขหรือปรับแต่งเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับธุรกิจได้  

ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2566 เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นไม่เป็นนัยส าคัญ 
 

  อัตราก าไรขั้นต้นกลุ่มงานพัฒนาระบบดิจิทัล และงานบริการให้ค าปรึกษา 
กลุ่มบริษัทมีอัตราก าไรขั้นต้นในปี 2566 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565  เนื่องจากในปี 2565 บริษัทมีโครงการที่มีผลขาดทุน ซึ่งภายหลัง

จากการปรับปรุงกระบวนการก าหนดราคาขายและบริหารงบประมาณโครงการ จึงท าให้ในปี 2566 บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนดีขึ้น ประกอบ
กับงานโครงการส่วนใหญ่ของบริษัทมาจากลูกค้ารายเดิมที่ทีมงานมีความเชี่ยวชาญในการพฒันาและบริหารโครงการ จึงสามารถควบคุมต้นทุน
และระยะเวลาในการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 
 2.2  รายได้กลุ่มงานบ ารุงรักษาระบบ งานสนับสนุนด้านเทคโนโลยี และคลาวด์และก าไรขั้นต้น (กลุ่มรายได้สม ่าเสมอ) 

 
รายได้จากการให้บริการกลุ่มงานบ ารุงรักษาระบบและงานสนับสนุนด้านเทคโนโลยี และคลาวด์  
ส าหรับปี 2566 เมื่อเทียบกับปี 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้น 54 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 29  โดยรายได้จากงานขายลิขสิทธิ์

ซอฟต์แวร์และงานบ ารุงรักษาเพิม่ขึ้นตามการเติบโตของรายได้กลุ่มงานพัฒนาระบบดิจิทัล และงานให้ค าปรึกษา ส าหรับรายได้จากการใหบ้ริการ
คลาวด์เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีฐานลูกค้าใหม่มากขึ้น รวมถึงลูกค้าเดิมมีปริมาณการใช้บริการเช่าพื้นที่คลาวด์เพิ่มขึ้น 

 
อัตราก าไรขั้นต้นกลุ่มงานบ ารุงรักษาระบบและงานสนับสนุนด้านเทคโนโลยี และคลาวด์ 
ในปี 2566 บริษัทยังคงรกัษาอตัราก าไรขั้นต้นที่ระดับ 28-29% โดยมกีารเปลี่ยนแปลงของอัตราก าไรขั้นต้นเล็กน้อยไม่มีนัยส าคัญ 
 
 
 

186.69

240.67

59.32 59.63 60.64 59.63

31%
29%

26% 28% 29% 28%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

300.00

12M'2022 12M'2023 Q4'2022 Q4'2023 Q3'2023 Q4'2023

Technical Maintenance, Licensing and Cloud Services(MB) GP Margin(%)

+54 MB, 29%

+0.31 MB, 1%

2022 2023

หน่วย: ล้านบาท 

-1 MB, -2% 
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สัดส่วนรายได้สม ่าเสมอ (Recurring Income) ต่อรายได้รวม 
ในปี 2566 กลุ่มบริษัท ฯ มีสัดส่วนรายได้สม ่าเสมอ Recurring Income ต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 55  เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อเทียบ

กับปี 2565 

2.3  ค่าใช้จ่ายขายและบริหารและอัตราค่าใช้จ่ายขายและบริหารต่อยอดขาย 

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 
ส าหรับปี 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายขายและบริหารเพิ่มขึ้น 8 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับปี 2565 โดยเพิ่มขึ้นจาก 

1) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเนื่องจากมีการว่าจ้างผู้บริหาร พนักงานฝ่ายขายและฝ่ายสนับสนุนเพิ่มขึ้น  2) ค่าใช้จ่ายการตลาดเพื่อเสนอขาย
หุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนครั้งแรก (IPO)  ประมาณ 1.20 ล้านบาท (One-time)  3) ค่าเสื่อมราคา-สินทรัพย์สิทธิการใช ้เนื่องจากบริษัทได้
ท าการย้ายสถานประกอบการ เพื่อให้มีพื้นที่รองรับพนักงานที่มากขึ้นท าให้ค่าเช่าเพิ่มสูงขึ้น

ส าหรับงวดสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้น 1 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 5 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันใน 2565   เนื่องจากค่าใช้จ่ายพนักงานฝ่ายสนับสนุนที่เพิ่มขึ้น 

ส าหรับไตรมาส 4 ปี 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึ้น 3 ล้านบาท หรือพิ่มขึ้นร้อยละ 23 เมื่อเทียบกับไตรมาส 
3 ปี 2566 โดยหลักเพิ่มขึ้นจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จากอายุลูกหนี้ที่เกินก าหนดช าระ และโครงการที่รอเรียกช าระค้าง
นาน ทั้งนี้ลูกหนี้เกินก าหนดช าระ และโครงการที่ยังไม่ได้เรียกช าระเหล่านี้ กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะด าเนินการเก็บเงินส าหรับลูกหนี้ค้างนานและออก
ใบแจ้งหนี้ส าหรับโครงการที่ยังไม่เรียกช าระทั้งหมดในไตรมาส 1 ปี 2567 

อัตราค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารต่อยอดขาย (SG&A to Sales) 
อัตราค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อยอดขายของกลุ่มบริษัทในปี 2566 เปลี่ยนแปลงไม่มีนัยส าคัญเมื่อเทียบกับปี 2565 โดยอัตรา

ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหารตอ่ยอดขายอยู่ที่ประมาณร้อยละ 15 ถงึรอ้ยละ 16  
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Selling and Administrative expenses SG&A to Sales (%)2022 2023

+8 MB, 13% 

+1 MB, 5% +3 MB, 23% 

หน่วย: ล้านบาท 
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2.4. ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิต่อยอดขาย 

ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ 
ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิของกลุ่มบรษิัทในปี 2566 เพิ่มขึ้น เนื่องจากมีรายได้จากการให้บรกิารเพิ่มขึ้น และสามารถควบคุมต้นทุนใน

การให้บริการและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารได้ดีขึ้น ประกอบกับดอกเบี้ยจ่ายลดลง จากการลดลงของเงินกู้ยืม และจากการลดลงของ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ เนื่องจากได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก BOI  ท าให้ในงวดนี้บริษัทฯ ประหยัดภาษีประมาณ 4.19 ล้านบาท  

3. วิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หน่วย:ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น(ลดลง) 

2565 2566 จ านวน ร้อยละ 
สินทรัพยร์วม 270.59 686.92 416.33 154% 

หนี้สินรวม 193.85 181.86 -11.99 -6%

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 76.74 505.06 428.32 558% 

สินทรัพย ์
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 686.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 416.33 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 154 เมื่อ

เปรียบเทียบกับ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 โดยสาเหตุหลักเกิดจาก 
1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น 275 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 893  โดยหลักเกิดจากเงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการ

เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO)  และจากกระแสเงินสดสุทธิจากการด าเนินงานที่เพิ่มขึ้น 
2. เงินลงทุนระยะสั้น เพิ่มขึ้น 91 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นทั้งจ านวน เนื่องจากในระหว่างงวด บริษัทฯ ได้น าเงินไปลงทุนในกองทุนรวม

ตลาดเงินที่มีสภาพคล่องสูงและความเสี่ยงต ่า 
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+41 MB, 114%

+11 MB, 122% +2 MB, 14%

หน่วย : ล้านบาท 
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3. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (รายได้ค้างรับ)  เพิ่มขึ้น 37 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 37 ซึ่งสอดคล้องกับรายได้จากการให้บริการ
ที่เพิ่มขึ้น 

4. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เพิ่มขึ้น  14 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 24  ซึ่งเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับรายได้จากการให้บริการที่เพิ่มขึ้น
โดยอายุของลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่จัดอยู่ในกลุ่มที่ยังไม่ครบก าหนดช าระ ส าหรับลูกหนี้ที่เกินก าหนดช าระแตไ่ม่เกิน 3 เดือน จ านวน 22 ล้านบาท 
โดยทั้งหมดคาดว่าจะได้รับช าระหนี้ทั้งหมดในไตรมาส 1 ปี 2567 ส่วนลูกหนี้ที่ค้างนานเกิน 12 เดือน จ านวน 1.61 ล้านบาท เป็นลูกหนี้ที่มีปัญหา
ด้านสภาพคล่อง ปัจจุบันอยู่ในกระบวนการติดตามเพื่อเรียกช าระหนี้อย่างใกล้ชิด  

หนี้สิน 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566  บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเท่ากับ 181.86 ล้านบาท ลดลง 11.99 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6 เมื่อเปรียบเทยีบ

กับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เนื่องจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 505 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 428 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 558 เมื่อ

เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญและก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน 

4. อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัท ฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้น 3 เท่า เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เนื่องจาก 

กลุ่มบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจากการรับเงินเสนอขายหุ้นครั้งแรก(IPO) และเงินกู้ยืมสถาบันการเงินลดลง 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัท ฯ มีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง  0.70 เท่า เมื่อเทียบกับ ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565  จากการลดลงของเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน 

วงจรเงินสด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีวงจรเงินสดเพิ่มขึ้น  (12.19) วัน  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทสามารถในการบริหารลูกหนี้ได้ดี

ขึ้น เนื่องจากสามารถเก็บเงินได้จากลูกหนี้ได้เร็วกว่าการจ่ายช าระเจ้าหนี้การค้า  เนื่องจากในปี 2566 บริษัทมีการเพิ่มนโยบายกระบวนการ
ติดตามทวงถามมากขึ้น  เช่น การส่งจดหมายเตือนการช าระเมื่อครบก าหนดช าระ  

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2565 ปี 2566 เพิ่มขึ้น 

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.32 4.32 3.00 

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอ่ส่วนของผู้ถอืหุ้น เท่า 0.77 0.07 (0.70) 

วงจรเงินสด วัน (3.02) (15.21) (12.19) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 52.84 26.16 (26.68) 
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อัตราผลตอบแทนจากผู้ถือหุ้น 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัท ฯ มีอัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้นลดลงร้อยละ 26.68  เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นสามัญและก าไรจากการด าเนินงาน  
 
5. แนวโน้มธุรกิจในปี 2567 

แผนการขยายสินค้าและบริการ 

      

ในปี 2567 บริษัทฯ มีแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของ
บร ิษ ัทฯ ในร ูปแบบไวท์ เลเบล (White Label) หร ือ เทมเพลต (Templatize)  โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงพัฒนาการพัฒนาโครงการ โดยช่วยลดเวลาและต้นทุนค่าแรงใน 
อีกทางหนึ่ง สามารถขายให้กับลูกค้าเพื่อน าไปพัฒนาต่อได้  ในเบื้องต้นบริษัทวางแผนที่จะ
พ ัฒนา  ร ะบบ  Intelligent Process Automation,  Insurance Agent Platformแล ะ 
Insurance Broker Platform เป็นล าดับแรก  

แผนการขยายทรัพยากรบุคคล 

 

ในปี 2567 บริษัทมีแผนทีจ่ะเพิ่มบุคลากรด้านดิจิทัลประมาณรอ้ยละ 10 เพื่อรองรับกับ
โครงการใหม่ที่ก าลงัจะเกิดขึน้ ซึ่งรวมถึงการขยายทีม High Code เพื่อให้เกิดการท างาน
ร่วมกับเทคโนโลยี Low Code ไดอ้ยา่งไร้รอยตอ่ เพิ่มประสิทธิภาพหรือปรับแต่งซอฟต์แวร์
ให้เหมาะสมกับการใชง้าน และตอบสนองตอ่ความต้องการของลูกค้าได้ดยีิ่งขึ้น  
 

นอกจากนี้ ในปี 2567 ยงัมีแผนทีจ่ะขยายบุคลการดา้นการขายเพิ่มขึ้น เพือ่รองรับการขยาย
ฐานลูกค้าในอุตสาหกรรมใหม่และส่งเสริมผลิตภัณฑ์ใหม่ไปในฐานลกูค้าทีก่ว้างขึ้น 

แผนปรับลดการให้บริการคลาวด ์

 

เนื่องจากที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการ Cloud คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 30% 
ของรายได้รวม อย่างไรก็ตาม รายได้กลุ่มดังกล่าวเป็นธุรกิจที่มีอัตราก าไรขั้นต้น ต ่าและมี
การแข่งขันสูง ดังนั้นในปี 2567 ทางบริษัทมีแผนปรับลดการให้การบริการในกลุ่ม cloud ลง 
โดยเฉพาะในงานที่โดนต่อรองและท าให้อัตราก าไรต ่าลงกว่าเดิม  โดยบริษัทจะเน้นไปงานที่มี
อัตราก าไร สูงขึ้น ได้แก่งาน Implement หรือ เน้นการสร้างผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  โดย
บริษัทฯคาดว่าอัตราก าไรขั้นต้นจะเติบโตขึ้นในปี 2567 จากการลดการให้บริการ cloud และ
เพิ่มงานประเภท template และ digital solution มากขึ้น 

แผนปรับโครงสร้างการบริหาร 
 

 

ในปี 2567 กลุ่มบริษัท มีแผนการโอนย้ายพนักงานทัง้หมดจากบริษัท บ๊อพ จ ากัด (บริษัท
ย่อย)  มาอยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัทฯ  เพือ่ให้เกดิความคล่องตวัในการบรหิาร
จัดการทรพัยาบุคคล และเพิ่มประสทิธิภาพการท างานได้ดียิง่ขึ้น  
 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากทีผ่่านมาทางบริษัท บ๊อพ จ ากดั มีรายไดจ้ากการให้บรกิาร จาก
บริษัทฯ เพียงรายเดียว ดงันั้น การโอนย้ายพนกังานดังกล่าวจงึไม่มีผลกระทบตอ่ผลการ
ด าเนินงานในงบการเงินรวม  

แผนการลงทุน 

 

ในปี 2567 บริษัทได้จัดสรรงบประมาณเพื่อศึกษาการลงทุนและเป็นพันธมิตรในบริษัทอื่นๆ 
เพิ่มเสริมสร้างกลยุทธ์และต่อยอดทางด้านธุรกิจ โดยบริษัทมุ่งเน้นที่ธุรกิจที่จะส่งเสริมและ
สร้าง synergy ระหว่างกัน ทั้งในส่วนของ Low Code และผลิตภัณฑ์อื่นๆ 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น
5.1 ข้อมูลทั่วไป 
• บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บรษิัทฯ” หรอื “TBN”)

ชื่อบรษิัท บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
ชื่อบรษิัทภำษำอังกฤษ TBN Corporation Public Company Limited 
ชื่อย่อหลักทรพัย ์ TBN 
ประเภทธุรกจิ ให้บริกำรออกแบบและพัฒนำระบบดจิิทัลแบบครบวงจร เป็นผู้ให้ค ำปรึกษำด้ำนดจิิทัลทรำนส์

ฟอรเ์มชั่นและพัฒนำโซลชูั่นตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ บริษัทฯ เป็นตวัแทนจ ำหนำ่ยลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์ MENDIX รำยแรกในประเทศไทย ซึง่เป็น Low-code Development Platform 
ที่ช่วยให้กำรพัฒนำแอปพลิเคชัน เว็บไซต์ หรืองำนดจิิทัลโซลูชั่นสำมำรถท ำได้ง่ำยและรวดเร็ว 

กลุ่มอุตสำหกรรม เทคโนโลย ี

สถำนที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ 54 อำคำร บี.บี.บิลดิ้ง ห้อง 1501 - 1502 ชั้น 15 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

เลขทะเบียนบริษัท 0107565000719 
ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บำท (ห้ำสิบล้ำนบำทถว้น) 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 50,000,000 บำท (ห้ำสิบล้ำนบำทถว้น) 
จ ำนวนนหุ้น 100,000,000 หุ้น (หนึ่งรอ้ยล้ำนหุ้น) 
มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ 0.50 บำทตอ่หุ้น 
โทรศัพท ์ 02-258-5841
โทรสำร 02-258-5842
นักลงทุนสัมพันธ์ (E-mail) ir@tbn.co.th 
เว็บไซต ์ www.tbn.co.th 

• บริษัทย่อยของบริษัท
ชื่อบรษิัท บริษัท บ๊อพ จ ำกัด 
ชื่อบรษิัทภำษำอังกฤษ BOP Company Limited 

ประเภทธุรกจิ ออกแบบและพัฒนำซอฟต์แวร์รวมถงึให้ค ำปรกึษำดำ้นกำรพัฒนำซอฟตแ์วร์แบบดั้งเดิม 
(High-code) 

ก่อตั้ง 27 สงิหำคม 2562 

สถำนที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ 54 อำคำร บี.บี.บิลดิ้ง ชั้น 18 หอ้งเลขที่ 1803-1805 ถนนสขุุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110 

เลขทะเบียนบริษัท 0105562147431 
ทุนจดทะเบียน 1,010,000 บำท (หนึ่งลำ้นหนึง่หมื่นบำทถ้วน) 



TBN Corporation Public Company Limited l 68

• บุคคลอ้ำงอิง
นำยทะเบียนหลักทรพัย ์ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรงุเทพมหำนคร 10400 
โทรศัพท์: 02-009-9000 โทรสำร : 02-009-9991 
SET Contact Center: 02-009-9999 

ผู้สอบบัญช ี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด 
เลขที่ 179/74-80 อำคำร บำงกอกซิตี้ ทำวเวอร์ ชั้น 15 
ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศัพท์: 02-844-1000 
โทรสำร: 02-264-0789 

ผู้ตรวจสอบภำยใน บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ ำกัด 
637/1 อำคำรพร้อมพันธุ์ 1 ชั้น 3 ถนนลำดพร้ำว แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหำนคร 10900 
โทรศัพท์: 02-038-9388 

5.2  ข้อพพิำททำงกฎหมำย 
 ณ วันที ่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำย ซึ่งก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อยเกินกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยอื่นใดที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

5.3  ตลำดรอง 
บริษัทฯ ไม่มหีลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น 

5.4  สถำบันกำรเงินที่ติดต่อประจ ำ 
บริษัทฯ ไม่มีกำรออกตรำสำรหนี้ ในปี 2566 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญและมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงสนับสนุนการ
ด าเนินการเพื่อต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อสร้างคุณค่าและผลประกอบการที่ดี ในระยะยาวและเสริมสร้างความมั่นใจและความเชื่อมั่น
แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งจะน าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 
 จึงได้ก าหนดนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นคู่มือในการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ภายใต้
เนื้อหาตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมไปถึงด าเนินการปรับปรุงแก้ไขนโยบายให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) 
นอกจากนี้ ยังก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจ าทุกปี ทั ้งนี้ สามารถดู
รายละเอียดนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ  
https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home  
หรือสแกน QR Code  

ทั้งนี้ ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการตรวจสอบและมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ติดตามสนับสนุนและ
ส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งทบทวน ปรับปรุง และพัฒนานโยบายให้
สอดคล้องตามความเหมาะสมในการด าเนินการของบริษัทฯ ในปัจจุบัน เพื่อก าหนดทิศทางและเป้าหมายของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข กฎระเบียบของหน่วยงานก ากับดูแล ทั้งส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”)  

6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวกับคณะกรรมการไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งครอบคลุมประเด็นส าคัญ เช่น องค์ประกอบคณะกรรมการ คณะสมบัติของ
กรรมการและกรรมการอิสระ การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต า แหน่ง ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการและกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การประเมินผลปฏิบัติงาน การสรรหากรรมการและกรรมการชดุย่อย การสรรหา
ผู้บริหารระดับสูง การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และการพัฒนากรรมการ เป็นต้น 

(1) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง
(1.1) หลักเกณฑ์ กระบวนการในการสรรหา และการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายการสรรหาและกระบวนการในการ

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ค านึงถึงความหลากหลาย  
(Board Diversity) ทางด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ (Board Skill Matrix) โดยไม่จ ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ และคุณลักษณะเฉพาะด้านอื่น ๆ 
และต้องเป็นบุคคลที่พร้อมอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีก าหนด 

https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home
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   เมื ่อต าแหน่งกรรมการบริษัท ว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุัติ
แต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการต่อไป  
   นอกจากนี้ ยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับของบริษัท กฎบัตร และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
การใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการใหม่ และเพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น 
รายย่อย บริษัทฯ จะจัดให้มีการพิจารณาลงมติการแต่งตั้งคณะกรรมการเป็นรายบุคคลในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
 
   คุณสมบัติของกรรมการ 

1)  เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์สุจริต มี
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

2)  มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ และพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น 
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด (“ส านักงาน ก.ล.ต.”)  

3)  ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน  และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ ้นส่วน หรือ
กรรมการนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อผลประโยชน์ของตน หรือประโยชน์
ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

4)  กรรมการบริษัทต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่บริษัทท าขึ้น  ไม่ว่าโดยตรงหรือ
โดยอ้อม หรือถือหลักทรัพย์เพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

5)  กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนดและต้อง
สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

6)  ต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 (ห้า) แห่ง 
 
   คุณสมบัติเพิ่มเติมของกรรมการอิสระ 
   จากคุณสมบัติของกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทฯ ก าหนดและสอดคล้อง
กับประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด ดังนี้  

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รั บ
การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกจิกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอี านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เปน็หรอืเคยเป็นผูถ้ือหุ้นที่มีนัยส าคัญ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกจิกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอี านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี กอ่นวันที่ได้รับการแต่งตัง้ 
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 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้
กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่
ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 
ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงนิ 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อย
ละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
10)  กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน (ไม่เกิน 9 ปี) 

 

   การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดและแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการด าเนินการให้มั่นใจว่าการสรรหาและพัฒนาประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณสมบัติที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย และ
ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงอย่างสม ่าเสมอ อีกทั้ง ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่
ผู้บริหารระดับสูงสุด และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ  
   บริษัทฯ มีแผนการพัฒนาและแผนสืบทอดต าแหน่งงาน โดยก าหนดกระบวนการประเมินความพร้อมของผู้สืบทอด
ต าแหน่ง และจัดให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่จ าเป็นตามต าแหน่งงานด้วยการหมุนเวียนปฏิบัติงานใน
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง และเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรที่จ าเป็นเพิ่มเติม เพื่อสืบทอดต าแหน่งงานและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ทันที เมื่อ
ต าแหน่งงานว่าง 

 

    การแต่งตั้งกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 
• การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยจะต้องมี ความโปร่งใส  

และชัดเจนในการสรรหากรรมการบริษัท อีกทั้งต้องพิจารณาประวัติการศึกษา  และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ 
รวมถึงคุณสมบัติ และการไม่มีลักษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอียดประกอบการพจิารณาที่เพยีงพอ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะเสนอบุคคลเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรนี้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาเลือกตั้งต่อไป 
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• กรรมการบริษัทมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง หรือตามวาระการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อ และแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกคราวได้ 

• ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม ( 1/3) เป็น
อัตรา ถ้าจ านวนกรรมการบริษัทจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ( 1/3) 
กรรมการบริษัทที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง  ๆ  
ต่อไปให้กรรมการบริษัทคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง และกรรมการบริษัทที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือก
เข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

• นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ
(ก) ตาย
(ข) ลาออก
(ค) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ และ/หรือ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ และ /หรือ มี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น  ตามที่คณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ประกาศก าหนด 

(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(จ) ศาลมีค าสั่งให้ออก 
• กรรมการบริษัทคนใดประสงค์จะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การ

ลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ กรรมการบริษัทซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากัด
ทราบด้วยก็ได้ ทั ้งนี ้ กรรมการบริษัทที ่จะลาออกควรแจ้งต่อบริษัทฯ เป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล เพื่อ
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเข้าด ารงต าแหน่งแทน และให้บริษัทฯ แจ้งการ
ลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ 

• ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการบริษัทที่พ้นจากต าแหน่งยังคงต้องอยู่
รักษาการในต าแหน่ง เพื่อด าเนินกิจการของบริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็นจนกว่าคณะกรรมการบริษัทชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ (เว้นแต่ศาลมี
ค าสั่งเป็นอย่างอื่นในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพ้นจากต าแหน่งเพราะศาลมีค าสั่งให้ออก) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทที่พ้นจากต าแหน่ง
ต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัทชุดใหม่ภายใน 1 เดือน นับแต่วันพ้นจากต าแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุม
ให้ผู้ถือหุ้นทราบไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันประชุม 

• ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ และ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ก าหนด และไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการ
ขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถอืหุ้นตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก าหนด เข้า
เป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการบริษัทคนดังกล่าวจะเหลือน้อยกว่า 2 
เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนในกรณีดังกล่าว ให้อยู่ ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจาก
ต าแหน่ง 

(1.2)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
• บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพื่อให้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความ รับผิดชอบ รวมถึงการให้

ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และจัดท า
แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ (Board Orientation Guideline) ขึ้น โดยน าเสนอเอกสาร และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการใหม่ 
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• บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้ให้แก่กรรมการและผู้บริหารทุกท่าน เพื่อเป็นการพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมอบรมและสัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมและสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชนต์่อการ
พัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ  

(1.3)  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์  และ

ประเมินผลงานคณะกรรมการ โดยก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี ซึ่งจะแบ่งการประเมินออกเป็น 2 ประเภท คือ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและ
คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งจัดท ารายงานการประเมินผลการปฏิบัตงิานตนเองเป็นข้อมูลประกอบการพจิารณาใหค้วามเห็นในการปฏิบตัิ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทต่อไป  

หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในภาพรวม 
ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ย่อย ซึ่งผ่านการกลั่นกรองและให้ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งมีหลักเกณฑ์และขั้นตอนการประเมนิ
ที่ครอบคลุม 3 หมวด ดังนี ้

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2) การประชุมของคณะกรรมการ
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ระดับคะแนนแบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ 
1  หมายถึง น้อยมาก (ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นน้อยมาก) 
2  หมายถึง น้อย (ไม่เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย) 
3  หมายถึง พอใช้ (เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร) 
4  หมายถึง ดี   (เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นดี)  
5  หมายถึง ดีมาก (เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม) 

ทั้งนี้ ให้เลขานุการบริษัทน าส่งแบบประเมินให้คณะกรรมการทุกสิ้นปี และสรุปผลการประเมิน รวมถึงรายงานผลต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยการประเมินผลงานคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละปี จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของคณะกรรมการ
บริษัท และหาแนวทางในการปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินส าหรับปีถัดไป  

ผลการประเมินในภาพรวม 
คณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย ระดับผลการประเมิน 

คณะกรรมการทัง้คณะ 93.73 ดีเยี่ยม 

กรรมการรายบุคคล 94.55 ดีเยี่ยม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 93.00 ดีเยี่ยม 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 97.54 ดีเยี่ยม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 95.19 ดีเยี่ยม 
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(1.3.1)  การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยที่เหมาะสม เพื่อ

เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
• ผลประกอบการของบริษัทและขนาดธุรกิจ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในประเภทและขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน 
• ประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าที่ และขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน
• ประโยชน์ที่คาดว่าบริษัทจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน
• ค่าตอบแทนที่ก าหนดขึ ้นนั ้นจะต้องสามารถจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความจ าเป็นและ

สถานการณ์ของบริษัทฯ มาเป็นกรรมการหรือผู้บริหารได้ 

ประเภทค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการชุดต่างๆ 
• ค่าเบี้ยประชุม เป็นค่าตอบแทนเมื่อเข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง เพื่อสะท้อนการท างานของกรรมการ และเพื่อจูง

ใจให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่โดยการเข้าประชุมอย่างสม ่าเสมอ 
• ค่าตอบแทนพิเศษประจ าปี ให้ขึ้นอยู่กับการพิจารณาอนุมัติของผู้ถือหุ้น
• ค่าตอบแทนอื่น -ไม่ม-ี

หน่วย: บาท 

ล าดับ ต าแหน่ง ค่าเบี้ยประชุม1//ครั้ง 
1 ประธานกรรมการบริษัท 25,000 
2 กรรมการบริษัท 15,000 
3 ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 
4 กรรมการตรวจสอบ 15,000 
5 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 25,000 
6 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 15,000 
7 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 25,000 
8 กรรมการบรหิารความเสี่ยง 15,000 

หมายเหตุ: 1/  กรรมการที่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมกรรมการดังกล่าวข้างต้น  

(1.4)  การประชุมคณะกรรมการ 
• คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี และต้องประชุม อย่างน้อย 1 ครั้ง ทุก 3

เดือน โดยกรรมการทุกรายต้องมีสัดส่วนในการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่
ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี ในกรณีที่คณะกรรมการไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรก าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการ
ด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุมและดูแลปฏิบัติ งานของฝ่าย
จัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการณ์ 

• ประธานกรรมการจะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก าหนดวาระการประชุม โดยในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ใช่
กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน 
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• บริษัทจะต้องส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปยังกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 
วันท าการ ก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่ในกรณีมีเหตุผลความจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษา
สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท อาจด าเนินการแจ้งนัดประชุมโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือวิธีการอื่นใดและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่า
นั ้น ทั้งนี ้ หากการประชุมในคราวนั้นเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ บริษัทสามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ 

• ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
บริษัททั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 

• ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอส าหรับ
กรรมการบริษัทที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส าคัญ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างเป็นธรรม ทั้งนี้ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยูใ่นที่ประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบัตหิน้าที่ได้ หากมีรองประธานกรรมการอยูใ่นที่ประชมุ 
ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้น หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

• การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสยีงข้างมากโดยกรรมการบริษัทคนหนึ่งมี 1 (หนึ่ง) เสียง ถ้าคะแนนเสียง
เท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิม่อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนใดมีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออก
เสียงในเรื่องนั้น  

• เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม ซึ่งรายงานการประชุมดังกล่าวต้องน าส่ง
กรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุม ภายใน 14 (สิบสี่) วัน นับจากวันประชุมคณะกรรมการบริษัทเสร็จสิ้น 

 
(1.5)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
คณะกรรมการก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารปีละ 1 ครั้ง และก าหนดให้ผู้ประเมิน

เป็นคณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยน าผลประกอบการรวมของบริษัทฯ มาประกอบการประเมิน และน าผลคะแนนมาเฉลี่ยถ่วง
น ้าหนัก  

 

หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารในภาพรวม 
ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้มีการอนุมัติแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งผ่านการ

กลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเป็นการพิจารณาตามความเหมาะสม และสอดคล้องกับภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ รวมทั้งผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย เป็นต้น ซึ่งมีหลักเกณฑ์และขั้นตอนการประเมินที่
ครอบคลุม 3 ส่วน ดังนี ้

ส่วนที่ 1 การวัดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
ส่วนที่ 2 การวัดผลการปฏิบัติงาน 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

   ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ต้องรายงานปัญหาอปุสรรคที่เป็นเหตใุห้การปฏิบัตงิานไม่บรรลุวัตถปุระสงค์ (ถ้ามี) เพื่อให้
คณะกรรมการรับทราบ และผลการประเมินดังกล่าวจะถูกน าไปพิจารณาก าหนดอัตราการปรับขึ้นค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 
 

   ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
    บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้สามารถแข่งขันได้ในกลุ่ม
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องเพื่อท าให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถที่จะจูงใจผู้ที่มี ความสามารถให้มาท างานและอยู่สร้างผลงานให้กับบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาจากการวัดผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และการสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเนื่องให้กับผู้ถือหุ้น  
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(2) การก ากับดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม
ก าหนดนโยบายการก ากับดูแล และการบริหารจัดการบริษัทย่อย และบริษัทร่วม มีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดมาตรการ และกลไก

ทั้งทางตรง และทางอ้อม และก าหนดแนวทางปฏิบัติให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก าหนดไว้โดยเสมือนเป็น
หน่วยงานของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดย
ตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทที่
ปราศจากผลประโยชน์ ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  โดยก าหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของ
บริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท และดูแลให้เป็นไปตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ย่อย และบริษัทร่วมนั้นๆ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ด าเนินการให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วม มีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบ
ป้องกันการทุจริต รวมทั้งก าหนดมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงาน และติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และผู้บริหารของ
บริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้เป็นไปตามหน้าที่ และตามกฏหมายก าหนด 

โดยหลักการเรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท มีดังนี้ 
1. กรณีที่นโยบายก าหนดให้การท ารายการ หรือการด าเนินการใดๆ ซึ่งมีนัยส าคัญ หรือมีผลต่อฐานะทางการเงิน และผลการ

ด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
(แล้วแต่กรณี) ให้ประธานกรรมการ มีหน้าที่ในการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องดังกล่าวก่อนที่บริษัทย่อย และบริษัทร่วมจะจัดประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของตนเอง
เพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการท ารายการ หรือด าเนินการเรื่องนั้น ให้บริษัทเปิดเผยข้อมูล และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ขั้นตอนและ
วิธีการที่ข้องกับเรื่องที่จะขออนุมัตินั ้นตามที่ก าหนดไว้ในประมวลกฏหมายแพ่งและพาณิชย์ กฏหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฏหมาย
หลักทรัพย์ ประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยอนุโลม ( เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้ง) อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

2. การท ารายการหรือด าเนินการใดๆ ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ในกรณีต่อไปนี้จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) 

เรื่องที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท 
1) การแต่งตั้ง หรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยให้กรรมการ และผู้บริหารที่บริษัทเสนอชื่อ หรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียง
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการด าเนินธุรกิจตามปกติของ
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ได้ตามแต่ที่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม จะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

2) การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย
3) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย
4) การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ าปีของบริษัทย่อย เว้นแต่ที่เป็นกรณีที่ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ และด าเนินการ

(Delegation of Authority) ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ที่บริษัทย่อย ต้องปฏิบัติตาม ณ ขณะนั้น 
5) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อย และการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน และ/หรือ ทุนช าระ

แล้วของบริษัทย่อย ซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือการด าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัท และ/หรือ การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย ไม่ว่าในทอด
ใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของทุนช าระแล้วของบริษัทย่อย หรือจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี)  

รายการตั้งแต่ข้อ 6) ถึงข้อ 14) ต่อไปนี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคัญ และหากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทก่อน 
ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อพิจารณาลักษณะของรายการ อาทิ ขนาดของรายการ และบุคคลที่เข้าท ารายการ ตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของ
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คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือ 
เรื่อง การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลมแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ 

6) กรณีที่บริษัทย่อย ตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทหรอืรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สินซึ่งมีนัยส าคัญของบริษัทย่อย 

7) การโอน หรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย
8) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น
9) การซื้อ หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

10) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อย ทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส าคัญ การ
มอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อย กับบุคคลอื่น 

11) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการ หรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือส่วนที่มีสาระส าคัญ
12) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค ้าประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทาง

การเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 
13) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย
14) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี

นัยส าคัญ 

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อ
ปกป้องคุ้มครองสิทธิและด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่
ดี และให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูและกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 แบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
• ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

1. คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ ดูแลให้ประเด็นหรือ
วาระส าคัญที่มีผลต่อทิศทางของธุรกิจ หรือตามที่กฎหมายก าหนด ได้ถูกผ่านการพิจารณา และ/หรือ อนุมัติโดยผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนด
ทางกฎหมายที่บังคับใช้ โดยเรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นจะรวมอยู่ในวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่าง
เพียงพอ 

2. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นทุกคนผ่านมาตรการที่เหมาะสมรวมถึง
(1) การเปิดโอกาสและก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้

ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธ
เรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

(2) การเปิดโอกาสและก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ทั ้งนี้
คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

3. คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มั่นใจว่า หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ต่อการใช้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น 

4. คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มั่นใจว่ามีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ พร้อมมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์ตาม
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด โดยจัดส่งล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุมกรณีเป็นการประชุมในวาระปกติ อย่างไรก็ตาม หากเป็น
กรณีที่มีวาระใดที่ต้องลงมติด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถ้ือหุน้ จะส่งหนังสือนัดประชมุผู้ถือหุ้นพร้อม
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เอกสารที่เกี่ยวข้อง ล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วัน ก่อนวันประชุม และด าเนินการให้มีการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท อย่างน้อย 28 วันก่อน
วันประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ าเป็นตามสมควร โดยมอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด (นายทะเบียน
หลักทรัพย์) ท าหน้าที่นายทะเบียนของบริษัทในการส่งเอกสาร รวมถึงสารสนเทศต่างๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

5. คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นโดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถาม
ล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

6. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดท าเป็นภาษาไทย และภาษาอังกฤษทุกฉบับ
• วันประชุมผู้ถือหุ้น

1. บริษัทฯ มีการก ากับดูแลให้มั่นใจว่าในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นถูกจัดตามก าหนดการเป็นไปอย่างเหมาะสม เรียบร้อย โปร่งใส
มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

2. การก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการ
ประชุมที่เหมาะสม และเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่ประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

3. คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มั่นใจว่าไม่มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุม หรือสร้างภาระให้ผู้ถือ
หุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสาร หรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติ
ของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

4. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทุกสถาบันเปิดให้
มีการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อยหนึ่งชั่วโมง และจัดช่องทางการลงทะเบียนอย่างเพียงพอ จัดเตรียมอากรแสตมป์ และ
น าเทคโนโลยีระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียน การนับคะแนน และการแสดงผลเพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท า
ได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 

5. ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงจัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นแสดงความเห็นตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

6. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุม และในฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุน
การเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นทางการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลกอ่น
ตัดสินใจ 

7. กรรมการทุกท่าน และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชมุ เพื่อให้ผู้ถือหุน้สามารถซักถามในประเด็นตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้
8. ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นได้รับทราบจ านวน และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม ประชุมด้วยตนเอง และของผู้ถือหุ้นที่มอบ

ฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 
9. ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้ง

กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 
10. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจ

นับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ในแต่ละวาระ ให้
ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

• หลังการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดท ารายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง และครบถ้วน 

1. บริษัทฯ จะเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท าการถัดไปผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2. บริษัทฯ จะจัดท ารายงานการประชุมและจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ต่อตลาดหลักทรัพย์และส านักงาน ก.ล.ต.
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน 
ประกอบด้วย รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม สัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมประชุม ชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับ
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คะแนน มติที่ประชุม ผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง และบัตรเสีย) ประเด็นค าถาม และค าตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-
นามสกุลของผู้ถาม และผู้ตอบ 
 
 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคัญของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นรายย่อย ทั้งที่เป็นผู้บริหารและ
ไม่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว บริษัทฯ จึงมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นไป
ตามข้อก าหนดกฎหมาย นโยบายก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 
 1. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการได้เป็นการล่วงหน้า โดยได้ก าหนดหลักเกณฑ์การให้สิทธิดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย รวมถึงขั้นตอนและวิธีการพิจารณาที่
ชัดเจนในการรับบรรจุเป็นวาระการประชุม  
  ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2566 เพื่อเป็นการปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน จึงได้มีการเตรียมความพร้อมส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 โดยได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
เสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ www.tbn.co.th ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 - วันที่ 15 มกราคม 2567 
 2. ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง และไม่มีสิทธิออกเสีย ง
ลงคะแนนในวาระที่มีส่วนได้เสีย 
 3. ก าหนดการลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคลได้ ท าให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าท าหน้าที่กรรมการ เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง 
ซ่ึงจะกอ่ให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 
 4. ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ โดยไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง และก าหนดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งบุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ห้ามท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยอาศัยข้อมูล
ภายในที่มิได้เป็นข้อมูลสาธารณะ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานดังกล่าวได้มาโดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ รวมถึงห้ามมิให้
บุคคลดังกล่าวซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจ ารายไตรมาสและประจ าปี และภายใน 24 ชั่วโมง หลัง
การเปิดเผยงบการเงิน 
 5. ก าหนดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นทุกราย สามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือสอบถาม
ข้อมูลเพิ่มเติมต่าง ๆ ได้โดยตรงทาง Email: ir@tbn.co.th หรือผ่านทางโทรศัพท์ได้ที่หมายเลข 0 2258 5841  
 6. บริษัทฯ ขั้นตอนในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันซึ่งเป็นไปตามกฎหมายก าหนด และประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด ตลอดจนระเบียบในเรื่องการท ารายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด ส าหรับรายการ
ระหว่างกันที่อยู่ภายใต้อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการหรือฝ่ายจัดการ บริษัทฯ ได้ด าเนินการด้วยความยุติธรรมและโปร่งใด โดยมี
ราคาและเงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งได้ก าหนดเป็นหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหารหรือ บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

 
 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 (1) การก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยยดึมั่นในจริยธรรมบริหารงานด้วยความโปร่งใส ความเสมอภาค รับผิดชอบต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย สร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาว  ส่งเสริมการปฎิบัติงานที่เป็นเลิศ และต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  จึงได้ก าหนดเป็น
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน “จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)” สรุปสาระส าคัญดังนี้ 

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น 
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความสุจริตใจ โดยมีความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น

ทั้งรายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวม  

mailto:ir@tbn.co.th
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2. บริหารกิจการของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้ามั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น
3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถ และความระมัดระวังเยี่ยงผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความช านาญ
4. รายงานสถานะ ผลการด าเนินงาน ข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สม ่าเสมอ และครบถ้วน

ตามความเป็นจริง ในเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นทุกราย 
5. ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้ารว่มประชุมผู้ถือหุน้ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรือ่งส าคัญ รวมทั้งรับทราบการด าเนินงาน และ

กิจกรรมต่างๆ ของบริษัท 
6. ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทต่อผู้อื่นโดยมิชอบ
7. จัดให้มีมาตรการป้องกนัการใชข้้อมูลภายในเพือ่ประโยชน์สว่นตนของกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร โดยไม่ด าเนินการใด ๆ

ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน 
1. จัดให้มีกระบวนการจ้างงานและเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความ

ดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานที่เป็นธรรม 
2. การแต่งตั้งและการโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ต้องกระท าด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ โดย

ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม รวมท้ังการกระท าหรือการปฏิบัติของพนักงานนั้นๆ 
3. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยเมตตาธรรม ยุติธรรม และเคารพหลักสิทธิมนุษยชน
4. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ของพนักงาน โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งพนักงานเข้าร่วมสัมมนาและ

ฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ
การท างานเป็นทีมแก่พนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึง และสม ่าเสมอ 

5. ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
6. ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ท างานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการ

เกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแล
สถานที่ท างานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ 

7. จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ ส าหรับพนักงาน ตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมาย
ก าหนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ แก่พนักงาน 

8. จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจ าปีแกบุ่คลากรทุกระดับชัน้ของบริษัท โดยพิจารณาจากปัจจยัความเสีย่งตามระดับอายุ เพศ
และสภาพแวดล้อมในการท างานของแต่ละบุคคล 

9. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก าหนดทิศทางการท างาน และการแก้ไขปัญหาของบริษัท
10. รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถ

แสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม หรือการกระท าที่ไม่ถูกต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองแก่
พนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว 

11. ให้ข้อมูลส าคัญแก่พนักงานและตัวแทนพนักงาน เพื่อให้ทราบผลการด าเนินงานและสภาพที่แท้จริงขององค์กรธุรกิจ
12. ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกในเรื่องเชื้อชาติ เพศ สีผิว ศาสนา ชาติก าเนิด อายุ รสนิยมทางเพศ

ความพิการทางร่างกาย หรือลักษณะส่วนบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมถึงดูแลไม่ให้เกิดการคุกคาม ข่มขู่ ต่อบุคลากรทุก
ระดับ ไม่ว่าจากบุคคลใด หรือวิธีใด ๆ 

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า 
1. ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้า โดยกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับลูกค้าเปน็การ

ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
2. มุ่งมั่นที่จะจัดหา พัฒนาการบริการและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้ามีความพึงพอใจกับการบริการและผลิตภัณฑ์ท่ี

มีคุณภาพดีได้มาตรฐาน และเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า 
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3. ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของการบริการและผลิตภัณฑ์ โดยไม่เลือกปฏิบัติ และไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตน
ได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎห มาย
ก าหนด 

4. บริษัทฯ มีโครงการที่จะพัฒนาบริการใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า และเพื่อให้ลูกค้ามี
ความพึงพอใจในความหลากหลายของการบริการที่มีคุณภาพดีได้มาตรฐาน และเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า พร้อมระบบการ
บริการที่สะดวกสบาย ทันสมัย 

5. บริษัทฯ ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการที่ถูกต้องเพียงพอ เพื่อให้ลูกค้ามี
ข้อมูลในการตัดสินใจโดยไม่มีการกล่าวเกนิความจริง ทั้งในการโฆษณาหรือในการสื่อสารช่องทางอื่นๆ กับลูกค้า ท าให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจ
เกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้า หรือบริการนั้น ได้อย่างไม่คลาดเคลื่อน 

6. บริษัทฯ จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทจะได้แก้ไขปัญหา
ให้กับลูกค้า และน าข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุง หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการดังกล่าวต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าให้ยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7. บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อัน
เป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพงึสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด และจะไม่น าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทาง
ที่มิชอบ 

8. บริษัทฯ มุ่งจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้า และระหว่างลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืน 
 

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้า 
1. ปฏิบัติตามสัญญาข้อตกลงหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า/ผู้ค้า/ผู้ขาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับคู่ค้า/ผู้ค้า/

ผู้ขายเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
2. ปฏิบัติต่อคู่ค้า/ผู้ค้า/ผู้ขายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั่ง

สองฝ่าย 
3. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า/ผู้ค้า/ผู้ขาย 

 

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี้ 
1. ปฏิบัติตามสัญญาข้อตกลงหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับเจ้าหนี้เป็นการ

ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
2. รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม ่าเสมอ 
3. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี้ 
 

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งทางการค้า 
1.  มุ่งเน้นการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม โปร่งใส โดยยึดหลักธรรมาภิบาลทางการแข่งขันตามหลักเกณฑ์แห่งกฎหมาย จารีต

ทางการค้า และแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า 
2.  ไม่ละเมิดความลับ หรือแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือผิดกฎหมาย หรือขัดต่อ

จริยธรรม 
3. ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดีที่ยอมรับกันทั่วไป  
4. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม  
5. ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
 

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
1. ให้ความส าคัญกับกิจกรรมของชุมชน และสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม มุ่งสร้างสรรค์ และ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติรวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์  
2. จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
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3. จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า
4. ปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคมส่วนรวมให้เกิดขึ้นในบริษัท และพนักงานทุกระดับอย่าง

ต่อเนื่อง รวมทั้งจัดให้มีการรณรงค์ และสร้างจิตส านึกให้แก่พนักงาน ในการอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญ
ฉลาด และมีประสิทธิภาพ 

5. ให้ความร่วมมือ และควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
6. ตอบสนองอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชน อันเนื่องมาจากการ

ด าเนินงานของบริษัทโดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

(2) การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและการแจ้งเบาะแส
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่และความรับผิดชอบที่จะต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสะ 
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแจง้เบาะแสหรอืข้อรอ้งเรียนในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการกระท าผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 

การกระท าผิดกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริตการปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกันผ่านช่องทางดังนี้ 
• พนักงานสามารถส่งขอ้เสนอแนะ หรอืข้อรอ้งเรียนไปยังบุคคล / หน่วยงานดังตอ่ไปนี้  

- ฝ่ายทรพัยากรบุคคล
- กรรมการตรวจสอบ
- ผู้ตรวจสอบภายใน
- ตู้รับความคิดเห็น
- เว็บไซต์ของบริษัท: https://tbn.co.th/

• ผู้มีส่วนได้เสียอื่นสามารถส่งขอ้เสนอแนะหรอืข้อร้องเรียนได้ที่  
- Email: whistleblowing@tbn.co.th
- คณะกรรมการตรวจสอบ หรอื ผูต้รวจสอบภายใน

บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน)
เลขที่ 54 อาคารบี.บี. บิลดิง้ ชั้น 15 ห้องเลขที่ 1501 – 1502 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

- เว็บไซต์ของบริษัท: https://tbn.co.th/
ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ยื่นค าร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อของตนเอง ผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่

ชัดเจนเพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท าทุจริตหรือเบียดบังผลประโยชน์  หรือเป็นการกระท าที่เป็นการฝ่าฝืน
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทหรือผิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

การแจ้งขอ้มูลเทจ็โดยเจตนาใหเ้กิดความเสื่อมเสียตอ่ผู้อื่น 
 ในกรณีที่ผู้ยื่นค าร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท าผิด  หรือการทุจริตด้วยเจตนาสุจริต แม้ว่าภายหลังบริษัทฯ ได้ด าเนินการ

สอบสวนแล้ว และพบว่าไม่มีการกระท าผิดตามที่ได้ร้องเรียน บริษัทฯ จะไม่ด าเนินการลงโทษใดๆ กับผู้ยื่นค าร้องเรียนที่แจ้งเรื่องร้องเรียน 
หรือเบาะแสดังกล่าว อย่างไรก็ตาม หากผลการสอบสวนพบว่าได้กระท าด้วยเหตุเจตนาให้ร้าย  หรือจงใจให้เกิดผลที่เป็นอันตราย หรือให้
ข้อมูลเท็จ บริษัทฯ จะพิจารณาด าเนินการลงโทษทางวินัยตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และ/หรือ ข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน  ซึ่งมี
บทลงโทษตั้งแต่ตักเตือนด้วยวาจา หรือลายลักษณ์อักษร พักงาน จนถึงให้ออกจากงาน รวมทั้งพิจารณาด าเนินคดีตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

https://tbn.co.th/
mailto:whistleblowing@tbn.co.th
https://tbn.co.th/
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 (3)  การต่อต้านการติดสินบนและการคอร์รัปชัน  
1. ไม่เสนอให้ค่าตอบแทนจ่ายสินบนเรียกร้องตกลงหรือรับสินบนจากบุคคลอื่นหรือหน่วยงานอื่นในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเปน็การ

ด าเนินการโดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อให้มีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อกัน หรือหวังผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัท  
2. ไม่ท าธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรมซึ่งเกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ บุคคลอื่น หรือ หน่วยงานอื่นโดยทางตรงหรือทางอ้อม  
3. ไม่บริจาคเงินหรือจ่ายเงินเพือ่อ านวยความสะดวกหรือให้เงินสนับสนุนใด ๆ แก่บุคคลอื่นหรือหน่วยงานอื่นเพื่อเป็นช่องทางใน

การจ่ายสินบน  
4. ไม่สนับสนุนเงินหรือประโยชน์อื่นใดไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมให้แก่พรรคการเมือง กลุ่มทางการเมืองหรือบุคคลใดที่

เกี่ยวพันกับการเมือง เพื่อให้ได้รับประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง  
การให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
1. ก าหนดให้พนักงานและครอบครัวต้องไม่รับหรือเรียกร้องผลประโยชน์หรือเสนอค่าตอบแทนหรือจ่ายสินบนในทุกรูปแบบ ซึ่ง

รวมถึงค่าใช้จ่ายอื่นที่ไม่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้มีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อ
ตน ต่อบริษัทฯ หรือผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัทฯ 

2. การรับของขวัญของพนักงานและครอบครัวต้องกระท าอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

3. การให้ของขวัญของพนักงานและครอบครัวต้องเป็นในลักษณะที่ไม่ฟุ่มเฟือยหรือผิดศีลธรรมประเพณีอันดีงามและกฎหมาย
ในท้องถิ่นนั้น  

4. การเลี้ยงรับรองและการรับการเลี้ยงรับรองต้องเป็นการเลี้ยงรับรองและการรับการเลี้ยงรับรองอันจ าเป็นตามธรรมเนียม 
ประเพณีทางธุรกิจทั่วไปและเพื่อเป็นประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่เกินกว่าเหตุความสัมพันธ์ปกติจากบุคคลอื่นที่มีหนา้ที่
หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทฯ และมีความสมเหตุสมผล  

5. ไม่จ่ายค่าเดินทาง ค่าเลี้ยงรับรองหรือค่าใช้จ่ายอื่นที่ไม่เหมาะสมและไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ให้กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 
บุคคลอื่น หรือ หน่วยงานอื่น  

6. ไม่รับหรือเรียกร้องผลประโยชน์หรือรับเชิญไปงานเลี้ยงประเภทสังสรรค์หรืองานเลี้ยงรับรอง รวมถึงการรับเชิญไปดูงานที่
บุคคลภายนอกเสนอตัวเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องให้หรือรับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายจากบุคคลภายนอก เพื่อให้มีผลต่อการตัดสินใจ
ด าเนินธุรกิจร่วมกันหรือตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์หรือมุ่งหวังผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  

 
 (4)  นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา 

1. ปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทและหลีกเลี่ยงการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น 
2. ปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับและข้อผูกพันตามสัญญาทั้งหมดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคล

อื่น รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้าและข้อมูลกรรมสิทธิ์อื่น ๆ  
3. ไม่ละเมิดหรือน าสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นไปใช้ในทางที่ผิด  
4. ในกรณีที่งานอันมีลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญาอื่นใดเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของพนักงาน ลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทาง

ปัญญาเหล่านั้นย่อมตกเป็นของบริษัท  
5. หลีกเลี่ยงการใช้เว็บไซต์ที่ผิดกฎหมายหรอืละเมิดศีลธรรมอันดีงามรวมท้ังไม่เผยแพร่ข้อมูลหรอืข่าวสารของเว็บไซต์ดังกล่าว

ต่อผู้อื่น  
6. หลีกเลี่ยงที่จะส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ที่จะเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานของบริษัทฯ หรือสร้างความร าคาญ

ต่อผู้อื่น หรือฝ่าฝืนนโยบายบริษัท หรือผิดกฎหมาย หรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม  
7. หลีกเลี่ยงการติดตั้งและใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่บริษัทไม่มีลิขสิทธิ์โดยเด็ดขาด  
8. รักษารหัสผ่านของตนให้เป็นความลับเพื่อป้องกันไม่ให้บุคคลอื่นเข้าถึงข้อมูลของตน 
9. พนักงานที่มีสิทธิพิเศษในการเข้าถึงข้อมูลบนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของผู้อื่นจะกระท าการดังกล่าวได้ก็ต่อเมื่อได้รับความ

เห็นชอบจากผู้มีอ านาจเท่านั้น  
10. พนักงานที่เข้าถึงข้อมูลบนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของผู้อื่นโดยมิได้รับอนุญาตจะถือว่ามีความผิด  
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(5) สิทธิมนุษยชน
1. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้พนักงานใช้สิทธิและเสรีภาพตามรัฐธรรมนูญ
2. ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน โดย

ไม่เลือปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เนื่องจากความเหมือนหรือความแตกต่าง ไม่ว่าจะทางกายหรือจิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ 
อายุ การศึกษา ความเห็นทางการเมือง หรือเรื่องอื่นใด 

3. สนับสนุนในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิ
มนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced Labor) ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child Labor) เป็นต้น 

4. ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัตติามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ  และกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการ
สิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล 

(6) การก ากับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1. บริษัทฯ ก าหนดให้พนักงาน และครอบครัวต้องไม่ได้รับผลประโยชน์หรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทคู่แข่งหรือกิจการใด ๆ รวมถึง

ผู้ค้า/ผู้ขายที่บริษัทติดต่อธุรกิจด้วย อย่างไรก็ตามกรณีที่หุ้นของบริษัทคู่แข่งกิจการหรือบุคคลดังกล่าวจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ถือว่าการซื้อหุ้นของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือการลงทุนผ่านกองทุนรวม หรือหน่วยลงทุนไม่เป็นผลประโยชน์ที่ขัดกัน
ตราบใดที่ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน 

2. พนักงาน และครอบครัวต้องไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้ที่
เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัทฯ เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นพนักงานในการหาประโยชน์
ส่วนตน และในเรื่องการท าธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทหรือการท างานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษัทฯ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ
พนักงาน  

(7) การก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหา

ประโยชน์ จึงก าหนดให้มีนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อเป็นนโยบายหนึ่งที่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ
บริษัททุกคน ต้องรับทราบ สนับสนุน และปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

แนวปฏิบัติ 
1. บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ

การเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป หรือเทียบเท่า (ตามค านิยามของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย) เกี ่ยวกับหน้าที ่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งการรายงานการได้มา หรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตาม
มาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ 

2. ก าหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหาร มีหน้าที่จัดท าและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนที่ออกโดยบรษิัท
รวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ และ นิติบุคคลซึ่งบุคคลกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ถือหุ้น
รวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติ
บุคคลนั้น ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์ฯ 
ภายใน 3 วันท าการ หรือ 7 วันท าการ (แล้วแต่กรณี) โดยส่งผ่านมายังเลขานุการบริษัท เพื ่อน าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง และก าหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ าทุก 6 เดือน 
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3. ก าหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี  หรือการเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดการขึ้นไป หรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้ หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ.
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา หรือมูลค่าของหลักทรัพย์ 
จะต้องระงับการซื้อ ขายเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่า
ทางตรง หรือทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน และสถานะของบริษัทฯ จนกว่า
บริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน  (“Embargo 
Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อน และจนถึงวันประกาศผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัทรายไตรมาส และประจ าปี โดย
บริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการ และผู้บริหาร งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรในช่วงเวลา 30 วัน ก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินประจ ารายไตรมาสและประจ าปี และภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูล
ที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ หากมีการกระท าอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตา ม
ข้อบังคับการท างานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือน
เป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

4. ก าหนดห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้ หรือ
ครอบครองข้อมูลภายในตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ  ใช้ข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัทที่มี หรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในต าแหน่ง หรือฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซื้อ ขาย เสนอ
ซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย ซึ่งหุ้น หรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่น หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท า
ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  

5. ก าหนดห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้ หรือ
ครอบครองข้อมูลภายในตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของกลุ่มบริษัท ตลอดจนข้อมูลความลับของ
คู่ค้าของกลุ่มบริษัท ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ท าให้เกิดผล
เสียหายแก่กลุ่มบริษัท หรือคู่ค้าก็ตาม 

6. ก าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัท ซึ ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู ้ หรือ
ครอบครองข้อมูลภายในตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ มีหน้าที่เก็บรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัท และห้ามมิให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู ้ หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ น าความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัท ไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอื่น 

7. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้ หรือครอบครอง
ข้อมูลภายในตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ ของกลุ่มบริษัท มีหน้าที ่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์ฯ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
การรักษาความลับ  
1. ไม่เปิดเผย หรือใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่เป็นความลับรวมทั้งรักษาความลับของบริษัทฯ โดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสาร หรือ

ข่าวสารอันเป็นความลับของบริษัทฯ รั่วไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท  
2. ไม่ใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผู้อื่นโดยมิชอบ  
3. ละเว้นหรือหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอก หรือสื่อมวลชนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยตนเองไม่มี

อ านาจหน้าที่ หรือเรื่องอันใดที่อาจกระทบกระเทือนต่อชื่อเสียง และการด าเนินงานของบริษัทฯ  
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงิน บริษัทฯ ได้ค านึงถึงการเปิดเผยข้อมูลซึ่งเป็นหลักการที่มีความส าคัญต่อ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงให้ความส าคัญกับข้อมูลข่าวสารในด้านความถูกต้อง ความเพียงพอ ความรวดเร็ว และความเท่าเทียมกันของ
ข้อมูล และเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ ยัง
จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.tbn.co.th ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งได้ปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมและทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงข้อมูลโดยสะดวกและ
ได้รับประโยชย์สูงสุด โดยบริษัทฯ ไดม้ีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ เช่น นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย ข้อบังคับของบริษัทฯ การประกอบธุรกิจ เป็นต้น 

2. ข้อมูลส าคัญทางการเงิน ในส่วนของงบการเงินที่ได้ผ่านการสอบทาน / ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีว่าถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนการเปิดเผยต่อสาธารณะ 
และค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A)  

3. การเผยแพร่ข่าวผ่านหน้าเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ เช่น รายงานการใช้เงินเพิ่มทุน การให้สิทธิเสนอวาระการประชุม และเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ รวมถึงส่งค าถามเป็นการล่วงหน้า ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี เป็น
ต้น 

ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเพื่อให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์ ในโอกาสต่างๆ สรุปได้ดังนี้  
ล าดับ กิจกรรมและการน าเสนอข้อมูล จ านวนครั้ง 

1 ร่วมกิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทุน" (Opportunity Day) เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส 1 

2 พบนักลงทุนทัง้ในและต่างประเทศ (Company Visit) 9 

3 ให้ข้อมูลนกัลงทุนผ่าน Conference Call 2 

4 ร่วมกิจกรรม "KCS Corporate Access x mai Snapshot 2023" 1 

5 สัมภาษณ์ผู้บรหิาร Company Snapshot @ ทันหุ้น (จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ร่วมกับทันหุ้น) 2 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในรายงานงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎ
ในรายงานประจ าปี รายงานงบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีจะร่วมกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย
บัญชีที่ถือปฏิบัติอยู่เป็นประจ าในการจัดท ารายงานงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทเน้นย ้าให้ผู้จัดท าใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการ
จัดท า รวมถึงเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้รับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
เรื่องนี้ได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปีนี้แล้ว  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า รายงานงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็น
รายงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้ 

http://www.tbn.co.th/
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6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 
 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจตามหลักบริหารกิจการที่ดี และต่อต้านคอร์รัปชัน โดยยึดมั่นในจริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส ความ
เสมอภาค รับผิดชอบต่อผู้มสี่วนได้เสีย สร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาว ส่งเสริมการปฎิบัตงิานที่เป็นเลิศ และต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 
 คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการจัดท าจรรยาบรรณทางธุรกิจขึ้นโดยให้มีความเป็นสากล เน้นหลักการบริหารกิจการที่ดีและ
ต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจฉบับนี้เป็นแนวทางหรือเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน อันจะช่วยผลักดันการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างโปร่งใสถูกต้อง
ตามกฎหมาย และมีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีการบริหารกิจการที่ดี สร้างค่านิยมให้กับผู้บริหารและพนักงาน
ยึดถือปฏิบัติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน เพื่อเป็นแนวทางช่วยให้น าไปสู่เป้าหมายที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ อีกทั้งยังเสริมสร้าง
ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ขององค์กร สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และเกิดความยั่งยืนในอนาคตต่อไป 

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดจรรยาบรรณทางธุรกิจเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ 

https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home  
หรือสแกน QR Code  

 
 
 

 
6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการก ากับดูแลบริษัทฯ และเพื่อยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code หรือ CG Code) ของส านักงาน ก.ล.ต.  
 ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท เห็นว่าแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ในภาพรวมมีความสอดคล้องกับแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย์ และส านักงานก.ล.ต. ส าหรับข้อปฏิบัติที่ยังไม่ได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดและควรมีแผนพัฒนาและติดตามให้
มีการด าเนินการต่อไป ให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรุปได้ดังนี้ 
ล าดับ หลักปฏิบัติ แนวปฏิบัติตามแผนพัฒนาและการติดตามของบริษัทฯ 

1 
คณะกรรมการควรมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ านาจที่ถ่วงดุลกัน
อย่างเหมาะสม 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทที ่ เป็นผู ้บริหาร และ/หรือ 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ รวม 4 ราย และกรรมการ
อิสระ รวม 3 ราย ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. 
ก าหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า จ านวนกรรมการ
ดังกล่าวเพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใน
ปัจจุบัน แต่เพื ่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตจึงได้ตระหนักถึง
สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ และมีแผนที่จะพิจารณาสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์
ก าหนด เพ่ือสะท้อนการถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสมต่อไป 

2 

ค่าตอบแทนของกรรมการควรสอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability 
and responsibility) 

ในปี 2566 ได้ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการในอัตราคงที่ เป็นค่า
เบี้ยประชุม โดยจะได้รับค่าเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร
เท่านั้น   

3 
คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูง
ได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

 ในปี 2566 ยังมีผู้บริหารระดับสูงบางรายที่ยังไม่ได้เข้าร่วมการอบรม
หลักสูตรใดๆ ทั้งนี้ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงได้รับ
การอบรมและพัฒนาความรู้ จึงได้มีการพิจารณาด าเนินการ และอยู่
ระหว่างขั้นตอนการจัดหาหลักสูตรที่เหมาะสมเพื่อให้ผู้บริหารเข้าร่วม
ในปี 2567  

https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home
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 6.3.1  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ หรือกฏบัตร
คณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ
กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2566 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และพ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด (ฉบับที่ 
4) มีผลใช้บังคับ 24 พฤษภาคม 2565

6.3.2 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
 บริษัทฯ ได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับองค์กร เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระยะยาว อย่างไรก็ตามบริษัทฯ จะ
น าหลักปฏิบัติในส่วนที่ยังมิได้น ามาใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป โดยการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ ในภาพรวมมีความสอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต.  
ส าหรับปี 2566 ข้อปฏิบัติที่บริษัทฯ ได้น ามาปฏิบัติแล้วแต่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ และจะต้องวางแผนพัฒนาและติดตาม
ดูแลให้มีการด าเนินการต่อไป โดยสรุปได้ดังนี้  

6.3.3  การปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อรองรับการประเมินต่าง ๆ 
 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดี เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ตามหลักปฏิบัติของหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) รวมทั้งได้มีการพิจารณาทบทวนและน าหลักการดังกล่าวไปปรับใช้ให้สอดคล้อง
กับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  
ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยสรุปได้ดังนี้ 

1. บริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นตัวแทนเข้าร่วมการอบรม AGM Checklist ซึ่งเป็นโครงการประเมินคุณภาพ
การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับส านักงาน ก.ล.ต. และสมาคมบริษัทจดทะเบียนเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2. บริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นตัวแทนเข้าร่วม  CGR Workshop 2023 ภายใต้หัวข้อ “สัมมนาชี้แจง
หลักเกณฑ์การส ารวจโครงการ CGR ประจ าปี 2566” ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 22 มิถุนายน 2566 เพื่อเตรียมความพร้อมในการยื่นแบบประเมิน
โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report for Thai Listed Companies : CGR) 
ด าเนินการโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)  

ทั้งนี้ เพื่อเข้าร่วมส ารวจและวัดผลการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประจ าปี 2567 ซึ่งเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (ESG) รวมทั้งบริษัทฯ  สามารถน าผลการส ารวจไปพัฒนาการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใน
อนาคตอย่างยั่งยืนต่อไป 

3. บริษัทฯ ได้เข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่อแสดง
เจตนารมณ์ในการต่อต้านคอร์รัปชัน และเป็นการแสดงถึงจุดยืนในการให้ความส าคัญกับ
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้ด าเนินการยื่นค าประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (“โครงการ CAC”) เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2566
และพร้อมที่จะสนับสนุนและส่งเสริมบุคคลากรของบริษัทฯ ให้มีจิตส านึกในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ
ทั้งนี้ บริษัทฯ จะด าเนินการจัดท าแบบประเมินตนเองเพื่อยื่นขอรับรองจากคณะกรรมการ
CAC ภายในระยะเวลาที่ก าหนดต่อไป
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1) นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี
2) จรรยาบรรณทางธุรกิจ
3) นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
4) นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
5) นโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
6) นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
7) นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด
8) นโยบายและแนวปฏิบัติในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
9) นโยบายการสรรหารและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

และผู้บริหารระดับสูง
10) หลักเกณฑ์และโครงสร้างการปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน

สวัสดิการ การจา่ยโบนัส และผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรับ
ผู้บริหารระดับสงู

11) นโยบายการจ่ายเงินปันผล
12) นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร
13) นโยบายการสืบทอดต าแหน่งงาน
14) นโยบายควบคุมเอกสารและบันทึก
15) นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
16) นโยบายการป้องกันการฟอกเงินและการต่อต้านการ

สนับสนุนทางการเงินแก่การกอ่การรา้ย

17) นโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท
18) นโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท
19) นโยบายการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
20) นโยบายและเป้าหมายการจัดการดา้นความยั่งยืน
21) นโยบายการลงทุน
22) นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์
23) นโยบายการปฏิบัติงานด้านบัญชีและการเงิน
24) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
25) นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
26) กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
27) กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
28) กฎบัตรคณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน
29) กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความความเสี่ยง
30) กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
31) ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
32) ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

4. บริษัทฯ ได้ร ่วมรณรงค์และขอความร่วมมือพันธมิตรคู ่ ค้า
“งดรับ งดให้” ของขวัญแก่บุคลากรของบริษัทฯ ในช่วงเทศกาลและโอกาสต่าง 
ๆ เพื ่อลดภาระค่าใช้จ่ายของท่าน และเพื่อให้สอดคล้องหลักธรรมาภิบาล
เสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตโปร่งใส และร่วมกันปลูกฝังทัศนคติ ค่านิยมที่ดีใน
การปฏิบัติงาน 

 ทั้งนี้ ได้มีประกาศเน้นย ้านโยบาย No Gift Policy เพื่อสร้างจิตส านกึ
ที่ดีให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ไม่ให้และไม่รับของขวัญ หรือสิ่งอื่นใด
ในทุกช่วงเทศกาล 

5. เพื่อให้บริษัทฯ มีหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างตอ่เนื่อง และเพื่อยกระดับมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ ที่
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) คณะกรรมการบริษัท จึงได้มีการพิจารณา
ทบทวน แก้ไขปรังปรุงเพิ่มเติม และอนุมัตินโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ แนวปฏิบัติและหลักการที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ทั้งนี้ สามารถดรูายละเอียดนโยบายดังกล่าวข้างต้นเพิ่มเติมได้ทีเ่ว็บไซตบ์ริษัทฯ
https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home  
หรือสแกน QR Code  

https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home
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หมายเหตุ:  โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2566 

7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด (คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง) และคณะผู้บริหาร ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. ดังนี้ 
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดย
ต้องมีกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรือ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด (แล้วแต่จ านวนใดจะสูงกว่า) และกรรมการ
จ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 องค์ประกอบของคณะกรรมการมีความหลากหลายในโครงสร้าง (Board Diversity) ทั้งในด้านเพศ 
อายุ ทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความสามารถและประสบการณ์ในสาขาต่าง ๆ (Board Skill Matrix) โดยคณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเรื่องจ านวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ คุณสมบัติที่หลากหลาย เพื่อช่วยเหลือและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) 



 

  

 

93        l TBN Corporation Public Company Limited 

Board Skill Matrix 
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 7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการคณะกรรมการบริษัท มีจ านวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ดังนี ้

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายสุนทร   เด่นธรรม ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

2. นายแซม  ตันสกุล 
รองประธานกรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน /  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอสิระ 

3. นายวีรวัฒน์   ปัณฑวังกูร กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

4. นายปนาย ุ  ศิริกระจ่างศร ี กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร /  
กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพันบริษัท 

5. นางสาวนรศิรา   ลิ้มธนากุล กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพันบริษัท 

6. นายเทอดพงษ์   หงษห์ิรัญเรือง กรรมการบริษัท / กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
7. นายธิปตัย์   สุนทรารชุน กรรมการบริษัท / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2566  
1. นายสยาม  สีวราภรณ์สกุล1/ กรรมการบริษัท / กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
2. นายวิสุทธิ์   อุดมปิติทรัพย์1/ กรรมการบริษัท / กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

หมายเหตุ:  
1/ นายสยาม สีวราภรณ์สกุล และ นายวิสุทธิ์ อุดมปิติทรัพย์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ านานลงนามผูกพันบริษัท  

เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2566 สืบเนื่องจากบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิงส์ จ ากัด (มหาชน) (“BTS”) ลดสัดส่วนการถือหุ้นของ Rocket Holdings (HK) Limited 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ BTS จากการขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ ผ่านการซื้อขายหลักทรัพย์รายใหญ่ (Trade Report – Big Lot) ในตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 
19 มิถุนายน 2566 จ านวน 8,750,100 หุ้น ท าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นลดลงเหลือร้อยละ 9.99 ซึ่งกรรมการที่เป็นตัวแทนจาก BTS เดิมจ านวน 2 ท่าน จะลดลง
เหลือ 1 ท่าน อ้างอิงข้อมูลที่ได้เปิดเผยในหนังสือชี้ชวน (แบบ Filing) และสรุปข้อสนเทศ  
 โดยบริษัทฯ ได้ร่วมหารือกับ BTS ถึงการสรรหาบุคคลเพื่อมาด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ว่างลง 1 ต าแหน่ง และได้ข้อสรุปว่า Rocket 
Holdings (HK) Limited มีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ น้อยกว่าร้อยละ 10 BTS จึงไม่ประสงค์ที่จะส่งตัวแทนมาด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ลาออกดังกล่าว 
ทั้งนี้ เพื่อความเป็นอิสระในการบริหารงานของบริษัทฯ ต่อไป 

 
โดยมี นางสาวศิริพร แซ่ซิ้ม ต าแหน่งเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ่งได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Company 

Secretary Program (“CSP”) ครั้งที่ 133/2022 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (“IOD”)  
 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู ้มีอ านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ ได้แก่ (1) นายปนายุ ศิร ิกระจ่างศรี (2) นางสาวนริศรา  

ลิ้มธนากุล (3) นายธิปัตย์ สุนทรารชุน และ (4) นายเทอดพงษ์ หงษ์หิรัญเรือง กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตรา
ส าคัญบริษัทฯ 

 
 
 
 
 
 



 

  

 

95        l TBN Corporation Public Company Limited 

7.2.3  ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปตามที่ได้ก าหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดการบริษัทให้ด าเนินการที่เป็นไปตามเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้
ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และปกป้องรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

(2) ก าหนดและทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินส าหรับบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
รวมทั้งพิจารณาอนุมัตินโยบาย และทิศทางการด าเนินงานที่ฝ่ายบริหารเสนอ และก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินดังกล่าว โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดย
ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

(3) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
(4) จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
(5) วางโครงสร้าง และก าหนดกระบวนการของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) เพื ่อให้มีระบบการบริหารความเสี ่ยง  

การก ากับและตรวจสอบ และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
(6) ติดตาม และประเมินผลการท าหน้าที่บริหารจัดการของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) เพื่อให้บรรลุตามแผนกลยุทธ์ ภายใต้

งบประมาณซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
(7) ดูแลให้มีการจัดท าบัญชี และการเก็บรักษาบัญชี และเอกสารที่เกี่ยวข้อง การเปิดเผยข้อมูลที่เหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น และ

สาธารณชนทั่วไป รวมถึง การจัดให้มี (1) การท างบการเงินรายไตรมาสเพื่อน าเสนอผู้ตรวจสอบบัญชีสอบทานงบดังกล่าวก่อนน าเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ (2) การท างบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของบริษัทให้มีความถูกต้องเพื่อแสดงฐานะการเงิน 
และผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริงครบถ้วน และถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และ
ตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก่อนที่จะน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

(8) ตรวจตรา และด าเนินการให้เป็นที่แน่ใจได้ว่าบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) ได้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการ รวมทั้งก าหนดนโยบายของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี)  ด้านบรรษัทภิบาล และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

(9) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือน นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 
โดยบริษัทควรจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งวาระการประชุม  และเอกสารประกอบการพิจารณาเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลา
พอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่าระยะเวลาที่ก าหนดในข้อบังคับบริษัท  หรือตามกฎระเบียบของหน่วยงานก ากับที่มีผลใช้บังคับอยู่ใน
ขณะนั้น 

(10) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือน ต่อครั้ง และไม่ควรน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี และควรต้องเปน็การ
ประชุมเต็มคณะเมื่อมีการพิจารณาลงมติในเรื่อง หรือรายการที่มีนัยส าคัญ รายการที่มีนัยส าคัญควรรวมถึงรายการได้มาหรือจ าหน่าย
ทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) ที่มีผลกระทบส าคัญต่อบริษัท รายการซื้อ หรือขายทรัพย์สินที่ส าคัญ การขยายโครงการลงทุน 
การพิจารณา และอนุมัติการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การก าหนดระดับอ านาจด าเนินการ และการก าหนดนโยบายการบริหารการเงิน  
และการบริหารความเสี่ยงของกิจการบริษัท เป็นต้น 
 
 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

(1) ประธานกรรมการบริษัทฯ จะสนับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ แต่ไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติ
ประจ าวันของบริษัทฯ 

(2) ก ากับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักขององค์กรและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 

(3) ก าหนดระเบียบวาระการประชุมตามหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 



 

 TBN Corporation Public Company Limited l       96 

(4) ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้
เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะน าเสนอข้อมูล สนับสนุน และเปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็นใน
การอภิปราย และสรุปมติในที่ประชุม 

ทั้งนี้ เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีคะแนนเสียงเท่ากันทั้ง 2 ฝ่าย 
(5) สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม 
(6) เป็นผู้น าของคณะกรรมการ รับผิดชอบในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก าหนด 
(7) มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตามขอบเขตอ านาจหน้าที ่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท ตามกฎหมาย และตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนรับผิดชอบต่อผู้ถือ
หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
 
7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชดุย่อย 
 7.3.1  ข้อมูลคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชดุที่ได้รับการแต่งตัง้ 

 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ซึ ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยพิจารณาบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ และพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้อง
ไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น  ตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตรซึ่งก าหนดขอบเขตบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด สามารถดู
รายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ 
https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home  
หรือสแกน QR Code  

 

 

 

 (1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านบัญชี และ/หรือการเงินเพียงพอที่จะ
สามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของการ
รายงานทางการเงิน รวมทั้งต้องเป็นผู้ที่สามารถตั้งค าถามได้อย่างตรงประเด็น และสามารถตีความ และประเมินผลของค าตอบที่ได้รับ ทั้งนี้ 
กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) 
ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการทุกท่านเป็นผู้
ที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ดังนี ้

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1. นายวีรวัฒน์   ปัณฑวังกูร1/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

2. นายสุนทร   เด่นธรรม2/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

3. นายแซม  ตันสกุล3/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home
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หมายเหตุ:  
1/ นายวีรวัฒน์ ปัณฑวังกูร จบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขา Financial Engineering จากมหาวิทยาลัย MIT Sloan School of Management 

ซึ ่งมีประสบการณ์ท างานเป็นกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ของบริษัทมหาชน และเป็นผู้บริหารของสถาบันการเงิน รวมทั ้งได้รับการแต่งตั ้งเป็น
คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน (“กนส.”) ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

2/ นายสุนทร เด่นธรรม จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และได้รับประกาศณียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมีประสบการณ์ด้านการสอบบัญชี โดยเป็นหุ้นส่วนของบริษัท ไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ เอบีเอเอส จ ากัด 

3/ นายแซม ตันสกุล จบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ การเงินและการจัดการ มหาวิทยาลัยบริสทอล จากประเทศ อังกฤษ ซึ่งเป็นผู้
มีความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน รวมถึงมีความเข้าใจในระบบควบคุมภายใน จากประสบการณ์การท างานในสายงานการธนาคารและการลงทุนกว่า 20 ปี 
ซึ่งต้องท าความเข้าใจในงบการเงินของบริษัทที่เข้าลงทุนเป็นอย่างดี 

 
 โดยมี นางสาวกานต์สิรี ปัญญ์เอกวงศ์ ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในอาวุโส ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดประวัติและประสบการณ์ ในการสอบทานงบการเงินของกรรมการตรวจสอบ ทั้ง 3 ท่าน เพิ่มเติม 
(อ้างอิงเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท หน้าที่ 195) 

 
 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท (แล้วแต่กรณี) ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 

(2) ต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งต้องไม่เป็นกรรมการของบริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะกรณีที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

(3) มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ได้รับรวมเชื่อถือ เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท
เป็นอย่างดี และเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ และ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

(5) ต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื ่นเกินกว่า 5 (ห้า) แห่ง และสามารถทุ ่มเทเวลาในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างเพียงพอ 

 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดคุณสมบัติเพิ่มเติมของกรรมการอิสระเพิ่มเติมได้ที่ ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ หัวข้อที่ 
6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ หน้าที่ 70 

 
การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง หรือตามวาระการด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอีกได้ 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นว่าเหมาะสม แต่ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน (ไม่เกิน 9 ปี)  

(2) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตามวาระในข้อ (1) กรรมการตรวจสอบจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามที่ก าหนดในกฎบัตรนี้ หรือตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุน และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
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ในกรณีที่พ้นจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตามข้อนี้ บุคคลที่ขาดคุณสมบัติการเป็น “กรรมการตรวจสอบ” อาจด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทต่อได้ ทั้งนี้ ให้เป็นดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท 

(ง) ขาดคุณสมบัติการเป็น “กรรมการอิสระ” ตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ในกรณีที่พ้นจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตามข้อนี้ บุคคลที่ขาดคุณสมบัติการเป็น “กรรมการอิสระ” อาจด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทต่อได้ ทั้งนี้ ให้เป็นดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท 

(จ) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด  หรือมี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ ้นตามที่ก าหนดไว้
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (รวมถึงที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

(ฉ) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่เข้า
ร่วมประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ช) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท (ส าหรับกรณีมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องประกอบด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง) 

(ซ) ศาลมีค าสั่งให้ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 
(3)  กรรมการตรวจสอบคนใดประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มี

ผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่จะลาออกควรแจ้งต่อบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้า 1 (หนึ่ง) เดือน 
พร้อมเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเข้าด ารงต าแหน่งแทน และ
ให้บริษัทแจ้งการลาออกพร้อมส่งส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบด้วย 

(4)  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งปฏิบัติหน้าที่
ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่ 

(5)  ในกรณีกรรมการตรวจสอบถูกถอดถอนก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้บริษัทแจ้งการถูกถอดถอน พร้อมสาเหตุให้
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่ถูกถอดถอนอาจชีแ้จงถึงสาเหตดุังกล่าวให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยทราบได ้

(6)  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนโดยเร็ว หรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่มีจ านวนกรรมการตรวจสอบ
ไม่ครบถ้วน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่กฎหมายก าหนด โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบจะอยู่ใน
ต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

(7) ในกรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบ ลาออก หรือพ้นจากต าแหน่งในกรณีใด ๆ ก่อนครบก าหนดวาระให้คณะกรรมการ
บริษัทด าเนินการคัดเลือกประธานกรรมการตรวจสอบ ภายหลังจากที่แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมาย 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) สอบทานให้บริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล ให้สอดคล้องกับนโยบาย และกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
(2) สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
(3) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศของ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
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(4) สอบทานให้บริษัท มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการท างาน การควบคุม การก ากับดูแลด้านการปฏิบัติงาน 
และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล และระบบเครือข่ายสื่อสารที่มีประสิทธิผล สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล 

(5) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องตามแนวทางของ
หน่วยงานก ากับดูแลต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่การส่งเสริม และสร้างความตระหนักรู้ การประเมินความเสี่ยง การควบคุมภายใน การสร้างระบบงาน
เชิงป้องกัน การรายงานการกระท าความผิด การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น
ตามที่ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบ และประเมินแล้ว 

(6) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(7) พิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบ และประเมนิแล้ว 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

(8) สรุปผลการตรวจสอบทุจริต และก าหนดมาตรการป้องกันภายในองค์กร รวมทั้งสอบทานกระบวนการภายในของบริษัท
เกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส และการรับข้อร้องเรียน 

(9) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้ง
เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท และประเมินประสิทธิภาพการท างานของผู้สอบบัญชี 

(10) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ง) ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(ฉ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ช) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ซ) ความเห็น หรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(ฌ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
(11) สอบทานงานของผู้ตรวจสอบภายใน ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(11.1) พิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจ าปี (Audit Plan) และงบประมาณ รวมทั้งบุคลากรว่า
เหมาะสม สอดคล้องกับขอบเขตการปฏิบัติงาน และเพียงพอที่จะสนับสนุนงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(11.2) พิจารณาคัดเลือก แต่งตั้ง หรือเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายใน 
(11.3) พิจารณาการเสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน 
(11.4) พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน 

(12) พิจารณาและทบทวนหลักเกณฑ์ และวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอยู่เสมอ 
(13) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
(14) สอบทานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และพิจารณานโยบายการรับบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชีจากส านักสอบบัญชี

เดียวกัน 
(15) รายงานสิ่งตรวจพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะ

การเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 
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(15.1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(15.2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 
(15.3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบก าหนด กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระท าดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(16) ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของ
บริษัท ได้กระท าการอันเป็นความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และได้รายงานพฤติการณ์ดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไปแล้ว ให้คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบ และแจ้งผลการ
ตรวจสอบเบื้องต้นให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับ
แจ้งจากผู้สอบบัญชี ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

(17) คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการด าเนินการต่าง ๆ ได้แก่ การเชิญกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของ
บริษัท มาร่วมประชุมหารือ ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวกับหน้าที่ และความรับผิดชอบ การปรึกษาหารือผู้เชี่ยวชาญ  หรือที่
ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือเสนอจ้าง ที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเป็นครั้งคราว การขอให้พนักงานของบริษัท ส่ง
เอกสารหลักฐานเกี่ยวกับกิจการของบริษัท เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ หรือสอบสวนในเรื่องต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่
ความรับผิดชอบส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี การมอบหมายให้พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท คนหนึ่ง หรือหลายคนกระท าการใด ๆ ภายใน
ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ 

 
(2)  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ านวน 2 ท่าน และ

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 1 ท่าน รวมทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี ้
ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1. นายแซม ตันสกุล ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
2. นายวีรวัฒน์  ปัณฑวังกูร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
3. นางสาวนรศิรา ลิ้มธนากุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

โดยมี นางสาวศิริพร แซ่ซิ้ม ต าแหน่งเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดคุณสมบัติของคณะกรรมการและคณะกรรมการอิสระเพิ่มเติมได้ที่  ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ 

หัวข้อที่ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ หน้าที่ 70 
 
การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ก าหนดให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวัน

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป) โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่ง
พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ 

(1) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
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(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็น “กรรมการอิสระ” ตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระด้วย) 

 ในกรณีที่พ้นจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามข้อนี้ บุคคลที่ขาดคุณสมบัติการเป็น 
“กรรมการอิสระ” อาจด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทต่อได้ ทั้งนี้ ให้เป็นดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท 

(ง) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
บริษัท) หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ (รวมถึงที่แก้ไขเพิ่มเติม) หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะ
ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ (รวมถึงที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งประกาศของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

(จ) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหอ้อกโดยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนคณะกรรมการซึง่มา
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ฉ) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) (ส าหรับกรณีมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ ( 3/4) ของ
จ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง) 

(ช) ศาลมีค าสั่งให้ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการบริษัท) 

(2) ในกรณีที ่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนควรแจ้งต่อบริษัท เป็นหนังสือล่วงหน้า 1 เดือน พร้อมเหตุผลเพื่อคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเข้าด ารงต าแหน่งแทน 

(3) ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนที่พ้นจากต าแหน่งปฏิบัติหน้าที่จนกว่าคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่ 

(4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทน โดยบุคคลที่ได้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และ

ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
(1)  คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยจัดท าเป็น Board Skill Matrix เพื่อช่วยให้การสรรหากรรมการมีความ

สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ และมั่นใจได้ว่าบุคคลที่คัดเลือกสมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหาที่ก าหนดขึ้นอย่างมีหลักเกณฑ์ และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(2)  พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(3) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามหลักเกณฑ์  และวิธีการก าหนด

ค่าตอบแทนที่ก าหนดขึ้นอย่างเป็นธรรม และสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

(4) ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนให้เปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษาดังกล่าวในรายงานประจ าปีของบริษัท รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของที่ปรึกษาดังกล่าว 
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(5) ก าหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายการสรรหา และแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) รวมถึงสร้างความมั่นใจ
ว่าบริษัทมีแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงเพื่อความต่อเนื่องในการบริหารงาน 

(6) รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานการท าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงาน
ประจ าปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดังนี้ 

(6.1)  จ านวนครั้งในการประชุม 
(6.2) จ านวนครั้งที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละคนเข้าร่วมประชุม 
(6.3)  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(6.4)  ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ 

 (7) เสนอเกณฑ์การประเมินผลงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าไปประเมินประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการ
บริษัทในองค์รวม รวมถึงการทบทวนหลักเกณฑ์การสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้อง 
 (8)  พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือน และโบนัสประจ าปีของทั้งบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้เหมาะสมสอดคล้องกับผล
ประกอบการของบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) และมาตรฐานของอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันเพื่อน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 
 (9) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และก าหนดการปรับค่าตอบแทน  และเงินรางวัลประจ าปี
เพื่อน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 (10) จัดท าแผนการพัฒนากรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพัฒนาความรู้กรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อยปัจจุบัน และกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยซึ่งเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัท บทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ 
 (11) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง เพื ่อน าเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 
 (12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
(3)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการ จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการต้องสามารถอุทิศเวลาอยา่ง

เพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรรมการอิสระ จ านวน 1 ท่าน และกรรมการที่

เป็นผู้บริหาร จ านวน 2 ท่าน รวมทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี ้
ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1. นายแซม  ตันสกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอสิระ 
2. นางสาวนรศิรา  ลิ้มธนากุล กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
3. นายธิปตัย ์  สุนทรารชุน กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 

โดยมี นางสาวศิริพร แซ่ซิ้ม ต าแหน่งเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(1) กรรมการบริหารความเสี่ยงต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท หรือมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็น

ปัจจัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
(2) กรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.  

2535 และที่แก้ ไขเพิ่มเติม (“พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ”) และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.  2535 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (“พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ”) และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 
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(3) กรรมการบริหารความเสี่ยง สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

(4) กรรมการบริหารความเสี่ยงไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพ
อย่างเดียวกัน และ/หรือ เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือประโยชน์ของ
บุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

(5) กรรมการบริหารความเสี่ยงต้องแจ้งให้บริษัท ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่บริษัทท าขึ้นไม่ว่า
โดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหลักทรัพย์เพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(1) ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 (สาม) ปี กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจากต าแหน่ง

ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ 
 กรณีกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการบริษัท 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ของปี

ที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป 
 กรณีกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้บริหาร 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันเดียวกัน

ในปีถัดไป 
(2) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารความเสี่ยงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท) หรือมี

ลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ (รวมถึงที่แก้ไขเพิ่มเติม) หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความ
ไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ (รวมถึงที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งประกาศของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

(ง) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออกโดยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนคณะกรรมการ
บริษัทซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(จ) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารความเสี่ยงด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการบริษัท) (ส าหรับกรณีมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง) 

(ฉ) ศาลมีค าสั่งให้ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท  (กรณีกรรมการบริหารความเสี่ยงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
บริษัท) 

(ช) ออกจากการเป็นผู้บรหิาร  
(3) ในกรณีที่กรรมการบริหารความเสี่ยงลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยงควร

แจ้งต่อบริษัท เป็นหนังสือล่วงหน้า 1 (หนึ่ง) เดือน พร้อมเหตุผลเพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเข้าด ารงต าแหน่งแทน 

(4) ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต าแหน่ง
ปฏิบัติหน้าที่จนกว่าคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่ 

(5) ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท 
มีอ านาจแตง่ตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัตคิรบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยบุคคลที่ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยงจะ
อยู่ในต าแหนง่ได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งตนแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(1) ก าหนดนโยบาย และกรอบการประเมิน และบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
(2) จัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ ความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยง
ด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสาระสนเทศ 
(IT Risk) และความเสี่ยงด้านอื่นๆ อาทิเช่นความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 

(3) ก าหนดมาตรการ แนวทาง และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้
ต้นทุนท่ีเหมาะสม 

(4) พิจารณาและทบทวนแนวทาง และเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะและ
ขนาดความเสี่ยงแต่ละด้านของธุรกรรมที่บริษัทด าเนินการ 

(5) พิจารณาให้ความเห็นในการติดตาม และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและด าเนินการใหม้ั่นใจว่าบริษทัมี
การจัดการความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่ส าคัญรวมทั้งความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

(6) สื่อสาร และพัฒนาให้บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
(7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจขอค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อช่วยให้สามารถปฎิบัติหน้าที่ตามกฏบัตรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
(8) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอ านาจเชิญให้ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติม

ส าหรับความเสี่ยงและการปฎิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นควร 
(9) ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ 

และการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด 
(10) จัดกิจกรรมในการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รวมถึงแจ้งให้ข้อแนะน าแก่หน่วยงานต่าง  ๆ รับทราบ และปฏิบัติ

ตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ให้เป็นไปทางเดียวกันทั้งองค์กร 
(11) ก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง รวมทั้ง มาตรการลดความเสี่ยงอย่าง

สม ่าเสมอ 
(12) พิจารณาวิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งหมดของบริษัท และจัดท ารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยต้องรายงานอย่างน้อย 2 (สอง) ครั้งต่อปี 
(13) ตรวจสอบให้แน่ใจว่ามีการระบุความเสี่ยงหลัก และความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัท ผ่านการพิจารณาปัจจัยภายในและ

ภายนอก และรายงานผลดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 
(14) รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานการท าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงาน

ประจ าปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดังนี้ 
(14.1) จ านวนครั้งในการประชุม 
(14.2) จ านวนครั้งที่กรรมการบรหิารความเสี่ยงแต่ละคนเข้าร่วมประชุม 
(14.3) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(14.4) ผลการปฏิบัตหิน้าทีต่ามกฎบตัรทีก่ าหนดไว้ 

(15) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 (หนึ่ง) ครั้ง เพื่อน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

(16) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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 (4) คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัท และอาจประกอบด้วยบุคคลอื่นใดคนหนึง่
หรือหลายคน ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกอีกจ านวนหนึ่งก็ได้ ทั้งนี้ จ านวนกรรมการบริหารจะมีเท่าใดนั้นให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นสมาชิกรายหนึ่งของคณะกรรมการบริหารโดยต าแหน่ง 
 ณ วันที่ 15 กุมภาพันธ ์2567 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 6 ทา่น ดังนี ้

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายปนาย ุ  ศิริกระจ่างศร ี ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
2. นางสาวนรศิรา  ลิ้มธนากุล รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
3. นายธิปตัย ์  สุนทรารชุน กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวขนิษฐา  วงศ์รวิชนันท์1/ กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวจุฬาภรณ์        ประเสรฐิลาภ กรรมการบรหิาร 
6. นายธีระศักดิ ์              วิเดช2/ กรรมการบรหิาร 

หมายเหตุ: 1/ นางสาวขนิษฐา วงศ์รวิชนันท์ เดิมชื่อ นางสาวขนิษฐา ศรีสวัสดิ ์โดยได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อสกุล เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 
 2/ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2566 มีมติแต่งตั้งนายธีระศักด์ิ วิเดช เป็นกรรมการบริหาร โดยให้มี
ผลตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2566  

 
โดยมี นางสาวศิริพร แซ่ซิ้ม ต าแหน่งเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

   
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 
(1) กรรมการบริหารต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ หรือมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เปน็ปัจจัยส าคัญ

ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เพื่อสามารถท าหน้าที่บริหารจัดการ ก ากับดูแล และควบคุมกิจการของบริษัท
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

(2) กรรมการบริหารตอ้งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัตบิริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ.
บริษัทมหาชนฯ”) และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ”) และกฎหมายอื่นใดที่
เกี่ยวข้อง 

(3) กรรมการบริหาร สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหารให้บรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

(4) กรรมการบริหารไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยา่งเดียวกัน 
และ/หรือ เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

(5) กรรมการบริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่บริษัทท าขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดย
อ้อม หรือถือหลักทรัพย์เพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 
(1) ให้กรรมการบริหารมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 (สาม) ปี โดยกรรมการที่ครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดังกล่าวมี

สิทธิกลับเข้าด ารงต าแหน่งได้ 
(2) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการบริหารจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท) หรือมีลักษณะ

ต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่แก้ไขเพิ่มเติม) และ/หรือ มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะ
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ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมถึงที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

(ง) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ให้พ้นจากต าแหน่ง ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่
เข้าร่วมประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(จ) ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท) 
(ส าหรับกรณีมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิ
ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

(ฉ) ศาลมีค าสั่งให้ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณีกรรมการบริหารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท) 
(ช) ออกจากการเป็นผู้บริหารระดับสูง และ/หรือ สิ้นสุดสถานะการเป็นพนักงานของบริษัท (กรณีกรรมการบริหารด ารง

ต าแหน่งเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัท หรือเป็นพนักงานของบริษัทฯ) 
(3) สมาชิกของคณะกรรมการบริหารที่มีความประสงค์ที่จะลาออกจากต าแหน่งให้ส่งจดหมายลาออกถึงบริษัท โดยการ

ลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องด าเนินการแต่งตั้งสมาชิกของคณะกรรมการบริหารใหม่
แทนสมาชิกที่ลาออก ภายใน 90 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริหารมีจ านวนสมาชิกครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

(4) ในกรณีที่กรรมการบริหารลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหารควรแจ้งต่อบริษัท เป็นหนังสือ
ล่วงหน้า 1 (หนึ่ง) เดือน พร้อมเหตุผลเพื่อคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
เข้าด ารงต าแหน่งแทน ทั้งนี้ การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

(5) ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการบริหารที่พ้นจากต าแหน่งปฏิบัติหน้าที่ต่อไป
จนกว่าคณะกรรมการบริหารชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่ 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจ
แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการบริหารแทน โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารซึ่งตนแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ และบทบาทที่ส าคัญในการด าเนินการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย รวมถึงระเบียบของบริษัทและ

บริษัทย่อย และมีอ านาจหน้าที ่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย  ตลอดจนด าเนินการต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย เพื่อให้บรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ของบริษัทและบริษัทย่อย และสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งมีหน้าที่ส่งเสริม
ให้มีการบริหารกิจการให้เป็นไปตามค่านิยมหลักของบริษัท และบริษัทย่อย ดังต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท นโยบาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด ค าสั่ง หรือมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท นอกจากนี้ให้คณะกรรมการ
บริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ ที่จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบ 

(2) จัดท าวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทางแผนการด าเนินงาน แผนการ
พัฒนาบุคลากร และงบประมาณของบริษัท เพื่อน าเสนอต่อ คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(3) ตรวจสอบ ติดตาม การด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) ก าหนดโครงสร้างองค์กรเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัท และ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) การแต่งตั้งโยกย้ายผู้บริหารของแต่ละธุรกิจ พิจารณา  และติดตามแผนงานการสร้างผู้บริหารทดแทน รวมถึงแผนงาน
ด้านก าลังคน และการก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนตั้งแต่ระดับต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงไป และหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลงานของผู้บริหาร 

(5) พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ยกเว้น งานที่อยู่ภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบ 
และ/หรือ เป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
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(6) มีอ านาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณี หรือการด าเนินการใด ๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทภายใต้วงเงินหรืองบประมาณ
ประจ าปีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และให้สอดคล้องกับคู่มือปฏิบัติงานว่าด้วยเรื่องอ านาจด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ 

(7) ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการด าเนินงานภายในก าหนดเวลาในเรื่องดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
(7.1) รายงานผลการด าเนินงานของบริษัททุก ๆ 3 (สาม) เดือน (รายไตรมาส) 
(7.2) รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบการเงิน ประจ าปี และงบการเงินรายไตร

มาสภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(7.3) รายงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

(8) ท าการศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility) ของโครงการต่าง ๆ 
(9) ก าหนดหลักเกณฑ์ และงบประมาณการขึ้นค่าจ้าง เงินรางวัล หรือการจ่ายผลตอบแทนอื่น รวมถึงก าหนดและแก้ ไข

เปลี่ยนแปลงสวัสดิการต่าง ๆ ของพนักงาน 
(10) ให้แนวนโยบายค าปรึกษา และข้อเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าทีบริหารในการตัดสินใจประเด็นที่มีความส าคัญ 

(10.1) รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานการท าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นใน
รายงานประจ าปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดังนี้ 

(10.2) จ านวนครั้งในการประชุม 
(10.3) จ านวนครั้งที่กรรมการบริหารแต่ละคนเข้าร่วมประชุม 

(11) ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ 
(12) พิจารณารับทราบเรื่องอื่น ๆ ทั้งที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการ และไม่เกี่ยวกับการบริหารกิจการของบริษัท และบริษัทยอ่ย 

(ถ้ามี) เช่น คดีความที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และบริษัทย่อย (ถ้ามี) เป็นต้น ตามที่กรรมการบริหารเห็นว่าจ าเป็น  หรือสมควรที่จะให้เสนอเพื่อ
ทราบ 

(13) ตรวจสอบการปฏิบัติงานของตนเป็นประจ าทุกปี 
(14) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
 7.4.1  รายชื่อและต าแหนง่ของผู้บริหาร 
 ณ วันที ่ 15 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหาร จ านวน 6 ท่าน ตามค านิยามของ “ผู้บริหาร” ที ่ก าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยมในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย์ ดังนี ้

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายปนาย ุ  ศิริกระจ่างศร ี ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร  

และรักษาการประธานเจ้าหนา้ที่สายงานเทคโนโลย ี
2. นางสาวนรศิรา  ลิ้มธนากุล ประธานเจ้าหนา้ที่สายงานปฏิบตัิการ 
3. นายธิปตัย ์  สุนทรารชุน ประธานเจ้าหนา้ที่สายงานการลงทุน 
4. นางสาวขนิษฐา  วงศ์รวิชนันท์1/ ประธานเจ้าหนา้ที่สายงานการเงิน 
5. นางสาวจุฬาภรณ์        ประเสรฐิลาภ ประธานเจ้าหนา้ที่สายงานดิจิทัล โซลูชั่น 
6. นายธีระศักดิ ์              วิเดช2/ ประธานเจ้าหนา้ที่สายงานทรัพยากรบุคคล 

หมายเหตุ: 1/ นางสาวขนิษฐา วงศ์รวิชนันท์ เดิมชื่อ นางสาวขนิษฐา ศรีสวัสดิ ์โดยได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อสกุล เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 
 2/ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2566 มีมติแต่งตั้งนายธีระศักดิ์ วิเดช เป็นประธานเจ้าหน้าที่สาย
งานทรัพยากรบุคคล โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2566  
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คุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องเป็นผู้มีความรู้ มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ หรือมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็น

ปัจจัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
(2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 

(“พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ”) และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ”) และกฎหมายอื่น
ใดที่เกี่ยวข้อง 

(3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้บรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

(4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่าง
เดียวกัน และ/หรือ เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น 
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

(5) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่บริษัทฯ ท าขึ้น ไม่ว่าโดยตรง
หรือโดยอ้อม หรือถือหลักทรัพย์เพิ่มขึ้นหรือลดลง ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 
วาระการด ารงต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(1) ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิารพ้นจากต าแหน่ง 

(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นประธานเจ้าหน้าที ่บร ิหารตามที ่ก  าหนดในเอกสารนี ้  หร ือมีลักษณะต้องห้ามตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่แก้ไขเพิ่มเติม) และ/หรือ มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความ
ไว้วางใจตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 8/2553 เรื่อง การก าหนดลักษณะขาด
ความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (และที่แก้ ไขเพิ่มเติม) ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เกี่ยวข้อง 

(ง) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก (ส าหรับกรณีมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง) 

(2) ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารลาออก ควรแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้า 1 เดือน พร้อมเหตุผลเพื่อคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจะได้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติให้ด ารง
ต าแหน่งแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(1) ควบคุมการด าเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน และบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ 
(2) ตัดสินในเรื่องที่ส าคัญของบริษัท ก าหนดภารกิจ  วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการ

บริหารงานในสายงานต่างๆ 
(3) เป็นผู้มีอ านาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค าสั่งหนังสือแจ้งใดๆ 

ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
(4) มีอ านาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และผลตอบแทนที่เหมาะสม 

และให้มีอ านาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
(5) มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการค้าเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
(6) พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
(7) อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน 



 

  

 

109        l TBN Corporation Public Company Limited 

(8) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษ ัท  เพื ่อทราบเป็นระยะอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

(9) ด าเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ การมอบหมาย
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้นนั้นจะไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการ
อนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) 
มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทฯ ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที ่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องก าหนด 

(10) ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นสมาชิกรายหนึ่งของคณะกรรมการบริหารโดยต าแหน่ง 
 

 7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บรหิาร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหาร  
 โดยค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงก าหนดให้เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนก าหนดภายในกรอบที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ระดับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ควรสอดคล้องกับผลงานของบริษัทฯ และ
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน  
 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมนโยบายการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทน รวมถึงหลักเกณฑ์ และโครงสร้างการปรับขึ้น
เงินเดือน ค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ 
https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home  
หรือสแกน QR Code  

 

 
  
 7.4.3  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บรหิาร 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและมีความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนโดยรวมของทั้งองค์กร ซึ่งจะประเมินตามผลงาน และผลประกอบการของบริษัทฯ ซึ่ง
เชื่อมโยงแบบประเมินตามระบบ Key Performance Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล พร้อมทั้งน ามาเทียบเคียงกับธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน   

 ในปี 2566 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร ในรูปแบบค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น 
เช่น เงินกองทุนประกันสังคม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ดังนี้  

หน่วย: บาท 
หน่วย: บาท จ านวนราย ปี 2565 จ านวนราย ปี 2566 

เงินเดอืน + โบนัส  5 10,437,500.00 6 11,859,375.00 

ค่าตอบแทนอื่น  
(กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ กองทุนประกันสังคม และสวัสดิการอื่นๆ  5 275,600.00 6 334,950.00 

รวม 5 10,713,100.00 6 12,194,325.00 
 
 
 

https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home
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7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีพนักงาน (ไม่รวมผู้บรหิาร) จ านวน 154 คน โดยมบีุคลากรแยกตามฝา่ยงาน ดังนี ้ 

รายละเอียดฝา่ยงาน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 4 5 5 
-            แผนกบัญช ี 3 4 3 
-            แผนกการเงิน 1 1 2 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 2 3 3 
ฝ่ายดจิิทัล โซลูชัน 68 96 128 
ฝ่ายขายและการตลาด 3 4 7 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 2 2 
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา 2 3 3 
ฝ่ายอบรมทีบีเอ็น - 1 1 
ฝ่ายงานทั่วไป - 3 3 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 1 1 
ส านักเลขานุการบริษัท - 1 1 
รวมพนักงาน 82 119 154 

 
(1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงาน 
ในปี 2566 มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงานบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส 

และค่าตอบแทนอื่น เช่น เงินกองทุนประกันสังคม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ดังนี้ 
หน่วย: บาท 

หน่วย: บาท จ านวนราย ปี 2565 จ านวนราย ปี 2566 

เงินเดอืน + โบนัส + ค่าล่วงเวลา  121 81,343,602.16 156 100,473,715.16 

ค่าตอบแทนอื่น  
(กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ กองทุนประกันสังคม และสวัสดิการอื่นๆ  121 4,002,460.88 156 6,392,097.25 

รวม 121 85,346,063.04 156 106,865,812.41 
 

 (2)  กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
 บริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะส่งเสริมการออมของพนักงานเพื่อเป็นหลักประกันในอนาคตให้แก่พนักงานและครอบครัวของพนักงาน 
รวมถึงเพื่อจูงใจให้พนักงานมีความรักความผูกพันกับองค์กร ดังนั้น  บริษัทฯ จึงได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงาน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2560 
และได้แต่งตั้งให้บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ ากัด เป็นผู้บริหารจัดการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ภายใต้ชื่อ “กองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ ไทยพาณิชย์มาสเตอร์ฟันด์” ซึ่งจดทะเบียนแล้ว  
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ทั้งนี้ พนักงานจะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราการ ร้อยละ 3 หรือ 5 หรือ 7 หรือ 9 หรือ 15 ของค่าจ้าง และอัตราการ
จ่ายเงินสมทบในส่วนของนายจ้างร้อยละ 3 หรือ 5 ของค่าจ้าง ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้เปิดโอกาสให้พนักงานเลือกหรือเปลี่ยนแปลงนโยบาย
กองทุนที่เหมาะสมให้กับตนเองและในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยพนักงานเลือกหรือเปลี่ยนแปลงการลงทุนได้ 1 ครั้ง/ปี 
 
 (3)  การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทฯ มีนโยบายการอบรมพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความสามารถและทักษะต่างๆ ที่จ าเป็นของพนักงาน และบริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในการพัฒนาความสามารถ และ ทักษะที่เชี่ยวชาญ 
(Reskill - Upskill) กับพนักงาน โดยในปี 2566 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานที่ต้องการพัฒนาความสามารถ เข้าไปเรียนรู้และทดสอบ
วัดความสามารถ ใน MENDIX Certificate ซึ่งปัจจุบัน มีพนักงานจ านวน 33 ท่านที่ได้รับ Rapid Cert.,จ านวน 19 ท่านได้รับ 
Intermediate Cert.,จ านวน 19 ท่านได้รับ Advance Cert.,จ านวน 4 ท่านได้รับ Expert Cert. และบริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้พนักงาน
สามารถเรียนรู้ทักษะที่เชียวชาญเพิ่มจากเดิม Hight Code เข้ามาเรียน Low Code กับ MENDIX Academy ซึ่งถือเป็นการเตรียมความ
พร้อม ให้กับพนักงาน ในการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต 
 โดยข้อมูลประวัติการอบรมของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 แสดงรายละเอียดตามตารางด้านล่างนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7.6  ข้อมูลส าคัญอื่น 
 7.6.1  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานของบริษัท 

 (1)  ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญช ี
 บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวสุพัตรา ทัศนเอกจิต ผู้จัดการฝ่ายบัญชี เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี ท า
หน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินธุรกรรมทางบัญชีของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ต่างๆ ของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดประวัติผู้จัดการฝ่ายบัญชี อ้างอิงเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้
ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
และเลขานุการบริษัท” หน้าที่ 215 

 
  (2)  เลขานุการบริษัท 
   ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2565 เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนด มาตรา 89/15 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) จึงมีมติแต่งตั้ง นางสาวศิริพร แซ่ซิ้ม เป็น
เลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Company Secretary Program รุ่นที่ 133/2022 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”) แล้ว เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดประวัติ
เลขานุการบริษัท อ้างอิงเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสดุ 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท” หน้าที่  217 
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ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
(1) จัดท าและจัดเก็บเอกสาร ดงันี้ 

(1.1) ทะเบียนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย 
(1.2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบรษิัท รายงานประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(1.3) หนังสอืนัดประชุมผูถ้ือหุน้และรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น 

(2) ด าเนินการให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตาม
ข้อก าหนดของกฎหมาย พร้อมทั้งเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าว รวมถึงส่งส าเนาให้ประธานกรรมการบริษัท  และประธาน
กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่ได้รับรายงานการมีส่วนได้เสียนั้น 

(3) จัดการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยชุดอื่น ๆ (ในกรณทีี่
เลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยชุดอื่น ๆ ด้วย) เพื่อให้การประชุมดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท กฎ
บัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด รวมถึงข้อพึงปฏิบัติ รวมทั้งบันทึก และจัดท ารายงานการประชุม 

(4) แจ้งมติ และนโยบายของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยชุดอื่น ๆ (ในกรณีที่เลขานุการ
บริษัทเป็นเลขานุการคณะกรรมการชดุย่อยชดุอื่น ๆ ด้วย) ให้ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม 

(5) ให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท 
รวมถึงหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ และติดตามให้มีการปฎิบัติตามอย่างถูกต้อง สม ่าเสมอ 

(6) ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร พร้อมทั้งให้
ข่าวสาร และข้อมูลแก่กรรมการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญแก่
กรรมการทราบ 

(7) ให้ค าปรึกษาแก่เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ในการจัดประชุมให้เป็นตามกฎหมาย  ข้อบังคับบริษัท กฎ
บัตรของคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงข้อพึงปฏิบัติ 

(8) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(9) ติดต่อ และสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น 
(10) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และกระทรวงพาณิชย์ 
(11) สนับสนุนการจัดให้กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารได้รับความรู้ และเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ และกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(12) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงการ

ประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 
(13) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด หรอืด าเนินการอื่นใดเพือ่ใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงกฎหมายและข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งและหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
(14) ด าเนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
 (3)  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ ากัด (KAS) และมอบหมายให้นายธนัท เกิดเจริญ ซึ่งด ารง
ต าแหน่งเป็นหุ้นส่วนและกรรมการของ KAS เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
กระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ รวมถึงการติดตามผลการปรับปรุงและแก้ไขประเด็นที่ตรวจพบ และรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่า KAS และนายธนัท เกิดเจริญ มีคุณสมบัติเหมาะสม
และเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้ านการตรวจสอบภายใน โดย
สามารถดูรายละเอียดประวัติหัวหน้างานตรวจสอบภายใน อ้างอิงเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน” 
หน้าที่ 222 
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 7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการตดิต่อ 
ชื่อ นางสาวศิริพร แซ่ซิ้ม 
ที่อยู ่ เลขที่ 54 อาคารบี.บี.บิลดิง้ ชั้น 15 ห้องเลขที่ 1501-1502 ถ.สุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขต

วัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
เว็บไซต ์ www.tbn.co.th 
อีเมล ir@tbn.co.th 

โทรศัพท ์ 0 2258 5841 หรือ 0 2258 5842 

 
 7.6.3  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
  (1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
  ในปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ส าหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุด 31 
ธันวาคม 2566 ให้แก่ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด (“PWC”) ดังนี้  

• ค่าสอบบัญชีของบริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 จ านวน 2,610,000.00 บาท 
• ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย (บริษัท บ๊อพ จ ากัด) 
 จ านวน 290,000.00 บาท 
รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ านวน 2,900,000 บาท 

 
  (2)  ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-Audit Fee)  
   (2.1)  ส าหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) เช่น 
ค่าเดินทาง ค่าไปรษณียากร ค่าโทรสาร ค่าล่วงเวลา ฯลฯ ซึ่งจะเรียกเก็บตามจริงที่ไดจ้่ายให้ผู้สอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา ดังนี้  

• ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชีของบริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 จ านวน 71,932.00 บาท 
• ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชีของบริษัทย่อย (บริษัท บ๊อพ จ ากัด) 
 จ านวน 972.00 บาท 
รวมค่าบริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ านวน 72,904.00 บาท 

   (2.2)  ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท ศักดิ์เศรษฐ์ คอนเซ้าท์ติ้ง จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบเกี่ยวกับข้อมูลการส่งเสริมการ
ลุงทุน (“BOI”) มีค่าบริการ จ านวน 60,000.00 บาท โดยให้บริการตรวจสอบข้อมูลตามข้อก าหนดของประกาศและวิธีการตรวจสอบ
โครงการที่ได้รับส่งเสริมการลงทุนที่ประสงค์ขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
 
 7.6.4  ข้อพพิาทด้านแรงงานท่ีส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
  บริษัทฯ ไม่มีข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา 

http://www.tbn.co.th/
mailto:ir@tbn.co.th
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ภายใต้กรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ  
ซึ่งถือเป็นหลักการและแนวปฏิบัติขั้นพื้นฐานที่คณะกรรมการบริษัทต้องด าเนินการอย่างระมัดระวังและซื่อสัตย์สจุริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และการปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอกอย่า ง
สม ่าเสมอเพื่อการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติหน้าที ่ครอบคลุมในเรื ่องต่าง ๆ ที ่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร ซึ ่งเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก ตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณ ที่ก าหนดไว้ อีกทั้งมีการติดตาม ประเมิน และตรวจสอบผล
การด าเนินงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส ภายใต้การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ดังนี้ 

(1) อนุมัติร ับรองงบการเงินประจ าไตรมาส และงบการเงินประจ าปี รวมทั ้งติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ
อย่างสม ่าเสมอ และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานแก่ฝ่ายจัดการ 

(2) อนุมัติงบประมาณและแผนธุรกิจประจ าปี รวมทั้งติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
(3) อนุมัติโครงสร้างองค์กรใหม่ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต
(4) อนุมัติการลงทุนโครงการต่าง ๆ เพื่อการขยายธุรกิจ และเพื่อขยายฐานกลุ่มลูกค้าใหม่  
(5) อนุมัติและทบทวนนโยบายการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งทบทวนแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชุดย่อยให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้ข้อบังคับของบริษัทฯ และท่ีกฎหมายก าหนด 
(6) ก ากับดูแลกิจการให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการด าเนิน

ธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปทีี่ได้รับอนุมัติ 
(7) ให้ความเห็นชอบการจ่ายเงินปันผล และน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
(8) ให้ความเห็นชอบเสนอชื่อกรรมการเดิมที่ครบก าหนดตามวาระให้กลับเข้าเป็นกรรมการของบริษัทฯ อีกวาระหนึ่งและให้

ความเห็นชอบการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนน าเสนอ ก่อนน าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(9) ให้ความเห็นชอบเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ
ก่อนน าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(10) ติดตามการสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในทุกไตรมาส
(11) อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี และติดตามผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
(12) ก าหนดแนวทางการวัดผลการด าเนินงานระดบัองค์กรในภาพรวม (Corporate Key Performance Indicator) ประจ าปี
(13) ทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(14) ก าหนดให้มีแผนการพัฒนาพนักงานและอนุมัติแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล 

เนื่องจากคณะกรรมการมีบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการด าเนินธุรกิจเพือ่การเตบิโตอยา่ง
ยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และกระบวนการต่าง ๆ เกี่ยวกับการสรรหา พัฒนา และประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ไว้ในหัวข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ หน้าที่ 70 

(1) กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่บริษัทฯ ก าหนดและสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  โดย

บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การสรรหา และคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระไว้ในหัวข้อ 6.1.1 นโยบายและ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ หน้าที่ 70 
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ทั ้งนี ้ ในปี 2566 กรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่ส่งผลท าให้ 
ขาดคุณสมบัติและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายหุ้นที่ออกใหม่  

 
 (2) การสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดับสงู 

บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลและ
รายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงไว้ในหัวข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
หน้าที่ 70 

 
 8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 
  ตารางการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2566  
 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชุมกรรมการ ประจ าปี 2566 

BOD1/ 
(6 ครั้ง) 

AC1/ 
(5 ครั้ง) 

NRC1/ 
(2 ครั้ง) 

RMC1/ 
(2 ครั้ง) 

AGM1/  
(1 ครั้ง) 

1. นายสุนทร เด่นธรรม ประธานกรรมการบรษิัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 5/6 4/5 - - 1/1 

2. นายแซม ตันสกุล 
รองประธานกรรมการบริษทั / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน /  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ 

6/6 5/5 2/2 2/2 1/1 

3. นายวรีวัฒน์ ปัณฑวังกูร กรรมการบริษทั / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 

6/6 5/5 2/2 - 1/1 

4. นายปนาย ุศิริกระจ่างศร ี กรรมการบริษทั  6/6 - - - 1/1 

5. นางสาวนริศรา ลิม้ธนากุล กรรมการบริษทั / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6/6 - 2/2 2/2 1/1 

6. นายเทอดพงษ์ หงษ์หิรญัเรือง กรรมการบริษทั  6/6 - - - 1/1 

7. นายธิปตัย์ สุนทรารชุน กรรมการบริษทั / กรรมการบริหารความเส่ียง  6/6 - - 2/2 1/1 

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2566 

1. นายวิสุทธิ์ อุดมปติิทรพัย์2/ กรรมการบริษทั 2/2 - - - 1/1 

2. นายสยาม สีวราภรณ์สกุล2/ กรรมการบริษทั 2/2 - - - 1/1 

 
หมายเหตุ:  1/ BOD: ประชุมคณะกรรมการบริษัท , AC: ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ , NRC: ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ,  
RMC: ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, AGM: ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ า 2566 

2/ นายยสยาม สีวราภรณ์สกุล และ นายวิสุทธิ์ อุดมปิติทรัพย์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ านานลงนามผูกพันบริษัท  เมื่อ
วันที่ 19 มิถุนายน 2566  
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 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 3 เมษายน 2566 มีมติก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นค่าเบี้ยประชุมของ

กรรมการ ส าหรับปี 2566 ดังนี ้
หน่วย: บาท 

ล าดับ ต าแหน่ง 
เปรียบเทยีบการจ่ายค่าเบีย้ประชมุ 

หมายเหตุ 
ปี 2565 ปี 2566 

ค่าเบี้ยประชมุคณะกรรมการบริษัท 
1 ประธานกรรมการบรษิัท 25,000 25,000 ต่อครั้ง/ต่อคน 
2 กรรมการบริษทั 15,000 15,000 ต่อครั้ง/ต่อคน 

ค่าเบี้ยประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 
1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 25,000 ต่อครั้ง/ต่อคน 
2 กรรมการตรวจสอบ 15,000 15,000 ต่อครั้ง/ต่อคน 

ค่าเบี้ยประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 25,000 25,000 ต่อครั้ง/ต่อคน 
2 กรรมการบริหารความเสี่ยง 15,000 15,000 ต่อครั้ง/ต่อคน 

ค่าเบี้ยประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
1 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 25,000 25,000 ต่อครั้ง/ต่อคน 
2 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 15,000 15,000 ต่อครั้ง/ต่อคน 

ค่าตอบแทนรายเดือน / โบนัส 
ในปี 2566 บริษทัฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน หรือโบนัส 

ให้แก่คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 

ส่วนได้เสียพิเศษ / ผลประโยชน์อื่นใด (ค่าตอบแทนอื่น) ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  
ไม่มีส่วนได้เสียพิเศษหรือผลประโยชน์อื่นใด 

หมายเหตุ: ผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทหรือกรรมการชุดย่อย มีความประสงค์ไม่ขอรับค่าเบี้ยประชุมหรือค่าตอบแทนรายเดือน 
 
ตารางการการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ประจ าปี 2566 

หน่วย: บาท 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
เบี้ยประชมุกรรมการ ประจ าปี 2566 

ยอดสุทธิ  
BOD1/ AC1/ NRC1/ RMC1/ 

1. นายสุนทร เด่นธรรม ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 125,000.00 60,000.00 - - 185,000.00 

2. นายแซม ตันสกุล 
รองประธานกรรมการบริษทั / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการอิสระ 

90,000.00 75,000.00 50,000.00 50,000.00 265,000.00 

3. นายวีรวัฒน์ ปัณฑวังกูร 
กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ 

90,000.00 125,000.00 30,000.00 - 245,000.00 

4. นายปนายุ ศิริกระจ่างศรี2/ กรรมการบริษัท  - - - - - 

5. นางสาวนริศรา ลิ้มธนากุล2/ กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - - 

6. นายเทอดพงษ์ หงษห์ิรัญเรือง กรรมการบริษัท  90,000.00 - - - 90,000.00 

7. นายธิปัตย์ สุนทรารชนุ2/ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง  - - - - - 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
เบี้ยประชมุกรรมการ ประจ าปี 2566 

ยอดสุทธิ  
BOD1/ AC1/ NRC1/ RMC1/ 

กรรมการทีล่าออกระหว่างปี 2566 

1. นายวิสุทธิ์ อุดมปติิทรพัย์3/ กรรมการบริษัท 30,000.00 - - - 30,000.00 

2. นายสยาม สีวราภรณ์สกุล3/ กรรมการบริษัท 30,000.00 - - - 30,000.00 

รวม 455,000.00 260,000.00 80,000 50,000 845,000.00 

หมายเหตุ:  1/ BOD: ประชุมคณะกรรมการบริษัท, AC: ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ, NRC: ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, RMC: 
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, AGM: ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ า 2566 

2/  ผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทหรือกรรมการชุดย่อย มีความประสงค์ไม่ขอรับค่าเบี้ยประชุมหรือค่าตอบแทนรายเดือน 

3/ นายยสยาม สีวราภรณ์สกุล และ นายวิสุทธิ์ อุดมปิติทรัพย์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ านานลงนามผูกพันบริษัท เมื่อ
วันที่ 19 มิถุนายน 2566  
 
 8.1.3  การก ากับดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้กรอบ
การกับก าดูแลกิจการที่ดีโดยการก าหนดนโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และได้เปิดเผย
นโยบายดังกล่าวตามรายละเอียดที่แสดงในส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ หัวข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ข้อ 
(2) หน้าที่ 76 สามารถดูรายละเอียดนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ  
https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home  
หรือสแกน QR Code  

 
 
 

 

ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ยงัไม่มีการลงทุนในบริษัทยอ่ยหรอืบริษัทร่วมเพิม่เติมแต่อยา่งใด 
  

 8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ไว้ในนโยบายการ

ก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่ วนได้
เสียทุกกลุ่ม  

 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดังนี้ 
   (1)  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และจัดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวในทุกปี โดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณธุรกิจ ประจ าปี 2566 และได้เปิดเผยนโยบายดังกล่าวตามรายละเอียดที่แสดงใน ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ หัวข้อ 6.1.2 
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  หน้าที่ 78  หรือ สามารถดูรายละเอียดนโยบายการก ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ 
https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home  
หรือสแกน QR Code  

 
 

https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home
https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home
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ทั้งนี้ ในปี 2566 คณะกรรมการได้ติดตามการก ากับดูแลและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่พบการกระท าที่กระท า
ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 
  (2)  การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์  
ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อป้องกัน มิให้บุคคลดังกล่าวที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในของ 
บริษัทฯ น าข้อมูลภายในที่มีสาระส าคัญไปใช้ประโยชน์ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัตติ่อไป ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดนโยบาย
ดังกล่าวเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ  
https://tbn.co.th/th/privacy-policy/  
หรือสแกน QR Code 

 
 
 
 
ในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการติดตามการก ากับดูแลและป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน ์ดังนี้ 

• เลขานุการบริษัทได้จัดท าประกาศแจ้งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับช่วงเวลาห้ามซื้อขาย
หลักทรัพย์ (Backout Period) เป็นการล่วงหน้า โดยห้ามบุคคลที่บริษัทก าหนดดังกล่าว ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 30 วัน 
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจ ารายไตรมาสและประจ าปี และภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว ทั้งนี้ รวมถึงช่วงเวลา
อื่นที่บริษัทฯ จะก าหนดเป็นครั้งคราว  

ทั้งนี้ ไม่ปรากฎข้อเท็จจริงว่ามีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญในช่วงเวลาดังกล่าว 
• บริษัทฯ ได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งได้รับการพิจารณาทบทวน

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 ดังนี ้
(1)  นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท  
(2)  นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูล

ภายในของบริษัทฯประจ าปี 2566 
• เลขานุการบริษัทได้ติดตามกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดท ารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ ตามมาตรา 59  
 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สรปุการเปลีย่นแปลงและการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บรหิาร 

ของบริษัทฯ ตามนิยามของ ก.ล.ต. (รวมคู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ) ดังนี้  
 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

การถือหุ้น การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้น 
 ในปี 2566 

ณ วันที่ 19 มิ.ย. 66 
(วันที่เริม่ซื้อขาย) ณ วันที่ 31 ธ.ค. 66 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วนที่
เพิ่มข้ึน/
ลดลง (%) จ านวนหุ้น (%) จ านวนหุ้น (%) 

1 
นายสุนทร เด่นธรรม - ประธานกรรมการบริษทั 

- กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) - - 70,000 0.070 70,000 0.070 

คู่สมรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลนุิตภิาวะ - - - - - - 

https://tbn.co.th/th/privacy-policy/
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

การถือหุ้น การเปลี่ยนแปลงการถือหุ้น 
 ในปี 2566 

ณ วันที่ 19 มิ.ย. 66 
(วันที่เริม่ซื้อขาย) ณ วันที่ 31 ธ.ค. 66 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วนที่
เพิ่มข้ึน/
ลดลง (%) จ านวนหุ้น (%) จ านวนหุ้น (%) 

2 
นายแซม ตันสกุล 

- รองประธานกรรมการบริษทั  
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
- ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(กรรมการอิสระ) 

- - - - - - 

คู่สมรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลนุิตภิาวะ - - - - - - 

3 
นายวีรวัฒน์ ปัณฑวังกูร 

- กรรมการบรษิัท  
- ประธานกรรมการตรวจสอบ  
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(กรรมการอิสระ) 

- - - - - - 

คู่สมรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลนุิตภิาวะ - - - - - - 

4 
นายปนายุ ศิริกระจ่างศร ี

- กรรมการบรษิัท 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) 

23,587,500 23.588 23,642,500 23.643 55,000 0.055 

คู่สมรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลนุิตภิาวะ - - - - - - 

5 
นางสาวนริศรา ลิม้ธนากุล 

- กรรมการบรษิัท 
 - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- รองประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบตัิการ (COO) 

18,037,500 18.038 18,037,500 18.038 - - 

คู่สมรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลนุิตภิาวะ - - - - - - 

6 
นายเทอดพงษ ์หงษ์หิรญัเรือง กรรมการบริษัท 8,325,000 8.325 9,900,000 9.900 1,575,000 1.575 

คู่สมรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลนุิตภิาวะ - - - - - - 

7 
นายธิปตัย์ สุนทรารชนุ 

- กรรมการบรษิัท 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- กรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการลงทนุ (CIO) 

5,550,000 5.550 5,550,000 5.550 - - 

คู่สมรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลนุิตภิาวะ - - - - - - 

8 
นางสาวจุฬาภรณ ์ประเสริฐลาภ 

- กรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที่สายงานดิจิทัล โซลูชั่น 
(CDSO) 

- - 15,000 0.015 15,000 0.015 

คู่สมรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลนุิตภิาวะ - - - - - - 

9 
นางสาวขนิษฐา วงศ์รวิชนันท์1/ - กรรมการบริหาร 

- ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน (CFO) - - 8,500 0.009 8,500 0.009 

คู่สมรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลนุิตภิาวะ - - - - - - 

10 
นายธีระศักดิ์ วิเดช2/ 

กรรมการบริหาร 
- ประธานเจ้าหน้าที่สายงานทรัพยากรบุคคล 
(CHRO) 

5,900 0.006 6,000 0.006 100 0.000 

คู่สมรสและบุตรทีย่ังไมบ่รรลนุิตภิาวะ - - - - - - 
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หมายเหตุ: 1/ นางสาวขนิษฐา วงศ์รวิชนันท์ เดิมชื่อ นางสาวขนิษฐา ศรีสวัสดิ ์โดยได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อสกุล เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 
 2/ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2566 มีมติแต่งตั้งนายธีระศักดิ์ วิเดช เป็นประธานเจ้าหน้าที่สาย
งานทรัพยากรบุคคล โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2566  
 
 (3)  การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และตระหนักถึงผลกระทบจากการทุจริตคอร์รัปชั่น จึงได้ก าหนด
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และได้เปิดเผยนโยบายดังกล่าวตามรายละเอียดที่แสดงในส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ หัวข้อ 6.1.2 
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย หน้าที่ 78 หรือ สามารถดูรายละเอียดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพิ่มเติมได้ที่
เว็บไซต์บริษัทฯ 
https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home  
หรือสแกน QR Code  

 
 

 
 
ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่พบผู้ร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสต่อที่ละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นแต่อย่างใด 
 
บริษัทฯ ได้น านโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องมาด าเนินการเพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม อันแสดงออกถึงความ

ตั้งใจและมุ่งมั่นเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น ดังนี้ 
• ก าหนดให้มีกระบวนการในการบริหารความเสี ่ยงโดยเริ ่มตั ้งแต่ปัจจัยเสี ่ยงทั ้งภายในและภายนอก การประเมินและ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงส าคัญ การก าหนดแผนรองรับและป้องกันความเสี่ยงในแต่ละเรื่อง และการปฏิบัติในทุก ๆ ด้าน รวมถึงการต่อต้าน
คอร์รัปชั่น 

• ก าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน และทบทวนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ปฏิบัติตามแนวทางนโยบายดังกล่าวอย่างแท้จริง และจะไม่กระท าการใด ๆ ที่น าไปสู่การคอร์รัปชั่น 

• บริษัทฯ ได้เข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่อ
แสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านคอร์ร ัปช ัน และเป็นการแสดงถึงจ ุดยืนในการให้
ความส าคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้ด าเนินการยื่นค าประกาศเจตนารมณ์
เข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (“โครงการ CAC”) เมื่อวันที่ 20 
มิถุนายน 2566 และพร้อมที่จะสนับสนุนและส่งเสริมบุคคลากรของบริษัทฯ ให้มีจิตส านึกใน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ  

 

• บริษัทฯ ได้ร่วมรณรงค์และขอความร่วมมือพันธมิตร
คู่ค้า “งดรับ งดให้” ของขวัญแก่บุคลากรของบริษัทฯ ในช่วงเทศกาล
และโอกาสต่าง ๆ เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของท่าน และเพื่อให้สอดคล้อง
หลักธรรมาภิบาลเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตโปร่งใส  และร่วมกัน
ปลูกฝังทัศนคติ ค่านิยมที่ดีในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์
การร่วมรณรงค์ผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น หน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
และหน้าเพจ Facebook ของบริษัทฯ เป็นต้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้มกีารประกาศเน้นย ้านโยบาย No Gift Policy เพื่อสร้างจิตส านึกที่ดีให้แก่ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
ไม่ให้และไม่รับของขวัญ ในทุกช่วงเทศกาล 

 

https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home
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 (4) การแจ้งเบาะแส (whistleblowing) 
บริษัทฯ มีมาตรการดูแลผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่ายและไดจ้ัดให้มีชอ่งทางการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส โดยก าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสการ
กระท าผดิ ตามรายละเอียดทีแ่สดงในส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกจิการ หัวข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กีย่วกับผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสีย 
หน้าที่ 78  หรือ สามารถดรูายละเอยีดนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผิดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ  
https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home  
หรือสแกน QR Code  

 
 

 
 
ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสที่เกี ่ยวกับการละเมิดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ หรือละเมิด

จรรยาบรรณธุกิจของบริษัทฯ แต่อย่างใด 
 

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
8.2.1 จ านวนครั้งในการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

 อ้างอิงรายละเอียด หัวขอ้ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล หน้าที่ 115 
 
8.2.2 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
อ้างอิงเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย หัวข้อ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” หน้าที่ 232 

 
8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  

8.3.1 จ านวนครั้งในการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 
 อ้างอิงรายละเอียด หัวขอ้ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล หน้าที่  115 

 
8.3.2 การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
อ้างอิงเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย หน้าที่ 232 

 
 

https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

9.1  การควบคุมภายใน 
 ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และถือเป็นหน้าที่ส าคัญที่จะต้องด าเนินการ 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม  และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ รวมถึงกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องให้ครอบคลุมทั้งองค์กร  โดยบริษัทฯ จัดให้มีการ
ตรวจสอบภายในโดยรวม (Overview Audit) และการตรวจสอบภายในแบบติดตาม (Follow-Up) เพื่อสร้างระบบการควบคุมภายในที่ดี 
ให้การด าเนินงานของบุคลากรและองค์กรเป็นไปตามแผนงานและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
และมีประสบการณ์หลายด้าน รวมทั้งมีความเป็นอิสระตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยท าหน้าที่ในการพิจารณา
สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าหน่วยงานภายในองค์กรมีการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ได้ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล Internal 
Control-Integrated Framework ของ  The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) 
หรือ COSO 2013 ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้
 
 (1)  สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่
ดี จึงจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและท าหน้าที่ ก ากับดูแลกิจการโดยรวม มีนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจซึ่งยึดตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน อีกทั้ง มีการก าหนดให้
ผู้บริหารและพนักงานห้ามปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และสื่อสารให้ผู้บริหาร พนักงาน  
ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยก าหนดบทลงโทษหากมี
การฝ่าฝืน และมีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริต (Whistleblower) รวมถึงร่วมรณรงค์ “งดรับ 
งดให้” ของขวัญในทุกช่วงเทศกาล การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งสอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรโดยปรับปรุงให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับแผนธุรกิจและการด าเนินงานอยู่เสมอ มี
การก าหนดอ านาจในการสั่งการ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงาน ที่ส าคัญด้วยการก าหนดบทบาท ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานได้ชัดเจน  
 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงาน  สนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการควบคุม
ภายในที่ดี และในปี 2566 บริษัทฯ ได้แสดงถึงเจตนารมณ์และจุดยนืในการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชัน โดยด าเนินการยื่นค าประกาศเจตนารมณ์
เข้าร่วมแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (“โครงการ CAC”) เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2566 อีกทั้ง พร้อมที่จะสนับสนุนและ
ส่งเสริมบุคคลากรของบริษัทฯ ให้มีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ 
 
 (2)  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยง และการเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใต้การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานในระดับหน่วยงาน ระดับธุรกิจ และระดับองค์กร รวมถึงมีการก าหนด
นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทและมีการพิจารณาทบทบเป็นประจ า
ทุกปี พร้อมทั้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งท าหน้าที่ก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งก ากับดูแลและติดตาม
การผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มีประสิทธิภาพและมีมาตรการในการบริหารความเสี่ยงซึ่งอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
รวมทั้ง การจัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยง
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ด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสาระสนเทศ 
(IT Risk) และความเสี่ยงด้านอื่นๆ เช่น ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นในการติดตาม การ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร และด าเนินการให้มั่นใจว่าบริษัทมีการจัดการความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่ส าคัญ รวมทั้งความ
เสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
 
 (3)  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนดมาตรการควบคุมในระดับองค์กร  และ
ระดับกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย ผ่านนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีการ
ทบทวนเป็นประจ าทุกปี อีกทั้ง มีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลแต่ละระดับ การก าหนดรหัสผ่านและการจัดเก็บข้อมูลที่สามารถตรวจสอบ
ความถูกต้องทั้งที่เป็นข้อมูลปัจจุบันและข้อมูลย้อนหลังได้ รวมทั้งการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน การส ารอง
และการกู้ข้อมูลเพื่อความต่อเนื่องของการด าเนินงานธุรกิจ 
 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  โดยมีการ
ประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 
 (4)  สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อช่วยในกระบวนการท างาน และได้มีการสนับสนุนให้พนักงานในบริษัทฯ สร้างนวัตกรรมที่เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการแข่งขัน โดยการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาสนับสนุนการปฎิบัติงาน และยังได้มีการพัฒนาระบบ
บริหารโครงการ (TBNPM) เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูลในการด าเนินงาน รวมทั้งรายงานการปฏิบัติงานโครงการ
ต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) โดยการติดตั้งอุปกรณ์เพื่อป้องกันภัยคุกคาม
ผ่านทางช่องทางไซเบอร์ และบริษัทฯ มีการจัดการสื่อสารภายในองค์กรให้พนักงานทุกคนได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ
นโยบาย ระเบียบ ค าสั่ง ของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ ระบบบริหารโครงการ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ช่องทาง E-mail และ
โซเซียลมีเดีย เพื่อให้พนักงานทุกคนได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางการ
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมน่าสงสัยที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน หรือประพฤติมิชอบของ
บุคคลในองค์กร โดยแจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือหน่วยงานภายในองค์กร เช่น กรรมการตรวจสอบ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ผู้ตรวจสอบ
ภายใน เป็นต้น 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพื่อสอบถามหรือร้องเรียน
เกี่ยวกับการให้บริการของบริษัทฯ โดยผ่านช่องทาง Email: whistleblowing@tbn.co.th คณะกรรมการตรวจสอบหรือฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  อีกทั้ง ยังมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ส าหรับสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถได้รับข้อมูลข่าวสารได้ตลอดเวลาและเป็นการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการควบคุมระบบสารสนเทศในด้าน การเข้าถึงข้อมูล และ
การน าข้อมูลไปใช้ในทางที่ไม่ควร โดยได้ด าเนิน ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 
 
 (5)  การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการจัดประชุมภายในเพื่อติดตาม
ผลการด าเนินงานและการปฏิบัติงาน อีกทั้ง ยังมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นหน่วยงานอิสระที่จัดให้มีกระบวนการติดตามและประเมิน
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ความเพียงพอทีร่ายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการตรวจสอบ ปรับปรุง และ
แก้ไขระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และเพื่อแก้ไขประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงที  
 ทั้งนี ้ ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และได้สอบทานผลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปตามนโยบายการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบที่ได้อนุมัติไว้ รวมทั้งพิจารณาประเด็นจากการ
ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับรายงานการตรวจสอบ การติดตามผล และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังได้มีการติดตามผลการด าเนินงานบริหาร
ความเสี่ยง ตามที่ได้ก าหนดระดับชี้วัดความเสี่ยงเพื่อเฝ้าระวังและเพื่อวัดประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ให้ข้อเสนอแ นะแก่ฝ่าย
จัดการในการปรับปรุงการบริหารจดัการความเสี่ยงที่รัดกุมยิ่งขึ้น ภายใต้กรอบการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานความ
คืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัท 
  
 9.1.1  ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 
 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ ากัด (“KAS”) ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย โดยมีนายธนัท เกิดเจริญ เป็นหัวหน้าทีมตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าที่ในการประเมินและติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นมา โดยมีนางสาวกานต์สิรี ปัญญ์เอกวงศ์ ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในอาวุโส ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย พร้อมทั้งสนับสนุนข้อมูลและอ านวยความสะดวกให้กับ KAS 
ส าหรับส่วนงานตรวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอและเหมาะสม บริษัทจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินงานตาม
คู่มือการท างานและระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิผล สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จากการที่กรรมการ
หรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัด แย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่าง
เพียงพอแล้ว 
 
 9.1.2  การตรวจสอบติดตามระบบการควบคุมภายใน 
 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ ากัด (“KAS”) ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งได้
ด าเนินการตรวจสอบภายในและติดตามระบบควบคุมภายในให้กับบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2564 จนถึงปัจจุบัน โดยมีนายธนัท เกิดเจริญ เป็นหัวหน้า
ทีมตรวจสอบภายใน โดยได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2566 และได้ด าเนินการตรวจสอบ 
ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างตอ่เนื่อง โดยบริษัทฯ ได้รับรายงานผล
การตรวจสอบภายในโดยตรงจากผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งพบว่าโดยรวมบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในทีด่ี มีความเพียงพอและเหมาะสม 
และผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ความร่วมมือในการติดตามและด าเนินการแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน  
 ทั้งนี้ จากผลการตรวจสอบในปี 2566 ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญหรือส่งผลกระทบทางการเงินแต่อย่างใด 
 
 9.1.3  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบรษิัท 
ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบผลการตรวจสอบและผลการตรวจติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง  
และไม่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท อ้างอิงตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย หน้าที่ 232 
นอกจากนี้ บริษัท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบเีอเอส จ ากัด (“PWC”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ไมไ่ด้มีความเห็นเพิ่มเติมตอ่ระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในปี 2566 แตอ่ย่างใด 
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 9.1.4  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผูด้ ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติอนุมัติแต่งตั้ง บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ ากัด (“KAS”) และมอบหมายให้นายธนัท เกิด
เจริญ ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นหุ้นส่วนและกรรมการของ KAS เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ รวมถึงการติดตามผลการปรับปรุงและแก้ไขประเด็นที ่ตรวจพบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ฝ่ายจัดการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงให้เป็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้งนี้ ได้
พิจารณาคุณสมบัติ นายธนัท เกิดเจริญ แล้วว่ามีความเหมาะสมเพียงพอต่อการปฏบัติหน้าที่ ดังกล่าว เนื่องจากมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และได้เข้ารับการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอต่อการเป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานดังกล่าว โดยได้สรุป
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน อ้างอิงตามเอกสารแนบ 3 หน้าที่ 222 
 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน จะต้องผ่านการอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
9.2  รายการระหว่างกัน 
 9.2.1  รายการระหว่างกันของบรษิัทฯ กับบคุคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
 สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในการเข้าท ารายงานระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ส าหรับ
ปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้ 
 

บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

1. นายปนาย ุศิรกิระจ่างศรี  - ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและเป็นกรรมการผู้มอี านาจลงนามของบริษทัฯ 
- เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 23.643 

2. นางสาวนรศิรา ลิ้มธนากุล - ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและเป็นกรรมการผู้มอี านาจลงนามของบริษทัฯ 
- เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 18.038 

3. นายธิปตัย์ สุนทรารชุน  
- ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและเป็นกรรมการผู้มอี านาจลงนามของบริษทัฯ 
- เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 5.550 

4. บริษัท ไทเกอรซ์อฟต์ (1998) จ ากัด ("Tigersoft”) - เป็นบริษัทที่มีกรรมการร่วมกันได้แก ่นายสุนทร เด่นธรรม 

5. บริษัท บี. เอฟ.เอ็ม. จ ากัด (“BFM”) -  เป็นบริษัทที่มผีู้ถือหุ้น ได้แก ่นายธปิัตย์ สุนทรารชุน ซึ่งเป็นกรรมการ  
   และผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ  

6. บริษัท บเีอสเอส โฮลดิง้ส์ จ ากดั -  เป็นบริษัทที่มีกรรมการร่วมกันได้แก่ นายสยาม สีวราภรณส์กุล 

7. บริษัท สมาย อินชัวร์ โบรกเกอร์ จ ากัด 
-  เป็นบริษัททีมี่กรรมการร่วมกันได้แก่ นายเทอดพงษ์ หงษห์ิรัญเรอืง 
-  เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 9.900 
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 9.2.2  ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกัน 
 ส าหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีการเข้าท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง สรุปได้ดงันี้  
 (1)  รายการระหว่างกันที่บริษัทฯ และบรษิัทย่อยมีการเข้าท ารายการกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / มูลค่า ณ ส้ินงวด 
(หน่วย: ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2565 ปี 2566 
1. นายธิปัตย์ สุนทรารชุน บริษัทฯ ท าสัญญาว่าจ้างนายธิปัตย์ สุนทรารชุน 

ตั ้งแต่วันที ่ 1 มกราคม 2565 ถึง 31 มกราคม 
2565 เพื่อให้ค าปรึกษาแก่บริษัทฯ ในการด าเนิน
ธุรกิจเกี่ยวกับแผนธุรกิจและการตลาด  
 
ค่าจ้างบริการ 
- ค่าจ้างบริการที ่ปรึกษาเร ื ่องการวางแผน
ธุรกิจและการตลาด 

 
ยอดคงเหลือ (เจ้าหนี้การค้า) 
 

 
 
 
 
 
 

0.95 
 
 

- 

 
 

 
 
 

 
- 

 
 

- 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายจากการท าสัญญาที่ปรึกษาของนายธิปัตย์ สุนทรารชุน ซึ่งเป็นกรรมการของ
บริษัทฯ เพื่อให้ค าปรึกษาในด้านแผนธุรกิจและการตลาด โดยท าหน้าที่ให้ความเห็น ให้ค าแนะน าและ
ช่วยวิเคราะห์แผนธุรกิจและแผนการตลาด เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ ซึ่ง
เป็นการว่าจ้างตามธุรกิจปกติและมีผลตอบแทนที่เป็นการค้าปกติ มีความเหมาะสมและเป็นธรรม
ของอัตราว่าจ้าง  
ทั้งนี้ รายการดังกล่าวจะสิ้นสุดลงตั้งแต่วันที่ 17 ตุลาคม 2565 เนื่องจาก นายธิปัตย์ สุนทรารชุน 
จะเข้ามาเป็นพนักงานประจ าและด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าฝ่ายการลงทุน ซึ่งมีผลในวันที่  17 
ตุลาคม 2565 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ ไม่ได้มีการก าหนดเง่ือนไขพิเศษ
ใดๆ และไม่ได้เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด 

2. บจก. ไทเกอร์ซอฟต ์(1998)  
("Tigersoft”) 
 
 
 
 

บริษัทฯ มีการส่ังซื้อสินค้าและบริการจาก 
Tigersoft ซึ่งเป็นผู้ใหบ้ริการซอฟต์แวร์ระบบ
บริหารงานบุคคล โดยมรีายละเอียดดังนี้ 
 
ค่าบริการ  
 
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 
ยอดค้างช าระ (เจ้าหนี้การค้า) 

 
 
 

 
0.11 

 
0.06 

- 

 
 
 
 

0.09 
 

0.06 
- 

บริษัทฯ มีค่าบริการที่จ่ายให้แก่ Tiger soft เพื่อให้บริการซอฟต์แวร์ด้านทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
ปัจจุบัน Tigersoft มีนายสุนทร เด่นธรรม ประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการของ 
Tigersoft ทั้งนี้ ในปี 2563 ที่มีการว่าจ้าง Tigersoft นายสุนทรยังไม่ได้เป็นกรรมการของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกผู้ให้บริการและเปรียบเทียบราคา ซึ่งเป็นการว่าจ้างตาม
ธุรกิจปกติและมีผลตอบแทนที่เป็นการค้าปกติ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ ไม่ได้มีการก าหนดเงื่อนไข
พิเศษใดๆ และไม่ได้เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / มูลค่า ณ ส้ินงวด 
(หน่วย: ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2565 ปี 2566 
3. บจก. บ.ี เอฟ.เอ็ม. (“BFM”) บริษัทฯ มีการสั่งซื้อสินค้าวัสดุเพื่อการตกแต่ง

พื้นอาคารและค่าบริการซ่อมแซมของห้องเช่าชั้น 
15 มีรายละเอียดดังนี้ 
 
มูลค่าสินค้า (สินทรพัย์) 
 
ค่าใช้จ่ายบริการ 
 
ยอดค้างช าระ (เจ้าหนี้การค้า) 

 
 
 
 

0.65 
 
- 
 
- 

 
 
 
 

0.01 
 
- 
 
- 

บริษัทฯ มีการสั่งซื้อสินค้าวัสดุ และค่าบริการซ่อมแซมเพื่อการตกแต่งพื้นอาคารของห้องเช่าชั้น 
15 จาก BFM ซึ่งมีนายธิปัตย์ สุนทรารชุน เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของ BFM อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกผู้ให้บริการและเปรียบเทียบราคา ซึ่งเป็นการว่าจ้างตามธุรกิจ
ปกติและมีผลตอบแทนที่เป็นการค้าปกติ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ ไม่ได้มีการก าหนดเงื่อนไข
พิเศษใดๆ และไม่ได้เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด 

4. บจก. สมายล์ อินชัวร์ โบรกเกอร์  
 

บริษัทฯ ได้มีการสั่งซื้อบริการประกันภัยและภาษี
รถยนต์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ค่าบริการ  
 
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 
 
ยอดค้างช าระ (เจ้าหนี้การค้า) 

 
 

 
0.09 

 
0.06 

 
- 

 
 

 
0.09 

 
0.06 

 
- 

บริษัทฯ มีการบริการประกันภัยและภาษีรถยนต์ ซึ่งมีนายเทอดพงษ์ หงษ์หิรัญเรือง เป็นกรรมการ
ในบริษัท สมายล์ อินชัวร์ โบรกเกอร์ จ ากัด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือก
ผู้ให้บริการและเปรียบเทียบราคา ซึ่งเป็นการว่าจ้างตามธุรกิจปกติและมีผลตอบแทนที่เป็นการค้า
ปกติ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ ไม่ได้มีการก าหนดเงื่อนไข
พิเศษใดๆ และไม่ได้เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด 

5. บจก. บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ 
(“BSS”) 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ ให้บริการคลาวด์ให้กับบริษัท BSS ตั้งแต่
วันที่ 1 ธันวาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2566  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
รายได้จากการให้บริการ  
 
ยอดค้างช าระ (ลูกหนีก้ารค้า) 

 
 
 
 

0.57 
 
- 

 
 

 
 

9.59 
 

2.74 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาให้บริการคลาวด์แก่ BSS เป็นระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่ 1 ธันวาคม 2565 – 30 
พฤศจิกายน 2566 มูลค่าทั้งสิ้น 7.89 ล้านบาท ซึ่งปัจจุบัน BSS มีนายสยาม ลีวราภรณ์สกุล 
(กรรมการของบริษัทฯ) เป็นกรรมการของ BSS โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการค้าปกติทั่วไป 
และมีราคาและเง่ือนไขการค้าเท่ากับที่บริษัทฯ ได้ให้แก้ลูกค้ารายอื่น 
ทั้งนี้ นายสยาม ลีวราภรณ์กุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัในระหว่างงวดเมื่อวันที่ 19 
มิถุนายน 2566  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / มูลค่า ณ ส้ินงวด 
(หน่วย: ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2565 ปี 2566 
 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ ไม่ได้มีการก าหนดเงื่อนไข
พิเศษใดๆ และไม่ได้เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด 

  
 (2) รายการค ้าประกันและการจ านองระหว่างกันของกลุ่มบรษิัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / มูลค่า ณ ส้ินงวด 
(หน่วย: ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
ปี 2565 ปี 2566 

1. นายปนาย ุศิริกระจ่างศรี บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อ กับธนาคารไทยพาณิชย์ 
จ ากัด (มหาชน) เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจปกติ 
โดยมีนายปนายุ ศิริกระจ่างศรี ค ้าประกันส่วน
บุคคลและใช้ห้องชุดกรรมสิทธิ์ของนายปนายุ ศิริ
กระจ่างศรี จ านวน 1 ห้อง มาใช้เป็นหลักประกัน  
ทั้งนี้ การค ้าประกันข้างต้นไม่มีการคิดค่าตอบแทน
แต่อย่างใด แต่บริษัทฯ มีการช าระค่าเบี้ยประกัน
อัคคีภัยห้องชุดดังกล่าว ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนด
ของธนาคาร  
 
บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืม ดังนี ้
วงเงินกู้เบิกเงินเกินบัญชี 
วงเงิน L/C+T/R  
วงเงินหนังสือค ้าประกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.25 
5.00 
15.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.25 
5.00 
15.00 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
รายการดังกล่าวถือเป็นรายการที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  โดยเป็นการเสริมสภาพคล่องในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โดยตามสัญญาเงินกู้ยืม บริษัทฯ ต้องจัดให้มีการท าประกันอัคคีภัย
ทรัพย์สินที่เป็นหลักประกันดังกล่าวตลอดระยะเวลาของสัญญาเงินกู้ บริษัทฯ จึงช าระค่าเบี้ย
ประกันอัคคีภัยของห้องชุดดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของธนาคาร 
ทั้งนี้ ภาระค ้าประกันโดยกรรมการได้ไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่  19  กันยายน 2566  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่าการค ้าประกันดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
เกิดขึ้นเนื่องจากความจ าเป็นเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในการขอเงินกู้จากธนาคาร
พาณิชย์ เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ  
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บคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ / มูลค่า ณ ส้ินงวด 
(หน่วย: ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ/ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
ปี 2565 ปี 2566 

วงเงินกู้ยืมระยะส้ัน (ตั๋วสัญญาใช้เงิน) 
 
วงเงินใช้ไปรวม 

30.00 
 

29.21 

30.00 
 

6.23 
2. นางสาวนริศรา ลิม้ธนากุล  ค ้าประกันวงเงินกู้เบิกเกินบัญชีวงเงินหนังสือค ้า

ประกัน และตั ๋วสัญญาใช้เงิน กับธนาคารไทย
พาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) เพื่อใช้ในการด าเนิน
ธุรกิตปกติ โดยห้องชุดกรรมสิทธิ์ของนางสาว
นริศรา ลิ้มธนากุล จ านวน จ านวน 1 ห้อง มาเป็น
หลักทรัพย์ค ้าประกัน  
ทั้งนี้ การค ้าประกันข้างต้นไม่มีการคิดค่าตอบแทน
แต่อย่างใด แต่บริษัทฯ มีการช าระค่าเบี้ยประกัน
อัคคีภัย ห้องชุดดังกล่าว ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนด
ของธนาคาร  
 
บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืม ดังนี ้
วงเงินกู้เบิกเงินเกินบัญชี 
วงเงิน L/C+T/R  
วงเงินหนังสือค ้าประกัน 
วงเงินกู้ยืมระยะส้ัน (ตั๋วสัญญาใช้เงิน) 
 
วงเงินใช้ไปรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8.25 
5.00 
15.00 
30.00 

 
29.21 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8.25 
5.00 
15.00 
30.00 

 
6.23 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
รายการดังกล่าวถือเป็นรายการที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  โดยเป็นการเสริมสภาพคล่องในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ โดยตามสัญญาเงินกู้ยืม บริษัทฯ ต้องจัดให้มีการท าประกันอัคคีภัย
ทรัพย์สินที่เป็นหลักประกันดังกล่าวตลอดระยะเวลาของสัญญาเงินกู้ บริษัทฯ จึงช าระค่าเบี้ย
ประกันอัคคีภัยของห้องชุดดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของธนาคาร 
ทั้งนี้ ภาระค ้าประกันโดยกรรมการได้ไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่  19 ตุลาคม 2566 
 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่าการค ้าประกันดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
เกิดขึ้นเนื่องจากความจ าเป็นเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในการขอเงินกู้จากธนาคาร
พาณิชย์ เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ  
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  9.2.3  มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติให้เข้าท ารายการระหว่างกัน นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันใน
อนาคต 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติก าหนดหลักการเกี่ยวกับข้อตกลง
ทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
รวมทั้งพิจารณาทบทวนนโยบายและขั้นตอนการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้การท ารายการเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นการรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยสามารถสรุปได้
ดังนี ้

ในการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกีย่วโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเตมิ) (“พระราชบัญญตัิหลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ 
หลักเกณฑ์ หรือค าสั่งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับ
การเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One-Report) ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 

ในกรณีที่กฎหมายดังกล่าวก าหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะ
จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการท ารายการและความสมเหตุสมผล
ของรายการนั้นๆ ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีและโดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ก่อนน าเสนอความเห็นต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการบริษัท จะดูแลให้การท ารายการนั้นเป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูการ
ท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อสาธารณชนให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

ในการเข้าท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็น
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้ 

(1) การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) กับ

บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ฝ่ายจัดการเสนอขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท และให้
คณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าวได้ หากรายการดังกล่าวนั้นเป็นรายการธุรกิจปกตหิรอืรายการสนับสนนุ
ธุรกิจปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการจะ
จัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบริษัทใน
ทุกไตรมาส 

ทั้งนี้ “เงื่อนไขการค้าทั่วไป” ให้หมายความถึง เงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขดังตอ่ไปนี้ (1) ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ได้รับหรือให้กับ
บุคคลทั่วไป (2) ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลเกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป และ (3) ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทสามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบ
ธุรกิจในลักษณะท านองเดียวกันให้กับบุคคลทั่วไป 

(2) การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที ่ไม่เป็นเงื ่อนไขการค้าโดยทั่วไป จะต้องถูกพิจารณาและให้ความเห็นโดย

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
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ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจะแต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือที่ปรึกษาอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจว่าการ
เข้าท ารายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท 

ส าหรับนโยบายและแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกันในอนาคตนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะท ารายการ
ระหว่างกันที่เกี่ยวข้องเฉพาะกรณีอันเนื่องมาจากการด าเนินธุรกิจเท่านั้น ซึ่งเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม และเป็นธรรม 
มีเงื่อนไขที่ไม่แตกต่างจากการปฏิบัติกับบุคคลภายนอก โดยการท ารายการระหว่างกันคณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดนโยบายใน
การท ารายการระหว่างกัน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและใหค้วามเห็นต่อรายการระหว่างกนัที่เป็นรายการธุรกิจปกตหิรอื
สนับสนุนธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส 

นอกจากนี้ หากเป็นการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ซึ่งมีข้อตกลงทาง
การค้าในลักษณะเดียวกันกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถท า
ธุรกรรมดังกล่าวได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการไว้ ทั้งนี้ การเข้าท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น จะ
เป็นไปตามแต่สมควรและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการระหว่างกัน
หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี รวมถึงเป็นไปตาม
ขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการที่เกีย่วโยงกันตามที่บริษัทฯ ก าหนด และกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถ
มีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าว เพื่อให้การตัดสินใจเข้าท ารายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนี้ การเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ แต่เป็น
การท ารายการที่ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นส าคัญ 

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดนโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทฯ  
https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home  
หรือสแกน QR Code 
 
 
 
 
 9.2.4  ราคาประเมินประกอบการท ารายการระหว่างกัน  
 - ไม่มี – 
 
 

https://investor.tbn.co.th/cpg/cpg_home
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ ผู้ถอืหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท ทีบเีอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน)  (บริษัท) และ
บริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และผลการด าเนินงานรวมและผลการ
ด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

งบการเงินที่ตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย 

• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
• งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกัน
• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดยีวกัน และ
• หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชีที่ส าคัญและหมายเหตเุรื่องอืน่ๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตราฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอืน่ ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณ
ดังกล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่องการรับรู้รายได้จากงานโครงการสัญญางานพัฒนาระบบเป็นเรื่องส าคัญใน
การตรวจสอบและได้น าเรื่องนี ้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องนี้  

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
การรับรู้รายได้จากงานโครงการสัญญางานพัฒนาระบบ 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.15 เรื่องการรับรู้รายได้ และ
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 
และการใช้ดุลยพินิจ 

ข้าพเจ้าท าความเข้าใจในขั้นตอนและวิธีทางบัญชี รวมถึงระบบควบคุม
ภายในที่เกี ่ยวข้องกับการบันทึกรายได้ตามสัญญา และการจัดท า
งบประมาณต้นทุนงานพัฒนาระบบทั้งหมดของแต่ละโครงการ รวมไปถึง
รายการที่เกี่ยวข้องกับดุลยพินิจของผู้บริหารและการประมาณการที่
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เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
กลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากงานโครงการสัญญางานพัฒนาระบบ
ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง ตามระดับความคืบหน้าของงานที่ท าเสร็จตาม
สัญญา โดยจะพิจารณาเกณฑ์การวัดอัตราส่วนงานที่ส าเร็จตาม
เงื่อนไขและลักษณะงานที่ระบุในสัญญาที่ท ากับลูกค้าแต่ละฉบับ 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญในการตรวจสอบในเร ื ่องการรับร ู ้รายได้
เนื่องจาก 
- การรับรู้รายได้มีการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารเกี่ยวกับการระบุ
ภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญา การเลือกใช้วิธีการวัดอัตราส่วนงานที่
ส าเร็จของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติระหว่างวิธีปัจจัยน าเข้า และวิธี
ผลผลิต การประมาณการต้นทุนของโครงการทั้งหมดที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น จนกระทั่งงานแล้วเสร็จ รวมถึงการประมาณการผลขาดทุนที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งมีผลต่อการค านวณอัตราส่วนของ
การรับรู้รายได้ส าหรับโครงการที่บันทึกรายได้ตามวิธีปัจจัยน าเข้า

- รายได้จากงานโครงการสัญญางานพัฒนาระบบ ส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เป็นจ านวนที่มีสาระส าคัญมากถึง
ร้อยละ 39.00 และ 38.93 ของรายได้รวมในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการตามล าดับ

เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ทดสอบการควบคุมภายในที่ส าคัญ
ของวงจรรายได้และลูกหนี้ และวงจรรายจ่ายและเจ้าหนี้  

ข้าพเจ้าอ่านและท าความเข้าใจเนื้อหาของสัญญาที่ท าการสุ่ม
ตรวจสอบ เพื่อประเมินความเหมาะสมของการระบุภาระที่ตอ้งปฏิบตัิใน
สัญญา ขั้นตอนในการก าหนดราคาของรายการ 
การปันส่วนราคาของรายการให้กับภาระที่ต้องปฏิบตัิที่รวมอยู่ใน
สัญญา และการเลอืกใช้วิธีการวัดอตัราส่วนงานที่ส าเรจ็ของแต่ละ
ภาระที่ต้องปฏิบตั ิ

ข้าพเจ้าสุ่มตรวจการรับรู ้รายได้จากงานโครงการสัญญางานพัฒนา
ระบบ โดยวิธดีังต่อไปนี้  

- ตรวจต้นทุนจริงที่เกิดขึ้นในระหว่างปีกับใบแจ้งหนี้ หรือใบเสร็จรับเงิน
รวมถึงประมาณการต้นทุนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้รับการเรียกเก็บเงินจาก
ผู้ขายหรือผู้รับเหมา เช่น การตรวจ ตัดยอดซื้อในช่วงสิ้นปีเพื่อประเมิน
ว่าการซื้อบริการที่ได้รับได้ถูกบันทึกบัญชีอย่างถูกต้องและครบถ้วน
- ตรวจสอบข้อมูลที่ใช้ในการบันทึกงานที่ต้องปฏิบัติในแต่ละโครงการและ
ทดสอบการค านวณส าหรับอัตราต้นทุนค่าบริการของพนักงานในแต่ละ
ระดับซึ่งจะใช้เป็นฐานส าหรับการรับรู้รายได้ของแต่ละสัญญา
- เปรียบเทียบประมาณการต้นทุนโครงการทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
จนกระทั่งโครงการแล้วเสร็จกับประมาณการตน้ทุนของโครงการที่ได้รบั
การอนุมัติจากผู้จัดการโครงการ
- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนของการรับรู้รายได้และจ านวนรายได้ที่
รับรู้
- ตรวจสอบความเพียงพอในการตั้งประมาณการผลขาดทุนของงาน
โครงการ โดยเปรียบเทียบราคาตามสัญญาของงานโครงการกับประมาณ
การต้นทุนโครงการทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจนกระทั่งโครงการแล้ว
เสร็จ และสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ผลขาดทุนที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น รวมถึงอ่านสัญญาและเอกสารที่เกี่ยวข้อง

ข้าพเจ้าพบว่า หลักเกณฑ์และวิธีการรับรู้รายได้จากงานโครงการงาน
พัฒนาระบบมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสมตามเอกสารหลักฐาน
สนับสนุน 
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ข้อมูลอื่น 
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ าปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีนี้  

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า
ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกลา่ว
กับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่อง 
เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งร วม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการ
รวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้  

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้
หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ
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สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง
การควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าขึ้นโดยกรรมการ

• สรุปเกี ่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื ่องของกรรมการและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที ่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที ่เกี ่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที ่อาจเป็นเหตุให้เกิด
ข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่
แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที ่ได้รับจนถึงวันที ่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า  อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม  รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูล โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มี
นัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบตอ่ความ
เป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวใน
รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด 

-ธิตินันท์  แว่นแก้ว- 
ธิตินันท์  แว่นแก้ว 
ผู้สอบบญัชรีับอนญุาตเลขที่ 9432 
กรุงเทพมหานคร: 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
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บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท 

สินทรัพย ์

สินทรัพย์หมนุเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 9 306,036,366 30,812,704 304,250,294 29,172,914 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 10 72,775,822 58,619,582 74,608,122 58,738,999 
สินทรัพยท์างการเงินที่วัดมูลคา่ 
   ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ 6 90,647,971 - 90,647,971 - 
สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา 12 137,863,228 100,770,595 138,078,572 101,359,219 
ต้นทุนบริการระหว่างท า 393,552 369,755 393,552 369,755 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น  8,372,142 7,234,554 5,595,130 5,891,271 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 616,089,081 197,807,190 613,573,641 195,532,158 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกัน 33 13,625,000 5,615,200 13,625,000 5,615,200 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 13 - - 706,990 706,990 
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ ์ 14 12,365,496 16,399,176 12,777,329 13,643,223 
สินทรัพย์สิทธิการใช ้ 15 35,585,065 43,283,082 24,741,360 30,332,722 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 16 4,004,997 1,432,336 4,004,890 1,363,293 
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17 3,024,350 3,859,668 2,856,995 1,950,151 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ 2,229,000 2,194,440 1,514,260 1,514,260 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 70,833,908 72,783,902 60,226,824 55,125,839 

รวมสินทรัพย์ 686,922,989 270,591,092 673,800,465 250,657,997 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 

หนี้สินหมุนเวียน 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 18 - 16,366,000 - 16,366,000
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 20 78,770,368 53,113,624 80,856,632 65,672,454
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 21 47,433,889 55,676,965 47,433,889 55,530,988
หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึง 
 ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 8,866,714 6,345,649 6,758,366 4,356,066
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย - 1,509,522 - 1,509,522
ประมาณการหนี้สิน 22 739,450 8,770,909 492,643 754,325
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 6,928,730 7,555,408 6,513,941 6,973,510
รวมหนี้สินหมนุเวียน           142,739,151 149,338,077 142,055,471 151,162,865 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 27,698,298 36,264,377 18,467,172 25,225,539 
ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นักงาน 23 10,338,308 7,180,516 10,338,308 6,750,037 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1,086,001 1,063,592 744,996 729,739 
รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน          39,122,607 44,508,485 29,550,476 32,705,315 

รวมหนี้สิน 181,861,758 193,846,562 171,605,947 183,868,180 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ) 

ส่วนของเจ้าของ 
ทุนเรือนหุ้น 24 

ทุนจดทะเบียน 
หุ้นสามัญจ านวน 100,000,000 หุน้ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท 
(พ.ศ. 2565: หุน้สามัญจ านวน 
100,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท) 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 

ทุนที่ออกและช าระแล้วเต็มมูลค่า 
หุ้นสามัญจ านวน 100,000,000 หุน้ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท 
(พ.ศ. 2565: หุน้สามัญจ านวน 
75,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท) 50,000,000 37,500,000 50,000,000 37,500,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 24 400,470,087 - 400,470,087 - 
ก าไรสะสม 

จัดสรรแล้ว - ทุนส ารองตามกฎหมาย 25 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
 ยังไม่ได้จัดสรร  48,256,824 31,036,375 46,724,431 24,289,817 
รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 503,726,911 73,536,375 502,194,518 66,789,817 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 13 1,334,320 3,208,155 - - 

รวมส่วนของเจ้าของ 505,061,231 76,744,530 502,194,518 66,789,817 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 686,922,989 270,591,092 673,800,465 250,657,997 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท 

รายได้จากการใหบ้ริการ 438,451,708 360,552,313 437,932,450 362,219,837 
ต้นทุนการให้บริการ (283,198,045) (258,160,783) (298,787,494) (260,486,571) 
ก าไรขั้นต้น 155,253,663 102,391,530 139,144,956 101,733,266 
รายได้อ่ืน 4,032,324 1,503,670 4,742,644 2,150,837 
เงินปันผลรับ 13 - - 8,749,876 9,799,861 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (5,326,800) (737,191) (5,326,800) (737,191) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (59,763,069) (56,665,278) (52,337,881) (49,155,665) 
ต้นทุนทางการเงิน 26 (3,527,891) (1,804,612) (2,708,854) (1,542,898) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 90,668,227 44,688,119 92,263,941 62,248,210 
ภาษีเงินได ้ 28 (14,570,059) (9,124,616) (12,827,897) (10,494,593) 
ก าไรส าหรับป ี 76,098,168 35,563,503 79,436,044 51,753,617 

(ขาดทนุ)ก าไรเบด็เสรจ็อืน่ : 
รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยัง 

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์ 

พนักงานเมื่อเกษียณอาย ุ 23 (1,251,788) 2,151,257 (1,251,788) 2,117,374 
ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภท    

ใหม่ไปยังก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 17 250,358 (430,251) 250,358 (423,475) 
(ขาดทุน) ก าไรเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - สุทธิจากภาษ ี (1,001,430) 1,721,006 (1,001,430) 1,693,899 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี 75,096,738 37,284,509 78,434,614 53,447,516 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ (ตอ่) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท 

การแบ่งปันก าไร 
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 74,221,879 37,190,947 79,436,044 51,753,617 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 13 1,876,289 (1,627,444) - - 

76,098,168 35,563,503 79,436,044 51,753,617 

การแบ่งปันก าไรเบด็เสร็จรวม 
ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 73,220,449 38,903,820 78,434,614 53,447,516 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 13 1,876,289 (1,619,311) - - 

75,096,738 37,284,509 78,434,614 53,447,516 

ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 29 0.84 0.50 0.90 0.70 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินรวม 
ส่วนของเจ้าของบริษัทใหญ่ 

ก าไรสะสม 
จัดสรรแลว้ - 

ทุนที่ออกและ ส่วนเกิน ส ารอง รวมส่วนของ ส่วนได้เสียที่ไม่ม ี รวม 
ช าระแล้ว มูลค่าหุ้น ตามกฏหมาย ยังไม่ได้จัดสรร เจ้าของบริษัทใหญ่ อ านาจควบคุม ส่วนของเจ้าของ 

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 6,000,000 - 600,000 42,232,555 48,832,555 9,024,605 57,857,160 
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรับปี 
เรียกช าระคา่หุ้นสามัญ 24 31,500,000 - - - 31,500,000 3,000 31,503,000 
ส ารองตามกฎหมาย 25 - - 4,400,000 (4,400,000) - - - 
เงินปันผลจ่าย 30 - - - (45,700,000) (45,700,000) - (45,700,000) 
เงินปันผลจ่ายโดยบริษทัย่อย 13 ข) - - - - - (4,200,139) (4,200,139) 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัป ี - - - 38,903,820 38,903,820 (1,619,311) 37,284,509 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 37,500,000 - 5,000,000 31,036,375 73,536,375 3,208,155 76,744,530 
   
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 37,500,000 - 5,000,000 31,036,375 73,536,375 3,208,155 76,744,530 

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรับปี 
เรียกช าระคา่หุ้นสามัญ 24 12,500,000 400,470,087 - - 412,970,087 - 412,970,087 
เงินปันผลจ่าย 30 - - - (56,000,000) (56,000,000) - (56,000,000) 
เงินปันผลจ่ายโดยบริษทัย่อย 13 ข) - - - - - (3,750,124) (3,750,124) 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัป ี - - - 73,220,449 73,220,449 1,876,289 75,096,738 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 50,000,000 400,470,087 5,000,000 48,256,824 503,726,911 1,334,320 505,061,231 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของ (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ก าไรสะสม 

ทุนที่ออก ส่วนเกิน จัดสรรแลว้ - รวม 

และช าระแล้ว มูลค่าหุ้น ส ารองตามกฏหมาย ยังไม่ได้จัดสรร ส่วนของเจ้าของ 

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 6,000,000 - 600,000 20,942,301 27,542,301 

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรับปี 
เรียกช าระคา่หุ้นสามัญ 24 31,500,000 - - - 31,500,000 
ส ารองตามกฎหมาย 25 - - 4,400,000 (4,400,000) - 
เงินปันผลจ่าย 30 - - - (45,700,000) (45,700,000) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัป ี - - - 53,447,516 53,447,516 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 37,500,000 - 5,000,000 24,289,817 66,789,817 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 37,500,000 - 5,000,000 24,289,817 66,789,817 

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรับปี 
เรียกช าระคา่หุ้นสามัญ 24 12,500,000 400,470,087 - - 412,970,087 
เงินปันผลจ่าย 30 - - - (56,000,000) (56,000,000) 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัป ี - - - 78,434,614 78,434,614 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 50,000,000 400,470,087 5,000,000 46,724,431 502,194,518 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 



TBN Corporation Public Company Limited l 144

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 90,668,227 44,688,119 92,263,941 62,248,210 
รายการปรบัปรุง : 

ค่าเส่ือมราคา 27 12,882,649 9,486,444 9,380,523 6,841,614 
ค่าตัดจ าหน่าย 27 416,529 283,957 386,640 263,000 
ดอกเบี้ยรับ (1,748,943) (138,805) (1,740,472) (135,167) 
เงินปันผลรับ 13 - - (8,749,876) (9,799,861) 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดข้ึน 27 750,065 2,073,045 750,065 2,073,045 
ขาดทุน(ก าไร)จากการจ าหนา่ยส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (38,660) - - (11) 
ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 14 477,867 124,328 477,867 34,867 
ก าไรจากการตมีูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน 
   ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ 6.1 (647,971) - (647,971) - 
กลับรายการประมาณการรื้อถอนส่วนปรบัปรุงอาคาร - (20,125) - (259,305) 
ก าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า - (23,800) - (88,681) 
ประมาณการรับประกันสินค้า 22 (861,682) 1,354,325 (261,682) 754,325 
(กลับรายการ)ขาดทุนจากประมาณการหนี้สินของโครงการที่ขาดทุน 22 (221,145) 7,416,584 - - 
ต้นทุนทางการเงิน 26 3,527,891 1,804,612 2,708,854 1,542,898 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชนพ์นักงาน 23 1,604,277 2,419,043 2,034,756 2,185,613 
ขาดทุน(ก าไร)จากอัตราแลกเปลี่ยน 54,424 (38,463) 54,425 (38,463) 

106,863,528 69,429,264 96,657,070 65,622,084 
การเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวยีน 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (13,816,648) (26,080,480) (15,529,532) (26,131,891) 
สินทรัพยท์ี่เกิดข้ึนจากสัญญา (37,666,745) (37,355,828) (37,293,465) (38,628,876) 
ต้นทุนบริการระหว่างท า (23,797) 4,708,079 (23,797) 4,708,079 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 678,673 (6,171,759) 682,442 (4,867,140) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ (34,560) (1,115,960) - (776,121) 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 25,815,282 30,749,144 13,144,052 16,223,051 
หนี้สินที่เกิดข้ึนจากสัญญา (8,243,076) (5,890,546) (8,097,099) (6,285,021) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น - 1,607,655 - 1,634,907 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (626,678) (200,000) (459,569) - 
ประมาณการหนี้สิน (6,948,632) - - - 

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 65,997,347 29,679,569 49,080,102 11,499,072 
จ่ายดอกเบี้ย (3,203,755) (1,595,996) (2,391,870) (1,344,406) 
จ่ายภาษีเงินได้ (14,657,688) (15,232,180) (13,227,727) (13,059,723) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 48,135,904 12,851,393 33,460,505 (2,905,057) 
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บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
ดอกเบี้ยรับ 1,217,436 138,805 1,208,965 135,167 
การเพิ่มขึ้นของเงินสดที่มีข้อจ ากัดในการใช้ (8,009,800) (3,999,697) (8,009,800) (3,999,697) 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพยท์างการเงิน 
 ที่วัดมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 6.1 (90,000,000) - (90,000,000) - 
เงินสดจ่ายลงทุนในบรษิัทย่อย 13 - - - (7,000) 
เงินปันผลรับ 13 - - 8,749,876 9,799,861 
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยอุปกรณ ์ 40,093 - - 357,740 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์ (1,578,645) (14,762,943) (1,438,518) (13,282,455) 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไมม่ีตัวตน 16 (2,989,189) (1,251,441) (2,989,190) (1,161,441) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (101,320,105) (19,875,276) (92,478,667) (8,157,825) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากธนาคาร 19 21,884,000 14,119,000 21,884,000 14,119,000 
เงินสดรับจากการรับช าระทนุจดทะเบียน 24 425,000,000 31,500,000 425,000,000 31,500,000 
เงินสดจ่ายต้นทุนการท ารายการที่เกี่ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่ (14,182,391) - (14,182,391) - 
เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม - 3,000 - - 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ัน  19 (38,250,000) - (38,250,000) - 
เงินสดจ่ายคืนเงินต้นตามสัญญาเช่า 19 (6,293,622) (5,186,002) (4,356,067) (3,625,112) 
เงินปันผลจ่าย 30 (56,000,000) (45,700,000) (56,000,000) (45,700,000) 
เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 13 (3,750,124) (4,200,139) - - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 328,407,863 (9,464,141) 334,095,542 (3,706,112) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึ้น(ลดลง)สุทธิ 275,223,662 (16,488,024) 275,077,380 (14,768,994) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 9 30,812,704 47,300,728 29,172,914 43,941,908 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินป ี 306,036,366 30,812,704 304,250,294 29,172,914 
รายการที่ไม่ใช่เงินสด 
การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า 
 หักส่ิงจูงใจจากสัญญาเช่า 19 - 27,835,921 - 27,835,921 
การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการ 19 
 เปลี่ยนแปลงสัญญาเชา่ 248,608 11,949,908 - - 
การเพิ่มขึ้นของต้นทุนสินทรัพย์จากประมาณการรื้อถอน 
 ส่วนปรับปรุงอาคาร - 796,900 - 724,709 
การซื้ออุปกรณ์โดยที่ยังมิได้ช าระเงิน (102,000) 351,921 (2,224,617) 314,922 
การซื้อสินทรพัย์ไม่มตีัวตนโดยที่ยังมิได้ช าระเงิน - - (39,047) - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปสีิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 
บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนดังนี้ 
 
เลขที่ 54 อาคารบีบี บิลด้ิง ห้อง 1501-1502 ช้ัน 15 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
 
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูลจึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่า “กลุ่มกิจการ” 
 
กลุ่มกิจการด าเนินธุรกิจหลักโดยมีวัตถุประสงค์ประกอบกิจการขาย และพัฒนาซอฟต์แวร์ ให้กับองค์กรต่างๆ รวมถึงให้ค าปรึกษาในด้านการพัฒน า
ซอฟต์แวร์ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
 
2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก าหนดภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์   
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้น สินทรัพย์ทางการเงินและ
หนี้สินทางการเงินบางรายการ และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
 
การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร
ตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารหรือรายการที่มีความซับซ้อน 
และรายการเก่ียวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส าคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความใน
สองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 
 
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่และฉบับปรับปรงุ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที่

เกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ 
 

ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 เร่ือง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้อธิบายให้ชัดเจนโดยห้ามบริษัทน าส่ิงตอบแทนที่ได้รับจากการ
ขายชิ้นงานที่ผลิตในระหว่างการเตรียมความพร้อมของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ใน สถานที่และสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความ
ประสงค์ของฝ่ายบริหารไปหักต้นทุนของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   

 
ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าในการ

พิจารณาว่าสัญญาเป็นสัญญาที่สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสัญญาประกอบด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตาม
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สัญญาและการปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการปฏิบัติตามสัญญา นอกจากนี้กลุ่มกิจการต้องรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่
เกิดขึ้นจากสินทรัพย์ที่ใช้ในการปฏิบัติตามสัญญาก่อนที่จะตั้งประมาณการหนี้สินแยกต่างหากส าหรับสัญญาที่สร้างภาระ  

 
ค) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เร่ือง เครื่องมือทางการเงิน ได้อธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับการพิจารณาการตัดรายการ

หนี้สินทางการเงินด้วยวิธีทดสอบร้อยละ 10 โดยให้รวมเฉพาะค่าธรรมเนียมที่เกิดระหว่างผู้กู้ยืมและผู้ให้กู้ยืม 
 
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงมาบังคับใช้ไม่มีผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อกลุ่มกิจการ 
 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่
เกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงนี้ไม่ได้บังคับใช้ส าหรับรอบระยะรายงานปัจจุบันและกลุ่มกิจการไม่ได้น ามาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ 
 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื่อง การน าเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อก าหนดของการเปิดเผยจาก “การเปิดเผยนโยบายการ

บัญชีที่มีนัยส าคัญ” เป็น“การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ” ทั้งนี้ การแก้ไขเพิ่มเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่ า
นโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีที่มีสาระส าคัญ ดังนั้นกลุ่มกิจการจึงไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที่ไม่มีสาระส าคัญ หาก
กลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่บดบังข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ 

 
ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด ได้แก้ไขค านิยาม

ของประมาณการทางบัญชีเพื ่อช่วยให้กลุ่มกิจการจ าแนกความแตกต่างของ  “การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี” จาก “การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี” การจ าแนกความแตกต่างนั้นมีความส าคัญ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีรับรู้ผลกระทบ
โดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป ซึ่งถือปฏิบัติกับรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตั้งแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่
การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีรับรู้ผลกระทบโดยการน านโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติย้อนหลังไปที่รายการและเหตุการณ์  
ในอดีตรวมถึงปัจจุบัน โดยถือเสมือนว่าได้มีการน านโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติโดยตลอด 

 
ค) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ได้ก าหนดให้กิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และ

หนี้สินที่เกิดขึ้นจากรายการเดียว ซึ่ง ณ การรับรู้เมื่อเริ่มแรกก่อให้เกิดของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีและผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้
หักภาษีที่มูลค่าเท่ากัน ตัวอย่างของรายการ เช่น สัญญาเช่า และภาระผูกพันจากการรื้อถอน 
 
การปรับปรุงดังกล่าวถือปฏิบัติกับรายการที่เกิดขึ้นในหรือหลังวันเริ่มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที่น าเสนอ นอกจากนี้กลุ่ม
กิจการควรรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (โดยรับรู้เท่ากับจ านวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้ใช้ประโยชน์) และหนี้สินภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชี ณ วันเริ่มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที่น าเสนอส าหรับผลต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและที่ต้องเสียภาษี
ทั้งหมดที่เก่ียวข้องกับ 
 
• สินทรัพย์สิทธิการใช้ และหนี้สินตามสัญญาเช่า และ  
• หนี้สินจากการรื้อถอน หนี้สินจากการบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน และจ านวนเงินที่รับรู้เป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของ

สินทรัพย์ที่เก่ียวข้อง 
 
ผลกระทบสะสมของการปรับปรุงนี้ให้รับรู้ในก าไรสะสมยกมาหรือองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของตามความเหมาะสม 
 
ผู้บริหารของกลุ่มกิจการก าลังประเมินและพิจารณาผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม่มาใช้ 
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4. นโยบายการบัญช ี
4.1 การบัญชีส าหรับงบการเงินรวม  

ก) บริษัทย่อย 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั้งหมดที่กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอ านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทน
ผันแปรจากการเก่ียวข้องกับผู้ได้รับการลงทุน และสามารถใช้อ านาจเหนือผู้ได้รับการลงทุนเพ่ือให้ได้ผลตอบแทนผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบ
การเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการมีอ านาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอ านาจ
ควบคุมในบริษัทย่อยนั้น  
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุน 

 
ข) การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ 

ในกรณีที่กลุ่มกิจการยังคงมีอ านาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมเช่นเดียวกันกับ
รายการกับผู้เป็นเจ้าของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรือราคาขายจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนในบริษัทย่อยกับราคาตาม
บัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนที่เปลี่ยนแปลงไปจะถูกรับรู้ในส่วนของเจ้าของ 
 
เมื่อกลุ่มกิจการสูญเสียอ านาจควบคุม เงินลงทุนที่เหลืออยู่จะถูกวัดมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ้นจะถูกรับรู้ใน ก าไรหรือ
ขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ่มแรกในการบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตามสัดส่วนการถือครองที่
เหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม, การร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ค) รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม 
รายการยอดคงเหลือและก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการ
จะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการนั้นจะมีหลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่โอน 
 

4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
ก) สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น าเสนองบการเงิน 

งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้น าเสนองบการเงินของกลุ่มกิจการและ
บริษัท 
 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ  
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี ้สิน
ทางการเงินได้บันทึกไว้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เมื่อมีการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี ่ยน
ทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก าไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เปน็ตั ว
เงินไว้ในก าไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก าไรขาดทุนด้วย 
 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เงินลงทุนระยะส้ันอื่นที่มีสภาพคล่อง
สูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา  
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4.4 ลูกหนี้การค้า 
ล ูกหน ี ้การค ้าแสดงถ ึงจ  านวนเง ินท ี ่ล ูกค ้าจะต ้องช  าระซ ึ ่ งเก ิดจากการขายสินค ้าและ/หร ือให ้บร ิการตามปกต ิของธ ุรก ิจ ซ ึ ่งล ูกหนี้
โดยส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาสินเช่ือ 30 วัน ดังนั้นลูกหนี้การค้าจึงแสดงอยู่ในรายการหมุนเวียน 

กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับช าระ ยกเว้นในกรณีที่เป็นรายการที่มีองค์ประกอบ
ด้านการจัดหาเงินที่มีนัยส าคัญ กลุ่มกิจการจะรับรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของส่ิงตอบแทน และจะวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายเนื่องจาก
กลุ่มกิจการตั้งใจที่จะรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญา  

ทั้งนี้ การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุ 4.5 (ฉ) 

4.5 สินทรัพย์ทางการเงิน 
ก) การจัดประเภท 

กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ตามลักษณะการวัดมูลค่า โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบริหาร
สินทรัพย์ดังกล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่ ดังนี้ 

• รายการที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือผ่านก าไรหรือขาดทุน) และ
• รายการที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย

กลุ่มกิจการจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี้ใหม่ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์เท่านั้น 

ส าหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน ณ วันที่รับรู้เริ่มแรก
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ยกเว้นเงินลงทุนในตราสาร
ทุนที่ถือไว้เพ่ือค้าจะวัดมูลค่าด้วย FVPL เท่านั้น  

ข) การรับรู้รายการและการตัดรายการ 
ในการซื้อหรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายการ ณ วันที่ท ารายการค้า ซึ่งเป็นวันที่กลุ่มกิจการเข้าท า
รายการซื้อหรือขายสินทรัพย์นั้น  โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกเมื่อสิทธิในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
นั้นส้ินสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเส่ียงและผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องกับการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ออกไป 

ค) การวัดมูลค่า 
ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท ารายการซึ่งเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์นั้น ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนการท ารายการที่
เก่ียวข้องเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพันธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและ
ดอกเบี้ย (SPPI) หรือไม่ 
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ง) ตราสารหนี ้
การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแส
เงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้สามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทดังนี้ 

• ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพย์ทางการเงินที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญาซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ย
เท่านั้น จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
และแสดงในรายการ รายได้อื่น  ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการจะรับรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการใน
ก าไร/(ขาดทุน)อื่นพร้อมกับก าไร/ขาดทุน จากอัตราแลกเปลี่ยน  รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - สินทรัพย์ทางการเงินที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อ ก) รับช าระกระแสเงินสดตาม
สัญญาซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเท่านั้น และ ข) เพื่อขาย จะวัดมูลค่าด้วย FVOCI  และรับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของ
สินทรัพย์ทางการเงินผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการขาดทุน/ก าไรจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยที่ค านวณตาม
วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง และ 3) ก าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เมื่อกลุ่มกิจการตัดรายการสินทรัพย์
ทางการเงินดังกล่าว ก าไรหรือขาดทุนที่รับรู้สะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจัดประเภทใหม่เข้าก าไรหรือขาดทุนและแสดง
ในรายการก าไร/(ขาดทุน)อื่น  รายได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรายการรายได้อื่น  รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยก
ต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) – กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่ไม่เข้าเงื่อนไขการวัดมูลค่าด้วย
ราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือ FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการวัดมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
และแสดงเป็นรายการสุทธิในก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาที่เกิดรายการ

จ) ตราสารทุน 
กล ุ ่มก ิจการว ัดม ูลค ่าตราสารท ุนด ้วยมูลค ่าย ุต ิธรรม ในกรณีท ี ่กล ุ ่มก ิจการเล ือกร ับร ู ้ก  าไร/ขาดท ุนจากม ูลค ่าย ุต ิธรรม  
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจัดประเภทก าไร(ขาดทุน) ที่รับรู้สะสมดังกล่าวไปยังก าไรหรือขาดทุนเมื่อมีการตัด
รายการเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวออกไป ทั้งนี้ เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน และแสดงใน
รายการรายได้อื่น เมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิได้รับเงินปันผลนั้น 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วย FVPL จะรับรู้ในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ   

ขาดทุน/กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 

ฉ) การด้อยค่า 
กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรับรู้การด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และสินทรัพย์ที่
เกิดจากสัญญาตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตตลอดอายุของสินทรัพย์ดังกล่าวตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการเริ่มรับรู้ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้อื่น และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตาม
กลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ ทั้งนี้เนื่องจากสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญานั้นเป็นงานที่ส่งมอบแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บซึ่งมีลักษณะความเส่ียง
ใกล้เคียงกับลูกหนี้ส าหรับสัญญาประเภทเดียวกัน ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้กับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่
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เกี่ยวข้องด้วย อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต รวมทั้งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้  

ส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกิจการใช้วิธีการทั่วไป (General approach) ตาม 
TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือ
ตลอดอายุสินทรัพย์ ขึ้นอยู่กับว่ามีการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคัญหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตั้งแต่
เร่ิมรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว 

กลุ่มกิจการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามีการเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รายงาน กับควา ม
เส่ียงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก)  

กลุ่มกิจการพิจารณาและรับรู ้ผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกับ
ประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที่รับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถัวเฉลี่ย ถ่วงน ้าหนัก 
(เช่น มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมดถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก) โดยจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับ หมายถึงผลต่าง
ระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดและกระแสเงินสด ซึ่งกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อแรกเริ่มของ
สัญญา  

กลุ่มกิจการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยสะท้อนถึงปัจจัยต่อไปนี้ 

• จ านวนเงินที่คาดว่าจะไม่ได้รับถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น
• มูลค่าเงินตามเวลา
• ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน เก่ียวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ในปัจจุบัน และการคาดการณ์ไปใน

อนาคต

ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

4.6 ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ทั้งหมดวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ต้นทุนเริ่มแรกจะรวม
ต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เก่ียวข้องโดยตรงกับการซื้อสินทรัพย์นั้น 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ เมื่อต้นทุนนั้นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต มูลค่าตามบัญชีของ
ช้ินส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออกไป 

กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอื่น ๆ เป็นค่าใช้จ่ายในก าไรขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

ค่าเสื่อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ค านวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาทุน ตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของ
สินทรัพย์ดังต่อไปนี้ 
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ส่วนปรับปรุงอาคาร ตามอายุสัญญาเช่า 
อุปกรณ์ส านักงาน  5 ป ี
เครื่องตกแต่งส านักงาน  5 ป ี
ยานพาหนะ 5 ป ี
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 3 - 5 ป ี

กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหมาะสมทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ผลก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจ าหน่ายส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่าย
สินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และแสดงในก าไรหรือขาดทุนอื่น - สุทธิ 

4.7 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 
การซื้อสิทธิบัตรโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาจะถูกบันทึกด้วยราคาทุน และจะถูกตัดจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 

ต้นทุนที่เก่ียวกับการบ ารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 

การวิจัยและพัฒนาสินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่กิจการพัฒนาขึ้นเอง 

รายจ่ายเพื่อการวิจัยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 

รายจ่ายที่เกิดจากโครงการพัฒนาจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อกลุ่มกิจการแสดงให้เห็นว่าเป็นไปตามข้อก าหนดทุกข้อดังนี้ 

- เมื่อกลุ่มกิจการสามารถวัดมูลค่าของรายจ่ายที่เก่ียวข้องได้อย่างน่าเช่ือถือ
- มีความเป็นไปได้ทั้งทางด้านเทคนิค ด้านการเงิน ด้านการค้า และด้านทรัพยากร และ
- เมื่อกลุ่มกิจการมีความสามารถและความตั้งใจที่จะพัฒนาให้เสร็จส้ินและน าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนนั้นมาใช้งานหรือขาย

ต้นทุนการพัฒนาที่ได้รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายไปแล้วในงวดก่อนจะไม่บันทึกเป็นสินทรัพย์ในงวดถัดไป 

การทยอยตัดจ าหน่ายรายจ่ายที่เกิดจากการพัฒนาที่กิจการบันทึกไว้เป็นสินทรัพย์จะเริ่มเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมใช้งานหรือขายด้วยวิธีเส้นตรงตลอด
ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการพัฒนานั้นแต่สูงสุดไม่เกิน 10 ป ี

4.8 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบได้แน่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งช้ี
ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรับสินทรัพย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์
ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน โดยมูลค่าที่คาด
ว่าจะได้รับคืนหมายถึงจ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจ าหน่ายและมูลค่าจากการใช้  

เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรับสินทรัพย์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ค่า
ความนิยม 
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4.9 สัญญาเช่า 
สัญญาเช่า - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
กลุ่มกิจการรับรู้สัญญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยค่าเช่าที่
ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สินตามสัญญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุที่สั้นกว่าระหว่าง
อายุสินทรัพย์และระยะเวลาการเช่า 

สินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบัน หนี้สินตามสัญญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 
ดังนี้ 

• ค่าเช่าคงที่ (รวมถึงการจ่ายช าระคงที่โดยเนื้อหา) สุทธิด้วยเงินจูงใจค้างรับ
• ค่าเช่าผันแปรที่อ้างอิงจากอัตราหรือดัชนี  
• มูลค่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกันมูลค่าคงเหลือ
• ราคาสิทธิเลือกซื้อหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มกิจการจะใช้สิทธิ และ
• ค่าปรับจากการยกเลิกสัญญา หากอายุของสัญญาเช่าสะท้อนถึงการที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะยกเลิกสัญญานั้น

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการค านวณหนี้สินตามสัญญาเช่า หากกลุ่มกิจการมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลในการใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่า  

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้กลุ่มกิจการจะคิดลดด้วย
อัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า ซึ่งก็คืออัตราที่สะท้อนถึงการกู้ยืมเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกัน ในสภาวะเศรษฐกิจ อายุสัญญา 
และเงื่อนไขที่ใกล้เคียงกัน 

สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วย 

• จ านวนที่รับรู้เริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญาเช่า
• ค่าเช่าจ่ายที่ได้ช าระก่อนเร่ิม หรือ ณ วันท าสัญญา สุทธิจากเงินจูงใจที่ได้รับตามสัญญาเช่า
• ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก
• ต้นทุนการปรับสภาพสินทรัพย์  

ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต ่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง สัญญาเช่าระยะสั้นคื อสัญญาเช่าที่มีอายุ
สัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ที่มีมูลค่าต ่าประกอบด้วย อุปกรณ์ส านักงานขนาดเล็ก 

4.10 หนี้สินทางการเงิน 
ก) การจัดประเภท 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหนี้สินทางการเงินหรือตราสารทุน โดยพิจารณาภาระ
ผูกพันตามสัญญา ดังนี้ 

• หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น โดยไม่สามารถปฏิเสธ
การช าระหรือเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดได้นั้น เครื่องมือทางการเงินนั้นจะจัดประเภทเป็นหนี้สินทางการเงิน เว้นแต่ว่าการ
ช าระนั้นสามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเองด้วยจ านวนตราสารทุนที่คงที่ เพ่ือแลกเปลี่ยนกับจ านวนเงินที่คงที่
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• หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาหรือสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพันตามสัญญาไปได้ เครื่องมือทางการเงินดังกล่าว
จะจัดประเภทเป็นตราสารทุน

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อบริษัทไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับ
จากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ข) การวัดมูลค่า 
ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินทั้งหม ด
ภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

ค) การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา 
กลุ่มกิจการตัดรายการหนี้สินทางการเงินเมื่อภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มีการยกเลิกไป หรือส้ินสุดลงแล้ว 

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่ารายการดังกล่าวเข้า
เงื่อนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของ
หนี้สินใหม่นั้น และตัดรายการหนี้สินทางการเงินนั้นด้วยมูลค่าตามบัญชีที่เหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไร (ขาดทุน) อื่นในก าไร
หรือขาดทุน  

หากกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดังกล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะปรับปรุงมูลค่าของหนี้สินทาง
การเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original effective interest rate) ของหนี้สินทาง
การเงินนั้น และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไรหรือขาดทุนอื่นในก าไรหรือขาดทุน 

4.11 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับงวดประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุน ยกเว้นส่วน
ภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับรายการที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ  

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะ มีผลบังคับใช้ภายในสิ ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การน ากฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ 
กลุ่มกิจการจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระแก่หน่วยงานจัดเก็บภาษี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เมื่อเกิดผลต่างช่ัวคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็
ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลต่างช่ัวคราวที่เกิดจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 

• การรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุนทั้ งทาง
บัญชีและทางภาษี 

• ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับ
รายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ใน
อนาคต
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค านวณจากอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาที่รายงาน และ
คาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เก่ียวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการ
จ่ายช าระ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอที่จะน าจ านวนผลต่างช่ัวคราวนั้น
มาใช้ประโยชน์  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษี
เงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
เก่ียวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอด
สุทธิ 

4.12 ผลประโยชน์พนักงาน 
ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะส้ัน 

ผลประโยชน์พนักงานระยะส้ัน คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดือนหลังจากวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน ลา
ประจ าปีและลาป่วยที่มีการจ่ายค่าแรง โบนัส และค่ารักษาพยาบาล โดยปัจจุบันรับรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไปจนถึงวันส้ินสุดรอบ
ระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบันทึกหนี้สินด้วยจ านวนที่คาดว่าจะต้องจ่าย 

ข) โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามสัญญา กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายช าระเพิ่มเติมเมื่อได้จ่ายเงิน
สมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถึงก าหนดช าระ  

ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ โดยมักขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย
ประการ เช่น อายุ จ านวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุ 

ภาระผูกพันผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระเป็นระยะ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่งมูลค่าปัจจุบัน
ของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่ง
เป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการกระแสเงินสด และวันครบก าหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องช าระภาระผูกพันโครงการ
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

ก าไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และรวมอยู่ในก าไรสะสมในงบ
แสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก าไรหรือขาดทุน 

4.13 ประมาณการหนี้สิน 
กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท าไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งการช าระภาระผูกพันนั้นมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการจ านวนที่ต้องจ่ายได้ 

กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพัน การเพิ่มขึ้ นของ
ประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย 
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4.14 ทุนเรือนหุ้น 
หุ้นสามัญจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ   
 
ต้นทุนส่วนเพ่ิมที่เก่ียวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหักในส่วนของเจ้าของ 
 

4.15 การรับรู้รายได้  
รายได้หลักรวมถึงรายได้จากงานพัฒนาระบบและงานบริการเก่ียวเนื่อง และรายได้จากงานสนับสนุนด้านเทคโนโลยี ซึ่งเกิดขึ้นจากกิจกรรมตามปกติ
ของกลุ่มกิจการ รวมถึงรายได้อื่นๆที่กลุ่มกิจการได้รับจากการให้บริการในกิจกรรมตามปกติธุรกิจ 
 
ส าหรับสัญญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็นแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติ
ที่แยกต่างหากจากกัน และต้องปันส่วนราคาของรายการของสัญญาดังกล่าวไปยังแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ 
หรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ และกลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้ของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติแยกต่างหากจากกันเมื่อกลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตาม
ภาระนั้นแล้ว 
 
รายได้จากงานพัฒนาระบบและงานบริการเก่ียวเนื่อง 
งานพัฒนาระบบคืองานบริการพัฒนาระบบตามความต้องการของลูกค้า งานบริการที่เกี่ยวเนื่องประกอบด้วยงานบริการบ ารุงรักษาระบบและงาน
บริการให้ค าปรึกษา 
 
• รายได้จากงานพัฒนาระบบ กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ตามสัดส่วนของการให้บริการจริงจนถึงวันสิ้นรอบระยะเวลาการรายงานจากงานบริการ

ทั้งส้ินตามสัญญา โดยสัดส่วนดังกล่าวค านวณจากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง เป็นสัดส่วนจากต้นทุนทั้งหมดที่ประมาณการไว้ กลุ่มกิจการจะทบทวน
และปรับปรุงประมาณการรายได้ ต้นทุน หรือความก้าวหน้าของงานหากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป และรับรู้รายได้และต้นทุนที่เพิ่มขึ้นหรือ
ลดลงในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่ผู้บริหารทราบถึงสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปดังกล่าว 

• รายได้จากงานบริการบ ารุงรักษาระบบ กลุ่มกิจการรับรู้รายได้โดยวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสัญญา 
• รายได้จากงานบริการให้ค าปรึกษาเป็นสัญญาที่คิดค่าธรรมเนียมเป็นรายชั่วโมง กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ตามจ านวนช่ัวโมงที่เกิดการให้บริการ  
 
รายได้จากงานสนับสนุนด้านเทคโนโลยี 
• รายได้จากการให้ใช้สิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์มีลักษณะการให้บริการแบบต่อเนื่อง จะรับรู้รายได้ตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสัญญา 

โดยที่ไม่ได้ค านึงถึงรอบระยะเวลาการช าระเงินตามสัญญา 
• รายได้จากการให้บริการส าหรับสัญญาราคาผันแปรตามการใช้งาน กลุ่มกิจการมีสิทธิในการได้รับสิ่งตอบแทนจากลูกค้าในจ านวนเงินซึ่ง

สอดคล้องโดยตรงกับมูลค่าที่ให้กับลูกค้า ณ วันที่การให้บริการนั้นเสร็จสิ้น กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ในจ านวนเงินซึ่งกลุ่มกิจการมี สิทธิออกใบ
แจ้งหนี้ 

 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
กลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเมื่อกลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัญญา ก่อนที่จะรับช าระหรือถึงก าหนด
ช าระตามสัญญา สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเป็นลูกหนี้ตามสัญญาให้บริการที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ และกลุ่มกิจการรับรู้หนี้สินที่เกิดจากสั ญญาเมื่อ
ได้รับช าระจากลูกค้าหรือถึงก าหนดช าระตามสัญญาก่อนที่กลุ่มกิจการจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ  
 
กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธิสินทรัพย์หรือหนี้สินที่เกิดจากสัญญาหลังจากหักกลบกันระหว่างหนี้สินและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญานั้นๆ  
 
รายได้ดอกเบี้ย 
รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลา โดยพิจารณาจากอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของช่วงเวลาหนึ่งจนถึงวันครบอายุและพิจารณาจากจ านวนเงิน
ต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีส าหรับการบันทึกค้างรับของบริษัท 
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รายได้เงินปันผล 
รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อเกิดสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลนั้น  
 

4.16 การจ่ายเงินปันผล 
เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของกิจการจะรับรู้เป็นหนี้สินในงบการเงินเมื่อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการจ่ายเงินปันผลประจ าปีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 
5. ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน 
กลุ่มกิจการมีส่วนงานบริหารการเงินในการจัดการความเส่ียง ทั้งนี้ หลักการในการป้องกันความเสี่ยงจะเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ เพื่อ
ส่ือสารและใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมส่วนงานบริหารการเงินในทุกกิจการของกลุ่มกิจการ 
5.1 ปัจจัยความเส่ียงด้านการเงิน 

5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 
ก) ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มกิจการไม่มีความเส่ียงอย่างเป็นสาระส าคัญจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากกลุ่มกิจการมีลูกหนี้และเจ้าหนี้ส่วนใหญ่
เป็นสกุลเงินบาท กลุ่มกิจการไม่ได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี ่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี ่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ 

 
ข) ความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรมและความเส่ียงในกระแสเงินสดที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 

รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มกิจการจึงไม่
มีความเส่ียงอย่างเป็นสาระส าคัญจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 
 

5.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 
ความเส่ียงด้านเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงความเส่ียงด้านสินเช่ือแก่ลูกค้าและลูกหนี้คง
ค้าง 
 

ก) การบริหารความเส่ียง 
กลุ่มกิจการบริหารความเส่ียงด้านเครดิตโดยการจัดกลุ่มของความเส่ียง ส าหรับเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน กลุ่มกิจการจะเลือกท า
รายการกับสถาบันการเงินที่น่าเช่ือถือ  
 
ส าหรับการท าธุรกรรมกับลูกค้า กลุ่มกิจการจะประเมินความเสี่ยงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า โดยพิจารณาจากฐานะทางการเงิน 
ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจัยอื่นๆ และก าหนดการให้วงเงินสินเช่ือจากผลการประเมินดังกล่าว  
 
กลุ่มกิจการและบริษัทไม่มีการกระจุกตัวของความเส่ียงด้านเครดิตที่เป็นสาระส าคัญ  
 

ข) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มกิจการและบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงิน ที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นดังนี้ 
 
• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
• สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
• เงินประกัน 
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แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินประกันซึ่งเข้าเงื่อนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9 แต่
กลุ่มกิจการพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจ านวนเงินที่ไม่มีนัยส าคัญ 

ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น และสินทรัพย์ตามสัญญา 

กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นซึ่งค านวณค่า
เผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาทั้งหมด 

ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาตามลักษณะร่วมของ
ความเส่ียงด้านเครดิตและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ ทั้งนี้ เนื่องจากสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเป็นงานที่ส่งมอบแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บนั้น
มีลักษณะความเส่ียงที่ใกล้เคียงเป็นอย่างมากกับลูกหนี้การค้าส าหรับสัญญาประเภทเดียวกัน ผู้บริหารจึงพิจารณาใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิต
ของลูกหนี้การค้ามาประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่เก่ียวข้องด้วย 

ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากประวัติการช าระเงินจากการขายในช่วงระยะเวลา 48 หรือ 36 
เดือนก่อนวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 หรือวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 รวมทั้งพิจารณาประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดิตที่เกิดขึ้น
ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ทั้งนี้ อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงข้อมูลที่ เป็นปัจจุบันและการคาดการณ์
ล่วงหน้าเก่ียวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคที่จะมีผลต่อความสามารถในการจ่ายช าระของลูกหนี้  

จากหลักการดังกล่าว ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตส าหรับลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเป็นดังนี้ 

งบการเงินรวม 
ยังไม่ถึงก าหนด

ช าระ 
พันบาท 

ไม่เกิน 
3 เดือน 
พันบาท 

3 - 6 เดือน
พันบาท 

6 - 12 เดือน 
พันบาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
 พันบาท 

รวม 
พันบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น 
- ลูกหนี้การคา้ 36,179 22,285 - - 1,607 60,071 
- สินทรพัย์ที่เกิดจากสัญญา 127,348 3,619 6,577 893 - 138,437

รวม 163,527 25,904 6,577 893 1,607 198,508 
ค่าเผื่อผลขาดทุน (90) (626) (515) (10) (1,607) (2,848) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น 
- ลูกหนี้การคา้ 34,879 6,145 126 776 1,297 43,223 
- สินทรพัย์ที่เกิดจากสัญญา 91,898 3,242 2,310 3,290 31 100,771 

รวม 126,777 9,387 2,436 4,066 1,328 143,994 
ค่าเผื่อผลขาดทุน (72) (40) (13) (675) (1,297) (2,097) 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยังไม่ถึงก าหนด

ช าระ 
พันบาท 

ไม่เกิน 
3 เดือน 
พันบาท 

3 - 6 เดือน
พันบาท 

6 - 12 เดือน 
พันบาท 

เกินกว่า 
12 เดือน 
พันบาท 

รวม 
พันบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น 
- ลูกหนี้การคา้ 36,179 22,285 - - 1,607 60,071 
- ลูกหนี้อื่น

- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 117 350 350 1,064 - 1,881
- สินทรพัย์ที่เกิดจากสัญญา 127,564 3,619 6,577 893 - 138,653

รวม 163,860 26,254 6,927 1,957 1,607 200,605 
ค่าเผื่อผลขาดทุน (90) (626) (515) (10) (1,607) (2,848) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น 
- ลูกหนี้การคา้ 34,879 6,145 126 776 1,297 43,223 
- ลูกหนี้อื่น

- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 331 70 - - - 401 
- สินทรพัย์ที่เกิดจากสัญญา 92,487 3,242 2,310 3,290 31 101,360 

รวม 127,697 9,457 2,436 4,066 1,328 144,984 
ค่าเผื่อผลขาดทุน (72) (40) (13) (675) (1,297) (2,097) 

รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ลูกหนี้การค้า 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 

ค่าเผ่ือผลขาดทุน ณ วันที่ 1 มกราคม - - 2,097 25 
รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนในก าไรหรือขาดทุน 
   ในระหว่างปี 574 - 177 2,072 
กลับรายการค่าเผ่ือผลขาดทุน - - - - 
ค่าเผ่ือผลขาดทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 574 - 2,274 2,097 

กลุ่มกิจการและบริษัทจะตัดจ าหน่ายลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รับช าระคืน ข้อบ่งชี้ที่คาดว่าจะไม่ ได้รับ
ช าระคืน เช่น การไม่ยอมปฏิบัติตามแผนการช าระหนี้หรือทยอยช าระหนี้ ไม่มีการช าระเงินตามสัญญาหรือไม่สามารถติดต่อได้เป็นระยะเวลา
มากกว่า 365 วัน  

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่าสุทธิในก าไรจากการ
ด าเนินงาน การได้รับช าระหนี้คืนจากจ านวนที่ได้ตัดจ าหน่ายไปจะถูกบันทึกกลับรายการในรายการเดียวกันกับที่ได้บันทึกผลขาดทุนไป 

5.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
การจัดการความเส่ียงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจ านวนเงินสด หลักทรัพย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด  และการมีแหล่ง
เงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเชื่อที่เพียงพอต่อการช าระภาระผูกพันเมื่อถึงก าหนดช าระ และเพียงพอต่อการปิดสถานะ ณ 
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วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี กลุ่มกิจการมีเงินฝากธนาคารที่สามารถเบิกใช้ได้ทันทีจ านวน 306.04 ล้านบาท (พ.ศ. 2565: 30.81 ล้านบาท) 
เพ่ือใช้ในการบริหารสภาพคล่องของกลุ่มกิจการ 

ผู้บริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงินส ารองหมุนเวียน (จากวงเงินสินเช่ือที่
ยังไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

ก) การจัดการด้านการจัดหาเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการและบริษัทมีวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากสถาบันการเงินซึ่งยังมิได้ใช้เป็นจ านวน 38.25 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2565 : จ านวน 21.88 ล้านบาท) วงเงินสินเช่ือส่วนใหญ่จะมีการทบทวนตามเงื่อนไขของธนาคารทุกๆ หนึ่งปี และ วงเงินสินเช่ือส่วน
ใหญ่มีไว้ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ข) วันครบก าหนดของหนี้สินทางการเงิน 
ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สินทางการเงินที่จัดประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสัญญา ซึ่งแสดงด้วยจ านวนเงินตามสัญญา
ที่ไม่ได้มีการคิดลด ทั้งนี้ ยอดคงเหลือที่ครบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีของหนี้สินที่เก่ียวข้องเนื่องการการ
คิดลดไม่มีนัยส าคัญ  

งบการเงินรวม 

วันครบก าหนดของหนี้สินทางการเงิน 
ภายใน 1 ปี 
พันบาท 

1 - 5 ปี 
พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 
พันบาท 

รวม 
พันบาท 

มูลค่าตามบัญชี 
พันบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 55,630 - - 55,630 55,630 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 10,845 30,592 - 41,437 36,565 
รวม 66,475 30,592 - 97,067 92,195 

งบการเงินรวม 

วันครบก าหนดของหนี้สินทางการเงิน 
ภายใน 1 ปี 
พันบาท 

1 - 5 ปี 
พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 
พันบาท 

รวม 
พันบาท 

มูลค่าตามบัญชี 
พันบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 16,504 - - 16,504 16,366 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 38,950 - - 38,950 38,950 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 8,806 35,875 5,562 50,243 42,610 
รวม 64,260 35,875 5,562 105,697 97,926 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วันครบก าหนดของหนี้สินทางการเงิน 
ภายใน 1 ปี 
พันบาท 

1 - 5 ปี 
พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 
พันบาท 

รวม 
พันบาท 

มูลค่าตามบัญชี 
พันบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 57,839 - - 57,839 57,839 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 8,126 20,624 - 28,750 25,226 
รวม 65,965 20,624 - 86,589 83,065 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  วันครบก าหนดของหนี้สินทางการเงิน 
ภายใน 1 ปี 
พันบาท 

1 - 5 ปี 
พันบาท 

มากกว่า 5 ปี 
พันบาท 

รวม 
พันบาท 

มูลค่าตามบัญชี 
พันบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 16,504 - - 16,504 16,366 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 38,631 - - 38,631 38,631 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 6,087 25,000 3,750 34,837 29,582 
รวม 61,222 25,000 3,750 89,972 84,579 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
5.2.1 การบริหารความเส่ียง 

ว้ตถุประสงค์ของการบริหารส่วนของทุน คือ 

• การรักษาไว้ซึ่งการด าเนินงานต่อเนื่องและเพื่อที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยังประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสยีอื่ นๆ
และ

• การรักษาโครงสร้างเงินทุนไว้ให้อยู่ในระดับที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดต้นทุนเงินทุน

ทั้งนี้ในปัจจุบัน กลุ่มกิจการมีเงินทุนเพียงพอในการด าเนินงาน และไม่มีความเส่ียงในส่วนของเงินทุน 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 กลยุทธ์ของกลุ่มกิจการยังคงเดิมเช่นเดียวกับปี พ.ศ. 2565 คือการรักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนให้อยู่ในอันดับ
เครดิตที่ระดับ B ทั้งนี้ อันดับเครดิตของกลุ่มกิจการยังคงเดิม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 

พันบาท 
พ.ศ. 2565 

พันบาท 
พ.ศ. 2566 

พันบาท 
พ.ศ. 2565 

พันบาท 

หนี้สินสุทธิ 36,565 58,976 25,226 45,948 
ส่วนของเจ้าของ (รวมส่วนได้เสียที่ 
   ไม่มีอ านาจควบคุม) 505,061 76,745  502,195 66,790 
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ร้อยละ 7.24 ร้อยละ 76.85 ร้อยละ 5.02 ร้อยละ 68.79 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนลดลงจาก ร้อยละ 76.85 เป็น ร้อยละ 7.24 เนื่องจากกลุ่มกิจการมีการเพ่ิมทุนจดทะเบียน (หมายเหตุ 24) และการคืน
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในระหว่างปี 

6. มูลค่ายุติธรรม
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีมูลค่ายุติธรรมใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี มีดังต่อไปนี้
• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
• ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
• สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
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• เงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกัน
• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
• เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
• เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ตารางต่อไปนี้แสดงสินทรัพย์ทางการเงินและสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าหรือเปิดเผยข้อมูลมูลค่ายุติธรรมตามล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

ข้อมูลระดับท่ี 2 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท 
สินทรัพย์ 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 90,647,971 - 

มูลค่ายุติธรรมแบ่งออกเป็นล าดับชั้นตามข้อมูลที่ใช้ดังนี้ 

ข้อมูลระดับ 1 :  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อปัจจุบัน ที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ข้อมูลระดับ 2 :  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้อย่างมีนัยส าคัญและ

อ้างอิงจากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 
ข้อมูลระดับ 3 :  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ในตลาด 

ไม่มีรายการโอนระหว่างระดับ 1 และระดับ 2 ของล าดับชั้นมูลค่ายุติธรรมในระหว่างงวด 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงวิธีในการประเมินมูลค่ายุติธรรมในระหว่างงวด 

เทคนิคการประเมินมูลค่าที่ใช้เพ่ือให้ ได้มาซึ่งข้อมูลระดับ 2 ของมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรมระดับ 2 ของเครื่องมือทางการเงินที่ไม่ได้มีการซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องหรือที่มีการซื้อขายในตลาดรอง วัดมูลค่า โดยใช้เทคนิคการ
ประเมินมูลค่าซึ่งใช้ประโยชน์สูงสุดจากข้อมูลในตลาดที่สังเกตได้จากบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนซึ่งเป็นสถาบันการเงินที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

6.1  สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคมพ.ศ. 2566 มีดังนี้ 

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท 

มูลค่าบัญชีต้นปี - - 
เพิ่มขึ้นในระหว่างป ี 90,000,000 - 
การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 647,971 - 
มูลค่าตามบัญชีสิ้นปี 90,647,971 -
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเป็นเงินลงทุนในกองทุนรวมในตลาดเงิน
ซึ่งจัดเป็นมูลค่ายุติธรรมระดับ 2 โดยเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินเปิดเผยในหมายเหตุ 6 

7. ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ และการใช้ดุลยพินิจ
การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซึ่ง
รวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เช่ือว่ามีสมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั้น

ก) อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 
กลุ่มกิจการประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสิทธิบัตรโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี โดยพิจารณาจากความล้าสมัยทาง
เทคนิคของสินทรัพย์ดังกล่าว อย่างไรก็ตามอายุการให้ประโยชน์จริงอาจจะมีอายุสั้นกว่าหรือยาวกว่าอายุการให้ประโยชน์ที่ก าหนดไว้ขึ้นอยู่กับ
นวัตกรรมทางเทคนิค 

ข) ภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กับข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐานที่ใช้และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปล งที่
เป็นไปได้ของข้อสมมติฐานได้เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุข้อ 23 

ค) การก าหนดอายุสัญญาเช่า 
กลุ่มกิจการพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท าให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับผู้เช่า ในการใช้สิทธิขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่ใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสัญญาเช่า กลุ่มกิจการพิจารณาการก าหนดอายุสัญญาเช่าก็ต่อเมื่อสัญญาเช่านั้นมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลที่ระยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรือถูกยกเลิก  

ส าหรับการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ปัจจัยหลักที่เก่ียวข้องมากที่สุดคือระยะสัญญาเช่าในอดีต ค่าใช้จ่าย และสภาพของสินทรัพย์ที่เช่า 

อายุสัญญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ) การประเมินความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มีนัยส าคัญหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มีนัยส าคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่อการประเมินอายุสัญญาเช่า
และอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มกิจการ  

ง) การก าหนดอัตราการคิดลดของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
กลุ่มกิจการประเมินอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของผู้เช่าดังนี้ 

• ใช้ข้อมูลที่การจัดหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรับปรุงข้อมูลที่ได้รับให้สะท้อนกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยทางด้าน
การเงินของผู้เช่าหากเป็นไปได้

• ปรับปรุงสัญญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสัญญาเช่า ประเทศ สกุลเงิน และหลักประกัน

จ) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินอ้างอิงจากสมมติฐานที่เก่ียวกับความเส่ียงในการผิดนัดช าระหนี้และอัตราการขาดทุนที่คาดว่าจะ
เกิด กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการประเมินข้อสมมติฐานเหล่านี้ และพิจารณาเลือกปัจจัยที่ส่งผลต่อการค านวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดีต
ของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทั้งการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ฉ) รายได้จากการให้บริการส าหรับโครงการ 
รายได้จากการให้บริการส าหรับโครงการรับรู้ด้วยวิธีอ้างอิงขั้นความส าเร็จของงาน โดยวัดจากต้นทุนที่เกิดขึ้นจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุน
ทั้งหมด โดยประมาณการต้นทุนทั้งหมด ถูกประเมินโดยหัวหน้าโครงการ 
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8. ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของกลุ่มกิจการที่ท าการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มกิจการระบุส่วนงานที่รายงานของธุรกิจเพื่อใช้ในการวัดผลการด าเนินงานของ
กลุ่มกิจการโดยจ าแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์และบริการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารวัดผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพิจารณาจากรายได้และก าไรขั้นต้น 

กลุ่มกิจการมีกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ จ านวน 3 ราย ส าหรับธุรกิจการขายและพัฒนาซอฟต์แวร์ ให้กับองค์กรต่างๆ รวมถึงให้ค าปรึกษาในด้านการพัฒนา
ซอฟต์แวร์ซึ่งรายได้จากกลุ่มลูกค้าดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 49.75 ของรายได้รวมในงบการเงินรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 (31 
ธันวาคม พ.ศ. 2565 : ลูกค้ารายใหญ่ จ านวน 3 ราย ร้อยละ 55.23) 
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ข้อมูลที่มีสาระส าคัญเก่ียวกับรายได้และก าไรของแต่ละส่วนงานที่รายงาน มีดังต่อไปนี้ 
งบการเงินรวม 

งานพัฒนาระบบดิจิทัลและ 
งานบริการให้ค าปรกึษา 

งานบ ารุงรักษาระบบ 
งานสนับสนุนนด้านเทคโนโลยีและคลาวด ์ ธุรกิจอื่นๆ รวม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

รายได้จากลูกค้าภายนอก 221,027,654 208,076,289 240,701,806 188,938,262 7,404,393 6,651,030 469,133,853 403,665,581 
รายได้ระหว่างส่วนงาน (30,655,145) (40,867,122) (27,000) (2,246,146) -   -   (30,682,145) (43,113,268) 
รายได้จากการใหบ้ริการ 190,372,509 167,209,167 240,674,806 186,692,116 7,404,393 6,651,030 438,451,708 360,552,313 
ประเภทของการรับรูร้ายได้: 
ณ จุดใดจุดหนึ่ง - 11,523,800 770,000 90,000 7,062,561 6,364,618 8,665,894 17,978,418 
ตลอดช่วงระยะเวลา 190,372,509 155,685,367 239,904,806 186,602,116 341,832 286,412 429,785,814 342,573,895 

190,372,509 167,209,167 240,674,806 186,692,116 7,404,393 6,651,030 438,451,708 360,552,313 

ก าไรข้ันต้น 82,331,114 43,120,253 68,702,749 57,305,470 4,219,800 1,965,806 155,253,663 102,391,529 

รายได้อ่ืน 4,032,324 1,503,670 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (59,763,069) (56,665,278) 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (5,326,800) (737,191) 
ต้นทุนทางการเงิน (3,527,891) (1,804,612) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 90,668,227 44,688,119 
ภาษีเงินได้ (14,570,059) (9,124,616) 
ก าไรส าหรับป ี 76,098,168 35,563,503 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 12,365,496 16,399,176 

สินทรัพยท์ี่ยังไม่ได้ปันส่วน 674,557,493 254,191,916 
สินทรัพยท์ั้งส้ินในงบการเงินรวม 686,922,989 270,591,092 

การจ าแนกรายได้ของงบการเงินเฉพาะกิจการไม่มีความแตกต่างอย่างเป็นสาระส าคัญจากงบการเงินรวม เนื่องจากรายได้จากลูกค้าภายนอกเกือบทั้ งหมดเป็นของบริษัทใหญ่ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ของกิจการใช้เพ่ือด าเนินงานในภาพรวม จึงไม่สามารถปันส่วนไปยังแต่ละส่วนงานได้ 
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9. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท บาท บาท 

เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร 37,560 23,128 32,560 20,919 
เงินฝากธนาคารระยะส้ัน 305,998,806 30,789,576 304,217,734 29,151,995 

306,036,366 30,812,704 304,250,294 29,172,914 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 
60,070,885 43,223,879 60,070,885 43,223,879 

(2,273,654) (2,097,701) (2,273,654) (2,097,701) 
57,797,231 41,126,178 57,797,231 41,126,178 

- - 1,881,347 400,928 
884,907 1,324,731 884,907 1,324,731 

1,549,415 1,866,975 1,500,368 1,585,464 
12,544,269 14,301,698 12,544,269 14,301,698 
14,978,591 17,493,404 16,810,891 17,612,821 
72,775,822 58,619,582 74,608,122 58,738,999 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

10. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้า - กิจการอื่น 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 

   (หมายเหตุ 5.1.2) 
รวม ลูกหนี้การค้า 

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 31) 
ลูกหนี้อื่น - กิจการอื่น 
ค่าใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า 
ค่าสิทธิในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์จา่ยล่วงหน้า 
อื่นๆ 
รวม ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

11. สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 
กลุ่มกิจการมีเครือ่งมือทางการเงินต่อไปนี้

สินทรัพย�ทางการเงิน
สินทรัพย�ทางการเงินที่วัดด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย 
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 306,036,366 30,812,704 304,250,294 29,172,914 
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 58,682,138 42,450,909 60,563,484 42,851,837 
   สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 137,863,228 100,770,595 138,078,572 101,359,219 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - 2,315,800 - 2,293,050 
   เงินฝากธนาคารที่มภีาระค ้าประกัน 13,625,000 5,615,200 13,625,000 5,615,200 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2,229,000 2,194,440 1,514,260 1,514,260 
สินทรัพยท์างการเงินที่วัดมูลคา่ด้วยมูลคา่ยุติธรรมผ่าน 
   ก าไรหรือขาดทุน 90,647,971 - 90,647,971 - 

609,083,703 184,159,648 608,679,581 182,806,480 
หนีส้นิทางการเงนิ 
หนี้สินทางการเงินที่วัดด้วยราคาทนุตัดจ าหน่าย 
   เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน - 16,366,000 - 16,366,000 
   เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 55,630,368 38,949,616 57,839,476 38,631,119 
   หนี้สินตามสัญญาเชา่ 36,565,012 42,610,026 25,225,538 29,581,605 

92,195,380 97,925,642 83,065,014 84,578,724 



167        l TBN Corporation Public Company Limited 

11.1 สินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 
ก) การจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

กลุ่มกิจการได้จัดประเภทเป็นรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายเมื่อเข้าเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 

• ถือไว้โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญา และ
• กระแสเงินสดตามสัญญานั้นเข้าเงื่อนไขการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายนอกจากลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญามีราคา
ตามบัญชีดังต่อไปนี้  

งบการเงินรวม 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

หมุนเวียน 
บาท 

ไม่หมุนเวียน 
บาท 

รวม 
บาท 

หมุนเวียน 
บาท 

ไม่หมุนเวียน 
บาท 

รวม 
บาท 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น - - - 2,315,800 - 2,315,800
เงินฝากธนาคาร 
   ที่มีภาระค ้าประกัน - 13,625,000 13,625,000 - 5,615,200 5,615,200
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ - 2,229,000 2,229,000 - 2,194,440 2,194,440
รวม - 15,854,000 15,854,000 2,315,800 7,809,640 10,125,440 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

หมุนเวียน 
บาท 

ไม่หมุนเวียน 
บาท 

รวม 
บาท 

หมุนเวียน 
บาท 

ไม่หมุนเวียน 
บาท 

รวม 
บาท 

สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น - - - 2,293,050 - 2,293,050
เงินฝากธนาคาร 
   ที่มีภาระค ้าประกัน - 13,625,000 13,625,000 - 5,615,200 5,615,200
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ - 1,514,260 1,514,260 - 1,514,260 1,514,260
รวม - 15,139,260 15,139,260 2,293,050 7,129,460 9,422,510 

12. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
กลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

- หมุนเวียน 138,437,340 100,770,595 138,652,684 101,359,219 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
    (หมายเหตุ 5.1.2) (574,112) - (574,112) - 
รวมสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 137,863,228 100,770,595 138,078,572 101,359,219 
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สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาประกอบด้วยรายได้ค่าพัฒนาระบบที่ยังไม่เรียกช าระ ดังนี้  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม 100,770,595 63,414,767 101,359,219 62,730,343 
รายได้ที่เกิดข้ึนในระหว่างป ี 178,600,824 158,465,704  179,120,082 156,798,180 
หัก  เงินงวดที่เรียกเก็บตามสัญญา  (140,934,079) (121,109,876)  (141,826,617) (118,169,304) 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 
    (หมายเหตุ 5.1.2) (574,112) - (574,112) - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 137,863,228 100,770,595 138,078,572 101,359,219 

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของการให้บริการล่วงหน้าก่อนก าหนดเวลาช าระเงินตามสัญญา ผู้บริหารคาดว่าสินทรัพย์
ที่เกิดจากสัญญาทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 จะเรียกช าระจากลูกค้าภายใน 12 เดือน  

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
รายการเคลื่อนไหวในเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายในปี 2566 และ 2565

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 1 มกราคม 706,990 699,990 
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี - 7,000 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 706,990 706,990 

เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2565 ของบริษัท บ๊อพ จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
1.00 ล้านบาท (100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) เป็น 1.01 ล้านบาท (101,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวน 300 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท และออกหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนจ านวน 700 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทได้ลงทุนเพิ่มตามสัดส่วน
การถือหุ้นเดิมร้อยละ 70 โดยซื้อหุ้นบุริมสิทธิจ านวน 700 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นจ านวนเงิน 7,000 บาท โดยหุ้นบุริมสิทธิที่ออกใหม่มีสิทธิ
ออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทในอัตราส่วน 37 เสียง ต่อ 1 หุ้นบุริมสิทธิ ทั้งนี้สิทธิอื่นใดของผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิจะเท่ากับสิทธิของผู้ถือหุ้น
สามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กิจการมีบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการดังต่อไปนี้ 

บริษัทย่อยดังกล่าวมีหุ้นทุนเป็นหุ้นสามัญเท่านั้น โดยกลุ่มกิจการถือหุ้นทางตรง ซึ่งสัดส่วนของส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของที่กลุ่มกิจการถืออยู่เท่ากับ
สิทธิในการออกเสียงในบริษัทย่อยที่ถือโดยกลุ่มกิจการ 

ส่วนได้เสียในความเปน็
เจ้าของที่ถือโดยบริษัท 

ส่วนได้เสียในความเปน็
เจ้าของที่ถือโดยส่วนได้เสียที่

ไม่มีอ านาจควบคุม 

ชื่อ สถานที่หลักในการประกอบธุรกิจ/
ประเทศที่จดทะเบยีนจดัตั้ง ลักษณะของธุรกิจ ลักษณะ

ความสัมพันธ ์
พ.ศ. 2566 
(ร้อยละ) 

พ.ศ. 2565 
(ร้อยละ) 

พ.ศ. 2566 
(ร้อยละ) 

พ.ศ. 2565 
(ร้อยละ) 

บริษัท บ๊อพ จ ากัด ไทย 

ขายและพัฒนา
ซอฟต์แวร์ รวมถึงให้
ค าปรึกษาในด้านการ
พัฒนาซอฟต์แวร์  

ถือหุ้น
โดยตรง 70.00 70.00 30.00 30.00 
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ในระหว่าง พ.ศ. 2566 บริษัทมีเงินปันผลรับจากบริษัทย่อยจ านวน 8.75 ล้านบาท ซึ่งแสดงเป็นรายการอยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กิจการ (พ.ศ. 2565 : 9.80 ล้านบาท) 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มีสาระส าคัญ 

รายละเอียดด้านล่างแสดงข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยแต่ละรายที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มีสาระส าคัญต่อกลุ่มกิจการ จ านวนที่
เปิดเผยส าหรับบริษัทย่อยแต่ละรายแสดงด้วยจ านวนก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 

ก) งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป 
บรษิทั บอ๊พ จ ากดั 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท 

สินทรัพย์หมุนเวียน 7,112,910 16,310,846 
หนี้สินหมุนเวียน 4,818,846 12,159,219 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนสุทธิ 2,294,064 4,151,627 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 11,725,800 18,345,030 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 9,572,131 11,803,171 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสุทธิ 2,153,669 6,541,859 
สินทรัพย์สุทธิ 4,447,733 10,693,486 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 1,334,320 3,208,155 

ข) งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 
บรษิทั บอ๊พ จ ากดั 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท 

รายได้ 30,682,145 43,246,112 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 6,254,092 (5,424,633) 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่น - 27,107
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม 6,254,092 (5,397,526) 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 1,876,289 (1,627,444) 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 1,876,289 (1,619,311) 
เงินปันผลจ่ายให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 3,750,124 4,200,139 

ค) งบกระแสเงินสดโดยสรุป 
บริษัท บ๊อพ จ ากัด 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 14,675,399 15,191,657 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (91,562) (1,924,589) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (14,437,555) (14,986,098) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 146,282 (1,719,030) 
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14. ส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์
งบการเงินรวม 

อุปกรณ์และ 
ส่วนปรับปรุง และเครื่องตกแต่ง คอมพิวเตอร์ 

อาคาร ส านักงาน และอุปกรณ์ รวม 
บาท บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 1,108,519 2,417,284 6,362,946 9,888,749 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม (404,853) (1,302,258) (2,809,656) (4,516,767) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 703,666 1,115,026 3,553,290 5,371,982 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ  703,666 1,115,026 3,553,290 5,371,982 
ซื้อสินทรัพย์ 7,649,713 1,661,632 5,564,475 14,875,820 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ (89,461) (30,700) (4,167) (124,328) 
ค่าเส่ือมราคา (786,970) (452,846) (2,484,482) (3,724,298) 
ราคาตามบัญชีส้ินปี - สุทธิ 7,476,948 2,293,112 6,629,116 16,399,176 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 8,421,072 3,796,085 11,911,770 24,128,927 
หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (944,124) (1,502,973) (5,282,654) (7,729,751) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 7,476,948 2,293,112 6,629,116 16,399,176 
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งบการเงินรวม 
อุปกรณ์และ 

ส่วนปรับปรุง และเครื่องตกแต่ง คอมพิวเตอร์ 
อาคาร ส านักงาน และอุปกรณ์ รวม 
บาท บาท บาท บาท 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ  7,476,948 2,293,112 6,629,116 16,399,176 
ซื้อสินทรัพย์ 37,935 469,671 874,037 1,381,643 
จ าหน่ายทรัพย์สิน - สุทธิ - - (1,432) (1,432) 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ (467,806) - (10,061) (477,867) 
ค่าเส่ือมราคา (1,226,854) (676,135) (3,033,035) (4,936,024) 
ราคาตามบัญชีส้ินปี - สุทธิ 5,820,223 2,086,648 4,458,625 12,365,496 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาทุน 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม 7,991,201 4,265,756 12,614,135 24,871,092 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ (2,170,978) (2,179,108) (8,155,510) (12,505,596) 

5,820,223 2,086,648 4,458,625 12,365,496 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อุปกรณ์และ 

ส่วนปรับปรุง และเครื่องตกแต่ง คอมพิวเตอร์ 
อาคาร ส านักงาน และอุปกรณ์ รวม 
บาท บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 771,359 1,778,670 4,336,518 6,886,547 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม (247,730) (1,114,546) (2,132,793) (3,495,069) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ  523,629 664,124 2,203,725 3,391,478 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 523,629 664,124 2,203,725 3,391,478 
ซื้อสินทรัพย์ 7,649,713 1,476,227 4,232,392 13,358,332 
จ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ (261,275) (96,454) - (357,729)
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ - (30,700) (4,167) (34,867)
ค่าเส่ือมราคา (688,114) (308,085) (1,717,792) (2,713,991) 
ราคาตามบัญชีส้ินปี - สุทธิ 7,223,953 1,705,112 4,714,158 13,643,223 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 7,649,713 2,744,554 8,553,259 18,947,526 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม (425,760) (1,039,442) (3,839,101) (5,304,303) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 7,223,953 1,705,112 4,714,158 13,643,223 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อุปกรณ์และ 

ส่วนปรับปรุง และเครื่องตกแต่ง คอมพิวเตอร์ 
อาคาร ส านักงาน และอุปกรณ์ รวม 
บาท บาท บาท บาท 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 7,223,953 1,705,112 4,714,158 13,643,223 
ซื้อสินทรัพย์ 264,350 861,646 2,275,138 3,401,134 
ตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ - สุทธิ (467,806) - (10,061) (477,867) 
ค่าเส่ือมราคา (1,173,357) (473,642) (2,142,162) (3,789,161) 
ราคาตามบัญชีส้ินปี - สุทธิ 5,847,140 2,093,116 4,837,073 12,777,329 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาทุน 7,446,257 3,606,200 10,696,818 21,749,275 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม (1,599,117) (1,513,084) (5,859,745) (8,971,946) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 5,847,140 2,093,116 4,837,073 12,777,329 



TBN Corporation Public Company Limited l 174

การจัดประเภทค่าเส่ือมราคา 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท บาท บาท 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4,936,024 3,724,298 3,789,161 2,713,991 
4,936,024 3,724,298 3,789,161 2,713,991 

15. สินทรัพย์สิทธิการใช ้
งบการเงินรวม 

อาคาร ยานพาหนะ รวม 
บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 5,129,005 4,197,290 9,326,295 
การเพ่ิมขึ้น 28,632,821 - 28,632,821
การยกเลิกสัญญา (863,796) - (863,796)
การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าและการประเมินหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ 11,949,908 - 11,949,908
ค่าเสื่อมราคา (4,926,546) (835,600) (5,762,146)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 39,921,392 3,361,690 43,283,082 
การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าและการประเมินหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ 248,608 - 248,608
ค่าเสื่อมราคา (7,111,025) (835,600) (7,946,625)
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 33,058,975 2,526,090 35,585,065 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
อาคาร ยานพาหนะ รวม 
บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 3,397,847 4,197,290 7,595,137 
การเพ่ิมขึ้น 28,560,630 - 28,560,630
การยกเลิกสัญญา (1,695,422) - (1,695,422)
ค่าเสื่อมราคา (3,292,023) (835,600) (4,127,623)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 26,971,032 3,361,690 30,332,722 
ค่าเสื่อมราคา (4,755,762) (835,600) (5,591,362) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 22,215,270 2,526,090 24,741,360 

ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับสัญญาเช่าที่ไม่ได้รวมรับรู้ในหนี้สินตามสัญญาเช่าและสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท บาท บาท 

ค่าใช้จ่ายทีเ่กี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต ่า 78,973 62,100 48,773 29,700 

กระแสเงินสดทั้งหมดของสัญญาเช่า 8,915,294 6,302,100 6,135,654 4,457,220 
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16. โปรแกรมคอมพิวเตอร์
งบการเงินรวม 

โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม    
คอมพิวเตอร์ ระหว่าง

พัฒนา รวม 
บาท บาท บาท 

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 514,500 - 514,500
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (49,648) - (49,648) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 464,852 - 464,852

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 464,852 - 464,852
การซื้อเพิ่มขึ้น 1,251,441 - 1,251,441
ค่าตัดจ าหน่าย (283,957) - (283,957)
ราคาตามบัญชีส้ินปี - สุทธิ 1,432,336 - 1,432,336

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 1,765,941 - 1,765,941
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (333,605) - (333,605)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1,432,336 - 1,432,336

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1,432,336 - 1,432,336
การซื้อเพิ่มขึ้น 1,513,413 1,475,777 2,989,190
ค่าตัดจ าหน่าย (416,529) - (416,529)
ราคาตามบัญชีส้ินปี - สุทธิ 2,529,220 1,475,777 4,004,997 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาทุน 3,279,354 1,475,777 4,755,131 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (750,134) - (750,134)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 2,529,220 1,475,777 4,004,997 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ระหว่างพัฒนา รวม 
บาท บาท บาท 

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 514,500 - 514,500
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (49,648) - (49,648) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 464,852 - 464,852

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 464,852 - 464,852
การซื้อเพิ่มขึ้น 1,161,441 - 1,161,441
ค่าตัดจ าหน่าย (263,000) - (263,000)
ราคาตามบัญชีส้ินปี - สุทธิ 1,363,293 - 1,363,293

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
ราคาทุน 1,675,941 - 1,675,941
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (312,648) - (312,648)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1,363,293 - 1,363,293

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1,363,293 - 1,363,293
การซื้อเพิ่มขึ้น 1,552,460 1,475,777 3,028,237
ค่าตัดจ าหน่าย (386,640) - (386,640)
ราคาตามบัญชีส้ินปี - สุทธิ 2,529,113 1,475,777 4,004,890 

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
ราคาทุน 3,228,401 1,475,777 4,704,178 
หัก  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม (699,288) - (699,288)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 2,529,113 1,475,777 4,004,890 
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17. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 10,279,262 12,516,284 7,943,167 8,016,695 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (7,254,912) (8,656,616) (5,086,172) (6,066,544) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 3,024,350 3,859,668 2,856,995 1,950,151 

รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม 3,859,668 1,415,784 1,950,151 1,304,498 
(เพ่ิม) ลดในก าไรหรือขาดทุน  (1,085,676) 2,874,135 656,486 1,069,128 
(เพ่ิม) ลดในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 250,358 (430,251) 250,358 (423,475) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  3,024,350 3,859,668 2,856,995 1,950,151 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้ 

งบการเงินรวม 
ณ วันที่ (เพ่ิม) ลด ลดในก าไร ณ วันที่ 

1 มกราคม ในก าไรหรือ หรือขาดทุน 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565 ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 4,931 414,609 - 419,540
ค่าเส่ือมราคา 58,367 (23,191) - 35,176
หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,779,559 6,742,446 - 8,522,005
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,343,025 523,330 (430,251) 1,436,104
ประมาณการรื้อถอน 95,161 117,557 - 212,718
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน - 270,865 - 270,865
ประมาณการหนี้สินจากขาดทุนโครงการ - 1,619,876 - 1,619,876
รวม 3,281,043 9,665,492 (430,251) 12,516,284 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ (1,865,259) (6,791,357) - (8,656,616)
รวม (1,865,259) (6,791,357) - (8,656,616)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 1,415,784 2,874,135 (430,251) 3,859,668 
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งบการเงินรวม 
ณ วันที่ (เพ่ิม) ลด เพ่ิมในก าไร ณ วันที่ 

1 มกราคม ในก าไรหรือ หรือขาดทุน 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น พ.ศ. 2566 

บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 419,540 94,169 - 513,709
ค่าเส่ือมราคา 35,176 86,285 - 121,461
หนี้สินตามสัญญาเช่า 8,522,005 (1,164,722) - 7,357,283
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,436,104 293,631 250,358 1,980,093
ประมาณการรื้อถอน 212,718 4,091 - 216,809
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน 270,865 (180,958) - 89,907
ประมาณการหนี้สินจากขาดทุนโครงการ 1,619,876 (1,619,876) - -
รวม 12,516,284 (2,487,380) 250,358 10,279,262 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ (8,656,616) 1,401,704 - (7,254,912)
รวม (8,656,616) 1,401,704 - (7,254,912)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 3,859,668 (1,085,676) 250,358 3,024,350 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ (เพ่ิม) ลด ลดในก าไร ณ วันที่ 

1 มกราคม ในก าไรหรือ หรือขาดทุน 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565 ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 4,931 414,609 - 419,540 
ค่าเส่ือมราคา 38,086 (4,072) - 34,014 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,430,980 4,485,341 - 5,916,321 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,298,193 475,289 (423,475) 1,350,007 
ประมาณการรื้อถอน 51,335 94,613 - 145,948 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน - 150,865 - 150,865 
รวม 2,823,525 5,616,645 (423,475) 8,016,695 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ (1,519,027) (4,547,517) - (6,066,544) 
รวม (1,519,027) (4,547,517) - (6,066,544) 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 1,304,498 1,069,128 (423,475) 1,950,151 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ (เพ่ิม) ลด เพ่ิมในก าไร ณ วันที่ 

1 มกราคม ในก าไรหรือ หรือขาดทุน 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 ขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น พ.ศ. 2566 

บาท บาท บาท บาท 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 419,540 94,169 - 513,709 
ค่าเส่ือมราคา 34,014 87,447 - 121,461 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 5,916,321 (826,932) - 5,089,389 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,350,007 379,727 250,358 1,980,092 
ประมาณการรื้อถอน 145,948 2,661 - 148,609 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน 150,865 (60,958) - 89,907 
รวม 8,016,695 (323,886) 250,358 7,943,167 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ (6,066,544) 980,372 - (5,086,172) 
รวม (6,066,544) 980,372 - (5,086,172) 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 1,950,151 656,486 250,358 2,856,995 

18. เงินกู้ยืม
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท 

รายการหมุนเวียน 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 16,366,000 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินที่อยู่ในสกุลเงินบาท มีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับ MLR - ร้อยละ 0.25 ต่อปี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่มีหลักประกันมีจ านวนทั้งสิ้น 16,366,000 บาท การกู้ยืมจากธนาคารใช้
หลักประกันเป็นเงินฝากธนาคารออมทรัพย์ของกลุ่มกิจการ (หมายเหตุ 33 (ก)) และหลักประกันจากกรรมการและสินทรัพย์ของกรรมการ (หมายเหตุ 
31 (ฉ)) 

วงเงินกู้ยืม 

กลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมูลวงเงินกู้ยืมในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.1.3 



TBN Corporation Public Company Limited l 180

19. การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
งบการเงินรวม 

เงินกู้ยืม 
ระยะสั้นจาก หนี้สินตาม 

สถาบันการเงิน สัญญาเช่า รวม 
บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 2,247,000 8,897,795 11,144,795 
กระแสเงินสดรับ 14,119,000 - 14,119,000
กระแสเงินสดช าระคืน 
- เงินต้น - (5,186,002) (5,186,002) 
- ดอกเบ้ีย - (1,053,998) (1,053,998) 

การเพิ่มข้ึน - หนี้สินตามสัญญาเช่า - 27,835,921 27,835,921
การเพิ่มข้ึน - ดอกเบ้ียตัดจ่าย - 1,053,998 1,053,998 
การยกเลิกสัญญา - (887,596) (887,596) 
การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าและการประเมินหนี้สิน 
   ตามสัญญาเช่าใหม่ - 11,949,908 11,949,908 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 16,366,000 42,610,026 58,976,026 
กระแสเงินสดรับ 21,884,000 - 21,884,000
กระแสเงินสดช าระคืน 
- เงินต้น (38,250,000) (6,293,622) (44,543,622)
- ดอกเบ้ีย - (2,542,699) (2,542,699) 

การเพิ่มข้ึน - ดอกเบ้ียตัดจ่าย - 2,542,699 2,542,699 
การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าและการประเมินหนี้สิน 
   ตามสัญญาเช่าใหม่ - 248,608 248,608 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 - 36,565,012 36,565,012 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกู้ยืม 

ระยะสั้นจาก หนี้สินตาม 
สถาบันการเงิน สัญญาเช่า รวม 

บาท บาท บาท 
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 2,247,000 7,154,899 9,401,899 
กระแสเงินสดรับ 14,119,000 - 14,119,000
กระแสเงินสดช าระคืน 
- เงินต้น - (3,625,112) (3,625,112) 
- ดอกเบ้ีย - (802,408) (802,408) 

การเพิ่มข้ึน - หนี้สินตามสัญญาเช่า - 27,835,921 27,835,921 
การเพิ่มข้ึน - ดอกเบ้ียตัดจ่าย - 802,408 802,408 
การยกเลิกสัญญา - (1,784,103) (1,784,103) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 16,366,000 29,581,605 45,947,605 
กระแสเงินสดรับ 21,884,000 - 21,884,000
กระแสเงินสดช าระคืน 
- เงินต้น (38,250,000) (4,356,067) (42,606,067) 
- ดอกเบ้ีย - (1,730,814) (1,730,814) 

การเพิ่มข้ึน - ดอกเบ้ียตัดจ่าย - 1,730,814 1,730,814 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 - 25,225,538 25,225,538 
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20. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท บาท บาท 

เจ้าหนี้การค้า 54,499,280 35,815,878 54,499,280 35,796,978 
เจ้าหนี้อื่น 1,131,088 3,133,738 1,027,216 2,834,141 
เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 31) - - 2,312,980 - 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 10,145,144 3,477,814 10,022,300 3,308,881 
ต้นทุนค้างจ่าย - กิจการอ่ืน 12,994,856 10,686,194 12,994,856 10,686,194 
ต้นทุนค้างจ่าย - กิจการที่เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 31) - - - 13,046,260 
รวม 78,770,368 53,113,624 80,856,632 65,672,454 

21. หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
21.1 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

วันที่ 1 มกราคม 55,676,965 61,567,511 55,530,988 61,816,009 
รายได้ค่าพัฒนาระบบรับล่วงหน้า 100,716,682 103,503,814 100,862,659 103,109,339 
หัก  การรับรู้รายได้ของงานที่ท าเสร็จ (108,959,758) (109,394,360) (108,959,758) (109,394,360) 
วันที่ 31 ธันวาคม 47,433,889 55,676,965 47,433,889 55,530,988 

การรับรู้รายได้ที่เก่ียวข้องกับหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
ตารางต่อไปนี้แสดงจ านวนรายได้ที่รับรู้ในงวดที่รายงานที่ได้เคยรวมอยู่ในหนี้สินที่เกิดจากสัญญาที่ยกมาต้นงวด และจ านวนรายได้ที่รับรู้ในงวดที่
รายงานที่เก่ียวเนื่องกับภาระที่ได้ปฏิบัติส าเร็จแล้วในงวดก่อนๆ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

รายได้ที่รับรู้จากยอดยกมาของหนี้สิน 
 ที่เกิดจากสัญญา 

 รายได้จากการให้บริการ 55,676,965 61,567,511 55,530,988 61,816,009 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ราคาของรายการที่ได้ปันส่วนให้กับภาระที่ต้องปฏิบัติที่ยังไม่เสร็จสิ้นของสัญญาทั้งหมดของกลุ่มกิจการและ
บริษัท รวมมูลค่า 47.43 ล้านบาท จะรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลารายงานถัดไป  
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22. ประมาณการหนี้สิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท บาท บาท 

ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน 492,643 1,354,325 492,643 754,325 
ประมาณการผลขาดทุนจากโครงการ 246,807 7,416,584 - - 
รวม 739,450 8,770,909 492,643 754,325 

การเปลี่ยนแปลงในประมาณการหนี้สินที่มีสาระส าคัญในระหว่างปีมีดังนี้ 
งบการเงินรวม 

ประมาณการหนี้สิน
จากการรับประกัน 

ประมาณการผล
ขาดทุนจากโครงการ รวม 

บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 - - - 
ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพ่ิมขึ้น 1,354,325 7,416,584 8,770,909 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 1,354,325 7,416,584 8,770,909 
ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพ่ิมขึ้น - 246,807 246,807 
ประมาณการหนี้สินใช้ไประหว่างปี - (6,948,632) (6,948,632) 
กลับรายการประมาณการหนี้สินที่ไม่เกิดขึ้น (861,682) (467,952) (1,329,634) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 492,643 246,807 739,450 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ประมาณการ 
หนี้สินจากการ 

รับประกัน รวม 
บาท บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 - - 
ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพ่ิมขึ้น 754,325 754,325 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 754,325 754,325 
กลับรายการประมาณการหนี้สินที่ไม่เกิดขึ้น (261,682) (261,682) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 492,643 492,643 
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23. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท บาท บาท 

งบแสดงฐานะการเงิน : 
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

- ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 10,338,308 7,180,516 10,338,308 6,750,037 
หนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน 10,338,308 7,180,516 10,338,308 6,750,037 

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

โครงการเป็นโครงการเกษียณอายุ โดยผลประโยชน์ที่ให้จะขึ้นอยู่กับระยะเวลาการท างานและเงินเดือนในปีสุดท้ายของสมาชิกก่อนที่จะเกษียณอายุ 

รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ระหว่างปีมีดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม 7,180,516 6,715,126 6,750,037 6,490,964 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 1,604,277 2,419,043 2,034,756 2,185,613 
ต้นทุนดอกเบี้ย 301,727 197,604 301,727 190,834 

9,086,520 9,331,773 9,086,520 8,867,411 
การวัดมูลค่าใหม่ : 
ก าไรที่เกิดข้ึนจากการ 
   เปลี่ยนแปลงข้อสมมติประชากรศาสตร ์ (874,343) - (874,343) - 
ขาดทุน(ก าไร)ที่เกิดข้ึนจากการ 
   เปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 1,458,329 (2,225,962) 1,458,329 (2,076,765) 
ขาดทุนที่เกิดจากประสบการณ์ 667,802 74,705 667,802 (40,609) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 10,338,308 7,180,516 10,338,308 6,750,037 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

อัตราคิดลด 3.59 4.47 - 4.49 3.59 4.47 
อัตราการลาออก 2.39 - 22.92 1.91 - 22.92 2.39 - 22.92 1.91 - 22.92 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 6.00 6.00 6.00 6.00 
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การวิเคราะห�ความอ�อนไหวของข�อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัยเป�นดังนี้

งบการเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

การเปลี่ยนแปลง 
ในข้อสมมต ิ การเพิ่มขึน้ของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 16 ลดลงร้อยละ 17 เพิ่มข้ึนร้อยละ 20 เพิ่มขึ้นร้อยละ 21 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 เพิ่มข้ึนร้อยละ 19 เพิ่มข้ึนร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 16 ลดลงร้อยละ 17 
อัตราการลาออก ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 15 ลดลงร้อยละ 14 เพิ่มข้ึนร้อยละ 18 เพิ่มข้ึนร้อยละ 17 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

การเปลี่ยนแปลง 
ในข้อสมมต ิ การเพิ่มขึน้ของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 16 ลดลงร้อยละ 16 เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 เพิ่มข้ึนร้อยละ 19 เพิ่มข้ึนร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 16 ลดลงร้อยละ 16 
อัตราการลาออก ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 15 ลดลงร้อยละ 13 เพิ่มข้ึนร้อยละ 18 เพิ่มข้ึนร้อยละ 16 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติสถานก ารณ์ดังกล่าว
ยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อ
เกษียณอายุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกันกับการค านวณหนี้สินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน 

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์คือ 22 ปี (พ.ศ. 2565 : 22 - 28 ปี) 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นที่ไม่มีการคิดลด มีดังนี้ 

งบการเงินรวม 
น้อยกว่า  ระหว่าง  ระหว่าง  เกินกว่า 

1 ป ี 1 - 2 ป ี 2 - 5 ป ี 5 ปี รวม 
บาท บาท บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ - - 404,763 20,166,753 20,571,516

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ - - - 17,352,688 17,352,688 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
น้อยกว่า ระหว่าง ระหว่าง เกินกว่า 

1 ปี 1 - 2 ป ี 2 - 5 ปี 5 ปี รวม 
บาท บาท บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ - - 404,763 20,166,753 20,571,516

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ - - - 15,906,367 15,906,367 

24. ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน ทุนที่ออกและช าระแล้ว 
ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้น 

มูลค่า
หุ้น รวม 

มูลค่า
หุ้น รวม 

จ านวนหุ้น บาท บาท จ านวนหุ้น บาท บาท บาท 

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2565 600,000 10 6,000,000 600,000 10 6,000,000 - 
การเปลี่ยนแปลงหุ้นที่ตราไว้ 
   จากเดิมหุ้นละ 10 บาท 
   เป็นหุ้นละ 0.5 บาท 11,400,000 0.5 - 11,400,000 0.5 - - 
การเพิ่มทุน 88,000,000 0.5 44,000,000 63,000,000 0.5 31,500,000 - 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 100,000,000 0.5 50,000,000 75,000,000 0.5 37,500,000 - 
การเพิ่มทุน - - -   25,000,000 0.5 12,500,000 412,500,000 
หัก  ต้นทุนทางตรงที่เก่ียวข้อง 
         กับการออกหุ้น - - - - - - (12,029,913)
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 100,000,000 0.5 50,000,000 100,000,000 0.5 50,000,000 400,470,087 

พ.ศ. 2566 

ระหว่างวันที่ 12 - 14 มิถุนายน พ.ศ. 2566 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนทั่วไปและพนักงานของบริษัทหรือบริษัทย่อย จ านวน 22,500,000 หุ้น 
และ 2,500,000 หุ้น ตามล าดับ หุ้นสามัญดังกล่าวมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 17.00 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 425 ล้านบาท และ
บริษัทบันทึกค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการจัดจ าหน่ายหุ้นสุทธิจากภาษีจ านวน 12.03 ล้านบาทเป็นรายการหักในบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ หุ้นสามัญของบริษัทเริ่มท า
การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ ตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

พ.ศ. 2565 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน พ.ศ. 2565 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จาก 6.00 ล้านบาท เป็น 24.00 ล้านบาท โดยการ
ออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 1,800,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  
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เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2565 บริษัทได�ออกและเรียกชําระค�าหุ�นจากผู�ถือหุ�นเต็มจํานวน โดยมีมูลค�ารวม 18.00 ล�านบาท บริษัทได�จดทะเบียนเพิ่มทุนกับ 

กระทรวงพาณิชย� เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

ที่ประชุมวิสามัญผู�ถือหุ�นเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ได�มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จาก 24.00 ล�านบาท เป�น 36.00 ล�านบาท 

โดยการ ออกหุ�นสามัญใหม�จํานวน 1,200,000 หุ�น ซึ่งมีมูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 10 บาท  

เมื่อวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2565 บริษัทได�ออกและเรียกชําระค�าหุ�นจากผู�ถือหุ�นเต็มจํานวน โดยมีมูลค�ารวม 12.00 ล�านบาท บริษัทได�จดทะเบียนเพิ่มทุนกับ 

กระทรวงพาณิชย� เมื่อวันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2565 

ที่ประชุมวิสามัญผู�ถือหุ�นเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2565 มีมติดังนี้

1. เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 10 บาทต่อหุ้น เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาทต่อหุ้น
2. เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจ านวน 36.00 ล้านบาท เป็น 50.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 28.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ

0.50 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับโครงสร้างทุนของบริษัทให้มีความเหมาะสม เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาด เอ็ม เอ ไอ โดย
บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565

เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 บริษัทได้เรียกช าระค่าหุ้นสามัญจากผู้ถือหุ้นเดิมจ านวน 3 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นเงินมูลค่า 1.50 
ล้านบาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

25. ส ารองตามกฎหมาย
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม 5,000,000 600,000 5,000,000 600,000 
จัดสรรระหว่างปี - 4,400,000 - 4,400,000 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องกันเงินส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ หลังจากหักส่วนของขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส ารองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองนี้ไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ 

26. ต้นทุนทางการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท บาท บาท 

ดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมจากธนาคาร 661,056 541,998 661,056 541,998 
ดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า 2,542,699 1,053,998 1,730,814 802,408 
ดอกเบี้ยของประมาณการรื้อถอนอาคารเช่า 22,409 11,012 15,257 7,658 
ดอกเบี้ยของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 301,727 197,604 301,727 190,834 
รวมต้นทุนทางการเงิน 3,527,891 1,804,612 2,708,854 1,542,898 
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27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท บาท บาท 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 14) 4,936,024 3,724,298 3,789,161 2,713,991 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ (หมายเหตุ 15) 7,946,625 5,762,146 5,591,362 4,127,623 
ค่าตัดจ าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (หมายเหตุ 16) 416,529 283,957 386,640 263,000 
ค่าบริการด้านเทคโนโลยี 155,962,189 114,650,844 155,962,189 114,650,844 
ค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 4,192,338 7,371,560 3,901,366 7,081,080 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 151,563,862 134,604,574 128,058,546 101,019,043 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดข้ึน  750,065 2,073,045 750,065 2,073,045 

28. ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน : 
ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันส าหรับก าไรทางภาษีส าหรับปี 13,484,383 11,998,751 13,484,383 11,563,721 
รวมภาษีเงินได้งวดปัจจบุัน 13,484,383 11,998,751 13,484,383 11,563,721 

ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี : 
รายการที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราว (หมายเหตุ 17) 1,085,676 (2,874,135) (656,486) (1,069,128) 

14,570,059 9,124,616 12,827,897 10,494,593 

ภาษีเงินได้ส าหรับก าไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจ านวนเงินที่แตกต่างจากการค านวณก าไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษีของประเทศที่บริษัทใหญ่ตั้งอยู่ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้: 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 90,668,227 44,688,119 92,263,941 62,248,210 

ภาษีค านวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20 
   (พ.ศ. 2565: ร้อยละ 20) 18,133,645 8,937,624 18,452,788 12,449,641 
ปรับปรุงด้วย : 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษ ี (3,936,737) (68,412) (5,686,712) (2,009,772) 
ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษ ี 387,724 259,024 76,394 57,505 
รายจา่ยที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้นจากรายจา่ยที่จ่ายจริง (14,573) (3,620) (14,573) (2,781) 
ภาษีเงินได ้ 14,570,059 9,124,616 12,827,897 10,494,593 
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อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 16.07 และ 13.90 ส าหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามล าดับ (พ.ศ. 2565: ร้อยละ 20.42 และ 
16.86 ตามล าดับ) การลดลงเกิดจากกลุ่มกิจการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจากบัตรส่งเสริมการลงทุน 

ภาษีเงินได้ที่ลดที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีดังนี้ 

งบการเงินรวม 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ก่อนภาษ ี ภาษีลด  หลังภาษี ก่อนภาษ ี ภาษีลด  หลังภาษ ี
บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

การวัดมูลค่าใหม่ของ  
   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ (1,251,788) 250,358 (1,001,430) 2,151,257 (430,251) 1,721,006 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (1,251,788) 250,358 (1,001,430) 2,151,257 (430,251) 1,721,006 

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
   (หมายเหตุ 17) 250,358 (430,251) 

250,358 (430,251) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ก่อนภาษ ี ภาษีลด  หลังภาษี ก่อนภาษ ี ภาษีลด  หลังภาษ ี
บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

การวัดมูลค่าใหม่ของ  
   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ (1,251,788) 250,358 (1,001,430) 2,117,374 (423,475) 1,693,899 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (1,251,788) 250,358 (1,001,430) 2,117,374 (423,475) 1,693,899 

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
   (หมายเหตุ 17) 250,358 (423,475) 

250,358 (423,475) 



189       l TBN Corporation Public Company Limited

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

ก าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ (บาท) 74,221,879 37,190,947 79,436,044 51,753,617 

จ านวนหุ้นสามัญ ณ วันที่ 1 มกราคม 75,000,000 600,000 75,000,000 600,000 
ผลกระทบจากการออกจ าหน่ายหุ้น 13,698,630 62,025,406 13,698,630 62,025,406 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ - 11,400,000 - 11,400,000 
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ถือ 
   โดยผู้ถือหุ้น (หุ้น) 88,698,630 74,025,406 88,698,630 74,025,406 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.84 0.50 0.90 0.70 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 บริษัทมีการเพิ่มทุนจ านวนทั้งส้ิน 63,000,000 หุ้น ในราคาที่ตราไว้ (มูลค่าหุ้นละ 10 บาทก่อนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น หรือ มูลค่าหุ้นละ 0.5 
บาท ภายหลังการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น) ซึ่งต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรม ส่งผลให้เกิดการปรับย้อนหลังการออกหุ้นที่มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรมเสมือนเป็นการให้หุ้น
โบนัส บริษัทจึงได้ปรับปรุงจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักใหม่เพื่อใช้ในการค านวณก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เพื่อให้
ก าไรต่อหุ้นเหล่านั้นสะท้อนการเปลี่ยนแปลงในจ านวนหุ้นดังกล่าว 

30. เงินปันผล
พ.ศ. 2566

บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
เมื่อวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ าปีให้แก่ผู้ถือหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.16 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 
12.00 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ี่ 10 เมษายน พ.ศ. 2566 

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.59 บาท รวมเป็น
จ านวนเงินทั้งส้ิน 44.00 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ี่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 

บริษัท บ๊อพ จ ากัด 
เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท บ๊อพ จ ากัด ("บริษัทย่อย")  มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 123.76 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 12.50 ล้านบาท บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  โดยจ่ายให้แก่
บริษัทและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 8.75 ล้านบาท และ 3.75 ล้านบาท ตามล าดับ 

พ.ศ. 2565 

บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น มูลค่าหุ้นละ 33.33 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 
20.00 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2565 

29. ก าไรต่อหุ�น

กําไรต�อหุ�นขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรที่เป�นของผู�ถือหุ�นสามัญด�วยจาํนวนหุ�นสามัญถัวเฉลี่ยถ�วงนํ้าหนักที่ออกจําหน�ายและชําระแล�วในระหว�างป�
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เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 
24.00 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2565 

เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับปี พ.ศ. 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้น มูลค่า
หุ้นละ 0.023 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 1.70 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

บริษัท บ๊อพ จ ากัด 
เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท บ๊อพ จ ากัด (“บริษัทย่อย”) มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น มูลค่าหุ้นละ 
140 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 14.00 ล้านบาท บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 8 มิถุนายน พ.ศ. 2565 โดยจ่ายให้แก่บริษัทและส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ านาจควบคุมจ านวน 9.80 ล้านบาท และ 4.20 ล้านบาท ตามล าดับ 

31. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บุคคลและกิจการที่ควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัทหรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกับบริษัททั้งทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าจะโดยทอดเดียวหรือหลาย
ทอด บุคคลและกิจการดังกล่าวเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทย่อยล าดับถัดไป บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้
เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัท ซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารส าคัญรวมทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัท ตลอดจนสมาชิก
ในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น บุคคลและกิจการทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับบริษัท

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งอาจมีขึ้นได้ต้องค านึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่ารูป แบบ
ความสัมพันธ์ตามกฎหมาย 

บริษัทที่เก่ียวข้องกันอื่นเป็นบริษัทของกรรมการและครอบครัวของกรรมการ ดังนั้นจึงถือเป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
ช่ือบุคคล สัดส่วนการถือครองหุ้น ลักษณะความสัมพันธ์ 

นายปนายุ ศิริกระจ่างศรี ร้อยละ 23.64 กรรมการและผู้ถือหุ้น 
นางสาวนริศรา ลิ้มธนากุล ร้อยละ 18.04 กรรมการและผู้ถือหุ้น 
นายเทอดพงษ์ หงษ์หิรัญเรือง ร้อยละ 9.90 กรรมการและผู้ถือหุ้น 
นายธิปัตย์ สุนทราชุน ร้อยละ 5.55 กรรมการและผู้ถือหุ้น 
บริษัท บ๊อพ จ ากัด - บริษัทย่อย 

นโยบายการคิดราคาระหว่างกิจการที่เก่ียวข้องกัน มีดังนี้
นโยบายการคิดราคา 

ค่าพัฒนาระบบ และค่าบ ารุงรักษา ราคาที่ตกลงกันตามที่ก าหนดในสัญญา 

รายการต่อไปนี้เป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
ก) รายได้จากการขายสินค้าและบริการและอื่นๆ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 
รายได้อื่น 
บริษัทย่อย - รายได้เงินปันผล - - 8,749,876 9,799,861 

- รายได้ค่าบริหารงาน - - 1,308,000 780,000 
- 10,057,876 10,579,861 
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ข) การซื้อสินค้าและบริการ และอื่น ๆ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 
การซื้อสินค้าและบริการ 
บริษัทย่อย - - 30,682,145 43,113,268 
บุคคลที่เก่ียวข้อง - 953,333 - 953,333 

- 953,333 30,682,145 44,066,601 

ค) ยอดคงเหลือที่เกิดจากการซื้อขายสินค้าและบริการและอื่น ๆ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 
ลูกหนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทย่อย - - 1,881,347 400,928 

- - 1,881,347 400,928 

ต้นทุนค้างจ่าย 
บริษัทย่อย - - - 13,046,260 

- - - 13,046,260 

เจ้าหนี้อื่น 
บริษัทย่อย - - 2,312,980 - 

- - 2,312,980 - 

ง) ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญของกิจการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
บาท บาท บาท บาท 

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 16,299,075 12,527,667 14,631,375 10,817,667 
ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 572,875 509,220 554,791 492,259 

16,871,950 13,036,887 15,186,166 11,309,926 

จ) เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย แสดงไว้ในหมายเหตุ 13 
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ฉ) ข้อผูกมัดและเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการและบริษัทท าสัญญาวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงิน โดยมีกรรมการและทรัพย์สินของกรรมการเป็น
หลักประกัน จ านวนเงิน 58.25 ล้านบาท ในระหว่างปี สถาบันการเงินได้คืนหลักประกันดังกล่าวแก่กลุ่มกิจการและบริษัท เนื่องจากกลุ่มกิจการและ
บริษัทได้ช าระเงินกู้ยืมแก่สถาบันการเงิน 

32. การส่งเสริมการลงทุน
กลุ่มกิจการและบริษัทได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับพัฒนาซอฟต์แวร์แพลตฟอร์มเพื่อให้บริการดิจิตอล หรื อ
ดิจิตอลคอนเทนต์ ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนดังต่อไปนี้

ล าดับที่ บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ วันที่อนุมัติให้การส่งเสริม วันที่เริ่มมีรายได้ครั้งแรก 
1 66-1176-1-00-5-0 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 10 พฤษภาคม 2566 

ภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนดบางประการ สิทธิพิเศษดังกล่าวรวมถึงการได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักร การได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับ
ก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปีนับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น โดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการนั่นไม่เกินร้อยละ 100 ของค่าใช้จ่ายเงินเดือนบุคคลากรไทยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นการจ้างงาน
เพิ ่มภายหลังยื ่นขอรับการส่งเสริม และค่าใช้จ่ายเพื ่อให้ ได้ใบรับรองระบบคุณภาพตามาตรฐาน ISO 29110 หรือ CMMI ตั้งแต่ level 2 หรือ
มาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่า และร้อยละ 200 ของค่าใช้จ่ายในการฝีกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลการไทยในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและค่าใช้จ่ายในการพัมนาทรัพยากรมนุษย์ภายใต้โครงการความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาตามรูปแบบที่ก าหนด 

รายได้จากการให้บริการของกลุ่มกิจการและบริษัทที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เป็นรายได้ที่เกิดจาก
กิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนทั้งจ านวน 53.59 ล้านบาท 

33. ภาระผูกพัน
ก) เงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกัน

กลุ่มกิจการและบริษัทมีเงินฝากธนาคารที่มีภาระค ้าประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 จ านวน 13.63 ล้านบาท (พ.ศ. 2565: 5.62 ล้าน
บาท) เพ่ือใช้ในการด าเนินธุรกิจและจ าน าเป็นประกันส าหรับการท าสัญญาสินเช่ือกับสถาบันการเงิน 

ข) หนังสือค ้าประกันที่ออกโดยธนาคาร 
บริษัทได้ขอหนังสือสัญญาค ้าประกันเพื่อเป็นหลักประกันแก่ลูกค้าว่าบริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาจ้าง โดยมียอดรวม ดังต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บาท บาท บาท บาท 

หนังสือค ้าประกันจากธนาคาร 6,233,027 10,578,331 6,233,027 10,578,331 
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เอกสารแนบ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) จรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม)
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรกรรมการชุดย่อย

รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

เอกสารแนบ 1	

เอกสารแนบ 2	

เอกสารแนบ 3

เอกสารแนบ 4

เอกสารแนบ 5

เอกสารแนบ 6



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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นาย สุนทร เด่นธรรม
ประธานกรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

การศึกษา: 

- ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ประกาศณียบัตรชั้นสูง ทางการสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย

การฝึกอบรมหลักสูตรกรรมการ: 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 219/2559 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
- หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ 46/2563 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ทำ�งาน (ปัจจุบัน-ย้อนหลัง 5 ปี)
 
2565 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก. ฟินเซต
2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น
		  กรรมการ บจก. แคร์ ทเวนต้ีโฟร์ (ประเทศไทย)
		  กรรมการ บจก. ฮิวแมนิก้า อีอีซี
		  กรรมการ บจก. ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป
		  กรรมการ บจก. ดิจิทัล แอสเซ็ท แมเนจเมนท์
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทเกอร์ ซอฟท์ (1998)
		  กรรมการ บจก. แพร็กมา แอนด์ วิลล์ กรุ๊ป
		  กรรมการ บจก. ฮิวแมนเชส แคปปิตอล
		  กรรมการ บจก. เบนนิกซ์
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. โคนิเคิล
		  กรรมการ บมจ. เรดด้ีแพลนเน็ต
2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส
		  กรรมการ บจก. โปรเฟสชั่นแนล เอ้าท์ ซอสซิง่ โซลูชั่นส์
2549 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แทนคุณไทย
2546 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริษัท/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. ฮิวแมนิก้า
ปัจจุบัน		  กรรมการ บจก. พัฒนาท่ีดินไทย (นานา 1994)
ถึงปี 2564		  กรรมการ บจก. ดับเบิ้ลแซม คอนกรีต
		  กรรมการ บจก. ดับเบิ้ลแซม คอร์ปอเรชั่น

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น: รวม 2 บริษัท
 
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. เรดด้ีแพลนเน็ต
2546 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริษัท/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. ฮิวแมนิก้า

ปีที่เริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการบริษัท:

อายุ: 

สัญชาติ: 

ที่อยู่:

ปี 2565 – ปัจจุบัน

66 ปี

ไทย

เลขท่ี 111/5 อาคารลุมพินีเพลส ซอยศรีบำ�เพ็ญ แขวง
ทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10120



ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน): รวม 14 บริษัท

2565 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก. ฟินเซต
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แคร์ ทเวนต้ีโฟร์ (ประเทศไทย)

กรรมการ บจก. ฮิวแมนิก้า อีอีซี
กรรมการ บจก. ฟาร์มแคร์ กรุ๊ป
กรรมการ บจก. ดิจิทัล แอสเซ็ท แมเนจเมนท์

2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทเกอร์ ซอฟท์ (1998)
กรรมการ บจก. แพร็กมา แอนด์ วิลล์ กรุ๊ป
กรรมการ บจก. ฮิวแมนเชส แคปปิตอล
กรรมการ บจก. เบนนิกซ์

2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. โคนิเคิล
2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ฮิวแมนิก้า เอฟเอเอส

กรรมการ บจก. โปรเฟสชั่นแนล เอ้าท์ ซอสซิง่ โซลูชั่นส์
2549 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แทนคุณไทย
ปัจจุบัน		 กรรมการ บจก. พัฒนาท่ีดินไทย (นานา 1994)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท: 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

ความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท:  

ไมม่ีความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละผู้ถือหุ้นรายยอ่ยของบริษัท

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท/การถือหุ้นของบริษัท:  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีการถือครองหุ้นของบริษัท จำ�นวน 70,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.07 ของจำ�นวนหุ้น
ท้ังหมดของบริษัท

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่าง:  

ไมม่ีการมีสว่นได้เสียพิเศษท่ีแตกต่าง

ข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปี ที่ผ่านมา:  

ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปีท่ีผา่นมา

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566: 

คณะกรรมการบริษัท เข้ารว่มประชุม 5 ครั้ง จาก 6 ครั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบเข้ารว่มประชุม 4 ครั้ง จาก 5 ครั้ง
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นาย แซม ตันสกุล 
รองประธานกรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

การศึกษา: 

- ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ การเงินและการจัดการ  มหาวิทยาลัยบริสทอล ประเทศ อังกฤษ
- ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ การเงินและการธนาคาร เกียรตินิยม มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การฝึกอบรมหลักสูตรกรรมการ:  

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 249/2017 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ประสบการณ์ทำ�งาน (ปัจจุบัน-ย้อนหลัง 5 ปี)
 
2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทเวนต้ีโฟร์ โซลูชั่น กรุ๊ป (ประเทศไทย)
		  กรรมการ บจก. ซอร์ทเอาท์
2564 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น
		  กรรมการ บจก. ไวซ์ไซท์
		  กรรมการ บจก. โชว์ไร้ขีด
		  กรรมการ บจก. ตันสกุล โฮลด้ิงค์
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไอคอน เฟรมเวิร์ค
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ช็อคโก้ คาร์ด เอ็นเตอร์ไพรส์
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. บาเนีย (ประเทศไทย)
2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ฟินโนมีนา
		  กรรมการบริษัท / Managing Director บจก. กรุงศรี ฟินโนเวต
		  Head of Innovation & Fintech กรุงศรี คอนซูเมอร์
2563 – 2565	 กรรมการ บจก. ไซล็อต ดิจิทัล
2548 – 2559	 Head of Product บจก. บัตรกรุงศรีอยุธยา
2544 – 2548	 Manager ธนาคารยูโอบี รัตนสิน

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:  
 
ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ปีที่เริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการบริษัท:

อายุ: 

สัญชาติ: 

ที่อยู่:

ปี 2565 – ปัจจุบัน

43 ปี

ไทย

เลขท่ี 89/348 หมูบ่้านนันทวัน สาทร ราชพฤกษ์ ซอย 4/5 ถนนราชพฤกษ์ แขวง
บางแวก เขตภาษีเจริญ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10160



ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน): รวม 11 บริษัท

2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทเวนต้ีโฟร์ โซลูชั่น กรุ๊ป (ประเทศไทย)
กรรมการ บจก. ซอร์ทเอาท์

2564 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไวซ์ไซท์
กรรมการ บจก. โชว์ไร้ขีด
กรรมการ บจก. ตันสกุล โฮลด้ิงค์

2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไอคอน เฟรมเวิร์ค
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ช็อคโก้ คาร์ด เอ็นเตอร์ไพรส์
2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. บาเนีย (ประเทศไทย)
2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ฟินโนมีนา

กรรมการบริษัท / Managing Director บจก. กรุงศรี ฟินโนเวต
Head of Innovation & Fintech กรุงศรี คอนซูเมอร์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท: 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

ความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท:  

ไมม่ีความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละผู้ถือหุ้นรายยอ่ยของบริษัท

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท/การถือหุ้นของบริษัท:  

ไมม่ีการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่าง:  

ไมม่ีการมีสว่นได้เสียพิเศษท่ีแตกต่าง

ข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปี ที่ผ่านมา:  

ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปีท่ีผา่นมา

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566: 

คณะกรรมการบริษัท เข้ารว่มประชุม 6 ครั้ง จาก 6 ครั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบเข้ารว่มประชุม 5 ครั้ง จาก 5 ครั้ง
คณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง จาก 2 ครั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เข้ารว่มประชุม 2 ครั้ง จาก 2 ครั้ง
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ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:
 
ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

นาย วีรวัฒน์ ปัณฑวังกูร 
กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การศึกษา: 

- ปริญญาโท สาขา Financial Engineering มหาวิทยาลัย MIT Sloan School of Management              
- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ ระบบควบคุม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การฝึกอบรมหลักสูตรกรรมการ:  

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 2011 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณ์ทำ�งาน (ปัจจุบัน-ย้อนหลัง 5 ปี)
 
2566 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน
2564 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น
		  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บจก. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
		  กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. แรบบิท ประกันชีวิต
2563 – 2564	 Executive Chairman บจก. KVision
2562 – 2563	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส / Chief Strategy Officer and Chief Data and Analytics Office ธ.กสิกรไทย
2561 – 2562	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส /Chief Retail Business Officer ธ.กสิกรไทย

ปีที่เริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการบริษัท:

อายุ: 

สัญชาติ: 

ที่อยู่:

ปี 2565 – ปัจจุบัน

51 ปี

ไทย

เลขท่ี 27 ซอยวิภาวดีรังสิต 16/25 แขวงดินแดง เขตดินแดง จังหวัด
กรุงเทพมหานคร 10400



ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน): รวม 2 บริษัท 

2564 – ปัจจุบัน 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บจก. อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น
กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บมจ. แรบบิท ประกันชีวิต

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท: 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

ความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท:  

ไมม่ีความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละผู้ถือหุ้นรายยอ่ยของบริษัท

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท/การถือหุ้นของบริษัท:  

ไมม่ีการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่าง:  

ไมม่ีการมีสว่นได้เสียพิเศษท่ีแตกต่าง

ข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปี ที่ผ่านมา:  

ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปีท่ีผา่นมา

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566: 

คณะกรรมการบริษัท เข้ารว่มประชุม 6 ครั้ง จาก 6 ครั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบเข้ารว่มประชุม 5 ครั้ง จาก 5 ครั้ง
คณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง จาก 2 ครั้ง
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ดร. เทอดพงษ์ 
หงษ์หิรัญเรือง  
กรรมการบริษัท / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

ปีที่เริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการบริษัท:

อายุ: 

สัญชาติ: 

ที่อยู่:

การศึกษา: 

- ปริญญาเอก สาขา พัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
- ปริญญาโท สาขา บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเซอเรย์ ประเทศอังกฤษ
- ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้าโทรคมนาคม สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การฝึกอบรมหลักสูตรกรรมการ:  

- หลักสูตร The Cullinan: The Making of the Digital Board รุน่ท่ี 1 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 312/2021 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ประสบการณ์ทำ�งาน (ปัจจุบัน-ย้อนหลัง 5 ปี)
 
2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ บจก. สมายล์ ดิจิทัล
		  กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ บจก. สมายล์ อินชัวร์ โบรกเกอร์
		  กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ บจก. สมายล์ แอดเวอร์ไทซิง่
2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บมจ. ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น
		  กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ บจก. แฟ๊บบัวรี่ เธอต้ี
2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ บจก. วิสดอมวัน คอร์ปอเรชั่น
2548 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ บจก. สมาร์ท อินโฟเทค
2546 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ บจก. ธิงค์สมาร์ท

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:
 
ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ปี 2565 – ปัจจุบัน

47 ปี

ไทย

เลขท่ี 80 หมูบ่้านสารินปาร์ค ประชานุกูล 3 ซอย 2 ถนนรัชดาภิเษก แขวง
วงศ์สว่าง เขตบางซื่อ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10800



ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน): รวม 7 บริษัท 

2560 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ บจก. สมายล์ ดิจิทัล
กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ บจก. สมายล์ อินชัวร์ โบรกเกอร์
กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ บจก. สมายล์ แอดเวอร์ไทซิง่

2551 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ บจก. แฟ๊บบัวรี่ เธอต้ี
2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ บจก. วิสดอมวัน คอร์ปอเรชั่น
2548 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ บจก. สมาร์ท อินโฟเทค
2546 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ บจก. ธิงค์สมาร์ท

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท: 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

ความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท:  

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท/การถือหุ้นของบริษัท:  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีการถือครองหุ้นของบริษัท จำ�นวน 9,900,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 9.900 ของ
จำ�นวนหุ้นท้ังหมดของบริษัท

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่าง:  

ไมม่ีการมีสว่นได้เสียพิเศษท่ีแตกต่าง

ข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปี ที่ผ่านมา:  

ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปีท่ีผา่นมา

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566:  

คณะกรรมการบริษัท เข้ารว่มประชุม 6 ครั้ง จาก 6 ครั้ง
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นาย ปนายุ ศิริกระจ่างศรี 
กรรมการบริษัท / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท / 
ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ปีที่เริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการบริษัท:

กรรมการบริหาร/ผู้บริหาร:

อายุ: 

สัญชาติ: 

ที่อยู่:

การศึกษา: 

- ปริญญาโท สาขา M.Sc (ICT&Economic) มหาวิทยาลัย Erasmus University Rotterdam, The Netherlands.
- ปริญญาตรี สาขา B.Sc. (Computer Science) มหาวิทยาลัย Hogeschool Rotterdam, The Netherlands.

การฝึกอบรมหลักสูตรกรรมการ:  

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 311/2021 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ประสบการณ์ทำ�งาน (ปัจจุบัน-ย้อนหลัง 5 ปี)
 
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น
2563 – 2564	 กรรมการอิสระ บมจ. ไทยประกันภัย

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:
 
ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ปี 2565 – ปัจจุบัน

ปี 2551– ปัจจุบัน

45 ปี

ไทย

เลขท่ี 403/113 ถนนราชปรารภ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี จังหวัด
กรุงเทพมหานคร 10400



ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน): 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทอ่ืน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท: 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

ความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท:  

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท/การถือหุ้นของบริษัท:  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีการถือครองหุ้นของบริษัท จำ�นวน 23,642,500 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 23.642 
ของจำ�นวนหุ้นท้ังหมดของบริษัท

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่าง:  

ไมม่ีการมีสว่นได้เสียพิเศษท่ีแตกต่าง

ข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปี ที่ผ่านมา:  

ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปีท่ีผา่นมา

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566:  

คณะกรรมการบริษัท เข้ารว่มประชุม 6 ครั้ง จาก 6 ครั้ง
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ดร. นริศรา ล้ิมธนากุล 
กรรมการบริษัท / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท / กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
รองประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ

ปีที่เริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการบริษัท:

กรรมการบริหาร/ผู้บริหาร:

อายุ: 

สัญชาติ: 

ที่อยู่:

การศึกษา: 

- ปริญญาเอก สาขา การวางแผนการขนสง่ มหาวิทยาลัยยูเทรกต์, ประเทศเนเธอร์แลนด์
- ปริญญาโท สาขา การวางแผนการขนสง่ มหาวิทยาลัย ลีดส์, ประเทศสหราชอาณาจักร
- ปริญญาตรี สาขา เศรษฐศาตร์ มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์, กรุงเทพ

การฝึกอบรมหลักสูตรกรรมการ:  

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 312/2021 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ประสบการณ์ทำ�งาน (ปัจจุบัน-ย้อนหลัง 5 ปี)
 
ส.ค. 2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทูเซเว่นต้ี โฮลด้ิง เซาท์อีส เอเชีย
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. บ๊อพ
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทูเซเว่นต้ี เอวิเอชั่น คอนซัลแทนส์ (ไทยแลนด์)
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / รองประธานกรรมการบริหาร /  ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานปฏิบัติการ บมจ. ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ศรีวารินทร์อุตสาหกรรม
2552 – 2560	 ท่ีปรึกษาด้านระบบการขนสง่มวลชน บจก. กรุงเทพธนาคม

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:
 
ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ปี 2565 – ปัจจุบัน

ปี 2551– ปัจจุบัน

46 ปี

ไทย

เลขท่ี 16/3 ซอยสุขุมวิท 33 (แดงอุดม) แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110



ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน): รวม 4 บริษัท 

ส.ค. 2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทูเซเว่นต้ี โฮลด้ิง เซาท์อีส เอเชีย
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. บ๊อพ
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทูเซเว่นต้ี เอวิเอชั่น คอนซัลแทนส์ (ไทยแลนด์)
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ศรีวารินทร์อุตสาหกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท: 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

ความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท:  

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท/การถือหุ้นของบริษัท:  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีการถือครองหุ้นของบริษัท จำ�นวน 18,037,500 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 18.038 
ของจำ�นวนหุ้นท้ังหมดของบริษัท

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่าง:  

ไมม่ีการมีสว่นได้เสียพิเศษท่ีแตกต่าง

ข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปี ที่ผ่านมา:  

ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปีท่ีผา่นมา

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566: 

คณะกรรมการบริษัท เข้ารว่มประชุม 6 ครั้ง จาก 6 ครั้ง
คณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง จาก 2 ครั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เข้ารว่มประชุม 2 ครั้ง จาก 2 ครั้ง
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นาย ธิปัตย์ สุนทรารชุน 
กรรมการบริษัท / กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท / กรรมการ
บริหารความเสี่ยง / การรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการลงทุน

ปีที่เริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการบริษัท:

กรรมการบริหาร/ผู้บริหาร:

อายุ: 

สัญชาติ: 

ที่อยู่:

การศึกษา: 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย   Rotterdam School of Management, Erasmus University 
- ปริญญาตรี สาขา วิศวะเครื่องกล สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การฝึกอบรมหลักสูตรกรรมการ:  

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 311/2021 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ประสบการณ์ทำ�งาน (ปัจจุบัน-ย้อนหลัง 5 ปี)
 
2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. 198 คูซีน
		  กรรมการบริษัท บจก. 95 คูซีน
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. บ๊อพ
		  กรรมการบริษัท บจก. เก้าสิบห้า อีทเทอรี่

		  กรรมการบริษัท บจก. ไวน์ 95
2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานการลงทุน บมจ. ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น
2559 – 2565	 กรรมการบริษัท บจก. บีเอฟเอ็ม

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:
 
ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ปี 2565 – ปัจจุบัน

ปี 2564 – ปัจจุบัน

46 ปี

ไทย

เลขท่ี 3/7 หมูบ่้านเศรษฐสิริ ประชาชื่น ถนนประชาชื่น ตำ�บลท่าทราย 
อำ�เภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000



ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน): รวม 5 บริษัท 

2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. 198 คูซีน
กรรมการบริษัท บจก. 95 คูซีน

2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บจก. บ๊อพ
กรรมการบริษัท บจก. เก้าสิบห้า อีทเทอรี่

กรรมการบริษัท บจก. ไวน์ 95

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท: 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

ความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท:  

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท 

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท/การถือหุ้นของบริษัท:  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีการถือครองหุ้นของบริษัท จำ�นวน 5,550,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 5.550 ของ
จำ�นวนหุ้นท้ังหมดของบริษัท

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่าง:  

ไมม่ีการมีสว่นได้เสียพิเศษท่ีแตกต่าง

ข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปี ที่ผ่านมา:  

ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปีท่ีผา่นมา

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566: 

คณะกรรมการบริษัท เข้ารว่มประชุม 6 ครั้ง จาก 6 ครั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เข้ารว่มประชุม 2 ครั้ง จาก 2 ครั้ง

208
TBN Corporation Public Com

pany Lim
ited



นางสาว จุฬาภรณ์ 
ประเสริฐลาภ  
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่สายงานดิจิทัล โซลูชัน

ปีที่เริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการบริหาร/ผู้บริหาร:

อายุ: 

สัญชาติ: 

ที่อยู่:

การศึกษา: 

- ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ (วิทยาการคอมพิวเตอร์) มหาวิทยาลัยศิลปากร

การฝึกอบรม:  

- ไมม่ี

ประสบการณ์ทำ�งาน (ปัจจุบัน-ย้อนหลัง 5 ปี)

2564 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน ดิจิทัล โซลูชั่น บมจ. ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น
2563 -  2563	 ท่ีปรึกษาโครงการ Silverlake Science & Mathemetics Sdn Bhd.
2552 – 2562	 ผู้จัดการโครงการ/ผู้จัดการประจำ�ประเทศไทย บจก.ซิลเวอร์เลค สตรัคเจอร์ด เซอร์วิสเซส 

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:
 
ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ปี 2564 – ปัจจุบัน

51 ปี

ไทย

เลขท่ี 388 หมูบ่้านศุภาลัย วิลล์ ซอยรัตนาธิเบศร์ 18 ตำ�บลบางกระสอ อำ�เภอ
เมือง จังหวัดนนทบุรี 11000



ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน): 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทอ่ืนท่ีไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท: 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

ความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท:  

ไมม่ีความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละผู้ถือหุ้นรายยอ่ยของบริษัท

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท/การถือหุ้นของบริษัท:  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  มีการถือครองหุ้นของบริษัท จำ�นวน 15,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.015 ของจำ�นวน
หุ้นท้ังหมดของบริษัท

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่าง:  

ไมม่ีการมีสว่นได้เสียพิเศษท่ีแตกต่าง

ข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปี ที่ผ่านมา:  

ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปีท่ีผา่นมา
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นางสาว ขนิษฐา 
วงศ์รวิชนันท์  
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

ปีที่เริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการบริหาร/ผู้บริหาร:

อายุ: 

สัญชาติ: 

ที่อยู่:

การศึกษา: 

- ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ภาคพายัพ เชียงใหม่

ประกาศนียบัตร: 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 
- ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (TA)

การฝึกอบรม:  

- หลักสูตร e-learning CFO’s Orientation Course ศูนย์สง่เสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน (ปัจจุบัน-ย้อนหลัง 5 ปี)

2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานการเงิน (CFO) บมจ. ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น
2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. รีวิว แอนด์ รีไวซ์ สอบบัญชี
2557 – 2562	 ผู้ชว่ยผู้ตรวจสอบบัญชี บจก. สอบบัญชีธรรมนิติ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:
 
ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ปี 2562 – ปัจจุบัน

33 ปี

ไทย

เลขท่ี 9/93 หมูบ่้านคาซาแกรนด์ราชพฤกษ์ - พระราม 5 หมูท่ี่ 8 ตำ�บล
บางเลน อำ�เภอบางใหญ ่จังหวัดนนทบุรี 11140

ปีที่เริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการบริหาร/ผู้บริหาร:

อายุ: 

สัญชาติ: 

ที่อยู่:

ปีที่เริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการบริหาร/ผู้บริหาร:

อายุ: 

สัญชาติ: 

ที่อยู่:



ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน): รวม 1 บริษัท

2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. รีวิว แอนด์ รีไวซ์ สอบบัญชี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท: 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

ความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท:  

ไมม่ีความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละผู้ถือหุ้นรายยอ่ยของบริษัท

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท/การถือหุ้นของบริษัท:  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีการถือครองหุ้นของบริษัท จำ�นวน 8,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.008 ของจำ�นวนหุ้น
ท้ังหมดของบริษัท

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่าง:  

ไมม่ีการมีสว่นได้เสียพิเศษท่ีแตกต่าง

ข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปี ที่ผ่านมา:  

ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปีท่ีผา่นมา

หมายเหตุ: นางสาวขนษิฐา วงศร์วิชนนัท์ เดิมชือ่ “นางสาวขนษิฐา ศรสีวัสดิ”์ จดทะเบยีนเปลีย่นชือ่สกุล เมือ่วัน
ที ่25 มกราคม 2567
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นาย ธีระศักด์ิ วิเดช 
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่สายงานทรัพยากรบุคคล

ปีที่เริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการบริหาร/ผู้บริหาร:

อายุ: 

สัญชาติ: 

ที่อยู่:

การศึกษา: 

- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยา มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
- ปริญญาตรี ศิลปะศาสตร์บัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การฝึกอบรม:  

- หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ท่ี 31/2023 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ประสบการณ์ทำ�งาน (ปัจจุบัน-ย้อนหลัง 5 ปี)

2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร / ปธะธานเจ้าหน้าท่ีสายงานทรัพยากรบุคคล บมจ. ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น
2563 – 2565	 AVP สายงานพัฒนาศักยภาพพนักงาน บมจ. เจริญโภคภัณฑ์อาหาร
2560 – 2563	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายทรัพยากรบุคคล บมจ. ชับบ์สามัคคีประกันภัย

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:
 
ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ปี 2566 – ปัจจุบัน

43 ปี

ไทย

เลขท่ี 688/1149 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ จังหวัด
กรุงเทพมหานคร 10250



ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน): 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทอ่ืนท่ีไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท: 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

ความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท:  

ไมม่ีความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละผู้ถือหุ้นรายยอ่ยของบริษัท

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท/การถือหุ้นของบริษัท:  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีการถือครองหุ้นของบริษัท จำ�นวน 6,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.006 ของจำ�นวนหุ้น
ท้ังหมดของบริษัท

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่าง:  

ไมม่ีการมีสว่นได้เสียพิเศษท่ีแตกต่าง

ข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปี ที่ผ่านมา:  

ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปีท่ีผา่นมา
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นางสาว สุพัตรา 
ทัศนเอกจิต 
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี / สมุห์บัญชี

ปีที่เริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง 

อายุ: 

สัญชาติ: 

ที่อยู่:

การศึกษา: 

- ปริญญาโท สาขาการจัดการ การเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
- ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

การฝึกอบรม:  

- หลักสูตร สูตรสำ�เร็จการวางแผน ควบคุม กำ�กับดูแล และตรวจสอบงานสำ�หรับ Accounting Manager บจก. ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ
- หลักสูตร รายจ่ายต้องห้ามหนามยอกอกผู้ประกอบการ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

ประสบการณ์ทำ�งาน (ปัจจุบัน-ย้อนหลัง 5 ปี)

2564 – ปัจจุบัน	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี / สมุห์บัญชี บมจ. ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น
2558 - 2564	 ผู้ชว่ยผู้สอบบัญชี บจก. สอบบัญชีธรรมนิติ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:
 
ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ปี 2564 – ปัจจุบัน

31 ปี

ไทย

เลขท่ี 99/131 หมูบ่้าน วิลล่าการ์เด้น 3 ซอยบางเลน 10/4 ถนนบางกรวย – 
ไทรน้อย ตำ�บลบางเลน อำ�เภอบางใหญ ่จังหวัดนนทบุรี 11140



ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน): 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทอ่ืนท่ีไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท: 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

ความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท:  

ไมม่ีความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละผู้ถือหุ้นรายยอ่ยของบริษัท

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท/การถือหุ้นของบริษัท:  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีการถือครองหุ้นของบริษัท จำ�นวน 10,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.010 ของจำ�นวน
หุ้นท้ังหมดของบริษัท

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่าง:  

ไมม่ีการมีสว่นได้เสียพิเศษท่ีแตกต่าง

ข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปี ที่ผ่านมา:  

ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปีท่ีผา่นมา
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นางสาว ศิริพร แซ่ซ้ิม  
เลขานุการบริษัท

ปีที่เริ่มดำ�รงตำ�แหน่ง

อายุ: 

สัญชาติ: 

ที่อยู่:

การศึกษา: 

- ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

การฝึกอบรม: 

- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุน่ท่ี 133/2022 สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน (ปัจจุบัน-ย้อนหลัง 5 ปี)

2565 – ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท บมจ. ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น
2564 - 2565	 ผู้ชว่ยเลขานุการบริษัทอาวุโส / เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. ซันเวนด้ิง เทคโนโลยี
2556 - 2563	 ผู้ชว่ยเลขานุการบริษัท / เลขานุการผู้บริหารอาวุโส บมจ. ณุศาศิริ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น:

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ปี 2565 – ปัจจุบัน

34 ปี

ไทย

เลขท่ี 99/27 หมูบ่้านนิรันดร์ วิลล์ 55 ซอยทรัพย์บุญชัย 39 ตำ�บลบางเมือง 
อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10270



ตำ�แหน่งในบริษัทอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน): 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่ในบริษัทอ่ืนท่ีไมใ่ชบ่ริษัทจดทะเบียน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัท: 

ไมม่ีการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

ความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้ถือหุ้นรายย่อยของบริษัท:  

ไมม่ีความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญแ่ละผู้ถือหุ้นรายยอ่ยของบริษัท

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท/การถือหุ้นของบริษัท:  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีการถือครองหุ้นของบริษัท จำ�นวน 8,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.008 ของจำ�นวนหุ้น
ท้ังหมดของบริษัท

การมีส่วนได้เสียพิเศษที่แตกต่าง:  

ไมม่ีการมีสว่นได้เสียพิเศษท่ีแตกต่าง

ข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปี ที่ผ่านมา:  

ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายในรอบ 10 ปีท่ีผา่นมา
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

เอกสารแนบ  2
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย  
 

รายชื่อกรรมการ บริษัท บ๊อพ จ ากัด 
1. นายนิธินันท์ อัศวนุวัฒน์ D, MD, AD 
2. นายธิปตัย ์ สุนทรารชุน D, AD 
3. นางสาวนรศิรา ลิ้มธนากุล D, AD 

 
หมายเหต:ุ      D = กรรมการ        AD = กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม        MD = กรรมการผู้จดัการ 

 
 
 
 
 
 
  



รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 3
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บร ิษ ัทฯ  ได้แต ่งตั ้ง บร ิษ ัท ก ัลย ์ด ิษฐ ์  แอดไวซอรี ่  เซอร ์ว ิสเซส จ  ำก ัด (KAS) และมอบหมำยให้นำยธนัท เก ิดเจริญ  

ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเป็นหุ้นส่วนและกรรมกำรของ KAS เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ
กระบวนกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ รวมถึงกำรติดตำมผลกำรปรับปรุงและแก้ไขประเด็นที่ตรวจพบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบดังกล่ำวต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปีละ 4 ครั้ง และประชุมร่วมกับคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำร ปีละ 1 ครั้ง (รวมประชุม 5 ครั้ง/ปี) 
ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำ KAS และนำยธนัท เกิดเจริญ มีคุณสมบัติเหมำะสมและเพียงพอต่อกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ดังกล่ำว เนื่องจำกมีควำมเป็นอิสระและมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน โดยมีรำยละเอียดของผู้ตรวจสอบ
ภำยใน ดังนี ้

สังกัดบริษัท  บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ ำกดั 
ชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมำย
ให้เป็นหัวหน้ำงำน  

นำยธนัท เกิดเจริญ 

ต ำแหน่ง หุ้นส่วน / กรรมกำร 
คุณวุฒิทำงกำรศกึษำ ▪ ปริญญำตรี บัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

▪ ปริญญำโท วิทยำศำสตร์มหำบัณฑิต สำรสนเทศเพื่อกำรจัดกำร มหำวทิยำลัยธรรมศำสตร์ 
กำรฝกึอบรม ▪ ใบอนุญำตผูต้รวจสอบภำยในสำกล (CIA) 

▪ ใบอนุญำตผูต้รวจสอบและควบคุมระบบสำรสนเทศ สหรัฐอเมรกิำ (CISA) 
▪ ใบวุฒิบัตรบริหำรควำมเสี่ยง (CRMA) 
▪ ใบวุฒิบัตรผู้ตรวจสอบทุจริต สหรัฐอเมริกำ (CFE) 
▪ ผู้ตรวจสอบประเมินอสิระ รับรอง CAC SME Certification  

ประสบกำรณ์ท ำงำน ▪ 2561 - ปจัจุบัน กรรมกำร บจก. กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส 
▪ 2556 – 2560 ผู้จัดกำรอำวุโส แผนก Risk Assurance บจก. PricewaterhouseCoopers ABAS 
▪ 2553 – 2555 ผู้จัดกำร แผนก Business Risk Advisory บจก. Grant Thornton Specialist 

Advisory Services 
▪ 2546 – 2552 ผู้ช่วยผู้จัดกำร แผนกตรวจสอบภำยใน บจก. สอบบัญชธีรรมนิติ  

 
 



ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียด
เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

เอกสารแนบ  4
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ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (“กลุ่มบริษัท”) 
 ณ 31 ธันวาคม 2566 ส านักงานใหญ่ของกลุ่มบริษัท ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร โดยทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท ประกอบด้วย ส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งส านักงาน คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และสินทรัพย์
ระหว่างท า โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ทรพัยส์นิ 
มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิ

(ลา้นบาท) 
วตัถปุระสงค ์ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์ ภาระผกูพนั 

1. ส่วนปรับปรุงอาคาร 5.82 ใช้ในการประกอบธุรกิจ กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท ไม่มี 
2. อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งส านักงาน 2.09 ใช้ในการประกอบธุรกิจ กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท ไม่มี 
3. คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 4.46 ใช้ในการประกอบธุรกิจ กรรมสิทธิ์ของกลุ่มบริษัท ไม่มี 

รวม 12.37 
 
4.2 ยานพาหนะ 
 ณ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมียานพาหนะจ านวน 2 คัน รวมมูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 2.53 ล้านบาท  
 
4.3 สินทรัพยส์ิทธิการใช ้
 ณ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ทั้งสิ้น 35.59 ล้านบาท ประกอบด้วย 1) สัญญาเช่าอาคารส านักงาน เพื่อใช้
เป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ มูลค่า 32.44 ล้านบาท 2) สัญญาเช่ายานพาหนะ มูลค่า 2.53 ล้านบาท และ 3) ประมาณการรื้อถอน 0.62 ล้าน
บาท 
 
4.4 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 ณ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ ลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจทั่วไป 
ประกอบด้วย โปรแกรมระบบการท าบัญชี โปรแกรมบริหารจัดการงานขายและโปรแกรมการด าเนินงานทั่วไปอื่นๆ มูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 
4.00 ล้านบาท 
 
4.5 เครื่องหมายการค้า 
 -ไม่ม-ี 
 
4.6 สัญญาเช่า 
ณ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาบริการอาคารส านักงานเพื่อใช้เป็นที่ตั้งส านักงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
สัญญาเช่า ฉบับที่ 1 
ผู้เช่า บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
ผู้ให้เช่า บริษัท อาคารกรุงเทพธุรกิจ (1987) จ ากัด 
ลักษณะของสัญญา เช่าพื้นที่และสัญญาบริการอาคารส านักงาน บี.บี. บิ้ลดิ้ง ชั้นที่ 15 จ านวน 2 ห้อง ได้แก่ ห้อง 1501-1502 

เลขที่ 54 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร พื้นที่เช่ารวม 837 ตร.ม. 
ระยะเวลาของสัญญา 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2565 ถึง วันที่ 31 สิงหาคม 2568 
อัตราค่าเช่าและค่าบริการ -  ค่าเช่า ส าหรับระหว่างวันที่ 1 กันยายน 2565 ถึงวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 217,620 

บาท ต่อเดือน และค่าบริการ ส าหรับระหว่างวันที่ 1 กันยายน 2565 ถึงวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 รวมเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 217,620 บาท ต่อเดือน 
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-  ค่าเช่า ส าหรับระหว่างวันที่ 1 มีนาคม 2567 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2568 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 234,360 บาท 
ต่อเดือน และค่าบริการ ส าหรับระหว่างวันที่ 1 มีนาคม 2567 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2568 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
234,360 บาท 

เงื่อนไขอื่นที่ส าคัญ 1. ผู้เช่าตกลงช าระเงินประกันการปฏิบัติตามสัญญาจ านวน 1,406,160 บาท 
2. ผู้เช่าจะต้องช าระค่าไฟฟ้าและค่าน ้าประปา โดยช าระภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป 
3. ในกรณีที่ผู้เช่าไม่ช าระค่าเช่าและค่าบริการ ณ วันครบก าหนดช าระ ผู้เช่าตกลงช าระดอกเบี้ยให้แกผู่้ให้เช่าใน
อัตราร้อยละ 1.25 ต่อเดือน ค านวณจากจ านวนเงินที่ค้างช าระ โดยดอกเบี้ยดังกล่าวให้ค านวณเป็นรายวันนับ
แต่วันที่ครบก าหนดช าระจนถึงวันที่ผู้ให้เช่าได้รับค่าเช่าและค่าบริการครบถ้วน 
4. หากไม่ได้รับอนุญาตล่วงหน้าจากผู้ให้เช่า ผู้เช่าจะต้องไม่ติดตั้งหรืออนุญาตให้มีการติดตั้งอุปกรณ์
เครื่องมือหรือเครื่องจักรกลใดๆ ที่ท าให้พื้นที่ต้องรับน ้าหนักมากกว่า 300 กิโลกรัมต่อตารางเมตร 
5. ผู้เช่ามีสิทธิที่ต่ออายุสัญญาเช่า โดยจะต้องแจ้งความประสงค์ดังกล่าวให้ผู้เช่าเป็นลายลักษณิอักษร
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 90 วัน ก่อนถึงวันครบก าหนดระยะเวลาการเช่า หากผู้เช่าไม่ด าเนินการดังกล่าว ให้ถือว่า
ระยะเวลาเช่าจะสิ้นสุดลงในวันครบก าหนดระยะเวลาการเช่า 
6. ในกรณีที่ผู้เช่าอนุมัติใหต้อ่อายุสัญญาเช่า สัญญาเช่าจะมีข้อก าหนดและเงื่อนไขตามที่ผูใ้หเ้ช่าและผู้เช่าจะได้
ตกลงร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ อัตราค่าเช่าและค่าบริการใหม่จะต้องไม่ต ่ากว่าอัตราค่าเช่าและ
ค่าบริการเดิมที่ก าหนดไว้ 
7. ผู้เช่าจะโอนสิทธิการเช่าไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนให้บุคคลอื่นหรือน าเอาสถานที่เช่าไม่ว่าทั้งหมดหรือ
บางส่วนให้ผู้อื่นเช่าหรือเช่าช่วงเว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า 

 
สัญญาเช่า ฉบับที่ 2 
ผู้เช่า บริษัท บ๊อพ จ ากัด 
ผู้ให้เช่า บริษัท อาคารกรุงเทพธุรกิจ (1987) จ ากัด 
ลักษณะของสัญญา เช่าพื้นที่และสัญญาบริการอาคารส านักงาน บี.บี. บิ้ลดิ้ง ชั้นที่ 18 จ านวน 3 ห้อง ได้แก่ ห้อง 1803 - 1805 

เลขที่ 54 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร พื้นที่เช่า 384 ตร.ม. 
ระยะเวลาของสัญญา 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2566 ถึง วันที่ 30 เมษายน 2568 
อัตราค่าเช่าและค่าบริการ -  ค่าเช่า ส าหรับระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2567รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 115,200 บาท 

ต่อเดือน และค่าบริการ ส าหรับระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2567 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
115,200 บาท ต่อเดือน 

-  ค่าเช่า ส าหรับระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม 2567 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2568 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 119,040 บาท 
ต่อเดือน และค่าบริการ ส าหรับระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม 2567 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2568 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
119,040 บาท ต่อเดือน 

เงื่อนไขอื่นที่ส าคัญ 1. ผู้เช่าตกลงช าระเงินประกันการปฏิบัติตามสัญญาจ านวน 714,240 บาท 
2. ผู้เช่าจะต้องช าระค่าไฟฟ้าและค่าน ้าประปา โดยช าระภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป 
3. ในกรณีที่ผู้เช่าไม่ช าระค่าเช่าและค่าบริการ ณ วันครบก าหนดช าระ ผู้เช่าตกลงช าระดอกเบี้ยให้แก่ผู้ให้เช่าใน

อัตราร้อยละ 1.25 ต่อเดือน ค านวณจากจ านวนเงินที่ค้างช าระ โดยดอกเบี้ยดังกล่าวให้ค านวณเป็นรายวันนับ
แต่วันที่ครบก าหนดช าระจนถึงวันที่ผู้ให้เช่าได้รับค่าเช่าและค่าบริการครบถ้วน 

4. หากไม่ได้รับอนุญาตล่วงหน้าจากผู้ให้เช่า ผู้เช่าจะต้องไม่ติดตั้งหรืออนุญาตให้มีการติดตั้งอุปกรณ์เครื่องมือ
หรือเครื่องจักรกลใดๆ ที่ท าให้พื้นที่ต้องรับน ้าหนักมากกว่า 300 กิโลกรัมต่อตารางเมตร 
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5. ผู้เช่ามีสิทธิที่ต่ออายุสัญญาเช่า โดยจะต้องแจ้งความประสงค์ดังกล่าวให้ผู้เช่าเป็นลายลักษณิอักษรล่าวงหน้า
ไม่น้อยกว่า 90 วัน ก่อนถึงวันครบก าหนดระยะเวลาการเชา่ หากผู้เช่าไม่ด าเนินการดังกล่าว ให้ถือว่าระยะเวลา
เช่าจะสิ้นสุดลงในวันครบก าหนดระยะเวลาการเช่า 

6. ในกรณีที่ผู้เช่าอนุมัติให้ต่ออายุสัญญาเช่า สัญญาเช่าจะมีข้อก าหนดและเงื่อนไขตามที่ผู้ใหเ้ช่าและผู้เชา่จะได้ตก
ลงร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ อัตราค่าเช่าและค่าบริการใหม่จะต้องไม่ต ่ากว่าอัตราค่าเช่าและค่าบริการ
เดิมที่ก าหนดไว้ 

7. ผู้เช่าจะโอนสิทธิการเช่าไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนให้บุคคลอื่นหรือน าเอาสถานที่เช่าไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน
ให้ผู้อื่นเช่าหรือเช่าช่วงเว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ให้เช่า 

 
4.7 กรมธรรม์ประกันภัย  

กลุ่มบริษัทมีการจัดท าประกันภัยท่ีส าคัญ ณ 31 ธันวาคม 2566 โดยมรีายละเอียดดังนี้  
กรมธรรม์ประกันภัยพรอ้มสรรพธรุกิจอุตสาหกรรม  
คู่สัญญา บริษัท คุ้มภัยโตเกียวมารนีประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทกรมธรรม ์ ประกันภัยอัคคีภัยทรัพยส์ิน 
ชื่อผู้เอาประกัน บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
ที่ตั้งทรพัย์สินและทรพัย์สินทีเ่อาประกัน ที่ตั้งส านักงานบริษัทฯ เลขที่ 54 อาคาร บี.บี. บิลดิง้ ชั้น 15 ห้อง 1501 - 1502 
ใช้สถานที่เป็น ส านักงานของบริษัทฯ 
ระยะเวลาประกันภัย 1 ปี เริ่มตั้งแต่ วันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 – 29 พฤศจกิายน 2567  
จ านวนเงินทีเ่อาประกันภัย 23 ล้านบาท  
กรมธรรม์ประกันภัยอัคคีภัยทรัพยส์นิ  
คู่สัญญา บริษัท ชับบ์สามัคคีประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 
ประเภทกรมธรรม ์ ประกันภัยอัคคีภัยทรัพยส์ิน 
ชื่อผู้เอาประกัน บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
ที่ตั้งทรพัย์สิน ห้องชุดอาคารแบงค็อก สาทร-ตากสิน ชั้น 5 ถนนกรุงธนบุร ีแขวงต้นไทร เขตคลองสาน 

กรุงเทพมหานคร 
ใช้สถานที่เป็น หลักประกนัสัญญาเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน 
ทรัพย์สินทีเ่อาประกัน สิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมฐานราก) 
ระยะเวลาประกันภัย 1 ปี เริ่มตั้งแต่ วันที่ 28 มกราคม 2566 – 28 มกราคม 2567 
จ านวนเงินทีเ่อาประกันภัย 1,050,000 บาท 
กรมธรรม์ประกันภัยอัคคีภัยทรัพยส์นิ  
คู่สัญญา บริษัท ชับบ์สามัคคีประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 
ประเภทกรมธรรม ์ ประกันภัยอัคคีภัยทรัพยส์ิน 
ชื่อผู้เอาประกัน บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
ที่ตั้งทรพัย์สิน ห้องชุดอาคารไอดีโอ เวิรฟ์ ราชปรารภ ชั้น 15 ถนนราชปรารภ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร  
ใช้สถานที่เป็น หลักประกนัสัญญาเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน 
ทรัพย์สินทีเ่อาประกัน สิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมฐานราก) 
ระยะเวลาประกันภัย 1 ปี เริ่ม ตัง้แต่ วันที่ 28 มกราคม 2566 – 28 มกราคม 2567 
จ านวนเงินทีเ่อาประกันภัย 1,220,000 บาท 
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4.8 สิทธิประโยชนจ์ากการสง่เสริมการลงทุน 
ผู้ที่ได้รับการสง่เสริม บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
วันที่ได้รับอนุมัติบตัรสง่เสริม 1 พฤษภาคม 2566 
เลขที่บัตรส่งเสริม เลขที่ 66-1176-1-00-5-0 
สาระส าคัญของบัตรส่งเสริม ▪ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม

เป็นระยะเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ (ตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2566 – 
09 พฤษภาคม 2574) โดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบ
กิจการนั่นไม่เกินร้อยละ 100 ของค่าใช้จ่ายเงินเดือนบุคคลากรไทยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นการ
จ้างงานเพิ่มภายหลังยื่นขอรับการส่งเสริม และค่าใช้จ่ายเพื่อให้ได้ใบรับรองระบบคุณภาพตามาตรฐาน 
ISO 29110 หรือ CMMI ตั้งแต่ level 2 หรือมาตรฐานสากลอื่นที ่เทียบเท่า และร้อยละ 200 ของ
ค่าใช้จ่ายในการฝีกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลการไทยในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและค่าใช ้จ ่ายในการพ ัฒนาทร ัพยากรมนุษย ์ภายใต ้โครงการความร ่วมม ือกับ
สถาบันการศึกษาตามรูปแบบที่ก าหนด 
▪ ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว สามารถ
น าผลขาดทุนประจ าปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากก าไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลา
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล มีก าหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันพ้นก าหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหัก
จากก าไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้ 
▪ ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น 

สาระส าคัญของเงื่อนไข ▪ ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วไม่น้อยกว่า 50.00 ล้านบาท 
▪ รายได้ที่จะได้รับสิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลต้องเป็นรายได้ที่เกิดจากการจ าหน่าย
หรือให้บริการอันเป็นผลงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาซอฟต์แวร์ 
▪ ต้องมีค่าใช้จ่ายเงินเดือนของบุคลากรด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศไม่น้อยกว่า 1.50 
ล้านบาทต่อปี โดยต้องเป็นการจ้างงานใหม่ 

 
ผู้ที่ได้รับการสง่เสริม บริษัท บ๊อพ จ ากัด 
วันที่ได้รับอนุมัติบตัรสง่เสริม 9 กันยายน 2564 
เลขที่บัตรส่งเสริม เลขที่ 64-1058-1-00-2-0 
สาระส าคัญของบัตรส่งเสริม ▪ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม

เป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการ (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 
กันยายน 2569) 
▪ ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลดังกล่าว สามารถ
น าผลขาดทุนประจ าปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากก าไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลา
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล มีก าหนดเวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันพ้นก าหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหัก
จากก าไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้ 
▪ ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น 

สาระส าคัญของเงื่อนไข ▪ ทุนจดทะเบียนและช าระแล้วไม่น้อยกว่า 1.00 ล้านบาท 
▪ รายได้ที่จะได้รับสิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ได้แก่ รายได้จากการจ าหน่ายหรือ
เช่า/ใช้ซอฟต์แวร์ที่พัฒนาขึ้นในโครงการเท่านั้น 
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▪ ต้องมีค่าใช้จ่ายเงินเดือนของบุคลากรด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศไม่น้อยกว่า 1.50 
ล้านบาทต่อปี โดยต้องเป็นการจ้างงานใหม่ 

 
4.9 นโยบายการลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกัน รวมถึงกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัท ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือลงทุน
ในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท อย่างไรก็ดี คณะกรรมการอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลักหรือ
ธุรกิจอื่นของบริษัท หากคณะกรรมการเหน็ว่าธุรกิจดังกล่าวเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพและการลงทุนดังกล่าวเป็นประโยชน์แก่บรษิัทและผู้ถอืหุน้
โดยรวม โดยการลงทุนจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาวะของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการเติบโตของธุรกิจและแผนกล
ยุทธ์ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาสัดส่วนการลงทุน ก าไรที่คาดว่าจะได้รับ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสถานะทางการเงินของกลุ่ม
บริษัท โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ โดยการตัดสินใจในการลงทุนดังกล่าว
นั้นจะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตลอดจนการขออนุมัติการ
ลงทุนดังกล่าวจะต้องสอดคล้องและเป็นไปตามที่ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

 
 
 



นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) 
จรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 
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นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ (ฉบบัเต็ม) จรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเตม็) 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรกรรมการชุดย่อย 
 
 
 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูล นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) จรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม)  
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรกรรมการชุดย่อย บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.tbn.co.th  โดยไปที่หน้า “นักลงทุนสัมพันธ์” 
ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการที่ดี” หรือสามารถเรียกดูรายละเอียดโดยการสแกน QR code ด้านล่างนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ:  
อ้างอิงตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที ่ทจ. 55/2563 เรื่อง หลักเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมลูเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรพัย์ (ฉบับที่ 20) ข้อ 4 รายละเอียดดังนี้ 
 
“ในกรณีที ่แบบ 56-1 One Report ฉบับนี ้อ้างอิงข้อมูลที ่ เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทให้ถือว่าข้อมูลที ่เป ิดเผยบนเว็บไซต์ดังกล่าว  เป็นส่วนหนึ ่งของ 
แบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้นเช่นเดียวกับการน าข้อมูลมาแสดงให้ปรากฎใน
แบบ 56-1 One Report ฉบับนี้”  



รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งไมม่ีสว่นรว่มในการ
บริหารงาน จำ�นวน 3 ท่าน ทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระและเป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ท่ี
ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยและคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนดอยา่งครบถ้วน ดังนี้

(1)	 นายวีรวัฒน์  ปัณฑวังกูร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ	
(2) 	 นายสุนทร	 เด่นธรรม		  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
(3)	 นายแซม	 ตันสกุล		  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่าน เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ทางด้านการบัญชี การเงิน และมีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีสอบ
ทานรายงานทางการเงิน โดยได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ และความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเน้น
การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและให้เห็นความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายในว่ามีบทบาทสำ�คัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อการบรรลุเป้าหมาย
ทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นตลอดจนผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ

	 โดยในรอบปี 2566 ท่ีผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุม รวมจำ�นวน 5 ครั้ง และแบง่เป็นประชุมรว่มกับผู้สอบบัญชี จาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด (“PWC”) และผู้ตรวจสอบภายใน จาก บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำ�กัด (“KAS”) โดยไมม่ีฝ่ายจัดการเข้ารว่ม จำ�นวน 1 ครั้ง 
เพื่อรับทราบผลการดำ�เนินงาน หารือแนวทางในเรื่องท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน รายงานผลการสอบทานระบบควบคุมภายใน แลกเปล่ียน
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอยา่งเป็นอิสระ 
	 ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบทุกครั้งท่ีมีการ
ประชุม โดยสรุปประเด็นสำ�คัญ ดังนี้

	 1.สอบทานรายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน ประจำ�ปี 2566 โดยได้รว่มประชุมหารือกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง เพื่อ
ให้ความเห็นและรับฟังคำ�ชี้แจง เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการจัดทำ�งบการเงินของบริษัทฯ และการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญมีความถูกต้องครบถ้วนเชื่อถือได้ และให้ความ
เห็นต่องบการเงินท่ีได้จัดทำ�ขึ้นนั้นว่ามีความถูกต้อง ครบถ้วนในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลและเป็นไปตามมาตรฐานทางบัญชี ก่อนท่ีจะนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณา ความถูกต้อง เพียงพอ สอดคล้องกับหลักกฎหมาย และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยและคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

	 2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นรายไตรมาส ตามแผนการตรวจสอบภายใน โดยได้ดำ�เนินการอนุมัติว่าจ้าง
ผู้ตรวจสอบภายใน จาก บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำ�กัด (“KAS”) ซึ่งเป็นหนว่ยงานภายนอก เพื่อดำ�เนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในตามแผนการ
ตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
	 ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ และไมพ่บข้อบกพรอ่งท่ีเป็นสาระสำ�คัญท่ีสง่ผล 
กระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ

	 3. การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีกำ�หนด ให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้อง และเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในการดำ�เนินธุรกิจ รวมท้ังได้สอบทาน
ความเหมาะสมของนโยบายท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ และพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการดำ�เนินงานตามกระบวนการท่ีมีความ
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีสว่นได้เสีย รวมท้ังสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ไมม่ีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมายอันอาจกระทบต่อชื่อ
เสียงและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อยา่งมีสาระสำ�คัญ

	 4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทฯ ได้มีการจัดทำ�ระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ระดับองค์กร โดยผู้บริหารแต่ละสายงานเป็นผู้ประสานงานและรับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาโครงสร้างกรอบการบริหารความเสี่ยงและแผนการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังทบทวนความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยง 
การพิจารณาปัจจัยท่ีอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกองค์กร โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบและการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ 
และสอบทานสัญญานระดับความเสี่ยงตามหลักการท่ีกำ�หนด
	 ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ โดยมีการสอบทานและการ
ประเมินความเสี่ยงท่ีสำ�คัญ การบริหารความเสี่ยงและการติดตามความคืบหน้า รวมท้ังมีการทบทวนความเสี่ยงท่ีจะสง่ผลต่อเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งสม่ำ�เสมอ



5.การสอบทานการเปิดเผยรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน รายการเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

และบริษัทยอ่ย ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยข้อมูลอยา่งเพียงพอ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้มีการดำ�เนินการทางการค้าเป็นไปตามรายการธุรกิจปกติ โดยยึดหลักความ
เหมาะสม ความโปรง่ใส ระมัดระวัง มีความถูกต้องครบถ้วน และคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีสว่นได้เสีย

6.การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี และได้สอบทานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปตามนโยบายการ

ตรวจสอบและแผนการตรวจสอบท่ีได้อนุมัติไว้ รวมท้ังพิจารณาประเด็นจากการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์เก่ียวกับรายงานการตรวจสอบ การติดตาม
ผล และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น

7.การพิจารณาเห็นชอบแต่งต้ังผู้สอบบัญชี ประจำ�ปี 2566
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นชอบคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี ประจำ�ปี 2566 โดยในปีท่ีผา่นมาคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจากผลการปฏิบัติงาน ความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อสง่เสริมการตรวจสอบและการให้ความเห็นของผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระ มีระบบ
งานท่ีมีคุณภาพ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อีกท้ัง เพื่อให้การจัดทำ�งบการเงินท่ีมีมาตรฐานในระดับสากล คณะกรรมการตรวจสอบ จึง
นำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบและนำ�เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566 เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้สอบบัญชี จากบริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด (“PWC”) โดย นางสาวธิตินันท์ แว่นแก้ว ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9432 และ/หรือ นางสาวนันทิกา ล้ิมวิริยะเลิศ ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7358 และ/หรือ นายพิสิฐ ทางธนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4095 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังเสนอขออนุมัติกำ�หนดค่าตอบแทนการ
สอบบัญชี ประจำ�ปี 2566 

8.การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ท้ังการประเมินในภาพรวมแบบท้ังคณะ การประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการชุดยอ่ยรายคณะ และการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล เพื่อให้เป็นไปตาม แนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีจริยธรรม และได้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกำ�หนดไว้ อีกท้ัง ได้ให้
ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานภายใต้ระบบการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 

โดยสรุปแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอยา่งครบถ้วน 
โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง รอบคอบ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อยา่งเป็นอิสระเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสียอยา่งเท่า
เทียมกัน และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดทำ�รายงานทางการเงินในสาระสำ�คัญอยา่งถูกต้อง เชื่อถือได้ จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
โดยท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูลอยา่งเพียงพอ และในการเข้าทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฏิบัติตาม
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยอยา่งเครง่ครัด และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ โดยให้ความสำ�คัญต่อ
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในท่ีดีท่ีสามารถชว่ยป้องกันความเสียหายต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และผู้มีสว่นได้เสีย
เป็นอยา่งดี

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายวีรวัฒน์  ปัณฑวังกูร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนบริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ได้รับอนุมัติแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

(1)	 นายแซม  ตันสกุล		  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ
(2) 	 นายวีรวัฒน์  ปัณฑวังกูร	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ
(3)	 ดร. นริศรา  ล้ิมธนากุล		 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และท่ีกำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ว่าด้วยการพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์วิธีการสรรหา คัดเลือก บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการท่ีกำ�หนดไว้ 
เพื่อเสนอเข้ารับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหนง่เป็นกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง  เพื่อนำ�เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การกำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอนแทน
อ่ืนๆ สำ�หรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และของพนักงานท้ังองค์กร รวมถึงการสง่เสริมให้มีการพัฒนาความรู้ ทักษะ แก่คณะ
กรรมการชุดต่างๆ ของบริษัทฯ 

	 ท้ังนี้ ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการจัดประชุม จำ�นวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องสำ�คัญต่าง ๆ และรายงานผลการประชุม
พร้อมให้ความเห็นต่อ คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยสรุปได้ดังนี้

	 1. พิจารณาการคัดเลือกบุคคลเพื่อรับการแต่งต้ังแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ และกรรมการท่ีลาออก 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ทบทวนการเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�รง
ตำ�แหนง่กรรมการบริษัท ซึ่งแต่งต้ังแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ และกรรมการท่ีลาออก โดยพิจารณาสรรหาผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการ
ทำ�งานท่ีโปรง่ใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีภาวะผู้นำ�และความเป็นมืออาชีพ นอกจากนี้ ยังคำ�นึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ และกำ�หนด 
Board Skills Matrix เพื่อกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องสรรหา ว่ามีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัทและท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป 

	 2.พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ย จากหน้าท่ีความรับผิด
ชอบท่ีได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงาน สถานะทางการเงินของบริษัทฯ และระดับอัตราค่าตอบแทนซึ่งเปรียบเทียบได้กับเกณฑ์มาตรฐานอุตสาหกรรม ประกอบกับ
ผลการประเมินประจำ�ปี เพื่อนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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3. ทบทวน แก้ไขปรับปรุง กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจำ�ปี และเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

4. การวางแผนการสืบทอดตำ�แหนง่งาน (Successor Plan)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาให้มีการวางแผนการสืบทอดตำ�แหนง่งาน (Successor Plan) ตามนโยบายการสืบทอดตำ�แหนง่

งานของบริษัทฯ  เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการเตรียมพร้อมสำ�หรับบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดตำ�แหนง่ โดยพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ท่ีจำ�เป็นตามตำ�แหนง่งาน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการในการคัดเลือก และรายงานผลการดำ�เนินงานตามแผนสืบทอดตำ�แหนง่ท่ีสำ�คัญต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต่อไป

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังการประเมินในภาพรวมแบบท้ังคณะ การประเมินตนเองของคณะ

กรรมการชุดยอ่ยรายคณะ และการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล เพื่อนำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมมากยิง่
ขึ้น และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

โดยสรุปแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปรง่ใส และตรงไปตรงมา 
อยา่งเป็นอิสระ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อประโยชน์สุงสุดต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ

ในนามคณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน

(นายแซม ตันสกุล)
ประธานกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน



รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ทีบีเอ็น คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  ได้รับอนุมัติแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งปัจจุบันประกอบ
ด้วยกรรมการ จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

(1)	 นายแซม  ตันสกุล		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ	
(2) 	 ดร. นริศรา  ล้ิมธนากุล		 กรรมการบริหารความเสี่ยง
(3)	 นายธิปัตย์  สุนทรารชุน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้สนับสนุนการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัทและปฏิบัติหน้าท่ี ภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมาย ทางธุรกิจ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทาง
ขององค์กร ลดผลกระทบจากความเสี่ยงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ภายใต้สถานการณ์ความไมแ่นน่อนและปัจจัยเสี่ยงใหม ่ท้ังจากปัจจัยภายในองค์กรและปัจจัย
ภายนอก เชน่ สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก สามารถสร้างความมั่นใจ และความนา่เชื่อถือให้
แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสียว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีสามารถรองรับความเสี่ยงได้ในทุกมิติ และสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีต้ังไว้

	 ท้ังนี้ การดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลและบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยได้มีการจัดประชุมในรอบปี
ท่ีผา่นมา จำ�นวน 2 ครั้ง เพื่อดำ�เนินการวางแผนบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี การติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อวางแผนดำ�เนินการแก้ไข และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในด้านต่างๆ และรับทราบรายงานจากคณะทำ�งาน ติดตาม การแก้ไขในประเด็นท่ีสืบเนื่องและประเมินผลในเบื้องต้น เพื่อให้ทันและสอดคล้องต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจนสง่เสริมให้มีการพัฒนางานบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้

	 1. การติดตามการดำ�เนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการติดตามและทบทวนการดำ�เนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความ
เสี่ยงท่ีกำ�หนดประจำ�ปี เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามแนวทางการควบคุมความเสี่ยงและกลยุทธ์ของบริษัทฯ พร้อมท้ังเสนอประเด็นความเสี่ยงท่ี
สำ�คัญของการประกอบธุรกิจหลักท่ีฝ่ายจัดการได้มีการกำ�กับดูแล ทบทวน และติดตาม ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

	 2. พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง 
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีความเหมาะสม สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และการดำ�เนิน
งานของบริษัทฯ โดยในรอบปี 2566 ท่ีผา่นมา ได้มีการพิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรท่ีมีการกำ�หนดปัจจัยเสี่ยงไว้อยา่งชัดเจน ตามกรอบและแนวทาง
พื้นฐาน ตามกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายองค์กร ประจำ�ปี 2566 รวมท้ังการติดตามประเมินผล การรายงานผลเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 



3. การติดตาม และรับทราบผลการดำ�เนินงานบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการติดตามผลการดำ�เนินงานบริหารความเสี่ยง ตามท่ีได้กำ�หนดระดับชี้วัดความเสี่ยงเพื่อเฝ้าระวังและเพื่อวัด

ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดียิง่ขึ้น ภายใต้กรอบการดำ�เนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงและรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัท

4.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังการประเมินในภาพรวมแบบท้ังคณะ การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุด

ยอ่ยรายคณะ และการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และเพื่อนำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น

โดยสรุปแล้ว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้ตระหนักดีว่าหากเกิดความเสี่ยงในระดับใดก็ตาม ก็สามารถก่อให้เกิดความเสียหาย 
หรือผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ท้ังสิ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญต่อการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรในทุก ๆ เรื่อง เพื่อให้มีการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ หรือแก้ไขให้หมดไป เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้มีการบริหารความ
เสี่ยงระดับองค์กรอยา่งมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังให้ความสำ�คัญต่อการดูแลและกำ�กับกิจการโดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้เกิด
ความยั่งยืนของธุรกิจสืบไป 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายแซม ตันสกุล)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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