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เป้้าหมาย
การเป็็นบริษัิัทเทคโนโลยีีดิิจิทัิัล
อัันดัับ 1 ในประเทศไทย

วิิสััยทััศน์์
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
ในโลกดิิจิทัิัล

พัันธกิจ
พร้อ้มเป็็นพัันธมิิตร
ทางเทคโนโลยีีที่่�เชื่่�อมั่่�น
และวางใจให้้กัับทุุกองค์์กร

ค่่านิิยมองค์์กร

สู่่�ความเป็็นเลิิศ
ทำำ�ให้้ดีีที่�สุุด และก้้าวไปถึงขีีดสุุด

เพ่ื่�อแข่่งกัับมาตรฐานสากล

พลังของทีีม
รวมพลัง ร่ว่มสร้า้งความสำำ�เร็จ็

ด้้วยความอ่่อนน้อมและ
ให้้เกีียรติิผู้้�อื่่�น

พััฒนาต่่อเนื่่�อง
กล้าทำำ�สิ่่�งท้้าทาย และพััฒนา

ตนเองอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง

ลููกค้้าคืือหััวใจ
เข้้าใจความต้้องการลููกค้าและ
เพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจให้้ได้้สููงสุุด

รับัผิดชอบรอบด้าน
รับัผิิดชอบต่่อทุุกการตััดสิินใจ

และการกระทำำ�ของตน
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กลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีกลยุุทธ์ร์ะยะส้ั้�นและระยะยาวในการขยายธุุรกิจ ทั้้�งเชิิงกว้้างและเชิิงลึึก เพ่ื่�อสร้า้งการเติิบโตของรายได้้และความสามารถในการ

ทำำ�กำำ�ไรอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน รวมถึึงการเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิจเพ่ื่�อต่่อยอดให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีความได้้เปรียีบทางการแข่่งขััน และความเป็็น

ผู้้�นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิทัิัล 

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นการให้บ้ริกิารในกลุ่่�มโซลููชันที่่�ต้้องใช้้ความเชี่่�ยวชาญ
ระดัับสููง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรับักลุ่่�มลููกค้้าขนาดใหญ่่ที่่�ธุุรกิจมีี
ความซัับซ้้อน ดัังนั้้�น ในการพัฒนาโซลููชันเพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการ
ของลููกค้้าดัังกล่่าวจึงึต้้องอาศััยทักษะและความเข้า้ใจในลัักษณะธุุรกิจ
ของลููกค้้า เพ่ื่�อที่่�จะสามารถพััฒนาและปรับัปรุุงระบบเทคโนโลยีีของ
ลููกค้้าให้ม้ีคีวามเช่ื่�อมโยงและตรงกัับแผนการดำำ�เนิินธุุรกิจขององค์์กร 
โดยบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารโซลููชันที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางใน
กลุ่่�มโซลููชันที่่�มีคีวามต้้องการสููงในธุุรกิจยุุคปัจัจุุบันั ได้้แก่่ กลุ่่�มโซลููชัน
ด้้านระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์(Cyber Security) กลุ่่�มโซลููชัน
ด้้านระบบจััดการข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ (Data and Analytics)       
กลุ่่�มโซลููชันด้้านธุุรกิจดิิจิทัิัล (Digital Business and Application) 
ซึ่่�งปัจัจุุบัันโซลููชันกลุ่่�มนี้้�มีีความต้้องการเพิ่่�มสููงขึ้้�นตามกระแสการ
เปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรสู่่�ยุุคดิิจิทัิัล (Digital Transformation) ของภาค
ธุุรกิจ ซึ่่�งต้้องการนำำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้้ามาช่่วยเสริมิ
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานขององค์์กรและเพ่ื่�อสร้า้งความได้้เปรียีบ
ทางการแข่่งขััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อ
ลดความซ้ำำ�ซ้อนในการทำำ�งาน ตลอดจนการใช้้ระบบอััตโนมััติิในการ
ประมวลผลข้อมููลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ประกอบการ
ตััดสินใจในเชิิงกลยุุทธ์ ์นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ และองค์์กรต่่าง ๆ มีีการ
ปรับัตััวเพ่ื่�อให้ส้ามารถทำำ�งานได้้จากหลากหลายสถานที่่� จึงึมีแีนวโน้้ม
ที่่�จะนำำ�เทคโนโลยีมีาปรับัใช้้กัับการทำำ�งานในองค์์กรมากขึ้้�นเพ่ื่�อรองรับั
รููปแบบการทำำ�งานที่่�เปลี่่�ยนไป กลุ่่�มบริษัิัทฯ เล็็งเห็น็ถึึงโอกาสและแนวโน้้ม
ของตลาดดังกล่่าว จึงึมุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิจในกลุ่่�มโซลููชัันที่่�ต้้อง   
ใช้้ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางในระดัับสููงที่่�สามารถสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้
กัับโซลููชันของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�อัตัรากำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

ปััจจุุบันซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย 
แพลตฟอร์ม์ด้้านการตลาดดิจิทัิัล แพลตฟอร์ม์ด้้านการบริหิารจัดัการ
ข้อ้มููลขนาดใหญ่่ (Big Data) และแพลตฟอร์ม์ด้้านการบริหิารพื้้�นที่่�เช่่า 
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คัญในการสร้้างความแตกต่่างทาง                        
การแข่่งขันัของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ที่่�เหนืือกว่่าคู่่�แข่่งที่่�ประกอบธุุรกิจในกลุ่่�ม
เดีียวกััน โดยอาศััยการสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มจากองค์์ความรู้้�และประสบการณ์
ในการพัฒนาโซลููชันเพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า และ
ต่่อยอดเป็็นซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ 
เป็น็เจ้า้ของ ไม่่ว่่าจะเป็น็แพลตฟอร์ม์ด้้านการตลาดดิจิทัิัล แพลตฟอร์ม์
ด้้านการบริหิารพื้้�นที่่�เช่่า และแพลตฟอร์ม์ด้้านการบริหิารจัดัการข้อมููล
ขนาดใหญ่่ (Big Data) ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญในการ
พััฒนาแพลตฟอร์ม์ซอฟต์์แวร์อ์ย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มฟังัก์์ชััน          
การใช้้งานที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าได้้มากยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต 
โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้สนับสนุุนให้้ทีีมพััฒนาซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์   
ได้้มีีโอกาสนำำ�เสนอแนวคิิดที่่�จะต่่อยอดผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�ให้ส้ามารถ
ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าได้้มากขึ้้�นอยู่่�เสมอ รวมถึึงการ
พััฒนาซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ใหม่่เพิ่่�มเติิมในอนาคต

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีนโยบายที่่�จะขยายฐานลููกค้้าเพิ่่�มเติิมไปยัังลููกค้้าใน
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอ่ื่�น นอกจากกลุ่่�มสถาบัันการเงินิ (ครอบคลุุมธนาคาร 
บริษัิัทเงินิทุุน บริษัิัทหลักทรัพัย์์ และบริษัิัทประกััน ทั้้�งประกัันภััยและ
ประกัันชีีวิิต) ซึ่่�งเป็็นฐานลููกค้้าที่่�แข็็งแกร่่งของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพในการเติิบโตของรายได้้และอััตรากำำ�ไรของบริษัิัทฯ ในอนาคต 
โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นไปที่่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีีการเติิบโตที่่�ดีี และ
มีีความต้้องการในการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและดิิจิิทััลเพ่ื่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพในการแข่่งขััน แต่่บริษัิัทฯ ยัังมีีส่่วนแบ่่งการตลาดในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมดัังกล่่าวที่่�ยัังไม่่มากนััก โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีนโยบายมุ่�ง
ที่่�จะขยายฐานลููกค้้าไปยัังกลุ่่�มธุุรกิจขนส่่ง ธุุรกิจบริกิารสุุขภาพ และ
อุุตสาหกรรมการผลิต รวมถึึงการใช้้กลยุุทธ์ ์Cross-selling เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
โซลููชันที่่�เกี่่�ยวข้้องเพิ่่�มเติิมจากโซลููชัันหลักที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้บ้ริกิาร
แก่่ลููกค้้าในปัจัจุุบัน ซึ่่�งรวมถึึงการต่่อยอดการให้้บริกิารไปยัังกลุ่่�ม
โซลููชันอื่่�นที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีความพร้อ้มในการ
ให้้บริกิารเพ่ื่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยใน
เบื้้�องต้้น กลุ่่�มบริษัิัทฯ เน้้นการขยายตลาดในกลุ่่�มธุุรกิจโทรคมนาคม 
เน่ื่�องจากเป็น็หนึ่่�งในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีงีบประมาณลงทุุนในด้้านเทคโนโลยีี
อยู่่�ในระดัับสููง 

ด้้วยการเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็ของกระแสการเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรสู่่�ยุุค
ดิิจิทัิัล (Digital Transformation) ส่่งผลให้ค้วามต้้องการด้้านระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัลของภาคธุุรกิจมีีแนวโน้้มการเติิบโต
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึงึให้ค้วามสำำ�คัญในการขยาย
ทีีมงานพััฒนาโซลููชันเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการให้บ้ริกิาร และรองรับั
การขยายตัวของอุุตสาหกรรมในอนาคต นอกจากนี้้� ด้้วยความ
เชี่่�ยวชาญในธุุรกิจให้้บริกิารโซลููชัันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและ
ดิิจิทัิัลอย่่างครบวงจร และมีีแผนที่่�จะต่่อยอดความเชี่่�ยวชาญดัังกล่่าว
ไปยัังกลุ่่�มธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ธุุรกิจให้ค้ำำ�ปรึกึษาทางธุุรกิจ ธุุรกิจ
ให้้บริกิารโซลููชันด้้าน ESG ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มความสามารถของกลุ่่�ม
บริษัิัทฯ ในการให้บ้ริกิารแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริษัิัทฯ อาจใช้้กลยุุทธ์์การเติิบโตจากภายนอก (Inorganic 
Growth) ในการขยายศัักยภาพการให้้บริกิารและต่่อยอดความ
เชี่่�ยวชาญไปยังัธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งอาจรวมถึึงการคัดเลืือกพัันธมิติร
เชิิงกลยุุทธ์แ์ละการเข้้าซื้้�อกิิจการ เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจ หรืือเพ่ื่�อ
ให้ไ้ด้้มาซึ่่�งเทคโนโลยีีแพลตฟอร์ม์ซึ่่�งจะช่่วยสนับสนุุนและเสริมิการ
ให้บ้ริกิารในรููปแบบใหม่่ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ตลอดจนกิิจการที่่�เสริมิธุุรกิจ
ปััจจุุบัันของกลุ่่�มบริษัิัทฯ การเพิ่่�มโอกาสในการขยายทีมงาน                 
และ/หรืือส่่งเสริมิการขยายธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ม้ีคีวามสามารถ
ในการให้้บริกิารลููกค้้าได้้ครอบคลุุมและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น     
รวมไปถึงการเพิ่่�มศัักยภาพในการให้บ้ริกิารและขยายกลุ่่�มลููกค้้า เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ความได้้เปรียีบในการแข่่งขัันและรองรับัการเติิบโตของธุุรกิจในอนาคต 
โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามสนใจกัับการลงทุุนในธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือ
สนับสนุุนกลุ่่�มธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เพ่ื่�อสร้า้งความสามารถในการ
แข่่งขันัและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้กั้ับบริษัิัทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนนโยบาย
การเติิบโตของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ในการเลืือกลงทุุน ในกิิจการอื่�นกลุ่่�ม
บริษัิัทฯ จะพิิจารณาถึึงคุุณลัักษณะและความสามารถเฉพาะของ
กิิจการเป้้าหมาย ตลอดจนศัักยภาพในการขยายธุุรกิจ การเข้้าถึึง
กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ และเทคโนโลยีใหม่่ รวมทั้้�งยัังมองถึึงความสามารถ
ในการสร้า้งรายได้้และสร้า้งประโยชน์ร่่วมกััน (Synergy) ในอนาคต

การมุ่่�งเน้้นการให้้บริกิารโซลููชััน
ที่่�ต้้องใช้้ความเชี่่�ยวชาญระดัับสูง

การขยายฐานลููกค้้าไปยัังกลุ่่�มอุตสาหกรรมอื่่�น
เพ่ื่�อให้้มีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น

การพััฒนาซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ซึ่่�งเป็็น
เทคโนโลยีีของกลุ่่�มบริษัิัทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

การขยายศักยภาพในการให้้บริกิารและต่่อยอด
ความเชี่่�ยวชาญไปยัังธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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บริษัิัท จีเีอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) หรืือจีเีอเบิิล ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี การสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้ผู้้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจตามหลักความยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น การเข้้าร่่วมและได้้รับัผลการประเมิินที่่�ดีีในโครงการด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการและด้้านความยั่่�งยืืนไม่่เพีียง

สะท้้อนถึึงความโปร่่งใสและความรับัผิิดชอบในทุุกมิิติิขององค์์กร แต่่ยัังช่่วยเสริมิศัักยภาพในการแข่่งขัันในระยะยาว พร้อ้มสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�น

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอีีกด้้วย โดยปี 2567 เป็็นปีีแรกที่่�จีเีอเบิิลเข้้าร่่วมการประเมิินผลงานด้้านกำำ�กับดููแลกิจการและ         

ด้้านความยั่่�งยืืนหลังจากที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ในการนำำ�หุ้้�นเข้้าซื้้�อขายในตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยเมื่่�อช่่วงกลางปีี 2566 

จีีเอเบิิลได้้รับั 99 จาก 100 คะแนน หรืือ “ดีีเยี่่�ยม” จากการประเมิิน

คุุณภาพการจัดัประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 (AGM Checklist) 

ของสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย จากการจัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างโปร่่งใส 

รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม 

จีเีอเบิิลได้้รับัการประเมิินผลในระดัับสููงสุุด 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” จาก

โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการบริษัิัทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2567 

ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย ซึ่่�งการประเมิินนี้้�

ครอบคลุุม 5 ด้้านหลัก ได้้แก่่ สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

อย่่างเท่่าเทีียม การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการพัฒนา

ธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน การเปิิดเผยข้อมููลและความโปร่่งใส และ                

ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ

จีเีอเบิิลได้้รับัการจัดัอัันดัับ SET ESG Ratings ระดัับ “BBB” ซึ่่�งเป็็นการ

ยืืนยัันถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิจตามหลักความยั่่�งยืืน โดยเน้้นการบริหิาร

ความเสี่่�ยงอย่่างรอบคอบ การเตรียีมพร้อ้มรับัมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลง

ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม และการสร้า้งสมดุุลระหว่่างผลตอบแทนทาง

ธุุรกิจกัับการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษัิัท จีเีอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�นำำ�ด้้าน “Tech Enabler” เดิินแผนยุุทธศาสตร์ ์ประสบความสำำ�เร็จ็ในการเข้้าถืือหุ้้�นในบริษัิัท ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ 

จำำ�กัด (R2) ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 75 ด้้วยมููลค่่าการลงทุุน 330 ล้้านบาท โดย R2 เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านที่่�ปรึกึษาการเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรสู่่�ยุุคดิิจิทัิัล (Digital 

Transformation) ที่่�เชี่่�ยวชาญการวางระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) และระบบ Customer Relationship Management (CRM) 

ทั้้�ง SAP และ Salesforce เดิินหน้าผนึกความแข็็งแกร่่งดัันจีเีอเบิิลก้าวสู่่� Tech Enabler แบบครบวงจร สามารถตอบโจทย์์ทุุกภาคธุุรกิจและ        

ผู้้�ใช้้งานแบบ End-to-End ตั้้�งแต่่ต้นจนจบ เริ่่�มตั้้�งแต่่ระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Infrastructure) จนถึึงแอปพลิเคชััน

ระบบปฏิิบััติิการ (Smart Business Application) ตามสมการกลยุุทธ์ ์Sustain = Smart + Secure เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันเข้้าประมููล

โครงการขนาดใหญ่่และรองรับัการเติิบโตในอนาคต

จีเีอเบิิลเข้้าร่ว่มและได้้รับัการประเมิินผลงาน
ด้้านกำำ�กับดููแลกิิจการและด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567 จีเีอเบิิลปิิดดีลเข้้าถืือหุ้้�นใหญ่่ในราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ ก้าวสู่่�ผู้้�นำำ�

Smart Business Application ขยายฐานความแข็็งแกร่ง่
ต่่อยอดกลยุุทธ์การเติิบโตผ่านการเข้้าซื้้�อกิิจการ 

1.2 ความสำำ�เร็จ็ในปีี 2567
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จากข้้อมููลของการ์ท์เนอร์ ์แนวโน้้มเทคโนโลยีีที่่�มาแรงที่่�สุุดในเวลานี้้�

คืือ AI โดยเฉพาะ Generative AI กำำ�ลังเป็็นเทรนด์์สำำ�คัญที่่�มาถึึงจุุด

สููงสุุดของ Gartner Hype Cycle และ AI คืือตััวแปรสำำ�คัญที่่�จะช่่วย

สร้า้งความได้้เปรียีบในการแข่่งขัันให้้ธุุรกิจจากนี้้�ไป ซึ่่�งจีีเอเบิิล               

มองว่่าการที่่�ธุุรกิจจะรักัษาความสำำ�เร็จ็และความได้้เปรียีบในระยะยาว 

ผู้้�บริหิารองค์์กรจะต้้องมีีเป้้าหมายและแนวทางบริหิารการเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืน และเห็น็ทิิศทางและโอกาสของ AI เพ่ื่�อวางกลยุุทธ์ ์โดยจะต้้อง

นำำ�เทคโนโลยีมีาช่่วยพัฒนาให้ธุุ้รกิจมีีความสมาร์ต์มากขึ้้�นในทุุก ๆ  ด้้าน 

ขณะเดีียวกัันสิ่่�งที่่�ต้้องให้้ความสำำ�คัญควบคู่่�กัันคืือ ความปลอดภััย    

จีเีอเบิิลได้้รับัรางวััล Best Performance Partner Unstructured Data Storage Solutions ในงาน Dell Technologies Awards Night 2024 

โดยรางวััลอัันทรงเกีียรติินี้้� ได้้สะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึงศัักยภาพและความเชี่่�ยวชาญทางด้้าน Data Center Modernization ของจีเีอเบิิล ด้้วยผลการ

ดำำ�เนิินงานที่่�ยอดเยี่่�ยมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งด้้านการนำำ�เสนอโซลููชันของ Dell Technologies ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า และการให้้

บริกิารแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การให้ค้ำำ�ปรึกึษา การติิดตั้้�งระบบ ไปจนถึึงการให้บ้ริกิารหลังการติิดตั้้�ง แก่่องค์์กรในทุุกอุุตสาหกรรม ทั้้�งองค์์กร

ขนาดใหญ่่ ไปจนถึึงองค์์กรขนาดเล็็ก ซึ่่�งความมุ่่�งมั่่�นของจีเีอเบิิลนี้้� ช่่วยให้อ้งค์์กรดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น พร้อ้มเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืน ก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็จ็ในยุุคแห่่งการพัฒนาที่่�ไม่่มีีวัันสิ้้�นสุุด

จีีเอเบิิลได้้รับัรางวััล Partner Appreciation Award 2024                 

จากบริษัิัท แซส ซอฟท์์แวร์ ์(ไทยแลนด์์) จำำ�กัด ตอกย้ำำ�ความสำำ�เร็จ็

ในการเป็็นสุุดยอดผู้้�นำำ�ด้้าน Digital Transformation สำำ�หรับั

องค์์กร ที่่�พร้อ้มนำำ�เสนอดิิจิิทััลโซลููชันที่่�ตอบสนองต่่อทุุกความ

ต้้องการของลููกค้้า โดยรางวัลั Partner Appreciation Award 2024 

เป็็นรางวััลที่่�มอบให้แ้ก่่พาร์ท์เนอร์ท์ี่่�มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�โดดเด่่น

จีเีอเบิิลจัดังาน G-Able Day 2024 เผยกุุญแจลับสร้า้งธุุรกิิจยุค AI ให้้สำำ�เร็จ็
และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วย “The Triple Bottom Line - 3Ps”

จีเีอเบิิลรับัรางวััล Best Performance Partner Unstructured Data Storage 
Solutions จาก Dell Technologies

จีเีอเบิิลคว้้ารางวััล
Partner Appreciation Award
จาก SASทางธุุรกิจ เพราะยุุคนี้้�ถืือเป็็นยุุคที่่�เต็็มไปด้้วยความเสี่่�ยงทางดิิจิิทััล การที่่�ธุุรกิจจะสร้า้งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อต่่อยอดจากสมการ               

“Sustain = Smart + Secure” ได้้นั้้�นจะต้้องมีี 3 องค์์ประกอบที่่�เป็็นกุุญแจสำำ�คัญ ข้้อมููลจาก Harvard Business School ได้้เผยว่่า 3Ps               

หรืือ The Triple Bottom Line ได้้แก่่ Profit, People และ Planet ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสมการกลยุุทธ์ข์องจีเีอเบิิลที่่�เช่ื่�อว่่าการสร้า้ง Sustain Profit 

ด้้วย Smart People ไปพร้อ้มกัับการ Secure Planet เพ่ื่�อสร้า้งการเติิบโตทางธุุรกิจที่่�ยั่่�งยืืน 

งาน G-Able Day 2024 ภายใต้้หัวัข้้อ “Enable Sustainable Growth Through The Triple Balance with Tech and Innovation” จึงึจัดัขึ้้�น

โดยบริษัิัทฯ ครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนักงาน พัันธมิิตรทางธุุรกิจ และผู้้�ที่่�สนใจเทคโนโลยีี AI ที่่�ต้้องการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิทัิัล

โซลููชันไปใช้้ในธุุรกิจ ได้้สััมผััสประสบการณ์ความก้้าวหน้าของเทคโนโลยีี AI รวมถึึงการเปิิดกลยุุทธ์ ์“The Triple Bottom Line” ในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจในช่่วงการเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรสู่่�ยุุคดิิจิทัิัล (Digital Transformation) โดยคาดหวัังว่่า ผู้้�ร่่วมงานจะนำำ�ไอเดีีย ความรู้้� และกรณีตััวอย่่าง      

ไปต่่อยอดกลยุุทธ์ ์“Sustain = Smart + Secure” เพ่ื่�อสร้า้งการเติิบโตทางธุุรกิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน ผ่่าน 3Ps 

ในการขยายตลาดทางด้้าน Data Analytics และ Fraud Detection Solutions รวมถึึงการส่่งมอบงานอย่่างต่่อเน่ื่�องให้กั้ับลููกค้้าในอุุตสาหกรรม                            

ที่่�หลากหลาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกลุ่่�มธุุรกิจธนาคาร และสถาบัันทางการเงินิ
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จีเีอเบิิลและฝ่่ายสถาบัันนวััตกรรมมหานคร มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีมหานครได้้ร่่วมลงนามในข้้อตกลงความร่่วมมืือในการพัฒนาหลักสููตร        

การศึกษา กิิจกรรมการเรียีนรู้้� และการวิิจััย โดยเล็็งเห็็นร่่วมกัันว่่า สามารถส่่งเสริมิการพัฒนาบุุคลากรได้้โดยอาศััยความร่่วมมืือระหว่่าง            

ภาคธุุรกิจและภาคการศึกษา เพ่ื่�อให้เ้กิิดการพัฒนาหลักสููตรการศึกษาและการฝึกึอบรมที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของอุุตสาหกรรม อีีกทั้้�ง

ยัังเป็็นการเตรียีมความพร้อ้มของนัักศึึกษาผ่่านกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์ ให้นั้ักศึึกษาได้้พััฒนาทัักษะใหม่่ ๆ ที่่�เป็็นทัักษะ        

ที่่�สามารถใช้้งานได้้จริงิ ให้นั้ักศึึกษาได้้เรียีนรู้้� และเพิ่่�มโอกาสในการปรับัตััวต่่อสภาพแวดล้อมการทำำ�งานจริงิได้้อย่่างรวดเร็ว็

ความร่่วมมืือที่่�เกิิดขึ้้�นนี้้�มุ่่�งเป้้าหมายไปที่่�การพัฒนาบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวััตกรรม เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของ

ตลาดแรงงานที่่�สููงขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  ในตลาดโลก และยังัเปิดิโอกาสให้เ้กิิดการทำำ�งานร่่วมกัันในโครงการวิจิัยั การพัฒนาผลิตภััณฑ์์ และการจัดักิจกรรม

ต่่าง ๆ ที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อภาคการศึกษาและภาคธุุรกิจของประเทศไทย

จีเีอเบิิลและมหาวิิทยาลััยกรุุงเทพได้้ลงนามในข้้อตกลงความร่่วมมืือร่่วมกััน เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการบ่่มเพาะบััณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพ และตอบโจทย์์ความ

ต้้องการของตลาดแรงงานในสายเทคโนโลยี ีความร่่วมมืือนี้้�เริ่่�มจากความต้้องการในการลดระยะห่่างระหว่่างภาคการศึกษาและภาคอุุตสาหกรรม 

ตั้้�งแต่่การพัฒนาหลักสููตรให้้สอดคล้้องกัับความรู้้�ความสามารถที่่�อุุตสาหกรรมต้้องการจริงิ ให้้บััณฑิิตที่่�จบการศึกษาสามารถนำำ�ความรู้้�และ

ความสามารถมาลงมืือทำำ�งานได้้ทัันทีี รวมถึึงเปิิดโอกาสให้นั้ักศึึกษาได้้ฝึกึงานและได้้ทำำ�โปรเจกต์์จบการศึกษาที่่�มีีโจทย์์มาจากความต้้องการจริงิ

ในตลาดด้้วย โดยจะนำำ�ร่่องในสายงานด้้านระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์และจะพััฒนาต่่อยอดไปสู่่�สายงานต่่าง ๆ  ในอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี

อย่่างรอบด้้านมากขึ้้�น เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อภาคการศึกษาและภาคธุุรกิจของประเทศไทย

จีเีอเบิิลร่ว่มกับมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีมหานคร
ลงนามข้้อตกลงความร่ว่มมืือในการพััฒนาคนด้้านไอทีี

จีเีอเบิิลจับัมืือมหาวิิทยาลััยกรุุงเทพสู่่�ความร่ว่มมืือพััฒนาบััณฑิิต
เพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้องการของตลาดแรงงานสายเทคโนโลยีี

เบลนเดต้า ผู้้�พัฒนาเทคโนโลยีีบริหิารจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่ เข้้าลงทุุนในหุ้้�นของบริษัิัท ออพซ์ตา (ประเทศไทย) จำำ�กัด หรืือออพซ์ตา                       

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบ DevSecOps ที่่�สััดส่่วนร้อ้ยละ 25 ด้้วยมููลค่่าการลงทุุน 37.5 ล้้านบาท โดยเป็็นการลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์์

เพ่ื่�อยกระดัับเทคโนโลยีีไทย ผสานรวมความสามารถ Big Data, AI และ DevSecOps รองรับัการเปลี่่�ยนแปลงในยุุค AI Transformation ตั้้�งเป้้า

ขยายฐานลููกค้้า ผลักดัันการเติิบโต แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์ และเพิ่่�มทัักษะบุุคลากร เพ่ื่�อให้บ้ริกิารโซลููชันด้้านการจัดัการข้้อมููล การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลและเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบ DevSecOps ครบวงจรด้้วยประสิิทธิภิาพสููงสุุด

เบลนเดต้า บริษัิัทในกลุ่่�มจีเีอเบิลิ เข้า้ลงทุนุในออพซ์ตา ตั้้�งเป้า้ยกระดัับเทคโนโลยีไีทย 
รองรับัยุค AI Transformation
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1.1 1.1 1.0

2567 2566 25652567 2566 2565

6.2 5.3 4.7

1.3 ข้้อมููลสำำ�คัญทางการเงินิ

รายได้้จากการขายและบริกิาร (พัันล้้านบาท) กำำ�ไรขั้้�นต้้น (พัันล้้านบาท)

ยอดขายรอรับัรู้้�รายได้้ หรือื Backlog (พัันล้้านบาท) เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด (พัันล้้านบาท)

2567 25676.2 1.1

2566 25664.5 1.3

2565 25654.1 0.6

2567 25676.2 4.0

2566 25665.6 3.4

2565 25654.0 2.9

สิินทรัพัย์์รวม (พัันล้้านบาท) หนี้้�สิินรวม (พัันล้้านบาท)

2567 25672.2 245.5

2566 25662.2 252.9

2565 25651.1 268.2

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (พัันล้้านบาท) กำำ�ไรสุุทธิ (ล้้านบาท)

อััตราส่่วนทางการเงินิ

2567 25670.0 1.8

2566 25660.0 1.6

2565 25650.6 2.5

อััตราหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

2567 256766.3 15.9

2566 256661.7 33.1

2565 256540.0 42.3

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) Cash Cycle (วััน)

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

2567 256718.5 4.0

2566 256620.6 4.7

2565 256521.2 5.6

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้อ้ยละ) อััตรากำำ�ไรสุุทธิ (ร้อ้ยละ)

2567 25671.5 0.6

2566 25661.6 0.9

2565 25651.4 0.6

อััตราส่่วนสภาพคล่อง (เท่่า) อััตราส่่วนสภาพคล่องหมุุนเร็ว็ (เท่่า)
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กลุ่่�มบริิษััทจีีเอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) (กลุ่่�มบริิษััทฯ) ให้้ความ

สำำ�คัญและยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี                 

การสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจตามหลัักความยั่่�งยืืน โดยหลัังจากที่�บริิษััทฯ ประสบ

ความสำำ�เร็็จในการนำำ�หุ้้�นเข้้าซ้ื้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทยเมื่่�อช่่วงกลางปี ี2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้เข้้าร่ว่ม

การประเมิินผลงานด้านกำำ�กับดููแลกิิจการและด้้านความ

ยั่่�งยืืนปีี 2567 เป็็นปีีแรก และได้้รัับการประเมิินผลดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินผลในระดัับสููงสุุด 5 ดาว 

หรืือ “ดีีเลิิศ” จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแล

กิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2567 ของสมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” จากการ

ประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2567 (AGM Checklist) ของสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย 

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดับ SET ESG Ratings ระดัับ 

“BBB” ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ในการนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าในการพััฒนาการ

กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเมื่่�อต้้นปีี 2568 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการ                 

แนวร่ว่มปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริติ

 

นางสุุภาวดีี พัันธุมวนิช

ประธานกรรมการ

สำำ�หรัับภาพรวมทางเศรษฐกิิจของประเทศไทยในปี 2567 สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) ได้้คาดการณ์์ว่่า 

จะมีีการขยายตััวร้้อยละ 2.6 และคาดการณ์์อััตราการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจในปี 2568 ขยายตััวร้้อยละ 2.3 ถึึงร้้อยละ 3.3 โดยมีีปัจจััย

สนับสนุนมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายจ่่ายภาครััฐ การขยายตััวของอุุปสงค์์ภายในประเทศ การฟื้้� นตัวอย่่างต่่อเน่ื่�องของภาคการท่่องเท่ี่�ยว 

และการส่่งออกที่�ขยายตััวต่อเน่ื่�อง

การ์ท์เนอร์ไ์ด้้ระบุุว่า่ มููลค่่าการใช้้จ่า่ยในตลาดไอทีีของประเทศไทยจะมีีการเติิบโตต่อเน่ื่�อง โดยในปี ี2567 มีีมูลค่่าตลาดอยู่่�ที่� 4,062.7 ล้้านบาท 

และคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 4,488.2 ล้้านบาทในปีี 2568 หรืือมีีอััตราการเติิบโตร้้อยละ 10.5 โดยซอฟต์แวร์์ระดัับองค์์กร (Enterprise Software) 

เป็็นกลุ่่�มท่ี่�เติิบโตสูงสุุดท่ี่�ร้้อยละ 16.2 เน่ื่�องจากองค์์กรต่่าง ๆ  นำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาเพิ่่�มประสิิทธิภาพและสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน 

เป็น็ปัจัจัยับวกต่อกลุ่่�มบริษัิัทฯ ซึ่่�งมีีโซลูชัูันและบริกิารท่ี่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมไอทีีที่�มีีการเติิบโตต่อเน่ื่�อง โดยบริษัิัทฯ สามารถช่่วยให้้องค์์กรต่่างๆ 

สามารถขับเคลื่�อนธุรกิิจไปพร้้อมกัับการก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีได้้

ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ มายาวนานกว่า 35 ปีี ด้้วยความเช่ี่�ยวชาญในการให้้บริิการโซลูชัันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และดิิจิิทััลท่ี่�หลากหลาย กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงสามารถตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้าได้้อย่่างครบวงจร โดยอาศััยประสบการณ์์และความ

เช่ี่�ยวชาญในการบููรณาการและนำำ�เสนอโซลูชัันที่�สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้าในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการ

ดำำ�เนิินงานและสร้้างโอกาสในการต่่อยอดทางธุุรกิิจ โดยการผลักดันและสนับสนุนลูกค้าให้้สามารถแข่่งขัันได้้ในยุคปััจจุุบััน ช่่วยยกระดัับ

ธุุรกิิจให้้มีีความพร้้อมท่ี่�จะก้้าวไปสู่่�ยุคดิจิิทััลในทุกมิติิ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการขยายพัันธมิิตรทางธุุรกิิจท่ี่�มีีความแข็็งแกร่่ง 

และให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาบุุคลากร และนวัตักรรมด้้านดิจิทัิัลให้้กัับประเทศ โดยในปี 2567 ได้้มีีการลงนามบันัทึกข้อ้ตกลงความร่ว่มมืือ

กัับมหาวิิทยาลััยกรุงเทพ และสถาบัันนวัตกรรมมหานคร มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีมหานคร เพ่ื่�อพััฒนาบุุคลาการสายงานไอทีี ต่่อเน่ื่�องจาก

ปีีก่่อนที่�ได้้มีีการลงนามบัันทึกข้้อตกลงความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ และคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

และพััฒนาความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร ทำำ�หน้้าท่ี่�สนับสนุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

และตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ในนามของ บริิษััท จีีเอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) ดิิฉัันขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า สถาบัันการเงิิน ส่ื่�อมวลชน คู่่�ค้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทุุกท่าน

ท่ี่�ได้้ให้้การสนับสนุนเป็็นอย่่างดีีมาโดยตลอด และขอขอบคุุณกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานที่�ได้้ทุ่่�มเททั้้�งแรงกายและแรงใจในการทำำ�งาน 

พร้้อมเดิินหน้้าให้้การสนับสนุนแก่่ลููกค้าในการมุ่่�งสู่่�ยุคเทคโนโลยีีดิจิิทััล (Digital Transformation) เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมต่่อการ

เปลี่�ยนแปลงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตและประสบความสำำ�เร็็จได้้ตามเป้้าหมาย

1.4 สารจากประธานกรรมการ

18 19บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ภายหลัังจากที่�บริิษััท จีีเอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััทฯ)   

ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่าง            

ต่่อเน่ื่�องภายใต้้ผู้้�นำำ�ด้าน “Tech Enabler” ในปี 2567 

บริิษััทฯ ได้้ต่่อยอดความสำำ�เร็็จเพ่ื่�อสร้้างการเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืน โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ขยายการลงทุุนในธุรกิิจท่ี่�มีีศักยภาพ 

2 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท ราวด์ ทูู โซลููชั่่�นส์ จำำ�กัด (R2)               

ในสััดส่่วนร้้อยละ 75 โดย R2 เป็็นผู้้�นำำ�ด้านที่�ปรึึกษาการ

เปลี่�ยนผ่านองค์์กรสู่่�ยุคดิจิิทััล (Digital Transformation) 

ท่ี่�เช่ี่�ยวชาญการวางระบบ Enterprise Resource Planning 

(ERP) และระบบ Customer Relationship Management 

(CRM) นอกจากนี้้� บริิษััท เบลนเดต้้า จำำ�กัด ผู้้�พััฒนา

เทคโนโลยีีบริิหารจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่ เข้้าลงทุุนใน

บริิษััท ออพซ์ตา (ประเทศไทย) จำำ�กัด หรืือ ออพซ์ตา             

ผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบ DevSecOps 

ท่ี่�สััดส่่วนร้้อยละ 25 โดยในการลงทุุนใน 2 บริิษััทดังกล่าว 

บริิษััทฯ ใช้้เงิินจากการเพิ่่�มทุุนที่�ได้้รัับจากการ IPO สำำ�หรัับ

วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อการลงทุุนในธุรกิิจเก่ี่�ยวเน่ื่�องท่ี่�มีีศักยภาพ

เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ

แม้้ว่่ามีีความไม่่แน่่นอนและความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ 

ตลอดจนความเส่ี่�ยงด้้านภูมิิรััฐศาสตร์์ และความเส่ี่�ยงด้้าน

การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ในปีี 2567 บริิษััทฯ          

มีีรายได้้จากการขายและบริิการสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ 

จำำ�นวน 6,172.70 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15.64 จากปีีก่่อน 

และบริิหารค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยมีีค่าใช้้จ่่าย

ขายและบริหิารต่่อรายได้้รวมเป็น็ร้อ้ยละ 13.26 ลดลงจาก

ร้อ้ยละ 14.70 ในปีก่่อน และไม่่มีีหนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อทุุน     

ดร. ชััยยุุทธ ชุุณหะชา

ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

(IDE Ratio) และมีีเงิินสดมากกว่่า 1,000 ล้้านบาท รองรัับการเติิบโตในอนาคต อีีกทั้้�งยอด Backlog ณ สิ้้�นปี 2567 ท่ี่�ผ่่านมา อยู่่�ในระดัับ

ท่ี่�สููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ของบริิษััทฯ จำำ�นวน 6,174.97 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 35.90 จาก ณ สิ้้�นปีี 2566 รองรัับการรัับรู้้�รายได้้ของ   

บริิษััทฯ ในอนาคต

บริิษััทฯ พร้้อมขัับเคลื่�อนองค์์กรด้้วยวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งสอดคล้องตามแผนกลยุุทธ์               

และแผนธุรกิิจท่ี่�ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีเป้้าหมายและกลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืน       

ในการขัับเคลื่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิิบาล ด้้วยคณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

ให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน เป็็นผู้้�ขับเคลื่�อน พร้้อมด้้วยการสนับสนุนจากคณะผู้้�บริิหารระดัับสููง                         

และคณะทำำ�งานพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน โดยในปีี 2567 บริษัิัทฯ สามารถบรรลุุผลสำำ�เร็จ็ภายหลัังจากที่�บริษัิัทฯ ได้้เข้้าร่ว่มการประเมิินครั้้�งแรก 

ได้้แก่่ CG Score ในระดัับ “ดีีเลิิศ” คะแนน AGM Checklist ในเกณฑ์์ “ดีีเย่ี่�ยม” และ SET ESG Ratings ในระดัับ “BBB” นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

มีีการส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีความผููกพัันและพึึงพอใจในการทำำ�งานกับองค์์กร โดยในปีี 2567 ความผููกพัันของพนักงานต่อองค์์กรเพิ่่�มขึ้้�น

เป็็นร้้อยละ 81 จากร้้อยละ 74 ในปีก่่อน ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ท่ี่�ร้้อยละ 78 โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�ข้้อเสนอแนะจากพนักงานมาประยุุกต์ใช้้

เพ่ื่�อนำำ�เสนอสวัสดิการ และออกแบบกิิจกรรม เพ่ื่�อสนับสนุนการสร้้างสมดุุลระหว่่างการทำำ�งานและชีีวิิตส่วนตัวให้้กัับพนักงานที่�มีีความ

หลากหลายและแตกต่างกััน ทั้้�งในมิติิของการทำำ�งาน มิิติิของการใช้้ชีีวิิตส่วนตัว และมิิติิของสัังคมในที่�ทำำ�งานทั้้�งภายในทีีมและระหว่่างฝ่่าย

งานที่�ทำำ�งานด้วยกััน

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน และส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้าดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างโปร่่งใส มีีธรรมาภิิบาล ควบคู่่�กับ

การรักัษาสมดุุลทางสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม และคำำ�นึงถึึงความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย บริษัิัทฯ จึงึได้้จัดัทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรับัคู่่�ค้า 

(Supplier Code of Conduct) ด้้วยการรวบรวมนโยบาย กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ และหลัักในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทฯ 

โดยคาดหวัังให้้คู่่�ค้ามีีความเข้้าใจท่ี่�ถููกต้องร่่วมกััน และยึึดถืือเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุรกิิจ จนถึงกระบวนการวิิเคราะห์์และบริิหารจััดการ

ความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้า ผ่่านการประเมิินผลด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิเศรษฐกิิจภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการ มิิติิสัังคม 

และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้องกัับความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ท่ี่�จะดำำ�เนิินธุรกิิจร่่วมกัับคู่่�ค้าด้้วยความโปร่่งใส และเติิบโตร่่วมกัันกับบริิษััทฯ 

อย่่างยั่่�งยืืน

ในการนี้้� ผมขอขอบคุุณลููกค้า คู่่�ค้า พัันธมิิตร ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน และผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ท่ี่�สนับสนุน และทำำ�ให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ด้าน 

“Tech Enabler” ซึ่่�งช่่วยยกระดัับธุุรกิิจมุ่่�งสู่่�ยุคดิจิิทััลในทุกมิิติิอย่่างครบวงจร และตอบสนองความต้้องการของลููกค้าซึ่่�งเป็็นองค์์กรธุุรกิิจ

ให้้ก้้าวสู่่�การเป็็นบริิษััทเทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�ของประเทศไทยต่่อไป

1.5 สารจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
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นางสุุภาวดีี พันธุุมวนิิช
ประธานกรรมการ

นายลิม ชิน ฮูู
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายประภััสสร์ ์เอื้้�อวััฒนสกุุล
กรรมการ

นายวรพงศ์์ นันทาภิิวััฒน์์
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวปรมา ชันซื่่�อ
กรรมการ

นายกัมพล ตติยกวีี
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
และพััฒนาความยั่่�งยืืน

ดร. ชัยยุทธ ชุณหะชา
กรรมการ
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิสมบััติิ
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.6 คณะกรรมการบริษัิัท

22 23บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ดร. ชัยยุทธ ชุณหะชา
กรรมการ
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

นางกิิตยานีี อััศวาณิิชย์์
กรรมการบริหิาร
รองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงินิ

นายอุกฤษฏ์์ วงศราวิิทย์์
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
ประธานบริหิารสายงานปฏิิบััติิการ 
ประธานบริหิารสายงานโซลููชั่่�นและเทคโนโลยีี

นางฐิติิิกานต์์ กฤษณวิิภาคพร
รองประธานบริหิารอาวุุโส
ฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล

นางนวลนิิตย์์ หงส์์ประภาวงศ์์
กรรมการบริหิาร
ประธานบริหิารสายงานขายและพััฒนาธุุรกิิจ

นางสาวรวีีรัตัน์ สัจจวโรดม
กรรมการบริหิาร
ประธานบริหิารสายงานการเงินิและกลยุุทธ์

นางกมลทิิพย์์ สรรพศรีี
รองประธานบริหิารอาวุุโส
ฝ่่ายดิจิทัิัลและเทคโนโลยีีโซลููชั่่�น

นางพิิมพ์นารา อธิิโชติอนัันต์์
รองประธานอาวุุโส
ฝ่่ายบััญชีี

นางสาววรรณา ศฤงคารบริบูิูรณ์์
รองประธานบริหิารอาวุุโส
ฝ่่ายผสมผสานโซลููชั่่�น

1.7 คณะผู้้�บริหิาร
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บริษัิัท จีเีอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ” หรืือ “จีเีอเบิิล”) เดิิมช่ื่�อบริษัิัท ลอจิกิ จำำ�กัด ได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษัิัทเมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2532     

ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 4 ล้้านบาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์คอมพิิวเตอร์ป์ระเภทเวิิร์ค์สเตชั่่�น (Workstation)         

ของ Sun Microsystem รายแรกของประเทศไทย และได้้นำำ�หุ้้�นสามัญัทั้้�งหมดเข้า้จดทะเบียีนในตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ในกลุ่่�มเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการสื่�อสาร ภายใต้้ช่ื่�อย่่อหลักทรัพัย์์ “GABLE” โดยเริ่่�มต้้นซื้้�อขายเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2566 ทั้้�งนี้้� ตลอดระยะเวลากว่่า 35 ปีี   

จีเีอเบิิลได้้มีีพััฒนาการทางธุุรกิจอย่่างต่่อเน่ื่�องตามการเปลี่่�ยนแปลงของดิิจิทัิัลเทคโนโลยีีในสัังคมไทย 

ปีี 2532: Pioneer of Digital Foundation
ยุุคเริ่่�มแรกบริษัิัทฯ เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์คอมพิิวเตอร์ป์ระเภทเวิิร์ค์สเตชั่่�นของ                       
Sun Microsystems และเป็็นผู้้�ผลักดัันเทคโนโลยีีระบบ UNIX ซึ่่�งเป็็นรากฐานของระบบเครืือข่่าย
คอมพิิวเตอร์ ์และมีีบทบาทสำำ�คัญในการพัฒนาระบบโครงข่่ายอิินเทอร์เ์น็็ตในประเทศไทย ซึ่่�งถืือ
เป็็นจุุดเริ่่�มที่่�นำำ�ทุุกคนมาสู่่�ยุุค 5G ในทุุกวัันนี้้� ทั้้�งนี้้� ในปีี 2543 เป็็นต้้นมา บริษัิัทฯ เริ่่�มพััฒนาการให้้
บริกิารในลัักษณะโซลููชันโดยการนำำ�เทคโนโลยีมาช่่วยให้ภ้าคธุุรกิจสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น โดยได้้เข้้าร่่วมเป็น็พัันธมิตรกับพาร์ท์เนอร์ร์ะดัับโลกเพ่ื่�อนำำ�โซลููชันระดัับองค์์กร
มาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานของภาคธุุรกิจเพ่ื่�อช่่วยลดเวลาการประมวลผล และยัังช่่วยลด                  
ข้้อผิิดพลาดจากการทำำ�งานของพนักงาน (Human error) ในการนี้้� บริษัิัทฯ กลายเป็็นผู้้�พัฒนา
ระบบสารสนเทศหลักขององค์์กรขนาดใหญ่่ และเริ่่�มให้บ้ริกิารบริหิารจัดัการระบบสารสนเทศอย่่าง
ครบวงจรเพ่ื่�อให้ลูู้กค้้าสามารถใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีีดิิจิทัิัลที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภิาพ 

ปีี 2546: Enterprise Solution Creator
ในปีี 2546 บริษัิัทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการประกอบธุุรกิจเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารโซลููชันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และดิิจิทัิัลอย่่างเต็็มรููปแบบ และโอนธุุรกิจตััวแทนจำำ�หน่่ายไปยังบริษัิัท เฟิริ์ส์ ลอจิกิ จำำ�กัด บริษัิัทย่่อย
ของบริษัิัทฯ

ปีี 2565: Tech Enabler
ในปีี 2565 บริษัิัทฯ ได้้วางสถานะตนเองเป็็น Tech Enabler คืือ การทำำ�ให้ส้ิ่่�งต่่าง ๆ ด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศเป็็นไปได้้ และทำำ�ให้เ้ป็็นเรื่่�องง่่ายสำำ�หรับัทุุกคน โดยการต่่อยอดจากองค์์ความรู้้�ในด้้าน
การพัฒนาโซลููชันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิทััล ผนวกกัับประสบการณ์ของบริษัิัทฯ              
ในหลากหลายอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อสร้า้งธุุรกิจดิิจิทัิัลซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขันัและ
ต่่อยอดโอกาสทางธุุรกิจในโลกดิิจิิทััลให้้กัับลููกค้้า และในปีี 2567 บริษัิัทฯ ยัังได้้ต่่อยอดสถานะ         
ดัังกล่่าว ผ่่านแนวคิิด Smart, Secure และ Sustain กล่่าวคืือ การใช้้โซลููชันระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศและดิิจิทัิัลที่่�ทัันสมัยัตอบโจทย์ค์วามต้้องการขององค์์กรธุุรกิจในอนาคต (Smart) สามารถ
ปกป้้องทุุกข้้อมููลสำำ�คัญขององค์์กรให้ป้ลอดภััย (Secure) เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดสามารถในการทำำ�กำำ�ไร              
และต่่อยอดการเติิบโตของลููกค้้าได้้อย่่างยั่่�งยืืน (Sustain)

ปีี 2554: System Integration Leader
เมื่่�อประเทศไทยเริ่่�มมีกีารใช้้เทคโนโลยีระบบ 3G ในช่่วงปี ี2554 ส่่งผลให้ก้ารใช้้งานระบบอิินเทอร์เ์น็็ต
ในประเทศไทยแพร่่หลายมากขึ้้�น ภาคธุุรกิจต่่าง ๆ จึงึให้ค้วามสนใจในการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิทัิัลมา
ประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อสร้า้งความได้้เปรียีบทางการแข่่งขััน บริษัิัทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ด้้านการให้้บริกิาร
เปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรสู่่�ยุุคดิิจิทัิัล (Digital Transformation) แก่่ลููกค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบ Digital 
Insurance ระบบ Mobile Banking Application เป็็นต้้น นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยัังได้้พััฒนา
ซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ของตนเอง เพ่ื่�อตอบโจทย์ท์างธุุรกิจของลููกค้้า ไม่่ว่่าจะเป็น็ในด้้านการตลาด
ดิิจิทัิัล (Digital Marketing) ไปจนถึึงเรื่่�องการบริหิารจัดัการข้อ้มููลขนาดใหญ่่ (Big Data) เพ่ื่�อให้ ้  
การตัดสินใจทางธุุรกิจเป็็นไปได้้โดยง่่าย

มิิถุุนายน
•	 บริษัิัทฯ จำำ�หน่่ายหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท เบลนเดต้า จำำ�กัด (“BLD”) บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 99,999 หุ้้�น คิิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 5              

ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ BLD ให้แ้ก่่กรรมการและผู้้�บริหิารของ BLD ส่่งผลให้สั้ัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ใน BLD       
ลดลงเป็น็ร้อ้ยละ 95.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

สิิงหาคม
•	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 มีีมติิอนุุมััติิให้บ้ริษัิัทฯ แปรสภาพจากบริษัิัทจำำ�กัดเป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�    

ตราไว้้จากเดิิมหุ้้�นละ 10 บาท เป็น็หุ้้�นละ 1 บาท และเพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนจากเดิิมจำำ�นวน 375,000,000 บาท เป็น็จำำ�นวน 525,000,000 บาท 
ด้้วยการออกหุ้้�นสามัญัใหม่่จำำ�นวน 150,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพ่ื่�อรองรับัการขยายธุุรกิจ

•	 บริษัิัทฯ จดทะเบียีนจัดัตั้้�งบริษัิัท ไซเบอร์จ์ีนิีิคส์์ จำำ�กัด (“CGN”) ด้้วยทุุนจดทะเบียีน 1,000,000 บาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจให้บ้ริกิารด้้านระบบ
ความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์โดยบริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้อ้ยละ 100 ต่่อมาในเดืือนกัันยายน 2565 บริษัิัทฯ ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบียีนใน CGN 
จากเดิิมจำำ�นวน 1,000,000 บาท เป็น็จำำ�นวน 50,000,000 บาท 

กัันยายน
•	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2565 มีีมติิออนุุมััติิให้บ้ริษัิัทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จากเดิิมจำำ�นวน 525,000,000 บาท เป็็นจำำ�นวน 

707,500,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 182,500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ซึ่่�งมีรีายละเอียีดการจัดัสรรดังนี้้�
(1)	หุ้้� นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 175,000,000 หุ้้�น เพ่ื่�อเสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็น็ครั้้�งแรก (IPO) 
(2)	หุุ้� นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 7,500,000 หุ้้�น เพ่ื่�อเสนอขายต่่อผู้้�บริหิาร และ/หรืือพนักงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยตามโครงการ 

GABLE ESOP ในราคาที่่�มีสี่่วนลดร้อ้ยละ 20 ของราคาขายหุ้้�นสามัญัที่่�ออกใหม่่เพ่ื่�อเสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็น็ครั้้�งแรก (IPO) โดย
มีอีายุุโครงการ 3 ปีี

ธัันวาคม
•	 บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นแบบรายการข้้อมููลการเสนอขายหลักทรัพัย์และร่่างหนังสืือชี้้�ชวนแก่่สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์และ

ตลาดหลักทรัพัย์ ์สำำ�หรับัการออกและเสนอขายหลักทรัพัย์ต์่่อประชาชนทั่่�วไปเป็น็ครั้้�งแรก (IPO)

เหตุุการณ์์สำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

1.8 ความเป็็นมาและเหตุุการณ์์สำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

2565
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ยุุคของจีเีอเบิิล

2566

กุุมภาพัันธ์์
•	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 มีีมติิอนุุมััติิให้บ้ริษัิัทฯ ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริษัิัทฯ แก่่ผู้้�บริหิาร     

(รวมถึึงผู้้�บริหิารซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ) และ/หรืือพนักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่่อย ภายใต้้โครงการ GABLE ESOP-W1 
จำำ�นวนไม่่เกิิน 7,500,000 หน่่วย ที่่�ราคาเสนอขาย 0 บาทต่่อหน่่วย โดยใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิจิำำ�นวน 1 หน่่วย มีสิีิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้จำำ�นวน 1 หุ้้�น     
ที่่�ราคาใช้้สิิทธิเิท่่ากัับส่่วนลดร้อ้ยละ 20 ของราคาขายหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่เพ่ื่�อเสนอขายต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก รวมทั้้�งยกเลิิก
การเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 7,500,000 หุ้้�น ตามโครงการ GABLE ESOP และเปลี่่�ยนแปลงการจััดสรรหุ้้�นสามััญดัังกล่่าว     
เพ่ื่�อการรองรับัใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิGABLE ESOP-W1 แทน

26 27บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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หน่่วย: ล้้านบาท

ตามที่่�บริษัิัทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) จำำ�นวน 175,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 6.39 บาท ระหว่่าง   

วัันที่่� 26 เมษายน 2566 ถึึงวัันที่่� 28 เมษายน 2566 โดยบริษัิัทฯ ได้้รับัเงินิสุุทธิ ิ(หลังหักัค่่าธรรมเนีียมการจัดัจำำ�หน่่ายและรับัประกัันการจัดัจำำ�หน่่าย 

และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการเสนอขายหุ้้�นในครั้้�งนี้้�) จำำ�นวน 1,072.08 ล้้านบาท จึงึขอรายงานผลการใช้้เงินิเพิ่่�มทุุน ซึ่่�งใช้้ไประหว่่าง        

วัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ดัังนี้้�

1
	 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้เข้้าลงทุุนในบริษัิัท ออพซ์ตา (ประเทศไทย) จำำ�กัด และบริษัิัท ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด

2
	ร ะยะเวลาการใช้้เงินิโดยประมาณภายในปีี 2569 จากเดิิมภายในปีี 2567 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 8/2567 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิกิายน 2567 ซึ่่�งอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงกำำ�หนดระยะเวลา          	

	 การใช้้เงินิเพิ่่�มทุุนที่่�ได้้รับัจากการ IPO ซึ่่�งเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างไม่่เป็็นนััยสำำ�คัญ 

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงินิ จำำ�นวนเงินิ
โดยประมาณ

ยอดคงเหลืือ 
(31 ธันวาคม 2566)

ใช้้ไประหว่่างงวด ยอดคงเหลืือ
(31 ธันวาคม 2567)

1.	ล งทุุนในธุุรกิจเกี่่�ยวเน่ื่�องที่่�มีีศัักยภาพ	
	 เพ่ื่�อรองรับัการเติิบโตของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

560.00 560.00 367.501 192.502

2.	ชำ ำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืมของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 280.00 0.00 0.00 0.00

3.	 เงินิทุุนหมุุนเวีียนเพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
	 ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

232.08 0.00 0.00 0.00

รวม 1,072.08 560.00 367.50 192.50

1.9 รายงานการใช้้เงินิเพิ่่�มทุุน
พฤษภาคม
•	 บริษัิัทฯ ประสบความสำำ�เร็จ็ในการนำำ�หุ้้�นสามััญทั้้�งหมดเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยในกลุ่่�มเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่�อสาร ภายใต้้ช่ื่�อย่่อหลักทรัพัย์์ “GABLE”

กัันยายน
•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิารของบริษัิัทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้บ้ริษัิัทฯ เข้้าถืือหุ้้�นในบริษัิัท อิินไซท์์เอรา จำำ�กัด (“INSE”) เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นสััดส่่วน

ร้อ้ยละ 75.50 จากเดิิมร้อ้ยละ 73.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ INSE 
•	 BLD ประสบความสำำ�เร็จ็ในการนำำ�แพลตฟอร์ม์ Blendata Enterprise เทคโนโลยีีบริหิารจัดัการข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) ครบวงจร        

คว้้ารางวััลชนะเลิิศจากงาน TICTA – Thailand ICT Awards 2023 ในหมวด Business Services สาขาย่่อย ICT Services Solutions            
โดยสมาคมอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศไทย (ATCI) จัดัขึ้้�นเป็็นครั้้�งที่่� 19 ประจำำ�ปีี 2566 ภายใต้้แนวคิิด “Empowering Lives 
through Innovative Technology” และเป็็นตััวแทนของประเทศร่่วมประกวดระดัับภููมิิภาคเอเชีียแปซิฟิกิบนเวทีี APICTA – The Asia 
Pacific ICT Alliance Awards 2023 ณ ฮ่่องกง ซึ่่�งได้้คว้้ารางวััล Merit Award ในหมวด Business Services สาขาย่่อย ICT Services 
Solutions

กุุมภาพัันธ์์
•	 กลุ่่�มบริษัิัทฯ โดย BLD ได้้เข้้าลงทุุนในบริษัิัท ออพซ์ตา (ประเทศไทย) จำำ�กัด (“Opsta”) ผู้้�ประกอบธุุรกิจให้ค้ำำ�ปรึกึษาและการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสีารสนเทศแบบ DevSecOps ด้้วยการเข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุน ในราคาจองซื้้�อรวมทั้้�งสิ้้�น 37,500,000 บาท ส่่งผลให้ ้กลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ถืือหุ้้�น Opsta คิิดเป็็นสััดส่่วนร้อ้ยละ 25.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ Opsta

มีีนาคม
•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิารของบริษัิัทฯ มีมีติิอนุุมัติิให้บ้ริษัิัทฯ เข้า้ถืือหุ้้�น INSE เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 79.50 จากเดิิมร้อ้ยละ 75.50 

ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ INSE

สิิงหาคม
•	 BLD ออกสิิทธิใินการจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ BLD เพ่ื่�อจัดัสรรให้แ้ก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ/หรืือพนักงานของ BLD ที่่�มีีผลงาน

โดดเด่่น จำำ�นวนไม่่เกิิน 714,282 หน่่วย (“สิิทธิซิื้้�อหุ้้�น ESOP”) ภายใต้้โครงการ ESOP ที่่�ราคาเสนอขาย 0 บาทต่่อหน่่วย โดยสิทธิซิื้้�อหุ้้�น 
ESOP จำำ�นวน 1 หน่่วย สามารถใช้้สิิทธิจิองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ BLD ได้้จำำ�นวน 1 หุ้้�น ในราคาใช้้สิิทธิเิท่่ากัับ 15.50 บาทต่่อหุ้้�น

•	 บริษัิัทฯ ได้้เข้้าลงทุุนในบริษัิัท ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด ผู้้�ประกอบธุุรกิจหลักในการให้ค้ำำ�ปรึกึษา วางแผน และการติิดตั้้�งระบบ Enterprise 
Resource Planning (ERP) และระบบ Customer Relationship Management (CRM) ด้้วยการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญในสััดส่่วนร้อ้ยละ 75          
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด ในราคาซื้้�อขายรวมทั้้�งสิ้้�น 330,000,000 บาท

ตุุลาคม
•	 บริษัิัทฯ จดทะเบีียนจัดัตั้้�ง G-Wit International Pte. Ltd. ที่่�ประเทศสิงคโปร์ ์ เพ่ื่�อรองรับัการขยายธุุรกิจของบริษัิัทฯ ในการให้บ้ริกิาร

ด้้านดิิจิทัิัลและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

พฤศจิกิายน
•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษัิัทฯ มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงกำำ�หนดระยะเวลาการใช้้เงินิเพิ่่�มทุุนที่่�ได้้รับัจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญ

เพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) สำำ�หรับัวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อการลงทุุนในธุุรกิจเกี่่�ยวเน่ื่�องที่่�มีีศัักยภาพเพ่ื่�อรองรับัการเติิบโต
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ จากเดิิมภายในปีี 2567 เป็็นภายในปีี 2569 ซึ่่�งเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างไม่่เป็็นนััยสำำ�คัญ
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ภาพรวม
การประกอบธุุรกิิจ



บริษัิัท จีเีอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ” หรืือ “จีเีอเบิิล”) ในฐานะ Tech 

Enabler เป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารโซลููชันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิิจิทัิัล

อย่่างครบวงจร มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้้านการบููรณาการและนำำ�เสนอโซลููชัน

ที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของภาคธุุรกิจเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ

การดำำ�เนิินงานและเสริมิศัักยภาพในการแข่่งขััน บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

สนับสนุุนลููกค้้าในการเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรสู่่�ยุุคเทคโนโลยีดิิจิทัิัล (Digital 

Transformation) เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนธุุรกิจให้้มีีความพร้อ้มต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลง และก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็จ็ขององค์์กรตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

โดยบริษัิัทฯ ได้้รับัความไว้้วางใจจากลููกค้้าซึ่่�งเป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ใน     

หลากหลายอุุตสาหกรรมไม่่ว่่าจะเป็น็ภาคธุุรกิจการเงินิ ธุุรกิจโทรคมนาคม 

ธุุรกิจประกัันภััย ธุุรกิจอุุตสาหกรรมการผลิตและพลังงาน รวมถึึงสถาบันั

การศึกษาต่่าง ๆ

ตลอดระยะเวลา 35 ปีทีี่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริษัิัทฯ พััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง

เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับเทคโนโลยีีและความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า           

ที่่�เปลี่่�ยนไป โดยมุ่�งเน้้นการให้บ้ริกิารที่่�คำำ�นึงถึึงลููกค้้าเป็น็สำำ�คัญ ประกอบ

กัับความเข้า้ใจในกระบวนการทำำ�งานของแต่่ละอุุตสาหกรรมอย่่างลึึกซึ้้�ง 

รวมถึึงความพร้อ้มและความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากรในด้้านนวััตกรรม

และเทคโนโลยีีดิิจิทัิัลโซลููชัน ตลอดจนการที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็็นพัันธมิิตร

กัับเจ้้าของเทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�ระดัับโลกซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรับัในระดัับสากล    

ส่่งผลให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทฯ สามารถพััฒนาโซลููชันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิิจิทัิัลที่่�สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการและแก้้ไขปัญัหาของลููกค้้า

ได้้อย่่างตรงจุุด อีีกทั้้�งยัังช่่วยสนับสนุุนลููกค้้าให้้สามารถประยุุกต์์ใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิทัิัลในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิจได้้อย่่างรวดเร็ว็และยั่่�งยืืนใน

โลกดิิจิทัิัล ทั้้�งนี้้� ด้้วยแนวคิิด Possible Simple บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็น

ผู้้�นำำ�ด้้านเทคโนโลยีีในประเทศไทย โดยปัจัจุุบััน บริษัิัทฯ ถืือเป็็นผู้้�เล่่น

รายใหญ่่และรายหลักในอุุตสาหกรรมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ              

ได้้ทำำ�งานร่่วมกัับพัันธมิติรแถวหน้าระดัับโลกมากกว่่า 100 ราย มีลีููกค้้า

มากกว่่า 1,000 ราย ให้้ความไว้้วางใจ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นบริษัิัทที่่�มีี             

ช่ื่�อเสีียงจากหลากหลายอุุตสาหกรรม พร้อ้มทั้้�งยัังมีีทีีมงานแถวหน้า

มากกว่่า 1,000 คน ร่่วมกัันให้บ้ริกิารด้้าน Digital Transformation 

Project แก่่ลููกค้้า พิิสููจน์์ได้้จากผลงานในอดีีต (track record) ที่่�มากกว่่า 

30,000 โครงการ นอกจากนี้้� เพ่ื่�อต่่อยอดธุุรกิจในอนาคต จีเีอเบิิล      

ในฐานะ Tech Enabler จะทำำ�ให้ส้ิ่่�งต่่าง ๆ ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เป็็นไปได้้ และทำำ�ให้เ้ป็็นเรื่่�องง่่ายสำำ�หรับัทุุกคน

กลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารโซลููชันระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศและดิิจิทัิัล 

ซึ่่�งบริกิารโซลููชันของกลุ่่�มบริษัิัทฯ รวมถึึงการให้ค้ำำ�ปรึกึษา การออกแบบ 

ติิดตั้้�ง และจัดัจำำ�หน่่าย ตลอดจนการบริกิารบำำ�รุุงรักัษาและบริกิารอื่�น

ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง โดยโซลููชัันที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้บ้ริกิารนั้้�นครอบคลุุมเทคโนโลยีี

ที่่�สำำ�คัญในโลกยุุคดิิจิทัิัล ซึ่่�งสามารถแบ่่งกลุ่่�มธุุรกิจให้้บริกิารโซลููชััน

ระดัับองค์์กรเป็็น 5 กลุ่่�มโซลููชันหลัก ดัังนี้้�

1)	 โซลููชัันด้้านระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์ ์
	 (Cyber Security Solution)

การดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิจในปัจัจุุบันมีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งและต้้องอาศััย

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมากขึ้้�นไม่่ว่่าจะเป็็นการสื่�อสารในองค์์กร

หรืือการทำำ�ธุุรกรรมติิดต่่อกัับลููกค้้า ในขณะเดีียวกัันอััตราการเกิิด

อาชญากรรมทางไซเบอร์แ์ละการจารกรรมข้้อมููลสำำ�คัญขององค์์กร

(1)	 กลุ่่�มธุุรกิิจให้้บริกิารโซลููชัันระดัับองค์์กร (Enterprise Solution and Services)

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์และการให้้บริกิาร

โครงสร้า้งรายได้้ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

และหน่่วยงานต่่าง ๆ จะมีีความหลากหลายและซัับซ้้อนมากขึ้้�นไป             

ในทิิศทางเดีียวกััน องค์์กรและหน่่วยงานต่่าง ๆ จึึงให้้ความสำำ�คัญ               

กัับความมั่่�นคงและปลอดภััยทางไซเบอร์ม์ากยิ่่�งขึ้้�น โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ           

ให้้บริกิารโซลููชันด้้านระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์แ์บบครบวงจร 

(End-to-End Services) ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การศึกษาความต้้องการของ

ลููกค้้า การออกแบบ และคััดสรรเทคโนโลยีีหรืือโซลููชันจากพัันธมิิตร         

ที่่�เป็็นเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์ด้้านการป้องกัันระบบสารสนเทศที่่�มีีช่ื่�อเสีียง

ระดัับโลก เช่่น Palo Alto, Check Point, Fortinet, Splunk, CrowdStrike, 

Imperva, McAfee และ CyberArk เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังมีีทีีม

งานที่่�มีีประสบการณ์และความเชี่่�ยวชาญในด้้าน Cyber Security          

ที่่�พร้อ้มให้บ้ริกิาร รวมทั้้�งปรับัปรุุงระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์ใ์ห้้

ในการนี้้� โซลููชันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัลที่่�บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้น 

ได้้แก่่ กลุ่่�มโซลููชันระดัับองค์์กร (Enterprise Solution and Services) 

ที่่�ครอบคลุุมเทคโนโลยีทีี่่�สำำ�คัญในโลกยุุคดิิจิทัิัล ประกอบด้้วย 1) โซลููชัน

ด้้านระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์(Cyber Security Solution) 2) 

โซลููชันด้้านระบบคลาวด์์และดาตาเซนเตอร์ ์(Cloud and Data Center 

Modernization Solution) 3) โซลููชันด้้านระบบจัดัการข้้อมููลและการ

วิิเคราะห์ ์(Data and Analytics Solution) 4) โซลููชันด้้านธุุรกิจดิิจิทัิัล 

(Digital Business and Application Solution) 5) โซลููชัันด้้านการ

บริหิารจัดัการระบบสารสนเทศ (Managed Tech Services Solution) 

ด้้วยความเชี่่�ยวชาญในการให้บ้ริกิารโซลููชันระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ

และดิิจิทัิัลที่่�หลากหลาย กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึงึสามารถตอบโจทย์ค์วามต้้องการ

ของลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจร โดยอาศััยประสบการณ์ และความเชี่่�ยวชาญ

ในการบููรณาการและนำำ�เสนอโซลููชันที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการ

ของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานและ

สร้า้งโอกาสในการต่่อยอดทางธุุรกิจ โดยการผลักดัันและสนับสนุุน

ลููกค้้าให้้สามารถแข่่งขัันได้้ในยุุคปััจจุุบัน ช่่วยยกระดัับธุุรกิจให้้มีี          

ความพร้อ้มที่่�จะก้้าวไปสู่่�ยุุคดิิจิทัิัลในทุุกมิิติิ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยัังมีีกลุ่่�มธุุรกิจโซลููชันที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย

และสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-added Distribution) เพ่ื่�อเสริมิความ

แข็็งแกร่่งทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยบริษัิัท เฟิริ์ส์ ลอจิกิ จำำ�กัด 

(“FLG”) บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย

ผลิตภััณฑ์์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจาก Oracle Corporation (Oracle) 

ซึ่่�งเป็็นเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีช่ื่�อเสีียงระดัับโลก 

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น เพ่ื่�อสร้า้งความแตกต่่างจากผู้้�ให้้บริกิารโซลููชันระบบ

เทคโนโลยีสีารสนเทศและดิิจิทัิัล กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึงึให้ค้วามสำำ�คัญในการนำำ�

เทคโนโลยีีที่่�เกิิดขึ้้�นภายในองค์์กรมาต่่อยอดเพ่ื่�อสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม และ

พััฒนาเป็น็ธุุรกิจใหม่่จนเกิิดเป็น็กลุ่่�มธุุรกิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ 

(Software Platform) โดยปัจัจุุบัน มีีซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ที่่�กลุ่่�ม

บริษัิัทฯ เป็น็เจ้า้ของและพร้อ้มให้บ้ริกิารแก่่ลููกค้้าจำำ�นวน 3 แพลตฟอร์ม์ 

ดัังนี้้� 1) แพลตฟอร์ม์ด้้านการตลาดดิจิทัิัล (Marketing Technology) 

2) แพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิารจัดัการและวิเิคราะห์ข์้อ้มููลขนาดใหญ่่ (Big 

Data & Analytics) 3) แพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิารจัดัการพื้้�นที่่�เช่่า อนึ่่�ง 

ในปี ี2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้ขยายไปยังักลุ่่�มธุุรกิจแอปพลิเคชัันทางธุุรกิจ 

(Business Application) ผ่่านการเข้า้ลงทุุนในบริษัิัท ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ 

จำำ�กัด (“R2”) ด้้วยการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญในสััดส่่วนร้อ้ยละ 75 ของหุ้้�น

ทั้้�งหมดของ R2 ซึ่่�งทำำ�ให้ ้R2 มีีฐานะเป็็นบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ

กลุ่มธุรกิจให้บริการ
โซลูชันระดับองค์กร

กลุ่มธุรกิจบริการ
ซอฟต์แวร์แพลตฟอร์ม

กลุ่มธุรกิจ
แอปพลิเคชันทางธุรกิจ1

ล้านบาท

รวมรายได้จากการขายและบริการ

ร้อยละ

3,607.23 76.24

1,051.57 22.23

72.55 1.53

4,731.34 100.00

- -

ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ

3,969.22 74.36

1,244.66 23.32

124.11 2.32

5,337.99 100.00

- -

ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ

4,713.37 76.36

1,133.67 18.37

128.45 2.08

6,172.70 100.00

197.21 3.19

ปี 2567

กลุ่มธุรกิจโซลูชัน
ทีเป็นตัวแทนจำหน่าย
และสร้างมูลค่าเพิม

2.1 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1
	 บริษัิัทฯ รับัรู้้�ผลประกอบการของ R2 นัับจากวัันที่่�เข้้าลงทุุน กล่่าวคืือ นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567

32 33บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



เหมาะกัับโครงสร้า้งระบบสารสนเทศของลููกค้้าแต่่ละราย ซึ่่�งโซลููชัน

ด้้านระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีบีริกิารที่่�สำำ�คัญ

ดัังนี้้�

	 1.1		 Security Consulting Services บริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษาด้้าน 

IT Security ซึ่่�งช่่วยลููกค้้าในการประเมิิน รวบรวมข้้อมููล เพ่ื่�อวิิเคราะห์ ์

รวมทั้้�งจัดัทำำ�รายงานผลการวิิเคราะห์แ์ละข้้อแนะนำำ�ในด้้านต่่าง ๆ ตาม

หลักมาตรฐานสากลของ NIST Cybersecurity Framework ซึ่่�งเผยแพร่่

โดยสถาบันัมาตรฐานและเทคโนโลยีแีห่่งชาติิของสหรัฐัอเมริกิา (National 

Institute of Standards and Technology: NIST) เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง

ในการยกระดัับการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยที่่�มีีอยู่่� ให้้ครอบคลุุม

ระบบงานหลักด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์ทั้้�ง 5 ด้้าน ซึ่่�งได้้แก่่

•	 การระบุุความเสี่่�ยง (Identify) การทำำ�ความเข้า้ใจสภาพแวดล้อม
ของลููกค้้า สิินทรัพัย์์ด้้านไอทีีและความเสี่่�ยงที่่�ลููกค้้ามีี

•	 การป้อ้งกััน (Protect) การหาแนวทางที่่�เหมาะสมในการปกป้้อง
ความปลอดภััยของลููกค้้าในด้้านต่่าง ๆ 

•	 การตรวจจับั (Detect) การเฝ้า้ระวังัและตรวจจับัภััยคุุกคาม
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

•	 การตอบสนอง (Response) การดำำ�เนิินการเพ่ื่�อลดผลกระทบ
หรืือจำำ�กัดความเสีียหายให้อ้ยู่่�ในวงแคบเม่ื่�อพบภััยคุุกคาม
อย่่างทัันท่่วงทีี

•	 การกู้�คืืน (Recover) การกู้้�คืืนระบบขึ้้�นมาให้บ้ริกิารตามปกติิ
ได้้อย่่างรวดเร็ว็ภายใต้้เวลาที่่�กำำ�หนดและหลักการบริหิารความ
เสี่่�ยงขององค์์กร

	

	 1.2	 IT Infrastructure Protection โซลููชันด้้านการปกป้้อง

ความปลอดภััยของระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้านไอทีี ด้้วยการตรวจสอบ

และป้้องกัันภััยคุุกคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในระบบเครืือข่่ายขององค์์กรก่่อน

เข้้าถึึงระบบอ่ื่�น ๆ ที่่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้บุุ้คคลภายนอกสามารถ

เข้้าถึึงระบบเครืือข่่ายและข้้อมููลขององค์์กรจากช่่องทางต่่าง ๆ ไม่่ว่่า

จะเป็น็ระบบอินิเทอร์เ์น็็ต หรืือการเข้า้-ออกระบบเครืือข่่ายด้้วยช่่องทาง

อื่่�น รวมถึึงการตรวจจับัพฤติิกรรมที่่�ผิิดปกติิของผู้้�ใช้้เพ่ื่�อป้อ้งกัันระบบ

จากภััยคุุกคามทางไซเบอร์ ์ด้้วยการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีทั้้�งในส่่วนที่่�

เป็็นซอฟต์์แวร์แ์ละฮาร์ด์แวร์ ์ไม่่ว่่าจะเป็็น Firewall, VPN, Web App 

Firewall, Secure Gateway เป็็นต้้น

	 1.3	 Cloud Security Protection โซลููชันด้้านการปกป้้อง

ความปลอดภััยของระบบคลาวด์์ ด้้วยการเฝ้้าระวัังระบบที่่�อยู่่�ใน             

โครงสร้า้งคลาวด์์ และการป้อ้งกัันภััยคุุกคามของระบบคลาวด์์ด้้วยการ

กำำ�หนดสิทธิิการเข้้าถึึงของผู้้�ใช้้งานคลาวด์์ให้ส้อดคล้้องกัับระดัับการ

เข้า้ถึึงที่่�อนุุญาตไว้ ้ตลอดจนทำำ�การวิเิคราะห์แ์ละควบคุุมมาตรฐานความ

ปลอดภััยให้ต้รงตามที่่�องค์์กรกำำ�หนดไว้ ้ด้้วยเทคโนโลยี Cloud Security 

Posture Management (CSPM) ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยในการบริหิาร

ปริมิาณงาน (workload) และการประมวลผลข้อ้มููลบนระบบคลาวด์์โดย

อัตัโนมัติัิ โดยระบบจะทำำ�การแจ้ง้เตืือนเมื่่�อระบบมีคีวามเสี่่�ยงจากปริมิาณ

งานหรืือการใช้้งานบริกิารต่่าง ๆ ที่่�สููงผิิดปกติิ  	

นอกจากนี้้� ยัังรวมถึึงโซลููชันสำำ�หรับัการบริหิารจัดัการนโยบายความ

ปลอดภััยของระบบคลาวด์์ (Policy enforcement) ซึ่่�งทำำ�หน้าที่่�เป็็น

ตััวกลางในการเช่ื่�อมต่่อระหว่่างผู้้�ใช้้งานในองค์์กรกับระบบคลาวด์์     

แทนการที่่�ผู้้�ใช้้งานดำำ�เนิินการโดยตรงบนระบบคลาวด์์ ซึ่่�งช่่วยให้อ้งค์์กร

สามารถกำำ�หนดระบบชั้้�นของการเข้้าถึึงข้้อมููล รวมถึึงการเข้้ารหัสัข้อ้มููล

ที่่�สำำ�คัญที่่�ทำำ�งานอยู่่�ในระบบคลาวด์์ รวมถึึงการติิดตามการใช้้งานต่่าง ๆ  

บนระบบคลาวด์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

	 1.4	 Application Security โซลููชันด้้านการปกป้้องความ

ปลอดภััยของแอปพลิเคชััน ด้้วยการตรวจสอบเพ่ื่�อหาข้้อผิิดพลาดที่่�

เกิิดขึ้้�นจากการพัฒนาแอปพลิเคชัันก่่อนที่่�จะนำำ�ไปใช้้งานจริงิ โดยกลุ่่�ม

บริษัิัทฯ ให้บ้ริกิารตรวจหาช่่องโหว่่ด้้านความปลอดภััย (Vulnerability 

Assessment) ซึ่่�งเป็น็การประเมินิโอกาสที่่�แอปพลิเคชัันจะถููกเจาะระบบ

ความปลอดภััยด้้วยการโจมตีีรููปแบบต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการปิิด

ช่่องโหว่่เหล่่านั้้�น รวมถึึงการทำำ�แบบจำำ�ลองด้้วยการทดสอบเจาะระบบ 

(Penetration Test) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ผ่่านการอบรมเป็็นพิิเศษ            

เพ่ื่�อค้้นหาจุุดอ่่อนในการเข้้าถึึงระบบและจััดทำำ�เป็็นรายงานเพ่ื่�อให้ ้         

คำำ�แนะนำำ�ในการพัฒนาระบบความปลอดภััยของแอปพลิเคชััน

	 1.5	 Data Security โซลููชันด้้านการปกป้้องความปลอดภััย

ของข้อ้มููล เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้ข้้อ้มููลที่่�สำำ�คัญขององค์์กรรั่่�วไหล ซึ่่�งรวมถึึง

การรักัษาความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลภายใต้้กฎหมายว่่าด้้วย

ข้อ้มููลส่่วนบุุคคล  (Personal Data Protection Act) โดยอาศััยเทคโนโลยี

การเข้้ารหัสัข้้อมููล (Data Encryption) ในรููปแบบต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจ

ได้้ว่่าข้้อมููลสำำ�คัญได้้รับัการคุ้้�มครองและผู้้�ที่่�สามารถใช้้ข้้อมููลจะต้้อง

เป็็นผู้้�ที่่�มีีสิิทธิใินการเข้้าถึึงข้้อมููลดังกล่่าวเท่่านั้้�น 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังัมีีโซลููชันด้้านการป้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููล 

(Data Loss Prevention: DLP) ซึ่่�งช่่วยให้ผู้้้�ดููแลระบบสามารถคััดกรอง

และตรวจสอบพฤติิกรรมน่่าสงสััยที่่�เกิิดขึ้้�นกัับข้้อมููล อีกีทั้้�งช่่วยติิดตาม

การใช้้งานและการรับัส่่งข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยระบบ

จะช่่วยกำำ�หนดสิทธิกิารเข้้าถึึง รวมถึึงการรายงานให้ท้ราบถึึงสถานะและ

รููปแบบการใช้้ข้อ้มููลโดยหากมีีพฤติิกรรมการใช้้งานที่่�น่่าสงสััย ผู้้�ดููแล

ระบบก็็จะสามารถยัับยั้้�งการใช้้ การคัดลอก และการส่่งออกข้้อมููล           

ซึ่่�งช่่วยลดความเสี่่�ยงให้กั้ับองค์์กรในกรณีที่่�ถููกโจรกรรมข้อ้มููล

	 1.6	 Endpoint Security and User Access Management 

โซลููชันด้้านการปกป้้องความปลอดภััยของผู้้�ใช้้และอุุปกรณ์ปลายทาง 

(End Point) โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีโซลููชันเกี่่�ยวกัับการติิดตามพฤติิกรรม

ที่่�ผิิดปกติิของผู้้�ใช้้งานและอุุปกรณ์ปลายทาง รวมถึึงการตรวจสอบและ

จัดัเก็็บข้อ้มููลการใช้้งานด้้วยระบบการแจ้ง้เตืือนอัตัโนมัติัิเมื่่�อตรวจพบ

พฤติิกรรมต้้องสงสััย (Endpoint Detection and Response: EDR) 

เพ่ื่�อให้ที้ีมงานด้้านความปลอดภััยสามารถเข้้าจำำ�กัดบริเิวณ ตรวจสอบ 

และจัดัการแก้้ปัญัหาด้้านความปลอดภััยได้้ทัันท่่วงทีี ตลอดจนเทคโนโลยีี

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการตรวจสอบบุุคคลผู้้�ใช้้งาน เช่่น Single-Sign-On หรืือ 

Multi-Factor Authentication เพ่ื่�อให้ส้ามารถมั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�ใช้้งาน

อุุปกรณ์เป็น็ผู้้�ใช้้งานจริงิที่่�ได้้รับัอนุุญาต นอกจากนี้้� ยังัรวมถึึงซอฟต์์แวร์์

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ aniti-virus ต่่าง ๆ ที่่�ช่่วยปกป้้องความปลอดภััย

ในการใช้้งานอุุปกรณ์

	

	 1.7	 Security Event Monitoring and Managed Services 

บริกิาร Managed Service ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์โ์ดยเฉพาะ 

ซึ่่�งอาศััยความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ของทีีมงาน โดยมีขั้้�นตอน

ในการให้บ้ริกิารตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001 เพ่ื่�อช่่วยลููกค้้าใน

การเฝ้้าระวััง ตรวจจับัและตอบโต้้ภััยคุุกคามทางไซเบอร์ ์รวมถึึงการ

จัดัการกับภััยคุุกคามหรืือเหตุุผิดปกติิที่่�เกิิดขึ้้�นทัันทีีหลังตรวจพบ พร้อ้ม

แจ้ง้เตืือนและให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่่องค์์กรเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้เ้กิิดเหตุุดังกล่่าว

ซ้ำำ�อีีกในอนาคต โดยการให้้บริกิารจะเป็็นไปตามข้้อตกลงกัับลููกค้้า     

ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ (Service Level Agreement: SLA) ไม่่ว่่าจะเป็็น

บริกิารศููนย์เ์ฝ้า้ระวังัความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์(Security Operations 

Center: SOC) หรืือบริกิารอื่่�น ๆ 

2)	 โซลููชัันด้้านระบบคลาวด์์และดาตาเซนเตอร์์
	 (Cloud and Data Center Modernization Solution)

ปัจัจุุบันข้้อมููลสารสนเทศขององค์์กรต่่าง ๆ มีีปริมิาณมากขึ้้�น และมีี

ความสำำ�คัญมากยิ่่�งขึ้้�น โดยการบริหิารจััดการข้้อมููลถืือเป็็นหนึ่่�งใน

ปัจัจัยัที่่�สร้า้งความได้้เปรียีบทางการแข่่งขััน องค์์กรส่่วนใหญ่่จึงึหันัมา

ให้้ความสำำ�คัญและปรับัปรุุงเทคโนโลยีขั้้�นพื้้�นฐานให้้มีีประสิิทธิิภาพ    

มากขึ้้�นโดยพัฒนาจากระบบดาตาเซนเตอร์ ์(Data Center) ที่่�มีีอยู่่�ให้้

ทัันสมััยหรืือที่่�เรียีกว่่า Data Center Modernization โดยการประยุุกต์์

ใช้้เทคโนโลยีีคลาวด์์ ร่่วมกัับระบบดาตาเซนเตอร์ท์ี่่�มีีอยู่่�เดิิม รวมถึึง

ระบบบริหิารจัดัการและควบคุุมโครงสร้า้งพื้้�นฐานของดาตาเซนเตอร์ ์

ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการบริหิารจััดการพื้้�นที่่�ภายในดาตาเซนเตอร์ ์การ

ติิดตามและจัดัการระบบไฟฟ้า้และพลังงาน การติิดตามและจัดัการระบบ

การระบายความร้อ้น ไปจนถึึงการบริหิารจัดัการแก้้ไขปัญัหาที่่�เกิิดขึ้้�น

ต่่าง ๆ ภายในดาตาเซนเตอร์ ์ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มความปลอดภััย ลดต้นทุุน

การบริหิารจัดัการ ตอบโจทย์เ์รื่่�องการรักัษาสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 

(Sustainbaility) รวมถึึงเพิ่่�มความคล่่องตััวในการขยายธุุรกิจได้้ใน

เวลาที่่�รวดเร็ว็ (Agility)

บริกิารโซลููชันด้้านระบบคลาวด์์และดาตาเซนเตอร์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การให้ค้ำำ�ปรึกึษา การออกแบบระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐาน

ที่่�ตอบสนองความต้้องการตามงบประมาณขององค์์กร รวมไปถึง

บริกิารติิดตั้้�งและดููแลระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐานให้ม้ีเีสถียรภาพ (Stability) 

และสามารถตอบสนองต่่อการขยายตัวของธุุรกิจได้้ตามความต้้องการ 

(Scalability) โดยอาศััยทีมงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

ทั้้�งระบบดาตาเซนเตอร์ใ์นองค์์กร (On-Premise) และระบบคลาวด์์ 

(On-Cloud) ควบคู่่�ไปกับการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีชีั้้�นนำำ�ระดัับโลกของ

พัันธมิติรธุุรกิจต่่าง ๆ  เช่่น Dell Technologies, Oracle, Cisco Systems, 

Huawei, Red Hat, Amazon Web Services, HP Enterprise, Delta, 

Nutanix, Alcatel-Lucent, VMWare, Genesys, F5 Networks, Juniper 

Networks, Microsoft เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริกิารโซลููชันด้้านระบบคลาวด์์   

และดาตาเซนเตอร์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทฯ ครอบคลุุมบริกิารต่่าง ๆ ดัังนี้้�	

	 2.1	 Backup Recovery and Archiving โซลููชันระบบสำำ�รอง

ข้้อมููล (Backup) และระบบการจัดัเก็็บข้้อมููลเพ่ื่�อการสืืบค้้นย้้อนหลัง 

(Archiving) โดยการออกแบบระบบการจัดัเก็็บข้้อมููลให้ส้อดคล้้องกัับ

ความต้้องการในการเรียีกใช้้ข้้อมููล และนโยบายการรักัษาข้้อมููลของ

องค์์กร รวมถึึงการติิดตั้้�งระบบสำำ�รองข้้อมููลฉุุกเฉิิน (Disaster Recovery) 

เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลของระบบสารสนเทศมีีเสถียรภาพและพร้อ้มใช้้งานได้้

ตลอดเวลา ไม่่เกิิดการหยุุดชะงััก และสามารถมั่่�นใจได้้ว่่าเม่ื่�อเกิิด

เหตุุการณ์ที่่�ระบบหลักเกิิดความเสีียหาย ระบบงานที่่�สำำ�รองไว้้จะต้้อง

สามารถทำำ�งานทดแทนระบบหลักได้้ภายในเวลาที่่�องค์์กรกำำ�หนด

	 2.2	 Infrastructure Workload Optimization ระบบการ

บริหิารจัดัการโครงสร้า้งพื้้�นฐานของระบบสารสนเทศ (Infrastructure 

and Facility) โดยการผสมผสานเทคโนโลยีีคลาวด์์และดาตาเซนเตอร์ ์

เพ่ื่�อทำำ�ให้ร้ะบบปฏิิบัติัิงานหลักขององค์์กร (Core Application) สามารถ

ตอบสนองปริมิาณการใช้้งานในช่่วงเวลาต่่าง ๆ ได้้ตามระยะเวลาที่่�

กำำ�หนด และมีีความยืืดหยุ่�นในการปรับัเปลี่่�ยนสมรรถนะของระบบ 

(System Capacity) ให้เ้หมาะสมกัับปริมิาณการใช้้งานในแต่่ละขณะได้้

โดยอััตโนมััติิ  

	 2.3	 Branch Transformation ระบบการควบคุุมและบริหิาร

จัดัการการเชื่่�อมต่่อของสาขาเพ่ื่�อให้ส้าขาที่่�ตั้้�งอยู่่�ตามสถานที่่�ต่่าง ๆ 

สามารถเชื่่�อมต่่อระบบกัับดาตาเซนเตอร์ห์รืือคลาวด์์ได้้อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ

และปลอดภััย โดยสามารถบริหิารการประมวลผลข้อ้มููลในระบบเครืือข่่าย

ได้้ตามลำำ�ดับความสำำ�คัญของธุุรกิจ รวมถึึงระบบรักัษาความปลอดภััย

เพ่ื่�อปกป้้องข้้อมููลและอุุปกรณ์ในขณะเช่ื่�อมต่่อ ซึ่่�งสามารถกำำ�หนด

นโยบายด้้านความปลอดภััยในเชิิงลึึก เช่่น การระบุุยืืนยัันตััวตนผู้้�ใช้้งาน 

ซึ่่�งเหมาะสำำ�หรับัองค์์กรที่่�มีสีาขาและบริษัิัทในเครืือที่่�กระจายอยู่่�หลายแห่่ง

	 2.4	 Cloud Enablement บริกิารที่่�ช่่วยสนับสนุุนลููกค้้าในการ

ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีคลาวด์์ในรููปแบบต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการบริหิาร

จัดัการระบบคลาวด์์ภายในดาตาเซนเตอร์ข์ององค์์กร  (Private Cloud) 

หรืือระบบคลาวด์์ที่่�บริหิารจัดัการโดยผู้้�ให้บ้ริกิารคลาวด์์ (Public Cloud) 

เช่่น AWS, Azure, Google Cloud เป็็นต้้น รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีคลาวด์์

ในรููปแบบผสมผสาน (Hybrid Cloud) โดยบริกิารของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ให้ค้ำำ�ปรึกึษาในการออกแบบระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐาน

ของคลาวด์์ แนะนำำ�รููปแบบการเช่ื่�อมต่่อระบบคลาวด์์ที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อ

ช่่วยเหลืือให้อ้งค์์กรสามารถเริ่่�มต้้นเข้า้สู่่�เทคโนโลยีคีลาวด์์ได้้อย่่างเป็น็

ลำำ�ดับ รวมถึึงบริกิารเคล่ื่�อนย้า้ยระบบงานเดิิมมาที่่�ระบบคลาวด์์ (Cloud 

Migration) โดยมีกระบวนการในการสร้า้งโครงสร้า้งพื้้�นฐานแบบ

อััตโนมััติิ รวมถึึงบริกิารตรวจสอบหลังการโอนย้้ายระบบไปยังระบบ

คลาวด์์ เพ่ื่�อให้อ้งค์์กรมั่่�นใจว่่าระบบสามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ

34 35บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



	 2.5	 Application Development Platform บริกิารสร้า้ง

แพลตฟอร์ม์ที่่�รวบรวมเครื่่�องมืือที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัการพัฒนาซอฟต์์แวร์์

แอปพลิเคชััน เพ่ื่�อช่่วยให้ที้ีมงานสามารถพััฒนาแอปพลิเคชัันได้้อย่่าง

รวดเร็ว็และมีปีระสิิทธิภิาพ ไม่่ว่่าจะเป็น็ขั้้�นตอนการปรับัเปลี่่�ยนโคด หรืือ

การจัดัเตรียีมโครงสร้า้งพื้้�นฐาน รวมถึึงการทดสอบการใช้้งาน การ

แก้้ปัญัหาจากการใช้้งาน ตลอดจนการผสานการทำำ�งานในแต่่ละขั้้�นตอน

ระหว่่างทีีมพััฒนาและทีีมปฏิิบััติิการ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความสามารถของ

องค์์กรในการพัฒนาแอปพลิเคชัันได้้อย่่างรวดเร็ว็ และเพิ่่�มขีีดความ

สามารถในการแข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ                  

มีีเทคโนโลยีีและเครื่่�องมืือทั้้�งในรููปแบบ On-Premise และ On-Cloud 

เช่่น DevOps, DevSecOps Tools, Container Management, 

Microservice Tools เป็็นต้้น 

	 2.6	 Contact Center Solution ระบบการบริหิารจัดัการศููนย์์

บริกิารลููกค้้าสััมพัันธ์์ ซึ่่�งสามารถรองรับัการติิดต่่อส่ื่�อสารของลููกค้้า

จากหลากหลายช่่องทาง ไม่่ว่่าจะเป็็นการติิดต่่อผ่่านทางระบบโทรศััพท์ 

(Voice) หรืือช่่องทางส่ื่�อสารอื่่�น (Non-voice) ทั้้�งในรููปแบบการตอบ

ข้อ้ความ อีเีมล และสัังคมออนไลน์ (Social Media) ซึ่่�งสามารถเช่ื่�อมต่่อ

ระบบทั้้�งหมดเข้้าด้้วยกันกัับระบบงานเดิิมที่่�มีอียู่่�ขององค์์กรด้้วยเทคโนโลยีี

ที่่�ทัันสมััยที่่�สามารถทำำ�งานได้้ทั้้�ง On-Cloud หรืือ On-Premise รวมถึึง

สามารถติิดตั้้�งระบบตอบรับัอััตโนมััติิในรููปแบบ Voicebot และ Chatbot 

เพ่ื่�อลดปริมิาณงานที่่�ต้้องใช้้เจ้า้หน้าที่่�ในการดำำ�เนิินการ และสนับสนุุน

ให้้เจ้้าหน้าที่่�สามารถดููแลลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึงและมีีประสิิทธิิภาพ           

มากยิ่่�งขึ้้�น

	 2.7	 Digital Workplaces Solution ระบบสนับสนุุนการทำำ�งาน

รููปแบบใหม่่ในยุุค New Normal เพ่ื่�อรองรับัรููปแบบการทำำ�งานที่่�มีคีวาม

ยืืดหยุ่�น และอำำ�นวยความสะดวกให้้พนักงานสามารถทำำ�งานได้้จาก     

ทุุกสถานที่่�และทำำ�งานร่่วมกัันได้้โดยง่่าย เช่่น การประชุุมทางไกล (Virtual 

Meeting) การบริหิารจัดัการงาน เช่่น การแชร์ไ์ฟล์์ข้อ้มููล และการแก้้ไข

เอกสารร่่วมกัันแบบเรียีลไทม์์ ตลอดจนระบบการจัดัเก็็บเอกสารแบบ

รวมศููนย์์ ซึ่่�งทำำ�ให้้สามารถรับัรู้้�สถานะของแต่่ละงานได้้แบบเรียีลไทม์์ 

และสามารถรองรับัการทำำ�งานได้้จากหลากหลายอุุปกรณ์ เช่่น เครื่่�อง

คอมพิิวเตอร์โ์น้้ตบุ๊๊�ก หรืืออุุปกรณ์อััจฉริยิะ (Smart Device) 

3)	 โซลููชัันด้้านระบบจัดัการข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 (Data and Analytics Solutions)

หลายปีที่่�ผ่่านมาองค์์กรส่่วนใหญ่่ตระหนักถึึงทรัพัย์สิ์ินอันัมีีค่่าที่่�องค์์กร

มีีอยู่่� อัันได้้แก่่ “ข้้อมููล” และเริ่่�มนำำ�ข้้อมููลปริมิาณมหาศาลที่่�มีีอยู่่�ภายใน

องค์์กร อาทิิ ข้้อมููลจากการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลจากการทำำ�ธุุรกรรม          

มาวิิเคราะห์เ์พ่ื่�อใช้้ในการตัดสินใจหรืือกำำ�หนดกลยุุทธ์ท์างธุุรกิจในด้้าน

ต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการรักัษาฐานลููกค้้าเดิิม การหาลููกค้้าใหม่่ รวมถึึง

การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำำ�งานขององค์์กรให้ดี้ียิ่่�งขึ้้�น อย่่างไรก็ตาม 

หลายองค์์กรกำำ�ลังเผชิิญกัับความท้้าทายจากปริมิาณข้้อมููลที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น 

อีีกทั้้�งความหลากหลายของข้้อมููล การมีข้้อมููลที่่�ซ้ำำ�ซ้อน และความไม่่

สอดคล้้องกัันของข้้อมููลซึ่่�งล้้วนส่่งผลต่่อคุุณภาพ ความแม่่นยำำ�และ

ความถููกต้้องของการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึงึเล็็งเห็น็ถึึงปัญัหา

ดัังกล่่าวและได้้พััฒนาบริกิารและโซลููชันด้้านระบบจัดัการข้้อมููลและ

การวิิเคราะห์ข์้้อมููล โดยพัฒนาองค์์ความรู้้�และรููปแบบการให้บ้ริกิารใน

รููปแบบต่่าง ๆ ควบคู่่�ไปกับประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�ระดัับโลก             

เช่่น Cloudera, Databricks, Informatica, Tableau, Alteryx, Microsoft 

Power BI เป็็นต้้น โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการให้บ้ริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

จัดัการและวิเิคราะห์ข์้อ้มููลแบบครบวงจร ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การทำำ�ความ

เข้้าใจความต้้องการขององค์์กร การออกแบบโครงสร้า้งระบบฐาน

ข้อ้มููล และการเลืือกใช้้เทคโนโลยีทีี่่�เหมาะสม ตลอดจนบริกิารตรวจสอบ

ความถููกต้้องของข้้อมููลและนำำ�ข้้อมููลเข้้าระบบให้แ้ก่่ลููกค้้า รวมถึึงการ

อบรมการใช้้งานและบริกิารบำำ�รุุงรักัษาเพ่ื่�อให้ร้ะบบใช้้งานได้้ตลอดเวลา 

เพ่ื่�อให้ลูู้กค้้ามั่่�นใจและสามารถนำำ�ข้้อมููลที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กรไปใช้้สร้า้ง

ประโยชน์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การดำำ�เนิินงาน การแก้้ปัญัหาทางธุุรกิจ ตลอดจนการคาดการณ์ข้อ้มููล 

เพ่ื่�อพััฒนาต่่อยอดธุุรกิจ ซึ่่�งโซลููชันของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ประกอบไปด้้วย

	 3.1	 Data Platform บริกิารออกแบบและสร้า้งแพลตฟอร์ม์

สำำ�หรับัจัดัเก็็บข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดรููปแบบโครงสร้า้งของการ

จัดัเก็็บข้้อมููล เพ่ื่�อให้ข้้้อมููลต่่าง ๆ ถููกรวบรวมและจัดัเก็็บในรููปแบบที่่�

ถููกต้้องเพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ      

ด้้วยเทคโนโลยีตี่่าง ๆ  เช่่น Data Lake, Data Warehouse, Lakehouse, 

Big Data เป็็นต้้น

	

	 3.2	 Data Management บริกิารในการบริหิารจัดัการข้อมููล

อย่่างครบวงจร เพ่ื่�อให้ข้้้อมููลของลููกค้้ามีีความถููกต้้อง ปลอดภััย และ

สามารถนำำ�ไปใช้้งานได้้จริงิ โดยบริกิารของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีดัังนี้้�

•	 Data Transformation การแปลงข้้อมููลที่่�มีรีููปแบบหลากหลาย 
ซึ่่�งอาจเป็็นข้อ้มููลที่่�รวมมาจากหลายแหล่่งข้อ้มููลให้ม้ีโีครงสร้า้ง
หรืือรููปแบบตามที่่�ต้้องการ

•	 Data Cleansing การตรวจสอบ และคััดกรองข้อ้มููลที่่�ไม่่ถููกต้้อง
หรืือข้อ้มููลที่่�ไม่่จำำ�เป็น็ออกจากชุุดข้อ้มููลที่่�จะใช้้ในการวิเคราะห์์
หรืือประมวลผล รวมถึึงการจัดัรููปแบบข้อ้มููลให้อ้ยู่่�ในสภาพ
ที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้ได้้ชุุดข้อมููลที่่�มีีความสมบููรณ์ ถููกต้้อง 
และพร้อ้มสำำ�หรับันำำ�ไปใช้้ในการวิิเคราะห์ ์ 

•	 Data Glossary and Catalogue การจัดักลุ่่�มข้้อมููลตาม
นิิยามของธุุรกิจและการจัดัหมวดหมู่่�ให้เ้หมาะกัับการเรียีกใช้้
ข้้อมููล

•	 Data Governance การกำำ�หนดขั้้�นตอนและนโยบายในการ
บริหิารจัดัการการเข้้าถึึงข้้อมููล รวมถึึงการให้ค้ำำ�แนะนำำ�ใน
การกำำ�หนดโครงสร้า้ง หรืือจัดัตั้้�งหน่่วยงานเพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�
กำำ�กับดููแลข้อมููลภายในองค์์กร เพ่ื่�อให้ไ้ด้้ข้อ้มููลที่่�มีคีุุณภาพ
และมีีความปลอดภััยตามมาตรฐานสากล

	 3.3	 Modern Business Intelligence & Visualization       

ระบบที่่�ช่่วยในการแสดงผลลัพธ์์ที่่�ได้้จากการประมวลผลข้อมููล                  

ในรููปแบบ Dashboard หรืือรายงานทางธุุรกิจ (Business Intelligence) 

ด้้วยการนำำ�เสนอข้้อมููลในรููปแบบกราฟและแผนภาพ (Diagram)              

ที่่�เหมาะสมกัับข้อ้มููลแต่่ละประเภท ช่่วยให้ส้ามารถวิเิคราะห์แ์ละตััดสินใจ 

รวมถึึงส่ื่�อสารข้้อมููลกับผู้้�ใช้้งานได้้อย่่างชััดเจน  

	 3.4	 Advanced Data Analytics โซลููชันการวิิเคราะห์ข์้้อมููล
ขั้้�นสููงหรืือ Advanced Analytics เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการสร้า้ง
โมเดลทางสถิติิด้้วยเทคโนโลยีี Data Science, AI และ Machine 
Learning ในการจำำ�ลองสถานการณ์และคาดการณ์ผลลัพธ์ท์ี่่�จะเกิิดขึ้้�น 
เพ่ื่�อเป็น็ข้อ้มููลให้แ้ก่่องค์์กรในการบริหิารจัดัการ วางแผน และตััดสินใจ
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจในอนาคต โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีทีีมงาน                  
นัักวิิทยาศาสตร์ข์้้อมููล (Data Scientist) ที่่�มีีความเข้้าใจในธุุรกิจ          
เพ่ื่�อช่่วยวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสร้า้งแบบจำำ�ลองข้้อมููล (Data Model)          
ที่่�เหมาะกัับธุุรกิจในหลากหลายอุุตสาหกรรม เช่่น การคาดการณ์ลููกหนี้้�
ชำำ�ระเงินิล่่าช้้า (Late payment prediction) เป็็นต้้น

4)	 โซลููชัันด้้านธุุรกิิจดิจิทัิัล
	 (Digital Business and Application Solution)

ในโลกยุุคดิิจิทัิัลที่่�เทคโนโลยีเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ทางสัังคม เศรษฐกิิจ ตลอดจนพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภค ส่่งผลให้ภ้าค
ธุุรกิิจต้้องมีีการปรับัตััวเพ่ื่�อให้้ทัันต่่อกระแสของการเปลี่่�ยนแปลง            
ดัังกล่่าว ด้้วยการนำำ�ดิจิทัิัลเทคโนโลยีเข้้ามาเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้กั้ับการดำำ�เนิินกิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งในภาคการผลิต การขนส่่ง การขาย      
และการบริกิาร

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้บ้ริกิารโซลููชันด้้านธุุรกิจดิิจิทัิัล โดยอาศััยประสบการณ์
และความเชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีและดิิจิทัิัล ส่่งผลให้ก้ลุ่่�ม
บริษัิัทฯ เข้้าใจถึึงปัญัหาและความต้้องการของธุุรกิจในหลากหลาย
อุุตสาหกรรม ผ่่านการทำำ�งานควบคู่่�กัับลููกค้้าในฐานะพัันธมิติรในลัักษณะ
การประสานจุุดแข็็งด้้านธุุรกิจของลููกค้้าเข้้ากัับจุุดแข็็งด้้านเทคโนโลยี
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยการออกแบบและพััฒนาซอฟต์์แวร์เ์พ่ื่�อตอบโจทย์์
ทางธุุรกิจของลููกค้้า โดยมุ่�งเน้้นการพัฒนาซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ที่่�
ออกแบบให้เ้หมาะกัับความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริษัิัทฯ สามารถประยุุกต์์ใช้้แพลตฟอร์ม์กัับลููกค้้า                   
ในอุุตสาหกรรมนั้้�น ๆ ซึ่่�งช่่วยลดระยะเวลาในการพัฒนาให้กั้ับลููกค้้า
แต่่ละราย โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีทีีีมงานผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านธุุรกิจในธุุรกิจแต่่ละ
ประเภทและทีีมนัักพััฒนาที่่�พร้อ้มให้ค้ำำ�ปรึกึษา วางแผนร่่วมกัับลููกค้้า 
ในการออกแบบ ปรับัแต่่ง และติิดตั้้�งระบบ รวมถึึงการทดสอบระบบ      
และฝึกึอบรมการใช้้งาน เพ่ื่�อให้ลูู้กค้้าสามารถใช้้งานได้้เต็็มประสิิทธิภิาพ 
ตลอดจนบริกิารบำำ�รุุงรักัษาระบบและบริกิารหลังการขายแบบครบวงจร 
โดยปัจัจุุบันโซลููชันด้้านธุุรกิจดิิจิทัิัลที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้บ้ริกิารมีรีายละเอียีด
ดัังนี้้�

	 4.1	 Digital Insurance บริกิารดิจิิทััลโซลููชันสำำ�หรับัธุุรกิจ
ประกัันภััย โดยการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อเสริมิการดำำ�เนิินงานของ
ธุุรกิจ เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกรวดเร็ว็ และสามารถเข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคได้้ง่่ายขึ้้�น 
โดยระบบจะประกอบไปด้้วยฟังัก์์ชัันที่่�ครอบคลุุมขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�
สำำ�คัญในธุุรกิจประกัันวินิาศภััย (Non-life Insurance) ด้้วยการเช่ื่�อมต่่อ
การส่่งข้อ้มููลแบบเรียีลไทม์ ์ตั้้�งแต่่กระบวนการออกกรมธรรม์ ์การสลักหลัง 
การต่่ออายุุกรมธรรม์์ ไปจนถึึงขั้้�นตอนการชำำ�ระเบี้้�ยประกัันและการ
คำำ�นวณภาษีี ผู้้�ใช้้งานสามารถดููรายงานสถานะของแต่่ละขั้้�นตอน          
ได้้ทัันทีี และยัังถููกพััฒนาเพ่ื่�อให้ก้ารทำำ�งานรองรับัและสอดคล้้องตาม
ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสามารถรองรับัการ
ทำำ�งานธุุรกิจประกัันวิินาศภััยในหลายรููปแบบ เช่่น ประกัันรถยนต์์ ประกััน
อััคคีีภััย ประกัันการเดิินทาง ประกัันอุุบัติิเหตุุส่่วนบุุคคล และประกััน
ขนส่่งทางทะเล เป็็นต้้น นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยัังมีีการพัฒนาระบบ
เสริมิเพ่ื่�อสนับสนุุนการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับักลุ่่�มธุุรกิจประกัันภััย ไดแก่่ 
ระบบการจัดัการงานขายสำำ�หรับัตััวแทนการขายหรืือพนักงานขาย และ
ระบบวิิเคราะห์ข์้้อมููลเชิิงลึึกด้้านประกัันภััย เป็็นต้้น

	 4.2	 Digital Lending บริกิารดิจิทัิัลโซลููชันสำำ�หรับัธุุรกิจสิินเช่ื่�อ 
โดยการนำำ�เทคโนโลยีมีาช่่วยให้ส้ามารถนำำ�เสนอสิินค้้าและบริกิารแก่่        
ผู้้�บริโิภคได้้ง่่ายขึ้้�น ด้้วยระบบสิินเช่ื่�อออนไลน์แบบครบวงจร (Digital 
Lending Solution) ซึ่่�งสามารถใช้้บริกิารได้้ผ่่านเบราว์์เซอร์ ์หรืือโทรศััพท์
มืือถืือ โดยระบบประกอบไปด้้วยฟังัก์์ชัันสนับสนุุนทางธุุรกิจที่่�สำำ�คัญ 
อาทิิ ระบบเพิ่่�มประสิิทธิภิาพกระบวนการอนุุมัติิสิินเช่ื่�อเต็็มรููปแบบ ระบบ
เช่่าซื้้�อและลิิสซิ่่�ง ระบบการประเมิินความเสี่่�ยงในการให้กู้้้�ยืืมสิินเช่ื่�อ        
ส่่วนบุุคคล และเครื่่�องมืือที่่�สามารถชี้้�วัดัความน่่าจะเป็น็ในการชำำ�ระคืืนหนี้้�

	 4.3	 Appraisal System โซลููชันสำำ�หรับัประเมิินราคาทรัพัย์์สิิน 
โดยการนำำ�ระบบข้้อมููลสารสนเทศภููมิิศาสตร์ม์าช่่วยในการทำำ�งานด้้วย 
ประมวลข้อมููลทำำ�เลที่่�ตั้้�งผ่่านระบบแผนที่่�ที่่�มีีความละเอีียด รวมทั้้�งมีี
ข้้อมููลลักษณะพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นพื้้�นที่่�สาธารณะ พื้้�นที่่�ป่่าสงวน 
พื้้�นที่่�จัดัสรร และสนามบิิน ทำำ�ให้ท้ราบข้้อจำำ�กัด หรืือข้้อได้้เปรียีบของ
ทรัพัย์สิินเบื้้�องต้้น ช่่วยลดเวลาในการประเมิินทรัพัย์์สิิน รวมทั้้�งเกิิด
ความชััดเจนและความโปร่่งใสในการประเมินิราคา นอกจากนี้้� ยังัมีรีะบบ
สนับสนุุนการทำำ�งานสำำ�หรับัเจ้า้หน้าที่่�ที่่�ออกหน้างานและผู้้�ประเมินิราคา
ทรัพัย์์สิิน

	 4.4	 Education Solution โซลููชันระบบบริหิารการศึกษา 
(EdTech Management Solution) เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน
ของสถาบันัการศึกษาอย่่างครบวงจร โดยมีรีะบบสนับสนุุนการจัดัการ
ศึึกษาที่่�มีคีวามยืืดหยุ่�น และสามารถออกแบบการเรียีนการสอนได้้ตาม
ความต้้องการของผู้้�เรียีน รวมทั้้�งระบบสนับสนุุนการบริหิารจัดัการและ
ดำำ�เนิินงานของสถาบัันการศึกษาครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการรับัสมัคร 
การลงทะเบีียนเรียีน การประเมิินผล จนถึึงกระบวนการจบการศึกษา
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	 4.5	 Digital Business Operation โซลููชันสำำ�หรับัส่่วนงาน
สนับสนุุนภายในองค์์กรเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกต่่อผู้้�ใช้้งาน และเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานให้สูู้งขึ้้�น โดยการใช้้เทคโนโลยีเีพ่ื่�อสนับสนุุน
การทำำ�งานในขั้้�นตอนต่่าง ๆ ให้้องค์์กรสามารถเปลี่่�ยนผ่่านรููปแบบ      
การทำำ�งานสู่่�รููปแบบดิิจิทัิัล (Digital Transformation) ทำำ�ให้ส้ามารถ
ลดต้นทุุน ค่่าใช้้จ่่าย และเวลาในการทำำ�งาน โดยมีีระบบงานและบริกิาร
ต่่าง ๆ อาทิิ ระบบบริหิารจัดัการเอกสาร และโซลููชันเพ่ื่�อช่่วยให้อ้งค์์กร
สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายว่่าด้้วยข้อมููลส่่วนบุุคคล 
เป็็นต้้น

	 4.6	 Cloud Native Application Development บริกิาร

ออกแบบและพััฒนาแอปพลิเคชัันภายใต้้แนวคิิด “Bring your digital 

product idea alive” เพ่ื่�อสนับสนุุนให้ภ้าคธุุรกิจสามารถพััฒนารููปแบบ

การทำำ�งาน หรืือส่่งมอบบริกิารในรููปแบบดิิจิทัิัล เพ่ื่�อสร้า้งความได้้เปรียีบ

ในการแข่่งขัันทางธุุรกิจ โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

ซึ่่�งใช้้หลักการ Aglie, DevOps, Quality-Focus ช่่วยให้ส้ามารถส่่งมอบ

แอปพลิเคชัันได้้ตามระยะเวลาที่่�วางแผนไว้้ รวมถึึงองค์์กรสามารถ

ปรับัปรุุงเปลี่่�ยนแปลง และจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญในการพัฒนาแอปพลิเคชััน

เพ่ื่�อตอบโจทย์์ทางธุุรกิจได้้อย่่างเหมาะสม

	 4.7	 Application Transformation บริกิารสำำ�หรับัองค์์กรที่่�

ต้้องการปรับัเปลี่่�ยนแอปพลิเคชัันให้ม้ีคีวามทัันสมัยั ทั้้�งในด้้านโครงสร้า้ง

สถาปัตัยกรรม และกระบวนการพัฒนา เพ่ื่�อให้ส้ามารถรองรับัเทคโนโลยีี

การพัฒนาแอปพลิเคชัันในอนาคต รวมทั้้�งเพ่ื่�อให้ก้ารพัฒนาแอปพลิเคชััน

สามารถตอบสนองความต้้องการใหม่่ ๆ ได้้รวดเร็ว็ขึ้้�น ตลอดจนการ

ปรับัเปลี่่�ยนแอปพลิเคชัันให้ทั้ันสมัย และการย้ายระบบงานปัจัจุุบันไป

บนระบบคลาวด์์ เป็็นต้้น โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้้บริกิารในการปรับัปรุุง

แอปพลิเคชัันอย่่างเต็็มรููปแบบ ซึ่่�งรวมถึึงการพิจารณาถึึงผลกระทบ

ทางธุุรกิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างการปรับัปรุุงพร้อ้มแผนรับัมืือ และแผน

สำำ�รองกรณีเกิิดเหตุุการณ์ที่่�ไม่่คาดคิด

	 4.8	 Quality Assurance and Assistance  บริกิารตรวจสอบ

เชิิงคุุณภาพของแอปพลิเคชัันอย่่างครบวงจร ด้้วยหลักการที่่�มีีลููกค้้า

และผู้้�ใช้้งานเป็็นศููนย์์กลาง เพ่ื่�อให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ทีมพััฒนาผลิตภััณฑ์์

ของลููกค้้าในการดำำ�เนิินการปรับัปรุุงให้้แอปพลิเคชัันมีีคุุณภาพและ

ตอบโจทย์์ธุุรกิจขององค์์กรก่่อนถึึงมืือผู้้�ใช้้งานจริงิโดยมีรายละเอีียด 

ดัังนี้้�

•	 Test Strategy & Management บริกิารช่่วยองค์์กรในการ
พััฒนากลยุุทธ์ด้์้านการทดสอบระบบที่่�เหมาะสมกัับความ
ต้้องการทางธุุรกิจ

•	 Functional Testing & Non-functional Testing บริกิาร
ช่่วยทดสอบระบบทั้้�งในส่่วนของการทดสอบการทำำ�งาน   เพ่ื่�อ
ให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าระบบสามารถทำำ�งานตรงตามความต้้องการที่่�
กำำ�หนด รวมถึึงการทดสอบปัญัหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการใช้้
งานภายใต้้สถานการณ์ต่่าง ๆ  

•	 Test Automation บริกิารด้้านการทดสอบแบบอัตัโนมัติัิเมื่่�อ
มีกีารเปลี่่�ยนแปลงของแอปพลิเคชััน โดยการใช้้เทคโนโลยีี
ในการสนัับสนุุนการทดสอบในรููปแบบที่่�ต้้องทำำ�ซ้ำำ�และ              
ต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อลดปริมิาณงาน และลดความผิดิพลาดในการ
ทดสอบแอปพลิเคชััน รวมถึึงสามารถจัดัทำำ�รายงานผล    การ
ทดสอบที่่�มีคีวามเสถียรและแม่่นยำำ� ได้้อย่่างรวดเร็ว็

•	 Cloud Migration Testing บริกิารในการตรวจสอบและทดสอบ 
การย้า้ยแอปพลิเคชัันขององค์์กรขึ้้�นสู่่�ระบบคลาวด์์ เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็ว็ ใช้้งานได้้จริงิ 
และมีคีวามต่่อเน่ื่�องโดยธุุรกิจไม่่หยุุดชะงักั

5)	 โซลููชัันด้้านการบริหิารจัดัการระบบสารสนเทศ
	 (Managed Tech Services Solution)

เทคโนโลยีีสารสนเทศได้้เข้้ามามีีบทบาทต่่อการสร้า้งความได้้เปรียีบ

ทางการแข่่งขัันของธุุรกิจมากยิ่่�งขึ้้�นในยุุคปัจัจุุบันั ไม่่ว่่าจะเป็น็การสร้า้ง

นวััตกรรมใหม่่ ๆ การนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์หรืือบริกิารอย่่างรวดเร็ว็       

การให้้บริกิารที่่�ต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมีคีวามซัับซ้้อนเพิ่่�มมากขึ้้�น อีกีทั้้�งองค์์กรต่่าง ๆ  ต้้องเผชิิญ

กัับปััญหาในการบริหิารจััดการระบบสารสนเทศ (IT Operation 

Management) ในแต่่ละวััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการพัฒนาทัักษะของบุุคลากร 

IT ให้ทั้ันกัับเทคโนโลยีทีี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป การสรรหาบุุคลากรให้ส้อดคล้้อง

กัับปริมิาณงานที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ตลอดจนการเผชิิญกัับกระบวนการทำำ�งาน

ที่่�ยุ่่�งยากและซัับซ้้อน และการบริหิารงบประมาณที่่�จำำ�กัดเพ่ื่�อให้้เกิิด

ประโยชน์สููงสุุด ซึ่่�งปัญัหาดัังกล่่าวส่่งผลให้ที้ีมงานสารสนเทศในองค์์กร

ไม่่สามารถดำำ�เนิินการตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้

กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึงึได้้พััฒนาบริกิารและโซลููชันทางด้้านการบริหิารจัดัการ

ระบบสารสนเทศแบบครบวงจร (End-to-End Managed Tech Service) 

เพ่ื่�อสนับสนุุนลููกค้้าในการบริหิารจัดัการระบบสารสนเทศ ให้ส้ามารถ

ใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีีดิิจิทัิัลที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภิาพ โดย

อาศััยทีมงานคุุณภาพของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ที่่�มีีความรู้้�เรื่่�องเทคโนโลยีี         

ในด้้านต่่าง ๆ  เป็็นอย่่างดีี ควบคู่่�ไปกับการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�

ระดัับโลก เช่่น BMC Software, Dynatrace, ManageEngine, UiPath 

เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ทีีมงานที่่�ให้้บริกิารจะทำำ�งานในลัักษณะเชิิงรุุก          

โดยมองหาปัญัหาที่่�มีโีอกาสเกิิดขึ้้�นแล้้วทำำ�การแก้้ไขหรืือแจ้ง้เตืือนล่่วงหน้า 

(Proactive Monitoring) รวมถึึงการนำำ�สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นมาเป็็นบทเรียีนใน

การพัฒนาให้ดี้ีขึ้้�นตลอดเวลา (Continuous Improvement) โดยมุ่�งเน้้น

ความพึึงพอใจและการสร้า้งประสบการณ์ที่่�ดีีให้กั้ับองค์์กรที่่�ใช้้บริกิาร 

โดยโซลููชันด้้านการบริหิารจััดการระบบสารสนเทศที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ            

นำำ�เสนอครอบคลุุมบริกิารต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 5.1	 Endpoint Operation บริกิารที่่�ช่่วยบริหิารจัดัการอุุปกรณ์

ปลายทางของผู้้�ใช้้งาน เช่่น คอมพิิวเตอร์ ์และอุุปกรณ์เคล่ื่�อนที่่�                

ให้ส้ามารถใช้้งานได้้ตลอดเวลา รวมทั้้�งช่่วยแก้้ปัญัหาที่่�เกิิดจากการใช้้งาน 

ทั้้�งทางด้้านเทคนิิคและความปลอดภััย เช่่น ระบบซอฟต์์แวร์ส์ำำ�หรับั

ป้้องกัันไวรัสั การปรับัปรุุงระบบงานให้ม้ีีความทัันสมััยอยู่่�ตลอดเวลา 

การปิิดช่่องโหว่่ในอุุปกรณ์ต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อความต่่อเน่ื่�อง

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของลููกค้้า รวมถึึงกระบวนการต่่าง ๆ  ในการสนับสนุุน

การแก้้ไขปัญัหาที่่�ครอบคลุุมทั้้�งอุุปกรณ์เคล่ื่�อนที่่�และเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์

ปลายทางตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้ ้(Service Level Agreement: SLA) 

	 5.2	 Application Operation บริกิารบริหิารจัดัการระบบงาน 

(Application Operation) ด้้วยทีมงานที่่�คอยสนับสนุุนและช่่วยเหลืือ

ลููกค้้าในการตรวจสอบสถานะและประสิิทธิภิาพการทำำ�งานของระบบงาน 

ตลอด 24 ชั่่�วโมง รวมถึึงทำำ�การแจ้ง้เตืือน จัดัทำำ�รายงาน และทำำ�การ  

ปรับัแต่่งหรืือให้ค้ำำ�แนะนำำ�เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำำ�งานของระบบงาน 

โดยจะทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�ได้้รับัมอบหมายของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด 

เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินการของธุุรกิจเป็็นไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและมีปีระสิิทธิภิาพ

	 5.3	 Security Operation บริกิารเฝ้า้ระวังั ป้อ้งกััน และตรวจสอบ

ระบบจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์ต์ลอด 24 ชั่่�วโมง ซึ่่�งรวมถึึงการแจ้ง้เตืือน

และการจัดัทำำ�รายงานตามข้้อปฏิิบัติัิด้้านความปลอดภััยและข้้อกำำ�หนด

ต่่าง ๆ ของธุุรกิจ

	 5.4	 Cloud & Infrastructure Operation บริกิารดููแลระบบ    

คลาวด์์และโครงสร้า้งพื้้�นฐานตลอด 24 ชั่่�วโมง เพ่ื่�อให้ร้ะบบมีีความเสถียร 

ปลอดภััย และสามารถทำำ�งานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการติิดตามเพ่ื่�อ

ให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าระบบสามารถรองรับัปริมิาณงานที่่�มีีผู้้�ใช้้งานจำำ�นวนมาก 

โดยการเฝ้้าระวัังระบบอย่่างสม่ำำ�เสมอเพ่ื่�อให้้สามารถตััดสินใจขยาย

ศัักยภาพของระบบให้้เหมาะสมอย่่างทัันเวลา รวมทั้้�งการแจ้้งเตืือน      

ไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หากเกิิดเหตุุขัดข้องและประสานไปยััง            

ผู้้�ให้้บริกิารคลาวด์์ เพ่ื่�อแก้้ปััญหาให้้ระบบสามารถกลัับมาใช้้งานได้้    

อย่่างรวดเร็ว็และเต็็มประสิิทธิภิาพ

	 5.5	 Data Operation บริกิารดููแลระบบการประมวลผลข้้อมููล

ทางธุุรกิจให้้ทำำ�งานถููกต้้อง และสามารถจัดัทำำ�รายงานข้้อมููลได้้ตรง

เวลา โดยการนำำ�เทคโนโลยีมาประยุุกต์์ใช้้ในการให้บ้ริกิารกับลููกค้้าอย่่าง

เหมาะสม พร้อ้มยึึดหลักพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อตอบสนองธุุรกิจ     

ในปัจัจุุบัันที่่�ใช้้ข้้อมููลในการบริหิารและประกอบการตัดสินใจ 

	 5.6	 IT Operation Service Center บริกิารดููแลระบบสารสนเทศ

หลักที่่�ใช้้งานอยู่่�ในดาตาเซนเตอร์ภ์ายในองค์์กรหรืือบนระบบคลาวด์์ 

โดยครอบคลุุมทั้้�งฮาร์ด์แวร์แ์ละซอฟต์์แวร์ข์องระบบสารสนเทศ            

ด้้วยการบริกิารที่่�ดููแลระบบผ่่านศููนย์์กลาง (Shared Service Center) 

ตลอด 24 ชั่่�วโมง

	 5.7	 Business Process Operation บริกิารพัฒนากระบวนการ

ทำำ�งานของธุุรกิจโดยการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีร่่วม เพ่ื่�อปรับัปรุุง

กระบวนการทำำ�งานของลููกค้้าให้เ้ป็็นรููปแบบการทำำ�งานอย่่างอััตโนมััติิ

ที่่�รวดเร็ว็และถููกต้้องแม่่นยำำ� โดยจะทำำ�การสำำ�รวจ ประเมิิน รวมถึึง

ทำำ�ความเข้้าใจกระบวนการทำำ�งานในปััจจุุบััน จากนั้้�นจะดำำ�เนิินการ

วิิเคราะห์แ์ละวางแผนเพ่ื่�อเลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�ม

ศัักยภาพในการแข่่งขัันของธุุรกิจให้สูู้งขึ้้�น

	 5.8	 Operation Performance & Analytics บริกิารวิเิคราะห์์

การทำำ�งานของระบบสารสนเทศรวมถึึงการประมวลผลของระบบในช่่วง

เวลาต่่าง ๆ ตลอดจนประสิิทธิภิาพในการตอบสนองของระบบ รวมถึึง

หาสาเหตุุของปัญัหาที่่�เกิิดขึ้้�นในระบบงานทำำ�ให้อ้งค์์กรสามารถนำำ�ผล

จากการวิเคราะห์ม์าพััฒนา ปรับัปรุุง เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการให้บ้ริกิาร

ด้้าน IT ให้กั้ับผู้้�ใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	

	 5.9	 Operation Optimization บริกิารพัฒนากระบวนการ

ทำำ�งานของ IT เพ่ื่�อให้้กระบวนการทำำ�งานด้้าน IT เป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพ โดยการให้ค้ำำ�แนะนำำ�เพ่ื่�อลดความซ้ำำ�ซ้อนของกระบวนการ

ด้้าน IT รวมทั้้�งออกแบบวิิธีีการทำำ�งานที่่�เหมาะสม ทั้้�งในส่่วนที่่�ควรนำำ�

เทคโนโลยีมาช่่วยเพ่ื่�อให้้เกิิดการทำำ�งานแบบอััตโนมััติิ และขั้้�นตอนที่่�

ควรเป็็นงานของบุุคลากรเพ่ื่�อทำำ�การตัดสินใจ โดยมุ่�งเน้้นไปที่่�ความ  

พึึงพอใจของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งจากภายในและภายนอกหน่่วยงาน IT  

	 5.10	 Operation Strategy การสร้า้งกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน

ไอทีีโอเปอร์เ์รชันให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายที่่�องค์์กรตั้้�งไว้้ ซึ่่�งเป็็น         

จุุดเด่่นของการให้บ้ริกิารของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ที่่�แตกต่่างจากผู้้�ให้บ้ริกิาร

รายอื่่�น โดยการวิิเคราะห์ ์วางแนวทาง ระยะเวลา งบประมาณ รวมทั้้�ง

นำำ�เสนอเทคโนโลยีที่่�เหมาะกัับความต้้องการของธุุรกิจ เพ่ื่�อกำำ�หนด

แนวทางการปรับัปรุุงระบบให้ท้ำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยัังมีีบริกิารเพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ โซลููชันด้้านปัญัญา

ประดิิษฐ์ (AI Solutions and Services) ในฐานะที่่�เป็็นส่่วนสำำ�คัญของ

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิทัิัลและการพัฒนาธุุรกิจในยุุคที่่�เทคโนโลยีีเข้้ามามีี

บทบาทอย่่างมาก เพ่ื่�อสนับสนุุนลููกค้้าให้ส้ามารถนำำ�เทคโนโลยีปีัญัญา

ประดิิษฐ์มาใช้้งานได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภิาพ โดยมุ่�งเน้้นการนำำ�เทคโนโลยีี

มาใช้้ในการลดความซัับซ้้อน และสร้า้งความได้้เปรียีบทางการแข่่งขััน

ให้้กัับองค์์กรลููกค้้า โดยแบ่่งออกเป็็น 3 บริกิารหลัก ได้้แก่่ บริกิาร           

ให้้คำำ�ปรึกึษาและการเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรด้้วย AI (AI Consultation       

and Transformation Services) Generative AI Chatbot Solutions 

และบริกิารพัฒนา AI/ML/DL แบบครบวงจร (AI/ML/DL Development 

Services) ซึ่่�งครอบคลุุมการให้ค้ำำ�ปรึกึษา การพัฒนาโซลููชัน การใช้้งาน 

และการติิดตั้้�งโมเดล AI เพ่ื่�อสร้า้งคุุณค่่าในหลากหลายมิติิของธุุรกิจ 

ดัังนี้้�
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กลุ่่�มบริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิจตััวแทนจำำ�หน่่ายระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ

ผ่่าน FLG ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ โดยFLG เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย

ผลิตภััณฑ์์ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับ Oracle Corporation 

(“Oracle”) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�พัฒนาเทคโนโลยีสีำำ�หรับัการใช้้งานในระดัับองค์์กร

ซึ่่�งเป็็นที่่�รู้้�จัักและได้้รับัการยอมรับัจากผู้้�ใช้้งานทั่่�วโลกมาแล้้วอย่่าง

ยาวนาน พร้อ้มด้้วยทีมงานที่่�มีีประสบการณ์และความเชี่่�ยวชาญใน

โซลููชันที่่�เกี่่�ยวข้้องของ Oracle ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระบบคอมพิิวเตอร์์

พื้้�นฐาน ระบบคลาวด์์ ไปจนถึึงระบบการจัดัการฐานข้้อมููลอย่่างครบวงจร 

ตั้้�งแต่่ระบบการจัดัเก็็บข้้อมููล ระบบการจัดัเตรียีมรวบรวมข้้อมููล ระบบ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อสร้้างประสิิทธิิภาพและความได้้เปรีียบ                       

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ไปจนถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  มาสร้า้งประโยชน์

ให้กั้ับผู้้�ใช้้งาน เช่่น เทคโนโลยีีบล็็อกเชน โซลููชันทางด้้าน AI เป็็นต้้น

	 2.2	 กลุ่่�มโซลููชัันทางด้้าน AI

FLG ได้้คััดสรรคู่่�ค้้าผู้้�พัฒนาผลิตภััณฑ์์เทคโนโลยีีทางด้้าน AI รวมถึึง

จัดัเตรียีมบุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญทางด้้าน AI เพ่ื่�อรองรับัความต้้องการ

จากตลาดที่่�ต้้องการพัฒนาธุุรกิจและองค์์กรด้้วยเทคโนโลยี AI                  

ปัจัจุุบััน ธุุรกิจของ FLG ครอบคลุุมผลิตภััณฑ์์และบริกิารดังนี้้�
	
	 2.1	 กลุ่่�มโซลููชัันของ Oracle

FLG ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายของ Oracle ต่่อเน่ื่�องมา

ตั้้�งแต่่ปีี 2553 Oracle เป็็นผู้้�พัฒนาเทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�ระดัับโลกที่่�มีี

ผลิตภััณฑ์์และบริกิารครบวงจร โดยเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านระบบฐานข้้อมููล

ระดัับองค์์กรซึ่่�งได้้รับัความเช่ื่�อมั่่�นจากธุุรกิจขนาดใหญ่่ในหลากหลาย

อุุตสาหกรรมทั่่�วโลก เทคโนโลยีของ Oracle นั้้�น ครอบคลุุมทั้้�งระบบ

ฮาร์ด์แวร์แ์ละซอฟต์์แวร์ท์ี่่�สำำ�คัญเพ่ื่�อช่่วยในการสนับสนุุนการประมวลผล

ฐานข้้อมููลได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภิาพ ตั้้�งแต่่ระบบฐานข้อ้มููล (Database) 

ระบบคลาวด์์และระบบเสมืือน (Cloud and Virtualization) ระบบ

เซิิร์ฟ์เวอร์แ์ละการจัดัเก็็บข้้อมููล (Server and Storage) เป็็นต้้น		

(2)	 กล่่มธุุรกิิจโซลููชัันที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-added Distribution Solution)

Oracle Hardware
ระบบบริหิารจัดัการข้้อมููลแบบครบวงจร ทั้้�งในส่่วนของเซิิร์ฟ์เวอร์ ์ และพื้้�นที่่�เก็็บข้้อมููล รวมถึึงระบบการประมวลผลข้้อมููลที่่�ถููก
ออกแบบเพ่ื่�อใช้้กัับการบริิการจััดการฐานข้้อมููลโดยเฉพาะ ทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถใช้้ประโยชน์จากฐานข้้อมููลของ Oracle          
ได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้� ระบบยังัมีคีวามยืืดหยุ่�นสามารถรองรับัการขยายระบบในอนาคตตามการเติิบโตของผู้้�ใช้้งาน

Oracle Software

ซอฟต์์แวร์ด้์้านฐานข้้อมููลของ Oracle ซึ่่�งเป็็นระบบฐานข้้อมููลที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีความปลอดภััยสููง ได้้รับัความเช่ื่�อถืือจาก
องค์์กรชั้้�นนำำ�ระดัับโลก และรองรับัการปรับัขนาดฐานข้อ้มููลในอนาคต ซึ่่�งช่่วยให้ธุุ้รกิจทุุกขนาดสามารถเข้า้ถึึงเทคโนโลยีฐีานข้อ้มููล
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงได้้ด้้วยการจ่่ายตามการใช้้งานจริงิ ทำำ�ให้้มีีต้้นทุุนเริ่่�มต้้นโครงการที่่�ต่ำำ� และสามารถขยายตามการเตบโต
ขององค์์กร นอกจากนี้้� ยังัมีรีะบบสนับสนุุนการรักัษาความปลอดภััยของข้้อมููล (Database Security) เพ่ื่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงในการ
รั่่�วไหลของข้้อมููลด้้วยการเข้้ารหัสัข้้อมููล การกำำ�หนดสิทธิกิารเข้้าถึึง ตลอดจนระบบการตรวจสอบการตั้้�งค่่าอััตโนมััติิ ซึ่่�งช่่วยใน
การประเมิินการตั้้�งค่่าต่่าง ๆ ในระบบฐานข้้อมููลให้้มีีความเหมาะสม รวมถึึงการตรวจสอบช่่องโหว่่ของระบบความปลอดภััย       
ที่่�ต้้องทำำ�การแก้้ไข 

Oracle Cloud
ระบบคลาวด์์ของ Oracle ซึ่่�งมีจีุุดเด่่นด้้านการประมวลผลฐานข้้อมููลด้้วยระบบคลาวด์์ที่่�มีคีวามรวดเร็ว็และมีโีครงสร้า้งที่่�ยืืดหยุ่�น
สามารถปรับัประสิิทธิิภาพการใช้้งานได้้ตามความต้้องการของธุุรกิจ รวมถึึงสามารถเช่ื่�อมต่่อไปยัังระบบงานขององค์์กร และ
แอปพลิเคชัันที่่�ประมวลผลในระบบบนคลาวด์์

ConverSight

เป็็นซอฟต์์แวร์ ์ Analytics / Business Intelligence ที่่�ใช้้เทคโนโลยีี AI ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้กัับระบบ Analytics                  
โดยลักษณะการใช้้งานจะเป็็นรููปแบบของการ chat กัับระบบ AI เพ่ื่�อให้ร้ะบบทำำ�การวิิเคราะห์ข์้้อมููลและสร้า้ง Data Visualization 
และ Dashboard ตามที่่�ต้้องการ

ด้้วยคุุณสมบัติัิดัังกล่่าวนี้้� จะช่่วยลดเวลาในการวิเิคราะห์แ์ละสร้า้ง Data Visualization และ Dashboard ที่่�ปกติิต้้องทำำ�ด้้วยมนุุษย์         
และใช้้เวลา ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ผู้้�ใช้้งานระบบสามารถได้้ผลลัพธ์์ที่่�ต้้องการอย่่างรวดเร็ว็ด้้วยตัวเอง โดยที่่�ไม่่ต้องพึ่่� งพาผู้้�พัฒนา      
ให้ท้ำำ�การสร้า้ง Data Visualization และ Dashboard เพิ่่�มเติิม โดยสามารถลดเวลาจากหลักชั่่�วโมงหรืือวัันเหลืือเพีียงนาทีี

DataStax
เป็น็ซอฟต์์แวร์ท์ี่่�จะเป็น็โครงสร้า้งพื้้�นฐานให้กั้ับแอปพลิเคชัันที่่�ต้้องการใช้้ความสามารถของเทคโนโลยี Generative AI โดยโซลููชันนี้้� 
เหมาะกัับองค์์กรที่่�ต้้องการพัฒนาแอปพลิเคชัันเฉพาะของตนเองเพ่ื่�อใช้้งานในองค์์กร ซึ่่�งจำำ�เป็น็จะต้้องสร้า้งระบบโครงสร้า้งทางด้้าน 
Generative AI นี้้� ก่่อนที่่�จะทำำ�การพัฒนาและใช้้งาน Generative AI Application ขององค์์กรได้้

•	 บริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษาและการเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรด้้วย AI (AI 

Consultation and Transformation Services) จีเีอเบิิล  

นำำ�เสนอบริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษาด้้าน AI ซึ่่�งรวมถึึงการวิิเคราะห์์

ศัักยภาพและโอกาสในการนำำ� AI มาใช้้ในกระบวนการธุุรกิจ 

การประเมิินและออกแบบกลยุุทธ์ก์ารนำำ� AI เข้้ามาปรับัปรุุง

หรืือยกระดัับกระบวนการทำำ�งาน ตลอดจนการวางแผน     

การเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กร (Transformation Plan) ที่่�มุ่่�งเน้้น

การผสานเทคโนโลยีี AI ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายธุุรกิจ 

โดยบริกิารนี้้�ถููกออกแบบมาเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการ

ขององค์์กรที่่�ต้้องการเปลี่่�ยนแปลงและนำำ� AI เข้้ามาเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการทำำ�งาน โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การวิเคราะห์์

ความพร้อ้มขององค์์กร การกำำ�หนดเป้้าหมายทางธุุรกิจ 

และการออกแบบกลยุุทธ์ท์ี่่�เหมาะสมสำำ�หรับัการประยุุกต์์ใช้้ 

AI ภายในองค์์กร โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญของบริษัิัทฯ จะช่่วยลููกค้้า

ในการประเมิินโอกาสและความเสี่่�ยง พร้อ้มทั้้�งวางแผนและ

จัดัทำำ�โรดแมปเชิิงกลยุุทธ์์สำำ�หรับัการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุค AI 

นอกจากนี้้� ยัังรวมถึึงการฝึกึอบรมบุุคลากรในองค์์กรให้ม้ีี

ความรู้้�และความเข้้าใจในเทคโนโลยี AI และการใช้้ AI ใน

บริบิทของงานเฉพาะทาง ซึ่่�งช่่วยให้้การใช้้งาน AI มีี

ประสิิทธิภิาพสููงสุุด

•	 Generative AI Chatbot Solutions หนึ่่�งในโซลููชันที่่�ได้้รับั

ความนิิยมในยุุคปัจัจุุบัันคืือ Generative AI Chatbot ซึ่่�ง

ช่่วยให้้องค์์กรสามารถพััฒนาแชตบอตที่่�มีีความสามารถ

ในการสร้า้งสรรค์คำำ�ตอบที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของผู้้�ใช้้งาน โดยระบบนี้้�ถููกออกแบบมาให้ส้ามารถ

เรียีนรู้้�และปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านข้อ้มููล

ที่่�ได้้รับัจากการใช้้งานจริงิ ทั้้�งนี้้� แชตบอตที่่�บริษัิัทฯ นำำ�มาใช้้ 

สามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้ในหลากหลายธุุรกิจ เช่่น การสนับสนุุน

ลููกค้้า (Customer Support) การให้้ข้้อมููลผลิตภััณฑ์์และ

บริกิาร การช่่วยขายสินค้้าออนไลน์ การจัดัการกระบวนการ

ตอบคำำ�ถามที่่�ซัับซ้้อนในองค์์กร เป็น็ต้้น นอกจากนี้้� แชตบอต  

ดัังกล่่าวสามารถให้บ้ริกิารในหลากหลายภาษาผ่่านการเรียีนรู้้�

และเข้้าใจข้้อมููลที่่�ได้้รับั รวมถึึงการประยุุกต์์ใช้้ร่่วมกัับระบบ 

ERP และ CRM ที่่�มีีอยู่่�ในองค์์กร เพ่ื่�อให้้การตอบสนอง           

มีีความแม่่นยำำ�และเหมาะสมกัับบริิบท อีีกทั้้�งยัังมีี                     

ความสามารถในการปรับัตััวต่่อคำำ�ถามที่่�ซัับซ้้อนหรืือ

สถานการณ์เฉพาะเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริกิารลููกค้้า 

รวมถึึงช่่วยลดต้นทุุนและเพิ่่�มความคล่่องตััวในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจ

•	 บริกิารพัฒนา AI/ML/DL แบบครบวงจร (AI/ML/DL 

Development Services - from EDA to Model Deployment) 

จีเีอเบิิลให้บ้ริกิารพัฒนาโมเดล AI, Machine Learning (ML) 

และ Deep Learning (DL) แบบครบวงจร เริ่่�มตั้้�งแต่่การ

สำำ�รวจและวิิเคราะห์ข์้้อมููล (Exploratory Data Analysis - 

EDA) การเลืือกใช้้เทคโนโลยี ีMachine Learning (ML) หรืือ 

Deep Learning (DL) ที่่�เหมาะสม การออกแบบและพััฒนา

โมเดล (Modelling) การทดสอบประสิิทธิิภาพ (Model 

Evaluation) และการปรับัแต่่งโมเดลให้ม้ีปีระสิิทธิภิาพสููงสุุด 

รวมถึึงการนำำ�โมเดลเข้้าสู่่�กระบวนการใช้้งานจริงิ (Model 

Deployment) โดยทีมผู้้�เชี่่�ยวชาญของบริษัิัทฯ มีคีวามเข้า้ใจ

ในธุุรกิจหลากหลายอุุตสาหกรรม เช่่น ธุุรกิจการเงินิ ธุุรกิจ

ประกัันภััย ธุุรกิจการผลิต และธุุรกิจค้้าปลีก ทำำ�ให้ส้ามารถ

ออกแบบโซลููชันที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการเฉพาะของลููกค้้า

ในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจได้้อย่่างเหมาะสมและตรงเป้้าหมาย 

นอกจากนี้้� บริกิาร AI/ML/DL Development Services ยััง

ครอบคลุุมการจัดัการข้อ้มููลตั้้�งแต่่ต้นน้ำำ�ถึงปลายน้ำำ� โดยใช้้

เทคโนโลยีล้ำำ�สมัย เช่่น Data Pipelines, Cloud Computing 

และระบบการจัดัเก็็บข้้อมููลแบบกระจายตัว เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่า

ระบบ AI จะสามารถทำำ�งานได้้อย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิภิาพ

ในทุุกสถานการณ์

ในการนี้้� จีเีอเบิิลยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นพัันธมิิตรที่่�ลููกค้้าไว้้วางใจในการนำำ�

เทคโนโลยีีปัญัญาประดิิษฐ์มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดในทุุกมิิติิของ

ธุุรกิจ ด้้วยความเชี่่�ยวชาญในการให้บ้ริกิารที่่�ครอบคลุุมและทีีมงานที่่�มีี

ประสบการณ์สููง บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะช่่วยลููกค้้าในการนำำ�เทคโนโลยีี AI 

มาสนับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจในด้้านต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการปรับัปรุุง

กระบวนการทำำ�งาน การตัดสินใจเชิิงกลยุุทธ์ ์การลดต้นทุุนการดำำ�เนิินงาน 

และการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจ ทั้้�งนี้้� การให้้บริิการของบริิษััทฯ                       

ยัังมุ่่�งเน้้นการสร้า้งความยั่่�งยืืน (Sustainability) ในการใช้้งาน AI โดย

คำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมในระยะยาว เพ่ื่�อให้อ้งค์์กร

สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในยุุคดิิจิทัิัลที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็

ด้้วยบริกิารทั้้�งสามนี้้�

อนึ่่�ง นอกจากกลุ่่�มโซลููชันหลักตามที่่�ระบุุข้างต้้นแล้้ว กลุ่่�มบริษัิัทฯ         

ยังัให้บ้ริกิารในการจัดัหาและติิดตั้้�งอุุปกรณ์อื่่�นเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก

ให้ลูู้กค้้า เช่่น ระบบคอมพิิวเตอร์แ์ละอุุปกรณ์ และระบบ ATM เป็็นต้้น

ที่่�จะสามารถช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ ลดต้นทุุน ตอบสนองความต้้องการ  

ของลููกค้้าและผู้้�ใช้้งานปลายทางขององค์์กรได้้รวดเร็ว็ รวมไปถึงเพิ่่�ม

ความพึึงพอใจและประสบการณ์ที่่�ดีีของผู้้�ใช้้งาน 
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Readiness / Configuration Services
บริกิารที่่�จะช่่วยลดระยะเวลาในการเตรียีมความพร้อ้มและปรับัแต่่งระบบให้้เหมาะกัับระบบงานของ
ลููกค้้า เพ่ื่�อให้ร้ะบบสามารถทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภิาพ 

Migration Services
บริกิารที่่�ช่่วยในการวางแผน จัดัเตรียีม และดำำ�เนิินการขนย้า้ย อุุปกรณ์ ข้อ้มููล หรืือระบบอย่่างมืืออาชีีพ 
โดยเจ้า้หน้าที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินการย้้ายระบบเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น และมีีความปลอดภััย

Maintenance Service
บริกิารดููแลและบำำ�รุุงรักัษาระบบ เพ่ื่�อให้ร้ะบบสามารถทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภิาพ ด้้วยทีมงาน
วิิศวกรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและเข้้าใจถึึงความต้้องการของภาคธุุรกิจที่่�มีีการเตรียีมพร้อ้มการให้้
บริกิารทุุกวัันตลอด 24 ชั่่�วโมง

(3)	 กลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ (Software Platform)

Data Ingestion 
(การรวบรวมข้้อมููล)

•	 สามารถเช่ื่�อมต่่อและรวบรวมข้อ้มููลได้้จากแหล่่งข้อ้มููลที่่�หลากหลายทั้้�งแบบดาตาเซนเตอร์แ์ละระบบคลาวด์์  
•	 สามารถรองรับัฐานข้อ้มููลในระบบต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็น็ Oracle, mySQL, Amazon S3 และอ่ื่�น ๆ รวมทั้้�งสามารถ   

ตั้้�งค่่าการอัปัเดตข้อ้มููลได้้โดยอัตัโนมัติัิทั้้�งในแบบเรียีลไทม์ ์หรืือตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

Data Management 
(การบริหิารจัดัการข้้อมููล)

•	 สามารถจััดประเภทและหมวดหมู่่�ของข้้อมููลเพ่ื่�อให้้ง่่ายต่่อการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ต่่อบริิหารการจััดเก็็บข้้อมููล
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 

•	 สามารถกำำ�หนดนโยบายของข้อ้มููล ไม่่ว่่าจะเป็น็การกำำ�หนดระยะเวลาการเก็็บรักัษาข้อ้มููล รวมถึึงการเข้า้รหัสัข้อมููล
เพ่ื่�อกำำ�หนดสิทธิใินการเข้า้ถึึงข้อ้มููลของผู้้�ใช้้งาน เพ่ื่�อรองรับัองค์์กรขนาดใหญ่่ที่่�อาจมีผ้ีู้�ใช้้งานหลายคน

Data Processing & Analytics
(การประมวลผลและวิิเคราะห์์ข้้อมููล)

•	 สามารถปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบของข้อ้มููลที่่�มีคีวามหลากหลายให้อ้ยู่่�ในรููปแบบเดีียวกััน พร้อ้มทั้้�งรวบรวม จัดัลำำ�ดับ 
และวิเิคราะห์ข์้อ้มููลได้้ตามความต้้องการ โดยไม่่ต้องเขียีนโคด 

•	 สามารถใช้้การเขียีนโคด เพ่ื่�อการทำำ� Machine Learning และ AI

Data Utilization
(การประยุุกต์์ใช้้ข้้อมููล)

•	 สามารถประมวลผลข้อ้มููลเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้งานในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น สร้า้ง Dashboard สำำ�หรับัการนำำ�เสนอข้อ้มููล 
•	 ส่่งออกข้อ้มููลจากระบบเพ่ื่�อเช่ื่�อมต่่อข้อ้มููลที่่�ประมวลผลไปยังัแพลตฟอร์ม์หรืือแอปพลิเคชัันอื่่�นผ่่าน APIs

	 	 2.3	 บริกิาร Professional Service

FLG มีีบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์มากกว่่า 20 ปีี ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญ

เฉพาะด้้านที่่�ได้้รับัการรับัรองจากเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์ที่่� FLG เป็็นผู้้�ให้้

บริกิาร โดย FLG มีวีิศิวกรที่่�ได้้รับัการรับัรองจาก Oracle-Sun Certified 

	 3.1	 บริษัิัท เบลนเดต้า จำำ�กัด
 

บริษัิัท เบลนเดต้า จำำ�กัด ผู้้�พัฒนาแพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิารจัดัการ 

และวิิเคราะห์ข์้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data & Analytics) แบบครบวงจร 

โดยให้บ้ริกิาร Blendata Platform ในรููปแบบ Software as a Service 

เพ่ื่�อแก้้ปัญัหาขององค์์กรในการจัดัการข้้อมููลขนาดใหญ่่ โดยระบบ

ออกแบบให้้สามารถใช้้งานได้้ง่่ายโดยรองรับัการใช้้งานแบบไม่่ต้อง

เขีียนโคด (No-Code) ทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้งานไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้�ด้้านการ

เขีียนโคด (Coding) ในการใช้้งาน ซึ่่�งสามารถช่่วยภาคธุุรกิจในการ

บริหิารจัดัการข้อ้มููลได้้ในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การรวบข้อ้มููลจนถึึงการนำำ�

ข้อ้มููลไปใช้้งานได้้ในแพลตฟอร์ม์เดีียว ซึ่่�งครอบคลุุมลููกค้้ากลุ่่�มสถาบััน

การเงิิน ธุุรกิจการผลิต ธุุรกิจสุุขภาพ ธุุรกิจโทรคมนาคมและธุุรกิจ

พลังงาน เป็็นต้้น โดยมีีฟังัก์์ชัันที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�

	 3.2	 บริษัิัท อิินไซท์์เอรา จำำ�กัด 

บริษัิัท อินิไซท์์เอรา จำำ�กัด (“INSE”) ผู้้�ให้บ้ริกิารด้้านเทคโนโลยีสีำำ�หรับั
การทำำ�การตลาดดิจิทัิัลแบบครบวงจร (Marketing Technology หรืือ 
MarTech) โดยใช้้ระบบวิเิคราะห์ข์้อ้มููลจากส่ื่�อสัังคมออนไลน์ (Social 
Analytics Tools) ที่่�รองรับัการประมวลผลข้อมููลภาษาไทยที่่�มีคีวาม
แม่่นยำำ�สููง ซึ่่�งสามารถวิเิคราะห์ข์้อ้มููลลููกค้้าและความต้้องการของตลาด 
เพ่ื่�อใช้้เป็น็ข้้อมููลในการกำำ�หนดแผนธุุรกิจ และกลยุุทธ์ท์างการตลาดได้้
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยสามารถวัดัผลการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างชััดเจน 
โดยบริกิารของ INSE ครอบคลุุมโซลููชันที่่�สำำ�คัญของการทำำ�การตลาด 
ซึ่่�งสามารถตอบโจทย์์ความต้้องการที่่�หลากหลายของธุุรกิิจตั้้�งแต่่         
การจัดัทำำ�รายงานวิิจัยัทางการตลาด การบริหิารช่่องทางการตลาด     
การวิเิคราะห์ข์้อ้มููลทางการตลาด และการทำำ�กิจกรรมการตลาดด้้วยการ
ใช้้ Programmatic Ads เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าของ INSE ครอบคลุุมกลุ่่�ม
สถาบัันการเงินิ ขนส่่ง และพลังงาน

	 อนึ่่�ง INSE มีีบริกิารเครื่่�องมืือต่่าง ๆ ได้้แก่่

	 •	 DOM – Social Listening Tool เครื่่�องมืือวิิเคราะห์ข์้้อมููลจาก
ส่ื่�อสัังคมออนไลน์ เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการของลููกค้้า และ
ความนิิยมของตลาดได้้อย่่างทัันท่่วงทีี โดยสามารถเก็็บข้้อมููลและ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบเรียีลไทม์์ เพ่ื่�อให้้ภาคธุุรกิจสามารถนำำ�ข้อมููล              
ดัังกล่่าวมาใช้้ในการวางแผนกลยุุทธ์ใ์นการสื่�อสาร และให้บ้ริกิารลููกค้้า
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งการติิดตามข้้อมููลประเด็็นปัญัหาทาง
สัังคมที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขจัดัการได้้ในทัันทีี 
โดยมีกีารนำำ�เสนอข้อ้มููลในรููปแบบ Interactive Dashboard ที่่�เข้า้ใจง่่าย 
ซึ่่�งผู้้�ใช้้สามารถปรับัเปลี่่�ยนรายงานได้้ด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้� ในช่่วงไตรมาส 
3 ของปีี 2566 คณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน (BOI) อนุุมััติิสิิทธิิ
ประโยชน์ทางภาษีีสำำ�หรับัเทคโนโลยีี DOM เป็็นระยะเวลา 8 ปีี

	 •	 BRIAN – Competitors Analytics Tool เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์
กลยุุทธ์ท์างส่ื่�อสัังคมออนไลน์ ซึ่่�งสามารถติิดตามความเคล่ื่�อนไหวของ
คู่่�แข่่ง รวมถึึงการวิิเคราะห์ก์ลยุุทธ์แ์ละช่่องทางในการสร้า้งการเข้้าชม
เว็็บไซต์์ของคู่่�แข่่ง เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพและโอกาสในการแข่่งขัันให้้
ธุุรกิจ

	 •	 CENT – Omni-channel Management Tool เครื่่�องมืือบริหิาร
จัดัการสื่�อสัังคมออนไลน์ที่่�ช่่วยเช่ื่�อมโยงบัญัชีีส่ื่�อสัังคมออนไลน์ (Social 
Media Account) ในทุุกแพลตฟอร์ม์ให้ส้ามารถบริหิารจัดัการได้้ผ่่าน
ระบบเดีียว โดยสามารถตอบทุุกข้อ้ความและคอมเมนต์์ของลููกค้้าจาก
ทุุกช่่องทางในหน้าจอเดีียว รวมทั้้�งโพสต์คอนเทนต์์ไปยังัทุุกช่่องทาง     
ในสัังคมออนไลน์ได้้โดยง่่ายพร้อ้มกัันในครั้้�งเดีียว โดยเครื่่�องมืือดัังกล่่าว
สามารถแสดงผลในรููปแบบ Dashboard เพ่ื่�อสำำ�หรับัการประเมิินประสิิทธิภิาพ
การทำำ�งานในการตอบข้อ้ความจากลููกค้้าได้้

	 •	 ALICE – Chatbot Platform ระบบ Chatbot ที่่�พร้อ้มให้บ้ริกิาร
ลููกค้้าตลอด 24 ชั่่�วโมง ซึ่่�งสามารถทำำ�การสนทนาโต้้ตอบได้้ด้้วยภาษาไทย 
โดยอาศััยเทคโนโลยีี AI Machine Learning ที่่�สามารถเข้้าใจภาษาไทย
อย่่างแม่่นยำำ� และสามารถปรับัปรุุงเรียีนรู้้�คำำ�ใหม่่ ๆ ได้้เพิ่่�มเติิม                 

โดยสามารถทำำ�งานได้้ทั้้�งที่่�เฟซบุ๊๊�ก (Facebook) ไลน์ (LINE) และ Web 
chat เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยัังสามารถวิิเคราะห์์สถิติิการใช้้งานและ
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของ Chatbot เพ่ื่�อนำำ�มาปรับัปรุุงการใช้้งาน
ในอนาคต

	 •	 HUBSPOT – CRM ระบบบริหิารจัดัการความสััมพัันธ์กั์ับลููกค้้า 
(Customer Relationship Management) ซึ่่�งช่่วยในการวิิเคราะห์แ์ละ
จัดัการข้อมููลลููกค้้า โดยสามารถแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าตามพฤติิกรรม และ
ความต้้องการของลููกค้้า นอกจากนี้้� ยัังสามารถทำำ�การตลาดแบบ
อััตโนมััติิตามพฤติิกรรมลููกค้้า (Personalized Marketing) เพ่ื่�อเพิ่่�ม
โอกาสในการขยายฐานลููกค้้า รวมทั้้�งจัดัการข้อ้มููลการขายและติิดตาม
สถานะ อีีกทั้้�งเพิ่่�มโอกาสในการปิิดการขาย

	 •	 ELI – THAI NLP Platform บริกิารเช่ื่�อมต่่อระบบ (API Services) 

เพ่ื่�อช่่วยวิเิคราะห์แ์ละประมวลผลข้อ้มููลภาษาไทยได้้อย่่างแม่่นยำำ�ด้้วย

ระบบที่่�ช่่วยให้โ้ปรแกรมคอมพิิวเตอร์เ์ข้า้ใจภาษาของมนุุษย์จ์ากการ         

นำำ�เอาเทคโนโลยี ีNatural Language Processing (NLP) และเทคโนโลยีี

ข้อ้มููลขนาดใหญ่่ (Big Data) มาประยุุกต์์ใช้้ โดยมีจีุุดเด่่นคืือสามารถ

รองรับัภาษาไทย นอกจากนี้้� ระบบฐานข้อ้มููลยังัสามารถพััฒนาได้้อย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง โดยการนำำ�ผลตอบรับั (Feedback) จากการใช้้งานจริงิมาร่่วม

ในการประมวลผลเพ่ื่�อให้ร้ะบบสามารถเรียีนรู้้�ได้้และพััฒนาความแม่่นยำำ�

ในการสื่�อสารได้้ตลอดเวลา

	 3.3	 บริษัิัท เอ็็มเวิิร์จ์ จำำ�กัด
 
บริษัิัท เอ็็มเวิิร์จ์ จำำ�กัด (“Mverge”) ผู้้�พัฒนาแพลตฟอร์ม์สำำ�หรับักลุ่่�ม
ธุุรกิจอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(PropTech) รวมถึึงเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารแพลตฟอร์ม์
สำำ�หรับับริหิารระบบงานด้้วย Microsoft Power Platform ซอฟต์์แวร์์
บนระบบคลาวด์์ (Freshservice) และระบบสัังเกตการณ์แอปพลิเคชััน
ในระบบคลาวด์์ (Datadog) โดยปััจจุุบัันผลิตภััณฑ์์และบริกิารของ 
Mverge มีีดัังนี้้�

	 •	 แพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิารจัดัการพื้้�นที่่�เช่่า

แพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิารจััดการพื้้�นที่่�เช่่า (Commercial Rental 
Management Platform) ในช่ื่�อ “SPACE” ซึ่่�งเป็็นซอฟต์์แวร์ลิ์ิขสิิทธิ์์�
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ สำำ�หรับัช่่วยบริหิารจััดการพื้้�นที่่�เช่่าแบบครบวงจร     
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการบริหิารจัดัการพื้้�นที่่�เช่่า ลดปริมิาณเอกสารและ
ขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น ซึ่่�งช่่วยลดความผิิดพลาดในการบริหิาร
จัดัการพื้้�นที่่�เช่่า โดย SPACE สามารถใช้้งานได้้ทั้้�งบนระบบเครืือข่่ายหรืือ
ในรููปแบบออนไลน์บนเบราว์์เซอร์ ์โดยมีฟังัก์์ชัันครอบคลุุมตั้้�งแต่่การ
วางผัังพื้้�นที่่� การทำำ�สัญญา การคำำ�นวณค่่าสาธารณููปโภค การออก   
ใบแจ้ง้หนี้้�และใบเสร็จ็รับัเงินิ รวมถึึงสามารถเช่ื่�อมโยงสััญญาพื้้�นที่่�เช่่า
กัับสััญญาเสริมิอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่�เช่่าเดีียวกััน นอกจากนี้้� ยังัสามารถ
รองรับัการทำำ�งานร่่วมกัับเทคโนโลยี ีIoT และ Data Analytics เพ่ื่�อช่่วย
ในการวิเคราะห์ข์้อ้มููล และในการติิดตามสถานะและความสนใจของลููกค้้า 
(Customer Journey) โดยปัจัจุุบััน แพลตฟอร์ม์ SPACE ถููกใช้้ในการ
บริหิารจัดัการพื้้�นที่่�เช่่ามากกว่่า 1,000,000 ตารางเมตร ซึ่่�งครอบคลุุม

ลููกค้้าผู้้�พัฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์เพ่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััย และมิิกซ์์ยููส เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� ในช่่วงไตรมาส 2 ของปีี 2567 คณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน (BOI) อนุุมััติิสิิทธิปิระโยชน์ทางภาษีีสำำ�หรับัเทคโนโลยีี Blendata Platform 

เป็็นระยะเวลา 8 ปีี

Field Engineer มากที่่�สุุดในประเทศไทย ที่่�พร้อ้มให้้บริกิารเพ่ื่�อตอบ   

ทุุกความต้้องการของลููกค้้า โดยบริกิาร Professional Service ของ 

FLG มีีดัังนี้้�
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รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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My App 
ระบบที่่�รวบรวมทุุกแอปพลิเคชัันขององค์์กรให้้สามารถเข้้าใช้้งานผ่่านหน้าจอหลักของ Microsoft Team 

ได้้โดยง่่าย รวมถึึงการจััดการแอปพลิเคชัันที่่�ใช้้งานเป็็นประจำำ� 

My Announcement ระบบที่่�ช่่วยสร้า้งประกาศหรืือกระดานข่่าวสารภายใน เพ่ื่�อใช้้ส่ื่�อสารให้แ้ก่่พนักงานภายในองค์์กร 

My Flow

ระบบสนับสนุุนการบริหิารจัดัการระบบงานภายในองค์์กร ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่การจัดัทำำ�บันัทึึกภายใน (E-Memo) 

การสร้า้งแบบฟอร์ม์ผ่่านระบบเพ่ื่�อขอพิิจารณาอนุุมัติัิ การบริหิารและการอนุุมัติัิงบประมาณเกี่่�ยวกัับกระบวนการ

จัดัซื้้�อจัดัจ้า้งและการตรวจรับังาน

My Workplace
ระบบอำำ�นวยความสะดวกในการจัดัประชุุม ตั้้�งแต่่การแจ้ง้กำำ�หนดการ การรับั-ส่่งเอกสารการประชุุม และการจัดัทำำ�

รายงานการประชุุมผ่่านระบบ 

•	 แพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิารระบบงาน

แพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิารระบบงานในช่ื่�อ MyApp+ เป็น็โปรแกรมเสริมิ

ที่่� Mverge ได้้พััฒนาขึ้้�นด้้วย Microsoft Power Platform สำำ�หรับั

ทำำ�งานบน Microsoft Team ซึ่่�งเป็็นซอฟต์์แวร์ท์ี่่�นิิยมใช้้ทั่่�วโลก                

เพ่ื่�อช่่วยเสริมิการทำำ�งานแบบ Work from Anywhere ให้ม้ีีความคล่่อง

ตััวและรองรับัการทำำ�งานในยุุคดิิจิทัิัลอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยมีฟังัก์์ชััน

ดัังนี้้�

นอกจากนี้้� Mverge ยัังมีีบริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษา และฝึกึอบรมการใช้้งานเครื่่�องมืือ Microsoft Power Platform ซึ่่�งได้้แก่่ Power Apps, Power 

Automate และ Power BI เพ่ื่�อให้ลูู้กค้้าสามารถพััฒนาระบบงานต่่าง ๆ ภายในองค์์กรด้้วยตนเอง

	 •	 ซอฟต์์แวร์บ์นระบบคลาวด์์ (Freshservice)
Freshservice โดย Freshworks เป็็นโซลููชันการจัดัการไอทีีบนระบบ
คลาวด์์สำำ�เร็จ็รููปที่่�ทัันสมััย ชาญฉลาด เหมาะสมสำำ�หรับัธุุรกิจทุุกขนาด 
มีีฟีเีจอร์ค์รบครันั ใช้้งานง่่าย ปรับัใช้้ได้้อย่่างรวดเร็ว็เพ่ื่�อให้ไ้ด้้ผลลัพธ์์
ทัันทีี ช่่วยให้พ้นักงานผู้้�ใช้้งานสามารถทำำ�งานได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา นอกจากนี้้� 
ด้้วยระบบ AI (Freddy-AI) Freshservice จะยกระดัับประสบการณ์ของ
พนักงานผู้้�ใช้้งาน และส่่งเสริมิการจัดัการบริกิารที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง 
โดย Freshservice นี้้� ออกแบบสำำ�หรับัทีีมไอทีีและธุุรกิจ จึงึช่่วยให้ม้ั่่�นใจ
ได้้ถึึงการส่่งมอบบริกิารที่่�สม่ำำ�เสมอ การทำำ�งานอััตโนมััติิแบบไม่่ต้อง
เขีียนโคด และการบููรณาการในระดัับองค์์กร ส่่งผลให้้มีีผลตอบแทน
จากการลงทุุนและประสิิทธิผิลที่่�สููงขึ้้�น 

	 •	 ระบบสัังเกตการณ์แอปพลิเคชัันในระบบคลาวด์์ (Datadog)
Datadog เป็็นแอปพลิเคชัันที่่�มีีความสามารถช่่วยให้ก้ารดููแลระบบและ
ตรวจสอบความผิิดปกติิของแอปพลิเคชัันง่่ายขึ้้�น ด้้วยการตรวจสอบ
และวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบและแอปพลิเคชัันอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ โดยสามารถรับัข้้อมููลการทำำ�งานของระบบแบบเรียีลไทม์์ 
ทำำ�ให้้ทราบถึึงปัญัหาและความผิิดปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นก่่อนมีีผลกระทบ
ต่่อผู้้�ใช้้งาน นอกจากนี้้� Datadog ยังัมีกีารแจ้ง้เตืือนทัันทีีเมื่่�อเกิิดความ
ผิิดปกติิในระบบ ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถจัดัการความผิิดปกติิและแก้้ไขได้้
อย่่างรวดเร็ว็ การเลืือกใช้้ Datadog จึงึช่่วยลดภาระงานของทีีม IT ได้้ 
เน่ื่�องจากมีีการรวบรวมข้้อมููลและการแสดงผลแบบครบวงจร ทำำ�ให้้
สามารถตรวจสอบข้้อมููลและสถานะระบบทั้้�งหมดได้้ในที่่�เดีียว                    
ช่่วยประหยััดเวลาในการค้นหาความผิิดปกติิที่่�เกิิดขึ้้�น

ตารางแสดงสััดส่วนรายได้้จากการขายแยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจของลููกค้้า

	 บริษัิัท ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด 
 
เม่ื่�อวันัที่่� 1 สิิงหาคม 2567 จีเีอเบิลิได้้เข้า้ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้อ้ยละ 75 ของ
หุ้้�นทั้้�งหมดของ R2 ผู้้�นำำ�ด้้านที่่�ปรึกึษาการเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรสู่่�ยุุคดิิจิทัิัล 
(Digital Transformation) ที่่�เชี่่�ยวชาญการวางระบบ ERP (Enterprise 
Resources Planning) และ CRM (Customer Relationship Management) 
ทั้้�ง SAP และ Salesforce ซึ่่�งการลงทุุนนี้้� ช่่วยเสริมิความแข็็งแกร่่ง      
ให้แ้ก่่จีเีอเบิิล ในการขัับเคล่ื่�อนแผนยุุทธศาสตร์ม่์ุ่�งก้้าวสู่่�ผู้้�นำำ�ในธุุรกิจ
แอปพลิเคชัันทางธุุรกิจในประเทศไทย โดยนำำ�เอานวัตักรรมแห่่งเทคโนโลยีี 
ซอฟต์์แวร์ร์ะดัับโลกทั้้�งระบบ ERP และ CRM แบบครบวงจร ตอบโจทย์์
กลยุุทธ์ท์ั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชนได้้อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งเพิ่่�มศัักยภาพ
การแข่่งขัันรับักัับยุุคดิิจิทัิัลที่่�เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ 

ทั้้�งนี้้� R2 เป็็นบริษัิัทเทคโนโลยีชั้้�นนำำ�ของไทย ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและ
ประสบการณ์ด้้านเทคโนโลยีการวางโครงสร้า้งการเช่ื่�อมต่่อระบบ ERP      
และ CRM มากกว่่า 10 ปี ีมีฐีานลููกค้้าองค์์กรขนาดใหญ่่มากกว่่า 40 ราย 
และเป็็นผู้้�นำำ�การวางแผนดำำ�เนิินการระบบ การติิดตั้้�งระบบ รวมถึึงการ
ให้ค้วามช่่วยเหลืือและดููแลรักัษาระบบ SAP และ Salesforce ในประเทศไทย

การเข้า้ถืือหุ้้�นใหญ่่ในครั้้�งนี้้� ถืือเป็น็อีกีหนึ่่�งความสำำ�เร็จ็ของจีเีอเบิลิ และ
เป็็นปรากฏการณ์สำำ�คัญอีีกครั้้�งของวงการเทคโนโลยีในประเทศไทย 
เน่ื่�องจากการเข้้าลงทุุนในครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้จ้ีเีอเบิิลมีบีริกิารครอบคลุุมตอบโจทย์์
ทุุกภาคธุุรกิจองค์์กรแบบ End-to-End ด้้วยความเชี่่�ยวชาญด้้าน   

Business Application ของบุุคลากร R2 กว่่า 100 คน ประกอบกัับ
ความเชี่่�ยวชาญในด้้านโครงสร้า้งพื้้�นฐานเทคโนโลยีดิิจิทัิัลของบุุคลากร
จีเีอเบิิลกว่่า 1,500 คนที่่�มีีมาอย่่างยาวนาน จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและการจัดัจำำ�หน่่าย

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิจในการให้้บริกิารโซลููชันระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและดิิจิทัิัลอย่่างครบวงจรที่่�มุ่่�งเน้้นการให้บ้ริกิารแก่่ภาคธุุรกิจ

เอกชนและสถาบัันการศึกษา โดยกลุ่่�มลููกค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มบริษัิัท

หรืือองค์์กรชั้้�นนำำ�ในแต่่ละอุุตสาหกรรมที่่�มีคีวามต้้องการที่่�จะนำำ�นวัตักรรม

และเทคโนโลยีดิิจิทัิัลมาประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน 

สร้า้งความได้้เปรียีบในการแข่่งขันั เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรให้ม้ีคีวามพร้อ้ม

สำำ�หรับัการแข่่งขัันในโลกยุุคดิิจิิทััล และสร้า้งโอกาสในการต่่อยอด      

ทางธุุรกิจ โดยกลุ่่�มลููกค้้าของกลุ่่�มบริษัิัทฯ สามารถแบ่่งได้้ดัังนี้้�

1.	 กลุ่่�มธุุรกิจการเงินิ (Financial services) ได้้แก่่ ธุุรกิจธนาคาร 
ธุุรกิจหลักทรัพัย์์ ธุุรกิจประกัันภััย และธุุรกิจประกัันชีีวิิต

2.	 กลุ่่�มธุุรกิจบริกิารในสาขาต่่าง ๆ  (Services) ได้้แก่่ ธุุรกิจที่่�ปรึกึษา 
ธุุรกิจให้บ้ริกิารด้้านข้้อมููลสารสนเทศและเทคโนโลยี และธุุรกิจด้้าน
บริกิารเฉพาะกิิจ (Professional services)

3.	 กลุ่่�มธุุรกิจโทรคมนาคม ได้้แก่่ ผู้้�ให้บ้ริกิารด้้านโทรคมนาคม เช่่น 
โทรศััพท์เคล่ื่�อนที่่� บริกิารอิินเทอร์เ์น็็ต เป็็นต้้น

4.	 กลุ่่�มธุุรกิจการผลิตและพลังงาน ได้้แก่่ ธุุรกิจยานยนต์์ ธุุรกิจผลิต
อาหาร ธุุรกิจปิิโตรเคมีีภััณฑ์์ และธุุรกิจพลังงาน

5.	 กลุ่่�มสถาบัันการศึกษา ได้้แก่่ มหาวิิทยาลััยภาครัฐัและเอกชน 
โรงเรียีน และศููนย์์ฝึกึอบรมต่่าง ๆ

6.	 กลุ่่�มธุุรกิจอ่ื่�น เช่่น ธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ธุุรกิจการ         
ท่่องเที่่�ยวและสัันทนาการ ธุุรกิจค้้าปลีก ธุุรกิจขนส่่ง และธุุรกิจ
บริกิารสุุขภาพ เป็็นต้้น

กระบวนการทำำ�งานต่่าง ๆ ของทุุกธุุรกิจองค์์กรทั้้�งภาครัฐัและเอกชน
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นและพร้อ้มสร้า้งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ตามสมการที่่�ว่่า 
Sustainable Growth = Smart + Secure

(4)	กลุ่่�มธุุรกิิจแอปพลิเคชันทางธุุรกิิจ (Business Application)

ประเภทลููกค้้า
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ

1.	 กลุ่่�มธุุรกิจการเงินิ 1,983.23 41.92 2,289.73 42.90 2,956.44 47.90

2. 	 กลุ่่�มธุุรกิจบริกิาร 978.52 20.68 1,320.54 24.74 1,272.08 20.61

3. 	 กลุ่่�มธุุรกิจโทรคมนาคม 488.85 10.33 537.20 10.06 545.82 8.84

4. 	 กลุ่่�มธุุรกิจการผลิตและพลังงาน 442.87 9.36 448.99 8.41 591.00 9.57

5. 	 กลุ่่�มสถาบัันการศึกษา 203.62 4.30 207.13 3.88 231.86 3.76

6. 	 กลุ่่�มธุุรกิจอื่่�น 634.25 13.41 534.40 10.01 575.51 9.32

รวม 4,731.34 100.00 5,337.99 100.00 6,172.70 100.00
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ช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย

ช่่องทางในการเสนอการให้บ้ริกิารของบริษัิัทฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นการเสนอ
บริกิารแก่่ลููกค้้าโดยตรงโดยฝ่่ายขายของกลุ่่�มบริษัิัทฯ และจากการ
แนะนำำ�จากลููกค้้าเดิิม หรืือบริษัิัทพัันธมิตรที่่�เป็็นเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์มีี
ความไว้้วางใจในกลุ่่�มบริษัิัทฯ ว่่ามีีความรู้้�ความเข้้าใจในผลิตภััณฑ์์ของ
บริษัิัทพัันธมิิตรเป็็นอย่่างดีี เช่่น Oracle และ Huawei เป็็นต้้น พิิสููจน์์
ได้้จากการที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีผลงานในอดีีต (track record) ในการให้้
บริกิารโซลููชันด้้านเทคโนโลยีแีละดิิจิทัิัลสำำ�หรับัองค์์กรชั้้�นนำำ�ในประเทศไทย
มานานกว่่า 35 ปีี และครอบคลุุมลููกค้้าในหลากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการทำำ�การตลาดดิจิิทััลอย่่าง
สม่ำำ�เสมอผ่่านเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ และส่ื่�อสัังคมออนไลน์ โดยเป็็น
ลัักษณะของการผลิตคอนเทนต์์ที่่�เป็็นประโยชน์เพ่ื่�อสร้า้งความเข้้าใจ
ในตััวเทคโนโลยีและโซลููชันของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้้กัับบุุคคลภายนอกที่่�
สนใจ รวมถึึงมีีการจััดงานสััมมนาด้้านดิิจิิทััลและเทคโนโลยีีอย่่าง
สม่ำำ�เสมอเพ่ื่�อให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีตี่่าง ๆ  ทั้้�งในรููปแบบออนไลน์ 
และออฟไลน์ ทำำ�ให้้ช่ื่�อเสีียงของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็็นที่่�รู้้�จัักมากยิ่่�งขึ้้�น          
อัันส่่งผลให้้เกิิดความไว้้วางใจในการใช้้บริกิารจากกลุ่่�มบริษัิัทฯ                  
ในอนาคตและช่่วยทำำ�ให้ส้ามารถขยายตลาดให้ค้รอบคลุุมฐานลููกค้้าได้้
กว้้างขึ้้�น

นโยบายราคา

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีนโยบายในการกำำ�หนดอััตราค่่าบริกิารโดยพิจารณา
ต้้นทุุนการให้้บริกิารโซลููชัน ซึ่่�งรวมถึึงต้้นทุุนค่่าอุุปกรณ์ ซอฟต์์แวร์ ์
และค่่าใช้้จ่่ายของบุุคลากรที่่�ต้้องใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนค่่า     
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนิินงาน และบวกด้้วยอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
ที่่�เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ จะมีีกระบวนการ  
ในการจััดทำำ�งบประมาณของแต่่ละโครงการก่่อนการเสนออััตรา             
ค่่าบริกิารให้้แก่่ลููกค้้าโดยฝ่่ายขาย และฝ่่ายโซลููชันและเทคโนโลยีจะ    
ร่่วมกัันพิิจารณาถึึงปััจจััยและรายละเอีียดต่่าง ๆ ของโครงการ               
เพ่ื่�อพิิจารณากำำ�หนดราคาอััตราค่่าบริกิาร เช่่น ขอบเขตของการ            
ให้บ้ริกิาร ความซัับซ้้อนและขนาดของโครงการ ระยะเวลาการให้บ้ริกิาร 
รวมถึึงจำำ�นวนบุุคลากรที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินโครงการ ตลอดจนความ
สามารถด้้านเทคนิิคของบุุคลากรที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินโครงการ 
นอกจากปัจัจัยัดังกล่่าวข้า้งต้้น กลุ่่�มบริษัิัทฯ อาจพิิจารณาถึึงปัจัจัยัอื่่�น ๆ  
เพ่ื่�อประกอบในการนำำ�เสนออััตราค่่าบริกิารแก่่ลููกค้้า เช่่น ภาวะการ
แข่่งขัันของโครงการ งบประมาณของลููกค้้า โอกาสทางธุุรกิจในอนาคต 
เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับับริกิารบำำ�รุุงรักัษา (Maintenance Service: MA) ซึ่่�งเป็น็
งานบริกิารต่่อเน่ื่�องภายหลังจากการส่่งมอบงานให้กั้ับลููกค้้าแล้้ว บริษัิัทฯ 
จะกำำ�หนดอัตราค่่าบริกิารโดยอ้างอิิงจากมููลค่่าโครงการที่่�ได้้ส่่งมอบให้้
กัับลููกค้้า ประกอบกัับระยะเวลาและเงื่่�อนไขการให้บ้ริกิารที่่�ได้้ตกลงกัับ
ลููกค้้า

การให้้บริกิารและบริหิารโครงการ

สำำ�หรับักลุ่่�มธุุรกิจให้บ้ริกิารโซลููชันระดัับองค์์กร และกลุ่่�มธุุรกิจโซลููชัน
ที่่�เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม ซึ่่�งเป็น็งานให้บ้ริกิารในลัักษณะ
โครงการนั้้�น กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีทีีมงานฝ่่ายขายที่่�รับัผิิดชอบดููแลการ         
นำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์และบริกิารให้แ้ก่่ลููกค้้า โดยเจ้า้หน้าที่่�ฝ่า่ยขายติิดต่่อ
ลููกค้้าและนััดหมายกับลููกค้้าเพ่ื่�อนำำ�เสนอบริกิารให้้แก่่ลููกค้้าโดยตรง 
รวมถึึงติิดตามข่่าวการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งขององค์์กรและหน่่วยงานต่่าง ๆ 
ที่่�มีีความต้้องการโซลููชันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิิจิทัิัลที่่�กลุ่่�ม
บริษัิัทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อย่ื่�นประมููล หรืือเข้้านำำ�เสนอบริกิารของ
กลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยในเบื้้�องต้้นเจ้า้หน้าที่่�ฝ่า่ยขายจะทำำ�หน้าที่่�ในการติิดต่่อ
และสอบถามเพ่ื่�อให้้ทราบถึึงความต้้องการของลููกค้้า หลังจากนั้้�น     
ฝ่า่ยขาย และฝ่า่ยโซลููชัันและเทคโนโลยีีจะทำำ�การศึกษาความต้้องการ
ของลููกค้้าอย่่างละเอีียด เพ่ื่�อสรุุปรายละเอีียดของโครงการ ทั้้�งในส่่วน
ของอุุปกรณ์และซอฟต์์แวร์ท์ี่่�ต้้องใช้้ในการดำำ�เนิินงาน ระยะเวลาในการ
ดำำ�เนิินการและความสามารถด้้านเทคนิิคของบุุคลากรที่่�จำำ�เป็็น               
เพ่ื่�อพิิจารณาคััดเลืือก ออกแบบและนำำ�เสนอโซลููชันที่่�เหมาะสมและตรงกัับ
ความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย หลังจากนั้้�นจะร่่วมกัับเจ้า้หน้าที่่�ฝ่า่ย
โซลููชันและเทคโนโลยีเพ่ื่�อนำำ�เสนอโซลููชันที่่�สามารถตอบโจทย์์ความ
ต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงสาธิติการใช้้งานโซลููชัน เพ่ื่�อให้ลูู้กค้้ามั่่�นใจ
ว่่าโซลููชันที่่�นำำ�เสนอสามารถตอบโจทย์์การทำำ�งานของผู้้�ใช้้งานได้้       
อย่่างแท้้จริงิ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปกระบวนการนี้้�จะใช้้ระยะเวลาประมาณ 1 เดืือน 
ถึึง 3 เดืือน

ต่่อมาเม่ื่�อลงนามในสััญญากัับลููกค้้าแล้้ว ฝ่่ายขายจะทำำ�การยืืนยััน     
รายละเอีียดงาน (Scope of Work) กัับลููกค้้า รวมทั้้�งทบทวนต้้นทุุนและ
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนงานในการดำำ�เนิินโครงการ             
รวมถึึงดำำ�เนิินการจัดัซื้้�อผลิตภััณฑ์์และบริกิารต่่าง ๆ สำำ�หรับัใช้้ในการ
พััฒนาและติิดตั้้�งโซลููชันให้แ้ก่่ลููกค้้าต่่อไป โดยมีฝี่า่ยปฏิิบัติัิงานโครงการ 
(PMO) ทำำ�หน้าที่่�ในการดููแลควบคุุมการดำำ�เนิินงานตลอดระยะเวลา
โครงการ จนถึึงกระบวนการตรวจรับังาน ซึ่่�งโดยทั่่�วไปจะมีีระยะเวลา
โครงการประมาณ 1 เดืือน ถึึง 6 เดืือน และสำำ�หรับัโครงการพัฒนา
ผลิตภััณฑ์์ดิิจิทัิัล จะมีีระยะเวลาโครงการประมาณ 9 เดืือน ถึึง 12 เดืือน 

นอกจากนี้้� ภายหลังการส่่งมอบงาน กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยัังให้้บริกิารบำำ�รุุง
รักัษาระบบโซลููชัันตามระยะเวลาการรับัประกัันคุุณภาพ (Warranty 
Period) ซึ่่�งโดยทั่่�วไปจะมีีอายุุประมาณ 1 ปี ีถึึง 2 ปี ีหลังจากการส่่งมอบงาน 
โดยเมื่่�อหมดสัญญาแล้้ว ฝ่า่ยขายจะนำำ�เสนอบริกิารบำำ�รุุงรักัษาแก่่ลููกค้้า
ที่่�ใช้้บริกิารโซลููชันของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้บ้ริกิารตรวจสอบและบำำ�รุุง
รักัษาโซลููชันตามเวลาที่่�กำำ�หนด รวมถึึงให้บ้ริกิารซ่่อมแซม ตลอดจน
การให้ค้ำำ�ปรึกึษาและแก้้ปัญัหาที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการใช้้งานด้้วยทีมงาน
วิิศวกรและผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีประสบการณ์ในระบบงานดัังกล่่าว รวมถึึง
ได้้รับัการรับัรองความสามารถในการให้บ้ริกิาร (Certified)  จากบริษัิัท
เจ้า้ของผลิตภััณฑ์์ ทั้้�งนี้้� โดยทั่่�วไปสัญญาบริกิารบำำ�รุุงรักัษาจะมีีอายุุ  
1 ปีี ถึึง 3 ปีี

ภาวะอุุตสาหกรรม

จากข้้อมููลของ Markets and Markets Research ระบุุว่่า ตลาด Digital 

Transformation ทั่่�วโลก กำำ�ลังเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็ โดยคาดว่่ามููลค่่า

ตลาดจะเพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณ 33,378.38 พัันล้้านบาท ในปี ี2567 เป็น็ 

117,304.12 พัันล้้านบาท ในปีี 2573 ด้้วยอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี 

(CAGR) ที่่�ร้อ้ยละ 23.9 การเติิบโตนี้้�ได้้รับัแรงสนับสนุุนจากการใช้้งาน

เทคโนโลยีขั้้�นสููงเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น AI และคลาวด์์คอมพิิวติ้้�ง และการขยายตัว

ของระบบคลาวด์์ในระดัับโลก

ส่่วนมููลค่่าตลาด Digital Transformation ในประเทศไทย ข้อ้มููลจาก 

Mordor Intelligence คาดว่่า มููลค่่าตลาด Digital Transformation 

ของประเทศไทยจะเพิ่่�มขึ้้�นจาก 329.89 พัันล้้านบาท ในปีี 2568 เป็็น 

475.72 พัันล้้านบาท ในปี ี2573 ด้้วย CAGR ที่่�ร้อ้ยละ 8.12 โดยปัจัจัยั   

ส่่งเสริมิการเติิบโต ได้้แก่่ การพัฒนาเทคโนโลยี ีเช่่น AI, ML, IoT และ

คลาวด์์คอมพิิวติ้้�ง ส่่งผลให้ธุุ้รกิจสามารถเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน 

ตารางแสดงประมาณการมููลค่่าการใช้้จ่า่ยด้านไอทีีประเทศไทย

ที่่�มา: การ์ท์เนอร์ ์Enterprise IT Spending by Vertical Industry Market, Worldwide, 2022-2028, 3Q24

2565 2566 2567 2568f 2569f 2570f 2571f

ดาตาเซนเตอร์์ มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 26.88 27.98 31.13 33.76 35.96 37.77 39.85

อััตราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 4.1 11.2 8.5 6.5 5.0 5.5

ซอฟต์์แวร์ร์ะดัับองค์์กร มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 77.74 90.74 105.10 122.09 140.29 160.65 182.39

อััตราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 16.7 15.8 16.2 14.9 14.5 13.5

อุุปกรณ์ดีีไวซ์์ มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 45.50 45.36 51.08 57.98 63.82 65.21 67.87

อััตราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) -0.3 12.6 13.5 10.1 2.2 4.1

บริกิารทางด้้านไอทีี มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 122.90 125.16 135.36 149.62 166.76 186.23 207.91

อััตราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 1.8 8.2 10.5 11.5 11.7 11.6

บริกิารด้้านการสื่�อสาร มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 78.93 81.89 83.60 85.36 87.39 89.68 92.10

อตราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 3.8 2.1 2.1 2.4 2.6 2.7

มููลค่่าการใช้้จ่า่ยด้าน
ไอทีีทั้้�งหมด

มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 351.94 371.12 406.27 448.82 494.22 539.54 590.12

อัตัราการเติิบโต  (ร้อ้ยละ) 5.5 9.5 10.5 10.1 9.2 9.4

มููลค่่าการใช้้จ่่ายด้้านไอทีี
สำำ�หรับักลุ่่�มดาตาเซนเตอร์ ์
ซอฟต์์แวร์ร์ะดัับองค์์กรและ
บริกิารทางด้้านไอทีี

มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 227.51 243.88 271.59 305.48 343.01 384.65 430.15

อััตราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 7.2 11.4 12.5 12.3 12.1 11.8

2.2 ภาวะอุุตสาหกรรมและภาวะการแข่่งขััน

ยกระดัับประสบการณ์ของลููกค้้า และปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบธุุรกิจ การเข้้าถึึง

อินิเทอร์เ์น็็ตที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น การสนับสนุุนจากรัฐับาลผ่่านนโยบาย Thailand 

4.0 เช่่น การพัฒนา Smart Cities และการเสริมิสร้า้งทัักษะดิิจิทัิัล       

และโครงการเขตพัฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้

ภููมิภาคเป็น็ศููนย์ก์ลางของนวัตักรรมเทคโนโลยีและอุุตสาหกรรมขั้้�นสููง

การใช้้จ่่ายในตลาดไอทีีในประเทศไทย ข้อ้มููลจาก Gartner, Inc. ระบุุว่่า 

มููลค่่าการใช้้จ่่ายในตลาดไอทีีของประเทศไทยในปีี 2567 มีมีููลค่่าตลาด

อยู่่�ที่่� 406.27 พัันล้้านบาท และคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 448.82 พัันล้้านบาท

ในปี ี2568 หรืือมีอีัตัราการเติิบโตร้อ้ยละ 10.5 โดยซอฟต์์แวร์ร์ะดัับองค์์กร 

(Enterprise Software) เป็็นกลุ่่�มที่่�เติิบโตสููงสุุดที่่�ร้อ้ยละ 16.2 เน่ื่�องจาก

องค์์กรต่่าง ๆ นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและสร้า้ง             

ความได้้เปรียีบในการแข่่งขันั
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2565 2566 2567 2568f 2569f 2570f 2571f

ธุุรกิจสถาบัันการเงินิ มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 66.49 70.76 77.36 86.27 96.37 107.82 120.21

อััตราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 6.4 9.3 11.5 11.7 11.9 11.5

ธุุรกิจการผลิตและพลังงาน มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 42.02 45.29 49.50 54.81 60.79 67.37 74.40

อััตราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 7.8 9.3 10.7 10.9 10.8 10.4

ธุุรกิจโทรคมนาคม มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 20.71 21.29 22.99 25.08 27.09 28.95 30.74

อััตราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 2.8 8.0 9.1 8.0 6.9 6.2

ธุุรกิจบริกิาร มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 11.58 12.49 15.97 19.06 22.14 25.25 29.04

อััตราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 7.8 27.9 19.3 16.2 14.0 15.0

ธุุรกิจการศึกษา มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 4.08 4.43 4.92 5.43 6.03 6.77 7.58

อััตราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 8.6 10.9 10.5 10.9 12.4 11.9

ธุุรกิจอื่่�น ๆ มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 82.63 89.62 100.85 114.82 130.59 148.49 168.18

อััตราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 8.5 12.5 13.9 13.7 13.7 13.3

รวมทั้้�งหมด มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 227.51 243.88 271.59 305.48 343.01 384.65 430.15

อัตัราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 7.2 11.4 12.5 12.3 12.1 11.8

ทั้้�งนี้้� หากพิิจารณาถึึงตลาดไอทีีของประเทศไทยในกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ

การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ซึ่่�งได้้แก่่ ดาตาเซนเตอร์ ์ซอฟต์์แวร์ร์ะดัับ

องค์์กร และบริกิารทางด้้านไอทีีนั้้�น ในปีี 2567 กลุ่่�มตลาดดังกล่่าวมีี

มููลค่่าตลาดรวมเท่่ากัับ 271.59 พัันล้้านบาท และคาดการณ์ว่่า ในปีี 2568 

จะมีอีัตัราการเติิบโตร้อ้ยละ 12.5 ซึ่่�งจะเห็น็ว่่า การเติิบโตของตลาดไอทีี

จากตารางจะเห็น็ได้้ว่่า ทุุกกลุ่่�มธุุรกิจมีีการปรับัตััวเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิทัิัล สะท้้อน

จากอััตราการเติิบโตของมููลค่่าตลาด ทั้้�งนี้้� ลููกค้้าของกลุ่่�มบริษัิัทฯ       

ส่่วนใหญ่่ล้วนเป็น็องค์์กรขนาดใหญ่่และอยู่่�ในภาคธุุรกิจที่่�มีมีููลค่่าการ

ใช้้จ่่ายด้้านไอทีีเติิบโต เช่่น ธุุรกิจบริกิาร ธุุรกิจสถาบัันการเงินิ และธุุรกิจ

การผลิตและพลังงาน เป็็นต้้น อย่่างไรก็ตาม บริษัิัทฯ มีีความพร้อ้ม         

ที่่�จะขยายธุุรกิจในภาคอุุตสาหกรรมอ่ื่�น ๆ ที่่�มีศัีักยภาพในการลงทุุน             

ทางด้้าน IT ซึ่่�ง Gartner ได้้ระบุุถึงการลงทุุน IT Spending ที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

ความปลอดภัยทางไซเบอร์:์ ร้อ้ยละ 80 ของผู้้�บริหิารระดัับสููงด้้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (CIO) ทั่่�วโลก วางแผนเพิ่่�มการลงทุุนในเทคโนโลยีี

ความปลอดภััย โดยเฉพาะเทคโนโลยี ีZero Trust และการตรวจสอบ

แบบเชิิงลึึก

คลาวด์์และบริกิาร SaaS: การลงทุุนในบริกิารคลาวด์์สาธารณะ (Public 

Cloud) และโครงสร้า้งพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งคิิดเป็น็สััดส่่วนเกืือบร้อ้ยละ 

20 ของการใช้้จ่่าย IT ทั้้�งหมดในปีี 2567

ที่่�มา: การ์ท์เนอร์ ์Enterprise IT Spending by Vertical Industry Market, Worldwide, 2022-2028, 3Q24

ในกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกัับโซลููชันและบริกิารของบริษัิัทฯ มีอีัตัรา

การเติิบโตที่่�สููงกว่่าการเติิบโตของตลาดไอทีีรวมของประเทศไทย ซึ่่�งมีี

อัตัราการเติิบโตที่่�ร้อ้ยละ 10.5 โดยมีรายละเอียีดมููลค่่าการใช้้จ่่ายด้้าน

ไอทีีในส่่วนดาตาเซนเตอร์ ์ซอฟต์์แวร์ร์ะดัับองค์์กรและบริกิารทางด้้าน

ไอทีี สำำ�หรับัแต่่ละหมวดธุุรกิจมีดัีังนี้้�
(1)	 กลุ่่�มธุุรกิิจให้้บริกิารโซลููชัันระดัับองค์์กร

ในอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีใีนประเทศไทย แม้จ้ะมีผ้ีู้�ประกอบการรายอื่่�น

หลายรายที่่�ให้บ้ริกิาร แต่่จากลัักษณะธุุรกิจของบริษัิัทฯ ที่่�เป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิาร

โซลููชันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิิจิทัิัล ซึ่่�งครอบคลุุมกลุ่่�มโซลููชัน

ที่่�มีคีวามหลากหลาย ส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ มีคีู่่�แข่่งทางตรงจำำ�นวนไม่่มากนััก 

โดยตัวอย่่างคู่่�แข่่งที่่�มีลัีักษณะการประกอบธุุรกิจใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

มีดัีังนี้้�

AI และ Analytics: Generative AI คาดว่่าจะผลักดัันมููลค่่าตลาดให้้

สููงขึ้้�น โดยองค์์กรส่่วนใหญ่่จะลงทุุนในโซลููชันการทำำ�งานอััตโนมััติิ 

(Automation) และการวิเคราะห์ข์้อ้มููลขั้้�นสููง

Edge Computing: Gartner ชี้้�ว่่า ในปีี 2569 กว่่าร้อ้ยละ 75 ของข้้อมููล

องค์์กรจะถููกประมวลผลที่่� Edge และ IoT เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้ ้Edge Computing 

กลายเป็น็จุุดสนใจในการลงทุุน

Sustainability Technology: การลงทุุนในเทคโนโลยีทีี่่�เป็น็มิติรกับ

สิ่่�งแวดล้อม (Green IT) เช่่น ดาตาเซนเตอร์ท์ี่่�ใช้้พลังงานต่ำำ�และเซิิร์ฟ์เวอร์์

ที่่�เป็น็มิติรกับสิ่่�งแวดล้อม

ภาวะการแข่่งขััน 
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/2

	ข้ ้อมููลจาก Corpus BOL (สิ้้�นงวดปีีบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566)

จากรายละเอีียดการให้้บริกิารโซลููชัันของคู่่�แข่่งแต่่ละรายตามตาราง

ข้้างต้้น จะเห็็นว่่า บริษัิัทฯ ถืือว่่าเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ให้้บริกิารโซลููชันระบบ

เทคโนโลยีสีารสนเทศและดิิจิทัิัลที่่�ครบวงจร โดยมีขีนาดธุุรกิจที่่�ใกล้้เคีียง

กัับผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ ซึ่่�งมีีโซลููชันที่่�คล้้ายคลึึงกัับบริษัิัทฯ นอกจากนี้้�          

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยัังมีีกลุ่่�มธุุรกิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ ซึ่่�งทำำ�ให้้

รายชื่่�อบริษัิัท
รายได้้รวม 
(ล้้านบาท) 

กำำ�ไรสุุทธิ 
(ล้้านบาท)

ลัักษณะโซลููชัันที่่�ให้้บริกิาร

Cyber
security 

Cloud and
Datacenter

Data and 
Analytic

Digital 
Business & 
Application

Manage Tech 
Services

บมจ. แอ็็ดวานซ์์ อิินฟอร์เ์มชั่่�น เทคโนโลยีี/1 6,520.46 503.67 ✔ ✔ - ✔ ✔

บมจ. เมโทรซิสเต็็มส์์ คอร์ป์อเรชั่่�น/1 9,545.81 285.04 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

บจ. เอคเซนเชอร์ ์โซลููชั่่�นส์์/4 8,931.14 462.86 - ✔ ✔ ✔ -

บมจ. เอ็็ม เอฟ อีี ซีี/1 6,776.59 681.05 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

บจ. ยิิบอิินซอย/2 5,963.58 129.21 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

บมจ. จีเีอเบิิล/1 5,358.17 251.80 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

บจ. ฟููจิติสึ (ประเทศไทย)/3 4,175.44 206.40 ✔ ✔ - ✔ ✔

บจ. ดาต้้าโปร คอมพิิวเตอร์ ์ซิิสเต็็มส์์/2 3,541.07 258.53 ✔ ✔ - ✔ ✔

บจ. เอ็็นทีีทีี (ประเทศไทย)/3 7,409.31 291.86 ✔ ✔ - ✔ ✔

บจ. ดาต้้า วััน เอเชีีย (ประเทศไทย)/2 1,854.12 33.65 ✔ ✔ - ✔ ✔

บมจ. เบริลิ 8 พลัส/1 2,427.49 244.39 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

บมจ. บลููบิิค กรุ๊๊ �ป/1 1,321.27 278.56 ✔ - ✔ ✔ ✔

บริษัิัทฯ มีโีอกาสขยายขอบเขตของโซลููชันและบริกิารอื่�นได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น 

เพ่ื่�อสร้า้งความแตกต่่างและความได้้เปรียีบในเชิิงการแข่่งขัันในอนาคต 

และในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้เพิ่่�มการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิจแอปพลิเคชัันทาง

ธุุรกิจ อีีกหนึ่่�งกลุ่่�มธุุรกิจ เพ่ื่�อตอบสนองต่่อโอกาสการเติิบโตที่่�สดใส

ของอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์
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(2)	 กลุ่่�มธุุรกิิจโซลููชัันที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม

กลุ่มบรษัิทฯ ประกอบธุรกิจตัวแทนจำ�หน่ายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศผ่าน

บรษัิท เฟิรส์ ลอจกิ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ โดยเป็นตัวแทนจำ�หน่าย

ผลตภณฑ์ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหกั้บ Oracle Corporation ซ่ึงในปัจจุบนั 

ม ี4 บรษัิทในประเทศไทยท่ีได้รบัการแต่งต้ังเป็นตัวแทนจำ�หน่าย (Value Added 

Distributors) ได้แก่ บรษัิท เฟิรส์ ลอจกิ จำ�กัด บรษัิท วนิท์คอม เทคโนโลย จำ�กัด 

(มหาชน) บรษัิท เอ-โฮสต จำ�กัด และบรษัิท วีเอสที อีซีเอส (ประเทศไทย) จำ�กัด

(3)	 กลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์

จากข้้อมููลของศููนย์ว์ิจิัยักรุุงศรี ีผู้้�ประกอบการในธุุรกิจบริกิารดิจิทัิัลและซอฟต์์แวร์์

ในประเทศไทยส่่วนใหญ่่เป็็นบริษัิัทคนไทย คิิดเป็็นสััดส่่วนถึึงร้อ้ยละ 95 โดย

บริกิารดังกล่่าวมีีความหลากหลายในรููปแบบการให้บ้ริกิารและฟังัก์์ชัันการใช้้งาน 

เพ่ื่�อรองรับัความต้้องการเฉพาะด้้านของผู้้�ใช้้งานในแต่่ละกลุ่่�ม อย่่างไรก็ตาม 

ผู้้�ประกอบการที่่�มีีขีีดความสามารถในการแข่่งขัันสููงมัักเป็็นบริษัิัทขนาดใหญ่่ 

โดยเฉพาะบริษัิัทต่่างชาติิที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้้นวััตกรรมใหม่่ ๆ ซึ่่�งสามารถพััฒนา

และปรับัปรุุงรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจได้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีดิีิจิทัิัล 

(Innovative Firms) ทั้้�งนี้้� ซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เช่่น 

แพลตฟอร์ม์ด้้านการตลาดดิจิทัิัล (Marketing Technology) แบบครบวงจร 

และแพลตฟอร์ม์สำำ�หรับัจัดัการข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) ได้้แสดงให้เ้ห็น็ถึึง

ศัักยภาพในการแข่่งขัันที่่�ทััดเทีียมกัับแพลตฟอร์ม์จากต่่างประเทศ จุุดเด่่น

สำำ�คัญคืือการให้บ้ริกิารในรููปแบบ Software as a Service (SaaS) ผ่่านระบบ

คลาวด์์ ซึ่่�งช่่วยให้ลูู้กค้้าสามารถเริ่่�มใช้้งานซอฟต์์แวร์ไ์ด้้ภายใต้้งบประมาณที่่�

จำำ�กัด และขยายการใช้้งานเพิ่่�มเติิมได้้อย่่างยืืดหยุ่�นตามการเติิบโตของธุุรกิจ

(4)	 กลุ่่�มธุุรกิิจแอปพลิเคชันทางธุุรกิิจ (Business Application)
 

ตลาดแอปพลิเคชัันทางธุุรกิจในประเทศไทย คาดว่่าจะเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง      

ในช่่วงปีี 2567-2571 โดยได้้รับัแรงผลักดัันจากการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลของ

องค์์กรในทุุกภาคส่่วน โดยเฉพาะการใช้้เทคโนโลยี SaaS (Software as a 

Service) และระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ซึ่่�งจะเป็็น                     

ตััวขับัเคล่ื่�อนสำำ�คัญ เช่่น การใช้้ ERP ในการผลิตและค้้าปลีกเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ

และลดต้นทุุน กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึงึได้้ขยายการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิจนี้้� เพ่ื่�อสร้า้งโอกาส

และช่่วยผลักดัันธุุรกิจไทยให้้ก้้าวสู่่�มาตรฐานระดัับโลกในอนาคต โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งในตลาด ERP และ CRM ที่่�ใช้้ระบบ ERP รองรับัอุุตสาหกรรมเฉพาะกลุ่่�ม 

เช่่น การผลิต (Manufacturing) และการค้าปลีก (Retail)

นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง

บริษัิัท จีเีอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของ

การบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งจะช่่วยให้บ้ริษัิัทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจให้บ้รรลุุ

ตามแผนกลยุุทธ์ ์วัตัถุุประสงค์์ หรืือเป้า้หมาย ตลอดจนการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เน่ื่�องจากการบริหิารความเสี่่�ยง

จะทำำ�ให้้บริษัิัทฯ มองเห็็นโอกาสและอุุปสรรคที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น และ

สามารถเตรียีมแผนป้้องกัันและควบคุุมผลกระทบล่่วงหน้าและลด

เหตุุการณ์ที่่�ไม่่คาดหมายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพ่ื่�อให้ไ้ด้้ผลลัพธ์์

ตามที่่�ต้้องการโดยใช้้ทรัพัยากรที่่�เหมาะสม หรืือปรับัแผนกลยุุทธ์ท์าง

ธุุรกิจ ทั้้�งในเชิิงรุุกและเชิิงรับัได้้อย่่างทัันท่่วงทีี เพ่ื่�อบรรเทาผลกระทบที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้ ดัังนั้้�น บริษัิัทฯ จึงึได้้จัดัทำำ�นโยบาย

การบริหิารความเสี่่�ยง และคู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยง โดยยึดหลักบริหิาร

ความเสี่่�ยงตามหลักมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission - Enterprise Risk 

Management (COSO - ERM) ซึ่่�งได้้วางกรอบกระบวนการด้้านการ

บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงสััมพัันธ์กั์ับการดำำ�เนิินธุุรกิจและการบริหิารงาน

ผ่่าน 8 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ สภาพแวดล้อมภายในองค์์กร การกำำ�หนด

วัตัถุุประสงค์์ การบ่่งชี้้�เหตุุการณ์ การประเมินิความเสี่่�ยง การตอบสนอง

ความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม สารสนเทศและการสื่�อสาร และการ

ติิดตามผลและทบทวน 

•	 จััดทำำ�และนำำ�เสนอนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและพััฒนาความ
ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริษัิัท ตามลำำ�ดับ

•	 จััดทำำ�และนำำ�เสนอโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง 
และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ต่่อคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

•	 ติิดตาม รวบรวม สรุุป และรายงานผลการประเมิิน
ความเสี่่�ยงและผลการดำำ�เนิินงาน ต่่อประธานเจ้า้หน้าที่่�
บริิหาร และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
พััฒนาความยั่่�งยืืน ตามลำำ�ดับ

•	 จัดัทำำ�และนำำ�เสนอเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง เกณฑ์์
การวััดระดัับความเสี่่�ยง และคู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยง 
ต่่อประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร

•	 ติิดตาม รวบรวม สรุุป และรายงานเหตุุการณ์ความเสี่่�ยง 
ความเสีียหาย และการแก้้ไข รวมทั้้�งผลลัพธ์ข์อง KRI 
เพ่ื่�อเสนอต่่อประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร

•	 เป็็นผู้้�ประสานงานในการประชุุมเรื่่�องความเสี่่�ยง
•	 ใ ห้้ ค ว า ม รู้้� แ ล ะ คำำ�ปรึ  ึก ษ า เ กี่่� ย ว กัั บ หลั  ก ก า ร แ ล ะ

กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง
•	 ประสานงานกัับฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อสอบทานว่่า 

การบริหิารความเสี่่�ยงได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิทั่่�วองค์์กร

โครงสร้า้งในการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร

2.3 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

•	 อนุุมัติิแผนการตรวจสอบภายใน โดยใช้้
ข้้อมููลด้้านการประเมิินความเสี่่�ยง

•	 กำำ�กับดููแลฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้มีีการ
สอบทานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
และพััฒนาความยั่่�งยืืน

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

ฝ่่าย / คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง

ผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกคน

•	 อนุุมััติินโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง
•	 มอบหมายคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ

พััฒนาความยั่่�งยืืนทำำ�หน้าที่่�ดููแลและติิดตามการ
บริหิารความเสี่่�ยง

•	 รัับทราบรายงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงจาก
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยงและพััฒนา     
ความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 อนุุมัั ติิโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงและระดัับ     
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้

•	 รัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับผลการประเมิิน
ความเสี่่�ยง

•	 ดแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานการบริหิารความเสี่่�ยง
•	 สนับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เกิิดการตระหนักรู้้�ด้้านการ

บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงภายในองค์์กรอย่่างทั่่�วถึึง
•	 ส่ื่�อสารกับฝ่่ายตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�

สำำ�คัญ
•	 รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงและผลการดำำ�เนิินงาน

ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 ส่ื่�อสารกับหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างสม่ำำ�เสมอ 

•	 สอบทานการปฏิิบัั ติิตามกระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยง 

•	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดการความเสี่่�ยงอยู่่�
ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้ 

•	 อนุุมััติิเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยงและเกณฑ์์
การวััดระดัับความเสี่่�ยง 

•	 อนุุมัติิคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 เ ห็็ น ช อ บ แ ล ะ ใ ห้้ คำำ� แ น ะ นำำ� เ กี่่� ย ว กัั บ ผล  ก า ร

ประ เ มิินความเสี่่� ยงและการดำำ� เ นิินงานการ
บริิหารความเสี่่�ยง

•	 รับัทราบรายงานเหตุุการณ์ความเสี่่�ยง ความเสีียหาย
ที่่�พบ การแก้้ไข และผลลัพธ์์ของ KRI

•	 กำำ�กับดููแลและสนับสนุุนให้้หน่่วยงานนำำ�หลัก
การบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงมาใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงาน และส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายและคู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยง และส่ื่�อสารให้้เกิิดความเข้้าใจในการบริหิารความเสี่่�ยง
•	 ตระหนักในการเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง มีีความรับัผิิดชอบในการประเมิินความเสี่่�ยง ระบุุกิจกรรมควบคุุม

ความเสี่่�ยง ระบุุ KRI รวมทั้้�งสอบทานและรายงานความเสี่่�ยงของหน่่วยงานที่่�รับัผิิดชอบ
•	 นำำ�กิจกรรมควบคุุมความเสี่่�ยงของหน่่วยงานไปปฏิิบััติิ ติิดตามความคืืบหน้า และรายงานผล
•	 จัดัการความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการที่่�เกิิดขึ้้�นกัับหน่่วยงานในฐานะเจ้า้ของความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ
•	 รายงานความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญต่่อฝ่่าย / คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง และประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร
•	 ส่่งเสริมิให้้เกิิดวััฒนธรรมการบริหิารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร
•	 รายงานเหตุุการณ์ความเสี่่�ยง ความเสีียหายที่่�พบ และการแก้้ไข รวมทั้้�งการดำำ�เนิินงานตามมาตรการต่่าง ๆ 

และรายงานผลลัพธ์์ของ KRI ต่่อฝ่่าย / คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง

50 51บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ปััจจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ปัจัจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ที่่�ชี้้�แจงนี้้� เป็น็ปัจัจัยั

ความเสี่่�ยงสำำ�คัญบางประการที่่�มีนัีัยสำำ�คัญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย (เรียีกรวมกัันว่่า “กลุ่่�มบริษัิัทฯ”) 

เท่่านั้้�น มิไิด้้แสดงถึึงปัจัจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�ม

บริษัิัทฯ มีี

ความเสี่่�ยงระดัับกลยุุทธ์

ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงเทคโนโลยีี

ธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งกัับเทคโนโลยี ซึ่่�งมีกีารพัฒนา

และเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ดัังนั้้�น หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงของ

เทคโนโลยี และกลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่่สามารถติิดตามและปรับัตััวได้้ทัันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่าง

ทัันกาล อาจส่่งผลให้สูู้ญเสีียฐานลููกค้้าและอาจส่่งผลกระทบต่่อการ

ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการเตรียีมความพร้อ้มเพ่ื่�อรองรับัการ

เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา จากการที่่�ผู้้�บริหิารของ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีคีวามเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจเทคโนโลยีมาเป็น็เวลากว่่า 35 ปีี 

ทำำ�ให้ม้ีคีวามเข้า้ใจในอุุตสาหกรรมอย่่างลึึกซึ้้�ง รวมทั้้�งจากการที่่�กลุ่่�ม

บริษัิัทฯ เป็น็พัันธมิตรกับเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกหลายราย 

ทำำ�ให้ไ้ด้้รับัการสนับสนุุนจากเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์ในการถ่่ายทอดความรู้้�

และข้อ้มููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับแนวโน้้มหรืือการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี

ต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังัส่่งเสริมิให้ผู้้้�บริหิาร

และพนักงานในทุุกระดัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้งติิดตามข้อ้มููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับการพัฒนาของเทคโนโลยีใหม่่ ๆ อย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงการเข้า้ร่่วม

อบรมสััมมนาที่่�จัดัโดยเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้ต้ามทััน

ต่่อกระแสการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถนำำ�มาปรับัเปลี่่�ยน

รููปแบบการให้บ้ริกิารที่่�ทัันสมัยและตรงตามความต้้องการของลููกค้้าได้้

อย่่างรวดเร็ว็ ในการนี้้� ช่่วงที่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ มองเห็น็แนวโน้้มการขยายตัว

สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องของความต้้องการใช้้เทคโนโลยีใีนการบริหิารจัดัการ

กระบวนการในการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร

กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ มีีขั้้�นตอนครอบคลุุมถึึง    

การระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินระดัับความเสี่่�ยง การกำำ�หนดแผนบริหิาร

ความเสี่่�ยง เพ่ื่�อลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้ การ

ติิดตามดููแล ผ่่านผลลัพธ์ข์องดััชนีชี้้�วัดัความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator) 

เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า ความเสี่่�ยงได้้ถููกจัดัการอย่่างเหมาะสม และการรายงาน

การบริหิารความเสี่่�ยงให้ผู้้้�บริหิารทราบอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยบริษัิัทฯ มีี

การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ (Risk Appetite) (ประกอบด้้วย 

Corporate Risk Appetite Statement และมาตรวัดความเสี่่�ยงเชิิง

ปริมิาณ) และระดัับความเสี่่�ยงเบี่่�ยงเบนที่่�ยอมรับัได้้ (Risk Tolerance) 

พร้อ้มกัับใช้้แผนที่่�แสดงความเสี่่�ยง (Heat Map) ในการประเมิินและจัดั

วััฒนธรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

บริษัิัทฯ ตระหนักดีีว่่า การสร้า้งวัฒันธรรมการบริหิารความเสี่่�ยงภายใน

องค์์กร เป็็นกุุญแจสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็จ็ของการบริหิารความเสี่่�ยง 

การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยจึงึได้้กระทำำ�

ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับหน่่วยงาน โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บริหิารและ

พนักงานทุุกคนเป็น็เจ้า้ของความเสี่่�ยงในงานที่่�ตนเองรับัผิิดชอบ และงาน

ที่่�ต้้องรับัผิิดชอบร่่วมกัับหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ เป็็นหลักการสำำ�คัญประการ

ลำำ�ดับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยง โดยใช้้เกณฑ์์โอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง 

(Likelihood) และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Impact) ทั้้�งผลกระทบที่่�เป็น็

และไม่่เป็็นตััวเงินิ ในการนี้้� บริษัิัทฯ จำำ�แนกลัักษณะความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ 

ออกเป็็น 5 ลัักษณะ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงระดัับกลยุุทธ์์ (strategic risk) 

ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (operational risk) ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับด้้านการเงินิ (financial risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ

ระเบีียบ (compliance risk) และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (emerging 

risk) โดยบริษัิัทฯ มีีการประเมิินปัจัจัยัความเสี่่�ยงการทุุจริติคอร์ร์ัปัชัน 

ซึ่่�งถููกจัดัประเภทเป็น็หนึ่่�งในความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (operational 

risk) 

หนึ่่�งในนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ พร้อ้มกัับกำำ�หนด

บทบาทหน้าที่่�ของประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร ในฐานะผู้้�บริหิารสููงสุุดของ

องค์์กร ในการส่่งเสริมิให้เ้กิิดวััฒนธรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง จึงึมีีการจัดัอบรมสััมมนา เพ่ื่�อสร้า้งความตระหนักรู้้�ด้้านการ

บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงภายในองค์์กรอย่่างทั่่�วถึึง 

ด้้านข้้อมููลของลููกค้้ากลุ่่�มองค์์กรชั้้�นนำำ�ผ่่านเทคโนโลยีในรููปแบบของ

ระบบคลาวด์์ (Cloud Solutions) ดัังนั้้�น เพ่ื่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลง

เทคโนโลยีดัังกล่่าว บริษัิัทฯ จึงึเป็็นผู้้�นำำ�การให้บ้ริกิารแบบครบวงจร   

เกี่่�ยวกัับด้้านคลาวด์์ ประกอบด้้วยการเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารด้้านคำำ�ปรึกึษา 

การออกแบบ การสร้า้ง และดููแลระบบคลาวด์์ สำำ�หรับัระบบต่่าง ๆ             

ให้ลูู้กค้้าในองค์์กรได้้ใช้้งานเพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของธุุรกิิจ       

ในทุุกรููปแบบ

ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน

ความเส่ี่�ยงจากการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิจให้บ้ริกิารโซลููชันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิิจิทัิัลซึ่่�งเป็น็ธุุรกิจที่่�มีกีารแข่่งขัันสููง โดยผู้้�ประกอบการแต่่ละราย

ต่่างพยายามสร้า้งความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งเพ่ื่�อให้เ้กิิดความได้้เปรียีบ

ทางการแข่่งขััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเข้้าร่่วมเป็็นพัันธมิิตรกับผู้้�พัฒนา

เทคโนโลยีที่่�ได้้รับัการยอมรับัในระดัับโลกเพ่ื่�อเข้้าถึึงเทคโนโลยีที่่�ทัันสมัยั 

รวมถึึงการพัฒนาโซลููชันของตนเองเพ่ื่�อตอบโจทย์ค์วามต้้องการของ

ลููกค้้า ตลอดจนการแข่่งขันัด้้านราคาเพ่ื่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด

ของตนเอง ซึ่่�งอาจส่่งผลให้ก้ารแข่่งขัันในธุุรกิจนี้้�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

อย่่างไรก็ตาม ด้้วยโซลููชันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิิจิิทััลที่่�         

ครบวงจรของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ซึ่่�งรวมถึึงประสบการณ์และความเชี่่�ยวชาญ

จากการที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีปีระสบการณ์ในธุุรกิจยาวนานกว่่า 35 ปี ีอีกีทั้้�ง

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้พััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของตนเองอย่่าง      

ต่่อเน่ื่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นแพลตฟอร์ม์ด้้านการตลาดดิจิทัิัล แพลตฟอร์ม์

ด้้านการบริหิารพื้้�นที่่�เช่่า และแพลตฟอร์ม์ด้้านการบริหิารจัดัการข้อ้มููล

ขนาดใหญ่่ (Big Data) นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ยังัได้้ขยายธุุรกิจ

ไปยังักลุ่่�มธุุรกิจแอปพลิเคชัันทางธุุรกิจ (Business Application) ผ่่าน

การเข้้าถืือหุ้้�นสามััญในสััดส่่วนร้อ้ยละ 75 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท   

ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด ผู้้�นำำ�ด้้านที่่�ปรึกึษาการเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรสู่่�ยุุค

ในปี ี2567 บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีกีารอบรมสััมมนาให้ค้วามรู้้�พนักงานเกี่่�ยวกัับ

ความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงภาพรวมและความสำำ�คัญของการบริหิารความเสี่่�ยง 

กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง เครื่่�องมืือการบริหิารความเสี่่�ยง               

และการติิดตามรายงานการบริหิารความเสี่่�ยง ตลอดจนความเสี่่�ยงด้้าน

ความยั่่�งยืืน (ESG risks) พร้อ้มกัับกิิจกรรมการประชุุมเชิิงปฏิิบัติัิการ 

(workshop) เพ่ื่�อให้ตั้ัวแทนจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  ประเมินิความเสี่่�ยงระดัับ

หน่่วยงานของตนเอง

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ โดยคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง ได้้ทบทวนความรู้้�

เกี่่�ยวกัับภาพรวมและกระบวนการในการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ 

พร้อ้มกัับจัดัการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 

(ESG risks) กัับคณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสููง
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ดิิจิทัิัล (Digital Transformation) ที่่�เชี่่�ยวชาญการวางระบบ ERP 

(Enterprise Resources Planning) และ CRM (Customer Relationship 

Management) ทั้้�ง SAP และ Salesforce ช่่วยเสริมิความแข็็งแกร่่งและ

ดัันให้้โซลููชันของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น ตั้้�งแต่่การให้ ้             

คำำ�ปรึกึษาเพ่ื่�อการปรับัปรุุงกระบวนการทางธุุรกิจและการออกแบบระบบ 

การวางระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ไปจนถึึง

การนำำ�แอปพลิเคชัันทางธุุรกิจมาปรับัใช้้ และการบริหิารจัดัการระบบ

สารสนเทศ ยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริษัิัทฯ          

เพิ่่�มมากขึ้้�น 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัมีกีารวิเิคราะห์ภ์าพรวมการแข่่งขันั และกำำ�หนด

มาตรฐานราคาของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ซึ่่�งได้้มีกีารติิดตามทบทวนอย่่างเป็น็

ประจำำ� เพ่ื่�อให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทฯ สามารถแข่่งขันัด้้านราคากัับคู่่�แข่่งขัันทาง

ธุุรกิจได้้ ดัังนั้้�น บริษัิัทฯ จึึงเช่ื่�อมั่่�นว่่าจะสามารถบริหิารความเสี่่�ยง           

ดัังกล่่าวให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้

ความเส่ี่�ยงจากการกระจุุกตัวของกลุ่่�มลููกค้า 

ในปีี 2565 ถึึงปี ี2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีรีายได้้จากการให้บ้ริกิารแก่่ลููกค้้า

กลุ่่�มธุุรกิจการเงินิ การธนาคาร การประกัันภััย และบริษัิัทหลักทรัพัย์์   

คิิดเป็็นสััดส่่วนร้อ้ยละ 41.92 ร้อ้ยละ 42.90 และร้อ้ยละ 47.90 ของ       

รายได้้จากการขายและบริกิาร ซึ่่�งถืือเป็น็กลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่ หากใน

อนาคตเกิิดเหตุุการณ์ที่่�สงผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อกลุ่่�มธุุรกิจดัังกล่่าว 

ไม่่ว่่าจะเป็น็การเปลี่่�ยนแปลงในปัจัจัยัทางเศรษฐกิิจ การเปลี่่�ยนแปลง

ของพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค หรืือระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับอุุตสาหกรรม

ดัังกล่่าวโดยเฉพาะ อาจส่่งผลต่่อการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมนี้้� และอาจส่่งผลกระทบต่่อเน่ื่�องมายัังผลการ

ดำำ�เนิินการของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้

บริษัิัทฯ ตระหนักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวและมีีนโยบายที่่�จะขยายฐาน

ลููกค้้าเพิ่่�มเติิมไปยังลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอ่ื่�น เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง

และเพิ่่�มศัักยภาพในการเติิบโตของรายได้้และอัตัรากำำ�ไรของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีเีป้า้หมายในการตอบโจทย์์ความต้้องการทางธุุรกิจ

ขององค์์กรในปัจัจุุบันั เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการขาย จากการผสานโซลููชัน

ที่่�สร้า้งความได้้เปรียีบให้กั้ับธุุรกิจ เช่่น การเพิ่่�มบริกิารที่่�ปรึกึษาและ

การนำำ�แอปพลิเคชัันทางธุุรกิจ (Business Application) ทั้้�งระบบ ERP 

และ CRM มาปรับัใช้้ให้กั้ับองค์์กรต่่าง ๆ และการเข้า้ร่่วมเป็น็พัันธมิตร

กัับที่่�ปรึกึษาระดัับโลกในการนำำ�เสนอโซลููชัันใหม่่ ๆ ตามแนวโน้้มของ

อุุตสาหกรรมเทคโนโลยีสีารสนเทศ ทั้้�งโซลููชันด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) 

และการใช้้ปัญัญาประดิิษฐ์ (AI) เป็น็ต้้น เพ่ื่�อขยายฐานลููกค้้าเพิ่่�มเติิม 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 สััดส่่วนรายได้้จากการให้บ้ริกิารแก่่ลููกค้้ากลุ่่�มธุุรกิจ   

การผลิตและพลังงานเท่่ากัับร้อ้ยละ 9.57 ของรายได้้จากการขายและ

บริกิาร ซึ่่�งเติิบโตร้อ้ยละ 31.63 จากปี ี2566

ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�จำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์

ในการขายและให้บ้ริกิารโซลููชันัระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศและดิิจิทัิัลแก่่

ลููกค้้าส่่วนหนึ่่�งต้้องอาศััยผลิตภััณฑ์์ที่่�สั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิตหรืือตััวแทน

จำำ�หน่่ายของผู้้�ผลิตเพ่ื่�อเป็น็ส่่วนประกอบของโซลููชัน โดยเฉพาะสำำ�หรับั

กลุ่่�มธุุรกิจโซลููชันที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-

added Distribution) ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดยบริษัิัท เฟิริ์ส์ ลอจิกิ จำำ�กัด 

(“FLG”) บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ ที่่�เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศแบบเพิ่่�มมููลค่่า (Value-added Distributor)          

ให้กั้ับ Oracle Corporation (“Oracle”) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�พัฒนาเทคโนโลยีสำำ�หรับั

การใช้้งานในระดัับองค์์กรซึ่่�งเป็น็ที่่�รู้้�จักัและได้้รับัการยอมรับัจากผู้้�ใช้้งาน

ทั่่�วโลกมาแล้้วอย่่างยาวนาน โดยในปี ี2565 ถึึงปี ี2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ      

มีรีายได้้จากผลิตภััณฑ์์ Oracle คิิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 18.40 ร้อ้ยละ 

22.13 และร้อ้ยละ 18.10 ของรายได้้จากการขายและบริกิาร ตามลำำ�ดับ          

ดัังนั้้�น หากในอนาคต Oracle มีกีารเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบและนโยบาย

ทางธุุรกิจ (Business Model and Policy) หรืือมีกีารเพิ่่�มหรืือลดตัวแทน

จำำ�หน่่าย อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และผลประกอบการของกลุ่่�มบริษัิัทฯ            

อย่่างมีนัีัยสำำ�คัญ

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีคีวามสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีกัับ Oracle มาโดยตลอด โดย FLG 

ได้้รับัสิิทธิใินการเป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่าย Oracle ในประเทศไทยมาอย่่าง  

ต่่อเน่ื่�องมากกว่่า 14 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2533 เป็็นต้้นมา อย่่างไรก็ตาม                   

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีนโยบายที่่�จะรักัษาความสััมพัันธ์์กัับเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์

รายอื่่�น ๆ เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์รายใด

รายหนึ่่�งมากเกิินไป โดยปัจัจุุบัันกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้รับัการรับัรองให้เ้ป็็น

พัันธมิติรระดัับสููงจากเจ้า้ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รับัการยอมรับัอย่่าง                    

กว้า้งขวางในระดัับโลกหลายราย เช่่น Dell Technologies - Platinum, 

Hewlett Packard Enterprise - Gold, Oracle - Oracle Partner 

Network, Red Hat - Advanced Business Partner เป็น็ต้้น

 
ความเส่ี่�ยงในการพึ่่�งพาบุุคลากรท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ 

เน่ื่�องจากธุุรกิจให้บ้ริกิารโซลููชันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิิจิทัิัล

เป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้องอาศััยบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ 

รวมถึึงจะต้้องมีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับระบบเทคโนโลยี ีตลอดจน

กระบวนการทำำ�งานของลููกค้้าเป็น็อย่่างดีี ดัังนั้้�น บุุคลากรส่่วนใหญ่่ของ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งพนักงานในสายงานโซลููชันและเทคโนโลยี

จะต้้องเป็็นผู้้�มีความรู้้�ความเข้า้ใจในด้้านเทคโนโลยีทีี่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างลึึกซึ้้�ง 

เพ่ื่�อนำำ�เสนอโซลููชันที่่�สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าได้้

อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ รวมถึึงให้บ้ริกิารหลังการขายที่่�มีคีุุณภาพระดัับ   

มืืออาชีีพ ดัังนั้้�น หากกลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่่สามารถรักัษาบุุคลากรที่่�มีปีระสบการณ์

และความเชี่่�ยวชาญดัังกล่่าวไว้้ได้้ อาจส่่งผลต่่อการให้บ้ริกิารของกลุ่่�ม

บริษัิัทฯ และกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้ในที่่�สุุด

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล                    

และสนับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกระดัับมีีการพัฒนาทัักษะรวมถึึงความรู้้�      

ความสามารถอย่่างสม่ำำ�เสมอและต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ       

ยัังมีีนโยบายส่่งเสริมิให้พ้นักงานผ่่านการอบรมและได้้รับัการรับัรอง 

(Certified) จากเจ้้าของผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นพัันธมิิตรกับกลุ่่�มบริษัิัทฯ            

ในขณะเดีียวกัันกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนดผลตอบแทนและสวัสดิการต่่าง ๆ  

ที่่�เหมาะสม พร้อ้มกัับมีโีครงการ People Transformation ซึ่่�งครอบคลุุม

ถึึงการมีีเครื่่�องมืือพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร และการสร้า้งองค์์กร       

แห่่งความสุุข (Happy Workplace) เพ่ื่�อส่่งเสริมิความสุุขในการทำำ�งาน

ของพนักงานกัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น กีีฬาสีี เป็็นต้้น 

ตลอดจนการมีกิิจกรรมประชุุมพนักงานทุุกระดัับ (Townhall) เป็น็ประจำำ�

ทุุกไตรมาส เหล่่านี้้� เพ่ื่�อเป็น็การจููงใจและรักัษาให้บุุ้คลากรดังกล่่าวทำำ�งาน

กัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเป็น็การสร้า้งแรงจููงใจ

ให้้กัับบุุคลากรภายในกลุ่่�มบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ จึงึได้้ออกและเสนอขาย        

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริษัิัทฯ ให้้แก่่ผู้้�บริหิาร (รวมถึึง            

ผู้้�บริหิารซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ) และ/หรืือพนักงานของบริษัิัทฯ 

และ/หรืือบริษัิัทย่่อยภายใต้้โครงการ GABLE ESOP-W1 (รายละเอีียด

สามารถพิิจารณาได้้ที่่� 4.4 ข้อ้มููลหลักทรัพัย์แ์ละผู้้�ถืือหุ้้�น) เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริหิาร

และพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีส่่วนร่่วมในการเป็็นเจ้า้ของบริษัิัทฯ        

เพ่ื่�อร่่วมกัันพััฒนาบริษัิัทฯ ให้เ้ติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตามแผนธุุรกิจที่่�วางไว้้

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดกระบวนการเพ่ื่�อให้้งานใน

ตำำ�แหน่่งงานหลักของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีคีวามต่่อเน่ื่�อง โดยการวางแผน

ด้้านอััตรากำำ�ลังคนที่่�ชััดเจนเพีียงพอและเหมาะสม การพัฒนาแนวทาง

การดำำ�เนิินงานสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร เพ่ื่�อให้ไ้ด้้บุุคลากรที่่�มีคีุุณภาพ

มาร่่วมงานกัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้อย่่างทัันเวลา สอดคล้้องกัับทิิศทางการ

เติิบโตของกลุ่่�มบริษัิัทฯ การมีแีผนสำำ�รองสำำ�หรับัสถานการณ์ที่่�ผู้้�บริหิาร

ระดัับสููงของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้อย่่างกะทัันหััน      

โดยได้้ระบุุไว้ใ้นแผนบริหิารความต่่อเน่ื่�อง (Business Continuity Plan) 

ของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อป้้องกัันการดำำ�เนิินธุุรกิจหยุุดชะงักั การจัดัทำำ�แผน

สืืบทอดตำำ�แหน่่งในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ โดยให้ม้ีกีารเตรียีมความพร้อ้ม

ของผู้้�บริหิารระดัับกลาง เพ่ื่�อให้ม้ีคีวามสามารถและความพร้อ้มในการ

ที่่�จะเข้า้มารับัตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดัับสููงในอนาคต รวมทั้้�งมีหีลักเกณฑ์์ 

และระเบีียบปฏิิบััติิงานในการคัดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารับัผิิดชอบ

ในตํําแหน่่งงานที่่�สํําคััญของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไปอย่่างเหมาะสมและ

โปร่่งใส เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริษัิัทฯ มีบีุุคลากรที่่�มีคีวามพร้อ้ม ทั้้�งทาง

ด้้านคุุณสมบััติิ ความสามารถ และประสบการณ์์ สำำ�หรับัรองรับัการ

เติิบโตอย่่างมั่่�นคงให้กั้ับกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในระยะยาว

ความเส่ี่�ยงจากภัยคุุกคามทางด้้านไซเบอร์ ์

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปัจัจุุบัันอาศััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมากขึ้้�น     

ไม่่ว่่าจะเป็็นการสื่�อสารในองค์์กรหรืือการทำำ�ธุุรกรรมติิดต่่อกัับลููกค้้า    

ในขณะเดีียวกัันอััตราการเกิิดอาชญากรรมทางไซเบอร์แ์ละการจารกรรม

ข้อ้มููลสำำ�คัญขององค์์กรและหน่่วยงานต่่าง ๆ  จะมีีความหลากหลายและ

ซัับซ้้อนมากขึ้้�นไปในทิิศทางเดีียวกััน ส่่งผลให้ภั้ัยคุุกคามทางด้้านไซเบอร์์

สามารถส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจได้้ในวงกว้้าง ไม่่ว่่าจะเป็น็การหยุุดชะงักั

ของธุุรกิจ และการสููญเสีียทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาหรืือ ความลัับทางการค้า

ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ และส่่งผลกระทบต่่อภาพลักษณ์และผลการดำำ�เนิินงาน

ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้

บริษัิัทฯ ตระหนักถึึงความเสี่่�ยงทางด้้านภััยคุุกคามทางด้้านไซเบอร์ ์

บริษัิัทฯ จึงึได้้ดำำ�เนิินการยกระดัับมาตรการป้อ้งกัันทางไซเบอร์ท์ั้้�งองค์์กร 

โดยการว่่าจ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกเพ่ื่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบระบบ

ความปลอดภััยทางไซเบอร์ท์ั้้�งหมดอย่่างละเอียีด รวมถึึงการจัดัตั้้�ง                  

หน่่วยงานดููแลด้้านความปลอดภััยทางด้้านไซเบอร์ ์(Security          

Operation Center – SOC) ซึ่่�งมีแีผนรองรับัการทำำ�งานตลอด 24 ชั่่�วโมง 

พร้อ้มรับัมืือและป้้องกัันภััยคุุกคามทางด้้านไซเบอร์ท์ี่่�ครอบคลุุมทาง

ด้้านระบบคอมพิิวเตอร์ ์บัญัชีีผู้้�ใช้้งานและข้อ้มููล อีกีทั้้�งได้้มีกีารจัดัอบรม

หลักสููตรออนไลน์ เพ่ื่�อสร้า้งความตระหนักรู้้�เรื่่�องความปลอดภััยด้้าน

ไซเบอร์ใ์ห้กั้ับพนักงาน นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้ผ่่านการรับัรองตาม

มาตรฐาน ISO 27001 ซึ่่�งเป็็นระบบบริหิารจัดัการความมั่่�นคงปลอดภััย

สารสนเทศ เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งให้กั้ับระบบความปลอดภััย    

ของข้้อมููล ลดความเสี่่�ยง และปกป้้องข้้อมููลจากการถููกจารกรรม          

เพ่ื่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

ความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ

ความเส่ี่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยน

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีคีวามเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการที่่�ผลิตภััณฑ์์

บางส่่วนของบริษัิัทฯ จะต้้องสั่่�งซื้้�อจากบริษัิัทผู้้�ผลิตหรืือตััวแทนจำำ�หน่่าย

ในสกุุลเงินิดอลลาร์ส์หรัฐั (USD) ในขณะที่่�รับัรายได้้จากการขายและให้้

บริกิารส่่วนใหญ่่เป็น็สกุุลเงินิบาท ส่่งผลให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทฯ มีภีาระผููกพััน

ในการชำำ�ระเงินิในรููปสกุุลเงินิตราต่่างประเทศ ดัังนั้้�น ความผัันผวนของ

อัตัราแลกเปลี่่�ยน กรณีที่่�เงินิสกุุลดอลลาร์แ์ข็็งค่่าขึ้้�น อาจส่่งผลให้ต้้้นทุุน

ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ปรับัสููงขึ้้�น จึงึอาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ
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ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศ ความขััดแย้้งทางด้้านภููมิิรัฐัศาสตร์โ์ลก

ความเสี่่�ยงด้้าน ESG ความเสี่่�ยงเชิิงสิ่่�งแวดล้อม ความเสี่่�ยงเชิิงเศรษฐกิิจ

คำำ�อธิิบาย
ภาวะโลกเดืือด ภััยพิบััติิทางธรรมชาติิ ซึ่่�งรวมถึึง
น้ำำ�ท่่วม ดิินถล่่ม ดิินสไลด์ และมลพิษทางอากาศ
จากกิิจกรรมของมนุุษย์์ เช่่น ฝุ่่�น PM 2.5 เป็็นต้้น

การแบ่่งขั้้�วระหว่่างประเทศมหาอำำ�นาจและความ
ตึึงเครียีดทางการเมืืองในภููมิิภาคต่่าง ๆ

ผลกระทบ

สุุขภาพและความเป็น็อยู่่�ของพนักงานของ บริษัิัทฯ 
ความเส่ื่�อมสภาพของอุุปกรณ์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
จากสภาพอากาศร้อ้นจััด และความล่่าช้้าในการ
ขนส่่งสิินค้้าและอุุปกรณ์ในห่่วงโซ่่อุุปทาน ทำำ�ให้ ้  
การส่่งมอบงานไม่่เป็็นไปตามกำำ�หนด 

ความต้้องการในสิินค้้าและบริกิารลดลง เกิิดความ
ไม่่แน่่นอนในการลงทุุน ความผัันผวนของอััตรา
แลกเปลี่่�ยน และความล่่าช้้าในการจัดัหาหรืือซ่่อมแซม
สิินค้้าและอุุปกรณ์จากข้้อจำำ�กัดด้้านการขนส่่งและ
อุุปสรรคภายในห่่วงโซ่่อุุปทาน

มาตรการและแนวทาง  
การบริหิารจัดัการ

การใช้้มาตรการทำำ�งานที่่�ไหนก็็ได้้ (Work from Anywhere) 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อช่่วยเหลืือพนักงานของบริษัิัทฯ 
ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากภััยพิบััติิธรรมชาติิ รวมทั้้�ง
เป็น็การรักัษาสุุขภาพและความเป็น็อยู่่�ของพนักงาน
ที่่�อาจต้้องเผชิิญมลพิษทางอากาศระหว่่างการ
เดิินทางและการบำำ�รุุ งรัักษาสถานที่่� จััด เ ก็็บ
อุุปกรณ์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ของบริษัิัทฯ 

การติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงระดัับโลก พร้อ้มทั้้�ง
วิิเคราะห์์แนวโน้้มผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่าง
รอบด้้าน เพ่ื่�อพััฒนาแผนกลุุยทธ์์ที่่�สามารถลด
ความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและ
ผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับ   
ต่ำำ�ที่่�สุุด

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้เล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คัญของความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึงึมีี  

นโยบายในการกำำ�หนดราคาโดยคำำ�นึงถึึงความเสี่่�ยงจากความผัันผวน

ของอัตัราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งจะทำำ�ให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทฯ สามารถกำำ�หนดราคาได้้

อย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับต้้นทุุนของโครงการได้้ในระดัับหนึ่่�ง 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ จะมีีการติิดตามข่่าวสารและความเคล่ื่�อนไหว

ของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่่างประเทศอย่่างใกล้้ชิิดและจะพิิจารณา

ที่่�จะป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้วยการซื้้�อเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้า (Forward 

Contract) ตามสถานการณ์และความจำำ�เป็น็ โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีวีงเงินิสััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้า 

(Forward Contract) รวมจำำ�นวน 1,367.88 ล้้านบาท (อ้้างอิิงอััตรา     

แลกเปลี่่�ยน (ขาย) ถััวเฉลี่่�ยในวัันสุุดท้ายของปีี 2567 ตามประกาศ         

กรมสรรพากร) ที่่� 34.1641 บาทต่่อดอลลาร์ส์หรัฐั) ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 และ     

2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีผีลกำำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน 5.18 ล้้านบาท         

และ 1.86 ล้้านบาท สำำ�หรับัปี ี2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีผีลขาดทุุนจากอัตัรา                  

แลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน 0.17 ล้้านบาท

ความเส่ี่�ยงจากการส่่งมอบงานล่าช้้า

จากการที่่�งานบางส่่วนมีลัีักษณะเป็น็งานโครงการ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปจะมีรีะยะ

เวลาดำำ�เนิินงานโครงการประมาณ 1-6 เดืือน และสำำ�หรับัโครงการพัฒนา

ผลิตภััณฑ์์ดิิจิทัิัลจะมีีระยะเวลาโครงการประมาณ 9 - 12 เดืือน ทั้้�งนี้้�          

ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดและความซัับซ้้อนของโครงการ หากกลุ่่�มบริษัิัทฯ                

ไม่่สามารถดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานและส่่งมอบงานได้้ตามระยะเวลาที่่�

กำำ�หนดไว้้ในสััญญา หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�ตกลงไว้้    

ในสััญญา บริษัิัทฯ อาจต้้องเสีียค่่าปรับัให้แ้ก่่ผู้้�ว่่าจ้า้ง ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบ

ต่่อรายได้้ในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยที่่�ผ่่านมากลุ่่�มบริษัิัทฯ            

ให้้ความสำำ�คััญในการส่่งมอบงานได้้ตามมาตรฐานและตรงตาม                  

ข้อ้กำำ�หนดของลููกค้้า โดยตั้้�งแต่่ปี 2565 ถึึงปีี 2567 บริษัิัทฯ มีคี่่าปรับั

จากการทำำ�งานทั้้�งสิ้้�นเพีียง จำำ�นวน 0.08 ล้้านบาท จำำ�นวน 0.31 ล้้านบาท 

และจำำ�นวน 0.96 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 

อย่่างไรก็ตาม เพ่ื่�อเป็น็การป้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ในการดำำ�เนิินงาน

โครงการ บริษัิัทฯ มีฝี่า่ยปฏิิบัติัิงานโครงการเพ่ื่�อรับัผิิดชอบในการดููแล

ควบคุุมการดำำ�เนิินงานตลอดระยะเวลาโครงการอย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึง

บริหิารจัดัการตารางการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับระยะเวลาที่่�

กำำ�หนดและส่่งมอบงานให้กั้ับลููกค้้าอย่่างมีีระบบและต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้

บริษัิัทฯ สามารถแก้้ไขปัญัหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างรวดเร็ว็และทัันเวลา

โดยไม่่กระทบต่่อโครงการโดยรวม

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

ความเส่ี่�ยงจากการถููกละเมิิดทรัพัย์์สิินทางปััญญา

จากการที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในการพัฒนาโซลููชันและซอฟต์์แวร์์

แพลตฟอร์ม์ของตนเอง เพ่ื่�อสร้า้งความได้้เปรียีบในการแข่่งขััน ดัังนั้้�น 

หากซอฟต์์แวร์ ์หรืือ Source Code ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทฯ พััฒนาขึ้้�นถููกลัักลอบ

นำำ�ไปใช้้หรืือพััฒนาใหม่่โดยไม่่ผ่่านการอนุุญาตจากกลุ่่�มบริษัิัทฯ อาจ

ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจหรืือภาพลักษณ์ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้

อย่่างไรก็ตาม ซอฟต์์แวร์ท์ี่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ พััฒนาขึ้้�น ได้้รับัความคุ้้�มครอง

จากพระราชบัญัญััติิลิิขสิิทธิ์์� พ.ศ. 2537 (รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

โดยซอฟต์์แวร์ห์รืือโปรแกรมคอมพิิวเตอร์ ์จัดัเป็น็วรรณกรรมซึ่่�งถืือเป็น็

งานอันัมีลิีิขสิิทธิ์์� โดยสิทธิจิะตกเป็น็ของเจ้า้ของลิิขสิิทธิ์์�แต่่เพีียงผู้้�เดีียว 

ซึ่่�งจะได้้รับัการคุ้้�มครองตั้้�งแต่่ได้้สร้า้งสรรค์ผลงานขึ้้�น หากผู้้�ใดกระทำำ�

การละเมิดิลิขสิิทธิ์์�ต้้องระวางโทษ จำำ�คุุกและ/หรืือปรับั แล้้วแต่่กรณี โดย

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้จดทะเบีียนลิิขสิิทธิ์์�ต่่อกรมทรัพัย์์สิินทางปัญัญาแล้้ว 

จำำ�นวน 13 รายการ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้ดำำ�เนิินการป้อ้งกัันการทำำ�ซ้ำำ� 

ดััดแปลง หรืือลัักลอบนำำ�ซอฟต์์แวร์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทฯ ไปใช้้โดยไม่่ได้้รับั

อนุุญาต โดยในการใช้้งานลููกค้้าต้้องได้้รับั License Generate Key 

จากกลุ่่�มบริษัิัทฯ ซึ่่�งมีีการตั้้�งค่่าโดยเฉพาะสำำ�หรับัลููกค้้าแต่่ละราย และ 

Source Code ในการพัฒนาซอฟต์์แวร์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทฯ จะมีีการเก็็บ

รักัษาอย่่างปลอดภััย โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ จะมีกีารควบคุุมการเข้า้ถึึงข้อ้มููล 

Source Code ได้้เฉพาะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น รวมถึึงมีีกระบวนการ        

สอบทานการเข้้าถึึง Source Code ดัังกล่่าวด้้วย นอกจากนี้้� ซอฟต์์แวร์์

ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่่ได้้เป็็นซอฟต์์แวร์ท์ี่่�สามารถใช้้งานได้้โดยทั่่�วไป       

โดยการใช้้งานซอฟต์์แวร์จ์ะต้้องเป็น็การใช้้งานในองค์์กรที่่�ได้้รับัการ

ปรับัแต่่งหรืือตั้้�งค่่าให้เ้ข้า้กัับความต้้องการในการใช้้งานของแต่่ละองค์์กร

โดยเฉพาะ และผู้้�ใช้้งานต้้องได้้รับัการอบรมเพ่ื่�อให้ส้ามารถใช้้งานได้้

อย่่างถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึึงเช่ื่�อมั่่�นว่่า        

ความเสี่่�ยงที่่�ซอฟต์์แวร์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทฯ จะถููกละเมิดิลิขสิิทธิ์์�มีไีม่่มากนััก

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 

บริษัิัทฯ ไม่่เพีียงมุ่่�งเน้้นบริหิารจัดัการปัจัจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจในปัจัจุุบัันเท่่านั้้�น แต่่ยัังตระหนักถึึงปัจัจัยัความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่         

ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบระยะยาว (3 ปี ีถึึง 5 ปี)ี ต่่ออุุตสาหกรรมหรืือธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยได้้ประเมินิและวิเิคราะห์ป์ัจัจัยัความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

เหล่่านี้้� รวมถึึงผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริษัิัทฯ ทั้้�งความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการ พร้อ้มกัับกำำ�หนดมาตรการและแนวทางการบริหิาร

จัดัการที่่�เหมาะสม ในการนี้้� ความเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�ได้้รับัการวิเิคราะห์ม์ีดัีังนี้้�

อนึ่่�ง นอกจากปัจัจัยัความเสี่่�ยงข้้างต้้น บริษัิัทฯ ยังัมีีการระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชน ซึ่่�งถืือเป็น็ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนใน

เชิิงเศรษฐกิิจและสัังคมอีีกประการหนึ่่�ง โดยบริษัิัทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญและผลกระทบด้้านสิิทธิมินุุษยชนในกิิจรรมการดำำ�เนิินธุุรกิจ ผ่่านการ

พิิจารณาผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งภายในองค์์กร เช่่น พนักงาน เป็็นต้้น และภายนอกองค์์กร เช่่น คู่่�ค้้า เป็็นต้้น ครอบคลุุมถึึงประเด็็นสภาพการจ้า้งงาน 

การใช้้แรงงานอย่่างถููกกฎหมาย การไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย (รวมถึึงสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน) และการคุ้้�มครองข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล ทั้้�งนี้้� จากการประเมิินความเสี่่�ยงพบว่่า โดยภาพรวม ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชนอยู่่�ในระดัับต่ำำ�มาก โดยบริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีมีาตรการ

จัดัการ รวมทั้้�งลดผลกระทบความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชน เช่่น การจัดัทำำ�นโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานมาตรฐาน (Standard Operating 

Procedure) เพ่ื่�อเป็น็หลักปฏิิบัติัิให้พ้นักงานได้้ถืือปฏิิบัติัิอย่่างเคร่่งครัดั การจัดัทำำ�และเผยแพร่่จรรยาบรรณธุุรกิจสำำ�หรับัคู่่�ค้้า (Supplier Code 

of Conduct) ซึ่่�งกำำ�หนดให้ก้ารเคารพสิทธิมินุุษยชนและการให้ค้วามสำำ�คัญกัับความเป็็นปัจัเจกชน ศัักดิ์์�ศรีคีวามเป็น็มนุุษย์ ์ความเท่่าเทีียม เสรีภีาพ 

และความเป็น็ธรรม โดยปราศจากการเลืือกปฏิิบัติัิ เป็น็แนวทางประการหนึ่่�งที่่�คู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ต้้องยึึดถืือในการดำำ�เนิินธุุรกิจ การเข้้ารับั    

การรับัรองมาตรฐานและคุุณภาพระดัับสากล เพ่ื่�อเป็็นการรับัประกัันคุุณภาพ (quality assurance) เป็็นต้้น

56 57บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
และฐานะการเงินิ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิจให้้บริกิารโซลููชันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิิจิทัิัลอย่่างครบวงจร ซึ่่�งครอบคลุุมโซลููชันระดัับองค์์กรที่่�สำำ�คัญ 
ประกอบด้้วยโซลููชันด้้านระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์(Cyber 
Security Solution) โซลููชัันด้้านระบบคลาวด์์และดาตาเซนเตอร์ ์(Cloud 
and Data Center Modernization Solution) โซลููชันด้้านระบบจัดัการ
ข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ (Data and Analytics Solution) และโซลููชัน
ด้้านธุุรกิจดิิจิทัิัล (Digital Business and Application Solution) และ
บริกิารด้้านการบริหิารจััดการระบบสารสนเทศ (Managed Tech 
Services) เพ่ื่�อให้้บริกิารสนับสนุุนงานด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� มีีธุุรกิจโซลููชัน
ที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-added Distribution) 
และธุุรกิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ (Software Platform)

รายได้้
ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ

รายได้้จากการขายและให้บ้ริกิาร 5,337.99 99.62 6,172.70 99.57

รายได้้อื่่�น* 20.18 0.38 26.94 0.43

รวมรายได้้ 5,358.17 100.00 6,199.64 100.00

ประเภท
ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ อััตราการเติิบโต (ร้อ้ยละ)

(1)	 รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจให้บ้ริกิารโซลููชัันระดัับองค์์กร 3,969.22 74.36 4,713.37 76.36 18.75

(2)	 รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจโซลููชัันท่ี่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย                
และสร้า้งมููลค่่าเพ่ิ่�ม

1,244.66 23.32 1,133.67 18.37 (8.92)

(3)	 รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ 124.11 2.32 128.45 2.08 3.50

(4)	 รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจแอปพลิเคชัันทางธุุรกิิจ - - 197.21 3.19 100.00

รวมรายได้้จากการขายและให้้บริกิาร 5,337.99 100.00 6,172.70 100.00 15.64

รายได้้จากการขายและให้้บริกิาร

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายได้้จากการขายและให้บ้ริกิารสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์จำำ�นวน 6,172.70 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 15.64 จากปีีก่่อน 
โดยมีสาเหตุุหลักจากการเติิบโตของรายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิจให้้บริกิารโซลููชันระดัับองค์์กร และกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้เริ่่�มรับัรู้้�รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิจ
แอปพลิเคชัันทางธุุรกิจ ในวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 จากการเข้้าซื้้�อ บจ. ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ ทั้้�งนี้้� รายได้้จากการขายและให้บ้ริกิารของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
สามารถแบ่่งได้้เป็็น 4 ประเภทหลัก ประกอบด้้วย (1) รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิจให้บ้ริกิารโซลููชันระดัับองค์์กร (2) รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิจโซลููชันที่่�เป็็น
ตััวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม (3) รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ และ (4) รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิจแอปพลิเคชััน                
ทางธุุรกิจ โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

หมายเหตุุ: * รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ รายได้้อื่่�น กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และรายได้้ทางการเงินิ

2.4 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดัการ (MD&A)

(1)	 รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจให้้บริกิารโซลููชัันระดัับองค์์กร

ในปีี 2567 รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิจการให้บ้ริกิารโซลููชันระดัับองค์์กรถืือเป็็นรายได้้หลักของกลุ่่�มบริษัิัทฯ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้อ้ยละ 76.36 ของรายได้้

จากการขายและให้บ้ริกิาร โดยมีรายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิจให้บ้ริกิารโซลููชันระดัับองค์์กร จำำ�นวน 4,713.37 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตร้อ้ยละ 

18.75 ซึ่่�งเป็็นผลจากการเติิบโตโดยเฉพาะในกลุ่่�มโซลููชัน Cloud and Data Center Modernization ซึ่่�งลููกค้้านำำ�เทคโนโลยีใช้้ในการยกระดัับ

การเช่ื่�อมต่่อระบบและข้้อมููลให้ม้ีคีวามรวดเร็ว็ สามารถเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขััน นอกจากนี้้� สิ้้�นปี ี2567 ยอดขายรอรับัรู้้�รายได้้ (Backlog) 

จากกลุ่่�มธุุรกิจการให้บ้ริกิารโซลููชันระดัับองค์์กร จำำ�นวน 4,657.77 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 23.64 จากสิ้้�นปีี 2566

(2)	 รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจโซลููชัันที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม

รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิจโซลููชันที่่�เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มเป็น็รายได้้จากโซลููชันที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย 

โดยในปี ี2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีรีายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิจนี้้� จำำ�นวน 1,133.67 ล้้านบาท คิิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 18.37 ของรายได้้จากการขายและให้บ้ริกิารรวม 

ลดลงร้อ้ยละ 8.92 จากปีีก่่อน อย่่างไรก็ตาม สิ้้�นปีี 2567 ยอดขายรอรับัรู้้�รายได้้ (Backlog) จากกลุ่่�มธุุรกิจโซลููชันที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายและ      

สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม จำำ�นวน 1,118.79 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 56.91 จากสิ้้�นปีี 2566

(3)	 รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์

รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ เป็็นรายได้้จากผลิตภััณฑ์์ซึ่่�งพััฒนาโดยบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ ได้้แก่่ บจ. เบลนเดต้า,          

บจ. อิินไซท์์เอรา และ บจ. เอ็ม็เวิริ์จ์ โดยในปี ี2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีรีายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ จำำ�นวน 128.45 ล้้านบาท              

คิิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 2.08 ของรายได้้จากการขายและให้บ้ริกิาร เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3.50 จากปีกี่่อน นอกจากนี้้� สิ้้�นปี ี2567 ยอดขายรอรับัรู้้�รายได้้ 

(Backlog) จากกลุ่่�มธุุรกิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ จำำ�นวน 71.18 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 11.59 จากสิ้้�นปี ี2566

(4)	 รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจแอปพลิเคชันทางธุุรกิิจ

ในวันัที่่� 1 สิิงหาคม 2567 บริษัิัทฯ ได้้ซื้้�อหุ้้�นในสััดส่่วนร้อ้ยละ 75 ของ บจ. ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ ในการขับัเคล่ื่�อนแผนยุุทธศาสตร์ม่์ุ่�งก้้าวสู่่�ผู้้�นำำ� Smart 

Business Application Provider ในประเทศไทย โดยนำำ�เอานวัตักรรมแห่่งเทคโนโลยีซอฟต์์แวร์ร์ะดัับโลกทั้้�งระบบ ERP (Enterprise Resources 

Planning) และ CRM (Customer Relationship Management) แบบครบวงจร ตอบโจทย์ก์ลยุุทธ์ท์ั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชน ซึ่่�งทำำ�ให้ใ้นปี ี2567         

กลุ่่�มบริษัิัทฯ เริ่่�มรับัรู้้�รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิจแอปพลิเคชัันทางธุุรกิจนี้้� จำำ�นวน 197.21 ล้้านบาท

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่า่ย

ค่่าใช้้จ่่ายของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย ต้้นทุุนขายและบริกิาร ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจัดัจำำ�หน่่าย ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินิ 

และค่่าใช้้จ่่ายอื่�น ๆ โดยในปี ี2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีคี่่าใช้้จ่่ายรวมจำำ�นวน 5,862.21 ล้้านบาท คิิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 94.56 ของรายได้้รวม

ในวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 บริษัิัทฯ ได้้ซื้้�อหุ้้�นในสััดส่่วนร้อ้ยละ 75 ของ บจ. ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ ในการขับเคล่ื่�อนแผนยุุทธศาสตร์ม่์ุ่�งก้้าวสู่่�ผู้้�นำำ� Smart 
Business Application Provider ในประเทศไทย โดยนำำ�เอานวััตกรรมแห่่งเทคโนโลยีี ซอฟต์์แวร์ร์ะดัับโลกทั้้�งระบบ ERP (Enterprise Resources 
Planning) และ CRM (Customer Relationship Management) แบบครบวงจร ตอบโจทย์์กลยุุทธ์์ทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชน ซึ่่�งถืือเป็็น             
อีีกหนึ่่�งโซลููชันประเภทธุุรกิจแอปพลิเคชัันทางธุุรกิจ (Business Application) เพ่ื่�อเสริมิความแข็็งแกร่่งทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

รายได้้

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายได้้รวมสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์ จำำ�นวน 6,199.64 ล้้านบาท เติิบโตร้อ้ยละ 15.70 จากช่่วงเดีียวกัันปีีก่่อน โดยมีี
สาเหตุุหลักจากการเติิบโตของรายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิจให้้บริกิารโซลููชันระดัับองค์์กร ทั้้�งนี้้� รายได้้รวมของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายละเอีียดดังนี้้�
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ต้้นทุุนขายและบริกิาร และกำำ�ไรขั้้�นต้้น

ต้้นทุุนขายและบริกิารถืือเป็น็ค่่าใช้้จ่่ายหลักของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยในปี ี2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีต้ี้นทุุนขายและบริกิารจำำ�นวน 5,028.62 ล้้านบาท โดยต้นทุุน

ขายและบริกิารที่่�สำำ�คัญประกอบด้้วยต้นทุุนในการพัฒนาและติิดตั้้�งโซลููชัน เช่่น ค่่าซอฟต์์แวร์แ์ละอุุปกรณ์ และค่่าบริกิารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น

หากพิิจารณาต้้นทุุนขายและบริกิารเปรียีบเทีียบกัับรายได้้จากการขายและให้บ้ริกิารในปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีสััดส่่วนดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้อ้ยละ 

81.47 ของรายได้้จากการขายและให้บ้ริกิาร โดยเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้อ้ยละ 18.53 ลดลงจากปีีก่่อนที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้อ้ยละ 20.60 โดยมี

สาเหตุุหลักจากในไตรมาส 2 ปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ รับัรู้้�รายได้้จากโครงการขนาดใหญ่่ด้้านฮาร์ด์แวร์ ์

ค่่าใช้้จ่า่ยในการขายและจัดัจำำ�หน่่าย

	

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีคี่่าใช้้จ่่ายในการขายและจัดัจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 410.48 ล้้านบาท ในปีี 2567 คิิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 6.62 ของรายได้้รวม มีสัีัดส่่วนลดลง

จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีสัีัดส่่วนร้อ้ยละ 7.29 ของรายได้้รวม โดยค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจัดัจำำ�หน่่ายที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับ

พนักงาน และค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด

ค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิารและค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�น

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น จำำ�นวน 411.31 ล้้านบาท ในปีี 2567 คิิดเป็็นสััดส่่วนร้อ้ยละ 6.63 ของรายได้้รวม มีีสััดส่่วน

ลดลงจากปีีก่่อนที่่�มีีสััดส่่วนร้อ้ยละ 7.41 ของรายได้้รวม โดยในปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่ายพนักงานจำำ�นวน 241.94 

ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับทรัพัย์์สิินจำำ�นวน 115.01 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานอื่่�นจำำ�นวน 54.36 ล้้านบาท

อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริษัิัทฯ ตระหนักถึึงหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้อม สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนในการบริหิารจัดัการด้้าน      

สิ่่�งแวดล้อมอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ ส่่งเสริมิและสร้า้งจิติสำำ�นึกให้พ้นักงานทุุกคนคำำ�นึงถึึงการใช้้พลังงานอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ และ

มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายในด้้านการลดการใช้้ไฟฟ้า้ น้ำำ� และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ยัังคงมีีส่่วนร่่วมต่่อเน่ื่�องจาก

ปี ี2566 ในโครงการ Care the Bear ที่่�จัดัโดยตลาดหลักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องมืือที่่�ช่่วยให้อ้งค์์กรและประชาชนเกิิดการปรับัเปลี่่�ยน

พฤติิกรรม มีีส่่วนร่่วมในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดโลกร้อ้น พร้อ้มขัับเคล่ื่�อนสู่่�สัังคมคาร์บ์อนต่ำำ�ได้้ในอนาคต และบริหิารจัดัการ        

สิ่่�งแวดล้อมอย่่างสมดุุล ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ UN SDGs ข้้อที่่� 12 “Responsible Consumption and Production” ข้้อที่่� 13 “Climate Action”      

และข้้อที่่� 17 “Partnerships for the Goals” ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�หรับัการจัดักิจกรรมกัับพนักงาน ได้้แก่่ กิิจกรรม Townhall 

ผลการดำำ�เนิินงาน ทิิศทางธุุรกิจ ตลอดจนการมีส่่วนร่่วมและความผููกพัันองค์์กรของพนักงาน รวมถึึงกิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้แก่่ 

กิิจกรรม Opportunity Day กิิจกรรมการประชุุมนัักวิิเคราะห์ ์(Analyst Meeting) และกิิจกรรมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีปริมิาณคาร์บ์อน

ฟุุตพริ้้�นท์์ที่่�ลดได้้จากการจัดักิจกรรมรวม 1,235.35 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (kgCO2e) เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�ลดได้้ 851.81 กิิโลกรัมั

คาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (kgCO2e) ซึ่่�งเทีียบเท่่าการดููดซับคาร์บ์อนไดออกไซด์์ต่่อปีีของต้้นไม้้ จำำ�นวน 139 ต้้น เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566                    

ที่่�มีีจำำ�นวน 95 ต้้น ด้้วยการจัดักิจกรรมที่่�รณรงค์์การรักัษาสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่ การลดการใช้้กระดาษและพลาสติิก การงดการใช้้

โฟม การใช้้วััสดุุตกแต่่งที่่�สามารถกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ และการลดขยะจากอาหารเหลืือทิ้้�ง เป็็นต้้น

ค่่าใช้้จ่า่ยทางการเงินิ

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินิ จำำ�นวน 11.79 ล้้านบาท ลดลง 2.87 ล้้านบาท จากปีีก่่อน เน่ื่�องจากชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบััน

การเงินิ

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม

ในเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของ บจ. ออพซ์ตา (ประเทศไทย) คิิดเป็็นสััดส่่วนการลงทุุนร้อ้ยละ 25 เพ่ื่�อรองรับัการ

ขยายตัวทางธุุรกิจ ซึ่่�งถืือเป็็นบริษัิัทร่่วมของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยในปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ รับัรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่่วม จำำ�นวน        

1.27 ล้้านบาท

กำำ�ไรสุุทธิ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 245.53 ล้้านบาท ในปีี 2567 ลดลงร้อ้ยละ 2.93 จากปีีก่่อน โดยมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิร้อ้ยละ 3.96 อย่่างไรก็ตาม      

หากไม่่นับรวมรายการภาษีีเงินิได้้รอการตัดบััญชีีที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์ทางภาษีีได้้ จึงึรับัรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงินิได้้ในไตรมาส 2 

ปีี 2567 จำำ�นวน 29.48 ล้้านบาท ส่่งผลให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

งบแสดงฐานะการเงินิ

สิินทรัพัย์์

ณ สิ้้�นปี ี2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีสิีินทรัพัย์ร์วมจำำ�นวน 6,182.13 ล้้านบาท โดยสินทรัพัย์ท์ี่่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้แก่่ ต้้นทุุนบริกิารและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

จ่่ายล่่วงหน้า ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อื่่�น เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด และรายได้้ที่่�ยัังไม่่เรียีกชำำ�ระ โดยมีีสััดส่่วนของรายการสินทรัพัย์์ที่่�

สำำ�คัญดัังกล่่าวต่่อสิินทรัพัย์ร์วมคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 36.36 ร้อ้ยละ 19.24 ร้อ้ยละ 17.24 และร้อ้ยละ 11.84 ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้� ต้้นทุุนบริกิารและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

จ�ายล่่วงหน้า ประกอบด้้วย ต้้นทุุนงานระหว่่างติิดตั้้�ง ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุนของโครงการที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ อยู่่�ระหว่่างการพัฒนาและติิดตั้้�งโซลููชันให้แ้ก่่

ลููกค้้า และต้้นทุุนบริกิารจ่่ายล่่วงหน้า ได้้แก่่ งานบำำ�รุุงรักัษาจ่่ายล่่วงหน้า และสิิทธิใินการเข้้าถึึงซอฟต์์แวร์จ์่่ายล่่วงหน้า เป็็นต้้น

หนี้้�สิิน

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 3,960.41 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567 หากพิิจารณาโครงสร้า้งหนี้้�สิินของกลุ่่�มบริษัิัทฯ จะพบว่่าหนี้้�สิินส่่วนใหญ่่เป็็น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วน ร้อ้ยละ 92.26 ของหนี้้�สิินรวม โดยหนี้้�สิินส่่วนใหญ่่ ได้้แก่่ รายได้้รับัล่่วงหน้า และเจ้า้หนี้้�การค้าและเจ้า้หนี้้�อื่่�น

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายได้้รับัล่่วงหน้าที่่�เกิิดจากให้บ้ริกิารงานที่่�จะถููกทยอยรับัรู้้�รายได้้ตลอดอายุุสัญญาบริกิาร เช่่น สััญญาบริกิารบำำ�รุุงรักัษาและ

สััญญาให้สิ้ิทธิใินการเข้้าถึึงซอฟต์์แวร์ ์(SaaS) โดย ณ สิ้้�นปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายได้้รับัล่่วงหน้าจำำ�นวน 2,369.57 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน

ร้อ้ยละ 59.83 ของหนี้้�สิินรวม

ณ สิ้้�นปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่่มีีรายการเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงินิ และไม่่มีีภาระหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อทุุน (Interest-Bearing Debt to 

Equity) ลดลงจากสิ้้�นปีี 2566 ที่่�ระดัับ 0.02 เท่่า

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

สำำ�หรับั ณ สิ้้�นปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,221.71 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2566 ที่่�มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,186.12 ล้้านบาท โดยมีี

สาเหตุุหลักที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากกำำ�ไรสุุทธิหิลังจากการจ่่ายเงินิปันัผลให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�น

สภาพคล่อง
	
กระแสเงินิสด

ล้้านบาท ปีี 2566 ปีี 2567

เงินิสดสุุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 669.89 374.55

เงินิสดสุุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (83.59) (380.91)

เงินิสดสุุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจัดัหาเงินิ 131.18 (265.15)

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพ่ิ่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 717.49 (271.54)
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ปีี 2566 ปีี 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่่า) 1.65 1.47

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่่า) 0.86 0.62

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วััน) 90.77 79.87

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วััน) 3.95 2.35

ระยะเวลาชำ�ระหน้ีเฉล่ีย (วััน) 61.67 66.35

Cash Cycle (วััน) 33.05 15.88

อััตราส่่วนทางการเงินิท่ี่�สำำ�คััญ ปีี 2566 ปีี 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่่า) 1.65 1.47

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่่า) 0.86 0.62

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่่า) 0.23 0.11

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่่า) 4.02 4.57

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วััน) 90.77 79.87

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่่า) 92.47 155.00

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วััน) 3.95 2.35

อัตราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เท่่า) 5.92 5.50

ระยะเวลาชำ�ระหน้ีเฉล่ีย (วััน) 61.67 66.35

Cash cycle (วััน) 33.05 15.88

ความเหมาะสมของโครงสรา้งเงนิทุน 

กลุ่มบรษัิทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้เท่ากับ 1.78 เท่า ณ ส้ินปี 2567 เพ่ิมขึ้นจาก 1.55 เท่า ณ ส้ินปี 2566 ขณะท่ี ณ ส้ินปี 2567 

กลุ่มบรษัิทฯ ไม่มีรายการเงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ และไม่มีภาระหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อทุน (Interest-Bearing Debt to Equity) ลดลง

จากส้ินปี 2566 ท่ีระดับ 0.02 เท่า สำ�หรบัส่วนของผู้ถือหุ้น ณ ส้ินปี 2567 มี 2,221.71 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินปี 2566 ท่ีมีส่วนของผู้ถือหุ้น       

2,186.12 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลกท่ีเพ่ิมขึ้นจากกำ�ไรสุทธหิลงจากการจา่ยเงนิปันผลใหกั้บผู้ถือหุน้

ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงินิที่่�สำำ�คัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง

กลุ่มบรษัิทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ ส้ินปี 2567 เท่ากับ 1.47 เท่า ลดลงจาก 1.65 เท่า ณ ส้ินปี 2566 และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ 

ณ ส้ินปี 2567 เท่ากับ 0.62 เท่า ลดลงจาก 0.86 เท่า ณ ส้ินปี 2566 

ในปี 2567 กลุ่มบรษัิทฯ มีเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 374.55 ล้านบาท โดยมีปัจจยัหลกจากเจา้หน้ีการค้าและเจา้หน้ีอื่น      

ลดลงจำ�นวน 259.72 ล้านบาท ขณะท่ีกลุ่มบรษัิทฯ มีเงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 380.91 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลกจากการลงทุน

ใน บจ. ราวด์ ทู โซลูชนส์ และ บจ. ออพซ์ตา (ประเทศไทย) และเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิจำ�นวน 265.15 ล้านบาท โดยปจจยัหลก       

จากการจา่ยเงนิปันผล ท้ังน้ี ในปี 2567 กลุ่มบรษัิทฯ มีเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสุทธ ิ271.54 ล้านบาท และมีเงนิสดและรายการ

เทียบเท่าเงนิสด ณ ส้ินปี 2567 เท่ากับ 1,065.98 ล้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงินิที่่�สำำ�คัญ ปีี 2566 ปีี 2567

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratios)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อ้ยละ) 20.60 18.53

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (ร้อ้ยละ) 5.88 5.23

อัตรากำ�ไรอื่น (ร้อ้ยละ) 0.33 0.43

อัตราส่วนเงนิสดต่อการทำ�กำ�ไร (ร้อ้ยละ) 213.26 116.03

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อ้ยละ) 4.72 3.96

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ (ร้อ้ยละ) 15.20 10.81

อัตราส่วนแสดงประสิทธภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratios)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์ (ร้อ้ยละ) 5.27 4.18

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์ถาวร (ร้อ้ยละ) 338.86 366.79

อัตราการหมุนของสินทรพัย์ (เท่่า) 1.12 1.06

อัตราส่วนโครงสรา้งทางการเงนิ (Leverage Ratios)

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้  (เท่่า) 1.55 1.78

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (เท่่า) 0.02 0.00

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่่า) 27.38 36.28

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้้  
ค่่าเส่ื่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย

(เท่่า) 0.11 0.00

ปััจจัยัและอิิทธิพลหลัักที่่�อาจมีีผลกระทบต่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต
	
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี

	

ธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งกัับเทคโนโลยี ซึ่่�งมีกีารพัฒนาและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ดัังนั้้�น หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยี 

และกลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่่สามารถติิดตามและปรับัตััวได้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างทัันกาล       

อาจส่่งผลให้สูู้ญเสีียฐานลููกค้้าและอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ อย่่างไรก็ตาม กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการเตรียีมความพร้อ้ม

เพ่ื่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา จากการที่่�ผู้้�บริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจเทคโนโลยีมาเป็็น

เวลากว่่า 35 ปีี ทำำ�ให้ม้ีีความเข้้าใจในอุุตสาหกรรมอย่่างลึึกซึ้้�ง รวมทั้้�งจากการที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็็นพัันธมิิตรกับเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก

หลายราย ทำำ�ให้ไ้ด้้รับัการสนับสนุุนจากเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์ในการถ่่ายทอดความรู้้�และข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับแนวโน้้มหรืือการเปลี่่�ยนแปลงด้้าน

เทคโนโลยีต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยัังส่่งเสริมิให้้ผู้้�บริหิารและพนักงานในทุุกระดัับที่่�เกี่่�ยวข้้องติิดตามข้้อมููลข่่าวสาร               

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพัฒนาของเทคโนโลยีใหม่่ ๆ อย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงการเข้้าร่่วมอบรมสััมมนาที่่�จััดโดยเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์อย่่างสม่ำำ�เสมอ           

เพ่ื่�อให้ต้ามทัันต่่อกระแสการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยี ีและสามารถนำำ�มาปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบการให้บ้ริกิารที่่�ทัันสมัยัและตรงตามความต้้องการ

ของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็ว็ ในการนี้้� ช่่วงที่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ มองเห็น็แนวโน้้มการขยายตัวสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องของความต้้องการใช้้เทคโนโลยีีใน

การบริหิารจัดัการด้้านข้้อมููลของลููกค้้ากลุ่่�มองค์์กรชั้้�นนำำ�ผ่่านเทคโนโลยีีในรููปแบบของระบบคลาวด์์ (Cloud Solutions) ดัังนั้้�น เพ่ื่�อรองรับัการ

เปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีดัังกล่่าว บริษัิัทฯ จึงึเป็็นผู้้�นำำ�การให้้บริกิารแบบครบวงจรเกี่่�ยวกัับด้้านคลาวด์์ ประกอบด้้วยการเป็็นผู้้�ให้้บริกิารด้้าน         

คำำ�ปรึกึษา การออกแบบ การสร้า้ง และดููแลระบบคลาวด์์ สำำ�หรับัระบบต่่าง ๆ  ให้ลูู้กค้้าในองค์์กรได้้ใช้้งานเพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของธุุรกิจ

ในทุุกรููปแบบ 

ความเส่ียงจากการแข่งขันทางธุรกิจ

กลุ่มบรษัิทฯ ประกอบธุรกิจใหบ้รกิารโซลูชนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและดิจทัิลซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสูง โดยผูป้ระกอบการแต่ละรายต่างพยายาม

สรา้งความแตกต่างจากคู่แขง่เพือ่ใหเ้กิดความได้เปรยีบทางการแข่งขนั ไม่วา่จะเป็นการเขา้ร่วมเป็นพันธมติรกับผูพั้ฒนาเทคโนโลยท่ีได้รบัการยอมรบั

ในระดับโลกเพือ่เขา้ถึงเทคโนโลยท่ีีทันสมัย รวมถึงการพฒนาโซลูชนของตนเองเพือ่ตอบโจทยค์วามต้องการของลูกค้า ตลอดจนการแขง่ขนัด้าน

ราคาเพื่อเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดของตนเอง ซ่ึงอาจส่งผลใหก้ารแข่งขันในธุรกิจน้ีเพ่ิมสูงข้ึน และกระทบต่อการดำ�เนินงานและความสามารถ           

ในการทำ�กำ�ไรของกลุ่มบรษัิทฯ
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

อย่างไรก็ตาม ด้วยโซลูชนระบบเทคโนโลยสารสนเทศและดิจทัิลท่ีครบวงจรของกลุ่มบรษัิทฯ ซ่ึงรวมถึงประสบการณ์และความเช่ียวชาญจากการท่ีกลุ่ม

บรษัิทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจยาวนานกว่า 35 ปี อกีท้ังกลุ่มบรษัิทฯ ได้พัฒนาผลตภณฑ์ท่ีเป็นกรรมสิทธิข์องตนเองอย่างต่อเน่ือง ไม่วา่จะเป็น

แพลตฟอรม์ด้านการตลาดดจทัิล แพลตฟอรม์ด้านการบรหิารพืน้ท่ีเช่า และแพลตฟอรม์ด้านการบรหิารจดัการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) นอกจากน้ี 

ในปี 2567 บรษัิทฯ ยงัได้ขยายธุรกิจไปยงกลุ่มธุรกิจแอปพลเคชันทางธุรกิจ (Business Application) ผ่านการเข้าถือหุน้สามัญในสัดส่วนรอ้ยละ 75 

ของหุน้ท้ังหมดของ บจ. ราวด์ ทู โซลูชนส์ ผูน้ำ�ดานท่ีปรกึษาการเปลยนผ่านองค์กรสู่ยุคดิจทัิล (Digital Transformation) ท่ีเช่ียวชาญการวางระบบ 

ERP (Enterprise Resources Planning) และ CRM (Customer Relationship Management) ท้ัง SAP และ Salesforce ช่วยเสรมิความแขง็แกร่งและ

ดันใหโ้ซลูชนของกลุ่มบรษัิทฯ ครบวงจรมากย่ิงขึน้ ต้ังแต่การใหค้ำ�ปรกึษาเพือ่การปรบัปรุงกระบวนการทางธุรกิจและการออกแบบระบบ การวางระบบ

โครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ไปจนถึงการนำ�แอปพลเคชันทางธุรกิจมาปรบัใช้ และการบรหิารจดัการระบบสารสนเทศ ยกระดับ            

ความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มบรษัิทฯ เพ่ิมมากข้ึน

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยงัมกีารวเิคราะห์ภาพรวมการแข่งขนั และกำ�หนดมาตรฐานราคาของกลุ่มบรษัิทฯ ซ่ึงได้มีการตดตามทบทวนอย่างเป็นประจำ�        

เพือ่ใหก้ลุ่มบรษัิทฯ สามารถแขง่ขันด้านราคากับคู่แขง่ขันทางธุรกิจได้ ดังน้ัน บรษัิทฯ จงึเชือ่มัน่ว่าจะสามารถบรหิารความเส่ียงดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับ

ท่ียอมรบัได้

การพึ่งพาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ 

เน่ืองจากธุรกิจใหบ้รกิารโซลูชนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและดิจทัิลเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศัยบุคลากรท่ีมคีวามเช่ียวชาญและประสบการณ์ รวมถึง             

จะต้องมคีวามรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับระบบเทคโนโลย ีตลอดจนกระบวนการทำ�งานของลูกค้าเป็นอย่างดี ดังน้ัน บุคลากรส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษัิทฯ      

โดยเฉพาะอย่างยิง่พนักงานในสายงานโซลูชนัและเทคโนโลยจีะต้องเป็นผูมี้ความรูค้วามเขา้ใจในด้านเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งอย่างลึกซ้ึง เพือ่นำ�เสนอ

โซลูชนท่ีสามารถตอบโจทยค์วามต้องการของลูกค้าได้อย่างมปีระสิทธภิาพ รวมถึงใหบ้รกิารหลงการขายท่ีมคุีณภาพระดับมอือาชีพ ดังน้ัน หากบรษัิทฯ 

และบรษัิทย่อยไม่สามารถรกัษาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความเชีย่วชาญดังกล่าวไว้ได้ อาจส่งผลต่อการใหบ้รกิารของกลุ่มบรษัิทฯ และกระทบ     

ต่อผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิทฯ ได้ในท่ีสุด

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยให้ค้วามสำำ�คัญในการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล และสนับสนุุนให้บุุ้คลากรทุุกระดัับมีกีารพัฒนาทัักษะรวมถึึงความรู้้�                   

ความสามารถอย่่างสม่ำำ�เสมอและต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังัมีนีโยบายส่่งเสริมิให้พ้นักงานผ่่านการอบรมและได้้รับัการรับัรอง (Certified) 

จากเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นพัันธมิตรกับกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในขณะเดีียวกัันกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดผลตอบแทนและสวัสดิการต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสม 

พร้อ้มกัับมีโีครงการ People Transformation ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการมีเครื่่�องมืือพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร และการสร้า้งองค์์กรแห่่งความสุุข (Happy 

Workplace) เพ่ื่�อส่่งเสริมิความสุุขในการทำำ�งานของพนักงานกัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ  เช่่น กีีฬาสีี เป็น็ต้้น ตลอดจนการมีกิีิจกรรมประชุุม

พนักงานทุุกระดัับ (Townhall) เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เหล่่านี้้� เพ่ื่�อเป็็นการจููงใจและรักัษาให้บุุ้คลากรดังกล่่าวทำำ�งานกัับบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย

อย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการสร้า้งแรงจููงใจให้กั้ับบุุคลากรภายในกลุ่่�มบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ จึงึได้้ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะ        

ซื้้�อหุ้้�นของบริษัิัทฯ ให้แ้ก่่ผู้้�บริหิาร (รวมถึึงผู้้�บริหิารซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ) และ/หรืือพนักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่่อยภายใต้้โครงการ 

GABLE ESOP-W1 เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริหิารและพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีสี่่วนร่่วมในการเป็น็เจ้า้ของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อร่่วมกัันพััฒนาบริษัิัทฯ ให้เ้ติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ตามแผนธุุรกิจที่่�วางไว้้

นอกจากน้ี กลุ่มบรษัิทฯ ได้มีการกำ�หนดกระบวนการเพื่อใหง้านในตำ�แหน่งงานหลกของกลุ่มบรษัิทฯ มีความต่อเน่ือง โดยการวางแผนด้านอตัรา

กำ�ลงคนท่ีชัดเจนเพียงพอและเหมาะสม การพฒนาแนวทางการดำ�เนินงานสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพื่อใหไ้ด้บุคลากรท่ีมีคณุภาพมาร่วมงาน

กับกลุ่มบรษัิทฯ ได้อย่างทันเวลา สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตของกลุ่มบรษัิทฯ การมีแผนสำ�รองสำ�หรบัสถานการณ์ท่ีผู้บรหิารระดับสูงของ

กลุ่มบรษัิทฯ ไม่สามารถปฏบัติหน้าท่ีได้อย่างกะทันหัน โดยได้ระบุไว้ในแผนบรหิารความต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) ของบรษัิทฯ       

เพื่อป้องกันการดำ�เนินธุรกิจหยุดชะงกั การจดัทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งในตำ�แหน่งท่ีสำ�คัญ โดยใหมี้การเตรยีมความพรอ้มของผูบ้รหิารระดับกลาง 

เพื่อให้มีความสามารถและความพรอ้มในการท่ีจะเข้ามารบัตำ�แหน่งผู้บรหิารระดับสูงในอนาคต รวมท้ังมีหลกเกณฑ์ และระเบียบปฏบัติงาน           

ในการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารบัผิดชอบในตําแหน่งงานท่ีสําคัญของกลุ่มบรษัิทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้ม่ันใจว่า        

กลุ่มบรษัิทฯ มีบุคลากรท่ีมีความพรอ้ม ท้ังทางด้านคุณสมบัติ ความสามารถ และประสบการณ์ สำ�หรบัรองรบัการเติบโตอย่างมั่นคงให้กับ        

กลุ่มบรษัิทฯ ในระยะยาว
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3.1	 นโยบาย เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืน

บริษัิัท จีเีอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ได้้กำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ของบริษัิัทฯ ให้เ้ติิบโตอย่่างมั่่�นคง พร้อ้มกัับความยั่่�งยืืน โดยครอบคลุุมทั้้�งมิิติิสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ ภายใต้้การกํํากัับดููแลกิจการ     
ที่่�เข้้มแข็็ง ด้้วยการปรับัใช้้แนวคิิดหลักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และการคำำ�นึงถึึงความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริษัิัทฯ     
ดัังนั้้�น ในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิจ บริษัิัทฯ ได้้กระทำำ�การอย่่างโปร่่งใส ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และกฎระเบีียบต่่าง ๆ พร้อ้มกัับ
การรักัษาความสมดุุลทั้้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม และการลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิจ (Value Chain)        
อีีกทั้้�งยัังใช้้ประโยชน์จากจุุดแข็็งขององค์์กรและการนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อสร้า้งนวััตกรรมและการเติิบโตทางธุุรกิจควบคู่่�ไปกับสัังคม 
ชุุมชนและการให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการรักัษาสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเน่ื่�องอีีกด้้วย

3.1.1	 การขัับเคลื่่�อนการเติิบโตด้านความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ

การพััฒนาด้้านมิิติิสิ่่�งแวดล้อม

บริษัิัทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่า ความสำำ�เร็จ็ของการประกอบธุุรกิจขึ้้�นอยู่่�กัับการพัฒนาพร้อ้มความยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้อม ชุุมชน และสัังคม ซึ่่�งบริษัิัทฯ 
ตระหนักดีีว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิจจะส่่งผลกระทบโดยตรงและโดยอ้อมต่่อสิ่่�งแวดล้อม ดัังนั้้�น บริษัิัทฯ จึงึมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างเป็็นมิิตรกับ
สิ่่�งแวดล้อม และใช้้ทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ผ่่านการบริหิารจัดัการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ความเสี่่�ยงและโอกาสในการลดต้นทุุนและ
ขั้้�นตอนในการทำำ�ธุุรกิจที่่�ไม่่จำำ�เป็็น อีีกทั้้�งยัังสร้า้งความตระหนักให้้บุุคลากรของบริษัิัทฯ มีีความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเพิ่่�ม                 
ผลตอบแทนให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าได้้รักัษาสิ่่�งแวดล้อมไว้้สำำ�หรับัคนรุ่่�นต่่อไป นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรักัษาสิ่่�งแวดล้อม
และมีสี่่วนร่่วมในการส่่งเสริมิชุุมชนที่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจอยู่่� โดยประกอบธุุรกิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์ส์ุุจริติและปฏิิบัติัิตามกฎ และระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมทั้้�งเป็็นไปตามหลักการของการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 
	
การพััฒนาด้้านมิิติิสัังคม

บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้า้งความมั่่�นคงให้แ้ก่่สังคม ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยเริ่่�มจากการพัฒนาความรู้้�
ความสามารถ ทัักษะ และศัักยภาพของพนักงาน เพ่ื่�อสร้า้งคนที่่�มีีคุุณภาพสู่่�สัังคม สร้า้งงาน สร้า้งอาชีีพและกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชน                             
เพ่ื่�อการสร้า้งสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึงถึึงหลักสิิทธิิมนุุษยชนอีีกด้้วย บริษัิัทฯ มีีเป้้าหมายในการเป็็นองค์์กรที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการขับเคล่ื่�อน
สัังคมอย่่างยั่่�งยืืนโดยมีีหลักปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�

	
•	 มีีการปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกคนโดยคำำ�นึงถึึงหลักสิิทธิมินุุษยชนเป็็นสำำ�คัญ
•	 มีกีารดำำ�เนิินแผนการพัฒนาความผููกพัันของพนักงาน และวัดัผลประเมินิความผููกพัันของพนักงานต่่อองค์์กรอย่่างสม่ำำ�เสมอ
•	 สร้า้งความสััมพัันธ์อ์ันัดีีกัับสัังคม ชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงแบ่่งปันัความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีและธุุรกิจ ซึ่่�งเป็น็รากฐานที่่�สำำ�คัญในการเติิบโต      

ของสัังคมได้้อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ
•	 บำำ�เพ็็ญประโยชน์ให้กั้ับชุุมชนผ่่านโครงการความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) ต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ

3.1.2	 โครงสร้า้งการบริหิารงานด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน

บริษัิัทฯ วางโครงสร้า้งการบริหิารงานด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืน โดยประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหิารทำำ�หน้าที่่�เป็น็ผู้้�นำำ�ในการขับัเคล่ื่�อน
องค์์กรสู่่�การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการมอบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริหิาร                  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้าที่่�สนับสนุุนและส่่งเสริมิกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ      
เพ่ื่�อให้บ้รรลุุเป้า้หมายและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย

3 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

3.1.3	 ขั้้�นตอนการกำำ�หนดประเด็็นสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน

บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดกระบวนการประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญให้ส้อดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์ใ์นระยะยาวขององค์์กร รวมถึึง

มีีการพิจารณาร่่วมกัับความคิิดเห็น็ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและมาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากล โดยมีีกระบวนการดังนี้้�

(1)	 การวิิเคราะห์์และระบุุประเด็็นที่่�สำำ�คัญ 

บริษัิัทฯ ระบุุประเด็็นที่่�สำำ�คัญที่่�มีีผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งปัจัจัยัภายใน

และภายนอกองค์์กร โดยพิจารณาจากความเสี่่�ยงและโอกาสของแผนธุุรกิจของบริษัิัทฯ แนวโน้้มอุุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริษัิัทฯ ตลอดจน             

ความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยรวบรวมข้้อมููลจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ ที่่�รับัผิิดชอบ รวมถึึงประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน        

ในระดัับประเทศและในระดัับโลก เช่่น เป้้าหมายการพัฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (UN Sustainable Development Goals: UN 

SDGs) เป็็นต้้น

(2)	 การจัดัลำำ�ดับประเด็็นที่่�สำำ�คัญ

บริษัิัทฯ จัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญในแต่่ละประเด็็น พร้อ้มกำำ�หนดเป้้าหมายระยะส้ั้�นและระยะยาว โดยมีีการวิิเคราะห์ใ์นแต่่ละประเด็็น เพ่ื่�อเผชิิญกัับ  

การแข่่งขัันหรืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�น โดยคำำ�นึงถึึงความสามารถในการปรับัตััวขององค์์กร เพ่ื่�อนำำ�องค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืนและความ

ก้้าวหน้า ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้มีกีารประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คัญ โดยมีฝ่า่ยจัดัการให้ค้วามเห็น็ รวมถึึงมีีการสอบถามประเด็็นจากผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอีกีด้้วย

(3)	 การจัดัทำำ�แผนงานและกำำ�หนดผู้้�รับัผิดชอบ

บริษัิัทฯ จะรวบรวมผลการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อจัดัทำำ�ผลสรุุปของประเด็็นที่่�สำำ�คัญต่่อบริษัิัทฯ และจัดัทำำ�แผนงานพร้อ้มระบุุหน่่วยงานที่่�

รับัผิิดชอบ

(4)	 การติิดตามและประเมิินผล

บริษัิัทฯ จะทบทวนผลการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คัญ ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพ่ื่�อพััฒนาการดำำ�เนิินงานของ   

บริษัิัทฯ ตลอดจนจัดัให้้มีีการควบคุุม ติิดตาม ดููแล อย่่างต่่อเน่ื่�องสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้้บรรลุุแผนการพัฒนาด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและพััฒนา

ความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหิาร

คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะผู้้�บริหิารระดัับสูง ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะทำำ�งานพััฒนา
ด้้านความยั่่�งยืืน

คณะทำำ�งาน
บริหิารความเสี่่�ยง
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3.1.4	 การกำำ�หนดประเด็็นสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน

บริษัิัทฯ กำำ�หนดกระบวนการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสะท้้อนประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแลที่่�มีีผลกระทบ

อย่่างมีนัีัยสำำ�คัญต่่อการสร้า้งคุุณค่่าจากการดำำ�เนิินธุุรกิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า รวมถึึงผลกระทบต่่อความต้้องการ ความคาดหวังั และการตัดสินใจ

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนโดยพิจารณาจาก 2 ปัจัจัยั ได้้แก่่ ความสำำ�คัญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน

ต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และความสำำ�คัญต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยพิจารณาโอกาสและผลกระทบต่่อการสร้า้งคุุณค่่าของบริษัิัทฯ             

โดยครอบคลุุมด้้านการเงินิ กระบวนการทางธุุรกิจ และการปฏิิบัติัิการ ช่ื่�อเสีียงองค์์กร ผลกระทบต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า และพนักงาน รวมถึึงระดัับความสนใจ 

ผลกระทบและความสำำ�คัญต่่อการสร้า้งคุุณค่่าแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยมีีผลการประเมิินลำำ�ดับประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน

3.1.5	 ผลการประเมิินลำำ�ดับประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน

3.1.6	 กลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ

บริษัิัทฯ ได้้ตระหนักและนำำ�ข้อ้เสนอแนะจากผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า และพนักงาน สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานหลักทางธุุรกิจและเป้้าหมาย

ด้้านความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ ผลักดัันให้้เกิิดกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย          

และตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ด้้วยหลักบรรษััทภิิบาล
•	 การบริหิารห่่วงโซ่่อุุปทานของบริษัิัทฯ ครอบคลุุมมิิติิสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 
•	 ส่่งเสริมิให้พ้นักงานมีีความผููกพัันและพึึงพอใจในการทำำ�งานกัับองค์์กร
•	 การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยให้ค้วามสำำ�คัญกัับประเด็็นด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ได้้แก่่ การใช้้ทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 

และการจัดัการของเสีีย

ระดับความสำ�คญ/กระทบตอบรษัิท
สูงมาก

นวัตกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรกิารที่เป็นเลิศ

การดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม

การพัฒนาและรกัษาบุคลากร

ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย

การเป็นองค์กรที่ดีของสังคม

หลักสทธิมนุษยชน

ประเด็นด้านเศรษฐกิจและการกำ�กบดูแล

ประเด็นด้านสงคม

ประเด็นด้านสงแวดล้อม

การกำ�กบดูแลกิจการที่ดี

การบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทาน

การใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
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3.1.7	 เป้้าหมายด้านความยั่่�งยืืน

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ และผลักดัันให้เ้ป้้าหมายเป็็นรููปธรรม ครอบคลุุมมิิติิเศรษฐกิิจและ

การกำำ�กับดููแล สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพัฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของ

สหประชาชาติิ (UN Sustainable Development Goals: UN SDGs) เพ่ื่�อสร้า้งคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยบริษัิัทฯ ได้้พิิจารณา

จากประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน และได้้มีีการจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญ เพ่ื่�อกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนในปีี 2567 ให้ส้อดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

ด้้านความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ พร้อ้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯ ตระหนัก ให้ค้วามสำำ�คัญ และมีีส่่วนร่่วมการดำำ�เนิินงานด้้าน

ความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

กลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืน เป้้าหมายด้านความยั่่�งยืืน
ในปีี 2567

ผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน

ในปีี 2567

เป้้าหมายการพััฒนา
ความยั่่�งยืืน

ของสหประชาชาติิ

ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้
ด้้วยหลักบรรษััทภิิบาล

คะแนนการประเมิินคุุณภาพการจััดการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� 95 คะแนนขึ้้�นไป 

ได้้รัับคะแนนการประเมิินคุุณภาพการ
จัดัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� 99 คะแนน 

   

การประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ
ภายใต้้โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแล
กิิจการบริิษััทจดทะเบีียนในระดัับดีีมาก     
(4 ดาว) 

ได้้รัับการประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแล
กิิจการภายใต้้โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับ
ดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนในระดัับ         
ดีีเลิิศ (5 ดาว) 

การจัดัอัันดัับ SET ESG Ratings ที่่�ระดัับ 
“BBB”

ได้้รับัการจัดัอัันดัับ SET ESG Ratings       
ที่่�ระดัับ “BBB”

การบริหิารห่่วงโซ่่อุุปทานของบริษัิัทฯ 
ครอบคลุุมมิิติิสิ่่�งแวดล้อม สัังคม 
และบรรษััทภิิบาล 

การระบุุคู่่�ค้้าสำำ�คัญที่่�ทำำ�ธุุรกิจกัับบริิษััทฯ 
โดยตรง (Critical Tier 1) และคู่่�ค้้าสำำ�คัญที่่�
ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิจกัับบริษัิัทฯ โดยตรง / คู่่�ค้้าที่่�
เป็็นผู้้�ผลิตหรืือให้้บริกิารแก่่คู่่�ค้้าลำำ�ดับที่่� 1 
(Critical Non-Tier 1)

ได้้ระบุุคู่่� ค้้าสำำ�คัญที่่�ทำำ�ธุุรกิจกัับบริิษััทฯ 
โดยตรง (Critical Tier 1) และคู่่�ค้้าสำำ�คัญที่่�
ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิจกัับบริษัิัทฯ โดยตรง / คู่่�ค้้าที่่�
เป็็นผู้้�ผลิตหรืือให้้บริกิารแก่่คู่่�ค้้าลำำ�ดับที่่� 1 
(Critical Non-Tier 1)

   

   

การจััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิจสำำ�หรับัคู่่�ค้้า 
(Supplier Code of Conduct) เพ่ื่�อส่่งเสริมิ
ใ ห้้ คู่่� ค้้ า ดำำ� เ นิิ น ธุุรกิ   จ อ ย่่ า ง โ ปร่่  ง ใ ส                   
มีีธรรมาภิิบาล ควบคู่่�กัับการรักัษาสมดุุล
ทางสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม และเปิิดเผยให้้
คู่่�ค้้าทราบ

ได้้จััดทำำ�และเปิิดเผยจรรยาบรรณธุุรกิจ
สำำ�หรับัคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) 
ครอบคลุุมมิิติิเศรษฐกิิจภายใต้้การกำำ�กับ
ดููแลกิจการ มิิติิสัังคม และมิิติิ สิ่่�งแวดล้อม 
และได้้เปิิดเผยให้คู้่่�ค้้าทราบ

การติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
ธุุรกิจสำำ�หรัับคู่่� ค้้า (Supplier Code of 
Conduct) ในรููปแบบของการประเมิินผล
ด้้วยตนเองของคู่่�ค้้า

ได้้ติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
ธุุรกิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้า (Supplier Code of 
Conduct) ในรููปแบบของการประเมิินผล
ด้้วยตนเองของคู่่�ค้้า

ส่่งเสริมิให้พ้นักงานมีีความผููกพััน
และพึึงพอใจในการทำำ�งานกัับ
องค์์กร

ระดัับความผููกพัันของพนักงานที่่�ร้อ้ยละ 78 ได้้รัับระดัับความผููกพัันของพนักงานที่่�            
รอยละ 81 

68 69บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



กลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืน เป้้าหมายด้านความยั่่�งยืืน
ในปีี 2567

ผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน

ในปีี 2567

เป้้าหมายการพััฒนา
ความยั่่�งยืืน

ของสหประชาชาติิ
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยให้้
ความสำำ�คัญกัับประเด็็นด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การใช้้ไฟฟ้า้ลดลงร้อ้ยละ 3 จากปีี 2566 การใช้้ไฟฟ้้าลดลงได้้ร้้อยละ 3.01 จากปีี 
2566

การใช้้น้ำำ�ลดลงร้อ้ยละ 3 จากปีี 2566 การใช้้น้ำำ�ลดลงได้้ร้้อยละ 9.52 จากปีี 
2566

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลงร้อ้ยละ 3 
จากปีี 2566

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลงได้้ร้อ้ยละ 
3.05 จากปีี 2566

การเก็็บข้้อมููลเชิิงปริิมาณในการลดขยะ
ไม่่อัันตรายและของเสีียไม่่อัันตรายสู่่�       
บ่่อฝังักลบจากการแยกขยะ

การลดขยะไม่่อัันตรายและของเ สีีย            
ไม่่อัันตรายสู่่�บ่่อฝัังกลบ จำำ�นวน 5,569 
กิิโลกรัมั

3.2	 การจัดัการผลกระทบต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (value chain)

3.2.1	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

กิิจกรรมหลััก

การวิิจัยัและการพัฒนา 

•	 สำำ�รวจเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพัฒนาผลิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ตลอดจนสำำ�รวจความต้้องการของลููกค้้า
•	 ศึึกษานวััตกรรม และพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า 
•	 ทดสอบผลิตภััณฑ์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นมาใหม่่ 
•	 นำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ให้กั้ับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

การตลาดและการขาย

•	 เข้้าพบ สอบถาม และวิิเคราะห์ค์วามต้้องการของลููกค้้าอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
•	 นำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์และบริกิาร รวมถึึงแผนงานในการดำำ�เนิินโครงการที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้ากลุ่่�มเป้า้หมาย
•	 กำำ�หนดราคาของผลิตภััณฑ์์และบริกิารที่่�เหมาะสม 
•	 จัดัอบรม สััมมนา และกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ให้ค้วามรู้้�แก่่ลููกค้้าและบุุคคลทั่่�วไปที่่�สนใจ

การปฏิิบััติิการ

•	 จัดัทำำ�แผนการปฏิิบััติิงานของโครงการให้เ้ป็็นไปตามแผนงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้กัับลููกค้้า
•	 กำำ�หนดบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องให้ร้ับัผิิดชอบการดำำ�เนิินงานในแต่่ละโครงการ
•	 ฝึกึอบรมบุุคลากรอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้ม้ีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านในงานที่่�รับัผิิดชอบเป็น็อย่่างดีี ตามระเบียีบ

ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
•	 จัดัหาอุุปกรณ์ที่่�มีีคุุณภาพและวางแผนการติิดตั้้�งให้ส้อดคล้้องกัับแผนงานของโครงการ 
•	 บริหิารจัดัการ ติิดตามดููแล การดำำ�เนิินโครงการให้แ้ล้้วเสร็จ็ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
•	 ควบคุุมและเฝ้า้ระวัังการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้
•	 ตรวจสอบคุุณภาพอุุปกรณ์ก่่อนนำำ�ไปติิดตั้้�งให้กั้ับลููกค้้า
•	 พััฒนาและปรับัปรุุงระบบงานให้ทั้ันสมััยและตอบสนองต่่อเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็

การบริกิารหลังการขาย

•	 ดููแลและรักัษาระบบโซลููชันให้กั้ับลููกค้้าตามเงื่่�อนไขที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้
•	 กำำ�หนดบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องให้ร้ับัผิิดชอบการบริกิารหลังการขายให้เ้ป็็นไปตามแผนงานที่่�วางไว้้
•	 รับัฟังัความคิิดเห็น็และสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้้าเป็น็ระยะ ๆ เพ่ื่�อนำำ�มาแก้้ไข ปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้ม้ีปีระสิิทธิภิาพ   

เพิ่่�มขึ้้�น
•	 มีีหน่่วยงาน Call Center ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานกลาง เพ่ื่�อให้ค้ำำ�แนะนำำ�และให้ค้ำำ�ปรึกึษา ตลอดจนรับัข้้อร้อ้งเรียีนจากลููกค้้า

กิิจกรรมสนัับสนุุน

•	 การบริหิารทรัพัยากรบุุคคล ซึ่่�งเป็็นหัวัใจสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกรรมต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ ดัังนั้้�น บริษัิัทฯ จึงึได้้ให้ค้วามสำำ�คัญตั้้�งแต่่

ขั้้�นตอนการจัดัหาพนักงานที่่�มีีศัักยภาพ มีีความรู้้�ความสามารถ มีีการบริหิารค่่าตอบแทนที่่�สามารถแข่่งขััน และสามารถจููงใจพนักงานได้้ 

รวมทั้้�งส่่งเสริมิให้้พนักงานได้้รับัการอบรมพััฒนาอย่่างสม่ำำ�เสมอ พร้อ้มให้้โอกาสในการเติิบโตก้าวหน้าในสายอาชีีพ การดููแลเอาใจใส่่ 

และการสร้า้งขวัญักำำ�ลังใจเป็น็อย่่างดีี เพ่ื่�อให้พ้นักงานเกิิดความรักั ความผููกพัันกัับบริษัิัทฯ และทุ่่�มเทสร้า้งสรรค์พััฒนางาน การให้บ้ริกิาร  

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างเหมาะสม

•	 การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง เป็น็หน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้าที่่�ในการจัดัซื้้�อ จัดัจ้า้ง และจัดัหาอุุปกรณ์เครื่่�องมืือในการทำำ�งานที่่�มีคีุุณภาพ และมีีประสิิทธิภิาพ 

โดยดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใส ให้ค้วามเป็น็ธรรมแก่่บริษัิัทคู่่�ค้้า

•	 พััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐาน บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีกีารดููแลพัฒนา และปรับัปรุุงระบบงานสำำ�คัญ ๆ  ในการดำำ�เนิินธุุรกิจให้ม้ีคีวามทัันสมัยัอยู่่�ตลอดเวลา 

เพ่ื่�อให้ส้ามารถให้บ้ริกิารลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็ว็ ถููกต้้อง และมีีประสิิทธิภิาพ โดยมีการจัดัวางระบบงานของห่่วงโซ่่อุุปทานหลัก และกระบวนการอื่�น ๆ 

ขององค์์กร เช่่น ระบบบััญชีีและการเงินิ ระบบการบริหิารจัดัการองค์์กร เป็น็ต้้น

3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริษัิัทฯ มีีแผนการบริหิารห่่วงโซ่่คุุณค่่าสำำ�หรับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม จากการประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านกระบวนการรับัฟังั

ความคิิดเห็น็ การสำำ�รวจความพึึงพอใจ การประชุุมร่่วมกััน หรืือช่่องทางการมีสี่่วนร่่วมอื่่�น ๆ เพ่ื่�อให้ท้ราบผลกระทบและประเด็็นที่่�เกี่่�ยวโยงระหว่่าง   

บริษัิัทฯ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ เพ่ื่�อกำำ�หนดตัวชี้้�วััดสำำ�หรับัการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มีีระบบการ

บริหิารจัดัการที่่�ดีี มีีกระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และมีีความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสารกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

พนักงาน •	 การประชุุมระหว่่างผู้้�บริหิารและพนักงาน 
•	 การสื่�อสารผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 
•	 การจัดักิจกรรมต่่าง ๆ 
•	 การรับัความคิิดเห็น็และข้้อเสนอแนะผ่่าน

ช่่องทางต่่าง ๆ
•	 การจััดให้้มีีช่่องทางรับัข้้อร้อ้งเรียีนหรืือ

แจ้ง้เบาะแส
•	 การฝึกึอบรมพนักงาน

•	 จ่่ายค่่าตอบแทนและสวัสัดิการที่่�เหมาะสม 
•	 มีคีวามมั่่�นคงและความก้้าวหน้าในสายงาน

อาชีีพ 
•	 ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพัฒนาความรู้้� 

ความสามารถของพนักงานโดยให้โ้อกาส
พนักงานอย่่างทั่่�วถึึง 

•	 มีีสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�มีีความ
ปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรัพัย์์สิิน ตลอดจน
มีสีุุขภาพที่่�ดีีในการทำำ�งาน 

•	 มีีเครื่่�องมืือและระบบงานที่่�ทัันสมัยและ
สนับสนุุนการดำำ�เนิินงาน

•	 พฒนาศัักยภาพ ความรู้้� และความสามารถ 
ค่่าผลการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตทาง
ธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน และมีผีลกำำ�ไร

•	 ทบทวนโครงสร้้างการจ่่ายค่่าตอบแทน
ทุุกปีี  

•	 มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิต และ
ประกัันสุุขภาพพร้้อมกัับการจััดให้้มีีการ
ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี 

•	 จััดให้้มีีการอบรมพััฒนาความรู้้�ความ
สามารถของพนักงาน 

•	 ปรับัปรุุงสภาพแวดล้อมภายในสำำ�นักงาน
ให้้มีีความปลอดภััยและมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี
อย่่างสม่ำำ�เสมอ 

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรมและ
เท่่าเทีียม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อพนักงาน 

•	 จััดหลักสููตร อบรมที่่� ตรงตามความ
ต้้องการและทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง   
ของโลก
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสารกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�น

และนัักลงทุุน

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
•	 ผู้้�บริหิารพบปะนัักลงทุุน/นัักวิิเคราะห์ ์
•	 ช่่องทางในการสื่�อสารที่่�หลากหลาย 

ได้้แก่่ เว็็บไซต์์ จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
โทรศััพท์ และอื่่�น ๆ

•	 ผลการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตทาง
ธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน และมีีผลกำำ�ไร 

•	 เป้้าหมายและทิิศทางในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจในอนาคตที่่�ชััดเจน

•	 การบริิหารจััดการภายใต้้หลักกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่�ดีี 

•	 เปิิดเผยข้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้องและ  
เท่่าเทีียม

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม 
•	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน   

และเป็็นธรรม 
•	 จ่่ายเงิินปัันผลให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย

การจ่่ายเงินิปันัผลของบริษัิัทฯ
•	 จััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิจเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี
•	 บริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญโดย

ครอบคลุุมด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ     
สิ่่�งแวดล้อม

ลููกค้้า •	 ประชุุมร่่วมกัันกัับลููกค้้า
•	 สำำ�รวจความพึึงพอใจและรับัฟังัข้อ้คิิดเห็น็

ของลููกค้้า
•	 จัดัอบรมสััมมนาให้ค้วามรู้้�แก่่ลููกค้้า
•	 จัดักิจกรรมต่่าง ๆ  เพ่ื่�อสร้า้งสััมพัันธภาพ

อัันดีีกัับลููกค้้า
•	 จัดัให้ม้ีีช่่องทางรับัข้้อร้อ้งเรียีนหรืือแจ้ง้

เบาะแส หรืือผ่่านทาง Call Center 

•	 จำำ�หน่่ายสินค้้าและบริกิารในราคายุุติิธรรม 
มีคีุุณภาพในระดัับมาตรฐานสากล 

•	 การบริกิารที่่�รวดเร็ว็ เข้้าถึึงง่่าย รวมถึึง
การบริกิารหลังการขาย

•	 การอััปเดตเทคโนโลยีีและโซลููชันใหม่่
อย่่างสม่ำำ�เสมอ

•	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาและสามารถต่่อยอด
ผลิตภััณฑ์์เดิิมของลููกค้้าให้ทั้ันสมัยั และ  
ดีีขึ้้�นกว่่าเดิิม

•	 การปกป้้องข้้อมููลสารสนเทศหรืือรักัษา
ข้อ้มููลสำำ�คัญที่่�ถููกจัดัเก็็บไว้้

•	 ปฏิิบัติัิตามสััญญาอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน

•	 มีกีารกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและพึึงปฏิิบัติัิ
อย่่างเป็น็ธรรม

•	 สิินค้้าและการบริกิารเป็น็ไปตามกฎหมาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ที่่�เป็น็มิติรกับสิ่่�งแวดล้อม

•	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพเป็็นไป
ตามมาตรฐาน เพ่ื่�อให้ลูู้กค้้ามีีความมั่่�นใจ
และพึึงพอใจสููงสุุดในการให้บ้ริกิาร

•	 มีี Call Center ที่่�ช่่วยในการตอบกลัับ
ปัญัหาต่่าง ๆ อย่่างรวดเร็ว็

•	 จัดัทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 มีีจรรยาบรรณในการรัักษาข้้อมููลของ
ลููกค้้า

•	 ปฏิิบััติิตามสััญญาอย่่างเคร่่งครััดเพ่ื่�อ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า     
ทั้้�งระยะส้ั้�นและระยะยาว

•	 ป ฏิิ บัั ติิ ต า ม หลั  ก จ รรย   า บ รร  ณ แ ล ะ
จริยิธรรมธุุรกิจของบริษัิัทฯ

คู่่�ค้า •	 กระบวนการคัดเลืือกและการประเมินิผล
การปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้้า 

•	 การประชุุมร่่วมกัับบริษัิัทคู่่�ธุุรกิจ/ผู้้�ร่่วม
ลงทุุน

•	 จัดักิจกรรมเพ่ื่�อรักัษาความสััมพัันธ์อ์ันัดีี
ต่่อกััน

•	 จััดทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจและ    
รับัฟังัข้้อคิิดเห็น็

•	 ดำำ�เนิินงานภายใต้้เงื่่�อนไขทางธุุรกิจที่่�เป็น็ 
ไปตามธรรมเนีียมปฏิิบัติัิในอุุตสาหกรรม 

•	 ไม่่ทำำ�ธุุรกิจกัับคู่่� ค้้าที่่�กระทำำ�การโดย     
ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

•	 ละเว้น้การสร้า้งอำำ�นาจต่่อรองทางการค้า
ด้้วยวิธิีตี่่างตอบแทนและมีีความซ่ื่�อสััตย์์
สุุจริติในการดำำ�เนิินธุุรกิจร่่วมกััน

•	 บริษัิัทฯ มีีการชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริกิาร
เป็็นไปตามเงื่่�อนไข 

•	 ความร่่วมมืือในการพัฒนาธุุรกิจและ
เติิบโตร่่วมกััน 

•	 ความเสมอภาคในการทำำ�ธุุรกิจ 
•	 กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใสและ

เป็็นธรรม
•	 การดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เป็น็มิิตรกับสิ่่�งแวดล้อม 

และเป็น็ไปตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อม

•	 ยึึดถืือหลักความโปร่่งใสเป็็นธรรมและ
เท่่าเทีียมในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

•	 มีีนโยบายและระเบีียบปฏิิบัั ติิ ในการ       
จัดัซื้้�อจััดจ้้าง เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรม
แก่่คู่่�ค้้า 

•	 เปิิดเผยให้้คู่่�ค้้ารัับทราบถึึงนโยบายการ
ต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชัน รวมถึึงจรรยาบรรณ
ธุุรกิจสำำ�หรับัคู่่�ค้้า (Supplier Code of 
Conduct)

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญาซื้้�อขาย  
ข้้อกำำ�หนด หรืือจริยิธรรมของคู่่�ค้้า

•	 เคารพต่่อสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกราย
ด้้วยความเสมอภาคและเป็็นธรรม 

•	 ประเมิินคู่่� ค้้าเพ่ื่�อพััฒนาการประกอบ
ธุุรกิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสารกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เจ้า้หนี้้� •	 ประชุุมร่่วมกััน
•	 จััดกิจกรรมเพ่ื่�อรัักษาความสััมพัันธ์ ์  

อัันดีีต่่อกััน
•	 จัดัให้ม้ีีช่่องทางรับัข้้อร้อ้งเรียีนหรืือแจ้ง้

เบาะแส

•	 บริษัิัทฯ มีกีารชำำ�ระหนี้้� หรืือการจ่่ายชำำ�ระ
ดอกเบี้้�ยตรงตามกำำ�หนดเงื่่�อนไขสััญญา 

•	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม 
•	 มีคีวามรับัผิิดชอบในเงื่่�อนไขการค้ำำ�ประกััน

ต่่าง ๆ ด้้วยความรับัผิิดชอบ 

ชุุมชน 
และสัังคม

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ

•	 จััดกิจกรรมเพ่ื่�อรัักษาความสััมพัันธ์ ์  
อัันดีีต่่อกััน

•	 จัดัให้ม้ีีช่่องทางรับัข้้อร้อ้งเรียีนหรืือแจ้ง้
เบาะแส

•	 ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม
ชุุมชนโดยรอบ

•	 ร่่วมพััฒนาชุุมชน สร้้างอาชีีพและ  
รายได้้ เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงสำำ�หรัับ
ชุุมชนโดยรอบ

•	 ให้้ความช่่วยเหลืือต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์ 
แก่่สังคมและชุุมชน

•	 ละเว้้นการก่่อมลภาวะให้้สิ่่�งแวดล้อมและ
สัังคม 

•	 ปลููกจิติสำำ�นึกและส่่งเสริมิให้พ้นักงานและ
ผูู้้��เกี่่�ยวข้อ้งปฏิิบัติัิตนเป็็นพลเมืืองดีี มีหีน้าที่่�
รับัผิิดชอบและทำำ�ประโยชน์ให้กั้ับสัังคมและ
ชุุมชน 

•	 มุ่่�งมั่่�นสนับสนุุนกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์  
ต่่อสัังคมและชุุมชน

ในการนี้้� บริษัิัทฯ ได้้ประเมิินลำำ�ดับความสำำ�คัญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิจ โดยพิจารณาจากอิิทธิพิล (Influence) ต่่อบริษัิัทฯ 
และความสนใจ (Interest) ในบริษัิัทฯ ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเห็น็ว่่า 

•	 ลููกค้้า (ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าและบริกิารจากบริษัิัทฯ ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ มีียอดขาย รายได้้ และกำำ�ไร) คู่่�ค้้า (ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิตสินค้้า ผู้้�ขายสินค้้า 

ผู้้�รับัจ้า้ง และ/หรืือผู้้�ให้บ้ริกิาร แก่่บริษัิัทฯ ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถส่่งมอบสิินค้้าและบริกิารให้้กัับลููกค้้า) และพนักงาน (ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ

พััฒนา ส่่งมอบสิินค้้าและบริกิาร ตามกำำ�หนดการและความคาดหวัังของลููกค้้า นำำ�มาสู่่�การกลัับมาซื้้�อซ้ำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�องของลููกค้้า) เป็็นผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มสำำ�คัญ บริษัิัทฯ จึงึต้้องบริหิารการมีีส่่วนร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด 

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น (ซึ่่�งมีีสิิทธิิความเป็็นเจ้้าของ) และนัักลงทุุน (ซึ่่�งอาจสนใจลงทุุนในหลักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ) เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มที่่�บริษัิัทฯ                

ควรบริหิารการมีีส่่วนร่่วมโดยเน้้นการเปิิดเผยข้้อมููลถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันกาลต่่อการตัดสินใจในการลงทุุน 

•	 เจ้า้หนี้้� ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มที่่�บริษัิัทฯ ควรบริหิารการมีีส่่วนร่่วมด้้วยการกำำ�กับดููแลให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ 

ไม่่มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.3	 การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Management)

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทาน เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิจในด้้านต่่าง ๆ อาทิิ ความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุน            

ในห่่วงโซ่่อุุปทาน ความเสี่่�ยงด้้านการขาดแคลนวััตถุุดิบ ความเสี่่�ยงในการหยุุดชะงักัของธุุรกิจ รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และ

การกำำ�กับดููแลกิจการ ที่่�อาจเกิิดจากการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า นอกจากนี้้� เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้ธุุ้รกิจสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริษัิัทฯ จึงึมีีแนวทาง   

ในการบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการคัดเลืือกคู่่�ค้้า การควบคุุมคุุณภาพของวัตัถุุดิบสิินค้้าและบริกิารของคู่่�ค้้า จนถึึง

กระบวนการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี ตลอดจนการรักัษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

ความมุ่่�งมั่่�นของบริษัิัทฯ ที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจร่่วมกัับคู่่�ค้้าด้้วยความโปร่่งใส 

72 73บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



หลัักเกณฑ์์ในการระบุุคู่่�ค้ารายสำำ�คัญ 
(Critical Tier 1 Supplier)

หลัักเกณฑ์์ในการระบุุคู่่�ค้ารายสำำ�คัญทางอ้้อม
หรือืไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจกับบริษัิัทฯ โดยตรง 

(Critical Non-Tier 1 Supplier)

•	 คู่่�ค้้าที่่�มีียอดซื้้�อตั้้�งแต่่ 1 ล้้านบาทขึ้้�นไป
•	 คู่่�ค้้าที่่�จำำ�หน่่ายหรืือบริกิารที่่�มีีความสำำ�คัญกัับกระบวนการทางธุุรกิจ
•	 คู่่�ค้้าที่่�มีีน้้อยรายในตลาดและไม่่สามารถทดแทนได้้

•	 คู่่�ค้้าที่่�จำำ�หน่่ายหรืือบริกิารที่่�มีีความสำำ�คัญกัับกระบวนการทางธุุรกิจ
•	 คู่่�ค้้าที่่�มีีน้้อยรายในตลาดและไม่่สามารถทดแทนได้้

การจัดัทำำ�
จรรยาบรรณธุุรกิจ
สำำ�หรับัคู่่�ค้้า
(Supplier Code
of Conduct)

การคัดเลืือก
และขึ้้�นทะเบีียน
คู่่�ค้้ารายใหม่่

การวิิเคราะห์แ์ละ
บริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงด้้าน
ความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า

การเยี่่�ยมชม
สถานประกอบการ
ของคู่่�ค้้า (On-site 
ESG Audit)

การพัฒนา
การดำำ�เนิินธุุรกิจ
อย่่างยั่่�งยืืน
กัับคู่่�ค้้า

การวิิเคราะห์์
คู่่�ค้้ารายสำำ�คัญ

แผนงานในการบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุุปทาน

3.3.1	 การจัดัทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรับัคู่่�ค้า (Supplier Code of Conduct)

บริษัิัทฯ มีีเจตนารมณ์์ที่่�จะส่่งเสริมิให้คู้่่�ค้้าดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างโปร่่งใส มีีธรรมาภิิบาล ควบคู่่�กัับการรักัษาสมดุุลทางสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม ตลอด

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิจ (Value Chain) และคำำ�นึงถึึงความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริษัิัทฯ จึงึได้้จัดัทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิจสำำ�หรับัคู่่�ค้้า 

(Supplier Code of Conduct) ด้้วยการรวบรวมนโยบาย กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ และหลักในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ             

โดยคาดหวัังให้คู้่่�ค้้ามีีความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องร่่วมกััน และยึึดถืือเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

3.3.2	 การคััดเลืือกและขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้ารายใหม่่

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดหลักเกณฑ์์ในการคัดเลืือกและขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้ารายใหม่่ ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ผลิต ผู้้�ขาย ผู้้�รับัจ้า้ง หรืือผู้้�ให้บ้ริกิารอย่่างเป็็นระบบและเป็น็ธรรม 

ตลอดจนคำำ�นึงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิจการอย่่างมีีจริยิธรรม การต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน การเคารพในสิิทธิมินุุษยชน 

การช่่วยกันพััฒนาให้คู้่่�ค้้าเติิบโตร่่วมกัันกัับบริษัิัทฯ อย่่างยั่่�งยืืน

3.3.3	 การวิิเคราะห์์คู่่�ค้ารายสำำ�คัญ
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3.3.4	 การวิิเคราะห์์และบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้า

บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�แบบประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Assessment) ครอบคลุุมมิิติิเศรษฐกิิจภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิจการ มิิติิสัังคม และมิิติิ          

สิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดในจรรยาบรรณธุุรกิจสำำ�หรับัคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) เพ่ื่�อให้คู้่่�ค้้าประเมิินผลการปฏิิบััติิ       

ตามจรรยาบรรณธุุรกิจสำำ�หรับัคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) ด้้วยตนเอง โดยผลการประเมิินจะถููกนำำ�มาพิิจารณาเพ่ื่�อช่่วยพัฒนาให้คู้่่�ค้้า

เติิบโตร่่วมกัันกัับบริษัิัทฯ อย่่างยั่่�งยืืน 

อนึ่่�ง บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คู่่�ค้้ารายสำำ�คัญ (Critical Tier 1 Supplier) ที่่�มีียอดซื้้�อในปีี 2567 ต้้องตอบแบบประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน (ESG 

Assessment) ทำำ�ให้้คู่่�ค้้าที่่�ต้้องทำำ�แบบประเมิินมีีจำำ�นวน 61 ราย คิิดเป็็นร้อ้ยละ 12.53 ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมด ในการนี้้� มีีคู่่�ค้้าที่่�ตอบแบบประเมิิน                  

ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Assessment) จำำ�นวน 31 ราย คิิดเป็็นร้อ้ยละ 50.82 ของคู่่�ค้้าที่่�ต้้องทำำ�แบบประเมิิน

ผลการวิิเคราะห์ค์ู่่�ค้้ารายสำำ�คัญปีี 2567

ผลการวิิเคราะห์์คู่่�ค้ารายสำำ�คัญปีี 2567 จำำ�นวนคู่่�ค้า (ราย) ร้อ้ยละของคู่่�ค้า ร้อ้ยละของยอดซื้้�อ

คู่่�ค้าท่ี่�มีีการซ้ื้�อขายในปีี 2567 (Tier 1) 487

คู่่�ค้ารายสำำ�คัญ (Critical Tier 1 Supplier) 61 12.53 80.8

คู่่�ค้ารายสำำ�คัญทางอ้้อมหรืือไม่่ได้้ทำำ�ธุรกิิจกัับ
บริษัิัทฯ โดยตรง (Critical Non-Tier 1 Supplier)

17

ผลประเมิิน หลัักเกณฑ์์การประเมิินระดัับความเสี่่�ยง
พิิจารณาจากผลคะแนนการตอบแบบประเมิินระดัับความเสี่่�ยง จำำ�นวน ร้อ้ยละ

ความเส่ี่�ยงสููงมาก 0 0.00 ร้อ้ยละ 0-30

ความเส่ี่�ยงสููง 2 6.45 ร้อ้ยละ 31-50

ความเส่ี่�ยงปานกลาง 4 12.90 ร้อ้ยละ 51-60

ความเส่ี่�ยงต่ำำ� 8 25.81 ร้อ้ยละ 61-70

ความเส่ี่�ยงต่ำำ�มาก 17 54.84 ร้อ้ยละ 71-100

รวม 31 100.00

จากผลการประเมิินข้้างต้้นพบว่่า ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้าโดยรวมอยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงต่ำำ�และต่ำำ�มาก โดยคู่่�ค้้าที่่�มีผีลการประเมิินด้้าน             

ความยั่่�งยืืนในระดัับความเสี่่�ยงสููงและสููงมาก บริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินการให้คู้่่�ค้้าหาแนวทางแก้้ไขเพ่ื่�อลดความรุุนแรง และความเสี่่�ยงจากผลกระทบ   

ที่่�ส่่งผลลบต่่อการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน พร้อ้มทั้้�งติิดตามและเสนอแนะแนวทางเพ่ื่�อพััฒนาให้คู้่่�ค้้าตระหนัก ให้ค้วามสำำ�คัญ และมีีส่่วนร่่วม

ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล อัันนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาห่่วงโซ่่อุุปทานให้เ้ติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

3.3.5	 การเยี่่�ยมชมสถานประกอบการของคู่่�ค้า (On-site ESG Audit)

หลังจากที่่�บริษัิัทฯ ได้้ทราบผลการประเมินิด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้าแล้้ว บริษัิัทฯ จะเข้า้เยี่่�ยมชมสถานประกอบการของคู่่�ค้้า เพ่ื่�อตรวจสอบ และ

ประเมิินการดำำ�เนิินการของคู่่�ค้้า เพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้ามีีการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นมาตรฐาน สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้เกิิดการ               

ขับัเคล่ื่�อนด้้านความยั่่�งยืืน และลดความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า โดยบริษัิัทฯ จะเยี่่�ยมชมสถานประกอบการเฉพาะคู่่�ค้้ารายสำำ�คัญ (Critical 

Tier 1 Supplier) และมีคีะแนนประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนโดยรวมต่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 50 ซึ่่�งเป็น็คู่่�ค้้าที่่�มีคีวามเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับสููงและสููงมาก 

อย่่างไรก็ตาม หากไม่่มีีคู่่�ค้้ารายสำำ�คัญ (Critical Tier 1 Supplier) รายใดมีีคะแนนประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนโดยรวมต่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 50 บริษัิัทฯ     

อาจพิิจารณาเยี่่�ยมชมสถานประกอบการของคู่่�ค้้าที่่�มีีผลการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนมิิติิใดมิิติิหนึ่่�งต่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 50 ต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะเริ่่�ม

ดำำ�เนิินการเยี่่�ยมชมสถานประกอบการของคู่่�ค้้าในปีี 2568
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กิิจกรรมพัฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้าในปีี 2567

งาน G-Able Day 2024 ภายใต้้หัวัข้้อ “Enable Sustainable Growth Through The Triple Balance with Tech and Innovation” จัดัขึ้้�นโดย

บริษัิัทฯ ครอบคลุุมผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนักงาน พัันธมิิตรทางธุุรกิจ และผู้้�ที่่�สนใจเทคโนโลยีี AI ที่่�ต้้องการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิทัิัล

โซลููชันไปใช้้ในธุุรกิจ ได้้สััมผััสประสบการณ์ความก้้าวหน้าของเทคโนโลยีี AI รวมถึึงการเปิิดกลยุุทธ์ ์“The Triple Bottom Line” ในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจในช่่วงการเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรสู่่�ยุุคดิิจิทัิัล (Digital Transformation) โดยคาดหวังว่่า ผู้้�ร่่วมงานจะนำำ�ไอเดีีย ความรู้้� และกรณีตััวอย่่าง     

ไปต่่อยอดกลยุุทธ์ ์“Sustain = Smart + Secure” เพ่ื่�อสร้า้งการเติิบโตทางธุุรกิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน ผ่่าน 3Ps ทั้้�งนี้้� ในงานดัังกล่่าว บริษัิัทฯ ได้้เชิิญ

วิทิยากรที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญด้้านกลยุุทธ์แ์ละการดำำ�เนิินงานตามหลักความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสร้า้งความตระหนักรู้้�ในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความรับัผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมให้แ้ก่่คู่่�ค้้าและลููกค้้าของบริษัิัทฯ โดยมุ่�งหมายไปสู่่�การนำำ�ไปปฏิิบััติิจริงิ อัันจะเป็็นประโยชน์แก่่คู่่�ค้้า ลููกค้้า สิ่่�งแวดล้อม 

ชุุมชน และสัังคมโดยรวม

3.4	 การจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้อม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม

บริษัิัทฯ ตระหนักถึึงหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบที่่�มีตี่่อสิ่่�งแวดล้อม และมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับการบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ 

โดยครอบคลุุมกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานหรืือการให้บ้ริกิารต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ โดยมีีแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้อมในกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ อย่่างเคร่่งครัดั

2.	 ปลููกฝังัและสร้า้งจิติสำำ�นึกให้พ้นักงานในทุุกระดัับคำำ�นึงถึึงความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อให้เ้กิิดความเข้า้ใจและเห็น็ถึึงความสำำ�คัญ 

โดยจัดัให้ม้ีีการอบรมพนักงานและรณรงค์์ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ในด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง

3.	 พััฒนาและปรับัปรุุงระบบการบริหิารจัดัการทรัพัยากรด้้านสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนการปรับัปรุุงและทบทวนกระบวนการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพ่ื่�อลดผลกระทบเชิิงลบด้้านสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงสนับสนุุนการใช้้ทรัพัยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิภิาพ

4.	 สนับสนุุนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งและบริกิารที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงส่่งเสริมิให้คู้่่�ค้้า ผู้้�รับัจ้า้ง และผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอกให้บ้ริกิารอย่่าง

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม

3.4.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม

(1)	 การจัดัการใช้้พลังงานไฟฟ้า้

บริษัิัทฯ ส่่งเสริมิและสร้า้งจิติสำำ�นึกให้พ้นักงานทุุกคนคำำ�นึงถึึงการใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ พร้อ้มกัับจัดัอบรมพนักงานให้ต้ระหนักและ

ปลููกฝังัให้้พนักงานทุุกคนคำำ�นึงถึึงความสำำ�คัญและร่่วมมืือกัันในการอนุุรักัษ์์พลังงานภายในองค์์กร ทั้้�งในด้้านการลดการใช้้ไฟฟ้า้ การลด        

การใช้้เครื่่�องปรับัอากาศ การลดการใช้้ลิิฟต์์โดยสาร และการลดการใช้้อุุปกรณ์เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน โดยปีี 2567 บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย

ปริมิาณการลดการใช้้พลังงานไฟฟ้า้จากปีีก่่อนในอััตราร้อ้ยละ 3.00 และตั้้�งเป้้าหมายปริมิาณการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ จำำ�นวน 613,587 กิิโลวััตต์

ชั่่�วโมง ในการนี้้� บริษัิัทฯ ได้้สนับสนุุนการทำำ�งานที่่�บ้้าน (Work from Home (WFH)) ซึ่่�งเป็็นการทำำ�งานในรููปแบบที่่�มีีความยืืดหยุ่�นและผ่่อนคลาย 

สามารถเลืือกมุุมการทำำ�งานได้้ตามใจชอบ ช่่วยให้้สามารถโฟกััสกับงานได้้เต็็มที่่�และช่่วยเพิ่่�มความคิิดสร้า้งสรรค์ในการทำำ�งานได้้มากกว่่า          

โดยเฉพาะกัับการทำำ�งานสายงานเทคโนโลยีสีารสนเทศ ที่่�ต้้องการการคิดค้นนวัตักรรมหรืือเทคโนโลยีใีหม่่ ๆ  ดัังนั้้�น การทำำ�งานภายใต้้บรรยากาศ

ความตึึงเครียีด หรืือสถานที่่�ทำำ�งานที่่�จำำ�กัดภายในบริษัิัทฯ ก็็อาจส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพการทำำ�งานได้้ ในส่่วนของพนักงานนั้้�น เป็็นการ

ช่่วยประหยััดเวลาและค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางไปทำำ�งาน ทำำ�ให้พ้นักงานมีีเวลาส่่วนตััวมากขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังเป็็นการดููแลสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ของ

พนักงานที่่�อาจต้้องเผชิิญมลพิษทางอากาศระหว่่างการเดิินทางไปทำำ�งานด้้วย ทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 บริษัิัทฯ สามารถลดปริมิาณการใช้้พลังงานไฟฟ้า้

จากปีี 2566 ในอััตราร้อ้ยละ 3.01 สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ในอััตราร้อ้ยละ 3.00 และมีีปริมิาณการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ จำำ�นวน 613,524 กิิโลวัตต์

ชั่่�วโมง ต่ำำ�กว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ร้อ้ยละ 0.01

การจัดัการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

เป้้าหมายปริมิาณการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ (กิิโลวััตต์ชั่่�วโมง) N/A 750,000 613,587

เป้้าหมายปริมิาณการลดการใช้้พลังงานไฟฟ้า้จากปีีก่่อน (ร้อ้ยละ) N/A (6.39) (3.00)

ปริมิาณการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ (กิิโลวััตต์ชั่่�วโมง) 801,156 632,564 613,524

ปริมิาณการลดการใช้้พลังงานไฟฟ้า้จากปีีก่่อน (ร้อ้ยละ) N/A (21.04) (3.01)

ปริมิาณการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ที่่�ลดลงเทีียบกัับเป้้าหมายปริมิาณการใช้้
พลังงานไฟฟ้า้ (ร้อ้ยละ)

N/A (15.66) (0.01)
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การจัดัการใช้้น้ำำ� ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

เป้้าหมายปริมิาณการใช้้น้ำำ� (ลููกบาศก์เมตร) N/A 3,500 2,924

เป้้าหมายปริมิาณการลดการใช้้น้ำำ�จากปีีก่่อน (ร้อ้ยละ) N/A 20.00 (3.00)

ปริมิาณการใช้้น้ำำ� (ลููกบาศก์เมตร) 2,916 3,014 2,727

ปริมิาณการลดการใช้้น้ำำ�จากปีีก่่อน (ร้อ้ยละ) N/A 3.36 (9.52)

ปริมิาณการใช้้น้ำำ�ที่่�ลดลงเทีียบกัับเป้้าหมายปริมิาณการใช้้น้ำำ� (ร้อ้ยละ) N/A (13.89) (6.72)

(2)	 การจัดัการใช้้น้ำำ�

บริษัิัทฯ ตระหนักและคำำ�นึงในการเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการอนุุรักัษ์์ทรัพัยากรน้ำำ� ซึ่่�งเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการลดภาวะโลกเดืือด บริษัิัทฯ มีแีผนบริหิารจัดัการน้ำำ� 

โดยปีี 2567 บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายปริมิาณการลดการใช้้น้ำำ�จากปีีก่่อนในอััตราร้อ้ยละ 3.00 และตั้้�งเป้้าหมายปริมิาณการใช้้น้ำำ� จำำ�นวน 

2,924 ลููกบาศก์เมตร และจัดัแผนงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ได้้แก่่ เปิิดก๊๊อกน้ำำ�ให้้พอดีี ไม่่เปิิดก๊๊อกน้ำำ�ทิ้้�งไว้้ และไม่่ทิ้้�งขยะลงชัักโครก 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้สนับสนุุนการทำำ�งานแบบ Work from Home และจัดักิจกรรมในการรณรงค์์ให้ทุุ้กคนช่่วยกันประหยััดการใช้้น้ำำ� รวมถึึง

ติิดตามปริมิาณการใช้้น้ำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัทฯ สามารถลดปริมิาณการใช้้น้ำำ�จากปีี 2566 ในอััตราร้อ้ยละ 9.52 สููงกว่่าเป้้าหมาย

ที่่�ตั้้�งไว้้ในอััตราร้อ้ยละ 3.00 และมีีปริมิาณการใช้้น้ำำ� จำำ�นวน 2,727 ลููกบาศก์เมตร ต่ำำ�กว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ที่่�ระดัับ 2,924 ลููกบาศก์เมตร คิิดเป็็น

ปริมิาณการใช้้น้ำำ�ที่่�ลดลงเทีียบกัับเป้้าหมายปริมิาณการใช้้น้ำำ�ในอััตราร้อ้ยละ 6.72

(3)	 การจัดัการขยะและของเสีีย

การจััดการขยะและของเสีียเป็็นเรื่่�องหนึ่่�งที่่�บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญ เน่ื่�องจากขยะนัับว่่าเป็็นปัญัหาที่่�ส่่งผลต่่อสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งนี้้�           

เพ่ื่�อให้เ้กิิดสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและถููกสุุขอนามััย บริษัิัทฯ ได้้มีีแผนการกำำ�จัดัขยะและของเสีียภายใต้้หลักการ 5R ดัังนี้้�

•	 Reduce	 การลดปริมิาณขยะ โดยลดการใช้้ผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นบรรจุุภััณฑ์์สิ้้�นเปลืือง

•	 Reuse	 การนำำ�มาใช้้ซ้ำำ� เช่่น ขวดแก้้ว กล่่องกระดาษ ซองจดหมาย ใช้้กระดาษหน้า/หลัง เป็็นต้้น

•	 Repair	 การซ่่อมแซมแก้้ไขสิ่่�งต่่าง ๆ เพ่ื่�อใช้้งานต่่อ

•	 Reject	 การหลีกเลี่่�ยงใช้้สิ่่�งที่่�ก่่อให้เ้กิิดมลพิษ

•	 Recycle	 การแปรสภาพและหมุุนเวีียนนำำ�กลัับมาใช้้ได้้ใหม่่ โดยนำำ�ไปผ่่านกระบวนการผลิตใหม่่อีีกครั้้�ง

นัับตั้้�งแต่่ไตรมาส 4 ปีี 2566 สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) และสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย โดยมี 

บริษัิัท คิิด คิิด จำำ�กัด เป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารระบบซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ของโครงการ ได้้เปิิดตัวโครงการแยกขยะ “ทิ้้�ง ทูู แทรช” (Ting To Trash)      

เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้บริษัิัทจดทะเบีียนมีีความรู้้�เข้้าใจในวิิธีีแยกขยะที่่�ถููกต้้อง และสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เริ่่�มต้้นดำำ�เนิินการลดก๊๊าซเรืือนกระจก         

ตลอดจนเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อมเรื่่�องการแยกขยะในแบบ 56-1 One Report 

บริษัิัทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงความสำำ�คัญของการแยกขยะให้ถูู้กต้้อง จึงึเข้้าร่่วมและดำำ�เนิินการตามโครงการดังกล่่าว ผ่่านการแยกถัังขยะในสำำ�นักงาน

ออกเป็็น 4 ประเภท ประกอบด้้วย ขยะอัันตราย ขยะเปีียก ขยะรีไีซเคิิล และขยะทั่่�วไป และรณรงค์์ให้บุุ้คลากรในองค์์กรให้ค้วามใส่่ใจในการแยก

ขยะที่่�ถููกต้้อง พร้อ้มกัับดาวน์์โหลดซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ผ่่าน Ecolife Application และบัันทึึกข้้อมููลการแยกขยะ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังมีีการ

สนับสนุุนให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปีี 2567 บริษัิัทฯ สามารถลดขยะไม่่อันตรายและของเสีีย              

ไม่่อันตรายสู่่�บ่่อฝังักลบจากการแยกขยะ จำำ�นวน 5,569 กิิโลกรัมั คิิดเป็น็การลดก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ จำำ�นวน 7,190 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่า (kgCO2e)

การจัดัการขยะและของเสีีย ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ปริมิาณขยะไม่่อัันตรายและของเสีียไม่่อัันตราย (กิิโลกรัมั) N/A N/A 5,569

ปริมิาณการลดก๊๊าซเรืือนกระจก (กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) จาก
การลดขยะไม่่อัันตรายและของเสีียไม่่อัันตรายสู่่�บ่่อฝังักลบ

N/A N/A 7,190

อนึ่่�ง บริษัิัทฯ มีีการแยกขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งเป็็นขยะ

อัันตรายและของเสีียอัันตราย ออกจากขยะไม่่อัันตราย

และของเสีียไม่่อัันตราย เพ่ื่�อให้้สามารถกำำ�จััดได้้อย่่าง         

ถููกวิธิี ีและในเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์2568 บริษัิัทฯ ได้้จัดัการชิ้้�นส่่วน

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ไม่่ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่ ด้้วยการนำำ�ไปทิ้้�ง

ที่่�จุุดรับัทิ้้�งขยะอิเิล็็กทรอนิกิส์์ของเอไอเอสตามโครงการ 

E-Waste จำำ�นวน 6 กิิโลกรัมั สำำ�หรับัขยะอิเิล็็กทรอนิิกส์์อื่่�น 

ได้้แก่่ ถ่่านไฟฉาย หลอดไฟ จำำ�นวน 4.4 กิิโลกรัมั บริษัิัทฯ 

ได้้นำำ�ไปที่่�จุุดรับัแยกขยะของอิิเกีีย เพ่ื่�อการรีไีซเคิิล

(4)	 การจัดัการก๊๊าซเรือืนกระจก

บริษัิัทฯ ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ จึงึได้้ให้ค้วามสำำ�คัญในการจัดัการก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งเป็็นปัจัจัยัหนึ่่�งที่่�มีีส่่วนช่่วยลด

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ได้้แก่่ สภาวะโลกเดืือด อุุทกภััย ไฟป่่า และปัญัหาฝุ่่�น PM 2.5 ที่่�เกิิดขึ้้�นในปัจัจุุบััน โดยบริษัิัทฯ 

ได้้เริ่่�มกิิจกรรมที่่�พนักงานมีีส่่วนช่่วยในการลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก คืือ การลดการใช้้ไฟฟ้า้และน้ำำ�ภายในอาคารสำำ�นักงาน ตลอดจน

สนับสนุุนให้พ้นักงาน Work from Home และลดการใช้้ยานพาหนะบนท้้องถนน บริษัิัทฯ จึงึมีีมาตรการบำำ�รุุงรักัษาอุุปกรณ์ที่่�ใช้้ไฟฟ้า้ตามแผนการ

อนุุรักัษ์์การใช้้พลังงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีการทำำ�กิจกรรมร่่วมกัันในการรณรงค์์การประหยัดการใช้้พลังงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง อนึ่่�ง นัับตั้้�งแต่่ปีี 

2566 ภายหลังที่่�บริษัิัทฯ ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ บริษัิัทฯ ได้้เริ่่�มการกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนงานเพ่ื่�อให้ม้ีคีวามชััดเจนและเป็น็รููปธรรม 

รวมถึึงการเก็็บข้้อมููลต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้ส้ามารถบริหิารจัดัการพลังงานและก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัทฯ 

มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายปริมิาณการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากปีีก่่อนในอััตราร้อ้ยละ 3.00 และตั้้�งเป้้าหมายปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซ            

เรืือนกระจก จำำ�นวน 369,617 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (kgCO2e) โดยบริษัิัทฯ มีกีารรณรงค์์ให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน 

ตระหนักและมีีส่่วนร่่วมในการลดความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ส่่งผลให้ใ้นปีี 2567 บริษัิัทฯ สามารถลดปริมิาณการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกจากปีี 2566 ในอััตราร้อ้ยละ 3.05 สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ในอััตราร้อ้ยละ 3.00 และมีีปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จำำ�นวน 

369,423 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (kgCO2e) ต่ำำ�กว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ที่่�ระดัับ 369,617 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 

(kgCO2e) คิิดเป็็นปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดลงเทีียบกัับเป้้าหมายปริมิาณการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในอััตราร้อ้ยละ 0.05
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นวััตกรรมทางธุุรกิิจต่อสิ่่�งแวดล้อม

ในปีี 2567 บริษัิัทฯ มีีการคำำ�นึงถึึงนวััตกรรมเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้อม โดยชุุดยููนิฟอร์ม์ของบริษัิัทฯ ที่่�มอบให้พ้นักงานทุุกคน จำำ�นวน 1,482 ตััว ผลิตจาก

การรีไีซเคิิลขวดพลาสติิก PET กล่่าวคืือ เสื้้�อ 1 ตััว ใช้้การรีไีซเคิิลขวดพลาสติิก PET จำำ�นวน 15 ขวด 

ประโยชน์ต่่อธุุรกิิจ

•	 สร้า้งความตระหนักให้แ้ก่่พนักงานเกี่่�ยวกัับความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�มีคีวามรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ผลักดัันให้พ้นักงานสามารถ

นำำ�เสนอนวััตกรรมที่่�ช่่วยลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมในอนาคต

•	 ความผููกพัันของพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

•	 จำำ�นวนพนักงานรวมที่่�ลาออกโดยความสมััครใจต่่อพนักงานทั้้�งหมด ลดลงจากปีีก่่อน

ประโยชน์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

•	 ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยปริมิาณคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์ที่่�ลดได้้จากนวััตกรรมนี้้�เท่่ากัับ 2,667.60 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่า (kgCO2e)

•	 ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายของพนักงานในการจัดัซื้้�อจัดัหาชุุดทำำ�งาน

•	 ลดปริมิาณขยะที่่�ต้้องนำำ�ไปฝังักลบ

กิิจกรรมและสื่่�อประชาสััมพันธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้อมในปีี 2567

บริษัิัทฯ ได้้เชิิญวิิทยากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการจัดัการขยะและ   

ของเสีียจากโครงการ Chula Zero Waste มาสร้า้งความตระหนัักรู้้�     

ในการคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้อมให้้แก่่พนักงาน เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้พนักงาน    

ช่่วยกันแยกขยะในบริษัิัทฯ รวมถึึงให้พ้นักงานสามารถนำำ�ไปปรับัใช้้ในชีีวิติ

ประจำำ�วันัอีีกด้้วย โดยมีีตััวแทนพนักงานของบริษัิัทฯ เข้้าร่่วมการอบรม

จำำ�นวน 53 คน

 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีการประชาสััมพัันธ์์เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนใน

มิิติิสิ่่�งแวดล้อม วิิธีีการประหยััดพลังงาน การแยกขยะและโครงการ   

แยกขยะ “ทิ้้�ง ทูู แทรช” (Ting To Trash) ให้พ้นักงานทราบโดยทั่่�วกััน 

ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ยัังคงมีีส่่วนร่่วมต่่อเน่ื่�องจากปีี 2566 ในโครงการ 

Care the Bear ที่่�จัดัโดยตลาดหลักทรัพัย์์ฯ ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยให้้

องค์์กรและประชาชนเกิิดการปรับัเปลี่่�ยนพฤติิกรรม มีีส่่วนร่่วมในการ

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดโลกร้อ้น พร้อ้มขัับเคล่ื่�อนสู่่�สัังคม

คาร์บ์อนต่ำำ�ได้้ในอนาคต และบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อมอย่่างสมดุุล     

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ UN SDGs ข้้อที่่� 12 “Responsible Consumption 

and Production” ข้อ้ที่่� 13 “Climate Action” และข้อ้ที่่� 17 “Partnerships 

for the Goals” ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�หรับัการจัดั

กิิจกรรมกัับพนักงาน ได้้แก่่ กิิจกรรม Townhall ผลการดำำ�เนิินงาน 

ทิิศทางธุุรกิจ ตลอดจนการมีส่่วนร่่วมและความผููกพัันองค์์กรของ

พนักงาน รวมถึึงกิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้แก่่ กิิจกรรม 

Opportunity Day กิิจกรรมการประชุุมนัักวิิเคราะห์ ์(Analyst Meeting) 

และกิิจกรรมการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีปีริมิาณคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์

ที่่�ลดได้้จากการจัดักิจกรรมรวม 1,235.35 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่า (kgCO2e) เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�ลดได้้ 851.81 กิิโลกรัมั

คาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (kgCO2e) ซึ่่�งเทีียบเท่่าการดููดซับ

คาร์บ์อนไดออกไซด์์ต่่อปีขีองต้้นไม้ ้จำำ�นวน 139 ต้้น เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2566 

ที่่�มีีจำำ�นวน 95 ต้้น ด้้วยการจัดักิจกรรมที่่�รณรงค์์การรักัษาสิ่่�งแวดล้อม

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่ การลดใช้้กระดาษและพลาสติิก การงดการใช้้โฟม 

การใช้้วัสัดุุตกแต่่งที่่�สามารถกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ และการลดขยะจากอาหาร

เหลืือทิ้้�ง เป็็นต้้น

การจัดัการก๊๊าซเรือืนกระจก ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

เป้้าหมายปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
(กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)

N/A 451,732 369,617

เป้้าหมายปริมิาณการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากปีีก่่อน (ร้อ้ยละ) N/A (6.26) (3.00)

ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
(กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)

481,890 381,049 369,423

ปริมิาณการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากปีีก่่อน (ร้อ้ยละ) N/A (20.93) (3.05)

ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดลงเทีียบกัับเป้้าหมายปริมิาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ร้อ้ยละ)

N/A (15.65) (0.05)

หมายเหตุุ 

บริษัิัทฯ ตั้้�งเป้้าหมายและเก็็บข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ตาม Scope II ซึ่่�งเป็็นการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลังงาน (Indirect Emissions)
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3.5	 การจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.5.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริษัิัทฯ เห็น็ความสำำ�คัญในการพัฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม โดยเฉพาะพนัักงาน ซึ่่�งถืือเป็็นทรัพัยากรที่่�สำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อน

ธุุรกิจให้ส้ำำ�เร็จ็ตามเป้า้หมายและนำำ�พาองค์์กรสู่่�การเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน พร้อ้มกัับการดููแลและพััฒนาสัังคมและชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อส่่งเสริมิการ             

มีีส่่วนร่่วมในการปรับัปรุุงคุุณภาพชีวิิตให้ดี้ีขึ้้�น โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคมดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ดำำ�เนิินธุุรกิจตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เคารพสิทธิมินุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

2.	 เสริมิสร้า้งและพััฒนาพนักงานในองค์์กรให้ม้ีคีวามรู้้�ความสามารถ ก่่อให้เ้กิิดการพัฒนานวัตักรรมรููปแบบการขายและการให้บ้ริกิารใหม่่ ๆ  

เพ่ื่�อรองรับัการเติิบโตของบริษัิัทฯ ตลอดจนการกำำ�กับดููแลค่่าตอบแทนและสวัสัดิการต่่าง ๆ  ให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมควบคู่่�กัับการวิเคราะห์์

เปรียีบเทีียบกัับธุุรกิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และจัดัระเบีียบองค์์กรภายใต้้กรอบของกฎหมาย

3.	 พิิจารณาความต้้องการของชุุมชน สัังคม และส่่งเสริมิพนักงานให้ม้ีีส่่วนร่่วมผ่่านกิิจกรรมในรููปแบบต่่าง ๆ เพ่ื่�อสร้า้งโอกาสการเข้้าถึึง

เทคโนโลยีีสารสนเทศและพััฒนาคุุณภาพชีวิิตของชุุมชนให้ดี้ีขึ้้�น 

4.	 การส่่งเสริมิองค์์ความรู้้�ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ การติิดตั้้�งระบบเพ่ื่�อการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีสารสนเทศในพื้้�นที่่�ห่่างไกล เป็็นต้้น

5.	 สร้า้งสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีกัับองค์์กร ทั้้�งภาครัฐัและเอกชน ตลอดจนผู้้�นำำ�ชุุมชนในหลากหลายระดัับ รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเพ่ื่�อสร้า้งความ

สััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีและสามารถประสานความร่่วมมืือในการพัฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นรููปธรรม

3.5.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

(1)	 พนักงานและแรงงาน

บริษัิัทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนักงานและแรงงานโดยคำำ�นึงถึึงหลักสิิทธิมินุุษยชน ตั้้�งแต่่การจ้า้งงานจนถึึงการดููแลพนักงานและบุุคลากร เพ่ื่�อให้พ้นักงาน

และบุุคลากรทุุกคนเกิิดความรู้้�สึกผููกพัันเป็็นครอบครัวัเดีียวกัับองค์์กร ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ รวมถึึงบริษัิัทย่่อย (ยกเว้น้บริษัิัท ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด ซึ่่�งมีี

สถานะเป็น็บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 สิิงหาคม 2567) (รวมเรียีกว่่า “กลุ่่�มบริษัิัทฯ”) มีกีารดำำ�เนิินงานด้้านพนักงานที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

•	 การจ้า้งงาน

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับความเสมอภาคในที่่�ทำำ�งาน ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ ซึ่่�งเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหาและจ้า้งบุุคคลเข้้าทำำ�งาน 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีจำำ�นวนพนักงานหญิงคิิดเป็็นสััดส่่วนร้อ้ยละ 40.01 ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ     

มีีสััดส่่วนของพนักงานกลุ่่�มผู้้�มีีประสบการณ์สููงที่่�มีีอายุุมากกว่่า 50 ปีี ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน โดยรายละเอีียดการจ้า้งงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีดัังนี้้�

จำำ�นวนพนักงาน จำำ�แนกตามเพศ

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอีียด ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมด (คน) 1,462 1,534 1,482

จำำ�นวนพนักงานชาย (คน) 869 919 889

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานชาย 59.44 59.91 59.99

จำำ�นวนพนักงานหญิง (คน) 593 615 593

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานหญิง 40.56 40.09 40.01

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอีียด ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนพนักงานอายุุน้อยกว่่า 30 ปีี (คน) 455 474 400

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานอายุุน้อยกว่่า 30 ปีี 31.12 30.90 26.99

จำำ�นวนพนักงานอายุุ 30-50 ปีี (คน) 892 935 956

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานอายุุ 30-50 ปีี 61.01 60.95 64.51

จำำ�นวนพนักงานอายุุมากกว่่า 50 ปีี (คน) 115 125 126

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานอายุุมากกว่่า 50 ปีี 7.87 8.15 8.50

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอีียด ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนพนักงานชายอายุุน้อยกว่่า 30 ปีี (คน) 274 282 244

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานชายอายุุน้อยกว่่า 30 ปีี 31.53 30.69 27.45

จำำ�นวนพนักงานชายอายุุ 30-50 ปีี (คน) 539 576 586

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานชายอายุุ 30-50 ปีี 62.03 62.68 65.92

จำำ�นวนพนักงานชายอายุุมากกว่่า 50 ปีี (คน) 56 61 59

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานชายอายุุมากกว่่า 50 ปีี 6.44 6.64 6.64

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอีียด ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนพนักงานหญิงอายุุน้อยกว่่า 30 ปีี (คน) 181 192 156

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานหญิงอายุุน้อยกว่่า 30 ปีี 30.52 31.22 26.31

จำำ�นวนพนักงานหญิงอายุุ 30-50 ปีี (คน) 353 359 370

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานหญิงอายุุ 30-50 ปีี 59.53 58.37 62.39

จำำ�นวนพนักงานหญิงอายุุมากกว่่า 50 ปีี (คน) 59 64 67

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานหญิงอายุุมากกว่่า 50 ปีี 9.95 10.41 11.30

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอีียด ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนพนักงานระดัับปฏิิบััติิการ (คน) 1,119 1,158 1,097

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานระดัับปฏิิบััติิการ 76.54 75.49 74.02

จำำ�นวนพนักงานระดัับบริหิาร(1) (คน) 291 323 329

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานระดัับบริหิาร(1) 19.90 21.06 22.20

จำำ�นวนผู้้�บริหิารระดัับสููง(2) (คน) 52 53 56

ร้อ้ยละของผู้้�บริหิารระดัับสููง(2) 3.56 3.46 3.78

จำำ�นวนพนักงาน จำำ�แนกตามอายุุ

จำำ�นวนพนักงานชาย จำำ�แนกตามอายุุ

จำำ�นวนพนักงานหญิง จำำ�แนกตามอายุุ

จำำ�นวนพนักงาน จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง
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ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอีียด ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนพนักงานชายระดัับปฏิิบััติิการ (คน) 667 694 662

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานชายระดัับปฏิิบััติิการ 76.75 75.52 74.47

จำำ�นวนพนักงานชายระดัับบริหิาร(1) (คน) 174 196 196

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานชายระดัับบริหิาร(1) 20.02 21.33 22.05

จำำ�นวนผู้้�บริหิารระดัับสููง(2) (คน) 28 29 31

ร้อ้ยละของผู้้�บริหิารระดัับสููง(2) 3.22 3.16 3.49

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอีียด ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนพนักงานหญิงระดัับปฏิิบััติิการ (คน) 452 464 435

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานหญิงระดัับปฏิิบััติิการ 76.22 75.45 73.36

จำำ�นวนพนักงานหญิงระดัับบริหิาร(1) (คน) 117 127 133

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานหญิงระดัับบริหิาร(1) 19.73 20.65 22.43

จำำ�นวนผู้้�บริหิารระดัับสููง(2) (คน) 24 24 25

ร้อ้ยละของผู้้�บริหิารระดัับสููง(2) 4.05 3.90 4.22

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอีียด ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนผู้้�พิการหรืือกลุ่่�มด้้อยโอกาสอื่่�น ๆ (คน) 0 0 0

จำำ�นวนเงินินำำ�ส่่งเข้้ากองทุุนส่่งเสริมิและพััฒนาคุุณภาพชีวิิตผู้้�พิการ 
กรณีกลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่่มีีการจ้า้งงานผู้้�พิการ (บาท)

1,370,940.00 1,436,640.00 1,556,360.00

จำำ�นวนพนักงานชาย จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนพนักงานหญิง จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนผู้้�พิการหรืือกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาสอื่่�น ๆ

หมายเหตุุ 
(1)

	ห มายถึงพนักงานระดัับผู้้�จัดัการและผู้้�จัดัการอาวุุโส
(2)

	ห มายถึงพนักงานระดัับรองประธาน (Vice President) เป็็นต้้นไป

•	 การจ่า่ยค่าตอบแทนพนักงาน

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับความเสมอภาคในที่่�ทำำ�งาน ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ มีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม โดยค่่าเฉลี่่�ย                   

ค่่าตอบแทนของพนักงานชายและพนักงานหญิงใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงจัดัให้ม้ีสีวัสัดิการด้้านต่่าง ๆ ให้แ้ก่่พนักงาน เช่่น การประกัันสุุขภาพ ประกัันชีีวิติ 

เป็น็ต้้น ในการนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีกีารสนับสนุุนให้พ้นักงานสมัคัรเข้า้เป็น็สมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พร้อ้มทั้้�งมีกีารสมทบเงินิเข้า้กองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพตามนโยบายของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอีียด ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ค่่าตอบแทนรวมของพนักงานทั้้�งหมด (บาท) 1,186,170,199.00 1,330,534,672.17 1,405,061,196.27

ค่่าตอบแทนรวมของพนักงานชาย (บาท) 708,893,275.00 780,725,784.50 829,417,968.54

ร้อ้ยละของค่่าตอบแทนรวมของพนักงานชาย 59.76 58.68 59.03

ค่่าตอบแทนรวมของพนักงานหญิง (บาท) 477,276,924.00 549,808,887.67 575,643,227.73

ร้อ้ยละของค่่าตอบแทนรวมของพนักงานหญิง 40.24 41.32 40.97

ค่่าเฉลี่่�ยค่่าตอบแทนของพนักงานทั้้�งหมด (บาท/คน) 811,333.93 867,362.89 948,084.48

ค่่าเฉลี่่�ยค่่าตอบแทนของพนักงานชาย (บาท/คน) 815,757.51 849,538.39 932,978.59

ค่่าเฉลี่่�ยค่่าตอบแทนของพนักงานหญิง (บาท/คน) 804,851.47 893,998.19 970,730.57

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอีียด ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมดที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน) 920 880 929

ร้อ้ยละของพนักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
ต่่อพนักงานทั้้�งหมด 

62.93 57.37 62.68

จำำ�นวนเงินิที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ สมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (บาท) 33,374,919.00 36,310,652.00 40,171,068.01

ร้อ้ยละของจำำ�นวนเงินิที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ สมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพต่่อค่่าตอบแทนรวมของพนักงานทั้้�งหมด

2.81 2.73 2.86

ค่่าตอบแทน(1) ของพนักงาน 

พนักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

หมายเหตุุ 
(1)

	ค่่ าตอบแทนหมายความรวมถึึงเงินิเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง และค่่าคอมมิิชชั่่�นซึ่่�งถููกจ่่ายในปีีนั้้�นๆ

อนึ่่�ง กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีแนวทางการบริหิารค่่าจ้า้ง และปรับัค่่าจ้า้งประจำำ�ปีีตามผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานและศัักยภาพของพนักงาน ซึ่่�งมีี          

หลักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขการพิจารณาที่่�เป็็นรููปธรรม โดยได้้ประกาศให้พ้นักงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ รับัทราบโดยทั่่�วกััน

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยัังเปิิดโอกาสให้ม้ีีการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิการในสถานประกอบกิิจการ โดยมีีตััวแทนพนักงานหารืือหรืือประชุุม

ร่่วมกัันเกี่่�ยวกัับสวััสดิการต่่าง ๆ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อพนักงาน โดยมีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

2 ปีี ระหว่่างปีี 2567-2568

84 85บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



รายละเอีียด ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

เป้้าหมายจำำ�นวนหลักสููตรการฝึกึอบรม N/A N/A 144

จำำ�นวนหลักสููตรการฝึกึอบรม 510 286 309

เป้้าหมายจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้� N/A 8,240 9,750

รวมจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้� 16,726 26,620 31,010

เป้้าหมายจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�
เฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี

N/A 10.00 6.72

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้� เฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี 11.50 20.30 21.38

เป้้าหมายค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนักงาน (บาท) N/A 4,291,500.00 6,504,535.00

ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนักงาน (บาท) 1,433,555.08 4,842,000.61 6,748,335.00

•	 การฝึึกอบรมพนักงาน

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในการฝึกึอบรมและมีีนโยบายพัฒนาบุุคลากร เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะและความสามารถของพนักงาน โดยตั้้�งแต่่

ปีี 2565 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้เพิ่่�มช่่องทางการอบรมผ่่านทางออนไลน์ ซึ่่�งช่่วยให้พ้นักงานสามารถเข้้าถึึงการฝึกึอบรมเพ่ื่�อพััฒนาความรู้้� ทัักษะและ

ความสามารถได้้อย่่างสะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการสนับสนุุนให้พ้นักงานเรียีนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยพนักงานมีีจำำ�นวน

ชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�รวม 31,010 ชั่่�วโมง เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ที่่�มีีจำำ�นวน 26,620 ชั่่�วโมง และมีีค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�

และพััฒนาพนักงานจำำ�นวน 6,748,335.00 บาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายดังกล่่าว 4,842,000.61 บาท

ธุุรกิจอุุตสาหกรรมด้้านดิิจิทัิัลในปัจัจุุบัันมีีการเติิบโตที่่�สููงขึ้้�นและมีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น ดัังนั้้�น เพ่ื่�อตอบรับักัับสถานการณ์นี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ 

ในฐานะที่่�เป็็นหนึ่่�งในบริษัิัทที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมดิิจิทัิัลมาอย่่างยาวนาน จึงึมีีการวางแผนมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิจนี้้� ด้้วยการตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะ

เป็็น Tech Enabler ให้ส้ำำ�เร็จ็ เน่ื่�องจากในโลกยุุคดิิจิทัิัล เทคโนโลยีีเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้ผู้้้�คนมีีคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น และยัังช่่วยให้ธุุ้รกิจสร้า้ง

ความได้้เปรียีบเรื่่�องการแข่่งขันั เทคโนโลยีจีึงึเปรียีบเสมืือนตััว Enabler ที่่�ช่่วยสร้า้งคุุณค่่าใหม่่ ได้้แก่่ การนำำ�เอาเทคโนโลยีมีาช่่วยวิเิคราะห์ข์้อ้มููล

และพััฒนาผลิตภััณฑ์์ หรืือเพ่ื่�อช่่วยในการตัดสินใจวางแผนทางธุุรกิจ หรืือแม้้กระทั่่�งการเช่ื่�อมโยงกัันกัับพนักงานให้ท้ำำ�งานร่่วมกัันได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ เตรียีมความพร้อ้มสำำ�หรับัการเปลี่่�ยนแปลงภายในองค์์กร โดยในส่่วนของพนักงานเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความคาดหวัังของกลุ่่�มผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมนโยบายบริษัิัทฯ การสร้า้งวััฒนธรรมการเปลี่่�ยนแปลง การให้้รางวััลและการยอมรับั การสร้า้งความตระหนัก กิิจกรรม

และการสื่�อสารภายใน การสนับสนุุนการเรียีนรู้้�ในทุุกระดัับ โดยมีีผลลัพธ์ท์ี่่�คาดหวััง ได้้แก่่ โอกาสทางธุุรกิจที่่�ขยายตัว ทั้้�งจากลููกค้้าใหม่่และการ

รักัษาลููกค้้าเดิิม การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนได้้รับัความไว้้วางใจจากลููกค้้าในการเป็็นที่่�ปรึกึษาและดููแลระบบเทคโนโลยีี และเป็็นบริษัิัทที่่�ได้้รับัการ

ยอมรับัในด้้านการดููแลพนักงาน

กลุ่่�มบริษัิัทฯ กำำ�ลังดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรอย่่างจริงิจังัเพ่ื่�อก้้าวสู่่�การเป็็น Tech Enabler ที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ โดยมุ่�งเน้้นที่่�การพัฒนา

ความรู้้�ความสามารถของบุุคลากร การสร้า้งความไว้้วางใจจากลููกค้้า และการสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลง กลยุุทธ์ ์     

ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในการพัฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�การเป็็น Tech Enabler โดยมุ่�งเน้้นที่่�การพัฒนา Core Competency 

และการสื่�อสารภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนด Core Competency ของพนักงานโดยครอบคลุุม 5 ด้้าน เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนธุุรกิจดัังนี้้�

•	 Shift Organization and Execute Competitive Strategies: การผลักดัันเป้้าหมายและสร้า้งกลยุุทธ์เ์พ่ื่�อสามารถแข่่งขัันได้้

•	 Create Alignment and Accountability: การสร้า้งความรับัผิิดชอบและการทำำ�งานร่่วมกััน

•	 Build a High-Performance Culture: การสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งเน้้นผลงาน

•	 Drive Product Innovation: การสร้า้งมุุมมองใหม่่ ๆ ด้้านผลิตภััณฑ์์และบริกิาร

•	 Enhance the Brand: การยกระดัับภาพลักษณ์องค์์กร

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการสื่�อสารภายในองค์์กรเพ่ื่�อให้พ้นักงานเข้้าใจทิิศทางและเป้้าหมายของการเปลี่่�ยนแปลง โดยแบ่่งการสื่�อสาร

เป็็น 2 ระยะ

ระยะส้ั้�น: กลุ่่�มบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้า้งความตระหนักและกระตุ้้�นความคิิดด้้านการพัฒนาตนเอง ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ได้้แก่่ Orientation             

และ Shareable/Community จัดัขึ้้�นทุุกต้้นเดืือน Townhall และกิิจกรรมระหว่่างพนักงาน ที่่�จัดัขึ้้�นทุุกไตรมาส โดยมีีตััวอย่่างกิิจกรรมดัังนี้้� 

•	 Leadership Academy – หลักสููตรสำำ�หรับัพััฒนาผู้้�นำำ� โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อพััฒนาผู้้�นำำ�ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีี เป็็นแบบอย่่าง

และสามารถนำำ�พาทีีมไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมายที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งในด้้านธุุรกิจ และการรักัษาไว้้ซึ่่�งวััฒนธรรมองค์์กร โดยคำำ�นึงถึึง

ความคาดหวัังและบริบิทการทำำ�งานของพนักงานเป็็นหลัก เพ่ื่�อให้้สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการทั้้�งในภาพขององค์์กร และความต้้องการ

ส่่วนบุุคคลของพนักงานแต่่ละคน ซึ่่�งประกอบไปด้้วย Develop Leader Mindset, Hold regular 1:1s, Set up your Team to get results, Create 

a culture of feedback, Lead your team through Change, Manage your time and energy

ระยะยาว: กลุ่่�มบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นการอบรมและพััฒนาพนักงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับ 3 ส่่วน ได้้แก่่ ทัักษะของพนักงาน           

ขั้้�นตอนการทำำ�งาน และระบบที่่�ช่่วยในการทำำ�งาน

แผนระยะยาวการอบรมและพััฒนาศัักยภาพแก่่พนักงานแบ่่งเป็็นกลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 Business Academy – หลักสููตรสำำ�หรับัพนักงานที่่�เป็็น Talent ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยมีีวััตถุุประสงค์์มุ่่�งเน้้นที่่�การให้ค้วามรู้้�ที่่�สำำ�คัญในด้้าน

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจในภาพรวม (กลยุุทธ์ ์ลููกค้้า ปฏิิบัติัิการ ทรัพัยากรมนุุษย์ ์และการเงินิ) โดยแบ่่งออกเป็น็ 3 ระดัับ ได้้แก่่ หลักสููตรสำำ�หรับั 

Supervisor หลักสููตรสำำ�หรับั Manager และหลักสููตรสำำ�หรับั Senior Management ซึ่่�งเนื้้�อหาจะแตกต่่างกัันตามบทบาทและความรับัผิิดชอบ

ในแต่่ละระดัับ 
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•	 Core Competency Development – หลักสููตรที่่�กำำ�หนดไว้้ตาม Core competency ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยมีวััตถุุประสงค์์ให้พ้นักงานได้้

พััฒนา Competency ได้้อย่่างเหมาะสมกัับบทบาทและความรับัผิิดชอบของตนเอง โดยเฉพาะในส่่วนของ Soft Skill ซึ่่�งเป็็นทัักษะที่่�บริษัิัทใน

อุุตสาหกรรมดิิจิทัิัล ส่่วนใหญ่่ยัังขาดอยู่่� โดยได้้มีีการออกแบบหลักสููตรเนื้้�อหาที่่�สอดคล้้องกัับ Soft Skill และ Competency โดยคำำ�นึงถึึงทัักษะ

ที่่�พนักงานในแต่่ละหน่่วยงานควรมี เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้ก้ารทำำ�งานของพนักงานมีีความเชี่่�ยวชาญทั้้�งด้้าน Technology และ Soft Skill ควบคู่่�ไป 

ด้้วยกัน โดยในปีี 2567 ได้้เน้้นไปที่่� 3 ทัักษะสำำ�คัญ ได้้แก่่ ทัักษะการสื่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ด้้วยการเข้้าใจประเภทของคนผ่่าน DISC ทัักษะ

การปรับัเปลี่่�ยนวิิธีคิีิดด้้วย Growth Mindset ให้ม้ีีความคิิดเปิิดรับัสิ่่�งใหม่่ ๆ ความเป็็นไปได้้ในการแก้้ไขปัญัหา รวมถึึงการพัฒนาและเติิบโตใน

ส่่วนบุุคคล และทัักษะการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำำ�งานผ่่านการฝึกึสร้า้งนิิสััยที่่�ส่่งเสริมิให้เ้กิิดการทำำ�งานที่่�ประสิิทธิภิาพทั้้�งในการทำำ�งานส่่วนตััว

และการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อให้พ้นักงานสามารถเข้้าถึึงการเรียีนรู้้�ส่่วนของ Soft Skill ต่่าง ๆ ได้้ง่่ายขึ้้�น กลุ่่�มบริษัิัทฯ จัดัการเรียีนรู้้�ในรููปแบบ Hybrid ซึ่่�งมีทีั้้�ง 

E-learning, Virtual Class และ Onsite class ตามความเหมาะสมของเนื้้�อหาและการเรียีนรู้้� ซึ่่�งทำำ�ให้พ้นักงานรู้้�สึกถึึงความสะดวกในการเรียีนรู้้�

ตามแนวคิิด Anywhere Anytime

•	 Tech Academy – หลักสููตรสำำ�หรับัให้ค้วามรู้้�ด้้าน Tech เพ่ื่�อมั่่�นใจว่่า พนักงานมีคีวามรู้้�ด้้านเทคโนโลยีทีี่่�อัปัเดตและตอบโจทย์ค์วามต้้องการ

ของลููกค้้าอยู่่�ตลอดเวลา ซึ่่�งรวมถึึงการให้ค้วามรู้้�ในส่่วนของเทคโนโลยีใีหม่่ ๆ อาทิิ เช่่น ความรู้้�ด้้าน AI หรืือการหาความรู้้�ในสิินค้้าและบริกิารต่่าง ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งานทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมให้ทั้ันสมััยตลอดเวลา

•	 Career Aspiration – มีกีารสร้า้งเส้้นทางอาชีีพให้แ้ก่่พนักงานเพ่ื่�อช่่วยให้ก้ารพัฒนาความรู้้�ความสามารถของพนักงานสามารถตอบโจทย์์

การเติิบโตภายในองค์์กร ได้้ด้้วยการออกแบบ Career Path ให้เ้หมาะสมกัับโครงสร้า้งของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยให้โ้อกาสพนักงานทั้้�งการเติิบโต

ตามสายงานไปยัังตำำ�แหน่่งที่่�มีีความรับัผิิดชอบสููงขึ้้�น หรืือการโอนย้้ายไปในตำำ�แหน่่งงานที่่�พนักงานสนใจ ถึึงจะเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงไปจาก     

สายงานเดิิม เพ่ื่�อให้พ้นักงานรู้้�สึกมีีแรงบัันดาลใจในการพัฒนาตนเองตามเป้้าหมายของพนักงานแต่่ละคน 

ปัจัจัยัสู่่�ความสำำ�เร็จ็ บริษัิัทฯ ประเมิินว่่าความสำำ�เร็จ็ของการพัฒนา

บุุคลากรขึ้้�นอยู่่�กัับ:

•	 ผู้้�บริหิารระดัับสููง: ผลักดัันนโยบาย

•	 ผู้้�จัดัการ/หัวัหน้างาน: สนับสนุุนการพัฒนาและเติิบโตในสาย

อาชีีพของพนักงาน

•	 Role Model: สร้า้งแรงบัันดาลใจผ่่านกิิจกรรม Shareable

•	 พนักงาน: เปิิดรับัการเปลี่่�ยนแปลงและเรียีนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ

การวััดผลการพัฒนาพนักงานสามารถวััดได้้จาก:

•	 ความสนใจเข้้าร่่วมอบรม

•	 ความพึึงพอใจในหลักสููตร

•	 ความคิิดเห็น็ว่่าหลักสููตรมีีประโยชน์ต่่อการทำำ�งาน

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการพัฒนาบุุคลากรอย่่างรอบด้้าน เพ่ื่�อให้พ้นักงานมีีความพร้อ้มทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะ และ Mindset ในการ      

ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�การเป็็น Tech Enabler ที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็

ผลลัพธ์ข์องการสนับสนุุนและสร้า้งความตระหนัก (Awareness) ด้้านการพัฒนาความสามารถของพนักงานในกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยเน้้นที่่� Soft Skill 

และการนำำ�ระบบมาช่่วยส่่งเสริมิการเรียีนรู้้� นอกเหนืือจาก Technical Skill และ Soft Skill ต่่าง ๆ รวมถึึง Core Competency Skill ก็็ช่่วยให้้

พนักงานสามารถเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการทำำ�งานให้เ้ป็็น Tech Enabler ได้้ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น

ผลลัพธ์ข์องการสนับสนุุนการพัฒนาพนักงาน:

การเพิ่่�มขึ้้�นของการเรียีนรู้้�: พนักงานให้ค้วามสนใจและเข้้าร่่วมการเรียีนรู้้�มากขึ้้�น ทั้้�งในรููปแบบ E-learning และหลักสููตรที่่�จัดัโดย HR โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งในด้้าน Soft Skill ด้้านต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการทำำ�งานของพนักงาน ได้้แก่่ Proactive at Work, Time Management, Customer 

Focus, Collaboration across function เป็็นต้้น
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ประโยชน์ที่่�ได้้รับัการมีีส่่วนร่่วมในการเรียีนรู้้�: 

•	 พนักงานมากกว่่าร้อ้ยละ 50 ของทั้้�งหมดเข้้าร่่วมการอบรมที่่�ทางฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคลจัดัการอบรม

•	 กิิจกรรมส่่งเสริมิความรู้้� เช่่น Shareable ได้้รับัการตอบรับัดีี มีีผู้้�เข้้าร่่วมมากกว่่า 100 คน/ครั้้�ง/สััปดาห์์

•	 จากแบบสอบถามหลังอบรม พบว่่าพนักงานมากกว่่าร้อ้ยละ 80 เห็น็ว่่าเนื้้�อหาการอบรมเป็็นประโยชน์และนำำ�ไปใช้้ได้้จริงิ

ประโยชน์ที่่�ได้้รับัการนำำ�ระบบมาช่่วยในการพัฒนา โดยใช้้ระบบประเมิินผลงานร่่วมกัับการประเมิินพฤติิกรรมในแต่่ละ Competency รวมถึึง         

การระบุุ Skill ที่่�ต้้องการพัฒนา: 

•	 หัวัหน้างานเห็น็ภาพการพัฒนาพนักงานรายบุุคคลได้้ชััดเจนขึ้้�นจากการทำำ�การประเมิินผลงานในระบบ

•	 ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคลนำำ�ข้อ้มููลไปออกแบบแผนพััฒนาพนักงานได้้ตรงจุุดมากขึ้้�นทั้้�งในด้้านของ Career Development หรืือ Leadership Skill 

การเติิบโตของการมีสี่่วนร่่วมในการอบรม: จำำ�นวนพนักงานที่่�เข้า้ร่่วมอบรมเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 30 เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อน ๆ  แสดงถึึงการสร้า้งวัฒันธรรม

การเรียีนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ดัังนั้้�น การสนับสนุุนจากผู้้�บริหิารระดัับสููง การสร้า้ง Learning Awareness และการนำำ�ระบบมาช่่วยส่่งเสริมิการเรียีนรู้้� ส่่งผลให้เ้กิิดวััฒนธรรม

การเรียีนรู้้�และการพัฒนาตนเองในบริษัิัทฯ อย่่างเป็็นรููปธรรม พนักงานให้้ความสนใจและมีีส่่วนร่่วมในการเรียีนรู้้�มากขึ้้�น เนื้้�อหาการอบรม            

มีีประโยชน์และนำำ�ไปใช้้ได้้จริงิ และการใช้้ระบบช่่วยให้ก้ารติิดตามและวางแผนพััฒนาพนักงานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น การที่่�จำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรม

เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 30 แสดงให้เ้ห็น็ว่่าการดำำ�เนิินงานนี้้�ประสบความสำำ�เร็จ็ในการสร้า้งวััฒนธรรมการเรียีนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืนในองค์์กร

•	 ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิจและเป็็นความ

รับัผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคม กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ก้ารสนับสนุุนทรัพัยากร ทั้้�งงบประมาณ เวลา บุุคลากร และทรัพัยากรที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสมในการ

ดำำ�เนิินการตามระบบการจัดัการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน รวมทั้้�งพััฒนาพนักงานให้ม้ีีความรู้้� และสร้า้ง

จิติสำำ�นึกให้พ้นักงานทุุกระดัับตระหนักถึึงความสำำ�คัญของงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน นอกจากนี้้� 

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยัังได้้คำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียครอบคลุุมพนักงาน และคู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยตลอดระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่่มีี

จำำ�นวนเหตุุการณ์บาดเจ็บ็หรืืออุุบัติิเหตุุจากการทำำ�งานของพนักงานและคู่่�ค้้า จนถึึงขั้้�นหยุุดงาน อนึ่่�ง ในปีี 2567 มีีพนักงาน จำำ�นวน 16 คน          

เข้้าร่่วมกิิจกรรมการซ้อมหนีไฟของอาคารที่่�สำำ�นักงานใหญ่่ของบริษัิัทฯ ตั้้�งอยู่่�ด้้วย

รายละเอีียด ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งานรวมของพนักงานทั้้�งหมด 2,326,530 2,773,472  2,916,576

เป้้าหมายจำำ�นวนเหตุุการณ์บาดเจ็บ็หรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานของ
พนักงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

0 0 0

จำำ�นวนเหตุุการณ์บาดเจ็บ็หรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานของพนักงาน
จนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

0 0 0

เป้้าหมายจำำ�นวนรวมพนักงานที่่�ได้้รับับาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้�น
หยุุดงานตั้้�งแต่่ 1 วัันขึ้้�นไป (คน)

0 0 0

จำำ�นวนรวมพนักงานที่่�ได้้รับับาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน
ตั้้�งแต่่ 1 วัันขึ้้�นไป (คน)

0 0 0

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานที่่�ได้้รับับาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้�น
หยุุดงานตั้้�งแต่่ 1 วัันขึ้้�นไป 

0 0 0

เป้้าหมายจำำ�นวนพนักงานที่่�เสีียชีวิิตจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 0

จำำ�นวนพนักงานที่่�เสีียชีวิิตจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 0

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานที่่�เสีียชีวิิตจากการทำำ�งาน 0 0 0

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของพนักงาน

รายละเอีียด ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

เป้้าหมายจำำ�นวนเหตุุการณ์บาดเจ็บ็หรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน
ของคู่่�ค้้าจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

0 0 0

จำำ�นวนเหตุุการณ์บาดเจ็บ็หรืืออุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานของคู่่�ค้้า
จนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

0 0 0

เป้้าหมายจำำ�นวนรวมคู่่�ค้้าที่่�ได้้รับับาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้�น      
หยุุดงานตั้้�งแต่่ 1 วัันขึ้้�นไป (คน)

0 0 0

จำำ�นวนรวมคู่่�ค้้าที่่�ได้้รับับาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานตั้้�งแต่่  
1 วัันขึ้้�นไป (คน)

0 0 0

เป้้าหมายจำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�เสีียชีวิิตจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 0

จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�เสีียชีวิิตจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 0

รายละเอีียด ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

เป้้าหมายร้อ้ยละความผููกพัันของพนักงาน N/A 69 78

ร้อ้ยละความผููกพัันของพนักงาน 69 74 81

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของคู่่�ค้้า

ความผููกพัันของพนักงาน (Engagement Survey)

•	 ความผูกพัันและการมีีส่่วนร่ว่มกับพนักงาน

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการสร้า้งความผููกพัันของพนักงานต่่อองค์์กรและการมีสี่่วนร่่วมในการทำำ�งาน พร้อ้มนำำ�ข้อ้เสนอแนะของพนักงาน

มาพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปีี 2567 ความผููกพัันของพนักงานต่่อองค์์กรเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้อ้ยละ 81 จากร้อ้ยละ 74 ในปีีก่่อน ซึ่่�งสููงกว่่า

เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ที่่�ร้อ้ยละ 78 นอกจากนี้้� จำำ�นวนพนักงานรวมที่่�ลาออกโดยความสมััครใจต่่อพนักงานทั้้�งหมด ลดลงจากร้อ้ยละ 16.56 ในปีี 2566 

เป็็นร้อ้ยละ 13.70 ในปีี 2567

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ดำำ�เนิินนโยบาย นำำ�เสนอสวัสดิการ และออกแบบกิิจกรรม เพ่ื่�อสนับสนุุนการสร้า้งสมดุุลระหว่่างการทำำ�งานและชีีวิิตส่่วนตััวให้กั้ับ

พนักงานที่่�มีีความหลากหลายและแตกต่่างกััน ทั้้�งในมิิติิของการทำำ�งาน มิิติิของการใช้้ชีีวิิตส่่วนตััว และมิิติิของสัังคมในที่่�ทำำ�งานทั้้�งภายในทีีม

และระหว่่างฝ่า่ยงานที่่�ทำำ�งานด้้วยกัน 

ในมิิติิของการทำำ�งาน กลุ่่�มบริษัิัทฯ ใช้้นโยบาย Hybrid Workplace    

หลังจากสถานการณ์การระบาดของโควิิด-19 ซึ่่�งฝ่่ายจััดการได้้รับั        

ข้้อเสนอแนะจากพนักงานส่่วนใหญ่่ว่่า การทำำ�งานในรููปแบบ Hybrid 

Workplace ทำำ�ให้พ้นักงานสามารถบริหิารจัดัการชีวิิตการทำำ�งานและ

ชีีวิิตครอบครััวได้้เป็็นอย่่างดีี มีีสุุขภาพกายและสุุขภาพจิิตที่่�ดีี                

เพราะไม่่ต้องอดทนฝ่า่รถติิดในยามเช้้าและเย็น็ อนึ่่�ง บริษัิัทฯ ได้้รับัผลตอบรับั

ที่่�ดีีมากจากพนักงาน หลังจากใช้้นโยบาย Hybrid Workplace 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ส่่งเสริมิให้้นำำ�แนวคิิดแบบ Agile Methodology     

มาปรับัใช้้ในการทำำ�งาน เพ่ื่�อย่่นระยะเวลาในการทำำ�งาน สามารถปรับัปรุุง

ผลงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง พััฒนาได้้ทัันกัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไป ทั้้�งยัังส่่งเสริมิเรื่่�อง Mindset ให้พ้ร้อ้มพััฒนาอยู่่�เสมอ เรายัังส่่งเสริมิ

เรื่่�อง Result oriented ที่่�วััดจากผลงานมากกว่่าที่่�วิิธีกีาร ซึ่่�งวิิธีนีี้้�ทำำ�ให้อ้งค์์กรสามารถให้อ้ำำ�นาจในการตัดสินใจเรื่่�องวิิธีีการแก่่คนทำำ�งาน ยืืดหยุ่�น 

และเปิิดมุุมมองการทำำ�งานได้้กว้้างขึ้้�น

90 91บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ยัังนำำ�เครื่่�องมืือสำำ�หรับับริหิารจัดัการคนรููปแบบใหม่่มาใช้้ นั่่�นคืือ แพลตฟอร์ม์ที่่�เรียีกว่่า Workday ซึ่่�งมีีเป้้าหมายในการทำำ�ให้้

เรื่่�องรอบตััวของพนักงานในออฟฟิศิ และการบริหิารทีมของหัวัหน้างาน เป็็นเรื่่�องง่่าย เพ่ื่�อให้พ้นักงานไม่่เสีียเวลาไปกับเรื่่�องรอบตััว และใช้้เวลา

โฟกััสกับการทำำ�งานอย่่างแท้้จริงิ ในขณะเดีียวกััน ก็็ต้้องส่่งเสริมิให้ห้ัวัหน้างานสามารถบริหิารทีมได้้อย่่างรวดเร็ว็และมีีประสิิทธิภิาพ สามารถใช้้

ประโยชน์จากข้้อมููลของพนักงานได้้เต็็มที่่� แพลตฟอร์ม์นี้้�ช่่วยสนับสนุุนพนักงานทุุกระดัับในหลายมุุม คืือ One Single platform รวมโปรแกรม

ที่่�หลากหลายอยู่่�ในแพลตฟอร์ม์เดีียว User friendly ใช้้งานง่่าย ไม่่ต้องเสีียเวลาในการใช้้งาน Easy for data analysis แพลตฟอร์ม์ยัังช่่วย

เรื่่�องการใช้้งานข้้อมููลของทีีมให้ง้่่ายขึ้้�นมาก โดยข้้อดีีทั้้�ง 3 ข้้อนี้้� จะช่่วยลดเวลาในการทำำ�เรื่่�องรอบตััวให้พ้นักงานและหัวัหน้างาน ให้ส้ามารถ

บริหิารจัดัการตัวเองและทีีมได้้มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น

จากนโยบายด้้านการทำำ�งานนี้้� ส่่งเสริมิให้พ้นักงานที่่�มีรีููปแบบ Work life ที่่�แตกต่่างกััน สามารถวางแผนทั้้�งการทำำ�งาน ไปพร้อ้มกัับชีีวิติส่่วนตััวได้้

ในมิิติิของชีีวิิตส่่วนตััวและมิิติิสัังคมนั้้�น กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้นำำ�เสนอสวัสดิการและการดููแลพนักงานตามเป้้าหมายเดีียวกัับมิิติิการทำำ�งาน คืือ                

ให้พ้นักงานสามารถเลืือกและบริหิารจัดัการตามความต้้องการที่่�เหมาะกัับตััวเอง ในด้้านสวััสดิการ กลุ่่�มบริษัิัทฯ เตรียีมทางเลืือกให้้พนักงาน 

ได้้แก่่ การตรวจร่่างกายประจำำ�ปี ที่่�เป็็นสวััสดิการพื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อส่่งเสริมิเรื่่�องการดููแลสุุขภาพเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�องให้กั้ับพนักงาน 

บริษัิัทฯ จัดัหาแพ็็กเกจตรวจร่่างกายตามช่่วงอายุุที่่�แตกต่่างกััน เพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการที่่�หลากหลายตามช่่วงอายุุ รวมถึึงสิิทธิปิระโยชน์ต่่าง ๆ  

อีีกสวััสดิการหนึ่่�งคืือ แผนประกัันสุุขภาพที่่�หลากหลายที่่�มีีถึึง 4 แผน แตกต่่างกัันที่่�วงเงินิของการรักัษาแบบผู้้�ป่่วยนอก ผู้้�ป่่วยใน และทัันตกรรม 

ซึ่่�งให้พ้นักงานได้้เลืือกตามความต้้องการของตััวเอง ซึ่่�งแผนที่่� 4 เป็็นแผนประกัันที่่�อำำ�นวยความสะดวกให้กั้ับพนักงานที่่�ไม่่ต้องการประกัันกลุ่่�ม 

แต่่ต้องการวงเงินิที่่�ส่่งเสริมิเรื่่�องสุุขภาพตามไลฟ์ส์ไตล์ ซึ่่�งพนักงานสามารถใช้้วงเงินินี้้�ไปกับความสนใจเรื่่�องสุุขภาพของตััวเอง เช่่น การสมััคร

ฟิติเนส คอร์ส์พิลาทิิส หรืืออุุปกรณ์ออกกำำ�ลังกายต่่าง ๆ ได้้

นอกจากสวััสดิการพื้้�นฐานที่่�ยกตััวอย่่างไปแล้้ว กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยัังใช้้กรอบการดููแลพนักงาน โดยมองไปถึงรููปแบบการใช้้ชีีวิิตและการทำำ�งาน และ

การส่่งเสริมิการพัฒนาเรื่่�องความสััมพัันธ์ข์องเพ่ื่�อนในองค์์กร ตามมิิติิของสัังคม โดยใช้้หลัก Happy Workplace 8 ด้้าน ได้้แก่่ 

(1)	 Happy Body เรามีีสวััสดิการที่่�ส่่งเสริมิการออกกำำ�ลังกายที่่�หลากหลาย เช่่น เราพััฒนาแอปพลิเคชัันภายใน เพ่ื่�อบัันทึึกและสร้า้งการมีี    

ส่่วนร่่วมในการออกกำำ�ลังกายด้้วยการเดิิน-วิ่่�ง เรามีีสวััสดิการคอร์ด์แบดมินตััน ให้พ้นักงานที่่�สนใจมาลงช่ื่�อใช้้งาน เรามีีคลาสโยคะให้้

พนักงานที่่�ช่ื่�นชอบกิิจกรรมนี้้�

(2)	 Happy Relax เรามีีกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริมิการผ่่อนคลายจากการทำำ�งาน เช่่น มีีบอร์ด์เกมส่่วนกลางให้พ้นักงานได้้ยืืมไปเล่่น เราจัดักิจกรรม

ประจำำ�ทุุกเย็็นวัันศุุกร์ ์เพ่ื่�อให้พ้นักงานได้้มาสัังสรรค์ และมาแข่่งบอร์ด์เกมกััน

(3)	 Happy Heart สุุขภาพใจเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการดำำ�รงชีีวิิตที่่�จะส่่งเสริมิให้้พนักงานมีีชีีวิิตในทุุก ๆ วัันที่่�ดีี เราจัดักิจกรรม Heart Talk             

เป็็นประจำำ�ไตรมาส ให้พ้นักงานได้้เลืือกเข้้าตามความสนใจ โดยเชิิญบุุคคลภายนอกมาเป็็นแขกรับัเชิิญเพ่ื่�อแชร์ค์วามรู้้�และประสบการณ์    

ที่่�น่่าสนใจ เช่่น คุุณหมอมาให้ค้ำำ�แนะนำำ�เรื่่�องการป่ว่ยเป็น็โรคซึึมเศร้า้ คุุณหมอโรคหัวัใจมาให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับอาการหัวัใจวายเฉีียบพลัน 

รวมถึึงวิิทยากรชื่�อดัังอย่่าง พี่่�อ้้อย นภาพร ดีีเจช่ื่�อดััง มาแชร์เ์รื่่�องการทำำ�งานอย่่างไรให้ม้ีีความสุุข

(4) 	 Happy Soul สุุขภาพใจจะดีียิ่่�งขึ้้�น ถ้้าพนักงานได้้รับัการดููแลจากด้้านในของพนัักงานเอง เราจึึงมีีสวััสดิการ Tele-Councelling                   

ที่่�ให้บ้ริกิารนักจิติวิิทยาการปรึกึษา เพ่ื่�อให้พ้นักงานได้้ใช้้บริกิารผ่่านแอปพลิเคชัันได้้

(5) 	 Happy Society นอกจากเรื่่�องส่่วนตััวแล้้ว สุุขภาพสังคมรอบด้้านของพนักงานต้้องดีีด้้วย พนักงานต้้องได้้รับัการส่่งเสริมิสััมพัันธภาพที่่�ดีี 

ตั้้�งแต่่ระหว่่างในทีีมเล็็ก ไปจนถึึงระหว่่างทีีม และสัังคมรอบด้้านองค์์กร เราจึึงจััดการแข่่งขัันกีีฬาเก็็บคะแนนระหว่่างทีีม ทั้้�งแข่่ง                

เดิิน-วิ่่�ง แข่่งแบดมิินตััน แข่่งขัันบอร์ด์เกม 

(6) 	 Happy Brain พนักงานต้้องหมั่่�นได้้รับัการพัฒนาเรื่่�องความรู้้�ความสามารถอยู่่�เสมอ ทั้้�งส่่งเสริมิเรื่่�องทัักษะ และเติิมเต็็มเรื่่�องความมั่่�นใจ

ในศัักยภาพของตััวเอง เราจึงึจัดัให้ม้ีีรููปแบบการเรียีนรู้้�และพััฒนาที่่�หลากหลายให้พ้นักงานเลืือกได้้ เช่่น การเรียีนรู้้�ตามสายงาน หน้าที่่�

และความรับัผิิดชอบ การเรียีนรู้้�ที่่�หัวัหน้างานแนะนำำ� เพ่ื่�อส่่งเสริมิด้้าน Career path หรืือการเรียีนรู้้�ตามความสนใจของพนักงานเอง

(7) 	 Happy Money สุุขภาพด้้านการเงินิ ล้้วนเป็็นเรื่่�ององค์์กรต้องหมั่่�นใส่่ใจด้้วย เพราะการจัดัการด้้านการเงินิที่่�ดีีของพนักงาน จะทำำ�ให้้

พนักงานใช้้ชีีวิิตที่่�ดีี ลดความห่่วงกัังวล สามารถทำำ�งานได้้ดีีขึ้้�น เราจึึงเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการเงิินมาให้้คำำ�แนะนำำ�กับพนักงานใน                

หลากหลายมุุม เช่่น การเก็็บออม การจัดัการหนี้้� การลงทุุน เป็็นต้้น 

(8) 	 Happy Family นอกจากตััวพนักงาน เรายัังใส่่ใจไปถึงครอบครัวัของพนักงานอีีกด้้วย เราจึงึมีีสวััสดิการที่่�ส่่งเสริมิเรื่่�องครอบครัวั เช่่น    

วัันลาดููแลคนในครอบครัวั สวััสดิการบััตรต่่าง ๆ เช่่น ร้า้นอาหาร สวนสััตว์์

ในการดููแลพนักงานโดยการจัดัการด้้านนโยบาย สวัสัดิการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�หลากหลาย ก็็เพ่ื่�อให้พ้นักงานที่่�มีลัีักษณะการทำำ�งานที่่�แตกต่่างกััน 

มีชี่่วงงานหนักและเบาที่่�ต่่างกัันไป และมีีรููปแบบการใช้้ชีีวิติที่่�ต่่างกัันสามารถเลืือกและบริหิารระหว่่างชีีวิติการทำำ�งานและชีีวิติส่่วนตััวได้้อย่่างลงตััว 

ซึ่่�งกิิจกรรมทั้้�งหมดเรามีีจัดัทั้้�งในรููปแบบออนไลน์และออฟไลน์ เพ่ื่�อให้พ้นักงานสามารถเลืือกเข้้าร่่วมกิิจกรรมได้้ตามที่่�ตััวเองต้้องการ
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ประเด็็นสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ ได้้รับั Feedback ที่่�ดีีจากพนักงาน เกิิดจากความตั้้�งใจและความมุ่่�งมั่่�นที่่�ดีี ที่่�ต้้องการสนับสนุุนให้พ้นักงานมีคีวามสุุข

ในการทำำ�งาน ต้้องการให้พ้นักงานสามารถบริหิารชีวิติการทำำ�งานและชีีวิติส่่วนตััวได้้ดีีมากขึ้้�น รวมทั้้�งความพยายามในการทำำ�ความเข้้าใจพนักงาน

ที่่�มีีความแตกต่่างกััน ทั้้�งช่่วงอายุุ เพศ ความสนใจและความต้้องการ ทั้้�งยัังมีีการรับัฟังัเสีียงของพนักงานอย่่างจริงิจังั พร้อ้มนำำ�มาทำำ�แผนการ

ทำำ�งานและลงมืือทำำ�จริงิ รวมถึึงการรับัฟังัความคิิดเห็น็และนำำ�ข้้อเสนอแนะกลัับมาพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

อย่่างไรก็ตาม ยังัมีีความต้้องการที่่�แตกต่่างออกไป ซึ่่�งจะนำำ� Feedback ของพนักงานมาออกแบบกิิจกรรมที่่�หลากหลายมากขึ้้�น เพ่ื่�อให้ค้รอบคลุุม

และตรงกัับความต้้องการของพนักงานให้ไ้ด้้มากที่่�สุุด เพ่ื่�อให้พ้นักงานมีีความสุุขในการทำำ�งานกัับบริษัิัทฯ อย่่างแท้้จริงิ

รายละเอีียด ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนพนักงานรวมที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ (คน) 261 254 203

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานรวมที่่�ลาออกโดย
ความสมััครใจต่่อพนักงานทั้้�งหมด

17.85 16.56 13.70

จำำ�นวนพนักงานชายที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ (คน) 150 145 123

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานชายที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 57.47 57.09 60.59

จำำ�นวนพนักงานหญิงที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ (คน) 111 109 80

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานหญิงที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 42.53 42.91 39.41

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำำ�คัญต่่อธุุรกิจ (มีี/ไม่่มีี) ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

การส่่งเสริมิความสััมพัันธ์แ์ละการมีีส่่วนร่่วมกัับพนักงาน

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ในนามของทีีม Solution, Management and 

Technology (SMT) ซึ่่�งเป็น็ทีีมพััฒนา และให้บ้ริกิารทางด้้านดิิจิทัิัลของ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยมีพีนักงาน SMT มากกว่่า 1,000 ราย ได้้สร้า้งนวัตักรรม

โดยคิดค้นและพััฒนาแอปพลิเคชััน SMT Recognition Program     

เพ่ื่�อส่่งเสริมิวััฒนธรรมการชื่�นชมภายในกลุ่่�มพนักงานให้ม้ากขึ้้�น โดย

อ้้างอิิงจาก ผล Survey องค์์กรของพนักงานที่่�ต้้องการให้้ส่่งเสริมิ    

การชื่�นชมมากขึ้้�น ซึ่่�งแอปพลิเคชัันนี้้�เช่ื่�อมต่่อกัับระบบการทำำ�งานของ

พนักงานโดยรวม ซึ่่�งสามารถใช้้งานง่่ายและรวดเร็ว็มากขึ้้�น

จากการให้้ความสำำ�คัญในการดููแลพนักงาน บุุคลากร และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริษัิัทฯ ประสบความสำำ�เร็จ็กลายเป็็น              

หนึ่่�งในองค์์กรชั้้�นนำำ�ติิดอัันดัับบริษัิัทที่่�คนอยากร่่วมงานด้้วยมากที่่�สุุดในปีี 2567 ซึ่่�งสำำ�รวจโดย QGEN บริษัิัทที่่�ปรึกึษาด้้านกลยุุทธ์์และบริหิาร

ทรัพัยากรบุุคคล โดยบริษัิัทฯ เป็็นตััวเลืือกแรกในใจของเหล่่าคนทำำ�งานอายุุ 20 - 40 ปีี

(2)	 ลููกค้้า

กลุ่่�มบริษัิัทฯ พััฒนาสิินค้้าและบริกิารอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้้าด้้วยความรับัผิิดชอบ ซ่ื่�อสััตย์ และมีีจริยิธรรม        

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจจากลููกค้้าอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยในปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้รับัคะแนนการประเมิินระดัับความ         

พึึงพอใจเท่่ากัับร้อ้ยละ 95.66 จากลููกค้้าที่่�ตอบแบบสอบถามกว่่า 1,185 ครั้้�ง โดยคะแนนความพึึงพอใจจากลููกค้้าสููงกว่่าเป้า้หมายที่่�วางไว้ท้ี่่�ร้อ้ยละ 

85.00 สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในการพัฒนาสิินค้้าและบริกิารอย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้อ้มนำำ�ข้้อเสนอแนะของลููกค้้ามาประยุุกต์์ใช้้อย่่าง

เหมาะสม นอกจากนี้้� ในปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยัังได้้นำำ�ข้้อเสนอแนะจากลููกค้้า ได้้แก่่ การพัฒนาสิินค้้าและบริกิารที่่�มีีนวััตกรรมตอบโจทย์์ความ

ต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีคุุณภาพและรวดเร็ว็ การให้คู้่่�ค้้ามีีส่่วนร่่วมและดำำ�เนิินงานที่่�ครอบคลุุมมิิติิสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล และ

ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อดำำ�เนิินการและพััฒนาเป็็นกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้แก่่ การบริหิาร

ห่่วงโซ่่อุุปทานของบริษัิัทฯ ครอบคลุุมมิิติิสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยให้ค้วามสำำ�คัญกัับประเด็็นด้้าน

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

จากการตอบสนองต่่อความพึึงพอใจลููกค้้าของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ด้้วยการพัฒนาสิินค้้าและบริกิารที่่�เหมาะสมตอบสนองต่่อลููกค้้า บริหิารห่่วงโซ่่

อุุปทานครอบคลุุมในมิิติิสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล และกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งเป็็นปัจัจัยัที่่�เพิ่่�มความเช่ื่�อมั่่�น

ให้แ้ก่่ลููกค้้า ส่่งผลให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทฯ มีรีายได้้จากการขายและบริกิารสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์ จำำ�นวน 6,172.70 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 15.64 จาก       

ปีกี่่อน และมียีอดขายรอรับัรู้้�รายได้้ (Backlog) สููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์ จำำ�นวน 6,174.97 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 35.90 จากปีีก่่อน

(3)	 ชุุมชนและสัังคม

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความรับัผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้ค้วามสำำ�คัญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมและหลีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินงาน

ที่่�อาจสร้า้งผลกระทบเชิิงลบต่่อคุุณภาพชีวิิตของชุุมชนและสัังคม ในปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่่พบข้้อร้อ้งเรียีนจากชุุมชนในประเด็็นด้้านสัังคม

หรืือสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยัังมีีส่่วนในการพัฒนาคุุณภาพชีวิิตและส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน โดยที่่�ผ่่านมาได้้มีีกิิจกรรม

ร่่วมกัับชุุมชนดัังนี้้�

Tech Scoop เป็็นโครงการที่่�ส่่งเสริมิและสนับสนุุนสำำ�หรับักลุ่่�มคนที่่�มีีความสนใจในสายงานด้้านเทคโนโลยี แต่่ไม่่ได้้จบการศึกษามาโดยตรง    

เป็น็โครงการ Career Switcher ซึ่่�งได้้รับัความนิิยมเป็น็อย่่างสููง กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการมาแล้้วถึึง 3 รุ่่�น และประสบความสำำ�เร็จ็ทุุกรุ่่�น     

โดยโครงการนี้้�เป็็นการเปิิดโอกาสให้น้้้อง ๆ ที่่�เพิ่่�งจบ หรืือจบมาแล้้วไม่่เกิิน 3 ปีี ซึ่่�งมีีความสนใจในสายไอทีี เป็็นการเข้้าร่่วมโครงการแบบเต็็ม

เวลา (Full time learner) ระยะเวลา 4 เดืือน มีีการปููพื้้�นฐานการเรียีนการสอนโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญในสายงานต่่าง ๆ เช่่น Developer และ Data 

เป็็นต้้น และผู้้�เข้้าร่่วมตลอดระยะเวลา 4 เดืือนจะได้้รับัเบี้้�ยเลี้้�ยงจำำ�นวนหนึ่่�งอีีกด้้วย เป็็นการสร้า้งประโยชน์ให้แ้ก่่น้อง ๆ  นัักศึึกษาเพ่ื่�อเปิิดโอกาส

ในการหางานเพิ่่�มขึ้้�นในสายไอทีี โดยโครงการทั้้�ง 3 รุ่่�นนั้้�นมีีจำำ�นวนผู้้�สนใจเข้้าสมััครรวมทั้้�งสิ้้�นมากกว่่า 800 คน มีีผู้้�ผ่่านเข้้ารอบกว่่า 200 คน 

และเข้้าร่่วมโครงการเป็็นผู้้�เรียีนเกืือบ 60 คน เมื่่�อจบโครงการแล้้วสามารถเข้้าสู่่�กระบวนการสมััครงานเป็็นพนักงานของบริษัิัทฯ กว่่าร้อ้ยละ 80 

ของผู้้�เรียีนทั้้�งหมด โดยในปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการประเมิินความพึึงพอใจด้้วยคะแนนความพึึงพอใจของโครงการที่่�ร้อ้ยละ 97.89 สููงกว่่า        

เป้้าหมายที่่�วางไว้้ที่่�ร้อ้ยละ 70.00
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จีเีอเบิิลและฝ่่ายสถาบัันนวััตกรรมมหานคร มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีมหานครได้้ร่่วมลงนามในข้้อตกลงความร่่วมมืือในการพัฒนาหลักสููตร        

การศึกษา กิิจกรรมการเรียีนรู้้� และการวิิจัยั โดยเล็็งเห็น็ร่่วมกัันว่่า สามารถส่่งเสริมิการพัฒนาบุุคลากรได้้โดยอาศััยความร่่วมมืือระหว่่างภาค

ธุุรกิจและภาคการศึกษา เพ่ื่�อให้้เกิิดการพัฒนาหลักสููตรการศึกษาและการฝึึกอบรมที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของอุุตสาหกรรม อีีกทั้้�ง        

ยัังเป็็นการเตรียีมความพร้อ้มของนัักศึึกษาผ่่านกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์ ให้นั้ักศึึกษาได้้พััฒนาทัักษะใหม่่ ๆ ที่่�เป็็นทัักษะ                

ที่่�สามารถใช้้งานได้้จริงิ ให้นั้ักศึึกษาได้้เรียีนรู้้� และเพิ่่�มโอกาสในการปรับัตััวต่่อสภาพแวดล้อมการทำำ�งานจริงิได้้อย่่างรวดเร็ว็

ความร่่วมมืือที่่�เกิิดขึ้้�นนี้้�มุ่่�งเป้้าหมายไปที่่�การพัฒนาบุุคลากรทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรม เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของ

ตลาดแรงงานที่่�สููงขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  ในตลาดโลก และยัังเปิดิโอกาสให้เ้กิิดการทำำ�งานร่่วมกัันในโครงการวิจัยั การพัฒนาผลิตภััณฑ์์ และการจัดักิจกรรมต่่าง ๆ  

ที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อภาคการศึกษาและภาคธุุรกิจของประเทศไทย

จีเีอเบิิลและมหาวิิทยาลััยกรุุงเทพได้้ลงนามในข้้อตกลงความร่่วมมืือ เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการบ่่มเพาะบััณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพ และตอบโจทย์์ความต้้องการ

ของตลาดแรงงานในสายเทคโนโลยีี ความร่่วมมืือนี้้�เริ่่�มจากความต้้องการในการลดระยะห่่างระหว่่างภาคการศึกษาและภาคอุุตสาหกรรม ตั้้�งแต่่

การพัฒนาหลักสููตรให้้สอดคล้้องกัับความรู้้�ความสามารถที่่�อุุตสาหกรรมต้้องการจริงิ ให้้บััณฑิิตที่่�จบการศึกษาสามารถนำำ�ความรู้้�และความ

สามารถมาลงมืือทำำ�งานได้้ทัันทีี รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาได้้ฝึึกงานและได้้ทำำ�โปรเจกต์์จบการศึกษาที่่�มีีโจทย์์มาจากความต้้องการจริงิใน

ตลาดด้้วย โดยจะนำำ�ร่่องในสายงานด้้านระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์และจะพััฒนาต่่อยอดไปสู่่�สายงานต่่าง ๆ ในอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี

อย่่างรอบด้้านมากขึ้้�น เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อภาคการศึกษาและภาคธุุรกิจของประเทศไทย

บริษัิัทฯ มีีการจััด Internship Program ซึ่่�งการรับันัักศึึกษาฝึึกงาน เป็็นการเรียีนรู้้�การทำำ�งานจริงิจากผู้้�เชี่่�ยวชาญในสายงานนั้้�น  น้้อง ๆ                 

ก็็จะได้้รับัประสบการณ์จริงิ ได้้เผชิิญกัับปัญัหาและการรับัมืือกัับลููกค้้าในสถานการณ์ต่่าง ๆ และยัังได้้รับัเบี้้�ยเลี้้�ยงอีีกด้้วย นอกจากนี้้� ยัังมีีการ

จัดักิจกรรมให้กั้ับน้้อง ๆ ทุุกไตรมาส ซึ่่�งมีีการเสริมิความรู้้�ในด้้าน Soft Skill อีีกด้้วย ซึ่่�งในปีี 2567 บริษัิัทฯ รับันัักศึึกษาเข้้าฝึกึงานกว่่า 100 คน 

และมีีจำำ�นวนร้อ้ยละ 20 ที่่�ได้้รับัเข้้าทำำ�งานจริงิกัับทางบริษัิัทฯ

บริษัิัทฯ จัดักิจกรรม Road Show/Site Visit เป็็นกิิจกรรมให้ค้วามรู้้�ในด้้านเทคโนโลยีีที่่�กำำ�ลังเป็็นที่่�นิิยมในปัจัจุุบััน เช่่น AI และ Data เป็็นต้้น      

เพ่ื่�อให้น้้้อง ๆ ได้้ทำำ�ความรู้้�จักักัันมากยิ่่�งขึ้้�น โดยกิจกรรมนี้้�ส่่วนใหญ่่จะเป็็นความต้้องการจากทางมหาวิิทยาลััย และกลุ่่�มนัักศึึกษาจะเป็็นน้้อง ๆ 

ปีี 3 เป็็นหลัก

สำำ�หรับั Job fair เป็็นกิิจกรรมที่่�ทางสถาบัันการศึกษาต่่าง ๆ เปิิดโอกาสให้บ้ริษัิัทฯ เข้้าไปประชาสััมพัันธ์ข์่่าวสารและตำำ�แหน่่งงานต่่าง ๆ ที่่�กำำ�ลัง

เปิิดรับัสำำ�หรับัน้้อง ๆ นัักศึึกษาที่่�กำำ�ลังจะจบ รวมไปถึงการรับันัักศึึกษาฝึกึงานด้้วย โดยจำำ�นวนนัักศึึกษาที่่�ร่่วมลงทะเบีียนกัับบริษัิัทฯ มีีมากกว่่า 

2,500 คน

มููลนิธิยุิุวพััฒน์์ได้้จัดัตั้้�งโครงการร้า้นปันักัันขึ้้�น ด้้วยแนวคิิดให้ร้้า้นปันักัันมีีบทบาทที่่�จะร่่วมสร้า้งสัังคมไทยให้เ้ป็็นสัังคมแห่่งการแบ่่งปันัที่่�อบอุ่่�น

และน่่าอยู่่� โดยการรับัแบ่่งปันัสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ที่่�อยู่่�ในสภาพดี นำำ�ไปปันัต่่อให้เ้ป็็นรายได้้มอบเป็็นเงินิสนับสนุุนการศึกษาแก่่นักเรียีนทุุนในมููลนิธิิ

ยุุวพััฒน์์ มููลนิธิไิด้้ดำำ�เนิินการให้ทุุ้นการศึกษากัับนัักเรียีนทุุนต่่อเน่ื่�องมาแล้้วมากกว่่า 5,000 คน ในระยะเวลา 30 ปีีที่่�ผ่่านมา ในนามของปันักััน

โดยมููลนิธิิยุุวพััฒน์์ ซึ่่�งเป็็นองค์์กรการกุุศล ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริมิโอกาสทางการศึกษาแก่่เยาวชนที่่�ขาดโอกาสให้ม้ีีโอกาสศึกษาต่่อ         

จนจบมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 หรืือเทีียบเท่่า มููลนิธิิไม่่เพีียงให้้ทุุนการศึกษาแต่่จะติิดตามดููแลนักเรียีนทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง สร้า้งเด็็กดีีที่่�มีีความรู้้�               

พร้อ้มทั้้�งมีีคุุณธรรมสู่่�สัังคม เป็็นทรัพัยากรบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพ จึงึเป็็นที่่�มาของแคมเปญดีี ๆ ที่่�ให้พ้นักงานชาวจีเีอเบิิลได้้ช่่วยรักัษาสิ่่�งแวดล้อม

และช่่วยเหลืือสัังคมได้้ง่่าย ๆ เพีียงเริ่่�มจากการ “แบ่่งปันั” เพ่ื่�อสร้า้ง “โอกาส” ให้น้้้อง ๆ ซึ่่�งในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้เชิิญชวนให้พ้นักงานแบ่่งปันั

สิ่่�งของต่่อเน่ื่�องจากในปีี 2566

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการจัดัทำำ�ข้้อตกลงร่่วมกัันกัับมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อสร้า้งประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่นักศึึกษาที่่�กำำ�ลังจะจบการศึกษา เป็็นการเตรียีม         

ความพร้อ้มก่่อนการทำำ�งานจริงิ โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ จะเข้้าไปมีีบทบาทการเสริมิสร้า้งความรู้้�และการทำำ�งานจริงิให้แ้ก่่นักศึึกษาเป็็นเหมืือนการเรียีน

นอกห้้องเรียีน และยกระดัับความสามารถด้้านเทคโนโลยีของนัักศึึกษาซึ่่�งจะเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญสำำ�หรับัผลักดัันการเติิบโตทางเทคโนโลยีให้้กัับ

ประเทศไทย
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นวััตกรรมทางธุุรกิิจต่อสัังคม

นัับตั้้�งแต่่ปลายปีี 2566 จีเีอเบิิลได้้สร้า้ง Generative AI ในรููปแบบของ Chatbot ภายในองค์์กรขึ้้�นมาในช่ื่�อ “Allyx” เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ

ในการทำำ�งานให้กั้ับหน่่วยงาน CCD ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�จะต้้องสนับสนุุนการแก้้ไขอุุปกรณ์ไอทีี แก้้ไขปัญัหาการเช่ื่�อมต่่อระบบให้แ้ก่่ทั้้�งพนักงาน

ภายในองค์์กรและลููกค้้าภายนอกองค์์กรตลอด 24 ชั่่�วโมง ให้้มีีความรวดเร็ว็ และลดปริมิาณงานในการตอบคำำ�ถามซ้ำำ� ๆ โดย Chatbot นี้้�             

จะช่่วยตอบคำำ�ถามเบื้้�องต้้นจากคีีย์์เวิิร์ด์คำำ�ถามที่่�ผู้้�ใช้้บริกิารถามเข้้ามามากเป็็นอัันดัับต้้น ๆ โดยตั้้�งเป้้าลดปริมิาณงานสำำ�หรับัการเปิิด Ticket 

ไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 30 ในช่่วงแรก ซึ่่�งเทีียบได้้กัับจำำ�นวน Ticket ประมาณ 200-300 ใบ ใน 1 เดืือน และตั้้�งเป้้าพััฒนาระบบให้้ลดปริมิาณงาน     

ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอีีกอย่่างต่่อเน่ื่�อง และในปีี 2567 บริษัิัทฯ ยัังมีีการพัฒนา Allyx ให้เ้ช่ื่�อมต่่อกัับแอปลิเคชััน Workday ซึ่่�งนำำ�มาใช้้กัับหน่่วยงานอื่่�น ๆ 

ได้้แก่่ ทรัพัยากรบุุคคล และนำำ�โครงสร้า้งของ Allyx ไปนำำ�เสนอและขายให้กั้ับลููกค้้าทั้้�งภาครัฐัและเอกชน

ประโยชน์ต่่อธุุรกิิจ

•	 สร้า้งรายได้้ให้กั้ับกลุ่่�มบริษัิัทฯ เพิ่่�มขึ้้�น โดยปัจัจุุบัันมีีการขายให้กั้ับลููกค้้าแล้้วจำำ�นวน 3 ราย ใน

กลุ่่�มของสถาบัันการเงินิ และรัฐัวิิสาหกิจ

ประโยชน์ต่่อสัังคม

•	 ลดปริมิาณงานของพนักงาน ทำำ�ให้ม้ีีเวลาในการทำำ�งานด้้านอื่่�น ๆ และเวลาส่่วนตััวมากขึ้้�น

•	 สร้า้งนวััตกรรมใหม่่ ๆ  โดยคนไทย เพ่ื่�อให้ป้ระเทศสามารถต่่อยอดและพััฒนานวััตกรรมอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง

4.1	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

4.2	 โครงสร้า้งธุุรกิิจ

4.3	 ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�จีเีอเบิิลถืือหุ้้�น
	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

4.4	 ข้้อมููลหลัักทรัพัย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

ข้้อมููลของจีเีอเบิิล

98 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ช่ื่�อบริษัิัท:	 บริษัิัท จีเีอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน)
ช่ื่�อบริษัิัท (ภาษาอัังกฤษ):	 G-Able Public Company Limited
ประเภทธุุรกิจ:	 ให้บ้ริกิารโซลููชันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล ตััวแทนจำำ�หน่่าย	
	ผลิ ตภััณฑ์์ซอฟต์์แวร์แ์ละให้บ้ริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์
วัันเริ่่�มซื้้�อขายหลักทรัพัย์์:	วั ันที่่� 9 พฤษภาคม 2566
ช่ื่�อย่่อหลักทรัพัย์์:	 GABLE
ตลาด:	 SET
กลุ่่�มอุุตสาหกรรม:	 เทคโนโลยีี
หมวดธุุรกิจ:	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่�อสาร
เลขทะเบีียนบริษัิัท:	 0107565000549
ทุุนจดทะเบีียน:	 707,500,000.00 บาท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567
ทุุนชำำ�ระแล้้ว:	 700,021,420.00 บาท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้ว:	 700,021,420 หุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567
มููลค่่าที่่�ตราไว้้:	หุ้้� นละ 1.00 บาท
ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่:	 127/30 อาคารปัญัจธานีี ชั้้�น 25 ถนนนนทรี ี
	 แขวงช่่องนนทรี ีเขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์:	 0 2781 9000
โทรสาร:	 0 2681 0425
เว็็บไซต์์:	 www.g-able.com
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์:์	อี ีเมล ir@g-able.com
นายทะเบีียนหลักทรัพัย์์:	 บริษัิัท ศููนย์์รับัฝากหลักทรัพัย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 93 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศััพท์ 0 2009 9000 
	 โทรสาร 0 2009 9991
	 SET Contact Center 0 2009 9999
ผู้้�สอบบััญชีี:	 บริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด
	 193/136-137 อาคารเลครัชัดา ออฟฟิศิคอมเพล็กซ์์ ชั้้�น 33 
	 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศััพท์ 0 2264 9090
	 โทรสาร 0 2264 0789
	 นางพููนนารถ เผ่่าเจริญิ
	 ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 5238	
	 นางสาวสิินีีนารถ จิริะไชยเขื่่�อนขัันธ์ ์
	 ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6287
	 นายวรพจน์์ อำำ�นวยพาณิิชย์์ 
	 ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4640 
ที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ:	 บริษัิัทหลักทรัพัย์์ ฟินัิันเซีีย ไซรัสั จำำ�กัด (มหาชน)
	 999/9 อาคารดิ ออฟฟิศิเศส แอท เซ็็นทรัลัเวิิลด์ ชั้้�น 18
	 ถนนพระราม 1 แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศััพท์ 0 2658 9000

ข้้อมููลทั่่�วไป

4.1 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

หมายเหตุุ: ที่่�ปรึกึษาทางการเงินิในการเสนอขายหุ้้�นสามััญ

ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) 

(1)	 ใบรับัรองคุุณภาพและมาตรฐาน

	 ในการประกอบธุุรกิจของกลุ่่�มจีเีอเบิิลนั้้�น กลุ่่�มจีเีอเบิิลได้้รับัการรับัรองมาตรฐานและคุุณภาพระดัับสากลจากสถาบัันรับัรองต่่าง ๆ 

(2)	 สััญญาสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มจีเีอเบิิล

	สั ญญาตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ Oracle 

ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

ใบรับัรองคุุณภาพ / มาตรฐาน กลุ่่�มจีเีอเบิิลที่่�ได้้รับัการรับัรอง หน่่วยงานที่่�ออกใบรับัรอง ระยะเวลาการรับัรอง

ISO 9001:2015 Quality 
Management System

บมจ. จีเีอเบิิล
บจ. เฟิริ์ส์ ลอจิกิ
บจ. เอ็็มเวิิร์จ์ 

TUV NORD CERT GmbH. 
ประเทศเยอรมัันนีี

15 กัันยายน 2567 ถึึง 
14 กัันยายน 2570
ได้้รับัการรับัรองครั้้�งแรกในปีี 2561

ISO 27001:2013 Information 
Security Management 
System

บมจ. จีเีอเบิิล

TUV NORD CERT GmbH. 
ประเทศเยอรมัันนีี

13 มกราคม 2566 ถึึง 
11 ธันัวาคม 2568
ได้้รับัการรับัรองครั้้�งแรกในปีี 2559

บจ. ไซเบอร์จ์ีนิีิคส์์
1 ธันัวาคม 2566 ถึึง 
31 ตุุลาคม 2568
ได้้รับัการรับัรองครั้้�งแรกในปีี 2566

ISO 20000-1:2018 IT Service 
Management

บมจ. จีเีอเบิิล
TUV NORD CERT GmbH. 
ประเทศเยอรมัันนีี

20 สิิงหาคม 2567 ถึึง 
19 สิิงหาคม 2570
ได้้รับัการรับัรองครั้้�งแรกในปีี 2561

ช่ื่�อสััญญา Oracle Partner Network Value Added Distributor Agreement

คู่่�สััญญา 1.	 บริษัิัท ออราเคิิล คอร์ป์อเรชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัด (“Oracle”)
2.	 บริษัิัท เฟิริ์ส์ ลอจิกิ จำำ�กัด (“FLG”)

วัันที่่�สััญญามีีผลใช้้บัังคัับ วัันที่่� 15 สิิงหาคม 2565

สาระสำำ�คัญของสััญญา •	 Oracle ให้สิ้ิทธิโิดยไม่่จำำ�กัดแต่่เพีียงผู้้�เดีียว (Non-exclusive) และไม่่สามารถโอนสิิทธิไิด้้ (Non-transferable Right)      
แก่่ FLG ในการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายแบบเพิ่่�มมููลค่่า (Value Added Distributor) ในประเทศไทย สำำ�หรัับ            
การจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์และบริกิารของ Oracle ให้แ้ก่่ผู้้�แทนจำำ�หน่่าย (Oracle Reseller) เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายต่่อไปยััง
ลููกค้้าผู้้�ใช้้งาน (End User) โดยรวมถึึงสิิทธิิการอบรมความรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์ของ Oracle และบริกิารด้้าน
การสนับสนุุนและช่่วยเหลืือทางเทคนิิคจาก Oracle ในปีีแรก (First Year Oracle Technical Support) 

•	 Oracle เป็็นเจ้า้ของในทรัพัย์์สิินทางปัญัญาผลิตภััณฑ์์และบริกิารที่่� FLG เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย
•	 FLG สามารถกำำ�หนดราคาสิินค้้าหรืือบริกิารที่่�จำำ�หน่่ายให้แ้ก่่ผู้้�แทนจำำ�หน่่าย (Reseller) ได้้ 
•	 FLG ต้้องชำำ�ระราคาให้แ้ก่่ Oracle ภายใน 30 วัันนัับตั้้�งแต่่วัันแจ้ง้หนี้้�

ระยะเวลาของสััญญา •	 สััญญาแต่่งตั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่ายแบบเพิ่่�มมููลค่่านี้้�มีอีายุุสัญญา 3 ปี ี (วันัที่่� 15 สิิงหาคม 2565 - 15 สิิงหาคม 2568) 
เมื่่�อครบกำำ�หนด 1 ปีีแรกนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญามีีผลใช้้บัังคัับ คู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งมีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญา   
โดยจะต้้องแจ้ง้เป็็นลายลักษณ์อัักษรให้คู้่่�สััญญาอีีกฝ่า่ยหนึ่่�งทราบล่่วงหน้า 30 วััน

100 101บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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(3)	 เครื่่�องหมายการค้้า เครื่่�องหมายบริกิาร และลิิขสิทธิ์์�

	 (3.1)	 เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริกิาร

		

			   บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย ได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้า และ/หรืือเครื่่�องหมายบริกิารสำำ�หรับัการประกอบธุุรกิจ

1
	 BLD หมายถึง บริษัิัท เบลนเดต้า จำำ�กัด

เครื่่�องหมายการค้้า/
เครื่่�องหมายบริกิาร

ผู้้�ทรงสิิทธิ เลขทะเบีียน ประเภทของ
สิินค้้า/บริกิาร

วัันที่่�จดทะเบีียน วัันครบกำำ�หนด
คุ้้�มครอง

บริษัิัทฯ บ72956 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
แก่่ผู้้�อื่่�น

25 ธันัวาคม 2557 24 ธันัวาคม 2577

BLD1 221110444 หน่่วยศููนย์์กลางงานข้้อมููล
คอมพิิวเตอร์,์ การจัดัการ
เกี่่�ยวกัับฐานข้้อมููลทาง

การตลาด, ปรับัปรุุงและบำำ�รุุง
รักัษาข้้อมููลในฐานข้้อมููล

คอมพิิวเตอร์,์ ให้เ้ข้้าสู่่�ระบบ
ฐานข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์

29 มกราคม 2564 28 มกราคม 2574

บริษัิัทฯ 241126002 ซอฟต์์แวร์ค์อมพิิวเตอร์,์ 
ซอฟต์์แวร์ค์วบคุุมการจัดัเก็็บ

เอกสารในระบบเครืือข่่าย, 
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์,์ 

โปรแกรมประมวลผลข้้อมููล, 
บริหิารสำำ�นักงานด้้วยระบบ
คอมพิิวเตอร์,์ บริกิารเขีียน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์ส์ำำ�หรับั
ประมวลผลข้้อมููล, พััฒนา

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

7 ธันัวาคม 2566 6 ธันัวาคม 2576

(4)	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 

		

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่่อยไม่่เป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณี ในคดีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 คดีีที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่่อยที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้อ้ยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 

ธันัวาคม 2567

2.	 คดีีที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ แต่่ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็น็ตััวเลขได้้

3.	 คดีีที่่�มิไิด้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิจโดยปกติิของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่่อย

1
	 INSE หมายถึง บริษัิัท อิินไซท์์เอรา จำำ�กัด

2
	 BLD หมายถึง บริษัิัท เบลนเดต้า จำำ�กัด

3
	 Mverge หมายถึง บริษัิัท เอ็็มเวิิร์จ์ จำำ�กัด

  	 (3.2)	 ลิิขสิทธิ์์�

		

		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย ได้้จดทะเบีียนลิิขสิิทธิ์์�ต่่อกรมทรัพัย์์สิินทางปัญัญา จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 13 รายการ 

ลำำ�ดับ ผู้้�ทรงสิิทธิ ลิิขสิทธิ์์� เลขทะเบีียน วัันยื่่�นคำำ�ขอ วัันที่่�ออกหนัังสืือ

1 บริษัิัทฯ KOOL CAPTOR ว1. 003903 29 มกราคม 2563 7 เมษายน 2563

2 บริษัิัทฯ KOOL KEEPER ว1. 003901 29 มกราคม 2563 7 เมษายน 2563

3 บริษัิัทฯ KOOL QUEST ว1. 003902 29 มกราคม 2563 7 เมษายน 2563

4 บริษัิัทฯ TIMEs ว1. 6717 11 สิิงหาคม 2560 16 สิิงหาคม 2560

5 บริษัิัทฯ Modern Finance 
System (MFS)

ว1. 1490 22 กรกฎาคม 2547 7 กรกฎาคม 2548

6 บริษัิัทฯ Insurance Broker 
Management System 

(iBMS)

ว1. 1448 9 มิิถุุนายน 2547 30 มิิถุุนายน 2548

7 บริษัิัทฯ Electronic Claims 
Management System 

(eCMS)

ว1. 1158 27 พฤษภาคม 2546 9 ธันัวาคม 2547

8 INSE1 1palette ว1. 008984 18 มกราคม 2564 3 กุุมภาพัันธ์ ์2564

9 INSE1 BRIAN ว1. 7241 15 พฤษภาคม 2561 6 มิิถุุนายน 2561

10 INSE1 Ask Dom ว1. 5651 3 ธันัวาคม 2558 8 ธันัวาคม 2558

11 BLD2 Blendata ว1. 006767 24 สิิงหาคม 2566 3 ตุุลาคม 2566

12 บริษัิัทฯ Allyx ว1. 010931 7 ธันัวาคม 2566 18 ธันัวาคม 2566 

13 Mverge3 SPACE ว1. 6716 16 พฤศจิกิายน 2566 26 มกราคม 2567
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ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567

บริษัิัท จีีเอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน)

ร้อ้ยละ

100
ร้อ้ยละ

100
ร้อ้ยละ

100
ร้อ้ยละ

79.5
ร้อ้ยละ

90

ร้อ้ยละ

25

ร้อ้ยละ

100
ร้อ้ยละ

75
ร้อ้ยละ

100

G-Wit 
International 

Pte. Ltd.

บจ. เฟิริ์ส์ ลอจิกิ บจ. เอ็็มเวิิร์จ์
บจ. เบลนเดต้้า

บจ. เดอะ คอมมููนิิเคชั่่�น โซลููชั่่�น บจ. อิินไซท์เอรา บจ. ไซเบอร์จ์ีีนิคส์

บจ. ราวด์ ทูู โซลููชั่่�นส์

บจ. ออพซ์ตา
(ประเทศไทย)

4.2 โครงสร้า้งธุุรกิิจ

ข้อ้มููลของนิิติิบุุคคลที่่�จีเีอเบิลิถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด (ข้้อมููล ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567)

ชื่่�อนิิติิบุุคคล ประเภทธุุรกิิจ สถานที่่�ตั้้�ง ทุุนจดทะเบีียน
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�

จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว
ทั้้�งหมด (หุ้้�น)

ชนิด
ของหุ้้�น

สััดส่วน
การถืือหุ้้�น
โดยจีเีอเบิิล

บจ. เฟิริ์ส์ ลอจิกิ ตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
แบบเพิ่่�มมููลค่่า (Value-added 
Distributor) ให้กั้ับ
ออราเคิิล คอร์ป์อเรชั่่�น 

127/22 อาคารปัญัจธานีี 
ถนนนนทรี ีแขวงช่่องนนทรี ี
เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์ +66 (0) 2781 9104 

20,000,000 บาท 2,000,000 หุ้้�น
สามััญ

ร้อ้ยละ 100

บจ. เดอะ คอมมููนิเคชั่่�น 
โซลููชั่่�น

ผู้้�ให้บ้ริกิารโซลููชันระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ
และดิิจิทัิัล

127/20 อาคารปัญัจธานีี 
ถนนนนทรี ีแขวงช่่องนนทรี ี
เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์ +66 (0) 2781 9200

22,570,770 บาท 2,257,077 หุ้้�น
สามััญ

ร้อ้ยละ 100

บจ. เอ็็มเวิิร์จ์ ผู้้�พัฒนาแพลตฟอร์ม์สำำ�หรับั
บริหิารจัดัการพื้้�นที่่�เช่่าและ
โซลููชันบริหิารระบบงานบน 
Microsoft Power Platform

127/22 อาคารปัญัจธานีี ถนนนนทรี ี
แขวงช่่องนนทรี ีเขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์ +66 (0) 2781 9103

50,000,000 บาท 5,000,000 หุ้้�น
สามััญ

ร้อ้ยละ 100

บจ. อิินไซท์์เอรา ผู้้�ให้บ้ริกิารเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการ
ตลาดดิจิทัิัล (Marketing 
Technology) แบบครบวงจร

110/1 ถนนกรุุงธนบุุรี ี
แขวงบางลำำ�ภููล่่าง เขตคลองสาน 
กรุุงเทพมหานคร 10600
โทรศััพท์ +66 (0) 2781 9102

12,500,000 บาท 1,250,000 หุ้้�น
สามััญ

ร้อ้ยละ 79.5

บจ. เบลนเดต้า ผู้้�พัฒนาแพลตฟอร์ม์สำำ�หรับั
จัดัการข้้อมููลขนาดใหญ่่
(Big Data)

110/1 ถนนกรุุงธนบุุรี ี
แขวงบางลำำ�ภููล่่าง เขตคลองสาน 
กรุุงเทพมหานคร 10600
โทรศััพท์ +66 (0) 2781 9101

21,111,080 บาท 2,111,108 หุ้้�น
สามััญ

ร้อ้ยละ 90

บจ. ไซเบอร์จ์ีนิีิคส์์ ผู้้�ให้บ้ริกิารด้้านระบบ
ความปลอดภััยทางไซเบอร์์

127/22 อาคารปัญัจธานีี ถนนนนทรี ี
แขวงช่่องนนทรี ีเขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์ +66 (0) 2781 9105

50,000,000 บาท 5,000,000 หุ้้�น
สามััญ

ร้อ้ยละ 100

บจ. ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ ผู้้�ให้บ้ริกิารคำำ�ปรึกึษา วางแผน 
และติิดตั้้�งระบบ Enterprise 
Resource Planning (ERP) 
และระบบ Customer 
Relationship Management 
(CRM)

719 อาคารเคพีีเอ็็น ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 10 
ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิิ 
เขตห้ว้ยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์ +66 (0) 2717 1254

5,000,000 บาท 500,000 หุ้้�น
สามััญ

ร้อ้ยละ 75

G-Wit International 
Pte. Ltd.

ผู้้�ให้บ้ริกิารโซลููชันระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศและ
ดิิจิทัิัล

9 Raffles Place, 
#26-01 Republic Plaza, 
Singapore 048619

50,000 ดอลลาร์์
สิิงคโปร์์

50,000 หุ้้�น
สามััญ

ร้อ้ยละ 100

บจ. ออพซ์ตา 
(ประเทศไทย) 

ผู้้�ให้บ้ริกิารคำำ�ปรึกึษาและ
พััฒนาระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศแบบ DevSecOps

220/8 ซอยลาดพร้า้ว 1 
แขวงจอมพล เขตจตุุจักัร 
กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์ +66 (0) 6112 34089 

2,666,700 บาท 26,667 หุ้้�น
สามััญ

ร้อ้ยละ 25 
(ถืือหุ้้�นผ่่าน 

บจ. เบลนเดต้า)

4.3 ข้อ้มููลของนิิติิบุุคคลที่่�จีเีอเบิลิถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
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ทุุนและหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 707,500,000 บาท โดยเป็็นทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 700,021,420 บาท แบ่่งเป็็น            

หุ้้�นสามััญจํํานวน 700,021,420 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท โดยบริษัิัทฯ ไม่่มีีการออกหุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิและหุ้้�นสามััญ 1 หุ้้�น มีีสิิทธิอิอกเสีียง 1 เสีียง 

ทั้้�งนี้้� หุ้้�นสามััญที่่�ยัังไม่่ได้้ออกจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 7,478,580 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท จััดสรรไว้้เพ่ื่�อรองรับัการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คัญ          

แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษัิัทฯ ที่่�ออกให้้แก่่ผู้้�บริหิาร (รวมถึึงผู้้�บริหิารซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ) และ/หรืือพนักงานของบริษัิัทฯ         

และ/หรืือบริษัิัทย่่อยภายใต้้โครงการ GABLE ESOP-W1 (“ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ GABLE ESOP-W1”)

หลัักทรัพัย์์อื่่�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ GABLE ESOP-W1 ซึ่่�งออกและเสนอขายตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2566 

เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยมีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�

ประเภทและชนิิด ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซ้ื้�อหุ้้�นสามััญของบริษัิัทฯ ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่สามารถโอนเปล่ี่�ยนมืือได้้ 

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�ออก 7,500,000 หน่วย

จำำ�นวนหุ้้�นที่�ออกเพ่ื่�อรองรัับการใช้้สิทธิิ 7,500,000 หุ้้�น

อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 3 ปีีนัับแต่่วัันท่ี่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ทั้้�งนี้้� ภายหลังการออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ บริิษััทฯ จะไม่่ขยายอายุุ             
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

วัันที่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ วัันท่ี่� 25 เมษายน 2566

วัันครบอายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ วัันท่ี่� 24 เมษายน 2569

ราคาเสนอขายต่่อหน่วย 0 บาท

อััตราการใช้้สิทธิิ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่วย มีีสิทธิซ้ิื้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1.0116 หุ้้�น1

ราคาใช้้สิทธิิซ้ื้�อหุ้้�นสามััญ 5.0534 บาทต่่อหุ้้�น1 

วัันที่�ใช้้สิทธิิครั้้�งแรก วัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2566

วัันที่�ใช้้สิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย วัันท่ี่� 24 เมษายน 2569 ซ่ึ่�งเป็็นวัันเดีียวกัันกัับวัันครบอายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ทั้้�งนี้้� หากวัันดัังกล่่าวตรงกัับ             
วัันหยุุดทำำ�การ ให้้ใช้้สิทธิใินวัันทำำ�การสุุดท้้ายก่่อนหน้้าวัันครบอายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

ระยะเวลาและสััดส่่วนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�สามารถ    
ใช้้สิทธิิได้้

	- ช่่วงเวลาที่� 1: นัับแต่่วันัท่ี่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิจินถึึงวันัท่ี่�ใช้้สิทธิคิรั้้�งสุุดท้้าย ร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิ 
ท่ี่�ผู้้�บริหิาร (รวมถึึงผู้้�บริหิารซึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ) และ/หรืือพนัักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่่อย
แต่่ละรายได้้รับัจัดัสรร

	- ช่่วงเวลาที่� 2: นัับแต่่วันัท่ี่� 1 เมษายน 2567 จนถึึงวันัท่ี่�ใช้้สิทธิคิรั้้�งสุุดท้้าย ร้้อยละ 65 ของจำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิ                
ท่ี่�ผู้้�บริหิาร (รวมถึึงผู้้�บริหิารซึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ) และ/หรืือพนัักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่่อยแต่่ละ
รายได้้รับัจัดัสรร

	- ช่่วงเวลาที่� 3: นัับแต่่วันัท่ี่� 1 เมษายน 2568 จนถึึงวัันท่ี่�ใช้้สิทธิคิรั้้�งสุุดท้้าย ร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
ท่ี่�ผู้้�บริหิาร (รวมถึึงผู้้�บริหิารซึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ) และ/หรืือพนัักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่่อย 
แต่่ละรายได้้รับัจัดัสรร

จำำ�นวนหุ้้�นที่�ออกเพ่ื่�อรองรัับการใช้้สิทธิิคงเหลืือ 7,478,580 หุ้้�น

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิทธิิ         
แปลงสภาพ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567

7,478,580 หน่วย

ตลาดรองของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ บริษัิัทฯ จะไม่่นํําใบสํําคััญแสดงสิิทธิินี้้�ไปจดทะเบีียนเป็็นหลักทรัพัย์์จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพัย์์ฯ”)

ตลาดรองของหุ้้�นสามััญท่ี่�เกิิดจากการใช้้สิทธิิ
ตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

ตลาดหลักทรัพัย์์ฯ

1
	 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรับัอััตราการใช้้สิิทธิจิากเดิิมใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วย มีีสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น และราคาการใช้้สิิทธิจิากเดิิม 5.112 บาทต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้เ้ป็็นไปตามข้้อกํําหนดสิทธิขิองใบสำำ�คัญ

แสดงสิิทธิ ิGABLE ESOP-W1 กล่่าวคืือ เมื่่�อบริษัิัทฯ จ่่ายเงินิปันัผลเป็น็เงินิเกิินกว่่าร้อ้ยละ 90 ของกํําไรสุุทธิติามงบการเงินิเฉพาะกิิจการ (ที่่�ได้้มีีการตรวจสอบแล้้ว) หลังจากหักัขาดทุุนสะสม สํํารองตามกฎหมาย    

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย และภาษีีเงินิได้้จากผลการดํําเนิินงานในรอบระยะเวลาบััญชีีใด ๆ

4.4 ข้้อมููลหลัักทรัพัย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�น

ตามทะเบีียนหุ้้�น ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568 บริษัิัทฯ มีีจํํานวนผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 3,671 ราย แบ่่งออกเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทยจำำ�นวน 3,665 ราย 

ถืือหุ้้�นรวมกัันทั้้�งสิ้้�น 681,677,920 หุ้้�น คิิดเป็็นร้อ้ยละ 97.38 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าวจำำ�นวน 

6 ราย ถืือหุ้้�นรวมกัันทั้้�งสิ้้�น 18,343,500 หุ้้�น คิิดเป็็นร้อ้ยละ 2.62 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ โดยมีีรายละเอีียดโครงสร้า้ง   

ผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

ที่่�มา: บริษัิัท ศููนย์์รับัฝากหลักทรัพัย์์ (ประเทศไทย) จํํากััด

หมายเหตุุ

(1)	 กลุ่่�มลิ่่�วเจริญิ ประกอบด้้วยนายนาถ ลิ่่�วเจริญิ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 67,211,288 หุ้้�น นายสุุวิิทย์์ วงศ์์สงวน ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 42,839,314 หุ้้�น นางมััลลิกา หริติวร ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 25,897,232 หุ้้�น นางสาวณััฐนิิช หริติวร 

ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 13,641,536 หุ้้�น และนายเอก หริติวร ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 10,635,536 หุ้้�น

(2)	 กลุ่่�มเอื้้�อวััฒนสกุุล ประกอบด้้วยนายประภััสสร์ ์เอื้้�อวััฒนสกุุล ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 34,302,896 หุ้้�น นายณัฐพล เอื้้�อวััฒนสกุุล ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 34,948,396 หุ้้�น นางสาวกรุุณา เอื้้�อวััฒนสกุุล ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 34,948,424 

หุ้้�น และนางสาวอโนชา เอื้้�อวััฒนสกุุล ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 34,948,424 หุ้้�น

(3)	 กลุ่่�มชัันซ่ื่�อ ประกอบด้้วยนางสาวปรมา ชัันซ่ื่�อ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 54,455,540 หุ้้�น นายเอกพจน์์ ชัันซ่ื่�อ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 19,102,118 หุ้้�น นายเอกเทศ ชัันซ่ื่�อ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 14,788,566 หุ้้�น นางสาวธริสิรา ชัันซ่ื่�อ          

ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 2,506,742 หุ้้�น และนางสาวเนตรชนก ทัังสุุพานิิช ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 21,277,088 หุ้้�น

(4)	 กลุ่่�มพัันธุุมวนิิช ประกอบด้้วยนางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 29,580,664 หุ้้�น นางสาวแพร พัันธุุมวนิิช ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 25,989,530 หุ้้�น และนางสาวพราว เน่ื่�องจำำ�นงค์์ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 25,989,530 หุ้้�น

(5)	ร ายชื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นถููกจัดักลุ่่�มตามความสััมพัันธ์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นในลัักษณะเครืือญาติิ โดยไม่่เกี่่�ยวกัับลัักษณะความสััมพัันธ์ห์รืือพฤติิกรรมที่่�เข้้าลัักษณะเป็็นการกระทำำ�ร่่วมกัับบุุคคลอื่่�นตามประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 7/2552 แต่่อย่่างใด

(6)	 นายลิม ชิิน ฮูู ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 13,775,000 หุ้้�น แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 13,625,000 หุ้้�น และใบแสดงสิิทธิใินผลประโยชน์ที่่�เกิิดจากหลักทรัพัย์์อ้้างอิิงไทย (NVDR) อ้้างอิิงหุ้้�นสามััญบริษัิัทฯ 

จำำ�นวน 150,000 หน่่วย

ลำำ�ดับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้อ้ยละ

1. กลุ่่�มลิ่่�วเจริญิ 160,224,906 22.89

2. กลุ่่�มเอื้้�อวััฒนสกุุล 139,148,140 19.88

3. กลุ่่�มชัันซ่ื่�อ 112,130,054 16.02

4. กลุ่่�มพัันธุุมวนิิช 81,559,724 11.65

5. นายสมพงษ์์ ศิิลป์์สมบููรณ์ 20,965,400 2.99

6. นายลิม ชิิน ฮูู 13,775,000 1.97

7. นายไชยฉัตร วณิิชย์์พรรค 7,050,000 1.01

8. กองทุุนเปิิดอเบอร์ดี์ีน สมอล-มิิดแค็็พ 6,733,900 0.96

9. นายวิิทยา ชููศัักดิ์์� 5,520,600 0.79

10. นายสตีฟ ติิง ตวน ทููน 4,562,500 0.65

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น 148,351,196 21.19

รวม 700,021,420 100.00
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นโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผลและข้้อมููลการจ่า่ยเงินิปัันผล

นโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผลของบริษัิัทฯ

บริษัิัทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงินิปันัผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการ ภายหลังหัักภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล

และเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด อย่่างไรก็ตาม อััตราการจ่่ายเงิินปันัผลดังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับ

ภาวะเศรษฐกิิจ กระแสเงินิสดของบริษัิัทฯ และแผนการลงทุุนของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย ตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม    

นโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผลของบริษัิัทย่่อย

บริษัิัทย่่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการ ภายหลังหัักภาษีีเงิินได้้

นิิติิบุุคคลและเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด อย่่างไรก็ตาม อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง           

ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับภาวะเศรษฐกิิจ กระแสเงินิสด และแผนการลงทุุนของบริษัิัทย่่อย ตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม   

ข้้อมููลการจ่่ายเงินิปันัผลของบริษัิัทฯ นัับแต่่เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์ฯ

รายการ
ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม

2566 2567

จำำ�นวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น) 700.02 700.02

เงินิปันัผล (บาทต่่อหุ้้�น) 0.2890 0.2703

รวมเงินิปันัผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) 202.31 189.22

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิติามงบการเงินิเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท) 189.00 175.50

อััตราปันัผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิ ิ(ร้อ้ยละ) 107.04 107.82

หมายเหตุุ 

การจ่่ายเงินิปันัผลสำำ�หรับัปีีบััญชีี 2567 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 เห็น็ชอบโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์ ์2568 ให้เ้สนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

ในวัันที่่� 22 เมษายน 2568 ดัังนั้้�น การจ่่ายเงินิปันัผลนี้้�จึงึยัังมีีความไม่่แน่่นอน

ลำำ�ดับ ชื่่�อบริษัิัท ลัักษณะธุุรกิิจ

1. บจ. คอนโทรล ดาต้้า (ประเทศไทย) ให้บ้ริกิารโซลููชันเฉพาะทางที่่�เกี่่�ยวกัับระบบฐานข้้อมููลทะเบีียนราษฎร์์

2. บจ. ซีีดีีจี ีซิิสเต็็มส์์
ให้้บริกิารพัฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศตามคำำ�สั่่�งลููกค้้าในรููปแบบโครงการจ้้างเหมา 
(Turnkey)

3. บจ. ดีีเฟนซ์์ อิินโนเวชั่่�น จัดัจำำ�หน่่ายระบบกล้้องและยุุทธภััณฑ์์ทางทหาร

4. บจ. คอมพิิวเตอร์ ์เพอริเิฟอรัลั แอนด์์ ซััพพลายส์ จัดัจำำ�หน่่ายระบบการพิมพ์์ความเร็ว็สููง และระบบงานพิิมพ์์แบบต่่อเน่ื่�อง

5. บจ. คอร์ ์โซลููชั่่�น* ให้บ้ริกิารพัฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์ต์ามคำำ�สั่่�งของลููกค้้า

6. บจ. คอร์ว์ิิสดอม ให้บ้ริกิารพัฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์ต์ามคำำ�สั่่�งของลููกค้้า

7. บจ. อีีเอสอาร์ไ์อ (ประเทศไทย)
ตััวแทนจำำ�หน่่ายเทคโนโลยีี และบริกิารโซลููชันระบบสารสนเทศภููมิศาสตร์ภ์ายใต้้แบรนด์์ 
ArcGIS ในประเทศไทย

8. บจ. จีไีอเอส
ให้้บริกิารระบบภููมิสารสนเทศแบบครบวงจร (Geographic Information Systems) และ
เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ของ GARMIN ในประเทศไทย

9. บจ. โกลบเทค ให้บ้ริกิารโซลููชันเฉพาะทางสำำ�หรับัข้้อมููลแผนที่่�ดิิจิทัิัลภายใต้้แบรนด์์ นอสตร้า้ (NOSTRA)

10. บจ. จีโีอทาเลนท์์ ให้บ้ริกิารด้้านพััฒนาแอปพลิเคชัันระบบภููมิิสารสนเทศ

11. บจ. เมอร์เ์คเทอร์์ ให้บ้ริกิารด้้านการสำำ�รวจและนำำ�เข้้าข้้อมููลแผนที่่�ด้้วยระบบสารสนเทศภููมิิศาสตร์์

*	 เลิิกกิิจการแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 6 กัันยายน 2565

ธุุรกิจของบริษัิัทในกลุ่่�มซีีดีีจีี

ความสัมพันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

กลุ่่�มบริษัิัทซีีดีีจีีเป็็นกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งประกอบธุุรกิจให้้บริกิารด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มบริษัิัทที่่�มีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกัับบริษัิัทฯ      

(นัับรวมการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม) ซึ่่�งได้้แก่่ กลุ่่�มลิ่่�วเจริญิ กลุ่่�มเอื้้�อวััฒนสกุุล กลุ่่�มชัันซ่ื่�อ และกลุ่่�มพัันธุุมวนิิช อย่่างไรก็ตาม                

กลุ่่�มบริษัิัทซีีดีีจีไีม่่มีีการประกอบธุุรกิจที่่�เป็็นการแข่่งขัันหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
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การไม่่พึ่่�งพิิงกััน

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกลุ่่�มจีีเอเบิิลและกลุ่่�มบริษัิัทซีีดีีจีี (ซึ่่�งรวมถึึงบริษัิัท ซีีดีีจีี ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กัด (“CDGS”)) ไม่่ได้้มีีการพึ่่� งพิิงซึ่่�งกัันและกััน             

ทั้้�งสองบริษัิัทไม่่มีีผู้้�บริหิาร หรืือบุุคลากร รวมถึึงไม่่มีีการใช้้ทรัพัย์์สิินหรืือทรัพัยากรร่่วมกััน ไม่่มีีการช่่วยเหลืือทางการเงินิ นอกจากนี้้� รายการ

ซื้้�อขายระหว่่างกัันเป็็นรายการที่่�มีีลัักษณะการค้าปกติิ โดยมีราคาและเงื่่�อนไขในการทำำ�รายการที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับการทำำ�รายการ         

กัับบุุคคลภายนอกและผ่่านขั้้�นตอนการคัดเลืือกเสมืือนทำำ�กับคู่่�ค้้ารายอื่�น  

มาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ประกอบด้้วย กลุ่่�มลิ่่�วเจริญิ กลุ่่�มเอื้้�อวััฒนสกุุล กลุ่่�มชัันซ่ื่�อ และกลุ่่�มพัันธุุมวนิิช ได้้ร่่วมกัันจัดัทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงไม่่ประกอบ

ธุุรกิจที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัับบริษัิัท จีเีอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) ฉบัับลงวัันที่่� 3 มีีนาคม 2566 โดยรายละเอีียดของบัันทึึกข้้อตกลงดัังกล่่าวมีีดัังนี้้�

1.	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ตกลงว่่าจะไม่่ร่่วมกัันลงทุุน ทั้้�งโดยตรงและโดยอ้อม ในธุุรกิจที่่�เป็น็การแข่่งขัันกัับกิิจการของจีเีอเบิิล และ/หรืือกลุ่่�มจีเีอเบิิล 

ตลอดจนจะไม่่ร่่วมกัันเข้า้เป็น็หุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีอีำำ�นาจควบคุุมกิิจการในบริษัิัทอ่ื่�นที่่�ประกอบธุุรกิจอันัมีสีภาพอย่่างเดีียวกััน และ

เป็น็การแข่่งขันักัับกิิจการของจีเีอเบิลิ และ/หรืือกลุ่่�มจีเีอเบิลิ เว้น้แต่่จะเป็น็การลงทุุนโดยผ่่านจีเีอเบิลิ และ/หรืือกลุ่่�มจีเีอเบิลิเท่่านั้้�น โดยอำำ�นาจ

ควบคุุมกิิจการให้ม้ีคีวามหมายเช่่นเดีียวกัับบทนิิยามของคำำ�ดังกล่่าวที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์

ว่่าด้้วยการกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลักทรัพัย์์  

	

2.	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่จะจัดัให้ม้ีีมาตรการในการควบคุุมดููแล เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าบริษัิัทในกลุ่่�มของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ซึ่่�งหมายถึงบริษัิัทที่่�กลุ่่�ม     

ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ทั้้�ง 4 กลุ่่�มถืือหุ้้�นร่่วมกัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง บริษัิัท คอนโทรล ดาต้้า (ประเทศไทย) จำำ�กัด 

บริษัิัท ซีีดีีจี ีซิิสเต็็มส์์ จำำ�กัด บริษัิัท ดีีเฟนซ์์ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด บริษัิัท อีีเอสอาร์ไ์อ (ประเทศไทย) จำำ�กัด บริษัิัท จีไีอเอส จำำ�กัด บริษัิัท 

คอมพิิวเตอร์ ์เพอริเิฟอรัลั แอนด์์ ซััพพลายส์ จำำ�กัด บริษัิัท โกลบเทค จำำ�กัด บริษัิัท จีโีอทาเลนท์์ จำำ�กัด บริษัิัท คอร์ ์โซลููชั่่�น จำำ�กัด บริษัิัท 

คอร์ว์ิิสดอม จำำ�กัด และบริษัิัท เมอร์เ์คเทอร์ ์จำำ�กัด จะไม่่ประกอบธุุรกิจอัันเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของจีเีอเบิิล และ/หรืือกลุ่่�มจีเีอเบิิล 

ตลอดจนจะไม่่เข้า้เป็น็หุ้้�นส่่วน หรืือเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้อ้ยละ 10 ในบริษัิัทอื่่�นที่่�ประกอบธุุรกิจอันัมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็น็การแข่่งขันั

กัับกิิจการของจีเีอเบิิล และ/หรืือกลุ่่�มจีเีอเบิิล

	

3.	 บัันทึึกข้้อตกลงฉบัับนี้้�มีีผลในวัันที่่�ลงนาม และจะสิ้้�นสุุดลงเมื่่�อเกิิดกรณีใดกรณีหนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�

	 (ก)	 เมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้า้งผู้้�ถืือหุ้้�นของจีเีอเบิลิ และส่่งผลให้ก้ลุ่่�มลิ่่�วเจริญิ กลุ่่�มเอื้้�อวัฒันสกุุล กลุ่่�มชันัซ่ื่�อ และกลุ่่�มพัันธุุมวนิิช   

ร่่วมกัันแล้้ว ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในจีเีอเบิิล โดยอำำ�นาจควบคุุมกิิจการให้ม้ีีความหมายเช่่นเดีียวกัับบทนิิยามของคำำ�ดังกล่่าวที่่�

กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ว่่าด้้วยการกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออก

และเสนอขายหลักทรัพัย์์ หรืือ

		

	 (ข)	 เมื่่�อจีเีอเบิิลไม่่มีีสถานะเป็็นบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์ฯ และสิ้้�นสุุดหน้าที่่�ในการเปิิดเผยข้้อมููลตามประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานของ

บริษัิัทที่่�ออกหลักทรัพัย์์

ธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

CDGS เป็็นบริษัิัทที่่�ประกอบธุุรกิจใกล้้เคีียงกัับกลุ่่�มจีเีอเบิิล และมีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ร่่วมกัับบริษัิัทฯ (นัับรวมการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม) 

อย่่างไรก็ตาม CDGS ประกอบธุุรกิจเป็็นผู้้�ให้้บริกิารเทคโนโลยีีสารสนเทศในลัักษณะโครงการจ้้างเหมาแบบเบ็็ดเสร็จ็ตามความต้้องการของ

ลููกค้้า (Turnkey Project) โดยมุ่�งเน้้นการพัฒนาระบบงานด้้านการให้้บริกิารประชาชนเพ่ื่�อมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีวิิตและแก้้ปัญัหาให้้แก่่สังคม 

รวมถึึงสนับสนุุนการทำำ�งานของหน่่วยงานภาครัฐั ซึ่่�งแตกต่่างจากธุุรกิจของกลุ่่�มจีเีอเบิิล ทั้้�งนี้้� CDGS มีีการดำำ�เนิินธุุรกิจและความเชี่่�ยวชาญ

ที่่�แตกต่่างจากบริษัิัทฯ และไม่่ประสงค์์จะดำำ�เนิินธุุรกิจแข่่งขัันกััน

จีเีอเบิิล CDGS

1.	 นโยบายการประกอบธุุรกิิจที่่�แตกต่่างกััน

จีเีอเบิลิประกอบธุุรกิจเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารโซลููชันระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ
และดิิจิทัิัล (Solution Provider) โดยมุ่�งเน้้นกลุ่่�มโซลููชันเฉพาะทาง    
ที่่�อาศััยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัย ซึ่่�งครอบคลุุมความต้้องการหลักของ
กลุ่่�มลููกค้้า เช่่น โซลููชันด้้านระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์โซลููชัน
ด้้านระบบคลาวด์์และดาตาเซนเตอร์ ์โซลููชันด้้านระบบจััดการข้อมููล
และการวิเิคราะห์ ์โซลููชันด้้านธุุรกิจดิิจิทัิัล โซลููชันด้้านการบริหิารจัดัการ
ระบบสารสนเทศ เป็็นต้้น โดยอาศััยความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ       
ในการพัฒนา และปรับัแต่่ง (Customized) โซลููชันให้้ตรงกัับความ
ต้้องการของลููกค้้า ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถตอบโจทย์์ความ
ต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจร
นอกจากนี้้� บริษัิัทย่่อยของจีเีอเบิลิยังัเป็็นตััวแทนหลักในการจำำ�หน่่าย
ผลิตภััณฑ์์ชั้้�นนำำ�ซึ่่�งเป็็นที่่�รู้้�จักัและได้้รับัการยอมรับัจากผู้้�ใช้้งานทั่่�วโลก 
ธุุรกิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ (Software Platform) ที่่�กลุ่่�มจีเีอเบิลิ
พััฒนาขึ้้�นเองเพ่ื่�อตอบโจทย์ค์วามต้้องการของลููกค้้า และเสริมิความ
แข็ง็แกร่่งทางธุุรกิจ ซึ่่�งปัจัจุุบันัครอบคลุุมเทคโนโลยีใีนการบริหิารจัดัการ
ข้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) การบริหิารพื้้�นที่่�เช่่า และการตลาดดิจิทัิัล 
รวมถึึงธุุรกิจบริกิารแอปพลิเคชัันระบบปฏิิบััติิการ (Smart Business 
Applications)

CDGS ประกอบธุุรกิจเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารเทคโนโลยีีสารสนเทศในลัักษณะ
โครงการจ้้างเหมาแบบเบ็็ดเสร็็จตามความต้้องการของลููกค้้า 
(Turnkey Project) ครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการวิเิคราะห์ป์ัญัหา ออกแบบ 
พััฒนา และติิดตั้้�งระบบให้พ้ร้อ้มใช้้งาน โดยมุ่�งเน้้นการพัฒนาระบบงาน
ด้้านการบริกิารประชาชนเพ่ื่�อมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีวิิตและแก้้ปััญหา
ให้แ้ก่่สังคม รวมถึึงสนับสนุุนการทำำ�งานของหน่่วยงานภาครัฐั ซึ่่�งงาน
ในลัักษณะดัังกล่่าวจะเป็็นงานพััฒนาระบบสารสนเทศใหม่่ทั้้�งระบบ     
ที่่�อาจต้้องเช่ื่�อมต่่อกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวนมาก และต้้องการ
ระบบงานที่่�ออกแบบมาให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของแต่่ละ
หน่่วยงานโดยเฉพาะ ซึ่่�งงานลัักษณะดัังกล่่าวต้้องอาศััยเวลา และทรัพัยากร
ด้้านบุุคลากรจำำ�นวนมากในการศึกษาข้อ้มููลระบบงาน และความต้้องการ
ของลููกค้้าในแต่่ละส่่วน รวมถึึงข้อ้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแต่่ละหน่่วยงาน 
จึงส่่งผลให้้การพัฒนาระบบงานด้้านการบริิการประชาชนและงาน
สนับสนุุนหน่่วยงานภาครัฐั มีลัีักษณะการทำำ�งานที่่�เฉพาะเจาะจง แตกต่่าง
กัันตามเป้้าหมายและพัันธกิจหลักของแต่่ละองค์์กร เช่่น ระบบงาน    
ต่่อทะเบียีนรถยนต์์และภาษีีประจำำ�ปีของกรมการขนส่่งทางบก ระบบตรวจ
ประวััติิอาชญากรรมของสำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ ระบบจัดัการงบประมาณ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Budgeting) ของสำำ�นักงบประมาณ เป็็นต้้น

2.	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

กลุ่่�มลููกค้้าหลักเป็็นบริิษััทเอกชนหรืือองค์์กรชั้้�นนำำ�ในแต่่ละ
อุุตสาหกรรม ไม่่ว่่าจะเป็น็ภาคธุุรกิจการเงินิ ธุุรกิจโทรคมนาคม ธุุรกิจประกััน 
ธุุรกิจผลิตและธุุรกิจพลังงาน รวมถึึงสถาบัันการศึกษาต่่าง ๆ ซึ่่�งมีี
ความต้้องการที่่�ชััดเจนและทราบถึึงปัญัหาที่่�ต้้องการแก้้ไข หรืือพััฒนา 
ปรับัปรุุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่่างตรงจุุด เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ในการดำำ�เนิินงาน และสร้า้งความได้้เปรียีบในการแข่่งขััน

กลุ่่�มลููกค้้าหลักเป็็นหน่่วยงานภาครัฐั ซึ่่�งมีีความต้้องการระบบงาน    
ที่่� ออกแบบสำำ�หรัับการดำำ�เนิินการตามพัันธกิจหลักของแต่่ละ           
หน่่วยงานโดยเฉพาะ

3.	 ลัักษณะโครงการและความเชี่่�ยวชาญ

	- จีเีอเบิิลให้้บริกิารโซลููชันด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิทัิัลสำำ�หรับัองค์์กร
ชั้้�นนำำ�ในประเทศไทยมานานกว่่า 35 ปีี จึึงมีีความรู้้�และความ
เชี่่�ยวชาญในการพัฒนาโซลููชันเฉพาะทาง ซึ่่�งต้้องอาศััยความรู้้�
ทางด้้านเทคโนโลยีีและผลิตภััณฑ์์ระดัับสููงผนวกกัับการประยุุกต์์
ใช้้เทคโนโลยีชีั้้�นนำำ�ของพัันธมิติรทางธุุรกิจ ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถ
ตอบโจทย์ค์วามต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างตรงจุุด และมีปีระสิิทธิภิาพ 
และทัันต่่อเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็

	- ด้้วยฐานลููกค้้าของบริษัิัทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมในหลากหลายอุุตสาหกรรม
ส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ สามารถประยุุกต์์ใช้้ประสบการณ์ และองค์์ความรู้้�
ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิจในแต่่ละอุุตสาหกรรมเพ่ื่�อพััฒนาต่่อยอด
โซลููชันและนำำ�เสนอไปยังัลููกค้้ารายอื่่�นที่่�มีคีวามต้้องการที่่�คล้้ายคลึึง
กัันได้้ (Repeatable Solution)

CDGS มีีประสบการณ์และผลงานเกี่่�ยวข้้องกัับโครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศแบบเบ็็ดเสร็็จตามความต้้องการของลููกค้้า 
(Turnkey Project) มานานกว่่า 40 ปี ีโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรับัระบบงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิการประชาชน ทำำ�ให้้เข้้าใจความต้้องการของ                          
ลููกค้้าอย่่างดีี จึงึมีฐีานลููกค้้าที่่�แข็ง็แกร่่ง เช่่น สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ 
และกรมขนส่่งทางบก เป็็นต้้น 

4.	 พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นพัันธมิิตรระดัับสููงของเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์ชั้้�นนำำ�
ของโลกเกี่่�ยวกัับระบบเทคโนโลยีดิีิจิทัิัลหลายราย จึงึได้้รับัการสนับสนุุน
จากบริษัิัทผู้้�ผลิตหรืือผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายในการให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยี
และผลิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�จะนำำ�ออกสู่่�ตลาด รวมถึึงการสนับสนุุนทั้้�งก่่อน
การขาย เทคนิิคการบริกิารหลังการขายและด้้านการตลาด ตลอดจน
การจัดัฝึกึอบรมเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพและความชำำ�นาญของทีีมงาน

เน้้นการออกแบบโซลููชัันโดยอาศััยความเชี่่�ยวชาญของทีีมพััฒนา
ภายในองค์์กร ซึ่่�งอาจมีกีารว่่าจ้า้งผู้้�ให้บ้ริกิารสำำ�หรับังานที่่�อาศััยความ
เชี่่�ยวชาญหรืือเทคโนโลยีีที่่�เฉพาะทาง

ความแตกต่่างระหว่่างกลุ่่�มจีเีอเบิิล และ CDGS 
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จีเีอเบิิล CDGS

5.	 ทีีมงานและบุุคลากร

	- ทีีมงานต้้องมีีความรู้้�ทางด้้านเทคโนโลยีและผลิตภััณฑ์์ระดัับสููง 
รวมทั้้�งต้้องมีกีารติิดตามข่่าวสารเทคโนโลยีอย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึง
การอบรมเพิ่่�มทัักษะและพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้ทั้ัน
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีที่่� พััฒนาไปอย่่างรวดเร็็ว 
นอกจากนี้้� ทีีมงานจะต้้องเข้า้รับัการอบรมจากเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์ 
ตามเงื่่�อนไขที่่�เจ้้าของผลิตภััณฑ์์กำำ�หนด รวมถึึงทัักษะในการ  
บููรณาการต่่อยอดโซลููชันจากผลิตภััณฑ์์ของเจ้า้ของผลิตภััณฑ์์
ระดัับโลก เพ่ื่�อนำำ�มาปรับัให้เ้ข้้ากัับความต้้องการของลููกค้้า  

	- ทีีมงานจะต้้องมีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิจกระบวนการทำำ�งาน 
ความต้้องการ และข้้อจำำ�กัดในแต่่ละอุุตสาหกรรมที่่�  แตกต่่างกััน 
เพ่ื่�อที่่�จะสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�ในการออกแบบและพััฒนาโซลููชัน
ให้้แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างครอบคลุุมและครบถ้้วน ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญ  
ที่่�ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ ได้้รับัการยอมรับัจากลููกค้้าซึ่่�งเป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�
ในหลากหลายอุุตสาหกรรม

ในการออกแบบระบบงานให้ห้น่่วยงานภาครัฐั นอกจากทัักษะด้้านพััฒนา
ซอฟต์์แวร์ ์และการควบคุุมโครงการ ทีีมงานต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจ
ด้้านกฎหมาย และระบบงานราชการของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง
ระบบงบประมาณ ระเบีียบจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อนึ่่�ง ระหว่่างจีเีอเบิิลและ CDGS มีีความอิิสระในการบริหิารงานและการถ่่วงดุุลดังนี้้�

1.	 โครงสร้า้งกรรมการและผู้้�บริหิาร
	จี ีเอเบิิลและ CDGS ไม่่มีีกรรมการและผู้้�บริหิารร่่วมกััน นอกจากนี้้� กรรมการของจีีเอเบิิลยัังประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน 

จากกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน เพ่ื่�อช่่วยถ่่วงดุุลและตรวจสอบการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้มีีความโปร่่งใสและเป็็นอิิสระ

2.	 มาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 บริษัิัทฯ และ CDGS ได้้จัดัทำำ�ข้้อตกลงที่่�จะไม่่ประกอบธุุรกิจแข่่ง ซึ่่�งมีีผลนับแต่่วันที่่� 16 พฤศจิกิายน 2565 โดยตลอดระยะเวลาที่่� CDGS 

ยัังคงเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทฯ ยัังคงมีีหน้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศ ทจ. 
39/2559 และหนัังสืือเวีียน ที่่� กลต.จท 7/2556 และบริษัิัทฯ ยัังคงสถานะเป็็นบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์ฯ CDGS ตกลงที่่�จะ
ดำำ�เนิินการดังต่่อไปนี้้�

	
(ก)	 CDGS จะดำำ�เนิินธุุรกิจการให้บ้ริกิารเทคโนโลยีีสารสนเทศในลัักษณะโครงการจ้า้งเหมาแบบเบ็็ดเสร็จ็ตามความต้้องการของลููกค้้า 

(Turnkey Project) รวมถึึงการให้บ้ริกิารสำำ�หรับังานที่่�ต่่อเน่ื่�อง หรืือเป็็นส่่วนต่่อขยายสำำ�หรับัโครงการดังกล่่าวเท่่านั้้�น โดยมุ่�งเน้้น
การพัฒนาระบบงานที่่� CDGS มีีความเชี่่�ยวชาญ เช่่น ระบบงานด้้านการบริกิารประชาชน และการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำำ�งานของ
หน่่วยงานภาครัฐั เป็็นต้้น โดย CDGS จะไม่่ดำำ�เนิินธุุรกิจในลัักษณะการให้บ้ริกิารโซลููชันแบบเฉพาะทาง 

	
(ข)	 นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินธุุรกิจตามข้้อ (ก) CDGS สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจได้้เฉพาะในกรณีที่่�มีีลัักษณะธุุรกิจที่่�เข้้าข่่ายดังต่่อไปนี้้�

(1) 	 การขาย หรืือให้บ้ริกิาร License Subscription สำำ�หรับัซอฟต์์แวร์ร์ะบบสารบรรณอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Saraban) ที่่� CDGS เป็็น
ผู้้�พัฒนา  

 
(2)	 การให้บ้ริกิารที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง หรืือบริกิารในส่่วนงานต่่อขยายของโครงการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับซอฟต์์แวร์ร์ะบบสารบรรณอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

(e-Saraban) ตามข้้อ (1) 

หมายเหตุุ: ซอฟต์์แวร์ร์ะบบสารบรรณอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Saraban) เป็็นโปรแกรมสำำ�เร็จ็รููป สำำ�หรับัการจัดัการระบบเอกสารตาม 
“ระเบีียบสำำ�นักนายกรัฐัมนตรีวี่่าด้้วยงานสารบรรณ” เพ่ื่�อสนับสนุุนภาครัฐัและรัฐัวิิสาหกิจให้ส้ามารถบริหิารงานเอกสารราชการ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และมุ่่�งสู่่�การเป็็นสำำ�นักงานไร้ก้ระดาษ (Paperless Office)

(ค)	 ในกรณีที่่�มีีการประมููลงานกัับหน่่วยงานภาครัฐั รัฐัวิิสาหกิจ และ/หรืือบริษัิัทเอกชนนั้้�น จีีเอเบิิลมีีสิิทธิิที่่�จะเข้้าร่่วมการประมููลใน
โครงการเดีียวกัับ CDGS ด้้วยตนเอง หรืือเข้้าประมููลร่่วมกัับ CDGS ในรููปแบบกิิจการร่่วมค้้า (Consortium) โดยกรณีที่่�เข้้าประมููล
ร่่วมกัันในรููปแบบกิิจการร่่วมค้้า บริษัิัทฯ และ CDGS ตกลงที่่�จะแบ่่งขอบเขตหน้าที่่� ความรับัผิิดชอบ และผลประโยชน์์ตามความ
เหมาะสมโดยพิจารณาจากประเภทของงานและความเชี่่�ยวชาญของแต่่ละฝ่่ายเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริษัิัทฯ

	
(ง)	 CDGS จะไม่่เข้า้เป็น็หุ้้�นส่่วนในห้า้งหุ้้�นส่่วน หรืือจะไม่่ถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้อ้ยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดในบริษัิัทจำำ�กัด

หรืือบริษัิัทมหาชนจำำ�กัดที่่�ประกอบธุุรกิจอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิจของบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่่อย      
ของบริษัิัทฯ

5.1	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

5.2	 โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลกิิจการ

5.3	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

5.4	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริษัิัทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการมีีระบบการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�จะช่่วยส่่งเสริมิการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้้มีี

ประสิิทธิภิาพ และมีีการเจริญิเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม คณะกรรมการบริษัิัทจึงึเห็น็ควรให้ม้ีีการ

จัดัทำำ�นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิจการ (ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ กฎบััตรคณะกรรมการบริษัิัทและ

คณะกรรมการชุุดย่่อย จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจ นโยบายการเก็็บรักัษาและการป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน นโยบายการป้องกััน             

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย) เพ่ื่�อความชััดเจน ทำำ�ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิ

ตามได้้เป็็นในแนวทางเดีียวกััน โดยครอบคลุุมเนื้้�อหาหลักการสำำ�คัญตั้้�งแต่่โครงสร้า้ง บทบาทหน้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัิัท จนถึึงหลักการในการบริหิารกิจการ ซึ่่�งต้้องเป็น็ไปอย่่างโปร่่งใส ชััดเจน และสามารถตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อให้เ้กิิดความเช่ื่�อมั่่�นว่่า การดำำ�เนิินงานใด ๆ 

ของบริษัิัทฯ กระทำำ�ด้้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการและผู้้�บริหิารของ  

บริษัิัทฯ จะยึึดมั่่�นในหลักการดำำ�เนิินธุุรกิจนี้้�ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริติ โดยมีการกำำ�หนดวิสััยทัศน์ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�กรรมการ    

ผู้้�บริหิาร และพนักงานยึึดถืือในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามความรับัผิิดชอบ เพ่ื่�อให้้มีีการผลักดัันให้เ้กิิดวััฒนธรรมในการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง และเป็็นรากฐานการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้บ้รรลุุวัตถุุประสงค์์ของคณะกรรมการบริษัิัทที่่�ได้้วาง

โครงสร้า้งองค์์กรให้ม้ีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างชััดเจน 

คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยได้้ตระหนักถึึงบทบาท หน้าที่่�และความรับัผิิดชอบของ

คณะกรรมการและผู้้�บริหิารในการสร้า้งเสริมิให้้เกิิดการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ และสร้า้ง      

ความเช่ื่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ด้้วยการบริหิารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส จึงึได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย

สนับสนุุนให้ก้ารดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยครอบคลุุมหลักปฏิิบัติัิและแนวปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ

หลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ (“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.”) กำำ�หนด ดัังนี้้�

(1)	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรับัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้า้งคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

(1.1)	 คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเข้้าใจบทบาทและตระหนักถึึงความรับัผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กับดููแลให้อ้งค์์กรมีการบริหิารจัดัการที่่�ดีี 

บริษัิัทฯ กำำ�หนดบทบาท อำำ�นาจและหน้าที่่�ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัทไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย การกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการจััดสรรทรัพัยากรสำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และ            

เป้้าหมาย และการติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

(1.2) 	 ในการสร้า้งคุุณค่่าให้แ้ก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายอื่�น ๆ         

ที่่�แสดงถึึงหลักการและแนวทางในการดำำ�เนิินงานไว้้เป็็นลายลักษณ์อัักษร เพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน       

ในการดำำ�เนิินงาน และกำำ�กับดููแลให้ม้ีกีารสื่�อสารให้ทุุ้กคนเข้า้ใจ มีกีลไกเพีียงพอที่่�เอื้้�อให้ม้ีกีารปฏิิบัติัิจริงิตามนโยบาย ติิดตามผลการปฏิิบัติัิ        

และทบทวนนโยบาย และการปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�อย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยบริษัิัทฯ จะมีีการเผยแพร่่นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ จรรยาบรรณ

และจริยิธรรมธุุรกิจ และนโยบายอื่่�น ๆ  ผ่่านทางเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีกีารสื่�อสาร การเผยแพร่่ และการฝึกึอบรมให้กั้ับกรรมการ 

ผู้้�บริหิาร และพนักงาน

(1.3)	 บริษัิัทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายตรวจสอบภายในดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมที่่�

เกี่่�ยวข้อ้ง มีกีลไกในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนและดํําเนิินการในกรณีที่่�มีกีารทุุจริติคอร์ร์ัปัชัน เป็น็ต้้น รวมทั้้�งมีกีระบวนการอนุุมัติิการดํําเนิินงาน     

ที่่�สํําคััญ ซึ่่�งรวมถึึงการลงทุุน การทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อกิิจการอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย

ไปซึ่่�งทรัพัย์สิ์ิน เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริษัิัทฯ ตลอดจนสร้า้งความน่่าเช่ื่�อถืือในการดำำ�เนิินกิิจการอันัจะทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ 

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

5.1 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
(1.4)	 คณะกรรมการบริษัิัทเข้้าใจขอบเขตหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท โดยบริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�กฎบััตรของคณะกรรมการ

บริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ซึ่่�งกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิ

หน้าที่่�ของกรรมการและกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ตลอดจนติิดตามดููแลให้ก้รรมการและกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยปฏิิบัติัิ

หน้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย โดยจะมีีการทบทวนกฎบััตรดังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับทิิศทางของ

องค์์กรและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

(2)	 กำำ�หนดวัตถุปุระสงค์์และเป้า้หมายหลัักของกิิจการที่่�เป็น็ไปเพ่ื่�อความย่ั่�งยืนื

	

(2.1)	 คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของกิิจการ และส่ื่�อสารให้กั้ับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย    

ทุุกฝ่่ายเพ่ื่�อสร้า้งความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักขององค์์กร และเพ่ื่�อให้้บุุคลากรยึึดถืือเป็็นหลักในการปฏิิบััติิหน้าที่่�เพ่ื่�อให้้

บรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยพิจารณาถึึงความพร้อ้ม ความชำำ�นาญ ความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ         

สภาพแวดล้อม และการเปลี่่�ยนแปลงปัจัจัยัต่่าง ๆ รวมทั้้�งการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อสร้า้งความยั่่�งยืืนและ

การเติิบโตของบริษัิัทฯ

(2.2)	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละแผนงานประจำำ�ปีีที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของบริษัิัทฯ โดยคำำ�นึงถึึง

สภาพแวดล้อม ปัจัจัยัและความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งตระหนักถึึงความเสี่่�ยงของการตั้้�ง         

เป้้าหมายที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริยิธรรม นอกจากนี้้� ยัังมีีการติิดตามการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์แ์ละแผนงาน

ประจำำ�ปีีอยู่่�เสมอ เพ่ื่�อกำำ�กับดููแลให้ม้ีีการจัดัสรรทรัพัยากรและการควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมตามแผนที่่�กำำ�หนด

(3)	 เสริมิสร้า้งคณะกรรมการที่่�มีปีระสิิทธิผล

(3.1)	 คณะกรรมการบริษัิัทมีีหน้าที่่�รับัผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัท ทั้้�งในเรื่่�ององค์์ประกอบ ขนาด สััดส่่วน

กรรมการที่่�เป็น็อิิสระอย่่างเหมาะสมซึ่่�งไม่่น้อยกว่่า 3 คน และต้้องไม่่น้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด เพ่ื่�อเป็น็การถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสม 

โดยคำำ�นึงถึึงคุุณสมบััติิในด้้านเพศ ทัักษะ ประสบการณ์ และความสามารถ โดยมีีการจัดัทำำ�ตารางองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของ

กรรมการ (Board Skill Matrix) เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า โครงสร้า้งของคณะกรรมการบริษัิัทโดยรวม มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถตอบสนอง

ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ และสามารถปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

(3.2)	 บริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดให้ป้ระธานกรรมการของบริษัิัทฯ ไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกัับประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร ซึ่่�งมีีหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบ

ที่่�ต่่างกััน โดยคณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดอำำ�นาจหน้าที่่�ของประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารไว้้อย่่างชััดเจน และเพ่ื่�อไม่่ให้้

คนใดคนหนึ่่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กัด ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้เ้ป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ในกรณีที่่�ประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการ

อิิสระ บริษัิัทฯ จะมอบหมายให้้ประธานกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ มีีส่่วนร่่วมในการพิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุม            

คณะกรรมการร่่วมกัับประธานกรรมการ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังมีีนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเน่ื่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี       

นัับจากวัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระครั้้�งแรก ในกรณีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระท่่านนั้้�นให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป 

คณะกรรมการบริษัิัทจะต้้องพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว

(3.3)	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็น

กรรมการอิิสระและไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับประธานกรรมการ เพ่ื่�อช่่วยพิจารณาหลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษัิัทฯ โดยพิจารณาคุุณสมบััติิ ทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งมีีการพิจารณา

ประวััติิของบุุคคลดังกล่่าว และนำำ�เสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) เพ่ื่�อพิิจารณาต่่อไป

(3.4)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะได้้รับัค่่าตอบแทนซึ่่�งจะต้้องไม่่เกิินวงเงินิที่่�ได้้รับัอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการจะพิิจารณาจากภาระหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบและการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการที่่�ก่่อให้เ้กิิดประโยชน์กัับบริษัิัทฯ โดยกรรมการที่่�

ได้้รับัมอบหมายให้ม้ีีหน้าที่่�รับัผิิดชอบที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นจะได้้รับัค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายเพิ่่�มขึ้้�น 

โดยคณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้าที่่�พิิจารณาอััตราค่่าตอบแทนของ                   

คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร (C-level) เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะ

กรรมการบริษัิัท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) เพ่ื่�อพิิจารณาต่่อไป โดยมีีการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์ดัังนี้้�
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(ก)	ค่่ าตอบแทนมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายระยะยาวของบริษัิัทฯ ตลอดจนสอดคล้้องกัับบทบาท ภาระหน้าที่่� 

และความรับัผิิดชอบ (accountability and responsibility)

	

(ข)	ค่่ าตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจ รักัษากรรมการที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และมีคีุุณภาพในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ให้กั้ับองค์์กรได้้        	

(ค)	 องค์์ประกอบของค่่าตอบแทนมีีความชััดเจน โปร่่งใส และเข้้าใจได้้ง่่าย ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงินิและไม่่ใช่่ตัวเงินิ

(ง)	อั ัตราค่่าตอบแทนสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน

(3.5) 	คณะกรรมการบริษัิัทต้้องปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรับักรรมการบริษัิัทจดทะเบีียน (Code of Best Practices) ตามแนวทาง                  

ของตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพัย์์ฯ”) และจะส่่งเสริมิให้ค้ณะกรรมการทุุกคนเข้้าใจและทราบถึึงบทบาทหน้าที่่�และ

ความรับัผิิดชอบของตน และปฏิิบััติิหน้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น     

ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริติ และคำำ�นึงถึึงประโยชน์ของบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์ในการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�นของกรรมการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ในบริษัิัทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอ          

โดยกำำ�หนดให้ก้รรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลักทรัพัย์ท์ั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศได้้ไม่่เกิิน 

5 บริษัิัทจดทะเบียีน (นัับรวมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษัิัทฯ ด้้วย) เพ่ื่�อให้ก้รรมการบริษัิัททุุกคนสามารถอุุทิศเวลาเพ่ื่�อปฏิิบัติัิหน้าที่่�

ตามความรับัผิิดชอบอย่่างเต็็มที่่�และเพีียงพอ โดยบริษัิัทฯ ส่่งเสริมิให้ก้รรมการบริษัิัทเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 75 ของจำำ�นวนการ

ประชุุมทั้้�งหมดที่่�ได้้จัดัให้ม้ีีขึ้้�นในแต่่ละปีี

(3.6) 	บริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการลงทุุนและการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม โดยบริษัิัทฯ จะพิิจารณาลงทุุนใน

กิิจการที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทัศน์ และแผนกลยุุทธ์ใ์นการเติิบโตของบริษัิัทฯ หรืือลงทุุนในธุุรกิจที่่�เอื้้�อประโยชน์ให้กั้ับบริษัิัทฯ โดย

สามารถสนับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจหลักของบริษัิัทฯ และเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีนโยบาย

ที่่�จะกำำ�กับดููแลบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม โดยบริษัิัทฯ จะส่่งกรรมการหรืือผู้้�บริหิารที่่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนในการบริหิารกิจการของบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วมนั้้�น ๆ เพ่ื่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิจ

ของบริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วมดัังกล่่าว นอกจากนี้้� กรรมการซึ่่�งเป็็นตััวแทนของบริษัิัทฯ จะต้้องทำำ�หน้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลบริษัิัทย่่อย 

และ/หรืือบริษัิัทร่่วม ให้ม้ีีการบริหิารจัดัการหรืือดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ตามนโยบายที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด รวมถึึงจัดัให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายใน

ของบริษัิัทย่่อยที่่�เหมาะสมและรัดักุุมเพีียงพอและการทำำ�รายการต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 

(3.7) 	บริษัิัทฯ จะมีีการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท

ร่่วมกัันพิิจารณาผลการปฏิิบัติัิงานและปัญัหา เพ่ื่�อการปรับัปรุุงแก้้ไขต่่อไป โดยกำำ�หนดบรรทัดฐานที่่�จะใช้้เปรียีบเทีียบกัับผลการปฏิิบัติัิงาน

อย่่างมีีหลักเกณฑ์์ โดยผลการประเมิินจะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบคณะกรรมการ (อนึ่่�ง รายละเอีียด

การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยสามารถพิิจารณาได้้ที่่� 5.3 รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

สำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ)

(3.8) 	บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีกีารปฐมนิิเทศให้กั้ับบุุคคลที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการใหม่่ โดยจะแนะนำำ�ข้อ้มููลที่่�เป็น็ประโยชน์ต่่อการปฏิิบัติัิหน้าที่่� ซึ่่�งรวมถึึง

ความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัก วิิสััยทัศน์ พัันธกิจ ค่่านิิยมองค์์กร ตลอดจนลัักษณะธุุรกิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจของ  

บริษัิัทฯ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีนีโยบายที่่�จะส่่งเสริมิให้ก้รรมการเข้้าร่่วมการสัมมนาและการอบรมตามที่่�หน่่วยงานต่่าง ๆ จัดัขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง            

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้าที่่� และการประกอบธุุรกิจของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้้กรรมการมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 

มาตรฐาน ความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งได้้รับัทราบข้้อมููลที่่�เป็็นปัจัจุุบันอย่่างสม่ำำ�เสมอ 

 

(3.9) 	คณะกรรมการบริษัิัทดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเป็็นไปด้้วยความเรียีบร้อ้ย สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และมีี

เลขานุุการบริษัิัทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมต่่อการสนับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ  

(4)	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริหิารระดัับสูงและการบริหิารบุุคลากร

(4.1)	 คณะกรรมการบริษัิัทดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสููงให้้มีีความรู้้� ทัักษะ 

ประสบการณ์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย 

(4.2)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดููแลให้ม้ีีการกำำ�หนดโครงสร้า้งค่่าตอบแทนและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�เหมาะสม

(4.3) 	คณะกรรมการบริษัิัทจะพิิจารณาและทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้า้งและความสััมพัันธ์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริหิารและการดำำ�เนิินงาน

ของกิิจการ และกำำ�กับดููแลโครงสร้า้งและความสััมพัันธ์์นั้้�นไม่่ให้้เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัท และบริษัิัทฯ      

มีีนโยบายในการเปิดิเผยข้อ้มููลตามข้้อตกลงต่่าง ๆ ที่่�มีผีลกระทบต่่อการควบคุุมกิิจการ (ถ้้ามีี)

(4.4) 	คณะกรรมการบริษัิัทจะติิดตามดููแลการบริหิารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์และสร้า้งแรงจููงใจที่่�เหมาะสม มีีการ

กำำ�หนดให้้มีีโครงสร้า้งผลตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับความรู้้�ความสามารถ และหน้าที่่�ความรับัผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงาน และมีีระบบการจ่่าย    

ค่่าจ้า้ง ค่่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่่างเหมาะสม ให้สิ้ิทธิแิละสวััสดิการที่่�ดีีและเหมาะสม และเป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน ดููแล

รักัษาสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้ม้ีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต สุุขอนามััย และทรัพัย์์สิิน และจัดัให้ม้ีีช่่องทางการสื่�อสารระหว่่างพนักงาน

กัับหัวัหน้างานหรืือผู้้�บัังคัับบััญชา รวมทั้้�งสนับสนุุนกระบวนการพัฒนาและเพิ่่�มพููนทัักษะความรู้้� โดยจัดัให้ม้ีีการฝึกอบรมตามตำำ�แหน่่งงาน

ทั้้�งภายในและภายนอกบริษัิัทฯ ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม เพ่ื่�อเป็็นการพัฒนาและเสริมิสร้า้งความรู้้�ความสามารถของพนักงานอย่่าง

ต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ�เสมอ 

(5)	 ส่่งเสริมินวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรับัผิดชอบ

(5.1) 	คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญและสนับสนุุนการสร้า้งนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิจควบคู่่�ไปกับการสร้า้งคุุณประโยชน์ต่่อ

ลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อสร้า้งความสมดุุลระหว่่างผลกำำ�ไรทางธุุรกิจและการตอบแทน

สู่่�สัังคม

(5.2) 	คณะกรรมการบริษัิัทตระหนักถึึงสิิทธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อ

สร้า้งความเข้้าใจอัันดีีและการร่่วมมืือกัันระหว่่างบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อัันจะเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจและสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�น 

รวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริษัิัทฯ ในระยะยาว บริษัิัทฯ จึงึได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ได้้แก่่ การปฏิิบััติิ

และความรับัผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิและความรับัผิิดชอบที่่�มีีต่่อพนักงาน การปฏิิบััติิและความรับัผิิดชอบที่่�มีีต่่อลููกค้้า การปฏิิบััติิ

และความรับัผิิดชอบที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา การปฏิิบััติิและความรับัผิิดชอบที่่�มีีต่่อเจ้า้หนี้้� การปฏิิบััติิและความรับัผิิดชอบที่่�มีีต่่อคู่่�แข่่ง

ทางการค้า การปฏิิบััติิและความรับัผิิดชอบที่่�มีีต่่อชุุมชนและสัังคม และการปฏิิบััติิและความรับัผิิดชอบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้อม

(5.3) 	คณะกรรมการบริษัิัทจะเป็น็ผู้้�กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจ แผนธุุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัิัทฯ และได้้ติิดตามดููแล      

ให้ฝ้่า่ยจัดัการดำำ�เนิินการให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม 

โดยจะมีีการทบทวนแผนธุุรกิจและงบประมาณดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อติิดตามดููแลการจัดัสรรและจัดัการทรัพัยากรของบริษัิัทฯ                 

ให้ม้ีปีระสิิทธิภิาพประสิิทธิผิล และเป็น็ไปอย่่างยั่่�งยืืนตามวัตัถุุประสงค์์และเป้า้หมายหลักที่่�กำำ�หนดไว้้

(5.4) คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดููแลให้้การบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กรครอบคลุุมถึึงการบริหิารและจัดัการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ และจะจัดัให้ม้ีกีารบริหิารความปลอดภััยของระบบสารสนเทศที่่�มีมีาตรฐานความปลอดภััยที่่�เพีียงพอ เพ่ื่�อประโยชน์และประสิิทธิผิล

ทางธุุรกิจของบริษัิัทฯ 

	ดั งนั้้�น นโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Policy) และนโยบายการกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน และการรักัษาความปลอดภััยระบบ

คอมพิิวเตอร์แ์ละข้้อมููลสารสนเทศ (Data Policy) (รวมเรียีกว่่า “นโยบายสารสนเทศฯ”) จึงึได้้ถููกจัดัทำำ�ขึ้้�นด้้วยวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อกำำ�หนด

แนวทางการใช้้และการจัดัการเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพอย่่างเป็็นระบบ มีีการรักัษาความปลอดภััย             
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ที่่�ป้อ้งกัันการเข้า้ถึึงข้อ้มููลที่่�ไม่่ได้้รับัอนุุญาต การโจมตีีทางไซเบอร์ ์และการสููญเสีียข้อ้มููลสำำ�คัญ พร้อ้มกัับมีกีารทบทวนโดยคณะกรรมการ

บริษัิัทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ในการนี้้� บริษัิัทฯ ได้้นำำ�แนวปฏิิบััติิด้้านการจัดัการความปลอดภััยตามกรอบมาตรฐาน Information Security 

Management System ในระดัับสากล มาประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า การบริหิารจัดัการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศของบริษัิัทฯ         

เป็น็ไปอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพและเหมาะสมกัับธุุรกิจ โดยบริษัิัทฯ ได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน ISO 27001: Information Security Management 

System จาก TUV NORD CERT GmbH. ประเทศเยอรมัันนีี

	ทั้้ �งนี้้� แนวปฏิิบัติัิสำำ�คัญตามนโยบายสารสนเทศฯ ที่่�บริษัิัทฯ ปรับัใช้้ เพ่ื่�อรักัษาความปลอดภััยของระบบสารสนเทศครอบคลุุมถึึงการควบคุุม

การเข้า้ถึึงและการป้อ้งกัันข้อ้มููล ไม่่ว่่าจะเป็น็การจำำ�กัดการเข้า้ถึึงของพนักงานตามหน้าที่่�ความรับัผิิดชอบและการระบุุตัวตนและการยืืนยันั

ตััวตนด้้วยเทคนิิคการยืืนยัันตััวตนแบบ 2 ชั้้�น (Two-factor-authentication) การจัดระดัับข้อ้มููลสารสนเทศในองค์์กร (Data Classification) 

โดยคำำ�นึงถึึงระดัับความเสี่่�ยงต่่อความมั่่�นคงปลอดภััย ผลกระทบต่่อมููลค่่า และความเสีียหายต่่อบริษัิัทฯ การจัดัการข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เช่่น ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนักงาน เป็็นต้้น ตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (รายละเอีียดนโยบายเกี่่�ยวกัับการเก็็บ

รักัษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการช่่องทางและกระบวนการจัดัการเรื่่�องร้อ้งเรียีนของลููกค้้าเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลพิจารณา

ได้้ที่่� https://investor.g-able.com/storage/download/sustainability/cg/policy/20250116-gable-data-privacy-policy-th.pdf) 

การตอบสนองต่่อเหตุุการณ์ความปลอดภััย ทั้้�งการมีแีผนรองรับัอย่่างชััดเจน การฝึกึซ้้อมอย่่างเป็น็ประจำำ� การสร้า้งความตระหนักรู้้�เกี่่�ยวกัับ

ความปลอดภััยทางไซเบอร์ใ์ห้กั้ับพนักงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ และการประเมิินช่่องโหว่่และการทดสอบการเจาะระบบสารสนเทศของบริษัิัทฯ 

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังมีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์ ์และความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยในการเก็็บ 

การประมวลผล และการโอนย้้ายข้้อมููลส่่วนบุุคคล ให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้ โดยบริษัิัทฯ มีีมาตรการป้้องกัันและการติิดตามภััยคุุกคาม

ทางไซเบอร์อ์ย่่างใกล้้ชิิด เช่่น การจัดัตั้้�งทีีมปฏิิบััติิการเฝ้า้ระวัังภััยไซเบอร์ ์(Security Operation Center Team) ซึ่่�งมีีหน้าที่่�ติิดตามและ

ตรวจสอบเหตุุการณ์ภััยคุุกคามทางไซเบอร์ต์ลอด 24 ชั่่�วโมง การซ้อมรับัภััยการโจมตีีไซเบอร์ ์(Cyber Drill Campaign) และการใช้้

ซอฟต์์แวร์ต์รวจประเมิินคะแนนด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์เ์ป็็นประจำำ�ทุุกวััน พร้อ้มกัับกำำ�หนดให้เ้ป็็นหนึ่่�งในดััชนีชี้้�วััดความเสี่่�ยง 

เป็็นต้้น อนึ่่�ง ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้สร้า้งความตระหนักรู้้�ต่่อผู้้�บริหิาร และพนักงาน ผ่่านการฝึกึอบรมหลักสููตรความตระหนักรู้้�เรื่่�องความ

ปลอดภััยด้้านไซเบอร์ ์และหลักสููตรความตระหนักรู้้�เรื่่�องข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งมีีผู้้�บริหิารและพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ผ่่านการเข้้าอบรม 

(ระหว่่างวัันที่่� 23 กัันยายน 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567) รวมเป็็นร้อ้ยละ 97.81 และร้อ้ยละ 98.02 (ตามลำำ�ดับ) จากพนักงานที่่�ต้้อง      

เข้้าอบรมจำำ�นวน 1,463 ราย (ไม่่รวมพนักงานของบริษัิัท ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด (R2) และพนักงานที่่�เริ่่�มงานหลังวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567) 

โดยพนักงานจะผ่่านการอบรมได้้ต้้องผ่่านการประเมิินท้้ายหลักสููตรและได้้รับัคะแนนเกิินกว่่าร้อ้ยละ 80 และไม่่มีีเหตุุการณ์ที่่�บริษัิัทฯ            

ถููกร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากผู้้�มีีส่่วนใดเสีียกลุ่่�มใด ๆ 

(6)	 ดููแลให้้มีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

(6.1) 	คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดููแลให้ม้ั่่�นใจว่่า บริษัิัทฯ มีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้บ้รรลุุวัตัถุุประสงค์์อย่่าง

มีีประสิิทธิผิล และมีีการปฏิิบััติิให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

(6.2) 	คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งทุุกคนต้้องเป็็นกรรมการอิสระ และมีี

คุุณสมบััติิและหน้าที่่�เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพัย์์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่� หรืือหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี แสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึกึษาทางวิิชาชีีพอื่�นใด             

มาประกอบการพิจารณาได้้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบต้้องให้ค้วามเห็น็ถึึงความเพีียงพอของระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและ

การควบคุุมภายใน และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ

(6.3)	 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริษัิัทฯ กัับฝ่า่ยจัดัการ คณะกรรมการ 

หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์อัันมิิควรในทรัพัย์์สิิน ข้้อมููล และโอกาสของบริษัิัทฯ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีี            

ความสััมพัันธ์เ์กี่่�ยวโยงกัับบริษัิัทฯ ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร เพ่ื่�อผลประโยชน์ของบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็น็สำำ�คัญ โดยที่่�ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย

ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตัดสินใจ

(6.4) 	บริษัิัทฯ ได้้มีีการจัดัทำำ�นโยบายการต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน ซึ่่�งกำำ�หนดมาตรการและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันที่่�ชััดเจน   

เพ่ื่�อส่ื่�อสารให้ใ้นทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อบุุคคลภายนอกสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริงิ

(6.5) 	บริษัิัทฯ ได้้มีกีารจัดัทำำ�นโยบายการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรียีน ซึ่่�งได้้กำำ�หนดกลไกในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน การดำำ�เนิินการกรณีมีกีารชี้้�เบาะแส 

และการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส หรืือผู้้�ร้อ้งเรียีนโดยจะไม่่กระทำำ�การใดอันที่่�ไม่่เป็น็ธรรมต่่อผู้้�แจ้ง้เบาะแส หรืือผู้้�ร้อ้งเรียีนและไม่่เปิิดเผยชื่�อ         

ช่ื่�อสกุุล ที่่�อยู่่� และข้้อมููลอื่่�นใดที่่�สามารถระบุุตัวผู้้�แจ้ง้เบาะแส หรืือผู้้�ร้อ้งเรียีนได้้

(7)	 รักัษาความน่าเชื่่�อถืือทางการเงินิและการเปิิดเผยข้้อมููล

(7.1) 	 คณะกรรมการบริษัิัทจะรับัผิิดชอบในการดููแลให้ร้ะบบการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิและการเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คัญต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ 

ทัันเวลา เป็น็ไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

(7.2) 	บริษัิัทฯ จะจัดัให้ม้ีกีารกำำ�กับดููแลให้ฝ้่า่ยจัดัการมีกีารติิดตามและประเมินิฐานะทางการเงินิของบริษัิัทฯ และมีกีารรายงานต่่อคณะกรรมการ

บริษัิัทอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยคณะกรรมการบริษัิัทและฝ่า่ยจัดัการจะหารืือร่่วมกัันเกี่่�ยวกัับปัญัหาสภาพคล่่องทางการเงินิ และความสามารถ

ในการชำำ�ระหนี้้� ทั้้�งนี้้� ในการอนุุมััติิการทำำ�รายการใด ๆ หรืือการเสนอความเห็น็ให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ คณะกรรมการบริษัิัทจะสร้า้ง        

ความมั่่�นใจว่่า การทำำ�รายการดังกล่่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินกิิจการ สภาพคล่่องทางการเงินิ หรืือความสามารถในการ

ชำำ�ระหนี้้�ของบริษัิัทฯ

(7.3) 	คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญในการบริหิารจัดัการการแก้้ไขปัญัหาทางการเงินิ โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยใน

กรณีที่่�กิิจการมีีแนวโน้้มที่่�จะไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�หรืือมีีปัญัหาทางการเงินิ คณะกรรมการบริษัิัทจะดููแลอย่่างใกล้้ชิิดให้กิ้ิจการประกอบธุุรกิจ

ด้้วยความระมััดระวััง และติิดตามการแก้้ไขปัญัหา โดยให้ฝ้่า่ยจัดัการรายงานสถานะการเงินิอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการพิจารณา

ตััดสินใจใด ๆ ในการแก้้ไขปัญัหาทางการเงินิของบริษัิัทฯ ไม่่ว่่าจะด้้วยวิิธีีการใด จะต้้องเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล โดยกำำ�หนดแผนการ

แก้้ไขปัญัหาทางการเงินิที่่�คำำ�นึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงการติิดตามให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับ

การเปิิดเผยข้้อมููลให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรับัทราบอย่่างครบถ้้วน

(7.4) 	บริษัิัทฯ จัดัให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชัน การปฏิิบััติิต่่อ

พนักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและการเคารพสิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและ             

สิ่่�งแวดล้อม โดยคำำ�นึงถึึงกรอบการรายงานที่่�ได้้รับัการยอมรับัในระดัับสากล และข้อ้มููลที่่�เปิดิเผยจะเป็น็เรื่่�องที่่�สำำ�คัญและสะท้้อนการปฏิิบัติัิ

ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งคุุณค่่าแก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน

(7.5) คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รับัผิิดชอบงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำำ�หน้าที่่�ในการสื่�อสารกับ               

ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์ ์ให้เ้ป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

(7.6) 	บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ โดยมีีการนำำ�เสนอข้้อมููลให้เ้ป็็นปัจัจุุบััน

อยู่่�เสมอ

(8)	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่ว่มและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

(8.1) 	บริษัิัทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญต่่อสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย ผู้้�ถืือหุ้้�น

สััญชาติิต่่างด้้าว ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุคคลธรรมดา หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบันั ซึ่่�งมีสิีิทธิใินความเป็็นเจ้า้ของโดยควบคุุมบริษัิัทฯ ผ่่านการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ให้ท้ำำ�หน้าที่่�แทนตนและมีสิีิทธิใินการตัดสินใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ จึงึส่่งเสริมิและสนับสนุุนให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้     

ใช้้สิิทธิขิองตนและได้้รับัการคุ้้�มครองสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน อันัได้้แก่่ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การมีสี่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของบริษัิัทฯ 

การได้้รับัข่่าวสารข้อ้มููลของกิิจการอย่่างเพีียงพอ การเข้า้ร่่วมประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิิทธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

118 119บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

https://investor.g-able.com/storage/download/sustainability/cg/policy/20250116-gable-data-privacy-policy-th.pdf


(8.2)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้ก้ารดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรียีบร้อ้ย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น

สามารถใช้้สิิทธิขิองตน เช่่น การจัดัการประชุุมในวันัและเวลาที่่�เหมาะสม การจัดัสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งหากเป็น็การประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบพบหน้ากััน สถานที่่�จัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องเดิินทางได้้สะดวก โดยแผนที่่�สถานที่่�จัดัประชุุมจะแนบไปพร้อ้มกัับหนังสืือ

เชิิญประชุุม แต่่หากเป็็นการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริษัิัทฯ จะใช้้ระบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงได้้สะดวก และมีีมาตรฐาน

ตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น

(8.3) 	คณะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมพร้อ้มผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การถัดไปผ่่านระบบเว็็บไซต์์ของ            

ตลาดหลักทรัพัย์์ฯ และบริษัิัทฯ และดููแลให้ม้ีีการจัดัส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้ต้ลาดหลักทรัพัย์์ฯ รวมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์

ของบริษัิัทฯ ภายใน 14 วันันัับจากวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อ้มกัับกำำ�กับดููแลการจัดัทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท

การสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัิัท

การคัดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษัิัทฯ นั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ รวมถึึงกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ

สอดคล้้องกัับคุุณสมบััติิที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด และเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง (แล้้วแต่่กรณี) ตามที่่�

กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ

หลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา รวมถึึงกระบวนการในการเสนอเลืือกตั้้�ง และ/หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการ เริ่่�มจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา   

ค่่าตอบแทนจะพิิจารณาทบทวนคุุณสมบััติิและความหลากหลายทางด้้านทัักษะ ความรู้้� ความชำำ�นาญ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญของ

กรรมการ รวมทั้้�งองค์์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัิัท ผ่่านการจัดัทำำ�ตาราง Skill Matrix ให้เ้หมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละ

ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ซึ่่�งจะพิิจารณาโดยไม่่จำำ�กัดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ และความสามารถเฉพาะด้้าน ตลอดจนการอุุทิศ

เวลาเพ่ื่�อให้ป้ฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งนี้้� ในการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่นั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาทัักษะ

และความเชี่่�ยวชาญของกรรมการแต่่ละคน ผ่่านการจัดัทำำ�ตาราง Skill Matrix เพ่ื่�อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดย

พิิจารณาจากทัักษะที่่�จำำ�เป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อให้เ้กิิดความหลากหลายของกรรมการในโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัท 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอาจพิิจารณาสรรหาบุุคคลจากการแนะนำำ�ของผู้้�บริหิาร กรรมการ และบุุคคลภายนอก

ที่่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ ซึ่่�งรวมถึึงฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) หรืืออาจจะพิิจารณาจากฐานข้้อมููลของบริษัิัทที่่�ปรึกึษา (Professional 

Search Firm) ก็็ได้้ อนึ่่�ง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะรับัฟังัข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ซึ่่�งเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�ควร       

ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท โดยเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรับัการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ตามหลักเกณฑ์์ที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะทำำ�การเลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและ

ออกเสีียงลงคะแนน ตามหลักเกณฑ์์และวิิธีกีารที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่าจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ

(ข)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ได้้ ในกรณีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคน                

เป็็นกรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้แ้ก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 

(ค)	บุุ คคลซึ่่�งได้้รับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง   

ในครั้้�งนั้้�น ในกรณีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง  

ในครั้้�งนั้้�นให้ผู้้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการสามารถพิิจารณาได้้ที่่�ค่่าตอบแทนกรรมการ ใน 5.3 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ 

การสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ

(1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรับัประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร ซึ่่�งพิิจารณาจากภาระหน้าที่่�

และความรับัผิิดชอบ และผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานในภาพรวมของบริษัิัทฯ โดยค่่าตอบแทน        

ดัังกล่่าวจะต้้องสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริษัิัทที่่�ประกอบธุุรกิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และอยู่่�ในระดัับเพีียงพอที่่�จะสามารถรักัษาผู้้�บริหิาร

ที่่�มีคีุุณสมบัติัิตามที่่�บริษัิัทฯ ต้้องการ รวมทั้้�งสร้า้งแรงจููงใจให้ม้ีกีารปฏิิบัติัิงานที่่�มีคีุุณภาพและมาตรฐานที่่�ดีี (รายละเอียีดเพิ่่�มเติิมพิิจารณา

ได้้ที่่�ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริหิารใน 5.2 โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลกิจการ)

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจารณาหลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม

เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร 

(2)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะติิดตามดููแลให้ป้ระธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารดููแลให้ม้ีผ้ีู้�บริหิารระดัับสููงที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทนร่่วมกัับประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารจะเป็็นผู้้�พิจารณาหลักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�ประธานเจ้า้หน้าที่่�

บริหิารเสนอให้เ้ป็็นผู้้�บริหิารระดัับสููง 

(3)	 บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้้มีีการจัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (succession plan) สำำ�หรับัการเตรียีมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารและ          

ผู้้�บริหิารระดัับสููง เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยที่่�คณะกรรมการบริษัิัท หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รับั

มอบหมาย (ปัจัจุุบัน ได้้แก่่ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน) จะกำำ�หนดและทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรับัตำำ�แหน่่ง

บริหิารสููงสุุดขององค์์กร คืือ ตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร ส่่วนประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรับั

ตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดัับสููง โดยการสรรหาบุุคลากรภายในองค์์กรที่่�มีีศัักยภาพสููง ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้านคุุณวุุฒิิ คืือ มีีความรู้้�

และประสบการณ์ สามารถสร้า้งผลงานที่่�ดีีเลิิศสููงกว่่าความคาดหวัังขององค์์กร มีีทััศนคติิและพฤติิกรรมที่่�เหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร 

รวมทั้้�งมีีความเหมาะสมด้้านวััยวุุฒิิที่่�พร้อ้มที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริหิารระดัับสููง เพ่ื่�อให้ง้านในความรับัผิิดชอบของตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวมีีความ

ต่่อเน่ื่�อง และสามารถนำำ�พาบริษัิัทฯ ไปสู่่�ความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้

(4)	 บริษัิัทฯ สนับสนุุนให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงได้้รับัการอบรมและพััฒนาเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการ

ปฏิิบััติิงาน (อนึ่่�ง รายละเอีียดการสัมมนาและการอบรมของกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงตามนิิยามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. แต่่ละท่่าน 

สามารถพิิจารณาได้้ที่่� 7.1 ประวััติิกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รับัผิิดชอบสููงสุุดด้้านการเงินิและบััญชีี ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�

บััญชีี และเลขานุุการบริษัิัท)

(5)	 บริษัิัทฯ ได้้มีกีารกำำ�หนดเป็น็นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�นของประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสููง

อย่่างชััดเจน โดยสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง และต้้องได้้รับัการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริษัิัทด้้วย

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่ม

(1)	 นโยบายการลงทุุนในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่ม

บริษัิัทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในกิิจการที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทัศน์ และแผนกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริษัิัทฯ ซึ่่�งจะทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ มีีผล
ประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรืือลงทุุนในธุุรกิจที่่�เอื้้�อประโยชน์ (Synergy) ให้้กัับบริษัิัทฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และ          
เพ่ื่�อให้บ้ริษัิัทฯ บรรลุุเป้า้หมายในการเป็น็ผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในธุุรกิจหลักของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ บริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วม อาจพิิจารณา
ลงทุุนในธุุรกิจอื่่�นเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้ไ้ด้้รับัผลตอบแทนที่่�ดีีจากการลงทุุน โดยการพิจารณาการลงทุุนของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วม นั้้�น 
บริษัิัทฯ จะทำำ�การวิิเคราะห์ค์วามเป็็นไปได้้ของการลงทุุน และพิิจารณาศัักยภาพและปัจัจัยัความเสี่่�ยงจากการลงทุุน โดยมีีขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์
การลงทุุนอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องได้้รับัการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร และ/หรืือที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ (แล้้วแต่่กรณี) ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมััติิการลงทุุนในบริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วมดัังกล่่าว จะต้้องสอดคล้้องกัับข้้อกฎหมาย 
กฎระเบีียบ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของทางราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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(2)	 นโยบายการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่ม

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรฐานในการดำำ�เนิินงาน
เพ่ื่�อให้บ้ริษัิัทฯ สามารถกำำ�กับดููแลการบริหิารงานของบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแล ให้บ้ริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม มีีการปฏิิบััติิ
ให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริษัิัทฯ รวมถึึงข้้อกฎหมาย กฎระเบีียบ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของทางราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อรักัษาผลประโยชน์ใน       
เงินิลงทุุนของบริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วมดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

(ก)	 บริษัิัทฯ จะส่่งบุุคคลที่่�เป็น็ตััวแทนของบริษัิัทฯ เข้า้ไปเป็น็กรรมการในบริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วม ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริษัิัท    
เพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับดููแลให้บ้ริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วม มีกีารดำำ�เนิินงานให้ถูู้กต้้อง และสอดคล้้องกัับนโยบายต่่าง ๆ  ของบริษัิัทฯ อย่่างไรก็ดีี 
การส่่งตััวแทนของบริษัิัทฯ เข้้าไปเป็น็กรรมการในแต่่ละบริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วม จะต้้องได้้รับัการพิจารณาและอนุุมัติิโดยที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริหิารของบริษัิัทฯ โดยคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละบริษัิัท

(ข)	 บริษัิัทฯ จะต้้องได้้รับัรายงาน แผนกลยุุทธ์ ์แผนธุุรกิจ แผนการลงทุุน งบประมาณ และผลการดำำ�เนิินงานจากบริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วม 
เป็น็ประจำำ�อย่่างสม่ำำ�เสมอ

(ค)	 บริษัิัทฯ มีนีโยบายให้บ้ริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วม มีรีะบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม มีปีระสิิทธิภิาพและเพีียงพอ เพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริติที่่�
อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วม นอกจากนี้้� บริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วมต้้องจัดัให้ม้ีกีลไกในการตรวจสอบระบบงาน โดยให้้
ฝ่า่ยตรวจสอบภายในสามารถเข้้าถึึงข้อ้มููลได้้และให้ม้ีกีารรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ 
ทราบ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าบริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วมมีกีารปฏิิบัติัิตามระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี

(ง)	 กรรมการ และ/หรืือผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วม ต้้องไม่่มีส่่วนร่่วมในการอนุุมัติิในเรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซึ่่�งเป็็นผลให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริษัิัทย่่อย และ/หรืือ
บริษัิัทร่่วมได้้รับัผลประโยชน์อื่่�นใด หรืือเป็็นเหตุุให้บ้ริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วมได้้รับัความเสีียหายในการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว ให้ถ้ืือว่่า
เป็็นรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามนโยบายดังนี้้�

-	 การส่่งตััวแทนเข้้าไปเป็็นกรรมการในบริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เช่่น การส่่งตััวแทนจำำ�นวน 4 คน เข้้าไปเป็็น
กรรมการใน R2 ซึ่่�งเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมดของ R2 โดย R2 เป็็นกิิจการที่่�บริษัิัทฯ เข้้าลงทุุนด้้วยการซื้้�อหุ้้�นสามััญในสััดส่่วน
ร้อ้ยละ 75 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 ทำำ�ให้ ้R2 มีีฐานะเป็็นบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ เป็็นต้้น

-	 การดููแลให้บ้ริษัิัทย่่อยจัดัทำำ�ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงาน ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิได้้อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง 
และทัันเวลา

-	 การจััดทำำ�แผนการตรวจสอบภายในสำำ�หรับับริษัิัทย่่อยในประเทศไทยเป็็นประจำำ�ทุุกปีี (รวมถึึง R2 ซึ่่�งเป็็นกิิจการที่่�บริษัิัทฯ ได้้มาใน                 
เดืือนสิิงหาคม 2567) และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�ออนุุมัติิ และการเข้้าตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในที่่�ได้้รับั
อนุุมััติิ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

สิิทธิและความเท่่าเทีียมของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัิัทฯ ส่่งเสริมิและสนับสนุุนให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิขิองตนและได้้รับัการคุ้้�มครองสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน อันัได้้แก่่ การซื้้�อขายหรืือ            

โอนหุ้้�น การมีสี่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของบริษัิัทฯ การได้้รับัข่่าวสารข้อ้มููลของกิิจการอย่่างเพีียงพอ การเข้า้ร่่วมประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิิทธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีแีนวปฏิิบัติัิดัังนี้้�

(ก)	 บริษัิัทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม 

(ข)	 บริษัิัทฯ สนับสนุุนให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ 

เป็น็การล่่วงหน้าก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้หลักเกณฑ์์วิธิีกีารและเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น

สามารถส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้าก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอีกีด้้วย

(ค)	 บริษัิัทฯ กำำ�กับดููแลให้ห้นังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการใช้้สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น

(ง)	 บริษัิัทฯ จะจัดัทำำ�หนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ ล่่วงหน้าอย่่างน้้อย 30 วันั

ก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกำำ�หนดให้จ้ัดัส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมที่่�ระบุุวัน เวลา สถานที่่� พร้อ้มทั้้�งข้อ้มููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ ให้้

เพีียงพอ ระบุุวัตัถุุประสงค์์และเหตุุผล ตลอดจนความเห็น็ของคณะกรรมการในทุุกวาระ เพ่ื่�อเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้อ้มููลอย่่าง         

ครบถ้้วนล่่วงหน้าก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้อยกว่่า 14 วันั 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้ก้ารดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ไปด้้วยความเรียีบร้อ้ย โปร่่งใส มีปีระสิิทธิภิาพ และเอื้้�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น

สามารถใช้้สิิทธิขิองตน รวมทั้้�งจะดำำ�เนิินการเปิดิเผยมติิที่่�ประชุุมพร้อ้มผลการลงคะแนนเสีียงภายในวันัทำำ�การถัดไปผ่่านระบบเว็บ็ไซต์์ของ              

ตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ และบริษัิัทฯ รวมทั้้�งจัดัส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้ต้ลาดหลักทรัพัย์ฯ์ พร้อ้มเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทฯ ภายใน 

14 วันันัับจากวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกำำ�กับดููแลการจัดัทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

การเปิิดเผยข้้อมููล

คณะกรรมการบริษัิัทรับัผิิดชอบดููแลให้ร้ะบบการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตาม

กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจะดำำ�เนิินการดังต่่อไปนี้้�

(ก)	 บริษัิัทฯ กำำ�กับดููแลให้บุุ้คลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการจัดัทำำ�และเปิดิเผยข้อ้มููลมีความรู้้� ทัักษะและประสบการณ์ที่่�เหมาะสมกัับหน้าที่่�ความรับัผิิดชอบ 

และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยบุุคลากรดังกล่่าวหมายรวมถึึงผู้้�บริหิารสููงสุุดสายงานบััญชีีและการเงินิ ผู้้�จัดัทำำ�บััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน 

เลขานุุการบริษัิัท และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

(ข)	 บริษัิัทฯ คำำ�นึงถึึงปัจัจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องในการให้ค้วามเห็น็ชอบการเปิิดเผยข้อมููล โดยในกรณีที่่�เป็็นรายงานทางการเงินิ ควรพิจารณาปัจัจัยั

อย่่างน้้อยดังต่่อไปนี้้�

•	 ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

•	 ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงินิ และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน รวมทั้้�งข้้อสัังเกต         

ของผู้้�สอบบััญชีีผ่่านการสื่�อสารในช่่องทางอื่่�น ๆ (ถ้้ามีี)

•	 ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัก กลยุุทธ์แ์ละนโยบายของบริษัิัทฯ 
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(ค)	 บริษัิัทฯ กำำ�กับดููแลให้ก้ารเปิิดเผยข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงินิ รายงานประจำำ�ปีี สามารถสะท้้อนฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง

เพีียงพอ รวมทั้้�งบริษัิัทฯ สนับสนุุนให้ม้ีีการจัดัทำำ�คำำ�อธิบิายและการวิิเคราะห์ข์องฝ่า่ยจัดัการ (management discussion and analysis 

หรืือ MD&A) เพ่ื่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงินิเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้นั้ักลงทุุนได้้รับัทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีการสื่�อสารและเปิิดเผยข้้อมููล เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่า การสื่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไปอย่่างเหมาะสม 

เท่่าเทีียมกััน ทัันเวลา ใช้้ช่่องทางที่่�เหมาะสม โดยจัดัให้ม้ีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ และ

มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลให้เ้ป็็นปัจัจุุบัันอยู่่�เสมอ 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดผู้้�ที่่�รับัผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลกับบุุคคลภายนอก เช่่น ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร (CEO) ผู้้�บริหิารสููงสุุดของ          

ฝ่่ายบัญชีีและการเงินิ (CFO) และฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธ์์ (IR) เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิจของบริษัิัทฯ สามารถส่ื่�อสารกับ             

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งกำำ�หนดบทบาท หน้าที่่�และความรับัผิิดชอบของนัักลงทุุนสััมพัันธ์ใ์ห้ชั้ัดเจน เพ่ื่�อให้ก้ารสื่�อสารและการเปิิดเผยข้อ้มููล

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

บริษัิัทฯ มีีการบริหิารงานโดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์ สุุจริติ โปร่่งใส มีีคุุณธรรมและเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับ

ดููแลกิจการที่่�ดีี และคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของบริษัิัทฯ เป็น็สำำ�คัญ จึงึได้้กำำ�หนดนโยบายการป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์และการรายงาน

การมีีส่่วนได้้เสีีย โดยบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิไว้้ ดัังนี้้� 

(ก)	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่่อย ต้้องตรวจสอบอยู่่�เสมอว่่าตนเองมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์ในการปฏิิบััติิงานหรืือไม่่ โดยพึงหลีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ  ที่่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อบริษัิัทฯ และ/หรืือ

บริษัิัทย่่อย ในกรณีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการในลัักษณะดัังกล่่าว ให้ท้ำำ�รายการนั้้�นเสมืือนการทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอก (Arm’s 

Length Basis) และดำำ�เนิินการตามนโยบายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษัิัทฯ อย่่างเคร่่งครัดั

(ข)	 ในกรณีที่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่่อย พบว่่าตนมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์       

ให้พึ้ึงงดเว้้นการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว โดยพนักงานต้้องรายงานการมีส่่วนได้้เสีียดังกล่่าวให้ผู้้้�บัังคัับบััญชาตามสายงานทราบ สำำ�หรับัใน

กรณีที่่�กรรมการ และ/หรืือผู้้�บริหิารมีสี่่วนได้้เสีีย ให้ร้ายงานในแบบรายงานการมีสี่่วนได้้เสีีย โดยนำำ�ส่่งให้เ้ลขานุุการบริษัิัทเป็น็ผู้้�เก็็บรวบรวม

ข้้อมููล เพ่ื่�อแจ้ง้ต่่อประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

(ค)	 กรรมการต้องไม่่ประกอบธุุรกิจอันัมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็น็การแข่่งขัันกัับธุุรกิจของบริษัิัทฯ หรืือเป็น็กรรมการของบริษัิัทอ่ื่�นที่่�ประกอบ

ธุุรกิจอันัมีสีภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็น็การแข่่งขัันกัับธุุรกิจของบริษัิัทฯ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์ตนเองหรืือเพ่ื่�อประโยชน์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้ง้

ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ 

(ง)	 กรรมการต้องไม่่ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลภายในของบริษัิัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน หรืือเพ่ื่�อบุุคคลอื่่�นใด

(จ)	 กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ต้้องไม่่เข้า้ร่่วมประชุุมในวาระที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้ง้ทาง                    

ผลประโยชน์กัับบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่่อย  

(ฉ)	 กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ต้้องจัดัทำำ�แบบรายงานการมีส่่วนได้้เสีียเป็็นประจำำ�ทุุกปี ีหรืือทุุกครั้้�งที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล โดยนำำ�ส่่ง

ให้เ้ลขานุุการบริษัิัทเป็็นผู้้�เก็็บรวบรวมข้้อมููล เพ่ื่�อแจ้ง้ต่่อประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริษัิัทฯ มีีการบริหิารงานโดยยึดถืือแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริติ โปร่่งใส มีีคุุณธรรมและเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับ

ดููแลกิจการที่่�ดีี และเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า บริษัิัทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน มีีการดููแล เก็็บรักัษาและป้้องกัันการใช้้

ข้อ้มููลภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริษัิัทฯ ดัังนั้้�น บริษัิัทฯ จึงึได้้กำำ�หนดนโยบายการเก็็บรักัษาและการป้อ้งกัันการใช้้ข้อ้มููลภายใน เพ่ื่�อให้ก้รรมการ 

ผู้้�บริหิาร พนักงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิไว้้ ดัังนี้้�

(ก)	 บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนดลำำ�ดับชั้้�นความสำำ�คัญของข้อ้มููลภายใน โดยข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญจะต้้องได้้รับัการดููแลและจัดัเก็็บด้้วยวิธิีกีารเฉพาะที่่�กำำ�หนด

ไว้้ ซึ่่�งข้้อมููลเหล่่านี้้�อาจแบ่่งลำำ�ดับชั้้�นความสำำ�คัญเป็็นหลายระดัับ ได้้แก่่ ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยได้้ ข้้อมููลที่่�เตรียีมจะเปิิดเผย ข้้อมููลที่่�ห้า้มเปิิดเผย 

ทั้้�งนี้้� การใช้้ข้้อมููลภายในร่่วมกัันต้้องอยู่่�ในกรอบของหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบที่่�ตนได้้รับัมอบหมายเท่่านั้้�น

(ข)	 บริษัิัทฯ ต้้องเก็็บรักัษาข้้อมููลลููกค้้าและข้้อมููลทางการค้าไว้้เป็็นความลัับ ต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าต่่อพนักงาน หรืือบุุคคลภายนอก

ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นข้้อบัังคัับทางกฎหมายให้เ้ปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือคณะกรรมการบริหิารได้้มีีการ

อนุุมััติิไว้้ให้ม้ีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณะได้้

(ค)	 ในกรณีที่่�มีกีารว่่าจ้า้งบุุคคลที่่�เคยทำำ�งานกัับคู่่�แข่่งทางการค้าหรืือรัฐับาลมาร่่วมงานกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ ต้้องศึึกษาข้้อตกลงการรักัษาความลัับ

ที่่�บุุคคลนั้้�นเคยทำำ�ไว้้กัับคู่่�แข่่งทางการค้าหรืือรัฐับาล และต้้องไม่่กระทำำ�การใด ๆ เพ่ื่�อให้บุุ้คคลนั้้�นกระทำำ�การอันเป็็นการผิดข้้อตกลงกัับ       

คู่่�แข่่งทางการค้าหรืือรัฐับาลอัันจะก่่อให้เ้กิิดการฟ้อ้งร้อ้งดำำ�เนิินคดีีตามมา

(ง)	 การเปิิดเผยข้้อมููลภายในต่่อสาธารณะต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบจากประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร โดยที่่�ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารอาจจะเป็็นผู้้�ให้้

ข้้อมููลต่่อสาธารณะเองในกรณีที่่�ข้้อมููลมีีนััยสำำ�คัญมาก หรืืออาจมอบหมายให้ห้น่่วยงานอื่่�นใดเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบให้ข้้้อมููลแก่่สาธารณะ ทั้้�งนี้้� 

บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีหน่่วยงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์เป็็นผู้้�ประสานงาน รวมทั้้�งทำำ�หน้าที่่�ให้ข้้้อมููลแก่่สาธารณะอีีกด้้วย 

(จ)	บุุ คลากรของบริษัิัทฯ จะไม่่ตอบคำำ�ถามหรืือแสดงความเห็น็ให้แ้ก่่บุุคคลภายนอก เว้้นแต่่จะมีหีน้าที่่�หรืือได้้รับัมอบหมายให้ต้อบคำำ�ถามเหล่่านั้้�น

(ฉ)	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน และลููกจ้า้งของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของบุุคคล         

ดัังกล่่าว ใช้้ข้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย ที่่�มีหีรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ซึ่่�งยังัมิไิด้้

เปิิดเผยต่่อสาธารณชน เพ่ื่�อทำำ�การซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชัักชวนให้บุุ้คคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายหลักทรัพัย์์ของ    

บริษัิัทฯ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ก่่อนที่่�ข้้อมููลนั้้�นจะได้้มีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน ไม่่ว่่าการกระทำำ�การดังกล่่าวจะกระทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์

ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่�น หรืือเพ่ื่�อให้ผู้้้�อื่�นกระทำำ�ดังกล่่าวโดยตนได้้รับัประโยชน์ตอบแทน ผู้้�ใดฝ่่าฝืืนจะถููกลงโทษตามมาตรการทางวิินััยของ 

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย

(ช)	 ห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยที่่�ได้้รับัทราบข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููลภายในต่่อบุุคคลภายนอก หรืือ

บุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และห้า้มกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของบุุคคลดังกล่่าว

ทำำ�การซื้้�อขายหลักทรัพัย์ของบริษัิัทฯ ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนที่่�บริษัิัทฯ จะเผยแพร่่งบการเงินิ หรืือเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญอื่่�น ๆ          

สู่่�สาธารณชน และหลังจากการเผยแพร่่งบการเงินิหรืือข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญอื่่�น ๆ สู่่�สาธารณชนแล้้วอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง

(ซ)	กำ ำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริหิาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริหิารในสายงานบััญชีีหรืือการเงินิที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดัการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือ       

เทีียบเท่่า ดำำ�เนิินการด้้วยตนเอง และดำำ�เนิินการให้คู้่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภริยิา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�

กรรมการและผู้้�บริหิาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภริยิา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริหิารดังกล่่าว ถืือหุ้้�นรวมกััน

เกิินร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด และการถืือหุ้้�นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลดังกล่่าว รายงานต่่อ

คณะกรรมการบริษัิัท (ผ่่านเลขานุุการบริษัิัท) เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ อย่่างน้้อยล่่วงหน้า 1 วัันก่่อนดำำ�เนิินการ จากนั้้�น 

เมื่่�อทำำ�การซื้้�อขายหลักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ แล้้ว ให้จ้ัดัทำำ� เปิิดเผย และนำำ�ส่่งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรัพัย์์และสััญญา

ซื้้�อขายล่่วงหน้าต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามหลักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์และจัดัส่่งสำำ�เนารายงานนี้้�

ให้แ้ก่่เลขานุุการบริษัิัทในวัันเดีียวกัับวัันที่่�ส่่งรายงานต่่อ สำำ�นักงาน ก.ล.ต. โดยให้จ้ัดัทำำ�ตามแบบและนำำ�ส่่งต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลา

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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	ทั้้ �งนี้้� บริษัิัทฯ จะให้ค้วามรู้้�แก่่กรรมการ และผู้้�บริหิาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริหิารในสายงานบััญชีีหรืือการเงินิที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดัการ

ฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า รวมถึึงผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทฯ เกี่่�ยวกัับหน้าที่่�ในการรายงานการถืือครอง และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการ       

ถืือครองหลักทรัพัย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้า โดยตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกันฉัันสามีีภริยิา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ     

รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�กรรมการและผู้้�บริหิาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกันฉัันสามีีภริยิา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของกรรมการและ           

ผู้้�บริหิารดังกล่่าวถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด และการถืือหุ้้�นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุด       

ในนิิติิบุุคคลดังกล่่าว ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามหลักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ 

การต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน

บริษัิัทฯ มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯ กระทำำ�การอัันใด           

ที่่�เป็็นการเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันทุุกรููปแบบ เพ่ื่�อประโยชน์ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม ต่่อตนเอง ครอบครัวั เพ่ื่�อนและคนรู้้�จักั ไม่่ว่่า

จะอยู่่�ในฐานะเป็็นผู้้�รับั ผู้้�ให้ ้หรืือผู้้�เสนอให้สิ้ินบน ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงินิหรืือไม่่เป็็นตััวเงินิ แก่่หน่่วยงานของรัฐัหรืือหน่่วยงานเอกชนที่่�บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิิน

ธุุรกิจหรืือติิดต่่อด้้วย โดยมีีข้้อกำำ�หนดและขอบเขตครอบคลุุมถึึงกิิจกรรมทางธุุรกิจต่่าง ๆ ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

(ก)	 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง - บริษัิัทฯ ไม่่มีนีโยบายให้ก้ารช่่วยเหลืือทางการเมืือง ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม หรืือกระทำำ�การอันัเป็็นการ

ฝักัใฝ่พ่รรคการเมืืองหรืือกลุ่่�มการเมืืองใด ๆ

(ข)	 การบริจิาคเพ่ื่�อการกุุศล - การบริจิาคเพ่ื่�อการกุุศลเป็็นหนึ่่�งในกิิจกรรมตอบแทนสัังคม ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า การบริจิาคเพ่ื่�อการกุุศลเป็็น

ไปอย่่างโปร่่งใส ไม่่ถููกใช้้เป็็นช่่องทางการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน หรืือเพ่ื่�อคาดหวังผลประโยชน์หรืือสิ่่�งอื่่�นใดเป็็นการตอบแทน บริษัิัทฯ            

จึงึกำำ�หนดให้ก้ารบริจิาคเพ่ื่�อการกุุศลจะต้้องดำำ�เนิินการในนามบริษัิัทฯ เท่่านั้้�น โดยผู้้�รับัการบริจิาคเพ่ื่�อการกุุศลต้องเป็็นมููลนิธิิ องค์์กร

สาธารณะกุุศล วััด โรงเรียีน โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรืือองค์์กรเพ่ื่�อประโยชน์ต่่อสัังคมที่่�มีีใบรับัรอง หรืือเช่ื่�อถืือและสามารถ             

ตรวจสอบได้้ โดยบุุคลากรของบริษัิัทฯ ที่่�ประสงค์์จะให้้บริษัิัทฯ เข้้าร่่วมการบริจิาคเพ่ื่�อการกุุศล จะต้้องจัดัทํําคํําขออนุุมัติิการบริจิาค          

เพ่ื่�อการกุุศล และดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนและระเบีียบของบริษัิัทฯ

(ค)	 การสนับสนุุน - การสนับสนุุนเป็น็วิธิีกีารหนึ่่�งในการประชาสััมพัันธ์บ์ริษัิัทฯ ดัังนั้้�น บริษัิัทฯ จึงึมีกีารควบคุุมดููแล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า การสนับสนุุน

เป็น็ไปอย่่างโปร่่งใส ไม่่ถููกใช้้เป็็นช่่องทางการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน หรืือเพ่ื่�อคาดหวังัผลประโยชน์หรืือสิ่่�งอ่ื่�นใดเป็น็การตอบแทน โดยกำำ�หนด

ให้ก้ารให้แ้ละการรับัการสนับสนุุนจะต้้องดำำ�เนิินการในนามบริษัิัทฯ เท่่านั้้�น โดยการให้ก้ารสนับสนุุนใด ๆ  นอกจากวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริมิ

การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ โลโก้้ ตราสิินค้้า ภาพลักษณ์ หรืือช่ื่�อเสีียงของบริษัิัทฯ แล้้ว บริษัิัทฯ ยังัต้้องคำำ�นึงถึึงวัตัถุุประสงค์์ของโครงการ 

หรืือกิิจกรรมที่่�บริษัิัทฯ ให้ก้ารสนับสนุุนว่่า ต้้องมีีวััตถุุประสงค์์ที่่�โปร่่งใสและชอบด้้วยกฎหมาย โดยบุุคลากรของบริษัิัทฯ ที่่�ประสงค์์จะให้้

บริษัิัทฯ ให้ห้รืือรับัการสนับสนุุน จะต้้องจัดัทํําคํําขออนุุมัติิการให้ห้รืือการรับัการสนับสนุุน และดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนและระเบีียบของบริษัิัทฯ

(ง)	 ของขวััญ การเลี้้�ยงรับัรองและการบริกิารต้อนรับั - บริษัิัทฯ มีีนโยบายห้า้มบุุคลากรของบริษัิัทฯ เรียีกร้อ้ง รับั ให้ ้สััญญาว่่าจะให้ท้รัพัย์์สิิน

หรืือสิ่่�งมีีค่่าใด ๆ หรืือประโยชน์อื่่�นใด (ซึ่่�งรวมถึึงของขวััญ การเลี้้�ยงรับัรองและการบริกิารต้อนรับั) จากลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือบุุคคลที่่�มีี              

ความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิจกัับบริษัิัทฯ เพ่ื่�อจููงใจให้ป้ฏิิบััติิหรืือละเว้้นการปฏิิบััติิ หรืือการกระทํําใด ๆ ที่่�เข้้าข่่ายดังกล่่าว เว้้นแต่่การให้แ้ละ      

รับัของขวััญตามปกติิประเพณีนิิยม และการให้แ้ละรับัการเลี้้�ยงรับัรองและการบริกิารต้อนรับัตามการดำำ�เนิินการทางธุุรกิจหรืือเป็็นจารีตี

ประเพณีปฏิิบััติิ โดยจะต้้องดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนและระเบีียบของบริษัิัทฯ

(จ)	 การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก - บริษัิัทฯ ไม่่มีีนโยบายการจ่่ายเงิินเพ่ื่�ออํํานวยความสะดวกในรููปแบบใด ๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม            

โดยจะไม่่ดํําเนิินการใด ๆ และไม่่ยอมรับัการกระทํําใด ๆ เพ่ื่�อแลกกัับการอํํานวยความสะดวกในการดํําเนิินธุุรกิจ และการติิดต่่องานกัับภาครัฐั 

จะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัดั

(ฉ)	 การว่่าจ้า้งพนักงานรัฐั / เจ้า้หน้าที่่�รัฐั - การว่่าจ้า้งพนักงานรัฐั / เจ้า้หน้าที่่�รัฐั เป็็นการเพิ่่�มความเสี่่�ยงในการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน อัันเน่ื่�อง

มาจากผลประโยชน์ทัับซ้้อน โดยอาจทำำ�ให้้ลดทอนความเป็็นกลางในการปฏิิบััติิงานของเจ้า้หน้าที่่�ของรัฐัเพ่ื่�อผลประโยชน์สููงสุุดของรัฐั     

ดงนั้้�น เพ่ื่�อป้อ้งกัันสถานการณ์ดัังกล่่าว บริษัิัทฯ จึงึไม่่มีนีโยบายจ้า้งพนักงานรัฐั / เจ้า้หน้าที่่�รัฐั ที่่�ยังัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ให้เ้ป็น็พนักงานของบริษัิัทฯ 

สำำ�หรับัการว่่าจ้า้งอดีีตพนักงานรัฐั / เจ้า้หน้าที่่�รัฐั บริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใส ด้้วยความระมััดระวััง และเป็็นไปตามขั้้�นตอนและ

ระเบียีบของบริษัิัทฯ (ซึ่่�งรวมถึึงระเบียีบข้อ้บังัคัับการจ้า้งงานของบริษัิัทฯ) โดยคำำ�นึงถึึงระยะเว้น้วรรค (Cooling-off period) ตามที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด

(ช)	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ - บุุคลากรของบริษัิัทฯ จะต้้องปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริติ และมีีความรับัผิิดชอบต่่อบริษัิัทฯ         

โดยจะต้้องปกป้้องผลประโยชน์ของบริษัิัทฯ หลีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริษัิัทฯ พร้อ้มทั้้�งปฏิิบััติิ    

ตามนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ

(ซ)	 การควบคุุมภายในและการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน - บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เพ่ื่�อทํําหน้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริหิารความเสี่่�ยง กระบวนการกํํากัับ

ดููแลกิจการ และกิิจกรรมที่่�สำำ�คัญ หรืือระบบงานต่่าง ๆ  ของบริษัิัทฯ เช่่น การดำำ�เนิินการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง การดำำ�เนิินงานด้้านพาณิิชย์์ เป็็นต้้น 

ว่่ามีีความเพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิภิาพตรงตามวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ นโยบายต่่อต้้าน

การทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันของหน่่วยงานกํํากัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การแจ้ง้เบาะแสหรือืข้้อร้อ้งเรียีน (Whistleblowing)

บริษัิัทฯ มีีนโยบายการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีน เพ่ื่�อสนับสนุุนและเป็็นช่่องทางให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

สามารถแจ้ง้เบาะแส ข้้อร้อ้งเรียีน ด้้วยเจตนาสุุจริติ หากมีีข้้อสงสััย หรืือพบเห็น็การกระทำำ�ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

หรืือบุุคคลใด ๆ  ที่่�กระทำำ�การแทนกลุ่่�มบริษัิัทฯ ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบในเชิิงลบต่่อกลุ่่�มบริษัิัทฯ เช่่น การกระทำำ�ผิดกฎหมาย การฝ่า่ฝืนืนโยบาย ระเบียีบ 

และข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ การกระทำำ�ทุุจริติ การกระทำำ�ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การไม่่ได้้รับัความคุ้้�มครองหรืือได้้รับัผลกระทบจากการ

แจ้ง้เบาะแส การร้อ้งเรียีน การให้ข้้อ้มููล หรืือให้ค้วามร่่วมมืือในการค้นหาและสอบสวนข้อ้เท็็จจริงิ หรืือปฏิิเสธการกระทำำ�ทุุจริติ เป็น็ต้้น ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่า  

ผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรียีนจะได้้รับัความเสีียหายจากการกระทำำ�นั้้�น ๆ หรืือไม่่ก็ตาม อนึ่่�ง บริษัิัทฯ ไม่่รับัการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีนใน

ลัักษณะที่่�เป็น็บััตรสนเท่่ห์ ์ไม่่ระบุุชื่�อของผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรียีน ไม่่ระบุุพยาน ไม่่มีเีบาะแสหรืือหลักฐานที่่�เพีียงพอที่่�จะนำำ�สืืบข้้อเท็็จจริงิต่่อไป

ช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีน

ช่่องทางที่่� 1
ไปรษณีย์์

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(ผ่่านหัวัหน้างานฝ่า่ยตรวจสอบภายใน)
บริษัิัท จีเีอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน)
เลขที่่� 127/30 ถนนนนทรี ีแขวงช่่องนนทรีี
เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

ช่่องทางที่่� 2
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (อีีเมล)

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(ผ่่านหัวัหน้างานฝ่า่ยตรวจสอบภายใน)
อีีเมล: whistleblowing@g-able.com

ช่่องทางที่่� 3
เว็็บไซต์์บริษัิัทฯ

ที่่� www.g-able.com ภายได้้หัวัข้้อ
นัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์>> การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
และการกำำ�กับดููแลกิจการ >> ช่่องทางการ
ร้อ้งเรียีนและกระบวนการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรียีน
(ผ่่านหัวัหน้างานฝ่า่ยตรวจสอบภายใน)

ทั้้�งนี้้� ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีน เป็็นช่่องทางที่่�ปลอดภััยและสามารถให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรียีนเข้้าถึึงได้้อย่่างมั่่�นใจ                 

เมื่่�อต้้องการแจ้ง้ข้้อมููลหรืือเบาะแส โดยปราศจากความเสี่่�ยงต่่อผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรียีนในภายหลัง ในการนี้้� บริษัิัทฯ โดยผู้้�ประสานงาน

เรื่่�องร้อ้งเรียีน จะกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินการตรวจสอบเป็็นไปตามขั้้�นตอนดำำ�เนิินการเม่ื่�อได้้รับัแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีน และบัันทึึกการ

สอบสวนและบทสรุุปของแต่่ละเบาะแสหรืือข้้อเรื่่�องร้อ้งเรียีนไว้้เป็็นลายลักษณ์อัักษร บริษัิัทฯ จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลใด ๆ ที่่�สามารถระบุุตัวตนของ

ผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรียีน ผู้้�ให้ข้้อ้มููล ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง และผู้้�ถููกกล่่าวหา โดยจะเก็็บรักัษาข้อ้มููลไว้้เป็น็ความลัับ และจะจำำ�กัดให้เ้ฉพาะผู้้�ที่่�มีหีน้าที่่�รับัผิิดชอบ

ในการรวบรวม ตรวจสอบ และสอบสวนข้้อเท็็จจริงิเกี่่�ยวกัับเบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีนเท่่านั้้�นที่่�จะสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้

รายละเอีียดการติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน นโยบาย

ต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน และนโยบายการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีน สามารถพิิจารณาได้้ที่่� 5.3 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ      

ด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ

126 127บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิิจ

บริษัิัทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่า จรรยาบรรณและจริยิธรรมเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการเสริมิสร้า้งความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้บ้รรลุุ     

เป้า้หมายในการสร้า้งความมั่่�นคงและความเจริญิเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป บริษัิัทฯ จึงึได้้จัดัทำำ�จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจ เพ่ื่�อใช้้เป็น็แนวทาง

ในการปฏิิบััติิสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุุกคน โดยเป็็นแนวทางที่่�สอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นหลักการ

บริหิารองค์์กรที่่�ได้้รับัการยอมรับัในระดัับสากล ทั้้�งนี้้� จริยิธรรมธุุรกิจของบริษัิัทฯ มีีหลักการที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

(1)	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	

	 บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการเคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิจ บุุคลากรของบริษัิัทฯ 

จะต้้องศึึกษา ทำำ�ความเข้้าใจ เคารพ ไม่่ฝ่า่ฝืนื และประพฤติิปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามกฎหมาย ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ประกาศ และข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ 

อย่่างเคร่่งครัดั ตลอดจนเคารพขนบธรรมเนีียมจารีตีประเพณี และวััฒนธรรมอัันดีีงามของท้้องถิ่่�นนั้้�น ๆ รวมทั้้�งแจ้ง้ข้้อร้อ้งเรียีนและ

เบาะแสเมื่่�อพบเห็น็การฝ่า่ฝืนืหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย

(2)	 การต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชัน

	 บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยึึดถืือมาตรฐานสููงสุุดในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุุณธรรมและปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยสนับสนุุนและ

ส่่งเสริมิให้บุุ้คลากรทุุกระดัับเห็น็ความสำำ�คัญ และมีจีิติสำำ�นึกในการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชัน รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีรีะบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อป้อ้งกััน

การทุุจริติ การกรรโชก และการรับัหรืือให้สิ้ินบนในทุุกรููปแบบ ดัังนั้้�น บุุคลากรของบริษัิัทฯ จะไม่่กระทำำ�หรืือยอมรับัการคอร์ร์ัปัชันทุุกรููปแบบ 

ไม่่ว่่ากรณีใด ๆ โดยครอบคลุุมถึึงธุุรกิจของบริษัิัทฯ ในทุุกประเทศและทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(3)	 การปฏิิบััติิและความรับัผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่่งใสและมีปีระสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อการสร้า้งคุุณค่่าแก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งผลการดำำ�เนิินงาน

ที่่�ดีีและการเจริญิเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพ่ื่�อให้เ้กิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและ

เช่ื่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การใด ๆ  โดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมายอัันเป็็นการละเมิิดสิทธิหิรืือลิิดรอนสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน

	 พนักงาน

	 บริษัิัทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้ผ้ลตอบแทนที่่�เหมาะสม ตลอดจนดููแลรักัษาสภาพแวดล้อมในการ

ทำำ�งาน โดยคำำ�นึงถึึงคุุณภาพชีวิิตและความปลอดภััยในการทำำ�งาน และยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครัดั นอกจากนี้้� 

บริษัิัทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อการพัฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ และศัักยภาพของพนักงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ เช่่น การจััดอบรม            

การสัมมนา และการฝึกอบรม เป็็นต้้น โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนักงานทุุกคน และพยายามสร้า้งแรงจููงใจให้้พนักงานที่่�มีีความรู้้�      

ความสามารถให้ค้งอยู่่�กัับบริษัิัทฯ เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป รวมทั้้�งปลููกฝังัให้พ้นักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�

เกี่่�ยวข้้อง 

	 ลููกค้า

	 บริษัิัทฯ รับัผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรักัษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริกิาร รวมถึึงการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า

ให้ค้รบถ้้วนและครอบคลุุมให้ม้ากที่่�สุุด เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการสร้า้งความพึึงพอใจให้แ้ก่่ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีการให้ข้้้อมููล

เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริกิารที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งยัังจัดัให้ม้ีีช่่องทางให้ลูู้กค้้าของบริษัิัทฯ สามารถแจ้ง้ปัญัหาสิินค้้าและ

บริกิารที่่�ไม่่เหมาะสม เพ่ื่�อที่่�บริษัิัทฯ จะได้้ป้้องกััน และแก้้ไขปัญัหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริกิารของบริษัิัทฯ ได้้อย่่างรวดเร็ว็ อีีกทั้้�งบริษัิัทฯ        

จะรักัษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ข้้อมููลของลููกค้้าไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

	 คู่่�ค้า

	 บริษัิัทฯ มีีกระบวนการในการคัดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความยุุติิธรรมภายใต้้        

หลักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริษัิัทฯ ที่่�โปร่่งใส นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังได้้จัดัทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

แก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่า่ย และจัดัให้ม้ีรีะบบติิดตาม เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าได้้มีกีารปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน โดยที่่�บริษัิัทฯ มีมีาตรการ

ป้้องกัันการทุุจริติและประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจัดัหา โดยบริษัิัทฯ ซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้า ตลอดจน

ปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครัดั

	 ในปีี 2567 บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีจรรยาบรรณธุุรกิจสำำ�หรับัคู่่�ค้้า เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้คู้่่�ค้้าดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างโปร่่งใส มีีธรรมาภิิบาล ควบคู่่�กัับการรักัษา

สมดุุลทางสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิจ (Value Chain) และคำำ�นึงถึึงความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม               

โดยการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณธุุรกิจสำำ�หรับัคู่่�ค้้าเป็็นหนึ่่�งในปัจัจัยัสำำ�คัญในการคัดเลืือกคู่่�ค้้า อนึ่่�ง รายละเอีียดการ

บริหิารจัดัการห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิจ สามารถพิิจารณาได้้ที่่� 3. การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

	 เจ้า้หนี้้�

	 บริษัิัทฯ จะปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ตามสััญญาที่่�มีตี่่อเจ้า้หนี้้�เป็น็สำำ�คัญ รวมทั้้�งการชำำ�ระคืืนเงินิต้้น ดอกเบี้้�ยและการดููแลหลักประกัันต่่าง ๆ  

ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนสร้า้งความสััมพัันธ์์อัันดีีและปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� โดยยึึดหลักความซ่ื่�อสััตย์สุุจริติ ความเช่ื่�อถืือและ            

ความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน และบริษัิัทฯ จะรับัผิิดชอบ เอาใจใส่่ และให้ค้วามสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ได้้ทำำ�ข้้อตกลงกัันไว้้

	 คู่่�แข่่งทางการค้้า

	 บริษัิัทฯ จะประพฤติิตามกรอบการแข่่งขันัที่่�ดีี มีจีรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนับสนุุนและส่่งเสริมินโยบายการแข่่งขันั

อย่่างเสรีแีละเป็น็ธรรม บริษัิัทฯ จะไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็น็ความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้า ด้้วยวิธีกีารที่่�ไม่่สุุจริติหรืือไม่่เหมาะสม เพ่ื่�อผลประโยชน์ในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ และจะไม่่กล่่าวหาในทางร้า้ย หรืือมุ่่�งทำำ�ลายชื่�อเสีียงแก่่คู่่�แข่่งทางการค้า ตลอดจนจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ  ที่่�เป็็นการ

ละเมิิดทรัพัย์์สิินทางปัญัญาของผู้้�อื่่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้า

	 สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อมโดยรอบ ด้้วยตระหนัักดีีว่่า บริษัิัทฯ เปรียีบเสมืือนส่่วนหนึ่่�งของสัังคมที่่�จะร่่วม       

ก้้าวเดิินไปสู่่�การพัฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนสืืบไป บริษัิัทฯ จึงึได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อชุุมชนและสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง      

ควบคู่่�ไปกับการดำำ�เนิินธุุรกิจ ภายใต้้ความรับัผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้อมโดยรวม นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังให้ค้วามสำำ�คัญและ

ใส่่ใจต่่อความปลอดภััย ลดผลกระทบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และเสริมิสร้า้งคุุณภาพชีวิติของผู้้�คนที่่�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินงานของ  

บริษัิัทฯ ตลอดจนส่่งเสริมิให้พ้นักงานของบริษัิัทฯ มีจีิติสำำ�นึกและความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัสนับสนุุน

ให้ม้ีีการใช้้ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ ลดปริมิาณการใช้้ทรัพัยากรและใช้้พลังงาน รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัดั 
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ       
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

การพััฒนาการที่่�สำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

-	 คณะกรรมการบริษัิัทอนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยคำำ�นึงถึึงความท้้าทายที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ อาจต้้องเผชิิญ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลในการกำำ�กับดููแลกิจการ

-	 คณะกรรมการบริษัิัทอนุุมััติิการทบทวนนโยบายต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ เช่่น นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจ 

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง เป็็นต้้น

-	 คณะกรรมการบริษัิัทอนุุมััติิการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

-	 บริษัิัทฯ โดยฝ่า่ยกฎหมายและกำำ�กับดููแล ได้้ติิดตามตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายของบริษัิัทฯ โดยผู้้�บริหิารและพนักงาน

ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ประจำำ�ปี ี2567 ผ่่านการเปิดิให้ผู้้้�บริหิารและพนักงานเข้้าทำำ�แบบประเมินิด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อส่ื่�อสารและสร้า้งความตระหนักรู้้�

ถึึงหน้าที่่�ในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายของบริษัิัทฯ ในการนี้้� มีีผู้้�บริหิารและพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ที่่�ร้อ้ยละ 96.9 ของจำำ�นวน

พนักงานทั้้�งหมด เข้้าร่่วมทำำ�แบบประเมิิน โดยพนักงานที่่�เข้้าร่่วมทำำ�แบบประเมิิน ได้้ประเมิินว่่าตนเองได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบาย

ของบริษัิัทฯ แล้้ว

-	 บริษัิัทฯ จัดัการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งเป็็นการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งแรกหลังจากที่่�บริษัิัทฯ ประสบความสำำ�เร็จ็ในการนำำ�       

หุ้้�นสามััญทั้้�งหมดเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์ฯ ในรููปแบบการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2567 เป็็นไปตาม

กฎหมาย สอดคล้้องกัับนโยบายต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ รวมถึึงหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567

วัันและเวลาประชุุม วัันที่่� 30 เมษายน 2567 เวลา 13.30 น.
(ภายใน 4 เดืือนภายหลังวัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริษัิัทฯ และไม่่ใช่่วัันหยุุดต่่อเน่ื่�องหรืือวัันหยุุด

นัักขััตฤกษ์์)

รููปแบบการประชุุม การประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

ระยะเวลาให้สิ้ิทธิใินการเสนอวาระการประชุุมและช่ื่�อบุุคคล
เพ่ื่�อเข้้ารับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท

วัันที่่� 1 ธันัวาคม 2566 - วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566
(ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระการประชุุมและช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท)

วัันที่่�เผยแพร่่หนังสืือเชิิญประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ วัันที่่� 29 มีีนาคม 2567 
(ล่่วงหน้าก่่อนการประชุุมไม่่น้อยกว่่า 30 วััน)

วัันที่่�ส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น วัันที่่� 5 เมษายน 2567
(ล่่วงหน้าก่่อนการประชุุมไม่่น้อยกว่่า 21 วััน)

วัันที่่�ประกาศโฆษณาในหนังสืือพิิมพ์์ วัันที่่� 9 - 11 เมษายน 2567
(ล่่วงหน้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 3 วััน เป็็นระยะเวลา 3 วัันติิดต่่อกััน)

ช่่วงเวลาในการยื่่�นแบบคำำ�ร้อ้งเข้้าร่่วมประชุุม วัันที่่� 23 - 30 เมษายน 2567
(ล่่วงหน้าก่่อนการประชุุม 7 วััน)

เวลาที่่�เปิิดให้ล้งทะเบีียน 11.30 น.
(2 ชั่่�วโมงก่่อนเวลาประชุุม)

จำำ�นวนกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 8 ท่่าน จากทั้้�งหมด 9 ท่่าน 
(ร้อ้ยละ 88.89 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด)

จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 
และโดยการมอบฉัันทะ ณ ขณะเปิิดประชุุม

76 ราย นัับจำำ�นวนหุ้้�นได้้ 471,962,598 หุ้้�น 
(ร้อ้ยละ 67.4211 ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ)

พยานในการตรวจนัับคะแนน นางสาวเกวลิิน อยู่่�เย็็น
ผู้้�จัดัการงานสอบบััญชีี บริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567

วัันที่่�รายงานสรุุปผลการลงมติิบนเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลักทรัพัย์์ฯ

วัันที่่� 30 เมษายน 2567
(ในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567)

วัันที่่�เผยแพร่่รายงานการประชุุม วัันที่่� 14 พฤษภาคม 2567
(ภายใน 14 วััน นัับตั้้�งแต่่วัันประชุุม)

จากการพัฒนาแนวทางการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้ส้อดคล้้องกัับการดููแลกิจการที่่�ดีี ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้รับัรางวััลดังต่่อไปนี้้�

-	 ได้้รับั 99 จาก 100 คะแนน หรืือ “ดีีเยี่่�ยม” จากการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 (AGM Checklist)                  

ของสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย

-	 ได้้รับัการประเมิินผลในระดัับสููงสุุด 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” จากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการบริษัิัทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2567               

ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสํําคััญในการปฏิิบัติัิตามหลักการกํํากัับดููแลกิจการที่่�ดีีสํําหรับับริษัิัทจดทะเบีียน ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ และสํํานัักงาน 

ก.ล.ต. ซึ่่�งในปีี 2567 คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิิจารณาและทบทวนการนํําหลักปฏิิบัติัิตาม CG Code มาปรับัใช้้ให้เ้หมาะสมกัับบริบิททางธุุรกิจของ  

บริษัิัทฯ โดยพบว่่า บริษัิัทฯ ได้้นํําหลักปฏิิบัติัิส่่วนใหญ่่มาปรับัใช้้แล้้ว อย่่างไรก็ตาม มีีแนวปฏิิบัติัิที่่�บริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิต่่างจากที่่�ระบุุใน CG Code ดัังนี้้�

-	ปร ะธานกรรมการควรเป็็นกรรมการอิิสระ

	

	 แม้ว้่่าประธานกรรมการของบริษัิัทฯ มิใิช่่กรรมการอิสิระ แต่่บริษัิัทฯ มีรีะบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสม มีกีลไกการดำำ�เนิินงานที่่�ถ่่วงดุุลอำำ�นาจ 

โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ และมีกีารมอบหมายให้ป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระ มีสี่่วนร่่วมในการพิจารณา

กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่า คณะกรรมการบริษัิัทมีีอิิสระในการตัดสินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ

-	 คณะกรรมการควรจัดัตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่่และประธานควรเป็น็กรรมการอิสระ

	 ณ ปัจัจุุบััน คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 1 ท่่าน เป็็นประธานกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 2 ท่่าน เป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา               

ค่่าตอบแทน ซึ่่�งมีีความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่าองค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนส่่วนใหญ่่ จะมิิใช่่กรรมการ

อิสิระ แต่่สมาชิิกของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่ละท่่าน มีคีวามเป็น็อิสิระในการปฏิิบัติัิงานตามหน้าที่่�ด้้วยความรับัผิิดชอบ

ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท ตลอดจนสามารถให้ค้วามเห็น็ชอบหรืือออกเสีียงคััดค้านได้้โดยปราศจากการแทรกแซง

จากฝ่า่ยจัดัการหรืือบุุคคลใด ๆ ซึ่่�งสะท้้อนให้เ้ห็น็ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมในผลการปฏิิบััติิงาน
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โครงสร้า้งการจัดัการ

บริษัิัทฯ มีีโครงสร้า้งการจัดัการที่่�แบ่่งแยกบทบาท หน้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่่อย และฝ่่ายจัดการ

ออกจากกััน เพ่ื่�อการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและตรวจสอบได้้

โครงสร้า้งการจัดัการของบริษัิัทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หมายเหตุุ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 2/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์ ์2567 มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงองค์์ประกอบและบทบาทหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระเป็็นประธาน

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และมอบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีบทบาทหน้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการและด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืน แทนคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน 

พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิจการ พร้อ้มทั้้�งเปลี่่�ยนช่ื่�อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิิจารณา

ค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิจการ เป็็นคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและ

พััฒนาความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานบริหิาร
สายงานปฏิิบััติิการ

ประธานบริหิารสายงานขาย
และพััฒนาธุุรกิิจ

ประธานบริหิารสายงานโซลููชั่่�น
และเทคโนโลยีี

รองประธานบริหิารอาวุุโส
ฝ่่ายดิจิทัิัลและเทคโนโลยีีโซลููชั่่�น

รองประธานบริหิารอาวุุโส
ฝ่่ายผสมผสานโซลููชั่่�น

ประธานบริหิารสายงาน
การเงินิและกลยุุทธ์

รองประธานบริหิารอาวุุโส
ฝ่่ายบััญชีีและการเงินิ

รองประธานบริหิารอาวุุโส
ฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

5.2 โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลกิิจการ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทมีีบทบาท หน้าที่่� และความรับัผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์   

และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเคร่่งครัดั ด้้วยความรับัผิิดชอบ ความซ่ื่�อสััตย์ส์ุุจริติ และระมัดัระวังัรักัษาผลประโยชน์

ของบริษัิัทฯ โดยเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรับักรรมการบริษัิัทจดทะเบีียนของสำำ�นักงาน ก.ล.ต.                    

และตลาดหลักทรัพัย์์ฯ

คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความหลากหลายทั้้�งด้้านคุุณสมบััติิ ความรู้้� ทัักษะ ความสามารถ                      

และประสบการณ์ในแต่่ละสาขาวิิชาชีีพ พร้อ้มทั้้�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีลัักษณะต้้องห้า้มตามที่่�กฎหมายกํําหนด โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 

คณะกรรมการบริษัิัทมีีกรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช ประธานกรรมการ

นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและ
พััฒนาความยั่่�งยืืน กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

นายวรพงศ์์ นัันทาภิิวััฒน์์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

นายกัมพล ตติิยกวีี กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและ
พััฒนาความยั่่�งยืืน

นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิสิมบััติิ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

นายลิม ชิิน ฮูู กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายประภััสสร์ ์เอื้้�อวััฒนสกุุล กรรมการ

นางสาวปรมา ชัันซ่ื่�อ กรรมการ

ดร. ชััยยุุทธ ชุุณหะชา กรรมการ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

กรรมการผู้้�มีีอํํานาจลงลายมืือช่ื่�อแทนบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย นางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ นายประภััสสร์ ์เอื้้�อวััฒนสกุุล                  

นางสาวปรมา ชัันซ่ื่�อ ดร. ชััยยุุทธ ชุุณหะชา กรรมการสองคนลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัทฯ

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 1 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้อ้ยละ 11.11 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งคณะ

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร (ซึ่่�งรวมกรรมการอิสระ) จำำ�นวน 8 ท่่าน คิิดเป็น็สััดส่่วน

ร้อ้ยละ 88.89 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ

•	 กรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีจำำ�นวนไม่่น้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งคณะ โดยกรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามกฎหมาย

และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิง จำำ�นวน 2 ท่่าน และผู้้�ชายจำำ�นวน 7 ท่่าน

โดยรายชื่�อกรรมการมีีดัังนี้้�

กรรมการอิิสระ

3 ท่่าน

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร

1 ท่่าน

กรรมการทั้้�งหมด

9 ท่่าน

อายุุเฉลี่่�ย

63 ปีี

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยเฉลี่่�ย

12.83 ปีี

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

8 ท่่าน

ร้อ้ยละ 88.89 ร้อ้ยละ 11.11 ร้อ้ยละ 33.33

1
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ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท 
(เป็็นไปตามกฎบััตรคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งทบทวนเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2568)

ภารกิจและความรับัผิิดชอบของกรรมการเป็็นไปตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้โดยกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความ

ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริติ และระมััดระวัังรักัษาผลประโยชน์ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�เนิินการดังต่่อไปนี้้�

1)	มี อำำ�นาจ หน้าที่่�และความรับัผิิดชอบในการบริหิารจัดัการและดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้อ้บังัคัับบริษัิัท 

ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริติ และระมััดระวัังรักัษาผลประโยชน์ของบริษัิัทฯ

2)	จั ดัให้้มีีการทำำ�งบดุุลและงบกำำ�ไรขาดทุุนของบริษัิัทฯ ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริษัิัทฯ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว และ            

นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

3)	กำ ำ�หนดวิิสััยทัศน์ พัันธกิจ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิจ โครงสร้า้งการบริหิารจัดัการ อำำ�นาจอนุุมััติิ 

งบประมาณของบริษัิัทฯ รวมถึึงควบคุุมกำำ�กับดููแล (Monitoring and Supervision) การบริหิารและการจัดัการของฝ่า่ยบริหิารให้เ้ป็็นไป

ตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

4)	พิ จารณาทบทวน ตรวจสอบและอนุุมััติินโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์ ์แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ที่่�เสนอโดยฝ่า่ยบริหิาร

5)	 ติิดตามการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเน่ื่�อง

6)	ดำ ำ�เนิินการให้บ้ริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยมีีระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ และจัดัให้ม้ีีการรายงานทางการเงินิและการสอบบััญชีี

ที่่�เช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีรีะบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีกีระบวนการประเมินิ

ความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยอย่่างสม่ำำ�เสมอ

7)	พิ จารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management) ให้ค้รอบคลุุมทั้้�งองค์์กรและกำำ�กับดููแลให้ม้ีรีะบบหรืือกระบวนการ

ในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง โดยมีีมาตรการรองรับัและวิิธีคีวบคุุมเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิจของบริษัิัทฯ อย่่างเหมาะสม

8)	พิ จารณากำำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารงาน มีีอำำ�นาจในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร และคณะอนุุกรรมการ

ชุุดอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ของบุุคคลดังกล่่าว

	

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ที่่�กำำ�หนดนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการชุุดย่่อย ประธาน   

เจ้า้หน้าที่่�บริหิาร และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  ดัังกล่่าว สามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่่อย (ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

ตารางความหลากหลาย ความรู้้� และประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัิัท

ปัจัจุุบัน คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ

สอดคล้้องและเป็็นไปตามเป้้าหมายความหลากหลายในโครงสร้า้ง      

ของคณะกรรมการบริษัิัท กล่่าวคืือ มีกีรรมการที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริษัิัทฯ ไม่่น้อยกว่่า 1 ท่่าน และมีกีรรมการที่่�มีี

ความรู้้�และประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์ต์่่อการดำำ�เนินิงานของบริษิััทฯ      

ด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ด้้านการเงินิอย่่างน้้อย 1 ท่่าน 

และด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 1 ท่่าน

เทคโนโลยีสีารสนเทศและดิิจิทัิัล	 5

บัญัชีี	 7

การเงินิ	 8

กฎหมาย หรืือการกำำ�กับดููแล	 7

การตลาด	 9

เศรษฐศาสตร์	์ 9

การพัฒนาองค์์กรและนวัตักรรม	 9

การบริหิารความเสี่่�ยง	 9

9)	จั ัดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิจการตามหลักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลักษณ์อัักษรและการปรับัใช้้นโยบายดังกล่่าวอย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อให้ม้ีีการประกอบธุุรกิจอย่่างมีีจริยิธรรม เคารพสิทธิแิละมีีความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และดำำ�เนิินธุุรกิจ

ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งสามารถปรับัตััวได้้ภายใต้้ปัจัจัยัการเปลี่่�ยนแปลง

10)	จั ดัทำำ�รายงานประจำำ�ปีี และรับัผิิดชอบต่่อการจัดัทำำ�และการเปิิดเผยงบการเงินิเพ่ื่�อแสดงถึึงฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี      

ที่่�ผ่่านมา และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

11)	กำ ำ�กับและดููแลการบริหิารจัดัการและการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด กฎหมายว่่าด้้วย

หลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพัย์์ฯ เช่่น การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์์สิินที่่�สำำ�คัญ เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับ

กฎหมายอื่่�น

12)	ดูู แลและจัดัการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย รวมไปถึงการป้้องกััน

การใช้้ประโยชน์อันัมิคิวรในทรัพัย์สิ์ิน ข้อ้มููลและโอกาสของบริษัิัทฯ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีคีวามสััมพัันธ์เ์กี่่�ยวโยงกัับบริษัิัทฯ ในลัักษณะ

ที่่�ไม่่สมควร ทั้้�งนี้้� ในกรณีที่่�กรรมการรายใดมีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำำ�กับบริษัิัทฯ หรืือมีสัีัดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่่อย

เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ให้ก้รรมการรายดังกล่่าวแจ้ง้ให้บ้ริษัิัทฯ ทราบโดยไม่่ชักช้้า

13)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย โดยเป็็นการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบรายคณะและรายบุุคคล

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

14)	 ทบทวนสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริษัิัท อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

15)	 คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้       

โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร และ

ภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้เมื่่�อ

เห็น็สมควร

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้บุุ้คคลดังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมัติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคล    

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่่อย (ถ้้ามีี)     

ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลักทรัพัย์์ฯ และ/หรืือประกาศอื่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง       

เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของประธานกรรมการ

1)	กำ ำ�กับดููแลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

หลักขององค์์กร

2)	กำ ำ�กับดููแลเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริมิให้เ้กิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริยิธรรมและการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

 

3)	กำ ำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทโดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารและประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีีมาตรการที่่�

ดููแลให้เ้รื่่�องที่่�สำำ�คัญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 

4)	จั ดัสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่า่ยจัดัการจะเสนอเรื่่�องและกรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญกัันอย่่างรอบคอบโดยส่่งเสริมิให้ก้รรมการ

เสนอความเห็น็ได้้อย่่างอิิสระ

5)	 เสริมิสร้า้งความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการอิสระ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร และระหว่่างคณะกรรมการ

บริษัิัทและฝ่า่ยจัดัการ
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ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

บริษัิัทฯ มีีนโยบายให้ป้ระธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพ่ื่�อให้เ้กิิดความชััดเจนในด้้านความรับัผิิดชอบระหว่่าง

การกํําหนดนโยบาย การกํํากัับดููแล และการบริหิารงานประจํํา โดยขอบเขต อำำ�นาจหน้าที่่� และความรับัผิิดชอบของประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารมีดัีังนี้้�

1)	 บริหิารกิจการ การกำำ�กับดููแลและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตามวิิสััยทัศน์ พัันธกิจ วัตัถุุประสงค์์ แผนการดำำ�เนิินงาน 

และงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท รวมถึึงการตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็น

ไปตามข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	กำ ำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิจ แผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงินิ และงบประมาณ ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย เพ่ื่�อเสนอต่่อ       

คณะกรรมการบริษัิัท และดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้บ้รรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายตามที่่�ได้้รับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท

3)	 แสวงหาโอกาสทางธุุรกิจและการลงทุุนใหม่่ ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจหลักของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้ให้แ้ก่่บริษัิัทฯ

4)	ดำ ำ�เนิินการ หรืือกำำ�หนดอำำ�นาจการบริหิารงาน เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุุมัติิจาก           

คณะกรรมการบริษัิัทอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล โดยอยู่่�บนหลักของการควบคุุมภายในอย่่างเป็น็ระบบ และมีีการบริหิารความเสี่่�ยง

อย่่างสมํ่่าเสมอ

5)	กำ ำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยโดยรวม เพ่ื่�อเป็็นไปตามเป้้าหมายของการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

6)	พิ จารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิจของบริษัิัทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท 

โดยวงเงิินสำำ�หรับัแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมัติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัทแล้้ว รวมถึึง            

การเข้้าทำำ�สัญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

7)	มี ีอำำ�นาจในการอนุุมััติิอััตรากำำ�ลังคน การจ้า้งงานและบรรจุุพนัักงาน การกำำ�หนดค่่าจ้า้ง ค่่าตอบแทน และโบนััส และการแต่่งตั้้�งโยกย้้าย

พนักงาน รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนดหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงานและตำำ�แหน่่ง สำำ�หรับัพนักงานระดัับรองประธานบริหิาร 

(EVP) ลงไป

8)	มี ีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ เป็็นไปตามนโยบายและเพ่ื่�อผลประโยชน์ของ  

บริษัิัทฯ รวมถึึงเพ่ื่�อรักัษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

9)	มี ีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งที่่�ปรึกึษา หรืือคณะทำำ�งานชุุดต่่าง ๆ เพ่ื่�อประโยชน์และประสิิทธิภิาพการจัดัการที่่�ดีีและโปร่่งใส 

10)	มี ีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้บุุ้คคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ การมอบหมาย

ดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนังสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�                 

คณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือบริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้

11)	 เป็็นผู้้�นำำ�และปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างตามหลักจริยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิจของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งส่่งเสริมิให้้มีีการกำำ�กับดููแล          

การติิดตามการบริหิารจัดัการบนหลักความยั่่�งยืืนและความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม และเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 

12)	 การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษัิัทอื่่�นของประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร ซึ่่�งสามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริษัิัทในเครืือ

ได้้ไม่่เกิิน 3 บริษัิัท โดยต้องผ่่านการเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษัิัท

13)	มี ีอำำ�นาจ หน้าที่่� และความรับัผิิดชอบใด ๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายหรืือตามนโยบายที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท 

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจ หน้าที่่� และความรับัผิิดชอบให้แ้ก่่ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร จะไม่่มีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้

ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร สามารถอนุุมััติิในรายการใดที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง        

มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกับบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่่อย (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์์

และตลาดหลักทรัพัย์์) ซึ่่�งการอนุุมัติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น                

(แล้้วแต่่กรณี) เพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมัติัิรายการดังกล่่าวตามข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด เว้น้แต่่เป็น็การอนุุมัติัิรายการ

ที่่�เป็น็ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกรรมการค้าปกติิทั่่�วไปของบริษัิัทฯ ที่่�เป็น็ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิิจารณาอนุุมัติัิไว้้

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและ

พััฒนาความยั่่�งยืืน คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหิาร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดมีีกฎบััตร 

ซึ่่�งระบุุถึงวััตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง อำำ�นาจหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบ การประชุุม และการประเมิินผล           

โดยได้้รับัการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อสนับสนุุนการปฏิิบััติิหน้าที่่�กำำ�กับดููแลเกี่่�ยวกัับความมีีประสิิทธิภิาพ

ของระบบการควบคุุมภายในและการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบและหลักจรรยาบรรณต่่าง ๆ  รวมทั้้�งการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ เพ่ื่�อเสริมิสร้า้ง

ประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินการ เป็น็กลไกสำำ�คัญให้บ้ริษัิัทฯ มีกีารกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) มีคีวามโปร่่งใส น่่าเช่ื่�อถืือ 

และสร้า้งความมั่่�นใจแก่่ทุุกฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง อนึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน 

ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายวรพงศ์์ นัันทาภิิวััฒน์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายกัมพล ตติิยกวีี กรรมการตรวจสอบ

นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิสิมบััติิ กรรมการตรวจสอบ

โดยนายวิบููลย์ ์ตวงสิิทธิสิมบัติัิ เป็น็กรรมการตรวจสอบที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือ

ของงบการเงิินได้้ นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ สำำ�เร็จ็การศึกษาระดัับปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย และ                  

มีีประสบการณ์ทำำ�งานเป็็น President Financial & Accounting, Human Resources and Information Technology ของ บจ. นัันยาง              

เท็็กซ์์ไทล์์ และบริษัิัทในเครืือ ในช่่วงปีี 2553 ถึึงปีี 2556 ซึ่่�งดููแลรับัผิิดชอบในส่่วนของด้้านบััญชีีและการเงินิโดยตรง และต่่อมาตั้้�งแต่่ปี 2556 

เป็็นต้้นมา ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารของ บจ. นัันยาง เท็็กซ์์ไทล์์ และบริษัิัทในเครืือ ซึ่่�งรับัผิิดชอบโดยดููแลกิจการทุุก ๆ ด้้าน 

รวมทั้้�งฝ่่ายบัญชีีและการเงินิ และมีีนางสาววรรณทิิพย์์ เลิิศทรัพัย์์ทวีี เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดย            

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิกิายน 2564

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
(เป็็นไปตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งทบทวนเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2568)

1)	ส อบทานให้บ้ริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย มีีการรายงานทางการเงินิอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2)	ส อบทานให้บ้ริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย มีรีะบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม

และมีีประสิิทธิผิล และพิิจารณาความเป็น็อิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็็นชอบในการพิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย       

เลิิกจ้า้งหัวัหน้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3)	ส อบทานให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับธุุรกิจของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายกัมพล ตติิยกวีี ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

ดร. ชััยยุุทธ ชุุณหะชา กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

นายอุุกฤษฏ์ วงศราวิิทย์์ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

4)	ส อบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีีกระบวนการในการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันตามแนวทางของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลต่่าง ๆ  อย่่างมีีประสิิทธิผิล เริ่่�มตั้้�งแต่่การ

ประเมินิความเสี่่�ยงด้้านคอร์ร์ัปัชัน การสร้า้งระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบ ตลอดจนสอบทานแบบประเมินิตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการ

ต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชัน

5)	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล       

ดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่า่ยจัดัการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6)	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ 

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริษัิัทฯ

7)	จั ดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริษัิัทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดังต่่อไปนี้้�

	 (ก) 	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯ
	
	 (ข) 	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ
	
	 (ค) 	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์์ฯ หรืือกฎหมาย  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริษัิัทฯ

	 (ง)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	
	 (จ)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	
	 (ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
	
	 (ช)	 ความเห็น็หรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)
	
	 (ซ) 	ร ายการอื่�นที่่�เห็น็ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท

8)	 ในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจขอความเห็น็จากที่่�ปรึกึษาอิิสระ หรืือจากที่่�ปรึกึษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อพิิจารณา

เห็น็ว่่า มีีความจํําเป็็นและเหมาะสม โดยบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�รับัภาระค่่าใช้้จ่่าย

9)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป็็นการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบรายคณะและรายบุุคคลเป็็นประจํําทุุกปีี

10)	 ทบทวนสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

11)	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายด้้วยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อติิดตามดููแล ให้ข้้อ้เสนอแนะ และรับัทราบ

ภาพรวมการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง และการดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืน อนึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้� 

โดยมีีนางสาวตามตะวััน ศรีแีหลมทอง เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน ตามที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง                     

โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิกิายน 2566 ซึ่่�งเป็็นการแต่่งตั้้�งก่่อนการมอบหมายบทบาทหน้าที่่�

ในการปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการและด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืนให้แ้ก่่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
(เป็็นไปตามกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน ซึ่่�งทบทวนเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2568)

1)	 การปฏิิบััติิงานด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง

	 1.1)	พิ จารณาทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 1.2)	พิ จารณาเห็น็ชอบโครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยงและระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ (Risk Appetite) ให้ส้อดคล้้องกัับนโยบายการ

บริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร กลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายทางธุุรกิจ ที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

พิิจารณาอนุุมััติิ

	

	 1.3)	พิ จารณา รับัทราบ และให้ข้้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับผลการประเมิินและการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงองค์์กรเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

	 1.4)	สนั บสนุุนและส่่งเสริมิให้เ้กิิดการตระหนักรู้้�ด้้านการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงภายในองค์์กรอย่่างทั่่�วถึึง

	 1.5)	สื่ �อสารกับฝ่า่ยตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อพิิจารณาถึึงความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ

	 1.6)	ร ายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงและผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง ในกรณีที่่�มีีเรื่่�อง

สำำ�คัญซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ จะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

ทราบโดยเร็ว็ที่่�สุุด

	

	 1.7)	 ในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหิารความเสี่่�ยง อาจขอ

ความเห็น็จากที่่�ปรึกึษาอิิสระ เมื่่�อพิิจารณาเห็น็ว่่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�รับัภาระค่่าใช้้จ่่าย

	 1.8)	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวกัับการบริหิารความเสี่่�ยงตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

2)	 การปฏิิบััติิงานด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืน

	 2.1)	พิ จารณาทบทวนนโยบายการพัฒนาความยั่่�งยืืน ครอบคลุุมประเด็็นสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อ                    

คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุุมััติิ

	 2.2)	พิ จารณาและอนุุมัติิเป้้าหมายด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืนในระดัับองค์์กร รวมถึึงแนวทางการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้บ้รรลุุเป้้าหมายที่่�ได้้

อนุุมััติิ โดยมีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 2.3)	พิ จารณา รับัทราบ ดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้บ้รรลุุเป้้าหมายและสอดคล้้องกัับแนวทาง

การดำำ�เนิินงาน รวมถึึงให้ข้้้อเสนอแนะด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืนตามมาตรฐานที่่�สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของตลาดหลักทรัพัย์ฯ 

และสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

	 2.4)	 ในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพัฒนาความยั่่�งยืืน            

อาจขอความเห็น็จากที่่�ปรึกึษาอิิสระ เมื่่�อพิิจารณาเห็น็ว่่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�รับัภาระค่่าใช้้จ่่าย

	 2.5)	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวกัับการพัฒนาความยั่่�งยืืนตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย
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คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (เดิิมช่ื่�อคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิจการ 

เน่ื่�องจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มอบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีบทบาท

หน้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการและด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืนแทน) ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริษัิัท                       

เพ่ื่�อสนับสนุุนการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทในด้้านการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่่อย 

และผู้้�บริหิารระดัับสููง อนึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

โดยมีีนางฐิิติิกานต์์ กฤษณวิิภาคพร เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตามที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุม              

คณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์ ์2566

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
(เป็็นไปตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งทบทวนเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2568)

1)	 การปฏิิบัติัิงานด้้านการสรรหา

	 1.1)	พิ จารณากำำ�หนดหลักเกณฑ์์และวิิธีกีารในการสรรหากรรมการ ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร (C-level)

	 1.2)	พิ จารณาโครงสร้า้ง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้มีีความเหมาะสมกัับกลยุุทธ์ ์        

ของบริษัิัทฯ และสอดคล้้องกัับสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 1.3)	พิ จารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยคำำ�นึงถึึงความหลากหลายทางด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะ 

และประสบการณ์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ (Board Skill Matrix) รวมถึึงการอุุทิศเวลาให้กั้ับบริษัิัทฯ

	 1.4)	สนั บสนุุนให้บ้ริษัิัทฯ เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อเข้้ารับัการสรรหาเป็็นกรรมการบริษัิัท

	 1.5)	พิ จารณาสรรหา และคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการบริษัิัท และ/หรืือกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย                  

เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาแต่่งตั้้�งตามความเหมาะสม หรืือเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง

	 1.6)	 กรณีผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัท

	 -	พิ จารณาคุุณสมบััติิและความเหมาะสมของบุุคคล เพ่ื่�อคััดเลืือกเป็็นประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร รวมทั้้�งพิิจารณาตััวชี้้�วััดและ            

ผลการปฏิิบัติัิงาน การถอดถอน หรืือการโอนย้้าย เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และอนุุมัติิ (แล้้วแต่่กรณี)

	

	 -	พิ จารณาคุุณสมบััติิและความเหมาะสมของบุุคคล ซึ่่�งนำำ�เสนอโดยประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร เพ่ื่�ออนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริหิารระดัับ

เจ้า้หน้าที่่�บริหิาร (C-level) รวมทั้้�งพิิจารณาอนุุมัติัิตััวชี้้�วัดัและผลการปฏิิบัติัิงาน การปรับัตำำ�แหน่่ง การถอดถอน หรืือการโอนย้า้ย 

ผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร (C-level) ซึ่่�งนำำ�เสนอโดยประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร

	 1.7)	พิ จารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร ผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร (C-level) และผู้้�บริหิารตำำ�แหน่่ง

อื่่�นที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเห็น็ว่่ามีีความสำำ�คัญต่่อบริษัิัทฯ (ถ้้ามีี) พร้อ้มรายชื่�อผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะได้้รับัการ

พิิจารณาสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิสิมบััติิ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายลิม ชิิน ฮูู กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 1.8)	พิ จารณาหลักเกณฑ์์และจัดัให้ม้ีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

เพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

	 1.9)	 ในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสรรหา อาจขอความเห็็นจาก              

ที่่�ปรึกึษาอิิสระ เมื่่�อพิิจารณาเห็น็ว่่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�รับัภาระค่่าใช้้จ่่าย

	 1.10)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวกัับการสรรหาตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

2)	 การปฏิิบััติิงานด้้านการพิจารณาค่่าตอบแทน

	 การพิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 2.1)	 เสนอหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับภาระ หน้าที่่� และความรับัผิิดชอบของกรรมการบริษัิัทและกรรมการในคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย โดยเช่ื่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผลการประเมินิ แผนธุุรกิจ และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยรวม และเปรียีบเทีียบกัับบริษัิัท

จดทะเบีียนอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพ่ื่�อสามารถจููงใจและรักัษากรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีศัักยภาพ                        

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษัิัทจะเป็็นผู้้�พิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีเีพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป

	 2.2)	 เสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกัับโครงสร้า้งและองค์์ประกอบค่่าตอบแทนสำำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	 2.3)	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยนำำ�ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานมาใช้้ประกอบการพิจารณากำำ�หนด    

ค่่าตอบแทนกรรมการและค่่าตอบแทนของคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 2.4)	 ในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการพิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

บริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่่อย อาจขอความเห็น็จากที่่�ปรึกึษาอิิสระ เม่ื่�อพิิจารณาเห็น็ว่่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยบริษัิัทฯ 

เป็็นผู้้�รับัภาระค่่าใช้้จ่่าย

	 การพิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดัับสููง

	 2.5)	พิ จารณาโครงสร้า้งและองค์์ประกอบค่่าตอบแทนสำำ�หรับัประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร (C-level) ตาม

ความเหมาะสม

	 2.6)	พิ จารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ

	

	 -	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร โดยนำำ�ผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน มาใช้้ประกอบการพิจารณากำำ�หนด                  

ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม และเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 -	 อนุุมััติิค่่าตอบแทนให้แ้ก่่ผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร (C-level) ซึ่่�งผ่่านการกลั่่�นกรองและนำำ�เสนอโดยประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร 

โดยนำำ�ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของบุุคคลนั้้�น ๆ มาใช้้ประกอบการพิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม

	 2.7)	 ในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิจารณาค่่าตอบแทนประธาน        

เจ้า้หน้าที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร (C-level) อาจขอความเห็น็จากที่่�ปรึกึษาอิิสระ เมื่่�อพิิจารณาเห็น็ว่่ามีีความจำำ�เป็็น

และเหมาะสม โดยบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�รับัภาระค่่าใช้้จ่่าย
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คณะกรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริหิารได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อดููแลการบริหิารจััดการและควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ                

ให้ส้อดคล้้องกัับทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจ ตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดไว้ ้รวมถึึงกลั่่�นกรองข้อ้เสนอของฝ่า่ยจัดัการ

ก่่อนนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุุมัติัิ อนึ่่�ง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการบริหิารประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

หมายเหตุุ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2568 มีีมติิอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งนางฐิิติิกานต์์ กฤษณวิิภาคพร รองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล เป็็นกรรมการบริหิาร 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ ประธานกรรมการบริหิาร

ดร. ชััยยุุทธ ชุุณหะชา กรรมการบริหิาร

นายอุุกฤษฏ์ วงศราวิิทย์์ กรรมการบริหิาร

นางนวลนิตย์์ หงส์์ประภาวงศ์์ กรรมการบริหิาร

นางสาวรวีีรัตัน์ สััจจวโรดม กรรมการบริหิาร

นางกิิตยานีี อััศวาณิิชย์์ กรรมการบริหิาร

โดยมีีนางสาวตามตะวััน ศรีแีหลมทอง เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริหิาร ตามที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร                     

ครั้้�งที่่� 10/2566 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิกิายน 2566

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิาร
(เป็็นไปตามกฎบััตรคณะกรรมการบริหิาร ซึ่่�งทบทวนเมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2568)

1)	ป ฏิิบัติัิหน้าที่่�ภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติิคณะกรรมการบริษัิัท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริติ (Duty of Loyalty) ความระมััดระวััง (Duty of Care) มีีความรับัผิิดชอบ (Accountability) และมีีจริยิธรรม (Ethic) 

โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

2)	 บริหิารธุุรกิจของบริษัิัทฯ ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ วิิสััยทัศน์ พัันธกิจ กลยุุทธ์์ และนโยบายของคณะกรรมการบริษัิัท และเป็็นไปตาม

กฎหมาย เงื่่�อนไข กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ และหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3)	พิ จารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจัดัการ และนำำ�เสนอเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิจ รวมถึึงงบประมาณประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ ให้้

คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุุมััติิ

4)	 ควบคุุม กำำ�กับดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิจ กลยุุทธ์ท์างธุุรกิจ 

และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ และอำำ�นาจบริหิารต่่าง ๆ  ตามที่่�ได้้รับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท ให้เ้ป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และเอื้้�อต่่อ

สภาพธุุรกิจ

5)	พิ จารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิของบริษัิัทฯ เช่่น การลงทุุนต่่าง ๆ ตามงบลงทุุน หรืืองบประมาณที่่�ได้้รับัจาก                      

คณะกรรมการบริษัิัท โดยวงเงินิสำำ�หรับัแต่่ละรายการให้เ้ป็็นไปตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท

6)	นำ ำ�เสนอโครงสร้า้งองค์์กรที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุุมััติิ

7)	พิ จารณาผลกำำ�ไรของบริษัิัทฯ และเสนอการจ่่ายเงินิปันัผลระหว่่างกาล หรืือเงินิปันัผลประจำำ�ปีี เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

8)	 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการที่่�แต่่งตั้้�ง รวมถึึง     

การมอบอำำ�นาจให้บุุ้คคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคน ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริหิาร 

หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้บุุ้คคลดังกล่่าว มีอีำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการบริหิารเห็น็สมควร และภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งคณะกรรมการ

บริหิารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขได้้ตามที่่�เห็น็สมควร

9)	ว่่ าจ้า้งที่่�ปรึกึษาหรืือบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อให้ค้วามเห็น็หรืือคำำ�แนะนำำ�ได้้ตามความจำำ�เป็็น

10)	ร ายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คัญ รวมถึึงประเด็็นสำำ�คัญต่่าง ๆ ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทได้้รับัทราบ

 

11)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริหิารโดยเป็็นการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบรายคณะและรายบุุคคลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

12)	 ทบทวนสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริหิาร อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

13)	ป ฏิิบััติิหน้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบจะไม่่มีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจาก            

คณะกรรมการบริหิารสามารถอนุุมัติิรายการที่่�ตนเองหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 

และ/หรืือตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง) มีสี่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีคีวามขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์อื่่�นใดกับบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่่อย 

และ/หรืือบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริหิารไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) เพ่ื่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิจปกติิหรืือสนับสนุุนธุุรกิจปกติิ ซึ่่�งเป็็นไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลักทรัพัย์์ฯ และ/หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สรุุปอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�สำำ�คัญ

บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�สำำ�คัญการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ โดยสรุุปได้้ดัังนี้้� 

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริษัิัท

งบประมาณลงทุุนรวมประจำำ�ปีี นำำ�เสนอ สอบทานและให้ค้วามเห็น็ ผู้้�อนุุมััติิ

งบประมาณค่่าใช้้จ่า่ยประจำำ�ปีี นำำ�เสนอ สอบทานและให้ค้วามเห็น็ ผู้้�อนุุมััติิ

งบประมาณกำำ�ไรขาดทุุนประจำำ�ปีี นำำ�เสนอ สอบทานและให้ค้วามเห็น็ ผู้้�อนุุมััติิ

การลงทุุน/ร่ว่มลงทุุน นำำ�เสนอ อนุุมััติิได้้เฉพาะมููลค่่า
เท่่ากัับหรืือต่ำำ�กว่่า 50 
ล้้านบาท และต้้องไม่่ทำำ�ให้้
กิิจการที่่�ลงทุุน/ร่่วมลงทุุนมีี
สภาพหรืือพ้้นสภาพจากการ
เป็็นบริษัิัทย่่อยของ บริษัิัทฯ

ผู้้�อนุุมััติิ

รายจ่า่ยดำำ�เนิินงานและรายจ่า่ยฝ่่ายทุุน ภายใต้้งบประมาณ
ที่่�ได้้รับัอนุุมััติิ

นอกแผนงบประมาณ
แต่่ไม่่เกิินร้อ้ยละ 15
ของงบประมาณบริษัิัทฯ

นอกแผนงบประมาณ
และเกิินกว่่าร้อ้ยละ 15
ของงบประมาณบริษัิัทฯ

การยื่่�นประมููลหรือืการนำำ�เสนอโครงการให้้กัับลููกค้้า

-	 มููลค่่าโครงการ หากกำำ�ไรขั้้�นต้้น
	 ไม่่น้้อยกว่่าร้อ้ยละ 3

≤ 300 ล้้านบาท ≤ 1,000 ล้้านบาท > 1,000 ล้้านบาท 

- 	 มููลค่่าโครงการ หากกำำ�ไรขั้้�นต้้น
	 น้้อยกว่่าร้อ้ยละ 3

≤ 5 ล้้านบาท ≤ 1,000 ล้้านบาท > 1,000 ล้้านบาท 
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

ดร. ชััยยุุทธ ชุุณหะชา ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร

นายอุุกฤษฏ์ วงศราวิิทย์์ ประธานบริหิารสายงานปฏิิบััติิการ และประธานบริหิารสายงานโซลููชั่่�นและเทคโนโลยีี

นางนวลนิตย์์ หงส์์ประภาวงศ์์ ประธานบริหิารสายงานขายและพััฒนาธุุรกิจ

นางสาวรวีีรัตัน์ สััจจวโรดม ประธานบริหิารสายงานการเงินิและกลยุุทธ์์

นางกิิตยานีี อััศวาณิิชย์์ รองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่า่ยบััญชีีและการเงินิ

นางฐิิติิกานต์์ กฤษณวิิภาคพร รองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล

นางกมลทิพย์์ สรรพศรีี รองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่า่ยดิจิทัิัลและเทคโนโลยีีโซลููชั่่�น 

นางสาววรรณา ศฤงคารบริบิููรณ์1 รองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่า่ยผสมผสานโซลููชั่่�น

นางพิิมพ์์นารา อธิโิชติิอนัันต์์ รองประธานอาวุุโสฝ่า่ยบััญชีี

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริหิาร

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีีผู้้�บริหิารตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ จำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

นโยบายการจ่า่ยค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร

บริษัิัทฯ มีีนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารให้อ้ยู่่�ในอััตราที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และอยู่่�ในเกณฑ์์

ที่่�เปรียีบเทีียบได้้กัับแนวปฏิิบัติัิทั่่�วไปในอุุตสาหกรรม โดยพิจารณาถึึงกลยุุทธ์ ์เป้้าหมายหลักขององค์์กร ผลการสำำ�รวจค่่าตอบแทนในอุุตสาหกรรม 

ขอบเขตบทบาทหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนสภาวะเศรษฐกิิจ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารสามารถแบ่่งออกเป็็น

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิและค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�มิิใช่่ตัวเงินิ

บริษัิัทฯ มีีกระบวนการในการพิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรับัประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารไว้้โดยชัดเจน กล่่าวคืือ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา  

ค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจารณากำำ�หนดจำำ�นวนและรููปแบบการจ่่ายค่่าตอบแทน (ทั้้�งระยะส้ั้�นและระยะยาว) ของประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร ผ่่านการประเมินิ

ผลการปฏิิบััติิงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยใช้้เกณฑ์์การประเมิินที่่�ได้้กำำ�หนดร่่วมกััน ซึ่่�งมีีดััชนีชี้้�วััดที่่�เป็็นรููปธรรม ครอบคลุุมเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงินิ เช่่น รายได้้ กำำ�ไรสุุทธิ ิเป็็นต้้น และไม่่เป็็นตััวเงินิ เช่่น คะแนนความผููกพัันในองค์์กร การรักัษาพนักงานกลุ่่�มคนเก่่งที่่�มีีพรสวรรค์

ไว้้กัับบริษัิัทฯ เป็็นต้้น ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ สำำ�หรับักระบวนการในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดัับ      

เจ้า้หน้าที่่�บริหิาร (C-level) ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารจะเป็็นผู้้�ประเมินิผลการปฏิิบัติัิงาน ประกอบกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และนำำ�เสนอต่่อ      

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

อนึ่่�ง โครงสร้า้งค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารสามารถแบ่่งออกเป็็น (ก) ค่่าตอบแทนระยะส้ั้�น ได้้แก่่ เงินิเดืือนและโบนััส โดยมีีหลักการพิจารณาจาก

ผลการปฏิิบััติิงาน ประกอบกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ เป็็นหลัก และผลประโยชน์อื่่�น ๆ ซึ่่�งรวมถึึงกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันสุุขภาพ 

และสวััสดิการอื่่�น ๆ  เพ่ื่�อดููแลและสร้า้งความมั่่�นคงให้กั้ับบุุคลากรตามนโยบายของบริษัิัทฯ โดยไม่่พิจารณาผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล และ (ข) 

ค่่าตอบแทนระยะยาว เช่่น Employee Stock Option Program (ESOP) เป็็นต้้น ซึ่่�งบริษัิัทฯ มีีนโยบายกำำ�หนดค่่าตอบแทนระยะยาวขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นการ

จููงใจในการสร้า้งสรรค์ผลงานระยะยาว และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตามแผนธุุรกิจที่่�วางไว้้

1
 	 นางสาววรรณา ศฤงคารบริบิููรณ์ ได้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่า่ยผสมผสานโซลููชั่่�น เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2567

จำำ�นวนค่าตอบแทนรวมของผู้้�บริหิาร

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิ

สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้แ้ก่่ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 8 ท่่าน เป็็นจำำ�นวนรวม 74.39 ล้้านบาท (นัับรวมค่่าตอบแทน

ของนางสาวรวีีรัตัน์ สััจจวโรดม ซึ่่�งได้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานบริหิารสายงานการเงินิและกลยุุทธ์ ์เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2566) และสำำ�หรับัปีี

สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริษัิัทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 9 ท่่าน เป็็นจำำ�นวนรวม 70.72 ล้้านบาท (นัับรวมค่่าตอบแทน                      

ของนางสาววรรณา ศฤงคารบริบิููรณ์ ซึ่่�งได้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่า่ยผสมผสานโซลููชั่่�น เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2567) ทั้้�งนี้้�      

ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวรวมถึึงเงินิเดืือน โบนััส เงินิสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สวััสดิการอื่่�น ๆ และผลประโยชน์หลังออกจากงาน (ถ้้ามีี)         

โดยผู้้�บริหิารดังกล่่าวไม่่ได้้รับัค่่าตอบแทนอื่่�นเพิ่่�มเติิมจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทย่่อย

ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�มิิใช่่ตััวเงินิ 

บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีสวััสดิการ ได้้แก่่ รถยนต์์เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้แ้ก่่ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ (เฉพาะตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารเท่่านั้้�น) 

และบััตรเติิมน้ำำ�มัันรถยนต์์ 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้จัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิGABLE ESOP-W1 ให้แ้ก่่ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ โดยผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ที่่�ได้้รับัจัดัสรรใบสำำ�คัญ

แสดงสิิทธิ ิGABLE ESOP-W1 มีีดัังต่่อไปนี้้�

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ GABLE ESOP-W1

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนที่่�ได้้
รับัจัดัสรร

ร้อ้ยละของจำำ�นวน
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ

ทั้้�งหมด

ยอดคงเหลืือ
ที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิ

ดร. ชััยยุุทธ ชุุณหะชา ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร 350,000 4.67 350,000

นายอุุกฤษฏ์ วงศราวิิทย์์ ประธานบริหิารสายงานปฏิิบััติิการ และประธาน
บริหิารสายงานโซลููชั่่�นและเทคโนโลยีี

275,000 3.67 275,000

นางนวลนิตย์์ หงส์์ประภาวงศ์์ ประธานบริหิารสายงานขายและพััฒนาธุุรกิจ 275,000 3.67 275,000

นางสาวรวีีรัตัน์ สััจจวโรดม1 ประธานบริหิารสายงานการเงินิและกลยุุทธ์์ - - -

นางกิิตยานีี อััศวาณิิชย์์ รองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่า่ยบัญชีีและการเงินิ 200,000 2.67 200,000

นางฐิิติิกานต์์ กฤษณวิิภาคพร รองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล 150,000 2.00 150,000

นางกมลทิพย์์ สรรพศรีี รองประธานบริหิารอาวุุโส
ฝ่า่ยดิจิทัิัลและเทคโนโลยีีโซลููชั่่�น

200,000 2.67 200,000

นางสาววรรณา ศฤงคารบริบิููรณ์2 รองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่า่ยผสมผสานโซลููชั่่�น 180,000 2.40 180,000

นางพิิมพ์์นารา อธิโิชติิอนัันต์์ รองประธานอาวุุโสฝ่า่ยบััญชีี 120,000 1.60 120,000

1
	 นางสาวรวีรัตัน์ สััจจวโรดม ไม่่ได้้รับัการจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ GABLE ESOP-W1 เน่ื่�องจากเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานบริหิารสายงานการเงินิและกลยุุทธ์์ เม่ื่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2566 ซึ่่�งเป็็นเวลา           

ภายหลังการออกและจัดัสรรใบสํําคััญแสดงสิิทธิ ิGABLE ESOP-W1 
2
	 นางสาววรรณา ศฤงคารบริบิููรณ์ ได้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่า่ยผสมผสานโซลููชั่่�น เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2567

144 145บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนักงาน

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยมีพนักงาน (รวมผู้้�บริหิาร) จำำ�นวนทั้้�งหมด 1,534 คน และ 1,482 คน 

ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้� ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยไม่่มีีข้้อพิิพาททางด้้าน

แรงงาน

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร 

คณะกรรมการบริษัิัทจะคอยติิดตามดููแลการบริหิารงานให้ม้ีีการพัฒนาบุุคลากรทั้้�งในเรื่่�องความรู้้�ทักษะ ประสบการณ์และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม   

อยู่่�เสมอ มีีการกำำ�หนดให้ม้ีีโครงสร้า้งผลตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับความรู้้�ความสามารถ และหน้าที่่�ความรับัผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงาน ตลอดจน     

ผลประกอบการของบริษัิัทฯ และมีีระบบการจ่่ายค่่าจ้า้ง ค่่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่่างเหมาะสม ให้สิ้ิทธิแิละสวััสดิการที่่�ดีี เหมาะสม

กัับสถานะของบริษัิัทฯ และเป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่่ผู้้�บริหิารและพนักงานของบริษัิัทฯ ดููแลรักัษาสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้มีี          

ความปลอดภััยต่่อชีีวิิต สุุขอนามััย และทรัพัย์์สิิน และจัดัให้้มีีช่่องทางการสื่�อสารระหว่่างพนักงานกัับหััวหน้างานหรืือผู้้�บังคัับบััญชา รวมทั้้�ง

สนับสนุุนกระบวนการพัฒนา และเพิ่่�มพููนทัักษะความรู้้� โดยจัดัให้ม้ีีการฝึึกอบรมตามตำำ�แหน่่งงาน ทั้้�งภายในและภายนอกบริษัิัทฯ ตามความ

จำำ�เป็็นและเหมาะสม เพ่ื่�อเป็็นการพัฒนาและเสริมิสร้า้งความรู้้�ความสามารถของพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ�เสมอ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ กำำ�กับ

ดููแลให้ม้ีีการจัดัตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพ่ื่�อดููแลให้พ้นักงานมีกีารออมอย่่างเพีียงพอสำำ�หรับัรองรับัการเกษีียณ รวมทั้้�งสนับสนุุนให้พ้นักงาน

มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการบริหิารจัดัการเงินิ การเลืือกนโยบายการลงทุุนที่่�สอดคล้้องกัับช่่วงอายุุ ระดัับความเสี่่�ยงอีีกด้้วย

รายละเอีียดข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนักงานสามารถพิิจารณาเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม ใน 3. การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น ๆ

(1)	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

	 นางพิิมพ์์นารา อธิโิชติิอนัันต์์ เป็็นสมุุห์บ์ััญชีีของบริษัิัทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

ของบริษัิัทฯ โดยทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกรรมทางบััญชีีของบริษัิัทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด                

หลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ และมาตรฐานทางบััญชีี 

(2)	 เลขานุุการบริษัิัท

	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 8/2566 เมื่่�อวันัที่่� 14 พฤศจิกิายน 2566 ได้้มีมีติิแต่่งตั้้�งนางสาวตามตะวันั ศรีแีหลมทอง เป็น็เลขานุุการ

บริษัิัท เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แห่่งพระราชบััญญััติิหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 

(รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (ได้้แก่่ จัดัทำำ�และเก็็บรักัษาเอกสารสำำ�คัญของบริษัิัทฯ เช่่น ทะเบียีนกรรมการ หนังสืือเชิิญประชุุมและรายงาน

การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท หนังสืือเชิิญประชุุมและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีี และรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น) 

ด้้วยความรับัผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริติ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิ        

คณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(3)	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 บริษัิัทฯ ได้้ว่่าจ้า้งบริษัิัท ยููนีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายนอก ให้ป้ฏิิบัติัิหน้าที่่�เป็น็ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ 

และรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงไปที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัิัท ยููนีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด ได้้มอบหมายให้ ้                      

นายโกศล แย้้มลีีมููล ทำำ�หน้าที่่�เป็็นหัวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ วุุฒิการศึกษา และประสบการณ์ที่่�เหมาะสม 

เพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว ในการนี้้� บริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้้นางสาววรรณทิิพย์์ เลิิศทรัพัย์์ทวีี เลขานุุการ           

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ประสานงานกัับบริษัิัท ยููนีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด 

(4)	หั วัหน้างานกำำ�กับดููแล (Compliance)

	

	 บริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้น้างสาวอรวรรณ หวานแก้้ว ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรองประธาน ฝ่า่ยกฎหมายและกำำ�กับดููแล โดยมีหน้าที่่�ความรับัผิิดชอบ

ในการเป็็นศููนย์์กลางการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย และข้้อกำำ�หนดของ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น สำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ หรืือหน่่วยงานกำำ�กับดููแลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ 

อนึ่่�ง รายละเอีียดผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริษัิัท ผู้้�ตรวจสอบภายใน และหัวัหน้างานกำำ�กับดููแล (Compliance) สามารถพิิจารณา

ได้้ที่่� 7.1 ประวััติิกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รับัผิิดชอบสููงสุุดด้้านการเงินิและบััญชีี ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริษัิัท 

และ 7.3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหัวัหน้างานตรวจสอบภายในและหัวัหน้างานกำำ�กับดููแล

(5)	นั กลงทุุนสััมพัันธ์แ์ละข้้อมููลเพ่ื่�อการติิดต่่อ 

	 เพ่ื่�อให้ก้ารเปิิดเผยข้อมููลที่่�สำำ�คัญเป็น็ไปอย่่างถููกต้้อง รวดเร็ว็ และโปร่่งใส บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนายคมสััน อัตัถพลพิทัักษ์์ เป็น็หัวัหน้างาน         

นัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์ทำำ�หน้าที่่�เป็น็ศููนย์ก์ลางในการเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คัญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน รวมทั้้�งข้อ้มููลทางการเงินิ เช่่น ผลการดำำ�เนิินงาน

และงบการเงินิรายไตรมาส รายงานและการวิิเคราะห์ข์องฝ่่ายบริหิารรายไตรมาส เป็็นต้้น ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนได้้ทราบอย่่างสม่ำำ�เสมอ 

เท่่าเทีียม และครบถ้้วนตามความเป็็นจริงิ

	ทั้้ �งนี้้� สามารถติิดต่่อฝ่า่ยนักลงทุุนสััมพัันธ์ไ์ด้้ที่่� 

ช่ื่�อ นายคมสััน อััตถพลพิทัักษ์์

ที่่�อยู่่� 127/30 อาคารปัญัจธานีี ชั้้�น 25 ถนนนนทรี ีแขวงช่่องนนทรี ีเขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120
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รููปแบบกิจกรรม จำำ�นวน (ครั้้�ง)

การจัดัประชุุมนัักวิิเคราะห์ ์ 4

การเข้้าร่่วม Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพัย์์ฯ 4

การเข้้าร่่วมประชุุมกัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์ ์และโรดโชว์์ (Roadshow) 15

ข้้อมููล SET Snapshot บนเว็็บไซต์์ของตลาดหลักทรัพัย์์ฯ 4

	สำ ำ�หรับัการดำำ�เนิินกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์เ์พ่ื่�อเปิิดเผยข้อ้มููลของบริษัิัทฯ ให้แ้ก่่นักลงทุุน นัักวิิเคราะห์ ์และส่ื่�อมวลชน ในปี ี2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 7 บริษัิัท (รวมบริษัิัท ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด ซึ่่�งมีีฐานะบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 

2567) ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีสำำ�หรับัปีีบััญชีี 2567 ให้แ้ก่่บริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด รวมจำำ�นวน 5,180,000 บาท

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย ไม่่มีีการรับับริกิารอื่่�นจากบริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด หรืือบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีี

และบริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด แต่่อย่่างใด จึงึไม่่มีีค่่าบริกิารอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (non-audit fee) 

อนึ่่�ง บุุคคลหรืือบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดข้้างต้้นไม่่เป็็นบุุคคลหรืือบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

บริษัิัทฯ ตามมาตรฐานการบััญชีีว่่าด้้วยเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลหรืือบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริษัิัทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อช่่วยส่่งเสริมิการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้้มีีการ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นที่่�ยอมรับั คณะกรรมการบริษัิัทจึงึได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) 

โดยอาศััยหลักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code for 

Listed Companies 2017) ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ในการนี้้� นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีดัังกล่่าวได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการ

ที่่�มีีความหลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์ เพศ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์กัับบริษัิัทฯ และข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการสรรหา

ผู้้�บริหิารที่่�มีภีาวะผู้้�นำำ� มีวีิสัิัยทัศน์และความรับัผิิดชอบ การกำำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารงานที่่�มีกีารควบคุุมและติิดตาม ตลอดจนการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ

และการตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อเป็็นหลักปฏิิบััติิและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน และเพ่ื่�อให้้เกิิดการบริหิารงานที่่�มีีความเป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณและความ

โปร่่งใส คำำ�นึงถึึงสิิทธิิความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การกำำ�กับดููแลความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และการบริหิาร

ความเสี่่�ยงขององค์์กร ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริษัิัทฯ ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและ                   

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมั่่�นคง ตลอดจนสร้า้งคุุณค่่าให้้กัับบริษัิัทฯ         

อย่่างยั่่�งยืืน

การสรรหา พัฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริษัิัทจะร่่วมกัันพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ โดยกรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุุณสมบััติิ

ครบถ้้วนตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ รวมถึึงกฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ นอกจากนี้้� 

คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีประสบการณ์การ

ทำำ�งานและความเหมาะสมด้้านอื่่�น ๆ  และเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) เพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

ของบริษัิัทฯ ต่่อไป

บริษัิัทฯ มีีนโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดแต่่ต้องไม่่น้อยกว่่า 3 ท่่าน โดย ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน ซึ่่�งไม่่น้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของ

จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริษัิัทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้อ้ยละ 0.75 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่             

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ให้นั้ับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย 

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนักงาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้เงินิเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริษัิัทฯ 

บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม บริษัิัทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้า้มดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็น

ข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึกึษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิติ หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร 

รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับัการเสนอให้เ้ป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร 

หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุุมของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่่อย

5.3 รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ 

ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ            

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปีี 

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ และ    

ไม่่เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนัีัย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีผ้ีู้�สอบบััญชีีของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้อยกว่่า 2 ปีี

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้บ้ริกิารเป็็นที่่�ปรึกึษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิาร

เกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ และไม่่เป็็น    

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว               

ไม่่น้อยกว่่า 2 ปีี 

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริษัิัทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ     

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกับกิิจการของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยใน

ห้า้งหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนักงาน ที่่�ปรึกึษาที่่�รับัเงินิเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวน

หุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกับกิิจการของบริษัิัทฯ 

หรืือบริษัิัทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่่สามารถให้ค้วามเห็น็อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

อนึ่่�ง สำำ�หรับักรรมการตรวจสอบของบริษัิัทฯ นอกจากมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว ยัังต้้องมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิมดัังนี้้�

1.	 ไม่่เป็น็กรรมการที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตั้ัดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม บริษัิัทย่่อย

ลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ

2.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย หรืือบริษัิัทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน เฉพาะที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

3.	 มีีความรู้้�และประสบการณ์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน           

ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงินิได้้

4.	 สามารถอุุทิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการดำำ�เนิินหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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การสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง

การสรรหากรรมการ

การคัดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษัิัทฯ นั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ รวมถึึงกฎหมายอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง        

และสอดคล้้องกัับคุุณสมบััติิที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด และเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง (แล้้วแต่่กรณี)       

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ

หลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา รวมถึึงกระบวนการในการเสนอเลืือกตั้้�ง และ/หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการ เริ่่�มจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทนจะพิิจารณาทบทวนคุุณสมบััติิและความหลากหลายทางด้้านทัักษะ ความรู้้� ความชำำ�นาญ ประสบการณ์ และความเชี่่�ยวชาญของ

กรรมการ รวมทั้้�งองค์์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัิัท ผ่่านการจัดัทำำ�ตาราง Skill Matrix ให้เ้หมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละ

ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ซึ่่�งจะพิิจารณาโดยไม่่จำำ�กัดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ และความสามารถเฉพาะด้้าน ตลอดจนการอุุทิศ

เวลาเพ่ื่�อให้ป้ฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งนี้้� ในการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่นั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาทัักษะ

และความเชี่่�ยวชาญของกรรมการแต่่ละคน ผ่่านการจัดัทำำ�ตาราง Skill Matrix เพ่ื่�อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดย

พิิจารณาจากทัักษะที่่�จำำ�เป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อให้เ้กิิดความหลากหลายของกรรมการในโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัท 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอาจพิิจารณาสรรหาบุุคคลจากการแนะนำำ�ของผู้้�บริหิาร กรรมการ และบุุคคลภายนอก

ที่่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ ซึ่่�งรวมถึึงฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) หรืืออาจจะพิิจารณาจากฐานข้้อมููลของบริษัิัทที่่�ปรึกึษา (Professional 

Search Firm) ก็็ได้้ อนึ่่�ง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะรับัฟังัข้้อเสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ซึ่่�งเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�ควร      

ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท โดยเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรับัการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ตามหลักเกณฑ์์ที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะทำำ�การเลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและ

ออกเสีียงลงคะแนน ตามหลักเกณฑ์์และวิิธีกีารที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่าจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ได้้ ในกรณีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็น

กรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้แ้ก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 

3.	 บุุคคลซึ่่�งได้้รับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง

ในครั้้�งนั้้�น ในกรณีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง

ในครั้้�งนั้้�น ให้ผู้้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับัการประชุุมสามัญัประจำำ�ปี ี2567 ซึ่่�งจะเป็น็การจัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งแรกนัับแต่่บริษัิัทฯ ประสบความสำำ�เร็จ็ในการนำำ�หุ้้�นสามัญัทั้้�งหมด

เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์ฯ บริษัิัทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารับัการพิจารณาเลืือกตั้้�ง

เป็็นกรรมการบริษัิัท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 อย่่างไรก็ดีี ปรากฏว่่า ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารับั

การพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท

การสรรหาผู้้�บริหิารระดัับสููง 

คณะกรรมการบริษัิัทต้้องดำำ�เนิินการให้ม้ั่่�นใจว่่า มีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร (C-level)     

ให้ม้ีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย ในการนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาหลักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร ซึ่่�งเป็น็ตำำ�แหน่่งบริหิารสููงสุุดขององค์์กร สำำ�หรับัตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดัับสููง คณะกรรมการบริษัิัทจะติิดตามดููแลให้ป้ระธาน

เจ้า้หน้าที่่�บริหิารดููแลให้ม้ีีผู้้�บริหิารระดัับสููงที่่�เหมาะสม โดยอย่่างน้้อยคณะกรรมการบริษัิัทหรืือคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ร่่วมกัับประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารจะเป็็นผู้้�พิจารณาหลักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารเสนอให้เ้ป็็น      

ผู้้�บริหิารระดัับสููง 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีการจัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (succession plan) สำำ�หรับัการเตรียีมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร และ

ผู้้�บริหิารระดัับสููงเพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ เป็น็ไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยที่่�คณะกรรมการบริษัิัท หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รับัมอบหมาย 

(ปัจัจุุบัน ได้้แก่่ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน) จะกำำ�หนดและทบทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรับัตำำ�แหน่่งบริหิารสููงสุุดของ

องค์์กร คืือ ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร ส่่วนประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิารจะกำำ�หนดแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรับัตำำ�แหน่่งบริหิารระดัับสููง              

ด้้วยการสรรหาบุุคลากรภายในองค์์กรที่่�มีีศัักยภาพสููง ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้านคุุณวุุฒิิ คืือ มีีความรู้้�และประสบการณ์ สามารถสร้า้ง

ผลงานที่่�ดีีเลิิศสููงกว่่าความคาดหวัังขององค์์กร มีีทััศนคติิและพฤติิกรรมที่่�เหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร รวมทั้้�งมีีความเหมาะสมด้้านวััยวุุฒิิ

ที่่�พร้อ้มที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริหิารระดัับสููง เพ่ื่�อให้ง้านในความรับัผิิดชอบของตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวมีีความต่่อเน่ื่�อง และสามารถนำำ�พาบริษัิัทฯ ไปสู่่�

ความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดเป็็นนโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�นของประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารและผู้้�บริหิาร

ระดัับสููงอย่่างชััดเจน โดยสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นได้้ไม่่เกิิน 3 แห่่ง และต้้องได้้รับัการอนุุมัติิจากคณะกรรมการ

บริษัิัท

การแต่่งตั้้�งและพ้้นตำำ�แหน่่งของกรรมการ

1.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรง       

เป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้อ้อกโดยจำำ�นวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่� 2 ภายหลังจดทะเบีียน

บริษัิัทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจับัฉลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�น เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือก เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็ได้้

2.	 นอกจากการพ้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อตาย ลาออก ขาดคุุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมาย    

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้อ้อก หรืือศาลมีีคำำ�สั่่�งให้อ้อก

3.	 ในกรณีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้ก้รรมการเลืือกบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง ซึ่่�งมีีคุุณสมบัติัิตาม

กฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการในคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน บุุคคลซึ่่�ง

เข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริษัิัทฯ การลาออกให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึงบริษัิัทฯ กรรมการซึ่่�ง            

ลาออก จะแจ้ง้การลาออกของตนให้น้ายทะเบีียนบริษัิัททราบด้้วยก็ได้้

5.	 สำำ�หรับักรรมการอิสิระ ให้ม้ีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเน่ื่�องไม่่เกิิน 9 ปี ีนัับจากวันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระครั้้�งแรก

การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในปีี 2567

บริษัิัทฯ มีีการกํําหนดการประชุุมและวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นการล่่วงหน้า เพ่ื่�อให้ก้รรมการ และ/หรืือ

กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยสามารถจัดัสรรเวลาเพ่ื่�อเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมจะเหมาะสมกัับภาระหน้าที่่�และความ

รับัผิิดชอบ ซึ่่�งจํํานวนครั้้�งการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทจะไม่่น้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี และอาจมีีการเรียีกประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจํําเป็็น 

ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะมีีการส่่งหนังสืือเชิิญประชุุม ซึ่่�งระบุุวันเวลา สถานที่่� และเรื่่�องที่่�จะประชุุม พร้อ้มรายละเอีียดไปยังกรรมการ          

และ/หรืือกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ล่่วงหน้า เพ่ื่�อให้ก้รรมการ และ/หรืือกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยมีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่าง

เพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม โดยหากเป็็นการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายจะส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการ

ประชุุมล่่วงหน้าไม่่น้อยกว่่า 5 วัันทํําการก่่อนวัันประชุุม นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังสนับสนุุนให้ก้รรมการแต่่ละราย รวมทั้้�งฝ่่ายจัดัการ มีีอิิสระที่่�จะ

เสนอเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริษัิัทฯ เพ่ื่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

อนึ่่�ง บริษัิัทฯ มีีนโยบายให้ก้รรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารมีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจํําเป็็น เพ่ื่�ออภิิปรายปัญัหาต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับการ

บริหิารจัดัการ และ/หรืือเรื่่�องอื่่�นใดที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีฝ่า่ยจัดัการร่่วมด้้วย ทั้้�งนี้้� ผลจากการประชุุมจะแจ้ง้ให้ป้ระธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารทราบ
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หมายเหตุ
1
	 ในปี 2567 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิารได้ประชุมกันเองจำ�นวน 1 ครัง้

2
	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2567 เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ ์2567 มีมติอนุมัติการเปลยนแปลงองค์ประกอบและบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง โดยแต่งต้ังนายกัมพล ตตยกวี กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง และมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีบทบาทหน้าท่ีในการปฏบัติงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการและด้านการพฒนาความย่ังยืน แทนคณะกรรมการสรรหา พัฒนาความย่ังยืน พิจารณาค่าตอบแทน         

และกำ�กับดูแลกิจการ พรอ้มท้ังเปลยนชื่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เป็นคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาความยั่งยืน และคณะกรรมการสรรหา พัฒนาความยั่งยืน พิจารณาค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ เป็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลตงแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2567 ดังน้ัน จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและพัฒนาความยั่งยืนท่ีนายกัมพล ตตยกวี ต้องเข้าร่วมประชุมจงึมี 3 ครัง้

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริษัิัท 
(ประชุุม 9 ครั้้�ง) 1

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ประชุุม 6 ครั้้�ง)

คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 
(ประชุุม 6 ครั้้�ง) 2

คณะกรรมการบริหิาร
(ประชุุม 14 ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

(ประชุุม 4 ครั้้�ง) 2

รวม ร่่วมประชุุม
ด้้วยตนเอง

ร่่วมประชุุม
ผ่่านส่ื่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

รวม ร่่วมประชุุม
ด้้วยตนเอง

ร่่วมประชุุม
ผ่่านส่ื่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

รวม ร่่วมประชุุม
ด้้วยตนเอง

ร่่วมประชุุม
ผ่่านส่ื่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

รวม ร่่วมประชุุม
ด้้วยตนเอง

ร่่วมประชุุม
ผ่่านส่ื่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

รวม ร่่วมประชุุม
ด้้วยตนเอง

ร่่วมระชุุม
ผ่่านส่ื่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์

1.	 นางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช ประธานกรรมการ 8/9 7 1

2.	 นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
และพััฒนาความยั่่�งยืืน และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

9/9 7 2 6/6 4 2 14/14 14 - 4/4 2 2

3.	 นายวรพงศ์์ นัันทาภิิวััฒน์์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9 7 2 6/6 4 2

4.	 	นายกัมพล ตติิยกวีี กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและ
พััฒนาความยั่่�งยืืน

9/9 7 2 6/6 4 2 3/32 1 2

5.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิสิมบััติิ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน 

8/9 5 3 5/6 2 3 6/6 4 2

6.	 นายลิม ชิิน ฮูู กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 9/9 6 3 6/6 4 2

7.	 นายประภััสสร์ ์เอื้้�อวััฒนสกุุล กรรมการ 5/9 0 5

8.	 นางสาวปรมา ชัันซ่ื่�อ กรรมการ 8/9 6 2

9.	 ดร. ชััยยุุทธ ชุุณหะชา กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน 9/9 7 2 13/14 13 - 4/4 2 2

10.	 นายอุุกฤษฏ์ วงศราวิิทย์์ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน 13/14 13 - 4/4 2 2

11.	 นางนวลนิตย์์ หงส์์ประภาวงศ์์ กรรมการบริหิาร 14/14 14 -

12.	 นางสาวรวีีรัตัน์ สััจจวโรดม กรรมการบริหิาร 14/14 14 -

13.	 นางกิิตยานีี อััศวาณิิชย์์ กรรมการบริหิาร 13/14 13 -

อััตราเฉลี่่�ยการเข้้าร่่วมประชุุม ทั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
(รายชื่�อ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567) (ร้อ้ยละ)

91.36 94.44 100.00 96.43 100.00
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

บริษัิัทฯ จะมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยจะกระทำำ�ใน 2 ระดัับ ได้้แก่่ 

แบบทั้้�งคณะและแบบรายบุุคคล เพ่ื่�อให้้มีีการร่่วมกัันพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานและปัญัหา เพ่ื่�อการปรับัปรุุงแก้้ไขต่่อไป ทั้้�งนี้้� หััวข้้อการประเมิิน

ของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยครอบคลุุมถึึงด้้านโครงสร้า้งและคุุณสมบััติิ การประชุุม บทบาทหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบ 

และการรายงานผลการปฏิิบััติิงาน  

ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในปีี 2567 

หมายเหตุุ

ผลการประเมิินระดัับดีีเลิิศ เทีียบเท่่าผลคะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 90 	ผล การประเมิินระดัับดีีมาก เทีียบเท่่าผลคะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 80

ผลการประเมิินระดัับดีี เทีียบเท่่าผลคะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 70	ผล การประเมิินระดัับพอใช้้ เทีียบเท่่าผลคะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 60

ผลการประเมิินระดัับควรปรับัปรุุง เทีียบเท่่าผลคะแนนต่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 60

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ผลการประเมิิน

คณะกรรมการบริษัิัท

แบบทั้้�งคณะ ดีีเลิิศ

แบบรายบุุคคล ดีีเลิิศ

คณะกรรมการตรวจสอบ

แบบทั้้�งคณะ ดีีเลิิศ

แบบรายบุุคคล ดีีเลิิศ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

แบบทั้้�งคณะ ดีีเลิิศ

แบบรายบุุคคล ดีีเลิิศ

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

แบบทั้้�งคณะ ดีีเลิิศ

แบบรายบุุคคล ดีีเลิิศ

คณะกรรมการบริหิาร

แบบทั้้�งคณะ ดีีมาก

แบบรายบุุคคล ดีีเลิิศ

ในการนี้้� ขั้้�นตอนและกระบวนการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อย (แบบทั้้�งคณะและแบบรายบุุคคล)          

เริ่่�มจากเลขานุุการบริษัิัท และ/หรืือเลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อย จัดัส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานให้ก้รรมการ และ/หรืือกรรมการใน         

คณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อทำำ�การประเมิิน โดยมีกำำ�หนดส่่งคืืนแบบประเมิินที่่�ชััดเจนแน่่นอน จากนั้้�น เลขานุุการบริษัิัท และ/หรืือเลขานุุการคณะ

กรรมการชุุดย่่อย รวบรวม สรุุปและรายงานผลคะแนนการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือคณะกรรมการ      

ชุุดย่่อย ทั้้�งนี้้� ผลคะแนนการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานในปีี 2567 ได้้ถููกรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท           

ครั้้�งที่่� 2/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์ ์2568 

ค่่าตอบแทนกรรมการ

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2567 ได้้พิิจารณาความเห็็นของคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งได้้พิิจารณาข้้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจากความเหมาะสมของขอบเขต หน้าที่่� และความรับัผิิดชอบ ผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ 

ตลอดจนข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการของบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์ฯ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และ/หรืือมีีมููลค่่าตลาด 

(Market Capitalization) ใกล้้เคีียงกััน และได้้มีมีติิอนุุมัติัิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี 2567 เป็น็จำำ�นวนเงินิรวมไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท 

โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

(1)	ค่่ าตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัท

หมายเหตุุ	ส มาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารจะไม่่ได้้รับัค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย 

หมายเหตุุ	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารจะไม่่ได้้รับัค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัท

องค์์ประกอบค่าตอบแทน ประธาน กรรมการ

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 20,000 บาท/เดืือน 10,000 บาท/เดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 30,000 บาท/ครั้้�ง 15,000 บาท/ครั้้�ง

องค์์ประกอบค่่าตอบแทน ประธาน กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 15,000 บาท/เดืือน 7,500 บาท/เดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 30,000 บาท/ครั้้�ง 15,000 บาท/ครั้้�ง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 10,000 บาท/เดืือน 5,000 บาท/เดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 30,000 บาท/ครั้้�ง 15,000 บาท/ครั้้�ง

คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 10,000 บาท/เดืือน 5,000 บาท/เดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 30,000 บาท/ครั้้�ง 15,000 บาท/ครั้้�ง

คณะกรรมการบริหิาร

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 10,000 บาท/เดืือน 5,000 บาท/เดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 30,000 บาท/ครั้้�ง 15,000 บาท/ครั้้�ง

(2)	ค่่ าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย

(3)	ค่่ าตอบแทนอื่่�น

	

	 - ไม่่มีี –

ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ไม่่ได้้รับัค่่าตอบแทนใด ๆ  ทั้้�งที่่�เป็น็ตััวเงินิและที่่�ไม่่เป็น็ตััวเงินิจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทย่่อย
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนที่่�กรรมการได้้รับัเป็็นรายบุุคคลในปีี 2567

หมายเหตุ
1
	 นายนาถ ล่ิวเจรญิ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง และมีการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจำ�นวน 1 ครัง้ ก่อนท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2567 เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ ์2567 มีมติอนุมัติการเปลยนแปลงองค์ประกอบและบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง โดยมีผลตงแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2567 

2
	ร ายชื่อลำ�ดบท่ี 9. ถึงลำ�ดบท่ี 13. ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บรหิารของบรษัิทฯ

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
และพััฒนาความยั่่�งยืืน

รวม
ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

1.	 นางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช ประธานกรรมการ 240,000 240,000 480,000.00

2.	 นายนาถ ล่ิ่�วเจริญิ1 รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
และพััฒนาความยั่่�งยืืน และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

120,000 135,000 60,000 90,000 120,000 420,000 70,0001 75,0001 1,090,000.00

3.	 นายวรพงศ์์ นัันทาภิิวััฒน์์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 120,000 135,000 180,000 180,000 615,000.00

4.	 นายกััมพล ตติิยกวีี กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
และพััฒนาความยั่่�งยืืน

120,000 135,000 90,000 90,000 100,000 90,000 625,000.00

5.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิสิมบััติิ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน 

120,000 120,000 90,000 75,000 120,000 180,000 705,000.00

6.	 นายลิิม ชิิน ฮูู กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 120,000 135,000 60,000 90,000 405,000.00

7.	 นายประภััสสร์ ์เอื้้�อวััฒนสกุุล กรรมการ 120,000 75,000 195,000.00

8.	 นางสาวปรมา ชัันซ่ื่�อ กรรมการ 120,000 120,000 240,000.00

9.	 ดร. ชััยยุุทธ ชุุณหะชา2 กรรมการ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

10.	 นายอุุกฤษฏ์์ วงศราวิิทย์์2 กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

11.	 นางนวลนิตย์์ หงส์์ประภาวงศ์์2 กรรมการบริหิาร

12.	 นางสาวรวีีรัตัน์์ สััจจวโรดม2 กรรมการบริหิาร

13.	 นางกิิตยานีี อััศวาณิิชย์์2 กรรมการบริหิาร
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การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย วิิสััยทัศน์ วััตถุุประสงค์์ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ และจรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจ พร้อ้มทั้้�งส่ื่�อสารให้้กัับพนักงานทราบเพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้เกิิดการปฏิิบััติิ

อัันเป็็นการสร้า้งความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยบริษัิัทฯ มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแล

กิิจการของบริษัิัทฯ 

(1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิหน้าที่่�บนหลักการที่่�ว่่าการตัดสินใจ

ในการทำำ�ธุุรกรรมหรืือรายการใด ๆ  ของบริษัิัทฯ จะต้้องเป็น็ไปเพ่ื่�อผลประโยชน์สููงสุุดของบริษัิัทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน และควรหลีกเลี่่�ยง

การกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์นี้้�ได้้รับัการทบทวนใน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2568 อนึ่่�ง รายละเอีียดแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญสามารถพิิจารณาได้้         

ที่่� 5.1 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ

	 ในปีี 2567 กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียประจำำ�ปีีและได้้จัดัส่่งให้้เลขานุุการบริษัิัทเรียีบร้อ้ยแล้้ว 

โดยเลขานุุการบริษัิัทได้้เก็็บรวบรวมและนำำ�ส่่งให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบรับัทราบแล้้วในเดืือนมกราคม 2568 

สำำ�หรับัการทำำ�รายการระหว่่างกััน บริษัิัทฯ ได้้เข้้าทำำ�อย่่างเหมาะสมและสมเหตุุสมผล รายละเอีียดสามารถพิิจารณาได้้ที่่� 5.4.2 รายการ

ระหว่่างกััน นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังได้้ส่ื่�อสารให้้ผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกคนทราบถึึงนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ผ่่านระบบ

อิินทราเน็็ตของบริษัิัทฯ อีีกทั้้�งได้้ให้้รายละเอีียดนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และรายละเอีียดรายการระหว่่างกััน             

ที่่�บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยเข้้าทำำ�ในปีี 2567 แก่่กรรมการด้้วย

(2)	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์

	 บริษัิัทฯ มีีการบริหิารงานโดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริติ โปร่่งใส มีีคุุณธรรมและเป็็นไปตามหลักการ

กำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริษัิัทฯ จะเปิิดเผยข้อมููลแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีการดููแล เก็็บรักัษา

และป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริษัิัทฯ ดัังนั้้�น บริษัิัทฯ จึงึได้้กำำ�หนดนโยบายการเก็็บรักัษาและการป้องกัันการใช้้

ข้้อมููลภายใน เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน เพราะหากไม่่มีมาตรการในการ

ดููแลเป็็นอย่่างดีี หรืือมีีการนำำ�ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ในทางมิิชอบ อาจทำำ�ให้้เกิิดการได้้เปรียีบ นำำ�ไปสู่่�การกระทำำ�ที่่�ไม่่เป็็นธรรมหรืือไม่่ถููกต้้องและ

ส่่งผลกระทบต่่อบริษัิัทฯ ได้้ โดยนโยบายการเก็็บรักัษาและการป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในนี้้�ได้้รับัการทบทวนในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2568 อนึ่่�ง รายละเอีียดแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คัญสามารถพิิจารณาได้้ที่่� 5.1 นโยบายการกำำ�กับ

ดููแลกิจการ

	 ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้ส่ื่�อสารให้้ผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกคนทราบถึึงนโยบายการเก็็บรักัษาและการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในผ่่านระบบ

อิินทราเน็็ตของบริษัิัทฯ และฝ่่ายเลขานุุการบริษัิัทได้้แจ้้งระยะเวลาการห้้ามซื้้�อขายหลักทรัพัย์์ (blackout period) ให้้กัับกรรมการ             

ผู้้�บริหิาร และพนักงานทราบผ่่านทางอีีเมล ทั้้�งนี้้� ไม่่มีกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนักงานรายใดถููกกล่่าวหาว่่าใช้้ข้้อมููลภายในในการ           

ซื้้�อขายหลักทรัพัย์์เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่�น อีีกทั้้�งไม่่มีีกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายใดถููกเปรียีบเทีียบปรับั กล่่าวโทษ 

หรืือมีีการดำำ�เนิินการทางแพ่่งโดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแลเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�อันไม่่เป็็นธรรมหรืือเอาเปรียีบผู้้�ลงทุุนโดยใช้้ข้้อมููลภายใน

กรรมการและผู้้�บริหิาร
จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม การเพ่ิ่�ม (ลด)

ระหว่่างปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น1

(ร้้อยละ)2567 2566

1.	 นางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

29,580,664

-

28,580,664

-

1,000,000

-

4.226

-

2.	 นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

67,211,288

-

66,711,288

-

500,000

-

9.601

-

3.	 นายวรพงศ์์ นัันทาภิิวััฒน์์

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

320,000

-

320,000

-

-

-

0.046

-

4.	 นายกััมพล ตติิยกวีี

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

900,000

-

600,000

-

300,000

-

0.129

-

5.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิสิมบััติิ

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

500,000

-

500,000

-

-

-

0.071

-

6.	 นายลิม ชิิน ฮูู

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

13,775,0002

-

13,675,000

-

100,000

-

1.967

-

7.	 นายประภััสสร์ ์เอื้้�อวััฒนสกุุล

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

34,302,896

-

36,558,396

-

(2,255,500)

-

4.900

-

8.	 นางสาวปรมา ชัันซ่ื่�อ

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

54,455,540

-

54,455,540

-

-

-

7.779

-

9.	 ดร. ชััยยุทธ ชุุณหะชา

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

400,000

-

400,000

-

-

-

0.057

-

10.	นายอุกฤษฏ์์ วงศราวิิทย์์

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

491,350

-

391,350

-

100,000

-

0.070

-

11.	 นางนวลนิิตย์์ หงส์์ประภาวงศ์์

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

300,000

-

300,000

-

-

-

0.043

-

12.	นางสาวรวีีรัตัน์์ สััจจวโรดม

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

13.	นางกิิตยานีี อััศวาณิิชย์์

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

300,000

-

250,000

-

50,000

-

0.043

-

14.	นางฐิิติิกานต์์ กฤษณวิิภาคพร

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

100,000

-

100,000

-

-

-

0.014

-

15.	นางกมลทิิพย์์ สรรพศรีี

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

200,000

-

200,000

-

-

-

0.028

-

16.	นางสาววรรณา ศฤงคารบริบิููรณ์์3

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

220,000

-

220,000

-

-

-

0.031

-

17.	 นางพิิมพ์์นารา อธิโิชติิอนันต์์

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

140,000

-

110,000

-

30,000

-

0.020

-

สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรัพัย์์ของกรรมการและผู้้�บริหิารเปรียีบเทีียบระหว่่างปีี 2567 และปีี 2566 

(ซึ่่�งได้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 2/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ทราบ)

หมายเหตุ
1
	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิทฯ มีหุน้ท่ีออกจาํหน่ายแล้วท้ังหมด จำ�นวน 700,021,420 หุน้

2
	 แบ่งออกเป็น 13,625,000 หุน้ และ 150,000 หน่วยใบแสดงสิทธใินผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลกทรพัย์อ้างอิงไทย (NVDR) อ้างอิงหุน้สามัญบรษัิทฯ 

3
	 นางสาววรรณา ศฤงคารบรบิูรณ์ ได้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งรองประธานบรหิารอาวุโสฝ่ ายผสมผสานโซลูชน เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2567

158 159บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



(3)	 การต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน

	 บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึดมั่่�นให้ ้       

ความสำำ�คัญในความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มภายใต้้กรอบการบริหิารจััดการตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 

มีีธรรมาภิิบาล ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่่งใส มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในที่่�ลดโอกาสการเกิิดทุุจริติในองค์์กร เพ่ื่�อแสดง

เจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันในทุุกรููปแบบ โดยนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันนี้้�ได้้รับัการ

ทบทวนในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 14 มกราคม 2568 ซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนดสำำ�คัญดัังนี้้� โดยรายละเอีียดที่่�สำำ�คัญ

สามารถพิิจารณาได้้ที่่� 5.1 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ

1)	 ห้้ามบุุคลากรของบริษัิัทฯ (ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน) เรียีกร้อ้ง ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรับัการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน 

เพ่ื่�อประโยชน์ทั้้�งต่่อบริษัิัทฯ ตนเอง ครอบครัวั เพ่ื่�อน คนรู้้�จักั และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2)	บุุ คลากรของบริษัิัทฯ (ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน) ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน โดย

ต้้องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

3)	บุุ คลากรของบริษัิัทฯ (ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน) ไม่่ควรละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นหรืือมีีข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับ

การกระทำำ�ที่่�เข้า้ข่่ายการทุุจริติ และคอร์ร์ัปัชัน โดยต้องแจ้ง้ให้บ้ริษัิัทฯ ทราบผ่่านช่่องทางการรายงานที่่�กำำ�หนดไว้ ้และให้ค้วามร่่วมมืือ

ในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริงิต่่าง ๆ

4)	 บริษัิัทฯ จััดให้้มีีการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน โดยมีการประเมิินความเสี่่�ยง จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ กำำ�หนด

มาตรการ ระเบีียบปฏิิบััติิ และขั้้�นตอนการทำำ�งาน เพ่ื่�อป้้องกัันเหตุุการณ์ทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน พร้อ้มกัับมีีกระบวนการตรวจสอบ

และควบคุุมการปฏิิบััติิตามที่่�เพีียงพอ และติิดตามความคืืบหน้าของมาตรการที่่�ได้้ดำำ�เนิินไปแล้้วอย่่างสม่ำำ�เสมอเพ่ื่�อให้้ความเสี่่�ยง

อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้จััดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันเป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน 

(operational risk) ของระดัับหน่่วยงาน โดยมีีการรายงานผลให้้ผู้้�บริหิารทราบอย่่างสม่ำำ�เสมอ 

	 นอกจากนี้้� ในช่่วงต้้นปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ�ระเบีียบปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน ซึ่่�งระบุุแนวปฏิิบััติิและขั้้�นตอนของ  

บริษัิัทฯ ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันแบบตั้้�งแต่่ต้นจนจบ (end-to-end procedures) ไว้้อย่่างละเอีียดชัดเจน เพ่ื่�อให้้กรรมการ 

ผู้้�บริหิาร และพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครัดั และได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการ

แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริติ

	 อนึ่่�ง บริษัิัทฯ ได้้ส่ื่�อสารและอบรมให้แ้ก่่กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิารและพนักงานภายในองค์์กร เพ่ื่�อให้ค้วามรู้้�

เกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน และจัดัให้้มีีช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสและร้อ้งเรียีนการกระทำำ�อัันส่่อทุุจริติหรืือคอร์ร์ัปัชัน 

รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองและรักัษาความลัับของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือร้อ้งเรียีน โดยหากบริษัิัทฯ พบว่่า มีีการให้้สิินบน การทุุจริติและ

คอร์ร์ัปัชัน หรืือฝ่่าฝืืนนโยบาย บริษัิัทฯ จะถืือว่่าผู้้�นั้้�นกระทำำ�ผิดระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน ซึ่่�งจะต้้องได้้รับัการพิจารณาโทษ

ทางวิินััย รวมถึึงอาจได้้รับัโทษตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องหากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ไม่่พบการรายงานหรืือ

ได้้รับัข้้อร้อ้งเรียีนการให้้สิินบนหรืือการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน

(4)	 การแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีน (Whistleblowing)

	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิด ซึ่่�งมีีขอบเขตรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียงการกระทำำ�

ผิิดกฎหมาย การฝ่่าฝืืนนโยบาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ การกระทำำ�ทุุจริติ และการกระทำำ�ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ สามารถแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีนด้้วยเจตนาสุุจริติ 

โดยนโยบายการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีนนี้้�ได้้รับัการทบทวนในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 14 มกราคม 

2568 ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดช่่องทางและผู้้�รับัการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีนที่่�เป็็นอิิสระและน่่าเช่ื่�อถืือ ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการเมื่่�อ         

ได้้รับัแจ้ง้เบาะแสหรืือเรื่่�องร้อ้งเรียีน มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรียีน และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องจากความเดืือดร้อ้น อัันตราย 

และความไม่่ชอบธรรม และการรายงาน ซึ่่�งหััวหน้างานฝ่่ายตรวจสอบภายในจะรายงานจำำ�นวนเบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีน สรุุปเหตุุการณ์

และสถานะของการดำำ�เนิินงาน (หากมีี) ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 3 ท่่าน) 

ทราบเป็็นรายไตรมาส อนึ่่�ง รายละเอีียดช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีนที่่�บริษัิัทฯ จัดัให้้มีีขึ้้�นสามารถพิิจารณาได้้ที่่� 5.1 นโยบาย

การกำำ�กับดููแลกิจการ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ไม่่ได้้รับัแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีนทั้้�งจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายในและภายนอกองค์์กร

ผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีนที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงไม่่พบประเด็็นกรณีการฝ่่าฝืืนนโยบาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของ   

บริษัิัทฯ ซึ่่�งรวมถึึงไม่่มีการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจ ตลอดจนไม่่มีค่่าปรับัหรืือการถููกลงโทษใด ๆ  อัันเน่ื่�องจากการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ขั้้ �นตอนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รับัแจ้ง้เบาะแสหรืือเรื่่�องร้อ้งเรียีน

	 ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ยัังคงสร้า้งความตระหนักรู้้�ต่่อกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายของบริษัิัทฯ          

(ซึ่่�งรวมถึึงจรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจ) อย่่างต่่อเน่ื่�อง ในการนี้้� มีีผู้้�บริหิารและพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ผ่่านการเข้้าอบรมหลักสููตร

จรรยาบรรณ และจริยิธรรมธุุรกิจ (ระหว่่างวัันที่่� 23 กัันยายน 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567) รวมเป็็นร้อ้ยละ 99.59 จากพนักงานที่่�

ต้้องเข้้าอบรมจำำ�นวน 1,463 ราย (ไม่่รวมพนักงานของบริษัิัท ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด และพนักงานที่่�เริ่่�มงานหลังวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567) 

โดยพนักงานจะผ่่านการอบรมได้้ต้้องผ่่านการประเมิินท้้ายหลักสููตรและได้้รับัคะแนนเกิินกว่่าร้อ้ยละ 80 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังมีี              

ฝ่่ายตรวจสอบภายในคอยทำำ�หน้าที่่�ในการสอบทานกระบวนการปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ข้้้อเสนอแนะในการ

ปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งานของฝ่า่ยงานหากพบว่่าไม่่เพีียงพอเหมาะสม โดยที่่�ผ่่านมา ไม่่พบข้อ้สัังเกตที่่�มีสีาระสำำ�คัญจากการตรวจสอบ

การรวบรวมข้อเท็จจรงิและพิจารณาความชัดเจนของพยานหลักฐาน เพื่อกล่ันกรอง
เบื้องต้น โดยผู้ประสานงานเรือ่งรอ้งเรยีน (ได้แก่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน เว้นแต่กรณี
บุคลากรในฝาย ตรวจสอบภายในเป็นผถกูกล่าวหา ฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะเป็นผประสาน
เรือ่งรอ้งเรยีน) 

การกำ�หนดแนวทางสอบสวนขอ้เท็จจรงิและการแต่งต้ังผู้ทำ�หน้าทีส่อบสวนขอ้เท็จจรงิ                     
เมื่อพบว่าเบาะแสและข้อรอ้งเรยีนมีมูล โดยผู้ตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีน (ได้แก่ ประธาน
เจา้หน้าที่บรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท ขึ้นอยู่กับบุคคล  
ที่เป็นผถูกกล่าวหา)

การสอบสวนขอ้เท็จจรงิ ซ่ึงจะดำ�เนินด้วยความเที่ยงธรรมและปราศจากอคตใด ๆ  โดย
ผู้ทำ�หน้าทีส่อบสวนขอ้เท็จจรงิ และผู้ถกูกล่าวหาจะได้รบัสิทธิในการรบัทราบข้อเท็จจรงิ
และพิสูจน์ตนเอง

2

3

4

1

การรายงานผลสรุปจากการสอบสวนขอเท็จจรงิให้ผู้ตรวจสอบเรือ่งรอ้งเรยีนทราบ 
รวมถึงนำ�เสนอแนวทางแก้ไข มาตรการป้องกัน รวมถึงบทลงโทษ โดยผู้ทำ�หน้าที่

สอบสวนข้อเท็จจรงิ

160 161บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



5.4.1	 การควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ

คณะกรรมการบริษัิัทตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการมีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี และถืือเป็็นหน้าที่่�สำำ�คัญที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
บริษัิัทฯ มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดููแลการดำำ�เนิินการให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย และข้้อกำำ�หนด   
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ สามารถช่่วยป้้องกัันและบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง หรืือความเสีียหายต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริษัิัทฯ และผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย สามารถป้้องกัันทรัพัย์สิ์ินจากการทุุจริติเสีียหาย รวมทั้้�งมีกีารจัดัทำำ�บัญัชีีและรายงานทางการเงินิที่่�ถููกต้้อง น่่าเช่ื่�อถืือ และมีกีารเปิดิเผย
ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ และในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท ได้้จัดัทำำ�นโยบายบริหิารความเสี่่�ยง และกำำ�หนดกรอบโครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร ด้้วยการประเมิิน
และการวิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กร เพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิสำำ�หรับัทั้้�งองค์์กรและใช้้ควบคุุม             
ความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างเป็็นระบบ และได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนติิดตาม ดููแล ให้ข้้้อเสนอแนะ 
และรับัทราบภาพรวมการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้ม้ีีการควบคุุมความเสี่่�ยงและลดผลกระทบของความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสม รวมถึึง   
รับัทราบผลลัพธ์จ์ากการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงองค์์กรและระดัับความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย          
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ ตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ที่่�สอบทานและเห็น็ชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบผ่่านการซักถามข้้อมููลจากฝ่า่ยบริหิาร และบริษัิัท ยููนีค แอดไวเซอร์ ์
จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ เพ่ื่�อพิิจารณาระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ ในด้้านต่่าง ๆ รวม 5 องค์์ประกอบ ตามแนวทางของ         
The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ซึ่่�งประกอบด้้วย

1. 	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
2. 	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
3. 	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
4. 	ร ะบบสารสนเทศและการสื่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
5. 	ร ะบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็น็ว่่า บริษัิัทฯ มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยบริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะ
ดำำ�เนิินการตามระบบดัังกล่่าวได้้อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ สามารถทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ เป็น็ไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี (Good 
Corporate Governance) และมีีความโปร่่งใส นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังจัดัให้ม้ีีระบบการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่า
จะสามารถป้้องกัันทรัพัย์์สิินของบริษัิัทฯ จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริหิารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการมีีระบบการควบคุุม
ดููแลที่่�เพีียงพอในเรื่่�องการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้ม้ีสีภาพแวดล้อมของการควบคุุมภายในที่่�ดีี โดยจัดัโครงสร้า้งและสายงานการบังัคัับบัญัชาที่่�ชััดเจนเหมาะสมรวมทั้้�งกำำ�หนด
เป้้าหมายทางธุุรกิจและดััชนีชี้้�วััดผลสำำ�เร็จ็ เพ่ื่�อใช้้ในการประเมิินประสิิทธิภิาพในการปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร กำำ�หนดให้ม้ีี
คู่่�มืือการใช้้อำำ�นาจและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของทุุกระบบอย่่างเป็็นลายลักษณ์อัักษร เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัปลููกฝังัให้ผู้้้�บริหิารและพนักงานทุุกคนของบริษัิัทฯ ตระหนักถึึงการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนดให้ม้ีนีโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยิธรรมทางธุุรกิจ รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีกิีิจกรรมส่่งเสริมิอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการส่่งเสริมิให้ค้วามรู้้�แก่่พนักงานเป็น็ประจำำ�
ทุุกปี ีเพ่ื่�อให้พ้นักงานมีคีวามตระหนักในการปฏิิบัติัิงานให้ม้ีคีวามโปร่่งใส เป็็นธรรม และคำำ�นึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และได้้เผยแพร่่ให้ก้รรมการ
และพนักงานทุุกคนของบริษัิัทฯ รับัรู้้�เพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิ โดยมีการกำำ�หนดและประกาศบทลงโทษที่่�ชััดเจนหากมีีการฝ่่าฝืืนข้้อกำำ�หนด รวมถึึง             
เผยแพร่่ให้ผู้้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอกรับัทราบผ่่านทางเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทฯ ที่่� www.g-able.com เพ่ื่�อเน้้นย้ำำ�ให้บุุ้คลากรดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส 
เพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริติ และสร้า้งจิติสำำ�นึก ให้พ้นักงานปฏิิบััติิงานภายใต้้คุุณธรรม จริยิธรรม

5.4 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 2.	 การบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

บริษัิัทฯ ได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการบริหิารความเสี่่�ยงภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจทั้้�งจากปัจัจัยัภายนอก
และภายในองค์์กร โดยได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับดููแลการบริหิารความเสี่่�ยงของ
องค์์กรให้เ้ป็็นไปตามเป้า้หมาย อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรับัได้้ และได้้มีกีำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงไว้เ้ป็น็ลายลักษณ์อักัษร และเผยแพร่่
ให้พ้นักงานรับัทราบ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนได้้กำำ�หนดให้ม้ีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อประเมินิและบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงจากปัจัจัยัภายนอกและภายในองค์์กรให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ เช่่น ด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการดำำ�เนิินงานรวมถึึงการทุุจริติ       
คอร์ร์ัปัชัน ด้้านการเงินิ ด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎระเบียีบ และด้้านเหตุุการณ์ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ นอกจากนี้้� ยังักำำ�หนดให้ม้ีกีารรายงานผลให้ค้ณะกรรมการ
บริษัิัท เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงคงเหลืือภายหลังการจัดัการความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้

3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

บริษัิัทฯ ได้้มีีการแบ่่งแยกหน้าที่่�ความรับัผิิดชอบแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน มีีการกำำ�หนดและจััดทำำ�นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิงาน คู่่�มืือ              
การปฏิิบััติิงาน โดยบริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้าที่่�และวงเงินิอนุุมััติิของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการบริหิาร ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร 
และฝ่่ายบริหิารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลักษณ์อัักษร ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และกำำ�หนดมาตรการควบคุุมให้้มีี        
ความเหมาะสมกัับความเสี่่�ยง รวมถึึงมีีการทบทวนนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิงาน คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน อำำ�นาจอนุุมัติิในการบริหิารและดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�วันัของบริษัิัทฯ ให้เ้หมาะสมกัับโครงสร้า้งองค์์กรและการปฏิิบัติัิงานในปัจัจุุบันั และมีกีารสอบทานผลการปฏิิบัติัิงานให้เ้ป็็นไปตามกฎระเบียีบ 
ข้้อบัังคัับ คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานมีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ
เหมาะสม และการปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิภิาพ

บริษัิัทฯ ยัังได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�รัดักุุมในการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล           
ดัังกล่่าว ซึ่่�งรวมถึึงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และการใช้้ข้อ้มููลภายในและทรัพัย์สิ์ินของ   
บริษัิัทฯ เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน ซึ่่�งสอดคล้้องและเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ คณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลักทรัพัย์์ฯ

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังมีีการติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยมีการส่่งบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริษัิัทฯ 
เข้้าไปเป็็นกรรมการในบริษัิัทย่่อยเพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�ในการกำำ�กับดููแล ติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ ให้เ้ป็็นไปตามแผนธุุรกิจอย่่างใกล้้ชิิด 

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่�อสารข้้อมููลที่่�มีีคุุณภาพเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่่อย               
ผู้้�บริหิาร พนักงาน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ  ได้้รับัข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการตัดสินใจ ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม รวมทั้้�ง
มีีการกำำ�หนดนโยบายการกํํากัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในและการรักัษาความปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์แ์ละข้้อมููลสารสนเทศ และมีีช่่องทาง   
การสื่�อสารภายในองค์์กร เพ่ื่�อใช้้ในการเผยแพร่่นโยบาย กฎระเบีียบและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งข่่าวสารต่่าง ๆ ได้้อย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร 
ผ่่านช่่องทางการสื่�อสารหลากหลายรููปแบบ เช่่น ระบบ Intranet จดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์์ (อีีเมล) เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ได้้จัดัให้ม้ีีการสื่�อสารกับ      
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรผ่่านส่ื่�อต่่าง ๆ โดยเฉพาะส่ื่�อออนไลน์ เช่่น เว็็บไซต์์และเฟซบุ๊๊�กองค์์กร เพ่ื่�อให้เ้ข้้าถึึงและใช้้งานง่่าย

บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์(Investor Relations) เพ่ื่�อให้ข้้้อมููลและตอบข้้อซัักถามของนัักลงทุุน หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ 
มีกีารจัดัทำำ�เว็บ็ไซต์์นัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์เพ่ื่�อแจ้ง้ข่่าวสารที่่�เป็น็ประโยชน์แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ เช่่น ข้อ้มููลทางการเงินิ ข้อ้มููลราคาหลักทรัพัย์์ 
ข้้อมููลสำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�น ข่่าวสารต่่าง ๆ เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีชี่่องทางการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรียีน (Whistleblowing) โดยสามารถแจ้ง้ผ่่านทางอีีเมล whistleblowing@g-able.com 
หรืือเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทฯ ที่่� www.g-able.com โดยเบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรียีนดัังกล่่าวจะถููกรวบรวมเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบต่่อไป
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5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

บริษัิัทฯ มีีกระบวนการที่่�ชััดเจนในการติิดตามการดำำ�เนิินงานตามระบบควบคุุมภายในเพ่ื่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้    
โดยมีการพิจารณาทบทวนกระบวนการดังกล่่าวให้ส้อดคล้้องกัับการประกอบธุุรกิจของบริษัิัทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยมีฝ่่ายตรวจสอบภายใน       
ทำำ�หน้าที่่�ในการสอบทานและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งให้ข้้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการปรับัปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ                
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม และรายงานผลการประเมิินดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรง นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังได้้กำำ�หนดให้ม้ีีการติิดตามความคืืบหน้าในการแก้้ไขข้้อบกพร่่อง และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย

ผู้้�ตรวจสอบภายในอิสิระได้้เข้า้ปฏิิบัติัิงานตรวจสอบและประเมินิระบบควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยมีวีัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้ค้วามเช่ื่�อมั่่�นอย่่าง
สมเหตุุสมผลถึงความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษัิัทฯ อันัจะสามารถทำำ�ให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทฯ สามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์์
ได้้ตามที่่�ฝ่า่ยบริหิารกำำ�หนด ทั้้�งด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านการรายงาน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ 

ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี ซึ่่�งผ่่านการพิจารณาและอนุุมัติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยครอบคลุุมกระบวนการที่่�สำำ�คัญและกิิจกรรมหลักของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้้นำำ�เสนอผลการตรวจสอบแก่่คณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�ง 

ทั้้�งนี้้� จากผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในอิสิระ ระบบควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีคีวามเพีียงพอและเหมาะสม มีกีารนำำ�ไปถืือปฏิิบัติัิ
จริงิอย่่างมีีประสิิทธิผิล โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้พิิจารณาปรับัปรุุงกระบวนการต่่าง ๆ ตามข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการให้ส้อดคล้้อง
กัับหลักการควบคุุมภายในที่่�ดีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบควบคุุมภายในทางบััญชีีและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย

บริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทฯ ได้้เข้้าตรวจสอบงบการเงินิสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และได้้ทำำ�ความ
เข้้าใจและประเมิินประสิิทธิิภาพระบบการควบคุุมภายในทางบััญชีี และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทั้้�งการควบคุุมภายในทั่่�วไป (IT General 
Control) และการควบคุุมภายในเฉพาะงาน (IT Application Control) ของบริษัิัทฯ ตามที่่�เห็น็ว่่าจำำ�เป็็น เพ่ื่�อประโยชน์ในการกำำ�หนดขอบเขตการ
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบงบการเงินิ โดยจากการประเมิินและตรวจสอบข้้างต้้น ผู้้�สอบบััญชีีไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คัญของระบบการควบคุุม
ภายในทางบััญชีีและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริษัิัทฯ 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิกิายน 2566 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้บ้ริษัิัท ยููนีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็น
สำำ�นักตรวจสอบจากภายนอก ทำำ�หน้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย โดยบริษัิัท ยููนีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด 
ได้้มอบหมายให้ ้นายโกศล แย้้มลีีมููล ทำำ�หน้าที่่�เป็็นหัวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่านายโกศล แย้้มลีีมููล 
มีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้าที่่�ในตำำ�แหน่่งหัวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ด้้วยวุุฒิิการศึกษา ประสบการณ์ 
และการเข้้ารับัการอบรมในหลักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้าที่่� รายละเอีียดผู้้�ตรวจสอบภายในสามารถพิิจารณาได้้ที่่� 7.3 รายละเอีียด        
เกี่่�ยวกัับหัวัหน้างานตรวจสอบภายในและหัวัหน้างานกำำ�กับดููแล

การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายหัวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้าที่่�ในการพิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิิบััติิหน้าที่่�และรายงาน
ต่่าง ๆ รวมทั้้�งสายการบังคัับบััญชา ตลอดจนพิิจารณาอนุุมัติิการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้างหััวหน้างานตรวจสอบภายใน                 
หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน รวมถึึงการพิจารณาอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณประจำำ�ปีี         
และกำำ�ลังพลในการปฏิิบััติิงานของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน รวมถึึงสอบทานให้ม้ีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในตามมาตรฐานสากล

5.4.2	 รายการระหว่่างกััน

ลัักษณะความสัมพันธ์์

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งต่่าง ๆ  ประกอบด้้วยกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งสามารถสรุุปลักษณะความสััมพัันธ์ไ์ด้้ดัังนี้้� 

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลัักษณะธุุรกิิจ ลัักษณะความสัมพันธ์์

บริษัิัท คอนโทรล ดาต้้า 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด (CDT)

ให้บ้ริกิารโซลููชันเฉพาะทาง
ที่่�เกี่่�ยวกัับระบบฐานข้้อมููล
ทะเบีียนราษฎร์์

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ นางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช และนางสาวปรมา ชัันซ่ื่�อ 
•	 มีีนายนาถ ลิ่่�วเจริญิ เป็็นกรรมการผู้้�จัดัการ 
•	 มีีกลุ่่�มลิ่่�วเจริญิ กลุ่่�มเอื้้�อวััฒนสกุุล กลุ่่�มชัันซ่ื่�อ และกลุ่่�มพัันธุุมวนิิช เป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

บริษัิัท ซีี.ดีี.จี.ีเฮ้้าส์์ จำำ�กัด (CDGH) ให้เ้ช่่าพื้้�นที่่� •	 มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ และนางสาวปรมา ชัันซ่ื่�อ
•	 CDT ถืือหุ้้�นใน CDGH ร้อ้ยละ 40.00
•	 มีีกลุ่่�มชัันซ่ื่�อ เป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

บริษัิัท ซีีดีีจี ีซิิสเต็็มส์์ จำำ�กัด 
(CDGS)

ให้บ้ริกิารพัฒนาระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศตามคำำ�สั่่�งลููกค้้า
ในรููปแบบ Turnkey

•	 CDT ถืือหุ้้�นใน CDGS ร้อ้ยละ 100.00

บริษัิัท ดีีเฟนซ์์ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กัด 
(DFI)

จัดัจำำ�หน่่ายระบบกล้้องและ
ยุุทธภััณฑ์์ทางทหาร

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ และนางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช 
•	 CDT ถืือหุ้้�นใน DFI ร้อ้ยละ 82.50

บริษัิัท คอมพิิวเตอร์ ์เพอริเิฟอรัลั 
แอนด์์ ซััพพลายส์ จำำ�กัด (CPS)

จัดัจำำ�หน่่ายระบบการพิมพ์์
ความเร็ว็สููง และระบบงานพิิมพ์์
แบบต่่อเน่ื่�อง

•	 มีีกลุ่่�มลิ่่�วเจริญิ และกลุ่่�มชัันซ่ื่�อ เป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

บริษัิัท คอร์ว์ิิสดอม จำำ�กัด 
(CORWIS)

ให้บ้ริกิารพัฒนาโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์ต์ามคำำ�สั่่�งของ
ลููกค้้า

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ นางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช และนางสาวปรมา ชัันซ่ื่�อ 
•	 มีีกลุ่่�มลิ่่�วเจริญิ กลุ่่�มเอื้้�อวััฒนสกุุล กลุ่่�มชัันซ่ื่�อ และกลุ่่�มพัันธุุมวนิิช เป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

บริษัิัท อีีเอสอาร์ไ์อ (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด (ESRIT)

ตััวแทนจำำ�หน่่ายเทคโนโลยีี และ
บริกิารโซลููชันระบบสารสนเทศ
ภููมิิศาสตร์ภ์ายใต้้แบรนด์์ ArcGIS 
ในประเทศไทย

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ นางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช และนางสาวปรมา ชัันซ่ื่�อ
•	 มีีกลุ่่�มลิ่่�วเจริญิ กลุ่่�มเอื้้�อวััฒนสกุุล กลุ่่�มชัันซ่ื่�อ และกลุ่่�มพัันธุุมวนิิช เป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

บริษัิัท จีไีอเอส จำำ�กัด (GISC) ให้บ้ริกิารระบบภููมิิสารสนเทศ
แบบครบวงจร (Geographic 
Information Systems) และเป็็น
ตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ของ 
GARMIN ในประเทศไทย

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ และนางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช 
•	 มีีกลุ่่�มลิ่่�วเจริญิ กลุ่่�มเอื้้�อวััฒนสกุุล กลุ่่�มชัันซ่ื่�อ และกลุ่่�มพัันธุุมวนิิช เป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

บริษัิัท โกลบเทค จำำ�กัด (GT) ให้บ้ริกิารโซลููชันเฉพาะทาง
สำำ�หรับัข้้อมููลแผนที่่�ดิิจิทัิัล
ภายใต้้แบรนด์์ นอสตร้า้ (NOSTRA)

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ และนางสาวปรมา ชัันซ่ื่�อ
•	 GISC ถืือหุ้้�นใน GT ร้อ้ยละ 100.00

บริษัิัท จีโีอทาเลนท์์ จำำ�กัด (GOT) ให้บ้ริกิารด้้านพััฒนา
แอปพลิเคชัันระบบภููมิิสารสนเทศ 

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช และนางสาวปรมา ชัันซ่ื่�อ
•	 GISC ถืือหุ้้�นใน GOT ร้อ้ยละ 100.00

บริษัิัท เมอร์เ์คเทอร์ ์จำำ�กัด (MT) ให้บ้ริกิารด้้านการสำำ�รวจและ
นำำ�เข้้าข้้อมููลแผนที่่�ด้้วยระบบ
สารสนเทศภููมิิศาสตร์์

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ และนางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช 
•	 GISC ถืือหุ้้�นใน MT ร้อ้ยละ 100.00

บริษัิัท พารา แอดวานซ์์ 
อิินโฟเทค จำำ�กัด (BARAA)

จัดัจำำ�หน่่ายคอมพิิวเตอร์อ์ุุปกรณ์
ต่่อพ่่วงคอมพิิวเตอร์แ์ละ
ซอฟต์์แวร์์

•	 มีีกลุ่่�มเอื้้�อวััฒนสกุุล เป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

บริษัิัท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊ �ป จำำ�กัด 
(มหาชน) (TU)

ผลิตและจำำ�หน่่ายอาหารทะเลแช่่
แข็็ง แช่่เย็็น และบรรจุุกระป๋๋อง

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ

บริษัิัท นัันยางการทอ
อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (NANYA)

ผลิตเส้้นด้้าย ผ้้าผืืน และ เสื้้�อผ้้า
สำำ�เร็จ็รููป

•	 มีีกรรมการร่่วมกััน คืือ นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิสิมบััติิ

นายอุุกฤษฏ์ วงศราวิิทย์์
(นายอุุกฤษฏ์ฯ)

- •	 ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานบริหิารสายงานปฏิิบััติิการ และประธานบริหิาร
สายงานโซลููชั่่�นและเทคโนโลยีี

•	 กรรมการของบริษัิัท เบลนเดต้า จำำ�กัด (BLD) บริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ

164 165บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



รายละเอีียดรายการระหว่่างกััน

สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยมีรีายการกับบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ 
โดยมีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายการ
บริษัิัทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

รายละเอีียดรายการ

มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล

ของรายการ

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบผ่านการสอบทานของ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ปีี 2566 ปีี 2567

ขายสินค้้าและ
บริกิาร

CDT •	 รายได้้จากการขายและบริกิาร
•	 ลููกหนี้้�การค้าและรายได้้ที่่�ยังั   

ไม่่เรียีกชำำ�ระ
•	 รายได้้รับัล่่วงหน้า

35.32
2.44

16.96

42.31
1.99

21.35

กลุ่่�มบริิษััทฯ ขายและให้้บริิการโซลููชัน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิิจิิทััล 
เช่่น ระบบคลาวด์์และดาตาเซนเตอร์ ์และ
ระบบรัักษาความปลอดภััยทางด้้าน
ไซเบอร์์ เป็็นต้้น รวมถึึงซอฟต์์แวร์์ และ
อุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรายการดังกล่่าว
เป็็นรายการธุุรกิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของการขายสินค้้า
และบริิการดังกล่่าวใกล้้เคีียงกัับอััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ ขายและให้บ้ริกิาร
กัับบุุคคลภายนอก และมีเีงื่่�อนไขการค้าปกติิ

การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็นการ
ดำำ� เ นิินธุุรกิ จตามปกติิของกลุ่่� ม
บริิษััทฯ โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของ
การขายสินค้้าและบริิการดังกล่่าว
ใกล้้เคีียงกัับอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�กลุ่่�ม
บริษัิัทฯ ขายและให้้บริกิารกับบุุคคล
ภายนอก และมีีเงื่่�อนไขการค้าปกติิ 
จึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดังกล่่าว
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

CDGS •	 รายได้้จากการขายและบริกิาร
•	 ลููกหนี้้�การค้าและรายได้้ที่่�ยััง   

ไม่่เรียีกชำำ�ระ
•	 รายได้้รับัล่่วงหน้า

15.14
1.16

1.63

5.76
3.34

2.27

CPS •	 รายได้้จากการขายและบริกิาร
•	 ลููกหนี้้�การค้าและรายได้้ที่่�ยััง  

ไม่่เรียีกชำำ�ระ
•	 รายได้้รับัล่่วงหน้า

0.01
-

-

-
-

-

GISC •	 รายได้้จากการขายและบริกิาร
•	 ลููกหนี้้�การค้าและรายได้้ที่่�ยััง  

ไม่่เรียีกชำำ�ระ
•	 รายได้้รับัล่่วงหน้า

52.76
10.99

35.50

63.04
8.20

13.43

MT •	 รายได้้จากการขายและบริกิาร
•	 ลููกหนี้้�การค้าและรายได้้ที่่�ยััง  

ไม่่เรียีกชำำ�ระ
•	 รายได้้รับัล่่วงหน้า

0.01
-

-

-
-

-

GT •	 รายได้้จากการขายและบริกิาร
•	 ลููกหนี้้�การค้าและรายได้้ที่่�ยััง  

ไม่่เรียีกชำำ�ระ
•	 รายได้้รับัล่่วงหน้า

0.15
-

0.01

0.01
-

-

ESRIT •	 รายได้้จากการขายและบริกิาร
•	 ลููกหนี้้�การค้าและรายได้้ที่่�ยััง  

ไม่่เรียีกชำำ�ระ
•	 รายได้้รับัล่่วงหน้า

0.05
0.05

0.01

0.05
-

0.02

TU •	 รายได้้จากการขายและบริกิาร
•	 ลููกหนี้้�การค้าและรายได้้ที่่�ยังั    

ไม่่เรียีกชำำ�ระ
•	 รายได้้รับัล่่วงหน้า

0.03 
-

-

0.25
-

0.62

NANYA •	 รายได้้จากการขายและบริกิาร
•	 ลููกหนี้้�การค้าและรายได้้ที่่�ยััง   

ไม่่เรียีกชำำ�ระ
•	 รายได้้รับัล่่วงหน้า

-
-

-

1.37
-

-

รายการ
บริษัิัทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

รายละเอีียดรายการ

มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล

ของรายการ

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบผ่านการสอบทานของ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ปีี 2566 ปีี 2567

ซื้้�อสิินค้้าและ
บริกิาร

CDGS •	 ซื้้�อสิินค้้าและบริกิาร
•	 เจ้า้หนี้้�การค้าและต้้นทุุน

โครงการค้างจ่่าย
•	 ต้้นทุุนบริกิารและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ล่่วงหน้า

0.11
0.03

-

0.15
0.06

-

บริษัิัทฯ ซื้้�อบริกิารสำำ�หรับัระบบสารบรรณ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์จาก CDGS เพ่ื่�อเป็็นส่่วน
ประกอบในระบบโซลููชันสำำ�หรับัส่่งมอบให้้
แก่่ลููกค้้า โดยราคาที่่�บริิษััทฯ ซื้้�อจาก 
CDGS อยู่่�ในช่่วงราคาเดีียวกัับที่่� CDGS 
ขายให้้บุุคคลภายนอกและมีีเงื่่�อนไข    
การค้าปกติิ

การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็นการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจตามปกติิของบริิษััทฯ 
อีกีทั้้�งราคาที่่�ซื้้�อจาก CDGS อยู่่�ในช่่วง
ราคาเดีียวกัับที่่� CDGS ขายให้บุุ้คคล
ภายนอก และมีีเงื่่�อนไขการค้าปกติิ 
จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดังกล่่าว
มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

CDT •	 ซื้้�อสิินค้้าและบริกิาร
•	 เจ้า้หนี้้�การค้าและต้้นทุุน

โครงการค้างจ่่าย
•	 ต้้นทุุนบริกิารและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ล่่วงหน้า

0.77
0.12

0.14

0.78
-

0.71

บริษัิัทฯ ซื้้�ออุุปกรณ์และบริกิารบำำ�รุุงรักัษา
เกี่่�ยวกัับระบบสแกนบััตรประชาชนจาก CDT 
เพ่ื่�อเป็็นส่่วนประกอบในระบบโซลููชััน
สำำ�หรัับส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า โดยราคาที่่�
บริษัิัทฯ ซื้้�อจาก CDT ใกล้้เคีียงกัับราคา
ของผู้้�ขายรายอื่�น และมีเีงื่่�อนไขการค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการดำ�เนิน
ธุรกิจตามปกติของบรษัิทฯ อีกท้ังราคา
ท่ีซ้ือใกล้เคียงกับราคาของผูข้ายรายอืน่ 
และมเีงือ่นไขการค้าปกติ จงึพิจารณา
เหน็ว่ารายการดงกล่าวมคีวามเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

CPS •	 ซื้้�อสิินค้้าและบริกิาร
•	 เจ้า้หนี้้�การค้าและต้้นทุุน

โครงการค้างจ่่าย
•	 ต้้นทุุนบริกิารและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ล่่วงหน้า

0.22
-

-

0.11
-

-

บริษัิัทฯ ซื้้�ออุุปกรณ์และบริกิารบำำ�รุุงรักัษา
เกี่่�ยวกัับระบบเครื่่�องพิิมพ์์จาก CPS เพ่ื่�อเป็น็
ส่่วนประกอบในระบบโซลููชันสำำ�หรับัส่่งมอบ
ให้้แก่่ลููกค้้า โดยราคาที่่�บริษัิัทฯ ซื้้�อจาก 
CPS ใกล้้เคีียงกัับราคาของผู้้�ขายรายอื่่�น 
และมีเีงื่่�อนไขการค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการดำ�เนิน
ธุรกิจตามปกติของบรษัิทฯ อีกท้ังราคา
ท่ีซ้ือใกล้เคียงกับราคาของผูข้ายรายอ่ืน 
และมเีงือ่นไขการค้าปกติ จงึพิจารณา
เหน็ว่ารายการดงกล่าวมคีวามเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

DFI •	 ซื้้�อสิินค้้าและบริกิาร
•	 เจ้า้หนี้้�การค้าและต้้นทุุน

โครงการค้างจ่่าย
•	 ต้้นทุุนบริกิารและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ล่่วงหน้า

0.85
0.03

3.63

2.62
0.14

-

บริษัิัทฯ ซื้้�ออุุปกรณ์และบริกิารบำำ�รุุงรักัษา
เกี่่�ยวกัับระบบกล้้องและเซนเซอร์จ์าก DFI 
เพ่ื่�อเป็น็ส่่วนประกอบในระบบโซลููชันสำำ�หรับั
ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า โดยราคาที่่�บริิษััทฯ     
ซื้้�อจาก DFI อยู่่�ในช่่วงราคาเดีียวกัับที่่�    
DFI ขายให้้บุุคคลภายนอก และมีีเงื่่�อนไข    
การค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการดำ�เนิน
ธุรกิจตามปกติของบรษัิทฯ อกีท้ังราคา
ท่ีซ้ือจาก DFI อยู่ในช่วงราคาเดียวกับ
ท่ี DFI ขายให้บุคคลภายนอก และมี
เงือ่นไขการค้าปกติ จงึพิจารณาเหน็
วา่รายการดงกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล

GISC •	 ซื้้�อสิินค้้าและบริกิาร
•	 เจ้า้หนี้้�การค้าและต้้นทุุน

โครงการค้างจ่่าย
•	 ต้้นทุุนบริกิารและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ล่่วงหน้า

10.71
11.51

1.57

7.64
4.61

3.69

บริิษััทฯ ซื้้�อซอฟต์์แวร์์และบริิการบำำ�รุุง 
รัักษาเกี่่�ยวกัับระบบแผนที่่� ดิิจิิทััลจาก 
GISC เพ่ื่�อเป็น็ส่่วนประกอบในระบบโซลููชัน
สำำ�หรัับส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า โดยราคาที่่�
บริิษััทฯ ซื้้�อจาก GISC อยู่่�ในช่่วงราคา
เดีียวกัับที่่� GISC ขายให้้บุุคคลภายนอก 
และมีีเงื่่�อนไขการค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการดำ�เนิน
ธุรกิจตามปกติของบรษัิทฯ อีกท้ังราคา
ท่ีซ้ือจาก GISC อยู่ในช่วงราคาเดียว
กับท่ี GISC ขายใหบุ้คคลภายนอกและ
มเีงือ่นไขการค้าปกติ จงึพิจารณาเหน็
วา่รายการดงกล่าวมคีวามเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล

ESRIT •	 ซื้้�อสิินค้้าและบริกิาร
•	 เจ้า้หนี้้�การค้าและต้้นทุุน

โครงการค้างจ่่าย
•	 ต้้นทุุนบริกิารและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ล่่วงหน้า

1.72
-

0.27

0.78
-

0.46

บริิษััทฯ ซื้้�อซอฟต์์แวร์์และบริิการบำำ�รุุง
รัักษาเกี่่�ยวกัับระบบแผนที่่� ดิิจิิทััลจาก   
ESRIT เพ่ื่�อเป็น็ส่่วนประกอบในระบบโซลููชัน
สำำ�หรัับส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า โดยราคาที่่�
บริษัิัทฯ ซื้้�อจาก ESRIT อยู่่�ในช่่วงราคา
เดีียวกัับที่่� ESRIT ขายให้บุุ้คคลภายนอก
และมีีเงื่่�อนไขการค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการดำ�เนิน
ธุรกิจตามปกติของบรษัิทฯ อีกท้ังราคา
ท่ีซ้ือจาก ESRIT อยู่ในช่วงราคาเดียว
กับท่ี ESRIT ขายให้บุคคลภายนอก 
และมเีงือ่นไขการค้าปกติ จงึพิจารณา
เหน็ว่ารายการดงกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

BARAA •	 ซื้้�อสิินค้้าและบริกิาร
•	 เจ้า้หนี้้�การค้าและต้้นทุุน

โครงการค้างจ่่าย
•	 ต้้นทุุนบริกิารและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ล่่วงหน้า

1.30 
-

-

-
-

-

บริษัิัทฯ ว่่าจ้า้ง BARAA ในการให้บ้ริกิาร
ติิดตั้้�งและฝึึกอบรมการใช้้ซอฟต์์แวร์์
สำำ�หรัับการบริิหารจััดการฐานข้้อมููลแก่่
ลููกค้้า โดยราคาที่่�บริษัิัทฯ ซื้้�อจาก BARAA 
อยู่่�ในช่่วงราคาเดีียวกัับที่่�  BARAA ให้้
บริกิารแก่่บุุคคลภายนอก และมีีเงื่่�อนไข
การค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการดำ�เนิน
ธุรกิจตามปกติของบรษัิทฯ อีกท้ังราคา
ท่ีซ้ือจาก BARAA อยู่ในช่วงราคาเดียว
กับท่ี BARAA ขายใหบุ้คคลภายนอก 
และมเีงือ่นไขการค้าปกติ จงึพิจารณา
เหน็ว่ารายการดงกล่าวมคีวามเหมาะสม
และสมเหตุสมผล
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รายการ
บริษัิัทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

รายละเอีียดรายการ

มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล

ของรายการ

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบผ่านการสอบทานของ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ปีี 2566 ปีี 2567

CDGH •	 ซื้้�อสิินค้้าและบริกิาร
•	 เจ้า้หนี้้�การค้าและต้้นทุุน

โครงการค้างจ่่าย
•	 ต้้นทุุนบริกิารและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ล่่วงหน้า

0.47
0.04

-

0.33
0.03

-

บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�อาคารซีดีีจีีเฮ้้าส์์ จาก 
CDGH เพ่ื่�อใช้้ปฏิิบััติิงานและเก็็บสิินค้้า
สำำ�หรัับงานโครงการของลููกค้้า ทั้้�งนี้้�          
ค่่าเช่่าและค่่าบริิการที่่� CDGH คิิดจาก 
บริิษััทฯ ใกล้้เคีียงกัับอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�
คลัังสิินค้้าในบริิเวณใกล้้เคีียงและมีี
เงื่่�อนไขการค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการเช่า
อสังหารมิทรพัยเพื่อใช้ปฏบติังานและ
เก็บรกัษาสินค้าสำ�หรบังานโครงการ
ของลูกค้า โดยค่าเช่าและค่าบรกิารท่ี 
CDGH คิดจากบรษัิทฯ ใกล้เคียงกับ
อัตราค่าเช่าพื้นท่ีคลังสินค้าในบรเิวณ
ใกล้เคียง จงึพิจารณาเหน็ว่ารายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุ
สมผล

GT •	 ซื้้�อสิินค้้าและบริกิาร
•	 เจ้า้หนี้้�การค้าและต้้นทุุน

โครงการค้างจ่่าย
•	 ต้้นทุุนบริกิารและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ล่่วงหน้า

0.72
0.08

0.11

0.11
-

-

บริษัิัทฯ ซื้้�อซอฟต์์แวร์เ์กี่่�ยวกัับระบบแผนที่่�
ดิิจิิทััลจาก GT และว่่าจ้้าง GT ในการฝึึก   
อบรมการใ ช้้ซอฟท์์แวร์์ให้้แก่่ลููกค้้า         
โดยราคาที่่�บริษัิัทฯ ซื้้�อจาก GT อยู่่�ในช่่วง
ราคาเดีียวกัับที่่� GT ขายให้บุุ้คคลภายนอก
และมีีเงื่่�อนไขการค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการดำ�เนิน
ธุรกิจตามปกติของบรษัิทฯ อีกท้ังราคา
ท่ีซ้ือจาก GT อยู่ในช่วงราคาเดียวกับ
ท่ี GT ขายให้บุคคลภายนอก และมี
เงือ่นไขการค้าปกติ จงึพิจารณาเหน็
ว่ารายการดงกล่าวมีความเหมาะสม        
และสมเหตุสมผล

ค่่าที่่�จอดรถ CDT •	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร
•	 เจ้า้หนี้้�อื่่�นและค่่าใช้้จ่่าย       

ค้้างจ่่าย

0.61
0.06

-
-

กลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�จอดรถเพ่ื่�อเป็็น
สวัสัดิการให้แ้ก่่พนักงานจาก CDT ซึ่่�งเป็น็
ผู้้�ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารพื้้�นที่่�จอดรถ   
ใต้้ทางด่่วน โดย CDT เรียีกเก็็บค่่าที่่�จอด
รถรายเดืือนจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ในอััตรา     
คัันละ 2,200 บาทต่่อเดืือน โดยอััตราค่่าที่่�
จอดรถดัังกล่่าวใกล้้เคีียงกัับอััตราค่่าเช่่าที่่�
จอดรถรายเดืือนของพื้้�นที่่�บริเิวณใกล้้เคีียง 
ซึ่่�งมีคี่่าบริกิารเท่่ากัับ 2,000 - 2,500 บาท
ต่่อเดืือนและมีีเงื่่�อนไขการค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการสนับสนุน
ธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ โดยอัตราค่าท่ี
จอดรถดังกล่าวใกล้เคียงกับอตัราค่าเช่า
ท่ีจอดรถรายเดือนของพื้นท่ีบรเิวณ    
ใกล้เคียงและมีเงื่อนไขการค้าปกติ          
จึงพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

ค่่าบริกิารใน
การสัมมนาและ
ประชาสััมพัันธ์์

CDGS •	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 0.04 - กลุ่่�มบริษัิัทฯ จ่่ายค่่าสนับสนุุนสปอนเซอร์์
ในการจัดังาน GovIT ซึ่่�งเป็็นงานสััมมนา
เชิิงวิชิาการการยกระดัับภาครัฐัไทยสู่่�การ
เป็็นรัฐับาลดิจิิทััล โดยอัตราค่่าแพ็็กเกจ         
สปอนเซอร์ท์ี่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ จ่่ายให้แ้ก่่ CDGS 
และสิิทธิิประโยชน์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับ
เท่่ ากัับบริิษััทอื่่�นที่่� เข้้าร่่วมงานและมีี
เงื่่�อนไขการค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการสนับสนุน
ธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ โดยมีอัตราค่า
บรกิารและสิทธปิระโยชน์ท่ีกลุ่มบรษัิทฯ 
ได้รบัเท่ากับบรษัิทอื่นท่ีเข้าร่วมงาน
และมเีงือ่นไขการค้าปกติ จงึพิจารณา
เห็นว่ามีความเหมาะสมและสมเหตุ
สมผล

GISC •	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
•	 เจ้า้หนี้้�อื่่�นและค่่าใช้้จ่่าย       

ค้้างจ่่าย

0.05
0.05

0.06
-

บริษัิัทฯ ซื้้�อนาฬิิกา Garmin Smartwatch 
จาก GISC ซึ่่� งเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายใน
ประเทศไทย เพ่ื่�อใช้้ในกิิจกรรมสานสััมพัันธ์ ์
กัับลููกค้้า โดยราคาที่่�ซื้้�อจาก GISC ใกล้้เคีียง   
ผู้้�ขายรายอื่่�น และมีีเงื่่�อนไขการค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการสนับสนุน
ธุรกิจของบรษัิทฯ โดยราคาสินค้าดัง
กล่าวใกล้เคียงกับผูข้ายรายอืน่และมี
เงือ่นไขการค้าปกติ จงึพิจารณาเหน็
ว่ามีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

ESRIT •	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
•	 เจ้า้หนี้้�อื่่�นและค่่าใช้้จ่่าย       

ค้้างจ่่าย

0.17
0.09

0.08
-

กลุ่่�มบริษัิัทฯ จ่่ายค่่าสนับสนุุนสปอนเซอร์์
ในการจัดังาน Thai GIS User Conference 
ซึ่่� งเป็็นงานสััมมนาเชิิงวิิชาการระบบ     
ภููมิสิารสนเทศของประเทศไทย โดยอัตรา
ค่่าแพ็็กเกจสปอนเซอร์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
จ่่ายให้้แก่่ ESRIT และสิิทธิิประโยชน์ที่่�
กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้รับัเท่่ากัับบริษัิัทอ่ื่�นที่่�เข้้า
ร่่วมงาน และมีีเงื่่�อนไขการค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการสนับสนุน
ธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ โดยมีอัตราค่า
บรกิารและสิทธปิระโยชน์ท่ีกลุ่มบรษัิทฯ 
ได้รบัเท่ากับบรษัิทอ่ืนท่ีเข้าร่วมงาน 
และมเีงือ่นไขการค้าปกติ จงึพิจารณา
เห็นว่ามีความเหมาะสมและสมเหตุ
สมผล

ค่่าเช่่าสำำ�นักงาน
และค่่าบริกิาร

CDGH •	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร
•	 เจ้า้หนี้้�อื่่�นและค่่าใช้้จ่่าย       

ค้้างจ่่าย
•	 เงินิประกัันความเสีียหาย

0.67
0.05

0.08

0.67
0.05

0.12

กลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่่�อาคารซีดีีจีีเฮ้้าส์์   
จาก CDGH เพ่ื่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงาน ห้้อง
ซ่่ อ ม บำำ�รุุ  ง แ ล ะ ค ลัั ง สิิ น ค้้ า ข อ ง ก ลุ่่� ม
บริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ค่่าเช่่าและค่่าบริกิารที่่� CDGH 
คิิดจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ใกล้้เคีียงกัับอััตรา
ค่่าเช่่าพื้้� นที่่�อาคารและคลัังสิินค้้าใน
บริเิวณใกล้้เคีียงและมีเีงื่่�อนไขการค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการเช่า
อสังหารมิทรพัย์เพื่อใช้เป็นสำ�นักงาน 
ห้องซ่อมบำ�รุงและคลังสินค้าของ     
กลุ่มบรษัิทฯ โดยค่าเช่าและค่าบรกิาร
ท่ี CDGH คิดจากกลุ่มบรษัิทฯ ใกล้เคียง
กับอตัราค่าเช่าพื้นท่ีอาคาร และคลัง
สินค้าในบรเิวณใกล้เคียง จงึพิจารณา
เหน็ว่ารายการดงกล่าวมีความเหมาะ
สมและสมเหตุสมผล

รายการ
บริษัิัทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

รายละเอีียดรายการ

มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล

ของรายการ

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบผ่านการสอบทานของ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ปีี 2566 ปีี 2567

สิิทธิใินการจองซื้้�อ
หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุน
ของ BLD (“สิิทธิิ
ซื้้�อหุ้้�น ESOP 
ของ BLD”)

นาย
อุุกฤษฏ์ฯ

•	 การให้สิ้ิทธิซิื้้�อหุ้้�น ESOP ของ 
BLD  จำำ�นวน 256,612 หน่่วย

- 3.98 การให้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�น ESOP ของ BLD แก่่
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของ BLD 
ซึ่่�งรวมถึึงนายอุุกฤษฏ์ฯ เป็็นการสร้้าง
แรงจููงใจให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ/หรืือ
พนักงานของ BLD ที่่�มีีผลงานโดดเด่่น 
ซึ่่�งมีีทัักษะและประสบการณ์ที่่�หาทดแทน
ได้้ยาก ให้ม้ีีความตั้้�งใจในการทํํางานเพ่ื่�อ
สร้า้งประโยชน์สููงสุุดให้แ้ก่่ BLD โดยการ
สร้า้งการมีส่่วนร่่วมในความเป็็นเจ้้าของ
เพ่ื่�อให้้มีีวััตถุุประสงค์์เป็็นหนึ่่�งเดีียวกัับ    
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีจุุดมุ่�งหมายเพ่ื่�อสร้้างให้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมีี
ประสิิทธิภิาพในระยะยาวต่่อไป

การทำ�รายการดงกล่าว มีความ            
สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้นของ  
บรษัิทฯ เน่ืองจากช่วยรกัษากรรมการ 
ผู้บรหิาร และ/หรือพนักงานของ BLD 
ใหท้ำ�งานใหกั้บ BLD ในระยะยาว และ
เป็นการตอบแทนการปฏบัติงานของ
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของ 
BLD ท่ีมีส่วนร่วมในการสรา้งความ
สําเรจ็ของ BLD ท่ีผ่านมา

ค่่าสาธารณููปโภค CDGH •	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร
•	 เจ้า้หนี้้�อื่่�นและค่่าใช้้จ่่าย      

ค้้างจ่่าย

0.12
0.02

0.15
0.04

กลุ่่�มบริษัิัทฯ จ่่ายค่่าสาธารณููปโภคในส่่วน
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้งานในพื้้�นที่่�อาคาร
สำำ�นักงานซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทฯ เช่่าจาก CDGH 
โดย CDGH เรียีกเก็็บค่่าสาธารณููปโภค
จากบริษัิัทฯ ตามปริมิาณไฟฟ้า้ที่่�ใช้้งานจริงิ 
และมีีเงื่่�อนไขการค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษัิทฯ โดยอตัราค่า
บรกิารเป็นไปตามปรมิาณไฟฟ้าท่ีกลุ่ม
บรษัิทฯ ใช้งานจรงิ จงึพิจารณาเหน็วา่
มคีวามเหมาะสมและสมเหตุสมผล

ค่่าบริหิารจัดัการ CDT •	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร
•	 เจ้า้หนี้้�อื่่�นและค่่าใช้้จ่่าย       

ค้้างจ่่าย

1.87
0.49

1.46
0.25

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ว่่าจ้า้ง CDT ในการให้บ้ริกิาร
บุุคลากรด้้านงานธุุรการ ได้้แก่่ การรับั-ส่่ง
เอกสาร การดููแลและบริหิารจััดการการ
ประชุุม งานบำำ�รุุงรักัษาอุุปกรณ์สำำ�นักงาน 
โดยอััตราค่่าบริกิารที่่� CDT เรียีกเก็็บจาก 
บริษัิัทฯ สามารถเทีียบเคีียงกัับค่่าบริกิาร
ของผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น และมีีเงื่่�อนไข   
การค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการสนับสนุน
ธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ โดยมีอัตราค่า
บริการเทียบเคียงได้กับ ผู้ให้บริการ
รายอื่น และมีเงือ่นไข การค้าปกติ จงึ
พิจารณาเหน็ว่ามีความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล

ค่่าบริกิารระบบ
เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

CDT •	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร
•	 เจ้า้หนี้้�อื่่�นและค่่าใช้้จ่่าย       

ค้้างจ่่าย

4.12
1.07

2.94
0.33

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ว่่าจ้า้ง CDT ในการให้บ้ริกิาร
ซอฟต์์แวร์์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้้านการเงิินและด้้านทรััพยากรบุุคคล     
ซึ่่�งรวมถึึงบริกิารในการปรับัแต่่งซอฟต์์แวร์์
ดัังกล่่าวตามคำำ�สั่่�งของบริษัิัทฯ ค่่าระบบ
เซิิร์ฟ์เวอร์แ์ละดาตาเซนเตอร์ ์โดยอััตรา
ค่่าบริกิารที่่� CDT เรียีกเก็็บจากกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับค่่าบริิการ
ซอฟต์์แวร์์ของผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�นและมีี
เงื่่�อนไขการค้าปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นการสนับสนุน
ธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ โดยมีอัตรา    
ค่าบรกิารเทียบเคียงได้กับอัตราเงนิ
เดือนมาตรฐานซ่ึงจัดทำ�โดยบุคคล
ภายนอก และมีเงื่อนไขการค้าปกติ    
จึงพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

ขายทรัพัย์์สิิน CDT •	 กำำ�ไรจากการขายทรัพัย์์สิิน 0.03 - บริษัิัทฯ ขาย UPS ที่่�ตััดค่่าเส่ื่�อมเต็็มมููลค่่า
และไม่่ได้้ใช้้งานแล้้วให้แ้ก่่ CDT ด้้วยราคา
ขายในตลาดมืือสอง และมีเีงื่่�อนไขการค้า
ปกติิ

การทำ�รายการดงกล่าวเป็นประโยชน์แก่
บริษัทฯ โดยเป็นการเพ่ิมรายได้จาก
รายการทรพัย์สินท่ีบรษัิทฯ ไม่ได้ใช้งาน 
จึงพิจารณาเห็นว่ารายการดงกล่าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล
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รายงานงบการเงินิ

มาตรการและขั้นตอนการทำ�รายการระหว่างกันหรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

บรษัิทฯ มีการกำ�หนดมาตรการในการเข้าทำ�รายการระหว่างกันของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยจะจัดให้                    

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ใหค้วามเหน็เก่ียวกับความจำ�เป็นของการเข้าทำ�รายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของ

รายการน้ัน โดยพจารณาจากเงือ่นไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินการค้าปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรยีบเทียบได้กับราคา           

ท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บรษัิทฯ จะให้

บุคคลท่ีมีความรูค้วามชำ�นาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรพัย์สิน สำ�นักกฎหมาย เป็นต้น ท่ีเป็นอิสระจากบรษัิทฯ และบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแย้งเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตดสนใจของคณะกรรมการตรวจสอบ                       

เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุน้ ตามแต่กรณี 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมกีารกำ�หนดมาตรการไมใ่หผู้้บรหิาร หรือผู้มสี่วนได้เสียสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมติัรายการท่ีตนเอง

มีส่วนได้เสียท้ังโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบรษัิทจะต้องดูแลใหบ้รษัิทฯ ปฏบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกทรพัย์และ

ตลาดหลกทรพัย ์และขอ้บงัคับ ประกาศ คำ�สง หรือขอ้กำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทนุและตลาดหลกทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอด

ถึงการปฏบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงทรพัย์สินท่ีสำ�คัญของ   

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย รวมท้ังปฏบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และจะทำ�การเปิดเผยรายการ

ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิท่ีได้รบัการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ

 

นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

บรษัิทฯ และ/หรือบรษัิทย่อยอาจมีการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะเป็นไปตามลักษณะการทำ�ธุรกิจการค้าท่ัวไป และจะมี

การกำ�หนดนโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงือ่นไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับท่ีกำ�หนดใหกั้บ

บุคคล และ/หรือบรษัิทท่ีไม่เก่ียวข้องกัน เช่น การซ้ือหรือขาย การใหห้รือรบับรกิาร และการเช่า เป็นต้น โดยรายการระหว่างกันท่ีจะเกิดขึ้นน้ัน 

เป็นไปเพื่อความจำ�เป็นในการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ และ/หรือบรษัิทย่อย และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษัิทฯ และ/หรือบรษัิทย่อย ท้ังน้ี                    

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏบติัตามหลกเกณฑ์และใหค้วามเหน็ถึงความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเกิดข้ึนทกุไตรมาส

อย่างไรก็ตาม สำ�หรบัรายการระหว่างกันท่ีมิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต บรษัิทฯ จะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามา   

สอบทานการปฏบติัตามหลกเกณฑ์และแสดงเหตุผลในการทำ�รายการดงกล่าวก่อนท่ีบรษัิทฯ หรือบรษัิทย่อย จะเขา้ทำ�รายการน้ัน ๆ  โดยจะดำ�เนิน

การตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันตามท่ีระบุข้างต้น อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต คณะกรรมการบรษัิทจะต้องปฏบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกทรพัย์และตลาดหลกทรพัย์                         

และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สง หรือข้อกำ�หนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลกทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏบัติตาม     

ข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงทรพัย์สินของบรษัิทฯ หรือบรษัิทย่อย               

ตลอดจนการปฏบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

170 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



รายงานความรับัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัทต่อรายงานทางการเงินิ

คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบต่่อการจััดให้้มีีรายงานทางการเงิินที่่�เช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบ          

การตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน              

และเพีียงพอที่่�จะดํํารงรักัษาไว้้ซึ่่�งทรัพัย์์สิิน รวมทั้้�งการป้องกัันการทุุจริติหรืือการดํําเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสํําคััญ ในการนี้้� รายงาน

ทางการเงินิที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี (56-1 One Report) นี้้� ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบัญชีี   

ที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ�เสมอ อีีกทั้้�งยัังมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสํําคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบรายงานทางการเงิิน                    

ซึ่่�งมีีรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตแสดงความเห็็นควบคู่่�ไว้้ด้้วย

คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระ เป็็นผู้้�ดููแลรับัผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการสอบทานให้ ้             

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการรายงานทางการเงินิอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ และมีีระบบควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 

โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็็นว่่า ระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ โดยรวมมีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างมีี

เหตุุผลต่่อความเช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงินิสำำ�หรับัปีีบััญชีี 2567 สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

(ดร. ชััยยุุทธ ชุุณหะชา)

กรรมการและประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร

(นางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช)

ประธานกรรมการ

172 173บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



174 175บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



176 177บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



178 179บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



180 181บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



182 183บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



184 185บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



186 187บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



188 189บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



190 191บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



192 193บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



194 195บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



196 197บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



198 199บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



200 201บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



202 203บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



204 205บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



206 207บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



208 209บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



210 211บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



212 213บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



214 215บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



216 217บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



218 219บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



220 221บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



222 223บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



224 225บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



226 227บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



228 229บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



230 231บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



232 233บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



234 235บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



236 237บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



238 239บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



240 241บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



242 243บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



7.1	 ประวััติิกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
	 ผู้้�รับัผิดชอบสูงสุุดด้านการเงินิและการบััญชีี
	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริษัิัท

7.2	 ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
	 และผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่ว่ม
	 และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหัวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแล

7.4	 ทรัพัย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

7.5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

7.6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

7.7	 รายงานคณะกรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน 

7.8	 รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
	 และพััฒนาความยั่่�งยืืน

7.9	 รายงานคณะกรรมการบริหิาร

ส่่วนอื่่�น



นางสุุภาวดีี พันธุุมวนิิช
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

อายุุ 74 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต

	ส าขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์ ์มหาวิิทยาลััยวิิสคอนซิิน

	ปร ะเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ีวิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาสถิติิศาสตร์ ์

จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Role of the Chairman Program 

(RCP) ปีี 2565

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปีี 2547

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่่มีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่่มีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

29,580,664 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 4.226 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2565 - ปัจัุุจบััน	ปร ะธานกรรมการ บมจ. จีเีอเบิิล

2532 - ปัจัุุจบััน	 กรรมการ บมจ. จีเีอเบิิล (โดยการแปรสภาพ

		  จากบริษัิัทจำำ�กัดเป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด

		  เกิิดขึ้้�นในปีี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2560 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ดีีเฟนซ์์ อิินโนเวชั่่�น 

2559 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. อีีเอสอาร์ไ์อ (ประเทศไทย) 

2557 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. จีโีอทาเลนท์์

2555 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. วิิสดอมซอฟท์์

2553 - 2565	 กรรมการ บจ. คอร์ ์โซลููชั่่�น

2547 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เมอร์เ์คเทอร์์

2547 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. คอร์ว์ิิสดอม

2534 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. จีไีอเอส

2529 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. คอนโทรล ดาต้้า (ประเทศไทย)

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	 :	 30 มกราคม 2532

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 :	 35 ปีี 11 เดืือน

7.1
ประวััติิกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รับัผิดชอบ	 	
สููงสุุดด้านการเงินิและการบััญชีี ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
และเลขานุุการบริษัิัท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาบริหิารธุุรกิจ       

และการจัดัการ มหาวิิทยาลััยเซาท์์เทิิร์น์ แคลิิฟอร์เ์นีีย

	ปร ะเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเซาท์์เทิิร์น์ 

แคลิิฟอร์เ์นีีย ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรม

คอมพิิวเตอร์ ์จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Board Nomination and 

Compensation Program (BNCP) ปีี 2565

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) ปีี 2560

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Audit Committee Forum

	 “New Auditor’s Report: What’s in it for you?” ปีี 2559

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Director Accrediation Program 

(DAP) ปีี 2558

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

•	 ประกาศนียบััตรสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)        

หลักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 12/2553

•	 ประกาศนียบัตรวิทิยาลััยป้องกัันราชอาณาจักัร (วปอ.) ปี ี2547 

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่่มีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

67,211,288 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 9.601 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2567 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนา

		  ความยั่่�งยืืน บมจ. จีเีอเบิิล

นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร กรรมการบริหิาร       

ความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน กรรมการสรรหาและพิิจารณา           

ค่่าตอบแทน และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

อายุุ 65 ปีี

2566 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 		

		  (เดิิมช่ื่�อ คณะกรรมการสรรหา พััฒนา

		  ความยั่่�งยืืน พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับ

		ดูู  แลกิจการ) บมจ. จีเีอเบิิล

2565 - 2567	ปร ะธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

		  บมจ. จีเีอเบิิล

2565 - ปัจัจุุบััน	ร องประธานกรรมการ

		  และประธานกรรมการบริหิาร บมจ. จีเีอเบิิล

2532 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บมจ. จีเีอเบิิล (โดยการแปรสภาพ	

		  จากบริษัิัทจำำ�กัดเป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด

		  เกิิดขึ้้�นในปีี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

2567 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการอิสระ และกรรมการบริหิาร

		  ความเสี่่�ยง บมจ. ไทยรุ่�งยููเนี่่�ยนคาร์์

2558 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

		  และกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน

		  และบรรษััทภิิบาล บมจ. ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊ �ป

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2567 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. โกลบเทค

2566 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. จีโีอ วอลท์

2566 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. จีไีอเอสซี กรุ๊๊ �ป

2566 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ซีีดีีจี ีโฮลดิ้้�ง

2566 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. อาร์เ์ด้้นเทค

2566 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ออรั่่�ม แมเนจเม้้นท์์

2564 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ สภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 		

		  มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

2564 - 2566	 กรรมการ บจ. บีียอนด์์ ซีี

2560 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ดีีเฟนซ์์ อิินโนเวชั่่�น 

2559 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. อีีเอสอาร์ไ์อ (ประเทศไทย) 

2555 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. วิิสดอมซอฟท์์

2553 - 2565	 กรรมการ บจ. คอร์ ์โซลููชั่่�น

2547 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เมอร์เ์คเทอร์์

2547 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. คอร์ว์ิิสดอม

2535 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ซีี.ดีี.จี.ีเฮ้้าส์์

2534 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ซีีดีีจี ีกรุ๊๊ �ป

2534 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. จีไีอเอส

2529 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการบริหิาร และกรรมการผู้้�จัดัการ

		  บจ. คอนโทรล ดาต้้า (ประเทศไทย)

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	 :	 30 มกราคม 2532

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 :	 35 ปีี 11 เดืือน

246 247บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรม     

อุุตสาหการ มหาวิิทยาลััยลีไฮ ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) ปีี 2567

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Audit Committee Program

	 (ACP) ปีี 2555

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Director Certification Program 

(DCP) ปีี 2545

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Role of the Chairman Program

	 (RCP) ปีี 2544

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่่มีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) ปีี 2567

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

320,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.046 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

นายวรพงศ์์ นันทาภิิวััฒน์์
กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 67 ปีี

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2564 - ปัจัจุุบัน	 กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	

		  บมจ. จีเีอเบิิล (โดยการแปรสภาพจากบริษัิัทจำำ�กัด	

		  เป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เกิิดขึ้้�นในปีี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�น

2560 - ปัจัจุุบัน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

		  และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา

		ค่่  าตอบแทน บมจ. ซัันสวีท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2566 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. สนิทนัันท์์ เอสเตท

2563 - ปัจัจุุบััน	ปร ะธานกรรมการส่่งเสริมิกิิจการ

		  มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

2558 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. สนิทนัันท์์ พััฒนา

2548 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. อิิมมููโนไทย

2533 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. จังัเกิ้้�ล แอนด์์ ซีี รีสีอร์ท์

2530 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. สนิทนัันท์์ พี่่�น้้อง

2525 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. สนิทนัันท์์

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	 :	 8 ตุุลาคม 2564

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 :	 3 ปีี 2 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรม

อุุตสาหการ มหาวิิทยาลััยเท็็กซััส อาร์ลิ์ิงตััน

	ปร ะเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมเคมีี 

จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Board Nomination and 

Compensation Program (BNCP) ปีี 2567

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Role of the Chairman Program 

(RCP) ปีี 2566

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) ปีี 2560

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Risk Management Program       

for Corporate Leaders (RCL) ปีี 2559

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปีี 2549

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Director Certification Program 

(DCP) ปีี 2549

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

•	 ประกาศนียบััตรสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

	หลั กสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 9/2552

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Board Nomination and 

Compensation Program (BNCP) ปีี 2567

•	 หลักสููตร Insight in SET AC Focus: รู้้�รอบเพ่ื่�อการเติิบโต   

และยั่่�งยืืนในตลาดทุุน ตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

900,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.129 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

นายกัมพล ตติยกวีี
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

อายุุ 65 ปีี

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2567 - ปัจัจุุบััน	ปร ะธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

		  และพััฒนาความยั่่�งยืืน บมจ. จีเีอเบิิล

2564 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

		  บมจ. จีเีอเบิิล (โดยการแปรสภาพจาก

		  บริษัิัทจำำ�กัดเป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด

		  เกิิดขึ้้�นในปีี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

2562 - 2565	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

		  บมจ. แอดวานซ์์ คอนเนคชั่่�น คอร์ป์อเรชั่่�น

2560 - 2563	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหิาร

		  บมจ. บลิิส อิินเทลลิเจนซ์์ 

		  (เดิิมช่ื่�อ บมจ. บลิิส-เทล)

2559 - 2565	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหิาร

		  บมจ. เพาเวอร์ ์โซลููชั่่�น เทคโนโลยีี

2556 - 2560	 กรรมการ และกรรมการบริหิาร

		  บมจ. อมตะวีเีอ็น็

2555 - 2563	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

		  บมจ. เมืืองไทย แคปปิิตอล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2566 - ปัจัจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

		  และประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

		  และการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี บมจ. ยััสปาล 

2563 - 2564	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ศููนย์์มานุุษยวิิทยา

		สิ  รินิธร (องค์์การมหาชน)

2554 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ทีี 52 แอสเสท

2553 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บมจ. วีีรีเีทล

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	 :	 8 ตุุลาคม 2564

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 :	 3 ปีี 2 เดืือน

248 249บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริญิญาตรี ีวิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาการจัดัการ 

มหาวิิทยาลััยแห่่งรัฐัอิินเดีียนา (Indiana State University) 
ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ
สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย
•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Director Certification Program 

(DCP) ปีี 2560

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ
•	 ประกาศนียบััตรสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
	หลั กสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 16/2556
•	 ประกาศนียบััตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักัร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 57
•	 หลักสููตร Strategic Leaders Program: Vision, Strategy, 

and Managing the Organization to Drive Results, 
Michigan Ross Executive Education มหาวิิทยาลััยมิิชิิแกน 
ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 หลักสููตร Advanced Human Resource Executive Program, 
Michigan Ross Executive Education มหาวิิทยาลััยมิิชิิแกน 
ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 หลักสููตร Leading in a Disruptive World (LDW),     
Stanford Center for Professional Development           
มหาวิิทยาลััยสแตนฟอร์ด์ ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 หลักสููตร Breakthrough Program for Senior Executives 
สถาบัันจัดัการนานาชาติิ IMD Business School

	ปร ะเทศสวิิตเซอร์แ์ลนด์์

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา
-ไม่่มีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568
500,000 หุ้้�น
(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.071 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	
-ไม่่มีี-

นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิสมบััติิ
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ 60 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ
2566 - ปัจัจุุบััน	ปร ะธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา
		ค่่  าตอบแทน (เดิิมช่ื่�อ คณะกรรมการสรรหา 	
		พั  ฒนาความยั่่�งยืืน พิิจารณาค่่าตอบแทน
		  และกำำ�กับดููแลกิจการ) บมจ. จีเีอเบิิล
2564 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. จีเีอเบิิล (โดยการแปรสภาพจาก  
		  บริษัิัทจำำ�กัดเป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด
		  เกิิดขึ้้�นในปีี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น
2564 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน
		  บมจ. เอสซีจี ีแพคเกจจิ้้�ง
2563 - 2564	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา
		  บมจ. เอสซีจี ีแพคเกจจิ้้�ง
2563 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บมจ. เอสซีจี ีแพคเกจจิ้้�ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
ปัจัจุุบัน	 กรรมการ สมาคมอุุตสาหกรรมเครื่่�องนุ่่�งห่่มไทย
ปัจัจุุบััน	 กรรมการ สมาคมอุุตสาหกรรมฟอกย้้อม		
		พิ  มพ์์และตกแต่่งสิ่่�งทอไทย
2564 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. รีเีทล เวนเจอร์์
2562 - ปัจัจุุบััน	ที่่ �ปรึกึษา หอการค้าไทย
2562 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เนย์์ลิิทท์์
2560 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไอคอนิิค อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล
2559 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ตวงศิิริโิฮลดิ้้�ง
2558 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ท๊๊อป ทีี 2015
2556 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. นัันยาง เท็็กซ์์ไทล์์
2553 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. แม็็กซ์์เวล การ์เ์ม้้นท์์
2547 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. นัันยางเท็็กซ์์ไทล์์ อาไลแอ๊๊นซ์์
2547 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. นัันยาง เอ็็นเนอร์ย์ี่่�
2547 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เรดวููดส์ อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล
2546 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. กรอสเวล
2544 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. แพดดี้้� โฮลดิ้้�ง
2543 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. นัันยางรีเีทลเน็็ทเวิิค
2541 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. โนเวลตี้้� แอพพาเรล
2540 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไทแทน เอ็็นเตอร์ไ์พรส์
2540 - ปัจัจุุบัน	 กรรมการ บจ. นัันยาง อิินสปายเรชั่่�นเซ็็นเตอร์์
2538 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. พีี.เจ.เจ. ดีีเวลลอปเมนท์์
2536 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. โกรแม็็กซ์์ เทรดดิ้้�ง
2536 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. สุุขวิิวััฒน์์
2534 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ชาร์เ์ตอร์พ์ริ้้�นท์์
2533 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. นัันยางการ์เ์ม้้นท์์
2533 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. สหพันธ์ก์ารเคหะ
2533 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. นัันยางการทออุุตสาหกรรม

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	 :	 8 ตุุลาคม 2564

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 :	 3 ปีี 2 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 Bachelor of Applied Science, La Trobe University

	ปร ะเทศออสเตรเลีีย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปีี 2565

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลักสููตร NACD ESG Seminar

•	 หลักสููตร Annual Director Conference, Singapore 

Institute of Director

•	 หลักสููตร INSEAD International Director Program

•	 หลักสููตร UCLA SEC Director’s Training,              

University of California ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 Cybersecurity seminar, KPMG Singapore

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

13,625,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้อ้ยละ 1.946 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้ว

ทั้้�งหมด) และ 150,000 หน่่วยใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์ที่่�เกิิดจาก

หลักทรัพัย์์อ้้างอิิงไทย (NVDR) อ้้างอิิงหุ้้�นสามััญบริษัิัทฯ

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.021 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

นายลิม ชิน ฮูู
กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ 66 ปีี

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2566 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

		  บมจ. จีเีอเบิิล (เดิิมช่ื่�อ คณะกรรมการสรรหา 

		พั  ฒนาความยั่่�งยืืน พิิจารณาค่่าตอบแทน

		  และกำำ�กับดููแลกิจการ)

2544 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บมจ. จีเีอเบิิล (โดยการแปรสภาพ

		  จากบริษัิัทจำำ�กัดเป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด

		  เกิิดขึ้้�นในปีี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

2561 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

		  Singapore Technologies Engineering Ltd.

		  (จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์สิิงคโปร์ ์(SGX))

2560 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

		  Singapore Exchange Ltd.

		  (จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์สิิงคโปร์ ์(SGX))

2554 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

		  Kulicke & Soffa Industries, Inc.

		  (จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ NASDAQ)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2565 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ Certis Cisco Security Pte. Ltd.

2557 - 2567	 กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร

		  Heliconia Capital Management Pte. Ltd.

2556 - ปัจัจุุบัน	 กรรมการ Singapore Health Services Pte. Ltd. 

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	 :	 15 เมษายน 2544

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 :	 23 ปีี 8 เดืือน

250 251บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตร์ ์สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ 

Worcester Polytechnic Institute ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ
สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย
•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปีี 2565

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ
•	 ประกาศนียบััตรสถาบัันบััณฑิิตบริหิารธุุรกิจศศินทร์์
	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย หลักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา
-ไม่่มีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568
34,302,896 หุ้้�น
(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 4.900 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ
2564 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บมจ. จีเีอเบิิล (โดยการแปรสภาพ	
		  จากบริษัิัทจำำ�กัดเป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด
		  เกิิดขึ้้�นในปีี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
2563 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. คราทอส กรีนีเนอรี่่� พาวเวอร์์
		  (เดิิมช่ื่�อ บจ. คราทอส เคมีีคอล) 
2563 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. อีีอาร์ ์159
2559 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ซีี โอ ดีี
2558 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอนจิ้้�นรููม
2557 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ทรัฟัเฟิลิ คิิทเช่่น
2557 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีี อััพ โฮลดิ้้�ง
2556 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. คราทอส ออโต้้เวิิร์ค์	
2556 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. บุุญตงกี่่� (ประเทศไทย)
2555 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. คราทอส ฟาร์ม์าซููติิคอล
2555 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. อาร์ ์ไอ ดัับบลิิว 
2555 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เออเบิิน เฮลเม็็ต 
2554 - 2566	 กรรมการ บจ. คองเคอเรอร์ ์วอทช์์
2553 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เจ โอ ทีี
2552 - 2565	 กรรมการ บจ. เยอร์ม์าไทย 

นายประภััสสร์ ์เอื้้�อวััฒนสกุุล
กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

อายุุ 59 ปีี

2551 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เมนทาแกรม 
2550 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. คราทอส 
2550 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. พารา สเตนเลส เวิิร์ค์ 
2550 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไทย เรียีลเตอร์ ์
2550 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. คราทอส อลิิอัันซ์์ 
2550 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. พาราไซแอนติิฟิคิ
2549 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. คราทอส มีีเดีียส์ 
2549 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. โทเทิ่่�ล ออนไลน์ โซลููชั่่�น 
2549 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. วิิซเวิิร์ค์ พลัส 
2548 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. คราทอส โพรเคีียวเม้้นท์์ 
2547 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. สปอร์ต์ ฟอร์ ์ไล้้ฟ์ ์
2546 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. พารา ฟาร์ม์าซููติิคอล
2546 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. กััสตรอนอมเม่่อ 
2546 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เปโลตอง
2546 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. บีีเน็็ท คราทอส
2545 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. แอสเซ็็ท แอสชัวแร็น็ซ์์
		  โบรคเคอร์เ์รจ
2545 - 2565	 กรรมการ บจ. ปลาส ว็็องโดม 
2544 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. บ็็อกซ์์ แอนด์์ โค 
2539 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. คราทอส อิินโนเทค 
2538 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เออร์เ์บิิน แอสเซ็็ท แมเนจเม้้นท์์ 
2538 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ทีีเค ลำำ�ปาง 
2538 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เพิ่่�มพููน ธุุรกิจ
2537 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เค เอฟ เอส 
2537 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ออโต้้ เอ็็มโพเรี่่�ยม
2536 - 2566	 กรรมการ บจ. คราทอส แทรคกิ้้�ง
2536 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. บางปูู เอสเตท
2534 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. พีี.พีี. คััลเลอร์ ์เท็็กซ์์ 
2534 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. สมายล์ ออโต้้ เฮ้้าส์์
		  (เดิิมช่ื่�อ บจ. พารา ออโต้้ เฮ้้าส์์) 
2534 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ยิ่่�งปัญัญา 
2533 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. จอมเทีียน เอ็็นเตอร์ไ์พรส์ 
2533 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ซิินโคเทค 
2533 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. พารา มารีนี ไลฟ์ ์
2531 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. คราทอส แอสเซ็็ท แมเนจเม้้นท์์
2530 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. วิินเซอร์แ์ลนด์์ เดเวลลอปเมนท์์ 
2530 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. คราทอส เทรดดิ้้�ง 
2530 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไทยอิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล
		  ชิิพ เบร็ค็เกอรส์ 
2530 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอื้้�อพััฒนาที่่�ดิิน
2530 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. โตโยต้า (พารา) รถเช่่า
2530 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอื้้�อสุุข 
2530 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. พาราชิิพปิ้้� งเอเย่่นซี่่� 
2530 - ปัจัจุุบัน	 กรรมการ บจ. แจ๊๊คสัันการ์เ์มนท์์คอร์เ์ปอร์เ์รชั่่�น
2530 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. พาราเคมีีภััณฑ์์ 
2530 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอื้้�อวััฒนสกุุล
2530 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. พาราโค้้ทติ้้�ง 
2530 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. นำำ�ฟ้า้โกดััง
2530 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เต็็กกี่่� 
2530 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. พาราวิินเซอร์์

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	 :	 2 เมษายน 2564

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 :	 3 ปีี 8 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาตรี ีสถาปัตัยกรรมศาสตรบััณฑิิต                       

สาขาสถาปัตัยกรรมภายใน มหาวิิทยาลััย ESAM             

ประเทศฝรั่่�งเศส

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปีี 2564

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่่มีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่่มีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

54,455,540 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 7.779 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มี-

นางสาวปรมา ชันซื่่�อ
กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

อายุุ 60 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2564 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บมจ. จีเีอเบิิล (โดยการแปรสภาพ

		  จากบริษัิัทจำำ�กัดเป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด

		  เกิิดขึ้้�นในปีี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2567 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ออรั่่�ม แมเนจเม้้นท์์

2567 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. วิิสดอมซอฟท์์

2561 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอ็็กซ์์อีีทีี

2559 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. อีีเอสอาร์ไ์อ (ประเทศไทย)  

2559 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการ บจ. ซีี.ดีี.จี.ี เฮ้้าส์์

2559 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. คอนโทรล ดาต้้า (ประเทศไทย) 

2557 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. จีโีอทาเลนท์์

2553 - 2565	 กรรมการ บจ. คอร์ ์โซลููชั่่�น  

2551 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. โกลบเทค

2547 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. คอร์ว์ิิสดอม  

2535 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ปรีดีาปราโมทย์์

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	 :	 8 ตุุลาคม 2564

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 :	 3 ปีี 2 เดืือน

252 253บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาเอก บริหิารธุุรกิจดุุษฎีบััณฑิิต สาขาธุุรกิจระหว่่าง

ประเทศ มหาวิิทยาลััยซาราโซตา ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจมหาบััณฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์ ์    

การค้าและการพัฒนาระหว่่างประเทศ มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์น์  

มิิชิิแกน ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ีวิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาระบบสารสนเทศ

ทางการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปีี 2563

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

•	 ประกาศนียบััตรสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)        

หลักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 28/2562

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 Wellness & Healthcare Business Opportunity Program 

for Executive รุ่่�นที่่� 4

•	 Chief Sustainability Officer Masterclass (CSDO) 

Training

•	 Dell Technologies World 2024, Dell Technologies

•	 The Gartner IT Symposium/Xpo 2024, Gartner, Inc.

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

400,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.057 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

ดร. ชัยยุทธ ชุณหะชา
กรรมการ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน กรรมการบริหิาร 

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

และประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร

อายุุ 48 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2567 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนา

		  ความยั่่�งยืืน บมจ. จีเีอเบิิล

2564 - 2567	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บมจ. จีเีอเบิิล

2564 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ กรรมการบริหิาร

		  และประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร บมจ. จีเีอเบิิล 		

		  (โดยการแปรสภาพจากบริษัิัทจำำ�กัด

		  เป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เกิิดขึ้้�นในปีี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�น

2561 - 2563	ปร ะธานเจ้า้หน้าที่่�ฝ่่ายการเงินิ

		  บมจ. อนัันดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์

2560 - 2561	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

		หั  ัวหน้าฝ่่ายบริหิารลููกค้้า SME 

		  บมจ. ธนาคารทหารไทยธนชาต

		  (เดิิมช่ื่�อ บมจ. ธนาคารทหารไทย)

2554 - 2560	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกลยุุทธ์์

		  และผลการดำำ�เนิินงานลููกค้้าธุุรกิจขนาดใหญ่่ 	

		  บมจ. ธนาคารไทยพาณิิชย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2567 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ G-Wit International Pte. Ltd.

2567 - ปัจัจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ บจ. ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ 

2565 - ปัจัจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ บจ. ไซเบอร์จ์ีนิีิคส์์

2564 - ปัจัจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ

		  บจ. เดอะ คอมมููนิเคชั่่�น โซลููชั่่�น

2564 - ปัจัจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ บจ. เฟิริ์ส์ ลอจิกิ

2564 - ปัจัจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ บจ. อิินไซท์์เอรา

2564 - ปัจัจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ บจ. เอ็็มเวิิร์จ์ 

2564 - ปัจัจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ บจ. เบลนเดต้า

วัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ	 :	 2 เมษายน 2564

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ	 :	 3 ปีี 8 เดืือน

นายอุกฤษฏ์์ วงศราวิิทย์์
กรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

ประธานบริหิารสายงานปฏิิบััติิการ และประธานบริหิารสายงานโซลููชั่่�นและเทคโนโลยีี

อายุุ 56 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

-ไม่่มีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่่มีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่่มีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

491,350 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.070 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2567 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

		  และพััฒนาความยั่่�งยืืน บมจ. จีเีอเบิิล

2566 - ปัจัจุุบััน	ปร ะธานบริหิารสายงานปฏิิบััติิการ

		  บมจ. จีเีอเบิิล

2564 - 2567	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บมจ. จีเีอเบิิล

2564 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการบริหิาร และประธานบริหิารสายงาน	

		  โซลููชั่่�นและเทคโนโลยีี บมจ. จีเีอเบิิล

2563 - 2564	ร องประธานบริหิารอาวุุโส บจ. จีเีอเบิิล

2560 - 2563	ร องประธานอาวุุโส บจ. จีเีอเบิิล

		  (โดยการแปรสภาพจากบริษัิัทจำำ�กัด

		  เป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เกิิดขึ้้�นในปีี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2567 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ G-Wit International Pte. Ltd.

2565 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไซเบอร์จ์ีนิีิคส์์

2565 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมููนิเคชั่่�น โซลููชั่่�น

2565 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. อิินไซท์์เอรา

2564 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เบลนเดต้า

254 255บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาโท สาขาการจัดัการ มหาวิิทยาลััยมหิดิล

•	 ปริญิญาตรี ีสาขาสถิติิ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

-ไม่่มีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่่มีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 ประกาศนียบััตรสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

	หลั กสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 34/2567

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

300,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.043 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

นางนวลนิิตย์์ หงส์์ประภาวงศ์์
กรรมการบริหิาร และประธานบริหิารสายงานขายและพััฒนาธุุรกิจ

อายุุ 56 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2564 - 2567	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บมจ. จีเีอเบิิล

2564 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการบริหิาร และประธานบริหิาร

		ส  ายงานขายและพััฒนาธุุรกิจ บมจ. จีเีอเบิิล

2563 - 2564	ร องประธานบริหิารอาวุุโส บจ. จีเีอเบิิล

2560 - 2563	ร องประธานบริหิาร บจ. จีเีอเบิิล

2559 - 2560	ร องประธานอาวุุโส บจ. จีเีอเบิิล

		  (โดยการแปรสภาพจากบริษัิัทจำำ�กัด

		  เป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เกิิดขึ้้�นในปีี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2567 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ G-Wit International Pte. Ltd.

2567 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ 

2565 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไซเบอร์จ์ีนิีิคส์์

2565 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมููนิเคชั่่�น โซลููชั่่�น

2565 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เฟิริ์ส์ ลอจิกิ

2564 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เอ็็มเวิิร์จ์

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจ University of Maryland        

ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการเงินิ

	 (หลักสููตรนานาชาติิ) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริญิญาตรี ีเศรษฐศาสตรบััณฑิิต สาขาเศรษฐศาสตร์ก์ารเงินิ 

จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

-ไม่่มีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลักสููตรการเตรียีมความพร้อ้มทางบััญชีีและการเงินิ 

(Orientation Course) ตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 การอบรมและพััฒนาความรู้้�ต่่อเน่ื่�องด้้านบััญชีีและการเงินิ 

(CFO Refresher) สำำ�หรับัปีี 2567 

•	 ประเด็็นด้้าน Generative AI ที่่�ส่่งผลต่่อการเงินิและการบััญชีี

ของบริษัิัทจดทะเบีียน ตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

-ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มี-

นางสาวรวีีรัตัน์ สัจจวโรดม
กรรมการบริหิาร และประธานบริหิารสายงานการเงินิและกลยุุทธ์์

อายุุ 45 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2566 - 2567	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บมจ. จีเีอเบิิล

2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการบริหิาร และประธานบริหิาร

	ส ายงานการเงินิและกลยุุทธ์ ์บมจ. จีเีอเบิิล

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

2564 - 2566	 ผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นักประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร 	

	 บมจ. คาราบาวกรุ๊๊ �ป 

2560 - 2563	หั วัหน้าทีีม ฝ่า่ยวาณิิชธนกิิจ

	ธ นาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)

2559	ร องประธานเจ้า้หน้าที่่�ฝ่า่ยการเงินิ

	 บมจ. ดัับบลิิวเอชเอ คอร์ป์อเรชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2567 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ G-Wit International Pte. Ltd.

2567 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ 
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บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจ University of Connecticut    

ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ีสาขาพาณิิชยศาสตร์แ์ละการบััญชีี    

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

-ไม่่มีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลักสููตรการเตรียีมความพร้อ้มทางบััญชีีและการเงินิ 

(Orientation Course) ตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่่มีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

300,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.043 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

นางกิิตยานีี อััศวาณิิชย์์
กรรมการบริหิาร และรองประธานบริหิารอาวุุโส ฝ่า่ยบััญชีีและการเงินิ

อายุุ 53 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2563 - 2567	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บมจ. จีเีอเบิิล

2563 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการบริหิาร

		  และรองประธานบริหิารอาวุุโส ฝ่า่ยบััญชีี

		  และการเงินิ บมจ. จีเีอเบิิล

2556 - 2563	ร องประธานอาวุุโส ฝ่า่ยบััญชีีและการเงินิ

		  บจ. จีเีอเบิิล (โดยการแปรสภาพจาก

		  บริษัิัทจำำ�กัดเป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด

		  เกิิดขึ้้�นในปีี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2567 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ G-Wit International Pte. Ltd.

2565 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ไซเบอร์จ์ีนิีิคส์์

2565 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เบลนเดต้า

2565 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เฟิริ์ส์ ลอจิกิ

2564 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมููนิเคชั่่�น โซลููชั่่�น

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาโท สาขา Applied Management                     

สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริหิารศาสตร์ ์(นิิด้้า)

•	 ปริญิญาตรี ีรัฐัศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาการเมืือง 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

-ไม่่มีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่่มีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่่มีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

100,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.014 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มี-

นางฐิติิิกานต์์ กฤษณวิิภาคพร
รองประธานบริหิารอาวุุโส ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล

อายุุ 47 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2565 - ปัจัจุุบััน	ร องประธานบริหิารอาวุุโส

		  ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล บมจ. จีเีอเบิิล

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2564 - 2565	 Head of People

		  บจ. เอสพีเอ็็กซ์์ เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย)

		  (เดิิมช่ื่�อ บจ. ช้้อปปี้้�  เอ็็กซ์์เพรส ประเทศไทย)

2562 - 2564	 Head of People and Culture

		  โกเจ็ก็ (ประเทศไทย)

2561 - 2562	 Human Resources Director

		  บจ. พีีเอช แคปปิิตอล 
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บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาโท การบริหิารจัดัการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย

•	 ปริญิญาตรี ีการบริหิารจัดัการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

-ไม่่มีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่่มีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่่มีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

200,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.028 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

นางกมลทิิพย์์ สรรพศรีี
รองประธานบริหิารอาวุุโส ฝ่า่ยดิจิทัิัลและเทคโนโลยีีโซลููชั่่�น

อายุุ 57 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2566 - ปัจัจุุบััน	ร องประธานบริหิารอาวุุโส ฝ่า่ยดิจิทัิัล

		  และเทคโนโลยีีโซลููชั่่�น บมจ. จีเีอเบิิล

2564 - 2566	ร องประธานบริหิารอาวุุโส ฝ่า่ยการจัดัการ		

		สร้  า้งและติิดตั้้�งระบบ บจ. จีเีอเบิิล

2560 - 2564	ร องประธานบริหิาร ฝ่า่ยการจัดัการสร้า้ง

		  และติิดตั้้�งระบบ บจ. จีเีอเบิิล

		  (โดยการแปรสภาพจากบริษัิัทจำำ�กัด

		  เป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เกิิดขึ้้�นในปีี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2567 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการ บจ. ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาตรี ีวิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาคณิิตศาสตร์ ์

จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

-ไม่่มีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่่มีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่่มีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

220,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.031 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มี-

นางสาววรรณา ศฤงคารบริบูิูรณ์์
รองประธานบริหิารอาวุุโส ฝ่า่ยผสมผสานโซลููชั่่�น

อายุุ 56 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2567 - ปัจัจุุบััน	ร องประธานบริหิารอาวุุโส ฝ่า่ยผสมผสาน		

		  โซลููชั่่�น บมจ. จีเีอเบิิล

2555 - 2567	ร องประธานบริหิาร บมจ. จีเีอเบิิล

		  (โดยการแปรสภาพจากบริษัิัทจำำ�กัด

		  เป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เกิิดขึ้้�นในปีี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2553 - 2555	 Solution Architect and Account Director 

		  บจ. คอมพิิวเตอร์ ์แอสโซซิิเอทส์์

		อิ  ินเตอร์เ์นชั่่�นแนล (ประเทศไทย)

2550 - 2553	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ

		  บจ. ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์์ คููเปอร์ส์ เอฟเอเอส
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาโท สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริญิญาตรี ีสาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยอััสสัมชััญ

•	 ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 10051

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

-ไม่่มีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่่มีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 การอบรมและพััฒนาความรู้้�ต่่อเน่ื่�องด้้านบััญชีีและการเงินิ 

(รายละเอีียดด้้านล่่าง)

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

140,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.020 ของหุ้้�นที่่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

นางพิิมพ์นารา อธิิโชติอนัันต์์
รองประธานอาวุุโส ฝ่า่ยบััญชีี (ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี)

อายุุ 49 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2564 - ปัจัจุุบััน	ร องประธานอาวุุโส ฝ่า่ยบััญชีี บมจ. จีเีอเบิิล 

		  (โดยการแปรสภาพจากบริษัิัทจำำ�กัด

		  เป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เกิิดขึ้้�นในปีี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2563 - 2564	 Business Planning & Analysis Manager 

		  และ SAP Site Coordinator

		  บจ. อััลคอน แลบอราทอรีส์ี์ (ประเทศไทย)

2562 - 2563	 Country Deployment Lead for SAP 		

		  Implementation Project 

		  บจ. อััลคอน แลบอราทอรีส์ี์ (ประเทศไทย)

2555 - 2562	 ผู้้�จัดัการ

		  บจ. อััลคอน แลบอราทอรีส์ี์ (ประเทศไทย)

2555 - 2559	 ผู้้�จัดัการ บจ. โนวาร์ตี์ีส (ประเทศไทย)

2540 - 2555	 ผู้้�จัดัการอาวุุโส

		  บจ. ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์์ คููเปอร์ส์ เอบีีเอเอส

การอบรมและพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�องด้้านบััญชีีและการเงินิ 
สำำ�หรับัปีี 2567

PACK 5 ปีี 2567 หลักการจัดัทำำ�	จำ ำ�นวน 7 ชั่่�วโมง

งบการเงินิรวมและประเด็็นปัญัหาที่่�เกี่่�ยวข้้อง	

อััปเดตประเด็็นภาษีีและกฎหมายใหม่่ 	จำ ำ�นวน 3 ชั่่�วโมง

วิิธีกีารจัดัทำำ�รายงาน Transfer Pricing 	จำ ำ�นวน 6 ชั่่�วโมง

Disclosure Form (Workshop) 

สำำ�หรับันิิติิบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างกััน

ทั้้�งด้้านรับั-ด้้านจ่่าย	

การจัดัทำำ� Transfer Pricing Documentation	จำ ำ�นวน 6 ชั่่�วโมง

รองรับัการตรวจสอบและชี้้�แจงกัับสรรพากร	

การอบรมและพััฒนาความรู้้�ต่่อเน่ื่�อง 	จำ ำ�นวน 6 ชั่่�วโมง

ด้้านบััญชีีและการเงินิ (CFO Refresher)

สำำ�หรับัปีี 2567	

สรุุปประเด็็นสำำ�คัญ TFRS for NPAEs	จำ ำ�นวน 7 ชั่่�วโมง

(เริ่่�มใช้้ปีี 2566)	

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญิญาตรี ีนิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Anti-Corruption: The Practical 

Guide (ACPG) ปีี 2558

•	 ประกาศนียบััตรหลักสููตร Company Secretary Program 

(CSP) ปีี 2557

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่่มีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 หลักสููตรถอดบทเรียีนความเสี่่�ยงด้้าน ESG

	ส มาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย

•	 หลักสููตร ESG-related Risks and Management:                

A Practical Guide for Listed Companies 

	ตล าดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลักสููตรอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ ESG Risk Management 

Workshop ตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

-ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มี-

นางสาวตามตะวััน ศรีแีหลมทอง
เลขานุุการบริษัิัท เลขานุุการคณะกรรมการบริหิาร และเลขานุุการ

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

อายุุ 39 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2567 - ปัจัจุุบััน	 เลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

		  และพััฒนาความยั่่�งยืืน บมจ. จีเีอเบิิล

2566 - 2567	 เลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

		  บมจ. จีเีอเบิิล

2566 - ปัจัจุุบััน	 เลขานุุการบริษัิัท และเลขานุุการ

		  คณะกรรมการบริหิาร บมจ. จีเีอเบิิล

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

2564 - 2566	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่า่ยเลขานุุการบริษัิัท    	

		  และกฎหมาย บมจ. ซุุปเปอร์ ์เทอร์เ์ทิิล

		  (เดิิมช่ื่�อ บมจ. เนชั่่�น อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล

		  เอ็็ดดููเทนเมนท์์)

2564 - 2564	 ผู้้�จัดัการแผนกกฎหมาย

		  บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊ �ป โฮลดิ้้�งส์์

2562 - 2563 	 ผู้้�จัดัการแผนกกฎหมายอาวุุโส บมจ. วีีจีไีอ

2560 - 2562	 ผู้้�จัดัการแผนกกฎหมาย บมจ. วีีจีไีอ

2555 - 2560	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเลขานุุการบริษัิัท บมจ. วีีจีไีอ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

-ไม่่มีี-

หน้้าที่่�ความรับัผิดชอบของเลขานุุการบริษัิัท

เลขานุุการบริษัิัทจะต้้องปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 

และมาตรา 89/16 แห่่งพระราชบัญัญััติิหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ด้้วยความรับัผิิดชอบ     

ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริติ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้เ้ป็็นไป

ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิคณะกรรมการ ตลอดจน

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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1. บมจ. จีเีอเบิิล C /, // /, AC /, AC /, AC / / / /, //, M //, M //, M //, M //, M M M M M

2. บจ. เฟิริ์ส์ ลอจิกิ C / /

3. บจ. เอ็็มเวิิร์จ์ C /

4. บจ. อิินไซท์์เอรา C /

5. บจ. เบลนเดต้้า C / /

6. บจ. เดอะ คอมมููนิิเคช่ั่�น โซลููช่ั่�น C / / /

7. บจ. ไซเบอร์จ์ีนิีิคส์์ C / / /

8. บจ. ราวด์ ทูู โซลููช่ั่�นส์์ C / / /

9. G-Wit International Pte. Ltd. / / / / /

10. บจ. ออพซ์์ตา (ประเทศไทย)

11. บจ. กรอสเวล /

12. บจ. กััสตรอนอมเม่่อ /

13. บจ. โกรแม็็กซ์์ เทรดดิ้้�ง /

14. บจ. โกลบเทค / /

15. บจ. คราทอส /

16. บจ. คราทอส กรีนีเนอรี่่� พาวเวอร์ ์ /

17. บจ. คราทอส ฟาร์ม์าซููติิคอล /

18. บจ. คราทอส แอสเซ็็ท แมเนจเม้้นท์์ /

19. บจ. คราทอส เทรดดิ้้�ง /

20. บจ. คราทอส โพรเคีียวเม้้นท์์ /

21. บจ. คราทอส มีีเดีียส์์ /

22. บจ. คราทอส อลิิอัันซ์์ /

23. บจ. คราทอส ออโต้้เวิิร์ค์ /

24. บจ. คราทอส อิินโนเทค /

25. บจ. คอนโทรล ดาต้้า (ประเทศไทย) / /, // /

26. บจ. คอร์ว์ิิสดอม / / /

27. บจ. เค เอฟ เอส /

28. บจ. จอมเทีียน เอ็็นเตอร์ไ์พรส์ /

29. บจ. จัังเกิ้้�ล แอนด์์ ซีี รีสีอร์ท์ /

30. บจ. จีโีอทาเลนท์์ / /

31. บจ. จีโีอ วอลท์์ /

32. บจ. จีไีอเอส / /

33. บจ. จีไีอเอสซีี กรุ๊๊�ป /

34. บจ. เจ โอ ทีี /

7.2 ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและผู้้�บริหิาร
ในบริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่ว่ม และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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35. บจ. แจ๊ค๊สัันการ์เ์มนท์์คอร์เ์ปอร์เ์รช่ั่�น /

36. บจ. ชาร์เ์ตอร์พ์ริ้้�นท์์ /

37. บจ. ซิินโคเทค /

38. บจ. ซีี.ดีี.จี.ี เฮ้้าส์์ / /

39. บจ. ซีีดีีจี ีกรุ๊๊�ป /

40. บจ. ซีีดีีจี ีโฮลด้ิ้�ง /

41. บจ. ซีี โอ ดีี /

42. บจ. ดีีเฟนซ์์ อิินโนเวช่ั่�น / /

43. บจ. ตวงศิิริิโฮลด้ิ้�ง /

44. บจ. เต็็กกี่่� /

45. บจ. โตโยต้้า (พารา) รถเช่่า /

46. บจ. ทรัฟัเฟิลิ คิิทเช่่น /

47. บจ. ท๊๊อป ทีี 2015 /

48. บจ. ทีี 52 แอสเสท /

49. บจ. ทีีเค ลำำ�ปาง /

50. บจ. โทเทิ่่�ล ออนไลน์์ โซลููช่ั่�น /

51. บจ. ไทแทน เอ็็นเตอร์ไ์พรส์ /

52. บจ. ไทย เรียีลเตอร์ ์ /

53. บจ. ไทยอิินเตอร์เ์นช่ั่�นแนล ชิิพ
เบร็ค็เกอรส์ 

/

54. บจ. นัันยาง เท็็กซ์์ไทล์ /

55. บจ. นัันยางการทออุุตสาหกรรม /

56. บจ. นัันยาง การ์เ์ม้้นท์์ /

57. บจ. นัันยางเท็็กซ์์ไทล์ อาไลแอ๊๊นซ์์ /

58. บจ. นัันยางรีเีทลเน็็ทเวิิค /

59. บจ. นัันยาง อิินสปายเรช่ั่�น เซ็็นเตอร์ ์ /

60. บจ. นัันยาง เอ็็นเนอร์ย์ี่่� /

61. บจ. นำำ�ฟ้า้โกดััง /

62. บจ. เนย์์ลิิทท์์ /

63. บจ. โนเวลตี้้� แอพพาเรล /

64. บจ. บ็็อกซ์์ แอนด์์ โค /

65. บจ. บางปูู เอสเตท /

66. บจ. บีี อัพั โฮลด้ิ้�ง /

67. บจ. บีีเน็็ท คราทอส /

68. บจ. บุุญตงกี่่� (ประเทศไทย) /

69. บจ. ปรีดีาปราโมทย์์ /

70. บจ. เปโลตอง /

71. บจ. พารา ฟาร์ม์าซููติิคอล /

72. บจ. พารา มารีนี ไลฟ์ ์ /
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73. บจ. พาราเคมีีภััณฑ์์  /

74. บจ. พาราโค้้ทต้ิ้�ง /

75. บจ. พาราชิิพปิ้้� งเอเย่่นซ่ี่� /

76. บจ. พาราไซแอนติิฟิคิ /

77. บจ. พาราวิินเซอร์ ์ /

78. บจ. พารา สเตนเลส เวิิร์ค์ /

79. บจ. พีี.เจ.เจ. ดีีเวลลอปเมนท์์ /

80. บจ. พีี.พีี.คััลเลอร์ ์เท็็กซ์์ /

81. บจ. เพิ่่�มพูน ธุุรกิิจ /

82. บจ. แพดดี้้� โฮลด้ิ้�ง /

83. บจ. เมนทาแกรม /

84. บจ. เมอร์เ์คเทอร์ ์ / /

85. บจ. แม็็กซ์์เวล การ์เ์ม้้นท์์ /

86. บจ. ยิ่่�งปัญัญา /

87. บจ. รีเีทลเวนเจอร์ ์ /

88. บจ. เรดวูดส์ อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล /

89. บจ. วิิซเวิิร์ค์ พลััส /

90. บจ. วิินเซอร์แ์ลนด์์ เดเวลลอปเมนท์์ /

91. บจ. วิิสดอมซอฟท์ / / /

92. บจ. สนิิทนัันท์์ /

93. บจ. สนิิทนัันท์์ พััฒนา /

94. บจ. สนิิทนัันท์์ พี่่�น้้อง  /

95. บจ. สนิิทนัันท์์ เอสเตท /

96. บจ. สปอร์ต์ ฟอร์ ์ไลฟ์ ์ /

97. บจ. สมายล์ ออโต้้ เฮ้้าส์์ /

98. บจ. สหพัันธ์ก์ารเคหะ /

99. บจ. สุุขวิิวััฒน์์ /

100. บจ. ออโต้้ เอ็็มโพเรี่่�ยม /

101. บจ. ออรั่่�ม แมเนจเม้้นท์์ / /

102. บจ. อาร์เ์ด้้นเทค /

103. บจ. อาร์ ์ไอ ดัับบลิิว /

104. บจ. อิิมมูโนไทย /

105. บจ. อีีอาร์ ์159 /

106. บจ. อีีเอสอาร์ไ์อ (ประเทศไทย) / / /

107. บจ. เอ็็กซ์์อีีทีี /

108. บจ. เอนจิ้้�นรููม /

109. บจ. เออเบิิน เฮลเม็็ต /

110. บจ. เออร์เ์บิิน แอสเซ็็ท แมเนจเม้้นท์์ /

111. บจ. เอื้้�อพััฒนาที่่�ดิิน /
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112. บจ. เอื้้�อวััฒนสกุุล /

113. บจ. เอื้้�อสุข /

114. บจ. แอสเซ็็ท แอสชััวแร็น็ซ์์
โบรคเคอร์เ์รจ

/

115. บจ. ไอคอนิค อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล /

116. บมจ. ซัันสวีีท /, AC

117. บมจ. ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊ �ป /, AC

118. บมจ. ไทยรุ่่ �งยููเนี่่�ยนคาร์์ /

119. บมจ. ยััสปาล C

120. บมจ. วีีรีเีทล /

121. บมจ. เอสซีีจี ีแพคเกจจิ้้�ง /

122. มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ /

123. สภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

/

124. สมาคมอุุตสาหกรรมเครื่่�องนุ่่�งห่่มไทย /

125. สมาคมอุุตสาหกรรมฟอกย้้อมพิิมพ์์
และตกแต่่งสิ่่�งทอไทย

/

126. Certis Cisco Security Pte. Ltd.  /

127. Kulicke & Soffa Industries, Inc. /

128. Singapore Exchange Ltd. /

129. Singapore Health Services Pte. Ltd. /

130. Singapore Technologies 
Engineering Ltd. 

/

หมายเหตุ:	 C	 =	ปร ะธานกรรมการ	 /	 =	 กรรมการ	

	 AC	 =	 กรรมการตรวจสอบ	 //	 = 	 กรรมการบรหิาร	

	 M	 = 	ผู ้บรหิาร

บรษัิทร่วม

บรษัิทย่อย

บรษัิทท่ีเก่ียวข้อง
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หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริษัิัทฯ ได้้ว่่าจ้า้งบริษัิัท ยููนีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด เป็็นผู้้�ให้้บริกิารตรวจสอบภายในอิิสระ โดยมีีนายโกศล แย้้มลีีมููล ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

ผู้้�จัดัการ ปฏิิบััติิงานเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบหลักในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ และรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงไปที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการนี้้� บริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้น้างสาววรรณทิิพย์ ์เลิิศทรัพัย์ท์วี ีเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น็ผู้้�ประสานงาน

กัับบริษัิัท ยููนีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาเทคโนโลยีีสารสนเทศ    

ทางธุุรกิจ จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริญิญาตรี ีสาขาวิิชาบััญชีีและการเงินิการธนาคาร

	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4575

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในรับัอนุุญาต เลขที่่� 36708

•	 ผู้้�ตรวจสอบภายในด้้านการบริกิารการเงินิเลขที่่� 6022

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย	

-ไม่่มีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

•	 Adopting Data Science & Automation in IA

•	 Personal Data Protection Act for IA IIAT Annual 

Seminar

•	 Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting

•	 หลักสููตรผู้้�ตรวจสอบอิิสระในการตรวจประเมิินเอกสารอ้างอิงิ

ของกลุ่่�มธุุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็็กที่่�เข้้าร่่วมโครงการ 

CAC SME

•	 หลักสููตรการอบรมกระดาษทำำ�การเพ่ื่�อมาตรการต่่อต้้าน            

การคอร์ร์ัปัชันในองค์์กร

•	 หลักสููตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิิบััติิ

•	 หลักสููตร IT Audit ของสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถัมภ์์

•	 หลักสููตรด้้านการตรวจสอบภายใน สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน

แห่่งประเทศไทย

•	 หลักสููตรด้้านภาษีีอากร และการวางแผนภาษีีอากร

•	 หลักสููตรต่่อเน่ื่�องด้้านมาตรฐานรายงานทางการเงินิ            

และมาตรฐานสอบบััญชีี

นายโกศล แย้้มลีมููล
กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ยููนีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด

อายุุ 55 ปีี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

-ไม่่มีี-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร		

-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2556 - ปัจัจุุบัน	 กรรมการผู้้�จัดัการ บจ. ยููนีค แอดไวเซอร์์

2545 - 2556	หุ้้� นส่่วน และกรรมการ บจ. แกรนท์์ ธอนตััน

2544 - 2545	 International Audit Manager

		  Grant Thornton LLP Seattle 

		ปร  ะเทศสหรัฐัอเมริกิา

2543 - 2544	 ผู้้�จัดัการอาวุุโส บจ. แกรนท์์ ธอนตััน

2538 - 2543	 ผู้้�จัดัการอาวุุโส

		  บจ. ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์์ คููเปอร์ส์ เอบีีเอเอส

7.3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหัวหน้้างานตรวจสอบภายใน
และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแล

หััวหน้้างานกำำ�กับดููแล

บริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้้นางสาวอรวรรณ หวานแก้้ว ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรองประธาน ฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กับดููแล โดยมีหน้าที่่�ความรับัผิิดชอบ

ในการเป็็นศููนย์์กลางการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย และข้้อกำำ�หนดของ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ ตลาดหลักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย หรืือหน่่วยงาน

กำำ�กับดููแลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต Monash University

	ปร ะเทศออสเตรเลีีย

•	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ทนายความตลอดชีพ ใบอนุุญาตเลขที่่� 682/2557

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ
สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย	

-ไม่่มี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่่มี-ี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 2 มกราคม 2568

-ไม่่มี-

ความสัมพันธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มี-

นางสาวอรวรรณ หวานแก้้ว
รองประธาน ฝ่า่ยกฎหมายและกำำ�กับดููแล

อายุุ 41 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

ก.ค. 2562 - ส.ค. 2563	 Head of Business Legal 

		  บมจ. บีีอีีซีี เวิิลด์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่�นที่่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

ม.ค. 2565 - ส.ค. 2565	 Head of Legal

		  บจ. เอเวอร์ ์เมดิิคอล เทคโนโลยี 

ส.ค. 2563 - เม.ย. 2564	 Legal Assistant Vice President 		

		  บจ. วััน สามสิิบเอ็็ด

พ.ค. 2561 - เม.ย. 2562	 Senior Manager of Content 		

		  Acquisition and Partnership 

		  บจ. ไลน์ คอมพานีี (ประเทศไทย)

มีี.ค. 2560 - เม.ย. 2561	 Senior Manager of Content 		

		  Strategy and Management Team 

		  บจ. ไลน์ คอมพานีี (ประเทศไทย)

มีี.ค. 2559 - ก.พ. 2560	 Senior Legal Manager

		  บจ. ไลน์ คอมพานีี (ประเทศไทย)

ส.ค. 2558 - ก.พ. 2559	 Legal Counsel

		  บจ. เวทเธอร์ฟ์อร์ด์ เคเอสพี
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ทรัพัย์์สิินถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินทรัพัย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจของบริษัิัทฯ มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลังหัักค่่าเส่ื่�อมราคา ตามที่่�แสดงใน         

งบการเงินิรวมสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ของบริษัิัทฯ เท่่ากัับ 67.23 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

สิินทรัพัย์์สิิทธิการใช้้

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของสิินทรัพัย์์สิิทธิิการใช้้ของบริษัิัทฯ ตามที่่�แสดงในงบการเงิินรวมของบริษัิัทฯ เท่่ากัับ            

82.41 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

รายการ มููลค่่าสุุทธิตามบััญชีี
ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567

(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิทธิ์์� ภาระผููกพััน

คอมพิิวเตอร์แ์ละอุุปกรณ์ให้เ้ช่่า 3.88 เจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์� ไม่่มีี

คอมพิิวเตอร์แ์ละอุุปกรณ์ 46.51 เจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์� ไม่่มีี

คอมพิิวเตอร์แ์ละอุุปกรณ์ (อะไหล่่) 5.98 เจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์� ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน 10.83 เจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์� ไม่่มีี

ยานพาหนะ 0.03 เจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์� ไม่่มีี

รวม 67.23

รายการ รายละเอีียด มููลค่่าสุุทธิตามบััญชีี
ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567

(ล้้านบาท)

ส่่วนปรับัปรุุงอาคาร
บริษัิัทฯ เช่่าสำำ�นักงานที่่�อาคาร ซีี.ดีี.จี.ีเฮ้้าส์์ อาคารปัญัจธานีี 
ทาวเวอร์ ์อาคารเคเอ็็กซ์์ และอาคารจามจุุรีสีแควร์์

81.72

ยานพาหนะ บริษัิัทฯ เช่่ารถสำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับสููง 0.69

รวม 82.41

7.4 ทรัพัย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ สิินทรัพัย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีคีอมพิิวเตอร์ซ์อฟต์์แวร์ ์ซึ่่�งมีีมููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี ตามที่่�แสดงในงบการเงินิรวมของบริษัิัทฯ เท่่ากัับ 100.57 ล้้านบาท

นโยบายการลงทุุนในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่ม

บริษัิัทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในกิิจการที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทัศน์ และแผนกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริษัิัทฯ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริษัิัทฯ                       

มีีผลประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรืือลงทุุนในธุุรกิจที่่�เอื้้�อประโยชน์ (Synergy) ให้กั้ับบริษัิัทฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และ

เพ่ื่�อให้บ้ริษัิัทบรรลุุเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในธุุรกิจหลักของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ บริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วม อาจพิิจารณา

ลงทุุนในธุุรกิจอื่่�นเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้ไ้ด้้รับัผลตอบแทนที่่�ดีีในการลงทุุน โดยการพิจารณาการลงทุุนของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วมนั้้�น 

บริษัิัทฯ จะทำำ�การวิิเคราะห์ค์วามเป็็นไปได้้ของการลงทุุน และพิิจารณาศัักยภาพ และปัจัจัยัความเสี่่�ยงจากการลงทุุน โดยมีีขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์

การลงทุุนอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งจะต้้องได้้รับัการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร และ/หรืือที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ (แล้้วแต่่กรณี) ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมััติิการลงทุุนในบริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วมดัังกล่่าว จะต้้องสอดคล้้องกัับข้้อกฎหมาย 

กฎระเบีียบ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของทางราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีีเงินิลงทุุนตามวิิธีรีาคาทุุนในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม โดยมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อบริษัิัท ทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว สััดส่วนเงินิลงทุุน 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่าเงินิลงทุุนวิิธีีราคาทุุน 
(ล้้านบาท)

เงินิลงทุุนในบริษัิัทย่่อย

บจ. เฟิริ์ส์ ลอจิกิ 20,000,000 บาท 100.0 20.11

บจ. เดอะ คอมมููนิเคชั่่�น โซลููชั่่�น 22,570,770 บาท 100.0 20.20

บจ. เอ็็มเวิิร์จ์ 50,000,000 บาท 100.0 49.17

บจ. อิินไซท์์เอรา 12,500,000 บาท 79.5 10.61

บจ. เบลนเดต้า 21,111,080 บาท 90.0 19.20

บจ. ไซเบอร์จ์ีนิีิคส์์ 50,000,000 บาท 100.0 50.06

บจ. ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ 5,000,000 บาท 75.0 330.00

G-Wit International Pte. Ltd. 50,000 ดอลลาร์สิ์ิงคโปร์์ 100.0 1.28

รวมเงินิลงทุุนในบริษัิัทย่่อย 500.63

บจ. ออพซ์ตา (ประเทศไทย) 2,666,700 บาท 25.0 37.50

รวมเงินิลงทุุนในบริษัิัทร่ว่ม 37.50
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นโยบายและระยะเวลาการให้้เครดิิตเทอม

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยมีีนโยบายในการพิจารณาวงเงินิการให้้เครดิตเทอมกัับลููกค้้าอย่่างระมััดระวััง โดยต้องพิิจารณาร่่วมกัับประวััติิของ          

ลููกหนี้้�และสภาพเศรษฐกิิจปัจัจุุบัันประกอบด้้วย ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยให้เ้ครดิตเทอมกัับลููกหนี้้�ส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่าง 30 - 60 วััน

การดำำ�เนิินงานด้้านภาษีี

บริษัิัทฯ เล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คัญของงานด้้านภาษีีที่่�ต้้องมีีความชััดเจนและโปร่่งใส เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับทางภาษีี

ของประเทศไทย ซึ่่�งบริษัิัทฯ มีหีน้าที่่�ต้้องปฏิิบัติัิตามกฎหมายภาษีีอากรของประเทศไทย รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น พระราชบัญัญััติิประมวล

รัษัฎากร และข้้อบัังคัับจากหน่่วยงานกำำ�กับดููแลต่่าง ๆ  ตลอดจนการบริหิารภาษีีอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่า่ย บริษัิัทฯ จึงึได้้กำำ�หนดหลักเกณฑ์์ด้้านภาษีีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายภาษีี

•	 บริษัิัทฯ มีีหน้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายภาษีีของประเทศไทยอย่่างเคร่่งครัดั ซึ่่�งรวมถึึงการยื่่�นแบบแสดงรายการภาษีี การชำำ�ระภาษีี

ภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด และการจัดัทำำ�บััญชีีที่่�ถููกต้้องตามมาตรฐาน

•	 บริษัิัทฯ ศึึกษาและติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายภาษีีอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ เป็็นไป         

ตามกฎหมาย

•	 บริษัิัทฯ ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น กรมสรรพากร และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์์และ

ตลาดหลักทรัพัย์์ อย่่างสร้า้งสรรค์และเป็็นไปตามกฎหมาย

2.	 การวางแผนภาษีีอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

•	 บริษัิัทฯ มีีการวางแผนภาษีีเพ่ื่�อลดภาระภาษีีให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม โดยการใช้้สิิทธิิประโยชน์ทางภาษีีต่่าง ๆ ที่่�กฎหมายกำำ�หนด      

เช่่น การลดหย่่อนภาษีี การขอคืืนภาษีี และการขอรับัการสนับสนุุนจากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน (BOI) 

•	 การวางแผนภาษีีทำำ�อย่่างรอบคอบและระมััดระวััง เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินการเป็็นไปตามกฎหมายและไม่่ส่่งผลกระทบต่่อช่ื่�อเสีียง

ของบริษัิัทฯ

3.	 ความโปร่่งใสและความรับัผิิดชอบ

•	 บริษัิัทฯ เปิดิเผยข้อ้มููลภาษีีที่่�เกี่่�ยวข้้องในรายงานทางการเงินิตามมาตรฐานบัญัชีีและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 

และการจัดัการภาษีีของบริษัิัทฯ อย่่างโปร่่งใส เพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ ได้้รับัทราบข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน 

•	 บริษัิัทฯ แสดงความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม โดยการเสีียภาษีีอย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรม

4.	 การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านภาษีี

•	 บริษัิัทฯ มีกีารบริหิารความเสี่่�ยงด้้านภาษีีอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการไม่่ปฏิิบัติัิตามกฎหมายภาษีี 

หรืือจากการวางแผนภาษีีที่่�ไม่่เหมาะสม และปรึกึษาผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านภาษีี เมื่่�อจำำ�เป็็น

•	 บริษัิัทฯ มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และดำำ�เนิินการตรวจสอบและทบทวนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านภาษีีอย่่างสม่ำำ�เสมอ

เอกสารดังต่่อไปนี้้�ได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ ที่่� www.g-able.com 

- 	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ

- 	 จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจ

-	 จรรยาบรรณธุุรกิจสำำ�หรับัคู่่�ค้้า

-	 นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง

- 	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน

- 	 นโยบายการเก็็บรักัษาและการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

-	 นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

-	 นโยบายการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีน

- 	 กฎบััตรคณะกรรมการบริษัิัทและกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท จีเีอเบิลิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ประกอบด้้วยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ รวมจํํานวน 3 ท่่าน 
ซึ่่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อสนับสนุุนคณะกรรมการบริษัิัทในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�กำำ�กับดููแลความมีีประสิิทธิภิาพของระบบการควบคุุม
ภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและหลักจรรยาบรรณต่่าง ๆ รวมทั้้�งการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามที่่�กํําหนดไว้้ในกฎบััตร             
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่ว่มประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายวรพงศ์์ นัันทาภิิวััฒน์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6

2.	 นายกัมพล ตติิยกวีี กรรมการตรวจสอบ 6/6

3.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ กรรมการตรวจสอบ 5/6

ในปี ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีกีารประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง เพ่ื่�อปฏิิบัติัิงานตามอำำ�นาจ หน้าที่่� และความรับัผิิดชอบตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจาก        
คณะกรรมการบริษัิัท โดยในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบมีีการปรึกึษาหารืือร่่วมกัับฝ่า่ยจัดัการ ผู้้�สอบบัญัชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน        
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งยัังมีีการประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ผลการปฏิิบััติิงานในปีี 2567 ของ                  
คณะกรรมการตรวจสอบสรุุปได้้ดัังนี้้�	

1)	พิ จารณาสอบทานรายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯ ทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี ที่่�ผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี โดยได้้เชิิญ        
ผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�งที่่�มีีวาระการพิจารณางบการเงินิ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้อง      
ความครบถ้้วน การปรับัปรุุงรายการบัญชีีที่่�สำำ�คัญ ความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้อมููล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า งบการเงินิของบริษัิัทฯ เป็็นไปตาม
มาตรฐานการบััญชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไปเพ่ื่�อเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

2)	ส อบทานให้้บริษัิัทฯ มีีระบบควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล พิิจารณาความเพีียงพอของงบประมาณ 
บุุคลากร และความเป็็นอิิสระของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน โดยให้บ้ริษัิัทฯ มีีฝ่า่ยตรวจสอบภายในขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้าที่่�ประเมิิน
ความเพีียงพอเหมาะสมและความมีีประสิิทธิผิลของการควบคุุมภายใน โดยพิจารณาในเรื่่�องการดำำ�เนิินงาน การป้้องกัันและลดการสููญเสีียที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น การมอบอำำ�นาจการตัดสินใจทางการเงินิ การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า ระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ มีคีวามเหมาะสมเพีียงพอ 
โดยมีีเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการบริหิารจัดัการแต่่ละกิิจกรรมของการปฏิิบััติิงานที่่�สามารถทำำ�ให้้เกิิดผลสำำ�เร็จ็ของงานตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย      
ของบริษัิัทฯ ได้้

3)	ส อบทานการปฏิิบััติิงานให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิจของบริษัิัทฯ โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเห็น็ว่่า ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง     
ครบถ้้วน นอกจากนั้้�น ยัังได้้สอบทานแนวปฏิิบััติิธรรมาภิิบาล ตามหลักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิจการของบริษัิัทจดทะเบีียน 

4)	พิ จารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ โดยพิจารณาจากคุุณสมบัติัิ ความเป็็นอิสิระ ความรู้้�ความเข้า้ใจในธุุรกิจ คุุณภาพงาน 
รวมถึึงค่่าสอบบััญชีีที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด ได้้แก่่ นางพููนนารถ 
เผ่่าเจริญิ ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 5238 และ/หรืือนายวรพจน์์ อำำ�นวยพาณิิชย์์ ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4640 และ/หรืือ
นางสาวสิินีีนารถ จิริะไชยเขื่่�อนขัันธ์ ์ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6287 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปีี 2567 เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการ
บริษัิัทเห็น็ชอบและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 

5)	ส อบทานรายการระหว่่างกัันที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และเห็น็ว่่า รายการต่่าง ๆ  เป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผล 
และเป็็นประโยชน์แก่่บริษัิัทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้าและข้้อกำำ�หนดที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริษัิัทฯ กัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอัันเป็็น
ไปตามปกติิธุุรกิจ

6)	ส อบทานระบบควบคุุมภายในด้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันตามนโยบายของบริษัิัทฯ ผ่่านการตรวจสอบโดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งไม่่พบ                
ข้อ้สัังเกตที่่�มีสีาระสำำ�คัญจากการตรวจสอบ อีกีทั้้�งในปี ี2567 บริษัิัทฯ ไม่่ได้้รับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนด้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันผ่่านช่่องทางที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด
ไว้้ในนโยบายการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีน

7)	พิ จารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

8)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แบบทั้้�งคณะและรายบุุคคล ประจำำ�ปีี 2567

7.6 	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพัย์์ฯ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ โดยถืือประโยชน์สููงสุุดของบริษัิัทฯ และรักัษาผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย ซึ่่�งในระหว่่าง
การปฏิิบัติัิหน้าที่่� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัความร่่วมมืือจากหน่่วยงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเป็น็อย่่างดีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า 
รายงานข้้อมููลทางการเงินิของบริษัิัทฯ มีีความถููกต้้อง เช่ื่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป บริษัิัทฯ มีีระบบควบคุุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอที่่�จะบริหิารจัดัการให้้เกิิดผลสำำ�เร็จ็ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริษัิัทฯ ได้้ มีีการปฏิิบััติิงานที่่�
สอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีและมีกีารปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์์ 
ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์์ และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจของบริษัิัทฯ ซึ่่�งรวมถึึงนโยบายต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน 

รายงานฉบัับนี้้�ได้้รับัการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์ ์2568 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวรพงศ์์ นัันทาภิิวัฒัน์์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริษัิัท จีเีอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ประกอบด้้วยประธานและสมาชิิกรวมจํํานวน 3 ท่่าน ซึ่่�ง
ได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัท ตามที่่�กํําหนดไว้้ในกฎบััตร โดยสมาชิิกในคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่ละท่่านเป็็นบุุคคล
ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ในด้้านการสรรหาและด้้านการพิจารณาค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อสนับสนุุนการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์์ และแนวทาง
ในการปฏิิบััติิในด้้านการสรรหาและการพิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิารระดัับสููง และ/หรืือผู้้�บริหิารตำำ�แหน่่ง
อื่่�นที่่�มีีความสำำ�คัญกัับบริษัิัทฯ (ถ้้ามีี) ตลอดจนปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

ในปี ี2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีกีารประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง เพ่ื่�อปฏิิบัติัิงานตามอำำ�นาจ หน้าที่่� และความรับัผิิดชอบตามที่่�ได้้
รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับภาระหน้าที่่� และความรับัผิิดชอบของกรรมการบริษัิัทและสมาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่่อย     
โดยเช่ื่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผลการประเมิิน แผนธุุรกิจ และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยรวม และเปรียีบเทีียบกัับบริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�น                        
ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีมููลค่่าตลาด (market capitalization) ใกล้้เคีียง เพ่ื่�อจููงใจและรักัษากรรมการที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถและมีศัีักยภาพ 
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีเีพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ

2.	 พิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม    
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีเีพ่ื่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง โดยได้้คำำ�นึงถึึงความหลากหลายของคณะกรรมการผ่่านการจัดัทำำ�ตาราง Skill Matrix

3.	 พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิารประจำำ�ปี 2566 รวมถึึงกำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน                                        
ของประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิารประจำำ�ปี 2567 พร้อ้มกัับพิิจารณาให้ค้วามชอบการปรับัขึ้้�นเงินิเดืือนประจำำ�ปี และการจ่่ายค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น ๆ   
ของประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ

4.	 พิิจารณาอนุุมัติัิเป้า้หมายในการปฏิิบัติัิงานสำำ�หรับัประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�บริหิารระดัับประธานบริหิาร (C-level) ซึ่่�งรวมถึึงประธานบริหิาร        
สายงานปฏิิบัติัิการ ประธานบริหิารสายงานขายและพััฒนาธุุรกิจ และประธานบริหิารสายงานการเงินิและกลยุุทธ์์

5.	 พิิจารณากำำ�หนดแนวทางการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร ผู้้�บริหิารระดัับประธานบริหิาร (C-level) (ประธานบริหิารสายงาน
ปฏิิบัติัิการ ประธานบริหิารสายงานขายและพััฒนาธุุรกิจ และประธานบริหิารสายงานการเงินิและกลยุุทธ์)์ รวมถึึงผู้้�บริหิารสููงสุุดของแต่่ละบริษัิัท               
ในเครืือ พร้อ้มทั้้�งทบทวนรายชื่่�อผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะได้้รับัการพิจารณาสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน ตลอดจนแนวทางการพัฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน             
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณา

รายงานฉบับันี้้�ได้้รับัการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์ ์2568

	 ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 นายวิบิููลย์ ์ตวงสิิทธิสิมบัติัิ
	ปร ะธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

รายชื่่�อกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่ว่มประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิสิมบััติิ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 6/6

2.	 นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 6/6

3.	 นายลิม ชิิน ฮูู กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 6/6

7.7 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์ ์2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท จีเีอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) มีีมติิอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงองค์์ประกอบและบทบาท
หน้าที่่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระเป็็นประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และมอบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงมีีบทบาทหน้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการและด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืน (แทนคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิจการ) พร้อ้มทั้้�งเปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็นคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน ตลอดจนปรับัปรุุงกฎบััตร 
เพ่ื่�อให้ส้ะท้้อนบทบาทหน้าที่่�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและ
พััฒนาความยั่่�งยืืน และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน รวมจํํานวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ นายกัมพล ตติิยกวีี (กรรมการอิิสระ) ทำำ�หน้าที่่�
ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร) ดร. ชััยยุุทธ ชุุณหะชา (กรรมการที่่�เป็็น            
ผู้้�บริหิาร) และนายอุุกฤษฏ์ วงศราวิิทย์์ (ผู้้�บริหิาร) 

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนมีกีารประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง โดยสมาชิิกทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง เพ่ื่�อปฏิิบัติัิงาน
ตามอำำ�นาจ หน้าที่่� และความรับัผิิดชอบตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทดัังนี้้�

1)	 ทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง โครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยง และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ (Risk Appetite) (ประกอบด้้วย Corporate 
Risk Appetite Statement และมาตรวััดความเสี่่�ยงเชิิงปริมิาณ) ให้ม้ีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ ์ทิิศทาง เป้้าหมาย และวััตถุุประสงค์์
ทางธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

2)	รั บัทราบและให้ข้้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกัับผลการประเมิินและการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ซึ่่�งรวมถึึงการติิดตามความก้้าวหน้าของ
แผนจดการความเสี่่�ยง เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ (Risk Appetite)

3)	ส่่ งเสริมิการสร้า้งความตระหนักด้้านการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งในวััฒนธรรมองค์์กร โดยในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้จััดการอบรม                   
สััมมนาให้ค้วามรู้้�พนักงานเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงภาพรวมและความสำำ�คัญของการบริหิารความเสี่่�ยง กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง เครื่่�องมืือ
การบริหิารความเสี่่�ยง และการติิดตามรายงานการบริหิารความเสี่่�ยง ตลอดจนความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG risks) และกิิจกรรมการประชุุม
เชิิงปฏิิบััติิการ (workshop) เพ่ื่�อให้ตั้ัวแทนจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ประเมิินความเสี่่�ยงระดัับหน่่วยงานของตนเอง 

4)	 ทบทวนนโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการและด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืน เช่่น นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิจ 
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน นโยบายการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีน นโยบายการพัฒนาความยั่่�งยืืน เป็็นต้้น โดยในปีี 2567 
สาระสำำ�คัญในการทบทวนและแก้้ไขเพิ่่�มเติิมนโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการและด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืนนั้้�น เพ่ื่�อให้เ้ป็็นไปตามหลักเกณฑ์์
และสอดคล้้องกัับเจตนารมณ์์ของโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริติ (Thai Private Sector Collective Action 
against Corruption (CAC)) 

5)	พิ จารณาและให้ข้้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับเป้้าหมายและแผนงานด้้านการพัฒนาความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรููปธรรม รวมถึึงได้้ผลักดัันให้บ้ริษัิัทฯ เข้้าร่่วม     
ในการประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการและด้้านความยั่่�งยืืนต่่าง ๆ โดยในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้รับัการจัดัอัันดัับอยู่่�ในกลุ่่�มดีีเลิิศ หรืือ 5 ดาว จาก
โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิจการบริษัิัทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2567 ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย และได้้รับัการประเมิิน          
หุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2567 ในระดัับ “BBB” จากตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

6)	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืนประจํําปีีในการประชุุมคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนา              
ความยั่่�งยืืน เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิกิายน 2567

7)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน ประจํําปีี 2567 ด้้วยตนเอง

รายงานฉบัับนี้้�ได้้รับัการสอบทานโดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน เมื่่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์ ์2568 

		  ในนามคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
		

นายกัมพล ตติิยกวีี
		ปร  ะธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน

7.8 รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน
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รายชื่่�อกรรมการบริหิาร ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่ว่มประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ ประธานกรรมการบริหิาร 14/14

2.	ดร . ชััยยุุทธ ชุุณหะชา กรรมการบริหิาร 13/14

3.	 นายอุุกฤษฏ์ วงศราวิิทย์์ กรรมการบริหิาร 13/14

4.	 นางนวลนิตย์์ หงส์์ประภาวงศ์์ กรรมการบริหิาร 14/14

5.	 นางสาวรวีีรัตัน์ สััจจวโรดม กรรมการบริหิาร 14/14

6.	 นางกิิตยานีี อััศวาณิิชย์์ กรรมการบริหิาร 13/14

คณะกรรมการบริหิารของบริษัิัท จีเีอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ประกอบด้้วยประธานกรรมการบริหิารและกรรมการบริหิาร รวมจํํานวน         
6 ท่่าน ซึ่่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�ดููแลการบริหิารจัดัการและควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ ให้ส้อดคล้้อง
กัับทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจ และกลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่า่ยจัดัการก่่อนนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาอนุุมััติิ 
ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามที่่�กํําหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริหิาร 

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริหิารมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 14 ครั้้�ง เพ่ื่�อปฏิิบััติิงานตามอำำ�นาจ หน้าที่่� และความรับัผิิดชอบตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัิัทดัังนี้้�

1) 	ป ฏิิบััติิหน้าที่่�ภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติิคณะกรรมการบริษัิัท และมติิที่่�ประชุุม            
ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริติ (Duty of Loyalty) ความระมััดระวััง (Duty of Care) มีีความรับัผิิดชอบ (Accountability) และมีีจริยิธรรม 
(Ethic) โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

2)	 ให้ข้้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจัดัการเกี่่�ยวกัับงบประมาณประจํําปีีของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ก่่อนที่่�จะเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
โดยในปีี 2567 ได้้เห็น็ชอบงบประมาณของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ประจํําปีี 2568 โดยคำำ�นึงถึึงแนวโน้้มอุุตสาหกรรมและความท้้าทายที่่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ 
อาจต้้องเผชิิญ ก่่อนนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

3)	 ควบคุุม กำำ�กับดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงินิและฐานะการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่า การดำำ�เนิินงานเป็็นไป
ตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิจ กลยุุทธ์ท์างธุุรกิจ และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิจ 
และรายงานผลการดํําเนิินงานและฐานะการเงินิให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบเป็็นประจํํา

4)	พิ จารณากำำ�หนดทิศทางในการเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริติ (Thai Private Sector 
Collective Action against Corruption (CAC)) ก่่อนที่่�จะเสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและพััฒนาความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อพิิจารณา
เห็น็ชอบ และคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5)	พิ จารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจัดัการ และให้้ความเห็็นชอบก่่อนที่่�จะเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท โดยในปีี 2567 ได้้พิิจารณา       
กลั่่�นกรองเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น การให้สิ้ิทธิใินการจองซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนของบริษัิัท เบลนเดต้า จำำ�กัด (“BLD”) แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ/หรืือ
พนักงานของ BLD ที่่�มีีผลงานโดดเด่่น การเข้้าลงทุุนในบริษัิัท ราวด์์ ทูู โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด ผู้้�ประกอบธุุรกิจในการให้ค้ำำ�ปรึกึษา วางแผน และ
การติิดตั้้�งระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) และระบบ Customer Relationship Management (CRM) การจัดัตั้้�งบริษัิัทย่่อย
ในประเทศสิงคโปร์ ์ได้้แก่่ G-Wit International Pte. Ltd. เพ่ื่�อรองรับัการขยายธุุรกิจในการบริกิารด้้านดิิจิทัิัลและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
การเปลี่่�ยนแปลงกำำ�หนดระยะเวลาการใช้้เงินิเพิ่่�มทุุนที่่�ได้้รับัจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็น็ครั้้�งแรก (IPO) เป็น็ต้้น 

6)	พ จารณาอนุุมัติิรายการซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจของคณะกรรมการบริหิารตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมัติิในการบริหิารและดำำ�เนิินงานประจำำ�วันั
ของบริษัิัทฯ เช่่น การขายงานโครงการให้ลูู้กค้้า การเพิ่่�มวงเงินิเครดิตการทำำ�ธุุรกรรมซื้้�อขายกับกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ลูู้กค้้า การเข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญั
ของบริษัิัท อิินไซท์์เอรา จำำ�กัด ซึ่่�งส่่งผลให้สั้ัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้อ้ยละ 79.5 จากเดิิมร้อ้ยละ 75.5 เป็็นต้้น 

7)	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารประจํําปีีในการประชุุมคณะกรรมการบริหิาร เมื่่�อวัันที่่� 16 ธันัวาคม 2567

8)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริหิาร ประจํําปีี 2567 ด้้วยตนเอง

รายงานฉบัับนี้้�ได้้รับัการสอบทานโดยคณะกรรมการบริหิาร เมื่่�อวัันที่่� 9 มกราคม 2568 		
ในนามคณะกรรมการบริหิาร

		  นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ
		ปร  ะธานกรรมการบริหิาร

7.9 รายงานคณะกรรมการบริหิาร
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Smart Secure Sustain

SMART SECUREบริษัท จีเอเบิล จำกัด (มหาชน)
127/30 อาคารปัญจธานี ชั้น 25 ถนนนนทรี 
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย

เว็บไซต์: www.g-able.com
อีเมล: ir@g-able.com
โทรศัพท์: 02-781-9000


