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1.1 เป้า้หมาย วิสััยทััศน์์ พันธกิจ คุณุค่่าองค์์กร และกลยุุทธ์

เป้า้หมาย
การเป็น็บริษัิัทเทคโนโลยีีดิิจิทัิัล

อันัดัับ 1 ในประเทศไทย

วิสัิัยทััศน์์
การขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจ

ในโลกดิิจิทัิัล

พัันธกิจ
พร้อ้มเป็น็พัันธมิตรทางเทคโนโลยีี

ที่่�เช่ื่�อมั่่�นและวางใจ
ให้้กัับทุุกองค์์กร
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ค่่านิิยมองค์์กร

สู่่�ความเป็น็เลิิศ ทำำ�ให้้ดีีที่่�สุุดและก้้าวไปถึึงขีดีสุุด
เพ่ื่�อแข่ง่กัับมาตรฐานสากล

พลังของทีีม รวมพลังร่ว่มสร้า้งความสำำ�เร็จ็
ด้้วยความอ่อ่นน้้อมและให้้เกีียรติิผู้้�อื่�น

ลูกูค้้าคืือหััวใจ เข้า้ใจความต้้องการลููกค้า
และเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจให้้ได้้สููงสุุด

พััฒนาต่่อเนื่่�อง กล้าทำำ�สิ่่�งท้้าทายและพััฒนาตนเอง
อย่า่งไม่ห่ยุดนิ่่�ง

รับัผิิดชอบรอบด้้าน รับัผิิดชอบต่่อทุกุการตััดสินใจ
และการกระทำำ�ของตน
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กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะขยายฐานลูกูค้าเพิ่่�มเติิมไปยังัลูกูค้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอื่่�น นอกจาก

กลุ่่�มสถาบัันการเงิิน (ครอบคลุมธนาคาร บริษัิัทเงิินทุุน บริษัิัทหลัักทรัพัย์์และบริษัิัทประกััน                 

ทั้้�งประกัันภัยและประกัันชีีวิติ) ซ่ึ่�งเป็็นฐานลูกูค้าท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการเติิบโต

ของรายได้้และอััตรากำำ�ไรของบริษัิัทฯ ในอนาคต โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นไปที่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรม  

ท่ี่�มีีการเติิบโตที่�ดีี และมีีความต้้องการในการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีและดิิจิทัิัลเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพ          

การขยายฐานลูกูค้้าไปยัังกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอื่่�น
เพ่ื่�อให้้มีคีวามหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น2

1

ในการแข่่งขััน แต่่บริษัิัทฯ ยังมีีส่วนแบ่่งการตลาดในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมดัังกล่าวที่�ยังัไม่่มากนัก โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีนโยบายมุ่่�งท่ี่�จะขยายฐานลูกค้า

ไปยังกลุ่่�มธุุรกิิจขนส่งและธุุรกิิจบริกิารสุุขภาพ รวมถึึงการใช้้กลยุุทธ์์ Cross-selling เพ่ื่�อนำำ�เสนอโซลูชัันที่�เก่ี่�ยวข้้องเพิ่่�มเติิมจากโซลูชัันหลััก       

ท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้าในปัจัจุุบันั ซ่ึ่�งรวมถึึงการต่่อยอดการให้้บริกิารไปยังกลุ่่�มโซลูชัันอื่่�นที่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญและมีีความพร้อ้ม

ในการให้บ้ริกิารเพ่ื่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่ง่ทางการตลาดของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยในเบื้้�องต้้นกลุ่่�มบริษัิัทฯ เน้้นการขยายตลาดในกลุ่่�มธุุรกิิจโทรคมนาคมเน่ื่�องจาก

เป็น็หน่ึ่�งในกลุ่่�มลูกูค้าท่ี่�มีีงบประมาณลงทุนุในด้านเทคโนโลยีีอยู่่�ในระดัับสููง 

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นการให้บ้ริกิารในกลุ่่�มโซลูชัูันที่�ต้้องใช้้ความเช่ี่�ยวชาญระดัับสููง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

สำำ�หรับักลุ่่�มลููกค้าขนาดใหญ่่ท่ี่�ธุุรกิิจมีีความซัับซ้้อน ดังนั้้�น ในการพััฒนาโซลููชัันเพ่ื่�อตอบโจทย์

ความต้้องการของลููกค้าดัังกล่าวจึึงต้้องอาศััยทัักษะและความเข้้าใจในลักษณะธุุรกิิจของลููกค้า 

เพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถพััฒนาและปรับัปรุงระบบเทคโนโลยีีของลููกค้าให้้มีีความเช่ื่�อมโยงและตรงกัับ

แผนการดำำ�เนิินธุรกิิจขององค์์กร โดยบริษัิัทฯเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารโซลูชัันที่�มีีความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะทาง   

ในกลุ่่�มโซลูชัูันที่�มีีความต้้องการสููงในธุรกิิจยุุคปัจัจุุบันั ได้้แก่่ กลุ่่�มโซลูชัูันด้านระบบความปลอดภััย

การมุ่่�งเน้้นการให้้บริกิารโซลูชัูัน
ที่่�ต้้องใช้้ความเชี่่�ยวชาญระดัับสููง

กลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีกลยุุทธ์์ในระยะสั้้�นและระยะยาวในการขยายธุุรกิิจ ทั้้�งเชิิงกว้้างและเชิิงลึึก เพ่ื่�อสร้า้งการเติิบโตของรายได้้ และความสามารถ          

ในการทำำ�กำำ�ไรอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน รวมถึึงการเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพ่ื่�อต่่อยอดให้้กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันและ      

ความเป็็นผู้้�นำำ�เทคโนโลยีีดิจิทัิัล

ทางไซเบอร์ ์(Cyber Security) กลุ่่�มโซลููชัันด้านระบบจัดัการข้้อมููลและการวิิเคราะห์ ์(Data and Analytics)  โซลููชัันด้านธุรกิิจดิิจิทัิัล (Digital 

Business and Application) ซ่ึ่�งปัจัจุุบันัโซลูชัูันกลุ่่�มนี้้�มีีความต้้องการเพิ่่�มสููงขึ้้�นตามกระแสดิจิทัิัลทรานส์ฟอร์เ์มชั่่�น (Digital Transformation) 

ของภาคธุรกิิจ ซ่ึ่�งต้้องการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้า้มาช่่วยเสริมิประสิิทธิภิาพการทำำ�งานขององค์์กรและเพ่ื่�อสร้า้งความได้้เปรีียบทางการแข่ง่ขันั

ไม่่ว่่าจะเป็็นการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาประยุุกต์ใช้้เพ่ื่�อลดความซ้ำำ�ซ้อนในการทำำ�งาน ตลอดจนการใช้้ระบบอััตโนมััติิในการประมวลผลข้้อมููลและ    

การวิิเคราะห์ข้์้อมููลเพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ประกอบการตััดสิินใจในเชิิงกลยุุทธ์์ ซ่ึ่�งทิิศทางดัังกล่าวสอดคล้องกัับรายงานของ Gartner, Inc. (Gartner)       

ซ่ึ่�งเป็น็บริษัิัทวิจิัยัและให้ค้ำำ�ปรึึกษาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศชั้้�นนำำ�ของโลกที่�คาดการณ์์ว่า่มููลค่่าใช้้จ่า่ยด้้านไอทีีในประเทศไทยในปี 2566 ในส่วน

ของซอฟต์์แวร์ร์ะดัับองค์์กรจะเป็็นส่วนที่�เติิบโตสูง ซ่ึ่�งเป็น็ผลจากการท่ี่�บริษัิัทและองค์์กรต่่าง ๆ  มีีการปรับัตััวเพ่ื่�อให้ส้ามารถทำำ�งานได้้จากหลากหลาย

สถานที่� จึึงมีีแนวโน้้มท่ี่�จะนำำ�เทคโนโลยีีมาปรับัใช้้กัับการทำำ�งานในองค์์กรมากขึ้้�นเพ่ื่�อรองรับัรููปแบบการทำำ�งานที่�เปลี่�ยนไป กลุ่่�มบริษัิัทฯ เล็็งเห็น็

ถึึงโอกาสและแนวโน้้มของตลาดดัังกล่าว จึึงมุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิิจในกลุ่่�มโซลูชัันที่�ต้้องใช้้ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะทางในระดัับสููงท่ี่�สามารถ      

สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้กั้ับโซลูชัูันของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�อัตัรากำำ�ไรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต
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ด้้วยความสำำ�เร็จ็ท่ี่�ผ่่านมาของกลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนาซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ ซ่ึ่�งสามารถสร้า้งอััตรา

การเติิบโตของรายได้้เฉล่ี่�ยต่่อปีท่ีี่�สููง และมีีอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้นเฉล่ี่�ยท่ี่�สููงถึึงกว่าร้อ้ยละ 50 ปัจัจุุบันั

ซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย แพลตฟอร์ม์ด้้านการตลาดดิิจิทัิัล แพลตฟอร์ม์

ด้้านการบริหิารจัดัการข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) และแพลตฟอร์ม์ด้้านการบริหิารพื้้�นที่�เช่่า         

ซ่ึ่�งเป็น็หน่ึ่�งในปัจัจัยัสำำ�คัญในการสร้า้งความแตกต่างทางการแข่ง่ขันัของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ที่�เหนืือกว่า่

คู่่�แข่ง่ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจในกลุ่่�มเดีียวกัน โดยอาศััยการสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มจากองค์์ความรู้้� และประสบการณ์์

การพััฒนาซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ซึ่่�งเป็น็
เทคโนโลยีีของกลุ่่�มบริษัิัทฯ อย่า่งต่่อเนื่่�อง3

การขยายศักยภาพในการให้้บริกิารและต่่อยอด
ความเชี่่�ยวชาญไปยังัธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง4

ด้้วยการเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็ของกระแสดิจิทัิัลทรานส์ฟอร์เ์มชั่่�น ส่งผลให้ค้วามต้้องการด้้านระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิทััลของภาคธุรกิิจมีีแนวโน้้มการเติิบโตที่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง            

กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึึงให้ค้วามสำำ�คัญในการขยายทีีมงานพััฒนาโซลูชัูันเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการให้บ้ริกิาร

และรองรับัการขยายตััวของอุุตสาหกรรมในอนาคต นอกจากนี้้� ด้วยความเช่ี่�ยวชาญในธุรกิิจ         

ให้้บริกิารโซลูชัันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิทััลอย่่างครบวงจรและมีีแผนที่�จะต่่อยอด         

ในการพััฒนาโซลูชัูันเพ่ื่�อตอบโจทย์ค์วามต้้องการของลูกูค้า และต่่อยอดเป็น็ซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ซ่ึ่�งเป็น็เทคโนโลยีีที่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็น็เจ้า้ของ

ไม่ว่่า่จะเป็น็แพลตฟอร์ม์ด้้านการตลาดดิิจิทัิัล แพลตฟอร์ม์ด้้านการบริหิารพื้้�นที่�เช่่า และแพลตฟอร์ม์ด้้านการบริหิารจัดัการข้อ้มููลขนาดใหญ่่ (Big Data) 

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญในการพััฒนาแพลตฟอร์ม์ซอฟต์์แวร์อ์ย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มฟังัก์์ชัันการใช้้งานที่�ตอบโจทย์ค์วามต้้องการ

ของลููกค้าได้้มากยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้สนับสนุนให้้ทีีมพััฒนาซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ได้้มีีโอกาสนำำ�เสนอแนวคิดท่ี่�จะต่่อยอด

ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีอยู่่�ให้ส้ามารถตอบโจทย์ค์วามต้้องการของลูกูค้าได้้มากขึ้้�นอยู่่�เสมอ รวมถึึงการพััฒนาซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ใหม่เ่พิ่่�มเติิมในอนาคต

ความเช่ี่�ยวชาญดัังกล่าวไปยัังกลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น ธุรกิิจให้ค้ำำ�ปรึึกษาทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มความสามารถของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในการให้้

บริกิารแก่่ลูกูค้าได้้อย่่างครอบคลุมุมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทฯ อาจใช้้กลยุุทธ์ก์ารเติิบโตจากภายนอก (Inorganic Growth) ในการขยายศัักยภาพ

การให้้บริกิารและต่่อยอดความเช่ี่�ยวชาญไปยัังธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งอาจรวมถึึงการคััดเลืือกพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์และการเข้้าซื้้�อกิิจการ                   

เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ หรืือเพ่ื่�อให้ไ้ด้้มาซ่ึ่�งเทคโนโลยีีแพลตฟอร์ม์ซ่ึ่�งจะช่่วยสนับสนุนและเสริมิการให้บ้ริกิารในรูปแบบใหม่่ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

ตลอดจนกิิจการท่ี่�เสริมิธุุรกิิจปัจัจุุบัันของกลุ่่�มบริษัิัทฯ การเพิ่่�มโอกาสในการขยายทีีมงาน และ/หรืือส่่งเสริมิการขยายธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ         

ให้ม้ีีความสามารถในการให้บ้ริกิารลูกูค้าได้้ครอบคลุมและมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมไปถึึงการเพิ่่�มศัักยภาพในการให้บ้ริกิารและขยายกลุ่่�มลูกูค้า

เพ่ื่�อเพิ่่�มความได้้เปรีียบในการแข่่งขันัและรองรับัการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามสนใจกัับการลงทุุนในบริษัิัทที่�มีีกรรมสิิทธิ์์�
(Intellectual Property) ในเทคโนโลยีีแพลตฟอร์ม์ของตนเอง เพ่ื่�อสร้า้งความสามารถในการแข่่งขัันและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริษัิัทฯ                     

ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับแผนโยบายการเติิบโตของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ในการเลืือกลงทุุนในกิิจการอ่ื่�นกลุ่่�มบริษัิัทฯ จะพิิจารณาถึึงคุุณลัักษณะและความ

สามารถเฉพาะของกิิจการเป้า้หมาย ตลอดจนศักยภาพในการขยายธุุรกิิจ การเข้า้ถึึงกลุ่่�มลููกค้าใหม่ ่และเทคโนโลยีีใหม่ ่รวมทั้้�งยังัมองถึึงความสามารถ

ในการสร้า้งรายได้้และสร้า้งประโยชน์์ร่ว่มกััน (Synergy) ในอนาคต
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1.2 ความสำำ�เร็จ็ในปี ี2566

บริษัิัท จีีเอเบิลิ จำำ�กัด (มหาชน) หรืือจีีเอเบิลิ ผู้้�นำำ� “Tech Enabler” ที่�ให้บ้ริกิารด้้าน Digital 
Transformation ครบวงจร นำำ�โดย นางสุุภาวดีี พัันธุมวนิช (ท่ี่� 2 จากขวา) ประธานกรรมการ 
นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ (ท่ี่� 3 จากขวา) ประธานกรรมการบริหิาร และ ดร. ชัยยุุทธ ชุณหะชา (ขวา) 
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร พร้อ้มด้้วยนายสมภพ กีีระสุุนทรพงษ์์ (ซ้้าย) กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ฟินัิันเซีีย ไซรัสั จำำ�กัด (มหาชน) ในฐานะท่ี่�ปรึึกษาทางการเงินิและผู้้�จัดัการ
การจัดัจำำ�หน่่ายและรับัประกัันการจัดัจำำ�หน่่าย ร่ว่มเฉลิิมฉลองความสำำ�เร็จ็ในโอกาสเข้า้ซื้้�อขาย
วันัแรกในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET) ของจีีเอเบิลิ ในวันัที่� 9 พฤษภาคม 2566

จีเีอเบิิลประสบความสำำ�เร็จ็
ในการนำำ�หุ้้�นเข้้าซื้้�อขายวันัแรก
ในตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย
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จากการให้ค้วามสำำ�คัญในการดูแูลพนักงาน บุคลากร และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งต่่อเน่ื่�อง จีีเอเบิลิประสบความสำำ�เร็จ็กลายเป็น็หน่ึ่�งในองค์์กรชั้้�นนำำ�
ติิดอันัดับบริษัิัทที่�คนอยากร่ว่มงานด้วยมากที่�สุุดในปี ี2567 ซ่ึ่�งสำำ�รวจโดย QGEN บริษัิัทที่�ปรึึกษาด้้านกลยุุทธ์แ์ละบริหิารทรัพัยากรบุุคคล โดยจีีเอเบิลิ    
เป็น็ตัวเลืือกแรกในใจของเหล่่าคนทำำ�งานอายุุ 20 - 40 ปี 

จีเีอเบิลิติิดโผ 1 ใน 55 บริษัิัทที่่�คนอยากทำำ�งานด้้วยมากที่่�สุุด 
ในปี ี2567 จาก “QGEN Thailand Most Attractive Companies 2024”
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จีเีอเบิิลจัดังาน G-Able DAY โชว์เ์ทคโนโลยีโีซลูชัูันครบวงจร

จีเีอเบิิลโชว์ศั์ักยภาพร่ว่มขับัเคลื่่�อนขีดีความสามารถ
ในการแข่่งขันัด้้านดิิจิทัิัลของประเทศไทย
ในงาน DigiTech ASEAN Thailand 2023

งาน “G-Able Tech Enabler: The Path Forward with AI & Ecosystem” จัดัขึ้้�นโดยบริษัิัทฯ โดยชัักชวนผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ พาร์ท์เนอร์ ์ลูกูค้า
และพัันธมิติรธุุรกิิจ เข้า้ร่ว่ม เพ่ื่�อสะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึงความสำำ�คัญของเทคโนโลยีีดิจิทัิัลท่ี่�มีีผลต่่อการเปลี่�ยนแปลงทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม คุณุภาพชีีวิติ
และการเพิ่่�มขีีดความสามารถ รวมถึึงเสริมิศัักยภาพในการแข่่งขัันของธุุรกิิจ โดยนำำ�เสนอเทคโนโลยีีและโซลููชััน พร้อ้มสาธิติประสิิทธิภิาพการ
ทำำ�งานให้้เห็็นภาพการนำำ�ไปปรับัใช้้งานได้้จริงิเพ่ื่�อธุุรกิิจและองค์์กรพร้อ้มก้้าวสู่่�  ‘ดิิจิิทััล ทรานส์ฟอร์เ์มชััน’ สำำ�หรับัไฮไลท์์ของการจััดงาน                  
คืือ การเปิิดเวทีีเสวนาโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากหลากหลายวงการท่ี่�มาร่ว่มพููดคุยุ แบ่ง่ปันัประสบการณ์์ องค์์ความรู้้�อั ปเดตเทรนด์ดิิจิทัิัล และนำำ�เสนอ
แนวทางในการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิทัิัลมาเป็น็เครื่่�องมืือสร้า้งความสำำ�เร็จ็ให้กั้ับองค์์กร

บริษัิัท จีีเอเบิลิ จำำ�กัด (มหาชน) หรืือจีีเอเบิลิ ร่ว่มโชว์ศั์ักยภาพผู้้�นำำ�ดิจิทัิัลโซลูชัูันด้านดิจิทัิัลทรานส์ฟอร์เ์มชััน ส่งมอบโซลูชัูันที่�ดีีที่�สุุดแก่่องค์์กร
ธุุรกิิจทุกุอุตสาหกรรมในงานดิจิเิทค อาเซีียน ไทยแลนด์ 2023 มหกรรมแสดงสิินค้าเจรจาธุุรกิิจด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิทัิัลแห่ง่อาเซีียน ที่�ได้้รวบรวม
ผู้้�ให้บ้ริกิารเทคโนโลยีีและดิิจิทัิัลจากนานาประเทศ โดยจีีเอเบิลิได้้ร่ว่มออกบูธพร้อ้มบริษัิัทย่อ่ย อาทิิ บริษัิัท เบลนเดต้้า จำำ�กัด บริษัิัท อินไซท์เอรา
จำำ�กัด และบริษัิัท เฟิริ์ส์ ลอจิกิ จำำ�กัด เพ่ื่�อนำำ�เสนอโซลูชัูันดิจิทัิัลท่ี่�หลากหลายพร้อ้มตอบโจทย์ท์ุกุความต้้องการของธุุรกิิจ ไม่ว่่า่จะเป็น็ Data and 
Analytics, Marketing Technology และ Digital Business and Application รวมถึึง Cloud and Data Center Modernization

นอกจากนี้้� จีีเอเบิลิยังัได้้ร่ว่มแสดงวิสัิัยทััศน์์ในเวทีีเสวนาหัวัข้อ้ “The Digital Future of Thailand: AI และ Envision Technology & Digital 
Solution Ecosystem for Business Growth” โดยได้้แนะนำำ�องค์์กรทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชนเก่ี่�ยวกับการนำำ� AI เข้า้มาใช้้ในธุรกิิจ ในฐานะท่ี่� AI 
เป็น็มากกว่า่เทคโนโลยีีทั่่�วไปที่�กำำ�ลังจะสร้า้งการเปลี่�ยนแปลงครั้้�งยิ่่�งใหญ่่ รวมถึึงการท่ี่� AI กำำ�ลังเข้า้มามีีบทบาทและอิทิธิพิลต่่อการใช้้ชีีวิติมากขึ้้�น
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จีเีอเบิลิจับัมืือคณะวิศิวกรรมศาสตร์จุ์ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
พััฒนาหลัักสููตรเทคโนโลยีีดิิจิทัิัลตอบโจทย์อุ์ุตสาหกรรมแห่่งอนาคต

จีีเอเบิลิ ผู้้�นำำ�ด้าน “Tech Enabler” ที่�ช่่วยยกระดัับ
ธุุรกิิจสู่่�ยุคดิจิทัิัลในทุกมิติิิ และคณะวิศิวกรรมศาสตร์์
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย ร่ว่มลงนามข้อ้ตกลง
ความร่ว่มมืือในการร่ว่มออกแบบวิิชาเรีียน          
และกิิจกรรมเพิ่่�มเสริมิสร้า้งความรู้้�สำ ำ�หรับัสายงาน
ไอทีีในหลัักสูตรวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขา
วิชิาวิศิวกรรมคอมพิิวเตอร์แ์ละเทคโนโลยีีดิจิทัิัล
(Computer Engineering and Digital Technology) 
ภายใต้้การจัดัการศึึกษาท่ี่�แตกต่างจากมาตรฐาน
การอุุดมศึึกษา (Higher Education Sandbox) 
เพ่ื่�อส่่งเสริมิการผลิตบุคลากรด้้านดิจิทัิัลให้กั้ับ
วงการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมในยุคอุตสาหกรรม 
4.0 ซ่ึ่�งถืือเป็น็รากฐานที่�จำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งต่่อการ
พััฒนาประเทศด้้านเทคโนโลยีี

สำำ�หรับัความร่ว่มมืือในครั้้�งนี้้� จีีเอเบิลิปรารถนาท่ี่�จะร่ว่มสร้า้งบุุคลากรด้้านไอทีีรุ่่�น ใหม่ใ่ห้ม้ีีความรู้้�คว ามสามารถในด้านโครงสร้า้งพื้้�นฐานเทคโนโลยีี
และดิิจิทัิัลโซลูชัูันที่�หลากหลาย เพ่ื่�อส่่งเสริมิระบบการศึึกษาของประเทศไทยให้แ้ข็ง็แกร่ง่สามารถผลิตบุคลากรทางด้้านคอมพิิวเตอร์แ์ละเทคโนโลยีี
ดิิจิทัิัลท่ี่�มีีคุณุภาพให้กั้ับประเทศและตรงกัับความต้้องการของทุกุภาคอุตสาหกรรม

จีีเอเบิิลได้้รับั Recognition: Platinum Award 
FY24 ในงาน “Veritas Redefine Enterprise 
Resilience” โดยจีีเอเบิลิเป็น็ 1 ใน 7 พาร์ท์เนอร์ ์
ท่ี่�ได้้รางวััลดัังกล่าว ซ่ึ่�งถืือเป็น็การการันัตีีว่า
จีีเอเบิลิและ Veritas เป็น็พัันธมิติรท่ี่�ร่ว่มสร้า้ง
คุณุค่่าให้แ้ก่่ลูกูค้ามาโดยตลอด จีีเอเบิลิมีีทีีม
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญท่ี่�มีีศักยภาพ พร้อ้มนำำ�เสนอโซลูชััน
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ ตอบโจทย์์ทางธุุรกิิจ และ      
มุ่่�งหวัังท่ี่�จะช่่วยลููกค้าทรานส์ฟอร์ม์องค์์กรสู่่�
ยุุคดิจิทัิัลในทุกุมิติิิ

จีเีอเบิลิคว้า Recognition: Platinum Award FY24 จาก Veritas
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เบลนเดต้า้ประสบความสำำ�เร็จ็ในการนำำ�แพลตฟอร์ม์   
Blendata Enterprise เทคโนโลยีีบริหิารจัดัการ Big 
Data ครบวงจร คว้้ารางวััลชนะเลิิศจากงาน TICTA- 
Thailand ICT Awards 2023 ในหมวด Business 
Services สาขาย่่อย ICT Services Solutions โดย
สมาคมอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศไทย (ATCI) 
จัดัขึ้้�นเป็น็ครั้้�งท่ี่� 19 ประจำำ�ปี 2566 ภายใต้้แนวคิด
“Empowering Lives through Innovative Technology” 
และเป็็นตัวแทนของประเทศร่ว่มประกวดระดัับภูมูิภิาค
เอเชีียแปซิฟิกิบนเวทีี APICTA-The Asia Pacific ICT 
Alliance Awards 2023 ณ ฮ่องกงในประเภท ซ่ึ่�งได้้คว้า
รางวัลั Merit Award จากBusiness Services สาขา
ย่อ่ย ICT Services Solutions

เบลนเดต้า บริษัิัทย่อ่ยของจีเีอเบิิลคว้า้รางวัลัชนะเลิิศ
จากงาน TICTA 2023 และรางวััลระดัับนานาชาติิจาก APICTA 2023 
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2566
2565

2564

1.3 ข้อ้มููลสำำ�คัญทางการเงินิ

รายได้้จากการขายและบริกิาร (พัันล้้านบาท)

จากการขาย
และบริกิาร

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
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ข้อ้มููลสำำ�คัญทางการเงินิอื่่�น

ยอดขายรอรับัรู้้�รายได้้ หรืือ Backlog (พัันล้้านบาท) เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด (พัันล้้านบาท)

2566 2566

4.5

2565

4.1

25652564 2564

3.7

สิินทรัพัย์ร์วม (พัันล้้านบาท) หนี้้�สิินรวม (พัันล้้านบาท)

2566 2566

5.6

3.4

2565

4.0

2565

2.9

2564 2564

4.0
2.3

1.7 244.8

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (พัันล้้านบาท) กำำ�ไรสุุทธิ (ล้้านบาท)

1.3 0.6 1.1

2566 2566

2.2 252.9

2565

1.1

2565

268.2

2564 2564
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อัตัราหนี้้�สิินที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) อัตัราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อัตัรากำำ�ไรสุุทธิ (ร้อ้ยละ)

4.9

0.9

2566

0.0

2565

0.6

2564

0.0

2566

20.6

2565

21.2

2564

19.3

2566

1.6

2565

2.5

2564

1.4

2566

4.7

2565

5.6

2564

2566

1.6

2565

1.4

2564

1.8

2566

0.9

2565

0.6

2564

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วันั) Cash Cycle (วััน)

2566

61.7

2565

40.0

2564

36.3

2566

33.1

2565

42.3

2564

34.3

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้อ้ยละ)

อัตัราส่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) อัตัราส่วนสภาพคล่่องหมุนเร็ว็ (เท่่า)

อัตัราส่่วนทางการเงินิ

17บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



18 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ปีี 2566 เป็็นปีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทจีีเอเบิิลประสบความสำำ�เร็็จในการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ภายใต้้หลักทรััพย์์ “GABLE” 

ในหมวดธุุรกิิจเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร ซ่ึ่�งเป็็นการต่่อยอดธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ดำำ�เนิินการกว่า 34 ปีี ให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก                   

ในวงกว้้าง พร้้อมร่่วมเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับองค์์กรต่่าง ๆ ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง และยั่่�งยืืนในระยะยาว

ภาพรวมทางเศรษฐกิิจของประเทศไทยในปีี 2566 สำำ�นัักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติ (สศช.) ได้้รายงานอััตราการขยาย

ตััวทางเศรษฐกิิจ ร้อ้ยละ 1.9 จากเดิิมได้้คาดการณ์์ว่า่ จะมีกีารขยายตััวร้อ้ยละ 2.5 ซ่ึ่�งมีกีารปรับัประมาณการเศรษฐกิิจของไทยลดลงหลายครั้้�ง

จากที่่�มีีการประมาณการก่่อนหน้า โดยการลงทุุนภาครััฐและการใช้้จ่่ายภาครััฐบาลปรัับตััวลดลง นอกจากนี้้� การส่่งออกยัังคงชะลอตััวลง 

ขณะที่่�ปััจจััยสนับสนุนมาจากการบริิโภค และการลงทุุนภาคเอกชนยัังคงขยายตััวต่่อเน่ื่�อง

การ์์ทเนอร์์ได้้ระบุุว่่ามููลค่่าการใช้้จ่่ายในตลาดไอทีีของประเทศไทยในปีี 2566 จะมีีอััตราการเติิบโตร้้อยละ 7.5 คิิดเป็็นมููลค่่า 401.4 พัันล้้าน

บาท กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีีมููลค่่าการใช้้จ่่ายเติิบโตสููงที่่�สุุดในปีี 2566 คืือซอฟต์์แวร์์ระดัับองค์์กร โดยเพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 16.8 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน     

อีีกทั้้�งการ์์ทเนอร์์ได้้คาดการณ์์มููลค่่าการใช้้จ่่ายในตลาดไอทีีของประเทศไทยในปีี 2567 จะมีีอััตราการขยายตััวร้้อยละ 8.9 คิิดเป็็นมููลค่่า 

437.2 พัันล้้านบาท ซ่ึ่�งซอฟต์์แวร์์ระดัับองค์์กรยัังคงมีีมููลค่่าการเติิบโตสููงที่่�สุุด ในอััตราร้้อยละ 15.9 ทั้้�งนี้้� การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลคืือ

กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจที่่�มีคีวามสำำ�คััญเป็น็อันัดัับต้้น ๆ  ของทุกุองค์์กร อีกีทั้้�งความปลอดภัยทางไซเบอร์ย์ังัคงเป็็นสิ่่�งที่่�องค์์กรต่่าง ๆ  ให้้ความสำำ�คััญ

และมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานและอุุปกรณ์์เทคโนโลยีี เพ่ื่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับการทำำ�งานต่่าง ๆ ที่่�จะมีีความซัับซ้้อน               

เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�นในอนาคต

ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มายาวนานกว่า 34 ปีี ด้้วยความเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการโซลููชันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และดิิจิิทััลที่่�หลากหลาย กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงสามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้าได้้อย่่างครบวงจร โดยอาศัยประสบการณ์์ และความ

เชี่่�ยวชาญในการบููรณาการและนำำ�เสนอโซลููชันที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้าในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการ

ดำำ�เนิินงานและสร้้างโอกาสในการต่่อยอดทางธุุรกิิจ โดยการผลักดันและสนับสนุนลููกค้าให้้สามารถแข่่งขัันได้้ในยุุคปััจจุุบััน ช่่วยยกระดัับ

ธุุรกิิจให้้มีีความพร้้อมที่่�จะก้้าวไปสู่่�ยุคดิิจิิทััลในทุุกมิิติิ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญในการสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีความแข็็งแกร่่ง และยัังได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการ

พััฒนาบุคลากร และนวััตกรรมด้้านดิิจิิทััลให้้กัับประเทศ โดยได้้มีีการลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์ ์     

และคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัย

คณะกรรมการมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิิจารณาค่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ คณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้าที่่�สนับสนุนและส่่งเสริิมกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้

บรรลุุเป้้าหมายและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ในนามของ บริิษััท จีีเอเบิิล จำำ�กััด (มหาชน) ดิิฉัันขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า สถาบันการเงิิน ส่ื่�อมวลชน คู่่�ค้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทุุกท่าน

ที่่�ได้้ให้้การสนับสนุน เป็็นอย่่างดีีมาโดยตลอด และขอขอบคุุณคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานที่่�ได้้ทุ่่�มเททั้้�งแรงกายและแรงใจในการ

ทำำ�งาน พร้้อมเดิินหน้าให้้การสนับสนุนแก่่ลููกค้าในการมุ่่�งสู่่�ยุคเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Transformation) เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมต่่อ     

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตและประสบความสำำ�เร็็จได้้ตามเป้้าหมาย

นางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช
ประธานกรรมการ

1.4 สารจากประธานกรรมการ
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1.5 สารจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

ในยุุคปััจจุุบัันที่่�อุุตสาหกรรม และธุุรกิิจมีีความผัันผวน การแข่่งขััน การเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา เทคโนโลยีีเปรีียบเสมืือนตััว Enabler    

ที่่�ช่่วยสร้้างคุุณค่า และ G-ABLE ในฐานะ Tech Enabler ผู้้�นำำ�ดิิจิิทััลโซลููชันชั้้�นนำำ�ด้้านดิิจิิทััลทรานส์์ฟอร์์เมชัันสำำ�หรัับองค์์กร ด้้วยความ

เชี่่�ยวชาญระดัับมืืออาชีพในการวางระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน IT และ Digital Solutions ที่่�หลากหลายและครบวงจร พร้้อมผลักดันแต้้มต่่อ

ในทุุกความสำำ�เร็็จของทุุกภาคธุุรกิิจ ผ่่านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลขั้้�นสููงและวิิสััยทััศน์์ระดัับสากล

ภายหลังจากที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

และขยายโอกาสทางธุุรกิิจไปยัังกลุ่่�มเฮลจ์์แคร์์ และกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพ ตลอดจนความร่่วมมืือกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งลููกค้า พาร์์ทเนอร์ ์

และหน่วยงานด้้านการศึึกษา เพ่ื่�อทำำ�ให้้องค์์กรมีีการสร้้างการเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

แม้้ว่่ามีีความไม่่แน่่นอนและความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและบริิการสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์            

จำำ�นวน 5,338 ล้้านบาท และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 21% ใกล้เคีียงกัับปีีก่่อน โดยกลุ่่�มซอฟต์์แวร์์แพลตฟอร์์ม ถืือเป็็น Growth Engine ที่่�บริิษััทฯ

เป็็นเจ้้าของที่่�มีีความต้้องการและมีีอััตราการเติิบโตสููงถึึง 71% จากปีีก่่อน และมีีสััดส่วนหนี้้�สิิน (IDE Ratio) ที่่�ระดัับร้้อยละ 0.02 เท่่า ซ่ึ่�งอยู่่�

ในระดัับต่ำำ� ในปี ี2566 นี้้� บริษัิัทฯ มีรีายได้้จาก Recurring Income ถึึงร้อ้ยละ 49 ใกล้เคีียงกัับปีก่ี่อน โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรักัษาสัดส่วนของรายได้้

ดัังกล่าวอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งเป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์ อีีกทั้้�งยอด Backlog ณ สิ้้�นปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา อยู่่�ในระดัับที่่�สููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์          

ของบริิษััทฯ จำำ�นวน 4,544 ล้้านบาท รองรัับการรัับรู้้�รายได้้ของบริิษััทฯ ในอนาคต

บริษัิัทฯ พร้อ้มขับัเคล่ื่�อนองค์์กรด้้วยวิสัิัยทััศน์์และพัันธกิจ เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งสอดคล้้องตามแผนกลยุุทธ์ และแผนธุุรกิิจ

ที่่�ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีแผนงาน และเป้้าหมายในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้เติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้อม และธรรมาภิบาล ด้้วยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา พััฒนา

ความยั่่�งยืืน พิิจารณาค่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ เป็น็คณะกรรมการที่่�ขับัเคล่ื่�อน พร้อ้มด้้วยการสนับสนุนจากคณะผู้้�บริหิารระดัับสููง

และคณะทำำ�งานพััฒนาด้านความยั่่�งยืืน

G-ABLE เป็็นหนึ่่�งในองค์์กรชั้้�นนำำ�ลำำ�ดัับที่่� 44 จากผลสำำ�รวจจาก QGEN บริิษััทที่่�ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน People & Organization ของไทย

กัับรางวััล 55 บริิษััทที่่�คนอยากร่่วมงานด้้วยมากที่่�สุุด ปีี 2567 เพ่ื่�อค้้นหาบริิษััทที่่�เป็็นตััวเลืือกแรกในใจของเหล่าคนทำำ�งานอายุ 20 - 40 ปีี

ซ่ึ่�งถืือเป็็นความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการให้้ความสำำ�คััญ และดููแลพนักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ในการนี้้�ผมขอขอบคุุณลููกค้า คู่่�ค้า พัันธมิิตร ผู้้�ถืือหุ้้�น พนักงาน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ที่่�สนับสนุน และทำำ�ให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน 

“Tech Enabler” ซ่ึ่�งช่่วยยกระดัับธุุรกิิจมุ่่�งสู่่�ยุคดิิจิิทััลในทุุกมิิติิอย่่างครบวงจร และตอบสนองความต้้องการของลููกค้าซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรธุุรกิิจ

ให้้ก้้าวสู่่�การเป็็นบริิษััทเทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�ของประเทศไทยต่่อไป

ดร. ชััยยุุทธ ชุุณหะชา
ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร
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นางสุุภาวดีี พันธุุมวนิิช
ประธานกรรมการ

นายลิม ชิน ฮูู
กรรมการ 
กรรมการสรรหา พัฒนาความย่ั่�งยืนื
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

1.6 คณะกรรมการบริษัิัท

นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหิาร 
ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
กรรมการสรรหา พัฒนาความยั่่�งยืืน
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

นายประภััสสร์ ์เอื้้�อวัฒันสกุลุ
กรรมการ
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ดร. ชัยยุทธ ชุณหะชา
กรรมการ
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

นายวรพงศ์์ นันทาภิิวัฒัน์์
กรรมการอิสิระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายกัมพล ตติิยกวีี
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ 

นายวิบูิูลย์ ์ตวงสิิทธิสมบัติัิ
กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา
พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณา
ค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

นางสาวปรมา ชันซื่่�อ
กรรมการ
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ดร. ชัยยุทธ ชุณหะชา
กรรมการ
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

นางกิิตยานีี อัศัวาณิิชย์์
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
รองประธานบริหิารอาวุุโส
ฝ่า่ยบัญัชีีและการเงินิ

นายอุกฤษฏ์์ วงศราวิิทย์
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ประธานบริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ 
ประธานบริหิารสายงานโซลููชั่่�นและเทคโนโลยีี

นางฐิติิิกานต์์ กฤษณวิภิาคพร
รองประธานบริหิารอาวุุโส
ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล

1.7 คณะผู้้�บริหิาร
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นางนวลนิิตย์ ์หงส์์ประภาวงศ์์
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ประธานบริหิารสายงานขายและพััฒนาธุุรกิิจ

นางกมลทิิพย์ ์สรรพศรีี
รองประธานบริหิารอาวุุโส
ฝ่า่ยดิจิทัิัลและเทคโนโลยีโีซลูชูั่่�น

นางสาวรวีีรัตัน์์ สัจจวโรดม
กรรมการบริหิาร
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ประธานบริหิารสายงานการเงินิและกลยุุทธ์

นางพิิมพ์์นารา อธิิโชติอนัันต์์
รองประธานอาวุุโส
ฝ่า่ยบัญชีี
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1.8 ความเป็น็มาและเหตุกุารณ์์สำำ�คัญในช่่วง 3 ปีทีี่่�ผ่่านมา

บริษัิัท จีีเอเบิลิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ” หรืือ “จีีเอเบิลิ”) เดิิมช่ื่�อบริษัิัท ลอจิกิ จำำ�กัด ได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษัิัทเมื่่�อวัันที่� 30 มกราคม 2532 ด้วย

ทุนุจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 4 ล้านบาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจเป็น็ตัวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์คอมพิิวเตอร์ป์ระเภทเวิริ์ค์สเตชั่่�น (Workstation) ของ Sun 

Microsystem รายแรกของประเทศไทย 

โดยตลอดระยะเวลากว่า 34 ปี จีีเอเบิลิได้้มีีพััฒนาการทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�องตามการเปลี่�ยนแปลงของดิิจิทัิัลเทคโนโลยีีในสัังคมไทย ตั้้�งแต่่ยุุค

เริ่่�มแรก จากการเป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์คอมพิิวเตอร์ป์ระเภทเวิิร์ค์สเตชั่่�นของ Sun Microsystem และเป็็นผู้้�ผลักดันเทคโนโลยีีระบบ 

UNIX ซ่ึ่�งเป็น็รากฐานของระบบเครืือข่า่ยคอมพิิวเตอร์ ์และมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาระบบโครงข่า่ยอินิเตอร์เ์น็็ตในประเทศไทย ซ่ึ่�งถืือเป็น็

จุุดเริ่่�มท่ี่�นำำ�ทุกุคนมาสู่่�ยุค 5G ในทุกุวันันี้้� ทั้้�งนี้้� ในปี ี2543 เป็น็ต้นมา บริษัิัทฯ เริ่่�มพััฒนาการให้บ้ริกิารในลักษณะโซลูชัันโดยการนำำ�เทคโนโลยีีมา

ช่่วยให้้ภาคธุรกิิจสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยได้้เข้้าร่ว่มเป็็นพัันธมิิตรกัับพาร์ท์เนอร์ร์ะดัับโลกเพ่ื่�อนำำ�โซลููชัันระดัับ

องค์์กรมาประยุุกต์ใช้้ในการทำำ�งานของภาคธุรกิิจเพ่ื่�อช่่วยลดเวลาการประมวลผล และยัังช่่วยลดข้้อผิิดพลาดจากการทำำ�งานของพนักงาน 

(Human error) ในการนี้้� บริษัิัทฯ กลายเป็็นผู้้�พััฒนาระบบสารสนเทศหลัักขององค์์กรขนาดใหญ่่ และเริ่่�มให้บ้ริกิารบริหิารจัดัการระบบสารสนเทศ

อย่า่งครบวงจรเพ่ื่�อให้ลู้กูค้าสามารถใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีดิจิทัิัลท่ี่�มีีอยู่่�ได้้อย่า่งเต็็มประสิิทธิภิาพ จากนั้้�น ในปี ี2546 บริษัิัทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการ

ประกอบธุุรกิิจเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารโซลูชัูันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัลอย่า่งเต็็มรููปแบบ และโอนธุรกิิจตััวแทนจำำ�หน่่ายไปยังบริษัิัท เฟิริ์ส์ ลอจิกิ

จำำ�กัด (“FLG”) บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ ต่อมาเม่ื่�อประเทศไทยเริ่่�มมีีการใช้้เทคโนโลยีีระบบ 3G ในช่่วงปี ี2554 ส่งผลให้ก้ารใช้้งานระบบอิินเทอร์เ์น็็ต

ในประเทศไทยแพร่ห่ลายมากขึ้้�น ภาคธุรกิิจต่่าง ๆ จึึงให้ค้วามสนใจในการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิทัิัลมาประยุุกต์ใช้้เพ่ื่�อสร้า้งความได้้เปรีียบทางการ

แข่่งขััน โดยบริษัิัทฯ เป็็นหน่ึ่�งในผู้้�นำำ�ด้านการให้บ้ริกิารเปลี่�ยนผ่านองค์์กรสู่่�ยุคดิจิทัิัล (Digital Transformation) แก่่ลููกค้า ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบ 

Digital Insurance ระบบ Mobile Banking Application เป็น็ต้น นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังัได้้พััฒนาซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ของตนเอง เพ่ื่�อ

ตอบโจทย์ทางธุุรกิิจของลูกูค้า ไม่ว่่า่จะเป็น็ในด้านการตลาดดิิจิทัิัล (Digital Marketing) ไปจนถึึงเรื่่�องการบริหิารจัดัการข้อ้มููลขนาดใหญ่่ (Big 

Data) เพ่ื่�อให้ก้ารตััดสิินใจทางธุุรกิิจเป็น็ไปได้้โดยง่า่ย

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2565 บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดวิสัิัยทััศน์์ในการเป็็น Tech Enabler คืือ การทำำ�ให้ส้ิ่่�งต่่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็น็ไปได้้ และทำำ�ให้เ้ป็็น

เรื่่�องง่า่ยสำำ�หรับัทุุกคน โดยการต่่อยอดจากองค์์ความรู้้� ในด้านการพััฒนาโซลูชัูันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล ผนวกกับประสบการณ์์

ของบริษัิัทฯ ในหลากหลายอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อสร้า้งธุุรกิิจดิิจิทัิัลซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันัและต่่อยอดโอกาสทางธุุรกิิจในโลก

ดิิจิทัิัลให้กั้ับลูกูค้า นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังัได้้เข้า้ร่ว่มเป็น็พัันธมิติรกัับคู่่�ค้าและลูกูค้าในอุตสาหกรรมต่่าง ๆ เพ่ื่�อสร้า้งแผนการเติิบโตต่อยอด

ไปยังธุุรกิิจใหม่ใ่นอนาคต 

ยุุคของจีเีอเบิลิ

2532

Pioneer of Digital
Foundation

2546

Enterprise Solution 
Creator

2554

System Integration 
Leader

2565
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เหตุกุารณ์์สำำ�คัญในช่่วง 3 ปีทีี่่�ผ่่านมา

2564

•	 เมื่อวนัที่  29 เมษายน 2564 บรษัิทฯ จดทะเบยีนจดัต้ังบรษัิท  เบลนเดต้า จ�ำกด (“BLD”) ด้วยทนุจดทะเบยีน 20,000,000 บาท     
เพ่ื่�อพััฒนาแพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิารจัดัการข้อ้มููลขนาดใหญ่่ (Big Data) โดยบริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้อ้ยละ 100

•	 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2564 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิมจ�ำนวน 209,435,330 บาท เป็นจ�ำนวน 375,000,000 บาท
ด้้วยการออกหุ้้�นสามัญัใหม่จ่ำำ�นวน 16,556,467 หุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 10 บาท เพ่ื่�อรองรับัการขยายธุุรกิิจ 

2565

•	 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2565 บรษัิทฯ จ�ำหน่ายหุน้สามัญของ BLD จ�ำนวน 99,999 หุน้ คดเป็นสดส่วนรอ้ยละ 5 ของจ�ำนวนหุน้            
ท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ BLD ให้แ้ก่่กรรมการและผู้้�บริหิารของ BLD ส่งผลให้สั้ัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ใน BLD ลดลง
เป็น็ร้อ้ยละ 95.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

•	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ค รั้งที่  1/2565 เมื่อวันที่  2 ส งหาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติให้บรษัิทฯ แปรสภาพจากบรษัิทจ�ำกด    
เป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เปลี่�ยนแปลงมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้จากเดิิมหุ้้�นละ 10 บาท  เป็็นหุ้้�นละ 1 บาท และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม
จำำ�นวน 375,000,000 บาท เป็น็จำำ�นวน 525,000,000 บาท ด้วยการออกหุ้้�นสามัญัใหม่จ่ำำ�นวน 150,000,000 หุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้้     
หุ้้�นละ 1 บาท เพ่ื่�อรองรับัการขยายธุุรกิิจ

•	 เมื่อวันที่ 18 สงหาคม 2565 บรษัิทฯ จดทะเบียนจดัต้ังบรษัิท ไซเบอรจ์ีนคส จ�ำกด (“CGN”) ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท
เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจให้บ้ริกิารด้้านระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์ โดยบริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้อ้ยละ 100 และเมื่่�อวันัที่� 6 กั นยายน 
2565 บริษัิัทฯ ได้้เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนใน CGN จากเดิิมจำำ�นวน 1,000,000 บาท เป็น็จำำ�นวน 50,000,000 บาท

 
•	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุน้ ค รัง้ที่  2/2565 เมื่อวันที่  5 ก นยายน  2565 ได้มีมติออนุมัติใหบ้รษัิทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียน  จากเดิม
จำำ�นวน 525,000,000 บาท เป็น็จำำ�นวน 707,500,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญใหม่จ่ำำ�นวน 182,500,000 หุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1 บาท ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดการจัดัสรรดัังนี้้�

(1)	 หุน้สามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 175,000,000 หุน้ เพื่อเสนอขายต่อประชาชนท่วไปเป็นครัง้แรก (IPO) 
(2)	 หุน้สามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 7,500,000 หุน้ เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผู้บรหิาร และ/หรอืพนกงานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยตาม

โครงการ GABLE ESOP ในราคาท่ี่�มีีส่วนลดร้อ้ยละ 20 ของราคาขายหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกใหม่่เพ่ื่�อเสนอขายให้แ้ก่่ประชาชน             
เป็น็ครั้้�งแรก (IPO) โดยมีีอายุุโครงการ 3 ปีี

•	 เมื่อวันที่  14 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ และ BLD ได้รว่มลงนามในบันทึกข้อตกลงความรว่มมือ (MOU) กบบรษัิท พีทีที  ดิจติอล                          
โซลููชััน จำำ�กัด (PTT Digital) ผู้้�นำำ�ด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสารของกลุ่่�ม ปตท. เพ่ื่�อศึึกษาและพััฒนาโซลููชััน
จากเทคโนโลยีีข้อ้มููลขนาดใหญ่่ (Big Data) และการวิเิคราะห์ข์้อ้มููล (Data Analytic) ที่ �จะสร้า้งโอกาสในการพััฒนาธุุรกิิจ     
และเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่ง่ขันัให้กั้ับภาคธุรกิิจและกลุ่่�ม ปตท.

•	 เมื่อวันที่  15 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้ยื่นแบบรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรพัย์และร่างหนังสือชี้ชวนของจีเอเบิล          
แก่่สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ (“ก.ล.ต.”) สำ ำ�หรัับการออกและเสนอขายหลัักทรัพัย์ ์      
ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็น็ครั้้�งแรก (IPO)
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•	ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 20 กมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติให้บรษัิทฯ ออกและเสนอขายใบส�ำคญ   
แสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริษัิัทฯ แก่่ผู้้�บริหิาร (รวมถึึงผู้้�บริหิารซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ) และ/หรืือพนักงานของบริษัิัทฯ                  
และ/หรืือบริษัิัทย่อ่ยภายใต้้โครงการ GABLE ESOP-W1 จำ ำ�นวนไม่เ่กิิน  7,500,000 หน่่วย ที่ �ราคาเสนอขาย 0 บาทต่อหน่่วย         
โดยใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วย มีีสิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ 1 หุ้้�น ที่�ราคาใช้้สิิทธิเิท่่ากัับส่่วนลดร้อ้ยละ 20 ของราคาขายหุ้้�นสามััญ      
ท่ี่�ออกใหม่เ่พ่ื่�อเสนอขายให้แ้ก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็น็ครั้้�งแรก (ซ่ึ่�งเท่่ากัับ 6.39 บาทต่อหุ้้�น และภายหลัังหักัส่วนลดเท่่ากัับ 5.112 บาท) 
รวมทั้้�งยกเลิิกการเสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุจำำ�นวน 7,500,000 หุ้้�น ตามโครงการ GABLE ESOP และเปลี่�ยนแปลงการจัดัสรร
หุ้้�นสามัญัดัังกล่าวเป็น็เพ่ื่�อการรองรับัใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิGABLE ESOP-W1 แทน

•	 เมื่อวันที่  9 พฤษภาคม 2566 บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการน�ำหุ้นสามัญท้ังหมดเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์            
แห่ง่ประเทศไทยในกลุ่่�มเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร ภายใต้้ช่ื่�อย่อ่หลัักทรัพัย์ ์“GABLE”

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ เมื่อวันที่ 12 กนยายน 2566 ได้มมีติอนุมติัใหบ้รษัิทฯ เขา้ถือหุน้ในบรษัิท อินไซทเอรา จ�ำกด 
(“INSE”) เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 75.50 จากเดิิมร้อ้ยละ 73.00 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ INSE 

•	 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2566 BLD ผพัฒนาเทคโนโลยีบรหิารจดัการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) อัจฉรยิะ ลงนามบันทึกข้อตกลง
ความร่ว่มมืือ (MOU) ร่ว่มกัับมหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์ ์เพ่ื่�อสร้า้งบุุคลากรและนวัตักรรมด้้าน Big Data และ AI 

•	 เมื่อวันที่  14 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯ และคณะวิศวกรรมศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รว่มลงนามข้อตกลงความรว่มมือ   
ในการร่่วมออกแบบวิิชาเรีียนและกิิจกรรมเพิ่่�มเสริิมสร้้างความรู้้�สำ ำ�หรัับสายงานไอทีีในหลัักสูตรวิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต    
สาขาวิชิาวิศิวกรรมคอมพิิวเตอร์แ์ละเทคโนโลยีีดิจิทัิัล (Computer Engineering and Digital Technology) ภายใต้้การจัดัการ
ศึึกษาท่ี่�แตกต่างจากมาตรฐานการอุุดมศึึกษา (Higher Education Sandbox) เพ่ื่�อส่่งเสริมิการผลิตบุคลากรด้้านดิจิทัิัลให้กั้ับ
วงการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมในยุคอุตสาหกรรม 4.0 ซ่ึ่�งถืือเป็น็รากฐานที่�จำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งต่่อการพััฒนาประเทศด้้านเทคโนโลยีี
 

•	 BLD ประสบความส�ำเรจ็ในการน�ำแพลตฟอรม์ Blendata Enterprise เทคโนโลยีบรหิารจดัการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)
ครบวงจร คว้ารางวััลชนะเลิิศจากงาน TICTA - Thailand ICT Awards 2023 ในหมวด Business Services สาขาย่่อย                 
ICT Services Solutions โดยสมาคมอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศไทย (ATCI) จัดัขึ้้�นเป็น็ครั้้�งท่ี่� 19 ประจำำ�ปี ี2566 ภายใต้้แนวคิด
“Empowering Lives through Innovative Technology” และเป็น็ตัวแทนของประเทศร่ว่มประกวดระดัับภููมิภิาคเอเชีียแปซิฟิกิ
บนเวทีี APICTA - The Asia Pacific ICT Alliance Awards 2023 ณ ฮ่องกง ซ่ึ่�งได้้คว้า้รางวัลั Merit Award จากหมวด Business 
Services สาขาย่อ่ย ICT Services Solutions
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หน่่วย: ล้านบาท

1.9 รายงานการใช้้เงินิเพิ่่�มทุนุ
ตามท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) จำำ�นวน 175,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 6.39 บาท ระหว่่าง   

วันัที่� 26 เมษายน 2566 ถึึงวันัที่� 28 เมษายน 2566 โดยบริษัิัทฯ ได้้รับัเงินิสุทธิ ิ(หลัังหักัค่าธรรมเนีียมการจัดัจำำ�หน่่ายและรับัประกัันการจัดัจำำ�หน่่าย

และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องในการเสนอขายหุ้้�นในครั้้�งนี้้�) จำำ�นวน 1,072.08 ล้านบาท จึึงขอรายงานผลการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน สิ้้�นสุด                                     

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 ดังนี้้�

* ณ วันที่� 31 ธันัวาคม 2566
** ระยะเวลาการใช้้เงินิโดยประมาณภายในปี 2567 

วัตัถุปุระสงค์์การใช้้เงินิ จำำ�นวนเงินิโดยประมาณ ใช้้ไประหว่า่งงวด ยอดคงเหลืือ*

1.	 ลงทุนุในธุรกิิจเก่ี่�ยวเน่ื่�องท่ี่�มีีศักยภาพเพ่ื่�อรองรับัการ	

	 เติิบโตของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

560.00** 0.00 560.00

2.	 ชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืมของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 280.00 280.00 0.00

3.	 เงินิทุนุหมุุนเวีียนเพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
	 ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

232.08 232.08 0.00

รวม 1,072.08 512.08 560.00
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2.1	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

2.2	 ภาวะอุุตสาหกรรมและภาวะการแข่่งขันั

2.3	 การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

2.4	 การวิเิคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิายของฝ่า่ยจัดัการ (MD&A)

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุุรกิิจ



2.1 ลักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริษัิัท จีีเอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ” หรืือ “จีีเอเบิิล”) ในฐานะ Tech 

Enabler เป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารโซลููชัันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล

อย่า่งครบวงจร มีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านการบููรณาการและนำำ�เสนอโซลูชัูัน

ท่ี่�สามารถตอบสนองความต้้องการของภาคธุรกิิจเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ

การดำำ�เนิินงานและเสริมิศัักยภาพในการแข่่งขััน บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะ

สนับสนุนลูกูค้าในการเปลี่�ยนผ่านองค์์กรสู่่�ยุคเทคโนโลยีีดิจิทัิัล (Digital 

Transformation) เพ่ื่�อขับัเคลื่�อนธุรกิิจให้ม้ีีความพร้อ้มต่่อการเปลี่�ยนแปลง

และก้้าวสู่่�ความสำำ�เร็จ็ขององค์์กรตามเป้า้หมายท่ี่�วางไว้ ้โดยบริษัิัทฯ ได้้

รับัความไว้้วางใจจากลูกค้าซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ในหลากหลายอุุตสาหกรรม

ไม่ว่่่าจะเป็็นภาคธุรกิิจการเงินิ ธุรกิิจโทรคมนาคม ธุรกิิจประกัันภัย ธุรกิิจ

อุุตสาหกรรมการผลิตและพลังงาน รวมถึึงสถาบันัการศึึกษาต่่าง ๆ 

ตลอดระยะเวลา 34 ปีท่ี่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริษัิัทฯ พััฒนาองค์์กรอย่่าง           

ต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับเทคโนโลยีีและความต้้องการของกลุ่่�ม

ลูกูค้าท่ี่�เปลี่�ยนไป โดยมุ่่�งเน้้นการให้บ้ริกิารท่ี่�คำำ�นึึงถึึงลูกูค้าเป็็นสำำ�คัญ

ประกอบกัับความเข้้าใจในกระบวนการทำำ�งานของแต่่ละอุุตสาหกรรม

อย่่างลึึกซึ้้�ง รวมถึึงความพร้อ้มและความเช่ี่�ยวชาญของบุุคลากรใน

ด้้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีีดิจิทัิัลโซลูชัูัน ตลอดจนการท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ

เป็็นพัันธมิิตรกัับเจ้า้ของเทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�ระดัับโลกซ่ึ่�งเป็็นที่�ยอมรับัใน

ระดัับสากล ส่งผลให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทฯ สามารถพััฒนาโซลูชัันระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศและดิิจิทัิัลท่ี่�สามารถตอบโจทย์ค์วามต้้องการและแก้้ไขปัญัหา

ของลููกค้าได้้อย่่างตรงจุุด อีีกทั้้�งยัังช่่วยสนับสนุนลููกค้าให้้สามารถ

ประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีดิจิทัิัลในการขัับเคลื่�อนธุรกิิจได้้อย่า่งรวดเร็ว็และ

ยั่่�งยืืนในโลกดิจิทัิัล ทั้้�งนี้้� ด้วยแนวคิด Possible Simple บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�น

ท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ด้านเทคโนโลยีีในประเทศไทย โดยปัจัจุุบันั บริษัิัทฯ ถืือเป็น็

ผู้้�เล่่นรายใหญ่่และรายหลัักในอุตสาหกรรมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ได้้ทำำ�งานร่ว่มกัับพัันธมิิตรแถวหน้้าระดัับโลกมากกว่า 100 ราย มีีลูกค้า

มากกว่า่ 1,000 ราย ให้ค้วามไว้้วางใจ ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็็นบริษัิัทที่�มีีชื่�อเสีียง

จากหลากหลายอุุตสาหกรรม พร้อ้มทั้้�งยังัมีีทีีมงานแถวหน้้ามากกว่า            

1,000 คน ร่ว่มกัันให้บ้ริกิารด้้าน Digital Transformation Project แก่่

ลูกูค้า พิสููจน์์ได้้จากผลงานในอดีีต (track record) ที่�มากกว่า่ 30,000 

โครงการ นอกจากนี้้� เพ่ื่�อต่่อยอดธุุรกิิจในอนาคต จีีเอเบิลิ ในฐานะ Tech 

Enabler จะทำำ�ให้ส้ิ่่�งต่่าง ๆ  ด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็น็ไปได้้ และทำำ�ให้้

เป็น็เรื่่�องง่า่ยสำำ�หรับัทุกุคน

ในการนี้้� โซลูชัูันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัลท่ี่�บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้น

ได้้แก่่ กลุ่่�มโซลูชัูันระดัับองค์์กร (Enterprise Solution and Services) 

ท่ี่�ครอบคลุมุเทคโนโลยีีที่�สำำ�คัญในโลกยุคดิจิทัิัล ประกอบด้้วย 1) โซลูชัูัน

ด้้านระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์(Cyber Security Solution)         

2) โซลูชัันด้านระบบคลาวด์และดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์(Cloud and Data Center 

Modernization Solution) 3) โซลููชัันด้านระบบจััดการข้้อมููลและ         

การวิิเคราะห์ ์(Data and Analytics Solution) 4) โซลููชัันด้านธุรกิิจ

ดิิจิทัิัล (Digital Business and Application Solution) 5) โซลูชัูันด้าน

การบริหิารจัดัการระบบสารสนเทศ (Managed Tech Services Solution) 

ด้้วยความเช่ี่�ยวชาญในการให้บ้ริกิารโซลูชัูันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และดิิจิทัิัลท่ี่�หลากหลาย กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึึงสามารถตอบโจทย์ค์วามต้้องการ

ของลูกูค้าได้้อย่า่งครบวงจร โดยอาศััยประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญ

ในการบููรณาการและนำำ�เสนอโซลูชัูันที่�สามารถตอบสนองความต้้องการ

ของลููกค้าในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานและ

สร้า้งโอกาสในการต่่อยอดทางธุุรกิิจ โดยการผลักดันและสนับสนุน

ลููกค้าให้้สามารถแข่่งขัันได้้ในยุคปััจจุุบััน ช่่วยยกระดัับธุุรกิิจให้้มีี          

ความพร้อ้มท่ี่�จะก้้าวไปสู่่�ยุคดิจิทัิัลในทุกุมิติิิ 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังมีีกลุ่่�มธุุรกิิจโซลูชัันที่�เป็็นตัวแทนจำำ�หน่่าย

และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-added Distribution) เพ่ื่�อเสริิม                    

ความแข็ง็แกร่ง่ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยบริษัิัท เฟิริ์ส์ ลอจิกิ จำำ�กัด

(“FLG”) บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็ตัวแทนจำำ�หน่่าย

ผลิตภัณฑ์์ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศจาก Oracle Corporation (Oracle) 

และ Veritas Technologies LLC ซ่ึ่�งเป็็นเจ้า้ของผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีชื่�อเสีียง

ระดัับโลก 

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น เพ่ื่�อสร้า้งความแตกต่างจากผู้้�ให้้บริกิารโซลููชัันระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึึงให้ค้วามสำำ�คัญในการนำำ�

เทคโนโลยีีที่�เกิิดขึ้้�นภายในองค์์กรมาต่่อยอดเพ่ื่�อสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม          

และพััฒนาเป็็นธุรกิิจใหม่่จนเกิิดเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารซอฟต์์แวร์์

แพลตฟอร์ม์ (Software Platform) โดยปัจัจุุบันั มีีซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์

ท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็็นเจ้้าของและพร้อ้มให้้บริกิารแก่่ลููกค้าจำำ�นวน                     

3 แพลตฟอร์ม์ดัังนี้้� 1) แพลตฟอร์ม์ด้้านการตลาดดิิจิทัิัล (Marketing 

Technology) 2) แพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิารจัดัการและวิเิคราะห์ข์้อ้มููล

ขนาดใหญ่่ (Big Data & Analytics) 3) แพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิาร

จัดัการพื้้�นที่�เช่่า

32 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



กลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารโซลูชัันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล

ซ่ึ่�งบริกิารโซลูชัูันของกลุ่่�มบริษัิัทฯ รวมถึึงการให้ค้ำำ�ปรึึกษา การออกแบบ

ติิดตั้้�ง และจัดัจำำ�หน่่าย ตลอดจนการบริกิารบำำ�รุงรักัษาและบริกิารอื่่�น

ท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง โดยโซลูชัูันที่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้บ้ริกิารนั้้�นครอบคลุมุเทคโนโลยีี

ท่ี่�สำำ�คัญในโลกยุคดิจิทัิัล ซ่ึ่�งสามารถแบ่่งกลุ่่�มธุุรกิิจให้บ้ริกิารโซลููชััน

ระดัับองค์์กรเป็น็ 5 กลุ่่�มโซลูชัูันหลััก ดังนี้้�

1)	 โซลูชัูันด้้านระบบความปลอดภัยทางไซเบอร์์
	 (Cyber Security Solution)

การดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจในปัจัจุุบันัมีีความเก่ี่�ยวข้อ้งและต้้องอาศััย

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการส่ื่�อสารในองค์์กร

หรืือการทำำ�ธุรกรรมติิดต่่อกัับลููกค้า ในขณะเดีียวกันอััตราการเกิิด

อาชญากรรมทางไซเบอร์แ์ละการจารกรรมข้้อมููลสำำ�คัญขององค์์กร

และหน่่วยงานต่าง ๆ จะมีีความหลากหลายและซัับซ้้อนมากขึ้้�นไป            

ในทิศทางเดีียวกัน องค์์กรและหน่่วยงานต่าง ๆ จึึงให้ค้วามสำำ�คัญกัับ

ความมั่่�นคงและปลอดภััยทางไซเบอร์ม์ากยิ่่�งขึ้้�น โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ          

ให้บ้ริกิารโซลููชัันด้านระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์แ์บบครบวงจร 

(End-to-End Services) ครอบคลุมุตั้้�งแต่่การศึึกษาความต้้องการของ

ลููกค้า การออกแบบ และคััดสรรเทคโนโลยีีหรืือโซลููชัันจากพัันธมิิตร     

ท่ี่�เป็็นเจ้า้ของผลิตภัณฑ์์ด้้านการป้้องกัันระบบสารสนเทศท่ี่�มีีชื่�อเสีียง

ระดัับโลก เช่่น Palo Alto, Check Point, Fortinet, Splunk, CrowdStrike, 

Imperva, McAfee และ CyberArk เป็น็ต้น นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังมีีทีีมงาน

ท่ี่�มีีประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญในด้าน Cyber Security ที่�พร้อ้ม

ให้บ้ริกิาร รวมทั้้�งปรับัปรุงระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์ให้เ้หมาะกัับ

โครงสร้า้งระบบสารสนเทศของลููกค้าแต่่ละราย ซ่ึ่�งโซลููชัันด้านระบบ

ความปลอดภััยทางไซเบอร์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีบริกิารท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�

	 1.1		 Security Consulting Services บริกิารให้ค้ำำ�ปรึึกษาด้้าน 

IT Security ซ่ึ่�งช่่วยลููกค้าในการประเมิิน รวบรวมข้้อมููลเพ่ื่�อวิิเคราะห์ ์    

รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานผลการวิิเคราะห์์และข้้อแนะนำำ�ในด้านต่าง ๆ            

ตามหลัักมาตรฐานสากลของ NIST Cybersecurity Framework          

ซ่ึ่�งเผยแพร่โ่ดยสถาบันัมาตรฐานและเทคโนโลยีีแห่ง่ชาติิของสหรัฐัอเมริกิา

(National Institute of Standards and Technology: NIST) เพ่ื่�อเป็น็

แนวทางในการยกระดัับการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยท่ี่�มีีอยู่่�ให้ค้รอบคลุม

ระบบงานหลัักด้านความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์ทั้้�ง 5 ด้านซ่ึ่�งได้้แก่่

•	 การระบุุความเส่ี่�ยง (Identify) การทำำ�ความเข้า้ใจสภาพแวดล้้อม

ของลูกูค้า สินทรัพัย์ด้์้านไอทีีและความเส่ี่�ยงท่ี่�ลูกูค้ามีี

•	 การป้้องกััน (Protect) การหาแนวทางท่ี่�เหมาะสมในการ

ปกป้อ้งความปลอดภััยของลูกูค้าในด้านต่าง ๆ 

•	 การตรวจจับั (Detect) การเฝ้า้ระวังัและตรวจจับัภััยคุกุคาม

ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 

•	 การตอบสนอง (Response) การดำำ�เนิินการเพ่ื่�อลดผลกระทบ

หรืือจำำ�กัดความเสีียหายให้อ้ยู่่�ในวงแคบเมื่่�อพบภััยคุกุคาม	

อย่า่งทัันท่วงทีี

•	 การกู้้�คืืน (Recover) การกู้้�คืืนระบบขึ้้�นมาให้บ้ริกิารตามปกติ

ได้้อย่่างรวดเร็ว็ภายใต้้เวลาท่ี่�กำำ�หนดและหลัักการบริหิาร

ความเส่ี่�ยงขององค์์กร

	

(1)	 กลุ่่�มธุุรกิิจให้้บริกิารโซลูชัูันระดัับองค์์กร (Enterprise Solution and Services)

โครงสร้า้งรายได้้ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

โครงสร้า้งรายได้้
ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ

กลุ่่�มธุุรกิิจให้บ้ริกิารโซลูชัูันระดัับองค์์กร
 (Enterprise Solution and Services)

3,232.41 65.45 3,607.23 76.24 3,969.22 74.36

กลุ่่�มธุุรกิิจโซลูชัันที่�เป็น็ตัวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม 
(Value-added Distribution)

1,645.39 33.31 1,051.57 22.23 1,244.66 23.32

กลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์
(Software Platform)

61.26 1.24 72.55 1.53 124.11 2.32

รวมรายได้้จากการขายและบริกิาร 4,939.07 100.00 4,731.34 100.00 5,337.99 100.00

ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์และการให้้บริกิาร

33บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



	 1.2	 IT Infrastructure Protection โซลูชัูันด้านการปกป้้อง

ความปลอดภััยของระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้านไอทีี ด้วยการตรวจสอบ

และป้้องกัันภัยคุกุคามท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในระบบเครืือข่า่ยขององค์์กรก่่อน

เข้้าถึึงระบบอื่่�น ๆ ที่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้บุุ้คคลภายนอกสามารถ

เข้้าถึึงระบบเครืือข่่ายและข้้อมููลขององค์์กรจากช่่องทางต่่าง ๆ ไม่่ว่่า

จะเป็น็ระบบอินิเทอร์เ์น็็ต หรืือการเข้า้-ออกระบบเครืือข่า่ยด้้วยช่่องทาง

อื่่�น รวมถึึงการตรวจจับัพฤติิกรรมท่ี่�ผิิดปกติของผู้้�ใช้้เพ่ื่�อป้อ้งกัันระบบ

จากภัยคุกุคามทางไซเบอร์ ์ด้วยการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีทั้้�งในส่วนที่�

เป็็นซอฟต์์แวร์แ์ละฮาร์ด์แวร์ ์ไม่่ว่่าจะเป็็น Firewall, VPN, Web App 

Firewall, Secure Gateway เป็น็ต้น

	 1.3	 Cloud Security Protection โซลููชัันด้านการปกป้้อง

ความปลอดภััยของระบบคลาวด์ ด้วยการเฝ้้าระวัังระบบท่ี่�อยู่่�                        

ในโครงสร้า้งคลาวด์ และการป้้องกัันภัยคุุกคามของระบบคลาวด์         

ด้้วยการกำำ�หนดสิิทธิิการเข้้าถึึงของผู้้�ใช้้งานคลาวด์ให้้สอดคล้อง           

กัับระดัับการเข้้าถึึงท่ี่�อนุุญาตไว้้ ตลอดจนทำำ�การวิิเคราะห์แ์ละควบคุุม

มาตรฐานความปลอดภััยให้ต้รงตามท่ี่�องค์์กรกำำ�หนดไว้้ ด้วยเทคโนโลยีี 

Cloud Security Posture Management (CSPM) ซ่ึ่�งเป็็นเทคโนโลยีี  

ท่ี่�ช่่วยในการบริหิารปริมิาณงาน (Workload) และการประมวลผลข้อ้มููล

บนระบบคลาวด์โดยอััตโนมััติิ โดยระบบจะทำำ�การแจ้ง้เตืือนเมื่่�อระบบ      

มีีความเส่ี่�ยงจากปริมิาณงานหรืือการใช้้งานบริกิารต่่าง ๆ  ที่�สููงผิิดปกติ

 	

นอกจากนี้้� ยังัรวมถึึงโซลูชัูันสำำ�หรับัการบริหิารจัดัการนโยบายความปลอดภััย

ของระบบคลาวด์ (Policy enforcement) ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นตัวกลาง       

ในการเช่ื่�อมต่่อระหว่า่งผู้้�ใช้้งานในองค์์กร และระบบคลาวด์ แทนการท่ี่�

ผู้้�ใช้้งานดำำ�เนิินการโดยตรงบนระบบคลาวด์ ซ่ึ่�งช่่วยให้อ้งค์์กรสามารถ

กำำ�หนดระบบชั้้�นของการเข้า้ถึึงข้อ้มููล รวมถึึงการเข้า้รหัสัข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญ

ท่ี่�ทำำ�งานอยู่่�ในระบบคลาวด์ รวมถึึงการติิดตามการใช้้งานต่าง ๆ  บนระบบ

คลาวด์ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

	 1.4	 Application Security โซลููชัันด้านการปกป้้องความ

ปลอดภััยของแอปพลิเคชัน ด้วยการตรวจสอบเพ่ื่�อหาข้้อผิิดพลาด       

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการพััฒนาแอปพลิเคชันก่อนที่�จะนำำ�ไปใช้้งานจริงิ โดย

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้้บริกิารตรวจหาช่่องโหว่่ด้้านความความปลอดภััย 

(Vulnerability Assessment) ซ่ึ่�งเป็น็การประเมินิโอกาสที่�แอปพลิเคชัน

จะถููกเจาะระบบความปลอดภััยด้้วยการโจมตีีรูปแบบต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้ ้      

คำำ�แนะนำำ�ในการปิดิช่่องโหว่เ่หล่่านั้้�น รวมถึึงการทำำ�แบบจำำ�ลองด้้วยการ

ทดสอบเจาะระบบ (Penetration Test) โดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญท่ี่�ผ่่านการอบรม

เป็็นพิเศษเพ่ื่�อค้้นหาจุุดอ่่อนในการเข้้าถึึงระบบและจัดัทำำ�เป็็นรายงาน

เพ่ื่�อให้ค้ำำ�แนะนำำ�การพััฒนาระบบความปลอดภััยของแอปพลิเคชัน

	

	 1.5	 Data Security โซลููชัันด้านการปกป้้องความปลอดภััย

ของข้อ้มููล เพ่ื่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้ข้้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กรรั่่�วไหล ซ่ึ่�งรวมถึึง

การรักัษาความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุคคลภายใต้้กฎหมาย                  

ว่า่ด้้วยข้อ้มููลส่่วนบุคคล (Personal Data Protection Act) โดยอาศััย

เทคโนโลยีีการเข้้ารหััสข้้อมููล (Data Encryption) ในรูปแบบต่่าง ๆ      

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลสำำ�คัญได้้รับัการคุ้้�มครองและผู้้�ที่�สามารถ           

ใช้้ข้อ้มููลจะต้้องเป็น็ผู้้�ที่�มีีสิทธิใินการเข้า้ถึึงข้อ้มููลดัังกล่าวเท่่านั้้�น 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังมีีโซลูชัันด้านการป้อ้งกัันการรั่่�วไหลของข้อ้มููล

(Data Loss Prevention: DLP) ซ่ึ่�งช่่วยให้ผู้้้�ดูแูลระบบสามารถคัดกรอง

และตรวจสอบพฤติิกรรมน่่าสงสััยท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับข้อ้มููล อีีกทั้้�งช่่วยติิดตาม

การใช้้งานและการรับัส่่งข้อ้มููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยระบบ

จะช่่วยกำำ�หนดสิิทธิิการเข้้าถึึง รวมถึึงการรายงานให้้ทราบถึึงสถานะ

และรููปแบบการใช้้ข้้อมููลโดยหากมีีพฤติิกรรมการใช้้งานที่�น่่าสงสััย        

ผู้้�ดูแูลระบบก็็จะสามารถยับยั้้�งการใช้้ การคััดลอก และการส่่งออกข้้อมููล

ซ่ึ่�งช่่วยลดความเส่ี่�ยงให้กั้ับองค์์กรในกรณีีที่�ถูกูโจรกรรมข้อ้มููล

	 1.6	 Endpoint Security and User Access Management 

โซลูชัันด้านการปกป้้องความปลอดภััยของผู้้�ใช้้และอุุปกรณ์์ปลายทาง

(End Point) โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีโซลูชัันเก่ี่�ยวกับการติิดตามพฤติิกรรม

ท่ี่�ผิิดปกติของผู้้�ใช้้งานและอุุปกรณ์์ปลายทาง รวมถึึงการตรวจสอบและ

จัดัเก็็บข้อ้มููลการใช้้งานด้วยระบบการแจ้ง้เตืือนอัตโนมัติิเม่ื่�อตรวจพบ

พฤติิกรรมต้้องสงสััย (Endpoint detection and response: EDR) 

เพ่ื่�อให้ท้ีีมงานด้านความปลอดภััยสามารถเข้า้จำำ�กัดบริเิวณ ตรวจสอบ

 และจัดัการแก้้ปัญัหาด้้านความปลอดภััยได้้ทัันท่วงทีี ตลอดจนเทคโนโลยีี

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบบุุคคลผู้้�ใช้้งาน เช่่น Single-Sign-On      

หรืือ Multi-Factor Authentication เพ่ื่�อให้ส้ามารถมั่่�นใจได้้ว่า่ผู้้�ใช้้งาน

อุุปกรณ์์เป็็นผู้้�ใช้้งานจริงิท่ี่�ได้้รับัอนุุญาต นอกจากนี้้� ยังรวมถึึงซอฟต์์แวร์์

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับระบบ aniti-virus ต่าง ๆ ที่�ช่่วยปกป้อ้งความปลอดภััย

ในการใช้้งานอุปกรณ์์

	

	 1.7		 Security Event Monitoring and Managed Services 

บริกิาร Managed Service ด้านความปลอดภััยทางไซเบอร์โ์ดยเฉพาะ

ซ่ึ่�งอาศััยความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ของทีีมงาน โดยมีีขั้้�นตอน

ในการให้บ้ริกิารตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001 เพ่ื่�อช่่วยลูกูค้าใน

การเฝ้า้ระวังั ตรวจจับัและตอบโต้้ภััยคุกุคามทางไซเบอร์ ์รวมถึึงการจัดัการ

กัับภััยคุกุคามหรืือเหตุุผิิดปกติท่ี่�เกิิดขึ้้�นทัันทีีหลัังตรวจพบ พร้อ้มแจ้ง้

เตืือนและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่องค์์กรเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุดัังกล่าว         

ซ้ำำ�อีีกในอนาคต โดยการให้บ้ริกิารจะเป็็นไปตามข้อ้ตกลงกัับลููกค้าภายใต้้

เงื่่�อนไขที่�ระบุุไว้ ้(Service Level Agreement: SLA) ไม่ว่่า่จะเป็น็บริกิาร

ศููนย์เ์ฝ้า้ระวังัความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์(Security Operations Center: SOC) 

หรืือบริกิารอื่่�น ๆ 
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2)	 โซลูชัูันด้้านระบบคลาวด์์และดาต้้าเซ็็นเตอร์์
	 (Cloud and Data Center Modernization Solution)

ปัจัจุุบัันข้้อมููลสารสนเทศขององค์์กรต่่าง ๆ มีีปริมิาณมากขึ้้�น และมีี

ความสำำ�คัญมากยิ่่�งขึ้้�น โดยการบริหิารจััดการข้้อมููลถืือเป็็นหน่ึ่�งใน

ปัจัจัยัท่ี่�สร้า้งความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน องค์์กรส่่วนใหญ่่จึึงหันัมา

ให้ค้วามสำำ�คัญและปรับัปรุงเทคโนโลยีีขั้้�นพื้้�นฐานให้ม้ีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น

โดยพััฒนาจากระบบดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์(Data Center) ที่�มีีอยู่่�ให้ทั้ันสมัยั

หรืือท่ี่�เรีียกว่่า Data Center Modernization โดยการประยุุกต์ใช้้

เทคโนโลยีีคลาวด์ ร่ว่มกัับระบบดาต้้าเซ็็นเตอร์ท่์ี่�มีีอยู่่�เดิิม รวมถึึงระบบ

บริหิารจััดการและควบคุุมโครงสร้า้งพื้้�นฐานของดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์              

ซ่ึ่�งครอบคลุมถึึงการบริหิารจััดการพื้้�นที่�ภายในดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์                 

การติิดตามและจัดัการระบบไฟฟ้า้และพลังงาน การติิดตามและจัดัการ

ระบบการระบายความร้อ้น ไปจนถึึงการบริหิารจัดัการการแก้้ไขปัญัหา

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่าง ๆ ภายในดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�มความปลอดภััย 

ลดต้้นทุนการบริหิารจััดการ ตอบโจทย์เรื่่�องการรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม       

เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน (Sustainbaility) รวมถึึงเพิ่่�มความคล่องตััว                       

ในการขยายธุุรกิิจได้้ในเวลาท่ี่�รวดเร็ว็ (Agility)

บริกิารโซลูชัันด้านระบบคลาวด์และดาต้้าเซ็็นเตอร์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

ครอบคลุมุตั้้�งแต่่การให้ค้ำำ�ปรึึกษา การออกแบบระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐาน

ท่ี่�ตอบสนองความต้้องการตามงบประมาณขององค์์กร รวมไปถึึง

บริกิารติิดตั้้�งและดูแูลระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐานให้ม้ีีเสถีียรภาพ (Stability) 

และสามารถตอบสนองต่่อการขยายตััวของธุุรกิิจได้้ตามความต้้องการ

(Scalability) โดยอาศััยทีีมงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ที่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ

ทั้้�งระบบดาต้้าเซ็็นเตอร์ใ์นองค์์กร (On-Premise) และระบบคลาวด์ 

(On-Cloud) ควบคู่่�ไปกับการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�ระดัับโลกของ

พัันธมิิตรธุุรกิิจต่่าง ๆ  เช่่น Dell Technologies, Oracle, Cisco Systems, 

Huawei, Red Hat, Amazon Web Services, HP Enterprise, Veritas, 

Delta, Nutanix, Alcatel-Lucent, VMWare, Genesys, F5 Networks, 

Juniper Networks และ Microsoft เป็น็ต้น ทั้้�งนี้้� บริกิารโซลูชัูันด้าน

ระบบคลาวด์และดาต้้าเซ็็นเตอร์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทฯ ครอบคลุมุบริกิารต่่าง ๆ

ดัังนี้้�

	

	 2.1	 Backup Recovery and Archiving โซลูชัูันระบบสำำ�รอง

ข้้อมููล (Backup) และระบบการจัดัเก็็บข้้อมููลเพ่ื่�อการสืืบค้้นย้้อนหลััง 

(Archiving) โดยการออกแบบระบบการจััดเก็็บข้้อมููลให้้สอดคล้อง      

กัับความต้้องการในการเรีียกใช้้ข้อ้มููล และนโยบายการรักัษาข้อ้มููลของ

องค์์กร รวมถึึงการติิดตั้้�งระบบสำำ�รองข้อ้มููลฉุุกเฉิิน (Disaster Recovery) 

เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลของระบบสารสนเทศมีีเสถีียรภาพและพร้อ้มใช้ง้านได้้     

ตลอดเวลา ไม่เ่กิิดการหยุุดชะงักั และสามารถมั่่�นใจได้้ว่า่เมื่่�อเกิิดเหตุกุารณ์์

ท่ี่�ระบบหลัักเกิิดความเสีียหาย ระบบงานที่�สำำ�รองไว้้จะต้้องสามารถทำำ�งาน

ทดแทนระบบหลัักได้้ภายในเวลาท่ี่�องค์์กรกำำ�หนด 

	 2.2	 Infrastructure Workload Optimization ระบบการ

บริหิารจัดัการโครงสร้า้งพื้้�นฐานของระบบสารสนเทศ (Infrastructure 

and Facility) โดยการผสมผสานเทคโนโลยีีคลาวด์ และดาต้้าเซ็็นเตอร์์

เพ่ื่�อทำำ�ให้ร้ะบบปฏิิบัติัิงานหลัักขององค์์กร (Core Application) สามารถ

ตอบสนองปริมิาณการใช้้งานในช่่วงเวลาต่่าง ๆ ได้้ตามระยะเวลาท่ี่�

กำำ�หนด และมีีความยืืดหยุ่่�นในการปรับัเปลี่�ยนสมรรถนะของระบบ 

(System Capacity) ให้เ้หมาะสมกัับปริมิาณการใช้้งานในแต่่ละขณะ    

ได้้โดยอัตัโนมัติัิ 

	 2.3	 Branch Transformation ระบบการควบคุมุ และบริหิาร

จัดัการการเช่ื่�อมต่่อของสาขาเพ่ื่�อให้ส้าขาท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ตามสถานที่�ต่่าง ๆ 

สามารถเช่ื่�อมต่่อระบบกัับดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์หรืือคลาวด์ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

และปลอดภััย โดยสามารถบริหิารการประมวลผลข้อ้มููลในระบบเครืือข่า่ย

ได้้ตามลำำ�ดับความสำำ�คัญของธุุรกิิจ รวมถึึงระบบรักัษาความปลอดภััย

เพ่ื่�อปกป้้องข้้อมููลและอุุปกรณ์์ในขณะเช่ื่�อมต่่อ ซ่ึ่�งสามารถกำำ�หนด

นโยบายด้้านความปลอดภััยในเชิิงลึึก เช่่น การระบุุยืืนยันตัวตนผู้้�ใช้้งาน

ซ่ึ่�งเหมาะสำำ�หรับัองค์์กรท่ี่�มีีสาขาและบริษัิัทในเครืือท่ี่�กระจายอยู่่�หลายแห่ง่	

	 2.4	 Cloud Enablement บริกิารท่ี่�ช่่วยสนับสนุนลูกค้า                   

ในการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีคลาวด์ในรูปแบบต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการ

บริหิารจัดัการระบบคลาวด์ภายในดาต้้าเซ็็นเตอร์ข์ององค์์กร  (Private Cloud) 

หรืือระบบคลาวด์ท่ี่�บริหิารจัดัการโดยผู้้�ให้บ้ริกิารคลาวด์ (Public Cloud) 

เช่่น AWS, Azure, Google Cloud เป็น็ต้น รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีคลาวด์

ในรูปแบบผสมผสาน (Hybrid Cloud) โดยบริกิารของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

ครอบคลุมุตั้้�งแต่่ให้ค้ำำ�ปรึึกษาในการออกแบบระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐาน

ของคลาวด์ แนะนำำ�รูปแบบการเช่ื่�อมต่่อระบบคลาวด์ท่ี่�เหมาะสม                 

เพ่ื่�อช่่วยเหลืือให้อ้งค์์กรสามารถเริ่่�มต้้นเข้า้สู่่�เทคโนโลยีีคลาวด์ได้้อย่่าง

เป็็นลำำ�ดับ รวมถึึงบริกิารเคลื่�อนย้ายระบบงานเดิิมมาท่ี่�ระบบคลาวด์ 

(Cloud Migration) โดยมีีกระบวนการในการสร้า้งโครงสร้า้งพื้้�นฐาน

แบบอััตโนมัติิ รวมถึึงบริกิารตรวจสอบหลัังการโอนย้ายระบบไปยังระบบ

คลาวด์ เพ่ื่�อให้อ้งค์์กรมั่่�นใจว่่าระบบสามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

	 2.5	 Application Development Platform บริกิารสร้า้ง

แพลตฟอร์ม์ท่ี่�รวบรวมเครื่่�องมืือท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัการพััฒนาซอฟต์์แวร์์

แอปพลิเคชันเพ่ื่�อช่่วยให้ท้ีีมงานสามารถพััฒนาแอปพลิเคชันได้้อย่า่ง

รวดเร็ว็และมีีประสิิทธิภิาพ ไม่่ว่า่จะเป็น็ขั้้�นตอนการปรับัเปลี่�ยนโค้้ด หรืือ

การจัดัเตรีียมโครงสร้า้งพื้้�นฐาน รวมถึึงการทดสอบการใช้้งาน การแก้้

ปัญัหาจากการใช้้งาน ตลอดจนการผสานการทำำ�งานในแต่่ละขั้้�นตอน

ระหว่า่งทีีมพััฒนาและทีีมปฏิิบัติัิการ ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�มความสามารถขององค์์กร

ในการพััฒนาแอปพลิเคชันได้้อย่า่งรวดเร็ว็ และเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีเทคโนโลยีี   

และเครื่่�องมืือทั้้�งในรูปแบบ On-Premise และ On-Cloud เช่่น DevOps, 

DevSecOps Tools, Container Management, Microservice Tools 

เป็น็ต้น 
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	 2.6	 Contact Center Solution ระบบการบริหิารจัดัการศููนย์์

บริกิารลููกค้าสััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งสามารถรองรับัการติิดต่่อส่ื่�อสารของลููกค้า

จากหลากหลายช่่องทาง ไม่ว่่า่จะเป็็นการติิดต่่อผ่่านทางระบบโทรศััพท์

(Voice) หรืือช่่องทางส่ื่�อสารอื่่�น (Non-voice) ทั้้�งในรูปแบบการตอบ

ข้้อความ อีีเมล และสัังคมออนไลน์์ (Social Media) ซ่ึ่�งสามารถ             

เช่ื่�อมต่่อระบบทั้้�งหมดเข้้าด้้วยกัันกับระบบงานเดิิมท่ี่�มีีอยู่่�ขององค์์กร

ด้้วยเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยท่ี่�สามารถทำำ�งานได้้ทั้้�ง On-Cloud หรืือ           

On-Premise รวมถึึงสามารถติดตั้้�งระบบตอบรับัอััตโนมัติิในรูปแบบ 

Voicebot และChatbot เพ่ื่�อลดปริมิาณงานที่�ต้้องใช้้เจ้า้หน้้าท่ี่�ในการ

ดำำ�เนิินการและสนับสนุนให้เ้จ้า้หน้้าท่ี่�สามารถดูแูลลููกค้าได้้อย่า่งทั่่�วถึึง                              

และมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 2.7	 Digital Workplaces Solution ระบบสนับสนุนการทำำ�งาน

รููปแบบใหม่่ในยุค New Normal เพ่ื่�อรองรับัรููปแบบการทำำ�งานที่�               

มีีความยืืดหยุ่่�น และอำำ�นวยความสะดวกให้พ้นักงานสามารถทำำ�งานได้้

จากทุุกสถานที่�และทำำ�งานร่ว่มกัันได้้โดยง่า่ย เช่่น การประชุุมทางไกล

(Virtual Meeting) การบริหิารจัดัการงาน เช่่น การแชร์ไ์ฟล์์ข้้อมููล       

และการแก้้ไขเอกสารร่ว่มกัันแบบเรีียลไทม์ ์ตลอดจนระบบการจัดัเก็็บ

เอกสารแบบรวมศููนย์ ์ซ่ึ่�งทำำ�ให้ส้ามารถรับัรู้้�สถ านะของแต่่ละงานได้้แบบ

เรีียลไทม์และสามารถรองรับัการทำำ�งานได้้จากหลากหลายอุุปกรณ์์     

เช่่น เครื่่�องคอมพิิวเตอร์ ์โน้้ตบุ๊๊�ค หรืืออุุปกรณ์์อัจัฉริยิะ (Smart Device) 

3)	 โซลูชัูันด้้านระบบจัดัการข้้อมููลและการวิเิคราะห์์ข้อ้มููล
	 (Data and Analytics Solutions)

หลายปีท่ีี่�ผ่่านมาองค์์กรส่่วนใหญ่่ตระหนัักถึึงทรัพัย์สิ์ินอันัมีีค่าท่ี่�องค์์กร

มีีอยู่่� อันได้้แก่่ “ข้อ้มููล” และเริ่่�มนำำ�ข้อ้มููลปริมิาณมหาศาลท่ี่�มีีอยู่่�ภายใน

องค์์กร อาทิิ ข้้อมููลจากการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลจากการทำำ�ธุรกรรม         

มาวิเิคราะห์เ์พ่ื่�อใช้้ในการตััดสิินใจหรืือกำำ�หนดกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจในด้านต่าง ๆ 

ไม่่ว่า่จะเป็น็การรักัษาฐานลูกูค้าเดิิม การหาลูกูค้าใหม่ ่รวมถึึงการเพิ่่�ม

ประสิิทธิภิาพการทำำ�งานขององค์์กรให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น อย่า่งไรก็็ตาม หลายองค์์กร

กำำ�ลังเผชิญกัับความท้้าทายจากปริมิาณข้้อมููลท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น อีีกทั้้�ง          

ความหลากหลายของข้อ้มููล การมีีข้อ้มููลท่ี่�ซ้ำำ�ซ้อน และความไม่่สอดคล้อง

กัันของข้อ้มููลซ่ึ่�งล้้วนส่งผลต่่อคุณุภาพ ความแม่น่ยำำ�และความถูกูต้อง

ของการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึึงเล็็งเห็็นถึึงปััญหาดัังกล่าว           

และได้้พััฒนาบริกิารและโซลูชัูันด้านระบบจัดัการข้อ้มููลและการวิเิคราะห์์

ข้อ้มููล โดยพััฒนาองค์์ความรู้้� และรููปแบบการให้บ้ริกิารในรูปแบบต่่าง ๆ

ควบคู่่�ไปกับประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�ระดัับโลกเช่่น Cloudera, Databricks, 

Informatica, Tableau, Alteryx และ Microsoft Power BI เป็็นต้น 

โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการให้บ้ริกิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการจัดัการและวิเิคราะห์์

ข้อ้มููลแบบครบวงจร ครอบคลุมุตั้้�งแต่่การทำำ�ความเข้า้ใจความต้้องการ

ขององค์์กร การออกแบบโครงสร้า้งระบบฐานข้อ้มููล และการเลืือกใช้้

เทคโนโลยีีที่�เหมาะสม ตลอดจนบริกิารในการตรวจสอบความถููกต้อง

ของข้อ้มููลและนำำ�ข้อ้มููลเข้า้ระบบให้แ้ก่่ลูกูค้ารวมถึึงการอบรมการใช้ง้าน

และบริกิารบำำ�รุงรักัษาเพ่ื่�อให้้ระบบใช้้งานได้้ตลอดเวลา เพ่ื่�อให้ลูู้กค้า

มั่่�นใจและสามารถนำำ�ข้้อมููลท่ี่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กรไปใช้้สร้า้งประโยชน์์          

ในการดำำ�เนิินธุรกิิจได้้อย่า่งเต็็มท่ี่� ทั้้�งการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน   

การแก้้ปัญัหาทางธุุรกิิจ ตลอดจนการคาดการณ์์ข้้อมููล เพ่ื่�อพััฒนา

ต่่อยอดธุุรกิิจ ซ่ึ่�งโซลูชัันของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ประกอบไปด้วย

	 3.1	 Data Platform บริกิารออกแบบและสร้า้งแพลตฟอร์ม์

สำำ�หรับัจััดเก็็บข้้อมููล ซ่ึ่�งรวมถึึงการกำำ�หนดรููปแบบโครงสร้า้งของ       

การจัดัเก็็บข้้อมููล เพ่ื่�อให้ข้้้อมููลต่่าง ๆ  ถูกรวบรวมและจัดัเก็็บในรูปแบบ

ท่ี่�ถููกต้องเพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ         

ด้้วยเทคโนโลยีีต่าง ๆ  เช่่น Data Lake, Data Warehouse, Lakehouse, 

Big Data เป็็นต้น 

	

	 3.2	 Data Management บริกิารในการบริหิารจัดัการข้้อมููล

อย่า่งครบวงจร เพ่ื่�อให้ข้้อ้มููลของลูกูค้ามีีความถูกูต้อง ปลอดภััย และ

สามารถนำำ�ไปใช้้งานได้้จริงิ โดยบริกิารของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีดังนี้้�

	 •	 Data Transformation การแปลงข้อ้มููลท่ี่�มีีรูปแบบหลากหลาย

ซ่ึ่�งอาจเป็น็ข้อ้มููลท่ี่�รวมมาจากหลายแหล่่งข้อ้มููลให้ม้ีีโครงสร้า้ง

หรืือรููปแบบตามท่ี่�ต้้องการ

	 •	 Data Cleansing การตรวจสอบ และคััดกรองข้อ้มููลท่ี่�ไม่ถู่กูต้อง	

หรืือข้อ้มููลท่ี่�ไม่่จำำ�เป็น็ออกจากชุดข้อ้มููลท่ี่�จะใช้้ในการวิเิคราะห์์

หรืือประมวลผล รวมถึึงการจััดรููปแบบข้้อมููลให้้อยู่่�ในสภาพ

ท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้ได้้ชุุดข้้อมููลท่ี่�มีีความสมบููรณ์์ ถูกต้อง         

และพร้อ้มสำำ�หรับันำำ�ไปใช้้ในการวิเิคราะห์ ์

	 •	 Data Glossary and Catalogue การจัดักลุ่่�มข้้อมููลตาม

นิิยามของธุุรกิิจและการจัดัหมวดหมู่่�ให้เ้หมาะกัับการเรีียกใช้้

ข้อ้มููล

	 •	 Data Governance การกำำ�หนดขั้้�นตอนและนโยบาย                 

ในการบริหิารจัดัการการเข้้าถึึงข้อ้มููล รวมถึึงการให้ค้ำำ�แนะนำำ�

ในการกำำ�หนดโครงสร้า้ง หรืือจัดัตั้้�งหน่่วยงานเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�

กำำ�กับดูแูลข้้อมููลภายในองค์์กร เพ่ื่�อให้ไ้ด้้ข้้อมููลท่ี่�มีีคุณุภาพ

และมีีความปลอดภััยตามมาตรฐานสากล

	 3.3	 Modern Business Intelligence & Visualization       

ระบบท่ี่�ช่่วยในการแสดงผลลััพธ์์ท่ี่�ได้้จากการประมวลผลข้้อมููล                    

ในรูปแบบ Dashboard หรืือรายงานทางธุุรกิิจ (Business Intelligence) 

ด้้วยการนำำ�เสนอข้้อมููลในรูปแบบกราฟและแผนภาพ (Diagram)               

ท่ี่�เหมาะสมกัับข้อ้มููลแต่่ละประเภท ช่่วยให้ส้ามารถวิเิคราะห์แ์ละตััดสิินใจ 

รวมถึึงส่ื่�อสารข้อ้มููลกัับผู้้�ใช้้งานได้้อย่า่งชััดเจน 
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รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



	 	 3.4	 Advanced Data Analytics โซลููชัันการวิิเคราะห์์
ข้อ้มููลขั้้�นสูงหรืือ Advanced Analytics เป็็นการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลโดยการ
สร้า้งโมเดลทางสถิติิด้้วยเทคโนโลยีี Data Science, AI และ Machine 
Learning ในการจำำ�ลองสถานการณ์์และคาดการณ์์ผลลััพธ์ท่์ี่�จะเกิิดขึ้้�น
เพ่ื่�อเป็็นข้อ้มููลให้แ้ก่่องค์์กรในการบริหิารจัดัการ วางแผน และตััดสิินใจ
เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุรกิิจในอนาคต โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีทีีมงาน                   
นัักวิิทยาศาสตร์ข์้้อมููล (Data Scientist) ที่�มีีความเข้้าใจในธุรกิิจ            
เพ่ื่�อช่่วยวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสร้า้งแบบจำำ�ลองข้้อมููล (Data Model)          
ท่ี่�เหมาะกัับธุุรกิิจในหลากหลายอุุตสาหกรรม เช่่น การคาดการณ์์ลูกูหนี้้�
ชำำ�ระเงินิล่าช้้า (Late payment prediction) เป็น็ต้น

4)	 โซลูชัูันด้้านธุุรกิิจดิจิทัิัล
	 (Digital Business and Application Solution)

ในโลกยุคดิจิทัิัลท่ี่�เทคโนโลยีีเข้า้มามีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการเปลี่�ยนแปลง
ทางสัังคม เศรษฐกิิจ ตลอดจนพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภค ส่งผลให้ภ้าคธุรกิิจ
ต้้องมีีการปรับัตััวเพ่ื่�อให้ท้ัันต่่อกระแสของการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว 
ด้้วยการนำำ�ดิิจิทิััลเทคโนโลยีีเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ      
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับการดำำ�เนิินกิิจกรรม       
ทางเศรษฐกิิจในด้านต่าง ๆ ทั้้�งในภาคการผลิต การขนส่งการขาย        
และการบริกิาร

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้บ้ริกิารโซลูชัันด้านธุรกิิจดิิจิทัิัล โดยอาศััยประสบการณ์์
และความเช่ี่�ยวชาญในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีีและดิิจิทัิัล ส่งผลให้ ้                        
กลุ่่�มบริษัิัทฯ เข้า้ใจถึึงปัญัหาและความต้้องการของธุุรกิิจในหลากหลาย
อุุตสาหกรรม ผ่านการทำำ�งานควบคู่่�กับลูกูค้าในฐานะพัันธมิติรในลักษณะ
การประสานจุดแข็ง็ด้้านธุรกิิจของลูกูค้าเข้า้กัับจุุดแข็ง็ด้้านเทคโนโลยีี
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยการออกแบบและพััฒนาซอฟต์์แวร์เ์พ่ื่�อตอบโจทย์
ทางธุุรกิิจของลููกค้า โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์      
ท่ี่�ออกแบบให้เ้หมาะกัับความต้้องการของลููกค้าในแต่่ละกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริษัิัทฯ สามารถประยุุกต์ใช้้แพลตฟอร์ม์กัับลููกค้า                 
ในอุตสาหกรรมนั้้�น ๆ ซ่ึ่�งช่่วยลดระยะเวลาในการพััฒนาให้้กัับลููกค้า      
แต่่ละราย โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีทีีมงานผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านธุรกิิจในธุรกิิจ
แต่่ละประเภทและทีีมนัักพััฒนาท่ี่�พร้อ้มให้ค้ำำ�ปรึึกษา วางแผนร่ว่มกัับ
ลููกค้าในการออกแบบ ปรับัแต่่ง และติิดตั้้�งระบบ รวมถึึงการทดสอบ
ระบบ และฝึึกอบรมการใช้้งาน เพ่ื่�อให้้ลููกค้าสามารถใช้้งานได้้                     
เต็็มประสิิทธิภิาพ ตลอดจนบริกิารบำำ�รุงรักัษาระบบและบริกิารหลัังการขาย
แบบครบวงจร โดยปััจจุุบัันโซลููชัันด้านธุรกิิจดิิจิิทััลท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ             
ให้บ้ริกิารมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 4.1	 Digital Insurance บริกิารดิิจิิทััลโซลููชัันสำำ�หรับัธุุรกิิจ   
ประกัันภัยโดยการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อเสริมิการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ
เพ่ื่�อเพิ่่�มความสะดวกรวดเร็ว็ และสามารถเข้้าถึึงผู้้�บริโิภคได้้ง่า่ยขึ้้�น           
โดยระบบจะประกอบไปด้วยฟังัก์์ชัันที่�ครอบคลุมขั้้�นตอนการทำำ�งาน        
ท่ี่�สำำ�คัญในธุรกิิจประกัันวิินาศภััย (Non-life Insurance) ด้วยการ                     
เช่ื่�อมต่่อการส่่งข้อ้มููลแบบเรีียลไทม์ ์ตั้้�งแต่่กระบวนการออกกรมธรรม์์
การสลักหลัังการต่่ออายุุกรมธรรม์ ์ไปจนถึึงขั้้�นตอนการชำำ�ระเบี้้�ยประกััน

และการคำำ�นวณภาษีี ผู้้�ใช้้งานสามารถดูรายงานสถานะของแต่่ละ           
ขั้้�นตอนได้้ทัันทีีและยัังถููกพััฒนาเพ่ื่�อให้ก้ารทำำ�งานรองรับัและสอดคล้อง
ตามข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และสามารถรองรับั            
การทำำ�งานธุรกิิจประกัันวินิาศภััยในหลายรููปแบบ เช่่น ประกัันรถยนต์        
ประกัันอััคคีีภัย ประกัันการเดิินทาง ประกัันอุบััติิเหตุุส่่วนบุคคล                  
และประกัันขนส่งทางทะเล เป็น็ต้น

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังมีีการพััฒนาระบบเสริมิเพ่ื่�อสนับสนุน                  
การดำำ�เนิินงานสำำ�หรับักลุ่่�มธุุรกิิจประกัันภัยได้้แก่่ ระบบการจัดัการงานขาย
สำำ�หรับัตััวแทนการขายหรืือพนักงานขายและระบบวิเิคราะห์ข์้อ้มููลเชิิงลึึก
ด้้านประกัันภัย เป็น็ต้น

	 4.2	 Digital Lending บริกิารดิิจิทัิัลโซลูชัูันสำำ�หรับัธุุรกิิจสิินเช่ื่�อ
โดยการนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยให้ส้ามารถนำำ�เสนอสิินค้าและบริกิารแก่่ผู้้�บริโิภค
ได้้ง่า่ยขึ้้�น ด้วยระบบสิินเช่ื่�อออนไลน์์แบบครบวงจร (Digital Lending 
Solution)  ซ่ึ่�งสามารถใช้้บริกิารได้้ผ่่านเบราว์์เซอร์ ์หรืือโทรศััพท์มืือถืือ                      
โดยระบบประกอบไปด้วยฟังัก์์ชัันสนับสนุนทางธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญ   อาทิิ ระบบ
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพกระบวนการอนุมุัตัิิสิินเชื่่�อเต็็มรููปแบบระบบเช่า่ซื้้�อ            
และลิิสซิ่่�ง ระบบการประเมินิความเส่ี่�ยงในการให้กู้้้�ยืืมสิินเช่ื่�อส่่วนบุคคล
และเครื่่�องมืือท่ี่�สามารถชี้้�วัดัความน่่าจะเป็น็ในการชำำ�ระคืืนหนี้้�

	 4.3	 Appraisal System โซลูชัูันสำำ�หรับัประเมินิราคาทรัพัย์สิ์ิน
โดยการนำำ�ระบบข้อ้มููลสารสนเทศภููมิศิาสตร์ม์าช่่วยในการทำำ�งานด้วย
ประมวลข้้อมููลทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งผ่่านระบบแผนที่�ท่ี่�มีีความละเอีียด รวมทั้้�งมีี
ข้้อมููลลัักษณะพื้้�นที่�ต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นพื้้�นที่�สาธารณะ พื้้�นที่�ป่่าสงวน 
พื้้�นที่�จัดัสรร และสนามบิิน ทำำ�ให้ท้ราบข้้อจำำ�กัด หรืือข้้อได้้เปรีียบของ
ทรัพัย์์สิินเบื้้�องต้้น ช่่วยลดเวลาในการประเมิินทรัพัย์์สิิน รวมทั้้�ง              
เกิิดความชััดเจนและความโปร่ง่ใสในการประเมิินราคา นอกจากนี้้� ยังมีี
ระบบสนับสนุนการทำำ�งานสำำ�หรับัเจ้า้หน้้าท่ี่�ท่ี่�ออกหน้้างานและผู้้�ประเมินิ
ราคาทรัพัย์สิ์ิน

	 4.4	 Education Solution โซลููชัันระบบบริหิารการศึึกษา    
(EdTech Management Solution) เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน
ของสถาบันัการศึึกษาอย่่างครบวงจร โดยมีีระบบสนับสนุนการจัดัการ
ศึึกษาท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�น และสามารถออกแบบการเรีียนการสอนได้้ตาม
ความต้้องการของผู้้�เรีียน รวมทั้้�งระบบสนับสนุนการบริหิารจัดัการ     
และดำำ�เนิินงานของสถาบัันการศึึกษาครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการ      
รับัสมัคร การลงทะเบีียนเรีียน การประเมิินผล จนถึึงกระบวนการจบ           
การศึึกษา

	 4.5	 Digital Business Operation โซลููชัันสำำ�หรับัส่่วนงาน
สนับสนุนภายในองค์์กรเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกต่อผู้้�ใช้้งาน และเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานให้สูู้งขึ้้�น โดยการใช้้เทคโนโลยีีเพ่ื่�อสนับสนุน
การทำำ�งานในขั้้�นตอนต่าง ๆ ให้้องค์์กรสามารถเปลี่�ยนผ่านรูปแบบ       
การทำำ�งานสู่่�รูปแบบดิิจิทัิัล (Digital Transformation) ทำำ�ให้ส้ามารถ
ลดต้้นทุนุ ค่าใช้้จ่า่ย และเวลาในการทำำ�งาน โดยมีีระบบงานและบริกิารต่่าง ๆ
อาทิิ ระบบบริหิารจัดัการเอกสาร และโซลูชัูันเพ่ื่�อช่่วยให้อ้งค์์กรสามารถ
ปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายว่า่ด้้วยข้อ้มููลส่่วนบุคคล เป็น็ต้น
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	 4.6	 Cloud Native Application Development บริกิาร

ออกแบบและพััฒนาแอปพลิเคชันภายใต้้แนวคิด “Bring your digital 

product idea alive” เพ่ื่�อสนับสนุนให้ภ้าคธุรกิิจสามารถพััฒนารููปแบบ

การทำำ�งาน หรืือส่่งมอบบริกิารในรูปแบบบดิิจิทัิัล เพ่ื่�อสร้า้งความได้้เปรีียบ

ในการแข่่งขันัทางธุุรกิิจ โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีทีีมงานที่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ

ซ่ึ่�งใช้้หลัักการ Aglie, DevOps และ Quality-Focus ช่่วยให้ส้ามารถ

พััฒนาส่่งมอบแอปพลิเคชันได้้ตามระยะเวลาท่ี่�วางแผนไว้ ้รวมถึึงองค์์กร

สามารถปรับัปรุงเปลี่�ยนแปลง และจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญในการพััฒนา

แอปพลิเคชันเพ่ื่�อตอบโจทย์ท์างธุุรกิิจได้้อย่า่งเหมาะสม

	 4.7	 Application Transformation บริกิารสำำ�หรับัองค์์กรท่ี่�

ต้้องการปรับัเปลี่�ยนแอปพลิเคชันให้ม้ีีความทัันสมัยั ทั้้�งในด้านโครงสร้า้ง

สถาปัตัยกรรม และกระบวนการพััฒนาเพ่ื่�อให้ส้ามารถรองรับัเทคโนโลยีี

การพััฒนาแอปพลิเคชันในอนาคต รวมทั้้�งเพ่ื่�อให้ก้ารพััฒนาแอปพลิเคชัน

สามารถตอบสนองความต้้องการใหม่่ ๆ ได้้รวดเร็ว็ขึ้้�น ตลอดจน           

การปรับัเปลี่�ยนแอปพลิเคชันให้ทั้ันสมัย และการย้า้ยระบบงานปัจัจุุบันั

ไปบนระบบคลาวด์ เป็็นต้น โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้บ้ริกิารในการปรับัปรุง

แอปพลิเคชันอย่่างเต็็มรููปแบบ ซ่ึ่�งรวมถึึงการพิิจารณาถึึงผลกระทบ

ทางธุุรกิิจท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างการปรัับปรุงพร้้อมแผนรัับมืือ                       

และแผนสำำ�รองกรณีีเกิิดเหตุกุารณ์์ท่ี่�ไม่ค่าดคิิด

	 4.8	 Quality Assurance and Assistance  บริกิารตรวจสอบ

เชิิงคุณุภาพของแอปพลิเคชันอย่า่งครบวงจร ด้วยหลัักการท่ี่�มีีลูกูค้า

และผู้้�ใช้้งานเป็็นศูนย์์กลาง เพ่ื่�อให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่่ทีีมพััฒนาผลิตภัณฑ์์

ของลููกค้าในการดำำ�เนิินการปรับัปรุงให้้แอปพลิเคชันมีีคุุณภาพ              

และตอบโจทย์์ธุุรกิิจขององค์์กรก่่อนถึึงมืือผู้้�ใช้้งานจริงิ โดยมีี                   

รายละเอีียดดัังนี้้�

	 •	 Test Strategy & Management บริกิารช่่วยองค์์กรในการ
พััฒนากลยุุทธ์์ด้้านการทดสอบระบบท่ี่�เหมาะสมกัับความ
ต้้องการทางธุุรกิิจ

	 •	 Functional Testing & Non-functional Testing บริกิาร
ช่่วยทดสอบระบบทั้้�งในส่วนของการทดสอบการทำำ�งานเพ่ื่�อ
ให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าระบบสามารถทำำ�งานตรงตามความต้้องการ  
ท่ี่�กำำ�หนดรวมถึึงการทดสอบปัญัหาท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการใช้้งาน
ภายใต้้สถานการณ์์ต่่าง ๆ 

	 •	 Test Automation บริกิารด้้านการทดสอบแบบอััตโนมัติิ

เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงของแอปพลิเคชัน โดยการใช้้     

เทคโนโลยีีในการสนับสนุนการทดสอบในรูปแบบท่ี่�ต้้อง       

ทำำ�ซ้ำำ�และต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อลดปริมิาณงาน และลดความผิิดพลาด

ในการทดสอบแอปพลิเคชัน รวมถึึงสามารถจัดัทำำ�รายงาน

ผลการทดสอบท่ี่�มีีความเสถีียรและแม่่นยำำ� ได้้อย่า่งรวดเร็ว็

	 •	 Cloud Migration Testing บริกิารในการตรวจสอบ และ

ทดสอบการย้า้ยแอปพลิเิคชันัขององค์ก์รขึ้้�นสู่่�ระบบคลาวด์์    

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็ว็               

ใช้้งานได้้จริงิและมีีความต่่อเน่ื่�องโดยธุุรกิิจไม่่หยุุดชะงักั

5)	 โซลูชัูันด้้านการบริหิารจัดัการระบบสารสนเทศ
	 (Managed Tech Services Solution)

เทคโนโลยีีสารสนเทศได้้เข้้ามามีีบทบาทต่อการสร้า้งความได้้เปรีียบ

ทางการแข่ง่ขันัของธุุรกิิจมากยิ่่�งขึ้้�นในยุคปัจัจุุบันั ไม่ว่่า่จะเป็น็การสร้า้ง

นวัตกรรมใหม่่ ๆ การนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์หรืือบริกิารอย่่างรวดเร็ว็        

การให้้บริกิารท่ี่�ต่่อเน่ื่�องและมีีประสิิทธิิภาพ ส่งผลให้้ระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศมีีความซัับซ้้อนเพิ่่�มมากขึ้้�น อีีกทั้้�งองค์์กรต่่าง ๆ  ต้องเผชิญ

กัับปััญหาในการบริหิารจััดการระบบสารสนเทศ (IT Operation 

Management) ในแต่่ละวันั ไม่ว่่า่จะเป็น็การพััฒนาทัักษะของบุุคลากร

 IT ให้ทั้ันกับเทคโนโลยีีที่�เปลี่�ยนแปลงไป การสรรหาบุุคลากรให้ส้อดคล้อง

กัับปริมิาณงานที่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ตลอดจนการเผชิญกัับกระบวนการทำำ�งาน

ท่ี่�ยุ่่�งยากและซัับซ้้อน และการบริหิารงบประมาณท่ี่�จำำ�กัดเพ่ื่�อให้้เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุด ซ่ึ่�งปัญัหาดัังกล่าวส่งผลให้ท้ีีมงานสารสนเทศในองค์์กร

ไม่ส่ามารถดำำ�เนิินการตามเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้ไ้ด้้ 

กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึึงได้้พััฒนาบริกิารและโซลูชัูันทางด้้านการบริหิารจัดัการ

ระบบสารสนเทศแบบครบวงจร (End-to-End Managed Tech Service) 

เพ่ื่�อสนับสนุนลูกูค้าในการบริหิารจัดัการระบบสารสนเทศ ให้ส้ามารถใช้้

ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีดิจิทัิัลท่ี่�มีีอยู่่�ได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภิาพ โดยอาศััย

ทีีมงานคุณุภาพของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ที่�มีีความรู้้� เรื่่�องเทคโนโลยีีในด้านต่าง ๆ

เป็น็อย่า่งดีี ควบคู่่�ไปกับการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�ระดัับโลก เช่่น 

BMC Software, Dynatrace, ManageEngine และ UiPath เป็น็ต้น 

นอกจากนี้้� ทีีมงานที่�ให้บ้ริกิารจะทำำ�งานในลักษณะเชิิงรุุกโดยมองหา

ปัญัหาท่ี่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นแล้้วทำำ�การแก้้ไขหรืือแจ้ง้เตืือนล่วงหน้้า (Proactive 

Monitoring) รวมถึึงการนำำ�สิ่่�งท่ี่�เกิิดขึ้้�นมาเป็็นบทเรีียนในการพััฒนา    

ให้้ดีีขึ้้�นตลอดเวลา (Continuous Improvement) โดยมุ่่�งเน้้น                      

ความพึึงพอใจและการสร้า้งประสบการณ์์ท่ี่�ดีีให้กั้ับองค์์กรท่ี่�ใช้้บริกิาร 

โดยโซลููชัันด้้านการบริหิารจััดการระบบสารสนเทศที่่�กลุ่่�มบริษิััทฯ               

นำำ�เสนอครอบคลุมบริกิารต่่าง ๆ ดังนี้้�

	 5.1	 Endpoint Operation บริกิารท่ี่�ช่่วยบริหิารจัดัการอุุปกรณ์์

ปลายทางของผู้้�ใช้้งาน เช่่น คอมพิิวเตอร์ ์และอุุปกรณ์์เคลื่�อนที่�                 

ให้ส้ามารถใช้้งานได้้ตลอดเวลา รวมทั้้�งช่่วยแก้้ปัญัหาท่ี่�เกิิดจากการใช้้งาน

ทั้้�งทางด้้านเทคนิคและความปลอดภััย เช่่น ระบบซอฟต์์แวร์ส์ำำ�หรับั

ป้้องกัันไวรัสั การปรับัปรุงระบบงานให้ม้ีีความทัันสมััยอยู่่�ตลอดเวลา 

การปิดิช่่องโหว่ใ่นอุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่�อาจมีีผลกระทบต่่อความต่่อเน่ื่�อง

ในการดำำ�เนิินธุรกิิจของลูกูค้า รวมถึึงกระบวนการต่่าง ๆ  ในการสนับสนุน

การแก้้ไขปัญัหาท่ี่�ครอบคลุมุทั้้�งอุุปกรณ์์เคลื่�อนที่�และเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์

ปลายทางตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ (Service Level Agreement: SLA) 
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	 5.2	 Application Operation บริกิารบริหิารจัดัการระบบงาน

(Application Operation) ด้วยทีีมงานที่�คอยสนับสนุนและช่่วยเหลืือ

ลูกูค้าในการตรวจสอบสถานะและประสิิทธิภิาพการทำำ�งานของระบบงาน 

ตลอด 24 ชั่่�วโมง รวมถึึงทำำ�การแจ้ง้เตืือน จัดัทำำ�รายงานและทำำ�การ

ปรับัแต่่งหรืือให้ค้ำำ�แนะนำำ�เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำำ�งานของระบบงาน 

โดยจะทำำ�งานร่ว่มกัับหน่่วยงานที่�ได้้รับัมอบหมายของลูกูค้าอย่า่งใกล้ชิิด

เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินการของธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีประสิิทธิภิาพ

	 5.3	 Security Operation บริกิารเฝ้า้ระวังั ป้อ้งกััน และตรวจสอบ

ระบบจากภัยคุุกคามทางไซเบอร์ต์ลอด 24 ชั่่�วโมง ซ่ึ่�งรวมถึึงการ         

แจ้้งเตืือนและการจััดทำำ�รายงานตามข้้อปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััย       

และข้อ้กำำ�หนดต่่าง ๆ ของธุุรกิิจ

	 5.4	 Cloud & Infrastructure Operation บริกิารดูแูลระบบ

คลาวด์ และโครงสร้า้งพื้้�นฐานตลอด 24 ชั่่�วโมง เพ่ื่�อให้ร้ะบบมีีความเสถีียร

ปลอดภััย และสามารถทำำ�งานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการติิดตาม        

เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่ระบบสามารถรองรับัปริมิาณงานที่�มีีผู้้�ใช้้งานจำำ�นวนมาก

โดยการเฝ้้าระวัังระบบอย่่างสม่ำำ�เสมอเพ่ื่�อให้้สามารถตัดสิินใจขยาย

ศัักยภาพของระบบให้เ้หมาะสมอย่า่งทัันเวลา รวมทั้้�งการแจ้ง้เตืือนไปยังั

หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง หากเกิิดเหตุุขััดข้้อง และประสานไปยัง                          

ผู้้�ให้้บริกิารคลาวด์ เพ่ื่�อแก้้ปัญัหาให้้ระบบสามารถกลับมาใช้้งานได้้     

อย่า่งรวดเร็ว็และเต็็มประสิิทธิภิาพ

	 5.5	 Data Operation บริกิารดูแูลระบบการประมวลผลข้อ้มููล

ทางธุุรกิิจให้้ทำำ�งานถููกต้อง และสามารถจััดทำำ�รายงานข้้อมููลได้้              

ตรงเวลา โดยการนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์ใช้้ในการให้บ้ริกิารกัับลููกค้า

อย่่างเหมาะสม พร้อ้มยึึดหลัักพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อตอบสนอง

ธุุรกิิจในปัจัจุุบันัที่�ใช้้ข้อ้มููลในการบริหิารและประกอบการตััดสิินใจ 

	 5.6	 IT Operation Service Center บริกิารดููแลระบบ       

สารสนเทศหลัักที่�ใช้้งานอยู่่�ในดาต้้าเซ็็นเตอร์ภ์ายในองค์์กรหรืือบนระบบ

คลาวด์ โดยครอบคลุมุทั้้�งฮาร์ด์แวร์แ์ละซอฟต์์แวร์ข์องระบบสารสนเทศ

ด้้วยการบริกิารท่ี่�ดูแูลระบบผ่่านศูนย์ก์ลาง (Shared Service Center) 

ตลอด 24 ชั่่�วโมง

	 5.7	 Business Process Operation บริกิารพััฒนากระบวนการ

ทำำ�งานของธุุรกิิจโดยการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีร่ว่ม เพ่ื่�อปรับัปรุง

กระบวนการทำำ�งานของลููกค้าให้เ้ป็น็รูปแบบการทำำ�งานอย่า่งอัตัโนมัติัิ

ท่ี่�รวดเร็ว็และถููกต้องแม่่นยำำ� โดยจะทำำ�การสำำ�รวจ ประเมิิน รวมถึึง

ทำำ�ความเข้้าใจกระบวนการทำำ�งานในปััจจุุบััน จากนั้้�นจะดำำ�เนิินการ

วิเิคราะห์แ์ละวางแผนเพ่ื่�อเลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่�เหมาะสม ซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ่่�ม

ศัักยภาพในการแข่ง่ขันัของธุุรกิิจให้สูู้งขึ้้�น

	 5.8	 Operation Performance & Analytics บริกิารวิเิคราะห์์

การทำำ�งานของระบบสารสนเทศ รวมถึึงการประมวลผลของระบบในช่่วง

เวลาต่่าง ๆ ตลอดจนประสิิทธิภิาพในการตอบสนองของระบบ รวมถึึง

หาสาเหตุุของปัญัหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระบบงานทำำ�ให้อ้งค์์กรสามารถนำำ�ผล

จากการวิเิคราะห์ม์าพััฒนา ปรับัปรุง เพ่ื่�อยกระดัับคุณุภาพการให้บ้ริกิาร

ด้้าน IT ให้กั้ับผู้้�ใช้้งานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	
	 5.9	 Operation Optimization บริกิารพััฒนากระบวนการ

ทำำ�งานของ IT เพ่ื่�อให้ก้ระบวนการทำำ�งานด้าน IT เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

 โดยการให้ค้ำำ�แนะนำำ�เพ่ื่�อลดความซ้ำำ�ซ้อนของกระบวนการด้้าน IT รวมทั้้�ง

ออกแบบวิธิีีการทำำ�งานที่�เหมาะสม ทั้้�งในส่วนที่�ควรนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วย

เพ่ื่�อให้้เกิิดการทำำ�งานแบบอััตโนมััติิ และขั้้�นตอนที่�ควรเป็็นงานของ

บุุคลากรเพ่ื่�อทำำ�การตััดสิินใจ โดยมุ่่�งเน้้นไปที่�ความพึึงพอใจของ               

ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งทั้้�งจากภายในและภายนอกหน่่วยงาน IT  

	 5.10	 Operation Strategy การสร้า้งกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน

ไอทีีโอเปอร์เ์รชั่่�นให้้สอดคล้องกัับเป้้าหมายท่ี่�องค์์กรตั้้�งไว้้ ซ่ึ่�งเป็็น          

จุุดเด่่นของการให้บ้ริกิารของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ที่�แตกต่างจากผู้้�ให้บ้ริกิาร

รายอ่ื่�น โดยการวิเิคราะห์ ์วางแนวทาง ระยะเวลา งบประมาณ รวมทั้้�ง

นำำ�เสนอเทคโนโลยีีที่�เหมาะกัับความต้้องการของธุุรกิิจ เพ่ื่�อกำำ�หนด

แนวทางการปรับัปรุงระบบให้ท้ำำ�งานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

ทั้้�งนี้้� นอกจากกลุ่่�มโซลููชัันหลัักตามท่ี่�ระบุุข้้างต้้นแล้้ว กลุ่่�มบริษัิัทฯ         

ยังัให้บ้ริกิารในการจัดัหาและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์อื่่�นเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก

ให้ลู้กูค้า เช่่น ระบบคอมพิิวเตอร์แ์ละอุุปกรณ์์ และระบบ ATM เป็็นต้น

39บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



กลุ่่�มบริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิิจตััวแทนจำำ�หน่่ายระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ผ่่าน FLG ซ่ึ่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ โดย FLG เป็น็ตัวแทนจำำ�หน่่าย

ผลิตภัณฑ์์ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับ Oracle Corporation 

(“Oracle”) และ Veritas Technologies LLC (“Veritas”) ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�พััฒนา

เทคโนโลยีีสำำ�หรับัการใช้้งานในระดัับองค์์กรซ่ึ่�งเป็็นที่�รู้้�จั ักและได้้รับั        

การยอมรับัจากผู้้�ใช้้งานทั่่�วโลกมาแล้้วอย่่างยาวนาน พร้อ้มด้้วย            

ทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในโซลููชัันที่่�เกี่่�ยวข้้อง         

ของ Oracle และ Veritas ซ่ึ่�งครอบคลุมตั้้�งแต่่ระบบคอมพิิวเตอร์พ์ื้้�นฐาน

 ระบบคลาวด์ไปจนถึึงระบบการจัดัการฐานข้อ้มููลอย่า่งครบวงจร ตั้้�งแต่่

ระบบการจัดัเก็็บข้้อมููล ระบบการจัดัเตรีียมรวบรวมข้้อมููล ระบบการ

วิเิคราะห์ข์้อ้มููลเพ่ื่�อสร้า้งประสิิทธิภิาพและความได้้เปรีียบในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจไปจนถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  มาสร้า้งประโยชน์์ให้กั้ับผู้้�ใช้้งาน

เช่่น เทคโนโลยีีบล็็อคเชน เป็น็ต้น 

	 2.2	 กลุ่่�มโซลูชัูันของ Veritas

FLG ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ของ Veritas       

ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกในด้านการรักัษาความปลอดภััยข้้อมููล (Data 

Protection) และการบริหิารจัดัการระบบการเก็็บรักัษาข้อ้มููล (Storage 

Management) ตั้้�งแต่่ปี ี2546

โซลูชัูันของ Veritas มีีจุดเด่่นทางด้้านการสำำ�รองและกู้้�คืืนข้อ้มููล (Backup 

and Recovery) การบริหิารความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินธุรกิิจ (Business 

Continuity) ช่่วยให้ผู้้้�ใช้้งานมั่่�นใจได้้ว่า่ข้อ้มููลถููกเก็็บรักัษาอย่่างปลอดภััย

และในกรณีีที่�มีีเหตุุจำำ�เป็็น จะต้้องสามารถกู้้�คืืนข้้อมููลจากระบบหรืือ

ปัจัจุุบันั ธุรกิิจของ FLG ครอบคลุมผลิตภัณฑ์์และบริกิารดัังนี้้�

	 2.1	 กลุ่่�มโซลูชัูันของ Oracle

FLG ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ายของ Oracle ต่อเน่ื่�องมา

ตั้้�งแต่่ในปี ี2553 เป็็นต้นมา Oracle เป็็นผู้้�พััฒนาเทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�ระดัับโลก

ท่ี่�มีีผลิตภัณฑ์์และบริกิารครบวงจร โดยเป็็นผู้้�นำำ�ในด้านระบบฐานข้อ้มููล

ระดัับองค์์กรซ่ึ่�งได้้รับัความเช่ื่�อมั่่�นจากธุรกิิจขนาดใหญ่่ในหลากหลาย

อุุตสาหกรรมทั่่�วโลก เทคโนโลยีีของ Oracle นั้้�น ครอบคลุมทั้้�งระบบ

ฮาร์ด์แวร์แ์ละซอฟต์์แวร์ท่์ี่�สำำ�คัญเพ่ื่�อช่่วยในการสนับสนุนการประมวลผล

ฐานข้อ้มููลได้้อย่า่งเต็็มประสิิทธิภิาพ ตั้้�งแต่่ระบบฐานข้อ้มููล (Database) 

ระบบคลาวด์และระบบเสมืือน (Cloud and Virtualization)                         

ระบบเซิิร์ฟ์เวอร์แ์ละการจัดัเก็็บข้อ้มููล (Server and Storage) เป็น็ต้น

อุุปกรณ์์ท่ี่�เสีียหายได้้ โดยไม่่กระทบกัับการดำำ�เนิินของธุุรกิิจ โซลูชััน

ของ Veritas ได้้รับัการออกแบบให้ส้ามารถเช่ื่�อมต่่อได้้หลากหลายรููปแบบ

ทั้้�งการเก็็บข้้อมููลในระบบดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์และระบบคลาวด์ รวมทั้้�งสามารถ

รองรับัการทำำ�งานร่ว่มกัับแพลตฟอร์ม์หรืือฮาร์ด์แวร์จ์ากหลายผู้้�ผลิต 

นอกจากนี้้� Veritas ยัังมีีฟังัก์์ชัันสนับสนุนในการกำำ�หนดนโยบาย         

การจัดัการข้้อมููล (Information Governance) โดยระบบจะช่่วยใน    

การจััดหมวดหมู่่�หรืือประเภทของข้้อมููลโดยอััตโนมัติิด้้วยระบบ AI         

และ Machine Learning เพ่ื่�อสำำ�หรับัใช้้ในการวิิเคราะห์์ และกำำ�หนด

มาตรการในการกำำ�กับดููแลข้้อมููลและรักัษาความปลอดภััยข้้อมููลได้้

อย่่างเหมาะสม รวมถึึงสามารถช่่วยป้้องกัันความเส่ี่�ยงในการบริหิาร

จัดัการข้อ้มููลได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

  (2)	กล่่มธุุรกิิจโซลูชัูันที่่�เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-added Distribution Solution)

Oracle Hardware ระบบบริิหารจััดการข้้อมููลแบบครบวงจร ทั้้�งในส่วนของเซิิร์ฟ์เวอร์์ และพื้้�นที่�เก็็บข้้อมููล รวมถึึงระบบการประมวลผลข้้อมููล             
ท่ี่�ถููกออกแบบเพ่ื่�อใช้้กัับการบริกิารจััดการฐานข้้อมููลโดยเฉพาะ ทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถใช้้ประโยชน์์จากฐานข้้อมููลของ Oracle 
ได้้อย่า่งเต็็มประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้� ระบบยังัมีีความยืืดหยุ่่�นสามารถรองรับัการขยายระบบในอนาคตตามการเติิบโตของผู้้�ใช้้งาน

Oracle Software ซอฟต์์แวร์ด้์้านฐานข้้อมููลของ Oracle ซ่ึ่�งเป็็นระบบฐานข้้อมููลท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีความปลอดภััยสููง ได้้รับัความเช่ื่�อถืือ   
จากองค์์กรชั้้�นนำำ�ระดัับโลก และรองรับัการปรับัขนาดฐานข้้อมููลในอนาคต ซ่ึ่�งช่่วยให้้ธุุรกิิจทุุกขนาดสามารถเข้้าถึึงเทคโนโลยีี
ฐานข้้อมููลท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพสูงได้้ด้้วยการจ่่ายตามการใช้้งานจริงิ ทำำ�ให้้มีีต้นทุุนเริ่่�มต้้นโครงการท่ี่�ต่ำำ� และสามารถขยายตาม
การเติิบโตขององค์์กร นอกจากนี้้� ยังมีีระบบสนับสนุนการรักัษาความปลอดภััยของข้้อมููล (Database Security) เพ่ื่�อช่่วย        
ลดความเส่ี่�ยงในการรั่่�วไหลของข้้อมููลด้้วยการเข้้ารหััสข้้อมููล การกำำ�หนดสิิทธิิการเข้้าถึึง ตลอดจนระบบการตรวจสอบการ     
ตั้้�งค่่าอััตโนมััติิ ซ่ึ่�งช่่วยในการประเมิินการตั้้�งค่่าต่่าง ๆ ในระบบฐานข้้อมููลให้้มีีความเหมาะสม รวมถึึงการตรวจสอบช่่องโหว่่
ของระบบความปลอดภััยท่ี่�ต้้องทำำ�การแก้้ไข 

Oracle Cloud ระบบคลาวด์ของ Oracle ซ่ึ่�งมีีจุดเด่่นด้านการประมวลผลฐานข้้อมููลด้้วยระบบคลาวด์ท่ี่�มีีความรวดเร็ว็และมีีโครงสร้า้งท่ี่�ยืืดหยุ่่�น
สามารถปรัับประสิิทธิิภาพการใช้้งานได้้ตามความต้้องการของธุุรกิิจ รวมถึึงสามารถเช่ื่�อมต่่อไปยัังระบบงานขององค์์กร    
และแอปพลิเคชันที่�ประมวลผลในระบบบนคลาวด์
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Readiness / Configuration Services บริกิารท่ี่�จะช่่วยลดระยะเวลาในการเตรีียมความพร้อ้มและปรับัแต่่งระบบให้้เหมาะกัับระบบงานของ
ลูกูค้า เพ่ื่�อให้ร้ะบบสามารถทำำ�งานได้้อย่า่งเต็็มประสิิทธิภิาพ 

Migration Services บริกิารท่ี่�ช่่วยในการวางแผน จัดัเตรีียม และดำำ�เนิินการขนย้าย อุปกรณ์์ ข้อ้มููล หรืือระบบอย่า่งมืืออาชีีพ
โดยเจ้า้หน้้าท่ี่�ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินการย้้ายระบบเป็น็ไปอย่า่งราบรื่่�นและมีีความปลอดภััย

Maintenance Service บริกิารดููแลและบำำ�รุงรักัษาระบบ เพ่ื่�อให้ร้ะบบสามารถทำำ�งานได้้อย่า่งเต็็มประสิิทธิภิาพ ด้วยทีีมงาน
วิิศวกรท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและเข้้าใจถึึงความต้้องการของภาคธุรกิิจท่ี่�มีีการเตรีียมพร้้อมการ        
ให้บ้ริกิารทุุกวันตลอด 24 ชั่่�วโมง

(3)	 กลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ (Software Platform)

Data Ingestion 
(การรวบรวมข้อ้มููล)

•	 สามารถเชื่อมต่อและรวบรวมข้อมูลได้จากแหล่งขอ้มูลที่หลากหลายท้ังแบบดาต้าเซ็นเตอรแ์ละระบบคลาวด์ 
•	 สามารถรองรบัฐานขอ้มูลในระบบต่าง ๆ ไมว่่าจะเปน็ Oracle, mySQL, Amazon S3 และอื่น ๆ รวมท้ังสามารถ   
ตั้้�งค่่าการอััพเดตข้้อมููลได้้โดยอััตโนมััติิทั้้�งในแบบเรีียลไทม์ ์หรืือตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด

Data Management 
(การบริหิารจัดัการข้อ้มููล)

•	 สามารถจัดประเภทและหมวดหมู่ของข้อมูลเพื่อให้ง่ายต่อการน�ำข้อมูลไปใช้ต่อบริหารการจัดเก็บข้อมูล
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

•	 สามารถก�ำหนดนโยบายของขอ้มูล ไมว่า่จะเปน็การก�ำหนดระยะเวลาการเก็บรกัษาขอ้มูล รวมถึงการเขา้รหสัขอมูล
เพ่ื่�อกำำ�หนดสิิทธิใินการเข้า้ถึึงข้อ้มููลของผู้้�ใช้้งาน เพ่ื่�อรองรับัองค์์กรขนาดใหญ่่ท่ี่�อาจมีีผู้้�ใช้้งานหลายคน

Data Processing & Analytics
(การประมวลผลและวิเิคราะห์์ข้อ้มููล)

•	 สามารถปรบัเปลี่ยนรูปแบบของขอ้มูลที่มีความหลากหลายใหอ้ยูใ่นรูปแบบเดียวกน พ รอ้มท้ังรวบรวมจดัล�ำดับ 
และวิเิคราะห์ข์้อ้มููลได้้ตามความต้้องการ โดยไม่่ต้้องเขีียนโค้้ด 

•	 สามารถใช้การเขียนโค้ดเพื่อการท�ำ Machine Learning และ AI

Data Utilization
(การประยุุกต์์ใช้้ข้อ้มููล)

•	 สามารถประมวลผลขอ้มูลเพื่อน�ำไปใช้งานในรูปแบบต่าง ๆ เช่น สรา้ง Dashboard ส�ำหรบัการน�ำเสนอข้อมูล 
•	 ส่งออกข้อมูลจากระบบเพื่อเชื่อมต่อข้อมูลที่ประมวลผลไปยังแพลตฟอรม์หรอืแอปพลิเคชนอื่นผาน APIs

	 	 2.3	 บริกิาร Professional Service

FLG มีีบุคลากรท่ี่�มีีประสบการณ์์มากกว่า 20 ปีี ซ่ึ่�งมีีความเช่ี่�ยวชาญ

เฉพาะด้้านที่�ได้้รับัการรับัรองจากเจ้า้ของผลิตภัณฑ์์ท่ี่� FLG เป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิาร

	 3.1	 บริษัิัท เบลนเดต้า จำำ�กัด
 

บริษัิัท เบลนเดต้้า จำำ�กัด ผู้้�พััฒนาแพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิารจัดัการ 

และวิเิคราะห์ข์้อ้มููลขนาดใหญ่่ (Big Data & Analytics) แบบครบวงจร

โดยให้บ้ริกิาร Blendata Platform ในรูปแบบ Software as a Service 

เพ่ื่�อแก้้ปัญัหาขององค์์กรในการจัดัการข้้อมููลขนาดใหญ่่ โดยระบบ

ออกแบบให้้สามารถใช้้งานได้้ง่่ายโดยรองรัับการใช้้งานแบบ                           

ไม่่ต้้องเขีียนโค้้ด (No-Code) ทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้งานไม่่จำำ�เป็็นต้องมีีความรู้้�       

โดย FLG มีีวิิศวกรท่ี่�ได้้รับัการรับัรองจาก Oracle-Sun Certified        

Field Engineer มากที่�สุุดในประเทศไทย รวมถึึงมีี Veritas Certified 

Engineer ที่�พร้อ้มให้้บริกิารเพ่ื่�อตอบทุุกความต้้องการของลููกค้า               

โดยบริกิาร Professional Service ของ FLG มีีดังนี้้�

ด้้านการเขีียนโค้้ด (Coding) ในการใช้้งาน ซ่ึ่�งสามารถช่่วยภาคธุรกิิจ

ในการบริหิารจัดัการข้้อมููลได้้ในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การรวบรวมข้้อมููล

จนถึึงการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้งาน ได้้ในแพลตฟอร์ม์เดีียว ซ่ึ่�งครอบคลุุม

ลูกูค้ากลุ่่�มสถาบันัการเงินิ ธุรกิิจการผลิต ธุรกิิจสุุขภาพ ธุรกิิจโทรคมนาคม

และธุุรกิิจพลังงาน เป็น็ต้น โดยมีีฟังัก์์ชัันที่�สำำ�คัญดัังนี้้�
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	 	 3.2	 บริษัิัท อินิไซท์์เอรา จำำ�กัด 

บริษัิัท อินไซท์เอรา จำำ�กัด (“INSE”) ผู้้�ให้บ้ริกิารด้้านเทคโนโลยีีสำำ�หรับั   
การทำำ�การตลาดดิิจิิทััลแบบครบวงจร (Marketing Technology            
หรืือ MarTech) โดยใช้้ระบบวิเิคราะห์ข์้อ้มููลจากสื่�อสัังคมออนไลน์์ (Social 
Analytics Tools) ที่�รองรับัการประมวลผลข้้อมููลภาษาไทยท่ี่�มีี                   
ความแม่น่ยำำ�สูง ซ่ึ่�งสามารถวิเิคราะห์ข์้อ้มููลลูกูค้าและความต้้องการของ
ตลาด เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการกำำ�หนดแผนธุรกิิจ และกลยุุทธ์์ทาง             
การตลาดได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ โดยสามารถวัดัผลการดำำ�เนิินงาน        
ได้้อย่่างชััดเจน โดยบริกิารของ INSE ครอบคลุมโซลูชัันที่�สำำ�คัญ             
ของการทำำ�การตลาด ซ่ึ่�งสามารถตอบโจทย์ค์วามต้้องการท่ี่�หลากหลาย
ของธุุรกิิจตั้้�งแต่่การจัดัทำำ�รายงานวิจิัยัทางการตลาด การบริหิารช่่องทาง   
การตลาด การวิเิคราะห์ข์้อ้มููลทางการตลาด และการทำำ�กิิจกรรมการตลาด
ด้้วยการใช้้ Programmatic Ads เป็น็ต้น ทั้้�งนี้้�ลูกูค้าของ INSE ครอบคลุมุ
กลุ่่�มสถาบันัการเงินิ ขนส่ง และพลังงาน โดยมููลค่่าตลาด MarTech     
ทั่่�วโลกนั้้�นมีีกว่า่ 146,000 ล้านเหรีียญสหรัฐัฯ ในปี ี2566 

	 อน่ึ่�ง INSE มีีบริกิารเครื่่�องมืือต่่าง ๆ ได้้แก่่

	 •	 DOM – Social Listening Tool เครื่่�องมืือวิเิคราะห์ข์้อ้มููลจาก
ส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการของลููกค้า                
และความนิิยมของตลาดได้้อย่่างทัันท่วงทีี โดยสามารถเก็็บข้้อมููล        
และวิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบเรีียลไทม์ เพ่ื่�อให้้ภาคธุรกิิจสามารถนำำ�ข้้อมููล              
ดัังกล่าวมาใช้้ในการวางแผนกลยุุทธ์ใ์นการส่ื่�อสาร และให้บ้ริกิารลููกค้า
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งการติิดตามข้้อมููลประเด็็นปัญัหาทาง
สัังคมท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขจัดัการได้้ในทัันทีี 
โดยมีีการนำำ�เสนอข้อ้มููลในรูปแบบ Interactive Dashboard ที่�เข้า้ใจง่า่ย 
ซ่ึ่�งผู้้�ใช้้สามารถปรับัเปลี่�ยนรายงานได้้ด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้� ในช่่วงไตรมาส 3 
ของปี ี2566 คณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุนุ (BOI) อนุุมัติัิสิิทธิปิระโยชน์์
ทางภาษีีสำำ�หรับัเทคโนโลยีี DOM เป็็นระยะเวลา 8 ปีี มีีผลตั้้�งแต่่เดืือน 
มกราคม 2567 ถึึง ธันัวาคม 2574 

	 •	 BRIAN – Competitors Analytics Tool เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์
กลยุุทธ์ท์างส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ ซ่ึ่�งสามารถติดตามความเคลื่�อนไหวของ
คู่่�แข่ง่ รวมถึึงการวิเิคราะห์ก์ลยุุทธ์แ์ละช่่องทางในการสร้า้งการเข้า้ชม
เว็็บไซต์ของคู่่�แข่่ง เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพและโอกาสในการแข่่งขััน       
ให้ธุุ้รกิิจ

	
	 •	 CENT – Omni-channel Management Tool เครื่่�องมืือบริหิาร
จัดัการส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ท่ี่�ช่่วยเช่ื่�อมโยงบัญัชีีสื่�อสัังคมออนไลน์์  (Social 
Media Account) ในทุุกแพลตฟอร์ม์ให้ส้ามารถบริหิารจัดัการได้้ผ่่าน
ระบบเดีียว โดยสามารถตอบทุุกข้อ้ความและคอมเมนต์ของลููกค้าจาก
ทุุกช่่องทางในหน้้าจอเดีียว รวมทั้้�งโพสต์คอนเทนต์ไปยัังทุุกช่่องทาง   
ในสัังคมออนไลน์์ได้้โดยง่่ายพร้อ้มกัันในครั้้�งเดีียว โดยเครื่่�องมืือ           
ดัังกล่าวสามารถแสดงผลในรูปแบบ Dashboard เพ่ื่�อใช้้สำำ�หรับัการ
ประเมิินประสิิทธิภิาพการทำำ�งานในการตอบข้อ้ความจากลูกูค้าได้้

	 •	 ALICE – Chatbot Platform ระบบ Chatbot ที่�พร้อ้มให้บ้ริกิาร
ลูกูค้าตลอด 24 ชั่่�วโมง ซ่ึ่�งสามารถทำำ�การสนทนาโต้้ตอบได้้ด้้วยภาษาไทย
โดยอาศััยเทคโนโลยีี AI Machine Learning ที่�สามารถเข้า้ใจภาษาไทย
อย่่างแม่่นยำำ� และสามารถปรับัปรุงเรีียนรู้้�คำ ำ�ใหม่่ ๆ ได้้เพิ่่�มเติิม                  
โดยสามารถทำำ�งานได้้ทั้้�งท่ี่�เฟซบุ๊๊�ก (Facebook) ไลน์์ (LINE) และ Web chat 
เป็น็ต้น นอกจากนี้้� ยังัสามารถวิเิคราะห์ส์ถิติิการใช้้งานและประสิิทธิภิาพ
การทำำ�งานของ Chatbot เพ่ื่�อนำำ�มาปรับัปรุงการใช้้งานในอนาคต

	 •	 HUBSPOT – CRM ระบบบริหิารจัดัการความสััมพัันธ์กั์ับลูกูค้า
(Customer Relationship Management) ซ่ึ่�งช่่วยในการวิิเคราะห์ ์     
และจัดัการข้้อมููลลููกค้า โดยสามารถแบ่่งกลุ่่�มลููกค้าตามพฤติิกรรม               
และความต้้องการของลูกูค้า นอกจากนี้้� ยังสามารถทำำ�การตลาดแบบ
อััตโนมัติิตามพฤติิกรรมลููกค้า (Personalized Marketing)                          
เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการขยายฐานลููกค้า รวมทั้้�งจัดัการข้้อมููลการขาย
และติิดตามสถานะ อีีกทั้้�งเพิ่่�มโอกาสในการปิดิการขาย

	 •	 ELI – THAI NLP Platform บริกิารในการเช่ื่�อมต่่อระบบ (API 
Services) เพ่ื่�อช่่วยวิิเคราะห์์และประมวลผลข้้อมููลภาษาไทยได้้อย่่าง
แม่น่ยำำ�	 ด้้วยระบบท่ี่�ช่่วยให้โ้ปรแกรมคอมพิิวเตอร์เ์ข้า้ใจภาษาของมนุุษย์์
จากการนำำ�เอาเทคโนโลยีี Natural Language Processing (NLP)        
และเทคโนโลยีีข้อ้มููลขนาดใหญ่่ (Big Data) มาประยุุกต์ใช้้ โดยมีีจุดเด่่น
คืือสามารถรองรับัภาษาไทย นอกจากนี้้� ระบบฐานข้อ้มููลยังัสามารถพััฒนา
ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการนำำ�ผลตอบรับั (Feedback) จากการใช้้งาน
จริงิมาร่ว่มในการประมวลผลเพ่ื่�อให้ร้ะบบสามารถเรีียนรู้้� ได้้และพััฒนา
ความแม่น่ยำำ�ในการส่ื่�อสารได้้ตลอดเวลา

	 3.3	 บริษัิัท เอ็ม็เวิริ์จ์ จำำ�กัด
 
บริษัิัท เอ็็มเวิิร์จ์ จำำ�กัด (“Mverge”) ผู้้�พััฒนาแพลตฟอร์ม์สำำ�หรับั           
กลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(PropTech) และแพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิาร
ระบบงานด้วย Microsoft Power Platform โดยปัจัจุุบัันผลิตภัณฑ์์    
และบริกิารของ Mverge มีีดังนี้้�

	 •	 แพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิารจัดัการพื้้�นที่�เช่่า
แพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิารจััดการพื้้�นที่�เช่่า (Commercial Rental 
Management Platform) ในชื่�อ “SPACE” ซ่ึ่�งเป็น็ซอฟต์์แวร์ลิ์ิขสิทธิ์์�
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ สำำ�หรับัช่่วยบริหิารจััดการพื้้�นที่�เช่่าแบบครบวงจร      
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการบริหิารจัดัการพื้้�นที่�เช่่า ลดปริมิาณเอกสาร
และขั้้�นตอนการทำำ�งานที่�ไม่่จำำ�เป็็น ซ่ึ่�งช่่วยลดความผิิดพลาดใน               
การบริหิารจัดัการพื้้�นที่�เช่่า โดย SPACE สามารถใช้้งานได้้ทั้้�งบนระบบ       
เครืือข่า่ยหรืือในรูปแบบออนไลน์์บนบราว์เ์ซอร์ ์โดยมีีฟังัก์์ชัันครอบคลุมุ
ตั้้�งแต่่การวางผัังพื้้�นที่� การทำำ�สััญญา การคำำ�นวณค่่าสาธารณููปโภค                
การออกใบแจ้ง้หนี้้�และใบเสร็จ็รับัเงินิ รวมถึึงสามารถเช่ื่�อมโยงสััญญา
พื้้�นที่�เช่่ากัับสััญญาเสริมิอื่่�นที่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่�เช่่าเดีียวกัน นอกจากนี้้� 
ยังัสามารถรองรับัการทำำ�งานร่ว่มกัับเทคโนโลยีี IoT และ Data Analytics 
เพ่ื่�อช่่วยในการวิเิคราะห์ข์้อ้มููล และในการติิดตามสถานะและความสนใจ
ของลููกค้า (Customer Journey) โดยปัจัจุุบััน แพลตฟอร์ม์ SPACE    
ถููกใช้้ในการบริหิารจัดัการพื้้�นที่�เช่่ามากกว่่า 1,000,000 ตารางเมตร 
ซ่ึ่�งครอบคลุมลููกค้าผู้้�พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย และมิิกซ์ยููส

เป็น็ต้น
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My App ระบบท่ี่�รวบรวมทุุกแอปพลิเคชันขององค์์กรให้้สามารถเข้้าใช้้งานผ่านหน้้าจอหลัักของ Microsoft Team         

ได้้โดยง่า่ยรวมถึึงการจัดัการแอปพลิเคชันที่�ใช้้งานเป็็นประจำำ�

My Announcement ระบบท่ี่�ช่่วยสร้า้งประกาศหรืือกระดานข่า่วสารภายใน เพ่ื่�อใช้้ส่ื่�อสารให้แ้ก่่พนักงานภายในองค์์กร 

My Flow ระบบสนับสนุนการบริหิารจัดัการระบบงานภายในองค์์กร ซ่ึ่�งครอบคลุมุตั้้�งแต่่การจัดัทำำ�บันัทึึกภายใน (E-Memo) 

การสร้า้งแบบฟอร์ม์ผ่่านระบบเพ่ื่�อขอพิิจารณาอนุุมัติัิการบริหิารและการอนุุมัติัิงบประมาณเก่ี่�ยวกับกระบวนการ

จัดัซื้้�อจัดัจ้า้งและการตรวจรับังาน

My Workplace ระบบอำำ�นวยความสะดวกในการจัดัประชุุม ตั้้�งแต่่การแจ้ง้กำำ�หนดการ การรับั-ส่่งเอกสารการประชุุม และการจัดัทำำ� 

รายงานการประชุุมผ่่านระบบ 

ประเภทลูกูค้้า
ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ

1.	 กลุ่่�มธุุรกิิจการเงินิ 1,822.91 36.91 1,983.23 41.92 2,289.73 42.90

2. 	 กลุ่่�มธุุรกิิจบริกิาร 1,054.06 21.34 978.52 20.68 1,320.54 24.74

3. 	 กลุ่่�มธุุรกิิจโทรคมนาคม 446.17 9.03 488.85 10.33 537.20 10.06

4. 	 กลุ่่�มธุุรกิิจการผลิตและพลังงาน 544.80 11.03 442.87 9.36 448.99 8.41

5. 	 กลุ่่�มสถาบัันการศึึกษา 214.73 4.35 203.62 4.30 207.13 3.88

6. 	 กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น ๆ 856.40 17.34 634.25 13.41 534.40 10.01

รวม 4,939.07 100.00 4,731.34 100.00 5,337.99 100.00

	 •	 แพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิารระบบงาน

แพลตฟอร์ม์สำำ�หรับับริหิารระบบงานในชื่�อ MyApp+ เป็น็โปรแกรมเสริมิ

ท่ี่� Mverge ได้้พััฒนาขึ้้�นด้วย Microsoft Power Platform สำำ�หรับั

ทำำ�งานบน Microsoft Team ซ่ึ่�งเป็็นซอฟต์์แวร์ท่์ี่�นิิยมใช้้ทั่่�วโลก               

เพ่ื่�อช่่วยเสริมิการทำำ�งานแบบ Work from Anywhere ให้ม้ีีความคล่องตััว

และรองรับัการทำำ�งานในยุคดิจิทัิัลอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ โดยมีีฟังัก์์ชัันดังนี้้�

นอกจากนี้้� Mverge ยังัมีีบริกิารให้ค้ำำ�ปรึึกษา และฝึกึอบรมการใช้้งาน
เครื่่�องมืือ Microsoft Power Platform ซ่ึ่�งได้้แก่่ Power Apps,           

กลุ่่�มลูกูค้้าเป้้าหมายและการจัดัจำำ�หน่่าย

กลุ่่�มลูกูค้้าเป้า้หมาย

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิิจในการให้้บริกิารโซลูชัันระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศและดิิจิทัิัลอย่า่งครบวงจรท่ี่�มุ่่�งเน้้นการให้บ้ริกิารแก่่ภาคธุรกิิจ
เอกชนและสถาบัันการศึึกษา โดยกลุ่่�มลููกค้าส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มบริษัิัท
หรืือองค์์กรชั้้�นนำำ�ในแต่่ละอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีความต้้องการท่ี่�จะนำำ�นวัตกรรม
และเทคโนโลยีีดิจิทัิัลมาประยุุกต์ใช้้ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน
สร้า้งความได้้เปรีียบในการแข่ง่ขันั เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรให้ม้ีีความพร้อ้ม
สำำ�หรับัการแข่่งขัันในโลกยุคดิจิิทััล และสร้า้งโอกาสในการต่่อยอด      
ทางธุุรกิิจ โดยกลุ่่�มลูกูค้าของกลุ่่�มบริษัิัทฯ สามารถแบ่ง่ได้้ดัังนี้้�

1.	 กลุ่มธุรกิจการเงนิ (Financial services) ได้แก่ ธุรกิจธนาคาร
ธุุรกิิจหลัักทรัพัย์ ์ธุรกิิจประกัันภัย และธุุรกิิจประกัันชีีวิติ

	
2.	 กลุม่ธุรกิจบรกิารในสาขาต่าง ๆ (Services) ได้แก่ ธุรกิจที่ปรึกษา

ธุุรกิิจให้บ้ริกิารด้้านข้้อมููลสารสนเทศและเทคโนโลยีี และธุุรกิิจ     
ด้้านบริกิารเฉพาะกิิจ (Professional services)

Power Automate และ Power BI เพ่ื่�อให้้ลููกค้าสามารถพััฒนา            
ระบบงานต่าง ๆ ภายในองค์์กรด้้วยตนเอง 

3.	 กลุ่มธุรกิจโทรคมนาคม ได้แก่ ผให้บริการด้านโทรคมนาคม 
เช่่น โทรศััพท์เคลื่�อนที่� บริกิารอินิเทอร์เ์น็็ต เป็น็ต้น

	
4.	 กลุ่มธุรกิจการผลิตและพลังงาน ได้แก่ ธุรกิจยานยนต ธุรกิจ    

ผลิตอาหาร ธุรกิิจปิโิตรเคมีีภัณฑ์์ และธุุรกิิจพลังงาน

5.	 กลุ่มสถาบันการศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัยภาครฐัและเอกชน 
โรงเรีียน และศููนย์ฝ์ึกึอบรมต่่าง ๆ

6.	 กลุ่มธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจการ  
ท่่องเท่ี่�ยวและสัันทนาการ ธุรกิิจค้้าปลีีก ธุรกิิจขนส่ง และธุุรกิิจ
บริกิารสุุขภาพ เป็น็ต้น

ตารางแสดงสััดส่วนรายได้้จากการขายแยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจของลูกูค้้า
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ช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย

ช่่องทางในการเสนอการให้บ้ริกิารของบริษัิัทฯ ส่วนใหญ่่เป็น็การเสนอ
บริกิารแก่่ลููกค้าโดยตรงโดยฝ่่ายขายของกลุ่่�มบริษัิัทฯ และจาก               
การแนะนำำ�จากลูกูค้าเดิิม หรืือบริษัิัทพัันธมิติรท่ี่�เป็น็เจ้า้ของผลิตภัณฑ์์
มีีความไว้้วางใจในกลุ่่�มบริษัิัทฯ ว่ามีีความรู้้�คว ามเข้้าใจในผลิตภัณฑ์์
ของบริษัิัทพัันธมิติรเป็็นอย่า่งดีี เช่่น Oracle และ Huawei เป็น็ต้น พิสููจน์์
ได้้จากการท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีผลงานในอดีีต (track record) ในการให้้
บริกิารโซลูชัูันด้านเทคโนโลยีีและดิิจิทัิัลสำำ�หรับัองค์์กรชั้้�นนำำ�ในประเทศไทย
มานานกว่า 34 ปี และครอบคลุมลููกค้าในหลากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการทำำ�การตลาดดิิจิิทััลอย่่าง
สม่ำำ�เสมอผ่่านเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ และส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ โดยเป็็น
ลัักษณะของการผลิตคอนเทนต์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์เพ่ื่�อสร้า้งความเข้้าใจ
ในตัวเทคโนโลยีีและโซลููชัันของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้้กัับบุุคคลภายนอก          
ท่ี่�สนใจรวมถึึงมีีการจััดงานสััมมนาด้้านดิจิิทััลและเทคโนโลยีี                      
อย่่างสม่ำำ�เสมอเพ่ื่�อให้ข้้้อมููลเก่ี่�ยวกับเทคโนโลยีีต่าง ๆ ทั้้�งในรูปแบบ
ออนไลน์์และออฟไลน์์ทำำ�ให้้ช่ื่�อเสีียงของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็็นที่�รู้้�จั ักมาก       
ยิ่่�งขึ้้�นอันส่งผลให้เ้กิิดความไว้้วางใจในการใช้้บริกิารจากกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ในอนาคตและช่่วยทำำ�ให้้สามารถขยายตลาดให้้ครอบคลุุมฐานลููกค้า    
ได้้กว้า้งขึ้้�น

นโยบายราคา

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีนโยบายในการกำำ�หนดอัตัราค่่าบริกิารโดยพิิจารณาต้้นทุน
การให้บ้ริกิารโซลูชัูัน ซ่ึ่�งรวมถึึงต้้นทุนุค่าอุุปกรณ์์ซอฟต์์แวร์แ์ละค่่าใช้้จ่า่ย
ของบุุคลากรท่ี่�ต้้องใช้้ในการปฏิิบัติัิงาน ตลอดจนค่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ในการดำำ�เนิินงาน และบวกด้วยอัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้นที่�เหมาะสม (Cost-Plus 
Pricing) ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ จะมีีกระบวนการในการจัดัทำำ�งบประมาณ
ของแต่่ละโครงการก่่อนการเสนออัตัราค่่าบริกิารให้แ้ก่่ลูกูค้าโดยฝ่า่ยขาย
และฝ่่ายโซลููชัันและเทคโนโลยีีจะร่ว่มกัันพิจารณาถึึงปััจจััยและ                   
รายละเอีียดต่่าง ๆ  ของโครงการ เพ่ื่�อพิิจารณากำำ�หนดราคาอััตราค่่าบริกิาร
เช่่น ขอบเขตของการให้บ้ริกิาร ความซัับซ้้อนและขนาดของโครงการ
ระยะเวลาการให้บ้ริกิาร รวมถึึงจำำ�นวนบุคลากรท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินโครงการ
ตลอดจนความสามารถด้านเทคนิคของบุุคลากรท่ี่�จำำ�เป็น็ต่อการดำำ�เนิิน
โครงการ นอกจากปัจัจัยัดัังกล่าวข้า้งต้้นกลุ่่�มบริษัิัทฯ อาจพิิจารณา    
ถึึงปัจัจัยัอื่่�น ๆ เพ่ื่�อประกอบในการนำำ�เสนออััตราค่่าบริกิารแก่่ลููกค้า 
เช่่น ภาวะการแข่ง่ขันัของโครงการ งบประมาณของลูกูค้า และโอกาส
ทางธุุรกิิจในอนาคต เป็น็ต้น

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับับริกิารบำำ�รุงรักัษา (Maintenance Service: MA) ซ่ึ่�งเป็น็งาน
บริกิารต่่อเนื่่�องภายหลัังจากการส่่งมอบงานให้ก้ัับลูกูค้้าแล้้วบริษัิัทฯ      
จะกำำ�หนดอัตัราค่่าบริกิารโดยอ้า้งอิงิจากมูลค่่าโครงการท่ี่�ได้้ส่่งมอบให้้
กัับลูกูค้า ประกอบกัับระยะเวลาและเงื่่�อนไขการให้บ้ริกิารท่ี่�ได้้ตกลงกัับลูกูค้า

ขั้้�นตอนในการให้้บริหิารโครงการ

สำำ�หรับักลุ่่�มธุุรกิิจให้บ้ริกิารโซลููชัันระดัับองค์์กร และกลุ่่�มธุุรกิิจโซลููชััน
ท่ี่�เป็น็ตัวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม ซ่ึ่�งเป็็นงานให้บ้ริกิารในลักษณะ
โครงการนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทีีมงานฝ่่ายขายท่ี่�รัับผิิดชอบดููแล                     
การนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์และบริกิารให้แ้ก่่ลููกค้า โดยเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายขาย
ติิดต่่อลููกค้าและนััดหมายกัับลููกค้าเพ่ื่�อนำำ�เสนอบริกิารให้แ้ก่่ลูกูค้าโดยตรง
รวมถึึงติิดตามข่่าวการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งขององค์์กรและหน่่วยงานต่าง ๆ 
ท่ี่�มีีความต้้องการโซลููชัันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิทััล                     
ท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญเพ่ื่�อย่ื่�นประมููล หรืือเข้า้นำำ�เสนอบริกิาร
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยในเบื้้�องต้้นเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายขายจะทำำ�หน้้าท่ี่�ในการ
ติิดต่่อและสอบถามเพ่ื่�อให้ท้ราบถึึงความต้้องการของลูกูค้า หลัังจากนั้้�น
ฝ่่ายขายและฝ่่ายโซลูชัันและเทคโนโลยีีจะทำำ�การศึึกษาความต้้องการ
ของลูกูค้าอย่า่งละเอีียดเพ่ื่�อสรุปรายละเอีียดของโครงการ ทั้้�งในส่วน
ของอุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์ท่์ี่�ต้้องใช้้ในการดำำ�เนิินงาน ระยะเวลา                
ในการดำำ�เนิินการและความสามารถด้านเทคนิคของบุุคลากรท่ี่�จำำ�เป็็น                
เพ่ื่�อพิิจารณาคััดเลืือก ออกแบบและนำำ�เสนอโซลููชัันที่�เหมาะสม                  
และตรงกัับความต้้องการของลููกค้าแต่่ละราย หลัังจากนั้้�นจะร่ว่มกัับ
เจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่า่ยโซลูชัันและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อนำำ�เสนอโซลูชัูันที่�สามารถตอบโจทย์์
ความต้้องการของลูกูค้า รวมถึึงสาธิติการใช้้งานโซลูชัูัน เพ่ื่�อให้ลู้กูค้า
มั่่�นใจว่่าโซลููชัันที่�นำำ�เสนอสามารถตอบโจทย์์การทำำ�งานของผู้้�ใช้้งาน   
ได้้อย่า่งแท้้จริงิ ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปกระบวนการนี้้�จะใช้้ระยะเวลาประมาณ 1 เดืือน
ถึึง 3 เดืือน

ต่่อมาเมื่่�อลงนามในสััญญากัับลููกค้าแล้้ว ฝ่่ายขายจะทำำ�การยืืนยััน     
รายละเอีียดงาน (Scope of Work) กับลููกค้า รวมทั้้�งทบทวนต้นทุุน     
และค่่าใช้้จ่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อจัดัทำำ�แผนงานในการดำำ�เนิินโครงการ              
รวมถึึงดำำ�เนิินการจััดซื้้�อผลิตภัณฑ์์และบริกิารต่่าง ๆ สำำ�หรับัใช้้ใน          
การพััฒนาและติิดตั้้�งโซลูชัันให้้แก่่ลููกค้าต่่อไป โดยมีีฝ่่ายปฏิิบััติิงาน
โครงการ (PMO) ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการดููแลควบคุุมการดำำ�เนิินงานตลอด      
ระยะเวลาโครงการ จนถึึงกระบวนการตรวจรับังาน ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไป               
จะมีีระยะเวลาโครงการประมาณ 1 เดืือน ถึึง 6 เดืือน และสำำ�หรับัโครงการ
พััฒนาผลิตภัณฑ์์ดิิจิิทััล จะมีีระยะเวลาโครงการประมาณ 9 เดืือน          
ถึึง 12 เดืือน 

นอกจากนี้้� ภายหลัังการส่่งมอบงาน กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังัให้บ้ริกิารบำำ�รุง
รักัษาระบบโซลููชัันตามระยะเวลาการรับัประกัันคุุณภาพ (Warranty 
Period) ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปจะมีีอายุุประมาณ 1 ปี ถึึง 2 ปี หลัังจากการส่่งมอบงาน
โดยเมื่่�อหมดสััญญาแล้้ว ฝ่า่ยขายจะนำำ�เสนอบริกิารบำำ�รุงรักัษาแก่่ลูกูค้า
ท่ี่�ใช้้บริกิารโซลูชัันของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้บ้ริกิารตรวจสอบ และบำำ�รุง
รักัษาโซลูชัูันตามเวลาท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงให้บ้ริกิารซ่่อมแซม ตลอดจนการ
ให้ค้ำำ�ปรึึกษาและแก้้ปัญัหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการใช้้งานด้วยทีีมงานวิศิวกร
และผู้้�เช่ี่�ยวชาญท่ี่�มีีประสบการณ์์ในระบบงานดังกล่าว รวมถึึงได้้รับั     
การรับัรองความสามารถในการให้บ้ริกิาร (Certified) จากบริษัิัทเจ้า้ของ
ผลิตภัณฑ์์ ทั้้�งนี้้� โดยทั่่�วไปสััญญาบริกิารบำำ�รุงรักัษาจะมีีอายุุ 1 ปี ถึึง 3 ปี
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ภาวะอุุตสาหกรรม

จากข้อ้มููลของ Markets and Markets Research ระบุุว่า่ มูลค่่าตลาด 

Digital Transformation ของทั่่�วโลก จะเติิบโตจาก 695.5 พัันล้านบาท

ในปี 2566 เป็็น 3,144.9 พัันล้านบาท ในปี 2570 ซ่ึ่�งคิิดเป็็นอััตรา               

การเติิบโตเฉล่ี่�ยร้อ้ยละ 24.1 นอกจากนี้้� Gartner, Inc. ซ่ึ่�งเป็็นบริษัิัทวิจิัยั

และให้ค้ำำ�ปรึึกษาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศชั้้�นนำำ�ของโลก ได้้กล่าวถึึง

การลงทุุนในระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์(Cyber Security)                 

ว่่ายัังคงเป็็นส่วนช่่วยผลักดันการเติิบโตฝั่่� งซอฟต์์แวร์ ์โดยจากการ

สำำ�รวจผู้้�บริหิารเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับสููง (จากทั้้�งหมด 2,457 ราย 

ใน 84 ประเทศ) พบว่่า ร้อ้ยละ 80 มีีแนวโน้้มท่ี่�จะใช้้เงินิลงทุนุด้านเทคโนโลยีี

ในปีี 2567 ในส่วนของระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์แ์ละข้้อมููล           

2.2 ภาวะอุุตสาหกรรมและภาวะการแข่ง่ขันั

(Cyber Security and Information Security) รองลงมาคืือ ระบบการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytic) และแพลตฟอร์ม์คลาวน์์ (Cloud 

Platform) ตามลำำ�ดับ นอกจากนี้้� จากข้อ้มููลของ Gartner, Inc. ระบุุว่า่

มููลค่่าการใช้้จ่า่ยในตลาดไอทีีของประเทศไทยในปี 2566 มีีมูลค่่าตลาด

เท่่ากัับ 401.36 พัันล้านบาท และคาดการณ์์ว่า่ ในปี ี2567 จะมีีอัตัรา     

การเติิบโตอัตราร้อ้ยละ 8.9 เป็น็ 437.18 พัันล้านบาท โดยซอฟต์์แวร์ ์          

ระดัับองค์์กรยังัคงเป็น็กลุ่่�มท่ี่�มีีมูลค่่าการใช้้จ่า่ยเติิบโตสูงท่ี่�สุุดในปี ี2567       

โดยเพิ่่�มขึ้้�นอััตราร้อ้ยละ 15.9 จากปีีก่่อน เน่ื่�องจากองค์์กรธุุรกิิจเริ่่�ม

พััฒนาสร้า้งเทคโนโลยีีซอฟต์์แวร์ข์องตนเองเพิ่่�มมากขึ้้�น อีีกทั้้�ง              

การพััฒนาเทคโนโลยีีดิจิทัิัลยัังเป็น็กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญอัันดับต้้น ๆ 

ขององค์์กร 

ตารางแสดงประมาณการมููลค่่าการใช้้จ่า่ยด้านไอทีีประเทศไทย

ท่ี่�มา:	 การ์ท์เนอร์ ์Enterprise IT Spending by Vertical Industry Market, Worldwide, 2021-2027, 4Q23

2564 2565 2566 2567f 2568f 2569f 2570f

ดาต้้าเซ็็นเตอร์์ มููลค่่า (พัันล้านบาท) 20.81 26.89 30.81 33.43 36.53 38.79 41.09

อัตัราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 29.2 14.6 8.5 9.3 6.2 5.9

ซอฟต์์แวร์ร์ะดัับองค์์กร มููลค่่า (พัันล้านบาท) 60.24 74.29 86.76 100.58 117.41 135.62 157.19

อัตัราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 23.3 16.8 15.9 16.7 15.5 15.9

อุุปกรณ์์ดีีไวซ์ มููลค่่า (พัันล้านบาท) 49.96 55.00 52.96 54.86 59.48 63.66 66.67

อัตัราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 10.1 -3.7 3.6 8.4 7.0 4.7

บริกิารทางด้้านไอทีี มููลค่่า (พัันล้านบาท) 94.08 105.81 114.77 128.39 148.88 173.12 201.98

อัตัราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 12.5 8.5 11.9 16.0 16.3 16.7

บริกิารด้้านการส่ื่�อสาร มููลค่่า (พัันล้านบาท) 84.35 87.02 90.29 92.90 95.09 96.94 98.97

อัตัราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 3.2 3.8 2.9 2.4 1.9 2.1

มููลค่่าการใช้้จ่า่ย
ด้้านไอทีีทั้้�งหมด

มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 333.04 373.48 401.36 437.18 485.82 538.07 597.65

อัตัราการเติิบโต  (ร้อ้ยละ) 12.1 7.5 8.9 11.1 10.8 11.1

มููลค่่าการใช้้จ่า่ยด้้านไอทีี
สำำ�หรับักลุ่่�มดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์
ซอฟต์์แวร์ร์ะดัับองค์์กร
และบริกิารทางด้้านไอทีี

มููลค่่า (พัันล้านบาท) 175.13 206.98 232.34 262.40 302.82 347.53 400.25

อัตัราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 18.2 12.3 12.9 15.4 14.8 15.2
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2564 2565 2566 2567f 2568f 2569f 2570f

ธุุรกิิจสถาบันัการเงินิ มููลค่่า (พัันล้านบาท) 53.30 62.30 69.58 78.09 89.88 102.98 118.81

อัตัราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 16.9 11.7 12.2 15.1 14.6 15.4

ธุุรกิิจการผลิตและพลังงาน มููลค่่า (พัันล้านบาท) 31.84 36.73 40.86 45.36 51.28 57.83 65.57

อัตัราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 15.4 11.2 11.0 13.1 12.8 13.4

ธุุรกิิจโทรคมนาคม มููลค่่า (พัันล้านบาท) 16.89 19.09 20.44 22.31 24.78 27.21 29.68

อัตัราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 13.0 7.0 9.2 11.1 9.8 9.1

ธุุรกิิจบริกิาร มููลค่่า (พัันล้านบาท) 6.51 8.20 10.03 12.39 15.55 19.30 23.88

อัตัราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 26.0 22.3 23.6 25.5 24.1 23.7

ธุุรกิิจการศึึกษา มููลค่่า (พัันล้านบาท) 3.33 4.06 4.65 5.25 5.97 6.72 7.64

อัตัราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 22.0 14.4 12.9 13.8 12.7 13.6

ธุุรกิิจอื่่�น ๆ มููลค่่า (พัันล้านบาท) 63.26 76.60 86.79 99.00 115.36 133.49 154.67

อัตัราการเติิบโต (ร้อ้ยละ) 21.1 13.3 14.1 16.5 15.7 15.9

รวมทั้้�งหมด มููลค่่า (พัันล้้านบาท) 175.13 206.98 232.34 262.40 302.82 347.53 400.25

อัตัราการเติิบโต  (ร้อ้ยละ) 18.2 12.3 12.9 15.4 14.8 15.2

ทั้้�งนี้้� หากพิจารณาถึึงตลาดไอทีีของประเทศไทยในกลุ่่�มท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ

การดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งได้้แก่่ ดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์ซอฟต์์แวร์ร์ะดัับ

องค์์กร และบริกิารทางด้้านไอทีีนั้้�น ในปี 2566 กลุ่่�มตลาดดัังกล่าวมีี

มููลค่่าตลาดรวมเท่่ากัับ 232.34 ล้านบาท และคาดการณ์์ว่า่ ในปี ี2567 

จะมีีอัตัราการเติิบโตร้อ้ยละ 12.9 ซ่ึ่�งจะเห็น็ว่า่ การเติิบโตของตลาดไอทีี

ในกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโดยตรงกัับโซลููชัันและบริกิารของบริษิััทฯ                   

จากตารางจะเห็น็ได้้ว่า่ ทุกุกลุ่่�มธุุรกิิจมีีการปรับัตััวเข้า้สู่่�ยุคดิจิทัิัล สะท้้อน

จากอัตราการเติิบโตของมููลค่่าตลาด ทั้้�งนี้้� ลููกค้าของกลุ่่�มบริษัิัทฯ         

ส่่วนใหญ่่ล้้วนเป็็นองค์์กรขนาดใหญ่่และอยู่่�ในภาคธุุรกิิจที่่�มีีมููลค่่า          

การใช้้จ่า่ยด้้านไอทีีเติิบโต เช่่น ธุรกิิจบริกิาร ธุรกิิจสถาบัันการเงินิ          

และธุุรกิิจการผลิตและพลังงาน เป็น็ต้น นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีโอกาส       

ในการขยายธุุรกิิจในภาคอุตสาหกรรมอื่่�น ๆ ที่�มีีศักยภาพได้้อีีกด้วย

โดยข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกับสภาวะอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีจากศูนย์วิจิัยั

กรุงศรีี หัวัข้้อแนวโน้้มธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม ปีี 2567-2569 ระบุุว่่า 

อุุตสาหกรรมบริกิารดิิจิทัิัลและซอฟต์์แวร์ ์(Digital Services and Software 

Industry) ยังคงขยายตััวในปี 2566 โดยเฉพาะในส่วนของบริกิารดิิจิทัิัล

ท่ี่�มา:	 การ์ท์เนอร์ ์Enterprise IT Spending by Vertical Industry Market, Worldwide, 2021-2027, 4Q23

มีีอัตัราการเติิบโตที่�สููงกว่าการเติิบโตของตลาดไอทีีรวมในประเทศไทย

ซ่ึ่�งจะมีีอัตัราการเติิบโตที่�ร้อ้ยละ 8.9 โดยรายละเอีียดมููลค่่าการใช้้จ่า่ย

ด้้านไอทีีในส่วนดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์ซอฟต์์แวร์ร์ะดัับองค์์กรและบริกิารทาง

ด้้านไอทีีซ่ึ่�งเป็น็ส่วนที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจหลัักของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัแต่่ละ

หมวดธุุรกิิจมีีดังนี้้�

ซ่ึ่�งเป็็นแรงขัับเคลื่�อนหลัักของอุุตสาหกรรม โดยรายได้้ของธุุรกิิจ            

ดัังกล่าวมีีแนวโน้้มขยายตััวที่�ร้อ้ยละ 21.0 - 22.0 ซ่ึ่�งการเติิบโตส่วนใหญ่่

มาจาก (1) การพััฒนารููปแบบการให้้บริกิารใหม่่ ๆ บนแพลตฟอร์ม์

ออนไลน์์และดิิจิทัิัลโซลููชัันของผู้้�ให้้บริกิารโดยมีีการเช่ื่�อมต่่อระหว่่าง

ข้อ้มููลและบริกิารออนไลน์์เพ่ื่�อตอบโจทย์ค์วามต้้องการลูกูค้าเฉพาะกลุ่่�ม

และ (2) การฟื้้�นตัวของกิิจกรรมในภาคเศรษฐกิิจ โลจิิสติกส์และ                            

การท่่องเท่ี่�ยวที่�หนุุนให้้ธุุรกรรมผ่่านออนไลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�น นอกจากนี้้� 

แนวโน้้มการเติิบโตของอุุตสาหกรรมบริกิารดิิจิิทััลและซอฟต์์แวร์ ์                             

ปี ี2567-2569 โดยรวมยังัเติิบโตดีี โดยคาดว่า่จะเติิบโตที่�ร้อ้ยละ 12.0 - 12.5
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ภาวะการแข่่งขันั

  (1)	 กลุ่่�มธุุรกิิจให้้บริกิารโซลูชัูันระดัับองค์์กร

ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีีในประเทศไทย แม้้จะมีีผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�น

หลายรายท่ี่�ให้บ้ริกิาร แต่่จากลักษณะธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ที่�เป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิาร

โซลูชัูันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล ซ่ึ่�งครอบคลุมกลุ่่�มโซลูชัูัน

ท่ี่�มีีความหลากหลาย ส่งผลให้บ้ริษัิัทฯ มีีคู่่�แข่ง่ทางตรงจำำ�นวนไม่ม่ากนัก

โดยตััวอย่่างคู่่�แข่ง่ท่ี่�มีีลักษณะการประกอบธุุรกิิจใกล้เคีียงกัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ

มีีดังนี้้�

หมายเหตุุ
/1	 ข้อ้มููลจาก SETTRADE (สิ้้�นงวดปีบีัญัชีี ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2565)	 /3	 ข้อ้มููลจาก Corpus BOL (สิ้้�นงวดปีีบัญัชีี ณ วันที่� 31 มีีนาคม 2566)
/2	 ข้อ้มููลจาก Corpus BOL (สิ้้�นงวดปีบีัญัชีี ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2565)	 /4	 ข้อ้มููลจาก Corpus BOL (สิ้้�นงวดปีีบัญัชีี ณ วันที่� 31 สิงหาคม 2566)

จากรายละเอีียดการให้บ้ริกิารโซลูชัันของคู่่�แข่ง่แต่่ละรายตามตารางข้า้งต้้น

จะเห็น็ว่า บริษัิัทฯ ถืือว่า่เป็น็หน่ึ่�งในผู้้�ให้บ้ริกิารโซลูชัันระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศและดิิจิทัิัลท่ี่�มีีโซลููชัันที่�หลากหลายพร้อ้มตอบสนองความ

ต้้องการของลููกค้าได้้อย่่างครบครันั โดยมีีขนาดธุุรกิิจท่ี่�ใกล้เคีียง           

รายช่ื่�อบริษัิัท รายได้้รวม 
(ล้้านบาท) 

กำำ�ไรสุุทธิ 
(ล้้านบาท)

ลัักษณะโซลููชัันที่่�ให้้บริกิาร/4

Cyber
security 

Cloud and
Datacenter

Data and 
Analytic

Digital 
Business & 
Application

Manage Tech 
Services

บมจ. แอ็ด็วานซ์อินิฟอร์เ์มชั่่�นเทคโนโลยีี/1 6,726.59 541.64 - ✔ - ✔ ✔

บมจ. เมโทรซิิสเต็็มส์์ คอร์ป์อเรชั่่�น/1 9,451.82 244.87 ✔ ✔ ✔ - ✔

บจ. เอคเซนเชอร์ ์โซลูชัูันส์/4 8,931.14 462.86 - ✔ ✔ ✔ -

บมจ. เอ็ม็ เอฟ อีี ซีี/1 5,453.11 240.08 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

บจ. ยิบอินิซอย/2 5,107.42 12.00 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

บมจ. จีีเอเบิลิ 5,337.99 252.95 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

บจ. ฟูจิติสึึ (ประเทศไทย)/3 3,932.14 170.83 ✔ ✔ - ✔ ✔

บจ. ดาต้้าโปร คอมพิิวเตอร์ ์ซิสเต็็มส์์/2 2,573.72 181.26 ✔ ✔ - ✔ ✔

บจ. เอ็น็ทีีทีี (ประเทศไทย)/3 5,346.68 476.78 ✔ ✔ - ✔ ✔

บจ. ดาต้้า วันั เอเชีีย (ประเทศไทย)/2 1,393.38 41.58 ✔ ✔ - ✔ ✔

บมจ. เบริลิ 8 พลัส/1 810.98 138.61 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

บมจ. บลููบิคิ กรุ๊๊ �ป/1 567.53 130.61 - - ✔ ✔ ✔

กัับผู้้�ประกอบรายใหญ่่ ซ่ึ่�งมีีโซลูชัูันที่�คล้ายคลึึงกัับบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� 

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยัังมีีกลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้

บริษัิัทฯ มีีโอกาสขยายขอบเขตของโซลูชัันและบริกิารอื่่�นได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น

เพ่ื่�อสร้า้งความแตกต่างและความได้้เปรีียบในเชิิงการแข่ง่ขันัในอนาคต

47บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



  (2)	 กลุ่่�มธุุรกิิจโซลูชัูันที่่�เป็น็ตััวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิิจตััวแทนจำำ�หน่่ายระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ผ่่านบริษัิัท เฟิริ์ส์ ลอจิกิ จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ โดยเป็็น

ตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้กั้ับ Oracle 

Corporation (“Oracle”) และ Veritas Technologies LLC (“Veritas”) 

ซ่ึ่�งในปัจัจุุบันั บริษัิัทในประเทศไทยท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่าย

จาก Oracle และ Veritas มีีดังนี้้�

  (3)	กลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์

Oracle :	 มีีตัวแทนจำำ�หน่่าย (Value Added Distributors) จำำ�นวน 4 ราย

ได้้แก่่ บริษัิัท บริษัิัท เฟิริ์ส์ ลอจิกิ จำำ�กัด บริษัิัท วิินท์คอม 

เทคโนโลยีี จำำ�กัด (มหาชน) บริษัิัท เอ-โฮสต์ จำำ�กัด และบริษัิัท

วีีเอสทีี อีีซีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กัด

Veritas: 	 มีีตัวแทนจำำ�หน่่าย (Veritas Distribution Partner) จำำ�นวน 3 ราย

ได้้แก่่ บริษัิัท บริษัิัท เฟิริ์ส์ ลอจิกิ จำำ�กัด บริษัิัท เอสไอเอส 

ดิิสทริบิิวิชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัท วีีเอสทีี

อีีซีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กัด

จากข้้อมููลของศููนย์์วิิจัยักรุงศรีี ผู้้�ประกอบการในธุรกิิจบริกิารดิิจิทัิัล

และซอฟต์์แวร์ส่์่วนใหญ่่เป็็นบริษัิัทคนไทยสััดส่่วนถึึงร้อ้ยละ 95                 

โดยบริกิารด้้านดิจิิทััลและซอฟต์์แวร์น์ั้้�น มีีรูปแบบการให้้บริกิารท่ี่�          

หลากหลาย รวมถึึงมีีฟังัก์์ชั่่�นการใช้้งานที่�หลากหลายแตกต่างกััน       

เพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�ใช้้งานในแต่่ละด้้าน อย่่างไรก็็ตาม 

ผู้้�ประกอบการส่่วนใหญ่่ท่ี่�มีีขีีดความสามารถในการแข่่งขัันมัักเป็็น           

ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่โดยเฉพาะบริิษััทต่างชาติิท่ี่�เน้้นการใช้้                                       

นวัตักรรมใหม่ ่ๆ ซ่ึ่�งสามารถพััฒนาขึ้้�นได้้เอง และมีีการปรับัปรุงรููปแบบ

การดำำ�เนิินธุรกิิจได้้ทัันการเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิจิทัิัลได้้ตลอดเวลา

(Innovative Firms)

ทั้้�งนี้้� ซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่ว่่่าจะเป็น็แพลตฟอร์ม์

ด้้านการตลาดดิิจิทัิัล (Marketing Technology) แบบครบวงจร แพลตฟอร์ม์

สำำ�หรับัจัดัการข้อ้มููลขนาดใหญ่่ (Big Data) และแพลตฟอร์ม์สำำ�หรับั

บริหิารจัดัการพื้้�นที่�เช่่า ล้วนเป็น็แพลตฟอร์ม์ท่ี่�มีีศักยภาพในการแข่ง่ขันั

ท่ี่�ทััดเทีียมกัับแพลตฟอร์ม์จากต่างประเทศ โดยมีีจุดเด่่นในด้านการให้้

บริกิารในรูปแบบ Software as a Service (SaaS) ผ่านระบบคลาวด์      

ซึ่่�งช่่วยให้ลูู้กค้้าสามารถเริ่่�มใช้้งานซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ได้้ภายใต้้      

งบประมาณท่ี่�จำำ�กัด และสามารถขยายการใช้้งานเพิ่่�มเติิมได้้ในอนาคต

ตามการเติิบโตของลููกค้า 
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นโยบายบริหิารความเสี่่�ยง

บริษัิัท จีีเอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ

การบริหิารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งจะช่่วยให้บ้ริษัิัทฯ สามารถดำำ�เนิินธุรกิิจให้บ้รรลุุ

ตามแผนกลยุุทธ์ ์วัตัถุปุระสงค์์ หรืือเป้า้หมาย ตลอดจนการกำำ�กับดูแูล

กิิจการท่ี่�ดีี และการเจริญิเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เน่ื่�องจากการบริหิาร          

ความเส่ี่�ยงจะทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ มองเห็น็โอกาสและอุุปสรรคที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

และสามารถเตรีียมแผนป้้องกัันและควบคุุมผลกระทบล่่วงหน้้า และ        

ลดเหตุุการณ์์ท่ี่�ไม่ค่าดหมายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพ่ื่�อให้ไ้ด้้ผลลััพธ์์

ตามท่ี่�ต้้องการโดยใช้้ทรัพัยากรท่ี่�เหมาะสม หรืือปรับัแผนกลยุุทธ์ท์าง

ธุุรกิิจ ทั้้�งในเชิิงรุุกและเชิิงรับัได้้อย่า่งทัันท่วงทีี เพ่ื่�อบรรเทาผลกระทบท่ี่�

อาจเกิิดขึ้้�นให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ ดังนั้้�น บริษัิัทฯ จึึงได้้จัดัทำำ�นโยบาย

การบริหิารความเส่ี่�ยง และคู่่�มืือการบริหิารความเส่ี่�ยง โดยยึึดหลัักบริหิาร

2.3 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

ความเส่ี่�ยงตามหลัักมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission - Enterprise Risk 

Management (COSO - ERM) ซ่ึ่�งได้้วางกรอบกระบวนการด้้าน               

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงสััมพัันธ์กั์ับการดำำ�เนิินธุรกิิจและการบริหิารงาน

ผ่่าน 8 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร การกำำ�หนด

วัตัถุประสงค์์ การบ่ง่ชี้้�เหตุกุารณ์์ การประเมินิความเส่ี่�ยง การตอบสนอง

ความเส่ี่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม สารสนเทศและการส่ื่�อสาร และการ

ติิดตามผลและทบทวน และได้้ผลักดันให้ม้ีีการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับหน่่วยงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง พร้อ้มกัับกำำ�หนด

ให้ผู้้้�บริหิารและพนักงานทุกุคนเป็น็เจ้า้ของความเส่ี่�ยงในงานที่�ตนเอง

รับัผิิดชอบ และงานที่�ต้้องรับัผิิดชอบร่ว่มกัับหน่่วยงานอื่่�น ๆ ด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริหิาร

ผู้้�บริหิารและพนักงานทุกุคน

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

•	 อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน  โดยใช้
ข้อ้มููลด้้านการประเมินิความเส่ี่�ยง

•	 ก�ำกบดูแลฝ่ายตรวจสอบภายในให้มี     
การสอบทานกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยง
และการควบคุมุภายใน 

•	 ส่งเสริมให้ เ กิดวัฒนธรรมการบริหาร  
ความเส่ี่�ยง

•	 อนุมั ติโครงสร้างการบริหารความเสี่ ยง         
และระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้

•	 อนุมัติคู่มือการบรหิารความเสี่ยง
•	 ก�ำกบดูแลและติดตามการปฏบัติงานด้านการ

บริหิารความเส่ี่�ยง
•	 รายงานความเสี่ยงที่ส�ำคญและแผนจัดการ

ความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
•	 สื่อสารข้อมูลความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการตระหนัก   

ด้้านการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

ฝ่า่ย / คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง

•	 จัดท�ำและน�ำเสนอแผนงานบรหิารความเสี่ยง 
และทบทวนกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง         
เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

•	 ใหค้�ำปรึกษาเกี่ยวกบหลักการและกระบวนการ 
บริหิารความเส่ี่�ยง

•	 เป็นผประสานงานในการประชุมเรื่องความเสี่ยง
•	 ติดตามและประเมนิผลในภาพรวม และน�ำเสนอ

ความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญต่่อคณะกรรมการบริหิาร
ความเส่ี่�ยง

•	 ประสานงานกบฝา่ยตรวจสอบภายในเพื่อสอบทาน
ว่่ากรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิ
ทั่่�วองค์์กร

•	 ติดตามรายงานความเสียหายจากความเสี่ยง
ด้้านปฏิิบัติัิการ และผลลััพธ์ข์อง KRI เพ่ื่�อสรุป	
ภาพรวมและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยง

•	 อนุมัตินโยบายการบรหิารความเสี่ยง
•	 มอบหมายคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่   

กำำ�กับดูแูลการบริหิารความเส่ี่�ยง
•	 ก�ำกบดูแลเพื่อให้มั่นใจว่า แผนกลยุทธ์และกรอบการ

บริหิารความเส่ี่�ยงมีีความสอดคล้องกัับระดัับความเส่ี่�ยง  
ท่ี่�ยอมรับัได้้

•	 รับทราบรายงานด้านการบริหารความเสี่ ยงจาก             
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งให้้ความเห็็น    
และข้อ้เสนอแนะ

•	 ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงภายใน
องค์์กรอย่า่งทั่่�วถึึง

•	 สนบสนนให้เกิดการบ่งชี้ ประเมิน จัดการ และรายงาน
ความเส่ี่�ยงอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

•	 สนบสนนการน�ำหลักการจัดการความเสี่ยงมาใช้ในการ
บริหิารงาน

•	 สนบสนนให้บรษัิทฯ มีวฒนธรรมในการตระหนักด้านการ
บริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

•	 ปฏบัติตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสี่ยง และสื่อสารให้เกิดความเข้าใจการบรหิารความเสี่ยงภายใน
หน่่วยงาน

•	 เป็นเจา้ของความเสี่ยง มีความรบัผิดชอบในการประเมินความเสี่ยง ระบุกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ส อบทาน
และรายงานความเส่ี่�ยงของหน่่วยงานที่�รับัผิิดชอบ

•	 น�ำกจกรรมควบคุมความเสี่ยงของหน่วยงานไปปฏบัติติดตามความคืบหน้า และรายงานผล
•	 รายงานความเสี่ยงที่ส�ำคญต่อประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
•	 ส่งเสรมิใหเ้กิดวัฒนธรรมการบรหิารความเสี่ยงภายในองค์กร
•	 จดัการความเสี่ยงด้านปฏบัติการที่เกิดขึ้นกบหน่วยงานในฐานะเจา้ของความเสี่ยงนั้น ๆ
•	 รายงานความเสียหายจากความเสี่ยงด้านปฏบัติการ (Loss) และการด�ำเนินงานตามมาตรการต่าง ๆ รวมท้ัง

ผลลััพธ์ข์อง KRI ต่อฝ่า่ย / คณะทำำ�งานบริหิารความเส่ี่�ยง

ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน

•	 สื่อสารกับหน่วยงานบริหารความเสี่ยง       
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

•	 สอบทานการปฏบัติตามกระบวนการ         
บริหิารความเส่ี่�ยง 

•	 สอบทานระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ 
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การจัดัการความเส่ี่�ยงอยู่่�ใน
ระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ 

โครงสร้า้งในการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร

49บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



กระบวนการในการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร

กระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ มีีขั้้�นตอนครอบคลุมถึึง       

การระบุุความเส่ี่�ยง การประเมินิระดัับความเส่ี่�ยง การกำำ�หนดแผนบริหิาร

ความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อลดระดัับความเส่ี่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ การติิดตาม

ดููแล ผ่านผลลััพธ์์ของดััชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยง (Key Risk Indicator)          

เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า ความเส่ี่�ยงได้้ถูกูจัดัการอย่่างเหมาะสม และการรายงาน

การบริหิารความเส่ี่�ยงให้้ผู้้�บริหิารทราบอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยบริษัิัทฯ         

มีีการกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ (Risk Appetite) และระดัับ      

ความเส่ี่�ยงเบี่่�ยงเบนที่�ยอมรับัได้้ (Risk Tolerance) พร้อ้มกัับใช้้แผนที่�

แสดงความเส่ี่�ยง (Heat Map) ในการประเมิินและจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญ

ของความเส่ี่�ยง โดยใช้้เกณฑ์์โอกาสที่�จะเกิิดความเส่ี่�ยง (Likelihood) 

และผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น (Impact) ทั้้�งผลกระทบท่ี่�เป็น็และไม่เ่ป็น็ตัวเงินิ

ในการนี้้� บริษัิัทฯ จำำ�แนกลักษณะความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ ออกเป็น็ 5 ลักษณะ

ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงระดัับกลยุุทธ์ ์(strategic risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการ

ดำำ�เนิินงาน (operational risk) ความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับด้้านการเงินิ 

(financial risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ (compliance risk) 

และความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่(emerging risk)

กิิจกรรมการประชุุมเชิิงปฏิิบัติัิการ (workshop) เพ่ื่�อประเมินิความเส่ี่�ยงให้กั้ับตััวแทนจากหน่่วยงานต่าง ๆ ในปี 2566

ปัจัจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ปัจัจัยัความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ ที่�ชี้้�แจงนี้้� เป็น็ปัจัจัยั

ความเส่ี่�ยงสำำ�คัญบางประการท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ

ดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย (“กลุ่่�มบริษัิัทฯ”) เท่่านั้้�น มิได้้

แสดงถึึงปัจัจัยัความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจทั้้�งหมดท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีี

  ความเส่ี่�ยงระดัับกลยุุทธ์์

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี

ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกัับเทคโนโลยีี ซ่ึ่�งมีีการพััฒนา

และเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ดังนั้้�น หากมีีการเปลี่�ยนแปลงของ

เทคโนโลยีี และกลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่่สามารถติดตามและปรับัตััวได้้ทัันต่อ      

การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า          

ได้้อย่่างทัันกาล อาจส่่งผลให้สูู้ญเสีียฐานลูกูค้าและอาจส่่งผลกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการเตรีียมความพร้อ้มเพ่ื่�อรองรับั               

การเปลี่�ยนแปลงดัังกล่าวที่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา จากการท่ี่�ผู้้�บริหิาร

ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญในธุรกิิจเทคโนโลยีีมาเป็น็เวลากว่า่ 

34 ปี ีทำำ�ให้ม้ีีความเข้า้ใจในอุตสาหกรรมอย่า่งลึึกซึ้้�ง รวมทั้้�งจากการท่ี่�

กลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็็นพัันธมิติรกัับเจ้า้ของผลิตภัณฑ์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกหลายราย

ทำำ�ให้ไ้ด้้รับัการสนับสนุนจากเจ้า้ของผลิตภัณฑ์์ในการถ่่ายทอดความรู้้�

และข้อ้มููลข่า่วสารเก่ี่�ยวกับแนวโน้้มหรืือการเปลี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีต่าง ๆ 

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังส่่งเสริมิให้ผู้้้�บริหิารและพนักงาน

ในทุกระดัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งติิดตามข้อ้มููลข่า่วสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการพััฒนา

ของเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ อย่า่งใกล้ชิิด รวมถึึงการเข้า้ร่ว่มอบรมสััมมนา     

ท่ี่�จัดัโดยเจ้า้ของผลิตภัณฑ์์อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้ต้ามทัันต่อกระแสการ

เปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี และสามารถนำำ�มาปรับัเปลี่�ยนรูปแบบการ

ให้บ้ริกิารท่ี่�ทัันสมัยและตรงตามความต้้องการของลููกค้าได้้อย่า่งรวดเร็ว็

  ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน

ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขันัทางธุุรกิิจ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิิจให้บ้ริกิารโซลูชัันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และดิิจิทัิัลซ่ึ่�งเป็น็ธุรกิิจท่ี่�มีีการแข่ง่ขันัสูง โดยผู้้�ประกอบการแต่่ละราย

ต่่างพยายามสร้า้งความแตกต่างจากคู่่�แข่ง่เพ่ื่�อให้เ้กิิดความได้้เปรีียบ

ทางการแข่่งขััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเข้้าร่ว่มเป็็นพัันธมิิตรกัับผู้้�พััฒนา

เทคโนโลยีีที่�ได้้รับัการยอมรับัในระดัับโลกเพ่ื่�อเข้า้ถึึงเทคโนโลยีีที่�ทัันสมัยั

 รวมถึึงการพััฒนาโซลูชัูันของตนเองเพ่ื่�อตอบโจทย์ค์วามต้้องการของ

ลูกูค้า ตลอดจนการแข่่งขัันด้านราคาเพ่ื่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด

ของตนเอง ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้ก้ารแข่่งขัันในธุรกิิจนี้้�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริษัิัทฯ
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อย่่างไรก็็ตาม เน่ื่�องจากกลุ่่�มลูกูค้าเป้า้หมายหลัักของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้แก่่

กลุ่่�มองค์์กรภาคเอกชน หน่่วยงานชั้้�นนำำ�ในประเทศท่ี่�ต้้องการประยุุกต์

ใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศขั้้�นสูงและทัันสมัยัเพ่ื่�อสร้า้งความได้้เปรีียบ

ในการแข่ง่ขันัทางธุุรกิิจ ดังนั้้�น เพ่ื่�อท่ี่�จะตอบสนองความต้้องการของ

ลูกูค้าในกลุ่่�มนี้้� จะต้้องอาศััยความเข้า้ใจเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกับเทคโนโลยีีดิจิทัิัล

ที่่�จะสามารถออกแบบและพััฒนาโซลููชัันได้้ตรงตามความต้้องการ       

ของลูกูค้า รวมถึึงต้้องมีีความพร้อ้มทั้้�งทางด้้านเทคโนโลยีีและบุุคลากร

เพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถส่งมอบโซลูชัูันให้กั้ับลูกูค้าได้้ตามระยะเวลาท่ี่�วางแผนไว้ ้

ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริษัิัทฯ เช่ื่�อว่า่ผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีศักยภาพในการให้บ้ริกิารดิิจิทัิัล

โซลูชัูันที่�ครบวงจร และมีีกลุ่่�มลูกูค้าเป้า้หมายเดีียวกันกับกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

มีีจำำ�นวนไม่่มาก โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ ถืือว่า่เป็็นหน่ึ่�งในผู้้�นำำ�ของผู้้�ให้บ้ริกิาร

ดิิจิทัิัลโซลูชััน โดยเป็็นพัันธมิิตรกัับเจ้า้ของผลิตภัณฑ์์ซ่ึ่�งเป็็นบริษัิัท

เทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�ระดัับโลกมากกว่า่ 100 ราย ประกอบกัับมีีบุคลากรท่ี่�มีี

ความรู้้�คว ามเช่ี่�ยวชาญในเทคโนโลยีีสาขาต่่าง ๆ มากกว่า 1,000 คน 

นอกจากนี้้� จากการท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีประสบการณ์์ในธุรกิิจยาวนานกว่า่ 

34 ปี ีและเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารโซลูชัูันแก่่องค์์กรภาคเอกชนชั้้�นนำำ�ของประเทศ

เป็็นจำำ�นวนมาก ส่งผลให้ม้ีีความเข้้าใจถึึงโครงสร้า้งระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศของลูกูค้าเป็น็อย่า่งดีี และโดยทั่่�วไปแล้้วลูกูค้าให้ค้วามไว้้

วางใจท่ี่�จะใช้้บริกิารกัับผู้้�ให้บ้ริกิารรายเดิิม เน่ื่�องจากระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศเป็น็ระบบท่ี่�มีีความสำำ�คัญขององค์์กร จึึงมุ่่�งเน้้นผู้้�ให้บ้ริกิาร

ท่ี่�มีีความเข้า้ใจลูกูค้าและทราบถึึงความต้้องการของลูกูค้าเป็น็อย่า่งดีี

และสามารถนำำ�เสนอโซลูชัูันให้กั้ับลูกูค้าได้้ตรงจุุดและรวดเร็ว็ จึึงเป็น็

หน่ึ่�งในข้อ้ได้้เปรีียบท่ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ดังนั้้�น บริษัิัทฯ จึึงเช่ื่�อมั่่�น

ว่า่จะได้้รับัผลกระทบจากการแข่่งขันัดังกล่าวไม่ม่ากนัก

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อสร้า้งความแตกต่างทางการแข่ง่ขันัของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ที่�

เหนืือกว่า่คู่่�แข่ง่ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจในกลุ่่�มเดีียวกัน กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึึงได้้พััฒนา

ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็น

แพลตฟอร์ม์ด้้านการตลาดดิิจิทัิัล แพลตฟอร์ม์ด้้านการบริหิารพื้้�นที่�เช่่า

และแพลตฟอร์ม์ด้้านการบริหิารจัดัการข้อ้มููลขนาดใหญ่่ (Big Data)   

ซ่ึ่�งเป็น็การต่่อยอดองค์์ความรู้้�  และประสบการณ์์ในการธุุรกิิจให้บ้ริกิาร

โซลูชัูันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัลของบริษัิัทฯ

ความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวของกลุ่่�มลูกูค้้า 

ในปี ี2564 ถึึง ปี 2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายได้้จากการให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้า

กลุ่่�มธุุรกิิจการเงินิ การธนาคาร การประกัันภัย และบริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์   

คิิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 36.91 ร้อ้ยละ 41.92 และร้อ้ยละ 42.90 ของรายได้้

จากการขายและบริกิารซ่ึ่�งถืือเป็น็กลุ่่�มลูกูค้ารายใหญ่่ หากในอนาคต

เกิิดเหตุุการณ์์ที่่�สงผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อกลุ่่�มธุุรกิิจดัังกล่่าว                

ไม่ว่่า่จะเป็็นการเปลี่�ยนแปลงในปัจัจัยัทางเศรษฐกิิจ การเปลี่�ยนแปลง

ของพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค หรืือระเบีียบข้อ้บัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับอุุตสาหกรรม

ดัังกล่าวโดยเฉพาะ อาจส่่งผลต่่อการลงทุนุด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของ

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมนี้้�และอาจส่่งผลกระทบต่่อเน่ื่�องมายัังผลการดำำ�เนิินการ

ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้ 

บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่าวและมีีนโยบายท่ี่�จะขยายฐาน

ลูกูค้าเพิ่่�มเติิมไปยังัลูกูค้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอื่่�น เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง

และเพิ่่�มศัักยภาพในการเติิบโตของรายได้้และอัตัรากำำ�ไรของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีเป้า้หมายในการขยายฐานลูกูค้าไปที่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรม

ท่ี่�มีีการเติิบโตที่�ดีี และมีีความต้้องการในการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีี         

และดิิจิทัิัลเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่ง่ขันั แต่่กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังัมีีส่วนแบ่ง่

การตลาดในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมดัังกล่าวที่�ยังัไม่ม่ากนัก โดยเบื้้�องต้้นกลุ่่�ม

บริษัิัทฯ มีีแนวทางท่ี่�จะขยายฐานลูกค้าเพิ่่�มเติิมไปยังกลุ่่�มธุุรกิิจขนส่ง 

และธุุรกิิจบริกิารสุุขภาพ และมีีนโยบายในการใช้ก้ลยุุทธ์ ์Cross-selling     

เพ่ื่�อนำำ�เสนอโซลูชัูันที่�เก่ี่�ยวข้อ้งเพิ่่�มเติิมจากโซลูชัูันหลัักที่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ 

ให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้าในปัจัจุุบันั พร้อ้มกัับการต่่อยอดการให้บ้ริกิารไปยัง

กลุ่่�มโซลููชัันอื่่�นที่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญและมีีความพร้อ้ม             

ในการให้บ้ริกิารเพ่ื่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�จำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์

ในการขายและให้บ้ริกิารโซลูชัูันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัลแก่่

ลููกค้าส่่วนหน่ึ่�งต้้องอาศััยผลิตภัณฑ์์ท่ี่�สั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิตหรืือตััวแทน

จำำ�หน่่ายของผู้้�ผลิตเพ่ื่�อเป็น็ส่วนประกอบของโซลูชััน โดยเฉพาะสำำ�หรับั

กลุ่่�มธุุรกิิจโซลูชัูันที่�เป็น็ตัวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-added 

Distribution) ซ่ึ่�งดำำ�เนิินการโดยบริษัิัท เฟิริ์ส์ ลอจิกิ จำำ�กัด (“FLG”) 

บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ ที่�เป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศแบบเพิ่่�มมููลค่่า (Value-added Distributor) ให้กั้ับ Oracle 

Corporation (“Oracle”) ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�พััฒนาเทคโนโลยีีสำำ�หรับัการใช้้งาน

ในระดัับองค์์กรซ่ึ่�งเป็็นที่�รู้้�จั กัและได้้รับัการยอมรับัจากผู้้�ใช้้งานทั่่�วโลก   

มาแล้้วอย่า่งยาวนาน โดยในปี 2564 ถึึงปี ี2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายได้้

จากผลิตภัณฑ์์ Oracle คิดเป็็นสััดส่่วน ร้อ้ยละ 22.28 ร้อ้ยละ 18.40 และ

ร้อ้ยละ 22.13 ของรายได้้จากการขายและบริกิารตามลำำ�ดับ ดังนั้้�น          

หากในอนาคต Oracle มีีการเปลี่�ยนแปลงรููปแบบและนโยบายทางธุุรกิิจ

(Business Model and Policy) หรืือมีีการเพิ่่�มหรืือลดตััวแทนจำำ�หน่่าย 

อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และผลประกอบการของกลุ่่�มบริษัิัทฯ อย่า่ง

มีีนัยสำำ�คัญ

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีกับ Oracle มาโดยตลอด โดย FLG 

ได้้รับัสิิทธิใินการเป็น็ตัวแทนจำำ�หน่่าย Oracle ในประเทศไทยมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

มากกว่่า 13 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2533 เป็็นต้นมา อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริษัิัทฯ        

มีีนโยบายท่ี่�จะรักัษาความสััมพัันธ์์กัับเจ้้าของผลิตภัณฑ์์รายอื่่�น ๆ            

เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพาเจ้า้ของผลิติภัณัฑ์ร์ายใดรายหนึ่่�ง              

มากเกิินไป โดยปัจัจุุบันักลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้รับัการรับัรองให้เ้ป็็นพัันธมิิตร

ระดัับสููงจากเจ้า้ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รับัการยอมรับัอย่่างกว้้างขวาง         

ในระดัับโลกหลากหลายราย เช่่น Dell Technologies - Platinum, 

Veritas – Platinum, Hewlett Packard Enterprise - Gold, Oracle 

- Oracle Partner Network และ Red Hat - Advanced Business 

Partner เป็น็ต้น 
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ความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพาบุุคลากรที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญ 

เน่ื่�องจากธุรกิิจให้บ้ริกิารโซลูชัันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และดิิจิทัิัล

เป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้องอาศััยบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ 

รวมถึึงจะต้้องมีีความรู้้�คว ามเข้า้ใจเก่ี่�ยวกับระบบเทคโนโลยีี ตลอดจน

กระบวนการทำำ�งานของลูกูค้าเป็น็อย่า่งดีี ดังนั้้�น บุคลากรส่่วนใหญ่่ของ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งพนักงานในสายงานโซลูชัันและเทคโนโลยีี

จะต้้องเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�คว ามเข้า้ใจในด้านเทคโนโลยีีที่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งลึึกซึ้้�ง

เพ่ื่�อนำำ�เสนอโซลูชัูันที่�สามารถตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้าได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงให้บ้ริกิารหลัังการขายท่ี่�มีีคุณุภาพระดัับมืืออาชีีพ       

ดัังนั้้�น หากบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยไม่่สามารถรักัษาบุุคลากรท่ี่�มีีประสบการณ์์

และความเช่ี่�ยวชาญดัังกล่าวไว้ไ้ด้้ อาจส่่งผลต่่อการให้บ้ริกิารของกลุ่่�ม

บริษัิัทฯ และกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯได้้ในที่�สุุด

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยให้ค้วามสำำ�คัญในการบริหิารทรัพัยากร

บุุคคล และสนับสนุนให้บุุ้คลากรทุกุระดัับมีีการพััฒนาทัักษะรวมถึึงความรู้้�

ความสามารถอย่่างสม่ำำ�เสมอและต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ         

ยัังมีีนโยบายส่่งเสริมิให้พ้นักงานผ่านการอบรมและได้้รับัการรับัรอง 

(Certified) จากเจ้้าของผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เป็็นพัันธมิิตรกัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ            

ในขณะเดีียวกันกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดผลตอบแทนและสวัสัดิการต่่าง ๆ

ท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อเป็็นการจููงใจและรักัษาให้บุุ้คลากรดัังกล่าวทำำ�งานกับบริษัิัทฯ

และบริษัิัทย่อ่ยอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเป็น็การสร้า้งแรงจููงใจ    

ให้้กัับบุุคลากรภายในกลุ่่�มบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ จึึงได้้ออกและเสนอขาย         

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริษัิัทฯ ให้้แก่่ผู้้�บริหิาร (รวมถึึง              

ผู้้�บริหิารซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ) และ/หรืือพนักงานของบริษัิัทฯ    

และ/หรืือบริษัิัทย่อยภายใต้้โครงการ GABLE ESOP-W1 (“ใบสำำ�คัญ

แสดงสิิทธิ ิGABLE ESOP-W1”) (รายละเอีียดใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิGABLE 

ESOP-W1 สามารถพิจารณาได้้ท่ี่� 4.4 ข้้อมููลหลัักทรัพัย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น)   

เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริหิารและพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีส่วนร่ว่มในการเป็็นเจ้า้ของ  

บริษัิัทฯ เพ่ื่�อร่ว่มกัันพััฒนาบริษัิัทฯ ให้เ้ติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตามแผนธุรกิิจ

ท่ี่�วางไว้้

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดกระบวนการเพ่ื่�อให้้งานใน

ตำำ�แหน่่งงานหลัักของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีความต่่อเน่ื่�อง โดยการวางแผน

ด้้านอัตัรากำำ�ลังคนที่�ชััดเจนเพีียงพอและเหมาะสม การพััฒนาแนวทาง

การดำำ�เนิินงานสรรหาและคััดเลืือกบุคลากร เพ่ื่�อให้ไ้ด้้บุุคลากรท่ี่�มีีคุณุภาพ

มาร่ว่มงานกับกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้อย่่างทัันเวลา สอดคล้องกัับทิิศทาง        

การเติิบโตของกลุ่่�มบริษัิัทฯ การจัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งในตำำ�แหน่่ง

ท่ี่�สำำ�คัญ โดยให้ม้ีีการเตรีียมความพร้อ้มของผู้้�บริหิารระดัับกลาง เพ่ื่�อ

ให้ม้ีีความสามารถและความพร้อ้มในการท่ี่�จะเข้า้มารับัตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิาร

ระดัับสููงในอนาคต รวมทั้้�งมีีหลัักเกณฑ์์ และระเบีียบปฏิิบัติัิงานในการ

คััดเลืือกบุคลากรท่ี่�จะเข้า้มารับัผิิดชอบในตํําแหน่่งงานที่�สํําคััญของกลุ่่�ม

บริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่ง่ใส เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริษัิัทฯ

มีีบุคลากรท่ี่�มีีความพร้อ้ม ทั้้�งทางด้้านคุุณสมบััติิ ความสามารถ               

และประสบการณ์์ สำำ�หรับัรองรับัการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงให้กั้ับกลุ่่�มบริษัิัทฯ

ในระยะยาว

ความเสี่่�ยงจากภััยคุกุคามทางด้้านไซเบอร์ ์

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปัจัจุุบัันอาศััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมากขึ้้�น      

ไม่่ว่า่จะเป็็นการส่ื่�อสารในองค์์กรหรืือการทำำ�ธุุรกรรมติิดต่่อกัับลููกค้้า     

ในขณะเดีียวกันอัตัราการเกิิดอาชญากรรมทางไซเบอร์แ์ละการจารกรรม

ข้อ้มููลสำำ�คัญขององค์์กรและหน่่วยงานต่าง ๆ จะมีีความหลากหลายและ

ซัับซ้้อนมากขึ้้�นไปในทิศทางเดีียวกัน ส่งผลให้ภั้ัยคุกุคามทางด้้านไซเบอร์์

สามารถส่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจได้้ในวงกว้า้ง ไม่ว่่า่จะเป็น็การหยุุดชะงักั           

ของธุุรกิิจและการสููญเสีียทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาหรืือความลัับทางการค้้า

ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ และส่่งผลกระทบต่่อภาพลักษณ์และผลการดำำ�เนิินงาน

ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้

บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงทางด้้านภัยคุุกคามทางด้้านไซเบอร์ ์

บริษัิัทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการยกระดัับมาตรการป้้องกัันทางไซเบอร์ ์                    

ทั้้�งองค์์กร โดยการว่่าจ้า้งผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากภายนอกเพ่ื่�อดำำ�เนิินการ

ตรวจสอบระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์ท์ั้้�งหมดอย่่างละเอีียด              

รวมถึึงการจัดัตั้้�งหน่่วยงานดูแลด้้านความปลอดภััยทางด้้านไซเบอร์ ์

(Security Operation Center - SOC) ซ่ึ่�งมีีแผนรองรับัการทำำ�งาน                  

ตลอด 24 ชั่่�วโมง พร้อ้มรับัมืือและป้อ้งกัันภัยคุกุคามทางด้้านไซเบอร์ท่์ี่�

ครอบคลุมทางด้้านระบบคอมพิิวเตอร์ ์บัญชีีผู้้�ใช้้งานและข้้อมููล นอกจากนี้้�

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้ผ่่านการรับัรองตามมาตรฐาน ISO 27001 ซ่ึ่�งเป็น็ระบบ

บริหิารจัดัการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มความ

แข็็งแกร่ง่ให้้กัับระบบความปลอดภััยของข้้อมููล ลดความเส่ี่�ยงและ

ปกป้้องข้้อมููลจากการถููกโจรกรรม เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจในระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

  ความเส่ี่�ยงด้้านการเงินิ

ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีความเส่ี่�ยงด้้านอัตราแลกเปลี่�ยนจากการท่ี่�ผลิตภัณฑ์์

บางส่่วนของบริษัิัทฯ จะต้้องสั่่�งซื้้�อจากบริษัิัทผู้้�ผลิตหรืือตััวแทนจำำ�หน่่าย

ในสกุลเงินิดอลลาร์ส์หรัฐั (USD) โดยในปี 2564 ถึึงปี ี2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ

มีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าที่่�ต้้องชำำ�ระเป็็นเงินิตราต่่างประเทศคิิดเป็็นสััดส่่วน 

ร้อ้ยละ 21.99 ร้อ้ยละ 14.35 และร้อ้ยละ 11.48 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อสิินค้ารวม

ตามลำำ�ดับ ในขณะท่ี่�รับัรายได้้จากการขายและให้บ้ริกิารเป็น็สกุลุเงินิบาท

ส่่งผลให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีภาระผููกพัันในการชำำ�ระเงินิในรูปสกุลเงินิตรา

ต่่างประเทศ ดังนั้้�น ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยน กรณีีที่�เงินิสกุล

ดอลลาร์แ์ข็็งค่่าขึ้้�น อาจส่่งผลให้ต้้้นทุุนของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ปรับัสููงขึ้้�น      

จึึงอาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้เล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คัญของความเส่ี่�ยงดัังกล่าว จึึงมีีนโยบาย

ในการกำำ�หนดราคาโดยคำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอัตัรา

แลกเปลี่�ยน ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทฯ สามารถกำำ�หนดราคาได้้อย่า่งเหมาะสม

และสอดคล้องกัับต้้นทุนุของโครงการได้้ในระดัับหน่ึ่�ง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ

จะมีีการติิดตามข่่าวสารและความเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยน         
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เงินิตราต่่างประเทศอย่า่งใกล้ชิิดและจะพิิจารณาท่ี่�จะป้อ้งกัันความเส่ี่�ยง

ด้้วยการซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract)                   

ตามสถานการณ์์และความจำำ�เป็็น โดย ณ วันที่� 31 ธัันวาคม 2566          

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีวงเงิินสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 

(Forward Contract) รวม 1,203.62 ล้านบาท (อ้า้งอิงิอัตัราแลกเปลี่�ยน

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 ที่� 34.3876 บาทต่อดอลลาร์ส์หรัฐั) ทั้้�งนี้้�      

ในปี 2564 ถึึงปี ี2565 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีผลกำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่�ยน             

จำำ�นวน 12.83 ล้านบาท และจำำ�นวน 5.18 ล้านบาท สำำ�หรับัปีี 2566             

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีผลขาดทุุนจากอัตัราแลกเปลี่�ยนจำำ�นวน 0.17 ล้านบาท

ความเสี่่�ยงจากการประมาณการต้้นทุุนงานโครงการต่ำำ�เกิินไปหรือื
สููงเกิินไปกว่า่ที่่�คาดการณ์์

บริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิิจในการให้บ้ริกิารโซลูชัันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และดิิจิทัิัล โดยลัักษณะงานส่วนใหญ่่จะเป็น็งานลักษณะโครงการ ซ่ึ่�งมีี

ส่่วนประกอบของต้้นทุนที่�หลากหลายทั้้�งส่่วนของต้้นทุนอุปกรณ์์ และ

ซอฟต์์แวร์ห์ลัักของโซลูชััน ตลอดจนค่าใช้้จ่า่ยของบุุคลากรท่ี่�ต้้องใช้้ใน

การปฏิิบััติิงาน ดังนั้้�น ก่อนการเสนอราคาให้กั้ับลููกค้า กลุ่่�มบริษัิัทฯ        

จะมีีกระบวนการในการจัดัทำำ�งบประมาณของแต่่ละโครงการเพ่ื่�อประเมิิน

ต้้นทุนุที่�เก่ี่�ยวข้อ้งให้ค้รบถ้้วน รวมถึึงการกำำ�หนดค่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ในการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้รับัอัตัรากำำ�ไรตามท่ี่�ได้้

คาดการณ์์ไว้้หลัังโครงการแล้้วเสร็จ็ อย่า่งไรก็็ตาม เน่ื่�องจากประมาณ

การต้้นทุนุและต้้นทุนุที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิมีีโอกาสที่่�จะเกิิดความแตกต่่างกััน 

หรืือเกิิดความผิิดพลาดในการประมาณการต้้นทุนุจากปัจัจัยัภายใน เช่่น

การประเมินิต้นทุนุของงานคลาดเคลื่�อน หรืือเกิิดเหตุกุารณ์์จากปัจัจัยั

ภายนอกที่�ทำำ�ให้โ้ครงการเกิิดการล่่าช้้าอัันเน่ื่�องมาจากปัจัจัยัต่่าง ๆ          

ท่ี่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ ซ่ึ่�งปัจัจัยัดัังกล่าวอาจส่่งผลให้ก้ำำ�ไรขั้้�นต้น

ของโครงการไม่เ่ป็น็ไปตามท่ี่�คาดการณ์์ไว้ห้รืือจนกระทั่่�งทำำ�ให้โ้ครงการ

นั้้�น ๆ เกิิดผลขาดทุุน และทำำ�ให้้ส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน    

ของบริษัิัทฯ ได้้

อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มบริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการประเมิิน

ต้้นทุนุโครงการ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและความสามารถ

ในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ดังนั้้�น ในการจัดัทำำ�งบประมาณของ

แต่่ละโครงการ ฝ่า่ยขายและฝ่า่ยโซลูชัูันและเทคโนโลยีีจะร่ว่มกัันพิจารณา

ถึึงปัจัจัยัและรายละเอีียดต่่าง ๆ ของโครงการก่่อนกำำ�หนดราคาอััตรา

ค่่าบริกิาร เช่่น ขอบเขตของการให้บ้ริกิาร ความซัับซ้้อนและขนาดของ

โครงการ ระยะเวลาการให้บ้ริกิาร จำำ�นวนบุคลากรท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิิน

โครงการ ตลอดจนความสามารถด้านเทคนิคของบุุคลากรท่ี่�จำำ�เป็น็ต่อ

การดำำ�เนิินโครงการ รวมถึึงดำำ�เนิินการติิดต่่อเจ้า้ของผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อขอ

ใบเสนอราคาสำำ�หรับัอุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์ห์ลัักของโครงการตั้้�งแต่่

กระบวนการเสนอราคาให้แ้ก่่ลูกูค้า เพ่ื่�อควบคุมุต้้นทุนุค่าอุุปกรณ์์ของ

โครงการ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ จะมีีการหารืือและประสานงาน               

กัับลูกูค้าเก่ี่�ยวกับการกำำ�หนดขอบเขตงาน และผลงานที่�ต้้องการอย่า่ง

ใกล้ชิิด เพ่ื่�อให้ก้ารทำำ�งานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น รวมทั้้�งมีีฝ่า่ยปฏิิบัติัิงาน

โครงการ ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ในการดูแูลควบคุมุการดำำ�เนิินงานตลอดระยะเวลา

โครงการจนถึึงกระบวนการตรวจรับังาน โดยระหว่า่งการดำำ�เนิินโครงการ 

บริษัิัทฯ ยังมีีนโยบายในการติิดตามต้้นทุุนในระหว่่างการดำำ�เนิินงาน       

โดยเปรีียบเทีียบกัับความคืืบหน้้าของโครงการ โดยมีีกระบวนการ           

ในการสอบทานเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือน เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่การดำำ�เนิินงาน

ของแต่่ละโครงการเป็็นไปตามแผนงานที่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้�                     

หากกลุ่่�มบริษัิัทฯ พบว่่ามีีโครงการท่ี่�เกิิดปััญหาในการปฏิิบััติิงาน                  

ท่ี่�ไม่เ่ป็็นไปตามแผนงานที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ กลุ่่�มบริษัิัทฯ จะนำำ�โครงการดัังกล่าว

มาพิิจารณาเพ่ื่�อหาแนวทางในการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม ซ่ึ่�งจะสามารถลด       

ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�มีีต้นทุนุที่�เกิิดขึ้้�นจริงิสููงกว่า่ท่ี่�คาดการณ์์ไว้ไ้ด้้

ความเสี่่�ยงจากการส่่งมอบงานล่่าช้้า

จากการท่ี่�งานบางส่่วนมีีลักษณะเป็น็งานโครงการ ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปจะมีีระยะเวลา

ดำำ�เนิินงานโครงการประมาณ 1-6 เดืือน และสำำ�หรับัโครงการพััฒนา

ผลิตภัณฑ์์ดิิจิทัิัลจะมีีระยะเวลาโครงการประมาณ 9-12 เดืือน ทั้้�งนี้้�            

ขึ้้�นอยู่่�กับขนาดและความซัับซ้้อนของโครงการ หากกลุ่่�มบริษัิัทฯ                

ไม่ส่ามารถดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานและส่่งมอบงานได้้ตามระยะเวลาท่ี่�

กำำ�หนดไว้ใ้นสััญญา หรืือไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดท่ี่�ตกลงไว้ ้     

ในสััญญา บริษัิัทฯ อาจต้้องเสีียค่่าปรับัให้แ้ก่่ผู้้�ว่า่จ้า้ง ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบ

ต่่อรายได้้ในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยท่ี่�ผ่่านมากลุ่่�มบริษัิัทฯ            

ให้้ความสำำ�คััญในการส่่งมอบงานได้้ตามมาตรฐานและตรงตาม                 

ข้อ้กำำ�หนดของลูกูค้า โดยตั้้�งแต่่ปี ี2564 ถึึงปี ี2566 บริษัิัทฯ มีีค่าปรับั

จากการทำำ�งานทั้้�งสิ้้�นเพีียงจำำ�นวน 0.38 ล้านบาท จำำ�นวน 0.08 ล้านบาท

และจำำ�นวน 0.31 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ 

อย่่างไรก็็ตาม เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันความเส่ี่�ยงดัังกล่าว ในการดำำ�เนิินงาน

โครงการ บริษัิัทฯ มีีฝ่า่ยปฏิิบัติัิงานโครงการเพ่ื่�อรับัผิิดชอบในการดูแูล

ควบคุมุการดำำ�เนิินงานตลอดระยะเวลาโครงการอย่า่งใกล้ชิิด รวมถึึง

บริหิารจัดัการตารางการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้ส้อดคล้องกัับระยะเวลา        

ท่ี่�กำำ�หนดและส่่งมอบงานให้กั้ับลูกูค้าอย่่างมีีระบบและต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้

บริษัิัทฯ สามารถแก้้ไขปัญัหาท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่า่งรวดเร็ว็และทัันเวลา

โดยไม่่กระทบต่่อโครงการโดยรวม

  ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ

ความเสี่่�ยงจากการถููกละเมิดิทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา

จากการท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในการพััฒนาโซลูชัูันและซอฟต์์แวร์์

แพลตฟอร์ม์ของตนเอง เพ่ื่�อสร้า้งความได้้เปรีียบในการแข่่งขันั ดังนั้้�น

หากซอฟต์์แวร์ ์หรืือ Source Code ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริษัิัทฯ พััฒนาขึ้้�นถูกูลักลอบ

นำำ�ไปใช้้หรืือพััฒนาใหม่โ่ดยไม่ผ่่่านการอนุุญาตจากกลุ่่�มบริษัิัทฯ อาจส่่ง

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจหรืือภาพลักษณ์ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้

53บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



อย่า่งไรก็็ตาม ซอฟต์์แวร์ท่์ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ พััฒนาขึ้้�น ได้้รับัความคุ้้�มครอง

จากพระราชบัญญััติิลิิขสิทธิ์์� พ.ศ. 2537 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

โดยซอฟต์์แวร์ห์รืือโปรแกรมคอมพิิวเตอร์ ์จัดัเป็น็วรรณกรรมซ่ึ่�งถืือ

เป็น็งานอันัมีีลิขสิทธิ์์� โดยสิิทธิจิะตกเป็น็ของเจ้า้ของลิิขสิทธิ์์�แต่่เพีียง      

ผู้้�เดีียว ซ่ึ่�งจะได้้รับัการคุ้้�มครองตั้้�งแต่่ได้้สร้า้งสรรค์์ผลงานขึ้้�น หากผู้้�ใด

กระทำำ�การละเมิิดลิิขสิทธิ์์�ต้้องระวางโทษ จำำ�คุกุและ/หรืือปรับัแล้้วแต่่กรณีี

โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้จดทะเบีียนลิขสิทธิ์์�ต่่อกรมทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาแล้้ว

จำำ�นวน 13 รายการ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังได้้ดำำ�เนิินการป้้องกัันการทำำ�ซ้ำำ�

ดััดแปลง หรืือลัักลอบนำำ�ซอฟต์์แวร์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทฯ ไปใช้้โดยไม่ไ่ด้้รับั

อนุุญาต โดยในการใช้้งานลูกูค้าต้้องได้้รับั License Generate Key    

จากกลุ่่�มบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งมีีการตั้้�งค่่าโดยเฉพาะสำำ�หรับัลููกค้าแต่่ละราย            

และ Source Code ในการพััฒนาซอฟต์์แวร์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทฯ จะมีีการ

เก็็บรักัษาอย่า่งปลอดภััย โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ จะมีีการควบคุมุการเข้า้ถึึง

ข้อ้มููล Source Code ได้้เฉพาะผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งเท่่านั้้�น รวมถึึงมีีกระบวนการ

ในสอบทานการเข้า้ถึึง Source Code ดังกล่าวด้วย นอกจากนี้้� ซอฟต์์แวร์์

ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่่ได้้เป็็นซอฟต์์แวร์ท่์ี่�สามารถใช้้งานได้้โดยทั่่�วไป         

โดยการใช้ง้านซอฟต์แ์วร์จ์ะต้อ้งเป็น็การใช้ง้านในองค์ก์รที่่�ได้ร้ับัการ      

ปรับัแต่่งหรืือตั้้�งค่่าให้เ้ข้า้กัับความต้้องการในการใช้้งานของแต่่ละองค์์กร

โดยเฉพาะและผู้้�ใช้้งานต้องได้้รับัการอบรมเพ่ื่�อให้ส้ามารถใช้้งานได้้อย่า่ง

ถูกูต้องและมีีประสิิทธิภิาพ ดังนั้้�น กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึึงเช่ื่�อมั่่�นว่า่ความเส่ี่�ยง

ท่ี่�ซอฟต์์แวร์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทฯ จะถูกูละเมิิดลิิขสิทธิ์์�มีีไม่่มากนัก

  ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่

ความเสี่่�ยงจากการระบาดของโรค

การระบาดของโรคคืือการแพร่ก่ระจายอย่า่งรวดเร็ว็ของโรคติดต่่อหรืือ

ไวรัสัต่าง ๆ  ทั่่�วภูมูิภิาคในวงกว้า้งท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อผู้้�คนจำำ�นวนมาก

โดยโรคระบาดสามารถส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อสุุขภาพ           

ของประชากรและเศรษฐกิิจทั่่�วโลก ซ่ึ่�งถืือเป็็นความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

ในเชิิงเศรษฐกิิจและสัังคม อย่า่งเช่่นที่�ผ่่านมา ทั่่�วโลก ซ่ึ่�งรวมถึึงประเทศไทย

ต้้องเผชิญกัับการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิิด-19 ทำำ�ให้ร้ัฐับาลของหลาย

ประเทศต้้องมีีมาตรการควบคุมุการแพร่ร่ะบาดของโรค โดยในประเทศไทย

รัฐับาลได้้ประกาศใช้้มาตรการล็็อกดาวน์์ และการรักัษาระยะห่่าง                

ทางสัังคม (Social Distancing) เป็็นต้น ทำำ�ให้้เกิิดการหยุุดชะงััก             

ของภาคธุรกิิจบางส่่วนจากการท่ี่�ผู้้�ประกอบการหลายรายไม่ส่ามารถ

ดำำ�เนิินธุรกิิจได้้ตามปกติ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบด้้านลบโดยตรงกัับเศรษฐกิิจ

ภาพรวมของประเทศไทย ต่อเน่ื่�องสู่่�การจ้้างงานของภาคเอกชน              

ซ่ึ่�งเป็็นปัจัจัยัหลัักที่�มีีผลต่่อรายได้้และกำำ�ลังซื้้�อของประชากร ทั้้�งนี้้�          

แม้้ว่่าสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคโควิิด-19 จะถููกควบคุุม            

และภาคธุรกิิจ ตลอดจนประชาชนทั่่�วไป จะสามารถปรับัตััวและรับัมืือ       

กัับการระบาดของโรคได้้แล้้วอย่า่งไรก็็ดีี หากเกิิดการระบาดของโรคอื่�น ๆ 

ในลักษณะเดีียวกันอีีก กลุ่่�มบริษัิัทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่า จากพฤติิกรรมสู่่�                     

“วิถิีีชีีวิติใหม่”่ 

ไม่ว่่า่จะเป็น็การทำำ�งานที่�บ้า้น (Work From Home) การเรีียนการสอน

ผ่่านระบบออนไลน์์การประชุุมทางไกล ซ่ึ่�งเป็็นผลพวงของมาตรการ

ควบคุุมการระบาดของโรคโควิิด-19 ของรัฐับาล บริษัิัทฯในฐานะ                

ผู้้�ให้บ้ริกิารโซลูชัูันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัลอย่า่งครบวงจร

 จะสามารถนำำ�เทคโนโลยีีดิจิทัิัลเข้า้มาช่่วยแก้้ไขและอำำ�นวยความสะดวก

ในช่่วงการแพร่ร่ะบาดได้้นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัมีีการบริหิารความพร้อ้ม

ต่่อสภาวะวิกิฤติิ ผ่านการวางแผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business 

Continuity Plan) เพ่ื่�อช่่วยสนับสนุนการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง         

อีีกด้วย

อน่ึ่�ง นอกจากปัจัจัยัความเส่ี่�ยงข้า้งต้้น บริษัิัทฯ ยังัมีีการระบุุและประเมินิ

ความเส่ี่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชน ซ่ึ่�งถืือเป็็นความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน     

ในเชิิงเศรษฐกิิจและสัังคมอีีกประการหนึ่่�ง โดยบริษัิัทฯ ตระหนัักถึึง    

ความสำำ�คัญและผลกระทบด้้านสิทธิมินุุษยชนในกิิจรรมการดำำ�เนิินธุรกิิจ

ผ่่านการพิิจารณาผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ทั้้�งภายในองค์์กร เช่่น พนักงาน เป็น็ต้น

และภายนอกองค์์กร เช่่น คู่่�ค้า เป็็นต้น ครอบคลุมถึึงประเด็็นสภาพ    

การจ้้างงาน การใช้้แรงงานอย่่างถููกกฎหมาย การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ       

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย (รวมถึึงสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน) 

และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล ทั้้�งนี้้� จากการประเมิินความเส่ี่�ยง    

พบว่่า โดยภาพรวมความเส่ี่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชนอยู่่�ในระดัับต่ำำ�มาก 

โดยบริษัิัทฯจัดัให้ม้ีีมาตรการจัดัการ รวมทั้้�งลดผลกระทบความเส่ี่�ยง

ด้้านสิทธิิมนุุษยชนเช่่น การจัดัทำำ�นโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

มาตรฐาน (Standard Operating Procedure) เพ่ื่�อเป็น็หลัักปฏิิบัติัิให้้

พนักงานได้้ถืือปฏิิบัติัิอย่่างเคร่ง่ครัดั การเข้า้รับัการรับัรองมาตรฐาน

และคุุณภาพระดัับสากลเพ่ื่�อเป็็นการรับัประกัันคุุณภาพ (quality 

assurance) เป็น็ต้น

54 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



รายได้้ ปี ี2565 ปี ี2566

ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ

รายได้้จากการขายและให้บ้ริกิาร 4,731.34 98.95 5,337.99 99.62

รายได้้อื่่�น* 50.24 1.05 20.18 0.38

รวมรายได้้ 4,781.58 100.00 5,358.17 100.00

ประเภท
ปี ี2565 ปี ี2566

ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ อัตัราการเติิบโต (ร้อ้ยละ)

(1)	 รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจให้บ้ริกิารโซลููชัันระดัับองค์์กร 3,607.23 76.24 3,969.22 74.36 10.04

(2)	 รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจโซลููชัันท่ี่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย                 
และสร้า้งมููลค่่าเพ่ิ่�ม

1,051.56 22.23 1,244.66 23.32 18.36

(3)	 รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ 72.55 1.53 124.11 2.32 71.07

รวมรายได้้จากการขายและให้้บริกิาร 4,731.34 100.00 5,337.99 100.00 12.82

รายได้้จากการขายและให้้บริกิาร

ในปี ี2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายได้้จากการขายและให้บ้ริกิารสููงสุุดเป็น็ประวััติิการณ์์ จำำ�นวน 5,337.99 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 12.82 จากปีก่่อน 

โดยมีีสาเหตุหุลัักมาจากการเติิบโตทุกกลุ่่�มธุุรกิิจ ได้้แก่่ รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจให้บ้ริกิารโซลูชัันระดัับองค์์กร (Enterprise Solution and Services) 

รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจโซลูชัันที่�เป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม และรายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ ทั้้�งนี้้� รายได้้จากการ

ขายและให้้บริกิารของกลุ่่�มบริษัิัทฯ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 3 ประเภทหลััก ประกอบด้้วย (1) รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจให้้บริกิารโซลูชัันระดัับองค์์กร 

(Enterprise Solution and Services) (2) รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจโซลูชัันที่�เป็น็ตัวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-added Distribution) 

และ (3) รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ (Software Platform) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

*รายได้้อื่่�นประกอบด้้วยรายได้้อื่่�นและรายได้้ทางการเงินิ

2.4	การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจัดัการ (MD&A)

คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงินิ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริกิารโซลููชัันระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัลอย่่างครบวงจร ซ่ึ่�งครอบคลุุมโซลููชัันระดัับองค์์กรท่ี่�สำำ�คัญ 

ประกอบด้้วยโซลูชัูันด้านระบบความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์(Cyber Security Solution) โซลูชัูันด้านระบบคลาวด์และดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์(Cloud and Data 

Center Modernization Solution) โซลูชัันด้านระบบจัดัการข้้อมููลและการวิเิคราะห์์ (Data and Analytics Solution) และโซลูชัันด้านธุรกิิจดิิจิทัิัล

(Digital Business and Application Solution) และบริกิารด้้านการบริหิารจัดัการระบบสารสนเทศ (Managed Tech Services) เพ่ื่�อให้้บริกิาร

สนับสนุนงานด้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้วยบุุคลากรท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญของบริษัิัท นอกจากนี้้�มีีกลุ่่�มธุุรกิิจโซลููชัันที่�เป็็นตัวแทนจำำ�หน่่าย

และสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-added Distribution) และธุุรกิิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ (Software Platform) เพ่ื่�อเสริมิความแข็็งแกร่ง่

ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

รายได้้

แม้้ว่่ามีีความไม่่แน่่นอนและความผัันผวนทางเศรษฐกิิจในช่่วงท่ี่�ผ่่านมานั้้�น ผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายได้้รวมสููงสุุด        

เป็็นประวััติิการณ์์จำำ�นวน 5,358.17 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 12.06 จากปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเติิบโตทุกกลุ่่�มธุุรกิิจ ได้้แก่่ รายได้้

จากกลุ่่�มธุุรกิิจให้้บริกิารโซลูชัันระดัับองค์์กร (Enterprise Solution and Services) รายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจโซลูชัันที่�เป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ายและสร้า้ง

มููลค่่าเพิ่่�มและรายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ นอกจากนี้้� กำำ�ไรขั้้�นต้นจำำ�นวน 1,099.48 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 9.59            

จากปีีก่่อนขณะท่ี่�อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นร้อ้ยละ 20.60 ใกล้เคีียงกัับปีีก่่อน ทั้้�งนี้้� รายได้้รวมของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายละเอีียด ดังนี้้�
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(1)	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจให้บรกิารโซลูชันระดับองค์กร

ในปี  2566 รายได้จากกลุ่มธุรกิจการใหบ้รกิารโซลูชันระดับองค์กรถือเป็นรายได้หลักของกลุ่มบรษัิทฯ คดเป็นสดส่วนรอ้ยละ 74.36 ของรายได้

จากการขายและใหบ้รกิาร โดยกลุ่มบรษัิทฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจใหบ้รกิารโซลูชันระดับองค์กรจำ�นวน 3,969.22 ล้านบาท คดเป็นอัตราการ

เติบโตรอ้ยละ 10.04 จากปีกอน

(2)	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจโซลูชันท่ีเป็นตัวแทนจำ�หน่ายและสรา้งมูลค่าเพ่ิม

รายได้จากกลุ่มธุรกิจโซลชัูนที่เป็นตวแทนจำ�หน่ายและสรา้งมูลค่าเพ่ิมเป็นรายได้จากโซลชัูนที่กลุ่มบรษัิทฯ ได้รบัการแต่งต้ังใหเ้ป็นตวแทนจำ�หน่าย

โดยปี  2566 กลุ่มบรษัิทฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจดังกล่าวจำ�นวน 1,244.66 ล้านบาท คดเป็นสดส่วนรอ้ยละ 23.32 ของรายได้จากการขายและ  

ใหบ้รกิารรวม และเติบโตขึ้นรอ้ยละ 18.36 จากปีกอน

(3)	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจบรกิารซอฟต์แวรแ์พลตฟอรม์

รายได้จากกลุม่ธุรกิจบรกิารซอฟต์แวรแ์พลตฟอรม์ เป็นรายได้ทีเ่กิดจากผลิตภัณฑ์ซึง่พัฒนาโดยบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ ได้แก่ บรษัิท เบลนเดต้า จำ�กด

(“BLD”) บรษัิท อินไซทเอรา จำ�กด (“INSE”) และบรษัิท เอ็มเวิรจ์ จำ�กด (“MVG”) โดยปี  2566 กลุ่มบรษัิทฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจบรกิารซอฟต์แวร์

แพลตฟอรม์จำ�นวน 124.11 ล้านบาท คดเป็นสดส่วนรอ้ยละ 2.32 ของรายได้จากการขายและใหบ้รกิารรวม และเพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 71.07 จากปีกอน 

โดย BLD มีการเติบโตอยา่งต่อเนือ่ง โดยเฉพาะลกูคากลุม่โทรคมนาคม และขยายฐานลกูคาไปยงักลุม่อุตสาหกรรมอืน่อยา่งต่อเนือ่งนอกจากนี้

ภาคธุรกิจมีกจกรรมทางการตลาดทีเ่พ่ิมขึ้น และการตอบรบัทีดี่และเป็นทีรู่จ้กัของแพลตฟอรม์จากลกูคา ซึ่งสนบสนนการเติบโตของ INSE               

รวมถึงการที่แพลตฟอรม์ของ MVG ซึ่งได้รบัการตอบรบัที่ดีจากลูกคากลุ่มธุรกิจอสังหารมิทรพัย์ เพื่อผลักดันรายได้ของกลุ่มบรษัิทฯ ใหเ้ติบโต

ในระยะยาว

ต้้นทุนุและค่่าใช้้จ่า่ย

ค่่าใช้้จ่า่ยของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยต้้นทุนุขายและบริกิาร ค่าใช้้จ่า่ยในการขายและจัดัจำำ�หน่่าย ค่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร ค่าใช้้จ่า่ยทางการเงินิ 

และค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�น โดยปี ี2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีค่าใช้้จ่า่ยรวมจำำ�นวน 5,040.96 ล้านบาท คิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 94.08 ของรายได้้รวม 

ต้นทุนขายและบรกิาร และกำ�ไรขั้นต้น

ต้นทนุขายและบรกิารเป็นคาใช้จา่ยหลักของกลุม่บรษัิทฯ โดยปี 2566 กลุม่บรษัิทฯ มีตนทนุขายและบรกิารจำ�นวน 4,238.51 ล้านบาท ตนทนุขาย             

และบรกิารที่สำ�คญประกอบด้วยต้นทุนพฒนาและติดต้ังโซลูชัน เช่น คาซอฟต์แวรแ์ละอุปกรณ์ และค่าบรกิารที่เกี่ยวข้อง เป็นตน

หากพจารณาต้นทนุขายและบรกิารเปรยีบเทียบกับรายได้จากการขายและใหบ้รกิารในปี  2566 กลุม่บรษัิทฯ มีสดส่วนดังกล่าวคดเป็นรอ้ยละ 79.40 

โดยเป็นอัตรากำ�ไรขั้นตนรอ้ยละ 20.60 ใกล้เคียงกับปีกอน

ค่าใช้จา่ยในการขายและจดัจำ�หน่าย

	

กลุ่มบรษัิทฯ มีคาใช้จา่ยในการขายและจดัจำ�หน่ายจำ�นวน 390.67 ล้านบาท ในปี  2566 คดเป็นสดส่วนรอ้ยละ 7.29 ของรายได้รวม โดยค่าใช้จา่ยใน

การขายและจดัจำ�หน่ายที่สำ�คญ ได้แก่ คาใช้จา่ยเกี่ยวกบพนกงาน และค่าใช้จา่ยทางการตลาด ทงนี้กลุ่มบรษัิทฯ มีคาใช้จา่ยทางการตลาดที่

เพ่ิมขึ้นจากการที่สถานการณ์โควด-19 คล่ีคลายลง และจัดกิจกรรมทางการตลาดและการประชาสัมพันธ์เพื่อส่งเสรมิสรา้งภาพลักษณ์                 

ของกลุ่มบรษัิทฯ ที่เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้กลุ่มบรษัิทฯ มีคาใช้จา่ยที่สนบสนนการขาย และประสบความสำ�เรจ็ที่มียอดขายรอรบัรูร้ายได้ (Backlog) 

สูงสุดเป็นประวัติการณ์ในระดับมากกว่า 4,500 ล้านบาท และเพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 16 จากไตรมาส 3 ปี  2566 ซึ่งรอการรบัรูเ้ป็นรายได้ในอนาคต

ค่าใช้จา่ยในการบรหิารและค่าใช้จา่ยอื่น

กลุ่มบรษัิทฯ มีคาใช้จา่ยในการบรหิารและค่าใช้จา่ยอื่นจำ�นวน 397.11 ล้านบาท ในปี  2566 เป็นสดส่วนรอ้ยละ 7.41 ของรายได้รวม โดยกลุ่มบรษัิทฯ

มีคาใช้จา่ยที่สำ�คญ ได้แก่ คาใช้จา่ยพนกงานจำ�นวน 224.92 ล้านบาท คาใช้จา่ยเกี่ยวกบทรพัย์สินจำ�นวน 111.35 ล้านบาท และค่าใช้จา่ยในการ

ดำ�เนินงานอ่ืนจำ�นวน 61.31 ล้านบาท อีกทงกลุ่มบรษัิทฯ ตระหนักถึงหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบทีม่ีตอส่ิงแวดล้อม และมุ่งม่ันในการยกระดับการ

บรหิารจดัการด้านสงแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมกิจกรรมการดำ�เนินงานหรอืการใหบ้รกิารต่าง ๆ โดยกลุ่มบรษัิทฯ สงเสรมิและ
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สรา้งจติสำ�นึกใหพ้นกงานทกคนคำ�นึงถึงการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการกำ�หนดเป้าหมายในด้านการลดการใช้ไฟฟ้า และน้ำ�    

พรอ้มเข้ารว่มโครงการ Care the Bear โดยในปี  2566 บรษัิทฯ ได้เริม่มีการใช้กับการจดักิจกรรมกับพนกงาน ได้แก่กิจกรรม Townhall ผลการ

ดำ�เนินงาน ทศทางธุรกิจ ตลอดจนการมีสวนรว่มและความผูกพนองค์กรของพนกงาน รวมถึงกิจกรรมด้านนกลงทุนสมพันธ ์ได้แก่ กจกรรม 

IPO Roadshow กจกรรม Opportunity Day และกิจกรรมการประชุมนักวิเคราะห ์(Analyst Meeting) โดยมีปรมิาณคารบ์อนฟุตพริน้ทที่ลดได้

จากการจดักิจกรรมรวม 851.81 กโลกรมัคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า (kgCO2e) ซึ่งเทียบเท่าการดูดซับคารบ์อนไดออกไซด์ต่อปีของต้นไม้ 

จำ�นวน 95 ตน ด้วยการลดใช้กระดาษและพลาสตก การงดการใช้โฟม การใช้วสัดตุกแต่งทีส่ามารถกลับมาใช้ใหมไ่ด้ และการลดขยะจากอาหารเหลือท้ิง 

เป็นตน

ค่่าใช้้จ่า่ยทางการเงินิ

ในปี  2566 กลุ่มบรษัิทฯ มีคาใช้จา่ยทางการเงนิจำ�นวน 14.66 ล้านบาท โดยกลุ่มบรษัิทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อทุน (Interest-

Bearing Debt to Equity) สนไตรมาส 4 ปี  2566 ระดับต่ำ�เพียง 0.02 เท่า

กำำ�ไรสุุทธิ

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิจิำำ�นวน 252.95 ล้านบาท ในปี ี2566 ลดลงร้อ้ยละ 5.67 จากปีก่ี่อน โดยมีีอัตัรากำำ�ไรสุุทธิริ้อ้ยละ 4.72 จากอัตัรากำำ�ไรสุุทธิิ

ร้อ้ยละ 5.61 ในปีก่ี่อน อย่่างไรก็็ตาม หากไม่นั่ับรวมค่่าใช้้จ่า่ยด้้านการส่่งเสริมิภาพลักษณ์และการตลาดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการเสนอขายหุ้้�นสามััญ

แก่่ประชาชนครั้้�งแรกในตลาดหลัักทรัพัย์ ์แห่ง่ประเทศไทย และรายได้้อื่่�น กลุ่่�มบริษัิัทฯ จะมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน และกำำ�ไรสุุทธิเิพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน

งบแสดงฐานะการเงินิ

สิินทรัพัย์์

ณ สิ้้�นปี ี2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีสินทรัพัย์ร์วมจำำ�นวน 5,569.05 ล้านบาท โดยสิินทรัพัย์ท่์ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้แก่่ ต้นทุนุบริกิารจ่า่ยล่่วงหน้้า

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ลูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น และรายได้้ท่ี่�ยังัไม่่เรีียกชำำ�ระ โดยมีีสััดส่่วนของรายการสิินทรัพัย์ท่ี่�สำำ�คัญดัังกล่าว

ต่่อสิินทรัพัย์ร์วมคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 28.54 ร้อ้ยละ 24.02 ร้อ้ยละ 24.01 และร้อ้ยละ 13.24 ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้� ต้นทุนุบริกิารและค่่าใช้้จ่า่ยอ่ื่�นจ่า่ยล่่วงหน้้า

ประกอบด้้วย ต้นทุนุงานระหว่า่งติิดตั้้�ง ซ่ึ่�งเป็็นต้นทุนุของโครงการท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาและติิดตั้้�งโซลูชัูันให้แ้ก่่ลูกูค้า และต้้นทุนุ

บริกิารจ่า่ยล่่วงหน้้า ได้้แก่่ งานบำำ�รุงรักัษาจ่า่ยล่่วงหน้้า และสิิทธิใินการเข้า้ถึึงซอฟต์์แวร์จ์่า่ยล่่วงหน้้า เป็น็ต้น

หนี้้�สิิน

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 3,382.92 ล้านบาท ณ สิ้้�นปี ี2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปี ี2565 ที่�ระดัับ 2,896.66 ล้านบาท หากพิจารณาโครงสร้า้ง

หนี้้�สิินของกลุ่่�มบริษัิัทฯ จะพบว่า่หนี้้�สิินส่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ซ่ึ่�งคิิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 92.04 ของหนี้้�สิินรวม ได้้แก่่ รายได้้รับัล่่วงหน้้า 

เจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�อื่่�น 

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายได้้รับัล่่วงหน้้าท่ี่�เกิิดจากให้บ้ริกิารงานที่�จะถููกทยอยรับัรู้้� รายได้้ตลอดอายุุสััญญาบริกิาร เช่่น สััญญาบริกิารบำำ�รุงรักัษาและ

สััญญาให้สิ้ิทธิใินการเข้า้ถึึงซอฟต์์แวร์ ์(SaaS) โดย ณ สิ้้�นปี ี2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายได้้รับัล่่วงหน้้าจำำ�นวน 1,592.24 ล้านบาท คิดเป็น็สััดส่่วน

ร้อ้ยละ 47.07 ของหนี้้�สิินรวม 

ณ สิ้้�นปี ี2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายการเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิจำำ�นวน 42.50 ล้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปี ี2565 ที่�มีีเงินิกู้้�ยืืมจำำ�นวน        

678.00 ล้านบาท

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อทุนุ (Interest-Bearing Debt to Equity) สิ้้�นปี ี2566 ระดัับ 0.02 เท่่า ลดลงจากสิ้้�นปี 2565 

ท่ี่�ระดัับ 0.59 เท่่า ซ่ึ่�งจากการมีีอัตัราส่่วนหนี้้�สิินในระดัับต่ำำ� ส่งผลให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีความสามารถรองรับัการเติิบโตทางธุุรกิิจในระดัับสููง ครอบคลุมุ

ห่ว่งโซ่่คุณุค่่าทั้้�งส่่วนของแนวกว้า้งและแนวลึึก
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ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

สำำ�หรับั ณ สิ้้�นปี ี2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,186.12 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปี ี2565 ที่�มีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,140.07 ล้านบาท โดย

ปัจัจัยัหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิระดมทุนุจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญแก่่ประชาชนครั้้�งแรกในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เพ่ื่�อสนับสนุน

การเติิบโตทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในอนาคต

ในปี  2566 กลุ่มบรษัิทฯ มีเงนิสดสุทธิได้มาจากกจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 669.89 ล้านบาท โดยมีปจจยัหลักจากเจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น   

เพ่ิมขึ้นจำ�นวน 615.29 ล้านบาท และรายได้รบัล่วงหน้าเพ่ิมขึ้นจำ�นวน 573.35 ล้านบาท นอกจากนี้ กลุ่มบรษัิทฯ มีเงนิสดสุทธใิช้ไปในกจกรรม

ลงทนุจำ�นวน 83.59 ล้านบาท และเงนิสดสุทธไิด้มาจากกจกรรมจดัหาเงนิจำ�นวน 131.18 ล้านบาท โดยปัจจยัหลักจากการเพ่ิมขึ้นของเงนิระดมทนุ

จากการเสนอขายหุน้สามัญแก่ประชาชนครัง้แรกในตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย จำ�นวน 1,118.36 ล้านบาท เพื่อสนบสนนการเติบโตทาง

ธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ ในอนาคต ทงนี้ในปี  2566 กลุ่มบรษัิทฯ มีเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพ่ิมขึ้นสทธ ิ717.49 ล้านบาท และมีเงนิสด

และรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ สนปี  2566 เท่ากับ 1,337.51 ล้านบาท

อัตราส่วนสภาพคล่อง

กลุ่มบรษัิทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ สนปี  2566 เท่ากับ 1.65 เท่า เพ่ิมขึ้นจาก 1.38 เท่า ณ สนปี  2565 และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็

ณ สนปี  2566 เท่ากับ 0.86 เท่า เพ่ิมขึ้นจาก 0.61 เท่า ณ สนปี  2565  

จากการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ที่มีการรบัรูร้ายได้บางส่วนตามขั้นความสําเรจ็ของงาน (Percentage of Completion) ทำ�ใหบ้รษัิทฯ มรีายการ

รายได้ที่ยังไม่เรยีกชำ�ระและต้นทุนที่ยังไม่เรยีกชำ�ระ ดังน้ัน เพื่อใหส้ะท้อนถึง Cash Cycle ที่แท้จรงิของบรษัิทฯ จงึได้ทำ�การปรบัปรุงอัตราส่วน

หมุนเวียนลูกหนี้การค้าและอัตราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี้การค้าด้วยการรวมรายได้ที่ยังไม่เรยีกชำ�ระและต้นทุนโครงการค้างจา่ยเพือ่ใหส้ะท้อนระยะ

เวลาเก็บหนีแ้ละระยะเวลาชำ�ระหนีท้ีแ่ท้จรงิ โดยบรษัิทฯ มี Cash Cycle หลังปรบัปรุง ณ สนปี  2566 เท่ากับ 72.72 วน เรว็ขึ้นจาก 82.25 วัน                               

ณ สนปี  2565 เนื่องจากบรษัิทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียปรบัปรุงเรว็ขึ้น และระยะเวลาชำ�ระหนี้ปรบัปรุงนานขึ้น

สภาพคล่อง
	
กระแสเงินิสด

หน่่วย: ล้้านบาท ปี ี2565 ปี ี2566

เงินิสดสุุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (235.29) 669.89

เงินิสดสุุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุน (75.76) (83.59)

เงินิสดสุุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจัดัหาเงินิ (200.09) 131.18

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพ่ิ่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (511.14) 717.49

ปี ี2565 ปี ี2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่่า) 1.38 1.65

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่่า) 0.61 0.86

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วันั) 77.88 90.77

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วันั) 4.37 3.95

ระยะเวลาชำ�ระหน้ีเฉล่ีย (วันั)  39.98 61.67

Cash Cycle (วันั)  42.27 33.05

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย - ปรบัปรุง (วันั) 132.64 140.58

ระยะเวลาชำ�ระหน้ี - ปรบัปรุง (วันั)  54.77 71.81

Cash Cycle - ปรับัปรุุง (วันั)  82.25 72.72
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อััตราส่่วนทางการเงินิท่ี่�สำำ�คััญ ปี ี2565 ปี ี2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่่า)  1.38 1.65

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่่า)  0.61 0.86

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่่า)  (0.10) 0.23

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่่า)  4.69 4.02

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วันั)  77.88 90.77

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่่า)  83.47 92.47

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วันั)  4.37 3.95

อัตราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เท่่า)  9.13 5.92

ระยะเวลาชำ�ระหน้ีเฉล่ีย (วันั)  39.98 61.67

Cash Cycle (วันั)  42.27 33.05

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า - ปรบัปรุง1) (เท่่า)  2.75 2.60

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย - ปรบัปรุง (วันั)  132.64 140.58

อัตราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี - ปรบัปรุง2) (เท่่า)  6.66 5.08

ระยะเวลาชำ�ระหน้ีเฉล่ีย - ปรบัปรุง (วันั)  54.77 71.81

Cash Cycle - ปรบัปรุง (วันั)  82.25 72.72

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratios)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)  21.20 20.60

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%)  6.35 5.88

อัตรากำ�ไรอื่น (%)  0.87 0.33

อัตราส่วนเงนิสดต่อการทำ�กำ�ไร (%)  (78.37) 213.26

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 5.61 4.72

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ (%) 18.82 15.20

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratios)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์ (%) 6.66 5.27

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์ถาวร (%) 427.16 338.86

อัตราการหมุนของสินทรพัย์ (เท่่า)  1.19 1.12

ความเหมาะสมของโครงสรา้งเงนิทุน 

กลุ่มบรษัิทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินตอส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.55 เท่า ณ สนปี  2566 ลดลงจาก 2.54 เท่า ณ สนปี  2565 และกลุ่มบรษัิทฯ                      

มอีตัราส่วนหนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ต่อทนุ (Interest-Bearing Debt to Equity) สนปี  2566 ระดับ 0.02 เท่า ลดลงจากสนปี  2565 ที่ระดับ 0.59 

เท่า นอกจากนี้ ณ สนปี  2566 กลุ่มบรษัิทฯ มีสวนของผู้ถือหุน้ 2,186.12 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากสนปี  2565 ที่มีสวนของผู้ถือหุน้ 1,140.07 ล้านบาท

โดยปัจจยัหลักจากการเพ่ิมขึ้นของเงนิระดมทุนจากการเสนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนครัง้แรกในตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเพื่อสนบสนน

การเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ ในอนาคต

ตารางสรุุปอัตัราส่่วนทางการเงินิที่่�สำำ�คัญ
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ปัจัจัยัและอิิทธิพลหลัักที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต
	
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี

	

ธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ มีความเกี่ยวขอ้งกับเทคโนโลยี ซึ่งมีการพัฒนาและเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ ดังน้ัน หากมีการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี

และกลุ่มบรษัิทฯ ไม่สามารถตดตามและปรบัตัวได้ทันตอการเปล่ียนแปลงดังกล่าวเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคาได้อย่างทันกาล        

อาจส่งผลใหสู้ญเสียฐานลูกคาและอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิทฯ

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษัิทฯ มีการเตรยีมความพรอ้มเพื่อรองรบัการเปล่ียนแปลงดังกล่าวที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา จากการที่ผู้บรหิารของกลุ่ม

บรษัิทฯ มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจเทคโนโลยีมาเป็นเวลากว่า 34 ปี ท ำ�ใหม้ีความเข้าใจในอุตสาหกรรมอย่างลึกซึ้ง รวมท้ังจากการที่กลุ่มบรษัิทฯ

เป็นพนธมิตรกับเจา้ของผลิตภัณฑ์ช้ันนำ�ระดับโลกหลายราย ทำ�ใหไ้ด้รบัการสนบสนนจากเจา้ของผลิตภัณฑ์ในการถ่ายทอดความรูแ้ละข้อมูล

ข่าวสารเกี่ยวกบแนวโน้มหรอืการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีตาง ๆ  อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ่มบรษัิทฯ ยังส่งเสรมิใหผู้้บรหิารและพนกงาน

ในทุกระดับที่เกี่ยวข้องติดตามข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาของเทคโนโลยีใหม่ ๆ  อย่างใกล้ชิด รวมถึงการเข้ารว่มอบรมสัมมนาที่จดั

โดยเจา้ของผลิตภัณฑ์อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ตามทันตอกระแสการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และสามารถนำ�มาปรบัเปล่ียนรูปแบบการ            

ใหบ้รกิารที่ทันสมัยและตรงตามความต้องการของลูกคาได้อย่างรวดเรว็

ภาวะอุตสาหกรรม

จากขอมูลของ Markets and Markets Research ระบุวา่ มูลค่าตลาด Digital Transformation ของท่ัวโลก จะเติบโตจาก 695.5 พนล้านบาท                

ในปี  2566 เป็น 3,144.9 พนล้านบาท ในปี  2570 ซึ่งคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉล่ียรอ้ยละ 24.1 นอกจากนี้ Gartner, Inc. ซึ่งเป็นบรษัิทวิจยัและ      

ใหค้ำ�ปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศช้ันนำ�ของโลก ได้กล่าวถึงการลงทุนในระบบความปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cyber Security) ว่ายังคงเป็น

ส่วนชวยผลักดันการเติบโตฝงซอฟต์แวร ์โดยจากการสำ�รวจผู้บรหิารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (จากทงหมด 2,457 รายใน 84 ประเทศ)    

พบว่ารอ้ยละ 80 มีแนวโน้มที่จะใช้เงนิลงทุนด้านเทคโนโลยีในปี  2567 ในสวนของระบบความปลอดภัยทางไซเบอรแ์ละข้อมูล (Cyber Security 

and Information Security) รองลงมาคือ ระบบการวิเคราะหข์้อมูล (Data Analytic) และแพลตฟอรม์คลาวน (Cloud Platform) ตามลำ�ดับ 

นอกจากนี ้จากขอ้มูลของ Gartner, Inc. ระบุว่า มูลค่าการใช้จา่ยในตลาดไอทีของประเทศไทยในปี  2566 มมูีลค่าตลาดเท่ากับ 401.36 พนล้านบาท

และคาดการณ์ว่า ในปี  2567 จะมีอัตราการเติบโตอัตรารอ้ยละ 8.9 เป็น 437.18 พนล้านบาท โดยซอฟต์แวรร์ะดับองค์กรยังคงเป็นกลุ่มที่มีมูลค่า

การใช้จา่ยเติบโตสงที่สุดในปี  2567 โดยเพ่ิมขึ้นอัตรารอ้ยละ 15.9 จากปีกอน เนื่องจากองค์กรธุรกิจเริม่พัฒนาสรา้งเทคโนโลยีซอฟต์แวรข์อง

ตนเองเพ่ิมมากขึ้น อีกทงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจทัิลยังเป็นกลยุทธท์างธุรกิจที่สำ�คญอันดับต้น ๆ ขององค์กร 

หมายเหตุ ุ
1/ อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนลูกหนี้้�การค้้า - ปรับัปรุง = รายได้้จากการขายและบริกิาร / (ลูกูหนี้้�การค้้าเฉล่ี่�ย + รายได้้ท่ี่�ยังัไม่่เรีียกชำำ�ระเฉล่ี่�ย)
2/ อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้า้หนี้้�การค้้า - ปรับัปรุง = ต้นทุนุขายและบริกิาร / (เจ้า้หนี้้�การค้้าเฉล่ี่�ย + ต้นทุนุโครงการค้้างจ่า่ยเฉล่ี่�ย)

อัตัราส่่วนทางการเงินิที่่�สำำ�คัญ ปี ี2565 ปี ี2566

อัตราส่วนโครงสรา้งทางการเงนิ (Leverage Ratios)

อัตราส่วนหนี้สินตอส่วนของผู้ถือหุน้   (เท่่า)  2.54 1.55

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุน้  (เท่่า)  0.59 0.02

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่่า)  51.94 27.38

หนี้้�สิินที่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่า่ย ภาษีีเงินิได้้  
ค่่าเส่ื่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย

(เท่่า)  1.66 0.11
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หากพจารณาถึงตลาดไอทีของประเทศไทยในกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ ซึ่งได้แก่ ดาต้าเซ็นเตอร ์ซอฟต์แวรร์ะดับองค์กร

 และบรกิารทางด้านไอทีนน ในปี  2566 กลุ่มตลาดดังกล่าวมีมูลค่าตลาดรวมเท่ากับ 232.34 ล้านบาท และคาดการณ์ว่า ในปี  2567 จะมีอัตราการ

เติบโตรอ้ยละ 12.9 ซึ่งจะเห็นว่า การเติบโตของตลาดไอทีในกลุ่มที่เกี่ยวของโดยตรงกับโซลูชันและบรกิารของบรษัิทฯ มีอัตราการเติบโต                  

ที่สูงกว่าการเติบโตของตลาดไอทีรวมในประเทศไทย ซึ่งจะมีอัตราการเติบโตที่รอ้ยละ 8.9

ลูกคาของกลุ่มบรษัิทฯ สวนใหญ่ล้วนเป็นองค์กรขนาดใหญ่และอยู่ในภาคธุรกิจที่มีมูลค่าการใช้จ่ายด้านไอทีเติบโต เช่น ธุรกิจบรกิาร                      

ธุรกิจสถาบนัการเงนิ และธุรกิจการผลิตและพลังงาน เป็นตน นอกจากนี้ บรษัิทฯ โอกาสในการขยายธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมอืน่   ที่มศัีกยภาพ

ได้อีกด้วย

การพึ่งพาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ

เนื่องจากธุรกิจให้บรกิารโซลูชันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทัิลเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์            

รวมถึงจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกบระบบเทคโนโลยี ตลอดจนกระบวนการทำ�งานของลูกคาเป็นอย่างดี ดังน้ัน บุคลากรส่วนใหญ่ของ

กลุม่บรษัิทฯ โดยเฉพาะอยา่งยิง่พนกงานในสายงานโซลชัูนและเทคโนโลยีจะต้องเป็นผมีความรูค้วามเข้าใจในด้านเทคโนโลยีทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งลึกซึง้ 

เพื่อนำ�เสนอโซลูชันที่สามารถตอบโจทยค์วามต้องการของลูกคาได้อยา่งมีประสิทธภิาพ รวมถึงใหบ้รกิารหลังการขายที่มีคณุภาพระดับมอือาชีพ

ดังน้ัน หากบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยไม่สามารถรกัษาบุคลากรที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญดังกล่าวไว้ได้ อาจส่งผลต่อการใหบ้รกิารของ

กลุ่มบรษัิทฯ และกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิทฯ ได้ในที่สุด

ท้ังนี้ บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยให้ความสำ�คญในการบรหิารทรพัยากรบุคคล และสนบสนนใหบุ้คลากรทุกระดับมีการพัฒนาทักษะรวมถึงความรู้

ความสามารถอยา่งสม่ำ�เสมอและต่อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ่มบรษัิทฯ ยงัมีนโยบายส่งเสรมิใหพ้นกงานผานการอบรมและได้รบัการรบัรอง (Certified) 

จากเจา้ของผลิตภัณฑ์ที่เป็นพนธมิตรกับกลุ่มบรษัิทฯ ในขณะเดียวกนกลุ่มบรษัิทฯ มีการกำ�หนดผลตอบแทนและสวสดิการต่าง ๆ ที่เหมาะสม 

เพื่อเป็นการจูงใจและรกัษาให้บุคลากรดังกล่าวทำ�งานกบบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ เพื่อเป็นการสรา้งแรงจูงใจให้กับ

บุคลากรภายในกลุ่มบรษัิทฯ บรษัิทฯ จงึได้ออกและเสนอขายใบสำ�คญแสดงสิทธ ิGABLE ESOP-W1 เพื่อใหผู้้บรหิารและพนกงานของกลุ่มบรษัิทฯ

มีสวนรว่มในการเป็นเจา้ของบรษัิทฯ เพื่อรว่มกันพฒนาบรษัิทฯ ใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนตามแผนธุรกิจที่วางไว้

นอกจากนี้ กลุ่มบรษัิทฯ ได้มีการกำ�หนดกระบวนการเพื่อใหง้านในตำ�แหน่งงานหลักของกลุ่มบรษัิทฯ มีความต่อเนื่อง โดยการวางแผนด้านอัตรา

กำ�ลังคนที่ชัดเจนเพียงพอและเหมาะสม การพัฒนาแนวทางการดำ�เนินงานสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคณภาพมา          

รว่มงานกบกลุ่มบรษัิทฯ ได้อย่างทันเวลา สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตของกลุ่มบรษัิทฯ การจดัทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งในตำ�แหน่งที่สำ�คญ

โดยใหม้ีการเตรยีมความพรอ้มของผู้บรหิารระดับกลาง เพื่อใหม้ีความสามารถและความพรอ้มในการที่จะเข้ามารบัตำ�แหน่งผู้บรหิารระดับสูงใน

อนาคต รวมท้ังมหีลักเกณฑ์ และระเบยีบปฏบติังานในการคัดเลือกบุคลากรทีจ่ะเขา้มารบัผิดชอบในตําแหน่งงานที่สําคัญของกลุ่มบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไป

อย่างเหมาะสมและโปรง่ใส เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลุ่มบรษัิทฯ มีบุคลากรที่มีความพรอ้ม ทงทางด้านคุณสมบัติความสามารถ และประสบการณ์ สำ�หรบั

รองรบัการเติบโตอย่างมั่นคงใหกั้บกลุ่มบรษัิทฯ ในระยะยาว
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การขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพ่ื่�อความยั่่�งยืนื



3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจัดัการด้้านความย่ั่�งยืนื

บริษัิัท จีีเอเบิลิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ได้้กำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานด้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อใช้้เป็น็แนวทางในการดำำ�เนิินธุรกิิจ
ของบริษัิัทฯ ให้เ้ติิบโตอย่่างมั่่�นคง พร้อ้มกัับยั่่�งยืืน โดยครอบคลุมทั้้�งมิติิิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจภายใต้้การกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�เข้ม้แข็็ง
ด้้วยการปรับัใช้้แนวคิดหลัักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และการคำำ�นึึงถึึงความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริษัิัทฯ ดังนั้้�น              
ในทุกุขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุรกิิจ บริษัิัทฯ ได้้กระทำำ�การอย่่างโปร่ง่ใส ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด และกฎระเบีียบต่่าง ๆ  พร้อ้มกัับการรักัษา
ความสมดุุลทั้้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม และการลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานตลอดห่ว่งโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ (Value Chain) อีีกทั้้�งยัังใช้้
ประโยชน์์จากจุดแข็็งขององค์์กรและการนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์ใช้้ เพ่ื่�อสร้า้งนวัตกรรมและการเติิบโตทางธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับสัังคม ชุมชน         
และการให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งต่่อเน่ื่�องอีีกด้วย

บริษัิัทฯ พร้อ้มขับัเคลื่�อนองค์์กรด้้วยวิสัิัยทััศน์์และพัันธกิิจ เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรให้เ้ติิบโตด้วยความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งสอดคล้องและเป็น็ไปตามแผนกลยุุทธ์์
และแผนธุรกิิจท่ี่�ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในการนี้้� ภายในระยะเวลา 3 ปีี บริษัิัทฯ มีีแผนงานขัับเคลื่�อนองค์์กร         
ให้เ้ติิบโตด้วยความยั่่�งยืืน ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจภายใต้้การกํํากัับดูแูลกิิจการท่ี่�เข้ม้แข็ง็ ซ่ึ่�งรวมถึึงการส่่งเสริมิและยกระดัับธรรมาภิิบาล
ให้เ้ทีียบเท่่ามาตรฐานสากล โดยมีีเป้้าหมายถึึงผลประเมินิการกำำ�กับดูแูลกิิจการไม่น้่้อยกว่า่ระดัับดีีมากหรืือ 4 ดาว จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั

กรรมการบริษัิัทไทย (IOD) และเข้้าร่ว่มหรืือได้้รับัการประเมินิ SET ESG Ratings ที่�จัดัทำำ�โดยตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์”)

3.1.1	 การขับัเคลื่่�อนการเติิบโตด้้านความย่ั่�งยืนืของบริษัิัทฯ

การพััฒนาด้้านมิติิิสิ่่�งแวดล้อม

บริษัิัทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่า ความสำำ�เร็จ็ของการประกอบธุุรกิิจขึ้้�นอยู่่�กับการพััฒนาพร้อ้มความยั่่�งยืืนในด้านสิ่่�งแวดล้้อม ชุมชน และสัังคม ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ 
ตระหนัักดีีว่่า การดำำ�เนิินธุรกิิจจะส่่งผลกระทบโดยตรงและโดยอ้้อมต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ดังนั้้�น บริษัิัทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างเป็็นมิิตรกัับ  
สิ่่�งแวดล้้อมและใช้้ทรัพัยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ผ่านการบริหิารจัดัการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ความเส่ี่�ยงและโอกาสในการลดต้้นทุนุและขั้้�นตอน
ในการทำำ�ธุรกิิจท่ี่�ไม่่จำำ�เป็็น อีีกทั้้�งยัังสร้า้งความตระหนัักให้บุุ้คลากรของบริษัิัทฯ มีีความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเพิ่่�มผลตอบแทน      
ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าได้้รักัษาสิ่่�งแวดล้้อมไว้้สำำ�หรับัคนรุ่่�นต่ อไป นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมและมีีส่วนร่ว่ม
ในการส่่งเสริมิชุุมชนที่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุรกิิจอยู่่� โดยประกอบธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริติและปฏิิบััติิตามกฎ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง     
เป็น็ไปตามหลัักการของการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 
	
การพััฒนาด้้านมิติิิสัังคม

บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้า้งความมั่่�นคงให้แ้ก่่สัังคม ชุมชน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยเริ่่�มจากการพััฒนาความรู้้�
ความสามารถ ทัักษะ และศัักยภาพของพนักงาน เพ่ื่�อสร้า้งคนที่�มีีคุุณภาพสู่่�สัังคม สร้า้งงาน สร้า้งอาชีีพและกระจายรายได้้สู่่�ชุมชน                             
เพ่ื่�อการสร้า้งสัังคมท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักสิทธิิมนุุษยชนอีีกด้วย บริษัิัทฯ มีีเป้้าหมายในการเป็็นองค์์กรท่ี่�เป็็นส่วนหน่ึ่�งของการขัับเคลื่�อน
สัังคมอย่า่งยั่่�งยืืนโดยมีีหลัักปฏิิบัติัิท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�

	
	 •	 มีีการปฏิิบัติัิต่่อพนักงานทุกุคนโดยคำำ�นึึงถึึงหลัักสิทธิมินุุษยชนเป็น็สำำ�คัญ

	 •	 มีีการดำำ�เนิินแผนการพััฒนาความผููกพัันของพนักงาน และวัดัผลประเมินิความผููกพัันของพนักงานต่อองค์์กรอย่า่งสม่ำำ�เสมอ
	 •	 สร้า้งความสััมพัันธ์์อัันดีีกับสัังคม ชุมชนที่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงแบ่่งปันัความรู้้�ด้ านเทคโนโลยีีและธุุรกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานที่�สำำ�คัญ                             

ในการเติิบโตของสัังคมได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

	 •	 บำำ�เพ็็ญประโยชน์์ให้กั้ับชุุมชนผ่านโครงการความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) ต่าง ๆ ของบริษัิัทฯ
	
3.1.2	 โครงสร้า้งการบริหิารงานด้้านการพััฒนาความย่ั่�งยืืน

บริษัิัทฯ วางโครงสร้า้งการบริหิารงานด้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน โดยประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหิารทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็ผู้้�นำำ�ในการขับัเคลื่�อน
องค์์กรสู่่�การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน คณะกรรมการมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ทำำ�หน้้าท่ี่�สนับสนุนและส่่งเสริมิกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน    
ของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้บ้รรลุุเป้า้หมายและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ย

การขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืนื
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3.1.3	 ขั้้�นตอนการกำำ�หนดประเด็็นสาระสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน

บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดกระบวนการประเมิินประเด็็นด้านความยั่่�งยืืนที่�สำำ�คัญให้ส้อดคล้องกัับเป้า้หมายและกลยุุทธ์ใ์นระยะยาวขององค์์กร รวมถึึง

มีีการพิิจารณาร่ว่มกัับความคิิดเห็น็ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและมาตรฐานด้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากล โดยมีีกระบวนการ ดังนี้้�

  (1)	 การวิเิคราะห์์และระบุุประเด็็นที่่�สำำ�คัญ 

บริษัิัทฯ ระบุุประเด็็นที่�สำำ�คัญท่ี่�มีีผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งครอบคลุุมมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งปัจัจัยัภายใน

และภายนอกองค์์กร โดยพิิจารณาจากความเส่ี่�ยงและโอกาสของแผนธุรกิิจบริษัิัทฯ แนวโน้้มอุุตสาหกรรมเดีียวกันกับบริษัิัทฯ ตลอดจน               

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยรวบรวมข้้อมููลจากหน่่วยงานต่าง ๆ ของบริษัิัทฯ ที่�รับัผิิดชอบ รวมถึึงประเด็็นด้านความยั่่�งยืืน       

ในระดัับประเทศและในระดัับโลก เช่่น เป้้าหมายการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (UN Sustainable Development Goals: UN SDGs) 

เป็น็ต้น

  (2)	การจัดัลำำ�ดับประเด็็นที่่�สำำ�คัญ

บริษัิัทฯ จัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญในแต่่ละประเด็็น พร้อ้มกำำ�หนดเป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาว โดยมีีการวิิเคราะห์ใ์นแต่่ละประเด็็น เพ่ื่�อเผชิญกัับ    

การแข่ง่ขันัหรืือการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงความสามารถในการปรับัตััวขององค์์กร เพ่ื่�อนำำ�องค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน และความก้้าวหน้้า

ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ ได้้มีีการประเมิินประเด็็นที่�สำำ�คัญ โดยมีีฝ่า่ยจัดัการให้ค้วามเห็น็ รวมถึึงมีีการสอบถามประเด็็นจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มอีีกด้วย

  (3)	การจัดัทำำ�แผนงานและกำำ�หนดผู้้�รับัผิิดชอบ

บริษัิัทฯ จะรวบรวมผลการประเมิินประเด็็นที่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อจัดัทำำ�ผลสรุปของประเด็็นที่�สำำ�คัญต่่อบริษัิัทฯ และจัดัทำำ�แผนงานพร้อ้มระบุุหน่่วยงาน      

ท่ี่�รับัผิิดชอบ

  (4)	การติิดตามและประเมินิผล

บริษัิัทฯ จะทบทวนผลการประเมิินประเด็็นที่�สำำ�คัญ ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพ่ื่�อพััฒนาการดำำ�เนิินงาน                       

ของบริษัิัทฯ ตลอดจนจัดัให้ม้ีีการควบคุมุ ติดตาม ดูแูลอย่า่งต่่อเน่ื่�องสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้บ้รรลุุแผนการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนที่�ได้้กำำ�หนดไว้้

คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการสรรหา
พััฒนาความยั่่�งยืนื 

พิิจารณาค่่าตอบแทน
และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิาร
คณะกรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยง

คณะผู้้�บริหิารระดัับสููง
ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน

คณะทำำ�งานการ
บริหิารความเสี่่�ยง

คณะทำำ�งานพััฒนา
ด้้านความยั่่�งยืนื
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3.1.4	 การกำำ�หนดประเด็็นสาระสำำ�คัญด้้านความย่ั่�งยืนื

บริษัิัทฯ กำำ�หนดกระบวนการประเมินิประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสะท้้อนประเด็็นด้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดูแูลท่ี่�มีีผลกระทบ

อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญต่่อการสร้า้งคุุณค่่าจากการดำำ�เนิินธุรกิิจตลอดห่ว่งโซ่่คุณุค่่า รวมถึึงผลกระทบต่่อความต้้องการ ความคาดหวััง และการตััดสิินใจ

ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย การประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนโดยพิิจารณาจาก 2 ปัจัจัยั ได้้แก่่ ความสำำ�คัญของประเด็็นด้านความยั่่�งยืืน

ต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และความสำำ�คัญต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยพิิจารณาโอกาสและผลกระทบต่่อการสร้า้งคุุณค่่าของบริษัิัทฯ            

โดยครอบคลุมุด้้านการเงินิ กระบวนการทางธุุรกิิจ และการปฏิิบัติัิการ ชื่�อเสีียงองค์์กร ผลกระทบต่่อลูกูค้า คู่่�ค้า และพนักงาน รวมถึึงระดัับความสนใจ

ผลกระทบและความสำำ�คัญต่่อการสร้า้งคุณุค่่าแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียโดยมีีผลการประเมินิลำำ�ดับประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน

3.1.5	 ผลการประเมินิลำำ�ดับประเด็็นสำำ�คัญด้้านความย่ั่�งยืนื

3.1.6	 เป้า้หมายการพััฒนาด้้านความย่ั่�งยืนื

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (UN Sustainable Development Goals: UN SDGs) 

จำำ�นวน 14 เป้า้หมาย ได้้แก่่ เป้า้หมายท่ี่� 1-6, 8-13, 16 และ 17 เพ่ื่�อสร้า้งคุณุค่่าอย่า่งยั่่�งยืืนให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม

ระดับความสำ�คญ/กระทบต่อบรษัิท
สูงมาก

นวัตกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรกิารท่ีเป็นเลิศ

การดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม

การพัฒนาและรกัษาบุคลากร

ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย

การเป็นองค์กรท่ีดีของสังคม

หลักสทธมนุษยชน

ประเด็นด้านเศรษฐกิจและการกำ�กับดูแล

ประเด็นด้านสังคม

ประเด็นด้านส่ิงแวดล้อม

การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

การบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทาน

การใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธภาพ

ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

สูงมาก

ระ
ดับ

คว
าม

สำ�ค
ญ

/ก
ระ
ทบ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เ
สีย
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3.1.7	 เป้า้หมายและนโยบายการจัดัการด้้านความย่ั่�งยืนืของบริษัิัทฯ

3.2	 การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ (value chain)

3.2.1	 ห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ

มิติิิเศรษฐกิิจและการกำำ�กับดูแูล มิติิิสัังคม มิติิิสิ่่�งแวดล้อม

สร้า้งการเติิบโตและ
ผลตอบแทนอย่า่งยั่่�งยืนื

สร้า้งคุุณภาพชีวิติ
และสร้า้งสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน

สร้า้งความตระหนัักและ
ความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม

•	 การก�ำกบดูแลกิจการที่ดี
•	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม
•	 การบรหิารจดัการหว่งโซ่อุปทาน
•	 นวัตกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ      
ท่ี่�เป็น็เลิิศ

•	 การเป็นองค์กรที่ดีของสังคม
•	 หลักสทธมินุษยชน
•	 การพัฒนาและรกัษาบุคลากร
•	 ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย

•	 การใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธภิาพ 
•	 ลดผลกระทบกับส่ิงแวดล้อม

กิิจกรรมหลััก

การวิจิัยัและการพััฒนา 

•	 ส�ำรวจเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบรษัิทฯ ตลอดจนส�ำรวจความต้องการของลูกคา
•	 ศึกษานวัตกรรม และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกคา 
•	 ทดสอบผลิตภัณฑ์ที่พฒนาขึ้นมาใหม่ 
•	 น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหกั้บกลุ่มลูกคาเป้าหมาย

การตลาดและการขาย

•	 เข้าพบ สอบถาม และวิเคราะหค์วามต้องการของลูกคาอย่างสม่�ำเสมอ
•	 น�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารรวมถึงแผนงานในการด�ำเนินโครงการที่ตอบสนองต่อความต้องการของลกูคากลุม่เปา้หมาย
•	 ก�ำหนดราคาของผลิตภัณฑ์และบริการที่เหมาะสม จัดอบรม สมมนา และกิจกรรมต่าง ๆ ที่ให้ความรู้แก่ลูกคา            
และบุุคคลทั่่�วไปที่�สนใจ

•	 จดัอบรม สมมนา และกิจกรรมต่าง ๆ ที่ใหค้วามรูแ้ก่ลูกคาและบุคคลทั่วไปที่สนใจ

การปฏิิบัติัิการ

•	 จดัท�ำแผนการปฏบัติงานของโครงการใหเ้ป็นไปตามแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้กับลูกคา
•	 ก�ำหนดบุคลากรที่เกี่ยวข้องใหร้บัผิดชอบการด�ำเนินงานในแต่ละโครงการ
•	 ฝกึอบรมบุคลากรอย่างสม่�ำเสมอ เพื่อใหม้ีความรู ้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในงานที่รบัผิดชอบเปน็อยา่งดีตามระเบียบ   
ข้อ้บังัคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

•	 จดัหาอุปกรณ์ที่มีคุณภาพและวางแผนการติดต้ังใหส้อดคล้องกับแผนงานของโครงการ 
•	 บรหิารจดัการ ตดตามดูแล การด�ำเนินโครงการใหแ้ล้วเสรจ็ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด
•	 ควบคุมและเฝา้ระวังการด�ำเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้
•	 ตรวจสอบคุณภาพอุปกรณ์ก่อนน�ำไปตดต้ังใหกั้บลูกคา
•	 พัฒนาและปรบัปรุงระบบงานใหทั้นสมยัและตอบสนองต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็

การบริกิารหลัังการขาย

•	 ดูแลและรกัษาระบบโซลูชันใหกั้บลูกคาตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้
•	 ก�ำหนดบุคลากรที่เกี่ยวข้องใหร้บัผิดชอบการบรกิารหลังการขายใหเ้ป็นไปตามแผนงานที่วางไว้
•	 รบัฟงัความคิดเหน็และส�ำรวจความพึงพอใจลกูคาเปน็ระยะ ๆ เพื่อน�ำมาแก้ไข ปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานใหม้ีประสิทธภิาพ
เพิ่่�มขึ้้�น

•	 มีหน่วยงาน Call Center ซึ่งเป็นหน่วยงานกลาง เพื่อใหค้�ำแนะน�ำและใหค้�ำปรึกษา ตลอดจนรบัข้อรอ้งเรยีนจากลูกคา
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กิิจกรรมสนัับสนุุน

•	 การบรหิารทรพัยากรบุคคล ซึ่งเป็นหวัใจส�ำคญในการขับเคลื่อนธุรกรรมต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ดังนั้น บรษัิทฯ จงึได้ใหค้วามส�ำคญต้ังแต่

ขั้้�นตอนการจัดัหาพนักงานที่�มีีศักยภาพ มีีความรู้้�คว ามสามารถ มีีการบริหิารค่่าตอบแทนที่�สามารถแข่ง่ขันั  และสามารถจูงใจพนักงานได้้ 

รวมทั้้�งส่่งเสริมิให้้พนักงานได้้รับัการอบรมพััฒนาอย่่างสม่ำำ�เสมอ พร้ อ้มให้้โอกาสในการเติิบโตก้าวหน้้าในสายอาชีีพ ก ารดููแลเอาใจใส่่      

และการสร้า้งขวัญักำำ�ลังใจเป็็นอย่า่งดีี  เพ่ื่�อให้พ้นักงานเกิิดความรักั คว ามผููกพัันกับบริษัิัทฯ และทุ่่�มเทสร้า้งสรรค์์พััฒนางาน ก ารให้บ้ริกิาร                                             

ท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลูกูค้าได้้อย่า่งเหมาะสม

•	 การจดัซ้ือจดัจา้ง เปน็หน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ในการจดัซื้อ จดัจา้ง และจดัหาอุปกรณ์เครื่องมอืในการท�ำงานที่มีคณุภาพและมีประสิทธภิาพ   

โดยดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่ง่ใส ให้ค้วามเป็็นธรรมแก่่บริษัิัทคู่่�ค้า

•	 พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐาน บรษัิทฯ จดัใหม้ีการดแูลพัฒนา และปรบัปรุงระบบงานส�ำคญ ๆ  ในการด�ำเนินธุรกิจใหม้ีความทันสมยัอยูต่ลอดเวลา

เพ่ื่�อให้ส้ามารถให้บ้ริกิารลูกูค้าได้้อย่่างรวดเร็ว็ ถู กต้อง และมีีประสิิทธิภิาพ  โดยมีีการจัดัวางระบบงานของห่ว่งโซ่่อุุปทานหลััก  และกระบวนการ   

อื่่�น ๆ ขององค์์กร เช่่น ระบบบัญัชีีและการเงินิ ระบบการบริหิารจัดัการองค์์กร เป็น็ต้น

3.2.2	 การวิเิคราะห์์ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ

บริษัิัทฯ มีีแผนการบริหิารห่ว่งโซ่่อุุปทานสำำ�หรับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม จากการประเมินิความคาดหวังัของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียผ่่านกระบวนการรับัฟังั

ความคิิดเห็็น การสำำ�รวจความพึึงพอใจ การประชุุมร่ว่มกััน หรืือช่่องทางการมีีส่วนร่ว่มอื่่�น ๆ เพ่ื่�อให้้ทราบผลกระทบและประเด็็นที่�เก่ี่�ยวโยง             

ระหว่า่งบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ เพ่ื่�อกำำ�หนดตััวชี้้�วัดัสำำ�หรับัการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้ม้ีีระบบ

การบริหิารจัดัการท่ี่�ดีี มีีกระบวนการดำำ�เนิินงานที่�โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ และมีีความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม

ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสารกัับ
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย

ความคาดหวังั
ของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวัังของ
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

พนักงาน •	 การประชุมระหวา่งผู้บรหิารและพนกงาน 
•	 การสื่อสารผ่านชองทางต่าง ๆ 
•	 การจดักิจกรรมต่าง ๆ 
•	 การรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ

•	 การจัดให้มีชองทางรับข้อร้องเรียน          
หรืือแจ้ง้เบาะแส

•	 การฝกึอบรมพนกงาน

•	 จา่ยค่าตอบแทนและสวสดิการที่เหมาะสม	
•	 มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในสาย
งานอาชีีพ 

•	 ให้ความส�ำคญต่อการพัฒนาความรู ้
ความสามารถของพนักงาน โดยให้โ้อกาส
พนักงานอย่า่งทั่่�วถึึง 

•	 มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่มีความ
ปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรัพัยสิินตลอดจน   
มีีสุขภาพที่�ดีีในการทำำ�งาน 

•	 มีเครื่องมือและระบบงานที่ทนสมัยและ 
สนับสนุนการดำำ�เนิินงาน

•	 พัฒนาศักยภาพ ความรู ้และความสามารถ 
ค่่าผลการดำำ�เนิินงานและการเติิบโต        
ทางธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน และมีีผลกำำ�ไร

•	 ทบทวนโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทน
ทุกุปี ี 

•	 มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิตและ
ประกัันสุขภาพพร้อ้มกัับการจััดให้้มีีตรวจ
สุุขภาพประจำำ�ปี ี

•	 จดัใหม้ีการอบรมพัฒนาความรูค้วามสามารถ
ของพนักงาน 

•	 ปรบัปรุงสภาพแวดล้อมภายในส�ำนกงาน
ให้้มีีความปลอดภััยและมีีสุขอนามััยท่ี่�ดีี
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

•	 ปฏบัติต่อพนกงานอย่างเป็นธรรมและ
เท่่าเทีียม โดยไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิต่่อพนักงาน 

•	 จดัหลักสตรอบรมที่ตรงตามความต้องการ
และทัันต่อการเปลี่�ยนแปลงของโลก
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ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสารกัับ
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย

ความคาดหวังั
ของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวัังของ
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ผู้้�ถือหุ้้�น

และนัักลงทุุน

•	 การประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ�ำปี 
•	 ผู้บรหิารพบปะนักลงทุน/นักวิเคราะห ์
•	 ช่องทางในการสื่อสารที่หลากหลาย 
ได้้แก่่ เว็บ็ไซต์ จดหมายอิเิล็็กทรอนิิกส์
โทรศััพท์และอื่่�น ๆ

•	 ผลการด�ำเนินงานและการเติบโตทาง
ธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน และมีีผลกำำ�ไร 

•	 เป้าหมายและทิศทางในการด�ำเนิน
ธุุรกิิจในอนาคตที่�ชััดเจน

•	 การบริหารจัดการภายใต้หลักก�ำกบ
ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 

•	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ถกตองและ  
เท่่าเทีียม

•	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรม 
•	 ปฏบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกัน และ
เป็น็ธรรม 

•	 จ่ายเงินปันผลให้สอดคล้องกับนโยบาย
การจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษัิัทฯ

•	 จัดท�ำแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจเป็น
ประจำำ�ทุกุปีี

•	 บริหารจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคญโดย
ครอบคลุุมด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ    
สิ่่�งแวดล้้อม

ลููกค้้า •	 ประชุมรว่มกันกบลูกคา
•	 ส�ำรวจความพึงพอใจและรบัฟบัขอ้คิดเหน็
ของลูกูค้า

•	 จดัอบรมสัมมนาใหค้วามรูแ้ก่ลูกคา
•	 จดักิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อสรา้งสัมพันธภาพ
อันัดีีกับลูกูค้า

•	 จดัใหม้ีชองทางรบัข้อรอ้งเรยีนหรอืแจง้
เบาะแส หรืือผ่่านทาง Call Center

•	 จ�ำหน่ายสินคาและบรกิารในราคายุติธรรม 
มีีคุณุภาพในระดัับมาตรฐานสากล 

•	 การบรกิารที่รวดเรว็ เข้าถึงงา่ย รวมถึง
การบริกิารหลัังการขาย

•	 การอัปเดตเทคโนโลยีและโซลูชันใหม่
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

•	 การเป็นที่ปรึกษาและสามารถตอยอด
ผลิตภัณฑ์์เดิิมของลููกค้าให้้ทัันสมััย 
และดีีขึ้้�นกว่าเดิิม

•	 การปกปองข้อมูลสารสนเทศหรอืรกัษา
ข้อ้มููลสำำ�คัญท่ี่�ถูกูจัดัเก็็บไว้้

•	 ปฏบั ติ ต าม สัญญาอย่ า ง โปร่ ง ใส          
ถูกูต้องครบถ้้วน

•	 มีการก�ำกบดแูลกิจการที่ดีและพึงปฏบติั
อย่า่งเป็น็ธรรม

•	 สินคาและการบรกิารเปน็ไปตามกฎหมาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการดำำ�เนิินธุรกิิจ
ท่ี่�เป็น็มิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	 มุ่งมั่นที่จะให้บริการที่มีคุณภาพเป็นไป
ตามมาตรฐาน เพ่ื่�อให้ลู้กูค้า มีีความมั่่�นใจ
และพึึงพอใจสููงสุุดในการให้บ้ริกิาร 

•	 มี  Call Center ที่ช วยในการตอบกลับ
ปัญัหาต่่าง ๆ อย่า่งรวดเร็ว็

•	 จดัท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจอยา่งน้อย
ปีลีะ 1 ครั้้�ง

•	 มีจรรยาบรรณในการรักษาข้อมูลของ
ลูกูค้า

•	 ปฏบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัดเพื่อ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้า     
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

•	 ปฏบั ติต ามห ลักจรรยาบรรณและ
จริยิธรรมธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

คู่่�ค้า •	 กระบวนการคัดเลือกและการประเมิน
ผลการปฏิิบัติัิงานของคู่่�ค้า 

•	 การประ ชุมร่วม กับบริ ษัทคู่ ธุ ร กิจ /            
ผู้้�ร่ว่มลงทุุน

•	 จัดกิจกรรมเพื่อรักษาความสัมพันธ ์  
อันัดีีต่อกััน

•	 จัดท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจและ   
รับัฟังัข้อ้คิิดเห็น็

•	 ด�ำเนินงานภายใต้เงื่อนไขทางธุรกิจ      
ท่ี่� เป็็น ไปตามธรรมเนีียมปฏิิบัั ติิ ใน
อุุตสาหกรรม 

•	 ไม่ท�ำธุรกิจกับคู่ค้าที่กระท�ำการโดย    
ไม่ช่อบด้้วยกฎหมาย

•	 ละเว้นการสร้างอ�ำนาจต่อรองทาง   
การค้้าด้้วยวิิธีีต่างตอบแทนและมีี    
ความซ่ื่่��อสััตย์์สุุจริติในการดำำ�เนิินธุรกิิจ
ร่ว่มกััน

•	 บรษัิทฯ มีการช�ำระค่าสินคาและบรกิาร
เป็น็ตามเงื่่�อนไข 

•	 ความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจและ
เติิบโตร่่วมกััน 

•	 ความเสมอภาคในการท�ำธุรกิจ 
•	 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่โปรง่ใสและ
เป็น็ธรรม

•	 การด�ำเนินธุรกิจที่เปน็มติรกับส่ิงแวดล้อม 
และเป็น็ไปตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ยึดถือหลักความโปร่งใสเป็นธรรมและ
เท่่าเทีียมในการปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้า

•	 มีนโยบายและระเบยีบปฏบัติในการจดัซื้อ
จัดัจ้า้ง เพ่ื่�อให้เ้กิิดความเป็น็ธรรมแก่่คู่่�ค้า 

•	 เปิดเผยให้คู่ ค้ารับทราบถึงนโยบาย       
การต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชั่่�น รวมถึึงจรรยาบรรณ
และจริยิธรรมขององค์์กร

•	 ปฏบัติตามเงื่อนไขในสญญาซื้อขาย    
ข้อ้กำำ�หนด หรืือจริยิธรรมของคู่่�ค้า

•	 เคารพตอสิทธิและปฏบัติต่อคู่ค้าทุกราย
ด้้วยความเสมอภาคและเป็น็ธรรม 

•	 ประเมินคค้าเพื่ อพัฒนาการประกอบ
ธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่า่งยั่่�งยืืน
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ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย ช่่องทางการสื่่�อสารกัับ
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย

ความคาดหวััง
ของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย

การตอบสนองความคาดหวัังของ
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย

เจ้า้หนี้้� •	 ประชุมรว่มกัน
•	 จัดกิจกรรมเพื่อรักษาความสัมพันธ ์  
อันัดีีต่อกััน

•	 จดัใหม้ีชองทางรบัข้อรอ้งเรยีนหรอืแจง้
เบาะแส

•	 บรษัิทฯ มีการช�ำระหนี้ หรอืการจา่ยช�ำระ
ดอกเบี้้�ยตรงตามกำำ�หนดเงื่่�อนไขสััญญา 

•	 ปฏบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืม 
•	 มีความรบัผิดชอบในเงื่อนไขการค้�ำประกัน
ต่่าง ๆ ด้วยความรับัผิิดชอบ 

ชุุมชน 
และสัังคม

•	 รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ

•	 จัดกิจกรรมเพื่อรักษาความสัมพันธ ์  
อันัดีีต่อกััน

•	 จดัใหม้ีชองทางรบัข้อรอ้งเรยีนหรอืแจง้
เบาะแส

•	 ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม
ชุุมชนโดยรอบ

•	 ร่วมพัฒนาชุมชน ส ร้างอาชีพและ  
รายได้้ เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงสำำ�หรัับ
ชุุมชนโดยรอบ

•	 ใหค้วามช่วยเหลือต่าง ๆ  ที่เปน็ประโยชนแก่
สัังคมและชุุมชน

•	 ละเว้นการก่อมลภาวะให้ส่ิงแวดล้อมและ
สัังคม 

•	 ปลูกจิตส�ำนึกและส่งเสริมให้พนกงาน
และผูู้้��เก่ี่�ยวข้้องปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองดีี 
มีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบและทำำ�ประโยชน์์ให้้กัับ
สัังคมและชุุมชน

•	 มุ่งมั่นสนบสนนกจกรรมที่เป็นประโยชน 
ต่่อสัังคมและชุุมชน

•	 จั ดท�ำ  แบบส�ำ  ร ว จคว ามพึ งพอ ใจ         
อย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง

บริษัิัท จีีเอเบิลิ จำำ�กัด (มหาชน) หรืือจีีเอเบิลิ ร่ว่มโชว์ศั์ักยภาพผู้้�นำำ�ดิจิทัิัลโซลูชัูันด้านดิจิทัิัลทรานส์ฟอร์เ์มชััน ส่งมอบโซลูชัูันที่�ดีีที่�สุุดแก่่องค์์กร
ธุุรกิิจทุกุอุตสาหกรรมในงานดิจิเิทค อาเซีียน ไทยแลนด์ 2023 มหกรรมแสดงสิินค้าเจรจาธุุรกิิจด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิทัิัลแห่ง่อาเซีียน ที่�ได้้รวบรวม
ผู้้�ให้บ้ริกิารเทคโนโลยีีและดิิจิทัิัลจากนานาประเทศ โดยจีีเอเบิลิได้้ร่ว่มออกบูธพร้อ้มบริษัิัทย่อ่ย อาทิิ บริษัิัท เบลนเดต้้า จำำ�กัด บริษัิัท อินไซท์เอรา
จำำ�กัด และบริษัิัท เฟิริ์ส์ ลอจิกิ จำำ�กัด เพ่ื่�อนำำ�เสนอโซลูชัูันดิจิทัิัลท่ี่�หลากหลายพร้อ้มตอบโจทย์ท์ุกุความต้้องการของธุุรกิิจ ไม่ว่่า่จะเป็น็ Data and 
Analytics, Marketing Technology และ Digital Business and Application รวมถึึง Cloud and Data Center Modernization

นอกจากนี้้� จีีเอเบิลิยังัได้้ร่ว่มแสดงวิสัิัยทััศน์์ในเวทีีเสวนาหัวัข้อ้ “The Digital Future of Thailand: AI และ Envision Technology & Digital 
Solution Ecosystem for Business Growth” โดยได้้แนะนำำ�องค์์กรทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชนเก่ี่�ยวกับการนำำ� AI เข้า้มาใช้้ในธุรกิิจ ในฐานะท่ี่� AI 
เป็น็มากกว่า่เทคโนโลยีีทั่่�วไปที่�กำำ�ลังจะสร้า้งการเปลี่�ยนแปลงครั้้�งยิ่่�งใหญ่่ รวมถึึงการท่ี่� AI กำำ�ลังเข้า้มามีีบทบาทและอิทิธิพิลต่่อการใช้้ชีีวิติมากขึ้้�น
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3.3	 การจัดัการด้้านความย่ั่�งยืนืในมิติิิสิ่่�งแวดล้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้อม

บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบท่ี่�มีีต่อสิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับการบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
โดยครอบคลุมกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานหรืือการให้บ้ริกิารต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ โดยมีีแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และข้อก�ำหนดด้านสงแวดล้อมในกจกรรมต่าง ๆ ของบรษัิทฯ อย่างเครง่ครดั
2.	 ปลูกฝังและสรา้งจิตส�ำนึกให้พนกงานในทุกระดับค�ำนึงถึงความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เกิดความเข้าใจ และเห็นถึง                            

ความสำำ�คัญ โดยจัดัให้ม้ีีการอบรมพนักงานและรณรงค์์ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ในด้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
3.	 พัฒนาและปรบัปรุงระบบการบรหิารจดัการทรพัยากรด้านสงแวดล้อม ตลอดจนการปรบัปรุงและทบทวนกระบวนการท�ำงานอยา่งต่อเนื่อง 

เพ่ื่�อลดผลกระทบเชิิงลบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงสนับสนุนการใช้้ทรัพัยากรอย่า่งรู้้� คุณุค่่าและมีีประสิิทธิภิาพ
4.	 สนบสนนการจัดซื้อจัดจ้างและบรกิารที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม รวมถึงส่งเสรมิให้คู่ค้า ผรบัจ้าง และผู้ให้บรกิารภายนอกให้บรกิาร             

อย่า่งเป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม

  (1)	 การจัดัการใช้้พลังงานไฟฟ้า้

บริษัิัทฯ ส่งเสริมิและสร้า้งจิติสำำ�นึึกให้้พนักงานทุกคนคำำ�นึึงถึึงการใช้้พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้อ้มกัับจัดัอบรมพนักงานให้้ตระหนััก          
และปลูกูฝังัให้พ้นักงานทุกุคนคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญและร่ว่มมืือกัันในการอนุุรักัษ์พลังงานภายในองค์์กร ทั้้�งในด้านการลดการใช้้ไฟฟ้า้ การลดการใช้้
เครื่่�องปรับัอากาศ การลดการใช้้ลิิฟต์์โดยสาร การลดการใช้้อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน และน้ำำ�มัันเชื้้�อเพลิงต่่าง ๆ โดยปีี 2566 บริษัิัทฯ                     
มีีการกำำ�หนดเป้า้หมายการใช้้พลังงานไฟฟ้า้ จำำ�นวน 750,000 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมง คิดเป็น็เป้า้หมายการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 448,950 กิิโลกรัมั
คาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่า (kgCO2e) ในการนี้้� บริษัิัทฯ ได้้สนับสนุนการทำำ�งานที่�บ้้าน (Work from Home (WFH)) ซ่ึ่�งเป็็นการทำำ�งานใน            
รููปแบบท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�นและผ่่อนคลาย สามารถเลืือกมุมการทำำ�งานได้้ตามใจชอบ ช่่วยให้ส้ามารถโฟกััสกับงานได้้เต็็มท่ี่�และช่่วยเพิ่่�มความคิิด
สร้า้งสรรค์์ในการทำำ�งานได้้มากกว่า่ โดยเฉพาะกัับการทำำ�งานสายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ ที่�ต้้องการการคิิดค้้นนวัตักรรมหรืือเทคโนโลยีีใหม่ ่ๆ 
ดัังนั้้�น การทำำ�งานภายใต้้บรรยากาศความตึึงเครีียด หรืือสถานที่�ทำำ�งานที่�จำำ�กัดภายในบริษัิัทฯ ก็อาจส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิภิาพการทำำ�งานได้้
ในส่วนของพนักงานนั้้�น เป็็นการช่่วยประหยััดเวลาและค่่าใช้้จ่า่ยในการเดิินทางไปทำำ�งาน เพราะในเวลาปกติแล้้วนั้้�น พนักงานจะต้้องคำำ�นวณ
เวลาและค่่าเดิินทางไปทำำ�งานในแต่่ละเดืือน ซ่ึ่�งการ Work from Home นี้้�ก็็ช่่วยประหยััดเวลาและค่่าใช้้จ่า่ยในส่วนนี้้�ไปได้้ค่่อนข้า้งมากเลยทีีเดีียว
ทำำ�ให้พ้นักงานมีีเวลาส่่วนตัวมากขึ้้�น อีีกทั้้�งยังัไม่ต้่้องเสีียค่่าเดิินทางจำำ�นวนมากในแต่่ละเดืือนอีีกด้วย ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 บริษัิัทฯ มีีการใช้้พลังงาน
ไฟฟ้า้ จำำ�นวน 632,564 กิิโลวัตัต์ชั่่�วโมง ต่ำำ�กว่า่เป้า้หมายท่ี่�ตั้้�งไว้ร้้อ้ยละ 15.66

งาน “G-Able Tech Enabler: The Path Forward with AI & Ecosystem” จัดัขึ้้�นโดยบริษัิัทฯ โดยชัักชวนผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ พาร์ท์เนอร์ ์ลูกูค้า
และพัันธมิติรธุุรกิิจ เข้า้ร่ว่ม เพ่ื่�อสะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึงความสำำ�คัญของเทคโนโลยีีดิจิทัิัลท่ี่�มีีผลต่่อการเปลี่�ยนแปลงทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม คุณุภาพชีีวิติ
และการเพิ่่�มขีีดความสามารถ รวมถึึงเสริมิศัักยภาพในการแข่่งขัันของธุุรกิิจ โดยนำำ�เสนอเทคโนโลยีีและโซลููชััน พร้อ้มสาธิติประสิิทธิภิาพการ
ทำำ�งานให้้เห็็นภาพการนำำ�ไปปรับัใช้้งานได้้จริงิเพ่ื่�อธุุรกิิจและองค์์กรพร้อ้มก้้าวสู่่�  ‘ดิิจิิทััล ทรานส์ฟอร์เ์มชััน’ สำำ�หรับัไฮไลท์์ของการจััดงาน                  
คืือ การเปิิดเวทีีเสวนาโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากหลากหลายวงการท่ี่�มาร่ว่มพููดคุยุ แบ่ง่ปันัประสบการณ์์ องค์์ความรู้้�อั ปเดตเทรนด์ดิิจิทัิัล และนำำ�เสนอ
แนวทางในการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิทัิัลมาเป็น็เครื่่�องมืือสร้า้งความสำำ�เร็จ็ให้กั้ับองค์์กร
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  (2)	การจัดัการใช้้น้ำำ�

แม้ว้่า่ธุุรกิิจหลัักของบริษัิัทฯ ไม่่ได้้มีีการใช้้น้ำำ�ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ แต่่บริษัิัทฯ ได้้ตระหนัักและคำำ�นึึงในการเป็็นส่วนหน่ึ่�งในการอนุุรักัษ์ทรัพัยากรน้ำำ�
บริษัิัทฯ มีีแผนบริหิารจัดัการน้ำำ� โดยปี ี2566 บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดเป้า้หมายการใช้้น้ำำ� จำำ�นวน 3,500 ลูกบาศก์์เมตร คิดเป็น็เป้า้หมายการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก 2,782 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่า (kgCO2e) และจัดัแผนงานต่าง ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้
สนับสนุนการทำำ�งานแบบ Work from Home และจัดักิิจกรรมในการรณรงค์์ให้ทุ้กุคนช่่วยกัันประหยัดัการใช้้น้ำำ� รวมถึึงติิดตามปริมิาณการใช้้
น้ำำ�อย่า่งต่่อเน่ื่่��อง ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 บริษัิัทฯ มีีการใช้้น้ำำ� จำำ�นวน 3,014 ลูกบาศก์์เมตร ต่ำำ�กว่า่เป้า้หมายท่ี่�ตั้้�งไว้ร้้อ้ยละ 13.89

 (3)	 การจัดัการขยะและของเสีีย

การจัดัการขยะและของเสีียเป็็นเรื่่�องหน่ึ่�งท่ี่�บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญ เน่ื่�องจากขยะนัับว่่าเป็็นปัญัหาท่ี่�ส่่งผลต่่อสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้�            

เพ่ื่�อให้เ้กิิดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่�ปลอดภััยและถูกูสุขอนามัยั บริษัิัทฯ ได้้มีีแผนการกำำ�จัดัขยะและของเสีียภายใต้้หลัักการ 5R ดังนี้้�

	

	 •		 Reduce การลดปริมิาณขยะ โดยลดการใช้้ผลิตภัณฑ์์ท่ี่�เป็น็บรรจุุภััณฑ์์สิ้้�นเปลืือง

	 •		 Reuse การนำำ�มาใช้้ซ้ำำ� เช่่น ขวดแก้้ว กล่องกระดาษ ซองจดหมาย ใช้้กระดาษหน้้า/หลััง เป็น็ต้น

	 •		 Repair การซ่่อมแซมแก้้ไขสิ่่�งต่่าง ๆ เพ่ื่�อใช้้งานต่อ

	 •		 Reject การหลีีกเล่ี่�ยงใช้้สิ่่�งท่ี่�ก่่อให้เ้กิิดมลพิิษ

	 •		 Recycle การแปรสภาพและหมุุนเวีียนนำำ�กลับมาใช้้ได้้ใหม่ ่โดยนำำ�ไปผ่านกระบวนการผลิตใหม่อ่ีีกครั้้�ง

ในไตรมาส 4 ปี 2566 สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย โดยมีี บริษัิัท คิด คิด จำำ�กัด

เป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารระบบซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ (Software Platform) ของโครงการ ได้้เปิดิตััวโครงการแยกขยะ “ทิ้้�ง ทู ูแทรช” (Ting To Trash) 

เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้บริษัิัทจดทะเบีียนมีีความรู้้� เข้้าใจในวิิธีีแยกขยะท่ี่�ถููกต้อง และสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เริ่่�มต้้นดำำ�เนิินการลดก๊๊าซเรืือนกระจก        

ตลอดจนเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้้อมเรื่่�องการแยกขยะในแบบ 56-1 One Report โดยมีีบริษัิัทจดทะเบีียนจำำ�นวน 121 แห่ง่เข้า้ร่ว่ม

ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ เป็็น 1 ใน 121 แห่ง่ท่ี่�เข้า้ร่ว่มโครงการดัังกล่าว นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังมีีการรณรงค์์ให้บุุ้คลากรในองค์์กรให้ค้วามใส่่ใจในการแยกขยะ       

ท่ี่�ถููกต้อง โดยบริษัิัทฯ ได้้มีีการเริ่่�มโครงการดัังกล่าวแล้้ว โดยบริษัิัทฯ มีีการเตรีียมถัังขยะ 4 ประเภท ประกอบด้้วย ขยะอัันตราย ขยะเปีียก              

ขยะรีีไซเคิิล และขยะทั่่�วไป พร้อ้มทั้้�งรณรงค์์ให้พ้นักงานดาวน์์โหลด Software Platform ผ่าน Ecolife Application และแยกขยะ พร้อ้มบันัทึึก

ข้อ้มููลการแยกขยะ อีีกทั้้�งมีีการสนับสนุนให้พ้นักงานมีีส่วนร่ว่มในกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ก่่อน WFH หลััง WFH

การใช้้พลังงาน ปี ี2562 ปี ี2563 ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

ข้อ้มููลการใช้้ไฟฟ้า้ (กิิโลวััตต์ชั่่�วโมง) 1,288,918 1,166,695 1,030,855 801,156 632,564

ข้อ้มููลการใช้้น้ำำ� (ลูกูบาศก์์เมตร) 9,372 7,088 3,641 2,916 3,014
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  (4)	 การจัดัการก๊๊าซเรือืนกระจก

บริษัิัทฯ ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่า่งมีีความรับัผิิดชอบ จึึงได้้เห็น็ความสำำ�คัญในการจัดัการก๊๊าซเรืือนกระจก ซ่ึ่�งเป็น็ปัจัจัยัหน่ึ่�งท่ี่�มีีส่วนช่่วยลด
สภาวะโลกร้อ้น (Climate Change) ที่�เกิิดขึ้้�นในปัจัจุุบันั โดยบริษัิัทฯ ได้้เริ่่�มกิิจกรรมท่ี่�พนักงานมีีส่วนช่่วยในการลดปริมิาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
คืือ การใช้้ไฟฟ้า้และน้ำำ�ภายในอาคารสำำ�นักงาน บริษัิัทฯ จึึงมีีมาตรการบำำ�รุงรักัษาอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ไฟฟ้า้ตามแผนการอนุุรักัษ์การใช้้พลังงาน           
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง และมีีการทำำ�กิิจกรรมร่ว่มกัันในการรณรงค์์การประหยัดัการใช้้พลังงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง อน่ึ่�ง ในปี ี2566 ภายหลัังท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้เข้า้
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ บริษัิัทฯ ได้้เริ่่�มการกำำ�หนดเป้า้หมายและแผนงานเพ่ื่�อให้ม้ีีความชััดเจนและเป็น็รูปธรรม รวมถึึงการเก็็บข้้อมููลต่่าง ๆ 
เพ่ื่�อให้ส้ามารถบริหิารจัดัการพลังงานและก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น โดยปี ี2566 บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก จำำ�นวน 451,732 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่า (kgCO2e) ลดลงร้อ้ยละ 6.26 จากปี 2565 ที่�มีีการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จำำ�นวน 481,890 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่า (kgCO2e) ทั้้�งนี้้� ในปี 2566 บริษัิัทฯ มีีการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จำำ�นวน 381,049 กิิโลกรัมั
คาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่า (kgCO2e) ต่ำำ�กว่า่เป้า้หมายท่ี่�ตั้้�งไว้ร้้อ้ยละ 15.65

ในปี ี2566 บริษัิัทฯ ยังัได้้เข้า้ร่ว่ม และเริ่่�มมีีส่วนร่ว่มในโครงการ Care the Bear ที่�จัดัโดยตลาด
หลัักทรัพัย์์ฯ ซ่ึ่�งจะเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ช่่วยให้อ้งค์์กรและประชาชนเกิิดการปรับัเปลี่�ยนพฤติิกรรม 
มีีส่วนร่ว่มในการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดโลกร้อ้น พร้อ้มขับัเคลื่�อนสู่่�สัังคมคาร์บ์อน
ต่ำำ�ได้้ในอนาคต และบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ Sustainable 
Development Goals (SDGs) ข้้อท่ี่� 12 “Responsible Consumption and Production”         
ข้้อท่ี่� 13 “Climate Action” และข้อ้ท่ี่� 17 “Partnerships for the Goals” ทั้้�งนี้้� ในปี 2566 บริษัิัทฯ
ได้้เริ่่�มมีีการใช้้กัับการจัดักิิจกรรมกัับพนักงาน ได้้แก่่ กิิจกรรม Townhall ผลการดำำ�เนิินงาน 
ทิิศทางธุุรกิิจ ตลอดจนการมีีส่วนร่ว่มและความผููกพัันองค์์กรของพนักงาน รวมถึึงกิิจกรรม
ด้้านนักลงทุุนสััมพัันธ์ ์ได้้แก่่ กิิจกรรม IPO Roadshow กิิจกรรม Opportunity Day และกิิจกรรม
การประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) โดยมีีปริมิาณคาร์บ์อนฟุตพริ้้�นท์ท่ี่�ลดได้้จาก          
การจัดักิิจกรรมรวม 851.81 กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่า (kgCO2e) ซ่ึ่�งเทีียบเท่่าการดููดซัับ
คาร์บ์อนไดออกไซด์ต่่อปีขีองต้้นไม้้ จำำ�นวน 95 ต้น ด้วยการลดใช้้กระดาษและพลาสติก การงด
การใช้้โฟม การใช้้วัสัดุตุกแต่่งท่ี่�สามารถกลับมาใช้้ใหม่่ได้้ และการลดขยะจากอาหารเหลืือทิ้้�ง เป็น็ต้น

หมายเหตุ : บรษัิทฯ เริม่ต้ังเป้าหมาย และเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ตาม Scope II ซึ่งเป็นการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (Indirect Emissions)

3.4	 การจัดัการด้้านความย่ั่�งยืนืในมิติิิสัังคม
	
3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสัังคม

บริษัิัทฯ เห็น็ความสำำ�คัญในการพััฒนาและมีีส่วนร่ว่มกัับชุุมชนและสัังคม โดยเฉพาะพนักงาน ซ่ึ่�งถืือเป็็นทรัพัยากรท่ี่�สำำ�คัญในการขัับเคลื่�อน
ธุุรกิิจให้ส้ำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมายและนำำ�พาองค์์กรสู่่�การเติิบโตที่�ยั่่�งยืืน พร้อ้มกัับการดููแลและพััฒนาสัังคมและชุุมชนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อส่่งเสริมิ      
การมีีส่วมร่ว่มในการปรับัปรุงคุณุภาพชีีวิติให้ด้ีีขึ้้�น โดยกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสัังคมดัังต่่อไปนี้้�
	
1.	 ด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกบดูแลกิจการที่ดี เคารพสทธมินุษยชนและปฏบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
2.	 เสรมิสรา้งและพัฒนาพนกงานในองค์กรใหม้ีความรูค้วามสามารถ กอใหเ้กิดการพัฒนานวตักรรมรูปแบบการขายและการใหบ้รกิารใหม่                      

เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของบริิษััทฯ ตลอดจนการกำำ�กับดููแลค่่าตอบแทนและสวัสดิการต่่าง ๆ  ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมควบคู่่�กับการ
วิเิคราะห์เ์ปรีียบเทีียบกัับธุุรกิิจในอุตสาหกรรมเดีียวกัน และจัดัระเบีียบองค์์กรภายใต้้กรอบของกฎหมาย

3.	 พิจารณาความต้องการของชุมชน สงคม และส่งเสรมิพนกงานใหม้ีสวนรว่มผ่านกจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสรา้งโอกาสการเข้าถึง
เทคโนโลยีีสารสนเทศและพััฒนาคุณุภาพชีีวิติของชุุมชนให้ด้ีีขึ้้�น 

4.	 การส่งเสรมิองค์ความรูใ้นรูปแบบอิเล็กทรอนิกส การติดต้ังระบบเพื่อการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศในพื้นที่หา่งไกล เป็นตน
5.	 สรา้งสัมพันธ์ที่ดีกบองค์กร ทงภาครฐัและเอกชน ตลอดจนผน�ำชมชนในหลากหลายระดับ รวมถึงผู้มีสวนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อสรา้ง

ความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีและสามารถประสานความร่ว่มมืือในการพััฒนาชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืืนและเป็น็รูปธรรม

ก่่อน WFH หลััง WFH

ปี ี2562 ปี ี2563 ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(กิิโลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์เทีียบเท่่า)

778,995 704,017 619,964 481,890 381,049
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3.4.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

  (1)	 พนักงานและแรงงาน

บริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิต่่อพนักงานและแรงงานโดยคำำ�นึึงถึึงหลัักสิทธิมินุุษยชน ตั้้�งแต่่การจ้า้งงานจนถึึงการดููแลพนักงานและบุุคลากร เพ่ื่�อให้พ้นักงาน

และบุุคลากรทุกุคนเกิิดความรู้้�สึึกผู กพัันเป็น็ครอบครัวัเดีียวกับองค์์กร ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ รวมถึึงบริษัิัทย่อ่ย (รวมเรีียกว่า่ “กลุ่่�มบริษัิัทฯ”) มีีการดำำ�เนิินงาน

ด้้านพนักงานที่�สำำ�คัญ ดังนี้้�

	 •	 การจ้า้งงาน

	 	 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับความเสมอภาคในที่�ทำำ�งาน ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหาและจ้า้งบุุคลากร   

เข้้าทำำ�งาน โดย ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีจำำ�นวนพนักงานหญิิงคิิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 40.09 ใกล้เคีียงกัับปีก่ี่อน 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีสััดส่่วนของพนักงานอายุุน้้อยกว่า 30 ปี ีซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มคนรุ่่�น ใหม่ ่และกลุ่่�มผู้้�มีีประสบการณ์์สููงท่ี่�มีีอายุุมากกว่า่   

50 ปี ีใกล้เคีียงกัับปีก่ี่อน โดยรายละเอีียดการจ้า้งงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีดังนี้้� 

ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอียีด ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

จำำ�นวนพนักงานอายุุน้้อยกว่า่ 30 ปี ี(คน) 344 455 474

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานอายุุน้้อยกว่า่ 30 ปี ี 25.60 31.12 30.90

จำำ�นวนพนักงานอายุุ 30-50 ปี ี(คน) 877 892 935

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานอายุุ 30-50 ปีี 65.25 61.01 60.95

จำำ�นวนพนักงานอายุุมากกว่า่ 50 ปี (คน) 123 115 125

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานอายุุมากกว่า่ 50 ปีี 9.15 7.87 8.15

	จำ ำ�นวนพนักงาน จำำ�แนกตามอายุ

ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอียีด ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมด (คน) 1,344 1,462 1,534

จำำ�นวนพนักงานชาย (คน) 817 869 919

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานชาย 60.79 59.44 59.91

จำำ�นวนพนักงานหญิิง (คน) 527 593 615

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานหญิิง 39.21 40.56 40.09

	จำ ำ�นวนพนักงาน จำำ�แนกตามเพศ
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ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอียีด ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

จำำ�นวนพนักงานระดัับปฏิิบัติัิการ (คน) 1,036 1,119 1,158

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานระดัับปฏิิบัติัิการ 77.08 76.54 75.49

จำำ�นวนพนักงานระดัับบริหิาร(1) (คน) 267 291 323

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานระดัับบริหิาร(1) 19.87 19.90 21.06

จำำ�นวนผู้้�บริหิารระดัับสููง(2) (คน) 41 52 53

ร้อ้ยละของผู้้�บริหิารระดัับสููง(2) 3.05 3.56 3.46

	จำ ำ�นวนพนักงาน จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่ง

ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอียีด ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

จำำ�นวนพนักงานหญิิงอายุุน้้อยกว่า่ 30 ปี ี(คน) 131 181 192

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานหญิิงอายุุน้้อยกว่า่ 30 ปีี 24.86 30.52 31.22

จำำ�นวนพนักงานหญิิงอายุุ 30-50 ปี ี(คน) 333 353 359

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานหญิิงอายุุ 30-50 ปีี 63.19 59.53 58.37

จำำ�นวนพนักงานหญิิงอายุุมากกว่า่ 50 ปี ี(คน) 63 59 64

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานหญิิงอายุุมากกว่า่ 50 ปี 11.95 9.95 10.41

	จำ ำ�นวนพนักงานหญิง จำำ�แนกตามอายุ

ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอียีด ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

จำำ�นวนพนักงานชายอายุุน้้อยกว่า่ 30 ปี ี(คน) 213 274 282

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานชายอายุุน้้อยกว่า่ 30 ปี ี 26.07 31.53 30.69

จำำ�นวนพนักงานชายอายุุ 30-50 ปี ี(คน) 544 539 576

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานชายอายุุ 30-50 ปี ี 66.59 62.03 62.68

จำำ�นวนพนักงานชายอายุุมากกว่า่ 50 ปี (คน) 60 56 61

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานชายอายุุมากกว่า่ 50 ปีี 7.34 6.44 6.64

	จำ ำ�นวนพนักงานชาย จำำ�แนกตามอายุ

75บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอียีด ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

จำำ�นวนพนักงานชายระดัับปฏิิบัติัิการ (คน) 629 667 694

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานชายระดัับปฏิิบัติัิการ 76.99 76.75 75.52

จำำ�นวนพนักงานชายระดัับบริหิาร(1) (คน) 163 174 196

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานชายระดัับบริหิาร(1) 19.95 20.02 21.33

จำำ�นวนผู้้�บริหิารระดัับสููง(2) (คน) 25 28 29

ร้อ้ยละของผู้้�บริหิารระดัับสููง(2) 3.06 3.22 3.16

ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอียีด ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

จำำ�นวนพนักงานหญิิงระดัับปฏิิบัติัิการ (คน) 407 452 464

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานหญิิงระดัับปฏิิบัติัิการ 77.23 76.22 75.45

จำำ�นวนพนักงานหญิิงระดัับบริหิาร(1) (คน) 104 117 127

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานหญิิงระดัับบริหิาร(1) 19.73 19.73 20.65

จำำ�นวนผู้้�บริหิารระดัับสููง(2) (คน) 16 24 24

ร้อ้ยละของผู้้�บริหิารระดัับสููง(2) 3.04 4.05 3.90

ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอียีด ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

จำำ�นวนผู้้�พิการหรืือกลุ่่�มด้้อยโอกาสอื่่�น ๆ (คน) 0 0 0

จำำ�นวนเงินินำำ�ส่งเข้า้กองทุนุส่งเสริมิและพััฒนาคุณุภาพชีีวิติผู้้�พิการ 
กรณีีกลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่ม่ีีการจ้า้งงานผู้้�พิการ (บาท)

1,485,185.00 1,370,940.00 1,436,640.00

	จำ ำ�นวนพนักงานชาย จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่ง

	จำ ำ�นวนพนักงานหญิง จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่ง

	จำ ำ�นวนผู้้�พิการหรืือกลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาสอื่่�น ๆ

หมายเหตุ 
(1)	 หมายถึงพนกงานระดับผู้จดัการและผู้จดัการอาวุโส
(2)	 หมายถึงพนกงานระดับรองประธาน (Vice President) เป็นตนไป

76 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



	 •	 การจ่า่ยค่่าตอบแทนพนักงาน

	

	 	 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับความเสมอภาคในที่�ทำำ�งาน ไม่ม่ีีการเลืือกปฏิิบัติัิ มีีนโยบายจ่า่ยค่่าตอบแทนที่�เป็น็ธรรม โดยค่่าเฉล่ี่�ย

ค่่าตอบแทนของพนักงานชาย และพนักงานหญิิงใกล้เคีียงกััน รวมถึึงจัดัสวัสดิการด้้านต่าง ๆ  ให้แ้ก่่พนักงาน เช่่น การประกัันสุขภาพ

ประกัันชีีวิิต เป็็นต้น ในการนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการสนับสนุนให้้พนักงานสมััครเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พร้อ้มทั้้�งมีีการสบทบเงินิ        

เข้า้กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามนโยบายของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ที่�ได้้กำำ�หนดไว้้

ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอียีด ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

ค่่าตอบแทนรวมของพนักงานทั้้�งหมด (บาท) 1,091,755,012.00 1,186,170,199.00 1,330,534,672.17

ค่่าตอบแทนรวมของพนักงานชาย (บาท) 648,744,254.00 708,893,275.00 780,725,784.50

ร้อ้ยละของค่่าตอบแทนรวมของพนักงานชาย 59.42 59.76 58.68

ค่่าตอบแทนรวมของพนักงานหญิิง (บาท) 443,010,758.00 477,276,924.00 549,808,887.67

ร้อ้ยละของค่่าตอบแทนรวมของพนักงานหญิิง 40.58 40.24 41.32

ค่่าเฉล่ี่�ยค่่าตอบแทนของพนักงานทั้้�งหมด (บาท/คน) 812,317.72 811,333.93 867,362.89

ค่่าเฉล่ี่�ยค่่าตอบแทนของพนักงานชาย (บาท/คน) 794,056.61 815,757.51 849,538.39

ค่่าเฉล่ี่�ยค่่าตอบแทนของพนักงานหญิิง (บาท/คน) 840,627.62 804,851.47 893,998.19

ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอียีด ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมดท่ี่�เป็น็สมาชิิกกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน) 971 920 880

ร้อ้ยละของพนักงานที่�เป็น็สมาชิิกกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
ต่่อพนักงานทั้้�งหมด 

72.25 62.93 57.37

จำำ�นวนเงินิที่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ สมทบเข้า้กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (บาท) 32,986,738.00 33,374,919.00 36,310,652.00

ร้อ้ยละของจำำ�นวนเงินิที่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ สมทบเข้า้กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
ต่่อค่่าตอบแทนรวมของพนักงานทั้้�งหมด

3.02 2.81 2.73

	ค่ าตอบแทน(1) ของพนักงาน

	พนั กงานที่่�เป็น็สมาชิกกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

หมายเหตุ 
(1)	 ค่าตอบแทนหมายความรวมถึงเงนิเดือน โบนัส คาล่วงเวลา คาเบี้ยเล้ียง และค่าคอมมิชชน

77บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



	 •	 การฝึึกอบรมพนักงาน

	 	 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในการฝึกึอบรมและมีีนโยบายพััฒนาบุุคลากร เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�  ทัักษะและความสามารถของพนักงาน

โดยตั้้�งแต่่ปี ี2565 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้เพิ่่�มช่่องทางการอบรมผ่่านทางออนไลน์์ ซ่ึ่�งช่่วยให้พ้นักงานสามารถเข้า้ถึึงการฝึกึอบรมเพ่ื่�อพััฒนา

ความรู้้�  ทัักษะและความสามารถได้้อย่า่งสะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น ในปี ี2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการสนับสนุนให้พ้นักงานเรีียนรู้้� อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

โดยพนักงานมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้� รวม 26,620 ชั่่�วโมง เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ที่�มีีจำำ�นวน 16,726 ชั่่�วโมง    

และมีีค่าใช้้จ่า่ยในการอบรมความรู้้�  และพััฒนาพนักงานจำำ�นวน 4,842,000.61 บาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ที่�มีีค่าใช้้จ่า่ยดัังกล่าว 

1,433,555.08 บาท

	 •	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

	 	 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งถืือเป็็นส่วนหน่ึ่�งของการดำำ�เนิินธุรกิิจ    

และเป็น็ความรับัผิิดชอบท่ี่�มีีต่อสัังคม กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ก้ารสนับสนุนทรัพัยากร ทั้้�งงบประมาณ เวลา บุคลากร และทรัพัยากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

อย่า่งเหมาะสมในการดำำ�เนิินการตามระบบการจัดัการความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รวมทั้้�งพััฒนา

พนักงานให้้มีีความรู้้�  และสร้า้งจิติสำำ�นึึกให้้พนักงานทุกระดัับตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของงานด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย          

และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังัได้้คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียครอบคลุมุพนักงาน และคู่่�ค้าของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

โดยตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ี่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่ม่ีีจำำ�นวนเหตุกุารณ์์บาดเจ็บ็หรืืออุุบัติัิเหตุจุากการทำำ�งานของพนักงาน และคู่่�ค้าจนถึึง

ขั้้�นหยุุดงาน

ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอียีด ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

เป้า้หมายจำำ�นวนหลัักสูตรการฝึกึอบรม N/A N/A N/A

จำำ�นวนหลัักสูตรการฝึกึอบรม 341 510 286

เป้า้หมายจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�  N/A N/A 8,240

รวมจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�  5,657 16,726 26,620

เป้า้หมายจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�
เฉล่ี่�ยต่่อคน ต่อปีี

N/A N/A 10.00

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�  เฉล่ี่�ยต่่อคน ต่อปีี 4.23 11.50 20.30

เป้า้หมายค่่าใช้้จ่า่ยในการอบรมความรู้้� และพััฒนาพนักงาน (บาท) N/A N/A 4,291,500.00

ค่่าใช้้จ่า่ยในการอบรมความรู้้� และพััฒนาพนักงาน (บาท) 195,571.14 1,433,555.08 4,842,000.61

78 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของพนักงาน

	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของคู่่�ค้า

ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอียีด ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งานรวมของพนักงานทั้้�งหมด 2,197,175 2,326,530 2,773,472

เป้า้หมายจำำ�นวนเหตุกุารณ์์บาดเจ็บ็หรืืออุุบัติัิเหตุจุากการทำำ�งานของ
พนักงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

0 0 0

จำำ�นวนเหตุกุารณ์์บาดเจ็บ็หรืืออุุบัติัิเหตุจุากการทำำ�งานของพนักงาน
จนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

0 0 0

เป้า้หมายจำำ�นวนรวมพนักงานที่�ได้้รับับาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้�น
หยุุดงานตั้้�งแต่่ 1 วันัขึ้้�นไป (คน)

0 0 0

จำำ�นวนรวมพนักงานที่�ได้้รับับาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน
ตั้้�งแต่่ 1 วันัขึ้้�นไป (คน)

0 0 0

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานที่�ได้้รับับาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้�น
หยุุดงานตั้้�งแต่่ 1 วันัขึ้้�นไป 

0 0 0

เป้า้หมายจำำ�นวนพนักงานที่�เสีียชีีวิติจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 0

จำำ�นวนพนักงานที่�เสีียชีีวิติจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 0

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานที่�เสีียชีีวิติจากการทำำ�งาน 0 0 0

ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอียีด ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

เป้า้หมายจำำ�นวนเหตุกุารณ์์บาดเจ็บ็หรืืออุุบัติัิเหตุจุากการทำำ�งาน
ของคู่่�ค้าจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

0 0 0

จำำ�นวนเหตุกุารณ์์บาดเจ็บ็หรืืออุุบัติัิเหตุจุากการทำำ�งานของคู่่�ค้า
จนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

0 0 0

เป้า้หมายจำำ�นวนรวมคู่่�ค้าท่ี่�ได้้รับับาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้�น
หยุุดงานตั้้�งแต่่ 1 วันัขึ้้�นไป (คน)

0 0 0

จำำ�นวนรวมคู่่�ค้าท่ี่�ได้้รับับาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน
ตั้้�งแต่่ 1 วันัขึ้้�นไป (คน)

0 0 0

เป้า้หมายจำำ�นวนคู่่�ค้าท่ี่�เสีียชีีวิติจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 0

จำำ�นวนคู่่�ค้าท่ี่�เสีียชีีวิติจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 0

79บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
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	 •	 ความผููกพันและการมีส่ี่วนร่ว่มกัับพนักงาน

	 	 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการสร้า้งความผููกพัันของพนักงานต่อองค์์กรและการมีีส่วนร่ว่มในการทำำ�งาน พร้อ้มนำำ�ข้้อเสนอแนะ

ของพนักงานมาพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปี ี2566 ความผููกพัันของพนักงานต่อองค์์กรเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ร้อ้ยละ 74 จากร้อ้ยละ 69 	

ในปีีก่่อน นอกจากนี้้� จำำ�นวนพนักงานรวมท่ี่�ลาออกโดยความสมััครใจต่่อพนักงานทั้้�งหมด ลดลงจากร้อ้ยละ 17.85 ในปีี 2565 เป็็น

ร้อ้ยละ 16.56 ในปี ี2566

	 ความผููกพันของพนักงาน (Engagement Survey)

	กา รส่่งเสริมิความสััมพัันธ์์และการมีส่ี่วนร่ว่มกัับพนักงาน

  (2)	 ลูกูค้้า

กลุ่่�มบริษัิัทฯ พััฒนาสิินค้าและบริกิารอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้าด้้วยความรับัผิิดชอบ ซื่�อสััตย์์ และมีีจริยิธรรม      

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจจากลูกค้าอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยในปีี 2566 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้รับัคะแนนการประเมิินระดัับความ         

พึึงพอใจเท่่ากัับร้อ้ยละ 96.98 จากลููกค้าท่ี่�ตอบแบบสอบถามกว่่า 2,783 ครั้้�ง โดยคะแนนความพึึงพอใจจากลููกค้าสููงกว่่าเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ท่ี่�    

ร้อ้ยละ 85.00 สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในการพััฒนาสิินค้าและบริกิารอย่า่งต่่อเน่ื่�อง พร้อ้มนำำ�ข้อ้เสนอแนะของลูกูค้ามาประยุุกต์ใช้้

อย่า่งเหมาะสม

ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอียีด ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

จำำ�นวนพนักงานรวมท่ี่�ลาออกโดยความสมัคัรใจ (คน) 259 261 254

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานรวมท่ี่�ลาออกโดยความสมัครใจ
ต่่อพนักงานทั้้�งหมด

19.27 17.85 16.56

จำำ�นวนพนักงานชายท่ี่�ลาออกโดยความสมัคัรใจ (คน) 162 150 145

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานชายท่ี่�ลาออกโดยความสมัครใจ 62.55 57.47 57.09

จำำ�นวนพนักงานหญิิงท่ี่�ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 97 111 109

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนักงานหญิิงท่ี่�ลาออกโดยความสมัคัรใจ 37.45 42.53 42.91

ข้อ้พิิพาทด้านแรงงานที่�มีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิิจ (มีี/ไม่่มีี) ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี

ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม

รายละเอียีด ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

ร้อ้ยละความผููกพัันของพนักงาน N/A 69 74

จากการให้ค้วามสำำ�คัญในการดููแลพนักงาน บุคลากร

และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างต่่อเน่ื่�อง จีีเอเบิิล

ประสบความสำำ�เร็จ็กลายเป็็นหน่ึ่�งในองค์์กรชั้้�นนำำ�          

ติิดอัันดับบริษัิัทที่�คนอยากร่ว่มงานด้วยมากที่�สุุดในปี 

2567 ซ่ึ่�งสำำ�รวจโดย QGEN บริษัิัทที่�ปรึึกษาด้้านกลยุุทธ์์

และบริหิารทรัพัยากรบุุคคล โดยจีีเอเบิิลเป็็นตัวเลืือก

แรกในใจของเหล่่าคนทำำ�งานอายุุ 20 - 40 ปี 
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  (3)	 ชุุมชนและสัังคม

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความรับัผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยให้ค้วามสำำ�คัญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและหลีีกเล่ี่�ยงการดำำ�เนิินงาน

ท่ี่�อาจสร้า้งผลกระทบเชิิงลบต่่อคุณุภาพชีีวิติของชุุมชนและสัังคม ในปีท่ีี่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่พ่บข้อ้ร้อ้งเรีียนจากชุมชนในประเด็็นด้านสัังคม

หรืือสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังมีีส่วนในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและส่่งเสริมิการมีีส่วนร่ว่มกัับชุุมชน โดยท่ี่�ผ่่านมาได้้มีีกิิจกรรม

ร่ว่มกัับชุุมชนดังนี้้�

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับพลังของคนรุ่่�น ใหม่ ่(People Power) จึึงเดิินหน้้าจัดัโครงการ Tech Scoop Academy อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเปิดิโอกาส

ให้ค้นรุ่่�น ใหม่่ท่ี่�สนใจงานด้านไอทีี ได้้มีีโอกาสเข้้ามาเรีียนรู้้� ทัักษะเฉพาะด้้านของสายงานเทคโนโลยีีและไอทีีโซลููชััน เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อ้มเข้้าสู่่�

อุุตสาหกรรมไอทีีและเทคโนโลยีี โดยภายในโครงการจะมอบประสบการณ์์ให้ผู้้้�เข้้าร่ว่มโครงการได้้พััฒนาศัักยภาพและองค์์ความรู้้� ในการทำำ�งาน

ผ่่านบทเรีียนของผู้้�เช่ี่�ยวชาญท่ี่�มีีมาตรฐานและประสบการณ์์การทำำ�งานกับลูกูค้าระดัับแนวหน้้าของไทย ในการนี้้� ผู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการจะได้้เรีียนรู้้�

และลองลงมืือทำำ�งานภายใต้้สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานจริงิและได้้ฝึกึทัักษะการนำำ�เสนอ เพ่ื่�อแสดงความสามารถและคว้าโอกาสในการเข้้าร่ว่มงาน

กัับบริษัิัทฯ โดยผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการจะได้้รับัค่่าตอบแทนทุกเดืือน ตลอดระยะเวลา 4 เดืือนเต็็ม พร้อ้มประกาศนีียบััตรหลัังจากจบโครงการ              

ในปี ี2566 บริษัิัทฯ มีีให้ค้นรุ่่�น ใหม่ท่่ี่�เข้า้ร่ว่มโครงการ Tech Scoop Academy จำำ�นวนเกืือบ 60 คน และมีีการประเมินิความพึึงพอใจด้้วยคะแนน

ความพึึงพอใจของโครงการท่ี่�ร้อ้ยละ 94.66 สูงกว่า่เป้า้หมายท่ี่�วางไว้ท่้ี่�ร้อ้ยละ 70.00

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้จัดักิิจกรรม SMT Family Day โดยจัดัทำำ�ของ  

พรีีเมี่่�ยม และเปิิดให้พ้นักงานซื้้�อ เพ่ื่�อร่ว่มทำำ�บุญ หลัังจากที่�พนักงาน

ทำำ�งานที่�บ้า้น (Work from home) มาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ด้วยวัตัถุปุระสงค์์

ในการสร้า้งการมีีส่วนร่ว่มระหว่า่งพนักงานก่อให้เ้กิิดความสััมพัันธ์อ์ันัดีี 

โดยจะนำำ�เงินิส่วนต่างหลัังหักัค่าใช้้จ่า่ยจากกิิจกรรม จำำ�นวน 20,000 

บาท จััดซื้้�อสิ่่�งของอุุปโภค บริโิภค มอบให้้กัับมููลนิิธิิหลวงตาน้้อย            

ซ่ึ่�งกิิจกรรมนี้้� Vteam ได้้นำำ� Power Apps มาใช้้ในการออกแบบหน้้า

แอปพลิเคชันสนับสนุนกิิจกรรม ซ่ึ่�งมีีฟังัก์์ชัันครอบคลุุมการส่่งสิินค้า

ให้้กัับพนักงาน และการเงินิแบบครบทุุกขั้้�นตอน (End to end) โดย      

Vteam เป็น็ตัวแทนของหน่่วยงานในการดำำ�เนิินการจัดัการและส่่งมอบ

ของให้มูู้ลนิิธิเิรีียบร้อ้ยแล้้วในวันัที่� 18 สิงหาคม 2566 ที่�ผ่่านมา 

81บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



มููลนิิธิยุิุวพััฒน์์ได้้จัดัตั้้�งโครงการร้า้นปันักันขึ้้�น ด้วยแนวคิดให้ร้้า้นปันักันมีีบทบาทที่�จะร่ว่มสร้า้งสัังคมไทยให้เ้ป็น็สัังคมแห่ง่การแบ่ง่ปันัที่�อบอุ่่�น

และน่่าอยู่่� โดยการรับัแบ่่งปันัสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ท่ี่�อยู่่�ในสภาพดีี นำำ�ไปปันัต่อให้เ้ป็็นรายได้้มอบเป็น็เงินิสนับสนุนการศึึกษาแก่่นัักเรีียนทุนุในมูลนิิธิิ

ยุุวพััฒน์์ ซ่ึ่�งทางมููลนิิธิไิด้้ดำำ�เนิินการให้ทุ้นุการศึึกษากัับนัักเรีียนทุนุต่อเน่ื่�องมาแล้้วมากกว่า่ 5,000 คน ในระยะเวลา 30 ปีท่ี่�ผ่่านมา ในนามของ

ปัันกันโดยมููลนิิธิิยุุวพััฒน์์ ซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรการกุุศล ที่�มีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริมิโอกาสทางการศึึกษาแก่่เยาวชนที่�ขาดโอกาสให้้มีีโอกาส               

ศึึกษาต่่อจนจบมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 6 หรืือเทีียบเท่่า มูลนิิธิไิม่่เพีียงให้ทุ้นุการศึึกษาแต่่จะติิดตามดููแลนัักเรีียนทุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง สร้า้งเด็็กดีีที่�มีีความรู้้� 

พร้อ้มทั้้�งมีีคุณุธรรมสู่่�สัังคม เป็น็ทรัพัยากรบุุคคลท่ี่�มีีคุณุภาพ จึึงเป็น็ที่�มาของแคมเปญดีี ๆ ที่�ให้พ้นักงานชาวจีีเอเบิลิได้้ช่่วยรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม

และช่่วยเหลืือสัังคมได้้ง่า่ย ๆ เพีียงเริ่่�มจากการ “แบ่ง่ปันั” เพ่ื่�อสร้า้ง “โอกาส” ให้น้้้อง ๆ

บริษัิัทฯ มุ่่�งสนับสนุนส่งเสริมิทัักษะด้้านไอทีี ให้้แก่่กลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�เป็็นคนรุ่่�น ใหม่่ พร้อ้มด้้วยบริษัิัท เดลล์์ เทคโนโลยีีส์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด                

และบริษัิัท เอเอ็็มดีี ฟาร์อ์ีีสต์ จำำ�กัด ได้้เล็็งเห็น็ถึึงทิิศทางของประเทศไทยท่ี่�กำำ�ลังมุ่่�งหน้้าสู่่�การเป็็นประเทศนวัตกรรมในภูมิิภาคเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้

จึึงเกิิดเป็น็ความร่ว่มมืือในการมอบอุุปกรณ์์เครื่่�องแม่ข่่า่ยประมวลผลระดัับสููงรุ่่�น  Dell R7525 with AMD MI 100 มูลค่่ากว่า่ 1,000,000 บาท    

ให้้แก่่คณะเทคโนโลยีีสารสนเทศ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้าเจ้า้คุุณทหารลาดกระบััง ซ่ึ่�งเป้้าหมายการมอบอุุปกรณ์์ครั้้�งนี้้�เพ่ื่�อต้้องการ

สนับสนุนเรื่่�องการผลิตบุคลากรทางด้้าน Developer AI สู่่�ตลาดแรงงานไทยท่ี่�กำำ�ลังเป็น็ที่�ต้้องการของตลาดในขณะนี้้� ให้เ้ป็น็สื่�อการเรีียนการสอน

แก่่นัักศึึกษา เพ่ื่�อให้เ้กิิดทัักษะความรู้้�คว ามชำำ�นาญในการทำำ�งานอันัจะเป็น็ประโยชน์์ต่่อการประกอบอาชีีพในอนาคต          
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4.2	 โครงสร้า้งธุุรกิิจ

4.3	 ข้อ้มููลของนิิติิบุุคคลท่ี่�จีีเอเบิลิถืือหุ้้�น
	 ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม

4.4	 ข้อ้มููลหลัักทรัพัย์และผู้้�ถืือหุ้้�น

ข้อ้มููลของจีเีอเบิลิ



4.1	 ข้อ้มููลทั่่�วไปและข้อ้มููลสำำ�คัญอื่่�น

ช่ื่�อบริษัิัท	 บริษัิัท จีีเอเบิลิ จำำ�กัด (มหาชน)

ช่ื่�อบริษัิัท (ภาษาอังักฤษ)	 G-Able Public Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ	 ให้บ้ริกิารโซลูชัูันระบบเทคโนโลยีี	 	
	 สารสนเทศและดิิจิทัิัล ตัวแทนจำำ�หน่่าย	
	 ผลิตภัณฑ์์ซอฟท์์แวร์ ์และให้บ้ริกิาร	
	 ซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์

วันัเริ่่�มซื้้�อขายหลักทรัพัย์	์ วันัที่� 9 พฤษภาคม 2566

ช่ื่�อย่อ่หลักทรัพัย์	์ GABLE

ตลาด	 SET

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม	 เทคโนโลยีี

หมวดธุุรกิิจ	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร

เลขทะเบีียนบริษัิัท	 0107565000549

ทุนุจดทะเบียีน	 707,500,000.00 บาท
	 ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566

ทุนุชำำ�ระแล้้ว	 700,021,420.00 บาท
	 ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญัที่่�ออก	 700,021,420 หุ้้�น
และจำำ�หน่ายแล้้ว	 ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566

มููลค่่าที่่�ตราไว้	้ หุ้้�นละ 1.00 บาท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่	 127/30 อาคารปัญัจธานีี ชั้้�น 25
	 ถนนนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี
	 เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 	 	
	 10120

โทรศััพท์	 02 781 9000

โทรสาร	 02 681 0425

เว็บ็ไซต์	 www.g-able.com

หน่วยงานนัักลงทุนุสััมพัันธ์์	 อีีเมล ir@g-able.com

นายทะเบีียนหลักทรัพัย์	์ บริษัิัท ศูนย์ร์ับัฝากหลัักทรัพัย์ ์
	 (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 93 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงดิินแดง
	 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศััพท์ 02 009 9000 
	 โทรสาร 02 009 9991
	 SET Contact Center 02 009 9999

ผู้้�สอบบััญชีี	 บริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด
	 193/136-137 อาคารเลครัชัดา
	 ออฟฟิศิคอมเพล็กซ์ ชั้้�น 33 
	 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงคลองเตย
	 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 	 	
	 10110
	 โทรศััพท์ 02 264 9090
	 โทรสาร 02 264 0789
	 นางสาวสินีีนารถ จิริะไชยเข่ื่�อนขันัธ์ ์
	 ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต
	 เลขทะเบีียน 6287
	 นางพููนนารถ เผ่่าเจริญิ
	 ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตเลข
	 ทะเบีียน 5238
	 นายวรพจน์์ อำำ�นวยพาณิิชย์ ์
	 ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต
	 เลขทะเบีียน 4640 

ที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ	 บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ฟินัิันเซีีย ไซรัสั 	 	
	 จำำ�กัด (มหาชน)
	 999/9 อาคารดิิ ออฟฟิศิเศส
	 แอท เซ็็นทรัลัเวิลิด์์ ชั้้�น 18
	 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมุวันั
	 เขตปทุมุวันั กรุงเทพมหานคร 	 	
	 10330
	 โทรศััพท์ 02 658 9000

	

ข้อ้มููลทั่่�วไป

หมายเหตุ ุที่�ปรึึกษาทางการเงินิ
ในการเสนอขายหุ้้�นสามัญั
ต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (IPO) 
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  (1) ใบรับัรองคุุณภาพและมาตรฐาน

	 ในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มจีีเอเบิลินั้้�น กลุ่่�มจีีเอเบิลิได้้รับัการรับัรองมาตรฐานและคุณุภาพระดัับสากลจากสถาบันัรับัรองต่่าง ๆ ดังนี้้�

  (2) สัญญาสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มจีเีอเบิลิ

	 (2.1)	 สััญญาตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ Oracle 

ข้อ้มููลสำำ�คัญอื่่�น

ใบรับัรองคุณุภาพ / มาตรฐาน กลุ่่�มจีเีอเบิลิที่่�ได้้รับัการรับัรอง หน่่วยงานที่่�ออกใบรับัรอง ระยะเวลาการรับัรอง

ISO 9001:2015
Quality Management System

บมจ. จีีเอเบิลิ
บจ. เฟิริ์ส์ ลอจิกิ
บจ. เอ็ม็เวิริ์จ์ 

TUV NORD CERT GmbH. 
ประเทศเทศเยอรมันั

15 กันยายน 2564 ถึึง 
14 กันยายน 2567

ISO 27001:2013
Information Security 
Management System

บมจ. จีีเอเบิลิ
TUV NORD CERT GmbH. 
ประเทศเทศเยอรมันั

13 มกราคม 2566 ถึึง 
11 ธันัวาคม 2568

บจ. ไซเบอร์จ์ีีนิคซ์
1 ธันัวาคม 2566 ถึึง 
31 ตุุลาคม 2568

ISO 20000-1:2018
IT Service Management

บมจ. จีีเอเบิลิ
TUV NORD CERT GmbH.
ประเทศเทศเยอรมันั

29 พฤศจิกิายน 2564 ถึึง
19 สิงหาคม 2567

ช่ื่�อสััญญา Oracle Partner Network Value Added Distributor Agreement

คู่่�สััญญา 1.	 บริษัิัท ออราเคิิล คอร์ป์อเรชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัด (“Oracle”)
2.	 บริษัิัท เฟิริ์ส์ ลอจิกิ จำำ�กัด (“FLG”)

วันัที่�สััญญามีีผลใช้้บังัคัับ วันัที่� 15 สิงหาคม 2565

สาระสำำ�คัญของสััญญา •	 Oracle ใหสิ้ทธโิดยไมจ่�ำกดแต่เพียงผู้เดียว (Non-exclusive) และไม่สามารถโอนสทธไิด้ (Non-transferable Right)      
แก่่บริิษััทฯ ในการเป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ายแบบเพิ่่�มมููลค่่า (Value Added Distributor) ในประเทศไทย สำำ�หรัับ            
การจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์และบริกิารของ Oracle ให้แ้ก่่ผู้้�แทนจำำ�หน่่าย (Oracle Reseller) เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายต่่อไปยังั
ลูกูค้าผู้้�ใช้้งาน  (End User) โดยรวมถึึงสิิทธิิการอบรมความรู้้� เก่ี่�ยวกับผลิตภัณฑ์์ของ Oracle และบริกิารด้้าน
การสนับสนุนและช่่วยเหลืือทางเทคนิคจาก Oracle ในปีแีรก (First Year Oracle Technical Support) 

•	 Oracle เป็นเจา้ของในทรพัย์สินทางปญัญาผลิตภัณฑ์และบรกิารที่บรษัิทเป็นตวแทนจ�ำหน่าย
•	 FLG สามารถก�ำหนดราคาสินคาหรอืบรกิารที่จ�ำหน่ายใหแ้ก่ผู้แทนจ�ำหน่าย (Reseller) ได้ 
•	 FLG ตองช�ำระราคาใหแ้ก่ Oracle ภายใน 30 วันนบต้ังแต่วันแจง้หนี้

ระยะเวลาของสััญญา •	 สัญญาแต่งต้ังตัวแทนจ�ำหน่ายแบบเพ่ิมมูลค่านี้มอีายุสัญญา 3 ป ี (วนัที่  15 สงหาคม 2565 - 15 สงหาคม 2568) 
เมื่่�อครบกำำ�หนด 1 ปีแรกนับตั้้�งแต่่วันัที่�สััญญามีีผลใช้้บังัคัับ คู่่�สััญญาฝ่า่ยใดฝ่า่ยหน่ึ่�งมีีสิทธิบิอกเลิิกสััญญา โดย
จะต้้องแจ้ง้เป็น็ลายลัักษณ์อักัษรให้คู้่่�สััญญาอีีกฝ่า่ยหน่ึ่�งทราบล่่วงหน้้า 30 วันั
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	 (2.2)	 สััญญาตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ Veritas

  (3)	 เครื่่�องหมายการค้้า เครื่่�องหมายบริกิาร และลิิขสิทธิ์์�

	 (3.1)	 เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริกิาร

		

	 	 	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทฯย่อ่ย ได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้า และ/หรืือเครื่่�องหมายบริกิารสำำ�หรับัการประกอบธุุรกิิจ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

* BLD หมายถึึง บริษัิัท เบลนเดต้้า จำำ�กัด

ช่ื่�อสััญญา Authorized Distributor Agreement

คู่่�สััญญา 1.	 Veritas Technologies LLC. (“Veritas”) (คู่่�สััญญาเดิิม คืือ Symantec Corporation)
2.	 FLG

วันัที่�สััญญามีีผลใช้้บังัคัับ วันัที่� 30 มกราคม 2558

สาระสำำ�คัญของสััญญา •	 Veritas ใหสิ้ทธโิดยไมจ่�ำกดแต่เพียงผู้เดียว (Non-exclusive) และไมส่ามารถโอนสทธไิด้ (Non transferable 	
Right) ในการเป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ายในการจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์และบริิการของ Veritas ในประเทศไทย          	
ให้แ้ก่่ผู้้�แทนจำำ�หน่่าย (Reseller) เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายต่่อไปยังัลูกูค้าผู้้�ใช้้งาน (End User)

•	 Veritas เป็นเจา้ของในทรพัย์สินทางปญัญาผลิตภัณฑ์และบรกิารที่บรษัิทเป็นตวแทนจ�ำหน่าย
•	 FLG ตองช�ำระราคาใหแ้ก่ Veritas ภายใน 45 วันนบต้ังแต่วันแจง้หนี้ เป็นสกุลเงนิดอลลารส์หรฐั

ระยะเวลาของสััญญา •	 สัญญาฉบับนี้มีระยะเวลานับต้ังแต่วันที่สญญามีผลใช้บังคับและจะสิ้นสด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 และ	
หลัังจากนั้้�น สััญญาจะต่่ออายุุเป็น็ระยะเวลา 1 ปี ีติดต่่อกัันจนกว่า่คู่่�สััญญาฝ่า่ยใดฝ่า่ยหน่ึ่�งบอกเลิิกสััญญา

เครื่่�องหมายการค้้า/
เครื่่�องหมายบริกิาร

ผู้้�ทรงสิิทธิ เลขทะเบียีน ประเภทของ
สิินค้้า/บริกิาร

วันัที่่�จดทะเบียีน วันัครบกำำ�หนด
คุ้้�มครอง

บริษัิัทฯ บ72956 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
แก่่ผู้้�อื่่�น

25 ธันัวาคม 2557 24 ธันัวาคม 2567

BLD* 221110444 หน่่วยศููนย์ก์ลางงานข้อ้มููล
คอมพิิวเตอร์,์ การจัดัการ
เก่ี่�ยวกับฐานข้อ้มููลทาง

การตลาด, ปรับัปรุงและบำำ�รุง
รักัษาข้อ้มููลในฐานข้อ้มููล
คอมพิิวเตอร์,์ ให้เ้ข้า้สู่่�ระบบ
ฐานข้อ้มููลคอมพิิวเตอร์์

29 มกราคม 2564 28 มกราคม 2574
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  (4)	 ข้อ้พิิพาททางกฎหมาย 

		

	 ณ วันที่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ยไม่เ่ป็น็คู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี ในคดีีดังต่่อไปนี้้�

1.	 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรพัย์ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยที่มีจ�ำนวนสงกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่              

31 ธันัวาคม 2566

2.	 คดีที่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยอยา่งมีนยส�ำคญ แต่ไมส่ามารถประเมนิผลกระทบเปน็ตวเลขได้

3.	 คดีที่มไิด้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกตของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย

* INSE หมายถึึง บริษัิัท อินิไซท์เอรา จำำ�กัด
** BLD หมายถึึง บริษัิัท เบลนเดต้้า จำำ�กัด
*** Mverge หมายถึึง บริษัิัท เอ็ม็เวิริ์จ์ จำำ�กัด

  	 (3.2) ลิขสิทธิ์์�

		

	 	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 บริษัิัทฯ และบริษัิัทฯย่่อย ได้้จดทะเบีียนลิขสิทธิ์์�ต่่อกรมทรัพัย์์สิินทางปัญัญา จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 13 รายการ  	

	 	 มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดับ ผู้้�ทรงสิิทธิ ลิิขสิทธิ์์� เลขทะเบียีน วันัยื่่�นคำำ�ขอ วันัที่่�ออกหนัังสืือ

1 บริษัิัทฯ KOOL CAPTOR ว1. 003903 29 มกราคม 2563 7 เมษายน 2563

2 บริษัิัทฯ KOOL KEEPER ว1. 003901 29 มกราคม 2563 7 เมษายน 2563

3 บริษัิัทฯ KOOL QUEST ว1. 003902 29 มกราคม 2563 7 เมษายน 2563

4 บริษัิัทฯ TIMEs ว1. 6717 11 สิงหาคม 2560 16 สิงหาคม 2560

5 บริษัิัทฯ Modern Finance 
System (MFS)

ว1. 1490 22 กรกฎาคม 2547 7 กรกฎาคม 2548

6 บริษัิัทฯ Insurance Broker 
Management System 

(iBMS)

ว1. 1448 9 มิถิุนุายน 2547 30 มิถิุนุายน 2548

7 บริษัิัทฯ Electronic Claims 
Management System 

(eCMS)

ว1. 1158 27 พฤษภาคม 2546 9 ธันัวาคม 2547

8 INSE* 1palette ว1. 008984 18 มกราคม 2564 3 กุมุภาพัันธ์ ์2564

9 INSE* BRIAN ว1. 7241 15 พฤษภาคม 2561 6 มิถิุนุายน 2561

10 INSE* Ask Dom ว1. 5651 3 ธันัวาคม 2558 8 ธันัวาคม 2558

11 BLD** Blendata ว1. 006767 24 สิงหาคม 2566 3 ตุุลาคม 2566

12 บริษัิัทฯ Allyx ว1. 010931 7 ธันัวาคม 2566 18 ธันัวาคม 2566 

13 Mverge*** SPACE ว1. 6716 16 พฤศจิกิายน 2566 อยู่่�ในระหว่่างการออกหนัังสืือ
แสดงการแจ้ง้ข้อ้มููลลิิขสิทธิ์์�
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4.2	โครงสร้า้งธุุรกิิจ

	 	 ข้อ้มููล ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566

บริษัิัท จีเีอเบิลิ จำำ�กััด (มหาชน)

ร้อ้ยละ

100
ร้อ้ยละ

100
ร้อ้ยละ

100
ร้อ้ยละ

75.5
ร้อ้ยละ

95
ร้อ้ยละ

100

บริษัิัท
เฟิริ์ส์ ลอจิกิ จำำ�กััด 

(FLG)

บริษัิัท
เดอะ คอมมููนิเคชั่่�น

โซลููชั่่�น จำำ�กััด 
(TCS)

บริษัิัท
เอ็ม็เวิริ์จ์ จำำ�กััด 

(Mverge)

บริษัิัท
อินิไซท์เอรา จำำ�กััด 

(INSE)

บริษัิัท
เบลนเดต้า จำำ�กััด 

(BLD) 

บริษัิัท
ไซเบอร์จ์ีนิีิคส์์ 
จำำ�กััด (CGN)
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4.3	ข้อ้มููลของนิิติิบุุคคลที่่�จีเีอเบิลิถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม

ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลท่ี่�จีีเอเบิิลถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด 

(ข้้อมููล ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566)

ช่ื่�อนิิติิบุุคคล ประภทธุุรกิิจ สถานที่่�ตั้้�ง
ทุนุจดทะเบียีน

(บาท)

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว

ทั้้�งหมด

ชนิด
ของหุ้้�น

สััดส่วน
การถืือหุ้้�น
โดยจีเีอเบิลิ

บจ. เฟิริ์ส์ ลอจิกิ ตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
แบบเพิ่่�มมููลค่่า (Value-added 
Distributor) ให้กั้ับ Oracle 
Corporation และ Veritas 
Technologies LLC

127/22 อาคารปัญัจธานีี 
ถนนนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์  +66 (0) 2781 9104

20,000,000 2,000,000 หุ้้�นสามััญ ร้อ้ยละ 100

บจ.
เดอะ คอมมููนิิเคชั่่�น 
โซลูชูั่่�น

ผู้้�ให้บ้ริกิารโซลูชัูันระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ
และดิิจิทัิัล

127/20 อาคารปัญัจธานีี
ถนนนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์ +66 (0) 2781 9200

22,570,770 2,257,077 หุ้้�นสามััญ ร้อ้ยละ 100

บจ. เอ็ม็เวิริ์จ์ ผู้้�พััฒนาแพลตฟอร์ม์สำำ�หรับั
บริหิารจัดัการพื้้�นที่�เช่่าและ
โซลูชัูันบริหิารระบบงานบน 
Microsoft Power Platform

127/22 อาคารปัญัจธานีี
ถนนนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์ +66 (0) 2781 9103

50,000,000 5,000,000 หุ้้�นสามััญ ร้อ้ยละ 100

บจ. อินิไซท์เอรา ผู้้�ให้บ้ริกิารเทคโนโลยีีเพ่ื่�อ
การตลาดดิิจิทัิัล (Marketing 
Technology) แบบครบวงจร

110/1 ถนนกรุงธนบุรีี
แขวงบางลำำ�ภูลู่่าง เขตคลองสาน 
กรุงเทพมหานคร 10600
โทรศััพท์ +66 (0) 2781 9102

12,500,000 1,250,000 หุ้้�นสามััญ ร้อ้ยละ 75.5

บจ. เบลนเดต้้า ผู้้�พััฒนาแพลตฟอร์ม์สำำ�หรับั
จัดัการข้อ้มููลขนาดใหญ่่
(Big Data)

110/1 ถนนกรุงธนบุรีี
แขวงบางลำำ�ภูลู่่าง เขตคลองสาน 
กรุงเทพมหานคร 10600
โทรศััพท์ +66 (0) 2781 9101

20,000,0001) 2,000,000 หุ้้�นสามััญ ร้อ้ยละ 95

บจ. ไซเบอร์จ์ีีนิคส์ ผู้้�ให้บ้ริกิารด้้านระบบความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์

127/22 อาคารปัญัจธานีี
ถนนนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์ +66 (0) 2781 9105

50,000,000 5,000,000 หุ้้�นสามััญ ร้อ้ยละ 100

1) 	 BLD มีีทุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 20,000,000 โดย ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 มีีการเรีียกชำำ�ระแล้้วที่�ร้อ้ยละ 75 ของมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละราย
	 รวมเป็็นทุนุที่�เรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 15,000,000 บาท
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ทุนุและหุ้้�น

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 707,500,000 บาท โดยเป็็นทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 700,021,420 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�น

สามััญจํํานวน 700,021,420 หุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท โดยบริษัิัทฯ ไม่่มีีการออกหุ้้�นบุริมิสิิทธิิ และหุ้้�นสามััญ 1 หุ้้�น มีีสิทธิิออกเสีียง 1 เสีียง

ทั้้�งนี้้� หุ้้�นสามััญท่ี่�ยัังไม่่ได้้ออกจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 7,478,580 หุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท จัดัสรรไว้้เพ่ื่�อรองรับัการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คัญแสดง

สิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษัิัทฯ ที่�ออกให้้แก่่ผู้้�บริหิาร (รวมถึึงผู้้�บริหิารซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ) และ/หรืือพนักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือ

บริษัิัทย่่อยภายใต้้โครงการ GABLE ESOP-W1 (“ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิGABLE ESOP-W1”)

หลัักทรัพัย์อ์ื่่�น

ณ วันที่� 31 ธัันวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ GABLE ESOP-W1 ซ่ึ่�งออกและเสนอขายตามมติิท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2566 

เม่ื่�อวัันที่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยมีีรายละเอีียดสรุปได้้ดัังนี้้�

ประเภทและชนิิด ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซ้ื้�อหุ้้�นสามััญของบริษัิัทฯ ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่สามารถโอนเปล่ี่�ยนมืือได้้ 

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�ออก 7,500,000 หน่วย

จำำ�นวนหุ้้�นที่�ออกเพ่ื่�อรองรับัการใช้้สิทธิิ 7,500,000 หุ้้�น

อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 3 ปีนัีับแต่่วันัท่ี่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิทั้้�งนี้้� ภายหลังการออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิบริษัิัทฯ จะไม่่ขยาย
อายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

วันัที่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ วันัท่ี่� 25 เมษายน 2566

วันัครบอายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ วันัท่ี่� 24 เมษายน 2569

ราคาเสนอขายต่่อหน่วย 0 บาท

อัตัราการใช้้สิทธิิ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิ 1 หน่วย มีีสิทธิซ้ิื้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรับัอััตราการใช้้สิทธิติามที่�ระบุุไว้้ใน      
ข้้อกำำ�หนดสิิทธิิ

ราคาใช้้สิทธิิซ้ื้�อหุ้้�นสามัญั 5.112 บาทต่่อหุ้้�น

วันัที่�ใช้้สิทธิิครั้้�งแรก วันัท่ี่� 30 มิถิุุนายน 2566

วันัที่�ใช้้สิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย วันัท่ี่� 24 เมษายน 2569 ซ่ึ่�งเป็น็วัันเดีียวกัันกัับวัันครบอายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิ ิทั้้�งนี้้� หากวัันดัังกล่่าวตรงกัับ
วันัหยุุดทำำ�การ ให้้ใช้้สิทธิใินวัันทำำ�การสุุดท้้ายก่่อนหน้้าวันครบอายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

ระยะเวลาและสััดส่่วนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�สามารถ
ใช้้สิทธิิได้้

	- ช่วงเวลาที่ 1: นับแต่วันที่ออกใบส�ำคญแสดงสิทธจินถึงวันที่ใช้สทธคิรัง้สุดท้าย ร้อยละ 30 ของจ�ำนวนใบส�ำคญ    
แสดงสิิทธิิท่ี่�ผู้้�บริิหาร (รวมถึึงผู้้�บริิหารซึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ) และ/หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ และ/หรืือ
บริษัิัทย่อ่ยแต่่ละรายได้้รับัจัดัสรร

	- ช่วงเวลาที่ 2: นับแต่วันที่ 1 เมษายน 2567 จนถึงวันที่ใช้สทธิครั้งสุดท้าย ร้อยละ 65 ของจ�ำนวนใบส�ำคญ       
แสดงสิิทธิท่ิี่�ผู้้�บริหิาร (รวมถึึงผู้้�บริหิารซึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ) และ/หรืือพนัักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่่อย
แต่่ละรายได้้รับัจัดัสรร

	- ช่วงเวลาที่ 3: นับแต่วันที่ 1 เมษายน 2568 จนถึงวันที่ใช้สทธิครัง้สุดท้าย ร้อยละ 100 ของจ�ำนวนใบส�ำคญ
แสดงสิิทธิท่ิี่�ผู้้�บริหิาร (รวมถึึงผู้้�บริหิารซึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ) และ/หรืือพนัักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่่อย
แต่่ละรายได้้รับัจัดัสรร

จำำ�นวนหุ้้�นที่�ออกเพ่ื่�อรองรับัการใช้้สิทธิิคงเหลืือ 7,478,580 หุ้้�น

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้สิทธิิแปลงสภาพ 
ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566

7,478,580 หน่วย

ตลาดรองของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ บริษัิัทฯ จะไม่่นํําใบสํําคััญแสดงสิิทธิินี้้�ไปจดทะเบีียนเป็็นหลักทรัพัย์์จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
(“ตลาดหลักทรัพัย์ฯ์”)

ตลาดรองของหุ้้�นสามัญัท่ี่�เกิิดจากการใช้้สิทธิิตาม
ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

ตลาดหลักทรัพัย์ฯ์

4.4	ข้อ้มููลหลัักทรัพัย์แ์ละผู้้�ถือหุ้้�น
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ผู้้�ถือหุ้้�น

ตามทะเบีียนหุ้้�น ณ วัันที่� 2 มกราคม 2567 บริษัิัทฯ มีีจํํานวนผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 4,195 ราย แบ่่งออกเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทยจำำ�นวน 4,189 ราย

ถืือหุ้้�นรวมกัันทั้้�งสิ้้�น 679,677,920 หุ้้�น คิดเป็็นร้อ้ยละ 97.09 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว      

จำำ�นวน 6 ราย ถืือหุ้้�นรวมกัันทั้้�งสิ้้�น 20,343,500 หุ้้�น คิดเป็็นร้อ้ยละ 2.91 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ โดยมีีรายละเอีียด

โครงสร้า้งผู้้�ถืือหุ้้�นดังนี้้�

ท่ี่�มา: บริษัิัท ศูนย์ร์ับัฝากหลัักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จํํากััด
หมายเหตุุ
(1)	 กลุ่่�มลิ่่�วเจริญิ ประกอบด้้วยนายนาถ ลิ่่�วเจริญิ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 66,711,288 หุ้้�น นางมนนิกา วงศ์์สงวน ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 42,839,314 หุ้้�น นางมัลัลิิกา หริติวร ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 25,501,732 หุ้้�น

นางสาวณัฐนิิช หริติวร ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 13,015,536 หุ้้�น และนายเอก หริติวร ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 10,635,536 หุ้้�น
(2)	 กลุ่่�มเอื้้�อวัฒันสกุลุ ประกอบด้้วยนายประภััสสร์ ์เอื้้�อวัฒันสกุลุ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 36,558,396 หุ้้�น นายณััฐพล เอื้้�อวัฒันสกุลุ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 34,948,396 หุ้้�น นางสาวกรุณา เอื้้�อวัฒันสกุล 

ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 34,948,424 หุ้้�น และนางสาวอโนชา เอื้้�อวัฒันสกุลุ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 34,948,424 หุ้้�น
(3)	 กลุ่่�มชัันซื่�อ ประกอบด้้วยนางสาวปรมา ชันซื่�อ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 54,455,540 หุ้้�น นายเอกพจน์์ ชันซื่�อ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 19,102,118 หุ้้�น นายเอกเทศ ชันซื่�อ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 14,788,566 หุ้้�น

นางสาวธริสิรา ชันซื่�อ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 2,506,742 หุ้้�น และนางสาวเนตรชนก ทัังสุุพานิิช ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 21,277,088 หุ้้�น
(4)	 กลุ่่�มพัันธุมวนิช ประกอบด้้วยนางสุุภาวดีี พัันธุมวนิช ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 28,580,664 หุ้้�น นางสาวแพร พัันธุมวนิช ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 25,989,530 หุ้้�น และนางสาวพราว เน่ื่�องจำำ�นงค์์      

ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 25,989,530 หุ้้�น
(5)	 รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นถูกูจัดักลุ่่�มตามความสััมพัันธ์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นในลักษณะเครืือญาติิ โดยไม่เ่ก่ี่�ยวกับลัักษณะความสััมพัันธ์ห์รืือพฤติิกรรมท่ี่�เข้า้ลัักษณะเป็น็การกระทำำ�ร่ว่มกัับบุุคคลอื่่�น	

ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ ที่� ทจ. 7/2552 แต่่อย่า่งใด

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้อ้ยละ

1 กลุ่่�มลิ่่�วเจริญิ 158,703,406 22.67

2 กลุ่่�มเอื้้�อวัฒันสกุลุ 141,403,640 20.20

3 กลุ่่�มชัันซื่�อ 112,130,054 16.02

4 กลุ่่�มพัันธุมวนิช 80,559,724 11.51

5 นายสมพงษ์์ ศิลป์์สมบููรณ์์ 20,602,600 2.94

6 นายลิิม ชิน ฮู 13,625,000 1.95

7 นายสตีีฟ ติง ตวน ทูน 6,562,500 0.94

8 นายไชยฉััตร วณิชย์พ์รรค 6,000,000 0.86

9 นายเทอดศัักดิ์์� สุริยิภูมูิิ 4,435,928 0.63

10 นายวิทิยา ชูศัักดิ์์� 4,213,700 0.60

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น 151,784,868 21.68

รวม 700,021,420 100.00
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นโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผล

นโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษัิัทฯ

บริษัิัทฯ มีีนโยบายจ่า่ยเงินิปันัผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการ ภายหลัังหัักภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล

และเงินิสำำ�รองต่่าง ๆ ทุกประเภทตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด อย่่างไรก็็ตาม อัตราการจ่า่ยเงินิปันัผลดัังกล่าว อาจมีีการเปลี่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กับ

ภาวะเศรษฐกิิจ กระแสเงินิสดของบริษัิัท และแผนการลงทุุนของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย ตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม  

นโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัทย่่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปันัผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอัตราไม่่น้้อยกว่่าร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการ ภายหลัังหัักภาษีีเงิินได้้

นิิติิบุุคคลและเงินิสำำ�รองต่่าง ๆ ทุกประเภทตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด อย่่างไรก็็ตาม อัตราการจ่า่ยเงินิปันัผลดัังกล่าว อาจมีีการเปลี่�ยนแปลงได้้

ขึ้้�นอยู่่�กับภาวะเศรษฐกิิจ กระแสเงินิสด และแผนการลงทุุนของบริษัิัทย่่อย ตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม  

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่

กลุ่่�มบริษัิัทซีีดีีจีีเป็็นกลุ่่�มบริษัิัทซ่ึ่�งประกอบธุุรกิิจให้้บริกิารด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มบริษัิัทที่�มีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ร่ว่มกัับบริษัิัทฯ            

(นัับรวมการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม) ซ่ึ่�งได้้แก่่ กลุ่่�มลิ่่�วเจริญิ กลุ่่�มเอื้้�อวััฒนสกุุล กลุ่่�มชัันซื่�อ และกลุ่่�มพัันธุมวนิช อย่่างไรก็็ตาม                  

กลุ่่�มบริษัิัทซีีดีีจีีไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจท่ี่�เป็็นการแข่่งขัันหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยธุุรกิิจของบริษัิัทในกลุ่่�มซีีดีีจีี     

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดับ ช่ื่�อบริษัิัท ลัักษณะธุุรกิิจ

1. บจ. คอนโทรล ดาต้้า (ประเทศไทย) ให้บ้ริกิารโซลูชัันเฉพาะทางท่ี่�เก่ี่�ยวกับระบบฐานข้อ้มููลทะเบีียนราษฎร์์

2. บจ. ซีีดีีจีี ซิสเต็็มส์์ ให้้บริกิารพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศตามคำำ�สั่่�งลููกค้าในรูปแบบโครงการจ้้างเหมา 
(Turnkey)

3. บจ. ดีีเฟนซ์ อินิโนเวชั่่�น จัดัจำำ�หน่่ายระบบกล้องและยุุทธภััณฑ์์ทางทหาร

4. บจ. คอมพิิวเตอร์ ์เพอริเิฟอรัลั แอนด์ ซัพพลายส์์ จัดัจำำ�หน่่ายระบบการพิิมพ์์ความเร็ว็สูง และระบบงานพิมพ์์แบบต่่อเน่ื่�อง

5. บจ. คอร์ ์โซลูชั่่�น* ให้บ้ริกิารพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์ต์ามคำำ�สั่่�งของลูกูค้า

6. บจ. คอร์ว์ิสิดอม ให้บ้ริกิารพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์ต์ามคำำ�สั่่�งของลูกูค้า

7. บจ. อีีเอสอาร์ไ์อ (ประเทศไทย) ตััวแทนจำำ�หน่่ายเทคโนโลยีี  และบริกิารโซลูชัันระบบสารสนเทศภููมิิศาสตร์ภ์ายใต้้แบรนด์ 
ArcGIS ในประเทศไทย

8. บจ. จีีไอเอส ให้้บริกิารระบบภููมิิสารสนเทศแบบครบวงจร (Geographic Information Systems) และ
เป็น็ตัวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ของ GARMIN ในประเทศไทย

9. บจ. โกลบเทค ให้บ้ริกิารโซลูชัันเฉพาะทางสำำ�หรับัข้อ้มููลแผนที่�ดิิจิทัิัลภายใต้้แบรนด์ นอสตร้า้ (NOSTRA)

10. บจ. จีีโอทาเลนท์ ให้บ้ริกิารด้้านพััฒนาแอปพลิเคชันระบบภููมิสิารสนเทศ

11. บจ. เมอร์เ์คเทอร์์ ให้บ้ริกิารด้้านการสำำ�รวจและนำำ�เข้า้ข้อ้มููลแผนที่�ด้้วยระบบสารสนเทศภูมูิศิาสตร์์

หมายเหตุุ
*	 เลิิกกิิจการแล้้วเม่ื่�อวันัที่� 6 กันยายน 2565
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การไม่พ่ึ่่�งพิิงกััน

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกลุ่่�มจีีเอเบิิลและกลุ่่�มบริษัิัทซีีดีีจีี (ซ่ึ่�งรวมถึึงบริษัิัท ซีีดีีจีี ซิสเต็็มส์์ จำำ�กัด (“CDGS”)) ไม่่ได้้มีีการพ่ึ่�งพิิงซ่ึ่�งกัันและกััน ทั้้�งสอง

บริษัิัทไม่่มีีผู้้�บริหิาร หรืือบุุคลากร รวมถึึงไม่่มีีการใช้้ทรัพัย์์สิินหรืือทรัพัยากรร่ว่มกััน ไม่่มีีการช่่วยเหลืือทางการเงินิ นอกจากนี้้� รายการซื้้�อขาย

ระหว่่างกัันเป็็นรายการท่ี่�มีีลักษณะการค้้าปกติ โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขในการทำำ�รายการท่ี่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับการทำำ�รายการกัับบุุคคล

ภายนอกและผ่่านขั้้�นตอนการคััดเลืือกเสมืือนทำำ�กับคู่่�ค้ารายอื่่�น 

มาตรการป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ประกอบด้้วย กลุ่่�มลิ่่�วเจริญิ กลุ่่�มเอื้้�อวััฒนสกุุล กลุ่่�มชัันซื่�อ และกลุ่่�มพัันธุมวนิช ได้้ร่ว่มกัันจัดัทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงไม่่ประกอบ

ธุุรกิิจท่ี่�เป็็นการแข่่งขัันกับบริษัิัท จีีเอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) ฉบัับลงวัันที่� 3 มีีนาคม 2566 โดยรายละเอีียดของบัันทึึกข้้อตกลงดัังกล่าวมีีดังนี้้�

1.	 กลุ่มผู้ถือหุน้ใหญ่ตกลงว่าจะไมร่ว่มกันลงทุน ทงโดยตรงและโดยออ้ม ในธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกบกิจการของจเีอเบลิ และ/หรอืกลุ่มจเีอเบลิ

ตลอดจนจะไม่่ร่ว่มกัันเข้้าเป็็นหุ้้�นส่วน หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในบริษัิัทอื่่�นที่�ประกอบธุุรกิิจอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัน          

และเป็็นการแข่่งขัันกับกิิจการของจีีเอเบิิล และ/หรืือกลุ่่�มจีีเอเบิิล เว้้นแต่่จะเป็็นการลงทุุนโดยผ่่านจีีเอเบิิลและ/หรืือกลุ่่�มจีีเอเบิิลเท่่านั้้�น       

โดยอำำ�นาจควบคุุมกิิจการให้ม้ีีความหมายเช่่นเดีียวกับบทนิยามของคำำ�ดังกล่าวที่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์ ์     

และตลาดหลัักทรัพัย์ว์่า่ด้้วยการกำำ�หนดบทนิยามในประกาศเก่ี่�ยวกับการออกและเสนอขายหลัักทรัพัย์ ์

	

2.	 กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่จะจดัใหม้ีมาตรการในการควบคุมดูแล เพื่อใหม้ั่นใจได้ว่าบรษัิทในกลุ่มของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งหมายถึงบรษัิทที่กลุม่     

ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ทั้้�ง 4 กลุ่่�มถืือหุ้้�นร่ว่มกัันทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม ซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่ไม่จ่ำำ�กัดเพีียง บริษัิัท คอนโทรล ดาต้้า (ประเทศไทย) จำำ�กัด บริษัิัท

ซีีดีีจีี ซิสเต็็มส์์ จำำ�กัด บริษัิัท ดีีเฟนซ์ อินโนเวชั่่�น จำำ�กัด บริษัิัท อีีเอสอาร์ไ์อ (ประเทศไทย) จำำ�กัด บริษัิัท จีีไอเอส จำำ�กัด บริษัิัท คอมพิิวเตอร์ ์

เพอริเิฟอรัลั แอนด์ ซัพพลายส์์ จำำ�กัด บริษัิัท โกลบเทค จำำ�กัด บริษัิัท จีีโอทาเลนท์ จำำ�กัด บริษัิัท คอร์ ์โซลูชูั่่�น จำำ�กัด บริษัิัท คอร์ว์ิสิดอม จำำ�กัด 

และบริษัิัท เมอร์เ์คเทอร์ ์จำำ�กัด จะไม่่ประกอบธุุรกิิจอัันเป็็นการแข่่งขัันกับกิิจการของจีีเอเบิิล และ/หรืือ	กลุ่่�มจีีเอเบิลิ ตลอดจนจะไม่เ่ข้า้เป็น็

หุ้้�นส่วน หรืือเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินกว่า่ร้อ้ยละ 10 ในบริษัิัทอื่่�นที่�ประกอบธุุรกิิจอันัมีีสภาพอย่า่งเดีียวกัน และเป็น็การแข่ง่ขันักับกิิจการของจีีเอเบิลิ

และ/หรืือกลุ่่�มจีีเอเบิลิ

	

3.	 บัันทึึกข้้อตกลงฉบัับนี้้�มีีผลในวัันที่�ลงนาม และจะสิ้้�นสุดลงเม่ื่�อเกิิดกรณีีใดกรณีีหน่ึ่�งดัังต่่อไปนี้้�

	

	 (ก)	 เม่ื่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้า้งผู้้�ถืือหุ้้�นของจีีเอเบิิล และส่่งผลให้ก้ลุ่่�มลิ่่�วเจริญิ กลุ่่�มเอื้้�อวัฒันสกุล กลุ่่�มชัันซื่�อ และกลุ่่�มพัันธุมวนิช                          

ร่ว่มกัันแล้้ว ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในจีีเอเบิลิ โดยอำำ�นาจควบคุมุกิิจการให้ม้ีีความหมายเช่่นเดีียวกับบทนิยามของคำำ�ดังกล่าวที่�กำำ�หนด

ไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ว์่า่ด้้วยการกำำ�หนดบทนิยามในประกาศเก่ี่�ยวกับการออกและเสนอขาย

หลัักทรัพัย์ ์หรืือ

		

	 (ข)	 เมื่่�อจีีเอเบิิลไม่่มีีสถานะเป็็นบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ และสิ้้�นสุดหน้้าท่ี่�ในการเปิิดเผยข้้อมููลตามประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กับตลาดทุนุว่า่ด้้วยหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิธิีีการรายงานการเปิดิเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท

ท่ี่�ออกหลัักทรัพัย์์

ธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

CDGS เป็็นบริษัิัทที่�ประกอบธุุรกิิจใกล้เคีียงกัับกลุ่่�มจีีเอเบิิล และมีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ร่ว่มกัับบริษัิัทฯ (นัับรวมการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม) 

อย่่างไรก็็ตาม CDGS ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริกิารเทคโนโลยีีสารสนเทศในลักษณะโครงการจ้้างเหมาแบบเบ็็ดเสร็จ็ตามความต้้องการของ

ลููกค้า (Turnkey Project) โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบงานด้านการให้้บริกิารประชาชนเพ่ื่�อมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและแก้้ปัญัหาให้้แก่่สัังคม

รวมถึึงสนับสนุนการทำำ�งานของหน่่วยงานภาครัฐั ซ่ึ่�งแตกต่างจากธุรกิิจของกลุ่่�มจีีเอเบิิล ทั้้�งนี้้� CDGS มีีการดำำ�เนิินธุรกิิจและความเช่ี่�ยวชาญ

ท่ี่�แตกต่างจากบริษัิัทฯ และไม่่ประสงค์์จะดำำ�เนิินธุรกิิจแข่่งขัันกัน ทั้้�งนี้้�  ความแตกต่างระหว่่างกลุ่่�มจีีเอเบิิล และ CDGS สรุปได้้ดัังนี้้�
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จีเีอเบิิล CDGS

1.	 นโยบายการประกอบธุุรกิิจที่่�แตกต่่างกััน

จีีเอเบิิลประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการโซลูชัันระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศและดิิจิิทััล (Solution Provider) โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�ม
โซลูชัันเฉพาะทางท่ี่�อาศััยเทคโนโลยีีที่�ทัันสมัย ซ่ึ่�งครอบคลุมุความ   
ต้้องการหลัักของของกลุ่่�มลููกค้า ได้้แก่่ (1) โซลููชัันด้านระบบ
ความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์ (2) โซลููชัันด้านระบบคลาวด์และ
ดาต้้าเซ็็นเตอร์์ (3) โซลููชัันด้านระบบจััดการข้้อมููลและการ
วิิเคราะห์์ (4) โซลููชัันด้านธุรกิิจดิิจิิทััล และ (5) โซลููชัันด้านการ
บริหิารจััดการระบบสารสนเทศ โดยอาศััยความเช่ี่�ยวชาญของ   
บริษัิัทฯ ในการพััฒนาและปรับัแต่่ง (Customized) โซลูชัูันให้ต้รงกัับ
ความต้้องการของลูกูค้า ซ่ึ่�งส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ สามารถตอบโจทย์์
ความต้้องการของลูกูค้าได้้อย่า่งครบวงจร

นอกจากนี้้� บริิษััทย่่อยของจีีเอเบิิลยัังเป็็นตัวแทนหลัักในการ
จำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ชั้้�นนำำ�ซ่ึ่�งเป็็นที่�รู้้�จั ักและได้้รัับการยอมรัับ   
จากผู้้�ใช้้งานทั่่�วโลก  รวมถึึงธุุรกิิจบริกิารซอฟต์์แวร์แ์พลตฟอร์ม์ 
(Software Platform) ที่ �กลุ่่�มจีีเอเบิิลพััฒนาขึ้้�นเองเพ่ื่�อตอบ
โจทย์ความต้้องการของลูกูค้า และเสริมิความแข็ง็แกร่ง่ทางธุุรกิิจ 
ซ่ึ่�งปััจจุุบัันครอบคลุมเทคโนโลยีีในการบริิหารจััดการข้้อมููล
ขนาดใหญ่่ (Big Data) การบริหิารพื้้�นที่�เช่่าและการตลาดดิิจิทัิัล

CDGS ป ระกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริกิารเทคโนโลยีีสารสนเทศในลักษณะ
โครงการจ้า้งเหมาแบบเบ็ด็เสร็จ็ตามความต้้องการของลูกูค้า (Turnkey 
Project) ครอบคลุมตั้้�งแต่่กระบวนการวิเิคราะห์ป์ัญัหา ออกแบบ พััฒนา 
และติิดตั้้�งระบบให้้พร้อ้มใช้้งาน  โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา ระบบงานด้าน   
การบริิการประชาชน  เพ่ื่�อมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและแก้้ปััญหา            
ให้แ้ก่่สัังคม รวมถึึงสนับสนุนการทำำ�งานของหน่่วยงานภาครัฐั ซ่ึ่�งงาน
ในลักษณะดัังกล่าวจะเป็็นงานพััฒนาระบบสารสนเทศใหม่่ทั้้�งระบบท่ี่�
อาจต้้องเช่ื่�อมต่่อกัับหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องจำำ�นวนมากและต้้องการ
ระบบงานที่�ออกแบบมาให้ส้อดคล้องกัับการดำำ�เนิินงานของแต่่ละหน่่วยงาน
โดยเฉพาะ ซ่ึ่�งงานลักษณะดัังกล่าวต้องอาศััยเวลา และทรัพัยากรด้้าน
บุุคลากรจำำ�นวนมากในการศึึกษาข้้อมููลระบบงาน  และความต้้องการ
ของลูกูค้าในแต่่ละส่่วนรวมถึึงข้อ้กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับแต่่ละหน่่วยงาน 
จึึงส่่งผลให้้การพััฒนาระบบงานด้านการบริิการประชาชนและงาน
สนับสนุนหน่่วยงานภาครััฐ มีีลั กษณะการทำำ�งานที่�เฉพาะเจาะจง        
แตกต่างกัันตามเป้า้หมายและพัันธกิิจหลัักของแต่่ละองค์์กร เช่่น ระบบงาน
ต่่อทะเบีียนรถยนต์และภาษีีประจำำ�ปีขีองกรมการขนส่งทางบก  ระบบตรวจ
ประวัติัิอาชญากรรมของสำำ�นักงานตำำ�รวจแห่ง่ชาติิ ระบบจัดัการงบประมาณ
อิเิล็็กทรอนิิกส์ (e-Budgeting) ของสำำ�นักงบประมาณเป็น็ต้น

2.	 กลุ่่�มลูกูค้้าเป้า้หมาย

กลุ่่�มลููกค้าหลัักเป็็นบริิษััทเอกชนหรืือองค์์กรชั้้�นนำำ�ในแต่่ละ
อุุตสาหกรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นภาคธุรกิิจการเงิิน ธุรกิิจโทรคมนาคม 
ธุุรกิิจประกััน ธุรกิิจผลิตและธุุรกิิจพลังงาน รวมถึึงสถาบััน
การศึึกษาต่่าง ๆ ซ่ึ่�งมีีความต้้องการท่ี่�ชััดเจนและทราบถึึงปัญัหา
ท่ี่�ต้้องการแก้้ไข หรืือพััฒนา ปรับัปรุงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
อย่่างตรงจุุด เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน และสร้า้ง     
ความได้้เปรีียบในการแข่ง่ขันั

กลุ่่�มลููกค้าหลัักเป็็นหน่่วยงานภาครััฐ ซ่ึ่�งมีีความต้้องการระบบงาน     
ท่ี่�ออกแบบสำำ�หรับัการดำำ�เนิินการตามพัันธกิิจหลัักของแต่่ละหน่่วยงาน
โดยเฉพาะ

3.	 ลัักษณะโครงการและความเชี่่�ยวชาญ

	- จีเอเบิลให้บริการโซลูชันด้านเทคโนโลยีและดิจิทัลส�ำหรับ
องค์์กรชั้้�นนำำ�ในประเทศไทยมานานกว่่า 34 ปี ี จึึ งมีีความรู้้�
และความเช่ี่�ยวชาญในการพััฒนาโซลูชัูันเฉพาะทาง ซ่ึ่�งต้้อง
อาศััยความรู้้�ท างด้้านเทคโนโลยีีและผลิตภัณฑ์์ระดัับสููง
ผนวกกับการประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�ของพัันธมิิตร    
ทางธุุรกิิจ ทำ ำ�ให้้บริษัิัทฯ ส ามารถตอบโจทย์์ความต้้องการ
ของลููกค้าได้้อย่่างตรงจุุด และมีีประสิิทธิิภาพ  และทัันต่อ
เทคโนโลยีี ที่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็

	- ด้วยฐานลูกคาของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมในหลากหลาย
อุุตสาหกรรมส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ ส ามารถประยุุกต์ใช้้ประสบการณ์์  
และองค์์ความรู้้�คว ามเข้า้ใจเก่ี่�ยวกับธุุรกิิจในแต่่ละอุุตสาหกรรม 
เพ่ื่�อพััฒนาต่่อยอดโซลููชัันและนำำ�เสนอไปยัังลููกค้ารายอื่่�นที่�มีี
ความต้้องการท่ี่�คล้ายคลึึงกัันได้้ (Repeatable Solution)

	- ระยะเวลาน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิาร (Pre Sales) ประมาณ 
3-6 เดืือน

	- ระยะเวลาโครงการทั่วไปประมาณ 1-6 เดือน และส�ำหรับ
โครงการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ดิิจิทัิัลประมาณ 9-12 เดืือน

	- CDGS มีประสบการณ์และผลงานเกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบเบ็็ดเสร็็จตามความต้้องการ         
ของลูกูค้า (Turnkey Project) มานานกว่า่ 40 ปี ีโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง
สำำ�หรัับระบบงานที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิการประชาชน ทำำ�ให้้เข้้าใจ
ความต้้องการของลููกค้าอย่่างดีี จึึ งมีีฐานลููกค้าท่ี่�แข็็งแกร่ง่ เช่่น 
สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ และกรมขนส่งทางบก เป็น็ต้น 

	- ระยะเวลาการน�ำเสนอโครงการ (Pre Sales) ประมาณ 1-2 ปี

	- ระยะเวลาการพัฒนาโครงการส�ำหรับระบบหลักประมาณ 1-2 ป
และสำำ�หรับังานที่�ต่่อเน่ื่�องหรืือโครงการส่่วนต่อขยายประมาณ 3-6 เดืือน
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4.	 พัันธมิติรทางธุุรกิิจ

ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นพัันธมิิตรระดัับสููงของเจ้้าของผลิตภัณฑ์์
ชั้้�นนำำ�ของโลกเก่ี่�ยวกับระบบเทคโนโลยีีดิจิทัิัลหลายราย เช่่น Dell 
Technologies - Platinum, Veritas – Platinum, Hewlett Packard 
Enterprise - Gold, Oracle - Oracle Partner Network และ 
Red Hat - Advanced Business Partner เป็น็ต้น บริษัิัทฯ จึึงได้้
รับัการสนับสนุนจากบริษัิัทผู้้�ผลิตหรืือผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายในการให้ค้วามรู้้� 
เก่ี่�ยวกับเทคโนโลยีีและผลิตภัณฑ์์ใหม่ท่่ี่�จะนำำ�ออกสู่่�ตลาด รวมถึึง
การสนับสนุนทั้้�งก่่อนการขาย เทคนิคการบริกิารหลัังการขาย       
และด้้านการตลาด ต ลอดจนการจัดัฝึกึอบรมเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพ 
และความชำำ�นาญของทีีมงาน

เน้้นการออกแบบโซลูชัันโดยอาศััยความเช่ี่�ยวชาญของทีีมพััฒนา
ภายในองค์์กร ซ่ึ่�งอาจมีีการว่่าจ้า้งผู้้�ให้้บริกิารสำำ�หรับังานที่�อาศััยความ
เช่ี่�ยวชาญหรืือเทคโนโลยีีที่�เฉพาะทาง

5.	 ทีีมงานและบุุคลากร

	- ทีมงานตองมีความรูท้างด้านเทคโนโลยแีละผลิตภัณฑ์ระดับสูง         
รวมทั้้�งต้้องมีีการติิดตามข่่าวสารเทคโนโลยีีอย่่างใกล้ชิิด 
รวมถึึงการอบรมเพิ่่�มทัักษะและพััฒนาบุุคลากรอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
เพ่ื่�อให้้ทัันต่อการเปลี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีที่�พััฒนาไปอย่่าง
รวดเร็็ว น อกจากนี้้�ทีีมงานจะต้้องเข้้ารัับการอบรมจาก
เจ้้าของผลิตภัณฑ์์ ตามเงื่่�อนไขที่�เจ้้าของผลิตภัณฑ์์กำำ�หนด 
รวมถึึงทัักษะในการบููรณาการต่่อยอดโซลูชัันจากผลิตภัณฑ์์
ของเจ้้าของผลิตภัณฑ์์ระดัับโลก  เพ่ื่�อนำำ�มาปรัับให้้เข้้ากัับ
ความต้้องการของลูกูค้า 

	- ที มงานจะ ต้องมีความ รู้ความ เข้ า ใจ เกี่ ยวกบ ธุร กิจ 
กระบวนการทำำ�งานความต้้องการและข้้อจำำ�กัดในแต่่ละ
อุุตสาหกรรมท่ี่�แตกต่างกัันเพ่ื่�อท่ี่�จะสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�       
ในการออกแบบและพััฒนาโซลููชัันให้้แก่่ลููกค้าได้้อย่่าง
ครอบคลุุมและครบถ้้วน ซ่ึ่�งเป็็นส่วนสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
ได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้าซ่ึ่�งเป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ในหลาก
หลายอุุตสาหกรรม

ในการออกแบบระบบงานให้ห้น่่วยงานภาครัฐั นอกจากทัักษะด้้านพััฒนา
ซอฟต์์แวร์ ์ และการควบคุมุโครงการ ทีี มงานต้องมีีความรู้้�คว ามเข้า้ใจ
ด้้านกฎหมาย และระบบงานราชการของหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึึง
ระบบงบประมาณระเบีียบจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
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อน่ึ่�ง ระหว่่างจีีเอเบิิลและ CDGS มีีความอิิสระในการบริหิารงานและการถ่่วงดุุลดัังนี้้�

1	 โครงสร้า้งกรรมการและผู้้�บริหิาร

	 จีีเอเบิิลและ CDGS ไม่่มีีกรรมการและผู้้�บริหิารร่ว่มกััน นอกจากนี้้� กรรมการของจีีเอเบิิลยัังประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่าน       

จากกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่าน เพ่ื่�อช่่วยถ่่วงดุลุและตรวจสอบการดำำ�เนิินธุรกิิจให้ม้ีีความโปร่ง่ใสและเป็น็อิสิระ

2	 มาตรการป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

	 บริษัิัทฯ และ CDGS ได้้จัดัทำำ�ข้้อตกลงท่ี่�จะไม่่ประกอบธุุรกิิจแข่่ง ซ่ึ่�งมีีผลนัับแต่่วัันที่� 16 พฤศจิกิายน 2565 โดยตลอดระยะเวลาท่ี่� CDGS     

ยัังคงเป็็นบุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทฯ ยังคงมีีหน้้าท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศ                        

ทจ. 39/2559 และหนัังสืือเวีียน ที่� กลต.จท 7/2556 และบริษัิัทฯ ยังัคงสถานะเป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ CDGS ตกลงท่ี่�จะ	

ดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

	

(ก)	 CDGS จะดำำ�เนิินธุรกิิจการให้บ้ริกิารเทคโนโลยีีสารสนเทศในลักษณะโครงการจ้า้งเหมาแบบเบ็็ดเสร็จ็ตามความต้้องการของลูกูค้า

(Turnkey Project) รวมถึึงการให้บ้ริกิารสำำ�หรับังานที่�ต่่อเน่ื่�อง หรืือเป็น็ส่วนต่อขยายสำำ�หรับัโครงการดัังกล่าวเท่่านั้้�น โดยมุ่่�งเน้้น	

การพััฒนาระบบงานที่� CDGS มีีความเช่ี่�ยวชาญ เช่่น ระบบงานด้านการบริกิารประชาชน และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน      

ของหน่่วยงานภาครัฐั เป็น็ต้น โดย CDGS จะไม่ด่ำำ�เนิินธุรกิิจในลักษณะการให้บ้ริกิารโซลูชัูันแบบเฉพาะทาง 

	

(ข)	 นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินธุรกิิจตามข้อ้ (ก) CDGS สามารถดำำ�เนิินธุรกิิจได้้เฉพาะในกรณีีที่�มีีลักษณะธุุรกิิจท่ี่�เข้า้ข่า่ยดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 การขาย หรอืให้บรกิาร License Subscription ส�ำหรบัซอฟแวรร์ะบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-Saraban) ที่ CDGS         

เป็น็ผู้้�พััฒนา

 

(2)	 การใหบ้รกิารที่เกี่ยวเนื่อง หรอืบรกิารในสวนงานตอขยายของโครงการที่เกี่ยวของกับซอฟแวรร์ะบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส

(e-Saraban) ตามข้อ้ (1) 

หมายเหตุุ ซอฟแวร์ร์ะบบสารบรรณอิิเล็็กทรอนิิกส์ (e-Saraban) เป็็นโปรแกรมสำำ�เร็จ็รููป สำำ�หรับัการจัดัการระบบเอกสารตาม              

“ระเบีียบสำำ�นักนายกรัฐัมนตรีีว่าด้้วยงานสารบรรณ” เพ่ื่�อสนับสนุนภาครัฐัและรัฐัวิสิาหกิิจให้ส้ามารถบริหิารงานเอกสารราชการได้้

อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และมุ่่�งสู่่�การเป็น็สำำ�นักงานไร้ก้ระดาษ (Paperless Office)

(ค)	 ในกรณีีที่�มีีการประมููลงานกับหน่่วยงานภาครัฐั รัฐัวิิสาหกิิจ และ/หรืือบริษัิัทเอกชนนั้้�น จีีเอเบิิลมีีสิทธิิท่ี่�จะเข้้าร่ว่มการประมููล               

ในโครงการเดีียวกับ CDGS ด้วยตนเอง หรืือเข้้าประมููลร่ว่มกัับ CDGS ในรูปแบบกิิจการร่ว่มค้้า (Consortium) โดยกรณีี                         

ท่ี่�เข้้าประมููลร่ว่มกัันในรูปแบบกิิจการร่ว่มค้้า บริษัิัทฯ และ CDGS ตกลงท่ี่�จะแบ่่งขอบเขตหน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบ และผลประโยชน์์                

ตามความเหมาะสม โดยพิิจารณาจากประเภทของงานและความเช่ี่�ยวชาญของแต่่ละฝ่่ายเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริษัิัทฯ 

	

(ง)	 CDGS จะไม่่เข้า้เป็็นหุ้้�นส่วนในห้า้งหุ้้�นส่วน หรืือจะไม่่ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้อ้ยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดในบริษัิัทจำำ�กัด

หรืือบริษัิัทมหาชนจำำ�กัดท่ี่�ประกอบธุุรกิิจอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันกับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่่อย      

ของบริษัิัทฯ
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5.1	 นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการมีีระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยส่่งเสริมิการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้ม้ีี

ประสิิทธิภิาพ และมีีการเจริญิเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม คณะกรรมการบริษัิัทจึึงเห็น็ควรให้ม้ีีการ

จัดัทำำ�นโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (ซ่ึ่�งรวมถึึงแต่่ไม่จ่ำำ�กัดเพีียงนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ กฎบััตรคณะกรรมการบริษัิัทและ

คณะกรรมการชุุดย่่อย จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิิจ นโยบายการเก็็บรักัษาและการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน นโยบายการป้้องกัันความ

ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์และการรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย) เพ่ื่�อความชััดเจน ทำำ�ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานสามารถนำำ�ไปปฏิิบัติัิตามได้้

เป็็นในแนวทางเดีียวกัน โดยครอบคลุุมเนื้้�อหาหลัักการสำำ�คัญตั้้�งแต่่โครงสร้า้ง บทบาทหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท 

จนถึึงหลัักการในการบริหิารกิิจการ ซ่ึ่�งต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่ง่ใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อให้เ้กิิดความเช่ื่�อมั่่�นว่า่ การดำำ�เนิินงานใด ๆ 

ของบริษัิัทฯ กระทำำ�ด้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการและผู้้�บริหิาร     

ของบริษัิัทฯ จะยึึดมั่่�นในหลัักการดำำ�เนิินธุรกิิจนี้้�ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น และซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริติ โดยมีีการกำำ�หนดวิสัิัยทััศน์์ นโยบาย และแนวปฏิิบัติัิท่ี่�กรรมการ

ผู้้�บริหิาร และพนักงานยึึดถืือในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามความรับัผิิดชอบ เพ่ื่�อให้ม้ีีการผลักดันให้เ้กิิดวััฒนธรรมในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

และเป็็นรากฐานการเติิบโตที่�ยั่่�งยืืน สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้บ้รรลุุวััตถุุประสงค์์ของคณะกรรมการบริษัิัทที่�ได้้วางโครงสร้า้ง

องค์์กรให้ม้ีีความโปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบการปฏิิบัติัิงานได้้อย่า่งชััดเจน 

คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี โดยได้้ตระหนัักถึึงบทบาท หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของ

คณะกรรมการและผู้้�บริหิารในการสร้า้งเสริมิให้เ้กิิดการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ และสร้า้งความ

เช่ื่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งทุุกฝ่า่ย ด้วยการบริหิารงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและโปร่ง่ใส จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายสนับสนุน

ให้ก้ารดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยครอบคลุมหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับั

บริษัิัทจดทะเบีียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ           

หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.”) กำำ�หนด ดังนี้้�

  (1)	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้า้งคุณุค่่าให้้แก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืนื

(1.1)	 คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรับัผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่�ต้้องกำำ�กับดููแลให้อ้งค์์กรมีีการบริหิารจัดัการท่ี่�ดีี 

บริษัิัทฯ กำำ�หนดบทบาท อำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัทไว้้อย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งครอบคลุมถึึงการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์

วััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย การกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการจัดัสรรทรัพัยากรสำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์และ            

เป้า้หมาย และการติิดตาม ประเมินิผล และดูแูลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

(1.2) 	 ในการสร้า้งคุุณค่่าให้แ้ก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct) และนโยบายอ่ื่�น ๆ          

ท่ี่�แสดงถึึงหลัักการและแนวทางในการดำำ�เนิินงานไว้เ้ป็น็ลายลัักษณ์อักัษร เพ่ื่�อเป็น็แนวปฏิิบัติัิสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานใน

การดำำ�เนิินงาน และกำำ�กับดูแูลให้ม้ีีการส่ื่�อสารให้ทุ้กุคนเข้า้ใจ มีีกลไกเพีียงพอท่ี่�เอื้้�อให้ม้ีีการปฏิิบัติัิจริงิตามนโยบาย ติดตามผลการปฏิิบัติัิ   

และทบทวนนโยบาย และการปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�อย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยบริษัิัทฯ จะมีีการเผยแพร่น่โยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ

และจริยิธรรมธุุรกิิจ และนโยบายอื่่�น ๆ ผ่านทางเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งจััดให้้มีีการส่ื่�อสาร การเผยแพร่ ่และการฝึึกอบรมให้้กัับ       

กรรมการผู้้�บริหิาร และพนักงาน

(1.3)	 บริษัิัทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายตรวจสอบภายในดูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุม              

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง มีีกลไกในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนและดํําเนิินการในกรณีีที่�มีีการทุุจริติคอร์ร์ัปัชัน เป็็นต้น รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมัติัิการดํําเนิินงาน           

ท่ี่�สํําคััญ ซ่ึ่�งรวมถึึงการลงทุุน การทำำ�ธุรกรรมท่ี่�มีีผลกระทบต่่อกิิจการอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย

ไปซ่ึ่�งทรัพัย์สิ์ิน เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของบริษัิัทฯ ตลอดจนสร้า้งความน่่าเช่ื่�อถืือในการดำำ�เนิินกิิจการอันัจะทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ

เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน 
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(1.4)	 คณะกรรมการบริษัิัทเข้า้ใจขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท โดยบริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�กฎบัตัรของคณะกรรมการ

บริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ซ่ึ่�งกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อใช้้อ้้างอิิงในการปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ของกรรมการและกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ตลอดจนติดตามดููแลให้ก้รรมการและกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยปฏิิบัติัิ

หน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย โดยจะมีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้ส้อดคล้องกัับทิิศทางของ

องค์์กรและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

  (2)	 กำำ�หนดวัตถุปุระสงค์์และเป้า้หมายหลัักของกิิจการที่่�เป็น็ไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืนื

	

(2.1)	 คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ และส่ื่�อสารให้กั้ับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย     

ทุุกฝ่า่ยเพ่ื่�อสร้า้งความเข้้าใจในวัตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร และเพ่ื่�อให้บุุ้คลากรยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพ่ื่�อให้้

บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยพิิจารณาถึึงความพร้อ้ม ความชำำ�นาญ ความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ           

สภาพแวดล้้อม และการเปลี่�ยนแปลงปัจัจัยัต่่าง ๆ รวมทั้้�งการนำำ�นวััตกรรม และเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อสร้า้งความยั่่�งยืืน                           

และการเติิบโตของบริษัิัทฯ

(2.2)	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละแผนงานประจำำ�ปีท่ีี่�สอดคล้องกัับวััตถุประสงค์์และเป้า้หมายหลัักของบริษัิัทฯ โดยคำำ�นึึงถึึง

สภาพแวดล้้อม ปััจจััยและความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ที่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงของการ                    

ตั้้�งเป้า้หมายท่ี่�อาจนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริยิธรรม นอกจากนี้้�ยังัมีีการติิดตามการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์แ์ละแผนงาน

ประจำำ�ปีอียู่่�เสมอ เพ่ื่�อกำำ�กับดูแูลให้ม้ีีการจัดัสรรทรัพัยากรและการควบคุมุการดำำ�เนิินงานที่�เหมาะสมตามแผนที่�กำำ�หนด

  (3)	 เสริมิสร้า้งคณะกรรมการที่่�มีปีระสิิทธิผล

(3.1)	 คณะกรรมการบริษัิัทมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัท ทั้้�งในเรื่่�ององค์์ประกอบ ขนาด สััดส่่วน	

กรรมการท่ี่�เป็น็อิสิระอย่่างเหมาะสมซ่ึ่�งไม่น้่้อยกว่า 3 คน และต้้องไม่น้่้อยกว่า่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด เพ่ื่�อเป็น็การถ่่วงดุลุอย่า่งเหมาะสม 

โดยคำำ�นึึงถึึงคุณุสมบัติัิในด้านเพศ ทัักษะ ประสบการณ์์ และความสามารถ โดยมีีการจัดัทำำ�ตารางองค์์ประกอบความรู้้�คว ามชำำ�นาญของ

กรรมการ (Board Skill Matrix) เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า โครงสร้า้งของคณะกรรมการบริษัิัทโดยรวม มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถตอบสนอง

ความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้ และสามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

(3.2)	 บริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดให้ป้ระธานกรรมการของบริษัิัทฯ ไม่เ่ป็็นบุคคลคนเดีียวกับประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร ซ่ึ่�งมีีหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ

ท่ี่�ต่่างกััน โดยคณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารไว้อ้ย่า่งชััดเจน และเพ่ื่�อไม่ใ่ห้้

คนใดคนหน่ึ่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กัด ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ในกรณีีที่�ประธานกรรมการไม่่ได้้เป็น็กรรมการอิิสระ

บริษัิัทฯ จะมอบหมายให้ป้ระธานกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งเป็น็กรรมการอิสิระ มีีส่วนร่ว่มในการพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ

ร่ว่มกัับประธานกรรมการ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัมีีนโยบายให้ก้รรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเน่ื่�องได้้ไม่เ่กิิน 9 ปี ีนับจากวันที่�ได้้รับั

การแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระครั้้�งแรก ในกรณีีที่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระท่่านนั้้�นให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการบริษัิัท

จะต้้องพิิจารณาอย่า่งสมเหตุสุมผลถึึงความจำำ�เป็น็ดังกล่าว

(3.3)	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยมีีประธาน

กรรมการสรรหาพััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ เป็น็กรรมการอิิสระและไม่่เป็็นบุคคลเดีียวกับประธานกรรมการ

เพ่ื่�อช่่วยพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษัิัทฯ โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิ               

ทัักษะความรู้้�คว ามสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสม รวมทั้้�งมีีการพิิจารณาประวััติิของบุุคคลดัังกล่าว และนำำ�เสนอความเห็็นต่อ          

คณะกรรมการบริษัิัทและ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาต่่อไป
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(3.4)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะได้้รับัค่่าตอบแทนซ่ึ่�งจะต้้องไม่่เกิินวงเงินิที่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการจะพิิจารณาจากภาระหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบและการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการท่ี่�ก่่อให้เ้กิิดประโยชน์์กัับบริษัิัทฯ โดยกรรมการ      

ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้ม้ีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นจะได้้รับัค่่าตอบแทนที่�เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมายเพิ่่�มขึ้้�น

โดยคณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยื่่�น พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ มีีหน้้าท่ี่�

พิิจารณาอัตัราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร 

(C-level) เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาต่่อไป โดยมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

(ก)	 ค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมและสอดคล้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้า้หมายระยะยาวของบริษัิัทฯ ตลอดจนสอดคล้องกัับบทบาท ภาระหน้้าท่ี่�

และความรับัผิิดชอบ (accountability and responsibility) 

	

(ข)	 ค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถจูงใจ รักัษากรรมการท่ี่�มีีความรู้้� คว ามสามารถ และมีีคุณุภาพในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ให้กั้ับองค์์กรได้้	

        	

(ค)	 องค์์ประกอบของค่่าตอบแทนมีีความชััดเจน โปร่ง่ใส และเข้า้ใจได้้ง่า่ย ทั้้�งรููปแบบท่ี่�เป็น็ตัวเงินิและไม่ใ่ช่่ตััวเงินิ

(ง)	 อัตัราค่่าตอบแทนสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�นที่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมเดีียวกันหรืือใกล้เคีียงกััน

(3.5) 	คณะกรรมการบริษัิัทต้องปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำำ�หรับักรรมการบริษัิัทจดทะเบีียน (Code of Best Practices) ตามแนวทาง                    

ของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ”) และจะส่่งเสริมิให้้คณะกรรมการทุุกคนเข้้าใจและทราบถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�               

และความรับัผิิดชอบของตน และปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ และข้อ้บัังคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ด้้วย	ความซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริติ และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็สำำ�คัญ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการ	

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�นของกรรมการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในบริษัิัทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอ           

โดยกำำ�หนดให้ก้รรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ท์ั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศได้้ไม่เ่กิิน 

5 บริษัิัทจดทะเบีียน (นัับรวมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษัิัทฯ ด้วย) เพ่ื่�อให้ก้รรมการบริษัิัททุกุคนสามารถอุทิิศเวลาเพ่ื่�อปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�

ตามความรับัผิิดชอบอย่า่งเต็็มท่ี่�และเพีียงพอโดยบริษัิัทฯ ส่งเสริมิให้ก้รรมการบริษัิัทเข้า้ร่ว่มประชุุมไม่น้่้อยกว่าร้อ้ยละ 75 ของจำำ�นวนการ

ประชุุมกรรมการบริษัิัททั้้�งหมดท่ี่�ได้้จัดัให้ม้ีีขึ้้�นในแต่่ละปีี

(3.6) 	บริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการลงทุุนและการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่ม โดยบริษัิัทฯ จะพิิจารณาลงทุุน   

ในกิิจการท่ี่�สอดคล้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และแผนกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริษัิัทฯ หรืือลงทุุนในธุรกิิจท่ี่�เอื้้�อประโยชน์์ให้กั้ับบริษัิัทฯ 

โดยสามารถสนับสนุนการดำำ�เนิินธุรกิิจหลัักของบริษัิัทฯ และเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ            

มีีนโยบายท่ี่�จะกำำ�กับดูแูลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม โดยบริษัิัทฯ จะส่่งกรรมการหรืือผู้้�บริหิารท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับ

การดำำ�เนิินธุรกิิจเพ่ื่�อเป็็นตัวแทนในการบริหิารกิิจการของบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่มนั้้�น ๆ เพ่ื่�อกำำ�หนดนโยบายท่ี่�สำำ�คัญและควบคุุมการ

ดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่มดัังกล่าว นอกจากนี้้� กรรมการซ่ึ่�งเป็็นตัวแทนของบริษัิัทฯ จะต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล

บริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม ให้ม้ีีการบริหิารจัดัการหรืือดำำ�เนิินงานต่าง ๆ  ตามนโยบายท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด รวมถึึงจัดัให้ม้ีีระบบการควบคุมุ

ภายในของบริษัิัทย่อยท่ี่�เหมาะสมและรัดักุมุเพีียงพอและการทำำ�รายการต่่าง ๆ  เป็น็ไปอย่า่งถูกูต้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

 

(3.7) 	บริษัิัทฯ จะมีีการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท

ร่ว่มกัันพิจารณาผลการปฏิิบัติัิงานและปัญัหา เพ่ื่�อการปรับัปรุงแก้้ไขต่อไป โดยกำำ�หนดบรรทััดฐานที่�จะใช้้เปรีียบเทีียบกัับผลการปฏิิบัติัิงาน

อย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ โดยผลการประเมินิจะถูกูนำำ�ไปใช้้ประกอบการพิิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบคณะกรรมการ (อน่ึ่�ง รายละเอีียด

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยสามารถพิจารณาได้้ท่ี่� 5.3 รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

สำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ)

(3.8) 	บริษัิัทฯ จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศให้้กัับบุุคคลท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ โดยจะแนะนำำ�ข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�                   

ซ่ึ่�งรวมถึึงความเข้้าใจในวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่านิิยมองค์์กร ตลอดจนลักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะส่่งเสริมิให้ก้รรมการเข้า้ร่ว่มการสััมมนาและการอบรมตามท่ี่�	หน่่วยงานต่าง ๆ  จัดัขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้้กรรมการมีีความรู้้�คว ามเข้้าใจเก่ี่�ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 

มาตรฐาน ความเส่ี่�ยง และสภาพแวดล้้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งได้้รับัทราบข้อ้มููลท่ี่�เป็็นปัจัจุุบันัอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

 

100 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



(3.9) 	คณะกรรมการบริษัิัทดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเป็็นไปด้วยความเรีียบร้อ้ย สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็น                       

และมีีเลขานุุการบริษัิัทที่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็น็และเหมาะสมต่่อการสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ 

  (4)	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริหิารระดัับสููงและการบริหิารบุุคลากร

(4.1)	 คณะกรรมการบริษัิัทดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสููงให้้มีีความรู้้�  ทัักษะ 

ประสบการณ์์ และคุณุลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็น็ต่อการขับัเคลื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้า้หมาย 

(4.2)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดูแูลให้ม้ีีการกำำ�หนดโครงสร้า้งค่่าตอบแทนและการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานที่�เหมาะสม

(4.3) 	คณะกรรมการบริษัิัทจะพิิจารณาและทำำ�ความเข้า้ใจโครงสร้า้งและความสััมพัันธ์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นที่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริหิารและการดำำ�เนิินงาน

ของกิิจการ และกำำ�กับดููแลโครงสร้า้งและความสััมพัันธ์์นั้้�นไม่่ให้เ้ป็็นอุปสรรคต่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัท และบริษัิัทฯ      

มีีนโยบายในการเปิิดเผยข้อ้มููลตามข้อ้ตกลงต่่าง ๆ ที่�มีีผลกระทบต่่อการควบคุมุกิิจการ (ถ้้ามีี)

(4.4) 	คณะกรรมการบริษัิัทจะติิดตามดููแลการบริหิารและพััฒนาบุุคลากรให้ม้ีีความรู้้�  ทัักษะ ประสบการณ์์และสร้า้งแรงจููงใจท่ี่�เหมาะสม มีีการ

กำำ�หนดให้ม้ีีโครงสร้า้งผลตอบแทนที่�สอดคล้องกัับความรู้้�คว ามสามารถ และหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงาน และมีีระบบการจ่า่ย    

ค่่าจ้า้ง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์์พนักงานอย่่างเหมาะสม ให้้สิิทธิิและสวัสดิการท่ี่�ดีีและเหมาะสม และเป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน        

ดูแูลรักัษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้ม้ีีความปลอดภััยต่่อชีีวิติ สุขอนามัยั และทรัพัย์สิ์ิน และจัดัให้ม้ีีช่่องทางการส่ื่�อสารระหว่า่งพนักงาน

กัับหัวัหน้้างานหรืือผู้้�บังัคัับบััญชา รวมทั้้�งสนับสนุนกระบวนการพััฒนาและเพิ่่�มพููนทัักษะความรู้้�  โดยจัดัให้ม้ีีการฝึกึอบรมตามตำำ�แหน่่งงาน

ทั้้�งภายในและภายนอกบริษัิัทฯ ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม เพ่ื่�อเป็็นการพััฒนาและเสริมิสร้า้งความรู้้�คว ามสามารถของพนักงาน         

อย่า่งต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ�เสมอ 

  (5)	 ส่่งเสริมินวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่า่งมีคีวามรับัผิิดชอบ

(5.1) 	คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญและสนับสนุนการสร้า้งนวัตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการสร้า้งคุุณประโยชน์์              

ต่่อลููกค้าหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และมีีความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อสร้า้งความสมดุุลระหว่่างผลกำำ�ไรทางธุุรกิิจและการตอบแทน

สู่่�สัังคม

(5.2) 	คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใน หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก ทั้้�งนี้้�              

เพ่ื่�อสร้า้งความเข้า้ใจอัันดีีและการร่ว่มมืือกัันระหว่่างบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย อันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจและสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�น

รวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริษัิัทฯ ในระยะยาว บริษัิัทฯ จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ได้้แก่่ การปฏิิบััติิ

และความรับัผิิดชอบท่ี่�มีีต่อผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบัติัิและความรับัผิิดชอบท่ี่�มีีต่อพนักงาน การปฏิิบัติัิและความรับัผิิดชอบท่ี่�มีีต่อลูกูค้า การปฏิิบัติัิ

และความรับัผิิดชอบท่ี่�มีีต่อคู่่�ค้าและคู่่�สััญญา การปฏิิบััติิและความรับัผิิดชอบท่ี่�มีีต่อเจ้า้หนี้้� การปฏิิบััติิและความรับัผิิดชอบท่ี่�มีีต่อคู่่�แข่่ง

ทางการค้้า การปฏิิบัติัิและความรับัผิิดชอบท่ี่�มีีต่อชุุมชนและสัังคม และการปฏิิบัติัิและความรับัผิิดชอบท่ี่�มีีต่อสิ่่�งแวดล้้อม

(5.3) 	คณะกรรมการบริษัิัทจะเป็น็ผู้้�กำำ�หนดนโยบาย เป้า้หมายการดำำ�เนิินธุรกิิจ แผนธุรกิิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัิัทฯ และได้้ติิดตามดูแูล     

ให้ฝ้่า่ยจัดัการดำำ�เนิินการให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

โดยจะมีีการทบทวนแผนธุรกิิจและงบประมาณดัังกล่าวอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อติิดตามดููแลการจัดัสรรและจัดัการทรัพัยากรของบริษัิัทฯ         

ให้ม้ีีประสิิทธิภิาพประสิิทธิผิล และเป็น็ไปอย่า่งยั่่�งยืืนตามวัตัถุปุระสงค์์และเป้า้หมายหลัักที่�กำำ�หนดไว้้

(5.4) 	คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดููแลให้้การบริหิารความเส่ี่�ยงขององค์์กรครอบคลุมถึึงการบริหิารและจัดัการความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ และจะจััดให้้มีีการบริหิารความปลอดภััยของระบบสารสนเทศท่ี่�มีีมาตรฐานความปลอดภััยท่ี่�เพีียงพอ เพ่ื่�อประโยชน์์                          

และประสิิทธิผิลทางธุุรกิิจของบริษัิัทฯ
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  (6)	 ดูแูลให้้มีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม

(6.1) 	คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ มีีระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์        

อย่า่งมีีประสิิทธิผิล และมีีการปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

(6.2) 	คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน ซ่ึ่�งทุุกคนต้องเป็็นกรรมการอิิสระ                      

และมีีคุุณสมบััติิและหน้้าท่ี่�เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� หรืือหารืือร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีี แสวงหาความเห็็นที่�เป็็นอิสระจากที่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่�นใด             

มาประกอบการพิิจารณาได้้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบต้้องให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการบริหิารความเส่ี่�ยง                   

และการควบคุมุภายใน และเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีขีองบริษัิัทฯ

(6.3) 	คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริษัิัทฯ กับฝ่า่ยจัดัการ คณะกรรมการ

หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้อ้งกัันการใช้้ประโยชน์์อันัมิคิวรในทรัพัย์สิ์ิน ข้้อมููล และโอกาสของบริษัิัทฯ และการทำำ�ธุรกรรมกัับผู้้�ที่�มีีความ

สััมพัันธ์์เก่ี่�ยวโยงกัับบริษัิัทฯ ในลักษณะท่ี่�ไม่่สมควร เพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คัญ โดยท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย       

ไม่่มีีส่วนร่ว่มในการตััดสิินใจ

(6.4) 	บริษัิัทฯ ได้้มีีการจัดัทำำ�นโยบายการต่่อต้้านทุจริติและคอร์ร์ัปัชัน ซ่ึ่�งกำำ�หนดมาตรการและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันที่�ชััดเจน   

เพ่ื่�อส่ื่�อสารให้ใ้นทุกุระดัับขององค์์กรและต่่อบุุคคลภายนอกสามารถนำำ�ไปปฏิิบัติัิได้้จริงิ

(6.5) 	บริษัิัทฯ ได้้มีีการจัดัทำำ�นโยบายการแจ้ง้เบาะแสและให้ข้้อ้มููลการกระทำำ�ความผิิด ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดกลไกในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน การดำำ�เนิินการ

กรณีีมีีการชี้้�เบาะแส และการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส หรืือผู้้�ร้อ้งเรีียนโดยจะไม่ก่ระทำำ�การใดอันัที่�ไม่เ่ป็น็ธรรมต่่อผู้้�แจ้ง้เบาะแส หรืือผู้้�ร้อ้งเรีียน

และไม่เ่ปิิดเผยช่ื่�อ ชื่�อสกุลุ ที่�อยู่่� และข้อ้มููลอื่่�นใดท่ี่�สามารถระบุุตััวผู้้�แจ้ง้เบาะแส หรืือผู้้�ร้อ้งเรีียนได้้

  (7)	 รักัษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงินิและการเปิดิเผยข้อ้มููล

(7.1) 	 คณะกรรมการบริษัิัทจะรับัผิิดชอบในการดูแูลให้ร้ะบบการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิและการเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คัญต่่าง ๆ ถูกูต้อง เพีียงพอ   

ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

(7.2) 	บริษัิัทฯ จะจัดัให้ม้ีีการกำำ�กับดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการมีีการติิดตามและประเมินิฐานะทางการเงินิของบริษัิัทฯ และมีีการรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัิัทอย่า่งสม่ำำ�เสมอ โดยคณะกรรมการบริษัิัทและฝ่า่ยจัดัการจะหารืือร่ว่มกัันเก่ี่�ยวกับปัญัหาสภาพคล่องทางการเงินิ และความสามารถ     

ในการชำำ�ระหนี้้� ทั้้�งนี้้� ในการอนุุมัติัิการทำำ�รายการใด ๆ  หรืือการเสนอความเห็น็ให้ท่้ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติัิ คณะกรรมการบริษัิัทจะสร้า้งความ

มั่่�นใจว่่าการทำำ�รายการดัังกล่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินกิิจการ สภาพคล่องทางการเงิิน หรืือความสามารถใน                  

การชำำ�ระหนี้้�ของบริษัิัทฯ

(7.3) 	คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญในการบริหิารจััดการการแก้้ไขปััญหาทางการเงิินโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม                

โดยในกรณีีที่�กิิจการมีีแนวโน้้มท่ี่�จะไม่ส่ามารถชำำ�ระหนี้้� หรืือมีีปัญัหาทางการเงินิ คณะกรรมการบริษัิัทจะดูแูลอย่า่งใกล้ชิิดให้กิ้ิจการประกอบ

ธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง และติิดตามการแก้้ไขปัญัหาโดยให้ฝ้่า่ยจัดัการรายงานสถานะการเงินิอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการพิิจารณา

ตััดสิินใจใด ๆ ในการแก้้ไขปัญัหาทางการเงินิของบริษัิัทฯ ไม่ว่่า่จะด้้วยวิธิีีการใด จะต้้องเป็น็ไปอย่า่งสมเหตุสุมผล โดยกำำ�หนดแผนการแก้้ไข

ปัญัหาทางการเงินิที่�คำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม รวมถึึงการติิดตามให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการ        

เปิิดเผยข้อ้มููลให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรับัทราบอย่า่งครบถ้้วน

(7.4) 	บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชัน การปฏิิบััติิต่่อ

พนักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและการเคารพสิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม                         

และสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึงกรอบการรายงานที่�ได้้รับัการยอมรับัในระดัับสากล และข้อ้มููลท่ี่�เปิดิเผยจะเป็็นเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญและสะท้้อนการปฏิิบัติัิ

ท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งคุณุค่่าแก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน
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(7.5) 	คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�กับดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการจัดัให้ม้ีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รับัผิิดชอบงานนักลงทุนุสััมพัันธ์ท่์ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นักลงทุนุ นักวิเิคราะห์ ์ให้เ้ป็น็ไปอย่า่งเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

(7.6) 	บริษัิัทฯ จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่านช่่องทางเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ โดยมีีการนำำ�เสนอข้้อมููลให้้เป็็น                

ปัจัจุุบันัอยู่่�เสมอ

  (8)	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่ว่มและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น

(8.1) 	บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญต่่อสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย ไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย ผู้้�ถืือหุ้้�น

สััญชาติิต่่างด้้าว ผู้้�ถืือหุ้้�นบุคคลธรรมดา หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน ซ่ึ่�งมีีสิทธิิในความเป็็นเจ้้าของโดยควบคุุมบริษัิัทฯ ผ่านการแต่่งตั้้�ง                      

คณะกรรมการให้ท้ำำ�หน้้าท่ี่�แทนตนและมีีสิทธิใินการตััดสิินใจเก่ี่�ยวกับการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ จึึงส่่งเสริมิและสนับสนุนให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิขิองตนและได้้รับัการคุ้้�มครองสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน อันได้้แก่่ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การมีีส่วนแบ่่งในกำำ�ไร      

ของบริษัิัทฯ การได้้รับัข่า่วสารข้อ้มููลของกิิจการอย่่างเพีียงพอ การเข้า้ร่ว่มประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิิทธิอิอกเสีียงในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

(8.2)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้ก้ารดำำ�เนิินการในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้วยความเรีียบร้อ้ย โปร่ง่ใส มีีประสิิทธิภิาพ และเอื้้�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น

สามารถใช้้สิิทธิขิองตน เช่่น การจัดัการประชุุมในวันัและเวลาท่ี่�เหมาะสม การจัดัสรรเวลาในการประชุุมอย่า่งเพีียงพอ ซ่ึ่�งหากเป็น็การประชุุม      

ผู้้�ถืือหุ้้�นในรูปแบบพบหน้้ากััน สถานที่�จัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องเดิินทางได้้สะดวก โดยแผนที่�สถานที่�จัดัประชุุมจะแนบไปพร้อ้มกัับหนัังสืือ

เชิิญประชุุม แต่่หากเป็็นการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ บริษัิัทฯ จะใช้้ระบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงได้้สะดวก และมีีมาตรฐาน

ตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เป็น็ต้น

(8.3) 	คณะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้ม้ีีการเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมพร้อ้มผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การถััดไปผ่านระบบเว็็บไซต์ของตลาด

หลัักทรัพัย์ฯ และบริษัิัทฯ และดููแลให้้มีีการจััดส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรัพัย์ฯ รวมทั้้�งเผยแพร่บ่นเว็็บไซต์                

ของบริษัิัทฯ ภายใน 14 วันันับจากวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อ้มกัับกำำ�กับดูแูลการจัดัทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปอย่า่งถูกูต้อง                            

และครบถ้้วน

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท

การสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัิัท

การคััดเลืือกบุคคลท่ี่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ นั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน 

พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือกบุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบััติิเหมาะสมตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์

รวมถึึงกฎหมายอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และสอดคล้องกัับคุณุสมบััติิท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด และเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณา

แต่่งตั้้�ง (แล้้วแต่่กรณีี) ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ

หลัักเกณฑ์์และวิธิีีการสรรหา รวมถึึงกระบวนการในการเสนอเลืือกตั้้�ง และ/หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการ เริ่่�มจากคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน

พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ จะพิิจารณาทบทวนคุณุสมบััติิและความหลากหลายทางด้้านทัักษะ ความรู้้� คว ามชำำ�นาญ ประสบการณ์์

และความเช่ี่�ยวชาญของกรรมการ รวมทั้้�งองค์์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัิัท ผ่านการจัดัทำำ�ตาราง Skill Matrix ให้เ้หมาะสมและ

สอดคล้องกัับกลยุุทธ์แ์ละทิิศทางในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งจะพิิจารณาโดยไม่จ่ำำ�กัดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ และความสามารถเฉพาะด้้าน ตลอดจน

การอุุทิิศเวลาเพ่ื่�อให้ป้ฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ได้้อย่า่งเต็็มท่ี่� ทั้้�งนี้้� ในการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่น่ั้้�น คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน

และกำำ�กับดููแลกิิจการ จะพิิจารณาทัักษะและความเช่ี่�ยวชาญของกรรมการแต่่ละคนผ่านการจัดัทำำ�ตาราง Skill Matrix เพ่ื่�อกำำ�หนดคุุณสมบััติิ

ของกรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะท่ี่�จำำ�เป็น็ที่�ยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อให้เ้กิิดความหลากหลายของกรรมการในโครงสร้า้ง

คณะกรรมการบริษัิัท นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณา ค่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการอาจพิิจารณาสรรหาบุุคคล

จากการแนะนำำ�ของผู้้�บริหิาร กรรมการ และบุุคคลภายนอกที่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ ซ่ึ่�งรวมถึึงฐานข้อ้มููลกรรมการ (Director Pool) หรืืออาจจะพิิจารณาจากฐานข้อ้มููล

ของบริษัิัทที่�ปรึึกษา (Professional Search Firm) ก็ได้้ อน่ึ่�ง คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ

จะรับัฟังัข้อ้เสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย ซ่ึ่�งเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�ควรได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัท โดยเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคล

เพ่ื่�อรับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะทำำ�การเลืือกตั้้�ง

กรรมการโดยใช้้เสีียงข้า้งมากของผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ตามหลัักเกณฑ์์และวิธิีีการท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ดังต่่อไปนี้้�    

103บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



(ก)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหน่ึ่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่าจำำ�นวนหุ้้�นที่�ตนถืือ

(ข)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ ในกรณีีที่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคน                

เป็็นกรรมการจะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้แ้ก่่ผู้้�ใดมากน้อยเพีียงใดไม่ไ่ด้้ 

(ค)	 บุุคคลซ่ึ่�งได้้รับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง   

ในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง  

ในครั้้�งนั้้�นให้ผู้้้�เป็น็ประธานเป็น็ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการสามารถพิจารณาได้้ท่ี่�ค่่าตอบแทนกรรมการ ใน 5.3 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

 
การสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ

(1)	 คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�พิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรับัประธาน                                                                                           

เจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร ซ่ึ่�งพิิจารณาจากภาระหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ และผลการปฏิิบัติัิงานตามเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงาน

ในภาพรวมของบริษัิัทฯ โดยค่่าตอบแทนดังกล่าวจะต้้องสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริษัิัทที่�ประกอบธุุรกิิจในอุตสาหกรรมเดีียวกัน และอยู่่�ใน

ระดัับเพีียงพอท่ี่�จะสามารถรักัษาผู้้�บริหิารท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามท่ี่�บริษัิัทฯ ต้องการ รวมทั้้�งสร้า้งแรงจููงใจให้้มีีการปฏิิบััติิงานที่�มีีคุุณภาพ            

และมาตรฐานที่�ดีี (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมพิิจารณาได้้ท่ี่�ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับผู้้�บริหิารใน 5.2 โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ)

	

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ จะเป็น็ผู้้�พิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิธิีีการ

สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร 

(2)	 คณะกรรมการบริษัิัทจะติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารดููแลให้้มีีผู้้�บริหิารระดัับสููงท่ี่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหา พััฒนา   

ความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ ร่ว่มกัับประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารจะเป็็นผู้้�พิจารณาหลัักเกณฑ์์ และวิธิีีการในการ

สรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารเสนอให้เ้ป็น็ผู้้�บริหิารระดัับสููง 

(3)	 บริษัิัทฯ ได้้จััดให้้มีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (succession plan) สำำ�หรับัการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร                  

และผู้้�บริหิารระดัับสููง เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ เป็น็ไปอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�หนดแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

สำำ�หรับัตำำ�แหน่่งบริหิารสููงสุุดขององค์์กร คืือ ตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร ส่วนประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดแผนสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งสำำ�หรับัตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดัับสููง โดยการสรรหาบุุคลากรภายในองค์์กรท่ี่�มีีศักยภาพสูง ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ที่�มีีความเหมาะสมในด้านคุณุวุุฒิิ

คืือ มีีความรู้้� และประสบการณ์์ สามารถสร้า้งผลงานที่�ดีีเลิิศสููงกว่่าความคาดหวัังขององค์์กร มีีทััศนคติและพฤติิกรรมท่ี่�เหมาะสม                   

กัับวััฒนธรรมองค์์กร รวมทั้้�งมีีความเหมาะสมด้้านวััยวุุฒิิท่ี่�พร้อ้มท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริหิารระดัับสููง เพ่ื่�อให้้งานในความรับัผิิดชอบ                

ของตำำ�แหน่่งดัังกล่าวมีีความต่่อเน่ื่�อง และสามารถนำำ�พาบริษัิัทฯ ไปสู่่�ความเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนได้้

(4)	 บริษัิัทฯ สนับสนุนให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงได้้รับัการอบรมและพััฒนาเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� และประสบการณ์์ท่ี่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อการ

ปฏิิบััติิงาน (อน่ึ่�ง รายละเอีียดการสััมมนาและการอบรมของกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงตามนิิยามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. แต่่ละท่่าน 

สามารถพิจารณาได้้ท่ี่� 7.1 ประวััติิกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�รับัผิิดชอบสููงสุุดด้้านการเงินิและบัญัชีี ผู้้�ควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชีี

และเลขานุุการบริษัิัท)

(5)	 บริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดเป็น็นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�นของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสููง

อย่า่งชััดเจน โดยสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริษัิัทจดทะเบีียนอื่�นได้้ไม่เ่กิิน 3 แห่ง่ และต้้องได้้รับัการอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัทด้วย

104 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

(1)	 นโยบายการลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

บริษัิัทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะลงทุุนในกิิจการท่ี่�สอดคล้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และแผนกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้บริษัิัทฯ                        

มีีผลประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรืือลงทุุนในธุรกิิจท่ี่�เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ให้้กัับบริษัิัทฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน            

และเพ่ื่�อให้้บริษัิัทฯ บรรลุุเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในธุรกิิจหลัักของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ บริษัิัทย่อย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม                   

อาจพิิจารณาลงทุุนในธุรกิิจอ่ื่�นเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้ไ้ด้้รับัผลตอบแทนที่�ดีีจากการลงทุุน โดยการพิิจารณาการลงทุุนของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ยและ/หรืือ

บริษัิัทร่ว่มนั้้�น บริษัิัทฯ จะทำำ�การวิิเคราะห์ค์วามเป็็นไปได้้ของการลงทุุน และพิิจารณาศัักยภาพ และปัจัจัยัความเส่ี่�ยงจากการลงทุุน โดยมีีขั้้�นตอน

การวิเิคราะห์ก์ารลงทุนุอย่า่งเหมาะสม ซ่ึ่�งจะต้้องได้้รับัการอนุุมัติัิจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร และ/หรืือท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและ/หรืือ

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมัติัิการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่มดัังกล่าวจะต้้องสอดคล้องกัับข้อ้

กฎหมาย กฎระเบีียบ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของทางราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

(2)	 นโยบายการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรฐานในการดำำ�เนิินงาน

เพ่ื่�อให้บ้ริษัิัทฯ สามารถกำำ�กับดูแูลการบริหิารงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม รวมถึึงการติิดตามดููแล ให้บ้ริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม มีีการปฏิิบัติัิ

ให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริษัิัทฯ  รวมถึึงข้้อกฎหมาย กฎระเบีียบ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของทางราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อรักัษาผลประโยชน์์               

ในเงินิลงทุนุของบริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่มดัังกล่าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(ก)	 บริษัิัทฯ จะส่่งบุุคคลท่ี่�เป็น็ตัวแทนของบริษัิัทฯ เข้้าไปเป็น็กรรมการในบริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริษัิัท       

เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้บริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม มีีการดำำ�เนิินงานให้้ถููกต้อง และสอดคล้องกัับนโยบายต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ      

อย่่างไรก็็ดีี การส่่งตััวแทนของบริษัิัทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม จะต้้องได้้รับัการพิิจารณาและอนุุมััติิ

โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิารของบริษัิัทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละบริษัิัท

(ข)	 บริษัิัทฯ ต้องได้้รับัรายงาน แผนกลยุุทธ์ ์แผนธุรกิิจ แผนการลงทุนุ งบประมาณ และผลการดำำ�เนิินงานจากบริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม 

เป็็นประจำำ�อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

(ค)	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายให้บ้ริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม มีีระบบควบคุมุภายในที่�เหมาะสม มีีประสิิทธิภิาพและเพีียงพอ เพ่ื่�อป้อ้งกัันการทุจุริติ        

ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกับบริษัิัทย่่อยและ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม นอกจากนี้้� บริษัิัทย่่อยและ/หรืือบริษัิัทร่ว่มต้้องจัดัให้้มีีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน             

โดยให้ฝ้่า่ยตรวจสอบภายในสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลได้้และให้ม้ีีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของ   

บริษัิัทฯ ทราบ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่บริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่มมีีการปฏิิบัติัิตามระบบการควบคุมุภายในที่�ดีี

(ง)	 กรรมการ และ/หรืือผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม ต้องไม่่มีีส่วนร่ว่มในการอนุุมััติิในเรื่่�องท่ี่�ตนเองมีีส่วนได้้เสีียหรืือมีีความ

ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม ซ่ึ่�งเป็น็ผลให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องของบริษัิัทย่อ่ยและ/หรืือ

บริษัิัทร่ว่มได้้รับัผลประโยชน์์อื่่�นใด หรืือเป็็นเหตุุให้บ้ริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่มได้้รับัความเสีียหายในการทำำ�ธุรกรรมดัังกล่าว ให้ถื้ือว่่า

เป็็นรายการท่ี่�มีีความแย้ง้ทางผลประโยชน์์

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย 

สิิทธิและความเท่่าเทีียมของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัิัทฯ ส่งเสริมิและสนับสนุนให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิขิองตนและได้้รับัการคุ้้�มครองสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน อันได้้แก่่ การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น

การมีีส่วนแบ่ง่ในกำำ�ไรของบริษัิัทฯ การได้้รับัข่่าวสารข้อ้มููลของกิิจการอย่า่งเพีียงพอ การเข้า้ร่ว่มประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิิทธิอิอกเสีียงในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยมีีแนวปฏิิบัติัิดัังนี้้�
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(ก)	 บริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายอย่า่งเท่่าเทีียมกัันและเป็น็ธรรม 

(ข)	 บริษัิัทฯ สนับสนุนให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ

เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้หลัักเกณฑ์์วิิธีีการและเงื่่�อนไขที่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังเปิิดโอกาส    

ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอีีกด้วย

(ค)	 บริษัิัทฯ กำำ�กับดูแูลให้ห้นัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้อ้มููลท่ี่�ถูกูต้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการใช้้สิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น

(ง)	 บริษัิัทฯ จะจัดัทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ และเผยแพร่ผ่่่านเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ล่วงหน้้าอย่า่งน้้อย 30 วัน 

ก่่อนวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกำำ�หนดให้จ้ัดัส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมท่ี่�ระบุุวันั เวลา สถานที่� พร้อ้มทั้้�งข้อ้มููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ       

ให้้เพีียงพอ ระบุุวััตถุุประสงค์์และเหตุุผล ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููล          

อย่า่งครบถ้้วนล่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่น้่้อยกว่า่ 14 วัน 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทจะดูแูลให้ก้ารดำำ�เนิินการในวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ไปด้วยความเรีียบร้อ้ย โปร่ง่ใส มีีประสิิทธิภิาพ และเอื้้�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น

สามารถใช้้สิิทธิขิองตน รวมทั้้�งจะดำำ�เนิินการเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมพร้อ้มผลการลงคะแนนเสีียงภายในวันทำำ�การถััดไปผ่านระบบเว็็บไซต์ของตลาด

หลัักทรัพัย์ฯ์ และบริษัิัทฯ รวมทั้้�งจัดัส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้ต้ลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ พร้อ้มแผยแพร่บ่นเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ภายใน 14 วัน

นัับจากวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกำำ�กับดูแูลการจัดัทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปอย่า่งถูกูต้องและครบถ้้วน

การเปิดิเผยข้อ้มููล

คณะกรรมการบริษัิัทรับัผิิดชอบดูแูลให้ร้ะบบการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิและการเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คัญ ถูกูต้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็น็ไปตาม

กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยจะดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 บริษัิัทฯ กำำ�กับดูแูลให้บุุ้คลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจัดัทำำ�และเปิดิเผยข้อ้มููลมีีความรู้้�  ทัักษะและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ 

และมีีจำำ�นวนเพีียงพอ โดยบุุคลากรดัังกล่าวหมายรวมถึึงผู้้�บริหิารสููงสุุดสายงานบัญชีีและการเงินิ ผู้้�จัดัทำำ�บััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน 

เลขานุุการบริษัิัท และนัักลงทุนุสััมพัันธ์์

(ข)	 บริษัิัทฯ คำำ�นึึงถึึงปัจัจัยัท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการให้ค้วามเห็น็ชอบการเปิิดเผยข้้อมููล โดยในกรณีีที่�เป็็นรายงานทางการเงินิ ควรพิิจารณาปัจัจัยั

อย่า่งน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 ผลการประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายใน

	 •	 ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงินิ และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเก่ี่�ยวกับระบบควบคุุมภายใน รวมทั้้�งข้้อสัังเกต         

ของผู้้�สอบบัญัชีีผ่านการส่ื่�อสารในช่่องทางอื่่�น ๆ (ถ้้ามีี)

	 •	 ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 ความสอดคล้องกัับวัตัถุปุระสงค์์ เป้า้หมายหลััก กลยุุทธ์แ์ละนโยบายของบริษัิัทฯ 

(ค)	 บริษัิัทฯ กำำ�กับดูแูลให้ก้ารเปิดิเผยข้อ้มููล ซ่ึ่�งรวมถึึงงบการเงินิ รายงานประจำำ�ปี สามารถสะท้้อนฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานอย่า่ง

เพีียงพอ รวมทั้้�งบริษัิัทฯ สนับสนุนให้ม้ีีการจัดัทำำ�คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ข์องฝ่า่ยจัดัการ (management discussion and analysis 

หรืือ MD&A) เพ่ื่�อประกอบการเปิดิเผยงบการเงินิเป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้นั้ักลงทุนุได้้รับัทราบข้อ้มููลและเข้า้ใจการเปลี่�ยนแปลง

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
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(ง)	 บริษัิัทฯ จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชัน การปฏิิบััติิ                 

ต่่อพนักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและการเคารพสิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม              

และสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึงถึึงกรอบการรายงานที่�ได้้รับัการยอมรับัในระดัับสากล และข้อ้มููลท่ี่�เปิดิเผยจะเป็น็เรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญและสะท้้อนการ

ปฏิิบัติัิท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งคุณุค่่าแก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีการส่ื่�อสารและเปิดิเผยข้อ้มููล เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่ การส่ื่�อสารและการเปิดิเผยข้อ้มููลต่่อบุุคคลภายนอกเป็น็ไปอย่า่งเหมาะสม 

เท่่าเทีียมกััน ทัันเวลา ใช้้ช่่องทางท่ี่�เหมาะสม โดยจัดัให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่านช่่องทางเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ           

และมีีการนำำ�เสนอข้อ้มููลให้เ้ป็็นปัจัจุุบันัอยู่่�เสมอ 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดผู้้�ที่�รับัผิิดชอบในการให้ข้้อ้มููลกัับบุุคคลภายนอก เช่่น ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร (CEO) ผู้้�บริหิารสููงสุุดของฝ่า่ย

บัญัชีีและการเงินิ (CFO) และฝ่า่ยนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์(IR) เป็น็ต้น ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ที่�มีีความรู้้�คว ามเข้า้ใจในธุรกิิจของบริษัิัทฯ สามารถสื่�อสารกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุกุกลุ่่�ม รวมทั้้�งกำำ�หนดบทบาท หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของนัักลงทุนุสััมพัันธ์ใ์ห้ชั้ัดเจน เพ่ื่�อให้ก้ารส่ื่�อสารและการเปิดิเผยข้อ้มููลเป็น็ไปอย่า่ง

มีีประสิิทธิภิาพ

การป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

บริษัิัทฯ มีีการบริหิารงานโดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุจริติ โปร่ง่ใส มีีคุุณธรรมและเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับ

ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ เป็น็สำำ�คัญ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์และการรายงาน

การมีีส่วนได้้เสีีย โดยบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบัติัิไว้ ้ดังนี้้� 

(ก)	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่อ่ย ต้องตรวจสอบอยู่่�เสมอว่่าตนเองมีีส่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขัดัแย้ง้ทาง

ผลประโยชน์์ในการปฏิิบัติัิงานหรืือไม่ ่โดยพึึงหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ ที่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ และ/หรืือ

บริษัิัทย่่อย ในกรณีีที่�มีีความจำำ�เป็็นต้องทำำ�รายการในลักษณะดัังกล่าว ให้้ทำำ�รายการนั้้�นเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก                

(Arm’s Length Basis) และดำำ�เนิินการตามนโยบายรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริษัิัทฯ อย่า่งเคร่ง่ครัดั 

(ข)	 ในกรณีีที่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่่อย พบว่่าตนมีีส่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์     

ให้้พึึงงดเว้้นการปฏิิบััติิงานดังกล่าว โดยพนักงานต้องรายงานการมีีส่วนได้้เสีียดัังกล่าวให้้ผู้้�บังคัับบััญชาตามสายงานทราบ สำำ�หรับั           

ในกรณีีที่�กรรมการ และ/หรืือผู้้�บริหิารมีีส่วนได้้เสีียให้ร้ายงานในแบบรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย โดยนำำ�ส่งให้เ้ลขานุุการบริษัิัทเป็น็ผู้้�เก็็บรวบรวม

ข้อ้มููล เพ่ื่�อแจ้ง้ต่่อประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

(ค)	 กรรมการต้้องไม่ป่ระกอบธุุรกิิจอันัมีีสภาพอย่า่งเดีียวกันและเป็น็การแข่ง่ขันักับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ หรืือเป็น็กรรมการของบริษัิัทอื่่�นที่�ประกอบ

ธุุรกิิจอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันกับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์ตนเองหรืือเพ่ื่�อประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่       

จะได้้แจ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่�จะได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ 

(ง)	 กรรมการต้้องไม่ใ่ช้้โอกาสหรืือข้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน หรืือเพ่ื่�อบุุคคลอื่่�นใด

(จ)	 กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ต้องไม่่เข้า้ร่ว่มประชุุมในวาระท่ี่�ตนเองมีีส่วนได้้เสีีย หรืือรายการท่ี่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

กัับบริษัิัทฯ และ/หรืือบริษัิัทย่อ่ย 

(ฉ)	 กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ต้องจััดทำำ�แบบรายงานการมีีส่วนได้้เสีียเป็็นประจำำ�ทุุกปีี หรืือทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงข้้อมููล                

โดยนำำ�ส่งให้เ้ลขานุุการบริษัิัทเป็็นผู้้�เก็็บรวบรวมข้อ้มููล เพ่ื่�อแจ้ง้ต่่อประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
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การป้อ้งกัันการใช้้ข้อ้มููลภายใน

บริษัิัทฯ มีีการบริหิารงานโดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุจริติ โปร่ง่ใส มีีคุุณธรรมและเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับ

ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี และเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ บริษัิัทฯ จะเปิดิเผยข้อ้มููลแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มอย่า่งเท่่าเทีียมกััน มีีการดูแูล เก็็บรักัษาและป้อ้งกัันการใช้้

ข้อ้มููลข้อ้มููลภายในที่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริษัิัทฯ ดังนั้้�น บริษัิัทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการเก็็บรักัษาและการป้อ้งกัันการใช้้ข้อ้มููลภายใน เพ่ื่�อให้้

กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งใช้้เป็น็แนวทางในการปฏิิบัติัิงาน โดยบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบัติัิไว้ ้ดังนี้้�

(ก)	 บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดลำำ�ดับชั้้�นความสำำ�คัญของข้้อมููลภายใน โดยข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญจะต้้องได้้รับัการดูแูลและจัดัเก็็บด้้วยวิธิีีการเฉพาะท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้

ซ่ึ่�งข้้อมููลเหล่่านี้้�อาจแบ่่งลำำ�ดับชั้้�นความสำำ�คัญเป็็นหลายระดัับ ได้้แก่่ ข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยได้้ ข้้อมููลท่ี่�เตรีียมจะเปิิดเผย ข้้อมููลท่ี่�ห้า้มเปิิดเผย     

ทั้้�งนี้้� การใช้้ข้อ้มููลภายในร่ว่มกัันต้องอยู่่�ในกรอบของหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบท่ี่�ตนได้้รับัมอบหมายเท่่านั้้�น

(ข)	 บริษัิัทฯ ต้องเก็็บรักัษาข้อ้มููลลูกูค้าและข้อ้มููลทางการค้้าไว้เ้ป็น็ความลัับ ต้องไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มููลของลูกูค้าต่่อพนักงาน หรืือบุุคคลภายนอก

ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้อ้ง เว้น้แต่่เป็น็ข้้อบังัคัับทางกฎหมายให้เ้ปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือคณะกรรมการบริหิารได้้มีีการ

อนุุมัติัิไว้ใ้ห้ม้ีีการเปิดิเผยต่่อสาธารณะได้้

(ค)	 ในกรณีีที่�มีีการว่่าจ้า้งบุุคคลท่ี่�เคยทำำ�งานกับคู่่�แข่่งทางการค้้าหรืือรัฐับาลมาร่ว่มงานกับบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ ต้องศึึกษาข้้อตกลงการรักัษา   

ความลัับท่ี่�บุุคคลนั้้�นเคยทำำ�ไว้กั้ับคู่่�แข่ง่ทางการค้้าหรืือรัฐับาล และต้้องไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ เพ่ื่�อให้บุุ้คคลนั้้�นกระทำำ�การอันัเป็น็การผิิดข้อ้ตกลง     

กัับคู่่�แข่ง่ทางการค้้าหรืือรัฐับาลอันัจะก่่อให้เ้กิิดการฟ้อ้งร้อ้งดำำ�เนิินคดีีตามมา

(ง)	 การเปิิดเผยข้้อมููลภายในต่อสาธารณะต้้องได้้รับัความเห็็นชอบจากประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร โดยท่ี่�ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารอาจจะเป็็น          

ผู้้�ให้ข้้้อมููลต่่อสาธารณะเองในกรณีีที่�ข้้อมููลมีีนัยสำำ�คัญมาก หรืืออาจมอบหมายให้ห้น่่วยงานอื่่�นใดเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบให้ข้้้อมููลแก่่สาธารณะ 

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีหน่่วยงานด้านนักลงทุนุสััมพัันธ์ ์เป็น็ผู้้�ประสานงาน รวมทั้้�งทำำ�หน้้าท่ี่�ให้ข้้อ้มููลแก่่สาธารณะอีีกด้วย 

(จ)	 บุุคลากรของบริษัิัทฯ จะไม่ต่อบคำำ�ถามหรืือแสดงความเห็น็ให้แ้ก่่บุุคคลภายนอก เว้น้แต่่จะมีีหน้้าท่ี่�หรืือได้้รับัมอบหมายให้ต้อบคำำ�ถามเหล่่านั้้�น

(ฉ)	 ห้า้มมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน และลููกจ้า้งของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่าว 

ใช้้ข้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ที่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่�ยนแปลงราคาของหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งยังัมิไิด้้เปิดิเผย

ต่่อสาธารณชน เพ่ื่�อทำำ�การซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชัักชวนให้บุุ้คคลอื่่�นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ   

ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ก่อนที่�ข้้อมููลนั้้�นจะได้้มีีการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน ไม่่ว่่าการกระทำำ�ดังกล่าวจะกระทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อตนเอง

หรืือผู้้�อื่่�น หรืือเพ่ื่�อให้ผู้้้�อื่่�นกระทำำ�ดังกล่าวโดยตนได้้รับัประโยชน์์ตอบแทน ผู้้�ใดฝ่า่ฝืืนจะถูกูลงโทษตามมาตรการทางวินัิัยของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย

(ช)	 ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยท่ี่�ได้้รับัทราบข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููลภายในต่อบุุคคลภายนอก             

หรืือบุุคคลท่ี่�ไม่ม่ีีหน้้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และห้า้มกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่าว	

ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ ในช่่วง 1 เดืือน ก่อนที่�บริษัิัทฯ จะเผยแพร่ง่บการเงินิ หรืือเผยแพร่ข่้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญอ่ื่�น ๆ           

สู่่�สาธารณชน และหลัังจากกการเผยแพร่ง่บการเงินิหรืือข้อ้มููลท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญอื่่�น ๆ สู่่�สาธารณชนแล้้วอย่า่งน้้อย 24 ชั่่�วโมง

(ซ)	 กำำ�หนดให้ก้รรมการ และผู้้�บริหิาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริหิารในสายงานบัญัชีีหรืือการเงินิที่�เป็น็ระดัับผู้้�จัดัการฝ่า่ยขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า 

ดำำ�เนิินการด้้วยตนเอง และดำำ�เนิินการให้คู้่่�สมรสหรืือผู้้�ที่�อยู่่�กิินฉันสามีีภริยิา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลท่ี่�กรรมการ  

และผู้้�บริหิาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่�อยู่่�กิินฉันสามีีภริยิา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริหิารดัังกล่าว ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิิน         

ร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด และการถืือหุ้้�นรวมกัันดังกล่าวเป็็นสััดส่่วนที่�มากที่�สุุดในนิติิบุุคคลดัังกล่าว รายงานต่อ         

คณะกรรมการบริษัิัท (ผ่่านเลขานุุการบริษัิัท) เก่ี่�ยวกับการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ อย่า่งน้้อยล่่วงหน้้า 1 วันัก่อนดำำ�เนิินการ จากนั้้�น

เมื่่�อทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ แล้้ว ให้จ้ัดัทำำ� เปิดิเผย และนำำ�ส่งรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์แ์ละสััญญา

ซื้้�อขายล่่วงหน้้าต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และจัดัส่่งสำำ�เนารายงานนี้้�

ให้แ้ก่่เลขานุุการบริษัิัทในวันัเดีียวกับวันัที่�ส่่งรายงานต่อ สำำ�นักงาน ก.ล.ต. โดยให้จ้ัดัทำำ�ตามแบบและนำำ�ส่งต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลา

ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

108 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



	 ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะให้ค้วามรู้้� แก่่กรรมการ และผู้้�บริหิาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริหิารในสายงานบัญัชีีหรืือการเงินิที่�เป็น็ระดัับผู้้�จัดัการ

ฝ่า่ยขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า รวมถึึงผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ เก่ี่�ยวกับหน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือครอง และรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครอง

หลัักทรัพัย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า โดยตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้วยกัันฉันสามีีภริยิา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึง

นิิติิบุุคคลท่ี่�กรรมการและผู้้�บริหิาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่�อยู่่�กิินด้วยกัันฉันสามีีภริยิา และบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริหิาร             

ดัังกล่าวถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้อ้ยละ 30 ของจำำ�นวนสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด และการถืือหุ้้�นรวมกัันดังกล่าวเป็น็สััดส่่วนที่�มากที่�สุุดในนิติิบุุคคล

ดัังกล่าว ต่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์

การต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชััน

บริษัิัทฯ มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน เพ่ื่�อใช้้เป็น็แนวทางในทางปฏิิบัติัิของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯ มิให้ก้ระทำำ�

การอันัใดท่ี่�เป็น็การเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันทุกุรูปแบบ เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อตนเองและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดย

มีีขอบเขตและแนวทางปฏิิบัติัิโดยสรุปดังนี้้�

(1)	 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง

บรษัิทฯ มีนโยบายไมช่่วยเหลือทางการเมอืง ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอืกระทำ�การอนัเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมอืงหรอืกลุม่การเมอืงใด ๆ

โดยบรษัิทฯ มีแนวปฏบัติเกี่ยวกบการช่วยเหลือทางการเมือง ดังนี้

(ก)	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายไม่่ช่่วยเหลืือทางการเมืือง ไม่่ฝัักใฝ่่ทางการเมืืองหรืือนัักการเมืือง และไม่่สนับสนุนทางการเงิินหรืือสิ่่�งของ                                  

ให้แ้ก่่พรรคการเมืืองนัักการเมืือง หรืือผู้้�สมัคัรรับัเลืือกทางการเมืืองใด ๆ ไม่ว่่า่ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม

(ข)	 บุุคลากรของบริษัิัทฯ มีีสิทธิเิสรีีภาพในการเข้า้ร่ว่มกิิจกรรมทางการเมืืองภายใต้้บทบัญัญััติิแห่ง่รัฐัธรรมนููญ แต่่ทั้้�งนี้้�ต้้องไม่อ้่้างความเป็น็

พนักงานหรืือนำำ�ทรัพัย์สิ์ิน อุปกรณ์์ เครื่่�องมืือใด ๆ ของบริษัิัทฯ ไปใช้้ เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการใด ๆ ทางการเมืือง หรืือกระทำำ�การใด ๆ    

อันัก่อให้เ้กิิดความเข้า้ใจว่า่ บริษัิัทฯ มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อ้งหรืือให้ก้ารสนับสนุนกิิจกรรมดัังกล่าว

(2)	 การบริจิาคเพ่ื่�อการกุศุล และเงินิสนัับสนุุน

บริษัิัทฯ มีีนโยบายในการควบคุุมดููแลการบริจิาคเพ่ื่�อการกุุศล และการให้เ้งินิสนับสนุนในรูปแบบต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า กิิจกรรมดัังกล่าวไม่่ได้้

เป็็นช่่องทางให้เ้กิิดการคอร์ร์ัปัชันโดยการกำำ�หนดขั้้�นตอนและการควบคุุมท่ี่�ชััดเจน ตลอดจนกระบวนการในการตรวจสอบและติิดตาม เพ่ื่�อให้้

มั่่�นใจว่า่การบริจิาคเพ่ื่�อการกุศุล และเงินิสนับสนุนเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส เป็น็ไปตามระเบีียบของบริษัิัทฯ และถูกูต้องตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีี

แนวปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกับการบริจิาคเพ่ื่�อการกุศุล และเงินิสนับสนุนดังนี้้�

(ก)	 กิิจกรรมการบริจิาคเงินิและการจ่า่ยเงินิสนับสนุนจะต้้องดำำ�เนิินการในนามบริษัิัทฯ เท่่านั้้�น โดยต้้องมั่่�นใจว่่าการบริจิาคและเงินิสนับสนุน   

จะไม่่ถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นข้้ออ้้างในการให้้สิินบน และต้้องดำำ�เนิินการอย่่างโปร่ง่ใส โดยต้้องระบุุช่ื่�อผู้้�รับับริจิาค และ/หรืือผู้้�รับัการสนับสนุน         

และพิิสููจน์์ได้้ว่า่กิิจกรรมดัังกล่าวก่อให้เ้กิิดผลประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่า่งแท้้จริงิ

(ข)	 บุุคลากรของบริษัิัทฯ ที่�ประสงค์์จะให้้บริษัิัทฯ เข้้าร่ว่มบริจิาคเพ่ื่�อการกุุศลหรืือเงินิสนับสนุน จะต้้องจัดัทํําแบบคํําขออนุุมััติิการบริจิาค        

เพ่ื่�อการกุุศลหรืือเงินิสนับสนุน โดยระบุุจำำ�นวนเงินิ ชื่�อผู้้�รับับริจิาค และ/หรืือผู้้�รับัการสนับสนุน และวัตัถุปุระสงค์์ของการบริจิาคหรืือสนับสนุน

พร้อ้มแนบเอกสารประกอบ เสนอขออนุุมัติัิจากผู้้�มีีอํํานาจอนุุมัติัิของบริษัิัทฯ ตลอดจนนำำ�ส่งหลัักฐานหรืือใบเสร็จ็รับัเงินิให้ฝ้่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง	

เพ่ื่�อการตรวจสอบอย่า่งครบถ้้วน

(ค)	 บริษัิัทฯ มีีการติิดตามและสอบทานเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ การบริจิาคเพ่ื่�อการกุศุลหรืือการใช้้เงินิสนับสนุนไม่ไ่ด้้กระทํําเพ่ื่�อการคอร์ร์ัปัชัน ซ่ึ่�งเป็น็	

ส่่วนหน่ึ่�งของกระบวนการกํํากัับและการตรวจสอบภายใน
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(3)	 ค่่าของขวัญั ค่าบริกิารต้้อนรับั และค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�น ๆ

บรษัิทฯ มีนโยบายหา้มบุคลากรของบรษัิทฯ เรยีกรอ้ง รบั ให ้สญญาวา่จะใหท้รพัยสิ์นหรอืส่ิงมีคาใด ๆ หรอืประโยชนอืน่ใดกับลกูคา คูค้่า                      

หรอืบุคคลทีม่ีความเกีย่วของทางธุรกิจ เพื่อจูงใจใหป้ฏบัติหรอืละเวน้การปฏบัติ หรอืการกระทําใด ๆ ทีเ่ขา้ขา่ยดังกล่าว เวน้แต่กรณีปกตประเพณี

นิยมที่มีการใหข้องขวัญแก่กัน โดยบรษัิทฯ กำ�หนดแนวปฏบัติเกี่ยวกบค่าของขวัญ คาบรกิารต้อนรบั และค่าใช้จา่ยอื่น ๆ ดังนี้ 

(ก)	 ห้า้มบุุคลากรของบริษัิัทฯ เรีียกร้อ้ง รับั ให้ ้สััญญาว่า่จะให้ท้รัพัย์สิ์ินหรืือสิ่่�งมีีค่าใด ๆ หรืือประโยชน์์อื่่�นใดจากลูกูค้า คู่่�ค้า และ/หรืือบุุคคล   

ท่ี่�มีีธุรกิิจเก่ี่�ยวข้้องกัับบริษัิัทฯ ทั้้�งเป็็นการส่่วนตัวหรืือเพ่ื่�อบุุคคลอื่่�น ซ่ึ่�งอาจมีีผลต่่อการตััดสิินใจในการปฏิิบััติิงานอย่่างไม่่เป็็นธรรม            

เกิิดความลํําเอีียง หรืือเกิิดความลํําบากใจ ซ่ึ่�งอาจจะก่่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

(ข)	 การรับัหรืือการให้จ้ะต้้องไม่ท่ํําให้เ้กิิดความได้้เปรีียบใด ๆ ผ่านการกระทํําท่ี่�ไม่เ่หมาะสม หรืือเป็น็การแลกเปลี่�ยนอย่า่งชััดเจน หรืือแอบแฝง	

เพ่ื่�อให้ไ้ด้้มาซ่ึ่�งการช่่วยเหลืือหรืือผลประโยชน์์ตอบแทน ทํําให้เ้กิิดการยิินยอมผ่่อนปรนในข้้อตกลงทางธุุรกิิจท่ี่�ไม่่เหมาะสม ส่งผลต่่อการ

ตััดสิินใจเชิิงธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� การให้ข้องขวััญของบริษัิัทฯ นั้้�น จะต้้องให้ใ้นนามบริษัิัทฯ ไม่่ใช่่ในนามส่่วนตัว โดยอาจจัดัทํําเป็็นของขวััญท่ี่�มีี      

ตราสััญลัักษณ์ของบริษัิัทฯ ก็ได้้ เพ่ื่�อให้ม้ีีความเหมาะสมกัับเทศกาลหรืือสถานการณ์์ 

(ค)	 บุุคลากรของบริษัิัทฯ ต้องไม่ร่ับัของขวัญหรืือค่่าตอบแทนใด ๆ  ที่�เกิินสมควร อันเน่ื่�องมาจากการปฏิิบัติัิงานตามหน้้าท่ี่�ปกติ อย่า่งไรก็็ตาม

 	 บุุคลากรของบริษัิัทฯ สามารถรับัของขวัญั และ/หรืือค่่าบริกิารต้้อนรับั และ/หรืือค่่าใช้้จ่า่ยอ่ื่�น ๆ ได้้ หากเป็น็ไปตามเทศกาลหรืือธรรมเนีียม	

	 ปฏิิบัติัิโดยปกติ  

(ง)	 บริษัิัทฯ จะประชาสััมพัันธ์ใ์ห้บุุ้คลากรของบริษัิัทฯ ทราบถึึงแนวทางในการปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกับของขวัญั การบริกิารต้้อนรับั และค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�น ๆ

 	 ของบริษัิัทฯ 

(จ)	 บริษัิัทฯ จะประชาสััมพัันธ์์หรืือแจ้ง้ให้ลูู้กค้า คู่่�ค้า หรืือผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ทราบถึึงนโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิ

เก่ี่�ยวกับของขวััญ การบริกิารต้้อนรับั และค่่าใช้้จ่า่ยอ่ื่�น ๆ ของบริษัิัทฯ ผ่านช่่องทางหรืือระบบการส่ื่�อสาร เอกสาร หรืือแผ่่นพัับท่ี่�ใช้้

ประชาสััมพัันธ์กิ์ิจกรรมของบริษัิัทฯ 

(4)	 การจ่า่ยค่าอำำ�นวยความสะดวก

บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีนโยบายจ่า่ยเงินิค่าอํํานวยความสะดวกในรูปแบบใด ๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดยจะไม่ด่ํําเนิินการใด ๆ และไม่ย่อมรับัการกระทํําใด ๆ 

เพ่ื่�อแลกกับการอํํานวยความสะดวกในการดํําเนิินธุรกิิจ โดยบริษัิัทฯ มีีแนวปฏิิบัติัิ ดังนี้้�

(ก)	 ห้า้มบุุคลากรของบริษัิัทฯ ให้ ้ขอให้ ้หรืือรับัว่า่จะให้ ้ค่าอำำ�นวยความสะดวก หรืือทรัพัย์สิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดแก่่เจ้า้หน้้าท่ี่�ของรัฐั เพ่ื่�อจููงใจ     

ให้ก้ระทำำ�การ ไม่ก่ระทำำ�การ ประวิงิการกระทำำ�การ อันัส่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ

(ข)	 การติิดต่่องานกับภาครัฐัจะต้้องเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส และปฏิิบัติัิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดั

(5)	 การว่่าจ้า้งพนักงานรัฐั / เจ้า้หน้้าที่่�รัฐั

การว่่าจ้า้งพนักงานรัฐั / เจ้า้หน้้าท่ี่�รัฐั เป็็นการเพิ่่�มความเส่ี่�ยงในการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน อัันเน่ื่�องมาจากผลประโยชน์์ทัับซ้้อน โดยอาจทำำ�ให้ ้      

ลดทอนความเป็็นกลางในการปฏิิบััติิงานของเจ้า้หน้้าท่ี่�ของรัฐัเพ่ื่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของรัฐั ดังนั้้�น เพ่ื่�อป้้องกัันสถานการณ์์ดัังกล่าว บริษัิัทฯ 

ไม่่มีีนโยบายจ้า้งพนักงานรัฐั / เจ้า้หน้้าท่ี่�รัฐัเป็็นพนักงาน
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(6)	 การควบคุุมภายในและการตรวจสอบการปฏิิบัติัิตามนโยบายต่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชััน

บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่�มีีความเป็น็อิสิระ เพ่ื่�อทํําหน้้าท่ี่�ประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน ระบบการบริหิาร

ความเส่ี่�ยง กระบวนการกํํากัับดูแูลกิิจการ และกิิจกรรมท่ี่�สำำ�คัญ หรืือระบบงานต่าง ๆ  ของบริษัิัทฯ เช่่น การดำำ�เนิินการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง การดำำ�เนิินงาน

ด้้านพาณิิชย์ ์เป็็นต้น ว่า่มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิภิาพตรงตามวัตัถุปุระสงค์์ท่ี่�วางไว้ ้รวมทั้้�งมีีการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย นโยบาย

ข้อ้บังัคัับ นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันของหน่่วยงานกํํากัับดูแูลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

(7)	 การแจ้ง้เบาะแส

เพ่ื่�อให้ม้ีีการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มอย่า่งเท่่าเทีียมกัันและมีีความเป็น็ธรรมตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีช่่องทาง

รับัแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรีียนที่�แสดงว่่าผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้รับัผลกระทบหรืือมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะได้้รับัผลกระทบอัันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย              

ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจากการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ หรืือจากการปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน หรืือลููกจ้้างของบริษัิัทฯ              

เก่ี่�ยวกับการกระทำำ�ผิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิิจ รวมถึึงพฤติิกรรมท่ี่�อาจส่่อถึึงการทุุจริติคอร์ร์ัปัชัน การปฏิิบัติัิอย่า่งไม่่เท่่าเทีียมกััน

หรืือการกระทำำ�ที่�ขาดความระมัดัระวังัและขาดความรอบคอบ สามารถแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนเก่ี่�ยวกับการกระทำำ�ผิดตามวิธิีีการดัังนี้้�

ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรีียนจะต้้องแจ้้งช่ื่�อ ที่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์ท่ี่�ติิดต่่อได้้ของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรีียนอย่่างชััดเจน รวมถึึง              

ช่ื่�อบุุคคลผู้้�กระทำำ�ผิดและเหตุกุารณ์์กระทำำ�ผิดท่ี่�เป็น็ข้อ้มููลท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้ พร้อ้มพยานหลัักฐาน (ถ้้ามีี) โดยมีีช่่องทางการแจ้ง้ ดังต่่อไปนี้้�

ทั้้�งนี้้� ช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสเป็็นช่่องทางท่ี่�ปลอดภััย และสามารถให้ผู้้้�แจ้ง้เบาะแสเข้้าถึึงได้้อย่่างมั่่�นใจ เมื่่�อต้้องการแจ้ง้ข้้อมููล หรืือเบาะแส       

โดยปราศจากความเส่ี่�ยงต่่อผู้้�แจ้ง้ในภายหลััง ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯจะดำำ�เนิินการตรวจสอบตามขั้้�นตอนและบัันทึึกการสอบสวนไว้เ้ป็น็ลายลัักษณ์อักัษร

โดยไม่่เปิิดเผยช่ื่�อผู้้�แจ้ง้เบาะแส รวมทั้้�งดำำ�เนิินการจัดัเก็็บข้อ้มููลการร้อ้งเรีียนเป็น็ความลัับ เพ่ื่�อคุ้้�มครองผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกับผู้้�แจ้ง้เบาะแส

รายละเอีียดการติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ นโยบายการป้อ้งกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน นโยบาย

การต่่อต้้านทุจริติคอร์ร์ัปัชัน และนโยบายการแจ้ง้เบาะแส สามารถพิจารณาได้้ท่ี่� 5.3 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิิจ

บริษัิัทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่า จรรยาบรรณและจริยิธรรมเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการเสริมิสร้า้งความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้บ้รรลุ ุ     

เป้า้หมายในการสร้า้งความมั่่�นคงและความเจริญิเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนต่อไป บริษัิัทฯ จึึงได้้จัดัทำำ�จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิิจ เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทาง

ในการปฏิิบัติัิสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุกุคน โดยเป็น็แนวทางท่ี่�สอดคล้องกัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งเป็น็หลัักการบริหิาร

องค์์กรท่ี่�ได้้รับัการยอมรับัในระดัับสากล ทั้้�งนี้้� จริยิธรรมธุุรกิิจของบริษัิัทฯ มีีหลัักการท่ี่�สำำ�คัญ ดังนี้้�

(1)	 การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการเคารพและปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนิินธุรกิิจ บุคลากรของบริษัิัทฯ จะต้้อง

ศึึกษา ทำำ�ความเข้า้ใจ เคารพ ไม่ฝ่่า่ฝืืน และประพฤติิปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามกฎหมาย ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง ประกาศ และข้อ้บัังคัับของบริษัิัทฯ อย่า่งเคร่ง่ครัดั

ตลอดจนเคารพขนบธรรมเนีียมจารีีตประเพณีี และวััฒนธรรมอัันดีีงามของท้้องถิ่่�นนั้้�น ๆ รวมทั้้�งแจ้ง้ข้้อร้อ้งเรีียนและเบาะแสเม่ื่�อพบเห็น็การ

ฝ่า่ฝืืนหรืือไม่ป่ฏิิบัติัิตามกฎหมาย

ช่่องทางที่่� 1
ทางไปรษณีีย์
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัิัท จีีเอเบิลิ จำำ�กัด (มหาชน)
เลขที่� 127/30 ถนนนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

ช่่องทางที่่� 2
ทางจดหมายอิเิล็็กทรอนิิกส์
(อีีเมล) โดยส่่งถึึง
ประธานกรรมการตรวจสอบ
อีีเมล: whistleblowing@g-able.com

ช่่องทางที่่� 3
เว็บ็ไซต์บริษัิัทฯ
ท่ี่� www.g-able.com 
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(2)	 การต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชัน

บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่�จะยึึดถืือมาตรฐานสูงสุุดในการปฏิิบัติัิงานอย่า่งมีีคุณุธรรมและปฏิิบัติัิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยสนับสนุนและส่่งเสริมิ

ให้บุุ้คลากรทุกุระดัับเห็น็ความสำำ�คัญ และมีีจิติสำำ�นึึกในการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชัน รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อป้อ้งกัันการทุจุริติ 

การกรรโชก และการรับัหรืือให้สิ้ินบนในทุกุรูปแบบ ดังนั้้�น บุคลากรของบริษัิัทฯ จะไม่่กระทำำ�หรืือยอมรับัการคอร์ร์ัปัชันทุกุรูปแบบ ไม่ว่่า่กรณีีใด ๆ 

โดยครอบคลุมุถึึงธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ในทุกุประเทศและทุุกหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

(3)	 การปฏิิบัติัิและความรับัผิิดชอบท่ี่�มีีต่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกุกลุ่่�ม

ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความโปร่ง่ใสและมีีประสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อการสร้า้งคุณุค่่าแก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้า้งผลการดำำ�เนิินงานที่�ดีี

และการเจริญิเติิบโตที่�มั่่�นคง เพ่ื่�อให้เ้กิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิดิเผยข้อ้มููลด้้วยความโปร่ง่ใส และเช่ื่�อถืือได้้

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การใด ๆ โดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมายอัันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิหรืือลิิดรอนสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น               

ทุกุรายอย่า่งเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน

พนักงาน

บริษัิัทฯ จะปฏิิบัติัิต่่อพนักงานทุกุรายอย่า่งเท่่าเทีียม เป็น็ธรรม และให้ผ้ลตอบแทนที่�เหมาะสม ตลอดจนดูแลรักัษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพชีีวิิตและความปลอดภััยในการทำำ�งาน และยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่่างเคร่ง่ครัดั นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังให้้

ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�คว ามสามารถ และศัักยภาพของพนักงานอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เช่่น การจัดัอบรม การสััมมนา และการฝึกึ

อบรม เป็็นต้น โดยให้โ้อกาสอย่า่งทั่่�วถึึงกัับพนักงานทุกุคน และพยายามสร้า้งแรงจููงใจให้พ้นักงานที่�มีีความรู้้�คว ามสามารถให้ค้งอยู่่�กับบริษัิัทฯ

เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป รวมทั้้�งปลูกูฝังัให้พ้นักงานทุกุคนปฏิิบัติัิตามกฎหมายและระเบีียบข้อ้บังัคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

ลููกค้า

บริษัิัทฯ รับัผิิดชอบต่่อลูกูค้าโดยการรักัษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้าและบริกิาร รวมถึึงการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้าให้ค้รบถ้้วน

และครอบคลุุมให้ม้ากที่�สุุด เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการสร้า้งความพึึงพอใจให้แ้ก่่ลููกค้าในระยะยาว นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีการให้ข้้้อมููลเก่ี่�ยวกับสิินค้า     

และบริกิารท่ี่�ถููกต้องและครบถ้้วนแก่่ลููกค้า รวมทั้้�งยัังจัดัให้ม้ีีช่่องทางให้ลูู้กค้าของบริษัิัทฯ สามารถแจ้ง้ปัญัหาสิินค้าและบริกิารท่ี่�ไม่่เหมาะสม     

เพ่ื่�อท่ี่�บริษัิัทฯ จะได้้ป้้องกััน และแก้้ไขปัญัหาเก่ี่�ยวกับสิินค้าและบริกิารของบริษัิัทฯ ได้้อย่่างรวดเร็ว็ อีีกทั้้�งบริษัิัทฯ จะรักัษาความลัับของลููกค้า    

และไม่น่ำำ�ข้อ้มููลของลูกูค้าไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งโดยมิชิอบ

คู่่�ค้า

บริษัิัทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้าโดยการให้คู้่่�ค้าแข่ง่ขัันบนข้อ้มููลท่ี่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือกคู่่�ค้าด้้วยความยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์

ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้าของบริษัิัทฯ ที่�โปร่ง่ใส นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังได้้จัดัทำำ�รูปแบบสััญญาท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่า่ย

และจัดัให้ม้ีีระบบติิดตาม เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน โดยท่ี่�บริษัิัทฯ มีีมาตรการป้้องกัันการทุุจริติและ

ประพฤติิมิชิอบในทุกุขั้้�นตอนของกระบวนการจัดัหา โดยบริษัิัทฯ ซื้้�อสิินค้าจากคู่่�ค้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบัติัิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้า

อย่า่งเคร่ง่ครัดั

เจ้า้หนี้้�

บริษัิัทฯ จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่าง ๆ ตามสััญญาท่ี่�มีีต่อเจ้า้หนี้้�เป็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�งการชำำ�ระคืืนเงินิต้น ดอกเบี้้�ยและการดููแลหลัักประกัันต่าง ๆ 

ภายใต้้สััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ตลอดจนสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ันัดีีและปฏิิบัติัิต่่อเจ้า้หนี้้� โดยยึึดหลัักความซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริติ ความเช่ื่�อถืือและความไว้ว้างใจ

ซ่ึ่�งกัันและกััน และบริษัิัทฯ จะรับัผิิดชอบ เอาใจใส่่ และให้ค้วามสำำ�คัญในการปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขต่าง ๆ ที่�ได้้ทำำ�ข้อ้ตกลงกัันไว้้
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คู่่�แข่ง่ทางการค้้า

บริษัิัทฯ จะประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนับสนุนและส่่งเสริมินโยบายการแข่่งขััน    

อย่า่งเสรีีและเป็็นธรรม บริษัิัทฯ จะไม่แ่สวงหาข้อ้มููลท่ี่�เป็น็ความลัับของคู่่�แข่ง่ทางการค้้า ด้วยวิธิีีการท่ี่�ไม่สุุ่จริติหรืือไม่เ่หมาะสม เพ่ื่�อผลประโยชน์์

ในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ และจะไม่่กล่าวหาในทางร้า้ย หรืือมุ่่�งทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงแก่่คู่่�แข่่งทางการค้้า ตลอดจนจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่�เป็็น 

การละเมิิดทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาของผู้้�อื่่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า

สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับสัังคม ชุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบ ด้วยตระหนัักดีีว่า่ บริษัิัทฯ เปรีียบเสมืือนส่วนหน่ึ่�งของสัังคมท่ี่�จะร่ว่มก้้าวเดิินไป

สู่่�การพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนสืืบไป บริษัิัทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อชุุมชนและสัังคมอย่า่งต่่อเน่ื่�องควบคู่่�ไปกับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ ภายใต้้ความรับัผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญและใส่่ใจต่่อความปลอดภััย ลดผล 

กระทบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และเสริมิสร้า้งคุณุภาพชีีวิติของผู้้�คนที่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ตลอดจนส่งเสริมิให้พ้นักงาน

ของบริษัิัทฯ มีีจิิตสำำ�นึึกและความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังสนับสนุนให้้มีีการใช้้ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า                    

และมีีประสิิทธิภิาพ ลดปริมิาณการใช้้ทรัพัยากรและใช้้พลังงาน รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบังัคัับต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

อย่า่งเคร่ง่ครัดั 

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา

  การพััฒนาการที่่�สำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

-	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงความท้้าทายท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องเผชิญ                                         

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

-	 คณะกรรมการบริษัิัทอนุุมัติัิการทบทวนนโยบายต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ เช่่น นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิิจ 

นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน นโยบายการเก็็บรักัษาและการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

นโยบายบริหิารความเส่ี่�ยงองค์์กร เป็น็ต้น

-	 คณะกรรมการบริษัิัทอนุุมัติัิการทบทวนทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

-	 คณะกรรมการบริษัิัทอนุุมััติิการทบทวนความหลากหลายและความชำำ�นาญของคณะกรรมการบริษัิัทประจำำ�ปีีผ่่านการจััดทำำ�ตาราง                

Skill Matrix รายละเอีียดสามารถพิจารณาได้้ท่ี่�ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการบริษัิัทใน 5.2 โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

-	 บริษัิัทฯ โดยฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กับดููแล ได้้ติิดตามตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายและนโยบายของบริษัิัทฯ โดยพนักงานของกลุ่่�ม

บริษัิัทฯ ประจำำ�ปี 2566 ผ่านการเปิดิให้พ้นักงานเข้า้ทำำ�แบบประเมินิด้วยตนเอง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อส่ื่�อสารและสร้า้งความตระหนัักรู้้�ถึึ งหน้้าท่ี่�ในการ

ปฏิิบติิตามกฎหมายและนโยบายของบริษัิัทฯ ในการนี้้� มีีพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ที่�ร้อ้ยละ 95 ของจำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมด เข้้าร่ว่ม         

ทำำ�แบบประเมิิน โดยพนักงานที่�เข้า้ร่ว่มทำำ�แบบประเมินิ ได้้ประเมินิว่า่ตนเองได้้ปฏิิบัติัิตามกฎหมายและนโยบายของบริษัิัทฯ แล้้ว

113บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



นอกจากนี้้� หลัังจากที่�บริษัิัทฯ ประสบความสำำ�เร็จ็ในการนำำ�หุ้้�นสามััญทั้้�งหมดเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ โดยซื้้�อขายวัันแรก                                

ในวันัที่� 9 พฤษภาคม 2566 บริษัิัทฯ มีีแผนในการจัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและสอดคล้องกัับหลัักการกำำ�กับ

ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี สำำ�หรับัการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2566 ของบริษัิัทฯ ได้้ถูกูจัดัขึ้้�นเมื่่�อวัันที่� 29 มีีนาคม 2566 

  การปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสํําคััญในการปฏิิบัติัิตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสํําหรับับริษัิัทจดทะเบีียน ตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ และสํํานัักงาน 

ก.ล.ต. ซ่ึ่�งในปี 2566 คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิิจารณาและทบทวนการนํําหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code มาปรับัใช้้ให้เ้หมาะสมกัับบริบิททางธุุรกิิจ     

ของบริษัิัทฯ โดยพบว่า่ บริษัิัทฯ ได้้นํําหลัักปฏิิบัติัิส่่วนใหญ่่มาปรับัใช้้แล้้ว อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทฯ ไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิตามหลัักการกํํากัับดูแูลกิิจการ

ท่ี่�ดีีในบางเรื่่�อง เช่่น ประธานกรรมการควรเป็น็กรรมการอิสิระ กล่าวคืือ แม้ป้ระธานกรรมการอิสิระจะไม่เ่ป็น็กรรมการอิสิระ คณะกรรมการบริษัิัท

ก็็ได้้แต่่งตั้้�งนายวรพงศ์์ นันทาภิิวััฒน์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิิสระร่ว่มพิิจารณากำำ�หนดวาระประชุุมคณะกรรมการ           

เพ่ื่�อเป็น็การส่่งเสริมิให้เ้กิิดการถ่่วงดุลุอำำ�นาจระหว่า่งคณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการ เป็น็ต้น
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5.2	โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ข้อ้มููลโครงสร้า้งการจัดัการของบริษัิัทฯ 
(ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566)

ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทมีีบทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์      

และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเคร่ง่ครัดั ด้วยความรับัผิิดชอบ ความซ่ื่�อสััตย์สุุจริติ และระมัดัระวังัรักัษาผลประโยชน์์

ของบริษัิัทฯ โดยเป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี และข้อ้พึึงปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีสำำ�หรับักรรมการบริษัิัทจดทะเบีียนของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาด

หลัักทรัพัย์ฯ์

คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีความหลากหลายทั้้�งด้้านคุุณสมบััติิ ความรู้้�  ทัักษะ ความสามารถ                        

และประสบการณ์์ในแต่่ละสาขาวิิชาชีีพ พร้อ้มทั้้�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้า้มตามท่ี่�กฎหมายกํําหนด โดย ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2566           

คณะกรรมการบริษัิัทมีีกรรมการจำำ�นวน 9 ท่าน ประกอบด้้วย

•	 กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 1 ท่าน คิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 11.11 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ

•	 กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร (ซ่ึ่�งรวมกรรมการอิิสระ) จำำ�นวน 8 ท่าน คิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 88.89 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ

•	 กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่าน ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ โดยกรรมการอิิสระทุุกท่านมีีคุุณสมบััติิ           

เป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

•	 กรรมการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�หญิิง จำำ�นวน 2 ท่าน และผู้้�ชายจำำ�นวน 7 ท่าน

คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการสรรหา
พััฒนาความยั่่�งยืนื

พิิจารณาค่่าตอบแทน
และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานบริหิาร
สายงานปฏิิบัติัิการ

ประธานบริหิารสายงานขาย
และพััฒนาธุุรกิิจ

ประธานบริหิารสายงาน
โซลูชัูันและเทคโนโลยีี

รองประธานบริหิารอาวุุโส
ฝ่า่ยดิจิทัิัลและเทคโนโลยีโีซลูชัูัน

ประธานบริหิารสายงาน
การเงินิและกลยุุทธ์

รองประธานบริหิารอาวุุโส 
ฝ่า่ยบัญชีีและการเงินิ

รองประธานบริหิารอาวุุโส 
ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน

115บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



กรรมการผู้้�มีีอํํานาจลงลายมืือช่ื่�อแทนบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย นางสุุภาวดีี พัันธุมวนิช นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ นายประภััสสร์ ์เอื้้�อวััฒนสกุุล                     

นางสาวปรมา ชันซื่�อ ดร. ชัยยุุทธ ชุณหะชา กรรมการสองคนลงลายมืือช่ื่�อร่ว่มกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัทฯ

ขอบเขต อำำ�นาจหน้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท 
(เป็น็ไปตามกฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัท ซ่ึ่�งทบทวนเมื่่�อวันัที่� 17 มกราคม 2567)

ภารกิิจและความรับัผิิดชอบของกรรมการเป็็นไปตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้โดยกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้วยความ

ซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริติ และระมัดัระวังัรักัษาผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งรวมถึึงการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

1)	 มีีอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบในการบริหิารจัดัการและดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตถุปุระสงค์์ ข้้อบังัคัับบริษัิัท

ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้วยความซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริติ และระมััดระวัังรักัษาผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ

2)	 จััดให้้มีีการทำำ�งบดุุลและงบกำำ�ไรขาดทุุนของบริษัิัทฯ ณ วัันสิ้้�นสุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว                        

และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมัติัิ

3)	 กำำ�หนดวิสัิัยทััศน์์ พัันธกิิจ วัตถุปุระสงค์์ เป้า้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำำ�เนิินธุรกิิจ โครงสร้า้งการบริหิารจัดัการ อำำ�นาจอนุุมัติัิ

งบประมาณของบริษัิัทฯ รวมถึึงควบคุมุกำำ�กับดูแูล (Monitoring and Supervision) การบริหิารและการจัดัการของฝ่า่ยบริหิารให้เ้ป็น็ไป

ตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

4)	 พิิจารณาทบทวน ตรวจสอบและอนุุมัติัินโยบาย ทิศทาง กลยุุทธ์ ์แผนงานการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ ที่�เสนอโดยฝ่า่ยบริหิาร

หมายเหตุุ
คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ เดิิมช่ื่�อคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อ
วันัที่� 1 กุมภาพัันธ์ ์2566 และได้้เปลี่�ยนชื่�อเป็น็คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ เมื่่�อวัันที่� 14 พฤศจิกิายน 2566 เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อง
ขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน 

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

นางสุุภาวดีี พัันธุมวนิช ประธานกรรมการ

นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
และกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

นายวรพงศ์์ นันทาภิิวัฒัน์์ กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

นายกััมพล ตติยกวีี กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ

นายวิบูิูลย์ ์ตวงสิิทธิสิมบัติัิ กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

นายลิิม ชิน ฮู กรรมการ และกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

นายประภััสสร์ ์เอื้้�อวัฒันสกุลุ กรรมการ

นางสาวปรมา ชันซื่�อ กรรมการ 

ดร. ชัยยุุทธ ชุณหะชา กรรมการ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

โดยรายช่ื่�อกรรมการมีีดังนี้้�
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5)	 ติิดตามการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

6)	 ดำำ�เนิินการให้บ้ริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีระบบงานบัญัชีีที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ และจัดัให้ม้ีีการรายงานทางการเงินิและการสอบบัญัชีี

ท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีระบบการควบคุมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีกระบวนการประเมินิ

ความเหมาะสมของระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยอย่่างสม่ำำ�เสมอ

7)	 พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการบริหิารความเส่ี่�ยง (Risk Management) ให้ค้รอบคลุมุทั้้�งองค์์กรและกำำ�กับดูแูลให้ม้ีีระบบหรืือกระบวนการ

ในการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง โดยมีีมาตรการรองรับัและวิธิีีควบคุมุเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริษัิัทฯ อย่า่งเหมาะสม

8)	 พิิจารณากำำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารงาน มีีอำำ�นาจในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร และคณะอนุุกรรมการ

ชุุดอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของบุุคคลดัังกล่าว

	

	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดนั้้�นต้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจท่ี่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการชุุดย่่อย ประธาน   

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ดังกล่าว สามารถพิจารณาและอนุุมััติิรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีีย                  

หรืืออาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ในลักษณะอ่ื่�นใดท่ี่�จะทำำ�ขึ้้�นกับบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย (ถ้้ามีี) ยกเว้น้เป็น็การอนุุมัติัิรายการท่ี่�เป็น็ไป

ตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมัติัิไว้แ้ล้้ว

9)	 จััดให้้มีีนโยบายเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษรและการปรับัใช้้นโยบายดัังกล่าวอย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อให้ม้ีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริยิธรรม เคารพสิทธิแิละมีีความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และดำำ�เนิินธุรกิิจ

ท่ี่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสามารถปรับัตััวได้้ภายใต้้ปัจัจัยัการเปลี่�ยนแปลง

10)	 จัดัทำำ�รายงานประจำำ�ปี ีและรับัผิิดชอบต่่อการจัดัทำำ�และการเปิดิเผยงบการเงินิเพ่ื่�อแสดงถึึงฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีท่ีี่�	

	 ผ่่านมา และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมัติัิ

11)	 กำำ�กับและดููแลการบริหิารจัดัการและการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด กฏหมายว่่าด้้วย  

หลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ตลอดจนประกาศ ข้อ้บัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงาน ก.ล.ต

และตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ เช่่น การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรัพัย์สิ์ินที่�สำำ�คัญ เท่่าท่ี่�ไม่ข่ัดัหรืือแย้ง้กัับกฎหมายอื่่�น

12)	 ดููแลและจัดัการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย รวมไปถึึงการป้้องกััน  

การใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรัพัย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริษัิัทฯ และการทำำ�ธุรกรรมกัับผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์เก่ี่�ยวโยงกัับบริษัิัทฯ                      

ในลักษณะท่ี่�ไม่่สมควร ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�กรรมการรายใดมีีส่วนได้้เสีียในธุรกรรมใดท่ี่�ทำำ�กับบริษัิัทฯ หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ               

และ/หรืือบริษัิัทย่อ่ยเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ให้ก้รรมการรายดัังกล่าวแจ้ง้ให้บ้ริษัิัทฯ ทราบโดยไม่ชั่ักช้า

13)	 ประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย โดยเป็น็การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานแบบรายคณะและรายบุุคคล	

เป็็นประจำำ�ทุกุปีี

14)	 ทบทวนสอบทานกฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัท อย่า่งน้้อยปีีละหน่ึ่�งครั้้�ง

15)	 คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหน่ึ่�งหรืือหลายคน หรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้         

โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่าวมีีอำำ�นาจตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร                  

และภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซ่ึ่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�น ๆ           

ได้้เมื่่�อเห็น็สมควร
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	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้องไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจท่ี่�ทำำ�ให้บุุ้คคลดัังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคล   

ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลักษณะอ่ื่�นใดท่ี่�จะทำำ�ขึ้้�นกับบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่่อย (ถ้้ามีี)     

ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ และ/หรืือประกาศอ่ื่�นใดของหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง      

เว้้นแต่่เป็น็การอนุุมัติัิรายการท่ี่�เป็น็ไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมัติัิไว้แ้ล้้ว

ขอบเขต อำำ�นาจหน้าที่่� และความรับัผิิดชอบของประธานกรรมการ

1)	 กำำ�กับดููแลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุประสงค์์                                    

และเป้า้หมายหลัักขององค์์กร 

2)	 กำำ�กับดูแูลเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ กรรมการทุกุคนมีีส่วนร่ว่มในการส่่งเสริมิให้เ้กิิดวัฒันธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริยิธรรมและการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 

3)	 กำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทโดยหารืือร่ว่มกัับประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารและประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีีมาตรการท่ี่�

ดูแูลให้เ้รื่่�องท่ี่�สำำ�คัญได้้ถูกูบรรจุุเป็น็วาระการประชุุม 

4)	 จัดัสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอท่ี่�ฝ่า่ยจัดัการจะเสนอเรื่่�องและกรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญกัันอย่่างรอบคอบโดยส่่งเสริมิให้ก้รรมการ

เสนอความเห็น็ได้้อย่า่งอิสิระ

5)	 เสริมิสร้า้งความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารและกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร และระหว่่างคณะกรรมการ

บริษัิัทและฝ่า่ยจัดัการ

ขอบเขต อำำ�นาจหน้าที่่� และความรับัผิิดชอบของประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร

บริษัิัทฯ มีีนโยบายให้ป้ระธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารไม่่เป็็นบุคคลเดีียวกัน เพ่ื่�อให้เ้กิิดความชััดเจนในด้านความรับัผิิดชอบระหว่่าง

การกํําหนดนโยบาย การกํํากัับดููแล และการบริหิารงานประจํํา โดยขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร           

มีีดังนี้้�

1)	 บริหิารกิิจการ การกำำ�กับดูแูลและควบคุมุการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตามวิสัิัยทััศน์์ พัันธกิิจ วัตถุปุระสงค์์ แผนการดำำ�เนิินงาน 

และงบประมาณท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท รวมถึึงการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไป

ตามข้อ้บังัคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้อ้กำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 กำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ แผนธุรกิิจ แผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงินิ และงบประมาณ ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อย เพ่ื่�อเสนอต่่อ       

คณะกรรมการบริษัิัท และดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้บ้รรลุตุามวัตัถุปุระสงค์์และเป้า้หมายตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท

3)	 แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจและการลงทุนุใหม่ ่ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจหลัักของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้ให้แ้ก่่บริษัิัทฯ

4)	 ดำำ�เนิินการ หรืือกำำ�หนดอำำ�นาจการบริหิารงาน เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ี่�ได้้รับัอนุุมััติิ                         

จากคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยอยู่่�บนหลัักของการควบคุุมภายในอย่่างเป็็นระบบ และมีีการบริหิาร       

ความเส่ี่�ยงอย่า่งสมํ่่าเสมอ

5)	 กำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยโดยรวม เพ่ื่�อเป็น็ไปตามเป้า้หมายของการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ ที่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

6)	 พิิจารณาอนุุมัติัิการดำำ�เนิินงานที่�เป็น็ธุรกรรมปกติธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท

โดยวงเงินิสำำ�หรับัแต่่ละรายการเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิท่ี่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัทแล้้ว รวมถึึงการ  

เข้า้ทำำ�สััญญาต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องดัังกล่าว

7)	 มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิอััตรากำำ�ลังคน การจ้า้งงานและบรรจุุพนักงาน การกำำ�หนดค่่าจ้า้ง ค่าตอบแทน และโบนััส และการแต่่งตั้้�งโยกย้้าย

พนักงาน รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนดหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงานและตำำ�แหน่่ง สำำ�หรับัพนักงานระดัับรองประธานบริหิาร 

(EVP) ลงไป
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8)	 มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่าง ๆ เพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ เป็็นไปตามนโยบายและเพ่ื่�อผลประโยชน์์ของ   

บริษัิัทฯรวมถึึงเพ่ื่�อรักัษาระเบีียบวินัิัยภายในองค์์กร

9)	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษา หรืือคณะทำำ�งานชุดต่่าง ๆ เพ่ื่�อประโยชน์์และประสิิทธิภิาพการจัดัการท่ี่�ดีีและโปร่ง่ใส 

10)	 มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้บุุ้คคลอื่่�นปฏิิบัติัิงานเฉพาะแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือการมอบหมาย  

ดัังกล่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�ง                           

ท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือบริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้

11)	 เป็็นผู้้�นำำ�และปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างตามหลัักจริยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งส่่งเสริมิให้้มีีการกำำ�กับดููแล         

การติิดตามการบริหิารจัดัการบนหลัักความยั่่�งยืืนและความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม และเป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 

12)	 การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริษัิัทอื่่�นของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร ซ่ึ่�งสามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทอื่่�นที่�ไม่ใ่ช่่บริษัิัทในเครืือ

ได้้ไม่เ่กิิน 3 บริษัิัท โดยต้้องผ่่านการเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษัิัท

13)	 มีีอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบใด ๆ ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายหรืือตามนโยบายท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท 

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบให้แ้ก่่ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้

ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร สามารถอนุุมััติิในรายการใดท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง         

มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อย (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรัพัย์์) ซ่ึ่�งการอนุุมััติิรายการในลักษณะดัังกล่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น                         

(แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมัติัิรายการดัังกล่าวตามข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำำ�หนด เว้น้แต่่เป็น็การอนุุมัติัิรายการ

ท่ี่�เป็น็ลักษณะการดำำ�เนิินธุรกรรมการค้้าปกติทั่่�วไปของบริษัิัทฯ ที่�เป็น็ไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิิจารณาอนุุมัติัิไว้้

ตารางแสดงความหลากหลายของคณะกรรมการบรษัิท

ประเภทกรรมการ ประวัติัิการศึึกษาหรือืประสบการณ์์

ลำำ�ดับ ช่ื่�อ-นามสกุุล เพศ อายุุ ID NED ED
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1 นางสุุภาวดีี พัันธุมวนิช หญิิง 73 / X X X X X X X X

2 นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ ชาย 64 / X X X X X X X X

3 นายวรพงศ์์ นันทาภิิวัฒัน์์ ชาย 66 / / X X X X X X X

4 นายกััมพล ตติยกวีี ชาย 64 / / X X X X X X X

5 นายวิบูิูลย์ ์ตวงสิิทธิสิมบัติัิ ชาย 59 / / X X X X X X X

6 นายลิิม ชิน ฮู ชาย 65 / X X X X X X X

7 นายประภััสสร์ ์เอื้้�อวัฒันสกุลุ ชาย 58 / X X X X X X X

8 นางสาวปรมา ชันซื่�อ หญิิง 59 / X X X X

9 ดร. ชัยยุุทธ ชุณหะชา ชาย 47 / X X X X X X X X

หมายเหตุ :	 ID = กรรมการอิสระ	 NED = กรรมการที่ไม่เป็นผบรหิาร	 ED =  กรรมการที่เป็นผบรหิาร
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ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

ณ วันที่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่อ่ยจำำ�นวน 4 ชุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง             

คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุุดย่่อย      

แต่่ละชุุดมีีกฎบััตร ซ่ึ่�งระบุุถึึงวััตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ การประชุุม                

และการประเมินิผล โดยได้้รับัการอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีการทบทวนเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี

  (1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อสนับสนุนการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�กำำ�กับดูแูลเก่ี่�ยวกับความมีีประสิิทธิภิาพของ

ระบบการควบคุมุภายในและการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบและหลัักจรรยาบรรณต่่าง ๆ รวมทั้้�งการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ เพ่ื่�อเสริมิสร้า้ง

ประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินการ เป็็นกลไกสำำ�คัญให้บ้ริษัิัทฯ มีีการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) มีีความโปร่ง่ใส น่าเช่ื่�อถืือ

และสร้า้งความมั่่�นใจแก่่ทุกุฝ่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง อน่ึ่�ง ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้้�

โดยนายวิิบููลย์ ์ตวงสิิทธิสิมบัติัิ เป็็นกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือ

ของงบการเงินิได้้ นายวิบูิูลย์ ์ตวงสิิทธิสิมบัติัิ สำำ�เร็จ็การศึึกษาระดัับปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต จุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย และมีีประสบการณ์์

ทำำ�งานเป็น็ President Financial & Accounting, Human Resources and Information Technology ของ บจ. นันยาง เท็็กซ์ไทล์ และบริษัิัท      

ในเครืือ ในช่่วงปีี 2553 ถึึงปี ี2556 ซ่ึ่�งดููแลรับัผิิดชอบในส่วนของด้้านบัญชีีและการเงินิโดยตรง และต่่อมาตั้้�งแต่่ปี ี2556 เป็็นต้นมา ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เป็น็ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารของ บจ. นันยาง เท็็กซ์ไทล์ และบริษัิัทในเครืือ ซ่ึ่�งรับัผิิดชอบโดยดูแูลกิิจการทุกุ ๆ ด้านรวมทั้้�งฝ่า่ยบัญัชีี และการเงินิ 

และมีีนางสาววรรณทิิพย์ ์เลิิศทรัพัย์ท์วีี เป็น็เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ      

ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่� 11 พฤศจิกิายน 2564

ขอบเขต อำำ�นาจหน้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
(เป็น็ไปตามกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งทบทวนเม่ื่�อวันัที่� 17 มกราคม 2567)

1)	 สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย มีีการรายงานทางการเงินิอย่า่งถูกูต้องและเพีียงพอ

2)	 สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย มีีระบบการควบคุมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่�เหมาะสม

และมีีประสิิทธิผิล และพิิจารณาความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้า้ย

เลิิกจ้า้งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่�นใดท่ี่�รับัผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการตรวจสอบภายใน

3)	 สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

4)	 พิิจารณา คัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล        

ดัังกล่าว รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุุมกัับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5)	 พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ 

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายการดัังกล่าวสมเหตุสุมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริษัิัทฯ

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายวรพงศ์์ นันทาภิิวัฒัน์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายกััมพล ตติยกวีี กรรมการตรวจสอบ

นายวิบูิูลย์ ์ตวงสิิทธิสิมบัติัิ กรรมการตรวจสอบ
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รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



6)	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้อ้มููลอย่า่งน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

	 (ก) 	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับความถูกูต้อง ครบถ้้วน เป็น็ที่�เช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯ

	 (ข) 	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ

 	 (ค)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ หรืือกฎหมาย    

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

	 (ง)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี

	
	 (จ)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

	
	 (ฉ)	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า้ร่ว่มประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 (ช)	 ความเห็น็หรืือข้อ้สัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามกฎบัตัร (Charter)

	 (ซ) 	 รายการอ่ื่�นที่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท

7)	 ในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจขอความเห็น็จากที่�ปรึึกษาอิิสระ หรืือจากที่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่�นใด เมื่่�อพิิจารณา                

เห็น็ว่า่มีีความจํําเป็็นและเหมาะสม โดยบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�รับัภาระค่่าใช้้จ่า่ย

8)	 ประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป็็นการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานแบบรายคณะและรายบุุคคลเป็็นประจํําทุกุปีี

9)	 ทบทวนสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่า่งน้้อยปีีละหน่ึ่�งครั้้�ง

10)	 ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายด้้วยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

  (2)	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อพิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการบริหิารความเส่ี่�ยง                   

ให้ค้รอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร กำำ�กับดููแลให้ม้ีีระบบการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อควบคุุมความเส่ี่�ยงและลดผลกระทบของความเส่ี่�ยง รวมทั้้�ง

กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและติิดตามดููแลการปฏิิบััติิตามมาตรการดัังกล่าวได้้อย่่างเหมาะสม อน่ึ่�ง ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการ

บริหิารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวน 6 ท่าน ดังนี้้� 

โดยมีีนางสาวตามตะวันั ศรีีแหลมทอง เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ตามท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร

ความเส่ี่�ยง ครั้้�งท่ี่� 3/2566 เมื่่�อวันัที่� 29 พฤศจิกิายน 2566

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

ดร. ชัยยุุทธ ชุณหะชา กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

นายอุุกฤษฏ์ วงศราวิทิย์ กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

นางนวลนิิตย์ หงส์์ประภาวงศ์์ กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

นางสาวรวีีรัตัน์์ สััจจวโรดม กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

นางกิิตยานีี อัศัวาณิิชย์์ กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
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ขอบเขต อำำ�นาจหน้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
(เป็น็ไปตามกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งทบทวนเม่ื่�อวันัที่� 17 มกราคม 2567)

1)	 พิิจารณาและระบุุความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญของการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ด้านการดำำ�เนิินงาน ด้านการเงินิ     
และด้้านกฎระเบีียบ ตลอดจนความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงของกิิจการ รวมถึึงเสนอแนะวิธิีีป้อ้งกััน และวิธิีีบริหิารความเส่ี่�ยงดัังกล่าว       
ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบาย และเสนอแนะแนวทางในการบริหิารความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุรกิิจ              
ของบริษัิัทฯ ให้เ้หมาะสมและ มีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการในเรื่่�องการบริหิารความเส่ี่�ยง 

2)	 กำำ�หนดแผนจัดัการความเส่ี่�ยงและกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงสำำ�หรับับริษัิัทฯ

3)	 กำำ�กับดููแลการบริหิารความเส่ี่�ยงให้้เป็็นไปตามกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง และสนับสนุนให้้การบริหิารความเส่ี่�ยงประสบความสำำ�เร็จ็          
โดยมีีหน้้าท่ี่�ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งบริษัิัทฯ อีีกทั้้�งทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย    
ระบบบริหิารความเส่ี่�ยง และปรับัปรุงแผนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงอย่า่งต่่อเน่ื่�องให้เ้หมาะสมกัับสภาวะการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ

4)	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นในการกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ (Risk Appetite) และเกณฑ์์การประเมิินความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ        
(Risk Assessment Criteria)

5)	 ส่ื่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกับความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อพิิจารณาถึึงความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ

6)	 รายงานผลการประเมินิความเส่ี่�ยงและผลการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบเป็น็ประจำำ� ในกรณีีที่�มีีเรื่่�อง
สำำ�คัญซ่ึ่�งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ จะต้้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัิัททราบ
 

7)	 ในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง อาจขอความเห็็นจากที่�ปรึึกษาอิิสระ เมื่่�อพิิจารณาเห็น็ว่า่มีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม
โดยบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�รับัภาระค่่าใช้้จ่า่ย

8)	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง โดยเป็็นการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบรายคณะและรายบุุคคล              
เป็็นประจำำ�ทุกุปีี

9)	 ทบทวนสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารเส่ี่�ยง อย่า่งน้้อยปีีละหน่ึ่�งครั้้�ง

10)	 ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวกับการบริหิารความเส่ี่�ยงตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

  (3)	 คณะกรรมการบริหิาร 

คณะกรรมการบริหิารได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อดููแลการบริหิารจััดการและควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ                
ให้ส้อดคล้องกัับทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรกิิจ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดไว้ ้รวมถึึงกลั่่�นกรองข้อ้เสนอของฝ่า่ยจัดัการ
ก่่อนนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาอนุุมัติัิ อน่ึ่�ง ณ วันที่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหิารประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวน 6 ท่าน ดังนี้้�

โดยมีีนางสาวตามตะวันั ศรีีแหลมทอง เป็น็เลขานุุการคณะกรรมการบริหิาร ตามท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร ครั้้�งท่ี่� 10/2566 
เมื่่�อวันัที่� 13 พฤศจิกิายน 2566

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ ประธานกรรมการบริหิาร

ดร. ชัยยุุทธ ชุณหะชา กรรมการบริหิาร

นายอุุกฤษฏ์ วงศราวิทิย์ กรรมการบริหิาร

นางนวลนิิตย์ หงส์์ประภาวงศ์์ กรรมการบริหิาร

นางสาวรวีีรัตัน์์ สััจจวโรดม กรรมการบริหิาร

นางกิิตยานีี อัศัวาณิิชย์์ กรรมการบริหิาร
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ขอบเขต อำำ�นาจหน้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิาร 
(เป็น็ไปตามกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร ซ่ึ่�งทบทวนเม่ื่�อวันัที่� 17 มกราคม 2567)

1)	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติิคณะกรรมการบริษัิัท และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริติ (Duty of Loyalty) ความระมัดัระวังั (Duty of Care) มีีความรับัผิิดชอบ (Accountability) และมีีจริยิธรรม (Ethic) 

โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

2)	 บริหิารธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ให้บ้รรลุุตามวัตัถุประสงค์์ วิสัิัยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์ ์และนโยบายของคณะกรรมการบริษัิัท และเป็น็ไปตามกฎหมาย

เงื่่�อนไข กฎระเบีียบและข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ และหน่่วยงานกำำ�กับดูแูลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

3)	 พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจัดัการ และนำำ�เสนอเป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิิจ รวมถึึงงบประมาณประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ             

ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาอนุุมัติัิ

4)	 ควบคุุม กำำ�กับดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุรกิิจ กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ 

และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และอำำ�นาจบริหิารต่่าง ๆ ตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ                          

และเอื้้�อต่่อสภาพธุรกิิจ

5)	 พิิจารณาอนุุมัติัิการดำำ�เนิินงานที่�เป็็นธุรกรรมปกติของบริษัิัทฯ เช่่น การลงทุนุต่างๆ ตามงบลงทุุน หรืืองบประมาณท่ี่�ได้้รับัจากคณะกรรมการ

บริษัิัท โดยวงเงินิสำำ�หรับัแต่่ละรายการให้เ้ป็็นไปตามตารางอำำ�นาจอนุุมัติัิท่ี่�ผ่่านการอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท

6)	 นำำ�เสนอโครงสร้า้งองค์์กรท่ี่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาอนุุมัติัิ

7)	 พิิจารณาผลกำำ�ไรของบริษัิัทฯ และเสนอการจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่่างกาล หรืือเงินิปันัผลประจำำ�ปี ีเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

8)	 แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะอนุุกรรมการท่ี่�แต่่งตั้้�ง รวมถึึง     

การมอบอำำ�นาจให้บุุ้คคลอื่่�นใดหน่ึ่�งคนหรืือหลายคน ปฏิิบััติิการอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริหิาร 

หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้บุุ้คคลดัังกล่าว มีีอำำ�นาจตามท่ี่�คณะกรรมการบริหิารเห็น็สมควร และภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด ซ่ึ่�งคณะกรรมการ

บริหิารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขได้้ตามท่ี่�เห็น็สมควร

9)	 ว่า่จ้า้งท่ี่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเป็น็อิสิระเพ่ื่�อให้ค้วามเห็น็หรืือคำำ�แนะนำำ�ได้้ตามความจำำ�เป็น็

10)	 รายงานผลการปฏิิบัติัิงานที่�สำำ�คัญ รวมถึึงประเด็็นสำำ�คัญต่่าง ๆ ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทได้้รับัทราบ 

11)	 ประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริหิารโดยเป็น็การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานแบบรายคณะและรายบุุคคลเป็น็ประจำำ�ทุกุปี

12)	 ทบทวนสอบทานกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร อย่า่งน้้อยปีีละหน่ึ่�งครั้้�ง

13)	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบจะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจาก             

คณะกรรมการบริหิารสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนเองหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน     

และ/หรืือตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ และ/หรืือ หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง) มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย         

และ/หรืือบริษัิัทที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการบริหิารไม่ม่ีีอำำ�นาจอนุุมัติัิในเรื่่�องดัังกล่าว โดยจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือ

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติหรืือสนับสนุนธุรกิิจปกติ ซ่ึ่�งเป็็นไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ และ/หรืือตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ หรืือหน่่วยงานอื่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
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ขอบเขต อำำ�นาจหน้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิิจารณาค่าตอบแทน และกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
(เป็น็ไปตามกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ ซ่ึ่�งทบทวนเม่ื่�อวัันที่� 17 มกราคม 2567) 

1)	 การปฏิิบัติัิงานด้านการสรรหา

	 1.1)	 พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหากรรมการ ผู้้�บริหิารท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร หรืือผู้้�บริหิาร                                  
ท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่�มีีความสำำ�คัญต่่อบริษัิัทฯ

	 1.2)	 พิิจารณาโครงสร้า้ง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้มีีความเหมาะสมกัับกลยุุทธ์ ์         
ของบริษัิัทฯ และสอดคล้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป

	 1.3)	 พิิจารณากำำ�หนดคุณุสมบััติิของผู้้�ที่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายทางด้้านความรู้้� คว ามเช่ี่�ยวชาญ ทัักษะ
 และประสบการณ์์ท่ี่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ (Board Skill Matrix) รวมถึึงการอุุทิิศเวลาให้กั้ับบริษัิัทฯ 

	 1.4)	 พิิจารณาสรรหา คัดเลืือกและแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการบริษัิัท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อเสนอ
คณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาแต่่งตั้้�งตามความเหมาะสม หรืือเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง

	 1.5)	 พิิจารณาสรรหา คัดเลืือก และแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�ได้้รับัการเสนอช่ื่�อเป็็นประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร หรืือผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร 
(C-level) ตามความเหมาะสม หรืือเมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง รวมทั้้�งการพิิจารณาตััวชี้้�วััดและผลการปฏิิบััติิงาน การปรับัตำำ�แหน่่ง               
การถอดถอน หรืือการโอนย้า้ยหน่่วยงาน และเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และอนุุมัติัิ (แล้้วแต่่กรณีี)

	 1.6)	 พิิจารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร หรืือผู้้�บริหิารท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่�มีีความสำำ�คัญต่่อบริษัิัทฯ 
พร้อ้มทั้้�งรายช่ื่�อผู้้�ที่�เหมาะสมท่ี่�จะได้้รับัการพิิจารณาสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

	 1.7)	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และจัดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร           
หรืือผู้้�บริหิารท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�น ๆ ที่�มีีความสำำ�คัญต่่อบริษัิัทฯ เป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีเพ่ื่�อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัิัท 

	 1.8)	 สนับสนุนให้บ้ริษัิัทฯ เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยเสนอรายช่ื่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อเข้า้รับัการสรรหาเป็น็กรรมการบริษัิัท 

	 1.9)	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง   
กัับการสรรหา อาจขอความเห็น็จากที่�ปรึึกษาอิิสระ เมื่่�อพิิจารณาเห็น็ว่า่มีีความจำำ�เป็น็และเหมาะสม โดยบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�รับัภาระค่่าใช้้จ่า่ย

	 1.10)	ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวกับการสรรหาตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

นายวิบูิูลย์ ์ตวงสิิทธิสิมบัติัิ ประธานกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ กรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

นายลิิม ชิน ฮู กรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

โดยมีีนางฐิิติิกานต์ กฤษณวิิภาคพร เป็น็เลขานุุการคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ              

ตามท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 2/2566 เมื่่�อวันัที่� 1 กุมุภาพัันธ์ ์2566

  (4)	 คณะกรรมการสรรหา พัฒนาความย่ั่�งยืนื พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

 

คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ (เดิิมช่ื่�อคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทน     

และกำำ�กับดููแลกิิจการ) ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อสนับสนุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัทในด้านการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร (C-level) 

ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน อน่ึ่�ง ณ วันที่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณา

ค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้้�
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2)	 การปฏิิบัติัิงานด้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 การพิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

	 2.1)	 เสนอหลัักเกณฑ์์การจ่า่ยค่่าตอบแทนที่�เหมาะสมกัับภาระ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของกรรมการบริษัิัทและกรรมการในคณะกรรมการ

ชุุดย่อ่ย โดยเช่ื่�อมโยงค่่าตอบแทนกับผลการประเมินิ แผนธุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยรวม และเปรีียบเทีียบกัับบริษัิัท

จดทะเบีียนอื่่�นที่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมเดีียวกัน เพ่ื่�อสามารถจูงใจและรักัษากรรมการท่ี่�มีีความรู้้�คว ามสามารถและมีีศักยภาพ ทั้้�งนี้้�          

คณะกรรมการบริษัิัทจะเป็น็ผู้้�พิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปี ีเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิต่่อไป

	

	 2.2)	 เสนอความเห็น็ต่อคณะกรรมการบริษัิัทเก่ี่�ยวกับโครงสร้า้งและองค์์ประกอบค่่าตอบแทนสำำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการ

ชุุดย่อ่ยเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี

	 2.3)	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยนำำ�ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานมาใช้้ประกอบการพิิจารณากำำ�หนด    

ค่่าตอบแทนกรรมการและค่่าตอบแทนของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

	 2.4)	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  

กัับการพิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่่อย อาจขอความเห็น็จากที่�ปรึึกษาอิิสระ เมื่่�อพิิจารณา     

เห็น็ว่า่มีีความจำำ�เป็น็และเหมาะสม โดยบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�รับัภาระค่่าใช้้จ่า่ย

	 การพิิจารณาค่่าตอบแทนประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร หรืือผู้้�บริหิารท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�นที่�มีีความสำำ�คัญต่่อบริษัิัทฯ

	 2.5)	 พิิจารณาโครงสร้า้งและองค์์ประกอบค่่าตอบแทนสำำ�หรับัประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร หรืือผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร (C-level)          

เป็็นประจำำ�ทุกุปีี

	 2.6)	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่่ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร หรืือผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร (C-level) โดยนำำ�ผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน      

ของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร หรืือผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร (C-level) มาใช้้ประกอบการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนที่�เหมาะสม

ให้แ้ก่่ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร หรืือผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร (C-level) และเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ

	 2.7)	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  

กัับการพิิจารณาค่่าตอบแทนประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร หรืือผู้้�บริหิารท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอ่ื่�น ๆ ที่�มีีความสำำ�คัญต่่อบริษัิัทฯ อาจขอความเห็น็

จากที่�ปรึึกษาอิสิระ เมื่่�อพิิจารณาเห็น็ว่า่มีีความจำำ�เป็น็และเหมาะสม โดยบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�รับัภาระค่่าใช้้จ่า่ย

3)	 การปฏิิบัติัิงานด้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการและการพััฒนาความยั่่�งยืืน

	 การปฏิิบัติัิงานด้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

	 3.1)	 กำำ�กับดูแูลให้อ้งค์์กรมีีการดำำ�เนิินงานและการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีตามนโยบายท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้

	 3.2)	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนงานการดำำ�เนิินกิิจกรรมส่่งเสริมิการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อรักัษามาตรฐาน      

และพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และสร้า้งการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้เ้ป็็นวัฒนธรรมขององค์์กร โดยส่ื่�อสารไปยังกรรมการ       

ผู้้�บริหิาร และพนักงาน ให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

	

	 3.3)	 ประเมินิและทบทวนเป้า้หมาย นโยบายและแผนการดำำ�เนิินงานด้านการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัทฯ จริยิธรรมทางธุุรกิิจ และจรรยาบรรณ

ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ปัจัจุุบันั เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และสอดคล้องกัับแนวปฏิิบัติัิของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์   

และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรืือแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีในระดัับสากล
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	 3.4)	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง    

กัับการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัทฯ อาจขอความเห็็นจากที่�ปรึึกษาอิิสระ เมื่่�อพิิจารณาเห็น็ว่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยบริษัิัทฯ

เป็็นผู้้�รับัภาระค่่าใช้้จ่า่ย

	 3.5)	 ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดูแูลกิิจการตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

	 การปฏิิบัติัิงานด้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน

	 3.6)	 กำำ�หนดเป้า้หมาย นโยบาย และแผนการดำำ�เนิินงานด้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อสร้า้งคุณุค่่าในระยะยาวให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่วนได้้

ส่่วนเสีียทุกุกลุ่่�มของบริษัิัทฯ

	 3.7)	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�และส่่งเสริมิให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ สอดคล้องกัับนโยบายด้้านการพััฒนความยั่่�งยืืนตามเป้า้หมายท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

ตลอดจนสนับสนุนให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน ปฏิิบัติัิตามแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

	 3.8)	 ประเมิิน ทบทวนเป้้าหมาย นโยบาย และแผนการดำำ�เนิินงานด้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้เหมาะสมกัับสภาวะการดำำ�เนิินธุรกิิจ               

และสอดคล้องกัับข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายหรืือแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีในระดัับสากล 

	

	 3.9)	 ดููแล ติดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้มีีความสมดุุลและมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุด            

กัับบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย พร้อ้มทั้้�งรายงานความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินงานต่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อทราบเป็น็ระยะ ๆ

	 3.10)	ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง   

กัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ อาจขอความเห็น็จากที่�ปรึึกษาอิสิระ เม่ื่�อพิิจารณาเห็น็ว่า่มีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยบริษัิัทฯ

เป็็นผู้้�รับัภาระค่่าใช้้จ่า่ย

	 3.11)	ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวกับการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

สรุุปอำำ�นาจอนุุมัติัิที่่�สำำ�คัญ

บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมัติัิท่ี่�สำำ�คัญการดำำ�เนิินงานต่าง ๆ โดยสรุปได้้ดัังนี้้� 

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริษัิัท

งบประมาณลงทุนุรวมประจำำ�ปีี นำำ�เสนอ สอบทานและให้ค้วามเห็น็ ผู้้�อนุุมัติัิ

งบประมาณค่่าใช้้จ่า่ยประจำำ�ปีี นำำ�เสนอ สอบทานและให้ค้วามเห็น็ ผู้้�อนุุมัติัิ

งบประมาณกำำ�ไรขาดทุนุประจำำ�ปีี นำำ�เสนอ สอบทานและให้ค้วามเห็น็ ผู้้�อนุุมัติัิ

การลงทุนุ/ร่ว่มลงทุนุ นำำ�เสนอ อนุุมัติัิได้้เฉพาะมููลค่่า
ต่ำำ�กว่า 50 ล้านบาท

ผู้้�อนุุมัติัิ

รายจ่า่ยดำำ�เนิินงานและรายจ่า่ยฝ่า่ยทุนุ ภายใต้้งบประมาณ
ท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิ

นอกแผนงบประมาณ
แต่่ไม่เ่กิินร้อ้ยละ 15
ของงบประมาณบริษัิัทฯ

นอกแผนงบประมาณ
และเกิินกว่าร้อ้ยละ 15
ของงบประมาณบริษัิัทฯ

การยื่่�นประมููลหรือืการนำำ�เสนอโครงการให้้กัับลูกูค้้า

-	 มููลค่่าโครงการ หากกำำ�ไรขั้้�น	ต้้น
	 ไม่่น้้อยกว่า่ร้อ้ยละ 3

≤ 300 ล้านบาท ≤ 1,000 ล้านบาท  > 1,000 ล้านบาท 

- 	 มููลค่่าโครงการ หากกำำ�ไรขั้้�น	ต้้น
	 น้้อยกว่า่ร้อ้ยละ 3

≤ 5 ล้านบาท ≤ 1,000 ล้านบาท  > 1,000 ล้านบาท 
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ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริหิาร

ณ วันที่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีีผู้้�บริหิารตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์จำำ�นวน 8 ท่าน ดังนี้้�

นโยบายการจ่า่ยค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร

บริษัิัทฯ มีีนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารให้อ้ยู่่�ในอัตัราท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และอยู่่�ในเกณฑ์์

ท่ี่�เปรีียบเทีียบได้้กัับแนวปฏิิบัติัิทั่่�วไปในอุตสาหกรรม โดยพิิจารณาถึึงกลยุุทธ์ ์เป้า้หมายหลัักขององค์์กร แนวปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีของธุุรกิิจประเภทเดีียวกัน

และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ ตามความเหมาะสม 

อน่ึ่�ง คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการเป็น็ผู้้�พิจารณากำำ�หนดจำำ�นวนและรููปแบบการจ่า่ย

ค่่าตอบแทน (ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว) ของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร ผ่านการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีโดยใช้้เกณฑ์์การประเมินิ

ท่ี่�ได้้กำำ�หนดร่ว่มกััน ซ่ึ่�งมีีดัชนีีชี้้�วัดัท่ี่�เป็น็รูปธรรม ครอบคลุมเป้า้หมายการดำำ�เนิินงานทั้้�งท่ี่�เป็น็ตัวเงินิ เช่่น กำำ�ไรสุุทธิ ิเป็น็ต้น และไม่่เป็น็ตัวเงินิ เช่่น

คะแนนความผููกพัันในองค์์กร การรักัษาพนักงานกลุ่่�มคนเก่่งท่ี่�มีีพรสวรรค์์ไว้้กัับบริษัิัทฯ ความสำำ�เร็จ็ในการเตรีียมแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�คัญ

ในบริษัิัทฯ เป็็นต้น 

โดยขั้้�นตอนในการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารเริ่่�มต้้นจากเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณา

ค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการสรุปและนำำ�เสนอผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารตามแต่่ละดััชนีีชี้้�วััดตามเกณฑ์์การประเมิิน   

ต่่อคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อกลั่่�นกรองและให้ค้วามเห็น็ชอบก่่อนนำำ�เสนอ       

ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ 

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริหิาร

ค่่าตอบแทนที่่�เป็น็ตััวเงินิ 

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดวันัที่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทฯ จ่า่ยค่่าตอบแทนให้แ้ก่่ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 8 ท่าน เป็น็จำำ�นวน 60.12 ล้านบาท (นัับรวมค่่าตอบแทน

ของนายปิยิพล วุฒิวิร อดีีตรองประธานบริหิารอาวุุโสสายงานกลยุุทธ์แ์ละการลงทุนุ ซ่ึ่�งได้้ลาออกจากบริษัิัทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่� 31 ธันัวาคม 2565) 

และสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 บริษัิัทฯ จ่า่ยค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 8 ท่าน เป็็นจำำ�นวนรวม 74.39 ล้านบาท (นัับรวม               

ค่่าตอบแทนของนางสาวรวีีรัตัน์์ สััจจวโรดม ซี่�งได้้เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานบริหิารสายงานการเงินิและกลยุุทธ์ ์เมื่่�อวัันที่� 16 พฤษภาคม 2566) 

ทั้้�งนี้้� ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึึงเงินิเดืือน โบนััส เงินิสมทบเข้า้กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สวัสัดิการอื่่�น ๆ และผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน (ถ้้ามีี)    

โดยผู้้�บริหิารดัังกล่าวไม่ไ่ด้้รับัค่่าตอบแทนอื่่�นเพิ่่�มเติิมจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทย่อ่ย

1	 นางสาวรวีีรัตัน์์ สััจจวโรดม ได้้เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานบริหิารสายงานการเงินิและกลยุุทธ์ ์เมื่่�อวัันที่� 16 พฤษภาคม 2566

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

ดร. ชัยยุุทธ ชุณหะชา ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

นายอุุกฤษฏ์ วงศราวิทิย์ ประธานบริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ และประธานบริหิารสายงานโซลูชั่่�นและเทคโนโลยีี

นางนวลนิิตย์ หงส์์ประภาวงศ์์ ประธานบริหิารสายงานขายและพััฒนาธุุรกิิจ

นางสาวรวีีรัตัน์์ สััจจวโรดม1 ประธานบริหิารสายงานการเงินิและกลยุุทธ์์

นางกิิตยานีี อัศัวาณิิชย์์ รองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่า่ยบัญัชีีและการเงินิ

นางฐิิติิกานต์ กฤษณวิภิาคพร รองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล

นางกมลทิิพย์ ์สรรพศรีี รองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่า่ยดิิจิทัิัลและเทคโนโลยีีโซลูชั่่�น 

นางพิิมพ์์นารา อธิโิชติอนัันต์ รองประธานอาวุุโสฝ่า่ยบัญัชีี
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1	 นางสาวรวีีรัตัน์์ สััจจวโรดม ไม่ไ่ด้้รับัการจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิGABLE ESOP-W1 เน่ื่�องจากเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานบริหิารสายงานการเงินิและกลยุุทธ์ ์เมื่่�อวัันที่� 16 พฤษภาคม
 	 2566 ซ่ึ่�งเป็็นเวลาภายหลัังการออกและจัดัสรรใบสํําคััญแสดงสิิทธิ ิGABLE ESOP-W1

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ GABLE ESOP-W1

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนที่่�ได้้รับัจัดัสรร ร้อ้ยละของจำำ�นวน
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ

ทั้้�งหมด

ยอดคงเหลืือ
ที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้สิิทธิ

ดร. ชัยยุุทธ ชุณหะชา ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร 350,000 4.67 350,000

นายอุุกฤษฏ์ วงศราวิทิย์ ประธานบริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ และ
ประธานบริหิารสายงานโซลูชูั่่�นและ
เทคโนโลยีี

275,000 3.67 275,000

นางนวลนิิตย์ หงส์์ประภาวงศ์์ ประธานบริหิารสายงานขายและ
พััฒนาธุุรกิิจ

275,000 3.67 275,000

นางสาวรวีีรัตัน์์ สััจจวโรดม1 ประธานบริหิารสายงานการเงินิ
และกลยุุทธ์์

- - -

นางกิิตยานีี อัศัวาณิิชย์์ รองประธานบริหิารอาวุุโส
ฝ่า่ยบััญชีีและการเงินิ

200,000 2.67 200,000

นางฐิิติิกานต์ กฤษณวิภิาคพร รองประธานบริหิารอาวุุโส
ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล

150,000 2.00 150,000

นางกมลทิิพย์ ์สรรพศรีี รองประธานบริหิารอาวุุโสฝ่า่ยดิิจิทัิัลและ
เทคโนโลยีีโซลูชั่่�น

200,000 2.67 200,000

นางพิิมพ์์นารา อธิโิชติอนัันต์ รองประธานอาวุุโสฝ่า่ยบััญชีี 120,000 1.60 120,000

ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�มิใิช่่ตััวเงินิ

 

บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีสวััสดิการ ได้้แก่่ รถยนต์เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ (เฉพาะตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารเท่่านั้้�น) 

และบัตัรเติิมน้ำำ�มันัรถยนต์ 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้จัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ GABLE ESOP-W1 ให้้แก่่ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ด้วยวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้เกิิดการมีีส่วนร่ว่ม           

ในการเป็็นเจ้้าของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อร่ว่มกัันพััฒนาบริษัิัทฯ ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตามแผนธุรกิิจท่ี่�วางไว้้ (รายละเอีียดใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ                       

GABLE ESOP-W1 สามารถพิจารณาได้้ท่ี่� 4.4 ข้อ้มููลหลัักทรัพัย์แ์ละผู้้�ถืือหุ้้�น) ทั้้�งนี้้� รายช่ื่�อผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ที่�ได้้รับัจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ

GABLE ESOP-W1 มีีดังต่่อไปนี้้�
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ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับพนักงาน

ณ วันที่� 31 ธันัวาคม 2565 และ ณ วันที่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีพนักงาน (รวมผู้้�บริหิาร) จำำ�นวนทั้้�งหมด 1,462 คน และ 1,534 คน 

ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้� ในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อยไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนพนักงานอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ โดยไม่่มีีข้้อพิิพาท                     

ทางด้้านแรงงาน

นโยบายการพััฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัิัทจะคอยติิดตามดููแลการบริหิารงานให้ม้ีีการพััฒนาบุุคลากรทั้้�งในเรื่่�องความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์และแรงจููงใจท่ี่�เหมาะสม  

อยู่่�เสมอ มีีการกำำ�หนดให้ม้ีีโครงสร้า้งผลตอบแทนที่�สอดคล้องกัับความรู้้�คว ามสามารถ และหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงาน ตลอดจน      

ผลประกอบการของบริษัิัทฯ และมีีระบบการจ่า่ยค่่าจ้า้ง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์์พนักงานอย่่างเหมาะสม ให้สิ้ิทธิแิละสวัสัดิการท่ี่�ดีี เหมาะสม

กัับสถานะของบริษัิัทฯ และเป็็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่่ผู้้�บริหิารและพนักงานของบริษัิัทฯ ดูแูลรักัษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้ม้ีีความ

ปลอดภััยต่่อชีีวิติ สุขอนามัยั และทรัพัย์สิ์ิน และจัดัให้ม้ีีช่่องทางการส่ื่�อสารระหว่่างพนักงานกับหัวัหน้้างานหรืือผู้้�บังคัับบััญชา รวมทั้้�งสนับสนุน

กระบวนการพััฒนา และเพิ่่�มพููนทัักษะความรู้้�  โดยจัดัให้ม้ีีการฝึกึอบรมตามตำำ�แหน่่งงาน ทั้้�งภายในและภายนอกบริษัิัทฯ ตามความจำำ�เป็็นและ

เหมาะสม เพ่ื่�อเป็น็การพััฒนาและเสริมิสร้า้งความรู้้�คว ามสามารถของพนักงานอย่า่งต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ�เสมอ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ กำำ�กับดูแูลให้ม้ีี

การจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพ่ื่�อดููแลให้้พนักงานมีีการออมอย่่างเพีียงพอสำำ�หรับัรองรับัการเกษีียณ รวมทั้้�งสนับสนุนให้้พนักงาน                    

มีีความรู้้�คว ามเข้า้ใจในการบริหิารจัดัการเงินิ การเลืือกนโยบายการลงทุนุที่�สอดคล้องกัับช่่วงอายุุ ระดัับความเส่ี่�ยงอีีกด้วย 

รายละเอีียดข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับพนักงานสามารถพิจารณาเพิ่่�มเติิมได้้ท่ี่�ผลการดำำ�เนิินงานด้านสัังคม ใน 3. การขับัเคลื่�อนธุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 

ข้อ้มููลสำำ�คัญอื่่�น ๆ

 (1)	 ผู้้�ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี

นางพิิมพ์์นารา อธิโิชติอนัันต์ เป็น็สมุห์บ์ัญัชีีของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชีี           

ของบริษัิัทฯ โดยทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุรกรรมทางบััญชีีของบริษัิัทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด                

หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ และมาตรฐานทางบัญัชีี 

  (2)	 เลขานุการบรษัิท

	

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 8/2566 เมื่่�อวัันที่� 14 พฤศจิิกายน 2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวตามตะวััน ศรีีแหลมทอง                               

เป็น็เลขานุุการบริษัิัท เพ่ื่�อปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แห่ง่พระราชบัญญััติิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (ได้้แก่่ จัดัทำำ�และเก็็บรักัษาเอกสารสำำ�คัญของบริษัิัทฯ เช่่น ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือเชิิญประชุุม

และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท หนัังสืือเชิิญประชุุมและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีี และรายงานการมีี            

ส่่วน ได้้เสีีย เป็น็ต้น) ด้วยความรับัผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริติ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตถุปุระสงค์์

ข้อ้บังัคัับ มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

  (3)	 ผู้้�ตรวจสอบภายใน 

	

บริษัิัทฯ ได้้ว่า่จ้า้งบริษัิัท ยูนีีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็น็หน่่วยงานภายนอก ให้ป้ฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ   

โดยบริษัิัท ยูนีีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด ได้้มอบหมายให้้ นายโกศล แย้้มลีีมูล ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งเป็็นบุคคลท่ี่�มีี

คุณุสมบััติิ วุฒิกิารศึึกษา และประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสม เพีียงพอต่่อการเป็น็ผู้้�ควบคุมุการปฏิิบัติัิงานดังกล่าว 

129บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี 

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee) สำำ�หรับัรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 ที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566                              
เมื่่�อวันัที่� 29 มีีนาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมัติัิการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด ได้้แก่่ นางพููนนารถ เผ่่าเจริญิ ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต
ทะเบีียนเลขที่� 5238 และ/หรืือ นายวรพจน์์ อำำ�นวยพาณิิชย์ ์ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่� 4640 และ/หรืือ นางสาวสินีีนารถ จิริะไชยเขื่่�อนขันัธ์์
ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่� 6287 ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รับัอนุุญาตจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทฯ และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
จากการสอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย จำำ�นวน 6 บริษัิัท สำำ�หรับัปี ี2566 รวมเป็น็จำำ�นวน 5,192,000 บาท

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ไม่ม่ีีการรับับริกิารอื่่�นจากบริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด หรืือบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบัญัชีี
และบริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด แต่่อย่า่งใด จึึงไม่ม่ีีค่าบริกิารอ่ื่�นที่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (non-audit fee) 

อน่ึ่�ง บุคคลหรืือบริษัิัทที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นักงานสอบบัญัชีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััดข้า้งต้้นไม่เ่ป็น็บุคคลหรืือบริษัิัทที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ
ตามมาตรฐานการบัญัชีีว่า่ด้้วยเรื่่�องการเปิดิเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับบุุคคลหรืือบริษัิัทที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

  (4)	 หััวหน้้างานกำำ�กับดูแูล (Compliance)

	

บริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้น้างสาวอรวรรณ หวานแก้้ว ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรองประธาน ฝ่า่ยกฎหมายและกำำ�กับดููแล โดยมีีหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ     

ในการเป็น็ศูนย์ก์ลางการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคัับ นโยบายและข้อ้กำำ�หนดของ

หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เช่่น สำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ หรืือหน่่วยงานกำำ�กับดูแูลอื่่�นที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ 

อน่ึ่�ง รายละเอีียดผู้้�ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี เลขานุุการบริษัิัท ผู้้�ตรวจสอบภายใน และหัวัหน้้างานกำำ�กับดูแูล (Compliance) สามารถพิจารณา

ได้้ท่ี่� 7.1 ประวัติัิกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�รับัผิิดชอบสููงสุุดด้้านการเงินิและบัญัชีี ผู้้�ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี และเลขานุุการบริษัิัท

และ 7.3 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในและหัวัหน้้างานกำำ�กับดูแูล

  (5)	 นัักลงทุนุสััมพัันธ์์และข้อ้มููลเพ่ื่�อการติิดต่อ 

	

เพ่ื่�อให้ก้ารเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญเป็น็ไปอย่า่งถูกูต้อง รวดเร็ว็ และโปร่ง่ใส บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนายคมสััน อัตัถพลพิิทัักษ์ เป็น็หัวัหน้้างาน

นัักลงทุนุสััมพัันธ์ ์ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็ศูนย์ก์ลางในการเปิิดเผยข้อ้มููลสำำ�คัญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุ รวมทั้้�งข้อ้มููลทางการเงินิ เช่่น ผลการดำำ�เนิินงาน

และงบการเงินิรายไตรมาส รายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่า่ยบริหิารรายไตรมาส เป็็นต้น ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนได้้ทราบอย่่างสม่ำำ�เสมอเท่่าเทีียม

และครบถ้้วนตามความเป็น็จริงิ 

ทั้้�งนี้้� สามารถติดต่่อฝ่า่ยนัักลงทุนุสััมพัันธ์ไ์ด้้ท่ี่� 

สำำ�หรับัการดำำ�เนิินกิิจกรรมนัักลงทุนุสััมพัันธ์เ์พ่ื่�อเปิดิเผยข้อ้มููลของบริษัิัทฯ ให้แ้ก่่นัักลงทุนุ นักวิเิคราะห์ ์และส่ื่�อมวลชน ในปี ี2566 สรุปได้้ดัังนี้้�

ช่ื่�อ นายคมสััน อัตัถพลพิิทัักษ์

ท่ี่�อยู่่� 127/30 อาคารปัญัจธานีี ชั้้�น 25 ถนนนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์ 02-781-9000

อีีเมล ir@g-able.com

เว็บ็ไซต์ www.g-able.com

รููปแบบกิิจกรรม จำำ�นวน (ครั้้�ง)

การจัดัประชุุมนัักวิเิคราะห์ ์ 4

การเข้า้ร่ว่ม Opportunity Day ของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ 3

การเข้า้ร่ว่มประชุุมกัับนัักลงทุนุ นักวิเิคราะห์ ์และโรดโชว์ (Roadshow) 30

ข้อ้มููล SET Snapshot บนเว็บ็ไซต์ของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ 3
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5.3	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุรกิิจภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อช่่วยส่่งเสริมิการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้้มีีการ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นที่�ยอมรับั คณะกรรมการบริษัิัทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) 

โดยอาศััยหลัักปฏิิบััติิและแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code for 

Listed Companies 2017) ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ในการนี้้� นโยบายเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีดังกล่าวได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการ

ท่ี่�มีีความหลากหลายทั้้�งในด้านทัักษะ ประสบการณ์์ เพศ ความสามารถเฉพาะด้้านที่�เป็็นประโยชน์์กัับบริษัิัทฯ และข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการสรรหา

ผู้้�บริหิารท่ี่�มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิสัิัยทััศน์์และความรับัผิิดชอบ การกำำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารงานที่�มีีการควบคุมุและติิดตาม ตลอดจนการถ่่วงดุลุอำำ�นาจ

และการตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อเป็็นหลัักปฏิิบััติิและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจน และเพ่ื่�อให้้เกิิดการบริหิารงานที่�มีีความเป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณและความ

โปร่ง่ใส คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การกำำ�กับดููแลความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และการบริหิาร

ความเส่ี่�ยงขององค์์กร ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีี       

ส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ย และเพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และมั่่�นคง ตลอดจนสร้า้งคุณุค่่าให้กั้ับบริษัิัทฯ อย่า่งยั่่�งยืืน

การสรรหา พัฒนา และประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

หลักเกณฑ์การคััดเลืือกกรรมการอิสิระ

คณะกรรมการบริษัิัทจะร่ว่มกัันพิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ โดยกรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุุณสมบััติิ

ครบถ้้วนตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน          

และประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์รวมถึึงกฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอ่ื่�น ๆ นอกจากนี้้� 

คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�พิจารณา     

คััดเลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานและความเหมาะสมด้้านอื่่�น ๆ และเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือท่ี่�ประชุุม     

ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ ต่อไป

 

บริษัิัทฯ มีีนโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระอย่า่งน้้อยหน่ึ่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดแต่่ต้้องไม่น้่้อยกว่า 3 ท่าน โดย ณ วันที่� 31 ธันัวาคม 2566 

คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่าน ซ่ึ่�งไม่่น้้อยกว่าหน่ึ่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริษัิัทฯ สามารถสรุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 0.75 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสทธิออกเสียงท้ังหมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผถือหุ้นรายใหญ่              

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ให้นั้ับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้วย 

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีสวนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงนิเดือนประจ�ำ หรอืผู้มีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ     

บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ เว้น้แต่่จะได้้พ้้น              

จากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่น้่้อยกว่า 2 ปีก่่อนดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� ลักษณะต้้องห้า้มดัังกล่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระเคยเป็็น

ข้า้ราชการ หรืือท่ี่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอง และบุตร

รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รับัการเสนอให้้เป็็นกรรมการผู้้�บริหิาร

หรืือผู้้�มีีอํํานาจควบคุมุของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย
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4.	 ไม่มีหรอืเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ

ในลักษณะท่ี่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัยหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ

ของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ             

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่น้่้อยกว่า 2 ปี ี

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผสอบบัญชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ                

และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อย                    

บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ สัังกััดอยู่่� เว้น้แต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่น้่้อยกว่า่ 2 ปีี

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผใหบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรอืที่ปรึกษาทางการเงนิ ซึ่งได้รบัค่าบรกิาร

เกิินกว่า่ 2 ล้านบาทต่อปีี จากบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ และไม่เ่ป็น็      

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีีพนั้้�นด้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้ว                    

ไม่่น้้อยกว่า่ 2 ปี ี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผถือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถือหุน้ซึ่งเป็นผที่เกี่ยวข้องกับ     

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกน และเป็นการแข่งขันที่มีนยกับกิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นสวนที่มีนย          

ในห้า้งหุ้้�นส่วน หรืือเป็น็กรรมการท่ี่�มีีส่วนร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักงาน ที่�ปรึึกษาท่ี่�รับัเงินิเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวน

หุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัน และเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนัยกัับกิิจการของบริษัิัทฯ 

หรืือบริษัิัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

อน่ึ่�ง สำำ�หรับักรรมการตรวจสอบของบริษัิัทฯ นอกจากมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว ยัังต้้องมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิมดัังนี้้�

1.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกจการของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม        

บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกัน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ

2.	 ไม่เป็นกรรมการของบรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย หรอืบรษัิทย่อยล�ำดับเดียวกน เฉพาะที่เป็นบรษัิทจดทะเบียน

3.	 มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทงนี้ ตองมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มี

ความรู้้� และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงินิได้้

4.	 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�ำเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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การสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง

การสรรหากรรมการ

การคััดเลืือกบุคคลท่ี่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ นั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน 

พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือกบุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์ ์                           

และตลาดหลัักทรัพัย์์ รวมถึึงกฎหมายอ่ื่�นที่�เก่ี่�ยวข้้อง และสอดคล้องกัับคุุณสมบััติิท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด และเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือ

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาแต่่งตั้้�ง (แล้้วแต่่กรณีี) ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา รวมถึึงกระบวนการในการเสนอเลืือกตั้้�ง และ/หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการ เริ่่�มจากคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความ

ยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ จะพิิจารณาทบทวนคุุณสมบััติิและความหลากหลายทางด้้านทัักษะ ความรู้้� คว ามชำำ�นาญ 

ประสบการณ์์ และความเช่ี่�ยวชาญของกรรมการ รวมทั้้�งองค์์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัิัท ผ่านการจัดัทำำ�ตาราง Skill Matrix        

ให้เ้หมาะสมและสอดคล้องกัับกลยุุทธ์แ์ละทิิศทางในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งจะพิิจารณาโดยไม่่จำำ�กัดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ และความ

สามารถเฉพาะด้้าน ตลอดจนการอุุทิิศเวลาเพ่ื่�อให้ป้ฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ได้้อย่า่งเต็็มท่ี่� ทั้้�งนี้้� ในการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่นั้้�น คณะกรรมการสรรหา พััฒนา

ความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ จะพิิจารณาทัักษะและความเช่ี่�ยวชาญของกรรมการแต่่ละคน ผ่านการจัดัทำำ�ตาราง 

Skill Matrix เพ่ื่�อกำำ�หนดคุณุสมบัติัิของกรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะท่ี่�จำำ�เป็น็ที่�ยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อให้้

เกิิดความหลากหลายของกรรมการในโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัท นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน

และกำำ�กับดูแูลกิิจการ อาจพิิจารณาสรรหาบุุคคลจากการแนะนำำ�ของผู้้�บริหิาร กรรมการ และบุุคคลภายนอกที่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ ซ่ึ่�งรวมถึึงฐาน

ข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) หรืืออาจจะพิิจารณาจากฐานข้้อมููลของบริษัิัทที่�ปรึึกษา (Professional Search Firm) ก็ได้้ นอกจากนี้้�              

คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ จะรับัฟังัข้อ้เสนอแนะของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ซ่ึ่�งเสนอช่ื่�อ

บุุคคลท่ี่�ควรได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท โดยเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการในการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด โดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะทำำ�การเลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�น      

ซ่ึ่�งมาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน ตามหลัักเกณฑ์์และวิธิีีการท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ดังต่่อไปนี้้�

1.	 ผู้ถือหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ�ำนวนหุน้ที่ตนถือ

2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตงบุคคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตงบุคคลหลายคน               

เป็็นกรรมการจะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้แ้ก่่ผู้้�ใดมากน้อยเพีียงใดไม่ไ่ด้้ 

3.	 บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผได้รบัการเลือกตงเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตง

ในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง

ในครั้้�งนั้้�นให้ผู้้้�เป็น็ประธานเป็น็ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับัการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 2567 ซ่ึ่�งจะเป็็นการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งแรกนับแต่่บริษัิัทฯ ประสบความสำำ�เร็จ็ในการนำำ�หุ้้�นสามััญ

ทั้้�งหมดเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ บริษัิัทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารับัการพิิจารณา

เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 ตุุลาคม 2566 ถึึงวัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 อย่่างไรก็็ดีี ปรากฏว่่า ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอช่ื่�อบุุคคล

เพ่ื่�อเข้้ารับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท
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การสรรหาผู้้�บริหิารระดัับสููง

คณะกรรมการบริษัิัทต้องดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่า มีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร (C-level)   

ให้้มีีความรู้้�  ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการขัับเคลื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย ในการนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมาย   

ให้้คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ เป็็นผู้้�พิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคล    

ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร ซ่ึ่�งเป็็นตำำ�แหน่่งบริหิารสููงสุุดขององค์์กร สำำ�หรับัตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดัับสููง      

คณะกรรมการบริษัิัทจะติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารดููแลให้้มีีผู้้�บริหิารระดัับสููงท่ี่�เหมาะสม โดยอย่่างน้้อยคณะกรรมการบริษัิัทหรืือ

คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ ร่ว่มกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารจะเป็็นผู้้�พิจารณา        

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารเสนอให้้เป็็นผู้้�บริหิารระดัับสููง 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จััดให้้มีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (succession plan) สำำ�หรับัการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร      

และผู้้�บริหิารระดัับสููงเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�หนดแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรับั

ตำำ�แหน่่งบริหิารสููงสุุดขององค์์กร คืือ ตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร ส่วนประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารจะกำำ�หนดแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรับั

ตำำ�แหน่่งบริหิารระดัับสููง ด้วยการสรรหาบุุคลากรภายในองค์์กรท่ี่�มีีศักยภาพสูง ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่�มีีความเหมาะสมในด้านคุุณวุุฒิิ คืือ มีีความรู้้�              

และประสบการณ์์ สามารถสร้า้งผลงานที่�ดีีเลิิศสููงกว่าความคาดหวัังขององค์์กร มีีทััศนคติและพฤติิกรรมท่ี่�เหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร          

รวมทั้้�งมีีความเหมาะสมด้้านวัยวุุฒิิท่ี่�พร้อ้มท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริหิารระดัับสููง เพ่ื่�อให้้งานในความรับัผิิดชอบของตำำ�แหน่่งดัังกล่าวมีีความ          

ต่่อเน่ื่�อง และสามารถนำำ�พาบริษัิัทฯ ไปสู่่�ความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดเป็็นนโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริษัิัทจดทะเบีียนอื่�นของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารและผู้้�บริหิาร

ระดัับสููงอย่่างชััดเจน โดยสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริษัิัทจดทะเบีียนอื่�นได้้ไม่่เกิิน 3 แห่ง่ และต้้องได้้รับัการอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท

การแต่่งตั้้�งและพ้้นตำำ�แหน่งของกรรมการ

1.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถาจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง        

เป็็น 3 ส่วนไม่ไ่ด้้ ก็ให้อ้อกโดยจำำ�นวนที่�ใกล้ท่ี่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีแีรกและปีท่ีี่� 2 ภายหลัังจดทะเบีียน

บริษัิัทนั้้�น ให้ใ้ช้้วิธิีีจับัฉลากกันว่า่ผู้้�ใดจะออก ส่วนปีหีลััง ๆ  ต่อไปให้ก้รรมการคนที่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดนั้้�น เป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ

ท่ี่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถูกูเลืือก เข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่ก็่็ได้้

2.	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรอืมีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมาย    

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้อ้อก หรืือศาลมีีคำำ�สั่่�งให้อ้อก

3.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหก้รรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติ   

ตามกฎหมายเข้า้เป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการในคราวถัดไป เว้น้แต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่า 2 เดืือน บุคคล               

ซ่ึ่�งเข้า้เป็น็กรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนแทน

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกตอบรษัิทฯ การลาออกให้มีผลต้ังแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบรษัิทฯ กรรมการ                   

ซ่ึ่�งลาออก จะแจ้ง้การลาออกของตนให้น้ายทะเบีียนบริษัิัททราบด้้วยก็็ได้้

5.	 ส�ำหรบักรรมการอิสระ ให้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบจากวนที่ได้รบัการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ          

ครั้้�งแรก
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การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยในปี ี2566 

บริษัิัทฯ มีีการกํําหนดการประชุุมและวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นการล่่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้กรรมการ                  

และ/หรืือกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อ่ย สามารถจัดัสรรเวลา เพ่ื่�อเข้า้ร่ว่มประชุุมได้้ โดยจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมจะเหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่�

และความรับัผิิดชอบ ซ่ึ่�งจํํานวนครั้้�งการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทจะไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี และอาจมีีการเรีียกประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมได้้ตาม

ความจํําเป็็น ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะมีีการส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม ซ่ึ่�งระบุุวัันเวลา สถานที่� และเรื่่�องท่ี่�จะประชุุม พร้อ้มรายละเอีียด                

ไปยัังกรรมการ และ/หรืือกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ล่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้กรรมการ และ/หรืือกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีเวลาศึึกษา

ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่ว่มประชุุม โดยหากเป็็นการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายจะหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสาร

ประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 7 วัน หรืือ 5 วันทํําการก่่อนวันประชุุม (ตามความเหมาะสม) นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังสนับสนุนให้้กรรมการ

แต่่ละราย รวมทั้้�งฝ่่ายจัดัการ มีีอิิสระท่ี่�จะเสนอเรื่่�องท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ เพ่ื่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

อน่ึ่�ง บริษัิัทฯ มีีนโยบายให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารมีีโอกาสที่�จะประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจํําเป็็น เพ่ื่�ออภิิปรายปัญัหาต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกับ

การบริหิารจัดัการ และ/หรืือเรื่่�องอื่่�นใดท่ี่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่า่ยจัดัการร่ว่มด้้วย ทั้้�งนี้้� ผลจากการประชุุมจะแจ้ง้ให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

ทราบด้้วย
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รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริษัิัท 
(ประชุุม 9 ครั้้�ง) 1

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ประชุุม 4 ครั้้�ง)

คณะกรรมการสรรหา
พััฒนาความย่ั่�งยืนื 

พิิจารณาค่่าตอบแทน
และกำำ�กับดูแูลกิิจการ
(ประชุุม 7 ครั้้�ง) 2

คณะกรรมการบริหิาร
(ประชุุม 11 ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
(ประชุุม 3 ครั้้�ง)

รวม ร่ว่มประชุุม
ด้้วยตนเอง

ร่ว่มประชุุม
ผ่่านสื่�อ

อิเิล็็กทรอนิิกส์

รวม ร่ว่มประชุุม
ด้้วยตนเอง

ร่ว่มประชุุม
ผ่่านสื่�อ

อิเิล็็กทรอนิิกส์

รวม ร่ว่มประชุุม
ด้้วยตนเอง

ร่ว่มประชุุม
ผ่่านสื่�อ

อิเิล็็กทรอนิิกส์

รวม ร่ว่มประชุุม
ด้้วยตนเอง

ร่ว่มประชุุม
ผ่่านสื่�อ

อิเิล็็กทรอนิิกส์

รวม ร่ว่มประชุุม
ด้้วยตนเอง

ร่ว่มระชุุม
ผ่่านสื่�อ

อิเิล็็กทรอนิิกส์

1.	 นางสุภาวดี พนธุมวนช  ประธานกรรมการ 9/9 9 -

2.	 นายนาถ ลิ่วเจรญิ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
และกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

9/9 9 - 7/7 5 2 11/11 10 1 3/3 3 -

3.	 นายวรพงศ์ นนทาภิวัฒน์ กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9 8 1 4/4 4 -

4.	 นายกัมพล ตตยกวี กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ 9/9 9 - 4/4 4 -

5.	 นายวิบูลย์ ตวงสิทธสิมบัติ กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

8/9 7 1 4/4 3 1 7/7 5 2

6.	 นายลิม ชน ฮู กรรมการ และกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ

9/9 7 2 7/7 5 2

7.	 นายประภัสสร ์เอื้อวัฒนสกุล กรรมการ 6/9 4 2

8.	 นางสาวปรมา ชนซื่อ กรรมการ 9/9 8 1

9.	 ดร. ชยยุทธ ชณหะชา กรรมการ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 9/9 8 1 10/11 10 - 3/3 3 -

10.	 นายอุกฤษฏ วงศราวิทย์ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 11/11 11 - 3/3 3 -

11.	 นางนวลนิตย์ หงส์ประภาวงศ์ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 11/11 11 - 3/3 3 -

12.	 นางสาวรวีรตัน สจจวโรดม กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 7/73 73 - -4 -4 -

13.	 นางกิตยานี อัศวาณิชย์ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 11/11 11 - 3/3 3 -

อัตัราเฉล่ี่�ยการเข้า้ร่ว่มประชุุม ทั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
(รายช่ื่�อ ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566) (ร้อ้ยละ)

95.06 100.00 100.00 98.39 100.00

หมายเหตุ
1	 ในปี  2566 กรรมการที่ไม่เป็นผบรหิารได้ประชุมกันเองจำ�นวน 1 ครัง้
2	 คณะกรรมการสรรหา พฒนาความยั่งยืน พจารณาค่าตอบแทน และกำ�กบดูแลกิจการ เดิมชื่อคณะกรรมการสรรหา พจารณาค่าตอบแทน และกำ�กบดูแลกิจการ ได้รบัการแต่งต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 และได้เปล่ียนชื่อเป็นคณะกรรมการสรรหา พฒนาความยั่งยืน พจารณาค่าตอบแทน และกำ�กบดูแลกิจการ เมื่อวันที่ 14 พฤศจกิายน 2566 เพื่อใหส้อดคล้องขอบเขตหน้าที่ความรบัผิดชอบ	
	 ด้านการพัฒนาความยั่งยืน
3	 นางสาวรวีรตัน สจจวโรดม ได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการบรหิาร โดยใหม้ีผลต้ังแต่วนัที ่16 พฤษภาคม 2566 เป็นตนไป ดังน้ัน จาํนวนการประชุมคณะกรรมการบรหิารที่นางสาวรวีรตัน สจจวโรดม ตองเข้ารว่มจงึมีจาํนวน 7 ครัง้
4	 นางสาวรวีรตัน สจจวโรดม ได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยใหม้ีผลต้ังแต่วนัที ่19 ธนัวาคม 2566 เป็นตนไป ดังน้ัน จาํนวนการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงที่นางสาวรวีรตัน สจจวโรดม ตองเข้ารว่มจงึยังไม่มี
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รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริษัิัท 
(ประชุุม 9 ครั้้�ง) 1

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ประชุุม 4 ครั้้�ง)

คณะกรรมการสรรหา
พััฒนาความย่ั่�งยืนื 

พิิจารณาค่่าตอบแทน
และกำำ�กับดูแูลกิิจการ
(ประชุุม 7 ครั้้�ง) 2

คณะกรรมการบริหิาร
(ประชุุม 11 ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
(ประชุุม 3 ครั้้�ง)

รวม ร่ว่มประชุุม
ด้้วยตนเอง

ร่ว่มประชุุม
ผ่่านสื่�อ

อิเิล็็กทรอนิิกส์

รวม ร่ว่มประชุุม
ด้้วยตนเอง

ร่ว่มประชุุม
ผ่่านสื่�อ

อิเิล็็กทรอนิิกส์

รวม ร่ว่มประชุุม
ด้้วยตนเอง

ร่ว่มประชุุม
ผ่่านสื่�อ

อิเิล็็กทรอนิิกส์

รวม ร่ว่มประชุุม
ด้้วยตนเอง

ร่ว่มประชุุม
ผ่่านสื่�อ

อิเิล็็กทรอนิิกส์

รวม ร่ว่มประชุุม
ด้้วยตนเอง

ร่ว่มระชุุม
ผ่่านสื่�อ

อิเิล็็กทรอนิิกส์

1.	 นางสุภาวดี พนธุมวนช  ประธานกรรมการ 9/9 9 -

2.	 นายนาถ ลิ่วเจรญิ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
และกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

9/9 9 - 7/7 5 2 11/11 10 1 3/3 3 -

3.	 นายวรพงศ์ นนทาภิวัฒน์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9 8 1 4/4 4 -

4.	 นายกัมพล ตตยกวี กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 9/9 9 - 4/4 4 -

5.	 นายวิบูลย์ ตวงสิทธสิมบัติ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

8/9 7 1 4/4 3 1 7/7 5 2

6.	 นายลิม ชน ฮู กรรมการ และกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ

9/9 7 2 7/7 5 2

7.	 นายประภัสสร ์เอื้อวัฒนสกุล กรรมการ 6/9 4 2

8.	 นางสาวปรมา ชนซื่อ กรรมการ 9/9 8 1

9.	 ดร. ชยยุทธ ชณหะชา กรรมการ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 9/9 8 1 10/11 10 - 3/3 3 -

10.	 นายอุกฤษฏ วงศราวิทย์ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 11/11 11 - 3/3 3 -

11.	 นางนวลนิตย์ หงส์ประภาวงศ์ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 11/11 11 - 3/3 3 -

12.	 นางสาวรวีรตัน สจจวโรดม กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 7/73 73 - -4 -4 -

13.	 นางกิตยานี อัศวาณิชย์ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 11/11 11 - 3/3 3 -

อัตัราเฉล่ี่�ยการเข้า้ร่ว่มประชุุม ทั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
(รายช่ื่�อ ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566) (ร้อ้ยละ)

95.06 100.00 100.00 98.39 100.00

หมายเหตุ
1	 ในปี  2566 กรรมการที่ไม่เป็นผบรหิารได้ประชุมกันเองจำ�นวน 1 ครัง้
2	 คณะกรรมการสรรหา พฒนาความยั่งยืน พจารณาค่าตอบแทน และกำ�กบดูแลกิจการ เดิมชื่อคณะกรรมการสรรหา พจารณาค่าตอบแทน และกำ�กบดูแลกิจการ ได้รบัการแต่งต้ังขึ้นเม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 และได้เปล่ียนชื่อเป็นคณะกรรมการสรรหา พฒนาความยั่งยืน พจารณาค่าตอบแทน และกำ�กบดูแลกิจการ เมื่อวันที่ 14 พฤศจกิายน 2566 เพื่อใหส้อดคล้องขอบเขตหน้าที่ความรบัผิดชอบ	
	 ด้านการพัฒนาความยั่งยืน
3	 นางสาวรวีรตัน สจจวโรดม ได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการบรหิาร โดยใหม้ีผลต้ังแต่วนัที ่16 พฤษภาคม 2566 เป็นตนไป ดังน้ัน จาํนวนการประชุมคณะกรรมการบรหิารที่นางสาวรวีรตัน สจจวโรดม ตองเข้ารว่มจงึมีจาํนวน 7 ครัง้
4	 นางสาวรวีรตัน สจจวโรดม ได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยใหม้ีผลต้ังแต่วนัที ่19 ธนัวาคม 2566 เป็นตนไป ดังน้ัน จาํนวนการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงที่นางสาวรวีรตัน สจจวโรดม ตองเข้ารว่มจงึยังไม่มี
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การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

บริษัิัทฯ จะมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยจะกระทำำ�ใน 2 ระดัับ ได้้แก่่ 

แบบทั้้�งคณะและแบบรายบุุคคล เพ่ื่�อให้้มีีการร่ว่มกัันพิจารณาผลการปฏิิบััติิงานและปัญัหา เพ่ื่�อการปรับัปรุงแก้้ไขต่อไป ทั้้�งนี้้� หััวข้้อการประเมิิน

ของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยครอบคลุมถึึงด้้านโครงสร้า้งและคุุณสมบััติิ การประชุุม บทบาทหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบ

และการรายงานผลการปฏิิบััติิงาน 

ผลการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานในปี ี2566 

หมายเหตุุ
ผลการประเมินิระดัับดีีเลิิศ เทีียบเท่่าผลคะแนนมากกว่าร้อ้ยละ 90	 ผลการประเมินิระดัับดีีมาก เทีียบเท่่าผลคะแนนมากกว่าร้อ้ยละ 80
ผลการประเมินิระดัับดีี เทีียบเท่่าผลคะแนนมากกว่าร้อ้ยละ 70	 ผลการประเมินิระดัับพอใช้้ เทีียบเท่่าผลคะแนนมากกว่าร้อ้ยละ 60
ผลการประเมินิระดัับควรปรับัปรุง เทีียบเท่่าผลคะแนนต่ำำ�กว่าร้อ้ยละ 60

การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงาน ผลการประเมินิ

คณะกรรมการบริษัิัท

แบบทั้้�งคณะ ดีีเลิิศ

แบบรายบุุคคล ดีีเลิิศ

คณะกรรมการตรวจสอบ

แบบทั้้�งคณะ ดีีเลิิศ

แบบรายบุุคคล ดีีเลิิศ

คณะกรรมการสรรหา พัฒนาความย่ั่�งยืนื พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

แบบทั้้�งคณะ ดีีเลิิศ

แบบรายบุุคคล ดีีเลิิศ

คณะกรรมการบริหิาร

แบบทั้้�งคณะ ดีี

แบบรายบุุคคล ดีีมาก

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

แบบทั้้�งคณะ ดีี

แบบรายบุุคคล ดีีมาก

ในการนี้้� ขั้้�นตอนและกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อย (ทั้้�งแบบทั้้�งคณะและแบบรายบุุคคล) 

เริ่่�มจากเลขานุุการบริษัิัท และ/หรืือเลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อย จััดส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้กรรมการ และ/หรืือกรรมการ          

ในคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อทำำ�การประเมิิน โดยมีีกำำ�หนดส่่งคืืนแบบประเมิินที่�ชััดเจนแน่่นอน จากนั้้�น เลขานุุการบริษัิัท และ/หรืือเลขานุุการ

คณะกรรมการชุุดย่่อย รวบรวม สรุปและรายงานผลคะแนนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานต่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือ                     

คณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งนี้้� ผลคะแนนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในปี 2566 ได้้ถููกรายงานให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบในการประชุุม       

คณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งท่ี่� 2/2567 เม่ื่�อวัันที่� 21 กุมภาพัันธ์์ 2567 

138 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ค่่าตอบแทนกรรมการ

ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่� 29 มีีนาคม 2566 ได้้พิิจารณาความเห็็นของคณะกรรมการบริษัิัท ซ่ึ่�งได้้พิิจารณาข้้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการจากความเหมาะสมของขอบเขต หน้้าท่ี่� และความ

รับัผิิดชอบ ผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ตลอดจนข้้อมููลเปรีียบเทีียบกัับบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ ในขนาดท่ี่�ใกล้เคีียงกััน            

และอยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัน และได้้มีีมติิอนุุมััติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2566 เป็็นจำำ�นวนเงินิรวมไม่่เกิิน 10 ล้านบาท

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1)	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัท

หมายเหตุ	ุ สมาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่อ่ยท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารจะไม่ไ่ด้้รับัค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 
*	 	 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ ได้้เปลี่�ยนชื่�อเป็น็คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูล	
	 	 กิิจการ เมื่่�อวันัที่� 14 พฤศจิกิายน 2566 

หมายเหตุ	ุ กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารจะไม่ไ่ด้้รับัค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัท

องค์์ประกอบค่่าตอบแทน ประธาน กรรมการอิิสระ/กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 20,000 บาท/เดืือน 10,000 บาท/เดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 30,000 บาท/ครั้้�ง 15,000 บาท/ครั้้�ง

องค์์ประกอบค่่าตอบแทน ประธาน กรรมการอิิสระ/กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 15,000 บาท/เดืือน 7,500 บาท/เดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 30,000 บาท/ครั้้�ง 15,000 บาท/ครั้้�ง

คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 10,000 บาท/เดืือน 5,000 บาท/เดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 30,000 บาท/ครั้้�ง 15,000 บาท/ครั้้�ง

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาค่่าตอบแทน
และกำำ�กับดูแูลกิิจการ*

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 10,000 บาท/เดืือน 5,000 บาท/เดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 30,000 บาท/ครั้้�ง 15,000 บาท/ครั้้�ง

คณะกรรมการบริหิาร

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 10,000 บาท/เดืือน 5,000 บาท/เดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 30,000 บาท/ครั้้�ง 15,000 บาท/ครั้้�ง

(2)	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย

(3)	 ค่่าตอบแทนอื่�น

	

	 - ไม่่มีี –

ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ไม่่ได้้รับัค่่าตอบแทนใด ๆ  ทั้้�งท่ี่�เป็น็ตัวเงินิและท่ี่�ไม่เ่ป็น็ตัวเงินิจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทย่อ่ย
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนที่�กรรมการได้้รับัเป็น็รายบุุคคลในปี ี2566

หมายเหตุ	 รายชื่อลำ�ดับที่ 9. ถึงลำ�ดับที่ 13. ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผบรหิารของบรษัิทฯ

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความ
ยั่่�งยืืน พิิจารณาค่่าตอบแทน

และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง รวม

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

1.	 นางสุภาวดี พันธุมวนิช ประธานกรรมการ 240,000 270,000 510,000.00

2.	 นายนาถ ล่ิวเจรญิ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
และกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืนื พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

120,000 135,000 60,000 105,000 120,000 330,000 120,000 90,000 1,080,000.00

3.	 นายวรพงศ์ นันทาภิวัฒน์ กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 120,000 135,000 180,000 120,000 555,000.00

4.	 นายกัมพล ตติยกวี กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ 120,000 135,000 90,000 60,000 405,000.00

5.	 นายวิบูลย์ ตวงสิทธสิมบัติ กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืนื 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

120,000 120,000 90,000 60,000 120,000 210,000 720,000.00

6.	 นายลิม ชิน ฮู กรรมการ และกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืนื พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ

120,000 135,000 60,000 105,000 420,000.00

7.	 นายประภัสสร ์เอื้อวัฒนสกุล กรรมการ 120,000 90,000 210,000.00

8.	 นางสาวปรมา ชันซ่ือ กรรมการ 120,000 135,000 255,000.00

9.	 ดร. ชัยยุทธ ชุณหะชา กรรมการ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

10.	 นายอุกฤษฏ์ วงศราวิทย์ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

11.	 นางนวลนิตย์ หงส์ประภาวงศ์ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

12.	 นางสาวรวีรตัน์ สัจจวโรดม กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

13.	 นางกิตยานี อัศวาณิชย์ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

140 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความ
ยั่่�งยืืน พิิจารณาค่่าตอบแทน

และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง รวม

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

1.	 นางสุภาวดี พันธุมวนิช ประธานกรรมการ 240,000 270,000 510,000.00

2.	 นายนาถ ล่ิวเจรญิ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
และกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืนื พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

120,000 135,000 60,000 105,000 120,000 330,000 120,000 90,000 1,080,000.00

3.	 นายวรพงศ์ นันทาภิวัฒน์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 120,000 135,000 180,000 120,000 555,000.00

4.	 นายกัมพล ตติยกวี กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 120,000 135,000 90,000 60,000 405,000.00

5.	 นายวิบูลย์ ตวงสิทธสิมบัติ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน 
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

120,000 120,000 90,000 60,000 120,000 210,000 720,000.00

6.	 นายลิม ชิน ฮู กรรมการ และกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืนื พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ

120,000 135,000 60,000 105,000 420,000.00

7.	 นายประภัสสร ์เอื้อวัฒนสกุล กรรมการ 120,000 90,000 210,000.00

8.	 นางสาวปรมา ชันซ่ือ กรรมการ 120,000 135,000 255,000.00

9.	 ดร. ชัยยุทธ ชุณหะชา กรรมการ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

10.	 นายอุกฤษฏ์ วงศราวิทย์ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

11.	 นางนวลนิตย์ หงส์ประภาวงศ์ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

12.	 นางสาวรวีรตัน์ สัจจวโรดม กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

13.	 นางกิตยานี อัศวาณิชย์ กรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
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การติิดตามให้้มีกีารปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ วัตถุุประสงค์์ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิิจ พร้อ้มทั้้�งส่ื่�อสารให้้กัับพนักงานทราบเพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้เกิิดการปฏิิบััติิ

อัันเป็็นการสร้า้งความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยบริษัิัทฯ มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแล

กิิจการของบริษัิัทฯ 

  (1)	 การป้้องกัันความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ 

บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�บนหลัักการท่ี่�ว่่าการตััดสิินใจในการทำำ�

ธุุรกรรมหรืือรายการใด ๆ ของบริษัิัทฯ จะต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริษัิัทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน และควรหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่�

อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์นี้้�ได้้รับัการทบทวนในที่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่� 17 มกราคม 2567 อน่ึ่�ง รายละเอีียดแนวปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คัญสามารถพิจารณาได้้ท่ี่� 5.1 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ในปี 2566 กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานการมีีส่วนได้้เสีียประจำำ�ปีและได้้จััดส่่งให้้เลขานุุการบริษัิัทเรีียบร้อ้ยแล้้ว                   

โดยเลขานุุการบริษัิัทได้้เก็็บรวบรวมและนำำ�ส่งให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบรับัทราบแล้้วในเดืือนมกราคม 2567 สำำ�หรับั

การทำำ�รายการระหว่่างกััน บริษัิัทฯ ได้้เข้้าทำำ�อย่่างเหมาะสมและสมเหตุุสมผล รายละเอีียดสามารถพิจารณาได้้ท่ี่� 5.4.2 รายการระหว่่างกััน 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังได้้ส่ื่�อสารให้้ผู้้�บริหิารและพนักงานทุกคนทราบถึึงนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ผ่่านระบบอิินทราเน็็ตของบริษัิัทฯ

อีีกทั้้�งได้้ให้้รายละเอีียดนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายละเอีียดรายการระหว่่างกัันที่�บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยเข้้าทำำ�            

ในปี 2566 แก่่กรรมการด้้วย

  (2)	 การใช้้ข้อ้มููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัิัทฯ มีีการบริหิารงานโดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุจริติ โปร่ง่ใส มีีคุุณธรรมและเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริษัิัทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีการดููแล เก็็บรักัษาและป้้องกััน

การใช้้ข้้อมููลข้้อมููลภายในที่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริษัิัทฯ ดังนั้้�น บริษัิัทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการเก็็บรักัษาและการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน เพราะหากไม่่มีีมาตรการในการดููแลเป็็นอย่่างดีี หรืือ

มีีการนำำ�ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ในทางมิิชอบ อาจทำำ�ให้เ้กิิดการได้้เปรีียบ นำำ�ไปสู่่�การกระทำำ�ที่�ไม่่เป็็นธรรมหรืือไม่่ถููกต้องและส่่งผลกระทบต่่อบริษัิัทฯ ได้้

โดยนโยบายการเก็็บรักัษาและการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในนี้้�ได้้รับัการทบทวนในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่� 17 

มกราคม 2567 อน่ึ่�ง รายละเอีียดแนวปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คัญสามารถพิจารณาได้้ท่ี่� 5.1 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ในปีี 2566 บริษัิัทฯ ได้้ส่ื่�อสารให้้ผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกคนทราบถึึงนโยบายการเก็็บรักัษาและการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในผ่านระบบ

อิินทราเน็็ตของบริษัิัทฯ และฝ่่ายเลขานุุการบริษัิัทได้้แจ้้งระยะเวลาการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ (blackout period) ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร       

และพนักงานทราบผ่่านทางอีีเมล ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือพนักงานรายใดถููกกล่าวหาว่่าใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์์            

ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น
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กรรมการและผู้้�บริหิาร จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) การเพ่ิ่�ม (ลด)
ระหว่า่งปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น* 
(ร้้อยละ)

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2565

1.	 นางสุุภาวดีี พัันธุุมวนิิช

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

28,580,664

-

27,180,664

-

1,400,000

-

4.083

-

2.	 นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

66,711,288

-

64,611,288

-

2,100,000

-

9.530

-

3.	 นายวรพงศ์์ นัันทาภิิวัฒัน์์

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

320,000

-

-

-

320,000

-

0.0005

-

4.	 นายกััมพล ตติิยกวีี

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

600,000

-

-

-

600,000

-

0.086

-

5.	 นายวิบิููลย์ ์ตวงสิิทธิสิมบัติัิ

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

500,000

-

-

-

500,000

-

0.071

-

6.	 นายลิม ชิิน ฮูู

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

13,625,000

-

13,125,000

-

500,000

-

1.946

-

7.	 นายประภััสสร์ ์เอื้้�อวัฒันสกุลุ

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

36,558,396

-

34,948,396

-

1,610,000

-

5.222

-

8.	 นางสาวปรมา ชัันซ่ื่�อ

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

54,455,540

-

52,655,540

-

1,800,000

-

7.779

-

9.	 ดร. ชััยยุทธ ชุุณหะชา

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

400,000

-

-

-

400,000

-

0.057

-

10.	นายอุกฤษฏ์์ วงศราวิทิย์

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

391,350

-

91,350

-

300,000

-

0.056

-

11.	 นางนวลนิิตย์ ์หงส์์ประภาวงศ์์

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

300,000

-

-

-

300,000

-

0.043

-

12.	นางสาวรวีรีัตัน์์ สััจจวโรดม

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-

-

-

-

-

-

-

-

13.	นางกิิตยานีี อัศัวาณิิชย์์

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

250,000

-

-

-

250,000

-

0.036

-

14.	นางฐิิติิกานต์์ กฤษณวิภิาคพร

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

100,000

-

-

-

100,000

-

0.014

-

15.	นางกมลทิิพย์ ์สรรพศรีี

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

200,000

-

-

-

200,000

-

0.028

-

16.	นางพิิมพ์์นารา อธิโิชติิอนันต์์

	 คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

110,000

-

-

-

110,000

-

0.016

-

หมายเหตุ
*	 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯ มีหุน้ที่ออกจาํหน่ายแล้วทงหมด จำ�นวน 700,021,420 หุน้

สรุปการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์์ของกรรมการและผู้้�บริหิารเปรีียบเทีียบระหว่่างปีี 2566 และปีี 2565
(ซึ่งได้รายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ ์2567 ทราบ)
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  (3)	 การต่่อต้้านทุจุริติและคอร์ร์ัปัชััน

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึึดมั่่�นให้้ความสำำ�คัญ

ในความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มภายใต้้กรอบการบริหิารจัดัการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีธรรมาภิิบาล ดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจด้้วยความโปร่ง่ใส มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในที่�ลดโอกาสการเกิิดทุุจริติในองค์์กร เพ่ื่�อแสดงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�น   

ต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันในทุุกรูปแบบ โดยนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันนี้้�ได้้รับัการทบทวนในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท

ครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่� 17 มกราคม 2567 ซ่ึ่�งมุ่่�งหมายให้้กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิาร หรืือพนักงานต้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

การงานโดยไม่่อาศััยหรืือยินิยอมให้ผู้้้�อื่่�นอาศััยอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่งของตน ไม่่ว่า่ทางตรงหรืือทางอ้้อม รวมถึึงการเรีียกร้อ้ง หรืือดำำ�เนิินการ

เพ่ื่�อการคอร์ร์ัปัชัน โดยหวัังประโยชน์์อัันมิิชอบต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่�น หรืือเพ่ื่�อก่่อประโยชน์์อัันไม่่พึึงจะมีี หรืืออัันมิิควรจะได้้ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่�น 

โดยบริษัิัทฯ ได้้ส่ื่�อสารและอบรมให้แ้ก่่กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิารและพนักงานภายในองค์์กร เพ่ื่�อให้ค้วามรู้้� เก่ี่�ยวกับ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุจริติและคอร์ร์ัปัชัน และจัดัให้้มีีช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสและร้อ้งเรีียนการกระทำำ�อัันส่อทุุจริติหรืือคอร์ร์ัปัชัน

รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองและรักัษาความลัับของผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือร้อ้งเรีียน โดยหากบริษัิัทฯ พบว่่า มีีการให้้สิินบน การทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน 

หรืือฝ่่าฝืืนนโยบาย บริษัิัทฯ จะถืือว่่าผู้้�นั้้�นกระทำำ�ผิดระเบีียบข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกับการทำำ�งาน ซ่ึ่�งจะต้้องได้้รับัการพิิจารณาโทษทางวิินััย รวมถึึงอาจ

ได้้รับัโทษตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหากการกระทำำ�นั้้�นผิดกฎหมาย ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริษัิัทฯ ไม่่พบการรายงานหรืือได้้รับัข้้อร้อ้งเรีียนการให้้สิินบน

หรืือการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน

  (4)	 การแจ้ง้เบาะแส (Whistleblowing)

บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรีียนเก่ี่�ยวกับการกระทำำ�ความผิิด ซ่ึ่�งมีีขอบเขตรวมถึึง (แต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียง) การกระทำำ�ผิด

กฎหมาย การฝ่่าฝืืนนโยบายหรืือข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ และการกระทำำ�ที่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร

พนักงาน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ สามารถแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรีียนด้วยเจตนาสุุจริติ โดยนโยบายการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรีียน

นี้้�ได้้รับัการทบทวนในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่� 17 มกราคม 2567 ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดกระบวนการ วิิธีีการ             

และช่่องทางในการร้อ้งเรีียนที่�น่่าเช่ื่�อถืือ อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียนหรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแส พยาน และบุุคคลอ่ื่�นที่�ให้้ข้้อมููล 

จากการลงโทษทางวิินััยหรืือผลกระทบอื่่�นจากผู้้�บังคัับบััญชาหรืือผู้้�บริหิาร ทั้้�งนี้้� การร้อ้งเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสต้องกระทำำ�โดยสุุจริติ              

มิิได้้เป็็นการกลั่่�นแกล้งหรืือแก้้แค้้นใด ๆ อน่ึ่�ง รายละเอีียดช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรีียนที่�คณะกรรมการบริษัิัทจัดัให้้มีีขึ้้�นสามารถ

พิิจารณาได้้ท่ี่� 5.1 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยในปีี 2566 บริษัิัทฯ ไม่่ได้้รับัแจ้ง้เบาะแสทั้้�งจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายในและภายนอกองค์์กร

ผ่่านช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสแต่่อย่่างใด
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5.4.1	 การควบคุมุภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกัับระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ

คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการมีีระบบควบคุุมภายในที่�ดีี และถืือเป็็นหน้้าท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะต้้องดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่า
บริษัิัทฯ มีีระบบควบคุมุภายในที่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดูแูลการดำำ�เนิินการให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมาย วัตัถุปุระสงค์์ กฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถช่่วยป้้องกัันบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง หรืือความเสีียหายต่่าง ๆ ที่�อาจเกิิดขึ้้�นกับบริษัิัทฯ และผู้้�มีี            
ส่่วนได้้เสีีย สามารถป้้องกัันทรัพัย์สิ์ินจากการทุุจริติเสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจัดัทำำ�บัญัชีีและรายงานทางการเงินิที่�ถูกูต้อง น่าเช่ื่�อถืือ และมีีการเปิดิเผย
ข้อ้มููลอย่า่งครบถ้้วน เพีียงพอ และในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท ได้้จัดัทำำ�นโยบายบริหิารความเส่ี่�ยง และกำำ�หนดกรอบโครงสร้า้งการบริหิารความเส่ี่�ยงองค์์กร ด้วยการประเมิิน
และการวิิเคราะห์์ปัจัจััยเส่ี่�ยงทั้้�งปัจัจััยภายในและปัจัจััยภายนอกที่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กร เพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิสำำ�หรับัทั้้�งองค์์กรและใช้้ควบคุุม             
ความเส่ี่�ยงขององค์์กรอย่า่งเป็น็ระบบ และได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงไปปฏิิบัติัิใช้้ภายในองค์์กร เพ่ื่�อติิดตามกระบวนการ
บริหิารความเส่ี่�ยง ความเพีียงพอของการจัดัการความเส่ี่�ยงสำำ�คัญ รวมถึึงสนับสนุนและพััฒนาการบริหิารความเส่ี่�ยงในทุกุระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่าน เข้้าร่ว่มประชุุมด้้วย             
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ ตามแบบประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในของ
สำำ�นักงาน ก.ล.ต. ที่�สอบทานและเห็น็ชอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบผ่่านการซัักถามข้อ้มููลจากฝ่า่ยบริหิาร และบริษัิัท ยูนีีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในอิสระ เพ่ื่�อพิิจารณาระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ ในด้านต่าง ๆ รวม 5 องค์์ประกอบ ตามแนวทางของ                             
The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย

1. 	 การควบคุมุภายในองค์์กร (Control Environment)
2. 	 การประเมินิความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)
3. 	 การควบคุมุการปฏิิบัติัิงาน (Control Activities)
4. 	 ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้อ้มููล (Information & Communication)
5. 	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็น็ว่่า บริษัิัทฯ มีีระบบควบคุุมภายในที่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยบริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีบุคลากรอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะ
ดำำ�เนิินการตามระบบดัังกล่าวได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ สามารถทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ เป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี (Good 
Corporate Governance) และมีีความโปร่ง่ใส นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัจัดัให้ม้ีีระบบการติิดตามดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่
จะสามารถป้อ้งกัันทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทฯ จากการท่ี่�กรรมการหรืือผู้้�บริหิารนำำ�ไปใช้้โดยมิชิอบหรืือโดยไม่ม่ีีอำำ�นาจ รวมถึึงการมีีระบบการควบคุมุ
ดูแูลท่ี่�เพีียงพอในเรื่่�องการทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 

1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้ม้ีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุมุภายในที่�ดีี โดยจัดัโครงสร้า้งและสายงานการบังัคัับบัญัชาท่ี่�ชััดเจนเหมาะสมรวมทั้้�งกำำ�หนด
เป้้าหมายทางธุุรกิิจและดััชนีีชี้้�วัดัผลสำำ�เร็จ็ เพ่ื่�อใช้้ในการประเมินิประสิิทธิภิาพในการปฏิิบัติัิงานสอดคล้องกัับเป้า้หมายขององค์์กร กำำ�หนดให้ม้ีี
คู่่�มืือการใช้้อำำ�นาจและคู่่�มืือการปฏิิบัติัิงานของทุกุระบบอย่า่งเป็น็ลายลัักษณ์อักัษร เพ่ื่�อใช้้เป็น็แนวทางในการปฏิิบัติัิงาน

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังปลูกฝังัให้ผู้้้�บริหิารและพนักงานทุกคนของบริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี โดยกำำ�หนดให้ม้ีีนโยบายการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณและจริยิธรรมทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีกิิจกรรมส่่งเสริมิอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยการส่่งเสริมิให้ค้วามรู้้� แก่่พนักงานเป็น็ประจำำ�
ทุกุปี ีเพ่ื่�อให้พ้นักงานมีีความตระหนัักในการปฏิิบัติัิงานให้ม้ีีความโปร่ง่ใส เป็น็ธรรม และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม และได้้เผยแพร่ใ่ห้ก้รรมการ
และพนักงานทุุกคนของบริษัิัทฯ รับัรู้้� เพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิ โดยมีีการกำำ�หนดและประกาศบทลงโทษที่�ชััดเจนหากมีีการฝ่่าฝืืนข้้อกำำ�หนด รวมถึึง             
เผยแพร่ใ่ห้ผู้้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอกรับัทราบผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ที่� www.g-able.com เพ่ื่�อเน้้นย้ำำ�ให้บุุ้คลากรดำำ�เนิินงานด้วยความโปร่ง่ใส
เพ่ื่�อป้อ้งกัันการทุจุริติ และสร้า้งจิติสำำ�นึึก ให้พ้นักงานปฏิิบัติัิงานภายใต้้คุณุธรรม จริยิธรรม

5.4 	การควบคุมุภายในและรายการระหว่า่งกััน
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2.	 การบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management)

บริษัิัทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริหิารความเส่ี่�ยงภายใต้้การเปลี่�ยนแปลงท่ี่�อาจกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจทั้้�งจากปัจัจัยัภายนอก
และภายในองค์์กร โดยได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการบริหิารความเส่ี่�ยงขององค์์กรให้เ้ป็็นไปตามเป้า้หมาย
อยู่่�ในระดัับท่ี่�องค์์กรยอมรับัได้้ และได้้มีีกำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงไว้เ้ป็น็ลายลัักษณ์อักัษร และเผยแพร่ใ่ห้พ้นักงานรับัทราบ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงได้้กำำ�หนดให้ม้ีีการประชุุมอย่า่งน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อประเมินิและบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงจากปัจัจัยั
ภายนอกและภายในองค์์กรให้ค้รอบคลุุมความเส่ี่�ยงด้้านต่าง ๆ เช่่น ด้านกลยุุทธ์์ ด้านการดำำ�เนิินงานรวมถึึงการทุุจริติคอรัปัชัน ด้านการเงินิ 
ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และด้้านเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ นอกจากนี้้� ยัังกำำ�หนดให้ม้ีีการรายงานผลให้้คณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่า่ความเส่ี่�ยงคงเหลืือภายหลัังการจัดัการความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้

3.	 การควบคุุมการปฏิิบัติัิงาน (Control Environment)

บริษัิัทฯ ได้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน มีีการกำำ�หนดและจัดัทำำ�นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิงาน คู่่�มืือการ
ปฏิิบัติัิงาน โดยบริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และวงเงินิอนุุมัติัิของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการบริหิาร ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร และ
ฝ่่ายบริหิารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์อัักษร ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และกำำ�หนดมาตรการควบคุุมให้้มีี                  
ความเหมาะสมกัับความเส่ี่�ยง รวมถึึงมีีการทบทวนนโยบาย ระเบีียบปฏิิบัติัิงาน คู่่�มืือการปฏิิบัติัิงาน อำำ�นาจอนุุมัติัิในการบริหิารและดำำ�เนิินงานประจำำ�วันั
ของบริษัิัทฯ ให้้เหมาะสมกัับโครงสร้า้งองค์์กรและการปฏิิบััติิงานในปัจัจุุบััน และมีีการสอบทานผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ                
ข้้อบังัคัับ คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ และคู่่�มืือการปฏิิบัติัิงานต่าง ๆ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การปฏิิบัติัิงานมีีระบบควบคุมุภายในที่�เพีียงพอ           
เหมาะสมและการปฏิิบัติัิงานมีีประสิิทธิภิาพ

บริษัิัทฯ ยัังได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�รัดักุุมในการทำำ�ธุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคล           
ดัังกล่าว ซ่ึ่�งรวมถึึงการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การทำำ�รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการใช้้ข้้อมููลภายในและทรัพัย์สิินของ  
บริษัิัทฯ เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตน ซ่ึ่�งสอดคล้องและเป็น็ไปตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์คณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุนุ และตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังมีีการติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยมีีการส่่งบุุคคลท่ี่�เป็็นตัวแทนของบริษัิัทฯ 
เข้า้ไปเป็น็กรรมการในบริษัิัทย่อ่ยเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดูแูล ติดตามการดำำ�เนิินงานด้านต่าง ๆ ให้เ้ป็น็ไปตามแผนธุรกิิจอย่่างใกล้ชิิด

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มููล (Information & Communication)

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้อ้มููลท่ี่�มีีคุณุภาพเพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร
พนักงาน รวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ ได้้รับัข้้อมููลท่ี่�ถููกต้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ ภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม รวมทั้้�งมีีการ
กำำ�หนดนโยบายการกํํากัับดูแูลการใช้้ข้อ้มููลภายในและการรักัษาความปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์แ์ละข้อ้มููลสารสนเทศ และมีีช่่องทางการส่ื่�อสาร
ภายในองค์์กร เพ่ื่�อใช้้ในการเผยแพร่น่โยบาย กฎระเบีียบและคู่่�มืือการปฏิิบัติัิงาน รวมทั้้�งข่า่วสารต่่าง ๆ  ได้้อย่า่งทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร ผ่านช่่องทางการ
ส่ื่�อสารหลากหลายรููปแบบ เช่่น ระบบ Intranet จดหมายอิเิล็็กทรอนิิกส์ (อีีเมล) เป็น็ต้น นอกจากนี้้� ได้้จัดัให้ม้ีีการส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก
องค์์กรผ่่านสื่�อต่่าง ๆ โดยเฉพาะส่ื่�อออนไลน์์ เช่่น เว็บ็ไซต์และเฟซบุ๊๊�กองค์์กร เพ่ื่�อให้เ้ข้า้ถึึงและใช้้งานง่า่ย

บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีหน่่วยงานนักลงทุนุสััมพัันธ์ ์(Investor Relations) เพ่ื่�อให้ข้้อ้มููลและตอบข้้อซัักถามของนัักลงทุนุ หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ
มีีการจัดัทำำ�เว็บ็ไซต์นัักลงทุนุสััมพัันธ์ ์เพ่ื่�อแจ้ง้ข่า่วสารท่ี่�เป็น็ประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ เช่่น ข้อ้มููลทางการเงินิ ข้อ้มููลราคาหลัักทรัพัย์
ข้อ้มููลสำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�น ข่า่วสารต่่าง ๆ เป็น็ต้น

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีช่่องทางการร้อ้งเรีียนและการแจ้ง้ข้อ้มููลหรืือเบาะแสเก่ี่�ยวกับการทุุจริติ (Whistle Blowing) โดยสามารถแจ้ง้ผ่่านทาง
อีีเมล whistleblowing@g-able.com หรืือเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ที่� www.g-able.com โดยเบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนดังกล่าวจะถูกูรวบรวมเพ่ื่�อนำำ�
เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบต่่อไป
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5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

บริษัิัทฯ มีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจนในการติิดตามการดำำ�เนิินงานตามระบบควบคุมุภายในเพ่ื่�อให้บ้รรลุุตามวััตถุประสงค์์และเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดย
มีีการพิิจารณาทบทวนกระบวนการดัังกล่าวให้ส้อดคล้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทฯ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ โดยมีีฝ่า่ยตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�
ในการสอบทานและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งให้ข้้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกับการปรับัปรุงกระบวนการปฏิิบััติิงานต่าง ๆ เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่าระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม และรายงานผลการประเมิินดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังได้้กำำ�หนดให้ม้ีีการติิดตามความคืืบหน้้าในการแก้้ไขข้อ้บกพร่อ่ง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลา
ท่ี่�กำำ�หนด

ความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย

ผู้้�ตรวจสอบภายในอิสิระได้้เข้า้ปฏิิบัติัิงานตรวจสอบและประเมินิระบบควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อให้ค้วามเช่ื่�อมั่่�น               
อย่า่งสมเหตุสุมผลถึึงความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษัิัทฯ อันจะสามารถทำำ�ให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทฯ สามารถบรรลุวุัตัถุประสงค์์
ได้้ตามท่ี่�ฝ่า่ยบริหิารกำำ�หนด ทั้้�งด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้านการรายงาน และด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บัังคัับต่่าง ๆ

ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี ซ่ึ่�งผ่่านการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยครอบคลุมกระบวนการท่ี่�สำำ�คัญและกิิจกรรมหลัักของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้้นำำ�เสนอผลการตรวจสอบแก่่คณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่า่งน้้อยไตรมาสละหน่ึ่�งครั้้�ง 

ทั้้�งนี้้� จากผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายในอิสระ ระบบควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม มีีการนำำ�ไปถืือปฏิิบัติัิ
จริงิอย่า่งมีีประสิิทธิผิล โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้พิิจารณาปรับัปรุงกระบวนการต่่าง ๆ ตามข้อ้สัังเกตและข้อ้เสนอแนะ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการให้ส้อดคล้อง
กัับหลัักการควบคุมุภายในที่�ดีีอย่า่งต่่อเน่ื่�องทางบัญัชีีและระบบโทคโนโลยีีสารสนเทศ

ความเห็็นของผู้้�สอบบัญัชีีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับระบบควบคุมุภายในทางบััญชีี และระบบเทคโนโลยีสีาราสนเทศ ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ ได้้เข้า้ตรวจสอบงบการเงินิสำำ�หรับัปี ีสิ้้�นสุดวันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 และได้้ทำำ�ความ
เข้า้ใจและประเมิินประสิิทธิภิาพระบบการควบคุมุภายในทางบัญัชีี และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทั้้�งการควบคุมุภายในทั่่�วไป (IT General Contorl) 
และการควบคุมุภายในเฉพาะงาน (IT Application Control) ของบริษัิัทฯ ตามท่ี่�เห็น็ว่า่จำำ�เป็น็ เพ่ื่�อประโยชน์์ในการกำำ�หนดขอบเขตการปฏิิบัติัิงาน        
ตรวจสอบงบการเงินิ โดยจากการประเมิินและตรวจสอบข้า้งต้้น ผู้้�สอบบัญัชีีไม่พ่บข้อ้บกพร่อ่งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญของระบบการควบคุมุภายในทาง
บัญัชีีและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริษัิัทฯ
 	
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 2/2565 เมื่่�อวันัที่� 9 พฤศจิกิายน 2565 มีีมติิอนุุมัติัิแต่่งตั้้�งให้บ้ริษัิัท ยูนีีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็น็
สำำ�นักตรวจสอบจากภายนอก ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย โดยบริษัิัท ยูนีีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด
ได้้มอบหมายให้ ้นายโกศล แย้้มลีีมูล ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่นายโกศล แย้ม้ลีีมูล 
มีีความเหมาะสมท่ี่�จะปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ด้วยวุุฒิกิารศึึกษา ประสบการณ์์ 
และการเข้้ารับัการอบรมในหลัักสูตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� รายละเอีียดผู้้�ตรวจสอบภายในสามารถพิจารณาได้้ท่ี่� 7.3 รายละเอีียด         
เก่ี่�ยวกับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในและหัวัหน้้างานกำำ�กับดูแูล

การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้า้ยหัวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิิจารณาจากการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�และรายงานต่าง ๆ 
รวมทั้้�งสายการบัังคัับบัญัชา ตลอดจนพิจารณาอนุุมัติัิการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ย หรืือเลิิกจ้า้งหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงาน
อื่่�นใดท่ี่�รับัผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึึงการพิิจารณาอนุุมัติัิแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณประจำำ�ปี ีและกำำ�ลังพลในการ
ปฏิิบัติัิงานของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน รวมถึึงสอบทานให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐาน
สากล
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5.4.2	 รายการระหว่า่งกััน

ลัักษณะความสััมพัันธ์์

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีรายการระหว่่างกัันกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ต่่าง ๆ ประกอบด้้วยกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และบริษัิัทที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ซ่ึ่�งสามารถสรุปลักษณะความสััมพัันธ์ไ์ด้้ดัังนี้้�

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ลัักษณะธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริษัิัท คอนโทรล ดาต้้า
(ประเทศไทย) จำำ�กัด (CDT)

ให้บ้ริกิารโซลูชัูันเฉพาะทาง
ท่ี่�เก่ี่�ยวกับระบบฐานข้อ้มููล
ทะเบีียนราษฎร์์

•	 มีกรรมการรว่มกัน คือ นายนาถ ลิ่วเจรญิ นางสุภาวดี พนธุมวนช และนางสาวปรมา ชนซื่อ 
•	 มีนายนาถ ลิ่วเจรญิ เป็นกรรมการผู้จดัการ 
•	 มีกลุ่มลิ่วเจรญิ กลุ่มเอื้อวัฒนสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพันธุมวนช เป็นกลุ่มผู้ถือหุน้ใหญ่

บริษัิัท ซีี.ดีี.จีี.เฮ้้าส์์ จำำ�กัด 
(CDGH)

ให้เ้ช่่าพื้้�นที่� •	 มีกรรมการรว่มกัน คือ นายนาถ ลิ่วเจรญิ และนางสาวปรมา ชนซื่อ
•	 CDT ถือหุน้ใน CDGH รอ้ยละ 40.00

บริษัิัท ซีีดีีจีี ซิสเต็็มส์์ จำำ�กัด 
(CDGS)

ให้บ้ริกิารพััฒนาระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศตาม
คำำ�สั่่�งลูกูค้าในรูปแบบ Turnkey

•	 CDT ถือหุน้ใน CDGS รอ้ยละ 100

บริษัิัท ดีีเฟนซ์ อินิโนเวชั่่�น จำำ�กัด 
(DFI)

จัดัจำำ�หน่่ายระบบกล้อง
และยุุทธภััณฑ์์ทางทหาร

•	 มีกรรมการรว่มกัน คือ นายนาถ ลิ่วเจรญิ และนางสุภาวดี พนธุมวนช 
•	 CDT ถือหุน้ใน DFI รอ้ยละ 70.00

บริษัิัท คอมพิิวเตอร์ ์เพอริเิฟอรัลั 
แอนด์ ซัพพลายส์์ จำำ�กัด (CPS)

จัดัจำำ�หน่่ายระบบการพิิมพ์์
ความเร็ว็สูง และระบบงานพิมพ์์
แบบต่่อเน่ื่�อง

•	 มีกลุ่มลิ่วเจรญิ และกลุ่มชันซื่อ เป็นกลุ่มผู้ถือหุน้ใหญ่ 

บริษัิัท คอร์ ์โซลูชูั่่�น จำำ�กัด 
(CORE)

ให้บ้ริกิารพััฒนาโปรแกรม
คอมพิิวเตอร์ต์ามคำำ�สั่่�ง
ของลููกค้า

•	 มีกรรมการรว่มกัน คือ นายนาถ ลิ่วเจรญิ นางสุภาวดี พนธุมวนช และนางสาวปรมา ชนซื่อ 
•	 มีกลุ่มลิ่วเจรญิ กลุ่มเอื้อวัฒนสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพันธุมวนช เป็นกลุ่มผู้ถือหุน้ใหญ่
•	 เลิกกจการแล้วเมื่อวันที่ 6 กนยายน 2565

บริษัิัท คอร์ว์ิสิดอม จำำ�กัด 
(CORWIS)

ให้บ้ริกิารพััฒนาโปรแกร
คอมพิิวเตอร์ต์ามคำำ�สั่่�ง
ของลููกค้า

•	 มีกรรมการรว่มกัน คือ นายนาถ ลิ่วเจรญิ นางสุภาวดี พนธุมวนช และนางสาวปรมา ชนซื่อ 
•	 มีกลุ่มลิ่วเจรญิ กลุ่มเอื้อวัฒนสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพันธุมวนช เป็นกลุ่มผู้ถือหุน้ใหญ่

บริษัิัท อีีเอสอาร์ไ์อ (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด (ESRIT)

ตััวแทนจำำ�หน่่ายเทคโนโลยีีและ
บริกิารโซลูชัูันระบบสารสนเทศ
ภูมูิศิาสตร์ ์ภายใต้้แบรนด์ 
ArcGIS ในประเทศไทย

•	 มีกรรมการรว่มกัน คือ นายนาถ ลิ่วเจรญิ นางสุภาวดี พนธุมวนช และนางสาวปรมา ชนซื่อ
•	 มีกลุ่มลิ่วเจรญิ กลุ่มเอื้อวัฒนสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพันธุมวนช เป็นกลุ่มผู้ถือหุน้ใหญ่

บริษัิัท จีีไอเอส จำำ�กัด (GISC) ให้บ้ริกิารระบบภูมูิสิารสนเทศ
แบบครบวงจร (Geographic 
Information Systems) และ   
เป็น็ตัวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์
ของ GARMIN ในประเทศไทย

•	 มีกรรมการรว่มกัน คือ นายนาถ ลิ่วเจรญิ และนางสุภาวดี พนธุมวนช 
•	 มีกลุ่มลิ่วเจรญิ กลุ่มเอื้อวัฒนสกุล กลุ่มชันซื่อ และกลุ่มพันธุมวนช เป็นกลุ่มผู้ถือหุน้ใหญ่

บริษัิัท โกลบเทค จำำ�กัด (GT) ให้บ้ริกิารโซลูชัูันเฉพาะทาง
สำำ�หรับัข้อ้มููลแผนที่�ดิิจิทัิัลภาย
ใต้้แบรนด์ นอสตร้า้ (NOSTRA)

•	 มีกรรมการรว่มกัน คือ นางสาวปรมา ชนซื่อ
•	 GISC ถือหุน้ใน GT รอ้ยละ 100.00

บริษัิัท จีีโอทาเลนท์ จำำ�กัด (GOT) ให้บ้ริกิารด้้านพััฒนา
แอปพลิเคชันระบบภูมูิิ
สารสนเทศ 

•	 มีกรรมการรว่มกัน คือ นางสุภาวดี พนธุมวนช และนางสาวปรมา ชนซื่อ
•	 GISC ถือหุน้ใน GOT รอ้ยละ 100.00

บริษัิัท เมอร์เ์คเทอร์ ์จำำ�กัด (MT) ให้บ้ริกิารด้้านการสำำ�รวจและ     
นำำ�เข้า้ข้อ้มููลแผนที่�ด้้วยระบบ
สารสนเทศภูมูิศิาสตร์์

•	 มีกรรมการรว่มกัน คือ นายนาถ ลิ่วเจรญิ และนางสุภาวดี พนธุมวนช 
•	 GISC ถือหุน้ใน MT รอ้ยละ 100.00

บริษัิัท พารา แอดวานซ์
อินิโฟเทค จำำ�กัด (BARAA)

จัดัจำำ�หน่่ายคอมพิิวเตอร์์
อุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงคอมพิิวเตอร์์
และซอฟต์์แวร์์

•	 มีกลุ่มเอื้อวัฒนสกุล เป็นกลุ่มผู้ถือหุน้ใหญ่

บริษัิัท ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊ �ป จำำ�กัด
(มหาชน) (TU)

ผลิตและจำำ�หน่่ายอาหารทะเล    
แช่่แข็ง็ แช่่เย็น็ และบรรจุุระป๋อ๋ง

•	 มีกรรมการรว่มกัน คือ นายนาถ ลิ่วเจรญิ
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รายละเอียีดรายการระหว่า่งกััน

สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีีสิ้้�นสุดวันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 และวันัที่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีรายการกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้
โดยมีีรายละเอีียดสรุปได้้ดัังนี้้�

รายการ บริษัิัทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

รายละเอียีดรายการ มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็น็และความสมเหตุสุมผล
ของรายการ

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบผ่่านการสอบทานของ

ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
ปี ี2565 ปี ี2566

ขายสิินค้าและ
บริกิาร

CDT •	 รายได้จากการขายและบรกิาร
•	 ลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยงั   

ไม่เ่รีียกชำำ�ระ
•	 รายได้รบัล่วงหน้า

42.39
9.39

19.13

35.32
2.44

16.96

กลุ่่�มบริิษััทฯขายและให้้บริิการโซลููชััน 
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิทััล 
เช่่น  ระบบคลาวด์และดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์ และ
ระบบรัักษาความปลอดภััยทางด้้าน
ไซเบอร์ ์ เป็น็ต้น  รวมถึึงซอฟต์์แวร์ ์ และ
อุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซ่ึ่�งรายการดัังกล่าว
เป็็นรายการธุุรกิิจปกติของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
โดยอัั ตรากำำ�ไรขั้้�นต้นของการขาย
สิินค้าและบริิการดัังกล่าวใกล้เคีียงกัับ
อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้นที่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ ขายและ
ให้บ้ริกิารกัับบุุคคลภายนอก และมีีเงื่่�อนไข
การค้้าปกติ

การทำำ�รายการดัังกล่าวเป็็นการ
ดำำ�เนิินธุรกิิจตามปกติของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นของการขาย
สิินค้าและบริกิารดัังกล่าวใกล้เคีียง
กัับอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นที่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ขายและให้บ้ริกิารกัับบุุคคลภายนอก 
และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติ จึึงพิิจารณา 
เห็น็ว่า่รายการดัังกล่าวมีีความเหมาะสม
และสมเหตุสุมผล

CDGS •	 รายได้จากการขายและบรกิาร
•	 ลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยัง   

ไม่เ่รีียกชำำ�ระ
•	 รายได้รบัล่วงหน้า

13.20
3.56

4.07

15.14
1.16

1.63

CPS •	 รายได้จากการขายและบรกิาร
•	 ลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยัง  

ไม่เ่รีียกชำำ�ระ
•	 รายได้รบัล่วงหน้า

0.12
-

0.01

0.01
-

-

DFI •	 รายได้จากการขายและบรกิาร
•	 ลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยัง  

ไม่เ่รีียกชำำ�ระ
•	 รายได้รบัล่วงหน้า

0.09
-

-

-
-

-

GISC •	 รายได้จากการขายและบรกิาร
•	 ลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยัง  

ไม่เ่รีียกชำำ�ระ
•	 รายได้รบัล่วงหน้า

56.52
18.95

20.78

52.76 
 10.99 

 
35.50

MT •	 รายได้จากการขายและบรกิาร
•	 ลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยัง  

ไม่เ่รีียกชำำ�ระ
•	 รายได้รบัล่วงหน้า

0.47
-

0.01

0.01
-

-

GT •	 รายได้จากการขายและบรกิาร
•	 ลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยัง  

ไม่เ่รีียกชำำ�ระ
•	 รายได้รบัล่วงหน้า

0.64
-

0.05

0.15
-

0.01

GOT •	 รายได้จากการขายและบรกิาร
•	 ลกูหนี้การค้าและรายได้ที่ยงั    

ไม่เ่รีียกชำำ�ระ
•	 รายได้รบัล่วงหน้า

0.17
-

-

-
-

-

ESRIT •	 รายได้จากการขายและบรกิาร
•	 ลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยัง   

ไม่เ่รีียกชำำ�ระ
•	 รายได้รบัล่วงหน้า

0.15
0.02

-

0.05
0.05

0.01

COREWIS •	 รายได้จากการขายและบรกิาร
•	 ลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยัง  

ไม่เ่รีียกชำำ�ระ
•	 รายได้รบัล่วงหน้า

0.07
-

-

-
-

-

CORE •	 รายได้จากการขายและบรกิาร
•	 ลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยัง  

ไม่เ่รีียกชำำ�ระ
•	 รายได้รบัล่วงหน้า

0.01
-

-

-
-

-
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รายการ บริษัิัทที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง

รายละเอียีดรายการ มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็น็และความสมเหตุสุมผล
ของรายการ

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบผ่่านการสอบทานของ

ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
ปี ี2565 ปี ี2566

TU •	 รายได้จากการขายและบรกิาร
•	 ลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยัง  

ไม่เ่รีียกชำำ�ระ
•	 รายได้รบัล่วงหน้า

0.33
-

0.03

0.03 
-

-

ซื้้�อสิินค้าและ
บริกิาร

CDGS •	 ซื้อสินคาและบรกิาร
•	 เจา้หนี้การค้าและต้นทุน

โครงการค้้างจ่า่ย
•	 ต้นทุนบรกิารและค่าใช้จา่ยอื่น

ล่่วงหน้้า

0.11
0.03

-

0.11
0.03

-

บริษัิัทฯ ซื้้ �อบริกิารสำำ�หรับัระบบสารบรรณ
อิเิล็็กทรอนิิกส์จาก CDGS เพ่ื่�อเป็น็ส่วน
ประกอบในระบบโซลูชัูันสำำ�หรับัส่่งมอบให้้
แก่่ลูกูค้า โดยราคาท่ี่�บริษัิัทฯ ซื้้�อจาก CDGS 
อยู่่�ในช่่วงราคาเดีียวกับท่ี่� CDGS ข ายให้้
บุุคคลภายนอกและมีีเงื่่�อนไขการค้้า
ปกติ

การทำำ�รายการดัังกล่าวเป็็นการ
ดำำ�เนิินธุรกิิจตามปกติของบริิษััทฯ 
อีีกทั้้�งราคาท่ี่�ซื้้�อจาก  CDGS อยู่่�ใน
ช่่วงราคาเดีียวกับท่ี่� CDGS ขายให้้
บุุคคลภายนอกและมีีเงื่่�อนไขการค้้า
ปกติ จึึ งพิิจารณาเห็็นว่่ารายการ       
ดัั งกล่าวมีีความ เหมา ะสมและ        
สมเหตุสุมผล

CDT •	 ซื้อสินคาและบรกิาร
•	 เจา้หนี้การค้าและต้นทุน

โครงการค้้างจ่า่ย
•	 ต้นทุนบรกิารและค่าใช้จา่ยอื่น

ล่่วงหน้้า

1.46
-

0.72

0.77
0.12

0.14

บริษัิัทฯ ซื้้ �ออุุปกรณ์์และบริกิารบำำ�รุงรักัษา
เก่ี่�ยวกับระบบสแกนบััตรประชาชนจาก 
CDT เพ่ื่�อเป็น็ส่วนประกอบในระบบโซลูชััน
สำำ�หรับัส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้า โดยราคาท่ี่�
บริษัิัทฯ ซื้้�อจาก CDT ใกล้เคีียงกัับราคา
ของผู้้�ขายรายอ่ื่�น  และมีีเงื่่�อนไขการค้้า
ปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการดำ�เนิน
ธุรกิจตามปกตของบรษัิทฯ อีกทง
ราคาที่ซื้อใกล้เคียงกับราคาของ         
ผู้ขายรายอ่ืน และมีเงื่อนไขการค้า
ปกต จึงพิจารณาเห็นว่ารายการ        
ดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุ
สมผล

CPS •	 ซื้อสินคาและบรกิาร
•	 เจา้หนี้การค้าและต้นทุน

โครงการค้้างจ่า่ย
•	 ต้นทุนบรกิารและค่าใช้จา่ยอื่น

ล่่วงหน้้า

5.79
-

-

0.22
-

-

บริษัิัทฯ ซื้้�ออุุปกรณ์์และบริกิารบำำ�รุงรักัษา
เก่ี่�ยวกับระบบเครื่่�องพิิมพ์์จาก CPS เพ่ื่�อ  
เป็น็ส่วนประกอบในระบบโซลูชัันสำำ�หรับั     
ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้า โดยราคาท่ี่�บริษัิัทฯ 
ซื้้�อจาก CPS ใกล้เคีียงกัับราคาของผู้้�ขาย
รายอ่ื่�น และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการดำ�เนิน
ธุรกิจตามปกตของบรษัิทฯ อีกทง
ราคาที่ซื้อใกล้เคียงกับราคาของ         
ผู้ขายรายอ่ืน และมีเงือ่นไขการค้าปกต
จงึพิจารณาเหน็วา่รายการดังกล่าวมี
ความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

DFI •	 ซื้อสินคาและบรกิาร
•	 เจา้หนี้การค้าและต้นทุน

โครงการค้้างจ่า่ย
•	 ต้นทุนบรกิารและค่าใช้จา่ยอื่น

ล่่วงหน้้า

0.67
0.03

4.04

0.85
0.03

3.63

บริษัิัทฯ ซื้้�ออุุปกรณ์์และบริกิารบำำ�รุงรักัษา
เก่ี่�ยวกับระบบกล้องและเซนเซอร์จ์าก DFI 
เพ่ื่�อเป็็นส่วนประกอบในระบบโซลูชััน
สำำ�หรับัส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้า โดยราคาท่ี่�
บริษัิัทฯ ซื้้�อจาก DFI อยู่่�ในช่่วงราคาเดีียว
กัับท่ี่� DFI ขายให้้บุุคคลภายนอก และมีี
เงื่่�อนไขการค้้าปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการดำ�เนิน
ธุรกิจตามปกตของบรษัิทฯ อีกทง
ราคาที่ซื้อจาก DFI อยู่ในชวงราคา
เดียวกบที่ DFI ขายใหบุ้คคลภายนอก
และมเีงือ่นไขการค้าปกต จงึพิจารณา
เหน็วา่รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

GISC •	 ซื้อสินคาและบรกิาร
•	 เจา้หนี้การค้าและต้นทุน

โครงการค้้างจ่า่ย
•	 ต้นทุนบรกิารและค่าใช้จา่ยอื่น

ล่่วงหน้้า

9.13
3.31

0.97

10.71
11.51

1.57

บริษัิัทฯ ซื้้�อซอฟต์์แวร์แ์ละบริกิารบำำ�รุงรักัษา
เก่ี่�ยวกับระบบแผนที่�ดิิจิิทััลจาก  GISC                 
เพ่ื่�อเป็็นส่วนประกอบในระบบโซลููชััน
สำำ�หรับัส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้า โดยราคาท่ี่�
บริษัิัทฯ ซื้้ �อจาก  GISC อยู่่�ในช่่วงราคา
เดีียวกับท่ี่� GISC ข ายให้บุุ้คคลภายนอก 
และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการดำ�เนิน
ธุรกิจตามปกตของบรษัิทฯ อีกทง
ราคาที่ซื้อจาก GISC อยู่ในชวงราคา
เดียวกบที่ GISC ขายใหบุ้คคลภายนอก
และมเีงือ่นไขการค้าปกต จงึพิจารณา
เหน็วา่รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

ESRIT •	 ซื้อสินคาและบรกิาร
•	 เจา้หนี้การค้าและต้นทุน

โครงการค้้างจ่า่ย
•	 ต้นทุนบรกิารและค่าใช้จา่ยอื่น

ล่่วงหน้้า

0.17
-

0.24

1.72
-

0.27

บริษัิัทฯ ซื้้ �อซอฟต์์แวร์แ์ละบริกิารบำำ�รุง
รัักษาเก่ี่�ยวกับระบบแผนที่�ดิิจิิทััลจาก 
ESRIT เพ่ื่�อเป็น็ส่วนประกอบในระบบโซลูชัูัน
สำำ�หรับัส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้า โดยราคาท่ี่� 
บริษัิัทฯ ซื้้�อจาก ESRIT อยู่่�ในช่่วงราคา
เดีียวกับท่ี่� ESRIT ขายให้บุุ้คคลภายนอก
และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการดำ�เนิน
ธุรกิจตามปกตของบรษัิทฯ อีกทง
ราคาที่ซื้อจาก ESRIT อยูใ่นชวงราคา
เดียวกบที่ ESRIT ขายใหบุ้คคลภายนอก
และมเีงือ่นไขการค้าปกต จงึพิจารณา
เหน็วา่รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

BARAA •	 ซื้อสินคาและบรกิาร
•	 เจา้หนี้การค้าและต้นทุน

โครงการค้้างจ่า่ย
•	 ต้นทุนบรกิารและค่าใช้จา่ยอื่น

ล่่วงหน้้า

0.15
-

-

1.30 
-

-

บริษัิัทฯ ว่า่จ้า้ง BARAA ในการให้บ้ริกิาร
ติิดตั้้�งและฝึึกอบรมการใช้้ซอฟต์์แวร์์
สำำ�หรับัการบริหิารจััดการฐานข้้อมููลแก่่
ลูกูค้า โดยราคาท่ี่�บริษัิัทฯ ซื้้�อจาก BARAA 
อยู่่�ในช่่วงราคาเดีียวกับท่ี่� BARAA ให้บ้ริกิาร 
แก่่บุุคคลภายนอกและมีีเงื่่�อนไขการค้้า
ปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการดำ�เนิน
ธุรกิจตามปกตของบรษัิทฯ อีกทง
ราคาที่ซื้อจาก BARAA อยู่ในชวง
ราคาเดียวกบที่ BARAA ขายใหบุ้คคล
ภายนอก และมีเงือ่นไขการค้าปกต 
จงึพิจารณาเหน็วารายการดังกล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

150 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



รายการ บริษัิัทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

รายละเอียีดรายการ มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็น็และความสมเหตุสุมผล
ของรายการ

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบผ่่านการสอบทานของ

ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
ปี ี2565 ปี ี2566

CDGH •	 ซื้อสินคาและบรกิาร
•	 เจา้หนี้การค้าและต้นทุน

โครงการค้้างจ่า่ย
•	 ต้นทุนบรกิารและค่าใช้จา่ยอื่น

ล่่วงหน้้า

0.12
0.10

0.05

0.47
0.04

-

บริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่�อาคารซีีดีีจีีเฮ้้าส์์จาก 
CDGH เพ่ื่�อใช้้ปฏิิบััติิงานและเก็็บสิินค้า
สำำ�หรับังานโครงการของลูกูค้า ทั้้ �งนี้้�ค่่าเช่่า 
และค่่าบริกิารท่ี่� CDGH คิ ดจากบริษัิัทฯ 
ใกล้เคีียงกัับอัตัราค่่าเช่่าพื้้�นที่�คลังสิินค้า
ในบริเิวณใกล้เคีียง และมีีเงื่่�อนไขการค้้า
ปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการเช่า
อสังหารมิทรพัยเ์พื่อใช้ปฏบติังานและ
เก็บรกัษาสินคาสำ�หรบังานโครงการ
ของลกูคา โดยค่าเช่าและค่าบรกิารที ่
CDGH คดจากบรษัิทฯ ใกล้เคียงกับ
อตัราค่าเช่าพื้นที่คลังสินคาในบรเิวณ
ใกล้เคียง จงึพิจารณาเหน็วา่รายการ
ดังกล่าวมีความเหมาะสมและสมเหตุ
สมผล

GT •	 ซื้อสินคาและบรกิาร
•	 เจา้หนี้การค้าและต้นทุน

โครงการค้้างจ่า่ย
•	 ต้นทุนบรกิารและค่าใช้จา่ยอื่น

ล่่วงหน้้า

0.25
0.99

0.68

0.72
0.08

0.11

บริษัิัทฯ ซื้้�อซอฟต์์แวร์เ์ก่ี่�ยวกับระบบแผนที่� 
ดิิจิทัิัลจาก GT และว่า่จ้า้งในการฝึกึอบรม 
การใช้้ซอฟท์์แวร์ใ์ห้้แก่่ลููกค้าโดยราคาท่ี่�
บริษัิัทฯ ซื้้�อจาก GT อยู่่�ในช่่วงราคาเดีียวกับ
ท่ี่� GT ขายให้บุุ้คคลภายนอกและมีีเงื่่�อนไข
การค้้าปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการดำ�เนิน
ธุรกิจตามปกตของบรษัิทฯ อีกทง
ราคาที่ซื้อจาก GT อยู่ในชวงราคา
เดียวกบที่ GT ขายใหบุ้คคลภายนอก
 และมเีงือ่นไขการค้าปกต จงึพิจารณา
เหน็วา่รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

ค่่าท่ี่�จอดรถ CDT •	 ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร
•	 เจา้หนี้อื่นและค่าใช้จา่ย       

ค้้างจ่า่ย

1.08
0.15

0.61
0.06

กลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่าพื้้�นที่�จอดรถเพ่ื่�อเป็็น
สวัสัดิการให้แ้ก่่พนักงานจาก CDT ซ่ึ่�งเป็น็
ผู้้�ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารพื้้�นที่�จอดรถ
ใต้้ทางด่่วน โดย CDT เรีียกเก็็บค่่าท่ี่�จอด
รถรายเดืือนจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ในอัตรา
คัันละ 2,200 บาทต่อเดืือน  โดยอััตรา
ค่่าท่ี่�จอดรถดังกล่าวใกล้เคีียงกัับอััตรา     
ค่่าเช่่าท่ี่�จอดรถรายเดืือนของพื้้�นที่�บริเิวณ
ใกล้เคีียงซ่ึ่�งมีีค่าบริกิารเท่่ากัับ 2,000-
2,500 บาท ต่อเดืือน และมีีเงื่่�อนไขการค้้า
ปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการ
สนบสนนธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ โดย
อัตราค่าที่จอดรถดังกล่าวใกล้เคียง
กับอัตราค่าเช่าที่จอดรถรายเดือน
ของพื้นที่บรเิวณใกล้เคียงและมี  
เงือ่นไขการค้าปกต จงึพิจารณาเหน็
วา่มีความเหมาะสมและสมเหตสุมผล

ค่่าบริกิารใน
การสััมมนาและ
ประชาสััมพัันธ์์

CDGS •	 ค่าใช้จา่ยในการขาย - 0.04 กลุ่่�มบริษัิัทฯ จ่า่ยค่่าสนับสนุนสปอนเซอร์์
ในการจัดังาน GovIT ซ่ึ่�งเป็น็งานสััมมนา 
เชิิงวิชิาการการยกระดัับภาครัฐัไทยสู่่�การ
เป็น็รัฐับาลดิิจิทัิัล โดยอัตัราค่่าแพ็็กเกจ 
สปอนเซอร์ท่์ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ จ่า่ยให้แ้ก่่ CDGS 
และสิิทธิิประโยชน์์ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับ
เท่่ากัับบริิษััทอื่่�นที่� เข้้าร่่วมงานและมีี
เงื่่�อนไขการค้้าปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการ
สนบสนนธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ  โดย
มีอัตราค่าบรกิารและสิทธิประโยชน  
ที่กลุ่มบรษัิทฯ ได้รบัเท่ากับบรษัิทอื่น
ทีเ่ขา้รว่มงาน และมีเงือ่นไขการค้าปกต
จงึพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

GISC •	 ค่าใช้จา่ยในการขาย
•	 เจา้หนี้อื่นและค่าใช้จา่ย       

ค้้างจ่า่ย

-
-

0.05
0.05

บริษัิัทฯ ซื้้�อนาฬิิกา Garmin Smartwatch 
จาก  GISC ซ่ึ่�งเป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ายใน
ประเทศไทย เพ่ื่�อใช้้ในกิิจกรรมสานสััมพัันธ์ ์
กัับลูกูค้า โดยราคาท่ี่�ซื้้�อจาก GISC ใกล้เคีียง
ผู้้�ขายรายอื่่�น และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการ
สนบสนนธุรกิจของบรษัิทฯ โดยราคา
สินคาดังกล่าวใกล้เคียงกับผู้ขาย              
รายอืน่และมีเงือ่นไขการค้าปกต           
จงึพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

ESRIT •	 ค่าใช้จา่ยในการขาย
•	 เจา้หนี้อื่นและค่าใช้จา่ย       

ค้้างจ่า่ย

0.15
-

0.17
0.09

กลุ่่�มบริษัิัทฯ จ่ า่ยค่่าสนับสนุนสปอนเซอร์ ์  
ในการจัดังาน Thai GIS User Conference 
ซ่ึ่�งเป็็นงานสััมมนาเชิิงวิิชาการระบบภููมิิ
สารสนเทศของประเทศไทย โดยอัตัราค่่า
แพ็็กเกจสปอนเซอร์ท่์ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ จ่า่ยให้้
แก่่ ESRIT และสิิทธิปิระโยชน์์ท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ได้้รัับเท่่ากัับบริิษััทอื่�นที่� เข้้าร่่วมงาน 
และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการ
สนบสนนธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ โดย
มีอัตราค่าบรกิารและสิทธิประโยชน    
ที่กลุ่มบรษัิทฯ ได้รบัเท่ากับบรษัิทอื่น
ที่เข้ารว่มงาน และมีเงื่อนไขการค้า
ปกต จึงพิจารณาเห็นวามีความ                 
เหมาะสมและสมเหตุสมผล

ค่่าบริกิาร
ห้อ้งประชุุม

CDT •	 ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร
•	 เจา้หนี้อื่นและค่าใช้จา่ย       

ค้้างจ่า่ย

0.01
0.005

-
-

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ใช้้บริกิารห้อ้งประชุุมท่ี่�อาคาร 
ซีีดีีจีีเฮ้้าส์์ของ CDT เพ่ื่�อใช้้ในการจััด
ฝึกึอบรมและสััมมนา โดยอัตัราค่่าบริกิาร   
ท่ี่� CDT เรีียกเก็็บจากกลุ่่�มบริษัิัทฯ ใกล้เคีียง
กัับอััตราค่่าเช่่าห้้องประชุุมในบริิเวณ    
ใกล้เคีียงและมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการ
สนบสนนธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ  โดย
มีอัตราค่าบรกิารดังกล่าวใกล้เคียง
กับอตัราค่าเช่าหอ้งประชุมในบรเิวณ
ใกล้เคียง และมีเงือ่นไขการค้าปกต 
จงึพิจารณาเหน็ว่ามีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล
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รายการ บริษัิัทที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง

รายละเอียีดรายการ มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็น็และความสมเหตุสุมผล
ของรายการ

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบผ่่านการสอบทานของ

ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
ปี ี2565 ปี ี2566

ค่่าเช่่าสำำ�นักงาน
และค่่าบริกิาร

CDGH •	 ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร
•	 เจา้หนี้อื่นและค่าใช้จา่ย       

ค้้างจ่า่ย

0.68
0.05

0.67
0.05

กลุ่่�มบริษัิัทฯ เช่่าพื้้�นที่�อาคารซีีดีีจีีเฮ้้าส์์   
จาก  CDGH เพ่ื่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงานห้้อง
ซ่่อมบำำ�รุงและคลังสิินค้าของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ทั้้�งนี้้� ค่าเช่่าและค่่าบริกิารท่ี่� CDGH คิดจาก
กลุ่่�มบริษัิัทฯ ใกล้เคีียงกัับอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่�
อาคารและคลังสิินค้าในบริเิวณใกล้เคีียง
และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการเช่า
อสังหารมิทรพัยเ์พื่อใช้เป็นสำ�นกงาน
ห้องซ่อมบำ�รุงและคลังสินคาของ   
กลุม่บรษัิทฯ โดยค่าเช่าและค่าบรกิาร
ที ่CDGH คดจากกลุม่บรษัิทฯ ใกล้เคียง
กับอัตราค่าเช่าพืน้ทีอ่าคารและคลัง  
สินคาในบรเิวณใกล้เคียงจงึพิจารณา
เหน็วา่รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

ค่่าสาธารณููปโภค CDGH •	 ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร
•	 เจา้หนี้อื่นและค่าใช้จา่ย      

ค้้างจ่า่ย

0.10
0.01

0.12
0.02

กลุ่่�มบริษัิัทฯ จ่า่ยค่่าสาธารณููปโภคในส่วน
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้งานในพื้้�นที่�อาคาร
สำำ�นักงานซ่ึ่�งกลุ่่�มบริษัิัทฯ เช่่าจาก CDGH 
โดย CDGH เรีียกเก็็บค่่าสาธารณููปโภค
จากบริษัิัทฯ ตามปริมิาณไฟฟ้า้ท่ี่�ใช้้งาน
จริงิและมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการสนบสนน
ธุรกิจปกตของบรษัิทฯ โดยอัตราค่า
บรกิารเป็นไปตามปรมิาณไฟฟ้าที่

กลุ่มบรษัิทฯ ใช้งานจรงิ จงึพิจารณา
เห็นว่ามีความเหมาะสมและสมเหตุ
สมผล

ค่่าใช้้จ่า่ย
ในการรื้้�อถอน

CDGH •	 ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร
•	 เจา้หนี้อื่นและค่าใช้จา่ย       

ค้้างจ่า่ย

(0.29)
-

-
-

เน่ื่�องจากสิ้้� นสุดสััญญาเช่่าในวัันที่�           
31 ธันัวาคม 2564 กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึึงต้้อง
มีีการปรับัปรุงพื้้�นที่�อาคารสำำ�นักงานของ 
CDGH ให้้อยู่่�ในสภาพที่�พร้อ้มคืืนพื้้�นที่�    
โดย ณ สิ้้�นปี ี2564 กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้้ประเมินิ
ค่่าใช้้จ่่ายงานรื้้�อถอนตามประมาณการ
ค่่าใช้้จ่า่ยเบื้้�องต้้นที่�ได้้รับัแจ้ง้จาก CDGH 
จำำ�นวน 4.50 ล้านบาท โดยค่่าบริกิารรื้้�อถอน
ดัังกล่าวสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับค่่า
บริกิาร รื้้�อถอนของผู้้�รับัเหมารายอื่่�น ทั้้�งนี้้� 
ภายหลัังจากทำำ�การรื้้�อถอนเรีียบร้้อย
แล้้วในต้นปี ี2565 บริษัิัทฯ ปรับัปรุงลดหนี้้�
ค่่าใช้้จ่า่ย ดังกล่าวตามท่ี่�ถูกูเรีียกเก็็บจริงิ
ซ่ึ่�งเท่่ากัับจำำ�นวน 4.21 ล้านบาท

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการ
สนบสนนธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ       
โดยมีอัตราค่าบรกิารเทียบเคียง            
ได้กับค่าบรกิารรือ้ถอนของผู้รบัเหมา
รายอืน่และมีเงื่อนไขการค้าปกต         
จงึพิจารณาเหน็ว่ามีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

ค่่าบริหิารจัดัการ CDT •	 ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร
•	 เจา้หนี้อื่นและค่าใช้จา่ย       

ค้้างจ่า่ย

1.87
0.32

1.87
0.49

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ว่า่จ้า้ง CDT ในการให้บ้ริกิาร
บุุคลากรด้้านงานธุรการ ได้้แก่่ การรับั-ส่่ง
เอกสารการดููแลและบริิหารจััดการ     
การประชุุมงานบำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์์
สำำ�นักงาน  โดยอััตราค่่าบริิการท่ี่� CDT 
เรีียกเก็็บจาก บริิษััทฯ เทีียบเท่่ากัับ
อััตราเงิินเดืือนมาตรฐานสำำ�หรัับแต่่ละ
ตำำ�แหน่่งงาน  โดยอ้้างอิิงจาก Adecco 
Thailand Salary Guide และมีีเงื่่�อนไข
การค้้าปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการ
สนบสนนธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ โดย
มีอัตราค่าบรกิารเทียบเคียงได้กับ
อตัราเงนิเดือนมาตรฐานซึ่งจดัทำ�โดย
บุคคลภายนอก และมเีงือ่นไขการค้า
ปกต จงึพิจารณาเหน็วา่มีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

ค่่าบริกิารระบบ
เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

CDT •	 ค่าใช้จา่ยในการบรหิาร
•	 เจา้หนี้อื่นและค่าใช้จา่ย      

ค้้างจ่า่ย

4.26
1.86

4.12
1.07

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ว่า่จ้า้ง CDT ในการให้บ้ริกิาร
ซอฟต์์แวร์์ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ด้้านการเงิินและด้้านทรััพยากรบุุคคล 
ซ่ึ่�งรวมถึึงบริิการในการ Customize 
ซอฟต์์แวร์ดั์ังกล่าวตามคำำ�สั่่�งของบริษัิัทฯ 
ค่่าระบบเซิิร์์ฟเวอร์์และดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์
โดยอัตัราค่่าบริกิารท่ี่� CDT เรีียกเก็็บจาก
กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ
ค่่าบริกิารซอฟต์์แวร์ข์องผู้้�ให้บ้ริกิารรายอื่่�น 
และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการ
สนบสนนธุรกิจของกลุ่มบรษัิทฯ โดย
มอีตัราค่าบรกิารเทียบเคียงได้กับค่า
บรกิารซอฟต์แวรข์องผู้ให้บรกิาร     
รายอื่นและมีเงื่อนไขการค้าปกต        
จงึพิจารณาเหน็ว่ามีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล
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มาตรการและขั้นตอนการทำ�รายการระหว่างกันหรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

บรษัิทฯ มีการกำ�หนดมาตรการในการเข้าทำ�รายการระหว่างกันของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยจะจัดให้                     
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผใหค้วามเหน็เกี่ยวกบความจำ�เป็นของการเข้าทำ�รายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของ
รายการน้ัน โดยพิจารณาจากเงือ่นไขตาง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินการค้าปกตในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรยีบเทียบได้กับราคา          
ที่เกิดขึ้นกบบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บรษัิทฯ                
จะใหบุ้คคลที่มีความรูค้วามชำ�นาญพิเศษ เช่น ผสอบบัญชี ผประเมินราคาทรพัย์สิน สำ�นกกฎหมาย เป็นตน ที่เป็นอิสระจากบรษัิทฯ และบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งเป็นผให้ความเห็นเกี่ยวกบรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ       
เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรอืผู้ถือหุน้ ตามแต่กรณี 

นอกจากนี้ บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีการกำ�หนดมาตรการไมใ่หผู้้บรหิาร หรอืผู้มีสวนได้เสียสามารถเขา้มามีสวนรว่มในการอนุมติัรายการที่ตนเอง
มีสวนได้เสียท้ังโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบรษัิทจะต้องดูแลใหบ้รษัิทฯ ปฏบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย ์และข้อบงัคับ ประกาศ คำ�สง หรอืข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กบตลาดทนุและตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมตลอดถึง
การปฏบติัตามขอ้กำ�หนดเกี่ยวกบการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรอืจำ�หน่ายไปซึ่งทรพัย์สินที่สำ�คญของบรษัิทฯ
และบรษัิทย่อย รวมท้ังปฏบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถมภ์ และจะทำ�การเปิดเผยรายการระหว่างกัน
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ 

นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

บรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทย่อยอาจมีการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นไปตามลักษณะการทำ�ธุรกิจการค้าท่ัวไป และจะมี
การกำ�หนดนโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงือ่นไขการค้าตามปกตของธุรกิจเช่นเดียวกบที่กำ�หนดใหกั้บ
บุคคล และ/หรอืบรษัิทที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เช่น การซื้อหรอืขาย การใหห้รอืรบับรกิาร และการเช่า เป็นตน โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นนนเป็น
ไปเพื่อความจำ�เป็นในการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทย่อย และเป็นไปเพื่อประโยชนของบรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทย่อย ทงนี้                    
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏบติัตามหลักเกณฑ์และใหค้วามเหน็ถึงความสมเหตสุมผลของรายการที่เกิดขึ้นทกุไตรมาส
อย่างไรก็ตามสำ�หรบัรายการระหว่างกันที่มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกตที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บรษัิทฯ จะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามา   
สอบทานการปฏบติัตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตผุลในการทำ�รายการดังกล่าวกอนที่บรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย จะเขา้ทำ�รายการน้ัน   โดยจะดำ�เนิน
การตามมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันตามทีร่ะบุข้างต้น อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้
ทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบรษัิทจะต้องปฏบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์            
และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สง หรอืข้อกำ�หนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏบัติตาม     
ขอ้กำ�หนดเกีย่วกบการเปิดเผยขอ้มูลการทำ�รายการเกีย่วโยงกัน และการได้มาหรอืจำ�หน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย ตลอดจน
การปฏบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถมภ์

รายการ บริษัิัทที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

รายละเอียีดรายการ มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็น็และความสมเหตุสุมผล
ของรายการ

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบผ่่านการสอบทานของ

ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
ปี ี2565 ปี ี2566

ขายทรัพัย์สิ์ิน CDT •	 ก�ำไรจากการขายทรพัย์สิน 0.003 0.03 ในปีี 2565 บริษัิัทฯ มีีการยกเลิิกการใช้้
พื้้�นที่�สำำ�นักงานที่�เช่่าบางส่่วน จึึ งได้้ขาย
ทรัพัย์สิ์ินส่วนที่�เลิิกใช้้งานให้แ้ก่่ CDT โดย
ราคาขายทรัพัย์์สิินนั้้�นอ้้างอิิงจากมูลค่่า
ตามบัญัชีีบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม (Cost Plus) 
และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติ ในปี ี2566 บริษัิัทฯ 
ขาย UPS ที่ �ตััดค่่าเส่ื่�อมเต็็มมููลค่่าและ     
ไม่ไ่ด้้ใช้้งานแล้้วให้แ้ก่่ CDT ด้วยราคาขาย
ในตลาดมืือสอง และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นประโยชน
แก่บรษัิทฯ โดยเป็นการเพ่ิมรายได้
จากรายการทรพัย์สินที่บรษัิทฯ ไมไ่ด้
ใช้งาน และราคาขายคำ�นวณจาก
มูลค่าตามบัญชีบวกกำ�ไรส่วนเพ่ิม 
(Cost Plus) และมีเงือ่นไขการค้าปกต
จงึพิจารณาเหน็วารายการดังกล่าว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

ซื้้�อทรัพัย์สิ์ิน CPS •	 เครื่องอ่านบารโ์ค้ด 0.02 - เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ต้ องมีีการตรวจนัับ
ทรัพัย์สิ์ินทุกุ   ปี ีซ่ึ่�งมีีจำำ�นวนมาก จึึงขอ
จััดซื้้�อเครื่่�องอ่่านบาร์์โค้้ดมาเพ่ื่�อใช้้ใน
การตรวจนัับทรัพัย์์สิิน ราคาอุุปกรณ์์ท่ี่�
ซื้้�อเทีียบเคีียงกัับราคาของผู้้�ขายรายอื่่�น   
โดยมีีการ เปรีียบ เทีี ยบคุุณสมบัั ติิ 
(Specification) และราคากัับผู้้�ขายรายอื่่�น
ตามกระบวนการจัดัซื้้�อปกติของบริษัิัทฯ 
และมีีเงื่่�อนไขการค้้าปกติ

การทำ�รายการดังกล่าวเป็นการ
สนบสนนธุรกิจของบรษัิทฯ โดยมี
ราคาอุปกรณ์เทียบเคียงได้กับราคา
ของผู้ขายรายอ่ืน และมีเงือ่นไขการค้า
ปกต จงึพิจารณาเหน็วา่มีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล

153บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)





รายงานงบการเงินิ



รายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท
ต่่อรายงานทางการเงินิ
คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบต่่อการจัดัให้้มีีรายงานทางการเงินิที่�เช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�งการจัดัให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการ

ตรวจสอบภายในที่�เพีียงพอและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้อย่า่งมีีเหตุผุลว่่าการบัันทึึกข้อ้มููลทางบััญชีีมีีความถููกต้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ

ท่ี่�จะดํํารงรักัษาไว้้ซ่ึ่�งทรัพัย์์สิิน รวมทั้้�งการป้้องกัันการทุุจริติหรืือการดํําเนิินการท่ี่�ผิิดปกติอย่่างมีีสาระสํําคััญ ในการนี้้� รายงานทางการเงิิน        

ท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี (56-1 One Report) นี้้� ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รับัรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสมและ

ถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ�เสมอ อีีกทั้้�งยัังมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสํําคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบรายงานทางการเงิิน ซ่ึ่�งมีีรายงานของผู้้�สอบ

บััญชีีรับัอนุุญาตแสดงความเห็็นควบคู่่�ไว้้ด้้วย

คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เป็็นผู้้�ดููแลรับัผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการสอบทานให้ ้               

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้องเพีียงพอ และมีีระบบควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็็นว่่า ระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ โดยรวมมีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างมีี

เหตุุผลต่่อความเช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงินิสำำ�หรับัปีีบััญชีี 2566 สิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 

(ดร. ชัยยุุทธ ชุณหะชา)

กรรมการและประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

(นางสุุภาวดีี พัันธุมวนิช)

ประธานกรรมการ
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บริษทั จีเอเบิล จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 1,337,512,975   620,024,372      1,092,532,823   433,812,201      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 1,337,261,233   988,419,878      1,217,748,958   869,856,418      
รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ 6, 23 737,403,211      719,458,478      693,431,689      688,435,065      
สินคา้คงเหลือ 9 41,529,185        48,009,000        38,808,959        46,303,750        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 74,581,176        38,298,289        59,466,676        32,409,601        
ตน้ทนุบริการและค่าใชจ่้ายอ่ืนจ่ายล่วงหนา้ 10 1,589,249,816   1,200,747,916   1,395,406,634   983,820,402      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,255,307        21,156,641        4,611,521          6,743,346          
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,132,792,903   3,636,114,574   4,502,007,260   3,061,380,783   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                         -                         163,518,463      162,599,678      
อุปกรณ์ 13 83,181,136        82,675,399        76,223,519        75,569,196        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 18 97,512,984        120,398,039      87,508,458        107,900,635      
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 92,431,139        52,702,733        74,845,026        41,407,818        
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 79,473,177        66,445,026        72,971,563        50,707,715        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 76,690,071        71,208,340        70,298,539        66,550,292        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,964,405          7,183,405          6,486,920          6,706,120          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 436,252,912      400,612,942      551,852,488      511,441,454      
รวมสินทรัพย์ 5,569,045,815   4,036,727,516   5,053,859,748   3,572,822,237   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม
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บริษทั จีเอเบิล จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15 42,500,000        678,000,000      -                         600,500,000      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 16 1,074,285,688   459,006,719      1,089,828,485   416,933,784      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 449,539             1,592,851          -                         -                         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 18 21,604,180        19,956,645        19,200,771        17,711,013        
รายไดรั้บล่วงหนา้ 6 1,592,241,012   1,018,889,166   1,264,925,800   770,795,481      
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 6, 17 319,380,995      298,612,416      315,025,247      300,518,190      
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2,906,792          4,527,866          1,606,999          2,495,908          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 60,168,574        148,022,353      51,605,455        136,794,174      
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,113,536,780   2,628,608,016   2,742,192,757   2,245,748,550   
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 80,397,937        100,915,456      72,404,162        90,518,271        
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 19 181,655,127      159,459,431      162,965,015      142,888,591      
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                         639,125             -                         639,125             
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7,331,054          7,040,408          6,612,546          6,353,687          
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 269,384,118      268,054,420      241,981,723      240,399,674      
รวมหนีสิ้น 3,382,920,898   2,896,662,436   2,984,174,480   2,486,148,224   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม
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บริษทั จีเอเบิล จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 20
   ทนุจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 707,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 707,500,000      707,500,000      707,500,000      707,500,000      
   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 700,021,420 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
         (2565: หุ้นสามญั 525,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 700,021,420      525,000,000      700,021,420      525,000,000      
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 932,329,240      14,763,303        932,329,240      14,763,303        
ส่วนเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 134,622,833      134,622,833      -                         -                         
ส่วนเกินกว่าทนุจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุ้น
   ในบริษทัยอ่ย 1,462,845          1,404,582          -                         -                         
ส ารองส่วนทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 5,014,590          -                         5,014,590          -                         
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 68,180,000        58,730,000        68,180,000        58,730,000        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 337,281,533      398,915,688      364,140,018      488,180,710      
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 2,178,912,461   1,133,436,406   2,069,685,268   1,086,674,013   
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 7,212,456          6,628,674          -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,186,124,917   1,140,065,080   2,069,685,268   1,086,674,013   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,569,045,815   4,036,727,516   5,053,859,748   3,572,822,237   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

164 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั จีเอเบิล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
รายไดจ้ากการขายและให้บริการ 23 5,337,990,114     4,731,344,658     4,483,794,962     4,042,445,933     
ตน้ทุนขายและให้บริการ (4,238,514,515)    (3,728,098,435)    (3,574,583,175)    (3,193,025,461)    
ก ำไรขั้นต้น 1,099,475,599     1,003,246,223     909,211,787        849,420,472        
รายไดเ้งินปันผล 6, 11 -                          -                          -                          228,437,875        
รายไดค้่าบริหารจดัการ -                          -                          14,352,000          4,865,000            
รายไดอ่ื้น 15,294,979          50,036,885          13,529,427          32,660,864          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 1,114,770,578     1,053,283,108     937,093,214        1,115,384,211     
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย (390,668,909)       (326,747,722)       (328,652,493)       (282,901,216)       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (394,678,850)       (376,275,840)       (361,505,537)       (348,302,830)       
ค่าใชจ่้ายอ่ืน (2,430,252)           (8,873,966)           (2,215,136)           (3,130,020)           
รวมค่ำใช้จ่ำย (787,778,011)       (711,897,528)       (692,373,166)       (634,334,066)       
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 326,992,567        341,385,580        244,720,048        481,050,145        
รายไดท้างการเงิน 4,882,568            204,214               4,877,206            147,036               
ตน้ทุนทางการเงิน 24 (14,663,058)         (7,847,689)           (12,685,980)         (7,261,857)           
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 317,212,077        333,742,105        236,911,274        473,935,324        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 (64,265,781)         (65,578,884)         (47,915,315)         (49,348,851)         
ก ำไรส ำหรับปี 252,946,296        268,163,221        188,995,959        424,586,473        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (4,745,282)           1,138,464            (4,336,651)           3,388,377            
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (4,745,282)           1,138,464            (4,336,651)           3,388,377            
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 248,201,014        269,301,685        184,659,308        427,974,850        

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 251,802,625        266,652,576        188,995,959        424,586,473        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,143,671            1,510,645            

252,946,296        268,163,221        

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 247,065,845        267,790,071        184,659,308        427,974,850        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,135,169            1,511,614            

248,201,014        269,301,685        

ก ำไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานและก าไรต่อหุ้นปรับลด
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.39                     0.62                     0.29                     0.99                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

165บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั จีเอเบิล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 317,212,077        333,742,105        236,911,274        473,935,324        
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 69,573,955          66,037,213          56,388,240          55,407,392          
   โอนกลบัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน (3,617,351)           (2,639,157)           (3,617,351)           (2,640,658)           
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 167,507               952                      248,665               952                      
   การปรับลดมูลค่างานตน้ทุนบริการและค่าใชจ่้ายอ่ืนจ่ายล่วงหนา้ 2,111,785            -                          2,350,008            -                          
   ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 94                        1,143,213            -                          1,111,879            
   ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (139,120)              (1,799,159)           (95,017)                (879,645)              
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 478,392               900,403               478,387               890,865               
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 717,183               57,769                 717,183               225,600               
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                          165,665               -                          165,665               
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 17,554,212          11,094,535          15,769,464          12,445,266          
   ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
      - โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน 594,882               309,255               491,147               (191,131)              
   ผลขาดทุนจากการประมาณการหน้ีสินขาดทุนโครงการ (โอนกลบั) (381,224)              1,926,683            (509,328)              1,678,626            
   ผลขาดทุนจากการประมาณการหน้ีสินอ่ืน -                          3,509,373            -                          3,509,373            
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (13,805)                (555,887)              26,225                 (173,592)              
   ขาดทุน (ก าไร) จากการปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (2,260,199)           8,873,966            (1,528,034)           3,130,020            
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนบริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (1,209,988)           
   ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า -                          (1,604,283)           -                          (1,604,283)           
   ค่าใชจ่้ายจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 5,038,581            258,632               4,612,921            -                          
   รายไดเ้งินปันผล -                          -                          -                          (228,437,875)       
   รายไดท้างการเงิน (4,882,568)           (204,214)              (4,877,206)           (147,036)              
   ตน้ทุนทางการเงิน 14,663,058          7,847,689            12,685,980          7,261,857            
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์ 416,817,459        429,064,753        320,052,558        324,478,611        
   และหน้ีสินด าเนินงาน
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (345,224,004)       (296,062,826)       (344,275,189)       (279,759,905)       
   รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ (17,944,733)         (17,988,429)         (4,996,624)           (4,460,471)           
   สินคา้คงเหลือ 6,312,308            (8,659,980)           7,246,126            (10,649,778)         
   ตน้ทุนบริการและค่าใชจ่้ายอ่ืนจ่ายล่วงหนา้ (389,303,275)       (131,516,637)       (412,625,830)       (161,026,946)       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,901,334            (9,724,112)           2,131,825            (4,512,964)           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 219,000               1,444,141            219,200               1,266,649            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

166 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั จีเอเบิล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

2566 2565 2566 2565
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 615,292,774        17,654,738          672,868,476        (4,070,933)           
   รายไดรั้บล่วงหนา้ 573,351,846        (145,924,708)       494,130,319        (34,984,250)         
   ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 20,730,500          (68,892,672)         14,546,924          (54,698,204)         
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (87,472,555)         92,815,205          (84,679,391)         90,591,608          
   ผลประโยชน์ของพนกังานท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,885,000)           (2,769,000)           (1,605,000)           (2,539,000)           
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 796,795,654        (140,559,527)       663,013,394        (140,365,583)       
   เงินสดรับจากภาษีเงินได ้ 25,143,636          20,424,692          10,019,345          -                          
   จ่ายดอกเบ้ีย (14,334,332)         (7,537,801)           (12,466,987)         (6,983,908)           
   จ่ายภาษีเงินได้ (137,710,239)       (107,617,171)       (103,470,634)       (83,256,419)         
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 669,894,719        (235,289,807)       557,095,118        (230,605,910)       
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
ซ้ืออุปกรณ์ (29,185,503)         (56,352,902)         (26,509,484)         (54,063,312)         
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (59,068,855)         (26,606,913)         (44,893,439)         (18,977,851)         
เงินสดรับจากเงินปันผล -                          -                          -                          228,437,875        
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย (493,126)              -                          (493,126)              (79,999,960)         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          2,209,978            -                          2,209,978            
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 4,882,568            204,857               4,877,206            147,481               
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                          2,570,093            -                          2,570,093            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 274,860               2,046,134            214,775               1,105,948            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                          167,992               -                          -                          
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (83,590,056)         (75,760,761)         (66,804,068)         81,430,252          
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 727,500,000        1,227,000,000     500,000,000        1,149,500,000     
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,363,000,000)    (549,000,000)       (1,100,500,000)    (549,000,000)       
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (20,180,394)         (19,390,763)         (17,934,762)         (18,377,866)         
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 1,118,359,499     150,000,000        1,118,359,499     150,000,000        
เงินสดจ่ายช าระค่าใชจ่้ายทางตรงในการเสนอขายหุ้น (32,245,165)         -                          (32,245,165)         -                          
จ่ายเงินปันผล (299,250,000)       (1,008,703,500)    (299,250,000)       (1,008,703,500)    
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ 131,183,940        (200,094,263)       168,429,572        (276,581,366)       
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 717,488,603        (511,144,831)       658,720,622        (425,757,024)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 620,024,372        1,131,169,203     433,812,201        859,569,225        
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 1,337,512,975     620,024,372        1,092,532,823     433,812,201        

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า -                          96,501,395          -                          91,083,732          
   การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนบริการจ่ายล่วงหนา้และหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,310,410            -                          1,310,410            -                          
   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึนจากการออกใบส าคญัแสดงสิทธิ
      เพ่ือซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร
      และพนกังานบริษทัยอ่ย -                          -                          425,659               -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

167บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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บริษัท จีเอเบิล จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั จีเอเบิล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรจ ำหน่ำยและให้บริกำรเก่ียวกบักำรติดตั้ง พฒันำและวำงระบบคอมพิวเตอร์ 
ซอฟตแ์วร์และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 127/30 อำคำรปัญจธำนี ชั้นท่ี 25 
ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร  

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                  
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั จีเอเบิล จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ 
“บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทัยอ่ย     
บริษทั เฟิร์ส ลอจิก จ ำกดั จ ำหน่ำยและใหบ้ริกำรเก่ียวกบัระบบเครือข่ำย ไทย 100 100 

  คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง    
บริษทั เดอะคอมมูนิเคชัน่ 
โซลูชัน่ จ ำกดั 

จ ำหน่ำยและใหเ้ช่ำอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และบริกำร
บ ำรุงรักษำระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 

ไทย 100 100 

 
 
  

2 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั เอม็เวิร์จ จ ำกดั จ ำหน่ำยและบริกำรใหค้ ำปรึกษำในกำรออกแบบ
ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยแีละบริกำร
บ ำรุงรักษำระบบคอมพิวเตอร์ 

ไทย 100 100 

บริษทั อินไซทเ์อรำ 
จ ำกดั 

บริกำรใหค้ ำปรึกษำในกำรออกแบบระบบ 
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยแีละบริกำรบ ำรุงรักษำ
ระบบคอมพิวเตอร์ 

ไทย 76 73 

บริษทั เบลนเดตำ้ จ ำกดั บริกำรใหค้ ำปรึกษำในกำรออกเเบบระบบ
คอมพิวเตอร์เเละระบบเครือข่ำย ไทย 95 95 

บริษทั ไซเบอร์จีนิคส์ 
จ ำกดั  

บริกำรใหค้ ำปรึกษำในกำรออกเเบบระบบ
คอมพิวเตอร์เเละระบบเครือข่ำย ไทย 100 100 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 
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  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั เอม็เวิร์จ จ ำกดั จ ำหน่ำยและบริกำรใหค้ ำปรึกษำในกำรออกแบบ
ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยแีละบริกำร
บ ำรุงรักษำระบบคอมพิวเตอร์ 

ไทย 100 100 

บริษทั อินไซทเ์อรำ 
จ ำกดั 

บริกำรใหค้ ำปรึกษำในกำรออกแบบระบบ 
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยแีละบริกำรบ ำรุงรักษำ
ระบบคอมพิวเตอร์ 

ไทย 76 73 

บริษทั เบลนเดตำ้ จ ำกดั บริกำรใหค้ ำปรึกษำในกำรออกเเบบระบบ
คอมพิวเตอร์เเละระบบเครือข่ำย ไทย 95 95 

บริษทั ไซเบอร์จีนิคส์ 
จ ำกดั  

บริกำรใหค้ ำปรึกษำในกำรออกเเบบระบบ
คอมพิวเตอร์เเละระบบเครือข่ำย ไทย 100 100 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 
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2.4 บริษทัฯมีส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนั ซ่ึงเป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีบริษทัฯมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละมี
ภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น บริษทัฯรับรู้สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้และค่ำใชจ่้ำย
ตำมส่วนไดเ้สียในกำรด ำเนินงำนร่วมกนัดงัต่อไปน้ีในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรนบัตั้งแต่
วนัท่ีมีกำรควบคุมร่วมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมร่วมส้ินสุดลง 

  จดัตั้งขึ้น อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ 
กิจกำรคำ้ร่วมเอดีจีเอม็ จ ำหน่ำยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และใหบ้ริกำร

ดำ้นกำรป้องกนัภยัคุกคำมดำ้นไซเบอร์ 
ไทย 20 20 

กิจกำรคำ้ร่วมจีโอ จดัท ำระบบบริหำรจดักำรขอ้มูลขนำดใหญ่ 
(Big Data) 

ไทย 51 51 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ              
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2567 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ             
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 

 กลุ่มบริษทัจะถือว่ำเกิดสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ เม่ือกลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ผูกพนัในขอ้ตกลงกบัคู่สัญญำท่ีก่อใหเ้กิด
สิทธิและภำระผูกพนัท่ีใช้บงัคบัได ้กลุ่มบริษทัจะระบุภำระท่ีตอ้งปฏิบติัในสัญญำ และปันส่วนรำคำของ
รำยกำรใหแ้ก่ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ีรวมอยูใ่นสัญญำตำมเกณฑท่ี์เหมำะสม 

 รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้หรือบริกำรให้แก่ลูกคำ้
แล้ว โดยแสดงตำมมูลค่ำของส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินค้ำหรือบริกำรท่ีได้ส่งมอบ                
โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม ทั้งน้ี กิจกำรอำจโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้หรือบริกำรตลอดช่วงเวลำหน่ึง หรือ 
ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ทั้งน้ี ขึ้นอยูก่บัเง่ือนไขของสัญญำและกฎหมำยต่ำง ๆ ท่ีใชก้บัสัญญำนั้น 

 รำยไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัคือรำยไดจ้ำกกำรจดัหำสินคำ้และบริกำรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ ดงัน้ี 

 รายได้จากการจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 รำยได้จำกกำรจัดหำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นกำรให้บริกำรท่ีครอบคลุมถึงกำรวำงแผนและ
ออกแบบระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ กำรจดัหำและติดตั้งฮำร์ดแวร์และ/หรือ
ซอฟต์แวร์ ซ่ึงพิจำรณำว่ำมีเพียงภำระเดียวท่ีตอ้งปฏิบติั โดยกิจกำรรับรู้รำยได้ดังกล่ำวตลอดช่วงเวลำท่ี
ให้บริกำร โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำนตำมวิธีผลลพัธ์ ซ่ึงประเมินโดยวิศวกรหรือผูค้วบคุม
โครงกำร 

 รายได้จากการให้บริการดูแลบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรดูแลบ ำรุงรักษำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรโดย
พิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำ  

 รายได้จากการให้สิทธิในการใช้ซอฟต์แวร์ 

 รำยไดจ้ำกกำรให้ใช้สิทธิในกำรใช้ซอฟต์แวร์รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัส่งมอบสิทธิในกำรใช้ซอฟต์แวร์ให้แก่
ลูกคำ้แลว้ 

 รายได้จากการให้สิทธิในการเข้าถึงซอฟต์แวร์ 

 รำยไดจ้ำกกำรใหใ้ชสิ้ทธิในกำรเขำ้ถึงซอฟตแ์วร์รับรู้ตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยกุำรใชสิ้ทธิตำมสัญญำ 

 รายได้จากการให้บริการ Outsourcing 

 รำยได้จำกกำรให้บริกำร Outsourcing รับรู้ตำมจ ำนวนชั่วโมงปฏิบัติงำนและอัตรำค่ำจ้ำงตำมท่ีระบุไว้
สัญญำ 
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4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 

 กลุ่มบริษทัจะถือว่ำเกิดสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ เม่ือกลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ผูกพนัในขอ้ตกลงกบัคู่สัญญำท่ีก่อใหเ้กิด
สิทธิและภำระผูกพนัท่ีใช้บงัคบัได ้กลุ่มบริษทัจะระบุภำระท่ีตอ้งปฏิบติัในสัญญำ และปันส่วนรำคำของ
รำยกำรใหแ้ก่ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ีรวมอยูใ่นสัญญำตำมเกณฑท่ี์เหมำะสม 

 รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้หรือบริกำรให้แก่ลูกคำ้
แล้ว โดยแสดงตำมมูลค่ำของส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินค้ำหรือบริกำรท่ีได้ส่งมอบ                
โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม ทั้งน้ี กิจกำรอำจโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้หรือบริกำรตลอดช่วงเวลำหน่ึง หรือ 
ณ เวลำใดเวลำหน่ึง ทั้งน้ี ขึ้นอยูก่บัเง่ือนไขของสัญญำและกฎหมำยต่ำง ๆ ท่ีใชก้บัสัญญำนั้น 

 รำยไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัคือรำยไดจ้ำกกำรจดัหำสินคำ้และบริกำรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ ดงัน้ี 

 รายได้จากการจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 รำยได้จำกกำรจัดหำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นกำรให้บริกำรท่ีครอบคลุมถึงกำรวำงแผนและ
ออกแบบระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ กำรจดัหำและติดตั้งฮำร์ดแวร์และ/หรือ
ซอฟต์แวร์ ซ่ึงพิจำรณำว่ำมีเพียงภำระเดียวท่ีตอ้งปฏิบติั โดยกิจกำรรับรู้รำยไดด้ังกล่ำวตลอดช่วงเวลำท่ี
ให้บริกำร โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำนตำมวิธีผลลพัธ์ ซ่ึงประเมินโดยวิศวกรหรือผูค้วบคุม
โครงกำร 

 รายได้จากการให้บริการดูแลบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรดูแลบ ำรุงรักษำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรโดย
พิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำ  

 รายได้จากการให้สิทธิในการใช้ซอฟต์แวร์ 

 รำยไดจ้ำกกำรให้ใช้สิทธิในกำรใช้ซอฟต์แวร์รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัส่งมอบสิทธิในกำรใช้ซอฟต์แวร์ให้แก่
ลูกคำ้แลว้ 

 รายได้จากการให้สิทธิในการเข้าถึงซอฟต์แวร์ 

 รำยไดจ้ำกกำรใหใ้ชสิ้ทธิในกำรเขำ้ถึงซอฟตแ์วร์รับรู้ตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยกุำรใชสิ้ทธิตำมสัญญำ 

 รายได้จากการให้บริการ Outsourcing 

 รำยได้จำกกำรให้บริกำร Outsourcing รับรู้ตำมจ ำนวนชั่วโมงปฏิบัติงำนและอัตรำค่ำจ้ำงตำมท่ีระบุไว้
สัญญำ 
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 รายได้จากการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านไอที (Infrastructure as-a-Service) หรือการให้บริการด้าน
ซอฟต์แวร์และแอพพลิเคช่ันผ่านอินเตอร์เน็ต (Software as-a-Service)  

 รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรโครงสร้ำงพื้นฐำนดำ้นไอที (Infrastructure as-a-Service) หรือกำรให้บริกำรดำ้น
ซอฟตแ์วร์และแอพพลิเคชัน่ผ่ำนอินเตอร์เน็ต (Software as-a-Service) รับรู้ตำมวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลำ
ของกำรให้บริกำร/ตำมปริมำณกำรใช้ เน่ืองจำกลูกคำ้ไดรั้บและใช้ประโยชน์จำกกำรใชสิ้นทรัพยด์งักล่ำว
ตลอดช่วงระยะเวลำของสัญญำ 

 รำยไดอ่ื้น 

 รำยได้ดอกเบีย้  

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำดำ้นเครดิตใน
ภำยหลงั จะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 ต้นทุนในกำรท ำให้เสร็จส้ินตำมสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนในกำรท ำใหเ้สร็จส้ินตำมสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ ซ่ึงใชเ้พื่อสร้ำงทรัพยำกรหรือใชใ้น
กำรปรับปรุงทรัพยำกรของกิจกำรเพื่อน ำไปใชใ้นกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัใหส้ ำเร็จในอนำคต และ
กิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่ำวเป็นสินทรัพยแ์ละรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยอย่ำงเป็นระบบและสอดคลอ้ง
กับรูปแบบกำรรับรู้รำยได้ตำมสัญญำ  และจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์เม่ือ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.3 ยอดคงเหลือของสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 

 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้
จนถึงปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ
ส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกคำ้ไม่ได ้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดั
ประเภทเป็นลูกหน้ีกำรค้ำเม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะได้รับช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรได้
ใหบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

6 

 หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัเกินกว่ำรำยได้ท่ี
รับรู้สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรใหก้บัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้เป็น
รำยไดเ้ม่ือกิจกำรไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน  

4.4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                                                     
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัใน
กำรเบิกใช ้

4.5 สินค้ำคงเหลือ 

 สินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหว่ำงติดตั้งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเฉพำะเจำะจง) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน  

4.7 อุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 อุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

  คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ใหเ้ช่ำ  5 ปี 
  คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์  5 ปี 
  คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ (อะไหล่)  5 ปี 
  เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  5 ปี 
  ยำนพำหนะ  5 ปี   

กลุ่มบริษทัไดเ้ปล่ียนวิธีกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ีไดม้ำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 
2565 จำกเดิมวิธียอดลดลงทวีคูณเป็นวิธีเส้นตรง 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 
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 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำเม่ือจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัเกินกว่ำรำยได้ท่ี
รับรู้สะสม โดยกิจกำรยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรใหก้บัลูกคำ้ หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำจะรับรู้เป็น
รำยไดเ้ม่ือกิจกำรไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน  

4.4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                                                     
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัใน
กำรเบิกใช ้

4.5 สินค้ำคงเหลือ 

 สินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหว่ำงติดตั้งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเฉพำะเจำะจง) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน  

4.7 อุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 อุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

  คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ใหเ้ช่ำ  5 ปี 
  คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์  5 ปี 
  คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ (อะไหล่)  5 ปี 
  เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  5 ปี 
  ยำนพำหนะ  5 ปี   

กลุ่มบริษทัไดเ้ปล่ียนวิธีกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ีไดม้ำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 
2565 จำกเดิมวิธียอดลดลงทวีคูณเป็นวิธีเส้นตรง 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 
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4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

   อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 
  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 2 - 10 ปี 
  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์งำนโครงกำร 3 - 5 ปี 

 ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหวำ่งพฒันำ 

4.9 สัญญำเช่ำ 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำรตน้ทุนในกำร
ร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำห รืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  พื้นท่ีในอำคำร 6 ปี 
  ยำนพำหนะ 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำ
เช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปร
ท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้
สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับ
เพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
อำยสุัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือก
ซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

176 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



8 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำห รืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  พื้นท่ีในอำคำร 6 ปี 
  ยำนพำหนะ 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำ
เช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปร
ท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้
สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับ
เพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
อำยสุัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือก
ซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

177บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



9 

4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั      
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                                         
กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั  

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน  ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้
หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือ
มูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 
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4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั      
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                                         
กำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั  

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน  ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้
หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือ
มูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน             
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน 
นอกจำกนั้นกลุ่มบริษทัจดัใหมี้โครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลั
กำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน  โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้ (Projected Unit 
Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน  

 ต้นทุนบริกำรในอดีตจะรับรู้ทั้งจ ำนวนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือ            
กำรลดขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะ
เกิดขึ้นก่อน 

4.14 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระด้วยตรำสำรทุน  

บริษทัฯบนัทึกโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์ช ำระดว้ยตรำสำรทุนเม่ือไดรั้บบริกำรจำกพนกังำนตำม
มูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิ โดยบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยพร้อมกับกำรเพิ่มขึ้นของบัญชี 
“ส ำรองจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น ตำมระยะเวลำกำรให้บริกำรของพนกังำนท่ี
ก ำหนดไวใ้นโครงกำร  

กลุ่มบริษทัใช้แบบจ ำลองท่ียอมรับทัว่ไปในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ดงักล่ำว  ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรวดัมูลค่ำ รวมทั้งสมมติฐำนต่ำงๆ ท่ีเหมำะสม เช่น อำยขุองสิทธิ
ซ้ือหุ้น ควำมผนัผวนของรำคำหุ้น อตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียงส ำหรับอำยุของสิทธิซ้ือหุ้น และอตัรำ         
เงินปันผล เป็นตน้  
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4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกส ำรองเผื่อผลขำดทุนส ำหรับสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทั้งจ ำนวนเม่ือทรำบแน่ชดัว่ำสัญญำ
นั้นจะประสบผลขำดทุน  

4.16 ภำษีเงินได้  

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ           
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีต้องเสียภำษีทุกรำยกำร             
แต่รับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุน       
ทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลำ     
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว  หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัท          
จะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน ์

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู ้ถือหุ้นหำกภำษีท่ี เกิดขึ้ น        
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.17 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร  ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ย
ค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
คำ้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำง
กำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลคำ่ดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกับกระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษัทคำดว่ำจะได้รับช ำระ           
และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  
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กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 ตรำสำรอนุพนัธ์  

กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์  

กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.19 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำท่ีจะต้องจ่ำยเพื่อ          
โอนหน้ีสินให้ผู ้อ่ืนโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้ นในสภำพปกติระหว่ำงผู ้ซ้ือและผูข้ำย               
(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำ
ยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถ
สังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 ตรำสำรอนุพนัธ์  

กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์  

กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.19 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำท่ีจะต้องจ่ำยเพื่อ          
โอนหน้ีสินให้ผู ้อ่ืนโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้ นในสภำพปกติระหว่ำงผู ้ซ้ือและผูข้ำย               
(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำ
ยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถ
สังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ  

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 

 การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ 

 ในกำรระบุภำระท่ีตอ้งปฏิบติัในกำรส่งมอบสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ตำมสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกับกำร
จดัหำสินคำ้และบริกำรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศของกลุ่มบริษทั ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำร
ประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เพื่อพิจำรณำวำ่สินค้ำหรือบริกำรแต่ละรำยกำรถือ
เป็นภำระท่ีแยกจำกกนัหรือไม่ กล่ำวคือ กิจกำรจะรับรู้รำยไดจ้ำกสินคำ้หรือบริกำรแต่ละรำยกำรแยกจำกกนั 
ก็ต่อเม่ือสินคำ้หรือบริกำรดังกล่ำวสำมำรถระบุไดว้่ำแยกจำกสินคำ้หรือบริกำรอ่ืนในสัญญำ และลูกคำ้
ไดรั้บประโยชน์จำกสินคำ้หรือบริกำรนั้นแต่ละรำยกำรแยกจำกกนั  

 การประมาณการอัตราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ 

 กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำกกำรจัดหำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรตำม                 
ขั้นควำมส ำเร็จของงำน ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจบนพื้นฐำนของข้อมูลท่ีดีท่ีสุดท่ีมีในสภำวะปัจจุบัน     
และประสบกำรณ์จำกกำรประกอบธุรกิจในกำรวดัระดบัควำมก้ำวหน้ำของงำนตำมวิธีผลลพัธ์เพื่อให้
สะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน โดยอำ้งอิงขอ้มูลจำกวิศวกรหรือ
ผูค้วบคุมโครงกำร 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั  

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำร                                               
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

 2566 2565 2566 2565  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ขำยสินคำ้และบริกำร - - 13 23 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยไดเ้งินปันผล - - - 228 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 14 5 วิธีเปรียบเทียบรำคำท่ีมิได ้         

ถูกควบคุม 
ซ้ือสินคำ้ - - 79 69 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ค่ำบริกำร - - 408 342 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ - - 14 12 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม  
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
ขำยสินคำ้และบริกำร 103 114 31 43 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ซ้ือสินคำ้ 1 6 1 6 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ค่ำบริกำร 15 12 15 12 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
ค่ำบริหำรจดักำรจ่ำย 2 2 2 2 วิธีเปรียบเทียบรำคำท่ีมิได ้         

ถูกควบคุม 
ค่ำเช่ำส ำนกังำน 1 1 1 1 วิธีเปรียบเทียบรำคำท่ีมิได ้         

ถูกควบคุม 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ 5 5 5 5 รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
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ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหต ุ8)    

ลูกหนีก้ำรค้ำ    
บริษทัยอ่ย - - 496 2,571 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและ/ หรือกรรมกำรร่วมกนั) 4,885 25,564 4,710 13,427 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,885 25,564 5,206 15,998 

ลูกหนีอ่ื้น    
บริษทัยอ่ย - - 3,908 1,301 

รวมลูกหน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 3,908 1,301 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,885 25,564 9,114 17,299 

รำยได้ที่ยังไม่เรียกช ำระ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน     
บริษทัยอ่ย - - 4,452 1,078 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและ/ หรือกรรมกำรร่วมกนั) 9,758 6,359 6,952 6,353 

รวมรำยไดท่ี้ยงัไม่เรียกช ำระ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,758 6,359 11,404 7,431 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั (หมำยเหตุ 16)    
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ     
บริษทัยอ่ย - - 146,801 24,324 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและ/ หรือกรรมกำรร่วมกนั) 6,236 1,157 6,236 1,157 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,236 1,157 153,037 25,481 

เจ้ำหนีอ่ื้น     
บริษทัยอ่ย - - 3,408 1,708 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและ/ หรือกรรมกำรร่วมกนั) 1,252 2,004 1,195 1,955 

รวมเจำ้หน้ีอ่ืนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,252 2,004 4,603 3,663 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  7,488 3,161 157,640 29,144 

รำยได้รับล่วงหน้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน     
บริษทัยอ่ย - - 5,551 7,368 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและ/ หรือกรรมกำรร่วมกนั) 54,110 44,701 12,633 13,419 

รวมรำยไดรั้บล่วงหนำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 54,110 44,701 18,184 20,787 

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 17)     
บริษทัยอ่ย - - 42,264 45,596 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและ/ หรือกรรมกำรร่วมกนั) 6,155 3,722 6,128 3,708 

รวมค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,155 3,722 48,392 49,304 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น  68,838   60,879   68,838   60,879 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน  1,377   1,559   1,377   1,559  
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน  9   9   9   9  

รวม  70,224  62,447  70,224   62,447  

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 17 17 10 10 
เงินฝำกธนำคำร 1,337,496 620,007 1,092,523 433,802 

รวม 1,337,513 620,024 1,092,533 433,812 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกกระแสรำยวนัมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.01 ถึง 1.50 
ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.01 ถึง 0.25 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6)     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 482 14,741 671 9,343 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน 4,403 10,823 4,535 6,655 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,885 25,564 5,206 15,998 
  

186 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น  68,838   60,879   68,838   60,879 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน  1,377   1,559   1,377   1,559  
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน  9   9   9   9  

รวม  70,224  62,447  70,224   62,447  

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 17 17 10 10 
เงินฝำกธนำคำร 1,337,496 620,007 1,092,523 433,802 

รวม 1,337,513 620,024 1,092,533 433,812 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกกระแสรำยวนัมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.01 ถึง 1.50 
ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.01 ถึง 0.25 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6)     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 482 14,741 671 9,343 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน 4,403 10,823 4,535 6,655 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,885 25,564 5,206 15,998 
  

187บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 1,075,681 716,746 1,022,450 659,868 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  249,108 228,208 178,777 174,847 
 3 - 6 เดือน 240 5,487 240 5,487 
 6 - 12 เดือน - 6,309 - 6,309 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 168,943 173,892 168,943 173,892 

รวม 1,493,972 1,130,642 1,370,410 1,020,403 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น     (168,233) (171,850) (168,233) (171,850) 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,325,739 958,792  1,202,177  848,553 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 1,330,624 984,356  1,207,383  864,551 

ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - -  3,908  1,301 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  6,319  3,984  6,208  3,949 
เงินทดรองจ่ำย  318  80  250  55 

รวมลูกหน้ีอ่ืน  6,637  4,064  10,366  5,305 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ  1,337,261  988,420  1,217,749  869,856 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้ส่วนใหญ่มีระยะเวลำ 30 วนั ถึง 60 วนั  

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี  171,850 173,280 171,850 173,281 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 
(โอนกลบั) (3,617) 207 (3,617) 207 

จ ำนวนท่ีไดรั้บคืน - (1,637) - (1,638) 

ยอดคงเหลือปลำยปี  168,233 171,850 168,233 171,850 
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9. สินค้ำคงเหลือ 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

  
รำคำทุน 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 42,681 48,994 (1,152) (985) 41,529 48,009 

รวม 42,681 48,994 (1,152) (985) 41,529 48,009 

     
    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  
รำคำทุน 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 40,042 47,289 (1,233) (985) 38,809 46,304 

รวม 40,042 47,289 (1,233) (985) 38,809 46,304 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ
จ ำนวน 0.2 ลำ้นบำท (2565: ไม่มี) (เฉพำะบริษทัฯ: 0.2 ลำ้นบำท 2565: ไม่มี) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนขำยและบริกำร 

10. ต้นทุนบริกำรและค่ำใช้จ่ำยอ่ืนจ่ำยล่วงหน้ำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ตน้ทุนงำนระหวำ่งติดตั้ง 85,114 132,495 86,757 95,178 
ตน้ทุนงำนบ ำรุงรักษำจ่ำยล่วงหนำ้ 914,684 754,405 762,720 653,067 
ตน้ทุนในกำรใหสิ้ทธิในกำรเขำ้ถึงซอฟตแ์วร์จ่ำยล่วงหนำ้ 546,768 277,364 511,788 204,126 
ตน้ทุนและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนจ่ำยล่วงหนำ้ 42,684 36,484 34,142 31,449 

รวมตน้ทุนบริกำรและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนจ่ำยล่วงหนำ้ 1,589,250 1,200,748 1,395,407 983,820 

188 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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9. สินค้ำคงเหลือ 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

  
รำคำทุน 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 42,681 48,994 (1,152) (985) 41,529 48,009 

รวม 42,681 48,994 (1,152) (985) 41,529 48,009 

     
    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  
รำคำทุน 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 40,042 47,289 (1,233) (985) 38,809 46,304 

รวม 40,042 47,289 (1,233) (985) 38,809 46,304 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ
จ ำนวน 0.2 ลำ้นบำท (2565: ไม่มี) (เฉพำะบริษทัฯ: 0.2 ลำ้นบำท 2565: ไม่มี) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนขำยและบริกำร 

10. ต้นทุนบริกำรและค่ำใช้จ่ำยอ่ืนจ่ำยล่วงหน้ำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ตน้ทุนงำนระหวำ่งติดตั้ง 85,114 132,495 86,757 95,178 
ตน้ทุนงำนบ ำรุงรักษำจ่ำยล่วงหนำ้ 914,684 754,405 762,720 653,067 
ตน้ทุนในกำรใหสิ้ทธิในกำรเขำ้ถึงซอฟตแ์วร์จ่ำยล่วงหนำ้ 546,768 277,364 511,788 204,126 
ตน้ทุนและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนจ่ำยล่วงหนำ้ 42,684 36,484 34,142 31,449 

รวมตน้ทุนบริกำรและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนจ่ำยล่วงหนำ้ 1,589,250 1,200,748 1,395,407 983,820 

189บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

11.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทนุ รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ      

รับระหว่ำงปี 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั เฟิร์ส ลอจิก จ ำกดั 20,000 20,000 100 100 20,074 20,000 - 102,000 
บริษทั เดอะคอมมูนิเคชัน่ 
โซลูชัน่ จ ำกดั 

22,571 22,571 100 100 20,201 20,201 - 15,438 

บริษทั เอม็เวิร์จ จ ำกดั 50,000 50,000 100 100 49,120 49,024 - 111,000 
บริษทั อินไซทเ์อรำ จ ำกดั 12,500 12,500 76 73 9,685 9,125 - - 

บริษทั เบลนเดตำ้ จ ำกดั 15,000 15,000 95 95 14,384 14,250 - - 

บริษทั ไซเบอร์จีนิคส์ จ ำกดั 50,000 50,000 100 100 50,054 50,000 - - 

รวม     163,518 162,600 - 228,438 

11.2 กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวำ่งปี 2565 

เม่ือวนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอ็มเวิร์จ จ ำกดั (บริษทัย่อย) มีมติอนุมติั
กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 30 ลำ้นบำท จำกเดิม 20 ลำ้นบำท เป็น 50 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญั
ใหม่จ ำนวน 3 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท บริษทัฯไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้นจ ำนวนหุ้นละ 10 บำท               
เป็นจ ำนวนเงิน 30 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2565 และบริษทัย่อยดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนกำรเพิ่มทุน
ดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพันธ์ 2565 โดยสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ             
ในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวไม่เปล่ียนแปลง 

เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2565 บริษทัฯไดท้ ำสัญญำขำยหุ้นในบริษทั เบลนเดตำ้ จ ำกดั (บริษทัย่อย) ในสัดส่วน
ร้อยละ 5 คิดเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 99,999 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 22.1 บำท ให้แก่กรรมกำรบริษทัย่อย ทั้งน้ี 
บริษทัฯไดรั้บรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนดงักล่ำวจ ำนวน 1.2 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และรับรู้ส่วนเกินกวำ่ทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วน
กำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ยจ ำนวน 1.4 ลำ้นบำท ในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม 
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เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทัย่อย   
แห่งใหม่ เพื่อด ำเนินธุรกิจดำ้นควำมมัน่คงปลอดภยัทำงไซเบอร์ (Cybersecurity) ในนำมบริษทั ไซเบอร์จีนิคส์ 
จ ำกัด ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี  19 มกรำคม 2565 ซ่ึงบริษทัย่อยดงักล่ำวได้         
จดทะเบียนจัดตั้งบริษทักับกระทรวงพำณิชย์เม่ือวนัท่ี 18 สิงหำคม 2565 โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก
จ ำนวน 1 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ยหุ้นสำมญัจ ำนวน 100,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท บริษทัฯ 
ไดช้ ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวแลว้เม่ือวนัท่ี 17 สิงหำคม 2565 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 6 กนัยำยน 2565 ท่ีประชุมวิสำมญั              
ผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยดงักล่ำว มีมติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 49 ลำ้นบำท จำกเดิม 1 ลำ้นบำท 
เป็น 50 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญจ ำนวน 4.9 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท บริษทัฯได้                  
ช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวแลว้เม่ือวนัท่ี 7 กนัยำยน 2565 และบริษทัย่อยดงักล่ำวได้จดทะเบียนกำรเพิ่มทุนกับ
กระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 13 กนัยำยน 2565 โดยบริษทัฯไดถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวในอตัรำร้อยละ 100 

11.3 กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวำ่งปี 2566 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯรับรู้โครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เม่ือบริษทัย่อย
ได้รับบริกำรจำกพนักงำนของบริษัทย่อย โดยจ่ำยเป็นสิทธิในกำรซ้ือหุ้นของบริษทัฯ ซ่ึงบันทึกเป็น              
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจ ำนวน 0.43 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 12 กันยำยน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้ซ้ือเงินลงทุนใน
บริษทั อินไซทเ์อรำ จ ำกดั (บริษทัย่อย) จำกผูถื้อหุ้นท่ำนหน่ึง เป็นจ ำนวน 31,250 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 15.78 
บำท (มูลค่ำตำมบญัชี ณ 31 ธนัวำคม 2565) เป็นจ ำนวนเงิน 0.49 ลำ้นบำท บริษทัฯไดช้ ำระค่ำหุ้นดงักล่ำว
แล้วเม่ือวนัท่ี 2 ตุลำคม 2566 ท ำให้บริษทัฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัย่อยดังกล่ำวจำกร้อยละ 73.0     
เป็นร้อยละ 75.5 

12. กำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกัน 
 ขอ้มูลทำงกำรเงินของกำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกนัจ ำนวน 2 แห่ง ตำมรำยละเอียดใน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ  2.4 ซ่ึงแสดงรวมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและงบกำรเงินรวม                 
มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
 2566 2565 
สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน    
สินทรัพยห์มุนเวียน 94 75 
หน้ีสินหมุนเวียน 16 26 
   

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  
 2566 2565 
สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน   
รำยไดร้วม 83 118 
ค่ำใชจ่้ำยรวม (55) (67) 
ก ำไรส ำหรับปี 28 51 

190 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทัย่อย   
แห่งใหม่ เพื่อด ำเนินธุรกิจดำ้นควำมมัน่คงปลอดภยัทำงไซเบอร์ (Cybersecurity) ในนำมบริษทั ไซเบอร์จีนิคส์ 
จ ำกัด ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี  19 มกรำคม 2565 ซ่ึงบริษทัย่อยดงักล่ำวได้         
จดทะเบียนจัดตั้งบริษทักับกระทรวงพำณิชย์เม่ือวนัท่ี 18 สิงหำคม 2565 โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก
จ ำนวน 1 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ยหุ้นสำมญัจ ำนวน 100,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท บริษทัฯ 
ไดช้ ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวแลว้เม่ือวนัท่ี 17 สิงหำคม 2565 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 6 กนัยำยน 2565 ท่ีประชุมวิสำมญั              
ผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยดงักล่ำว มีมติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 49 ลำ้นบำท จำกเดิม 1 ลำ้นบำท 
เป็น 50 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญจ ำนวน 4.9 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท บริษทัฯได้                  
ช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวแลว้เม่ือวนัท่ี 7 กนัยำยน 2565 และบริษทัย่อยดงักล่ำวได้จดทะเบียนกำรเพิ่มทุนกับ
กระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 13 กนัยำยน 2565 โดยบริษทัฯไดถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวในอตัรำร้อยละ 100 

11.3 กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวำ่งปี 2566 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯรับรู้โครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เม่ือบริษทัย่อย
ได้รับบริกำรจำกพนักงำนของบริษัทย่อย โดยจ่ำยเป็นสิทธิในกำรซ้ือหุ้นของบริษทัฯ ซ่ึงบันทึกเป็น              
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจ ำนวน 0.43 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 12 กันยำยน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัฯ มีมติอนุมติัให้ซ้ือเงินลงทุนใน
บริษทั อินไซทเ์อรำ จ ำกดั (บริษทัย่อย) จำกผูถื้อหุ้นท่ำนหน่ึง เป็นจ ำนวน 31,250 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 15.78 
บำท (มูลค่ำตำมบญัชี ณ 31 ธนัวำคม 2565) เป็นจ ำนวนเงิน 0.49 ลำ้นบำท บริษทัฯไดช้ ำระค่ำหุ้นดงักล่ำว
แล้วเม่ือวนัท่ี 2 ตุลำคม 2566 ท ำให้บริษทัฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัย่อยดังกล่ำวจำกร้อยละ 73.0     
เป็นร้อยละ 75.5 

12. กำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกัน 
 ขอ้มูลทำงกำรเงินของกำรร่วมกำรงำนประเภทกำรด ำเนินงำนร่วมกนัจ ำนวน 2 แห่ง ตำมรำยละเอียดใน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ  2.4 ซ่ึงแสดงรวมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและงบกำรเงินรวม                 
มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
 2566 2565 
สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน    
สินทรัพยห์มุนเวียน 94 75 
หน้ีสินหมุนเวียน 16 26 
   

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  
 2566 2565 
สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน   
รำยไดร้วม 83 118 
ค่ำใชจ่้ำยรวม (55) (67) 
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13. อุปกรณ์ 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์       

ให้เช่ำ 
คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ 
(อะไหล่) 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน 

 
 
 

ยำนพำหนะ 
สินทรัพย์

ระหว่ำงติดตั้ง รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 65,081 299,208 40,432 78,431 - 2,657 485,809 
ซ้ือเพ่ิม -  40,860   3,714   4,376  -  7,403   56,353  
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  (152,923)  (1,233)  (45,206) -  -  (199,362) 
โอนเขำ้ (ออก) -  2,747   -  7,313  -  (10,060)  - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  65,081   189,892   42,913   44,914  -  -  342,800  
ซ้ือเพ่ิม 1,112 23,442  3,340   953  49 289  29,185 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  (7,033)  (617)  (294) - -  (7,944) 
โอนเขำ้ (ออก) - - - 289 - (289) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  66,193  206,301   45,636   45,862  49 - 364,041 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 61,850 276,734 32,063 58,713 - - 429,360 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  2,919   15,659   3,925   6,476  - -  28,979  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  (152,397)  (770) (45,047) - - (198,214) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  64,769   139,996   35,218   20,142  - -  260,125  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  281  16,618   3,077  8,082  7 -  28,065 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (6,903) (139) 

 
 (288) - - 

 
 (7,330) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  65,050  149,711  38,156   27,936  7 - 280,860 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  312   49,896   7,695   24,772  - -  82,675  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  1,143  56,590  7,480  17,926   42  - 83,181 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      
2565 (จ ำนวน 9.2 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและให้บริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยและบริหำร) 28,979 

2566 (จ ำนวน 4.6 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและให้บริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยและบริหำร) 28,065 
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   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์      

ให้เช่ำ 
คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ 
(อะไหล่) 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน 

สินทรัพย์
ระหว่ำงติดตั้ง รวม 

รำคำทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 17,754 203,476 31,406 61,177 2,657 316,470 
ซ้ือเพ่ิม -  39,060   3,580   4,020   7,403   54,063  
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  (119,970)  (1,233)  (32,400) -  (153,603) 
โอนเขำ้ (ออก) -  2,747  -  7,313   (10,060) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  17,754   125,313   33,753   40,110   -  216,930  
ซ้ือเพ่ิม  1,170   20,909   3,284   857   289   26,509  
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  (4,372)  (617)  (257) -  (5,246) 
โอนเขำ้ (ออก) - - -  289   (289) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  18,924   141,850   36,420   40,999  -  238,193  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 14,502 186,721 23,729 43,288 - 268,240 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  2,971   12,995   3,616   6,025  -  25,607  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - 
 

 (119,465) 
 

 (771) 
 

 (32,250) - 
 

 (152,486) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  17,473   80,251   26,574   17,063  -  141,361  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  285   14,530   2,842   7,599  -  25,256  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - 
  

(4,252) 
 

 (139) 
 

 (257) - 
  

(4,648) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  17,758   90,529   29,277   24,405  -  161,969  

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  281   45,062   7,179   23,047  -  75,569  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  1,166   51,321   7,143   16,594  -  76,224  

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี    
2565 (จ ำนวน 6.8 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและให้บริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยและบริหำร) 25,607 

2566 (จ ำนวน 3.3 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและให้บริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยและบริหำร) 25,256 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ 
มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 188 ล้ำนบำท 
(2565: 176 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 90 ลำ้นบำท 2565: 76 ลำ้นบำท) 

  

192 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์      

ให้เช่ำ 
คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ 

คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ 
(อะไหล่) 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ
เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน 

สินทรัพย์
ระหว่ำงติดตั้ง รวม 

รำคำทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 17,754 203,476 31,406 61,177 2,657 316,470 
ซ้ือเพ่ิม -  39,060   3,580   4,020   7,403   54,063  
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  (119,970)  (1,233)  (32,400) -  (153,603) 
โอนเขำ้ (ออก) -  2,747  -  7,313   (10,060) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  17,754   125,313   33,753   40,110   -  216,930  
ซ้ือเพ่ิม  1,170   20,909   3,284   857   289   26,509  
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  (4,372)  (617)  (257) -  (5,246) 
โอนเขำ้ (ออก) - - -  289   (289) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  18,924   141,850   36,420   40,999  -  238,193  

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 14,502 186,721 23,729 43,288 - 268,240 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  2,971   12,995   3,616   6,025  -  25,607  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - 
 

 (119,465) 
 

 (771) 
 

 (32,250) - 
 

 (152,486) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  17,473   80,251   26,574   17,063  -  141,361  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  285   14,530   2,842   7,599  -  25,256  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - 
  

(4,252) 
 

 (139) 
 

 (257) - 
  

(4,648) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  17,758   90,529   29,277   24,405  -  161,969  

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  281   45,062   7,179   23,047  -  75,569  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  1,166   51,321   7,143   16,594  -  76,224  

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี    
2565 (จ ำนวน 6.8 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและให้บริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยและบริหำร) 25,607 

2566 (จ ำนวน 3.3 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและให้บริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยและบริหำร) 25,256 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ 
มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 188 ล้ำนบำท 
(2565: 176 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 90 ลำ้นบำท 2565: 76 ลำ้นบำท) 

  

193บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์     

งำนโครงกำร 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์

ระหวำ่งพฒันำ รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566:     
รำคำทุน 42,808 71,749 39,849 154,406 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (28,746) (33,229) - (61,975) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 14,062 38,520 39,849 92,431 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565:     
รำคำทุน 42,093 49,361 12,131 103,585 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (23,009) (27,873) - (50,882) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  19,084 21,488 12,131 52,703 

    
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์     

งำนโครงกำร 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์

ระหวำ่งพฒันำ รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566:     
รำคำทุน 51,643 29,643 34,444 115,730 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (33,464) (7,421) - (40,885) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 18,179 22,222 34,444 74,845 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565:     
รำคำทุน 50,754 13,472 7,328 71,554 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (26,788) (3,358) - (30,146) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  23,966 10,114 7,328 41,408 

  

 

26 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี  52,703   40,614   41,408   31,873  
ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  6,651   4,439   8,797   5,661  
เพิ่มขึ้นจำกกำรพฒันำขึ้นภำยในกิจกำร  52,418  22,168  36,096   13,317  
ตดัจ ำหน่ำย  (717)  (226)  (717)  (226) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย  (18,624)  (14,292)  (10,739)  (9,217) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี  92,431   52,703   74,845   41,408  

15. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
เงินกูย้ืมระยะสั้น                 
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
3.00 - 3.80 

 
2.42 - 3.17 42,500 678,000 - 600,500 

รวม  42,500 678,000 - 600,500 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกสถำบนักำรเงินเป็นเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญำ           
ใชเ้งินซ่ึงไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6)  6,236   1,157   153,037   25,481  
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  1,026,705   398,099   901,096   333,784  
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6)  1,252   2,004   4,603   3,663  
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  40,093  57,747  31,092  54,006 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน  1,074,286  459,007  1,089,828  416,934 

  

194 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี  52,703   40,614   41,408   31,873  
ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  6,651   4,439   8,797   5,661  
เพิ่มขึ้นจำกกำรพฒันำขึ้นภำยในกิจกำร  52,418  22,168  36,096   13,317  
ตดัจ ำหน่ำย  (717)  (226)  (717)  (226) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย  (18,624)  (14,292)  (10,739)  (9,217) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี  92,431   52,703   74,845   41,408  

15. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
เงินกูย้ืมระยะสั้น                 
จำกสถำบนักำรเงิน 

 
3.00 - 3.80 

 
2.42 - 3.17 42,500 678,000 - 600,500 

รวม  42,500 678,000 - 600,500 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกสถำบนักำรเงินเป็นเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญำ           
ใชเ้งินซ่ึงไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหต ุ6)  6,236   1,157   153,037   25,481  
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  1,026,705   398,099   901,096   333,784  
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6)  1,252   2,004   4,603   3,663  
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  40,093  57,747  31,092  54,006 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน  1,074,286  459,007  1,089,828  416,934 

  

195บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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17. ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ตน้ทุนโครงกำรคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
(หมำยเหตุ 6) 

  
5,574  

 
3,318  

  
47,472  

 
47,457  

ตน้ทุนโครงกำรคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  118,143  108,528  96,849  88,752 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
(หมำยเหตุ 6) 

  
581  

 
404  

  
920  

 
1,847  

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  9,561  10,138   6,707  7,349  
ค่ำโบนสัคำ้งจ่ำย  107,867  112,791  90,369  98,956 
ผลตอบแทนอ่ืนแก่พนกังำนคำ้งจ่ำย 77,655 63,433 72,708 56,157 

รวมค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 319,381 298,612 315,025 300,518 

18. สัญญำเช่ำ  

18.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพย ์เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 5 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 พื้นท่ีในอำคำร ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 99,333 5,327 104,660 
เพิ่มขึ้น  96,501   -  96,501  
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญำเช่ำ  (55,262)  (2,736)  (57,998) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (21,961)  (804)  (22,765) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  118,611   1,787   120,398  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (22,335) (550)  (22,885) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 96,276 1,237  97,513  
  
  
  

 

28 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พื้นท่ีในอำคำร ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565  89,908   5,327   95,235  
เพิ่มขึ้น  91,084   -  91,084  
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญำเช่ำ  (55,100)  (2,736)  (57,836) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (19,778)  (804)  (20,582) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  106,114   1,787   107,901  

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (19,843) (550)  (20,393) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 86,271 1,237  87,508  

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ  111,685   135,032   100,265   120,834  
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย  (9,683)  (14,160)  (8,660)  (12,605) 

รวม  102,002   120,872   91,605   108,229  
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (21,604)  (19,957)  (19,201)  (17,711) 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 80,398  100,915 72,404  90,518 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565                    
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี  120,872   102,336   108,229   92,958  
เพิ่มขึ้น  1,310  94,992  1,310  89,787 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้  4,643  4,298  4,110  3,812 
จ่ำยค่ำเช่ำ  (24,823)  (24,454)  (22,044)  (22,190) 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญำเช่ำ -  (56,300) -  (56,138) 

ยอดคงเหลือปลำยปี  102,002  120,872  91,605  108,229 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ 34 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

196 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พื้นท่ีในอำคำร ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565  89,908   5,327   95,235  
เพิ่มขึ้น  91,084   -  91,084  
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญำเช่ำ  (55,100)  (2,736)  (57,836) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (19,778)  (804)  (20,582) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  106,114   1,787   107,901  

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (19,843) (550)  (20,393) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 86,271 1,237  87,508  

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ  111,685   135,032   100,265   120,834  
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย  (9,683)  (14,160)  (8,660)  (12,605) 

รวม  102,002   120,872   91,605   108,229  
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (21,604)  (19,957)  (19,201)  (17,711) 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 80,398  100,915 72,404  90,518 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565                    
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี  120,872   102,336   108,229   92,958  
เพิ่มขึ้น  1,310  94,992  1,310  89,787 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้  4,643  4,298  4,110  3,812 
จ่ำยค่ำเช่ำ  (24,823)  (24,454)  (22,044)  (22,190) 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญำเช่ำ -  (56,300) -  (56,138) 

ยอดคงเหลือปลำยปี  102,002  120,872  91,605  108,229 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ 34 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

197บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้  22,885   22,765   20,393  20,582  
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  4,643   4,298   4,110   3,812  
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น -  310  -  310  

ง) อ่ืน ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 จ ำนวน 
25 ลำ้นบำท (2565: 24 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 22 ลำ้นบำท 2565: 22 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแส          
เงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ  

18.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ภำยใน 1 ปี 159 948 159 948 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 159 - 159 

รวม 159 1,107 159 1,107 
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19. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนและ
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนแสดงไดด้งัน้ี   

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 โครงกำร
ผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำน
ของพนกังำน 

โครงกำร
ผลประโยชน์  

ระยะยำวอื่นของ
พนกังำน รวม 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565 138,249 13,999 152,248 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:    
 ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  12,085  1,126  13,211 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย  2,812   149   2,961  
 ตน้ทุนบริกำรในอดีต  (4,952)  (126) (5,078)  
 ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั    
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน -  (421)  (421) 
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 730 730 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:    
 ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั    
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (9,748) -  (9,748) 
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 8,325 - 8,325 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี (584) (2,185)  (2,769) 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 146,187 13,272 159,459 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:    
 ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั   12,482   1,108   13,590  
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย  3,734   230   3,964  
 ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั    
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน -  (239)  (239) 
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ -  834   834  
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:    
 ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั    
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (2,683) -  (2,683) 
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์  8,615  -  8,615  
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี -  (1,885)  (1,885) 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566  168,335   13,320   181,655  
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19. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนและ
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนแสดงไดด้งัน้ี   

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 โครงกำร
ผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำน
ของพนกังำน 

โครงกำร
ผลประโยชน์  

ระยะยำวอื่นของ
พนกังำน รวม 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565 138,249 13,999 152,248 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:    
 ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  12,085  1,126  13,211 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย  2,812   149   2,961  
 ตน้ทุนบริกำรในอดีต  (4,952)  (126) (5,078)  
 ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั    
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน -  (421)  (421) 
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 730 730 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:    
 ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั    
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (9,748) -  (9,748) 
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 8,325 - 8,325 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี (584) (2,185)  (2,769) 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 146,187 13,272 159,459 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:    
 ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั   12,482   1,108   13,590  
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย  3,734   230   3,964  
 ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั    
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน -  (239)  (239) 
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ -  834   834  
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:    
 ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั    
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (2,683) -  (2,683) 
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์  8,615  -  8,615  
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี -  (1,885)  (1,885) 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566  168,335   13,320   181,655  
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 โครงกำร
ผลประโยชน์

หลงัออกจำกงำน
ของพนกังำน 

โครงกำร
ผลประโยชน์  

ระยะยำวอื่นของ
พนกังำน รวม 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565 124,708 12,701 137,409 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:    
 ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  11,127 1,018 12,145 
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,548 134 2,682 
 ตน้ทุนบริกำรในอดีต   (2,291)  (91)  (2,382) 
 ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั    
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน -  (368)  (368) 
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - 177 177 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:    
 ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั    
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (8,724) -  (8,724) 
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 4,488 - 4,488 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี  (584) (1,955) (2,539) 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 131,272 11,616 142,888 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:    
 ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั   11,250   970   12,220  
 ตน้ทุนดอกเบ้ีย  3,348   202   3,550  
 ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั    
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน -  (210)  (210) 
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ -  700  700  
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:    
 ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั    
        ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นกำรเงิน  (2,465) -  (2,465) 
  ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์  7,887 -  7,887  
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี -  (1,605)  (1,605) 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566  151,291   11,674   162,965  
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 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้เป็นจ ำนวนประมำณ 
5 ลำ้นบำท (2565: 5 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 5 ลำ้นบำท 2565: 5 ลำ้นบำท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 14.1 ปี (2565: 14.4 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
อตัรำคิดลด 2.39 - 4.68 1.44 - 5.42 2.39 - 4.68 1.44 - 5.42 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  3.00 - 10.00 3.00 - 10.00 3.00 - 10.00 3.00 - 10.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0.00 - 30.00 0.00 - 30.00 0.00 - 30.00 0.00 - 30.00 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
หลงัออกจำกงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด  (15.25)  17.37   (13.68)  15.57  
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน   16.41   (14.69)  14.73   (13.19) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  (17.92)  22.53   (16.04)  20.05  

 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (14.06) 16.03 (12.61) 14.37 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  15.07 (13.46) 13.52 (12.08) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (17.28) 21.51 (15.49) 19.21 
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 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้เป็นจ ำนวนประมำณ 
5 ลำ้นบำท (2565: 5 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 5 ลำ้นบำท 2565: 5 ลำ้นบำท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 14.1 ปี (2565: 14.4 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
อตัรำคิดลด 2.39 - 4.68 1.44 - 5.42 2.39 - 4.68 1.44 - 5.42 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  3.00 - 10.00 3.00 - 10.00 3.00 - 10.00 3.00 - 10.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0.00 - 30.00 0.00 - 30.00 0.00 - 30.00 0.00 - 30.00 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
หลงัออกจำกงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด  (15.25)  17.37   (13.68)  15.57  
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน   16.41   (14.69)  14.73   (13.19) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  (17.92)  22.53   (16.04)  20.05  

 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (14.06) 16.03 (12.61) 14.37 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  15.07 (13.46) 13.52 (12.08) 
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (17.28) 21.51 (15.49) 19.21 
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20. ทุนเรือนหุ้น 

เม่ือวนัท่ี 2 สิงหำคม 2565 ท่ีประชุมวิสำมัญผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมัติให้บริษทัฯแปรสภำพเป็น              
บริษทัมหำชน จ ำกดั และน ำหุ้นของบริษทัฯเขำ้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และมีมติอนุมัติให้เปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวจ้ำกเดิมหุ้นละ 10 บำท เป็นหุ้นละ                
1 บำท ซ่ึงท ำให้จ ำนวนหุ้นสำมญัของบริษทัฯมีกำรเปล่ียนแปลงจำกจ ำนวน 37.5 ลำ้นหุ้น เป็นจ ำนวน 375 
ลำ้นหุ้น และอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 375 ลำ้นบำท เป็น 700 ลำ้นบำท บริษทัฯได้จดทะเบียน              
เพิ่มทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 18 สิงหำคม 2565 

เม่ือวนัท่ี 2 สิงหำคม 2565 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯมีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯจดัสรรและเสนอขำย
หุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 325 ล้ำนบำท ซ่ึงเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 325 ล้ำนหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ              
1 บำท ให้แก่ 1) ผูถื้อหุ้นเดิมจ ำนวน 150 ลำ้นหุ้น และ 2) เสนอขำยให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก
จ ำนวน 175 ลำ้นหุ้น โดยบริษทัฯไดรั้บช ำระเงินค่ำหุ้นดงักล่ำวจ ำนวน  150 ลำ้นบำท จำกผูถื้อหุ้นเดิมใน
เดือนสิงหำคม 2565 ท ำให้บริษทัฯมีทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระเต็มมูลค่ำแลว้จ ำนวน 525 ลำ้นบำท บริษทัฯ
ไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนรับช ำระค่ำหุน้กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 24 สิงหำคม 2565 

เม่ือวนัท่ี 5 กนัยำยน 2565 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนจำกเดิม
จ ำนวน 700 ลำ้นบำท (หุน้สำมญัจ ำนวน 700 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) เป็นจ ำนวน 525 ลำ้นบำท 
(หุ้นสำมัญจ ำนวน 525 ล้ำนหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ  1 บำท) โดยกำรตัดหุ้นสำมัญเพิ่มทุนท่ียงัไม่ได้
ออกจ ำหน่ำย บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 6 กนัยำยน 2565 

เม่ือวนัท่ี 5 กันยำยน 2565 ท่ีประชุมวิสำมัญผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก                
525 ล้ำนบำท เป็น 707.5 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญจ ำนวน 182.5 ล้ำนหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ             
1 บำท บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 7 กนัยำยน 2565 

ในระหว่ำงวนัท่ี 26 ถึง 28 เมษำยน 2566 บริษทัฯไดเ้สนอขำยหุ้นสำมญัใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก 
(Initial Public Offering) โดยเป็นหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 175 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ใน
รำคำเสนอขำยหุ้นละ 6.39 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวน 1,118.25 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 2 พฤษภำคม 2566 
บริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนและไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนท่ีออกจ ำหน่ำย
และช ำระแลว้จำกจ ำนวน 525 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 525 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท) เป็นจ ำนวน 700 ลำ้นบำท 
(หุ้นสำมัญ 700 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) กับกระทรวงพำณิชย์เม่ือวนัท่ี  2 พฤษภำคม 2566 และ              
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได้รับหุ้นสำมญัจ ำนวน 700 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเร่ิมท ำกำรซ้ือขำยเม่ือวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2566 ทั้งน้ี ในกำรเสนอขำยหุ้นสำมญั
เพิ่มทุนดงักล่ำว บริษทัฯมีค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจ ำนวน 25.80 ลำ้นบำท (สุทธิจำกภำษีเงินไดจ้ ำนวน 
6.45 ลำ้นบำท) ซ่ึงบริษทัฯได้บันทึกหักกับส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ  ท ำให้บริษทัฯมีส่วนเกินมูลค่ำหุ้น
สำมญัจ ำนวน 932.22 ลำ้นบำท 
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เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2566 ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิ GABLE-ESOP-W1 ไดใ้ช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญั
จ ำนวนรวม 21,420 หน่วย ซ่ึงมีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัใหม่ได ้21,420 หุ้น บริษทัฯไดรั้บเงินจำกกำรใชสิ้ทธิใน
กำรซ้ือหุน้สำมญัดงักล่ำวแลว้เป็นจ ำนวนเงิน 0.11 ลำ้นบำททั้งจ ำนวนในเดือนมิถุนำยน 2566 ทั้งน้ี บริษทัฯ 
ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 7 กรกฎำคม 2566 และหุ้นเพิ่มทุน
ดงักล่ำวเร่ิมซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2566 

21. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ
ท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ (“GABLE-ESOP-W1”) จ ำนวน 7.5 ลำ้นหน่วย โดยจดัสรรให้แก่
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของกลุ่มบริษทั อตัรำกำรใชสิ้ทธิคือใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิ
ซ้ือหุน้สำมญัได ้1 หุน้ 

กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของกลุ่มบริษทัสำมำรถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัตำมจ ำนวนท่ีบริษทัฯก ำหนด
โดยใชสิ้ทธิไดปี้ละ 4 คร้ัง และก ำหนดวนัใชสิ้ทธิคร้ังแรกนบัจำกวนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิจนถึงครบ
ก ำหนดระยะเวลำ 3 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  

เ มื ่อวนัที่ 24 เมษำยน 2566 ที ่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯมีมติอนุมตัิกำรออกและจดัสรร
ใบส ำค ัญแสดงสิทธิ  (“GABLE-ESOP-W1”) ตำมมติของที่ประชุมวิสำมัญผูถ้ือหุ้นของบริษ ัทฯ  
เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2566 โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ วนัท่ี 25 เมษำยน 2566 
อำยใุบส ำคญัแสดงสิทธิ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
วนัท่ีใชสิ้ทธิไดค้ร้ังแรก วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2566 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญัได ้1 หุน้ 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิส ำหรับปีปัจจุบนัมีดงัน้ี 

 จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

ประเภทใบส ำคญั คงเหลือ ณ วนัท่ี เพิ่มขึ้น ใชสิ้ทธิ คงเหลือ ณ วนัท่ี 
แสดงสิทธิ 1 มกรำคม 2566 ในระหวำ่งปี ระหวำ่งปี 31 ธนัวำคม 2566 

GABLE-ESOP-W1 - 7,500,000 21,420 7,478,580 
  

202 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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203บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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มูลค่ำยุติธรรมของใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีออกให้ ณ วนัท่ีให้สิทธิโดยประมำณเท่ำกับ 1.06 - 1.12 บำท           
ต่อหน่วย ค ำนวณโดยใชแ้บบจ ำลอง Black-Scholes และมีขอ้สมมติท่ีส ำคญั ดงัน้ี  

รำคำหุน้ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั   6.390 บำทต่อหุ้น 
รำคำใชสิ้ทธิ  5.112 บำทต่อหุน้  
เงินปันผลท่ีคำดหวงั ร้อยละ 3.60 
ควำมผนัผวนของรำคำหุน้ท่ีคำดหวงั ร้อยละ 14.35 
อตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียง  ร้อยละ 1.96 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ 3 ปี 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำใชจ่้ำยส ำหรับใบส ำคญัแสดงสิทธิ (“GABLE-ESOP-W1”) เป็น
จ ำนวน 5.04 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 4.61 ลำ้นบำท) 

22. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอดขำดทุนสะสม
ยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำย
ดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้  

23. รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 

23.1 กำรจ ำแนกรำยได้ 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ประเภทของสินค้ำหรือบริกำร     
 รำยไดจ้ำกกำรขำยอุปกรณ์พร้อมติดตั้ง       1,983,309  1,605,278  1,573,486  1,382,329 
 รำยไดจ้ำกกำรพฒันำและวำงระบบ    949,095  759,392  802,046  541,578 
 รำยไดจ้ำกกำรบ ำรุงรักษำ           2,137,561  2,116,060  1,840,238  1,867,739 
 รำยไดจ้ำกกำรบริกำรอ่ืน ๆ          268,025  250,615  268,025  250,800 

 รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้  5,337,990  4,731,345  4,483,795  4,042,446 

จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้     
 รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง  928,648  458,588  599,239  300,933 
 รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง  4,409,342  4,272,757  3,884,556  3,741,513 
 รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้  5,337,990  4,731,345  4,483,795  4,042,446 
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23.2 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 
(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำจ ำนวน 4,544 ล้ำนบำท (2565: 4,051 ล้ำนบำท)  
ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 1 - 6 ปี (2565: 1 - 7 ปี) 

23.3 ยอดคงเหลือตำมสัญญำ 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
รำยไดท่ี้ยงัไม่เรียกช ำระ 738,463 720,518 694,492 689,495 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (1,060) (1,060) (1,060) (1,060) 
รำยไดท่ี้ยงัไม่เรียกช ำระ - สุทธิ 737,403 719,458 693,432 688,435 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ (หมำยเหตุ 8) 1,330,624 984,356 1,207,383 864,551 

24. ต้นทุนทำงกำรเงิน 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 9,729 3,288 8,317 3,212 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4,643 4,298 4,110 3,812 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของประมำณกำรหน้ีสินค่ำร้ือถอน 291 262 259 238 
รวม 14,663 7,848 12,686 7,262 

25. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 1,267,725 1,211,793 1,095,483 1,095,383 
ซ้ือสินคำ้ 1,183,945 1,063,784 919,709 892,052 
ตน้ทุนในกำรบ ำรุงรักษำระบบ 1,297,227 1,259,572 1,170,444 1,137,777 
ตน้ทุนในกำรพฒันำระบบและติดตั้ง 601,182 472,258 478,907 282,774 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งเสริมกำรขำยและกำรตลำด  164,351 141,155 144,530 123,244 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 69,574 66,037 56,388 55,407 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 3,872 5,392 3,930 5,559 
ค่ำบริหำรจดักำรจ่ำย 1,870 1,870 1,870 1,870 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหว่ำงติดตั้ง 6,313 (8,660) 7,247 (10,650) 
โอนกลบัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (3,617) (2,639) (3,617) (2,641) 

204 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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23.2 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 
(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำจ ำนวน 4,544 ล้ำนบำท (2565: 4,051 ล้ำนบำท)  
ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 1 - 6 ปี (2565: 1 - 7 ปี) 

23.3 ยอดคงเหลือตำมสัญญำ 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
รำยไดท่ี้ยงัไม่เรียกช ำระ 738,463 720,518 694,492 689,495 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (1,060) (1,060) (1,060) (1,060) 
รำยไดท่ี้ยงัไม่เรียกช ำระ - สุทธิ 737,403 719,458 693,432 688,435 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ (หมำยเหตุ 8) 1,330,624 984,356 1,207,383 864,551 

24. ต้นทุนทำงกำรเงิน 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 9,729 3,288 8,317 3,212 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4,643 4,298 4,110 3,812 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของประมำณกำรหน้ีสินค่ำร้ือถอน 291 262 259 238 
รวม 14,663 7,848 12,686 7,262 

25. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 1,267,725 1,211,793 1,095,483 1,095,383 
ซ้ือสินคำ้ 1,183,945 1,063,784 919,709 892,052 
ตน้ทุนในกำรบ ำรุงรักษำระบบ 1,297,227 1,259,572 1,170,444 1,137,777 
ตน้ทุนในกำรพฒันำระบบและติดตั้ง 601,182 472,258 478,907 282,774 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งเสริมกำรขำยและกำรตลำด  164,351 141,155 144,530 123,244 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 69,574 66,037 56,388 55,407 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 3,872 5,392 3,930 5,559 
ค่ำบริหำรจดักำรจ่ำย 1,870 1,870 1,870 1,870 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหว่ำงติดตั้ง 6,313 (8,660) 7,247 (10,650) 
โอนกลบัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (3,617) (2,639) (3,617) (2,641) 
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26. ภำษีเงินได้ 

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 68,562 70,198 50,580 50,847 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 

 
(4,296) (4,619) (2,665) (1,498) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 64,266 65,579 47,915 49,349 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรขำดทุน   

จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (1,186) 285 (1,084) 847 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดข้องตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรส ำหรับ            

กำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุน 6,449 - 6,449 - 

  

 

38 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 317,212 333,742 236,911 473,935 
     

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 63,442 66,748 47,382 94,787 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำใชล้ดค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้
ปัจจุบนั - (2,351) - - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 2,683 1,366 1,564 927 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (1,422) (757) (1,031) (677) 
รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภำษี - - - (45,688) 

อ่ืน ๆ (437) 573 - - 

รวม 824 1,182 533 (45,438) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 64,266 65,579 47,915 49,349 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น   33,858  34,582  33,858   34,582  
 ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  247   197   247   197  
 ค่ำเผื่อกำรลดลงของตน้ทุนงำนระหวำ่งติดตั้ง 470 - 470 - 
 ประมำณกำรหน้ีสินขำดทุนโครงกำร 405 1,224 351  452  
 ประมำณกำรหน้ีสินอ่ืน 702 702 702 702 
 ขำดทุนจำกสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 385 1,033 321  627  
 ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 36,331 31,891 32,593  28,578  
 ขำดทุนสุทธิทำงภำษี 2,313 - - - 
 สัญญำเช่ำ 1,979 1,579 1,757 1,412 

รวม 76,690 71,208 70,299 66,550 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 317,212 333,742 236,911 473,935 
     

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 63,442 66,748 47,382 94,787 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำใชล้ดค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้
ปัจจุบนั - (2,351) - - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 2,683 1,366 1,564 927 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (1,422) (757) (1,031) (677) 
รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภำษี - - - (45,688) 

อ่ืน ๆ (437) 573 - - 

รวม 824 1,182 533 (45,438) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 64,266 65,579 47,915 49,349 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
 ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น   33,858  34,582  33,858   34,582  
 ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  247   197   247   197  
 ค่ำเผื่อกำรลดลงของตน้ทุนงำนระหวำ่งติดตั้ง 470 - 470 - 
 ประมำณกำรหน้ีสินขำดทุนโครงกำร 405 1,224 351  452  
 ประมำณกำรหน้ีสินอ่ืน 702 702 702 702 
 ขำดทุนจำกสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 385 1,033 321  627  
 ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 36,331 31,891 32,593  28,578  
 ขำดทุนสุทธิทำงภำษี 2,313 - - - 
 สัญญำเช่ำ 1,979 1,579 1,757 1,412 

รวม 76,690 71,208 70,299 66,550 

  

207บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
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27. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน ในกิจกำรพัฒนำ
ซอฟต์แวร์ ตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 66-1502-2-00-5-0 เม่ือวนัท่ี 8 กนัยำยน 2566 ภำยใตเ้ง่ือนไข             
ท่ีก ำหนดบำงประกำร สิทธิพิเศษดงักล่ำวรวมถึงกำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรท่ีไดจ้ำก
กำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น  

อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับปี 2566 บริษทัย่อยดังกล่ำวยงัไม่เร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร
ส่งเสริมกำรลงทุนดงักล่ำว 

28. ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปี และไดป้รับจ ำนวนหุ้น
สำมญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ตำมสัดส่วนท่ีเปล่ียนไปของจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีเกิดจำกกำร
เปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวจ้ำกมูลค่ำหุ้นละ 10 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 1 บำท ตำมมติท่ีประชุมวิสำมญั              
ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 2 สิงหำคม 2565 (ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 20) 
โดยถือเสมือนวำ่กำรแตกหุน้ไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรำยงำน 

 ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกบัจ ำนวน   
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินให้เป็น
หุน้สำมญั โดยสมมติวำ่ไดมี้กำรแปลงเป็นหุน้สำมญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำ 

 เน่ืองจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั (“GABLE-ESOP-W1”) มีรำคำใช้สิทธิสูงกว่ำรำคำตลำด
ของหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 ดังนั้น บริษทัฯจึงไม่น ำผลของใบส ำคญั
แสดงสิทธิดงักล่ำวมำรวมค ำนวณเพื่อหำก ำไรต่อหุน้ปรับลดในงบกำรเงิน 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลด แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (พนับำท) 251,803 266,653 188,996 424,586 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 641,997 429,062 641,997 429,062 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลด (บำท/หุน้) 0.39 0.62 0.29 0.99 
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27. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน ในกิจกำรพัฒนำ
ซอฟต์แวร์ ตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 66-1502-2-00-5-0 เม่ือวนัท่ี 8 กนัยำยน 2566 ภำยใตเ้ง่ือนไข             
ท่ีก ำหนดบำงประกำร สิทธิพิเศษดงักล่ำวรวมถึงกำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรท่ีไดจ้ำก
กำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น  

อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับปี 2566 บริษทัย่อยดังกล่ำวยงัไม่เร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร
ส่งเสริมกำรลงทุนดงักล่ำว 

28. ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปี และไดป้รับจ ำนวนหุ้น
สำมญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ตำมสัดส่วนท่ีเปล่ียนไปของจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีเกิดจำกกำร
เปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวจ้ำกมูลค่ำหุ้นละ 10 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 1 บำท ตำมมติท่ีประชุมวิสำมญั              
ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 2 สิงหำคม 2565 (ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 20) 
โดยถือเสมือนวำ่กำรแตกหุน้ไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรำยงำน 

 ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกบัจ ำนวน   
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินให้เป็น
หุน้สำมญั โดยสมมติวำ่ไดมี้กำรแปลงเป็นหุน้สำมญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำ 

 เน่ืองจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั (“GABLE-ESOP-W1”) มีรำคำใช้สิทธิสูงกว่ำรำคำตลำด
ของหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 ดังนั้น บริษทัฯจึงไม่น ำผลของใบส ำคญั
แสดงสิทธิดงักล่ำวมำรวมค ำนวณเพื่อหำก ำไรต่อหุน้ปรับลดในงบกำรเงิน 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลด แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (พนับำท) 251,803 266,653 188,996 424,586 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 641,997 429,062 641,997 429,062 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลด (บำท/หุน้) 0.39 0.62 0.29 0.99 
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29.  ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

• ส่วนงำนพฒันำและวำงระบบ เป็นส่วนงำนให้บริกำรจดัหำและติดตั้งฮำร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ ครอบคลุม
ถึงกำรวำงแผนและออกแบบระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

• ส่วนงำนบ ำรุงรักษำ เป็นส่วนงำนใหบ้ริกำรดูแลบ ำรุงรักษำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

• ส่วนงำนบริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศอ่ืน เป็นส่วนงำนท่ีให้บริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำนอ่ืน 
นอกเหนือจำกส่วนงำนพฒันำและวำงระบบและส่วนงำนบ ำรุงรักษำ 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน  

กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบญัชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน             
งบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 1 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 588 ลำ้นบำท ซ่ึงมำ
จำกส่วนงำนงำนพฒันำและวำงระบบ และงำนบ ำรุงรักษำ (2565: กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมี
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 กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติั
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บวัหลวง จ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของ             
กลุ่มบริษัท ในระหว่ำงปี 2566 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 36 ล้ำนบำท                 
(2565: 33 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 32 ลำ้นบำท 2565: 30 ลำ้นบำท) 

31. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 
  (ลำ้นบำท) (บำท) 

เงินปันผลระหวำ่งกำล             
ส ำหรับปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ                       
เม่ือวนัท่ี 15 สิงหำคม 2565 188 0.50 

 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ                       
เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวำคม 2565 798 1.52 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2565  986 2.02 

เงินปันผลประจ ำปี 2565 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นบริษทัฯ                       
เม่ือวนัท่ี 29 มีนำคม 2566 299 0.57 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2566  299 0.57 
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32. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 

32.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำร 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำใหบ้ริกำรบ ำรุงรักษำและสัญญำบริกำร อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 - 5 ปี       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำ
ใหบ้ริกำรบ ำรุงรักษำและสัญญำบริกำรท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
จ่ำยช ำระ     
ภำยใน 1 ปี  378   364   397   387  
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  240   193   231   193  
มำกกวำ่ 5 ปี  1  -  1  - 

32.2 กำรค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทัเหลืออยู่
เป็นจ ำนวน 259 ล้ำนบำท (2565: 333 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 231 ล้ำนบำท 2565: 303 ล้ำนบำท)             
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั  

32.3  กำรจองซ้ือหุ้นสำมัญเพิม่ทุน 

เม่ือวนัท่ี 15 ธันวำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีมติอนุมติัให้เขำ้ลงทุนในบริษทั
แห่งหน่ึง โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเสริมสร้ำงกำรขยำยธุรกิจและพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรใหม่  ๆ               
ในอนำคต มูลค่ำเงินลงทุนประมำณ 37.50 ลำ้นบำท ภำยหลงักำรเขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนบริษทัย่อยจะมี
สัดส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 25 ของหุน้ทั้งหมด และคำดกำรณ์ลงทุนแลว้เสร็จในไตรมำสท่ี 1 ปี 2567 

33. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
 ตรำสำรอนุพนัธ์     
  สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (ระดบั 2) 3 5 2 3 
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34. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

34.1 ตรำสำรอนุพนัธ์    

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 

หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์     
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้  ำหนดให้เป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง 

    

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 2,907 5,167 1,607 3,135 

รวมหนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 2,907 5,167 1,607 3,135 

ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน 
โดยเขำ้ท ำสัญญำดงักล่ำวในช่วงเวลำท่ีสอดคลอ้งกบัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ
ของรำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 25 เดือน 

34.2 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ 
เงินลงทุน และเงินกู้ยืมระยะสั้น กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำ สินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ เงินฝำกกับ
ธนำคำรและสถำบนักำรเงิน และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน  ๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้ง
สูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ยกเวน้ตรำสำรอนุพนัธ์ซ่ึงได้
เปิดเผยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่
คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัท                 
เป็นกำรให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนลูกคำ้จ ำนวนมำกและอยู่หลำกหลำย             
กลุ่มอุตสำหกรรม 
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้และ
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนึงถึง
ผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะ
เศรษฐกิจในอนำคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้ออกจำกบญัชีหำกลูกหน้ีนั้นคำ้งช ำระ
เกินกวำ่หน่ึงปีและกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้กำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัลูกหน้ีรำยดงักล่ำว  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนและอำจมีกำรปรับปรุงในระหว่ำงปีขึ้นอยู่กับควำมเห็นชอบของรอง
ประธำนกรรมกำรบริหำรกลุ่มงำนกำรเงินและบญัชีของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็นกำรช่วย
ลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกผิดนดัช ำระของคู่สัญญำ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบันจัดอันดับควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน และควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือสินคำ้เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงส่วนใหญ่โดยกำรเข้ำท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ            
ซ่ึงสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 

สกุลเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปลี่ยนเฉล่ีย                             
 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1 1 34.3876 34.7335 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น
อย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐโดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี 
ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวั
เงิน รวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดก้ ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำม
เส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำกกำร
เปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 2566 2565 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก ำไรก่อนภำษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก ำไรก่อนภำษี 

 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ + 10 2,167 + 10 3,182 

 - 10 (2,167) - 10 (3,182) 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกธนำคำร เงินกู้ยืมระยะสั้ นและ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ไม่มีอตัรำดอกเบ้ีย หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย                
ท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำก
อตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ี                                    
ครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) 
ไดด้งัน้ี 

  

214 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น
อย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐโดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี 
ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวั
เงิน รวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดก้ ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำม
เส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำกกำร
เปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 2566 2565 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก ำไรก่อนภำษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก ำไรก่อนภำษี 

 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ + 10 2,167 + 10 3,182 

 - 10 (2,167) - 10 (3,182) 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกธนำคำร เงินกู้ยืมระยะสั้ นและ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ไม่มีอตัรำดอกเบ้ีย หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย                
ท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำก
อตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ี                                    
ครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) 
ไดด้งัน้ี 

  

215บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - -  869  469  1,338  0.01 ถึง 1.50 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 1,337 1,337 - 

 - - -  869   1,806 2,675  
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 43 - - - - 43 3.00 ถึง 3.80  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 1,074 1,074 - 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - - 3 3 - 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 22 80 - - - 102 4.00 ถึง 6.18 

 65 80 - - 1,077 1,222  
  
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 12 608 620 0.01 ถึง 0.25 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 988 988 - 

 - - - 12 1,596 1,608  
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 678 - - - - 678 2.42 ถึง 3.17 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 459 459 - 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - - 5 5 - 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 20 89 12 - - 121 4.00 ถึง 6.18 

 698 89 12 - 464 1,263  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - -  814  279   1,093 0.01 ถึง 1.50 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 1,218 1,218 - 

 - - - 814 1,497 2,311  

หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 1,090 1,090 - 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - - 2 2 - 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 19 72 - - - 91 4.00 ถึง 6.18 

 19 72 - - 1,092 1,183  
        
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 6 428 434 0.01 ถึง 0.25 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 870 870 - 

 - - - 6 1,298 1,304  

หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 601 - - - - 601 2.42 ถึง 3.17 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 417 417 - 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - - 3 3 - 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 18 79 11 - - 108 4.00 ถึง 6.18 

 619 79 11 - 420 1,129  

  

216 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - -  814  279   1,093 0.01 ถึง 1.50 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 1,218 1,218 - 

 - - - 814 1,497 2,311  

หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 1,090 1,090 - 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - - 2 2 - 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 19 72 - - - 91 4.00 ถึง 6.18 

 19 72 - - 1,092 1,183  
        
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกว่ำ มำกกว่ำ ปรับขึ้นลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 6 428 434 0.01 ถึง 0.25 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 870 870 - 

 - - - 6 1,298 1,304  

หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 601 - - - - 601 2.42 ถึง 3.17 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 417 417 - 
หน้ีสินทำงกำรเงินอ่ืน - - - - 3 3 - 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 18 79 11 - - 108 4.00 ถึง 6.18 

 619 79 11 - 420 1,129  
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรพิจำรณำจำกกระแสเงินสดรับและจ่ำย
ของกลุ่มบริษทั ในบำงกรณีอำจจะมีกำรใช้เงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้ืมธนำคำรเพื่อบริหำรสภำพคล่อง
ของกลุ่มบริษทั 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
เป็นตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสด
ตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 42,500 - - 42,500 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,074,286 - - 1,074,286 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 25,368 86,317 - 111,685 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,142,154 86,317 - 1,228,471 

ตรำสำรอนุพนัธ์ 
  หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 2,907 - - 2,907 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 2,907 - - 2,907 

  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 678,000 - - 678,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 459,007 - - 459,007 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 24,523 98,325 12,184 135,032 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,161,530 98,325 12,184 1,272,039 

ตรำสำรอนุพนัธ์  
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 4,528 639 - 5,167 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 4,528 639 - 5,167 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,089,828 - - 1,089,828 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 22,538 77,727 - 100,265 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,112,366 77,727 - 1,190,093 

ตรำสำรอนุพนัธ์  

หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ:์ จ่ำยช ำระสุทธิ 1,607 - - 1,607 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 1,607 - - 1,607 
  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 600,500 - - 600,500 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 416,934 - - 416,934 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 21,744 87,674 11,415 120,833 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,039,178 87,674 11,415 1,138,267 

ตรำสำรอนุพนัธ์  

หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ:์ จ่ำยช ำระสุทธิ 2,496 639 - 3,135 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 2,496 639 - 3,135 

34.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,089,828 - - 1,089,828 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 22,538 77,727 - 100,265 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,112,366 77,727 - 1,190,093 

ตรำสำรอนุพนัธ์  

หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 1,607 - - 1,607 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 1,607 - - 1,607 
  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 600,500 - - 600,500 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 416,934 - - 416,934 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 21,744 87,674 11,415 120,833 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,039,178 87,674 11,415 1,138,267 

ตรำสำรอนุพนัธ์  

หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 2,496 639 - 3,135 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 2,496 639 - 3,135 

34.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
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35. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม                                 
เพ่ือสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                                
31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.55:1 (2565: 2.54:1) และเฉพำะบริษทัฯ                                     
มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.44:1 (2565: 2.29:1)  

36. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ มีมติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมสำมญั    
ผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติัจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2566 และก ำไรสะสมส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2566 ในอตัรำกำรจ่ำยปันผลหุ้นละ 0.289 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 202.31 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผล
ในวนัท่ี 28 พฤษภำคม 2567  

37. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2567 
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35. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม                                 
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                                
31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.55:1 (2565: 2.54:1) และเฉพำะบริษทัฯ                                     
มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.44:1 (2565: 2.29:1)  

36. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ มีมติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมสำมญั    
ผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติัจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2566 และก ำไรสะสมส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2566 ในอตัรำกำรจ่ำยปันผลหุ้นละ 0.289 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 202.31 ลำ้นบำท โดยก ำหนดจ่ำยเงินปันผล
ในวนัท่ี 28 พฤษภำคม 2567  

37. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2567 

7.1	 ประวัติัิกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ
	 ผู้้�รับัผิิดชอบสููงสุุดด้้านการเงินิและการบัญัชีี
	 ผู้้�ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี และเลขานุุการบริษัิัท

7.2	 ข้อ้มููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
	 และผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม
	 และบริษัิัทที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

7.3	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 และหัวัหน้้างานกำำ�กับดูแูล

7.4	 ทรัพัย์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

7.5	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
	 และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

7.6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

7.7	 รายงานคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน
	 พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ 

7.8	 รายงานคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

7.9	 รายงานคณะกรรมการบริหิาร

ส่่วนอื่่�น



7.1	 ประวััติิกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�รับัผิิดชอบ		
	 สููงสุุดด้านการเงินิและการบัญัชีี ผู้้�ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี
	 และเลขานุุการบริษัิัท

นางสุุภาวดีี พันธุุมวนิิช
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

อายุุ 73 ปีี

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท วิทยาศาสตรม์หาบัณฑิต

	 สาขาวิทิยาการคอมพิิวเตอร์ ์มหาวิทิยาลััยวิสิคอนซิน

	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปรญิญาตรี วิทยาศาสตรบ์ัณฑิต สาขาสถติศาสตร ์

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Role of the Chairman Program 

(RCP) ปี ี2565

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปี ี2547

ประวัติัิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่ม่ีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่ม่ีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

28,580,664 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 4.083 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2565 - ปัจุัุจบััน	 ประธานกรรมการ บมจ. จีีเอเบิลิ

2532 - ปัจุัุจบััน	 กรรมการ บมจ. จีีเอเบิลิ (โดยการแปรสภาพ

	 	 จากบริษัิัทจำำ�กัดเป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด

	 	 เกิิดขึ้้�นในปี ี2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2560 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ดีีเฟนซ์ อินโนเวชั่่�น 

2559 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. อีีเอสอาร์ไ์อ (ประเทศไทย) 

2557 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. จีีโอทาเลนท์

2555 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. วิสิดอมซอฟท์์

2553 - 2565	 กรรมการ บจ. คอร์ ์โซลูชูั่่�น

2547 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เมอร์เ์คเทอร์์

2547 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. คอร์ว์ิสิดอม

2534 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. จีีไอเอส

2529 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. คอนโทรล ดาต้้า (ประเทศไทย)

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	 :	 30 มกราคม 2532

จำำ�นวนปีีที่่�เป็น็กรรมการ	 :	 34 ปี ี11 เดืือน

222 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบรหิารธุรกิจ       

และการจัดัการ มหาวิทิยาลััยเซาท์์เทิิร์น์ แคลิฟอร์เ์นีีย

	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเซาท์เทิรน์ 

แคลิฟอร์เ์นีีย ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรม

คอมพิิวเตอร์ ์จุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Board Nomination and 

Compensation Program (BNCP) ปี ี2565

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) ปี ี2560

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Audit Committee Forum

	 “New Auditor’s Report: What’s in it for you?” ปี ี2559

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Director Accrediation Program 

(DAP) ปี ี2558

ประวัติัิการอบรมอื่่�น ๆ

•	 ประกาศนียบัตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)        

หลัักสูตรผู้้�บริหิารระดัับสููง รุ่่�นที่ � 12/2553

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่ม่ีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

66,711,288 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 9.530 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร ประธานกรรมการบริหิาร

ความเส่ี่�ยง กรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน

และกำำ�กับดูแูลกิิจการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาผููกพััน

อายุุ 64 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน 	 	

	 	 พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ 	

	 	 บมจ. จีีเอเบิลิ

2565 - ปัจุัุจบันั	 รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร	

	 	 และประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง	 	

	 	 บมจ. จีีเอเบิลิ

2532 - ปัจุัุจบััน	 กรรมการ บมจ. จีีเอเบิลิ (โดยการแปรสภาพ	

	 	 จากบริษัิัทจำำ�กัดเป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด

	 	 เกิิดขึ้้�นในปี ี2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

2558 - ปัจุัุจบััน	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ

	 	 ตรวจสอบ บมจ. ไทยยููเน่ี่�ยน กรุ๊๊ �ป

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. จีีโอ วอลท์์

2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. จีีไอเอสซีี กรุ๊๊ �ป

2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ซีีดีีจีี โฮลดิ้้�ง

2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. อาร์เ์ด้้นเทค

2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ออรั่่�ม แมเนจเม้น้ท์

2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ สภามหาวิทิยาลััยผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิ	 	

	 	 มหาวิทิยาลััยแม่โ่จ้้

2564 - 2566	 กรรมการ บจ. บีียอนด์ ซีี

2560 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ดีีเฟนซ์ อินโนเวชั่่�น 

2559 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. อีีเอสอาร์ไ์อ (ประเทศไทย) 

2555 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. วิสิดอมซอฟท์์

2553 - 2565	 กรรมการ บจ. คอร์ ์โซลูชูั่่�น

2547 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เมอร์เ์คเทอร์์

2547 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. คอร์ว์ิสิดอม

2535 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ซีี.ดีี.จีี.เฮ้้าส์์

2534 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ซีีดีีจีี กรุ๊๊ �ป

2534 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. จีีไอเอส

2529 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการบริหิาร และกรรมการผู้้�จัดัการ

	 	 บจ. คอนโทรล ดาต้้า (ประเทศไทย)

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	 :	 30 มกราคม 2532

จำำ�นวนปีีที่่�เป็น็กรรมการ	 :	 34 ปี ี11 เดืือน

223บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรม     

อุุตสาหการ มหาวิทิยาลััยลีีไฮ ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Audit Committee Program

	 (ACP) ปี ี2555

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Director Certification Program 

(DCP) ปี ี2545

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Role of the Chairman Program

	 (RCP) ปี ี2544

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่ม่ีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่ม่ีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

320,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.0005 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

นายวรพงศ์์ นันทาภิิวัฒัน์์
กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 66 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	

	 	 บมจ. จีีเอเบิิล (โดยการแปรสภาพจากบริษัิัทจำำ�กัด	

	 	 เป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เกิิดขึ้้�นในปี ี2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

2560 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

	 	 และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา

	 	 ค่่าตอบแทน บมจ. ซันสวีีท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. สนิทนันท์ เอสเตท

2563 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการส่่งเสริมิกิิจการ

	 	 มหาวิทิยาลััยแม่โ่จ้้

2558 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. สนิทนันท์ พััฒนา

2548 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. อิมมููโนไทย

2533 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. จังัเกิ้้�ล แอนด์ ซีี รีีสอร์ท์

2530 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. สนิทนันท์ พี่�น้้อง

2525 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. สนิทนันท์

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	 :	 8 ตุลุาคม 2564

จำำ�นวนปีีที่่�เป็น็กรรมการ	 :	 2 ปี ี2 เดืือน

224 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรม

อุุตสาหการ มหาวิทิยาลััยเท็็กซัส อาร์ลิ์ิงตััน

	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Role of the Chiarman Program 

(RCP) ปี ี2566

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) ปี ี2560

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Risk Management Program       

for Corporate Leaders (RCL) ปี ี2559

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปี ี2549

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Director Certification Program 

(DCP) ปี ี2549

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

•	 ประกาศนียบัตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)

	 หลัักสูตรผู้้�บริหิารระดัับสููง รุ่่�นที่ � 9/2552

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Role of the Chiarman Program 

(RCP) ปี ี2566

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

600,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.086 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

นายกัมพล ตติิยกวีี
กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 64 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 	 บมจ. จีี เอเบิิล (โดยการแปรสภาพจาก

	 	 บริษัิัทจำำ�กัดเป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด

	 	 เกิิดขึ้้�นในปี ี2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

2562 - 2565	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 	 บมจ. แอดวานซ์ คอนเนคชั่่�น คอร์ป์อเรชั่่�น

2560 - 2563	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหิาร

	 	 บมจ. บลิิส อินเทลลิิเจนซ์ 

	 	 (เดิิมช่ื่�อ บมจ. บลิิส-เทล)

2559 - 2565	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหิาร

	 	 บมจ. เพาเวอร์ ์โซลููชััน เทคโนโลยีี

2556 - 2560	 กรรมการ และกรรมการบริหิาร

	 	 บมจ. อมตะวีีเอ็น็

2555 - 2563	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 	 บมจ. เมืืองไทย แคปปิิตอล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2566 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

	 	 และประธานคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

	 	 และการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี บมจ. ยัสัปาล 

2563 - 2564	 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุุฒิศูิูนย์ม์านุุษยวิทิยา

	 	 สิิรินิธร (องค์์การมหาชน)

2554 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ทีี 52 แอสเสท

2553 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บมจ. วีีรีีเทล

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	 :	 8 ตุลุาคม 2564

จำำ�นวนปีีที่่�เป็น็กรรมการ	 :	 2 ปี ี2 เดืือน

225บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา
•	 ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปรญิญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาการจดัการ 

มหาวิทิยาลััยแห่ง่รัฐัอินิเดีียนา (Indiana State University) 
ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย
•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Director Certification Program 

(DCP) ปี ี2560

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ
•	 ประกาศนียบัตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
	 หลัักสูตรผู้้�บริหิารระดัับสููง รุ่่�นที่ � 16/2556
•	 ประกาศนียบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที่ 57
•	 หลักสตร Strategic Leaders Program: Vision, Strategy, 

and Managing the Organization to Drive Results, 
Michigan Ross Executive Education มหาวิทิยาลััยมิชิิิแกน 
ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 หลักสตร Advanced Human Resource Executive 
Program, Michigan Ross Executive Education 
มหาวิทิยาลััยมิชิิิแกน ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 หลักสตร Leading in a Disruptive World (LDW),     
Stanford Center for Professional Development           
มหาวิทิยาลััยสแตนฟอร์ด์ ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 หลักสตร Breakthrough Program for Senior Executives 
สถาบันัจัดัการนานาชาติิ IMD Business School

	 ประเทศสวิติเซอร์แ์ลนด์

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา
-ไม่ม่ีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567
500,000 หุ้้�น
(คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 0.071 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	
-ไม่ม่ีี-

นายวิบูิูลย์ ์ตวงสิิทธิสมบััติิ
กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา 

พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

อายุุ 59 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ
2566 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน 	
	 	 พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ 	
	 	 บมจ. จีีเอเบิลิ
2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 	 บมจ. จีีเอเบิลิ (โดยการแปรสภาพจากบริษัิัท	
	 	 จำำ�กัดเป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เกิิดขึ้้�น
	 	 ในปี ี2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น
2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 	 บมจ. เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง
2563 - 2564	 กรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหา
	 	 บมจ. เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง
2563 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บมจ. เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
ปัจัจุุบันั	 กรรมการ สมาคมอุุตสาหกรรมเครื่่�องนุ่่�งห่ม่ไทย
ปัจัจุุบันั	 กรรมการ สมาคมอุุตสาหกรรมฟอกย้อ้มพิิมพ์์	
	 	 และตกแต่่งสิ่่�งทอไทย
2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. รีีเทล เวนเจอร์์
2562 - ปัจัจุุบันั	 ท่ี่�ปรึึกษา หอการค้้าไทย
2562 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เนย์ลิิทท์
2560 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ไอคอนิิค อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล
2559 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ตวงศิิริโิฮลดิ้้�ง
2558 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ท๊๊อป ทีี 2015
2556 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. นันยาง เท็็กซ์ไทล์
2553 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. แม็็กซ์เวล การ์เ์ม้น้ท์
2547 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. นันยางเท็็กซ์ไทล์ อาไลแอ๊๊นซ์
2547 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. นันยาง เอ็น็เนอร์ย์ี่่�
2547 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เรดวููดส์์ อินเตอร์เ์นชั่่�นแนล
2546 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. กรอสเวล
2544 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. แพดดี้้� โฮลดิ้้�ง
2543 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. นันยางรีีเทลเน็็ทเวิคิ
2541 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. โนเวลตี้้� แอพพาเรล
2540 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ไทแทน เอ็น็เตอร์ไ์พรส์์
2540 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. นันยาง อินสปายเรชั่่�น เซ็็นเตอร์์
2538 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. พีี.เจ.เจ. ดีีเวลลอปเมนท์
2536 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. โกรแม็็กซ์ เทรดดิ้้�ง
2536 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. สุขวิวิัฒัน์์
2534 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ชาร์เ์ตอร์พ์ริ้้�นท์
2533 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. นันยางการ์เ์ม้น้ท์
2533 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. สหพัันธ์ก์ารเคหะ
2533 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. นันยางการทออุุตสาหกรรม

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	 :	 8 ตุลุาคม 2564

จำำ�นวนปีีที่่�เป็น็กรรมการ	 :	 2 ปี ี2 เดืือน

226 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 Bachelor of Applied Science, La Trobe University

	 ประเทศออสเตรเลีีย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปี ี2565

ประวัติัิการอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลักสตร Annual Director Conference, Singapore 

Institute of Director

•	 หลักสตร INSEAD International Director Program

•	 หลักสตร UCLA SEC Director’s Training,              

University of California ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 หลักสตร NACD ESG Seminar

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

13,625,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 1.946 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

นายลิม ชิน ฮูู
กรรมการ และกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน

พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

อายุุ 65 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2566 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน 	 	

	 	 พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ 	

	 	 บมจ. จีีเอเบิลิ

2544 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บมจ. จีีเอเบิลิ (โดยการแปรสภาพ	

	 	 จากบริษัิัทจำำ�กัดเป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด 

	 	 เกิิดขึ้้�นในปี ี 2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

2561 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

	 	 Singapore Technologies Engineering Ltd.

	 	 (จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์สิิงคโปร์ ์	 	

	 	 (SGX))

2560 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

	 	 Singapore Exchange Ltd.

	 	 (จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์สิิงคโปร์ ์	 	

	 	 (SGX))

2554 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

	 	 Kulicke & Soffa Industries, Inc.

	 	 (จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ NASDAQ)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ Certis Cisco Security Pte. Ltd.

2557 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร

	 	 Heliconia Capital Management Pte. Ltd.

2556 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ Singapore Health Services Pte. Ltd. 

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	 :	 15 เมษายน 2544

จำำ�นวนปีีที่่�เป็น็กรรมการ	 :	 22 ปี ี8 เดืือน

227บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา
•	 ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 

Worcester Polytechnic Institute ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย
•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปี ี2565

ประวัติัิการอบรมอื่่�น ๆ
•	 ประกาศนียบัตรสถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร์
	 แห่ง่จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย หลัักสูตรผู้้�บริหิารระดัับสููง

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา
-ไม่ม่ีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567
36,558,396 หุ้้�น
(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 5.222 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ
2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บมจ. จีีเอเบิลิ (โดยการแปรสภาพ	
	 	 จากบริษัิัทจำำ�กัดเป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด
	 	 เกิิดขึ้้�นในปี ี2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน
2563 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. คราทอส กรีีนเนอรี่่� พาวเวอร์์
	 	 (เดิิมช่ื่�อ บจ. คราทอส เคมีีคอล) 
2563 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. อีีอาร์ ์159
2559 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ซีี โอ ดีี
2558 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เอนจิ้้�นรูม
2557 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ทรัฟัเฟิลิ คิทเช่่น
2557 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. บีี อัพั โฮลดิ้้�ง
2556 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. คราทอส ออโต้้เวิริ์ค์	
2556 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. บุญตงก่ี่� (ประเทศไทย)
2555 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. คราทอส ฟาร์ม์าซููติิคอล
2555 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. อาร์ ์ไอ ดับบลิิว 
2555 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เออเบินิ เฮลเม็ต็ 
2554 - 2566	 กรรมการ บจ. คองเคอเรอร์ ์วอทช์
2553 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เจ โอ ทีี
2552 - 2565	 กรรมการ บจ. เยอร์ม์าไทย 

นายประภััสสร์ ์เอื้้�อวัฒันสกุลุ
กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

อายุุ 58 ปีี

2551 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เมนทาแกรม 
2550 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. คราทอส 
2550 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. พารา สเตนเลส เวิริ์ค์ 
2550 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ไทย เรีียลเตอร์ ์
2550 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. คราทอส อลิิอันัซ์ 
2550 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. พาราไซแอนติฟิคิ
2549 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. คราทอส มีีเดีียส์์ 
2549 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. โทเทิ่่�ล ออนไลน์์ โซลูชูั่่�น 
2549 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. วิซิเวิริ์ค์ พลัส 
2548 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. คราทอส โพรเคีียวเม้น้ท์ 
2547 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. สปอร์ต์ ฟอร์ ์ไล้้ฟ์ ์
2546 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. พารา ฟาร์ม์าซููติิคอล
2546 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. กัสตรอนอมเม่อ่ 
2546 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เปโลตอง
2546 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. บีีเน็็ท คราทอส
2545 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. แอสเซ็็ทแอสชัวแร็น็ซ์
	 	 โบรคเคอร์เ์รจ
2545 - 2565	 กรรมการ บจ. ปลาส ว็องโดม 
2544 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. บ็อกซ์ แอนด์ โค 
2539 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. คราทอส อินโนเทค 
2538 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เออร์เ์บินิ แอสเซ็็ท แมเนจเม้น้ท์ 
2538 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ทีีเค ลำำ�ปาง 
2538 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เพิ่่�มพููน ธุรกิิจ
2537 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เค เอฟ เอส 
2537 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ออโต้้ เอ็ม็โพเรี่่�ยม
2536 - 2566	 กรรมการ บจ. คราทอส แทรคกิ้้�ง
2536 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. บางปูู เอสเตท
2534 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. พีี.พีี. คัลเลอร์ ์เท็็กซ์ 
2534 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. สมายล์์ ออโต้้ เฮ้้าส์์
	 	 (เดิิมช่ื่�อ บจ. พารา ออโต้้ เฮ้้าส์์) 
2534 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ยิ่่�งปัญัญา 
2533 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. จอมเทีียน เอ็็นเตอร์ไ์พรส์์ 
2533 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ซินโคเทค 
2533 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. พารา มารีีน ไลฟ์ ์
2531 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. คราทอส แอสเซ็็ท แมเนจเม้น้ท์
2530 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. วินิเซอร์แ์ลนด์ เดเวลลอปเมนท์ 
2530 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. คราทอส เทรดดิ้้�ง 
2530 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ไทยอิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล ชิพ
	 	 เบร็ค็เกอรส์์ 
2530 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เอื้้�อพััฒนาท่ี่�ดิิน
2530 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. โตโยต้้า (พารา) รถเช่่า
2530 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เอื้้�อสุุข 
2530 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. พาราชิิพปิ้้� งเอเย่น่ซี่� 
2530 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. แจ๊๊คสัันการ์เ์มนท์คอร์เ์ปอร์เ์รชั่่�น
2530 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. พาราเคมีีภัณฑ์์ 
2530 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เอื้้�อวััฒนสกุลุ
2530 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. พาราโค้้ทติ้้�ง 
2530 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. นำำ�ฟ้า้โกดัง
2530 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เต็็กกี่� 
2530 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. พาราวินิเซอร์์

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	 :	 2 เมษายน 2564

จำำ�นวนปีีที่่�เป็น็กรรมการ	 :	 2 ปี ี8 เดืือน

228 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 ปรญิญาตรี สถาปตัยกรรมศาสตรบ์ัณฑิต สาขา

สถาปัตัยกรรมภายใน มหาวิทิยาลััย ESAM ประเทศฝรั่่�งเศส

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปี ี2564

ประวัติัิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่ม่ีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่ม่ีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

54,455,540 หุ้้�น 

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 7.779 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

นางสาวปรมา ชันซื่่�อ
กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

อายุุ 59 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บมจ. จีีเอเบิลิ (โดยการแปรสภาพ

	 	 จากบริษัิัทจำำ�กัดเป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด

	 	 เกิิดขึ้้�นในปี ี2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2561 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เอ็็กซ์อีีทีี

2559 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. อีีเอสอาร์ไ์อ (ประเทศไทย)  

2559 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการ บจ. ซีี.ดีี.จีี. เฮ้้าส์์

2559 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. คอนโทรล ดาต้้า (ประเทศไทย) 

2557 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. จีีโอทาเลนท์

2553 - 2565	 กรรมการ บจ. คอร์ ์โซลูชูั่่�น  

2551 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. โกลบเทค

2547 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. คอร์ว์ิสิดอม  

2535 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ปรีีดาปราโมทย์์

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	 :	 8 ตุลุาคม 2564

จำำ�นวนปีีที่่�เป็น็กรรมการ	 :	 2 ปี ี2 เดืือน

229บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 ปรญิญาเอก บรหิารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาธุรกิจระหว่าง

ประเทศ มหาวิทิยาลััยซาราโซตา ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร ์    

การค้้าและการพััฒนาระหว่า่งประเทศ มหาวิทิยาลััยอีีสเทิิร์น์  

มิชิิิแกน ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปรญิญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาระบบสารสนเทศ

ทางการบัญัชีี จุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Director Accreditation Program 

(DAP) ปี ี2563

ประวัติัิการอบรมอื่่�น ๆ

•	 ประกาศนียบัตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)        

หลัักสูตรผู้้�บริหิารระดัับสููง รุ่่�นที่ � 28/2562

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 The Gartner IT Symposium/XPoTM 2023, Garner, Inc. 

•	 Dell Technologies South Asia Partner Summit 2023, 

Dell Technologies

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

400,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.057 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

ดร. ชัยยุทธ ชุณหะชา
กรรมการ กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน กรรมการบริหิาร 

กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

อายุุ 47 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ กรรมการบริหิาร กรรมการบริหิาร	

	 	 ความเส่ี่�ยง และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

	 	 บมจ. จีีเอเบิลิ (โดยการแปรสภาพจากบริษัิัทจำำ�กัด	

	 	 เป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เกิิดขึ้้�นในปี ี2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

2561 - 2563	 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงินิ

	 	 บมจ. อนัันดา ดีีเวลลอปเม้้นท์

2560 - 2561	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

	 	 หััวหน้้าฝ่่ายบริหิารลููกค้า SME 

	 	 บมจ. ธนาคารทหารไทยธนชาต

	 	 (เดิิมช่ื่�อ บมจ. ธนาคารทหารไทย)

2554 - 2560	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายกลยุุทธ์์

	 	 และผลการดำำ�เนิินงานลูกค้าธุุรกิิจขนาดใหญ่่ 	

	 	 บมจ. ธนาคารไทยพาณิิชย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2565 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ บจ. ไซเบอร์จ์ีีนิคส์

2564 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ บจ. เดอะ คอมมููนิิเคชั่่�น 	 	

	 	 โซลูชูั่่�น

2564 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ บจ. เฟิริ์ส์ ลอจิกิ

2564 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ บจ. อินไซท์เอรา

2564 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ บจ. เอ็็มเวิริ์จ์ 

2564 - ปัจัจุุบันั	 ประธานกรรมการ บจ. เบลนเดต้้า

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ	 :	 2 เมษายน 2564

จำำ�นวนปีีที่่�เป็น็กรรมการ	 :	 2 ปี ี8 เดืือน

230 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
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นายอุกฤษฏ์์ วงศราวิทิย์์
กรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ประธานบริหิารสายงาน

ปฏิิบัติัิการ และประธานบริหิารสายงานโซลูชูั่่�นและเทคโนโลยีี

อายุุ 55 ปีี

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

-ไม่ม่ีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่ม่ีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่ม่ีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

391,350 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.056 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2566 - ปัจัจุุบันั	 ประธานบริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ

	 	 บมจ. จีีเอเบิลิ

2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 	

	 	 และประธานบริหิารสายงานโซลูชูั่่�น

	 	 และเทคโนโลยีี บมจ. จีีเอเบิลิ

2563 - 2564	 รองประธานบริหิารอาวุุโส บจ. จีีเอเบิลิ

2560 - 2563	 รองประธานอาวุุโส บจ. จีีเอเบิลิ

	 	 (โดยการแปรสภาพจากบริษัิัทจำำ�กัด

	 	 เป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัดเกิิดขึ้้�นในปี ี2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

-ไม่ม่ีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ไซเบอร์จ์ีีนิคส์

2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมููนิิเคชั่่�น โซลูชูั่่�น

2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. อินไซท์เอรา

2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เบลนเดต้้า
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คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท สาขาการจดัการ มหาวิทยาลัยมหดิล

•	 ปรญิญาตรี สาขาสถติ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

-ไม่ม่ีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่ม่ีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่ม่ีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

300,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.043 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

นางนวลนิิตย์ ์หงส์์ประภาวงศ์์
กรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง และประธานบริหิาร

สายงานขายและพััฒนาธุุรกิิจ

อายุุ 55 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 	

	 	 และประธานบริหิารสายงานขาย

	 	 และพััฒนาธุุรกิิจ บมจ. จีีเอเบิลิ

2563 - 2564	 รองประธานบริหิารอาวุุโส บจ. จีีเอเบิลิ

2560 - 2563	 รองประธานบริหิาร บจ. จีีเอเบิลิ

2559 - 2560	 รองประธานอาวุุโส บจ. จีีเอเบิลิ

	 	 (โดยการแปรสภาพจากบริษัิัทจำำ�กัดเป็น็บริษัิัท	

	 	 มหาชนจำำ�กัด เกิิดขึ้้�นในปี ี2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

-ไม่ม่ีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ไซเบอร์จ์ีีนิคส์

2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมููนิิเคชั่่�น โซลูชูั่่�น

2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เฟิริ์ส์ ลอจิกิ

2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เอ็็มเวิริ์จ์
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คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ University of Maryland        

ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการเงนิ

	 (หลัักสูตรนานาชาติิ) มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรการเงนิ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

-ไม่ม่ีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลักสตรการเตรยีมความพรอ้มทางบัญชีและการเงนิ 

(Orientation Course) ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

ชมรมวาณิิชธนกิิจ สมาคมบริษัิัทหลัักทรัพัย์ไ์ทย

•	 Internal Control: IPO & Digital Assets Relating Activities

•	 Alternative methods of Capital Fundraising:         

Digital Tokens and Venture Capital

•	 มาตรฐาน IFRS S1 และ IFRS S2 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงนิ

ท่ี่�เก่ี่�ยวกับความยั่่�งยืืนและการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ

•	 ภาพรวมของการปรบัปรุงมาตรฐานบัญชีในปี 2566

	 และการเตรีียมข้อ้มููลงบการเงินิ 3 ปี ีเพ่ื่�อยื่่�น Filing IPO

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

นางสาวรวีีรัตัน์์ สัจจวโรดม
กรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง และประธานบริหิาร

สายงานการเงินิและกลยุุทธ์์

อายุุ 44 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

ธ.ค. 2566 - ปัจุัุจบันั	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง บมจ. จีีเอเบิลิ

พ.ค. 2566 -ปัจุัุจบันั	 กรรมการบริหิาร บมจ. จีีเอเบิลิ

พ.ค. 2566 - ปัจุัุจบันั	 ประธานบริหิารสายงานการเงินิและกลยุุทธ์ ์	

	 บมจ. จีีเอเบิลิ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

2564 - เม.ย. 2566	 ผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นักประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร 	

	 บมจ. คาราบาวกรุ๊๊ �ป 

2560 - 2563	 หัวัหน้้าทีีม ฝ่า่ยวาณิิชธนกิิจ

	 ธนาคารกสิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)

2559	 รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ฝ่า่ยการเงินิ

	 บมจ. ดับบลิิวเอชเอ คอร์ป์อเรชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

-ไม่ม่ีี-
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คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ University of Connecticut    

ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปรญิญาตรี สาขาพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี    

มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

-ไม่ม่ีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

•	 หลักสตรการเตรยีมความพรอ้มทางบัญชีและการเงนิ 

(Orientation Course) ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่ม่ีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

250,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.036 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

นางกิิตยานีี อัศัวาณิิชย์์
กรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง และรองประธานบริหิาร

อาวุุโส ฝ่า่ยบัญัชีีและการเงินิ

อายุุ 52 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2563 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการบริหิาร กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 	

	 	 และรองประธานบริหิารอาวุุโส ฝ่า่ยบัญัชีี

	 	 และการเงินิ บมจ. จีีเอเบิลิ

2556 - 2563	 รองประธานอาวุุโส ฝ่า่ยบัญัชีีและการเงินิ

	 	 บจ. จีีเอเบิลิ (โดยการแปรสภาพจากบริษัิัท	 	

	 	 จำำ�กัดเป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เกิิดขึ้้�น

	 	 ในปี ี2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

-ไม่ม่ีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. ไซเบอร์จ์ีีนิคส์

2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เบลนเดต้้า

2565 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เฟิริ์ส์ ลอจิกิ

2564 - ปัจัจุุบันั	 กรรมการ บจ. เดอะ คอมมููนิิเคชั่่�น โซลูชูั่่�น
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คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท สาขา Applied Management                     

สถาบันับัณัฑิิตพััฒนบริหิารศาสตร์ ์(นิิด้้า)

•	 ปรญิญาตรี รฐัศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการเมือง 

มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

-ไม่ม่ีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่ม่ีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่ม่ีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

100,000 หุ้้�น

(คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 0.014 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

นางฐิติิิกานต์์ กฤษณวิิภาคพร
รองประธานบริหิารอาวุุโส ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล

อายุุ 46 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2565 - ปัจัจุุบันั	 รองประธานบริหิารอาวุุโส ฝ่า่ยทรัพัยากร	 	

	 	 บุุคคล บมจ. จีีเอเบิลิ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

-ไม่ม่ีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2564 - 2565	 Head of People

	 	 บจ. เอสพีีเอ็ก็ซ์ เอ็ก็ซ์เพรส (ประเทศไทย)

	 	 (เดิิมช่ื่�อ บจ. ช้อปปี้้�  เอ็ก็ซ์เพรส ประเทศไทย)

2562 - 2564	 Head of People and Culture

	 	 โกเจ็ก็ (ประเทศไทย)

2561 - 2562	 Human Resources Director

	 	 บจ. พีีเอช แคปปิติอล
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คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท การบรหิารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทิยาลััยหอการค้้าไทย

•	 ปรญิญาตรี การบรหิารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทิยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

-ไม่ม่ีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่ม่ีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่ม่ีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

200,000 หุ้้�น

(คิิดเป็็นร้อ้ยละ 0.028 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

นางกมลทิิพย์ ์สรรพศรีี
รองประธานบริหิารอาวุุโส ฝ่า่ยดิิจิทัิัลและเทคโนโลยีีโซลูชูั่่�น

อายุุ 56 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2566 - ปัจัจุุบันั	 รองประธานบริหิารอาวุุโส ฝ่า่ยดิิจิทัิัล

	 	 และเทคโนโลยีีโซลูชูั่่�น บมจ. จีีเอเบิลิ

2564 - 2566	 รองประธานบริหิารอาวุุโส ฝ่า่ยการจัดัการ	 	

	 	 สร้า้งและติิดตั้้�งระบบ บจ. จีีเอเบิลิ

2560 - 2564	 รองประธานบริหิาร ฝ่า่ยการจัดัการสร้า้ง

	 	 และติิดตั้้�งระบบ บจ. จีีเอเบิลิ (โดยการแปรสภาพ	

	 	 จากบริษัิัทจำำ�กัดเป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด

	 	 เกิิดขึ้้�นในปี ี2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

-ไม่ม่ีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

-ไม่ม่ีี-
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คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 ปรญิญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปรญิญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสมชัญ

•	 ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 10051

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย

-ไม่ม่ีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่ม่ีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 การอบรมและพัฒนาความรูต่้อเนื่องด้านบัญชี                    

และการเงินิ รายละเอีียดด้้านล่าง

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่บ่รรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

110,000 หุ้้�น

(คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 0.016 ของหุ้้�นที่�ออกจํําหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

นางพิิมพ์์นารา อธิิโชติอนัันต์์
รองประธานอาวุุโส ฝ่า่ยบัญัชีี (ผู้้�ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี)

อายุุ 48 ปี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2564 - ปัจัจุุบันั	 รองประธานอาวุุโส ฝ่า่ยบัญัชีี บมจ. จีีเอเบิิล

	 	 (โดยการแปรสภาพจากบริษัิัทจำำ�กัด

	 	 เป็น็บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เกิิดขึ้้�นในปี ี2565)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

-ไม่ม่ีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2563 - 2564	 Business Planning & Analysis Manager 		

	 	 และ SAP Site Coordinator

	 	 บจ. อัลคอนแลบอราทอรีีส์ (ประเทศไทย)

2562 - 2563	 Country Deployment Lead for

	 	 SAP Implementation Project 

	 	 บจ. อัลคอน แลบอราทอรีีส์ (ประเทศไทย)

2555 - 2562	 ผู้้�จัดัการ

	 	 บจ. อัลคอน แลบอราทอรีีส์ (ประเทศไทย)

2555 - 2559	 ผู้้�จัดัการ บจ. โนวาร์ต์ีีส (ประเทศไทย)

2540 - 2555	 ผู้้�จัดัการอาวุุโส

	 	 บจ. ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์์ คูเูปอร์ส์ เอบีีเอเอส

การอบรมและพััฒนาความรู้้�ต่อเนื่่�องด้้านบัญัชีีและการเงินิ 
สำำ�หรับัปี ี2566

Fundamental of TFRS 9	 จำำ�นวน	 6.0	ชั่่�วโมง

เคลีียร์ป์ระเด็็นรายจ่า่ยต้้องห้า้มทางภาษีี	 จำำ�นวน	 7.0	 ชั่่�วโมง 
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คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 ปรญิญาตรี นติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Anti-Corruption: The Practical 

Guide (ACPG) ปี 2558

•	 ประกาศนียบัตรหลักสตร Company Secretary Program 

(CSP) ปี ี2557

ประวัติัิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่ม่ีี-

การเข้้าอบรมในปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่ม่ีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตร                      
ที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

นางสาวตามตะวันั ศรีแีหลมทอง
เลขานุุการบริษัิัท เลขานุุการคณะกรรมการบริหิาร

และเลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

อายุุ 38 ปี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ

2566 - ปัจัจุุบันั	 เลขานุุการบริษัิัท เลขานุุการคณะกรรมการ		

	 	 บริหิาร และเลขานุุการคณะกรรมการบริหิาร	

	 	 ความเส่ี่�ยง บมจ. จีีเอเบิลิ 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

2564 - 2566	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่า่ยเลขานุุการบริษัิัท

	 	 และกฎหมาย บมจ. ซุปเปอร์ ์เทอร์เ์ทิิล

	 	 (เดิิมช่ื่�อ บมจ. เนชั่่�น อินเตอร์เ์นชั่่�นแนล

	 	 เอ็ด็ดูเูทนเมนท์)

2564 - 2564	 ผู้้�จัดัการแผนกกฎหมาย

	 	 บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊ �ป โฮลดิ้้�งส์์

2562 - 2563 	 ผู้้�จัดัการแผนกกฎหมายอาวุุโส บมจ. วีีจีีไอ

2560 - 2562	 ผู้้�จัดัการแผนกกฎหมาย บมจ. วีีจีีไอ

2555 - 2560	 ผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านเลขานุุการบริษัิัท บมจ. วีีจีีไอ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

-ไม่ม่ีี-

หน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบของเลขานุุการบริษัิัท

เลขานุุการบริษัิัทจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 

และมาตรา 89/16 แห่ง่พระราชบัญัญััติิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ด้วยความรับัผิิดชอบ     

ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริติ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไป

ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิคณะกรรมการ ตลอดจน

มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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7.2	ข้อ้มููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและผู้้�บริหิาร
	 ในบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

 กรรมการและผู้้�บริหิาร 
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1. บมจ. จีเีอเบิลิ C /,// /,AC /,AC /,AC / / / /,// //,M //,M //,M //,M M M M

2. บจ. เฟิริ์ส์ ลอจิกิ C / /

3. บจ. เอ็ม็เวิริ์จ์ C /

4. บจ. อินิไซท์์เอรา C /

5. บจ. เบลนเดต้้า C / /

6. บจ. เดอะ คอมมููนิิเคช่ั่�น โซลููช่ั่�น C / / /

7. บจ. ไซเบอร์จ์ีนิีิคส์์ C / / /

8. บจ. กรอสเวล /

9. บจ. กััสตรอนอมเม่อ่ /

10. บจ. โกรแม็ก็ซ์์ เทรดดิ้้�ง /

11. บจ. โกลบเทค /

12. บจ. คราทอส /

13. บจ. คราทอส กรีนีเนอรี่่� พาวเวอร์์
(เดิิมช่ื่�อ บจ. คราทอส เคมีคีอล)

/

14. บจ. คราทอส ฟาร์ม์าซููติิคอล /

15. บจ. คราทอส แอสเซ็็ท แมเนจเม้น้ท์์ /

16. บจ. คราทอส เทรดดิ้้�ง /

17. บจ. คราทอส โพรเคีียวเม้้นท์์ /

18. บจ. คราทอส มีเีดีียส์์ /

19. บจ. คราทอส อลิิอัันซ์์ /

20. บจ. คราทอส ออโต้้เวิริ์ค์ /

21. บจ. คราทอส อินิโนเทค /

22. บจ. คอนโทรล ดาต้้า (ประเทศไทย) / /, // /

23. บจ. คอร์ว์ิสิดอม / / /

24. บจ. เค เอฟ เอส /

25. บจ. จอมเทีียน เอ็น็เตอร์ไ์พรส์ /

26. บจ. จัังเกิ้้�ล แอนด์์ ซีี รีสีอร์ท์ /

27. บจ. จีโีอทาเลนท์์ / /

28. บจ. จีโีอ วอลท์์ /

29. บจ. จีไีอเอส / /

30. บจ. จีไีอเอสซีี กรุ๊๊�ป /
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31. บจ. เจ โอ ทีี /

32. บจ. แจ๊ค๊สัันการ์เ์มนท์์คอร์เ์ปอร์เ์รช่ั่�น /

33. บจ. ชาร์เ์ตอร์พ์ริ้้�นท์์ /

34. บจ. ซิินโคเทค /

35. บจ. ซีี.ดีี.จี.ี เฮ้้าส์์ / /

36. บจ. ซีีดีีจี ีกรุ๊๊�ป /

37. บจ. ซีีดีีจี ีโฮลด้ิ้�ง /

38. บจ. ซีี โอ ดีี /

39. บจ. ดีีเฟนซ์์ อิินโนเวช่ั่�น / /

40. บจ. ตวงศิิริิโฮลด้ิ้�ง /

41. บจ. เต็็กกี่่� /

42. บจ. โตโยต้้า (พารา) รถเช่่า /

43. บจ. ทรัฟัเฟิลิ คิิทเช่่น /

44. บจ. ท๊๊อป ทีี 2015 /

45. บจ. ทีี 52 แอสเสท /

46. บจ. ทีีเค ลำำ�ปาง /

47. บจ. โทเทิ่่�ล ออนไลน์์ โซลูชััน /

48. บจ. ไทแทน เอ็น็เตอร์ไ์พรส์ /

49. บจ. ไทย เรียีลเตอร์ ์ /

50. บจ. ไทยอิินเตอร์เ์นช่ั่�นแนล ชิิพ เบร็ค็เกอรส์ /

51. บจ. นัันยาง เท็็กซ์์ไทล์ /

52. บจ. นัันยางการทออุุตสาหกรรม /

53. บจ. นัันยาง การ์เ์ม้น้ท์์ /

54. บจ. นัันยางเท็็กซ์์ไทล์ อาไลแอ๊น๊ซ์์ /

55. บจ. นัันยางรีเีทลเน็็ทเวิิค /

56. บจ. นัันยาง อิินสปายเรช่ั่�น เซ็็นเตอร์ ์ /

57. บจ. นัันยาง เอ็น็เนอร์ย์ี่่� /

58. บจ. นำำ�ฟ้า้โกดััง /

59. บจ. เนย์์ลิิทท์ /

60. บจ. โนเวลตี้้� แอพพาเรล /

61. บจ. บ็อ็กซ์์ แอนด์์ โค /

62. บจ. บางปูู เอสเตท /

63. บจ. บี ีอัพั โฮลด้ิ้�ง /

64. บจ. บีเีน็็ท คราทอส /

65. บจ. บุุญตงกี่่� (ประเทศไทย) /
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66. บจ. ปรีดีาปราโมทย์์ /

67. บจ. เปโลตอง /

68. บจ. พารา ฟาร์ม์าซููติิคอล /

69. บจ. พารา มารีนี ไลฟ์ ์ /

70. บจ. พาราเคมีภัีัณฑ์์  /

71. บจ. พาราโค้้ทติ้้�ง /

72. บจ. พาราชิิพปิ้้� งเอเย่น่ซี่่� /

73. บจ. พาราไซแอนติิฟิิค /

74. บจ. พาราวินิเซอร์ ์ /

75. บจ. พารา สเตนเลส เวิริ์ค์ /

76. บจ. พีี.เจ.เจ. ดีีเวลลอปเมนท์์ /

77. บจ. พีี.พีี.คััลเลอร์ ์เท็็กซ์์ /

78. บจ. เพิ่่�มพููน ธุุรกิจ /

79. บจ. แพดดี้้� โฮลดิ้้�ง /

80. บจ. เมนทาแกรม /

81. บจ. เมอร์เ์คเทอร์ ์ / /

82. บจ. แม็ก็ซ์์เวล การ์เ์ม้น้ท์์ /

83. บจ. ยิ่่�งปัญัญา /

84. บจ. รีเีทลเวนเจอร์ ์ /

85. บจ. เรดวููดส์์ อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล /

86. บจ. วิซิเวิริ์ค์ พลััส /

87. บจ. วินิเซอร์แ์ลนด์์ เดเวลลอปเมนท์์ /

88. บจ. วิสิดอมซอฟท์์ / /

89. บจ. สนิิทนัันท์์ /

90. บจ. สนิิทนัันท์์ พััฒนา /

91. บจ. สนิิทนัันท์์ พี่่�น้้อง  /

92. บจ. สนิิทนัันท์์ เอสเตท /

93. บจ. สปอร์ต์ ฟอร์ ์ไลฟ์ ์ /

94. บจ. สมายล์ ออโต้้ เฮ้้าส์์
(เดิิมช่ื่�อ บจ. พารา ออโต้้ เฮ้้าส์์)

/

95. บจ. สหพัันธ์ก์ารเคหะ /

96. บจ. สุุขวิวิัฒัน์์ /

97. บจ. ออโต้้ เอ็ม็โพเรี่่�ยม /

98. บจ. ออรั่่�ม แมเนจเม้น้ท์์ /

99. บจ. อาร์เ์ด้้นเทค /

100. บจ. อาร์ ์ไอ ดัับบลิิว /
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101. บจ. อิมิมููโนไทย /

102. บจ. อีอีาร์ ์159 /

103. บจ. อีเีอสอาร์ไ์อ (ประเทศไทย) / / /

104. บจ. เอ็ก็ซ์์อีทีีี /

105. บจ. เอนจิ้้�นรููม /

106. บจ. เออเบินิ เฮลเม็ต็ /

107. บจ. เออร์เ์บินิ แอสเซ็็ท แมเนจเม้น้ท์์ /

108. บจ. เอื้้�อพััฒนาที่่�ดิิน /

109. บจ. เอื้้�อวัฒันสกุลุ /

110. บจ. เอื้้�อสุข /

111. บจ. แอสเซ็็ท แอสชััวแร็น็ซ์์ โบรคเคอร์เ์รจ /

112. บจ. ไอคอนิค อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล /

113. บมจ. ซัันสวีที /,AC

114. บมจ. ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊ �ป /,AC

115. บมจ. ยััสปาล C

116. บมจ. วีรีีเีทล /

117. บมจ. เอสซีีจี ีแพคเกจจิ้้�ง /

118. มหาวิิทยาลััยแม่โ่จ้้ /

119. สภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิ
มหาวิิทยาลััยแม่โ่จ้้

/

120. สมาคมอุุตสาหกรรมเครื่่�องนุ่่�งห่ม่ไทย /

121. สมาคมอุุตสาหกรรมฟอกย้อ้มพิิมพ์์และ
ตกแต่่งสิ่่�งทอไทย

/

122. Certis Cisco Security Pte. Ltd.  /

123. Heliconia Capital Management Pte. Ltd. /

124. Kulicke & Soffa Industries, Inc. /

125. Singapore Exchange Ltd. /

126. Singapore Health Services Pte. Ltd. /

127. Singapore Technologies Engineering Ltd. /

หมายเหตุ:	 C	 =	 ประธานกรรมการ	 /	 =	 กรรมการ	
	 AC	 =	 กรรมการตรวจสอบ	 //	 = 	 กรรมการบรหิาร	
	 M	 = 	 ผู้บรหิาร	

บรษัิทย่อย

บรษัิทที่เกี่ยวข้อง
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7.3	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 และหััวหน้้างานกำำ�กับดูแูล
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริษัิัทฯ ได้้ว่่าจ้า้ง บริษัิัท ยูนีีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด เป็็นผู้้�ให้้บริกิารตรวจสอบภายในอิสระ โดยมีีนายโกศล แย้้มลีีมูล ซ่ึ่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

ผู้้�จัดัการ ปฏิิบััติิงานเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ 

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ    

ทางธุุรกิิจ จุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

•	 ปรญิญาตรี สาขาวิชาบัญชีและการเงนิการธนาคาร

	 มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4575

•	 ผู้ตรวจสอบภายในรบัอนุญาต เลขที่ 36708

•	 ผู้ตรวจสอบภายในด้านการบรกิารการเงนิเลขที่ 6022

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย	

-ไม่่มีี-

ประวััติิการอบรมอื่่�น ๆ

•	 Adopting Data Science & Automation in IA

•	 Personal Data Protection Act for IA IIATAnnual 

Seminar

•	 Orientation Course - CFO Focus on Financial Reporting

•	 หลักสตรผู้ตรวจสอบอสิระในการตรวจประเมนิเอกสารอา้งองิ

ของกลุ่่�มธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดเล็็กที่�เข้า้ร่ว่มโครงการ 

CAC SME

•	 หลักสตรการอบรมกระดาษท�ำการเพื่อมาตรการต่อต้านการ

คอร์ร์ัปัชันในองค์์กร

•	 หลักสตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏบัติ

•	 หลักสตร IT Audit ของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถมภ์

•	 หลักสตรด้านการตรวจสอบภายใน สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน

แห่ง่ประเทศไทย

•	 หลักสตรด้านภาษีอากร และการวางแผนภาษีอากร

•	 หลักสตรต่อเนื่องด้านมาตรฐานรายงานทางการเงนิ            

และมาตรฐานสอบบัญัชีี

นายโกศล แย้ม้ลีีมููล
กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ยูนีีค แอดไวเซอร์ ์จำำ�กัด

อายุุ 54 ปีี

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร		

-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

2556 - ปัจัจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดัการ บจ. ยูนีีค แอดไวเซอร์์

2545 - 2556	 หุ้้�นส่วน และกรรมการ บจ. แกรนท์ ธอนตัน

2544 - 2545	 International Audit Manager

	 	 Grant Thornton LLP Seattle 

	 	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

2543 - 2544	 ผู้้�จัดัการอาวุุโส บจ. แกรนท์ ธอนตัน

2538 - 2543	 ผู้้�จัดัการอาวุุโส บจ. ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์์

	 	 คููเปอร์ส์ เอบีีเอเอส
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หััวหน้้างานกำำ�กับดูแูล

บริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้้นางสาวอรวรรณ หวานแก้้ว ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรองประธาน ฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กับดููแล โดยมีีหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ

ในการเป็็นศูนย์์กลางการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย และข้้อกำำ�หนดของ

หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย หรืือหน่่วยงาน

กำำ�กับดููแลอื่่�นที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ 

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

•	 นิติศาสตรมหาบัณฑิต Monash University

	 ประเทศออสเตรเลีีย

•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ทนายความตลอดชีพ ใบอนุญาตเลขที่ 682/2557

ประวัติัิการอบรมหลัักสููตรของ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย	

-ไม่่มีี-

ประวัติัิการอบรมอื่่�น ๆ

-ไม่่มีี-

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะ) ณ วันัที่่� 2 มกราคม 2567

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร	 	

-ไม่่มีี-

นางสาวอรวรรณ หวานแก้้ว
รองประธาน ฝ่า่ยกฎหมายและกำำ�กับดูแูล

อายุุ 40 ปีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่�น

ก.ค. 2562 - ส.ค. 2563	 Head of Business Legal 

	 	 บมจ. บีีอีีซีี เวิลิด์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่�มิิใช่่บริษัิัทจดทะเบีียน

ม.ค. 2565 - ส.ค. 2565	 Head of Legal

	 	 บจ. เอเวอร์ ์เมดิิคอล เทคโนโลยีี 

ส.ค. 2563 - เม.ย. 2564	 Legal Assistant Vice President 		

	 	 บจ. วััน สามสิิบเอ็็ด

พ.ค. 2561 - เม.ย. 2562	 Senior Manager of Content 	 	

	 	 Acquisition and Partnership 

	 	 บจ. ไลน์์ คอมพานีี (ประเทศไทย)

มีี.ค. 2560 - เม.ย. 2561	 Senior Manager of Content 	 	

	 	 Strategy and Management Team 

	 	 บจ. ไลน์์ คอมพานีี (ประเทศไทย)

มีี.ค. 2559 - ก.พ. 2560	 Senior Legal Manager

	 	 บจ. ไลน์์ คอมพานีี (ประเทศไทย)

ส.ค. 2558 - ก.พ. 2559	 Legal Counsel

	 	 บจ. เวทเธอร์ฟ์อร์ด์ เคเอสพีี
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7.4	ทรัพัย์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรัพัย์สิ์ินถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ณ วันที่� 31 ธัันวาคม 2566 สินทรัพัย์์ถาวรท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทฯ มีีมูลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่าเส่ื่�อมราคา ตามท่ี่�แสดง                  

ในงบการเงินิรวมสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 ของบริษัิัทฯ เท่่ากัับ 83.18 ล้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิการใช้้

ณ วันที่� 31 ธัันวาคม 2566 มูลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของสิินทรัพัย์์สิิทธิิการใช้้ของบริษัิัทฯ ตามท่ี่�แสดงในงบการเงินิรวมของบริษัิัทฯ เท่่ากัับ 97.51 

ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ มููลค่่าสุุทธิตามบัญัชีี
ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2566

(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

คอมพิิวเตอร์แ์ละอุุปกรณ์์ให้เ้ช่่า 1.14 เจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์� ไม่ม่ีี

คอมพิิวเตอร์แ์ละอุุปกรณ์์ 54.58 เจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์� ไม่ม่ีี

คอมพิิวเตอร์แ์ละอุุปกรณ์์ (สิินค้าทดสอบ) 2.01 เจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์� ไม่ม่ีี

คอมพิิวเตอร์แ์ละอุุปกรณ์์ (อะไหล่่) 7.48 เจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์� ไม่ม่ีี

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน 17.93 เจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์� ไม่ม่ีี

สิินทรัพัย์ร์ะหว่า่งติิดตั้้�ง - เจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์� ไม่ม่ีี

ยานพาหนะ 0.04 เจ้า้ของกรรมสิิทธิ์์� ไม่ม่ีี

รวม 83.18

รายการ รายละเอียีด มููลค่่าสุุทธิตามบัญัชีี
ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2566

(ล้้านบาท)

ส่่วนปรับัปรุงอาคาร
บริษัิัทฯ เช่่าสำำ�นักงานที่�อาคาร ซีี.ดีี.จีี.เฮ้้าส์์ อาคารปัญัจธานีี 
ทาวเวอร์ ์อาคารเคเอ็ก็ซ์

96.27

ยานพาหนะ บริษัิัทฯ เช่่ารถสำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับสููง 1.24

รวม 97.51

245บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



สิินทรัพัย์ไ์ม่่มีตัีัวตนอื่่�น 

ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีีคอมพิิวเตอร์ซ์อฟแวร์ ์ซ่ึ่�งมีีมูลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ตามท่ี่�แสดงในงบการเงินิรวมของบริษัิัทฯ เท่่ากัับ 92.43 

ล้้านบาท

นโยบายการลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

บริษัิัทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะลงทุุนในกิิจการท่ี่�สอดคล้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และแผนกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ มีีผล

ประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรืือลงทุนุในธุรกิิจท่ี่�เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ให้กั้ับบริษัิัทฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันั และเพ่ื่�อ

ให้บ้ริษัิัทฯ บรรลุุเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในธุรกิิจหลัักของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ บริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม อาจพิิจารณา

ลงทุุนในธุรกิิจอ่ื่�นเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้ไ้ด้้รับัผลตอบแทนที่�ดีีในการลงทุุน โดยการพิิจารณาการลงทุุนของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่ม     

นั้้�นบริษัิัทฯจะทำำ�การวิเิคราะห์ค์วามเป็น็ไปได้้ของการลงทุนุ และพิิจารณาศัักยภาพ และปัจัจัยัความเส่ี่�ยงจากการลงทุนุ โดยมีีขั้้�นตอนการวิเิคราะห์์

การลงทุุนอย่่างเหมาะสม ซ่ึ่�งจะต้้องได้้รับัการอนุุมัติัิจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร และ/หรืือท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือท่ี่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมัติัิการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือบริษัิัทร่ว่มดัังกล่าว จะต้้องสอดคล้องกัับข้อ้กฎหมาย 

กฎระเบีียบประกาศ และคำำ�สั่่�งของทางราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ณ วันที่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีีเงินิลงทุนุตามวิธิีีราคาทุนุในบริษัิัทย่อ่ย โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

นโยบายและระยะเวลาการให้้เครดิิตเทอม

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีนโยบายในการพิิจารณาวงเงินิการให้เ้ครดิิตเทอมกัับลูกูค้าอย่่างระมััดระวััง โดยต้้องพิิจารณาร่ว่มกัับประวััติิของลููกหนี้้�

และสภาพเศรษฐกิิจปัจัจุุบันัประกอบด้้วย ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยให้เ้ครติิดเทอมกัับลูกูหนี้้�ส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่าง 30 - 60 วัน

ช่ื่�อบริษัิัท ทุนุที่่�ชำำ�ระแล้้ว (บาท) สััดส่วนเงินิลงทุนุ 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่าเงินิลงทุนุวิิธีีราคาทุุน 
(ล้้านบาท)

บจ. เฟิริ์ส์ ลอจิกิ 20,000,000 100.0 20.07

บจ. เดอะ คอมมููนิิเคชั่่�น โซลูชั่่�น 22,570,770 100.0 20.20

บจ. เอ็ม็เวิริ์จ์ 50,000,000 100.0 49.12

บจ. อินิไซท์เอรา 12,500,000 75.5 9.69

บจ. เบลนเดต้้า 15,000,000 95.0 14.39

บจ. ไซเบอร์จ์ีีนิคส์ 50,000,000 100.0 50.05

รวม 163.52
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7.5	นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
	 	 และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
เอกสารดัังต่่อไปนี้้�ได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ที่� www.g-able.com 

- 	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

- 	 จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุุรกิิจ

- 	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน

- 	 นโยบายการเก็็บรักัษาและการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

-	 นโยบายการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรีียน

- 	 กฎบััตรคณะกรรมการบริษัิัทและกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย

247บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



7.6	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท จีีเอเบิลิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ประกอบด้้วยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ รวมจํํานวน      
3 ท่่าน ซ่ึ่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัท โดยได้้ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กํําหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
เป็น็บุคคลท่ี่�มีีความรู้้� คว ามสามารถ และมีีประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อช่่วย
คณะกรรมการบริษัิัทในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกับความมีีประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายในและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและ                 
หลัักจรรยาบรรณต่่าง ๆ รวมทั้้�งการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิเพ่ื่�อเสริมิสร้า้งประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินการเป็น็กลไกสำำ�คัญให้บ้ริษัิัทฯ มีีการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) มีีความโปร่ง่ใส น่าเช่ื่�อถืือ และสร้า้งความมั่่�นใจแก่่ทุกุฝ่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

รายช่ื่�อกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่ง การเข้า้ร่ว่มประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายวรพงศ์์ นันทาภิิวััฒน์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2.	 นายกััมพล ตติยกวีี กรรมการตรวจสอบ 4/4

3.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ กรรมการตรวจสอบ 4/4

จากการประชุุมในแต่่ละครั้้�งได้้มีีการปรึึกษาหารืือร่ว่มกัับฝ่า่ยบริหิาร ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และมีีการประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี
โดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุุม 1 ครั้้�ง

ในปี ี2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อปฏิิบัติัิงานตามอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจาก        
คณะกรรมการบริษัิัทดังนี้้�	

1)	 พิิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯ ทั้้�งงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�ปี ีที่�ผ่่านการสอบทาน และตรวจสอบจากผู้้�สอบ
บััญชีี โดยได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่ว่มประชุุมทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการพิิจารณางบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�ปีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้
สอบถามผู้้�สอบบัญัชีีในเรื่่�องความถูกูต้อง ความครบถ้้วน การปรับัปรุงรายการบัญัชีีที่�สำำ�คัญ ความเพีียงพอของการเปิดิเผยข้อ้มููล เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่า่งบการเงินิของบริษัิัทฯ เป็น็ไปตามมาตรฐานการบัญัชีีที่�รับัรองโดยทั่่�วไปเพ่ื่�อเป็น็ประโยชน์์ต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง

2)	 สอบทานให้้บริษัิัทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในในเรื่่�องท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล พิจารณาความเพีียงพอของ                   
งบประมาณบุุคลากร และความเป็น็อิสระของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน โดยให้บ้ริษัิัทฯ มีีฝ่า่ยตรวจสอบภายในซ่ึ่�งขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินความเพีียงพอเหมาะสมและความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาในเรื่่�องการดำำ�เนิินงาน การป้้องกััน                     
และลดการสููญเสีียท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น การมอบอำำ�นาจการตััดสิินใจทางการเงินิ การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า ระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ
มีีความเหมาะสมเพีียงพอ โดยมีีเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการบริหิารจัดัการแต่่ละกิิจกรรมของการปฏิิบััติิงานที่�สามารถทำำ�ให้เ้กิิดผลสำำ�เร็จ็ของงานตาม
วัตัถุประสงค์์และเป้า้หมายของบริษัิัทฯ ได้้

3)	 พิิจารณาสอบทานกับฝ่่ายบริหิารของบริษัิัทฯ ในเรื่่�องการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ข้้อกำำ�หนด      
ของตลาดหลัักทรัพัย์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยประชุุมร่ว่มกัับผู้้�บริหิารฝ่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และจากการสอบทานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็น็ว่าในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมาบริษัิัทฯ มีีการปฏิิบัติัิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่า่งถูกูต้องครบถ้้วน นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้        
สอบทานแนวปฏิิบัติัิธรรมาภิิบาล ตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทจดทะเบีียน

4)	 พิิจารณา คัดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ โดยพิิจารณาจากคุณุสมบัติัิผู้้�สอบบัญัชีี ความเป็น็อิสิระ ความรู้้�คว ามเข้า้ใจในธุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ และคุณุภาพงาน รวมถึึงค่่าสอบบัญัชีีที่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีจากบริษัิัท สำำ�นักงาน
อีีวาย จำำ�กัด เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ ได้้แก่่ นางพููนนารถ เผ่่าเจริญิ ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่� 5238 และ/หรืือนายวรพจน์์ อำำ�นวย
พาณิิชย์ ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่� 4640 และ/หรืือนางสาวสินีีนารถ จิริะไชยเขื่่�อนขันธ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่� 6287     
เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทประจำำ�ปี 2566 เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจารณานำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและอนุุมัติัิ
ค่่าสอบบัญัชีีประจำำ�ปี ี2566 

 
5)	 พิิจารณาสอบทานรายการระหว่่างกัันทางธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�สำำ�คัญ และรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริษัิัทฯ กับบุุคคล

หรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือเก่ี่�ยวข้อ้งกัันแล้้ว เห็น็ว่า่ รายการดัังกล่าวเป็น็รายการท่ี่�มีีความสมเหตุสุมผล และเป็็นประโยชน์์แก่่บริษัิัทฯ ซ่ึ่�งเป็น็ไป
ตามเงื่่�อนไขทางการค้้า และเกณฑ์์ท่ี่�ตกลงกัันระหว่า่งบริษัิัทฯ กับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันอันัเป็น็ไปตามปกติธุุรกิิจ

6)	 พิิจารณาเห็น็ชอบการทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่งน้้อยปีลีะหน่ึ่�งครั้้�ง และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ

7)	 ประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป็็นการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานแบบรายคณะและรายบุุคคลเป็็นประจำำ�ปี ี2565
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ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งสอดคล้องกัับ                  
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ โดยถืือประโยชน์์สููงสุุดของบริษัิัทฯ และรักัษาผลประโยชน์์ของผู้้�มีี            
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายซ่ึ่�งในระหว่่างการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัความร่ว่มมืือจากหน่่วยงานและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้�               
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่ รายงานข้้อมููลทางการเงินิของบริษัิัทฯ มีีความถูกูต้อง เช่ื่�อถืือได้้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญัชีีที่�รับัรองทั่่�วไป 
บริษัิัทฯ มีีระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่�มีีประสิิทธิภิาพเพีียงพอท่ี่�จะบริหิารจัดัการให้เ้กิิดผลสำำ�เร็จ็ตามวััตถุปุระสงค์์และเป้า้หมายของ  
บริษัิัทฯ ได้้มีีการปฏิิบัติัิงานที่�สอดคล้องกัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและมีีการปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด กฎหมาย           
ว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ตลอดจนกฎหมายหลัักเกณฑ์์ และแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

รายงานฉบับันี้้�ได้้รับัการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวันัที่� 21 กุมภาพัันธ์ ์2567 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวรพงศ์์ นันทาภิิวัฒัน์์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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7.7	รายงานคณะกรรมการสรรหา พัฒนาความยั่่�งยืืน
	 พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ 
คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ ของบริษัิัท จีีเอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ประกอบด้้วยประธาน
กรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดููแลกิิจการ และกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน                 
และกำำ�กับดูแูลกิิจการ รวมจํํานวน 3 ท่าน ซ่ึ่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัท ตามท่ี่�กํําหนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ โดยกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการแต่่ละท่่านเป็็นบุคคล       
ท่ี่�มีีความรู้้� คว ามสามารถ และมีีประสบการณ์์ท่ี่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ในด้านการสรรหา ด้านความยั่่�งยืืน ด้านการพิิจารณาค่่าตอบแทนและด้้าน
การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อสนับสนุน
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิิบััติิในด้านการสรรหา การพััฒนาความยั่่�งยืืน                       
การพิิจารณาค่่าตอบแทน และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้บ้รรลุุวัตัถุประสงค์์ของบริษัิัทฯ พร้อ้มทั้้�งดูแูล ให้ค้ำำ�ปรึึกษาและกำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบัติัิ
ตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อประโยชน์์ในการสร้า้งคุณุค่่าและการเติิบโตให้กั้ับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และสร้า้งความมั่่�นใจและความน่่าเช่ื่�อถืือต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม ตลอดจนปฏิิบัติัิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง เพ่ื่�อปฏิิบัติัิงานตาม        
อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทดังนี้้�

1)	 พิิจารณาและนำำ�เสนอหลัักเกณฑ์์การจ่า่ยค่่าตอบแทนที่�เหมาะสมกัับภาระ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของกรรมการบริษัิัทและกรรมการ                           
ในคณะกรรมการชุุดย่อ่ย โดยเช่ื่�อมโยงค่่าตอบแทนกับผลการประเมินิ แผนธุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทโดยรวม และเปรีียบเทีียบ
กัับบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�นที่�อยู่่�ในอุตสาหกรรมเดีียวกันและมีีมูลค่่าตลาด (market capitalization) ใกล้เคีียง เพ่ื่�อสามารถจูงใจและรักัษา
กรรมการท่ี่�มีีความรู้้�คว ามสามารถและมีีศักยภาพ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีเีพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ

2)	 พิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ออกตามวาระ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อ
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีเีพ่ื่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง โดยได้้คำำ�นึึงถึึงความหลากหลายของคณะกรรมการผ่่านการจัดัทำำ�ตาราง Skill Matrix

3)	 พิิจารณาประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารประจำำ�ปี 2565 รวมถึึงกำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมินิผลการประเมินิผลการ
ปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารประจำำ�ปี ี2566 พร้อ้มกัับพิิจารณาให้ค้วามชอบการปรับัขึ้้�นเงินิเดืือนประจำำ�ปี ีและการจ่า่ยค่่าตอบแทน
ในรูปแบบอ่ื่�น ๆ ของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ

4)	 พิิจารณากำำ�หนดแนวทางการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดัับประธานบริหิาร (C-level) พร้อ้มทั้้�ง
ทบทวนรายช่ื่�อผู้้�ที่�เหมาะสมท่ี่�จะได้้รับัการพิิจารณาสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณา

5)	 พิิจารณา ให้ข้้อ้เสนอแนะ และอนุุมัติัิกรอบและแผนงานการดำำ�เนิินกิิจกรรมส่่งเสริมิการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีประจำำ�ปี ี2567 ซ่ึ่�งรวมถึึงแผนงาน
ด้้านการต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อรักัษาและยกระดัับมาตรฐานและพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และสร้า้ง
การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีให้เ้ป็็นวัฒันธรรมขององค์์กร และให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

6)	 พิิจารณา ให้ข้้้อเสนอแนะ และอนุุมััติิกรอบและแผนงานการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้ก้ารดำำ�เนิินงาน        
ของบริษัิัทฯสอดคล้องกัับนโยบายด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืนตามเป้า้หมายท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้ตลอดจนสนับสนุนให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร
และพนักงานปฏิิบัติัิตามแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

รายงานฉบับันี้้�ได้้รับัการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ เมื่่�อวันัที่� 20 กุมุภาพัันธ์ ์2567 

	 ในนามคณะกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

	 นายวิบูิูลย์ ์ตวงสิิทธิสิมบัติัิ
	 ประธานกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

รายช่ื่�อกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน
พิิจารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับดูแูลกิิจการ

ตำำ�แหน่่ง
การเข้า้ร่ว่มประชุุม /

การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายวิบูิูลย์ ์ตวงสิิทธิสิมบัติัิ ประธานกรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ 7/7

2.	 นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ กรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ 7/7

3.	 นายลิิม ชิน ฮู กรรมการสรรหา พััฒนาความยั่่�งยืืน พิจารณาค่่าตอบแทนและกำำ�กับดููแลกิิจการ 7/7
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รายช่ื่�อกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ตำำ�แหน่่ง การเข้า้ร่ว่มประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 3/3

2.	 ดร. ชัยยุุทธ ชุณหะชา กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 3/3

3.	 นายอุุกฤษฏ์ วงศราวิทิย์ กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 3/3

4.	 นางนวลนิิตย์ ์หงส์์ประภาวงศ์์ กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 3/3

5.	 นางสาวรวีีรัตัน์์ สััจจวโรดม กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง -*

6.	 นางกิิตยานีี อัศัวาณิิชย์์ กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 3/3

7.8	รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัท จีีเอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ประกอบด้้วยประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงและกรรมการบริหิาร
ความเส่ี่�ยง รวมจํํานวน 6 ท่าน ซ่ึ่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัท ตามท่ี่�กํําหนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงโดยกรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยงแต่่ละท่่านเป็น็บุคคลท่ี่�มีีความรู้้� คว ามสามารถ และมีีประสบการณ์์ท่ี่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการบริหิารความเส่ี่�ยงให้ค้รอบคลุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร กำำ�กับดูแูลให้ม้ีีระบบการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพ่ื่�อควบคุุมความเส่ี่�ยงและลดผลกระทบของความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและติิดตามดููแลการปฏิิบััติิตามมาตรการดัังกล่าว                                 
ได้้อย่า่งเหมาะสม ตลอดจนปฏิิบัติัิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

ในปี ี2566 คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง เพ่ื่�อปฏิิบัติัิงานตามอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัิัทดังนี้้�

1) 	 ทบทวนและปรับัปรุงกรอบ โครงสร้า้ง และกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยง โดยได้้นำำ�ดัชนีีชี้้�วัดัความเส่ี่�ยง (Key Risk Indicator) มาใช้้เป็็น
เครื่่�องมืือพิิจารณาแนวโน้้มการเกิิดขึ้้�นของความเส่ี่�ยงว่า่เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง อันถืือเป็น็สััญญาณเตืือนล่วงหน้้าให้กั้ับบริษัิัทฯ และได้้เพิ่่�มเติิม
บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะทำำ�งานบริหิารความเส่ี่�ยง ผู้้�บริหิารและพนักงาน เพ่ื่�อให้ก้ารติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้านความเส่ี่�ยง
ชััดเจนและทัันท่วงทีี รวมทั้้�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมคู่่�มืือการบริหิารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิงานด้านการบริหิารความเส่ี่�ยงให้ส้อดคล้อง
กัับการปรับัปรุงกรอบ โครงสร้า้ง และกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยง

2)	 พิิจารณาเพิ่่�มเติิมความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่(Emerging Risks) เป็น็หน่ึ่�งในประเภทความเส่ี่�ยงองค์์กร โดยให้ห้มายความถึึงความเส่ี่�ยงจาก
ภายนอก (External  Risks) ที่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่โดยไม่ค่าดคิิด หรืือมีีความไม่แ่น่่นอนสูง และหากเกิิดขึ้้�น อาจจะส่่งผลกระทบระยะยาวเป็็นเวลา 
3 ปี ีถึึง 5 ปีต่ี่อภาคอุตสาหกรรมหรืือธุุรกิิจ 

3) 	 กำำ�กับดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิงานด้านการบริหิารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งรวมถึึงการระบุุและการประมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญของการประกอบ
ธุุรกิิจ การกำำ�หนดแผนและแนวทางการจัดัการ เพ่ื่�อบริหิารและลดความเส่ี่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ (Risk Appetite) โดย     
ในปีี 2566 ได้้ให้ค้วามเห็น็ในการทบทวนปัจัจัยัความเส่ี่�ยง หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินความเส่ี่�ยง และอนุุมััติิระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ 
(Risk Appetite) และความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กรรวมทั้้�งรับัทราบความเส่ี่�ยงระดัับหน่่วยงาน ตลอดจนติดตามผลการบริหิารความเส่ี่�ยงเป็็น
ประจำำ� เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ การดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ (Risk Appetite)

4)	 ส่่งเสริมิการสร้า้งความตระหนัักด้านการบริหิารจัดัการบริหิารความเส่ี่�ยงเป็น็หน่ึ่�งในวัฒันธรรมองค์์กร โดยในปี ี2566 บริษัิัทฯ ได้้จัดัการ
ประชุุมเชิิงปฏิิบัติัิการ (workshop) เพ่ื่�อประเมินิความเส่ี่�ยงให้กั้ับตััวแทนจากหน่่วยงานต่าง ๆ 

5)	 ทบทวนนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงและกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงประจํําปีใีนการประชุุมคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
ครั้้�งท่ี่� 3/2566 ซ่ึ่�งได้้จัดัให้ม้ีีขึ้้�นเมื่่�อวันัที่� 29 พฤศจิกิายน 2566

6)	 ประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ประจํําปี ี2566 ด้วยตนเอง

รายงานฉบับันี้้�ได้้รับัการสอบทานโดยคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวันัที่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567 
	
	 ในนามคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

	 	 นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ
	 	 ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

หมายเหตุ
*	 นางสาวรวีรตัน สจจวโรดม ได้รบัการแต่งต้ังเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยใหม้ีผลต้ังแต่วนัที ่19 ธนัวาคม 2566 เป็นตนไป ดังน้ัน จาํนวนการประชุมคณะกรรมการบรหิาร	
	 ความเสี่ยงที่นางสาวรวีรตัน สจจวโรดม ตองเข้ารว่มจงึยังไม่มี
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รายช่ื่�อกรรมการบริหิาร ตำำ�แหน่่ง การเข้า้ร่ว่มประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1.	 นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ ประธานกรรมการบริหิาร 11/11

2.	 ดร. ชัยยุุทธ ชุณหะชา กรรมการบริหิาร 10/11

3.	 นายอุุกฤษฏ์ วงศราวิทิย์์ กรรมการบริหิาร 11/11

4.	 นางนวลนิิตย์ ์หงส์์ประภาวงศ์์ กรรมการบริหิาร 11/11

5.	 นางสาวรวีีรัตัน์์ สััจจวโรดม กรรมการบริหิาร 7/7*

6.	 นางกิิตยานีี อัศวาณิิชย์์ กรรมการบริหิาร 11/11

7.9	รายงานคณะกรรมการบริหิาร
คณะกรรมการบริหิารของบริษัิัท จีีเอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ประกอบด้้วยประธานกรรมการบริหิารและกรรมการบริหิาร รวมจํํานวน 6 ท่าน          
ซ่ึ่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัท ตามท่ี่�กํําหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริหิาร โดยกรรมการบริหิารแต่่ละท่่านเป็็นบุคคลท่ี่�มีีความรู้้�             
ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริหิารได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อดููแลการบริหิารจัดัการ              
และควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ ให้้สอดคล้องกัับทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดไว้้                
รวมถึึงกลั่่�นกรองข้อ้เสนอของฝ่า่ยจัดัการก่่อนนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาอนุุมัติัิ ตลอดจนปฏิิบัติัิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย 

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริหิารมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 11 ครั้้�ง เพ่ื่�อปฏิิบััติิงานตามอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจาก                      
คณะกรรมการบริษัิัทดังนี้้�

1) 	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติิคณะกรรมการบริษัิัท และมติิท่ี่�ประชุุม              
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้วยความซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริติ (Duty of Loyalty) ความระมััดระวังั (Duty of Care) มีีความรับัผิิดชอบ (Accountability) และมีีจริยิธรรม
(Ethic) โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

2)	 ให้ข้้อ้เสนอแนะแก่่ฝ่า่ยจัดัการเก่ี่�ยวกับทิิศทาง กลยุุทธ์ ์แผนธุรกิิจ และงบประมาณประจํําปีขีองกลุ่่�มบริษัิัทฯ ก่อนที่�จะเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ โดยในปี ี2566 ได้้พิิจารณาให้ค้วามเห็น็ชอบงบประมาณของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ประจํําปี ี2567 ซ่ึ่�งรวมถึึงกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ
โดยคำำ�นึึงถึึงความท้้าทายท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทฯอาจต้้องเผชิญ ก่อนนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

3)	 ควบคุมุ กำำ�กับดูแูล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้านการเงินิและฐานะการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่ การดำำ�เนิินงานเป็็นไป
ตามนโยบายเป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อต่่อ              
สภาพธุรกิิจและรายงานผลการ  ดํําเนิินงานและฐานะการเงินิให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบเป็น็ประจํํา

4)	 พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจัดัการ และให้้ความเห็็นชอบก่่อนที่�จะเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท โดยในปีี 2566 ได้้พิิจารณา        
กลั่่�นกรองเรื่่�องต่่าง ๆ  เช่่น การเปลี่�ยนผังองค์์กรของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อสนับสนุนกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการทำำ�งาน การแก้้ไข
เพิ่่�มเติิมอำำ�นาจอนุุมััติิในการบริหิารและดำำ�เนิินงานประจำำ�วันของบริษัิัท (Delegation of Authority) (“อำำ�นาจอนุุมััติิในการบริหิารและ          
ดำำ�เนิินงานฯ”)เพ่ื่�อให้ส้อดคล้องกัับผัังองค์์กรและกระบวนการการทำำ�งาน การกำำ�หนดเงื่่�อนไขการให้เ้งินิกู้้�ยืืมแก่่บริษัิัทย่อ่ย การจัดัทำำ�และ
การทบทวนนโยบายต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ เป็น็ต้น 

5)	 พิิจารณาอนุุมััติิรายการซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจของคณะกรรมการบริหิารตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิในการบริหิารและดำำ�เนิินงานฯ                     
เช่่น การลงทุนุเพ่ื่�อบริหิารสภาพคล่อง การขายงานโครงการให้ลู้กูค้า การเพิ่่�มวงเงินิเครดิิตการทำำ�ธุรกรรมซื้้�อขายกัับกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ลู้กูค้า
การเข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท อินไซท์เอรา จำำ�กัด ซ่ึ่�งส่่งผลให้สั้ัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ เพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ร้อ้ยละ 75.5 จากเดิิมร้อ้ยละ 73                 
การให้เ้งินิกู้้�ยืืมแก่่บริษัิัทย่อ่ย เป็น็ต้น 

6)	 ทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารประจํําปีใีนการประชุุมคณะกรรมการบริหิาร ครั้้�งท่ี่� 11/2566 ซ่ึ่�งได้้จัดัให้ม้ีีขึ้้�นเมื่่�อวันัที่� 18 ธันัวาคม 2566

7)	 ประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริหิาร ประจํําปี ี2566 ด้วยตนเอง

รายงานฉบับันี้้�ได้้รับัการสอบทานโดยคณะกรรมการบริหิาร เมื่่�อวัันที่� 11 มกราคม 2567 

	 	 ในนามคณะกรรมการบริหิาร

	 	 นายนาถ ลิ่่�วเจริญิ
	 	 ประธานกรรมการบริหิาร

หมายเหตุ
*	 นางสาวรวีีรัตัน์์ สััจจวโรดม ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริหิาร โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 16 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้นไป ดังนั้้�น จํํานวนการประชุุมคณะกรรมการบริหิาร                     

ท่ี่�นางสาวรวีีรัตัน์์ สััจจวโรดมต้้องเข้า้ร่ว่มจึึงมีีจํํานวน 7 ครั้้�ง

252 บรษัิท จเีอเบิล จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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