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บริษัท เคซีจี คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)

สวนที่ 1

การประกอบธุรกิจ

และผลการดำเนิน
12

ขอมูลทางการเงินที่สำคัญ  8

สารจากประธานกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท       

6

8

1  โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ    13        

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ     18        

1.3 โครงสรางผูถือหุน      40        

1.4 การออกหลักทรัพยอ�น      43        

1.5 นโยบายการจายเงินปนผล     44        

2  การบริหารจัดการความเส่ียง         

2.1 นโยบายและแผนการบริหารจัดการความเส่ียง    45        

2.2 ปจจัยความเส่ียงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท  46        

3  การขับเคล�อนธุรกิจเพ�อความย่ังยืน  

3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการ         54        

ดานความย่ังยืน        

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม     66        

3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย        56        

ในหวงโซอุปทานของธุรกิจ        

3.3 การจัดการดานความย่ังยืน         63        

ในมิติส่ิงแวดลอม        

4  การวิเคราะหและคำอธิบาย

ของฝายจัดการ (MD&A)

4.1 สรุปผลการดำเนินงาน ป 2566     73        

4.3 ตารางสรุปงบการเงิน      79        

5  ขอมูลท่ัวไป และขอมูลสำคัญอ�นๆ        

5.1 ขอมูลบริษัท       84        

5.2 ขอพิพาททางกฎหมาย      86        

สารบัญ

4.2 การดำเนินงานดานความย่ังยืน     78        
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สวนที่ 2

การกำกับดูแลกิจการ   82

6  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ         

6.1 ภาพรวมของนโยบายและ         87        

แนวทางปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

6.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญของ     93        

นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแล

7  โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ และขอมูล

    สำคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ

    ชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน และอ�นๆ

7.1 โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ     94        

7.2 ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท     95        

7.3 ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดยอย     100        

7.4 ผูบริหาร       108        

7.5 ขอมูลเก่ียวกับพนักงาน         109        

7.6 ขอมูลสำคัญอ�นๆ      110        

8  รายงานผลการดำเนินงาน

    สำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ         

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของ          112        

คณะกรรมการ ในรอบปท่ีผาน

8.4 รายงานผลการประเมินตนเอง      125        

ของคณะกรรมการ       

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของ         122        

คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปท่ีผานมา

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ี          123        

ของคณะกรรมการชุดยอยอ�น ๆ

9  การควบคุมภายในและรายงานระหวางกัน  

9.1 การควบคุมภายใน      126        

9.2 รายการระหวางกัน      127        

สวนที่ 3

งบการเงิน   135

ภาคผนวก         200

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร 

  ผูมีอำนาจควบคุม ผูท่ีไดรับมอบหมาย

  ใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ

  การเงิน ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ

  โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

  และเลขานุการบริษัท      

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ

  ของบริษัทยอย             

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางาน

  ตรวจสอบภายในและหัวหนางาน

  กำกับดูแลการปฏิบัติงาน      

       
เอกสารแนบ 4 นโยบายและแนวทางปฏิบัติ

  การกำกับดูแลกิจการ 

  และจรรยาบรรณธุรกิจ

เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

  และคณะกรรมการชุดยอย
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ถึงแมประเทศไทยไดผานพนชวงวิกฤตจากการแพรระบาดของ COVID-19 
แตสถานการณทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศยังคงไดรับผลกระทบ
อยางตอเนื่อง ซึ่งเปนผลมาจากความรุนแรงของปญหาโรคระบาดดังกลาว 
และไดถูกซ้ำเติมจากสภาวะสงครามที่สงผลกระทบไปทั่วทัง้หวงโซอุปทาน
อยางตอเนื่องทั่วโลก 

สำหรับ “KCG” ที่เพิ่งแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือ 3 สิงหาคม 2566 มีปฏิภาณ ท่ีอยูเคียงขาง
พนักงาน ลูกคา คูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีเปาหมาย 

สารจากประธานกรรมการ

KCG จึงดำเนินธุรกิจและเพ่ิมความสามารถทางการแขงขัน ใหมีผลการดำเนิน
งานท่ีเขมแข็ง และปรับเปล่ียนแผนธุรกิจอยางตอเน่ืองเพ่ือใหสอดรับกับปจจัย
ตาง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยเนนการสรางความสมดุลระหวางผลการดําเนิน
งานควบคูไปกับการบริหารความเส่ียงตางๆ บนพ้ืนฐานของความย่ังยืนและ
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย
ทุกกลุม

เราจะเปนบริษัทชั้นนำ ในการนำเสนอ

ผลิตภัณฑจากนมและอาหารรสเลิศ

รวมทั้งเปนพันธมิตรทางธุรกิจ 

ที่มุงมั่นเพ�อการดำเนินชีวิต

ที่ทันสมัย



ดานบรรษัทภิบาล KCG เปนบริษัทใหมที่จดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพยแหงประเทศไทย แตก็ไดใหความสำคัญในการดำเนิน
การดวยหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะเขารวมรับการประเมิน
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) พรอมทั้ง
วางแผนเขารวมเปนองคกรตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น (CAC) 
และเขารับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน AGM 
Checklist
 
ดานการเงิน ในป 2566 KCG มีกำไรสุทธิสูงสุดต้ังแต KCG ไดดำเนิน
ธุรกิจมาซึ่งเปนตัวชี้วัดที่แสดงถึงความแข็งแกรงทางดานการเงิน
ของ KCG

ดานความย่ังยืน KCG มีความต้ังใจท่ีจะเขารวมในการไดรับการคัดเลือก
เปนหุนย่ังยืน  SET ESG Rating เพ่ือยืนยันวาKCG มุงม่ันและใสใจ
ดำเนินงานท่ีมีการพัฒนาท่ีย่ังยืนครบทุกมิติ ท้ังในดานส่ิงแวดลอม 
สังคม และธรรมภิบาล 

KCG มุงมั่นสรางการเติบโตและผลกำไรที่ยั่งยืนแกผูถือหุนอยาง
ตอเนื่องพรอมกับการใหความสำคัญตอการดูแลผูมีสวนไดเสีย
ในธุรกิจตลอดหวงโซคุณคาของKCG เพ่ือสงมอบสินคาท่ีมีคุณภาพ
ใหแกผูบริโภคอยางแทจริง และจากความทาทายของการเปล่ียนแปลง
ดานเทคโนโลยี KCG มีแนวคิดในการปรับการบริหารและจัดการ
โดยนำระบบสารสนเทศ (Digital Transformation) มาปรับใชกับ
องคกร อยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุนการ
ดำเนินงานใหสามารถบริหารผลกระทบในเชิงลบจากอัตราเงินเฟอ
และตนทุนที่เพิ่มสูงขึ้นอยางมีนัยสำคัญอีกดวย 
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บริษัท เคซีจี คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)

ในนามของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ
ผูบริหาร KCG ขอขอบคุณ คูคา ลูกคา พนักงานทุกคน และผูถือหุน
ทุกทาน รวมถึงผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนที่ใหการสนับสนุนและ
ความไววางใจที่ดีเสมอมา  KCG  มีความมุงมั ่นในการสราง
พัฒนาการท่ีดีอยางตอเน่ืองและย่ังยืนใหกับองคกร ดวยการดำเนิน
ธุรกิจท่ีผสมผสานยุทธศาสตรความย่ังยืนเขาเปนสวนหน่ึงของการ
ดำเนินงานบนหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือกาวไปสูองคกร
แหงความยั่งยืนที่แทจริง ควบคูไปกับการสรางสรรคสังคมและ
สิ่งแวดลอมที่ดีใหกับโลกของเรา 

เรามุงมั่นสรางการเติบโต

และ ผลกำไรที่ยั่งยืน

แกผูถือหุนอยางตอเน�อง พรอมกับ

การใหความสำคัญตอการดูแล 

ผูมีสวนไดเสียในธุรกิจตลอดหวงโซ

คุณคาของ KCG

 เพ�อสงมอบสินคาที่มีคุณภาพใหแก

ผูบริโภคอยางแทจริง

ดร.ชัยวัฒน วิบูลยสวัสดิ์

ประธานกรรมการบริษัท 
บริษัท เคซีจี คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
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1. ดร.ชัยวัฒน วิบูลยสวัสด์ิ

    - ประธานกรรมการบริษัท

2. นายตง ธีระนุสรณกิจ

    - รองประธานกรรมการบริษัท 
    - ประธานกรรมการบริหาร

3. นายชัยนันท ลภิธนานุวัฒน

    - รองประธานกรรมการบริษัท
    - กรรมการบริหาร
    - กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

4. นายพูลสวัสด์ิ เผาประพัธน

    - กรรมการอิสระ
    - ประธานรวมกรรมการกำกับดูแล
      กิจการท่ีดีและพัฒนาอยางย่ังยืน
    - กรรมการตรวจสอบ
    - กรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ

5. นางสาวแนงนอย เจริญทวีทรัพย

- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการตรวจสอบ
- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
- กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
  และพัฒนาอยางย่ังยืน

 

6. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย

- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
  และพัฒนาอยางย่ังยืน

 

คณะกรรมการบริษัท
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บริษัท เคซีจี คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)

6. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย

7. นายชาคริต เตชะนภารักษ

- กรรมการอิสระ
- ประธานกรรมการสรรหา
  และพิจารณาคาตอบแทน
- กรรมการตรวจสอบ
- กรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
  

8. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ

- กรรมการบริษัท
- ประธานรวมกรรมการกำกับดูแล
  กิจการท่ีดีและพัฒนาอยางย่ังยืน
- กรรมการบริหาร

  

9. นายดำรง วิภาวัฒนกุล

- กรรมการบริษัท
- กรรมการบริหาร

10. ดร.วาทิต ตมะวิโมกษ

- กรรมการบริษัท
- ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
- กรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ

11. นายธวัช ธีระนุสรณกิจ

- กรรมการบริษัท
- กรรมการบริหาร 

12. นางสุวรรณา มหกาญจน

- กรรมการบริษัท
- กรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
  และพัฒนาอยางย่ังยืน  
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บริษัท เคซีจี คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)

ขอมูลทางการเงิน

สินทรัพยรวม

5,872.0
ลานบาท

รายไดรวม

7,204.7
ลานบาท

(ลานบาท)
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บริษัท เคซีจี คอรปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)

รายไดจากการขาย 

แบงตามประเภทผลิตภัณฑ (ลานบาท)

บริษัทฯ มีกำไรสุทธิ 

305.9 ลานบาท 

สูงสุดเปนประวัติการณ

นับจากกอตั้งธุรกิจในป 2501 

ซึ่งเปนการเติบโตจากยอดขาย

ในทุกประเภทผลิตภัณฑ

และทุกชองทางการจำหนาย



สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจ

และผลการดำเนินงาน    
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1.1  

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

1.1.1 วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของบริษัทฯ 

วิสัยทัศน์  

“เราจะเป(นบริษัทชั ้นนำ ในการนำเสนอผลิตภัณฑ=จากนมและ

อาหารรสเลิศ รวมทั้งเป(นพันธมิตรทางธุรกิจที ่มุ Iงมั ่น เพื ่อการ

ดำเนินชีวิตที่ทันสมัย” 

 

พันธกิจ  

1. เพื่อลูกค้า : ใชNความรูN ประสบการณ= และนวัตกรรม ในการ

นำเสนอผลิตภัณฑ= เครื่องมือ ความรูNในการทำอาหารรวมทั้งขNอมูล

ที่เกี่ยวขNองกับธุรกิจของ KCG เพื่อสรNางโอกาสในการลิ้มรสอาหารที่

แปลกใหมI ถูกสุขลักษณะ และเป(นมิตรตIอสุขภาพ ที่คัดสรรมาจาก

ทั่วโลก มุIงเนNนคุณคIาของการดำเนินชีวิต และความสำเร็จเชิงธุรกิจ   

2. เพื่อผู้ถือหุ้น : เป(นองค=กรที่มีศักยภาพ สรNางผลตอบแทนจาก

การลงทุนประกอบธุรกิจดNวยความโปรIงใสคำนึงถึงสิ ่งแวดลNอม 

ชุมชนและสังคม 

3. เพื่อพนักงาน :  ใหNความสำคัญตIอคุณคIาของพนักงาน ดNวยการ

ดูแล สรNางบรรยากาศ ใหNพนักงานทำงานดNวยใจ 

4. เพื่อคู่ค้า : เป(นองค=กรที่มุIงมั่นในการสรNางความสำเร็จเชิงธุรกิจ

ใหNกับคู IคNาและพันธมิตรทางธุรกิจดNวยการบริหารงานภายใตN

กฎระเบียบ และคำแนะนำของภาครัฐ และสถาบันการเงินที่

เกี่ยวขNองอยIางตIอเนื่อง 

5. เพ ื ่อส ังคม : ดำเนินธุรก ิจโดยคำนึกถึงความสำคัญของ

สิ่งแวดลNอม และทำปฏิบัติตนใหNเป(นประโยชน=ตIอชุมชนและสังคม 

 

 

 

ค่านิยมองค์กร  

KCG มีคIานิยมองค=กรรวม 5 ป^จจัย ดังนี้ 

• Teamwork หมายถึง การรIวมมือเพื่อความสำเร็จรIวมกัน 

• Passion หมายถึง ความทุIมเทและมุIงมั่น ในการทำงาน

ดNวยความรักและชอบในงานของตัวเอง 

• Innovative หมายถึง การสรNางสรรค= และคิดคNนสิ่งใหมIๆ 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

• Accountability หมายถึง ความรับผิดชอบ ที่จะทำใหN

งานสำเร็จ เป(นไปตามกรอบเวลาและเปxาหมาย 

• Expertise หมายถึง เชี่ยวชาญ โดยมุIงพัฒนาความรูNอยIาง

ตIอเนื่องกับงานของตนเอง 

 

เป้าหมาย และกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจในอนาคต  

บริษัทฯ เนNนความสำคัญเรื ่องคุณภาพในธุรกิจอาหาร 

รวมถ ึ งการขยายกำล ั งการผล ิ ต และบร ิหารจ ั ดการ 

ดNานโลจิสติกส=อยIางมีประสิทธิภาพ โดยมุIงหวังวIาผลิตภัณฑ=

ของบริษัทฯ จะเป(นสIวนหนึ่งในชีวิตประจำวันที่พรNอมอำนวย

ความสะดวกสบายใหNผ ู Nบร ิโภคทั ้งในบNาน บนโต}ะอาหาร 

รNานอาหาร และในทุกชIองทางทั้งในและตIางประเทศ รวมทั้งจะ

มีผลิตภัณฑ=ใหมIที่ตอบสนองความตNองการที่หลากหลายของ

ผูNบริโภคในทุกวัย ตั ้งแตIเด็กจนถึงผู Nสูงวัยรวมถึงผลิตภัณฑ=

อาหารเพื่อสุขภาพดNวย 

1 
การประกอบธุรกิจของบริษัท 



รายงานประจำปี 2566  

(แบบ 56-1 One Report) 

 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

- 14 - 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ความเป็นมา 

 บริษัท เคซีจี คอร=ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) เริ่มกIอตั้งในป� 2501 ภายใตNชื่อ หNางหุNนสIวนจำกัด กิมจั๊วพาณิชย= เพื่อ

ดำเนินธุรกิจนำเขNาและเป(นตัวแทนจำหนIายสินคNาประเภทอาหารสำเร็จรูปชั้นนำจากตIางประเทศ โดยในชIวงแรกเริ่มจากการ

นำเขNาผลิตภัณฑ=ที่ทำจากนมคือเนย (Butter) และเนยแข็ง (Cheese) จากประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด= จากนั้นในป� 

2515 ไดNกIอตั้งโรงงานแหIงแรกบนถนนบางนา - ตราด ภายใตNชื่อ บริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ฟูxดส= จำกัด (หรือ UDF) และในป� 2528 

ไดNจดทะเบียนจัดตั ้ง บริษัท อิมพีเรียล เยนเนอรัลฟูดส=อินดัสทรี ่ จำกัด ซึ ่งภายหลังในป� 2556 ไดNเปลี ่ยนชื ่อมาเป(น  

บริษัท เคซีจี คอร=ปอเรชั่น จำกัด และไดNเขNาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย=แหIงประเทศไทยในวันที่ 9 ธันวาคม 2565 เป(น 

บริษัท เคซีจี คอร=ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) หรือ KCG ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจำหนIายผลิตภัณฑ=เพื่อการบริโภค ครอบคลุม

ตั้งแตIกระบวนการวิจัยและพัฒนาเพื่อคิดคNนสูตรการผลิต การจัดหาวัตถุดิบ การผลิตผลิตภัณฑ= รวมถึงการจัดจำหนIาย การ

ขนสIงผลิตภัณฑ=ของบริษัทฯ ใหNแกIลูกคNาในประเทศ รวมถึงการสIงออกผลิตภัณฑ=ไปยังตIางประเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเป(น

ผูNนำเขNาผลิตภัณฑ= ชั ้นนำจากตIางประเทศเขNามาจัดจำหนIายในประเทศไทย โดยผลิตภัณฑ=ของบริษัทฯ สามารถจำแนก

ออกเป(น 3 กลุIมผลิตภัณฑ=หลัก ไดNแกI 
 1. กลุ'มผลิตภัณฑ0ที่ทำจากนม (Dairy Products) ประกอบดNวย ผลิตภัณฑ=เนย (Butter) และเนยแข็ง (Cheese) 
และผลิตภัณฑ=อื ่นๆ ที่แปรรูปมาจากนม เชIน นมพรNอมดื่ม ครีมที่พรNอมจะเอามาตี (Whipping Cream) และนมเปรี ้ยว 
(Yogurt) เป(นตNน 

 2. กลุ'มผลิตภัณฑ0ที่เกี่ยวกับการประกอบอาหารและเบเกอรี่ (Food and Bakery Ingredients) และผลิตภัณฑ0
อื่นๆ ประกอบดNวย ผลิตภัณฑ=อาหาร ไดNแกI ผลิตภัณฑ=สIวนผสมของอาหาร (Food Ingredients) ผลิตภัณฑ=อาหารสำเร็จรูป
พรNอมบริโภค และผลิตภัณฑ=อาหารแชIแข็ง ผลิตภัณฑ=ประกอบการทำเบเกอรี่ เชIน แปxงเคNก แปxงมิกซ= ยีสต= ไสNขนมป^งรสชาติ
ตIางๆ น้ำเชื่อม น้ำผึ้ง ผงฟู และสารเสริมคุณภาพอาหารตIางๆ เป(นตNน ผลิตภัณฑ=น้ำผลไมNเขNมขNน รวมถึงอุปกรณ=ในการทำเบ
เกอรี่ และอุปกรณ=ประกอบอาหาร ซึ่งบริษัทฯ เป(นผูNนำเขNาอุปกรณ=ดังกลIาวจากประเทศไตNหวัน มาจัดจำหนIายในประเทศไทย 

 3. กลุ'มผลิตภัณฑ0บิสกิต (Biscuits) ประกอบดNวย ผลิตภัณฑ=คุกกี้ แครกเกอร= และเวเฟอร= ซึ่งคุกกี้ หมายถึง ขนม
อบที่ทำดNวยแปxงสาลี ไขI เนย น้ำตาล มีลักษณะเป(นชิ้นเล็กๆ รูปรIางแบน มีทั้งแบบอบกรอบและแบบนุIม แครกเกอร= และเว
เฟอร=  

 ป^จจุบันบริษัทฯ มีงานโรงงานผลิตผลิตภัณฑ=ของบริษัทฯ จำนวน 3 แหIง ซึ่งตั้งอยูIที่จังหวัดสมุทรปราการ 2 แหIง ไดNแกI 

โรงงานเทพารักษ= และโรงงานบางพลี และอีกแหIง ไดNแกI โรงงานบางนาตั้งอยูIที่ กรุงเทพฯ และบริษัทฯ ยังมีศูนย=กระจายสินคNา

จำนวน 4 แหIง ซึ่งตั้งอยูIที่จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดเชียงใหมI จังหวัดขอนแกIน และจังหวัดสุราษฎร=ธานี โดยสามารถสรุป

พัฒนาการที่สำคัญของบริษัทฯ ไดNดังนี้ 
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญ 

ป ี พัฒนาการที่สำคัญ 

2501 • จดทะเบียนนิติบุคคลในวันที่ 18 ธันวาคม พ.ศ.2501 ในนาม หจก.กิมจั๊วพาณิชย= เพื่อดำเนินธุรกิจ

นำเขNาและเป(นตัวแทนจำหนIายสินคNาประเภทอาหารสำเร็จรูปชั้นนำจากตIางประเทศ ซึ่งถือเป(น

จุดเริ่มตNนของอาณาจักรธุรกิจอาหารตะวันตกชั้นนำของบริษัทฯ โดยในชIวงแรกเริ่มจากการนำเขNา

ผลิตภัณฑ=ที ่ทำจากนมคือเนย (Butter) และเนยแข็ง (Cheese) จากประเทศออสเตรเลียและ

นิวซีแลนด= 

2515 • ไดNรับสิทธิ์ในการผลิต จำหนIาย และใชNเครื่องหมายการคNา “อลาวรี” ในประเทศไทยและภูมิภาค

ใกลNเคียงไดN  

• บริษัทฯ ไดNกIอตั้งโรงงานแหIงแรกบนถนนบางนา - ตราด ภายใตNชื่อบริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ฟูxดส= จำกัด 

(หรือ UDF) ซึ่งเป(นโรงงานผลิตเนย 

• ตIอยอดเป(นผลิตภัณฑ=คุกกี้ (Cookies) สไตล=เดนมาร=กเจNาแรกในประเทศไทยภายใตNเครื่องหมายการคNา 

“อิมพีเรียล” และตIอมาไดNมีการขยายสายผลิตภัณฑ=ภายใตNเครื่องหมายการคNา “อิมพีเรียล” อีกมากมาย 

อาทิ  เนย ชีส แยมผลไมN เยลลี่สำเร็จรูป ผลิตภัณฑ=แปxง และวัตถุดิบอื่นๆ เพื่อการทำเบเกอรี่ สำหรับ

ทางดNาน Cheese บริษัทฯ ไดNนำเขNาเนยแข็ง (Cheese) และนำมาแปรรูปจนเป(นผลิตภัณฑ= Processed 

Cheese Slices ซึ่งเป(นที่นิยมอยIางมาก 

2528 • กIอตั้งโรงงานแหIงที่สองขึ้นในบริเวณอำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ (“โรงงานบางพลี”) ภายใตNชื่อ 

บริษัท อิมพีเรียล เยนเนอรัลฟูดส=อินดัสทรี่ จำกัด (ภายหลังไดNเปลี่ยนชื่อมาเป(น บริษัท เคซีจี คอร=ปอเรชั่น 

จำกัด” ในป� 2556)   

• ดำเนินการผลิตสินคNาประเภทบิสกิต  ซึ่งไดNแกIผลิตภัณฑ=คุกกี้ แครกเกอร= และเวเฟอร=  

2531 • จัดตั้งบริษัท อิมพีเรียล สเปเชียลตี้ ฟูดส= จำกัด (ISF) เพื่อผลิตและจำหนIายผลิตเครื่องดื่มน้ำผลไมNเขNมขNน 

ภายใตNเครื ่องหมายการคNา “SUNQUICK” โดยไดNรับสิทธิในการผลิตเครื ่องดื ่มน้ำผลไมNเขNมขNนจาก

บริษัทผูNผลิตในประเทศเดนมาร=ก 

2539 - 2540 • บริษัทฯ สรNางศูนย=กระจายสินคNาที่จังหวัดเชียงใหมI และขอนแกIน เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ

ของภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสามารถบริหารจัดการดNานการขนสIงไดNอยIางมี

ประสิทธิภาพ 

• บริษัทฯ เริ่มตNนธุรกิจการสIงออกผลิตภัณฑ=ของบริษัทฯ ไปยังตIางประเทศในป� 2540 โดยมีผลิตภัณฑ=ที่

สIงออก เชIน คุกกี้ แครกเกอร= เวเฟอร= ภายใตNแบรนด= “อิมพิเรียล” 

2550 - 2551 • กIอตั้ง บริษัท อิมพีเรียลเบเกอรี่อีควิปเมนท= จำกัด (หรือ IBE) เพื่อขยายธุรกิจนำเขNาและจัดจำหนIาย

อุปกรณ=การทำเบเกอรี่  

• จัดตั ้งโรงเรียนสอนทำเบเกอรี ่และอาหารขึ้นภายใตNชื ่อ “ไอบาฟ” (IBAF) เพื ่อเป�ดสอนหลักสูตรการ

ทำอาหารและเบเกอรี่ใหNกับผูNสนใจภายใตNการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ 
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญ (ต่อ) 

ป ี พัฒนาการที่สำคัญ 

2555 • กIอตั้งโรงงานเทพารักษ=และศูนย=กระจายสินคNาที่จังหวัดสมุทรปราการ ภายใตNชื่อบริษัท ยูไนเต็ด แดรี่

ฟูxดส= จำกัด (UDF) เพื่อขยายกำลังการผลิตผลิตภัณฑ= เนย ชีส และมาการีน  

• บริษัทฯ ไดNสรNางศูนย=นวัตกรรมผลิตภัณฑ=อาหารภายใตNชื่อ KCG Excellence Center ขึ้น ซึ่งตั้งอยูI

ภายในบริเวณโรงงานเทพารักษ= ซึ่งถือเป(นหนึ่งในศูนย=นวัตกรรมดNานอาหารที่ทันสมัยที่สุดแหIงหนึ่ง

ของประเทศ เพื่อศึกษาคNนควNาและพัฒนาผลิตภัณฑ=ใหมIๆ ตลอดจนมีการใชNนวัตกรรมเพื่อชIวย

ขับเคลื่อนองค=กรใหNทันสมัย กNาวหนNา และประหยัดตNนทุน 

2556 • บริษัทฯ เปลี ่ยนชื ่อจาก บริษัท อิมพีเรียลเยนเนอรัลฟูดส=อินดัสทรี ่ จำกัด เป(น บริษัท เคซีจี  

คอร=ปอเรชั่น จำกัด  

2557 • บริษัทฯ ดำเนินการซื้อสินทรัพย=สำคัญที่ใชNในการประกอบธุรกิจจาก บริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ฟูxดส= จำกัด 

(UDF) บริษัท อิมพีเรียล สเปเชียลตี้ ฟูดส= จำกัด (ISF) และ บริษัท อิมพีเรียลเบเกอรี่อีควิปเมนท= จำกัด 

(IBE)  เพื่อปรับโครงสรNางการดำเนินธุรกิจภายในกลุIมบริษัทฯ และรวมการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวขNอง

กับการผลิตและจำหนIายผลิตภัณฑ=อาหารและเบเกอรี่ใหNอยูIภายใตNการดำเนินงานของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ สรNางศูนย=กระจายสินคNาที่จังหวัดสุราษฎร=ธานี เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจในบริเวณ

ภาคใตN 

2564 • บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 330.0 ลNานบาท เป(น 390.0 ลNานบาท ประกอบดNวยหุNนสามัญจำนวน 

390,000 หุNน มูลคIาที่ตราไวNหุNนละ 1,000.0 บาท และเรียกชำระเต็มจำนวน โดยการเสนอขายหุNน

สามัญเพิ่มทุนใหNแกIผูNถือหุNนเดิม เพื่อรองรับการเติบโตและขยายธุรกิจ 

2565 • บริษัทฯ เขNาซื้อกิจการบริษัท อินโดกูนา (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป(นผูNดำเนินธุรกิจนำเขNาและจัด

จำหนIายสินคNาประเภทอาหารสดและอาหารแชIแข็งเนื้อสัตว= ซีฟูxด ชั้นนำในประเทศไทย ในสัดสIวน 

รNอยละ 99.99  

• วันที่ 7 ธันวาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผูNถือหุNน ครั้งที่ 1/2565 ไดNมีมติอนุมัติเรื่องสำคัญ ดังนี้ 

- แปรสภาพจากบริษัทจำกัดเป(น บริษัทมหาชนจำกัด และเปลี่ยนแปลงชื่อเป(น 

 บริษัท เคซีจี คอร=ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

- เปลี่ยนแปลงมูลคIาหุNนที่ตราไวNจาก 1,000.0 บาทตIอหุNน เป(น 1.0 บาทตIอหุNน 

• บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 170.0 ลNานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 390.0 ลNานบาท เป(นทุน

จดทะเบียน 560.0 ลNานบาท โดยการออกหุNนสามัญเพิ่มทุนจำนวนไมIเกิน 170.0 ลNานหุNน มูลคIาที่ตรา

ไวN 1.0 บาทตIอหุ Nน เพื ่อเสนอขายใหNแกIประชาชนทั ่วไปเป(นครั ้งแรก (IPO) รวมถึงบุคคลที ่มี

ความสัมพันธ= ซึ่งรวมถึงกรรมการหรือผูNบริหารของบริษัทฯ พนักงานของบริษัทฯ  

2566 • บริษัทฯ ไดNทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย=แหIงประเทศไทย โดยใชNชื่อยIอหลักทรัพย= "KCG" เป(นวัน

แรก (วันที่ 3 สิงหาคม 2566)  ในกลุIมอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุรกิจอาหาร

และเครื่องดื่ม 

• เสนอขายหุNนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 155 ลNานหุNน ในราคาเสนอขายหุNนละ 8.5 บาท คิดเป(นมูลคIาระดม

ทุน 1,317.50 ลNานบาท และมีมูลคIาหลักทรัพย= ณ ราคา IPO 4,632.50 ลNานบาท 
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ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท เคซีจี คอร=ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำหนIายผลิตภัณฑ=เพื่อการบริโภค ซึ่งเนNนผลิตภัณฑ=ประเภทอาหารและขนม

ตะวันตก (Western food) โดยมี 3 กลุIมผลิตภัณฑ=หลัก ไดNแกI กลุIมผลิตภัณฑ=ที่ทำจากนม 

(Dairy Products) กลุIมผลิตภัณฑ=ที่เกี่ยวกับการประกอบอาหารและเบเกอรี่ (Food and 

Bakery Ingredients) และผลิตภัณฑ=อื่นๆ และกลุIมผลิตภัณฑ=บิสกิต (Biscuits) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ :  3059-3059/1-3 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000735 
ทุนจดทะเบียน : หุNนสามัญ 560,000,000 หุNน  

มูลคIาตราไวNหุNนละ 1 บาท รวม 560,000,000 บาท 

ทุนชำระเรียกชำระแล้ว : หุNนสามัญ 545,000,000 หุNน  
มูลคIาตราไวNหุNนละ 1 บาท รวม 545,000,000 บาท 

โทรศัพท ์ : 02-332-8040-9 
โทรสาร : 02-331-6891 
เว็บไซต ์ : www.kcgcorporation.com 
ผู้สอบบัญชี 

 

: บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟ�ศคอมเพล็กซ= ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก           
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท=: 02-264-0777 
โทรสาร: 02-264-0789-90 

ที่ปรึกษากฎหมาย 

 

: บริษัท วีระวงค=, ชินวัฒน= และพาร=ทเนอร=ส จำกัด 
540 อาคารเมอร=คิวรี่ ทาวเวอร= ชั้น 22 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท=: 02-264-8000 
โทรสาร: 02-657-2222 

ที่ปรึกษาทางการเงิน : บริษัทหลักทรัพย= บัวหลวง จำกัด (มหาชน) 
191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ= ชั้น 29 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
10500 
โทรศัพท=: 02-231-3777 และ 02-618-1000 
โทรสาร: 02-618-1469 
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1.2  

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

รายไดNของกลุIมบริษัทในงวดป� 2564 - 2566 สIวนใหญIประมาณรNอยละ 98.8 – 99.6 ของรายไดNรวม มาจากรายไดN

จากการขายผลิตภัณฑ=ของกลุIมบริษัท ซึ่งแบIงเป(น (1) รายไดNจากการขายผลิตภัณฑ=ที่ทำจากนม คิดเป(นรNอยละ 56.7 – 59.6 

ของรายไดNรวม (2) รายไดNจากการขายผลิตภัณฑ=สำหรับการประกอบอาหารและขนม และผลิตภัณฑ=อื่นๆ คิดเป(นรNอยละ 27.1 

– 28.7 ของรายไดNรวม และ (3) รายไดNจากการขายผลิตภัณฑ=บิสกิต คิดเป(นรNอยละ 12.8 – 14.0 ของรายไดNรวม 

ทั้งนี้ กลุIมบริษัทมีการจำหนIายผลิตภัณฑ=ผIาน 3 ชIองทางหลัก ไดNแกI ชIองทางการขายใหNกลุIมลูกคNาผูNบริโภคปลายทาง 

(B2C) ชIองทางการขายใหNกลุIมลูกคNาผูNประกอบการ (B2B) และชIองทางสIงออก (Export)  โดยในงวดป� 2564 - 2566 บริษัทฯ 

มีรายไดNจากการขายผลิตภัณฑ=ผIานชIองทาง B2C B2B และ Export คิดเป(นสัดสIวนรNอยละ 54.4 – 59.9 รNอยละ 36.2 – 41.1 

และรNอยละ 3.9–4.6 ของรายไดNจากการขาย ตามลำดับ 

โครงสรNางรายไดNหลักของกลุIมบริษัทจำแนกตามสIวนธุรกิจสำหรับรอบป�บัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 

และ 2566 สามารถสรุปไดNดังตIอไปนี้ 

 

ประเภทผลิตภัณฑ. 
31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 
ล<านบาท ร<อยละ ล<านบาท ร<อยละ ล<านบาท ร<อยละ 

รายได<จากการขาย       
• ผลิตภัณฑ+ที่ทำจากนม 4,086.6 56.7 3,555.0 57.0 3,138.9 59.6 
• ผลิตภัณฑ+สำหรับการประกอบอาหารและขนม และ

ผลิตภัณฑ+อื่นๆ 
2,061.1 28.6 1,787.3 28.7 1,427.9 27.1 

• ผลิตภัณฑ+บิสกิต 1,009.3 14.0 814.6 13.1 675.9 12.8 
รวมรายได<จากการขาย 7,157.0 99.3 6,156.9 98.8 5,242.7 99.5 
รายไดOอื่น 35.1 0.5 33.9 0.5 13.5 0.3 
กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 12.6 0.2 41.9 0.7 8.7 0.2 
รายได<รวม 7,204.7 100.0 6,232.7 100.0 5,265.0 100.0 

หมายเหตุ 

(1) รายไดอ้ื2น ประกอบดว้ย รายไดด้อกเบี:ย รายไดจ้ากการขายสนิทรพัย ์รายไดจ้ากเงนิปันผล เป็นตน้ 
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1.2.2 ผลิตภัณฑ์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 

ผลิตภัณฑ์ท่ีทำจากนม (Dairy Products) 

ธุรกิจผลิตภัณฑ=ที ่ทำจากนม ในกลุ IมสินคNาประเภท เนยและชีส ซึ ่งเป(นผูNผลิตและจัดจำหนIายสินคNา ภายใตNแบรนด=  

"อลาวรี่" "อิมพีเรียล" "แดรี่โกลด=" และผลิตภัณฑ=อื่นๆ ที่แปรรูปมาจากนม เชIน นมพรNอมดื่ม ครีมที่พรNอมจะเอามาตี (Whipping 

Cream) และนมเปรี้ยว (Yogurt) เป(นตNน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดNนำเขNาผลิตภัณฑ=ที่มีคุณภาพจากตIางประเทศเขNามาเพื่อ

ตอบสนองความตNองการของผูNบริโภคที่หลากหลาย ซึ่งจะชIวยสรNางมูลคIาเพิ่มใหNแกIหนIวยงานภายในของบริษัทที่เกี่ยวขNองกับการ

บริหารหIวงโซIอุปทานไดNดีมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• อิมพีเรียล 

• ผลิตภัณฑ=ที ่ทำจากนม (Dairy Product)  ซึ ่งเป(นสินคNา
คุณภาพสูง โดยมีกลุ Iมเปxาหมายเป(น ผู Nบริโภคที่ตNองการ
สินคNาที่มีคุณภาพและผูNประกอบการชั้นนำในอุตสาหกรรม 
เบเกอรี่และธุรกิจโรงแรมรNานอาหาร รวมทั้งสIงออก 

• อลาวรี่ 

• ผลิตภัณฑ=ที ่ทำจากนม (Dairy Product) ซึ ่งเป(นสินคNา

คุณภาพสูงในราคาที ่ค ุ NมคIา โดยมีกลุ Iมเปxาหมายเป(น 

ผูNบริโภคที่ตNองการสินคNาที่มีคุณภาพและผูNประกอบการ

ช ั ้นนำในอ ุตสาหกรรมเบเกอร ี ่และธ ุรก ิจโรงแรม

รNานอาหาร รวมทั้งสIงออก 

• บริษัทฯ เป(นเจNาของเครื่องหมายการคNา “อลาวรี่” ใน

ประเทศไทย เมยีนมา อนิโดนเีซยี กมัพชูา ฟ�ลปิป�นส= ลาว 

ส ิงคโปร =  บร ู ไน เว ียดนาม และมาเลเซ ีย ซ ึ ่ ง เป(น

เครื ่องหมายการคNาที ่บริษัทฯ ดำเนินการจดทะเบียน

เรียบรNอยแลNว (ขNอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)  
•  

• แดรี่โกลด์ 

• ผลิตภัณฑ=ที ่ทำจากนม (Dairy Product)  ซึ ่งเป(นสินคNา
คุณภาพสูง เนNนนวัตกรรมในการนำเสนอสินคNาใหNเป(นมากกวIา 
"เนย ชีส"  

• มีกลุ Iมเปxาหมายเป(น ผู Nบริโภควัยเด็ก นักเรียน วัยรุ Iน และ
ผูNประกอบการชั้นนำในอุตสาหกรรมเบเกอรี่และธุรกิจโรงแรม
รNานอาหาร รวมทั้งสIงออก 
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 กลุIมผลิตภัณฑ=ที่ทำจากนม (Dairy Products) สามารถแบIงสินคNาเป(น 3 กลุIมหลัก คือ กลุIมผลิตภัณฑ=เนย และชีส และผลิตภัณฑ=
อื่นๆ ที่แปรรูปมาจากนม 

1. เนย (Butter) สามารถแยกออกเป(น 2 กลุIมตามสIวนผสมของวัตถุดิบ ไดNแกI  
• เนยแทd (Pure Butter) ซึ่งมีสIวนผสมของไขมันนม (Milk Fat) ไมIนNอย
กวIารNอยละ 80  
• เนยผสม (Butter Blend) ซึ่งจะมีการผสมกันระหวIางไขมันนมและน้ำมัน
พืช ในสัดสIวนตามมาตรฐานของผลิตภัณฑ=เนย โดยวัตถุดิบหลักในการผลิต
เนย ไดNแกI ไขมันนม น้ำมันปาล=ม หรือน้ำมันพืชชนิดอื่นๆ เชIน น้ำมันถั่ว
เหลือง น้ำมันมะพรNาว น้ำมันดอกทานตะวัน น้ำมันรำขNาว และสารแตIงสีและ
กลิ ่น เพ ื ่อความหลากหลายตามความตNองการของผู Nบร ิโภค และเพิ่ม
คุณประโยชน=ทางสารอาหารใหNกับผลิตภัณฑ= 

2. ชีส (Cheese) สามารถแยกออกเป(น 2 กลุIมตามกระบวนการผลิต ไดNแกI  
• ชีสธรรมชาติ (Natural Cheese) ซึ ่งเป(นการนำเอาผลิตภัณฑ=ชีส
สำเร็จรูป ซึ่งมีการนำเขNามาจากตIางประเทศ เชIน ประเทศออสเตรเลีย 
และนิวซีแลนด= นำมาปรับเปลี่ยนรูปทรงของผลิตภัณฑ= เชIน นำมาขูดเป(น
เสNน หรือนำมาบดใหNเป(นผงหยาบๆ  
• ชีสที่ผ'านกระบวนการปรับแต'งรสชาติ (Processed Cheese) ซึ่ง
เป(นการนำชีสสำเร็จรูปมาหลอมผสมกับสIวนผสมอื่นๆ เชIน สารแตIงกลิ่น 
สี และรสชาติ ตามรูปแบบที่ลูกคNาและตลาดตNองการ 

3.   ผลิตภัณฑ0อื่นๆ ที่แปรรูปมาจากนม ซึ่งประกอบไปดNวยนมพรNอมดื่ม ครีม
ที่พรNอมจะเอามาตี (Whipping Cream) ครีมชีส และนมเปรี้ยว (Yogurt) 

 

ผลิตภัณฑ์สำหรับการประกอบอาหารและเบเกอร่ี (Food and Bakery Ingredients) 

ธุรกิจผลิตภัณฑ=สำหรับการประกอบอาหารและเบเกอรี่ ผลิตและจัดจำหนIายดNวยคุณภาพมาตรฐานระดับสากล ภายใตNแบรนด= 

"อิมพีเรียล" "ซันควิก" และ "เบค มาสเตอร=" นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดNนำเขNาผลิตภัณฑ=ที่มีคุณภาพจากตIางประเทศเขNามาเพื่อ

ตอบสนองความตNองการของผูNบริโภคที่หลากหลาย ซึ่งจะชIวยสรNางมูลคIาเพิ่มใหNแกIหนIวยงานภายในของบริษัทที่เกี่ยวขNองกับการ

บริหารหIวงโซIอุปทานไดNดีมากยิ่งขึ้น 

 

 

  

• อิมพีเรียล 

• ผลิตภัณฑ=สำหรับการประกอบอาหาร
แ ล ะ ข น ม  ( Food and Bakery 
Ingredients) เป(นแบรนด=หลักสำคัญ
ของบริษ ัทฯ และยังเป (นสินคNาที ่มี
คุณภาพ มีความหลากหลาย คุNมคIาคุNม
ราคา ตอบโจทย=ความตNองการของคน
รักเบเกอรี่ 

• มีกลุIมเปxาหมายเป(น ผูNบริโภคที่ตNองการ
สินคNาที่มีคุณภาพและผูNประกอบการ
ชั้นนำในอุตสาหกรรมเบเกอรี่และธุรกิจ
โรงแรมรNานอาหาร รวมทั้งสIงออก 
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ผลิตภัณฑ=สำหรับการประกอบอาหารและเบเกอรี่ คือกลุIมที่มีลักษณะเป(นผลิตภัณฑ=ที่ไมIมีสIวนประกอบของนม สามารถ

แบIงเป(น 4 กลุIม ไดNแกI  
1.  อาหาร (Food) ประกอบดNวย ผลิตภัณฑ=สIวนผสมของอาหาร (Food Ingredients) 
ผลิตภัณฑ=อาหารสำเร ็จร ูป เชIน ผลิตภัณฑ=อาหารพรNอมบริโภค (Ready to Eat) 
ผลิตภัณฑ=อาหารแชIแข็ง (Frozen Foods) และผลิตภัณฑ=เนื ้อสัตว=และอาหารทะเล 
(Meat and Seafood) 
2.  ส'วนประกอบในการทำเบเกอรี่ (Bakery Ingredients) ประกอบดNวย แปxงผสมที่
ใชNสำหรับทำอาหาร หรือเบเกอรี่ตIางๆ เชIน แปxงทำขนมป^ง แพนเคNก ผงฟู แปxงชุปทอด 
เป(นตNน กลุIมไสNสำเร็จรูปของขนม (Filling) ในรสชาติตIางๆ ตามที่ลูกคNาตNองการ เชIน เอ
แครล= ไสNนม ไสNขNาวโพด และน้ำเชื่อมสำหรับปรุงแตIงขนม (Topping) เชIน Chocolate 
Topping, Strawberry Topping, Caramel Topping และแยมผลไมNรสชาติตIางๆ และ
วุNนเจลาตินผงสำเร็จรูป รวมไปถึงวัตถุดิบสำหรับการทำเบเกอรี่ กลุIมไขมันพืช เชIน มากา
รีนและเนยขาว 
3.  ผลิตภัณฑ0เครื่องดื่มน้ำผลไมdเขdมเขdน ซึ่งบริษัทฯ เป(นผูNผลิต โดยมีหลากหลายรสชาติ 
ไดNแกI รสสNม รสสNมแมนดาริน แบล็กเคอร=แรนต= เรดเบอร=รี่ และผลไมNรวม 
4.  อุปกรณ0ในการประกอบอาหารและเบเกอรี่ ซึ่งบริษัทฯ เป(นตัวแทนจำหนIายใน
ประเทศไทย เพื่อจัดจำหนIายใหNแกIลูกคNากลุIมผูNคNาสIงและผูNคNาปลีก โดยกลุIมลูกคNาสIวน
ใหญIเป(นลูกคNาเดิมที่ซื้อสินคNาของบริษัทฯ เป(นประจำ 

• ซันควิก 

• เป�ดตัวครั้งแรกในป� 2531 โดยบริษัทฯ ไดNรับสิทธิในการ
ผลิตเครื่องดื่มน้ำผลไมNเขNมขNนจากบริษัทผูNผลิตในประเทศ
เดนมาร=ก ซึ่งไดNรับความรูN และเทคโนโลยีการผลิตจาก
ผูNผลิตราย รวมถึงมีการนำเขNาวัตถุดิบในการผลิตน้ำสNม
เขNมขNนจากประเทศเดนมาร=กทั้งหมด 

• มีกลุIมเปxาหมายเป(นผูNบริโภคทุกชIวงวัย ที่ตNองการสินคNา
ท ี ่ ม ี ค ุณภาพ รวมถ ึ งผ ู N ป ระกอบการช ั ้ นนำ ใน
อุตสาหกรรมเบเกอรี ่และธุรกิจโรงแรมรNานอาหาร 
รวมทั้งสIงออก 

• เบค มาสเตอร ์

• ผลิตภัณฑ=สำหรับการประกอบอาหารและขนม 
มีคุณภาพระดับพรีเมี ่ยม รสชาติเขNมขNน ถูก
ปากคนไทย นอกจากนี ้ย ังประกอบไปดNวย
ส ินค Nาท ี ่ม ีความหลากหลาย ไม Iว Iาจะเป(น
ช็อกโกแลตชิพ คุNกกี้บดสำเร็จรูป หรือสินคNา
กลุ Iมโดว=แชIแข็ง ที ่เป(นที ่นิยมสำหรับคนทำ 
เบเกอรี่  

• มีกลุIมเปxาหมายเป(น ผูNบริโภคที่ตNองการสินคNา
ท ี ่ม ีมาตรฐานและผู Nประกอบการทั ่วไปใน
อ ุตสาหกรรมเบเกอร ี ่และธ ุรก ิจโรงแรม
รNานอาหาร รวมทั้งสIงออก 
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ผลิตภัณฑ์บิสกิต (Biscuits) 

ธุรกิจผลิตภัณฑ=บิสกิต ในกลุIมสินคNาประเภท คุกกี้ แครกเกอร= และเวเฟอร= ซึ่งเป(นผูNผลิตและจัดจำหนIายสินคNา ภายใตNแบรนด= 

"อิมพีเรียล" "โรซี่" "คุกกี้ชNอย" "ไวโอเล็ต" และ เบเกอร=ชNอย จัดจำหนIายทั้งในประเทศ และตIางประเทศ โดยเฉพาะประเทศในแถบ

อาเซียน อาทิ ญี่ปุ¨น และเกาหลีใตN 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

• อิมพีเรียล 

• ผล ิตภ ัณฑ=บ ิสก ิต ประเภทค ุกก ี ้  แครกเกอร=   
และเวเฟอร= เป�ดตัวครั้งแรกป� 2522 ภายใตNชื่อคุกกี้ 
อ ิมพีเร ียล (กระป©องแดง) สไตล=เดนมาร=ค ที่มี
คุณภาพมาตรฐานเทียบเทIาคุกกี้ที่ผลิตในประเทศ
เดนมาร=ก สินคNาคุณภาพระดับพรีเมียมและรสชาติ
ตNนตำรับในกลุIมสินคNาประเภทบิสกิต  

• กลุIมเปxาหมายเป(นผูNบริโภคทุกชIวงวัย ทั้งเด็ก วัยรุIน 
วัยทำงาน และผูNสูงอายุ  

• โรซี่ 

• ผลิตภัณฑ=บิสกิต (Biscuit) มีสIวนผสมที่ลงตัวของ
แปxง เนย นม พรNอมความกรอบและใหNรสชาติ
เพื่อความอรIอยที่หลากหลาย ไมIวIาจะเป(นแครก
เกอร= แบบ มีครีม และ ไมIมีครีม วางจำหนIายใน
รNานคNาสะดวกซื้อ และหNางสรรพสินคNาชั้นนำใน
ประเทศไทย 

• กลุIมเปxาหมายเป(นผู NบริโภคทุกชIวงวัย ทั ้งเด็ก 
วัยรุIน วัยทำงาน และผูNสูงอายุ  
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ธุรกิจบิสกิต หรือขนมป^งกรอบโดยทั่วไปประกอบไปดNวยผลิตภัณฑ= 3 กลุIม ดังนี้ 

1. คุกกี้ หมายถึง หมายถึง ขนมอบที่ทำดNวยแปxงสาลี ไขI เนย น้ำตาล มีลักษณะเป(นชิ้นเล็กๆ รูปรIางแบน มีทั้งแบบอบกรอบและ

แบบนุIม 

2. แครกเกอร0 หมายถึง หมายถึง ขนมอบที่มีรูปรIางเป(นแผIนแบน ลักษณะเนื้อกรอบ แข็ง แยกเป(นชั้น ทำมาจากแปxงสาลี ไขมัน 

น้ำตาลและเกลือ เป(นหลัก ซึ่งมีรูปรIางชิ้นขนมหลากหลาย อาจเป(นรูปทรงกลม หรือสี่เหลี่ยม อาจมีไสNหรือไมIมีก็ไดN หรืออาจมีสIวนผสม

อื่นๆ โรยหนNาก็ไดN 

3. เวเฟอร0 หมายถึง ขนมอบ มีลักษณะเป(นแผIนบาง น้ำหนักเบา แหNง กรอบ โดยสIวนใหญIเวเฟอร=อาจมี 2 หรือ 3 แผIนประกบกัน

สอดไสNครีม หรือไสNครีมรสชาติตIางๆ ซึ่งเวเฟอร=มักมีลวดลายแบบวอฟเฟ�ล ซึ่งอาจมีลวดลายเป(นตราสัญลักษณ=ของบริษัทผูNผลิต หรือไมI

มีลวดลายก็ไดN 

 

 

 

• คุกกี้ช้อย 

• คุกกี้สูตรพิเศษ ที่มีความอรIอยที่ไมIเหมือนใคร ดNวย
เนย ช็อกโกแลตชิพเขNมขNน ผสมผสานเขNากันไดNอยIาง
ลงตัว เป(นคุกกี้ที่สามารถนำสIวนผสมอื่นๆ เชIน เม็ด
มะมIวงหิมพานต= หรือ มอลล= มาอบรวมกัน มีวาง
จำหนIายในรNานคNาสะดวกซื้อ และ ตูNอัติโนมัติ  

• กลุIมเปxาหมายเป(นผูNบริโภคทุกชIวงวัย ทั้งเด็ก วัยรุIน 
วัยทำงาน และผูNสูงอายุ  

• ไวโอเล็ต 

• ผลิตภัณฑ=บิสกิต (Biscuit) ประเภทแครก
เกอร= และเวเฟอร= ราคาที ่ย Iอมเยาและ
คุณภาพสินคNาที ่ตอบโจทย=กับกลุIมลูกคNา
ทั่วไป 

• กลุIมเปxาหมายเป(นผูNบริโภคทุกชIวงวัย ทั้ง
เด็ก วัยรุ Iน วัยทำงาน ผู Nสูงอายุ และกลุIม
ลูกคNาธุรกิจ ขายสIงและขายปลีก 

• เบเกอร์ช้อย 

• แครกเกอร=สำหรับสายสุขภาพ อาหารวIางฉบับเฮลท=ตี้ ไดN
ประโยชน=คูณสอง จับคู Iแครกเกอร=เพื ่อสุขภาพ ไมIมี
น้ำตาล มีแคลเซียม ธาตุเหล็กสูง กับสเปรดแมคคาเดเมีย
ที่มีโปรตีนสูงและมีไขมันที่ดีตIอรIางกาย รวมถึงชIวยลด
คอเลสเตอรอล เสิร=ฟกับชาหรือกาแฟรNอน ดีตIอใจและ
รIางกายมาก คนรักสุขภาพมั่นใจไดNเลย 
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1.2.3 การตลาดและการแข่งขัน 

(1) ตลาดและการขาย 

กลุIมบริษัทจำหนIายผลิตภัณฑ=อาหารสIวนใหญIภายใตNแบรนด=ที่กลุIมบริษัทเป(นผูNผลิตและจัดจำหนIายเอง ซึ่งมีการปรับใหN
เหมาะสมกับกลุIมลูกคNา สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุIมบริษัทมีรายไดNจากการขายผลิตภัณฑ=ที่กลุIมบริษัทเป(น
ผูNผลิตและจัดจำหนIายเอง รNอยละ 74.6 ของรายไดNจากการขายของกลุIมบริษัท และมีรายไดNจากการขายผลิตภัณฑ=ที่กลุIมบริษัท
เป(นผูNจัดจำหนIายโดยการนำเขNาสินคNาจากตIางประเทศ อยูIที ่อัตรารNอยละ 25.4 ของรายไดNจากการขายของกลุIมบริษัท 
ตามลำดับ 

 

(2) ช่องทางการจัดจำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทฯ จำหนIายผลิตภัณฑ=ของบริษัทฯ ผIานชIองทางหลัก 3 ชIองทาง ไดNแกI (1) ชIองทางการขายใหNกลุIมลูกคNาผูNบริโภค
ปลายทาง หรือ B2C ซึ่งประกอบดNวยการจำหนIายไปยังชIองทางรNานคNาปลีกสมัยใหมI (Modern Trade) รNานคNาแบบทั่วไป 
(General Trade) และชIองทางออนไลน= (2) ชIองทางการขายใหNกลุ IมลูกคNาผู Nประกอบการ หรือ B2B ซึ ่งชIองทาง B2B 
ประกอบดNวยการจำหนIายไปยังชIองทางผูNประกอบการผลิตอาหาร (Industry) และผูNใหNบริการทางดNานอาหาร (Food service) 
และ (3) ชIองทางสIงออก (Export) 

 
ช'องทางการขายใหdกลุ'มลูกคdาผูdบริโภคปลายทาง (B2C) 
• ช'องทางรdานคdาปลีกสมัยใหม' ไดNแกI ศูนย=จำหนIายสินคNาแบบชําระ

เงินสดและบริการตนเอง (cash and carry) ซูเปอร=มาร=เก็ต ไฮเปอร=มาร=เก็ต 
และรNานสะดวกซื้อทั่วประเทศ 

• ช'องทางรdานคdาแบบทั่วไป ไดNแกI รNานคNาปลีกแบบดั้งเดิม เชIน รNาน
โชว=หIวย หรือรNานคNาสIง (ทั้งที่มีหนNารNานและไมIมีหนNารNาน) ทั่วประเทศ และรNาน
ซูเปอร=มาร=เก็ตในทNองถิ่น รวมถึงรNานคNาวัตถุดิบสำหรับการทำเบเกอรี่ (Bakery 
Ingrdient Shops) 

• ช'องทางออนไลน0 เว็บไซต= “KCGOnlineShop.com” และ “KCG 
Line Official Account” และ แพลตฟอร=มตลาดออนไลน=ตIางๆ เชIน Shopee 
Lazada  

 
ช'องทางการขายใหdกลุ'มลูกคdาผูdประกอบการ (B2B) 
•  ช Iองทางผ ู Nประกอบการผลิตอาหารของบร ิษ ัทฯ ไดNแกI กลุIม

ผูNประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลิตเบเกอรี่ กลุIมผูNประกอบการโรงงาน
อุตสาหกรรมผลิตเครื่องดื่ม และกลุIมผูNประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมอื่น 

• ชIองทางผูNใหNบริการทางดNานอาหาร ไดNแกI ผูNประกอบกิจการโรงแรม 
รีสอร=ท หรือ Service Apartment รNานจำหนIายอาหาร เบเกอรี่ และเครื่องดื่ม 
ทั ้งในลักษณะ Standalone และในลักษณะ Chain ทั ้งจากในประเทศและ
ตIางประเทศ ธุรกิจจัดเลี้ยง หรือเป(นลักษณะการรับจNางจัดเตรียมอาหารและ
เครื่องดื่มที่พรNอมนำสIงใหNลูกคNาในสถานที่ตIางๆ เชIน ครัวกลางของสายการบิน 
โรงเรียนนานาชาติ รวมทั้งกลุIมองค=กรราชการตIางๆ หรือโครงการที่ไดNรับจาก
ราชการ เชIน นมโรงเรียน หรือเทศบาลตIางๆ และสถาบันตIางๆ เชIน ธนาคาร 
ทัณฑสถาน โชว=รูมรถยนต= เป(นตNน 
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ช'องทางส'งออก (Export) 
ชIองทางการสIงออกของบริษัทฯ ประกอบดNวยการขายผลิตภัณฑ=ของบริษัทฯ ใหNแกIกลุIมตัวแทนจำหนIายผลิตภัณฑ=ใน

ตIางประเทศ โดยที่ตัวแทนจำหนIายดังกลIาว ขายตIอผลิตภัณฑ=นั้นใหNแกIผูNบริโภคในประเทศของตน โดยมีการจำหนIายผลิตภัณฑ=
ของบริษัทฯ ไปยังประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตN (ASEAN) ไดNแกIเมียมาร= กัมพูชา ลาว เวียดนาม มาเลเซีย 
ฟ�ลิปป�นส= และสิงคโปร= รวมถึงยังมีการสIงออกไปยังประเทศอื่นๆ นอกเหนือจากภูมิภาค ASEAN อีกดNวย ซึ่งไดNแกI ไตNหวัน 
ฮIองกง เกาหลีใตN จีน ญี่ปุ¨น ภูฏาน มองโกเลีย และอินเดีย เป(นตNน 

 

(3) ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน 

บริษัทฯ เชื่อวIาความสำเร็จของบริษัทฯ ในอดีตจนถึงป^จจุบันเป(นเครื่องยืนยันถึงศักยภาพในการแขIงขันของบริษัทฯ 
รวมทั้งความสามารถในการเติบโตตIอไปในอนาคตดNวย โดยธุรกิจของบริษัทฯ มีจุดเดIนที่สำคัญดังนี้ 

 
• การมีผลิตภัณฑ์และแบรนด์ที่แข็งแกร่ง ซึ่งเป็นที่รู้จักเป็นอย่างดีและได้รับความไว้วางใจจากผู้บริโภคมาอย่างยาวนาน 

บริษัทฯ ยังมุIงเนNนการนำเสนอผลิตภัณฑ=ที่มีคุณภาพ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีจำนวนผลิตภัณฑ=
มากกวIา 2,200 รายการ ซึ่งครอบคลุมถึง ผลิตภัณฑ=ที่ทำจากนม ผลิตภัณฑ=บิสกิต ไดNแกI ผลิตภัณฑ=คุกกี้ แครกเกอร= และ 
เวเฟอร= ผลิตภัณฑ=สำหรับการประกอบอาหารและเบเกอรี่ เมื่ออNางอิงตามรายงานของ Euromonitor ซึ่งเป(นที่ปรึกษาดNาน
การตลาดอิสระ (Independent Market Researcher: IMR) พบวIา ในป� 2564 บริษัทฯ มีสIวนแบIงการตลาดสำหรับผลิตภัณฑ=
เนย คิดเป(นรNอยละ 55.0 โดยตราสินคNาที่ไดNรับความนิยมสูงสุดในกลุIมผลิตภัณฑ=ประเภทเนย ไดNแกI “อลาวรี่” “อิมพีเรียล” 
และ “แดรี่โกลด=” และมีสIวนแบIงการตลาดสำหรับผลิตภัณฑ=ชีส รNอยละ 31.6 โดยตราสินคNาที่ไดNรับความนิยมสูงสุดในกลุIม
ผลิตภัณฑ=ประเภทชีส ไดNแกI “อลาวรี่” “อิมพีเรียล” ซึ่งมีสIวนแบIงตลาดเป(นอันดับหนึ่งในกลุIมผลิตภัณฑ=ประเภทเนยและชีส 
อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมีสIวนแบIงการตลาดอยูIใน 5 อันดับแรก สำหรับผลิตภัณฑ=ประกอบการทำเบเกอรี่ และผลิตภัณฑ=บิสกิตอีก
ดNวย 

 

ส่วนแบง่ทางการตลาดของผลิตภณัฑเ์นยในประเทศไทย 

สาํหรบัปี 2564 

ส่วนแบง่ทางการตลาดของผลิตภณัฑชี์สในประเทศไทย  

สาํหรบัปี 2564 
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อีกทั้ง ผลิตภัณฑ=สIวนใหญIของบริษัทฯ เชIน เนย และ
ชีส ถือเป(นสIวนประกอบพื ้นฐานของอาหารหลากหลาย
ประเภท ไมIเพียงแตIอาหารตะวันตกเทIานั ้น แตIยังรวมถึง
อาหารเอเชียฟ�วชัน (อาหารที่ผสมผสานองค=ประกอบของ
ประเพณีการทำอาหารที ่แตกตIางกัน) อีกดNวย สIงผลใหN
ผลิตภัณฑ=ของบริษัทฯ สามารถตอบสนองความตNองการของ
ผูNบริโภคไดNทั้งการประกอบอาหารตะวันตกและอาหารเอเชีย 
โดยในป^จจุบัน แบรนด=ที่บริษัทฯ เป(นเจNาของ (ซึ่งไมIรวมถึง
ผลิตภัณฑ=ที่บริษัทฯ นำเขNาจากตIางประเทศ สามารถแบIง
ออกเป(น 2 ประเภท ประกอบไปดNวย แบรนด=ระดับพรีเมียม 
ซึ่งไดNแกIแบรนด= "อลาวรี่" และ "อิมพีเรียล" ซึ่งเป(นแบรนด=
หลักของบริษัทฯ สำหรับผลิตภัณฑ=ที่ทำจากนม และบิสกิต 
ซึ่งนำเสนอผลิตภัณฑ=คุณภาพสูงในราคาที่เหมาะสม และอีก
ประเภทหนึ ่งซึ ่งเป(นแบรนด=ระดับมาตรฐาน ซึ ่งบริษัทฯ 
เรียกวIา ไฟท=ติ้งแบรนด= ไดNแกI แบรนด= “โรซี่” “ไวโอเล็ต” 
“แดรี่โกลด=” เป(นตNน ซึ่งเป(นแบรนด=ระดับกลางของบริษัทฯ 
ที่มีสินคNาที ่หลากหลายในราคาที่จับตNองไดN สำหรับตลาด
ขนาดใหญI  

นอกจากน ี ้  บร ิษ ัทฯ ม ีการนำเสนอผล ิตภ ัณฑ =ที่
หลากหลายเพื่อตอบสนองความตNองการของลูกคNาทั้งแบบ 
B2B และ B2C โดยมีแบรนด= ขนาดบรรจุภัณฑ= และระดับ
ราคาที่แตกตIางกัน ที ่สามารถรองรับลูกคNาไดNทั ้งสองกลุIม
ขNางตNน โดยการที่บริษัทฯ มีสัดสIวนรายไดNจากลูกคNาทั้งกลุIม 
B2B และ B2C ทำใหNบริษัทฯ สามารถเพิ่มสัดสIวนการขาย
ใหNแกIลูกคNากลุIม B2C ในชIวงเวลาที่ความตNองการจากลูกคNา
กลุIม B2B ลดลง และในทางกลับกัน บริษัทฯ สามารถเพิ่ม
สัดสIวนการขายใหNแกIลูกคNากลุIม B2B ในชIวงเวลาที่ความ
ตNองการจากลูกคNากลุIม B2C ลดลง เพื่อรักษารายไดNจากการ
ขายและกำไรของบริษัทฯ เนื่องจากยอดขายใหNแกIลูกคNากลุIม 
B2B จะเป(นการขายในปริมาณมาก ในขณะที่การขายใหNแกI
ลูกคNากลุIม B2C จะใหNอัตรากำไรที่สูง 

นอกจากการผลิตและจำหนIายผลิตภัณฑ=ที่บริษัทฯ เป(น
เจNาของแลNว บริษ ัทฯ ยังเป(นผู NนำเขNา และจัดจำหนIาย
ผลิตภัณฑ=ระดับโลกที่หลากหลายจากตIางประเทศ ภายใตN 
แบรนด=ชั้นนำ เพื่อเป(นผลิตภัณฑ=ทางเลือกสำหรับกลุIมลูกคNา
ระดับบน 

 
• การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ด้วย นวัตกรรม รวมถึงมีการให้บริการแบบครบวงจร (One-stop Service) 

บริษัทฯ นำเสนอบริการแบบครบวงจรทั้งในดNานของผลิตภัณฑ=และบริการ ที่ตอบสนองความตNองการของลูกคNาโดยใชN
ประโยชน=จากประสบการณ=และความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ ในธุรกิจอาหาร โดยผลิตภัณฑ=ใหมIๆ หรือผลิตภัณฑ=ที่มีมูลคIาเพิ่ม
ตIางๆ (Value-added Products) ที่บริษัทฯ เป(นผูNชIวยผูNคิดคNนรIวมกับลูกคNาบางสIวน ไดNมีการเป�ดตัวและจำหนIายในตลาดไป
เป(นที่เรียบรNอยแลNว ตัวอยIางเชIน  

  
• รdาน McDonald’s : ออกผลิตภัณฑ= “เฟรนช=ฟรายส=
กับชีสดิป” บริษัทฯ ไดNรIวมสรNางสรรค=กับ McDonald’s โดย
ทาง McDonald’s มีการใชNผลิตภัณฑ=เชดดNาชีส (Cheddar 
Cheese) ซึ ่งเป(นสIวนประกอบหลักในผลิตภัณฑ=ดังกลIาวใน
รูปแบบสเปรด (Spread) ทั้งแบบถNวยและแบบบรรจุถุง ภายใตN
แบรนด= “อิมพิเร ียล” ซ ึ ่งเป (นส ูตรเฉพาะที ่บร ิษ ัทฯ และ 
McDonald’s พัฒนารIวมกัน  
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• Bar-B-Q Plaza: บริษัทฯ เขNาเป(นพันธมิตรกับรNาน
บาร =บ ีค ิ วพลาซ I า  (Bar-B-Q Plaza) ซ ึ ่ ง เป (น เคร ือข I าย
รNานอาหารบาร=บีคิวแบบญี่ปุ¨นในประเทศไทย และนำเสนอ 
“เดรี ่โกลด= ช ีสซอสบาบีค ิว X GON” ผลิตภัณฑ=ช ีสแปร
รูปแบบสเปรด รสชาติซอสบาร=บีคิว สูตรตNนตำรับจากบาร=บี
คิวพลาซIา โดยการรIวมมือกับรNานบาร=บีคิวพลาซIาในครั้งนี้ 
นับเป(นการดึงจุดเดIนทั้งสองบริษัทเขNาดNวยกัน โดยนำความ
เข Nมข Nนของซอสบาร =บ ีค ิวส ูตรต Nนตำร ับ ท ี ่ม ีความเป(น
เอกลักษณ=เฉพาะตัว จากทางบาร=บีคิวพลาซIา และชีสแทN 
คุณภาพเยี่ยมจากแบรนด= “แดรี่โกลด=” ซึ่งเป(นแบรนด=ของ
บริษัทฯ มาผสมผสาน และทำการพัฒนาผลิตภัณฑ=รIวมกัน 
จนไดNผลิตภัณฑ=ซอสที่มีรสชาติที่โดดเดIน และตรงใจผูNบริโภค
มากที่สุด ซึ่งถือเป(นการนำเสนอทางเลือกและประสบการณ=
ใหมIใหNผู NบริโภคไดNเขNาถึงความอรIอยมากขึ ้น พรNอมสรNาง
โอกาสทางการตลาดในการขยายฐานลูกคNารIวมกัน และเพิ่ม
ความหลากหลายใหNกับกลุIมผลิตภัณฑ=ซอสและเครื่องปรุง 
โดย ผลิตภัณฑ= “แดรี่โกลด=” ชีสซอสบาบีคิว X GON มีวาง
จำหนIายภายในรNานบาร=บีคิวพลาซIา ทั่วประเทศไทย 

  

 
มีการทำการวิจัยและพัฒนาอยIางตIอเนื ่องเพื ่อปรับปรุง

คุณภาพของผลิตภัณฑ=ของบริษัทฯ โดยทีมงานฝ¨ายวิจัย พัฒนา
ผล ิตภ ัณฑ =และนว ัตกรรม (Research Development and 
Innovation) ของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทฯ ยังไดNมีการกIอตั้ง KCG 
Excellence Center เพื่อวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ=ใหมIๆ รวมถึง
การวIาจNางผู Nเชี ่ยวชาญเพื ่อพัฒนาผลิตภัณฑ=ใหมIๆ โดย ทีม
ผู Nเช ี ่ยวชาญและนักวิทยาศาสตร=ทางดNานอาหาร ของ KCG 
Excellence Center นั้นมีบทบาทในการทำความเขNาใจความ
ตNองการและชIวยเหลือลูกคNาดNวยนวัตกรรมการวิจัยและพัฒนา 
เพื่อใหNลูกคNามีความกNาวหนNา และเป(นผูNนำในดNานธุรกิจ ซึ่ง KCG 
Excellence Center สามารถช Iวยพ ัฒนา หร ือร Iวมพ ัฒนา
ผลิตภัณฑ=ใหNมีความเหมาะสมกับความตNองการของลูกคNา และ
สรNางสรรค=เมนูใหมIๆ ใหNกับลูกคNากลุ Iม B2B อยIางตIอเนื ่อง 

รวมถึงการสรNางความมั่นใจใหNกับผลิตภัณฑ=ของลูกคNาผIานการ
สรNางเอกลักษณ=เฉพาะใหNกับผลิตภัณฑ=ของลูกคNาแตIละราย เชIน 
ผลิตภัณฑ=ชีสแผIนบาง กลิ่นรสไสNกรอก และกลิ่นรสแฮม เนย
แผIนสำหรับการทำ เบเกอรี่กลุIม ครัวซองค= ไสNวานิลลาสำหรับเอ
แคลร= ผงคัสตาร=ดสำเร็จรูปสำหรับทำไสNขนม เป(นตNน โดยบริษัท
ฯ ยังคงมุIงมั่นที่จะเป(นพันธมิตรที่ไดNรับการยอมรับดNวยการมี
การบริการดNานนวัตกรรม ผลิตภัณฑ=ที่สามารถแขIงขันไดN และมี
คุณภาพสูงในราคาที่เหมาะสม โดยตัวอยIางผลิตภัณฑ=ที่พัฒนา
โดย KCG Excellence Center ไดNแกI 

 
• นวัตกรรมคีโต (Keto) : บริษัทฯ เล็งเห็นถึงการที่ผูNบริโภค

หันมาใสIใจสุขภาพมากยิ ่งขึ ้น จึงไดNพัฒนาผลิตภัณฑ= 
Butter MCT ซึ่งเป(นผลิตภัณฑ=เนยที่มีสIวนผสมของน้ำมัน
มะพรNาวที่มีไตรกลีเซอไรด= สายกลาง (Medium Chain 
Triglyceride หรือ MCT) ซึ่งเป(นไขมันอิ่มตัวสายกลางที่
ร IางกายสามารถนำไปใชNเป(นพลังงานโดยไมIสะสมเป(น
ไขมันสIวนเกิน  

 
 
 
 
 
 
 
• นวัตกรรมโปรตีนจากพืช (Plant Based) : บริษัทฯ 

เล็งเห็นถึงความนิยมในอาหารเพื่อสุขภาพทำจากพืช  ที่
กำลังไดNรับความสนใจจากกลุIมผูNบริโภคอยIางแพรIหลาย 
บริษัทฯ จึงไดNพัฒนาผลิตภัณฑ=ภายใตNแบรนด= “อิมพิเรียล” 
ได Nแก I ผล ิตภัณฑ=ช ีสว ีแกนเชดดาร = (Imperial Vegan 
Cheddar Style Slices) ผลิตภัณฑ=สเปรดที ่ใชNประกอบ
อาหารทุกเมนู ไม Iว Iาจะเป (นการทอด ผ ัด ย Iาง อาทิ 
Imperial Plant Sterol Spread สเปรดโปรตีนจากพืช ที่
ช Iวยลดคอเลสเตอรอล Imperial Sunflower Spread 
สเปรดสกัดจากเมล็ดของดอกทานตะวันและน้ำมันมะกอก
บริสุทธิ์ และ Imperial Rice Bran and Canola Spread 
สเปรดที่มีสIวนผสมจากน้ำมันคาโนลาและน้ำมันรำขNาว 
ชIวยลดความเสี ่ยงในการเกิดโรคหัวใจและลดความดัน
โลหิต 
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• นวัตกรรมสินคdากลุ'มแดรี่ในรูปแบบแสน็ค (Dairy Snack) 

:  พัฒนาสินคNาแดรี่ออกมาตอบโจทย=ผูNบริโภคในรูปแบบส

แน็คพรNอมทาน รวมถึงไปการสรNางสีสันดNวยการนำเสนอ

แพ็กเกจสินคNาที่พัฒนากับแคแร็กเตอร=ไลเซนส=ระดับโลก 

และเพื่อสอดรับกับเทรนด=การบริโภค สแน็คชีสแทนมื้อ

อาหารหลักที่กำลังไดNรับความนิยมในประเทศไทย โดยในป� 

2566 บริษัทฯ เป�ดตัวสินคNาใหมI “แดรี ่โกลด= ยากิชิสึ” 

ผลิตภัณฑ=ชีสแนวใหมI ชีสทนรNอนสำหรับการป�±ง ยIาง อบ 

ทอด ไดNทุกเมนู เหมาะกับยุคสมัยในการรับประทานของ

กลุIมวัยรุIนในป^จจุบัน โดยนับวIาเป(นครั้งแรกของประเทศ

ไทยสำหรับกลุ Iมอาหารประเภทนี ้ ซึ ่งบริษัทฯ เล็งเห็น

ชIองวIางอยูI และไดNพัฒนานวัตกรรมใหมIดังกลIาวออกสูI

ตลาดอยIางตIอเนื่อง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดNเป�ดตัวผลิตภัณฑ= “อิมพี

เรียลมินิคุกกี้”  ในรูปแบบมินิคุกกี้ขนาดชิ้นพอดีคำ มาใน

ซองเล็กพกพาสะดวก จำนวน 2 รสชาติ ไดNแกI รสเดนิช

สไตล= และรสช็อกโกมอลต= รวมถึงบริษัทฯ ไดNสรNางสีสัน

และปรากฏการณ=ใหม Iให NแกI ตลาดช ีสและบิสก ิตใน

ประเทศไทย โดยการนำลิขสิทธิ ์คาแร็คเตอร=การ=ตูนดัง

ระดับโลก “Minions” ซึ่งเป(นคาแร็คเตอร=ที ่ไดNรับความ

นิยมอยIางมากของคนทั่วโลกทุกเพศและทุกวัย รวมถึงนำ

ดีไซน=ใหมIนี้มาปรับเป(นแพ็กเกจ รับกระแสภาพยนต= “มิน

เนี่ยน 2 Minions 2: The Rise of Gru” และตIอยอดโดย

การนำลิขสิทธิ์คาแร็คเตอร= “Transformer” เพื่อตอบรับ

ตามกระแสความนิยมของผูNบริโภคอยIางตIอเนื่อง 

 

• มีความสัมพันธ์ที่ยาวนานกับลูกค้า ผู้จัดหาวัตถุดิบ 
(Supplier) และแบรนด์ที่บริษัทฯ เป็นผู้นำเข้า

ผลิตภัณฑ์เพื่อจัดจำหน่ายในประเทศไทย 

บริษัทฯ ใหNความสำคัญในการสนับสนุนซัพพลายเออร=
และลูกคNาเพื่อสรNางความสัมพันธ=ระยะยาว ดNวยกลยุทธ=ที่ยึด
ลูกคNาเป(นศูนย=กลาง (customer-centric) ซึ่งชIวยใหNบริษัทฯ 
สามารถตอบสนองความตNองการของผู NบริโภคและสรNาง
ความสัมพันธ=ในระยะยาวกับลูกคNาไดN บริษัทฯ ไดNกIอตั้งและ
รักษาความสัมพันธ=ทางธุรกิจรIวมกันกับซัพพลายเออร=และ
ลูกคNารายใหญI ซึ ่งก ับซัพพลายเออร=และลูกคNาบางราย  
มีความสัมพันธ=มานานมากกวIา 10 ป� ซึ่งทำใหNมีความมั่นคง
ในการเขNาถึงแหลIงวัตถุดิบ เชIน น้ำมันพืช น้ำตาล และขNาว
สาลี ซึ่งเป(นสIวนผสมสำคัญในกระบวนการผลิตสินคNาของ
บริษัทฯ  

โดยบริษัทฯ มีเครือขIายการจัดหาที ่กวNางขวางทั ้งใน
ประเทศและตIางประเทศ และจากคูIคNา มากกวIา 360 ราย 
(ขNอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) อยIางไรก็ดี บริษัทฯ ไมIมี
การพึ่งพาซัพพลายเออร=รายใดรายหนึ่ง สำหรับวัตถุดิบใดๆ 
ของบริษัทฯ 

รวมถึง บริษัทฯ มีความสัมพันธ=ที่อันยาวนานกับแบรนด=
ช ั ้นนำที ่บร ิษ ัทฯ เป(นผู Nนำเข Nาผลิตภัณฑ= ซ ึ ่งบางรายมี
ความสัมพันธ=มานานกวIา 20 ป� สIงผลใหNบริษัทฯ เป(นผูNนำเขNา
และจัดจำหนIายหลายแบรนด=ที่มีชื่อเสียงเพียงรายเดียวใน
ประเทศไทย  

ดNวยชื่อเสียงและความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ ในฐานะผูN
จัดจำหนIายผลิตภัณฑ=อาหารชั ้นนำในประเทศไทย ทำใหN
บริษัทฯ ถูกจัดอยูIอันดับตNนๆ ที่ไดNรับการแนะนำ หรือถูกพูด
ถ ึงเม ื ่อเจ Nาของแบรนด =จากต Iางประเทศอยากที ่จะนำ
ผลิตภัณฑ=ของตนมาจัดจำหนIายในประเทศไทย อีกทั้ง
ความสัมพันธ=อนัยาวนานกับซัพพลายเออร=และลูกคNาดังกลIาว 
ทำใหNเกิดการแบIงป^นความรู N ซึ ่งทำใหNบริษัทฯ สามารถ
คาดการณ=ถึงแนวโนNมของอุตสาหกรรมและความตNองการ
ของผูNบริโภคไดNเป(นอยIางดี ซึ่งสIงผลใหNบริษัทฯ เป(นผูNนำและ
มีความเชี่ยวชาญในการดำเนินเพื่อตอบสนองความตNองการ
ของลูกคNาไดNทั้งกลุIม B2C และ B2B  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดNมีการจัดกิจกรรมตIางๆ เชIน 
“KCG Supplier Day” ซึ่งเป(นกิจกรรมสIงเสริมความสัมพันธ=
ระหวIาง บริษัทฯ เและคูIคNา ใหNมีความสัมพันธ=อันดี รวมถึง
เป(นชIองทางในการสื ่อสารแกIค ู Iค Nา ในเร ื ่องทิศทางการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ เพื ่อใหNมีการบริหารจัดการตลอด 
Supply Chain ไดNอยIางมีประสิทธิภาพ และสามารถดำเนิน
ธุรกิจรIวมกันอยIางยั่งยืน โดยมีคูIคNาเขNารIวมกิจกรรมดังกลIาว 
กวIา 120 บริษัท ในป� 2566 และดำเนินการทบทวนแผน
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ธุรกิจกับซัพพลายเออร=รายไตรมาสเป(นประจำทุกไตรมาส 
เพ ื ่อแบIงป ^นความร ู Nและคว Nาโอกาสในการจ ับแนวโนNม
อุตสาหกรรมที่กำลังจะเกิดขึ ้นผIานการพัฒนาและเป�ดตัว
ผลิตภัณฑ=ใหมIรIวมกัน 
 
• ระบบการขนส่งที่มีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ มีระบบโลจิสติกส=และระบบการขนสIงแบบ
ควบคุมอุณหภูม ิ (cold chain) ที ่ม ีประสิทธิภาพ ทำใหN 
บริษัทฯ สามารถคงความสดใหมIและรักษาคุณภาพของสินคNา
ไวNไดN โดย ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีศ ูนย=
กระจายสินคNา 4 แหIงในประเทศไทย ที่รองรับการใหNบริการ
ลูกคNาครอบคลุมทั้ง 77 จังหวัดทั่วประเทศไทย โดยมีพื้นที่
รวมประมาณ 15,000 ตร.ม.พรNอมทั ้ง บริษัทฯ มีหนIวย
รถบรรทุกสินคNาเพื ่อขนสIงสินคNาออกจาก หรือไปยังศูนย=
กระจายสินคNา รNานคNา และคลังสินคNา โดยหนIวยรถบรรทุก
สินคNาดังกลIาวประกอบไปดNวย รถควบคุมอุณหภูมิ จำนวน 
74 คัน และรถไมIควบคุมอุณหภูมิ จำนวน 39 คัน ทั้งนี้ ศูนย=
กระจายสินคNาของบริษัทฯ ดังกลIาวมีการนำเทคโนโลยีดNานโล
จิสติกส=ที่ทันสมัยมาปรับใชN เชIน  ระบบ SAP ซึ่งชIวยใหNบริษัท
ฯ สามารถสามารถติดตามและวิเคราะห=ขNอมูลและผลการ
ดำเนินงานไดNอยIางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทำใหNแผนกตIางๆ 
ของบริษัทฯ สามารถเขNาถึงและแบIงป^นขNอมูลรIวมกันไดN เพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน และการลดตNนทุน), 
GPS (Global Positioning System) ซึ่งใชNในการติดตามรถ
ส I ง ส ิ น ค N า ) , WMS (Warehouse Management System  
ซ ึ ่ ง ใช N ในการบร ิหารจ ัดการคล ั งส ินค N า , Data Logger 
temperature ซึ่งเป(นเครื่องมือในการติดตามการตรวจสอบ
อุณหภูมิของสินคNา เป(นตNน โดยศูนย=กระจายสินคNาทั้งหมดมี
การติดตั้งอุปกรณ=ที่ครบครันสำหรับการกระจายสินคNาอาหาร
ซึ่งตNองการความสดใหมI ซึ่งเทคโลโลยีที่ทันสมัยดังกลIาว จะ
เป(นประโยชน=อยIางยิ่งตIอบริษัทฯ ในการจำหนIายผลิตภัณฑ=
อาหารผIานชIองทางออนไลน= เนื่องจากชIวยใหNผูNบริโภคมีความ
มั่นใจในความสดใหมIและคุณภาพของสินคNามากยิ่งขึ้น 
 
 

 
 

• แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจที่สำคัญ 

(megatrends) และความนิยมของผู้บริโภคที่

เปลี่ยนแปลงไป 

การเปลี ่ยนแปลงของคIานิยมและความชอบของผู Nบริโภค 
ต ัวอย Iาง เช Iน ตามข Nอม ูลของ Euromonitor ได Nม ีการ
คาดการณ=วIาตลาดเนยและตลาดชีสจะมีการเติบโตอยIาง
แข็งแกรIงโดยมี CAGR อยู Iที ่ร Nอยละ 7.0 และรNอยละ 7.4 
ระหวIางป� 2565 ถึง 2569 ตามลำดับ โดยบริษัทฯ เชื่อวIา
บริษัทฯ อยู Iในสถานะที ่จะสามารถใชNประโยชน=จากการ
เติบโตดังกลIาว ตัวอยIางของตลาดที่บริษัทฯ เชื่อวIาเป(นตลาด
ที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง เชIน ตลาดของอาหารประเภทวี
แกน อาหารที่ทำจากพืช เนื่องจากป^จจุบันผูNบริโภคจำนวน
มากหันมาเลือกรับประทานอาหารที่ทำจากพืชเพิ่มมากขึ้น 
โดยผูNบริโภคมองวIาอาหารที่ทำจากพืชเป(นอาหารเพื่อสุขภาพ
มากกวIาผลิตภัณฑ=ที ่ทำจากเนื ้อสัตว= รวมไปถึงตลาดของ
อาหารประเภทอาหารประเภทค ี โต และอาหารท ี ่มี
สIวนประกอบของกัญชง เป(นตNน บริษัทฯ ยังมีความไดNเปรียบ
ทางการแขIงขันอยIางมากในการใชNประโยชน=จากแนวโนNมของ
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การเปลี่ยนแปลงดังกลIาว อันเนื่องมาจากผลิตภัณฑ=ที่หลากหลาย แบรนด=ที่เป(นที่รูNจักเป(นอยIางดี ฐานลูกคNาที่แข็งแกรIงซึ่งมี
จำนวนมากกวIา 16,000 ราย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และความสัมพันธ=อันยาวนานกับคูIคNาทั่วทั้งภูมิภาคที่บริษัทฯ มีมา
นานเป (นเวลากว Iา 60 ป � โดยผล ิตภ ัณฑ=ท ี ่หลากหลาย และความเช ี ่ยวชาญในธ ุรก ิจอาหารของบร ิษ ัทฯ ทำใหN 
บริษัทฯ สามารถปรับกลยุทธ=ตามแนวโนNมของตลาด และความตNองการของผูNบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ทำใหNบริษัทฯ สามารถ
นำเสนอผลิตภัณฑ=ไดNตรงกับความตNองการของผูNบริโภค โดยบริษัทฯ มีกลยุทธ=ที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ=ที่มีอยูIเดิมของบริษัทฯ ใหNดี
ยิ่งขึ้น รวมถึงการพัฒนาและออกผลิตภัณฑ=ใหมIใหNมีความหลากหลายและครอบคลุม โดยบริษัทฯ จะใชNประโยชน=จากการเป(น
ผูNนำในอุตสาหกรรม การมีตราสินคNาที่แข็งแกรIง และการมีฝ¨ายวิจัยและพัฒนาที่มีศักยภาพสูง เพื่อพัฒนาผลิตและจำหนIาย
ผลิตภัณฑ=ที่สามารถตอบสนองตIอความตNองการและรสนิยมของผูNบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปใหNกวNางขวางขึ้น ซึ่งจะชIวยเพิ่ม
ความสามารถทางการแขIงขันของธุรกิจ สนับสนุนการเติบโตและเสริมสรNางความมั่นคงใหNกับบริษัทฯ รวมทั้งรักษาสIวนแบIง
การตลาดของผลิตภัณฑ=ของบริษัทฯ  
 
ภาพท่ี 1 

มูลค่ายอดขายของตลาดเนยในประเทศไทย รวมช่องทาง B2B และ B2C (2562-2569E) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : Euromonitor จากการค4นคว4าข4อมูลอ4างอิงและการสัมภาษณDกลุFมการค4ากับผู4มีสFวนเกี่ยวข4องในกลุFมอุตสาหกรรมของประเทศไทย

 

ภาพท่ี 2 

มูลค่ายอดขายของตลาดชีสในประเทศไทย รวมช่องทาง B2B และ B2C (2562-2569E) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : Euromonitor จากการค4นคว4าข4อมูลอ4างอิงและการสัมภาษณDกลุFมการค4ากับผู4มีสFวนเกี่ยวข4องในกลุFมอุตสาหกรรมของประเทศไทย 
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1.2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม 

 

• แนวโน้มตลาดผลิตภัณฑ์ที่ทำจากนมในประเทศไทย 
• ผลิตภัณฑ0เนยจะเติบโตอย'างแข็งแกร'งในระยะเวลา

คาดการณ0 โดยมีป�จจัยขับเคลื่อนจากความสนใจในขนมอบที่

สูงอย'างต'อเนื่อง  

 คาดว Iาตลาดเนยจะมีการเต ิบโตอยIางแข ็งแกร Iงตลอด

ระยะเวลาคาดการณ= (อNางอิงขNอมูลจาก ภาพที่1 มูลคIายอดขาย

ของตลาดเนยในประเทศไทย รวมชIองทาง B2B และ B2C 

(2562-2569E)) โดยมี CAGR อยูIที่ รNอยละ 7.0 ระหวIางป� 2565 

ถึง 2569 ซึ่งสIวนหนึ่งมาจากการฟ²±นตัวของกลุIมอุตสาหกรรม

หลังผลกระทบของการแพรIระบาดของโรค COVID-19 โดยคาด

วIาจะมีขนาดตลาดถึง 3,900 ลNานบาทในป� 2569 ซึ่งเพิ่มจาก 

2,900 ลNานบาทในป� 2565 โดยป^จจัยขับเคลื่อนการเติบโตที่

สำคัญในระหวIางป� 2560 ถึง 2564 คือความสนใจของผูNบริโภค

ตIอขนมอบสดใหมI เชIน ครัวซองต=และขนมอบที่ขายในรNานเบ

เกอรี่ที ่คาดวIาจะยังคงเติบโตอยIางแข็งแกรIงตลอดระยะเวลา

คาดการณ= ในขณะเดียวกัน คาดวIาการเป�ดรNานเบเกอรี่และคาเฟ¨

จะเติบโตขึ้นอยIางตIอเนื่องในประเทศไทยดNวยเชIนกัน ซึ่งเป(น

สIวนหนึ ่งของการขยายตัวของเมืองและการปรับตัวสู Iการ

ใหNบริการดNานอาหารที่หลากหลายสำหรับผูNบริโภค ดNวยเหตุนี้ 

จึงคาดวIายอดขายเนยจะเติบโตอยIางมากเชIนกัน นอกจากนี้ การ

เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผูNบริโภคที่ชอบความสะดวกสบายมาก

ขึ้นคาดวIาจะเป(นการกระตุNนการบริโภคเนยที่บNาน โดยผูNบริโภค

จะเลือกขนมป^งเป(นตัวเลือกอาหารเชNาหรืออาหารวIางมากขึ้น 
 

• คาดว'าชีสจะเติบโตอย'างมากจากการที่ผูdบริโภคหันมาใหd

ความสนใจกับการบริโภคอาหารตะวันตกอย'างต'อเนื่อง 

 คาดวIาตลาดชีสจะมีการเติบโตอยIางเดIนชัดตลอดระยะเวลา

คาดการณ= (อNางอิงขNอมูลจาก ภาพที่2 มูลคIายอดขายของตลาด

ชีสในประเทศไทย รวมชIองทาง B2B และ B2C (2562-2569E)) 

โดยคาดวIาจะมี CAGR อยูIที่ รNอยละ 7.4 ระหวIางป� 2565 ถึง 

2569 และมีมูลคIาถึง 6,100 ลNานบาทในป� 2569 โดยการเติบโต

ดังกลIาวมีป^จจัยขับเคลื ่อนมาจากความชอบของผู Nบริโภคที่

เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะอยIางยิ่งความสนใจในอาหารตะวันตก

ที่เพิ่มขึ้น เชIน พาสตNาและพิซซIา ซึ่งดึงดูดผูNบริโภคที่อายุนNอย

และผู Nปกครองเนื ่องจากความสะดวกสบายในการจัดเตรียม

อาหาร ทั้งนี้ การขยายตัวของรNานอาหารตะวันตกในประเทศ

ไทยอยIางตIอเนื่อง และแนวโนNมการขยายตัวของความเป(นเมือง 

(Urbanization) ในวงกวNาง จะชIวยผลักดันใหNความตNองการชีส

เพิ่มขึ้นในชIองทางผูNใหNบริการดNานอาหารดNวย อยIางไรก็ดี ใน

ระยะสั้น อัตราเงินเฟxอและตNนทุนที่สูงขึ้น เชIน ตNนทุนการผลิต

และการขนสIง อาจเป(นอ ุปสรรคตIอการเต ิบโตในอนาคต 

เนื่องจากผูNผลิตอาจตNองขึ้นราคาเพื่อชดเชยตNนทุนที่สูงขึ้น และ

ราคาที่สูงขึ้นอาจเป(นอุปสรรคตIอผูNบริโภคในการบริโภคชีส แลNว

หันไปเลือกทานอาหารที่มีราคาที่ถูกกวIาแทน 

 

• ความตระหนักดdานสุขภาพที่เพิ่มขึ้นในหมู'ผูdบริโภคมีส'วน

ผลักดันความตdองการในผลิตภัณฑ0ที่ทำจากนม 

 การแพรIระบาดของโรค COVID-19 เป(นป^จจัยทำที่ใหNผูNบริโภค

ใหNความสนใจกับสุขภาพและความเป(นอยูIที่ดีเพิ่มมากขึ้น ซึ่ง

คาดวIาจะชIวยเพิ ่มการบริโภคชีสและเนยในประเทศไทย 

เนื่องจากผูNบริโภคมองวIาชีสเป(นอาหารที่มีโปรตีนสูงและเป(น

ทางเลือกแทนเนื้อสัตว=ที่ดี และสามารถตอบโจทย=ผูNบริโภคที่

ต Nองการเพิ ่มปริมาณการบริโภคโปรตีนและผู Nร ับประทาน

มังสวิรัติ โดยทั่วไป ผูNบริโภคมองวIาเนยเป(นทางเลือกที่ดีตIอ

สุขภาพมากกวIามาการีน อันเนื่องมาจากการสั่งหNามจำหนIาย

อาหารที่มีสIวนประกอบของไขมันทรานส=เทียมของรัฐบาล และ

การรับรู Nด ังกลIาวจะยังคงดำเนินตIอไปในระยะคาดการณ=

เนื่องจากผูNบริโภคหันมาใหNความใสIใจสุขภาพมากขึ้น 

  
• การฟ��นตัวอย'างชัดเจนของนักท'องเที่ยวขาเขdา (Inbound 
Tourists) เป�นส'วนช'วยในการส'งเสริมใหdเกิดความตdองการ
ผลิตภัณฑ0ที่ทำจากนมนมที่เพิ่มขึ้นในช'องทาง B2B  
 ในขณะที่การทIองเที่ยวทั่วโลกกำลังฟ²±นตัวจากการแพรI
ระบาด การท Iองเท ี ่ยวแห Iงประเทศไทยได Nผ Iอนคลาย
ขNอกำหนดสำหรับผู NโดยสารขาเขNา ตั ้งแตIเดือนกรกฎาคม 
2565 เป(นตNนไป โดยผูNโดยสารขาเขNาที่เดินทางมาประเทศ
ไทยสามารถแสดงเพียงใบรับรองการฉีดวัคซีน COVID-19 
หรือผลการตรวจ RT-PCR ซึ่งแสดงการทดสอบเป(นลบ เพื่อ
เข Nาและเด ินทางในประเทศ อNางอ ิงตามขNอมูลจากการ
ทIองเที ่ยวแหIงประเทศไทย มีนักทIองเที ่ยวขาเขNาสูงกวIา 
3 ลNานคนเขNามาในประเทศไทยตั้งแตIวันที่ 1 มกราคม ถึง 23 
กรกฎาคม 2565 เมื ่อเทียบกับจำนวนนักทIองเที ่ยว ซึ ่งมี
จำนวนนNอยกวIา 6 หมื่นคนในชIวงเวลาเดียวกันของป� 2564  
อีกทั้ง การฟ²±นตัวดNานการทIองเที่ยวชIวยกระตุNนอุตสาหกรรม
บริการอาหารและงานบริการในประเทศไทย  
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• แนวโน้มตลาดผลิตภัณฑ์ส่วนประกอบในการ
ทำเบเกอรี ่ (Bakery Ingredients) ในประเทศ

ไทย 

• ตลาดยีสต0จะยังคงไดdประโยชน0จากการหันไป
บริโภคขนมป�งและเบเกอรี่แบบตะวันตก 
ตลาดยีสต=คาดวIาจะมีการเติบโตที่เดIนชัดตลอดระยะ
คาดการณ= (อNางอิงขNอมูลจาก ภาพที่3 มูลคIายอดขาย
ของตลาดยีสต=ในประเทศไทย รวมชIองทาง B2B และ 
B2C (2562-2569E)) โดยคาดวIามี CAGR อยูIที่ รNอย
ละ 6.4 ระหวIางป� 2565 ถึง 2569 และจะมีมูลคIาถึง 
1,156.8 ล N านบาทในป �  2569 ตลาดจะม ีป ^ จจัย
ขับเคลื่อนมาจากความตNองการขนมอบที่สูง ซึ่งเป(นผล
มาจากการเปลี่ยนแปลงอยIางตIอเนื่องสำหรับวิถีชีวิต
ของผูNบริโภคที่มีตIออาหารตะวันตกและการบริโภคที่
เพิ่มขึ้น เชIน การไปรNานเบเกอรี่และคาเฟ¨บIอยขึ้น การ
เติบโตมีแนวโนNมที่จะชNากวIาชIวงกIอนเกิดโควิด-19 
เนื่องจากอัตราเงินเฟxอที่สูงอาจสIงผลกระทบตIอความ
เชื่อมั่นของผูNบริโภค รวมถึงการบริโภคขนมอบ  
 
• แป�งแพนเคdกและแป�งเคdกสำเร็จรูปจะยังคงมี
ป�จจัยขับเคลื ่อนมาจากยอดขาย B2C ในขณะที่
ยอดขาย B2B ต d องเผช ิญก ับความท d าทาย
เนื่องมาจากแนวโนdมที่ธุรกิจจะใชdแป�งผสมเองอย'าง
ต'อเนื่อง  
ตลาดแปxงแพนเคNกและแปxงเคNกสำเร็จรูป (อNางอิง
ขNอมูลจาก ภาพที่4 มูลคIาตลาดแปxงแพนเคNกและแปxง
เคNกสำเร็จรูป ในประเทศไทย รวมชIองทาง B2B และ 
B2C (2562-2569E)) คาดวIาจะมี CAGR ปานกลางที่ 
รNอยละ 2.4 ระหวIางป� 2565 ถึง 2569 และจะมีมูลคIา
ถึง 523.1 ลNานบาทในป� 2569 การเติบโตในป� 2565 
จะมีป^จจัยขับเคลื่อนอยIางมากจากการฟ²±นตัวจากการ
ระบาดใหญIของตลาด เมื่อธุรกิจบริการอาหารกลับมา
เป�ดบริการอีกครั้ง และกิจกรรมการทIองเที่ยวกลับมา
ดำเนินการตIอ อยIางไรก็ตาม การเติบโตนี้คาดวIาจะ
ชะลอตัวลงในป�ตIอ ๆ ไป เนื่องจากคาดวIาลูกคNาเบเกอ
รี่บางรายจะพัฒนาแปxงสำเร็จรูปของตนเองขึ้นเพื่อ
ประหยัดคIาใชNจIายหรือเพื่อควบคุมสูตรอาหารของตน
ไดNมากขึ้น รวมถึงคาดวIาชIองทาง B2C จะเติบโตเร็ว
กวIา B2B และชIองทาง B2C จะกลายเป(นชIองทางที่
สำคัญสำหรับแปxงแพนเคNกและแปxงเคNกสำเร็จรูป 
เนื่องจากผูNบริโภค มีแนวโนNมในการทำเบเกอรี่ที่บNาน 
ซึ ่งไดNรับความสนใจ ขึ ้นในชIวงการแพรIระบาดของ 
COVID-19 และคาดวIาความนิยมจะยังคงดำเนินตIอไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 

มูลค่ายอดขายของตลาดยีสต์ในประเทศไทย รวมช่องทาง B2B 

และ B2C (2562-2569E) 

 

ภาพท่ี 4 

มูลค่าตลาดแป้งแพนเค้กและแป้งเค้กสำเร็จรูปในประเทศไทย รวม

ช่องทาง B2B และ B2C (2562-2569E) 
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• แนวโน้มตลาดผลิตภัณฑ์บิสกิตในประเทศไทย 

• ตลาดบิสกิตเติบโตอย'างแข็งแกร'งเมื่อเทียบกับช'วงก'อนการแพร'ระบาดของโรค COVID-19 โดยมีป�จจัยขับเคลื่อนมาจาก
รายไดdที่เพิ่มขึ้นและความตdองการความสะดวกสบาย  
 มูลคIาตลาดบิสกิตมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยตIอป� (CAGR) อยูIที่ 2.0% ระหวIางป� 2560 ถึง 2564 และมีมูลคIาถึง 1.54 หมื่นลNานบาท
ในป� 2564 ตลาดบิสกิตเติบโตอยIางเดIนชัดมากระหวIางป� 2560 ถึง 2562 โดยมี CAGR อยูIที่ 5.2% อยIางไรก็ตาม CAGR ลดลงมาอยูI
ที่ 4.7% ในป� 2563 และฟ²±นตัวกลับมามีอัตราการเติบโตที่ 2.7% ในป� 2564 โดยการเพิ่มขึ้นของรายไดNประชากร รวมถึงความนิยม
อาหารและขนมขบเคีย้วแบบตะวนัตกทีเ่พิม่มากขึน้ เชIน คกุกีแ้ละแครกเกอร= เป(นปจ̂จยัหลกัสำหรบัการเตบิโตของบสิกติในระหวIางป� 
2560 ถึง 2564 นอกจากนี้ บิสกิตยังเป(นตัวเลือกของวIางที่มีความสะดวกสบายในการรับประทานและมีราคาไมIสูง ซึ่งดึงดูดผูNบริโภค
ที่มีวิถีชีวิตเรIงรีบและตNองการบริโภคของวIางพรNอมทาน  
 บิสกิตรสหวานครองตลาดบิสกิตสIวนใหญIในประเทศไทย โดยคิดเป(น 88% ของมูลคIาตลาดบิสกิต (คำนวณจากราคาคNาปลีก 
(RSP)) ทั้งหมดในป� 2564 โดยบิสกิตรสหวานมีขนาดใหญIและอิ่มตัวมากกวIาเมื่อเทียบกับบิสกิตรสเค็ม จึงมีการคาดการณ=วIาตลาด
บิสกิตรสเค็มจะเติบโตโดยมี CAGR อยูIที่ 4.7% ในระยะคาดการณ= ในขณะที่บิสกิตรสหวานจะเติบโตโดยมี CAGR อยูIที่ 4.0% 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที $มา: ฐานขอ้มลูการวจิยัตลาดของ Euromonitor (Packaged Food 2022 edition), ขอ้มลูคาดการณ์ของ Euromonitor จากการคน้ควา้ขอ้มลูอา้งองิและ

การสมัภาษณ์กลุม่การคา้กบัผูม้สีว่นเกี $ยวขอ้งในกลุม่อุตสาหกรรมของประเทศไทย 

 

• ป�จจัยขับเคลื่อนการเติบโตและขdอจำกัดสำหรับตลาดบิสกิตในประเทศไทย 
ตลาดบิสกิตรสหวานมีการกระจายตัว (Fragmented) ที่มากกวIาบิสกิตรสเค็ม เนื่องจากเป(นตลาดขนาดใหญIที่มีการแขIงขันสูง และ
หลายแบรนด=นำเสนอบิสกิตรสหวานประเภทตIาง ๆ โดยบริษัทชั้นนำซึ่งประกอบดNวยบริษัททั้งในและตIางประเทศ ลNวนไดNสรNางยี่หNอที่
มีชื่อเสียงในตลาดไทย โดยบริษัทฯ เป(นหนึ่งในผูNนำดNานบิสกิตรสหวาน ซึ่ง นำเสนอผลิตภัณฑ=ภายใตNแบรนด=ตIาง ๆ ในกลุIมผลิตภัณฑ= 
เชIน Okies, Sweet Time, Cookie Choice และ Imperial Cookies อีกทั ้ง บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอยIางแข็งแกรIงในผลิตภัณฑ=
บิสกิตรสหวานหลากหลายประเภท (เชIน คุกกี้และเวเฟอร=) ภายใตNแบรนด= Imperial ซึ่งเป(นแบรนด=ระดับพรีเมียมของตน 
 

 

 

 

 

ภาพท่ี 5 

อัตราการเติบโตรายปีของ ตลาดบิสกิตในประเทศไทย (คำนวณจากยอดขายตามราคาค้าปลีก (RSP)) (2560-2569E)  
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• แบรนด0ระดับพรีเมียมเพื่อคุณภาพและรสชาติที่เหนือกว'า
มากยิ่งขึ้น 

ในแงIความนิยมของผูNบริโภค ตลาดบิสกิตเติบโตขึ้นตาม
การยอมรับที ่เพิ ่มขึ ้นของวัฒนธรรมและอาหารตะวันตก 
แมNวIาผู Nบริโภคชาวไทยจะชอบรับประทานอาหารริมทาง 
(Street Food) เป(นทุนเดิม แตIผูNบริโภคจำนวนมากขึ้นหันมา
รับประทานบิสกิตเนื่องจากความสะดวกและอายุการเก็บ
รักษาที่ยาวนาน โดยการเป�ดตัวผลิตภัณฑ=ใหมIที่สอดคลNองกับ
ความตNองการที่เปลี่ยนแปลงไปของผูNบริโภค เชIน รสชาติใหมI
และสIวนประกอบที่มีคุณประโยชน=ที ่ดีตIอสุขภาพ ก็ชIวย
กระตุ Nนความสนใจของผู NบริโภคในบิสกิตไดNอีกดNวย การ
ขยายต ัวของเม ือง (Urbanization) อย Iางต Iอเน ื ่องของ
ประเทศไทยยังชIวยใหNผลิตภัณฑ=ใหมI ๆ เขNาถึงฐานผูNบริโภค
จำนวนมาก เนื่องจากประชากรในเมืองมีโอกาสที่จะพบเห็น
ผลิตภัณฑ=ผIานโฆษณาบนปxายโฆษณา การออกอากาศทางสื่อ 
โฆษณาดิจิตอล และการสIงเสริมการขายในรNานคNา 
 
• อัตราเงินเฟ�อและการรับรูdของผูdบริโภคว'าบิสกิตเป�นอาหาร
ที่มีน้ำตาลสูง ถือเป�นขdอจำกัดหลักของการเติบโตของตลาด
บิสกิต 
 เนื ่องจากบิสกิตมีราคาเพิ่มขึ ้นอยIางตIอเนื ่องในป� 2565 
ดNวยราคาวัตถุดิบและตNนทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้น บางครอบครัว
อาจไมIสามารถจับจIายใชNสอยผลิตภัณฑ=ประเภทนี้ไดN โดย
ราคาของวัตถุดิบหลักในการทำบิสกิต เชIน แปxง น้ำตาล และ
ไขมัน (เชIน เนย ไขมันพืช) ไดNเพิ่มขึ้นอยIางมากตั้งแตIชIวง
กลางป� 2564 เป(นตNนมา นอกจากนี้ ตNนทุนการผลิตและคIา
ขนสIงเพิ่มขึ้นตามราคาน้ำมันเชื้อเพลิงที่ปรับตัวขึ้นเชIนกัน ยิ่ง
ไปกวIานั ้น แนวโนNมทั ่วไปของภาวะราคาอาหารเฟxอที ่พุIง
ส ูงขึ ้นอยIางรวดเร็วก็ส IงผลกระทบตIอความเชื ่อมั ่นของ
ผู Nบริโภค และมีการคาดการณ=วIาผู NบริโภคบางสIวนจะลด
ปริมาณการบริโภคสินคNาที่ไมIจำเป(น ซึ่งรวมถึงบิสกิตดNวย  
 การหันมาใหNความใสIใจดNานสุขภาพที ่เพิ ่มขึ ้นยังเป(น
ขNอจำกัดที่อาจสIงผลตIอการเติบโตของตลาดบิสกิตเชIนกัน ซึ่ง
นับตั้งแตIเกิดการแพรIระบาดของโรค COVID-19 ผูNบริโภคเริ่ม
ตระหนักถึงอาหารที่บริโภคและผลกระทบตIอสุขภาพมากขึ้น 
เนื่องจากผูNบริโภคบางคนกังวลเกี่ยวกับระดับน้ำตาลหรือการ
ใชNไขมันทรานส=ในผลิตภัณฑ=บิสกิต ซึ่งผูNบริโภคอาจลดการ
บริโภคบิสกิตหรือเปลี่ยนไปบริโภคขนมขบเคี้ยวประเภทอื่นที่
ดีตIอสุขภาพมากกวIา ซึ่งอาจสIงผลกระทบตIอยอดขายบิสกิต 
อยIางไรก็ตาม แบรนด=ผลิตภัณฑ=บิสกิตที่เป(นที่รู NจักและใชN
สIวนผสมที่ดีตIอสุขภาพหรือมีภาพลักษณ=ที่ดีอาจไดNรับความ
สนใจมากขึ้นในอนาคต 
 

• การเพิ่มขึ ้นของรายไดdของผู dบริโภค การยอมรับอาหาร
ตะวันตก นวัตกรรมการผลิต และกระแสนิยมเพื่อสุขภาพเป�น
ป�จจัยขับเคลื่อนหลักสำหรับตลาดบิสกิต 
ป ^จจ ัยข ับ เคล ื ่ อนการ เต ิบ โตท ี ่ ส ำค ัญสำหร ับตลาด 
บิสกิตในระหวIางป� 2560 ถึง 2564 ไดNแกI รายไดNที่เพิ่มขึ้น
และความชอบของผูNบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากบิสกิต
เป(นผลิตภัณฑ=ที ่ไม Iจำเป(น การบริโภคบิสกิตจึงมีความ
เกี่ยวขNองอยIางมากกับระดับรายไดNและความตNองการของ
ผูNบริโภคที่จะใชNจIายไปกับสินคNาฟุ¨มเฟ²อย ทั้งนี ้ รายไดNพึง
จับจIายใชNสอย (Disposable income) ยังคงเพิ ่มขึ ้นอยIาง
ตIอเนื่องในระหวIางป� 2560 ถึง 2564 ผูNบริโภคจึงมีตัวเลือก
มากขึ้นสำหรับสินคNาอุปโภคบริโภค และตลาดบิสกิตก็ไดNรับ
ประโยชน=จากแนวโนNมนี้ โดยผูNบริโภคไมIเพียงแตIซื้อบิสกิต
เพิ่มขึ้นเทIานั้น แตIยังมีแนวโนNมที่ผูNบริโภคที่มีรายไดNปานกลาง
และรายไดNสูงจะซื้อบิสกิตที่มีแบรนด= 
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1.2.5 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

 

บริษัทฯ มีการจัดหาผลิตภัณฑ= 2 รูปแบบ ไดNแกI การผลิต
สินคNาเอง และการจัดซื ้อผลิตภัณฑ=จากภายนอก โดยการ
จัดหาผลิตภัณฑ=ของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
(1) การผลิตสินค้าเอง  

ณ วันที ่  31 ธ ันวาคม 2566 บริษ ัทฯ มีงานโรงงานผลิต
ผลิตภัณฑ=ของบริษัทฯ จำนวน 3 แหIง ซึ ่งตั ้งอยู Iที ่จังหวัด
สมุทรปราการ 2 แหIง ไดNแกI โรงงานเทพารักษ= และโรงงาน
บางพลี และอีกแหIง ไดNแกIโรงงานบางนา ซึ่งตั้งอยูIที่จังหวัด
กรุงเทพฯ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 

1. โรงงานเทพารักษ0: ผลิตผลิตภัณฑ=ที ่ทำจากนม ไดNแกI 
ผล ิตภ ัณฑ=เนย ช ีสท ี ่ผ Iานกระบวนการปร ับแตIงรสชาติ 
(Processed Cheese) ชีสซอส ครีมชีส ผลิตภัณฑ=สลัดครีม 
มายองเนส  โดยโรงงานดังกลIาวตั้งอยูIที่ถนนเทพารักษ= แขวง
บางพลีใหญI เขตบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยเครื่องจักร
มีการนำเขNาจากประเทศในแถบทวีปยุโรป ซึ่งสายการผลิต
ผลิตภัณฑ=กล ุ Iมน ี ้จำเป (นจะตNองควบคุมอุณหภูม ิตลอด
กระบวนการผลิตจนถึงคลังสินคNา (Cold Chain) และควบคุม
ความสะอาดและปxองกันการปนเป²±อนอยIางเขNมงวด เนื่องดNวย
อุณหภูมิและความสะอาดของสภาพแวดลNอมในการผลิตมีผล
โดยตรงกับคุณภาพของสินคNา โดยมีกำลังการผลิต ดังนี้  

 
กำลังการผลิตของโรงงานเทพารักษ ์

ปี 

กำลังการ

ผลิตที่

ออกแบบ 

(ตัน/งวด) 

ปริมาณการ

ผลิต  

(ตัน/งวด) 

อัตราการใช้

กำลังการ

ผลิต
(1)
 

(ร้อยละ) 

2562 21,229 16,165 76.1% 

2563 21,229 13,555 63.9% 

2564 23,732 13,636 57.5% 

2565 23,732 16,641 70.1% 

2566 23,732 17,900 75.4% 

หมายเหตุ: (1) อัตราการใช/กำลังการผลิตคำนวณจากปริมาณการผลิตหาร

ด/วยกำลังการผลิตท่ีออกแบบสำหรับรอบระยะเวลาท่ีเก่ียวข/อง 

 

 

 

 

 

 

2. โรงงานบางพลี: ผลิตผลิตภัณฑ=บิสกิต ไดNแกI ผลิตภัณฑ=
คุกกี้ แครกเกอร= และเวเฟอร= เชIน แซนวิสครีม บิสกิตสอดไสN
แยม แครกเกอร=สอดไสNแยม และผลิตภัณฑ=สำหรับการ
ประกอบอาหารและเบเกอรี่ เชIน น้ำตาลกNอน น้ำตาลไอซิ่ง 
สารเสริมขนมป^ง แปxงผสมสำหรับผลิตภัณฑ=เบเกอรี่ น้ำผลไมN
ชนิดเขNมขNน น้ำเชื่อม เจลาตินเจลลี่ผง แยม ผลิตภัณฑ=ไสNขนม 
และน้ำผึ ้ง วัตถุปรุงแตIงรสอาหาร และสIวนผสมอาหารใน
รูปแบบผง โดยโรงงานดังกลIาวตั้งอยูIที่ถนนเทพารักษ= ตำบล
บางปลา อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีการ
นำเขNาเครื่องจักรจากประเทศเดนมาร=ก โดยมีกำลังการผลิต 
ดังนี้  
 

กำลังการผลิตของโรงงานบางพลี 

ปี 

กำลังการ

ผลิตที่

ออกแบบ 

(ตัน/งวด) 

ปริมาณการ

ผลิต  

(ตัน/งวด) 

อัตราการใช้

กำลังการ

ผลิต
(1)
 

(ร้อยละ) 

2562 22,422 10,485 46.8% 

2563 22,422 10,143 45.2% 

2564 22,422 11,440 51.0% 

2565 36,946 14,494 39.2% 

2566 36,946 17,511 47.4% 

หมายเหตุ: (1) อัตราการใช/กำลังการผลิตคำนวณจากปริมาณการผลิตหาร

ด/วยกำลังการผลิตท่ีออกแบบสำหรับรอบระยะเวลาท่ีเก่ียวข/อง 

 
3. โรงงานบางนา: โรงงานบางนาเคยเป(นฐานการผลิต
ผลิตภัณฑ=ที ่ทำจากนม คุกกี ้ และผลิตภัณฑ=สำหรับการ
ประกอบอาหารและเบเกอรี่ เชIน ผลิตภัณฑ=เนย เนยผสม เนย
เทียมและเนยขาว อย'างไรก็ดี ป�จจุบัน โรงงานบางนาไดd
ยกเลิกการผลิตแลdว โดยยdายสายการผลิตไปโรงงานที่บาง
พลีทั้งหมด ยกเวdนสายการผลิตเนย จะนำมาติดตั้งและใชd
งานที ่สาขาเทพารักษ0 ภายใน ไตรมาส 4 ป� 2567 เพื่อ
ขยายกำลังการผลิตผลิตภัณฑ=ดังกลIาว และสามารถรองรับ
เทคโนโลยีใหมIที่มีกระบวนการผลิตที่ซับซNอนยิ่งขึ้น โดยใน
ป^จจุบันโรงงานบางนายังคงดำเนินการสายการผลิตบางสIวน 
เชIน เนย มาการีน ขนมป^งกระเทียม และผลิตภัณฑ=อื่นๆ ที่
เกี่ยวขNอง โดยโรงงานดังกลIาวตั้งอยูIที่ถนนบางนา-ตราด แขวง
บางนาเหนือ เขตบางนา จังหวัดกรุงเทพฯ โดยมีกำลังการ
ผลิต ดังนี้ 
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กำลังการผลิตของโรงงานบางนา 

 
• กระบวนการผลิต บริษัทฯ คัดเลือกวัตถุดิบที่ดีไป

จนถึงกระบวนการควบคุมในดNานการผลิต ซึ ่งโรงงานของ
บริษัทฯ ไดNการรับรองคุณภาพและมาตรฐานตIางๆ ของ
อุตสาหกรรมอาหารที ่ยอมรับในระดับสากล เช Iน GHP 
(Good Hygiene Practice), HACCP, ISO9001 : 2015, ฮา
ลาล และฮาลคิว นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังไดNร ับการรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC : 17025 ทางดNานแลปเคมี แลปไมโคร และ
การสอบเทียบเครื ่องมือวัดอุตสาหกรรม ดNวยเหตุนี ้ สินคNาที่
บริษัทฯ ทำการผลิตจึงไดNมาตรฐาน สะอาดและปลอดภัยตIอ
ผู Nบริโภค และมีมาตรฐานสำหรับการสIงออกเพื ่อจำหนIายใน
ตIางประเทศ 
 

• การจัดหาวัตถุดิบเพื่อนำมาใชdในกระบวนการผลิต 
บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารการจัดซื้อสินคNาโภค
ภัณฑ= (Strategic Commodity Procurement Committee 
หรือ “SCPC”) โดยประกอบไปดNวยผู Nบร ิหารระดับสูงที ่มี
ประสบการณ=เกี่ยวกับตลาดสินคNาโภคภัณฑ= โดย SCPC จะรIวม
ประชุมเพื่อวิเคราะห=ขNอมูลและพิจารณาป^จจัยตIาง ๆ ทั้งดNาน
ตNนทุน ระดับการตอบสนองลูกคNา สภาวะการแขIงขันและความ
เสี่ยงตIาง ๆ รวมถึงป^จจัยอื ่นๆ ที่เกี ่ยวขNอง ทั้งนี ้ บริษัทฯ มี
มาตรการเพื่อควบคุมและบริหารความเสี่ยงจากความผันผวน
ของราคาว ัตถ ุด ิบให Nอย ู I ในระด ับท ี ่ เหมาะสม เร ิ ่มต ั ้ งแตI
กระบวนการคัดเลือกผูNจัดหาวัตถุดิบ ซึ่งมีการจัดทำทะเบียน
รายชื่อผูNจัดหาวัตถุดิบรายใหญIทั้งในประเทศและตIางประเทศ 
เพื่อสามารถมั่นใจวIาผูNจัดหาวัตถุดิบดังกลIาวมีความนIาเชื่อถือ
และมีความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบไดNอยIางตIอเนื่องและ
เพียงพอตIอปริมาณความตNองการใชNวัตถุดิบของบริษัทฯ ภายใตN
ราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสม 

• การกำหนดมาตรฐานวัตถุดิบและวัสดุอย'างชัดเจน
เพื่อจัดหาวัตถุดิบใหNตรงกับวัตถุประสงค=การใชNงาน รวมถึงใหN
เป(นไปตามกฎหมายและขNอปฏิบัติที่เกี่ยวขNองในอุตสาหกรรม 
ในการเสาะหา ประเมิน คัดเลือกผู Nขาย จะทำดNวยความ
โปรIงใส อำนวยความยุติธรรม เป(นไปตามนโยบายและ
ระเบียบการปฏิบัติงานที่กำหนดไวN และเมื่อมีการตกลงซื้อ
ขายกัน จะมีแผนการตรวจสอบคุณภาพ การควบคุมคุณภาพ 
การตรวจสอบยNอนกลับ การสื ่อสารขNอมูล การสรNางและ
รักษาความสัมพันธ=ตลอดจนการพัฒนาคูIคNาอยIางสม่ำเสมอ
เพื่อเป(นการลดความเสี่ยงและเพิ่มโอกาสในการแขIงขันตลอด
ทั้งหIวงโซIอุปทาน 

ป^จจุบันวัตถุดิบหลักที่มีความจำเป(นตIอการผลิตของ
บริษัทฯ ไดNแกI แปxงสาลี น้ำตาล ไขมันนม น้ำมันพืช ชีส และ
นมผง รวมถึงบรรจุภัณฑ=ตIางๆ ซึ่งไดNแกI ไดNแกI ขวด ฟ�ล=ม 
ฟอยล= และกลIองกระดาษ ซึ่งบริษัทฯ จัดซื้อจากผูNจำหนIาย
ภายในประเทศและตIางประเทศ สำหรับป� 31 ธันวาคม 
2566 บริษ ัทฯ มีการนำเขNาว ัตถุด ิบจากตIางประเทศใน
สัดสIวนประมาณรNอยละ 61.2 ของมูลคIาการซื้อทั้งหมด โดย 
บริษัทฯ ไมIมียอดการสั่งซื้อวัตถุดิบประเภทใดประเภทหนึ่ง
จากผูNผลิตหรือจำหนIายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่งในสัดสIวนเกิน
กวIารNอยละ 30.0 ของมูลคIาการสั่งซื้อวัตถุดิบรวม  

 
• การจัดซื้อวัสดุประเภทบรรจุภัณฑ0 โดยสIวนใหญI 

บริษัทฯ จะซื้อจากคูIคNาในประเทศผIานการวางแผนรIวมกัน
อยIางใกลNชิด การทำสัญญาการซื้อจำนวนมาก ทำใหNคู IคNา
มั่นใจและสามารถวางแผนสนับสนุนการผลิตของบริษัทฯ ไดN
อยIางราบรื่น และเป(นประโยชน=ในการบริหารตNนทุนรIวมกัน 
ที่ผIานมาดNวยการระบุปริมาณที่จะใชNในแตIละเดือน ในใบขอ
ซ ื ้อ (Purchase Order) การส ื ่อสารข Nอม ูลและปร ับปรุง
แผนการใชN (Forecast) ในเดือนถัด ๆ ไปใหNทันสมัย ทำใหNคูI
ค Nาจ ัดส Iงได Nตรงเวลา และเม ื ่อบรรจ ุภ ัณฑ=มาถ ึงจะถูก
ตรวจสอบตามมาตรฐาน ดNวยที่บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจ
อยIางยาวนานและมีความสัมพันธ=อันดีกับคูIคNาในกลุIมวัสดุ
ประเภทบรรจุภัณฑ=หลัก ๆ เป(นเหตุใหNบริษัทฯ สามารถ
ควบคุมตNนทุนไดNดี และไมIเคยประสบป^ญหาขาดแคลนบรรจุ
ภัณฑ=ในอดีต ดNวยการเปลี่ยนแปลงทางดNานเทคโนโลยีบรรจุ
ภัณฑ= และการเป(นบริษัทฯ ผูNผลิตสินคNาที่มีความรับผิดชอบ
ตIอสังคมและสิ ่งแวดลNอม บริษัทฯ มีกำหนดนโยบายการ
จัดซื้อจัดหาที่เป(นมิตรกับสิ่งแวดลNอมซึ่งครอบคลุมการจัดซื้อ
จัดหาวัสดุประเภทบรรจุภัณฑ=ดNวย และบริษัทฯ มีความ
ม ุ Iงม ั ่นท ี ่จะเพ ิ ่มการใช Nว ัสด ุบรรจ ุภ ัณฑ=ท ี ่ เป (นม ิตรตIอ
สิ่งแวดลNอมในอนาคตผIานมุIงเนNนการเลือกผลิตภัณฑ=บรรจุ
ภ ัณฑ=ท ี ่ม ีขนาดที ่ เหมาะสม สามารถยIอยสลายไดN และ

ปี 

กำลังการ

ผลิตที่

ออกแบบ 

(ตัน/งวด) 

ปริมาณการ

ผลิต  

(ตัน/งวด) 

อัตราการใช้

กำลังการ

ผลิต
(1)
  

(ร้อยละ) 

2562 20,744 12,714 61.3% 

2563 20,744 7,481 36.1% 

2564 20,744 5,781 27.9% 

2565 6,220 3,824 61.5% 

2566 6,220 176 2.8% 

หมายเหตุ: (1) อัตราการใช/กำลังการผลิตคำนวณจากปริมาณการผลิตหาร
ด/วยกำลังการผลิตท่ีออกแบบสำหรับรอบระยะเวลาท่ีเก่ียวข/อง 
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สามารถรีไซเคิลเพื ่อนำกลับมาใชNซ้ำไดNมากขึ ้น บริษัทฯ  
จึงทำการศึกษาและวิจัยเพื่อหาแนวทางในการดำเนินการ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ=บรรจุภัณฑ=อยIางไมIลดละ เชIน การ
เลือกใชNถาดเรียงสินคNา ทดแทนการใชNผลิตภัณฑ=บรรจุภัณฑ=
ทั้งกลIอง เพื่อเป(นสIวนหนึ่งในการรIวมสรNางความยั่งยืนใหNกับ
สังคม  
           การวางแผนจัดการวัตถุดิบ (Supply planning) 
ของบริษัทฯ จะเชื ่อมโยงกับแผนการตลาด แผนการผลิต 
คำนึงถึงระยะเวลาการจัดสIงสินคNา ระดับสินคNาคงคลังที่
เพ ียงพอต Iอการตอบสนองการแข Iงข ันทางธ ุรก ิจ การ
ใหNบริการแกIลูกคNาตามที่ตกลงไวN รวมถึงเงื่อนไขดNานการคNา
อื่น ๆ จะตNองอยูIในระดับที่เหมาะสม แขIงขันไดN ซึ่งจะเป(น
การสนับสนุนดNานตNนทุน ดNานสภาพคลIองทางการเงิน เพื่อใหN
บริษัทฯ อยูIในสภาวะที่แขIงขันและตอบสนองตIอตลาดไดN 
โดยในการซื้อวัตถุดิบและวัสดุโดยทั่วไปการเสาะหาแหลIง
ขายใหมI ๆ อยIางเป(นประจำ การติดตามสถานการณ=ตลาด
ของวัตถุดิบและวัสดุจะทำใหNเขNาใจถึงความเป(นไปของตลาด 
กลไกที่มีผลตIอราคา คุณภาพ และระยะเวลาการสIงมอบที่
อาจเปลี่ยนแปลง ขNอมูลดังกลIาวจะถูกนำมาประกอบการ
ตัดสินใจซื้อวัตถุดิบ รวมถึงการคาดการณ=และวางแผนใน
อนาคต สำหรับดNานปริมาณการซื้อจะพิจารณาใหNมีวัตถุดิบที่
เพียงพอตIอการตอบสนองธุรกิจ ปริมาณการเก็บวัตถุดิบควร
สอดคลNองกับการผลิตและการขายโดยเฉพาะในชIวงเทศกาล
ตIาง ๆ และแนวโนNมราคาของสินคNา หากพิจารณาวIาสินคNามี
แนวโนNมราคาสูงขึ ้น คณะกรรมการจะวางกลยุทธ=ใหNซื้อ
ลIวงหนNา เป(นตNน 
 
(2) การจัดซื้อผลิตภัณฑ์จากภายนอก 

บริษัทฯ จะประเมินโอกาสในการนำสินคNาสำเร็จรูป และ
จะเจรจาขอรับสิทธิ์จากบริษัทผูNผลิตผลิตภัณฑ=ภายใตNแบรนด=
ดังกลIาวเพื่อเป(นผูNแทนจำหนIายแตIเพียงผูNเดียวในประเทศ
ไทย เพื่อสรNางความไดNเปรียบในการแขIงขัน และเพื่อสรNาง
ความมั่นใจใหNแกIบริษัทเจNาของผลิตภัณฑ=ในการลงทุนสรNาง
แบรนด=สินคNาในประเทศไทย โดยการประเมินความเสี่ยงและ
กระบวนการทำสัญญาตIางๆ จะถูกดำเนินการอยIางรัดกุม 
โดยเฉพาะอยIางยิ่งดNานความสอดคลNองกับกฎหมาย ซึ่งรวม
ไปถึงกระบวนการขึ้นทะเบียนผูNขาย และการขึ้นทะเบียนจาก
คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ทั้งนี้เมื่อทำการซื้อขาย
กันแลNว บร ิษ ัทฯ จะมีการประเม ินการขายตามเกณฑ=
มาตรฐานเป(นระยะ รวมถึงการปรับปรุงการทำงานดNาน
คุณภาพ การสIงมอบ ราคา และการบริการ โดยจะมีการจะ
ดำเนินการไปตามเป(นระบบที่บริษัทฯ กำหนดไวN 
 

1.2.6 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
บริษัทฯ มีการจัดหาผลิตภัณฑ= 2 รูปแบบ ไดNแกI การผลิต

สินคNาเอง และการจัดซื ้อผลิตภัณฑ=จากภายนอก โดยการ
จัดหาผลิตภัณฑ=ของบริษัทฯ มีรายละเอียด ดังนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มี (1) โรงงานผลิต
ผลิตภัณฑ=ทั้งหมด 3 แหIง (2) ศูนย=กระจายสินคNาบริเวณภาค
กลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใตN รวม 
4 แหIง (3) อาคารสำนักงานใหญI และอาคาร IBAF 2 แหIง  

โดยทรัพย=สินหลักที ่ใชNในการประกอบธุรกิจของกลุIม
บร ิษ ัท ณ ว ันที ่  31 ธ ันวาคม 2566 ม ีม ูลค IารวมเทIากับ 
2,494.0 ลdานบาท ซึ่งประกอบดNวย  

 
(1) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ0 ไดNแกI ที่ดิน อาคารและสIวน
ปรับปรุงอาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ= เครื่องตกแตIงติดตั้ง
และอุปกรณ=สำนักงาน ยานพาหนะ และสินทรัพย=ระหวIาง
กIอสรNาง โดยมีมูลคIารวม เทIากับ 2,353.9 ลdานบาท 

 
(2) สินทรัพย์สิทธิการใช ้

สินทรัพย0สิทธิการใชd โดยหลักคือ ที่ดินและอาคารโรงงาน
บางนา อาคารสำนักงานใหญI และอาคาร IBAF เครื ่อง
ตกแตIงและอุปกรณ=สำนักงาน และยานพาหนะ โดยมีมูลคIา
รวมเทIากับ 106.3 ลdานบาท 

 
(3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย0ไม 'ม ีต ัวตน ได Nแก I คอมพิวเตอร=ซอฟต=แวร= 
สิทธิบัตร และคอมพิวเตอร=ซอฟต=แวร=ระหวIางติดตั้ง โดยมี
มูลคIารวมเทIากับ 33.8 ลdานบาท 
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1.2.6 โครงการที่กำลังพัฒนา 

 

โครงการก่อสร้างและพัฒนา  

KCG Logistics Park 

บริษัทฯ ไดNพัฒนาโครงการ เพื่อกIอสรNางและพัฒนาศูนย=
กระจายสินคNาและคลังสินคNา KCG Logistics Park บนพื้นที่
รวมประมาณ 15 ไรI บริเวณโรงงานบางพลี โดยบริษัทฯ จะ
กIอสรNางอาคารจำนวน 6 อาคาร และมีพื้นที่ในการจัดเก็บ
ประมาณ 12,000 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
• อาคารจ ัดเก ็บและศ ูนย ์ส ินค ้าแบบแช ่แข ็ง (Frozen) 

จำนวน 2 อาคาร  
เพื่อใชNจัดเก็บสินคNาประเภท สินคNาแชIงแข็งสำเร็จรูป เชIน  

วิปป�±งครีม เฟรนฟรายส= แปxงทาร=ต และไอศกรีม เป(นตNน ซึ่ง
ปจ̂จบุนับรษิทัฯ มกีารใชNบรกิารคลงัสนิคNาแบบแชIแขง็ (Frozen) 
จากบุคคลภายนอก โดยการสรNางอาคารดังกลIาว จะชIวยใหN
บริษัทฯ ลดคIาใชNจIายในการจัดเก็บสินคNา และสามารถควบคุม
วิธีการจัดเก็บและคุณภาพสินคNาไดNดีขึ้น โดยคาดวIาแลNวเสร็จ
แลNว สามารถเป�ดใชNงานไดN ประมาณตNนเดือนมิถุนายน 2567  

 
• อาคารจ ัด เก ็บและศ ูนย ์ส ินค ้าแบบอ ุณหภ ูม ิห ้อง 

(Ambient) จำนวน 3 อาคาร   
เพื่อใชNจัดเก็บสินคNาประเภท สินคNาประเภทแหNง เชIน คุNกกี้ 

แครกเกอร= เวเฟอร= แยม และเยลลี่ เป(นตNน ซึ่งป^จจุบันบริษัทฯ 
มีการใชNบริการคลังสินคNาแบบอุณหภูมิหNอง (Ambient) จาก
บุคคลภายนอก โดยการสรNางอาคารดังกลIาว จะชIวยใหNบริษัทฯ 
ลดคIาใชNจIายในการจัดเก็บสินคNา และสามารถควบคุมวิธีการ
จัดเก็บและคุณภาพสินคNาไดNดีขึ้น โดยป^จจุบันไดNดำเนินการเป�ด
ใชNแลNว 2 อาคาร และอาคารที่เหลือคาดวIาจะแลNวเสร็จประมาณ 
มิถุนายน 2567  

 
• อาคารจัดเก็บวัตถุดิบในการผลิต จำนวน 1 อาคาร  

เพ ื ่ อใช N จ ั ดเก ็บว ั ตถ ุ ด ิ บประเภทแป x งและน ้ ำตาล  
โดยอาคารจัดเก็บวัตถุดิบดังกลIาว จะมีการจัดเก็บวัตถุดิบตาม
มาตรฐานสากล ไดNแกI GHP (Good Hygiene Practice) ซึ่งเป(น
เป(นมาตรฐานดNาน ความปลอดภัยทางอาหาร ที ่ประยุกต=ใชN
หลักเกณฑ=วิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร ระบบการจัดการอาชีวอ
นามัยและความปลอดภัย (ISO18000) มาตรฐานระบบการ
วิเคราะห=อันตรายและจุดวิกฤตที่ตNองควบคุมในการผลิตอาหาร 
( Hazard Analysis Critical Control Point ห ร ื อ  HACCP) 
มาตรฐานแรงงานไทย (มรท 8001) เป (นต Nน เพ ื ่ อเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน และเก็บสต็อคสินคNา 
เพื่อรองรับการขยายปริมาณการผลิต โดยคาดวIาแลNวเสร็จแลNว 
สามารถเป�ดใชNงานไดN ประมาณตNนเดือนมิถุนายน 2567  
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โครงการเพิ่มกำลังประสิทธิภาพและคุณภาพของการ

ผลิตผลิตภัณฑ์ที่ทำจากนม 

บริษัทฯ ไดNมีการปรับปรุงพื้นที่และผังโรงงาน สำหรับ
สายการผลิตชีส ซึ่งตั้งอยูIที่โรงงานเทพารักษ= การปรับปรุงผัง
โรงงานครั้งนี้ เป(นการยNายสายการผลิต Processed cheese 
ไปยังอาคาร 4 เพื่อใหNมีพื้นที่เพียงพอในการผลิต และ ติดตั้ง
เครื่องจักรเพิ่มเติม ทำใหNสามารถเพิ่มกำลังการผลิต และยังมี
พื้นที่สำหรับติดตั้ง อุปกรณ=ระบบ Automation ที่ชIวยเพิ่ม
ประส ิทธ ิภาพในกระบวนการผล ิตได Nมากข ึ ้น โดยใน
สายการผลิตใหมIนี้มีการผลิต ภายในหNองปลอดเชื้อ (Clean 
room) ตามมาตรฐาน GMP C ซึ่งชIวยยกระดับมาตรฐานการ
ผลิตสินคNา และมาตรฐานความปลอดภัยดNานอาหารและ
สุขอนามัย การออกแบบปรับปรุงพื ้นที ่การผลิตครั ้งนี ้ไดN
คำนึงถึงประสิทธิภาพในการผลิต โดยลดการสูญเสียตIางๆใน
กระบวนการผล ิต เพ ื ่อให Nได Nประส ิทธ ิส ูงส ุด ท ั ้งน ี ้การ
เคลื่ อนย N ายว ั ตถ ุ ด ิ บ  (Raw Material) ตลอดกระบวน
จนกระทั่งเป(น สินคNาสำเร็จรูป (Finished Goods) และการ
จัดเก็บเขNาคลังสินคNา จะถูกควบคุมอุณหภูมิ ความสะอาด 
(Cold chain) เพื่อรักษาคุณภาพ และความสดใหมIของสินคNา
ตลอดกระบวนการทำงาน โดยโครงการปรับปรุงสายการผลิต
ชีสและเนย มีรายละเอียดและแผนการดังนี้ 

 
• การเพิ่มพื้นที่เพื่อขยายกำลังการผลิตชีส  

การปรับปรุงผังโรงงานจะสามารถเพิ่มพื้นที่ไดNจำนวน 
5,500 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ จะใชNพื้นที่ดังกลIาวเพื่อขยาย
กำลังการผลิต โดยในป^จจุบ ัน บริษ ัทฯ มีการปรับปรุง
สายการผลิต Processed cheese ใน อาคารผลิต 4 สำหรับ 
IWS (Individually wrapped slices และ Naked slice ซึ่ง
ถือวIาเป(นผลิตภัณฑ=หลักของ Processed cheese ซึ่งเสร็จ
สมบูรณ=แลNวใน ไตรมาส 4 ป� 2566 และสามารถขยายกำลัง
การผลิตของผลิตภัณฑ= IWS จากป�ละ 2,106 ตันตIอป� เป(น 
4,212 ตันตIอป� ตั้งแตI ป� 2567 เป(นตNนไป สIวนสายการผลิต
ยIอยของผลิตภัณฑ= Processed cheese ทั้งหมด คาดวIาจะ
แลNวเสร็จ ภายใน ไตรมาสแรกของป� 2567 

 
• การเพิ่มพื้นที่เพื่อขยายกำลังการผลิตเนยและมาการีน 

บริษัทฯ จะใชNพื้นที่จำนวน 1,080 ตารางเมตร ซึ่งเป(น
พื้นที่เดิมของ Processed cheese กIอนการยNายสายการผลิต 
ออกไปยังอาคาร 4 โดยพื้นที่ดังกลIาวจะนำมาใชNสำหรับการ
ขยายกำลังการผลิตเนยและมาการีน โดยโครงการขยายกำลัง
การผลิต เนยและมาการีน จะใชNเวลาทั้งสิ้น 22 เดือน เริ่ม
จากเด ือนมกราคม 2567 โดย โครงการนี ้สามารถแบIง
ออกเป(น 5 ระยะ  

  
 
 ระยะแรกจะเป(นการออกแบบการปรับปรุงพื้นที่สIวนขาย 
โดยการนำเครื ่องจักรผลิตเนยจากโรงงานบางนา ทำการ 
Overhaul ใหมIและนำมาติดตั้งที่โรงงานเทพารักษ= เพื่อเพิ่ม
กำลังการผลิตหลัก  
 คาดวIาจะแลNวเสร็จ ภายใน ไตรมาส 4 ป�2567 ซึ ่งจะ
สามารถเพิ ่มกำลังการผลิต จากป^จจุบัน 18,596 ตันตIอป� 
เป(น 23,261 ตันตIอป�ในไตรมาส 4 ป� 2567 เป(นตNนไป  
 สIวนการปรับปรุง ระยะที่ 2-5 จะเป(นการ เพิ่มเครื่องจักร
ในการบรรจุแบบอัตโนมัติ และการจัดสายการผลิตใหมIใหN
สอดคลNองกับพื ้นที ่ส Iวนขยาย ทั ้งนี ้จะมีการติดตั ้งระบบ
ลำเลียง (Conveyor) และ การจัดรียงพาเลท (Palletizer) 
อัตโนมัติ เสร็จสิ้นในป� 2568  
 ซึ ่งการเพิ ่มกำลังการผลิตในครั ้งนี ้ จะชIวยใหNบริษัทฯ 
สามารถผลิตสินคNาเพื่อตอบสนองความตNองการของลูกคNา
ไดNมากขึ้น โดยคาดวIาจะสามารถรองรับความตNองการของ
ลูกคNาที่เพิ่มขึ้นไดNถึงป� 2574 

 
• การใช้อุปกรณ์ระบบ Automation และปรับพื ้นที ่เป็น

ห้องปลอดเชื้อ (Clean room)  
การปรับปรุงผังโรงงานในครั้งนี้ จะชIวยเพิ่มพื้นที่ในการ

ผลิต และ ยกระดับมาตรฐานของการผลิต ของสายการผลิต 
ช ีสประเภท Natural Cheese และ Processed Cheese 
แบบปลอดเชื้อใหN ไดNตามมาตรฐาน Aseptic Room Class 
เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพในการควบคุมค ุณภาพและการ
ปนเป²±อนของอากาศในพื้นที่การผลิต ตามมาตรฐาน ISO 7 
และ ISO 8 ซึ่ง เทียบเทIามาตรฐาน Good Manufacturing 
Practice (GMP) ระดับ C และ D ซึ่งเป(น มาตรฐานที่ใชNใน
มาตรฐานอุตสาหกรรมอาหารทั่วโลก โดยไดNดำเนินการแลNว
เสร็จ ในไตรมาส 3 ของป� 2566  

ทั้งนี้สายการผลิตเนยและมาการีนที่อยูIในระหวIางการ
ปร ับปร ุ ง ในป �  2567 ได Nพ ิจารณามาตรฐานปร ับปรุ ง 
เชIนเดียวกับสายการผลิต processed cheese ซึ่งเป(นการ
ยกระดับมาตรฐานการผลิตของ บริษัทฯใหNอยูIในระดับสากล 
ทั ้งนี ้ในป� 2567- 2568 ยังมีแผนการในการปรับปรุงอยIาง
ตIอเนื่อง โดยเพิ่มเครื่องจักร ระบบอัตโนมัติ ระบบสายพาน
ลำเลียง ระบบการจัดเรียง พาเลท และการขนยNายผลิตภัณฑ=
อยIางเต็มรูปแบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็ว
แมIนยำในการผลิต มุIงสูIการพัฒนาทางดNานเทคโนโลยีและ
ปรับสภาพการผลิตสูIระบบอัตโนมัติมากยิ่งขึ้น 
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1.3  

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

 

ผู้ถือหุ้นของบริษัท  

บริษัทฯ ประกอบดNวย บริษัทฯ และบริษัทยIอยจำนวน 1 บริษัท โดยแผนภาพตIอไปนี้แสดงโครงสรNางการถือหุNนของบริษัทฯ 
(ขNอมูลสรุปจากวันป�ดสุมดทะเบียนผูNถือหุNน ณ วันที่ 17 มกราคม 2567)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ:  
/1 บริษัท กิมจั๊วกรุRป จำกัด ประกอบไปด4วย 
 (1) ครอบครัววิภาวัฒนกุล ประกอบด4วย 1) นายวิจัย วิภาวัฒนกุล 2) นายดำรง วิภาวัฒนกุล 3) นางสุวรรณา มหกาญจนD 4) นายดำรงชัย 
วิภาวัฒนกุล และ 5) นายดำรงกิจ วิภาวัฒนกุล โดยแตFละทFานถือหุ4นในกิมจั๊วกรุRป ร4อยละ 10.0 ของ หุ4นทั้งหมดของกิมจั๊วกรุRป และถือหุ4นในบริษัท
ฯ ร4อยละ 1.938 ของหุ4นทั้งหมดของบริษัทฯ ในปgจจุบัน 
 (2) ครอบครัวธีระนุสรณ9กิจ ประกอบด4วย 1) นายตง ธีระนุสรณDกิจ 2) นายธวัช ธีระนุสรณDกิจ 3) นายมนสรร ธีระนุสรณDกิจ 4) นางพจนันทD  
สุขสันตDปานเทพ และ 5) นายภูมินทรD ธีระนุสรณDกิจ โดยแตFละทFานถือหุ4นในกิมจั๊วกรุRป ร4อยละ 10.0 ของหุ4นทั้งหมดของกิมจั๊วกรุRป และถือหุ4นใน
บริษัทฯ ร4อยละ 1.938 ของหุ4นทั้งหมดของบริษัทฯ ในปgจจุบัน 

 

บริษัท อินโดกูนา (ประเทศไทย) จำกัด 

ชื่อ ธุรกิจ 

ป?ที่จด

ทะเบียน

บริษัท 

สถานที่ตั้ง

สำนักงานใหญM

และขPอมูลติดตMอ 

สัดสMวน

การถือ

หุPน 

ทุน

ชําระ

แลPว 

มูลคMา

การ

ลงทุน 

จำนวนและชนิด

ของหุPนที่

จำหนMายไดPแลPว

ทั้งหมด 

    (ร$อยละ) (ล$านบาท)  

บริษัท อินโดกูนา 

(ประเทศไทย) จำกัด 

นำเข4าและ

จำหนFายอาหาร

แชFแข็ง 

2557 ที่อยูF: 225/1 หมูF 

12 ตำบลบางพลี

ใหญF อำเภอ 

บางพลี จังหวัด

สมุทรปราการ 

10540 

99.9 30.0 17.3 หุ4นสามัญจำนวน 

300,000 หุ4น 

บริษัท กิมจัว๊กรุ๊ป จำกดั 
(1) 

บริษัท เคซจีี คอรป์อเรชั่น จำกัด (มหาชน)  

บริษัท อินโดกูนา (ประเทศไทย) จำกัด 

52.183% 

99.9% 
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1.3.1 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  

เพื่อกำหนดขอบเขตทางธุรกิจระหวIางบริษัทฯ และบริษัท กิมจั๊ว กรุ}ป จำกัด ใหNมีความชัดเจน และเพื่อปxองกันการ
ดำเนินธุรกิจที่อาจมีผลประโยชน=ขัดแยNงกันในอนาคต (1) นายวิจัย วิภาวัฒนกุล (2) นายตง ธีระนุสรณ=กิจ (3) นายดำรง 
วิภาวัฒนกุล (4) นายธวัช ธีระนุสรณ=กิจ (5) นางสุวรรณา มหกาญจน= (6) นายดำรงชัย วิภาวัฒนกุล (7) นายดำรงกิจ วิภาวัฒ
นกุล (8) นายมนสรร ธีระนุสรณ=กิจ (9) นางพจนันท= สุขสันติ ์ปานเทพ (10) นายภูมินทร= ธีระนุสรณ=กิจ (รวมเรียกวIา 
“ผูdถือหุdนเดิม”) และ บริษัท กิมจั๊ว กรุ}ป จำกัด (ทั้งนี้ ผูNถือหุNนเดิม และ บริษัท กิมจั๊ว กรุ}ป จำกัด รวมเรียกวIา “ผูdใหdสัญญา”) 
ไดNเขNาทำสัญญาไมIแขIงขันทางธุรกิจกับบริษัทฯ (“ผูdรับสัญญา”) ภายใตNสัญญาดังกลIาว ผูNใหNสัญญาตกลง (1) ไมIประกอบธุรกิจ 
หรือเป(น “ผูNถือหุNนรายใหญI” ใน “กิจการที่ตกลงกัน” ซึ่งเป(นการแขIงขันกับบริษัทฯ (2) ใหNสิทธิในการปฏิเสธกIอน (Right of 
First Refusal) แกIบริษัทฯ ในกรณีที่ผูNใหNสัญญา (ก) ไดNรับซึ่งขNอเสนอหรือโอกาสประกอบธุรกิจจากบุคคลภายนอกสำหรับ
ธุรกิจซึ่งมีลักษณะเดียวกับกิจการที่ตกลงกัน หรือ (ข) มีความประสงค=จะจำหนIาย จIาย โอนกรรมสิทธิ์ในหุNน สIวนไดNเสีย หรือ
ทรัพย=สินอื่นใดใน “กิจการที่ยกเวNน” 

นอกจากนี้ ภายใตNสัญญาไมIแขIงขันทางธุรกิจ ผูNใหNสัญญายังใหNสิทธิแกIบริษัทฯ ในการเขNาซื้อ “กิจการที่ยกเวNน” โดย
บริษัทฯ สามารถใชNสิทธิในการเขNาซื้อกิจการที่ยกเวNนไดNตลอดอายุสัญญาไมIแขIงขันทางธุรกิจ  

 

1.3.2 ผู้ถือหุ้น 

 
•  รายช่ือผู้ถือหุ้นสูงสุด 15 รายแรก  

ขNอมูลสรุปจากวันป�ดสุมดทะเบียนผูNถือหุNน ณ วันที่ 15 มีนาคม 2567 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. บริษัท กิมจั๊ว กรุ}ป จำกัด(1) 284,400,000 52.183 

2. บริษัท ลิม้เซี๊ยะ แฟมิลี่ โฮลดิ้ง 13,736,600 2.520 

3. กองทุนเป�ด บัวหลวงหุNนระยะยาว 12,843,400 2.357 

4. บริษัท ไทยประกันชีวิต จำกัด 
(มหาชน) 

11,172,000 2.050 

5. นายวิจัย วิภาวัฒนกุล 10,560,000 1.938 

6. นายตง  ธีระนุสรณ=กิจ 10,560,000 1.938 

7. นายดำรง  วิภาวัฒนกุล 10,560,000 1.938 

8. นางสุวรรณา  มหกาญจน= 10,560,000 1.938 

9. นายดำรงชัย  วิภาวัฒนกุล 10,560,000 1.938 

10. นายดำรงกิจ  วิภาวัฒนกุล 10,560,000 1.938 

11. นายธวัช  ธีระนุสรณ=กิจ 10,560,000 1.938 

12. นายมนสรร  ธีระนุสรณ=กิจ 10,560,000 1.938 

13. นางพจนันท=  สุขสันติ์ปานเทพ 10,560,000 1.938 

14. นายภูมินทร=  ธีระนุสรณ=กิจ 10,560,000 1.938 

15. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร= จำกัด  6,555,591 1.203 

รวมการถือหุ้น 15 รายแรก 434,307,591 79.693 

ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ 110,692,409 20.307 

รวม 545,000,000 100.000 
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หมายเหตุ 
/1 บริษัท กิมจั๊วกรุRป จำกัด ประกอบไปด4วย 
 (1) ครอบครัววิภาวัฒนกุล ประกอบด4วย 1) นายวิจัย วิภาวัฒนกุล 2) นายดำรง วิภาวัฒนกุล 3) นางสุวรรณา มหกาญจนD 4) นายดำรงชัย  
วิภาวัฒนกุล และ 5) นายดำรงกิจ วิภาวัฒนกุล โดยแตFละทFานถือหุ4นในกิมจั๊วกรุRป ร4อยละ 10.0 ของ หุ4นทั้งหมดของกิมจั๊วกรุRป และถือหุ4นในบริษัทฯ 
ร4อยละ 1.938 ของหุ4นทั้งหมดของบริษัทฯ ในปgจจุบัน 
 (2) ครอบครัวธีระนุสรณ9กิจ ประกอบด4วย 1) นายตง ธีระนุสรณDกิจ 2) นายธวัช ธีระนุสรณDกิจ 3) นายมนสรร ธีระนุสรณDกิจ 4) นางพจนันทD  
สุขสันตDปานเทพ และ 5) นายภูมินทรD ธีระนุสรณDกิจ โดยแตFละทFานถือหุ4นในกิมจั๊วกรุRป ร4อยละ 10.0 ของหุ4นทั้งหมดของกิมจั๊วกรุRป และถือหุ4นในบริษัทฯ 
ร4อยละ 1.938 ของหุ4นทั้งหมดของบริษัทฯ ในปgจจุบัน 
 

•  รายช่ือผู้ถือหุ้นของ บริษัท กิมจ๊ัว กรุ๊ป จำกัด ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

ขNอมูลสรุปจากวันป�ดสุมดทะเบียนผูNถือหุNน ณ วันที่ 15 มีนาคม 2567 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. นายวิจัย วิภาวัฒนกุล 300,000 10.00 

2. นายตง  ธีระนุสรณ=กิจ 300,000 10.00 

3. นายดำรง  วิภาวัฒนกุล 300,000 10.00 

4. นางสุวรรณา  มหกาญจน= 300,000 10.00 

5. นายดำรงชัย  วิภาวัฒนกุล 300,000 10.00 

6. นายดำรงกิจ  วิภาวัฒนกุล 300,000 10.00 

7. นายธวัช  ธีระนุสรณ=กิจ 300,000 10.00 

8. นายมนสรร  ธีระนุสรณ=กิจ 300,000 10.00 

9. นางพจนันท=  สุขสันติ์ปานเทพ 300,000 10.00 

10. นายภูมินทร=  ธีระนุสรณ=กิจ 300,000 10.00 

รวมทั้งหมด 3,000,000 100.000 

หมายเหตุ 
(1) มูลคIาที่ตราไวNหุNนละ 100 บาท 
 
• ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders' agreement). - ไม%มี - 
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1.3.3 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว  

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย=แหIงประเทศไทย (SET) มีทุนจดทะเบียนจำนวน 560,000,000 บาท โดย
แบIงเป(นหุ Nนสามัญจำนวน 560,000,000 หุ Nน มูลคIาที ่ตราไวNหุ Nนละ 1.0 บาท และมีทุนที ่ออกและชำระแลNวจำนวน 
545,000,000 บาท โดยแบIงเป(นหุNนสามัญจำนวน 545,000,000 หุNน มูลคIาที่ตราไวNหุNนละ 1.0 บาท   

 
•  กระจายการถือหุ้นตามสัญชาติ 

ขNอมูลสรุปจากวันป�ดสุมดทะเบียนผูNถือหุNน ณ วันที่ 15 มีนาคม 2567 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จำนวนผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วน (ร้อยละ) 

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 3,089 540,873,400 99.24 

• บุคคลธรรมดา 3,052 184,834,149 33.91 

• นิติบุคคล 37 356,039,251 65.33 

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 4 4,126,600 0.76 

• บุคคลธรรมดา 2 44,000 0.01 

• นิติบุคคล 2 4,082,600 0.75 

 
•  การกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 

ขNอมูลสรุปจากวันป�ดสุมดทะเบียนผูNถือหุNน ณ วันที่ 15 มีนาคม 2567 
 

จำนวนหุ้นท่ีถือครอง จำนวนผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วน (ร้อยละ) 

• ผูNถือหลักทรัพย=ที่ถือหลักทรัพย=เกินกวIา 0.5% 22 448,274,991 82.25 

• ผูNถือหลักทรัพย=ที่ถือหลักทรัพย=ไมIเกิน 0.5% 
แตIไมIต่ำกวIาหนี่งหนIวยการซื้อขาย 

2,910 96,722,773 17.75 

• ผูNถือหลักทรัพย=ที่ถือหลักทรัพย=ต่ำกวIาหนึ่ง
หนIวยการซื้อขาย 

161 2,236 0.00 

รวมทั้งสิ้น 3,093 545,000,000 100.00 

 
1.4  

การออกหลักทรัพย์อื่น :  -ไม%มี-  
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1.5  

นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

 

1.5.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ  

บริษัทฯ กำหนดกรอบหลักการและแนวปฏิบัติที่สำคัญในสIวนที่เกี่ยวกับนโยบายการจIายเงินป^นผล ดังนี้  
(1) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาเห็นชอบใหNจIายเงินป^นผลประจำป� โดยจIายจากกำไรสุทธิ แตIจะตNองไดNรับความเห็นชอบ

จากที่ประชุมผูNถือหุNนกIอน เวNนแตIเป(นการจIายเงินป^นผลระหวIางกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติใหNจIายเงินป^น
ผลไดNเป(นครั้งคราวเมื่อเห็นวIามีกำไรพอสมควรแลNวรายงานใหNที่ประชุมผูNถือหุNนทราบในการประชุมคราวตIอไป 

(2) บริษัทฯ มีนโยบายจIายเงินป^นผลใหNแกIผูNถือหุNนไมIนNอยกวIารNอยละ 40 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหัก
ภาษีเงินไดNนิติบุคคลและหลังหักเงินสำรองตIาง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ กำหนดไวNในแตIละป�  

(3) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจIายเงินป^นผลโดยคำนึงถึงป^จจัยตIาง ๆ เพื่อผลประโยชน=ตIอผูNถือหุNนเป(นหลัก เชIน 
ภาวะเศรษฐกิจผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ กระแสเงินสด การสำรองเงินไวNเพื่อลงทุนในอนาคต 
การสำรองเงินไวNเพื่อจIายชำระคืนเงินกูNยืม หรือเป(นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ เงื่อนไขและขNอจำกัดตามที่กำหนดใน
สัญญากูNยืมเงิน 

(4) การจIายเงินป^นผลตNองไมIมีผลกระทบตIอการดำเนินงานปกติของบริษัทฯ อยIางมีนัยสำคัญ หรือตNองเป(นไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควร 

 
1.6.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

บริษัทฯ กำหนดกรอบหลักการและแนวปฏิบัติที่สำคัญในสIวนที่เกี่ยวกับนโยบายการจIายเงินป^นผลของบริษัทยIอย ดังนี้ 
(1) คณะกรรมการบริษัทยIอยอาจพิจารณาจIายเงินป^นผลประจำป�ของบริษัทยIอย โดยจะตNองไดNรับความเห็นชอบจากที่ประชุม

ผูNถือหุNน เวNนแตIเป(นการจIายเงินป^นผลระหวIางกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติใหNจIายเงินป^นผลไดNเป(นครั้งคราว
เมื่อเห็นวIามีกำไรพอสมควร แลNวรายงานใหNที่ประชุมผูNถือหุNนทราบในการประชุมคราวตIอไป 

(2) คณะกรรมการบริษัทยIอยอาจพิจารณาการจIายเงินป^นผลเพื่อผลประโยชน=ตIอผูNถือหุNนเป(นหลักโดยคำนึงถึงป^จจัยตIาง ๆ 
เชIน ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทยIอย กระแสเงินสด และภาระผูกพันตามสัญญา (เชIน การจIายชำระ
คืนเงินกูNยืม) การสำรองเงินไวNเพื่อเป(นเงินทุนหมุนเวียน แผนการลงทุนในอนาคตรวมทั้งการขยายธุรกิจ สภาพตลาด 
รวมทั้งป^จจัยตIาง ๆ ที่เกี่ยวขNอง ตามที่คณะกรรมการของบริษัทยIอยพิจารณาเห็นสมควร 

 
ขNอมูลการจIายป^นผลมีรายละเอียด ดังนี้  
รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2566 2565 2564 

• อัตรากำไรสุทธิตIอหุNน (บาท)  0.67 0.64 0.78 

• อัตราเงินป^นผลตIอหุNน (บาท)  0.30 0.32 0.39 

• อัตราการจIายเงินป^นผลตIอกำไรสุทธิ (%) 53.4 50.0 49.4 

 
หมายเหตุ :  

• มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธD 2567 อนุมัติจFายปgนผลประจำปq สำหรับผลการดำเนินงานปq 
2566 ในอัตราหุ4นละ 0.30 บาท จากจำนวนหุ4นชำระแล4วทั้งสิ้น 545,000,000 หุ4น มูลคFาหุ4นที่ตราไว4 หุ4นละ 1 บาท คิดเปrนเงินปgนผล
จFายทั้งสิ้น 163.5 ล4านบาท  

• ทั้งนี้ การจFายปgนผลดังกลFาว อาจมีความไมFแนFนอน ต4องขึ้นอยูFกับการพิจารณาอนุมัติของที่ประชุมสามัญผู4ถือหุ4น ในวันที่ 24 เมษายน 
2567  
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2.1  

นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง 

 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 
เพื ่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหEสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคH กลยุทธHและเปJาหมายการดำเนินธุรกิจในระยะสั้น
และระยะยาวของบริษัท รวมถึงใหEสามารถตอบสนองตLอความ
ตEองการของผู EมีสLวนไดEเสียไดEอยLางเหมาะสมและยั่งยืน  การ
บริหารความเสี ่ยงยังชLวยเพิ่มความสามารถขององคHกรในการ
คาดการณHและตอบสนองตLอเหตุการณHในอนาคต หรือการ
เปลี่ยนแปลงจากทั้งปRจจัยภายในและปRจจัยภายนอกที่อาจสLงผล
กระทบตLอการดำเนินธุรกิจของบริษัทไดEอยLางทันทLวงที  ทั้งนี้ 
เพื่อใหEการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคHกรมีประสิทธิภาพ
และเปTนไปตามมาตรฐานสากล บริษัทไดEนำหลักการบริหารความ
เสี่ยงตาม COSO-ERM 2017 (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission : Enterprise 
Risk Management) ที่เนEนการบูรณาการรLวมกับกลยุทธHและผล
การปฏิบัติงาน (Integrating with Strategy and Performance) 
รวมทั้งพิจารณาถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหมL (Emerging Risk) และ
ความเสี่ยงดEานความยั่งยืน (ESG Risk) เพื่อใหEครอบคลุมความ
เสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตLอผูEมีสLวนไดEเสียอยLางครบถEวน 
 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารความเสี่ยงขององคHกรอยูLภายใตEการกำกับดูแล
ของคณะกรรมการบร ิษ ัท  (Board of Directors)  ผ L าน
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร โดยมีการ
กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่
องคHกรยอมรับไดE รวมทั้งกำกับดูแลและสอบทานการบริหาร
จัดการความเสี ่ยงขององคHกรในภาพรวม โดยจัดใหEมีการ
ประช ุมร Lวมก ันระหว Lางคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริหารในเรื่องการกำกับดูแลการบริหารความ
เสี่ยงอยLางนEอยป�ละ 2 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทจัดใหEมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงในระดับฝ�าย
จัดการ ซึ ่งประธานเจEาหนEาที ่บร ิหารดำรงตำแหนLงเปTน
ประธาน และมีตัวแทนผูEบริหารจากแตLละสายงาน มารLวม
เปTนคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่
เก ี ่ยวขEองกับการดำเนินงานของบริษัท เพื ่อใหEเก ิดการ
คลLองตัวในการบริหารจัดการความเสี ่ยง ทั ้งการพิจารณา
ปRจจัยความเสี่ยงใหมL และความสัมพันธHจากผลกระทบของ
ความเสี ่ยงแตLละเรื ่อง การทบทวนระดับของความเสี ่ยงที่
ยอมรับไดE และติดตามความสำเร็จของมาตรการจัดการความ
เสี่ยง เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นใหEอยูLในระดับ
ที่ยอมรับไดE รวมทั้งเสริมสนับสนุนในการสรEางวัฒนธรรม
องคHกรในการบริหารความเสี่ยงอยLางตLอเนื่องใหEกับพนักงาน
ทั่วองคHกร นอกจากนี้ กระบวนการบริหารความเสี ่ยงของ
องคHกรไดEรับการสอบทานจากฝ�ายตรวจสอบภายใน และมี
การรายงานผลการสอบทานตLอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อใหEมั่นใจวLาบริษัทมีกระบวนการจัดการความเสี่ยงอยูLใน
ระดับที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

 

เครื่องมือบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทจัดวางระบบกระบวนการบริหารความเสี ่ยงใน
ภาพรวมเชิงบูรณาการทั้งบริษัท โดยใหEสอดรับกับกลยุทธH
หรือเปJาหมายทางธุรกิจ และตามมาตรฐานสากล โดยมีการ
กำหนดความเสี ่ยงที ่องคHกรยอมรับไดEระดับองคHกร และมี
กำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) ในแตL
ละปRจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามผลการดำเนินการ
จากมาตรการจัดการความเสี ่ยง (Mitigation Plan) เปTน
ประจำ เพื่อใหEมั่นใจวLาสามารถแกEไขและควบคุมใหEระดับของ
ความเสี ่ยง ระดับองคHกรอยูLภายใตEกรอบที ่กำหนดโดยมี
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

2 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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• กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ  
ในระดับองคHกร และมีการทบทวนระดับความเสี ่ยงที่
ยอมรับไดE (Risk Appetite) ใหEสอดคลEองกับเปJาหมายใน
การดำเนินงานเปTนประจำทุกป�  
• ระบุความเสี่ยง ที่สLงผลกระทบตLอการบรรลุเปJาหมายและ

กลยุทธHขององคHกร ที ่เกิดขึ ้นแลEวและอาจจะเกิดขึ ้นใน
อนาคต โดยพิจารณาทั้งปRจจัยภายใน และปRจจัยภายนอก 
รวมถึงความเสี่ยงดEานความยั่งยืน และความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ใหมL (Emerging risk)  
• ประเมินความเสี ่ยง วิเคราะหHความเสี ่ยงโดยพิจารณา

ความสัมพันธHของผลกระทบ (Impact) และโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) ในการประเมินความเสี ่ยง บริษ ัทมีการ
ทบทวนปRจจัยความเสี่ยงเพื่อใหEสอดคลEองกับนโยบายหรือ
เปJาหมายในกรณีที ่เปลี ่ยนแปลง และมีการพิจารณาทั้ง
ความเสี่ยงกLอนการควบคุม ความเสี่ยงหลังการควบคุม  
• จัดลำดับความเสี ่ยง โดยพิจารณาจากความสำคัญของ

เหตุการณHและปRจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบอยLางมีนัยสำคัญ 
เพื่อใหEเห็นภาพความเสี่ยงทั้งหมดขององคHกรและความ
เรLงดLวนในการจัดการความเสี่ยง   
• ดำเนินการตอบสนองต่อความเสี ่ยง เปTนการจัดการ

สาเหตุของความเสี่ยงหรือจัดการผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ของความเสี่ยงใหEอยูLในระดับที่ยอมรับไดE หรือใหEเหลือนEอย
ที่สุด โดยพิจารณาถึงตEนทุนและผลประโยชนHที่จะไดEรับจาก
การดำเนินการ  
• ติดตามผลและรายงาน เปTนการติดตามผลภายหลังจากไดE

ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง และมีการรายงาน
ผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงใหEก ับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท
รับทราบเปTนประจำ เพื่อใหEมั่นใจวLาแผนการบริหารความ
เสี ่ยงมีประสิทธิภาพ สามารถจัดการความเสี ่ยงที่อยู Lใน
ระดับที่ยอมรับไดEไดEอยLางทันทLวงท ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

2.2  

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ 

 
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

หรือกลุ่มบริษัท ทั้งในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นใหม่ 

(Emerging Risk) 

 

•  ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

1) ความเสี่ยงด้านการแข่งขันทางธุรกิจ 
จากสภาวะการแขLงขันทางดEานธุรกิจในอุตสาหกรรม

อาหารที่ทวีความรุนแรงขึ้น มีผูEผลิตและผูEประกอบการจาก
ทั้งในและตLางประเทศ ซึ่งอาจมีความไดEเปรียบดEานการตลาด 
สLวนลดและโปรโมชั่น หรือไดEสิทธิประโยชนHทางภาษี หรือมี
ชLองทางการกระจายและจัดจำหนLายสินคEาที่หลากหลายกวLา 
เขEามาชิงสLวนแบLงตลาดในแตLละประเภทสินคEาอยLางตLอเนื่อง 
หากบริษัทฯไมLสามารถรักษาลูกคEารายสำคัญของบริษัท 
หรือไมLสามารถขยายธุรกิจเพิ่มในตลาดใหมL อาจทำใหEบริษัท
สูญเสียสLวนแบLงตลาดและความสามารถในการแขLงขัน สLงผล
กระทบในเชิงลบตLอธุรกิจ และผลการดำเนินงานของบริษัท
อยLางมีนัยสำคัญ 

เพื่อรักษาความเปTนผูEนำตลาดในกลุLมสินคEากลุLมเนยและ
ชีส และกลุLมบิสกิตและวัตถุดิบสำหรับประกอบอาหารและ 
เบเกอรี่ บริษัทมีกลยุทธHในการสรEางความเชื่อมั่นในแบรนดH 
และรักษาความสัมพันธHกับลูกคEาและคูLคEาเปTนพันธมิตรทาง
ธุรกิจ (Strategic Partnership) โดยเนEนการขับเคลื่อนธุรกิจ
ดEวยการยึดลูกคEาเปTนศูนยHกลาง (Customer-centric) และมี
การทำงานรLวมกับลูกคEาอยLางใกลEชิด ดEวยการจัดทำแผน
ธุรกิจรLวมกับลูกคEากับ Top Customer ทั้งลูกคEาในชLองทาง
การขายใหEผูEบริโภค (Business to Customer : B2C)  และ
ลูกคEาผูEประกอบการ (Business to Business: B2B) ไดEแกL 
ผูEประกอบการผลิตอาหารและขนม ผูEประกอบการโรงแรม 
และรEานอาหาร เปTนตEน  มีการติดตามการขายสินคEา พรEอม
วิเคราะหHคูLแขLงอยLางใกลEชิดเพื่อใหEสามารถปรับกลยุทธHทาง
ราคาและแผนทางการตลาดที่แขLงขันไดEและดึงดูดลูกคEาและ
ผูEบริโภค รวมทั้งมีแผนการพัฒนาสินคEาใหมLรLวมกับลูกคEา
สำคัญใหEตอบโจทยHความตEองการของลูกคEาไดEอยLางตรงจุด 
และสรEางความเชื่อมั ่นในการเติบโตรLวมกันแบบพันธมิตร
เชิงกลยุทธHธุรกิจ  
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บริษ ัทใช Eโอกาสจากสิทธ ิประโยชนHของ FTA (Free 
Trade Agreement) จากการนำเขEาวัตถุดิบหลักในการผลิต 
เพื่อสรEางความไดEเปรียบทางการแขLงขันทางราคา นอกจากนี้ 
ยังมีแผนในการพัฒนาสินคEาใหมLในกลุLมสินคEาหลักของบริษัท
ที ่จะอาจมีผลกระทบจาก FTA จากโซนยุโรปใหEสามารถ
แขLงขันไดE เชLน เนย ชีส ฯลฯ รวมทั้งแผนในการสรรหาสินคEา
นำเขEาใหมLที่ไดEประโยชนHจาก FTA เขEามา เพื่อขยายตลาด
สินคEาใหมLซึ่งบริษัทมีความไดEเปรียบจากการเปTนผูEนำในตลาด
มากLอนคูLแขLงเจEาอื่น  

ท ั ้ งน ี ้  บร ิษ ัทได E ใช Eประโยชน Hจากการเป Tนผ ู Eนำใน
อุตสาหกรรม ที่มีความคลLองตัวกวLาคูLแขLงดEวยมีโรงงานผลิต
เปTนของตัวเอง และมีฝ�ายวิจัยและพัฒนาที่มีศักยภาพสูง มี
ความพรEอมในการสรEางสรรคHและพัฒนาผลิตภัณฑHใหมLๆ ที่
สามารถตอบสนองตLอความตEองการและรสนิยมของผูEบริโภค
ที่เปลี่ยนแปลงไดEทันทLวงที และใหEครอบคลุมชLองทางการขาย
และกลุLมลูกคEาที่กวEางขึ้น โดยเฉพาะกลุLมลูกคEาที่อLอนไหวตLอ
ราคา ซ ึ ่งบร ิษ ัทได Eพ ัฒนาส ินค Eากล ุ Lมราคาย LอมเยาใหE
ครอบคลุมทุกกลุ Lมส ินคEาหลักของบริษ ัท เพื ่อช Lวยเพิ่ม
ความสามารถทางการแขLงขันของธุรกิจ และรักษาสLวนแบLง
การตลาดของผลิตภัณฑHของบริษัทฯ   

บริษัทยังเดินหนEาการขยายธุรกิจในตลาดตLางประเทศซึ่ง
เปTนหนึ่งในกลยุทธHสำคัญของบริษัท เพื่อกระจายความเสี่ยง
เรื่องการแขLงขันทางธุรกิจภายในประเทศ โดยเขEาถึงลูกคEาใน
ตลาดตLางประเทศผLาน Distributor พันธมิตรทางธุรกิจที่มี
ความชำนาญแตLละชLองทางการขายที่บริษัทตEองการเจาะ
ตลาด  และที่สำคัญ บริษัทมีการสรEางความตระหนักถึงตรา
สินคEา (Brand awareness) อยู Lสม ่ำเสมอผLานทุกสื ่อทั้ง
ออนไลนHและออฟไลนH เพื่อใหEผลิตภัณฑHของบริษัทฯ เปTนที่
รูEจัก และเปTนที่ตEองการของผูEบริโภค 

 
2) ความเสี่ยงด้านความสำเร็จในการออกผลิตภัณฑ์ใหม ่

ดEวยบริษัทมีการวิจ ัยและพัฒนาผลิตภัณฑHใหมLเพื่อ
นำเสนอสูLตลาด เพื่อตอบสนองตLอพฤติกรรมของลูกคEาและ
ผูEบริโภคที่มีความเปลี่ยนแปลงไปอยLางตLอเนื่อง การเติบโต
ของยอดขายในป� 2566 ที ่ร Eอยละ 16.3 ครึ ่งหนึ ่งมาจาก
ยอดขายของผลิตภัณฑHใหมL  หากผลิตภัณฑHใหมLไมLไดEรับการ
ตอบรับที่ดีจากตลาด ลูกคEาและผูEบริโภคตามเปJาหมายที่
กำหนดไวE อาจสLงผลตLอยอดขายของบริษัท ภาพลักษณHของ
บริษัท คLาใชEจLายในการพัฒนาและจัดจำหนLายผลิตภัณฑHใหมL 
รวมถึงระดับสต็อกสินคEาคงเหลือในอนาคต  

เพื่อใหEการออกผลิตภัณฑHใหมLที่ออกสูLตลาดดำเนินไปไดE
ตามแผนและเปJาหมายที่กำหนดไวE บริษัทมีการกำกับดูแล
กระบวนการพ ัฒนาผล ิตภ ัณฑ Hใหม L  ต ั ้ งแต Lการพ ัฒนา 

(Product Concept)   การทำว ิ จ ั ยการตลาด (Market 
research) การวิเคราะหHความเปTนไปไดEทางธุรกิจ (NPD 
Feasibility) การพัฒนาสินคEา และการเป�ดตัวผลิตภัณฑHและ
ติดตาม (Launch and post evaluation) เพื ่อใหEเปTนไป
ตามแผนเปJาขายที่กำหนดไวE  โดยทีมงานฝ�ายวิจัย พัฒนา
ผลิตภัณฑHและนวัตกรรม (Research Development and 
Innovation) ทำหนEาที ่ติดตามสถานการณH แนวโนEม และ
พฤติกรรมของผู EบริโภคอยLางสม่ำเสมอ จึงทำใหEสามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑHและนวัตกรรมที่ตอบโจทยHกับวิถีชีวิตและ
ความตEองการของผูEบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปไดE โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑHเพื่อสุขภาพซึ่งมีสLวนประกอบของไขมันลดลง และ
มีคุณคLาทางโภชนาการที่ดีขึ้น เชLน ผลิตภัณฑHชีสและสเปรด 
(Spread) วีแกน ผลิตภัณฑHเนย MCT ซึ ่งใชEสLวนผสมของ
น ้ ำม ันมะพร E าวแทนนม ผล ิตภ ัณฑ H เนยท ี ่ปราศจาก
ไขมันทรานสH แครกเกอรHน้ำตาล 0% เปTนตEน  นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีการรLวมมือในการพัฒนาสินคEาใหมLรLวมกับลูกคEาที่
เปTนผูEประกอบการ (B2B) ตามความตEองการในการนำไปใชE
งานเฉพาะลูกคEาแตLละราย สรEางความแตกตLางและคุณคLาตLอ
ผลิตภัณฑHใหมLใหEตอบโจทยHทางดEานธุรกิจและตลาดของ
ลูกคEาและผูEบริโภคมากยิ่งขึ้น   

ในดEานการผลิต บริษัทมีโรงงานผลิตผลิตภัณฑHในแตLละ
ประเภทอย Lางครบวงจร จ ึงม ีความสามารถในพ ัฒนา
ผลิตภัณฑHใหมL เพื่อตอบสนองความตEองการของผูEบริโภคที่
เปลี่ยนแปลงไปอยLางรวดเร็วไดE และสามารถควบคุมคุณภาพ
การผลิตและตEนทุนสินคEาไดEอยLางมีประสิทธิภาพ  หลังจาก
การนำสินคEาใหมLจำหนLายสูLตลาดแลEว บริษัทมีการประเมิน
และต ิดตามสถานการณ Hทางการตลาด (Post Market 
Evaluation) เพื่อวิเคราะหHและติดตามการขายและการทำ
การตลาดสำหรับสินคEาใหมLอยLางใกลEชิด ซึ่งทำใหEสามารถ
ปรับกลยุทธHและหาแนวทางการแกEไขปRญหาตLางๆ เพื่อ
กระตุEนยอดขายใหEเปTนไปตามเปJาหมาย  รวมทั้งมีการจัดการ
สินคEาคงเหลือใหEอยูLในระดับที่เหมาะสม เพื่อปJองกันปRญหา
เรื ่องสินคEาหมดอายุและลEาสมัยหรือไมLเปTนที่ตEองการของ
ผูEบริโภคแลEว 
 
3) ความเสี่ยงจากการพัฒนาพนักงานให้รองรับการเติบโต
ของธุรกิจ 

บริษัทมุLงมั่นในการขับเคลื่อนธุรกิจใหEเติบโตอยLางตLอเนื่อง 
มีวางกลยุทธHทางธุรกิจในการขยายธุรกิจและผลประกอบการ
ของแตLละหนLวยธุรกิจผLานชLองทางใหมLๆ ทั้งในและตLางประเทศ 
และมีแผนการพัฒนานวัตกรรมและเครื่องมือเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทำงาน รวมทั้งการแสวงหาโอกาสในการสรEางคุณคLาใหEกับ
ธุรกิจและหLวงโซLอุปทานของบริษัท (Supply Chain)  หาก
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บริษัทไมLสามารถพัฒนาพนักงานใหEมีความรูE ความสามารถ และ
มีทักษะสำคัญที่จำเปTนและสอดคลEองกับกลยุทธHในแตLละดEาน
ของบริษัท อาจสLงผลกระทบตLอประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ ความสามารถในการแขLงขันทางธุรกิจ และการบรรลุ
เปJาหมายขององคHกรในระยะยาวไดE 

ดEวยเล็งเห็นถึงความสำคัญดEานพนักงาน บริษัทไดEยกระดับ
การพัฒนาศักยภาพของพนักงานและผูEบริหาร ใหEเปTนหนึ่งในกล
ยุทธHสำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัทอยLางยั่งยืน โดยมีการ
กำหนดนโยบายการพัฒนาผูEบริหารระดับกลางและแผนในการ
พัฒนาทักษะพนักงานองคHรวม ใหEสอดคลEองกับกลยุทธHและการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทโดยจัดใหEมีการฝ�กอบรม สัมมนาวิชาการ
ดEานตLาง ๆ ที ่เก ี ่ยวขEอง เพื ่อพัฒนาความรู E ความสามารถ
ศักยภาพของบุคลากร  ตลอดจนมีการจัดทำแผนการสืบทอด
ตำแหน Lงงาน (Succession Plan) สำหร ับตำแหน Lงสำคัญ 
(Critical Position) ครบทุกตำแหนLงเรียบรEอยแลEว และมีแผนใน
การขยายการวางแผนสืบทอดตำแหนLงใหEครอบคลุมระดับ
ผูEบริหารที่สำคัญลำดับถัดไป   

นอกจากนี ้  บร ิษ ัทฯ ม ีการดูแลพนักงาน ด EวยการใหE
ผลตอบแทนที่เหมาะสมเปTนธรรม และสอดคลEองกับผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ทั ้งในระยะสั ้นและระยะยาว มีการ
ทบทวนอัตราผลตอบแทนใหEอยูLในระดับที่เหมาะสม สามารถ
แขLงขันไดEกับตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกันไดE ทั ้งมีการ
ทบทวนสวัสดิการในระดับที่สูงกวLากฎหมายกำหนดไวE ซึ่งทำใหE
บริษัทฯไดEการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย (TLS 8001) ที่แสดง
ถึงการดำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบตLอสังคมดEานแรงงาน
อยLางตLอเนื่อง 

 

•  ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ  
1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก และ
ต้นทุนสินค้า 

เนื่องจากตEนทุนวัตถุดิบเพื่อใชEในการผลิตสินคEาเปTนตEนทุนที่
สำคัญที่สุดสำหรับตEนทุนขายของบริษัทฯ คิดเปTนรEอยละ 52.3 
ของตEนทุนขาย โดยวัตถุดิบหลักของบริษัท ไดEแกL ไขมันนม ชีส 
น้ำมันปาลHม แปJง นมผง น้ำตาล ขEาวสาลี เปTนตEน ซึ่งวัตถุดิบ
หลักดังกลLาวเปTนสินคEาโภคภัณฑH (Commodity Product) ที่มี
ราคาผันผวนตามอุปสงคHและอุปทานของตลาดโลก และไดEรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศที่อาจสLงผล
ใหEเกิดการขาดแคลนของวัตถุดิบ มีการจัดซื้อจากผูEขายทั้งใน
และตLางประเทศ รวมถึงตEนทุนการขนสLงสินคEา  หากราคา
วัตถุดิบดังกลLาวปรับตัวสูงขึ ้น อาจสLงผลกระทบใหEบริษัทมี
ตEนทุนการผลิต และการบริหารจัดการเพิ่มขึ้นสLงผลกระทบตLอ
กำไรจากการดำเนินงาน 

บริษัทมีมาตรการเพื่อควบคุมและบริหารความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของราคาวัตถุดิบใหEอยูLในระดับที่เหมาะสม และ
เพิ่มความไดEเปรียบในการแขLงขันดEานตEนทุนวัตถุดิบ  
 

มาตรการเพื่อควบคุมและบริหารความเสี่ยง 

จากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
 
• มีคณะกรรมการจัดซื ้อสินคEาโภคภัณฑHหลัก (Strategic 

Commodity Procurement Committee: SCPC) ซ ึ ่ งมี
หนEาที่ติดตามสถานการณHราคาและปริมาณของสินคEาโภค
ภัณฑH เพื่อวางแผนกลยุทธHในการจัดซื้อ ระบุปริมาณการซื้อ 
ชLวงราคาและเวลาในการจัดซื ้อสินคEาโภคภัณฑHอยLาง
เหมาะสม เพื่อบริหารจัดการราคาเฉลี่ยของวัตถุดิบหลัก 
การอนมุตัสิัง่ซือ้วตัถดุบิหลกัลLวงหนEา ในกรณทีีร่าคาตลาดมี
แนวโนEมราคาสูงขึ ้น โดยมีเปJาหมายหลักในการลดความ
เสี่ยงดEานความผันผวนของราคา  

 

• บริษัทมีการเตรียมหาแหลLงวัตถุดิบสำรองสำหรับวัตถุดิบ
หลัก โดยมีคู LคEาตLอวัตถุดิบหลัก อยLางนEอย 2 รายในตLาง
ทวีป/ประเทศ เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพาการ
นำเขEาสินคEาจากประเทศหรือทวีปเดียว  รวมทั้งมีการจัดทำ
ทะเบ ียนรายช ื ่อผ ู Eจ ัดหาว ัตถ ุด ิบท ั ้ งในประเทศและ
ตLางประเทศ เพื ่อสามารถมั ่นใจไดEระดับหนึ ่งวLาผู Eจัดหา
วัตถุดิบดังกลLาวมีความนLาเชื่อถือและมีความสามารถในการ
จัดหาวัตถุดิบไดEอยLางตLอเนื่องและเพียงพอตLอปริมาณความ
ตEองการใชEวัตถุดิบของบริษัทฯ ภายใตEราคาและเงื่อนไขที่
เหมาะสม 

 
• นำระบบ Automation มาใช Eก ับเคร ื ่องจ ักร เพ ื ่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตไดEมากขึ้น และลดตEนทุน
ในการผลิตอยLางยั่งยืน  

 
• ควบคุมประสิทธิภาพการจัดการดEานโลจิสติกสH ดEวยการวาง

แผนการสั่งซื้อวัตถุดิบจากตLางประเทศอยLางเหมาะสม  มี
การปรับปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบตLอการขนสLงแตLละรอบใหE
เหมาะสม รวมถ ึงการปร ับเส Eนทางการขนส Lงส ินคEา
ภายในประเทศ เพื่อควบคุมตEนทุนคLาใชEจLายดEานการขนสLง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการปรับปรุงงานดEาน logistic ซึ่งชLวย
ลดระยะเวลาในการขนสLงวัตถุดิบ และทำใหEกระบวนการ 
โลจิสติกสHมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
• นอกจากนี้บริษัทยังใหEความสำคัญตLอการพัฒนาผลิตภัณฑH

ที่มีสูตรการผลิตที่แตกตLางกัน แตLมีคุณสมบัติใกลEเคียงกัน 
ซึ่งชLวยเพิ่มทางเลือกใหEแกLผูEบริโภคไดEเลือกซื้อสินคEาที่ใชE
วัตถุดิบซึ่งไดEรับผลกระทบจากความผันผวนของราคาต่ำไดE 
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2. ความเสี่ยงจากการบริหารสินค้าคงคลัง  

บริษัทใหEความสำคัญในการบริหารจัดการสินคEาคงคลัง
ตลอดทั้งหLวงโซLอุปทานตั้งแตLตEนน้ำยันปลายน้ำ เพื่อใหEระดับ
สินคEาคงคลังที่เพียงพอตLอการตอบสนองการแขLงขันทางธุรกิจ 
การใหEบริการแกLลูกคEาตามที ่ตกลงไวEจะตEองอยู Lในระดับที่
เหมาะสมและแขLงขันไดE อีกทั้งวัตถุดิบและสินคEาของบริษัทเปTน
อาหารทีม่อีายใุชEงานจำกดั หากบรษิทัมกีารบรหิารจดัการสนิคEา
คงคลังและวัตถุดิบที่ไมLเหมาะสม หรืออยูLในระดับที่สูงเกินไป 
อาจสLงผลใหEสินคEามีการเสื่อมสภาพ ตEนทุนในการจัดเก็บสินคEา
คงคลัง รวมถึงสภาพคลLองของบริษัท  

ดังนั ้น บริษัทมีนโยบายในการติดตามการบริหารจัดการ
ส ินค Eาคงคล ังอย Lางใกล Eช ิด และม ีคณะกรรมการ SCPC 
(Strategic Commodity Procurement Committee) กำกับ
การสั ่งซื ้อ และกำหนด DOA (Delegation of Authority) ใน
การพิจารณาสั่งซื้อวัตถุดิบและสินคEาลLวงหนEาเฉพาะกรณีที่ราคา
มีแนวโนEมปรับตัวสูงขึ้น เพื่อใหEระดับสินคEาคงคลังเหมาะสมและ
พรEอมรองรับกับการขยายธุรกิจ  ประกอบกับการนำระบบ 
Demand and Supply Forecast มาชLวยในการพิจารณาการ
สั่งซื้อสินคEาและวัตถุดิบนำเขEา หรือจำนวนสินคEาที่ผลิตเอง ใหEมี
ความแมLนยำและถูกตEองมากขึ้น   นอกจากนี้ ยังมีการจัดทำ 
Product rationalization เพ ื ่ อลดจำนวน SKU ส ินค E า ใหE
เหมาะสมและมีประสิทธิผลในการจัดการสินคEาคงคลังตั้งแตLตEน
ทาง  รวมทั้งมีการเจรจากับผูEขายเรื่อง MOQ (Minimum Order 
Quantity) ของปริมาณการซื้อวัตถุดิบและ Trading Goods ใหE
อยู Lในปริมาณที ่เหมาะสมกับการขายและใชE  ในกรณีที ่ไมL
สามารถเจรจาตLอรองเรื่อง MOQ ไดE อาจพิจารณาหาสินคEาและ
วัตถุดิบอื่นทดแทน   

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดตEนทุนในการบริหารจัดการ
ดEาน Supply Chain ของบริษัทในระยะยาว  บริษัทไดEทำการ
กLอสรEางและพัฒนาศูนยHกระจายสินคEาและคลังสินคEา KCG 
Logistics Park บนพื้นที่รวมประมาณ 15 ไรL บริเวณโรงงานบาง
พลี  โดยมีอาคารจัดเก็บและศูนยHสินคEาแบบแชLแข็ง (Frozen) 
จำนวน 2 อาคาร อาคารจัดเก็บและศูนยHสินคEาแบบอุณหภูมิหEอง 
(Ambient) จำนวน 3 อาคาร และอาคารจัดเก็บวัตถุดิบในการ
ผลิต จำนวน 1 อาคาร ซึ่งจะใชEงานไดEในป� 2567  ซึ่งจะชLวยลด
คLาใชEจLายในการจัดเก็บสินคEา สามารถควบคุมวิธีการจัดเก็บและ
คุณภาพสินคEาไดEดีขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ภายใน และเก็บสต็อคสินคEา เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ 
 
 
 
 

 
3. ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของธุรกิจ 

จากสถานการณHดEานภัยพิบัติ ภัยธรรมชาติ ภัยคุกคามตLางๆ 
ที่มีแนวโนEมรุนแรงขึ้นในทุกป� รวมถึงเหตุการณHความผิดพลาด
ตLางๆ ที่ไมLอยูLในการควบคุมของบริษัท ความเสี่ยงดังกลLาวอาจ
กLอใหEเกิดการหยุดชะงักของธุรกิจ สรEางความเสียหายตLอ
ทรัพยHสินของบริษัท และยังอาจสLงผลใหEการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท รวมไปถึงชุมชนในพื้นที ่ใกลEเคียง หากเหตุการณHนั้น
เกิดขึ้น   

เพื่อใหEการผลิตและการดำเนินธุรกิจของบริษัทเปTนไปอยLาง
ตLอเนื ่อง บริษัทมีการเตรียมพรEอมรองรับตLอภัยพิบัติ และ
เหตุการณHตLางๆที่อาจสLงผลตLอการหยุดชะงักของธุรกิจอยLางรอบ
ดEาน โดยมีการประเม ินโอกาสในการเก ิดความเส ี ่ยงและ
ผลกระทบของเหตุการณHตLางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น  และกำหนดมา
เปTนระเบียบปฏิบัติตามแผนฉุกเฉินเปTนขั้นตอนที่ชัดเจน รวมทั้ง
จัดใหEมีการซEอมแผน (Emergency Plan) เปTนประจำเพือ่รองรบั
เหตุการณHฉุกเฉิน ภัยคุกคาม และภัยพิบัติ ครอบคลุมความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเฉพาะเหตุที่อาจสLงผลกระทบในวงกวEาง 
อาทิ การรั่วไหลของสารเคมี และไฟไหมE ซึ่งบริษัทมีมาตรการ
ปJองกัน และการซEอมแผนฉุกเฉินเปTนประจำ รวมทั้งดำเนินการ
ปรับปรุงเพิ่มเติมระบบ Fire Protection ของโรงงาน  และการ
ประเมินการติดตั้งอุปกรณHที่จำเปTนใหEครอบคลุมความเสี่ยงของ
ทุกโรงงาน  

ในดEานเทคโนโลยี บริษัทยังมีแผนรองรับในการกูEคืนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Disaster Recovery Plan: IT DRP) 
ระบบหลักของบริษัทหากเกิดกรณีระบบไมLสามารถทำงานไดE
ดEวย โดยกำหนดแผนดำเนินงานและขั้นตอนในการกูEระบบใน
กรณีที ่ระบบลLม ชLวยในการกู EคืนขEอมูลสำคัญๆไดEในกรณีที่
ขEอมูลสูญหาย เพื่อใหEสามารถกลับมาใชEงานไดEตามกำหนดเวลา
และระดับการดำเนินงานที่ยอมรับไดE รวมไปถึงมีการจัดการ
ซEอนแผนฉุกเฉินกับหนLวยงานที่เกี่ยวขEองเปTนประจำ  ในระยะ
ยาว บริษัทมีแผนในการยEาย Data Center ไปบนระบบ Cloud 
และมี DR site ภายนอก เพื่อกระจายความเสี่ยงจากเหตุการณH
ฉุกเฉินตLอระบบ IT ชLวยเพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยใน
การดำเนินงาน 
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•  ความเส่ียงด้านการเงิน 
1. ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

ปRจจุบัน บริษัทฯ ไดEมีการจัดหาเงินทุนบางสLวนจากการ
กูEยืมจากสถาบันการเงิน เพื่อใชEในการสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ และบริษัทยLอย รวมถึงการลงทุนใน
โครงการในอนาคต ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย
อาจสLงผลตLอภาระการชำระหนี้เงินกูEยืม และภาระดอกเบี้ย
ของบริษัทในอนาคต  

อยLางไรก็ดี บริษัทไดEนำเงินจากการจดทะเบียนเขEาตลาด
หลักทรัพยH (IPO) มาบริหารจLายภาระหนี้  และมีการบริหาร
เงินสดใหEเหลือ cash on hand ที่เหมาะสม โดยการนำไป
ชำระภาระหนี้ เพื่อลดภาระหนี้และดอกเบี้ยลง ทำใหEบริษัท
สามารถลดภาระหนี้ระยะสั้นลงกวLา 685 ลEานบาท โดยงบ
การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินกูEยืม
ระยะสั ้นจากสถาบันการเงิน เหลือ 1,805 ลEานบาทในป� 
2566  จากยอด 2,490 ลEานบาทป� 2565 และชำระคืนเงิน
กูEยืมระยะยาวทั้งหมดเรียบรEอยแลEว  ทำใหEบริษัทไมLไดEรับ
ผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้น  บริษัทยังไดE
เจรจาตLอรองวงเงินกูEระยะสั้นจากธนาคารหลายแหลLง เพื่อใหE
มีวงเงินสำรองเพียงพอและอัตราดอกเบี้ยที่ดีและเหมาะสม
ที่สุด รวมทั้งติดตามแนวโนEมปRจจัยตLางๆที่อาจจะมีผลตLอ
อัตราดอกเบี้ยอยLางใกลEชิด 

 
2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทมีการซื้อวัตถุดิบหลักจากตLางประเทศเพื่อใชEในการ
ผลิตสินคEากลุLมสำคัญของบริษัท อาทิ ไขมันนม ชีส น้ำมัน
ปาลHม เปTนตEน รวมถึงมีการนำเขEาสินคEาเพื่อขายตLอ (Trading 
Goods) ในจำนวนที่มีนัยสำคัญ ในงวดป� 2566 บริษัทฯ มี
สัดสLวนการซื้อที่เปTนสกุลเงินตLางประเทศ ประมาณรEอยละ 
60 ของมูลคLาการซื้อทั้งหมด ตามลำดับ ซึ่งสLวนใหญLเปTนการ
ซื้อวัตถุดิบและสินคEาในสกุลเงินดอลลารHสหรัฐ ประมาณรEอย
ละ 70 – 80  ดังนั้น หากอัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนสูง 
จะสLงผลตLอตEนทุนวัตถุดิบและตEนทุนการผลิตปรับตัวสูงขึ้น  
และยังสLงผลกระทบตLอรายไดEจากการสLงออกสินคEาของ
บริษัท   

บริษัทฯ ไดEมีการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราตLางประเทศ โดยมีการพิจารณาการบริหารความเสี่ยง
ภาระหนี้สินเงิน และเงินสกุลตLางประเทศเปTนประจำ และมี
การกำกับดูแลดำเนินการตLางๆ เพื่อบริหารความเสี่ยงรายไดE
และรายจLายเงินสกุลดอลลารH (USD) ใหEเปTนไปตามนโยบาย
การบริหารความเสี ่ยงดEานอัตราแลกเปลี ่ยนของเงินตรา
ต LางประเทศอยLางเคร Lงคร ัด โดยการทำ Hedging จาก 

Forward Contract เพื่อป�ดความเสี่ยงจากสกุลเงินหลักทั้ง 
USD และ EUR  นอกจากนี้ บริษัทยังบริหารความเสี่ยงจาก
รายไดEและรายจLายจากเงินสกุลดอลลารHโดยการทำ Natural 
Hedge ผ L านการ ใช E  Foreign Currency Deposit ( FCD)  
รวมถึงว ิเคราะหHแนวโนEมอัตราแลกเปลี ่ยนและติดตาม
สถานการณHเศรษฐกิจโลก และตลาดการเงินที่มีปRจจัยตLอ
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอยLางใกลEชดิ  

 

•  ความเส่ียงด้านความย่ังยืน 
1. ความเสี่ยงด้านคุณภาพสินค้าและความปลอดภัยในการ
บริโภค 

เนื่องจากบริษัท KCG ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนLาย
ผลิตภัณฑHเกี่ยวกับอาหาร ขนม และเครื่องดื่ม ดังนั้น ความ
ปลอดภัยในการบริโภคของผูEบริโภคเปTนปRจจัยสำคัญอยLางยิ่ง 
หากบริษัทไมLสามารถรักษาระบบการควบคุมคุณภาพในแตL
ละกระบวนการใหEมีประสิทธิภาพ ที ่สLงผลใหEสินคEาไมLไดE
คุณภาพและไมLปลอดภัยในการบริโภค อาจจะสLงผลตLอ
ชื่อเสียง ภาพลักษณHและความนLาเชื่อถือของบริษัท รวมทั้ง
ผลกระทบในทางลบตLอธุรกิจอยLางมีนัยสำคัญ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องคุณภาพสินคEา
และความปลอดภัยสำหรับผูEบริโภคมาเปTนอันดับหนึ่ง  โดย
กำหนดใหEมีการควบคุมคุณภาพของกระบวนการทำงานที่
อาจจะมีความเสี่ยงหรือมีผลกระทบตLอคุณภาพของสินคEา 
ตั้งแตLการจัดเก็บวัตถุดิบ การผลิต การจัดเก็บและกระจาย
สินคEา ใหEเปTนไปตามมาตรฐานสากล  รวมทั้งมีการจัดทำและ
เฝJาติดตามตัวชี้วัดดEานคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร
ขององคHกร พรEอมทั้งรายงานผูEบริหารระดับสูงประจำทุก
เดือน โดยในป� 2566 บริษัทไดEร ับการรับรองจากระบบ
มาตรฐานความปลอดภัยอาหาร FSSC22000 (Food safety 
system certification scheme) ของทุกสินคEาที่ผลิตเอง ทั้ง
โรงงานเทพารักษHและบางพลี  และปรับปรุงการทำงานเพื่อ
ยกระดับการดำเนินการตามมาตรฐานควบคุมคุณภาพที่
บ ร ิ ษ ั ท ได E ร ั บการร ั บ รองแล E ว   GHP (Good Hygiene 
Practice),  HACCP(Hazard Analysis Critical Control 
Point),  ISO9001, ISO14001 เป Tนต Eน ให Eม ีระด ับการ
ยอมรับที่สูงขึ้นอยLางตLอเนื่อง  ทั้งนี้ บริษัทจัดใหEมีชLองทางรับ
เรื่องรEองเรียนจากลูกคEาครอบคลุมทุกชLองทางการขาย  และ
มีกระบวนการบริหารขEอรEองเรียนจากลูกคEา นำขEอเสนอแนะ
และขEอร Eองเร ียนมาว ิเคราะหHถ ึงสาเหตุท ี ่แท Eจร ิง และ
ดำเนินการแกEไขปRญหาอยLางรวดเร็วและเปTนระบบ รวมทั้งนำ
ขEอรEองเรียนของลูกคEาไปเปTนแผนในการปรับปรุงและพัฒนา
ผลิตภัณฑHและการใหEบริการที่ดียิ่งขึ้น  
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2. ความเสี่ยงต่อการดำเนินงานด้านความน่าเชื ่อถือของ
บริษัท 

ชื่อเสียงและภาพลักษณHขององคHกรเปTนปRจจัยสำคัญในการ
ตัดสินใจซื ้อผลิตภัณฑHและบริการของผู EบริโภคในปRจจุบัน 
โดยเฉพาะธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  สรEางผลกระทบจากการ
ดำเนินงานของบริษัทที่มีตLอผูEมีสLวนไดEเสียของบริษัท อาจทำใหE
เกิดความเขEาใจคลาดเคลื่อนและทำใหEเกิดความเขEาใจผิดใน
ผลิตภัณฑHและบริการของบริษัท หากไมLมีการจัดการความ
คาดหวัง หรือตอบสนองตLอผูEมีสLวนไดEเสียทุกกลุLมที่เหมาะสม
และทันทLวงที อาจสLงผลกระทบตLอชื่อเสียง และความนLาเชื่อถือ
ของบริษัทในวงกวEาง 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญตLอการดำเนินธุรกิจอยLาง
ยั ่งยืนควบคู Lกับธรรมภิบาลที ่ดี และผู EมีสLวนไดEเสีย  มีการ
วิเคราะหHผู EมีสLวนไดEเสียในหLวงโซLคุณคLา ระบุประเด็นความ
คาดหวังของผูEมีสLวนไดEเสีย เพื่อนำไปสูLการกำหนดแนวทางการ
ดำเนินงาน และสื่อสารตLอผูEมีสLวนไดEเสีย  โดยจัดใหEมีหนLวยงาน
รับขEอรEองเรียน มีหลักเกณฑHในการบริหารจัดการขEอรEองเรียน 
ใหEผูEที่เกี่ยวขEองรับทราบ และมีกระบวนการบริหารขEอรEองเรียน
จากลูกคEา รวมทั้งจัดทำ Social Listening ติดตามและเฝJาระวัง
ความคิดเห็นใน Social Media ที่อาจมีผลกระทบตLอภาพลักษณH
ขององคHกร และแบรนดHสินคEา  และสรEาง Brand Awareness 
ข อ ง  KCG Corporation ใ ห E ก ั บ  Stakeholder ผ L า น สื่ อ
ประชาสัมพันธHทั้ง online และ offline อยLางตLอเนื่องเพื่อสรEาง
ความนLาเชื่อถือและความมั่นใจตLอผูEบริโภคอยLางตLอเนื่อง 
 
3. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเปTนประเด็นปRญหา
สำคัญระดับโลก ที่มีแนวโนEมจะสLงผลกระทบตLอสิ่งแวดลEอม
และธุรกิจของบริษัทในหลายดEาน ทั้งภาวะการขาดแคลน
วัตถุดิบในรูปสินคEาเกษตร ภาวะการผลิตที่อาจหยุดชะงัก
เนื ่องจากภัยธรรมชาติ รวมถึงการเปลี ่ยนแปลงนโยบาย 
กฎหมายขEอบังคับ และมาตรการตLางๆ ทั้งในประเทศและ
ตLางประเทศที่เพิ ่มความเขEมขEนในการควบคุมปริมาณการ
ปลLอยก¥าซเรือนกระจกที่เปTนสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ทั้งยังมีการตั้งกฎเกณฑHใหEทุกภาคสLวนไมL
เพียงแตLควบคุมปริมาณก¥าซเรือนกระจก แตLยังตEองวางแผน
ใหEครอบคลุมถึงการลดการปลLอยก¥าซเรือนกระจกในระยะ
ยาว  

บริษัทฯ ไดEตระหนักและใสLใจดEานสิ่งแวดลEอมจึงมีการ
ควบคุม ดูแล และตรวจสอบการดำเนินงานขององคHกรใหEมี
การจ ัดการด E านส ิ ่ งแวดล Eอมอย L าง เป Tนระบบและมี
ประสิทธิภาพทั้งโรงงานเทพารักษHและโรงงานบางพลี โดยไดE
ประเมินการปลLอยก¥าซเรือนกระจกจากการดำเนินกิจกรรม

ขององคHกรเรื่อยมาตั้งแตLป� 2564 ครอบคลุมการประเมิน 3 
ขอบเขต ตามหลักการประเมินขององคHการบริหารจัดการ
ก¥าซเรือนกระจก (อบก.) เพื่อบLงชี้จุดวิกฤตของการปลLอยก¥าซ
เรือนกระจกที่ถือเปTนความเสี่ยงดEานการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศของบริษัท 

ในป� 2566 บริษัทฯ ไดEตั ้งเปJาหมายลดการปลLอยก¥าซ
เรือนกระจกตLอกำลังการผลิต (Carbon Intensity) ลงรEอย
ละ 20 จากป�ฐาน (2565) ซึ่งการดำเนินกิจกรรมในป�ที่ผLาน
มาของบริษัท พบวLาสามารถลดคLา Carbon Intensity ลงไดE
ประมาณรEอยละ 4.8 เมื่อเทียบกับป�ฐาน ผLานกิจกรรมดEาน
การอนุร ักษHพลังงาน การปรับปรุงประสิทธิภาพการใชE
พลังงาน และการติดตั้งระบบไฟฟJาพลังงานแสงอาทิตยHบน
หลังคาที่โรงงานเทพารักษH และบริษัทวางแผนที่จะขยายการ
ต ิดต ั ้ ง  Solar cell ไปย ัง KCG Logistics Park ณ ศ ูนย Hสุ
ราษฎรHธานี เชียงใหมL และขอนแกLน เพื่อเปTนการลดตEนทุนคLา
ไฟฟJาและยังชLวยลดก¥าซเรือนกระจกไดEอีกทางหนึ่ง อีกทั้ง 
บริษัทไดEมีการทดลองนำรถไฟฟJามาขนสLงสินคEาทดแทนรถที่
ใชEน้ำมันเชื ้อเพลิงจากฟอสซิล สอดคลEองกับนโยบายของ
ภาครัฐที ่มีการสนับสนุนใหEใชEรถไฟฟJาแทนรถที ่ใชEน้ำมัน
เชื้อเพลิงจากฟอสซิล โดยในป� 2566 บริษัทไดEนำรถไฟฟJามา
ใชEแลEวจำนวน 6 คัน จากเปJาหมายที่จะเปลี่ยนรถขนสLงเปTน
รถไฟฟJาใหEไดEรEอยละ 30 ของรถขนสLงทั้งหมดภายใน 3 ป�   
นอกจากน ี ้  บร ิษ ัท ได E เ ร ิ ่ มนำ เทคโนโลย ี และระบบ 
Information Technology (IT) มาใชEเพื ่อลดขั ้นตอนการ
ทำงาน และลดการใชEทรัพยากรภายในบริษัท รวมทั้งสLงเสริม 
ใหEความรูE และพัฒนาทักษะแกLบุคลากรในบริษัท เพื่อใหEมี
ความรูEความเขEาใจเกี่ยวกับแหลLงปลLอยก¥าซเรือนกระจก การ
ประเมินปริมาณก¥าซเรือนกระจก และการหาแนวทางการลด
ก¥าซเรือนกระจก เพื่อใหEทุกคนในบริษัทไดEมีสLวนรLวมในการ
ลดก¥าซเรือนกระจกอยLางทั่วถึง ในขณะเดียวกัน บริษัทไดEมี
แนวทางในการกำหนดแผน ตรวจติดตามในภาพรวม และนำ
เทคโนโลยีใหมLๆ เขEามาประยุกตHใชEในบริษัทภายใตEการ
ดำเนินกิจกรรม เพื่อใหEบริษัทไดEบรรลุเปJาหมายการลดการ
ปลLอยก¥าซเรือนกระจกไดEตรงตามที่ตั้งเปJาหมายไวE 
 
4. ความเสี่ยงจากการเกิดทุจริต 

บริษัทเล็งเห็นความสำคัญในการปJองกันและตLอตEานการ
ทุจริตในการทำงาน และทุจริตคอรHรัปชัน ดEวยผลจากการทุจริต
ไมLว LาทางตรงหรือทางอEอมอาจสLงผลตLอชื ่อเสียงและความ
นLาเชื่อถือของบริษัท รวมทั้งการสูญเสียทรัพยHสินและทรัพยากร
ของบริษัท  

บริษัทกำหนดนโยบายตLอตEานการทุจริตคอรHรัปชัน เพื่อ
แนวทางปฏิบัติใหEกับทั้งกรรมการ ผูEบริหารและพนักงานทุก
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ระดับใหEปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนดไวE และไมLดำเนินการ
ใดๆ ที่เขEาขLายการทุจริตคอรHรัปชันทั้งทางตรงและทางอEอม จัด
ชLองทางการรEองเรียนการทุจริตคอรHรัปชันสำหรับผูEมีสLวนไดEเสีย 
กระบวนการรEองเรียนและแจEงเบาะแสการทุจริตคอรHรัปชัน  
และมาตรการคุEมครองผูEรEองเรียนและแจEงเบาะแส รวมทั้งมีการ
กำหนดเกี่ยวกับบทลงโทษสำหรับพนักงานที่ทำเรื่องทุจริต ไวEใน
สLวนของวินัยและโทษทางวินัยของคูLมือพนักงานอยLางชัดเจน   
รวมทั้ง มีกระบวนการตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบและสอบ
ทานระบบและกลไกการตLอตEานการทุจร ิตคอรHร ัปชั่นที ่มี
ประสิทธิภาพเปTนประจำทุกป�   

 

•  ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฏหมายและ
กฎระเบียบ 

1. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและนโยบายรัฐ 
การเปลี่ยนแปลงของนโยบายรัฐบาล กฎหมาย ระเบียบ

และขEอบังคับของทั้งในประเทศ และตLางประเทศเปTนปRจจัย
สำคัญตLอการดำเนินธุรกิจของบริษัท และอาจสLงผลใหEการ
ดำเนินงานของบริษัทไมLเปTนไปตามที่กฎหมายและขEอบังคับทั้ง
ภายในและภายนอกกำหนด บริษัทอาจทำใหEเกิดความเสียหาย
ตLอภาพลักษณHของบริษัท สินคEาไมLสามารถออกสู LตลาดไดE 
สLงผลกระทบตLอรายไดEของบริษัท การสููญเสียลููกคEาและสLวน
แบLงการตลาด รวมถึงคLาใชEจLายในการแกEไขหรือดำเนินคดีหาก
มีโทษปรับจากการไมLปฏิบัติตามกฎหมายและขEอบังคับ 

ทั้งนี ้ บริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบและติดตาม
กฎหมาย รวมทั ้งกฎเกณฑHใหมL ท ี ่ประกาศใชE และมีการ
ตรวจสอบวLาดำเนินการถูกตEองตามกฎหมาย เชLน กฎหมาย
และขEอบังคับดEานอาหารและยา เกี่ยวขEองกับความหวาน และ
การนำเขEาช็อคโกแลต เปTนตEน  โดยรวบรวมกฎหมายหลักที่
เกี่ยวขEองกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทไดEทำการสรEาง
ระบบอยLางเปTนรูปธรรมในการตรวจสอบวLาไมLมีการทำผิด
กฎหมาย หรือ อาจจะผิดกฎหมาย  และมีการจัดอบรมและ
สื่อสารเพื่อสรEางความตระหนักและเขEาใจในกฎเกณฑH และขEอ
กฎหมายใหมLที่สำคัญของบริษัทจดทะเบียนแกLคณะกรรมการ 
ผูEบริหารและพนักงาน   

 

•  ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ 
1. ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์  

จากความรุนแรงของภัยคุกคามทางไซเบอรH สLงผลตLอความ
ปลอดภัยของระบบการทำงานหลักของบริษัท และความ
ปลอดภัยของขEอมูลในการทำงาน และขEอมูลสLวนบุคคล อาจทำ
ใหEบริษัทเสียชื่อเสียงและความนLาเชื่อถือของบริษัท อีกทั้ง ยัง

อาจทำใหEเกิดผลกระทบทางดEานการเงิน และการหยุดชะงัก
ของการทำงานของบริษัท 

ดังนั้น บริษัทมีมาตรการในการบริหารความเสี่ยงดEานภัย
คุกคามทางไซเบอรHสำหรับบริษัท ดังนี้ 
• กำหนดกรอบการปJองกัน Virus, Malware, Ransomware 

และการบังคับใชEไดE เมื่อมีการอนุมัติการใชEโปรแกรมและ
อุปกรณHตLางๆ เพื่อปJองกันและลดปRญหาตั้งแตLตEนทาง  

• ตรวจสอบขEอบกพรLองของระบบโดยทำ Vulnerability 
Assessment (VA) เป Tนการเตร ียมความพรEอมกรณีที่  
Infrastructure มีปRญหา เพื ่อใหEสามารถนำระบบขึ ้นใชE
ทดแทนใหEเร็วที่สุด   

• สรEางความตระหนักถึงเรื่อง Cyber attack ผLานการสื่อสาร
ภายในบริษัท ตลอดจนอบรมใหEพนักงานมีความเขEาใจ เพื่อ
ลดความเสี่ยงจากVirus, Malware, Ransomware ตLางๆ 

• เฝJาระวังและรักษามาตรการที่มีอยูLอยLางตLอเนื่อง และปรับ
แผนใหEเขEากับสถานการณHในแตLละเดือน  

 
2. ความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์  

ในป� 2566 เปTนป�ที่มีเหตุการณHที่เกิดจากเหตุความขัดแยEง
ระหวLางประเทศ ที่ทำใหEเกิดสงครามหรือประเด็นปRญหาทาง
การเมือง ความขัดแยEงทางเศรษฐกิจการคEา รวมไปถึงโรค
ระบาดรEายแรงใหมL ซึ่งเหตุการณHดังกลLาวอาจสLงผลกระทบตLอ
ทั้งเศรษฐกิจของประเทศไทยและประเทศคูLคEาของบริษัท หรือ
อาจกระทบตLอระบบ supply chain และการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท  

เพื่อเตรียมความพรEอมรองรับผลกระทบจากความเสี่ยงทาง
ภูมิรัฐศาสตรHทั ้งทางตรงและทางอEอม บริษัทมีกระบวนการ
จัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
• ติดตามและประเมินสถานการณHความขัดแยEงทั ้งทาง

เศรษฐกิจและการเมืองรอบโลกที่อาจกระทบกับธุรกิจ
ของบริษัท และผลกระทบตLอผูEมีสLวนไดEเสียของบริษัท
อยLางใกลEชิด   

• ในดEานการนำเขEาวัตถุดิบหลักจากตLางประเทศ บริษัทมี
การเตรียมหาแหลLงวัตถุดิบสำรอง โดยมีคูLคEาตLอวัตถุดิบ
หลัก อยLางนEอย 2 รายในตLางทวีป/ประเทศ เพื่อลดผล
จากการพึ่งพาการนำเขEาสินคEาจากประเทศหรือทวีป
เดียว  และเพื่อลดความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของหLวง
โซLอุปทานของบริษัทในอนาคต    

• บริษัทมีการพัฒนาผลิตภัณฑHที ่ครอบคลุมทุก price 
positioning และกระจายสัดสLวนรายไดEของกลุLมสินคEา 
ผLานชLองทางการขายที่หลากหลายใหEเหมาะสมกับความ
เส ี ่ยงที ่อาจจะเก ิดข ึ ้นก ับสภาพเง ินเฟJอหร ือสภาพ
เศรษฐกิจของประเทศไทยและประเทศคูLคEา  
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• กำหนดหนLวยงานที่เฝJาระวังและปJองกันการแพรLระบาด
ของโรคติดเชื้ออุบัติใหมL หรือสถานการณHดEานสุขอนามัย 
ที ่อาจมีผลกระทบตLอการดำเนินงานของบริษัทอยLาง
ตLอเนื่อง โดยมีรายงานใหEผูEบริหารทราบทุกไตรมาสหรือ
ทันทีที่เกิดเหตุการณH 

 

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  

(Investment Risk) 

 

•  ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผูEถือหุEนรายใหญLของบริษัท 
คือ บริษัท กิมจั๊ว กรุ¥ป จำกัด ครอบครัววิภาวัฒนกุล และ
ครอบครัวธีระนุสรณHกิจ ถือหุEนรวมทั้งหมด จำนวน 390 ลEาน
หุEน คิดเปTนรEอยละ 71.56%  ของจำนวนหุEนที่จำหนLายไดE 
เปTนสัดสLวนที ่ทำใหEสามารถควบคุมมติที ่ประชุมผู Eถ ือหุEน 
ตลอดจนเรื่องที่กฎหมายหรือขEอบังคับบริษัทกำหนดใหEตEอง
ไดEรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูEถือหุEน ดังนั้น ผูEถือหุEนราย
อื่นของบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการไมLสามารถรวบรวม
คะแนนเสียงเพื่อถLวงดุลเรื่องที่ผูEถือหุEนรายใหญLเสนอ 

 
การบริหารความเสี่ยง 

เพื่อใหEการดำเนินธุรกิจของบริษัทเปTนไปอยLางโปรLงใส มี
กำก ับด ูแลก ิจการที ่ด ี  และม ีการถ Lวงด ุลอำนาจในการ
บริหารงานของบริษัทฯ อยLางชัดเจน บริษัทฯ ไดEจัดโครงสรEาง
การบริหารจัดการ และกำหนดขอบเขตอำนาจหนEาที ่ของ
คณะกรรมการชุดยLอยตLางๆ ไดEแกL คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคLาตอบแทน คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและเติบโตอยLางยั่งยืน คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และคณะกรรมการบริหาร อยLาง
ชัดเจน   มีการแตLงตั้งบุคคลภายนอกที่เปTนอิสระเขEารLวมใน
คณะกรรมการบริษัท จำนวน 4 ทLานจากจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด 12 ทLาน ซึ่งดำรงตำแหนLงเปTนกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อทำหนEาที่ตรวจสอบ ถLวงดุลการตัดสินใจ และพิจารณา
อนุม ัต ิรายการตLางๆ กLอนนำเสนอตLอที ่ประชุมผู Eถ ือหุEน  
นอกจากนี้ บริษัทยังไดEวLาจEางบริษัทตรวจสอบภายในเพื่อ
ดำเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
รวมถึงมีหนLวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เองเปTน
ประจำ เพื่อทำหนEาที่สอบทานความเพียงพอเหมาะสมของ
ระบบควบคุมภายใน และรายงานตรงตLอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหEมั่นใจใหEแกLผูEถือหุEนถึงความโปรLงใส และ
ถLวงดุลอำนาจในการบริหารงานของบริษัท  

2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

 (กรณีผูEออกหลักทรัพยHเปTนบริษัทตLางประเทศ)  -ไมLม-ี 
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3.1  

เป้าหมายและนโยบาย 

การจัดการด้านความยั่งยืน 

 
บริษัทฯ มุ +งมั ่นในการขับเคลื ่อนธุรกิจโดยการคำนึงถึง

ความตBองการของผู Bมีส+วนไดBเสีย ไปพรBอมๆ กับการสรBาง
คุณค+าร+วมกันในระยะยาว และเล็งเห็นถึงความสำคัญในการ
กำกับดูแลดBานความยั ่งยืน จึงมีการกำหนดนโยบายเพื่อ
บร ิหารจ ัดการ ในประเด ็นที ่ครอบคลุมด Bานสังคม ด Bาน
สิ ่งแวดลBอม และดBานธรรมธิบาล รวมถึงนโยบายดBานสิทธิ
มนุษยชน นโยบายดBานการต+อตBานการทุจริตคอรRรัปชั่น ผ+าน
การประกาศใชBจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 
(Code of Ethics) โดยมีการกำหนดกรอบการดำเนินงานดBาน
ความยั่งยืนที่ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ไดBแก+  

• Environment : ใหBความสำคัญกับระบบการจัดการ
ดBานสิ่งแวดลBอมภายในองคRกร โดยเนBนการใชBทรัพยากร
อย+างรูBคุณค+าและใหBมีประสิทธิภาพสูงสุด ไปพรBอมๆกับ
การจัดหาวัตถุดิบที่มีการบริหารจัดความยั่งยืนตลอดห+วง
โซ+อุปทาน 

• Social : ส+งมอบสินคBาที่ปลอดภัยและมีคุณภาพใหBแก+
ผูBบริโภค พรBอมกับมีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
ใหBมีศักยภาพ มีคุณภาพชีวิตที ่ดี และเปgนหนึ่งในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตกับชุมชนและสังคมในวงกวBางอย+าง
เหมาะสม 

• Governance : ดำเน ินธ ุรก ิจตามหลักธรรมาภิบาล 
พรBอมกับมุ+งเนBนลงทุนและสรBางมูลค+าใหBกับธุรกิจอย+าง
ยั่งยืน ผ+านการตอบสนองความตBองการของลูกคBาอย+าง
แทBจริง ดBวยการสรBางคุณค+าร+วมกันในระยะยาว  

 
 
 

 

 

อีกทั้งยังมีการบูรณาการและปรับใชBเปiาหมายดBานการ
พัฒนาที ่ย ั ่งยืนขององคRการสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals – SDGs) ในหัวข Bอที ่ เก ี ่ยวข Bอง มา
ประยุกตRเปgนแนวทางในการบริหารจัดการความยั่งยืน ใหB
เหมาะสมและสอดคลBองกับวิสัยทัศนR พันธกิจ ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ แผนกลยุทธR รวมถึงประเด็นสำคัญต+อความ
ยั่งยืนและความคาดหวังของผูBมีส+วนไดBเสีย ซึ่งเปiาหมายดBาน
การพัฒนาอย+างยั่งยืน (SDGs) ประกอบไปดBวย 17 เปiาหมาย
หลัก และ 169 เปiาหมายย+อย ซึ่งสะทBอนประเด็นดBานความ
ยั่งยืนที่หลากหลาย โดยเคซีจี มีความมุ+งมั่นที่จะสนับสนุน
เปiาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 7 เปiาหมาย จาก 17 เปiาหมาย 
แต+ในขณะเดียวกันก็ยังใหBความสำคัญอีก 10 เปiาหมายที่
เหลือ เพื่อสรBางคุณค+าอย+างยั่งยืนใหBแก+ผูBมีส+วนไดBเสียทุกฝ|าย 
โดยบร ิษ ัทฯ ม ีการกำหนดแนวทางการดำเน ินงานเพื่อ
เสริมสรBางและขับเคลื่อนการบรรลุเปiาหมาย 7 เปiาหมาย
ดังกล+าว ดังนี้ 

3 
การขับเคลื่อนธุรกิจ 

เพ่ือความยั่งยืน 

เคซีจี มุ่งมั่นที่จะเป็นองคก์รที่

เติบโต ไปพร้อมกับการสรา้ง

ความรื่นรมย์ในรสชาติ  

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย  

และสังคมอยา่งยั่งยืน 

“ 

” 
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เป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 

(SDGs) ข้อที่ 3 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health 

and Well-being) 

บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑR
ที่มุ+งเนBนสุขภาพและโภชนาการ
เพื ่อส +งเสร ิมการเข Bาถ ึงแหล+ง
โปรตีนและโภชนาการที่ดี และมี
การส +ง เสร ิมการแสดงฉลาก
โภชนาการสำหรับผลิตภัณฑR

อาหารเพ ื ่อ เป gนเคร ื ่ องม ือช +วยให Bผ ู Bบร ิ โภคสามารถ
เปรียบเทียบคุณค+าทางโภชนาการ และสามารถบริโภค
อาหารไดBอย+างสมดุลและเหมาะสมต+อสุขภาพ โดยบริษัทฯ 
ไดBสื่อสารขBอมูลที่เขBาใจง+ายต+อผูBบริโภคผ+านฉลากบนบรรจุ
ภัณฑRของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทฯ ยังมีการสนับสนุนกิจกรรม
ที่ส+งเสริมสุขภาพและสุขภาวะที่ดี พรBอมทั้งควบคุมมาตรฐาน
สินคBาและความปลอดภัยในทุกๆ ขั้นตอนก+อนที่ผลิตภัณฑR
ของบริษัทฯ จะถูกส+งมอบใหBแก+ผูBบริโภค 

 
เป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 

(SDGs) ข้อที่ 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ 

บริษัทฯ ร+วมเปgนส+วนหนึ่งในการ
ส+งเสริมความเท+าเทียมในการ
เขBาถึงการศึกษาผ+านการบริจาค
สินคBาของบริษัทฯ ตลอดจนมี
การสนับสนุนเด็ก เยาวชน และ
ผูBใหญ+ รวมถึงกลุ+มผูBเปราะบาง 
ใหBมีโอกาสเขBาถึงทักษะวิชาชีพ

ในการประกอบอาหารและเบเกอรี่ เพื่อใหBกลุ+มคนดังกล+าว
ไดBรับความรูBและทักษะที่จำเปgนสำหรับส+งเสริมการพัฒนา
อาชีพอย+างยั่งยืน ผ+านโครงการ เช+น โครงการ “เคซีจี จุดไฟ
ปรุงฝ�น” และ "โครงการเชฟกBองสรBางอาชีพ" 
 
เป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 

(SDGs) ข้อที่ 6 น้ำสะอาดและสุขอนามัย 

บร ิษ ัทฯ  ม ุ + งม ั ่ น ในการ
กำหนดแนวทางการใชBน้ำดBวยวิธี
ท ี ่ย ั ่งย ืน พรBอมทั ้งพัฒนาการ
บริหารจัดการน้ำอย+างต+อเนื่อง 
รวมถึงการจัดหาแหล+งน้ำที่ไดBมา
อย +างถ ูกต Bอง และไม + เก ิดผล
กระทบต+อชุมชนรอบขBาง โดย

บรษิทัฯ มคีวามตระหนกัดีว+าโลกกำลงัเผชญิกบัความทBาทาย
ในเรื่องของน้ำมากขึ้นทุกขณะ ซึ่งการบริหารจัดการแหล+ง
ทรัพยากรน้ำของโลกดBวยความรับผิดชอบของผูBใชBน้ำทุกคน
จึงเปgนสิ่งสำคัญและจำเปgนอย+างยิ่ง บริษัทฯ จึงมีความมุ+งมั่น
ในการบริหารจัดการน้ำใหBเกิดประโยชนRสูงสุดผ+านระบบ
บำบัดน้ำเสียที่ไดBมาตรฐาน พรBอมทั้งสนับสนุนผูBคนที่มีความ
ลำบาก ขาดแคลน และกลุ+มเปราะบางใหBไดBรับการบรรเทา 
และยุติความหิวโหย โดยการสนับสนุนการเขBาถึงอาหารและ
น้ำที่ปลอดภัย และเสริมสรBางความมั่นคงทางอาหารที่ทุกคน
สามารถเขBาถึงไดBตามความตBองการบริโภค ไม+ว+าจะเผชิญกับ
ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ สภาพภูมิอากาศ หรือสภาพโรค
ระบาดก็ตาม นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดBรับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 14001 แ ล ะ  Green Industry จ า ก ก ร ะ ท ร ว ง
อุตสาหกรรม เพื ่อความปลอดภัยทางมลภาวะ และไม+มี
ผลกระทบดBานสิ่งแวดลBอมกับชุมชนบริเวณใกลBเคียง รวมไป
ถึง มาตรฐาน RSPO (Roundtable on Sustainable Palm 
Oil) ซึ่งมาตรฐานการรับรองการผลิตน้ำมันปาลRมอย+างยั่งยืน
ในห+วงโซ+อุปทาน และไม+ทำลายสิ่งแวดลBอม 

 
เป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 

(SDGs) ข้อที่ 8 งานที่ดีและเศรษฐกิจที่เติบโต 

บร ิษ ัทฯ  ม ุ + งม ั ่ น ในการ
ส+งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ
อย+างยั่งยืน ผ+านการส+งเสริมการ
จ Bางงานอย +างเท +า เท ียม บน
พ ื ้นฐานของการเคารพส ิทธิ
มนุษยชน และสนับสนุนการดึง
ศ ักยภาพในการทำงานของ

บุคคลากรอย+างเต็มที่ ผ+านการดำเนินการพัฒนาพนักงานทุก
ระดับใหBมีความรูB มีทักษะใหม+ๆ ที่จำเปgนและสอดคลBองกับ
สถานการณRในป�จจุบันและอนาคต เพื่อสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจอย+างยั่งยืน รวมถึงการสรBางบรรยากาศใหBพนักงานไดB
ริเริ่มพัฒนาตนเอง ส+งต+อความรูB และสรBางคุณค+าสู+องคRกร 
สังคม ชุมชน ผ+านรูปแบบการเรียนรู Bที ่หลากหลาย เพื่อ
ตอบสนองความตBองการอย+างเท+าเทียมกันในทุกกลุ+ม  
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เป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 

(SDGs) ข้อที่ 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้าง

พื้นฐาน 

บริษัทฯ เพิ่มมูลค+านวัตกรรม
จากการพัฒนาและออกผลิตภัณฑR
ใหม+ รวมไปถึงจากดBานการบริการ 
ดBานกระบวนการ ดBานธุรกิจใหม+ 
การเสริมสรBางวัฒนธรรมองคRกร
แห + งนว ั ตกรรม รวมถ ึ งการ
สน ับสน ุนการสร Bางนว ัตกรรม

ร+วมกับผูBมีส+วนไดBเสียภายนอกองคRกร พรBอมกับการสรรหาแนว
ทางแกBไขหรือปiองกันและสรBางโอกาสในการคิดคBนนวัตกรรม
ใหBกับบริษัทฯ อย+างต+อเนื่องดBวยหลักการ “เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลBอม ตBองมาควบคู+กัน” เพื่อตอบสนองความตBองการ
ของผูBบริโภคและการเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัทฯ และเปgนส+วน
หนึ่งในการลงทุนที่เปgนกุญแจสำคัญในการขับเคลื่อนการเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศ   

 
เป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 

(SDGs) ข้อที่ 12 บริโภคและผลิตอย่างมีความรับผิดชอบ 

 
 บร ิ ษ ั ทฯ ส + ง เสร ิ มและ

บ ร ิ ห า ร ง า น โ ด ย ก า ร ใ ชB
ทร ัพยากรธรรมชาต ิ อย + างมี
ประส ิทธ ิภาพ พร Bอมก ับเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการใชBพลังงานและ
ทรัพยากร โดยการลดใชBพลังงาน
ผ+านการควบคุมการเติบโตการใชB

พลังงานรวมสุทธิต+อหน+วยรายไดB และเพิ่มสัดส+วนการใชBพลังงาน
หมุนเวียน ส+งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษRพลังงานและ
ทรัพยากร เช+น ทรัพยากรน้ำ รวมถึงสนับสนุนใหBเกิดการมีส+วน
ร+วมใหBแก+พนักงานตลอดจนคู+คBาที่สำคัญในห+วงโซ+อุปทานใหB
ตระหนักถึงการปรับตัวต+อการเปลี่ยนแปลงดBานพลังงาน และ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการใชBพลังงานและทรัพยากรในการ
ดำเนินธุรกิจอย+างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหBความสำคัญ
กับกระบวนการลดและกำจัดของเสียผ+านการมองหาวิธีการลด
ของเสียจากการผลิต การจัดเก็บ และการขนส+ง รวมถึงที่รBานคBา
ปล ีกพ ันธม ิตรต +างๆ ซ ึ ่งบร ิษ ัทฯ อย ู +ระหว +างศ ึกษาเพื่อ
ดำเนินการนำเศษอาหารกลับมาใชBใหม+ในผลิตภัณฑRของบริษัท
ฯ ตัวอย+างเช+น การนำของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต
เนยแข็งและเนยกลับมาใชBใหม+ โดยใชBเปgนวัตถุดิบในการผลิตชีส
และเนย เปgนตBน 

เป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 

(SDGs) ข้อที่ 13 แก้ปัญหาโลกร้อน 

บร ิษ ัทฯ พ ิจารณาและ
บร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงที่
เก ี ่ยวข Bองก ับการปล +อยก �าซ
เรือนกระจก โดยบริษัทฯ มุ+งลด
การปล+อยก�าซคารRบอนไดออก
ไซตR จากการดำเนินธุรกิจต+อ
หน +วยการผล ิต โดยต ั ้งแต+ป�  

2565 บริษัทฯ มีการดำเนินการประเมินการปลดปล+อยก�าซ
เรือนกระจกหรือคารRบอนฟุตพริ้นทRขององคRกร (Carbon  
Footprint for Organization: CFO) ร+วมกับองคRการบริหาร
จัดการก�าซเร ือนกระจก (องคRการมหาชน) (Thailand 
Greenhouse Gas Management Organization ห รื อ 
TGO) และจะดำเนินการต+อเนื่องเปgนประจำทุกป� ซึ่งรวมถึง
การประเมินการปล+อยและการดูดกลับก�าซเรือนกระจก
ทางตรง (ประเภทที่ 1) การปล+อยก�าซเรือนกระจกทางอBอม
จากการใชBพลังงาน (ประเภทที่ 2) และการปล+อยก�าซเรือน
กระจกทางอBอมอื่นๆ (ประเภทที่ 3)  

 

3.2  

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ในห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ 
 

 3.2.1 ห่วงโซ่อุปทาน KCG 

บริษัทฯ ใหBความสำคัญในการบริหารจัดการห+วงโซ+
อุปทาน โดยตระหนักถึงความสำคัญของผูBมีส+วนไดBเสียทุก
กลุ+ม และมีความมุ+งมั ่นในการดูแลผูBมีส+วนไดBเสียทุกกลุ+ม
อย+างสมดุล โดยมีการระบุและวิเคราะหRผูBมีส+วนไดBเสียในห+วง
โซ+อุปทาน ระบุประเด็นความคาดหวังและขBอกังวล เพื่อ
นำไปสู+การกำหนดแนวทาการดำเนินงานที่เหมาะสมแก+ผูBมี
ส+วนไดBเสีย เพื่อใหBการบริหารจัดการดBานห+วงโช+อุปทานเปgน
อย+างมีประสิทธิภาพ  
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ห่วงโซ่อุปทาน KCG 
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 3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่

คุณค่าของธุรกิจ 

 
• การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ 

 การวิเคราะหRผูBมีส+วนไดBเสียในห+วงโซ+อุปทาน มีความสำคัญต+อกระบวนการบริหารจัดการประเด็นดBานการพัฒนาอย+าง
ยั่งยืน โดยกระบวนการพิจารณาประเด็นสำคัญที่ไดBจากการเชื่อมโยงผูBมีส+วนไดBเสียเขBากับประเด็นที่เกิดขึ้น เพื่อใหBทราบความ
ตBองการ ป�ญหา และความคาดหวัง ของผูBมีส+วนไดBเสีย ตลอดจนนำไปสู+การตอบสนองต+อความคาดหวังดังกล+าว ดBวยวิธีที่
เหมาะสม รวมทั้งนำบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบในเชิงลบและเพิ่มผลกระทบเชิงบวก โดยในป� 2566 เคซีจีมีการดำเนินการ
บริหารความสัมพันธRกับผูBมีส+วนไดBเสียมาอย+างต+อเนื่อง ซึ่งสามารถสรุปผลการดำเนินงานไดBดังนี้  

 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสื่อสารและช่องทาง ประเด็น/ความคาดหวัง การตอบสนอง 

 

- สื่อสารขBอมูลอย+าง
สม่ำเสมอผ+านช+องทาง
ออนไลนR 

- จัดแสดงขBอมูลผ+าน
หนBา website บริษัทฯ 

- ประชุมประจำป�  

- มีผลการดำเนินงานที ่ดี
และการเติบโตอย+างยั่งยืน  

- มีการปฏิบัติต+อผูBถือหุBนที่
เปgนธรรมและเท+าเทียม 

- การปฏิบัติต+อผูBถือหุBนที่
เปgนธรรมและเท+าเทียม 

- การเป�ดเผยขBอมูลที่
ถูกตBอง ครบถBวน และทัน
ต+อเหตุการณR 

- การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

- การเป�ดเผยผลการดำเนินงาน/ 
จัดทำรายงานประจำป� 

- มีการจัดประชุมผูBถือหุBนประจำป� 
- ดำเนินธุรกิจอย+างมีบรรษัทภิบาล 

ดBวยความโปร+งใสและ 
มีประสิทธิภาพ ภายใตBนโยบาย
เกี่ยวกับการกำกับ 
ดูแลกิจการที่ดีและหลัก
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

 

- สื่อสารขBอมูลอย+าง
สม่ำเสมอผ+านช+องทาง
ออนไลนR Intranet 
Town hall Event, MD 
สัญจร และ E-mail 

- ข+าวสารผ+านคณะกรรมการ
สวัสดิการ 

- สำรวจความคิดเห็นของ
พนักงาน 

- มีช+องทางการรับเรื่อง
รBองเรียน และเบาะแสการ
กระทำผิดและทุจริต 

 

- มีผลตอบแทนและ
สวัสดิการที่ดีในระยะยาว 

- มีการพัฒนาขีด
ความสามารถและ
ความกBาวหนBา 

- มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมี
ความสุขในการทำงาน 

- ไดBรับการปฏิบัติอย+างเท+า
เทียม 

- การมีสุขภาวะทางดBาน
ร+างกายและจิตใจที่ดีในการ
ทำงาน 

 

- กำหนดแนวทางปฏิบัติดBานความ
ปลอดภัย และอาชีวอนามัยในการ
ปฏิบัติงาน และส+งเสริมสุขภาพที่ดี
ของพนักงาน 

- ส+งเสริมการพัฒนาองคRความรูBของ
พนักงานผ+านการฝ�กอบรมหลักสูตร
ที ่เกี ่ยวขBองกับสายงาน และส+วน
งาน 

- ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานใหB
เหมาะสมเช+น Work from Home/ 
Virtual Meeting Effectiveness 

- กำหนดนโยบายดBานทรัพยากร
บุคคลที่เป�ดกวBางและยอมรับเรื่อ
ความหลากหลายในการรับ
พนักงานและปฏิบัติต+อพนักงาน
โดยไม+เลือกปฏิบัติ 

- จัดทำ Succession Plan เพื่อวาง
แผนการเติบโตในสายงาน และ
ตำแหน+งที่สำคัญ 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสื่อสารและช่องทาง ประเด็น/ความคาดหวัง การตอบสนอง 

 

- สำรวจความพึงพอใจของ
ลูกคBาต+อสินคBาเปgนประจำ
ทุกป�  

- เป�ดช+องทางรับฟ�งความ
คิดเห็น ขBอเสนอแนะ ขBอ
รBองเรียนผ+านหมายเลข
โทรศัพทR social media 
และ เว็บไซตR 

- มีการจัดประชุม และ
เยี่ยมชมโรงงาน 
Customer review 
พรBอมกับการทำ
โครงการ  CEO 
Relationship 
Programs 

- นำความตBองการของ
ลูกคBา/ ผูBบริโภค มา
ออกแบบผลิตภัณฑR
ใหม+ใหBตอบสนองความ
ตBองการ 

 

- เปgนองคRกรที่ดำเนินธุรกิจ
ดBวยความธรรม โปร+งใส  

- ใหBความสำคัญกับ
สิ่งแวดลBอม 
(Environment) / ความ
ปลอดภัยดBานอาหาร 
(Food Safety) / สุขภาพ 
(Hygiene) 

- มีการพัฒนาผลิตภัณฑRที่มี
คุณภาพ และมีความ
หลากหลายอย+างต+อเนื่อง 
เพื่อรักษาความเปgนผูBนำของ
ตลาด 

- มีการระบุรายละเอียดสินคBา
และส+วนผสมอย+างครบถBวน 
(ขBอมูลโภชนาการ) ที่เปgน
ประโยชนRต+อการดำเนิน
ชีวิต 

- คความสะดวกในการเขBาถึง
สินคBา 

- มีการกำหนดมาตรฐานในการผลิต 
ใหBสินคBามีมาตรฐานดBานอาหาร
ปลอดภัยในระดับสากล และมีการ
ตรวจสอบคุณภาพสินคBาอย+าง
สม่ำเสมอก+อนนำสินคBาส+งถึงมือ
ลูกคBาในทุกครั้ง 

- ปรับปรุงคุณภาพสินคBาอย+าง
สม่ำเสมอ และใหBคำแนะนำ
เกี่ยวกับขBอมูลบนฉลากอย+างชัดเจร 
ครบถBวน 

- เพิ่มปริมาณสินคBาใหBเพียงพอกับ
การขายและทั่วถึง 

- นำขBอเสนอแนะและขBอรBองเรียน 
มาวิเคราะหRถึงสาเหตุที่แทBจริง และ
ดำเนินการแกBไขป�ญหาอย+าง
รวดเร็ว เปgนระบบ 

- มีการพัฒนากิจกรรมสรBาง
ความสัมพันธRและความเชื่อมั่นกับ
ลูกคBาอย+างสม่ำเสมอ 

 

 

- สรBางและพัฒนาระดับ
ความสัมพันธRระหว+างคู+
คBาผ+านการประชุม 
สัมมนา Site Visit ฯลฯ 
อย+างต+อเนื่อง ตาม
ระยะเวลาที่เหมาะสม  

- เป�ดช+องทางรับฟ�งความ
คิดเห็น ขBอเสนอแนะ ขBอ
รBองเรียนผ+านหมายเลข
โทรศัพทR Social Media 
และ เว็บไซตR 

- มีการจัดประชุม และ
เยี่ยมชมโรงงาน 
Customer review 
พรBอมกับการทำ
โครงการ CEO 
Relationship 
Programs 

 

- มีการจัดซื้อจัดจBางร+วมกัน
อย+างโปร+งใส เปgนธรรม  

- มีกิจกรรมพบปะพูดคุยทั้ง
แบบทางการและไม+ทางการ 

- ใหBขBอมูล รายละเอียดของ
สินคBาชัดเจนและเท+าเทียม
กันทุกรายเพื่อการเสนอ
ราคาสินคBาที่ถูกตBองและ
แข+งขันไดB 

- มีการจ+ายเงินตามเวลาที่
สัญญาและตรวจรับมอบ
สินคBาอย+างถูกตBอง  

 

- มีการกำหนดเกณฑRการประเมิน
และตรวจประเมินผลการ
ปฏิบัติงานหลังส+งมอบสินคBาและ
บริการ  

- อบรมใหBความรูBที่เกี่ยวขBองและ
จำเปgนต+อการดำเนินธุรกิจที่
สอดคลBองกับแนวปฏิบัติของบริษัทฯ 

- จัดโครงการพัฒนาคู+คBาอย+างต+อเนื่อง 
- ดำเนินธุรกิจร+วมกับคู+คBาอย+าง

โปร+งใส เปgนธรรม และเท+าเทียม 
พรBอมกับพัฒนาศักยภาพและสรBาง
การเติบโตทางธุรกิจร+วมกัน 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสื่อสารและช่องทาง ประเด็น/ความคาดหวัง การตอบสนอง 

 

- จัดแสดงขBอมูลบริษัทฯ 
ผ+านเว็บไซตR และเป�ด
ช+องทางรับเรื่องรBองเรียน
หรือขBอเสนอแนะผ+าน
ทางเว็บไซตR อีเมลR และ 
โทรศัพทR  

- ลงพื้นที่ทำกิจกรรมน
ชุมชนขBางเคียง (รอบ
โรงงาน)  

- การปiองกันผลกระทบที่เกิด
จากกระบวนการผลิตของ
โรงงาน 

- คุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน
โดยรอบ  

- คืนกำไรสู+สังคมและชุมชน
โดยรอบ 

- ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 
ผ+านการส+งมอบองคRความรูB
ที่ทางบริษัทฯ เชี่ยวชาญ แก+
สังคม  

- เขBาร+วมสนับสนุนกิจกรรม
ต+างๆ ของชุมชน หรือ
ภาครัฐจัดขึ้น  

- สนับสนุนส+งเสริมและมีส+วนร+วมใน
กิจกรรมที่เปgนประโยชนRต+อชุมชน
หรือสังคม 

- ร+วมสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม
ของหน+วยงานภาครัฐ  

- ใชBทรัพยากรอย+างมีประสิทธิภาพ
ส+งผลกระทบต+อสังคม สิ่งแวดลBอม 
และคุณภาพชีวิตของชุมชนและ
สังคมนBอยที่สุด  

 

 

- ติดตาม ประสานงาน 
เขBาร+วมการสัมมนา 
ประชุม กับหน+วยงาน
ภาครัฐอย+างต+อเนื่อง
และสม่ำเสมอ 

- การปฏิบัติตามกฎหมาย 
และมาตรฐานอย+าง
เคร+งครัด 

- ใหBความร+วมมือในกิจกรรม
จากภาครัฐที่เกี่ยวขBองกับ
การพัฒนาสิ่งแวดลBอมและ
ชุมชน 

- กรดำเนินธุรกิจที่ส+งผล
กระทบต+อสิ่งแวดลBอม เช+น 
การปล+อยก�าซเรือนกระจก 

 

- สนับสนุนนโยบายภาครัฐที่
เกี่ยวขBองและร+วมขับเคลื่อน
เศรษฐกิจไทยในเติบโตอย+างต+อเนื่อง 

- รายงานผลกาดำเนินงานที่เกี่ยวขBอง
ใหBแก+หน+วยงานภาครัฐอย+าง
ครบถBวน ถูกตBอง 

 

- ผูBบริหารและพนักงาน
ฝ|าย บัญชี/การเงิน เขBา
รายงานขBอมูลที่ถูกตBอง
ตรงเวลา 

- พบปะ และใหBขBอมูล
อย+างสม่ำเสมอ  

- จัดแสดงขBอมูลผ+าน
หนBา website บริษัทฯ  

- การบริหารจัดการที่ดี 
สามารถชำระคืนเงินกูBและ
ดอกเบี้ยไดBตรงเวลา 

- บริษัทฯ มีความสัมพันธRผูBมี
ส+วนไดBส+วนเสียส+วนอื่นๆ 
เปgนอย+างดี เพื่อความมั่นคง
ทางธุรกิจ 

- ใหBความร+วมมือ ความเขBาใจ และ
สัมพันธภาพอันดีระหว+างบริษัทฯ 
กับสถาบันการเงินต+างๆ 

- ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต+างๆ 
อย+างเคร+งครัด  
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ผลการดำเนินงานที่โดดเด่น ปี 2566  
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3.3  

การจัดการด้านความยั่งยืน 

ในมิติสิ่งแวดล้อม 

 

 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

บร ิ ษ ั ทฯ  ไ ด B ม ี ก า รกำหนดน โยบายส ิ ่ ง แ วดล B อม 
(Environmental Policy) เพื ่อเปgนแนวทางการประกอบ
ธุรกิจที่คำนึงถึงผลกระทบต+อสิ่งแวดลBอม ชุมชน สังคม และ
ผูBมีส+วนไดBส+วนเสียทุกกลุ +มในการดำเนินงานและบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน ของเสีย รวมไปถึง
สภาพภูมิอากาศ สภาพแวดลBอม และความหลากหลายทาง
ชีวภาพ โดยมีรายละเอียดดังต+อไปนี้ 

 
• การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน ของเสีย 
และสภาพแวดล้อม  

1) ดำเนินการและบริหารจัดการทรัพยากร พลังงาน 
ควบคู+ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดลBอมในทุกขั้นตอนของการ
ดำเนินธุรกิจเท+าที่สามารถดำเนินการไดB ตามกฎหมายและ
ขBอกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวขBองอย+างเคร+งครัด   

2) กำหนดวัตถุประสงคR เปiาหมายการบริหารจัดการ
ทรัพยากร พลังงาน ของเสีย การดูแลสภาพ ภูมิอากาศและ
สิ่งแวดลBอม ใหBเหมาะสมกับปริมาณที่ใชB โดยมุ+งเนBนการลด
ปริมาณการใชBทรัพยากรใหBเกิดการใชBอย+างคุBมค+าและเกิด
ประโยชนRสูงสุด และเลือกใชBทรัพยากรและวัสดุที่เปgนมิตร
ต+อสิ ่งแวดลBอม เพื ่อลดผลกระทบต+อสิ ่งแวดลBอมและลด
ปริมาณการปล+อยก�าซเรือนกระจก  

3) กำหนดใหBการบริหารจัดการทรัพยากร พลังงาน 
สาธารณูปโภค และสิ่งแวดลBอม เปgนหนBาที่ รับผิดชอบของ
ผูBบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ ที่จะใหBความ
ร+วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนด 

4) สร Bางความตระหนักร ู B เร ื ่องการบร ิหารจ ัดการ
ทรัพยากร พลังงาน สาธารณูปโภค และสิ่งแวดลBอม โดย
สื่อสารใหBพนักงานและผูBมีส+วนไดBส+วนเสียเกิดความเขBาใจ
และปฏิบัติไดBอย+างถูกตBองการดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดลBอม  

5) ใหBการสนับสนุนที่จำเปgนและส+งเสริมใหBพนักงานมี
ส + วนร +วมในการบร ิหารจ ัดการทร ัพยากร พล ั งงาน 
สาธารณูปโภค และสิ่งแวดลBอม รวมทั้งนำขBอคิดเห็นของ
พนักงานที่เปgนประโยชนR เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการใน
เรื่องดังกล+าว  
 
 

 
 
 
 
 
• การดูแลและการพัฒนาสังคม  

1) มุ+งมั่นประกอบธุรกิจอย+างมีจริยธรรม และมีความ
รับผิดชอบต+อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลBอม 

2) สนับสนุนการมีส+วนร+วมและพัฒนาความเขBมแข็ง
ของชุมชน และสังคม ใหBมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

3) ส+งเสริมกิจกรรมที่สรBางประโยชนRต+อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดลBอมในระยะยาว โดยสอดคลBอง กับการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ 
 

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

 

• การอนุรักษ์พลังงาน 
บริษัทฯ ตระหนักและใส+ใจดBานสิ่งแวดลBอม จึงดูแลและ

ตรวจสอบการดำเน ินงาน ให Bม ีระบบการจ ัดการด Bาน
สิ ่งแวดลBอมที ่มีประสิทธิภาพ ทั ้งโรงงานเทพารักษR และ
โรงงานบางพลี รวมถึงสนับสนุนใหBม ีก ิจกรรมอนุร ักษR
พลังงาน และสิ ่งแวดลBอม โดยบริษัทฯ ไดBมีการแต+งตั้ง
คณะทำงานดBานการจัดการพลังงาน ซึ่งประกอบดBวยตัวแทน
ของหน+วยงานต+างๆ เพื่อร+วมประสานการทำงานดBานการ
อน ุร ักษ Rพล ังงานให Bบรรล ุสำเร ็จตามนโยบายการจัด
การพลังงาน ซึ ่งมีการประกาศใชBเมื ่อวันที ่ 9 กรกฎาคม 
2561 โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 

1) ม ี ก า รด ำ เ น ิ น ก า รและพ ัฒนา ร ะบบกา รจั ด
การพลังงานอย+างเหมาะสม โดยกำหนดใหBอนุรักษRพลังงาน
เปgนส+วนหนึ่งของการดำเนินงานของบริษัทฯ สอดคลBองกับ
กฎหมายและขBอกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวขBอง 

2) ดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชBทรัพยากร
ของพลังงานกับเทคโนโลยีที่ใชBและแนวทางการปฏิบัติที่ด ี

3) กำหนดแผนและเปiาหมายการอนุรักษRพลังงานในแต+
ละป� และสื่อสารใหBพนักงานทุกคนเขBาใจและปฏิบัติไดBอย+าง
ถูกตBอง 

4) ใหBการอนุรักษRพลังงานเปgนหนBาที่ความรับผิดชอบ
ของผูBบริหาร และพนักงานบริษัทฯ ทุกระดับที่จะใหBความ
ร +วมมือในการปฏิบ ัต ิตามมาตรการที ่กำหนด ต ิดตาม
ตรวจสอบ และรายงานต +อคณะทำงานด Bานการจัด
การพลังงาน 



รายงานประจำปี 2566  

(แบบ 56-1 One Report) 

 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

- 64 - 

5) บริษัทฯ จะไดBรับการสนับสนุนที ่จะเปgน รวมถึง
ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เวลาในการทำงาน การอบรม 
และการมีส+วนร+วมในการนำเสนอขBอคิดเห็นเพื่อพัฒนางาน
ดBานพลังาน 

6) ผูBบริหาร และคณะทำงานดBานการจัดการพลังงานจะ
ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เปiาหมาย และแผนการ
ดำเนินงานดBานพลังงานทุกป� 

ในป4 2566 บริษัทฯ มีการใชDพลังงานทดแทน (Solar 
Rooftop) เพิ ่มขึ ้นรDอยละ 0.38 และมีปริมาณการใชD
ไฟฟ^าลดลงรDอยละ 8.3 

 
• การบริหารจัดการระบบการขนส่งสินค้าที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อ 

บริษัทฯ มีแนวคิดในการสนับสนุนใหBองคRกรใชBทรัพยากร
พลังงานอย+างคุBมค+า จึงไดBจัดใหBมีระบบการบริหารจัดการ
ขนส+งอย+างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
• กำหนดใหBใชBพาหนะอย+างเหมาะสม ในการขนส+งสินคBา 

และการกระจายสินคBา ในแต+ละพื้นที่  
• พัฒนาระบบงานตรวจสอบและติดตามยานพาหนะ โดย

ใชBระบบ GPS ช+วยควบคุมการขับรถของพนักงาน ใหBมี
ความเร็วตามกฎหมายกำหนด คือ 80 กิโลเมตร/ชั่วโมง 
ทั้งนี้มุ+งเนBนใหBเกิดความปลอดภัยสูงสุดบนทBองถนน และ
ช+วยลดอัตราการเผาพลาญเชื ้อเพลิงที ่มากเกินความ
จำเปgน  

• หBามไม+ใหBพนักงานจอดรถโดยติดเครื ่องยนตRทิ ้งไวB 
ระหว+างการขนถ+ายสินคBา เพื่อใหBมีการใชBเชื้อเพลิงนBอย
ที่สุด 

• การฝ�กอบรมพนักงานในหลักสูตร “การขับขี่ที่ปลอดภัย
และมีประสิทธิภาพ” เพื ่อสรBางความตระหนักและ
ประสบการณRในการขับขี่อย+างมีคุณภาพ 

 
 

• การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทฯ ใชBหลัก 3Rs ที่เปgนหลักมาตรฐานสากลซึ่งเปgนแนว

ปฏิบัติที ่ใชBในการจัดการขยะอย+างมีประสิทธิภาพ ในการ
ดําเนินงานเพื ่อลดผลกระทบที ่ม ีต +อสิ ่งแวดลBอมจากการ
ปฏิบัติงานในกระบวนการทํางานต+างๆ ซึ่งถือเปgนกลไกในการ
พัฒนาองคRกรอย+างยั่งยืน 

• Reduce (ลดการใช D ): ลดการใช Bส ิ ่ งของฟ ุ |มเฟ ¤อย 
ประหยัด พอเพียงและเลือกใชBใหBเหมาะสมกับความตBองการ 
การนําสิ่งของที่ใชBงานแลBวกลับมาใชBงานอีก เพื่อใหBเกิดการใชB
ทรัพยากรอย+างรูBคุณค+า ไม+ทิ้งขวBางโดยไม+จําเปgน เช+นการใชB
ระบบ E-Slip แทนการพิมพRสลิปเงินเดือนเพื ่อเปgนการลด
ปริมาณการใชBกระดาษ เปgนตBน สําหรับการลดใชBทรัพยากร 

• Reuse (ใชDซ้ำ): นําสิ่งของที่ใชBงานแลBวกลับมาใชBงานอีก 
เพื่อใหBเกิดการใชBทรัพยากรอย+างรูBคุณค+า ไม+ทิ้งขวBางโดยไม+
จําเปgน ซึ ่งเปgนหลักการที ่สามารถนํามาประยุกตRใชBในการ
ปฏิบัติงานไดBเช+นกัน เช+น การใชBซองเอกสารซ้ำ ใชBกระดาษที่ใชB
แลBวหนBาเดียวนำกลับมาใชBใหม+ 

• Recycle (รีไซเคิล): ดBวยความใส+ใจในการใชBทรัพยากร
อย+างรูBคุณค+า บริษัทฯ ไดBกําหนดวิธีการควบคุมและจัดการวัสดุ
เหลือใชBขยะมูลฝอยและของเสียอื่นๆ เพื่อรีไซเคิล รวมทั้งการ
กําจัดที่เหมาะสมและถูกวิธีสําหรับขยะที่อาจส+งผลกระทบต+อ
สิ่งแวดลBอม ไดBว+าจBางบริษัทฯ ผูBเชี่ยวชาญ นําไปกําจัดต+อไปโดย
คํานึงถึงวิธีกําจัดที่สอดคลBองกับกฎหมายที่เกี่ยวขBองเปgนสําคัญ 
 
ซึ่งจากการดำเนินงาน ในป� 2566 บริษัทฯ มีการจัดทำโครงการ
แยกขยะอย+างจริงจัง ผ+านการปรับเปลี่ยนแนวทางดังนี้  

1) 1.ยกเลิกใชBถังรีไซเคิลและอินทรียRแบบเดิม เปลี่ยนใชBกรง
คัดแยก ขวดพลาสติก ขวดแกBว และกระป¦องเครื่องดื่ม
แทน เพื่อใหBเห็นการคัดแยกที่ชัดเจน เกิดการมองเห็น 
และปฏิบัติตามกันในแนวทางที่ถูกตBอง 

2) การนำถุงกลับมาใชBซ้ำจนถุงไม+เหมาะสมต+อการใชBงาน 
โดยใหBพนักงานคัดแยกถุงพลาสติกแพ็คชุด และหBามทิ้ง
ถุงมือยาง หมวกคลุมผมรวมเขBากับถุงพลาสติกที่แพ็ค 

3) พนักงานตBองคัดแยกถุงพลาสติกแพ็คชุดรวบรวมเก็บใน
หBองขยะรีไซเคิล (เพื่อรอจำหน+าย) 

4) พนักงานตBองคัดแยกขยะที่เปgนซากอุปกรณRเครื่องมือ
เครื่องใชBออกเปgนกลุ+มขยะรีไซเคิล และกลุ+มขยะอันตราย 
โดยแยกรวบรวมเก็บใส+ลังกระดาษหรือถุงพลาสติก 

ทำใหDสามารถลดปร ิมาณขยะได D ร D อยละ 40.39 เมื่ อ
เปรียบเทียบขDอมูลจากป4 2565 และ สามารถนำขยะมา 
Recycle ไดD 543.813 ตัน คิดเปpน รDอยละ 4.86 ตqอปริมาณ
ของขยะที่เกิดขึ้น  
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• โครงการสน ับสน ุนก ิจกรรมลดก ๊าซเร ือนกระจก  
(Low Emission Support Scheme: LESS) 

จากการดำเนินงานอย+างหนักของทีมงานในการรวบรวม
ขBอมูลการดำเนินกิจการทั้งป� 2566 เพื่อนำไปประเมินคารRบอน
ฟุตพริ้นทRองคRกรของโรงงานเทพารักษR สำนักงานใหญ+ โรงงาน
บางนา โรงงานบางพลี ศูนยRกระจายสินคBาเชียงใหม+ ขอนแก+น 
และสุราษฎรRธานี ซึ ่งเก็บขBอมูลครอบคลุมกิจกรรมทั ้ง 3 
ขอบเขต ตามขBอกำหนดของการประเมินการปล+อยก�าซเรือน
กระจกองคRกร จากนั้นนำขBอมูลเขBาสู+กระบวนการประเมินฯ 
และทวนสอบความถูกตBองของขBอมูลโดยผูBทวนสอบที่ไดBรับการ
รับรองจากองคRการบริหารจัดการก�าซเรือนกระจก (องคRการ
มหาชน) หร ือ Thailand Greenhouse Gas Management 
Organization (Public Organization) ก+อนการเผยแพร+ขBอมูล 
การประเมินการปล+อยก�าซเรือนกระจกเปgนกิจกรรมที่องคRกรจะ
ดำเนินการต+อเนื่องเปgนประจำทุกป�  

โดยในป� 2566 บริษัทฯ มีปริมาณการปล+อยก�าซเรือน
กระจก 97,042.00 tco2eq โดยเหมือนเปรียบเทียบขBอมูลกับ
กำลังการผลิตในป� 2566 พบว+า มีปริมาณการปล+อยก�าซเรือน
กระจกลดลง รBอยละ 4.8 ซึ่งบริษัทฯ มีปริมาณการปล+อยก�าซ
เรือนกระจกลดลงสะสม เมื่อเทียบขBอมูลจากป�ฐาน (ป� 2564) 
รBอยละ 14.81 

ท ั ้ งน ี ้  นอกจากน ี ้  บร ิษ ัทฯ ย ังได Bร ับการอน ุญาตใชB
เคร ื ่องหมายรับรองฉลากคารRบอนฟุตพริ ้นทRขององคRกร 
(Carbon Footprint of Organization: CFO) จากองค R การ
บร ิหารจ ัดการก �าซเร ือนกระจก และจะม ีการต +ออายุ
เครื่องหมายรับรองทุกๆ 1 ป� โดยบริษัทฯ ไดBตั้งเปiาหมายที่จะ
ลดการปล+อยก�าซเรือนกระจกลงรBอยละ 10 ภายในระยะเวลา 
3-5 ป�ขBางหนBา 

 
สัดส่วนปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

เปรียบเทียบกับกำลังการผลิต ตั้งแต่ปี 2564-2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
• การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ มุ+งมั่นในการกำหนดแนวทางการใชBน้ำดBวยวิธีที่
ยั ่งยืน พรBอมทั ้งพัฒนาการบริหารจัดการน้ำอย+างต+อเนื ่อง 
จัดหาแหล+งน้ำที่ไดBมาอย+างถูกตBอง และไม+เกิดผลกระทบต+อ
ชุมชนรอบขBาง โดยมีความตระหนักดีว+าโลกกำลังเผชิญกับ
ความทBาทายในเรื่องของน้ำมากขึ้นทุกขณะ การบริหารจัดการ
แหล+งทรัพยากรน้ำของโลกดBวยความรับผิดชอบของผูBใชBน้ำทุก
คนจึงเปgนสิ่งสำคัญและจำเปgนอย+างยิ่ง จึงมีความมุ+งมั่นในการ
บริหารจัดการน้ำใหBเกิดประโยชนRสูงสุดผ+านระบบบำบัดน้ำเสีย
ที่ไดBมาตรฐานที่สามารถช+วยลดปริมาณน้ำทิ้งจากกระบวนการ
ผลิต ซึ่งระบบจะนำน้ำจากกระบวนการผลิตเขBาสู+กระบวนการ
บำบัด ก+อนถูกนำไปพักที่บ+อพักน้ำ แลBวจึงหมุนเวียนนำกลับมา
ใชBใหม+ โดยป�จจุบันน้ำที่ไดBจากการบำบัดจะถูกนำมาใชB ในการ
ลBางทำความสะอาดบริเวณระบบบำบัดน้ำเสีย ใชBเปgนน้ำ ใน
ระบบ Cooling Tower และนำน้ำมาใชBในชักโครก, โถป�สสาวะ 
สำหรับน้ำที่เหลือจากกระบวนการบำบัด ไดBปล+อยสู+รางระบาย
น้ำสาธารณะ โดยไม+ส+งผลกระทบต+อสิ่งแวดลBอม  
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3.4  

การจัดการด้านความยั่งยืน 

ในมิติสังคม 

 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทฯ และบริษัทย+อย ตั้งมั่นที่จะดำรงตนใหBเปgนบริษัทฯ 
ที่เปgนแบบอย+างที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ใน
การดำเนินธุรกิจอย+างยั ่งยืน และสามารถบริหารกิจการใหB
เติบโตอย+างมั่นคงและเปgนที่ยอมรับในสังคมบนพื้นฐานของ
จริยธรรมและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสามารถ
สรBางผลตอบแทนใหBกับผูBถือหุBนไดBอย+างมีประสิทธิภาพโดย
คำนึงถึงผลกระทบในการดำเนินธุรกิจที่มีต+อผูBที่มีส+วนเกี่ยวขBอง
กับบริษัทฯ และบริษัทย+อยในทุกดBาน บริษัทฯจึงไดBจัดทำ
นโยบายความรับผิดชอบต+อสังคมเพื ่อเปgนแนวทางในการ
ดำเนินธ ุรก ิจของบริษ ัทฯ และบริษ ัทย +อยในดBานต+าง ๆ 
ดังต+อไปนี้ 

 
• การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ และบริษัทย+อย ไดBกำหนดแนวทางในการดูแลผูBมี
ส+วนไดBส+วนเสียไวBในจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยคำนึงถึงความ
รับผิดชอบต+อผูBมีส+วนไดBส+วนเสีย ตั้งแต+ผูBถือหุBน พนักงาน ลูกคBา 
คู+คBา คู+สัญญา ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลBอม ทั้งยังส+งเสริมการ
แข+งขันทางการคBาอย+างเสรีและเปgนธรรม หลีกเลี ่ยงการ
ดำเนินการที่อาจก+อใหBเกิดความขัดแยBงทางผลประโยชนRและ
การละเมิดทรัพยRสินทางป�ญญารวมถึงการต+อตBานการทุจริตทุก
รูปแบบใ 

 
• การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ และบริษัทย+อย ดำเนินธุรกิจดBวยความโปร+งใสและ
ตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องการต+อตBานการทุจริตคอรRรัปชั่น
ทุกรูปแบบ จึงไดBมีการกำหนดนโยบายต+อตBานการทุจริต
คอรRรัปชั ่น (Anti-Corruption Policy) เพื ่อเปgนแนวทางการ
ปฏิบัติเพื ่อปiองกันและต+อตBานป�ญหาทุจริตคอรRรัปชั ่นของ
บริษัทฯ และบริษัทย+อยใหBชัดเจน  โดยมีหลักการที่สำคัญคือ
การหBามกรรมการ ผูBบริหาร พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 
และบริษัทย+อย มีส+วนร+วมกับการทุจริตคอรRรัปชั่นทุกรูปแบบ
ทั ้งทางตรงและทางอBอม การติดส ินบนและการแสวงหา
ผลประโยชนRอันมิควรไดBในรูปแบบต+าง ๆ เช+น การเรียกรับ 
เสนอ หรือใหBทรัพยRสิน รวมถึงประโยชนRอื่นใดกับเจBาหนBาที่ของ
รัฐหรือบุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ เพื่อประโยชนRของ
ตนเอง ผูBอื ่น หรือสรBางโอกาสทางธุรกิจแก+บริษัทฯ กำหนด

หน B าท ี ่ ความร ับผ ิ ดชอบของคณะกรรมการบร ิษ ัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ|ายบริหาร และผูBตรวจสอบภายในใน
การดูแลใหBบริษัทฯ มีระบบและกลไกการต+อตBานการทุจริต
คอรRรัปชั ่นที ่มีประสิทธิภาพ กำหนดหลักเกณฑRในการการ
แลกเปลี่ยนของขวัญ การใหBความบันเทิงและการเลี้ยงรับรอง 
การใหBความช+วยเหลือทางการเมือง และการบริจาคเพื่อการ
กุศลและการใหBเงินสนับสนุน เพื่อใหBมั่นใจไดBว+าการ กระทำ
ดังกล+าวไม+ไดBมีผลประโยชนRอื่นใดแอบแฝง และจัดช+องทางการ
รBองเรียนการทุจริตคอรRร ัปชั ่นและบทลงโทษ ทั ้งโดยการ
พิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ และตามกฎหมาย 
หากมีการฝ|าฝ¤นนโยบายต+อตBานการทุจริตคอรRรัปชั่น  

 
• การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ และบริษัทย+อย มีนโยบายสนับสนุนและเคารพ
การปกปiองสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต+อผูBที่มีส+วนเกี่ยวขBอง
ไม+ว+าจะเปgนพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบขBางดBวยความ
เคารพในคุณค+าของความเปgนมนุษยR คำนึงถึงความเสมอภาค
และเสรีภาพที่เท+าเทียมกัน ไม+ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม+
เลือกปฏิบัติไม+ว+าจะเปgนในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา 
ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร+างกาย หรือ
สถานะทางสังคม รวมถึงจัดใหBมีการดูแล ไม+ใหBธุรกิจของบริษัท
ฯ และบริษัทย+อยเขBาไปมีส+วนเกี ่ยวขBองกับการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนทั้งทางตรงและทางอBอม  

 
• การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ และบริษัทย+อย ตระหนักถึงความสำคัญของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยRและปฏิบัติต+อพนักงานอย+างเปgนธรรม 
อันเปgนป�จจัยที่จะช+วยเพิ่มมูลค+าของกิจการและเสริมสรBาง
ความสามารถในการแข+งขัน และการเจริญเติบโตอย+างยั่งยืน
ของบริษัทฯ และบริษัทย+อยในอนาคต บริษัทฯ และบริษัทย+อย
ใหBความสำคัญกับการเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิ
มนุษยชน และปฏิบ ัต ิตามกฎหมายแรงงาน โดยจัดใหBมี
กระบวนการจBางงาน และเงื่อนไขการจBางงานเปgนธรรม รวมถึง
การจ+ายค+าตอบแทนที ่ เป gนธรรมเหมาะสมตามศักยภาพ 
ตำแหน+งหนBาที่ และความรับผิดของพนักงาน และการพิจารณา
ผลงานความดีความชอบภายใตBกระบวนการประเมินผลการ
ทำงานที ่เปgนธรรมเพื ่อสรBางความมั ่นคงในสายอาชีพและ
ส+งเสริมโอกาสความกBาวหนBาในอาชีพ รวมทั้งใหBผลตอบแทนที่
เปgนธรรมต+อพนักงาน และจัดใหBมีสวัสดิการ ดBานต+าง ๆ  สำหรับ
พนักงาน ทั้งตามที่กฎหมายกำหนด เช+น ประกันสังคม และ
นอกเหนือจากที ่กฎหมายกำหนด เช+น ประกันสุขภาพและ
ประกันอุบัติเหตุสำหรับพนักงาน ตลอดจนเงินช+วยเหลือ
ประเภทต+าง ๆ เช+น เงินค+าพิธีฌาปนกิจ เปgนตBน 
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บริษัทฯ และบริษัทย+อยส+งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุก
ระดับ โดยจัดใหBมีการฝ�กอบรม สัมมนาวิชาการดBานต+าง ๆ ที่
เกี่ยวขBอง เพื่อพัฒนาความรูB ความสามารถศักยภาพของบุคลากร 
รวมถึงปลูกฝ�งทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำงาน
เปgนทีมแก+บุคลากร และสรBางสภาพแวดลBอมการทำงานที่มี
ความสุขและยอมรับซึ่งกันและกัน และมีการปฏิบัติต+อพนักงาน
ทุกระดับโดยไม+มีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเป�ดโอกาสใหBพนักงานสามารถแสดง
ความคิดเห็น หรือรBองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย+างไม+เปgนธรรม
หรือการกระทำที่ไม+ถูกตBองในบริษัทฯ และบริษัทย+อย รวมถึงใหB
การคุBมครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล+าว และคำนึงถึงความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลBอมในการทำงาน โดย
ส+งเสริมใหBวาระความปลอดภัยเปgนวาระสำคัญ  

 
• ความรับผิดชอบตqอลูกคDาและผูDบริโภค 

บริษัทฯ และบริษัทย+อย จะปฏิบัติต+อลูกคBาอย+างเปgนธรรม 
โดยไม+เลือกปฏิบัติ และไม+เป�ดเผยขBอมูลของลูกคBาที่ตนไดBล+วงรูB
มาเนื่องจากการดำเนินธุรกิจอันเปgนขBอมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึง
สงวนไว Bไม + เป �ดเผย และไม +น ําข Bอม ูลด ังกล +าวมาใช B เพื่อ
ผลประโยชนRของตนเองและผูBเกี่ยวขBอง บริษัทฯ และบริษัทย+อย 
มุ+งมั ่นในการสรBางความพึงพอใจและความมั่นใจใหBกับลูกคBา 
ภายใตBความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งรักษา
คุณภาพที่ไดBมาตรฐานสากลและยกระดับมาตรฐานใหBสูงขึ้น
อย+างต +อเน ื ่อง โดยบริษ ัทฯ ม ีท ีมงานและแผนกเฉพาะที่
รับผิดชอบเรื่องดังกล+าว ทั้งการรBองเรียน การตรวจสอบ การ
แกBไขป�ญหา และการติดตามความคืบหนBากับทีมงานที่เกี่ยวขBอง
เพื่อใหBลูกคBาไดBรับการดูแลอย+างเหมาะสมและเปgนธรรม  

 
• การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ และบริษัทย+อย ใหBความสำคัญในเรื่องการอนุรักษR
ทร ัพยากรธรรมชาต ิ  รวมถ ึ งการลดก �าซเร ือนกระจก 
(Greenhouse Gas) โดยส +งเสร ิมการใช Bทร ัพยากรอย+างมี
ประสิทธิภาพ ตระหนักถึงความปลอดภัยของสังคม ชุมชน และ
สิ ่งแวดลBอม ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำเนินงานที ่มี
มาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี ส+งเสริมการพัฒนาสังคม และ
สิ่งแวดลBอมที่ยั่งยืน ทั้งยังปลูกฝ�งจิตสำนึกความรับผิดชอบต+อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลBอมใหBเกิดขึ้นในบริษัทฯ และบริษัท
ย+อย และพนักงานทุกระดับอย+างต+อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมที่มีส+วนในการอนุรักษRสิ่งแวดลBอม โดยบริษัทฯ ไดB
จัดใหBมีนโยบายสิ่งแวดลBอมขึ้นเพื่อเปgนแนวทางปฏิบัติของ
บริษัทฯ และบริษัทย+อยในการประกอบธุรกิจที ่คำนึงถึง
ผลกระทบต+อสิ่งแวดลBอม ชุมชน  สังคม และผูBมีส+วนไดBส+วนเสีย
ทุกกลุ+ม 

• การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทฯ และบริษัทย+อย มีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจที่เปgน

ประโยชนRต+อเศรษฐกิจและสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเปgน
พลเมืองที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและขBอบังคับที่เกี่ยวขBอง
อย+างครบถBวน โดยมีนโยบายส+งเสริมการสรBางความรูBสู+ชุมชน 
สรBางงาน และกระจายรายไดB ช+วยยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนเพื่อการพัฒนาสังคมและ ประเทศอย+างยั่งยืน รวมทั้ง
สน ับสน ุนการจ ัดก ิจกรรมและปล ูกจ ิตสำน ึกด Bานความ
รับผิดชอบต+อสังคมอย+างเปgนรูปธรรม เพื่อเปgนส+วนหนึ่งในการ
ร +วมขับเคลื ่อนสังคมไทยใหBม ีการพัฒนาดBานสังคมและ
สิ่งแวดลBอมที่ยั่งยืน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย+อย ยังเป�ดโอกาสใหBชุมชน 
สังคม หรือผูBมีส+วนไดBเสียที่ไดBรับผลกระทบอย+างมีนัยสำคัญต+อ
การดำเนินงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย+อย ตามความเปgน
จริงสามารถสื่อสาร เสนอแนะ หรือรBองทุกขR ผ+านช+องทางที่
บริษัทฯ ไดBจัดเตรียมไวB 
 

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

 

• การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
บริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน โดยการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหBมีความรูB
ความสามารถ ใหBความคุBมครอง ดูแล และจัดสรรสวัสดิการ
อย+างเหมาะสมใหBกับบุคลากรทุกคน ใหBการคุBมครองสถานภาพ
การทำงานของบุคลากรทุกส+วนงาน รวมทั้งใหBความเสมอภาค
ทาง โอกาสในการเขBาทำงานอย+างไม+มีการ  เลือกปฏิบัติ เพราะ
บริษัทฯ ตระหนักดีว+าพนักงานเปgนป�จจัยแห+งความกBาวหนBา จึง
ไดBสนับสนุน การพัฒนาบุคลากรใหBมีความรูBความสามารถสูง 
โดยมีแผนการ พัฒนารายบุคคลประจำป� นอกจากนี้ บริษัทฯ มี
การดูแลพนักงาน ดBวยการใหBผลตอบแทนที่เหมาะสมเปgนธรรม 
และสอดคลBองกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว มีการทบทวนอัตราผลตอบแทนใหBอยู+ในระดับที่
เหมาะสม สามารถแข+งขันไดBกับตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกัน
ไดB ทั้งมีการทบทวนสวัสดิการในระดับที่สูงกว+ากฎหมายกำหนด
ไวB เช+น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการค+ารักษาพยาบาล ค+า
รักษาพยาบาลดBานอุบัติเหตุ ค+าทันตกรรม และค+าตัดแว+น
สายตา เปgนตBน  

ทั้งนี้บริษัทฯ ยังไดBการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย (TLS 
8001) แสดงถึงการดำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต+อสังคม
ดBานแรงงาน ส+งผลใหBสินคBาที่ผลิตจากประเทศไทยไดBรับความ
เชื่อมั่นจากคู+คBาในเวทีการคBาโลก นำไปสู+การขจัดอุปสรรคหรือ
ขBอจำกัดทางการคBาที่เกี่ยวกับสิทธิแรงงานไดBอย+างยั่งยืน ทั้งยัง
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ไดBรับการอนุมัติการใชBตราสัญลักษณR Thailand Trust Mark 
(T-Mark) สำหรับทุกผลิตภัณฑRที่ผลิตโดยบริษัทฯ ซึ่งเปgนตรา
สัญลักษณRที่รับรองคุณภาพการผลิตที่คำนึงถึงสิทธิแรงงาน 
สิ ่งแวดลBอม และตัวของผลิตภัณฑR จากกรมส+งเสริมการคBา
ระหว+างประเทศ กระทรวงพาณิชยR ซึ ่งจะช+วยเสริมสรBางใหB
สถานประกอบกิจการมีศักยภาพในการแข+งขันในเวทีการคBา
ระหว+างประเทศไดBอย+างมั่นคง 

 
• การบริหารค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงาน 

บริษัทฯ มีการกำหนดหลักเกณฑRและวิธีในการสรรหา
และพิจารณาค+าตอบแทน ไวBอย+างชัดเจน และโปร+งใส อยู+ใน
หลักเกณฑRที่เหมาะสม สามารถเทียบเคียงไดBกับอุตสาหกรรมใน
ลักษณะเดียวกัน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค+าตอบแทน จะเปgนผูBพิจารณาค+าตอบแทนในเบื้องตBน และนำ
ขBอมูลที ่ไดB เสนอต+อที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณา อีกทั้ง บริษัทฯ ไดBดำเนินการจัดใหBมีคณะกรรมการ
สวัสดิการ ซึ่งประกอบไปดBวยตัวแทนพนักงานจำนวนทั้งสิ้น 7 
คน โดยมีอำนาจหนBาที ่ในการร+วมหารือกับนายจBางเพื ่อจัด
สวัสดิการแก+ล ูกจ Bาง ใหBคำปรึกษา และ/หรือ เสนอแนะ
ความเห็นแก+นายจBางในการจัดสวัสดิการสำหรับลูกจBาง อีกทั้ง
ยังมีหนBาที่ในการตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่
นายจBางจัดใหBแก+ลูกจBาง ทั ้งนี ้ บริษัทฯ มีนโยบายการจBาง
ค+าตอบแทน ตามหนBาที่ความรับผิดชอบ ประสบการณR และวุฒิ
การศึกษา ซึ ่งไม+มีความแตกต+างระหว+างเพศมาเปgนเกณฑR
พิจารณา 

 
• การมีสุขภาพที่ดีแบบองค์รวม 

บริษัทฯ เชื่อมั่นว+าการมีสุขภาพที่ดีทั้งสุขภาพกายและ
สุขภาพใจ ย+อมทำใหBพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดBดียิ่งขึ้น จึง
จัดใหBมีการตรวจสุขภาพประจำป� เพื ่อประเมินสุขภาพของ
พนักงานแต+ละคน อีกทั้งในป� 2565 ในสถานการณRการแพร+
ระบาดของโรคโควิด-19 ที่เกิดขึ้น บริษัทฯ ใหBการสนับสนุนและ
ส+งเสริมการดูแลสุขภาพของพนักงานในลักษณะการปiองกัน 
(Preventive Caring) โดยประกาศให Bพน ั กงานสามารถ
ปฏิบัติงานจากบBานไดB (Work From Home : WFH) เนื่องจาก
บริษัทฯ ห+วงใยสุขภาพพนักงานระหว+างเดินทางมายังสำนักงาน 
เพื่อลดอัตราความเสี่ยงที่จะไดBรับเชื้อจากการเดินทาง อีกทั้งยัง
ทำการฉีดพ+นแอลกอฮอลR และจัดเตรียมเจลแอลกอฮอลRใหB
พนักงานใชBอย+างเพียงพอ มีการบันทึกการวัดอุณหภูมิ และการ
เขBาออกสำนักงานไวBอย+างเปgนระบบ  

 
 
 

 

 

 

 

• การฝึกอบรมพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาพนักงานอย+างต+อเนื่อง 

เพื ่อส+งเสริมใหBพนักงานมีความรู Bและความสามารถในการ 
ทำงานใหBเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงไดBจัดใหBมีการอบรมใหB 
ความรูBแก+พนักงานภายในบริษัทฯ อยู+เสมอรวมถึงผลักดันและ 
ส+งเสริมใหBมีการอบรมจากภายในและภายนอกองคRกรอย+าง
ต+อเนื่อง เพื่อพัฒนาศักยภาพเพิ่มเติมทักษะที่จำเปgนต+อการ
ปฏิบัติงาน พรBอมทั้งส+งเสริมใหBพนักงานมีส+วนร+วม ในการ
กําหนดหลักสูตรที่มีการจัดอบรม ในป� 2566 บริษัทฯ มีจัด
หลักสูตรอบรมใหBกับพนักงาน (ทั้งในแบบ In-house Training 
และ Public Training) ทั้งสิ้น 53 หลักสูตร โดยพนักงานไดBรับ
การอบรมเฉลี่ย 5.42 ชั่วโมง ต+อคนต+อป� 
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• KCG Innovation Contest 2023 

ก ิจกรรมแข +งข ันนว ัตกรรมในองค Rกร เพ ื ่อส +งเสริม
วัฒนธรรมการทำงานใหBพนักงานในองคRกร มีความคิดริเริ่มใน
การสรBางสรรคRนวัตกรรมใหBเกิดขึ้นในองคRกร รวมถึงสนับสนุน
การเปgนองคRกรที่พัฒนาอย+างต+อเนื ่อง เพื ่อเพิ ่มมูลค+าใหBกับ
องคRกรสังคมและสิ่งแวดลBอม โดยจัดติดต+อมาเปgนระยะเวลา 6 ป�  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• มอบทุนการศึกษาให้บุตรพนักงานที่มีผลการเรียนดี 
การศึกษาถือว+าเปgนส+วนสำคัญในการพัฒนาประเทศ 

บริษัทฯ จึงตระหนักและใหBความสำคัญเปgนอย+างยิ่ง โดยจัดใหB
มีการมอบทุนการศึกษาใหBแก+บุตรพนักงานที่มีผลการเรียนดี
เปgนประจำต+อเนื่องทุกป� เพื่อมอบใหBเปgนขวัญและกำลังแก+
พนักงานและบุตรหลาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ไดBตระหนักถึงมาตรฐานการจัดการดBานความ

มั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลBอมในการ
ทำงานที ่ด ีอย+างต+อเนื ่อง ตลอดจนสรBางว ัฒนธรรมความ
ปลอดภัยในองคRกรภายใตBนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลBอมในการทำงาน ซึ่งอาจส+งผลต+อภาพลักษณR
ขององคRกร ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุ+งมั่นในการดูแลพนักงานและผูBที่
เกี่ยวขBองทุกคนตลอดสายห+วงโซ+อุปทานที่ปฏิบัติงานใหBบริษัท
ฯ ใหBมี สภาพแวดลBอมในการปฏิบัติงานที่ถูกสุขอนามัยและมี
ความปลอดภัย อีกทั้งบริษัทฯไดBกำหนดแนวทางการบริหาร
จ ั ดการด B านอาช ี วอนาม ั ย และความปลอดภ ั ยตาม
มาตรฐานสากลที่มุ+งเนBนการพัฒนาศักยภาพและความตระหนัก
ของพนักงาน ผูBรับเหมา ผูBบริหาร โดยเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี
ด ิจ ิท ัลเข Bาก ับการพ ัฒนากระบวนการทำงานเพ ื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเขBาถึงขBอมูล และยกระดับการประมวลผล
ที่ไดBจากการบริหารจัดการดBานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ส+งผลใหBผูBปฏิบัติงานทุกระดับสามารถนำขBอมูลที่เปgนประโยชนR
ไปใชBประกอบการตัดสินในการ 

 
• นโยบายความมั ่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

สภาพแวดล้อมในการทำงาน และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ดำเนินการผลิตอาหาร บริการ และจัดจำหน+าย
ผลิตภัณฑRอาหารคุณภาพทั้งในประเทศและต+างประเทศ บริษัทฯ
ถือว+าความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดลBอม
ในการทำงาน และสิ ่งแวดลBอม (SHE&SE) เปgนองคRประกอบ
สำคัญสูงสุดต+อการดำเนินธุรกิจขององคRกร ซึ่งจำเปgนจะตBองมี
การสื ่อสารใหBกับผู BบริหารและพนักงานทุกคนมีความเขBาใจ
สามารถนำไปปฏิบัติไดBอย+างเหมาะสมและเกิดความตระหนัก 
ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายดBานความมั่นคง ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดลBอมในการทำงาน และ
สิ่งแวดลBอม (SHE&SE) ดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมายดBานความมั่นคง ความปลอดภัย อา
ชีวอนามัย สภาพแวดลBอมในการทำงาน และสิ ่งแวดลBอม 
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(SHE&SE) ขBอกำหนดขององคRกร มาตรฐานสากลและพันธะ
สัญญาที่เกี่ยวขBอง ที่องคRกรไดBทำขBอตกลง 

2. ความเสี ่ยง ปรับปรุงและปiองกันอันตรายจากการ
เจ็บป|วย โรคที่เกิดจากการทำงาน อัคคีภัย สารเคมี ไฟฟiา การ
เกิดความสูญเสียจากอุบัต ิเหตุต +อชีว ิต ชุมชน ทรัพยRสิน 
กระบวนการผลิต และการขนส+ง โดยเปgนไปตามวัตถุประสงคR
และกรอบเวลา พรBอมกำหนดแนวทางเพื ่อใหBธุรกิจมีความ
ต+อเนื่อง ปกปiององคRกรจากภัยคุกคามดBานความมั่นคง ดBวย
มาตรการรักษาความปลอดภัยที่เขBมงวด 

3. กำหนดวัตถุประสงคR เปiาหมาย และโครงการดBาน
สิ่งแวดลBอม รวมถึงการทบทวน ติดตาม เพื่อปกปiอง ปiองกันและ
ปรับปรุงอย+างต+อเนื่อง ในการลดผลกระทบต+อสิ่งแวดลBอม โดย
ใชBทรัพยากรอย+างเพียงพอและยั่งยืน มุ+งเนBนการปiองกันมลพิษที่
แหล+งกำเนิด สร Bางจ ิตสำนึกและความตระหนักถึงหนBาที่
รับผิดชอบของพนักงานทุกระดับ 

4. บริษัทฯ จะสื่อสารการดำเนินงานและประสิทธิผลดBาน
ความมั ่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดลBอม 
(SHE&SE) ใหBกับผู Bมีส+วนไดBส+วนเสีย ทั ้งภายในและภายนอก
องคRกรอย+างโปร+งใส 

5. ผู BบริหารทุกระดับตBองเปgนแบบอย+างที่ดีและใหBการ
สนับสนุน บุคลากร เวลา งบประมาณและการฝ�กอบรมที่
เก ี ่ยวข Bอง หัวหนBางานทุกระดับจะตBองกระทำตนใหBเปgน
แบบอย+างที ่ดี ผู BปฏิบัติงานทุกคนตBองรับทราบ เขBาใจและ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอย+างเคร+งครัด 

 
• สถิติด้านความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนา

มัย สภาพแวดล้อมในการทำงาน  

บริษัทฯ ตั้งเปiาหมายอัตราการบาดเจ็บขั้นหยุดงานไม+
เกิน 3 วัน ไม+เกิน 3 ครั้งต+อป�ต+อสาขา ไดBเก็บรวบรวมขBอมูล
สถิติการเกิดอุบัติการณRต+างๆ ของพนักงานและผูBรับเหมาเปgน
ประจำท ุกเด ื อน จากหน + วยงานความปลอดภ ัยและ
คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลBอม
การทำงาน หลังจากรวบรวมขBอมูลแลBวไดBรายงานในที่ประชุม
ผู Bบริหารเพี ่อใหBทราบผลการดำเนินงานเทียบกับเปiาหมาย
ดังกล+าว เพื่อพิจารณา แกBไข ปiองกันการเกิดซ้ำ และลดความ
เสี่ยงในพื้นที่ทำงาน  
 

 

 

 

 

 

 

• การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
บริษัทฯ ใหBความสำคัญในการปiองกันและแกBไขป�ญหายา

เสพติดในองคRกร เนื ่องจากบริษัทฯ ทราบและเขBาใจในโทษ 
ของยาเสพติดเปgนอย+างดี โดยเฉพาะอย+างยิ ่ง การสูญเสีย
ทรัพยากรมนุษยRอันเนื่องมาจากสาเหตุนี้ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดB
กำหนดนโยบายปiองกันและแกBไขป�ญหายาเสพติดในสถาน
ประกอบการ เพื่อใชBเปgนแนวทางในการปฏิบัติดBานการปiองกัน
และแกBไขป�ญหายาเสพติดในองคRกร รวมทั้งเปgนการปลูกฝ�ง
จิตสำนึกที่ดี และความรับผิดชอบต+อสังคมต+อสังคมของผูBบริหาร
และพนักงานทุกระดับ และนำมาซึ่งคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี
โดยทั่วกันของพนักงาน โดยไดBรับการประกาศเกียรติคุณสถาน
ประกอบกิจการที่ผ+านเกณฑRโรงงานสีขาว จากกรมสวัสดิการ
และคุBมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  
 

• ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ 
 บริษัทฯ มุ +งเนBนผลิต นำเขBาและจัดจำหน+ายสินคBาที ่มี
คุณภาพ มีความปลอดภัยสอดคลBองตามกฎหมายและมาตรฐาน
ในระดับสากล มีการตรวจสอบคุณภาพของสินคBาอย+างเขBมขBน 
และควบคุมตลอดกระบวนการผลิต ค ัดสรรว ัตถ ุด ิบที ่ดี 
ตลอดจนกระบวนการในการนำส+งสินคBาจากโรงงานไปถึงมือ
ผูBบริโภค อีกทั้งยังไดBการรับรองการผลิตตามมาตรฐาน Good 
Manufacturing Practice (GMP) จากสำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา อีกทั้ง เคซีจี ยังเปgนบริษัทฯ ผูBผลิตผลิตภัณฑRเนย
และชีส รายแรกในประเทศไทยที่ไดBรับรองมาตรฐาน RSPO ซึ่ง
เปgนมาตรฐานการรับรองการผลิตน้ำมันปาลRมอย+างยั่งยืนในห+วง
โซ+อ ุปทาน และไม+ทำลายสิ ่งแวดลBอม มาตรฐาน Hazard 
Analysis Critical Control Point (HACCP), ISO9001 : 2015, 
ฮาลาล และ ฮาลคิว  
 นอกจากนี้ยังไดBรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC : 17025 
จากกรมวิทยาศาสตรRการแพทยR กระทรวงสาธารณสุข เพื่อ
สรBางความเชื่อมั่นใหBกับผลิตภัณฑRและแสดงถึงกระบวนการ
ควบคุมคุณภาพสินคBาอย+างมีมาตรฐาน ผลการตรวจสอบ
สินคBาจึงตBองมาจากหBองปฏิบัติการทดสอบที่ไดBมาตรฐานและ
มีความน+าเชื่อถือ ทำใหBผูBบริโภคมั่นใจไดBว+าสินคBาที่ไดBรับผ+าน
กรรมวิธีการผลิตและการตรวจสอบที่มีคุณภาพและมีความ
ปลอดภัย 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปgนบริษัทรายแรกของประเทศไทย 
ที่ไดBรับการรับรองคุณภาพ ตามหลักเกณฑRวิธีการที่ดีในการ
นำเขBาหรือสั่งผลิตภัณฑRสุขภาพเขBามาในราชอาณาจักร หรือ 
GIP (Good Importing Practice) จากสำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา จากการรับรองมาตรฐานทั้งหมด จึงการันตีไดBว+า
การดำเน ินงานของบร ิษ ัทฯ ม ีมาตรฐานและเป gนไปตาม
กฎระเบียบ ขBอบังคับ และกฎหมาย 
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• การสำรวจความพึงพอใจลูกค้า 
บริษัทฯ ใหBความสำคัญกับการบริหารความสัมพันธRลูกคBา

เพื่อรักษาความเชื่อมั่นและความพึงพอใจของลูกคBา โดยมีการ
จัดตั้งหน+วยงานดูแลรับผิดชอบในการใหBขBอเสนอแนะเกี่ยวกับ
สินคBาและบริการ พรBอมทั้งมีระบบการรับขBอรBองเรียนเกี่ยวกับ
สินคBาและบริการ ผ+านช+องทางการรับเรื่องรBองเรียนหลากหลาย
ช+องทาง เช+น เว็บไซตRของบริษัทฯ, Facebook Fanpage, KCG 
line official account, และโทรศัพทR ประกอบกับจัดใหBมีการ
ประเมินความพึงพอใจของลูกคBาเปgนประจำทุกป� เพื ่อนำมา
ปรับปรุงสินคBาและบริการใหBมีคุณภาพดีขึ้นอย+างต+อเนื่อง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• การสื ่อสารแสดงข้อมูลที ่ถูกต้องและเพียงพอกับ
ความต้องการของผู้บริโภค 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความจำเปgนในการใหBความรู B ความ
เขBาใจที่ถูกตBองเกี ่ยวกับขBอมูลโภชนาการที่เปgนประโยชนRต+อ
ผูBบริโภคในการเลือกรับประทานอาหาร สนับสนุนการใหBขBอมูล
โภชนาการรูปแบบใหม+ตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.) ในการรณรงคRใหBความรูBเรื ่องฉลาก หวาน 
มัน เค็ม หรือ Guideline Daily Amounts: GDA ซึ ่งเปgนการ
แสดงค+าพลังงาน ไขมัน น้ำตาล และโซเดียม ต+อหนึ่งหน+วยบรรจุ
ภัณฑRบนดBานหนBาฉลาก เพื ่อเปgนเครื ่องมือช+วยใหBผู Bบริโภค
สามารถเปรียบเทียบคุณค+าทางโภชนาการ และสามารถบริโภค
อาหารอย+างสมดุล และเหมาะสมต+อสุขภาพ โดยไดBสื ่อสาร
ขBอมูลที่เขBาใจง+ายต+อผูBบริโภคผ+านฉลากบนบรรจุภัณฑRของ
บริษัทฯ  

 
 
  

 

 

 

 

โรงงานผลิต ทกุสาขา  

ของบริษัทฯ ผ่านการรับรอง 

มาตรฐาน Thailand Trust Mark ทั้งหมด 

 

 บร ิษ ัทฯ ได ้ร ับรางว ัล GIP Plus ซ ึ ่งเป ็นเกณฑ์ที่

พัฒนาขึ้นจากหลักเกณฑ์ GIP พ.ศ. 2560 นำมาผนวกกับ

เกณฑ์ที่ชี ้บ่งการเป็นองค์กรที่ดี มีคุณธรรม ธรรมาภิบาล 

เพื่อยกระดับผู้นำเข้า ให้เป็นผู้นำเข้าคุณภาพสูง สร้างความ

มั่นใจได้ว่าจะสามารถนำเข้าสินค้าที่ถูกต้อง ได้มาตรฐาน และ

ปลอดภัยกับผู้บริโภค ศักยภาพการนำเข้าสินค้าของกลุ่ม

ผู้ประกอบการไทย ซึ่งสมควรได้รับสิทธิประโยชน์พิเศษเพื่อ

อำนวยความสะดวกในการนำเข้าสินค้า จึงนับว่าเป็นการเชิดชู

เกียรติแก่ KCG ในฐานะผู้ประกอบการที่นำเข้าผลิตภัณฑ์ด้วย

ความโปร่งใสและสร้างความมั่นคงด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพ

อย่างยั่งยืน 
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• การพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ ตอบแทนชุมชนผ+านโครงการและกิจกรรมต+างๆ 

โดยมีจุดประสงคRเพื่อพัฒนาสังคมใหBเติบโตอย+างยั่งยืน รวมทั้ง
ดำเนินกิจการโดยคำนึงถึงผลกระทบต+อชุมชนรอบขBาง รับฟ�ง
ขBอเสนอแนะ เพื่อนำมาปรับปรุงใหBเกิดคุณค+าร+วมแก+กันทุกฝ|าย 
นอกจากนี้ในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ จะดำเนินไปดBวยความเปgน
กลางทางการเมือง ตามครรลองของกฎหมาย สนับสนุนและ
ส+งเสริมใหBเกิดการทำนุบำรุงในทุกศาสนา พรBอมยังสนับสนุน
กิจกรรมสาธารณกุศลกับหน+วยงานภาครัฐและภาคเอกชนมา
อย+างต+อเนื่อง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• สำน ักงานบรรเทาท ุกข ์ และประชานาม ัยพ ิท ักษ์ 
สภากาชาดไทย เยี่ยมชมโรงงานเทพารักษ์  

 สำนักงานบรรเทาทุกขRและประชานามัยพิทักษR สภากาชาด
ไทย เยี่ยมชมศูนยRวิจัยและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑRอาหาร 
(KCG Excellence Center) และชมกระบวนการผล ิตส ินคBา
ประเภทเนยและชีส แบรนดR “อิมพิเรียล” และ “อลาวรี่” งาน
จัดส+งและคลังสินคBา เพื่อศึกษาและนำมาปรับใชBในภารกิจดBาน
การบรรเทาทุกขRผูBประสบภัย ณ โรงงาน เคซีจี สาขาเทพารักษR 
อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• สนับสนุนกิจกรรม อบรมการใช้ Digital media ให้

สมาชิกชมรมสมองใส ใจสบาย โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 

สภากาชาดไทย 

 บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรม อบรมการใชB Social media ใหB
สมาชิกชมรมสมองใส ใจสบาย ศูนยRด ูแลภาวะสมองเสื ่อม 
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณR สภากาชาดไทย โดยไดBรับเกียรติ จาก
คุณชาญวิทยR กิ ่งเทียน Managing Director และคุณสมาธิญา 
แซ+ตั้ง Digital Director บริษัท พา-ดี ดิจิทัล จำกัด เปgนวิทยากร
พิเศษบรรยายเรื ่อง “การใชB Digital media” ใหBแก+ สมาชิก
ชมรมสมองใส ใจสบาย เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• สน ับสน ุน งานเสวนา “ร ่วมใจ สานฝัน ลดภัย 
อ ัลไซเมอร์” WORLD ALZHEIMER’DAY ชมรมสมองใส 

ใจสบาย โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ต่อเนื่อง

เป็นปีที่ 3 

 บริษัทฯ มุ+งมั่นตอบแทนสังคมผ+านการสนับสนุนกิจกรรม
ต+างๆ เพื่อพัฒนาสังคมใหBเติบโตอย+างยั่งยืน โดยไดB สนับสนุน
งานเสวนา “ร +วมใจ สานฝ �น ลดภัยอ ัลไซเมอรR” WORLD 
ALZHEIMER’DAY ของชมรมสมองใส ใจสบาย โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณR สภากาชาดไทย ที ่ร+วมกับ กองทุนหลักประกัน
สุขภาพเขตปทุมวัน (สปสช) จัดกิจกรรมรณรงคR เพื่อสรBางความ
ตระหนักถึงการปiองกัน การเกิดอัลไซเมอรR ในผูBสูงอายุ ผ+านการ
เสวนาโดยแพทยRผูBเชี่ยวชาญ ซึ่งไดBรับเกียรติจากรศ.นพ.ฉันชาย 
สิทธิพันธุR ผูBอำนวยการ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณR สภากาชาดไทย 
เปgนประธานพิธีเป�ด เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2566 
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4.1  

สรุปผลการดำเนินงาน ปี 2566 
 

หมายเหตุ: ตัวเลขอาจไม1สอดคล5องกับการคำนวณที่ทศนิยม 1 ตำแหน1ง เนื่องจากการปFดเศษ  

 

 

 
 

 

 

 

ผลการดำเนินงาน 2566 2565 เปลี่ยนแปลง 

(หน่วย: ล้านบาท, %)   %YoY 

รายได&จากการขาย 7,157.0 6,156.9 +16.2% 

รายได&อื่น 47.7 75.8 -37.0% 

รายได&รวม 7,204.7 6,232.7 +15.6% 

ต&นทุนขาย 5,010.2 4,390.9 +14.1% 

กำไรขั้นต&น 2,146.7 1,766.0 +21.6% 

ค@าใช&จ@ายในการขายและจัดจำหน@าย 1,136.8 975.6 +16.5% 

ค@าใช&จ@ายในการบริหาร 591.5 499.0 +18.5% 

ค@าใช&จ@ายในการขายและบริหาร 1,728.3 1,474.6 +17.2% 

ต&นทุนทางการเงิน 79.9 52.5 +52.2% 

กำไรก@อนค@าใช&จ@ายภาษีเงินได& 386.2 314.7 +22.7% 

ค@าใช&จ@ายภาษีเงินได& 80.3 73.6 +9.1% 

กำไรสุทธิ 305.9 241.1 +26.9% 

EBITDA 647.4 551.9 +17.3% 

อัตรากำไรขั้นต&น (%) 30.0% 28.7% +1.3% 

อัตราส@วนค@าใช&จ@ายในการขายและบริหาร (%) 24.1% 24.0% +0.2% 

อัตรากำไรสุทธิ (%) 4.2% 3.9% +0.4% 

อัตรา EBITDA (%) 9.0% 8.9% +0.1% 

4 
การวิเคราะห์และคำอธิบาย 

ของฝ่ายจัดการ 
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4.1.1 การวิเคราะห์งบกำไรขาดทุน 

 

 

รายได้จากการขาย 

• ในป` 2566 บริษัทฯ มียอดขาย 7,157.0 ล&านบาท เพิ่มขึ้น 
1,000.1 ล&านบาท หรือ 16.2% YoY สูงสุดเปhนประวัติการณj
นับจากก@อตั้งธุรกิจในป` 2501 ซึ่งเปhนการเติบโตจากยอดขายใน
ทุกประเภทผลิตภัณฑjและทุกช@องทางการจำหน@าย โดยมีปoจจัย
สนับสนุนจากความต&องการของผู&บริโภคที่เพิ่มมากขึ้น การออก
ผลิตภัณฑjใหม@ซึ่งได&รับผลตอบรับดี รวมถึงยอดขายที่เพิ่มขึ้น
จาก บริษัท อินโดกูนา (ประเทศไทย) จำกัด (“อินโดกูนา” หรือ 
“IDG”) ซึ ่งเปhนบริษัทย@อยที่บริษัทฯ เข&าซื ้อในเดือนมีนาคม 
2565 โดย IDG ประกอบธุรกิจนำเข&าและจัดจำหน@ายสินค&า
ประเภทอาหารแช@เข็ง เช@น เนื้อ ล็อบสเตอรj และโคลคัท ซึ่งจัด
อยู@ในกลุ@มผลิตภัณฑjสำหรับการประกอบอาหารและเบเกอรี่ 
และผลิตภัณฑjอื่นๆ (FBI) 

 

ต้นทุนขายและกำไรข้ันต้น 

• ในป` 2566 บริษัทฯ มีต&นทุนขาย 5,010.2 ล&านบาท เพิ่มขึ้น 
619.4 ล&านบาท หรือ 14.1% YoY ซึ่งเปhนไปในทิศทางเดียวกับ
ยอดขายที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการปรับเพิ่มขึ้นของภาพรวมเฉลี่ยทั้ง
ป`ของราคาต&นทุนวัตถุดิบ 
• บริษัทฯ มีกำไรขั้นต&น 2,146.7 ล&านบาท เพิ่มขึ้น 380.7 
ล &านบาท หร ือ 21.6% YoY ซ ึ ่งเป hนไปในทิศทางเด ียวกับ
ยอดขายที่เพิ ่มขึ ้น และมีอัตรากำไรขั ้นต&นในป` 2566 อยู @ที่ 
30.0% เพิ่มขึ้นจาก 28.7% ในป` 2565 แม&ภาพรวมราคาต&นทุน
วัตถุดิบเฉลี่ยทั้งป`ปรับตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ ได&ทยอย
ปรับเพิ่มราคาขายสินค&าในช@วงครึ่งหลังของป` 2565 อัตราการ
ใช&กำลังการผลิต (Capacity Utilization Rate) ที่เพิ่มขึ้น และ
การบริหารต&นทุนการผลิตอย@างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ภาพรวม
ราคาต&นทุนวัตถุดิบทยอยปรับตัวลดลงอย@างต@อเนื่องนับจาก
ช@วงต&นป`จนถึงปลายป` 2566 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

• ในป` 2566 บริษัทฯ มีค@าใช&จ@ายในการขายและบริหาร 
1,728.3 ล&านบาท เพิ่มขึ้น 253.7 ล&านบาท หรือ 17.2% YoY 
ซึ่งเปhนไปในทิศทางเดียวกับยอดขายที่เพิ่มขึ้น โดยค@าใช&จ@ายที่
เพิ่มขึ้นมาจากค@าโฆษณาและส@งเสริมการขาย ค@าใช&จ@ายในการ
ขนส@งสินค&า ค@าเช@าคลังสินค&า ค@าสาธารณูปโภค ค@าใช&จ@าย
พนักงาน และค@าใช&จ@ายในการเตรียมพร&อมเพื่อเข&าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยjแห@งประเทศไทย รวมถึงในไตรมาส 4/2565 
มีการกลับรายการค@าใช&จ@ายเกี่ยวกับสินค&าเสื่อมสภาพ 

 
 
 
 
 
• อัตราส@วนค@าใช&จ@ายในการขายและบริหารในป` 2566 อยู@ที่ 
24.1% เพิ ่มขึ ้นจาก 24.0% ในป` 2565 เนื ่องจากยอดขาย
เพิ่มขึ้น และมีการกลับรายการค@าเผื่อการลดมูลค@าของสินค&า
คงเหล ือในไตรมาส 4/2565 แม &การบร ิหารค @าใช &จ @ายมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ถ&าไม@รวมการกลับรายการดังกล@าวในไตร
มาส 4/2565 อัตราส@วนค@าใช&จ@ายในการขายและบริหารในป` 
2566 จะลดลงเล็กน&อย เมื่อเทียบกับป` 2565 

 

ต้นทุนทางการเงิน 

• ในป` 2566 บริษัทฯ มีต&นทุนทางการเงิน 79.9 ล&านบาท 
เพิ่มขึ้น 27.4 ล&านบาท หรือ 52.2% YoY ซึ่งมีเหตุผลหลักมา
จาก 1) การใช&วงเงินกู&เพื่อการลงทุน ระหว@างรอเงินจากการ
เสนอขายเสนอขายหุ&นที่ออกใหม@ให&แก@ประชาชนทั่วไปเปhนครั้ง
แรก (IPO) และ 2) อัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได&นำ
เงิน IPO ส@วนหนึ่งที่ได&รับในไตรมาส 3/2566 ไปชำระหนี้เงิน
กู&ยืมจากสถาบันการเงิน ซึ่งส@งให&ต&นทุนทางการเงินเริ่มทยอย
ลดลงตั้งแต@ไตรมาส 3/2566 ที่ผ@านมา  
• ทั้งนี ้ ภาระเงินกู &ยืมจากสถาบันการเงิน ณ สิ ้นป` 2566 
เท@ากับ 1,837.8 ล&านบาท ลดลง 992.5 ล&านบาท จาก 2,830.3 
ล&านบาท ณ สิ้นป` 2565 

 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

• ในป` 2566 บริษัทฯ มีค@าใช&จ@ายภาษีเงินได& 80.3 ล&านบาท 
เพิ่มขึ้น 6.7 ล&านบาท หรือ 9.1%  YoY เนื่องจากบริษัทฯ มี
กำไรก@อนภาษีเงินได&เพิ่มขึ้น  
• อัตราภาษีลดลง YoY เนื่องจากมีรายการค@าใช&จ@ายที่มีสิทธิ
หักได&เพิ่มขึ้นจากรายจ@ายที่จ@ายจริง 

 

กำไรสุทธิ 

ในป` 2566 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิ 305.9 ล&านบาท สูงสุดเปhน
ประวัติการณjนับจากก@อตั้งธุรกิจในป` 2501 เพิ่มขึ้น 64.8 ล&าน
บาท หรือ 26.9% YoY โดยมีเหตุผลหลักดังต@อไปนี้ 
• รายได&รวมเพิ ่มขึ ้น 15.6% YoY จากยอดขายที ่เพิ ่มขึ้น 
16.2% YoY โดยยอดขายป` 2566 เท@ากับ 7,157.0 ล&านบาท 
สูงสุดเปhนประวัติการณjนับจากก@อตั้งธุรกิจในป` 2501 ซึ่งเปhน
การเติบโตของยอดขายจากทุกประเภทผลิตภัณฑjและทุก
ช@องทางการจำหน@าย โดยมีปoจจัยสนับสนุนจากความต&องการ
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ของผู&บริโภคที่เพิ่มมากขึ้น การออกผลิตภัณฑjใหม@ซึ่งได&รับผล
ตอบรับดี รวมถึงยอดขายที่เพิ่มขึ้นจาก IDG ซึ่งเปhนบริษัทย@อย
ที่บริษัทฯ เข&าซื้อในเดือนมีนาคม 2565  
• อัตรากำไรขั ้นต&นเพิ ่มขึ ้น 1.3% YoY แม&ภาพรวมราคา
ต&นทุนวัตถุดิบทั้งป`ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากป`ก@อน แต@บริษัทฯ ได&
ทยอยปรับเพิ่มราคาขายสินค&าเมื ่อช@วงครึ่งหลังของป` 2565 
รวมถึงอัตราการใช&กำลังการผลิต (Capacity Utilization Rate) 
เพิ่มขึ้น และการบริหารต&นทุนการผลิตอย@างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้ ภาพรวมราคาต&นทุนวัตถุดิบทยอยปรับตัวลดลงตั้งแต@ช@วง
ต&นป`จนถึงปลายป` 2566 
• อัตราภาษีลดลง YoY เนื่องจากมีรายการค@าใช&จ@ายที่มีสิทธิ
หักได&เพิ่มขึ้นจากรายจ@ายที่จ@ายจริง 
 

4.1.2 การวิเคราะห์งบแสดงฐานะ

การเงิน 

 

 

สินทรัพย์ 

• ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีส ินทรัพยjรวม 
5,872.0 ล&านบาท เพิ่มขึ้น 332.4 ล&านบาท หรือ 6.0% จาก 
5,539.6 ล&านบาท ณ สิ้นป` 2565 โดยมีเหตุผลหลักจาก 1) การ
เพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณj จากโครงการลงทุนต@างๆ 
ตามแผนงานที่วางไว& และ 2) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค&าและ
ลูกหนี้อื่น  
• สินค&าคงเหลือ ณ สิ้นป` 2566 เท@ากับ 1,288.2 ล&านบาท 
ลดลง 242.7 ล&านบาท หรือ 15.9% จาก 1,530.9 ล&านบาท ณ 
สิ้นป` 2565 เนื่องจากยอดขายเพิ่มขึ้น และการบริหารจัดการ
สินค&าคงคลังที ่มีประสิทธิภาพ รวมถึงต&นทุนภาพรวมราคา
ต&นทุนวัตถุดิบทยอยปรับตัวลดลงอย@างต@อเนื่องนับจากช@วงต&นป`
จนถึงปลายป` 2566 
 

หน้ีสิน 

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 3,178.1 
ล&านบาท ลดลง 1,178.0 ล&านบาท หรือ 27.0% จาก 4,356.1 
ล&านบาท ณ สิ้นป` 2565 โดยมีเหตุผลหลักจาก 1) การลดลงของ
เงินกู&ยืมจากสถาบันการเงิน เนื่องจากบริษัทฯ นำเงิน IPO ส@วน
หนึ่งที่ได&รับในไตรมาส 3/2566 ไปชำระหนี้เงินกู&ยืม โดยภาระ
เงินกู &ยืมจากสถาบันการเงิน ณ สิ้นป` 2566 เท@ากับ 1,837.8 
ลดลง 992.5 ล&านบาท จาก 2,830.3 ล&านบาท ณ สิ้นป` 2565 2) 
การลดลงของเจ&าหนี้การค&าและเจ&าหนี้อื่น และ 3) หนี้สินตาม
สัญญาเช@าลดลง 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีส@วนของผู&ถือหุ&นของ
บริษัทฯ 2,693.9 ล&านบาท เพิ ่มขึ ้น 1,510.4 ล&านบาท หรือ 
127.6% จาก 1,183.5 ล&านบาท ณ สิ้นป` 2565 โดยมีเหตุผล
หลักจาก 1) การจำหน@ายหุ&นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให&แก@
ประชาชนทั่วไปเปhนครั้งแรก (IPO) จำนวน 155 ล&านหุ&น มูลค@าที่
ตราไว&หุ&นละ 1.00 บาท ราคาเสนอขายหุ&นละ 8.50 บาท คิดเปhน
จำนวนเงิน 1,317.5 ล&านบาท หักค@าใช&จ@ายทางตรงที่เกี่ยวข&อง
กับ IPO ประมาณ 25.3 ล&านบาท (สุทธิจากภาษีเงินได&) และ 2) 
กำไรสุทธิของบริษัทฯ ในป` 2566 จำนวน 305.9 ล&านบาท หัก
การจ@ายเงินปoนผล (ก@อนเข&าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยjแห@ง
ประเทศไทย) 124.8 ล&านบาท  
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ณ สิ้นป` 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท@าเงิน

สดสุทธิ 334.5 ล&านบาท ลดลง 40.0 ล&านบาท หรือ 10.7% จาก 
374.5 ล&านบาท ณ สิ้นป` 2565 โดยมีส@วนประกอบหลักมาจาก
รายการต@างๆ ดังนี้ 

• เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน 432.2 ล&านบาท 
ประกอบด&วย (1) เงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงานก@อนการ
เปลี่ยนแปลงในสินทรัพยjและหนี้สินดำเนินงาน 644.4 ล&านบาท 
และ (2) เงินสดจ@ายจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยjและหนี้สิน
ดำเนินงาน 212.1 ล&านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้น
ของลูกหนี้การค&า การลดลงของเจ&าหนี้การค&าและเจ&าหนี้อื่น 
การลดลงของหน ี ้ส ินหม ุนเว ียนอ ื ่น รวมถ ึงเง ินสดจ @าย
ผลประโยชนjระยะยาวของพนักงาน 
 
 
 

 
• เง ินสดสุทธิใช&ไปในกิจกรรมลงทุน 503.2 ล&านบาท 

ประกอบด&วย (1) เงินสดจ@ายซื้ออาคาร เครื่องจักรและอุปกรณj 
503.4 ล&านบาท (2) เงินสดจ@ายซื้อสินทรัพยjไม@มีตัวตน 8.0 ล&าน
บาท และ (3) เงินสดรับจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ 8.2 ล&านบาท  

• กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 30.9 ล&านบาท 
ประกอบด&วย (1) เงินกู &ยืมระยะสั้นจากธนาคารลดลง 686.8 
ล&านบาท (2) เงินสดรับจากเงินกู&ยืมระยะยาว 300.0 ล&านบาท 
(3) ชำระคืนเงินกู&ยืมระยะยาวจากธนาคาร 605.7 ล&านบาท (4) 
ชำระคืนเงินต&นของหนี้สินตามสัญญาเช@า 65.2 ล&านบาท (5) เงิน
สดรับจากการเพิ่มทุน 1,292.2 ล&านบาท (6) จ@ายดอกเบี้ย 78.7 
ล&านบาท และ (7) เงินปoนผลจ@าย 124.8 ล&านบาท 
 
 
 
 

4.1.3 การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด     

    

งบกระแสเงินสด 2566 2565 เปลี่ยนแปลง 

(หน่วย: ล้านบาท, %)   %YoY 

กำไรจากการดำเนินงานก@อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยj
และหนี้สินดำเนินงาน 

644.4 534.3 +20.6% 

เงินสดจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยjและหนี้สิน
ดำเนินงาน 

(212.1) (860.2) +75.3% 

เงินสดสุทธิจาก (ใช&ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 432.2 (325.9) +232.6% 
เงินสดจ@ายซื้ออาคาร เครื่องจักรและอุปกรณj (503.4) (123.2) -308.4% 
เงินสดจ@ายซื้อสินทรัพยjไม@มีตัวตน (8.0) (11.2) +28.3% 
เงินสดรับจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ 8.2 9.9 -17.2% 
เงินสดสุทธิใช&ไปในกิจกรรมลงทุน (503.2) (124.5) -304.2% 
เงินกู&ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น (ลดลง) (686.8) 1,310.9 -152.4% 
เงินสดรับจากเงินกู&ยืมระยะยาวจากธนาคาร 300.0 12.5 +2307.7% 
ชำระคืนเงินกู&ยืมระยะยาวจากธนาคาร (605.7) (173.5) -249.0% 
ชำระคืนเงินต&นของหนี้สินตามสัญญาเช@า (65.2) (71.6) +8.9% 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 1,292.2 0.0 - 
จ@ายดอกเบี้ย (78.7) (52.4) -50.3% 
เงินปoนผลจ@าย (124.8) (550.0) +77.3% 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 30.9 475.8 -93.5% 
เงินสดและรายการเทียบเท@าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (40.0) 25.4 -257.2% 
เงินสดและรายการเทียบเท@าเงินสดต&นป ̀ 374.5 349.1 +7.3% 
เงินสดและรายการเทียบเท@าเงินสดปลายปZ 334.5 374.5 -10.7% 
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4.1.4 อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ   

 

อัตราส@วนทางการเงิน 
สำหรับปZสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2565 2564 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)    

• อัตราส@วนสภาพคล@อง (เท@า) 1.1 0.9 1.0 
• อัตราส@วนสภาพคล@องหมุนเร็ว (เท@า) 0.7 0.4 0.6 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย ์(Activity Ratios)    

• ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 75 72 75 
• ระยะเวลาขายสินค&าเฉลี่ย (วัน) 103 104 97 
• ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 77 94 101 
• วงจรเงินสด (วัน) 100 83 71 
• อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยj (เท@า) 3.2 3.1 2.7 
• อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยjถาวร (เท@า) 3.4 1.6 1.3 
อัตราส่วนที่แสดงถึงความเสี่ยงจากการกู้ยืม (Leverage Ratios)    

• อัตราส@วนหนี้สินต@อส@วนของผู&ถือหุ&น (เท@า)  1.2 3.7 2.1 
• อัตราส@วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต@อส@วนของผู&ถือหุ&น (เท@า) 0.7 2.5 1.2 
• ความสามารถในการชำระดอกเบี้ย (เท@า)  5.8 7.0 10.1 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratios)    

• อัตรากำไรขั้นต&น (%)  30.0% 28.7% 35.6% 
• อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%) 6.5% 5.9% 8.2% 
• อัตรากำไรสุทธิ (%) 4.2% 3.9% 5.8% 
• อัตรากำไรจากการดำเนินงานก@อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค@าเสื่อมราคา  

    และค@าตัดจำหน@าย (%) 
9.0% 8.9% 11.5% 

• อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยj (%) 8.2% 7.2% 9.7% 
• อัตราผลตอบแทนผู&ถือหุ&น (%) 15.8% 18.0% 20.4% 

 
- อัตราส)วนสภาพคล)อง = สินทรัพย5หมุนเวียนรวม / หน้ีสินหมุนเวียนรวม 
- อัตราส)วนสภาพคล)องหมุนเร็ว = (เงินสดและรายการเทียบเท)าเงินสด+ลูกหน้ีการคFาและลูกหน้ีอ่ืน+สินทรัพย5ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน) / หน้ีสินหมุนเวียนรวม 
- ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย = 365 / [รายไดFจากการขาย / ลูกหน้ีการคFาและลูกหน้ีอ่ืนถัวเฉล่ีย] 
- ระยะเวลาขายสินคFาเฉล่ีย = 365 / [ตFนทุนขาย / สินคFาคงเหลือเฉล่ีย] 
- ระยะเวลาชำระหน้ี = 365 /  [ตFนทุนขาย / เจFาหน้ีการคFาและเจFาหน้ีอ่ืนถัวเฉล่ีย] 
- วงจรเงินสด = ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย + ระยะเวลาขายสินคFาเฉล่ีย - ระยะเวลาชำระหน้ีเฉล่ีย 
- อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย5 = รวมรายไดF / สินทรัพย5รวมเฉล่ีย 
- อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย5ถาวร = รวมรายไดF/ (ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ5 + สินทรัพย5สิทธิการใชF) (เฉล่ีย) 
- อัตราส)วนหน้ีสินต)อส)วนของผูFถือหุFน = หน้ีสินรวม / ส)วนของผูFถือหุFนของบริษัทฯ 
- อัตราส)วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต)อส)วนของผูFถือหุFน  = หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย / ส)วนของผูFถือหุFนของบริษัทฯ 
- ความสามารถในการชำระดอกเบ้ีย = กำไรก)อนตFนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดF / ตFนทุนทางการเงิน 
- อัตรากำไรข้ันตFน = (รายไดFจากการขาย - ตFนทุนขาย) / รายไดFจากการขาย 
- อัตรากำไรจากการดำเนินงาน = กำไรก)อนตFนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดF / รวมรายไดF 
- อัตรากำไรสุทธิ = กำไรส)วนท่ีเป]นของผูFถือหุFนของบริษัทฯ / รวมรายไดF 
- อัตรากำไรจากการดำเนินงานก)อนหักดอกเบ้ีย ภาษี ค)าเส่ือมราคา และค)าตัดจำหน)าย = กำไรจากการดำเนินงานก)อนหักดอกเบ้ีย ภาษี ค)าเส่ือมราคา และค)าตัดจำหน)าย 

/ รวมรายไดF 
- อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย5 = กำไรก)อนตFนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดF /สินทรัพย5รวมเฉล่ีย 
- อัตราผลตอบแทนผูFถือหุFน = กำไรส)วนท่ีเป]นของผูFถือหุFนของบริษัทฯ / ส)วนของผูFถือหุFนของบริษัทฯ เฉล่ีย



รายงานประจำปี 2566  

(แบบ 56-1 One Report) 

 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

- 78 - 

4.2 

การดำเนินงานด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ มีเป�าหมายที่จะเปhนองคjกรที่เติบโตไปพร&อมกับ
การสร&างความรื่นรมยjในรสชาติ ให&แก@ผู&มีส@วนได&เสียและ
สังคมอย@างยั่งยืน โดยมุ@งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงความ
ต&องการของผู&มีส@วนได&เสียไปพร&อมๆ กับการสร&างคุณค@า
ร@วมกันในระยะยาว และเล็งเห็นถึงความสำคัญในการกำกับ
ดูแลด&านความยั่งยืน จึงมีการกำหนดนโยบายการดำเนินงาน
ด&านความยั่งยืน เพื่อบริหารจัดการในประเด็นที่ครอบคลุม
ด &านส ิ ่งแวดล &อม ส ังคม บรรษ ัทภ ิบาลและเศรษฐกิจ 
ที่สอดคล&องไปกับเป�าหมายของการพัฒนาองคjกรไปสู@หุ&น
ยั่งยืน SET ESG Ratings และเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ขององคjการสหประชาชาติ (Sustainable Development 
Goals: SDGs) เพื่อมุ@งสู@การเปhนองคjกรแห@งความยั่งยืน โดย
มีการดำเนินงานที่สำคัญในป` 2566 ดังนี้  

 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

• บร ิษ ัทฯ ม ีปร ิมาณการปล @อยก � าซเร ือนกระจก 
97,042.00 tCO2eq โดย Carbon Intensity (ปร ิมาณการ
ปล@อยก�าซเรือนกระจก/ปริมาณการผลิต) ลดลง 4.8% จากป` 
2565   

• บริษัทฯ ได&รับการอนุญาตใช&เครื่องหมายรับรองฉลาก
คาร jบอนฟ ุตพร ิ ้นท jขององค jกร (Carbon Footprint for 
Organization: CFO) จากองคjการบริหารจัดการก�าซเรือน
กระจก (องคjการมหาชน) 

• บริษัทฯ มีการใช&พลังงานทดแทน จาก Solar Rooftop 
เพิ่มขึ้น 0.38% จากป` 2565 และมีปริมาณการใช&ไฟฟ�าลดลง 
8.3% จากป` 2565   

• บริษัทฯ ลดปริมาณขยะ 40.39% จากป` 2565 และ
สามารถนำขยะมารีไซเคิลได& 543.813 ตัน คิดเปhน 4.86% 
ของปริมาณของขยะที่เกิดขึ้น   

• ปร ิมาณการบำบ ัดน ้ำเส ียและนำกล ับมาใช & ใหม@  
60,366.83 ลูกบาศกjเมตร 

• เพิ ่มจำนวนวัสดุทางเลือกที ่เปhนมิตรต@อสิ ่งแวดล&อม 
โดยเฉพาะกลุ @มบรรจุภัณฑjให&เพิ ่มขึ ้น โดยมีบรรจุภัณฑjที่
สามารถนำกลับรีไซเคิลได& 61.0%  

• จำนวนข&อร&องเรียนจากขยะและของเสียเปhน 0 กรณ ี
 

 

 

 

 

 

ด้านสังคม 

• อัตราเสียชีวิตเนื่องจากอุบัติเหตุจากการทำงานเปhน 0 
กรณ ี

• ข&อร&องเรียนเรื่องสิทธิมนุษยชนและประเด็นด&านแรงงาน
เปhน 0 กรณ ี

• บริษัทฯ มีจัดหลักสูตรอบรมให&กับพนักงาน (ทั้งในแบบ 
In-house Training และ Public Training) ทั้งสิ้น 53 หลักสูตร 
โดยพนักงานได&รับการอบรมเฉลี่ย 5.42 ชั่วโมง ต@อคน 

• มีการสนับสนุนโครงการเพื่อสังคม ร@วมกับหน@วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน จำนวน 67 โครงการ โดยมีผู &ได&รับ
ผลประโยชนjจากโครงการกว@า 7,600 คน 
 

ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

• บริษัทฯ มีรายได&จากการขาย 7,157.0 ล&านบาท เพิ่มขึ้น 
16.2% จากป` 2565 และมีกำไรสุทธิ 305.9 ล&านบาท เพิ่มขึ้น 
26.9% จากป` 2565 

• อัตราเฉลี่ยการเข&าประชุมของคณะกรรมการแต@ละบุคคล 
เท@ากับ 99.63% 

• ผลการประเมินความพึงพอใจเฉลี่ยทุกผลิตภัณฑj เท@ากับ 
85.00% 

• จำนวนข&อร&องเรียนจากการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ 
เปhน 0 กรณ ี

• จำนวนข&อร&องเรียนด&านการทุจริตคอรjรัปชันทุกรูปแบบ 
เปhน 0 กรณ ี

• ทำ Green Maturity Survey ในกลุ@มคู@ค&าหลัก ซึ่งได&รับ
ผลตอบร ับเป hนอย @างด ี  โดย 100% ของค ู @ค & าหล ักตอบ
แบบสอบถาม และรับทราบนโยบายด&านสิ่งแวดล&อมของบริษัทฯ 
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4.3 

ตารางสรุปงบการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

 
 

 

 

 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2565 2564 
ล?านบาท ร?อยละ ล?านบาท ร?อยละ ล?านบาท ร?อยละ 

สินทรัพย)     
  

สินทรัพย)หมุนเวียน     
  

เงินสดและรายการเทียบเท1าเงินสด 334.5 5.7 374.5 6.8 353.2 7.7 
ลูกหนี้การค5าและลูกหนี้อื่น 1,622.7 27.6 1,302.1 23.5 1,142.9 24.8 
สินค5าคงเหลือ 1,288.2 21.9 1,530.9 27.6 974.4 21.2 
สินทรัพยWทางการเงินหมุนเวียนอื่น 0.6 0.0 4.4 0.1 0.1 0.0 
สินทรัพยWหมุนเวียนอื่น 60.7 1.0 120.2 2.2 65.5 1.4 
รวมสินทรัพย)หมุนเวียน 3,306.7 56.3 3,332.1 60.2 2,536.1 55.1 
สินทรัพย)ไม;หมุนเวียน     

  

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 1.1 0.0 1.1 0.0 1.1 0.0 
ค1าความนิยม 23.8 0.4 23.8 0.4 - - 
สินทรัพยWทางการเงินไม1หมุนเวียนอื่น 10.8 0.2 13.0 0.2 10.9 0.2 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณW 2,353.9 40.1 1,881.5 34.0 1,865.7 40.5 
สินทรัพยWสิทธิการใช5 106.3 1.8 136.6 2.5 99.5 2.2 
สินทรัพยWไม1มีตัวตน 33.8 0.6 35.6 0.6 34.5 0.7 
สินทรัพยWไม1หมุนเวียนอื่น 35.6 0.6 115.9 2.1 54.1 1.2 
รวมสินทรัพย)ไม;หมุนเวียน 2,565.3 43.7 2,207.5 39.8 2,065.7 44.9 
รวมสินทรัพย) 5,872.0 100.0 5,539.6 100.0 4,601.8 100.0 
หนี้สิน     

  

หนี้สินหมุนเวียน     
  

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู5ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 1,826.0 31.1 2,512.8 57.7 1,184.6 38.1 
เจ5าหนี้การค5าและเจ5าหนี้อื่น 976.5 16.6 1,136.7 26.1 1,114.0 35.8 
ส1วนของเงินกู5ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปa 6.5 0.1 114.9 2.6 154.9 5.0 
ส1วนของหนี้สินตามสัญญาเช1าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปa 48.9 0.8 58.7 1.3 63.5 2.0 
ภาษีเงินได5ค5างจ1าย 29.5 0.5 16.3 0.4 49.1 1.6 
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 4.0 0.1 2.3 0.1 0.6 0.0 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 33.4 0.6 64.0 1.5 53.6 1.7 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,924.8 49.8 3,905.7 89.7 2,620.4 84.2 
หนี้สินไม;หมุนเวียน     

  

เงินกู5ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส1วนที่ถึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่งปa 

5.4 0.1 202.7 4.7 300.2 9.6 

หนี้สินตามสัญญาเช1า - สุทธิจากส1วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่ง
ปa 

60.1 1.0 80.2 1.8 39.2 1.3 

สำรองผลประโยชนWระยะยาวของพนักงาน 92.9 1.6 87.9 2.0 83.8 2.7 
หนี้สินภาษีเงินได5รอการตัดบัญช ี 94.9 1.6 79.6 1.8 67.5 2.2 
รวมหนี้สินไม;หมุนเวียน 253.3 4.3 450.4 10.3 490.7 15.8 
รวมหนี้สิน 3,178.1 54.1 4,356.1 100.0 3,111.0 100.0 



รายงานประจำปี 2566  

(แบบ 56-1 One Report) 

 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

- 80 - 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2565 2564 

ลMานบาท รMอยละ ลMานบาท รMอยละ ลMานบาท รMอยละ 

ส;วนของผูMถือหุMน     
  

ทุนเรือนหุ5น     
  

ทุนจดทะเบียน 560.0 9.5 560.0 10.1 390.0 8.5 

ทุนที่ออกและชำระแล5ว 545.0 9.3 390.0 7.0 390.0 8.5 

ส1วนเกินมูลค1าหุ5นสามัญ 1,137.2 19.4 - - - - 

กำไรสะสม     
  

จัดสรรแล5ว - สำรองตามกฎหมาย 56.0 1.0 51.5 0.9 39.0 - 

ยังไม1ได5จัดสรร 424.8 7.2 261.4 4.7 582.9 12.7 

องคWประกอบอื่นของส1วนของผู5ถือหุ5น 530.9 9.0 480.6 8.7 478.9 10.4 

ส1วนของผู5มีส1วนได5เสียที่ไม1มีอำนาจควบคุมของบริษัทย1อย (0.0) (0.0) (0.0) (0.0) - - 

รวมส;วนของผูMถือหุMน 2,693.9 45.9 1,183.5 21.4 1,490.8 32.4 

 
  



รายงานประจำปี 2566  

(แบบ 56-1 One Report) 

 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

- 81 - 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2565 2564 

ลMานบาท รMอยละ ลMานบาท รMอยละ ลMานบาท รMอยละ 

รายไดM 
    

  

รายได5จากการขาย 7,157.0 99.3 6,156.9 98.8 5,242.7 99.6 

รายได5อื่น 35.1 0.5 33.9 0.5 13.5 0.3 

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 12.6 0.2 41.9 0.7 8.7 0.2 

รวมรายไดM 7,204.7 100.0 6,232.7 100.0 5,265.0 100.0 

ค;าใชMจ;าย 
    

  

ต5นทุนขาย (5,010.2) (69.5) (4,390.9) (70.4) (3,375.0) (64.1) 

ค1าใช5จ1ายในการขายและจัดจำหน1าย (1,136.8) (15.8) (975.6) (15.7) (892.3) (16.9) 

ค1าใช5จ1ายในการบริหาร (591.5) (8.2) (499.0) (8.0) (559.8) (10.6) 

ขาดทุนจากการด5อยค1าของเครื่องจักรและอุปกรณW - - - - (8.3) (0.2) 

รวมค;าใชMจ;าย (6,738.5) (93.5) (5,865.5) (94.1) (4,835.4) (91.8) 

กำไรจากการดำเนินงาน 466.2 6.5 367.2 5.9 429.6 8.2 

ต5นทุนทางการเงิน (79.9) (1.1) (52.5) (0.8) (42.5) (0.8) 

กำไรก;อนค;าใชMจ;ายภาษีเงินไดM 386.2 5.4 314.7 5.0 387.1 7.4 

ค1าใช5จ1ายภาษีเงินได5 (80.3) (1.1) (73.6) (1.2) (83.8) (1.6) 

กำไรสำหรับป ̂ 305.9 4.2 241.1 3.9 303.4 5.8 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (สุทธิจากภาษีเงินไดM) 
    

  

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรW
ประกันภัย 

(13.2) (0.2) - - (11.8) (0.2) 

กำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค1าของเงิน
ลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดให5วัดมูลค1าด5วยมูลค1า
ยุติธรรมผ1านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

(1.7) (0.0) 1.7 0.0 2.6 0.1 

การเปลี่ยนแปลงในส1วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพยW 

52.0 0.7 - - - - 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป ̂ 343.0 4.8 242.7 3.9 294.2 5.6 
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งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด (หน;วย: ลMานบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2565 2564 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 

  
 

กำไรก1อนภาษ ี 386.2 314.7 387.1 
รายการปรับกระทบยอดกำไรก1อนภาษีเปhนเงินสดรับ (จ1าย) จากกิจกรรมดำเนินงาน    

ค1าเสื่อมราคาและค1าตัดจำหน1าย 181.3 184.7 175.9 
ผลขาดทุนด5านเครดิตที่คาดว1าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) (4.9) 3.4 12.3 
การปรับลดสินค5าคงเหลือเปhนมูลค1าสุทธิที่จะได5รับ (โอนกลับ) (12.0) (0.7) 15.3 
ขาดทุนจากการตัดจำหน1ายสินค5าคงเหลือ - - 25.7 
สำรองค1าเผื่อการรับคืนสินค5า (โอนกลับ) 0.1 0.5 (2.9) 
ขาดทุน (กำไร) จากการจำหน1ายอุปกรณW (6.7) (9.4) 0.5 
ขาดทุนจากการตัดจำหน1ายสินทรัพยWไม1มีตัวตน - 0.3 0.3 
ขาดทุน (กำไร) จากการด5อยค1าของสินทรัพยW (0.2) - 8.3 
ขาดทุนจากการตัดจำหน1ายอุปกรณW - 0.0 - 
กำไรจากการยกเลิกสัญญาเช1า (0.0) (0.0) (0.2) 
ค1าใช5จ1ายเงินชดเชยพนักงาน (โอนกลับ) - (7.7) 14.8 
ค1าใช5จ1ายผลประโยชนWระยะยาวของพนักงาน 9.6 10.2 8.3 
ขาดทุน (กำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม1เกิดขึ้นจริง 12.5 (13.8) (0.4) 
เงินปFนผลรับ (0.4) (0.3) (0.2) 
ดอกเบี้ยรับ (1.0) (0.3) (0.2) 
ต5นทุนทางการเงิน 79.9 52.5 42.5 
กำไรจากการดำเนินงานก1อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยWและหนี้สินดำเนินงาน 644.4 534.3 687.0 

สินทรัพยWดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    
ลูกหนี้การค5าและลูกหนี้อื่น (315.7) (152.7) (141.8) 
สินค5าคงเหลือ 254.8 (544.4) (199.1) 
สินทรัพยWหมุนเวียนอื่น 59.5 (52.6) (44.1) 
สินทรัพยWไม1หมุนเวียนอื่น 80.3 (61.7) (13.8) 

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    
เจ5าหนี้การค5าและเจ5าหนี้อื่น (181.9) 35.5 361.5 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (30.7) 24.5 4.0 
เงินสดจ1ายผลประโยชนWระยะยาวของพนักงาน (21.1) (7.5) (13.5) 
เงินสดจ1ายชดเชยพนักงาน - (7.1) - 

เงินสดจาก (ใชMไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 489.6 (231.7) 640.1 
เงินสดรับจากดอกเบี้ย 1.0 0.3 0.2 
จ1ายภาษีเงินได5 (58.4) (94.5) (84.4) 
เงินสดสุทธิจาก (ใชMไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 432.2 (325.9) 556.0 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

  
 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกันเพิ่มขึ้น (0.0) (0.0) (0.0) 
ลงทุนในสินทรัพยWทางการเงินไม1หมุนเวียนอื่น - - (6.2) 
เงินสดจ1ายซื้ออาคาร เครื่องจักรและอุปกรณW (503.4) (123.2) (94.4) 
เงินสดจ1ายซื้อสินทรัพยWไม1มีตัวตน (8.0) (11.2) (1.8) 
เงินสดรับจากเงินปFนผล 0.4 0.3 0.2 
เงินสดรับจากการจำหน1ายอุปกรณW 7.8 9.6 2.3 
เงินสดรับจากการจำหน1ายสินทรัพยWไม1มีตัวตน 0.1 - - 
เงินสดจ1ายซื้อสินทรัพยWทางการเงินไม1หมุนเวียนอื่น (0.3) - - 
เงินสดรับจากการจำหน1ายเงินลงทุน 0.3 - - 
เงินสดสุทธิใชMไปในกิจกรรมลงทุน (503.1) (124.5) (99.8) 
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งบกระแสเงินสด (หน;วย: ลMานบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 2565 2564 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินกู5ยืมระยะสั้นจากธนาคารเพิ่มขึ้น (ลดลง) (686.8) 1,310.9 81.9 
เงินสดรับจากเงินกู5ยืมระยะยาวจากธนาคาร 300.0 12.5 - 
ชำระคืนเงินต5นของหนี้สินตามสัญญาเช1า (65.3) (71.6) (59.7) 
ชำระคืนเงินกู5ยืมระยะยาวจากธนาคาร (605.7) (173.5) (107.5) 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 1,292.2 - 60.0 
จ1ายดอกเบี้ย (78.7) (52.4) (42.7) 
เงินปFนผลจ1าย (124.8) (550.0) (350.0) 
เงินสดสุทธจิาก (ใชMไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 30.9 475.8 (418.0) 
เงินสดและรายการเทียบเท;าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ (40.0) 25.4 38.1 
เงินสดและรายการเทียบเท1าเงินสดต5นปa 374.5 349.1 315.0 
เงินสดและรายการเทียบเท;าเงินสดสิ้นป ̂ 334.5 374.5 353.2 
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5.1  

ข้อมูลบริษัท 

 
ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท เคซีจี คอร/ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : KCG Corporation Public Company Limited 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรก ิจผล ิตและจ ัดจำหนWายผล ิตภ ัณฑ/เพ ื ่อการบร ิโภค ครอบคลุมต ั ้งแตW

กระบวนการวิจัยและพัฒนาเพื่อคิดคcนสูตรการผลิต การจัดหาวัตถุดิบ การผลิตผลิตภัณฑ/ 
รวมถึงการจัดจำหนWาย การขนสWงผลิตภัณฑ/ของบริษัทฯ ใหcแกWลูกคcาในประเทศ รวมถึงการ
สWงออกผลิตภัณฑ/ไปยังตWางประเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปmนผูcนำเขcาผลิตภัณฑ/ ชั้นนำ
จากตWางประเทศเขcามาจัดจำหนWายในประเทศไทย โดยผลิตภัณฑ/ของบริษัทฯ สามารถ
จำแนกออกเปmน 3 กลุWมผลิตภัณฑ/หลัก ไดcแกW 
1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ทำจากนม (Dairy Products)  

ประกอบดcวย ผลิตภัณฑ/เนย (Butter) และเนยแข็ง (Cheese) และผลิตภัณฑ/อื่นๆ ที่
แปรรูปมาจากนม เชWน นมพรcอมดื่ม ครีมที่พรcอมจะเอามาตี (Whipping Cream) และนม
เปรี้ยว (Yogurt) เปmนตcน 
2. กลุ ่มผลิตภัณฑ์ที ่ เก ี ่ยวกับการประกอบอาหารและเบเกอรี ่ (Food and Bakery 

Ingredients) และผลิตภัณฑ์อื่นๆ  
ประกอบดcวย ผลิตภัณฑ/อาหาร ไดcแกW ผลิตภัณฑ/ส Wวนผสมของอาหาร (Food 

Ingredients) ผลิตภัณฑ/อาหารสำเร็จรูปพรcอมบริโภค และผลิตภัณฑ/อาหารแชWแข็ง 
ผลิตภัณฑ/ประกอบการทำเบเกอรี่ เชWน แปyงเคcก แปyงมิกซ/ ยีสต/ ไสcขนมปzงรสชาติตWางๆ 
น้ำเชื่อม น้ำผึ้ง ผงฟู และสารเสริมคุณภาพอาหารตWางๆ เปmนตcน ผลิตภัณฑ/น้ำผลไมcเขcมขcน 
รวมถึงอุปกรณ/ในการทำเบเกอรี่ และอุปกรณ/ประกอบอาหาร ซึ่งบริษัทฯ เปmนผูcนำเขcา
อุปกรณ/ดังกลWาวจากประเทศไตcหวัน มาจัดจำหนWายในประเทศไทย 
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์บิสกิต (Biscuits)  

ประกอบดcวย ผลิตภัณฑ/คุกกี้ แครกเกอร/ และเวเฟอร/ ซึ่งคุกกี้ หมายถึง ขนมอบที่ทำ
ดcวยแปyงสาลี ไขW เนย น้ำตาล มีลักษณะเปmนชิ้นเล็กๆ รูปรWางแบน มีทั้งแบบอบกรอบและ
แบบนุWม แครกเกอร/ และเวเฟอร/  
 
 
 
 

5 
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่นๆ 
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ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 3059-3059/1-3 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 

ที่ตั้งสาขา : มีทั้งหมด 9 สาขา ประกอบด้วยสำนักงาน โรงงาน และคลังสินค้า ดังนี ้
1. เลขที่ 3059-3059/1-3 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

10260 
2. เลขที่ 79 หมูW 11 ซอยธนสิทธิ์ ถนนเทพารักษ/ ตำบลบางปลา อำเภอบางพลี จังหวัด

สมุทรปราการ 10540 
3. เลขที่ 2312-2314 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนงใตc เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 

10260 
4. เลขที ่ 113 ซอยบางนา-ตราด 3 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

10260 
5. เลขที่ 255,255/1 ซอยบางนา-ตราด 3 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

10260 
6. เลขที ่ 228  หมู W 11 ถนนเทพารักษ/ ตำบลบางพลีใหญW อำเภอบางพลี จ ังหวัด

สมุทรปราการ 10540 
7. เลขที่ 175/4 หมูW 5 ตำบลหนองหาร อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหมW 50290 
8. เลขที่ 401 หมูW 1 ถนนมะลิวัลย/ ตำบลบcานเปmด อำเภอเมืองขอนแกWน จังหวัดขอนแกWน 

40000 
9. เลขที ่  58 หม ู W  8 หม ู Wบ cานบcานนาล ึก ตำบลคลองไทร อำเภอทWาฉาง จ ังหวัด 

สุราษฎร/ธานี 84150 
ที่ตั้งโรงงาน : 1. 79 หมูW 11 ซอยธนสิทธิ์ ถนนเทพารักษ/ ตำบลบางปลา อำเภอบางพลี จังหวัด

สมุทรปราการ 10540 
2. 228 หมูW 11 ถนนเทพารักษ/ ตำบลบางพลีใหญW อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

10540 
3. 255 ซอยบางนา-ตราด 3 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107565000735 
โทรศัพท ์ : 02-332-8040-9 
โทรสาร : 02-331-6891 
เว็บไซต์ : www.kcgcorporation.com 
ทุนจดทะเบียน : 560,000,000 บาท 
ทุนชำระแล้ว : 545,000,000 บาท 
จำนวนหุ้นที่ชำระแล้ว : 545,000,000 หุcน 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ : 1.00 บาท 
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บุคคลอ้างอิง 

ผู้สอบบัญชี  : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟ�ศคอมเพล็กซ/ ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก           
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท/: 02-264-0777 
โทรสาร: 02-264-0789-90  

ที่ปรึกษากฎหมาย  : บริษัท วีระวงค/, ชินวัฒน/ และพาร/ทเนอร/ส จำกัด 
540 อาคารเมอร/คิวรี่ ทาวเวอร/ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท/: 02-264-8000 
โทรสาร: 02-657-2222 

ที่ปรึกษาทางการเงิน : บริษัทหลักทรัพย/ บัวหลวง จำกัด (มหาชน) 
191 อาคารสีลมคอมเพล็กซ/ ชั้น 29 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
10500 
โทรศัพท/: 02-231-3777 และ 02-618-1000 
โทรสาร: 02-618-1469 
 

5.2  

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไมWมีคดีความ คดีอนุญาโตตุลาการ หรือกระบวนพิจารณาคดีอื่นใดที่มีนัยสำคัญ 
และเกี่ยวขcองโดยตรงกับบริษัทฯ ซึ่งเชื่อวWาจะสWงผลกระทบในทางลบอยWางรcายแรงตWอสินทรัพย/ของบริษัทฯ ที่มีจำนวนสูงกวWา
รcอยละ 5 ของสWวนของผูcถือหุcน หรือสWงผลกระทบตWอสถานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
อยWางมีนัยสำคัญ และแนวโนcมการดำเนินการในอนาคตของบริษัทฯ  
 
 

 

 

 
 

 



สวนที่ 2
การกำกับดูแลกิจการ   
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6.1  

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ

กำกับดูแลกิจการ 

 การกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย6างยั่งยืน เป<น
การสร>างคุณค6าให>แก6กิจการ โดยเป<นปEจจัยเสริมในการบริหาร
จัดการและการดำเนินงานของบริษัทฯ ให>มีประสิทธิภาพและ
เติบโตอย6างยั่งยืน มีจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดี นอกจากนี้ยัง
เป<นการสร>างความเชื่อมั่นให>แก6ลูกค>า นักลงทุน ผู>มีส6วนได>เสีย 
ตลอดจนสาธารณชนให>เกิดความมั ่นใจได>ว6ากระบวนการ
ดำเนินงานและการตัดสินใจของบริษัทฯ มีระบบ มีความเป<น
อิสระ โปร6งใส น6าเชื่อถือ ตลอดจนมีการคำนึงถึงผู>มีส6วนได>เสีย
ทุกฝUายที่เกี่ยวข>อง  
 ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได>จัดทำนโยบายด>าน
การกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย6างยั่งยืน เพื่อเป<นแนว
ปฏิบัติให>กรรมการ ผู >บริหาร พนักงาน และผู>มีส6วนได>เสีย 
ได>รับทราบเจตนารมณW และกรอบนโยบายด>านการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและพัฒนาอย6างยั่งยืน โดยมีคณะกรรมการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย6างยั่งยืนทำหน>าที่กำกับดูแลด>าน
บรรษัทภิบาลของบริษัทฯ โดยได>นำหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปX 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ซึ่งจัดทำโดยสำนักงาน 
ก.ล.ต. มาเป<นแนวทางในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและพัฒนาอย6างยั่งยืนของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุม
หลักปฏิบัติ 8 ข>อหลัก ดังนี้ 

• หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผู >นำองคWกรที ่สร>างคุณค6าให>แก6
กิจการอย6างยั่งยืน 

• หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงคWและเปwาหมายหลัก
ของกิจการที่เป<นไปเพื่อความยั่งยืน 

• หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร>างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
• หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู >บริหารและการ

บริหารบุคลากร 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
• หลักปฏิบัติ 5 ส6งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ

อย6างมีความรับผิดชอบ 
• หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให>มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในที่เหมาะสม 
• หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน6าเชื่อถือทางการเงินและการ

เปzดเผยข>อมูล 
• หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส6วนร6วมและการสื่อสาร

กับผู>ถือหุ>น 
 

6.1.1  

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ 

• การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษ ัทได >แต 6งต ั ้งกรรมการบริษ ัทเป<น

คณะกรรมการสรรหาและพ ิจารณาค 6 าตอบแทน ซึ่ ง
ประกอบด>วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทน
จำนวนไม6น>อยกว6า 3 คน โดย 2 ใน 3 คนจะต>องเป<นกรรมการ
อ ิสระ รวมท ั ้ งประธานกรรมการสรรหาและพ ิจารณา
ค 6าตอบแทนจะต >องเป <นกรรมการอ ิสระ เพ ื ่อพ ิจารณา
กลั ่นกรองการสรรหาบุคคลผู >ที ่มีความรู > ความสามารถ มี
ประสบการณW และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมมาดำรงตำแหน6งที่มี
บทบาทสำคัญในบริษัทฯ ด>วยหลักเกณฑWและกระบวนการสรร
หาที่มีมาตรฐานและโปร6งใส รวมทั้งการจ6ายค6าตอบแทนที่เป<น
ธรรมสมเหตุสมผล ซึ ่งสามารถแข6งขันกับตลาดที่ประกอบ
ธุรกิจคล>ายคลึงกัน และสอดคล>องกับหลักธรรมาภิบาล (“การ
สรรหาฯ”) การสรรหาฯ จะครอบคลุมถึงตำแหน6งกรรมการ
บร ิษ ัท กรรมการช ุดย 6อย ผ ู >บร ิหารระด ับส ูง ท ี ่ปร ึกษา 
ผู>เชี่ยวชาญ หรือเทียบเท6า และเสนอความเห็นต6อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต6งตั้ง และ/หรือนำเสนอต6อที่
ประชุมผู>ถือหุ>นพิจารณาแต6งตั้งต6อไป 

 

6 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
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• ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ 
โครงสร >างคณะกรรมการบร ิษ ัท ต >องประกอบด >วย

กรรมการอิสระอย6างน>อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
แต6ต>องไม6น>อยกว6า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต>องมีความเป<น
อิสระจากการควบคุมของผู>บริหาร ผู>ถือหุ>นรายใหญ6 และต>องไม6
มีส6วนเกี ่ยวข>อง หรือมีส6วนได>เสียในทางการเงินและการ
บร ิหารก ิจการ อ ีกท ั ้งย ังต >องม ีค ุณสมบัต ิครบถ >วนตาม
หลักเกณฑWคุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่กำหนดในประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนว6าด>วยการขออนุญาตและการ
อนุญาตให>เสนอขายหุ>นที่ออกใหม6และมีขอบเขตหน>าที่ความ
รับผิดชอบตามที ่กฎหมาย ประกาศ ข>อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข>องกำหนด  

คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบในการกำหนดและ
ทบทวนโครงสร>างคณะกรรมการบริษัท ทั ้งในเรื ่องขนาด
องคWประกอบ สัดส6วนกรรมการที่เป<นอิสระที่เหมาะสมและ
จำเป<นต6อการนำพาองคWกรสู 6วัตถุประสงคWและเปwาหมายที่
กำหนดไว> โดยคณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสม
เป<นประธานกรรมการบริษัทและดูแลให>มั่นใจว6าองคWประกอบ
และการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื ้อต6อการใช>
ดุลพินิจในการตัดสินใจอย6างมีอิสระ 

 
• การพัฒนากรรมการบริษัทและการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให>คณะกรรมการบริษัท 
และกรรมการแต6ละคนมีความรู>ความเข>าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน>าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข>อง
กับการประกอบธุรกิจ รวมถึงจะดูแลให>มั่นใจว6า บุคคลที่ได>รับ
แต6งตั้งเป<นกรรมการบริษัทคนใหม6จะได>รับการแนะนำและมี
ข>อมูลที่เป<นประโยชนWต6อการปฏิบัติหน>าที่ ซึ ่งรวมถึงความ
เข>าใจในวัตถุประสงคW เปwาหมายหลัก วิสัยทัศนW พันธกิจ 
ค6านิยมขององคWกร ตลอดจนแนวทางการดำเนินธุรกิจของ
กิจการ และการสนับสนุนให>กรรมการบริษัททุกคนได>รับการ
เสริมสร>างทักษะและความรู>สำหรับการปฏิบัติหน>าที่กรรมการ
บริษัทอย6างสม่ำเสมอ  

นอกจากน ี ้  คณะกรรมการบร ิษ ัทจะจ ัดให 8ม ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน8าที ่ประจำปAของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดยGอย และกรรมการรายบุคคล 
อยGางน8อยปAละ 1 ครั้ง โดยผลการประเมินของคณะกรรมการ
บริษัทต>องถูกนำไปใช>ประกอบการพิจารณาความเหมาะสม
ขององคWประกอบและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติหน>าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทต6อไป  

6.1.2 

นโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ได>กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงาน
ในบริษัทย6อยหรือบริษัทร6วม โดยมีวัตถุประสงคWเพื่อกำหนด
นโยบายเป<นลายลักษณWอักษรให>กรรมการ ผู >บริหาร และ
พนักงานได>รับทราบเจตนารมณWและกรอบนโยบายการกำกับ
ดูแลการดำเนินงานในบริษัทย6อยหรือบริษัทร6วม ส6งเสริม
สนับสนุนให>กรรมการผู>บริหาร พนักงานเห็นประโยชนWและ
ความสำคัญร6วมกันในการปฏิบัติงานภายใต>กรอบนโยบายการ
กำกับดูแลการดำเนินงานในบริษ ัทย 6อยหรือบริษ ัทร 6วม 
ตลอดจนเพื่อให>เกิดความมั่นใจแก6ผู>มีส6วนได>เสียว6าบริษัทฯ มี
กลยุทธWการต6อยอดธุรกิจให>เติบโตได>อย6างยั่งยืน โดยมีแนวทาง
ในการดำเนินการดังนี้ 

 
• การแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส6งตัวแทนเข>าไปเป<น
กรรมการในบริษัทย6อยและ/หรือบริษัทร6วมตามสัดส6วนการถือ
หุ>นเท6าที่สามารถดำเนินการได>เพื่อกำกับดูแลให>บริษัทย6อย 
และ/หรือบริษัทร6วมดำเนินการให>สอดคล>องกับกฎหมาย 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีและพัฒนาอย6างยั ่งยืน 
รวมทั้งนโยบายอื่น ๆ ของบริษัทฯ 

 
• เรื ่องที ่ต้องได้รับอนุมัติจากที ่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ บริษัทฯ ก่อนที่

บริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วม จะเข้าทำรายการหรือ

ดำเนินการใดๆ ที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สิน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ในการเข>าทำรายการ หรือการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทฯ
ย6อยที่เข>าข6ายหรือเป<นการได>มาหรือจำหน6ายไปซึ่งทรัพยWสินตาม
ประกาศรายการได>มาหรือจำหน6ายไปซึ่งสินทรัพยW หรือรายการที่
เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข>อง การเข>า
ทำรายการหรือการดำเนินการดังกล6าวจะต>องได>รับมติอนุมัติจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู>ถือหุ>นของ
บริษัทฯ แล>วแต6กรณี และบริษัทฯ จะดำเนินการเปzดเผยข>อมูล
การเข>าทำรายการหรือการดำเนินการดังกล6าวตามหลักเกณฑWที่
เกี่ยวข>อง โดยในกรณีที่การเข>าทำรายการหรือดำเนินการใด ๆ 
ดังกล6าวต>องได>รับอนุมัติจากหน6วยงานที่เกี่ยวข>องตามกฎหมาย
ก6อนการเข>าทำรายการ บริษัทย6อย และ/หรือ บริษัทร6วมจะต>อง
ดำเนินการตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข>องกำหนด  
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• การติดตามการดำเนินงานและเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ
ย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะกำหนดแผนงานและดำเนินการที่จําเป<นเพื่อ
ทำให>มั่นใจได>ว6าบริษัทย6อย และ/หรือ บริษัทร6วมมีการเปzดเผย
ข>อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินให>แก6
บริษัทฯ และบริษัทฯ จะดำเนินการที่จําเป<นและติดตามให>
บริษัทย6อย และ/หรือ บริษัทร6วม มีระบบในการเปzดเผยข>อมูล
และระบบควบคุมภายในที ่เพียงพอและเหมาะสมในการ
ดำเนินธุรกิจ เท6าที่สามารถดำเนินการได>  

ท ั ้ งน ี ้  บร ิษ ัทฯ จะต ิดตามผลประกอบการและการ
ดำเนินงานของบริษัทฯย6อยและบริษัทร6วมอย6างใกล>ชิดถึงและ
นําเสนอผลการวิเคราะหWรวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือ
ข>อเสนอแนะต6อคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการ
บริษัทย6อย และ/หรือ บริษัทร6วมนั้น ๆ เพื่อใช>ประกอบการ
พิจารณากำหนดนโยบายหรือปรับปรุงธุรกิจของบริษัทฯย6อย 
และ/หรือ บริษัทร6วมต6อไป 

 
6.1.3  

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน

ได้เสีย 

บริษัทฯ ยึดมั่นการดำเนินธุรกิจภายใต>การกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี โดยกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู>ถือหุ>นและ
ผู>มีส6วนได>เสีย นโยบายการปwองกันผลประโยชนWทับซ>อนหรือ
ความขัดแย>งทางผลประโยชนW และนโยบายการต6อต>านการ
คอรWรัปชัน โดยมีแนวทางที่สำคัญ สรุปได>ดังนี้ 

 
• การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบ   

คณะกรรมการบริษัทให>ความสำคัญกับการพัฒนานวัตกรรม
เพื่อการเติบโตอย6างยั่งยืนของบริษัทฯ ไม6ว6าจะเป<นนวัตกรรม
ด>านผลิตภัณฑW นวัตกรรมด>านการบริการ นวัตกรรมด>าน
กระบวนการทำงาน และนวัตกรรมด>านรูปแบบธุรกิจใหม6 
บริษัทจึงสนับสนุนให>ฝUายจัดการสรรหาผลิตภัณฑWใหม6ๆ ที่มี
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย สร>างประโยชนWต6อสังคม 
การใช>งานของลูกค>า ควบคู6ไปกับการรักษาสิ่งแวดล>อม และ
สนับสนุนให>มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช>งาน
ในองคWกร โดยจัดให>มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคWกรตามความเหมาะสม 
เพื่อพัฒนากระบวนการสร>างสรรคWนวัตกรรม และบริหาร
ความเสี่ยงของกิจการ เพื่อให>บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงคW
และเปwาหมายหลักของกิจการได>อย6างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให>ฝUายจัดการดำเนินการ
ด>านนวัตกรรมด>วยความรับผิดชอบต6อสังคมและสิ่งแวดล>อม 

โดยเรื่องดังกล6าวจะสะท>อนอยู6ในแผนดำเนินการ ให>สอดคล>อง
กับวัตถุประสงคW เปwาหมาย และกลยุทธWของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให>ฝUายจัดการจัดสรร
และจัดการทรัพยากรให>เกิดการสร>างสรรคWผลงานนวัตกรรม
อย6างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบ
และการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห6วงโซ6คุณค6าเพื ่อให>
สามารถบรรลุวัตถุประสงคWและเปwาหมายหลักได>อย6างยั่งยืน  

 
• การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให>ระบบการ
จัดทำรายงานทางการเงิน และการเปzดเผยข>อมูลสำคัญต6าง ๆ 
ถูกต>อง เพียงพอ ทันเวลา เป<นไปตามกฎเกณฑW มาตรฐาน และ
แนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวข>อง และจะติดตามดูแลความเพียงพอของ
สภาพคล6องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ 

ในภาวะที่กิจการประสบปEญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน>มจะ
ประสบปEญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให>มั่นใจได>ว6า 
กิจการมีแผนในการแก>ไขปEญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถ
แก>ไขปEญหาทางการเงินได> ทั้งนี้ ภายใต>การคำนึงถึงสิทธิของผู>มี
ส6วนได>เสียและความสมเหตุสมผล หากพิจารณาแล>วเห็นว6า
สมควร คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดทำรายงานความ
ยั่งยืนตามความเหมาะสม 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให>ฝUายจัดการจัดให>มี
หน6วยงานหรือผู>รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธW ที่ทำหน>าที่ใน
การสื่อสารกับผู>ถือหุ>น และผู>มีส6วนได>เสียอื่น เช6น นักลงทุน 
นักวิเคราะหW ให>เป<นไปอย6างเหมาะสม เท6าเทียมกัน และ
ทันเวลา 

 
• การสนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น   

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให>มั่นใจว6า ผู>ถือหุ>นมีส6วนร6วม
ในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ และจะดูแลให>การ
ดำเนินการในวันประชุมผู>ถือหุ>นเป<นไปด>วยความเรียบร>อย 
โปร6งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให>ผู>ถือหุ>นสามารถใช>สิทธิของ
ตน รวมถึงคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให>การเปzดเผยมติที่
ประชุม และการจัดทำรายงานการประชุมผู>ถือหุ>นเป<นไปอย6าง
ถูกต>องและครบถ>วน 
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6.1.4 

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องการ
ปwองกันความขัดแย>งทางผลประโยชนW จึงจัดให>มีกรอบการถือ
ปฏิบ ัต ิและด ูแลนโยบายการป wองก ันความข ัดแย >งทาง
ผลประโยชนW ดังนี้ 

(1) บร ิษ ัทฯ จะพ ิจารณาป wองก ันความข ัดแย >งของ
ผลประโยชนWอย6างรอบคอบ ซื่อสัตยWสุจริต อย6างมีเหตุมีผลและ
เป<นอิสระภายใต>กรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปzดเผย
ข>อมูลอย6างครบถ>วน เพื่อผลประโยชนWโดยรวมของบริษัทฯ 
เป<นสำคัญ 

(2) กรรมการและผู>บริหารพึงละเว>นการประกอบกิจการ
อันมีสภาพเดียวกัน และเป<นการแข6งขันกับกิจการของบริษัทฯ
ไม6ว6าจะทำเพื ่อประโยชนWส6วนตัวหรือผู >อื ่น ซึ ่งอาจเป<นผล
เสียหายต6อบริษัทฯ ไม6ว6าทางตรงหรือทางอ>อม หรือเข>าเป<น
หุ >นส6วนหรือผู >ถ ือหุ >นที ่มีอำนาจตัดสินใจ หรือผู >บริหารใน
กิจการที่เป<นการแข6งขันหรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ เว>น
แต6จะสามารถแสดงได>ว6าการดำเนินการดังกล6าวจะไม6ส6งผล
กระทบต6อบร ิษ ัทฯ รวมทั ้งจะม ีมาตรการที ่ เป <นไปเพื่อ
ประโยชนWที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผู>ถือหุ>นโดยรวม  

(3) กรรมการไม6ควรเป<นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
เกิน 5 บริษัท  

(4) กรรมการ ผู>บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะเปzดเผย
ต6อเลขานุการบริษัทในส6วนที่เป<นรายการธุรกิจหรือกิจการที่
ประกอบขึ้นเป<นส6วนตัวกับครอบครัวญาติพี่น>อง หรือผู>อยู6ใน
อุปการะ ที่อาจก6อให>เกิดความขัดแย>งผลประโยชนWทางธุรกิจ
กับบริษัทภายใต>บริบท ดังนี้ 

• การร6วมลงทุนหรือมีผลประโยชนWกับผู>ค>าที่ประกอบ
ธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค>าของบริษัทฯ  

• การดำรงตำแหน6งใด ๆ หรือแม>แต6การเป<นที่ปรึกษา
ของคู6ค>าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค>าของ
บริษัทฯ 

• การทำการค>าสินค>าหรือการให>บริการกับบริษัทฯ 
โดยตรง หรือทำการผ6านผู>อื่น  

(5) ในกรณ ีแต 6งต ั ้ งกรรมการบร ิษ ัทเข >ามาใหม 6  ให>
เลขานุการบริษัทแจ>งต6อบุคคลที่ได>รับการเสนอชื่อเพื่อแต6งตั้ง
เป <นกรรมการ บ ุคคลด ังกล 6าวจะต >องทำหน ังส ือแสดง
รายละเอ ียดการม ีส 6วนได > เส ีย หร ือความข ัดแย >งทาง
ผลประโยชนW เพื่อบริษัทจะได>แจ>งให>แก6ผู>ถือหุ>นทุกรายทราบ
ล6วงหน>าไม6น>อยกว6า 14 วัน ก6อนวันประชุมผู>ถือหุ>นเพื่อมีมติ
แต6งตั้ง  

(6) กรรมการ ผ ู >บร ิหาร และพนักงานจะไม6แสวงหา
ผลประโยชนWให>แก6ตนเองหรือผู>อื ่น โดยอาศัยข>อมูลอันเป<น
ความลับของบริษัทฯ เช6น แผนงาน รายได> มติที่ประชุม การ

คาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองค>นคว>าการประมูล
ราคาเพื่อประโยชนWส6วนตน ไม6ว6าจะทำให>บริษัทฯ ได>รับความ
เสียหายหรือไม6ก็ตามรวมถึงจะต>องปฏิบัติตามนโยบายการใช>
ข>อมูลภายในของบริษัทฯ โดยเคร6งครัด  

(7) กรรมการ ผู>บริหาร พนักงาน และบุคคลใด ซึ่งรวมถึง
สมาชิกคณะกรรมการชุดย6อย ที่มีส6วนได>เสียในการประชุมใน
วาระใดวาระหนึ่ง จะไม6มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และไม6มี
ส6วนร6วมประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแย>ง
ทางผลประโยชนW  

(8) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให>บริษัทฯ และฝUาย
จัดการทำการเปzดเผยข>อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย>งทาง
ผลประโยชนWอย6างถูกต>องครบถ>วนในแบบแสดงรายการข>อมูล
ประจำปX รายงานประจำปX (แบบ 56-1 One Report) 
 
6.1.5 

นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ได>กำหนดนโยบายปwองกันการใช>ข>อมูลภายใน 
โดยมีวัตถุประสงคWเพื่อปwองกันการนำข>อมูลภายในไปใช>หรือ
แสวงหาประโยชนWในทางที ่ม ิชอบ และเป <นการปwองกัน
ผลกระทบความเสียหายของบริษัทฯ หรือดูแลให>เกิดความ
เสมอภาคต6อผู>ถือหุ>นทุกกลุ6มอย6างเท6าเทียมกัน โดยแนวทาง
ปwองกันการใช>ข>อมูลภายใน และบทกำหนดโทษทางวินัย
สำหรับผู>ที่ฝUาฝ�น มีสาระสำคัญสรุปได>ดังนี้ 

 
(1) ห>ามมิให>กรรมการ ผู>บริหาร พนักงาน และลูกจ>างของ

บริษัทฯ ซึ่งรู>หรือครอบครอง “ข>อมูลภายใน” และ/หรืออยู6ใน
ตำแหน6งหรือสายงานที่รับผิดชอบ “ข>อมูลภายใน” หรือที่
สามารถเข>าถึง “ข>อมูลภายใน” ได> ดำเนินการดังต6อไปนี้ 

• ซื้อหรือขายหลักทรัพยWของบริษัทฯ หรือเข>าผูกพันตาม
สัญญาซื้อขายล6วงหน>าที่เกี่ยวข>องกับหลักทรัพยWของ
บริษัทฯ ไม6ว6าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น  

• เปzดเผยข>อมูลภายในแก6บุคคลอื่น ไม6ว6าโดยทางตรง
หรือทางอ>อม ไม6ว6าด>วยวิธีใด โดยรู>หรือควรรู>ว6าผู>รับ
ข>อมูลอาจนําข>อมูลนั้นไปใช>ประโยชนWในการซื้อหรือ
ขายหลักทรัพยWของบริษัทฯ หรือเข>าผูกพันตามสัญญา
ซื้อขายล6วงหน>าที่เกี่ยวข>องกับหลักทรัพยWของบริษัทฯ 
หรือเสนอขาย หรือชักชวนให>บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอ
ซื ้อ หร ือเสนอขายหลักทรัพยWของบริษ ัทฯ ไม 6ว6า
ทางตรงหรือทางอ>อม ไม6ว6าเพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น  

ทั้งนี้ คําว6า “ข>อมูลภายใน” หมายถึง ข>อมูลที่ยังมิได>มีการ
เปzดเผยต6อประชาชนเป<นการทั่วไป ซึ่งเป<นสาระสำคัญต6อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค6าของหลักทรัพยWของบริษัทฯ หรือ
การตัดสินใจลงทุน เป<นต>นว6า ข>อมูลของบริษัทฯ ที ่อาจมี
นัยสำคัญต6อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค6าของหลักทรัพยW 
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หรือการตัดสินใจลงทุน ข>อมูลดังกล6าวรวมถึงแต6ไม6จำกัดเพียง
ข>อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ผู>ถือหุ>นรายใหญ6 ผู>มีอำนาจควบคุม 
หรือผู >บริหารสำคัญของบริษัทฯ และเป<นข>อมูลที ่มีความ
ชัดเจนพอสมควรที่ผู>ลงทุนทั่วไปน6าจะใช>ประกอบการตัดสินใจ
ลงทุน 

(2) บริษัทฯ จะให>ความรู>แก6กรรมการและผู>บริหารของ
บริษัทฯ เกี่ยวกับหน>าที่ในการจัดทำและเปzดเผยรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยW
และสัญญาซื้อขายล6วงหน>าของบริษัทฯ โดยตนเอง คู6สมรส
หรือผู>ที่อยู6กินด>วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม6บรรลุนิติภาวะ 
และ นิติบุคคลที่ตนเอง คู6สมรสหรือผู>ที่อยู6กินด>วยกันฉันสามี
ภริยา และบุตรที่ยังไม6บรรลุนิติภาวะถือหุ>น รวมกันเกินร>อยละ 
30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล6าว
และการถือหุ>นดังกล6าว เป<นสัดส6วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น
ต6อ สำนักงานก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห6ง พ.ร.บ. หลักทรัพยWและตลาดหลักทรัพยWฯ 
และประกาศที ่เกี ่ยวข>องของสำนักงานก.ล.ต. รวมทั ้งการ
รายงานการได>มาหรือจำหน6ายไปซึ่งหลักทรัพยWของบริษัทฯ 
โดยตนเองคู6สมรสหรือผู>ที่อยู6กินด>วยกันฉันสามีภริยาบุตรที่ยัง
ไม6บรรลุนิติภาวะและนิติบุคคลที่มีลักษณะดังกล6าวข>างต>นต6อ
สำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตาม
มาตรา 298 แห6ง พ.ร.บ. หลักทรัพยWและตลาดหลักทรัพยWฯ 
และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข>อง  

(3) กำหนดให>กรรมการและผู>บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู6
สมรสหรือผู>ที่อยู6กินด>วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม6บรรลุ
นิติภาวะ จัดทำและเปzดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพยW
และรายงานการเปลี ่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยWและ
สัญญาซื้อขายล6วงหน>าของบริษัทฯ ต6อสำนักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห6ง พ.ร.บ. 
หลักทรัพยWและตลาดหลักทรัพยWฯ และจัดส6งรายงานดังกล6าว 
มายังเลขานุการบริษัทก6อนนําส6งสำนักงาน ก.ล.ต. ทุกครั้ง 
ทั้งนี้ ให>จัดทำและนําส6งรายงานการถือครองหลักทรัพยWภายใน 
30 วัน นับแต6วันที ่ได>รับการแต6งตั ้งให> ดำรงตำแหน6งเป<น
กรรมการ ผ ู >บร ิหาร และจ ัดทำและน ําส 6งรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยWภายใน 3 วันทำการนับ
แต6วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยWนั้น  

(4) กำหนดให>กรรมการ ผู>บริหาร พนักงาน และลูกจ>าง
ของบริษัทฯ ในสายงานบัญชีและการเงิน ต>อง  

• ระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพยWของบริษัทฯ ไม6ว6าเพื่อ
ตนเองหรือบุคคลอื่น และ  

• ไม6เปzดเผยข>อมูลทางการเงินแก6บุคคลอื่น ไม6ว6าโดย
ทางตรงหรือทางอ>อม  

 

ทั้งนี้ ในช6วงเวลาก6อนที่จะเผยแพร6งบการเงินรายปX หรือ
รายไตรมาส เป<นเวลาอย6างน>อย 30 วัน ก6อนที่ บริษัทฯ จะได>
เปzดเผยข>อมูลดังกล6าวต6อตลาดหลักทรัพยWฯ และรออย6างน>อย 
24 ชั่วโมงภายหลังการเปzดเผยข>อมูลดังกล6าวก6อนทำการซื้อ
หรือขายหลักทรัพยWของบริษัทฯ ผู>ที่เกี่ยวข>องกับข>อมูลภายใน
ต>องไม6เปzดเผยข>อมูลนั้นให>ผู>อื่นทราบจนกว6าจะได>มีการแจ>ง
ข>อมูลนั้นให>แก6ตลาดหลักทรัพยWฯ 

(5) ในกรณีที ่คู 6ค>าของบริษัทฯ ที่เป<นบริษัทที่มีหุ >นเป<น
หลักทรัพยWจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยWฯ หากมีการเข>าทำ
ธุรกรรมกับคู6ค>าดังกล6าว ข>อมูลเกี่ยวกับการเข>าทำธุรกรรม
ข>างต>นอาจถือเป<นข>อมูลภายในของคู 6ค >า ในกรณีน ี ้  ให>
กรรมการ ผู>บริหาร พนักงาน และลูกจ>างของบริษัทฯ มีหน>าที่
ดำเนินการเกี ่ยวกับ “ข>อมูลภายใน” ของคู 6ค>าดังกล6าวใน
ทำนองเดียวกันกับ “ข>อมูลภายใน” ของบริษัทฯ ตามข>อ (1) 
ข>างต>น  

(6) ในกรณีที่บริษัทฯ มีข>อมูลภายในซึ่งอยู6ในช6วงเวลาที่ยัง
ไม6สามารถเปzดเผยได> ด>วยเหตุที ่ยังไม6อาจสรุปผลได>หรือมี
ความไม6แน6นอนสูง กรรมการ ผู>บริหาร พนักงาน และลูกจ>าง
ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข>องมีหน>าที่ดูแลจัดการรักษาความลับของ
ข>อมูลดังกล6าว เพื่อปwองกันมิให>ผู>ใดนําไปแสวงหาประโยชนW 
หรือเปzดเผยโดยมิชอบ โดยบุคคลดังกล6าวควรปฏิบัติตาม 
“แนวปฏิบัติในการจัดการข3อมูลลับที่มีผลต<อราคาหลักทรัพยA” 
ซึ่งจัดทำโดยสำนักงาน ก.ล.ต. 

หากมีความจำเป<นต>องเปzดเผยข>อมูลภายในแก6ผู>ที่มีหน>าที่
เกี่ยวข>องซึ่งมีบทบาทในการดำเนินการที่จำเป<นให>แก6บริษัทฯ 
เช6น ธนาคาร ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษากฎหมายที่ทำ
หน>าที่ให>คำปรึกษาการทำธุรกรรม หรือสถาบันการจัดอันดับ
ความน6าเชื่อถือ เป<นต>น กรรมการ ผู>บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ>างของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข>อง ต>องดำเนินการให>มั่นใจว6าผู>รับ
ข>อมูลทราบถึงหน>าที่และมีระบบในการรักษาความลับของ
ข>อมูลเพื่อปwองกันการนําข>อมูลนั้นไปใช> หรือเปzดเผยต6อบุคคล
อื่นโดยให>นํา “แนวปฏิบัติในการจัดการข>อมูลลับที่มีผลต6อ
ราคาหลักทรัพยW” ซึ่งจัดทำโดยสำนักงาน ก.ล.ต. มาใช>  

บริษัทฯ จะดำเนินการจัดให>มีการอบรมเรื ่องนโยบาย
ปwองกันการใช>ข>อมูลภายในแก6กรรมการ ผู>บริหาร พนักงาน 
และลูกจ>างของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข>องอย6างน>อยปXละ 1 ครั้ง เพื่อ
ทบทวนความเข>าใจและเพื ่อให>มีการปฏิบัติให>เป<นไปตาม 
พ.ร.บ. หลักทรัพยWและตลาดหลักทรัพยWฯ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดอบรมให>ความรู>แก6กรรมการ
และผู>บริหารที่เข>ารับตำแหน6งใหม6 เกี่ยวกับหน>าที่ที่ต>องจัดทำ
และเปzดเผยรายงานการถือและการเปลี ่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยWของกรรมการและผู>บริหาร ตลอดจนของบุคคลที่
เกี ่ยวข>องกับกรรมการและผู >บริหาร ตามมาตรา 59 แห6ง 
พ.ร.บ. หลักทรัพยWและตลาดหลักทรัพยWฯ และประกาศที่
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เกี่ยวข>องของสำนักงาน ก.ล.ต. โดยการยื่นรายงานดังกล6าว 
กรรมการ หรือผู>บริหารอาจนําส6งรายงานผ6านทางเลขานุการ
ของบริษัทฯได>  

(7) ในกรณีที่บริษัทฯ ถือหุ>นหรือหลักทรัพยWอื่นใดในบริษัท
อื่น ๆ ที่มีหุ>นเป<นหลักทรัพยWจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยWฯ 
นั้น จะต>องไม6ปรากฏว6ากรรมการ ผู>บริหาร พนักงาน ลูกจ>าง
ของบริษัทฯ และ/หรือบุคคลอื่นใดที่เกี่ยวข>องหรือมีส6วนร6วม
ในการตัดสินใจลงทุนในหุ>นหรือหลักทรัพยWอื่นใดของบริษัทฯ 
จดทะเบียนดังกล6าวไปดำเนินการใด ๆ ที่อาจส6งผลกระทบให>
เกิดการเปลี่ยนแปลงในราคาหุ>นหรือหลักทรัพยWของบริษัทฯ 
จดทะเบียนนั้น ๆ อย6างมีนัยสำคัญ หรืออาจทำให>บุคคลทั่วไป
เข>าใจผิดเก ี ่ยวกับราคาหรือปริมาณการซื ้อขายหุ >นหรือ
หลักทรัพยWนั้น ๆ อย6างเด็ดขาด 

(8) หากบริษัทฯ พบว6ากรรมการ ผู>บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ>างของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข>องรายใดฝUาฝ�นนโยบายปwองกัน
การใช>ข>อมูลภายในฉบับนี้ บริษัทฯ จะถือว6าเป<นความผิดทาง
ว ิน ัยอย 6างร >ายแรงที ่ม ีโทษถึงข ั ้นพ >นสภาพจากการเป<น
กรรมการ ผู>บริหาร พนักงาน และลูกจ>างของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ จะพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯกำหนดไว> 
โดยพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร>ายแรงของ
ความผิดนั้น ๆ 
 
6.1.6 

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ได>กำหนดนโยบายการต6อต>านการทุจริตคอรWรัปชัน 
โดยมีวัตถุประสงคWเพื่อให>บุคลากรของบริษัทฯ เข>าใจบทบาท 
หน>าที่และความรับผิดชอบของตนรวมทั้งเพื่อเป<นแนวทางใน
การกำหนดกฎเกณฑW และแนวปฏิบัติเพื่อปwองกันการเกิดการ
ทุจริตคอรWรัปชัน และกำหนดบทลงโทษหากมีการฝUาฝ�น ซึ่งมี
สาระสำคัญสรุปได>ดังนี้ 

(1) ห>ามบุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับ มีส6วนร6วมกับการ
ทุจริตคอรWรัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ>อม การติด
สินบนและการแสวงหาผลประโยชนWอันมิควรได>ในรูปแบบต6าง ๆ 
เช6น การเรียก รับ เสนอ หรือให>ทรัพยWสิน รวมถึงประโยชนWอื่นใด
กับเจ>าหน>าที่ของรัฐหรือบุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ เพื่อ
ประโยชนWของตนเอง ผู>อื่น หรือสร>างโอกาสทางธุรกิจแก6บริษัทฯ 

(2) บริษ ัทฯ ม ีนโยบายที ่จะปฏิบ ัต ิตามกฎหมายและ
มาตรฐานที ่เก ี ่ยวข>องกับการต6อต>านการทุจริตคอรWร ัปชัน 
ในประเทศไทย และในทุกประเทศที ่ต ัวแทนของบริษ ัทฯ
ประกอบธุรกิจในนามของบริษัทฯ 

(3) นโยบายนี้ขยายไปถึง ตัวแทน คู6สัญญาหรือบุคคลใดที่
กระทำการในนามของบริษัทฯ 

(4) บุคลากรของบริษัทฯ กระทำการใด ๆ ที่ฝUาฝ�นหรือไม6
เป<นไปตามนโยบายฉบับนี้ ไม6ว6าทางตรงหรือทางอ>อม จะได>รับ

การพิจารณาทางวินัยตามระเบียบข>อบังคับในการทำงานที่
บริษัทฯ กำหนดไว>หรือมีโทษทางกฎหมาย ทั้งนี้ บุคลากรของ
บริษัทฯ ต>องทำความเข>าใจและปฏิบัติตามนโยบายต6อต>านการ
ทุจริตคอรWรัปชันในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน หากพบเห็น
การกระทำที ่ข ัดต6อนโยบายนี ้ ให>แจ>งผู >บ ังคับบัญชา หรือ
หน6วยงาน/บุคคลที่รับผิดชอบให>ทราบโดยทันที 

(5) ผู>บังคับบัญชาที่เพิกเฉยการฝUาฝ�นหรือไม6ปฏิบัติตาม
นโยบายฉบับนี้โดยผู>อยู6ใต>บังคับบัญชาของตน หรือทราบถึงการ
กระทำดังกล6าวแต6ล>มเหลวในการจัดการแก>ไขหรือแจ>งเบาะแส 
จะได>รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่ บริษัทฯ กำหนดไว> 

(6) บริษัทฯ จะต>องมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
ต6อต>านการทุจริตคอรWรัปชันนี้อย6างสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวน
แนวทางปฏิบ ัต ิและข >อกำหนดในการดำเน ินการเพ ื ่อให>
สอดคล>องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข>อบังคับ และ
ข>อกำหนดของกฎหมาย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได>อนุมัตินโยบายและมาตรการ
ต6อต>านคอรWรัปชัน โดยมีการประกาศใช>เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 
2565 และได>เผยแพร6นโยบายการต6อต>านทุจริตคอรWร ัปชัน  
บนเว ็บไซต Wบร ิษัท (www.kcgcorporation/th/corporate-
governance/important-business-documents) 
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6.2  

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปX 2560 ตามแนวทางที่สำนักงาน ก.ล.ต. 
กำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทมีกระบวนการในการทบทวนการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีดังกล6าว ไปปรับใช>ให>
เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจอย6างน>อยปXละ 1 ครั้ง   

โดยสำหรับประเด็นสำคัญที่มีการเปลี่ยนแปลงมีรายละเอียดดังนี้  
รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง คำชี้แจงของบริษัท 

• อนุมัติแต6งตั้ง ประธานเจ>าหน>าที่บริหาร
และกรรมการผู>อำนวยการ คนใหม6  

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 7/2566 เมื ่อวันที ่ 12 ตุลาคม 
2566 ได>มีมติเป<นเอกฉันทW อนุมัติแต6งตั้งให> นายดำรงชัย วิภาวัฒนกุล 
ดำรงตำแหน6งเป<น ประธานเจ>าหน>าที่บริหารและกรรมการผู>อำนวยการ 
รวมทั้งดำรงตำแหน6งแทนทุกตำแหน6งที่ ดร.วาทิต ตมะวิโมกษW (สิ้นสุด
วาระในวันที่ 31 ธันวาคม 2566) ดำรงตำแหน6งเดิม ซึ่งได>แก6 กรรมการ
บริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย6อยของบริษัทฯ คือ กรรมการใน
คณะกรรมการบริหาร และ กรรมการในคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยมีผลบังคับ ตั้งแต6วันที่ 1 มกราคม 2567  

• พิจารณาทบทวน ปรับปรุง กฎบัตรของ
คณะกรรมการบริหาร 

• ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567  เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2567 ได>
มีมติ อนุมัติให>มีการทบทวนกฎบัตร  เพื่อให>มีความทันสมัย สอดคล>องกับ
การแนวทางปฏิบัติในระดับสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑW ระเบียบ 
และข>อบังคับของหน6วยงานที่ทำหน>าที่ในการกำกับดูแลกิจการ (สำหรับ
รายละเอียดกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร ฉบับปรับปรุงได>มีการเผยแพร6
ในเว็บไซตWบริษัทเป<นที่เรียบร>อยแล>ว) 

• พิจารณาทบทวน ปรับปรุง กฎบัตรของ
คณะกรรมการบริษัท 

• ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2567  เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธW 2567 
ได>มีมติ อนุมัติให>มีการทบทวนกฎบัตร เพื่อให>มีความทันสมัย สอดคล>องกับ
การแนวทางปฏิบัติในระดับสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑW ระเบียบ 
และข>อบังคับของหน6วยงานที่ทำหน>าที่ในการกำกับดูแลกิจการ (สำหรับ
รายละเอียดกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร ฉบับปรับปรุงได>มีการเผยแพร6
ในเว็บไซตWบริษัทเป<นที่เรียบร>อยแล>ว) 
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7.1  

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

 โครงสร>างการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด>วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย6อยจำนวน 5 ชุด 
ได>แก6 คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทน คณะกรรมการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย6างยั่งยืน และคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

   
 
 
 

7 
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ  

และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 

พนักงาน และอื่นๆ 
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 ทั้งนี้บริษัทฯ มีการปรับผังโครงสร>างการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อให>สอดคล>องกับการดำเนินงานและสภาพการ
ประกอบธุรกิจมากที่สุด เพื่อให>สอดรับต6อสภาวะการแข6งขันทางธุรกิจ โดยมีการประกาศใช>เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2567  
ซึ่งประกอบด>วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย6อยจำนวน 5 ชุด ได>แก6 คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย6างยั่งยืน และ
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีรายละเอียดโครงสร>างที่มีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.2  

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

 

7.2.1 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด>วยบุคคลที่มีความรู>ความสามารถ มีคุณสมบัติหลากหลายจากสาขาวิชาชีพ มีทักษะความ
ชำนาญและประสบการณWในด>านอุตสาหกรรมอาหารโดยตรง และประสบการณWด>านอื่นๆ ที่เป<นประโยชนWต6อการดำเนินงาน
คณะกรรมการและธุรกิจของบริษัท  คณะกรรมการเป<นผู>มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธWในการ
ดำเนินธุรกิจเพื่อสร>างคุณค6าผลตอบแทนการลงทุนและความมั่งคั่งให>แก6ผู>ถือหุ>นภายใต>การกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการพัฒนา
และเติบโตอย6างยั่งยืน รวมทั้งมีหน>าที่สำคัญในการกำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของฝUายจัดการเพื่อให>มั่นใจว6ามีการ
ปฏิบัติตามทิศทาง นโยบายและกลยุทธWที่กำหนดไว> โดยต>องคำนึงและให>ความสำคัญด>านสภาพแวดล>อม สังคม และมี หลัก
ธรรมาภิบาลที่ดี นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังมีหน>าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว>ในกฎหมาย วัตถุประสงคW 
ข>อบังคับของบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู>ถือหุ>น  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 12 คน ประกอบไปด>วยกรรมการเพศชาย 10 คน กรรมการ
เพศหญิง 2 คน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ซึ่งเป<นจำนวนที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และ
ความซับซ>อนทางธุรกิจ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ประกอบด>วยกรรมการที่มีคุณสมบัติเป<นกรรมการอิสระ ตาม
หลักเกณฑWที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศและข>อบังคับตลาดหลักทรัพยWแห6งประเทศไทยกำหนดในสัดส6วนไม6น>อย
กว6า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด โดยกรรมการอิสระจะทำหน>าที ่ในการตรวจสอบการทำงานของฝUายจัดการ 
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เสนอแนะและแสดงความคิดเห็น สนับสนุนนโยบายที่เป<นประโยชนWต6อผู>ถือหุ>น หรือคัดค>านแนวทางที่อาจก6อให>เกิดความไม6
เป<นธรรม หรือไม6โปร6งใส ซึ่งอาจกระทบต6อผลประโยชนWของผู>ถือหุ>น และผู>มีส6วนได>เสียกลุ6มต6างๆ รวมทั้งดูแลให>บริษัทกำหนด
และเปzดเผยนโยบายด>านการดูแลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให>มั่นใจได>ว6าเป<นไปเพื่อประโยชนWสูงสุดของบริษัทและผู>ถือ
หุ>น สำหรับกรรมการที่ไม6เป<นผู>บริหารจะมีประสบการณWในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินการอยู6 โดยกรรมการ
ทั้งหมดเป<นบุคคลที่มีคุณสมบัติ ทักษะ และความเชี่ยวชาญที่เป<นประโยชนWสอดคล>องกับธุรกิจขององคWกร องคWประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทปEจจุบัน มีดังนี้  

 
 

 

 

 

 

 

 

ฃ 

 

 

• ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท  : ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 12 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้  
รายชื่อ ตำแหน่ง 

1. นายชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ ์ ประธานกรรมการ 

2. นายตง ธรีะนุสรณ์กิจ รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 

3. นายชัยนันท์ ลภิธนานุวัฒน ์ รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

4. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ ์ กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานร่วมกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

และพัฒนาอย่างยั่งยืน 

5. นางสาวแน่งน้อย เจริญทวีทรัพย์(1) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน 

6. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ

พัฒนาอย่างยั่งยืน / ประธานกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. นายชาคริต เตชะนภารักษ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

8. นายพูลสวัสดิ์ เผ่าประพัธน์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานร่วมกรรมการกำกับดูแล

กิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9. นายวาทิต ตมะวิโมกษ์(2)(3) กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10. นายดำรง วิภาวัฒนกุล กรรมการ / กรรมการบริหาร 

ร้อยละ  

33.33  

เป็นกรรมการ

อิสระ 

ร้อยละ  

83.33  

เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
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รายชื่อ ตำแหน่ง 

11. นายธวัช ธีระนุสรณ์กิจ(2) กรรมการ / กรรมการบริหาร 

12. นางสุวรรณา มหกาญจน ์ กรรมการ / กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน  

หมายเหตุ  
(1) กรรมการตรวจสอบที่มีความรู8และประสบการณ>เพียงพอที่จะสามารถทำหน8าที่ในการสอบทานความนEาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ 
(2) กรรมการที่เปNนผู8บริหาร 

• กรรมการผู'มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ : กรรมการสองในห8าคนนี้ลงลายมือชื่อรEวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 
1. นายตง ธีระนุสรณ>กิจ 
2. นายวาทิต ตมะวิโมกษ> : พ8นตำแหนEงเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2566 อนุมัติแตEงตั้งให8 

นายดำรงชัย วิภาวัฒนกุล ดำรงตำแหนEงเปNน ประธานเจ8าหน8าที่บริหารและกรรมการผู8อำนวยการ รวมทั้งดำรงตำแหนEงแทนทุก
ตำแหนEงที่ ดร.วาทิต ตมะวิโมกษ> ดำรงตำแหนEงเดิม 

3. นายดำรง วิภาวัฒนกุล 
4. นายธวัช ธีระนุสรณ>กิจ 
5. นางสุวรรณา มหกาญจน> 

• เลขานุการบริษัท : นายภูมินทร> ธีระนุสรณ>กิจ เปNนเลขานุการบริษัท ตามที่ได8รับการแตEงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
8/2565 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2565 โดยนายภูมินทร> ธีระนุสรณ>กิจ เข8ารับการอบรมหลักสูตร Company Secretary Program จาก
สมาคมสEงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เมื่อเดือนมกราคม 2566 เปNนที่เรียบร8อยแล8ว 

(3)     ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2566 ได8มีมติเปNนเอกฉันท> อนุมัติแตEงตั้งให8 นายดำรงชัย วิภาวัฒนกุล 
ดำรงตำแหนEงเปNน ประธานเจ8าหน8าที่บริหารและกรรมการผู8อำนวยการ รวมทั้งดำรงตำแหนEงแทนทุกตำแหนEงที่ ดร.วาทิต ตมะวิโมกษ> 
(สิ้นสุดวาระในวันที่ 31 ธันวาคม 2566) ดำรงตำแหนEงเดิม ซึ่งได8แกE กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยEอยของบริษัทฯ คือ 
กรรมการในคณะกรรมการบริหาร และ กรรมการในคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีผลบังคับ ตั้งแตEวันที่ 1 มกราคม 2567 

 
7.2.1.1. ข3อมูลผู3มีอำนาจควบคุม (ถ3ามี) - ไม<มี –  

 

7.2.2 

ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บริษัท ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 

• ขอบเขต  อำนาจหน ้าที่  และความร ับผ ิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท   

อำนาจ หน>าที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทกำหนดไว>โดยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 
2535 (รวมทั ้งที ่ได >ม ีการแก>ไขเพิ ่มเติม) พระราชบัญญัติ
หลักทรัพยWและตลาดหลักทรัพยW พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได>มีการ
แก>ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายและกฎเกณฑWอื่นที่เกี่ยวข>อง ทั้งนี้ 
ตามกฎหมายและข>อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทมี
อำนาจหน>าที่ตัดสินใจและดูแลการดำเนินงานในเรื่องต6าง ๆ 
เว>นแต6เรื่องที่กฎหมายหรือข>อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให>
คณะกรรมการบริษัทต>องได>รับอนุมัติจากที่ประชุมผู>ถือหุ>น
ก6อนดำเนินการ 

 
 
 
 

 
นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 

เมื ่อวันที ่ 27 กุมภาพันธW 2567 มีการปรับปรุงกฎบัตร ได>
กำหนดขอบเขต อำนาจหน>าที ่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท ไว>ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมี
รายละเอียดสำคัญเกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทในภาพรวม
สรุปได>ดังนี้  

(1) กำกับดูแลการบริหารกิจการให>เป<นไปเพื่อประโยชนWที่
ดีที่สุดแก6ผู>ถือหุ>น โดยยึดถือแนวปฏิบัติสำคัญ 5 ประการคือ 

1. การปฏ ิบ ัต ิหน > าท ี ่ ด > วยความร ับผ ิดชอบ 
ระมัดระวัง และรอบคอบ 

2. การปฏิบัติหน>าที่ด>วยความซื่อสัตยWสุจริต 
3. การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงคW ข>อบังคับ

ของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่
ประชุมผู>ถือหุ>น 

4. การเปzดเผยข>อมูลต6อผู >ถ ือหุ >นอย6างถูกต>อง 
ครบถ>วน โปร6งใส ตรวจสอบได> และทันเวลา 

5. การพัฒนาการเติบโตอย6างยั่งยืน  
(2) กำกับดูแลการสร>างสมดุลระหว6างการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ กับผลกระทบด>านสังคม สิ่งแวดล>อม และผู>มีส6วน
เกี่ยวข>อง 
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(3) พิจารณาให>ความเห็นชอบการแต6งตั้งคณะกรรมการชุด
ย6อย รวมทั้งมีอำนาจในการแต6งตั้งประธานคณะกรรมการชุด
ย6อย 

(4) กำหนดและให>แนวทางการปรับโครงสร>างการดำเนิน
ธุรกิจและการบริหารจัดการ โดยนำกระบวนการด>านเทคโนโลยี
ใหม6เข>ามาทดแทน 

(5) กำกับดูแลการจัดให>มีระบบการกำหนดแผนการสืบ
ทอดตำแหน6งผู>บริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมทั้งการให>ความ
เห็นชอบการแต6งตั้งผู>บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

(6) ส6งเสร ิมและสนับสนุนให >ผ ู >บร ิหารระด ับส ูงของ 
บริษ ัทฯ มีส 6วนร6วมในการแสดงความคิดเห็นภายใต>การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต6อเปwาหมายองคWกร 

(7) กำกับดูแลการจัดให>มีระบบการเปzดเผยข>อมูลและการ
จัดการกระบวนการในการทำรายการที่เกี ่ยวโยงกัน รวมทั้ง
บุคคลที ่เกี ่ยวโยงกันตามที ่สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยWและตลาดหลักทรัพยWกำหนด กรณีที่มีความขัดแย>ง
ทางผลประโยชนW ต>องดำเนินการให>มีความชัดเจนและโปร6งใส 

(8) กำกับดูแลการจัดให>มีกระบวนการที ่ช ัดเจน กรณี
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบท ี ่ นำเสนอต6 อ
คณะกรรมการบริษัท ระบุว6าพบหรือมีข>อสงสัยเกี่ยวกับรายการ 
หรือ การกระทำซึ่งอาจมีผลกระทบอย6างมีนัยสำคัญต6อฐานะ
การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
บร ิษ ัท ต >องดำเน ินการปร ับปร ุ งแก > ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(9) มีความเป<นอิสระในการเชิญผู>ทรงคุณวุฒิที่มีความรู> 
ความเชี ่ยวชาญและประสบการณWทางวิชาชีพเข>ามาเป<นที่
ปรึกษา โดยถือเป<นค6าใช>จ6ายของบริษัทฯ 

(10) กำกับดูแลการจัดให>มีการประเมินผลการจัดอันดับ
ความน6าเชื่อถือของบริษัทฯ โดยสถาบันภายนอกที่เชื่อถือได>
ทุกๆ 3 ปX  

(11) เสนอรายละเอียดการจ6ายเงินปEนผลประจำปX รวมถึง
พิจารณาอนุมัติการจ6ายเงินระหว6างกาล 

(12) ส6งเสริมให>ผู>ถือหุ>นสามารถใช>สิทธิในการดูแลรักษา
ผลประโยชนWของตนได>อย6างเหมาะสมและโปร6งใส 

(13) รายงานต6อตลาดหลักทรัพยWฯ เกี่ยวกับการแต6งตั้ง
หรือพ>นจากตำแหน6งของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

• รายงานมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู>ถือหุ>นเรื่องการแต6งตั้ง หรือพ>นจากตำแหน6ง
ของคณะกรรมการตรวจสอบต6อตลาดหลักทรัพยW 
พร>อมนำส6งแบบแจ>งรายชื่อ ขอบเขตการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการการตรวจสอบตามข>อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพยWฯ 

• สำหรับกรณีที่เป<นการแต6งตั้งให>นำส6งหนังสือรับรอง
และประว ัต ิ ของกรรมการตรวจสอบต 6อตลาด
หลักทรัพยW ภายใน 3 วันทำการ นับแต6วันที่ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท หรือที ่ประชุมผู >ถ ือหุ >นมีมติ
แต6งตั้งกรรมการตรวจสอบ 

(14) ให>คณะกรรมการบริษัท พิจารณาทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทอย6างน>อยปXละ 1 ครั้ง 

 
• ขอบเขต อำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของ ประธาน
กรรมการ 

ประธานกรรมการม ีหน > าท ี ่ ต ามท ี ่ ก ำหนดไว > ใน
พระราชบัญญัต ิบร ิษ ัทมหาชนจำกัด โดยมีการกำหนด
ขอบเขต อำนาจหน>าที ่ และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการ ไว>ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยประธาน
กรรมการมีบทบาทเป<นผู>นำของคณะกรรมการบริษัท และมี
บทบาทครอบคลุมอย6างน>อยในเรื่องดังต6อไปนี้ 

(1) มีหน>าที ่เร ียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ
เลขานุการคณะกรรมการบร ิษ ัท โดยคำส ั ่งของประธาน
กรรมการบริษัท เป<นผู>นัดประชุม 

(2) ให>ประธานกรรมการบริษ ัท แต6งต ั ้งเลขานุการ
คณะกรรมการบริษ ัท เพื ่อช 6วยเหลือการดำเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การ
จัดเตรียมวาระการประชุม การนำส6งเอกสารประกอบการ
ประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม 

(3) เป<นผู>นำของคณะกรรมการบริษัท และเป<นประธาน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามระเบียบ
วาระ ข>อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย 

• จัดสรรเวลาอย6างเพียงพอและส6งเสริมให>กรรมการ
บริษัททุกคนอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได>
อย 6างเต ็มท ี ่  เป <นอ ิสระ และใช >ด ุลยพิน ิจอย 6าง
รอบคอบ 

• กำหนดให>มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยไม6
มีกรรมการบริษัท ที่มาจากฝUายจัดการ เป<นครั้งคราว
ตามความเหมาะสม 

(4) เสริมสร>างความสัมพันธWอันดีระหว6างคณะกรรมการ
บริษัท ฝUายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน>าที่ตามนโยบาย
บริษัทฯ ของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ>าหน>าที่
บริหารและกรรมการผู >อำนวยการ (“ประธานเจ8าหน8าที่
บริหารฯ”)  และผู>บริหารระดับสูง 

(5) สนับสนุนให>กรรมการบริษัท เข>าร6วมประชุมผู>ถือหุ>น 
และทำหน>าที ่เป<นประธานการประชุมให>ดำเนินการไปตาม
ระเบียบวาระ ข>อบังคับ และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให>
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เหมาะสมรวมทั้งเปzดโอกาสให>ผู>ถือหุ>นแสดงความคิดเห็นอย6าง
เท6าเทียมกัน และดูแลให>มีการตอบข>อซักถามของ ผู>ถือหุ>น
อย6างเหมาะสมและโปร6งใส 

 
• ขอบเขต อำนาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ ของ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ขอบเขต อำนาจ และหน>าที่ ของประธานเจ>าหน>าที่บริหาร 
มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) กำหนดวิสัยทัศนW พันธกิจ กลยุทธWในการดำเนินงาน 
แผนการดำเนินงาน แผนงบประมาณประจำปXของบริษัทฯ และ
บริษัทย6อย เพื่อนำเสนอต6อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนุมัติ  

(2) สื่อสารวิสัยทัศนW พันธกิจ กลยุทธWในการดำเนินงาน 
แผนการดำเนินงาน แผนงบประมาณประจำปX ที ่ได>รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให>ฝUายจัดการของบริษัทฯ ใช>
เป<นกรอบในการจัดทำแผนงานและบริหารจัดการธุรกิจของ
บริษัทฯ และบริษัทย6อย 

(3) กำกับดูแลภาพรวมการปฏิบัติงานด>านต6าง ๆ ของ
บริษัทฯและบริษัทย6อย เพื่อให>สอดคล>องกับนโยบายและแผน
ธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่ได>รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งจัดการบริษัทฯให>เป<นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคW 
ข>อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที่
ประชุมผู>ถือหุ>นด>วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ 
และความซื่อสัตยWสุจริต เพื่อประโยชนWสูงสุดของบริษัทฯ และ
เป<นธรรมต6อผู>ที่เกี่ยวข>อง   

(4) กำกับดูแลให>มั่นใจว6าฝUายจัดการและพนักงานมีส6วน
ร6วมในการส6งเสริมให>เกิดวัฒนธรรมองคWกรที่มีจริยธรรม การ
กำกับดูแลกิจการที่ดี และคำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล>อม 

(5) แสวงโอกาสทางธ ุรก ิจและการลงทุนใหม6 ๆ ที่
เกี ่ยวข>องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯและบริษัทย6อย เพื่อให>
บริษัทฯมีการเติบโตอย6างยั่งยืน  

(6) ติดตามการประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 
บริษัทย6อย และ/หรือบริษัทร6วม โดยกำหนดให>มีการรายงาน
ผลการดำเนินงานอย6างสม่ำเสมอ รวมถึงกำกับดูแลให>มีการ
จัดทำรายงานทางการเงินและการเปzดเผยข>อมูลสำคัญต6าง ๆ 
ถูกต>อง เพียงพอ ทันเวลา เป<นไปตามกฎเกณฑWและแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข>อง 

(7) ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการด>านทรัพยากรบุคคล
ของบริษัทฯ และบริษัทย6อยในภาพรวม ซึ่งรวมถึงการวางแผน
สรรหาผู>สืบทอดตำแหน6งผู>บริหารที่สำคัญ การพิจารณาแต6งตั้ง
หร ือถอดถอนผู >บร ิหารของบริษ ัทฯและบริษ ัทย6อย ตาม
หลักเกณฑWที่บริษัทอาจกำหนดขึ้นหรือปรับเปลี่ยนเป<นคราว ๆ 

ไป รวมถึงการกำหนดโครงสร>างเงินเดือนและผลตอบแทนของ
ผู>บริหารและพนักงาน  

(8) พัฒนาและส6งเสริมการนำนวัตกรรมที่ทันสมัยเข>ามา
ใช>ในการพัฒนาผลิตภัณฑW การผลิต และกระบวนการต6าง ๆ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย6อย 

(9) สนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให>
ทันยุค ทันสมัย ก>าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยู6เสมอ 
เพื่อนำมาใช>ส6งเสริมประสิทธิภาพในการทำงานมากยิ่งขึ้น 

(10) สนับสนุนการสร>างและพัฒนาเครื่องหมายการค>า 
(Brand) ให>เป<นที่ยอมรับทั้งในด>านมาตรฐานสินค>า คุณภาพ 
ราคา ความน6าเชื่อถือของบริษัทฯ รวมทั้งการสนับสนุนการ
พัฒนาอย6างยั่งยืน 

(11) เป<นตัวแทน หรือกำหนดบุคคลที่เป<นตัวแทนของ
บริษัทฯ ในการประชาสัมพันธWองคWกรต6อสาธารณะในการสร>าง
เครือข6ายความสัมพันธWและภาพลักษณWที่ดีขององคWกร  

(12) เป<นตัวแทน หรือกำหนดบุคคลที่เป<นตัวแทนของ
บริษัทฯ ในการติดต6อสื ่อสารกับผู >ถ ือหุ >น และสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการจัดให>มีช6องทางในการสื่อสารกับผู>
ถือหุ>นอย6างเหมาะสม สม่ำเสมอ และจัดให>มีการเปzดเผยข>อมูล
อย6างเป<นมาตรฐานและโปร6งใส  

(13) พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป<นธุรกรรมปกติ
ตลอดจนการดำเนินงานที่เป<นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บร ิษ ัทฯ ซ ึ ่งม ี เง ื ่อนไขทางการค >าท ั ่วไปในวงเง ินไม 6เกิน
งบประมาณที่ได>รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึง
อน ุม ัต ิรายการและธ ุรกรรมตามคู 6ม ืออำนาจดำเน ินการ 
(Delegation of Authority) ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

(14) พิจารณาแต6งตั ้งที ่ปรึกษาต6าง ๆ ที่จำเป<นต6อการ
ดำเนินการของบริษัทฯ และเพื่อให>สอดคล>องกับข>อกำหนดของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยWและตลาดหลักทรัพยW 
และตลาดหลักทรัพยWแห6งประเทศไทย 

(15) มีอำนาจในการมอบอำนาจช 6 วง และ/หรื อ
มอบหมายให>บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะบางอย6างแทนได> โดย
การมอบอำนาจช6วง และ/หรือการมอบหมายดังกล6าวให>อยู6
ภายใต>ขอบเขตแห6งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจ 
และ/หรือให>เป<นไปตามระเบียบ ข>อกำหนด หรือคำสั ่งที่
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย6อยต6าง ๆ 
และ/หรือบริษัทฯ ได>กำหนดไว>  

ทั้งนี้ การมอบอำนาจของประธานเจ>าหน>าที่บริหารนั้น ต>อง
ไม6ก6อให>เกิดความขัดแย>งทางผลประโยชนWหรือความขัดแย>งไม6
ว6าในรูปแบบใด ๆ กับบริษัทฯ หรือบริษัทย6อย ในกรณีที่มีความ
ขัดแย>ง ต>องเสนอธุรกรรมดังกล6าวให>คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผู>ถือหุ>น (แล>วแต6กรณี) พิจารณาอนุมัติ เว>น
แต6ธ ุรกรรมดังกล6าวเป<นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมี
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หลักเกณฑWเดียวกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm's 
Length) 

(16) ดำเน ินการอ ื ่น ๆ ตามท ี ่ ได > ร ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย6อยต6าง ๆ 
ซึ่งอยู6ภายใต>กฎระเบียบและข>อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายว6า
ด >วยหลักทรัพยWและตลาดหลักทรัพยW ตลอดจนประกาศ 
ข>อบังคับและหลักเกณฑWต6าง ๆ ที ่เกี ่ยวข>องของสำนักงาน 
ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยWฯ 

 

7.3  

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีคณะกรรมการ
ชุดย6อยรวมจำนวน 5 ชุด ได>แก6 คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค6าตอบแทน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และพัฒนาอย6างย ั ่งย ืน และคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

คณะกรรมการชุดย6อยแต6ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได>รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบร ิษ ัท โดยระบ ุถ ึ งว ัตถ ุประสงคW  
องคWประกอบ คุณสมบัติ อำนาจหน>าที่และความรับผิดชอบ 
การแต6งตั ้งและวาระการดำรงตำแหน6ง การประชุม การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเพิ่มทักษะและการอบรม 
โดยมีการกำหนดให>ทบทวนกฎบัตรดังกล6าวตามความ
เหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย6อยจะต>องรายงานผลการ
ดำเนินงานให>คณะกรรมการบริษัททราบ 

 

7.3.1 

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการชุดย่อย 

• ขอบเขต อำนาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

ได>มีกำหนดขอบเขต อำนาจหน>าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดสำคัญสรุป
ได>ดังนี้  

(1) กำกับดูแลระบบรายงานทางการเงิน ทั้งการรายงาน
และการเปzดเผยข>อมูลรายไตรมาสและประจำปXว6าได>จัดทำขึ้น
อย6างถูกต>อง ครบถ>วน โปร6งใส และเป<นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินตามที่กฎหมายกำหนด 

(2) กำก ับด ูแลการปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายว 6 าด > วย
หลักทรัพยWและตลาดหลักทรัพยW และกฎหมายที่เกี่ยวข>องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนประกาศและข>อบังคับของบริษัทฯ 

(3) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายทาง
บัญชี และความสมเหตุสมผลต6อประมาณการทางบัญชีตามที่
ผู>สอบบัญชีเสนอ 

(4) กำกับดูแลระบบควบคุมภายใน การบริหารความ
เสี่ยง รวมทั้งระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โดยอาจ
มอบหมายให>ประธานเจ>าหน>าที่บริหารฯ ดำเนินการแทนตาม
ความเหมาะสม 

(5) ร6วมกับประธานเจ>าหน>าที ่บริหารฯ ในการกำกับ
ดูแลให>บริษัทฯ และบริษัทย6อยมีระบบการจัดการและควบคุม
ความเส ี ่ยงท ี ่ เหมาะสมและเป <นไปตามแนวทางที ่ ได >รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(6) กำกับดูแลระบบงานที่มีไว>ในเชิงปwองกัน และเป<น
ประโยชนWกับหน6วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงาน 

(7) กำกับดูแลให>บริษัทฯ มีกระบวนการในการต6อต>าน
การทุจริตคอรWรัปชันสอดคล>องตามแนวทางของหน6วยงาน
กำกับดูแลต6างๆ อย6างมีประสิทธิผล รวมทั้งการพัฒนาและ
ส6งเสริมการสร>าง ความตระหนักรู> การประเมินความเสี่ยง การ
สร>างระบบงานเชิงปwองกัน การตรวจสอบ และการสอบทาน
แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต6อต>านการทุจริตคอรW
ร ัปช ันของสมาคมส6งเสร ิมสถาบันกรรมการบร ิษ ัทไทย 
ตลอดจนแต6งตั้งคณะทำงานรับเรื่องร>องเรียนเพื่อตรวจสอบ
ข>อเท็จจริงเบื ้องต>นในกรณีที ่ม ีการส6งข>อร>องเรียนมายัง
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาจให>คณะทำงานดังกล6าว
รายงานผล และ/หรือความคืบหน>าของการสอบสวนให>
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป<นระยะตามสมควร 

(8) พิจารณาทบทวนระบบและกระบวนการควบคุมการ
ติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance) ว6ามีความเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ 

(9) พิจารณาความเป<นอิสระของหน6วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให>ความเห็นชอบโครงสร>างองคWกร การ
แต6งตั ้ง โยกย>าย พิจารณาความดีความชอบ การลงโทษ 
ผู>บังคับบัญชาของหน6วยงานตรวจสอบภายใน หรือแต6งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบข>อเท็จจริง เพื่อทำหน>าที่ตรวจสอบ
ผู >บ ังคับบัญชาของหน6วยงานตรวจสอบภายใน ในกรณีที่
ผ ู >บ ังคับบัญชาของหน6วยงานตรวจสอบภายใน เป<นผู >ถูก
ร>องเรียนเกี่ยวกับการประพฤติผิดตามกฎหมายหรือระเบียบ
ปฏิบัติของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(10) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต6งตั ้ง ถอดถอนหรือ
เปลี ่ยนแปลงบุคคลซึ ่งมีความเป<นอิสระเพื ่อทำหน>าที ่เป<น
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ผู>สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค6าตอบแทนค6าสอบบัญชี
ต6อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให>ความเห็นชอบก6อน
นำเสนอที่ประชุมผู>ถือหุ>นอนุมัติต6อไป 

(11) เข>าร6วมประชุมกับผู>สอบบัญชีเป<นประจำทุกไตร
มาส และเข>าร6วมประชุมโดยไม6มีฝUายจัดการเข>าร6วมประชุม 
เพื่อรับทราบข>อสังเกตในเรื่องที่สำคัญจากการสอบบัญชี (Key 
Audit Matters) อย6างน>อยปXละ 1 ครั้ง 

(12) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมี
ความข ัดแย >งทางผลประโยชน Wให > เป <นไปตามกฎหมาย 
ข>อบังคับของตลาดหลักทรัพยWฯ และ ก.ล.ต. 

(13) สอบทานสรุปผลตรวจสอบการทุจริตและกำหนด
มาตรการปwองกันภายในองคWกร รวมทั้ง สอบทานกระบวนการ
ภายในของบริษัทฯ เกี่ยวกับการแจ>งเบาะแสและการรับข>อ
ร>องเรียน 

(14) จัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให>
สอดคล>องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการดำเนินงานของ
บริษัทฯ สภาพแวดล>อม สังคม หลักธรรมาภิบาลที่ดี และ
ข >อกำหนดกฎหมายโดยต >องได >ร ับความเห ็นชอบจาก
คณะกรรมการบร ิษ ัท และทบทวน ปร ับปร ุงกฎบ ัตร
คณะกรรมการตรวจสอบเป<นประจำอย6างน>อยปXละครั้ง 

(15) อนุมัติกฎบัตรของหน6วยงานตรวจสอบภายในให>
สอดคล>องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการดำเนินงานของ
บริษัทฯ สภาพแวดล>อม สังคม หลักธรรมาภิบาลที่ดี รวมทั้ง
ข >อกำหนดกฎหมาย และทบทวน ปร ับปร ุงกฎบัตรของ
หน6วยงานตรวจสอบภายใน อย6างน>อย 2 ปXครั้ง 

(16) พิจารณาให>ความเห็นชอบข>อเสนองบประมาณ และ
แผนงานการตรวจสอบประจำปXของหน6วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

(17) พิจารณาทบทวนระบบการปฏิบัติงานหน6วยงาน
ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานของสมาคมผู>ตรวจสอบภายใน 
พร>อมทั้งกำกับดูแลการว6าจ>างบริษัทตรวจสอบภายนอกมา
ประเมินประสิทธิภาพของระบบการปฏิบัติงานของหน6วยงาน
ตรวจสอบภายในเป<นครั้งคราวอย6างน>อยทุก 5 ปXครั้ง 

(18) ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
ตรวจสอบทุกท6านต>องเข>าร6วมประชุมสามัญผู>ถือหุ>นประจำปX 
เพื่อชี้แจงในเรื่องที่เกี่ยวข>องกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

(19) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย
เปzดเผยไว>ในรายงานประจำปXของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล6าว
ต>องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

(20) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท และที่
ประชุมผู>ถือหุ>นมอบหมายซึ่งอยู6ภายในขอบเขต หน>าที่ ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
• ขอบเขต อำนาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ ของ

คณะกรรมการบริหาร 

ได>มีกำหนดขอบเขต อำนาจหน>าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดสำคัญสรุปได>
ดังนี้  

(1) กลั ่นกรองนโยบายหลัก ทิศทาง กลยุทธW และ
หลักการดำเนินธุรกิจ 

(2) กล ั ่นกรองแผนธ ุรก ิจ งบประมาณประจำป X  
แผนการลงทุน โครงสร>างการบริหารงาน อำนาจการ
บริหาร และกฎเกณฑWในการดำเนินธุรกิจ 

(3) ติดตามดูแลให>มีการนำกลยุทธWของบริษัทฯ ไป
ปฏิบัติ และประเมินผลการดำเนินงานทั้งในระดับกลุ 6ม
ธุรกิจและระดับบริษัทฯ รวมทั้งให>นโยบายเพื่อการพัฒนา
และปรับปรุงการดำเนินงานของธุรกิจ ตลอดจนการให>
ความสำคัญด>านความปลอดภัยของอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล>อม 

(4) กำกับดูแลการสร>างและเพิ่มคุณค6าห6วงโซ6อุปทาน
อย6างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

(5) กำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน ฐานะ
การเงิน และการดำเนินงานที ่สำคัญๆ เปรียบเทียบกับ
งบประมาณ ตัวชี้วัด และบริษัทคู6แข6งหรือธุรกิจที่คล>ายคลึง
กัน และรายงานให>คณะกรรมการบริษัท ทราบอย6างน>อย 6 
เดือนครั้ง 

(6) พิจารณากลั่นกรองผลการศึกษาความเป<นไปได>
ในโครงการหรือธุรกิจใหม6ตามอำนาจอนุมัติที่ระบุในตาราง
กำหนดอำนาจอน ุม ั ต ิ ของบร ิษ ัทฯ  (Delegation of 
Authority)  เม ื ่อคณะกรรมการบร ิหารพ ิจารณาแล >ว
เห็นชอบ จึงจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนุมัติ 

(7) ในกรณีที่โครงการหรือธุรกิจใดมีความซับซ>อน
หรือต>องใช>ความเชี ่ยวชาญเฉพาะด>าน คณะกรรมการ
บริหาร อาจว6าจ>างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกที่เป<นอิสระ
เข>ามาให>ความคิดเห็นหรือคำแนะนำ โดยให>เป<นค6าใช>จ6ายของ
บริษัทฯ 

(8) กลั ่นกรองและพิจารณาให>ความเห็นชอบวาระที่
นำเสนอโดยฝUายจัดการหรือกรรมการบริหารริเริ่มในการประชุม
คณะกรรมการบริหาร ก6อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
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รับทราบหรือพิจารณา รวมถึงวาระการประชุมสามัญผู>ถือหุ>น
ประจำปX ตลอดจนการประชุมวิสามัญผู>ถือหุ>น 

(9) กำกับดูแล และติดตามการบริหารสภาพคล6อง การ
บริหารสินทรัพยWและหนี้สิน การลงทุน การร6วมลงทุน และการ
บร ิหารความเส ี ่ยงในการดำเน ินธ ุรก ิจ พร >อมรายงาน
คณะกรรมการบริษัท เป<นครั้งคราวอย6างน>อย 6 เดือนครั้ง 

(10) ส6งเสริม ติดตามดูแล และพัฒนานวัตกรรมที่นำไปสู6
การเพิ่มมาตรฐาน กระบวนการทำงานให>มีประสิทธิภาพ การ
สร>างความแตกต6าง ในผลิตภัณฑWใหม6ๆ และเพิ ่มคุณค6าใน
สายตาผู>บริโภค รวมถึงการปลูกจิตสำนึกให>พนักงานยอมรับ
การเปลี่ยนแปลงและคิดสร>างสรรคWสิ่งใหม6ๆ ทั้งในระดับสาย
งานและในระดับองคWกร 

(11) กำกับดูแลการปรับโครงสร>างการดำเนินธุรกิจและ
การบริหารจัดการโดยนำกระบวนการด>านเทคโนโลยีใหม6เข>ามา
ทดแทน และมาตรการร ักษาความปลอดภ ัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ส6งเสริมการพัฒนาความรู>ความสามารถ 
ตลอดจนสนับสนุนการเข>าอบรมหรือเข>าร6วมกิจกรรมสัมมนาที่
เป<นการเพิ ่มพูนความรู >ในการปฏิบัติงานอย6างต6อเนื ่อง ที่
เกี่ยวข>องกับการปฏิบัติหน>าที่กรรมการบริหาร 

(12) จัดให>มีระบบการกำกับดูแลการบริหารจัดการ หรือ
การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู>บริหารและพนักงานให>มีความ
รับผิดชอบต6อผู>มีส6วนเกี่ยวข>องด>วยความโปร6งใส ซื่อสัตยWสุจริต 
เที ่ยงธรรม และยึดถือประโยชนWของบริษ ัทฯ เป<นสำคัญ 
ตลอดจนไม6เข>าไปเกี่ยวข>องในกิจกรรมที่อาจก6อให>เกิดความ
ขัดแย>งทางผลประโยชนWหรือผลประโยชนWทับซ>อน 

(13) สนับสนุนและส6งเสริมหน6วยงานเพื ่อศึกษาวิจัย
นวัตกรรมใหม6 ๆ ในด>านผลิตภัณฑW การบริการ กระบวนการ
ผลิต รวมทั ้งการปรับเปลี ่ยนธุรกิจและริเร ิ ่มการปรับปรุง
กระบวนการทำงานที ่สร>างเสริมภารกิจของบริษัทฯ ให>มี
ประสิทธิภาพอย6างต6อเนื่อง 

(14) จัดให>ม ีแผนงานประจำปXในการดำเนินงานเพื่อ
ศึกษาวิจัยนวัตกรรมใหม6 ๆ ในด>านผลิตภัณฑW การบริการ 
กระบวนการผลิต รวมทั้งการปรับเปลี่ยนธุรกิจและริเริ่มการ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานที่สร>างเสริมภารกิจของบริษัทฯ ให>
มีประสิทธิภาพอย6างต6อเนื่อง รวมทั้งส6งเสริมการจัดกิจกรรม
เพื่อสังคมและสิ่งแวดล>อม 

(15) จัดหาบุคลากรและพัฒนาให>มีศักยภาพเพื่อรองรับ
การปฏิบัติงาน รวมทั้งกระบวนการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข>อด>านบน 

(16) ดำเนินการอื ่นใดตามอำนาจและความรับผิดชอบ 
หรือตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 

• ขอบเขต อำนาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ ของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ได>ม ีการกำหนดขอบเขต อำนาจหน >าท ี ่  และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทน 
โดยมีรายละเอียดสำคัญสรุปได>ดังนี้  

 
ด้านการสรรหา 

(1) การกำหนดหลักเกณฑWและวิธีการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อพิจารณาดำรงตำแหน6งต6างๆ ดังนี้ 

• กรรมการบริษัท 
• กรรมการบริษัท แทนกรรมการที่พ>นจากตำแหน6ง  
• ประธานและกรรมการในคณะกรรมการชุดย6อยต6างๆ 

ท ี ่ ได >ร ับมอบหมาย อำนาจหน >าท ี ่  และความ
รับผิดชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

• ประธานเจ>าหน>าที่บริหารฯ 
• ผู >บริหารระดับสูง ที ่ปรึกษา หรือผู >เชี ่ยวชาญ ที่

เทียบเท6าผู>บริหารระดับสูง 
(2) การพิจารณาขนาด องคWประกอบ และคุณสมบัติของ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย6อย ให>มีความ
เหมาะสมก ับกลย ุทธ Wของบร ิษ ัทฯ และสถานการณ Wที่
เปลี่ยนแปลงไป 

(3) การพิจารณากำหนดคุณสมบัติของผู>ที ่จะมาดำรง
ตำแหน6งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย6อย โดยคำนึงถึงความ
หลากหลายทางความร ู >  ความเช ี ่ ยวชาญ ท ักษะ และ
ประสบการณWที่เป<นประโยชนWต6อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
การอุทิศเวลา และมีความเป<นกลาง 

(4) การพิจารณากำหนดคุณสมบัต ิผ ู >ท ี ่จะมาดำรง
ตำแหน6งประธานเจ>าหน>าที่บริหารฯ หรือ ผู>บริหารระดับสูง ที่
ปรึกษา หรือผู>เชี ่ยวชาญ ที่เทียบเท6าผู>บริหารระดับสูง อาจ
พิจารณาจากภายในหรือภายนอกก็ได> 

(5) กรณีที่มีตำแหน6งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย6อย
ว6างลง เนื่องจาก 

• ออกตามวาระ จะพิจารณาสรรหาและคัดเลือก
ผู>ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป<นกรรมการ
บริษัท เพื ่อเสนอคณะกรรมการบริษัท ให>ความ
เห็นชอบก6อนนำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู>
ถ ือห ุ >นประจำปX กรณีเป <นกรรมการชุดย 6อยจะ
พิจารณาสรรหาและคัดเล ือกผู >ทรงคุณวุฒิท ี ่มี
ค ุณสมบัติเหมาะสม และนำเสนอคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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• ออกเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
จะพิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู >ทรงคุณวุฒิที ่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเป<นกรรมการบริษัท กรรมการ
ชุดย6อย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณา
แต6งตั ้งทดแทนตำแหน6งที ่ว 6างลง ภายใน 90 วัน 
นับตั้งแต6วันที่พ>นจากตำแหน6ง (เว>นแต6กรณีวาระ
กรรมการที ่พ>นจากตำแหน6งจะเหลือน>อยกว6า 2 
เดือนก็ไม6ต>องแต6งตั้งกรรมการแทน) 

(6) การสนับสนุนให>บริษัทฯ เปzดโอกาสให>ผู>ถือหุ>นราย
ย6อยเสนอรายชื ่อบุคคลเข>ารับการสรรหาและคัดเลือกเป<น
กรรมการบริษัท 

(7) การพิจารณากลั่นกรองคัดเลือกกรรมการบริษัท ที่มี
ค ุณสมบ ัต ิ เหมาะสมเป <นกรรมการช ุดย 6อย เพ ื ่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต6งตั้งตามความเหมาะสม หรือ
เมื่อมีตำแหน6งว6างลง  

(8) การพิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน6งตั้งแต6
ระดับผู>ช6วยกรรมการผู>อำนวยการหรือเทียบเท6าขึ้นไป ตามที่
ได>รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท พร>อมทั้งรายชื่อผู>ที่
เหมาะสมที่จะได>รับการพิจารณาสืบทอดตำแหน6งตามที่ฝUาย
จัดการเสนออย6างสม่ำเสมอและเสนอคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาแต6งตั้งเมื่อตำแหน6งว6างลง 

(9) การพิจารณาระบบการพัฒนาผู>บริหารระดับสูงให>มี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให>ผู>บริหารระดับสูงมี
ทักษะและคุณสมบัติที่จำเป<นเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ 
ให>เป<นไปตามเปwาหมาย 

(10) การพิจารณาทบทวนในเรื่องโครงสร>าง หน>าที่ และ
ความรับผิดชอบ รวมทั้งแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย6อย เพื่อให>มีความเหมาะสมและทันสมัย
อยู6เสมอ 

(11) การพจิารณาและเสนอแนะการปรบัโครงสร>างองคWกร
เพื ่อรองรับการเติบโตและสอดคล>องกับสถานการณWการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจให>เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการจัดการ
ผู>รับผิดชอบในการบริหารงานภายในบริษัทฯ เสนอมา  

(12) การ เป z ด เ ผยร าย ง านการดำ เน ิ น ง านของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทน ไว>ในรายงาน
ประจำปX 

(13) การกำกับดูแลให>มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัท ผู>
ที่มาดำรงตำแหน6งใหม6 และการพัฒนาความรู>กรรมการบริษัท
ที่ดำรงตำแหน6งอยู6ในปEจจุบันอย6างต6อเนื่อง  

(14) การปฏิบัติหน>าที ่อื ่นตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย 

 

ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

(1) การพิจารณาเสนอหลักเกณฑW วิธีการประเมินผล
การปฏิบัต ิงาน และพิจารณาประเมินผลการปฏิบัต ิงาน 
รวมทั้งกำหนดอัตราค6าตอบแทนของประธานเจ>าหน>าที่บริหาร
ฯ หรือ ผู>บริหารระดับสูง ที่อยู6ภายใต>เงื่อนไขของสัญญาจ>าง 
และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

(2) การพิจารณากำหนดหรือทบทวนค6าตอบแทน หรือ
ผลประโยชนWอื ่นๆ ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย6อย 
รวมทั้งหลักเกณฑWหรือวิธีการในการจ6ายค6าตอบแทน หรือ
ผลประโยชนWอื่นๆ ดังกล6าวที่เป<นธรรมและสมเหตุสมผล โดย
เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยWแห6ง
ประเทศไทยที่มีการประกอบธุรกิจคล>ายหรืออย6างเดียวกัน 
เพื่อสามารถรักษาความเป<นผู>นำในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรม
นั ้นๆ และเป <นการสร >างแรงจ ูงใจในการบร ิหารงานให>
เจริญก>าวหน>า พร>อมนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให>ความ
เห็นชอบให>ความเห็นชอบ ก6อนนำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุม
สามัญผู>ถือหุ>นประจำปX อย6างน>อยทุกๆ 4 ปX 

(3) การพิจารณาโครงสร>างเงินเดือนและผลตอบแทน
ของพนักงานและผู>บริหารของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยWฯ ที่มีการประกอบธุรกิจคล>าย
หรืออย6างเดียวกัน เพื่อสามารถรักษาความเป<นผู>นำในตลาด
ธุรกิจอุตสาหกรรมนั้นๆ และเป<นการสร>างแรงจูงใจในการ
บริหารงานให>เจริญก>าวหน>า 

(4) การพิจารณานโยบาย หลักเกณฑWการประเมินผล 
การจ6ายผลตอบแทน การปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทน
ประจำปXของประธานเจ>าหน>าที่บริหารฯ และผู>บริหารระดับสูง  

(5) การพิจารณางบประมาณการปรับอัตราเงินเดือน
ประจำปX และเง ินรางว ัลของพนักงานให >สอดคล>องกับ
อุตสาหกรรมที่ประกอบธุรกิจคล>ายหรืออย6างเดียวกัน ภาวะ
เงินเฟwอ และการเติบโตของผลิตภัณฑWมวลรวมของประเทศ 
รวมทั้งความสามารถในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(6) การพิจารณาให>เง ื ่อนไขต6างๆ ด>านการออกหุ>น
สามัญ และใบสำคัญแสดงสิทธิเพื่อซื้อหุ>นสามัญแก6กรรมการ
และพนักงานบริษัทฯ ก6อนนำเสนอให>ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(7) การปฏิบัติหน>าที ่อื ่นตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย 
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• ขอบเขต อำนาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ ของ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน 

ได>ม ีการกำหนดขอบเขต อำนาจหน >าท ี ่  และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนา
อย6างยั่งยืน โดยมีรายละเอียดสำคัญสรุปได>ดังนี้  

(1) กำหนดนโยบาย หลักการ ในการบริหารกิจการที่ดี
และพัฒนาให>เติบโตอย6างยั่งยืน ภายใต>ระบบธรรมาภิบาล 
รวมทั้งมีความรับผิดชอบต6อสังคมและสิ่งแวดล>อม โดยให>
สอดคล>องกับแผนกลยุทธWของบริษัทฯ พร>อมกำกับดูแลและ
ผลักดันการนำไปสู6ภาคปฏิบัติอย6างเป<นรูปธรรม 

(2) จัดให>มีข>อกำหนดในการปฏิบัติที่เกี่ยวกับจริยธรรม
และจรรยาบรรณทั้งทางธุรกิจบริษัทฯ กรรมการ ผู>บริหาร
ระด ับส ูง และพน ักงาน รวมท ั ้ งข >อกำหนดของตลาด
หลักทรัพยWฯ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข>องกับบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทย6อย 

(3) จัดให>มีนโยบายการให> หรือการรับของขวัญ หรือ
ของกำนัล หรือประโยชนWอื่นใด การเลี้ยงหรือการรับเลี้ยง ซึ่ง
ต >องไม6ม ีอ ิทธิพลต6อการตัดสินใจใดๆ ไม6ว 6าของบริษัทฯ 
กรรมการ ผู>บริหารระดับสูงและพนักงาน 

(4) จัดให>มีระบบปwองกันมิให>เกิดผลกระทบด>านความ
ปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล>อม รวมทั้งระบบ
การติดตามประเมินผล 

(5) กำกับดูแลและจัดให>มีระบบการให>ข>อมูลข6าวสาร
แก6ผู>บริโภค ลูกค>า ประชาชน และผู>เกี่ยวข>อง อย6างรวดเร็ว 
ครบถ>วน ถูกต>อง และไม6บิดเบือนข>อเท็จจริง 

(6) สนับสนุนการจัดให>มีกลไกและระบบการบังคับใช>
ประมวลจริยธรรม จรรยาบรรณ และธรรมมาภิบาล รวมทั้ง
ขั้นตอนการดำเนินการสอบสวน ขั้นตอนการลงโทษ ให>เป<นไป
อย6างโปร6งใส ถูกต>อง และเที่ยงธรรม 

(7) ส6งเสริมระบบการประเมินตนเองเป<นครั้งคราว ทั้ง
คณะกรรมการ ผู >บริหารระดับสูง และพนักงาน ในเรื ่อง
จริยธรรม จรรยาบรรณ และธรรมมาภิบาลทุกปX 

(8) ปฏิบ ัต ิการอ ื ่นใดตามท ี ่คณะกรรมการบร ิษัท
มอบหมาย 

 
• ขอบเขต อำนาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ ของ

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ขอบเขต อำนาจหน >าท ี ่  และความร ับผ ิดชอบของ
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีรายละเอียดสำคัญ
สรุปได>ดังนี้ 

(1) กำกับดูแลการกำหนดกรอบนโยบาย ชี ้แนะทิศ
ทางการวางแผนกลยุทธWการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การปรับเปลี่ยนองคWกรสู6ยุคดิจิทัล (“เทคโนโลยีสารสนเทศ
ฯ”) ท ั ้งโครงสร>างพื ้นฐานด>านระบบและซอฟตWแวร W ให>
สอดคล>องกับแผนธุรกิจ กลยุทธW และงบประมาณของบริษัทฯ 

(2) กำกับดูแลการอนุมัติเร ื ่องที ่สาคัญเกี ่ยวกับทิศ
ทางการดำเนินงานและนโยบายด>านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทั ้งให >คำแนะนำต6อคณะกรรมการบร ิษ ัท เก ี ่ยวกับ
ผลกระทบต6างๆ ที่เกี่ยวข>องกับงานด>านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ตามสมควร 

(3) กำกับดูแลด>านการปรับเปลี่ยนองคWกรสู6ยุคดิจิทัล
ด>วยการวางแผนนำเทคโนโลยีสารสนเทศฯ มาประยุกตWใช>ใน
กระบวนการทำงาน หรือชี้นำการนำเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
มาปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน โดยใช>ความร6วมมือกับ
หน6วยงานในบริษัทฯ และองคWกรภายนอกที่เกี่ยวข>องในการ
เชื่อมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลรวมกันเป<นระบบสายใยเครือข6าย 
หรือพันธมิตรทางธุรกิจที่มีเปwาหมายและใช>บุคลากรร6วมกัน
เพื่อสร>างเสริมประสิทธิภาพในด>านการแข6งขัน 

(4) สนับสนุนและส6งเสริมการจัดให>มีและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพื ่อใช>ในการบริหาร
จัดการและดำเนินธุรกิจ รวมทั้งการเก็บรักษาความลับ การ
เก็บรักษาและความปลอดภัยของข>อมูล และการใช>ข>อมูล
ภายในมิให>รั่วไหลไปยังบุคคลที่ไม6เกี่ยวข>อง 

(5) จัดให>มีระบบการติดตามและประเมินผลความมั่นคง
ปลอดภัยของไซเบอรWและความเสี่ยงด>านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฯ อย6างน>อยทุก 6 เดือน 

(6) มอบหมายหน6วยงานที่เกี ่ยวข>องของบริษัทฯ ไป
ศ ึกษาความก>าวหน>าด >านเทคโนโลย ีฯ เพ ื ่อจะนำมาใช>
ปรับเปลี่ยนองคWกรสู6ยุคดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลด
ต>นทุนการผลิต ตลอดจนช6วยในการดำเนินธุรกิจและการ
แข6งขันของบริษัทฯ ให>อยู6ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได> 

(7) ให>คำแนะนำด>านการบริหารจัดการบุคลากรหลักที่
ทำงานด>านเทคโนโลยีสารสนเทศฯ เพื่อสร>างความยั่งยืนให>กับ
ธุรกิจ 

(8) นำเสนอรายงานประจำปXต6อคณะกรรมการบริษัท 
เกี ่ยวกับ “สถานการณWด>านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ปรับเปลี่ยนองคWกรสู6ยุคดิจิทัล” ให>คำแนะนำในการเสริมสร>าง
ความรู>ด>านเทคโนโลยีสารสนเทศฯ แก6คณะกรรมการบริษัท 
เพื่อเพิ่มศักยภาพให>กับคณะกรรมการบริษัท 

(9) ประสานงานกับคณะกรรมการชุดย6อยอื่นๆ ในการ
กำกับดูแลการปรับเปลี่ยนตลอดจนธรรมาภิบาลเพื่อนำไปสู6
ความพร>อมในการเสริมสร>างประสิทธิภาพและศักยภาพด>าน
ธุรกิจและการแข6งขัน ทั ้งนี ้ เท6าที ่เกี ่ยวข>องกับเทคโนโลยี
สารสนเทศฯ 
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(10) ในกรณีที่มีความจำเป<นที่ต>องให>บุคคลภายนอกที่มี
ความรู > ความเชี ่ยวชาญและมีประสบการณWด>านเทคโนโลยี
สารสนเทศฯ ร6วมให>ความคิดเห็นและข>อเสนอแนะตามความ

จำเป<นและเหมาะสม ให>คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
สามารถดำเนินการดังกล6าวได> โดยให>เป<นค6าใช>จ6ายของบริษัทฯ 

ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย
ดำเนินงานให>คณะกรรมการบริษัททราบ 

 
 

7.3.2 

รายช่ือของคณะกรรมการชุดย่อย 

 

• คณะกรรมการตรวจสอบ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด>วยกรรมการอิสระ จำนวน 4 ท6าน โดยมี

รายชื่อ ดังนี้  
รายชื่อ ตำแหน่ง ตำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 

1. นางสาวแน6งน>อย เจริญทวีทรัพยW ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

2. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทยW กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

3. นายชาคริต เตชะนภารักษW กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

4. นายพูลสวัสดิ์ เผ6าประพัธนW กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

 
นางสาวแน6งน>อย เจริญทวีทรัพยW เป<นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู>และประสบการณWเพียงพอที่จะสามารถทำหน>าที่ใน

การสอบทานความน6าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ รายละเอียด คุณสมบัติ และประสบการณWของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 4 ท6าน ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู>บริหาร ผู>มีอำนาจควบคุม ผู>ที ่ได>รับ
มอบหมายให>รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู>ที่ได>รับมอบหมายให>รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ
บัญชี และเลขานุการบริษัท) 
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• คณะกรรมการบริหาร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด>วยกรรมการอิสระ จำนวน 4 ท6าน  โดยมี

รายชื่อ ดังนี้  
 

รายชื่อ ตำแหน่ง ตำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 

1. นายตง ธีระนุสรณWกิจ ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการ 

2. นายชัยนันทW ลภิธนานุวัฒนW กรรมการบริหาร กรรมการ 

3. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศW กรรมการบริหาร กรรมการ 

4. นายวาทิต ตมะวิโมกษW(1) กรรมการบริหาร กรรมการ 

5. นายดำรง วิภาวัฒนกุล กรรมการบริหาร กรรมการ 

6. นายธวัช ธีระนุสรณWกิจ กรรมการบริหาร กรรมการ 

หมายเหตุ  
(1)     ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2566 ได8มีมติเปNนเอกฉันท> อนุมัติแตEงตั้งให8 นายดำรงชัย วิภาวัฒนกุล 

ดำรงตำแหนEงเปNน ประธานเจ8าหน8าที่บริหารและกรรมการผู8อำนวยการ รวมทั้งดำรงตำแหนEงแทนทุกตำแหนEงที่ ดร.วาทิต ตมะวิโมกษ> 
(สิ้นสุดวาระในวันที่ 31 ธันวาคม 2566) ดำรงตำแหนEงเดิม ซึ่งได8แกE กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยEอยของบริษัทฯ คือ 
กรรมการในคณะกรรมการบริหาร และ กรรมการในคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีผลบังคับ ตั้งแตEวันที่ 1 มกราคม 2567 

 

คณะกรรมการบริหารมี คุณภูมินทรW ธีระนุสรณWกิจ เป<นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ตามที่ได>รับการแต6งตั้งโดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566 

 
• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด>วยกรรมการสรรหา
และพิจารณาค6าตอบแทนจำนวน 3 ท6าน โดยมีรายชื่อดังนี้  

รายชื่อ ตำแหน่ง ตำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 

1. นายชาคริต เตชะนภารักษW ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค6าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 

2. นางสาวแน6งน>อย เจริญทวีทรัพยW กรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทน กรรมการอิสระ 

3. นายชัยนันทW ลภิธนานุวัฒนW กรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทน กรรมการ 

 
โดยมี นายตฤณพัทนW ดาวเรือง เป<นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทน ตามที่ได>รับการ

แต6งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทนของบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 
2564  
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• คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย6างยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบด>วยกรรมการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย6างยั่งยืนจำนวน 5 ท6าน โดยมีรายชื่อดังนี้  
 

รายชื่อ ตำแหน่ง ตำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 

1. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศW ประธานร6วมคณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการที่ดีและพัฒนาอย6างยั่งยืน 

กรรมการ 

2. นายพูลสวัสดิ์ เผ6าประพัธนW ประธานร6วมคณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการที่ดีและพัฒนาอย6างยั่งยืน 

กรรมการอิสระ 

3. นางสาวแน6งน>อย เจริญทวีทรัพยW กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนา

อย6างยั่งยืน 

กรรมการอิสระ 

4. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทยW กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนา

อย6างยั่งยืน 

กรรมการอิสระ 

5. นางสุวรรณา มหกาญจนW กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนา

อย6างยั่งยืน 

กรรมการ 

 
โดยมี นายภูมินทรW ธีระนุสรณWกิจ ทำหน>าที่เป<นเลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเติบโตอย6างยั่งยืน

ตามที่ได>รับการแต6งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 
 
• คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ประกอบด>วยกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
จำนวน 4 ท6าน โดยมีรายชื่อดังนี้  

รายชื่อ ตำแหน่ง ตำแหน่งในคณะกรรมการบริษัท 

1. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทยW ประธาน 

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กรรมการอิสระ 

2. นายชาคริต เตชะนภารักษW คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการอิสระ 

3. นายพูลสวัสดิ์ เผ6าประพัธนW คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการอิสระ 

4. นายวาทิต ตมะวิโมกษW(1) คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 

หมายเหตุ  
(1)     ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2566 ได8มีมติเปNนเอกฉันท> อนุมัติแตEงตั้งให8 นายดำรงชัย วิภาวัฒนกุล 

ดำรงตำแหนEงเปNน ประธานเจ8าหน8าที่บริหารและกรรมการผู8อำนวยการ รวมทั้งดำรงตำแหนEงแทนทุกตำแหนEงที่ ดร.วาทิต ตมะวิโมกษ> 
(สิ้นสุดวาระในวันที่ 31 ธันวาคม 2566) ดำรงตำแหนEงเดิม ซึ่งได8แกE กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยEอยของบริษัทฯ คือ 
กรรมการในคณะกรรมการบริหาร และ กรรมการในคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีผลบังคับ ตั้งแตEวันที่ 1 มกราคม 2567 

 
โดยมี นายดนัย คาลัสซี ทำหน>าที่เป<นเลขานุการคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามที่ได>รายงานให>แก6ที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2567 
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7.4  

ผู้บริหาร 

 

7.4.1 

ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 ผู >บริหารของบริษัทฯ ตามคำนิยามที ่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยWและตลาดหลักทรัพยWที ่ กจ. 17/2551 เรื ่อง การกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขาย
หลักทรัพยW (ตามที่ได>มีการแก>ไขเพิ่มเติม) ประกอบด>วยผู>บริหารจำนวน 6 ท6าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้ 

รายชื่อ ตำแหน่ง 

• นายวาทิต ตมะวิโมกษW(1) ประธานเจ>าหน>าที่บริหาร และกรรมการผู>อำนวยการ    

• นายดำรงชัย วิภาวัฒนกุล รองกรรมการผู>อำนวยการอาวุโส 

• นายธวัช ธีระนุสรณWกิจ รองกรรมการผู>อำนวยการอาวุโส 

• กนกวรรณรัตนW ศรีมณีศิริ รองกรรมการผู>อำนวยการสายงานบัญชีและการเงิน 

• นายเมธี กวีวงศWสุนทร รองกรรมการผู>อำนวยการสายงานบริหารการตลาด 

• นายดนัย คาลัสซ ี รองกรรมการผู>อำนวยการสายงานบริหารห6วงโซ6อุปทาน 

หมายเหตุ  
(1)     ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2566 ได8มีมติเปNนเอกฉันท> อนุมัติแตEงตั้งให8 นายดำรงชัย วิภาวัฒนกุล 

ดำรงตำแหนEงเปNน ประธานเจ8าหน8าที่บริหารและกรรมการผู8อำนวยการ รวมทั้งดำรงตำแหนEงแทนทุกตำแหนEงที่ ดร.วาทิต ตมะวิโมกษ> 
(สิ้นสุดวาระในวันที่ 31 ธันวาคม 2566) ดำรงตำแหนEงเดิม ซึ่งได8แกE กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยEอยของบริษัทฯ คือ 
กรรมการในคณะกรรมการบริหาร และ กรรมการในคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีผลบังคับ ตั้งแตEวันที่ 1 มกราคม 2567 

 

7.4.2 

นโยบายและวิธีการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บร ิษ ัทฯ ม ีการพ ิจารณาเสนอหล ักเกณฑW ว ิธ ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบ ัต ิงาน รวมทั ้งการกำหนดอัตราค 6าตอบแทนของ
ผู>บริหาร ภายใต>เงื่อนไขของสัญญาจ>าง และมีการนำเสนอ
คณะกรรมการบร ิษ ัทเพ ื ่อพ ิจารณา โดยการพิจารณา
โครงสร>างเงินเดือนและผลตอบแทนของผู>บริหารของบริษัท
ฯ มีการเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนที่มีการประกอบ
ธุรกิจคล>ายหรืออย6างเดียวกัน เพื่อสามารถรักษาความเป<น
ผู >นำในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั ้นๆ และเป<นการสร>าง
แรงจูงใจในการบริหาร  

 
 
 

7.4.3 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  
สำหรับรอบปXบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ 

จ6ายค6าตอบแทนผู>บริหารของบริษัทฯ จำนวน 6 ท6าน โดย
อยู6ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค6าตอบแทนอื่นๆ 
รวมถึงสวัสดิการต6างๆ รวมเป<นเงินจำนวน 43.1 ล>านบาท 
และ 10.1 ล>านบาท ตามลำดับ  

 
• ค่าตอบแทนอื่น  

สำหรับรอบปXบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ 
จ6ายค6าตอบแทนอื่น ที่บริษัทฯ จ6ายให>กับผู>บริหาร ได>แก6 เงิน
ประกันสังคม เงินสมสบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป<นจำนวน
รวม 3.6 ล>านบาท และ 4.3 ล>านบาท ตามลำดับ  

 
• ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย (ถ้ามี)  - ไม<มี - 
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7.5  

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

 

7.5.1 

นโยบายการพัฒนาบุคคลากร 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
เป<นทรัพยWสินที่มีมูลค6าสูงสุดขององคWกร และเป<นส6วนสำคัญ
ที ่จะนำพาองคWกรไปสู 6ความสำเร็จ บริษัทฯ จึงได>กำหนด
นโยบายเกี่ยวกับพัฒนาบุคลากร การสรรหากรรมการและ
ผู>บริหารระดีบสูง และแผนการสืบทอดตำแหน6งงาน เพื่อ
ส6งเสริมและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ในทุกระดับชั้นให>มี
ทักษะ ความรู> และความเชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติงานให>มี
ศักยภาพที่เพิ่มขึ้นอย6างต6อเนื่อง รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑW
และกระบวนการสรรหาผู>ทรงคุณวุฒิที่จะมาดำรงตำแหน6ง
กรรมการและผู>บริการระดับสูงของบริษัทฯ ตลอดจนจัดทำ
แผนการสืบทอดตำแหน6งงาน เพื่อเตรียมความพร>อมในการ
สร>างบุคลากรทดแทนตำแหน6งที ่สำคัญในกรณีที ่ผ ู >ดำรง
ตำแหน6งบริหารที่สำคัญไม6สามารถปฏิบัติหน>าที่ได> ครบวาระ
การดำรงตำแหน6ง หรือตำแหน6งว6างลงด>วยเหตุอื่นใด รวมถึง
ลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต6อเนื่องใน
การบริหารจัดการโดยนโยบายดังกล6าวมีรายละเอียด ดังนี้  
 

การพัฒนาบุคลากร 

• บริษัทฯ ส6งเสริมและสนับสนุนให>บุคลากรในทุกระดับชั้น
ของบริษัทฯ ได>รับการพัฒนาทักษะ ความรู > และความ
เชี่ยวชาญ จากประสบการณWที่ได>รับจากการปฏิบัติงานจริง 
โดยมอบหมายให>หน>าที่ของผู>บังคับบัญชาในแต6ละส6วนงาน
ท ี ่จะต >องให > โอกาสพน ักงานในการเร ียนร ู >  แบ 6งปEน
ประสบการณW ฝ�กฝน และให>คำแนะนำอย6างสม่ำเสมอ  

• บริษัทฯ จะจัดให>มีการฝ�กอบรมหลักสูตรที่จะช6วยเพิ่มพูน
ความรู >ในด>านต6างๆ และศักยภาพในการทำงานให>แก6
บุคลากรในทุกระดับชั้น ทั้งการจัดอบรมหลักสูตรภายใน
บริษัท และส6งพนักงานเข>ารับการอบรมหลักสูตรภายนอก
บริษัทฯ ที่เห็นว6าเกี่ยวข>องและเหมาะสมกับความต>องการ
ของบุคลากรในแต6ละส6วนงาน 

• ฝUายทรัพยากรบุคคลมีหน>าที ่ร ับผิดชอบประเมินความ
ต>องการและความจำเป<นในการพัฒนาบุคลากรในทุก
ระดับชั ้น และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล>องกับ
แผนการพ ัฒนาธ ุ รก ิ จของบร ิ ษ ั ทฯ  และรายงาน
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 
ตามลำดับ รวมทั ้งต ิดตามการปฏิบ ัต ิตามแผนพัฒนา
บุคลากรและประเมินผลอย6างต6อเนื่อง 

 

 

 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทนจะเป<นผู>
พิจารณากลั่นกรองกำหนดคุณสมบัติ และหลักเกณฑWในการ
สรรหากรรมการ กรรมการชุดย6อย ประธานเจ>าหน>าที่บริหาร 
และกรรมการผู >อำนวยการ ของบริษ ัทฯ โดยพิจารณา
คัดเลือกผู>ที่มีความรู> ทักษะ ประสบการณW และคุณลักษณะที่
จำเป<นต6อการขับเคลื่อนองคWกรไปสู6เปwาหมาย เพื่อเสนอชื่อให>
ที่ประชุมคณะกรรมการ พิจารณาแต6งตั้งต6อไป 

• กรรมการผู>อำนวยการมีอำนาจในการพิจารณาสรรหาและ
คัดเลือกผู >บริหารระดับสูงในตำแหน6งที ่ต่ำกว6ากรรมการ
ผู >อำนวยการ โดยดำเนินการภายใต>กรอบและนโยบายที่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทนได>กำหนดไว> 

• กระบวนการสรรหากรรมการและผู>บริหารระดับสูงจะต>องมี
ความเป<นธรรม เท6าเทียม และโปร6งใส โดยจะต>องระบุประวัติ
การศึกษา ประสบการณWทำงาน ความเชี่ยวชาญ และสมบัติ
อื่นๆ ที่ต>องการสำหรับตำแหน6งที่ประกาศสรรหาอย6างชัดเจน
เพื่อให>บุคคลที่มีทักษะ ความรู> และประสบการณWที่จะเป<น
ประโยชนWต6อการกำกับดูแลกิจการและเหมาะสมกับตำแหน6ง
งานที่บริษัทฯ สรรหา 

• เมื ่อตำแหน6งกรรมการบริหาร ประธานเจ>าหน>าที ่บริหาร 
กรรมการผู>อำนวยการ หรือผู>บริหารระดับสูง ว6างลงหรือผู>
ดำรงตำแหน6ง ไม6สามารถปฏิบัติหน>าที่ได> ให>ผู>ดำรงตำแหน6ง
เทียบเคียง หรือตำแหน6งรองลงมาตามที่คณะกรรมการบริษัท
หรือกรรมการผู>อำนวยการได>มอบหมายเป<นผู>รักษาชั่วคราว 
จนกว6าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑWที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทน
กำหนด 

 

แผนการสืบทอดตำแหน่งงาน 

• บริษัทฯ จะกำกับดูแลให>มีการจัดทำแผนและกระบวนการ
สรรหา ผู>สืบทอดตำแหน6งงานที่สำคัญ รวมทั้งแผนการ
พัฒนาบุคลากรให>มีจำนวน ความรู> ทักษะ ประสบการณW 
และคุณลักษณะที่เหมาะสม โดยประธานเจ>าหน>าที่บริหาร 
กรรมการผู>อำนวยการ และผู>บริหารระดับสูงจะต>องเตรียม
ความพร>อมเป<นแผนที่ต6อเนื่องสำหรับบุคคลที่เป<นผู>สืบ
ทอดตำแหน6งเพื่อให>บริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจได>อย6าง
ต6อเนื่องในระยะยาว 

• ให>กรรมการผู>อำนวยการรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนา และสืบทอดตำแหน6งงานต6อคณะกรรมการ
เพื่อทราบเป<นระยะด>วยอย6างน>อยปXละ 1 ครั้ง 
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7.5.1 

จำนวนบุคลากร 

วันที ่ 31 ธ ันวาคม 2566 บริษ ัทฯ และบริษ ัทย6อย มี
พนักงานรวม 1,966 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
สาขา จำนวนพนักงาน (คน) 

สำนักงานใหญ6 790 

สาขาบางนา 11 

สาขาบางพล ี 658 

สาขาเทพารักษW 380 

สาขาเชียงใหม6 37 

สาขาขอนแก6น 38 

สาขาสุราษฎรWธานี 37 

อินโดกูนา 15 

Contract 10 

รวม 1,966 

 

7.5.2 

การเปล่ียนแปลงจำนวนบุคลากรอย่างมี

นัยสำคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา  

- ไม<มี –  
 

7.5.3 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค6าตอบแทนพนักงาน (ไม6รวมผู >บริหาร) ของบริษัทฯ และ
บริษัทย6อย สำหรับปXบัญชีสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2566 
เท6ากับ(เงินเดือน+โบนัส)  606.2 ล>านบาท และ (ค6าตอบแทน
อื ่นๆ และ สวัสดิการ) 184.2 ล>านบาท ตามลำดับ ทั ้งนี้  
ค6าตอบแทนพนักงานดังกล6าวประกอบด>วย เงินเดือน โบนัส 
เงินประกันสังคม และเงินสบทบกองทุนประกันสังคมเป<น
จำนวนรวม (เงินสมทบประกันสังคม) 14.8 ล>านบาท และ 
(กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ) 30.8  ล>านบาท ตามลำดับ  เป<นต>น

7.6  

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ 

 

7.6.1 

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการทำบัญชี 

นางสาวไปยดา แสงเวช เป<นผู>อำนวยการฝUายบัญชีของ
บริษัทฯ ซึ่งเป<นผู>ที่ได>รับมอบหมายให>รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการทำบัญชขีองบริษัทฯ โดยทำหน>าที่กำกับ
ด ูแลการดำเน ินธ ุรกรรมทางบ ัญชีของบร ิษ ัทฯ ให >มี
ประสิทธิภาพและเป<นไปตามระเบียบ ข>อกำหนด หลักเกณฑW
ต6างๆ ของบริษัทฯ และมาตรฐานทางบัญชี 

ทั ้งนี ้ ข>อมูลและรายละเอียดที ่เกี ่ยวข>องของผู >ดำรง
ตำแหน6งผู >ที ่ได>รับมอบหมายให>รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสาร
แนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู>บริหาร ผู>มีอำนาจ
ควบคุม ผู>ที่ได>รับมอบหมายให>รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชี ผู >ท ี ่ได >ร ับมอบหมายให>ร ับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท) 

 

7.6.2 

เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 
15 กันยายน 2565 ได>มีมติแต6งตั้ง นายภูมินทรW ธีระนุสรณWกิจ 
เป<นเลขานุการบริษัท เพื่อให>เป<นไปตามมาตรา 89/15 แห6ง 
พ.ร.บ. หลักทรัพยWฯ  

 
7.6.3 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

นางสาวณพรรธนWมน สุวรรณนิกขกุล เป<นหัวหน>างาน
ตรวจสอบภายใน ตามที ่ได>ร ับการแต6งตั ้งโดยที ่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครั ้งท ี ่  5/2565 เม ื ่อว ันที ่  27 
ตุลาคม 2565  

นางสาวณพรรธนWมน สุวรรณนิกขกุล เป<นผู>มีความรู>ใน
การปฏิบัติงานในบริษัทฯ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การ
ประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจ
และภาพรวม  
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7.6.4 

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพ่ือการ

ติดต่อ 

บริษัทฯ ได>จัดตั้งฝUายนักลงทุนสัมพันธW และมอบหมาย
ให> นางสาวสายทิพยW มนทการติวงคW ดำรงตำแหน6งเป<น
ผู>อำนวยการฝUายนักลงทุนสัมพันธW ทำหน>าที่เป<นศูนยWกลาง
ในการเปzดเผยข>อมูลต6อผู>ถือหุ>นและผู>ลงทุน ทั้งนี้ สามารถ
ติดต6อฝUายนักลงทุนสัมพันธWได>ที่  

• โทร: 02-332-8040-9 ต6อ 2007 
• Email: ir@kcgcorporation.com 
 

จรรยาบรรณสำหรับนักลงทุนสัมพันธ ์

บริษัทฯ ให>ความสำคัญกับการเปzดเผยข>อมูลที ่ม ีความ
ถ ูกต >องและเท 6าเท ียม ท ั ้ งรายงานข >อม ูลเก ี ่ยวก ับผล
ประกอบการ รวมถึงข>อมูลทั่วไป และได>จัดให>มีหน6วยงาน
นักลงทุนสัมพันธWสำหรับการติดต6อสื่อสารระหว6างผู>ลงทุนกับ
บริษัทฯ ได>อย6างเท6าเทียม และเพื่อให>การปฏิบัติงานของนกั
ลงทุนสัมพันธWของบริษัทฯ เป<นไปอย6างถูกต>อง ครบถ>วน 
โปร6งใส เท6าเทียม และเป<นธรรม บริษัทฯ ได>มีกำหนด
จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธWของบริษัทฯ เพื่อใช>เป<น
แนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 
• ปฏิบัติหน>าที่ด>วยความซื่อสัตยWสุจริตมีความเป<นมืออาชีพ 
• เปzดเผยข>อมูลที่จำเป<นอย6างครบถ>วนและเท6าเทียมแก6ผู>มี

ส6วนได>เสีย โดยปฏิบัติตามข>อกำหนดของหน6วยงาน
ทางการ เช6น สำนักงานกำกับหลักทรัพยWและตลาด
หลักทรัพยW (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยWแห6งประเทศ
ไทย (ตลท.) 

• เปzดโอกาสให>ผู>มีส6วนได>เสียสามารถเข>าถึงและสอบถาม
ข>อมูลได> 

• รักษาความลับของบริษัทฯ และไม6ใช>ข>อมูลภายในเพื่อ
ประโยชนWส6วนตน 

• หมั่นศึกษาหาความรู >เพื ่อพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

• ไม6พบนักลงทุนหรือนักวิเคราะหW 14 วัน ก6อนประกาศ
ผลประกอบการ งบการเงิน หรือ เผยแพร6ข>อมูลอื่นที่มี
ผลกระทบต6อราคาหลักทรัพยWของบริษัทฯ 

• ไม6ให>พนักงานในส6วนงานนักลงทุนสัมพันธWซื ้อ/ขาย
หลักทรัพยWของบริษัทฯ ในช6วง 30 วัน ก6อนการประกาศ
งบการเง ินของบริษัท และ 24 ชั ่วโมง หลังจากวัน
ประกาศงบการเงินของบริษัทฯ 

 

สรุปกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธR นับตั ้งแตGบริษัทฯ เข8าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยRฯ ในวันที ่ 3 สิงหาคม 2566 
จนถึง  วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ์ จำนวน (ครั้ง) 

ประชุมนักวิเคราะหW 2 

ผู>บริหารบริษัทพบนักลงทุน 7 

กิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน 4 

Roadshow 1 

ผู>บริหารให>สัมภาษณWสื่อการลงทุน 1 

รวม 15 

 
7.6.5 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 

• ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี
เมื ่อวันที ่ 7 เมษายน 2566 ที ่ประชุมสามัญผู >ถ ือหุ>น 

ปX 2566 ของบริษัทฯ ได>แต6งตั ้ง ผู >สอบบัญชีจากบริษัท 
สำนักงาน อีวาย จำกัด เป<นผู>สอบบัญชีประจำปX 2566 และ
อนุมัติค6าตอบแทนผู>สอบบัญชี ประจำปX 2566 เป<นจำนวน 
2,050,000 บาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม6มีค6าใช>จ6ายค6าบริการอื่นที่
นอกเหนือจากงานสอบบัญชี  

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได>มีการแต6งตั ้งผู >สอบบัญชีจาก
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป<นผู >สอบบัญชีประจำปX 
2566 ของบริษัท อินโดกูน6า จำกัด ซึ่งเป<นบริษัทย6อย ของ
บริษัทฯ และอนุมัติค6าตอบแทนผู>สอบบัญชี ประจำปX 2566 
เป<นจำนวน 340,000 บาท ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ไม6มีค6าใช>จ6าย
ค6าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี  
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8.1  

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ในรอบปีที่ผ่านมา 

 
8.1.1 

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบร ิษ ัทฯได >ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย 
วัตถุประสงคW ข>อบังคับ และมติที ่ประชุมผู>ถือหุ>นของกลุ6ม
บริษัทฯ  รวมทั้งได>ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที ่ด ีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปX 2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017) ต าม
แนวทางที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด เพื่อเป<นแนวทางในการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ เพื ่อให>เก ิดประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน และก6อให>เกิดความโปร6งใสต6อนักลงทุน อันจะทำ
ให>เกิดความเชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจของกลุ6มบริษัทฯ ต6อ
บุคคลภายนอก โดยผลการปฏิบัติหน>าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท สามารถสรุปได>ดังต6อไปนี้ 
 
• กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ มีนโยบายการแต6งตั้งกรรมการอิสระอย6างน>อย 
1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั ้งหมด โดย ณ ว ันที ่  31 
ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด>วยกรรมการ
อิสระจำนวน 4 ท6าน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 12 ท6าน ซึ่ง
ไม 6น >อยกว6า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั ้งหมด ทั ้งนี้  
คุณสมบัติของกรรมการอิสระมีดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(1) ถือหุ>นไม6เกินร>อยละ 1 ของจำนวนหุ>นที่มีสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให>นับรวมการถือหุ>นของผู>ที่
เกี่ยวข>องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด>วย 

(2) ไม6เป<นหรือเคยเป<นกรรมการที่มีส6วนร6วมบริหารงาน 
ลูกจ>าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได>เงินเดือนประจำ หรือผู>มีอำนาจ
ควบคุมของบริษ ัทฯ เว >นแต6จะได>พ >นจากการมีล ักษณะ
ดังกล6าวมาแล>ว ไม6น>อยกว6า 2 ปX 

(3) ไม6เป<นบุคคลที่มีความสัมพันธWทางสายโลหิตหรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่น ผู>บริหาร
บริษัทฯ ผู>ถือหุ>นรายใหญ6 ผู>มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได>รับการเสนอให>เป<นกรรมการ ผู >บริหารระดับสูงหรือผู >มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย6อย 

(4) ไม6มีหรือเคยมีความสัมพันธWทางธุรกิจกับบริษัทฯ ใน
ลักษณะที่อาจเป<นการขัดขวางการใช>วิจารณญาณอย6างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม6เป<นหรือเคยเป<นผู>ถือหุ>นที่มีนัย หรือผู >มี
อำนาจควบคุมของผู>ที่มีความสัมพันธWทางธุรกิจกับบริษัทฯ เว>น
แต6จะได>พ>นจากการมีลักษณะดังกล6าวมาแล>ว ไม6น>อยกว6า 2 ปX 

(5) ไม6เป<นหรือเคยเป<นผู>สอบบัญชีของบริษัทฯ และไม6
เป<นผู>ถือหุ>นที่มีนัย ผู>มีอำนาจควบคุม หรือหุ>นส6วนของสำนัก
งานสอบบัญชี ซึ่งมีผู>สอบบัญชีของบริษัทฯ เว>นแต6จะได>พ>น
จากการมีลักษณะดังกล6าวมาแล>วไม6น>อยกว6า 2 ปX   

(6) ไม6เป<นหรือเคยเป<นผู >ให>บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่ง
รวมถึงการให>บริการเป<นที ่ปรึกษากฎหมายหรือที ่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได>รับค6าบริการเกินกว6า 2 ล>านบาทต6อปXจาก
บริษัทฯ และไม6เป<นผู>ถือหุ>นที่มีนัย ผู>มีอำนาจควบคุม หรือ
หุ>นส6วนของผู>ให>บริการทางวิชาชีพนั้นด>วย เว>นแต6จะได>พ>น
จากการมีลักษณะดังกล6าวมาแล>วไม6น>อยกว6า 2 ปX 

8 
รายงานผลการดำเนินงาน

สำคัญด้านการกำกับดูแล

กิจการ 
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(7) ไม6เป<นกรรมการที่ได>รับการแต6งตั้งขึ้นเพื่อเป<นตัวแทน
ของกรรมการของบริษัทฯ ผู>ถือหุ>นรายใหญ6 หรือผู>ถือหุ>นซึ่ง
เป<นผู>ที่เกี่ยวข>องกับผู>ถือหุ>นรายใหญ6 

(8) ไม6ประกอบกิจการที่มีสภาพอย6างเดียวกันและเป<น
การแข6งขันที ่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย6อย 
หรือไม6เป<นหุ>นส6วนที่มีนัยในห>างหุ>นส6วน หรือเป<นกรรมการที่
ม ีส 6วนร6วมบริหารงาน ลูกจ>าง พนักงาน ที ่ปร ึกษาที ่รับ
เงินเดือนประจำ หรือถือหุ>นเกินร>อยละ 1 ของจำนวนหุ>นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย6างเดียวกันและเป<นการแข6งขันที่มีนัยกับกิจการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย6อย 

(9) ไม6มีลักษณะอื่นใดที่ทำให>ไม6สามารถให>ความเห็นอย6าง
เป<นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

 
• การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการบริษัทได>กำหนดขอบเขต อำนาจหน>าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค 6าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพ ิจารณา
ค6าตอบแทนมีหน>าที่พิจารณาหลักเกณฑWและวิธีการสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื ่อดำรงตำแหน6งกรรมการ

บริษัท กรรมการชุดย6อย ประธานเจ>าหน>าที ่บริหารฯ และ
ผู>บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ตามกระบวนการสรรหาที่ได>
กำหนดไว> และนำเสนอต6อที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ นำเสนอต6อที่ประชุมผู>ถือหุ>นพิจารณาแต6งตั้งต6อไป 
อีกทั้งบริษัทฯ มีการจัดทำตารางองคWประกอบความรู>ความ
ชำนาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) และจัดให>มีการ
ทบทวนความหลากหลายของกรรมการเป<นประจำทุกปX 
ประกอบกับการพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
กรรมการชุดปEจจุบัน เพื่อใช>ในการสอบทานโครงสร>างของ
คณะกรรมการ รวมทั้งใช>เป<นข>อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา
สรรหากรรมการ เพื ่อให>มั ่นใจว6าจะได>คณะกรรมการที ่มี
คุณสมบัติเหมาะสม สอดคล>องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท อย6างไรก็ตาม บุคคลที่ได>รับการแต6งตั้งให>ดำรงตำแหน6ง
กรรมการ หรือผู >บริหารของบริษัทฯ จะต>องมีคุณสมบัติ
ครบถ>วนมาตรา 68 แห6ง พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแก>ไขเพิ่มเติม) และประกาศของ ก.ล.ต. 
และต>องไม6มีลักษณะต>องห>ามตาม พ.ร.บ หลักทรัพยW (รวมทั้ง
ที ่ม ีการแก>ไขเพิ ่มเติม) กฎหมาย อื ่น และกฎระเบียบที่
เกี่ยวข>อง  

 
 

แบบแสดงองค์ประกอบและคุณสมบัติโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) 

ความรู้/ความชำนาญ 
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• ธุรกิจของบริษัท • 
 

• 
 

• 
 

• 
 

• 
 

• 
 

• 
 

• 
 

• 
 

• 
 

• 
 

• 
 

12 

• บัญชีและการเงิน •  
 

 •  
 

• 
 

• 
 

      •  
 

5 

• ด>านปฏิบัติการ/การผลิต/การขนส6ง
และห6วงโซ6อุปทาน 

 •  
 

  

 

•  
 

 •  
 

•  
 

•  
 

•  
 

•  
 

7 

• กฎหมาย •  
 

 •  
 

 •  
 

       

3 

• ความยั่งยืน •  
 

•  
 

 •  
 

•  
 

  •  
 

•  
 

  •  
 

7 

• นวัตกรรม/เทคโนโลยีสารสนเทศ/
ดิจิทัล 

•  
 

 

  

 

•  
 

•  
 

•  
 

  •  
 

•  
 

6 

• ด>านการบริหารทรัพยากรบุคล •  
 

•  
 

•  
 

•  
 

 •  
 

•  
 

 • 
 

  • 
 

8 

• บริหารความเสี่ยง/ภาวะวิกฤต • 
 

• 
 

• 
 

 • 
 

• 
 

 • 
 

• 
 

  • 
 

8 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทน
กำหนดขอบเขต หน>าที่เกี ่ยวกับการสรรหาและการแต6งตั้ง
กรรมการและผู>บริหารระดับสูงโดยสรุปได>ดังนี้ 

 
ด้านการสรรหา 

(1) การกำหนดหลักเกณฑWและวิธีการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อพิจารณาดำรงตำแหน6งต6างๆ ดังนี้ 

• กรรมการบริษัท 
• กรรมการบริษัท แทนกรรมการที่พ>นจากตำแหน6ง  
• ประธานและกรรมการในคณะกรรมการชุดย6อย

ต6าง ๆ ที่ได>รับมอบหมายอำนาจหน>าที่ และความ
รับผิดชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

• ประธานเจ>าหน>าที่บริหารฯ 
• ผู>บริหารระดับสูง ที่ปรึกษา หรือผู>เชี่ยวชาญ ที่

เทียบเท6าผู>บริหารระดับสูง 
(2) การพิจารณาขนาด องคWประกอบ และคุณสมบัติ

ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย6อย ให>มี
ความเหมาะสมกับกลยุทธWของบริษัทฯ และสถานการณWที่
เปลี่ยนแปลงไป 

(3) การพิจารณากำหนดคุณสมบัติของผู>ที่จะมาดำรง
ตำแหน6งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย6อย โดยคำนึงถึงความ
หลากหลายทางความร ู >  ความเช ี ่ยวชาญ ท ักษะ และ
ประสบการณWที่เป<นประโยชนWต6อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
การอุทิศเวลา และมีความเป<นกลาง 

(4) การพิจารณากำหนดคุณสมบัต ิผ ู >ท ี ่จะมาดำรง
ตำแหน6งประธานเจ>าหน>าที่บริหารฯ หรือ ผู>บริหารระดับสูง ที่
ปรึกษา หรือผู>เชี่ยวชาญ ที่เทียบเท6าผู>บริหารระดับสูง อาจ
พิจารณาจากภายในหรือภายนอกก็ได> 

(5) กรณีที่มีตำแหน6งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย6อย
ว6างลง เนื่องจาก 

• ออกตามวาระ จะพิจารณาสรรหาและคัดเล ือก
ผู>ทรงคุณวุฒิที ่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป<นกรรมการ
บริษ ัท เพื ่อเสนอคณะกรรมการบริษ ัท ให>ความ
เห็นชอบก6อนนำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู>
ถือหุ>นประจำปXกรณีเป<นกรรมการชุดย6อยจะพิจารณา
สรรหาและคัดเล ือกผู >ทรงคุณวุฒิท ี ่ม ีค ุณสมบัติ
เหมาะสม และนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

• ออกเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
จะพิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู >ทรงคุณวุฒิที ่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเป<นกรรมการบริษัท กรรมการชุด
ย6อย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต6งตั้ง
ทดแทนตำแหน6งที่ว6างลง ภายใน 90 วัน นับตั้งแต6

วันที่พ>นจากตำแหน6ง (เว>นแต6กรณีวาระกรรมการที่
พ>นจากตำแหน6งจะเหลือน>อยกว6า 2 เดือน ก็ไม6ต>อง
แต6งตั้งกรรมการแทน) 

(6) การสนับสนุนให>บริษัทฯ เปzดโอกาสให>ผู>ถือหุ>นราย
ย6อยเสนอรายชื่อบุคคลเข>ารับการสรรหาและคัดเลือกเป<น
กรรมการบริษัท 

(7) การพิจารณากลั่นกรองคัดเลือกกรรมการบริษัท ที่มี
ค ุณสมบ ัต ิ เหมาะสมเป <นกรรมการช ุดย 6อย เพ ื ่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต6งตั ้งตามความเหมาะสม 
หรือเมื่อมีตำแหน6งว6างลง  

(8) การพิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน6ง
ผู>บริหารตั้งแต6ระดับผู>ช6วยกรรมการผู>อำนวยการหรือเทียบเท6า
ขึ้นไป ตามที่ได>รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท พร>อม
ทั ้งรายชื ่อผู >ท ี ่ เหมาะสมที ่จะได>ร ับการพิจารณาสืบทอด
ตำแหน6งตามที ่ฝUายจัดการเสนออย6างสม่ำเสมอและเสนอ
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต6งตั้งเมื่อตำแหน6งว6างลง 

(9) การพิจารณาระบบการพัฒนาผู>บริหารระดับสูงให>มี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให>ผู>บริหารระดับสูงมี
ทักษะและคุณสมบัติที ่จำเป<นเพื ่อรองรับการเติบโตของ 
บริษัทฯ ให>เป<นไปตามเปwาหมาย 

(10) การพิจารณาทบทวนในเรื่องโครงสร>าง หน>าที่ และ
ความรับผิดชอบ รวมทั้งแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย6อย เพื ่อให>ม ีความเหมาะสมและ
ทันสมัยอยู6เสมอ 

(11) การพิจารณาและเสนอแนะการปรับโครงสร>าง
องคWกรเพื่อรองรับการเติบโตและสอดคล>องกับสถานการณWการ
เปลี ่ยนแปลงทางธุรกิจให>เหมาะสม ตามที ่คณะกรรมการ
จัดการผู>รับผิดชอบในการบริหารงานภายในบริษัทฯเสนอมา  

(12) การ เป z ด เ ผยร าย ง านการดำ เน ิ น ง านของ
คณะกรรมการสรรหาฯ ไว>ในรายงานประจำปX 

(13) การกำกับดูแลให>มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัท ผู>
ที่มาดำรงตำแหน6งใหม6 และการพัฒนาความรู>กรรมการบริษัท 
ที่ดำรงตำแหน6งอยู6ในปEจจุบันอย6างต6อเนื่อง  

(14) การปฏิบัติหน>าที ่อื ่นตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย 
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ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

(1) การพิจารณาเสนอหลักเกณฑW วิธีการประเมินผล
การปฏิบัต ิงาน และพิจารณาประเมินผลการปฏิบัต ิงาน 
รวมทั ้งกำหนดอัตราค6าตอบแทนของประธานเจ >าหน>าที่  
บริหารฯ หรือ ผู >บริหารระดับสูง ที ่อยู 6ภายใต>เงื ่อนไขของ
สัญญาจ>าง และนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 

(2) การพิจารณากำหนดหรือทบทวนค6าตอบแทน หรือ
ผลประโยชนWอื ่น ๆ ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย6อย 
รวมทั้งหลักเกณฑWหรือวิธีการในการจ6ายค6าตอบแทน หรือ
ผลประโยชนWอื่น ๆ ดังกล6าวที่เป<นธรรมและสมเหตุสมผล โดย
เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยWฯ ที่มี
การประกอบธุรกิจคล>ายหรืออย6างเดียวกัน เพื่อสามารถรักษา
ความเป<นผู>นำในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น ๆ และเป<นการ
สร>างแรงจูงใจในการบริหารงานให>เจริญก>าวหน>า พร>อม
นำเสนอคณะกรรมการบริษัท ให>ความเห็นชอบให>ความ
เห็นชอบ ก6อนนำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู>ถือหุ>น
ประจำปX อย6างน>อยทุก ๆ 4 ปX 

(3) การพิจารณาโครงสร>างเงินเดือนและผลตอบแทน
ของพนักงานและผู>บริหารของ บริษัทฯ เปรียบเทียบกับบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยWฯ ที่มีการประกอบธุรกิจคล>าย
หรืออย6างเดียวกัน เพื่อสามารถรักษาความเป<นผู>นำในตลาด
ธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น ๆ และเป<นการสร>างแรงจูงใจในการ
บริหารงานให>เจริญก>าวหน>า 

(4) การพิจารณานโยบาย หลักเกณฑWการประเมินผล 
การจ6ายผลตอบแทน การปรับอัตราเงินเดือนและผลตอบแทน
ประจำปXของประธานเจ>าหน>าที่บริหาร และผู>บริหารระดับสูง  

(5) การพิจารณางบประมาณการปรับอัตราเงินเดือน
ประจำปX และเง ินรางว ัลของพนักงานให >สอดคล>องกับ
อุตสาหกรรมที่ประกอบธุรกิจคล>ายหรืออย6างเดียวกัน ภาวะ
เงินเฟwอ และการเติบโตของผลิตภัณฑWมวลรวมของประเทศ 
รวมทั้งความสามารถในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(6) การพิจารณาให>เงื ่อนไขต6าง ๆ ด>านการออกหุ>น
สามัญ และใบสำคัญแสดงสิทธิเพื่อซื้อหุ>นสามัญแก6กรรมการ
และพนักงานบริษัทฯ ก6อนนำเสนอให>ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(7) การปฏิบัติหน>าที ่อื ่นตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย 

 
 
 

• การแต่งตั้งและพ้นตำแหน่งของกรรมการ 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ ่งอนุมัติโดยที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธW 
2565 และข>อบังคับของบริษัทฯ มีข>อกำหนดเรื่องการแต6งตั้ง 
และวาระการดำรงตำแหน6งของกรรมการ ซึ่งมีรายละเอียดโดย
สรุป ดังต6อไปนี้  

(1) การแต6งตั ้งให>เป<นไปตามกฎหมาย ข>อบังคับของ
บริษัทฯ และระเบียบที่เกี่ยวข>องโดยจะต>องดำเนินการด>วย
ความโปร6งใสและชัดเจน  

(2) วาระการดำรงตำแหน6ง 
• ในการประชุมสามัญผู >ถ ือห ุ >นประจำปXท ุกครั้ง 

กรรมการจะต>องออกจากตำแหน6งอย6างน>อยจำนวน 
1 ใน 3 โดยอัตรา ถ>าจำนวนกรรมการจะแบ6งออกให>
เป<นสามส6วนไม6ได> ก็ให>ออกโดยจำนวนใกล>ที่สุดกับ
ส6วน 1 ใน 3 

• กรรมการที่จะต>องออกจากตำแหน6งในปXแรกและปXที่
สองภายหลังจดทะเบียนเป<นบริษัทมหาชน จำกัด 
ถ>าไม6มีผู>ใดสมัครใจลาออกก็ให>ใช>วิธีจับสลากว6าผู>ใด
จะออก ส6วนปXหลังๆ ต6อไปให>กรรมการที ่อยู 6ใน
ตำแหน6งนานที ่ส ุดเป <นผ ู >ออกจากตำแหน6ง ซึ่ง
กรรมการผู>ออกจากตำแหน6งไปนั้นอาจได>รับการ
พิจารณาเลือกตั้งให>เป<นกรรมการบริษัท ต6อไปได> 

• กรรมการอ ิสระของบร ิษ ัทฯ ม ีวาระการดำรง
ตำแหน6งได>ไม6เกิน 3 วาระติดต6อกัน หรือรวมกันไม6
เก ิน 9 ป X และจะสามารถกล ับมาร ับตำแหน6ง
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ได>เมื่อพ>นจากการดำรง
ตำแหน6งแล>วไม6น>อยกว6า 2 ปX  

(3) หากในปXใดมีกรรมการที่พ>นจากตำแหน6งตามวาระ
และจะไม6กลับมาดำรงตำแหน6ง ให>คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค6าตอบแทน ดำเนินการสรรหาบุคคลที ่ม ีความ
เหมาะสมและนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให>ความ
เห็นชอบ ก6อนเสนอให>ที ่ประชุมสามัญผู >ถ ือหุ >นประจำปX
พิจารณาแต6งตั้งเป<นกรรมการ 

• นอกจากการพ >นจากตำแหน 6งตามวาระแล>ว
กรรมการอาจพ>นตำแหน6งเมื่อ ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต>องห>ามตามกฎหมาย
ว 6าด >วยบร ิษ ัทมหาชนจำก ัด กฎหมายว 6าด >วย
หลักทรัพยWและตลาดหลักทรัพยW และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข>อง 

• ที่ประชุมผู>ถือหุ>นลงมติให>ออก 
• ศาลมีคำสั่งให>ออก 
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ในกรณีดังกล6าว ให>คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค6าตอบแทนดำเนินการสรรหา และคัดเลือกผู>ทรงคุณวุฒิและ
นำเสนอที ่ประช ุมคณะกรรมการบร ิษ ัท ภายใน 90 วัน 
นับตั้งแต6วันที่พ>นจากตำแหน6ง เพื่ออนุมัติแต6งตั้งบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม6มีลักษณะต>องห>ามตามกฎหมายเข>าเป<น
กรรมการทดแทนตำแหน6งที่ว6าง (เว>นแต6กรณีวาระกรรมการที่
พ>นจากตำแหน6งจะเหลือน>อยกว6า 2 เดือนก็ไม6ต>องแต6งตั้ง
กรรมการแทน) ในการแต6งตั้งบุคคลเข>าเป<นกรรมการ แทน
ดังกล6าวต>องได>ร ับคะแนนเสียงไม6น>อยกว6า 3 ใน 4 ของ
กรรมการที ่เหลืออยู 6และมาประชุม โดยบุคคลซึ ่งเข>าเป<น
กรรมการแทนจะอยู6ในตำแหน6งกรรมการได>เพียงเท6าวาระที่ยัง
เหลืออยู6ของกรรมการซึ่งตนดำรงตำแหน6งแทน 

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน6ง ให>ยื ่นใบลา
ออกเสนอผ6านประธานกรรมการบริษัท โดยการลาออกมีผล
นับแต6วันที่ใบลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท เว>นแต6
กำหนดไว>เป<นอย6างอื่นในหนังสือลาออก กรรมการซึ่งลาออก
จะแจ>งการลาออกของตนให>นายทะเบียนบริษัทมหาชนจำกัด
ทราบด>วยก็ได> 

ในกรณีท ี ่กรรมการพ>นจากตำแหน6งทั ้งคณะ ให>
คณะกรรมการที่พ>นจากตำแหน6งยังคงรักษาการในตำแหน6ง
เพื่อดำเนินกิจการของบริษัทฯ ต6อไปเพียงเท6าที่จำเป<น จนกว6า
คณะกรรมการชุดใหม6เข>ารับหน>าที่ เว>นแต6ศาลจะมีคำสั่งเป<น
อย6างอื่นในกรณีที่เกิดขึ้นดังกล6าวต>องจัดให>มีการประชุมผู>ถือ
หุ>นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม6ภายใน 1 เดือน นับแต6
วันพ>นจากตำแหน6ง โดยส6งหนังสือนัดประชุมไปยังผู>ถือหุ>นไม6
น>อยกว6า 14 วันก6อนวันประชุม และโฆษณาคำบอกกล6าวนัด
ประชุมในหนังสือพิมพWติดต6อกันไม6น>อยกว6า 3 วันก6อนวัน
ประชุม 

ที่ประชุมผู>ถือหุ>นอาจลงมติให>กรรมการคนใดออกจาก
ตำแหน6งก6อนถึงคราวออกตามวาระได>ด>วยคะแนนเสียงไม6น>อย
กว6า 3 ใน 4 ของจำนวนผู>ถือหุ>นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน และมีหุ>นนับรวมกันได>ไม6น>อยกว6ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนหุ>นที่ถือโดย  ผู>ถือหุ>นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

 
 

 

8.1.2 

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

 
• การเข้าร่วมประชุม  

การเข>าประชุมของคณะกรรมการบริษัท สำหรับปX 2565 และ ปX 2566 มรีายละเอียดดังนี้  

รายชื่อ  

จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ประชุมคณะกรรมการ ประชุมผู้ถือหุ้น 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 

1. นายชัยวัฒนW วิบูลยWสวัสดิ์ (1) 9/9 10/10 0/1(6) 1/1 

2. นายตง ธีระนุสรณWกิจ (2) 9/9 10/10 1/1 1/1 

3. นายชัยนันทW ลภิธนานุวัฒนW (1) 9/9 10/10 1/1 1/1 

4. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศW (1) 9/9 10/10 0/1(6) 1/1 

5. นางสาวแน6งน>อย เจริญทวีทรัพยW (3) 9/9 10/10 1/1 1/1 

6. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทยW (3) 9/9 10/10 0/1(6) 1/1 

7. นายชาคริต เตชะนภารักษW (3) 9/9 10/10 0/1(6) 1/1 

8. นายพูลสวัสดิ์ เผ6าประพัธนW (3) 9/9 10/10 0/1(6) 1/1 

9. นายวาทิต ตมะวิโมกษW (4) 9/9 10/10 1/1 1/1 

10. นายดำรง วิภาวัฒนกุล (5) 9/9 10/10 1/1 1/1 

11. นายธวัช ธีระนุสรณWกิจ (5) 9/9 10/10 1/1 1/1 
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รายชื่อ  

จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ประชุมคณะกรรมการ ประชุมผู้ถือหุ้น 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 

12. นางสุวรรณา มหกาญจนW (1) 9/9 10/10 1/1 1/1 

หมายเหตุ:  
(1) ได8รับการแตEงตั้งเปNนกรรมการโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2564 โดยเปNนการแตEงตั้งแทน

กรรมการเดิมที่ลาออก 
(2) ได8รับการแตEงตั้งเปNนกรรมการ เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2528  
(3) ได8รับการแตEงตั้งเปNนกรรมการโดยที่ประชุมวิสามัญผู8ถือหุ8นครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2564 
(4) ได8รับการแตEงตั้งเปNนกรรมการโดยที่ประชุมวิสามัญผู8ถือหุ8นครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2562 
(5) ได8รับการแตEงตั้งเปNนกรรมการ เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2556 
(6) สาเหตุการไมEสามารถเข8ารEวมประชุม เนื่องจากติดภารกิจ 

 
• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ที ่ประชุมสามัญผู >ถ ือหุ >นของบริษัทฯ ประจำปX 2566 เมื ่อวันที่ 7 เมษายน 2566 ได>มีมติอนุมัต ิค 6าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย6อย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 
(1)
 

ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท/ครั้ง)
 (1) ,(2)

 

คณะกรรมการบริษัท   

- ประธานกรรมการ 100,000 60,000 
- รองประธานกรรมการ 60,000 40,000 
- กรรมการ 40,000 30,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ   

- ประธานกรรมการตรวจสอบ - 40,000 
- กรรมการ - 30,000 
คณะกรรมการบริหาร   

- ประธานกรรมการบรหิาร - 40,000 
- กรรมการ - 30,000 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

- ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน - 30,000 
- กรรมการ - 20,000 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน 

- ประธานกรรมการกํากบัดูแลกจิการทีLดแีละพฒันา
อยา่งยั Lงยนื 

- 30,000 

- กรรมการ - 20,000 
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ   

- ประธานกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ - 30,000 
- กรรมการ - 20,000 

หมายเหตุ:  

(1) กรรมการที่เปNนผู8บริหารจะไมEได8รับคEาตอบแทน ทั้งคEาตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยEอย 

(2) ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดยEอยมีการประชุมมากกวEา 1 ครั้งภายในเดือนเดียวกัน กำหนดให8

กรรมการได8รับเบี้ยประชุมเพียง 1 ครั้ง  
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• ค่าตอบแทนอื่น ๆ 
ประชุมสามัญผู>ถือหุ>นของบริษัทฯ ประจำปX 2566 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566 มีมติเห็นควรให>มีการกำหนดบำเหน็จราย

ปXให>แก6กรรมการ โดยคิดจากผลประกอบการของบริษัทฯ ในปXนั้น ๆ โดยมีงบประมาณไม6เกินกว6า 3,000,000 บาท ซึ่งในปX 
2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทนจะพิจารณากำหนดบำเหน็จสำหรับปX 2566 หลังจากได>พิจารณาผล
ประกอบการของบริษัทฯ ในปX 2566 แล>ว และจะเสนอต6อที่ประชุมสามัญผู>ถือหุ>นประจำปX 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติต6อไป  

 
ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลท่ีเป็นตัวเงิน สำหรับปี 2566 (12 เดือน)  

รายชื่อ 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ

บริหาร 

กรรมการสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ

กำกับดูแล

กิจการที่ดี

และพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

กรรมการ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1. นายชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ 1,200,000 - - - - - 

2. นายตง ธีระนุสรณ์กิจ 720,000 -  - - - 

3. นายชัยนันท์ ลภิธนานุวัฒน์ 720,000 -  - - - 

4. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ์ 480,000 -  - - - 

5. นางสาวแน่งน้อย เจริญทวีทรัพย์ 480,000 - - - - - 

6. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ 480,000 - - - - - 

7. นายชาคริต เตชะนภารักษ์ 480,000 - - - - - 

8. นายพูลสวัสดิ์ เผ่าประพัธน์ 480,000 - - - - - 

9. นายวาทิต ตมะวิโมกษ์ (1) - - - - - - 

10. นายดำรง วิภาวัฒนกุล 480,000 - - - - - 

11. นายธวัช ธีระนุสรณ์กิจ (1) - - - - - - 

12. นางสุวรรณา มหกาญจน์ 480,000 - - - - - 

หมายเหตุ:   
(1) กรรมการที่เปNนผู8บริหารจะไมEได8รับคEาตอบแทนประจำและเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการ และกรรมการของคณะกรรมการชุดยEอยอื่นอีก  
(2) ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดยEอยมีการประชุมมากกวEา 1 ครั้งภายในเดือนเดียวกัน กำหนดให8กรรมการ

ได8รับเบี้ยประชุมเพียง 1 ครั้ง 
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ตารางแสดงค่าเบ้ียประชุมกรรมการรายบุคคลท่ีเป็นตัวเงิน สำหรับปี 2566 

รายชื่อ 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ

บริหาร 

กรรมการสรร

หาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ

กำกับดูแล

กิจการที่ดี

และพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

กรรมการ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1. นายชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ 540,000 - - - - - 

2. นายตง ธีระนุสรณ์กิจ 360,000 - 480,000 - - - 

3. นายชัยนันท์ ลภิธนานุวัฒน์ 360,000 - 360,000 100,000 - - 

4. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ์ 270,000 - 360,000 - 150,000 - 

5. นางสาวแน่งน้อย เจริญทวีทรัพย์ 270,000 280,000 - 100,000 100,000 - 

6. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ 270,000 210,000 - - 100,000 120,000 

7. นายชาคริต เตชะนภารักษ์ 270,000 210,000 - 150,000 - 80,000 

8. นายพูลสวัสดิ์ เผ่าประพัธน์ 270,000 210,000 - - 150,000 80,000 

9. นายวาทิต ตมะวิโมกษ์ (1) - - - - - - 

10. นายดำรง วิภาวัฒนกุล 270,000 - - - - - 

11. นายธวัช ธีระนุสรณ์กิจ (1) - - - - - - 

12. นางสุวรรณา มหกาญจน์ 270,000 - - - 100,000 - 

หมายเหตุ:   

(1) กรรมการที่เปNนผู8บริหารจะไมEได8รับคEาตอบแทนประจำและเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการ และกรรมการของคณะกรรมการชุดยEอยอื่นอีก 
(2) ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดยEอยมีการประชุมมากกวEา 1 ครั้งภายในเดือนเดียวกัน กำหนดให8กรรมการ

ได8รับเบี้ยประชุมเพียง 1 ครั้ง 
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8.1.3 

การกำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯย6อย และ/
หรือ บริษัทร6วมนั ้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส6ง
ตัวแทนเข>าไปเป<นกรรมการในบริษัทย6อยและ/หรือบริษัทร6วม
ตามสัดส6วนการถือหุ>นเท6าที่สามารถดำเนินการได>เพื่อกำกับ
ดูแลบริษัทย6อย และ/หรือบริษัทร6วมดำเนินการให>สอดคล>อง
กับกฎหมาย นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบาย
อื่น ๆ ของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะกำหนดแผนงานและดำเนินการที่จำเป<น
เพื่อทำให>มั่นใจได>ว6าบริษัทย6อยมีการเปzดเผยข>อมูลเกี่ยวกับผล
การดำเนินงานและฐานะทางการเงินให>แก6บริษัทฯ และบริษัทฯ 
จะดำเนินการที่จำเป<นและติดตามให>บริษัทย6อย มีระบบในการ
เปzดเผยข>อมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม
ในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จะติดตามอย6างใกล>ชิดถึงผล
ประกอบการและการดำเนินงานของบริษัทฯย6อยดังกล6าวและ
นําเสนอผลการวิเคราะหWรวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือ
ข>อเสนอแนะต6อคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการ
บริษัทย6อยนั้น ๆ เพื่อใช>ประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย
หรือปรับปรุงธุรกิจของบริษัทฯย6อยต6อไป 

ในการเข>าทำรายการ หรือการดำเนินการใดๆ ของบริษัทฯ
ย6อยที่เข>าข6ายหรือเป<นการได>มาหรือจำหน6ายไปซึ่งทรัพยWสิน
ตามประกาศรายการได>มาหรือจำหน6ายไปซึ่งสินทรัพยW หรือ
รายการที่เกี ่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี ่ยวโยงกันที่
เกี ่ยวข>อง ซึ ่งจะส6งผลให>บริษัทฯ มีหน>าที ่ต>องขออนุมัติที่
ประชุมคณะกรรมการหรือขออนุมัติที่ประชุมผู>ถือหุ>น รวมถึง
การเข>าทำรายการดังกล6าว จะต>องขออนุมัติจากหน6วยงานที่
เกี่ยวข>องตามกฎหมายก6อนการเข>าทำรายการ โดยบริษัทย6อย
หรือบริษัทร6วมจะต>องได>รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทฯหรือที่ประชุมผู>ถือหุ>นของบริษัทฯ และหน6วยงาน
ที่เกี่ยวข>อง 

 
8.1.4 

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ แนว

ปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

 
• นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ได>จัดให>มีนโยบายเกี ่ยวกับการกำกับดูแล
กิจการที่ดีเป<นลายลักษณWอักษรและนำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่ออนุมัตินโยบายดังกล6าว ทั้งนี้ การจัดทำนโยบาย
เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการมีวัตถุประสงคWเพื่อเป<นแนวทาง
แก6กรรมการ ผู >บร ิหาร และพนักงาน ในการปฏิบัต ิตาม
นโยบายดังกล6าว โดยบริษัทฯจะจัดให>มีการทบทวนนโยบาย

ดังกล6าวเป<นประจำทุกปX โดยได>ประกาศให>ผู >มีส6วนได>เสีย
ทราบโดยทั่วกัน และได>ดำเนินการเปzดเผยบนเว็บไซตWของ เป<น
ที่เรียบร>อยแล>ว 

   
• การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ให>ความสำคัญกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยคาดหวังให>การปฏิบัติงานในตำแหน6งหน>าที ่กรรมการ 
ผู>บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะไม6ดำเนินการใด ๆ ที่
อาจก6อให>เกิดความขัดแย>งทางผลประโยชนWกับบริษัทฯ บริษัท
ฯ ตระหนักและระมัดระวังการปฏิบัติงานเพื่อไม6ให>เกิดความ
ขัดแย>งทางผลประโยขนWแต6มุ 6งส6งเสริมการปฏิบัติงานให>มี
ประสิทธิภาพ โปร6งใส สามารถตรวจสอบได> และไม6มีอคติหรือ
ลำเอียง ซึ่งจะเป<นปEจจัยสำคัญที่สร>างความเชื่อมั่นให>แก6ลูกค>า
และผู>มีส6วนได>เสีย โดยบริษัทฯ ได>กำหนดนโยบาย และแนว
ปฏิบัติ เพื่อให>กรรมการ ผู>บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มี
ความเข>าใจและดำเนินการตามนโยบายดังกล6าว และได>
ดำเนินการเปzดเผยบนเว็บไซตWของบริษัทฯ ภายในปX 2565 
เป<นที่เรียบร>อยแล>ว 

                                                                                                                                                       
• การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ 

บริษัทฯ มุ 6งมั ่นดำเนินธุรกิจด>วยความโปร6งใสและ
ตระหนักถึงความสำคัญในเรื ่องการใช>ข>อมูลภายใน โดย 
บริษัทฯ มีนโยบายห>ามมิให>กรรมการ ผู>บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ>าง ของบริษัทฯ และบริษัทย6อย นําความลับ และ/หรือ 
ข>อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย6อยที่ยังไม6เปzดเผยต6อ
สาธารณชนไปเปzดเผยหรือแสวงหาประโยชนWแก6ตนเองหรือ
ผู>อื่นไม6ว6าทางตรงหรือทางอ>อม และไม6ว6าจะได>รับผลตอบแทน
หรือไม6ก็ตาม รวมทั้งต>องไม6ทำการซื ้อขายหลักทรัพยWของ
บริษัทฯ โดยใช>ข>อมูลภายใน โดยบริษัทฯ ได>กำหนดนโยบาย 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช>ข>อมูลภายใน เพื่อปwองกันการ
นำข>อมูลภายในไปใช>หรือแสวงหาประโยชนWในทางที่มิชอบ 
และเป<นการปwองกันผลกระทบความเสียหายของบริษัทฯ หรือ
ดูแลให>เกิดความเสมอภาคต6อผู>ถือหุ>นทุกกลุ6มอย6างเท6าเทียม
กัน รวมทั้งให>เป<นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยW รวมถึง ประกาศ 
ระเบียบ และ/หรือกฎเกณฑWต6าง ๆ ที่เกี่ยวข>อง 
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• การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ มุ6งมั่นดำเนินธุรกิจด>วยความโปร6งใสและตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องต6อต>านการทุจริตคอรWรัปชั่นทุกรูปแบบ ผ6าน

การดำเนินกิจการให>ถูกต>องตามกฎหมาย และเป<นประโยชนWต6อสังคม สนับสนุนให>พนักงานปฏิบัติงานอย6างมีคุณธรรมและเป<น
พลเมืองที่ดี โดยบริษัทฯ ได>กำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต6อต>านการทุจริตคอรWรัปชั่น เป<นลายลักษณWอักษร เพื่อ
เป<นแนวปฏิบัติให>กรรมการ ผู>บริหาร พนักงาน มีจิตสำนึกและเห็นความสำคัญที่จะร6วมมือกันปฏิบัติงานภายใต>กรอบนโยบาย
ต6อต>านการทุจริตคอรWรัปชั่น และเพื่อให>เกิดความมั่นใจแก6ผู>มีส6วนได>เสียว6า บริษัทฯ จะมุ6งมั่นดำเนินธุรกิจภายใต>นโยบายต6อต>าน
การทุจริตคอรWรัปชั่น โดยนโยบาย ดังกล6าวได>สื่อสารไปยังพนักงานทุกคน โดยบริษัทฯ เน>นให>คณะกรรมการและพนักงานทุกคน
ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายโดยเคร6งครัด ทั้งนี้ประจำปXสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2565  ไม6ได>รับเรื่องแจ>งการทุจริตคอรWรัปชัน ทั้ง
ภายในและภายนอกบริษัทฯ  

• ช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทฯ กำหนดช6องทางแจ>งข>อร>องเรียน (Whistleblowing) ของกรรมการ ผู>บริหาร พนักงาน ลูกค>า ผู>มีส6วนได>เสีย หรือ
บุคคลใดที่ทราบข>อมูล ข>อสังเกต ในส6วนที่เกี่ยวกับเรื่องร>องเรียน สามารถติดต6อกับกรรมการตรวจสอบหรือประธานกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง เพื่อแจ>งเบาะแสร>องเรียน เมื่อมีการพบเห็นพฤติกรรมความไม6โปร6งใส หรือเหตุการณWการทุจริตยักยอก การ
ประพฤติผิด การไม6ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ หรือการส6งเสริมสนับสนุนผู>อื่นที่ไม6ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได>จัดให>มีช6องทางในการแจ>งเบาะแสและเรื่องร>องเรียน โดยผู>แจ>งเบาะแสสามารถส6งข>อร>องเรียนไปยังช6องทาง ดังต6อไปนี้ 

กรรมการตรวจสอบหรือประธานกรรมการตรวจสอบ ผ6านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสW (E-mail) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ทั้งนี้ประจำปXสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม6ได>รับแจ>งเบาะแสร>องเรียน ความไม6โปร6งใส หรือเหตุการณWการ
ทุจริตยักยอก การประพฤติผิด การไม6ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ หรือการส6งเสริมสนับสนุนผู >อื ่นที ่ไม6ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดต่อ: กรรมการตรวจสอบ หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

E-mail: whistleblower@kcgcorporation.com 

 

หรือ จดหมายส่งทางไปรษณีย์ลงทะเบียน 

ติดต่อ:  กรรมการตรวจสอบ หรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่อยู่: บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด 3059-3059/1-3 ถนนสุขุมวิท 

 แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 

โทรศัพท์:  +662 – 741-7888 

เว็บไซต์ :  https://www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/anti-bribery-and-

corruption  
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8.2  

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

 

8.2.1 

จำนวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของ

กรรมการตรวจสอบ 

 
บริษัทฯ ได>มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 โดยรายละเอียดการเข>าประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ สำหรับปX 2566  มีรายละเอียดดังนี้ 
 

รายชื่อ  

จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ปี 2566 ปี 2565 

1. นางสาวแน่งน้อย เจริญทวีทรัพย์ 7/7 8/8 

2. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ 7/7 7/8
(1)
 

3. นายชาคริต เตชะนภารักษ์ 7/7 8/8 

4. นายพูลสวัสดิ์ เผ่าประพัธน ์ 7/7 7/8
(1)
 

หมายเหตุ:   
(1) สาเหตุการไมEสามารถเข8ารEวมประชุม เนื่องจากติดภารกิจ 

 
 
8.2.2 

อธิบายผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได>ปฏิบัติหน>าที่ตามที่ได>ระบุ
ไว >ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช >ความรู>
ความสามารถด>วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมี
ความเป<นอิสระในการปฏิบัติหน>าที่ โดยได>รับข>อมูลและ
ความร 6วมม ือเป <นอย 6างด ีจากฝ Uายจ ัดการของบร ิษ ัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว6า  

(1) บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่ถูกต>องโดยเป<นไป
ตามมาตรฐานการบัญชีที ่รับรองทั่วไปและมีการเปzดเผย
ข>อมูลที่มีสาระสำคัญอย6างครบถ>วนและเพียงพอ  

(2) บร ิษ ัทฯ ม ีระบบการควบค ุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมรัดกุมและมีประสิทธิภาพ โดย
ไม6มีข>อผิดพลาดใด ๆ ที่เป<นสาระสำคัญที่อาจส6งผลกระทบ
ต6องบการเงินและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) บริษัทฯ ได>ปฏิบัติตามกฎหมาย ข>อกำหนด และ
ระเบียบต6าง ๆ ที่เกี่ยวข>องอย6างเหมาะสม  
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8.3  

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

 

8.3.1 

จำนวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของ

คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

   
• การประชุมคณะกรรมการบริหาร  

บริษัทฯ ได>มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 โดยรายละเอียดการเข>าประชุมของ
คณะกรรมการบริหาร สำหรับปX 2565 และ ปX 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

รายชื่อ  

จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ปี 2566 ปี 2565 

1. นายตง ธีระนุสรณ์กิจ 14/14 21/22
(1)
 

2. นายชัยนันท์ ลภิธนานุวัฒน ์ 14/14 22/22 

3. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ ์ 14/14 22/22 

4. นายวาทิต ตมะวิโมกษ ์ 14/14 21/22
 (1)

 

5. นายดำรง วิภาวัฒนกุล 14/14 22/22 

6. นายธวัช ธีระนุสรณ์กิจ 13/14
(1)
 20/22

(1)
 

หมายเหตุ:   
(1) สาเหตุการไมEสามารถเข8ารEวมประชุม เนื่องจากติดภารกิจ 

 
• การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บริษัทฯ ได>มีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทน เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 โดยรายละเอียด
การเข>าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทน สำหรับปX 2565 และ ปX 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

รายชื่อ  

จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ปี 2566 ปี 2565 

1. นายชาคริต เตชะนภารักษW 4/4 6/6 

2. นางสาวแน6งน>อย เจริญทวีทรัพยW 4/4 6/6 

3. นายชัยนันทW ลภิธนานุวัฒนW 4/4 6/6 
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• การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน  
บริษัทฯ ได>มีการจัดตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย6างยั่งยืน เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 โดย

รายละเอียดการเข>าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย6างยั่งยืน สำหรับปX 2565 และ ปX 2566  
มรีายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อ  

จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ปี 2566 ปี 2565 

1. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศW 5/5 6/6 

2. นายพูลสวัสดิ์ เผ6าประพัธนW 5/5 6/6 

3. นางสาวแน6งน>อย เจริญทวีทรัพยW 5/5 6/6 

4. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทยW 5/5 6/6 

5. นางสุวรรณา มหกาญจนW 5/5 6/6 

  
• การประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ  

บริษัทฯ ได>มีการจัดตั้งคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 โดยรายละเอียดการเข>า
ประชุมของคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับปX 2565 และ ปX 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อ  

จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด 

ปี 2566 ปี 2565 

1. นายทรงธรรม เพียรพัฒนาวิทย์ 4/4 6/6 

2. นายชาคริต เตชะนภารักษ์ 4/4 6/6 

3. นายพูลสวัสดิ์ เผ่าประพัธน ์ 4/4 6/6 

4. นายวาทิต ตมะวิโมกษ ์ 4/4 6/6 

  
8.3.1 

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย

อ่ืน ๆ 

• คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารได>ปฏิบัติหน>าที่ตามขอบเขตหน>าที่

และความร ั บผ ิ ดชอบท ี ่ ก ำหนดไว > ในกฎบ ั ตรคณะ
กรรมการบริหาร โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริหารได>มีการ
พิจารณาเรื่องที่สำคัญดังต6อไปนี้ 

- พิจารณาและกำหนดแผนการดำเนินงาน และแผนกล
ยุทธWทางธุรกิจของบริษัทฯ 

- พิจารณาแผนงานในการลงโครงการใหม6 ๆ ที่สำคัญ 
รวมถึงความเป<นไปได>ในโครงการหรือธุรกิจใหม6 และ
งบประมาณค6าใช>จ6ายประเภททุน ตามอำนาจอนุมัติที่
ระบ ุในตารางกำหนดอำนาจอนุม ัต ิของบร ิษ ัทฯ 
(Delegation of Authority) 

- พิจารณาผลการดำเนินงาน และผลการดำเนินงานการ
ลงทุนของบริษัทฯ เป<นประจำทุกไตรมาสและประจำปX 

- การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคWกร 
 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทนได>ปฏิบัติ

หน>าที่ตามขอบเขตหน>าที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไว>ใน
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทน โดยที่
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค6าตอบแทนได>
พิจารณาและเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
แนวทางและแผนงานในเรื่องที่สำคัญดังต6อไปนี้  
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- แนวทางการสรรหาและพิจารณากำหนดค6าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย6อย 

- พิจารณาอนุมัติแผนการสืบทอดตำแหน6ง (Succession 
Plan) 

- พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค6าตอบแทน 

- พิจารณาเสนอชื ่อกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่
ลาออกและกรรมการชุดย6อย 

- พิจารณานโยบาย และหลักเกณฑWการประเมินผลงาน
ของพนักงาน การเสนอภาพรวมการปรับเงินเดือนและ
การจ6ายโบนัสให>กับพนักงาน 

- พิจารณาหลักเกณฑWการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ>าหน>าที่บริหารและผู>บริหารระดับสูง 

 
• คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย6างยั่งยืน
ได>ปฏิบัติหน>าที ่ตามขอบเขตหน>าที ่และความรับผิดชอบที่
กำหนดไว>ในกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
พัฒนาอย6างยั ่งยืน โดยที ่ประชุมได>พิจารณาและเสนอให>
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัตินโยบายที่สำคัญดังต6อไปนี้ 

- นโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ดีและพัฒนาอย6าง
ยั่งยืน  

- นโยบายต6อต>านการทุจริตคอรWรัปชั่น 
- นโยบายการปwองกันการใช>ข>อมูลภายใน 
- นโยบายการเปzดเผยข>อมูล 
- นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน 

 
• คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศได>ปฏิบัติหน>าที่ตาม
ขอบเขตหน>าที ่และความรับผิดชอบที ่กำหนดไว>ในกฎบัตร
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคณะกรรมการ
เทคโนโลย ีสารสนเทศได >ม ีการกำหนดแผนกลย ุทธ Wทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศขององคWการ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศได>พิจารณาอนุมัติแนวทางการรักษาความ
ปลอดภัยทางเทคโนโลยี การวางแผนการนำเทคโนโลยีและกล
ยุทธWทางดิจิทัลเข>ามาใช>ในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการให>
คำแนะนำถึงความสำคัญในการนำข >อม ูลมาประมวลผล 
วิเคราะหWเพื่อให>มีความเข>าใจถึงผู>บริโภคมากยิ่งขึ้น รวมถึงการ
ประมวลผลเพื่อนำข>อมูลสารสนเทศมาใช>ในการตัดสินใจในการ
ลดต>นทุน และเพิ่มยอดขายของบริษัทฯ 

 

 

8.4  

รายงานผลการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการ 

 

ในป X 2566 คณะกรรมการบร ิษ ัทได >จ ัดให >ม ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน>าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานเป<นแบบทั้งคณะ และ แบบ
ประเมินตนเอง 

โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบทั้งคณะได>แบ6ง
หัวข>อการประเมินเป<น 10 หัวข>อหลัก ได>แก6 1) การกำหนด
กลยุทธW และวางแผนธุรกิจ ข>อ 2) การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 3) การดูแลไม6ให>เกิดความขัดแย>งทาง
ผลประโยชนW4) การมีบรรษัทภิบาลที่ดี และความรับผิดชอบ
ต6อสังคม 5) การมอบหมายอานำจดำเนินการ 6) การสร>าง
และนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช>อย6าง
เหมาะสม 7) ความพร>อมของคณะกรรมการ 8) การประชุม 
9) การประเมินผลและการเตรียมบุคลากรระดับบริหาร และ 
10) การประเมินภาพรวมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ซึ่งผลการประเมินแบบทั้งคณะได>คะแนนร>อยละ 83.52  

และการประเมินผลการปฏิบัติงานเป<นแบบประเมิน
ตนเอง ได>แบ6งหัวข>อการประเมินเป<น 4 หัวข>อหลัก ได>แก6 1) 
การปฏิบัติหน>าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 2) การ
ประชุม 3) ความเป<นอิสระ 4) ความพร>อมและการพัฒนา
ตนเอง ซึ่งผลการประเมินแบบประเมินตนเองได>คะแนนร>อย
ละ 91.82 
 
ผลการประเมินแบบท้ังคณะ  

และแบบประเมินตนเอง สรุปได้ดังน้ี 

ผลการประเมิน คณะกรรมการบริษัทฯ  

(ร้อยละ) 

การปฏิบัติงานทั้งคณะ  93.08 

การปฏิบัติงานของตนเอง  89.58 

 
โดยเกณฑ>การประเมินผล คิดเปNนร8อยละจากคะแนนเต็ม คือ มากกวEา
ร 8อยละ 90 หมายถึง ด ีเล ิศ มากกวEาร 8อยละ 80 หมายถึงดีมาก 
มากกวEาร8อยละ 70 หมายถึง ดี มากกวEาร8อยละ 60 หมายถึง คEอนข8าง
ดี มากกวEาร8อยละ 50 หมายถึง พอใช8คEอนข8างดี และต่ำกวEา/เทEากับ
ร8อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง
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9.1  

การควบคุมภายใน 

  คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการมี
ระบบควบคุมภายในที่ดี เพื่อใหDเกิดการแบFงแยกหนDาที่ และ
เปIนไปตามหลักการตรวจสอบและถFวงดุล (Balance and 
Check) มีความโปรFงใสและเกิดธรรมาภิบาลในการดำเนิน
กิจการ ดังนั้นถือหนDาที่สำคัญที่จะตDองดำเนินการเพื่อใหDมั่นใจ
ไดDวFา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที ่เหมาะสมและ
เพียงพอในการดูแลการดำเนินงาน ใหDเปIนไปตามเป]าหมาย 
วัตถุประสงค^ กฎหมาย และขDอกำหนดที่เกี่ยวขDองไดDอยFาง มี
ประสิทธิภาพ สามารถป]องกันและลดโอกาส ที่เกิดการปฏิบัติมิ
ชอบ และการทุจริตที่จะเกิดขึ ้น และความเสียหาย รวมทั้ง
เพื่อใหDเกิดความมั่นใจวFามีการจัดทำบัญชี และรายงานทางการ
เงินที ่ถ ูกตDอง นFาเชื ่อถือเปIนไปตามมาตรฐานรายงานทาง
การเงินที่กำหนดไวD และมีการเปcดเผยขDอมูลอยFางครบถDวน  
เพียงพอ และในระยะเวลาที่เหมาะสม  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดDมอบหมายใหD บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด (KPMG) ซึ่งเปIนองค^กรจากภายนอก 
(Outsourcing) เปIนผูDรับผิดชอบหลักการ ในการสอบทาน
และประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ โดยใชDวิธีการสัมภาษณ^ผูDบริหารระดับสูง ผูDบริหาร
ระดับฝtายที่เกี่ยวขDองตFางๆ ของบริษัทฯ รวมถึง บุคลากรที่
รับผิดชอบในฝtาย แผนผังองค^กร ผังงาน วิธีการปฏิบัติ แผน
ดำเนินงาน คำบรรยายลักษณะงาน สัญญาและเอกสารอื่นที่
เกี่ยวขDองกับกระบวนการทางธุรกิจที่ทำการสอบทาน โดย 
KPMG ไดDเขDาสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยไดDรายงานตFอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อรายงานผลการประเมินในเบื้องตDน รวมถึงไดDทำ
การตรวจติดตามผลการปรับปรุงแกDไขตามความเห็นและ/
หรือขDอเสนอแนะจากผลการตรวจสอบ 

 
 
 
 
โดยมีขอบเขตการตรวจสอบการควบคุมภายในภาพรวม

ทั ้งในระดับองค^กรและระดับกระบวนการ ซึ ่งครอบคลุม
ทั้งหมด 5 กระบวนการหลัก ไดDแกF 

(1) กระบวนการจัดทำใบลดหนี้ 
(2) กระบวนการจัดซื้อและการจFายชำระเงิน 
(3) กระบวนการบริหารสินคDาคงเหลือ 
(4) กระบวนการขายและรับชำระเงิน 
(5) กระบวนการควบคุมภายในระดับองค^กรตาม

องค ^ ประกอบตามแนวค ิ ดของ  COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) 

โดยจากรายงานตFอคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ^ 2567 ในเรื่องผลการประเมินระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ประจำป� 2566 
พบวFา บริษัทฯ และบริษัทยFอยไดDแกDไขปรับปรุงตามประเด็น
ที่พบในการประเมินระบบควบคุมภายในระดับองค^กรและ
ระดับกระบวนการครบถDวนแลDว และมีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่กำหนดอยFางตFอเนื่อง ทั้งนี้ รายงานสรุปผล
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ดังกลFาว  

 
 
 
 
 

9 
การควบคุมภายใน 

และรายการระหว่างกัน 
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หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 5/2565 เมื่อ
วันที่ 27 ตุลาคม 2565 ไดDมีมติแตFงตั้ง นางสาวณพรรธน^มน 
สุวรรณนิกขกุล เปIนหัวหนDาหนFวยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ โดย นางสาวณพรรธน^มน สุวรรณนิกขกุล เปIน
ผูDรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนDาที่ผูDตรวจสอบภายในของ
บริษ ัทฯ และบริษ ัทย Fอย ซ ึ ่งรวมถึงจ ัดทำรายงานและ
ขDอเสนอแนะในการปรับปรุงใหDเพื ่อใหDมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสมะคณะกรรมการตรวจสอบไดD
พิจารณาคุณสมบัติของ นางสาวณพรรธน^มน สุวรรณนิกขกุล 
แลDวเห็นวFา มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ^ในการ
ปฏิบัติงาน และไดDเขDารับการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอตFอ
การเปIนหัวหนDาหนFวยงานตรวจสอบภายใน  

การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง และ

ประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

การพิจารณาและอนุมัติ แตFงตั้ง ถอดถอน โยกยDายผูDดำรง
ตำแหนFงหัวหนDาหนFวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
จะตDองไดDรับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ ตามที่กฎบัตรตรวจสอบภายในระบุ 

 
 
 
 
 
 
 
 

9.2 

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

 

รายการระหวFางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยDงสำหรับรอบป�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี้ 

บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจำเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของกรรมการ

ตรวจสอบ 

1. รายได้จากการขายสินค้า 

1.1 UD Foods 
(1) รายได/ 
(2) ลูกหนี้การค/า 

 
5.46 
2.45 

- บริษัทฯ มีรายได/จากการขายสินค/าตHางๆ เชHน 
คุกกี้ แครกเกอรP แยม เปRนต/น ให/แกH UD Foods 
เพ ื ่อให /ร /านอาหาร K-House นำไปผล ิตขนม 
เบเกอรี่ และเพื่อขายตHอ  

- ทั้งนี้ ราคาขายสินค/าดังกลHาวสามารถเทียบเคียง
กับการทำรายการกับบุคคล ภายนอก ภายใต/
เง ื ่อนไขการค/าทั ่วไป ในลักษณะการขายผHาน
ชHองทางตHางๆ เชHน ห/างสรรพสินค/า ซุปเปอรPมารP
เก็ต เปRนต/น โดยบริษัทฯ คิดอัตราสHวนลดราคา
ส ินค /าท ี ่ขายให /แก H UD Foods ต ่ำกว Hาอ ัตรา
สHวนลดที่คิดกับบุคคลภายนอกดังกลHาว เนื่องจาก
ปริมาณการขายสินค/าผHานร/าน K-House ต่ำกวHา
ชHองทางอื่นๆ 

- การทำรายการดังกลHาวเปRน
รายการธ ุ รก ิจปกต ิของ
บริษัทฯ ซึ่งราคาขายสินค/า
ดังกลHาวสามารถเทียบเคียง
กับการทำรายการกับบุคคล 
ภายนอก ภายใต/เง ื ่อนไข
การค/าทั ่วไป ในลักษณะ
การขายผHานชHองทางตHางๆ 
เช H น ห / างสรรพส ิ นค/ า 
ซุปเปอรPมารPเก็ต เปRนต/น 
จึงพิจารณา เห็นวHารายการ
ดังกลHาวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจำเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของกรรมการ

ตรวจสอบ 

2. รายการซื้อสินค้าและบริการ 

2.1 UD Foods 
(1) รายการซื้อ/คHาใช/จHาย 
(2) เจ/าหนี้การค/า 

 
1.28 
0.40 

- บริษัทฯ มีการใช/บริการตHางๆ จาก UD Foods 
เชHน บริการทำอาหารสำหรับออกงาน Event 
บริการแลHปลา หั่นโคลคัท เปRนต/น เพื่อนำสินค/า
ดังกลHาวไปจำหนHายให/แกHลูกค/า รวมถึงมีการซื้อ
สินค/าประเภทอาหารพร/อมทานจาก UD Foods 
เชHน ลาซานญHา ผักโขมอบชีส เปRนต/น โดยบริษัทฯ 
มีความจำเปRนต/องซื้อสินค/าและใช/บริการดังกลHาว
จาก UD Foods เนื่องจาก UD Foods ประกอบ
ธุรกิจร/านอาหาร จึงมีบุคลากร และอุปกรณPที่
สามารถผลิตสินค/าและให/บริการดังกลHาวได/ 

- ทั้งนี้ คHาสินค/าและบริการดังกลHาวสามารถ
เทียบเคียงกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก 
ภายใต/เงื่อนไขการค/าทั่วไป 

 

- การทำรายการดังกลHาว
เปRนรายการธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ ซึ่งราคา
ซื้อสินค/าดังกลHาว
สามารถเทียบเคียงกับ
การทำรายการกับ
บุคคลภายนอก ภายใต/
เงื่อนไขการค/าทั่วไป 
จึงพิจารณาเห็นวHา
รายการดังกลHาวมี
ความเหมาะสมและ
สมเหตุสมผล 

 

2.2 บริษัท อินเตอรP  
เอ็กซPเพรส โลจิสติกสP แมเนจ
เม/นทP จำกัด 

(1) รายการซื้อ/คHาใช/จHาย 
(2) เจ/าหนี้การค/า 

 

 
 
 

4.89 
0.52 

- บริษัทฯ มีการใช/บริการตHางๆ จากบริษัท อินเตอรP 
เอ็กซPเพรส โลจิสติกสP แมเนจเม/นทP จำกัด เชHน 
บริการ Fulfillment บริการฝากเก็บกลHอง เชHา
คลังสินค/า เปRนต/น  

- ทั้งนี้ คHาบริการดังกลHาวสามารถเทียบเคียงกับการ
ทำรายการกับบุคคลภายนอก ภายใต/เง ื ่อนไข
การค/าทั่วไป 

 

- การทำรายการดังกลHาวเปRน
รายการสน ับสน ุนธ ุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ ซึ ่งราคา
คHาบริการดังกลHาวสามารถ
เท ี ยบเค ี ยงก ั บการทำ
รายการกับบุคคลภายนอก 
ภายใต/เงื่อนไขการค/าทั่วไป 
จึงพิจารณาเห็นวHารายการ
ดังกลHาวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

 
2.3 บริษัท สวนจินดา จำกัด  

(1) รายการซื้อ/คHาใช/จHาย 
(2) เจ/าหนี้การค/า 

 

 
0.11 

- 

- บริษัทฯ ซื้อสินค/าพริกปxน จากบริษัท สวนจินดา 
จำกัด เพื่อขายให/ลูกค/า 

- ทั้งนี้ คHาซื้อสินค/าดังกลHาวสามารถเทียบเคียงกับ
การทำรายการกับบุคคลภายนอก ภายใต/เงื่อนไข
การค/าทั่วไป 

 

- การทำรายการดังกลHาวเปRน
รายการธ ุ รก ิ จปกต ิของ
บริษัทฯ ซึ ่งราคาซื ้อสินค/า
ดังกลHาวสามารถเทียบเคียง
ก ั บการทำรายการกั บ
บ ุคคลภายนอก ภายใต/
เง ื ่อนไขการค /าท ั ่วไป จึง
พ ิจารณาเห ็นว Hารายการ
ดังกลHาวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจำเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของกรรมการ

ตรวจสอบ 

3. รายการเช่าและให้เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

3.1 กิมจั๊ว กรุzป 
(1) คHาเชHา 
(2) หนี้สินตามสัญญาเชHา 

 
19.28 
36.91 

- บริษัทฯ ทำสัญญาเชHาที่ดินและสิ่งปลูกสร/างซึ่ง
เปRนกรรมสิทธิ์ของกิมจั๊ว กรุzป และ UD Foods 
เพื่อใช/เปRนโรงงานและคลังสินค/า สำนักงานใหญH 
และสำน ักงานสาขา จำนวน 3 แห Hง โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

- สัญญาเชHาที่ดินและสิ่งปลูกสร/าง - โรงงานและ
คลังสินค/าบางนา (เชHาจากกิมจั๊ว กรุzป และ UD 
Foods): พื้นที่ดินรวม 2,502 ตารางวา และพื้นที่
อาคารรวม 7,493 ตารางเมตร อัตราคHาเชHารวม 
1,123,950 บาทตHอเดือน และมีระยะเวลาเชHา 3 ป� 
ตั้งแตH 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2568 และ
สามารถเชHาตHอเนื่องอีกคราวละ 3 ป� โดยจะขึ้นคHา
เชHาจากเดิมอีกร/อยละ 10 ของสัญญาฉบับเดิม 
รวมถึงกำหนดให/มีการประเมินอัตราราคาคHาเชHา
ตลาดโดยผู/ประเมินอิสระ เพื่อกำหนดราคาคHาเชHา
สำหรับสัญญาที่ตHออายุทุก 6 ป� 

- สัญญาเชHาที่ดินและสิ่งปลูกสร/าง - สำนักงานใหญH 
(เชHาจากกิมจั๊ว กรุzป): พื้นที่ดิน 162 ตารางวา และ
พื้นที่อาคาร 2,183.18 ตารางเมตร อัตราคHาเชHา 
545,795 บาทตHอเดือน และมีระยะเวลาเชHา 3 ป� 
ตั้งแตH 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2568 และ
สามารถเชHาตHอเนื่องอีกคราวละ 3 ป� โดยจะขึ้นคHา
เชHาจากเดิมอีกร/อยละ 10 ของสัญญาฉบับเดิม 
รวมถึงกำหนดให/มีการประเมินอัตราราคาคHาเชHา
ตลาดโดยผู/ประเมินอิสระ เพื่อกำหนดราคาคHาเชHา
สำหรับสัญญาที่ตHออายุทุก 6 ป� 

- สัญญาเชHาที่ดินและสิ่งปลูกสร/าง - อาคาร IBAF 
(เชHาจากกิมจั๊ว กรุzป): พื้นที่ดิน 107.5 ตารางวา 
และพื้นที่อาคาร 1,615.33 ตารางเมตร อัตราคHา
เชHา 445,898 บาทตHอเดือน และมีระยะเวลาเชHา 3 
ป� ตั้งแตH 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2568 
และสามารถเชHาตHอเนื่องอีกคราวละ 3 ป� โดยจะ
ขึ้นคHาเชHาจากเดิมอีกร/อยละ 10 ของสัญญาฉบับ
เดิม รวมถึงกำหนดให/มีการประเมินอัตราราคาคHา
เชHาตลาดโดยผู/ประเมินอิสระ เพื่อกำหนดราคาคHา
เชHาสำหรับสัญญาที่ตHออายุทุก 6 ป� 

- ทั้งนี้ อัตราคHาเชHาที่ดินและสิ่งปลูกสร/างดังกลHาว
เปRนอัตราที่ใกล/เคียงกับคHาเชHาตามอัตราตลาด ซึ่ง
ประเมินโดยผู/ประเมินอิสระ  

- การทำรายการดังกลHาวเปRน
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ โดยอัตราคHาเชHา
เปRนอัตราที่เทียบเคียงได/กับ
อัตราตลาดที่ประเมินโดยผู/
ประเมินอิสระ จึงพิจารณา
เห็นวHารายการดังกลHาวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 UD Foods 
(1) คHาเชHา 
(2) หนี้สินตามสัญญาเชHา 

 
6.10 

11.68 
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจำเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของกรรมการ

ตรวจสอบ 

- นอกจากนี้ ในกรณีที่ผู/ให/เชHามีความประสงคPที่จะ
ขายทรัพยPสินที่ให/เชHา ผู/ให/เชHาต/องแจ/ง
รายละเอียดเกี่ยวกับบุคคลภายนอกหรือผู/จะซื้อ 
พร/อมราคาที่จะขายและเงื่อนไขการขายเปRน
หนังสือให/ผู/เชHาพิจารณากHอน (First right of 
refusal) โดยต/องให/เวลากับผู/เชHาในการพิจารณา
ตอบรับหรือปฏิเสธกHอนไมHน/อยกวHา 90 วัน 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 KCG Land 
(1) คHาเชHา 
(2) หนี้สินตามสัญญาเชHา 

 
0.19 
0.35 

- บริษัทฯ ทำสัญญาเชHาที่ดินซึ่งเปRนกรรมสิทธิ์ของ 
KCG Land เพื่อใช/เปRนพื้นที่ขายสินค/า โดยมีพื้นที่
เชHา 46.8 ตารางเมตร อัตราคHาเชHา 15,444 บาท
ตHอเดือน และมีระยะเวลาเชHา 3 ป� ต ั ้งแตH 1 
มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2568 และสามารถ
เชHาตHอเนื่องอีกคราวละ 3 ป� โดยจะขึ้นคHาเชHาจาก
เดิมอีกร/อยละ 10 ของสัญญาฉบับเดิม รวมถึง
กำหนดให/มีการประเมินอัตราราคาคHาเชHาตลาด
โดยผู /ประเมินอิสระ เพื ่อกำหนดราคาคHาเชHา
สำหรับสัญญาที่ตHออายุทุก 6 ป� 

- ทั้งนี้ อัตราคHาเชHาที่ดินและสิ่งปลูกสร/างดังกลHาว
เปRนอัตราที่ใกล/เคียงกับคHาเชHาตามอัตราตลาด ซึ่ง
ประเมินโดยผู/ประเมินอิสระ  

- นอกจากนี้ ในกรณีที่ผู/ให/เชHามีความประสงคPที่จะ
ขายทร ัพย Pส ินท ี ่ ให / เช H า ผ ู / ให / เช H าต /องแจ/ ง
รายละเอียดเกี่ยวกับบุคคลภายนอกหรือผู/จะซื้อ 
พร/อมราคาที ่จะขายและเงื ่อนไขการขายเปRน
หนังส ือให/ผ ู / เช HาพิจารณากHอน (First right of 
refusal) โดยต/องให/เวลากับผู/เชHาในการพิจารณา
ตอบรับหรือปฏิเสธกHอนไมHน/อยกวHา 90 วัน 

- การทำรายการดังกลHาวเปRน
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ โดยอัตราคHาเชHา
เปRนอัตราที่เทียบเคียงได/กับ
อัตราตลาดที่ประเมินโดยผู/
ประเมินอิสระ จึงพิจารณา
เห็นวHารายการดังกลHาวมี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 

 

3.4 นางสุวรรณา มหกาญจนP  
(1) คHาเชHา 
(2) หนี้สินตามสัญญาเชHา 

 
0.21 

- 

- บริษัทฯ ทำสัญญาเชHาที่ดินซึ่งเปRนกรรมสิทธิ์
ของนางสุวรรณา มหกาญจนP เพื่อใช/เปRนที่จอด
รถสำหรับพนักงานบริเวณโรงงานบางนา โดยมี
พ ื ้นที ่ เช Hารวม 173 ตารางวา อ ัตราคHาเชHา 
20,000 บาทตHอเดือน และมีระยะเวลาเชHา 1 ป� 
ตั้งแตH 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566 

- ทั้งนี้ อัตราคHาเชHาดังกลHาวมีอัตราต่ำกวHาคHาเชHา
พื ้นที ่ในบริเวณใกล/เคียงที ่บริษัทฯ เชHาจาก
บุคคลภายนอก ซึ่งเปRนประโยชนPตHอบริษัทฯ 

- การทำรายการดังกลHาว
เป Rนรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
โดยอ ัตราค H า เช H า เปRน
อัตราที ่ต่ำกวHาอัตราคHา
เชHาในบริเวณใกล/เคียง 
ซ ึ ่ ง เป Rนประโยชน PตH อ
บริษัทฯ จึงพิจารณาเห็น
ว Hารายการด ังกล Hาวมี
ค ว า ม เ หม า ะสมและ
สมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจำเป็น 

และความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเห็นของกรรมการ

ตรวจสอบ 

3.5 UD Foods 
(1) รายได/อื่น 
(2) ลูกหนี้อื่น 

 
0.18 

- 

- บริษัทฯ ทำสัญญาเชHาสิ ่งปลูกสร/างซึ ่งเปRน
กรรมสิทธ ิ ์ของบร ิษ ัทฯ โดยให/เช Hาแก H UD 
Foods ต ั ้งแต H 1 พฤศจิกายน 2564 - 31 
ตุลาคม 2567 เพื ่อใช/ในการประกอบธุรกิจ
ร/านอาหาร K-House โดยมีพื้นที่เชHารวม 246 
ตารางเมตร อัตราคHาเชHา 15,000 บาทตHอเดือน  

- ทั้งนี้ อัตราคHาเชHาดังกลHาวเปRนอัตราที่เทียบเคียง
ได/กับอัตราคHาเชHาพื ้นที ่ในบริเวณใกล/เคียง 
ภายใต/เงื่อนไขการเชHาโดยทั่วไป 

- การทำรายการดังกลHาว
เป Rนรายการสน ับสนุน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
โดยอัตราคHาเชHาเปRนอัตรา
ที่เทียบเคียงได/กับอัตรา
คHาเช Hาพ ื ้นท ี ่ ในบร ิเวณ
ใกล/เคียง ภายใต/เงื่อนไข
การเช Hาโดยท ั ่ วไป จึง
พิจารณาเห็นวHารายการ
ด ั ง ก ล H า ว ม ี ค ว า ม
เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
สมเหตุสมผล 

4. การเรียกเก็บค่าสาธารณูปโภค 

4.1 กิมจั๊ว กรุzป 
(1) รายได/อื่น  
(2) ลูกหนี้อื่น 

 

 
- 
- 

- กิมจั ๊ว กรุ zป และ UD Foods มีการแบHงพื ้นที่
อาคารบางสHวนของโรงงานและคลังสินค/าบางนา 
เพ ื ่อให /บร ิษ ัทอ ื ่นเช Hาใช /งาน อย Hางไรก ็ตาม 
เนื ่องจากบริษัทฯ เปRนผู /ชำระคHาไฟฟ�า และคHา
น้ำประปา ของโรงงานและคลังสินค/าดังกลHาว
ทั้งหมด ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการเรียกเก็บคHาไฟฟ�า 
และคHาน้ำประปา จากกิมจ ั ๊ว กร ุ zป และ UD 
Foods เฉพาะพื้นที่ในสHวนที่ให/บริษัทอื่นเชHา 

- ทั้งนี้ บริษัทฯ เรียกเก็บคHาไฟฟ�า และคHาน้ำประปา
ดังกลHาวตามการใช/งานจริงซึ่งคำนวณจากมิเตอรP 
และบวกคHาดำเนินงานสHวนเพิ่ม ซึ่งเปRนอัตราที่ไมH
ต่ำกวHาต/นทุนของบริษัทฯ ในการใช/บุคลากรเพื่อ
ดำเนินการที่เกี่ยวข/องกับการเรียกเก็บคHาไฟฟ�า 
และคHาน้ำประปาดังกลHาว  

 

- การทำรายการดังกลHาวเปRน
รายการ เ ร ี ยก เก ็ บคH า
สาธารณูปโภคตามการใช/
ง านจร ิ ง  โ ดยบวกคH า
ดำเนินงานสHวนเพิ่ม ซึ่งเปRน
อัตราที่ไมHต่ำกวHาต/นทุนของ
บริษัทฯ ในการใช/บุคลากร
เพื่อดำเนินการที่เกี่ยวข/อง
กับการเรียกเก็บคHาไฟฟ�า 
และคHาน้ำประปาดังกลHาว 
จึงพิจารณาเห็นวHารายการ
ดังกลHาวมีความเหมาะสม
และสมเหตุสมผล 

 

4.2 UD Foods 
(1) รายได/อื่น  
(2) ลูกหนี้อื่น 

 
- 

0.15 
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นโยบายและแนวโน ้มในการทำรายการ

ระหว่างกันในอนาคต  

 

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการเข้าทำรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการเข้า

ทำรายการระหว่างกัน 

ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัท
ย Fอย บร ิษ ัทฯ จะปฏิบ ัต ิให D เป Iนไปตามหลักเกณฑ^ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย^และตลาดหลักทรัพย^ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแกDไขเพิ่มเติม) ขDอบังคับ ประกาศ คำสั่ง และ
หลักเกณฑ^ที่เกี่ยวขDองของตลาดหลักทรัพย^แหFงประเทศไทย 
และ/หร ือ คณะกรรมการกำก ับหล ักทร ัพย ^และตลาด
หลักทรัพย^ และ/หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลอดจน
การปฏิบัติตามขDอกำหนดเกี่ยวกับการเปcดเผยรายการระหวFาง
กันในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ที ่ไดDรับการตรวจสอบ 
และ/หรือสอบทานจากผูDสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัท
ยFอย และ/หรือแบบแสดงรายการขDอมูลประจำป�/รายงาน
ประจำป � (แบบ 56-1 One-Report) โดยม ีมาตรการและ
ขั้นตอนการอนุมัติการเขDาทำรายการระหวFางกันและรายการที่
เกี่ยวโยงกัน ดังนี้ 

1) กำหนดใหDกรรมการและผูDบริหาร ของบริษัทฯ จัดทำ
รายงานการมีสFวนไดDเสียของตนรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และ
จัดสFงใหDแกFเลขานุการบริษัทเพื่อเปIนขDอมูลในการดำเนินการ
ตามขDอกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงการ
แจDงการเปลี่ยนแปลงขDอมูลทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงขDอมูล 
เพื่อใหDรายงานดังกลFาวมีขDอมูลที่เปIนป�จจุบัน  

2) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหDมีขั ้นตอนการพิจารณา
อนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันหลักเกณฑ^และขั้นตอนการอนุมัติ
การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอยูFภายใตDกรอบจริยธรรมที่ดี
และผFานการกลั ่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย
คำนึงถึงผลประโยชน^ของบริษัทฯ และผูDถือหุDนเปIนหลัก ซึ่งจะ
ดูแลใหDการปฏิบัติเปIนไปตามขDอบังคับ ประกาศ คำสั่ง และ
หลักเกณฑ^ที่เกี่ยวขDองของตลาดหลักทรัพย^แหFงประเทศไทย 
คณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยแ̂ละตลาดหลกัทรพัย ̂และ/หรอื
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลอดจนพิจารณาการเปcดเผย
ขDอมูลการทำรายการระหวFางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันใหDมี
ความถูกตDองและครบถDวน 

3) การพิจารณาอนุมัติรายการจะคำนึงถึงความเหมาะสม
ของราคา ความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ โดยพิจารณา
เงื่อนไขตFาง ๆ ใหDเปIนไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติใน
อุตสาหกรรม และ/หร ือม ีการเปร ียบเทียบกับราคาของ
บุคคลภายนอก และ/หรือราคาตลาด และ/หรือมีราคาหรือ
เงื่อนไขของการทำรายการดังกลFาวในระดับเดียวกันกับ 

บุคคลภายนอก และ/หรือสามารถแสดงใหDเห็นไดDวFาการทำ
รายการด ังกล Fาวน ั ้นม ีการกำหนดราคาหร ือเง ื ่อนไขที่
สมเหตุสมผลหรือเปIนธรรม 

4) ในการพิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดย
คณะกรรมการบริษัท กรรมการที ่ม ีส FวนไดDเสีย และ/หรือ
กรรมการที่เปIนบุคคลเกี่ยวโยงกัน จะไมFเขDารFวมประชุมและจะ
ไมFมีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการทำรายการดังกลFาว 
ทั้งนี้ เพื่อใหDมั่นใจไดDวFาการเขDาทำรายการดังกลFาวจะไมFเปIนการ
โยกยDาย หรือถFายเทผลประโยชน^ของบริษัท แตFเปIนการทำ
รายการที่ไดDคำนึงถึงประโยชน^สูงสุดของบริษัทฯ และผูDถือหุDน
เปIนสำคัญ 

5) บริษัทฯ จะทำธุรกรรมรายการที่เกี่ยวโยงกันไดDตFอเมื่อ
ธุรกรรมดังกลFาวไดDรับอนุมัติตามเกณฑ^ที่ตลาดหลักทรัพย^แหFง
ประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทร ัพย ^และตลาด
หลักทรัพย^ และ/หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 
เวDนแตFเปIนธุรกรรมที ่เปIนขDอตกลงทางการคDาในลักษณะ
เด ียวก ับที่ ว ิญ� ูชนจะพ ึงกระทำก ับค ู Fส ัญญาท ั ่ วไปใน
สถานการณ^เดียวกัน ดDวยอำนาจตFอรองทางการคDาที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปIนกรรมการ ผูDบริหาร บุคคลที่
อาจมีความขัดแยDง หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงขDอง แลDวแตFกรณี และ
เปIนขDอตกลงทางการที ่ไดDรับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือ
เปIนไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไวDแลDว 

6) บริษัทฯ อาจจะจัดใหDมีบุคคลที่มีความรูD ความเชี่ยวชาญ 
ความชำนาญพิเศษ เชFน ผูDเชี่ยวชาญอิสระ ผูDสอบบัญชี หรือผูD
ประเมินราคาทรัพย^สินที่มีความเปIนอิสระ เปIนผูDใหDความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหวFางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกลFาว 
เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/
หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูDถือหุDน (แลDวแตF
กรณี) 

7) บริษัทฯ จะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมรายการ
ระหวFางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันเพื่อรายงานในที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบของบร ิษ ัท และการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อใหDเปIนไปตามกฎหมายวFา
ดDวยหลักทรัพย^และตลาดหลักทรัพย^ ขDอบังคับ ประกาศ คำสั่ง
หร ือข Dอกำหนดของตลาดหล ักทร ัพย ^แห Fงประเทศไทย 
คณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยแ̂ละตลาดหลกัทรพัย ̂และ/หรอื
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

8) บริษัทฯ โดยฝtายตรวจสอบภายในจะจัดใหDมีการสอบ
ทานการทำรายการระหวFางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันเพื่อ
รายงานตFอคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม 
ตรวจสอบ ดูแลใหDมีการสุFมสอบทานการทำรายการจริง ถูกตDอง
ตรงตามสัญญาหรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่กำหนดไวD 
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นโยบายการเข้าทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

 

รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

ฝtายจัดการสามารถอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันใน
กรณีที่เปIนรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ และเปIนรายการที่อาจเกิดขึ้นตFอเนื่องในอนาคต 
หากรายการดังกลFาวเปIนรายการที่เปIนขDอตกลงทางการคDาที่มี
เงื ่อนไขการคDาโดยทั่วไปกับบุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน ซึ่งรวมถึง
กรรมการและผูDบริหาร ตามขDอกำหนดของตลาดหลักทรัพย^
แหFงประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย^และตลาด
หลักทรัพย^ และ/หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และมี
ขDอตกลงทางการคDาในลักษณะเดียวกับที่วิญ�ูชนจะพึงกระทำ
กับคูFสัญญาทั่วไปในสถานการณ^เดียวกัน ดDวยอำนาจตFอรอง
ทางการคDาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปIนบุคคล
ที ่เก ี ่ยวโยงกัน ซึ ่งรวมถึงกรรมการและผู Dบริหาร และไมF
กFอใหDเกิดการถFายเทผลประโยชน^ และ/หรือสามารถแสดงใหD
เห็นไดDว FาการทำรายการดังกลFาวมีการกำหนดราคาหรือ
เงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเปIนธรรม และเปIนขDอตกลงทาง
การคDาที่ไดDรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือเปIนไปตาม
หลักการที่คณะกรรมการบริษัทไดDอนุมัติไวDแลDว ทั้งนี้ บริษัทฯ 
จะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกลFาวเพื่อรายงานใน
การประช ุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุม
คณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส 

 
รายการที ่เป็นข้อตกลงทางการค้าที ่ไม่เป็นเงื ่อนไขการค้า

โดยทั่วไป 

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เปIนขDอตกลงทางการคDาที่ไมF
เปIนเงื่อนไขการคDาโดยทั่วไป บริษัทฯ จะดำเนินการใหDเปIนไป
ตามขDอบังคับ ประกาศ คำสั่ง และ/หรือหลักเกณฑ^ที่เกี่ยวขDอง
ของตลาดหลักทรัพย^ฯ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย^และ
ตลาดหลักทรัพย^ และ/หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
รวมถึงการวัดขนาดของรายการดังกลFาว ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเปIนผูDใหDความเห็นเกี่ยวกับความจำเปIนในการเขDา
ทำรายการและความเหมาะสมการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่
เปIนขDอตกลงทางการคDาที ่ไมFเปIนเงื ่อนไขการคDาโดยทั ่วไป 
บริษัทฯ จะดำเนินการใหDเปIนไปตามขDอบังคับ ประกาศ คำสั่ง 
และ/หรือหลักเกณฑ^ที ่เกี ่ยวขDองของตลาดหลักทรัพย^แหFง
ประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย^และตลาด
หลักทรัพย^ และ/หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึง
การวัดขนาดของรายการดังกลFาว ทั ้งน ี ้  คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเปIนผูDใหDความเห็นเกี่ยวกับความจำเปIนในการเขDา
ทำรายการและความเหมาะสมทางดDานราคาของรายการนั้น ๆ 
โดยพิจารณาเงื่อนไขตFาง ๆ ใหDเปIนไปตามลักษณะการดำเนิน 

 
 
 
ธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือมีการเปรียบเทียบกับราคา

ของบุคคลภายนอก และ/หรือราคาตลาด และ/หรือมีราคา
หร ือเง ื ่อนไขของการทำรายการในระด ับเด ียวก ันกับ
บุคคลภายนอก และ/หรือสามารถแสดงใหDเห็นไดDวFาการทำ
รายการด ังกล Fาวน ั ้นม ีการกำหนดราคาหร ือเง ื ่อนไขที่
สมเหตุสมผลหรือเปIนธรรมและนำเสนอตFอคณะกรรมการ
บริษัทเพื ่อพิจารณาอนุมัติการเขDาทำรายการ และ/หรือที่
ประชุมผูDถือหุDน (แลDวแตFกรณีขึ้นอยูFกับขนาดของรายการ) เพื่อ
พิจารณาอนุมัติตFอไป ทั้งนี ้ ใหDปฏิบัติตามกฎหมายวFาดDวย
หลักทรัพย^และตลาดหลักทรัพย^ ขDอบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือ
ข D อกำหนดของตลาดหล ั กทร ั พย ^ แห F งประ เทศไทย 
คณะกรรมการหลักทรัพย^และตลาดหลักทรัพย^ และ/หรือ
คณะกรรมการกำก ับตลาดท ุน รวมถ ึงการปฏ ิบ ัต ิตาม
ขDอกำหนดเกี่ยวกับการเปcดเผยขDอมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยง
กัน และหลักเกณฑ^อื่นที่เกี่ยวขDอง ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมFมีความชำนาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยง
กันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดใหDมีบุคคลที่มีความรูDความ
ชำนาญพิเศษ เชFน ผูDสอบบัญชี หรือผูDประเมินราคาทรัพย^สินที่
มีความเปIนอิสระเปIนผูDใหDความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยง
ก ันด ังกล Fาวเพ ื ่อให Dคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูDถือหุDน (แลDวแตFกรณี) ใชDเปIน
ขDอมูลประกอบการตัดสินใจเพื่อใหDมั่นใจวFาการเขDาทำรายการ
ดังกลFาวมีความจำเปIนและมีความสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึง
ผลประโยชน^ของบริษัทฯ เปIนสำคัญ ทั้งนี้ รายการที่เกี่ยวโยง
กันดังกลFาวจะถูกเปcดเผยเปIนรายการระหวFางกันในแบบแสดง
รายการขDอมูลประจำป�(แบบ 56-1 One Report) และหมาย
เหตุประกอบ งบการเงินที่ไดDรับการตรวจสอบหรือสอบทาน
จากผูDสอบบัญชีของบริษัทฯ 
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นโยบายการเข้าทำรายการที่เกี ่ยวโยงกันและการ

เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันในอนาคต 

เก็บคFาบริการอื ่น เปIนรายการที ่จะไมFเกิดขึ ้นอีกใน
อนาคต ในกรณีที่มีการเขDาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันภายหลัง
จากที่บริษัทฯ ไดDเสนอขายหุDนตFอประชาชนและจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย^แหFงประเทศไทยแลDว บริษัทฯ จะเขDาทำ
รายการระหวFางกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยเปIนไปตาม
หลักการดังนี้ 

1)  ปฏิบัติใหDเปIนไปตามนโยบายบริษัท กฎหมายวFาดDวย
หลักทรัพย^และตลาดหลักทรัพย^ ขDอบังคับ ประกาศ คำสั่ง 
หร ือข Dอกำหนดของตลาดหลักทรัพย^แหFงประเทศไทย 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย^และตลาดหลักทรัพย^ และ/
หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลอดจนการปฏิบัติตาม
ขDอกำหนดเกี่ยวกับการเปcดเผยขDอมูลการทำรายการดังกลFาว
ของบริษัทฯ หรือบริษัทยFอยตามมาตรฐานการบัญชีที่
กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และหลักเกณฑ^อื่นที่เกี่ยวขDอง 
ทั้งนี้ การเขDาทำรายการดังกลFาวจะตDองไมFเปIนการโยกยDาย 
หรือถFายเทผลประโยชน^ระหวFางบริษัทหรือผู Dถือหุ Dนของ
บริษัทฯ แตFตDองเปIนการทำรายการที่บริษัทฯ ไดDคำนึงถึง
ประโยชน^สูงสุดของบริษัทฯ และผูDถือหุDนทุกรายเปIนสำคัญ  

2)  ในกรณีท ี ่ เป Iนรายการท ี ่ เก ิดข ึ ้นเป Iนปกต ิหรือ
สนับสนุนธุรกิจปกติ และคาดวFาจะเกิดขึ้นอยFางตFอเนื่องใน
อนาคต บริษัทฯ จะดำเนินการตามหลักเกณฑ^และแนวทาง
ในการปฏิบัติใหDเปIนไปตามลักษณะการคDาโดยทั่วไป โดย
อDางอ ิงก ับราคาและเง ื ่อนไขที ่ เหมาะสมและยุต ิธรรม 
สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบไดD และการเขDาทำรายการ
ดังกลFาวจะเปIนไปตามหลักการเกี่ยวกับขDอตกลงที่มีเงื่อนไข
ทางการค D าท ั ่ ว ไปตามท ี ่ ม ีการอน ุม ัต ิ จากท ี ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ในการนี้ ฝtายจัดการจะมีการจัดทำ
รายการสรุปการเขDาทำธุรกรรมดังกลFาวเพื่อรายงานในการ
ประช ุมคณะกรรมการตรวจสอบท ุก ไตรมาส  เพื่ อ
ประกอบการจัดทำแบบแสดงรายการขDอมูลประจำป�หรือ
รายงานประจำป� (แบบ 56-1 One Report)  

3) การเปcดเผยรายการระหวFางกันหรือรายการที่เกี่ยว
โยงกันของบริษัทฯ จะเปIนไปตามกฎหมายและระเบียบที่
ตลาดหลักทรัพย^แหFงประเทศไทย คณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย^และตลาดหลักทรัพย^ และ/หรือคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนกำหนด อีกทั้งเปIนไปตามมาตรฐานการบัญชี
เกี ่ยวกับบริษัทหรือบุคคลที่เกี ่ยวขDองกันของสภาวิชาชีพ
บัญชี 

 
 

 

แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ คาดวFาในอนาคตรายการธุรกิจปกติหรือรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และบริษัทยFอย เชFน 
รายการขายสินคDา รายการซื้อสินคDาและคFาบริการ รายการ
เช Fาท ี ่ด ินและส ิ ่งปล ูกสร Dาง และรายการเร ียกเก ็บคFา
สาธารณูปโภค เปIนตDน จะยังคงเกิดขึ้นตFอไปในอนาคต และ
รายการขายสินทรัพย^ อาจเกิดขึ้นเปIนครั้งคราวตามความ
จำเปIนและความสมเหตุสมผล โดยบริษัทฯ จะดำเนินการใหD
ราคาและเงื่อนไขการชำระราคาเปIนไปตามเงื่อนไขการคDา
ปกติ ทั้งนี้ รายการค้ำประกันวงเงินกูDยืม และรายการเรียก
เก็บคFาบริการอื่น เปIนรายการที่จะไมFเกิดขึ้นอีกในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



สวนที่ 3
งบการเงิน   
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บริษัท เคซีจี คอร.ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย?อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สำหรับปEสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  
 
1. ขOอมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

 บริษัท เคซีจี คอร.ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เปFนบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย โดย
มีบริษัท กิมจั๊วกรุRป จำกัดเปFนบริษัทใหญ? บริษัทฯดำเนินธุรกิจหลักในการนำเขUา ผลิตและจำหน?ายผลิตภัณฑ.อาหารและ
ผลิตภัณฑ.เกี่ยวกับเบเกอรี่ ที่อยู?ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู?ที่ 3059-3059/1-3 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขต
พระโขนง กรุงเทพมหานคร บริษัทฯ มีสาขารวมทั้งสิ้น 8 สาขา (2565: 8 สาขา) 

 ตลาดหลักทรัพย.แห?งประเทศไทยไดUรับหุUนสามัญของบริษัทฯเปFนหลักทรัพย.จดทะเบียนและเริ่มทำการ ซื้อขายเมื่อวันที่ 
3 สิงหาคม 2566 ตามที่กล?าวไวUในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขUอ 24 

2. เกณฑ.ในการจัดทำงบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย
แสดงรายการในงบการเงินตามขUอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคUาออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี 
พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปFนงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใชUเปFนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปล
จากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ไดUจัดทำขึ้นโดยใชUเกณฑ.ราคาทุนเดิมเวUนแต?จะไดUเปpดเผยเปFนอย?างอื่นในนโยบายการบัญช ี

2.2 เกณฑ.ในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ไดUจัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เคซีจี คอร.ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (ซึ่งต?อไปนี้เรียกว?า 
“บริษัทฯ”) และบริษัทย?อย (ซึ่งต?อไปนี้เรียกว?า “บริษัทย?อย”) (รวมเรียกว?า“กลุ?มบริษัท”) ดังต?อไปนี้ 

  จัดตั้งขึ้นใน อัตรารUอยละ 
บริษัทย?อย ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุUน 

   2566 2565 
   รUอยละ รUอยละ 
บริษัท อินโดกูนา (ประเทศไทย) 
จำกัด 

เก็บถนอมและปรุงแต?ง
เนื้อสัตว. และสัตว.ปrก 

เพื่อจำหน?าย 

ไทย 99.99 99.99 

 

ข) บริษัทฯจะถือว?ามีการควบคุมกิจการที่เขUาไปลงทุนหรือบริษัทย?อยไดU หากบริษัทฯมีสิทธิไดUรับหรือมีส?วนไดUเสียใน
ผลตอบแทนของกิจการที่เขUาไปลงทุน และสามารถใชUอำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส?งผลกระทบอย?างมีนัยสำคัญ
ต?อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นไดU  

ค)  บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทย?อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต?วันที่บริษัทฯมีอำนาจในการควบคุม
บริษัทย?อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย?อยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษัทย?อยไดUจัดทำขึ้นโดยใชUนโยบายการบัญชีที่สำคัญเช?นเดียวกันกับของบริษัทฯ  

จ) ยอดคงคUางระหว?างกลุ ?มบริษัท รายการคUาระหว?างกันที ่ม ีสาระสำคัญไดUถ ูกตัดออกจากงบการเง ินรวม                   
นี้แลUว  
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ฉ) ส?วนของผูUมีส?วนไดUเสียที่ไม?มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย.สุทธิของบริษัทย?อยส?วนที่
ไม?ไดUเปFนของบริษัทฯ และแสดงเปFนรายการแยกต?างหากในส?วนของกำไรหรือขาดทุนรวมและส?วนของผูUถือหุUนใน
งบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย?อยตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค?าเผื่อการดUอยค?า  
(ถUามี) 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม? 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชOในปEปXจจุบัน 

ในระหว?างปr กลุ?มบริษัทไดUนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชUสำหรับงบ
การเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล?าวไดUรับการปรับปรุงหรือจัดใหUมีขึ้นเพื่อใหUมีเนื้อหาเท?าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว?างประเทศ 
โดยส?วนใหญ?เปFนการอธิบายใหUชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหUแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูUใชU
มาตรฐาน การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล?าวมาถือปฏิบัตินี้ไม?มีผลกระทบอย?างเปFนสาระสำคัญต?อ 
งบการเงินของกลุ?มบริษัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชOสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 
1 มกราคม 2567 

 สภาวิชาชีพบัญชีไดUประกาศใชUมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใชUสำหรับงบ
การเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล?าวไดUรับ
การปรับปรุงหรือจัดใหUมีขึ้นเพื่อใหUมีเนื้อหาเท?าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว?างประเทศ โดยส?วนใหญ?
เปFนการอธิบายใหUชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหUแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูUใชUมาตรฐาน  

 ฝuายบริหารของกลุ?มบริษัทเชื่อว?าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม?มีผลกระทบอย?างเปFนสาระสำคัญต?องบการเงินของกลุ?ม
บริษัท 

4. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ  

4.1 การรับรูOรายไดOและค?าใชOจ?าย 

 ขายสินคOา 

 รายไดUจากการขายสินคUารับรูUเมื่อกลุ?มบริษัทไดUโอนอำนาจควบคุมในสินคUาใหUแก?ลูกคUาแลUว กล?าวคือ เมื่อมีการส?งมอบ
สินคUา รายไดUจากการขายแสดงมูลค?าที่ไดUรับหรือคาดว?าจะไดUรับสำหรับสินคUาที่ไดUส?งมอบหลังจากหักส?วนลดและ
ประมาณการการรับคืนสินคUาโดยไม?รวมภาษีมูลค?าเพิ่ม 

 สำหรับการขายที่ใหUสิทธิในการคืนสินคUา กลุ?มบริษัทบันทึกจำนวนที่คาดว?าจะตUองคืนใหUแก?ลูกคUาเปFนประมาณการ
หนี้สินจากการรับคืนสินคUา และบันทึกสินคUาเมื่อไดUรับคืนจากลูกคUาเปFนสินทรัพย.ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งสินทรัพย.
ดังกล?าววัดมูลค?าโดยอUางอิงกับมูลค?าตามบัญชีเดิมของสินคUาคงเหลือหักดUวยตUนทุนที่จะเกิดขึ้นในการรับคืนสินคUา 
รวมถึงการลดลงที่อาจเกิดขึ้นในมูลค?าของสินคUาที่จะไดUรับคืน 

รายไดOดอกเบี้ย  

 รายไดUดอกเบี้ยรับรูUตามเกณฑ.คงคUางดUวยวิธีดอกเบี้ยที่แทUจริงโดยจะนำมูลค?าตามบัญชีขั้นตUนของสินทรัพย.ทางการเงิน
มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แทUจริง ยกเวUนสินทรัพย.ทางการเงินที่เกิดการดUอยค?าดUานเครดิตในภายหลัง ที่จะนำมูลค?าตาม
บัญชีสุทธิของสินทรัพย.ทางการเงิน (สุทธิจากค?าเผื่อผลขาดทุนดUานเครดิตที่คาดว?าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่
แทUจริง 
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 เงินปXนผลรับ 

 เงินปvนผลรับถือเปFนรายไดUเมื่อกลุ?มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปvนผล 

 ตOนทุนทางการเงิน 

 ค?าใชUจ?ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค?าดUวยราคาทุนตัดจำหน?ายคำนวณโดยใชUวิธีดอกเบี้ยที่แทUจริงและรับรูU
ตามเกณฑ.คงคUาง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท?าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท?าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล?องสูง 
ซึ่งถึงกำหนดจ?ายคืนภายในระยะเวลาไม?เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดUมาและไม?มีขUอจำกัดในการเบิกใชU 

4.3 สินคOาคงเหลือ 

 สินคUาสำเร็จรูปและสินคUาระหว?างผลิตแสดงมูลค?าตามราคาทุนถัวเฉลี่ย หรือมูลค?าสุทธิที่จะไดUรับแลUวแต?ราคาใดจะต่ำ
กว?า ราคาทุนดังกล?าววัดมูลค?าตามวิธีตUนทุนมาตรฐานซึ่งใกลUเคียงกับตUนทุนจริง และประกอบดUวยตUนทุนวัตถุดิบ 
แรงงานและค?าโสหุUยในการผลิต 

 วัตถุดิบ อะไหล?และวัสดุโรงงานแสดงมูลค?าตามราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลค?าสุทธิที่จะไดUรับแลUวแต?ราคาใดจะต่ำกว?า และ
จะถือเปFนส?วนหนึ่งของตUนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใชU 

 สินคUาสำเร็จรูปของบริษัทย?อยแสดงมูลค?าตามราคาทุนตามวิธีเขUาก?อนออกก?อน หรือมูลค?าสุทธิที่จะไดUรับแลUวแต?ราคา
ใดจะต่ำกว?า  

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย?อย 

 เงินลงทุนในบริษัทย?อยที่แสดงอยู?ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค?าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค?าเผื่อการดUอยค?า 
(ถUามี) 

4.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ. และค?าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลค?าตามราคาที่ตีใหม? อาคารและอุปกรณ.แสดงมูลค?าตามราคาทุนหักค?าเสื่อมราคาสะสมและ ค?าเผื่อการ
ดUอยค?าของสินทรัพย. (ถUามี)  

 กลุ?มบริษัทบันทึกมูลค?าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ไดUสินทรัพย.มา หลังจากนั้นกลุ?มบริษัทจัดใหUมีการประเมิน
ราคาสินทรัพย.โดยผูUประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย.ดังกล?าวในราคาที่ตีใหม? ทั้งนี้ กลุ?มบริษัทจัดใหUมีการ
ประเมินราคาสินทรัพย.ดังกล?าวเปFนครั้งคราวเพื่อมิใหUราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต?างจากมูลค?า
ยุติธรรมอย?างมีสาระสำคัญ 

 กลุ?มบริษัทบันทึกส?วนต?างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย.ดังต?อไปนี้  

- กลุ?มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย.ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม?ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรูU
จำนวนสะสมในบัญชี “ส?วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย.” ในองค.ประกอบอื่นของส?วนของผูUถือหุUน อย?างไรก็
ตาม หากสินทรัพย.นั้นเคยมีการตีราคาลดลงและกลุ?มบริษัทไดUรับรูUราคาที่ลดลง ในส?วนของกำไรหรือขาดทุนแลUว 
ส?วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม?นี้จะถูกรับรูUเปFนรายไดUไม?เกินจำนวนที่เคยลดลงซึ่งรับรูUเปFนค?าใชUจ?ายปrก?อนแลUว 

- กลุ?มบริษัทรับรูUราคาตามบัญชีของสินทรัพย.ที่ลดลงจากการตีราคาใหม?ในส?วนของกำไรหรือขาดทุน อย?างไรก็ตาม 
หากสินทรัพย.นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงคUางของบัญชี “ส?วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย.” 
อยู?ในองค.ประกอบอื่นของส?วนของผูUถือหุUน ส?วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม?จะถูกรับรูUในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นใน
จำนวนที่ไม?เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส?วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย.”  
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 ค?าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ.คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสUนตรงตามอายุการใหUประโยชน.โดยประมาณดังนี้ 

 อาคารและส?วนปรับปรุงอาคาร            5 - 40 ปr  
 เครื่องจักรและอุปกรณ.            5 - 20 ปr  
 เครื่องตกแต?ง ติดตั้งและอุปกรณ.สำนักงาน           3 - 5 ปr  
 ยานพาหนะ           4 - 5 ปr 
 ค?าเสื่อมราคารวมอยู?ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

 ไม?มีการคิดค?าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพย.ระหว?างก?อสรUาง 

 กลุ?มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ. ออกจากบัญชี เมื่อจำหน?ายสินทรัพย.หรือคาดว?าจะไม?ไดUรับประโยชน.
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชUหรือการจำหน?ายสินทรัพย. รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน?ายสินทรัพย. 
จะรับรูUในส?วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ?มบริษัทตัดรายการสินทรัพย.นั้นออกจากบัญชี 

4.6 สินทรัพย.ไม?มีตัวตน 

 สินทรัพย.ไม?มีตัวตนแสดงมูลค?าตามราคาทุนหักค?าตัดจำหน?ายสะสมและค?าเผื่อการดUอยค?าของสินทรัพย.นั้น (ถUามี) 

 กลุ?มบริษัทตัดจำหน?ายสินทรัพย.ไม?มีตัวตนที่มีอายุการใหUประโยชน.จำกัดโดยวิธีเสUนตรงตามอายุการใหUประโยชน.เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพย.นั้น และจะประเมินการดUอยค?าของสินทรัพย.ดังกล?าวเมื่อมีขUอบ?งชี้ว?าสินทรัพย.นั้นเกิดการดUอยค?า 
กลุ?มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน?ายและวิธีการตัดจำหน?ายของสินทรัพย.ไม?มีตัวตนดังกล?าวทุกสิ้นปrเปFน
อย?างนUอย ค?าตัดจำหน?ายรับรูUเปFนค?าใชUจ?ายในส?วนของกำไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพย.ไม?มีตัวตนที่มีอายุการใหUประโยชน.จำกัดมีดังนี้ 

                อายุการใหUประโยชน. 
 คอมพิวเตอร.ซอฟต.แวร.  5 - 10 ปr 
 สิทธิบัตร                   10 ปr 
 

4.7 ค?าความนิยม  

 กลุ?มบริษัทบันทึกมูลค?าเริ่มแรกของค?าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท?ากับตUนทุนการรวมธุรกิจส?วนที่สูงกว?ามูลค?ายุติธรรม
ของสินทรัพย.สุทธิที่ไดUมา หากมูลค?ายุติธรรมของสินทรัพย.สุทธิที่ไดUมาสูงกว?าตUนทุนการรวมธุรกิจ กลุ?มบริษัทจะรับรูU
ส?วนที่สูงกว?านี้เปFนกำไรในส?วนของกำไรหรือขาดทุนทันที 

 กลุ ?มบริษัทแสดงค?าความนิยมตามราคาทุนหักค?าเผื ่อการดUอยค?าสะสม (ถUามี) และจะทดสอบการดUอยค?าของ                  
ค?าความนิยมทุกปrหรือเมื่อใดก็ตามที่มีขUอบ?งชี้ของการดUอยค?าเกิดขึ้น 

 เพื่อวัตถุประสงค.ในการทดสอบการดUอยค?า กลุ?มบริษัทจะปvนส?วนค?าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการใหUกับหน?วย
สินทรัพย.ที่ก?อใหUเกิดเงินสด (หรือกลุ?มของหน?วยสินทรัพย.ที่ก?อใหUเกิดเงินสด) ที่คาดว?าจะไดUรับประโยชน.เพิ่มขึ้นจากการ
รวมกิจการ และกลุ?มบริษัทจะทำการประเมินมูลค?าที่คาดว?าจะไดUรับคืนของหน?วยของสินทรัพย.ที่ก?อใหUเกิดเงินสดแต?ละ
รายการ (หรือกลุ?มของหน?วยของสินทรัพย.ที่ก?อใหUเกิดเงินสด) หากมูลค?าที่คาดว?าจะไดUรับคืนของหน?วยของสินทรัพย.ที่
ก?อใหUเกิดเงินสดต่ำกว?ามูลค?าตามบัญชี กลุ?มบริษัทจะรับรูUขาดทุนจากการดUอยค?าในส?วนของกำไรหรือขาดทุน และกลุ?ม
บริษัทไม?สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการดUอยค?าของค?าความนิยมไดUในอนาคต 

4.8 สัญญาเช?า 

 ณ วันเริ่มตUนของสัญญาเช?า กลุ?มบริษัทจะประเมินว?าสัญญาเปFนสัญญาเช?าหรือประกอบดUวยสัญญาเช?าหรือไม? โดย
สัญญาจะเปFนสัญญาเช?าหรือประกอบดUวยสัญญาเช?า ก็ต?อเมื่อสัญญานั้นมีการใหUสิทธิในการควบคุมการใชUสินทรัพย.ที่
ระบุไดUสำหรับช?วงเวลาหนึ่งเพื่อเปFนการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุ?มบริษัทในฐานะผูOเช?า 
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 กลุ?มบริษัทใชUวิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรูUรายการและการวัดมูลค?าสัญญาเช?าทุกสัญญา เวUนแต?สัญญาเช?าระยะสั้น
และสัญญาเช?าที่สินทรัพย.อUางอิงมีมูลค?าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช?าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย.อUางอิงพรUอมใชUงาน) กลุ?มบริษัท
บันทึกสินทรัพย.สิทธิการใชUซึ่งแสดงสิทธิในการใชUสินทรัพย.อUางอิงและหนี้สินตามสัญญาเช?าตามการจ?ายชำระตามสัญญา
เช?า  

 สินทรัพย)สิทธิการใช/  

 สินทรัพย.สิทธิการใชUวัดมูลค?าดUวยราคาทุนหักค?าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดUอยค?าสะสม และปรับปรุงดUวย
การวัดมูลค?าของหนี้สินตามสัญญาเช?าใหม? ราคาทุนของสินทรัพย.สิทธิการใชUประกอบดUวยจำนวนเงินของหนี้สินตาม
สัญญาเช?าจากการรับรูUเริ่มแรก ตUนทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ?ายชำระตามสัญญาเช?า ณ วันที่สัญญาเช?า
เริ่มมีผลหรือก?อนวันที่สัญญาเช?าเริ่มมีผล และหักดUวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช?าที่ไดUรับ 

 ค?าเสื่อมราคาของสินทรัพย.สิทธิการใชUคำนวณจากราคาทุนหรือราคาที่ตีใหม?โดยวิธีเสUนตรงตามอายุ สัญญาเช?าหรืออายุ
การใหUประโยชน.โดยประมาณของสินทรัพย.สิทธิการใชUแลUวแต?ระยะเวลาใดจะสั้นกว?า ดังนี้ 

 ที่ดินและอาคาร 2 - 3  ปr 
เครื่องจักรและอุปกรณ. 2 - 3 ปr 
เครื่องตกแต?ง ติดตั้งและอุปกรณ.สำนักงาน 3 - 5 ปr 
ยานพาหนะ 4 - 5 ปr 
คอมพิวเตอร.ซอฟต.แวร.  5 ปr 

 หากความเปFนเจUาของในสินทรัพย.อUางอิงไดUโอนใหUกับกลุ?มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช?าหรือราคาทุนของสินทรัพย.
ดังกล?าวไดUรวมถึงการใชUสิทธิเลือกซื้อ ค?าเสื่อมราคาจะคำนวณจากอายุการใหUประโยชน. โดยประมาณของสินทรัพย. 

 หนี้สินตามสัญญาเช8า 

 หนี้สินตามสัญญาเช?าวัดมูลค?าดUวยมูลค?าปvจจุบันของจำนวนเงินที่ตUองจ?ายตามสัญญาเช?าตลอดอายุสัญญาเช?า จำนวน
เงินที่ตUองจ?ายตามสัญญาเช?าประกอบดUวยค?าเช?าคงที่หักดUวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช?า ค?าเช?าผันแปรที่ขึ้นอยู?กับดัชนีหรือ
อัตรา จำนวนเงินที่คาดว?าจะจ?ายภายใตUการรับประกันมูลค?าคงเหลือ รวมถึงราคาใชUสิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความ
แน?นอนอย?างสมเหตุสมผลที่กลุ?มบริษัทจะใชUสิทธินั้น และการจ?ายค?าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช?า หากขUอกำหนดของ
สัญญาเช?าแสดงใหUเห็นว?ากลุ?มบริษัทจะใชUสิทธิในการยกเลิกสัญญาเช?า กลุ?มบริษัทบันทึกค?าเช?าผันแปรที่ไม?ขึ้นอยู?กับ
ดัชนีหรืออัตราเปFนค?าใชUจ?ายในงวดที่เหตุการณ.หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวขUองกับการจ?ายชำระนั้นไดUเกิดขึ้น  

 กลุ?มบริษัทคิดลดมูลค?าปvจจุบันของจำนวนเงินที่ตUองจ?ายตามสัญญาเช?าดUวยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช?าหรือ
อัตราดอกเบี้ยการกูUยืมส?วนเพิ่มของกลุ?มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช?าเริ่มมีผล มูลค?าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญา
เช?าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช?าและลดลงจากการจ?ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช?า นอกจากนี้ มูลค?า
ตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช?าจะถูกวัดมูลค?าใหม?เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช?า การเปลี่ยนแปลงการจ?าย
ชำระตามสัญญาเช?า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย.อUางอิง 

 สัญญาเช8าระยะสั้นและสัญญาเช8าซึ่งสินทรัพย)อ/างอิงมีมูลค8าต่ำ 

 สัญญาเช?าที่มีอายุสัญญาเช?า 12 เดือนหรือนUอยกว?านับตั้งแต?วันที่สัญญาเช?าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช?าซึ่งสินทรัพย.อUางอิงมี
มูลค?าต่ำ จะบันทึกเปFนค?าใชUจ?ายตามวิธีเสUนตรงตลอดอายุสัญญาเช?า 

4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขOองกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขUองกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ
ควบคุมไม?ว?าจะเปFนโดยทางตรงหรือทางอUอม หรืออยู?ภายใตUการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 
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 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขUองกันยังหมายรวมถึง บุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอUอม
ซึ่งทำใหUมีอิทธิพลอย?างเปFนสาระสำคัญต?อบริษัทฯ ผูUบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอำนาจในการ
วางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ 

4.10 เงินตราต?างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปFนสกุลเงินบาท ซึ่งเปFนสกุลเงินที่ใชUในการดำเนินงานของ
บริษัทฯ 

 รายการที่เปFนเงินตราต?างประเทศแปลงค?าเปFนเงินบาทโดยใชUอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการสินทรัพย.และหนี้สิน
ที่เปFนตัวเงินซึ่งอยู?ในสกุลเงินตราต?างประเทศไดUแปลงค?าเปFนเงินบาทโดยใชUอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน 

 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนไดUรวมอยู?ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

4.11 การดOอยค?าของสินทรัพย.ที่ไม?ใช?สินทรัพย.ทางการเงิน 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ?มบริษัทจะทำการประเมินการดUอยค?าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ. สินทรัพย.สิทธิ
การใชU และสินทรัพย.ที่ไม?มีตัวตนของกลุ?มบริษัทหากมีขUอบ?งชี้ว?าสินทรัพย.ดังกล?าวอาจดUอยค?า และจะทำการประเมิน
การดUอยค?าของค?าความนิยมเปFนรายปr กลุ?มบริษัทรับรูUขาดทุนจากการดUอยค?าเมื่อมูลค?าที่คาดว?าจะไดUรับคืนของ
สินทรัพย.มีมูลค?าต่ำกว?ามูลค?าตามบัญชีของสินทรัพย.นั้น ทั้งนี้มูลค?าที่คาดว?าจะไดUรับคืนหมายถึงมูลค?ายุติธรรมหัก
ตUนทุนในการขายของสินทรัพย.หรือมูลค?าจากการใชUสินทรัพย.แลUวแต?ราคาใดจะสูงกว?า  

 กลุ?มบริษัทจะรับรูUรายการขาดทุนจากการดUอยค?าในส?วนของกำไรหรือขาดทุน ยกเวUนในกรณีที่ดินซึ่งใชUวิธีการตีราคา
ใหม?และไดUบันทึกส?วนเกินทุนจากการตีราคาใหม?ไวUในส?วนของผูUถือหุUน ขาดทุนจากการ ดUอยค?าจะรับรูUในส?วนของผูUถือ
หุUนไม?เกินไปกว?าส?วนเกินทุนจากการตีราคาที่เคยบันทึกไวU 

 หากในการประเมินการดUอยค?าของสินทรัพย. (ยกเวUนค?าความนิยม) มีขUอบ?งชี้ที่แสดงใหUเห็นว?าผลขาดทุนจากการดUอยค?า
ของสินทรัพย.ที่รับรูUในงวดก?อนไดUหมดไปหรือลดลง กลุ?มบริษัทจะประมาณมูลค?าที่คาดว?าจะไดUรับคืนของสินทรัพย.นั้น 
และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดUอยค?าที่รับรูUในงวดก?อนก็ต?อเมื่อมี การเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชUกำหนด
มูลค?าที่คาดว?าจะไดUรับคืนภายหลังจากการรับรูUผลขาดทุนจาก การดUอยค?าครั้งล?าสุด โดยมูลค?าตามบัญชีของสินทรัพย.ที่
เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจาก การดUอยค?าตUองไม?สูงกว?ามูลค?าตามบัญชีที่ควรจะเปFน หากกิจการไม?เคย
รับรูUผลขาดทุนจากการดUอยค?าของสินทรัพย.ในงวดก?อนๆ กลุ?มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดUอยค?า
ของสินทรัพย.โดยรับรูUไปยังส?วนของกำไรหรือขาดทุนทันที เวUนแต?สินทรัพย.นั้นแสดงดUวยราคาที่ตีใหม? การกลับรายการ
ส?วนที่เกินกว?ามูลค?าตามบัญชีที่ควรจะเปFนถือเปFนการตีราคาสินทรัพย.เพิ่ม 

4.12 ผลประโยชน.ของพนักงาน 

 ผลประโยชน.ระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ?มบริษัทรับรูU เงินเดือน ค?าจUาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปFนค?าใชUจ?ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน.หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและพนักงานไดUร?วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบดUวยเงินที่พนักงานจ?ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ
จ?ายสมทบใหUเปFนรายเดือน สินทรัพย.ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพไดUแยกออกจากสินทรัพย.ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจ?าย
สมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเปFนค?าใชUจ?ายในปrที่เกิดรายการ 

 

 โครงการผลประโยชน)หลังออกจากงาน  
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 กลุ?มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ตUองจ?ายใหUแก?พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่งบริษัทฯถือว?าเงิน
ชดเชยดังกล?าวเปFนโครงการผลประโยชน.หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน  

 กลุ?มบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน.หลังออกจากงานของพนักงานโดยใชUวิธีคิดลดแต?ละหน?วยที่
ประมาณการไวU (Projected Unit Credit Method) โดยผูUเชี่ยวชาญอิสระไดUทำการประเมินภาระผูกพันดังกล?าวตาม
หลักคณิตศาสตร.ประกันภัย  

 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร.ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน.หลังออกจาก
งานของพนักงานจะรับรูUทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

4.13 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ?มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวUในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเปFนผลมาจากเหตุการณ.ในอดีตไดUเกิดขึ้นแลUว และ
มีความเปFนไปไดUค?อนขUางแน?นอนว?าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ?ม
บริษัทสามารถประมาณมูลค?าภาระผูกพันนั้นไดUอย?างน?าเชื่อถือ  

4.14 ภาษีเงินไดO  

 ภาษีเงินไดUประกอบดUวยภาษีเงินไดUปvจจุบันและภาษีเงินไดUรอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดOปXจจุบัน 

 กลุ?มบริษัทบันทึกภาษีเงินไดUปvจจุบันตามจำนวนที่คาดว?าจะจ?ายใหUกับหน?วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำนวณจากกำไร
ทางภาษีตามหลักเกณฑ.ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินไดOรอการตัดบัญชี 

 กลุ?มบริษัทบันทึกภาษีเงินไดUรอการตัดบัญชีของผลแตกต?างชั่วคราวระหว?างราคาตามบัญชีของสินทรัพย.และหนี้สิน  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย.และหนี้สินที่เกี่ยวขUองนั้น โดยใชUอัตราภาษีที่มีผลบังคับใชU ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ?มบริษัทรับรูUหนี้สินภาษีเงินไดUรอการตัดบัญชีของผลแตกต?างชั่วคราวที่ตUองเสียภาษีทุกรายการ แต?รับรูUสินทรัพย.ภาษี
เงินไดUรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต?างชั่วคราวที่ใชUหักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม?ไดUใชUในจำนวนเท?าที่มี
ความเปFนไปไดUค?อนขUางแน?ที่บริษัทฯจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชUประโยชน.จากผลแตกต?างชั่วคราวที่ใชU
หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม?ไดUใชUนั้น 

 กลุ?มบริษัทจะทบทวนมูลค?าตามบัญชีของสินทรัพย.ภาษีเงินไดUรอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำ
การปรับลดมูลค?าตามบัญชีดังกล?าว หากมีความเปFนไปไดUค?อนขUางแน?ว?าบริษัทฯจะไม?มีกำไร ทางภาษีเพียงพอต?อการนำ
สินทรัพย.ภาษีเงินไดUรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส?วนมาใชUประโยชน. 

 กลุ?มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดUรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส?วนของผูUถือหุUนหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวขUองกับรายการที่ไดU
บันทึกโดยตรงไปยังส?วนของผูUถือหุUน  

4.15 เครื่องมือทางการเงิน 

 กลุ?มบริษัทรับรูUรายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย.ทางการเงินดUวยมูลค?ายุติธรรม และบวกดUวยตUนทุนการทำรายการ
เฉพาะในกรณีที่เปFนสินทรัพย.ทางการเงินที่ไม?ไดUวัดมูลค?าดUวยมูลค?ายุติธรรมผ?านกำไรหรือขาดทุน อย?างไรก็ตาม สำหรับ
ลูกหนี้การคUาที่ไม?มีองค.ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุ?มบริษัทจะรับรูUสินทรัพย.ทางการเงินดังกล?าวดUวย
ราคาของรายการ ตามที่กล?าวไวUในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรูUรายไดU 

 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค?าของสินทรัพย.ทางการเงิน 
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 กลุ?มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย.ทางการเงิน ณ วันที่รับรูUรายการเริ่มแรก เปFนสินทรัพย.ทางการเงินที่วัดมูลค?า
ในภายหลังดUวยราคาทุนตัดจำหน?าย สินทรัพย.ทางการเงินที่วัดมูลค?าในภายหลังดUวยมูลค?ายุติธรรมผ?านกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย.ทางการเงินที่วัดมูลค?าในภายหลังดUวยมูลค?ายุติธรรมผ?านกำไรหรือขาดทุน โดย
พิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย.ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ
สินทรัพย.ทางการเงิน 

 สินทรัพย)ทางการเงินที่มีการกำหนดให/วัดมูลค8าด/วยมูลค8ายุติธรรมผ8านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  

 ณ วันที่รับรูUรายการวันแรก กลุ?มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม?ไดUถือไวUเพื่อคUา เปFนตรา
สารทุนที่กำหนดใหUวัดมูลค?าดUวยมูลค?ายุติธรรมผ?านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม?สามารถเปลี่ยนการจัดประเภทใน
ภายหลังไดU ทั้งนี้ การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเปFนรายตราสาร  

 ผลกำไรและขาดทุนที่รับรูUในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย.ทางการเงินนี้จะไม?สามารถโอนไปรับรูUในส?วนของ
กำไรหรือขาดทุนไดUในภายหลัง  

 เงินปvนผลรับจากเงินลงทุนดังกล?าวถือเปFนรายไดUอื่นในส?วนของกำไรหรือขาดทุน เวUนแต?ในกรณีที่เปFน การไดUรับคืนของ
ตUนทุนการลงทุนในสินทรัพย.ทางการเงินอย?างชัดเจน กลุ?มบริษัทจะรับรูUรายการนั้นในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

 นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดใหUวัดมูลค?าดUวยมูลค?ายุติธรรมผ?านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม?มีขUอกำหนด
ใหUประเมินการดUอยค?า  

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค?าของหนี้สินทางการเงิน 

 ยกเวUนหนี้สินตราสารอนุพันธ. กลุ?มบริษัทรับรูUรายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินดUวยมูลค?ายุติธรรมหักตUนทุน
การทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเปFนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค?าในภายหลังดUวยราคาทุนตัดจำหน?าย 
โดยใชUวิธีดอกเบี้ยที่แทUจริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำหน?าย
ตามวิธีดอกเบี้ยที่แทUจริงจะรับรูUในส?วนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลค?าราคาทุนตัดจำหน?ายคำนึงถึงส?วนลด
หรือส?วนเกินมูลค?า รวมถึงค?าธรรมเนียมหรือตUนทุนที่ถือเปFนส?วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทUจริงนั้นดUวย ทั้งนี้ ค?าตัด
จำหน?ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทUจริงแสดงเปFนส?วนหนึ่งของตUนทุนทางการเงินในส?วนของกำไรหรือขาดทุน 

 การซื้อหรือการขายสินทรัพย.ทางการเงินตามวิธีปกติ 

 การซื้อหรือการขายสินทรัพย.ทางการเงินตามวิธีปกติที่มีเงื่อนไขการส?งมอบสินทรัพย.ภายในระยะเวลาที่กำหนดขึ้นจาก
หลักเกณฑ.หรือวิธีปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาดจะรับรูU ณ วันจ?ายชำระ ซึ่งเปFนวันที่ไดUมีการส?งมอบสินทรัพย.นั้น 

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

 สินทรัพย.ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะไดUรับกระแสเงินสดของสินทรัพย.นั้นไดUสิ้นสุดลง หรือ
ไดUมีการโอนสิทธิที่จะไดUรับกระแสเงินสดของสินทรัพย.นั้น รวมถึงไดUมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพย.นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย.นั้น  

 กลุ?มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต?อเมื่อไดUมีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแลUว มีการยกเลิกภาระ
ผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู?ใหUเปFนหนี้สินใหม?จาก
ผูUใหUกู Uรายเดียวกันซึ ่งมีขUอกำหนดที่แตกต?างกันอย?างมาก หรือมีการแกUไขขUอกำหนดของหนี้สินที่มีอยู ?อย?างเปFน
สาระสำคัญ จะถือว?าเปFนการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรูUหนี้สินใหม? โดยรับรูUผลแตกต?างของมูลค?าตามบัญชีดังกล?าว
ในส?วนของกำไรหรือขาดทุน  
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การดOอยค?าของสินทรัพย.ทางการเงิน 

 กลุ?มบริษัทรับรูUค?าเผื่อผลขาดทุนดUานเครดิตที่คาดว?าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม?ไดUวัดมูลค?าดUวยมูลค?ายุติธรรม
ผ?านกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดUานเครดิตที่คาดว?าจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลต?างของกระแสเงินสดที่จะครบกำหนด
ชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ?มบริษัทคาดว?าจะไดUรับชำระ และคิดลดดUวยอัตราดอกเบี้ยที่แทUจริง
โดยประมาณของสินทรัพย.ทางการเงิน ณ วันที่ไดUมา 

 กลุ?มบริษัทใชUวิธีการอย?างง?ายในการคำนวณผลขาดทุนดUานเครดิตที่คาดว?าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การคUา ดังนั้น ทุกวัน
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ?มบริษัทจึงไม?มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางดUานเครดิต แต?จะรับรูUค?า
เผื่อผลขาดทุนดUานเครดิตที่คาดว?าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การคUา  

 การคำนวณผลขาดทุนดUานเครดิตที่คาดว?าจะเกิดขึ้นขUางตUน อUางอิงจากขUอมูลผลขาดทุนดUานเครดิตจากประสบการณ.ใน
อดีต ปรับปรุงดUวยขUอมูลการคาดการณ.ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดลUอมทางดUานเศรษฐกิจ  

 สินทรัพย.ทางการเงินจะถูกตัดจำหน?ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว?าจะไม?ไดUรับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต?อไป  

 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

 สินทรัพย.ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงดUวยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็
ต?อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใชUไดUตามกฎหมายอยู?แลUวในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรูU และกิจการมีความตั้งใจที่จะชำระ
ดUวยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย.และชำระหนี้สินพรUอมกัน 

4.16 ตราสารอนุพันธ. 

 กลุ?มบริษัทใชUตราสารอนุพันธ. เช?น สัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUา เพื่อป�องกันความเสี่ยงจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยน 

 กลุ?มบริษัทรับรูUมูลค?าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ.ดUวยมูลค?ายุติธรรม ณ วันที่ทำสัญญา และวัดมูลค?าในภายหลังดUวย
มูลค?ายุติธรรม โดยรับรูUการเปลี่ยนแปลงของมูลค?ายุติธรรมในภายหลังในส?วนของกำไรหรือขาดทุน ทั้งนี้ กลุ?มบริษัท
แสดงตราสารอนุพันธ.เปFนสินทรัพย.ทางการเงินเมื่อมีมูลค?ายุติธรรมมากกว?าศูนย. และแสดงเปFนหนี้สินทางการเงินเมื่อมี
มูลค?ายุติธรรมนUอยกว?าศูนย.  

 กลุ?มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ.ที่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว?า 12 เดือนและยังไม?ถึงกำหนดชำระภายใน 12 เดือน 
เปFนสินทรัพย.ไม?หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม?หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ.อื่นเปFนสินทรัพย.หมุนเวียน หรือ
หนี้สินหมุนเวียน 

4.17 การวัดมูลค?ายุติธรรม 

 มูลค?ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว?าจะไดUรับจากจากการขายสินทรัพย.หรือเปFนราคาที่จะตUองจ?ายเพื่อโอนหนี้สินใหU
ผูUอื่น โดยรายการดังกล?าวเปFนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว?างผูUซื้อและผูUขาย (ผูUร?วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค?า 
กลุ?มบริษัทใชUราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล?องในการวัดมูลค?ายุติธรรมของสินทรัพย.และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินที่เกี่ยวขUองกำหนดใหUตUองวัดมูลค?าดUวยมูลค?ายุติธรรม ยกเวUนในกรณีที่ไม?มีตลาดที่มีสภาพคล?อง
สำหรับสินทรัพย.หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม?สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล?องไดU กลุ?ม
บริษัทจะประมาณมูลค?ายุติธรรมโดยใชUเทคนิคการประเมินมูลค?าที่เหมาะสมกับแต?ละสถานการณ. และพยายามใชUขUอมูล
ที่สามารถสังเกตไดUที่เกี่ยวขUองกับสินทรัพย.หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค?ายุติธรรมนั้นใหUมากที่สุด  

 ลำดับชั้นของมูลค?ายุติธรรมที่ใชUวัดมูลค?าและเปpดเผยมูลค?ายุติธรรมของสินทรัพย.และหนี้สินในงบการเงินแบ?งออกเปFน
สามระดับตามประเภทของขUอมูลที่นำมาใชUในการวัดมูลค?ายุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1  ใชUขUอมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย.หรือหนี้สินอย?างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล?อง 

ระดับ 2 ใชUขUอมูลอื่นที่สามารถสังเกตไดUของสินทรัพย.หรือหนี้สิน ไม?ว?าจะเปFนขUอมูลทางตรงหรือทางอUอม 
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ระดับ 3 ใชUขUอมูลที่ไม?สามารถสังเกตไดU เช?น ขUอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ?มบริษัทจะประเมินความจำเปFนในการโอนรายการระหว?างลำดับชั้นของมูลค?า
ยุติธรรมสำหรับสินทรัพย.และหนี้สินที่ถืออยู? ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค?ายุติธรรมแบบเกิดขึ้น
ประจำ 

5. การใชOดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝuายบริหารจำเปFนตUองใชUดุลยพินิจและการประมาณการ
ในเรื่องที่มีความไม?แน?นอนเสมอ การใชUดุลยพินิจและการประมาณการดังกล?าวนี้ส?งผลกระทบต?อจำนวนเงินที่แสดงใน
งบการเงินและต?อขUอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต?างไปจากจำนวนที่ประมาณ
การไวU การใชUดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้ 

 ค?าเผื่อการลดลงของมูลค?าสินคOาคงเหลือ 

         ในการประมาณค?าเผื่อการลดลงของมูลค?าสินคUาคงเหลือ ฝuายบริหารไดUใชUดุลยพินิจในการประมาณการ ผลขาดทุนที่
คาดว?าจะเกิดขึ้นจากสินคUาคงเหลือ โดยค?าเผื่อการลดลงของมูลค?าสุทธิที่จะไดUรับพิจารณาจากราคาที่คาดว?าจะขายไดU
ตามปกติของธุรกิจหักดUวยค?าใชUจ?ายในการขายสินคUานั้นและค?าเผื่อสำหรับสินคUาเก?าลUาสมัย เคลื่อนไหวชUาหรือเสื่อม
คุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินคUาแต?ละชนิด โดยเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2566 กลุ?มบริษัทไดUมีการ
พิจารณาเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีที่ใชUในการบันทึกค?าเผื่อการลดลงของมูลค?าสินคUาคงเหลือเพื่อใหUสอดคลUอง
กับสถานการณ.การขายและอายุคงเหลือของสินคUา รวมถึงขUอมูลการตัดจำหน?ายสินคUาเสื่อมสภาพยUอนหลังในอดีต และ
การบริหารจัดการสินคUาคงเหลือที่มีประสิทธิภาพ ณ ปvจจุบันของกลุ?มบริษัท ตามที่ไดUกล?าวไวUในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรวมขUอ 9 

 ค?าเผื่อผลขาดทุนดOานเครดิตที่คาดว?าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคOา 

 ในการประมาณค?าเผื่อผลขาดทุนดUานเครดิตที่คาดว?าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคUา ฝuายบริหารจำเปFนตUองใชUดุลยพินิจใน
การประมาณการผลขาดทุนดUานเครดิตที่คาดว?าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต?ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณ.การเก็บเงินใน
อดีต อายุของหนี้ที่คงคUางและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ.ไวUของกลุ?มลูกคUาที่มีความเสี่ยงดUานเครดิตที่คลUายคลึงกัน 
เปFนตUน ทั้งนี้ ขUอมูลผลขาดทุนดUานเครดิตจากประสบการณ.ในอดีต และการคาดการณ.สภาวะเศรษฐกิจของกลุ?มบริษัท
อาจไม?ไดUบ?งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคUาที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต 

 สัญญาเช?า  

 การกำหนดอายุสัญญาเช8าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช8าหรือยกเลิกสัญญาเช8า - กลุ8มบริษัท ใน
ฐานะผู/เช8า 

 ในการกำหนดอายุสัญญาเช?า ฝuายบริหารจำเปFนตUองใชUดุลยพินิจในการประเมินว?ากลุ?มบริษัทมีความแน?นอนอย?าง
สมเหตุสมผลหรือไม?ที่จะใชUสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช?าหรือยกเลิกสัญญาเช?าโดยคำนึงถึงขUอเท็จจริงและ
สภาพแวดลUอมที่เกี่ยวขUองทั้งหมดที่ทำใหUเกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำหรับกลุ?มบริษัทในการใชUหรือไม?ใชUสิทธิเลือกนั้น 

 การกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู/ยืมส8วนเพิ่ม - กลุ8มบริษัทในฐานะผู/เช8า 

 กลุ?มบริษัทไม?สามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช?า ดังนั้น ฝuายบริหารจำเปFนตUองใชUดุลยพินิจในการ
กำหนดอัตราดอกเบี้ยการกูUยืมส?วนเพิ่มของกลุ?มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช?า โดยอัตราดอกเบี้ยการกูUยืม
ส?วนเพิ่มเปFนอัตราดอกเบี้ยที่กลุ?มบริษัทจะตUองจ?ายในการกูUยืมเงินที่จำเปFนเพื่อใหUไดUมาซึ่งสินทรัพย.ที่มีมูลค?าใกลUเคียงกับ
สินทรัพย.สิทธิการใชUในสภาพแวดลUอมทางเศรษฐกิจที่คลUายคลึง โดยมีระยะเวลาการกูUยืมและหลักประกันที่คลUายคลึง  
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 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ.และค?าเสื่อมราคา 

 ในการคำนวณค?าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ. ฝuายบริหารจำเปFนตUองทำการประมาณอายุการใหUประโยชน.และ
มูลค?าคงเหลือเมื่อเลิกใชUงานของอาคารและอุปกรณ. และตUองทบทวนอายุการใหUประโยชน.และมูลค?าคงเหลือใหม?หากมี
การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

 กลุ?มบริษัทแสดงมูลค?าของที่ดินดUวยราคาที่ตีใหม? ซึ่งราคาที่ตีใหม?นี้ไดUประเมินโดยผูUประเมินราคาอิสระ โดยใชUวิธี
เปรียบเทียบราคาตลาด 

 นอกจากนี้ ฝuายบริหารจำเปFนตUองสอบทานการดUอยค?าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ.ในแต?ละช?วงเวลาและบันทึกขาดทุน
จากการดUอยค?าหากคาดว?ามูลค?าที่คาดว?าจะไดUรับคืนต่ำกว?ามูลค?าตามบัญชีของสินทรัพย.นั้น ในการนี้ฝuายบริหาร
จำเปFนตUองใชUดุลยพินิจที่เกี่ยวขUองกับการคาดการณ.รายไดUและค?าใชUจ?ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย.นั้น 

 ค?าความนิยม และสินทรัพย.ไม?มีตัวตน 

 ในการบันทึกและวัดมูลค?าของค?าความนิยมและสินทรัพย.ไม?มีตัวตน ณ วันที่ไดUมา ตลอดจนการทดสอบการดUอยค?าใน
ภายหลัง ฝuายบริหารจำเปFนตUองประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว?าจะไดUรับในอนาคตจากสินทรัพย. หรือหน?วยของ
สินทรัพย.ที่ก?อใหUเกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำนวณหามูลค?าปvจจุบันของกระแสเงินสด
นั้น ๆ 

 ผลประโยชน.หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน.  

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน.หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร.ประกันภัย ซึ่งตUอง
อาศัยขUอสมมติฐานต?างๆในการประมาณการนั้น เช?น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และ
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน เปFนตUน 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวขOองกัน 

 ลักษณะความสัมพันธ.ของบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวขUองกันที่มีรายการธุรกิจที่สำคัญในระหว?างปr มีดังนี้ 

ชื่อกิจการที่เกี่ยวขUองกัน ความสัมพันธ. 

บริษัท กิมจั๊ว กรุRป จำกัด บริษัทใหญ? 
บริษัท อินโดกูนา (ประเทศไทย) จำกัด บริษัทย?อย 
บริษัท เคซีจี แลนด.ดีเวลลอปเมUนท. จำกัด ผูUถือหุUนและกรรมการร?วมกัน 
บริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ ฟาร.ม จำกัด ผูUถือหุUนและกรรมการร?วมกัน 
บริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ ฟูดส. จำกัด ผูUถือหุUนและกรรมการร?วมกัน 
บริษัท อิมพีเรียล ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร. จำกัด ผูUถือหุUนและกรรมการร?วมกัน 
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ในระหว?างปr กลุ?มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขUองกัน รายการธุรกิจดังกล?าวเปFนไปตาม
เงื่อนไขทางการคUาและเกณฑ.ตามที่ตกลงกันระหว?างกลุ?มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขUองกันเหล?านั้น ซึ่งเปFนไป
ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดUดังนี้ 

 (หน?วย: พันบาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 

 2566 2565 2566 2565 นโยบายการกำหนดราคา 

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ?      
รายไดUอื่น - 2,474 - 2,474 ราคาตลาด   
ค?าเช?าจ?าย 19,284 22,440 19,284 22,440 ราคาตามสัญญาอUางอิงราคา

จากผูUประเมินอิสระ 
รายการธุรกิจกับบริษัทย?อย   

  
 

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลUว)      
ขายสินคUา - - 11,204 753 ราคาตลาด 
ซื้อสินคUา - - 1,569 880 ราคาตลาด 
รายไดUอื่น - - 306 56 ราคาตลาด 
ดอกเบี้ยรับ - - 491 - อัตราดอกเบี้ยรUอยละ 3.20 

ถึง 3.79 ต?อปr 
 

 (หน?วย: พันบาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 

 2566 2565 2566 2565 นโยบายการกำหนดราคา 

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวขUองกัน     
ขายสินคUา 5,460 4,009 5,460 4,009 ราคาตลาด 
ซื้อสินคUา 1,298 3,528 1,298 3,528 ราคาตลาด 
รายไดUอื่น 180 1,095 180 1,095 ราคาตลาด 

ค?าเช?าจ?าย 6,289 8,902 6,289 8,902 ราคาตามสัญญาอUางอิง              
ราคาจากผูUประเมินอิสระ 

รายการธุรกิจกับผูUบริหารและกรรมการ   
ค?าเช?าจ?าย 212 240 212 240 ราคาตามสัญญาอUางอิง             

ราคาจากผูUประเมินอิสระ 

 
ยอดคงคUางระหว?างกลุ?มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวขUองกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 
   (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนี้การคOาและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวขOองกัน (หมายเหต ุ8)     
 บริษัทใหญ? - 1,423 - 1,423 
 บริษัทย?อย - - 1,285 119 
 บริษัทที่เกี่ยวขUองกัน (มีผูUถือหุUนและกรรมการร?วมกัน) 2,464 1,943 2,464 1,943 
รวมลูกหนี้การคUาและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวขUองกัน 2,464 3,366 3,749 3,485 
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   (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เจOาหนี้การคOาและเจOาหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวขOองกัน (หมายเหตุ 

19) 
    

 บริษัทย?อย - - 1,336 529 
 บริษัทที่เกี่ยวขUองกัน (มีผูUถือหุUนและกรรมการร?วมกัน) 395 421 395 421 
รวมเจUาหนี้การคUาและเจUาหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวขUองกัน 395 421 1,731 950 

หนี้สินตามสัญญาเช?า - กิจการที่เกี่ยวขOองกัน (หมายเหตุ 21)     
 บริษัทใหญ? 36,912 54,226 36,912 54,226 
 บริษัทที่เกี่ยวขUองกัน (มีผูUถือหุUนและกรรมการร?วมกัน) 12,038 17,685 12,038 17,685 
 ผูUบริหารและกรรมการ - 235 - 235 
รวมหนี้สินตามสัญญาเช?า - กิจการที่เกี่ยวขUองกัน 48,950 72,146 48,950 72,146 

  

 เงินใหUกูUยืมระยะสั้นแก?บริษัทย?อย 

(หน?วย: พันบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหUกูUยืม 
ลักษณะ

ความสัมพันธ. 

ยอดคงเหลือ  

ณ วันที่  

1 มกราคม 2566 

 

เพิ่มขึ้น 

ระหว?างปr 

 

ลดลง 

ระหว?างปr 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2566 

บริษัท อินโดกูนา (ประเทศไทย)จำกัด บริษัทย?อย - 15,000 (3,000) 12,000 

รวม  - 15,000 (3,000) 12,000 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินใหUกูUยืมระยะสั้นแก?บริษัทย?อยมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถามและมีดอกเบี้ย    ในอัตรา
รUอยละ 3.48 และ 3.79 ต?อปr 

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูUยืมระยะสั้นจากธนาคาร และเงินกูUระยะยาวจากธนาคารของบริษัทฯค้ำประกันโดยบริษัทที่
เกี่ยวขUองกันและกรรมการของบริษัทฯโดยไม?มีการคิดค?าธรรมเนียม อย?างไรก็ตาม ในเดือนตุลาคม 2566 บริษัทฯไดUไถ?
ถอนการค้ำประกันโดยบริษัทที่เกี่ยวขUองกันและกรรมการของบริษัทฯจากธนาคาร        ทั้งหมดแลUว ตามที่ไดUกล?าวไวU
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขUอ 18 และ 20 
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 ค?าตอบแทนกรรมการและผูUบริหาร 

 ในระหว?างปrสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ?มบริษัทมีค?าใชUจ?ายผลประโยชน.พนักงานที่ใหUแก?กรรมการ
และผูUบริหาร ดังต?อไปนี้  

   (หน?วย: ลUานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชน.ระยะสั้น 62 63 61 60 
ผลประโยชน.หลังออกจากงาน 5 2 5 2 
รวม 67 65 66 62 

7. เงินสดและรายการเทียบเท?าเงินสด  
   (หน?วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

เงินสด 9,043 8,609 8,988 8,554 
เงินฝากธนาคาร 325,443 365,894 317,244 362,077 
รวม 334,486 374,503 326,232 370,631 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย.มีอัตราดอกเบี้ยรUอยละ 0.15 ถึง 0.60 ต?อปr (2565: รUอยละ 0.05 ถึง 
0.35 ต?อปr) (เฉพาะบริษัทฯ: รUอยละ 0.15 ถึง 0.60 ต?อปr (2565: รUอยละ 0.05 ถึง 0.35 ต?อปr)) 

8. ลูกหนี้การคOาและลูกหนี้อื่น 

   (หน?วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี้การคUา - กิจการที่เกี่ยวขUองกัน     

อายุหนี้คงคUางนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ยังไม?ถึงกำหนดชำระ 2,449 3,366 3,598 3,485 
รวมลูกหนี้การคUา - กิจการที่เกี่ยวขUองกัน 2,449 3,366 3,598 3,485 
ลูกหนี้การคUา - กิจการที่ไม?เกี่ยวขUองกัน     
อายุหนี้คงคUางนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
 ยังไม?ถึงกำหนดชำระ 1,041,748 847,527 1,035,511 839,845 

 คUางชำระ     
  ไม?เกิน 3 เดือน  570,749 425,982 567,257 421,954 
  3 - 6 เดือน 3,580 3,180 3,452 2,963 
  6 - 12 เดือน 3,940 8,456 3,828 8,375 

  มากกว?า 12 เดือน 34,404 36,476 33,924 36,325 

รวม 1,654,421 1,321,621 1,643,972 1,309,462 

หัก: ค?าเผื่อผลขาดทุนดUานเครดิตที่คาดว?าจะเกิดขึ้น  (45,068) (50,022) (44,274) (49,529) 

รวมลูกหนี้การคUา - กิจการที่ไม?เกี่ยวขUองกัน, สุทธ ิ 1,609,353 1,271,599 1,599,698 1,259,933 
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รวมลูกหนี้การคUา - สุทธ ิ 1,611,802 1,274,965 1,603,296 1,263,418 
ลูกหนี้อื่น     
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวขUองกัน 15 - 151 - 
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม?เกี่ยวขUองกัน - 10 - 10 
เงินทดรองจ?าย 10,915 27,119 10,915 27,119 
รวมลูกหนี้อื่น 10,930 27,129 11,066 27,129 
รวมลูกหนี้การคUาและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 1,622,732 1,302,094 1,614,362 1,290,547 

 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค?าเผื่อผลขาดทุนดUานเครดิตที่คาดว?าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคUาและลูกหนี้อื่น มีรายละเอียด
ดังนี้ 

   (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตUนปr 50,022 46,143 49,529 46,143 
สำรองผลขาดทุนดUานเครดิตที่คาดว?าจะเกิดขึ้น (4,954) 3,406 (5,255) 3,386 
เพิ่มขึ้นจากการซื้อเงินลงทุนของบริษัทย?อย - 473 - - 
ยอดคงเหลือปลายปr 45,068 50,022 44,274 49,529 

9. สินคOาคงเหลือ 
   (หน?วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 
 

ราคาทุน 

รายการปรับลด                 
ราคาทุนใหUเปFน                     

มูลค?าสุทธิที่จะไดUรับ สินคUาคงเหลือ - สุทธ ิ
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินคUาสำเร็จรูป 665,975 620,971 (41,465) (54,181) 624,510 566,790 
วัตถุดิบ 320,167 562,596 (5,869) (3,429) 314,298 559,167 
ภาชนะบรรจุและหีบห?อ 90,359 83,948 (4,873) (6,663) 85,486 77,285 
อะไหล?และวัสดุโรงงาน 4,351 5,272 - - 4,351 5,272 
สินคUาระหว?างทาง 259,560 322,407 - - 259,560 322,407 
รวม 1,340,412 1,595,194 (52,207) (64,273) 1,288,205 1,530,921 
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   (หน?วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ราคาทุน 

รายการปรับลด                 
ราคาทุนใหUเปFน                     

มูลค?าสุทธิที่จะไดUรับ สินคUาคงเหลือ - สุทธ ิ
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินคUาสำเร็จรูป 651,025 604,536 (39,481) (52,449) 611,544 552,087 
วัตถุดิบ 320,167 562,596 (5,869) (3,429) 314,298 559,167 
ภาชนะบรรจุและหีบห?อ 90,359 83,948 (4,873) (6,663) 85,486 77,285 
อะไหล?และวัสดุโรงงาน 4,351 5,272 - - 4,351 5,272 
สินคUาระหว?างทาง 259,560 322,407 - - 259,560 322,407 
รวม 1,325,462 1,578,759 (50,223) (62,541) 1,275,239 1,516,218 

 

ในระหว?างปr 2566 กลุ?มบริษัทมีการโอนกลับค?าเผื่อการลดลงของมูลค?าสินคUาคงเหลือใหUเปFนมูลค?าสุทธิที่จะไดUรับ
จำนวน 12.1 ลUานบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 12.3 ลUานบาท) โดยรวมเปFนส?วนหนึ่งของตUนทุนขาย ในระหว?างปr  เนื่องจาก
ฝuายบริหารพิจารณาการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีเพื่อใหUสอดคลUองกับสถานการณ.การขายและอายุคงเหลือ
ของสินคUา รวมถึงขUอมูลการตัดจำหน?ายสินคUาเสื่อมสภาพยUอนหลัง ในอดีต และการบริหารจัดการสินคUาคงเหลือที่มี
ประสิทธิภาพ ณ ปvจจุบันของกลุ?มบริษัท 

10. สินทรัพย.หมุนเวียนอื่น 

   (หน?วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินจ?ายล?วงหนUาค?าสินคUา 16,223 86,513 16,223 86,513 
ค?าใชUจ?ายจ?ายล?วงหนUา 12,491 9,920 12,202 9,685 
ภาษีซื้อยังไม?ถึงกำหนด 27,819 19,086 27,813 18,692 
อื่นๆ 4,150 4,704 4,150 4,704 

รวม 60,683 120,223 60,388 119,594 

11. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 

 ยอดคงเหลือนี้ คือ เงินฝากประจำซึ่งบริษัทฯไดUนำไปใชUเปFนหลักประกันทางธุรกิจกับธนาคารแห?งหนึ่ง 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย?อย  

 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย?อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงไดUดังนี้ 

   (หน?วย: พันบาท) 
บริษัทย?อย ทุนเรียกชำระแลUว สัดส?วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (รUอยละ) (รUอยละ)   

บริษัท อินโดกูนา (ประเทศไทย) 
จำกัด 

30,000 30,000 99.99 99.99 17,319 17,319 

รวม     17,319 17,319 

 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ. 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 2/2565 มีมติอนุมัติใหUบริษัทฯซื้อหุUนสามัญจำนวน 
299,998 หุUน คิดเปFนรUอยละ 99.99 ของหุUนทั้งหมดของบริษัท อินโดกูนา (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจเก็บ
ถนอมและปรุงแต?งเนื ้อสัตว. และสัตว.ปrกเพื่อจำหน?าย การซื้อบริษัทย?อยดังกล?าว เพื่อเพิ ่มความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ.ของบริษัทฯและสรUางมูลค?าเพิ่มใหUแก?บริษัทย?อยในอนาคต บริษัทฯไดUจ?ายชำระเงินเพื่อซื้อบริษัทย?อยดังกล?าว
เปFนจำนวนเงิน 17.3 ลUานบาท ในปr 2566 บริษัทย?อยไม?มีการจ?ายเงินปvนผล  

13. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ. 
    (หน%วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สินทรัพย6ซึ่งแสดง
มูลค%าตามราคาที่

ตีใหม% สินทรัพย6ซึ่งแสดงมูลค%าตามราคาทุน  
 

ที่ดิน 

อาคารและ              
ส%วนปรับปรุง

อาคาร 
เครื่องจักร

และอุปกรณ6 

เครื่องตกแต%ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ6

สำนักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย6
ระหว%าง
ก%อสรKาง รวม 

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม/        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 761,302 1,069,445 1,355,824 178,536 82,622 18,291 3,466,020 
ซื้อเพิ่ม - 186 2,247 7,510 - 106,186 116,129 
เพิ่มขึ้นจากการซื้อเงินลงทุนของ

บริษัทย%อย - 4,880 1,780 2,394 5,213 - 14,267 
จำหน%าย/ตัดจำหน%าย - (101) (53,523) (4,922) (16,684) - (75,230) 
โอนเขKา (ออก) - 21,956 64,547 7,216 - (93,719) - 
โอนไปสินทรัพย6ไม%มีตัวตน - - - (49) - - (49) 
โอนมาจากสินทรัพย6สิทธิการใชK - - - - 3,550 - 3,550 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 761,302 1,096,366 1,370,875 190,685 74,701 30,758 3,524,687 
ซื้อเพิ่ม - 84 2,654 1,853 - 512,191 516,782 
จำหน%าย/ตัดจำหน%าย - - (6,275) (22,169) (20,684) - (49,128) 
โอนเขKา (ออก) - 107,927 215,033 36,627 - (359,587) - 
โอนมาจากสินทรัพย6สิทธิการใชK - - - 5,213 5,443 - 10,656 
ตีราคาที่ดินเพิ่ม 64,998 - - - - - 64,998 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 826,300 1,204,377 1,582,287 212,209 59,460 183,362 4,067,995 
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    (หน%วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 สินทรัพย6ซึ่งแสดง
มูลค%าตามราคาที่

ตีใหม% สินทรัพย6ซึ่งแสดงมูลค%าตามราคาทุน  
 

ที่ดิน 

อาคารและ              
ส%วนปรับปรุง

อาคาร 
เครื่องจักร

และอุปกรณ6 

เครื่องตกแต%ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ6

สำนักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย6
ระหว%าง
ก%อสรKาง รวม 

ค/าเสื่อมราคาสะสม        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - 381,109 935,051 151,674 82,540 - 1,550,374 
ค%าเสื่อมราคาสำหรับป_ - 34,325 58,347 11,386 132 - 104,190 
เพิ่มขึ้นจากการซื้อเงินลงทุนของ

บริษัทย%อย - 2,580 1,479 2,177 3,572 - 9,808 
ค%าเสื่อมราคาสำหรับส%วน              

ที่จำหน%าย/ตัดจำหน%าย - (26) (33,084) (4,907) (16,683) - (54,700) 
ค%าเสื่อมราคาสำหรับส%วนที่โอนไป

สินทรัพย6ไม%มีตัวตน - - - (44) - - (44) 
โอนมาจากสินทรัพย6สิทธิการใชK - - - - 3,550 - 3,550 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 417,988 961,793 160,286 73,111 - 1,613,178 
ค%าเสื่อมราคาสำหรับป_ - 35,402 61,268 11,807 299 - 108,776 
ค%าเสื่อมราคาสำหรับส%วน              

ที่จำหน%าย/ตัดจำหน%าย - - (5,310) (22,122) (20,684) - (48,116) 
โอนมาจากสินทรัพย6สิทธิการใชK - - - 5,213 5,204 - 10,417 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 453,390 1,017,751 155,184 57,930 - 1,684,255 

ค/าเผื่อการด8อยค/า        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - - 49,969 - - - 49,969 
ลดลงระหว%างป_ - - (19,936) - - - (19,936) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - - 30,033 - - - 30,033 
เพิ่มขึ้นระหว%างป_ - - - 7 - - 7 
ลดลงระหว%างป_ - - (165) - - - (165) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - - 29,868 7 - - 29,875 

มูลค/าสุทธิตามบัญช ี        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 761,302 678,378 379,049 30,399 1,590 30,758 1,881,476 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 826,300 750,987 534,668 57,018 1,530 183,362 2,353,865 

ค/าเสื่อมราคาสำหรับปD      

2565 (74.12 ลKานบาท รวมอยู%ในตKนทุนการผลิต ส%วนที่เหลือรวมอยู%ในค%าใชKจ%ายในการขายและบริหาร) 104,190 

2566 (74.66 ลKานบาท รวมอยู%ในตKนทุนการผลิต ส%วนที่เหลือรวมอยู%ในค%าใชKจ%ายในการขายและบริหาร) 108,776 
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    (หน%วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพย6ซึ่งแสดง
มูลค%าตามราคาที่

ตีใหม% สินทรัพย6ซึ่งแสดงมูลค%าตามราคาทุน  
 

ที่ดิน 

อาคารและ              
ส%วนปรับปรุง

อาคาร 
เครื่องจักร

และอุปกรณ6 

เครื่องตกแต%ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ6

สำนักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย6
ระหว%าง
ก%อสรKาง รวม 

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม/        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 761,302 1,069,445 1,355,824 178,536 82,622 18,291 3,466,020 
ซื้อเพิ่ม - - 2,167 7,457 - 106,186 115,810 
จำหน%าย/ตัดจำหน%าย - - (53,384) (4,523) (16,684) - (74,591) 
โอนเขKา (ออก) - 21,956 64,547 7,216 - (93,719) - 
โอนมาจากสินทรัพย6สิทธิการใชK - - - - 3,550 - 3,550 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 761,302 1,091,401 1,369,154 188,686 69,488 30,758 3,510,789 
ซื้อเพิ่ม - 84 969 1,679 - 512,191 514,923 
จำหน%าย/ตัดจำหน%าย - - (5,335) (22,169) (18,691) - (46,195) 
โอนเขKา (ออก) - 107,927 215,033 36,627 - (359,587) - 
โอนมาจากสินทรัพย6สิทธิการใชK - - - 5,213 5,443 - 10,656 
ตีราคาที่ดินเพิ่ม 64,998 - - - - - 64,998 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 826,300 1,199,412 1,579,821 210,036 56,240 183,362 4,055,171 

ค/าเสื่อมราคาสะสม        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - 381,109 935,051 151,674 82,540 - 1,550,374 
ค%าเสื่อมราคาสำหรับป_ - 33,529 58,268 11,347 82 - 103,226 
ค%าเสื่อมราคาสำหรับส%วน              

ที่จำหน%าย/ตัดจำหน%าย - - (32,948) (4,520) (16,684) - (54,152) 
โอนมาจากสินทรัพย6สิทธิการใชK - - - - 3,550 - 3,550 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 414,638 960,371 158,501 69,488 - 1,602,998 
ค%าเสื่อมราคาสำหรับป_ - 34,450 61,024 11,730 240 - 107,444 
ค%าเสื่อมราคาสำหรับส%วน              

ที่จำหน%าย/ตัดจำหน%าย - - (5,197) (22,122) (18,692) - (46,011) 
โอนมาจากสินทรัพย6สิทธิการใชK - - - 5,213 5,204 - 10,417 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 449,088 1,016,198 153,322 56,240 - 1,647,848 

ค/าเผื่อการด8อยค/า        
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - - 49,969 - - - 49,969 
ลดลงระหว%างป_ - - (19,936) - - - (19,936) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 - - 30,033 - - - 30,033 
เพิ่มขึ้นระหว%างป_ - - - 7 - - 7 
ลดลงระหว%างป_ - - (165) - - - (165) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - - 29,868 7 - - 29,875 

มูลค/าสุทธิตามบัญช ี        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 761,302 676,763 378,750 30,185 - 30,758 1,877,758 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 826,300 750,324 533,755 56,707 - 183,362 2,350,448 

 
ค/าเสื่อมราคาสำหรับปD 

     

2565 (74.12 ลKานบาท รวมอยู%ในตKนทุนการผลิต ส%วนที่เหลือรวมอยู%ในค%าใชKจ%ายในการขายและบริหาร) 103,226 

2566 (74.66 ลKานบาท รวมอยู%ในตKนทุนการผลิต ส%วนที่เหลือรวมอยู%ในค%าใชKจ%ายในการขายและบริหาร) 107,444 
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ในปr 2566 บริษัทฯไดUจัดใหUมีการประเมินราคาที่ดินทั้งหมดโดยผูUประเมินราคาอิสระ ซึ่งใชUเกณฑ.ประเมินราคาสินทรัพย.
โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) ซึ่งบริษัทไดUบันทึกมูลค?าที่เพิ่มขึ้นจากการประเมินราคาที่ดินไวUใน
บัญชีที่เกี่ยวขUองแลUว 

 หากบริษัทฯแสดงมูลค?าของที่ดินดังกล?าวดUวยวิธีราคาทุน มูลค?าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
จะเปFนดังนี้  

   (หน?วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ที่ดิน 165,837 165,837 165,837 165,837 

  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ?มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ.จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค?าเสื่อมราคาหมดแลUวแต?ยังใชUงานอยู? 
มูลค?าตามบัญชีก?อนหักค?าเสื่อมราคาสะสมและค?าเผื่อการดUอยค?าของสินทรัพย.ดังกล?าวคิดเปFนจำนวน 843 ลUานบาท 
(2565: 853 ลUานบาท)  (เฉพาะบริษัทฯ: 838 ลUานบาท (2565: 848 ลUานบาท)) 

 บริษัทฯไดUนำที่ดินพรUอมสิ่งปลูกสรUางและเครื่องจักรซึ่งมีมูลค?าสุทธิตามบัญชีสุทธิจากค?าเผื่อการดUอยค?า ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 จำนวน 1,488.9 ลUานบาท ประกอบดUวยที่ดินตามราคาที่ตีใหม? 826.3 ลUานบาท สิ่งปลูกสรUางและ
เครื่องจักรราคาตามบัญชี 662.6 ลUานบาท  (2565: 1,464.3 ลUานบาท ประกอบดUวยที่ดิน ตามราคาที่ตีใหม? 761.3 ลUาน
บาท สิ่งปลูกสรUางและเครื่องจักรราคาตามบัญชี 703 ลUานบาท) ไปจดจำนองเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ไดUรับจาก
ธนาคาร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ?มบริษัทมีอาคารและส?วนปรับปรุงอาคารซึ่งตั้งอยู?บนที่ดินเช?าและพื้นที่เช?ามูลค?าสุทธิตาม
บัญชีจำนวน 35.6 ลUานบาท (2565: 26.7 ลUานบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 28.9 ลUานบาท (2565: 21.6  ลUานบาท)) 
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14. สินทรัพย.ไม?มีตัวตน 

 มูลค?าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย.ไม?มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดUดังนี้ 

   (หน%วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
คอมพิวเตอร6
ซอฟต6แวร6 สิทธิบัตร 

คอมพิวเตอร6
ซอฟต6แวร6 

ระหว%างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 90,831 59,940 284 151,055 
ซื้อเพิ่ม 156 - 11,007 11,163 
โอนเขKา (ออก) 11,247 44 (11,291) - 
โอนมาจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ6 49 - - 49 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 102,283 59,984 - 162,267 
ซื้อเพิ่ม - - 8,007 8,007 
โอนเขKา (ออก) 6,397 - (6,397) - 
จำหน%าย/ตัดจำหน%าย - (156) - (156) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 108,680 59,828 1,610 170,118 

ค/าตัดจำหน/ายสะสม     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 57,082 59,469 - 116,551 
ค%าตัดจำหน%ายสำหรับป_ 9,955 115 - 10,070 
โอนมาจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ6 44 - - 44 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 67,081 59,584 - 126,665 
ค%าตัดจำหน%ายสำหรับป_ 9,601 118 - 9,719 
จำหน%าย/ตัดจำหน%าย - (106) - (106) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 76,682 59,596 - 136,278 

มูลค/าสุทธิตามบัญช ี     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 35,202 400 - 35,602 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 31,998 232 1,610 33,840 

 

   (หน%วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
คอมพิวเตอร6
ซอฟต6แวร6 สิทธิบัตร 

คอมพิวเตอร6
ซอฟต6แวร6 

ระหว%างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 90,831 59,940 284 151,055 
ซื้อเพิ่ม - - 11,007 11,007 
โอนเขKา (ออก) 11,247 44 (11,291) - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 102,078 59,984 - 162,062 
ซื้อเพิ่ม - - 8,007 8,007 
โอนเขKา (ออก) 6,397 - (6,397) -    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 108,475 59,984 1,610 170,069 

ค/าตัดจำหน/ายสะสม     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 57,082 59,469 - 116,551 
ค%าตัดจำหน%ายสำหรับป_ 9,853 115 - 9,968 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 66,935 59,584 - 126,519 
ค%าตัดจำหน%ายสำหรับป_ 9,598 114 - 9,712 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 76,533 59,698 - 136,231 



รายงานประจำปี 2566  

(แบบ 56-1 One Report) 

 
 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

- 173 - 

   (หน%วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
คอมพิวเตอร6
ซอฟต6แวร6 สิทธิบัตร 

คอมพิวเตอร6
ซอฟต6แวร6 

ระหว%างติดตั้ง รวม 

มูลค/าสุทธิตามบัญช ี     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 35,143 400 - 35,543 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 31,942 286 1,610 33,838 

 การกระทบยอดมูลค?าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย.ไม?มีตัวตนสำหรับปr 2566 และ 2565 แสดงไดUดังนี้ 

   (หน%วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค%าสุทธิตามบัญชีตKนป_ 35,602 34,504 35,543 34,504 
ซื้อเพิ่ม 8,007 11,163 8,007 11,007 
ตัดจำหน%าย (50) - -    - 
โอนมาจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ6 - 5 -    - 
ค%าตัดจำหน%าย (9,719) (10,070) (9,712) (9,968) 

มูลค%าสุทธิตามบัญชีปลายป_ 33,840 35,602 33,838 35,543 

 

15. ค?าความนิยม 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค?าความนิยมสำหรับปrสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 สรุปไดUดังนี้ 

(หน?วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

ราคาทุน   

ยอดคงเหลือตUนปr 23,839 - 
ซื้อบริษัทย?อยในระหว?างปr - 23,839 

ยอดคงเหลือปลายปr 23,839 23,839 

 

ฝuายบริหารพิจารณาแลUวเชื่อว?าค?าความนิยมไม?เกิดการดUอยค?า และเชื่อว?าการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นของขUอสมมติที่
สำคัญซึ่งฝuายบริหารใชUในการกำหนดมูลค?าที่คาดว?าจะไดUรับคืนของกลุ?มของหน?วยสินทรัพย. จะไม?ส?งผลใหUมูลค?าตาม
บัญชีของกลุ?มของหน?วยสินทรัพย.สูงกว?ามูลค?าที่คาดว?าจะไดUรับคืน 

 

 

 

 

 

16. สินทรัพย.ทางการเงินไม?หมุนเวียนอื่น 
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   (หน?วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย.ทางการเงินไม?หมุนเวียนอื่น     

เงินลงทุนที่วัดมูลค?าดUวยมูลค?ายุติธรรมผ?าน                
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

    

 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัท         
      จดทะเบียน 10,810 12,997 10,810 12,997 

รวมสินทรัพย.ทางการเงินไม?หมุนเวียนอื่น 10,810 12,997 10,810 12,997 

17. สินทรัพย.ไม?หมุนเวียนอื่น 

   (หน?วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินจ?ายล?วงหนUาค?าซื้อสินทรัพย. 29,861 109,454 29,861 109,334 
เงินมัดจำและเงินประกันอื่น 5,725 6,424 5,067 5,886 

รวม 35,586 115,878 34,928 115,220 

18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูOยืมระยะสั้นจากธนาคาร 

  (หน?วย: พันบาท) 

 อัตราดอกเบี้ย (รUอยละต?อปr) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร - 6.34 - 7,798 - - 
ทรัสต.รีซีท 3.31 - 3.60 1.88 - 2.72 608,210 555,176 588,067 540,596 
ตั๋วสัญญาใชUเงิน 3.10 - 3.40 1.94 - 3.05 1,217,772 1,949,822 1,217,772 1,949,822 

รวม   1,825,982 2,512,796 1,805,839 2,490,418 

  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูUยืมระยะสั้นจากธนาคารค้ำประกันโดยการจำนองที่ดินพรUอมสิ่ง
ปลูกสรUาง เครื่องจักรและค้ำประกันโดยบริษัทที่เกี่ยวขUองกันและกรรมการของบริษัทฯโดยไม?มีการคิดค?าธรรมเนียม 
อย?างไรก็ตาม ในเดือนตุลาคม 2566 บริษัทฯไดUไถ?ถอนการค้ำประกันโดยบริษัท ที่เกี่ยวขUองกันและกรรมการของบริษัท
ฯจากธนาคารทั้งหมดแลUว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูUยืมระยะสั้นจากธนาคารของบริษัทฯค้ำประกันโดย การจดจำนอง
ที่ดินพรUอมสิ่งปลูกสรUาง การจำนำเครื่องจักรไวUกับธนาคาร กลุ?มบริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูUยืมระยะสั้นจาก
ธนาคารที่ยังมิไดUเบิกใชUเปFนจำนวน 2,981 ลUานบาท (2565: 2,271 ลUานบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 2,933 ลUานบาท (2565: 
2,249 ลUานบาท)) 

 

 

19. เจOาหนี้การคOาและเจOาหนี้อื่น 
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 (หน?วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เจUาหนี้การคUา 509,039 768,175 505,508 762,285 
เจUาหนี้การคUา - กิจการที่เกี่ยวขUองกัน 395 - 531 529 
เจUาหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวขUองกัน - 421 1,200 421 
เจUาหนี้อื่น - กิจการที่ไม?เกี่ยวขUองกัน 157,567 141,737 157,190 141,234 
ค?าใชUจ?ายคUางจ?าย 309,536 226,381 308,840 225,729 

รวม 976,537 1,136,714 973,269 1,130,198 

 

20. เงินกูOยืมระยะยาวจากธนาคาร 

     (หน?วย: พันบาท) 

 อัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูU  (รUอยละต?อปr) การชำระคืน 2566 2565 2566 2565 

1 MLR - จำนวนคงที่(1) ชำระคืนเปFนงวด
รายเดือน(1) - 25,261 - 25,261 

2 MLR - จำนวนคงที่(2) ชำระคืนเปFนงวด
รายเดือน(2) - 274,925 - 274,925 

3 MLR - จำนวนคงที่(3) ชำระคืนเปFนงวด
รายเดือน(3) 11,837 17,365 - - 

รวม 11,837 317,551 - 300,186 
หัก: ส?วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปr (6,454) (114,862) - (109,261) 

เงินกูUยืมระยะยาว - สุทธิก 5,383 202,689 - 190,925 
(1) เงินกูUยืมของบริษัทฯ 1 สัญญา ตั้งแต?เดือนเมษายน 2565 มีกำหนดชำระคืนงวดละ 8 ลUานบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ย

รUอยละ MLR - 1.5 ต?อปr และงวดสุดทUายในเดือนมีนาคม 2566 จำนวน 9.2 ลUานบาท 

 (2) เงินกูUยืมของบริษัทฯ 1 สัญญา ตั้งแต?เดือนตุลาคม 2565 ถึงเดือนกันยายน 2566 มีกำหนดชำระคืนงวดละ 6 ลUาน
บาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยรUอยละ MLR - 1.5 ต?อปr และตั้งแต?เดือนตุลาคม 2566 เปFนตUนไป งวดละ 10 ลUานบาท 
และงวดสุดทUายในเดือนมีนาคม 2568 จำนวน 0.9 ลUานบาท 

 (3) เงินกูUยืมของบริษัทย?อย 2 สัญญา สัญญาที่ 1 มีกำหนดชำระคืนเปFนงวดรายเดือน โดยมีอัตราดอกเบี้ยรUอยละ MLR 
- 1.6 และ MLR - 0.5 ต?อปr และงวดสุดทUายในเดือนเมษายน ปr 2568 สัญญาที่ 2 มีกำหนดชำระคืนเปFนงวดราย
เดือน โดยมีอัตราดอกเบี้ยรUอยละ MLR - 3 ต?อปr และงวดสุดทUายในเดือนพฤษภาคม ปr 2568 เงินกูUยืมดังกล?าวค้ำ
ประกันโดยบริษัทฯ 

 

 

 

\ 

 การเปลี่ยนแปลงของเงินกูUยืมระยะยาวสำหรับปrสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี้ 
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   (หน?วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตUนปr 317,551 455,086 300,186 455,086 
กูUเพิ่ม 300,000 12,460 300,000 - 
เพิ่มขึ้นจากการซื้อเงินลงทุนของบริษัทย?อย - 23,548 - - 
จ?ายคืนเงินกูU (605,714) (173,543) (600,186) (154,900) 

ยอดคงเหลือปลายปr 11,837 317,551 - 300,186 

 

ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินกูUยืมระยะยาวของบริษัทฯค้ำประกันโดยการจำนองที่ดินพรUอมสิ่งปลูกสรUาง การ
จำนำเครื่องจักรและค้ำประกันโดยบริษัทที่เกี่ยวขUองกันและกรรมการของบริษัทฯโดยไม?มีการคิดค?าธรรมเนียม 
ภายใตUสัญญาเงินกูUยืมกลุ?มบริษัทตUองปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา ณ วันสิ้นปr 
เช?น การดำรงอัตราส?วนหนี้สินต?อส?วนของผูUถือหุUน และอัตราส?วนความสามารถในการชำระหนี้ใหUเปFนไปตามอัตรา
ที่กำหนดในสัญญา เปFนตUน โดยกลุ?มบริษัทเบิกเงินกูUยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูUครบเต็มจำนวนแลUว 

ข) ในระหว?างปrปvจจุบัน บริษัทฯไดUเขUาทำสัญญากูUยืมกับธนาคารแห?งหนึ่งในวงเงิน 300 ลUานบาท เพื่อนำมาใชUในการ
ลงทุนก?อสรUางโครงการและซื้อเครื่องจักร เงินกูUยืมมีกำหนดชำระคืนเปFนงวดรายเดือน งวดละ 4.5 ลUานบาท เริ่ม
ชำระงวดแรกเดือนกุมภาพันธ. 2568 และงวดสุดทUายในเดือนกรกฎาคม 2573 และคิดดอกเบี้ยในอัตรารUอยละ 
THOR + 2.75 ต?อปr เงินกูUยืมค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดิน พรUอมสิ่งปลูกสรUางของบริษัทฯ ภายใตUสัญญาเงิน
กูUยืมบริษัทฯตUองปฏิบัติตามเงื ่อนไขทางการเงิน บางประการตามที่ระบุในสัญญา ณ วันสิ้นปr เช?น การดำรง
อัตราส?วนหนี้สินต?อส?วนของผูUถือหุUนใหUเปFนไปตามอัตราที่กำหนดในสัญญา เปFนตUน  

 ในเดือนสิงหาคม 2566 บริษ ัทฯไดUจ ?ายชำระคืนเง ินกู Uย ืมระยะยาวจากธนาคารตามที ่ระบุในขUอ ก) และ ข)                 
ทั้งจำนวน 600 ลUานบาท อย?างไรก็ตาม บริษัทฯไม?มีภาระค?าธรรมเนียมที่ตUองจ?ายชำระแก?ธนาคารในการ จ?ายชำระคืน
เงินกูUยืมระยะยาวดังกล?าวก?อนครบกำหนดตามสัญญากูUยืมเงิน 

 ในเดือนตุลาคม 2566 บริษัทฯไดUไถ?ถอนการค้ำประกันโดยบริษัทที่เกี่ยวขUองกันและกรรมการของบริษัทฯจากธนาคาร
ทั้งหมดแลUว  

 วงเงินกูUยืมระยะยาวของบริษัทย?อยค้ำประกันโดยบริษัทฯ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย?อย ไม?สามารถดำรง
อัตราส?วนทางการเงินบางอัตราตามที่กำหนดไวUในสัญญากูUยืมระยะยาว อย?างไรก็ตาม บริษัทย?อยไดUรับหนังสือผ?อนปรน
การไม?สามารถดำรงอัตราส?วนทางการเงินดังกล?าวจากธนาคารในเดือนธันวาคม 2566 แลUว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทย?อยเบิกเงินกูUยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูUเต็มจำนวนแลUว 
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21. สัญญาเช?า 

 กลุ?มบริษัทในฐานะผูOเช?า 

 กลุ?มบริษัททำสัญญาเช?าสินทรัพย.เพื่อใชUในการดำเนินงานของกลุ?มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว?าง 1 - 5 ปr 

ก) สินทรัพย.สิทธิการใชO  

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย.สิทธิการใชUสำหรับปrสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดUดังนี้ 

   (หน%วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

ที่ดินและอาคาร 
เครื่องจักร 

และอุปกรณ6 

เครื่องตกแต%ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ6

สำนักงาน ยานพาหนะ 
คอมพิวเตอร6
ซอฟต6แวร6 รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 35,321 11,155 23,648 27,982 1,382 99,488 
เพิ่มขึ้น 82,843 4,544 10,672 8,734 - 106,793 
เพิ่มขึ้นจากการซื้อเงิน

ลงทุนของบริษัทย%อย 900 - 
 
- - 

 
- 900 

ตัดจำหน%าย (90) - - (67) - (157) 
ค%าเสื่อมราคาสำหรับป_ (38,750) (7,566) (12,891) (10,583) (645) (70,435) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 80,224 8,133 

21,429 
26,066 

737 
136,589 

เพิ่มขึ้น - 1,942 18,812 12,180 - 32,934 
ตัดจำหน%าย - - - (271) - (271) 
โอนไปยังที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ6 - - 
 
- (239) 

 
- (239) 

ค%าเสื่อมราคาสำหรับป_ (31,678) (7,892) (13,032) (9,520) (645) (62,767) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 48,546 2,183 

27,209 
28,216 

92 
106,246 

 

   (หน%วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที่ดินและอาคาร 
เครื่องจักร 

และอุปกรณ6 

เครื่องตกแต%ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ6

สำนักงาน ยานพาหนะ 
คอมพิวเตอร6
ซอฟต6แวร6 รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 35,321 11,155 23,648 27,982 1,382 99,488 
เพิ่มขึ้น 82,843 4,544 10,672 8,734 - 106,793 
ตัดจำหน%าย (90) - - (67) - (157) 
ค%าเสื่อมราคาสำหรับป_ (38,440) (7,566) (12,891) (10,583) (645) (70,125) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 79,634 8,133 

21,429 
26,066 

737 
135,999 

เพิ่มขึ้น - 1,942 18,812 12,180 - 32,934 
ตัดจำหน%าย - - - (271) - (271) 
โอนไปยังที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ6  - - 
 
- (239) 

 
- (239) 

ค%าเสื่อมราคาสำหรับป_ (31,305) (7,892) (13,032) (9,520) (645) (62,394) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 48,329 2,183 

27,209 
28,216 

92 
106,029 
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ข) หนี้สินตามสัญญาเช?า 

   (หน%วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
จำนวนเงินที่ตUองจ?ายตามสัญญาเช?า 115,483 146,918 115,160 146,040 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน?าย (6,492) (7,965) (6,488) (7,938) 
รวม 108,991 138,953 108,672 138,102 
หัก: ส?วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปr (48,930) (58,725) (48,611) (58,193) 
หนี้สินตามสัญญาเช?า - สุทธิจากส?วนที่ถึง
กำหนดชำระภายในหนึ่งปr 60,061 

 
80,228 60,061 

 
79,909 

 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช?าสำหรับปrสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียด
ดังนี้ 

   (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตUนปr 138,953 102,649 138,102 102,649 
เพิ่มขึ้น 35,561 106,793 35,561 106,793 
เพิ่มขึ้นจากการซื้อเงินลงทุนของบริษัทย?อย - 1,288 - - 
ดอกเบี้ยที่รับรูU 5,205 3,487 5,182 3,453 
จ?ายค?าเช?า (70,451) (75,099) (69,896) (74,628) 
ลดลงเนื่องจากยกเลิกสัญญาเช?า (277) (165) (277) (165) 
ยอดคงเหลือปลายปr 108,991 138,953 108,672 138,102 

การวิเคราะห.การครบกำหนดของจำนวนเงินที่ตUองจ?ายตามสัญญาเช?าเปpดเผยขUอมูลอยู?ในหมายเหตุ 36.2 ภายใตU
หัวขUอความเสี่ยงดUานสภาพคล?อง 

ค) ค?าใชOจ?ายเกี่ยวกับสัญญาเช?าที่รับรูOในส?วนของกำไรหรือขาดทุน 

   (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค?าเสื่อมราคาของสินทรัพย.สิทธิการใชU 62,767 70,435 62,394 70,125 
ดอกเบี้ยจ?ายของหนี้สินตามสัญญาเช?า 5,205 3,487 5,182 3,453 
ค?าใชUจ?ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช?าซึ่งสินทรัพย.อUางอิง
มูลค?าต่ำ 

602 606 602 606 
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22. หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

   (หน?วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีมูลค?าเพิ่มรอนำส?ง 18,589 9,500 18,559 9,500 
ภาษีเงินไดUหัก ณ ที่จ?ายคUางจ?าย 7,803 6,907 7,772 6,816 
ประมาณการรับคืนสินคUา 4,277 4,168 4,277 4,168 
เงินรับล?วงหนUาจากลูกคUา 1,546 42,714 1,542 40,736 
อื่นๆ 1,197 714 1,182 714 

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น 33,412 64,003 33,332 61,934 

23. สำรองผลประโยชน.ระยะยาวของพนักงาน  

 จำนวนเงินสำรองผลประโยชน.ระยะ 

   (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน.ตOนปE 87,914  83,832 86,941  83,832 
ส?วนที่รับรูUในกำไรหรือขาดทุน:     

 ตUนทุนบริการในปvจจุบัน  7,851  8,385 7,696  8,750 
 ตUนทุนดอกเบี้ย 1,738  1,849 1,738  1,849 
ส?วนที่รับรูUในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:     

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานดUาน
ประชากรศาสตร. 6,484  

 
- 

                    
6,484  

 
- 

 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสมติฐานดUาน
การเงิน (4,556) 

 
- 

                   
(4,556) 

 
- 

 ผลกระทบจากการปรับปรุงค?าประสบการณ. 
14,576  

-            
14,576  

- 

เพิ่มขึ้นจากการซื้อเงินลงทุนของบริษัทย?อย 
-  1,338  

                    
-    

- 

ผลประโยชน.ที่จ?ายในระหว?างปr 
(21,107) (7,490) 

        
(20,615) 

(7,490) 

สำรองผลประโยชน.ระยะยาวของพนักงานปลายปE 92,900  87,914  92,264  86,941 

  

 

 

 

 ยาวของพนักงานซึ่งเปFนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงไดUดังนี้   
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 กลุ?มบริษัทคาดว?าจะจ?ายชำระผลประโยชน.ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปrขUางหนUา เปFนจำนวน 9.9 ลUานบาท 
(2565: 12.7 ลUานบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 9.9 ลUานบาท (2565: 12.7 ลUานบาท)) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ?วงน้ำหนักในการจ?ายชำระผลประโยชน.ระยะยาวของพนักงานของกลุ?ม
บริษัทประมาณ 13  ปr (2565: 12 ปr) (เฉพาะบริษัทฯ: 13 ปr (2565: 12 ปr)) 

 สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร.ประกันภัย สรุปไดUดังนี้ 

   (หน?วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

อัตราคิดลด 2.87 2.25 2.87 2.25 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  6.00 6.00 6.00 6.00 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน 8 - 35 8 - 46 8 - 35 8 - 46 

  

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต?อมูลค?าปvจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน.ระยะยาวของพนักงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดUดังนี้ 

 งบการเงินรวม 

 
เคลื่อนไหว ผลกระทบต?อสำรอง เคลื่อนไหว ผลกระทบต?อสำรอง 

 เพิ่มขึ้น 2566 2565 ลดลง 2566 2565 

 (รUอยละ) (ลUานบาท) (ลUานบาท) (รUอยละ) (ลUานบาท) (ลUานบาท) 
อัตราคิดลด 0.50  (4.15) (3.58) (0.50) 4.47  3.85 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.00  8.75  8.27 (1.00) (7.70) (7.28) 
อัตราการเปลี่ยนแปลง       
ในจำนวนพนักงาน 20.00  (13.78) (25.13) (20.00) 17.87  19.43 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เคลื่อนไหว ผลกระทบต?อสำรอง เคลื่อนไหว ผลกระทบต?อสำรอง 

 เพิ่มขึ้น 2566 2565 ลดลง 2566 2565 

 (รUอยละ) (ลUานบาท) (ลUานบาท) (รUอยละ) (ลUานบาท) (ลUานบาท) 
อัตราคิดลด   0.50  (4.15) (3.58) (0.50) 4.47  3.85 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.00  8.75  8.27 (1.00) (7.70) (7.28) 
อัตราการเปลี่ยนแปลง       
ในจำนวนพนักงาน 20.00  (13.78) (25.13) (20.00) 17.87  19.43 
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24. ทุนเรือนหุOน 

 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผูUถือหุUนของบริษัทฯไดUมีมติอนุมัติ ดังนี้ 

 ก) เปลี่ยนแปลงมูลค?าที่ตราไวUของหุUนสามัญของบริษัทฯโดยลดมูลค?าที่ตราไวUจากเดิมหุUนละ 1,000 บาท เปFนหุUนละ 1 
บาท ทำใหUจำนวนหุUนสามัญของบริษัทฯเพิ่มจากเดิมจำนวน 0.39 ลUานหุUน เปFน 390 ลUานหุUน โดยบริษัทฯไดUจด
ทะเบียนการเปลี่ยนแปลงมูลค?าหุUนกับกระทรวงพาณิชย.แลUวเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565 

 ข) เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 390 ลUานบาท (หุUนสามัญ 390 ลUานหุUน มูลค?าที่ตราไวUหุUนละ 1 บาท) เปFน 560 ลUาน
บาท (หุUนสามัญ 560 ลUานหุUน มูลค?าที่ตราไวUหุUนละ 1 บาท) เพื่อเสนอขายใหUแก?ประชาชนเปFน ครั้งแรก (Initial 
Public Offering) รวมถึงบุคคลที่มีความสัมพันธ. ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผูUบริหาร พนักงาน และผูUมีอุปการคุณของ
บริษัทฯและบริษัทย?อย โดยบริษัทฯไดUจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย.แลUวเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565 

 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติการกำหนดรายละเอียดการจัดสรรหุUนสามัญ
ของบริษัทฯ สำหรับหุUนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 155 ลUานหุUน มูลค?าที่ตราไวUหุUนละ 1 บาท เพื่อเสนอขายใหUแก?ประชาชน
ทั่วไปเปFนครั้งแรก ซึ่งรวมถึงแต?ไม?จำกัดเพียง กรรมการ ผูUบริหาร พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย?อย บุคคลที่มี
ความสัมพันธ. ผูUมีอุปการคุณของบริษัทฯและบริษัทย?อย 

 ในระหว?างวันที่  20 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที่ 21 กรกฎาคม 2566 และ 24 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯไดUเสนอขายหุUน
สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯใหUแก?ประชาชนทั่วไป ผูUมีอุปการคุณของบริษัทฯและบริษัทย?อย กรรมการ ผูUบริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯและบริษัทย?อย จำนวน 155 ลUานหุUน มูลค?าที่ตราไวUหุUนละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุUนละ 8.5 
บาท คิดเปFนจำนวนเงิน 1,317.5 ลUานบาท บริษัทฯไดUรับชำระค?าหุUนเพิ่มทุนดังกล?าวแลUวทั้งจำนวนและไดUจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงทุนที่ออกจำหน?ายและชำระแลUวจากจำนวนเงิน 390 ลUานบาท (หุUนสามัญ 390 ลUานหุUน มูลค?าที่ตราไวUหุUน
ละ 1 บาท) เปFนจำนวนเงิน 545 ลUานบาท (หุUนสามัญ 545 ลUานหุUน มูลค?าที่ตราไวUหุUนละ 1 บาท) กับกระทรวงพาณิชย.
เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2566 และตลาดหลักทรัพย. แห?งประเทศไทยไดUรับหุUนสามัญของบริษัทฯจำนวน 545 ลUานหุUน 
มูลค?าที่ตราไวUหุUนละ 1 บาท เปFนหลักทรัพย.จดทะเบียนและเริ่มทำการซื้อขายเมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2566 

 ทั้งนี้ ในการเสนอขายหุUนสามัญเพิ่มทุนดังกล?าว บริษัทฯมีค?าใชUจ?ายทางตรงที่เกี่ยวขUองเกิดขึ้นเปFนจำนวนเงินประมาณ 
25.3 ลUานบาท (สุทธิจากภาษีเงินไดU) ซึ่งบริษัทฯไดUบันทึกหักกับส?วนเกินมูลค?าหุUนสามัญ ในส?วนของผูUถือหุUน 
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25. สำรองตามกฎหมาย 

 ภายใตUบทบัญญัติของมาตรา 116 แห?งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตUองจัดสรรกำไรสุทธิ
ประจำปrส?วนหนึ่งไวUเปFนทุนสำรองไม?นUอยกว?ารUอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปrหักดUวย ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถUามี) 
จนกว?าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม?นUอยกว?ารUอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล?าวไม?สามารถนำไป
จ?ายเงินปvนผลไดU ในปvจจุบัน บริษัทฯไดUจัดสรรสำรองตามกฎหมายไวUครบถUวนแลUว 

26. ส?วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย. 

 ส?วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย. คือส?วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน แสดงไดUดังนี้ 

   (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตUนปr 476,372 476,372 476,372 476,372 
บวก: ตีราคาเพิ่ม (สุทธิจากภาษีเงินไดU) 51,999 - 51,999 - 

ยอดคงเหลือปลายปr 528,371 476,372 528,371 476,372 

 ส?วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย.ดังกล?าวไม?สามารถนำมาหักกับขาดทุนสะสมและไม?สามารถจ?ายเปFนเงินปvนผลไดU 

27. ตOนทุนทางการเงิน 

   (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค?าใชUจ?ายดอกเบี้ยของเงินกูUยืม 74,734 49,049 73,246 47,937 
ค?าใชUจ?ายดอกเบี้ยของหนี้สินจากสัญญาเช?า 5,205 3,487 5,182 3,453 

รวม 79,939 52,536 78,428 51,390 

 

28. ค?าใชOจ?ายตามลักษณะ 

 รายการค?าใชUจ?ายแบ?งตามลักษณะประกอบดUวยรายการค?าใชUจ?ายที่สำคัญดังต?อไปนี้ 

   (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

การเปลี่ยนแปลงในสินคUาคงเหลือ                    
ลดลง (เพิ่มขึ้น) 242,716 (556,502) 240,979 (541,799) 

ซื้อสินคUา วัตถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห?อ 4,349,487  4,411,425 4,278,298  4,344,850 
เงินเดือนและค?าแรงและผลประโยชน.อื่นของ

พนักงาน 
 

954,409  
 

821,119 
 

945,129  
 

812,857 
ค?าโฆษณาและค?าส?งเสริมการขาย 383,560  364,453 383,433  364,423 
ค?าเสื่อมราคาและตัดจำหน?าย 181,262  184,695 179,550  183,319 
ค?าสาธารณูปโภค 103,649  89,404 102,498 88,533 
ค?าเช?าและค?าบริการจ?าย 5,759  6,126 5,759  6,116 
ค?าซ?อมแซมและบำรุงรักษา 36,895  37,518 36,615  37,347 

29. ภาษีเงินไดO 
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 ค?าใชUจ?ายภาษีเงินไดUสำหรับปrสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดUดังนี้ 

   (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดUปvจจุบัน:     
ภาษีเงินไดUนิติบุคคลสำหรับปr 74,237 62,259 74,237 62,259 
ภาษีเงินไดUรอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดUรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต?าง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต?าง
ชั่วคราว 6,102 

 
11,349 6,102 

 
11,349 

ค?าใชUจ?ายภาษีเงินไดUที่แสดงอยู?ในงบกำไรขาดทุน 80,339 73,608 80,339 73,608 

 

จำนวนภาษีเงินไดUที่เกี่ยวขUองกับส?วนประกอบแต?ละส?วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปrสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 และ 2565 สรุปไดUดังนี้  

   (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดUรอการตัดบัญชีที่เกี่ยวขUองกับ:                                                     
 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร.ประกันภัย 
 

(3,301) 
 
- 

 
(3,301) 

 
- 

 การวัดมูลค?าสินทรัพย.ทางการเงินดUวยมูลค?า
ยุติธรรมผ?านกำไรขาดทุน 

    

  เบ็ดเสร็จอื่น (433) 422 (433) 422 
   การเปลี่ยนแปลงในส?วนเกินทุน         จาก

การตีราคาสินทรัพย. 
 

12,999 
 
- 

 
12,999 

 
- 

 9,265 422 9,265 422 

จำนวนภาษีเงินไดUที่รับรูUโดยตรงไปยังส?วนของผูUถือหุUนสำหรับปrสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดUดังนี้ 

 

(หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดOปXจจุบัน:     
ภาษีเงินไดUของตUนทุนในการทำรายการสำหรับ

การออกหุUนสามัญเพิ่มทุน (6,325) - (6,325) - 

 (6,325) - (6,325) - 
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รายการกระทบยอดระหว?างกำไรทางบัญชีกับค?าใชUจ?ายภาษีเงินไดUมีดังนี้ 

   (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กำไรทางบัญชีก?อนภาษีเงินไดUนิติบุคคล 386,241 314,667 386,002 322,872 

อัตราภาษีเงินไดUนิติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
กำไรทางบัญชีก?อนภาษีเงินไดUนิติบุคคล 
คูณอัตราภาษี 

 
77,248 

 
62,933 

 
77,200 

 
64,574 

ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:     
ค?าใชUจ?ายตUองหUาม 7,402 2,082 7,281 1,903 
ค?าใชUจ?ายที่มีสิทธิหักไดUเพิ่มขึ้น (12,787) (3,121) (12,784) (3,121) 

อื่นๆ 8,476 11,714 8,642 10,252 

รวม 3,091 10,675 3,139 9,034 

ค?าใชUจ?ายภาษีเงินไดUที่แสดงอยู?ใน                     
งบกำไรขาดทุน 80,339 

 
73,608 80,339 

 
73,608 

ส?วนประกอบของสินทรัพย.ภาษีเงินไดUรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดUรอการตัดบัญชี ประกอบดUวยรายการ
ดังต?อไปนี้ 

   (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย.ภาษีเงินไดOรอการตัดบัญชี     
ค?าเผื่อผลขาดทุนดUานเครดิตที่คาดว?าจะเกิดขึ้น  8,855 9,906 8,855 9,906 
ค?าเผื่อการดUอยค?าของเครื่องจักรและอุปกรณ. 5,975 6,007 5,975 6,007 
ค?าเผื่อการลดลงของมูลค?าสินคUาคงเหลือ 10,045 12,508 10,045 12,508 
สำรองผลประโยชน.ระยะยาวของพนักงาน 21,754 17,388 21,754 17,388 
ประมาณการรับคืนสินคUา 855 833 855 833 
หนี้สินจากสัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศ
ล?วงหนUา 784 454 784 454 
ค?าเสื่อมราคาสะสมยานพาหนะภายใตU      
สัญญาเช?า 695 - 695 - 

 

รวม 48,963 47,096 48,963 47,096 
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   (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

หนี้สินภาษีเงินไดOรอการตัดบัญชี     
สินทรัพย.จากสัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUา 

(122) (875) (122) 
 

(875) 
ส?วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน (132,093) (119,093) (132,093) (119,093) 
กำไรที่ยังไม?เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค?ายุติธรรม

ของเงินลงทุน (621) (1,056) (621) 
 

(1,056) 
สินทรัพย.ที่ไดUรับโอนธุรกิจบางส?วน (10,757) (4,148) (10,757) (4,148) 
เพิ่มขึ้นจากการซื้อเงินลงทุนของบริษัทย?อย (325) (324) - - 
ค?าเสื่อมราคาสะสมยานพาหนะภายใตUสัญญาเช?า - (1,188) - (1,188) 

รวม (143,918) (126,684) (143,593) (126,360) 

หนี้สินภาษีเงินไดUรอการตัดบัญชี - สุทธิ (94,955) (79,588) (94,630) (79,264) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย?อยมีรายการผลแตกต?างชั่วคราวที่ใชUหักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม?ไดUใชUจำนวน 
7.5 ลUานบาท (2565: 26.1 ลUานบาท) ที่บริษัทย?อยไม?ไดUบันทึกสินทรัพย.ภาษีเงินไดUรอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย?อย
พิจารณาแลUวเห็นว?าบริษัทย?อยอาจไม?มีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำผลแตกต?างชั่วคราวและผลขาดทุนทาง
ภาษีมาใชUประโยชน.ไดU  

 รายละเอียดวันสิ้นสุดระยะเวลาการใหUประโยชน.ของรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม?ไดUใชUของบริษัทย?อยแสดงไดUดังนี้ 

(หน?วย: ลUานบาท) 
 2566 2565 

31 ธันวาคม 2568 - 8.2 
31 ธันวาคม 2569 - 8.4 
31 ธันวาคม 2570 6.9 7.7 

 6.9 24.3 

30. กำไรต?อหุOน 

 กำไรต?อหุUนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปrที่เปFนของผูUถือหุUนของบริษัทฯ (ไม?รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
ดUวยจำนวนถัวเฉลี่ยถ?วงน้ำหนักของหุUนสามัญที่ออกอยู?ในระหว?างปr 

บริษัทฯไดUปรับปรุงจำนวนหุUนสามัญที่ใชUในการคำนวณกำไรต?อหุUนของปrก?อนที่นำมาเปรียบเทียบ          โดยปรับปรุง
จำนวนหุUนสามัญที่เปลี่ยนแปลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมูลค?าหุUนที่ตราไวU โดยถือเสมือนว?าการเปลี่ยนแปลงมูลค?าหุUน
ที่ตราไวUไดUเกิดขึ้นตั้งแต?วันที่เริ่มตUนของงวดแรกที่เสนอรายงาน 

กำไรต?อหุUนขั้นพื้นฐานแสดงการคำนวณไดUดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

  (ปรับปรุงใหม?)  (ปรับปรุงใหม?) 
กำไรสำหรับปr (พันบาท) 305,902 241,060 305,663 249,264 
จำนวนหุUนสามัญถัวเฉลี่ยถ?วงน้ำหนัก (พันหุUน) 457,521 390,000 457,521 390,000 
กำไรต?อหุUน (บาท/หุUน) 0.67 0.62 0.67 0.64 

31. ขOอมูลทางการเงินจำแนกตามส?วนงาน 
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 ขUอมูลส?วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคลUองกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู UมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดUานการ
ดำเนินงานไดUรับและสอบทานอย?างสม่ำเสมอ เพื ่อใชUในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหUกับส?วนงานและ
ประเมินผลการดำเนินงานของส?วนงาน ทั้งนี้ผูUมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดUานการดำเนินงานของบริษัทฯ คือ คณะกรรมการ
บริหาร  

 กลุ?มบริษัทดำเนินธุรกิจหลักในส?วนงานดำเนินงานที่รายงานเพียงส?วนงานเดียว คือ การนำเขUา ผลิตและจำหน?าย
ผลิตภัณฑ.อาหารและผลิตภัณฑ.เกี่ยวกับเบเกอรี่ และดำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร.เดียว คือ ประเทศไทย บริษัทฯ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของส?วนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานซึ่งวัดมูลค?าโดยใชUเกณฑ.
เดียวกับที่ใชUในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานในงบการเงิน ดังนั้น รายไดU กำไรจากการดำเนินงาน และ
สินทรัพย.ที่แสดงอยู?ในงบการเงิน จึงถือเปFนการรายงานตามส?วนงานดำเนินงานและเขตภูมิศาสตร.แลUว  

 ขUอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร.  

รายไดUจากลูกคUาภายนอกกำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกคUา 

   (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รายไดUจากลูกคUาภายนอก     
 ในประเทศ 6,866,618 5,925,108 6,787,103 5,853,820 
 ต?างประเทศ 290,338 231,786 290,338 231,786 

รวม 7,156,956 6,156,894 7,077,441 6,085,606 

 ขUอมูลเกี่ยวกับลูกคUารายใหญ? 

 ในปr 2566 กลุ?มบริษัทมีรายไดUจากลูกคUารายใหญ? 2 ราย จำนวนรวม 1,518 ลUานบาท (ปr 2565 มีรายไดU         จาก
ลูกคUารายใหญ? 2 ราย จำนวนรวม 1,174 ลUานบาท) 

32. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

 กลุ?มบริษัทและพนักงานของกลุ?มบริษัทไดUร?วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ?มบริษัทและพนักงานจะจ?ายสมทบเขUากองทุนเปFนรายเดือน ในอัตรารUอยละ 3 - 15 ของเงินเดือน 
(2565: รUอยละ 3 - 15 ของเงินเดือน) กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหาร    โดยบริษัทหลักทรัพย.จัดการกองทุน อีสท.สปริง 
(ประเทศไทย) จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัทหลักทรัพย.จัดการกองทุนธนชาติ จำกัด”) และจะจ?ายใหUแก?พนักงานเมื่อพนักงาน
นั้นออกจากงานตามระเบียบว?าดUวยกองทุนของกลุ?มบริษัท ในระหว?างปr 2566 กลุ?มบริษัทจ?ายเงินสมทบเขUากองทุน
จำนวน จำนวน 31.2 ลUานบาท    (2565: 29.6 ลUานบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 31.1 ลUานบาท (2565: 29.5 ลUานบาท)) 

 

 

 

 

 

 

33. เงินปXนผลจ?าย 
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เงินปvนผล อนุมัติโดย เงินปvนผลจ?าย  
เงินปvนผลจ?าย               

ต?อหุUน  

  (ลUานบาท) (บาท) 
2566 (มูลค?าที่ตราไวUหุUนละ 1 บาท)   
เงินปvนผลประจำปr 2565 ที่ประชุมสามัญผูUถือหุUนเมื่อวันที่  

   7 เมษายน 2566 124.80 0.32 

2565 (มูลค?าที่ตราไวUหุUนละ 1,000 บาท)   
เงินปvนผลประจำปr 2564 ที่ประชุมสามัญผูUถือหุUนเมื่อวันที่  

   26 เมษายน 2565 150.00 384.61 
เงินปvนผลระหว?างกาล 
   สำหรับปr 2565 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2565  
   เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 400.00 1,025.65 

รวม  550.00 1,410.26 

34. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

34.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อสินคOาและวัสดุอื่น ๆ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อสินคUา และวัสดุอื่นๆจำนวน 44.9 ลUานบาท 13.6 ลUาน
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.6 ลUานยูโร และ 4.5 ลUานโครนเดนมาร.ก (2565: 448.5 ลUานบาท 11.8 ลUานเหรียญสหรัฐอเมริกา 
3.2 ลUานยูโร และ 1.9 ลUานโครนเดนมาร.ก) (บริษัทย?อย: ไม?มี) 

34.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ?ายฝjายทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีภาระผูกพันรายจ?ายฝuายทุนจำนวน 129.2 ลUานบาท และ 0.2 ลUานยูโร (2565: 
152.2 ลUานบาท และ 0.5 ลUานยูโร และ 1.2 ลUานดอลลาร.สิงคโปร.) ที่เกี่ยวขUองกับการก?อสรUางคลังสินคUา การปรับปรุง
อาคาร และการซื้อเครื่องจักรและคอมพิวเตอร.ซอฟต.แวร. (บริษัทย?อย: ไม?มี) 

34.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการและสัญญาเช?าดำเนินงาน 

บริษัทฯไดUทำสัญญาบริการและสัญญาเช?าอุปกรณ.ซึ่งมีมูลค?าตามสัญญาต่ำ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต? 1 ถึง 5 ปr 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่ตUองจ?ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใตUสัญญาบริการและ
สัญญาเช?าดำเนินงานที่บอกเลิกไม?ไดU ดังนี้  

 (หน?วย: ลUานบาท) 
 2566 2565 

จ?ายชำระ   
ภายใน 1 ปr 2.0 2.8 
มากกว?า 1 ปr แต?ไม?เกิน 5 ปr 0.1 0.2 

(บริษัทย?อย: ไม?มี) 

 

 

 

 

34.4 หนังสือค้ำประกันธนาคาร 
หนังสือค้ำประกันออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ มีดังต?อไปนี้ 
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 (หน?วย: ลUานบาท) 
 2566 2565 

หนังสือค้ำประกันสำหรับ   
การปฏิบัติงานตามสัญญา 1.6 0.6 
การใชUไฟฟ�า 13.9 12.8 

รวม 15.5 13.4 

 (บริษัทย?อย: ไม?มี) 
35. ลำดับชั้นของมูลค?ายุติธรรม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ?มบริษัทมีสินทรัพย.และหนี้สินที่วัดมูลค?าดUวยมูลค?ายุติธรรมหรือเปpดเผยมูลค?า

ยุติธรรมแยกแสดงตามลำดับชั้นของมูลค?ายุติธรรม ดังนี้ 
 (หน?วย: ลUานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย.ที่วัดมูลค?าดOวยมูลค?ายุติธรรม  
สินทรัพย.ทางการเงินที่วัดมูลค?าดUวยมูลค?ายุติธรรมผ?าน

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
    

เงินลงทุนในตราสารทุน 10.8 - - 10.8 
ตราสารอนุพันธ.     

สัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUา - 0.6 - 0.6 
ที่ดิน - 826.3 - 826.3 
หนี้สินที่วัดมูลค?าดOวยมูลค?ายุติธรรม     
ตราสารอนุพันธ.     

สัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUา - 4.0 - 4.0 
 

(หน?วย: ลUานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย.ที่วัดมูลค?าดOวยมูลค?ายุติธรรม  
สินทรัพย.ทางการเงินที่วัดมูลค?าดUวยมูลค?ายุติธรรมผ?าน

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
    

เงินลงทุนในตราสารทุน 13.0 - - 13.0 
ตราสารอนุพันธ.     

สัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUา - 4.4 - 4.4 
ที่ดิน - 761.3 - 761.3 
หนี้สินที่วัดมูลค?าดOวยมูลค?ายุติธรรม     
ตราสารอนุพันธ.     

สัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUา - 2.3 - 2.3 
 

(หน?วย: ลUานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย.ที่วัดมูลค?าดOวยมูลค?ายุติธรรม  
สินทรัพย.ทางการเงินที่วัดมูลค?าดUวยมูลค?ายุติธรรมผ?าน

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
    

เงินลงทุนในตราสารทุน 10.8 - - 10.8 
ตราสารอนุพันธ.     

สัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUา - 0.6 - 0.6 
ที่ดิน - 826.3 - 826.3 
หนี้สินที่วัดมูลค?าดOวยมูลค?ายุติธรรม     
ตราสารอนุพันธ.     

สัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUา - 3.9 - 3.9 
 

(หน?วย: ลUานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย.ที่วัดมูลค?าดOวยมูลค?ายุติธรรม  
สินทรัพย.ทางการเงินที่วัดมูลค?าดUวยมูลค?ายุติธรรมผ?าน

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
    

เงินลงทุนในตราสารทุน 13.0 - - 13.0 
ตราสารอนุพันธ.     

สัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUา - 4.4 - 4.4 
ที่ดิน - 761.3 - 761.3 
หนี้สินที่วัดมูลค?าดOวยมูลค?ายุติธรรม     
ตราสารอนุพันธ.     

สัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUา - 2.3 - 2.3 
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36. เครื่องมือทางการเงิน 

36.1 ตราสารอนุพันธ. 

   (หน?วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย.ตราสารอนุพันธ.     
สินทรัพย.ตราสารอนุพันธ.ที่ไม?ไดUกำหนดใหUเปFน

เครื่องมือที่ใชUป�องกันความเสี่ยง 
   

 

สัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUา 607 4,373 607 4,373 

รวมสินทรัพย.ตราสารอนุพันธ. 607 4,373 607 4,373 

หนี้สินตราสารอนุพันธ.     

หนี้สินตราสารอนุพันธ.ที่ไม?ไดUกำหนดใหUเปFน
เครื่องมือที่ใชUป�องกันความเสี่ยง 

    

สัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUา 3,978 2,292 3,919 2,269 

รวมหนี้สินตราสารอนุพันธ. 
3,978 2,292 3,919 2,269 

ตราสารอนุพันธ.ที่ไม?ไดOกำหนดใหOเปkนเครื่องมือที่ใชOปlองกันความเสี่ยง 

 กลุ?มบริษัทใชUสัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUาเพื่อบริหารความเสี่ยงในการทำธุรกรรมบางส?วน  โดยเขUาทำ
สัญญาซื ้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUาในช?วงเวลาที ่สอดคลUองกับความเสี ่ยงจากอัตราแลกเปลี ่ยนเงินตรา
ต?างประเทศของรายการอUางอิงซึ่งมีอายุสัญญาโดยทั่วไปตั้งแต? 1 เดือนถึง 12 เดือน 

36.2 วัตถุประสงค.และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ?มบริษัทประกอบดUวย เงินสดและรายการเทียบเท?าเงินสด ลูกหนี้การคUา เงินลงทุน 
เงินกูUยืมระยะสั้น และเงินกูUยืมระยะยาว กลุ?มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวขUองกับเครื่องมือทางการเงินดังกล?าว 
และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ความเสี่ยงดOานเครดิต 

กลุ?มบริษัทมีความเสี่ยงดUานเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคUา เงินฝากธนาคาร และเครื่องมือทางการเงินอื่น ๆ โดย
จำนวนเงินสูงสุดที่กลุ?มบริษัทอาจตUองสูญเสียจากการใหUสินเชื่อคือมูลค?าตามบัญชีที่แสดงอยู?ในงบแสดงฐานะการเงิน 
ยกเวUนตราสารอนุพันธ.ซึ่งไดUเปpดเผยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ?มบริษัทอาจตUองสูญเสียไวUในหัวขUอความเสี่ยงดUานสภาพคล?อง 

ลูกหนี้การค/า  

กลุ?มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใชUนโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหUสินเชื่ออย?างเหมาะสม จึงไม?คาดว?าจะ
เกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระสำคัญ นอกจากนี้ กลุ?มบริษัทมีการติดตามยอดคงคUางของลูกหนี้การคUาอย?าง
สม่ำเสมอ  

กลุ?มบริษัทพิจารณาการดUอยค?าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนดUานเครดิตที่คาดว?า
จะเกิดขึ้นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงคUางนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับกลุ?มลูกคUาที่มีรูปแบบของความ
เสี่ยงดUานเครดิตที่คลUายคลึงกัน การคำนวณผลขาดทุนจากการดUอยค?าดUานเครดิตที่คาดว?าจะเกิดขึ้นคำนึงถึงผลของ
ความน?าจะเปFนถ?วงน้ำหนัก มูลค?าของเงินตามเวลาและขUอมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดUที่มีอยู? ณ 
วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ.ในอดีต สภาพการณ. ปvจจุบันและการคาดการณ.สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
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เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ?มบริษัทบริหารความเสี่ยงดUานเครดิตที่เกี่ยวขUองกับยอดคงเหลือกับธนาคารโดยจะลงทุนกับคู?สัญญา ที่ไดUรับการ
อนุมัติแลUวเท?านั้นและอยู?ในวงเงินสินเชื่อที่กำหนดใหUกับคู?สัญญาแต?ละราย โดยวงเงินสินเชื่อจะถูกสอบทานโดย
คณะกรรมการบริษัทฯเปFนประจำทุกปrและอาจมีการปรับปรุงในระหว?างปrขึ้นอยู?กับความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารของกลุ?มบริษัท การกำหนดวงเงินดังกล?าวเปFนการช?วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุน
ทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำระของคู?สัญญา 

กลุ?มบริษัทมีความเสี่ยงดUานเครดิตของตราสารอนุพันธ.ไม?สูงมากนักเนื่องจากคู?สัญญาเปFนธนาคารที่มีอันดับความ
น?าเชื่อถือดUานเครดิตที่อยู?ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน?าเชื่อถือดUานเครดิตระหว?างประเทศ  

ความเสี่ยงดOานตลาด 

กลุ?มบริษัทมีความเสี่ยงเกี่ยวกับราคาสินคUาและวัตถุดิบ โดยกลุ?มบริษัทมีมาตรการเพื่อควบคุมและบริหารความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของราคาสินคUาและวัตถุดิบใหUอยู?ในระดับที่เหมาะสม เริ่มตั้งแต?กระบวนการคัดเลือกผูUจัดหาสินคUาและวัตถุดิบ 
ซึ่งมีการจัดทำทะเบียนรายชื่อผูUจัดหาสินคUาและวัตถุดิบรายใหญ?ทั้งในประเทศและต?างประเทศเพื่อสรUางความมั่นใจว?าผูUจัดหา
สินคUาและวัตถุดิบดังกล?าวมีความน?าเชื่อถือและมีความสามารถในการจัดหาสินคUาและวัตถุดิบไดUอย?างต?อเนื่องและเพียงพอ
ต?อปริมาณความตUองการใชUสินคUาและวัตถุดิบของกลุ?มบริษัทภายใตUราคาและเงื ่อนไขที่เหมาะสม รวมถึงมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการจัดซื้อสินคUาโภคภัณฑ.หลัก (Strategic Commodity Procurement Committee: SCPC) ซึ่งมีหนUาที่ติดตาม
สถานการณ.ราคาและปริมาณของสินคUาโภคภัณฑ. เพื่อวางแผนกลยุทธ.ในการจัดซื้อระบุปริมาณการซื้อ ช?วงราคาและเวลาใน
การจัดซื้อสินคUาโภคภัณฑ.อย?างเหมาะสม โดยมีเป�าหมายหลักในการลดความเสี่ยงดUานความผันผวนของราคา และเพิ่มความ
ไดUเปรียบในการแข?งขันดUานตUนทุนวัตถุดิบของกลุ?มบริษัท 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 กลุ?มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินคUาเปFนเงินตราต?างประเทศ 
รวมถึงภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อสินคUาที่จะส?งมอบภายในหนึ่งปr โดยกลุ?มบริษัทบริหาร   ความเสี่ยงโดยการเขUาทำ
สัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUา ซึ่งสัญญาโดยส?วนใหญ?มีอายุไม?เกินหนึ่งปr 

 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มียอดคงเหลือของสินทรัพย.และหนี ้ส ินทางการเงินที ่เปFนสกุลเงินตรา
ต?างประเทศ ดังนี้ 

งบการเงินรวม 

สกุลเงิน สินทรัพย.ทางการเงิน  หนี้สินทางการเงิน         อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                             

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (ลUาน) (ลUาน) (ลUาน) (ลUาน) (บาทต?อหน?วยเงินตราต?างประเทศ) 
เหรียญออสเตรเลีย - - 0.74 0.26 23.4595 23.3791 
ฟรังก.สวิส - - 0.10 0.07 40.7035 37.4333 
โครนเดนมาร.ก - - 0.38 0.53 5.1053 4.9542 
ยูโร - - 1.17 3.18 38.0334 36.8274 
เยน - - 2.66 1.71 0.2423 0.2609 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.00 5.11 2.34 7.96 34.2233 34.5624 
ดอลลาร.นิวซีแลนด. - - - 0.08 21.7588 21.8652 
หยวน - - - 1.31 4.8871 4.9644 
ปอนด. - - - 0.01 43.8440 41.6339 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน สินทรัพย.ทางการเงิน  หนี้สินทางการเงิน         อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                             

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (ลUาน) (ลUาน) (ลUาน) (ลUาน) (บาทต?อหน?วยเงินตราต?างประเทศ) 
เหรียญออสเตรเลีย - - 0.74 0.20 23.4595 23.3791 
ฟรังก.สวิส - - 0.10 0.07 40.7035 37.4333 
โครนเดนมาร.ก - - 0.38 0.53 5.1053 4.9542 
ยูโร - - 1.17 3.08 38.0334 36.8274 
เยน - - 2.66 1.71 0.2423 0.2609 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.00 5.11 2.24 7.57 34.2233 34.5624 
ดอลลาร.นิวซีแลนด. - - - 0.08 21.7588 21.8652 
หยวน - - - 1.31 4.8871 4.9664 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีสัญญาซื้อขายเงินตราต?างประเทศล?วงหนUาคงเหลือดังนี้ 

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

  อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา   
สกุลเงิน จำนวนที่ซื้อ ของจำนวนที่ซื้อ วันครบกำหนดตามสัญญา 

 (ลUาน) (บาทต?อหน?วยเงินตราต?างประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.92 34.5500 - 35.2897 เมษายน - ธันวาคม 2567 
ยูโร 1.39 38.1158 มกราคม - กรกฏาคม 2567 
เหรียญออสเตรเลีย 0.75 23.5200 มีนาคม 2567 
โครนเดนมาร.ก 0.53 5.1325 มิถุนายน 2567 

 
 

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

  อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา   
สกุลเงิน จำนวนที่ซื้อ ของจำนวนที่ซื้อ วันครบกำหนดตามสัญญา 

 (ลUาน) (บาทต?อหน?วยเงินตราต?างประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.97 33.8492 - 34.2100 กุมภาพันธ. - กันยายน 2566 
ยูโร 2.90 36.8902 มกราคม - ธันวาคม 2566 
เหรียญออสเตรเลีย 0.66 23.2800 มกราคม - มิถุนายน 2566 
ฟรังก.สวิส 0.15 37.5055 มิถุนายน 2566 
โครนเดนมาร.ก 0.38 5.1041 มิถุนายน 2566 
หยวน 1.70 5.0500 มกราคม 2566 

 
 
 
 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

  อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา   
สกุลเงิน จำนวนที่ซื้อ ของจำนวนที่ซื้อ วันครบกำหนดตามสัญญา 

 (ลUาน) (บาทต?อหน?วยเงินตราต?างประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.81 35.2897 เมษายน - ธันวาคม 2567 
ยูโร 1.39 38.1158 มกราคม - กรกฎาคม 2567 
เหรียญออสเตรเลีย 0.75 23.5200 มีนาคม 2567 
โครนเดนมาร.ก 0.53 5.1325 มิถุนายน 2567 

 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

  อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา   
สกุลเงิน จำนวนที่ซื้อ ของจำนวนที่ซื้อ วันครบกำหนดตามสัญญา 

 (ลUาน) (บาทต?อหน?วยเงินตราต?างประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 3.87 33.8292 กุมภาพันธ. - กันยายน 2566 
ยูโร 2.90 36.8902 มกราคม - ธันวาคม 2566 
เหรียญออสเตรเลีย 0.66 23.2800 มกราคม - มิถุนายน 2566 
ฟรังก.สวิส 0.15 37.5055 มิถุนายน 2566 
โครนเดนมาร.ก  0.38 5.1041 มิถุนายน 2566 
หยวน 1.70 5.0500 มกราคม 2566 

 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ?มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญเกี่ยวกับเงินฝากธนาคาร เงิน
กูUยืมระยะสั้นจากธนาคารและเงินกูUยืมระยะยาว สินทรัพย.และหนี้สินทางการเงินส?วนใหญ?มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลง
ตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลUเคียงกับอัตราตลาดในปvจจุบัน ดังนี้ 

 
   (หน?วย: ลUาน

บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

   อัตราดอกเบี้ย    

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ ปรับขึ้นลง ไม?ม ี  อัตราดอกเบี้ย 

 

ภายใน 1 
ปr 

1 - 5 ปr ตามราคา
ตลาด 

อัตรา
ดอกเบี้ย 

รวม 
ที่แทUจริง 

      (รUอยละต?อปr) 
สินทรัพย.ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท?าเงินสด - - 175 159 334 0.15 - 0.60 
ลูกหนี้การคUาและลูกหนี้อื่น - - - 1,623 1,623 - 
สินทรัพย.ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - 1 1 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ

ประกัน 
1 - - - 1 0.65 
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   (หน?วย: ลUาน

บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

   อัตราดอกเบี้ย    

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ ปรับขึ้นลง ไม?ม ี  อัตราดอกเบี้ย 

 

ภายใน 1 
ปr 

1 - 5 ปr ตามราคา
ตลาด 

อัตรา
ดอกเบี้ย 

รวม 
ที่แทUจริง 

สินทรัพย.ทางการเงินไม?
หมุนเวียนอื่น 

- - - 11 11 - 

หนี้สินทางการเงิน       

เงินกูUยืมระยะสั้นจากธนาคาร 1,826 - - - 1,826 3.10 - 3.60 
เจUาหนี้การคUาและเจUาหนี้อื่น - - - 977 977 - 
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - 4 4 - 
หนี้สินตามสัญญาเช?า 49 60 - - 109 - 
เงินกูUยืมระยะยาวจากธนาคาร - - 12 - 12 MLR-จำนวนคงที ่

 

 
   (หน?วย: ลUาน

บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

   อัตราดอกเบี้ย    

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ ปรับขึ้นลง ไม?ม ี  อัตราดอกเบี้ย 

 

ภายใน 1 
ปr 

1 - 5 ปr ตามราคา
ตลาด 

อัตรา
ดอกเบี้ย 

รวม 
ที่แทUจริง 

      (รUอยละต?อปr) 
สินทรัพย.ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท?าเงินสด - - 300 75 375 0.05 - 0.35 
ลูกหนี้การคUาและลูกหนี้อื่น - - - 1,303 1,303 - 
สินทรัพย.ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - 4 4 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ

ประกัน 
1 - - - 1 0.65 

สินทรัพย.ทางการเงินไม?
หมุนเวียนอื่น 

- - - 13 13 - 

หนี้สินทางการเงิน       

เงินกูUยืมระยะสั้นจากธนาคาร 
2,505 - 8 - 2,513 MOR, 1.88 - 

3.05 
เจUาหนี้การคUาและเจUาหนี้อื่น - - - 1,137 1,137 - 
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - 2 2 - 
หนี้สินตามสัญญาเช?า 59 80 - - 139 0.48 - 7.09 
เงินกูUยืมระยะยาวจากธนาคาร - - 318 - 318 MLR - จำนวนคงที ่
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   (หน?วย: ลUาน

บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

   อัตราดอกเบี้ย    

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ ปรับขึ้นลง ไม?ม ี  อัตราดอกเบี้ย 

 

ภายใน 1 
ปr 

1 - 5 ปr ตามราคา
ตลาด 

อัตรา
ดอกเบี้ย 

รวม 
ที่แทUจริง 

      (รUอยละต?อปr) 
สินทรัพย.ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท?าเงินสด - - 167 159 326 0.15 - 0.60 
ลูกหนี้การคUาและลูกหนี้อื่น - - - 1,614 1,614 - 
เงินใหUกูUยืมระยะสั้นแก?บริษัทย?อย 12 - - - 12 3.48 - 3.79 
สินทรัพย.ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - 1 1 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ

ประกัน 
1 - - - 1 0.65 

สินทรัพย.ทางการเงินไม?
หมุนเวียนอื่น 

- - - 11 11 - 

หนี้สินทางการเงิน       

เงินกูUยืมระยะสั้นจากธนาคาร 1,806 - - - 1,806 3.10 - 3.60 
เจUาหนี้การคUาและเจUาหนี้อื่น - - - 973 973 - 
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - 4 4 - 
หนี้สินตามสัญญาเช?า 49 60 - - 109 - 

 

 
   (หน?วย: ลUาน

บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

   อัตราดอกเบี้ย    

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ ปรับขึ้นลง ไม?ม ี  อัตราดอกเบี้ย 

 

ภายใน 1 
ปr 

1 - 5 ปr ตามราคา
ตลาด 

อัตรา
ดอกเบี้ย 

รวม 
ที่แทUจริง 

      (รUอยละต?อปr) 
สินทรัพย.ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท?าเงินสด - - 296 75 371 0.05 - 0.35 
ลูกหนี้การคUาและลูกหนี้อื่น - - - 1,291 1,291 - 
สินทรัพย.ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - 4 4 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ

ประกัน 
1 - - - 1 0.65 

สินทรัพย.ทางการเงินไม?
หมุนเวียนอื่น 

- - - 13 13 - 

หนี้สินทางการเงิน       

เงินกูUยืมระยะสั้นจากธนาคาร 2,490 - - - 2,490 1.88 - 3.05 
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   (หน?วย: ลUาน

บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

   อัตราดอกเบี้ย    

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่ ปรับขึ้นลง ไม?ม ี  อัตราดอกเบี้ย 

 

ภายใน 1 
ปr 

1 - 5 ปr ตามราคา
ตลาด 

อัตรา
ดอกเบี้ย 

รวม 
ที่แทUจริง 

เจUาหนี้การคUาและเจUาหนี้อื่น - - - 1,130 1,130 - 
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - 2 2 - 
หนี้สินตามสัญญาเช?าการเงิน 58 80 - - 138 0.48 - 7.09 
เงินกูUยืมระยะยาวจากธนาคาร - - 300 - 300 MLR - จำนวนคงที ่

 

การวิเคราะห+ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย  

ผลกระทบต?อกำไรก?อนภาษีของกลุ?มบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย?างสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี้ยของ
เงินกูUยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดUดังนี้ 

 2566 2565 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต?อกำไร

ก?อนภาษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต?อกำไร

ก?อนภาษี  
(รUอยละ) (พันบาท) (รUอยละ) (พันบาท) 

บาท +10 (892) +10 (1,857) 
บาท -10 892 -10 1,857 

การวิเคราะห.ผลกระทบขUางตUนจัดทำขึ้นโดยใชUสมมติฐานว?าจำนวนเงินกูUยืมระยะสั้น และเงินกูUยืมระยะยาวจากธนาคาร 
และตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ตลอด 1 ปr และยังถือเสมือนว?าอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดของเงินกูUยืมระยะ
สั้นและเงินกูUยืมระยะยาวจากธนาคารดังกล?าวไม?ไดUมีอัตราดอกเบี้ยที่กำหนดไวUแลUว ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต?อดอกเบี้ยที่ตUองชำระตลอด 12 เดือนเต็ม 
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ความเสี่ยงดOานสภาพคล?อง 

กลุ?มบริษัทบริหารความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล?องโดยการใชUเงินเบิกเกินบัญชี เงินกูUยืมจากธนาคารและสัญญาเช?า 
กลุ?มบริษัทไดUประเมินการกระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวขUองกับการกูUยืมเงินเพื่อนำไปชำระหนี้สินเดิมและไดUขUอสรุปว?า
ความเสี่ยงดังกล?าวอยู?ในระดับต่ำ กลุ?มบริษัทมีความสามารถในการเขUาถึงแหล?งของเงินทุนที่หลากหลายอย?างเพียงพอ  

รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม?ใช?ตราสารอนุพันธ.และเครื่องมือทางการเงินที่เปFนตราสาร
อนุพันธ.ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม?คิดลดเปFน
มูลค?าปvจจุบัน แสดงไดUดังนี้ 

 (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2566 
 ไม?เกิน 1 ปr 1 - 5 ปr รวม 

รายการที่ไม?ใช?ตราสารอนุพันธ.    
เงินกูUยืมระยะสั้นจากธนาคาร 1,836,864 - 1,836,864 
เจUาหนี้การคUาและเจUาหนี้อื่น 976,537 - 976,537 
หนี้สินตามสัญญาเช?า 52,697 62,781 115,478 
เงินกูUยืมระยะยาวจากธนาคาร 6,784 5,436 12,220 

รวมรายการที่ไม?ใช?ตราสารอนุพันธ. 2,872,882 68,217 2,941,099 

ตราสารอนุพันธ.    
หนี้สินตราสารอนุพันธ.: กระแสเงินสดจ?าย 3,978 - 3,978 

รวมตราสารอนุพันธ. 3,978 - 3,978 
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 (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2565 
 ไม?เกิน 1 ปr 1 - 5 ปr รวม 

รายการที่ไม?ใช?ตราสารอนุพันธ.    
เงินกูUยืมระยะสั้นจากธนาคาร 2,517,378 - 2,517,378 
เจUาหนี้การคUาและเจUาหนี้อื่น 1,136,714 - 1,136,714 
หนี้สินตามสัญญาเช?า 63,264 83,642 146,906 
เงินกูUยืมระยะยาวจากธนาคาร 126,023 210,102 336,125 

รวมรายการที่ไม?ใช?ตราสารอนุพันธ. 3,843,379 293,744 4,137,247 

ตราสารอนุพันธ.    
หนี้สินตราสารอนุพันธ.: กระแสเงินสดจ?าย 2,292 - 2,292 

รวมตราสารอนุพันธ. 2,292 - 2,292 

 

 (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2566 
 ไม?เกิน 1 ปr 1 - 5 ปr รวม 

รายการที่ไม?ใช?ตราสารอนุพันธ.    
เงินกูUยืมระยะสั้นจากธนาคาร   1,816,721  -   1,816,721  
เจUาหนี้การคUาและเจUาหนี้อื่น 973,269  -      973,269  
หนี้สินตามสัญญาเช?า 52,378  62,781       115,159  

รวมรายการที่ไม?ใช?ตราสารอนุพันธ. 2,842,368  62,781  2,905,149  

ตราสารอนุพันธ.    
หนี้สินตราสารอนุพันธ.: กระแสเงินสดจ?าย 3,919 - 3,919 

รวมตราสารอนุพันธ. 3,919 - 3,919 
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 (หน?วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2565 
 ไม?เกิน 1 ปr 1 - 5 ปr รวม 

รายการที่ไม?ใช?ตราสารอนุพันธ.    
เงินกูUยืมระยะสั้นจากธนาคาร 2,502,798 - 2,502,798 
เจUาหนี้การคUาและเจUาหนี้อื่น 1,130,198 - 1,130,198 
หนี้สินตามสัญญาเช?า 62,710 83,319 146,029 
เงินกูUยืมระยะยาวจากธนาคาร 119,836 197,944 317,780 

รวมรายการที่ไม?ใช?ตราสารอนุพันธ. 3,815,542 281,263 4,096,929 

ตราสารอนุพันธ.    
หนี้สินตราสารอนุพันธ.: กระแสเงินสดจ?าย 2,269 - 2,269 

รวมตราสารอนุพันธ. 2,269 - 2,269 

36.3 มูลค?ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส?วนใหญ?ของกลุ?มบริษัทอยู?ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกลUเคียงกับอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด กลุ?มบริษัทจึงประมาณมูลค?ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลUเคียงกับมูลค?าตามบัญชีที่แสดงใน
งบแสดงฐานะการเงิน 

37. การบริหารจัดการทุน  

 วัตถุประสงค.ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของกลุ?มบริษัท คือการจัดใหUมีซึ่งโครงสรUางทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุน
การดำเนินธุรกิจของกลุ?มบริษัทและเสริมสรUางมูลค?าการถือหุUนใหUกับผูUถือหุUน โดย ณ วันที่               31 ธันวาคม 
2566 กลุ?มบริษัทมีอัตราส?วนหนี้สินต?อทุนเท?ากับ 1.18:1 (2565: 3.68:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส?วนหนี้สินต?อทุน
เท?ากับ 1.16:1 (2565: 3.61:1) 

38.  เหตุการณ.ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดUมีมติอนุมัติเห็นชอบใหUนำเสนอต?อที่ประชุมสามัญผูUถือ
หุUนประจำปr 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องสำคัญ ดังนี้ 

1) จ?ายเงินปvนผลจากกำไรสุทธิประจำปr 2566 จำนวน 163.5 ลUานบาท (0.30 บาทต?อหุUน) ทั้งนี้ ไม?มีการจ?ายเงินปvน
ผลระหว?างกาลในปr 2566 

2) ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากเดิมจำนวน 560 ลUานบาท (หุUนสามัญ 560 ลUานหุUน มูลค?าที่ตราไวU     หุUนละ 1 
บาท) เปFนจำนวน 545 ลUานบาท (หุUนสามัญ 545 ลUานหุUน มูลค?าที่ตราไวUหุUนละ 1 บาท) โดยการลดทุนจดทะเบียน
เปFนการตัดหุUนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 15 ลUานหุUน ซึ่งเปFนหุUนที่ไม?ไดUจัดสรร เพื่อใหUบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนเท?ากับ
ทุนออกจำหน?ายและชำระเต็มมูลค?าแลUว 

39. การอนุมัติงบการเงินรวม 

 งบการเงินรวมนี้ไดUรับอนุมัติใหUออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ. 2567 
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2565 ไดCมีมติแตFงตั้ง นายภูมินทรI ธีระนุสรณIกิจ เปMน
เลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทมีหนCาที่และความรับผิดชอบดังตFอไปนี้ 

1. ใหCขCอมูลและคำแนะนำเบื้องตCนแกFกรรมการและผูCบริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ขCอกำหนด และ/หรือ
กฎระเบียบที่เกี่ยวขCองกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯในฐานะบริษัทจดทะเบียน และขCอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
ติดตามดูแลใหCมีการปฏิบัติอยFางถูกตCอง รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขCอกำหนดกฎหมายที่มีนัยสำคัญแกFกรรมการและ
ผูCบริหาร 

2. ติดตามและดูแลใหCมีการเป]ดเผยขCอมูลและรายงานสารสนเทศที่เกี่ยวขCองตามระเบียบ ประกาศ และขCอกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพยIแหFงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยIและตลาดหลักทรัพยI และคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวขCอง 

3. ติดตามและดูแลใหCการประชุมผูCถือหุCนและการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหCเปMนไปตามกฎหมาย ขCอบังคับของ
บริษัทฯ และขCอพึงปฏิบัติที่เกี่ยวขCอง รวมทั้งติดตามใหCมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขCอบังคับ มติที่ประชุมผูCถือหุCน และมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารสำคัญ ดังตFอไปนี้ โดยจัดเก็บที่สำนักงานใหญFของบริษัทฯ 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. ทะเบียนผูCถือหุCน (ถCามี)  
ค. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ง. หนังสือนัดประชุมผูCถือหุCนและรายงานการประชุมผูCถือหุCน 
จ. รายงานประจำปe และแบบแสดงรายการขCอมูลประจำปe (แบบ 56-1 One report) ของบริษัทฯ 
ฉ. เอกสารอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำหนด 
5. เก็บรักษารายงานการมีสFวนไดCเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูCบริหาร พรCอมทั้งจัดสFงสำเนาใหCแกFประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทำการนับแตFวันที่บริษัทฯ ไดCรับรายงานนั้น 
6. ติดตาม และเก็บรักษาสำเนารายงานการถือครองหลักทรัพยI ของกรรมการ ผูCบริหารของบริษัทฯ ตลอดจนบุคคลที่มี

หนCาที่ตามมาตรา 59 แหFงพระราชบัญญัติหลักทรัพยIและตลาดหลักทรัพยI พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกCไขเพิม่เตมิ) ทีไ่ดCยืน่ตFอ
สำนักงาน ก.ล.ต. และแจCงใหCคณะกรรมการ ผูCบริหาร และบุคคลภายในที่เกี่ยวขCองระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพยIของ
บริษัทฯ ในระหวFางการพิจารณางบการเงิน เพื่อปsองกันการซื้อขายหลักทรัพยIโดยใชCขCอมูลภายใน 

7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการเรื่องอื่นใดใหCเปMนไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามประกาศและ
ขCอกำหนดของตลาดหลักทรัพยIแหFงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยIและตลาดหลักทรัพยI และ/หรือ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตามที่ไดCรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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2. การดำรงตำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง (ขCอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 
รายชื่อบริษัท  

 รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร 
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1. บริษ ัท เคซ ีจ ี คอร Iปอร Iเรช ั ่น จำกัด 
(มหาชน) / / / / / / 

/,

0 

/,

0 
/,ID /,ID /,ID 

/,I

D 
0 0 0 0 

บริษัทย)อย                 

2. บริษัท อินโดกูนา จำกัด       /      /    

บริษัทที่เกี่ยวข1อง(1)                 

3. บริษัท กิมจั๊ว กรุuป จำกัด  /   /  /      /    

4. บริษัท ครีเอทีฟ จูซ จีวัน จำกัด           /      

5. บริษัท ดีเวลลอป-ยู จำกัด        /         

6. บริษัท ทีบีด ับบลิวเอ (ประเทศไทย) 
จำกัด 

          /      

7. บริษัท ฟรีวิลลI คอมไพล จำกัด          /       

8. บริษัท ฟรีวิลลI โซลูชั่นสI จำกัด          /       

9. บริษัท มุFงพัฒนา อินเตอรIแนชชั่นแนล 
จำกัด (มหาชน)          /       

10. บริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ ฟารIม จำกัด  /   /  /      /    

11. บริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ฟูดสI จำกัด  /   /  /      /    

12. บริษัท อิมพีเรียล ดิสทริบิวชั ่น เซ็น
เตอรI จำกัด  /   /  /          

13. บริษัท เคซีจี แลนดIดีเวลลอปเมCนทI 
จำกัด  /   /  /          

14. บริษัท เอสซีบี เทคเอกซI จำกัด          /       

15. บริษัท เอ็น.ซี.เฮCาสIซิ่ง จำกัด (มหาชน)    /             

16. บริษัท โอทูโอ เว็นเจอรIส จำกัด          /       
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รายชื่อบริษัท  
 รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร 
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17. บริษ ัท ไทยนามพลาสติกส I จำกัด 
(มหาชน)   /              

18. บริษัท ไบคI สเตชั่น ซิตี้ จำกัด          /       

19. บริษัท ไอดีอีอมตะ จำกัด           /      

20. บริษัท ทีเคเค คอรIปอเรชั่น จำกัด /                

หมายเหตุ : /   =   กรรมการ  /ID   =   กรรมการอิสระ  0   =   ผู:บริหาร 
(1) บริษัทที่เกี่ยวข:อง ให:หมายถึง นิยามนิติบุคคลของบุคคลที่อาจมีความขัดแย:งตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยZและตลาด
หลักทรัพยZ ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกำหนดบทนิยามในประกาศที่เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพยZ (ตามที่ได:มีการแก:ไข
เพิ่มเติม) 

  
 

 

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

บริษัทย]อยของบริษัทฯ ได:แก] อินโดกูนา โดยรายชื่อกรรมการของอินโดกูนา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เปbนดังตารางต]อไปนี ้

รายชื่อกรรมการ อินโดกูนา 

1. นายดำรงชัย วิภาวัฒนกุล ü 

2. นายธวัช ธีระนุสรณIกิจ ü 

3. นายภูมินทรI ธีระนุสรณIกิจ ü 

4. นายสาโรช วงศIธนูนCอย ü 

หมายเหตุ:     ü หมายถงึ กรรมการของบรษิทัฯ 
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เอกสารแนบ 4  

นโยบายและแนวทางปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ  

และจรรยาบรรณธุรกิจ 

 

บริษัทฯ ได:เผยแพร]นโยบายและแนวทางปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ทั้งภายในองคZกรและเปfดเผยสู]

สาธารณะ โดยผู:ถือหุ:นสามารถเข:าถึงได:โดยผ]าน เว็บไซดZของบริษัทฯ 

 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

https://www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/cg-policy 

 

หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

https://www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/important-business-documents 
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เอกสารแนบ 5  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท เคซีจี คอรZปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบด:วยกรรมการอิสระที่มีความรู:ความสามารถ 

ความเชี่ยวชาญ ประสบการณZ คุณสมบัติและองคZประกอบครบถ:วนตามประกาศตลาดหลักทรัพยZแห]งประเทศไทย โดยมีนางสาวแน]งน:อย  เจริญทวี

ทรัพยZ เปbนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และนายชาคริต  เตชะนภารักษZ  นายพูลสวัสดิ์  เผ]าประพัธนZ และนายทรงธรรม  เพียรพัฒนาวิทยZ เปbน

กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบของบริษัททั้ง 4 ท]านไม]มีส]วนร]วมในการบริหารจัดการ รวมทั้งไม]ได:เปbนผู:บริหาร พนักงานหรือลูกจ:างของบริษัท บริษัท

ย]อย และบริษัทในเครืออื่น ๆ  และมี นางสาวณพรรธนZมน  สุวรรณนิกขกุล หัวหน:าหน]วยงานตรวจสอบภายในเปbนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบได:ปฏิบัติหน:าที่อย]างอิสระ เปbนไปตามกรอบหน:าที่และความรับผิดชอบตามที่กรรมการบริษัทได:มอบหมายและกฎ

บัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่คณะกรรมการบริษัทได:ให:ความเห็นชอบ ตลอดจนปฏิบัติหน:าที่ตามกรอบข:อกำหนด และแนวทางปฏิบัติที่ตลาด

หลักทรัพยZแห]งประเทศไทยกำหนดไว: รวมถึงการสอบทานรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการเปfดเผยข:อมูลของบริษัท รายการเกี่ยวโยง

กันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย:งทางผลประโยชนZ กระบวนการบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการกำกับดูแลและคดีความทางกฎหมายระบบการ

ร:องเรียนภายในและภายนอกองคZกรความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน การกำกับ

ดูแลงานตรวจสอบภายในของผู:ตรวจสอบภายในและภายนอก และยังได:พิจารณาคัดเลือกและเสนอให:คณะกรรมการบริษัท แต]งตั้งผู:สอบบัญชีรับ

อนุญาตของบริษัท รวมทั้งพิจารณา เรื่องการปฏิบัติตามข:อกำหนดของวิชาชีพ ผลการปฏิบัติงาน คุณภาพของบริการ และความเหมาะสมของ

ค]าตอบแทนแก]ผู:สอบบัญชี 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบเน:นย้ำให:มีการปฏิบัติตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยZและตลาดหลักทรัพยZแห]งประเทศไทย 

ที่ กลต.นร. (ว) 23/2566 เรื่อง การซักซ:อมความเข:าใจเกี่ยวกับบทบาทหน:าที่ของกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2566 และแนวทาง

ปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อปpองกันและปpองปรามพฤติกรรมที่ไม]เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียนอย]างเคร]งครัด 
 

ในปr 2566 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 7 ครั้ง โดยได:มีการหารือร]วมกับผู:บริหาร ผู:ตรวจสอบภายในและผู:ตรวจสอบบัญชี 

สรุปสาระสำคัญของการปฏิบัติหน:าที่และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได:ดังนี ้
 
การสอบทานรายงานทางการเงิน  และความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได:สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปr 2566 ของบริษัท ร]วมกับผู:สอบบัญชีและฝtายบริหาร 

เพื่อให:มั่นใจได:ว]างบการเงินมีความถูกต:องสอดคล:องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญ และการประมาณการ

ทางบัญชี ซึ่งมีผลกระทบต]องบการเงิน ความเพียงพอและเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได:จัดให:มีการประชุมหารือกับ

ผู:สอบบัญชีในเรื่องเกี่ยวกับแผนการตรวจสอบ ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และความเปbนอิสระของผู:สอบบัญชี เพื่อให:มั่นใจว]าการจัดทำ

รายงานทางการเงินเปbนไปตามข:อกำหนดของกฎหมาย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีความเชื่อถือได:และทันเวลา รวมทั้งมีการเปfดเผย

ข:อมูลอย]างเพียงพอ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได:จัดให:มีการประชุมเปbนการเฉพาะกับผู:สอบบัญชีโดยไม]มีผู:บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติ

หน:าที่ของผู:สอบบัญชีว]าไม]มีเรื่องที่มีสาระสำคัญที่เปbนเรื่องอันเปbนอุปสรรคในการตรวจสอบหรือเรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบควรทราบ  
 
การสอบทานรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการตรวจสอบได:สอบทานรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย:งทางผลประโยชนZ ของกลุ]มบริษัท โดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล ความโปร]งใส รวมถึงการเปfดเผยข:อมูลอย]างเพียงพอ เหมาะสมเปbนสำคัญ ผลการสอบทานพบว]า รายการเกี่ยวโยงกันของกลุ]มบริษัท

ได:มีการดำเนินการตามเงื่อนไขการค:าทั่วไป สมเหตุสมผล เปbนประโยชนZต]อการดำเนินงานของกลุ]มบริษัท และไม]เอื้อประโยชนZต]อฝtานใดฝtายหนึ่ง

และมีการเปfดเผยข:อมูลเพียงพอ 
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การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและฝtายบริหาร ให:ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปwจจัยเสี่ยงทั้ง

ความเสี่ยงภายนอกและความเสี่ยงภายใน โอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบได:ติดตามและรับทราบการรายงานการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท และได:สอบทานกระบวนการต]างๆที่เกี่ยวข:องกับการบริหารความเสี่ยงและผลการดำเนินงานของแต]ละฝtาย

บริหารที่รับผิดชอบ ผลการสอบทานของหน]วยงานตรวจสอบภายในและผู:สอบบัญชี พบว]าบริษัทมีการกระบวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปpองกัน

หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต]อการดำเนินธุรกิจให:อยู]ในระดับที่ยอมรับได: 
 

การสอบทานการกำกับดูแลและคดีความทางกฎหมาย 

 ฝtายบริหารกำหนดให:หน]วยงานการกำกับดูแลรับผิดชอบกำกับดูแลให:การปฏิบัติภายในองคZกรเปbนไปตามนโยบาย กฎหมาย และระเบียบ

ที่เกี่ยวข:อง และฝtายกฎหมายรับผิดชอบดำเนินการด:านคดีความแพ]ง อาญา และข:อพิพาทแรงงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได:ติดตาม

และรับทราบการรายงานความคืบหน:าดำเนินการด:านการกำกับดูและและคดีความทางกฎหมายจากฝtายบริหารที่รับผิดชอบรายไตรมาส และไม]พบ

รายการคงค:างที่ส]งผลกระทบต]อการดำเนินธุรกิจอย]างมีสาระสำคัญ 
 

การสอบทานระบบการร้องเรียนภายในและภายนอกองค์กร 

ฝtายบริหารกำหนดให:มีระบบการรับเรื่องร:องเรียนภายในและภายนอกองคZกร ประกอบด:วย การร:องเรียนด:านทุจริตประพฤติมิชอบทั้ง

ภายในและภายนอกองคZกรสามารถดำเนินการผ]านคณะกรรมการตรวจสอบได:โดยตรง การร:องเรียนที่เกี่ยวข:องกับบุคคลกรในองคZกรของพนักงาน

และเจ:าหน:าที่ภายในองคZกรดำเนินการผ]านฝtายบุคคล และการร:องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑZจะดำเนินการโดยหน]วยงานบริการลูกค:า (Customer 
Services) ตามลำดับ ฝtายตรวจสอบภายในติดตามความเหมาะสมในการดำเนินงานเกี่ยวกับข:อร:องเรียนดังกล]าวกับหน]วยงานที่เกี่ยวข:อง 

 
การสอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได:สอบทานผลการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยพิจารณาจาก

การรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน]วยงานตรวจสอบภายใน และรายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายในที่ดำเนินการโดย

บุคคลภายนอก รวมทั้งรายงานเสนอผู:บริหารของผู:สอบบัญชี ทั้งนี้ได:ให:ฝtายจัดการติดตามและดำเนินการแก:ไขและหรือปรับปรุงการควบคุมและ

มาตรการปpองกันอย]างเหมาะสมภายในเวลาที่กำหนดตามข:อแนะนำของหน]วยงานตรวจสอบภายในและผู:สอบบัญชีอย]างต]อเนื่องจึงสามารถสร:าง

ความมั่นใจอย]างสมเหตุสมผลถึงความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
 
การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได:สอบทานและอนุมัติขอบเขตของการปฏิบัติงานและแผนการตรวจสอบประจำปr 2566 ซึ่งจัดทำขึ้นตามเกณฑZ

ความเสี่ยงที่สำคัญ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาระบบการควบคุมของบริษัท รวมทั้งการสร:างความตระหนักถึงนโยบายด:านการกำกับดูแลต]างๆที่

สำคัญที่ต:องมีการติดตามให:มีการปฏิบัติ คณะกรรมการตรวจสอบยังได:ให:คำแนะนำเรื่องต]าง ๆ แก]หน]วยงานตรวจสอบภายในที่ควรได:รับการ

ปรับปรุงเพื่อให:การปฏิบัติงานเปbนไปอย]างมีประสิทธิภาพ 
ส]งเสริมให:หน]วยงานตรวจสอบภายในมีการพัฒนาบุคลากร โดยได:พิจารณาแผนการพัฒนาและฝyกอบรมบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู: 

มาตรฐานการปฏิบัติงานใหม] ๆ และความรู:ในด:านต]าง ๆ ที่เปbนประโยชนZต]อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งได:สอบทานความเปbนอิสระและ

ความเพียงพอของทรัพยากรต]าง ๆ ต]อการปฏิบัติงานของหน]วยงานตรวจสอบภายใน 
 

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำป ี

คณะกรรมการตรวจสอบได:พิจารณาคัดเลือกผู:สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความเปbนอิสระของผู:สอบบัญชี ทักษะ ความรู:ความสามารถ 

และประสบการณZในงานตรวจสอบบัญชี รวมถึงพิจารณาจัดให:มีการหมุนเวียนผู:สอบบัญชีตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข:อง โดย

คณะกรรมการตรวจสอบได:พิจารณาเสนอแต]งตั้ง นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล ผู:สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที ่4807จาก บริษัท สำนักงาน 

อีวาย จำกัด เปbนผู:สอบบัญชีที่ได:รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยZและตลาดหลักทรัพยZให:เปbนผู:สอบบัญชีของบริษัท 

รวมทั้งพิจารณาเสนอค]าตอบแทนของผู:สอบบัญชีในปr 2566 
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได:มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให:คณะกรรมการบริษัททราบทุกครึ่งปrโดยได:ให:ข:อสังเกตและข:อคิดเห็นเพื่อ

ปรับปรุงกระบวนการกำกับดูแลความเสี่ยงและการควบคุมภายในและการปฏิบัติให:สอดคล:องกับมาตรฐานการรายงานการเงินและคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีนโยบายทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย]างสม่ำเสมอ 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุป 

คณะกรรมการตรวจสอบได:ปฏิบัติตามหน:าที่และความรับผิดชอบที่ได:ระบุไว:ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบโดยใช:ความรู:ความสามารถ

ความระมัดระวังรอบคอบและมีความเปbนอิสระอย]างเพียงพอโดยได:ให:ข:อเสนอแนะและข:อคิดเห็นที่เปbนประโยนชZต]อทุกฝtายที่เกี่ยวข:อง โดยได:

รายงานเรื่องสำคัญต]าง ๆ ดังที่ได:กล]าวข:างต:น 
 
 
 
 
                 (นางสาวแน่งน้อย  เจริญทวีทรัพย์) 

                              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 6  

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

 

 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

https://www.kcgcorporation.com/storage/documents/charter/20221221-kcg-bod-charter-th.pdf 

 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

 https://www.kcgcorporation.com/storage/documents/charter/20221221-kcg-executive-charter-th.pdf 

 
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 https://www.kcgcorporation.com/storage/documents/charter/20221221-kcg-audit-charter-th.pdf 

 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค8าตอบแทน 

https://www.kcgcorporation.com/storage/documents/charter/20221221-kcg-nomination-remuneration-

charter-th.pdf 

 
กฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย8างยั่งยืน 

https://www.kcgcorporation.com/storage/documents/charter/20221221-kcg-cg-sustain-charter-th.pdf 

 
กฎบัตรคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

www.kcgcorporation.com/storage/documents/charter/20221221-kcg-it-charter-th.pdf 

 






