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วิิสััยทััศน์์ / Vision

พัันธกิิจ / Mission

ค่่านิิยมองค์์กร / Core Values

เป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจอาหารที่่�มุ่่�งสร้้างความรื่่นรมย์์ให้้แก่่ผู้้�บริิโภค 

และเสริิมสร้้างคุุณค่่าให้้สัังคมและธรรมชาติิแวดล้้อม

To be a leading culinary provider that delights our customers, nourishes our communities, 

and sustains the planet.

INNOVATION
AND GROWTH

ความเป็็นเลิิศ
ด้้านคุุณภาพ

และรสชาติิ

ความยั่่�งยืืน

EXCELLENGE IN QUALITY 
AND TASTE

SUSTAINABILITY

มุ่่�งเน้้นสุุขภาพและ
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

HEALTH AND
WELLNESS FOCUS

การชื่่�นชมและเผยแพร่่
ความรู้้�ด้้านวััฒนธรรม

CULTURAL 
APPRECIATION 

AND EDUCATION 

การมีีส่่วนร่่วม
ในชุุมชนและท้้องถิ่่�น

COMMUNITY 
INVOLVEMENT

AND LOCAL IMPACT

นวััตกรรม
และการเติิบโต

มีีใจ ตั้้�งใจ เปิ ิดใจ ใส่ ่ ใจ ร่ ่วมใจ

H E A R T
Heart - driven Expertise Agile Responsible Teamwork

มุ่่�งมั่่�นต่่องาน

และองค์์กร

พััฒนาความเชี่่�ยวชาญ

และนวััตกรรม

พร้้อมเดิินหน้้า 

ปรัับเปลี่่�ยน

ความรัับผิิดชอบ 

รอบด้้าน

สนัับสนุุนทั้้�งงาน

และจิิตใจ

เพราะทุุกส่ิ่�งเริ่่�มต้้นที่่� หััวใจ



สารบััญ

ส่่วนที่่� 1 
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 3 รายงานทางการเงิิน

ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบ

002 004 005

006 012
รางวััลแห่่ง

ความสำำ�เร็็จ

สารจากประธาน

1.	 โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 018

	 1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 1.2	ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

	 1.3	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	 1.4	จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว

	 1.5	การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

	 1.6	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 055

	 2.1	นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 2.2	ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 066

4.	 การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A) 070

	 4.1	สรุุปผลการดำเนิินงาน ปีี 2568

	 4.2	การวิิเคราะห์์งบกำไรขาดทุุน

	 4.3	การวิิเคราะห์์งบแสดงฐานะการเงิิน

	 4.4	การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด  

	 4.5	อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ

	 4.6	แนวโน้้มการดำเนิินงานในอนาคต

	 4.7	การดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

	 4.8	ตารางสรุุปงบการเงิิน

5.	ข้ ้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น 080

	 5.1	ข้้อมููลทั่่�วไป

	 5.2	ข้้อมููลสำคััญอื่่�น

	 5.3	ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	 5.4	ตลาดรอง

	 5.5	สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำ

6.	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 084

	 6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ

	 6.2	จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 6.3	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของนโยบาย แนวปฎิิบััติิ 
	 	 และระบบการกำกัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

7.	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับ
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหารและพนัักงานอื่่�นๆ

103

	 7.1	โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

	 7.2	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

รายงานทางการเงิิน 152

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

งบการเงิินประจำปีีและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เอกสารแนบ 1 221

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร ผู้้�มี อำนาจควบคุุม ผู้้� ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีและเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2 241

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 3 242

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหน้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้างานกำกัับดููแลการปฎิิบััติิ
งานของบริิษััท

เอกสารแนบ 4 244

ทรัพัย์สิ์ินที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิจิและรายละเอียีดเกี่่�ยวกับัรายการประเมินิทรัพัย์สิ์ิน

เอกสารแนบ 5 249

นโยบายและแนวปฎิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ กฎบััติิคณะกรรมการชุุดย่่อยและ
รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

เอกสารแนบ 6 256

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 7.3	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 7.4	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

	 7.5	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

	 7.6	ข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ

8.	 รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ 123

	 8.1	สรุุปผลการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 8.2	รายงานการปฎิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา

	 8.3	สรุุปผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ 

9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 142

	 9.1	การควบคุุมภายใน

	 9.2	รายการระหว่่างกััน

ข้้อมููลทางการ

เงิินที่่�สำำ�คััญ

ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานด้้าน

ความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ

ข้้อมููลการกำำ�กัับ 

ดููแลกิิจการที่่�สำำ�คััญ



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)2

ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน

2566 2567 2568

งบกำำ�ไรขาดทุุน (หน่่วย: ล้้านบาท)

รายได้้จากการขาย 7,157.0 7,743.4 8,645.5

รายได้้อื่่น 47.7 46.9 32.7

รายได้้รวม 7,204.7 7,790.3 8,678.1

ต้้นทุุนขาย 5,010.2 5,350.9 5,977.6

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 1,136.8 1,256.3 1,404.0

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 591.5 597.6 624.4

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) 647.4 777.0 907.4

ค่่าเสื่่อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 181.3 212.7 235.2

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (EBIT) 466.2 564.3 672.2

กำำ�ไรสุุทธิ 305.9 405.8 503.3

งบแสดงฐานะการเงิิน (หน่่วย: ล้้านบาท)

สิินทรัพย์์รวม 5,872.0 5,993.8 6,315.9

หนี้้�สิินรวม 3,178.1 3,052.4 3,119.2

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า 545.0 545.0 545.0

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 2,693.9 2,941.4 3,196.6

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง  

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.1 1.1 1.2

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.7 0.7 0.7

อััตราส่่วนการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 30.0% 30.9% 30.9%

EBIT Margin (%) 6.5% 7.2% 7.7%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 4.2% 5.2% 5.8%

EBITDA Margin (%) 9.0% 10.0% 10.5%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 8.2% 9.5% 10.9%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 15.8% 14.4% 16.4%

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.2 1.0 1.0

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบ้ี้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.7 0.6 0.3

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น (บาท) 1.0 1.0 1.0

จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน (ล้้านหุ้้�น)
1/

545.0 545.0 545.0

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)
1/

0.56 0.74 0.92

เงิินปัันผล (ต่่อหุ้้�น)
1/ 2/

0.30 0.41 0.51

อััตราส่่วนเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร
1/
 53.4% 55.1% 55.2%

1/
 บริิษััทฯ จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่อวัันที่่� 3 สิิงหาคม 2566 และปรัับจำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียนเฉลี่่�ยในปีี 2566 เป็็น 545 ล้้านหุ้้�น

2/
 จะมีีการขออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลประกอบการปีี 2568 ในอััตราหุ้้�นละ 0.51 บาท ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันที่่� 23 เมษายน 2569



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)3

โครงสร้้างยอดขาย ปีี 2568

ล้้านบาท

รายได้้จากการขาย
ล้้านบาท

กำไรสุุทธิิ

กำำ�ไรสุุทธิิ ปีี 2568

503.3
ล้้านบาท

ยอดขายปีี 2568

8,645.5
ล้้านบาท

ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการ

ประกอบอาหารและเบเกอรี่่�

และอื่่นๆ

ช่่องทางการให้้

ผู้้�ประกอบการ (B2B)

ผลิิตภััณฑ์์บริิษััทฯ 

เป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเอง

ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต

ช่่องทางขาย 

ให้้ผู้้�บริิโภค (B2C)29.2% 53.2% 29.3%

12.2% 3.9%

58.7% 42.9% 70.7%
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�

จากนม

ส่่งออก

ผลิิตภััณฑ์์บริิษััทฯ 

ซื้้�อมาจำำ�หน่่าย

2566 2567 2568

8,645.5

7,743.4
7,157.0

2566 2567 2568

503.3

405.8

305.9

สััดส่่วนยอดขาย

ตามประเภทผลิิตภััณฑ์์

สััดส่่วนยอดขาย

ตามช่่องทางการจำำ�หน่่าย

สััดส่่วนยอดขาย

ตามประเภทธุรกิิจ

หมายเหตุุ : ตััวเลขอาจไม่่สอดคล้้องกัับการคำำ�นวณทศนิิยม 1 ตำำ�แหน่่ง เนื่่องจากการปััดเศษ

ในปีี 2568 ยอดขายทำำ�สถิิติิสููงสุุดต่่อเนื่่องเป็็นปีีที่่� 4 

และกำำ�ไรสุุทธิิทำำ�สถิิติิสููงสุุดต่่อเนื่่องเป็็นปีีที่่� 3

“

”



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)4

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ

รายได้้จากการขาย 

8,645.5 ล้้านบาท 

เพิ่่�มข้ึ้�น 12% จากปีี 2567

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม  

(Dairy Products)

58.7%

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับ 

การประกอบอาหารและเบเกอรี่่�  

(Food and Bakery Ingredients)

29.2%

ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต  

(Biscuits)

12.2% 

มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

รายได้้จากนวััตกรรมด้้านผลิิตภััณฑ์์  

637.8 ล้้านบาท 
ซึ่่�งมาจากนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 396.4 ล้้านบาท  

และนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์เพื่่อสุุขภาพ 

และโภชนาการ 241.4 ล้้านบาท

จำำ�นวนของคู่่�ค้ารายใหม่่และคู่่�ค้าสำำ�คัญัที่่�ร่่วมลงนาม

ปฏิิบัตัิิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้าของธุรุกิิจ 

100%

จำำ�นวนของคู่่�ค้ารายใหม่่และคู่่�ค้าสำำ�คัญัของบริิษััท 

ที่่�ผ่่านการคัดักรองประเด็น็ด้้านความยั่่�งยืนื

100% 

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ 

การผิิดจรรยาบรรณและ 

ทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็น 0 

การซ้้อมแผนบริิหาร 

ความต่่อเน่ื่อง 

ของธุรุกิิจที่่�สำำ�คัญั 100%

จำำ�นวนเหตุุการณ์์การละเมิิด 

หรืือรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

ของลููกค้้ารั่่�วไหลเป็็น 0

จำำ�นวนการโจมตีีทางไซเบอร์์ที่่�ส่่งผลกระทบ 

กับัการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็น 0

ได้้รัับ การรับัรองมาตรฐานรับัรอง 

ระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััย 

สารสนเทศ (ISO/IEC 27001:2022) 

มิิติิสัังคม

ผลประเมิินความพึึงพอใจลููกค้้า 

80% 

ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพนักังาน  

20.8 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ  

หรืือข้้อบัังคัับด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เป็็น 0

ความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร 

73.2%

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน 

ถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) 2.37

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ได้้รัับการรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว 

ระดัับ 4
(Green Industry Level 4)

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขต 1 และ 2 ลดลง 6.7% เทีียบปีีฐาน 2567

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขต 1 และ 2 ต่่อหน่่วยการผลิิต ลดลง 3.9% เทีียบปีีฐาน 2567

ปริิมาณของเสีียที่่�ฝัังกลบเป็็น 0
ที่่�โรงงานเทพารัักษ์์

ปริิมาณของเสีียต่่อหน่่วยการผลิิต 

ลดลง 6% เทีียบปีี 2567

ปริิมาณขยะอาหารต่่อหน่่วยการผลิิต 

ลดลง 44.8% เทีียบปีี 2567

การรั่่�วไหลของน้ำำ��มัันและสารเคมีี 

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เป็็น 0

สััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน เพิ่่�มเป็็น 18.2% จาก 7.4% ในปีี 2567

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อหน่่วยการผลิิต ลดลง 0.7% เทีียบปีี 2567

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้ารวม ลดลง 17.7% เทีียบปีี 2567

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยการผลิิต 

ลดลง 5.4% เทีียบปีี 2567

กำำ�ไรสุทุธิิ

503.9 ล้้านบาท 

เพิ่่�มข้ึ้�น 24% จากปีี 2567

ค่่าจ้้างและค่่าตอบแทนพนักังาน 

951.45 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่ายการพัฒันาและอบรม 

3.98 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่ายในการพัฒันาและสนับัสนุนุ 

การมีส่ี่วนร่่วมกับัชุมุชน  

3.4 ล้้านบาท

ค่่าใช้้จ่่ายด้้านวิิจัยัและพัฒันา 

48.6 ล้้านบาท
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ข้้อมููลการกำกัับดููแลกิิจการที่่�สำคััญ

•	 ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นคนละคนกัับ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระ

•	 กรรมการบริิษััททุุกท่่านดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน บมจ. อื่่น

กรรมการอิิสระ 5 ท่่าน หรืือ

41.67% 

กรรมการไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน หรืือ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 2 ท่่าน หรืือ

41.67% 16.67% 

จำำ�นวนครั้้�งในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทในปีี 2568 

การเข้้าร่่วมประชุุมเฉลี่่�ย

100% 

ของคณะกรรมการ
จะออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

การเลืือกตั้้�งกรรมการในประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีดำำ�เนิินการเลืือกตั้้�งเป็็น
รายบุุคคล 

ความมีีประสิิทธิภาพของกรรมการ องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 

การประชุุม การประเมิินและการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท 

≤ 5 แห่่ง
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่น

•	 จำำ�นวนปีีที่่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเฉลี่่�ย 3 ปีี

จำำ�นวนคณะกรรมการบริิษััท
ทั้้�งคณะ 12 ท่่าน

จำำ�นวนกรรมการตรวจสอบ 3 รายเป็็น
กรรมการอิิสระทั้้�งคณะและดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ไม่่เกิิน 9 ปีี 

10 ครั้้�ง 1/3
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รางวััลแห่่งความสำเร็็จ

Superior Taste Award  

ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่่�เป็็นสััญลัักษณ์์แห่่งความเป็็นเลิิศด้้านรสชาติิที่่�ยอมรัับในระดัับสากล จากสถาบััน International Taste Institute Brussel 
ประเทศเบลเยี่่�ยม โดยบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Superior Taste Award ในระดัับ 2 ดาว ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพดี ี มีีรสชาติิโดดเด่่น คืือสิินค้้า 
Imperial Gold Selection Cookies และ Bakers' Choice Almond Crackers และในระดัับ 3 ดาว ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพดีี มีีรสชาติิดีีเลิิศ 
คืือสิินค้้า Imperial Wafer Coconut Cream Flavoured สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์  
ตลอดจนรัักษามาตรฐานรสชาติิที่่�เป็็นเลิิศอย่่างต่่อเนื่่�อง 

Thailand Top Company Awards 2025  

รางวััล THAILAND TOP COMPANY AWARDS 2025 ใน
ประเภท อุุตสาหกรรมจััดจำหน่่าย ซ่ึ่�งเป็็นรางวััลอัันทรงเกีียรติิ 
ที่่�สะท้้อนถึึงความเป็็นเลิิศ และความสำเร็จ็ในการดำเนินิธุรุกิิจด้้านการจััด
จำหน่่ายที่่�มีีความแข็็งแกร่่งและมีีประสิิทธิิภาพ รางวััลดัังกล่่าว 
จัดัขึ้้�นเป็น็ปีีที่่� 13 โดย นิติยสาร BUSINESS+ ร่่วมกับั มหาวิิทยาลัยั
หอการค้า้ไทย เพื่่�อยกย่่ององค์ก์รที่่�มีผีลการดำเนินิงานโดดเด่่นและ
มีีศัักยภาพในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน การได้้รัับรางวััล
ในครั้้�งนี้้�สะท้้อนถึึงความสามารถในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่ 
การจััดจำหน่่ายของบริิษััทฯ รวมถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการนำเสนอ
ผลิิตภััณฑ์์อาหารคุุณภาพ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
ของผู้้�บริิโภค และสร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว 
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รางวััลและความสำเร็็จของบริิษััท ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

รางวััลและการรัับรองด้้านความยั่่�งยืืน 

การประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings   

ผลประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืนื SET ESG Ratings ประจำปี ี2568 ในระดับัสูงูสุดุ AAA จากตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ตอกย้้ำผู้้�นำด้า้นผลิติภัณัฑ์์
อาหารตะวัันตกเพื่่�อโมเดิริ์น์ไลฟ์ส์ไตล์ท์ี่่�ยึึดมั่่�นในดำเนินิธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม เศรษฐกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการ 
(Environmental, Social and Governance: ESG) และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน 

Excellent CG Scoring 2025

with Top Quartile ผลการประเมินิการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการ ในระดัับดีีเลิิศ ประจำำ�ปีี 2568 

ได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance 
Report for Thai Listed Companies: CGR) ระดัับ 5 ดาว หรืือ 
“ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) และยัังได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็น 
Top Quartile ประจำปีี 2568 ของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่า 
3,001 – 10,000 ล้ านบาท ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 จากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยการสนัับสนุุนจาก 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

BRAND ASSETS CAC BADGES LOGO

CHANGE AGENT

CAC DECLARED CAC CERTIFIED CAC CHANGE AGENT

AGM Checklist  

บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการประเมินิอยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนสูงูสุดุประจำปี ี2568 ด้ว้ย
คะแนนเต็ม็ร้อ้ยละ 100  หรือื 5 เหรียีญ ต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีีที่่�สอง สำหรับั
การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทจดทะเบีียน 
ในระดัับดีีเยี่่�ยม จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (Thai Investors 
Association: TIA) และสภาธุุรกิิจตลาดทุุนไทย 

บริิษััทฯ ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติ ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านการทุุจริิต  โครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC) เรียีบร้้อยเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568 
และบริิษััทฯ ได้้ยื่่�นเอกสารทั้้�งหมดขอรัับรองในเดืือนธัันวาคม 2568 ซึ่่�งรอการอนุุมััติิต่่อไป
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Commended Supply Chain 

Management Awards 2025 

รางวััล Commended Supply Chain Management Awards 
2025 ในกลุ่่�มรางวััล Sustainability Excellence จากงาน SET 
Awards 2025 ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ร่่วมกับัวารสารการเงินิธนาคาร ณ ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
เมื่่�อวันัที่่� 27 พฤศจิกิายน 2568 สะท้อ้นบทบาทผู้้�นำด้า้นการบริหิาร
จัดัการห่่วงโซ่่อุปุทานที่่�ยั่่�งยืนืของ KCG ในอุุตสาหกรรมอาหารไทย 
 
โครงการสำคััญของ KCG คืือ การพััฒนาพาเลทรีีไซเคิิล 100% 
สำหรัับอุุตสาหกรรมอาหาร ซึ่่�งไม่่เพีียงช่่วยลดต้้นทุุนและเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพในการจััดเก็็บ–ขนส่่งสิินค้า้ แต่่ยังัช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรือืนกระจกในห่่วงโซ่่อุปุทานได้อ้ย่่างเป็น็รูปูธรรม นับเป็น็นวัตักรรมที่่�
สะท้อ้นการยกระดับัมาตรฐาน Green Logistics อย่่างต่อ่เนื่่�อง โดย
ยังัเดินิหน้า้สู่่�การดำเนินิงานด้า้นโลจิิสติกิส์ส์ีเีขียีว (Green Logistics) 
ด้้วยการเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานทดแทน รวมถึึงการพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมาย 
Net Zero Emission ภายในปีี 2050 ขององค์์กร 
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ติิดอัันดัับหลัักทรััพย์์ ESG100

ต่่อเนื่่องเป็็นปีีท่ี่� 2 

ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นหนึ่�งในบริิษััทกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ ESG100 ที่่ �
มีีการดำเนิินงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สั งคม และธรรมาภิิ
บาล (Environmental, Social and Governance: ESG) จาก 
การประเมินิหลักัทรัพัย์์จดทะเบียีน ในปีี พ.ศ.2568 โดยสถาบันัไทยพัฒัน์์ 
 

รางวััลกิิตติิกรรมประกาศ

Sustainability Disclosure

Acknowledgement 

ได้้รัับรางวััลกิิตติกรรมประกาศ “Sustainability Disclosure 
Acknowledgement“ จากสถาบัันไทยพััฒน์์ ที่่ �ดำเนิินการเปิิดเผย 
ข้้อมููลความยั่่�งยืืนต่่อสาธารณะและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููล และการพััฒนาองค์์กร
แห่่งความยั่่�งยืืนในระยะยาวต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�สอง

รางวััลประกาศเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณ 

ดีีเด่่น หอการค้้าไทย 

รางวัลัประกาศเกีียรติคิุณุจรรยาบรรณดีเีด่่น หอการค้้าไทย ปีที่่� 23 
ประจำปี ี2568” จากหอการค้้าไทยและสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย 
ซึ่่�งเป็็นรางวััลอัันทรงเกีียรติิที่่�มอบให้้แก่่สถานประกอบการที่่�ยึึดมั่่�น 
ในหลักจรรยาบรรณ ต ามหลักบรรษััทภิิบาลและการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง
 

FSSC 22000 

(Food Safety System Certification 22000)

KCG Logistics Park (บางพลีี) ได้รั้ับการรับัรองมาตรฐาน FSSC 

22000 (Food Safety System Certification for Transportation , 

Storage Service and Repacking) โดยการรัับรองมาตรฐาน 

ดัังกล่่าวดำำ�เนิินการโดย บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

(SGS) ซึ่่�งเป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ระดัับสากลด้้านการให้้บริิการตรวจ

สอบ ทดสอบ ตรวจพิิสููจน์์ และรัับรองระบบมาตรฐาน 

การได้้รัับการรัับรองมาตรฐานจาก SGS ไม่่เพีียงช่่วยเสริิมสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า และหน่่วยงานกำกัับดููแลเท่่านั้้�น แต่่ยััง
สะท้อ้นถึึงศักัยภาพและความเป็น็มืืออาชีีพของ KCG Logistics Park 
(บางพลีี) ในการดำเนิินธุุรกิิจด้้านโลจิิสติิกส์์อาหารที่่�ให้้ความสำคััญ
กัับความปลอดภััยอาหาร ในทุุกกระบวนการ รวมถึึงการ Repack 
และการพััฒนาองค์์กรตามแนวทางมาตรฐานสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียว 

(Green Industry Award) 

คืือ รางวััลที่่�มอบให้้แก่่  โรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ประกอบกิิจการเป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มี ีการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็น
ระบบ และต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมตลอด
ห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาอุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�ง
รางวััลนี้้�แบ่่งออกเป็็นระดัับ 1-5 โดยพิิจารณาจากการดำเนิินการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการพััฒนา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ใบรัับรองมาตรฐาน

HALAL BPJPH (Halal Indonesia) 

การได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน HALAL BPJPH (Halal Indonesia) 
ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานฮาลาลที่่�ประเทศอิินโดนีีเซีียบัังคัับใช้้ โดยสะท้้อน
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรในการดำเนิินงาน ต ามมาตรฐาน
ความปลอดภััยอาหาร ควบคู่่�กัับการเคารพความหลากหลาย
ทางวััฒนธรรมและศาสนา ต อกย้้ำศัักยภาพในการเป็็นผู้้�นำ 
ด้้านผลิิตภัณัฑ์์อาหาร เพื่่�อโมเดิร์ิ์นไลฟ์์สไตล์สัญัชาติไิทยในระดัับสากล 
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ใบรัับรองมาตรฐาน HALAL ของสิินค้้า 

Import ที่่� คลังัสินิค้้า KCG Logistics Park 

คลัังสิินค้้า KCG Logistics Park ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน  
HALAL สำหรับการจััดการ สินค้า้อาหารนำเข้า้ (Imported Products) 
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความพร้้อมของระบบบริิหารจััดการด้้าน HALAL  
ที่่�ครอบคลุุมกระบวนการรัับเข้้า จั ดเก็็บ ควบคุุม และกระจาย
สิินค้้าอย่่างเป็็นระบบ ภายใต้้ข้้อกำหนด ที่่ �สอดคล้้องกัับหลัก
ศาสนาอิิสลามและมาตรฐานที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด ยั งช่่วย 
เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ให้้กัับลููกค้้า คู่่ �ค้้า และหน่่วยงานกำกัับดููแล 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยเฉพาะตลาดมุุสลิิม และสนัับสนุุน การดำเนิิน
ธุุรกิิจด้้านโลจิิสติิกส์์อาหาร ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล ต อกย้้ำ
ภาพลัักษณ์์ขององค์์กรในฐานะ ศู ูนย์์กระจายสิินค้้าอาหารที่่�ให้ ้
ความสำคััญกัับ คุ ณภาพ ความปลอดภััย และการเคารพ 
ความหลากหลาย ทางศาสนาอย่่างยั่่�งยืืน 

การรัับรองระบบมาตรฐาน 
RSPO รููปแบบ SG 
(Segregation)
ของโรงงานเทพารัักษ์์  
โรงงาน เทพารัักษ์์ ได้้รัับการรัับรอง 
ระบบมาตรฐาน RSPO (Roundtable 
on Sustainable Palm Oil) รู ปแบบ 
Segregat ion (SG) ซึ่่� ง เป็็นร ะ ดัับ 
การรัับรองที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบปาล์์มน้้ำมััน 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยมั่่�นใจได้้ว่่าวััตถุดิิบที่่�ใช้้มาจากแหล่่งผลิิตที่่�ได้้รัับ 
การรัับรอง RSPO อย่่างแท้้จริิง และมีีการแยก ออกจากวััตถุุดิิบที่่�
ไม่่ได้ร้ับัการรับัรองตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุปุทาน การได้ร้ับัการรับัรองนี้้� 
แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�น ขององค์์กรในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สั งคม และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ช่่ วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า  
คู่่�ค้้า และตลาดสากล โดยเฉพาะกลุ่่�มลููกค้้า ที่่ �ให้้ความสำคััญกัับ 
ความยั่่�งยืืน และสนัับสนุุนเป้้าหมายขององค์์กรในการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์อาหาร ภายใต้้แนวคิิด ความยั่่�งยืืน การใช้้ทรััพยากร
อย่่างรัับผิิดชอบ และการเติิบโตทางธุุรกิิจในระยะยาว 

ใบรัับรองระบบมาตรฐาน 

ISO14001 และ ISO45001 

ใบรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 
(Environmental Management System : EMS) และ มาตรฐาน
ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ISO45001 
(Occupational Health and Safety Management Systems : 
OHSMS) จาก บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จํํากััด หรืือ SGS 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการตรวจสอบ ทดสอบ ตรวจพิิสููจน์์ และ
รัับรองระบบ ที่่�โรงงาน KCG สาขาเทพารัักษ์์ และบางพลีี 
  

การรัับรองมาตรฐาน

ISO/IEC 27001:2022 

ระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ (Information 
Security Management System: ISMS) ขอบเขตการรัับรอง
มาตรฐานครอบคลุุมสำหรัับห้้องระบบเครืือข่่าย และโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ ซึ่่�งสนัับสนุุน 
การให้้บริิการ การบัันทึึก การประมวลผล และการจััดเก็็บข้้อมููลที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการ ภายใต้้การกำกัับดููแลของฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 
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ปี ี2568 ที่่�ผ่า่นมา นับัเป็็นอีีกปีีหน่ึ่�งท่ี่�ภาคธุุรกิิจทั่่�วโลกต้อ้งเผชิิญ

กัับความท้้าทายรอบด้้าน อัันเน่ื่องมาจากความผัันผวนของ

เศรษฐกิิจมหภาค สถานการณ์์ภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�มีีความตึึงเครีียด 

ความขัดัแย้ง้และสงครามท่ี่�ยืดืเยื้้�อ สงครามการค้้า และมาตรการ

กีีดกัันทางการค้้าจากหลายประเทศ ตลอดจนเหตุุการณ์์

อุุทกภััยในภาคใต้้ของประเทศไทย ขณะเดีียวกัน การแข่่งขััน

ในอุุตสาหกรรมอาหารทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศยัังคงทวีี

ความรุุนแรงอย่่างต่่อเนื่่อง ปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบต่่อระดัับ 

ความเชื่อ่มั่่�นของผู้้�บริิโภค และทำำ�ให้พ้ฤติิกรรมการใช้จ้่า่ยโดยรวม

ยัังคงเป็็นไปอย่่างระมััดระวัังมากกว่่าปกติิ

ท่่ามกลางสภาวการณ์์ดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััท เคซีีจีี 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“เคซีีจีี”) ยัังคงกำำ�หนดแนวทาง

การกำำ�กับดููแลกิิจการ และร่่วมกำำ�หนดกลยุทธ์กัับฝ่่ายจััดการ

อย่า่งรอบคอบ ภายใต้ว้ิิสัยทัศัน์์ในการ “เป็น็ผู้้�นำำ�ธุรุกิจิอาหาร

ที่่�มุ่่�งสร้า้งความรื่น่รมย์ใ์ห้แ้ก่ผู่้้�บริโิภค และเสริมิสร้า้งคุณุค่า่

ให้ส้ัังคมและธรรมชาติิแวดล้้อม” เพื่อ่ให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคง และพร้้อมรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่� 

เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

ด้้วยโครงสร้างธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่ง แพลตฟอร์์มการจััดจำำ�หน่่าย

ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น และทีีมงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ บริิษััทจึึง

สามารถขัับเคลื่่อนการเติิบโตของธุุรกิิจได้้ในหลายมิิติิ ทั้้�งการ

ขยาย Portfolio ของธุุรกิิจหลััก การเพิ่่�มสัดัส่ว่นรายได้้จากตลาด

ต่า่งประเทศ การบริิหารต้น้ทุุนอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนการ

รัักษาเสถีียรภาพทางการเงิินให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

ผลการดำำ�เนิินงานและความสำำ�เร็็จในปีี 2568

แม้้สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจจะมีีความท้้าทายสููง แต่่ด้้วย 

การดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์อย่่างต่่อเน่ื่อง บริิษััทสามารถสร้้าง

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งในด้้านรายได้้และ

ผลกำำ�ไร ตอกย้ำำ��ถึึงความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจและความเชื่่อมั่่�นที่่�

ผู้้�บริิโภคมีีต่่อแบรนด์์ของเคซีีจีี

บริิษััทให้ค้วามสำำ�คัญักับัหลักัธรรมาภิิบาลที่่�ดีี (Good Corporate 

Governance) และได้้ปฏิิบัตัิิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และข้้อกำำ�หนด

ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ออกโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่อยกระดัับความโปร่่งใส  

ความรัับผิิดชอบ และความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ เสีีย 

ทุกุฝ่่าย ในปี ี2568 บริิษััทได้้รัับการประเมินิ CGR ระดัับ “ดีเีลิิศ”  

ต่่อเนื่่องเป็็นปีีที่่�สองจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) และได้้รัับคััดเลือืกให้้เป็น็บริิษััทในกลุ่่�ม Top Quartile 

สำำ�หรับับริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่า่ระหว่า่ง 3,001–10,000 ล้้านบาท 

สะท้้อนถึึงมาตรฐานการกำำ�กับดูู แลกิิจการท่ี่� เ ข้้มแ ข็็งและ 

เชื่่อถืือได้้ในระดัับสููง

บริิษััทได้้รับั คะแนนเต็็ม 100 คะแนน จากการประเมิินการจััดประชุมุ

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

(Thai Investors Association) ต่อ่เนื่อ่งเป็น็ปีทีี่่�สอง แสดงให้เ้ห็น็ถึงึ 

การบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใส เคารพในสิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผย

ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน

อีีกหนึ่่�งความสำำ�เร็จ็ที่่�น่า่ภาคภููมิิใจคือื บริิษััทได้้รับัรางวัลัประกาศ

เกีียรติิคุุณจรรยาบรรณดีีเด่่น หอการค้้าไทย ปีีที่่� 23 ประจำำ�ปี ี

2568 จากหอการค้้าไทยและสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย  

ซึ่่�งเป็็นรางวััลอันทรงเกีียรติิที่่�มอบให้้แก่่สถานประกอบการท่ี่� 

ยึึดมั่่�นในหลัักจรรยาบรรณ  ตามหลัักบรรษััทภิิบาลและการกำำ�กับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีี ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่อง

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์ในการเข้้าร่่วม แนวร่่วม

ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) เมื่่อวัันที่่� 13 

พฤศจิิกายน 2568 แสดงถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรุกิิจอย่า่ง

โปร่่งใส ปราศจากการทุุจริิตทุุกรููปแบบ พร้้อมร่่วมขัับเคลื่่อน

สัังคมไทยให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การพััฒนาเพื่่อความยั่่�งยืืนและมาตรฐาน ESG

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง

ยั่่�งยืืนในทุกุมิิติิ ครอบคลุุมด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิิบาล 

(ESG) โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินมาตรการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 

ผ่่านการเพ่ิ่�มสััดส่วนการใช้้พลัังงานทดแทน และการเพ่ิ่�ม

ประสิิทธิิภาพการผลิิตจากระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ควบคู่่�กัับ

การส่่งเสริิมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า (Human 

Rights Due Diligence: HRDD) นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ยกระดัับ

ระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่าง

ต่่อเนื่่อง เพื่่อให้้มีีความเหมาะสมและเท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของกฎหมาย กฎระเบีียบ และสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

ในปีี 2568 เคซีีจีีได้้รัับการคััดเลืือกอยู่่�ในดััชนีี ESG 100 และ

ได้้รัับรางวััลเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน หรืือ Sustainability 

Disclosure Acknowledge 2025 เป็็นปีีท่ี่�สองติิดต่อกัันจาก

สถาบัันไทยพััฒน์์ 

สารจากประธานกรรมการ
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คณะกรรมการเชื่่อมั่่�นว่่า

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจน 

ความแข็็งแกร่่งขององค์์กร 

และการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีพลััง

ของบุคุลากรทุุกคน จะช่่วยให้้เคซีีจีียังัคง

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและก้้าวข้้ามความท้้าทาย

สู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�มั่่�นคงในระยะยาว

ดร.ชััยวััฒน์์ วิิบููลย์์สวัสดิ์์�

ประธานกรรมการบริิษััท

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

นอกจากนี้้� ความภาคภููมิิใจสููงสุุดของบริิษััทในปีีนี้้� คืือ การได้้รัับ

การประเมิิน SET ESG Ratings ระดัับ AAA ซึ่่�งเป็็นระดับัสููงสุดุ

จากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และรางวัลั Commended 

Supply Chain Management Awards 2025 ในกลุ่่�ม

รางวััล Sustainability Excellence จากงาน SET Awards 

2025 รางวััลและการประเมิินดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงมาตรฐาน 

การดำำ�เนิินงานด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิิบาลของบริิษััท

ที่่�มีีความเข้้มแข็ง็ โปร่่งใส และได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่อง

การขัับเคลื่่อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ “Growth, Transition, & Sustainable”  

บริิษััทมุ่่�งเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันควบคู่่�กัับ 

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ 3 มิิติิหลััก ได้้แก่่ 

การขัับเคล่ื่อนการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างมีีคุณภาพ การยกระดัับ 

ปร ะสิิทธิิภาพการดำำ� เนิินงานตลอดห่่วง โซ่่ คุุณค่่ า  แล ะ 

การเตรีียมความพร้้อมขององค์์กรสู่่�อนาคตผ่านการใช้้ข้้อมููล 

เทคโนโลยีี และนวััตกรรม ควบคู่่�กัับการปลููกฝัังวััฒนธรรม

องค์์กร “Data-driven, Innovative and Sustainable Culture”  

สร้้างความสามารถที่่�แตกต่่าง เพื่่อการเติิบโตขององค์์กร 

ไปตามการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ทิิศทางและมุุมมองต่่อปีี 2569

ในปีี 2569 ภาวะเศรษฐกิิจและการแข่่งขัันยัังคงมีีความผัันผวน 

บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานภายใต้้แนวทาง 

การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงควบคู่่�กัับความระมััดระวััง โดยคงไว้้ซึ่่�ง 

การบริิหารจัดัการต้น้ทุนุที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การขยายธุรุกิิจอย่า่งมีี 

กลยุุทธ์์ และการสร้้างพัันธมิิตรใหม่่ทั้้�งในและต่่างประเทศ

พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทจะยัังคงยึึดมั่่�นในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและ

การดำำ�เนิินงานตามหลักัธรรมาภิิบาล เพ่ื่อส่่งเสริิมคุณุค่า่ร่ว่มแก่่

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม สร้า้งความเช่ื่อมั่่�นให้้แก่ผู่้้�ถือหุ้้�น และส่ง่ต่อ่

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีงามให้้กัับคนรุ่่�นหลััง

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ข้า้พเจ้้าขอขอบคุุณท่า่นผู้้�ถือหุ้้�น 

นัักลงทุุน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกฝ่่ายท่ี่�ให้้ความไว้้วางใจและสนับสนุนบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา  

รวมถึงึขอชื่น่ชมฝ่า่ยบริิหารและพนักังานทุกุท่า่นที่่�ร่ว่มกันัทำำ�งาน

อย่่างเต็็มความสามารถ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท และปฏิิบััติิตาม

หลัักธรรมาภิิบาลอย่่างเคร่่งครััด

คณะกรรมการเช่ื่อมั่่�นว่่าด้้วยวิิสัยทััศน์์ท่ี่�ชััดเจน ความแข็็งแกร่่ง

ขององค์์กร และการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีพลัังของบุุคลากร

ทุุกคน จะช่่วยให้้เคซีีจีียัังคงเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและก้้าวข้้าม 

ความท้้าทายสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�มั่่�นคงในระยะยาว
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คณะกรรมการบริิษััท

คุณแน่งน้อย เจริญทวีทรัพย์
กรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาอย่างยั่งยืน 

คุุณพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์
กรรมการอิิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  
ประธานร่่วมกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน 
กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ดร.ชััยวััฒน์์ วิิบููลย์์สวััสดิ์์�
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการบริิษััท 

1

1

5

6

คุุณตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
รองประธานกรรมการบริิษััท  
ประธานคณะกรรมการบริิหาร 

2

2

คุุณชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์
รองประธานกรรมการบริิษััท  
กรรมการบริิหาร  
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

3

3

คุุณวิิชาญ อมร โรจนาวงศ์์
กรรมการ 
ประธานร่่วมกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน 
กรรมการบริิหาร  

4

4 5 6
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7
คุุณดำรงชััย วิิภาวััฒนกุุล
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

10

คุุณทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์
กรรมการอิิสระ  
ประธานกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
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กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

8
คุุณธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
กรรมการ 
กรรมการบริิหาร

11

คุุณดำรง วิิภาวััฒนกุุล
กรรมการ  
กรรมการบริิหาร 

9

คุุณสุุวรรณา มหกาญจน์์
กรรมการ  
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คณะผู้้�บริหาร

คุุณดำรงชััย วิิภาวััฒนกุุล
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�อำนวยการ 

คุุณมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
สายงานพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 

1 5

คุุณธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 
รองกรรมการผู้้�อำนวยการอาวุุโส 
กลุ่่�มงานนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน  

2
คุุณณััฐชััย วีีระกุุล*
รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร

6

คุุณกนกวรรณรััตน์์ ศรีีมณีีศิิริิ
รองกรรมการผู้้�อำนวยการสายงานบััญชีีและการเงิิน 3

คุุณภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 
รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
สายงานบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน
เลขานุุการบริิษััท 

7

คุุณดำรงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล 
รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
สายงานผลิิตและวิิศวกรรม 

4

ข้้อมููลของผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2569

(เนื่่องจากมีีการปรัับเปลี่่�ยนตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููงใหม่่) 
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1. โครงสร้้างการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม

บริิษััท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) เริ่่�มก่่อตั้้�งในปีี 2501 

ภายใต้ช่้ื่อ ห้า้งหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด กิมิจั๊๊�วพาณิิชย์ ์เพ่ื่อดำำ�เนินิธุรุกิจินำำ�เข้า้ 

และเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทอาหารสำำ�เร็็จรููปชั้้�นนำำ�จาก

ต่่างประเทศ โดยในช่่วงแรกเริ่่�มจากการนำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จาก 

นมคือืเนย (Butter) และเนยแข็ง็ (Cheese) จากประเทศออสเตรเลีีย

และนิิวซีีแลนด์์ จากนั้้�นในปีี 2515 ได้้ก่่อตั้้�งโรงงานแห่่งแรก 

บนถนนบางนา - ตราด ภายใต้้ชื่่อ บริิษััท ยููไนเต็็ด แดรี่่�ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด 

(หรืือ UDF) และในปีี 2528 ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�ง บริิษััท อิิมพีีเรีียล  

เยนเนอรััลฟููดส์์อิินดััสทรี่่� จำำ�กััด ซึ่่�งภายหลัังในปีี 2556 ได้้เปลี่่�ยน

ชื่่อมาเป็็น บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด และได้้แปรสภาพเป็็น

บริิษัทัมหาชนจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เมื่อ่วัน

ที่่� 3 สิงิหาคม 2566 ประกอบธุรุกิจิผลิติและจัดัจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์

เพื่่อการบริิโภค ครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการวิิจััยและพััฒนาเพื่่อ

คิดิค้น้สูตูรการผลิติ การจัดัหาวัตัถุดุิบิ การผลิติผลิติภัณัฑ์์ รวม

ถึึงการจััดจำำ�หน่่าย การขนส่่งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้้า 

ในประเทศ รวมถึึงการส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ไปยัังต่่างประเทศ 

นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังเป็็นผู้้�นำำ�เข้้าผลิตภัณฑ์์ ชั้้�นนำำ�จากต่่าง

ประเทศเข้า้มาจัดัจำำ�หน่า่ยในประเทศไทย โดยผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทัฯ 

สามารถจำำ�แนกออกเป็็น 3 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ 

1.	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ทำำ�จากนม (Dairy Products) ประกอบด้้วย 

ผลิตภัณฑ์เ์นย (Butter) และเนยแข็ง็ (Cheese) และผลิตภัณฑ์์

อ่ื่นๆ ที่่�แปรรููปมาจากนม เช่่น นมพร้้อมดื่่ม ครีีมที่่�พร้้อม 

จะเอามาตีี (Whipping Cream) และนมเปรี้�ยว (Yogurt) เป็น็ต้น้ 

2.	กลุ่่� มผลิติภัณัฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกับัการประกอบอาหารและเบเกอรี่่� 

(Food and Bakery Ingredients) และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ 

ประกอบด้้วย ผลิิตภััณฑ์์อาหาร ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ส่่วนผสม

ของอาหาร (Food Ingredients) ผลิตภัณัฑ์อ์าหารสำำ�เร็จ็รููป

พร้้อมบริิโภค และผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่แข็็ง ผลิิตภััณฑ์์

ประกอบการทำำ�เบเกอรี่่� เช่่น แป้้งเค้้ก แป้้งมิิกซ์ ์ยีีสต์ ไส้้ขนมปังั

รสชาติิต่่างๆ น้ำำ��เชื่่อม น้ำำ��ผึ้้�ง ผงฟูู และสารเสริิมคุุณภาพ

อาหารต่่างๆ ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้น เป็็นต้้น 

3.	กลุ่่� มผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต (Biscuits) ประกอบด้้วย 

ผลิิตภััณฑ์์คุุกกี้้� แครกเกอร์์ และเวเฟอร์์ ซึ่่�งคุุกกี้้� หมายถึึง 

ขนมอบที่่�ทำำ�ด้้วยแป้้งสาลีี ไข่่ เนย น้ำำ��ตาล มีีลัักษณะเป็็นชิ้้�น

เล็็กๆ รููปร่่างแบน มีีทั้้�งแบบอบกรอบและแบบนุ่่�ม แครกเกอร์์ 

และเวเฟอร์์ 

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

1.1.1 เป้้าหมายและกลยุทุธ์ในการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั 

กลยุุทธ์์สู่่�ความสำำ�เร็็จของ KCG 

ในปีี 2568 บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ประสบ

ความสำำ�เร็็จในการยกระดัับองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดย

สามารถสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่อง ผ่่านการ

เพิ่่�มประสิทิธิิภาพการผลิติด้ว้ยเทคโนโลยีีสมัยัใหม่จ่ากการปรับัปรุงุ

สายการผลิิต (Production Line Revamp) ในเฟสสุุดท้้ายที่่�ช่่วย

ขยายขีีดความสามารถในการผลิิตให้้สููงขึ้้�น ควบคู่่�กัับการนำำ�ระบบ 

SAP Production Planning (PP) มาใช้้เพ่ื่อเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ใน

การบริิหารสิินค้้าคงคลังและลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานอย่างมีีนัย

สำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้เพิ่่�มศักัยภาพการบริหิารจัดัการ

ต้้นทุนุผ่่าน KCG Logistics Park ซึ่่�งเป็็นศููนย์์กระจายสิินค้้าและ

คลัังสิินค้้าแบบครบวงจรที่่�ทัันสมััย พร้้อมกัับการรุุกตลาดด้้วย

นวััตกรรมผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์เทรนด์์สุุขภาพของผู้้�บริิโภคใน

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดอันดัับหนึ่่�งในกลุ่่�ม

ผลิิตภััณฑ์์เนยและชีีสไว้้อย่่างแข็็งแกร่่ง พร้้อมดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม

หลัักธรรมาภิิบาลและการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่อสร้้างการเติิบโตที่่�มีี

คุุณภาพในระยะยาว 

ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ “Growth, Transition, & Sustainable” 

บริษิัทัฯ มุ่่�งเสริมสร้างความสามารถในการแข่่งขันัควบคู่่�กับัการเติบิโต

อย่า่งยั่่�งยืนื โดยให้ค้วามสำำ�คัญักับั 3 มิติิหิลักั ได้แ้ก่ ่การขับัเคลื่อ่น

การเติิบโตของธุุรกิิจอย่างมีีคุณภาพ การยกระดัับประสิิทธิิภาพ

ดำำ�เนิินงานตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า และการเตรีียมความพร้้อมของ

องค์ก์รสู่่�อนาคตผ่านการใช้้ข้้อมูล เทคโนโลยีี และนวััตกรรม ควบคู่่�

กัับการปลูกฝัังวััฒนธรรมองค์์กร “Data-driven, Innovative 

and Sustainable Culture” สร้้างความสามารถที่่�แตกต่่าง เพื่่อ

การเติิบโตขององค์ก์รไปตามการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะแวดล้อ้ม

ทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

1	 Growth Strategy กลยุุทธ์การเติิบโตทางธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็น

กลยุุทธ์หลัักที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการเพื่่อขับเคลื่อนการขยาย

ทางธุุรกิจิและการเติิบโตด้า้นยอดขาย ต่อ่ยอดความเป็็นผู้้�นำำ�

สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและยอดขายที่่�เติิบโต 

•	 มุ่่�งพััฒนาแบรนด์์ให้้แข็็งแกร่่งผ่่านการบริิหาร Brand 

Portfolio โดยการปรับ Brand positioning ให้้ชััดเจน 

ครอบคลุุมในทุุก Segment เพื่่อปกป้้องส่่วนแบ่่งตลาด

ของบริิษััทฯ โดยมีี แบรนด์์ Allowrie เป็็นเรืือธงชููความ

เป็น็ผู้้�นำำ�ตลาดพรีีเมีียมแมส แบรนด์์ Imperial เป็็นแบรนด์์

ที่่� เป็็นขวััญใจกลุ่่�มครอบครัวชููความเป็็นผู้้�นำำ�ตลาด

ผลิติภัณัฑ์เ์นย ชีีส คุกุกี้้�และบิสิกิติ และแบรนด์ ์Dairygold 

ที่่�มีีผลิตภัณัฑ์ช์ีีสให้้เลือืกหลากหลาย เหมาะสำำ�หรัับทุกุคน 

ในครอบครัวและทุุกช่่วงวััย รสชาติิอร่อย กลมกล่่อม 

ทานง่่าย มีีหลายขนาดให้้เลืือกตามความต้้องการ  

ในราคาที่่�คุ้้�มค่่าและเข้้าถึึงได้้ 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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•	 มุ่่�งเน้น้การให้้ความสำำ�คััญกัับลูกูค้้าเป็็นศููนย์์กลางในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Customer Centric) โดยมีีเป้้าหมายเพื่่อ

สร้างประสบการณ์์ที่่�เหนืือความคาดหมายให้้กัับลููกค้้า

และการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเต็็ม

ที่่� ผ่่านการศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมูลเชิิงลึึกของลููกค้้าใน

แต่่ละกลุ่่�ม (Customer Insights) เพื่่อให้้เข้้าใจพฤติิกรรม

และความต้อ้งการของลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งแท้จ้ริงิ และนำำ�ไปเป็น็

รากฐานในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ได้้ตรงกัับความ

ต้้องการของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค รวมทั้้�งสร้้างสรรค์์

ผลิิตภััณฑ์์ในรููปแบบ Food Innovation Solution ที่่�มุ่่�ง

ตอบโจทย์์ทั้้�งความแตกต่่างเฉพาะทางและต้้นทุุนสำำ�หรัับ

ลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรม กลุ่่�ม QSR (Quick Service 

Restaurant) และกลุ่่�มผู้้�ประกอบการเบเกอรี่่� 

•	 ชููจุุดแข็็งการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการนำำ�เข้้าสิินค้้าจากทั่่�วโลก 

โดยเพิ่่�มแบรนด์์ผลิตภัณฑ์์อาหารที่่�มีีคุณภาพจาก 

ทั่่�วโลกที่่�จะมาเติิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับพอร์์ตฟอลิิโอ

ของ KCG โดยเฉพาะในกลุ่่�มสิินค้้าพรีีเมีียมชั้้�นนำำ� โดย

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าแบรนด์์

ระดับัโลก อาทิ ิEmborg ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์อาหารจากประเทศ

เดนมาร์ก์ที่่�มีีชื่อ่เสีียงในการผลิติผลิติภัณัฑ์น์มคุณุภาพ

สููง และ Van Houten Professional แบรนด์์ที่่�เชี่่�ยวชาญ

ในการผลิตผงโกโก้้และช็็อกโกแลตสำำ�หรัับอุุตสาหกรรม

อาหารและเครื่องดื่่ม และเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมโกโก้้

และช็็อกโกแลตในระดัับโลก เข้้ามาเสริมทััพแบรนด์์ระดัับ

โลกของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� แบรนด์์ชั้้�นนำำ�ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััด

จำำ�หน่า่ยในปัจัจุุบันั ได้แ้ก่ ่น้ำำ��ส้ม้ Sunquick จากเดนมาร์์ก 

เนย LeGall จากฝรั่่�งเศส ไอศกรีีม Movenpick จาก 

สวิตเซอร์แลนด์์ เนย Corman และยีีสต์ Bruggeman จาก

ประเทศเบลเยีียม โยเกิิร์์ตพร้้อมดื่่ม Ambrosial Greek 

Yogurt และ วิิปปิ้้�งครีีม Shineroad จากประเทศจีีน และ

แบรนด์์ชั้้�นนำำ�อื่่นๆ อีีกมากมาย 

•	 การขยายตลาดส่่งออก บริิษััทฯ มุ่่�งขยายตลาดการ

ส่่งออกจากฐานลููกค้้าในประเทศที่่�มีีศัักยภาพ ควบคู่่�

กัับการเจาะตลาดลูกค้้า B2B ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�บริิษััทฯ มีี

ความเชี่่�ยวชาญ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒันาสิินค้า้

ใหม่่ผ่่านการทำำ�งานร่่วมกัับลููกค้้าเชิิงรุุก เพ่ื่อศึึกษาและ

ทำำ�ความเข้า้ใจความต้อ้งการของลูกูค้้าอย่า่งแท้จ้ริงิ อันั

จะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาสิินค้้าที่่�สามารถตอบโจทย์์ทั้้�งด้้าน

ความต้้องการของตลาดและการบริิหารต้้นทุุนได้้อย่าง

มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

•	 ปรัับการกระจายสิินค้้าที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นสููง (Dynamic 

Distribution) และสามารถปรับัเปลี่่�ยนได้ต้ามสถานการณ์์

และความต้อ้งการของตลาดในแต่่ละช่่วงเวลา โดยบริิษัทัฯ 

ได้้นำำ�ข้้อมูลเรีียลไทม์์และเทคโนโลยีีในการวิิเคราะห์์และ 

คาดการณ์์ความต้อ้งการของลููกค้้า เพ่ื่อบริิหารจััดการ

สิินค้้าคงคลังและการกระจายสิินค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพสููง 

รวมไปถึึงพัฒันาการตอบสนองต่อ่คำำ�สั่่�งซื้้�อและรองรับั

การเปลี่่�ยนแปลงของตลาดได้้อย่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ� 

พร้อ้มทั้้�งรักัษามาตรฐานการให้บ้ริกิารที่่�สร้า้งความพึึง

พอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้าในทุุกกลุ่่�ม 

2	 Transition Strategy กลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กร

ด้้วยนวััตกรรม (Transition Strategy) โดยมุ่่�งสร้างความ

แข็็งแกร่่งจากภายในองค์์กร เพ่ื่อเตรีียมความพร้้อมรัับมืือ

กัับความท้้าทายและความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจและปััจจััย

ภายนอกทั้้�งด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ เชื่่อมั่่�นว่่า 

“พนัักงาน” คืือปััจจััยหลัักในการขัับเคลื่อนองค์์กร จึึงให้้

ความสำำ�คัญกัับการสรรหาและพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีศักยภาพ 

(Talent Acquisition) ควบคู่่�ไปกับการปรับวััฒนธรรม

องค์์กร (Cultural Change) นอกจากนี้้� ยัังได้้เร่่งขัับเคลื่่อน

องค์์กรสู่่�ยุุคดิิจิิทััล (Digital Transformation) โดยนำำ�ระบบ

เทคโนโลยีีและข้้อมููลมาช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ

วิิเคราะห์์และการตััดสินใจ เพ่ื่อสร้างความได้้เปรีียบทางการ

แข่่งขัันและคว้้าโอกาสใหม่่ทางธุุรกิิจได้้อย่่างแม่่นยำำ�และยั่่�งยืืน 

•	 ส่่งเสริมและส่ื่อสารวััฒนธรรมองค์์กรใหม่่โดยยึึดหลััก 

H-E-A-R-T “Heart-driven - Expertise - Agile –  

Responsible – Teamwork” 

•	 ชููการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ด้้วยนวััตกรรมที่่�สร้้างความ

แตกต่า่งและตอบโจทย์ค์นรุ่่�นใหม่ ่ผ่า่น KCG Excellence 

Center เพ่ื่อวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์ภายใต้ห้น่ว่ยงาน 

Research & Development and Innovation ที่่�ทำำ�การ

พััฒนาผลิตภัณฑ์์ให้้มีีความแปลกใหม่่หรืือต้้นทุุนต่ำำ��ลง 

ถือืเป็็นจุดุแข็ง็ของบริษิัทัฯ อาทิ ิคุกุกี้้�น้ำำ��ตาลน้อ้ย (Less 

Sugar) ที่่�ได้ร้ับัการตอบรับัที่่�ดีีจากผู้้�บริโิภคที่่�ใส่ใ่จสุขุภาพ 

สะท้้อนภาพการรัับประทานคุุกกี้้�ที่่�อร่่อยตามมาตรฐาน

ของแบรนด์์ ควบคู่่�กัับความสมดุุลในสุุขภาพระยะยาว 

•	 การขัับเคลื่อนองค์์กรด้้วยข้้อมููล เทคโนโลยีี และ

นวััตกรรมองค์์กร บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีี DNA 

ของการคิิดสร้้างสรรค์์และพััฒนา ผ่่านโครงการ KCG 

Innovation Contest ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์์ทั้้�งด้้าน

สิินค้้าใหม่่ กระบวนการ และการบริิการใหม่่ ที่่�สามารถ

นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในงานจริิงได้้อย่่างต่่อเนื่่อง และให้้มููลค่่า

ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 

•	 เร่่งขัับเคลื่่อนการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรด้้วย Digital 

Transformation เพื่่อยกระดัับกระบวนการผลิตและขั้้�น

ตอนการทำำ�งานให้้กระชัับและทัันสมััย เพ่ื่อลดต้้นทุุน 

และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ โดยในปีี 2568 บริิษัทัฯ ประสบความ

สำำ�เร็จ็ในการปรับผัังโรงงานเพ่ื่อใช้้ประโยชน์จากพื้้�นที่่�

สููงสุุด ในการปรัับปรุุงสายการผลิิตเนย และเพิ่่�มกำำ�ลััง

การผลิิตสายการผลิิตเนยรองรัับการเติิบโตในระยะยาว  

มีีการนำำ�ระบบอััตโนมััติิมาใช้้ในการผลิตในสััดส่วนที่่�เพิ่่�ม

ขึ้้�น ครอบคลุุมระบบการบรรจุุสิินค้้าอััตโนมััติิ (Auto 

Bulk Filling Machine) ไปจนถึึงหุ่่�นยนต์์จััดเรีียงสิินค้้า

บนพาเลท (Robotic Palletizer) เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ลดต้้นทุุนการผลิิตและลดปััญหาการขาดแคลนแรงงาน 

•	 เสริมสร้างความรู้้�ความเข้้าใจด้้าน Digital Transformation 

ให้้กัับพนัักงาน เพ่ื่อให้้สามารถปรับปรุุงกระบวนการ

ทำำ�งานควบคู่่�การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้เ้พื่อ่ทำำ�ให้ง้านเกิดิความ

แม่่นยำำ�และรวดเร็็ว พร้้อมเสริิมทััพผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่ที่่�มีี 

ความ เชี่่� ยวชาญแล ะความ เป็็นมืืออาชีีพ สร้้ าง 

ความแข็็งแกร่่งในการปฏิิบััติิงานบรรลุุเป้้าหมาย 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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3	 Sustainable Strategy กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ 

เดิินหน้้าการขัับเคลื่อนธุุรกิิจควบคู่่�การพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน 

โดยเชื่่อมโยงและบููรณาการให้้ความยั่่�งยืืนเป็็นหนึ่่�งเดีียวกัับ

ธุุรกิิจ 

•	 ขัับเคลื่่อนการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนพร้้อม

ยกระดัับศููนย์์กระจายสิินค้้าและคลัังสิินค้้าที่่�ทัันสมัยและ

ครบวงจร เพื่่อรองรัับความต้้องการในอนาคตอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ และร่่วมพััฒนาความยั่่�งยืืนไปกัับคู่่�ค้า

อย่่างต่่อเนื่่อง โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มศัักยภาพ

การดำำ�นเนิินงานที่่� KCG Logistics Park หรืือศูนย์์

กระจายสิินค้้าและคลัังสิินค้้าแบบครบวงจรอย่่างเต็็ม 

รููปแบบ ซึ่่�งประกอบด้้วยคลัังสิินค้้า 6 อาคาร สามารถ

เก็็บวััตถุดิิบและสิินค้้าทั้้�งหมดได้้ครบทุุกอุุณหภููมิิ ทั้้�ง

อุณุหภูมูิปิกติิ (Ambient) ปรับอากาศ (Air-conditioned)  

แช่่เย็็น (Chilled) และแช่่แข็็ง (Frozen) โดยมีีระบบ

เทค โน โลยีีอัต โนมัั ติิ  (Au toma t i on )  แล ะร ะบบ

ดิิจิิทััลที่่� ทัันสมััย ใ ช้้งาน ควบคุุมอุุณหภููมิิ สิินค้้ า

เพื่่ อรัั กษ าคุุณภาพอาห าร  ก าร ใ ช้้ เ ทค โ น โ ลยีี

อััตโนมััติิในการจััดเก็็บวััตถุุดิิบและสิินค้้าที่่� เหมาะสม 

กัับอุุณหภููมิิที่่�แตกต่่างกััน เช่่น ระบบ Warehouse 

Management System (WMS) ซึ่่�งเป็็นระบบบริิหาร

จััดการคลังสิินค้้าอััตโนมััติิที่่�ช่่วยให้้การจััดเก็็บและค้้นหา

สินิค้า้เป็็นไปอย่างรวดเร็็วและแม่น่ยำำ� ระบบ Transportation 

Management System (TMS) ซึ่่�งเป็็นระบบบริิหารการ

ขนส่่งที่่�ช่่วยให้้การจััดส่งสิินค้้าเป็็นไปอย่างราบร่ื่น และ

ระบบ GPS Tracking & Fulfillment System เพื่่อ

ติิดตามสถานะการจััดส่่งได้้แบบเรีียลไทม์์ นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้้าเพื่่อคััดสรรวััตถุุดิิบจาก

แหล่ง่ที่่�มีีความรัับผิดิชอบ (Responsible Sourcing) การ

คัดัเลือืกวัตัถุดุิบิที่่�คำำ�นึึงถึึงสวัสัดิภิาพสััตว์แ์ละแหล่่งผลิต

ที่่�ยั่่�งยืืน รวมถึึงการพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อม (Sustainable Packaging) และให้้ความ

สำำ�คััญต่่อแรงงานและสัังคมอย่่างต่่อเนื่่อง 

•	 ผลักดัันการพัฒันาความยั่่�งยืืนและการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

ที่่�ดีีสู่่�การปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของ 

KCG ในการสร้างความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงาน การ

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียม ดููแล

และจัดัการผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคมด้ว้ยความ

รัับผิิดชอบ ในปีี 2568 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นผลัักดัันการ

พััฒนาความยั่่�งยืืนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสู่่�การ

ปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพ่ื่อสร้างความโปร่งใสและปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่างเท่่าเทีียม โดยยกระดัับ

มาตรฐานความปลอดภััยด้้านอาหารสู่่�ระดัับสากลผ่่าน

การรัับรอง HALAL BPJPH (Halal Indonesia) เพื่่อ

ขยายฐานการส่่งออก ควบคู่่�กัับการรัักษามาตรฐาน

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยอย่่างเคร่่งครััด ในด้้าน

สิ่่�งแวดล้อม บริิษััทฯ เดิินหน้้าสู่่�เป้้าหมาย Net Zero 

ในปีี 2593 โดยประสบความสำำ�เร็็จในการติิดตั้้�ง Solar 

Rooftop ครบทั้้�งที่่� KCG Logistics Park โรงงาน

บางพลีี และศููนย์์กระจายสิินค้้าทั้้�ง 3 แห่่ง (เชีียงใหม่่ 

สุรุาษฎร์์ธานีี และขอนแก่่น) รวมกำำ�ลังการผลิติ 2.377 

MW ซึ่่�งช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่าง 

เป็็นรููปธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้ 

รถขนส่่งไฟฟ้้า (EV Truck) รถยกที่่�ใช้้แบตเตอรี่่�ลิิเธีียม 

และนวััตกรรม “พาเลทคืนชีีพ” (Sustainable Pallets) 

เพ่ื่อลดขยะและคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ พร้้อมยกระดัับการ

จััดการขยะสู่่�เป้้าหมาย Zero Waste to Landfill นำำ�ไปสู่่�

ความสำำ�เร็็จได้้รัับคััดเลืือกในกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ ESG100 

การได้รั้ับรางวััลด้า้นการจัดัการห่่วงโซ่่อุปุทาน (Supply 

Chain Management Awards) จาก SET Awards 

2025 และการประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วม แนวร่่วม

ต่่อต้้านคอร์รััปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่่อ 

สร้้างความเช่ื่อมั่่�นในการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 

ตามมาตรฐานสากล 

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกลยุุทธ์หลัักข้้างต้้น ส่่งผลให้้ผลการ

ดำำ�เนิินงานในปีี 2568 เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งและต่่อเนื่่อง โดย

สามารถสร้้างสถิิติิรายได้้และกำำ�ไรสุุทธิิสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ 

(Record High) ต่อ่เนื่อ่งเป็น็ปีีที่่� 3 ท่า่มกลางสถานการณ์เ์ศรษฐกิจิ

ที่่�ยัังมีีความไม่่แน่่นอนสููง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังประสบความ

สำำ�เร็็จอย่างโดดเด่่นด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับสากลและระดัับประเทศ  

โดยได้้รับผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings  

ประจำำ�ปี 2568 ในระดัับสููงสุุด “AAA” ต่่อเนื่่องจากการได้้

รัับการจััดอัันดัับในดััชนีี SETESG ในช่่วงต้้นปีี พร้้อมทั้้�ง

รัักษามาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (CGR) ในระดัับ 5 ดาว  

“ดีีเลิิศ” และติิดอัันดับ Top Quartile ของกลุ่่�มบริิษััทที่�มีี

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด 3,001 - 10,000 ล้้านบาท  

ต่่อเนื่่องเป็็นปีีที่่�  2 อีีกทั้้�งยัังได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่� ในกลุ่่�ม

ห ลัั ก ทรั พ ย์์  E SG 1 0 0  แ ล ะ ไ ด้้รั บร าง วััลด้้ า นก าร

จััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน Commended Supply Chain  

Management Awards จาก SET Awards 2025 ถืือ

เป็็นความภาคภูมิิใจและเป็็นสิ่่�งตอกย้ำำ��ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ 

ขัับเคลื่อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตที่่�มั่่�นคง ยั่่�งยืืน และพร้้อมสร้าง

คุุณค่่าในอนาคตที่่�กำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

Growth Strategy Transition Strategy Sustainable Strategy

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 

เหตุุการณ์์สำำ�คััญในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 

ปีี การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 

2566 •	 ได้้ทำำ�การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยใช้้ชื่่อย่่อหลัักทรััพย์์ "KCG" เป็็นวัันแรก (วัันที่่� 3 สิิงหาคม 2566) ใน

กลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุรกิิจอาหารและเครื่่องดื่่ม เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 155 ล้้านหุ้้�น ในราคา

เสนอขายหุ้้�นละ 8.5 บาท คิิดเป็็นมููลค่่าระดมทุุน 1,317.50 ล้้านบาท และมีีมููลค่่าหลัักทรัพย์์ ณ ราคา IPO 4,632.50 ล้้านบาท 

•	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการขยายกำำ�ลัังการผลิตโรงงานชีีส Individual Wrapped Processed Cheese Slices (IWS) โดยขยาย

กำำ�ลัังการผลิิตจาก 2,106 ตัันต่่อปีี เป็็น 4,212 ตัันต่่อปีี 

2567 วัันที่่� 24 เมษายน 2567 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิเรื่่องสำำ�คัญ ดัังนี้้� 

•	 อนุุมััติิลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ โดยวิิธีีตััดหุ้้�นจดทะเบีียนที่่�มิิได้้จำำ�หน่่าย จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม ซึ่่�งมีีทุุนจดทะเบีียน 

560,000,000.00 บาท เป็็น ทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 545,000,000 บาท โดยการตััดหุ้้�น จำำ�นวน 15,000,000 หุ้้�น ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นที่่�

ไม่่ได้้จััดสรร เพื่่อให้้บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนเท่่ากัับทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว 

•	 อนุุมััติิแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิของบริิษััทฯ ข้้อ 4 (เรื่่องทุุนจดทะเบีียน) เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับการลดทุุน 

จดทะเบีียนของบริิษััทฯ 

•	 โครงการ KCG Logistics Park ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จและเปิิดใช้้งานอย่่างเต็็มรููปแบบในวัันที่่� 29 สิิงหาคม 2567 

•	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) รวมประมาณ 2.3 

เมกะวััตต์์ โดยดำำ�เนิินการติิดตั้้�ง Solar Rooftop ที่่�อาคาร KCG Logistics Park เพื่่อรองรัับการใช้้ไฟฟ้้าของโรงงานบางพลีี

และศููนย์์กระจายสิินค้้าและคลัังสิินค้้า KCG Logistics Park รวมถึึงดำำ�เนิินการติิดตั้้�ง Solar Rooftop ที่่�ศููนย์์กระจายสิินค้้า

ทั้้�ง 3 แห่่งทั่่�วประเทศของบริิษััทฯ เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการพลัังงาน ลดต้้นทุุนค่่าไฟฟ้้าในระยะยาว และลดการ

พึ่่�งพาพลัังงานจากภายนอก ทั้้�งนี้้� โครงการดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการขัับเคลื่่อนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนและการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจตามแนวทาง ESG ของบริิษััท โดยติิดตั้้�งแล้้วเสร็จและเริ่่�มผลิตไฟฟ้้าตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2568

2568 •	 วัันที่่� 28 เมษายน 2568 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิเรื่่องสำำ�คััญ ได้้แก่่ อนุุมััติิแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท และแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อ 3 เรื่่องวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท เนื่่องจากบริิษััทฯ ได้้มีีนโยบาย

ขยายธุุรกิิจเพิ่่�มเติิม และเพิ่่�มศัักยภาพในการรัับงานของบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการจััดโครงการ “จุุดไฟปรุุงฝััน” ปีี 2 รุ่่�น 2 ร่่วมกัับกรุุงเทพมหานคร เมื่่อเดืือนกัันยายน- 

ธัันวาคม 2568 มีีการจััด Workshop เข้้มข้้น เพื่่อปลุกพลัังผู้้�ประกอบการอาหารรุ่่�นใหม่่ทั้้�งทางด้้าน Bakery และ Food 

โดยมืืออาชีีพ เดิินหน้้าสู่่�ความยั่่�งยืืน 

•	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการปรัับปรุงผัังพื้้�นที่่�โรงงาน ปรับปรุงสายการผลิิต และขยายกำำ�ลังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์เนยแล้้วเสร็็จ 

หลัังจากเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการตั้้�งแต่่ปีี 2567 ส่่งผลให้้กำำ�ลังการผลิตเพิ่่�มขึ้้�นจาก 18,596 ตัันต่่อปีี เป็็น 23,261 ตัันต่่อปีี 

เพื่่อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เพิ่่�มการใช้้ระบบการทำำ�งานอััตโนมััติิ (Automation) 

เพื่่อยกระดัับประสิิทธิิภาพการผลิิตและลดต้้นทุุนการผลิตในระยะยาว 

•	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการติิดตั้้�งระบบ SAP / Production Planning (PP) เพื่่อยกระดัับการบริิหารจััดการกระบวนการ

ผลิิต โดยช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการคำำ�นวณความต้้องการวััตถุุดิิบ และสนัับสนุุนการวางแผนการผลิตให้้มีีความถููกต้้อง

และแม่่นยำำ�มากยิ่่�งขึ้้�น

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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ประวััติิความเป็็นมา

•	 ได้้รัับสิิทธิ์์�ในการผลิิต จำำ�หน่่าย และ

ใช้้เครื่่องหมายการค้้า “อลาวรีี” ใน

ประเทศไทยและภููมิิภาคใกล้้เคีียงได้้ 

•	 บริิษััทฯ ได้้ก่่อตั้้�งโรงงานแห่่งแรกบน

ถนนบางนา - ตราด ภายใต้้ชื่่อบริิษััท 

ยููไนเต็็ด แดรี่่�ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (หรืือ UDF) 

ซึ่่�งเป็็นโรงงานผลิิตเนย 

•	 ต่่ อ ย อ ด เ ป็็ น ผ ลิิต  ภัั ณ ฑ์์ คุุ ก กี้้� 

(Cookies) สไตล์เดนมาร์์กเจ้้าแรกใน

ประเทศไทยภายใต้้เครื่่องหมายการค้้า 

“อิิมพีีเรีียล” และต่่อมาได้้มีีการขยาย

สายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เคร่ื่องหมาย 

การค้้า “อิิมพีีเรีียล” อีีกมากมาย อาทิิ 

เนย ชีีส แยมผลไม้้ เยลลี่�สำำ�เร็็จรููป 

ผลิิตภััณฑ์์แป้้ง และวััตถุดิิบอื่่นๆ 

เพื่่อการทำำ�เบเกอร่ี่� สำำ�หรัับทางด้้าน 

Cheese บริิษััทฯ ได้้นำำ�เข้้าเนยแข็็ง 

(Cheese) และนำำ�มาแปรรููปจนเป็็น

ผลิิตภััณฑ์์ Processed Cheese 

Slices ซึ่่�งเป็็นที่่�นิิยมอย่่างมาก

•	 ก่อ่ตั้้�งโรงงานแห่่งที่่�สองขึ้้�นในบริิเวณ

อำำ�เภอบางพลีี จังัหวัดัสมุทุรปราการ 

(“โรงงานบางพลีี”) ภายใต้้ชื่่อ บริิษััท 

อิิมพีีเรีียล เยนเนอรััลฟููดส์์อิินดััสทรี่่� 

จำำ�กััด (ภายหลัังได้้เปลี่่�ยนชื่่อมาเป็็น 

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด” 

ในปีี 2556) 

•	 ดำำ�เนิินการผลิิตสิินค้้าประเภทบิิสกิิต 

ซึ่่�งได้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์คุุกกี้้� แครกเกอร์์ 

และเวเฟอร์์

•	 จััดตั้้�งบริิษััท อิิมพีีเรีียล สเปเชีียลตี้้� 

ฟููดส์ จำำ�กัดั (ISF) เพ่ื่อผลิิตและจำำ�หน่่าย

ผลิิตเคร่ื่องด่ื่มน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้น ภายใต้้

เคร่ื่องหมายการค้้า “SUNQUICK” 

โดยได้้รับัสิิทธิิในการผลิิตเคร่ื่องด่ื่มน้ำำ��

ผลไม้้เข้้มข้้นจากบริิษััทผู้้�ผลิิตในประเทศ

เดนมาร์์ก

2515 2528 2531

2567
KCG Logistics Park

เปิิดศููนย์์กระจายสิินค้้าและคลัังสิินค้้า วัันท่ี่�  29 

สิิงหาคม 2567

2568
KCG จุุดไฟปรุุงฝััน

•	 โครงการ “จุุดไฟปรุุงฝััน” ปีี 2 รุ่่�น 2 ร่่วมกัับ

กรุุงเทพมหานคร

•	 โครงการปรัับปรุุงผัังพื้้�นที่่�โรงงาน ปรัับปรุุงสาย

การผลิิต และขยายกำำ�ลังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์

เนยแล้้วเสร็็จ 

บริิษััท ยููไนเต็็ด 

แดรี่่� ฟููดส์์

บริิษััท อิิมพีีเรีียล 

เยนเนอรััล ฟููดส์์ 

อิินดััสทรี่่� จํํากััด

บริิษััท อิิมพีีเรีียล 

สเปเชีียลตี้้� ฟููดส์์ จำำ�กััด

จดทะเบีียนนิิติิบุคุคลในวันัท่ี่� 18 ธัันวาคม 

พ.ศ.2501 ในนาม หจก.กิิมจั๊๊�วพาณิิชย์์ 

เพ่ื่อดำำ�เนิินธุุรกิิจนำำ�เข้้าและเป็็นตััวแทน

จำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทอาหารสำำ�เร็็จรููป 

ชั้้�นนำำ�จากต่่างประเทศ ซึ่่�งถืือเป็็นจุุดเริ่่�ม

ต้้นของอาณาจักัรธุรุกิิจอาหารตะวันัตก

ชั้้�นนำำ�ของบริิษััทฯ โดยในช่่วงแรกเร่ิ่�ม

จากการนำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ทำำ�จากนมคืือ

เนย (Butter) และเนยแข็็ง (Cheese) จาก

ประเทศออสเตรเลีียและนิิวซีีแลนด์์

2501
ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด 

กิิมจั๊๊�วพาณิิชย์์

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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•	 ก่อ่ตั้้�งโรงงานเทพารักัษ์์และศููนย์์กระจาย

สิินค้า้ที่่�จังัหวัดัสมุทรปราการ ภายใต้ช่้ื่อ

บริิษััท ยููไนเต็็ด แดรี่่�ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (UDF) 

เพื่่อขยายกำำ�ลัังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ 

เนย ชีีส และมาการีีน 

•	 บริิ ษััทฯ ไ ด้้สร้างศููนย์์นวััตกรรม

ผลิิตภััณฑ์์อาหารภายใต้้ ช่ื่อ KCG 

Excellence Center ขึ้้�น ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�

ภายในบริิเวณโรงงานเทพารัักษ์์ ซึ่่�งถืือ

เป็็นหนึ่่�งในศููนย์์นวััตกรรมด้้านอาหารท่ี่�

ทัันสมััยที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของประเทศ เพื่่อ

ศึึกษาค้น้คว้า้และพัฒันาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ  

ตลอดจนมีีการใช้้นวัตักรรมเพ่ื่อช่่วยขัับ

เคลื่่อนองค์์กรให้้ทัันสมััย ก้้าวหน้้า และ

ประหยััดต้้นทุุน

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 330.0 ล้้านบาท 

เป็็น 390.0 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�น

สามััญจำำ�นวน 390,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�

ตราไว้หุ้้้�นละ 1,000.0 บาท และเรีียกชำำ�ระ

เต็ม็จำำ�นวน โดยการเสนอขายหุ้้�นสามััญ

เพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิม เพ่ื่อรองรัับ

การเติิบโตและขยายธุุรกิิจ 

•	 เปล่ี่�ยนช่ื่อจาก บริิษััท อิิมพีี เรีียล 

เยนเนอรััลฟููดส์อิินดััสทรี่่� จำำ�กััด เป็็น 

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

•	 ดำำ� เ นิิ น ก ารซื้้� อ สิิ นทรััพย์์ สำำ�คั ัญ ท่ี่�

ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจจาก บริิษััท 

ยููไนเต็็ด แดรี่่�ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (UDF) บริิษััท 

อิิมพีีเรีียล สเปเชีียลตี้้� ฟููดส์ ์จำำ�กัดั (ISF) 

และ บริิษััท อิิมพีีเรีียลเบเกอรี่่�อีีควิิปเม

นท์์ จำำ�กััด (IBE) เพ่ื่อปรัับโครงสร้้าง

การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ 

และรวมการประกอบธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวข้อง

กัับการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อา

หารและเบเกอร่ี่�ให้้อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทฯ 

•	 สร้้างศููนย์์กระจายสิินค้้าที่่�จัังหวััด

สุุราษฎร์์ธานีี เพื่่อรองรัับการขยายตััว

ทางธุุรกิิจในบริิเวณภาคใต้้ 

2564

2556

2557

•	 สร้้างศููนย์์กระจายสิินค้้าที่่�จัังหวััด

เชีียงใหม่่ และขอนแก่่น เพื่่อรองรัับ

การขยายตััวทางธุุรกิิจของภาคเหนือื

และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และ

สามารถบริิหารจัดัการด้้านการขนส่ง่

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

•	 เริ่่�มต้้นธุุรกิิจการส่่งออกผลิิตภััณฑ์์

ของบริิษััทฯ ไปยัังต่่างประเทศในปีี 

2540 โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ส่่งออก 

เช่่น คุุกกี้้� แครกเกอร์์ เวเฟอร์์ ภายใต้้

แบรนด์์ “อิิมพิิเรีียล”

•	 บ ริิ ษัั ท ฯ  ไ ด้้ ทำำ� ก า ร ซื้้� อ ข า ย ใ น

ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย โดยใช้้

ช่ื่อย่่อหลักัทรัพย์์ “KCG” เป็็นวันัแรก 

(วันัท่ี่� 3 สิิงหาคม 2566) ในกลุ่่�มเกษตร

และอุตุสาหกรรมอาหาร หมวดธุรกิิจ

อาหารและเคร่ื่องด่ื่ม 

•	 เสนอขายหุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุนุจำำ�นวน 155 

ล้้านหุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 8.5 บาท 

คิิดเป็็นมููลค่าระดมทุนุ 1,317.50 ล้้าน

บาท และมีีมููลค่าหลักัทรัพัย์์ ณ ราคา 

IPO 4,632.50 ล้้านบาท 

•	 ก่่อตั้้�ง บริิษััท อิิมพีีเรีียลเบเกอร่ี่�อีีค 

วิิปเมนท์์ จำำ�กััด (หรืือ IBE) เพื่่อขยาย

ธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์

การทำำ�เบเกอรี่่� 

•	 จััดตั้้�งโรงเรีียนสอนทำำ�เบเกอรี่่�และ

อาหารขึ้้�นภายใต้้ชื่่อ “ไอบาฟ” (IBAF) 

เพื่่อเปิิดสอนหลัักสููตรการทำำ�อาหาร

และเบเกอร่ี่�ให้้กัับผู้้�สนใจภายใต้้การ

รัับรองจากกระทรวงศึึกษาธิิการ

•	 เข้้ าซื้้�อกิิจการบริิ ษััท อิิน โดกููนา 

(ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจนำำ� เ ข้้าและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ประเภทอาหารสดและอาหารแช่่แข็็ง

เนื้้�อสััตว์์ ซีีฟู้้�ด ชั้้�นนำำ�ในประเทศไทย 

ในสััดส่่วน ร้้อยละ 99.99 

•	 วัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565 ที่่�ประชุุม

วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 ได้้มีี

มติิอนุมุัตัิิเรื่อ่งสำำ�คัญั ดังันี้้� แปรสภาพ

จากบริิษััทจำำ�กััดเป็็น บริิษััทมหาชน

จำำ�กััด และเปลี่่�ยนแปลงชื่่อเป็็น บริิษััท 

เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

•	 เปลี่่�ยนแปลงมููลค่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้จาก 

1,000.0 บาทต่่อหุ้้�น เป็็น 1.0 บาท

ต่่อหุ้้�น 

•	 บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 

170.0 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียน

เดิิม 390.0 ล้้านบาท เป็็นทุุนจด

ทะเบีียน 560.0 ล้้านบาท โดยการออก

หุ้้�นสามัญัเพ่ิ่�มทุนุจำำ�นวนไม่่เกิิน 170.0 

ล้้านหุ้้�น มููลค่าท่ี่�ตราไว้้ 1.0 บาทต่อ่หุ้้�น 

เพื่่อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็น

ครั้้�งแรก (IPO) รวมถึึงบุคุคลที่�มีีความ

สััมพัันธ์์ ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการหรืือ 

ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ พนัักงานขอ

งบริิษััทฯ

2531-
2540

2550-
2551 2555

2566 2565

ศููนย์์กระจายสิินค้้า

เข้้าตลาด

หลัักทรััพย์์

ไอบาฟ

ก่่อตั้้�งบริิษััท ยููไนเต็็ดแดรี่่�

ฟููดส์์ จำำ�กััด (เทพารัักษ์์) 

บริิษััท เคซีีจีี 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

เพิ่่�มทุุน

จดทะเบีียน

ศููนย์์กระจายสิินค้้า 

จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

แปรสภาพจาก บริิษััทจำำ�กััด

เป็็น บริิษััทมหาชน จำำ�กััด
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1.1.3 การใช้้เงิินระดมทุุน (IPO) 

รายละเอีียดการใช้้เงิินทุน 

ตามที่่� บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) เมื่่อวัันที่่� 3 สิิงหาคม 

2566 เป็็นจำำ�นวน 155,000,0000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 8.50 บาท โดยบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวภายหลััง 

หัักค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสนอขายหลัักทรััพย์์แล้้วเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,276.8 ล้้านบาท 

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่อวัันที่่� 17 มกราคม 2568 ได้้มีีมติิรัับทราบว่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

บริิษััทฯ ได้้ใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวครบตามวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินที่่�แจ้้งไว้้เรีียบร้้อยแล้้ว 

 

1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทฯ ให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิ 

ให้้เป็็นไปตามข้้อผููกพัันและเงื่่อนไขดัังกล่่าวในปีีต่่อๆ มา 

- ไม่่มีี - 

 

1.1.5 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท 

 ชื่่อบริิษััท บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

ชื่่อย่่อหลัักทรัพย์์ KCG 

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 3059-3059/1-3 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร 10260 

ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์เพื่่อการบริิโภค ซึ่่�งเน้้นผลิิตภััณฑ์์ประเภทอาหารและขนมตะวัันตก (Western 

foods) โดยมีี 3 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Products) กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�

เกี่่�ยวกัับการประกอบอาหารและเบเกอรี่่� (Food and Bakery Ingredients) และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

บิิสกิิต (Biscuits) 

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107565000735 

โทรศััพท์์ 02-332-8040-9 

โทรสาร 02-331-6891 

เวบไซต์์บริิษััท www.kcgcorporation.com 

อีีเมล์์ info@kcgcorporation.com

ทุุนจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 545,000,000 หุ้้�น มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 545,000,000 บาท 

ทุุนชำำ�ระเรีียกชำำ�ระแล้้ว หุ้้�นสามััญ 545,000,000 หุ้้�น มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 545,000,000 บาท 

ที่่�ตั้้�งสาขา มีีทั้้�งหมด 9 สาขา ดัังนี้้� 

โรงงาน 

1.	 เลขที่่� 79 หมู่่� 11 ซอยธนสิิทธิ์์� ถนนเทพารัักษ์์ ตำำ�บลบางปลา อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540 

2.	 เลขที่่� 228 หมู่่� 11 ถนนเทพารัักษ์์ ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540 

คลัังสิินค้้าและสาขาอื่่น 

3.	 เลขที่่� 2312-2314 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร 10260 

4.	 เลขที่่� 113 ซอยบางนา-ตราด 3 แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 

5.	 เลขที่่� 255,255/1 ซอยบางนา-ตราด 3 แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260 

6.	 เลขที่่� 175/4 หมู่่� 5 ตำำ�บลหนองหาร อำำ�เภอสันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50290 

7.	 เลขที่่� 401 หมู่่� 1 ถนนมะลิิวััลย์์ ตำำ�บลบ้้านเป็็ด อำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น จัังหวััดขอนแก่่น 40000 

8.	 เลขที่่� 58 หมู่่� 8 หมู่่�บ้้านบ้้านนาลึึก ตำำ�บลคลองไทร อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััด สุุราษฎร์์ธานีี 84150 

9.	 เลขที่่� 79/1 หมู่่� 11 ซอยธนสิิทธิ์์� ถนนเทพารัักษ์์ ตำำ�บลบางปลา อำำ�เภอบางพลีี จังัหวัดัสมุทรปราการ 10540 

 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ



แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)25

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ KCG ประกอบธุุรกิิจผลิิต และจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากนม อาทิิ เนย ชีีส ภายใต้้ 

แบรนด์์อลาวรี่่� (Allowrie) อิิมพีีเรีียล (Imperial) และ แดรี่่�โกลด์์ (Dairygold) ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบอาหาร 

วััตถุุดิิบเบเกอรี่่� และผลิิตภััณฑ์์อาหารตะวัันตกที่่�คััดสรรจากทั่่�วโลก บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�และมีีประสบการณ์์ในการผลิตและบริิหารจััดการ

กระบวนการตลอดห่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ยัันปลายน้ำำ�� โดยครอบคลุมตั้้�งแต่่กระบวนการวิิจััยและพััฒนาเพื่่อคิดค้นสููตรการผลิต  

การจัดัหาวัตัถุดุิบิและผลิติภัณัฑ์ ์การผลิติ การจัดัจำำ�หน่า่ย รวมถึึงการจัดัเก็บ็สินิค้า้ด้ว้ย การกระจายสินิค้า้และการจัดัส่ง่ผลิติภัณัฑ์ข์อง 

บริษิัทัฯ ให้แ้ก่ลู่กูค้า้ในประเทศ และส่ง่ออกผลิติภัณัฑ์ไ์ปยังัต่า่งประเทศ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัเป็น็ผู้้�นำำ�เข้า้ผลิติภัณัฑ์ ์ชั้้�นนำำ�จากต่า่งประเทศ

เข้้ามาจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทย 

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีงานโรงงานผลิตผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ จำำ�นวน 2 แห่่ง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดสมุุทรปราการ 2 แห่่ง ได้้แก่่ โรงงาน

เทพารัักษ์์ และโรงงานบางพลีี รวมทั้้�งมีีศูนย์์กระจายสิินค้้ากระจายในแต่่ละภููมิิภาค ได้้แก่่ ศููนย์์กระจายสิินค้้าและคลังสิินค้้าแบบครบวงจร 

KCG Logistics Park ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�โรงงานบางพลีี จัังหวััดสมุทรปราการ รวมถึึงศููนย์์กระจายสิินค้้าอีีก 3 แห่่ง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััด 

เชีียงใหม่่ จัังหวััดขอนแก่่น และจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 

 

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2568 ส่่วนใหญ่่ประมาณร้้อยละ 99.6 ของรายได้้รวม มาจากรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ซึ่่�งแบ่่งเป็็น (1) รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำจากนม คิิดเป็็นร้้อยละ 58.4 ของรายได้้รวม (2) รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์สำหรัับ 
การประกอบอาหารและขนม และผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ คิิดเป็็นร้้อยละ 29.1 ของรายได้้รวม และ (3) รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต คิิดเป็็น
ร้อ้ยละ 12.1 ของรายได้ร้วม ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีการจำหน่่ายผลิิตภัณฑ์์ผ่่าน 3 ช่่องทางหลัก ได้แ้ก่่ ช่่องทางการขายให้ก้ลุ่่�มลููกค้้าผู้้�บริิโภค 
ปลายทาง (B2C) ช่่ องทางการขายให้้กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ประกอบการ (B2B) และช่่องทางส่่งออก (Export)   โดยในงวดปีี 2568 บริิษััทฯ  
มีีรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทาง B2B B2C และ Export คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 42.7 ร้ ้อยละ 53.0 และร้้อยละ 3.9  
ของรายได้้รวม ตามลำดัับ  

โครงสร้้างรายได้ห้ลักของกลุ่่�มบริิษัทัฯ จำแนกตามส่่วนธุรุกิิจสำหรับรอบปีีบัญัชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2566 2567 และ 2568 สามารถ
สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

ประเภทผลิิตภััณฑ์์

2566 2567 2568 

ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ 

รายได้้จากการขาย   

•	 ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม  4,088.5 56.7 4,456.9 57.2 5,071.9 58.4

•	 ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบ

อาหารและขนม และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ  

2,059.2 28.6 2,187.3 28.1 2,521.8 29.1

•	 ผลิิตภัณฑ์์บิิสกิิต  1,009.3 14.0 1,099.2 14.1 1,051.8 12.1

รวมรายได้้จากการขาย  7,157.0 99.3 7,743.4 99.4 8,645.5 99.6

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน   12.6 0.2 22.2 0.3 6.2 0.1

รายได้้อื่่น 35.1 0.5 24.7 0.3 26.4 0.3

รายได้้รวม  7,204.7 100.0 7,790.3 100.0 8,678.1 100.0 

หมายเหตุุ : รายได้้อื่่น ได้้แก่่ รายได้้ค่่าบริิการ รายได้้ดอกเบี้้�ย รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ รายได้้จากเงิินปัันผล เป็็นต้้น 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ



แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)26

โครงสร้้างรายได้้จากการขาย แบ่่งโดยช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ประเภทผลิิตภััณฑ์์

2566  2567  2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ  ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้รวม    7,204.7 100.0 7,790.3 100.0 8,678.1 100.0

รายได้้จากการขาย- ในประเทศ   6,831.3 94.8 7,415.2 95.2 8,310.3 95.7

•	 B2B   2,894.4 40.2 3,150.5 40.4 3,709.5 42.7

•	 B2C   3,936.9 54.6 4,264.7 54.8 4,600.8 53.0

รายได้้จากการขาย- ส่่งออก   325.7 4.5 328.2 4.2 335.2 3.9

•	 ญี่่�ปุ่่�น 93.5 1.3 96.0 1.2 106.9 1.2

•	 เวีียดนาม 61.9 0.9 74.9 1.0 75.3 0.9

•	 เกาหลีีใต้้ 24.7 0.3 35.0 0.4 24.5 0.3

•	 อื่่นๆ  145.5 2.0 122.3 1.6 128.5 1.5

รายได้้อื่่น  47.7 0.7 46.9 0.6 32.6 0.4

1.2.2 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สามารถจำำ�แนกออกเป็็น 3 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ 

1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Products) 

2.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและเบเกอรี่่� (Food and Bakery Ingredients) และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ 

3.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต (Biscuits) 

1. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Products) 

ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม ในกลุ่่�มสิินค้้าประเภท เนยและชีีส ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ภายใต้้แบรนด์์ “อลาวรี่่�” “อิิมพีีเรีียล” 

“แดรี่่�โกลด์์” และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ ที่่�แปรรููปมาจากนม ประกอบด้้วย ผลิิตภััณฑ์์เนย (Butter) และเนยแข็็ง (Cheese) และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ ที่่�

แปรรููปมาจากนม เช่่น นมพร้้อมดื่่ม (RTD Milk) ครีีมชีีส (Cream Cheese) ครีีมที่่�พร้้อมจะเอามาตีี (Whipping Cream) และนมเปรี้้�ยว 

(Yogurt) ชีีสสำำ�หรัับทานเล่่น (Cheese Snack) เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้นำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพจากต่่างประเทศเข้้ามาเพื่่อ

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลาย 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Products) สามารถแบ่่งสิินค้้าเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก คืือ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เนย และชีีส และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ 

ที่่�แปรรููปมาจากนม 

1.	 เนย (Butter) สามารถแยกออกเป็็น 2 กลุ่่�มตามส่่วนผสมของวััตถุุดิิบ ได้้แก่่ 

•	 เนยแท้้ (Pure Butter) ซึ่่�งมีีส่่วนผสมของไขมัันนม (Milk Fat) ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 

•	 เนยผสม (Butter Blend) ซึ่่�งจะมีีการผสมกัันระหว่่างไขมัันนมและน้ำำ��มัันพืืช ในสััดส่่วนตามมาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์เนย โดย

วััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตเนย ได้้แก่่ ไขมัันนม น้ำำ��มัันปาล์์ม หรืือน้ำำ��มัันพืืชชนิิดอื่่นๆ เช่่น น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง น้ำำ��มัันมะพร้้าว น้ำำ��มััน

ดอกทานตะวััน น้ำำ��มัันรำำ�ข้้าว และสารแต่่งสีีและกลิ่่�น เพื่่อความหลากหลายตามความต้้องการของผู้้�บริิโภค และเพิ่่�มคุุณประโยชน์์

ทางสารอาหารให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ 

2.	ชีีส  (Cheese) สามารถแยกออกเป็็น 2 กลุ่่�มตามกระบวนการผลิิต ได้้แก่่ 

•	 ชีีสธรรมชาติิ (Natural Cheese) ซึ่่�งเป็็นการนำำ�เอาผลิิตภััณฑ์์ชีีสสำำ�เร็็จรููป ซึ่่�งมีีการนำำ�เข้้ามาจากต่่างประเทศ เช่่น ประเทศ

เนเธอร์แลนด์์ ประเทศเยอรมันั ประเทศออสเตรเลีีย และนิิวซีีแลนด์์ นำำ�มาปรับเปลี่่�ยนรูปูทรงของผลิตภัณัฑ์์ เช่่น นำำ�มาขููดเป็็นเส้้น หรืือ

นำำ�มาบดให้้เป็็นผงหยาบๆ 

•	 ชีีสที่่�ผ่่านกระบวนการปรัับแต่่งรสชาติิ (Processed Cheese) ซึ่่�งเป็็นการนำำ�ชีีสสำำ�เร็็จรููปมาหลอมผสมกัับส่่วนผสมอื่่นๆ 

เช่่น สารแต่่งกลิ่่�น สีี และรสชาติิ ตามรููปแบบที่่�ลููกค้้าและตลาดต้้องการ 

3.	ผลิ ตภัณัฑ์อ์ื่น่ๆ ท่ี่�แปรรููปมาจากนม ซึ่่�งประกอบไปด้ว้ยนมพร้้อมด่ื่ม ครีีมชีีส (Cream Cheese) ครีีมที่่�พร้้อมจะเอามาตีี (Whipping 

Cream) และนมเปรี้้�ยว (Yogurt)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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อลาวรี่่� 

•	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) ซึ่่�งเป็็นสิินค้้า

คุุณภาพสููง ผลิตจากวััตถุดิิบนำำ�เข้้าต่่างประเทศ ในราคาที่่�

สามารถจ่่ายได้้ โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็น ผู้้�บริิโภคที่่� ต้้องการ

สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรม 

เบ เกอรี่่� แล ะธุุ รกิิจ โรงแรมร้้ านอาหาร ร้้ านขายส่่ง 

วัตัถุดิบิทำำ�เบเกอรี่่� รวมทั้้�งส่่งออก บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ

เครื่่องหมายการค้้า “อลาวรี่่�” ในประเทศไทย เมีียนมา 

อินิโดนีีเซีีย กัมัพูชูา ฟิิลิปิปิินส์์ ลาว สิงิคโปร์ บรูไูน เวีียดนาม 

และมาเลเซีีย ซึ่่�งเป็็นเครื่่องหมายการค้้าที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ

จดทะเบีียนเรีียบร้้อยแล้้ว 

อิิมพีีเรีียล 

•	 ผลิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) ซึ่่�งเป็็นสิินค้้า

คุุณภาพที่่�อยู่่�ระดัับมาตรฐานชั้้�นนำำ� ผลิิตจากวััตถุุดิิบนำำ�เข้้า

ต่่างประเทศ ในราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมาย

เป็็น ผู้้�บริโิภคที่่�ต้อ้งการสินิค้า้ที่่�มีีคุณุภาพและผู้้�ประกอบการ

ชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�และธุุรกิิจโรงแรมร้้านอาหาร 

ร้้านขายส่่งวััตถุุดิิบทำำ�เบเกอรี่่� รวมทั้้�งส่่งออก 

แดรี่่�โกลด์์ 

•	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) พร้้อมส่่วนผสม

ไขมัันจากพืืชชนิิดต่่าง ๆ และส่่วนผสมอื่่น ๆ ซึ่่�งเป็็นสิินค้้า

คุุณภาพสููง เน้้นนวััตกรรมในการนำำ�เสนอสิินค้้าให้้เป็็น

มากกว่่า “เนย ชีีส” เพ่ื่อตอบโจทย์ผู้้�บริิโภคและผู้้�ประกอบการ

ที่่�ต้้องการสิินค้้าในรสชาติิที่่�อร่่อย และราคาที่่�สมเหตุุสมผล 

•	 มีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็น ผู้้�บริิโภควััยเด็็ก นัักเรีียน วััยรุ่่�น และ 

ผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�และธุรุกิจิโรงแรม

ร้้านอาหาร ร้้านขายส่่งวััตถุุดิิบทำำ�เบเกอรี่่� รวมทั้้�งส่่งออก 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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2. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและเบเกอรี่่� (Food and Bakery Ingredients) และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ ประกอบด้้วย 

ผลิิตภััณฑ์์อาหาร ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ส่่วนผสมของอาหาร (Food Ingredients) ผลิตภัณฑ์์อาหารสำำ�เร็็จรููปพร้้อมบริิโภค ผลิตภัณฑ์์

อาหารแช่่แข็็ง ผลิิตภััณฑ์์ประกอบการทำำ�เบเกอรี่่� และผลิตภััณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้น เช่่น แป้้งเค้้ก แป้้งมิิกซ์์ แป้้งพิิซซ่่า แป้้งทอดกรอบ  

มาการีีน เนยขาว ไส้้ขนมปัังรสชาติิต่่างๆ น้ำำ��เช่ื่อม น้ำำ��ผึ้้�ง ผงฟูู ยีีสต์ สารเสริมคุุณภาพอาหารต่่างๆ พาสต้้า มะเขืือเทศกระป๋๋อง  

มายองเนส น้ำำ��มัันมะกอก Cold cuts และไอศกรีีม เป็็นต้้น

ธุรุกิจิผลิตภัณัฑ์ส์ำำ�หรัับการประกอบอาหารและเบเกอรี่่� ผลิตและจัดัจำำ�หน่า่ยด้ว้ยคุุณภาพมาตรฐานระดับัสากล ภายใต้แ้บรนด์์ “อิมิพีีเรีียล” 

“ซัันควิิก” “เบค มาสเตอร์์” และ “พรีีมิิโอ” นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้นำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพจากต่่างประเทศเข้้ามาเพื่่อตอบ

สนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลาย ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่หน่่วยงานภายในของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร 

ห่่วงโซ่่อุุปทานได้้ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น 

ผลิติภัณัฑ์์สำำ�หรับัการประกอบอาหารและเบเกอร่ี่� คือืกลุ่่�มที่่�มีีลักษณะเป็็นผลิตภัณัฑ์์ที่่�ไม่่มีีส่วนประกอบของนม สามารถแบ่่งเป็็น 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 

1.	 อาหาร (Food) ประกอบด้้วย ผลิิตภััณฑ์์ส่่วนผสมของอาหาร (Food Ingredients) ผลิิตภััณฑ์์อาหารสำำ�เร็็จรููป เช่่น ผลิิตภััณฑ์์

อาหารพร้้อมบริิโภค (Ready to Eat) ผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่แข็็ง (Frozen Foods) และผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์และอาหารทะเล (Meat and 

Seafood) 

2.	ส่ วนประกอบในการทำำ�เบเกอร่ี่� (Bakery Ingredients) ประกอบด้้วย แป้้งผสมที่่�ใช้้สำำ�หรัับทำำ�อาหาร หรืือเบเกอรี่่�ต่่างๆ เช่่น 

แป้้งทำำ�ขนมปััง แป้้งแพนเค้้ก แป้้งพิิซซ่่า แป้้งชุุปทอด ผงฟูู เป็็นต้้น กลุ่่�มไส้้สำำ�เร็็จรููปของขนม (Filling) ในรสชาติิต่่างๆ ตามที่่�ลููกค้้า

ต้้องการ เช่่น เอแครล์์ ไส้้นม ไส้้ข้้าวโพด และน้ำำ��เชื่่อมสำำ�หรัับปรุงแต่่งขนม (Topping) เช่่น Chocolate Topping, Strawberry  

Topping, Caramel Topping และแยมผลไม้้รสชาติิต่่างๆ และวุ้้�นเจลาติินผงสำำ�เร็็จรููป รวมไปถึึงวััตถุุดิิบสำำ�หรัับการทำำ�เบเกอรี่่� และ

กลุ่่�มไขมัันพืืช เช่่น มาการีีนและเนยขาว 

3.	ผลิ ิตภััณฑ์์เครื่่องดื่่มน้ำำ��ผลไม้้เข้้มเข้้น ซึ่่�งบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิต โดยมีีหลากหลายรสชาติิ ได้้แก่่ รสส้ม รสส้้มแมนดาริิน  

รสผลไม้้รวม รสมิิกซ์์เบอร์์รี่่� รสน้ำำ��ฝรั่่�งชมพูู รสมะม่่วง และรสเลมอน 

อิิมพีีเรีียล 

•	 ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและขนม (Food and 

Bakery Ingredients) เป็็นแบรนด์์หลัักสำำ�คััญของบริิษััทฯ 

และยัังเป็็นสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพ มีีความหลากหลาย คุ้้�มค่่า 

คุ้้�มราคา ตอบโจทย์์ความต้้องการของคนรัักเบเกอรี่่� 

•	 มีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็น ผู้้�บริิโภคที่่�ต้อ้งการสินิค้า้ที่่�มีีคุณภาพและ

ผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�และธุรุกิจิโรงแรม

ร้้านอาหาร รวมทั้้�งส่่งออก 

ซัันควิิก 

•	 เปิิดตัวครั้้�งแรกในปีี 2531 โดยบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการ

ผลิตเครื่องดื่่มน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้นจากบริิษััทผู้้�ผลิตในประเทศ

เดนมาร์์ก ซึ่่�งได้้รัับความรู้้� และเทคโนโลยีีการผลิิตจาก 

ผู้้�ผลิิต รวมถึึงมีีการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบในการผลิิตน้ำำ��ส้้มเข้้มข้้น

จากประเทศเดนมาร์์ก

•	 มีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิโภคทุุกช่่วงวััย ที่่�ต้้องการสิินค้้า 

ที่่�มีีคุณภาพ รวมถึึงผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ใน อุุตสาหกรรม 

เบเกอรี่่�และธุุรกิิจโรงแรมร้้านอาหาร รวมทั้้�งส่่งออก 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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เบค มาสเตอร์์ 

•	 ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและขนม มีีคุุณภาพมาตรฐาน คุ้้�มราคา รสชาติิเข้้มข้้น นอกจากนี้้�ยัังประกอบไปด้้วยสิินค้้าที่่�มีี

ความหลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นช็็อกโกแลตชิิพ คุุกกี้้�บดสำำ�เร็็จรููป หรืือสิินค้้ากลุ่่�มโดว์์แช่่แข็็ง ที่่�เป็็นที่่�นิิยมสำำ�หรัับคนทำำ�เบเกอรี่่� 

•	 มีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิโภคที่่�ต้อ้งการสินิค้า้ที่่�มีีมาตรฐานและผู้้�ประกอบการทั่่�วไปในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�และธุรุกิจิโรงแรม ร้า้นอาหาร 

รวมทั้้�งส่่งออก 

  

พรีีมิิโอ 

เป็็นแบรนด์์กลุ่่�มสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปที่่�คััดสรรวััตถุุดิิบคุุณภาพดีี  

มาพร้้อมกัับรสชาติิที่่�ยอดเยี่่�ยม ใช้้ง่่ายสะดวก ไม่่ว่่าจะเป็็นสิินค้้า

กลุ่่�มครััวซองต์์แช่่แข็็ง พายแช่่แข็็ง ที่่�ใช้้เนยชั้้�นดีีนำำ�มารีีดเพื่่อให้้

ได้้สััมผััสที่่�หอม กรอบ และอร่่อย หรืือเปลืือกทาร์์ตสำำ�เร็็จรููป  

น้ำำ��ทาร์์ตไข่่ที่่�มีีรสชาติินุ่่�มละมุุนเป็็นที่่�ถููกใจของผู้้�ที่่�ชอบรัับประทาน 

ทาร์์ตไข่่ “แค่่อบสุุก ก็็พร้้อมเสิิร์์ฟ” 
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3. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต (Biscuits) ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต ในกลุ่่�มสิินค้้าประเภท คุุกกี้้� แครกเกอร์์ และเวเฟอร์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและ 

จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ภายใต้้แบรนด์์ “อิิมพีีเรีียล” “โรซี่่�” “คุุกกี้้�ช้้อยส์์” “ไวโอเลต” และ เบเกอร์์สชอยส์์ จััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ  

โดยเฉพาะประเทศในแถบอาเซีียน อาทิิ ญี่่�ปุ่่�น และเกาหลีีใต้้ 

ธุุรกิิจบิิสกิิต หรืือขนมปัังกรอบโดยทั่่�วไปประกอบไปด้้วยผลิิตภััณฑ์์ 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 

1.	คุ ุกกี้้� หมายถึึง หมายถึึง ขนมอบที่่�ทำำ�ด้้วยแป้้งสาลีี ไข่่ เนย น้ำำ��ตาล มีีลัักษณะเป็็นชิ้้�นเล็็กๆ รููปร่่างกลม อบ กรอบ หอม เนย มีีทั้้�ง

แบบคุุกกี้้�ผสมช็็อกโกแลตชิิพ แดนิิชคุุกกี้้� คุุกกี้้�ท้้อปปิ้้�งด้้วยแยม แซนวิิซคุุกกี้้�สอดไส้้ครีีมรสชาติิต่่างๆ 

2.	 แครกเกอร์์ หมายถึึง หมายถึึง ขนมอบที่่�มีีรููปร่่างเป็็นแผ่่นแบน ลัักษณะเนื้้�อกรอบ แข็็ง แยกเป็็นชั้้�น ทำำ�มาจากแป้้งสาลีี ไขมััน น้ำำ��ตาล

และเกลืือ เป็็นหลััก ซึ่่�งมีีรููปร่่างชิ้้�นขนมหลากหลาย อาจเป็็นรููปทรงกลม หรืือสี่่�เหลี่่�ยม อาจมีีไส้้หรืือไม่่มีีก็็ได้้ หรืืออาจมีีส่่วนผสม

อื่่นๆ โรยหน้้าก็็ได้้ 

3.	 เวเฟอร์์ หมายถึึง ขนมอบ มีีลัักษณะเป็็นแผ่่นบาง น้ำำ��หนัักเบา แห้้ง กรอบ โดยส่่วนใหญ่่เวเฟอร์์อาจมีี 2 หรืือ 3 แผ่่นประกบกััน

สอดไส้้ครีีม หรืือไส้้ครีีมรสชาติิต่่างๆ ซึ่่�งเวเฟอร์มัักมีีลวดลายแบบวอฟเฟิิล ซึ่่�งอาจมีีลวดลายเป็็นตราสััญลัักษณ์ของบริิษััท 

ผู้้�ผลิิต หรืือไม่่มีีลวดลายก็็ได้้ 

 

อิิมพีีเรีียล 

•	 ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต ประเภทคุุกกี้้� แครกเกอร์์ และเวเฟอร์์ เปิิด

ตัวัครั้้�งแรกปี ี2522 ภายใต้ช้ื่อ่คุกุกี้้� อิมิพีีเรีียล (กระป๋อ๋งแดง) 

สไตล์เดนมาร์์ค ที่่�มีีคุณภาพมาตรฐานเทีียบเท่า่คุกุก้ี้�ที่่�ผลิตใน

ประเทศเดนมาร์์ก เป็็นสิินค้้าที่่�มีีชื่่อเสีียงและเป็็นที่่�ชื่่นชอบของ

ทุกุเพศทุกุวัยั มีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็น็ผู้้�บริโิภคทุกุช่ว่งวัยั ทั้้�งเด็ก็ 

วััยรุ่่�น วััยทำำ�งาน และกลุ่่�มครอบครััว 
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อิิมพีีเรีียลโกลซีีเลคชั่่�น

•	 ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต ประเภทคุุกกี้้� คุุณภาพระดัับพรีีเมีียมชื่่อโกลด์์ซีีเลคชั่่�น โดยใช้้วััตถุุดิิบจากต่่างประเทศเป็็นส่่วนผสม ไม่่ว่่าจะเป็็นเนย

นำำ�เข้้าจากเบลเยี่่�ยม และฮอกไกโด หรืือ ช็็อกโกแล็็ตจากประเทศสวิิสเซอร์์แลนด์์ อร่่อยด้้วยคุุณภาพระดัับสากล 

โรซี่่� 

•	 ผลิตภัณฑ์์แครกเกอร์ (cracker) มีีส่วนผสมที่่�ลงตััว

ของแป้้ง เนย พร้้อมความกรอบและให้้รสชาติิเพื่่อความ

อร่่อยที่่�หลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นแครกเกอร์์ แบบ มีีครีีม และ  

ไม่ม่ีีครีีม วางจำำ�หน่า่ยในร้า้นค้า้สะดวกซื้้�อ และห้้างสรรพสินิค้า้

ชั้้�นนำำ�ในประเทศไทย 

•	 กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิ โภคทุุกช่่วงวััย ทั้้�งเด็็ก วััยรุ่่�น  

วััยทำำ�งาน และผู้้�สููงอายุุ 

คุุกกี้้�ช้้อยส์์ 

•	 คุุกกี้้�สููตรพิิเศษ ที่่�มีีความอร่อยที่่�ไม่่เหมืือนใคร ด้้วยเนย 

ช็็อกโกแลตชิิพเข้้มข้้น ผสมผสานเข้้ากัันได้้อย่่างลงตััว เป็็น

คุุกกี้้�ที่่�สามารถนำำ�ส่่วนผสมอ่ื่นๆ เช่่น เม็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ 

หรืือ มอลล์์ มาอบรวมกััน มีีวางจำำ�หน่่ายในร้้านค้้า 

สะดวกซื้้�อ และ ตู้้�อััตโนมััติิ 

•	 กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิ โภคทุุกช่่วงวััย ทั้้�งเด็็ก วััยรุ่่�น  

วััยทำำ�งาน และผู้้�สููงอายุุ 

ไวโอเลต 

•	 ผลิิตภััณฑ์์ประเภทแครกเกอร์์ และเวเฟอร์์ เป็็นแบรนด์์ที่่�ขาย

ราคาที่่�ย่อ่มเยา ราคาที่่�เข้า้ถึึงได้ง่้่าย และคุณุภาพสิินค้า้ที่่�ตอบ

โจทย์์ความอิ่่�ม คุ้้�มให้้ กัับกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป 

•	 กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิ โภคทุุกช่่วงวััย ทั้้�งเด็็ก วััยรุ่่�น  

วัยัทำำ�งาน ผู้้�สูงอายุ ุและกลุ่่�มลูกูค้า้ธุรุกิจิ ขายส่ง่และขายปลีีก 

เบเกอร์์สชอยส์์

•	 แครกเกอร์์สำำ�หรัับสายสุุขภาพ อาหารว่่างฉบัับเฮลท์์ตี้้� ได้้

ประโยชน์ ์เป็น็แครกเกอร์ท์ี่่�ไม่ม่ีีน้ำำ��ตาล มีีแคลเซีียม ธาตุเุหล็ก็สูงู 

สามารถเสิิร์์ฟกับชาหรืือกาแฟร้อน ดีีต่่อใจและร่่างกายมาก 

คนรัักสุุขภาพมั่่�นใจได้้เลย 
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แบรนด์์หลัักสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเอง 

 แบรนด์์ ผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มเป้้าหมาย 

Allowrie 

 

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) ซึ่่�งเป็็น

สิินค้้าคุุณภาพสููงในราคาที่่�คุ้้�มค่่า 

ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพและผู้้�ประกอบ

การชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�และธุุรกิิจโรงแรม 

ร้้านอาหาร ร้้านขายส่่งวััตถุุดิิบทำำ�เบเกอรี่่� รวมทั้้�ง

ส่่งออก 

Imperial 

 

ผลิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) บิิสกิิต 

(Biscuit) และผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบ

อาหารและขนม (Food and Bakery Ingredients) 

ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าคุุณภาพสููงในราคาที่่�คุ้้�มค่่า 

ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการสิินค้้าที่่�มีีมาตรฐาน และผู้้�ประกอบ

การทั่่�วไปในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�และธุุรกิิจโรงแรมร้้าน

อาหาร ร้้านขายส่่งวััตถุุดิิบทำำ�เบเกอรี่่� รวมทั้้�งส่่งออก 

Dairygold 

 

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) ซึ่่�งเป็็น

สิินค้้าคุุณภาพสููง เน้้นนวััตกรรมในการนำำ�เสนอ

สิินค้้าให้้เป็็นมากกว่่า “เนย ชีีส” เพื่่อตอบโจทย์์

ผู้้�บริิโภคและผู้้�ประกอบการ 

ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพและผู้้�ประกอบการ 

ชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�และธุุรกิิจโรงแรมร้้าน

อาหาร ร้้านขายส่่งวััตถุุดิิบทำำ�เบเกอรี่่� รวมทั้้�งส่่งออก 

Rosy 

 

ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต (Biscuit) ประเภทแครกเกอร์์ ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการสิินค้้าที่่�มีีมาตรฐานและผู้้�ประกอบ

การทั่่�วไปในอุุตสาหกรรมอาหารและธุุรกิิจโรงแรมร้้าน

อาหาร รวมทั้้�งส่่งออก กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิโภคทุุก

ช่่วงวััย ทั้้�งเด็็ก วััยรุ่่�น วััยทำำ�งาน และผู้้�สููงอายุุ 

Violet 

 

ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต (Biscuit) ประเภทแครกเกอร์์ 

และเวเฟอร์์ 

ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการสิินค้้าราคาย่่อมเยาที่่�มีีมาตรฐาน 

รวมทั้้�งส่่งออก 

Sunquick 

 

ผลิิตภัณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้นที่่�ใช้้งานสะดวกและ

คุ้้�มค่่า 

ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพและผู้้�ประกอบการ

ชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�ธุุรกิิจโรงแรมร้้านอาหาร 

ผู้้�บริิโภคในครััวเรืือน รวมทั้้�งส่่งออก 

BakeMaster 

 

ผลิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและขนม 

(Food and Bakery Ingredients) 

ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการสิินค้้าที่่�มีีมาตรฐานและผู้้�ประกอบ

การทั่่�วไปในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�และธุุรกิิจโรงแรมร้้าน

อาหาร รวมทั้้�งส่่งออก 

Premio 

 

ผลิิตภััณฑ์์ เบ เกอร์์รี่่�พร้้อมปรุุง วััตถุุดิิบ

คุุณภาพสำำ�หรัับธุุรกิิจเบเกอร์์รี่่� Frozen bakery 

ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพและผู้้�ประกอบการ

ชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�ธุุรกิิจโรงแรมร้้านอาหาร 

ผู้้�บริิโภคในครััวเรืือน รวมทั้้�งส่่งออก 

Variety ขนมเยลลี่่�คาราจีีแนน พร้อ้มรสชาติิที่่�หลากหลาย ผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเด็็กและครอบครััว สิินค้้าราคาย่่อมเยา

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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แบรนด์์หลัักสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายโดยการนำำ�เข้้าสิินค้้าจากต่่างประเทศ 

แบรนด์์ ผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มเป้้าหมาย 

Le Gall 

 

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) คุุณภาพสููง ซึ่่�ง

บริิษััทฯ นำำ�เข้้าจากประเทศฝรั่่�งเศส 

ผู้้� บริิ โภคที่่� ต้้องการสิินค้้ าที่่� มีีคุ ณภาพแล ะ 

ผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�และ

ธุุรกิิจโรงแรมร้้านอาหาร 

Bruggeman 

 

ผลิิตภัณฑ์์ยีีสต์์สำำ�หรัับเมนููเบเกอรี่่�ต่่างๆ คุุณภาพสููง ผลิิต

จากประเทศเบลเยี่่�ยม 

ผู้้� บริิ โภคที่่� ต้้องการสิินค้้ าที่่� มีีคุ ณภาพแล ะ 

ผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�

ธุุรกิิจโรงแรมร้้านอาหาร ผู้้�บริิโภคในครัวเรืือน 

รวมทั้้�งส่่งออก 

Van Houten Professional ผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับช็็อคโกแลต แบรนด์์ แวน ฮููเต็็น เป็็น

แบรนด์์ โกโก้้รุ่่�นบุุกเบิิก มีีประวััติิความเป็็นมานานกว่่า  

200 ปีี โดยถืือกำำ�เนิิดมาจากประเทศเนเธอร์์แลนด์์ 

ผู้้� บริิ โภคที่่� ต้้องการสิินค้้ าที่่� มีีคุ ณภาพแล ะ 

ผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�

ธุุรกิิจโรงแรมร้้านอาหาร ผู้้�บริิโภคในครััวเรืือน 

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางหลััก 3 

ช่่องทาง ได้้แก่่ (1) ช่่องทางการขายให้้กลุ่่�มลูกูค้้าผู้้�บริโิภคปลายทาง 

หรือื B2C ซึ่่�งประกอบด้ว้ยการจำำ�หน่่ายไปยังช่่องทางร้้านค้้าปลีีก

สมััยใหม่่ (Modern Trade) ร้้านค้้าแบบทั่่�วไป (General Trade) และ

ช่อ่งทางออนไลน์ ์(2) ช่อ่งทางการขายให้ก้ลุ่่�มลูกูค้า้ผู้้�ประกอบการ 

หรืือ B2B ซึ่่�งช่่องทาง B2B ประกอบด้้วยการจำำ�หน่่ายไปยัังช่่อง

ทางผู้้�ประกอบการผลิติอาหาร (Industry) และผู้้�ให้บ้ริกิารทางด้า้น

อาหาร (Food service) และ (3) ช่่องทางส่่งออก (Export) 

1.	ช่ องทางการขายให้้กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�บริโิภคปลายทาง (B2C) 

•	 ช่่องทางร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ ได้้แก่่ ศููนย์์จำำ�หน่่ายสิินค้้าแบบ 

ชํําระเงิินสดและบริิการตนเอง (cash and carry) ซููเปอร์

มาร์์เก็็ต ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต และร้้านสะดวกซื้้�อทั่่�วประเทศ 

•	 ช่่องทางร้้านค้้าแบบทั่่�วไป ได้้แก่่ ร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม เช่่น 

ร้า้นโชว์ห์่ว่ย หรือืร้า้นค้า้ส่ง่ (ทั้้�งที่่�มีีหน้า้ร้า้นและไม่ม่ีีหน้า้ร้า้น) 

ทั่่�วประเทศ และร้้านซููเปอร์์มาร์์เก็็ตในท้้องถิ่่�น รวมถึึงร้้านค้้า

วััตถุุดิิบสำำ�หรัับการทำำ�เบเกอรี่่� (Bakery Ingredient Shops) 

•	 ช่อ่งทางออนไลน์์ (E-commerce) จำำ�หน่่ายผ่่าน Marketplace 

ได้้แก่่ Shopee, Lazada และ TikTok, รวมถึึง LINE Official 

Account และ Freshket โดยมีีการจัดัส่ง่สินิค้า้ทั่่�วประเทศไทย

ด้้วยระบบขนส่่งที่่�แยกอุุณหภููมิิ เพื่่อคงคุุณภาพสิินค้้า 

2.	ช่ ่องทางการขายให้้กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ประกอบการ (B2B) 

•	 ช่่องทางผู้้�ประกอบการผลิิตอาหารของบริิษััทฯ ได้้แก่่ กลุ่่�ม

ผู้้�ประกอบการโรงงานอุุตสาหกรรมผลิตเบเกอรี่่� กลุ่่�ม 

ผู้้�ประกอบการโรงงานอุตุสาหกรรมผลิติเครื่อ่งดื่ม่ และกลุ่่�ม

ผู้้�ประกอบการโรงงานอุุตสาหกรรมอื่่น 

•	 ช่อ่งทางผู้้�ให้บ้ริกิารทางด้า้นอาหาร ได้แ้ก่ ่ผู้้�ประกอบกิจิการ

โรงแรม รีีสอร์์ท หรืือ Service Apartment ร้้านจำำ�หน่่าย

อาหาร เบเกอรี่่� และเครื่่องดื่่ม ทั้้�งในลัักษณะ Standalone 

และในลัักษณะ Chain ทั้้�งจากในประเทศและต่่างประเทศ ธุุรกิิจ 

จััดเลี้้�ยง หรืือเป็็นลัักษณะการรัับจ้้างจััดเตรีียมอาหารและ

เครื่องด่ื่มที่่�พร้้อมนำำ�ส่่งให้้ลููกค้้าในสถานที่่�ต่่างๆ เช่่น ครััว

กลางของสายการบิิน โรงเรีียนนานาชาติิ รวมทั้้�งกลุ่่�ม

องค์ก์รราชการต่า่งๆ หรืือโครงการที่่�ได้ร้ับัจากราชการ เช่น่ 

นมโรงเรีียน หรืือเทศบาล และสถาบัันต่่างๆ 

3.	ช่ ่องทางส่่งออก (Export) 

ช่อ่งทางการส่ง่ออกของบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยการขายผลิติภัณัฑ์์

ของบริิษััทฯ ไปยังประเทศในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 

(ASEAN) ได้้แก่่ประเทศ เวีียดนาม ฟิิลิิปปิินส์์ มาเลเซีีย บรููไนดารุุส

ซาลาม เมีียนมาร์ ์ลาว กัมัพููชาและสิงิคโปร์ รวมถึึงยังัมีีการส่ง่ออก

ไปยังัประเทศอ่ื่นๆ นอกเหนือืจากประเทศในภูมูิภิาคเอเชีียตะวันัออก

เฉีียงใต้้ (NON-ASEAN) อีีกด้้วย ซึ่่�งได้้แก่่ ประเทศญี่่�ปุ่่�น เกาหลีีใต้้ 

ไต้ห้วันั จีีนและฮ่อ่งกง เป็น็ต้น้ โดยขายผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทัฯให้แ้ก่่

กลุ่่�มตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในต่่างประเทศ และตััวแทนจำำ�หน่่าย

ดัังกล่่าวนั้้�น นำำ�ผลิตภััณฑ์์ไปขายต่่อให้้แก่่ผู้้�บริิโภคในประเทศ 

ของตน ให้้กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ประกอบการ (B2B) และช่่องทางการขาย

ให้้กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�บริิโภคปลายทาง (B2C)

1.2.3 การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ มุ่่�งสร้างวััฒนธรรมองค์์กรในด้้านการสร้างสรรค์์

นวััตกรรมและการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยกำำ�หนด

ให้้การบริิหารนวััตกรรมองค์์กรเป็็นกลยุุทธ์์หลัักของบริิษััทฯ  
มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานขัับเคลื่่อนนวััตกรรมองค์์กร และมีีคณะ

กรรมการกำำ�กับดููแลการทำำ�งานเพื่่อให้้การบริิหารนวััตกรรม

องค์์กรไปอย่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุเป้้าหมายโดยบริิษััทฯ ขัับ
เคลื่อนงานนวััตกรรมครอบคลุมทั้้�งด้้านนวััตกรรมผลิตภััณฑ์์ 

นวััตกรรมกระบวนการ นวััตกรรมการบริิการ และนวััตกรรมใน

รููปแบบโมเดลธุุรกิิจใหม่่ 

บริิษััทมีีกลไกในการขัับเคลื่อนนวััตกรรมองค์์กรให้้ถึึงพนัักงาน 

ทุุกระดัับผ่่านการส่ื่อสารและการฝึึกอบรม การจััดทำำ�โครงการ

พััฒนาปรัับปรุุงการทำำ�งาน โดยมีีโครงการ KCG Kaizen ซึ่่�งเป็็น

ส่ว่นของการเสริมสร้างวััฒนธรรมองค์ก์รในเรื่อ่งของนวััตกรรม

ให้้กัับพนัักงาน เพื่่อให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาองค์์กร

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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และได้้แลกเปลี่่�ยนแนวคิิดและวิิธีีการปฏิิบััติิระหว่่างกััน และการสร้้าง

ผลงานนวััตกรรมอย่างต่่อเนื่่องผ่่านการสนัับสนุุนโครงการการ

จัดัการประกวดผลงานนวััตกรรมของพนัักงาน KCG Innovation 

Contest มาอย่างต่่อเนื่่อง โดยดำำ�เนิินการจััดโครงการอย่่าง

ต่่อเนื่่องตั้้�งแต่่ปีี 2559 จนถึึงปััจจุุบััน เป็็นเวทีีที่่�สนับสนุนให้้

พนัักงานทั้้�งองค์์กร ได้้นำำ�เสนอผลงานนวััตกรรม ผลงานความ

คิิดสร้้างสรรค์์โดยตรงให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานทั้้�ง

องค์์กร เพื่่อสร้างวััฒนธรรมองค์์กร และได้้เป็็นประโยชน์สููงสุุด

ทางธุุรกิิจกัับองค์์กร ในการคิิดค้้นนวััตกรรมทั้้�งด้้านผลิตภััณฑ์์

ใหม่่ กระบวนการใหม่่ การบริิการใหม่่ และโมเดลธุุรกิิจใหม่่ เพื่่อนำำ�

มาใช้้เป็็นประโยชน์ และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจให้้กัับองค์์กร  

โครงการนวัตักรรมปี ี2568 จากการจััดประกวด KCG Innovation 

2024 มีีโครงการตััวอย่่างที่่�สร้างประโยชน์มููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

อย่่างเป็็นรููปธรรม และส่่งเสริมความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�

ทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างพนัักงานข้้ามหน่่วยงาน (Cross-Function 

Projects) ดัังนี้้� 

1.	 Product Innovation 

1.1	 โครงการต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ชีีส IWS 2 สไลซ์์ แบรนด์์ 

DAIRYGOLD ได้้มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่คืือ แดรี่่�โกลด์์

มอสซาเรลล่า่ผสมเชดด้า้ (Cheese Mixx) โดยความร่ว่มมือื

ร่่วมกัันระหว่่างฝ่่ายวิิจััย พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรม 

ฝ่่ายการตลาด และฝ่่ายผลิิต มีีผลทำำ�ให้้ในปีี 2568 สามารถ

ขายได้้จำำ�นวน 2 ล้้านชิ้้�น นอกจากนี้้�ยัังเปลี่่�ยนรููปแบบบรรจุุ

ภััณฑ์์จากแนวนอนเป็็นแนวตั้้�งเพื่่อเพิ่่�มโอกาสในการขาย 

สร้า้งความโดดเด่่นของสิินค้้าให้้เข้้าถึึงผู้้�บริโิภคและเพิ่่�มความ

สะดวกให้้กัับร้้านค้้าในการจััดวางสิินค้้ามากขึ้้�น 

1.2	 โครงการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ อิมิพีีเรีียลบัตัเตอร์เพรพพาเรชั่่�น 

เป็น็เนยเทีียมที่่�มีีลักษณะใกล้้เคีียงกัับเนยแท้แ้ละเนยผสม ทั้้�งใน 

เรื่่องของ เนื้้�อสััมผััส รสชาติิ การนำำ�ไปใช้้งาน และเป็็น 

ทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภคที่่�แพ้้อาหารในกลุ่่�มของนม และราคา

ที่่�ย่่อมเยาว์์กว่่าเนยและเนยผสม โดยความร่่วมมืือร่่วมกััน

ระหว่า่งฝ่่ายวิจิัยั พัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละนวัตักรรม ฝ่่ายขาย 

และฝ่่ายผลิิต 

2.	 Process Innovation 

2.1	 โครงการปรัับปรุุงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเครื่่องจัักร เพ่ื่อ

ลดความสููญเสีียในการผลิิตและเพิ่่�ม yield สิินค้้าให้้มากขึ้้�น

ในไลน์์การผลิิตเนยถ้้วย โดยความร่่วมมืือร่่วมกัันระหว่่าง

ฝ่่ายผลิติ ฝ่่ายวิศิวกรรม ฝ่่ายคุณุภาพและฝ่่ายวิิจัยั พัฒันา

ผลิติภัณัฑ์แ์ละนวััตกรรม โดยสามารถช่วยลดต้น้ทุนุวััตถุดุิบิ

สิินค้้ากลุ่่�มสิินค้้าดัังกล่่าวได้้

2.2	 โครงการปรับัปรุงกระบวนการผลิตสินค้า้ Cracker Cream 

สู่่�ระบบ Automations เป็็นการปรัับปรุุงไลน์์ Pack Cracker 

Cream 165g เป็็นรููปแบบกระบวนการทำำ�งานแบบใหม่่ ที่่�

นำำ�เครื่องจัักรที่่�ถููกออกแบบเพ่ื่อมาปรับใช้้กัับผลิตภัณฑ์์ให้้

มีีความเหมาะสมกัับการทำำ�งานมากขึ้้�น จากเดิิมใช้้คนหยิิบ

ขนมลงใส่่ถาดเปลี่่�ยนมาใช้้เครื่่องจัักรแทน ทำำ�ให้้การไหล

ของกระบวนการทำำ�งานทำำ�ได้้อย่่างต่่อเนื่่อง (Continuous 

Flow) พัฒันากระบวนการผลิตสู่่�ระบบ Automations มากขึ้้�น

และพนัักงานได้้พััฒนาความรู้้� ทัักษะเทคโนโลยีีใหม่่ๆ พบว่่า

ในปีี 2568 สามารถผลิิต Cracker Cream ได้้รวดเร็็วขึ้้�น  

100 kg/hr และช่่วยลดต้้นทุุนได้้ 1.3 ล้้านบาท 

 

3.	 Service Innovation 

3.1	 โครงการ PC Application ต่่อยอดจากผลงานนวััตกรรม 

“Data Whisper” นำำ� AI มาจััดระเบีียบและแปลงข้้อความ

รายงานสิินค้้าจากแชตไลน์์ของพนัักงาน PC ให้้เป็็นฐาน

ข้้อมูลเชิิงโครงสร้างโดยอััตโนมััติิ จากนั้้�นใช้้ Robotic 

Process Automation (RPA) แสดงผลบนแดชบอร์ดแบบ 

เรีียลไทม์ ์เพ่ื่อช่ว่ยให้้ทีีมขายติิดตามยอดขายและสถานะสต็อก

ในห้้างได้้รวดเร็็ว แม่่นยำำ� และเติิมสิินค้้าได้้ทัันท่่วงทีี ปััจจุุบััน

ได้้พััฒนาเว็็บแอปสำำ�หรัับใช้้งานอย่่างเป็็นระบบมากขึ้้�น โดย

ฝ่่าย PC ทำำ�หน้้าที่่�บัันทึึกข้้อมูล (input) และฝ่่ายขายนำำ�

ข้้อมููลไปใช้้ตััดสิินใจ (output) ได้้จริิง ในระยะถััดไปจะขยายสู่่�

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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พนัักงาน PC consignment เพื่่อยกระดัับประสิิทธิิภาพการ

จััดการสต็็อก ลดความผิดิพลาด และสร้า้งมาตรฐานข้้อมููล

เดีียวกัันทั้้�งองค์์กร 

ภาพบรรยากาศงานประกาศผล Final Day ของ KCG Innovation 

2024 - 2025 

 

ภาพบรรยากาศกิิจกรรมโครงการ KCG Kaizen

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างมากกัับงานวิิจััย พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

และนวััตกรรม เพ่ื่อเป้้าหมายการนำำ�เสนอสินค้า้ที่่�ตรงความต้อ้งการ

ของลูกูค้า้ สินิค้า้ที่่�สร้า้งคุณุค่า่และประสบการณ์ท์ี่่�ดีีให้แ้ก่ลู่กูค้า้ และ

รัักษาความต่่อเนื่่องในการเสริมจุุดแข็็งที่่�สร้้างความแตกต่่างและ

ความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจให้้กัับ KCG เพื่่อเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านผลิิตภััณฑ์์

อาหารอย่่างต่่อเนื่่อง 

ฝ่่ายวิิจััย พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และนวััตกรรม (Research 

Development and Innovation) ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการวิิจััย

และพััฒนาสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อตอบรัับพฤติิกรรมและความ

ต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงของลููกค้้าและผู้้�บริิโภคและเพื่่อปรัับปรุง

คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้ตรงความต้้องการของ

ลูกูค้า้อย่างต่่อเนื่อ่ง เช่่น การพัฒันาสิินค้า้ใหม่่ที่่�ตรงความต้อ้งการ

ของกลุ่่�มลููกค้้าวััยรุ่่�นยุุคใหม่่ การพััฒนาสิินค้้าเพ่ื่อสุขภาพโดย

การแสดงฉลากโภชนาการ เพื่่อเป็็นตััวเลืือกด้้านสุุขภาพให้้กัับ 

ผู้้�บริิโภค ผ่่าน KCG Excellence Center ที่่�ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2555 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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เพื่่อเป็็นศููนย์์กลางของงานวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ที่่� 

ต่อ่เนื่อ่งและทัันสมัยั เพ่ื่อพัฒนาสิินค้้าให้้มีีคุณภาพและรููปแบบที่่�ตรง

ความต้้องการ สร้้างสรรค์์เมนููใหม่่ๆ ตอบโจทย์์ความต้้องการ

ของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่อง ซึ่่�งนอกจากทีีมงานบุุคคลากรฝ่่ายวิิจััย 

พัฒันาผลิติภััณฑ์์ และนวัตักรรม (Research Development and 

Innovation) ที่่�พร้อ้มด้ว้ยนักัวิทิยาศาสตร์ก์ารอาหารแล้ว้ บริษิัทัฯ ยังั 
มีีที่่�ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านในกลุ่่�มสิินค้้าแดรี่่� เพื่่อให้้คำำ�แนะนำำ�

ให้ก้ารดำำ�เนินิงานวิจิัยั และพััฒนาผลิตภัณัฑ์ใ์หม่่ ประสบความสำำ�เร็็จ

ตามเป้้าหมาย สามารถดำำ�เนิินการผลิตในสายการผลิต ได้้สิินค้้า

ตามความต้้องการ มีีคุุณภาพได้้มาตรฐานอาหาร สอดคล้้อง

กัับกฎหมายอาหารทั้้�งใน และต่่างประเทศ โดยสิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวกเครื่อ่งมือื อุปุกรณ์ท์างวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัย 

KCG Excellence Center สามารถช่่วยพััฒนา หรืือร่่วมพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความเหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้า และ

สร้้างสรรค์์เมนููใหม่่ๆ ให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�ม B2B อย่่างต่่อเนื่่องรวม

ถึึงการสร้า้งความมั่่�นใจให้ก้ับัผลิติภัณัฑ์ข์องลูกูค้า้ผ่า่นการสร้า้ง 

เอกลักัษณ์เ์ฉพาะให้้กับัผลิติภัณัฑ์ข์องลููกค้า้แต่ล่ะรายมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็น

พันัธมิติรที่่�ได้รั้ับการยอมรัับด้ว้ยการมีีการบริิการด้า้นนวััตกรรม 

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ และมีีคุุณภาพสููงในราคาที่่�เหมาะสม 

งานการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และนวััตกรรมของบริิษััท 

สามารถจััดกลุ่่�มการวิิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์และบริิการของ

บริิษััท เพื่่อให้้บริิการ ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ดัังนี้้� 

1.	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ New Product Development 

(NPD) เพื่อ่คิดิค้น้ สร้า้งสรรค์ผ์ลิติภัณัฑ์ใ์หม่เ่พ่ื่อตอบโจทย์์

ความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค เพื่่อสนับสนุุนการ

เติบิโตทางธุรุกิจิของบริิษัทัฯ และครอบคลุมทั้้�งการปรับปรุงุ

จากผลิติภัณัฑ์เ์ดิมิให้ม้ีีลักัษณะผลิติภัณัฑ์แ์ละคุณุภาพที่่�ตรง

ความต้้องการมากขึ้้�น ดำำ�เนิินงานพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่

ตามกระแสความนิิยมในตลาด หรืือพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป เช่น่ กระแสรสชาติใิหม่เ่พื่อ่สร้า้งประสบการณ์์

ใหม่่ในการรับัประทานอาหาร กระแสอาหารเพื่อ่สุขภาพ กระแส

สิินค้้าเพื่่อความสะดวกสบาย หรืือสิินค้้านวััตกรรมใหม่่ 

2.	 การพััฒนาสร้างสรรค์์เมนููใหม่่ๆ ให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�ม B2B 

อย่่างต่่อเนื่่อง โดยนำำ�เสนอในรููปแบบ Solution Provider 

โดยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ของร่่วมกัับลููกค้้าที่่� เป็็น 

ผู้้�ประกอบการ (B2B) นำำ�เสนอในรููปแบบผลิิตภััณฑ์์สุุดท้้าย

ของลููกค้้าแต่่ละราย ผ่่านเอกลัักษณ์์เฉพาะของผลิิตภััณฑ์์

ลููกค้้า เพ่ื่อตรงความต้้องการของลููกค้้าผู้้�ประกอบการใน

การนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ไปใช้้งานโดยเสนอบริิการแบบครบวงจร

ทั้้�งในด้้านของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ โดยใช้้ประโยชน์์จาก

ประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญของบริษิัทัฯ ในธุรุกิจิอาหาร 

สร้างสรรค์์ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ หรืือผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีมูลค่่าเพิ่่�ม

ต่่างๆ (Value-added Products) ร่่วมกััน 

3.	 การให้้บริิการการวิิจััย และพััฒนาผลิตภัณฑ์์ร่่วมกัับคู่่�ค้า 

ในการทดลองการผลิิตสิินค้้าในขนาดทดลอง รวมถึึงการ

ทดสอบการนำำ�ไปใช้้งาน ตลอดจนการทดสอบการยอมรัับ

ทางประสาทสัมผััส ในระหว่่างกระบวนการวิจิัยัและพัฒันา จน

ได้ผ้ลิตภัณฑ์ใ์หม่่ที่่�ตอบโจทย์ ตรงความต้อ้งการของลูกูค้า้ 

ก่่อนขยายระดัับการผลิิตในระดัับอุุตสาหกรรม 

4.	 การวิิจััย และพััฒนาผลิตภััณฑ์์นวััตกรรมเปิิด (Open  

Innovation) บริษัิัทฯ เล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญัในการส่ง่เสริมิการ

สร้า้งนวัตักรรมตลอดห่ว่งโซ่อุ่ปุทานอย่า่งยั่่�งยืนื จึึงให้ค้วาม

สำำ�คััญกัับการสร้้างความร่่วมมืือกัับภาครััฐ ภาคเอกชนและ

มหาวิทิยาลัยัต่่างๆ โดยการวิจิัยั และพัฒันางานวิิจัยัร่่วมกันั 

เพื่่อวััตถุประสงค์์ในการนำำ�งานวิิจััยต่่างๆ มาต่่อยอดสร้าง

มููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ และสัังคม 

 

Highlight Product 

นวััตกรรมสิินค้้าเพ่ื่อสุุขภาพ : ผลิตภัณฑ์์อิิมพีีเรีียลคุุกก้ี้�

เดนมาร์์ก สููตรลดน้ำำ��ตาลลง 35% ผลิิตภััณฑ์์ชีีสสไลซ์์ ภายใต้้

แบรนด์ ์“Allowrie” อลาวรี่่�สมาร์ท์คิดิส์ ์ผลิตภัณัฑ์ช์ีีสเสริมิแคลเซีียม 

DHA Omega 3,6,9 เพื่่อเพิ่่�มคุุณค่่าทางอาหารให้้กลุ่่�มผู้้�บริิโภค 

เป้้าหมายกลุ่่�มเด็็ก ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มทำำ�จากส่่วนผสมของพืืช Plant 

Based ภายใต้้แบรนด์์ “Imperial” ได้้แก่่ ผลิติภัณัฑ์์ชีีสวีีแกนเชดดาร์์ 

(Imperial Vegan Cheddar Style Slices) ผลิิตภัณฑ์์สเปรด 

จากพืืช ที่่�ใช้้ประกอบอาหารทุุกเมนูู ไม่่ว่่าจะเป็็นการทอด ผััด ย่่าง 

อาทิ ิImpreial Sunflower และ Olive Spread สเปรดสกัดจากเมล็็ด

ของดอกทานตะวัันและน้ำำ��มัันมะกอกบริิสุุทธิ์์� ช่่วยลดความเสี่่�ยงใน

การเกิิดโรคหััวใจและลดความดัันโลหิิต มีีโอเมก้้า 3,6,9 เพื่่อกลุ่่�ม 

ผู้้�บริิโภคเฉพาะที่่�เลืือกบริิโภคอาหารที่่�ทำำ�จากพืืช ผลิตภัณฑ์์ฟรุต 

สเปรด หวานน้อ้ย เพิ่่�มปริมิาณเนื้้�อผลไม้แ้ต่ย่ังัคงความอร่อ่ย เพื่อ่

ใส่่ใจดููแลสุุขภาพของผู้้�บริิโภค 

นวััตกรรมสิินค้้ากลุ่่�มแดรี่่�ในรููปแบบแสน็็ค (Dairy Snack): 

บริิษััทฯ มีีการพััฒนา ต่่อยอดสินค้้า กลุ่่�มแดรี่่� ในรููปแบบ

สแน็็ค ผลิตภัณัฑ์์ชีีสพร้้อมทานมาอย่างต่่อเน่ื่องหลังัจากการเปิิดตัวั 

ผลิิตภััณฑ์์ “Dairygold Milkana Lollipop” โดยการสร้้างสีีสััน

ด้้วยการนำำ�เสนอแพ็็กเกจสิินค้้าที่่�มีีสีีสัันสดใสเหมาะสำำ�หรัับเด็็ก

ที่่�เป็็นกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมาย มีี 2 รสชาติิ มิิลค์์ก้ี้� ไอศกรีีม 

และฟรุต ฮาร์์ท สตรอเบอร์รีี ที่่�พััฒนามากัับแคแร็็กเตอร์

ไลเซนส์์ชีีสโลลีี ขนมที่่�เป็็นมากกว่่าขนม เพราะมีีแคลเซีียม วิติามิินเอ  

และวิิตามิินดีี และวางแผนขยายตลาดไปยังกลุ่่�มวััยรุ่่�นที่่�ชอบ

ทานขนมและชอบความแปลกใหม่่ ผลิิตภััณฑ์์ชีีสมอสซาเลลา

ผสมเชดด้้า สไลซ์์ ต่่อยอดจากผลิตภัณฑ์์ชีีสเชดด้้า 2 สไลซ์์ 

เพื่่อเพิ่่�มประสบการณ์์การทานชีีสเป็็นอาหารว่่าง หรืือทาน

ชีีสคู่่�กัับอาหารเมนููต่่างๆ ได้้หลากหลาย ตามพฤติิกรรมของ 

ผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง มีีการสร้างสรรค์์การรัับประทาน การแสดง

ความเป็็นตััวเองผ่่านโลกโซเชีียล 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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นอกจากน้ี้�เพ่ื่อตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในการนำำ�เสนอรสชาติิของ

สิินค้้า เพ่ื่อความร่ื่นรมย์์ให้้กัับผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล 

Superior Taste Awards รางวััลที่่�เป็็นสััญลัักษณ์์แห่่งความ 

เป็็น เลิิศด้้านรสชาติิที่่�ยอมรัับ ในระดัับสากล จากสถาบััน 

International Taste Institute Brussel ประเทศเบลเยี่่�ยม ที่่�จััดการ

ประกวดรสชาติิของสิินค้้าอาหารจากทั่่�วโลก โดยการประเมิิน

รสชาติิและตััดสิิน โดยคณะกรรมการที่่�ประกอบด้้วยเชฟมืืออาชีีพ 

และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านอาหารชั้้�นนำำ�จากทั่่�วโลกกว่่า 200 ท่่าน โดย 

•	 ปีี 2025 ได้้รัับรางวััล Superior Taste Awards ในระดัับ 3 

ดาวกัับสินิค้า้อิิมพีีเรีียล เวเฟอร์ ไส้้ครีีมรสมะพร้า้ว Imperial 

Coconut Wafers และในระดัับ 2 ดาวกับัสินิค้้าคุุกกี้้�อิมิพีีเรีียล 

โกลด์์ ซีีเล็็คชั่่�น บััตเตอร์คุ๊๊�กก้ี้� Imperial Gold Selection 

Butter Cookies และเบเกอร์์สชอยส์์แครกเกอร์์อบกรอบนม

ผสมอััลมอนด์์ Bakers’ Choice Milk Flavoured Baked 

Crackers with Almond 

•	 ปีี 2024 ได้้รัับรางวััล Superior Taste Awards ใน

ร ะ ดัั บ  3  ด า ว กัั บ สิิ น ค้้ า โ ร ซี่่� แ ค ร ก เ กอร์  R o s y 

Cracker และในระดัับ 2 ดาวกัับสิินค้้าคุุกกี้้� เดนมาร์์ก

อิิมพีีเรีียล Imperial Danish Style Butter Cookies  

* หมายเหตุุ : รางวััล Superior Taste Award อ้้างอิิง 3 ปีี ติิดต่่อกััน ตั้้�งแต่่ได้้รัับแจ้้งผล

ทดสอบทางอีีเมล

นโยบายและกระบวนการวิิจััยและพััฒนา 

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญในการสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์และ

บริิการใหม่่ และขัับเคลื่อนด้้านนวััตกรรม การวิิจััยและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ด้้วยเป้้าหมายในการสร้้างคุุณค่่าและ

ประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้�ยัังเป็็นการเสริิมจุุดแข็็งที่่�

สร้้างความแตกต่่างและความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจให้้กัับ KCG เพื่่อ

เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านผลิิตภััณฑ์์อาหารอย่่างต่่อเนื่่อง 

บริิษััทฯ ได้้ก่่อตั้้�ง KCG Excellence Center เพื่่อวิิจััยและพััฒนา

ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ โดยทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญและนัักวิิทยาศาสตร์์ทางด้้าน

อาหาร และมีีทีีมงานฝ่่ายวิิจััย พััฒนาผลิตภัณฑ์์และนวััตกรรม 

(Research Development and Innovation) ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการ

วิิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่อง และมีีบทบาทสำำ�คัญในการทำำ�ความ

เข้้าใจความต้้องการและช่่วยเหลืือลูกค้้าด้้วยนวััตกรรมการวิิจััย

และพััฒนา โดย KCG Excellence Center สามารถช่่วยพััฒนา 

หรืือร่วมพััฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้มีีความเหมาะสมกัับความต้้องการ

ของลููกค้้า และสร้้างสรรค์์เมนููใหม่่ๆ ให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�ม B2B อย่่าง

ต่่อเนื่่อง รวมถึึงการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้า

ผ่่านการสร้้างเอกลัักษณ์์เฉพาะให้้กัับผลิตภััณฑ์์ของลููกค้้าแต่่ 

ละราย ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นพัันธมิิตรที่่�ได้้รัับการยอมรัับด้้วยการ

มีีการบริิการด้้านนวััตกรรม ผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ และมีี

คุุณภาพสููงในราคาที่่�เหมาะสม 

 

ประเภทของการวิิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์และบริิการของ

บริษิัทั NPD: innovation/ health/ convenience ผลิตภัณัฑ์์

ใหม่่ที่่�พััฒนาเพ่ื่อตอบโจทย์ทั้้�งลููกค้้าและผู้้�บริิโภคปลาย เพ่ื่อ

สนัับสนุุนการขายของบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจปรัับปรุุงจากผลิิตภััณฑ์์

เดิิมต่่อยอดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 

 

Solution Provider พััฒนาสิินค้้าใหม่่ร่่วมกัับลููกค้้าที่่� เป็็น 

ผู้้�ประกอบการ (B2B) ตามความต้้องการในการนำำ�ไปใช้้งานเฉพาะ

ลููกค้้าแต่่ละราย โดยเสนอบริิการแบบครบวงจรทั้้�งในด้้านของ

ผลิตภัณฑ์์และบริิการ ที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าโดย

ใช้้ประโยชน์จากประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ ใน

ธุุรกิิจอาหาร โดยผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ หรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม

ต่่างๆ (Value-added Products) ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ช่่วยผู้้�คิิดค้้น

ร่่วมกัับลููกค้้าบางส่่วน ได้้มีีการเปิิดตััวและจำำ�หน่่ายในตลาดไปเป็็น

ที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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Open Innovation รวมกัับแบรนด์์หรืือองค์์กรต่่างๆ เพื่่อสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ ให้้บริิการทดลองการผลิิตสิินค้้าในขนาดทดลอง 

รวมถึึงการทดสอบการนำำ�ไปใช้้งาน ตลอดจนการทดสอบการยอมรับัทางประสาทสัมัผัสั ระหว่า่งกระบวนการพัฒันาจนสินิค้า้ตรงความ

ต้้องการของลููกค้้า ก่่อนขยายระดัับการผลิิตในระดัับอุุตสาหกรรมอีีกด้้วย 

 

ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการวิิจััยและพััฒนา ในรอบ 3 ปีี 

บริษิัทัมีีค่า่ใช้จ้่า่ยด้า้นการวิจิัยัและพัฒันา ซึ่่�งประกอบด้ว้ยค่า่ใช้้จ่่ายของฝ่่ายวิิจัยั พัฒันาผลิตภัณฑ์แ์ละนวััตกรรม (Research Development 

and Innovation) โครงการและกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพัฒันานวััตกรรมขององค์ก์ร อาทิ ิKCG Innovation Contest และกิจิกรรมอ่ื่นๆ 

 

 2568 2567 2566 

ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการวิิจััยและพััฒนา (R&D) (บาท) 48,645,171.58  47,738,672.91 39,557,734.78 

 

1.2.4 สิิทธิิประโยชน์์จากการลงทุุน 

- ไม่่มีี - 

1.2.5 การตลาดและการแข่่งขััน 

กลุ่่�มบริิษััทจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารส่่วนใหญ่่ภายใต้้แบรนด์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเอง ซึ่่�งมีีการปรัับให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�ม

ลููกค้้า สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายเอง  

ร้อ้ยละ 70.7 ของรายได้จ้ากการขายของกลุ่่�มบริิษัทั และมีีรายได้จ้ากการขายผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�กลุ่่�มบริิษัทัเป็น็ผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยโดยการนำำ�เข้า้สินิค้้า

จากต่่างประเทศ อยู่่�ที่่�อััตราร้้อยละ 29.3 ของรายได้้จากการขายของกลุ่่�มบริิษััท ตามลำำ�ดัับ 

ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้ม 

•	 ปััจจััยการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่องจากธุุรกิิจร้้านอาหาร เครื่่องดื่่มและเบเกอรี่่� และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�บริิโภคมากขึ้้�น

ตลาดเนย ชีีส และผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและเบเกอรี่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่อง เกิิดจากหลายปััจจััยร่่วมกััน โดยไม่่ใช่่แค่่ “การเพิ่่�ม

ขึ้้�นของปริิมาณขาย” แต่่เป็็นการเติิบโตจาก พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคและการใช้้งานวััตถุุดิิบที่่�เปลี่่�ยนไป 

•	 การขยายตััวของการบริิโภคในหลายช่่องทาง ใช้้ในอาหารไทยมากขึ้้�น 

•	 การเติิบโตของธุุรกิิจร้้านอาหาร คาเฟ่่ และเบเกอรี่่�ในไทย เป็็นแรงขัับสำำ�คััญให้้สิินค้้าเนยและชีีสเป็็นวััตถุุดิิบที่่�ต้้องการมากขึ้้�น กลุ่่�ม

นี้้�ยัังคงขยายสาขาและเมนููใหม่่อย่่างต่่อเนื่่อง ซึ่่�งช่่วยผลัักดัันยอดใช้้เนยและชีีส

•	 Urbanization & ไลฟ์์สไตล์์ที่่�เปลี่่�ยนไป คนในเมืืองใหญ่่มากขึ้้�น ทำำ�ให้้พฤติิกรรมบริิโภคมีีการเปลี่่�ยนแปลง เช่่น ซื้้�อของพร้้อม 

รัับประทาน เลืือกเมนููฟิิวชััน/ตะวัันตกมากขึ้้�น ใช้้แพลตฟอร์์ม Delivery สั่่�งอาหาร-เครื่่องดื่่ม การเปลี่่�ยนไลฟ์์สไตล์์เหล่่านี้้�ช่่วย

เพิ่่�มความต้้องการเนยและชีีสในเมนููอาหารและเครื่่องดื่่ม ซึ่่�งเป็็นแรงขัับที่่�สำำ�คััญในการเติิบโตของตลาด 

•	 การยอมรัับและความคุ้้�นเคยของผู้้�บริิโภคต่่อชีีสเพิ่่�มขึ้้�นก่่อนหน้้านี้้�ชีีสเป็็นวััตถุุดิิบเฉพาะบางเมนููเท่่านั้้�น แต่่ปััจจุุบัันคนไทยคุ้้�นเคย

กัับชีีสมากขึ้้�นผ่่าน Social media และเทรนด์์อาหาร เมนููเชน/ฟาสต์์ฟู้้�ดที่่�ใช้้ชีีส เมนููเทศกาลในร้้านต่่างๆ ทำำ�ให้้ชีีสกลายเป็็นส่่วน

หนึ่่�งของอาหารที่่� “เข้้าถึึงง่่าย” ไม่่ใช่่วััตถุุดิิบที่่�หยุุดอยู่่�แค่่กลุ่่�ม niche อีีกต่่อไป

•	 การเพิ่่�มตัวัเลือืกสินิค้า้เชิงิฟังัก์ช์ันั ผู้้�ผลิติพัฒันาสินิค้า้ที่่�ตอบโจทย์ก์ารใช้้งานจริงิในอุตุสาหกรรม รองรับัการใช้ง้านในเชิงิธุรุกิจิ 

อ้้างอิิงข้้อมููลจาก Statista รวมมููลค่่าตลาดทั้้�งเนยและชีีสในประเทศไทยปีี 2568

ประเภท มููลค่่า (USD) ประมาณเป็็นบาทไทย 

เนย ~US$ 82.27 M ~2.9–3.0 พัันล้้านบาท

ชีีส ~US$ 123.19 M ~4.4–4.6 พัันล้้านบาท

รวมทั้้�งสองตลาด ~US$ 205.5 M ~7.3–7.6 พัันล้้านบาท

ตลาดเนยในประเทศไทยจะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่องในช่่วง ปีี 2565–2573 ด้้วยอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี (CAGR) ประมาณ 3.26% คาด

ว่่าในปีี 2569 มููลค่่าตลาดเนยน่่าจะขยายตััว เพิ่่�มขึ้้�นราว 3–4% อััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยของตลาดชีีสไทยอยู่่�ที่่�ประมาณ 5.13% CAGR  

ในช่่วง 2568–2573 คาดว่่าในปีี 2569 มููลค่่าตลาดชีีสจะโตประมาณ 4-5% เมื่่อเทีียบปีีต่่อปีี

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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เศรษฐกิิจไทยเติิบโตชะลอลง ความเสี่่�ยงต่่อภาวะการมีีงานทำำ�

กระทบกำำ�ลัังซื้้�อ รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในร้้านอาหาร ธุุรกิิจร้้านอาหาร

และร้า้นเครื่อ่งดื่ม่ในปี ี2568 โตชะลอลง จากเศรษฐกิจิไทยชะลอตัวั 

กระทบการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภค และภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�จำำ�นวน 

นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิไม่่โต การแข่่งขัันในธุุรกิิจร้้านอาหารเครื่่อง

ดื่ม่ที่่�สูงู เทรนด์ข์องร้า้นอาหารและพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคเปลี่่�ยน ขณะ

ที่่�ต้้นทุุนราคาวััตถุุดิิบอาหารผัันผวนในระดัับสููง แต่่การปรัับราคา

ทำำ�ได้จ้ำำ�กัดั ส่ง่ผลกระทบต่อ่รายได้แ้ละผลกำำ�ไรของผู้้�ประกอบการ 

คาดว่า่มูลูค่า่ตลาดรวมอยู่่�ที่่� 646,000 ล้า้นบาท เติบิโต 2.8% จาก

ปีี 2567 (ปรัับลดจากคาดการณ์์เดิิมที่่�เติิบโต 4.6% หรืือมีีมููลค่่า 

657,000 ล้้านบาท ณ เดืือนธัันวาคม 2567) แต่่ทั้้�งนี้้�การเติบิโต

ของธุรุกิจิฟู้้�ดเซอร์วิสิ & ร้้านอาหารตะวัันตก/ฟิิวชันั ที่่�ใช้้ชีีสและเนย

เป็็นวััตถุุดิิบหลััก ซึ่่�งมีีการฟื้้�นตััวและขยายตััวของ กลุ่่�ม QSR 

(Quick Service Restaurants) โต 2.7% คาเฟ่่ specialty และร้้าน

เบเกอรี่่�โต 1.9% มีีปริิมาณการใช้้ (volume) มาก โดยเติิบโตดีีจาก

ความหลากหลายประเภทของเบเกอรี่่�และร้า้นค้า้ที่่�มากขึ้้�น นอกจาก

นี้้�ผู้้�ประกอบการร้้านอาหารยัังได้้จััดโปรโมชั่่�นกระตุ้้�นตลาดร่่วม

กัับพัันธมิิตรอย่่างแอปพลิิเคชั่่�นจััดส่งอาหารไปยัังที่่�พััก (Food 

Delivery Application) เพื่อ่เพิ่่�มช่อ่งทางการสร้า้งรายได้แ้ละกระตุ้้�น

ยอดขาย สนัับสนุุนจากไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภคที่่�คุ้้�นชิินกัับการสั่่�ง

มารัับประทานมากขึ้้�น

ตลาดเนยสำำ�หรับัการขายปลีีก (Household) ยังัมีีสัดัส่ว่นใหญ่ท่ี่่�สุดุ

ในภาพรวมด้า้นมูลูค่า่ — ประมาณ 60% ของความต้อ้งการรวม 

ปััจจััยขัับเคลื่่อนหลัักของการเติิบโตของการบริิโภคเมนููแบบตะวััน

ตก/ฟิิวชัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในไทย การรัับเทรนด์์อาหารตะวัันตกเพิ่่�มขึ้้�น 

โดยช่่องทาง B2C ที่่�ผ่่าน Supermarket & Hypermarket เป็็น

ช่่องทางหลัักของการซื้้�อเนยสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคทั่่�วไป เพราะมีีสิินค้้า

หลากหลายครบครััน และราคาแข่่งขัันสููง ส่่วน Convenience 

Store เติิบโตโดยเฉพาะในเมืืองใหญ่่ เพราะความสะดวกและสิินค้้า

ขนาดเล็็กเหมาะสำำ�หรัับซื้้�อทัันทีี ช่่องทาง Online Retail (ออนไลน์์ 

/ E-commerce) กำำ�ลัังเติิบโตเร็็วที่่�สุุด (สููงกว่่า 8% CAGR) เพราะ

ความสะดวกในการสั่่�งซื้้�อเข้้าบ้้าน และมีีสิินค้้าหลากหลาย 

ในขณะที่่�ช่่องทาง B2B มีีการเติิบโตของแบบอุุตสาหกรรม 

แรงกว่่า โดยเฉพาะในกลุ่่�ม Food service/Hospitality ที่่�เติิบโตเร็็ว

กว่่า ร้้านอาหาร คาเฟ่่ โรงแรม และธุุรกิิจจััดเลี้้�ยงที่่�ต้้องใช้้เนยใน

การปรุุงอาหารและเบเกอรี่่� อุุตสาหกรรมขนมอบเป็็นกลุ่่�มใหญ่่

ที่่�สุุดและเติิบโตต่อเนื่่อง โตต่อเนื่่องจากเมนูู bakery chain และ

ผลิิตภััณฑ์์เชิิงพาณิิชย์์ เพราะพฤติิกรรมคนทานอาหารนอกบ้้าน

และขนมอบเชิิงพาณิิชย์์เพิ่่�มขึ้้�น อุุตสาหกรรมแปรรููปอาหารอ่ื่นๆ 

(Food Processing) รวมถึึงผู้้�ผลิิตอาหารแช่่แข็็ง, ขนมพร้้อม

รัับประทาน, เครื่องปรุงรสและผลิตภััณฑ์์อาหารที่่�ใช้้เนยเป็็นส่่วน

ประกอบ กำำ�ลัังขยายตััวตามการเติิบโตของอาหารสำำ�เร็็จรููปและ 

convenience food 

2018

in
 
m

il
li
o
n
 
U
S
D
 
(U

S
 
$
)

62.49

2020

67.59

2022

65.61

69.63

72.91

76.02

79.33

82.27

86.05
88.26

91.34
94.23

2024 2026 2028

(อ้้างอิิงข้้อมููลจาก ภาพที่่�1 มููลค่่ายอดขายของตลาดเนยในประเทศไทย จาก Statista)

สำำ�หรัับตลาดชีีสมีีการเติิบโตอย่างเด่่นชััดตลอดระยะเวลา การ

ยอมรัับชีีสในอาหารไทยและนิิสััยบริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไปของคนรุ่่�นใหม่่ 

ข้้อจำำ�กััดด้้านระบบโภชนาการทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคค้้นหาตััวเลืือกที่่� “ดีีต่่อ

สุุขภาพ” และรสชาติิที่่�หลากหลาย การนำำ�ชีีสไปใช้้ในอาหารไทย ชีีส

เริ่่�มเข้้าไปเป็็นส่่วนผสมในเมนููและอาหารไทยมากขึ้้�น เช่่น ชีีสต้้มยำำ� 

ชีีสหมููปิ้้�ง หรืือเมนููฟิิวชั่่�นต่่างๆ ซึ่่�งเพิ่่�มการยอมรัับอาหารชีีสใน

วงกว้้าง ความนิิยมในอาหารและขนมที่่�ใช้้ชีีส เช่่น พิิซซ่่า เบเกอรี่่� 

และเมนููยุุคใหม่่ขยายตััวจากเมืืองใหญ่่ไปสู่่�ต่่างจัังหวััด คนรุ่่�นใหม่่

ได้รั้ับอิทิธิิพลจากโซเชีียลมีีเดีียและเทรนด์อ์าหารโลก ทำำ�ให้เ้ปิิดรับชีีส

ใหม่่ๆ และซื้้�อชีีสในรููปแบบสิินค้้า ready-to-eat หรืือฟิิวชั่่�นมากขึ้้�น 

การเติิบโตของเมืืองใหญ่่ (Urbanization) และ Lifestyle การทาน

อาหารนอกบ้้านสนัับสนุุนการบริิโภคชีีส ต่่างจากเดิิมที่่�เคยพึ่่�งพา

การบริโิภคจากชาวต่่างชาติ ิหรือืนักัท่อ่งเที่่�ยวแต่เ่พีียงอย่างเดีียว 

ผู้้�แข่่งขัันในตลาดจึึงมีีวิิธีีการปรัับเปลี่่�ยน รููปแบบของผลิิตภััณฑ์์ 

(Shape) ต่่างๆ เช่่น ชีีสแผ่่น/ ชีีสขููด / ชีีสผง / ชีีสก้้อน/ ชีีสหั่่�น

เต๋๋า ประเภทของการใช้้ เช่่น ชีีสย่่าง/ ชีีสแบบคงรููป/ ชีีสสำำ�หรัับ

ละลาย/ ชีีสซอสสำำ�หรัับราด/ ชีีสเป็็นไส้้ (stuffing cheese) และ ชีีส

รสชาติิใหม่่ (Flavored Cheese)

คนไทยนิิยม “ชีีสเป็็นส่่วนประกอบของอาหาร” และเครื่่องดื่่ม 

มากกว่่า “กิินชีีสเป็็นชิ้้�น ๆ  ที่่�เป็น็อาหารจานหลััก กลุ่่�มเป้้าหมาย คือื 

ครอบครััวเมืือง หรืือ คนทำำ�อาหารง่่าย ๆ ที่่�บ้้าน ใช้้ชีีสแผ่่น / ชีีส

ขููด ที่่�เป็็น packaged cheese (blocks, slices หรืือ shredded) 

เพราะมีีความหลากหลายและเลือืกได้ส้ะดวกสำำ�หรัับซื้้�อกลับับ้า้น โดย

ซื้้�อจากช่่องทาง Supermarket & Hypermarket เป็็นหลััก ซึ่่�งมีี

การแข่่งขัันจากร้้านสะดวกซื้้�อและช่่องทาง Online ด้้วย หากเป็็น

สิินค้้าแปรรููปจากชีีสอื่่น ๆ เช่่น ขนมชีีส หรืือขนมขบเคี้้�ยวรสชีีส 

จะมีีกลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ เด็็ก คนทำำ�งาน คนรัักสุุขภาพ

ในขณะที่่� ฟู้้�ดเซอร์์วิิส / QSR/ ร้้านอาหาร เป็็นแรงขัับสำำ�คััญที่่�

ช่่วยขยายตลาดชีีสให้้เติิบโต เพราะเมนููชีีสที่่�มีีเพิ่่�มขึ้้�นเหมืือนกัับ

หลายประเทศในภููมิิภาค ช่่วยให้้ชีีสเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้ในรููปแบบใหม่่ๆ 

ถือืว่าเป็น็ตัวัขับัการบริโิภคชีีสของประเทศให้เ้พิ่่�มขึ้้�น อุตุสาหกรรม 

เบเกอรี่่� & ขนมอบ (สััดส่่วนสููงสุุด) ในเชิิงปริิมาณ เช่่น ขนมอบ

สอดไส้้, เบเกอรี่่�แช่่แข็็ง รวมไปถึึงอุุตสาหกรรมอาหารแปรรููป เช่่น 

Ready meal/ อาหารไมโครเวฟ, Snacks 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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นอกจากนี้้�ยัังมีีตลาดเครื่องดื่่มที่่�มีีชีีสเป็็นส่่วนผสม ใช้้ชีีสใน

รููปแบบ topping / foam / cream / base ingredient ไม่่ได้้

ดื่่มเป็็นชีีสตรง ๆ เป็็น trend-driven ต้้องการความแปลกใหม่่  

ภาพลัักษณ์์ premium / café culture ขึ้้�นกัับกระแสและแบรนด์์ มีี

กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็น Gen Z / Young adult คนเมืือง สายคาเฟ่่  

นัักท่่องเที่่�ยว โดยธุุรกิิจร้้านเครื่องด่ื่ม (รวมร้้านเบเกอรี่่�และ

ไอศกรีีม) ในปี ี2568 คาดมูลค่า่ตลาดอยู่่�ที่่� 85,320 ล้า้นบาท เติบิโต 

3.2% จากปีี 2567 (ข้้อมููลจากศููนย์์วิิจััยกสิิกรไทย)

ในช่่วงปีี 2567–2568 ตลาดเบเกอรี่่�และขนมปัังของไทยมีีมูลค่่า

ประมาณ 40,000–48,000 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นขนมปััง

ชิ้้�น/สอดไส้้และผลิิตภััณฑ์์เบเกอรี่่�ทั่่�วไป ซึ่่�งถืือเป็็นตลาดขนาดใหญ่่

ในกลุ่่�มอาหารว่่างและสิินค้้ารายวััน รายงานของ National Food  

Institute ชี้้�ว่่าตลาดเบเกอรี่่�มีีการเติิบโตเฉลี่่�ยราว 6.7% CAGR 

เติิบโตต่่อเนื่่องในปีี 2568 โดยประมาณ 7% ต่่อปีี จากความ

ต้้องการที่่�ดีีขึ้้�นทั้้�งในเมืืองและหััวเมืืองใหญ่่ แม้้อััตราเติิบโตอาจ

ได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยเศรษฐกิิจโดยรวม แต่่ยัังอยู่่�ในทิิศทาง

ขยายตััวที่่�ดีี 

ปััจจััยขัับเคลื่่อนการเติิบโต

•	 ไลฟ์์สไตล์และความต้อ้งการ Convenience ผู้้�บริิโภคไทย

มีีแนวโน้้มเลืือกซื้้�อ “เบเกอรี่่�พร้้อมรัับประทาน” มากขึ้้�น 

เช่่น ขนมปััง คุ้้�กกี้้� เค้้ก และขนมอบต่่างๆ เพราะสะดวก

และเหมาะกัับชีีวิิตคนเมืือง

•	 การขยายช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย ร้้านค้้าปลีีกซููเปอร์

มาร์์เก็็ต ร้า้นสะดวกซื้้�อ และแพลตฟอร์มออนไลน์์ช่ว่ยเพิ่่�ม

การเข้้าถึึงสิินค้้าเบเกอรี่่�มากขึ้้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มผลิตภัณัฑ์์

ใหม่่และ niche items เช่่น เบเกอรี่่�เพื่่อสุุขภาพ

•	 การเปิิดสาขาใหม่่ ผู้้�เล่่นรายใหญ่่ในตลาด เช่่น S&P มีี

การแผนขยายร้้านเบเกอรี่่�เพิ่่�มเติิม (จำำ�นวนหลายสิิบ

สาขาภายในปีี 2568) ชี้้�ให้้เห็็นการเติิบโตของคอนเซ็็ปต์์

และบริิการร้้านเบเกอรี่่�ในหลายพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ

โอกาสและเทรนด์์ของตลาดปีี 2568

•	 ความหลากหลายของสิินค้้า: Healthy Trend เช่่น 

whole-grain / gluten-free / low-sugar bakery 

products เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่อรองรัับความสนใจของตลาดที่่�

ใส่่ใจสุุขภาพมากขึ้้�น.

•	 ช่่องทางออนไลน์์เติิบโต: การซื้้�อเบเกอรี่่�ออนไลน์์เพิ่่�ม

ขึ้้�นมากในเมืืองใหญ่่ โดยเฉพาะการสั่่�งผ่่านแพลตฟอร์์ม 

เดลิิเวอรีีและ e-commerce ของร้้านเบเกอรี่่�เอง.

•	 Frozen & Ready-to-Bake: อุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์ ์

เบเกอรี่่�แบบแช่่แข็็ง (frozen bakery) เติิบโต เพราะตอบ

โจทย์์ตลาดครััวเรืือนและธุุรกิิจอาหารพร้้อมเสิิร์์ฟ.

ด้้วยเศรษฐกิิจและกำำ�ลัังซื้้�อภาพรวมเศรษฐกิิจชะลอตััวและรายได้้

ของผู้้�บริิโภคที่่�ไม่ฟ่ื้้�นเต็็มที่่� ส่ง่ผลให้ก้ารแข่ง่ขันัในกลุ่่�มสิินค้า้อาหาร

และขนมมีีความรุุนแรงมากขึ้้�น และการปรับราคามีีขีีดจำำ�กััด และ

ปััจจััยต้้นทุุนวััตถุุดิิบผัันผวนราคาสิินค้้าเกษตรและวััตถุดิิบหลัักที่่�

ผัันผวน ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตเบเกอรี่่�มีีแรงกดดััน และผู้้�ประกอบ

การต้้องปรับสููตรหรืือกลยุุทธ์ราคาเพื่่อรักษากำำ�ไร ปรัับสููตร

ควบคุุมต้้นทุุน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต เพิ่่�มความสม่ำำ��เสมอ

ของผลิิตภััณฑ์์ ลดต้้นทุุนแรงงาน เร่่งเวลาผลิิต เพื่่อรัักษากำำ�ไร

และความสามารถในการแข่่งขััน สถานการณ์์ต่่อเนื่่องถึึงปีี 2569 

ตลาดเบเกอรี่่�ไทยทีีมีีผู้้�ประกอบการหลายระดัับ - ตั้้�งแต่่ แบรนด์์

ใหญ่่รายเชน (เช่่น S&P, Yamasaki, Farmhouse) ไปจนถึึง ร้้าน 

เบเกอรี่่�ท้้องถิ่่�น/อิสิระ - ทำำ�ให้้การแข่่งขันัด้้านราคา กลุ่่�มเป้้าหมาย และ

ช่่องทางการขายเข้้มข้้นมากขึ้้�น ผู้้�ประกอบการจำำ�เป็็นต้้องหา  

จุุดต่่าง (differentiation) เช่่น ความสดใหม่่, รสชาติิเฉพาะตััว, 

เทคนิิคพรีีเมีียม/สิินค้้าพิิเศษ, Shop experience, การขาย

ออนไลน์์, โปรโมชั่่�น, ช่่องทางการสื่่อสาร, และบริิการส่่งให้้ถึึง

บ้้าน เพื่่อรักษาหรืือขยายส่่วนแบ่่งการตลาด ส่่งผลให้้สิินค้้าเนย

และชีีส ที่่�เป็็นส่่วนประกอบของของธุุรกิิจเบเกอรีี ทีีต้้องรองรัับ

เร่ื่อง วััตถุุดิิบสููตรเฉพาะ, การ Co-develop กัับ supplier,  

การทำำ� Long-term contract, การออกแบบสิินค้้าให้้เหมาะกัับ 

shorter process ที่่�เป็็นสููตรเบเกอรี่่�

ในขณะที่่�ผู้้�บริโิภคยุคุใหม่ค่าดหวังัเห็น็ความ “แตกต่า่ง” จากเบเกอรี่่�

ทั่่�วไป เช่น่ คุณุค่า่ทางด้า้นสุขุภาพ ความสะดวกในการซื้้�อผ่า่นช่อ่ง

ทางออนไลน์์ และความคิิดสร้้างสรรค์์ในสิินค้้า ทั้้�งหมดนี้้�จะนำำ�ไปสู่่�

การแข่่งขัันที่่�ต้้องตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคในหลากหลายมิิติิ

บริิษััทฯ มีีความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่างมากในการใช้้

ประโยชน์จ์ากแนวโน้ม้ของการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่า่ว อันัเนื่อ่งมาจาก

ผลิตภัณัฑ์์ที่่�หลากหลาย แบรนด์์ที่่�เป็น็ที่่�รู้้�จักเป็น็อย่า่งดีี ฐานลููกค้้า

ที่่�แข็็งแกร่่ง และความสััมพัันธ์์อัันยาวนานกัับคู่่�ค้้าทั่่�วทั้้�งภููมิิภาคที่่�

บริิษััทฯ มีีมานานเป็็นเวลากว่่า 60 ปีี โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย 

และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจอาหารของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 

สามารถปรับักลยุทุธ์ต์ามแนวโน้ม้ของตลาด และความต้อ้งการของ

ผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ สามารถนำำ�เสนอผลิติภัณฑ์์

ได้้ตรงกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ที่่�จะ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�เดิิมของบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการ

พััฒนาและออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่ให้้มีีความหลากหลายและแปลกใหม่่ 

โดยบริิษััทฯ ใช้้ประโยชน์์จากการเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรม การมีี

ตราสิินค้้าที่่�แข็็งแกร่่ง และการมีีฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาที่่�มีีศักยภาพ

สููง เพื่่อพััฒนาผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถตอบสนอง

ต่อ่ความต้อ้งการและรสนิยิมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปให้้กว้้าง

ขวางขึ้้�น ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มความสามารถทางการแข่่งขัันของธุุรกิิจ 

สนัับสนุุนการเติิบโตและเสริมสร้างความมั่่�นคงให้้กัับบริิษััทฯ รวม

ทั้้�งรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาดของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

 

•	 แนวโน้้มตลาดผลิิตภััณฑ์์ส่่วนประกอบในการทำำ�เบเกอรี่่� 

(Bakery Ingredients) ในประเทศไทย 

ตลาดวััตถุุดิิบสำำ�หรัับการอบเบเกอรี่่�ในประเทศไทยมีีแนวโน้้มเติิบโต

อย่่างแข็็งแกร่่ง โดยคาดว่่าจะขยายตััวจากมููลค่่า 18.4 พัันล้้าน

ดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2568 เป็็น 29.7 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ

ภายในปีี 2574 ด้้วยอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี (CAGR) ที่่� 8.3% 

การเติิบโตดัังกล่่าวได้้รัับแรงหนุุนจากความต้้องการอาหาร

สะดวกบริิโภคที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การตื่่นตััวด้้านสุุขภาพและโภชนาการ

ของผู้้�บริิโภค รวมถึึงการพััฒนาเทคโนโลยีีในกระบวนการผลิิต

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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อาหาร ผู้้�บริิโภคชาวไทยให้้ความสำำ�คััญกัับวััตถุุดิิบแบบคลีีนเลเบล 

(Clean-label) วััตถุดิิบธรรมชาติิ ออร์์แกนิิก และจากพืืชมากขึ้้�น 

ส่่งผลให้้ความต้้องการส่่วนผสมทางเลืือก เช่่น แป้้งปลอด 

กลููเตน สารให้้ความหวานจากธรรมชาติิ และวััตถุุดิิบเสริิมคุุณค่่า

ทางโภชนาการ เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่อง ขณะเดีียวกััน กระแส 

เบเกอรี่่�สไตล์์ตะวัันตก คาเฟ่่ และร้้านเบเกอรี่่� เชิิงหััตถศิิลป์์  

(Artisanal Bakery) ก็็ช่่วยผลักดัันความต้้องการวััตถุดิิบ

คุุณภาพสููงและเฉพาะทาง แนวโน้้มสำำ�คััญของตลาด ได้้แก่่ การ

เติิบโตของผลิตภััณฑ์์แช่่แข็็งและพร้้อมอบ การใช้้วััตถุดิิบเชิิง

ฟัังก์์ชัันเพื่่อสุุขภาพ ความยั่่�งยืืนในการจััดหาวััตถุุดิิบ และการ

ขยายช่่องทางจำำ�หน่่ายผ่่านอีีคอมเมิิร์์ซ อย่่างไรก็็ตามตลาด

ยัังเผชิญความท้้าทายจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ 

กฎระเบีียบด้้านความปลอดภััยอาหารที่่�เข้้มงวด การแข่่งขัันที่่�

รุุนแรง และความไม่่แน่่นอนของห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยภาพรวม 

ตลาดวัตถุุดิิบเบเกอรี่่�ของไทยมีีศักยภาพสููงและกำำ�ลัังพััฒนา

ไปสู่่�ตลาดที่่� เน้้นสุุขภาพ นวััตกรรม และความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น 

ประเทศไทยจึึงมีีโอกาสก้้าวขึ้้�นเป็็นศููนย์์กลางด้้านนวััตกรรม 

เบเกอรี่่�ที่่�สำำ�คััญในภููมิิภาค รองรัับทั้้�งตลาดแมสและตลาดพรีีเมีียม

ในอนาคต. 

กลุ่่�มสิินค้้าสำำ�หรัับการประกอบอาหารและขนม และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ 

อาทิิเช่่น แป้้ง วััตถุุดิิบเบเกอรี่่� ยีีสต์์ ช็็อคโกแลต เป็็นต้้น มีีภาวะ

ทางการตลาดดัังนี้้� 

•	 ยีีสต์์ สิินค้้าในกลุ่่�มวััตถุดิิบเบเกอรีียังมีีความต้้องการ

สููงขึ้้�น โดยเกิิดจากกระแสที่่�มีีอย่างต่่อเนื่่อง อย่่างเช่่น 

ขนมปังัซาวโดวจ์ ์(Soudough), ครัวัซองค์ ์(Croissants) 

เป็็นต้้น สิินค้้าโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ยีีสต์์ (Yeast) ที่่�ส่่วน

มากจะเป็็นสิินค้้านำำ�เข้้า (Import) จากต่่างประเทศ และ

ไม่่มีีผู้้�ผลิตในประเทศ ทำำ�ให้้สิินค้้าในกลุ่่�มน้ี้�มีีการแข่่งขััน

สููงจากผู้้�เล่่นต่่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งประเทศ

ที่่�มีีศัักยภาพในด้้านต้้นทุุนการผลิิตที่่�ตํ่่�า ภาษีีนำำ�เข้้าไม่่

สููง หรืือมีีแหล่่งผลิิตที่่�ใกล้้กัับตลาดในไทย เช่่น จีีน และ

เวีียดนาม เป็็นต้้น บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายในการสร้าง

ความได้เ้ปลี่่�ยนทางการแข่ง่ขันัโดยการสรรหาแหล่ง่ผลิติ

ในประเทศที่่�ใกล้้กับัประเทศไทยมากขึ้้�น และได้รั้ับสิิทธิ์์�ในการ

ปลอดภาษีีในการนำำ�เข้้าสิินค้้าดัังกล่่าว อาทิิจีีน (สำำ�หรัับ

แบรนด์์ Victoria) และอิินโดนีีเซีีย (สำำ�หรับัแบรนด์์ Bruggeman) 

เพื่่อที่่�จะต้้องการสร้างความสามารถในการแข่่งขััน 

ในตลาด การบริิการอย่างดีีเลิิศ รวมถึึงคุุณภาพของ

สิินค้้าให้้ทั้้�งลููกค้้าปััจจุุบัันและลููกค้้าใหม่่ โดยบริิษััทฯ ยััง

คงยึึดมั่่�นในการรัักษาคุุณภาพ และบริิการตั้้�งแต่่ต้้นนํ้้�า

จนมาถึึงมืือของลููกค้้า 

•	 เครื่องดื่่มน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้น Concentrated juices 

ตลาดเครื่อ่งดื่ม่ยังัคงเติบิโตอย่างต่อ่เนื่อ่ง อานิิสงส์จ์าก

ปริิมาณผู้้�ประกอบการร้้านคาเฟ่่เครื่่องดื่่ม และปริิมาณ

การบริิโภคเครื่่องดื่่มที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามตลาด

น้ำำ��ผลไม้้เข้ม้ข้น้มีีการแข่่งขันัที่่�รุนุแรงจากสิินค้า้คู่่�แข่่ง ที่่�มีี

ทั้้�งระดับัพรีีเมี่่�ยม และน้ำำ��เช่ื่อมผสมกลิ่่�นผลไม้ร้าคาต่ำำ��ซึ่่�ง

อาจใช้้แทนน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้นได้้ ในปีี 2568 ผู้้�บริิโภคยัังคง

มองหาสิินค้้าที่่�มีีความแปลกใหม่่ และมีีความตระหนัักถึึง

สุขุภาพมากขึ้้�น ทำำ�ให้เ้ลือืกบริิโภคผลิตภัณฑ์ท์ี่่�ปราศจาก

น้ำำ��ตาล หรือืหันไปหาผลิตภัณฑ์ท์ี่่�ลดน้ำำ��ตาลในส่่วนผสม

ลง ทำำ�ให้ผู้้้�ผลิติหลายรายได้ค้ิดิค้น้ และเปิิดตัวัผลิติภัณัฑ์์

ใหม่่ที่่�มีีส่วนผสมของน้ำำ��ตาลลดลงเพ่ื่อดึึงดููดผู้้�บริิโภค 

ทั้้�งยัังออกรสชาติิใหม่่ๆ ที่่�กำำ�ลัังเป็็นกระแสนิิยมเช่่น รส 

YUZU เพื่่อเป็็นทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภค และผู้้�ประกอบ

การ ซึ่่�งมีีส่่วนทำำ�ให้้การแข่่งขัันในตลาดนี้้�สููงขึ้้�นกว่่าเดิิม 

ส่่วนทางบริิษััทได้้อาศััยข้้อได้้เปรีียบของบริิษััทที่่�มีีฐาน

ลููกค้้าจากหลากหลายธุุรกิิจ แบรนด์์สิินค้้าที่่�มีีชื่่อเสีียง

มานานอย่่าง Sunquick รวมถึึงความได้้เปรีียบของ

ผลิตภัณฑ์์ที่่�ขายสามารถใช้้ทำำ�เมนููได้้หลากหลายทั้้�ง

เครื่องด่ื่ม และนำำ�ไปเป็็นวััตถุดิิบส่่วนผสมของเบเกอร์รี่่� 

หรืือขนมต่่างๆ ทำำ�ให้้สามารถรัักษาโอกาสในการขาย

ผลิิตภััณฑ์์ชนิิดนี้้�ได้้ 

•	 ช็็อคโกแลต ถืือเป็็นสิินค้้าที่่�ยัังคงมีีความสำำ�คััญและ

ความต้อ้งการอย่า่งต่อ่เนื่อ่งจากทั้้�งผู้้�ผลิตและผู้้�บริโิภค 

เนื่่องจากเป็็นสิินค้้าที่่�เป็็นส่่วนประกอบสำำ�คัญในการทำำ�

ของบริิโภคได้้หลากหลาย และยัังคงเป็็นรสชาติิที่่�คนไทย

ยัังนิิยม แต่่อย่่างไรก็็ตามช็็อคโกแลตนั้้�นถืือเป็็นผลผลิิต

ที่่�มีีปัจัจััยเสี่่�ยงในเร่ื่องของราคาเป็็นอย่างมาก และเป็็นพืืช

เศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญของโลก แต่่เนื่่องจากสภาวะแวดล้้อม

ของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงโลกร้้อน ส่่งผล กระทบ

โดยตรงต่่อจำำ�นวนผลิิตผลของผลโกโก้้เพื่่อนำำ�มาทำำ�

เป็็นช็็อคโกแลต ทำำ�ให้้ช็็อคโกแลตเป็็นผลผลิตที่่�มีีการ

ปรัับราคาสููงขึ้้�นในทุุกๆ ปีี ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ เป็็น

ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยสินิค้า้แบรนด์ ์Van Houten Professional 

ซึ่่�งแบรนด์์ที่่�เชี่่�ยวชาญในการผลิติผงโกโก้แ้ละช็็อกโกแลต

สำำ�หรับัอุตุสาหกรรมอาหารและเครื่อ่งดื่ม่ และเป็น็ผู้้�นำำ�ใน

อุตุสาหกรรมโกโก้แ้ละช็อ็กโกแลตในระดับัโลก ยังัคงอัตัรา

การเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่อง 

•	 เบเกอรี่่�แช่แ่ข็ง็ (Frozen bakery) ตลาดเบเกอรี่่�แช่แ่ข็ง็ 

ในประเทศไทยมีีแนวโน้้มเติิบโตอย่างต่่อเนื่่อง จากความ

ต้อ้งการของผู้้�บริิโภคที่่�มองหาอาหารที่่�สะดวก รวดเร็็ว 

และพร้้อมรัับประทานหรืือพร้้อมอบ โดยเฉพาะกลุ่่�ม

ผู้้�บริิโภคในเขตเมืืองและครััวเรืือนที่่�มีีไลฟ์์สไตล์์เร่่งรีีบ 

ผลิติภัณัฑ์ห์ลักั เช่น่ ขนมปังั เพสตรีี และของหวานแช่่แข็ง็ 

ได้้รับัความนิยิมเพิ่่�มขึ้้�นอย่างชััดเจน นอกจากนี้้� การขยาย

ตััวของวััฒนธรรมคาเฟ่่และร้้านเบเกอรี่่�ในประเทศไทย 

ยัังเป็็นแรงสนัับสนุุนสำำ�คัญต่่อการเติิบโตของตลาด 

เนื่่องจากผู้้�ประกอบการนำำ�สินค้้าเบเกอรี่่�แช่่แข็็งมาใช้้

เพื่อ่ตอบโจทย์ล์ูกูค้า้ที่่�ต้อ้งการความสะดวกและคุณุภาพ

สม่ำำ��เสมอ สถานการณ์์ตลาดเบเกอรี่่�แช่่แข็็งยัังคงเป็็น

ตลาดที่่�มีีการเติิบโตอย่างต่่อเน่ื่อง และยัังคงน่่าสนใจใน

เชิงิของการทำำ�ตลาด เน่ื่องจากยังัมีีโอกาสในการพัฒันา

สิินค้้าใหม่่ให้้หลากหลายมากขึ้้�น รวมถึึงการพััฒนา

สิินค้้าที่่�ช่่วยสร้้างโซลููชั่่�นใหม่่ๆ ให้้กัับผู้้�ประกอบการ เช่่น  

การลดขั้้�นตอนในการผลิิตเบเกอรี่่� หรืือการควบคุุม

ต้้นทุุน เน่ื่องจากทุุกวัันนี้้�ธุุรกิิจรายเล็็กหรืือรายย่่อย

ต่่างมองหาสิินค้้าที่่�ช่่วยลดต้้นทุุน ลดแรงงาน และลด

เวลาในการผลิต เพื่่อลดหรืือควบคุุมต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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จากสิินค้้าชนิิดอ่ื่นๆ แต่่อย่่างไรก็็ตามสิินค้้าในกลุ่่�มของ

เบเกอรี่่�แช่่แข็็งก็็มีีผู้้�เล่่นรายใหญ่่ที่่�มีีการลงทุุนในเรื่่อง

ของเครื่องจัักรและอุุปกรณ์์ต่่างๆ รวมถึึงยัังมีีความ

เชี่่�ยวชาญและชื่่อเสีียงเฉพาะทางด้้านเบเกอรี่่�หลายเจ้้า 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เน้้นสรรหาตััวเลืือกหรืือรสชาติิใหม่่ๆ มา

ให้้กัับลููกค้้ามากขึ้้�น พร้้อมทั้้�งคิิดค้้นสิินค้้าใหม่่ๆ เพื่่อมา

ตอบโจทย์์ความต้้องการการตลาดมากขึ้้�น โดยเน้้นใน

เรื่่องของวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ สะดวกในการใช้้งาน และ

ช่่วยลดขั้้�นตอนในการทำำ�งานของลููกค้้า เพื่่อตอบโจทย์์

พฤติิกรรมของผู้้�ประกอบการและผู้้�บริิโภคในตลาดมากขึ้้�น 

•	 Frozen food ตลาดมันัฝรั่่�งแปรรูปูแช่่แข็ง็ในประเทศไทย

มีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยในปีี 2568 ตลาด

มีีมููลค่่าประมาณ 355,100 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ และ

คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 533,939 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ

ภายในปี ี2575 ด้ว้ยอััตราการเติบิโตเฉลี่่�ยต่อ่ปี ี(CAGR) 

ประมาณ 6.0% ในช่่วงปีี 2569–2575 การเติิบโตดััง

กล่่าวสะท้้อนถึึงความต้้องการบริิโภคอาหารแปรรููปแช่่

แข็็งที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่างต่่อเน่ื่องในประเทศไทย ปััจจััยสำำ�คััญ

ที่่�ขัับเคลื่่อนตลาด ได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม

ผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาเลืือกอาหารที่่� สะดวก รวดเร็็ว และมีี

คุุณภาพสม่ำำ��เสมอ, การเติิบโตของธุุรกิิจ ร้้านอาหาร 

ฟาสต์์ฟู้้�ด และบริิการอาหาร (Food Service) รวมถึึง

การขยายตััวของช่่องทางค้้าปลีีกสมััยใหม่่ รวมทั้้�งการ

ฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว ที่่�มีีนัักท่่อง

เที่่�ยวทั้้�งในและต่า่งประเทศเพิ่่�มขึ้้�นส่ง่ผลให้้ความต้อ้งการ 

เฟรนฟรายในตลาดปรัับตััวสููงขึ้้�นเช่่นกััน ส่่วนราคา

สิินค้้าประเภทเฟรนฟรายจากประเทศอเมริิกา จีีน และ

อิินเดีีย ยัังปรับตััวลดลงต่่อเน่ื่องตามราคาตลาดโลก 

ทำำ�บริิษััทพบกัับการตััดราคาขายบ่่อยครั้้�ง และทำำ�ให้้การ

แข่่งขัันในตลาดมีีระดัับความยากเพิ่่�มขึ้้�น แต่่เน่ื่องจาก

บริิษััทมีีการบริิการที่่�ดีี สามารถส่่งสิินค้้าถึึงลููกค้้า 

เป้้าหมายได้้ตรงเวลา รวมทั้้�งมีีการรัับประกัันคุุณภาพ

สิินค้้า ทำำ�ให้้ฐานลููกค้้าของบริิษััทมีีความมั่่�นคง อีีกทั้้�ง

ยังัมีีประเภทของสิินค้า้หลากหลายให้้กับัลูกูค้า้เลือืกใช้ ้และ

มีีสินค้า้เพื่อ่ขายตลอดปีไีม่ม่ีีช่วงสินิค้า้ขาด ทำำ�ให้ป้ริมิาณ

การสั่่�งซื้้�อไม่่ลดลงแม้้พบกัับการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น ในด้้าน

ผลกำำ�ไรจากสิินค้้าชนิิดนี้� ทางบริิษััทได้้มีีการวางแผนใน

การนำำ�เข้้า และทำำ�ตลาดสำำ�หรัับสิินค้้าที่่�นำำ�เข้้าจากทั้้�งสาม

ประเทศชััดเจนขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน ทำำ�ให้้สิินค้้าชนิิดนี้้�สร้้าง 

ผลกำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้กัับบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี 

•	 แนวโน้้มตลาดผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิตในประเทศไทย 

•	 ตลาดบิิสกิิตเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งโดยมีีปััจจััยขัับเคลื่่อน

มาจากรายได้้ที่่� เพิ่่�มขึ้้�น ต้้องการความสะดวกสบาย  

บรรจุุภััณฑ์์ที่่�พกพาง่่าย และมองหาทางเลืือกบริิโภค 

บิิสกิิตที่่�ทำำ�ให้้สุุขภาพดีี 

•	 ตลาดบิสกิตทั่่�วโลกมีีมูลค่่า 117,558.6 ล้้านเหรีียญ

สหรัฐัฯ ในปี ี2566 และคาดว่าจะมีีมูลูค่า่ถึึง 184,977.63 

ล้้านเหรีียญสหรััฐภายในปีี 2573 โดยเติิบโตที่่� CAGR ที่่� 

4-5% ในช่่วงปีี 2567-2575 ในช่่วงระยะเวลา (2568-

2573) โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ประชากร รวมถึึง

ความนิยิมอาหารและขนมขบเคี้้�ยวแบบตะวัันตกที่่�เพิ่่�มมาก

ขึ้้�น เช่่น คุุกกี้้�และแครกเกอร์์ นอกจากนี้้�บิิสกิิตยัังเป็็นตััว

เลืือกของว่่างที่่�มีีความสะดวกสบายในการรัับประทาน

และมีีราคาไม่่สููง ซึ่่�งดึึงดููดผู้้�บริิโภคที่่�มีีวิิถีีชีีวิิตเร่่งรีีบและ

ต้้องการบริิโภคของว่่างพร้้อมทาน ทดแทนมื้้�อหลัักและ

ยัังมีีประโยชน์์ต่่อร่่างกาย 

•	 บิิสกิตรสหวานครองตลาดบิสกิตส่วนใหญ่่ในโลกโดยบิิ

สกิิตรสหวานมีีขนาดใหญ่่และอััตราการเติิบโตจะอิ่่�มตััว

มากกว่่าเมื่่อเทีียบกัับบิิสกิิตรสเค็็ม จึึงมีีการคาดการณ์์

ว่่าตลาดบิิสกิิตรสเค็็มจะเติิบโตโดยมีี CAGR อยู่่�ที่่� 5.4% 

ในระยะคาดการณ์์ถึึงปีี 2577 ในขณะที่่�บิิสกิิตรสหวานจะ

เติิบโตโดยมีี CAGR อยู่่�ที่่� 3.4% 

ประเภทตลาด
มููลค่่าปีีล่่าสุุด 

(ประมาณ)

CAGR

(การเติิบโต)

คาดการณ์์

อนาคต

ตลาดบิิสกิิต

ทั่่�วโลก

~USD 108–134 

พันัล้้าน

~4–6.6% ~USD 190–

217+ พัันล้้าน 

(2573–2577)

บิิสกิิตรสหวาน ~USD 90–110+ 

พันัล้้าน

~3.4–4.7% เติิบโตต่่อเนื่่อง

บิิสกิิตรสเค็็ม/

เผ็็ด (savory)

~USD 70.6+ 

พัันล้้าน

~5.4–7.4% ขยายตััวต่่อเนื่่อง

ที่่�มา: ฐานข้้อมููลการวิิจััยตลาดของ Global Market insight and Euromonitor 2568 

ข้้อมููลจาก Euromonitor พบว่่า สำำ�หรัับตลาดในประเทศไทย 

พบว่่า ตลาดขนมปัังกรอบและบิิสกิิตคาดมีียอดขายในปีี 2568 

มููลค่่า 17,446 ล้้านบาท จากแรงหนุุนของความเป็็นเมืือง  

รายได้เ้พิ่่�มขึ้้�น ความเร่ง่รีีบในการบริโิภคเพื่อ่รองท้อ้งหรือืทดแทน

มื้้�ออาหารหลััก และการมองหาบิิสกิิตที่่�ดีีต่่อสุุขภาพมากขึ้้�น

ปัจัจุุบันัผู้้�บริโิภคไทยมีีความสนใจในการเลือืกซื้้�อบิสิกิติที่่�มีีประโยชน์ 

คุณุภาพดีี และมองหาบิสิกิติที่่�มีีส่วนผสมที่่�ดีี แทนขนมขบเคี้้�ยวแบบ

เดิิม และมัักซื้้�อขนมปัังกรอบและบิิสกิตผ่านช่่องทางร้้านค้้าปลีีก

สมััยใหม่่เป็็นหลััก โดยเฉพาะในไฮเปอร์์มาร์์เก็็ตและร้้านสะดวกซื้้�อที่่�

มีีสััดส่่วนสููงถึึง 56% ของช่่องทางขายทั้้�งหมด 

•	 ปัจัจััยขัับเคลื่อนการเติบิโตและข้้อจำำ�กัดัสำำ�หรัับตลาด 

บิิสกิิตในประเทศไทย 

ความต้้องการบิิสกิิตและแครกเกอร์ได้้รัับแรงหนุุนจากไลฟ์์สไตล์์

ของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงความต้้องการทางเลืือก

ของว่่างที่่�มีีประโยชน์์ สะดวกและพกพาไปได้้ทุุกที่่� มีีนวััตกรรม  

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ



แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)43

รสชาติิใหม่่ๆ การขยายตััวของเมืืองที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่งผลให้้ความนิิยม

รัับประทานของว่่างแบบบรรจุุซองหรืือกล่่อง สำำ�หรัับบิิสกิตและ

แครกเกอร์์เพิ่่�มมากขึ้้�น ระดัับรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในประเทศไทยส่่งผลให้้

มีีการใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นในการซื้้�ออาหารและของว่า่งสะดวกซื้้�อ รวมถึึง

บิิสกิิตและแครกเกอร์์เพิ่่�มขึ้้�น (สำำ�นัักงานสถิิติิแห่่งชาติิ) 

ใช้จ้่า่ยเพิ่่�มขึ้้�นในการซื้้�ออาหารและของว่่างสะดวกซื้้�อ รวมถึึงบิสิกิติ

และแครกเกอร์์เพิ่่�มขึ้้�น (สำำ�นัักงานสถิิติิแห่่งชาติิ) 

อย่่างไรก็็ตาม ปััจจััยที่่�เป็็นข้้อจำำ�กััดและแรงกดดัน ไม่่ว่่าจะเป็็น

เรื่่อง เศรษฐกิิจอาจจะชะลอตััวหรืือกำำ�ลัังซื้้�อที่่�ไม่่แน่่นอน ผู้้�บริิโภค

อาจเลืือกตััดสิินใจใช้้จ่่ายอย่่างระมััดระวัังมากขึ้้�น สภาวะตลาดใน

ประเทศมีีการแข่่งขันัสูงู โดยมีีผู้้�เล่่นทั้้�งในและต่่างประเทศจำำ�นวนมาก 

ที่่�นำำ�เข้้าสิินค้้ามาขาย และเทรนผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจสุุขภาพมากขึ้้�นที่่�

อาจจำำ�กััดการบริิโภคบิสกิตและแครกเกอร์เน่ื่องจากความกัังวล 

เกี่่�ยวกัับส่่วนผสม ปริิมาณสารอาหาร ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดการกัับ 

ข้้อกัังวลเหล่่านี้้�ด้้วยการนำำ�เสนอทางเลืือกที่่�ดีีต่่อสุุขภาพและ

สื่่อสารถึึงคุุณประโยชน์์ของผลิิตภััณฑ์์อย่่างชััดเจนโดยการผลิิต 

แครกเกอร์ ์Baker Choice 0% น้ำำ��ตาล คุณุภาพสูงู รสชาติอิร่อ่ย 

และ อิมิพีีเรีียลคุกุกี้้�น้ำำ��ตาลน้อ้ย 35% เป็น็เจ้า้แรกเพื่อ่สร้า้งแบรนด์์

ให้โ้ดดเด่่นในตลาด และเป็็นนวััตกรรมที่่�ยังัไม่่มีีใครทำำ�ในตลาดคุกก้ี้�ใน

ประเทศ รวมถึึงขยายช่่องทางใหม่่ๆ ในการขาย ผ่่านทางตััวแทน

จำำ�หน่่ายในภููมิิภาคของประเทศ

•	 การตลาดและการแข่่งขัันในธุุรกิิจการส่่งออก

ในสภาวะการแข่่งขัันที่่�ทวีีความรุุนแรงของอุุตสาหกรรมอาหารใน

ตลาดโลก บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ความ

สำำ�คััญกัับการขัับเคลื่อนกลยุุทธ์การตลาดและการส่่งออกอย่าง

เป็็นระบบ โดยมุ่่�งเน้้นสร้างความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

ผ่่านความเชี่่�ยวชาญด้้านผลิตภััณฑ์์หลััก การพััฒนานวััตกรรม 

และการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าเชิิงกลยุุทธ์์ ควบคู่่�กับการ

ขับัเคลื่อนการเติิบโตในช่่องทางผู้้�บริโิภคโดยตรงภายใต้้แบรนด์์ KCG

บริิษััทฯ มุ่่�งขยายตลาดการส่่งออกจากฐานลููกค้้าในประเทศที่่�มีี

ศักัยภาพ ควบคู่่�กับักลยุุทธ์ ์การเจาะตลาดลูกค้้า B2B ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�

บริิษัทัฯ มีีความเชี่่�ยวชาญ โดยให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาสินิค้้า

ใหม่ผ่่า่นการทำำ�งานร่ว่มกับัลูกูค้า้เชิงิรุกุ เพื่อ่ศึึกษาและทำำ�ความเข้า้ใจ

ความต้้องการของลููกค้้าอย่างแท้้จริิง อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา

สิินค้้าที่่�สามารถตอบโจทย์์ทั้้�งด้้านความต้้องการของตลาดและ

การบริิหารต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะตลาดที่่�มีีการ

เติิบโตของอุุตสาหกรรมอาหาร เบเกอรี่่� และ Food Service เพื่่อ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการเฉพาะของแต่่ละ

ตลาดและข้้อกำำ�หนดทางการค้้าในแต่ล่ะประเทศ ได้แ้ก่่ประเทศเวีียดนาม 

ฟิิลิปิปิินส์ ์เป็น็ต้น้ ในขณะเดีียวกันั บริษิัทัฯ ได้ใ้ช้ก้ลยุทุธ์ ์B2C เพื่อ่

มุ่่�งเน้น้การกระจายสินิค้า้ไปสู่่�ผู้้�บริโิภคโดยตรง ภายใต้แ้บรนด์ ์KCG 

โดยอาศััยความแข็็งแกร่่งด้้านคุุณภาพสิินค้้า ความน่่าเชื่่อถืือของ

แบรนด์์ และเครืือข่่ายการจััดจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ ได้้แก่่ประเทศ

ญื่่ปุ่่�น เกาหลีี เวีียดนาม มาเลเซีียเป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เพื่่อเสริิมการรัับรู้้�

แบรนด์์และสร้้างฐานผู้้�บริิโภคในระยะยาว

ผลิตภัณฑ์์หลัักของบริิษััทฯ ในธุุรกิิจส่่งออก ได้้แก่่ ผลิตภัณฑ์์

บิิสกิต เนยและชีีส และผลิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบอาหาร 

ผลิิตภัณฑ์์มีีจุดแข็็งด้้านคุุณภาพ ความสม่ำำ��เสมอ และรสชาติิที่่�

เป็็นที่่�ยอมรัับ KCG มุ่่�งเน้้นการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มผ่่านการพััฒนา

ผลิตภััณฑ์์ร่่วมกัับลููกค้้าในกลุ่่�ม B2B ควบคู่่�กับการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคปลายทางในช่่องทาง B2C

ในด้า้นการแข่ง่ขันั บริษิัทัฯ เผชิญิกับัทั้้�งผู้้�ผลิติระดับัโลกและผู้้�ผลิติ

ในภูมูิภิาคเดีียวกััน โดยมีีปััจจัยัด้้านต้้นทุนุ ราคา กฎระเบีียบทางการค้้า 

และมาตรฐานความปลอดภัยัอาหารเป็น็ตัวัแปรสำำ�คัญั KCG จึึงให้้

ความสำำ�คัญกัับ การควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภัยอาหาร 

(Food Safety) ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่อสร้างความเชื่่อมั่่�นแก่่

ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�บริิโภค ด้้วยประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญใน

ธุุรกิิจอาหารมายาวนาน ประกอบกัับความเป็็นที่่�รู้้�จักของแบรนด์์ 

KCG และผลิิตภััณฑ์์เนย ชีีส บิิสกิิตและวััตถุุดิิบเบเกอรี่่� บริิษััทฯ

สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดทั้้�ง B2B และ 

B2C ได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ในระยะต่อ่ไป บริษัิัทฯ จะมุ่่�งขยายช่อ่ง

ทางการจััดจำำ�หน่่าย เพิ่่�มการรัับรู้้�แบรนด์์ในตลาดต่่างประเทศ และ

เสริิมสร้้างขีีดความสามารถด้้านการส่่งออก เพื่่อสนัับสนุุนการ

เติิบโตและสร้้างผลตอบแทนในระยะยาว

•	 ทิิศทางและกลยุุทธ์์การเติิบโตของช่่องทางอีีคอมเมิิร์์ซ 

ภาพรวมเชิิงกลยุุทธ์์

การเติบิโตของช่อ่งทาง E-commerce เป็น็การเติบิโตที่่�สอดคล้อ้ง

กัับการขยายตััวของตลาดออนไลน์์โดยรวม (Market-aligned 

growth) โดยบริษิัทัมุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มส่ว่นแบ่ง่ตลาด (Market Share) 

บนแพลตฟอร์์มหลััก มากกว่่าการเติิบโตเชิิงเร่่งรััดที่่�กระทบต่่อ

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรในระยะยาว

ในปีี 2568 ช่่องทาง E-commerce เติิบโต 39% YoY ซึ่่�ง

สะท้้อนถึึงความสามารถในการใช้้ประโยชน์์จากการเติิบโตของ 

Marketplace Platforms ได้้แก่่ Shopee, Lazada และ TikTok 

ซึ่่�งมีีสัดส่วนการสร้างยอดขายรวมกัันถึึง 87% ของยอด

ขาย E-commerce ทั้้�งหมด แสดงให้้เห็็นถึึงความแข็็งแกร่่งของ

บริิษััทในช่่องทางที่่�มีี Traffic และ Conversion สููงที่่�สุุดของตลาด 

Outlook ปีี 2569: Sustainable 2-digit Growth

ในปีี 2569 บริิษััทฯ คาดการณ์์การเติิบโตของ E-commerce 

ในระดัับ 2-digit growth ซึ่่�งสอดคล้้องกัับอััตราการเติิบโตของ

ตลาดออนไลน์์ โดยมีีเป้้าหมายการเติิบโตที่่�เน้้น “คุุณภาพของ 

รายได้้” (Quality Growth) ผ่่านการเพิ่่�มมููลค่่าต่่อออเดอร์์ การ

รัักษาฐานลููกค้้า และการควบคุุมต้้นทุุนโลจิิสติกส์์ มากกว่่าการ

แข่่งขัันด้้านราคาเพีียงอย่่างเดีียว

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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Key Growth Drivers

1.	 Platform-led Growth

	 การเติิบโตขัับเคลื่่อนโดยแพลตฟอร์์มที่่�มีีความพร้้อมด้้าน

โครงสร้างพื้้�นฐาน การตลาด และเครื่องมืือเชิิงข้้อมูล  

(Data-driven tools) ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเข้้าถึึง

ลููกค้้าและการปิิดการขาย

2.	 Product Portfolio Fit with Online Demand

	 กลุ่่�มสิินค้้า Frozen (Allowrie, Shineroad, Van Houten, 

Premio) และ Ambient (Sunquick, Imperial Cookie) เป็็น

สิินค้้าที่่�สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคออนไลน์์ ทั้้�งใน

ด้า้นความถี่่�ในการซื้้�อ ความต้อ้งการใช้ง้านต่อ่เนื่อ่ง และความ

เหมาะสมกัับระบบขนส่่งควบคุุมอุุณหภููมิิ

3.	 Scalable Logistics & Cold Chain Capability

	ค วามพร้้อมของระบบขนส่่งแยกอุุณหภููมิิทั่่�วประเทศ ช่่วย

ลดข้้อจำำ�กััดในการขยายยอดขายสิินค้้า Frozen และเป็็น 

Competitive Advantage ที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตในระยะยาว

Strategic Initiatives 2026

•	 Live Streaming as a Conversion Engine 

ใช้ ้Live Streaming เป็็นเครื่องมืือหลักัในการเร่ง่ Conversion 

Rate และเพิ่่�ม Brand Engagement บนแพลตฟอร์มที่่� 

ผู้้�บริิโภคใช้้เวลาอยู่่�สููง

•	 Channel Expansion with Capital Discipline 

ขยายช่่องทางใหม่่โดยพิิจารณา ROI เป็็นหลััก เพ่ื่อเพิ่่�ม 

Reach โดยไม่่เพิ่่�ม Fixed Cost อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

•	 Loyalty Program & Repeat Purchase Optimization 

มุ่่�งสร้้าง Customer Lifetime Value (CLV) ผ่่านการซื้้�อซ้ำำ�� 

ลดการพึ่่�งพา Promotion เชิิงราคาในระยะยาว

•	 High Basket Strategy to Enhance Margin 

เพิ่่�มมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อต่่อออเดอร์์ เพื่่อลดต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์

ต่่อหน่่วย และสนัับสนุุน Margin Expansion

Strategic Implication for the Group

ช่่องทาง E-commerce จะยัังคงเป็็นหนึ่่�งในเครื่่องยนต์์การเติิบโต

หลัักของบริิษััท โดยเติิบโตไปพร้้อมกัับตลาดออนไลน์์ ในขณะที่่�

รัักษาสมดุุลระหว่่างการขยายยอดขาย ความสามารถในการทำำ�

กำำ�ไร และการสร้้างฐานรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว

1.2.6 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

บริษิัทัฯ มีีการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุปุทานอย่างครบวงจร ตั้้�งแต่่

การจัดัหาวัตัถุดุิบิหลักั การผลิติสินค้า้ การจัดัซื้้�อผลิติภัณัฑ์จ์าก

ภายนอก เพื่่อนำำ�มาจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางการขายต่่างๆ รวม

ถึึงการบริิหารจััดการด้้านโลจิิสติิกส์์ การขนส่่ง และการกระจาย

สิินค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่อให้้สามารถส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�

มีีคุุณภาพ ปลอดภััยและเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ยอมรัับ นอกจาก

นี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการวางแผนความต้้องการและ

อุปุทาน (Supply and Demand Planning) และสร้า้งความสัมัพันัธ์์

อัันดีีต่่อคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจ เพื่่อให้้สามารถตอบสนองความ

ต้้องการของตลาดได้้อย่่างเหมาะสมและทัันเวลา มีีระดัับสิินค้้า

คงคลังัที่่�เหมาะสมและสนัับสนุุนการเติิบโตทางธุรุกิิจได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน 

 

1.	ก ารผลิิตสิินค้้าเอง 

ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีงานโรงงานผลิิต 2 แห่่ง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััด

สมุุทรปราการ ได้้แก่่ โรงงานเทพารัักษ์์ และโรงงานบางพลีี โดยมีี

การย้า้ยการสายผลิตจากโรงงานบางนา มาผลิตที่่�โรงงานบางพลีี

และโรงงานที่่�เทพารัักษ์์ตามประเภทของสิินค้้าในไตรมาสแรกของ 

ปี ี2567 สายการผลิตปัจัจุบุันัของแต่ล่ะโรงงาน มีีรายละเอีียด ดังัน้ี้� 

•	 โรงงานเทพารัักษ์์: ผลิิตกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม ได้้แก่่ 

ผลิตภัณฑ์เ์นย ชีีสตัดแต่ง่ และชีีสที่่�ผ่่านกระบวน (Processed 

Cheese) โดยเครื่่องจัักรและเทคโนโลยีีการผลิตหลััก จาก

ประเทศในแถบทวีีปยุโรป และประเทศสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งสายการ

ผลิติผลิติภัณัฑ์ก์ลุ่่�มนี้้�จำำ�เป็น็จะต้อ้งควบคุมุอุณุหภูมูิติลอด

กระบวนการจากการจััดเก็็บวััตถุุดิิบหลััก การผลิตจนถึึง

คลัังสิินค้้า (Cold Chain) และควบคุุมสภาพแวดล้้อมการ

ผลิิต ความสะอาด เพื่่อป้้องกัันการปนเปื้้�อนอย่่างเข้้มงวด 

เนื่อ่งด้ว้ยอุุณหภููมิแิละความสะอาดของสภาพแวดล้อมในการ

ผลิิตมีีผลโดยตรงกัับคุุณภาพและอายุุของสิินค้้า 

Ecommerce Monthly Sales Target in 2026
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75%
45%

44%
56% 34% 11% 33%

29%

29%
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-7%

Estimate 2026 Y2025

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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•	 โรงงานบางพลีี: ผลิิตกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์คุุกกี้้� แครกเกอร์์ และเวเฟอร์์ เช่่น แซนวิิสครีีม บิิสกิิต

สอดไส้้แยม แครกเกอร์์สอดไส้้แยม และผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและเบเกอรี่่� เช่่น แป้้งผสมสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ 

เบเกอรี่่� สารเสริิมขนมปััง น้ำำ��ผลไม้้ชนิิดเข้้มข้้น น้ำำ��เชื่่อม เจลาติินเจลลี่่�ผง แยม ผลิิตภััณฑ์์ไส้้ขนม และน้ำำ��ผึ้้�ง วััตถุุปรุุงแต่่งรสอาหาร 

น้ำำ��สลััด มายองเนส และส่่วนผสมอาหารในรููปแบบผง โดยใช้้เครื่่องจัักรและเทคโนโลยีีการผลิิตจากประเทศเดนมาร์์ก 

ทั้้�งนี้้� โรงงานทั้้�งสองแห่่งมีีกำำ�ลัังการผลิิตต่่อปีี ดัังนี้้� 

ตารางกำำ�ลัังการผลิิต 

ลำำ�ดัับ รายการ 
กำำ�ลัังการผลิิต 

(ตััน) 

ปริิมาณการ

ผลิิต 

(ตััน) 

อััตราการใช้้กำำ�ลััง

การผลิิต 

(ร้้อยละ) 

2568

1 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) 32,252 22,869 70.9% 

2 ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและขนม และผลิตภััณฑ์์อื่่นๆ (FBI) 22,074 7,944 36.0% 

3 ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต (Biscuit) 13,385 7,420 55.4% 

 ยอดรวมทั้้�งหมด 67,711 38,233 56.5% 

2567 

1 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) 32,058 20,422 63.7% 

2 ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับกาไรประกอบอาหารและขนม และผลิตภััณฑ์์อื่่นๆ (FBI) 22,074 8,593 38.9% 

3 ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต (Biscuit) 13,385 10,369 77.5% 

 ยอดรวมทั้้�งหมด 67,517 39,384 58.3% 

2566 

1 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) 30,479 17,789 58.4% 

2 ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและขนม และผลิตภััณฑ์์อื่่นๆ (FBI) 22,074 8,658 39.2% 

3 ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต (Biscuit) 13,385 9,273 69.3% 

 ยอดรวมทั้้�งหมด 65,938 35,720 54.2% 

2565 

1 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) 29,952 16,563 55.3% 

2 ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและขนม และผลิตภััณฑ์์อื่่นๆ (FBI) 22,074 10,172 46.1% 

3 ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต (Biscuit) 13,385 8,362 62.5% 

 ยอดรวมทั้้�งหมด 65,411 35,097 53.7% 

การควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภััยในการผลิิต 

บริษิัทัฯ ยึึดถือืเร่ื่องคุณุภาพเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการทำำ�งาน โดยสินิค้า้ที่่�บริษิัทัฯ ผลิติได้ผ้่า่นการตรวจสอบคุุณภาพอย่างเข้ม้ข้น้ เพ่ื่อให้แ้น่ใ่จ

ในด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย และความสดใหม่่ของผลิิตภััณฑ์์ และเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�บริิโภคและลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นหััวใจหลัักสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้

บริิษััทฯ ประสบผลสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และได้้รัับการยอมรัับในฐานะบริิษััทฯ ที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านอาหารที่่�มีีนวััตกรรม ดีีต่่อสุุขภาพ และมีี

คุุณค่่าทางโภชนาการ โดยกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ เริ่่�มจากการคััดเลืือกและตรวจสอบวััตถุุดิิบที่่�ดีีมีีคุุณภาพ การควบคุุมคุุณภาพ

ในกระบวนการผลิิตที่่�เข้้มงวด ไปจนถึึงการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าในขั้้�นตอนสุุดท้้ายทั้้�งด้้านกายภาพและการนำำ�ไปใช้้งาน (Applications 

test) เพื่่อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิินค้้าที่่�ผลิิตถึึงมืือผู้้�บริิโภคอย่่างมีีคุุณภาพและสามารถใช้้งานได้้ตามที่่�ต้้องการ 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับประกาศนีียบััตรรัับรองระบบมาตรฐาน FSSC22000 ซึ่่�งเป็็นระบบมาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับด้้านการ

รัับรองความปลอดภััยสำำ�หรัับการผลิิตอาหารในระดัับสากล ตอกย้ำำ��ถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาวิิธีี

การผลิิตอาหารอย่่างมีีคุุณภาพ รวมถึึงปฏิิบััติิตามระบบการจััดการความปลอดภััยของอาหาร เมื่่อวันที่่� 30 มกราคม 2567 และใน

เดืือนธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้การรัับรองมาตรฐาน ISO 45001 ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย และ Green Industry ระดัับ 

4 บุุคลากรในองค์์กรมีีจิิตสำำ�นึึกและให้้ความร่่วมมืือในการสงวนและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี และดำำ�เนิินการประกอบกิิจการอย่่างเป็็นมิิตรกัับ 

สิ่่�งแวดล้้อมในทุุกด้้าน จนกลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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การรับัรองคุณุภาพและมาตรฐานต่า่งๆ ของอุตุสาหกรรมอาหาร

ที่่�ยอมรัับในระดัับสากล ของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้� 

1.	 FSSC22000 เป็็นระบบมาตรฐานการรัับรองคุุณภาพและ

ความปลอดภััยอาหารสำำ�หรัับการผลิิตอาหาร 

2.	 GHP เป็็นระบบบริหิารงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัมาตรฐานคุณุภาพ

และความปลอดภััยอาหารในอุุตสาหกรรมอาหาร 

3.	 HACCP เป็น็ระบบที่่�ใช้้ในการวิเิคราะห์อั์ันตรายและควบคุุมจุุด

วิิกฤตในกระบวนการผลิิตอาหาร 

4.	 ISO 9001 เป็็นมาตรฐานระบบการจััดการคุุณภาพ (QMS) 

ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล 

5.	 ISO/IEC 17025 เป็็นมาตรฐานความสามารถห้้องปฏิิบััติิ

การทดสอบและสอบเทีียบที่่� ได้้รัับการรัับรองจากกรม

วิิทยาศาสตร์์การแพทย์์และสำำ�นัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์

อุุตสาหกรรม 

6.	 HALAL เป็็นมาตรฐานที่่�ผลิิตภััณฑ์์ได้้รัับการอนุุมััติิตาม

บััญญััติิศาสนาอิิสลาม ซึ่่�งมุุสลิิมสามารถบริิโภคหรืือใช้้

ประโยชน์์ได้้ 

7.	 HAL-Q เป็น็ระบบการบริหิารจัดัการครบวงจรที่่�ออกแบบมา

เพื่อ่รับัประกันัคุณุภาพและความปลอดภัยัอาหารของอาหาร

ฮาลาล 

8.	 RSPO เป็็นมาตรฐานการผลิตปาล์์มน้ำำ��มัันและน้ำำ��มัันปาล์์ม

อย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

9.	 Thailand Trust Mark เป็็นตราสััญลัักษณ์์รัับรองคุุณภาพ

สิินค้้า และบริิการที่่�มาจากประเทศไทย เพื่่อส่่งเสริิมคุุณค่่า

ที่่�โดดเด่่นของสิินค้้าและบริิการของไทย ตั้้�งแต่่กระบวนการ

ผลิิตที่่�มีีคุุณภาพ มีีการดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�งมีีการใช้้แรงงานที่่�เป็็นธรรม 

10.	 GIP Plus เป็็นมาตรฐานที่่�ดีีในการนำำ�หรืือสั่่�งผลิิตภััณฑ์์

สุุขภาพเข้้ามาในราชอาณาจัักร 

11.	 ร ะบบการจััดการความปลอดภััย แล ะอาชีี วอนามััย  

ตามมาตรฐาน ISO45001:2018 

12.	 มาตรฐานแรงงานไทย 

 

2.	ก ารจััดหาวััตถุุดิิบเพื่่อนำำ�มาใช้้ในกระบวนการผลิิต 

ปััจจุุบันัวััตถุดุิบิหลัักที่่�จำำ�เป็็นต่่อการผลิตของบริิษัทัฯ ได้้แก่่ แป้้งสาลีี 

น้ำำ��ตาล ไขมันันม น้ำำ��มันัพืชื ชีีส และนมผง รวมถึึงบรรจุุภัณัฑ์์ต่่างๆ 

เช่่น ขวด ฟิิล์์ม ฟอยล์์ และกล่่องกระดาษ บริิษััทฯ จััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

เหล่่านี้้�จากผู้้�จำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ในปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัฯ มีีการนำำ�เข้า้วัตัถุดุิบิจากต่า่งประเทศคิดิ

เป็็นสััดส่่วนประมาณ 65 % ของมููลค่่าการซื้้�อทั้้�งหมด นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ มีีการสร้้างสมดุุลจำำ�นวนผู้้�จำำ�หน่่าย โดยไม่่สั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ

ประเภทใดประเภทหนึ่่�งจากผู้้�ผลิติหรือืจำำ�หน่่ายรายใดรายหนึ่่�งมาก

เกิินไป อีีกทั้้�งยัังเสาะหาผู้้�ผลิิตรายใหม่่อย่่างต่่อเนื่่อง 

 

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่อให้้สามารถบริิหารจััดการด้้านวััตถุดิิบหลัักได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารการจััด

ซื้้�อสินค้้าโภคภัณฑ์์ (Strategic Commodity Procurement 

Committee หรืือ “SCPC”) ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�

มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในตลาดสินค้้าโภคภััณฑ์์ คณะ

กรรมการนี้้�จะประชุมุกันัเป็น็ประจำำ�เพื่อ่วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูและพิจิารณา

ปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ เช่่น ต้้นทุุนการ

ผลิต ระดัับการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า สภาวะการ

แข่่งขัันในตลาด และความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงปััจจััยอ่ื่นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

 

บริิษััทฯ มีีมาตรการที่่�เข้้มงวดในการควบคุุมและบริิหารความ

เสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุดิิบ เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่าราคา

วัตัถุดุิบิอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมและไม่ส่่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงาน 

นอกจากน้ี้� บริิษัทัฯ ยังัให้้ความสำำ�คัญักัับการบริิหารจัดัการห่ว่งโซ่่ 

อุุปทานอย่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการคััดเลืือก 

ผู้้�จัดัหาวััตถุดุิบิ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้จ้ัดัทำำ�ทะเบีียนรายช่ื่อผู้้�จัดัหาวััตถุดุิบิ

รายใหญ่่ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ เพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�จัดัหาวััตถุดุิบิ

เหล่่านี้้�มีีความน่่าเชื่่อถืือและมีีความสามารถในการจััดหาวััตถุุดิิบได้้

อย่่างต่่อเนื่่องและเพีียงพอต่่อความต้้องการของบริิษััทฯ ภายใต้้

ราคาและเงื่อ่นไขที่่�เหมาะสม เมื่อ่มีีการตกลงซื้้�อขายวััตถุดิบิ บริิษัทัฯ 

จะมีีแผนการตรวจสอบคุุณภาพและการควบคุุมคุุณภาพอย่าง

เข้้มงวด เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่าวััตถุดิิบที่่�ได้้รัับมีีคุณภาพตามมาตรฐานที่่�

กำำ�หนด นอกจากนี้้� ยัังมีีการตรวจสอบย้้อนกลัับเพื่่อให้้สามารถ

ติิดตามแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบได้้อย่่างชััดเจน การสื่่อสารข้้อมููล

ระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ เพื่่อสร้้าง

ความเข้้าใจและความร่่วมมืือที่่�ดีี รวมถึึงการสร้างและรัักษาความ

สัมัพันัธ์ท์ี่่�ยั่่�งยืนืกับัคู่่�ค้า้ บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันา

คู่่�ค้าอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่อเพิ่่�มโอกาสในการแข่่งขันัและลดความเสี่่�ยง

ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน 

ด้ว้ยประสบการณ์ใ์นการดำำ�เนินิธุรุกิจิมาอย่า่งยาวนาน และได้ส้ร้า้ง

ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคู่่�ค้าในกลุ่่�มวััสดุุประเภทบรรจุุภััณฑ์์หลััก 

บริิษััทฯ สามารถควบคุุมต้้นทุุนได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ และไม่่เคย

ประสบปััญหาขาดแคลนบรรจุุภััณฑ์์ในอดีีต นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเพิ่่�มการใช้้วััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อ้มในอนาคต โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัหาที่่�เป็น็

มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งครอบคลุมุถึึงการจัดัซื้้�อจัดัหาวัสัดุปุระเภท

บรรจุุภััณฑ์์ด้้วย นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการ 

คััดเลืือกผลิิตภัณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์ที่่�มีีขนาดเหมาะสม สามารถ

ย่่อยสลายได้้ และสามารถรีีไซเคิิลเพื่่อนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้มากขึ้้�น 

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัทำำ�การศึึกษาเพ่ื่อหาแนวทางในการปรับัปรุงุ

ผลิิตภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่อง เช่่น การเลืือกใช้้ถาดเรีียง

สิินค้้าทดแทนการใช้้ผลิตภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์ทั้้�งกล่่อง เพื่่อเป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งในการร่่วมสร้้างความยั่่�งยืืนสู่่�สัังคม เป็็นต้้น 

 

•	 การวางแผนจัดการอุุปสงค์์และอุุปทาน (Demand / 

Supply planning) 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการอุุปสงค์์และอุุปทาน

อย่างเป็็นระบบ เพ่ื่อให้้สามารถบริหิารสิินค้้าคงคลังัได้้อย่างเหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการเชื่่อมโยงแผนการตลาด แผน 

การขาย แผนการผลิิต และกำำ�ลัังการผลิิตในระยะสั้้�นถึึงระยะกลาง  

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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ภายใต้ก้ารพิจิารณาระยะเวลาการจัดัส่ง่สินิค้า้ ระดับัสินิค้า้คงคลังั

ที่่�เหมาะสมทั้้�งคลังหลัักและศููนย์์กระจายสิินค้้า เพ่ื่อให้้เพีียงพอต่่อ

การตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงเงื่่อนไขทางการค้้า ต้้นทุุน และสภาพคล่่อง

ทางการเงิินควบคู่่�กัน โดยมีีนโยบายบริิหารการจััดซื้้�อวัตถุุดิิบและ

วััสดุุอย่่างรอบคอบ ผ่่านการกระจายแหล่่งจััดซื้้�อ การติิดตาม

สถานการณ์์ตลาดของวััตถุุดิิบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่อประเมิินแนว

โน้้มราคา คุุณภาพ และระยะเวลาการส่่งมอบที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลง 

ซึ่่�งข้้อมูลดัังกล่่าวถููกนำำ�มาใช้้ประกอบการตััดสินใจในการจััดซื้้�อ  

รวมถึึงการคาดการณ์์และวางแผนในอนาคต

ในด้า้นปริมิาณการจััดซื้้�อ บริิษัทัฯ พิจิารณาให้้มีีวัตถุดุิบิเพีียงพอ

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยระดัับการจััดเก็็บสอดคล้้องกัับแผนการ

ผลิิตและการขาย โดยเฉพาะในช่่วงเทศกาลหรืือช่่วงที่่�มีีความ

ต้้องการสููง รวมถึึงพิิจารณาแนวโน้้มราคาสิินค้้าในตลาด ทั้้�งนี้้� 

หากคาดการณ์์ว่่าวััตถุุดิิบมีีแนวโน้้มราคาสููงขึ้้�น คณะกรรมการจะ

พิิจารณาวางกลยุุทธ์์การจััดซื้้�อล่่วงหน้้า เพื่่อบริิหารต้้นทุุนและ

ลดความเสี่่�ยงด้้านราคาอย่่างเหมาะสม 

3. การจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากภายนอก 

บริษิัทัฯ มีีการจัดัซื้้�อผลิติภัณัฑ์จ์ากทั้้�งในและต่า่งประเทศมาเพื่อ่จัดั

จำำ�หน่่าย โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ โดยบริิษััทฯ 

มีีการคััดเลืือกแบรนด์์สิินค้้าชื่่อดัังระดัับโลก 

 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะประเมิินโอกาสในการนำำ�สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป และเจรจา

ขอรับสิิทธิ์์�จากบริิษััทผู้้�ผลิิตผลิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ดัังกล่่าว

เพื่่อเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย เพื่่อสร้้าง

ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และเพื่่อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่บริิษััท

เจ้้าของผลิตภััณฑ์์ในการลงทุุนสร้างแบรนด์์สิินค้้าในประเทศไทย 

โดยการประเมิินความเสี่่�ยงและกระบวนการทำำ�สััญญาต่่างๆ จะถููก

ดำำ�เนิินการอย่่างรััดกุุม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านความสอดคล้้อง

กัับกฎหมาย ซึ่่�งรวมไปถึึงกระบวนการขึ้้�นทะเบีียนผู้้�ขาย และ

การขึ้้�นทะเบีียนจากคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ทั้้�งนี้้�เมื่่อ

ทำำ�การซื้้�อขายกัันแล้้ว บริิษััทฯ จะมีีการประเมิินการขายตามเกณฑ์์

มาตรฐานเป็็นระยะ รวมถึึงการปรัับปรุุงการทำำ�งานด้้านคุุณภาพ  

การส่่งมอบ ราคา และการบริิการ โดยจะมีีการจะดำำ�เนิินการไปตาม

เป็็นระบบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ 

 

บริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์จากต่่างประเทศเพื่่อนำำ�มาจำำ�หน่่าย

ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ของบริิษััทฯ โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับ

สิิทธิ์์�เป็็นผู้้�จััดหน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย เช่่น Sunquick, 

Van Huten Professional, Emborg, Movenpick, Shineroad, 

Brazzale, Bruggeman, Corman, Emmi, Frico, Garofalo, 

Jamondor, Kawan & KG Pastry, La Espanola, Le Gall, 

Meadow Lea, Pascual, Patissier, Ambrosial, Golden Fritto 

เป็็นต้้น 

 

4. การบริิหารคู่่�ค้้า และพัันธมิิตรธุุรกิิจ 

เพ่ื่อการบริิการที่่�ครอบคลุมและรัักษาฐานลููกค้้า บริิษััทฯ ยััง

พยายามรัักษาผลิิตภััณฑ์์ และสิินค้้าต่่างๆ ไว้้บริิการ โดยคำำ�นึึงถึึง

ต้้นทุุนควบคู่่�กันไป นอกจากการบริิหารคู่่�ค้าจำำ�พวกวััตถุุดิิบและ

บรรจุภุัณัฑ์แ์ล้ว้ บริิษัทัฯ ยังัหาโอกาสการจ้า้งบริิการจากภายนอก 

(Outsourcing) เพื่่อเป็็นการบริิหารต้้นทุุนของสิินค้้า โดยปีีที่่�ผ่่าน

มาบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการ outsource สิินค้้าประเภทผลไม้้

เชื่่อม, Triangle Cheese, Shortening ซึ่่�งถืือเป็็นการปรัับปรุุง

ต้้นทุุนอีีกทั้้�งยัังรัักษาคุุณภาพไว้้ตามมาตรฐานของบริิษััทฯ ได้้  

  

นอกจากการซื้้�อสินค้า้คุุณภาพดีีจากต่า่งประเทศมาขายจัดัจำำ�หน่่าย

แล้้ว บริิษััทฯ ยัังใช้้โอกาสนี้้�ในการนำำ�วััตถุุดิิบคุุณภาพดีีเหล่่านั้้�นมา

ใช้้กัับสิินค้้าที่่�เราผลิิตเองด้้วย เช่่น การใช้้ chocolate Van huten 

มาเป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตคุุกกี้้�ของเรา ผู้้�บริิโภคจะได้้รัับประทาน

สิินค้้าที่่�มีีรสชาติิดีีจากวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพตาม Passion ในการ

ทำำ�งานของพวกเรา บริิษััทฯ ใช้้ความได้้เปรีียบในด้้านคู่่�ค้้าที่่�มีีความ

สััมพัันธ์์กัันอย่่างดีี ยาวนาน พััฒนาการทำำ�งานร่่วมกัันโดยใช้้ 

หลัักการ Vender Managed Inventory (VMI) ในการบริิหาร  

inventory ร่ว่มกันัทำำ�ให้ต้้น้ทุนุและระดับัการบริกิาร (Service Level) 

เป็็นไปด้้วยความเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ อัันส่่งผลถึึงความได้้

เปรีียบในการแข่่งขััน 

 

5. การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 

KCG Logistics Park 

บริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดดำำ�เนินิการ KCG Logistics Park ศูนูย์ก์ระจายสิินค้า้

และคลัังสิินค้้าครบวงจรบนพื้้�นที่่�กว่่า 12,000 ตร.ม. ที่่�ประกอบ

ด้้วยคลัังสิินค้้า 6 อาคาร ที่่�สามารถเก็็บวััตถุุดิิบและสิินค้้าทั้้�งหมด

ได้้ครบทุุกอุุณหภููมิิ ไม่่ว่่าจะ อุุณหภููมิิปกติิ (Ambient) ปรัับอากาศ 

(Air-conditioned) แช่เ่ย็น็ (Chilled) และแช่แ่ข็ง็ (Frozen) รองรับัการ

จััดเก็็บได้้มากถึึง 14,000 พาเลท โดยมีีจุุดเด่่นที่่�การใช้้เทคโนโลยีี 

ล้ำำ��สมััย มาช่่วยในการเพิ่่�มศัักยภาพการบริิหารคลัังสิินค้้า ไม่่ว่่า

จะเป็็นระบบ Automation อย่่าง WMS System, Pallet Shuttle 

Racking System, และ Fullfillment System ที่่�ช่่วยบริิหารจััดการ

คลัังสิินค้้า และดููแลระบบจััดการคำำ�สั่่�งซื้้�อได้้อย่่างแม่่นยำำ� รวมถึึง

ระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่าง TMS System และ GPS Tracking 

System ที่่�ช่่วยบริิหารจััดการการขนส่่งที่่�ครอบคลุุมกระบวนการ

ต่่างๆ ในห่่วงโซ่่อุุปทาน และระบบติิดตามตำำ�แหน่่งผ่่านดาวเทีียม

แบบเรีียลไทม์ ส่่งสิินค้้าไปถึึงมืือลูกค้้าได้้อย่างถููกต้้อง รวดเร็็ว 

ปลอดภััย นอกจากนั้้�น ยัังช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการเช่่าโกดัังสิินค้้า

ภายนอกได้้ถึึงประมาณปีีละ 30 ล้้านบาท 

นอกจากนี้้� KCG Logistics Park เป็็นศููนย์์กระจายสิินค้้าและ

คลังสิินค้้าที่่�ตอบโจทย์ด้้านความยั่่�งยืืนและการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างเด่่นชััด ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้รถขนส่่ง EV การใช้้โฟล์์คลิิฟท์์ที่่�

ใช้้แบตเตอรี่่�ลิิเธีียม รวมทั้้�งบริิษััทฯ ติิดโซลาร์์ ที่่� KCG Logistics 

Park โรงงานบางพลีี รวมถึึงที่่�ศููนย์์กระจายสิินค้้าของบริิษััททั้้�ง 

3 แห่่ง ได้้แก่่ เชีียงใหม่่ สุุราษฎร์์ธานีี และขอนแก่่น ซึ่่�งรวมแล้้ว

จะสามารถช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประมาณ 

1,400 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี โดยการเปิิด KCG 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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Logistics Park อย่่างเป็็นทางการเต็็มรููปแบบจึึงเป็็นจุุดหมาย

สำำ�คััญในการเพิ่่�มขีีดความสามารถทางธุุรกิิจภายใต้้แนวคิิดการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

 

รายละเอีียดของ KCG Logistics Park ดัังนี้้� 

•	 อาคารจััดเก็็บและศููนย์์สิินค้้าแบบแช่่แข็็ง (Frozen) จำำ�นวน 2 

อาคาร 

เพ่ื่อใช้้จัดัเก็บ็สินิค้้าประเภทสินค้้าแช่่งแข็ง็สำำ�เร็จ็รูปู เช่่น วิปิปิ้�งครีีม  

เฟรนฟรายส์์ แป้้งทาร์์ต และไอศกรีีม เป็็นต้้น ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ 

มีีการใช้บ้ริิการคลังัสิินค้า้แบบแช่แ่ข็ง็ (Frozen) จากบุุคคลภายนอก 

โดยการสร้้างอาคารดัังกล่่าว จะช่่วยให้้บริิษััทฯ ลดค่่าใช้้จ่่ายใน

การจััดเก็็บสิินค้้า และสามารถควบคุุมวิิธีีการจััดเก็็บและคุุณภาพ

สิินค้้าได้้ดีีขึ้้�น 

•	 อาคารจััดเก็็บและศููนย์์สิินค้้าแบบอุุณหภููมิิห้้อง (Ambient) 

จำำ�นวน 3 อาคาร 

เพ่ื่อใช้้จัดัเก็็บสินิค้้าประเภท สินิค้้าประเภทแห้้ง เช่่น คุกุกี้้� แครกเกอร์ 

เวเฟอร์์ แยม และเยลลี่่� เป็็นต้้น ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการใช้้

บริิการคลัังสิินค้้าแบบอุุณหภููมิิห้้อง (Ambient) และ ปรัับอากาศ  

(Air-conditioned) จากบุุคคลภายนอก โดยการสร้างอาคาร

ดัังกล่่าว จะช่่วยให้้บริิษััทฯ ลดค่่าใช้้จ่่ายในการจััดเก็็บสิินค้้า  

และสามารถควบคุุมวิิธีีการจััดเก็็บและคุุณภาพสิินค้้าได้้ดีีขึ้้�น 

•	 อาคารจััดเก็็บวััตถุุดิิบในการผลิิต จำำ�นวน 1 อาคาร 

เพื่่อใช้้จััดเก็็บวััตถุุดิิบประเภทแป้้งและน้ำำ��ตาล โดยอาคารจััดเก็็บ

วััตถุดิิบดัังกล่่าว จะมีีการจััดเก็็บวััตถุดิิบตามมาตรฐานสากล 

ได้้แก่่ GHP (Good Hygiene Practice) ซึ่่�งเป็็นเป็็นมาตรฐานด้้าน 

ความปลอดภััยทางอาหาร ที่่�ประยุุกต์์ใช้้หลัักเกณฑ์์วิิธีีการที่่�ดีีใน

การผลิตอาหาร ระบบการจัดัการอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั 

(ISO18000) มาตรฐานระบบการวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤต

ที่่�ต้้องควบคุุมในการผลิิตอาหาร (Hazard Analysis Critical 

Control Point หรืือ HACCP) มาตรฐานแรงงานไทย (มรท 8001) 

เป็็นต้้น เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการภายใน และเก็็บ

สต็็อคสิินค้้า เพื่่อรองรัับการขยายปริิมาณการผลิิต 

1.2.7 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบ

ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท มีีมููลค่่ารวมเท่่ากัับ 2,807.6 ล้้านบาท ซึ่่�ง

ประกอบด้้วย (1) ที่่�ดิิน (2) อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (3) 

เครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ (4) เครื่่องตกแต่่งติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์

สำำ�นัักงาน (5) ยานพาหนะ (6) สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและ 

ติิดตั้้�ง (7) สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ประเภททรััพย์์สิิน

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี (ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
ภาระผููกพััน

กรรมสิิทธิ์์� สิิทธิิการใช้้

(1)	ที่่�ดิิน 826.3 1.7 ไม่่มีี

(2)	อาคารและส่่วนปรับปรุุงอาคาร 1,093.4 - ไม่่มีี

(3)	เครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ 625.9 42.2 ไม่่มีี

(4)	เครื่่องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 59.3 32.3 ไม่่มีี

(5)	ยานพาหนะ - 37.4 ไม่่มีี

(6)	สิินทรัพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 43.6 - ไม่่มีี

(7)	สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน (ซอฟท์์แวร์์และสิิทธิิบััตร) 45.5 - ไม่่มีี

รวม 2,694.0 113.6

1.2.8 โครงการในอนาคต 

การปรัับปรุุงการบริิหารจััดการด้้านการผลิตที่�สำำ�คัญ 

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการพััฒนาและปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพในกระบวนการผลิติผ่า่นการปรับัปรุงุกระบวนการ การนำำ�เทคโนโลยีีและระบบ

อัตัโนมัตัิมิาใช้ ้นอกจากเพื่อ่สนับัสนุนุการเติบิโตและขยายธุรุกิจิของบริษิัทัฯ แล้ว้ ยังัช่ว่ยควบคุมุคุณุภาพผลิติภัณัฑ์ ์ลดค่า่ใช้จ้่า่ยหรือืลด

ต้น้ทุนุการผลิติในระยะยาว และสร้า้งความปลอดภัยัต่อ่พนักังาน โดยโครงการการปรับัปรุงุการบริหิารจัดัการด้า้นการผลิติที่่�สำำ�คัญั มีีดังนี้้� 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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•	 การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของระบบ ERP (Enterprise Resources 

Planning) โดยเพิ่่�มเติิมระบบการวางแผนการผลิิตและ

วััตถุุดิิบ (PP: Production planning) และระบบการจััดการ

ด้้านคุุณภาพ (QM: Quality management) เพื่่อยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพในกระบวนการ Supply chain ในด้้านการ

บริิหารจััดการ Demand และ Supply ในส่่วนของการผลิิต 

การวางแผนความต้้องการวััตถุุดิิบ การควบคุุมระดัับสิินค้้า

คงคลังัของวัตัถุดุิบิและสิินค้า้สำำ�เร็จ็รูปู ให้เ้พีียงพอ เหมาะสม 

กัับการผลิิต เพ่ื่อยืืดหยุ่่�นและสามารถตอบสนองความ

ต้้องการของตลาดที่่�มีีความผัันผวนสููงได้้อย่างรวดเร็็ว

แม่่นยำำ� มีีประสิิทธิิภาพ และสำำ�หรัับการบริิหารจััดการด้้าน

รัับประกัันและตรวจสอบคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ การ

บริิหารจััดการฐานข้้อมููลด้้านคุุณภาพ การทวนสอบข้้อมููล

ด้้านคุุณภาพ เพ่ื่อช่่วยลดการซ้ำำ��ซ้้อนและงานเอกสารด้้าน

คุุณภาพ และสามารถเรีียกทวนสอบข้้อมููลด้้านคุุณภาพได้้

อย่่ารวดเร็็ว ด้้วยงบลงทุุนกว่่า 20 ล้้านบาท ระยะเวลาใน

การดำำ�เนิินการทั้้�งสิ้้�น 8 เดืือน คาดว่่าจะเสร็็จสมบรููณ์์ และ

เริ่่�มใช้้งานได้้ใน ไตรมาส 2 ปีี 2568 เป็็นต้้นไป 

โครงการเพิ่่�มกำำ�ลัังประสิิทธิิภาพและคุุณภาพของการผลิิต

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม

โครงการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่องในโรงงานเทพารัักษ์์ สำำ�หรัับ

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม ซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าหลัักของ 

บริิษััทฯ ในปีี 2566 ได้้ดำำ�เนิินการย้้ายสายการผลิิต processed 

cheese ทั้้�งหมดไปยัังอาคาร 4 เพื่่อเป็็นการขยายกำำ�ลัังการผลิิต

และปรับปรุุงพื้้�นที่่�การผลิิตให้้อยู่่�ในระดัับมาตรฐานอุุตสาหกรรม 

และยัังเป็็นการเปิิดพื้้�นที่่�อาคาร 3 สำำ�หรัับการปรัับปรุุงและขยาย 

สายการผลิิตเนยและมาการีีนโดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ในปีี 2567 

 

•	 การปรัับปรุุง สายการผลิิตเนยและมาการีีน

การนำำ�พื้้�นที่่�เดิมิของสายการผลิต Processed cheese จำำ�นวน 

1,080 ตารางเมตร นำำ�มาใช้้สำำ�หรัับการขยายกำำ�ลังการผลิต

เนยและมาการีีน บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการออกแบบโครงสร้าง ระบบ

ไฟฟ้้า ระบบพลังังานต่่างๆ ระบบปรับอากาศและการควบคุุมความ

สะอาดของสภาพแวดล้อมในการผลิติตามมาตรฐาน ISO 7, ISO 

8 และ GMP รวมถึึงแผนผัังการวางเครื่องจัักร เพ่ื่อให้้เกิดิความ 

สมดุลุย์์ ของกำำ�ลังการผลิตทั้้�งหมด (Line Balancing) การเคลื่อน

ย้้ายวัตัถุดุิบิ กำำ�ลังัคน ในเส้้นทางที่่�สั้้�นที่่�สุดุ ตามแนวคิดิของ Lean 

Manufacturing เพ่ื่อให้้การทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพที่่�สููงขึ้้�น โดยโครงการ

ขยายกำำ�ลังการผลิต เนยและมาการีีน จะใช้้เวลาทั้้�งสิ้้�น 22 เดืือน เริ่่�ม

จากเดือืนมกราคม 2567 โดยโครงการนี้้�สามารถแบ่่งออกเป็็น 5 

ระยะ โดยเริ่่�มจากการออกแบบการปรับัปรุงุพื้้�นที่่�ส่่วนขยาย การนำำ�

เครื่องจักัรผลิตเนยจากโรงงานบางนา ทำำ�การ Overhaul ใหม่่และนำำ�

มาติดิตั้้�งที่่�โรงงานเทพารัักษ์์ เพ่ื่อเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิตหลักั การเคลื่อน

ย้้ายและจัดัวางเครื่องจักัรต่่างๆ ตามผังัเครื่องจักัรการผลิติใหม่่ เพ่ื่อ

ให้้สอดคล้องกัับการเคลื่อนย้้ายวััตถุดุิบิและกำำ�ลังัคน ในแต่่ละสายการ

ผลิตย่อย เน่ื่องจากการปรับปรุงต้้องดำำ�เนินิการควบคู่่�ไปกับการผลิต

ในปััจจุบุันั จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนินิการทีีละส่่วนเพ่ื่อไม่่ให้้เกิดิผลกระทบกับัการ

ผลิต และการส่่งมอบในปััจจุบุันั การวางแผนระดับัสิินค้้าคงคลังสำำ�รอง

ที่่�เพีียงพอในแต่่ละช่่วงเวลาของการปรับัปรุง และส่่วนสุดุท้ายคือืการ

ติดิตั้้�งระบบลำำ�เลีียง (Conveyor) และ การจัดัรีียงพาเลทอัตัโนมัตัิิ

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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ด้้วยหุ่่�นยนต์์ (Robotic Palletizer) ซึ่่�งสิินค้้าจากการผลิตทั้้�งหมดจะ

ถูกูลำำ�เลีียงทางสายพานและจัดัเรีียงบนพาเลตเข้้าสู่่�คลังสินิค้้าโดยตรง

หลังัจากการผลิตทำำ�ให้้สินิค้้ามีีการควบคุุมอุุณหภูมูิอิย่างคงที่่� เพ่ื่อ

รักัษาคุณุภาพของผลิติภัณัฑ์์ และบันัทึึกผลการผลิตเข้้าระบบ ERP 

ในทันัทีี (Real time) เพ่ื่อให้้สิินค้้าคงคลังัถูกูต้้องและแม่่นยำำ�ทันต่่อเวลา

โครงการปรัับปรุุงมีีแผนจะแล้้วเสร็็จ ภายในไตรมาส 4 ปีี 2568 

ซึ่่�งจะสามารถเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต จากปััจจุุบััน 18,596 ตัันต่่อปีี 

เป็็น 23,261 ตัันต่่อปีีในไตรมาส 4 ปีี 2568 เป็็นต้้นไป ซึ่่�งการ

เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตในครั้้�งนี้้� จะช่่วยให้้บริษิััทฯ สามารถผลิิตสิินค้้า

เพ่ื่อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้มากขึ้้�น โดยคาดว่าจะ

สามารถรองรัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ถึึงปีี 2574

ความคืืบหน้้าและผลการดำำ�เนินิโครงการขยายกำำ�ลังัการผลิติ

เนยและมาการีีน

บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิโครงการปรับปรุงและขยายกำำ�ลังัการผลิติเนยและ

มาการีีนแล้้วเสร็็จตามแผน โดยเป็็นการยกระดัับพื้้�นที่่�เดิิมของสาย

การผลิิต Processed Cheese ขนาด 1,080 ตารางเมตร สู่่�สาย

การผลิตที่่�ขัับเคลื่่อนด้้วยเทคโนโลยีีอัตโนมััติิและระบบดิิจิิทััล เพ่ื่อ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ความแม่่นยำำ� และความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน 

โดยโครงการสามารถดำำ�เนิินการควบคู่่�กัับการผลิิตเดิิมได้้อย่่าง 

ต่่อเนื่่องโดยไม่่กระทบต่่อการส่่งมอบสิินค้้า

การออกแบบและปรัับปรุงโครงการครอบคลุมโครงสร้างพื้้�นฐาน 

ระบบไฟฟ้้าและพลัังงาน ระบบปรัับอากาศ และระบบควบคุุมสภาพ

แวดล้้อมการผลิิตตามมาตรฐาน ISO 7, ISO 8 และ GMP พร้้อม

ทั้้�งออกแบบผัังเครื่่องจัักรใหม่่โดยอาศััยแนวคิิด Line Balancing 

และ Lean Manufacturing ร่่วมกัับการใช้้ข้้อมูลเชิิงดิิจิิทััล  

(Data-driven layout) เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการไหลของวััตถุุดิิบ 

สิินค้้า และกำำ�ลัังคนในกระบวนการผลิิต

โครงการนี้้�มีีการนำำ�ระบบอััตโนมััติิและดิิจิิทััลมาใช้้ตลอดห่่วงโซ่่

การผลิิต ตั้้�งแต่่การนำำ�เครื่่องจัักรหลัักมาทำำ�การ Overhaul และ

ติิดตั้้�งร่่วมกัับระบบควบคุุมอััตโนมััติิ การติิดตั้้�งระบบลำำ�เลีียง  

(Conveyor) และระบบจัดัเรีียงพาเลทอัตัโนมัตัิดิ้ว้ยหุ่่�นยนต์ ์(Robotic 

Palletizer) ไปจนถึึงการเช่ื่อมต่่อข้อมูลการผลิตเข้้าสู่่�ระบบ ERP 

แบบ Real-time ทำำ�ให้ส้ามารถติดตามสถานะการผลิต ประสิทิธิิภาพ

เครื่่องจัักร และสิินค้้าคงคลัังได้้อย่่างแม่่นยำำ�และทัันเวลา

หลัังเริ่่�มใช้้งานระบบใหม่่ กระบวนการผลิตมีีเสถีียรภาพและความ

สม่ำำ��เสมอสููงขึ้้�น ลดการพึ่่�งพากำำ�ลัังคนในกิิจกรรมที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน เพิ่่�ม

ความปลอดภัยในการทำำ�งาน และลดความคลาดเคลื่่อนจากการ

ปฏิิบััติิงานด้้วยมืือ โดยข้้อมูลการผลิิตและโลจิิสติิกส์์ถููกจััดเก็็บ

และนำำ�มาใช้้ในการวิิเคราะห์์เพ่ื่อการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อ

เนื่่อง (Continuous Improvement) และรองรัับการพััฒนาไปสู่่� 

Smart Factory ในอนาคต

ผลจากการดำำ�เนิินโครงการ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเพิ่่�มกำำ�ลัังการ

ผลิิตจาก 18,596 ตัันต่่อปีี เป็็น 23,261 ตัันต่่อปีี ตั้้�งแต่่ไตรมาส 

4 ปีี 2568 เป็็นต้้นไป พร้้อมยกระดัับขีีดความสามารถด้้าน Digital 

Manufacturing และ Automation ซึ่่�งช่่วยเสริมความสามารถในการ

แข่่งขััน รองรัับการเติิบโตของความต้้องการลููกค้้า และสนัับสนุุน

กลยุุทธ์์การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวจนถึึงปีี 2574

 

Packing Area – Medium Care

Robotic Palletizer

Filling Area – High Care

ระบบลำำ�เลีียง (Conveyer) 

Filling Area – High Care

Mixing Area – Butter Production Line 5  

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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1.3 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

บริิษััทฯ ประกอบด้้วย บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 1 บริิษััท โดยแผนภาพต่่อไปนี้้�แสดงโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ข้้อมููลตาม

ทะเบีียนผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 9 มกราคม 2569) 

  

 บริิษััท กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
(1)

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท อิินโดกููนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด

99.9%

52.183%

หมายเหตุุ: /1 บริิษััท กิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป จำำ�กััด ประกอบไปด้้วย 

(1)	ค รอบครััววิิภาวััฒนกุุล ประกอบด้้วย 1) นายวิิจััย วิิภาวััฒนกุุล 2) นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล 3) นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ 4) 

นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล และ 5) นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล โดยแต่่ละท่่านถืือหุ้้�นในกิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป ร้้อยละ 10.0 ของ หุ้้�นทั้้�งหมด 

ของกิมิจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป และครอบครัวัวิภิาวัฒันกุลุ ประกอบด้้วย 1) นายดำำ�รง วิภิาวัฒันกุุล 3) นางสุวุรรณา มหกาญจน์์ 3) นายดำำ�รงชัยั  

วิิภาวััฒนกุุล และ 4) นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 2.422 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน 

(2)	ค รอบครััวธีีระนุุสรณ์์กิิจ ประกอบด้้วย 1) นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 2) นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 3) นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 4) 

นางพจนัันท์์ สุุขสัันติ์์�ปานเทพ และ 5) นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ โดยแต่่ละท่่านถืือหุ้้�นในกิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป ร้้อยละ 10.0 ของหุ้้�นทั้้�งหมด 

ของกิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 1.938 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน 

1.3.1 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

เพื่่อกำำ�หนดขอบเขตทางธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ให้้มีีความชััดเจน และเพ่ื่อป้้องกัันการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจที่่�อาจมีีผลประโยชน์ขััดแย้้งกัันในอนาคต (1) นายวิิจััย วิิภาวััฒนกุุล (2) นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ (3) นายดำำ�รง  

วิิภาวััฒนกุุล (4) นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ (5) นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ (6) นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล (7) นายดำำ�รงกิิจ  

วิิภาวััฒนกุุล (8) นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ (9) นางพจนัันท์์ สุุขสัันติ์์�ปานเทพ (10) นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ (รวมเรีียกว่่า  

“ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม”) และ บริิษััท กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม และ บริิษััท กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด รวมเรีียกว่่า “ผู้้�ให้้สััญญา”) ได้้เข้้า

ทำำ�สัญญาไม่่แข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ (“ผู้้�รับสััญญา”) ภายใต้ส้ััญญาดัังกล่่าว ผู้้�ให้้สััญญาตกลง (1) ไม่่ประกอบธุุรกิิจ หรืือเป็็น  

“ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่” ใน “กิิจการที่่�ตกลงกันั” ซึ่่�งเป็็นการแข่่งขันักับับริษิัทัฯ (2) ให้้สิทิธิิในการปฏิเิสธก่อน (Right of First Refusal) แก่่บริษัิัทฯ 

ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้ส้ัญัญา (ก) ได้ร้ับัซึ่่�งข้อ้เสนอหรือืโอกาสประกอบธุรุกิจิจากบุคุคลภายนอกสำำ�หรับัธุรุกิจิซึ่่�งมีีลักัษณะเดีียวกับักิจิการที่่�ตกลง

กััน หรืือ (ข) มีีความประสงค์์จะจำำ�หน่่าย จ่่าย โอนกรรมสิิทธิ์์�ในหุ้้�น ส่่วนได้้เสีีย หรืือทรััพย์์สิินอื่่นใดใน “กิิจการที่่�ยกเว้้น” 

นอกจากนี้้� ภายใต้้สััญญาไม่่แข่่งขัันทางธุุรกิิจ ผู้้�ให้้สััญญายัังให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการเข้้าซื้้�อ “กิิจการที่่�ยกเว้้น” โดยบริิษััทฯ สามารถใช้้

สิิทธิิในการเข้้าซื้้�อกิิจการที่่�ยกเว้้นได้้ตลอดอายุุสััญญาไม่่แข่่งขัันทางธุุรกิิจ 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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1.3.2	 ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 18 รายแรก ที่่�ถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 0.5% 

ข้้อมููลตามทะเบีียนผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 9 มกราคม 2569

 รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
สััดส่่วน 

(ร้้อยละ)

1.	 บริิษััท กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
(1)
 284,400,000 52.183 

2.	 บริิษััท ไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) 15,284,100 2.804

3.	 นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล 13,200,000 2.422 

4.	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ 13,200,000 2.422 

5.	 นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล 13,200,000 2.422 

6.	 นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล 13,200,000 2.422 

7.	 นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 10,560,000 1.938 

8.	 นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 10,560,000 1.938 

9.	 นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 10,560,000 1.938 

10.	นางพจนัันท์์ สุุขสัันติ์์�ปานเทพ 10,560,000 1.938 

11.	นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 10,560,000 1.938 

12.	บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 7,379,490 1.354 

13.	 นายชาย มโนภาส 5,480,000 1.006

14.	นายนริิศ จิิระวงศ์์ประภา 4,000,000 0.734

15.	นายรุุจนัันท์์ ศาตวิินท์์ 3,720,500 0.683

16.	บริิษััท ไทยประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) - แบบประกัันแบบมีีส่่วนร่่วมในเงิินปัันผล 3,403,500 0.624

17.	บริิษััท ซีีโน-แปซิิฟิิคเทรดดิ้้�ง (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 3,188,400 0.585

18.	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ทิิสโก้้มาสเตอร์์ร่่วมทุุน ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว 3,006,500 0.552

รวมการถืือหุ้้�น 18 รายแรก 435,462,490 79.903

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่นๆ 109,537,510 20.097

รวม 545,000,000 100.000 

หมายเหตุุ 	
(1)
 บริิษััท กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ประกอบไปด้้วย 

		  (1) ครอบครัววิภิาวัฒันกุลุ ประกอบด้ว้ย 1) นายวิจิัยั วิภิาวัฒันกุลุ 2) นายดำำ�รง วิภิาวัฒันกุลุ 3) นางสุวุรรณา มหกาญจน์ ์4) นายดำำ�รงชัยั วิภิาวัฒันกุลุ และ 5) นายดำำ�รงกิจิ วิภิาวัฒันกุลุ 

		  โดยแต่ล่ะท่า่นถือืหุ้้�นในกิมิจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป ร้อ้ยละ 10.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมดของกิมิจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป และครอบครัวัวิภิาวัฒันกุลุ ประกอบด้ว้ย 1) นายดำำ�รง วิภิาวัฒันกุลุ 3) นางสุวุรรณา มหกาญจน์์  

		  3) นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล และ 4) นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 2.422 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน 

		  (2) ครอบครัวธีีระนุุสรณ์์กิิจ ประกอบด้้วย 1) นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 2) นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 3) นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 4) นางพจนัันท์์ สุุขสัันติ์์�ปานเทพ และ  

		  5) นายภูมูินิทร์ ธีีระนุสุรณ์์กิิจ โดยแต่่ละท่่านถือืหุ้้�นในกิมิจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป ร้้อยละ 10.0 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของกิมิจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป และถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯ ร้้อยละ 1.938 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ ในปััจจุบุันั 

รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััท กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ 

รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ สััดส่่วน (ร้้อยละ) 

1.	 นายวิิจััย วิิภาวััฒนกุุล 300,000 10.00 

2.	 นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 300,000 10.00 

3.	 นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล 300,000 10.00 

4.	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ 300,000 10.00 

5.	 นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล 300,000 10.00 

6.	 นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล 300,000 10.00 

7.	 นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 300,000 10.00 

8.	 นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 300,000 10.00 

9.	 นางพจนัันท์์ สุุขสัันติ์์�ปานเทพ 300,000 10.00 

10.	นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 300,000 10.00 

รวมทั้้�งหมด 3,000,000 100.000 

หมายเหตุุ (1) มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 

ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (shareholders’ agreement). 

- ไม่่มีี - 

 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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1.4 จำำ�นวนทุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

บริษิัทัฯ มีีทุนุจดทะเบีียนและทุนุที่่�ชำำ�ระแล้้ว 545,000,000 บาท โดยแบ่ง่เป็น็หุ้้�นสามัญั จำำ�นวน 545,000,000 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1.0 บาท 

•	 กระจายการถืือหุ้้�นตามสััญชาติิ 

ข้้อมููลตามทะเบีียนผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 9 มกราคม 2569 

รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ สััดส่่วน (ร้้อยละ) 

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย 2,995 545,000,000 100.00

·	บุ ุคคลธรรมดา 2,934 208,019,181 38.17

·	นิ ิติิบุุคคล 61 336,980,819 61.83

หมายเหตุุ : ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว

•	 กระจายการถืือหุ้้�นตามอััตราส่่วนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือ 

ข้้อมููลตามทะเบีียนผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 9 มกราคม 2569 

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
สััดส่่วน

(ร้้อยละ) 

·	 ผู้้�ถืือหลัักทรัพย์์ที่่�ถืือหลัักทรััพย์์เกิินกว่่า 0.5% 18 435,462,490 79.90

·	 ผู้้�ถืือหลัักทรัพย์์ที่่�ถืือหลัักทรััพย์์ไม่่เกิิน 0.5% แต่่ไม่่ต่ำำ��กว่่าหนี่่�งหน่่วยการซื้้�อขาย 2,733 109,534,106 20.10

·	 ผู้้�ถืือหลัักทรัพย์์ที่่�ถืือหลัักทรััพย์์ต่ำำ��กว่่าหนึ่่�งหน่่วยการซื้้�อขาย 244 3,404 0.00 

รวมทั้้�งสิ้้�น 2,995 545,000,000 100.00 

 

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่น :

-ไม่่มีี- 

 

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

1.6.1 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ กำำ�หนดกรอบหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล ดัังนี้้� 

(1)	ค ณะกรรมการบริิษัทัอาจพิิจารณาเห็็นชอบให้้จ่า่ยเงินิปันัผลประจำำ�ปี โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิ แต่่จะต้อ้งได้รั้ับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุม

ผู้้�ถือืหุ้้�นก่่อน เว้้นแต่่เป็น็การจ่่ายเงิินปันัผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษัทัมีีอำำ�นาจอนุมัตัิใิห้จ้่า่ยเงิินปันัผลได้เ้ป็็นครั้้�งคราวเม่ื่อ

เห็็นว่่ามีีกำำ�ไรพอสมควรแล้้วรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป 

(2)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการหลัังหัักภาษีีเงิินได้้

นิิติิบุุคคลและหลัังหัักเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทที่่�กฎหมายและบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี 

(3)	ค ณะกรรมการบริษิัทัจะพิิจารณาการจ่า่ยเงินิปันัผลโดยคำำ�นึึงถึึงปัจัจัยัต่า่งๆ เพื่อ่ผลประโยชน์ต์่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็หลักั เช่น่ ภาวะเศรษฐกิจิ

ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ  กระแสเงิินสด การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่อ 

จ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััทฯ เงื่่อนไขและข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน 

(4)	 การจ่่ายเงิินปัันผลต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืือต้้องเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควร 

 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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1.6.2 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 

บริิษััทฯ กำำ�หนดกรอบหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย ดัังนี้้� 

(1)	ค ณะกรรมการบริิษััทย่่อยอาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีของบริิษััทย่่อย โดยจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่อเห็็นว่่ามีีกำำ�ไร

พอสมควร แล้้วรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป 

(2)	ค ณะกรรมการบริิษััทย่่อยอาจพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลเพ่ื่อผลประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลัักโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น  

ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทย่่อย กระแสเงิินสด และภาระผููกพัันตามสััญญา (เช่่น การจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืม) 

การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน แผนการลงทุุนในอนาคตรวมทั้้�งการขยายธุุรกิิจ สภาพตลาด รวมทั้้�งปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยพิิจารณาเห็็นสมควร 

ข้้อมููลการจ่่ายปัันผลย้้อนหลััง

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล (งบการเงิินรวม) 2568 2567 2566

·	อั ัตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.92 0.74 0.67

·	อั ัตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.51 0.41 0.30

·	อั ัตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 55.2 55.1 53.4

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) 2568 2567 2566

·	อั ัตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.92 0.75 0.67

·	อั ัตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.51 0.41 0.30

·	อั ัตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 55.2 54.3 53.4

หมายเหตุุ : 

1.	 เมื่่อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่ออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

	 ในอััตราหุ้้�นละ 0.51 บาท เป็็นจำำ�นวน 278 ล้้านบาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะผู้้�ที่่�มีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผล ทั้้�งนี้้� การจ่่ายปัันผลดัังกล่่าว ขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมััติิของที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในวัันที่่� 23 เมษายน 2569 

2.	อั ัตราปัันผลของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ผ่่านการเสีียภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นบุุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิิตภาษีีจากการจ่่ายเงิินปัันผลได้้ 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง	  

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่อ

สนับัสนุนุการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั ให้ส้ามารถบรรลุุวัตัถุปุระสงค์์

กลยุทุธ์แ์ละเป้้าหมายการดำำ�เนินิธุุรกิจิรวมถึึงให้้สามารถตอบสนอง

ต่่อ ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างเหมาะสม ในระยะสั้้�น

และระยะยาวของบริิษััท นอกจากนี้้� การบริิหารความเสี่่�ยงยัังช่่วย

ลดผลกระทบจากการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่

สิ่่�งแวดล้้อมและ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าได้้อย่่างยั่่�งยืืน อีีก

ทั้้�งเพิ่่�มความสามารถขององค์์กรในการคาดการณ์์และ ตอบสนอง

ต่่อเหตุุการณ์์ในอนาคตหรืือการเปลี่่�ยนแปลงจากทั้้�งปััจจััยภายใน

และปััจจััยภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

เพ่ื่อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรมีีประสิิทธิิภาพ

และเป็็นไปตามมาตรฐานสากล บริษิััทฯ ได้้นำำ�หลัักการบริหิารความ

เสี่่�ยงตาม COSO-ERM 2017 (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission : Enterprise 

Risk Management) ที่่�เน้้นการบููรณาการร่่วมกัับกลยุุทธ์์และผล

การปฏิิบััติิงาน (Integrating with Strategy and Performance) 

สำำ�หรัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ศึึกษา

แนวปฏิิบััติิของ COSO-ERM 2017: Guideline for Applying 

Enterprise Risk Management (ERM) to Environmental, Social 

and Governance (ESG) – Related Risk เพื่่อให้้มีีความเข้้าใจ

และสามารถระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงในมิิติิด้้านความยั่่�งยืืนได้้อย่าง

ครบถ้้วน และนำำ�มาบููรณาการร่่วมกัับกลยุุทธ์์และการจััดการทาง

ธุรุกิจิได้อ้ย่างมีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งได้ก้ำำ�หนดนโยบายการบริิหาร

จัดัการความเสี่่�ยง และนโยบายการบริหิารความต่อ่เนื่อ่งทางธุรุกิจิ

ไปในทิิศทางเดีียวกััน เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการจััดการความ

เสี่่�ยงที่่�เหมาะสมโดยมีีระบบการควบคุุมที่่�ครอบคลุุมเพีียงพอ และมีี

ประสิทิธิผิลทั่่�วทั้้�งองค์ก์รทำำ�ให้้องค์ก์รสามารถบรรลุุวัตัถุปุระสงค์์

เชิงิกลยุทุธ์ ์และเป้้าหมายหลักั ในด้า้นต่า่งๆ ได้ ้ทั้้�งนี้้� นโยบายบริหิาร

ความเสี่่�ยงและระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้ข้องบริิษัทัจะถูกูทบทวน

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีแนวทางในการบริิหาร

ความเสี่่�ยงและแผนงานที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� 

1.	ค ณะกรรมการบริิษัทัได้้มอบหมายให้้ คณะกรรมการบริิหาร 

กำำ�หนดและทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง การ

กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้สอดคล้องกัับ

กลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�ต่่อฝ่่าย

จัดัการเพื่อ่มีีการบริหิารและจัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่� 

เหมาะสม เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงองค์์กรได้้มีีการกำำ�กัับ

ดููแลอย่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากน้ี้� ยัังได้้มอบหมายให้้  

คณะกรรมการตรวจสอบ กำำ�กับติิดตามและดููแลให้้การ

บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปตามแผนงานและนโยบายการบริิหาร

ความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดคณะกรรมการบริิหารและคณะ

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

กรรมการตรวจสอบจะมีีการประชุมุร่่วมกัันอย่างน้้อยปีลีะ 2 

ครั้้�ง เพื่อ่สื่อ่สารประเด็น็ด้า้นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั และเชื่อ่มโยง 

ความเสี่่�ยงกับัการควบคุุมภายใน รวมถึึงรายงานการบริหิาร

ความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ� 2 ครั้้�งต่่อปีี

2.	ค ณะกรรมการบริิหารได้้กำำ�หนดการความเสี่่�ยงครอบคลุม

ทุกุๆด้า้น เพ่ื่อให้้บริิษัทัสามารถดำำ�เนินิธุุรกิิจให้้สามารถบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ โดยความเสี่่�ยงองค์์กรของบริิษััทฯ มีี 6 ด้้าน ได้้แก่่ 

ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบัิัติกิาร ความ

เสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

และกฎระเบีียบ ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน และความเสี่่�ยง

ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ และมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ผู้้�นำำ�ในการบริิหารความ

เสี่่�ยงองค์์กรในระดัับฝ่่ายจััดการ 

3.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการจััดตั้้�ง 

“คณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร” 

โดยมีีสมาชิิกประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกสายงาน และ

ตััวแทนพนัักงาน เพื่่อรับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง

ทั้้�งด้้านธุุรกิิจและความยั่่�งยืืนควบคู่่�กััน เพื่่อให้้เกิิดการคล่่อง

ตััวในการบริิหารและกำำ�หนดการจััดการความเสี่่�ยงทั้้�ง Top 

down และ Bottom up นอกจากนี้้� คณะทำำ�งานฯ ทำำ�หน้้าที่่�

ระบุุปัจัจัยัความเสี่่�ยงใหม่ ่ผลกระทบของความเสี่่�ยง ทบทวน

ระดัับของความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ตััววััด

ความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators) และติิดตามความสำำ�เร็็จ

ของมาตรการจััดการความเสี่่�ยง เพ่ื่อลดโอกาสและผลกระทบ

ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้รวมทั้้�งเสริมสนับัสนุนุ

ในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหารความเสี่่�ยง

อย่่างต่่อเนื่่องให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทั่่�วองค์์กร 

4.	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแผนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับ

บริิบทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและใช้้ Bow-Tie Models ในการ

วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและมาตรการจััดการความเสี่่�ยง โดยมีี

กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง ครอบคลุมุถึึง 1) การกำำ�หนด

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 2) การระบุุความ

เสี่่�ยง 3) การประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านโอกาสและผลกระทบ

ต่่อบริิษััท 4) การจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง 5) การตอบสนอง

ความเสี่่�ยง และ 6) การติิดตามผลและรายงานความเสี่่�ยง 

เพื่่อประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เหลืือจากการบริิหาร และกำำ�หนด

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงหากยัังมีีความเสี่่�ยงอยู่่�ต่่อไป 

5.	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารความต่่อเนื่่องทางธุุรกิิจและดำำ�เนิิน

การซ้้อมแผนบริิหารความต่่อเนื่่องทางธุุรกิิจ (Business 

Continuity Managenent) ตามปัจัจัยัเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัเป็น็ประจำำ�

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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ทุกุปีี โดยในปีี 2568 ได้เ้พิ่่�มแผนการจััดการภััยและความเสี่่�ยง

ใหม่่ อาทิิ ภััยแผ่่นดิินไหว อาชญากรรมทางอาหาร เป็็นต้้น 

และจััดให้้มีีการซ้้อมแผนดัังกล่่าวในรอบปีี 

6.	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดระบบควบคุุมความเสี่่�ยงโดยใช้้ Three Lines 

of Defend Models เพื่่อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงและการ

ควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดย 

•	 ด่่านแรก (First Line) กำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกคนมีีหน้้า

ที่่�ในการบริิหารความเสี่่�ยงของตน 

•	 ด่่านที่่�สอง (Second Line) กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหาร 

รายงานต่่อผู้้�บริิหารสายงาน คณะทำำ�งานด้้านความ

ยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

•	 ด่่านที่่�สาม (Third Line) กำำ�หนดให้้ หน่่วยงานตรวจ

สอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงขององค์์กร นอกจากน้ี้� ยัังได้้รัับการสอบ

ทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบตามความเหมาะสม 

เพื่อ่ให้ม้ั่่�นใจว่า่มีีการปฏิบิัตัิงิานตามระเบีียบ กฎเกณฑ์แ์ละ

นโยบายที่่�บริิษััทฯ และระบบบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอยู่่�

ในระดัับที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 

7.	 บริิษััทฯ ยกระดัับการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงลึึกให้้เป็็นไปตาม

หลัักการสากล หรืือมาตรฐานของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 

อาทิิ จััดให้้การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์รััปชัันและ

ปรัับปรุุงการบริิหารจััดการตามหลัักเกณฑ์์ของแนวร่่วม 

ต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption : CAC) 

8.	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายและแนวทางในส่่งเสริมิการสร้างวัฒันกรรม

องค์์กรด้้านความเสี่่�ยงให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุก

ระดัับตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและบริิหารความเสี่่�ยงในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่อให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการความ

เสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมไปถึึงการทำำ�งานในระดัับปฏิิบััติิการ โดย 

•	 มีีการจััดให้ม้ีีการอบรมและเผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกับัความ

เสี่่�ยงและวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยงให้้กัับพนัักงาน และ 

ผู้้�บริิหารทุุกคน รวมถึึงกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

•	 จััดให้้มีีการอบรมการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์รััปชัันและ 

จรรยาบรรณธุุรกิิจให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกคนเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งพนัักงานใหม่่ทุุกคนตั้้�งแต่่เข้้าร่่วม

งาน เพื่่อให้้เกิิดความตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิตนอย่่าง

ถููกต้้องและโปร่่งใส 

•	 มอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ 

รวมทั้้�งส่่งเสริมให้้มีีการพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงในทุุก

ครั้้�งที่่�มีีการตััดสิินใจดำำ�เนิินการ โดยเฉพาะเรื่่องที่่�มีี 

ความสำำ�คััญ โดยผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิให้้เป็็นแบบอย่่าง

สำำ�หรัับพนัักงานด้้วย 

2.2 ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััท 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรที่่�อาจส่่งผลกระทบ 

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีมาตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

สำำ�หรัับลดโอกาสเกิิดความเสี่่�ยง และบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิด

ขึ้้�น เพ่ื่อให้้สามารถบรรลุเุป้้าหมายตามแผนกลยุุทธ์ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดย

มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

 

2.2.1 ความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของ

บริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งในปััจจุุบัันและที่่�อาจ

เกิิดข้ึ้�นใหม่่ (Emerging Risk) 

แบ่่งเป็็น 6 กลุ่่�มความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

1.ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 

•	 ความเสี่่�ยงด้้านการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

ในปี ี2568 อุตุสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ื่มยังัมีีสภาวะการแข่่งขันั

ทางตลาดค่อ่นข้า้งสููง ด้ว้ยสภาพเศรษฐกิจิไทยที่่�ชะลอตัวั ทำำ�ให้ท้ั้้�ง

ลููกค้้าในช่่องทางการขายให้้ผู้้�บริิโภค (Business to Customer : 

B2C) และลููกค้้าผู้้�ประกอบการ (Business to Business: B2B) ที่่�

มองหาสิินค้้าที่่�สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้ดีี ซึ่่�งลููกค้้าอาจจะหัันไปซื้้�อสิินค้้า

กัับคู่่�แข่่ง หรืือผลิตหรืือนำำ�เข้้าสิินค้้ามาขายเอง หากบริิษััทฯ ไม่่

สามารถรักษาความสามารถในการแข่ง่ขันัที่่�ดึึงดูดูลูกค้้ารายสำำ�คัญั

หรือืผู้้�บริโิภคซึ่่�งเป็็นลูกูค้า้ปลายของบริิษัทัฯ ไว้้ได้ ้อาจทำำ�ให้บ้ริษิัทั

สูญูเสีียส่ว่นแบ่ง่ตลาดและความสามารถในการแข่ง่ขันั ส่ง่ผลกระทบ 

ในเชิิงลบต่่อธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััย

สำำ�คััญ ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีียอดขายของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น  

ร้้อยละ 12 เมื่่อเทีียบกัับปีี 2567 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

บริิษััทกำำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยงเพื่่อ รัักษาความเป็็น

ผู้้�นำำ�ตลาดในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เนยและชีีส บิิสกิิต และวััตถุุดิิบสำำ�หรัับ

ประกอบอาหารและเบเกอรี่่� โดยมุ่่�งตอบสนองความต้้องการของ

ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคในแต่่ละช่่องทางอย่างเหมาะสมและตรงจุุด รวม

ถึึงการสรรหาและบริิหารพอร์ตโฟลิโอสินค้้าให้้สอดคล้องกับัความ

ต้้องการของตลาดอย่่างต่่อเนื่่อง 

บริิษััทมีีกลยุุทธ์ในการสร้างและรัักษาความเชื่่อมั่่�นในแบรนด์์ ผ่่าน

การทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับลููกค้้าและคู่่�ค้้า พร้้อมยกระดัับความ

สััมพัันธ์์สู่่�การเป็็น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic 

Partnership) โดยมีีการร่่วมกัันวางแผนธุุรกิิจและกำำ�หนด 

เป้้าหมาย มีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและรัับฟัังข้้อเสนอแนะ 

(Feedback) จากลููกค้้าอย่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่อให้้สามารถตอบสนอง 

ความต้้องการ และบริิหารจััดการปััญหาด้้านสิินค้้าและบริิการได้้

อย่่างเชิิงรุุก 

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีแผนกระจายความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้า

รายใหญ่ ่โดยการขยายฐานลูกูค้า้รอง การเจาะตลาดลูกูค้า้ใหม่ ่และ

การบริิหารสัดัส่ว่นรายได้จ้ากลููกค้้าหลักัอย่า่งเหมาะสม เพื่อ่สร้า้ง

ความสมดุุลและลดความเสี่่�ยงด้้านรายได้้ในระยะยาว 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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สำำ�หรับัผู้้�บริโิภคปลายทางซึ่่�งมีีพฤติกิรรมการบริโิภคและไลฟ์ส์ไตล์์

ที่่�เปลี่่�ยนแปลง บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้างความแตกต่่าง

ของผลิตภัณฑ์์ ด้้วยการพััฒนานวััตกรรมสิินค้้า ทั้้�งในรููปแบบ

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ การปรัับปรุุงสููตรเพื่่อลดต้้นทุุน หรืือการพััฒนา

สินิค้า้เฉพาะตามความต้อ้งการของลูกูค้า้ (Customized Products) 

ซึ่่�งเป็็นจุุดแข็็งสำำ�คััญในการเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�ได้้รัับความไว้้

วางใจ (Trusted Partner) และช่่วยเสริิมสร้้างความสามารถในการ

แข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่อง 

เพื่่อชููความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านอาหารตะวัันตก บริิษััทใช้้ความได้้เปรีียบ

ด้้านการนำำ�เข้้าสิินค้้าคุุณภาพจากทั่่�วโลก ทำำ�ให้้มีีแบรนด์์อาหาร

ชั้้�นนำำ�ในพอร์์ตโฟลิิโอ เช่่น Emborg แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์นมจาก

ประเทศเดนมาร์์ก และ Van Houten Professional แบรนด์์โกโก้้และ

ช็็อกโกแลตระดัับโลกสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่องดื่่ม ซึ่่�ง

ช่ว่ยเพิ่่�มความหลากหลายของสินิค้้า ตอบโจทย์ลูกูค้้าในหลายกลุ่่�ม 

และสนัับสนุุนการเติิบโตของยอดขายตลอดทั้้�งปีี 

ในด้า้นต้น้ทุนุและประสิทิธิิภาพการดำำ�เนิินงาน บริิษัทัให้้ความสำำ�คัญั

กับัการบริิหารจัดัการต้น้ทุนุอย่างเข้ม้งวดและการเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ

กระบวนการผลิต โดยมีีการปรัับปรุงและขยายกำำ�ลัังการผลิต

สายการผลิิตเนย เพื่่อรองรัับการเติิบโตในระยะยาว พร้้อมทั้้�งนำำ�

ระบบอััตโนมััติิมาใช้้มากขึ้้�น ตั้้�งแต่่ระบบบรรจุุสิินค้้าอััตโนมััติิ (Auto 

Bulk Filling Machine) จนถึึงหุ่่�นยนต์์จััดเรีียงสิินค้้าบนพาเลท 

(Robotic Palletizer) ซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุุนการผลิิต ลดความซัับซ้้อน

ในการจััดการสิินค้้า ลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนแรงงาน และ

สนัับสนุุนการปรัับปรุุงอััตรากำำ�ไรของบริิษััทในระยะยาว 

 

•	 ความเสี่่�ยงด้้านความสำำ�เร็็จในการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่สำำ�หรัับทุุกกลุ่่�มสิินค้้า

เป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีด้ว้ยผลิติภัณัฑ์ใ์หม่เ่ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการสร้า้งกระแส

การบริิโภคสิินค้้าใหม่่ๆ และกระตุ้้�นยอดขายของบริิษััทที่่�ส่่งผลต่่อ

การเติิบโตของยอดขายรวมของบริิษััทในปีี 2568 ร้้อยละ 12 

โดยประมาณ 32.6 มาจากยอดขายของผลิตภัณฑ์์ใหม่่ในรอบปีี 

อย่า่งไรก็ต็าม ความต้อ้งการและนโยบายของลูกูค้้าผู้้�ประกอบการ

และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เป็็น

ปััจจััยที่่�ท้้าทายต่่อความสำำ�เร็็จในการออกผลิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�อาจจะ

ไม่่ได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากลููกค้้าและผู้้�บริิโภค หรืือไม่่สามารถนำำ�

ผลิตภััณฑ์์ใหม่่จำำ�หน่่ายสู่่�ตลาดได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ อาจ

ส่่งผลต่่อยอดขาย ภาพลัักษณ์ของแบรนด์์สิินค้้า ค่่าใช้้จ่่ายใน

การพััฒนาและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ รวมถึึงระดัับสิินค้้าคง

เหลืือในอนาคต 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

เพื่อ่ให้ก้ารพััฒนาผลิตภัณัฑ์ใ์หม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายด้า้นยอด

ขาย และตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ 

ได้้จััดตั้้�ง คณะกรรมการพิิจารณาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ทำำ�หน้้าที่่�คััด

เลืือกและอนุุมััติิสิินค้้าใหม่่อย่างเข้้มงวด ทั้้�งสิินค้้าที่่�ผลิตเองและ

สิินค้้าประเภท Trading โดยมุ่่�งเน้้นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีศัักยภาพในการ

สร้้างยอดขาย สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาด สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

การเติิบโตของบริิษััท และเป็็นสิินค้้าที่่�ตอบสนองความต้้องการ

ของลูกูค้า้อย่า่งแท้จ้ริงิ ส่ง่ผลให้ก้ารจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ใหม่เ่ป็น็ไปตาม 

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารสิินค้้า

คงคลััง และสนัับสนุุนการปรัับปรุุงอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััท 

บริิษััทฯ มีี KCG Excellence Center และฝ่่ายวิิจััย พััฒนา 

และนวัตกรรม (Research, Development and Innovation: RDI)  

รัับผิิดชอบการวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้มีีคุณภาพ

และความหลากหลาย โดยใช้้อุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัย

ในการพััฒนาสููตรสิินค้้าและสร้้างสรรค์์ เมนูู ใหม่่อย่่างต่่อ

เนื่่อง เพ่ื่อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการที่่�แตกต่่าง

ของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ ในขณะเดีียวกััน 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ความร่่วมมืือในการพััฒนาผลิตภัณฑ์์

ร่่วมกัับลููกค้้าในกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ (B2B) โดยออกแบบ

และพััฒนาสิินค้้าให้้เหมาะสมกัับการใช้้งานเฉพาะของลููกค้้าแต่ ่

ละราย เพื่่อสนัับสนุุนเป้้าหมายทางธุุรกิิจและการตลาดของลููกค้้า

อย่่างตรงจุุด 

สำำ�หรับัช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ยให้ผู้้้�บริโิภคปลายทาง (B2C) บริษิัทัฯ 

ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันานวััตกรรมผลิตภัณฑ์ท์ี่่�แปลกใหม่่และ

สอดคล้้องกัับเทรนด์์การบริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่อสร้้างความ

แตกต่่างและเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับสิินค้้าใหม่่ อาทิิ กลุ่่�มสิินค้้า Dairy 

Snack เช่่น Dairygold Milkana Lolli และกลุ่่�มสิินค้้าเพื่่อสุุขภาพ 

เช่่น อิิมพีีเรีียล คุุกกี้้�เดนมาร์์ก สููตรลดน้ำำ��ตาล 35% ซึ่่�งนอกจาก

ช่่วยกระตุ้้�นยอดขายในแต่่ละช่่องทางแล้้ว ยัังสะท้้อนจุุดแข็็งด้้าน

นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ อย่่างชััดเจน 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Superior Taste Awards จาก

สถาบััน International Taste Institute Brussel ประเทศเบลเยี่่�ยม

โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับรางวััลระดัับ 2 ดาว ได้้แก่่ Imperial Gold 

Selection Cookies และ Bakers’ Choice Almond Crackers 

และรางวััลระดัับ 3 ดาว ได้้แก่่ Imperial Wafer Coconut Cream 

Flavored ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการพััฒนาและ

ยกระดับัคุุณภาพผลิตภัณฑ์ ์รวมถึึงการรักัษามาตรฐานรสชาติทิี่่�

เป็็นเลิิศอย่่างต่่อเนื่่อง 

ด้้านกลยุุทธ์์การตลาด บริิษััทฯ ได้้ปรัับแผนการทำำ�ตลาดสำำ�หรัับ

สิินค้้าใหม่่ให้้มีีความเข้้มข้้นมากขึ้้�น โดยขยายช่่องทางการจำำ�หน่่าย 

วางแผนการจััดโปรโมชั่่�นที่่�สามารถแข่ง่ขันัได้ ้และดำำ�เนินิการสื่อ่สาร

การตลาดอย่างครบวงจรทั้้�งช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์ต์ลอด

ทั้้�งปีี พร้้อมเน้้นการกระตุ้้�นยอดขายในไตรมาสที่่� 4 ซึ่่�งเป็็นช่่วง

เทศกาลและเป็็นช่่วงที่่�มีีสััดส่่วนยอดขายสููงสุุดของปีี นอกจากนี้้� 

ยัังได้้พััฒนา New Product Development Dashboard เพื่่อใช้้

ติดิตาม วิเิคราะห์ ์และประเมิินผลการดำำ�เนินิงานของผลิตภัณฑ์ใ์หม่่

หลัังการวางจำำ�หน่่ายอย่างใกล้้ชิิด ช่่วยให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สามารถปรัับกลยุุทธ์ด้้านการขายและการตลาดได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ตลาด 

 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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•	 ความเสี่่�ยงในการขยายธุุรกิิจในตลาดต่่างประเทศ 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

การขยายธุุรกิิจในตลาดต่างประเทศเป็็นหน่ึ่�งในกลยุุทธ์์หลัักของ

การสร้างความเติิบโตของบริิษััทฯ ในการขยายฐานลููกค้้าและเปิิด

ธุุรกิิจไปสู่่�ตลาดที่่�กว้้างขึ้้�น เพื่่อกระจายความเสี่่�ยงด้้านการแข่่งขััน

ทางธุุรกิิจภายในประเทศ อย่่างไรก็็ตาม ยัังคงมีีปััจจััยเสี่่�ยงใน

การขยายธุุรกิิจไปสู่่�ตลาดต่างประเทศหลายด้้าน ทั้้�งการแข่่งขััน

ด้้านราคากัับสิินค้้าของท้้องถิ่่�นในประเทศ การพััฒนาสิินค้้าให้้เข้้า

กัับความต้้องการของลููกค้้าหรืือเป็็นรสชาติิท้้องถิ่่�นของแต่่ละ

ประเทศ รวมไปถึึงความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ หรืือความเสี่่�ยง

ที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ตามกฎหมายและกฎระเบีียบของประเทศนั้้�นๆ 

ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบให้้ไม่่สามารถส่่งสิินค้้าไปขายได้้ ล้้วนส่่งผล

ต่่อการขยายธุุรกิิจในตลาดต่่างประเทศและกระทบต่่อรายได้้ของ 

บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� จากการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวยัังอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยในปีี 2568 

บริิษััทฯ มีียอดขายจากธุุรกิิจต่่างประเทศจำำ�นวน 335.2 ล้้านบาท 

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4 ของยอดขายรวมของบริิษััท 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ปรัับกลยุุทธ์์ในการขยายธุุรกิิจต่่างประเทศ โดยมุ่่�งขยาย

ตลาดการส่่งออกจากฐานลููกค้้าในประเทศที่่�มีีศัักยภาพ ควบคู่่�กัับ

การเจาะตลาดลููกค้้า B2B ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญ 

โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ผ่่านการทำำ�งานร่่วม

กัับลููกค้้าเชิิงรุุก โดยให้้ฝ่่ายวิิจััย พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรม 

(Research Development and Innovation: RDI) ไปสำำ�รวจตลาด

และพบปะลููกค้้าพร้้อมกัับทีีมขาย เพื่่อให้้เข้้าใจความต้้องการของ

ลููกค้้า และสามารถพััฒนาสิินค้้าได้้ตรงโจทย์์ของลููกค้้ามากขึ้้�น 

ด้้านการขยายฐานลููกค้้าใหม่่ B2C ผ่่านพัันธมิตรทางธุุรกิิจที่่�มีี

ความชำำ�นาญแต่่ละช่่องทางการขายที่่�บริิษััทต้้องการเจาะตลาด 

ทั้้�งการขายวััตถุุดิิบให้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรม การขายผ่่าน 

ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย (Distributor) วััตถุดิิบและสิินค้้าให้้กัับกลุ่่�ม QSR 

Chain (Quick Service Restaurant Chain) รวมถึึงร่่วมมืือ

กัับการส่่งเสริมการค้้าระหว่่างประเทศ (DITP) กรมส่่งเสริมการ 

ส่่งออก และผู้้�มีีความชำำ�นาญในการจััดหาลููกค้้าใหม่่ 

เพื่่อให้้สามารถขยายตลาดและปรัับสิินค้้าให้้แข่่งขัันได้้ในตลาดต่่าง

ประเทศ บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการทบทวนต้น้ทุนุและโครงสร้า้งราคาสินิค้า้ 

พร้้อมเลืือกกลุ่่�มสิินค้้าที่่�แข่่งขัันได้้ ให้้ตรงกัับความต้้องการของ

แต่่ละประเทศ และประเภทของช่่องทางการขาย ทำำ�การตลาดและ

การประชาสััมพัันธ์์ที่่�เหมาะสมแยกไปตามกลุ่่�มลููกค้้าเพ่ื่อให้้เข้้าถึึง

ลููกค้้าผู้้�ประกอบการและผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้

จััดทำำ�รายการกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องเปรีียบ

เทีียบกัับกฎหมายของประเทศปลายทางให้้ครบถ้้วน เพื่่อปิิดความ

เสี่่�ยงที่่�ไม่ส่ามารถส่ง่ออกสินิค้า้ไปประเทศที่่�เปิิดตลาดใหม่ ่ทั้้�งนี้้� ในปีี 

2568 บริิษัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐาน HALAL BPJPH (Halal 

Indonesia) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานฮาลาลที่่�ประเทศอิินโดนีีเซีียบัังคัับใช้้ 

และอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการขอรับรองมาตรฐาน HALAL ของประเทศ

มาเลเซีีย โดยสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรในการดำำ�เนิินงาน 

ตามมาตรฐานความปลอดภัยอาหาร ควบคู่่�กับการเคารพความ

หลากหลายทางวััฒนธรรมและศาสนา และเพื่่อให้้สามารถขยาย

ตลาดไปยัังประเทศเป้้าหมายได้้ตามกลยุุทธ์์ 

 

•	 ความเสี่่�ยงจากการพััฒนาและรัักษาพนัักงานให้้รองรัับ

การเติิบโตของธุุรกิิจ 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาพนัักงานซึ่่�งเป็็น

ทรัพยากรที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด หากบริิษััทไม่่สามารถพััฒนาพนัักงาน

และผู้้�บริิหารให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีทัักษะสำำ�คััญที่่�จำำ�เป็็น

และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริิษััทฯ รวมถึึงการไม่่

สามารถรัักษาพนัักงานให้้อยู่่�กัับบริิษััทฯ ได้้ อาจส่่งผลกระทบต่่อ

ประสิทิธิภิาพในการบริิหารจัดัการ ความสามารถในการแข่ง่ขัันทาง

ธุรุกิจิ และการบรรลุเุป้้าหมายขององค์ก์รทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

ได้้ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการพััฒนาและอบรมพนัักงาน

เพื่่อเพิ่่�มทัักษะตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท โดยมีีชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ย 

20.8 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

บริษิัทัฯ ได้ย้กระดับัการพัฒันาศักัยภาพของพนักังาน ให้เ้ป็น็หนึ่่�ง

ในกลยุุทธ์์สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน โดย

กำำ�หนดเป้้าหมายในด้้านการพััฒนาพนัักงาน มุ่่�งเน้้นการพััฒนา

ศัักยภาพให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทใน 4 ด้้านหลััก ดัังนี้้�    

1.	ทั กัษะด้้านการบริิหารจัดัการข้้อมูลู และดิิจิทิัลั (Data & Digital 

Skill) เพ่ื่อสนับสนุนให้้เกิดิวัฒันธรรม Data Driven ในองค์์กร  

2.	ทั ักษะการบริิหารและความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership and 

Managerial skill) สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิหาร   

3.	 เสริมิสมรรถนะตามตำำ�แหน่ง่งาน (Competency base) เพื่อ่

เสริมสร้างทักัษะและสมรรถนะของพนัักงาน ให้้สอดคล้องกับั

บทบาทความรัับผิิดชอบ    

4.	 การส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิิยมขององค์์กร 

(Cultural & Core Value) เพื่่อเสริมสร้างความเข้้าใจและ

ปลูกฝัังให้พ้นักังานเกิดิพฤติกิรรมที่่�เชื่อ่มโยงสนับัสนุนุสู่่�การ

เติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กร

ในปีี 2568 ภาพรวมการดำำ�เนิินการด้้านการพััฒนาพนัักงาน 

ของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้� 

•	 แผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี (Training Year Plan) โดยเชื่่อม

โยงกับักลยุทุธ์ข์ององค์ก์ร และผลการสำำ�รวจความต้อ้งการ

ฝึกึอบรม (Training Need Survey) จากแต่ล่ะหน่่วยงาน เพื่อ่

ให้แ้นวทางการพัฒันาสมรรถนะของพนักังาน ให้ส้อดคล้อ้ง

ควบคู่่�ไปกัับเป้้าหมายแต่่ละหน่่วยงาน     

•	 แผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan) ได้้

กำำ�หนดกรอบรูปูแบบ เพื่อ่ใช้เ้ป็น็แนวทางในการระบุกุารพัฒันา

แต่่ละบุุคคล ตั้้�งแต่่การประเมิินสมรรถนะ วิิธีีการพััฒนา รวม

ไปถึึงการบริิหารจัดัการเส้น้ทางความก้้าวหน้้าให้้กับัพนักังาน    

•	 ริเิริ่่�มโครงการ Business Process Improvement เพื่อ่ปรับั

กระบวนการทำำ�งานภายในองค์์กร และให้้พนัักงานพััฒนา

ทัักษะให้้สอดคล้้องกัับค่่านิิยมองค์์กร (Agile Mindset)   

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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•	 การปรัับปรุงการประเมิินผลการปฎิิบััติิงานพนัักงานที่่�มีี

การนำำ�เร่ื่องการพััฒนาพนัักงานเข้้ามาเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของ

การประเมิินผล เพื่อ่ให้ส้ามารถระบุถุึึงช่่องว่า่งในการพัฒันา

พนัักงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพให้้เหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น  

•	 ในด้้านการรัักษาและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับพนัักงาน 

บริิษััทฯ ทำำ�งานเชิิงรุุกร่่วมกัับคณะกรรมการสวัสดิการ

เพื่่อพััฒนาสวััสดิิการรููปแบบใหม่่ๆ การทำำ�งานแบบ Flexible 

Working Hour ที่่�ตอบโจทย์ไลฟ์์สไตล์การใช้้ชีีวิตและความ

ต้้องการของคนรุ่่�นใหม่่ 

•	 ปรัับปรุุงการประเมิินความผููกพัันขององค์์กรเชิิงคุุณภาพ 

ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ เข้้าใจพนัักงาน และสามารถกำำ�หนดแผน

พััฒนาได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ 

ปรัับปรุงระบบการบริิหารงานบุุคคล เพื่่อติดตามแผนการ

พััฒนาทัักษะและฝึึกอบรมรายบุุคคล รวมทั้้�งการจััดการ

ข้้อมููลพนัักงานอย่่างองค์์รวม 

 

•	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิิจิิตััล 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

จากความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีดิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและส่่งผลต่่อทุุกอุุตสาหกรรม หาก 

บริิษััทฯ ไม่่สามารถนำำ�เทคโนโลยีีหรืือ AI มาประยุุกต์์ใช้้ หรืือ

ไม่่ปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต การขาย และการดำำ�เนิินงานให้้

สอดคล้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง อาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ สููญเสีีย

ความสามารถในการแข่่งขััน ไม่่สามารถตอบสนองความต้้องการ

ของลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึง 

ไม่่สามารถรองรัับแผนการขยายธุุรกิิจในระยะยาวได้้ 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและระบบอััตโนมััติิมาใช้้ใน

การดำำ�เนินิงานอย่า่งต่อ่เน่ื่อง เพื่อ่เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ลดต้น้ทุนุ และ

เสริมิสร้า้งความสามารถในการแข่่งขันั โดยมีีมาตรการสำำ�คัญัดังัน้ี้� 

•	 ด้้านการผลิิต บริิษััทฯ ได้้ปรับปรุงและเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิต

ของสายการผลิิตเนย เพื่่อรองรัับการเติิบโตในระยะยาว 

พร้้อมทั้้�งนำำ�ระบบอััตโนมััติิมาใช้้มากขึ้้�น ครอบคลุุมตั้้�งแต่่

ระบบบรรจุุสิินค้้าอััตโนมััติิ (Auto Bulk Filling Machine) ไป

จนถึึงหุ่่�นยนต์์จััดเรีียงสิินค้้าบนพาเลท (Robotic Palletizer) 

เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดความผิิดพลาด และ 

ลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

•	 ด้้ านร ะบบสารสนเทศและ ข้้อมูล (D ig i ta l  & Data  

Management) บริษิัทัฯ พัฒันาและบููรณาการฐานข้อ้มูลูด้า้น

สิินค้้าและการขาย สำำ�หรัับใช้้ในการวิิเคราะห์์และติิดตามตั้้�งแต่่

กระบวนการพััฒนาสิินค้้า การขายและการส่่งมอบ เพื่่อให้้

มีีข้้อมููลสนัับสนุุนในการตััดสิินใจ การวางแผนการผลิิต และ

การบริิหารจััดการสิินค้า้คงคลังั รวมถึึงการติิดตามผลการ

ดำำ�เนิินงานด้้านการขายอย่่างใกล้้ชิิด 

•	 ด้้านการขายและการตลาด บริิษััทฯ นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้

ในการบริิหารช่่องทางการขายและการสื่่อสารการตลาด ทั้้�ง

ช่อ่งทางออนไลน์์และออฟไลน์์ เพื่อ่เพิ่่�มการเข้้าถึึงลููกค้า้ เสริม

ประสบการณ์์ของลููกค้้า และตอบสนองความต้้องการของ

ตลาดได้้อย่่างรวดเร็็วและตรงจุุดมากขึ้้�น 

•	 ด้้านการพััฒนาทัักษะบุุคลากร (Digital Upskilling) บริิษััทฯ 

ส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะด้้านการปรัับปรุุงการทำำ�งาน ด้้าน

ดิิจิิทััลและเทคโนโลยีี รวมทั้้�งการตระหนัักถึึงความปลอดภัย

ในการใช้้เทคโนโลยีี AI และภััยไซเบอร์์ให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ

อย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อให้้สามารถใช้้งานระบบและเทคโนโลยีีได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ปลอดภัยและรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง

ของรููปแบบการทำำ�งานในอนาคต 

•	 ด้้านการวางแผนและกำำ�กัับดููแลเทคโนโลยีี บริิษััทฯ มีีคณะ

กรรมการ IT และหน่่วยงาน IT & Digital Transformation 

ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามแนวโน้้มเทคโนโลยีีและ AI อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

พร้้อมประเมิินความเหมาะสมในการนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับ

ธุรุกิจิ เพื่อ่ให้ก้ารลงทุนุด้า้นเทคโนโลยีีสอดคล้องกับักลยุทุธ์์ 

การเติิบโตและสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว 

 

2. ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ (Operational Risk) 

•	 ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุดิุิบหลักั และ

ต้้นทุุนสิินค้้า 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

ด้้วยวััตถุุดิิบหลัักของบริิษััททั้้�ง 6 ชนิิด ได้้แก่่ ไขมัันนม ชีีส 

น้ำำ��มัันปาล์์ม แป้้ง นมผง น้ำำ��ตาล ข้้าวสาลีี เป็็นสิินค้้าโภคภัณฑ์์  

(Commodity Product) ที่่�มีีราคาผัันผวนตามอุุปสงค์์และอุุปทาน

ของตลาดโลกเป็็นสำำ�คัญ และอาจได้้รัับผลกระทบจากการ

เปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศที่่�ส่่งผลให้้เกิิดการขาดแคลน

หรืือปริิมาณล้้นเกิินวััตถุุดิิบ อีีกทั้้�ง ยัังมีีปััจจััยเรื่่องราคาน้ำำ��มััน

โลกที่่�กระทบต่่อต้้นทุุนการขนส่่งสิินค้้า หากราคาวััตถุุดิิบและ

ต้้นทุุนการขนส่่งสิินค้้าดัังกล่่าวปรัับตััวสููงขึ้้�น อาจจะมีีผลกระ

ทบต่่อต้้นทุุนการผลิิต และการบริิหารจััดการซึ่่�งจะส่่งผลกระทบ

ต่่อกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการจััดซื้้�อ

วััตถุุดิิบหลัักจากผู้้�จัดจำำ�หน่่าย (Supplier) ทั้้�งในประเทศและต่่าง

ประเทศ โดยเฉพาะวััตถุุดิิบประเภท ไขมัันนม ชีีส วิิปปิ้้�งครีีม น้ำำ��มััน

ปาล์์ม โดยมีีต้น้ทุนุวััตถุดุิบิเพื่อ่ใช้ใ้นการผลิตสินิค้้าเท่า่กัับ  3,050.4  

ล้า้นบาท คิดิเป็น็ ร้อ้ยละ 51.0 ของต้น้ทุนุขาย โดยมีีการซื้้�อวัตถุดิิบ

จากผู้้�จััดจำำ�หน่่าย 10 อัันดัับแรก คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 72.9  

ของมููลค่่าการซื้้�อรวม ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีการซื้้�อวััตถุุดิิบจาก 

ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย (Supplier) รายใดรายหน่ึ่�งที่่�มีีสัดส่วนเกิินกว่่า 

ร้้อยละ 30 ของต้้นทุุนขายของบริิษััทฯ   

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการจััดซื้้�อสินค้้าโภคภัณฑ์์หลััก (Strategic 

Commodity Procurement Committee: SCPC) ที่่�รับัผิดิชอบใน

การบริิหารความเสี่่�ยงด้า้นความผัันผวนของราคาวััตถุดุิบิหลัักให้้

อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และเพิ่่�มความได้เ้ปรีียบในการแข่ง่ขันัด้า้นต้น้ทุนุ

วััตถุุดิิบ โดยติิดตามสถานการณ์์แนวโน้้มราคาและปริิมาณของ

สิินค้้าโภคภััณฑ์์ ควบคู่่�กัับแนวโน้้มอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างใกล้้ชิิด 

เพื่่อวางแผนการจััดซื้้�อ ระบุุปริิมาณการซื้้�อ ช่่วงราคาและเวลาใน

การจััดซื้้�อสินค้้าโภคภัณฑ์์อย่างเหมาะสม และบริิหารจััดการราคา

เฉลี่่�ยของวััตถุุดิิบหลััก การอนุุมััติิสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบหลัักล่่วงหน้้า ใน

กรณีีที่่�ราคาตลาดมีีแนวโน้้มราคาสููงขึ้้�น 

 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาตรการเพ่ื่อลดความเสี่่�ยงจากราคา

วััตถุุดิิบและหาแนวทางในการลดต้้นทุุนสิินค้้า ดัังนี้้� 

•	 กระจายความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพึึง คู่่�ค้า โดยพััฒนา

และสร้้างความสััมพัันธ์์กัับ คู่่�ค้้า หลายราย โดยเฉพาะ

วัตัถุดุิบิหลักั ที่่�มีีการกำำ�หนดให้้มีีแหล่่งวัตัถุดุิบิสำำ�รอง โดยมีี 

คู่่�ค้าต่่อวัตถุดุิบิหลักั อย่างน้้อย 2 รายในต่่างทวีีปหรือืประเทศ 

•	 พััฒนาเทคนิคในการผลิตสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และลด

ต้น้ทุนุการผลิตสินค้้า รวมทั้้�งพััฒนาผลิตภัณฑ์ท์ี่่�มีีสูตรการ

ผลิิตที่่�แตกต่่างกัันซึ่่�งมีีต้้นทุุนที่่�ดีีขึ้้�นแต่่ยัังคงคุุณสมบััติิใกล้้

เคีียงกััน (Reformulation) เพื่่อช่่วยเพิ่่�มทางเลืือกให้้แก่่ลููกค้้า 

•	 ติิดตามแนวโน้้มอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่อวิิเคราะห์์

แนวโน้้มราคาวััตถุุดิิบล่่วงหน้้า 

•	 เพิ่่�มประสิทิธิภิาพและลดการสูญูเสีียในการผลิติ โดยปรับัปรุงุ

สายการผลิิตเนย และเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตสายการผลิิตเนย

รองรัับการเติิบโตในระยะยาว มีีการนำำ�ระบบอััตโนมััติิมาใช้้

ในการผลิิตในสััดส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ครอบคลุุมระบบการบรรจุุ

สิินค้้าอััตโนมััติิ (Auto Bulk Filling Machine) ไปจนถึึง 

หุ่่�นยนต์์จััดเรีียงสิินค้้าบนพาเลท (Robotic Palletizer) 

•	 ลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน โดยขยายการติิดตั้้�ง Solar Roof 

สำำ�หรัับ KCG Logistics Park โรงงานบางพลีีและศููนย์์

กระจายสิินค้้า 3 แห่่ง โครงการเพื่่อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

และพลัังงานความร้้อน เช่่น โครงการ Centralize Chiller 

system โครงการติิดตั้้�ง Insulation ท่่อน้ำำ��ร้้อนที่่� Fat & Oil 

Production Line และการนำำ�รถ EV Truck มาใช้้ เป็็นต้้น ซึ่่�ง

ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายไฟฟ้้าและพลัังงานในระยะยาว 

•	 ปรัับปรุงการบริิหารและวางแผนความต้้องการใช้้วััตถุุดิิบ

หลักั โดยใช้้ระบบ Materials Requirements Planning (MRP) 

ในการวางแผนให้เ้กิดิความแม่น่ยำำ� มีีประสิิทธิภิาพ และลดความ

สููญเสีีย และสามารถการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบในจำำ�นวนที่่�เหมาะสม 

 

•	 ความเสี่่�ยงจากการบริิหารสิินค้้าคงคลััง 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังตลอด

ทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่อให้้ระดัับสิินค้้าคงคลัังที่่�มีีปริิมาณเพีียงพอ

ต่่อการตอบสนองการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ การให้้บริิการแก่่ลููกค้้า

ตามที่่�ตกลงไว้จ้ะต้อ้งอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งวัตัถุดุิบิและสินิค้า้

ของบริษิัทัเป็น็อาหารที่่�มีีอายุใุช้้งานจำำ�กัด หากบริษิัทัฯมีีการบริหิาร

จัดัการสิินค้า้คงคลังัและวััตถุดุิบิที่่�ไม่เ่หมาะสม หรืือไม่ม่ีีสินค้า้พร้้อม

ส่ง่ให้ก้ับัลูกูค้า้ อาจทำำ�ให้เ้สีียโอกาสทางการขาย อย่า่งไรก็ต็าม การ

มีีสินค้้าคงคลังมากเกิินอาจส่่งผลให้้สิินค้้ามีีการเส่ื่อมสภาพก่่อน

การขาย อีีกทั้้�งยัังส่่งผลต่่อ ต้้นทุุนในการจััดเก็็บสิินค้้าคงคลััง 

รวมถึึงสภาพคล่่องของบริิษััท ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีี Inventory 

turnover days 79 วััน ซึ่่�งเป็็นระดัับสภาพคล่่องที่่�เหมาะสมกัับการ

บริหิารสิินค้า้คงคลังัทั้้�งด้า้นวััตถุดุิบิ (Raw material) และด้า้นสิินค้า้

สำำ�เร็็จรููป (Finished Goods) 

 	  

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

เพ่ื่อลดความเสี่่�ยงในการจัดัการสินิค้า้คงคลังและเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ

ด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทฯดำำ�เนิินการจััดการสิินค้้าคงคลัังอย่่าง

เคร่่งครััด ตั้้�งแต่่การทำำ�ประมาณการณ์์สิินค้้า (Demand and 

Supply forecasting) ทั้้�งระบบ เพื่่อให้้การสั่่�งซื้้�อและจััดการสิินค้้า

คงคลัังมีีความแม่่นยำำ�ขึ้้�น โดยเชื่่อมโยงกระบวนการตั้้�งแต่่การ

ประมาณการณ์์ทั้้�งด้้านอุุปสงค์์ (Demand forecast) อุุปทาน 

(Supply forecast) และการวางแผนความต้้องการใช้้วััตถุุดิิบหลััก

ในการผลิต การจััดซื้้�อทั้้�งระบบ รวมทั้้�งติดิตามผลการดำำ�เนิินการ

ด้้วยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านสิินค้้าคงคลัังอย่่างใกล้้ชิิด นอกจาก

นี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการร่่วมกัับคู่่�ค้าเพื่่อเชื่่อมโยงระบบการ

จััดการสิินค้้าคงคลััง (Vendor Managed Inventory: VMI)  

โดยเริ่่�มจากคู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�มีีความพร้้อม 

บริษิัทัฯ ยังัคงจัดัทำำ� SKU Rationalization เพื่อ่ลดจำำ�นวนรายการ

สิินค้้าและสิินค้้ากลุ่่�มที่่�มีีกำำ�ไรค่่อนข้้างต่ำำ��หรืือยอดขายต่ำำ�� ซึ่่�งจะ

ช่่วยลดปััญหาสิินค้้าคงคลังไม่่เหมาะสมและมีีแผนในการเคลีียร์์ 

สต็็อกสิินค้้าดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่อง รวมทั้้�งดำำ�เนิินมาตรการ

บริิหารสิินค้้าอย่่างเคร่่งครัด โดยเน้้นกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีกำำ�ไรสููงหรืือ

ยอดขายสูงู ต้อ้งมีีสต็อ็กสินิค้า้ที่่�พร้อ้มขาย เพื่อ่ลดปัญัหาสินิค้า้

ค้้างส่่ง (Back Order) ซึ่่�งมีีมาตรการในการจััดการสิินค้้าค้้างส่่ง 

(Back Order) โดยจััดตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่อดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหา

อย่่างเร่่งด่่วนและติิดตามผลอย่างใกล้้ชิิด เพ่ื่อให้้บริิหารจััดการ

สินิค้้าคงคลังอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�นและสามารถส่งมอบสิินค้า้

ให้้ลููกค้้าได้้ตามกำำ�หนด ในขณะเดีียวกััน มีีการจััดการกลุ่่�มสิินค้้าที่่�

กำำ�ไรหรืือยอดขายค่่อนข้้างต่ำำ��อย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อช่่วยลดปััญหา

สิินค้้าคงคลัังไม่่เหมาะสม 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับ

การพึ่่�งพิิงคู่่�ค้าสำำ�คัญกำำ�หนดให้้มีีผู้้�จััดจำำ�หน่่ายแต่่ละกลุ่่�มสิินค้้า

ใน Approved Vendor list อย่่างน้้อย 2 ราย จััดทำำ�แผนสำำ�รอง

สำำ�หรัับวััตถุดุิบิประเภทผู้้�ขายเจ้้าเดีียว (Sole Source) และมีีแผนการ

สรรหาและจัดัซื้้�อ (Sourcing) และรักัษาความสััมพัันธ์์กับัคู่่�ค้าสำำ�คัญั

ของบริิษััทดัังกล่่าว เพื่่อลดความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงการซื้้�อ

วััตถุุดิิบจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใดรายหน่ึ่�ง รวมถึึงมีีกระบวนการ

เปรีียบเทีียบ ต่่อรอง และการประกวดราคา เพื่่อให้้บริิษััทฯ ซื้้�อ

สิินค้้าได้้ในราคาและเงื่่อนไข รวมทั้้�งปริิมาณการสั่่�งซื้้�อที่่�เหมาะสม 

 

•	 ความเสี่่�ยงจากจััดการความต่่อเนื่่องทางธุุรกิิจ 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

จากสถานการณ์์ด้้านภััยพิิบััติิ ภััยธรรมชาติิ อุุทกภััย ภััยคุุกคาม

ต่่างๆ ที่่�มีีแนวโน้้มรุุนแรงขึ้้�นในทุุกปีี โดยเฉพาะเหตุุการณ์์แผ่่นดิิน

ไหวที่่�เป็น็ภัยัธรรมชาติทิี่่�ไม่ไ่ด้ค้าดคิดิว่า่จะเกิดิในประเทศไทย รวมถึึง

เหตุุการณ์์ความผิิดพลาดต่่างๆ ที่่�ไม่่อยู่่�ในการควบคุุมของบริิษััท 

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจก่่อให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ สร้้าง

ความเสีียหายต่่อทรัพย์์สิินของบริิษััท และยัังอาจส่่งผลให้้การ

ดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั ธุรุกิจิของลูกูค้า้หรือืคู่่�ค้า รวมไปถึึงชุมุชน

ในพื้้�นที่่�ใกล้เ้คีียงหากเหตุกุารณ์น์ั้้�นเกิดิขึ้้�น ทั้้�งนี้้� แม้ว้่า่ในปี ี2568 จะ

ไม่ม่ีีเหตุกุารณ์ท์ี่่�ก่อ่ให้เ้กิดิความเสีียหายที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัจากภัยัต่า่งๆ 

อย่่างไรก็็ตาม เนื่่องจากผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจ

ส่่งผลให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจซึ่่�งเป็็นสิ่่�งไม่่อาจยอมรัับได้้ 

บริษิัทัจึึงได้เ้ตรีียมแผนบริหิารความต่อ่เนื่อ่งทางธุรุกิจิ และได้ม้ีีการ

ทบทวนและซ้้อมแผนฉุุกเฉิินอย่่างต่่อเนื่่องทุุกปีี 

 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

ในปี ี2568 บริิษัทัฯ มีีการจัดัการความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�มีีผลต่อ่ความ

ต่่อเนื่่องทางธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

•	 จััดทำำ�แผนฉุุกเฉิินเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับเหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหวและ

จััดซ้้อมแผนเพื่่อรองรัับการอพยพพนัักงานและความต่่อ

เนื่่องในการผลิิต 

•	 ติดิตามสถานการณ์น์้ำำ��ท่ว่มหนักัในภาคเหนืือ และภาคใต้ ้ที่่�ส่ง่

ผลกระทบต่่อการจััดส่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าในพื้้�นที่่�ของศููนย์์

กระจายสิินค้้าจัังหวััดเชีียงใหม่่ ขอนแก่่น สุุราษฎร์์ธานีี และ

จัังหวััดที่่�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วม บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งคณะทำำ�งานศููนย์์

รัับมืือสถานการณ์์น้ำำ��ท่่วม CS&D (Customer Service & 

Distribution) ประกอบด้้วยคณะผู้้�บริิหาร และทีีมงานภููมิิภาค 

เพื่่อประสานงานปรับแผนการจััดส่่งสิินค้้าตามสถานการณ์์ 

ร่ว่มกับัฝ่่ายขายในแต่ล่ะภูมูิภิาค สนับัสนุนุและช่ว่ยเหลือืลูกูค้า้

ที่่�ประสบภัยั ติดิตามเฝ้้าระวังัและรายงานสถานการณ์น์้ำำ�� เป็น็

ตััวแทนประสานงานการช่่วยเหลืือและบริิจาคกัับผู้้�ประสบ

ภััยน้ำำ��ท่่วมในพื้้�นที่่� บริิษััทฯ ยัังได้้เตรีียมแผนบริิหารความ 

ต่อ่เน่ื่องทางธุุรกิจิเพ่ื่อรองรัับหากเกิดิภัยัน้ำำ��ท่ว่มในพื้้�นที่่�ตั้้�ง

ของโรงงานและคลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี โรงงาน

และศููนย์์กระจายสิินค้้าทั้้�งหมดของบริิษััทไม่่ได้้รัับผลกระทบ

ต่่อทรััพย์์สิินหรืือบุุคลากรจากภััยน้ำำ��ท่่วมดัังกล่่าว 

•	 จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิการบริิหารจััดการเม่ื่อมีีเหตุุวิิกฤตเกิิดขึ้้�น

กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีการประเมิินความ

เสี่่�ยง กำำ�หนดแผนฉุุกเฉิินและแนวทางการฟื้้�นฟูู ครอบคลุุม

ทุุกเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

รวมทั้้�งจััดให้้มีีการซ้้อมแผนเพ่ื่อรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน 

ภััยคุุกคาม และภััยพิิบััติิ ฉุุกเฉิินสำำ�หรัับภััยต่่างๆ ครอบคลุุม

เหตุุการณ์์ที่่�ประเมิินแล้้วว่่ามีีความเสี่่�ยงสููง อาทิิ การรั่่�วไหล

ของสารเคมีี และไฟไหม้้ ซึ่่�งบริิษัทัมีีมาตรการป้้องกันั และการ

ซ้้อมแผนฉุุกเฉินิเป็็นประจำำ� รวมทั้้�งดำำ�เนินิการปรับปรุงุเพิ่่�มเติมิระบบ 

Fire Protection ของโรงงาน การประเมินิการติดิตั้้�งอุปุกรณ์์

ที่่�จำำ�เป็็นให้้ครอบคลุมความเสี่่�ยงของทุุกโรงงาน และศููนย์์

กระจายสิินค้้า และมีีการตรวจสอบสภาพการทำำ�งานให้้เกิิด

ความปลอดภัยัเพื่อ่ลดโอกาสในการเกิดิอุบัุัติเิหตุตุ่อ่พนักังาน

และเหตุุที่่�นำำ�ไปสู่่�เหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินต่่างๆ เป็็นประจำำ� 

•	 บริิษััทฯ ยัังมีีการซ้้อมแผนเกี่่�ยวกัับเหตุุที่่�อาจส่่งผลกระทบ 

ต่่อความปลอดภััยอาหาร และสิิทธิิของผู้้�บริิโภค อาทิิ 

อาชญากรรมทางอาหาร การซ้้อมแผนเรีียกคืืนสิินค้้ากรณีี

สิินค้้ามีีปััญหาคุุณภาพ เป็็นประจำำ�อีีกด้้วย 

•	 จััดการซ้้อมแผนรองรัับในการกู้้�คืนระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ (IT Disaster Recovery Plan: IT DRP) เป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี 

•	 ติิดตาม เฝ้้าระวัังและป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อ

อุบุัตัิใิหม่ ่ทั้้�งในมนุษุย์แ์ละสััตว์โ์ดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัวัตัถุดุิบิ

ของบริิษัทั หรือืสถานการณ์ด์้า้นสุขุอนามัยั ที่่�อาจมีีผลกระทบ 

ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่อง 

 

3. ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 

•	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ มีีการซื้้�อวััตถุุดิิบหลัักจากต่่างประเทศเพื่่อใช้้ในการผลิิต

สินิค้า้กลุ่่�มสำำ�คัญัของบริษิัทั อาทิ ิไขมันันม ชีีส น้ำำ��มันัปาล์ม์ เป็น็ต้น้ 

รวมถึึงมีีการนำำ�เข้า้สินิค้า้เพื่อ่ขายต่อ่ (Trading Goods) ในจำำ�นวน

ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการซื้้�อที่่�เป็็นสกุุลเงิิน

ต่่างประเทศ ประมาณร้้อยละ 64 ของมููลค่่าการซื้้�อทั้้�งหมด ตาม

ลำำ�ดับ ซึ่่�งส่่วนใหญ่เ่ป็น็การซื้้�อวัตถุดุิบิและสินิค้้าในสกุลเงินิดอลลาร์์

สหรััฐ ประมาณร้้อยละ 53 ดัังนั้้�น หากอััตราแลกเปลี่่�ยนมีีความ

ผัันผวนสููง จะส่่งผลต่่อต้้นทุุนวััตถุุดิิบและต้้นทุุนการผลิิต ซึ่่�งมีี

ผลกระทบโดยตรงต่่อกำำ�ไรขั้้�นต้้น และรายได้้เป็็นสำำ�คััญ 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

ในปีี 2568 ค่่าเงิินบาทมีีความผัันผวนสููงตลอดทั้้�งปีี ซึ่่�งบริิษััทฯ 

มีีการติิดตามและวิิเคราะห์แ์นวโน้้มค่า่เงิินบาท สถานการณ์์เศรษฐกิิจ

โลกและตลาดการเงิินที่่�มีีผลต่่ออัตราแลกเปลี่่�ยนอย่างใกล้้ชิิด 

พร้้อมปรึึกษากัับนัักวิิเคราะห์์และผู้้�เชี่่�ยวชาญจากสถาบัันการเงิิน

เป็็นประจำำ� เพื่่อให้้มีีข้้อมููลในการตััดสิินใจเพื่่อบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯปิิดความเสี่่�ยงด้้วยการ Hedging นอกจากนี้้� บริิษััทยััง

บริหิารความเสี่่�ยงจากรายได้แ้ละรายจ่า่ยจากเงินิสกุลุดอลลาร์โ์ดย

การทำำ� Natural Hedge ผ่่านการใช้้ Foreign Currency Deposit 

(FCD) และมีีการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�เป็็นเงิินสกุุลต่่าง

ประเทศให้้เป็็นไปตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลก

เปลี่่�ยนของเงิินตราต่่างประเทศอย่่างเคร่่งครััด 

 

4. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฏหมายและกฎระเบีียบ 

(Compliance Risk) 

•	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและนโยบายรัฐั 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

จากเหตุุการณ์์ต่่างๆ ในตลาดทุุนของบริิษััทจดทะเบีียนและการ

เปลี่่�ยนรััฐบาลในรอบปีี 2568 ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของ

นโยบายรััฐบาล กฎหมาย รวมถึึงกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับสำำ�หรัับ

บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�มีีความเข้้มข้้นขึ้้�น ซึ่่�ง

เป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท หาก 

บริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับทั้้�งภายใน

และภายนอกกำำ�หนดไว้้ อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อภาพลัักษณ์์

และความน่่าเช่ื่อถือื สินิค้้าไม่่สามารถออกสู่่�ตลาดได้้ ส่่งผลกระทบ

ต่่อรายได้้ของบริิษััท การสููู�ญเสีียลููู�กค้้าและส่่วนแบ่่งการตลาด 

รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการแก้้ไขหรืือดำำ�เนิินคดีีหากมีีโทษปรับจากการ

ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบังคัับ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ 

ไม่่มีีเหตุุการณ์์จากความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายหรืือนโยบายภาครัฐที่่� 

ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

เพ่ื่อให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิได้้ตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบังคัับ

ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน บริิษััทฯ 

มีีคู่่�มือกฎหมายสำำ�คััญที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทที่่�จดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์์ เพื่่อเป็็นแนวทางการปฎิิบััติิงานที่่�ถููกต้้องให้้กัับ

บริิษััท และมีีการทบทวนให้้เป็็นปััจจุุบััน 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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ทั้้�งนี้้� บริิษัทัมีีฝ่่าย Regulatory Affair และฝ่่าย Legal & Compliance 

เป็็นหน่่วยงานที่่�ติิดตามกฏหมาย รวมทั้้�งกฏเกณฑ์์ใหม่่ ที่่�ประกาศ

ใช้้ และมีีการตรวจสอบว่่าดำำ�เนิินการถููกต้้องตามกฏหมายและข้้อ

บัังคัับด้้านอาหารและยา การนำำ�เข้้าและส่่งออก รวมทั้้�งติิดตาม

ความเคลื่่อนไหวมาตรการและข้้อกำำ�หนดใหม่่ๆ จากการเปลี่่�ยน

ผ่่านสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� เช่่น มาตรฐานการจััดกลุ่่�มกิิจกรรมทาง

เศรษฐกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม (Thailand Taxonomy) ร่า่ง พรบ. 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยัังมีีการจััด

สื่่อสารและจััดอบรมด้้านการกำำ�กับดููแล เพื่่อสร้างความตระหนััก

รู้้� มีีความเข้้าใจ และสามารถนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิได้้สำำ�หรัับกฏเกณฑ์์ และ

ข้้อกฏหมายใหม่่ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทจดทะเบีียนแก่่คณะกรรมการ  

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

 

5. ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk) 

•	 ความเส่ี่�ยงด้้านคุณภาพสินค้้าและความปลอดภััยในการบริิโภค 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

เนื่่องจากบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์

เกี่่�ยวกัับอาหาร ขนม และเครื่่องดื่่ม ดัังนั้้�น ความปลอดภััยในการ

บริิโภคของผู้้�บริิโภคเป็็นปััจจััยสำำ�คััญอย่างยิ่่�ง หากบริิษััทฯ ไม่่

สามารถรัักษาระบบการควบคุุมคุุณภาพในแต่่ละกระบวนการให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ ที่่�ส่่งผลให้้สิินค้้าไม่่ได้้คุุณภาพและไม่่ปลอดภััยในการ

บริิโภค อาจจะส่่งผลต่่อชื่่อเสีียง ภาพลัักษณ์์และความน่่าเชื่่อถืือ

ของบริษิัทั รวมทั้้�งผลกระทบในทางลบต่อ่ธุรุกิจิอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั 

ทั้้�งนี้้� ความเสี่่�ยงด้้านภาพลัักษณ์ความปลอดภัยด้้านอาหารเป็็น

ความเสี่่�ยงที่่�บริิษัทัยอมรับัไม่่ได้ ้และได้ม้ีีมาตรการจัดัการความเสี่่�ยง

รวมถึึงมีีระบบตรวจสอบและทบทวนมาตรการฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีความเสี่่�ยงดัังกล่่าวที่่�กระทบต่่อบริิษััท

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในเร่ื่องคุุณภาพสิินค้้าและความ

ปลอดภััยสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคมาเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง ในปีี 2568 บริิษััทฯ 

ขยายการจัดัทำำ�และได้ร้ับัการรับัรองระบบมาตรฐานความปลอดภัยั

อาหาร FSSC22000 ในส่่วนของ KCG Logistics Park มีีการ

ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงการทำำ�งานเพื่่อยกระดัับการดำำ�เนิินการตาม

มาตรฐานควบคุุมคุุณภาพที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองแล้้วให้้มีี

ระดัับการยอมรับัที่่�สูงูขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่อ่ง อาทิ ิการรัับรอง HALAL 

BPJPH (Halal Indonesia) เพื่อ่ขยายฐานการส่ง่ออก รวมถึึงการ

ตอกย้ำำ��นโยบาย Food safety ให้้กัับพนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึง

ความสำำ�คััญและปฏิิบััติิเป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงเกณฑ์์การประเมิินความพึึงพอใจ

ของลููกค้้า เพื่่อให้้สะท้้อนความคิิดเห็็นต่่อคุุณภาพของสิินค้้า

และบริิการจากมุุมมองของลููกค้้าที่่�แท้้จริิง และมีีการเช่ื่อมโยง

กระบวนการบริิหารข้้อร้องเรีียนจากลููกค้้าของทุุกช่่องทางการ

ขาย เพื่่อให้้สามารถวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุที่่�แท้้จริิงและดำำ�เนิินการ

แก้้ไขปััญหาอย่่างรวดเร็็วเป็็นระบบ รวมทั้้�ง จััดทำำ�เป็็นแผนในการ

ปรัับปรุงด้้านผลิตภััณฑ์์และการให้้บริิการที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากน้ี้� 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการซ้้อมแผนการจััดการเหตุุการณ์์ การถอนคืืน

และการเรีียกคืืนสิินค้้าเป็็นประจำำ�เพื่่อให้้สามารถตอบสนองกัับเคส

ต่่างๆได้้อย่่างทัันถ่่วงทีี 

 

•	 ความเสี่่�ยงด้้านชื่่อเสีียงและภาพลัักษณ์์ขององค์์กร 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 
ชื่อ่เสีียงและภาพลักัษณ์ขององค์ก์รเป็็นปัจัจััยสำำ�คัญในการตัดัสิน

ใจซื้้�อผลิตภัณัฑ์แ์ละบริิการของผู้้�บริโิภคในปัจัจุุบันั โดยเฉพาะธุรุกิจิ

อาหารและเครื่องดื่ม่ ซึ่่�งมีีผลกระทบโดยตรงจากการดำำ�เนินิงานของ 

บริิษััทฯ ที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาจทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจ

คลาดเคลื่่อนและทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดในผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

ของบริษัิัทฯ รวมถึึงเหตุุการณ์ใ์ดๆ จากการดำำ�เนินิธุุรกิิจที่่�กระทบต่อ่

สิ่่�งแวดล้อ้ม พนักังานหรือืชุมุชนใกล้เ้คีียง หากไม่ม่ีีการจัดัการตาม

ความคาดหวังั หรือืตอบสนองต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มที่่�เหมาะสม 

และทัันท่่วงทีี อาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่อเสีียง และความน่่าเชื่่อถืือ 

ของบริิษััทฯ ในวงกว้้าง 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ควบคู่่�กับัธรรมภิบิาลที่่�ดีี และผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย มีีการวิิเคราะห์ผ์ู้้�มีีส่วน

ได้เ้สีียในห่่วงโซ่่คุณุค่า่ ระบุปุระเด็น็ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย 

เพื่อ่นำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนินิงาน และมีีการส่ื่อสารต่อ่

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยจััดให้้มีีหน่่วยงานรัับข้้อร้้องเรีียน จากผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียทุุกช่่องทาง 

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ ปรัับปรุงกระบวนการบริิหารข้้อร้องเรีียนและแก้้

ปััญหาสิินค้้าและบริิการ โดยดำำ�เนิินการตรวจสอบสาเหตุุของ

ปััญหาและต้้องตอบกลัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภคตามเวลาที่่�กำำ�หนด 

นอกจาก มีีการรายงานถึึงข้้อร้้องเรีียนเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนให้ ้

ผู้้�บริิหารและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ฝ่่าย Quality ฝ่่ายการ

ตลาด และฝ่่าย RD&I เป็น็ต้น้ เพื่อ่ใช้ใ้นการแก้ไ้ข ปรับัปรุงผลิติภัณฑ์์

และบริิการได้ต้ั้้�งแต่ต่้น้ทาง ติดิตามผลการแก้ไ้ขปัญัหาและการดำำ�เนินิ

งานส่่วนนั้้�นๆ รวมทั้้�งติิดตามเฝ้้าระวัังความคิิดเห็็นใน Social  

Media ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์ขององค์์กร และแบรนด์์

สิินค้้า 

ในขณะเดีียวกััน บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการสร้าง Brand Awareness ของ 

KCG Corporation ให้ก้ับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ผ่า่นสื่อ่ประชาสัมัพันัธ์ท์ั้้�ง 

online และ offline อย่า่งต่อ่เนื่อ่งเพื่อ่สร้า้งความน่า่เชื่อ่ถือืและความ

มั่่�นใจในบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่อง 

 

•	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นประเด็็นปััญหาสำำ�คััญระดัับ

โลก และกระทบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษัทัฯ ผ่า่นความเสี่่�ยงและ

ผลกระทบทางกายภาพ (Physical Risks) ต่อ่ธุรกิิจของบริิษััทฯ ใน

หลายด้า้น อาทิ ิการขาดแคลนวััตถุดิบิในรููปสินิค้้าเกษตร ภาวะการ

ผลิตที่่�อาจหยุุดชะงัักเน่ื่องจากภััยธรรมชาติิ รวมถึึงความเสี่่�ยง

จากการเปลี่่�ยนผ่่านต่่อสัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� อาทิิการเปลี่่�ยนแปลง

นโยบาย กฎหมายข้้อบัังคัับ และมาตรการต่่างๆ ทั้้�งในประเทศและ

ต่า่งประเทศที่่�เพิ่่�มความเข้้มข้น้ในการลดการปล่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก 

และเรีียกร้้องให้้เปิิดเผยข้้อมูลการจััดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

พร้้อมเป้้าหมายและมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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(สำำ�หรัับการประเมิินความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

อากาศ สามารถดูรูายละเอีียดเพิ่่�มเติมิในรายงานความยั่่�งยืนื หัวัข้อ้ 

สภาพภููมิิอากาศ และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก https://track.

pstmrk.it/3s/www.kcgcorporation.com%2Fstorage%2F-

downloads%2Fsust ainability-report%2Fsustainability-re-

port-year-2025-th.pdf/C46K/vL7DAQ/AQ/7b20dc61-0098-

4de3-8807-7172cfef48b9/2/nc-iztm9PJ) 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและใส่่ใจในเร่ื่องการจััดการด้้านสภาพภููมิิ

อากาศและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และได้้ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููล

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตั้้�งแต่่ปีี 2564 ครอบคลุุมการประเมิิน 

3 ขอบเขต ตามหลัักการประเมิินขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซ

เรืือนกระจก (อบก.) เพ่ื่อบ่งช้ี้�จุุดวิกฤตของการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจกที่่�ถืือเป็็นความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

ของบริิษััทฯ ในปีี 2568 บริิษััทฯ สามารถลดก๊๊าซเรืือนกระจก 

Scope 1 และ Scope 2 ลงได้้ถึึง 6.7% เมื่่อเทีียบกัับปีีฐาน 2567 

และได้้มีีมาตรการเพื่่อลดความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี และเปิิดเผยข้้อมูลความเสี่่�ยงและผลกระทบจาก

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศต่่อผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีียรัับทราบ 

•	 จััดการทำำ�แผนงานที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้าน 

สภาพภููมิิอากาศ 

•	 เพิ่่�มสัดัส่ว่นการใช้พ้ลัังงานทดแทน อาทิิ โครงการติิดตั้้�ง

โซลาร์์รููฟ ระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บน

หลัังคาบนโรงงานและศููนย์์กระจายสิินค้้า 

•	 จััดทำำ�โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ไฟฟ้้า พลัังงาน 

และเชื้้�อเพลิิง 

•	 มีีแผนจััดการน้ำำ�� และมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��เป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี พร้้อมมาตรการเพ่ื่อรองรัับอุุทกภััยและ

ความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ�� 

•	 มีีแผนบริิหารความต่่อเนื่่องธุุรกิิจจากภััยพิิบััติิ หรืือภััย

ธรรมชาติิต่่างๆ 

•	 ดำำ�เนินิการหาวัสัดุหุรือืวัตัถุดุิบิทดแทน และมีีแผนในการทยอย

ปรับัให้้เป็็นวััตถุดุิบิที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม และเป็น็ไปตามข้้อ

บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 ศึึกษากฎหมายและระเบีียบในประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ พรบ.

โลกร้้อน และ Thailand Taxonomy อย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึง

ศึึกษากฏหมายพื้้�นฐานในต่่างประเทศที่่�บริิษััทมีีแผนขยาย

ธุุรกิิจ เพื่่อรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในประเทศใหม่่ 

 

•	 ความเสี่่�ยงจากการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการป้้องกัันและต่่อต้้านการ

ทุจุริิตและคอร์ร์ัปัชันัที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ เนื่่องจากการทุุจริิตไม่่ว่่าจะเกิิด

ขึ้้�นโดยตรงหรืือโดยอ้้อม อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ

ชื่่อเสีียง ความน่่าเชื่่อถืือ สถานะทางการเงิิน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ รวมถึึงก่่อให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่เหมาะสม การสููญเสีีย

ทรัพัย์ส์ินิ และการใช้้ทรัพยากรของบริิษัทัฯ อย่า่งไม่่มีีประสิทิธิภิาพ 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมแนวร่่วม

ปฏิบัิัติขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นทุจุริิต (Thailand’s Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) 

และตั้้�งเป้้าหมายได้้รัับการรัับรองภายในปีี 2569 เพื่่อยกระดัับ

มาตรฐานการกำำ�กัับดููแลด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันให้้สอดคล้้อง

กัับแนวปฏิิบััติิสากล โดยในรอบปีีรายงาน ไม่่พบเหตุุการณ์์ทุุจริิต

หรืือคอร์์รััปชัันที่่�ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัเป็น็

ประจำำ� และทบทวนปรับัปรุงุนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัให้้

ครอบคลุุมแนวทางปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับกรอบของ CAC รวม

ทั้้�งกำำ�หนดมาตรการควบคุุมและลดความเสี่่�ยงในกระบวนการดำำ�เนินิ

งานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง พร้้อมกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามและรายงาน

ผลอย่่างต่่อเนื่่อง 

 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบภายในเพื่่อสอบทาน

ประสิิทธิิผลของระบบและกลไกการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และมีีการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) มาใช้้ใน

การดำำ�เนิินงาน เพื่่อช่่วยลดการพึ่่�งพากระบวนการแบบ manual 

เพิ่่�มความโปร่่งใส และรองรัับการตรวจสอบย้้อนกลัับได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ 

 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส

การทุจุริิตคอร์ร์ัปัชันัสำำ�หรัับผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทั้้�งช่อ่งทางออนไลน์แ์ละ

ออฟไลน์์ มีีกระบวนการรัับเรื่่อง ตรวจสอบ และจััดการข้้อร้้อง

เรีียนอย่างเป็็นระบบ พร้้อมมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนและ 

ผู้้�แจ้้งเบาะแส เพื่่อให้้เกิิดความมั่่�นใจในการเปิิดเผยข้้อมููลโดยสุุจริิต 

รวมทั้้�งกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�ที่่�กระทำำ�การทุุจริิตไว้้

ในคู่่�มืือพนัักงานอย่่างชััดเจน 

 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการส่ื่อสารและการเสริมสร้างความรู้้�

ความเข้้าใจแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ผ่่านการ

อบรมและกิิจกรรมส่ื่อสารภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่อปลููกฝััง

วัฒันธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความซ่ื่อสัตย์ ์โปร่งใส และไม่่ยอมรัับ

การทุุจริิตคอร์รััปชัันทุุกรููปแบบ โดยบริิษััทฯ มีีแผนบรรจุุเร่ื่อง

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันไว้้เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของหลัักสููตร

ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ จากมาตรการดัังกล่่าว ส่่งผลให้้บริิษััทฯ 

ไม่่พบกรณีีการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชัันที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานใน

รอบปีีรายงาน 

 

•	 ความเสี่่�ยงจากผลกระทบต่่อชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อชุุมชน  

สิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพการทำำ�งาน

ของพนัักงานและแรงงาน รวมถึึงอาจมีีความเสี่่�ยงด้้านการละเมิิด

สิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงานในห่่วงโซ่่อุุปทาน หากเกิิดการไม่่

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือมีีการละเมิิดสิิทธิิ

ของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ชื่อ่เสีียง ความน่า่เชื่อ่ถือื 

และความเชื่อ่มั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อบริษิััทฯ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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บริิษััทฯ ไม่่พบกรณีีการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิชุุมชน หรืือ

การกระทำำ�ที่่�ก่อ่ให้้เกิดิผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อมจากการดำำ�เนินิงาน 

ของบริิษััทฯ และคู่่�ค้้าที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

ในปี ี2568 บริิษัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิิมนุษุยชน 

อย่่างรอบด้้าน (Human Rights Risk Assessment) โดย

พิิจารณาจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และบริิบท

ขององค์ก์ร พร้อ้มจัดัทำำ�นโยบายและแนวปฏิบัิัติดิ้า้นสิิทธิมินุุษยชน 

รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยง แนวทาง

การเยีียวยา และช่่องทางการร้้องเรีียนกรณีีการละเมิิดหรืือ 

การกระทำำ�ที่่�ไม่่เหมาะสมที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายและปลอดภััย 

บริิษััทฯ มีีการสื่่อสารและให้้ความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงาน

และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อให้้สามารถปฏิิบััติิต่่อ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม เคารพสิิทธิิ และเป็็นไปตามกฎหมาย 

มาตรฐาน และหลัักการสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

สำำ�หรัับคู่่�ค้า บริิษัทัฯ ดำำ�เนินิการประเมิินความเสี่่�ยงด้า้นความยั่่�งยืนื

ในห่่วงโซ่่อุุปทาน และกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าลงนามใน Supplier Code of 

Conduct ซึ่่�งครอบคลุมุแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการ

กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี (ESG) รวมถึึงการเคารพสิิทธิมินุษุยชน สิทิธิิ

แรงงาน และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชัน ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ ได้้

สื่อ่สารนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ให้้คู่่�ค้้ารัับทราบและถืือปฏิิบััติิ เพื่่อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่

อุุปทานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบ และสอดคล้้องกัับ

มาตรฐานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

ในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�การประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�ง

แวดล้อ้มที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุมชนและสิ่่�งแวดล้อ้มเป็น็ประจำำ�ทุกุ

ปีี ครอบคลุุมประเด็็นอััคคีีภััย การรั่่�วไหลของสารเคมีี มลพิิษทาง

อากาศ น้ำำ�� และเสีียง พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามและตรวจวััดคุุณภาพ

สิ่่�งแวดล้้อมในสถานที่่�ทำำ�งานอย่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงจััดให้้มีี

มาตรการป้้องกัันและแผนฉุุกเฉิินเพ่ื่อรองรัับเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิด 

จากมาตรการดังักล่า่ว ในปี ี2568 บริิษัทัฯ ไม่พ่บข้อ้ร้อ้งเรีียนหรือื

ข้อ้พิพาทด้า้นสิ่่�งแวดล้อมจากชุุมชนในพื้้�นที่่�โรงงาน คลังัสินิค้า้ และ

สำำ�นัักงานของบริิษััทฯ 

 

6.	คว ามเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) 

•	 โอกาสและความเสี่่�ยงจากการเปิิดการค้้าเสรีี 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

จากข้อ้ตกลงเขตการค้้าเสรีี (Free Trade Agreement: FTA) ภาษีี

นำำ�เข้า้นมและผลิติภัณัฑ์น์มทั้้�งหมด จะลดลงจนเหลือื 0 เปอร์เซ็น็ต์์ 

ในปีี 2568 จากออสเตรเลีียและนิิวซีีแลนด์์ ได้้แก่่ นมผงเต็็มมัันเนย 

(Whole Milk) เนย ชีีส สำำ�หรัับ FTA ออสเตรเลีีย นม ครีีม นมผง

ขาดมันัเนย น้ำำ��นมดิบิและเครื่องดื่ม่ประเภทนม/นม UHT สำำ�หรับั FTA 

นิวิซีีแลนด์์ การลดภาษีีดังักล่า่วทำำ�ให้้ความได้เ้ปรีียบด้า้นต้น้ทุนุจาก

การนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบของบริิษััทฯ ลดลง เนื่่องจากผู้้�ประกอบการ

รายอื่่นสามารถนำำ�เข้้าสิินค้้าได้้ในอััตราภาษีีเดีียวกััน อย่่างไรก็็ตาม 

เมื่่อพิิจารณาเชิิงเปรีียบเทีียบแล้้ว FTA ยัังเป็็นโอกาสเชิิงกลยุุทธ์์ 

ของบริิษััทฯ ในการเข้้าถึึงวััตถุุดิิบหลัักในต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��ลง เพิ่่�มความ

ยืดืหยุ่่�นในการจััดหา และเสริมความสามารถในการแข่่งขันัด้า้นราคา

และนวััตกรรมสิินค้้า 

 

แนวทางการใช้้ประโยชน์์และมาตรการรองรัับ 

บริษิัทัฯ ได้เ้ตรีียมความพร้อ้มเพื่อ่ใช้ป้ระโยชน์จ์าก FTA และบริหิาร

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้� 

•	 การเฝ้้าระวัังและวิิ เคราะห์์ เชิิงนโยบาย: ติิดตามสถานะ

และเง่ื่อนไขของความตกลง FTA กัับประเทศหลััก ได้้แก่่ 

ออสเตรเลีีย (TAFTA) นิวิซีีแลนด์์ (TNZCEP) รวมถึึงประเทศ

คู่่�ค้้าที่่�บริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ พร้้อม

ศึึกษาสิิทธิิประโยชน์์จากประเทศในกรอบ FTA ที่่�มีีผลบัังคัับ

ใช้้และกรอบที่่�อยู่่�ระหว่่างการเจรจา/ระยะถััดไปอย่่างต่่อเนื่่อง 

•	 การกระจายแหล่่งจััดหา: วางแผนจััดหาวััตถุุดิิบจากประเทศ

ที่่�ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีภายใต้้ FTA ในระยะถััดไป (เช่่น 

กรอบไทย–สหภาพยุุโรป เมื่่อมีีผลบัังคัับใช้้) รวมถึึงการ 

คััดเลืือกและเจรจากัับคู่่�ค้้าเพื่่อรองรัับบทบาทผู้้�นำำ�เข้้า

แ ล ะ / หรืื อผู้้�จั ั ดจำ ำ� หน่่ า ย แบบ เ ฉพา ะ ร าย  ล่่ วงหน้้ า  

เพื่่อลดความเสี่่�ยงด้้านอุุปทานและเพิ่่�มอำำ�นาจต่่อรอง 

•	 ความพร้อ้มด้า้นสิินค้้าและกฎระเบีียบ: พัฒันาผลิตภัณฑ์ใ์หม่่

จากแหล่่งวััตถุุดิิบใหม่่ และดำำ�เนิินการขึ้้�นทะเบีียน อย. ไว้้ล่่วง

หน้า้ ซึ่่�งเป็็นกระบวนการที่่�ใช้้ระยะเวลา เพ่ื่อให้้สามารถนำำ�สินค้า้

ออกสู่่�ตลาดได้้ทัันทีีเมื่่อสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีมีีผล 

•	 จากแนวทางดัังกล่่าว บริิษััทฯ สามารถแปลงผลกระทบจาก 

FTA ให้้เป็็นโอกาสเชิิงธุุรกิิจ ควบคู่่�กับการลดความเสี่่�ยง

ด้้านต้้นทุุนและความต่่อเนื่่องของห่่วงโซ่่อุุปทานได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ 

 

•	 ความเสี่่�ยงทางภููมิิรััฐศาสตร์์ 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

ในปีี 2568 สถานการณ์์ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์มีีความ

ผัันผวนและทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น ทั้้�งจากมาตรการกีีดกัน

ทางการค้้าและการปรัับขึ้้�นภาษีีนำำ�เข้้าของรััฐบาลสหรััฐอเมริิกา 

ความตึึงเครีียดด้า้นความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างประเทศในภูมูิภิาค ตลอด

จนความขััดแย้้งทางการเมืืองและเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ รวม

ถึึงความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิอัันเป็็นผลจากการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ และการเกิิดโรคระบาดอุบััติิใหม่่ในมนุุษย์์และสััตว์์ 

เหตุกุารณ์ด์ังักล่า่วอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่เสถีียรภาพทางเศรษฐกิจิ

ของประเทศไทยและประเทศคู่่�ค้าของบริิษัทัฯ รวมถึึงก่่อให้้เกิิดความ

ไม่แ่น่น่อนต่อ่ระบบห่่วงโซ่อุ่ปุทาน ต้น้ทุนุการผลิต และความต่่อเนื่อ่ง

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

เพ่ื่อเตรีียมความพร้้อมรองรัับผลกระทบจากความเสี่่�ยงทาง

ภููมิิรััฐศาสตร์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด

กระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

•	 บริิษััทฯ ติิดตาม วิิเคราะห์์ และประเมิินสถานการณ์์ด้้าน

เศรษฐกิิจ การค้้า และการเมืืองระหว่่างประเทศที่่�อาจส่่งผล 

กระทบต่อ่ธุรกิจิและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียอย่างใกล้้ชิดิ เพื่อ่นำำ�ข้อ้มูล

มาประกอบการตัดัสินใจเชิงิกลยุทุธ์แ์ละการวางแผนล่ว่งหน้้า 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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•	 ในด้้านการจััดหาวััตถุดิิบหลัักจากต่่างประเทศ บริิษััทฯ มีี 

นโยบายกระจายแหล่่งจััดซื้้�อ โดยกำำ�หนดให้้มีีคู่่�ค้าสำำ�รอง

สำำ�หรัับวััตถุุดิิบหลัักอย่่างน้้อย 2 รายจากต่่างประเทศหรืือ

ต่่างภููมิิภาค เพื่่อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาแหล่่งจััดหา

เพีียงประเทศเดีียว รวมถึึงลดผลกระทบจากการหยุุดชะงััก

ของห่ว่งโซ่อุ่ปุทานและความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศ 

•	 บริษิัทัฯ มีีการติดิตาม เฝ้้าระวังั และเตรีียมมาตรการป้้องกััน

การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�ออุุบััติิใหม่่ ทั้้�งในมนุุษย์์และสััตว์์ 

โดยเฉพาะโรคที่่�อาจเกี่่�ยวข้้องกัับวััตถุดิิบ กระบวนการผลิต 

และสุุขอนามััยในสถานประกอบการ เพื่่อรัักษาความต่่อ

เนื่่องในการดำำ�เนิินงานและความปลอดภัยของพนัักงานและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

จากมาตรการดัังกล่่าว บริิษััทฯ สามารถลดความเปราะบางจาก

ความเสี่่�ยงทางภููมิิรััฐศาสตร์์ และเสริิมสร้้างขีีดความสามารถใน

การรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอนในอนาคตได้้อย่่างเหมาะสม 

 

•	 ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

จากความรุุนแรงของภััยคุุกคามทางไซเบอร์ ส่่งผลต่่อความ

ปลอดภัยัของระบบการทำำ�งานหลัักของบริษิัทั และความปลอดภัย

ของข้อ้มูลูในการทำำ�งาน และข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล ซึ่่�งอาจทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ 

เสีียชื่่อเสีียงและความน่่าเช่ื่อถืือของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง ยัังอาจทำำ�ให้้

เกิิดผลกระทบทางด้้านการเงิิน และการหยุุดชะงัักของการทำำ�งาน

ของบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีเหตุุการณ์์จากภััย

คุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�ส่่งผลกระทบจนทำำ�ให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของ

การทำำ�งาน 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับการบริิหารความมั่่�นคงปลอดภััย

สารสนเทศโดยนำำ�มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 มาใช้้

ครอบคลุุมโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ พร้้อม

จัดัทำำ�และทดสอบแผนบริหิารความต่อ่เนื่อ่งทางธุรุกิจิและการกู้้�คืน

ระบบ (Business Continuity & Disaster Recovery Plan) เพื่่อ

รองรัับเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิดและลดความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงััก

ของการดำำ�เนิินงาน 

ด้า้นความปลอดภัยั บริษิัทัฯ ได้ย้้า้ย Data center ไปอยู่่�บน Cloud 

ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�เสถีียรและมีีความปลอดภัยมากกว่่าระบบในปััจจุุบััน 

โดยสามารถลดความเสี่่�ยงจากภััยต่่างๆ เช่่น ไฟฟ้้าดัับ ภััยคุุกคาม

ทางไซเบอร์์ เป็็นต้้น รวมทั้้�ง กำำ�หนดให้้มีีการเฝ้้าระวัังและรัักษา

มาตรการควบคุมุความปลอดภัยัทางไซเบอร์ท์ี่่�มีีอยู่่�อย่างต่อ่เนื่อ่ง 

และปรัับแผนให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ 

บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการเสริมสร้างความตระหนัักรู้้�ด้า้นความปลอดภัย

ไซเบอร์และการคุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุุคคล โดยจััดอบรม PDPA 

& Cybersecurity Awareness ให้้กัับพนัักงานกลุ่่�มที่่�มีีความเสี่่�ยง

สููงและมีีบทบาทสำำ�คััญด้้าน IT เป็็นลำำ�ดัับแรก และตั้้�งเป้้าขยายการ

อบรมให้้ครอบคลุุมพนัักงานทุุกคนภายในปีี 2570 รวมทั้้�งจััดให้้มีี

การทดสอบอีีเมลฟิิชชิ่่�ง (Phishing Simulation) กัับพนัักงานเป็็น

ประจำำ� เพื่่อยกระดัับความสามารถในการป้้องกัันภััยคุุกคามทาง

ไซเบอร์์ และเสริิมสร้้างวััฒนธรรมด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของ

ข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่องในทั้้�งองค์์กร 

 

2.2.2	ความเสี่่� ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือ 

หลัักทรััพย์์ (Investment Risk) 

1. ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท คืือ 

บริษิัทั กิมิจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั ครอบครัวัวิภิาวัฒันกุลุ และครอบครัว

ธีีระนุุสรณ์์กิิจ ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งหมด จำำ�นวน 390 ล้้านหุ้้�น คิิด

เป็็นร้้อยละ 71.56% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ เป็็นสััดส่วน

ที่่�ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนเรื่่องที่่�

กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 

ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่นของบริิษััทอาจมีี 

ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่อถ่วงดุุล

เรื่่องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอ 

 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

เพื่่อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส มีีกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหารงานของ 

บริิษััทฯ อย่่างชััดเจน บริิษััทฯ ได้้จััดโครงสร้้างการบริิหารจััดการ 

และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่า่งๆ 

ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืน คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ และคณะกรรมการ

บริิหาร อย่่างชััดเจน มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นอิิสระเข้้า

ร่่วมในคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 5 ท่่านจากจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมด 12 ท่า่น ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็ประธานกรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

พััฒนาอย่างยั่่�งยืืน เพ่ื่อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ ถ่่วงดุุลการตััดสิิน

ใจ และพิิจารณาอนุุมััติิรายการต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�น นอกจากน้ี้� บริษิัทัฯ ยังัมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ื่อ

ดำำ�เนินิการตรวจสอบระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ และสอบ

ทานความเพีียงพอเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน และรายงาน

ตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่อให้้มั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นถึึง

ความโปร่่งใส และถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหารงานของบริิษััทฯ 

 

2. ความเสี่่�ยงต่อ่การลงทุนุในหลักัทรัพัย์ต์่า่งประเทศ 

(กรณีีผู้้�ออกหลัักทรััพย์์เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ) 

-ไม่่มีี- 
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มุ่่�งขัับเคลื่อนธุุรกิิจโดยการคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ไปพร้้อมๆ กัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความ

ยั่่�งยืืนและให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�กับดููแลด้้านความยั่่�งยืืน จึึงมีี

การกำำ�หนดนโยบายเพ่ื่อบริิหารจััดการ ในประเด็็นที่่�ครอบคลุม

ด้้านธรรมภิิบาลและเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคม ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ อีีกทั้้�ง ยัังมีีการบููรณาการและปรัับ

ใช้้เป้้าหมายด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ในหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นโยบายของภาครััฐ รวมถึึงกรอบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล มาประยุุกต์์เป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการ

ความยั่่�งยืืน ให้้เหมาะสมและสอดคล้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ 

ลักัษณะการประกอบธุรุกิิจ แผนกลยุทุธ์ รวมถึึงประเด็น็สำำ�คัญต่อ่

ความยั่่�งยืืนและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพื่่อให้้สามารถ

สร้างคุุณค่่าร่่วมกัันภายในห่่วงโซ่่คุุณค่่าและให้้ธุุรกิิจเติิบโตไปได้้

อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว 

กลยุทุธ์ด์้้านความยั่่�งยืืนของ KCG Sustainability Strategy 

เพื่่อให้้การขัับเคลื่อนความยั่่�งยืืนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร บริิษััทฯ ได้้ 

ยกระดับัการพัฒันาด้า้นความยั่่�งยืืนให้้เป็น็หนึ่่�งในกลยุทุธ์ห์ลักัของ

องค์์กร และกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

สอดคล้อ้งกับัวิสิัยัทัศัน์ ์และกลยุุทธ์ท์างธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เพ่ื่อให้้

สามารถบูรณาการด้า้นธุุรกิจิและความยั่่�งยืนืไปในการดำำ�เนินิงานใน

ทิิศทางเดีียวกััน 
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โดยมีีกลยุุทธ์์และแนวบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 3 มิิติิ ได้้แก่่  

Delights Our Customers 

Governance and Economic:  

บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เติิบโตอย่างยั่่�งยืืนและมีี

การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี โปร่่งใส ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน มุ่่�งเน้้น

การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืนไปร่่วมกัับคู่่�ค้้า พร้้อมขัับเคลื่่อน

การพััฒนาและต่่อยอดนวััตกรรม และเทคโนโลยีี เพื่่อสร้้างสรรค์์

ผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�ดีีต่อ่ทั้้�งสุขุภาพของลูกูค้า้และผู้้�บริโิภค เพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพการทำำ�งานภายในองค์ก์ร และยกระดัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิ

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน 

 

Nourish Our Communities 

Social:  

บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและความเคารพ

สิทิธิมินุษุยชนอย่างรอบด้้าน ให้้ความสำำ�คัญัในการส่่งมอบสินิค้้าที่่�

มีีคุณุภาพและความปลอดภัยั และผลักัดันัให้้เป็็นองค์์กรที่่�ปลอดภัยั 

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาศักัยภาพของพนักังาน รวมถึึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ

พัฒันาและสร้างความเข้้มแข็ง็ให้้กับัชุมุชนอย่างยั่่�งยืนื 

Sustain The Planet 

Environment:

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กับการบริิหาร

จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่างยั่่�งยืืน ผ่่านการจััดการพลัังงาน

และทรัพยากรตลอดห่วงโซ่่อุุปทานให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด และ 

มุ่่�งมั่่�นในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่อลดผลกระทบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมและเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศ 

เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน  

บริษัิัทฯ ตั้้�งเป้้าหมายด้า้นความยั่่�งยืนื โดยเชื่อ่มโยงเป้้าหมายเข้า้กับั 

กลยุุทธ์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ  ตามแนวทางของตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ สู่่�ความเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน มาตรฐานและหลัักการการ

พัฒันาความยั่่�งยืนือย่า่งสากล รวมทั้้�งพิจิารณาให้้สอดคล้องกับั 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (United Nations 

Sustainable Development Goals: SDGs) เพ่ื่อให้้สามารถ 

ขัับเคลื่่อนการพััฒนาความยั่่�งยืืนไปควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและสามารถดููแลบริิหารความเสี่่�ยงและ 

ผลกระทบได้้ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนทุุกมิิติิ 

(สามารถดูรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม ในรายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�ปี ี2568 https://www.kcgcorporation.com/storage/downloads/sustainability-report/sustainability-report-year-2025-th.pdf 

ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kcgcorporation.com ภายใต้้หััวข้้อ ความยั่่�งยืืน)   

เป็็นผู้้�นำำ�ธุรกิิจอาหารที่่�มุ่่�งสร้้างความรื่่นรมย์์ให้้แก่่ผู้้�บริิโภค 

และเสริิมสร้้างคุุณค่่าให้้สัังคม และธรรมชาติิแวดล้้อม

“To be a leading culinary provider that delights our customers,  

nourishes our communities, and sustains the planet”

Sustainable

Strategy

Material

Topics

GROWTH  

STRATEGY

SUSTAINABLE 

STRATEGY

TRANSITION 

STRATEGY

Technology Sustainability

Data Driven, Innovative and Sustainable Culture

Vision

DELIGHT OUR  

CUSTOMERS

Governance and  

Economic

	• Corporate Governance

	• Risk and Business 

Continuity Management

	• Innovation & Technology

	• Sustainable Supply 

Chain Management

	• Cybersecurity

KCG

Culture

NOURISH OUR 

COMMUNITIES

Social

	• Product Safety & 

Customer Responsibility

	• Human Rights and Human  

Capital Management

	• Occupational Health & 

Safety

	• Community Involvement 

and Development

SUSTAIN  

THE PLANET

Environment

	• Energy and Resource 

Management

	• Waste and Pollution 

Management

	• Climate Change 

Adaptation and 

Decarbonization
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ  

บริษิัทัฯ ทำำ�การระบุกุลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักิจิกรรมของธุรุกิิจครอบคลุมุห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของบริษัิัทฯ จากนั้้�น วิเิคราะห์แ์ละจััดลำำ�ดับั

ความสัมัพันัธ์ข์องผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียจากอิิทธิพิลที่่�มีีต่อบริษิัทัฯ และผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย เพ่ื่อให้้สามารถกำำ�หนดแนวทาง

ในการสร้างการมีีส่วนร่่วมระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ทั้้�งการตอบสนองความคาดหวัังหรืือความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  

จัดัเตรีียมช่อ่งทางการสื่อ่สารที่่�เข้า้ถึึงได้ง่้่าย และกำำ�หนดหน่่วยงานที่่�รับัผิดิชอบและกระบวนการส่ื่อสารและมีีส่วนร่ว่มกัับผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียอย่าง

เหมาะสมกับัแต่ล่ะกลุ่่�ม รวมทั้้�งมีีมาตรการในการลดกระทบด้า้นลบที่่�มีีต่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียและบริิษัทัฯ  โดยห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของบริิษัทัฯ มีีดังนี้้�   

(สำำ�หรัับข้้อมูลการจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียในห่่วงโซ่่คุณุค่า่ของธุรุกิจิ สามารถดูรายละเอีียดเพิ่่�มเติมิ ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี ี2568 https://www.kcgcorporation.com/

storage/downloads/sustainability-report/sustainability-report-year-2025-th.pdf  ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kcgcorporation.com ภายใต้้หััวข้้อ ความยั่่�งยืืน)   

04

นำำ�เสนอข้้อมููลสิินค้้า  

ข้้อมููลด้้านโภชนาการท่ี่� 

ครบถ้้วนและถููกต้้อง  

มีีการส่่งเสริิมการขาย 

ด้้วยความรัับผิิดชอบ 

และมีีการประกันัคุณุภาพ 

สิินค้้าของบริิษััทฯ  

ตามมาตรฐานด้้านคุุณภาพ 

และสุุขอนามััยอย่่างเคร่่งครััด

01

สรรหาวััตถุดิิบ สิินค้้าและบริิการ 

โดยคำำ�นึึงการได้้มาซึ่่�งวััตถุดิิบและ

สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและ 

ความปลอดภััย  

ประเมิินความยั่่�งยืืนคู่่�ค้้า  

เพื่่อให้้ได้้คู่่�ค้้าที่่�มีีความรัับผิิดชอบ 

ต่่อส่ิ่�งแวดล้้อมและสัังคม 

02

พัฒันากระบวนการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  

ลดของเสีีย ใช้้ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า  

และมีีความปลอดภััยตามมาตรฐาน 

ในระดับัสากล พร้้อมการจัดัการ 

และควบคุมุของเสีีย และมลพิิษ 

ให้้เกิิดผลกระทบทาง 

ส่ิ่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด 

03

บริิหารจััดการคลัังสิินค้้าและโลจิิสติิกส์์อย่่างยั่่�งยืืน  

ผ่่านการจััดการพลัังงานและการขนส่่งอย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่อลดผลกระทบทางส่ิ่�งแวดล้้อม 

และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

05

บริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ลููกค้้า มีีช่่องทางเพื่่อสำำ�รวจ

ความพึึงพอใจ ช่่องทางในการรัับข้้อร้้องเรีียน และขั้้�นตอน

การจััดการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียน และการวิิเคราะห์์ข้้อเสนอแนะ

จากลููกค้้าเพื่่อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้ดีียิ่�งขึ้้�น 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ

สัังคม

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสังคม และความ

เคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนา

และส่ง่มอบสินิค้้าที่่�มีีคุณุภาพและความปลอดภัยัสู่่�ลูกูค้้าและผู้้�บริโิภค 

และผลัักดัันให้้เป็็นองค์์กรที่่�ปลอดภััยและมีีความรัับผิิดชอบต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่าทรััพยากรมนุุษย์์

เป็็นพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญในการนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น 

บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นในการจััดให้้มีีการดำำ�เนิินการด้้านสิิทธิิมนุุษย

ชนอย่่างรอบด้้าน การยกระดัับความปลอดภัยในการทำำ�งานและ

สภาพแวดล้อ้ม การบริหิารและพัฒันาทรัพัยากรบุคุคลเพื่อ่รองรับั

กลยุทุธ์ก์ารเติบิโตขององค์ก์ร เพ่ื่อพัฒันาศักัยภาพและมีีคุณุภาพ

ชีีวิตที่่�ดีีของพนักังาน รวมถึึงเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งในการพัฒันาและสร้าง

ความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน  

   

(สำำ�หรัับข้้อมููลการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม ใน

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 https://www.kcgcorporation.com/storage/

downloads/sustainability-report/sustainability-report-year-2025-th.pdf ที่่�เว็็บไซต์ของ

บริิษััท www.kcgcorporation.com ภายใต้้หััวข้้อ ความยั่่�งยืืน)   

  

3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติ ิ

สิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัระบบการบริหิารจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

อย่่างยั่่�งยืืน การจััดการการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศและ

การลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ผ่่านการจััดการพลัังงานและ

ทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและ

ข้อ้พิจิารณาเกี่่�ยวกับัความปลอดภัยัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกิดิจากการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนจััดให้้มีีระบบการดำำ�เนิินงานที่่�มีีมาตรฐาน

และมีีการควบคุุมที่่�ดีีตลอดห่วงโซ่่อุุปทาน โดยส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาพััฒนาระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม 

พลัังงาน น้ำำ�� ทรััพยากร ของเสีียและมลพิิษจากกระบวนการทาง

ธุรุกิจิให้ม้ีีประสิทิธิภิาพและลดผลกระทบต่อ่ชุมุชนและสิ่่�งแวดล้อ้ม    

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกรอบการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน

ด้า้นสิ่่�งแวดล้อม โดยได้น้ำำ�ระบบการบริิหารจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อม

ตามมาตรฐาน ISO14001:2015 มาใช้้ ซึ่่�งครอบคลุมการใช้้

ทรัพัยากรและควบคุุมมลพิษิ และดำำ�เนินิการเพื่อ่สอดคล้อง เกณฑ์์

อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับ 4 เครืือข่่ายสีีเขีียว (Green Industry 

Level 4 : Green Culture) จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม รวมถึึง

มีีตั้้�งเป้้าหมายด้า้นการลดการปล่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกและการจััดการ

เปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศเพื่่อเข้้าสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��

(สำำ�หรัับข้้อมูลการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้อม สามารถดูรายละเอีียดเพิ่่�ม

เติิม ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 https://www.kcgcorporation.com/storage/

downloads/sustainability-report/sustainability-report-year-2025-th.pdf  ที่่�เว็็บไซต์์ของ

บริิษััท www.kcgcorporation.com ภายใต้้หััวข้้อ ความยั่่�งยืืน)
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4. การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion 
and Analysis: MD&A)
4.1 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน 2567 2568 เปลี่่�ยนแปลง

(หน่่วย: ล้้านบาท, %) %YoY

รายได้้จากการขาย 7,743.4 8,645.5 +11.6%

รายได้้อื่่น 46.9 32.7 -30.3%

รวมรายได้้ 7,790.3 8,678.1 +11.4%

ต้้นทุุนขาย 5,350.9 5,977.6 +11.7%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 2,392.5 2,667.9 +11.5%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 1,256.3 1,404.0 +11.8%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 597.6 624.4 +4.5%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 1,854.0 2,028.4 +9.4%

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ 21.1 0.0 -100.0%

ต้้นทุุนทางการเงิิน 53.1 43.4 -18.2%

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 511.2 628.8 +23.0%

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 105.4 125.5 +19.1%

กำำ�ไรสุุทธิ 405.8 503.3 +24.0%

EBITDA 777.0 907.4 +16.8%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 30.9% 30.9% -0.0%

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารต่่อยอดขาย (%) 23.9% 23.5% -0.5%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 5.2% 5.8% +0.6%

อััตรา EBITDA (%) 10.0% 10.5% +0.5%

4.2 การวิิเคราะห์์งบกำำ�ไรขาดทุุน

รายได้้จากการขาย

•	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ สร้้างรายได้้จากการขายที่่�ระดัับ 8,645.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 902.1 ล้้านบาท หรืือ 11.6% YoY ทำำ�สถิิติิยอดขาย 

สููงสุุดต่่อเนื่่องเป็็นปีีที่่� 4 โดยยอดขายเพิ่่�มขึ้้�นในทุุกช่่องทางการจำำ�หน่่าย ทั้้�งช่่องทางการขายให้้ผู้้�ประกอบการ (B2B) ช่่องทาง 

การขายให้้ผู้้�บริิโภค (B2C) และการส่่งออก เป็็นผลมาจากการเติิบโตของยอดขายในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Products) 

และกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและเบเกอรี่่� (FBI) ที่่�มีีการเติิบโตอย่างต่่อเน่ื่องจากการได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่างดีี

จากลููกค้้า ขณะที่่�สิินค้้ากลุ่่�มบิิสกิิตมีียอดขายลดลงเล็็กน้้อย

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

•	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ รายงานกำำ�ไรขั้้�นต้้น 2,667.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 275.4 ล้้านบาท หรืือ 11.5% YoY ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทางเดีียว

กัับยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

•	 อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 30.9% ซึ่่�งอยู่่�ในระดับัเดีียวกับัปี ี2567 เนื่อ่งจากประสิทิธิภิาพการผลิตดีีขึ้้�นและการบริิหารจัดัการ

ต้้นทุุนการผลิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถึึงแม้้ว่่าภาพรวมราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบเฉลี่่�ยปรับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�น และอััตราการใช้้กำำ�ลังการผลิต 

(Capacity Utilization Rate) ปรัับตััวลดลง โดยมีีเหตุุผลหลัักมาจากการผลิิตสิินค้้ากลุ่่�มบิิสกิิตลดลง 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (SG&A)

•	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 2,028.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 174.4 ล้้านบาท หรืือ 9.4% YoY ซึ่่�งเป็็นไปใน

ทิิศทางเดีียวกัับยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาจาก (1) ค่่าโฆษณาและส่่งเสริิมการขาย (A&P) (2) ค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่ง

สิินค้้า (3) ค่่าเสื่่อมราคา (4) ค่่าสาธารณููปโภค และ (5) ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน 

•	 ในช่ว่งไตรมาสที่่� 4/2568 บริษิัทัฯ ตั้้�งสำำ�รองค่า่ใช้จ้่า่ยรองรับัความเสีียหายจากอุทุกภัยัภาคใต้ใ้นช่ว่งปลายปี ี2568 ซึ่่�งเป็น็รายการ

ที่่�เกิิดขึ้้�นไม่่ประจำำ� (One-time expenses)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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•	 อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารต่่อยอดขาย

ในปีี 2568 เท่่ากัับ 23.5% ลดลงจาก 23.9% ในปีี 2567 

เนื่่องจากยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น และการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงได้้รัับประโยชน์์จาก KCG Logistics 

Park และ Solar Rooftop

ต้้นทุุนทางการเงิิน

•	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิิน 43.4 ล้้านบาท 

ลดลง 9.7 ล้้านบาท หรืือ 18.2% YoY เนื่่องจากภาระเงิินกู้้�

ยืมืลดลง หลัังจากบริิษัทัฯ ชำำ�ระคืนืเงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการ

เงินิระหว่า่งปี ีอีีกทั้้�งได้ร้ับัประโยชน์จ์ากอัตัราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�ยืมื

ที่่�ทยอยปรัับลดลงตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2567

•	 ทั้้�งนี้้� ภาระเงินิกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิ ณ สิ้้�นปี ี2568 เท่า่กับั 

946.8 ล้้านบาท ลดลง 576.3 ล้้านบาท หรืือ 37.8% YoY 

จาก 1,523.1 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

•	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 125.5 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 20.1 ล้้านบาท หรืือ 19.1% YoY จากกำำ�ไรก่่อน

ภาษีีเงิินได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

กำำ�ไรสุุทธิิ

•	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 503.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

97.4 ล้้านบาท หรืือ 24.0% YoY ทำำ�สถิิติิกำำ�ไรสุุทธิิสููงสุุด

ต่่อเนื่่องเป็็นปีีที่่� 3 โดยมีีเหตุุผลหลัักดัังต่่อไปนี้้�

•	 รายได้ร้วมเพิ่่�มขึ้้�น 11.4% YoY โดยหลัักมาจากยอดขาย

เพิ่่�มขึ้้�น 11.6% YoY ทำำ�สถิติิยิอดขายสูงูสุดุต่อ่เนื่อ่งเป็น็

ปีทีี่่� 4 จากการเติบิโตของยอดขายในกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ทำำ�

จากนม (Dairy Products) และกลุ่่�มผลิตภัณัฑ์ส์ำำ�หรัับการ

ประกอบอาหารและเบเกอรี่่� (FBI) 

•	 สามารถรัักษาอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่� 30.9% ซึ่่�งอยู่่�ใน

ระดัับเดีียวกัับปีี 2567 เนื่่องจากประสิิทธิิภาพการผลิิต

ดีีขึ้้�นและการบริหิารจัดัการต้น้ทุนุการผลิติมีีประสิทิธิภิาพ 

ถึึงแม้้ว่่าภาพรวมราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบเฉลี่่�ยปรับตััวเพิ่่�ม

ขึ้้�น และอััตราการใช้้กำำ�ลังัการผลิติ (Capacity Utilization 

Rate) ลดลง โดยมีีเหตุุผลหลัักมาจากการผลิตสินค้้า

กลุ่่�มบิิสกิิตลดลง

•	 อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารต่่อยอดขาย

ลดลง 0.5% YoY เนื่่องจากการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น รวมถึึงได้้รัับประโยชน์จาก KCG 

Logistics Park และ Solar Rooftop

•	 ต้้นทุุนทางการเงิินลดลง 18.2% YoY เนื่่องจากภาระ

เงิินกู้้�ยืมจากสถาบัันการเงิินที่่�ลดลง และอััตราดอกเบี้้�ย

เงิินกู้้�ยืืมทยอยปรัับตััวลดลงตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2567 

เป็็นต้้นมา

•	 อััตราภาษีีเงิินได้้ลดลง 0.7% YoY สู่่�ระดัับอััตราภาษีี

เงิินได้้ 20.0%

•	 บริิษััทฯ ไม่่มีีรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ

เครื่องจัักรและอุุปกรณ์์ 21.1 ล้้านบาท ดัังเช่่นในช่่วง

เวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเกิิดจากการปรัับปรุง

เครื่่องจัักร กระบวนการผลิิต และผัังโรงงาน เพื่่อช่่วย

เพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิต ปรับัปรุงประสิทิธิิภาพ และลดต้น้ทุนุ

การผลิิต  

4.3	ก ารวิิเคราะห์์งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์			 

•	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์รวม 

6,315.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 322.1 ล้้านบาท หรืือ 5.4% 

จาก 5,993.8 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567 โดยหลัักมาจาก

การเพิ่่�มขึ้้�นของ (1) สิินค้้าคงเหลืือ (2) ลููกหนี้้�การค้้าและลููก

หนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น (3) เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (4) 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (5) สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และ (6) 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

•	 ทั้้�งนี้้� สิินค้้าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เท่่ากัับ 

1,423.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 249.0 ล้้านบาท หรืือ 21.2% 

จาก 1,174.3 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567

หนี้้�สิิน			 

•	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม 3,119.2 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 66.9 ล้้านบาท หรืือ 2.2% จาก 3,052.4 

ล้า้นบาท ณ สิ้้�นปี ี2567 โดยหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ (1) 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น (2) หนี้้�สิินตามสััญญา

เช่่า (3) ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์

พนัักงาน และ (4) ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย  

•	 ทั้้�งนี้้� ภาระเงินิกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2568 เท่่ากัับ 946.8 ล้้านบาท ลดลง 576.3 ล้้านบาท หรืือ 

37.8% จาก 1,523.1 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567  

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัฯ มีีส่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นของ 

บริิษััทฯ 3,196.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 255.2 ล้้านบาท  

หรืือ 8.7% จาก 2,941.4 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2567 โดยมีี 

เหตุุผลหลัักจาก (1) กำำ�ไรสะสมเพิ่่�มขึ้้�นจากผลกำำ�ไรสุุทธิิ 

ของบริษิัทัฯ ในปี ี2568 จำำ�นวน 503.3 ล้า้นบาท หักัการจ่า่ย 

เงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับผลประกอบการประจำำ�ปีี 

2567 จำำ�นวน 223.4 ล้้านบาท และ (2) องค์์ประกอบอื่่น

ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง 3.5 ล้้านบาท

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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4.4	ก ารวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด

งบกระแสเงิินสด 2567 2568 เปลี่่�ยนแปลง

(หน่่วย: ล้้านบาท, %) %YoY

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 827.0 899.0 +8.7%

เงิินสดจากการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน (67.0) 214.8 +420.5%

เงิินสดสุุทธิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 760.0 1,113.8 +46.6%

เงิินสดจ่่ายซื้้�ออาคาร เครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ (410.1) (191.3) +53.3%

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน (16.9) (17.6) -4.1%

เงิินสดรับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมลงทุุนอื่่นๆ (14.8) 7.2 +148.5%

เงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (441.7) (201.8) +54.3%

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารลดลง (308.4) (570.8) -85.1%

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร (6.3) (5.6) +11.7%

เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (56.5) (64.0) -13.3%

จ่่ายดอกเบ้ี้�ย (54.1) (44.5) +17.7%

เงิินปัันผลจ่่าย (163.5) (223.4) -36.7%

เงิินสดสุุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (588.7) (908.3) -54.3%

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (270.5) 3.8 +101.4%

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 334.5 64.0 -80.9%

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 64.0 67.8 +5.9%

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 67.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.8 ล้้านบาท หรืือ 5.9% จาก 64.0 ล้้านบาท 

ณ สิ้้�นปีี 2567 โดยมีีส่่วนประกอบหลัักมาจากรายการต่่างๆ ดัังนี้้� 

•	 เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,113.8 ล้้านบาท ประกอบด้้วย (1) เงิินสดรัับจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงใน

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 899.0 ล้้านบาท และ (2) เงิินสดรัับจากการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 214.8 ล้้าน

บาท โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่น

•	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 201.8 ล้้านบาท ประกอบด้้วย (1) เงิินสดจ่่ายซื้้�ออาคาร เครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ 191.3 ล้้านบาท 

(2) เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 17.6 ล้้านบาท และ (3) เงิินสดรัับจากกิิจกรรมลงทุุนอื่่นๆ 7.2 ล้้านบาท  

•	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 908.3 ล้้านบาท ประกอบด้้วย (1) เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารลดลง 570.8 ล้้านบาท (2) 

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร 5.6 ล้้านบาท (3) เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 64.0 ล้้านบาท (4) ดอกเบี้้�ย

จ่่าย 44.5 ล้้านบาท และ (5) เงิินปัันผลจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 223.4 ล้้านบาท

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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4.5 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนทางการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2567 2568

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratios)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.1 1.1 1.2

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.7 0.7 0.7

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการใช้้สิินทรััพย์์ (Activity Ratios)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 75 82 80

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 103 84 79

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 77 72 87

วงจรเงิินสด (วััน) 100 94 72

อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 1.3 1.3 1.4

อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ถาวร (เท่่า) 3.2 3.0 3.2

อััตราส่่วนที่่�แสดงถึึงความเสี่่�ยงจากการกู้้�ยืืม (Leverage Ratios)

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.2 1.0 1.0

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบ้ี้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.7 0.6 0.3

ความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 5.8 10.6 15.5

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Profitability Ratios)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 30.0% 30.9% 30.9%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) 6.5% 7.2% 7.7%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 4.2% 5.2% 5.8%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (%) 9.0% 10.0% 10.5%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 8.2% 9.5% 10.9%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 15.8% 14.4% 16.4%

•	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง = สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวม / หนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวม

•	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว = (เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด+ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่น+สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่น) / หนี้้�สิิน

หมุุนเวีียนรวม

•	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย = 365 / [รายได้้จากการขาย / ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่นถััวเฉลี่่�ย]

•	 ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย = 365 / [ต้้นทุุนขาย / สิินค้้าคงเหลืือเฉลี่่�ย]

•	 ระยะเวลาชำำ�ระหน้ี้� = 365 /  [ต้้นทุุนขาย / เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่นถััวเฉลี่่�ย]

•	 วงจรเงิินสด = ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย + ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย - ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย

•	 อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ = รวมรายได้้ / สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย

•	 อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ถาวร = รวมรายได้้/ (ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ + สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้) (เฉลี่่�ย)

•	 อััตราส่่วนหน้ี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น = หน้ี้�สิินรวม / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

•	 อััตราส่่วนหน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบ้ี้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  = หน้ี้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบ้ี้�ย / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

•	 ความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย = กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ / ต้้นทุุนทางการเงิิน

•	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น = (รายได้้จากการขาย - ต้้นทุุนขาย) / รายได้้จากการขาย

•	 อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน = กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ / รวมรายได้้

•	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ = กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ / รวมรายได้้

•	 อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย = กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่อม

ราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย / รวมรายได้้

•	 อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ = กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ /สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย

•	 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น = กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ /ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เฉลี่่�ย

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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4.6	 แนวโน้้มการดำำ�เนิินงานในอนาคต  

ในปี ี2569 เศรษฐกิจิโลกยังัคงเผชิญิความเสี่่�ยงจากภูมูิริัฐัศาสตร์แ์ละภูมูิเิศรษฐกิจิอย่า่งต่อ่เนื่อ่ง โดยล่า่สุดุ ภายหลังัคำำ�ตัดัสินิของศาลสูงู

สุุดสหรััฐฯให้้การจััดเก็็บภาษีีศุุลกากรแบบตอบโต้้ (Reciprocal Tariffs) ภายใต้้กฎหมาย International Emergency Economic Powers 

Act (IEEPA) เป็็นโมฆะ และนำำ�ไปสู่่�การปรัับเปลี่่�ยนอััตราภาษีีมาอยู่่�ที่่�ระดัับ 15% เท่่ากัันทุุกประเทศชั่่�วคราวเป็็นเวลา 150 วััน ระหว่่างเตรีียม

มาตรการภาษีีใหม่่ ซึ่่�งยิ่่�งเพิ่่�มความตึึงเครีียดทางการค้้าและความไม่่แน่่นอนของนโยบายเศรษฐกิิจโลก ในขณะที่่�การเติิบโตของเศรษฐกิิจ

ประเทศไทยในปีี 2569 มีีแนวโน้้มชะลอตััวลง เนื่่องจากการส่่งออกมีีความเสี่่�ยงในการหดตััว หลัังการเร่่งส่่งออกในปีี 2568 เพื่่อหลีีก

เลี่่�ยงผลกระทบจากภาษีีนำำ�เข้้าของสหรััฐฯ อย่่างไรก็็ตาม การท่่องเที่่�ยวมีีแนวโน้้มทยอยฟื้้�นตััว ในขณะที่่�มาตรการ Thailand FastPass 

จะช่่วยส่่งเสริิมให้้การลงทุุนภาคเอกชนขยายตััวได้้ค่่อนข้้างดีี รวมถึึงภายหลัังการเลืือกตั้้�งเมื่่อวัันที่่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2569 คาดการณ์์ว่่า

รัฐับาลใหม่่จะมีีเสถีียรภาพทางการเมืืองและทิศิทางนโยบายเศรษฐกิิจของรััฐบาลใหม่่จะช่ว่ยเสริมสร้างความเช่ื่อมั่่�นและสนับัสนุนการฟ้ื้�นตัวั

ของเศรษฐกิิจได้้ อีีกทั้้�งธนาคารแห่่งประเทศไทยปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายลง 0.25% สู่่�ระดัับ 1.00% ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2569 จะ

ช่่วยลดต้้นทุุนทางการเงิินในระยะถััดไป จากอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�สถาบัันการเงิินที่่�มีีแนวโน้้มลดลง

ในปี ี2569 บริิษัทัฯ ตั้้�งเป้้าหมายการเติบิโตของยอดขายที่่�ระดับั High-single Digit ซึ่่�งสะท้อ้นการเติิบโตอย่างมั่่�นคงในระยะยาว แม้เ้ศรษฐกิจิ

ไทยจะยังัเผชิญปัจัจัยัเสี่่�ยงหลายด้า้น โดยบริิษัทัฯ มุ่่�งเน้น้การเสริมสร้างความแข็ง็แกร่่งของผลิตภัณัฑ์แ์ละช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ยหลััก ควบคู่่�

กัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด รวมถึึงการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ การ

ขยายตลาดต่่างประเทศ และการเพิ่่�มยอดขายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์

ราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบเฉลี่่�ยในปีี 2569 มีีแนวโน้้มค่่อนข้้างทรงตััวต่่อเนื่่องไปจนถึึงสิ้้�นปีี 2569 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงสาย 

การผลิิตและขยายกำำ�ลัังการผลิิตผลิตภััณฑ์์เนยแล้้วเสร็็จสิ้้�นในช่่วงกลางเดืือนธัันวาคม 2568 ซึ่่�งส่่งให้้ประสิิทธิิภาพการผลิิตดีีขึ้้�น  

รวมถึึงกำำ�ลัังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์เนยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 18,596 ตััน เป็็น 23,261 ตัันต่่อปีี นอกจากนี้้� ในปีี 2569 บริิษััทฯ มีีแผน

ลงทุุนในโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตและลดต้้นทุุนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่อง อาทิิ การนำำ�ระบบ Automation มาใช้้เพิ่่�มขึ้้�น เช่่น 

ระบบสายพานลำำ�เลีียงอััตโนมััติิ และระบบหุ่่�นยนต์์จััดเรีียงสิินค้้า (Robotic Palletizer) รวมถึึงการติิดตั้้�งระบบอนุรัักษ์์ความร้้อน  

การติิดตั้้�ง Solar Rooftop เพิ่่�มเติิม ซึ่่�งโครงการต่่างๆ เหล่่านี้้�จะช่่วยยกระดัับประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน และส่่งผล

ให้้อััตรากำำ�ไรของบริิษััทฯ มีีแนวโน้้มปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

ในปีี 2569 บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายในการลด %SG&A to Sales อย่่างต่่อเนื่่อง โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิิน

งานและการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน จากการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการพยากรณ์์

ยอดขาย การบริิหารสิินค้้าคงคลััง ตลอดจนการวางแผนและบริิหารกำำ�ลัังคนอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมและ

บริิหารค่่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่อง

4.7	ก ารดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่อนการเติิบโตทางธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการพััฒนาความยั่่�งยืืนอย่างต่่อเน่ื่อง โดยยกระดัับการพััฒนาความยั่่�งยืืนให้้

เป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์หลัักขององค์์กร ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่อสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และวางรากฐานสู่่�การเติิบโต

อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยมีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2568 ดัังนี้้�    

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ได้้รัับการรัับรอง Green Industry Level 4 (อุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับที่่� 4: วััฒนธรรมสีีเขีียว) จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 

กระทรวงอุุตสาหกรรม  

•	 สััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียน เพิ่่�มเป็็น 18.2% จาก 7.4% ในปีี 2567 เนื่่องจาก Solar Rooftop ที่่�ติิดตั้้�งใหม่่ 5 แห่่ง  

ในเดืือนพฤศจิิกายน 2567 ได้้มีีการใช้้งานเต็็มกำำ�ลัังในปีี 2568

•	 ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อหน่่วยการผลิิต ลดลง 0.7% ในขณะที่่�ปริิมาณการใช้้พลัังงานรวม (ไฟฟ้้าและเชื้้�อเพลิิง) เพิ่่�มขึ้้�น 0.9% จาก

ปีี 2567 

•	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��รวมต่่อหน่่วยการผลิิต ลดลง 5.4% จากปีี 2567 โดยทั้้�งโรงงานบางพลีีและโรงงานเทพารัักษ์์สามารถนำำ�น้ำำ��ทิ้้�ง

ผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ประโยชน์์ภายในโรงงานได้้ 100% 

•	 ปริิมาณของเสีียที่่�ฝัังกลบที่่�โรงงานเทพารัักษ์์ เป็็น 0 (Zero Waste to Landfill) และปริิมาณของเสีียต่่อหน่่วยการผลิิต ลดลง 

6.0% จากปีี 2567 

•	 ปริิมาณขยะอาหารต่่อหน่่วยการผลิตลดลง 44.8% และมีีสัดส่วนการจััดการขยะโดยการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์เป็็นอาหารสััตว์ 85.7% 

ของปริิมาณขยะอาหารทั้้�งหมด

•	 ไม่่มีีการรั่่�วไหลของน้ำำ��มัันและสารเคมีีที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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•	 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม (ขอบเขต 1, 2 และ 3) 113,918 tCO2eq เพิ่่�มขึ้้�น25% เทีียบปีีฐาน 2567  และสามารถ

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนขอบเขต 1 และ 2 ได้้ 6.7% เทีียบปีีฐาน 2567 ทั้้�งนี้้� ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 1  

และ 2 ต่่อหน่่วยการผลิิต (Carbon Intensity) ลดลง 3.9% จากปีีฐาน 2567

ด้้านสัังคม

•	 จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือข้้อบัังคัับด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เป็็น 0

•	 KCG Logistics Park ได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับด้้านการรัับรองความปลอดภััยสำำ�หรัับการผลิิตอาหาร

ในระดัับสากล FSSC22000 (Food Safety System Certification for Transport and Storage) 

•	 โรงงานบางพลีีและโรงงานเทพารัักษ์์ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานฮาลาล จากหน่่วยงาน BPJPH (Halal Indonesia) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐาน

ฮาลาลที่่�บัังคัับใช้้ในประเทศอิินโดนีีเซีีย เพื่่อแสดงความเคารพต่่อความหลากหลายทางศาสนาและวััฒนธรรม และรองรัับตลาด 

ผู้้�บริิโภคมุุสลิิมขนาดใหญ่่ในอิินโดนีีเซีีย

•	 ผลการประเมิินคะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้าเท่่ากัับ 80% เพิ่่�มขึ้้�นจาก 72% ในปีี 2567

•	 การฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน คิิดเป็็น 20.8 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี (เทีียบกัับเป้้าหมาย 14 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี) และเพิ่่�มขึ้้�นจาก  

16 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี ในปีี 2567

•	 อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) 2.37 (ลดลงจาก 6.17 ในปีี 2567)   

•	 อััตราเสีียชีีวิิตเนื่่องจากอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานเป็็น 0 และอััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานเป็็น 0

•	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิจาคให้้แก่่องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร และการลงทุุนในโครงการจุุดไฟปรุุงฝััน ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรม

เพื่่อพััฒนาสัังคมและชุุมชน รวมประมาณ 3.4 ล้้านบาท โดยได้้สนัับสนุุนองค์์กรกว่่า 48 หน่่วยงานตลอดปีี  

ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

•	 ผลงานภายในองค์์กรที่่�ได้้รัับรางวััล KCG Innovation Contest สามารถนำำ�มาพััฒนาต่่อยอดในเชิิงพาณิิชย์์ได้้ 6 โครงการ  

ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายประมาณ 12.5 ล้้านบาท ในปีี 2568 รวมถึึงช่่วยเพิ่่�มโอกาสทางการขายสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่อง

•	 บริิษััทฯ มีียอดขายจากนวััตกรรมด้้านผลิิตภััณฑ์์ประมาณ 637.8 ล้้านบาท โดยเป็็นนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 396.4 ล้้านบาท และ

นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์เพื่่อสุุขภาพและโภชนาการ 241.4 ล้้านบาท

•	 ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานรัับรองระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ (ISO/IEC 27001:2022) 

•	 จำำ�นวนคู่่�ค้้าสำำ�คััญและคู่่�ค้้าใหม่่ร่่วมลงนามปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าของธุุรกิิจ 100%  

•	 จำำ�นวนคู่่�ค้้าสำำ�คััญและคู่่�ค้้าใหม่่ผ่่านการคััดกรองประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 100%

•	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการผิิดจรรยาบรรณและทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็น 0 

•	 จำำ�นวนเหตุุการณ์์การละเมิิดหรืือรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็น 0

•	 จำำ�นวนการโจมตีีทางไซเบอร์์ที่่�ส่่งผลกระทบกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็น 0 

จากความมุ่่�งมั่่�นเดิินหน้้าขัับเคลื่่อนธุุรกิิจด้้วยนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนจาก 

หน่่วยงานต่่างๆ ในปีี 2568 ดัังนี้้�

1.	 ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Report for Thai Listed Companies: CGR) ระดัับ 5 ดาว หรืือ 

“ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) ประจำำ�ปีี 2568 และติิดอัันดัับ Top Quartile ของกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตาม

ราคาตลาด 3,001–10,000 ล้า้นบาท ต่อ่เนื่อ่งเป็น็ปีทีี่่� 2 จากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) ภายใต้ก้ารสนับัสนุนุ

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.	 ได้้รัับการประเมิินผลหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ระดัับ AAA  

3.	 ได้ร้ับัรางวัลั SET Awards 2025 ประเภทรางวัลั Commended Supply Chain Management Awards กลุ่่�มรางวัลั Sustainability 

Excellence 

4.	 ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นหน่ึ่�งในบริิษััทกลุ่่�มหลัักทรัพย์์ ESG100 ที่่�มีีการดำำ�เนิินงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 

(Environmental, Social and Governance) ต่่อเนื่่องเป็็นปีีที่่� 2 โดยสถาบัันไทยพััฒน์์

5.	 ได้้รัับรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณดีีเด่่น หอการค้้าไทย ปีีที่่� 23 ประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งเป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมและได้้รัับ

รางวััล  

6.	 ได้้คะแนนการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ที่่� 100 คะแนนเต็็ม ต่่อเนื่่องเป็็นปีีที่่� 2 จากสมาคมส่่งเสริิม

ผู้้�ลงทุุนไทย (Thai Investors Association)

รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์ในการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) เรีียบร้้อยแล้้วใน

วัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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4.8 ตารางสรุุปงบการเงิิน

งบฐานะทางการเงิิน

งบฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 2567 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรัพย์์            

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน            

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 67.8 1.1 64.0 1.1 334.5 5.7

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น 1,912.2 30.3 1,866.0 31.1 1,622.7 27.6

สิินค้้าคงเหลืือ 1,423.3 22.5 1,174.3 19.6 1,288.2 21.9

สิินทรัพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่น 16.5 0.3 19.3 0.3 0.6 0.0

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่น 45.5 0.7 51.1 0.9 60.7 1.1

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 3,465.3 54.9 3,174.7 53.0 3,306.7 56.3

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน            

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 1.1 0.0 1.1 0.0 1.1 0.0

สิินทรัพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่น 12.9 0.2 17.2 0.3 10.8 0.2

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 2,648.5 41.9 2,618.4 43.7 2,353.9 40.1

สิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ 113.6 1.8 111.4 1.9 106.3 1.8

ค่่าความนิิยม 23.8 0.4 23.8 0.4 23.8 0.4

สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน 45.5 0.7 40.3 0.6 33.8 0.6

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่น 5.1 0.1 6.9 0.1 35.6 0.6

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 2,850.6 45.1 2,819.1 47.0 2,565.3 43.7

รวมสิินทรััพย์์ 6,315.9 100.0 5,993.8 100.0 5,872.0 100.0

หนี้้�สิิน            

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน            

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 946.8 15.0 1,517.6 25.3 1,826.0 31.1

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหน้ี้�หมุุนเวีียนอื่่น 1,721.5 27.3 1,141.1 19.0 976.5 16.6

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึง

กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

- - 5.6 0.1 6.5 0.1

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายในหนึ่่�งปีี

40.3 0.6 56.5 0.9 48.9 0.8

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 70.5 1.1 57.8 1.0 29.5 0.5

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่น 8.5 0.1 3.0 0.1 4.0 0.1

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่น 41.0 0.6 26.0 0.4 33.4 0.6

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,828.6 44.8 2,807.6 46.8 2,924.8 49.8

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน            

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร - สุุทธิิจากส่่วนที่่�

ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

- - - - 5.4 0.1

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ - สุทุธิจิากส่ว่นที่่�ถึึงกำำ�หนด

ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

77.8 1.2 59.0 1.0 60.1 1.0

ปร ะ ม าณก ารห น้ี้� สิิ น ไ ม่่ ห มุุ น เ วีี ย นสำำ� ห รัั บ 

ผลประโยชน์์พนัักงาน

119.3 1.9 95.2 1.6 92.9 1.6

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 89.0 1.4 90.6 1.5 94.9 1.6

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่น 4.6 0.1 - - - -

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 290.7 4.6 244.8 4.1 253.3 4.3

รวมหนี้้�สิิน 3,119.3 49.4 3,052.4 50.9 3,178.1 54.1

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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งบฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 2567 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น            

ทุุนเรืือนหุ้้�น            

ทุุนจดทะเบีียน 545.0 8.6 545.0 9.1 560.0 9.5

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 545.0 8.6 545.0 9.1 545.0 9.3

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 1,137.2 18.0 1,137.2 19.0 1,137.2 19.4

กำำ�ไรสะสม            

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 56.0 0.9 56.0 0.9 56.0 1.0

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 925.9 14.7 667.2 11.2 424.8 7.2

องค์์ประกอบอื่่นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 532.5 8.4 536.0 8.9 530.9 9.0

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,196.6 50.6 2,941.4 49.1 2,693.9 45.9

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,315.9 100.0 5,993.8 100.0 5,872.0 100.0

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 2567 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

กำำ�ไรขาดทุุน:            

รายได้้            

รายได้้จากการขาย 8,645.5 99.6 7,743.4 99.4 7,157.0 99.3

รายได้้อื่่น 26.4 0.3 24.7 0.3 35.1 0.5

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 6.3 0.1 22.2 0.3 12.6 0.2

รวมรายได้้ 8,678.2 100.0 7,790.3 100.0 7,204.7 100.0

ค่่าใช้้จ่่าย            

ต้้นทุุนขาย 5,977.6 68.9 5,350.9 68.7 5,010.2 -69.5

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 1,404.0 16.2 1,256.3 16.1 1,136.8 -15.8

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 624.4 7.2 597.6 7.7 591.5 -8.2

ขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของเครื่องจักัรและอุุปกรณ์์ - - 21.1 0.3 - -

รวมค่่าใช้้จ่่าย 8,006.0 92.3 7,225.9 92.8 6,738.5 93.5

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 672.2 7.7 564.4 7.2 466.2 6.5

ต้้นทุุนทางการเงิิน (43.4) (0.5) (53.2) (0.7) (79.9) (1.1)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 628.8 7.2 511.2 6.6 386.2 5.4

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (125.5) (1.4) (105.4) (1.4) (80.3) (1.1)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 503.3 5.8 405.8 5.2 305.9 4.2

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่น (สุทุธิจิากภาษีีเงิินได้้):            

ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

(21.1) (0.2) - - (13.2) (0.2)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าของ

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วย

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่น

(3.5) 0.0 5.2 0.1 (1.7) 0.0

การเปลี่่�ยนแปลงในส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคา

สิินทรัพย์์

- - - - 52.0 0.7

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 478.7 5.5 411.0 5.3 343.0 4.8

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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งบกระแสเงิินสด

งบกระแสเงิินสด (หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 2567 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน      

กำำ�ไรก่่อนภาษีี 628.8 511.2 386.2

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน      

ค่่าเสื่่อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 235.2 212.7 181.3

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ) (4.7) (18.7) (4.9)

การปรัับลดสินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ (โอนกลัับ) (27.5) 34.2 (12.0)

สำำ�รองค่่าเผื่่อการรัับคืืนสิินค้้า (โอนกลัับ) (0.9) (1.0) 0.1

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ 7.9 (3.4) (6.7)

ตััดจำำ�หน่่ายเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ - 7.1 -

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (โอนกลัับ) 0.0 21.1 (0.2)

กำำ�ไรจากการปรับมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่น (1.2) (0.3) -

ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 13.6 13.3 9.6

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง 5.8 (1.5) 12.5

เงิินปัันผลรัับ (0.6) (0.4) (0.4)

ดอกเบี้้�ยรัับ (0.8) (0.3) (1.0)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 43.4 53.1 79.9

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 899.0 827.1 644.4

สิินทรัพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง      

   ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่น (42.0) (223.9) (315.7)

   สิินค้้าคงเหลืือ (221.5) 79.8 254.8

   สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่น 5.5 9.7 59.5

   สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่น 1.8 (1.2) 80.3

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   เจ้้าหน้ี้�การค้้าและเจ้้าหน้ี้�หมุุนเวีียนอื่่น 570.3 175.4 (181.9)

   หน้ี้�สิินหมุุนเวีียนอื่่น 15.5 (6.4) (30.7)

   เงิินสดจ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน (7.7) (10.9) (21.1)

เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,220.8 849.6 489.6

   เงิินสดรับจากดอกเบี้้�ย 0.8 0.3 1.0

   จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (107.8) (82.8) (58.4)

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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งบกระแสเงิินสด (หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 2567 2566

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,113.8 767.1 432.2

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน      

เงิินสดจ่่ายซื้้�ออาคาร เครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ (191.3) (417.2) (503.4)

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (17.6) (16.9) (8.0)

เงิินสดรับจากเงิินปัันผล 0.6 0.4 0.4

เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ 1.0 3.6 7.8

เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - - 0.1

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่น (4,323.0) (1,309.1) (0.3)

เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่น 4,328.6 1,290.3 0.3

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (201.7) (448.9) (503.1)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน      

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (570.8) (308.4) (686.8)

เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร - - 300.0

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร (5.6) (6.3) (605.7)

ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (64.0) (56.5) (65.3)

เงิินสดรับจากการเพิ่่�มทุุน - - 1,292.2

จ่่ายดอกเบ้ี้�ย (44.5) (54.0) (78.7)

เงิินปัันผลจ่่าย (223.4) (163.5) (124.8)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (908.3) (588.7) 30.9

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 3.8 (270.5) (40.0)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 64.0 334.5 374.5

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 67.8 64.0 334.5

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป 

•	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์  

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400 

โทรศััพท์์: 02-009-9000  

โทรสาร : 02-009-9991 

SET Contact Center: 02-009-9999 

  

•	 บริิษััทผู้้�สอบบััญชีี 

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 

193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110 

โทรศััพท์์: 02-264-0777 

โทรสาร: 02-264-0789-90 

  

•	 ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ บััวหลวง จำำ�กััด (มหาชน) 

191 อาคารสีีลมคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 29 ถนนสีีลม แขวงสีีลม 

เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500 

โทรศััพท์์: 02-231-3777 และ 02-618-1000 

โทรสาร: 02-618-1469 

    

•	 ข้้อมููลผู้้�ติิดต่่อที่่�สำำ�คััญ  

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

โทรศััพท์์: 02-332-8040-9 ต่่อ 2007 

อีีเมล ir@kcgcorporation.com 

  

เลขานุุการบริิษััท 

โทรศััพท์์: 02-332-8040-9 ต่่อ 1608 

อีีเมล secretary@kcgcorporation.com 

   

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่นๆ 

5.2.1 ข้้อมููลอ่ื่นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตัดัสินิใจ

ของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  

 

5.2.1.1	สััญญาไม่่แข่่งขัันทางธุุรกิิจ  

เมื่่อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2565 (1) นายวิิจััย วิิภาวััฒนกุุล (2)  

นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ (3) นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล (4) นายธวััช 

ธีีระนุุสรณ์์กิิจ (5) นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ (6) นายดำำ�รงชััย 

วิิภาวััฒนกุุล (7) นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล (8) นายมนสรร  

ธีีระนุสุรณ์ก์ิจิ (9) นางพจนันัท์ ์สุขุสันัติ์์�ปานเทพ (10) นายภูมูินิทร์์ 

ธีีระนุุสรณ์์กิิจ (รวมเรีียกว่่า “ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม”) และ กิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป  

(ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม และ กิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป รวมเรีียกว่่า “ผู้้�ให้้สััญญา”) ได้้เข้้า

ทำำ�สััญญาไม่่แข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ (“ผู้้�รัับสััญญา”) โดยมีี

ข้้อตกลงที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� 

1. ผู้้�ให้้สััญญาตกลงว่่าตลอดระยะเวลาที่่�สััญญาฉบัับนี้้�มีีผล

บัังคัับใช้้ ผู้้�ให้้สััญญาจะไม่่ประกอบธุุรกิิจ หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ ในธุุรกิิจซึ่่�งมีีลัักษณะเดีียวกัันกัับกิิจการที่่�ตกลงกััน 

ไม่ว่่า่โดยตรงหรืือโดยอ้้อม ซึ่่�งเป็น็การแข่ง่ขันักับผู้้�รับัสัญัญา 

เว้้นแต่่จะดำำ�เนิินการผ่่านผู้้�รัับสััญญา บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััท

ร่่วมของผู้้�รัับสััญญา และจะดำำ�เนิินการให้้บริิษััทในเครืือ ของ

ตน (ซึ่่�งไม่ร่วมถึึงบริิษัทัฯ และบริิษัทัในเครืือของบริิษัทั) ปฏิบัิัติิ

การดัังกล่่าวด้้วย 

โดยการพิิจารณาว่่ากิิจการใด ๆ เป็็นกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการที่่�

ตกลงกัันหรืือไม่่ ให้้พิิจารณาปััจจััยดัังต่่อไปนี้้�ประกอบ 

1.	ป ระเภทของสิินค้้า และ/หรืือบริิการ 

2.	พื้้ �นที่่� และ/หรืือภููมิิภาคในการประกอบธุุรกิิจ 

3.	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

4.	 ขนาดของกิิจการ และ 

5.	 ปััจจััยอื่่น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� คำำ�ว่่า “กิิจการที่่�ตกลงกััน” หมายถึึง ธุุรกิิจที่่�มีีสภาพเป็็น

อย่่างเดีียวกัันกัับธุุรกิิจของผู้้�รัับสััญญาที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่� ณ  

วัันที่่�ของสััญญาฉบัับนี้้� ซึ่่�งได้้แก่่ธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้� 

1.	ธุ รกิจินำำ�เข้้า ผลิติ และจัดัจำำ�หน่่ายผลิติภัณฑ์์อาหารและเครื่องด่ื่ม

สำำ�หรับัการบริโิภคของมนุษุย์ ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดัเพีียง เนย 

ชีีส คุุกกี้้� บิิสกิิต วััตถุุดิิบในการทำำ�เบเกอรี่่� (เช่่น แป้้ง ฟิิลลิ่่�ง 

แยม และผงโกโก้้ เป็็นต้้น) อาหารแช่่แข็็ง ไอศกรีีม อาหาร

สำำ�เร็จ็รูปู (เช่น่ ขนมปังั เส้น้พาสต้า้ และน้ำำ��มันมะกอก เป็น็ต้น้) 

ผลิติภัณัฑ์เ์นื้้�อสัตัว์แ์ปรรูปู (เช่น่ แฮมและไส้ก้รอก เป็น็ต้น้) และ

น้ำำ��ผลไม้้ 

2.	ธุ ุรกิิจนำำ�เข้้า ผลิิต และจััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ เครื่่องมืือ และ

เครื่่องจัักรที่่�ใช้้ในการประกอบอาหารหรืือแปรรููปอาหาร 

3.	สถ าบัันสอนทำำ�อาหาร และ 

4.	ธุ รกิิจคลัังสิินค้้าสำำ�หรัับเก็็บรัักษาสิินค้้า และ/หรืือวััตถุุดิิบ 

เพื่่อให้้บริิการในกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�รัับสััญญา 

อย่่างไรก็็ดีี คำำ�ว่่า “กิิจการที่่�ตกลงกััน” นั้้�น ไม่่รวมถึึง 

1.	กิ ิจการร้้านอาหาร “K-House” ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 2 สาขา 

ตั้้�งอยู่่�ที่่� (1) 3059-3059/1-3 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางจาก 

เขตพระโขนง กรุุงเทพฯ 10260 และ (2) 228 หมู่่�11  

ถนนเทพารัักษ์์ ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััด

สมุุทรปราการ 10540 

2.	กิ ิจการครััวกลางซึ่่�งผลิิตอาหาร เครื่่องดื่่ม และ/หรืือ ขนม

พร้้อมรัับประทานและมีีอายุุสำำ�หรับัการบริิโภคสั้้�น ให้้แก่ลู่กูค้้า

ประเภทร้้านอาหาร ร้้านกาแฟ ตลอดจนร้้านอาหารตาม ก. 

และผู้้�รัับสััญญา 

3.	กิ ิจการตามข้้อเสนอหรืือโอกาสประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งผู้้�ให้้

สััญญาเสนอให้้ผู้้�รัับสััญญาพิิจารณาใช้้สิิทธิิในการปฏิิเสธ

ก่่อนตามข้้อ (2) และผู้้�รัับสััญญาไม่่แจ้้งความประสงค์์กลัับ

ไปยังัผู้้�ให้ส้ัญัญาภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดหรืือผู้้�รับัสัญัญา

ปฏิิเสธไม่่ใช้้สิิทธิิตามข้้อ (2) และผู้้�ให้้สััญญาได้้เข้้าลงทุุน 

และ/หรืือเข้้าทำำ�ธุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนในกิิจการ 

ดัังกล่่าว และ 

4.	ธุ ุรกิิจผลิิต นำำ�เข้้า และจััดจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์ 

ซึ่่�งปััจจุุบัันกิิจการตาม ก. และ ข. ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท ยููไนเต็็ด  

แดรี่่�ฟููดส์ จำำ�กัด ซึ่่�งผู้้�ให้้สััญญาเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรวมกัันในสััดส่่วน 

ร้้อยละ 100 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด 

โดยกิิจการตาม ก. ข. ค. และ ง. ข้้างต้้น เรีียกรวมกัันว่่า “กิิจการ

ที่่�ยกเว้้น”  

2. ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้สััญญา: 

1.	 ได้้รัับซึ่่�งข้้อเสนอหรืือโอกาสประกอบธุุรกิิจจากบุุคคล

ภายนอก สำำ�หรับัธุรุกิจิซึ่่�งมีีลักัษณะเดีียวกันัและแข่ง่ขันั

กัับกิิจการที่่�ตกลงกััน 

2.	มีีค วามประสงค์์จะจำำ�หน่่าย จ่่าย โอนกรรมสิิทธิ์์�ในหุ้้�น 

ส่่วนได้้เสีีย หรืือทรัพย์์สิินอ่ื่นใดในกิิจการที่่�ยกเว้้น  

ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ทุุกทอดตลอดสาย 

((ก) และ (ข) ข้้างต้้น อย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง หรืือรวมกััน เรีียกว่่า “ข้้อ
เสนอ”) 
  

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาว่่ากิิจการใด ๆ เป็็นกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการ

ที่่�ตกลงกัันหรืือไม่่ ให้้พิิจารณาตามแนวทางเดีียวกัับที่่�กำำ�หนดไว้้

ในข้้อ (1) 

ผู้้�ให้้สััญญาจะดำำ�เนิินการส่่งคำำ�บอกกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

พร้้อมรายละเอีียดของข้้อเสนอ (ซึ่่�งเพีียงพอที่่�จะให้้ผู้้�รัับสััญญา

สามารถพิิจารณาและตััดสิินใจเข้้าลงทุุนได้้) ตลอดจนระยะเวลาที่่�

ต้้องการให้้ผู้้�รัับสััญญาตอบกลัับ (“คำำ�บอกกล่่าว”) ไปยัังผู้้�รัับ

สััญญาทัันทีีที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ หากผู้้�รับสััญญาประสงค์์

หรืือมีีความสนใจที่่�จะลงทุุนตามข้้อเสนอ ผู้้�รัับสััญญาต้้องแจ้้ง

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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ความประสงค์์หรืือความสนใจดัังกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

ไปยัังผู้้�ให้้สััญญา ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในคำำ�บอกกล่่าว ซึ่่�ง

อาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามที่่�คู่่�สััญญาเห็็นว่่าเหมาะสม ทั้้�งนี้้� การแจ้้ง

ความประสงค์์หรืือความสนใจไปยังผู้้�ให้้สััญญาดัังกล่่าว ไม่่เป็็น

ผลผููกพัันให้้เกิิดหน้้าที่่�ของผู้้�รัับสััญญา โดยผู้้�รัับสััญญาอาจ

พิจิารณาที่่�จะไม่เ่ข้า้ทำำ�ธุรุกรรมตามคำำ�บอกกล่า่วได้ ้แม้ว้่า่จะได้ม้ีีการ

แจ้ง้ความประสงค์ห์รือืความสนใจไปยังผู้้�ให้ส้ัญัญา และผู้้�ให้ส้ัญัญา

ได้้รัับแจ้้งความประสงค์์หรืือความสนใจดัังกล่่าวแล้้ว 

ในกรณีีที่่�ผู้้�รับัสัญัญาและผู้้�ให้ส้ัญัญา ตกลงเข้้าทำำ�สัญัญาซื้้�อขาย 

กิิจการที่่�ยกเว้้นแล้้ว ผู้้�ให้้สััญญารัับทราบและตกลงว่่าการเข้้าทำำ�

สัญัญาซื้้�อขายดังักล่า่วของผู้้�รับัสัญัญาอาจตกอยู่่�ภายใต้เ้งื่อ่นไข

บัังคัับก่่อนที่่�สำำ�คััญ เช่่น การได้้รัับมติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ

ผู้้�รัับสััญญาตามหลัักเกณฑ์์การเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/

หรืือรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น โดยราคา

ในการซื้้�อกิิจการที่่�ยกเว้้นให้้เป็็นราคายุุติิธรรม ทั้้�งนี้้� ผู้้�รัับสััญญา

ตกลงว่่าจะดำำ�เนิินการเพ่ื่อให้้ได้้มาซึ่่�งการได้้รัับความเห็็นชอบที่่�

เกี่่�ยวข้้องภายในเวลาไม่่เกิิน 90 วัันนัับแต่่วัันลงนามในสััญญา 

ซื้้�อขาย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เง่ื่อนไขบัังคัับก่่อนไม่่สำำ�เร็็จลงไม่่ว่่าด้้วย

เหตุุใด ๆ ผู้้�ให้้สััญญาตกลงจะไม่่เรีียกร้้องค่่าเสีียหายจากเหตุุดััง

กล่่าวจากผู้้�รัับสััญญา 

หาก (ก) ผู้้�รัับสััญญาไม่่แจ้้งความประสงค์์หรืือความสนใจไปยััง

ผู้้�ให้้สััญญา ภายในกำำ�หนดระยะเวลาตามคำำ�บอกกล่่าว หรืือ (ข) 

ผู้้�รัับสััญญาปฏิิเสธไม่่ใช้้สิิทธิิตามข้้อ (2) นี้้�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

ผู้้�รัับสััญญาตกลงว่่าผู้้� ให้้สััญญามีีสิิทธิิที่่�จะดำำ�เนิินการตาม 

ข้้อเสนอกัับบุุคคลภายนอกได้้ โดยไม่่ถืือว่าเป็็นการปฏิิบััติิผิิด

สััญญาฉบัับนี้้� ทั้้�งนี้้� ต้้องดำำ�เนิินการบนข้้อตกลงหรืือเงื่่อนไขที่่�ไม่่

ดีีไปกว่่าข้้อตกลงหรืือเงื่่อนไขที่่�เสนอให้้แก่่ผู้้�รัับสััญญา 

ข้้อเสนอตามข้้อ (2) ‎(ก)‎ ที่่�ผู้้�รัับสััญญาไม่่ใช้้สิิทธิิ และผู้้�ให้้สััญญา

ได้้เข้้าลงทุุน และ/หรืือเข้้าทำำ�ธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนใน

กิิจการดัังกล่่าว ถืือเป็็นกิิจการที่่�ยกเว้้น ซึ่่�งผู้้�รัับสััญญาอาจใช้้

สิิทธิิในการเข้้าซื้้�อตามข้้อ (3) และตกอยู่่�ภายใต้้สิิทธิิในการปฏิิเสธ

ก่่อนตามข้้อ ‎(2) นี้้� 

3. ผู้้�ให้้สััญญาตกลงว่่าตลอดระยะเวลาที่่�สััญญาฉบัับนี้้�มีีผล

บัังคัับใช้้ ผู้้�รัับสััญญามีีสิทธิเข้้าซ้ื้�อกิิจการท่ี่�ยกเว้้นจากผู้้�ให้้

สััญญารายใดรายหนึ่่�งหรืือหลายรายในราคายุุติิธรรม 

โดยในกรณีีที่่�ผู้้�รัับสััญญาต้้องการใช้้สิิทธิิเข้้าซื้้�อกิจการที่่�ยกเว้้น

จากผู้้�ให้้สััญญารายใดรายหนึ่่�งหรืือหลายราย ผู้้�รัับสััญญาจะ

ทำำ�หนัังสืือบอกกล่่าวความประสงค์์ไปยังผู้้�ให้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่อ่ตกลงรายละเอีียดและเงื่อ่นไขต่อ่ไป พร้้อมทั้้�งลงนามในสัญัญา

ซื้้�อขายที่่�เกี่่�ยวกัับกิิจการที่่�ยกเว้้นภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้�รัับ

สััญญาได้้มีีหนัังสืือบอกกล่่าวความประสงค์์ไปยังผู้้�ให้้สััญญาที่่�

เกี่่�ยวข้้อง 

ผู้้�ให้ส้ัญัญารับัทราบและตกลงว่า่การเข้า้ทำำ�สัญัญาซื้้�อขายดังักล่่าว

ของผู้้�รับสััญญาอาจตกอยู่่�ภายใต้้เง่ื่อนไขบัังคัับก่่อนที่่�สำำ�คััญ 

เช่่น การได้้รัับมติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�รัับสััญญาตาม 

หลักัเกณฑ์ก์ารเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และ/หรือืรายการได้ม้า

หรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพย์ส์ินิ เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้� ผู้้�รับัสัญัญาตกลงว่่าจะ

ดำำ�เนินิการเพื่อ่ให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งการได้รั้ับความเห็น็ชอบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งภายใน

เวลาไม่่เกิิน 90 วัันนัับแต่่วัันลงนามในสััญญาซื้้�อขาย

 

ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้สััญญาและผู้้�รับัสััญญาไม่่สามารถตกลงรายละเอีียด

และเงื่่อนไขกัันได้้ หรืือเงื่่อนไขบัังคัับก่่อนไม่่สำำ�เร็็จลงไม่่ว่่าด้้วยเหตุุ 

ใด ๆ  ผู้้�ให้ส้ัญัญาตกลงจะไม่่เรีียกร้อ้งค่า่เสีียหายจากเหตุดุังักล่า่ว

จากผู้้�รัับสััญญา และตกลงว่่าสิิทธิิในการเข้้าซื้้�อกิจการที่่�ยกเว้้น

ของผู้้�รับสััญญายัังคงมีีอยู่่�ตลอดอายุุของสััญญาฉบัับน้ี้� ทั้้�งน้ี้� 

ผู้้�รัับสััญญาอาจใช้้สิิทธิิอีีกเมื่่อใดก็็ได้้ 

4. สััญญาฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้เมื่่อลงนาม และสิ้้�นสุุดเมื่่อเกิิด

เหตุกุารณ์ด์ังัต่อ่ไปนี้้� (1) ผู้้�รับัสัญัญาไม่ไ่ด้้มีีสถานะเป็น็บริษัิัท

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ (2) ผู้้�ให้้

สัญัญารายใดไม่ไ่ด้้มีีฐานะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการ และ

ผู้้�บริิหารของผู้้�รัับสััญญาแล้้ว ให้้ถืือว่่าหน้้าท่ี่�ตามสัญัญาฉบัับ

นี้้�ของผู้้�ให้้สััญญารายนั้้�นสิ้้�นสุุดลง  

5. การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมในสาระสำำ�คัญของสััญญาฉบัับนี้้�จะ

สามารถทำำ�ได้้เมื่่อมีีการตกลงเป็น็ลายลัักษณ์อัักษร ระหว่่าง

คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย โดยท่ี่�การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม หรืือเปลี่�ยนแปลง

ดังักล่า่ว ต้้องได้้รับัการอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�รับั

สััญญาตามหลัักเกณฑ์์ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ดูรูายละเอีียดข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัสัญัญาไม่แ่ข่ง่ขันัทางธุรุกิจิใน

ส่่วนที่่� 2.2.1 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท หััวข้้อ 

1.3.1 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

  

5.2.2 ข้้อจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศ  

- ไม่่มีี -

   

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีคดีีความ คดีี

อนุุญาโตตุุลาการ หรืือกระบวนพิิจารณาคดีีอ่ื่นใดที่่�มีีนัยสำำ�คััญ 

และเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งเชื่่อว่าจะส่่งผลกระทบใน 

ทางลบอย่างร้้ายแรงต่่อสินทรัพย์ข์องบริิษัทัฯ ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่า

ร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือส่งผลกระทบต่่อสถานะ

ทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั และแนวโน้ม้การดำำ�เนินิการในอนาคตของบริษิัทัฯ 

    

5.4 ตลาดรอง 

 - ไม่่มีี -  

  

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อเป็็นประจำำ� 

(เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�) 

 - ไม่่มีี  -  
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

คณะกรรมการบริิษััทเชื่่อมั่่�นว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นปััจจััย

สำำ�คััญที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงการมีีระบบบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการส่่งเสริิมความ

สำำ�เร็็จในภาพรวมของบริิษััทฯ ในฐานะที่่� เป็็นองค์์กรหนึ่่�งที่่�มีี 

ความรัับผิิดชอบต่่อสังัคม สิ่่�งแวดล้อมรวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ต่่างๆ บริษิัทัฯ จึึงได้ย้ึึดถือืและปฎิบัตัิติามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

ที่่�ดีีผ่่านการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงาน โดยกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนรวมถึึงจรรยาบรรณเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและ

ประกาศใช้้บัังคัับเพื่่อเสริมสร้างบรรทััดฐานและวััฒนธรรมให้้ทั้้�ง

องค์์กรตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและปฎิิบััติิตามจรรยาบรรณ และ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ 

บริิษััทฯ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทฯ จด

ทะเบีียนปี ี2560 (“CG Code”), ASEAN Corporate Governance 

Scorecard (ACGS) และระเบีียบปฏิิบััติิของสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (“สำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต.”) และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน เพื่่อให้้บริิษััทฯ มีีการ

เติิบโตตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

 

บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและแนวปฏิิบััติิไว้้บนเว็็บไซต์  

ของบริิษััทฯ ที่่� https://www.kcgcorporation.com/th/

corporate-governance/cg-policy 

 

6. นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย จรรยาบรรณ และ

กฎบััตรเพื่อ่ใช้้เป็น็แนวทางการปฏิบิัตัิงิาน และการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ

ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารออกแนวปฎิิบััติิเรื่่อง

ต่า่งๆ ตามนโยบายดังักล่า่ว เพื่อ่เป็น็เครื่อ่งมือืและขั้้�นตอนที่่�ชัดัเจน

ในการดำำ�เนิินงานที่่�ทุกุหน่ว่ยงานจะยึึดถือืปฏิิบัตัิอิย่างเป็น็รููปธรรม 

รวมถึึงได้้สื่่อสารและเผยแพร่่นโยบาย จรรยาบรรณ และกฎบััตร 

ตลอดจนแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ดัังกล่่าวเหล่่านั้้�นไปยังกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ตลอดจนผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาค

ส่่วนผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.kcgcorporation.com 

และระบบ Intranet เพ่ื่อสร้างการรับัรู้้� เข้้าใจและยึึดถือืปฏิบัิัติไิด้อ้ย่าง

ถููกต้้องให้้กัับบุุคลากรภายในและทุุกภาคส่่วนภายนอกอัันจะทำำ�ให้้

เกิิดความเชื่่อมั่่�นแก่่ผู้้�มีี ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีี

การพิิจารณาทบทวนและปรับปรุุงนโยบายและจรรยาบรรณรวม

ถึึงกฎบััตรทุุก 1 ปีี หรืือตามความเหมาะสม เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับ

สถานการณ์์ของบริิษััทฯ 

 

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการวาง

แนวทางการบริหิารบริษิัทัฯ เพื่อ่นำำ�พาธุรุกิจิให้เ้ติบิโตตามวิสิัยัทัศัน์์ 

พันัธกิจ กลยุทุธ์ และเป้้าหมายการดำำ�เนินิธุุรกิจิ รวมถึึงให้้เป็น็ไปตาม

กฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์และข้อ้บังคับัของบริิษััทฯ กฎบััตรของคณะ

กรรมการ ตลอดจนมติิของที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ชอบด้ว้ยกฎหมาย 

พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยคำำ�นึึงถึึงความซื่่อสััตย์์ ความยุุติิธรรม 

https://www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/cg-policy
https://www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/cg-policy
https://www.kcgcorporation.com/
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ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ ภาระรัับผิิดชอบ และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนของบริิษััทฯ โดยให้้ฝ่่าย

บริิหารรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามกลยุุทธ์์ นโยบาย เป้้าหมาย และแผนงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวรวมถึึงงบประมาณ

ที่่�คณะกรรมการอนุมััติิไว้้ในการประชุุมทุุกครั้้�ง เพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ด้้วยการสร้างผลตอบแทน

สููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอและยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการให้้ความสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่องกัับ สัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วนภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึงจริิยธรรม ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คััญ นอกเหนืือ

จากผลประกอบการทางด้้านการเงิินแล้้วนั้้�น 

 

การสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการ 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย แนวทางและหลัักเกณฑ์์สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการสรรหากรรมการ ดัังนี้้� 

•	 พิจิารณาคุณุสมบััติติามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและประกาศของตลาดหลัักทรัพย์ ์และสำำ�นักังาน ก.ล.ต. โดยสอดคล้องตามกลยุทุธ์์

การดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่อ่บริษิัทัฯ เป็็นสำำ�คัญั โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจำำ�นวนไม่่น้อ้ยกว่า่ 3 คน 

โดย 2 ใน 3 คนจะต้อ้งเป็น็กรรมการอิสิระ รวมทั้้�งประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะสรรหากรรมการที่่�มีีคุณุสมบัตัิิ

เหมาะสมทั้้�งด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ เพื่่อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�พ้้นตำำ�แหน่่ง ทั้้�งกรณีีลา

ออกก่่อนครบกำำ�หนดวาระและที่่�ครบกำำ�หนดวาระ 

•	 พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ด้้านทัักษะวิิชาชีีพและความเชี่่�ยวชาญ โดยไม่่จำำ�กััดเพศ ตลอดจนความเหมาะสมที่่�

จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ หรืือกรรมการชุุดย่่อย นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ� Board Skill Matrix เพื่่อกำำ�หนดความหลาก

หลายของคณะกรรมการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

•	 พิจิารณาคัดัเลือืกบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติเิหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการจากแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งหรืือบุคุคลภายนอก เช่น่

การใช้้ Professional Search Firm เป็็นต้้น 

•	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ จดทะเบีียนอื่่น เพื่่อให้้กรรมการมีีเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเพีียงพอ

และมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการได้้กำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทฯ จดทะเบีียนสำำ�หรัับการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ดัังนี้้� 

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ จดทะเบีียนอื่่นของกรรมการไม่่เกิิน 5 แห่่ง 

•	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนรวมเกิินกว่่า 5 แห่่ง 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนได้้กำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละขั้้�นตอนการสรรหากรรมการ

ใหม่่ไว้้อย่่างเป็็นระบบ ดัังนี้้� 

1 2 3

บริิษััทฯ เปิิด โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายย่่อยสามารถเสนอชื่่อบุุคคลที่่่��มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสม หรืือพิิจารณา

บุุคคลจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีีพ 

(Director Pool) หรืือพิิจารณา

กรรมการเดิิมเพ่ื่อเสนอให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งต่่อ หรืือให้้กรรมการแต่่ละ

คนเสนอชื่่อบุุคคลที่่�เหมาะสมได้้ 

คััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการ 

โดยพิิจารณาความเหมาะสมของ

ความรู้้� ประสบการณ์ ์ความสามารถ

เฉพาะด้า้นที่่�สอดคล้องกัับกลยุุทธ์ใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งเป็็น

ไปตามคุุณสมบััติิด้้านทัักษะที่่�จำำ�เป็็น

ต่่อการสรรหากรรมการ (Board 

Skill Matrix)

ตรวจสอบรายชื่่อบุุคคลที่่�ถููกเสนอ

ชื่่อมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามกฏหมาย

และกฏบัตัรของหน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูล 
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การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารไว้้อย่่าง

ชัดัเจนและโปร่ง่ใส ตามแนวทางนโยบายการบริหิารงานบุคุคล โดยมีี

อัตัราที่่�เหมาะสมกับัความรัับผิิดชอบและสามารถจูงใจให้้กรรมการ

และผู้้�บริิหารนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�น

และระยะยาว ตลอดจนการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม 

สัังคมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อีีกทั้้�งยัังสามารถเทีียบเคีียง

กัับบริิษััทฯ ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน 

ซึ่่�งจะพิิจารณาอ้้างอิิงผลประกอบการของบริิษััทฯ ในปีีที่่�ผ่่านมา 

 

รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารปรากฎในหััวข้้อ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะ

กรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่นๆ - 

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 

 

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท

จากฝ่่ายจััดการ 

บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะ

กรรมการกัับผู้้�บริิหารอย่างชััดเจน โดยกำำ�หนดให้้ประธานคณะ

กรรมการบริิษัทัฯ และกรรมการผู้้�จัดัการต้อ้งไม่เ่ป็็นบุคุคลเดีียวกันั 

เพื่่อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจการดำำ�เนิินงานและมีีความโปร่่งใส โดย

กรรมการทุกุคนสามารถแสดงความเห็็นอย่างเป็็นอิิสระในที่่�ประชุุม  

 

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการฝึึก

อบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ของบริษิัทัฯ เพ่ื่อเป็น็การส่ง่เสริมิให้ก้รรมการพัฒันาความรู้้�อย่า่ง

ต่่อเนื่่อง โดยฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะนำำ�ส่่งหลัักสููตรการอบรม

ภายนอกต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและเป็น็ประโยชน์ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของ

กรรมการให้ค้ณะกรรมการพิจิารณาเข้า้ร่ว่มอบรมเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี 

ตลอดจนจัดัอบรมภายในให้้กับักรรมการและผู้้�บริหิารเป็็นประจำำ�ทุกุปีี

หรืือตามความเหมาะสม นอกจากน้ี้�ประธานกรรมการมีีการเชิิญ

4 5 6

การอุุทิิศเวลาของกรรมการ การมีี

ส่ว่นได้เ้สีียหรืือความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ที่่�อาจมีีกัับบริิษััทฯ กรณีี

เป็็นกรรมการเดิิมที่่�จะกลัับเข้้าดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งอีีกวาระ โดยพิิจารณา

จากผลการปฏิิบััติิงานในช่่วงการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การให้้ข้้อเสนอแนะ  

ความคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ การเข้้า

ร่่วมกิิจการต่่างๆ ของกรรมการ 

รวมถึึงจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการ

แต่่ละท่่านจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเพื่่อให้้

มั่่�นใจว่่าประสิิทธิิภาพการทำำ�งานจะ

ไม่่ลดลง 

กรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ มีีการ

พิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ

ให้้มีีความเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�

บริิษััทฯ กำำ�หนด 

จััดทำำ�รายชื่่อที่่� คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้

พิิจารณากรั่่�นกรองแล้้ว พร้้อม

คุุณสมบัั ติิ แ ล ะ เ ห ตุุ ผ ล ใ น ก า ร 

คััดเลืือก เรีียงตามลำำ�ดัับ เสนอคณะ

กรรมการบริิษััทเพ่ื่อเสนอชื่อต่่อที่่�

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งเป็็น

รายบุุคคล

วิทิยากรเข้า้มาอบรมให้ก้รรมการปีลีะ 2 ครั้้�งเช่น่เดีียวกันั นอกจาก

นี้้�บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญัในการปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่ ่เพ่ื่อให้้

ทราบบทบาทหน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบ รวมทั้้�งให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจ

ในธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ให้้กรรมการ

เข้้าใหม่่ทราบ เช่่น ภาพรวมและโครงสร้างการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงานทั้้�งระยะสั้้�นและ 

ระยะยาว รวมถึึงบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ

ภายใต้้กฎบััตร เป็็นต้้น 

บริิษััทฯยัังสนับสนุนให้้กรรมการทุุกท่่านเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร

ที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััท ไทย (IOD) เช่่น 

หลัักสููตร Directors Accredition Program (DAP) หลัักสููตร 

Directors Certification Program (DCP) ซึ่่�งกรรมการของบริษิัทั

ทุุกท่่านได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�สำำ�คััญดัังกล่่าวแล้้ว 

นอกจากน้ี้�คณะกรรมการบริิษัทัจะจัดัให้ม้ีีการสับัเปลี่่�ยนงานที่่�ได้ร้ับั

มอบหมายตามความถนัดัของผู้้�บริหิารและพนักังาน โดยพิจิารณา

ตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็็นหลััก โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหิารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการจะกำำ�หนดช่วงเวลาและพิจิารณา

ผลการปฎิิบััติิงานดัังกล่่าวเพื่่อเป็็นแผนพััฒนาและสืืบทอดของ 

บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่อพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความ

สามารถในการทำำ�งานมากขึ้้�นและให้้สามารถทำำ�งานแทนกัันได้้ 

รายละเอีียดการฝึึกอบรม ปรากฎในหััวข้้อรายงานผลการดำำ�เนิิน

งานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ- การพััฒนากรรมการและ

ผู้้�บริิหาร- หััวข้้อ โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููล

สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 

พนัักงานและอื่น่ๆ และหััวข้้อรายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้าน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

 



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)87

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการมีีการประเมิินผลการปฎิบััติิงานคณะกรรมการ

บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อย ทั้้�งแบบรายบุุคคลและแบบราย

คณะ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ของบริิษััทฯ จดทะเบีียน เพื่่อนำำ�ผลการประเมิินมาใช้้ปรัับปรุุงการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่ิ่่่����งขึ้้�น 

6.1.2 นโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและ

บริิษััทร่่วม  

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทฯ 

ย่่อยหรืือบริิษััทฯ ร่่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อกำำ�หนดนโยบาย

เป็็นลายลักัษณ์อักัษรให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานได้้รับัทราบ

เจตนารมณ์์และกรอบนโยบายการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานใน

บริิษััทฯ ย่่อยหรืือบริิษััทฯ ร่่วม ส่่งเสริมสนับสนุนให้้กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร พนัักงานเห็็นประโยชน์และความสำำ�คััญร่่วมกัันในการ

ปฏิิบััติิงานภายใต้้กรอบนโยบายการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานใน

บริิษััทฯ ย่่อยหรืือบริิษััทฯ ร่่วมตลอดจนเพื่่อให้้เกิิดความมั่่�นใจแก่่

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียว่่าบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์การต่่อยอดธุรกิิจให้้เติิบโตได้้

อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางในการดำำ�เนิินการดัังนี้้� 

 

การแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

ในบริิษััทฯ ย่่อยและบริิษััทร่่วม 

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาส่่งตััวแทนเข้้าไปเป็็นกรรมการ

ในบริิษััทฯ ย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่วมตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นเท่่า

ที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้เพ่ื่อกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ ย่่อย และ/หรืือ

บริิษััทร่่วมดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย นโยบายการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งนโยบายอื่่น ๆ   

ของบริิษััทฯ 

 

เรื่่องท่ี่�ต้้องได้้รับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััทฯ ก่่อนที่่�บริิษััทฯ ย่่อย

และ/หรืือ บริิษััทร่่�วม จะเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการใดๆ  

ที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์สิิน หรืือ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ในการเข้้าทำำ�รายการ หรืือการดำำ�เนินิการใด ๆ  ของบริิษัทัฯ ย่อ่ยที่่�

เข้้าข่่ายหรืือเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินตามประกาศ

รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยง

กัันตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกี่่�ยวข้้อง การเข้้าทำำ�

รายการหรืือการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับมติิอนุมััติิจาก

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 

บริษิัทัฯ แล้ว้แต่ก่รณีี และบริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการเปิิดเผยข้อ้มูลูการเข้า้

ทำำ�รายการหรืือการดำำ�เนินิการดังักล่่าวตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

โดยในกรณีีที่่�การเข้า้ทำำ�รายการหรือืดำำ�เนินิการใด ๆ  ดังักล่า่วต้อ้ง

ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามกฎหมายก่อ่นการเข้า้ทำำ�

รายการ บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมจะต้้องดำำ�เนิินการตามที่่�

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด 

 

การติิดตามการดำำ�เนิินงานและเปิิดเผยข้้อมููลของ

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

บริิษััทฯ จะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนิินการที่่�จํําเป็็นเพื่่อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้

ว่่าบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ

ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินให้้แก่่บริิษััทฯ และบริิษััทฯ จะ

ดำำ�เนิินการที่่�จํําเป็็นและติิดตามให้้บริิษััทย่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม 

มีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููลและระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและ

เหมาะสมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เท่่าที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ 

 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะติิดตามผลประกอบการและการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััทย่่อยและบริิษััท ร่่วมอย่่างใกล้้ชิิดถึึงและนํําเสนอผลการ

วิิเคราะห์์รวมถึึงแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้อเสนอแนะต่่อคณะกรรม

การบริิษััทฯ และ คณะกรรมการบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม

นั้้�น ๆ เพื่่อใช้้ประกอบการพิิจารณากำำ�หนดนโยบายหรืือปรัับปรุุง

ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมต่่อไป 

 

6.1.3 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงบทบาทและความสำำ�คััญของการมีีส่่วนร่่วมของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและ

แนวปฏิิบััติิเพื่่อเป็็นแนวทางให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

สำำ�หรับัการดำำ�เนินิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�ถืิิ�อหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดย

มีีรายละเอีียดแนวทางในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

 

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง

เท่่าเทีียมกััน 

บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัและความเท่่าเทีียมกัันในสิทิธิิขั้้�นพื้้�นฐาน

ต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยและนัักลงทุุน

สถาบััน ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม

กัันและเป็็นธรรม สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารของกิิจการอย่่าง

เพีียงพอ สิทิธิใินการเข้้าร่ว่มประชุมุเพื่อ่ใช้้สิทิธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุมุ

ผู้้�ถือืหุ้้�นเพ่ื่อแต่ง่ตั้้�งถอดถอนกรรมการ แต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และมีี

สิิทธิิในเรื่่องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล 

การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การ

ลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น 

 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

1. ก่่อนวัันประชุุม 

การให้้ข้้อมููลก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและสารสนเทศของบริิษััทฯ 

•	 บริิษััทฯ ได้้แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและระเบีียบวาระ

การประชุุมรวมถึึงกำำ�หนดรายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วม

ประชุุม และรัับเงิินปัันผล (ถ้้ามีี) ล่่วงหน้้าผ่่านระบบข่่าว

ตลาดหลัักทรััพย์์และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทัันทีีภายหลัังจาก

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

มีีมติิ 

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสาร

ประกอบให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าทางไปรษณีีย์์ถึึง 

ผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 มีีนาคม 2568 เป็็นเวลามากกว่่า 21 

วัันก่่อนวัันประชุุม โดยหนัังสืือเชิิญประชุุมจะมีีรายละเอีียด
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ระเบีียบวาระการประชุุมที่่�ชัดัเจน เอกสารประกอบระเบีียบวาระ

ต่่างๆ พร้้อมความเห็็นคณะกรรมการบริิษััทฯ หนัังสืือ

มอบฉัันทะทั้้�ง 3 แบบ (แบบ ก แบบ ข และแบบ ค.) ตามแบบ

ที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด และรายชื่่อของกรรมการอิิสระ 

เพื่อ่อำำ�นวยความสะดวกให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นสามารถเลือืกที่่�จะมอบ

ฉัันทะให้้เข้้าประชุุมแทนได้้ รวมถึึงจััดให้้มีีการเปิิดเผยหนัังสืือ

เชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมผ่่านระบบข่่าว

ตลาดหลัักทรััพย์์และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้ามากกว่่า 

30 วััน ก่่อนการประชุุม โดยเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษา

อัังกฤษภายในวัันเดีียวกััน 

•	 บริษิัทัฯ แจ้้งรายละเอีียดเอกสารที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นจะต้อ้งนำำ�มาแสดง

ในวันัประชุมุในหนังัสือืเชิญิประชุมุ เพื่อ่ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นรักัษาสิทิธิใิน

การเข้้าร่่วมประชุุมและลงคะแนนเสีียง ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อบัังคัับ 

บริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 บริิษััทฯ จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีเป็็น 2 ภาษา คืือ ภาษาไทยและ

ภาษาอังักฤษ เพื่อ่ความสะดวกในการเข้า้ถึึงข้อ้มูลของผู้้�ถือื

หุ้้�นทุกุรายอย่า่งทั่่�วถึึง โดยเผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ และ

แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรัพย์์ 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 มีีนาคม 2568 เพ่ื่ออำำ�นวยความสะดวก

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลด้้านการดำำ� เนิินงาน 

ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างทั่่�วถึึงและทัันท่่วงทีี 

การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ หรืือส่่งคำำ�ถาม

เป็็นการล่่วงหน้้า 

•	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมหรืือ

ส่่งคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ รวมทั้้�งเสนอรายช่ื่อบุคคล

เพื่่อรับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการเป็็นการ

ล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 ตุุลาคม 2567 จนถึึงวัันที่่� 31 

มกราคม 2568 โดยเผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่�  

www.kcgcorporation.com รวมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููล 

ดัังก ล่่าวผ่่ านทางร ะบบ ข่่าวของตลาดหลัักทรัพย์ ์

เมื่่อวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2567 

 

การอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้า

ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริมให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยนำำ�ระบบการประชุุมแบบ

อิเิล็็กทรอนิกิส์์มาใช้้ในการประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นเพ่ื่อลดภาระ

ในการเดิินทางของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้แนบคู่่�มือการใช้้งานระบบ

การประชุุมผ่่านสื่่ออิเล็็กทรอนิกส์์ไปกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม

ด้้วยตนเอง บริิษััทฯ ได้้จััดส่งใบมอบฉัันทะแบบ ข. (Proxy 

B) พร้้อมทั้้�งมีีคำำ�แนะนำำ�ในการจัดัเตรีียมเอกสารเพื่อ่ใช้้ในการ

มอบฉัันทะให้้ผู้้�อ่ื่นลงคะแนนนหรืือการเข้้าร่่วมประชุุมแทนเข้้า

ประชุุมด้้วยตนเอง เพื่่ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็น ซัักถามต่่อ

ที่่�ประชุุมก่่อนการลงมติิในแต่่ละวาระ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถพิิมพ์์

คำำ�ถาม หรืือเปิิดไมค์์เพื่่อสอบถามที่่�ประชุุมเม่ื่อเสร็จสิ้้�นใน

แต่่ละวาระ โดยจะมีีการอ่่านคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในทุุกวาระ

การประชุุม เพื่่อให้้ที่่�ประชุุมตอบข้้อซัักถามในทุุกประเด็็น โดย

จะมีีการบันัทึึกคำำ�ถามไว้้ในรายงานการประชุมุอย่างครบถ้้วน 

•	 ปี ี2568 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ในวันัจันัทร์

ที่่� 28 เมษายน 2568 เป็็นการประชุุมในรููปแบบผสม (Hybrid 

Meeting) โดยได้้ใช้้บริิการระบบ Quidlab AGM Service ซึ่่�ง

เป็็นการจััดประชุุมทั้้�งในห้้องประชุุม (Physical) และผ่่านสื่่อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) โดยบริิษััทฯ ควิิดแลบ จำำ�กััด ซึ่่�ง

เป็น็ผู้้�ให้้บริิการระบบควบคุุมการประชุุมที่่�เป็น็หน่่วยงานอิิสระ

ผ่่านการตรวจสอบระบบควบคุุมการประชุุม และได้้ผ่่านการ

ประเมิินความสอดคล้องด้้วยตนเองจากสำำ�นัักงานพััฒนา

ธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (ETDA) 

 

2. วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ปี ี2568 บริิษัทัฯ ได้จ้ัดัการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ในวันัจันัทร์ท์ี่่� 28 

เมษายน 2568 เป็็นการประชุุมในรููปแบบผสม (Hybrid Meeting) 

โดยได้ด้ำำ�เนินิการตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้ป้ฏิบัิัติิ

ตามแนวทางของโครงการประเมิินคุุณภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

(AGM Checklist) ของสมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุนุไทย สมาคมบริษัิัท

จดทะเบีียนไทย และสํํานัักงาน ก.ล.ต. โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับ

คะแนนเต็็ม 100 คะแนนต่่อเนื่่องเป็็นปีีที่่�สองและไม่่มีีการเรีียกประชุุม

วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

 

การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของกรรมการและ 

ผู้้�บริิหาร 

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมการ

ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นพร้อ้มเพรีียงกััน โดยเฉพาะประธานกรรมการ

และประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่อร่่วมชี้้�แจงหรืือ

ตอบข้้อซักัถามของผู้้�ถือืหุ้้�นในที่่�ประชุมุและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น

ทุุกคนมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการซัักถาม แสดงความคิิดเห็็น

และข้้อเสนอแนะได้้อย่่างเต็็มที่่� ซึ่่�งบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ

กัับทุุกข้้อเสนอแนะและน้้อมรัับเพ่ื่อประกอบการพิิจารณา 

ดำำ�เนิินการตามสมควรต่่อไป 

•	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�

ปีี 2568 ในวัันที่่� 28 เมษายน 2568 ซึ่่�งมีีกรรมการเข้้าร่่วม

ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นจำำ�นวน 12 คน คิดิเป็น็สัดัส่ว่นของกรรมการ

ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมร้้อยละ 100 

การตรวจนัับคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะแนะนำำ�คณะกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษัทัฯ ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ซึ่่�งทำำ�

หน้า้ที่่�เป็น็คนกลางและทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็สักัขีีพยาน รวมถึึงแจ้ง้วิธิีี

ปฏิิบััติิ กติิกา การลงคะแนนและนัับคะแนนให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ 

โดยที่่�ประชุมุจะพิจิารณาเร่ื่องตามลำำ�ดับัระเบีียบวาระที่่�ระบุุไว้้ใน

หนังัสืือเชิญิประชุมุ พร้อ้มเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นซัักถามก่่อน

การลงมติิ และแจ้้งผลคะแนนต่่อที่่�ประชุุมเมื่่อมีีการนัับคะแนน

เสีียงในวาระนั้้�นๆ เสร็็จสิ้้�นตามลำำ�ดัับ 

•	 บริษัิัทฯ จัดัให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายจาก สำำ�นักงานทนายความ 

Jigsaw Solution Company Limited ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ

เอกสารการมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมประชุุม องค์์ประชุุม 

วิิธีีการลงคะแนนและการตรวจนัับคะแนนตามข้้อบัังคัับของ 

https://www.kcgcorporation.com/
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บริิษััทฯ ในแต่่ละวาระ ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบให้้ความเห็็นว่่าการจััด

ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทัฯ มีีการดำำ�เนินิการประชุมุโดยคณะ

กรรมการบริิษััทฯ ครบองค์์ประชุุม การดำำ�เนิินการประชุุมมีี

ความโปร่่งใส การลงคะแนนเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 ในการประชุุมมีีอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�ผู้้�ถืือหุ้้�นจากสมาคม 

ส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย 1 ท่่าน คือื คุณุธีีรวัฒัน์์ บุญุส่่ง เข้้าร่่วม

สัังเกตการณ์์ประชุุมที่่�ห้้องประชุุมและคุุณชนาธิิป วิิทยากููล 

เข้้าร่่วมประชุุมทางออนไลน์์ด้้วย 

•	 ในการออกเสีียงลงคะแนน ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียง 1 หุ้้�นต่่อ 

1 เสีียง (One Share One Vote) ในกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใด

มีีผู้้�ส่่วนได้้เสีียในเร่ื่องใดเป็็นพิิเศษ จะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลง

คะแนน สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะออกเสีียงลงคะแนน จะ

สามารถลงคะแนนเสีียงผ่่านระบบ E-AGM สำำ�หรัับผู้้�ที่่�หุ้้�นที่่�

เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วม

ประชุุมในห้้องประชุุมสามารถลงคะแนนในบััตรลงคะแนน โดย

สามารถลงคะแนนเสีียง เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออก

เสีียง โดยการลงมติิใตแต่่ละวาระเป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ 

กฎหมาย และ/หรืือ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 บริิษััทฯ ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมจากหนัังสืือเชิิญประชุุม

ผู้้�ถือืหุ้้�นโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นมีี

เวลาในการศึึกษาข้้อมูลตามระเบีียบวาระการประชุุมที่่�นำำ�ส่่ง

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

 

3. หลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

การเปิิดเผยมติิการประชุมุและการจััดทำำ�รายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 

•	 บริษิัทัฯ เปิิดเผยมติิการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นต่่อตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 

หลัังจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเสร็จก่่อนเวลา 22.30 น. 

ในวัันที่่�ประชุุมหรืือก่อนเวลา 9.00 น. ของวัันทำำ�การถััด

การไป รวมถึึงเผยแพร่่ทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เพ่ื่อให้้ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นรับัทราบและสามารถตรวจสอบผลการลงมติพิร้อ้ม

คะแนนเสีียงได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว 

•	 บริิษััทฯ จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยแสดงข้้อมูล

อย่่างถููกต้้องและสมบููรณ์์ ซึ่่�งรวมถึึงข้้อซัักถามที่่� เป็็น

ประโยชน์จากผู้้�ถือืหุ้้�นและคำำ�ตอบของบริษิัทัฯ ภายใน 14 วันั

นัับจากวัันประชุุมแล้้วเสร็จและนำำ�ส่งรายงานการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวในวัันที่่� 9 พฤษภาคม 2568 ให้้กัับหน่่วย

งานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในเวลาที่่�กำำ�หนด พร้้อมเผยแพร่่บน

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพ่ื่อเพิ่่�มช่่องทางการรัับรู้้�ให้้กัับผู้้�ถืือ

หุ้้�นทุุกรายอย่่างสะดวก ทั่่�วถึึง และโปร่่งใส ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้

ปฎิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมูล

ส่่วนบุุคคลอย่่างเคร่่งครััด 

แนวปฏิิบััติิในการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมกัับ

บริษิัทันอกเหนืือจากการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี

บริษิัทัฯ มีีแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นมีีส่ว่นร่ว่มกับับริษัิัทอย่า่ง

ต่่อเนื่่อง นอกเหนืือจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยได้้

มีีการเชิิญชวนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมกิิจกรรม 

โดยได้้มีีการแจ้้งในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2568 โดยให้ ้

ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนผ่่าน QR Code ที่่�ปรากฏในห้้องประชุุม เช่่น 

การเปิิดโอกาสให้เ้ข้า้เยี่่�ยมชมบริษิัทั (Company Site Visit) ซึ่่�งจัดัขึ้้�น

ในวัันที่่� 3 กันัยายน 2568 และการเข้า้ร่ว่มงานนำำ�เสนอข้อ้มูลู (Road 

Show/ Corporate Day) หรืือ การเข้้าร่่วมกิิจกรรม Opportunity 

Day ซึ่่�งบริิษััทจััดขึ้้�นหลายครั้้�งในปีี 2568 

6.1.4 นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ 

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในเร่ื่องการป้้องกััน

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จึึงจััดให้้มีีกรอบการถืือปฏิิบััติิและ

ดููแลนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้� 

1.	 บริิษััทฯ จะพิิจารณาป้้องกัันความขััดแย้้งของผลประโยชน์์

อย่า่งรอบคอบ ซื่อ่สัตย์ส์ุจุริติ อย่า่งมีีเหตุุมีีผลและเป็็นอิสิระ

ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี ตลอดจนมีีการเปิิดเผยข้้อมููล

อย่่างครบถ้้วน เพ่ื่อผลประโยชน์โดยรวมของบริิษััทฯ เป็็น

สำำ�คััญ 

2.	 กรรมการและผู้้�บริิหารพึึงละเว้้นการประกอบกิิจการอัันมีี

สภาพเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่

ว่่าจะทำำ�เพ่ื่อประโยชน์ส่่วนตัวัหรืือผู้้�อ่ื่น ซึ่่�งอาจเป็็นผลเสีียหายต่อ่

บริษิัทัฯ ไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม หรือืเข้า้เป็น็หุ้้�นส่ว่นหรือื

ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจตัดัสินิใจ หรืือผู้้�บริหิารในกิจิการที่่�เป็็นการ

แข่่งขัันหรืือมีีลักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะสามารถ

แสดงได้้ว่่าการดำำ�เนินิการดังักล่่าวจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ 

รวมทั้้�งจะมีีมาตรการที่่�เป็็นไปเพื่่อประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุดของ 

บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม 

3.	 กรรมการไม่่ควรเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่น 

เกิิน 5 บริิษััท 

4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนควรจะเปิิดเผยต่่อ

เลขานุุการบริิษััทในส่่วนที่่�เป็็นรายการธุุรกิิจหรืือกิิจการ

ที่่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่่วนตััวกัับครอบครััวญาติิพี่่�น้้อง หรืือ 

ผู้้�อยู่่�ในอุุปการะ ที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขััดแย้ง้ผลประโยชน์ทาง

ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ภายใต้้บริิบท ดัังนี้้� 

•	 การร่่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์กัับผู้้�ค้าที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ 

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด ๆ หรืือแม้้แต่่การเป็็นที่่�ปรึึกษาของ

คู่่�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ 

•	 การทำำ�การค้้าสิินค้้าหรืือการให้้บริิการกัับบริิษััทฯ 

โดยตรง หรืือทำำ�การผ่่านผู้้�อื่่น 

5.	 ในกรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทเข้้ามาใหม่่ ให้้เลขานุุการบริิษัทั 

แจ้้งต่่อบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่อเพื่่อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 

บุคุคลดัังกล่่าวจะต้อ้งทำำ�หนัังสืือแสดงรายละเอีียดการมีีส่วน

ได้้เสีีย หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่อบริิษััทฯ จะได้้

แจ้้งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน 

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่อมีีมติิแต่่งตั้้�ง 

6.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะไม่่แสวงหาผลประโยชน์์

ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่น โดยอาศััยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของ 

บริิษััทฯ เช่่น แผนงาน รายได้้ มติิที่่�ประชุุม การคาดคะเนทาง



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)90

ธุุรกิิจ ผลงานจากการทดลองค้้นคว้้าการประมููลราคาเพื่่อ

ประโยชน์์ส่่วนตน ไม่่ว่่าจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหาย

หรืือไม่่ก็็ตามรวมถึึงจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมูล

ภายในของบริิษััทฯ โดยเคร่่งครััด 

7.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลใด ซึ่่�งรวมถึึง

สมาชิิกคณะกรรมการชุุดย่่อย ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในการประชุุม

ในวาระใดวาระหนึ่่�งจะไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนและไม่ม่ีีส่ว่น

ร่่วมประชุุมในวาระที่่�พิิจารณาเรื่่องที่่�ตนมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ 

8.	ค ณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ และฝ่่ายจััดการ

ทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) รายงานประจำำ�ปีี 

6.1.5 นโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่อป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้หรืือแสวงหา

ประโยชน์ในทางที่่�มิชิอบ และเป็็นการป้้องกัันผลกระทบความเสีียหาย

ของบริิษััทฯ หรืือดููแลให้้เกิิดความเสมอภาคต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม

อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และบท

กำำ�หนดโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืน มีีสาระสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้� 

 

1.	ห้ ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของ 

บริิษััทฯ ซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครอง “ข้้อมููลภายใน” และ/หรืืออยู่่�

ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�รัับผิิดชอบ “ข้้อมูลภายใน” หรืือ

ที่่�สามารถเข้้าถึึง “ข้้อมููลภายใน” ได้้ ดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� 

•	 ซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ฯ หรืือเข้้าผููกพัันตาม

สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรัพย์์ของ 

บริิษััทฯ ไม่่ว่่าเพื่่อตนเองหรืือบุุคคลอื่่น 

•	 เปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอ่ื่น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือ 

ทางอ้อ้ม ไม่ว่่า่ด้ว้ยวิธิีีใด โดยรู้้�หรือืควรรู้้�ว่าผู้้�รับัข้อ้มูลูอาจนํํา

ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของ 

บริิษััทฯ หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกับัหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ฯ หรืือเสนอขาย หรืือ

ชัักชวนให้้บุุคคลอ่ื่นซื้้�อ ขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขายหลััก

ทรััพย์์ของ บริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าเพื่่อ

ตนเองหรืือบุุคคลอื่่น 

ทั้้�งนี้้� คํําว่่า “ข้้อมููลภายใน” หมายถึึง ข้้อมููลที่่�ยัังมิิได้้มีีการเปิิดเผย

ต่่อประชาชนเป็็นการทั่่�วไป ซึ่่�งเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

ราคาหรืือมูลค่่าของหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ หรืือการตััดสินใจ

ลงทุุน เป็็นต้้นว่่า ข้้อมููลของบริิษััทฯ ที่่�อาจมีีนัยสำำ�คััญต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมูลค่่าของหลัักทรัพย์์ หรืือการตััดสิน

ใจลงทุุน ข้้อมูลดัังกล่่าวรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียงข้้อมูลเกี่่�ยวกัับ

บริษิัทัฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือผู้้�บริหิารสำำ�คัญั

ของบริิษััทฯ และเป็็นข้้อมูลที่่�มีีความชััดเจนพอสมควรที่่�ผู้้�ลงทุุน

ทั่่�วไปน่่าจะใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงทุุน 

 

2.	 บริษิัทัฯ ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ เกี่่�ยวกับั

หน้้าที่่�ในการจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการ

ถืือและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อ

ขายล่่วงหน้้าของบริิษััทฯ โดยตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�

กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และ 

นิิติิบุุคคลที่่�ตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีี

ภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะถืือหุ้้�น รวมกัันเกิินร้้อย

ละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคล

ดัังกล่่าวและการถืือหุ้้�นดัังกล่่าว เป็็นสััดส่วนที่่�มากที่่�สุุดใน

นิิติิบุุคคลนั้้�นต่่อสำำ�นักงานก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบท

กำำ�หนดโทษตามมาตราที่่� 275 แห่่ง พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์์และตลาด 

หลักัทรัพย์์ฯ และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของสำำ�นักังานก.ล.ต. รวม

ทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรัพย์์ของ 

บริิษััทฯ โดยตนเองคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีี

ภริิยาบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะและนิิติิบุุคคลที่่�มีีลัักษณะดััง

กล่่าวข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบท

กำำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาด

ทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

3.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารของบริิษัทัฯ รวมถึึงคู่่�สมรส

หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิติิภิาวะ จัดัทำำ�และเปิิดเผยรายงานการถือืครองหลักัทรัพัย์์และ

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพย์์และสัญัญา

ซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทฯ ต่่อสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 

59 และบทกำำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ และจััดส่งรายงานดังักล่่าว มายังัเลขานุุ

การบริษิัทัฯ ก่่อนนํําส่่งสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ทุกุครั้้�ง ทั้้�งน้ี้� ให้้จััด

ทำำ�และนํําส่่งรายงานการถือืครองหลัักทรัพัย์์ภายใน 30 วันั นับั

แต่่วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และจััดทำำ�และนํําส่่งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลััก

ทรัพัย์์ภายใน 3 วันัทำำ�การนัับแต่่วันัที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรือื

รับัโอนหลัักทรัพัย์์นั้้�น 

4.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของ 

บริิษััทฯ ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ต้้อง 

•	 ระงัับการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าเพื่่อ

ตนเองหรืือบุุคคลอื่่น และ 

•	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินแก่่บุุคคลอ่ื่น ไม่่ว่่าโดยทาง

ตรงหรืือทางอ้้อม 

ทั้้�งน้ี้� ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินรายปีี หรืือราย

ไตรมาส เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 30 วััน ก่่อนที่่� บริิษััทฯ จะได้้เปิิด

เผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และรออย่่างน้้อย 24 

ชั่่�วโมงภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวก่่อนทำำ�การซื้้�อหรืือ

ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในต้้อง

ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นให้้ผู้้�อ่ื่นทราบจนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�น
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ให้้แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

5.	 ในกรณีีที่่�คู่่�ค้าของบริษิัทัฯ ที่่�เป็น็บริษิัทัที่่�มีีหุ้้�นเป็็นหลักัทรัพย์์

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ์์ฯ หากมีีการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม

กัับคู่่�ค้้าดัังกล่่าว ข้้อมูลเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมข้้างต้้น

อาจถืือเป็็นข้้อมูลภายในของคู่่�ค้า ในกรณีีนี้� ให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิิน

การเกี่่�ยวกัับ “ข้้อมูลภายใน” ของคู่่�ค้้าดัังกล่่าวในทำำ�นอง

เดีียวกันักับั “ข้อ้มูลูภายใน” ของบริษิัทัฯ ตามข้อ้ (1) ข้า้งต้น้ 

6.	 ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีข้อมูลภายในซึ่่�งอยู่่�ในช่่วงเวลาที่่�ยััง

ไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ ด้้วยเหตุุที่่�ยัังไม่่อาจสรุปผลได้้หรืือ

มีีความไม่่แน่่นอนสููง กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ

ลููกจ้้างของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีหน้้าที่่�ดููแลจััดการรัักษา 

ความลัับของข้้อมูลดัังกล่่าว เพ่ื่อป้้องกัันมิิให้้ผู้้�ใดนํําไป

แสวงหาประโยชน์ หรืือเปิิดเผยโดยมิชิอบ โดยบุคุคลดังักล่่าว

ควรปฏิบิัตัิติาม “แนวปฏิบิัตัิใินการจัดัการข้อ้มูลูลับัที่่�มีีผลต่อ่

ราคาหลัักทรััพย์์” ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

หากมีีความจำำ�เป็็นต้อ้งเปิิดเผยข้อ้มูลภายในแก่ผู่้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ซึ่่�งมีีบทบาทในการดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นให้้แก่่บริิษััทฯ เช่่น ธนาคาร ที่่�

ปรึึกษาทางการเงิิน ที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาการ

ทำำ�ธุุรกรรม หรืือสถาบัันการจััดอันดัับความน่่าเช่ื่อถืือ เป็็นต้้น 

กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และลููกจ้า้งของบริิษัทัฯ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

ต้้องดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�รัับข้้อมูลทราบถึึงหน้้าที่่�และมีีระบบ

ในการรัักษาความลัับของข้้อมูลเพื่่อป้้องกัันการนํําข้้อมููลนั้้�นไป

ใช้้ หรืือเปิิดเผยต่่อบุุคคลอ่ื่นโดยให้้นํํา “แนวปฏิิบััติิในการจััดการ

ข้้อมููลลัับที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์” ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. มาใช้้ 

 

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการจััดให้้มีีการอบรมเรื่่องนโยบายป้้องกััน

การใช้้ข้้อมููลภายในแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง 

ของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่อทบทวนความ

เข้้าใจและเพื่่อให้้มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

 

นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและ

ผู้้�บริิหารที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่ เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้องจััดทำำ�และ

เปิิดเผยรายงานการถืือและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์

ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตลอดจนของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

กรรมการและผู้้�บริหิาร ตามมาตรา 59 แห่ง่ พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

โดยการยื่่นรายงานดัังกล่่าว กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารอาจนํําส่่ง

รายงานผ่่านทางเลขานุุการของบริิษััทฯ ฯได้้ 

7.	 ในกรณีีที่่�บริษิัทัฯ ถือืหุ้้�นหรืือหลัักทรัพัย์อ่์ื่นใดในบริิษัทัอ่ื่น ๆ  

ที่่�มีีหุ้้�นเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ นั้้�น 

จะต้้องไม่่ปรากฏว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้าง 

ของบริิษัทัฯ และ/หรืือบุคคลอ่ื่นใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรืือมีีส่วนร่่วม

ในการตัดัสินิใจลงทุนุในหุ้้�นหรือืหลักัทรัพัย์อ่์ื่นใดของบริษิัทัฯ 

จดทะเบีียนดัังกล่่าวไปดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบให้้

เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในราคาหุ้้�นหรืือหลัักทรัพย์ข์องบริิษััทฯ 

จดทะเบีียนนั้้�น ๆ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ หรืืออาจทำำ�ให้้บุุคคล

ทั่่�วไปเข้า้ใจผิดิเกี่่�ยวกับัราคาหรือืปริมิาณการซื้้�อขายหุ้้�นหรือื 

หลัักทรััพย์์นั้้�น ๆ อย่่างเด็็ดขาด 

8.	 หากบริิษััทฯ พบว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ

ลูกูจ้า้งของบริษิัทัฯ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรายใดฝ่่าฝืืนนโยบายป้้องกันั

การใช้้ข้้อมูลภายในฉบัับน้ี้� บริิษััทฯ จะถืือว่าเป็็นความผิิด

ทางวิินััยอย่่างร้้ายแรงที่่�มีีโทษถึึงขั้้�นพ้้นสภาพจากการเป็็น

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ โดย

บริษัิัทฯ จะพิจิารณาทางวิินัยัตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้  

โดยพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ�และความร้้ายแรงของ

ความผิิดนั้้�น ๆ 

 

6.1.6 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน 

ทั้้�งภายในองค์์กร ซึ่่�งได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ และ

บริษิัทัฯ ย่่อยหรือืบริษัิัทฯ ร่่วม และภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ ผู้้�ถือืหุ้้�น 

คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิินผู้้�ให้้กู้้� ชุุมชนใกล้้เคีียง และสัังคมส่่วน

รวม โดยถืือปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย โดย

บริิษััทฯ มีีการดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ตลอดจนการรัักษา

ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก

ฝ่่ายตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�น

และสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� การมีีส่่วนร่่วมของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2568 

ของบริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) สรุุปได้้ดัังนี้้� 

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีบรรษััทภิบิาล เชื่อ่ถือื

ได้้ และแน่่วแน่่ในการสร้้างงาน สร้้างกิิจการให้้มีีฐานะทางการเงิินที่่�

มั่่�นคงอย่างยั่่�งยืนืเพื่อ่เพิ่่�มมูลูค่หุ่้้�นสููงสุุดให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น รวมถึึงจััด

ให้้มีีช่่องทางติิดต่่อผ่่านเว็็บไซต์์และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ 

 

ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิในความเป็็นเจ้้าของโดยใช้้สิิทธิิผ่่านการแต่่งตั้้�ง

กรรมการเพ่ื่อทำำ�หน้้าที่่�แทนตนและมีีสิทธิิตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญั ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษัทัตระหนัักและให้้ความ

สำำ�คััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิและจะไม่่

กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นละเมิินหรืือริิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายพึึงได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม ซึ่่�ง

คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการปฏิิบััติิและ

ปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานเท่่าเทีียมกััน 

2. พนัักงาน 

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของพนักังานทุกุคนในบริษิัทัฯ ซึ่่�ง

เป็็นบุุคลากรที่่�สำำ�คัญเป็็นหน่ึ่�งในการขัับเคลื่อนองค์์กรให้้สามารถ

พััฒนาและดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืนได้้ในอนาคต โดย

กำำ�กัับให้้มีีการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือระบบมาตรฐานแรงงานไทย (TLS 

Manual) และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามที่่�ปรากฎบน



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)92

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นในการพััฒนาศัักยภาพ 

ความรู้้�ความสามารถและทัักษะด้้านต่่างๆ ของพนัักงานอย่่าง 

ต่อ่เนื่อ่ง ควบคู่่�ไปกับัการดูแูลด้า้นอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย

ในการทำำ�งานของพนัักงาน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

 

การจ้้างงานและการว่่าจ้้างพนักงาน 

บริิษััทฯ ใช้้ระบบสรรหาบุุคลากรที่่�เป็็นมาตรฐานและสรรหาจาก

หลากหลายช่่องทางเพ่ื่อสรรหาบุุคลากรให้้มีีความเหมาะสมแต่่ละ

ตำำ�แหน่่ง โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นประเด็็นเรื่่องเพศ เชื้้�อชาติิ 

ศาสนา หรืือความบกพร่อ่งทางกายภาพที่่�มิไิด้ม้ีีผลต่่อการปฏิบัิัติิ

งาน พร้้อมทั้้�งมีีการปลูกฝัังค่่านิิยมองค์์กรผ่่านการส่ื่อสาร

ที่่�ชััดเจนและทั่่�วถึึงในช่่องทางต่่างๆ เช่่น กิิจกรรมผู้้�บริิหารพบ

พนัักงาน เช่่น KCG Townhall การสื่่อสารภายในบริิษััทฯ ผ่่าน 

E-mail, Intranet Website, Line@, Line group, Share Drive 

และบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น 

 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีโครงสร้างการประเมิินผลที่่�เป็็นมาตรฐาน 

ชััดเจน โปร่่งใส เป็็นไปอย่่างเสมอภาคเท่่าเทีียมและเหมาะสมตาม

ศัักยภาพการทำำ�งานและผลการปฏิิบััติิงานโดยรวมของพนัักงาน

แต่่ละคน โดยมีีการนำำ� Objective and Key Results (OKR) ซึ่่�ง

เป็็นเครื่่องมืือหนึ่่�งที่่�มีีหน้้าที่่�เป็็นตััวชี้้�วััดและติิดตามผลลััพธ์์ เฉพาะ

สิ่่�งที่่�สำำ�คััญโดยอาศััยแรงผลักดัันจากแรงจููงใจภายในเป็็นหลััก 

โดยพนัักงานตั้้�งเป้้าหมายโดยมีีแรงจููงใจและความท้้าทายเพื่่อให้้ทุุก

คนผลัักดัันตััวเองให้้ไปถึึงเป้้าหมายนั้้�น และสามารถสร้้างสรรค์์

สิ่่�งใหม่่ให้้กัับองค์์กร 

 

การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวัสดิิการ 

บริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละวิิธีีในการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน ไว้้อย่างชัดัเจน และโปร่งใส อยู่่�ในหลัักเกณฑ์์ที่่�เหมาะสม 

สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกััน โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน จะเป็็นผู้้�พิจิารณา 

ค่่าตอบแทนในเบื้้�องต้้น และนำำ�ข้้อมูลที่่�ได้้ เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทฯ เพื่่อพิิจารณา อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััด

ให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการ ซึ่่�งประกอบไปด้้วยตััวแทนพนัักงาน

จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 คน โดยมีีอำำ�นาจหน้า้ที่่�ในการร่่วมหารืือกับันายจ้า้ง

เพื่่อจััดสวััสดิิการแก่่ลููกจ้้าง ให้้คำำ�ปรึึกษา และ/หรืือ เสนอแนะความ

เห็็นแก่่นายจ้้างในการจััดสวัสัดิิการสำำ�หรับัลููกจ้้าง อีีกทั้้�งยัังมีีหน้้า

ที่่�ในการตรวจตรา ควบคุมุ ดูแูล การจััดสวัสัดิกิารที่่�นายจ้า้งจัดัให้้

แก่่ลููกจ้้าง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ้้างค่่าตอบแทน ตามหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบ ประสบการณ์์ และวุุฒิิการศึึกษา ซึ่่�งไม่่มีีความ 

แตกต่่างระหว่่างเพศมาเป็็นเกณฑ์์พิิจารณา 

 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการให้้พนัักงานมีีการจััดการ

ด้า้นการเงินิส่ว่นตัวั เพ่ื่อความมั่่�นคงและคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีี ให้ค้วามรู้้� 

ด้้านการเงิิน โดยจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งบริิษััทฯได้้

จััดสรรเงิินกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

เพื่อ่ให้พ้นักังานมีีเงินิออมไว้ใ้ช้จ้่า่ย ยามเกษียีณอายุ ุออกจากงาน 

ทุพุพลภาพ หรืือเป็น็หลัักประกันัให้้แก่ค่รอบครัว มีีการจัดัให้ค้วามรู้้� 

สำำ�หรัับพนัักงานใกล้้เกษีียณอายุุ นอกจากน้ี้� จััดให้้มีีโครงการ 

ช่่วยเหลืือปรับโครงสร้้างหนี้้�ให้้พนัักงานที่่�มีีปััญหาด้้านการเงิิน 

โดยประสานกับัธนาคารเพื่อ่ช่ว่ยพนักังานในการจัดัการหนี้้�สินิของ

พนักังาน ซึ่่�งทำำ�ให้พ้นักังานสามารถบริหิารจัดัการด้า้นการเงินิได้ด้ีี

ขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลต่่อสุุขภาพจิิตและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน 

 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดสวััสดิิการช่่วยเหลืือพนัักงานด้้านต่่างๆ เช่่น 

กองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพ สิิทธิิในการรัักษาพยาบาล ประกัันชีีวิิต

และสุุขภาพกลุ่่�มและตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ชุุดเครื่่องแบบพนัักงาน 

เป็็นต้้น 

 

การพััฒนาความรู้้�ศัักยภาพของพนัักงาน 

บริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญในการดููแลพนัักงานที่่�ถืือเป็็นปััจจััยส่่วน

สำำ�คัญในการขัับเคลื่่อนองค์์กร และกำำ�หนดเป้้าหมายในด้้านการ

พัฒันาพนัักงาน โดยมุ่่�งเน้น้การพััฒนาศักัยภาพให้ส้อดคล้องกัับ

กลยุุทธ์์ของบริิษััทใน 4 ด้้านหลััก ดัังนี้้� 

•	 ทักัษะด้า้นดิิจิทิัลั (Digital Skill) เพื่อ่สนับัสนุนการเปลี่่�ยนผ่่าน

ทางดิิจิิตอล (Digital Transformation) 

•	 ทัักษะการบริิหารและความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership and  

Management skill) สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิหารระดัับกลาง 

•	 เสริิมสมรรถนะตามตำำ�แหน่่งงาน (Competency base) เพื่่อ

เสริมิสร้า้งทักัษะและสมรรถนะของพนักังาน ให้ส้อดคล้อ้งกับั

บทบาทความรัับผิิดชอบ 

•	 การส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิิยมขององค์์กร  

(Cultural & Core Value) เพื่่อเสริิมสร้้างความเข้้าใจและปลููก

ฝัังให้้พนัักงานเกิิดพฤติิกรรมที่่�เชื่่อมโยงสนัับสนุุนสู่่�การ

เติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กร 

การสร้างความตระหนัักรู้้�ให้้กัับพนัักงานทั้้�งองค์์กร ได้้มีีการวาง

แนวทางให้้พนัักงานเข้้าใจ และปรัับตััวในเรื่่องสำำ�คััญกัับองค์์กร

เพื่่อเป็็นรากฐานให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น Digital 

transformation awareness, การบริิหารความเสี่่�ยง Risk 

Management, การพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน (ESG Reporting), 

Corporate Governance: Code of conduct, Anti-corruption 

และ PDPA เป็็นต้้น ตลอดจนปลููกฝัังแนวคิิดของ Heart Working 

Company เป็็นบริิษััทฯ ที่่�ทำำ�งานด้้วยหััวใจหรืือทำำ�งานอย่่างตั้้�งใจ 

ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร ตาม Core Value โดย บริิษััทฯ ยัังได้้ 

นำำ�ค่่านิิยม 5 ประการของเคซีีจีี (5 Values) มาเป็็นกรอบและ 

หลัักคิิดในการทำำ�งาน ซึ่่�งประกอบด้้วย 
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การดููแลพนักงานด้้านสภาพแวดล้้อม ความปลอดภััย 

และสุุขอนามััยในการทำำ�งาน 

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงคุุณภาพชีีวิิตและปลอดภัยในการทำำ�งานของ 

พนักังานบริษิัทัฯ โดยบริิษัทัฯ ได้ม้ีีการกำำ�หนดแนวปฏิบัิัติดิ้า้นความ

มั่่�งคง ความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั สภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน

และสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งจััดให้้มีี

เจ้้าหน้้าที่่�เพื่่อตรวจสอบด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน ตลอด

จนปรัับปรุุงสภาพการทำำ�งานและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่าง

สม่ำำ��เสมอตามหลัักเกณฑ์์ ISO และกฎเกณฑ์์ด้้านความปลอดภัย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่อให้้เกิิดความปลอดภััย นอกจากนี้้� จััดให้้มีีการ

ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีให้้กัับพนัักงาน ทั้้�งยัังกำำ�หนดให้้พนัักงาน

ใหม่่ต้้องตรวจสุุขภาพก่่อนปฏิิบััติิงานเพื่่อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานมีี

สุขุภาพพลานามััยที่่�สมบูรูณ์์และพร้้อมปฏิบัิัติิในหน้้าที่่� ที่่�จะรับัผิดิชอบได้้

อย่า่งเต็็มที่่� นอกจากน้ี้�บริิษัทัฯ ยึึดมั่่�นปฏิบัิัติติามกฎหมายแรงงาน  

พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และ

นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุุคคลภายนอกองค์์กรอย่่าง

เคร่่งครััดและเคารพในความเป็็นส่่วนตััวของพนัักงานไม่่นำำ�ข้้อมููล

ส่ว่นตัวั เช่น่ เงินิเดือืน ประวัตัิกิารรักัษาพยาบาล ประวัตัิคิรอบครัว 

ไปเปิิดเผยให้้บุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องตามบทบัังคัับ

ของกฎหมาย ซึ่่�งจะทำำ�ให้้พนัักงานมั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมูลส่่วนตััวที่่�ให้้ไว้้

กัับบริิษััทฯ จะไม่่ถููกเปิิดเผยโดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมและเป็็นไปเพื่่อ

ประโยชน์์ในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานเท่่านั้้�น 

 

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 

บริษิัทัฯ มีีนโยบายสิทิธิิมนุษุยชนที่่�ส่่งเสริมิสิทิธิิมนุษุยชนขั้้�นพื้้�นฐาน

โดยเคาพรกฎหมาย วััฒนธรรม ประเพณีี ค่่านิิยมและความ

แตกต่่างด้้านวััฒนธรรมในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและผู้้�ได้้รัับ 

ผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงหลีีกเลี่่�ยง

การมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน โดยมุ่่�งเน้้นการ

มีีใจ ตั้้�งใจ เปิ ิดใจ ใส่ ่ ใจ ร่ ่วมใจ

H E A R T
Heart - driven Expertise Agile Responsible Teamwork

มุ่่�งมั่่�นต่่องาน

และองค์์กร

พััฒนาความเชี่่�ยวชาญ

และนวััตกรรม

พร้้อมเดิินหน้้า 

ปรัับเปลี่่�ยน

ความรัับผิิดชอบ 

รอบด้้าน

สนัับสนุุนทั้้�งงาน

และจิิตใจ

เพราะทุุกส่ิ่�งเริ่่�มต้้นที่่� หััวใจ

บริิหารงานด้้านทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นระบบ ดููแลบุุคลากร

ทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน ควบคู่่�ไปกัับการให้้ความสำำ�คัญในการ

ดููแลชุุมชนและสัังคมบนพื้้�นฐานความปลอดภััยและคุุณภาพชีีวิิต

ที่่�ดีี รวมทั้้�งให้้ความเป็็นธรรมต่่อพนัักงานทุุกระดัับ ทั้้�งในเรื่่อง

การโอนย้้ายพนัักงาน การกำำ�หนดค่่าตอบแทน การพััฒนาความ

รู้้�ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน และมีีการพิิจารณาผลงาน 

ภายใต้้กระบวนการประเมิินผลการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรมเพ่ื่อสร้าง

ความมั่่�นคงในสายอาชีีพและส่ง่เสริมิโอกาสความก้้าวหน้้าในอาชีีพ 

 

สิิทธิิมนุุษยชน : เคารพและให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลััก

การทางสิิทธิิมนุุษยชนสากลอย่่างเคร่่งครััด โดยคํํานึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีี

แห่ง่ความเป็็นมนุุษย์ข์องบุคุคลทุกุคนอย่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่เลือืก

ปฏิบิัตัิ ิสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิการดำำ�เนินิการเพื่อ่คุ้้�มครองสิทิธิ ิการ

เคารพสิิทธิิ และการเยีียวยาด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเสมอภาคและ

เป็็นธรรม จัดัให้ม้ีีการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชนซึ่่�งอาจ

เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทรวมถึึงห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพ่ื่อ

ให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทไม่่ละเมิิดต่่อสิิทธิิมนุุษยชน 

 

การปฏิิบััติิตามระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ 

บริิษััทฯมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์

กฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยประกาศ

และเปิิดเผยนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื 

(Corporate Governance & Sustainable Development Policy 

: CG Policy)เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรซึ่่�งเป็็นมาตรฐานความมุ่่�งหวััง

ในการปฏิัั�บัตัิงิานของทุกุหน่ว่ยงานที่่�ได้จ้ัดัทำำ�เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร

และเปิิดเผยในระบบ Intranet ของบริิษััท เพื่่อให้้พนัักงานรัับทราบ

และนำำ�ไปปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งมีีการกำำ�ชัับผ่่านสายการบัังคัับบััญชาให้้

พนัักงานทุุกระดัับละเว้้นการกระทำำ�ที่่�สุุมเสี่่�ยงหรืือเข้้าข่่ายที่่� จะผิิด

กฎหมาย ทั้้�งความผิิดทางอาญา หรืือความผิิดทางแพ่่ง รวมไป

ถึึงการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณของบริษิัทั ตลอดจนป้้องกันั
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การละเมิินลิิขสิิทธิ์์�หรืือทรัพย์์สิินทางปััญญาทั้้�งโดยเจตนาหรืือ

ไม่่เจตนาและส่่งเสริิมให้้ใช้้แนวทางดำำ�เนิินงานและปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดย

สุุจริิตไม่่เกี่่�ยวข้้องและไม่่ละเลยในการรายงานเมื่่อพบการทุุจริิต 

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการลงโทษกรณีีที่่�สอบสวนพบ

ว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือการกระทำำ�ผิิด 

 

3. ลููกค้้าและคู่่�ค้้า 

ลููกค้้า 

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายและวััตถุุประสงค์์คุุณภาพ  

สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััยอาหาร โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้� 

•	 สรรหาและผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร

ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนนำำ�เสนอบริิการที่่�ตอบสนอง

ต่อ่ความต้อ้งการของลูกูค้้า เพ่ื่อสร้างความพึึงพอใจสููงสุุด 

•	 ส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมและพััฒนาเทคโนโลยีี เพ่ื่อเพิ่่�ม

ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

•	 มุ่่�งมั่่�นการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และคำำ�นึึง

ถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารความสัมัพันัธ์์

ลูกูค้า้เพื่อ่รักัษาความเชื่อ่มั่่�นและความพึึงพอใจของลูกูค้้า ผ่า่นการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจและกิิจกรรมทางการตลาดด้้วยความรัับผิิดชอบ จััด

ให้้มีีข้อมููลและบริิการที่่�ถููกต้้อง ไม่่บิิดเบืือนและให้้ข้้อมูลเพีียงพอ

ต่่อการตััดสิินใจในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าสำำ�หรัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภค 

พััฒนาสิินค้้าเพื่่อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่าง 

ต่่อเน่ื่อง บริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและมีีกระบวนการจััดการ

ข้้อร้้องเรีียนหรืือแก้้ไขปััญหาสิินค้้าและบริิการ เพื่่อให้้เกิิดความ

มั่่�นใจในแบรนด์์สิินค้้า เป็็นแบรนด์์ในใจของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค และ

สามารถรักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าอย่างยั่่�งยืืนและเติิบโตไป

ด้้วยกััน 

 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำำ� 

ทุุกปีี เพื่่อนำำ�มาวิิเคราะห์์ผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อ

สิินค้้าและบริิการ มาเป็็นแนวทางหรืือข้อเสนอแนะด้้านการบริิหาร

ในการพััฒนาสิินค้้าและ บริิการ เพื่่อลดข้้อร้้องเรีียน และก่่อให้้เกิิด

ความผููกพัันธ์์กัับแบรนด์์และบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 

 

คู่่�ค้้า 

บริษิัทัฯ มีีการจััดกำำ�หนดจริยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาและนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็น

มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

 

บริิษััทฯ ยึึดถืือหลัักการมีีผลประโยชน์์ร่่วมกัันของทั้้�งสองฝ่่ายใน

ระยะยาว และตอบแทนอย่่างเหมาะสมกัับหุ้้�นส่่วนธุุรกิิจที่่�ให้้ความ

ร่่วมมืือในการทำำ�งาน อย่่างยุุติิธรรม ซื่่อสััตย์์และจริิงใจ ไม่่่�ตั้้�งใจ

เอาเปรีียบ และปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอ

ภาคบนพ้ืื�นฐานของความเป็็นธรรม โปร่่งใส และเท่่าเทีียม เพื่่อ

ก้้าวไปสู่่�การเป็็นพัันธมิิตรในระยะยาว บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตาม

ข้้อสัญญาและบริิหารสััญญาอย่างถููกต้้องตามเง่ื่อนไขที่่�ตกลง

ไว้้หากพบว่่าบริิษััทหรืือคู่่�ค้้ามีีเหตุุที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม

สััญญาได้้หรืืออาจกระทบต่่อผลประโยชน์ก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย

จะหาแนวทางในการแก้้ไขร่่วมกัันบนหลััก สุุจริิตและอย่่างเป็็นธรรม  

 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการพบปะหรืือประชุุมร่่วมกัันกัับคู่่�ค้า มีี

กิิจกรรมร่่วมกัับคู่่�ค้้า เช่่น KCG Supplier Day เป็็นต้้นโดยช่่อง

ทางการส่ื่อสาร ผ่า่น E-Mail หรืือโทรศัพัท์ ์ช่อ่งทางการร้อ้งเรีียน

ของบริิษััท เช่่น เว็็บไซต์์บริิษััท หรืือ E-mail เป็็นต้้น 

 

4. เจ้้าหนี้้�/ สถาบัันการเงิินผู้้�ให้้กู้้� 

เจ้้าหนี้้�/ สถาบัันการเงิินผู้้�ให้้กู้� 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อความน่่าเชื่่อถืือด้้านการเงิินและปฎิิบััติิ

ตามเงื่่อนไขในสััญญากู้้�เงิินและมุ่่�งมั่่�นรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ

เจ้า้หน้ี้�และให้้ความเช่ื่อถือืซึ่่�งกัันและกันั ดูแูลให้้มีีการชำำ�ระคืนืเงิินกู้้�และ

ดอกเบี้้�ยให้ก้ับัเจ้า้หนี้้�เงินิกู้้�ยืมทุกุประเภทอย่างครบถ้ว้นตามกำำ�หนด

เวลาและปฎิิบััติิตามเงื่่อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลง บริิษััทฯ ไม่่

ใช้้เงิินกู้้�ยืมไปในทางที่่�ขััดต่อวัตถุประสงค์์การกู้้�ยืืม ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ 

จะพิิจารณาเหตุุผล ความเป็็นจำำ�เป็็นก่่อนที่่�จะตััดสิินใจกู้้�เงิินหรืือ 

ค้ำำ��ประกันัอย่า่งดีีที่่�สุดุ บริหิารกิจิการอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและปฎิบิัตัิิ

ตามเงื่่อนไขการกู้้�เงิิน เงื่่อนไขการค้ำำ��ประกัันที่่�ได้้ตกลงกัับเจ้้าหน้ี้�

อย่่างเคร่งครัด ไม่่ให่่มีีการผิิดนัดชำำ�ระหน้ี้�และคงความสามารถใน

การชำำ�ระหนี้้�ไว้้ให้้ดีีที่่�สุุด 

 

5. คู่่�แข่่งทางการค้้า 

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�เสมอภาพและโปร่่งใส 

โดยดำำ�เนิินธุุรกิจิอยู่่�บนพื้้�นฐานความถููกต้้องตามกฎหมายและภายใต้้

จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้าและคู่่�

สััญญา บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมายบนการแข่่งขัันอย่่าง

เสรีีและเป็น็ธรรม ไม่ใ่ช้้วิธิีีที่่�ไม่ถู่กูต้อ้งตามครรลองของการแข่ง่ขันั

ที่่�ดีี การดำำ�เนิินธุุรกิจิจะต้อ้งคำำ�นึึงถึึงการแข่ง่ขันัอย่างเป็็นธรรม ไม่่

บิิดเบืือนข้้อมููลหลอกลวง หรืือใช้้ วิิธีีอ่ื่นใดโดยปราศจากข้้อมููล

อย่า่งสมเหตุสุมผล ให้ค้วามร่ว่มมือืกับัคู่่�แข่่งทางการค้า้ ให้ส้ามารถ

ดำำ�เนิินการได้้ตามนโยบายที่่�ทางบริิษััทกำำ�หนดและต้้องอยู่่�ภายใต้้

กรอบของกฎหมายเท่่านั้้�นโดยจะต้้องไม่่เป็็นไปเพื่่อการผููกขาด 

เช่่น การจััดสรรรายได้้ส่่วนแบ่่งทางการตลาด การลดคุุณภาพ

ของสิินค้้าและการกำำ�หนดราคาสิินค้้าอัันจะก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อ 

ผู้้�บริิโภคในภาพรวม ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทฟ้้องร้้อง

กัับคู่่�แข่่งทางการค้้า 

 

6. ชุุมชนและสัังคม 

บริษิัทัฯ มีีนโยบายสนับัสนุนุการเข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมบำำ�เพ็ญ็

ประโยชน์์เพื่่อสัังคม การพััฒนาชุุมชนในทุุกที่่� ที่่�บริิษััทฯ มีีสถาน

ประกอบการตั้้�งอยู่่� อีีกทั้้�งยัังดำำ�เนิินการต่่างๆ เพื่่อรักษาสภาพ

แวดล้อมโดยการกำำ�หนดแนวปฏิบัิัติติามมาตรฐานอัันเป็น็ที่่�ยอมรัับ 

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับักิจิกรรมของชุมุชน สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม 

ทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนา อนุุรัักษ์์ทรัพยากรธรรมชาติิรวมทั้้�งสนับสนุุน

การศึึกษาและสาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชน 

 

รายละเอีียดกิจิกรรมเพื่อ่ชุมุและสังัคมอยู่่�ในเล่ม่รายงานความยั่่�งยืืน 

การจัดัการความยั่่�งยืนืในมิติิสัิังคม - ผลการดำำ�เนินิงานด้า้นสังัคม 



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)95

7. ภาครััฐ 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คััญกัับภาครััฐ โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึง

ตอบสนองนโยบายของภาครััฐตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยสอดคล้้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ให้้การ

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม นอกจากนี้้�ยัังดำำ�รงไว้้ซึ่่�งสััมพัันธภาพที่่�ดีีกับหน่่วยงาน

ภาครััฐในขอบเขตที่่�เหมาะสมอย่่างเปิิดเผย ให้้การสนับสนุน ความร่่วมมืือและความช่่วยเหลืือในโครงการต่่างๆ ของหน่่วยงานราชการ

อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

 

6.1.7 การต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชััน 

การกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�นโยบายต่อ่ต้า้นการทุุุ�จริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร และแนวปฏิบิัตัิใินการให้แ้ละรับัของขวัญัหรือืผลประโยชน์อ่์ื่น

ใด การเลี้้�ยงรัับรอง การบริิจาคและการให้้การสนัับสนุุน ซึ่่�งนโยบายและแนวปฏิิบััติิฉบัับนี้้�มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่อให้้ครอบคลุุมสำำ�หรัับการ

เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) 

และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2568 เมื่่อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568 โดยมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส

และตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัในเรื่อ่งต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์รัปัชันัทุกุรููปแบบ ผ่า่นการดำำ�เนินิกิิจการให้้ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย และเป็น็ประโยชน์

ต่่อสัังคม สนัับสนุุนให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุุณธรรมและเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่อเป็็นแนวปฏิิบััติิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน มีีจิิตสำำ�นึึกและเห็็นความสำำ�คััญ

ที่่�จะร่่วมมืือกัันปฏิิบััติิงานภายใต้้กรอบนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และเพื่่อให้้เกิิดความมั่่�นใจแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่า บริิษััทฯจะมุ่่�งมั่่�น

ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยนโยบาย ดัังกล่่าวได้้สื่่อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิไปยัังพนัักงานทุุกคน โดย

บริิษััทฯ เน้้นให้้คณะกรรมการและพนัักงานทุุกคนยึึดถืือและปฏิิบััติิตามนโยบายโดยเคร่่งครััด โดยมีีการติิดตามการให้้และรัับมอบของขวััญ

จากหน่่วยงานต่่างๆ นอกจากน้ี้�ยังัมีีการจัดักิจิกรรมเพ่ื่อสนับสนุุ�นการต่อ่ต้า้นการทุุุ�จริิตคอร์รััปชันกัับคู่่�ค้า โดยฝ่่ายจััดซื้้�อมีีส่งอีีเมล์์เพ่ื่อ

รณรงค์์เชิิญชวนคู่่�ค้้าเรื่่องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน และสื่่อสารนโยบายงดรัับของขวััญ (No Gift Policy) ในวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

ของไทย วัันที่่� 6 กัันยายนของทุุกปีี 

 

กระบวนการรัับแจ้้งข้้อมููล เบาะแส และข้้อร้้องเรีียน 

บริษิัทัฯ จัดัให้น้โยบายคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส และกระบวนการรัับแจ้ง้ข้อ้ร้องเรีียนทั้้�งเรื่อ่งทุจุริิตคอร์รัปัชันั การทำำ�ผิดิจรรยาบรรณธุุรกิิจ

และข้้อร้้องเรีียนด้้านการกำำ�กัับดููแล โดยกำำ�หนดช่่องทางแจ้้งข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing) ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกค้้า  

ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย หรือืบุคุคลใดที่่�ทราบข้อ้มูลู ข้อ้สังัเกต ในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวกับัเรื่อ่งร้อ้งเรีียน สามารถติดิต่อ่กับักรรมการตรวจสอบหรือืประธาน

กรรมการตรวจสอบโดยตรง เพ่ื่อแจ้ง้เบาะแสร้องเรีียน เม่ื่อมีีการพบเห็็นพฤติิกรรมความไม่่โปร่งใส หรืือเหตุุการณ์ก์ารทุจุริิตยักัยอก การ

ประพฤติิผิิด การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือการส่่งเสริิมสนัับสนุุนผู้้�อื่่นที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้

จััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสและเรื่่องร้้องเรีียน โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถส่่งข้้อร้้องเรีียนไปยัังช่่องทาง ดัังต่่อไปนี้้� 

 

การติิดต่่อผ่่านทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) 

ติิดต่่อ:		  กรรมการตรวจสอบ หรืือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

E-mail:		  whistleblower@kcgcorporation.com 

 

หรืือ จดหมายส่่งทางไปรษณีีย์์ 

ติิดต่่อ:		  กรรมการตรวจสอบ หรืือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ี่่���อยู่่�:		  บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 3059-3059/1-3 ถนนสุุขุุมวิิท 

		  แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุุงเทพฯ 10260 

เว็็บไซต์์ :		  https://www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/anti-corruption-and-whistleblowing 

 

บริิษััทฯ ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต โครงการแนว

ร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) เรีียบร้้อยเมื่่อวัันที่่� 

13 พฤศจิิกายน 2568 และบริิษััทฯ ได้้ยื่่นเอกสารทั้้�งหมดขอรัับรองในเดืือนธัันวาคม 2568 ซึ่่�งรอการอนุุมััติิต่่อไป 

 

บริษิัทัฯ ได้ป้รับเปลี่่�ยนกระบวนการบริิหารจัดัการภายใน และได้ ้ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิการทุุุ�จริิตคอร์รััปชัน และ สร้างมาตรการ

และกระบวนการในการควบคุุุ�มความเสี่่�ยงอย่า่งเคร่ง่ครัดัตามนโนบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และเป็น็ไปตามมาตรฐานของการเข้า้ร่ว่ม

เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) โดย

มีีกระบวนการดัังนี้้� 

 

 

https://www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/anti-corruption-and-whistleblowing
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มีีการส่่งนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้ลููกค้้า คู่่�ค้้า และ

พนัักงาน รัับทราบครบ 100%

 

การประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัตั้้�ง คณะทำำ�งานโครงการแนวร่่วมต่อ่ต้า้นคอร์รัปัชันั

ของภาคเอกชนไทย ซึ่่�งเป็็นคณะทำำ�งานย่่อยภายใต้ค้ณะทำำ�งานด้า้น

ความยั่่�งยืนืและการบริิหารความเสี่่�ยงองค์ก์ร (Sustainability and 

Risk Management Working Team: SRMT) ประกอบด้ว้ยตัวัแทน

จากฝ่่ายบริิหารและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินความ

เสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในกิิจกรรมของบริิษััทฯ

กระบวนการประเมิินครอบคลุมตั้้�งแต่่การระบุุความเสี่่�ยง การ

ประเมิินระดัับผลกระทบและโอกาสเกิิดความเสี่่�ยง การกำำ�หนด

มาตรการควบคุุมและแผนจัดัการความเสี่่�ยง ตลอดจนการติดิตาม

ผล โดยบริิษััทฯ มีีแผนบููรณาการความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต

คอร์รััปชัันเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของความเสี่่�ยงระดัับหน่่วยงานตั้้�งแต่่ปีี 

2569 เป็็นต้้นไป พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีระบบรายงานผลการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงต่่อฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�

เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การสื่่อสารและการนำำ�ไปปฏิิบััติิ

บริิษััทฯ ได้้สื่่อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์รััปชัันและแนว

ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไปยัังกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุก

คน เพื่่อสร้้างความตระหนัักและจิิตสำำ�นึึกในการปฏิิบััติิงานภายใต้้

กรอบนโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด โดยเน้้นย้ำำ��ให้้ยึึดถืือเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานประจำำ�วััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้

กำำ�หนดมาตรการติดิตามและควบคุุมการให้้และรับัของขวััญหรืือผล

ประโยชน์์จากหน่่วยงานต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งสื่่อสาร 

นโยบายงดให้้–รัับของขวััญ (No Gift Policy) อย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อ

ยกระดับัมาตรฐานการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และลดความเสี่่�ยงด้า้น

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัตลอด

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยได้้สื่่อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

และนโยบายงดให้้–รัับของขวััญไปยัังคู่่�ค้้าและคู่่�ธุุรกิิจ เพื่่อรณรงค์์

และส่ง่เสริมิให้ทุ้กุภาคส่ว่นร่ว่มกันัยกระดับัมาตรฐานด้า้นจริยิธรรม 

ความโปร่่งใส และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

บริษิัทัฯ ได้ส้ื่อ่สารนโยบายต่่อต้า้นการทุจุริิตคอร์ร์ัปัชันัให้ก้ับัลููกค้้า 

คู่่�ค้้า และตััวแทนบริิษััทครบ 100% และมีีการจััดอบรมให้้กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน และสอบ100% การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวมีี

เป้้าหมายเพื่อ่สร้า้งความเชื่อ่มั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียทุกุกลุ่่�มว่า่ 

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นอย่่างแท้้จริิงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลััก

บรรษััทภิิบาลที่่�ดีี และปลอดจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ 

6.1.8 การเคารพสิิทธิิทางทรััพย์์สิินทาง

ปััญญา และการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย

ด้้านสารสนเทศ 

บริษิัทัเคารพทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของบุคุคลอ่ื่นและจะนำำ�มาใช้้เม่ื่อ

ได้้รัับสิิทธิิในการใช้้งานเท่่านั้้�น การละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาถืือ

เป็็นการขััดต่่อนโยบายของบริิษััท โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ

ที่่�ต้้องใช้้ข้้อมููลทางการค้้า เครื่่องหมายการค้้า และทรััพย์์สิินทาง

ปััญญาของบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับอนุุญาตเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

จากบริิษััทและตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดเท่่านั้้�น รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�ดููแล

รัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้อยู่่�ในสภาพดีีครบถ้้วน ไม่่สููญหาย

และพร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ โดยบริษิัทัเคารพในทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา

ของสิิทธิิผู้้�อื่่น และจะไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การ ดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ 

 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายความมั่่�นคงปลอดภัย

สารสนเทศ (Information Security Policy) โดยตระหนัักถึึง

ความสํําคััญของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศซึ่่�งนัับเป็็นทรััพย์์สิิน

ที่่�มีีคุณค่่าของบริิษััทฯ เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่าระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ของบริิษััทฯมีีการดููแลด้้านการบริิหารจััดการและการใช้้งานอย่าง

เหมาะสมและปลอดภัย โดยให้้ครอบคลุมด้้านการรัักษาความลัับ 

(Confidentiality) ความถููกต้อ้งครบถ้ว้น (Integrity) และความพร้้อม

ใช้้งาน (Availability) เพื่่อให้้ภารกิิจของบริิษััทฯ สามารถดํําเนิินไป

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและต่่อเนื่่อง นอกจากนี้้� การจััดทํํานโยบายฯ 

ได้้อ้้างอิิง มาตรฐานสากล ได้้แก่่ ISO/IEC 27001:2013 ISO/

IEC 27002:2013 และพระราชบัญัญัตัิวิ่า่ด้ว้ยการกระทํําผิดิเกี่่�ยว

กัับคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ.2560 ทั้้�งนี้้�ให้้ทุุกหน่่วยงานและพนัักงาน

ของบริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนโยบายฯดัังกล่่าว

อย่่างเคร่่งครััด 

6.1.9 การรัักษาความมั่่�งคงปลอดภััยด้้าน

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเคารพความเป็็น 

ส่่วนตัวัของลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้

ทุกุฝ่่ายและความจำำ�เป็น็ในการปฏิบัิัติติ่อ่ข้อ้มูลูส่่วนบุุคคลในลัักษณะ

ที่่�เหมาะสมและชอบด้้วยกฎหมาย บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งเป็็นการแจ้้งให้้เจ้้าของข้้อมููลทราบ

ถึึงกระบวนการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััท อััน

ประกอบไปด้้วย ประเภทของข้้อมููลส่่วนบุุคคล วััตถุุประสงค์์การ

เก็็บรวบรวม ใช้้ และการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล หน่่วยงานหรืือ

บุุคคลที่่�บริิษััทอาจเปิิดเผยข้้อมูลให้้ การโอนข้้อมูลไปต่างประเทศ 

ระยะเวลาในการจััดเก็็บ สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล และช่่องทางใน

การติดิต่อ่เพ่ื่อใช้้สิทิธิิของเจ้า้ของข้อ้มูลู (dpo@kcgcorporation.

com) และ/หรืือ รัับเรื่่องร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประมวลผล

ข้้อมููลของบริิษััท 

mailto:dpo@kcgcorporation.com
mailto:dpo@kcgcorporation.com
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บริิษััทฯ จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้าน

ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล เพ่ื่อป้้องกัันมิิให้ข้้อ้มูลส่ว่นบุคุคลสููญหาย หรืือ

ถููกเข้้าถึึง ใช้้ เปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข หรืือเปิิดเผยโดยปราศจากอำำ�นาจ

หรืือโดยมิิชอบตามบทบััญญััติิของพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอื่่นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

 

ในปีพี.ศ. 2568 ทางบริิษัทัฯ ไม่่มีีข้อ้ร้องเรีียนเรื่อ่งความปลอดภัยั

ทางข้้อมููลสส่่วนบุุุ�คคล 

 

6.1.10 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

การเปิิดเผยข้้อมูลเป็็นดััชนีีชี้�วััดความโปร่งใสในการดํําเนิินการที่่�

สํําคััญเป็็นปััจจััยสํําคััญในการสร้างความเช่ื่อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุน

และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทฯ จึึงให้้ความสํําคััญกัับ

การเปิิดเผยข้้อมูลที่่�ถููกต้้อง แม่่นยํํา และสร้างช่่องทางการเปิิด

เผยข้้อมูลที่่�หลากหลายเพื่่อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถเข้้าถึึง

ข้้อมููลได้้โดยง่่าย และรณรงค์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

ตระหนักัถึึงความสํําคัญัของการเปิิดเผยข้อ้มูลและความโปร่งใสใน

การดํําเนิินงานและสร้้างกลไกในการรัับเร่ื่่�องร้้องเรีียนท่ี่่��เหมาะสม

และเป็็นธรรมสํําหรัับผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�ถููกร้้องเรีียน โดยบริิษััทฯ 

กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินการผ่่านนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล 

มีีรายละเอีียดโดยสรุุปได้้ดัังนี้้� 

 

1.	ป ระเภทข้้อมููล 

•	 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท 

•	 ข้้อมููลและรายงานทางการเงิิน 

•	 ข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยตามรอบระยะเวลา 

•	 ข้้อมููลตามเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญ หรืือข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบ 

ต่่อราคาหลัักทรัพย์์ของบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ของ

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งมีีผลกระทบ 

ต่่อกระบวนการตััดสินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ของบริิษััท 

2.	ก ารจััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานทางการเงิิน 

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดกฎเกณฑ์์การจััดทำำ�และนำำ�ส่งรายงาน 

ทางการเงินิ ดัังนี้้� 

2.1	กำ ำ�หนดให้้งบการเงิินของบริิษััทจััดทำำ�ขึ้้�นตามาตตรฐานการ

บััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย และปฏิิบััติิถููกต้้อง ตาม

กฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�

เหมาะสม และถืือปฏิิิ�บััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอและใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่าง

ระมััดระวััง รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่างเพีียงพอครบ

ถ้้วนในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 

2.2	 เกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี ที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ

ในวิชิาชีีพ มีีขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานที่่�เป็็นมาตรฐาน และมีีชื่อ

เสีียงเป็น็ที่่�ยอมรับัในระดับัสากล รวมถึึงไม่ม่ีีความขัดัแย้ง้ทาง 

ผลประโยชน์กัับบริิษััทที่่�จะส่่งผลให้้ขาดความเป็็นอิิสระใน

การทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเพ่ื่อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจ

สอบงบการเงิินของบริิษััท โดยมีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีี 

รับัอนุุญาตของบริิษััทเพื่อ่ให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของ

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่อให้้มีีความ

โปร่่งใสในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่างอิิสระ และเป็็นไปตามหลััก

เกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

2.3	กำ ำ�หนดให้้มีีการทำำ�รายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 

(MD&A) เพื่่ออธิิบายเชิิงวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผล

การดำำ�เนิินงานและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญทางการเงิินใน

ช่่วงไตรมาสที่่�ผ่่านมาให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทราบเป็็น

รายไตรมาส ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ พร้้อม

ทั้้�งนำำ�ส่งงบการเงิินและเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่อ

ความสะดวกในให้้กัับผู้้�สนใจอีีกช่่องทางหนึ่่�งด้้วย 

ในปีี 2568 บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ

บริิษััท ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความรู้้� มีีประสบการณ์์ในวิิชาชีีพ  

มีีความอิิสระและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. โดยงบ

การเงิินของบริิษััทได้้รัับการรัับรองอย่่างไม่่มีีเงื่่อนไข และถููกต้้อง

ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญั ตามหลักัการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป และผ่่าน

ความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษิัทั

ก่่อนเปิิดเผยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งที่่�ผ่่านมาบริิษััทเปิิดเผยงบการ

เงินิทั้้�งรายไตรมาสและรายปีลี่ว่งหน้า้ก่อ่นครบกำำ�หนดเวลาการเปิิด

เผย อีีกทั้้�งบริษิัทัไม่่เคยมีีประวััติถิูกูสั่่�งให้้แก้ไ้ขงบการเงิินแต่อ่ย่างใด 

 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการสอบทานระบบควบคุุมภายใน

ให้้มีีประสิิทธิิภาพผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่อให้้มั่่�นใจได้้

อย่่างมีีเหตุุผลว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางการบััญชีีมีีความถููกต้้อง 

ครบถ้้วน และมีีการควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานให้้สามารถป้้องกััน

ทรััพย์์สิินของบริิษััทไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือจากการดำำ�เนิินการที่่�

ผิิดปกติิอย่างมีีสาระสำำ�คัญ และรายงานทางการเงิินของบริิษััทมีี

ความถููกต้้องเชื่่อถืือได้้ 

 

3.	ช่ ่องทางในการเปิิดเผยข้้อมููล ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้� 

การรายงานผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

3.1	 www.set.or.th ซึ่่�งจะใช้เ้ป็็นช่อ่งทางหลัักในการเปิิดเผยข้้อมูล

ของบริิษััท

3.2	 การรายงานต่่อสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ผ่า่นเอกสารการรายงาน

ตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายได้้แก่่ แบบแสดงรายการข้้อมููล

ประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report) และการรายงานหรืือชี้�แจง 

อื่่นๆ ตามทีีได้้รัับการ้้องขอ (ถ้้ามีี) เป็็นต้้น 

3.3	 การพบปะนัักวิิเคราะห์์ผ่่านกิิจกรรมของทางตลาดหลััก

ทรััพย์์ฯ หรืือได้้รัับเชิิญจากหน่่วยงานอ่ื่นๆ รวมถึึงบริิษััท

ที่่�จััดขึ้้�นเองทุุกไตรมาส 

โดยในปีี 2568 บริิษััทจััดให้้มีีกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง สรุุปได้้ดัังนี้้� 

https://www.set.or.th/


ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)98

กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  จำำ�นวน (ครั้้�ง) 

การประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) 4 

บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) 4 

กิิจกรรมเยี่่�ยมชมกิิจการ (Company Visit) 19

กิิจกรรมเยี่่�ยมชมโรงงาน (Site Visit) 2 

Roadshow/ Corporate Day 6 

ผู้้�บริิหารให้้สััมภาษณ์์สื่่อการลงทุุน (Interview with Investment Media) 1 
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3.4  การสื่่อสารผ่่านช่่องทางอื่่นๆ 

1.	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.kcgcorporation.com) 

	 บริิษััทได้้นำำ�เสนอข้อมูลสำำ�คััญทั้้�งภาษาไทยและภาษา

อัังกฤษ 

2.	ข่ ่าวสารของบริิษััท (Press Releases) 

4.	บุุ ุ�คคลผู้้�มีีสิิทธิิเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญของบริิษััท 

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 

•	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานบััญชีีและการเงิิน 

•	 เลขานุุการบริิษััท 

การกำำ�หนดบุุคคลผู้้�มีีสิทธิิในการเปิิดเผยข้้อมูลสำำ�คัญของบริิษััท

นั้้�น เพื่่อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ในการเปิิดเผย

สารสนเทศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ และเป็็น

ผู้้�พิิจารณาตััดสิินใจเปิิดเผยหรืือไม่่เปิิดเผยสารสนเทศใด ทั้้�งนี้้� ใน

กรณีีที่่�ผู้้�บริหิารหรือืพนักังานได้ร้ับัการสอบถามจากผู้้�ลงทุนุหรือื

สื่่อมวลชนในเรื่่องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน

ที่่�ไม่ไ่ด้รั้ับมอบหมายจากบุุคคลผู้้�มีีสิทธิใินการเปิิดเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญั

ของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่เปิิดข้อมูลใดหรืือตอบคำำ�ถามในนามของ

บริิษััท และให้้เสนอเรื่่องดัังกล่่าวไปยังฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์หรืือ

เลขานุุการบริิษััทต่่อไป 

 

5.	ก ารกำำ�หนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแส และมาตรการ

คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริิษััทฯ จััดทำำ�นโยบายการรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน โดย

เปิิดช่่องทางการร้้องเรีียนที่่�น่่าเชื่่อถืือและเป็็นอิิสระจากบุุคคล

ภายนอกกรณีีพบเบาะแสการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ  

การกระทำำ�ผิิดกฎหมายหรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการกระทำำ�

ทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดช่อง

ทางการแจ้้งเบาะแสผ่่าน 3 ช่่องทางดัังนี้้� 

1.	ผ่ าน เ ว็็บ ไซต์ของบริิษััท โดยตรงที่่�  h t tps : / /www.

kcgcorporation.com/th/corporate-governance/anti-

corruption-and-whistleblowing 

2.	ผ่ านทางอีีเมล์์ ถึึงกรรมการตรวจสอบหรืือประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบ ที่่� whistleblower@kcgcorporation.com 

3.	 แจ้้งทางจดหมายปิิดผนึึกโดยส่่งถึึง ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ บริษิัทั เคซีีจีี คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) เลขที่่� 

3059-3059/1-3 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง 

กรุุงเทพฯ 10260  

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
https://www.kcgcorporation.com/

th/home

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการคุ้้�มครองสำำ�หรัับผู้้�แจ้้ง

เบาะแสหรืือร้้องเรีียน ดัังนี้้� 

•	 ผู้้�แจ้้งเรื่่องร้้องเรีียนต้้องระบุุรายละเอีียดข้อเท็็จจริิงหรืือ

หลัักฐานที่่�ชััดเจนเพีียงพอที่่�แสดงให้้เห็็นว่่ามีีเหตุุอัันควรเชื่่อ

ว่า่มีีการกระทำำ�ที่่�เป็น็การประพฤติผิิดิ เช่น่ ลักัษณะที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับการกระทำำ�ที่่�ร้้องเรีียน ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ที่่�ร้้อง

เรีียน ภาพถ่า่ยหรือืวีีดิทิัศัน์ท์ี่่�บันัทึึกการกระทำำ�ที่่�ร้อ้งเรีียน วันั

และเวลาที่่�เกิดิการกระทำำ�ที่่�ร้อ้งเรีียน พร้้อมทั้้�งพยานหลัักฐาน

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต้น้ ผู้้�แจ้้งเร่ื่องร้้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิด

เผยตนเองได้ห้ากเห็น็ว่่าการเปิิดเผยดังักล่่าวอาจทำำ�ให้้ตนเอง

เกิิดความเสีียหาย

•	 ข้้อมููล ข้้อสัังเกต ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการร้้องเรีียน บริิษััทฯ จะ

ถืือเป็็นความลัับและจะเปิิดเผยเท่่าที่่�	จำ ำ� เ ป็็ น โ ดยคำำ�นึึ  งถึึ ง 

ความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�ร้้องเรีียนหรืือแจ้้ง

เบาะแส

•	 กรณีีที่่�ผู้้�แจ้้งเรื่่องร้้องเรีียนเห็็นว่่าตนเองอาจได้้รัับความไม่่

ปลอดภัย หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้อนหรืือเสีียหายผู้้�แจ้้ง

เรื่อ่งร้อ้งเรีียนสามารถร้อ้งขอให้บ้ริษิัทัฯ กำำ�หนดมาตรการ

คุ้้�มครอง ที่่�เหมาะสมก็ไ็ด้ ้หรืือ บริิษััทฯ อาจกำำ�หนดมาตรการ

คุ้้�มครองโดยไม่ต่้อ้งร้อ้งขอก็ไ็ด้ ้หากบริษัิัทฯ เห็น็ว่า่เป็น็เรื่อ่ง

ที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเสีียหายหรืือความไม่่ปลอดภัยแก่่ 

ผู้้�แจ้้งเรื่่อง ร้้องเรีียน

•	 กรณีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยไม่่สุุจริิตด้้วย วิิธีีการที่่�ไม่่เป็็น

ธรรม เลืือกปฏิิบััติิ หรืือด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือก่่อ

ให้้เกิิดความเสีียหาย ต่่อบุุคคลนั้้�น อัันมีีเหตุุจููงใจมาจากการ

ที่่�บุุคคลนั้้�นได้้ร้้องเรีียนหรืือได้้แจ้้งข้้อมููลร้้องเรีียนหรืือให้้

เบาะแสเกี่่�ยวกัับการประพฤติิผิิด รวมไปถึึงการที่่�บุุคคลนั้้�น

ฟ้้องร้้อง ดำำ�เนิินคดีี เป็็นพยานให้้ถ้้อยคำำ� หรืือ ให้้ความร่่วม

มืือใด ๆ  ต่่อศาลหรืือหน่่วยงานของรััฐ การกระทำำ�ดัังกล่่าว

ข้า้งต้น้ถือืเป็น็การกระทำำ�ความผิิดวินัยัของบริิษััทฯ ที่่�ต้อ้งได้้

รัับโทษ รวมทั้้�งกรณีีเป็็นการกระทำำ�ผิดตามกฎหมายอาจจะ

ต้้องได้้รัับโทษตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดด้้วยเช่่นกััน

https://www.kcgcorporation.com/
https://www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/anti-corruption-and-whistleblowing
https://www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/anti-corruption-and-whistleblowing
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•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความ

เสีียหายด้ว้ยวิธิีีการหรือืกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็น็

ธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือืคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา

6.2 	จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

1. ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณ 

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกำำ�หนด

แนวทางในการดููแลผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียไว้้ในจริิยธรรมและจรรยา

บรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business Ethics & Code of 

Conduct) โดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ตั้้�งแต่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�สััญญา ชุุมชน สัังคม และ

สิ่่�งแวดล้อ้ม ทั้้�งยังัส่ง่เสริมิการแข่ง่ขันัทางการค้า้อย่า่งเสรีีและเป็น็

ธรรม หลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนินิการที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขััดแย้ง้ทางผล

ประโยชน์์และการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญารวมถึึงการต่่อต้้าน

การทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ 

รายละเอีียดสำำ�คััญของจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ และจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�หรัับ

คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา สามารถอ่่านได้้ทางเว็็บไซต์์ 

 

บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งหวังัให้ก้รรมการและพนักังานทุกุระดับัรับัทราบ 

พร้อ้มทั้้�งมีีระบบติดิตามการปฏิบิัตัิ ิอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนดให้้

เป็น็หน้า้ที่่�ของผู้้�บริหิารทุกุระดับั ในการเป็็นแบบอย่างที่่�ดีี รวมถึึงส่่ง

เสริมและสร้า้งความตระหนััก ให้แ้ก่พ่นักังานภายใต้ก้ารบัังคับับััญชา 

เพื่่อรับทราบ เข้้าใจ และ ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่าง

เคร่งครัด ด้้วยความซ่ื่อสัตัย์ สุจุริติ เที่่�ยงธรรม และรัับผิดิชอบต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�ถืือหุ้้�น และทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซี่่�งข้้อพึึงปฏิิบััติิ

เกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณนั้้�น จะรวม ถึึงการกำำ�หนดโทษทางวิินัยัด้ว้ย 

เพื่่อป้้องกัันมิิให้้เกิิดการกระทำำ�ที่่�อาจเกิิด การทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

นำำ�ไปสู่่�ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร ผู้้�มีีส่วนได้้ ส่่วนเสีียทุุก

กลุ่่�มเกิิดความเชื่่อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการพััฒนาธุุรกิิจ  

อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 

2. การสื่่อสารและส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลััก

การกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

การส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิตาม

จรรยาบรรณธุุรกิิจ : มีี 

 

บริษิัทัฯ ส่ง่เสริมให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุุ�กคนมีีความ

เข้้าใจ หลัักการและนโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับจรรยาบรรณใน

การดํําเนิินธุุุ�รกิจิ การปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ รวมทั้้�งแนวทางปฏิบัิัติิ

ต่่างๆ ซึ่่�งก่่อนเริ่่�มงาน พนัักงานใหม่่ทุุุ�กคนจะได้้รัับการอบรมผ่่าน

การปฐมนิิเทศพนัักงาน อีีกทั้้�งบริิษััทได้้เปิิดเผยจรรยาบรรณ 

ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ www.kcgcorporation.com และระบบ 

Intranet ตลอดจนช่่องทาง การสื่่่�อสารภายในองค์์กร เพื่่่�อ

สร้างการรัับรู้้�ความเข้้าใจและยึึดถืือปฏิิบััติิได้้อย่างถููู�กต้้องให้้กัับบุุุ�

คลากร นอกจากนี้้� บริิษัทัมีีการกํําหนดให้้คณะกรรมการกำำ�กับดููแล

กิจิการที่่�ดีีและพััฒนาอย่างยั่่�งยืนื ทํําหน้้าที่่�ในการพิิจารณาทบทวน และ 

ปรัับปรุุุ�ง นโยบาย และจรรยาบรรณ ทุุุ�ก 1 ปีี หรืือตาม 

ความเหมาะสม เพ่ื่อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิของสากล

และข้้อเสนอแนะของหน่่วยงานต่่างๆเพื่่อนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุุ�ม 

คณะกรรมการพิิจารณาอนุุุ�มััติิต่่อไป 

บริิษััทฯ มีีการส่ื่อสารหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยา

บรรณให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียรัับทราบอย่่างต่่อเนื่่องผ่่าน

ช่่องทางต่่างๆ เพื่่อเป็็นการสร้้างจิิตสำำ�นึึกและสื่่อสารให้้ผู้้�ส่่วน 

ได้้เสีียรัับทราบถึึงเจตนารมณ์์และมาตรฐานในการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ อาทิิ 

•	 การสื่อ่สารการทำำ�ความดีี การมีีคุณุธรรม จริยิธรรมและการ

ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึงแนวปฏิิบััติินโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิจิการที่่�ดีีผ่านผู้้�บริหิารที่่�จะมีีการส่ื่อสารไปพนักังานทุกุระดับั

ในการประชุุมของสายงานและการสััมมนาคู่่�ค้้า 

•	 การส่ื่อสารด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การมีีคุณธรรม

จริิยธรรม การต่่อต้้านคอร์รััปชััน การควบคุุมภายในและ

สิิทธิิมนุุษยชนกัับการทำำ�งาน รวมถึึงแนวปฏิิบััติินโยบาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีต่่างๆ และสื่่อสารให้้พนัักงานศึึกษา 

เรีียนรู้้�ด้้วยตนเองครบถ้้วนร้้อยละ 100 ในปีี 2568 

•	 ส่ื่อสารให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและถือืปฏิิบััติิตามนโยบาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยพนัักงานใหม่่ได้้มีีการอบรม

จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจครบร้้อยละ 

100 ในปีี 2568 

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและเน้้นย้ำำ��ในเร่ื่องนโยบายงดการรัับ

ของขวััญในทุุกช่่วงเทศกาลและในโอกาสอ่ื่นใด เพื่่อเป็็นการ

ยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและสร้้างบรรทััดฐานที่่�ดีี

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงได้้สื่่อสารไปยังคู่่�ค้าและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

•	 บริิษััทฯ มีีการสื่่อสารและอบรมให้้ความรู้้�แก่่ กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร เกี่่�ยวกัับนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมูลภายใน 

การเปิิดเผยข้อ้มูล การป้้องกันัความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ 

โดยมีีกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าครบร้้อยละ 100 ในปีี 2568 

•	 การรัักษาความลัับของข้้อมููลในองค์์กร (Confidentiality 

of information) 

การรัักษาความลัับของข้้อมูลในองค์์กรมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง 

เน่ื่องจากข้้อมูลบางประเภทมีีความละเอีียดอ่อนและอาจส่่งผลกระทบ

ต่่อความมั่่�นคงและชื่่อเสีียงขององค์์กร หากข้้อมููลเหล่่านี้้�ถููกเปิิด

เผยโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต การรัักษาความลัับจึึงเป็็นกลไกที่่�ช่่วย

ป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลจากผู้้�ที่่�ไม่่มีีสิิทธิ์์� โดยเฉพาะในปััจจุุบัันที่่�

ข้้อมููลมีีมููลค่่าและสามารถถููกใช้้ในทางที่่�ไม่่เหมาะสมได้้ง่่าย 

แนวทางการรัักษาความลัับ 

•	 การกำำ�หนดสิทธิ์์�การเข้้าถึึง: กำำ�หนดให้้เฉพาะบุุคคลที่่�มีี

สิิทธิ์์�เท่่านั้้�นที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมูลสำำ�คัญได้้ โดยใช้้ระบบ

การจััดการสิิทธิ์์� (Access Control) เพื่่อควบคุุมการ

เข้้าถึึง 

•	 การพิิสููจน์์ตััวตน: ใช้้เทคนิิคต่่าง ๆ เช่่น รหััสผ่่าน, ลาย

เซ็น็ดิจิิทิัลั, และระบบ SSL เพื่อ่ยืนืยันัตัวัตนของผู้้�ใช้้งาน

ก่่อนที่่�จะอนุุญาตให้้เข้้าถึึงข้้อมููล 

https://www.kcgcorporation.com/
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•	 การจััดระดัับความลัับของข้้อมูล เช่่น ข้้อมูลที่่�เป็็น 

ความลัับ (Confidential), ข้้อมููลลัับ (Secret), และข้้อมููล

ที่่�เป็็นความลัับสููงสุุด (Top Secret) เพื่่อให้้มีีมาตรการ

ป้้องกัันที่่�เหมาะสมตามระดัับความเสี่่�ยง 

•	 การทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนา

อย่า่งยั่่�งยืนื และกำำ�หนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้ค้รอบคลุม

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

3. การติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้องรัับทราบและปฏิิบััติิตาม

นโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแกกิิจการต่่างๆ จรรยาบรรณในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยบริิษััทจะมีีการตรวจสอบและติิดตามการปฏิิบััติิ

ตามจรรยาบรรณต่่างๆ ผ่่านมาตรการร้้องเรีียนและการแจ้้ง

เบาะแส และกระบวนตรวจสอบภายในทุุกปีีและรายงานผลการ

ประเมินิดัังกล่่าวให้้กับัที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่อทราบต่่อไป 

 

การเข้้าร่่วมเครืือข่่ายในการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัน 

บริษิัทัฯ ประกาศเจตนารมณ์เ์ป็น็แนวร่ว่มปฏิบิัตัิิ 

(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชน

ไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ โครงการแนวร่ว่ม

ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai 

Private Sector Collective Action Against 

Corruption : CAC) เรีียบร้้อยเมื่่อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568 

และบริิษัทัฯ ได้ย่้ื่นเอกสารทั้้�งหมดขอรับรองในเดืือนธันัวาคม 2568 

ซึ่่�งรอการอนุุมััติิต่่อไป 

การเข้้าร่่วมหรืือประกาศเจตนารมณ์์เป็็นภาคีีเครือข่ายในการ 

ต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน : มีี 

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
https://www.kcgcorporation.com/

storage/documents/code-of-

conduct/kcg-company-code-of-

conduct-th.pdf

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�

สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบ

การกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา 

6.3.1 การเปลี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ

เกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบายและกฎบััตรที่่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับการ กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในรอบ

ปีีที่่�ผ่่านมา 

บริษิัทัฯ มีีการทบทวน กฎบััตรคณะกรรมการบริิษัทั กฎบัตัรคณะ

กรรมการชุุดย่่อย นโยบาย หลัักการและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่างสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่อ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแลและแสดงให้้เห็็นว่่ามีีการยกระดัับ

มาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�สอดคล้้องกัับ CG Code รวม

ถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่อง 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งที่่� 1/2569 เม่ื่อวันัที่่� 16 มกราคม 

2569 ได้ม้ีีมติิทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการบริิษัทัและกฎบัตัร

ของคณะกรรมการชุุดย่่อยรวมทั้้�งนโยบายต่่างๆ ดัังนี้้� 

•	 ทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการบริิษัทั กฎบััตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร กฎบััตรคณะ

กรรมการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กฎบััตร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กฎบััตร

คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ และมีีการปรัับปรุุง

แก้้ไข กฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นการปรัับ

ถ้้อยคำำ�ให้้เหมาะสม กฏบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและ

พััฒนาอย่างยั่่�งยืืน และกฎบััตรคณะกรรมการเทคโนโลยีี

สารสนเทศ โดยเพิ่่�มบทบาทหน้้าที่่�สำำ�หรัับการกำำ�กัับดููแลทาง

ด้า้น AI Governance เน่ื่องจากบริิษัทัมีีการเข้้าร่่วมโครงการ 

ส่ง่เสริมการเพิ่่�มมูลูค่า่ให้้กับับริิษัทัจดทะเบีียน (Jump+) ของ 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�หรัับแผนด้้านการกำำ�กัับ

ดููแลที่่�บริิษััทมีีแผนจะนำำ�ส่่งตลาดฯ ประกอบด้้วย แผนยก

ระดัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์รััปชััน, แผนยกระดัับ

การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด, แผนยกระดัับการกำำ�กัับดููแล

การใช้้ปัญัญาประดิษิฐ์,์ และแผนยกระดัับการกำำ�กับัดูแูลความ

มั่่�นคงสารสนเทศ ซึ่่�งได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย 3 ปีี ข้้างหน้้า 

ระหว่่างปีี 2569-2571 

•	 ทบทวนนโยบายดัังนี้้� 

•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน 

•	 นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน 

•	 นโยบายบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

•	 นโยบายการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

•	 นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

•	 นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

•	 นโยบายการลงทุุนและการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานใน

บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม 

•	 นโยบายด้้านภาษีี 

•	 นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
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•	 นโยบายการจ่่ายปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

•	 นโยบายการรัับแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียน 

•	 นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล 

•	 นโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกันัและรายที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 

•	 นโยบายนำำ�ส่่งงบการเงิิน 

•	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน 

•	 นโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

•	 อนุุมััติิแก้้ ไขนโยบายการรายงานการมีีส่วนได้้ เสีียของ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง นโยบาย

ป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ และนโยบายสิทิธิมินุษุยชน 

•	 เนื่่องจากบริิษััทฯ ได้้มีีการเข้้าร่่วมและประกาศเจตนารมณ์์

เป็็นภาคีี เครือข่ายในการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์รััปชััน  

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 9/2568 วััน

ที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568 ที่่�ประชุุมมีีมติิอนุุมััติิแก้้ไขนโยบาย

ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์รััปชัน และนโยบายการรัับแจ้้งเบาะแสและ

ข้้อร้้องเรีียน 

 

บริิษััทฯ ส่ื่อสารเรื่่องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้ยึึดถืือ

ปฏิิบััติิเป็็นแนวทางเดีียวกััน ในรููปแบบเว็็บไซต์์ของบริิษััท Intranet 

และอีีเมล์์ มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่ออธิิบายความรู้้�ความเข้้าใจเร่ื่องหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงใน 

รููปแบบทีีเข้้าใจง่่าย 

จากการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนเรื่่องหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

บริิษััทไม่่พบสถานการณ์์ในเรื่่องการละเมิิด การไม่่ปฏิิบััติิตาม การ

ฟ้้องร้้องเกี่่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และจรรยาบรรณแต่่อย่่างใด 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับเรื่่องแจ้้งข้้อร้้องเรีียน กรณีี

การฝ่่าฝืืนจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน และไม่่มีีกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ของการละเมิิดกฎหมาย 

กฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 

กรณีีการละเมิิดหรืือการฝ่่าฝืืน 2568 

จำำ�นวนกรณีีการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

หรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

0 

จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ของการไม่่ละเมิิด

กฎหมาย กฎระเบีียบที่่�มีีนัยสำำ�คััญ 

0 

บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการเปิิดเผยกฎบััตรคณะกรรมการ นโยบาย และจรรยา

บรรณผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.kcgcorporation.com 

และระบบ Intranet และรายละเอีียดนโยบายฉบัับเต็็มอยู่่�ในเอกสาร

แนบ 5 

6.3.2 การปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีตามหลัักการ CG Code ปีี 2560 

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท

จดทะเบีียนปีี 2560 แล้้วเกืือบทั้้�งหมดยกเว้้น เรื่่องดัังนี้้� 

•	 การกำำ�หนดสััดส่่วนกรรมการอิิสระมากกว่่าร้้อยละ 50 

เนื่่องจากบริิษััทฯ เช่ื่อมั่่�นว่่าคณะกรรมการของบริิษััทเป็็นผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ มีีความรู้้�ความสามารถพร้้อมทั้้�งประสบการณ์์ที่่�มีีความ

หลากหลายจะสามารถช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเติิบโต 

ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังเป็็นตััวแทนของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยในการพิิจารณากลั่่�นกรองรายการที่่�สำำ�คััญและ

มีีลักษณะเฉพาะบางอย่่าง รวมถึึงสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่าง 

ต่อ่เนื่อ่งและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ดังันั้้�น สัดัส่ว่นกรรมการอิิสระ

ของบริิษััทฯ แม้้ว่่าจะมีีสััดส่่วนไม่่ถึึงร้้อยละ 50 แต่่คณะกรรมการ

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�มีีองค์์ประกอบส่่วนใหญ่่

เป็็นกรรมการอิิสระเพ่ื่อเพิ่่�มบทบาท ของกรรมการอิิสระในการ 

กลั่่�นกรองประเด็็นสำำ�คััญต่่างๆ ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

•	 การลงคะแนนเสีียงเลือืกตั้้�งกรรมการโดยการลงคะแนนเสีียง

แบบสะสม (Cumulative Voting)

บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้กำำ�หนดวิธีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ

โดยการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative Voting) เนื่่องจาก 

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่าหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวยัังมีีข้้อด้้อยในทางปฏิิบััติิ 

กล่่าวคืือ หลัักเกณฑ์์นี้้�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถรวม

ตััวกัันเพื่่อทุ่่�มคะแนนในการเลืือกรรมการทีีแตกต่่างจากบริิษััทฯ 

เสนอ อาจทำำ�ให้้ตััวแทนกรรมการที่่�ได้้รัับเลืือกมามีีคุณสมบััติิไม่่

สอดคล้้องกัับ Board Skill Matrix ซึ่่�งเป็็นเครื่่องมืือที่่�ใช้้ในการ

สรรหากรรมการให้้สอดคล้องกัับกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ รวมถึึง

แนวทางการบริิหารงานของกรรมการที่่�ได้รั้ับเลืือก มาอาจทำำ�เพ่ื่อ

ผลประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพีียงกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง โดยไม่่ได้้ทำำ�เพ่ื่อ 

ผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความสััมพัันธ์์

แตกแยกระหว่่างกรรมการ และผู้้�บริิหารซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการ

บริิหารในทิิศทางเดีียวกััน

https://www.kcgcorporation.com/
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6.3.3 การปฏิิบััติิในเรื่่องอื่่นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับผลประเมิินในเรื่่องการกำำ�กัับดููแลกิิจการและรางวััลต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� 

ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance 

Report for Thai Listed Companies: CGR) ระดัับ 5 ดาว หรืือ 

“ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) และยัังได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็น 

Top Quartile ประจำำ�ปี 2568 ต่่อเน่ื่องเป็็นปีีที่่�สองจากสมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยการสนัับสนุุนจาก

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และยัังได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็น 

Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่า 3,001 – 10,000 

ล้้านบาท 

บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนสููงสุุดประจำำ�ปีี 2568 

ด้้วยคะแนนเต็็มร้้อยละ 100 หรืือ 5 เหรีียญ สำำ�หรัับการประเมิิน

คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทจดทะเบีียน ในระดัับดีี

เยี่่�ยม จััดโดยสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทยและสภาธุุรกิิจตลาดทุุน

ไทย ต่่อเนื่่องเป็็นปีีที่่�สอง 

ผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2568 

ในระดัับ “AAA” ในกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร จาก

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถืือเป็็นระดัับคะแนนสููงสุุด 

รางวััล Commended Supply Chain Management Awards 

2025 ในกลุ่่�มรางวััล Sustainability Excellence จากงาน SET 

Awards 2025 

ติิดอัันดัับหลัักทรััพย์์ ESG100 ต่่อเนื่่องเป็็นปีีที่่� 2 

ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทกลุ่่�มหลัักทรัพย์์ ESG100 ที่่�มีี

การดำำ�เนิินงานโดดเด่่นด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 

(Environmental, Social and Governance: ESG) จากการประเมินิ

หลัักทรััพย์์จดทะเบีียน ในปีี พ.ศ.2568 โดยสถาบัันไทยพััฒน์์ 

TCC Best Awards 

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลประกาศเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณดีีเด่่น 

หอการค้้าไทย ประจำำ�ปีี 2568 ครั้้�งที่่� 23 (The Thai Chamber of 

Commerce Business Ethics Standard Test Awards 2025) 

ภายใต้้โครงการที่่�จััดขึ้้�นโดยหอการค้้าไทยและสภาหอการค้้าแห่่ง

ประเทศไทย เป็็นเวทีีแห่่งการเชิิดชููเกีียรติิสมาชิิกหอการค้้าไทยและ

ผู้้�ประกอบธุุรกิิจที่่�ได้้ยึึดมั่่�นในหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยจรรยา

บรรณและธรรมาภิิบาล ซึ่่�งเป็็นต้้นแบบธุุรกิิจที่่�ดีีและเป็็นแบบอย่าง

ให้้กัับสมาชิิกและผู้้�ประกอบการ
บริษิัทัฯ ได้ร้ับัรางวัลักิติติกิรรมประกาศ Sustainability Disclosure 

Acknowledgement ประจำำ�ปีี 2568 จััดโดย สถาบัันไทยพััฒน์์ 

เป็็นปีีที่่� 2 
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7. โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ

โครงสร้างการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริิษัทัฯ ประกอบด้ว้ยคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยจำำ�นวน 5 ชุดุ ได้แ้ก่่ คณะกรรมการ

บริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

 	

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
กรรมการผู้้�อำนวยการ

เลขานุุการบริิษััท

ฝ่่ายตรวจสอบภายในฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร

คณะกรรมการ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ

รองกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส 

กลุ่่�มงานนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน

รองกรรมการ
ผู้้�อำนวยการ
สายงานพััฒนา

ความยั่่�งยืืนองค์์กร

รองกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการ 

สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร
สายงานขาย สายงานการตลาด

รองกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการ 

สายงานบััญชีีและการเงิิน

รองกรรมการ
ผู้้�อำนวยการ 
สายงานบริิหาร 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

รองกรรมการ
ผู้้�อำนวยการ 
สายงานผลิิต 
และวิิศวกรรม

คณะกรรมการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

- ฝ่่ายกฏหมายและกำกัับดููแล
- ฝ่่ายคุุณภาพ

- ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา
- ฝ่่ายงานทะเบีียนและกำกัับ

ดููแล (RA)
- ฝ่่ายนวััตกรรม 

โครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2569  
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษัทั ประกอบด้ว้ยบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 

มีีคุณุสมบัตัิหิลากหลายจากสาขาวิชิาชีีพ มีีทักัษะความชำำ�นาญและ

ประสบการณ์์ในด้า้นอุตุสาหกรรมอาหารโดยตรง และประสบการณ์์

ด้า้นอ่ื่นๆ ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิงานคณะกรรมการและธุรุกิจิ

ของบริิษััท  

คณะกรรมการเป็น็ผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดทิศิทาง นโยบาย

และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่อสร้้างคุุณค่่า ผลตอบแทนการ

ลงทุุน และความมั่่�งคั่่�งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีี มีีการพัฒันาและเติบิโตอย่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งมีีหน้า้ที่่�สำำ�คัญัในการ

กำำ�กับัดูแูลและติดิตามการดำำ�เนินิงานของฝ่่ายจัดัการเพื่อ่ให้้มั่่�นใจว่า่

มีีการปฏิิบััติิตามทิิศทาง  นโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยต้้อง

คำำ�นึึงและให้้ความสำำ�คััญด้้านสภาพแวดล้้อม สัังคม และมีี หลััก 

ธรรมาภิิบาลที่่�ดีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ยัังมีีหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บังคับั 

ของบริิษัทัฯ กฎบััตรคณะกรรมการบริิษัทั และมติิที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 

•	  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 

12 คน ประกอบไปด้ว้ยกรรมการเพศชาย 10 คน กรรมการ

เพศหญิิง 2 คน ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ

บริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท 

และความซัับซ้้อนทางธุุรกิิจ  

•	 กรรมการอิิสระ 5 ท่่าน หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนมากกว่่า 1 ใน 

3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยมีีความเป็็นอิิสระจาก 

ผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน  

•	 ประธานกรรมการไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการของ

บริิษััท และไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ ในคณะอนุุกรรมการ เพื่่อ

ให้้มีีความเป็็นอิิสระและชััดเจนในการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการ

ปฏิิบััติิงาน  

•	 เป็็นเวลามากกว่่า 3 ปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการทุุกท่่านไม่่เคยเป็็น

พนักังาน ผู้้�ถือืหุ้้�น หรือืหุ้้�นส่ว่นของบริษิัทั สำำ�นักังาน อีีวาย 

จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีภายนอกที่่�ตรวจสอบงบการเงินิให้้

กัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

•	 กรรมการบริิษััททั้้�ง  12 คนไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้ามอัันได้้แก่่ 

1.	 ไม่ม่ีีประวัตัิกิารกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่่��เกี่่่��ยว 

กัับทรััพย์์ซึ่่่��งได้้้�กระทำำ�การโดยทุุจริิต  

2.	 ไม่่มีีี�ประวััติิการทำำ�รายการที่่่��อาจเกิิิ�ดความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

•	 เพื่่่�อให้้มั่่้้���นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ในบริิษััทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอ จึึงกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััท

จดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่ล่ะคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่รวมบริษิัทัฯ 

แล้้วได้้ไม่่่�เกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน และให้้มีีระบบการรายงาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง บริิษััทอื่่�นของกรรมการที่่่��ต้้องไม่่เป็็น 

อุุุ�ปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่่��กรรมการของบริิษััทฯ และ 

เปิิดเผยให้้เป็็นที่่่��รัับทราบ 

 

(รายละเอีียดประวััติิกรรมการปรากฎตามเอกสารแนบ 1) 

กรรมการที่่�ไม่่

เป็็นผู้้�บริิหาร 5 คน

41.67%

กรรมการที่่�

เป็็นผู้้�บริิหาร 2 คน

16.67%

กรรมการ

อิิสระ 5 คน

41.67%

กรรมการ

เพศหญิิง 2 คน

16.67%

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร (Executive Director: ED) ได้้แก่่ กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท และมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการบริิหารงานประจำำ�ของบริิษััท

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-Executive Director: NED) ได้้แก่่ กรรมการที่่�ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท และไม่่มีีหน้้าที่่�ในการบริิหารงานประจำำ� ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล

และให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายแก่่ฝ่่ายจััดการ
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บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity Policy) เพื่่อเป็็นแนวทางในการพิิจารณาองค์์

ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีความหลากหลายโดยได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายของความหลากหลาย

ในโครงสร้้างคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยให้้ความสำำ�คััญในการมุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมการตััดสิินใจที่่�ครอบคลุุมและหลากหลายมุุมมอง 

รวมไปถึึงเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร เพื่่อให้้องค์์กรมีีความน่่าเชื่่อถืือในระดัับสากล และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

ที่่�มีีส่่วนร่่วมและยั่่�งยืืน โดยมีีหลัักการในความหลากหลายของคณะกรรมการไว้้ 2 ส่่วน ได้้แก่่ สมรรถนะ (Competency) และคุุณลัักษณะ 

(Attributes) ในแต่่ละส่่วนมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

สมรรถนะ (Competency)

1.	ค วามหลากหลายของประสบการณ์ท์ี่่�แตกต่า่งในแต่ล่ะอุุตสาหรกรรม (Industry experience) เพื่อ่เพิ่่�มความเข้า้ใจในตลาด สร้า้งความ

ได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และชี้้�นำำ�ทิิศทางเพื่่อให้้บริิษััทปรัับตััวและเติิบโต

2.	ค วามหลากหลายในด้า้นวิชิาชีีพที่่�แตกต่า่งกันั (Professional skills) เพิ่่�มขีีดความสามารถในการตัดัสินิใจ สนับัสนุนุการแก้ป้ัญัหา และ

เสริิมสร้้างโครงสร้้างธรรมาภิิบาล

3.	ค วามรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัแนวปฏิบัิัติดิ้า้นธรรมาภิิบาล (Governance knowledge) เพ่ื่อเสริมสร้างธรรมาภิิบาลที่่�ดีี ป้้องกันัความ

เสี่่�ยงทางกฎหมาย และสร้้างความเชื่่อมั่่�นให้้กัับผู้้�ลงทุุน

คุุณลัักษณะ (Attributes)

1.	ค วามหลากหลายในด้า้นเพศ (Gender Diversity) เพื่อ่ส่ง่เสริมิให้ม้ีีตัวัแทนจากทุกุเพศในคณะกรรมการ และสนับัสนุนุการสร้า้งโอกาส

ให้้ผู้้�หญิิงในระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีโอกาสเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการ

2.	ค วามหลากหลายในด้้านอายุุ (Age Diversity) เพื่่อส่่งเสริิมให้้เกิิดความสมดุุลระหว่่างความคิิดสร้้างสรรค์์และประสบการณ์์

3.	ค วามหลากหลายในด้า้นเชื้้�อชาติแิละสัญัชาติ ิ(Ethnic and Nationality Diversity) เพื่อ่เพิ่่�มมุมุมองในระดับัสากลโดยไม่ป่ิิดกั้้�นให้ก้รรมการ

ที่่�มีีเชื้้�อชาติิหรืือสััญชาติิหลากหลายเข้้ามาในคณะกรรมการ

ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix) 

ความรู้้�/ความชำำ�นาญ 
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ธุุรกิิจของบริิษััท X X X X X X X X X X X X

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ X   X X   X     

การบริิหารจััดการธุุรกิิจ X X X     X X  X X

การเงิินและบััญชีี / เศรษฐศาสตร์์ X  X X    X  X   

การผลิิต / วิิศวกรรม / การบริิหาร

ห่่วงโซ่่อุุปทาน 

 X   X X   X  X X

กฎหมาย X  X     X     

การพััฒนาความยั่่�งยืืน X   X X X  X  X   

นวััตกรรม / เทคโนโลยีีสารสนเทศ / 

และดิิจิิทััลเทคโนโลยีี

X    X X X   X X X

การบริิหารทรัพยากรบุุคคล X  X   X X   X X  

การบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต X X X X X X  X X  X X

วิิทยาศาสตร์์การอาหาร / โภชนาการ  X       X X X X

ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ X X X      X  X X
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รายงานความคืืบหน้้าตามเป้้าหมาย  

ผลการประเมิินคุุณสมบััติิของคณะกรรมการปััจจุุบัันตาม Board 

Skill Matrix ที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

(NED) ทุุกท่่านของบริิษััทฯ มีีความรู้้�และประสบการณ์์เกี่่�ยวข้้อง

กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

 

ในปีี 2568 ความคืืบหน้้าตามเป้้าหมายความหลากหลายของ

กรรมการของบริิษััทฯ ถืือว่่าบริิษััทฯ ได้้บรรลุุเป้้าหมายความ

หลากหลายของกรรมการในด้้านสมรรถนะ โดยมีีกรรมการที่่�มีี

ประสบการณ์แ์ละมีีความชำำ�นาญในแต่อุ่ตุสาหกรรมที่่�หลากหลายและ

วิิชาชีีพ สำำ�หรัับความหลากหลายในด้้านเพศ ปััจจุุบัันมีีกรรมการ

เพศหญิิง 2 คน หรืือประมาณ 16.67% บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายจะมีี

กรรมการเพศหญิิงเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างน้้อย 30% ในปีี 2571 และใน

ด้า้นธรรมมาภิบิาล บริษิัทัมีีเป้้าหมายจะเพิ่่�มสัดัส่ว่นกรรมการอิสิระ

ให้้มากกว่่า 50% ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีกรรมการอิิสระประมาณ 41.67%  

7.2.2 ข้้อมููลกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

บริิษััทรายบุุคคล 

•	 ข้อ้มูลูคณะกรรมการบริษิัทั : ประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวน 

12 ท่่าน โดยมีีรายชื่่อดัังนี้้� 

No. ชื่่อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 ดร.ชััยวััฒน์์ วิิบููลย์์สวััสดิ์์� กรรมการอิิสระ 

  ประธานกรรมการบริิษััท  

2 นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ รองประธานกรรมการบริษัิัท 

  ประธานคณะกรรมการบริิหาร

3 นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ รองประธานกรรมการบริษัิัท 

  กรรมการบริิหาร 

  กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

4 น.ส.แน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์
(1)

กรรมการอิิสระ 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ

  กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน 

  กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

5 นายพููลสวัสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์
(1)

กรรมการอิิสระ

ประธานร่่วมกรรมการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

  กรรมการตรวจสอบ  

  กรรมการเทคโนโลยีี

สารสนเทศ 

6 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ กรรมการอิิสระ 

  ประธานกรรมการ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

  กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน 

  กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

7 นายชาคริต เตชะนภารัักษ์์
(1)

กรรมการอิิสระ 

  ประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

  กรรมการตรวจสอบ

  กรรมการเทคโนโลยีี

สารสนเทศ 

8 นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ ประธานร่่วมกรรมการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

  กรรมการบริิษััท 

  กรรมการบริิหาร 

9 นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล กรรมการบริิษััท 

  กรรมการบริิหาร 

10 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ กรรมการบริิษััท 

  กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

11 นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล
(2)

กรรมการบริิษััท 

  กรรมการบริิหาร 

  กรรมการเทคโนโลยีี

สารสนเทศ 

  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

12 นายธวัช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
(2)

กรรมการบริิษััท 

  กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ	
(1)
	 กรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอ

			ที่่   �จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่อถือืของงบการเงินิของบริิษัทัฯ

		  (2)
	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ : กรรมการสองในห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่อ

ร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

1.	 นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

2.	 นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล 

3.	 นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล

4.	 นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

5.	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์

ข้้อมููลผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม (ถ้้ามีี) - ไม่่มีี - 

อำำ�นาจอนุุมััติิและดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) 

อำำ�นาจดำำ�เนิินการและการเข้้าทำำ�ธุุุ�รกรรมต่่างๆ (Delegation of Authority) และอำำ�นาจอนุุุ�มััติิ

วงเงิินในโครงการลงทุุุ�น ค่่าใช้้จ่่าย และการจััดซื้้้��อจััดจ้้างหลัักๆ ของบริิษััท ปรากฏอยู่่�ใน

เว็็บไซต์์ของบริิษััท

https://www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/policy-and-import-

ant-business-documents 

https://www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/policy-and-important-business-documents
https://www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/policy-and-important-business-documents
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7.2.3	บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการบริิษััท 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ประธาน

กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริิษััท  

อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

กำำ�หนดไว้้โดยพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 

(รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และ

กฎหมายและกฎเกณฑ์์อื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้�ตามกฎหมายและข้้อบังคัับของบริิษััทฯคณะกรรมการบริิษััท

มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตััดสิินใจและดููแลการดำำ�เนิินงานในเรื่่องต่่างๆ เว้้น

แต่่เรื่่องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯกำำ�หนดให้้คณะ

กรรมการบริิษััทต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน 

ดำำ�เนิินการ

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่อ 

วันัที่่� 17 มกราคม 2568 มีีการปรับปรุงุกฎบัตัร ได้ก้ำำ�หนดขอบเขต 

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ไว้้ใน

กฎบัตัรคณะกรรมการบริิษัทั โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัการ

กำำ�กัับดููแลบริิษััทในภาพรวมสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1. 	กำ ำ�กับัดููแลการบริิหารกิจิการให้้เป็น็ไปเพื่อ่ประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุดุแก่่

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิสำำ�คััญ 5 ประการคืือ

(1)	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และ

รอบคอบ

(2)	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่อสััตย์์สุุจริิต

(3)	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของ 

บริษิัทัฯ มติคิณะกรรมการบริษิัทัฯ และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น

(4)	 การเปิิดเผยข้อ้มูลต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่างถููกต้อ้ง ครบถ้้วน 

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้และทัันเวลา

(5)	 การพััฒนาการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

2. 	กำ ำ�กัับดููแลการสร้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

กัับผลกระทบด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิิบาล	

3. 	พิ จารณาและอนุมััติิ นโยบายและทิิศทางการบริิหารจััดการ 

กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ โครงสร้้างองค์์กร เป้้าหมายทางการเงิิน 

งบประมาณประจำำ�ปี แผนการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ ขอบเขต

และอำำ�นาจอนุมุัตัิขิองฝ่่ายจัดัการ และการกำำ�กับดูแูล ติดิตาม 

ประเมินิผล เพื่อ่ให้ฝ้่่ายจัดัการดำำ�เนินิการให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย

และเป้้าหมายอย่างมีีประสิิทธิภิาพทั้้�งของบริษิัทัฯ และบริิษััทย่อย

4. 	กำ ำ�หนดและให้้แนวทางการปรับโครงสร้างการดำำ�เนินิธุรุกิจิและ

การบริหิารจัดัการ โดยให้ค้วามสำำ�คัญัและผลักัดันันวัตักรรม 

ทั้้�งในด้้านสิินค้้า บริิการ กระบวนการจััดการ และโครงสร้้าง

ธุุรกิิจ โดยนำำ�กระบวนการด้้านเทคโนโลยีีใหม่่เข้้ามาร่่วม

ประยุุกต์์ใช้้

5. 	พิ จารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งให้เ้ป็น็คณะกรรมการ

ชุดุย่อ่ยตามความจำำ�เป็น็และเหมาะสม เพ่ื่อสนับสนุนุการปฎิบัตัิิ

งานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ รวม

ทั้้�งมีีอำำ�นาจในการแต่ง่ตั้้�งประธานคณะกรรมการชุดุย่อ่ย โดย

ใช้้กฎบัตัรคณะกรรมการชุุดย่อ่ยที่่�อนุมัตัิโิดยคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เป็็นกรอบการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุด

ย่่อย และมีีการติิดตามผลดำำ�เนิินการของคณะกรรมการชุุด

ย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6. 	กำ ำ�กัับดููแลการจััดให้้มีีระบบการดููแลโอกาสและความก้้าวหน้้า

ของพนักังานที่่�มีีศักัยภาพและความสามารถสูงู รวมทั้้�งการ

จััดให้้มีีระบบแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อ

ธุุรกิิจของ	บริิษััทฯ โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

ตั้้�งแต่ร่ะดัับผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป

7. 	ส่ งเสริิมและสนัับสนุนให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ มีี

ส่ว่นร่ว่มในการแสดงความคิดิเห็น็ภายใต้ก้ารเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีี 

ผลกระทบต่่อเป้้าหมายองค์์กร

8. 	กำ ำ�กัับดููแลการจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน การบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยง นโยบายการบริิหารความต่่อเน่ื่องทาง

ธุรุกิจิรวมทั้้�งการดูแูลให้้เป็็นไปตามหลัักการเคารพสิทิธิิมนุุษยชน

เพื่อ่ให้ม้ั่่�นใจว่า่การปฏิบัิัติงิานหลััก กิจิกรรมและสภาพคล่อง

ทางการเงิินที่่�สำำ�คััญและการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ ได้้

ดำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�กำำ�หนดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วย

ความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

9. 	กำ ำ�กัับดููแลการจััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการ

กระบวนการในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั รวมทั้้�งบุคุคลที่่�

เกี่่�ยวโยงกัันตามที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด กรณีีที่่�มีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ต้้องดำำ�เนิินการให้้มีีความชััดเจนและ

โปร่่งใส

ทั้้�งนี้้�กำำ�กัับดููแลการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�

เกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทหรืือ

บริษิัทัย่อ่ยตามความหมายที่่�กำำ�หนดตามประกาศตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทยและรวมถึึงหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามที่่�ประกาศ 

ดัังกล่่าวกำำ�หนดด้้วย

10. 	กำำ�กับดููแลการจััดให้้มีีนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และการติิดตาม

ประเมิินผล ที่่�เกี่่�ยวกัับการป้้องการใช้้ข้้อมูลภายใน การ

ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การต่่อต้้านการ

ทุจุริิตคอร์รัปัชันั การรับัแจ้้งเบาะแสข้อร้อ้งเรีียน ซึ่่�งเป็น็การ

สนับัสนุนุและส่ง่เสริมระบบธรรมาภิิบาลให้ม้ีีประสิทิธิภิาพและมีี

ประสิิทธิิผล
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11.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องรายงานให้้

บริิษััททราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีี

ความเกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นได้เ้สีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหิาร

จััดการกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ตาม 

หลัักเกณฑ์์ เงื่่อนไข และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาด

ทุุนประกาศกำำ�หนด

12. 	กำำ�กัับดููแลการจััดให้้มีีการประเมิินผลการจััดอันดัับความ 

น่า่เชื่อ่ถือืของบริษิัทัฯ (Credit Rating) โดยสถาบันัภายนอก

ที่่�เชื่่อถืือได้้อย่่างน้้อย 6 เดืือนล่่วงหน้้าก่่อนการเสนอขาย

ตราสารหนี้้�ให้้กัับนัักลงทุุนและประชาชนทั่่�วไป

13. 	กำำ�กัับดููแลการจััดให้้มีีกระบวนการที่่�ชััดเจน กรณีีรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ระบุุว่่าพบหรืือมีีข้อสงสััยเกี่่�ยวกัับรายการหรืือ 

การกระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่างมีีนัยสำำ�คััญต่่อฐานะ

การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยคณะกรรม

การบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะ

กรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

14. 	ส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิในการดููแลรัักษาผล

ประโยชน์์ของตนได้้อย่างเหมาะสมและโปร่งใส รวมทั้้�งการ

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

15. 	เสนอรายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี รวมถึึง

พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล

16.	มีีค วามเป็็นอิิสระในการเชิิญผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้� ความ

เชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ทางวิิชาชีีพเข้้ามาเป็็นที่่�ปรึึกษา 

โดยถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

17. 	รายงานต่อ่ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ เกี่่�ยวกับัการแต่ง่ตั้้�งหรือืพ้น้

จากตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

(1)	 รายงานมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเรื่่องการแต่่งตั้้�ง หรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

ของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อตลาดหลัักทรัพย์์ 

พร้้อมนำำ�ส่่งแบบแจ้้งรายชื่่อ ขอบเขตการดำำ�เนิินงาน

ของคณะกรรมการการตรวจสอบตามข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

(2)	สำ ำ�หรัับกรณีีที่่� เป็็นการแต่่งตั้้� ง ให้้นำำ�ส่่งหนัังสืือ

รัับรองและประวััติิของกรรมการตรวจสอบต่่อ

ตลาดหลัักทรัพย์์ ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�ที่่�

ประชุุม คณะกรรมการบริิษััทฯหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีี

มติิแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ 

18. 	การจัดัให้้มีีการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

และไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

19. 	ดำำ�เนิินการอื่่นใดตามอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบ หรืือตามที่่�

คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมาย

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธาน

กรรมการ

ประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบัญญัตัิบิริษิัทั

มหาชนจำำ�กัดั โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับ

ผิิดชอบของประธานกรรมการ ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 

โดยประธานกรรมการมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท 

และมีีบทบาทครอบคลุุมอย่่างน้้อยในเรื่่องดัังต่่อไปนี้้�

1. 	มีี หน้้าที่่�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือมอบหมาย

ให้้เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคำำ�สั่่�งของประธาน

กรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�นััดประชุุม ทั้้�งนี้้� ให้้ประธานกรรม 

การบริิษััทฯ กำำ�หนดวัันและเวลาในการประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี

2. 	 ให้้ประธานกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรม 

การบริษิัทัฯ เพื่อ่ช่ว่ยเหลืือการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการ 

บริษิัทัฯ เกี่่�ยวกับัการนัดัหมายการประชุมุ การจัดัเตรีียมวาระ

การประชุุม และการบัันทึึกรายงานการประชุุม โดยเลขานุุการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจเป็็นบุุคคลเดีียวกัับเลขานุุการ 

บริิ ษััทฯ ก็็ ได้้  ทั้้� งนี้้� ให้้อยู่่� ในดุุลยพิินิิจของประธาน 

กรรมการบริิษััทฯ

3. 	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ และเป็็นประธานในการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

(1)	ดำ ำ� เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ตาม

ระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมาย

(2)	จั ดสรรเวลาอย่างเพีียงพอและส่่งเสริิมให้้กรรมการ 

บริิษััทฯ ทุุกคนอภิปรายแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นได้้

อย่่างเต็็มที่่� เป็็นอิิสระ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ

(3)	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยไม่่มีี

กรรมการบริิษััทฯ ที่่�มาจากฝ่่ายจััดการเป็็นครั้้�งคราว

ตามความเหมาะสม

4. 	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม

นโยบาย  บริิษััทฯ ของประธานกรรมการบริิหาร ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

5.	สนั บสนุนให้้กรรมการบริิษัทัฯ เข้า้ร่่วมประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และทำำ�

หน้้าที่่�เป็็นประธานการประชุุมให้้ดำำ�เนิินการไปตามระเบีียบวาระ 

ข้้อบัังคัับ และกฎหมาย โดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมรวมทั้้�ง

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม

และโปร่่งใส
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การแต่่งตั้้�งและพ้้นตำำ�แหน่่งของกรรมการ 

กฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทัและข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ มีีข้อกำำ�หนด

เร่ื่องการแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ซึ่่�งมีี

รายละเอีียดโดยสรุุป ดัังต่่อไปนี้้�  

1.	 การแต่่งตั้้�งให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และ

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยจะต้อ้งดำำ�เนินิการด้ว้ยความโปร่งใสและ

ชััดเจน  

2.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

•	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง กรรมการ

จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อยจำำ�นวน 1 ใน 3 โดย

อััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วน 

ไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 

•	 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สอง

ภายหลัังจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทมหาชน จำำ�กััด ถ้้าไม่่มีีผู้้�ใด

สมััครใจลาออกก็็ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีี

หลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็น

ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง ซึ่่�งกรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

ไปนั้้�นอาจได้้รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ

บริิษััท ต่่อไปได้้ 

•	 กรรมการอิสิระของบริษิัทัฯ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ได้้

ไม่่เกิิน 3 วาระติิดต่่อกััน หรืือรวมกัันไม่่เกิิน 9 ปีี และจะ

สามารถกลัับมารัับตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระของบริิษัทัฯ 

ได้้เมื่่อพ้้นจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี  

3.	 หากในปีีใดมีีกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระและจะไม่่

กลับัมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา 

ค่่าตอบแทน ดำำ�เนิินการสรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมและ 

นำำ�เสนอที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั ให้้ความเห็็นชอบ ก่อ่น

เสนอให้ท้ี่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีพีิจิารณาแต่ง่ตั้้�งเป็น็

กรรมการ 

•	 นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้วกรรมการ

อาจพ้้นตำำ�แหน่่งเมื่่อ ลาออก 

•	 ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่า

ด้ว้ยบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั กฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพย์แ์ละ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก 

•	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก 

ในกรณีีดังักล่่าว ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน

ดำำ�เนิินการสรรหา และคััดเลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและนำำ�เสนอที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริษิัทั ภายใน 90 วันั นับัตั้้�งแต่ว่ันัที่่�พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ 

เพื่่ออนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม

ตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่าง (เว้้นแต่่กรณีี

วาระกรรมการที่่�พ้น้จากตำำ�แหน่่งจะเหลืือน้อ้ยกว่่า 2 เดืือนก็ไ็ม่ต่้อ้ง

แต่่งตั้้�งกรรมการแทน) ในการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการ แทน

ดัังกล่่าวต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของกรรมการ

ที่่�เหลืืออยู่่�และมาประชุุม โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ใน

ตำำ�แหน่ง่กรรมการได้เ้พีียงเท่่าวาระที่่�ยังัเหลือือยู่่�ของกรรมการซึ่่�ง

ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน 

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่นใบลาออกเสนอผ่าน

ประธานกรรมการบริิษััท โดยการลาออกมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลา

ออกไปถึึงประธานกรรมการบริษิัทั เว้้นแต่ก่ำำ�หนดไว้้เป็น็อย่า่งอ่ื่นใน

หนังัสือืลาออก กรรมการซึ่่�งลาออกจะแจ้้งการลาออกของตนให้้

นายทะเบีียนบริิษััทมหาชนจำำ�กััดทราบด้้วยก็็ได้้ 

ในกรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งทั้้�งคณะ ให้้คณะกรรมการที่่�

พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ยังัคงรักัษาการในตำำ�แหน่ง่เพื่อ่ดำำ�เนินิกิจิการของ 

บริิษััทฯ ต่่อไปเพีียงเท่่าที่่�จำำ�เป็็น จนกว่่าคณะกรรมการชุุดใหม่่ 

เข้้ารัับหน้้าที่่� เว้้นแต่่ศาลจะมีีคำำ�สั่่�งเป็็นอย่่างอื่่นในกรณีีที่่�เกิิดขึ้้�นดััง

กล่่าวต้้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่อเลืือกตั้้�งคณะกรรมการ

ชุุดใหม่่ภายใน 1 เดืือน นัับแต่่วัันพ้้นจากตำำ�แหน่่ง โดยส่่งหนัังสืือ

นััดประชุุมไปยังผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนวัันประชุุม และ

โฆษณาคำำ�บอกกล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิมพ์์ติิดต่่อกันไม่่น้้อย

กว่่า 3 วัันก่่อนวัันประชุุม 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่ง

ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 

4 ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย  

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอรายชื่่อ

บุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักั

ทรััพย์์ฯ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.

kcgcorporation.com และระบบ SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ในระหว่่างวัันที่่� 1 

พฤศจิิกายน จนถึึงวัันที่่� 31 มกราคม ในปีีถััดไป ของทุุกปีี ทั้้�งนี้้�

ในปีี 2568 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่อบุุคคลหรืือวาระใดเข้้ามา

7.3	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการชุดุย่อ่ย 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย

รวมจำำ�นวน 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร  คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และ 

คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดมีีกฎบััตรซึ่่�งได้้รัับอนุมััติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััท โดยระบุุถึึงวััตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบ 

คุุณสมบััติิ อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ การแต่่งตั้้�งและวาระ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การประชุุม การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และ

การเพิ่่�มทัักษะและการอบรม โดยมีีการกำำ�หนดให้้ทบทวนกฎบััตร

ดัังกล่่าวตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุุดย่่อยจะต้้อง

รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

https://www.kcgcorporation.com
https://www.kcgcorporation.com


ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)110

7.3.1 ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการชุุดย่่อย

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของคณะ

กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ มีีรายละเอีียดสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	กำ ำ�กัับดููแลระบบรายงานทางการเงิิน ทั้้�งการรายงานและการ

เปิิดเผยข้อ้มูลูรายไตรมาสและประจำำ�ปีวี่า่ได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นอย่า่งถูกู

ต้อ้ง ครบถ้ว้น โปร่ง่ใส และเป็น็ไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

2.	กำ ำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ ตลอดจนประกาศและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

3.	พิ จารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายทางบััญชีี และ

ความสมเหตุุสมผลต่่อประมาณการทางบััญชีี

4.	กำ ำ�กัับดููแลระบบควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง รวม

ทั้้�งระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 

5.	กำ ำ�กัับดููแลระบบงานที่่�มีีไว้้ในเชิิงป้้องกััน และเป็็นประโยชน์์กัับ

หน่่วยงานเพ่ื่อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผลในการปฏิบิัตัิงิาน

6.	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันสอดคล้้องตามแนวทางของหน่่วยงานกำำ�กัับ

ดููแลต่่าง ๆ อย่่างมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งการพััฒนาและ 

ส่่งเสริมการสร้างความตระหนัักรู้้� การประเมิินความเสี่่�ยง 

การสร้างระบบงานเชิิงป้้องกััน การตรวจสอบ และการสอบ

ทานแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

ตลอดจนแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานรัับเรื่่องร้้องเรีียนเพื่่อตรวจ

สอบข้้อเท็็จจริิงเบื้้�องต้้นในกรณีีที่่�มีีการส่่งข้้อร้องเรีียน

มายัังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาจให้้คณะทำำ�งาน 

ดัังกล่่าวรายงานผล และ/หรืือความคืืบหน้้าของการ

สอบสวนให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็็นระยะตาม

สมควร

7.	พิ จารณาทบทวนระบบและกระบวนการควบคุุมการติิดตาม

การปฏิิบััติิงาน (Compliance) ว่่ามีีความเหมาะสม และมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพีียงพอ 

8.	พิ จารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบโครงสร้้างหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน การแต่ง่ตั้้�ง โยกย้้าย พิจิารณาความดีีความชอบ การ

ลงโทษ ผู้้�บังัคัับบััญชาของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ

แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง เพ่ื่อทำำ�หน้้าที่่�

ตรวจสอบผู้้�บัังคัับบััญชาของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

ในกรณีีที่่�ผู้้�บัังคัับบััญชาของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

เป็็นผู้้�ถููกร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการประพฤติิผิิดตามกฎหมาย

หรืือระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท 

9.	พิ จารณา คัดัเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอนหรือืเปลี่่�ยนแปลง

บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระเพื่อ่ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ 

บริษัิัทฯ และเสนอค่า่ตอบแทนค่า่สอบบัญัชีีต่อ่คณะกรรมการ 

บริษิัทัฯ เพ่ื่อพิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่อ่นนำำ�เสนอที่่�ประชุมุ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิต่่อไป

10.	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส และเข้้า

ร่่วมประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่อรัับทราบ

ข้้อสังเกตในเรื่่องที่่�สำำ�คััญจากการสอบบััญชีี (Key Audit 

Matters) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

11.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความ

ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์ห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

12.	สอ บทานสรุุปผลตรวจสอบการทุุจริิตและการกำำ�หนด

มาตรการป้้องกัันภายในองค์์กร รวมทั้้�ง สอบทาน

กระบวนการภายในของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแสและ

การรัับข้้อร้้องเรีียน

13.	จั ัดทำำ�กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้อง

กัับขอบเขตความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

สภาพแวดล้้อม สัังคม หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี และข้้อกำำ�หนด

ของหน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยต้อ้งได้รั้ับความเห็็น

ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ และทบทวน ปรับปรุงกฎบัตัร

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�อย่างน้้อยปีีละครั้้�ง 

14.	อนุ มุัตัิกิฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้สอดคล้อง

กัับขอบเขตความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

สภาพแวดล้อม สัังคม หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี รวมทั้้�งข้้อ

กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และทบทวน 

ปรัับปรุุงกฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน อย่่าง

น้้อย 2 ปีีครั้้�ง

15.	พิ จารณาให้้ความเห็น็ชอบข้้อเสนองบประมาณ และแผนงานการ

ตรวจสอบประจำำ�ปีีของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

16.	พิ จารณาทบทวนระบบการปฏิิบััติิงานหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายในตามมาตรฐานของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน พร้อ้ม

ทั้้�งกำำ�กับัดูแูลการว่า่จ้า้งบริษิัทัตรวจสอบภายนอกมาประเมินิ

ประสิิทธิิภาพของระบบการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจ

สอบภายในเป็็นครั้้�งคราวอย่่างน้้อยทุุก 5 ปีีครั้้�ง

17.	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบทุุก

ท่่านต้้องเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เพื่่อชี้้�แจงใน

เรื่่องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการตรวจสอบ 

18.	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้

ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริิษัทัฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้อ้งลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วย

ข้้อมููล อย่่างน้้อยตามข้้อ 8.2.1 – 8.2.9 (รายละเอีียดตาม 

กฏบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ข้้อ 8.2)
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19.	ป ฏิิบััติิการอ่ื่นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�นมอบหมายซึ่่�งอยู่่�ภายในขอบเขต หน้้าที่่� ความรัับผิิด

ชอบของคณะกรรมก ารตรวจสอบ

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของคณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีรายละเอีียดสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้� 

ด้้านการสรรหา

1. 	 การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์แ์ละวิธิีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัตัิิ

เหมาะสมเพื่่อพิิจารณาดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 กรรมการบริิษััทฯ

•	 กรรมการบริิษััทฯ แทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง 

•	 ประธานและกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ที่่�

ได้้รัับมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบจาก

คณะกรรมการบริิษััทฯ

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฯ

•	 ผู้้�บริหิารระดับัสูงู ที่่�ปรึึกษา หรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญ ที่่�เทีียบเท่า่ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

2. 	 การพิิจารณาขนาด องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของคณะ

กรรมการบริษิัทัฯ และคณะกรรมการชุุดย่อย ให้้มีีความเหมาะสม

กัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3.	 การพิิจารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิษััทฯ กรรมการชุุดย่่อย โดยคำำ�นึึงถึึงความ

หลากหลายทาง เพศ อายุุ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะ 

ประสบการณ์์โดยไม่่จำำ�กััดเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา อัันเป็็น

ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการอุุทิิศ

เวลา และมีีความเป็็นกลาง

4. 	 การพิิจารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิผู้้�ที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฯ หรืือ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ปรึึกษา 

หรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญ ที่่�เทีียบเท่า่ผู้้�บริหิารระดับัสูงู อาจพิจิารณา

จากภายในหรืือภายนอกก็็ได้้

5. 	 กรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งกรรมการบริษิัทัฯ กรรมการชุดุย่อยว่่างลง 

เนื่่องจาก

•	 ออกตามวาระ จะพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััทฯ 

เพื่่อเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความเห็็นชอบก่่อน

นำำ�เสนอขออนุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี

กรณีีเป็็นกรรมการชุุดย่อยจะพิิจารณาสรรหาและคััด

เลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และนำำ�เสนอ

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 ออกเพราะเหตุุอ่ื่นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ 

จะพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััทฯ กรรมการ 

ชุุดย่อย เพ่ื่อเสนอคณะกรรมการบริิษัทัฯ พิจิารณาแต่่งตั้้�ง

ทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง ภายใน 90 วััน นัับตั้้�งแต่่วััน

ที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง (เว้้นแต่่กรณีีวาระกรรมการที่่�พ้้น

จากตำำ�แหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือนก็็ไม่่ต้้องแต่่งตั้้�ง

กรรมการแทน)

6. 	 การสนับสนุนุให้บ้ริษัิัทฯ เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ยเสนอ

รายชื่่อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาและคััดเลืือกเป็็นกรรมการ 

บริิษััทฯ

7. 	 การพิิจารณากลั่่�นกรองคััดเลืือกกรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการชุุดย่อย เพื่่อเสนอคณะ

กรรมการบริิษัทัฯ พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งตามความเหมาะสม หรืือ

เมื่่อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง 

8. 	 การพิิจารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร

ตั้้�งแต่ร่ะดัับผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป 

ตามที่่�ได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทัฯ พร้อ้มทั้้�ง

รายชื่่อผู้้�ที่่�เหมาะสมที่่�จะได้้รัับการพิิจารณาสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

ตามที่่�ฝ่่ายจัดัการเสนออย่างสม่ำำ��เสมอและเสนอคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ พิิจารณาแต่่งตั้้�งเมื่่อตำำ�แหน่่งว่่างลง

9. 	 การพิิจารณาแผนการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้� ความ

สามารถของผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุระดัับ ให้้มีีความเหมาะสม

และมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนทัักษะและคุุณสมบััติิที่่�จำำ�เป็็น ให้้

สอดคล้้องกัับแผนงานและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เพื่่อรองรัับ

การเติิบโตของธุุรกิิจตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

10.	 การพิิจารณาทบทวนในเรื่่องโครงสร้้าง หน้้าที่่� และความ 

รัับผิิดชอบ รวมทั้้�งแนวปฏิิ บััติิของคณะกรรมการ 

บริิษัทัฯ และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย เพื่อ่ให้้มีีความเหมาะสมและ 

ทัันสมััยอยู่่�เสมอ

11. 	การพิิจารณาและเสนอแนะการปรัับโครงสร้้างองค์์กร

เพื่่อรองรัับการเติิบโตและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์การ

เปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจให้้เหมาะสม ตามที่่�คณะกรรมการ

จััดการผู้้�รับัผิดิชอบในการบริิหารงานภายในบริษิัทัฯ เสนอมา 

12. 	การเปิิดเผยรายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ 

สรรหาฯ ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

13. 	การส่ง่เสริมิ พัฒันาความรู้้�และประสบการณ์ใ์หม่่ๆ  ในรูปูแบบ

ต่่างๆ สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทฯอย่่างต่่อเนื่่อง 

14. 	การปฏิบัิัติหิน้้าที่่�อ่ื่นตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัฯ มอบหมาย

ด้้านค่่าตอบแทนและสวัสดิการ

1. 	 การพิิจารณาเสนอหลักัเกณฑ์์ วิธิีีการประเมิินผลการปฏิบัิัติิ

งาน และพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งกำำ�หนด

อััตราค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฯ หรืือ  

ผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�อยู่่�ภายใต้้เงื่่อนไขของสััญญาจ้้าง และ

นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่อพิิจารณา

2. 	 การพิิจารณากำำ�หนดหรืือทบทวนค่่าตอบแทน หรืือผล

ประโยชน์์อ่ื่น ๆ ของกรรมการบริิษััทฯ กรรมการชุุดย่่อย 

รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์หรืือวิธีีการในการจ่่ายค่่าตอบแทน หรืือ

ผลประโยชน์อ่ื่น ๆ  ดังักล่า่วที่่�เป็น็ธรรมและสมเหตุุสมผล โดย
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เปรีียบเทีียบกัับบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ฯ์ ที่่�มีีการ

ประกอบธุุรกิิจคล้้ายหรืืออย่่างเดีียวกััน และมีีขนาดธุรกิิจ

ใกล้เ้คีียงกััน เพ่ื่อสามารถรักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดธุรกิจิ

อุุตสาหกรรมนั้้�น ๆ  และเป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการบริิหาร

งานให้้เจริญิก้้าวหน้า้ พร้อ้มนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษิััทฯ 

ให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอขออนุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ีอย่า่งน้อ้ยทุกุ ๆ  4 ปี ีหรือืตามที่่�เห็น็สมควร

3. 	พิ จารณาวงเงิินบำำ�เหน็็จรายปีีที่่�คำำ�นวณจากผลประกอบการ

ของปีีที่่�ผ่่านมา ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความเห็็นชอบ 

ก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

และเมื่อ่ได้ร้ับัอนุมุัตัิแิล้ว้ให้ค้ณะกรรมการสรรหาฯ ดำำ�เนินิการ

จัดัสรรบำำ�เหน็จ็รายปีสีำำ�หรับักรรมการแต่่ละคน เพ่ื่อนำำ�เสนอ

คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ

4. 	 การพิิจารณาโครงสร้้างเงิินเดืือนและผลตอบแทนของ

พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจด

ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีการประกอบธุุรกิิจคล้้าย

หรือือย่า่งเดีียวกััน และมีีขนาดธุรกิจิใกล้้เคีียงกัันเพ่ื่อสามารถ

รัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดธุุรกิิจอุุตสาหกรรมนั้้�น ๆ และ

เป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการบริิหารงานให้้เจริิญก้้าวหน้้า

5. 	 การพิิจารณานโยบาย หลัักเกณฑ์์การประเมิินผล การจ่่าย

ผลตอบแทน การปรัับอััตราเงิินเดืือนและผลตอบแทนประจำำ�

ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููง 

6. 	 การพิิจารณางบประมาณการปรัับอััตราเงิินเดืือนประจำำ�ปีี 

และเงิินรางวััลของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับอุุตสาหกรรม

ที่่�ประกอบธุุรกิิจคล้้ายหรืืออย่่างเดีียวกััน และมีีขนาดธุรกิิจ

ใกล้้เคีียงกััน อััตราเงิินเฟ้้อ และการเติิบโตของผลิตภัณฑ์์

มวลรวมของประเทศ รวมทั้้�งความสามารถในการประกอบ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

7. 	 การพิิจารณาให้้เงื่่อนไขต่่าง ๆ ด้้านการออกหุ้้�นสามััญ และ

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิเพื่่อซื้้�อหุ้้�นสามััญแก่่กรรมการและพนััก

งานบริิษััทฯ ก่่อนนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

พิิจารณาอนุุมััติิ

8. 	 การปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�อ่ื่นตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัฯ มอบหมาย

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของ 

คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน

ขอบเขต  อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มี รายละเอีียดสำคััญ
สรุุปได้้ดัังนี้้� 
1 	กำ ำ�หนดนโยบาย หลัักการ ในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

พััฒนาให้้เติิบโตอย่างยั่่�งยืืน ภายใต้้ระบบธรรมาภิิบาลรวม

ทั้้�งมีีความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และมีีการบริิหารจัดัการความ

เสี่่�ยงหรือืโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสภาพภูมูิอิากาศและผลกระทบ

จากสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้สอดคล้องกัับแผนกลยุุทธ์ของ 

บริิษััทฯ พร้้อมกำำ�กับดููแลและผลักดัันการนำำ�ไปสู่่�ภาคปฏิิบััติิ

อย่่างเป็็นรููปธรรมที่่�วััดผลได้้

2 	ส่ งเสริมและสนัับสนุุนการจััดให้้มีีข้อกำำ�หนดในการปฏิิบััติิ

ที่่�เกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณทั้้�งทางธุุรกิิจ การ

บริิหารจััดการ และการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ กรรมการ ผู้้�

บริหิาร และพนักังาน รวมทั้้�งข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ื่น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 

และ/หรืือบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกลไกและระบบการบัังคัับใช้้

กรณีีมีีการกระทำำ�ผิด ประมวลจริิยธรรม จรรยาบรรณ และ 

ธรรมมาภิิบาล โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการสอบสวน ลงโทษ 

อย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง และเที่่�ยงธรรม 

3 	 การให้้ความสำำ�คัญและส่่งเสริิมการจััดให้้มีีนโยบาย แนว

ปฏิิบััติิ และการติิดตามประเมิินผล ที่่�เกี่่�ยวกัับการป้้องการใช้้

ข้อ้มูลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การ

รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

การรัับแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียน ซึ่่�งเป็็นการสนัับสนุุนและ 

ส่่งเสริิมระบบธรรมภิิบาลให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล  

4 	 การสนัับสนุุนการจััดให้้มีีนโยบายการให้้ หรืือการรัับของ

ขวััญ หรืือของกำำ�นััล หรืือประโยชน์อ่ื่นใดการเลี้้�ยงหรืือ

การรัับเลี้้�ยง ซึ่่�งต้้องไม่่มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจใด ๆ  ไม่่ว่่า 

ของบริิษััทฯ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

5 	 การกำำ�กับดููแลการจััดให้้มีีระบบป้้องกัันและติดิตามประเมิินผล

ด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย สิ่่�งแวดล้อมและรวมถึึง

การดููแลให้้เป็็นไปตามหลัักการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

6 	ส่ งเสริมและสนัับสนุนการให้้ความสำำ�คัญและส่่งเสริมการจััด

ให้้มีีนโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิและการติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิิน

งานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและนวััตกรรมองค์์กร เพื่่อ

ให้บ้รรลุตุามเป้้าหมายด้า้นการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษิัทั

ที่่�วางไว้ ้รวมทั้้�งให้ม้ีีการเปิิดเผยข้้อมูลูการดำำ�เนินิการพัฒันา

อย่่างยั่่�งยืืน  

7 	กำ ำ�กับดููแลการทบทวนนโยบายที่่�เกี่่�ยวเนื่่องหรืือเกี่่�ยวกัับการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน อย่่างน้้อยปีีละ 

1 ครั้้�ง

8 	ส่ งเสริิมระบบการประเมิินตนเองเป็็นครั้้�งคราว ทั้้�งคณะ

กรรมการ ผู้้�บริหิารระดัับสูงู และพนัักงาน ในเรื่อ่งจริยิธรรม 

จรรยาบรรณ และธรรมมาภิิบาลทุุกปีี

9	ป ฏิิบััติิการอื่่นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของคณะ

กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

1. 	กำ ำ�กับดูแูลการกำำ�หนดกรอบนโยบาย ชี้้�แนะทิิศทางการวางแผน

กลยุุทธ์์การจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการปรัับเปลี่่�ยน

องค์์กรสู่่�ยุุคดิิจิิทััล ทั้้�งโครงสร้างพื้้�นฐานด้้านระบบและ

ซอฟต์์แวร์์ ให้้สอดคล้องกัับแผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์ และงบ

ประมาณของบริิษััทฯ
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2.	กำ ำ�กัับดููแลการอนุุมััติิเรื่่องที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับทิิศทางการ 

ดำำ�เนิินงานและนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งให้้ 

คำำ�แนะนำำ�ต่อคณะกรรมการบริิษัทัฯ เกี่่�ยวกับัผลกระทบต่่าง ๆ  ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศตามสมควร  

3. 	กำ ำ�กัับดููแลด้้านการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรสู่่�ยุุคดิจิิทััลด้้วย

การวางแผนนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศฯ มาประยุุกต์์ใช้้ใน

กระบวนการทำำ�งาน หรืือชี้�นำำ�การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศฯ 

มาปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำำ�งาน โดยใช้้ความร่่วมมืือกัับ

หน่่วยงานในบริิษััทฯ และองค์์กรภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องในการ

เชื่่อมโยงเทคโนโลยีีดิิจิิทััลรวมกัันเป็็นระบบสายใยเครืือข่่าย 

หรืือพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีเป้้าหมายและใช้้บุุคลากรร่่วมกััน

เพื่่อสร้้างเสริิมประสิิทธิิภาพในด้้านการแข่่งขััน

4.	สนั บสนุุนและส่่งเสริิมการจััดให้้มีีและพััฒนาระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการสื่่อสารเพื่่อใช้้ในการบริิหารจััดการและ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งการเก็็บรัักษาความลัับ การเก็็บรัักษา

และความปลอดภััยของข้้อมููล และการใช้้ข้้อมููลภายในมิิให้้รั่่�ว

ไหลไปยัังบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง 

5. 	จั ดให้ม้ีีระบบการติดิตามและประเมินิผลความมั่่�นคงปลอดภัยั

ของไซเบอร์และความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีฯ อย่่างน้้อยทุุก  

6 เดืือน

6.	 มอบหมายหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของบริษิัทัฯ ไปศึึกษาความ

ก้า้วหน้า้ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศฯ เพื่อ่จะนำำ�มาใช้ป้รับัเปลี่่�ยน

องค์์กรสู่่�ยุุคดิจิิทััล เพ่ื่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนการ

ผลิต ตลอดจนช่่วยในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการแข่่งขัันของ 

บริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

7. 	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ด้า้นการบริิหารจัดัการบุุคลากรหลัักที่่�ทำำ�งานด้า้น

เทคโนโลยีีสารสนเทศฯ และการปรับเปลี่่�ยนองค์์กรสู่่�ยุคุดิจิิทิัลั 

เพื่่อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจ

8. 	นำ ำ�เสนอรายงานประจำำ�ปีตี่อ่คณะกรรมการบริิษัทัฯ เกี่่�ยวกับั 

“สถานการณ์์ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการปรับเปลี่่�ยน

องค์ก์รสู่่�ยุคุดิจิิทิัลั” ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการเสริมิสร้า้งความรู้้�ด้า้น

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการปรับัเปลี่่�ยนองค์ก์รสู่่�ยุคุดิจิิทิัลัแก่่

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่อเพิ่่�มศัักยภาพให้้กัับคณะกรรม 

การบริิษััทฯ 

9. 	ป ระสานงานกัับคณะกรรมการชุุดย่อยอ่ื่น ๆ ในการกำำ�กัับ

ดููแลการปรับเปลี่่�ยนตลอดจนธรรมาภิิบาลเพ่ื่อนำำ�ไปสู่่�ความ

พร้้อมในการเสริมสร้า้งประสิิทธิภิาพและศัักยภาพด้า้นธุุรกิจิ

และการแข่ง่ขันั ทั้้�งนี้้� เท่า่ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัเทคโนโลยีีสารสนเทศฯ

10. 	ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องให้้บุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้� 

ความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์ด์้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศฯ 

ร่่วมให้้ความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสมให้้

คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศสามารถดำำ�เนิินการดััง

กล่่าวได้้ โดยให้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ 

11. 	ปฏิิบััติิงานอื่่นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย 

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของคณะ

กรรมการบริิหาร

ได้้มีีกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริิหาร โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1. 	 กลั่่�นกรองนโยบายหลักั ทิศิทาง กลยุทุธ์ ์และหลัักการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจ 

2	 กลั่่�นกรองแผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปีี แผนการลงทุุน 

โครงสร้้างการบริิหารงาน อำำ�นาจการบริิหาร และกฎเกณฑ์์

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3	ติ ิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิ และ

ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระดัับกลุ่่�มธุุรกิิจและระดัับ

บริิษััทฯ รวมทั้้�งให้้นโยบายเพื่่อการพััฒนาและปรัับปรุงการ

ดำำ�เนินิงานของธุรุกิจิ ตลอดจนการให้ค้วามสำำ�คัญัด้า้นความ 

ปลอดภัยของอาชีีวอนามััย สัังคม สิ่่�งแวดล้อม และ  

ธรรมาภิิบาล

4	กำ ำ�กัั บดูู แลการสร้างคุุณค่่ า ห่่ วง โซ่่ อุุ ปทานอย่่ างมีี

ประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล

5	กำ ำ�กับัดูแูลและติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน ฐานะการเงิิน และการ

ดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ๆ เปรีียบเทีียบกัับงบประมาณ ตััวชี้้�วััด 

และบริิษัทัคู่่�แข่ง่หรืือธุรกิจิที่่�คล้ายคลึึงกันั และรายงานให้้คณะ

กรรมการบริิษััทฯ ทราบอย่่างน้้อย 6 เดืือนต่่อครั้้�ง รวม

ทั้้�งการจัดัให้้มีีการประเมินิอัันดัับ (Credit Rating) โดยสถาบััน

การจัดัอันดัับภายนอกอย่างน้้อย 6 เดือืนล่่วงหน้้าก่อ่นการ

เสนอขายตราสารหนี้้�ให้้กัับนัักลงทุุนและประชาชนทั่่�วไป

6	พิ จารณากลั่่�นกรองผลการศึึกษาความเป็น็ไปได้ใ้นโครงการ

หรืือธุรกิิจใหม่่ ตามอำำ�นาจอนุมััติิที่่�ระบุุในตารางกำำ�หนด

อำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ (Delegation of Authority) เมื่่อ

คณะกรรมการบริิหารฯ พิจิารณาแล้้วเห็น็ชอบ จึึงจะนำำ�เสนอ

คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

7	 ในกรณีีที่่�โครงการหรืือธุรกิิจใดมีีความซัับซ้้อนหรืือต้้อง

ใช้้ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน คณะกรรมการบริิหารฯ อาจ 

ว่า่จ้า้งที่่�ปรึึกษาหรือืบุคุคลภายนอกที่่�เป็น็อิสิระเข้้ามาให้ค้วาม

คิิดเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ� โดยให้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

8	 กลั่่�นกรองและพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบวาระที่่�นำำ�เสนอโดย

ฝ่่ายจััดการหรืือกรรมการบริิหารริิเริ่่�ม ในการประชุุมคณะ

กรรมการบริิหาร ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่อ

รับัทราบหรือืพิจิารณา รวมถึึงวาระการประชุมุสามััญผู้้�ถืือ

หุ้้�นประจำำ�ปีี ตลอดจนการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
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9	กำ ำ�กับัดููแล และติดิตามการบริิหารสภาพคล่อ่ง การบริิหารสินิทรัพย์แ์ละหน้ี้�สินิ การลงทุนุ การร่ว่ม ลงทุนุ และการบริิหารความเสี่่�ยง

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พร้้อมรายงานคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นครั้้�ง คราวอย่่างน้้อย 6 เดืือนครั้้�ง

10	ส่ ง่เสริมิ ติดิตามดูแูล และพััฒนานวัตักรรมที่่�นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มมาตรฐาน กระบวนการทำำ�งานให้ม้ีีประสิิทธิภิาพ การสร้างความแตกต่า่ง 

ในผลิตภัณัฑ์ใ์หม่่ ๆ  และเพิ่่�มคุุณค่า่ในสายตาผู้้�บริโิภค รวมถึึงการปลูกูจิิตสำำ�นึึกให้้พนักังานยอมรับัการเปลี่่�ยนแปลงและคิดิสร้างสรรค์์

สิ่่�งใหม่่ ๆ ทั้้�งในระดัับสายงานและในระดัับองค์์กร

11	กำ ำ�กับัดูแูลการปรับโครงสร้างการดำำ�เนิินธุรุกิจิ และการบริิหารจััดการโดยนำำ�กระบวนการด้า้นเทคโนโลยีีใหม่่เข้า้มาทดแทน และมาตรการ

รักัษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ส่ง่เสริมการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ ตลอดจนสนับสนุนุการเข้า้อบรมหรืือ

เข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่อง ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิหาร

12	จั ัดให้้มีีระบบการกำำ�กัับดููแลการบริหิารจััดการ หรือืการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้มีีความรัับผิดิชอบต่่อผู้้�มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้้องด้้วยความโปร่่งใส ซื่่อสััตย์์สุุจริิต เที่่�ยงธรรม และยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ ตลอดจนไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องใน

กิิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือผลประโยชน์์ทัับซ้้อน 

13	สนั ับสนุุนและส่่งเสริิมหน่่วยงานเพื่่อศึึกษาวิิจััยนวััตกรรมใหม่่ ๆ ในด้้านผลิิตภััณฑ์์ การบริิการ กระบวนการผลิิต รวมทั้้�งการปรัับ

เปลี่่�ยนธุุรกิิจและริิเริ่่�มการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานที่่�สร้้างเสริิมภารกิิจของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่อง 

14	จั ัดให้้มีีแผนงานประจำำ�ปีีในการดำำ�เนิินงานเพื่่อศึึกษาวิิจััยนวััตกรรมใหม่่ ๆ ในด้้านผลิิตภััณฑ์์ การบริิการ กระบวนการผลิิต รวมทั้้�ง

การปรับัเปลี่่�ยนธุรุกิจิและริเิริ่่�มการปรับัปรุงุกระบวนการทำำ�งานที่่�สร้า้งเสริมิภารกิจิของบริษิัทัฯ ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพอย่า่งต่อ่เนื่อ่ง รวม

ทั้้�งส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรมเพื่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

15	กำ ำ�กัับดููแลด้้านทรััพยากรบุุคคลให้้มีีจำำ�นวนที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งสนัับสนุุนการสรรหาบุุคคลากรและพััฒนาให้้มีีศัักยภาพเพื่่อรองรัับ

การปฏิิบััติิงาน ตลอดจนกระบวนการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

16	ดำ ำ�เนิินการอื่่นใดตามอำำ�นาจ และความรัับผิิดชอบ หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

17	 การกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทประกอบธุุรกิิจ บริิหารจััดการ และดููแลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ กฎเกณฑ์์และ

ข้้อบัังคัับของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

18	จั ัดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิหารในเรื่่องการ กำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง

อย่่างน้้อย ปีีละ 2 ครั้้�ง

19	กำ ำ�กัับดููแลและติิดตามแผนธุุรกิิจ งบประมาณการจััดองค์์กร การลงทุุน ผลประกอบการของบริิษััทย่่อย โดยให้้ผู้้�บริิหารสููงสุุดของ

บริิษััทย่่อยมารายงานให้้ทราบทุุกไตรมาส

7.3.2 รายชื่่อของคณะกรรมการชุุดย่่อย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ 3 คน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โดยมีีองค์์

ประกอบดัังนี้้� 

•	 กรรมการอิสิระ 3 คน ซึ่่�งเป็น็บุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตรงตามนิยิามกรรมการอิสิระของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และของบริษิัทัฯ 

•	 ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีรายชื่่อ ดัังนี้้� 

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

2.	 นายชาคริต เตชะนภารัักษ์์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

3.	 นายพููลสวัสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

นางสาวแน่ง่น้อ้ย เจริิญทวีีทรัพย์ ์เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความ

น่่าเชื่่อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียด คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน ปรากฏ

ตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี

และการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท) 

โดยมีี นายนวมิินทร์์ ธีีรเกษตรชััย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนจำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีีรายชื่่อดัังนี้้� 

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นายชาคริต เตชะนภารัักษ์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

2.	 นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

3.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

4.	 นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการ

โดยมีี นายธนวััฒน์์ วิิภาวััฒนกุุล ทำำ�หน้้าที่่�รัักษาการเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

•	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจำำ�นวน 5 ท่่าน โดยมีีรายชื่่อดัังนี้้� 

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ ประธานร่่วมกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่างยั่่�งยืนื กรรมการ

2.	 นายพููลสวัสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ ประธานร่่วมกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่างยั่่�งยืนื กรรมการอิิสระ

3.	 นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กรรมการอิิสระ

4.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กรรมการอิิสระ

5.	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กรรมการ

โดยมีี นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศจำำ�นวน  

4 ท่่าน โดยมีีรายชื่่อดัังนี้้� 

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ ประธานกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ กรรมการอิิสระ

2.	 นายชาคริต เตชะนภารัักษ์์ กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ กรรมการอิิสระ

3.	 นายพููลสวัสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ กรรมการอิิสระ

4.	 นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ กรรมการ

โดยมีี นายณััฐชััย วีีระกุุล ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยได้้รัับแต่่งตั้้�งตามมติิคณะกรรมการเทคโนโลยีี

สารสนเทศ ครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่อวัันที่่� 6 มิิถุุนายน 2568 

•	 คณะกรรมการบริิหาร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 6 ท่่าน  โดยมีีรายชื่่อ ดัังนี้้� 

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ ประธานคณะกรรมการบริิหาร กรรมการ

2.	 นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ กรรมการบริิหาร กรรมการ

3.	 นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการบริิหาร กรรมการ

4.	 นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล กรรมการบริิหาร กรรมการ

5.	 นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล กรรมการบริิหาร กรรมการ

6.	 นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ กรรมการบริิหาร กรรมการ

โดยมีี คุุณภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร 



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)116

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ขอบเขต อำำ�นาจ และหน้้าที่่� ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีราย

ละเอีียดดัังนี้้�

(1)	กำ ำ�หนดวิสัยัทััศน์์ พันัธกิจิ กลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนินิงาน แผนการ

ดำำ�เนิินงาน แผนงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ และบริิษััท

ย่่อย เพื่่อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่อพิิจารณา

อนุุมััติิ 

(2)	 สื่อ่สารวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ กลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนินิงาน แผนการ

ดำำ�เนิินงาน แผนงบประมาณประจำำ�ปีี ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ ใช้้

เป็็นกรอบในการจััดทำำ�แผนงานและบริิหารจััดการธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

(3)	กำ ำ�กัับดููแลภาพรวมการปฏิิบััติิงานด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ

และบริิษััทย่่อย เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและแผนธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

รวมทั้้�งจััดการบริิษััทฯให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 

ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ มติคิณะกรรมการบริษิัทั และมติขิองที่่�

ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวังัและรอบคอบ 

และความซ่ื่อสัตย์ส์ุจุริิต เพ่ื่อประโยชน์สูงูสุดุของบริษิัทัฯ และ

เป็็นธรรมต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

(4)	กำ ำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการและพนัักงานมีีส่วนร่่วมใน

การส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม การ

กำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี และคำำ�นึึงถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมแสวง

โอกาสทางธุุรกิิจและการลงทุุนใหม่่ ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

หลัักของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่อให้้บริิษััทฯมีีการเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืน 

(5)	ติ ดตามการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ บริิษััท

ย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่วม โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงาน 

ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้มีี

การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมูลสำำ�คัญ

ต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และ

แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(6)	ดู แลเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการด้้านทรััพยากรบุุคคลของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในภาพรวม ซึ่่�งรวมถึึงการวางแผน

สรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญ การพิิจารณา

แต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย 

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทอาจกำำ�หนดขึ้้�นหรืือปรัับเปลี่่�ยนเป็็น

คราว ๆ ไป รวมถึึงการกำำ�หนดโครงสร้างเงิินเดืือนและ 

ผลตอบแทนของผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

(7)	พั ฒนาและส่ง่เสริมิการนำำ�นวัตักรรมที่่�ทันัสมัยัเข้า้มาใช้ใ้นการ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การผลิิต และกระบวนการต่่าง ๆ ของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

(8)	สนั ับสนุุนการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันยุุค ทััน

สมัยั ก้า้วทันัการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีอยู่่�เสมอ เพื่อ่นำำ�

มาใช้้ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานมากยิ่่�งขึ้้�น

(9)	สนั บัสนุนุการสร้า้งและพัฒันาเครื่อ่งหมายการค้า้ (Brand) ให้้

เป็น็ที่่�ยอมรับัทั้้�งในด้า้นมาตรฐานสินิค้า้ คุณุภาพ ราคา ความ

น่่าเชื่่อถืือของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการสนัับสนุุนการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

(10)	 เป็็นตััวแทน หรืือกำำ�หนดบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ใน

การประชาสัมัพันัธ์์องค์์กรต่่อสาธารณะในการสร้างเครือืข่าย

ความสััมพัันธ์์และภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร 

(11)	 เป็็นตััวแทน หรืือกำำ�หนดบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ใน

การติิดต่่อส่ื่อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และสนัับสนุุนคณะกรรมการ

บริษิัทัในการจัดัให้ม้ีีช่อ่งทางในการส่ื่อสารกับัผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่ง

เหมาะสม สม่ำำ��เสมอ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมูลอย่่างเป็็น

มาตรฐานและโปร่่งใส 

(12)	พิ จารณาอนุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิตลอด

จนการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 

บริิษััทฯ ซึ่่�งมีีเงื่่อนไขทางการค้้าทั่่�วไปในวงเงิินไม่่เกิินงบ

ประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึง

อนุุมััติิรายการและธุุรกรรมตามคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ 

(Delegation of Authority) ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

(13)	พิ จารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิิน

การของบริิษััทฯ และเพื่่อให้้สอดคล้องกัับข้้อกำำ�หนด

ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์ แล ะ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(14)	มีีอำ ำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุคุคล

อ่ื่นปฏิิบััติิงานเฉพาะบางอย่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจ

ช่่วง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขต

แห่ง่การมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรืือให้เ้ป็็น

ไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรือืคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริษิััท 

และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ และ/หรืือบริิษััทฯ ได้้

กำำ�หนดไว้้ 

ทั้้�งน้ี้� การมอบอำำ�นาจของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�น ต้้องไม่่ 

ก่อ่ให้้เกิดิความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์หรืือความขััดแย้ง้ไม่่ว่า่ในรููป

แบบใด ๆ  กับับริิษัทัฯ หรืือบริิษัทัย่อ่ย ในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้ง ต้อ้ง

เสนอธุุรกรรมดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) พิิจารณาอนุุมััติิ เว้้นแต่่ธุุรกรรมดัังกล่่าว

เป็็นธุุรกรรมปกติิของบริิษััทฯ และมีีหลัักเกณฑ์์เดีียวกัับการทำำ�

รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length)

(15)	ดำ ำ�เนิินการอื่่น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้

กฎระเบีียบและข้้อบังคัับของบริิษััทฯ กฎหมายว่่าด้้วยหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและ

หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. คณะ

กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
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7.4	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร   

7.4.1 รายชื่่อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการบริิษััทมีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนดบทบาท

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการในการดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารประจำำ�วันของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตาม นโยบาย แผนงาน เป้้าหมาย 

ข้้อบัังคัับ ระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ และมติิคณะกรรมการบริิษััท  เพื่่อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายตามหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามคำำ�นิิยามของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 9 ท่่าน โดยมีีรายชื่่อ ดัังนี้้� 

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง 

1. นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ    

2 นายดนััย คาลััสซีี
(1)
  รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 

3. นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 

4. นางกนกวรรณรััตน์์ ศรีีมณีีศิิริิ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานบััญชีีและการเงิิน 

5. นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานผลิิตและวิิศวกรรม 

6. นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน 

7. นายณััฐชััย วีีระกุุล
(2)
   รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานกลยุุทธ์์องค์์กร  

8. นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 

9. นายธนา ถิิรมนััส 
(3)
     รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานการพาณิิชย์์

หมายเหตุุ	
(1)
 	 นายดนััย คาลััสซีี ลาออกจาก รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส เมื่่อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

		
(2)
	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์ อนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้ นายณััฐชััย วีีระกุุล 

			ดำ   ำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานกลยุุทธ์์องค์์กร  

		
(3)
	 นายธนา ถิริมนัสั ลาออกจาก รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายการพาณิิชย์ เม่ื่อวันัที่่� 30 เมษายน 2568 โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการรักัษาการอยู่่� 

บริิษััทฯ มีีการปรัับโครงสร้้างการบริิหารและสายงานใหม่่ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2569 โดยโครงสร้้างของสายงานใหม่่ อยู่่�ใน โครงสร้้าง

การบริิหารจััดการของบริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2569  

7.4.2 นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 

บริิษััทฯ มีีการพิิจารณาเสนอหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการกำำ�หนด

อััตราค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร ภายใต้้เงื่่อนไขของสััญญาจ้้าง และมีีการนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่อพิิจารณา โดยการพิิจารณา

โครงสร้้างเงิินเดืือนและผลตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีการเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการประกอบธุุรกิิจคล้้ายหรืือ

อย่่างเดีียวกััน เพื่่อสามารถรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดธุุรกิิจอุุตสาหกรรมนั้้�นๆ และเป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการบริิหารพิิจารณาเสนอ

หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการกำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร 

ภายใต้้เงื่่อนไขของสััญญาจ้้าง และมีีการนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่อพิิจารณาต่่อไป  

โครงสร้้างค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย  

1.	 เงิินเดืือน	 เป้้าหมายคืือ การบริิหารค่่าตอบแทนให้้สามารถแข่่งขัันกัับตลาดโดยรวมได้้ 

2.	 ค่่าตอบแทนตามผลการปฎิิบััติิงานระยะสั้้�น	 เป้้าหมายคืือ ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและผลัักดัันให้้การปฎิิบััติิงาน 

		  บรรลุุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท 

3.	 ค่่าตอบแทนตามผลการปฎิบััติิงานระยะยาว	 เป้้าหมายคือื การดูแูลให้ผ้ลประโยชน์ข์องประธานเจ้า้หน้า้ที่่� บริหิารและผู้้�บริหิารสอดคล้อ้ง

		กั  ับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่อสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้กัับบริิษััท  

4.	สวั ัสดิิการและผลประโยชน์์อื่่น	 เป้้าหมายคืือ เสนอแผนประกัันและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ให้้ เหมาะสมกัับเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

		  โดยพิิจารณาจากสภาพเศรษฐกิิจ และมาตรฐานการครองชีีพ 
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นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

บริษิัทัมีีนโยบายและหลักัเกณฑ์ใ์นการจ่า่ยค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยคำำ�นึึงถึึงหลักัความเป็น็ธรรมต่อ่องค์ก์รและบุคุคล ซึ่่�งสอดคล้อ้ง

กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในรููปแบบของดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicators: KPI) พร้้อมทั้้�งมีีการประเมิินผล 

ในทุกุมิติิเิป็น็ประจำำ�ทุกุปีี โดยมีีประธานกรรมการบริิษัทัและกรรมการบริิษัทัเป็น็ผู้้�ประเมินิและพิิจารณาการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนที่่�สะท้้อนถึึงผล

การปฏิิบััติิงาน (Performance) และสมรรถนะ  (Competency) โดยมีีความเชื่่อมโยงกัับวิิสััยทััศน์์ พันัธกิิจ และกลยุุทธ์์ขององค์์กรในแต่่ละปีี 

 

ในส่ว่นค่า่ตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารได้ม้ีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ท์ี่่�เหมาะสมชััดเจน โปร่งใสและเป็็นธรรม ที่่�ครอบคลุมในทุกุมิิติ ิโดย

คณะกรรมการบริิษัทัมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณาค่า่ตอบแทนประจำำ�ปีขีองประธานเจ้้าหน้า้ที่่�

บริิหาร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่อพิิจารณา ทั้้�งนี้้� ปััจจััยที่่�สำำ�คััญในการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วย ปััจจััย 

ที่่� 1 ผลการดำำ�เนินิงานที่่�สอดคล้อ้งกับัแผนงานทางกลยุทุธ์ธ์ุรุกิจิ ปัจัจัยัที่่� 2 ความสามารถในการสร้า้งองค์ก์รให้ม้ีีความเข้ม้แข็ง็และความ

สามารถในการสร้้างคนให้้เป็็น Asset ของบริิษััทฯ ในอนาคต ปััจจััยที่่� 3 ความสามารถในการบริิหารจััดการ การสร้้างภาพลัักษณ์์ และ

การเป็็นผู้้�นำำ� ปััจจััยที่่� 4 ผลจากการพััฒนาตนเองในปีีที่่�ผ่่านมา  

 

นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 

บริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดให้ม้ีีการจ่่ายค่า่ตอบแทนเป็น็รายเดือืน เป็็นตามโครงสร้า้งเงิินเดือืนที่่�เชื่อ่มโยงกับัความรัับผิดิชอบในแต่ล่ะตำำ�แหน่่งงาน 

โดยโครงสร้้างเงิินเดืือนของบริิษััทมีีการเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารและพนัักงานกัับมาตรฐานของอุุตสาหกรรม และมาตรฐาน

ของขนาดองค์์กรที่่�ใกล้้เคีียงกััน เพ่ื่อสามารถแข่่งขัันได้้และมีีความเหมาะสม โดยปััจจััยในการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 

ประกอบด้้วย ปััจจััยที่่� 1 ผลการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายองค์์กร ปััจจััยที่่� 2 ผลจากการแสดงออกตามสมรรถนะที่่�เชื่่อมโยง

กัับค่่านิิยมองค์์กร ทั้้�งนี้้�สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงยัังมีีปััจจััยเสริิมในการพิิจารณาผลการปฎิิบััติิงาน ได้้แก่่ ความสามารถการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเพื่่อผลัักดัันองค์์กรสู่่�วิิสััยทััศน์์บนกรอบ ESG และความสามารถในการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 

 

โครงสร้้างค่่าตอบแทน 

บริิษััทมีีการวางกรอบโครงสร้้างค่่าตอบแทนแบ่่งเป็็น 3 ส่่วนหลััก ดัังนี้้�  

1.	 ค่่าตอบแทนคงที่่� (Fixed) หมายถึึง ค่่าตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบ เช่่น เงิินเดืือน เบี้้�ยประชุุม และ/หรืือสิ่่�งตอบแทน 

พื้้�นฐาน ตามระดัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 

2.	 ค่่าตอบแทนผัันแปรระยะสั้้�น (STI – Short-Term Incentive) หมายถึึง ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นจ่่ายรายปีีตามผลการดำำ�เนิินงาน เช่่น โบนััส 

เป็็นต้้น โดยในปััจจุุบัันเกณฑ์์ในการพิิจารณาผลการปฎิบััติิงานขององค์์กร (Corporate KPI) ได้้มีีการเช่ื่อมโยงกัับ ESG เพ่ื่อ 

ผลัักดัันให้้ผู้้�บริิหารเล็็งเห็็นถึึงการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กร 

3.	 ค่่าตอบแทนผัันแปรระยะยาว (LTI – Long-Term Incentive) หมายถึึง ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นการเชื่่อมโยงกัับระยะเวลาที่่�ปฎิิบััติิงานกัับ

องค์์กร เช่่น การจััดสรรหุ้้�นหรืือสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทให้้แก่่พนัักงาน (Employee Stock Ownership Plan, ESOP) ซึ่่�งปััจจุุบััน

อยู่่�ในช่่วงการศึึกษาหาแนวทางที่่�เหมาะสมในการปรัับใช้้ในอนาคต  

 

7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารตามคำำ� นิิยาม ก.ล.ต. (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกรรมการผู้้�อำำ�นวยการและรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ C-Level)  

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)  2568 2567  2566  2565  

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร   9 8  6  8 

เงิินเดืือน และโบนััส  60.74 53.0 42.3 48.8 

ค่่าตอบแทนอื่่นๆ  (ถ้้ามีี)  8.70 13.5 17.4 4.50 

รวม  69.44 66.6 59.8 53.3 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

โดยในปีี 2568 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงตามเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 คน ได้้รัับค่่าตอบแทน

จากบริิษััทเป็็นรููปแบบเงิินเดืือน โบนััส ค่่าตอบแทนอ่ื่นๆ รวมถึึงสวัสดิิการต่่างๆ รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 69.44 ล้้านบาท  

(คิิดเป็็นร้้อยละ 7.3 ของค่่าตอบแทนรวมทั้้�งหมดของกิิจการ)  

โดยมีีอััตราส่่วนค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต่่อค่่าตอบแทนเฉลี่่�ยของพนัักงานทั้้�งหมด เท่่ากัับร้้อยละ 1.2 

ค่่าตอบแทนอื่่น  

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่น ที่่�บริิษััทฯ จ่่ายให้้กัับผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ เงิินประกัันสัังคม 

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ   

ค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์ค้้างจ่่าย (ถ้้ามีี) - ไม่่มีี - 
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7.5	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 

7.5.1 จำำ�นวนบุคลากร 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีพนัักงานรวม 1,709 คน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

สาขา ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565 

สำำ�นัักงานใหญ่่  807 796 790 770 

สาขาบางนา  5 7 11 52 

สาขาบางพลีี  484 551 658 598 

สาขาเทพารัักษ์์  334 362 380 372 

สาขาเชีียงใหม่่  22 25 37 43 

สาขาขอนแก่่น  33 35 38 40 

สาขาสุุราษฎร์์ธานีี  24 33 37 36 

อิินโดกููนา  0 9 15 17 

รวม  1,709 1,818 1,966 1,928 

7.5.2 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร 

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของทรัพัยากรบุคุคล ซึ่่�งเป็น็ทรัพัย์ส์ินิที่่�มีีมูลูค่า่สูงูสุดุขององค์ก์ร และเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญัที่่�จะนำำ�พาองค์ก์รไป 

สู่่�ความสำำ�เร็็จ บริิษัทัฯ จึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัพััฒนาบุคุลากร การสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู และแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่

งาน เพื่อ่ส่ง่เสริมิและพัฒันาบุคุลากรของบริษิัทัฯ ในทุกุระดับัชั้้�นให้ม้ีีทักัษะ ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญ ในการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีีศักัยภาพที่่�เพิ่่�ม

ขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่อ่ง รวมทั้้�งกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการสรรหาผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและผู้้�บริกิารระดับัสูงูของ 

บริิษััทฯ ตลอดจนจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน เพ่ื่อเตรีียมความพร้้อมในการสร้างบุุคลากรทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญในกรณีีที่่� 

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหารที่่�สำำ�คัญัไม่ส่ามารถปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ได้ ้ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หรืือตำำ�แหน่่งว่า่งลงด้ว้ยเหตุุอ่ื่นใด รวมถึึงลดความ

เสี่่�ยงหรืือผลกระทบจากการขาดความต่่อเนื่่องในการบริิหารจััดการโดยนโยบายดัังกล่่าวมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�  

 

การพััฒนาบุุคลากร 

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรเพื่่อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ขององค์์กร โดยมีีการพิิจารณาแผนการฝึึกอบรม

และพััฒนาความรู้้� ความสามารถของผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนทัักษะและคุุณสมบััติิ

ที่่�จำำ�เป็็น ให้้สอดคล้้องกัับแผนงานและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เพื่่อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการรวางเป้้า

หมายการพััฒนาบุุคลากร ตั้้�งแต่่ การเสริมสร้างขีีดความสามารถของบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมในการปฎิบััติิงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพ 

การเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ผ่่านโปรแกรมพััฒนาผู้้�นำำ� การเสริมสร้างวััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิิยมองค์์กร และ การ 

เตรีียมพร้้อมพนัักงานสำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร โดยมีีแนวทางดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนับสนุนให้้บุุคลากรในทุุกระดัับชั้้�นของบริิษััทฯ ได้้รัับการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญ จาก

ประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับจากการปฏิิบััติิงานจริิง โดยมอบหมายให้้หน้้าที่่�ของผู้้�บัังคัับบััญชาในแต่่ละส่่วนงานที่่�จะต้้องให้้โอกาสพนัักงาน

ในการเรีียนรู้้� แบ่่งปัันประสบการณ์์ ฝึึกฝน และให้้คำำ�แนะนำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ  

2.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการฝึึกอบรมหลัักสููตรที่่�จะช่่วยเพิ่่�มพููนความรู้้�ในด้้านต่่างๆ และศัักยภาพในการทำำ�งานให้้แก่่บุุคลากรในทุุกระดัับชั้้�น 

ทั้้�งการจัดัอบรมหลักัสูตูรภายในบริษิัทั และส่ง่พนักังานเข้า้รับัการอบรมหลักัสูตูรภายนอกบริษิัทัฯ ที่่�เห็น็ว่า่เกี่่�ยวข้อ้งและเหมาะสมกับั

ความต้้องการของบุุคลากรในแต่่ละส่่วนงาน 

3.	ฝ่่ ายทรัพยากรบุุคคลมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบประเมิินความต้้องการและความจำำ�เป็็นในการพััฒนาบุุคลากรในทุุกระดัับชั้้�น และจััดทำำ�แผน

พััฒนาบุุคลากรที่่�สอดคล้้องกัับแผนการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ และรายงานคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทเพื่่อ

รัับทราบ ตามลำำ�ดัับ รวมทั้้�งติิดตามการปฏิิบััติิตามแผนพััฒนาบุุคลากรและประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่อง 

ในปีี 2568 ภาพรวมการดำำ�เนิินการด้้านการพััฒนาพนัักงานของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้� 

1.	จั ดทำำ�และดำำ�เนิินการแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี โดยเชื่่อมโยงกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร และผลการสำำ�รวจความต้้องการฝึึกอบรม 

(Training Need Survey) จากแต่ล่ะหน่ว่ยงาน เพื่อ่ให้แ้นวทางการพัฒันาสมรรถนะของพนักังาน ให้ส้อดคล้อ้งควบคู่่�ไปกับัเป้้าหมาย

แต่่ละหน่่วยงาน  โดยมีีการจััดอบรมคิิดเป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยต่่อพนัักงานเท่่ากัับ 20.78 ชั่่�วโมงจากเป้้าหมาย 16 ชั่่�วโมงต่่อ

คนต่่อปีี 
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2.	ท บทวนกรอบรููปแบบการจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล 

(Individual Development Plan)  เพื่่อใช้้เป็็นแนวทางใน

การระบุุการพััฒนาแต่่ละบุุคคล ตั้้�งแต่่การประเมิินสมรรถนะ 

วิิธีีการพััฒนา รวมไปถึึงการบริิหารจััดการเส้้นทางความ

ก้้าวหน้้าให้้กัับพนัักงาน  

3.	ท บทวนกรอบและแนวทางแบ่่งกลุ่่�มพนัักงาน เพื่่อให้้สามารถ

บริิหารจััดการ รวมไปถึึงพััฒนาพนัักงานในแต่่ละกลุ่่�มได้้

อย่่างเหมาะสมในแต่่ละกลุ่่�ม เช่่น กลุ่่�มพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพ

สููง (Talent ขององค์์กร) เพื่่อเป็็นอีีกหนึ่่�งวิิธีีในการรัักษา

กลุ่่�มพนัักงานดัังกล่่าว เป็็นต้้น 

4.	 การสร้างความตระหนักัรู้้�ให้ก้ับัพนักังานทั้้�งองค์ก์ร ได้ม้ีีการ

วางแนวทางให้้พนัักงานเข้้าใจ และปรัับตััวในเรื่่องสำำ�คััญกัับ

องค์์กรเพื่่อเป็็นรากฐานให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น 

Digital transformation awareness, Risk management, 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG Reporting), Corporate 

governance: Code of conduct, anti-corruption และ 

PDPA เป็็นต้้น 

5.	 การเสริิมสร้้างแนวทางการบริิหารจััดการการเงิินของ

พนักังานร่่วมกับั TTB  โดยให้้ความรู้้�ด้า้นการออม การกู้้�ยืมื 

การลงทุนุ การลดหย่อ่นภาษั ัการเตรีียมตัวัหลังัเกษียีณ และ

การเตรีียมประกันัต่า่งๆ แก่พ่นักังานเพื่อ่ให้พ้นัักงานสามารถ

ส่ง่เสริมช่อ่งทางการออมและสร้า้งหลัักประกันัทางการเงิินได้้

ด้้วยตััวพนัักงานเอง 

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนักังาน/คน/ต่่อปี หรืือจำำ�นวน

พนักังานที่่�ผ่า่นการฝึกึอบรม/ปี ีจำำ�นวนชั่่�วโมงฝึกึอบรมเฉลี่่�ยของ

พนัักงาน = 20.78 ชั่่�วโมง

รายละเอีียดการฝึกึอบรมพััฒนาบุุคลากรปรากฎในรายงานความ

ยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม - การฝึึกอบรมพนัักงาน  

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�

พิจิารณากลั่่�นกรองกำำ�หนดคุณุสมบัตัิ ิและหลักัเกณฑ์ใ์นการ

สรรหากรรมการ กรรมการชุดุย่อ่ย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ของบริิษััทฯ โดยพิิจารณา 

คััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�

จำำ�เป็น็ต่อ่การขับัเคลื่อ่นองค์ก์รไปสู่่�เป้้าหมาย เพื่อ่เสนอชื่อ่ให้้

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ พิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป 

•	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาสรรหา

และคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำำ�แหน่่งที่่�ต่ำำ��กว่่ากรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการ โดยดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบและนโยบายที่่�คณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้กำำ�หนดไว้้ 

•	 กระบวนการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงจะต้้อง

มีีความเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และโปร่งใส โดยจะต้้องระบุุ

ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความเชี่่�ยวชาญ และ

สมบัตัิอ่ิื่นๆ ที่่�ต้อ้งการสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งที่่�ประกาศสรรหาอย่า่ง

ชัดัเจนเพื่อ่ให้บุ้คุคลที่่�มีีทักัษะ ความรู้้� และประสบการณ์ท์ี่่�จะเป็น็

ประโยชน์ต์่อ่การกำำ�กับัดูแูลกิจิการและเหมาะสมกับัตำำ�แหน่ง่งาน

ที่่�บริิษััทฯ สรรหา 

•	 โครงสร้้างเงิินเดืือนและผลตอบแทนของผู้้�บริิหารของ 

บริิษััทฯ มีีการเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการ

ประกอบธุุรกิิจคล้้ายหรืืออย่่างเดีียวกััน เพื่่อสามารถรัักษา

ความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดธุรกิิจอุุตสาหกรรมนั้้�นๆ และเป็็นการ

สร้้างแรงจููงใจในการบริิหาร 

•	 เม่ื่อตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ว่่างลง

หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้ผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเทีียบเคีียง หรืือตำำ�แหน่่งรองลงมาตามที่่�คณะ

กรรมการบริิษััทหรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการได้้มอบหมาย

เป็น็ผู้้�รักัษาชั่่�วคราว จนกว่า่จะมีีการสรรหาและคัดัเลืือกบุคุคล

ที่่�มีีคุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด 

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 

บริษัิัทฯ มีีกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ใ์นการพิิจารณาการสรรหาผู้้�สืบทอด

ตำำ�แหน่ง่งานที่่�สำำ�คัญั (Succession Plan) โดยมีีการวางกรอบการ

พิจิารณาและดำำ�เนินิการตั้้�งแต่แ่ผนสืบืทอดตำำ�แหน่ง่งานของประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงตำำ�แหน่่ง

สำำ�คัญในองค์์กร ซึ่่�งครอบคลุมถึึงแผนการพััฒนาบุุคลากรให้้มีี

จำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�เหมาะสม 

โดยประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และผู้้�บริหิาร

ระดับัสููงจะต้อ้งเตรีียมความพร้อ้มเป็น็แผนที่่�ต่อ่เนื่อ่งสำำ�หรัับบุคุคล

ที่่�เป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งเพื่่อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้

อย่่างต่่อเนื่่องในระยะยาว โดยให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการรายงาน

ผลการดำำ�เนินิงานตามแผนพััฒนาและสืบืทอดตำำ�แหน่่งงานต่่อคณะ

กรรมการเพื่่อทราบเป็็นระยะด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 

2568 ที่่�ผ่่านมามีีการทบทวนหลัักเกณฑ์์การจััดทำำ�แผนสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีการระบุุรายชื่่อพนัักงาน

ที่่�เข้้าสู่่�กระบวนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คััญ ตั้้�งแต่่ระดัับ 

ผู้้�อำำ�นวยการขึ้้�นไป 

รายละเอีียดการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

1.	กำ ำ�หนดตำำ�แหน่่งเป้้าหมาย 

ระบุุตำำ�แหน่่งงานสำำ�คััญที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีแผนสืืบทอด เช่่น 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ประธาน

เจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่่ายการเงินิ ฯลฯ ซึ่่�งอาจรวมถึึงตำำ�แหน่ง่ที่่�มีีความ

เสี่่�ยงสููง เช่่น คนเดีียวในตำำ�แหน่่ง หรืือมีีทัักษะเฉพาะที่่�หายาก 

2.	 วิิเคราะห์์คุุณสมบััติิที่่�จำำ�เป็็น 

โดยระบุทุักัษะ ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ท์ี่่�จำำ�เป็น็

ในตำำ�แหน่่งเป้้าหมาย โดยใช้้ Competency Model เพื่่อเทีียบ

คุุณสมบััติิของผู้้�สืืบทอด 

3.	ป ระเมิินบุุคลากรภายใน

โดยคััดเลืือกพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพ (High Potentials) หรืือ

ผู้้�ที่่�อยู่่�ใน Talent Pool มีีการใช้้เครื่่องมืือ เช่่น การประเมิิน 

360 องศา, KPIs, การสััมภาษณ์์, และการประเมิินศัักยภาพ 

(Assessment Center) 



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)121

4.	ว างแผนพััฒนา (Individual Development Plan – IDP)

	จั ัดให้้มีีการพััฒนาทัักษะผ่่านการฝึึกอบรม การมอบหมายงานพิิเศษ (job rotation, stretch assignments) การโค้้ชและการเป็็น 

พี่่�เลี้้�ยง (coaching & mentoring) เป็็นต้้น  

5.	กำ ำ�หนดช่่วงเวลาและติิดตามผล ทุุกๆ 1 ปีี 

	 รวมทั้้�งมีีการติิดตามความก้้าวหน้้าของแผนอย่างสม่ำำ��เสมอทุุก 6 เดืือน นอกจากน้ี้�ยัังมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการหรืือ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (Nomination & Remuneration Committee) 

6.	มีี แผนเผชิิญเหตุุ (Emergency Succession Plan) 

	สำ ำ�หรัับกรณีีเร่่งด่่วน เช่่น กรรมการลาออกกระทัันหััน มีีการระบุุผู้้�รัักษาการชั่่�วคราวไว้้ล่่วงหน้้า  

 

7.5.3 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนบุุคลากรอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา  

- ไม่่มีี –  

7.5.4  ค่่าตอบแทนพนักงาน 

ค่า่ตอบแทนพนักังาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ของบริิษัทัฯ และบริิษััทย่อย สำำ�หรัับปีีบัญัชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เท่่ากัับ(เงินิเดืือน+โบนััส) 

714.56 ล้้านบาท และค่่าตอบแทนอื่่นๆ และ สวััสดิิการ (ซึ่่�งรวมเงิินประกัันสัังคม และเงิินสบทบกองทุุนประกัันสัังคม) 236.88 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดัับ  

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)  2568 2567  2566  2565  

เงิินเดืือน และโบนััส 714.56 627.2 607.1 560.4 

ค่่าตอบแทนอื่่นๆ   236.88 222.8 230.0 211.0 

รวม  951.44 850.1 837.0 771.4 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีพนักังานเข้า้ร่ว่มกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็น็จำำ�นวน 1,475 คน คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 86.3 ของจำำ�นวนพนักังาน

ทั้้�งหมด สััดส่่วนค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย = 0.71: 1  

 

ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการกัับค่่าตอบแทน

พนัักงานทั้้�งหมดคิิดเป็็นร้้อยละ 7.3 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการให้้พนัักงานมีีการจััดการด้้านการเงิินส่่วนตััว เพื่่อความมั่่�นคงและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี  ให้้ความรู้้�

ด้้านการเงิิน โดยจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของ  บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน อีีสท์์สปริิง (ประเทศไทย) จำำ�กััด  ซึ่่�งบริิษััทฯ 

ได้้จััดสรรเงิินกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่อให้้พนัักงานมีีเงิินออมไว้้ใช้้จ่่าย ยามเกษีียณอายุุ ออกจากงาน 

ทุุพพลภาพ หรืือเป็็นหลัักประกัันให้้แก่่ครอบครััว  มีีการจััดให้้ความรู้้�สำำ�หรัับพนัักงานใกล้้เกษีียณอายุุ  นอกจากนี้้� จััดให้้มีีโครงการช่่วย

เหลืือปรับโครงสร้างหน้ี้�ให้พ้นักังานที่่�มีีปัญัหาด้า้นการเงิิน โดยประสานกัับธนาคารเพ่ื่อช่วยพนักังานในการจัดัการหน้ี้�สิินของพนักังาน ซึ่่�ง

ทำำ�ให้้พนัักงานสามารถบริิหารจััดการด้้านการเงิินได้้ดีีขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลต่่อสุุขภาพจิิตและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน    

 

ข้้อพิิพาทแรงงานที่่�สำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 

บริิษััทไม่่มีีข้อพิิพาทด้้านแรงงานกัับผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานบริิษััทในเร่ื่องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิิหรืือผิดสัญญาการจ้้างแรงงาน

แต่่อย่่างใด  

7.6	ข้้ อมููลสำำ�คััญอื่่นๆ

7.6.1 ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

บริษิัทัฯ ได้แ้ต่่งตั้้�ง นางสาวไปยดา แสงเวช เป็็นผู้้�จัดัการฝ่่ายบััญชีีของบริิษัทัฯ เป็็นผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุม

ดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ โดยทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกรรมทางบััญชีีของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามระเบีียบ  

ข้้อกำำ�หนด หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ และมาตรฐานทางบััญชีี

ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี ของ 

บริิษััทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด

ในสายงานบััญชีี ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท)
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7.6.2 เลขานุุการบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2565 เม่ื่อวันที่่� 15 

กัันยายน 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ เป็็น

เลขานุุการบริิษััท เพ่ื่อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 แห่่ง พ.ร.บ. 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพยฯ 

7.6.3 หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน (IA)

นายนวมิินทร์์ ธีีรเกษตรชััย เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในตาม

ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 

5/2567 เมื่่อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2567 

นายนวมิินทร์์ ธีีรเกษตรชััย เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานใน

บริิษััทฯ หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การประเมิินความเสี่่�ยงและ

การควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดัับธุุรกิิจและภาพรวม 

7.6.4 หััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิบิัตัิงิานของ

บริิษััท 

ผู้้�จััดการฝ่่ายกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายเป็็นหััวหน้้างาน

กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เพื่่อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลาง

การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�

กำำ�กัับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยรายละเอีียดข้้อมููล

ของหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ปรากฎตาม

เอกสารแนบ 3 

7.6.5 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููล

เพื่่อการติิดต่่อ (IR)

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพันัธ์์ และมอบหมายให้้ นางสาว

สายทิิพย์์ มนทการติิวงค์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายนััก

ลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุ ทั้้�งนี้้� สามารถติดต่อฝ่่ายนัักลงทุนุสัมัพันัธ์์ได้้ที่่� 

•	 โทรศััพท์์: 02-332-8040-9 ต่่อ 2007

•	 Email: ir@kcgcorporation.com

จรรยาบรรณสำำ�หรัับนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้้อมูลที่่�มีีความถููกต้้อง

และเท่่าเทีียม ทั้้�งรายงานข้้อมูลเกี่่�ยวกัับผลประกอบการ รวมถึึง

ข้้อมููลทั่่�วไป และได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์สำำ�หรัับการ

ติิดต่่อสื่่อสารระหว่่างผู้้�ลงทุุนกัับบริิษััทฯ ได้้อย่างเท่่าเทีียม และ

เพื่่อให้้การปฏิิบััติิงานของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ เป็็นไป

อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เท่่าเทีียม และเป็็นธรรม บริิษััทฯ 

ได้ม้ีีกำำ�หนดจรรยาบรรณของนักัลงทุนุสััมพัันธ์์ของบริิษัทัฯ เพื่อ่

ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่อสััตย์์สุุจริิตมีีความเป็็นมืืออาชีีพ 

•	 เปิิดเผยข้้อมูลูที่่�จำำ�เป็น็อย่า่งครบถ้ว้นและเท่่าเทีียมแก่่ผู้้�มีีส่วน

ได้เ้สีีย โดยปฏิบัิัติติามข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานทางการ เช่่น 

สำำ�นักังานกำำ�กับัหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์(ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถเข้้าถึึงและสอบถามข้้อมูลูได้้ 

•	 รักัษาความลัับของบริิษัทัฯ และไม่่ใช้ข้้อ้มูลภายในเพื่อ่ประโยชน์

ส่่วนตน 

•	 หมั่่�นศึึกษาหาความรู้้�เพื่่อพััฒนาประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน 

•	 ไม่่พบนัักลงทุุนหรืือนักวิิเคราะห์์ 14 วััน ก่่อนประกาศ

ผลประกอบการ งบการเงิิน หรืือ เผยแพร่่ข้้อมูลอ่ื่นที่่�มีี 

ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 

•	 ไม่่ให้้พนัักงานในส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ซื้้�อ/ขายหลััก

ทรัพัย์์ของบริษิัทัฯ ในช่่วง 30 วันั ก่่อนการประกาศงบการเงินิ

ของบริิษััท และ 24 ชั่่�วโมง หลัังจากวัันประกาศงบการเงิิน

ของบริิษััทฯ 

สรุปกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในปีี 2568 ดัังนี้้� 

กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  จำำ�นวน (ครั้้�ง)

การประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) 4

บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) 4

กิิจกรรมเยี่่�ยมชมกิิจการ (Company Visit) 19

กิิจกรรมเยี่่�ยมชมโรงงาน (Site Visit) 2

Roadshow/ Corporate Day 6

ผู้้�บริิหารให้้สััมภาษณ์์สื่่อการลงทุุน 1

รวม 36

7.6.6 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี (F&A)

•	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี

เมื่่อวันที่่� 28 เมษายน 2568 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2568 

ของบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นักงาน  

อีีวาย จำำ�กัดั เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี ี2568 และอนุมัตัิคิ่า่ตอบแทน 

ผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2568 เป็็นจำำ�นวน 2,050,000 บาท ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายค่่าบริิการอ่ื่นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี

จำำ�นวน 20,000 บาท 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท 

สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2568 ของ

บริษิััท อินิโดกููน่่า จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริษิััทย่่อย ของบริษิััทฯ และอนุุมััติิ

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2568 เป็็นจำำ�นวน 340,000 

บาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายค่่าบริิการอ่ื่นที่่�นอกเหนืือจาก

งานสอบบััญชีี

mailto:ir@kcgcorporation.com
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8.1	สรุ ุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

คณะกรรมการ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับติิดตามการดำำ�เนิินงาน

ของบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ตามกฎหมาย

และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ทำำ�หน้้าที่่�

พิิจารณาอนุุมััติิเรื่่องสำำ�คััญดัังนี้้�

•	 พิิจารณาอนุุมััติิทิิศทาง กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายในการดำำ�เนิิน

ธุรุกิจิของบริษิัทั พร้อ้มทั้้�งมีีการกำำ�กับัและติดิตามนำำ�กลยุทุธ์์

ไปปฏิบิัตัิ ิโดยพิจิารณาผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิเปรีียบเทีียบ 

กัับแผนงาน ตลอดจนพิิจารณาข้้อมููลภาวะเศรษฐกิิจ  

ภาวะตลาดและการแข่ง่ขััน ข้อ้มูลผลการดำำ�เนิินงานของลูกูค้้า

ในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ ข้้อมูลผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบใน

กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยมีีประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการเป็็นผู้้�รายงาน 

•	 พิิจารณาทบทวนแผนกลยุุทธ์์ในระหว่่างปีี โดยมีีประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการเป็็นผู้้�รายงานให้้

คณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบผลการดำำ�เนินิงานจริงิเปรีียบ

เทีียบกัับเป้้าหมายกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

•	 พิิจารณาอนุมััติิให้้มีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และ 

ค่่านิิยมของบริิษััท

•	 พิิจารณาอนุุมััติิ ให้้มีีการทบทวนกฎบััตรและนโยบายที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

•	 พิจิารณาอนุมัตัิกิารเข้้าร่ว่มโครงการส่่งเสริมการเพิ่่�มมูลูค่า่

ให้้กัับบริิษััทจดทะเบีียน (JUMP+) เพ่ื่อสร้างความเช่ื่อมั่่�นใน

ตลาดทุุนไทยของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

•	 พิิจารณาอนุุมััติิการประกาศเจตนารมณ์์แนวร่่วมต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)

•	 พิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท

•	 พิจิารณางบการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทั

•	 พิิจารณาอนุมััติิผลการปฎิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหิารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการและการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

•	 พิิจารณาอนุมััติิรายงานความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

•	 พิิจารณาอนุุมััติิการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานประจำำ�ปีี  

(แบบ 56-1 One Report) และรายงานความยั่่�งยืืน 

•	 พิจิารณาอนุมัตัิเิสนอชื่อบุคคลเพ่ื่อรับแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ

แทนกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

•	 พิิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ

•	 พิิจารณาอนุมััติิการจ่่ายปัันผลประจำำ�ปีี 2568 และจััดสรร

เงิินไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

•	 พิจิารณาแบบประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายใน

ของบริิษััท

•	 พิิจารณาการเสนอชื่่อผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2568 

8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท  

1. การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เพ่ื่อทำำ�หน้า้ที่่�พิจิารณาหลัักเกณฑ์แ์ละวิธิีีการในการสรรหาบุุคคลที่่�มีี

คุณุสมบัตัิเิหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยเป็น็ไปตามหลักั

เกณฑ์ข์องประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุที่่� ทจ. 39/2559 

(รวมถึึงฉบัับที่่�มีีการแก้้ไข) เพื่่อสรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมทั้้�ง

ในด้้านคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ทำำ�งาน และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม

กฎหมาย เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

หรืือพิิจารณากลั่่�นกรองเห็็นชอบเพื่่อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

ทั้้�งน้ี้�คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิิจารณาถึึง ความรู้้� ความ

สามารถ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และภาพรวมโครงสร้้างคณะ

กรรมการ โดยจััดทำำ�เป็็น Board Skill Matrix ซึ่่�งช่่วยทำำ�ให้้การ

สรรหากรรมการมีีความสอดคล้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

และเป็็นไปตามนโยบาย รวมถึึงกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

บริิษััท โดยประเมิินความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน (Board Skill 

Matrix)  และแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งหรืือบุุคคลภายนอก เช่่น การใช้้ 

Professional Search Firms เป็็นต้้น 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัฯ มีีกรรมการจำำ�นวน 12 คน 

ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 5 คน และมีีผู้้�บริิหารตามนิิยาม 

ก.ล.ต. จำำ�นวน 7 คน โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ

ผู้้�อำำ�นวยการเป็น็ผู้้�บริหิารสูงูสุุด ทั้้�งน้ี้�การแต่ง่ตั้้�งกรรมการบริิษัทั

และผู้้�บริิหารสููงสุุดจะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย

แทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 วัันที่่� 28 เมษายน 

2568 ได้้เสนอแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�พ้้นจาก

ตำำ�แหน่่งตามวาระในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 

จำำ�นวน 4 ท่่าน มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

นายทรงธรรม

เพีียรพััฒนาวิิทย์์

•	 กรรมการอิิสระ 

•	ป ระธานกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนา

	อย่ ่างยั่่�งยืืน 

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายชาคริิต

เตชะนภารัักษ์์

•	 กรรมการอิิสระ 

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	ป ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา

	 ค่่าตอบแทน 

•	 กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)124

นายตง

ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

•	 รองประธานกรรมการบริิษััท 

•	ป ระธานคณะกรรมการบริิหาร

นายดำำ�รงชััย

วิิภาวััฒนกุุล

•	 กรรมการ

•	 กรรมการบริิหาร

•	 กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

โดยที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาอนุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการรายเดิิมกลัับเข้้า

ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่ไปอีีกวาระหนึ่่�ง ตามการเสนอชื่อ่โดยที่่�ประชุมุคณะ

กรรมการสรรหาพิจิารณาค่า่ตอบแทน ซึ่่�งได้พ้ิจิารณาคุณุสมบัตัิิ 

ความทุ่่�มเทในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�และการเข้า้ร่ว่มการประชุมุ และเห็น็ว่า่

กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 

รายละเอีียดประวััติิกรรมการและผู้้�บริิหารรายบุุคคลของบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1

2. การแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ 

บริิษััทฯ มีีนโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 

3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2568 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน  

5 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน ซึ่่�งไม่่น้้อยกว่่า  

1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด กรรมการอิิสระสามารถ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการติิดต่่อกันได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี เพ่ื่อความเป็็น

อิิสระในการให้้ความเห็็นและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการอิิสระ 

ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีการทบทวนความเป็็นอิิสระเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกีียวข้้อง 

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการติิดต่อ่กันได้ไ้ม่เ่กินิ 

9 ปีี เพื่่อความเป็็นอิิสระในการให้้ความเห็็นและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะ

กรรมการอิสิระของบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีการทบทวนความ

เป็็นอิิสระเป็็นประจำำ�ทุุกปีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งปััจจุุบััน

บริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิินวาระที่่�กำำ�หนด 

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระมีีดังนี้้�

(1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ทั้้�งน้ี้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�

เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

(2)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลูกูจ้า้ง 

พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ 

ดัังกล่่าวมาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจด

ทะเบีียนตามกฎหมายของกรรมการรายอ่ื่น ผู้้�บริหิารบริษิัทัฯ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุคคลที่่�จะได้้รัับ

การเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิารระดับัสูงูหรือืผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(4)	 ไม่ม่ีีหรือืเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ ในลักัษณะ

ที่่�อาจเป็็นการขัดัขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่างอิสิระของตน 

รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจิกับับริิษัทัฯ เว้น้แต่่

จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(5)	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษัทัฯ และไม่่เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�น

ที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบ

บััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ

มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี  

(6)	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการ

ให้บ้ริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�ง

ได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ และไม่่

เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้

บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ

ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพ่ื่อเป็็นตััวแทนของ

กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�ง

เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน

ที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น

หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนัยในห้า้งหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วม

บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 

หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ อ่ื่น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ อย่า่ง

เดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยักับักิจิการของบริษิัทัฯ หรือื

บริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่ม่ีีลักษณะอ่ื่นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่ส่ามารถให้้ความเห็็นอย่า่งเป็็นอิสิระ

เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

3. การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการและ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

การสรรหาและแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้ม้อบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการสรรหา

พิจิารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�เสนอชื่อบุคุคลที่่�เข้้ารัับการแต่่งตั้้�ง

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยผู้้�ที่่�ได้้รัับเสนอ

ชื่่อนั้้�น ต้้องเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้� ทัักษะ 

ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่อน

องค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย โดยไม่่จำำ�กัดัหรือืแบ่่งแยกเพศและเชื้้�อชาติิ 

ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและไม่่ตกเป็็นบุุคคลที่่�มีี

ลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรืือขาดความเหมาะสมที่่�จะ

ได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็น 

ผู้้�ถือืหุ้้�นตามกฎหมายอ่ื่นๆ ซึ่่�งยังัไม่พ่้น้กำำ�หนดระยะเวลาการมีี 

ลัักษณะขาดความไว้้วางใจดัังกล่่าว

•	 คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนจะกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้สอดคล้องกัับ

ภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบโดยการกำำ�หนดระดัับของ 

ค่่าตอบแทนประจำำ�ที่่�คำำ�นึึงถึึงปััจจััยหลัักที่่�ครอบคลุุมถึึงแนว

ปฏิิบััติิในอุุตสาหกรรม ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจ 

ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ข์องประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
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บริิหารหรืืออ้้างอิิงจากอััตราค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร

สููงสุุดของธุุรกิิจเดีียวกัันซึ่่�งมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน 

•	 คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำำ�เสนอ 

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาทุุกปีี

•	 คณะกรรมการสรรหาพิจิารณาค่า่ตอบแทนต้อ้งประเมินิผล

การปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทุุกปีี

•	 คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้กำำ�หนด 

หลักัเกณฑ์ก์ารสรรหา เพื่อ่ใช้ใ้นการพิจิารณาบุคุคลที่่�ควรได้้

รัับการเสนอชื่่อ เพื่่อเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารไว้้ดัังนี้้� 

•	 มีีความรู้้�ความสามารถ มีีทักษะ ประสบการณ์์และ

คุุณสมบััติิเฉพาะในด้้านต่่างๆ ที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเป็็น

ประโยชน์์สููงสุุดต่่อธุุรกิิจของบริิษััท 

•	 สร้างกลยุทุธ์ที่่�เหมาะสมให้้กับัองค์์กรเพ่ื่อบรรลุวุิสิัยัทััศน์์ 

รวมถึึงพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตและมีีศักยภาพในการ

แปรรููปธุุรกิิจสู่่�ระดัับข้้ามชาติิ

•	 ทำำ�งานร่่วมและรัับข้้อแนะนำำ�ไปปฏิิบััติิจากกรรมการ

บริิหารและกรรมการบริิษััทและหาโอกาสที่่�จะเติิบโตแบบ

ก้า้วกระโดด (In-organic) เพื่อ่สร้า้งคุณุค่า่ให้ก้ับัผู้้�ถือืหุ้้�น

•	 สร้างความน่่าเชื่่อถืือและสััมพัันธภาพที่่�ดีีกับผู้้�มีีส่วนได้้

ส่่วนเสีียกัับองค์์กร (Stakeholders) ทุุกกลุ่่�ม

•	 เป็็นตััวแทนขององค์์กรในสายตาของสาธารณชน เพื่่อ

สร้้างภาพพจน์์ที่่�ดีีให้้กัับองค์์กร

•	 เป็็นตััวอย่างในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยพฤติิกรรมตาม 

ค่่านิิยมขององค์์กร

•	 สร้้างองค์์กรที่่�ปฏิิบััติิธุุรกิิจตามกฎระเบีียบต่่างๆ จาก

ภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 สร้างองค์์กรที่่� เป็็นพัันธมิิตรที่่�ดีีกัับองค์์กรอ่ื่นๆ  

โดยเฉพาะองค์์กรที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 ร่่วมกัับฝ่่ายการเงิินในการสร้างพัันธมิตรกัับสถาบััน

ทางการเงิินและธนาคาร

•	 ให้ค้วามร่ว่มมือืกับัฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่อ่ปรับัระบบ

การทำำ�งานให้้เป็็นไปตามระบบการควบคุุมที่่�ถููกต้้องและ

โปร่่งใส

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการนำำ�นวััตกรรมที่่�ทัันสมัยเข้้ามาใช้้ในการ

พััฒนาผลิตภััณฑ์์ กระบวนการทำำ�งาน และโครงสร้าง

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 เป็น็ผู้้�นำำ�ในการบริหิารธุรุกิจิบนรากฐานของการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืืน (Corporate Sustainability)

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) 

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการทำำ�ให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการ

บริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

•	 เป็น็ผู้้�นำำ�ในการปรับัเปลี่่�ยนกรอบความคิิดของพนักังาน

เข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

การสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง

•	 การสรรหาผู้้�บริหิารในตำำ�แหน่ง่รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายหรือื C-Level รวมทั้้�งระดับัผู้้�อำำ�นวยการอาวุโุส (Senior 

Vice President) นั้้�น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ

ผู้้�อำำ�นวยการจะเป็็นผู้้�นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

สรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

•	 การสรรหาผู้้�บริิหารในระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย เป็็นการ

สรรหาตามระเบีียบปฏิิบััติิปกติิของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

4.	ก ารพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องใน

ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ

บริษิัทั กรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและพัฒันาอย่างยั่่�งยืนื 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาพิจิารณาค่า่ตอบแทน 

กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ ผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารสููงสุุด

ในสายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO) ผู้้�จััดการสำำ�นักตรวจ

สอบภายใน เลขานุุการบริิษััท และผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ 

รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมการทำำ�บัญัชีี ได้เ้ข้้ารัับการ

อบรมหรืือสัมมนาในเรื่อ่งต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่างสม่ำำ��เสมอ 

โดยเฉพาะการอบรมที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมโดยสมาคมส่่งเสริม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รวมถึึงการฟัังบรรยาย

โดยวิิทยากรผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความชำำ�นาญเป็็นพิิเศษ 

เฉพาะด้้าน ทั้้�งนี้้�เพื่่อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายของบริิษััทฯ  

มีีความรู้้� ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�อย่่างแท้้จริิงและมีีการ

ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่อง

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรณีีมีีกรรมการหรืือ 

ผู้้�บริิหารเข้้ามาใหม่่และมอบเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่อให้้กรรมการและผู้้�บริิหารได้้ศึึกษา

แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงวััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ 

พัันธกิิจ ค่่านิิยม และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 

บริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการเข้้าใหม่่   

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแล

ความต่่อเน่ื่องในการบริิหาร (Management Continuity) 

โดยพิิจารณาและจััดทำำ�แผนพััฒนาเพื่่อสืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 

(Succession Plan) อย่่างเป็็นระบบ โดยให้้ความสำำ�คัญ

เป็็นพิิเศษกัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่ระดัับ C-Level  

ขึ้้�นไป ทั้้�งนี้้� เพ่ื่อสร้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการวางแผน 

สรรหา คััดเลืือก และเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรที่่�มีี

ศักัยภาพอย่างเหมาะสม สำำ�หรัับการทดแทนตำำ�แหน่่งงานหลััก

ที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ในกรณีีที่่�ผู้้�

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวมีีการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เกษีียณอายุุ 

หรืือลาออก ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้ตำำ�แหน่่งงานว่่างลง

•	 คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำำ�เสนอ 

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาทุุกปีี

•	 คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องประเมิิน 

ผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทุุกปีี

•	 คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้กำำ�หนด 

หลัักเกณฑ์์การสรรหา เพ่ื่อใช้้ในการพิิจารณาบุุคคลที่่�ควร

ได้ร้ับัการเสนอชื่อ่เพื่อ่เข้า้รับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�

บริิหารไว้้ดัังนี้้� 
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•	 มีีความรู้้�ความสามารถ มีีทัักษะ ประสบการณ์์และคุุณสมบััติิเฉพาะในด้้านต่่างๆ ที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อธุุรกิิจ

ของบริิษััท 

•	 สร้างกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมให้้กัับองค์์กรเพื่่อบรรลุุวิิสััยทััศน์์ รวมถึึงพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตและมีีศัักยภาพในการแปรรููปธุุรกิิจ 

สู่่�ระดัับข้้ามชาติิ

•	 ทำำ�งานร่่วมและรับัข้้อแนะนำำ�ไปปฏิบิัตัิจิากกรรมการบริิหารและกรรมการบริิษัทัและหาโอกาสที่่�จะเติบิโตแบบก้้าวกระโดด (In-organic) 

เพื่่อสร้้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 สร้้างความน่่าเชื่่อถืือ และสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับองค์์กร (Stakeholders) ทุุกกลุ่่�ม

•	 เป็็นตััวแทนขององค์์กรในสายตาของสาธารณชนเพื่่อสร้้างภาพพจน์์ที่่�ดีีให้้กัับองค์์กร

•	 เป็็นตััวอย่่างในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยพฤติิกรรมตามค่่านิิยมขององค์์กร

•	 สร้้างองค์์กรที่่�ปฏิิบััติิธุุรกิิจตามกฎระเบีียบต่่างๆ จากภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 สร้้างองค์์กรที่่�เป็็นพัันธมิิตรที่่�ดีีกัับองค์์กรอื่่นๆ โดยเฉพาะองค์์กรที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 ร่่วมกัับฝ่่ายการเงิินในการสร้้างพัันธมิิตรกัับสถาบัันทางการเงิินและธนาคาร

•	 ให้้ความร่่วมมืือกัับฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่อปรัับระบบการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามระบบการควบคุุมที่่�ถููกต้้องและโปร่่งใส

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการนำำ�นวััตกรรมที่่�ทัันสมััยเข้้ามาใช้้ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์กระบวนการทำำ�งานและโครงสร้้างการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการบริิหารธุุรกิิจบนรากฐานของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Corporate Sustainability)

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance)

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการทำำ�ให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการปรัับเปลี่่�ยนกรอบความคิิดของพนัักงานเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

•	 ทั้้�งนี้้�การคัดัเลือืกผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่่งจะพิจิารณาระดัับความพร้อ้มในการขึ้้�นตำำ�แหน่ง่จากผลการปฏิบิัตัิงิาน ผลการประเมินิศักัยภาพ

ทางด้้านภาวะผู้้�นำำ� รวมถึึงเป้้าหมายในอาชีีพของพนัักงาน เป็็นต้้น

กรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมอบรมที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) มากกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมด ผ่า่นการฝึกึอบรมในหลักัสูตูรที่่�จัดัขึ้้�นสำำ�หรับักรรมการ เช่น่ Director Certificate Program (DCP) หรือื Director Accreditation 

Program (DAP) เป็็นต้้น

ตารางรายละเอีียดการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ 

รายชื่่อกรรมการ

Director 

Accreditation 

Program 

(DAP)

Director 

Certificate 

Program  

(DCP)

Role of 

Chairman 

Program 

(RCP)

The Board’s 

role in 

Mergers and 

Acquisition 

(BMA)

Board 

Nomination and 

Compensation 

Program

(BNCP)

Director’s 

Guide 

to Legal 

Obligations 

and Duties

(DLD)

EXAM 

‘Director 

Diploma 

Examination

ดร. ชััยวััฒน์์ วิิบููลยสวัสดิ์์� 11/2547 77/2549

นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 49/2565

นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ 4/2546

นางสาวแน่่งน้้อย เจริญิทวีีทรัพัย์์ 119/2509

นายทรงธรรม เพีียรพัฒันาวิิทย์ 54/2548 16/2548

นายชาคริต เตชะนภารัักษ์์ 317/2565

นายพููลสวัสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ 316/2565 57/2567 23/2568

นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ 17/2545 7/2567

นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล 188/2557 5/2568

นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ 194/2565 322/2565 5/2568

นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 188/2557

นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล 188/2557

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการสนัับสนุุนการพััฒนากรรมการดัังนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ (คิิดเป็็นร้้อยละ 100) ได้้เข้้าร่่วมการอบรมในหััวข้้อ “AI for Directors & Executives” โดยได้้รัับเกีียรติิจาก 

คุุณอภิิเษก เทวิินทรภัักติิ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท เบริิล 8 พลััส จำำ�กััด (มหาชน)  เพื่่อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้กรรมการ

และผู้้�บริิหาร เข้้าใจศัักยภาพและข้้อจำำ�กััดของ AI เพื่่อใช้้ประกอบการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสของ AI ต่่อธุุรกิิจ 
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ทั้้�งด้้านการแข่่งขััน การเงิิน และการดำำ�เนิินงาน กำำ�หนดนโยบายและ

กรอบกำำ�กัับดููแล (Governance) ให้้การใช้้ AI ในองค์์กรปลอดภััย 

โปร่งใส และเป็็นไปตามกฎหมาย เตรีียมองค์์กรสู่่�การเปลี่่�ยนผ่่าน

ด้้วย AI ผ่่านการพััฒนาวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ และแผนการนำำ�ไปใช้้

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนับสนุุนให้ ้

ผู้้�บริหิาร และเลขานุกุารบริษิัทั เข้า้อบรมหลักัสูตูร เข้า้ร่ว่มกิจิกรรม

การสััมมนาและการศึึกษาดููงานที่่�มีีเนื้้�อหาและรายละเอีียดที่่�เป็็น

ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของทั้้�งบริิษััท เช่่น หลัักสููตร “ความ

เป็็นผู้้�นำำ�กัับการบริิหารความเปลี่่�ยนแปลงและเตรีียมความพร้้อม

เพ่ื่อการเติบิโตอย่างยั่่�งยืนื” สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดับัผู้้�อำำ�นวยการขึ้้�นไป 

โดยได้ร้ับัเกีียรติจิาก ดร. ชัยัวัฒัน์ ์อุทุัยัวรรณ์ ์ประธานกิิตติมิศัักดิ์์� 

สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) มาเป็น็วิทิยากร 

เมื่่อวัันที่่� 11 กรกฎาคม 2568 

 

ในปีี 2568 ผู้้�บริิหารและเลขานุุการบริิษััท ได้้เข้้าร่่วมอบรมและ

สััมมนาโดยมีีชั่่�วโมงการอบรมทั้้�งสิ้้�น 261.8 ชั่่�วโมง จำำ�นวน 14 

หลัักสููตร เป็็นหลัักสููตรอบรมภายใน จำำ�นวน 169.3  ชั่่�วโมง รวม

ทั้้�งหมด 9 หลักัสูตูร หลักัสูตูรอบรมภายนอกจำำ�นวน 92.5 ชั่่�วโมง 

รวมทั้้�งสิ้้�น 5 หลัักสููตร 

5. การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีีการประเมินิคณะกรรมการบริษิัทั

ทั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

รููปแบบ กระบวนการ และวิิธีีการประเมิิน

โดยสำำ�หรัับการประเมิินปีี 2568 นั้้�น บริิษััทฯ ได้้รัับการแนะนำำ�จาก

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในการนำำ�ระบบ

การประเมิินแบบออนไลน์์ ที่่�เรีียกว่่า Board Self Check โดยการ

ประเมิินจะเป็็นการเข้้าไปในระบบของ IOD และจััดทำำ�ทางเว็็บไซต์์ที่่�

เป็็นออนไลน์์ทั้้�งหมด 

ข้้อดีีของระบบ Board Self Check 

•	 ข้้อมููลปลอดภััย แสดงความเห็็นได้้อย่่างตรงไปตรงมา

•	 ทำำ�การประเมิินได้้ทุุกที่่�ผ่่านระบบออนไลน์์

•	 ติิดตามและเปรีียบเทีียบผลการประเมิินได้้ทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่อง

•	 ครอบคลุุมครบทุุกหมวดการประเมิินที่่�สำำ�คััญของคณะ

กรรมการ

•	 ลดภาระงานเลขานุุการบริิษััท รัับรายงานผลการประเมิิน

ใน 3 วััน

กระบวนการ และวิิธีีการประเมิิน

•	 เนื่่องจากเป็็นปีีแรกของบริิษััทที่่�ได้้นำำ�รููปแบบการประเมิินแบบ

ออนไลน์ท์ี่่�เรีียกว่า่ Board Self Check มาใช้ ้ฝ่่ายเลขานุกุาร

บริิษััททำำ�หน้้าที่่� ในการอธิิบายรููปแบบของการประเมิินให้ ้

คณะกรรมการรัับทราบ

•	 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานกัับสมาคมส่่งเสริม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และกรอกข้อ้มูลกรรมการ

ส่่งให้้ IOD เพื่่อดำำ�เนิินการส่่งแบบประเมิินให้้กัับกรรมการ 

ทุุกท่่านผ่่านทางอีีเมลส่่วนตััว

•	 การประเมิินจะดำำ�เนิินการผ่่านระบบออนไลน์์ โดยกรรมการ

แต่ล่ะท่า่นจะได้ร้ับัแบบประเมินิตามบทบาทหน้า้ที่่�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

อยู่่�ในคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ

•	 แบบประเมิินใช้้รููปแบบคำำ�ถามแบบเลืือก (Rating Scale) โดยมีี

ระดัับคะแนนตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 4

•	 จำำ�นวนคำำ�ถามในแบบประเมิินแต่่ละคณะจะแตกต่่างกัันไป ทั้้�งนี้้� 

โดยเฉลี่่�ยจะมีีประมาณ 40 ข้้อ
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รููปแบบการรายงานผลการประเมิิน

รายงานสรุุปผลการประเมิินตนเองจะจััดส่่งในรููปแบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (PDF) แยกเป็็นรายคณะกรรมการ และรายบุุคคล โดยแสดง

ผลคะแนนตามข้้อเท็็จจริิงจากข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากการประเมิิน โดยไม่่มีีการวิิเคราะห์์เชิิงลึึกหรืือให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม

รายงานผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

เป็็นแบบทั้้�งคณะ และ แบบประเมิินรายบุุคคล 

กรรมการอิิสระ (ID)

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (NED)

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร (ED)

16.67%
41.67%

41.67%

แบบประเมิินตนเอง (รายบุุคคล)

สรุุปผลการประเมิินตนเองของแบบประเมิินตนเอง (รายบุุคคล) 

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการที่่�ประเมิิน: แบบประเมิินตนเอง (รายบุุคคล)

จำำ�นวนคณะกรรมการที่่�ประเมิิน: 12 ราย

รายชื่่อคณะกรรมการที่่�ทำำ�แบบประเมิินตนเอง

นายชััยวััฒน์์ วิิบููลย์์สวััสดิ์์�		  กรรมการอิิสระ (ID)

น.ส.แน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์		 กรรมการอิิสระ (ID)

นายชาคริิต เตชะนภารัักษ์์		  กรรมการอิิสระ (ID)

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์	 กรรมการอิิสระ (ID)

นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์		  กรรมการอิิสระ (ID)

นางสุุวรรณา มหกาญจน์์		  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (NED)

นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์		  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (NED)

นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล		  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (NED)

นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ			  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (NED)

นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์		  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (NED)

นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล		  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร (ED)

นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ		  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร (ED)

โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท  

แบบทั้้�งคณะได้้แบ่่งหััวข้้อการประเมิินเป็็น 6 หััวข้้อหลััก ดัังนี้้�

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ

2.	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

3.	 การประชุุมคณะกรรมการ

4.	วั ัฒนธรรมและการทำำ�งานร่่วมกััน

5.	ค วามสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

6.	 การพััฒนากรรมการ

สำำ�หรัับผลการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการกลุ่่�มย่่อย 

ได้้แบ่่งหััวข้้อการประเมิินเป็็น 5 หััวข้้อหลััก ดัังนี้้�

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ

2.	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

3.	 การประชุุม

4.	ค วามสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

5.	 การฝึึกอบรมและทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น

สำำ�หรับัผลการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ แบบ

รายบุุคคล ได้้แบ่่งหััวข้้อการประเมิินเป็็น 5 หััวข้้อหลััก ดัังนี้้�

1.	คุ ุณสมบััติิส่่วนบุุคคล

2.	ค วามพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

3.	 การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม

4.	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

5.	ค วามสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

โดยเกณฑ์์การประเมิินผล แบบประเมิินใช้้รููปแบบคำำ�ถามแบบเลืือก 

(Rating Scale) โดยมีีระดัับคะแนนตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 4

1	 หมายถึึง ดำำ�เนิินการไม่่ดีีเท่่าที่่�ควร เห็็นควรพััฒนาเพิ่่�มเติิม

หรืืออาจยัังไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่องดัังกล่่าว

2	 หมายถึึง ดำำ�เนิินการได้้ อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

3	 หมายถึึง ดำำ�เนิินการได้้ อยู่่�ในระดัับดีี

4	 หมายถึึง ดำำ�เนิินการได้้ อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

ซึ่่�งผลการประเมิินของคณะกรรมการ ทุุกคณะประจำำ�ปีี 2568 

สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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คณะกรรมการ ผลการประเมิินปีี 2568 (คะแนนเฉลี่่�ย)

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทรายคณะ 96.03

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล 91.76

3.	ค ณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ 98.26

4.	ค ณะกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล 93.22

5.	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนรายคณะ 92.22

6.	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนรายบุุคคล 88.09

7.	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีรายคณะ 96.56

8.	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีรายบุุคคล 90.81

9.	ค ณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนรายคณะ 95.60

10.	คณะกรรมการด้้านความยั่่�งยืืนรายบุุคคล 90.81

หมายเหตุุ : เนื่่องจากในปีี 2568 บริิษััทฯ เปลี่่�ยนมาใช้้ระบบการประเมิินแบบออนไลน์์ ที่่�เรีียกว่่า Board Self Check ของ IOD ทำำ�ให้้ไม่่สามารถเปรีียบผลการประเมิินเทีียบกัับปีีย้้อนหลัังได้้

ในปี ี2568 ผลการประเมิินการปฎิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั

ทั้้�งคณะและคณะกรรมการรายบุุคคล อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” ด้้วย

คะแนนร้้อยละ 95.75 และ 90.97 ตามลำำ�ดัับ นอกจากนี้้�กรรมการ

ได้ม้ีีข้อ้เสนอแนะเพื่อ่เป็น็แนวทางในการพัฒันาการปฎิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของ

กรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ 

กระบวนการในการประเมิินการปฎิบัตัิขิองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร 

ในทุุกๆ ปีี คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะจััดให้้

มีีการประเมินิผลงานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเพื่อ่นำำ�เสนอต่อ่

คณะกรรมการบริษิัทั โดยมีีหลักัเกณฑ์ใ์นการประเมินิที่่�สำำ�คัญั ดังันี้้�

1.	 Contribution

•	 Financial target เป้้าหมายรายได้้และกำำ�ไร

•	 Strategic move target ความคืืบหน้้าของแผนงานทาง

กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ

2.	 Vision, Attitude and Leadership วิิสััยทััศน์์, ทััศนคติิ 

และความเป็็นผู้้�นำำ�

•	 สร้า้งองค์ก์รให้ม้ีีความเข้ม้แข็ง็และสามารถพัฒันาสร้า้งคนให้้

เป็็น asset ของบริิษััทฯ ในอนาคต

•	 การสร้า้งความสัมัพัันธ์แ์ละการส่ื่อสารที่่�ดีีกับั Stakeholders

3.	 Brand as Person เป็็นที่�รู้้�จััก สร้้างช่ื่อเสีียงและมีี 

ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี น่่าเชื่่อถืือ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร

4.	 Skill Improvement การพััฒนาตนเอง

การวััดผลการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วย

•	 ตััวชี้้�วััดด้้านการเงิิน ได้้แก่่ การบรรลุุเป้้าหมายยอดขายของ

บริิษััท เป้้าหมายอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 

•	 ตััวชี้้�วััดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ การวััดปริิมาณการลดก๊๊าซ

เรือืนกระจกต่่อหน่ว่ย ลดการใช้้พลังังานต่่อหน่ว่ยการผลิต 

และปริิมาณและวิิธีีการจััดการขยะที่่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมของ

องค์์กร เช่่น Zero waste to Landfill ปริิมาณของเสีียที่่� 

ฝัังกลบเป็็นศููนย์์ที่่�โรงงานเทพารัักษ์์ จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน

กรณีีเหตุุการณ์์ละเมิิดกฎหมายหรืือการสร้างผลกระทบด้า้น

สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นศููนย์์  เป็็นต้้น 

•	 ตัวัชี้้�วัดัด้า้นสังัคม/บรรษัทัภิบิาล ได้แ้ก่ ่ความพึึงพอใจลูกูค้า้ 

ความผููกพัันของพนัักงาน ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพนัักงาน 

และจำำ�นวนเหตุกุารณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวกับัการละเมิดิกฎหมาย กฎระเบีียบ 

หรือืข้อ้บังัคัับด้า้นสังัคมและสิทิธิมินุุษยชนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  

สิิทธิิมนุุษยชน เป็็นศููนย์์  

ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการพิิจารณาอนุมััติิค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้วย 

โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายค่า่ตอบแทนของประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพ่ื่อให้้เกิิดความเหมาะสมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�

ชััดเจนและโปร่่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน เป็น็ผู้้�พิจิารณาทบทวนค่า่ตอบแทนของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�

บริิหาร เพื่่อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีี 

รายละเอีียดดัังนี้้� 

ระยะสั้้�น : จ่่ายค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือนและโบนััส โดย

พิิจารณาจากผลการปฎิิบััติิงาน 

ระยะยาว : แนวทางการพิิจารณาให้้ค่่าตอบแทนในรููปของ 

หุ้้�นสามััญ

8.1.2 การเข้้าร่ว่มประชุมุและการจ่า่ยค่า่ตอบแทน

กรรมการ

1) การประชุุมของคณะกรรมการ 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย มีี

กำำ�หนดประชุุมเป็็นรายไตรมาสและรายเดืือนเพื่่อติิดตามการปฏิิบััติิ

งานของฝ่่ายบริิหารจััดการ พร้้อมทั้้�งได้้แจ้้งตารางกำำ�หนดการ

ประชุุมทั้้�งปีีเป็็นการล่่วงหน้้าแก่่กรรมการทุุกท่่าน และได้้กำำ�หนด

กรอบเวลาโดยจะประชุุมในทุุกวัันศุุกร์์สััปดาห์์ที่่� 2 ของเดืือน เริ่่�ม

ประชุุมเวลา 13.30 น.เป็็นต้้นไป ซึ่่�งในปีี 2568 ได้้มีีการนำำ�เสนอ

วาระการกำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า

ประจำำ�ปีี 2568 ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 10/2567 

เมื่อ่วันที่่� 13 ธันัวาคม 2567 โดยเลขานุุการบริิษััทได้จั้ัดส่งหนังัสือื

เชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการ

ประชุุมให้้กัับคณะกรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 5 วัันทำำ�การ และ

ได้ก้ำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของจำำ�นวนองค์ป์ระชุมุคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� ในการ
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ลงมติิในที่่�ประชุุมแต่่ละครั้้�งต้้องมีีกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีการ

ประชุุมทั้้�งสิ้้�น 10 ครั้้�ง และเป็็นการประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร (Non-Executive Director- NED) จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่อวัันที่่� 6 ตุุลาคม 2568 

โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการ ประจำำ�ปีี 2568 เป็็นการล่่วงหน้้า ซึ่่�งตารางที่่�กำำ�หนดนี้้�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ โดย

กำำ�หนดเฉพาะการจััดประชุุมเพื่่อรองรัับงบการเงิินตามรอบระยะเวลาบััญชีี และวัันประชุุมที่่�เพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับเรื่่องที่่�ต้้องติิดตามกำำ�กัับดููแล

ของคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 

ครั้้�งที่่� การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

1 13 มกราคม 2568 17 มกราคม 2568

2 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568

3 9 พฤษภาคม 2568 14 มีีนาคม 2568

4 11 สิิงหาคม 2568 28 เมษายน 2568

5 29 กัันยายน 2568 13 พฤษภาคม 2568

6 27  ตุุลาคม 2568 18 กรกฎาคม 2568

7  11 พฤศจิิกายน 2568 13 สิิงหาคม 2568

8 17 ตุุลาคม 2568

9 13 พฤศจิิกายน 2568

10 19 ธัันวาคม 2568

โดยจำำ�นวนครั้้�งของการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่าปีีละ 6 ครั้้�ง ซึ่่�งสำำ�หรัับปีี 2568 ที่่�ผ่่านมาจำำ�นวนครั้้�งของการจััด

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต่่อปีีเท่่ากัับ 10 ครั้้�ง เนื่่องจากเป็็นไปตามภาระหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการที่่�สอดคล้้องกัับ

เป้้าหมายและนโยบายการเติิบโตของธุุรกิิจ 

คณะกรรมการมีีนโยบายที่่�จะให้้มีีการจัดัประชุมุสำำ�หรัับกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหารเพื่อ่จะได้ม้ีีโอกาสที่่�จะประชุมุระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็น็

เพื่อ่อภิปิรายถึึงปัญัหาต่า่งๆ โดยไม่ม่ีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุและเสนอแนะให้แ้จ้้งให้ก้รรมการผู้้�อำำ�นวยการทราบถึึงผลการประชุมุด้ว้ย ซึ่่�ง

ในรอบปีี 2568 ทางบริิษััทได้้จััดการประชุุมดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่อวัันที่่� 6 ตุุลาคม 2568 รวมทั้้�งมีีการประชุุมระหว่่างกรรมการ

อิิสระด้้วย ทั้้�งนี้้� มีีการดำำ�เนิินการภายหลัังการประชุุมและมีีการแจ้้งประเด็็นหารืือและผลการประชุุมให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ

ผู้้�อำำ�นวยการรัับทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิต่่อไป

คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายในการส่่งเอกสารประกอบการประชุุมที่่�จะจััดส่งให้้แก่่กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่าห้้าวัันทำำ�การ

ก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเพ่ื่อรักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์ของบริิษััท จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอ่ื่นและกำำ�หนดวันประชุุม

ให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้
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การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2568 และ ปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น

ประชุุม

กรรมการ

บริิษััท

ประชุุม

กรรมการ

ตรวจสอบ

ประชุุม

กรรมการ

บริิหาร

ประชุุม

กรรมการ

สรรหาฯ

ประชุุม

กรรมการ

กำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

และพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

ประชุุม

กรรมการ

เทคโนโลยีี

สารสนเทศ

 
ปีี 

2568

ปีี 

2567

ปีี 

2568

ปีี 

2567

ปีี 

2568

ปีี 

2567

ปีี 

2568

ปีี 

2567

ปีี 

2568

ปีี 

2567

ปีี 

2568

ปีี 

2567

ปีี 

2568

ปีี 

2567

ดร.ชัยัวัฒัน์์

วิบิูลูย์์สวัสัดิ์์�

1/1 1/1 10/10 10/10           

คุณุตง

ธีีระนุสุรณ์์กิจิ

1/1 1/1 10/10 10/10   14/15 12/12       

คุณุชัยันันัท์์

ลภิธินานุวุัฒัน์์

1/1 1/1 10/10 10/10   15/15 12/12 7/7 8/8     

คุณุวิชิาญ

อมรโรจนาวงศ์์ 

1/1 1/1 10/10 10/10   15/15 12/12   5/5 5/5   

คุณุดำำ�รง

วิภิาวัฒันกุลุ

1/1 1/1 10/10 10/10   14/15 12/12       

คุณุสุวุรรณา

มหกาญจน์์

1/1 1/1 10/10 10/10       5/5 5/5   

คุณุแน่่งน้้อย

เจริิญทวีีทรัพัย์์

1/1 1/1 10/10 10/10 8/8 7/7   7/7 8/8 4/5 4/5   

คุุณทรงธรรม

เพีียรพััฒนาวิิทย์์

1/1 1/1 10/10 10/10  2/7   6/7 7/8 5/5 4/5 6/6 6/6

คุณุชาคริติ

เตชะนภารัักษ์์

1/1 1/1 10/10 10/10 8/8 7/7   7/7 8/8   6/6 6/6

คุณุพูลูสวัสัดิ์์�

เผ่่าประพััธน์

1/1 1/1 10/10 10/10 8/8 7/7     5/5 5/5 6/6 6/6

คุณุดำำ�รงชัยั

วิภิาวัฒันกุลุ

1/1 1/1 10/10 10/10   13/15 12/12     6/6 6/6

คุณุธวัขั

ธีีระนุสุรณ์์กิจิ

1/1 1/1 10/10 10/10 14/15 10/12

2. การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล

นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเพื่อ่ทำำ�หน้า้ที่่�สรรหาบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมเพื่อ่

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมทั้้�งพิิจารณารููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน

ของกรรมการ กรรมการชุุดย่อย ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ คณะกรรมการบริิหาร  ประธาน

เจา้หน้้าที่่�บริหิาร โดยพิจิารณาให้้เหมาะสมกับัหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ความสำำ�เร็จ็ในการปฏิบิัตัิงิาน งานที่่�เช่ื่อมโยงกับัผลประกอบการและ

ปััจจััยแวดล้้อมอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบ กัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

หรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััท เพื่่อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่ออนุุมััติิ 

ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้มีีมติิเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การจ่่าย 

ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปี 2568 และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เม่ื่อวันที่่� 28 เมษายน 

2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับปีี 2568 ของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ในอััตราเท่่ากัับปีี 2567  

ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม ดัังนี้้� 
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ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

คณะกรรมการ
ค่่าตอบแทนรายเดืือน

(บาท/เดืือน)
(1)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

(บาท/ครั้้�ง) 
(1)
 
,(2)

คณะกรรมการบริิษััท

-	ป ระธานกรรมการ 100,000 60,000

-	 รองประธานกรรมการ 60,000 40,000

-	 กรรมการ 40,000 30,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

-	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ - 40,000

-	 กรรมการ - 30,000

คณะกรรมการบริิหาร

-	ป ระธานกรรมการบริิหาร - 40,000

-	 กรรมการ - 30,000

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

-	ป ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน - 30,000

-	 กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

-	ป ระธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน - 30,000

-	 กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

-	ป ระธานกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ - 30,000

-	 กรรมการ - 20,000

หมายเหตุุ: 

(1)
	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน ทั้้�งค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุมในฐานะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย

(2)
	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อยมีีการประชุุมมากกว่่า 1 ครั้้�งภายในเดืือนเดีียวกััน กำำ�หนดให้้กรรมการได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเพีียง 1 ครั้้�ง 

•	 ค่่าตอบแทนอื่่น ๆ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2568 เมื่่อวัันที่่� 28 เมษายน 2568 มีีมติิเห็็นควรให้้มีีการกำำ�หนดบำำ�เหน็็จรายปีีให้้แก่่กรรมการ 

โดยคิิดจากผลประกอบการของบริิษััทฯ ในปีีนั้้�นๆ โดยมีีงบประมาณไม่่เกิินกว่่า 5,000,000 บาท (เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 2 ล้้านบาท)  

ซึ่่�งในปี ี2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทนจะพิิจารณากำำ�หนดบำำ�เหน็็จสำำ�หรับัปี ี2568 หลัังจากได้พิ้ิจารณาผลประกอบ

การของบริิษััทฯ ในปีี 2568 แล้้ว และจะเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569 เพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

ตารางแสดงค่่าตอบแทนกรรมการรายเดืือนสำำ�หรัับกรรมการรายบุุคคลที่่�เป็็นตััวเงิิน สำำ�หรัับปีี 2568 (12 เดืือน) 

รายชื่่อ กรรมการบริิษััท
กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

บริิหาร

กรรมการ

สรรหาและ

พิิจารณาค่่า

ตอบแทน

กรรมการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการ

เทคโนโลยีี

สารสนเทศ

1.	ด ร. ชััยวััฒน์์ วิิบููลย์์สวัสดิ์์� 1,200,000 - - - - -

2.	 นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 720,000 - - - -

3.	 นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ 720,000 - - - -

4.	 นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ 480,000 - - - -

5.	 นายพููลสวัสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ 480,000 - - - - -

6.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ 480,000 - - - - -

7.	 นายชาคริต เตชะนภารัักษ์์ 480,000 - - - - -

8.	 นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ 480,000 - - - - -

9.	 นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล 480,000 - - - - -

10.	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ 480,000 - - - - -

11.	 นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล 
(1)

- - - - - -

12.	 นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 
(1)

- - - - - -

หมายเหตุุ:

(1)
	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนประจำำ�และเบี้้�ยประชุุมในฐานะกรรมการ และกรรมการของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่นอีีก 

(2)
	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อยมีีการประชุุมมากกว่่า 1 ครั้้�งภายในเดืือนเดีียวกััน กำำ�หนดให้้กรรมการได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเพีียง 1 ครั้้�ง
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ตารางแสดงค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการรายบุุคคลที่่�เป็็นตััวเงิิน สำำ�หรัับปีี 2568 

กรรมการบริิษััท

กรรมการ 

ตรวจ

สอบ

กรรมการ 

บริิหาร

กรรมการ

สรรหาและ

พิจิารณา

ค่่า

ตอบแทน

กรรมการ

กำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี 

และพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการ

เทคโนโลยีี 

สารสนเทศ
ค่่าตอบแทน 

ที่่�เป็็นตััวเงิิน 

รวมทั้้�งปีี

ชื่่อกรรมการ  รายเดืือน 

 รายเดืือน 

รวมทั้้�งปีี 2568 

 ค่่าบำำ�เหน็็จ 

รายปีีี� 2567 

 เบี้้�ยประชุุม 

 เบี้้�ย

ประชุุม 

 เบี้้�ย

ประชุุม 

 เบี้้�ย

ประชุุม 

 เบี้้�ยประชุุม  เบี้้�ยประชุุม 

1 ดร.ชััยวััฒน์์ 

วิิบููลย์์สวััสดิ์์�

100,000.00 1,200,000.00 875,000.00  600,000 2,675,000.00

2 นายตง

ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

60,000.00 720,000.00 350,000.00  400,000  440,000 1,910,000.00

3 นายชััยนัันท์์

ลภิิธนานุุวััฒน์์

60,000.00 720,000.00 350,000.00  400,000  360,000  120,000 1,950,000.00

4 น.ส.แน่่งน้้อย

เจริิญทวีีทรััพย์์

40,000.00 480,000.00 350,000.00  300,000  280,000  120,000  80,000 1,610,000.00

5 นายพููลสวััสดิ์์�

เผ่่าประพััธน์์

40,000.00 480,000.00 350,000.00  300,000  210,000  150,000  120,000 1,610,000.00

6 นายทรงธรรม

เพีียรพััฒนาวิิทย์์

40,000.00 480,000.00 350,000.00  300,000  100,000  100,000  180,000 1,510,000.00

7 นายชาคริิต

เตชะนภารัักษ์์

40,000.00 480,000.00 350,000.00  300,000  210,000  180,000  120,000 1,640,000.00

8 นายวิิชาญ

อมรโรจนาวงศ์์

40,000.00 480,000.00 350,000.00  300,000  360,000  150,000 1,640,000.00

9 นายดำำ�รง

วิิภาวััฒนกุุล

40,000.00 480,000.00 350,000.00  300,000  330,000 1,460,000.00

10 นางสุุวรรณา

มหกาญจน์์

40,000.00 480,000.00 350,000.00  300,000  100,000 1,230,000.00

11 นายดำำ�รงชััย

วิิภาวััฒนกุุล
(1)

12 นายธวัช

ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 
(1)

500,000.00 6,000,000.00 4,025,000.00  3,500,000  700,000  1,490,000  520,000  580,000  420,000 17,235,000.00

หมายเหตุุ:

(1)
 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนประจำำ�และเบี้้�ยประชุุมในฐานะกรรมการและกรรมการของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่นอีีก

(2)
 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อยมีีการประชุุมมากกว่่า 1 ครั้้�งภายในเดืือนเดีียวกััน กำำ�หนดให้้กรรมการได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเพีียง 1 ครั้้�ง

บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบ้ี้�ยประชุุม และบำำ�เหน็็จ

กรรมการให้้แก่่กรรมการทุุกท่่าน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

รวมทั้้�งสิ้้�น 17.24 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�น้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�

ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีการขออนุุมััติิไว้้อยู่่�

ที่่� 18.66 ล้้านบาท

•	 สิิทธิิประโยชน์์อื่่น -ไม่่มีี- 

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััท

ร่่วมนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาส่่งตััวแทนเข้้าไปเป็็น

กรรมการในบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการ 

ถืือหุ้้�นเท่่าที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้เพ่ื่อกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย และ/

หรืือบริิษััทร่่วมดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย นโยบายการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งนโยบายอื่่น ๆ ของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นเพื่่อทำำ�ให้้

มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยมีีการเปิิดเผยข้้อมูลเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิิน

งานและฐานะทางการเงิินให้้แก่่บริิษััทฯ และบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการที่่�

จำำ�เป็็นและติิดตามให้บ้ริิษััทย่อย มีีระบบในการเปิิดเผยข้อ้มูลและระบบ

ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ 

จะติิดตามอย่างใกล้้ชิิดถึึงผลประกอบการและการดำำ�เนิินงานของ

บริษิัทัย่อ่ยดัังกล่า่วและนํําเสนอผลการวิเิคราะห์ ์รวมถึึงแสดงความ

คิดิเห็น็หรือืข้อ้เสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการ

บริษิัทัย่อ่ยนั้้�น ๆ  เพ่ื่อใช้้ประกอบการพิจิารณากำำ�หนดนโยบายหรืือ

ปรัับปรุุงธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยต่่อไป

ในการเข้้าทำำ�รายการ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ของบริิษััทย่่อยที่่�

เข้้าข่่ายหรืือเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินตามประกาศ

รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์์ หรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยง



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)134

กัันตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจะส่่งผล

ให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องขออนุมััติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการหรืือ 

ขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว  

จะต้้องขออนุุมััติิจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกฎหมายก่่อนการ

เข้้าทำำ�รายการ โดยบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิ

จากที่่�ประชุมุคณะกรรมการของบริิษัทัฯ หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของ 

บริิษััทฯ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในปี ี2568 บริษิัทัย่อ่ยและ/หรือืบริษิัทัร่ว่มได้ม้ีีการทบทวนกฎบัตัร

คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่อเป็็นแนวทางเดีียวกัันกัับของบริิษััท

รายละเอีียดการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มเพิ่่�มเติมิปรากฎ 

ในหััวข้้อนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ - ภาพรวมของนโยบายและ

แนวปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับัดูแูลกิิจการ- การกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนินิงานของ

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย

และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ มีีการติิดตามให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และนโยบายต่่างๆ 

ของบริิษััทนั้้�น แผนกตรวจสอบภายในได้้ตรวจสอบเอกสาร

ปฏิิบััติิตามระเบีียบและแนวปฏิิบััติิที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และไม่่พบการ 

กระทำำ�หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต ซึ่่�งแผนกตรวจ

สอบภายในรายงานผลการตรวจสอบดังักล่า่วต่อ่คณะกรรมการ 

ตรวจสอบทุุกไตรมาส โดยการติิดตามดัังกล่่าวครอบคลุมเรื่่อง

ต่่างๆ สรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	ก ารป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

โดยคาดหวัังให้้การปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ จะไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ 

ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ตระหนัักและระมััดระวัังการปฏิิบััติิงานเพื่่อไม่่ให้้เกิิด

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์แต่่มุ่่�งส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงาน

ให้ม้ีีประสิทิธิิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ้และไม่่มีีอคติ

หรือืลำำ�เอีียง โดยกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงาน

ทุุกคนห้้ามประกอบธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หลีีกเลี่่�ยง

การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุคคล/นิิติิบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวข้้องที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ

บริิษััทฯ 

•	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลติิดตามให้้บริิษััทฯ 

ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการและการเปิิดเผยข้้อมููลรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามที่่�กฎหมายหรืือหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลกำำ�หนด

ไว้้อย่่างเคร่่งครััด 

•	 บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร ต้้องเปิิดเผย

และรายงานข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความ

เกี่่�ยวข้้อง โดยกรอกแบบแจ้้งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของ

กรรมการและผู้้�บริิหาร ตามแบบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดพร้้อมนำำ�

ส่ง่ให้เ้ลขานุกุารบริษิัทั จากนั้้�นเลขานุกุารบริษิัทัต้อ้งส่ง่ข้อ้มูลู

ดัังกล่่าวให้้แก่่ประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันัทำำ�การนับัแต่วั่ันที่่�ได้รั้ับรายงาน 

•	 ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน 

รายการนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามเงื่่อนไขการค้้าทั่่�วไปตามหลััก

การที่่�คณะกรรมการบริษัิัทอนุมัุัติด้ิ้วยความโปร่งใสและเป็็นธรรม 

เปรีียบเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และคำำ�นึึง

ถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ ในกรณีีที่่�กรรมการ

หรืือผู้้�บริิหารคนใดมีีส่วนได้้เสีียในวาระการพิิจารณาเร่ื่อง

ที่่�บริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�รายการเรื่่องใด ห้้ามกรรมการหรืือ 

ผู้้�บริิหารคนนั้้�น มีีส่วนร่ว่มในการประชุุมพิิจารณาหรืืออนุมุัตัิิ

ในเร่ื่องนั้้�นๆ เพ่ื่อให้้กรรมการหรือืผู้้�บริหิารคนอ่ื่นที่่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีีย 

เป็็นผู้้�พิิจารณาอย่่างเป็็นอิิสระ

•	 ในการอนุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้

มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ที่่�จะต้้องอนุมััติิโดยที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้ เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง 

ลงคะแนนในวาระดัังกล่่าว 

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ติิดตามและตรวจสอบกรณีีที่่�มีี

ความขััดแย้้ง หรืืออาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อ

บริิษััทฯ ดัังนี้้� 

•	 เลขานุุการบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร

ทั้้�งหมดรายงานการมีีส่่วนได้้ เสีียของตน และบุุคคล 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2568 และวัันที่่� 30 มิถิุนุายน 

2568 และรายงานต่่อเลขานุุการบริิษััท โดยเลขานุุการบริิษััท

ได้จ้ัดัส่งรายงานการมีีส่วนได้เ้สีียให้้แก่ป่ระธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และประธานกรรมการบริิษััทเพื่่อรัับทราบแล้้ว 

•	 บริิษััทไม่่มีีกรณีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งทำำ�ผิดเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

•	 บริิษััทส่ื่อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิของบริิษััทเรื่่องการ

ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�

บริิหาร และพนักังานทุกุคนรับัทราบ เพ่ื่อให้้เข้้าใจและสามารถ

ดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ โดยได้้มีีการ

ส่ื่อสารภายในเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิผ่่านระบบ

ออนไลน์์ (Shared Point) และ Intranet ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�

บริหิารและพนักังานทุกุคน และจัดัทำำ�คู่่�มือืเรื่อ่งนโยบายการใช้้

ข้้อมููลภายในให้้กรรมการบริิษััททุุกรายทำำ�ความเข้้าใจ และลง

นามรัับทราบและตกลงว่่าจะปฏิิบััติิตามนโยบายความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์และตกลงว่่าจะปฏิิบััติิตามนโยบายป้้องกััน

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

•	 นอกจากน้ี้�บริิษััทยัังมีีการส่ื่อสารนโยบายการป้้องกัันความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ไว้้ในจรรยาบรรณและการกำำ�กับดููแล

กิจิการที่่�ดีี โดยฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคลร่ว่มกันัแจ้ง้ให้ผู้้้�บริหิาร

และพนัักงานทุุกคนศึึกษานโยบายแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับ

ดูแูลกิจิการที่่�ดีีที่่�มีีการเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ห์รือืระบบ Intranet 

ที่่�บุุคลากรทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้ ทั้้�งนี้้�บุุคลากรทุุกคนของ 

บริิษััทฯ และบุุคลากรใหม่่ในรอบปีี 2568 ร้้อยละ 100 ได้้

ลงนามรัับทราบข้้อตกลงที่่�จะถืือปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีซึ่่�งรวมถึึงเรื่่องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
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•	 ในรอบปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทำำ�ผิิดหรืือได้้รัับการ

แจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้องเรีียนเกี่่�ยวกับัการมีีส่ว่นได้เ้สีียและความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�ขััดต่่อเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับ

ดููแลและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ 

2.	ก ารใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่อแสวงหาประโยชน์์

บริิษัทัฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายป้้องกันัการใช้้ข้้อมูลภายในและการซื้้�อ

ขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีี

การส่ื่อสารไว้้ในจรรยาบรรณและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� 

เพื่่อเป็็นการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 

บริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่อให้้ดำำ�เนิินงานของบริิษััท

เป็็นไปด้้วยความซื่่อสััตย์์ สุุจริิต และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

ทุกุฝ่่าย และไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิการได้ม้าซึ่่�งผลประโยขน์ต์่อ่บุคคลหรือืกลุ่่�ม

บุุคคลใดเป็็นการเฉพาะ 

โดยมีีแนวปฏิิบััติิเรื่่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้� 

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููล

ภายในของบริิษััทฯ ที่่�มีีสาระสำำ�คัญ และยัังไม่่ เปิิดเผย

สารสนเทศต่่อสาธารณชนเพ่ื่อประโยชน์ของตนเองและผู้้�อ่ื่น 

และยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

•	 บริษิัทัฯ ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ เกี่่�ยวกับั 

หน้้าที่่� ในการจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการเปลี่่�ยนแปลง 

การถือืและการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อ

ขายล่ว่งหน้า้ของบริษิัทัฯ โดยตนเอง คู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่่�อยู่่�กินิ

ด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา บุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติภิาวะ และ นิติิบิุคุคล

ที่่�ตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และ

บุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะถือืหุ้้�นรวมกันัเกินิร้อ้ยละ 30 ของ

จำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิติิบิุคุคลดังักล่่าวและการ

ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว เป็็นสััดส่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�นต่่อ

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตาม

มาตรา 275 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. รวมทั้้�ง

การรายงานการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของ 

บริิษััทฯ โดยตนเองคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีี

ภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะและนิิติิบุุคคลที่่�มีีลักษณะ

ดัังกล่่าวข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และ

บทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 

ตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือ

สายงานที่่�รัับผิิดชอบข้้อมูลภายใน หรืือที่่�สามารถเข้้าถึึง

ข้้อมููลภายในของบริษิััทฯ ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�อาจส่ง่ผลต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงของราคาซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ ต้้องงดการซื้้�อขาย

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะ

มีีการเปิิดเผยการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลงบการเงิิน หรืือข้้อมููล

ภายในแก่่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่่�วโมง หลัังการเปิิด

เผยข้้อมููลดัังกล่่าว 

•	 หากกรรมการและผู้้�บริิหารประสงค์์จะซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และ

สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการแจ้้ง

ความประสงค์ว์่า่จะซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ล่ว่งหน้า้

ก่อ่นทำำ�การซื้้�อขายอย่า่งน้อ้ย 1 วันัทำำ�การให้ค้ณะกรรมการ

บริิษััทรัับทราบผ่่านเลขานุุการบริิษััท 

•	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  รวมถึึง 

คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยััง

ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ จััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการถืือครอง 

หลัักทรัพย์์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลััก

ทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทฯ ต่อ่สำำ�นักังาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษ ตามมาตรา 

275 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และ

จััดส่่งรายงานดัังกล่่าวมายัังเลขานุุการบริิษััทฯ ก่่อนนํําส่่ง

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ให้้จััดทำำ�และนํําส่่งรายงาน

การถืือครองหลักัทรัพัย์์ภายใน 30 วันั นัับแต่่วันัที่่�ได้้รับัการ

แต่่งตั้้�งให้้ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และจััดทำำ�

และนํําส่่งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์

ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือ 

รัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น   

•	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ บริิษััทฯ มีีการสื่่อสารเรื่่องการ

ใช้้ข้้อมููลภายในให้้กัับกรรมการบริิษััท ผ่่านการประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทและส่ื่อสารทางอีีเมล โดยกรรมการร้้อยละ 

100 รัับทราบข้้อมููลดัังกล่่าว และทางฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท

ยัังมีีการส่ื่อสารผ่่านทางอีีเมลแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุก

คน ทราบถึึงนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการป้้องกันัการใช้้ข้อ้มูลู

ภายใน การแจ้้งเตืือนการงดการซื้้�อขายในช่่วง Blackout 

Period เป็็นต้้น 

ในรอบปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทำำ�ผิิดหรืือได้้รัับการแจ้้ง

เบาะแสและข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ขััดต่่อเกณฑ์์

ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

บริิษััทฯ และไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหุ้้�นของ

บริิษััทในช่่วงที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดห้้ามไว้้ 

3. การต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชัน

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุมััติิให้้กำำ�หนด “นโยบายต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์รััปชััน” ประกาศใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพ่ื่อให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรัับทราบ และยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ 

และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบายเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิการปรัับปรุุง

นโยบายต่่อต้า้น การทุจุริติ เพื่อ่ให้ส้อดคล้องกับัหลักัเกณฑ์ช์ัดัเจน

และครบถ้้วนยิ่่�งขึ้้�น เนื่่องจากบริิษััทได้้มีีการประกาศเจตนารมณ์์ 

เข้้าร่่วมแนวร่่วมต่่อต้้านการคอร์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 

(CAC) เมื่่อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568 รวมทั้้�งได้้ยื่่นขอรัับรอง

ไปเรีียบร้้อยแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�

นโยบาย แนวปฏิิบััติิและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตมาดำำ�เนิินการ 

มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันครอบคลุุมกระบวนการ

ทำำ�งานต่า่ง ๆ  ที่่�มีี ความเสี่่�ยงสูงูซึ่่�งมีีการกำำ�หนดมาตรการควบคุุม

ภายในที่่�เหมาะสม เพื่่อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงให้้เหลืือน้้อย

ที่่�สุุด มีีการตรวจสอบและติิดตามผลการปฏิิบััติิเพื่่อนำำ�มาทบทวน 

ปรับปรุุงแผนงานให้้เหมาะสม มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และโครงสร้้าง 

องค์์กรอย่่างเหมาะสม และจััดให้้มีีการสื่่อสารให้้ความรู้้� โดยมีีการ

อบรมให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเกี่่�ยวกัับ การต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันและแนวปฏิิบััติิการให้้และรัับของขวััญ การสนัับสนุุนและ

การบริิจาค เมื่่อวัันที่่� 18 พฤศจิิกายน 2568 ซึ่่�งมีีผู้้�บริิหารและ

พนัักงานเข้้ารัับการอบรม มีีการทำำ� Pre และ Post Test ครบถ้้วน 
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ร้้อยละ 100 นอกจากนี้้�ยัังมีีการสื่่อสารผ่่านทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e - Mail) ของทุุกคนครบร้้อยละ 100 รวมถึึงเผยแพร่่คลิิป

วิิดีีโอและป้้ายประชาสััมพัันธ์์ติิดตั้้�งตามจุุดต่่างๆ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมปรากฏในเว็็บไซต์์ของ  บริิษััทฯ หััวข้้อ ความยั่่�งยืืน/การต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

บริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ประเมิินความเสี่่�ยงตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ทุุก

ไตรมาสและนำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิหาร พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่อพิิจารณาประเด็็นที่่�น่่าสนใจและเฝ้้าระวัังติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด ซึ่่�งในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน 

บริิษััทฯ กำำ�หนดในแนวปฏิิบััติิต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันและจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�หรัับคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาสำำ�หรัับ

ประสานงานกัับคู่่�ค้้าและบุุคคลภายนอก เพื่่อปิิดช่่องทางการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและผลัักดัันให้้คู่่�ค้้าหรืือบุุคคลภายนอกที่่�ติิดต่่อกัับบริิษััทให้้

ปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบิัตัิดิังักล่า่วอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมถึึงมอบหมายให้ห้น่ว่ยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิาน

ตามระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เพื่่อควบคุุม ป้้องกัันและติิดตามการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

บริิษััทฯ ส่ื่อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันไปยัังพนัักงานทุุกคน โดยบริิษััทฯ เน้้นให้้คณะกรรมการและพนัักงาน 

ทุุกคนยึึดถืือและปฏิิบััติิตามนโยบายโดยเคร่่งครััด โดยมีีการติิดตามการให้้และรัับมอบของขวััญจากหน่่วยงานต่่างๆ  นอกจากนี้้�ยัังมีีการ

จััดกิิจกรรมเพื่่อสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันกัับคู่่�ค้้า โดยฝ่่ายจััดซื้้�อมีีส่่งอีีเมลเพื่่อรณรงค์์เชิิญชวนคู่่�ค้้าเรื่่องการต่่อต้้าน

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน และสื่่อสารนโยบายงดรัับของขวััญ (No Gift Policy) ในวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของไทย วัันที่่� 6 กัันยายนของทุุกปีี     

4. การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

นอกจากมาตรการการป้้องกัันการทุุจริิตที่่�สามารถช่่วยลดโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตได้้แล้้ว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดช่่องทางแจ้้งข้้อร้้องเรีียน 

(Whistleblowing) ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือบุุคคลใดที่่�ทราบข้้อมููล ข้้อสัังเกต ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่อง

ร้้องเรีียน สามารถติิดต่่อกัับกรรมการตรวจสอบหรืือประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่่อแจ้้งเบาะแสร้้องเรีียน เมื่่อมีีการพบเห็็น

พฤติิกรรมความไม่่โปร่่งใส หรืือเหตุุการณ์์การทุุจริิตยัักยอก การประพฤติิผิิด การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือการส่่งเสริิม

สนัับสนุุนผู้้�อื่่นที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสและเรื่่องร้้องเรีียน โดยผู้้�แจ้้งเบาะแส

สามารถส่่งข้้อร้้องเรีียนไปยัังช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�

การติิดต่่อผ่่านทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) 

ติิดต่่อ:		  กรรมการตรวจสอบ หรืือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

E-mail:		  whistleblower@kcgcorporation.com 

หรืือ จดหมายส่่งทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียน

ติิดต่่อ:		  กรรมการตรวจสอบ หรืือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่่�อยู่่�:		  บริษิัทั เคซีีจีี คอร์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 3059-3059/1-3 ถนนสุขุุมุวิิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงุเทพฯ 10260

เว็็บไซต์์:		  https://www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/anti-corruption-and-whistleblowing	

QR Code:		

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
https://www.kcgcorporat ion.com/

t h / co r po r a t e - go ve r n ance / a n t i - 

corruption-and-whistleblowing

จำำ�นวนหรืือประเด็็นที่่�ได้้รัับผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสรวม (กรณีี) 

2566 2567 2568

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�ได้้รัับผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสรวม (กรณีี) 0 0 0

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568  บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับเรื่่องแจ้้งข้้อร้้องเรีียน กรณีีการฝ่่าฝืืนจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

รวมทั้้�งไม่่มีีกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ของการละเมิิดกฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ   

mailto:whistleblower@kcgcorporation.com
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กรณีีการละเมิิดหรืือการฝ่่าฝืืน 2568

จำำ�นวนกรณีีการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 0

จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ของการไม่่ละเมิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ* 0

มููลค่่าความเสีียหายหรืือค่่าปรัับที่่�เกิิดจากการละเมิิดกฎหมาย * (บาท) 0

หมายเหตุุ:

*จำำ�นวนเหตุุการณ์์ของการไม่่ปฏิบิััติิตามกฎระเบีียบ กฎหมายเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  ผลิตภััณฑ์์ บริิการ ข้้อมููลบนฉลาก และการส่ื่อสารด้้านการตลาด เหตุุการณ์์การละเมิิดข้้อมููลส่่วน

บุุคคล สิ่่�งแวดล้้อม และสิิทธิิมนุุษยชน

5. รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดให้้กรรมการและ 

ผู้้�บริหิารมีีหน้า้ที่่�ต้อ้งรายงานการถือืครองหลักัทรัพย์เ์มื่อ่เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพย์ต์่อ่เลขานุกุาร

บริษิัทัล่ว่งหน้้าอย่างน้อ้ย 1 วันัก่่อนทำำ�รายการ เพ่ื่อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษัทัรับทราบ และยื่น่รายงานต่่อสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ภายใน 

3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอนหรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�นผ่่านช่่องทางสื่่ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด 

เพื่่อให้้เลขานุุการบริิษััทรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทและเปิิดเผยข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 

นโยบายการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ปรากฏในเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

โดยในปี ี2568 กรรรมการและผู้้�บริหิารได้ร้ายงานการถือืหลักัทรัพัย์ร์วมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองให้บ้ริษิัทัทราบ ซึ่่�งได้ด้ำำ�เนินิการ

เปิิดเผยรายงานการถือืหลักัทรัพัย์ต์ามหลักัเกณฑ์อ์ย่า่งถูกูต้อ้ง รวมถึึงได้ร้ายงานการถือืครองและเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองให้ท้ี่่�ประชุมุ

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาสด้้วย รายละเอีียดดัังนี้้� 

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (KCG) โดยกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ข้้อมููลตามทะเบีียนผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 9 มกราคม 2569

No. ชื่่อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนที่่�ถืือ 

 ณ 31 

ธัันวาคม 2567

จำำ�นวนที่่�ถืือ 

 ณ 31 

ธัันวาคม 2568

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�

เปลี่่�ยนแปลง 

เพิ่่�ม (ลด)

สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น 

(%)

1 ดร. ชััยวััฒน์์ วิิบููลย์์สวัสดิ์์� 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ประธานกรรมการ

/ กรรมการอิิสระ 

410,000 590,000 180,000 0.1083

2 นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รองประธานกรรมการ / 

ประธานคณะกรรมการบริิหาร

10,560,000 10,560,000 - 1.9376

3 นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รองประธานกรรมการ / กรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 

กรรมการบริิหาร

200,000 200,000 - 0.0367

4 นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

200,000 200,000 - 0.0367

5 นายพููลสวัสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ / ประธานร่่วม

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / กรรมการ

ตรวจสอบ / กรรมการเทคโนโลยีี

สารสนเทศ

200,000 300,000 100,000 0.0550

6 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ / ประธาน

กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ / 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน / กรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1,152,300 2,815,800 1,663,500 0.5167



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)138

No. ชื่่อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนที่่�ถืือ 

 ณ 31 

ธัันวาคม 2567

จำำ�นวนที่่�ถืือ 

 ณ 31 

ธัันวาคม 2568

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�

เปลี่่�ยนแปลง 

เพิ่่�ม (ลด)

สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น 

(%)

7 นายชาคริต เตชะนภารัักษ์์

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ / ประธาน

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ 

/ กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

- 120,000 120,000 0.0220

8 นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ประธานร่่วมกรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

/ กรรมการ / กรรมการบริิหาร

10,000 10,000 - 0.0018

9 นายดำำ�รง  วิิภาวััฒนกุุล

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ / กรรมการบริิหาร 13,200,000 13,200,000 - 2.4220

10 นางสุุวรรณา  มหกาญจน์์

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ / กรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

13,200,000 13,200,000 - 2.4220

11 นายดำำ�รงชััย  วิิภาวััฒนกุุล 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ / กรรมการบริิหาร / 

กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

13,200,000 13,200,000 - 2.4220

12 นายธวััช  ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ / กรรมการบริิหาร 

/ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

อาวุุโส-กลุ่่�มงานสนัับสนุุน

10,560,000 10,560,000 - 1.9376

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (KCG) โดยผูู้้��บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ข้้อมููลตามทะเบีียนผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 9 มกราคม 2569

No. ชื่่อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนที่่�ถืือ 

 ณ 31 

ธันัวาคม

2567

จำำ�นวนที่่�ถืือ 

 ณ 31 

ธันัวาคม 

2568

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�

เปลี่่�ยนแปลง 

เพิ่่�ม (ลด)

สััดส่่วนการ

ถืือหุ้้�น (%)

1 นางกนกวรรณรััตน์์ ศรีีมณีีศิิริิ 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

สายงานบััญชีีและการเงิิน

20,000 20,000 - 0.0037

3 นายดนััย คาลััสซีี 
(1)

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวย

การอาวุุโส – กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ

230,100 230,100 - 0.0422

4 นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

สายงานการผลิิตและวิิศวกรรม

13,200,000 13,200,000 - 2.4220

5 นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

สายงานบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน

10,560,000 10,560,000 - 1.9376

6 นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 

สายงานพััฒนาความยั่่� งยืืน

องค์์กร / เลขานุุการบริิษััท

10,560,000 10,560,000 - 1.9376

7 นายธนา ถิิรมนััส 
(2)

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

สายงานการพาณิิชย์์

- - - -

8 นายณััฐชััย วีีระกุุล 
(3)

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 

สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร

- 70,000 - 0.0128

หมายเหตุุ	ค ณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนหุ้้�น ณ ต้้นปีีและสิ้้�นปีีที่่�มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี  

		
(1)
 ลาออก เมื่่อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 

		
(2)
 ลาออก เมื่่อวัันที่่� 30 เมษายน 2568

		
(3)
 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร เมื่่อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)139

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

8.2.1  จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบ

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่่อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2564 โดยรายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ สำำ�หรัับปีี 2567 และ ปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้ี้้���

รายชื่่อ 

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2568 ปีี 2567

1.	 นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ 8/8 7/7

2.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์
(1)

0/0 2/7

3.	 นายชาคริต เตชะนภารัักษ์์ 8/8 7/7

4.	 นายพููลสวัสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ 8/8 7/7

หมายเหตุ:ุ (1) ลาออกจาก กรรมการตรวจสอบและได้รั้ับแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 4/2567 เม่ื่อวันัที่่� 24 เมษายน 2567

8.2.2 อธิิบายผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ะบุไุว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถด้ว้ยความระมัดัระวังั

และรอบคอบ และมีีความเป็็นอิสิระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยได้้รับัข้้อมููลและความร่ว่มมืือเป็็นอย่่างดีีจากฝ่่ายจััดการของบริษิััทฯ โดยผลการ

ปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รายงานไว้้ดัังนี้้� 

(1)	 การสอบทานรายงานทางการเงิินและความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููล 

(2)	 การสอบทานรายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(3)	 การสอบทานกระบวนบริิหารความเสี่่�ยง

(4)	 การสอบทานการกำำ�กัับดููแลและคดีีความ

(5)	 การสอบทานระบบการร้้องเรีียนภายในและภายนอกองค์์กร

(6)	 การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

(7)	 การกำำ�กัับดููแลงานฝ่่ายตรวจสอบภายใน

(8)	 การสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน 

8.3	สรุ ุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่น ๆ

8.3.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่น ๆ

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เมื่่อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2564 โดยรายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร 

สำำ�หรัับปีี 2567 และ ปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่อ 

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2568 ปีี 2567

1.	 นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 14/15 
(1)

12/12

2.	 นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ 15/15 12/12

3.	 นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ 15/15 12/12

4.	 นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล 14/15 
(1)

12/12

5.	 นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล 13/15 
(1)

12/12

6.	 นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 14/15 
(1)

10/12
 (1)

หมายเหตุุ: (1) สาเหตุุการไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม เนื่่องจากติิดภารกิิจ
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•	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เมื่่อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2564 โดยรายละเอีียดการเข้้าประชุุม

ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน สำำ�หรัับปีี 2567 และ ปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่อ 

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2568 ปีี 2567

1.	 นายชาคริต เตชะนภารัักษ์์ 7/7 8/8

2.	 นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ 7/7 8/8

3.	 นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ 7/7 8/8

4.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ 
(1)
 6/7

(1)
7/8

(1)
 สาเหตุุการไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม เนื่่องจากติิดภารกิิจ

•	 การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เมื่่อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2564 โดยรายละเอีียดการ

เข้้าประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับปีี 2567 และ ปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่อ 

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2568 ปีี 2567

1.	 นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ 5/5 5/5

2.	 นายพููลสวัสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ 5/5 5/5

3.	 นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ 4/5
(1)

4/5

4.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ 5/5 4/5

5.	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ 5/5 5/5

(1)
 สาเหตุุการไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม เนื่่องจากติิดภารกิิจ

•	 การประชุุมคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ เมื่่อวันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2564 โดยรายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะ

กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ สำำ�หรัับปีี 2567 และ ปีี 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่อ 

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2568 ปีี 2567

1.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ 6/6 6/6

2.	 นายชาคริต เตชะนภารัักษ์์ 6/6 6/6

3.	 นายพููลสวัสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ 6/6 6/6

4.	 นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล 6/6 6/6

8.3.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่น ๆ  

ปรากฏตามรายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย ในเอกสารแนบ 5 

•	 คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริหิารได้ป้ฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามขอบเขตหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร โดยที่่�ประชุมุคณะ

กรรมการบริิหารได้้มีีการพิิจารณาเรื่่องที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

•	 พิิจารณาและกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงาน และแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 พิิจารณาแผนงานในการลงโครงการใหม่่ ๆ ที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงความเป็็นไปได้้ในโครงการหรืือธุุรกิิจใหม่่ และงบประมาณค่่าใช้้จ่่าย

ประเภททุุน ตามอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ระบุุในตารางกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ (Delegation of Authority)

•	 พิิจารณาผลการดำำ�เนิินงาน และผลการดำำ�เนิินงานการลงทุุนของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาสและประจำำ�ปีี

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร
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•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ พิิ จ า รณ า ค่่ า ตอ  บ แ ท น ไ ด้้

ปฏิิ บัั ติิ หน้้ าที่่� ต ามขอบ เขตหน้้ าที่่� แ ล ะความรัั บผิิดชอบที่่�

กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่ าตอบแทน ได้้พิิจารณาแล ะ เสนอคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่อ่พิจิารณาอนุมุัตัิแินวทางและแผนงานในเรื่อ่งที่่�สำำ�คัญดังัต่อ่ไปนี้้� 

•	 แนวทางการสรรหาและพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

•	 พิจิารณาอนุมัตัิแิผนการสืบืทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 

Plan)

•	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 พิิจารณาเสนอชื่อกรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่� 

ลาออกและกรรมการชุุดย่่อย

•	 พิจิารณานโยบาย และหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิผลงานของ

พนัักงาน การเสนอภาพรวมการปรัับเงิินเดืือนและการ

จ่่ายโบนััสให้้กัับพนัักงาน

•	 พิจิารณาหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง

•	 คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีีและพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ใน

กฎบัตัรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพัฒันาอย่างยั่่�งยืนื 

และจากการที่่�บริิษััทเข้้าร่่วมโครงการส่่งเสริมการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับ

บริิษััทจดทะเบีียน (JUMP+) และได้้จััดทำำ�แผนธรรมาภิิบาล ซึ่่�ง  

1 ในแผน ประกอบด้้วย การกำำ�กัับดููแลการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI 

Governance) จึึงได้ม้ีีการขอแก้ไ้ขกฎบััตรของคณะกรรมการกำำ�กับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน เพื่่อให้้สอดคล้องกัับการ

กำำ�กัับดููแลการนำำ� AI มาใช้้ในองค์์กร 

ทั้้�งน้ี้�ที่่�ประชุมุได้พิ้ิจารณาและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทัพิจารณา

อนุุมััติิแก้้ไขนโยบายที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

•	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน 

•	 นโยบายการรายงานการมีีส่่วนได้้ เสีียของกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

•	 นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

•	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน   

•	 คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้

มีีการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศขององค์์กร 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศได้พ้ิจิารณาอนุมุัตัิิ

แนวทางการรัักษาความปลอดภััยทางเทคโนโลยีี การวางแผน

การนำำ�เทคโนโลยีีและกลยุุทธ์ทางดิิจิิทััลเข้้ามาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

รวมถึึงการให้้คำำ�แนะนำำ�ถึึงความสำำ�คััญในการนำำ�ข้อมูลมาประมวล

ผล วิิเคราะห์์เพื่่อให้้มีีความเข้้าใจถึึงผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึง

การประมวลผลเพื่่อนำำ�ข้้อมููลสารสนเทศมาใช้้ในการตััดสิินใจใน

การลดต้้นทุุน และเพิ่่�มยอดขายของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� จากการ

ที่่�บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการส่่งเสริมการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับบริิษััท 

จดทะเบีียน (JUMP+) และได้้จััดทำำ�แผนธรรมาภิิบาล ที่่�มีีแผนทาง

ด้า้น AI Governance และ แผน Cybersecurity จึึงได้ม้ีีการขอแก้ไ้ข 

กฎบัตัรของคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่อ่ให้ส้อดคล้อ้ง

กับัการจัดัทำำ�นโยบายและแนวปฏิบัิัติทิี่่�ครอบคลุมุประเด็็นสำำ�คัญัของ 

AI Governance ด้้วย 
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน 

คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการมีีระบบ

ควบคุุมภายในที่่�ดีี เพื่่อให้้เกิิดการแบ่่งแยกหน้้าที่่� และเป็็นไปตามหลััก

การตรวจสอบและถ่่วงดุุล (Check and Balance) มีีความโปร่่งใส

และเกิิดธรรมาภิิบาลในการดำำ�เนินิกิจิการ ดังันั้้�นถือืเป็น็หน้้าที่่�สำำ�คัญ

ที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการเพื่่อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม

ภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดููแลการดำำ�เนิินงาน ให้้เป็็นไป

ตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันและลดโอกาส ที่่�เกิิดการ

ปฏิิบััติิมิิชอบ และการทุุจริิตที่่�จะเกิิดขึ้้�น และความเสีียหาย รวมทั้้�ง

เพื่่อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่ามีีการจััดทำำ�บััญชีี และรายงานทางการเงิิน

ที่่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่อถืือเป็็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินที่่�

กำำ�หนดไว้้ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ และใน

ระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

บริิษััทฯ ได้้ยึึดกรอบการควบคุุมภายในตามแนวปฏิิบััติิของ 

คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัดัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต,) ซึ่่�ง

เป็็นไปตามมาตรฐาน COSO 2013 ของ Committee of Spon-

soring Organizations of Treadway Commission โดยประกอบ

ไปด้้วย 5 องค์์ประกอบ คืือ 

1.	ส ภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) 

2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่อสารข้้อมููล (Information and 

Communication) และ 

5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) 

 

ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้� 

1.	ก ารควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีและพััฒนาอย่างยั่่�งยืืน กฏบัตรคณะกรรมการบริิษััท คู่่�มือ

จริยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ (Business Ethics 

and Code of Conduct) และนโยบายต่่อต้า้นการทุจุริิตคอร์รัปัชั่่�น 

เป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพ่ื่อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ยึึดถืือและปฏิิบััติิงาน โดยได้้จััดให้้มีีการส่ื่อสารแก่่ผู้้�บริิหารและ

พนัักงานรัับทราบผ่่านทางอีีเมล และเว็็บไซต์์ภายในของบริิษััท 

(Intranet) และบุุคคลภายนอก รัับทราบผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

(https://kcgcorporation.com) 

 

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดโครงสร้างองค์์กร สายการบัังคัับบััญชา 

และบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน เพ่ื่อสนัับสนุุนให้้การ

ดำำ�เนินิงานบรรลุเุป้้าหมายของบริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุมุัตัิิ

ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท (Delegation of Authority) อย่่างเป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษร มีีการจััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งมีีความ

เป็น็อิสิระ เพ่ื่อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิานรวมถึึงให้ค้ำำ�แนะนำำ�

เพื่่อพััฒนาและปรัับปรุุงการควบคุุมภายใน 

 

https://kcgcorporation.com/
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2.	ก ารประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

บริษิัทัฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงเพ่ื่อรับัผิดิชอบ

ดูแูลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์ก์ร และติดิตามการบริิหาร

ความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�สำำ�คัญและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษัทัอย่างสม่ำำ��เสมอ 

รวมถึึงช่ว่ยสร้า้งวัฒันธรรมการบริหิารความเสี่่�ยง พร้อ้มส่ื่อสาร

ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุระดับัได้รู้้้� เข้า้ใจ และเกิดิความ

ตระหนัักในด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

 

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

และคู่่�มือการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk 

Management) ซึ่่�งใช้้กรอบโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง

ขององค์์กรเชิิงบููรณาการ (COSO ERM 2017) เป็็นแนวทาง

ในการปฏิิบััติิ 

 

3.	ก ารควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการควบคุุมทั้้�งในระดัับองค์์กร

และระดัับกระบวนการ ผ่่านทางนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิงานต่่างๆ 

โดยกำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คััญออกจากกััน มีีการ

กำำ�หนดนโยบายและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวกัับการควบคุุม

ทั่่�วไป ด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

เพื่่อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน และรัักษาความปลอดภััย 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบาย

เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบาย

การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการเกี่่�ยวโยงกัันเพื่่อใช้้

เป็็นแนวปฏิิบััติิในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการกัับบุุคคล 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยให้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์สูงูสุดุของบริษิัทัฯ เป็็นสำำ�คัญั 

 

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่อสารข้้อมููล (Information 

and Communication) 

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่องทางการสื่่อสารทั้้�งภายในและภายนอก

องค์ก์ร มีีการกำำ�หนดให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมีีการจัดัเก็บ็เอกสาร

อย่่างเป็็นระเบีียบและอยู่่�ในระบบที่่�สามารถให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถ

เข้้าถึึงได้้ และมีีการจััดให้้มีีมาตรการควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�

สำำ�คััญ 

 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมูลภายในไว้้ใน

คู่่�มืือจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business 

Ethics and Code of Conduct) ซึ่่�งกำำ�หนดห้้ามมิิให้้บุุคลากร 

ของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�บริิหารนำำ�ข้้อมููลภายในบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับ

ทราบจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ไปใช้้เพ่ื่อแสวงหาผลประโยชน์ ให้้กัับ

ตนเองหรืือบุุคคลอื่่น 

 

นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการกำำ�หนดหน่ว่ยงานที่่�จะส่ื่อสารข้อ้มูลูของ 

บริิษััทฯ ไปยัังบุุคคลภายนอกตามแต่่ความรัับผิิดชอบ เช่่น  

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ฝ่่ายสื่่อสารองค์์กร เป็็นต้้น รวมถึึงมีีการ

กำำ�หนดนโยบายการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing Policy) อย่าง

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีี ช่่องทางการรัับเรื่่องร้้องเรีียนได้้แก่่ 

จดหมาย QR Code เว็บ็ไซด์ข์องบริษัิัท (https://kcgcorporation.

com) หรืืออีีเมล์์ whistleblower@kcgcorporation.com เพื่่อให้้

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร สามารถแจ้้งข้้อร้องเรีียน 

เบาะแสการทุุจริิตได้้อย่่างปลอดภััย 

 

5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activiites) 

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระ โดย

กำำ�หนดให้้รายงานตรง ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่อทำำ�การ

ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในว่่าการปฏิิบััติิงานจริิงของ 

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายและกระบวนการปฏิิบััติิงาน

ที่่�กำำ�หนด ตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีตามฐานความเสี่่�ยง 

(Risk Based) ซึ่่�งครอบคลุมกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญและ

ได้้รัับการเห็็นชอบ และอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�

แผนการตรวจสอบภายในจะมีีการทบทวนระหว่่างปีี เพ่ื่อให้ม้ั่่�นใจว่า่

แผนการตรวจสอบภายในยัังสอดคล้องกัับความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัและ

เป้้าหมายของบริิษััทฯ 

 

ฝ่่ายตรวจสอบภายในติิดตามการปรับปรุงแก้้ไขการควบคุุม

ภายในตามประเด็็นที่่�ฝ่่ายตรวจสอบภายในตรวจพบอย่่าง 

ครบถ้้วน 

 

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่่งตั้้�ง นายนวมินิทร์ ธีีรเกษตรชัยั เป็็น

หัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในของ บริิษัทัฯ โดย นายนวมินิทร์ 

ธีีรเกษตรชัยั เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบหลักัในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ผู้้�ตรวจสอบ

ภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงจััดทำำ�รายงานและ 

ข้้อเสนอแนะในการปรับปรุุงให้้เพื่่อให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน

ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา

คุุณสมบััติิของ นายนวมิินทร์์ ธีีรเกษตรชััย แล้้วเห็็นว่่า มีี

คุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน และได้้

เข้้ารัับการอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการเป็็นหััวหน้้าหน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน 

 

การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน เลื่่อนขั้้�น เลื่่อนตำำ�แหน่่ง และ

ประเมิินผลงานของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

การพิิจารณาและอนุมัตัิ ิแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ยผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของ บริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับ

ความเห็็นชอบและอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทัฯ 

 

https://kcgcorporation.com/
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9.2 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดังนี้้� 

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มููลค่่าของ

รายการ

(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการ
ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ

1. รายได้้จากการขายสิินค้้า 

1.1	 UD Foods

•	 ร าย ไ ด้้จ ากการขาย /  

รายได้้อ่ื่น

•	 ลููกหนี้้�การค้้า

5.12

3.55

•	 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายสิินค้้าต่่างๆ เช่่น คุุกกี้้� 

แครกเกอร์์ แยม เป็็นต้้น ให้้แก่่ UD Foods เพื่่อให้้

ร้้านอาหาร K-House นำำ�ไปผลิตขนมเบเกอรี่่� และ

เพื่่อขายต่่อ

•	 ทั้้�งน้ี้� ราคาขายสิินค้้าดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียง

กัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกภายใต้้เงื่่อนไข 

การค้้าทั่่�วไปในลักัษณะการขายผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น 

ห้้างสรรพสิินค้้า ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ 

คิิดอัตราส่่วนลดราคาสิินค้้าที่่�ขายให้้แก่่ UD Foods 

ต่ำำ��กว่่าอััตราส่่วนลดที่่�คิิดกัับบุุคคลภายนอกดัังกล่่าว 

เนื่่องจากปริมาณการขายสิินค้้าผ่่านร้้าน K-House 

ต่ำำ��กว่่าช่่องทางอื่่น ๆ

•	 ก า ร ทำำ� ร า ย ก า ร ดัั ง ก ล่่ า ว เ ป็็ น

รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 

ซึ่่� ง ร า ค า ข า ย สิิ น ค้้ า ดัั ง ก ล่่ า ว

สามารถ เทีี ยบ เคีี ยงกัั บก ารทำำ�

รายการกัับบุุคคลภายนอก ภายใต้้

เงื่่อนไขการค้้าทั่่�ว ไป ในลัักษณะ

การขายผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น  

ห้้างสรรพสิินค้้า ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต 

เป็็นต้้น จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการ

ดัั ง กล่่ า วมีีค  ว าม เ หม า ะ สม แล ะ 

สมเหตุุสมผล

1.2	 บริิษััท โรลาโล จำำ�กััด

•	 รายได้้จากการขาย

•	 ลููกหนี้้�การค้้า 

0.07

-

•	 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายวััตถุุดิิบต่่างๆ เช่่น เนย 

แป้้ง ชีีส เป็็นต้้น ให้้แก่่บริิษััท โรลาโล จำำ�กััด เพื่่อไป

ผลิิตขนม เบเกอรี่่�

•	 ทั้้�งนี้้� ราคาขายดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียงกัับการทำำ�

รายการกัับบุุคคลภายนอกภายใต้้เงื่่อนไขการค้้าทั่่�วไป

•	 ก า ร ทำำ� ร า ย ก า ร ดัั ง ก ล่่ า ว เ ป็็ น

รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 

ซึ่่�งราคาขายดัังกล่่าวสามารถเทีียบ

เคีียงกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคล

ภายนอก ภายใต้้ เงื่่อนไขการค้้า

ทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการ

ดัั ง กล่่ า วมีีค  ว าม เ หม า ะ สม แล ะ 

สมเหตุุสมผล 

2. รายการซื้้�อสิินค้้าและบริิการ 

2.1	 UD Foods 

•	 รายการซื้้�อ/ค่่าใช้้จ่่าย 

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 

3.49

0.25

•	 บริิษััทฯ มีีการใช้้บริิการต่่างๆ จาก UD Foods 

เช่่น บริิการทำำ�อาหารสำำ�หรัับออกงาน Event 

บริิการแล่่ปลา หั่่�นโคลคััท เป็็นต้้น เพื่่อนำำ�สิินค้้า

ดัังกล่่าวไปจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้า รวมถึึงมีีการซื้้�อ

สิินค้้าประเภทอาหารพร้้อมทานจาก UD Foods 

เช่่น ลาซานญ่่า ผัักโขมอบชีีส เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ 

มีีความจำำ�เป็็นต้้องซื้้�อสินค้้าและใช้้บริิการดัังกล่่าว

จาก UD Foods เนื่่องจาก UD Foods ประกอบ

ธุุรกิิจร้้านอาหาร จึึงมีีบุคลากร และอุุปกรณ์์ที่่�

สามารถผลิิตสิินค้้าและให้้บริิการดัังกล่่าวได้้ 

•	 ทั้้�งนี้้� ค่่าสิินค้้าและบริิการดัังกล่่าวสามารถเทีียบ

เคีียงกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ภาย

ใต้้เงื่่อนไขการค้้าทั่่�วไป

•	 ก า ร ทำำ� ร า ย ก า ร ดัั ง ก ล่่ า ว เ ป็็ น

รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 

ซึ่่�งราคาซื้้�อสิินค้้าดัังกล่่าวสามารถ

เทีียบเคีียงกัับการทำำ�รายการกัับ

บุุคคลภายนอก ภายใต้้ เงื่่อนไข

การค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็นว่่า

รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสม

และสมเหตุุสมผล



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)145

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มููลค่่าของ

รายการ

(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการ
ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ

2.2	 บริิษััท อิินเตอร์์ เอ็็กซ์์เพรส

	 โลจิิสติิกส์์ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

•	 รายการซื้้�อ/ค่่าใช้้จ่่าย

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

2.48

-

•	 บริิษััทฯ มีีการใช้้บริิการต่่างๆ จากบริิษััท อิินเตอร์์ 

เอ็็กซ์์ เพรส โลจิิสติิกส์์ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด เช่่น 

บริิการ Fulfillment บริิการฝากเก็็บกล่่อง เช่่าคลััง

สิินค้้า เป็็นต้้น  

•	 ทั้้�งน้ี้� ค่่าบริิการดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียงกัับการทำำ�

รายการกับับุคุคลภายนอก ภายใต้เ้งื่อ่นไขการค้า้ทั่่�วไป 

•	 การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

สนับัสนุนุธุรุกิจิปกติขิองบริิษััทฯ ซึ่่�ง

ราคาค่่าบริิการดัังกล่่าวสามารถ

เทีียบเคีียงกัับการทำำ�รายการกัับ

บุุคคลภายนอก ภายใต้้ เงื่่อนไข

การค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็นว่่า

รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสม

และสมเหตุุสมผล 

2.3	 บริิษััท สวนจิินดา จำำ�กััด

•	 รายการซื้้�อ/ค่่าใช้้จ่่าย 

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 

1.38

0.52

•	 บริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้า เช่่น กระเทีียมเจีียว จากบริิษััท สวน

จินิดา จำำ�กัดั เพื่อ่เป็น็ส่ว่นหน่ึ่�งของวััตถุดุิบิในการผลิต

สิินค้้าขายให้้ลููกค้้า

•	 ทั้้�งน้ี้� ค่่าซื้้�อสินค้้าดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียงกัับ

การทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ภายใต้้เงื่่อนไข 

การค้้าทั่่�วไป

•	 ก า ร ทำำ� ร า ย ก า ร ดัั ง ก ล่่ า ว เ ป็็ น

รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 

ซึ่่�งราคาค่่าบริิการดัังกล่่าวสามารถ

เทีียบเคีียงกัับการทำำ�รายการกัับ

บุุคคลภายนอก ภายใต้้ เงื่่อนไข

การค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็นว่่า

รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสม

และสมเหตุุสมผล

2.4	คุ ุณณวิิณ วิิภาวััฒนกุุล

•	 ค่่าใช้้จ่่าย 

•	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย  

0.06

-

•	 บริิษััทฯ รัับบริิการงานพััฒนาระบบ SAP PP Module 

(Production Plan) เพื่่อปรัับกระบวนการปฏิิบััติิงานใน

ส่่วน Planning Production รวมถึึงงานในกรอบของ 

Supply Chain ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมาตรฐาน 

ยิ่่�งขึ้้�น โดยสััญญามีีอัตราค่่าบริิการ 64,000 บาท 

ต่่อเดืือน และมีีระยะเวลา 1 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2567 

- 31 ธัันวาคม 2567 ทั้้�งนี้้� โครงการดัังกล่่าวแล้้วเสร็็จ

ช่่วงต้้นปีี 2568 บริิษััทฯ จึึงพิิจารณาขยายระยะเวลา

ของสััญญาจ้้างข้้างต้้นเป็็นระยะเวลา 1 เดืือน

•	 ทั้้�งน้ี้� ค่่าบริิการดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียงกัับการทำำ�

รายการกัับบุุคคลภายนอก ภายใต้้เงื่่อนไขการค้้าทั่่�วไป

•	 ก า ร ทำำ� ร า ย ก า ร ดัั ง ก ล่่ า ว เ ป็็ น

รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 

ซึ่่�งราคาค่่าบริิการดัังกล่่าวสามารถ

เทีียบเคีียงกัับการทำำ�รายการกัับ

บุุคคลภายนอก ภายใต้้ เงื่่อนไข

การค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็นว่่า

รายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสม

และสมเหตุุสมผล



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มููลค่่าของ

รายการ

(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการ
ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ

3. รายการเช่่าและให้้เช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง 

3.1	กิ ิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป 

•	 ค่่ า เ ช่่ า แล ะค่่ า ใ ช้้ จ่่ า ยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง 

•	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

19.82

-

•	 บริิษััทฯ ทำำ�สัญญาเช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างซึ่่�งเป็็น

กรรมสิิทธิ์์�ของกิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป และ UD Foods เพื่่อใช้้เป็็น

โรงงานและคลัังสิินค้้า สำำ�นัักงานใหญ่่ และสำำ�นัักงาน

สาขา จำำ�นวน 3 แห่่ง โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

1)	สั ัญญาเช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง - โรงงานและคลััง

สิินค้้าบางนา (เช่่าจากกิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป และ UD Foods): 

พื้้�นที่่�ดิินรวม 2,502 ตารางวา และพื้้�นที่่�อาคารรวม 

7,493 ตารางเมตร อััตราค่่าเช่่ารวม 1,123,950 บาท

ต่่อเดืือน และมีีระยะเวลาเช่่า 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 

2566 - 31 ธัันวาคม 2568 และสามารถเช่่าต่่อเนื่่อง

อีีกคราวละ 3 ปีี โดยจะขึ้้�นค่่าเช่่าจากเดิิมอีีกร้้อยละ 10 

ของสััญญาฉบัับเดิิม รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีการประเมิิน

อััตราราคาค่่าเช่่าตลาดโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ เพื่่อกำำ�หนด

ราคาค่่าเช่่าสำำ�หรัับสััญญาที่่�ต่่ออายุุทุุก 6 ปีี 

2)	สั ัญญาเช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง - สำำ�นัักงานใหญ่่  

(เช่่าจากกิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป): พื้้�นที่่�ดิิน 162 ตารางวา และพื้้�นที่่�

อาคาร 2,183.18 ตารางเมตร อััตราค่่าเช่่า 545,795 

บาทต่่อเดืือน และมีีระยะเวลาเช่่า 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 

2566 - 31 ธัันวาคม 2568 และสามารถเช่่าต่่อเนื่่อง

อีีกคราวละ 3 ปีี โดยจะขึ้้�นค่่าเช่่าจากเดิิมอีีกร้้อยละ 10 

ของสััญญาฉบัับเดิิม รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีการประเมิิน

อััตราราคาค่่าเช่่าตลาดโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ เพื่่อกำำ�หนด

ราคาค่่าเช่่าสำำ�หรัับสััญญาที่่�ต่่ออายุุทุุก 6 ปีี 

3)	สั ัญญาเช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง - อาคาร IBAF  

(เช่่าจากกิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป): พื้้�นที่่�ดินิ 107.5 ตารางวา และพื้้�นที่่�

อาคาร 1,615.33 ตารางเมตร อััตราค่่าเช่่า 445,898 

บาทต่่อเดืือน และมีีระยะเวลาเช่่า 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 

2566 - 31 ธัันวาคม 2568 และสามารถเช่่าต่่อเนื่่อง

อีีกคราวละ 3 ปีี โดยจะขึ้้�นค่่าเช่่าจากเดิิมอีีกร้้อยละ 10 

ของสััญญาฉบัับเดิิม รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีการประเมิิน

อััตราราคาค่่าเช่่าตลาดโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ เพื่่อกำำ�หนด

ราคาค่่าเช่่าสำำ�หรัับสััญญาที่่�ต่่ออายุุทุุก 6 ปีี 

•	 ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างดัังกล่่าวเป็็น

อััตราที่่�ใกล้้เคีียงกัับค่่าเช่่าตามอััตราตลาด ซึ่่�งประเมิิน

โดยผู้้�ประเมิินอิิสระ  

•	 นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้เช่่ามีีความประสงค์์ที่่�จะขาย

ทรััพย์์สิินที่่�ให้้เช่่า ผู้้�ให้้เช่่าต้้องแจ้้งรายละเอีียดเกี่่�ยว

กัับบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�จะซื้้�อ พร้้อมราคาที่่�จะขาย

และเงื่่อนไขการขายเป็็นหนัังสืือให้้ผู้้�เช่่าพิิจารณาก่่อน 

(First right of refusal) โดยต้้องให้้เวลากัับผู้้�เช่่าในการ

พิิจารณาตอบรัับหรืือปฏิิเสธก่่อนไม่่น้้อยกว่่า 90 วััน 

•	 ก า ร ทำำ� ร า ย ก า ร ดัั ง ก ล่่ า ว เ ป็็ น

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบ

ริิษััทฯ โดยอััตราค่่าเช่่าเป็็นอััตรา

ที่่� เทีียบเคีียงได้้ กัับอััตราตลาดที่่�

ประ เมิิน โดยผู้้�ประ เมิินอิิสระ จึึง

พิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าว

มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล 

3.2	 UD Foods 

•	 ค่่ า เ ช่่ า แล ะค่่ า ใ ช้้ จ่่ า ยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

•	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

6.10

-
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3.3	 KCG Land 

•	 ค่่ า เ ช่่ า แล ะค่่ า ใ ช้้ จ่่ า ยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

•	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

0.20

-

•	 บริิษััทฯ ทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ 

KCG Land เพื่่อใช้้เป็็นพื้้�นที่่�ขายสิินค้้า โดยมีีพื้้�นที่่�เช่่า 

46.8 ตารางเมตร อััตราค่่าเช่่า 15,444 บาทต่่อเดืือน 

และมีีระยะเวลาเช่่า 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2566 -  

31 ธัันวาคม 2568 และสามารถเช่่าต่่อเนื่่องอีีกคราว

ละ 3 ปีี โดยจะขึ้้�นค่่าเช่่าจากเดิิมอีีกร้้อยละ 10 ของ

สััญญาฉบัับเดิิม รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินอััตรา

ราคาค่่าเช่่าตลาดโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ เพื่่อกำำ�หนดราคา 

ค่่าเช่่าสำำ�หรัับสััญญาที่่�ต่่ออายุุทุุก 6 ปีี 

•	 ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าเช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างดัังกล่่าวเป็็น

อััตราที่่�ใกล้้เคีียงกัับค่่าเช่่าตามอััตราตลาด ซึ่่�งประเมิิน

โดยผู้้�ประเมิินอิิสระ  

•	 นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้เช่่ามีีความประสงค์์ที่่�จะขาย

ทรััพย์์สิินที่่�ให้้เช่่า ผู้้�ให้้เช่่าต้้องแจ้้งรายละเอีียดเกี่่�ยว

กัับบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�จะซื้้�อ พร้้อมราคาที่่�จะขาย

และเงื่่อนไขการขายเป็็นหนัังสืือให้้ผู้้�เช่่าพิิจารณาก่่อน 

(First right of refusal) โดยต้้องให้้เวลากัับผู้้�เช่่าในการ

พิิจารณาตอบรัับหรืือปฏิิเสธก่่อนไม่่น้้อยกว่่า 90 วััน 

•	 ก า ร ทำำ� ร า ย ก า ร ดัั ง ก ล่่ า ว เ ป็็ น

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 

บริิษััทฯ โดยอััตราค่่าเช่่าเป็็นอััตรา

ที่่� เทีียบเคีียงได้้ กัับอััตราตลาดที่่�

ประ เมิิน โดยผู้้�ประ เมิินอิิสระ จึึง

พิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าว

มีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล 

3.4	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์  

•	 ค่่าเช่่า 

•	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

0.17

-

•	 บริิษััทฯ ทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของนาง

สุุวรรณา มหกาญจน์์ เพื่่อใช้้เป็็นที่่�จอดรถสำำ�หรัับ

พนัักงานบริิเวณโรงงานบางนา โดยมีีพื้้�นที่่�เช่่ารวม 

99 ตารางวา อััตราค่่าเช่่า 14,300 บาทต่่อเดืือน และ

มีีระยะเวลาเช่่า 1 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2567 - 31 

ธัันวาคม 2567 

•	 ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าเช่่าดัังกล่่าวมีีอัตราต่ำำ��กว่่าค่่าเช่่าพื้้�นที่่�

ในบริิเวณใกล้้เคีียงที่่�บริิษััทฯ เช่่าจากบุุคคลภายนอก 

ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ 

•	 ก า ร ทำำ� ร า ย ก า ร ดัั ง ก ล่่ า ว เ ป็็ น

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 

บริิษััทฯ โดยอััตราค่่าเช่่าเป็็นอััตรา

ที่่�ต่ำำ��กว่่าอััตราค่่าเช่่าในบริิเวณใกล้้

เคีียง ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ 

จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ ารายการดััง

กล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุ

สมผล 

3.5	 Imperial Distribution Center

•	 ค่่ า เ ช่่ า แล ะค่่ า ใ ช้้ จ่่ า ยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

•	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

0.87

1.33

•	 บริิษััทฯ ทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของ 

Imperial Distribution Center (IDC) เพื่่อใช้้เป็็นที่่�

จอดรถสำำ�หรัับพนัักงาน ผู้้�มาติิดต่่องาน หรืือลููกค้้า

ของบริิษััทฯ บริิเวณโรงงานบางพลีี โดยมีีพื้้�นที่่�เช่่า

รวม 3,744 ตารางเมตร อััตราค่่าเช่่า 70,000 บาท

ต่่อเดืือน และมีีระยะเวลาเช่่า 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 สิิงหาคม 

2567 - 31 กรกฎาคม 2570

•	 ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับ

อััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง ภายใต้้เงื่่อนไข

การเช่่าโดยทั่่�วไป

•	 ก า ร ทำำ� ร า ย ก า ร ดัั ง ก ล่่ า ว เ ป็็ น

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ 

บริิษััทฯ โดยอััตราค่่าเช่่าเป็็นอััตรา

ที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�

ในบริิเวณใกล้้เคีียง ภายใต้้เงื่่อนไข

การเช่่าโดยทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็น

ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสม

และสมเหตุุสมผล



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)148

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มููลค่่าของ

รายการ

(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการ
ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ

3.6	 UD Foods 

•	 รายได้้อื่่น 

•	 ลููกหนี้้�อื่่น 

 

0.18

0.02

·	 บริิษััทฯ ทำำ�สััญญาเช่่าสิ่่�งปลููกสร้้างซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�

ของบริิษััทฯ โดยให้้เช่่าแก่่ UD Foods ตั้้�งแต่่ 1 พฤศจิิกายน 

2564 - 31 ตุุลาคม 2567 เพื่่อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจร้้าน

อาหาร K-House โดยมีีพื้้�นที่่�เช่่ารวม 246 ตารางเมตร 

อััตราค่่าเช่่า 15,000 บาทต่่อเดืือน

·	 หลัังจากสััญญาข้้างต้้นครบกำำ�หนด บริิษััทฯ และ UDF 

มีีการทำำ�สััญญาเช่่าฉบัับใหม่่โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลา 3 ปีี 

ตั้้�งแต่่ 1 พฤศจิิกายน 2567 - 31 ตุุลาคม 2570 โดยมีี

พื้้�นที่่�เช่่าและอััตราค่่าเช่่าเท่่าเดิิม  

·	ทั้้ �งนี้้� อััตราค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับ

อััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง ภายใต้้เงื่่อนไขการเช่่า

โดยทั่่�วไป 

·	 การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ

สนับสนุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดย

อััตราค่่าเช่่าเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับ

อััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง ภาย

ใต้้เงื่่อนไขการเช่่าโดยทั่่�วไป จึึงพิิจารณา

เห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสม

และสมเหตุุสมผล

นโยบายและแนวโน้้มในการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน

ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และ/หรืือคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ตลอดจนการ

ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบ และ/หรืือสอบทาน

จากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และ/หรืือแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One-Report) โดยมีี

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร ของบริิษััทฯ จััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนรวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และจััดส่่งให้้แก่่

เลขานุกุารบริษิัทัเพ่ื่อเป็น็ข้อ้มูลูในการดำำ�เนินิการตามข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั รวมถึึงการแจ้ง้การเปลี่่�ยนแปลง

ข้้อมููลทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล เพื่่อให้้รายงานดัังกล่่าวมีีข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน  

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีขั้้�นตอนการพิิจารณาอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกััน โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีีและผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของ 

บริษิัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นหลักั ซึ่่�งจะดูแูลให้้การปฏิบัิัติเิป็น็ไปตามข้้อบังคับั ประกาศ คำำ�สั่่�ง และหลัักเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลัักทรัพัย์์

แห่ง่ประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์และ/หรือืคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ ตลอดจนพิจิารณาการ

เปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน 

3.	 การพิิจารณาอนุุมััติิรายการจะคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของราคา ความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ โดยพิิจารณาเง่ื่อนไข 

ต่า่ง ๆ  ให้เ้ป็น็ไปตามลักัษณะการดำำ�เนินิธุรุกิจิปกติใินอุตุสาหกรรม และ/หรือืมีีการเปรีียบเทีียบกับัราคาของบุคุคลภายนอก และ/หรือื

ราคาตลาด และ/หรืือมีีราคาหรืือเงื่่อนไขของการทำำ�รายการดัังกล่่าวในระดัับเดีียวกัันกัับ 

	บุ ุคคลภายนอก และ/หรืือสามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีการกำำ�หนดราคาหรืือเง่ื่อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรืือ 

เป็็นธรรม 

4.	 ในการพิิจารณาอนุมัตัิกิารทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัโดยคณะกรรมการบริิษัทั กรรมการที่่�มีีส่วนได้เ้สีีย และ/หรืือกรรมการที่่�เป็น็บุคุคล

เกี่่�ยวโยงกันั จะไม่่เข้า้ร่ว่มประชุุมและจะไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียงในการพิิจารณาอนุมัตัิกิารทำำ�รายการดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� เพ่ื่อให้้มั่่�นใจได้ว่้่าการเข้้า

ทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััท แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ 

บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ 

5.	 บริิษััทฯ จะทำำ�ธุุรกรรมรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันได้้ต่่อเมื่่อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิตามเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด เว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็น 

ข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลักัษณะเดีียวกับัที่่�วิญิญูชูนจะพึึงกระทำำ�กับัคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกันั ด้ว้ยอำำ�นาจต่อ่รองทางการ

ค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงข้้อง แล้้วแต่่

กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการหรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิไว้้แล้้ว 



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)149

6.	 บริิษััทฯ อาจจะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ 

ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ ผู้้�สอบบััญชีี หรืือ

ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เป็็นผู้้�ให้้ความ

เห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ดัังกล่่าว เพ่ื่อประกอบการพิิจารณาของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริิษัทั และ/หรือืที่่�ประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 

7.	 บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานสรุปการทำำ�ธุุรกรรมรายการ

ระหว่่างกัันหรืือรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันเพ่ื่อรายงานในที่่�

ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท และการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส เพื่่อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ 

คำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/

หรืือคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 

8.	 บริษิัทัฯ โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในจะจััดให้ม้ีีการสอบทานการ

ทำำ�รายการระหว่า่งกันัหรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัเพื่อ่รายงาน

ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ และมีีมาตรการควบคุุม ตรวจ

สอบ ดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการจริิง ถููกต้้อง

ตรงตามสััญญาหรืือนโยบายหรืือเงื่่อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ 

นโยบายการเข้้าทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน 

รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่อนไข

การค้้าโดยทั่่�วไป 

ฝ่่ายจััดการสามารถอนุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในกรณีี

ที่่� เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติ ิ

ของบริิษััทฯ และเป็็นรายการที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่องในอนาคต หาก

รายการดังักล่า่วเป็น็รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้า้ที่่�มีีเงื่อ่นไข

การค้้าโดยทั่่�วไปกับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการและ 

ผู้้�บริิหาร ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ

คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ และมีีข้อตกลงทางการค้า้ในลัักษณะ

เดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์

เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลใน

การที่่�ตนมีีสถานะเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการและ

ผู้้�บริิหาร และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และ/หรืือสามารถ

แสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนดราคาหรืือ

เงื่่อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรม และเป็็นข้้อตกลงทางการ

ค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือเป็็นไปตามหลััก

การที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้แล้้ว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดทำำ�

รายงานสรุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพ่ื่อรายงานในการประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทใน

ทุุกไตรมาส 

 

รายการที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�ไม่เ่ป็น็เงื่อ่นไขการค้า้โดยทั่่�วไป 

การทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันที่่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่� ไม่่

เป็็นเงื่่อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตาม 

ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง และ/หรืือหลัักเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้อง

ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลักัทรัพัย์ ์และ/หรือืคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ รวมถึึง

การวััดขนาดของรายการดัังกล่า่ว ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ

จะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและ

ความเหมาะสมการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการ

ค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้เป็็นไป

ตามข้อ้บังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�ง และ/หรืือหลัักเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งของ

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลักัทรัพย์ ์และ/หรือืคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ รวม

ถึึงการวััดขนาดของรายการดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจ

สอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการ

และความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการนั้้�น ๆ โดยพิิจารณา

เงื่่อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิิน 

 

ธุุรกิิจปกติิในอุุตสาหกรรม และ/หรืือมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคา

ของบุุคคลภายนอก และ/หรืือราคาตลาด และ/หรืือมีีราคาหรืือ

เงื่อ่นไขของการทำำ�รายการในระดับัเดีียวกันักับับุคุคลภายนอก และ/

หรืือสามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีการ

กำำ�หนดราคาหรืือเง่ื่อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรมและนำำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่อพิจารณาอนุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ 

และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีีขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดของ

รายการ) เพ่ื่อพิจารณาอนุมัตัิติ่อ่ไป ทั้้�งนี้้� ให้ป้ฏิบัิัติติามกฎหมายว่่า

ด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�งหรือื

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุน รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย

ข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และหลัักเกณฑ์์อื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ

พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้

มีีบุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี หรืือ 

ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยว

กับัรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัดังักล่า่วเพื่อ่ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ 

และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้

เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจเพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการ

ดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึึงถึึง 

ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ดัังกล่่าวจะถููกเปิิดเผยเป็็นรายการระหว่่างกัันในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี(แบบ 56-1 One Report) และหมายเหตุุประกอบ 

งบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบหรืือสอบทานจากผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััทฯ 

 

นโยบายการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและ

การเปิดิเผยข้้อมููลรายการระหว่า่งกันัในอนาคต 

เก็บ็ค่า่บริิการอ่ื่น เป็็นรายการที่่�จะไม่่เกิดิขึ้้�นอีีกในอนาคต ในกรณีีที่่�มีี

การเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัภายหลังัจากที่่�บริษิัทัฯ ได้เ้สนอขาย

หุ้้�นต่่อประชาชนและจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

แล้้ว บริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

โดยเป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้� 
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1)	ป ฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายบริิษััท กฎหมายว่่าด้้วยหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย คณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อ

กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมูลการทำำ�รายการดัังกล่่าว

ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�

กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี และหลัักเกณฑ์์อ่ื่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการโยกย้้าย 

หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของ 

บริิษััทฯ แต่่ต้้องเป็็นการทำำ�รายการที่่�บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึง

ประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษิัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายเป็็นสำำ�คัญ  

2)	 ในกรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิหรืือสนับสนุนธุุรกิิจ

ปกติิ และคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่องในอนาคต บริิษััทฯ 

จะดำำ�เนินิการตามหลักัเกณฑ์แ์ละแนวทางในการปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไป

ตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเงื่่อนไข

ที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบ

ได้ ้และการเข้า้ทำำ�รายการดังักล่า่วจะเป็็นไปตามหลักัการเกี่่�ยว

กัับข้้อตกลงที่่�มีีเง่ื่อนไขทางการค้้าทั่่�วไปตามที่่�มีีการอนุมััติิ

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในการนี้้� ฝ่่ายจััดการจะ

มีีการจััดทำำ�รายการสรุปการเข้้าทำำ�ธุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่อ

รายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส 

เพื่อ่ประกอบการจัดัทำำ�แบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีหีรือื

รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)  

3)	 การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของ 

บริิษััทฯ จะเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ และ/หรืือคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

กำำ�หนด อีีกทั้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีเกี่่�ยวกัับบริิษััท

หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันของสภาวิิชาชีีพบััญชีี 

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 

บริษิัทัฯ คาดว่าในอนาคตรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการสนับัสนุนุ

ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เช่่น รายการขายสิินค้้า 

รายการซื้้�อสินค้้าและค่่าบริิการ รายการเช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง 

และรายการเรีียกเก็็บค่่าสาธารณููปโภค เป็็นต้้น จะยัังคงเกิิดขึ้้�นต่่อ

ไปในอนาคต และรายการขายสิินทรััพย์์ อาจเกิิดขึ้้�นเป็็นครั้้�งคราว

ตามความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ

ให้ร้าคาและเง่ื่อนไขการชำำ�ระราคาเป็็นไปตามเงื่อ่นไขการค้า้ปกติ ิทั้้�งนี้้� 

รายการค้ำำ��ประกัันวงเงิินกู้้�ยืืม และรายการเรีียกเก็็บค่่าบริิการอ่ื่น 

เป็็นรายการที่่�จะไม่่เกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต 
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท เคซีีจีี คอร์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่อย จััดทำำ�ขึ้้�น 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยได้้มีีการพิิจารณานโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจ

อย่่างระมััดระวัังและหลัักการประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ

และโปร่่งใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป 

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 

เพื่่อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน แสดงข้้อมููลตามข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ทัันเวลา  

และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ 

คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ เพื่อ่ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลสอบทานความน่า่เชื่อ่ถือื 

และความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งประเมิินระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ  

โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่องน้ี้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบ  

56-1 One Report ปีี 2568 /รายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว 

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ สามารถให้้ความเชื่่อมั่่�นได้้ว่่า  

งบการเงิินรวมของบริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 แสดงฐานะการเงิิน  

ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้ 
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บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568  

1. ข้อมูลทั�วไปของบริษัทฯ 

 บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ� งจัดตั� งและมีภูมิล ําเนา               

ในประเทศไทย โดยมีบริษทั กิมจั�วกรุ๊ป จาํกัดเป็นบริษทัใหญ่ บริษัทฯดาํเนินธุรกิจหลักในการนําเข้า        

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารและผลิตภณัฑ์เกี�ยวกบัเบเกอรี�  ที�อยู่ตามที�จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที�                        

3059-3059/1-3 ถนนสุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร บริษทัฯมีสาขารวมทั�งสิ�น          

8 สาขา  

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จัดทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ก ําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี          

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเ งินนี� ได้จัดทําขึ� นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เ ปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบาย                 

การบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทําขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน)                  

(ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า                    

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี�  

  จดัตั�งขึ�นใน อตัราร้อยละ 

บริษทัย่อย ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2568 2567 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทั อินโดกูนา (ประเทศไทย) 

จาํกดั 

เก็บถนอมและปรุงแต่ง

เนื�อสัตว ์และสัตวปี์ก 

   เพื�อจาํหน่าย 

ไทย 99.99 99.99 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือ      

มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรม       

ที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 
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ค)  บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ  

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม                   

นี�แลว้  

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ    

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื�อ     

การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ 

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวันที� 1 มกราคม 2569 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซึ� งจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับ

งบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้           

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญ                

ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบายการบัญชี  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมี

การส่งมอบสินคา้ รายได้จากการขายแสดงมูลค่าที�ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินคา้ที�ได้ส่งมอบ

หลงัจากหักส่วนลดและประมาณการการรับคืนสินคา้โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

 สําหรับการขายที�ให้สิทธิในการคืนสินคา้ กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนที�คาดว่าจะต้องคืนให้แก่ลูกค้าเป็น

ประมาณการหนี� สินจากการรับคืนสินคา้ และบนัทึกสินคา้เมื�อไดรั้บคืนจากลูกคา้เป็นสินทรัพยใ์นงบฐานะ

การเงิน ซึ� งสินทรัพยด์งักล่าววดัมูลค่าโดยอา้งอิงกับมูลค่าตามบญัชีเดิมของสินคา้คงเหลือหักด้วยต้นทุน         

ที�จะเกิดขึ�นในการรับคืนสินคา้ รวมถึงการลดลงที�อาจเกิดขึ�นในมูลค่าของสินคา้ที�จะไดรั้บคืน 

รายได้ดอกเบี�ย  

 รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี� ยที�แท้จริง ยกเวน้สินทรัพย์ทางการเงินที� เกิดการด้อยค่าด้านเครดิต           

ในภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต       

ที�คาดวา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี� ย           

ที�แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั� นที�มี      

สภาพคล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มีขอ้จาํกัด     

ในการเบิกใช ้
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4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลี�ย หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่

ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนดังกล่าววดัมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซึ� งใกล้เคียงกับต้นทุนจริง และ

ประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลี�ยหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด

จะตํ�ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใช ้

 สินคา้สําเร็จรูปของบริษทัย่อยแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน หรือมูลค่าสุทธิที�จะได้รับ

แลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่  

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อยที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื�อการ

ดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.5 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาที�ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและ 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของที�ดินในราคาทุน ณ วนัที�ไดสิ้นทรัพยม์า หลงัจากนั�นกลุ่มบริษทัจดัใหม้ี

การประเมินราคาสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที�ตีใหม่ ทั�งนี�      

กลุ่มบริษทัจดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวเป็นครั� งคราวเพื�อมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสาํคญั 

 กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซึ�งเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปนี�   

- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจากการตีราคาใหม่ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

และรับรู้จาํนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอื�นของส่วนของ

ผูถื้อหุ้น อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั�นเคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษทัได้รับรู้ราคาที�ลดลง        

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนแลว้ ส่วนที�เพิ�มจากการตีราคาใหม่นี� จะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจาํนวนที�

เคยลดลงซึ�งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทัรับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์ี�ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั�นเคยมีการตีราคาเพิ�มขึ�นและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจาก

การตีราคาสินทรัพย”์ อยูใ่นองคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนที�ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูก

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในจาํนวนที�ไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคา

สินทรัพย”์  
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 ค่าเสื� อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�  

 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร             5 - 40 ปี  

 เครื�องจกัรและอปุกรณ์             5 - 20, 30 ปี  

 เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและอุปกรณ์สาํนกังาน  3 - 10 ปี  

 ยานพาหนะ             5 ปี 

 ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั�น 

(ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการใช้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ                      

ใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั� น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื�อมี                  

ข้อบ่งชี� ว่าสินทรัพย์นั� นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหน่ายและวิธีการ              

ตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใชป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

                  อายกุารใชป้ระโยชน ์

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  3 - 10 ปี 

 สิทธิบตัร                         10 ปี 

4.7 ค่าความนิยม  

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่า

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวม

ธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกว่านี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ                  

ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 
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 เพื�อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวมกิจการ

ใหก้บัหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสด) ที�คาดวา่จะไดรั้บ

ประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วย

ของสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) หาก

มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะ

รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.8 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการ

ควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่     

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพย์

อา้งอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซึ� งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและ

หนี� สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�             

จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักด้วยสิ�งจูงใจ            

ตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

 ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนหรือราคาที�ตีใหม่โดยวิธีเส้นตรงตามอายุ               

สัญญาเช่าหรืออายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกว่า 

ดงันี�  

 ที�ดินและอาคาร 1 - 3 ปี 

เครื�องจกัรและอปุกรณ์ 2 - 5 ปี 

เครื�องตกแตง่ ติดตั�งและอปุกรณ์สาํนกังาน 2 - 5 ปี 

ยานพาหนะ 4 - 5 ปี 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  2 - 3 ปี  
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 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่าเสื� อมราคาจะคาํนวณจากอายุการใช้ประโยชน์   

โดยประมาณของสินทรัพย ์

 หนี�สินตามสัญญาเช่า 

 หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญา

เช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์หรือ

เงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

 กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี� ยตามนัยของ                    

สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกู้ยืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตาม

บญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระ

หนี� สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

 สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.9 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากนี�บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึง บุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางออ้มซึ�งทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของ

บริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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4.10 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ใน                      

การดาํเนินงานของบริษทัฯ 

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัที� เกิดรายการ        

สินทรัพย์และหนี� สินที� เป็นตัวเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้                    

อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และสินทรัพยที์�ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษทัหากมีข้อบ่งชี� ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจ            

ดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า

เมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�          

คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย์

แลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีที�ดินซึ� งใช้

วิธีการตีราคาใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนจากการ     

ดอ้ยค่าจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวา่ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�เคยบนัทึกไว ้

 หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที�คาดว่า

จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมี     

การเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้กาํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจาก   

การด้อยค่าครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที� เพิ�มขึ� นจากการกลับรายการผลขาดทุนจาก           

การดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็น หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไป

ยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั�นแสดงดว้ยราคาที�ตีใหม่ การกลบัรายการส่วนที�เกิน

กว่ามูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พิ�ม 
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4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงนิ 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและ

เงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง

บริษทัฯ เงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

 กลุ่มบริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน               

ซึ�งบริษทัฯถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษัทคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลด                 

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมิน             

ภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

4.13 ประมาณการหนี�สิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลด

เปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ  

4.14 ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�บริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีกาํไร     

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น  

4.15 เครื�องมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อยา่งไรก็ตาม สาํหรับลูกหนี�การคา้ที�ไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนยัสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน     

ที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลังดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยท์างการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

บริษทัฯวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั�น

เพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแส                   

เงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  

          สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการด้อย

ค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์

ดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

 สินทรัพย์ทางการเงินที�มีการกําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตราสารทุน)  

 ณ วนัที�รับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ�งไม่ไดถื้อไวเ้พื�อ

คา้ เป็นตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยไม่สามารถ

เปลี�ยนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั�งนี�  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

 ผลกาํไรและขาดทุนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นของสินทรัพยท์างการเงินนี�จะไม่สามารถโอนไปรับรู้

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อื�นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที�เป็น    

การไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั�นใน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  

 นอกจากนี�  เงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น    

ไม่มีขอ้กาํหนดให้ประเมินการดอ้ยค่า  

 สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย

มูลค่ายติุธรรมโดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทั�งนี�  สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวหมายความรวมถึงตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�ถือไว ้   

เพื�อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึ�งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�นและสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื�นในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน  

12 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

 ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดั

รายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตัดจาํหน่ายคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือ

ตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นด้วย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

แสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 การซื�อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกต ิ

 การซื�อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติที�มีเงื�อนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาที�

กาํหนดขึ�นจากหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทั�วไปของตลาดจะรับรู้ ณ วนัจ่ายชาํระ ซึ�งเป็นวนัที�ไดม้ีการส่ง

มอบสินทรัพยน์ั�น 

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น  

 กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ข้อกําหนดของหนี� สินที� มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี� สินเดิมและรับรู้                   

หนี� สินใหม ่โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิด

ลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี� การคา้    

ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองลูกหนี�การคา้  
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

 ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดั

รายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตัดจาํหน่ายคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือ

ตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นด้วย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

แสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 การซื�อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกต ิ

 การซื�อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติที�มีเงื�อนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาที�

กาํหนดขึ�นจากหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทั�วไปของตลาดจะรับรู้ ณ วนัจ่ายชาํระ ซึ�งเป็นวนัที�ไดม้ีการส่ง

มอบสินทรัพยน์ั�น 

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น  

 กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ข้อกําหนดของหนี� สินที� มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี� สินเดิมและรับรู้                   

หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิด

ลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี� การคา้    

ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองลูกหนี�การคา้  
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 การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นข้างต้น อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  

 การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมีความ

ตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.16 ตราสารอนุพนัธ์ 

 กลุ่มบริษทัใช้ตราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจาก

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์

และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

 กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น หรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื�นเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหนี� สินหมุนเวียน 

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�น โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใช้เทคนิค

การประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด  
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 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอย่างเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยุติธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผลกระทบ

ต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�เกิดขึ�นจริง

อาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

 ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

         ในการประมาณค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการ     

ผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากสินคา้คงเหลือ โดยค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บพิจารณาจาก

ราคาที�คาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้นั�นและค่าเผื�อสาํหรับสินคา้เก่า

ลา้สมยั เคลื�อนไหวชา้หรือเสื�อมคุณภาพพิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด  

 ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของลูกหนี�การค้า 

 ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากลูกหนี� แต่ละราย โดยคาํนึงถึง

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนี� ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ที�มี

ความเสี�ยงด้านเครดิตที�คลา้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทั�งนี�  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต   

และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ที�เกิดขึ�นจริง         

ในอนาคต 
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 สัญญาเช่า  

 การกําหนดอายุสัญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท     

ในฐานะผู้เช่า 

 ในการกาํหนดอายสุัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความแน่นอน

อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึง

ขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํใหเ้กิดสิ�งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่มบริษทัในการ

ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น 

 การกําหนดอัตราดอกเบี�ยการกู้ยืมส่วนเพิ�ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา

ดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ไดม้าซึ� ง

สินทรัพยที์�มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื�อมราคา 

 ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

 กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าของที�ดินดว้ยราคาที�ตีใหม่ ซึ� งราคาที�ตีใหม่นี� ไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ               

โดยใชวิ้ธีเปรียบเทียบราคาตลาด 

 นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น 

ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ�ง

เกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที�ไดม้า ตลอดจนการทดสอบ

การดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจาก

สินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอัตราคิดลดที�เหมาะสมในการ

คาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�น ๆ 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ� นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ของบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีรายการธุรกิจที�สาํคญัในระหวา่งปี มีดงันี�  

ชื�อกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ความสัมพนัธ์ 

บริษทั กิมจั�ว กรุ๊ป จาํกดั บริษทัใหญ่ 

บริษทั อินโดกูนา (ประเทศไทย) จาํกดั บริษทัยอ่ย 

บริษทั เคซีจี แลนด์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ยไูนเต็ด แดรี�  ฟาร์ม จาํกดั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ยไูนเต็ด แดรี�  ฟูดส์ จาํกดั ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั อิมพีเรียล ดิสทริบิวชั�น เซ็นเตอร์ จาํกดั ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามที�ตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้ง

กนัเหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 

 2568 2567 2568 2567 นโยบายการกาํหนดราคา 

รายการธุรกิจกบับริษทัใหญ ่      

ค่าเช่าจ่าย 19,284 19,284 19,284 19,284 ราคาตามสัญญาอา้งอิงราคา

จากผูป้ระเมินอิสระ 

ค่าใชจ่้ายอื�น 539 561 539 561 ราคาตลาด 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

ขายสินคา้ - - 1,956 3,354 ราคาตลาด 

ซื�อสินคา้และบริการ - - 11,876 153 ราคาตลาด 

รายไดอื้�น - - 892 314 ราคาตลาด 

ดอกเบี�ยรับ - - 918 853 อตัราดอกเบี�ยร้อยละ                

2.73 ถึง 3.38 ต่อปี (2567: 

ร้อยละ 3.38 ถึง 3.79 ต่อปี) 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 

 2568 2567 2568 2567 นโยบายการกาํหนดราคา 

รายการธุรกิจกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

ขายสินคา้ 5,118 5,259 5,118 5,259 ราคาตลาด 

ซื�อสินคา้และบริการ 3,536 3,158 3,536 3,158 ราคาตลาด 

รายไดอื้�น 180 193 180 193 ราคาตลาด 

ค่าเช่าจ่าย 7,129 6,569 7,129 6,569 ราคาตามสัญญาอา้งอิง              

ราคาจากผูป้ระเมินอิสระ 

รายการธุรกิจกบัผูบ้ริหารและกรรมการ   

ค่าเช่าจ่าย 172 172 172 172 ราคาตามสัญญาอา้งอิง             

ราคาจากผูป้ระเมินอิสระ 

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียด

ดงันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนี�การค้าและลกูหนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 8)    

 บริษทัยอ่ย - - 977 1,452 

 บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั) 3,577 2,544 3,560 2,544 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,577 2,544 4,537 3,996 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 18) 

    

 บริษทัยอ่ย - - 3,978 33 

 บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั) 248 235 248 235 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 248 235 4,226 268 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 19)     

 บริษทัใหญ ่ - 18,847 - 18,847 

 บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั) 1,334 8,224 1,334 8,224 

รวมหนี� สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,334 27,071 1,334 27,071 
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 เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อย 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูยื้ม 

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�  

1 มกราคม 

2568 

 

เพิ�มขึ�น 

ระหว่างปี 

 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 

2568 

บริษทั อินโดกูนา (ประเทศไทย)จาํกดั บริษทัย่อย 40,000 142,000 (155,500) 26,500 

รวม  40,000 142,000 (155,500) 26,500 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อยมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถามและมีดอกเบี�ย    

ในอตัราร้อยละ 2.73 ต่อปี (2567: ร้อยละ 3.38 ต่อปี) 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัตอ่ไปนี�   

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 77 73 77 73 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2 2 2 2 

รวม 79 75 79 75 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินสด 6,566 5,098 6,516 5,048 

เงินฝากธนาคาร 61,245 58,912 55,092 52,736 

รวม 67,811 64,010 61,608 57,784 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.05 ถึง 2.10 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.15 

ถึง 0.55 ต่อปี) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.05 ถึง 2.10 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.55 ต่อปี)) 
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 เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อย 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูยื้ม 

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ  

ณ วนัที�  

1 มกราคม 

2568 

 

เพิ�มขึ�น 

ระหว่างปี 

 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 

2568 

บริษทั อินโดกูนา (ประเทศไทย)จาํกดั บริษทัย่อย 40,000 142,000 (155,500) 26,500 

รวม  40,000 142,000 (155,500) 26,500 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อยมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถามและมีดอกเบี�ย    

ในอตัราร้อยละ 2.73 ต่อปี (2567: ร้อยละ 3.38 ต่อปี) 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัตอ่ไปนี�   

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 77 73 77 73 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2 2 2 2 

รวม 79 75 79 75 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินสด 6,566 5,098 6,516 5,048 

เงินฝากธนาคาร 61,245 58,912 55,092 52,736 

รวม 67,811 64,010 61,608 57,784 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.05 ถึง 2.10 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.15 

ถึง 0.55 ต่อปี) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.05 ถึง 2.10 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.55 ต่อปี)) 
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8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 3,562 2,529 3,859 3,583 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,562 2,529 3,859 3,583 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

 ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,314,678 1,229,015 1,304,925 1,214,805 

 คา้งชาํระ     

  ไม่เกิน 3 เดือน  576,099 603,535 573,547 600,019 

  3 - 6 เดือน 2,785 6,254 2,785 5,622 

  6 - 12 เดือน 31 690 31 597 

  มากกว่า 12 เดือน 9,880 20,626 9,880 19,973 

รวม 1,903,473 1,860,120 1,891,168 1,841,016 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  (21,649) (26,326) (21,552) (24,675) 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั, สุทธิ 1,881,824 1,833,794 1,869,616 1,816,341 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 1,885,386 1,836,323 1,873,475 1,819,924 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น     

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 15 15 678 413 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 295 3,034 290 3,034 

เงินทดรองจ่าย 26,481 26,636 26,481 26,636 

รวมลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 26,791 29,685 27,449 30,083 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 1,912,177 1,866,008 1,900,924 1,850,007 

ระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 60 วนั 

การเปลี�ยนแปลงของบัญชีค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี� การค้าและลูกหนี�

หมุนเวียนอื�น มีรายละเอียดดงันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 26,326 45,068 24,675 44,274 

โอนกลบัสาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

 

5,750 

 

(4,750) 

 

4,981 

 

(5,607) 

ตดัจาํหน่าย (10,427) (13,992) (8,104) (13,992) 

ยอดคงเหลือปลายปี 21,649 26,326 21,552 24,675 
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9. สินค้าคงเหลือ 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 
 

ราคาทุน 

รายการปรับลด                 

ราคาทุนให้เป็น                     

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินคา้สาํเร็จรูป 742,537 649,698 (37,004) (78,484) 705,533 571,214 

วตัถุดิบ 354,589 313,807 (16,729) (4,135) 337,860 309,672 

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 66,983 62,832 (3,557) (3,789) 63,426 59,043 

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 5,928 4,842 (1,577) - 4,351 4,842 

สินคา้ระหว่างทาง 312,131 229,482 - - 312,131 229,482 

รวม 1,482,168 1,260,661 (58,867) (86,408) 1,423,301 1,174,253 

 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ราคาทุน 

รายการปรับลด                 

ราคาทุนให้เป็น                     

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินคา้สาํเร็จรูป 728,268 615,391 (36,280) (76,450) 691,988 538,941 

วตัถุดิบ 354,589 313,807 (16,729) (4,135) 337,860 309,672 

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 66,983 62,832 (3,557) (3,789) 63,426 59,043 

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 5,928 4,842 (1,577) - 4,351 4,842 

สินคา้ระหว่างทาง 312,131 229,482 - - 312,131 229,482 

รวม 1,467,899 1,226,354 (58,143) (84,374) 1,409,756 1,141,980 

ในระหวา่งปี 2568 กลุ่มบริษทัมีการโอนกลบัค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะ

ได้รับจํานวน 27.5 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 26.2 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ� งของต้นทุนขาย          

ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีการปรับลดราคาทุนของมูลค่าสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นจาํนวน 

34.2 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 34.2 ลา้นบาท) โดยรวมเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนขาย              
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10. สินทรัพย์ทางการเงินอื�น 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน: 

    

หน่วยลงทุน  14,706 19,086 14,706 19,086 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ ์(หมายเหตุ 34.1) 1,787 230 1,787 230 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:     

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทั         

      จดทะเบียน 12,868 17,245 12,868 17,245 

รวมสินทรัพยท์างการเงินอื�น 29,361 36,561 29,361 36,561 

     

หมุนเวียน 16,493 19,316 16,493 19,316 

ไม่หมุนเวียน 12,868 17,245 12,868 17,245 

รวม 29,361 36,561 29,361 36,561 

11. สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 8,489 19,080 8,422 19,014 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 16,207 14,415 16,018 14,194 

ภาษีซื�อยงัไม่ถึงกาํหนด 18,938 15,984 18,898 15,819 

อื�นๆ 1,851 1,483 1,851 1,483 

รวม 45,485 50,962 45,189 50,510 

12. เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 

 ยอดคงเหลือนี�  คือ เงินฝากประจาํซึ�งบริษทัฯไดน้าํไปใชเ้ป็นหลกัประกนัทางธุรกิจกบัธนาคารแห่งหนึ�ง 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 
บริษทัยอ่ย ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั อินโดกูนา (ประเทศไทย) จาํกดั 30,000 30,000 99.99 99.99 17,319 17,319 
รวม     17,319 17,319 

14. ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 สินทรัพยซึ์�ง
แสดงมูลค่าตาม

ราคาที�ตีใหม ่ สินทรัพยซึ์�งแสดงมูลค่าตามราคาทุน  
 

ที�ดิน 

อาคารและ              
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
เครื�องจกัร

และอปุกรณ ์

เครื�องตกแต่ง
ติดตั�งและ
อุปกรณ์

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน / ราคาที�ตีใหม่        
ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 826,300 1,204,377 1,582,287 212,209 59,460 183,362 4,067,995 
ซื�อเพิ�ม - 2,586 1,193 16,254 - 410,223 430,256 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (20,017) (17,369) (18,948) - (56,334) 
โอนเขา้ (ออก) - 288,895 144,722 3,717 - (437,334) - 
โอนมาจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - 8,546 - - 8,546 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 826,300 1,495,858  1,708,185       223,357  40,512 156,251 4,450,463 
ซื�อเพิ�ม - 223 11,388 2,379 - 183,506 197,496 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (5,091) (38,955) (4,240) (1,490) - (49,776) 
โอนเขา้ (ออก) - 146,648 130,514 18,952 - (296,114) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 826,300 1,637,638 1,811,132 240,448 39,022 43,643 4,598,183 
 

ค่าเสื�อมราคาสะสม        

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 - 453,390 1,017,751 155,184 57,930 - 1,684,255 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี - 44,576 82,840 17,374 40 - 144,830 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับส่วน              

ที�จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (19,948) (17,219) (18,948) - (56,115) 

โอนมาจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - 8,125 - - 8,125 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - 497,966 1,080,643  163,464  39,022 - 1,781,095 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี - 51,406 87,513 19,555 - - 158,474 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับส่วน              

ที�จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (5,116) (31,512) (4,180) - - (40,808) 

โอนเขา้ (ออก) - - (2,346) 2,346 - - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 - 544,256 1,134,298 181,185 39,022 - 1,898,761 
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    (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 สินทรัพยซึ์�ง
แสดงมูลค่าตาม

ราคาที�ตีใหม ่ สินทรัพยซึ์�งแสดงมูลค่าตามราคาทุน  
 

ที�ดิน 

อาคารและ              
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
เครื�องจกัร

และอปุกรณ ์

เครื�องตกแต่ง
ติดตั�งและ
อุปกรณ์

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ค่าเผื�อการด้อยค่า        

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 - - 29,868 7 - - 29,875 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี - - 21,104 - - - 21,104 

ลดลงระหว่างปี - - - (7) - - (7) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - - 50,972 - - - 50,972 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี - - 4,285 - - - 4,285 

ลดลงระหว่างปี - - (4,331) - - - (4,331) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 - - 50,926 - - - 50,926 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 826,300 997,892        576,570         59,893  1,490 156,251 2,618,396 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 826,300 1,093,382 625,908 59,263 - 43,643 2,648,496 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี      

2567 (104.14 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 144,830 

2568 (122.26 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 158,474 

 
    (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพยซึ์�ง

แสดงมูลค่าตาม

ราคาที�ตีใหม ่ สินทรัพยซึ์�งแสดงมูลค่าตามราคาทุน  
 

ที�ดิน 

อาคารและ              

ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

เครื�องจกัร

และอปุกรณ ์

เครื�องตกแต่ง

ติดตั�งและ

อุปกรณ์

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน / ราคาที�ตีใหม่        

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 826,300 1,199,412 1,579,821 210,036 56,240 183,362 4,055,171 

ซื�อเพิ�ม - 2,586 1,047 16,200 - 410,223 430,056 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (20,013) (17,369) (17,218) - (54,600) 

โอนเขา้ (ออก) - 288,895 144,722 3,717 - (437,334) - 

โอนมาจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - 8,546 - - 8,546 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 826,300 1,490,893    1,705,577       221,130  39,022 156,251 4,439,173 

ซื�อเพิ�ม - 223 11,365 2,379 - 183,506 197,473 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (126) (38,955) (4,240) - - (43,321) 

โอนเขา้ (ออก) - 146,648 131,051 18,415 - (296,114) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 826,300 1,637,638 1,809,038 237,684 39,022 43,643 4,593,325 
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    (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพยซึ์�ง

แสดงมูลค่าตาม

ราคาที�ตีใหม ่ สินทรัพยซึ์�งแสดงมูลค่าตามราคาทุน  
 

ที�ดิน 

อาคารและ              

ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

เครื�องจกัร

และอปุกรณ ์

เครื�องตกแต่ง

ติดตั�งและ

อุปกรณ์

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์

ระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

ค่าเสื�อมราคาสะสม        

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 - 449,088 1,016,198 153,322 56,240 - 1,674,848 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี - 43,804 82,613 17,280 - - 143,697 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับส่วน              

ที�จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (19,948) (17,218) (17,218) - (54,384) 

โอนมาจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - 8,125 - - 8,125 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - 492,892    1,078,863     161,509  39,022 - 1,772,286 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี - 51,488 87,268 19,487 - - 158,243 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับส่วน              

ที�จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (124) (31,512) (4,180) - - (35,816) 

โอนเขา้ (ออก) - - (2,346) 2,346 - - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 - 544,256 1,132,273 179,162 39,022 - 1,894,713 

ค่าเผื�อการด้อยค่า        

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 - - 29,868 7 - - 29,875 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี - - 21,104 - - - 21,104 

ลดลงระหว่างปี - - - (7) - - (7) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 - - 50,972 - - - 50,972 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี - - 4,285 - - - 4,285 

ลดลงระหว่างปี - - (4,331) - - - (4,331) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 - - 50,926 - - - 50,926 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 826,300 998,001    575,742         59,621  - 156,251 2,615,915 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 826,300 1,093,382 625,839 58,522 - 43,643 2,647,686 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี      

2567 (103.01 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 143,697 

2568 (122.26 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 158,243 

 ในปี 2566 บริษทัฯไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาที�ดินทั�งหมดโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซึ� งใชเ้กณฑ์ประเมิน

ราคาสินทรัพยโ์ดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) ซึ� งบริษทัฯไดบ้นัทึกมูลค่าที�เพิ�มขึ�นจาก

การประเมินราคาที�ดินไวใ้นบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์  
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หากบริษทัฯแสดงมูลค่าของที�ดินดงักล่าวดว้ยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 

และ 2567 จะเป็นดงันี�   

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ที�ดิน 165,837 165,837 165,837 165,837 

 ในเดือนกันยายน 2567 บริษทัฯได้ปลดจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างและเครื� องจักรทั�งหมดที�นําไป          

คํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บจากธนาคารเรียบร้อยแลว้ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ� งซึ� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่ยงั      

ใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวคิดเป็น

จาํนวน 1,008 ลา้นบาท (2567: 857 ลา้นบาท)  (เฉพาะบริษทัฯ: 1,005 ลา้นบาท (2567: 852 ลา้นบาท)) 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารซึ� งตั�งอยู่บนที�ดินเช่าและพื�นที�เช่า

มูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวน 36.2 ลา้นบาท (2567: 34.9 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 36.2 ลา้นบาท (2567: 28.6 

ลา้นบาท)) 

15. ค่าความนิยม 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อว่าค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า และเชื�อว่าการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นของ

ข้อสมมติฐานที�สําคัญซึ� งฝ่ายบริหารใช้ในการกําหนดมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของกลุ่มของหน่วย

สินทรัพยจ์ะไม่ส่งผลใหมู้ลค่าตามบญัชีของกลุ่มของหน่วยสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ระหวา่งติดตั�ง รวม 

ราคาทุน     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 108,680 59,828 1,610 170,118 

ซื�อเพิ�ม 1,960 - 14,936 16,896 

โอนเขา้ (ออก) 5,964 2,000 (7,964) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 116,604 61,828 8,582 187,014 

ซื�อเพิ�ม 450 - 17,133 17,583 

โอนเขา้ (ออก) 24,285 512 (24,797) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 141,339 62,340 918 204,597 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 76,682 59,596 - 136,278 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 10,139 285 - 10,424 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 86,821 59,881 - 146,702 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 12,056 308 - 12,364 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 98,877 60,189 - 159,066 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 29,783 1,947 8,582 40,312 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 42,462 2,151 918 45,531 
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   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ระหวา่งติดตั�ง รวม 

ราคาทุน     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 108,475 59,984 1,610 170,069 

ซื�อเพิ�ม 1,960 - 14,936 16,896 

โอนเขา้ (ออก) 5,964 2,000 (7,964) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 116,399 61,984 8,582 186,965 

ซื�อเพิ�ม 450 - 17,133 17,583 

โอนเขา้ (ออก) 24,285 512 (24,797) - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 141,134 62,496 918 204,548 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 76,533 59,698 - 136,231 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 10,138 285 - 10,423 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 86,671 59,983 - 146,654 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 12,056 308 - 12,364 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 98,727 60,291 - 159,018 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 29,728 2,001 8,582 40,311 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 42,407 2,205 918 45,530 

 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสําหรับปี 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 40,312 33,840 40,311 33,838 

ซื�อเพิ�ม 17,583 16,896 17,583 16,896 

ค่าตดัจาํหน่าย (12,364) (10,424) (12,364) (10,423) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 45,531 40,312 45,530 40,311 
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17. เงินกู้ยืมระยะสั�นจากธนาคาร 

  (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

ทรัสตรี์ซีท 1.82 - 2.74 2.80 - 3.34 163,027 432,226 142,539 410,178 

ตั�วสัญญาใชเ้งิน 2.00 - 2.30  2.55 - 3.29 783,792 1,085,363 783,792 1,085,363 

รวม   946,819 1,517,589 926,331 1,495,541 

 ในเดือนกันยายน 2567 บริษทัฯได้ปลดจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างและเครื�องจกัรทั�งหมดที�นําไปคํ�า

ประกนัวงเงินสินเชื�อที�ไดรั้บจากธนาคารเรียบร้อยแลว้ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคารที�ยงัมิไดเ้บิกใช้

เป็นจาํนวน �,668 ลา้นบาท (2567: 3,331 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: �,588 ลา้นบาท (2567: 3,253 ลา้นบาท)) 

18. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 835,391 503,391 826,597 495,034 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 248 235 4,226 268 

เจา้หนี� อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 181,424 161,298 180,973 160,585 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 704,476 476,137 704,026 475,393 

รวม 1,721,539 1,141,061 1,715,822 1,131,280 
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19. สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหว่าง 1 - 5 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

สรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดินและอาคาร 

เครื�องจกัร 

และอปุกรณ ์

เครื�องตกแต่ง

ติดตั�งและ

อุปกรณ์

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

คอมพวิเตอร์

ซอฟตแ์วร์ รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 48,546 4,305 25,087 28,216 92 106,246 

เพิ�มขึ�น 3,048 15,338 26,427 18,615 - 63,428 

ตดัจาํหน่าย - (390) - - - (390) 

โอนออกไปยงัอุปกรณ์ - - (421) - - (421) 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (25,185) (4,494) (15,072) (12,625) (92) (57,468) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 26,409 14,759 36,021 34,206 - 111,395 

เพิ�มขึ�น 670 35,489 12,968 17,455 - 66,582 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (25,425) (8,061) (16,652) (14,220) - (64,358) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 1,654 42,187 32,337 37,441 - 113,619 

 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที�ดินและอาคาร 

เครื�องจกัร 

และอปุกรณ ์

เครื�องตกแต่ง

ติดตั�งและ

อุปกรณ์

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

คอมพวิเตอร์

ซอฟตแ์วร์ รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 48,329 4,305 25,087 28,216 92 106,029 

เพิ�มขึ�น 2,483 15,338 26,427 18,615 - 62,863 

ตดัจาํหน่าย - (390) - - - (390) 

โอนออกไปยงัอปุกรณ์ - - (421) - - (421) 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (24,732) (4,494) (15,072) (12,625) (92) (57,015) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 26,080 14,759 36,021 34,206 - 111,066 

เพิ�มขึ�น 670 35,489 12,968 17,455 - 66,582 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (25,096) (8,061) (16,652) (14,220) - (64,029) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 1,654 42,187 32,337 37,441 - 113,619 
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ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจา่ยตามสัญญาเช่า 129,473 124,505 129,473 124,170 

หัก: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (11,403) (9,013) (11,403) (9,009) 

รวม 118,070 115,492 118,070 115,161 

หัก: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (40,266) (56,466) (40,266) (56,135) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

 

77,804 

 

59,026 

 

77,804 

 

59,026 

การเปลี�ยนแปลงของบัญชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567           

มีรายละเอียดดงันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 115,492 108,991 115,161 108,672 

เพิ�มขึ�น 66,582 63,428 66,582 62,863 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 6,246 5,462 6,241 5,451 

จ่ายค่าเช่า (70,250) (61,956) (69,914) (61,392) 

ลดลงเนื�องจากยกเลิกสัญญาเช่า - (433) - (433) 

ยอดคงเหลือปลายปี 118,070 115,492 118,070 115,161 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 34.2 

ภายใตห้ัวขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 64,358 57,468 64,029 57,015 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 6,246 5,462 6,241 5,451 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิง

มีมูลค่าตํ�า 

 

5,113 

 

4,685 4,945 4,685 
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ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจา่ยตามสัญญาเช่า 129,473 124,505 129,473 124,170 

หัก: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (11,403) (9,013) (11,403) (9,009) 

รวม 118,070 115,492 118,070 115,161 

หัก: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (40,266) (56,466) (40,266) (56,135) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

 

77,804 

 

59,026 

 

77,804 

 

59,026 

การเปลี�ยนแปลงของบัญชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567           

มีรายละเอียดดงันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 115,492 108,991 115,161 108,672 

เพิ�มขึ�น 66,582 63,428 66,582 62,863 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 6,246 5,462 6,241 5,451 

จ่ายค่าเช่า (70,250) (61,956) (69,914) (61,392) 

ลดลงเนื�องจากยกเลิกสัญญาเช่า - (433) - (433) 

ยอดคงเหลือปลายปี 118,070 115,492 118,070 115,161 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 34.2 

ภายใตห้ัวขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 64,358 57,468 64,029 57,015 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 6,246 5,462 6,241 5,451 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิง

มีมูลค่าตํ�า 

 

5,113 

 

4,685 4,945 4,685 
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20. หนี�สินหมุนเวียนอื�น 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีมูลค่าเพิ�มรอนาํส่ง 27,954 13,733 27,936 13,733 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายคา้งจ่าย 7,271 6,179 7,266 6,154 

ประมาณการรับคืนสินคา้ 2,460 3,310 2,460 3,310 

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 2,205 1,719 2,202 1,696 

อื�นๆ 1,125 1,146 1,112 1,133 

รวมหนี� สินหมุนเวียนอื�น 41,015 26,087 40,976 26,026 

21. ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน  

 จาํนวนเงินประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนักงานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงาน

แสดงไดด้งันี�    

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

   ต้นปี 95,231 92,900 94,782 92,264 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  10,962 10,765 10,955 10,952 

 ตน้ทุนดอกเบี�ย 2,675 2,490 2,675 2,490 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น:                 

(กาํไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม ่     

 - ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานดา้น

การเงิน 8,713 - 8,713 - 

 -  ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 17,691 - 17,691 - 

ผลประโยชนที์�จ่ายในระหว่างปี (11,443) (10,924) (11,443) (10,924) 

โอนยา้ยพนกังาน (4,564) - (4,564) - 

ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน  

   ปลายปี 119,265 95,231 118,809 94,782 
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 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์พนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจํานวน 15.4 ล้านบาท        

(2567: 5.3 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 15.4 ลา้นบาท (2567: 5.3 ลา้นบาท)) 

 ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาถัวเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักในการจ่ายชําระผลประโยชน์พนักงานของ        

กลุ่มบริษทัประมาณ 13  ปี (2567: 13 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 13 ปี (2567: 13 ปี)) 

 สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

อตัราคิดลด 2.02 2.87 2.02 2.87 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  6.00 6.00 6.00 6.00 

อตัราการหมุนเวียนในจาํนวนพนกังาน 8 - 34 8 - 35 8 - 34 8 - 35 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม 

 
เคลื�อนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง เคลื�อนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง 

 เพิ�มขึ�น 2568 2567 ลดลง 2568 2567 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.50  (5.41) (4.36) (0.50) 5.84 4.69  

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.00  11.24 10.13  (1.00) (9.90) (8.91) 

อตัราการหมุนเวียน       

 ในจาํนวนพนกังาน 20.00  (17.80) (15.97) (20.00) 23.07 20.84  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เคลื�อนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง เคลื�อนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง 

 เพิ�มขึ�น 2568 2567 ลดลง 2568 2567 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.50  (5.41) (4.36) (0.50) 5.84 4.69  

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.00  11.24 10.13  (1.00) (9.90) (8.91) 

อตัราการหมุนเวียน       

 ในจาํนวนพนกังาน 20.00  (17.80) (15.97) (20.00) 23.07 20.84  
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 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์พนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจํานวน 15.4 ล้านบาท        

(2567: 5.3 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 15.4 ลา้นบาท (2567: 5.3 ลา้นบาท)) 

 ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาถัวเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักในการจ่ายชําระผลประโยชน์พนักงานของ        

กลุ่มบริษทัประมาณ 13  ปี (2567: 13 ปี) (เฉพาะบริษทัฯ: 13 ปี (2567: 13 ปี)) 

 สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

อตัราคิดลด 2.02 2.87 2.02 2.87 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  6.00 6.00 6.00 6.00 

อตัราการหมุนเวียนในจาํนวนพนกังาน 8 - 34 8 - 35 8 - 34 8 - 35 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม 

 
เคลื�อนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง เคลื�อนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง 

 เพิ�มขึ�น 2568 2567 ลดลง 2568 2567 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.50  (5.41) (4.36) (0.50) 5.84 4.69  

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.00  11.24 10.13  (1.00) (9.90) (8.91) 

อตัราการหมุนเวียน       

 ในจาํนวนพนกังาน 20.00  (17.80) (15.97) (20.00) 23.07 20.84  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เคลื�อนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง เคลื�อนไหว ผลกระทบต่อสาํรอง 

 เพิ�มขึ�น 2568 2567 ลดลง 2568 2567 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.50  (5.41) (4.36) (0.50) 5.84 4.69  

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.00  11.24 10.13  (1.00) (9.90) (8.91) 

อตัราการหมุนเวียน       

 ในจาํนวนพนกังาน 20.00  (17.80) (15.97) (20.00) 23.07 20.84  
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22. ทุนเรือนหุ้น 

 เมื�อวนัที� 24 เมษายน 2567 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีของบริษทัฯ มีมติอนุมติัการลดทุนจดทะเบียน

ของบริษทัฯจากเดิมจาํนวน 560 ลา้นบาท (หุ้นสามญัจาํนวน 560 ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท) เป็น

จํานวน 545 ล้านบาท (หุ้นสามัญจํานวน 545 ล้านหุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยการลดทุน                          

จดทะเบียนเป็นการตดัหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 15 ลา้นหุ้น ซึ� งเป็นหุ้นสามญัที�ไม่ไดจ้ดัสรร เพื�อให้บริษทัฯ

มีทุนจดทะเบียนเท่ากับทุนออกจาํหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว โดยบริษทัฯได้จดทะเบียนลดทุนกับ

กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 3 พฤษภาคม 2567 

23. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจัดสรร

กําไรสุทธิประจําปีส่วนหนึ� งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหักด้วย               

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนําไปจ่ายเงินปันผลได้ ปัจจุบันบริษทัฯได้จัดสรรสํารองตาม

กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

24. ส่วนเกนิทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดิน แสดงไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 528,371 528,371 528,371 528,371 

บวก: ตีราคาเพิ�ม (สุทธิจากภาษีเงินได)้ - - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 528,371 528,371 528,371 528,371 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถนาํมาหักกบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็น

เงินปันผลได ้

25. ต้นทุนทางการเงิน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยของเงินกูย้ืม 37,161 47,597 36,559 46,398 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยของหนี� สินจากสัญญาเช่า 6,245 5,462 6,241 5,451 

รวม 43,406 53,059 42,800 51,849 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้คงเหลือ                    

(เพิ�มขึ�น) ลดลง (221,507) 79,751 (241,545) 99,108 

ซื�อสินคา้ วตัถุดิบ ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 5,388,098 4,709,429 5,318,840 4,613,484 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�น

ของพนกังาน 

 

1,094,291 

 

999,862 

 

1,091,172 

 

995,436 

ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย 540,697 463,386 540,694 463,380 

ค่าเสื�อมราคาและตดัจาํหน่าย 235,197 212,722 234,636 211,135 

ค่าสาธารณูปโภค 84,444 103,034 83,555 101,980 

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 9,406 7,223 9,238 7,223 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 33,976 46,584 33,940 46,521 

27. ภาษีเงินได้ 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 120,539 111,087 120,539 111,087 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผล

แตกต่างชั�วคราวและการกลบัรายการผล

แตกต่างชั�วคราว 4,974 (5,687) 4,974 (5,687) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยูใ่นงบกาํไร

ขาดทุน 125,513 105,400 125,513 105,400 

 

  



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)202
35 

จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�   

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบั:                                                    

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั (5,291) - (5,291) - 

การวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น (875) 1,292 (875) 1,292 

 (6,166) 1,292 (6,166) 1,292 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคล 628,786 511,233 629,114 516,668 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคล   

คูณอตัราภาษ ี

 

125,757 

 

102,247 

 

125,823 

 

103,334 

ผลกระทบทางภาษสีาํหรับ:     

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 1,169 955 1,139 929 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มขึ�น (3,169) (506) (3,169) (506) 

ขาดทนุทางภาษทีี�ไม่ไดบ้นัทึก 

   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

118 

 

927 

 

- 

 

- 

อื�นๆ 1,638 1,777 1,720 1,643 

รวม (244) 3,153 (310) 2,066 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดที้�แสดงอยูใ่น                     

งบกาํไรขาดทนุ 125,513 105,400 125,513 105,400 

 

  

36 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี     

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น  4,310 4,935 4,310 4,935 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 10,185 10,194 10,185 10,194 

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 11,629 16,875 11,629 16,875 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชนพ์นกังาน 23,762 18,957 23,762 18,957 

ประมาณการรับคืนสินคา้ 492 662 492 662 

หนี� สินจากสัญญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหนา้ 1,692 597 1,692 597 

สัญญาเช่า 971 930 971 930 

อื�นๆ 1,657 - 1,657 - 

รวม 54,698 53,150 54,698 53,150 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สินทรัพยจ์ากสัญญาซื�อขายเงินตราตา่งประเทศ

ล่วงหนา้ (358) (46) (358) (46) 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดิน (132,093) (132,093) (132,093) (132,093) 

กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวียนอื�น (1,028) (1,913) (1,028) (1,913) 

สินทรัพยท์ี�ไดรั้บโอนธุรกิจบางส่วน (10,262) (9,333) (10,262) (9,333) 

เพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยจ์ากการ                        

ซื�อเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - (325) - - 

รวม (143,741) (143,710) (143,741) (143,385) 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (89,043) (90,560) (89,043) (90,235) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัยอ่ยมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้

ใชจ้าํนวน 13.4 ลา้นบาท (2567: 15.7 ลา้นบาท) ที�บริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

เนื�องจากบริษทัย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทย่อยอาจไม่มีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนํา              

ผลแตกต่างชั�วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้ 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี     

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น  4,310 4,935 4,310 4,935 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเครื�องจกัรและอุปกรณ์ 10,185 10,194 10,185 10,194 

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 11,629 16,875 11,629 16,875 

ประมาณการหนี� สินผลประโยชนพ์นกังาน 23,762 18,957 23,762 18,957 

ประมาณการรับคืนสินคา้ 492 662 492 662 

หนี� สินจากสัญญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหนา้ 1,692 597 1,692 597 

สัญญาเช่า 971 930 971 930 

อื�นๆ 1,657 - 1,657 - 

รวม 54,698 53,150 54,698 53,150 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สินทรัพยจ์ากสัญญาซื�อขายเงินตราตา่งประเทศ

ล่วงหนา้ (358) (46) (358) (46) 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดิน (132,093) (132,093) (132,093) (132,093) 

กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวียนอื�น (1,028) (1,913) (1,028) (1,913) 

สินทรัพยท์ี�ไดรั้บโอนธุรกิจบางส่วน (10,262) (9,333) (10,262) (9,333) 

เพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยจ์ากการ                        

ซื�อเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - (325) - - 

รวม (143,741) (143,710) (143,741) (143,385) 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (89,043) (90,560) (89,043) (90,235) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัยอ่ยมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้

ใชจ้าํนวน 13.4 ลา้นบาท (2567: 15.7 ลา้นบาท) ที�บริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

เนื�องจากบริษทัย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทย่อยอาจไม่มีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะนํา              

ผลแตกต่างชั�วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้ 
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 รายละเอียดวนัสิ�นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้องบริษทัย่อย

แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 2567 

31 ธนัวาคม 2570 6.9 6.9 

31 ธนัวาคม 2572 4.6 4.6 

31 ธนัวาคม 2573 0.6 - 

 12.1 11.5 

28. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยู่ในระหวา่งปี 

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานแสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กาํไรสาํหรับปี (พนับาท) 503,273 405,834 503,601 411,268 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (พนัหุน้) 545,000 545,000 545,000 545,000 

กาํไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.92 0.74 0.92 0.75 

29. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของ

บริษทัฯ คือ คณะกรรมการบริหาร  

 กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ การนําเขา้ ผลิตและ

จาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารและผลิตภณัฑเ์กี�ยวกบัเบเกอรี�  และดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศ

ไทย บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน

ซึ� งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัที�ใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน ดงันั�น 

รายได ้กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยที์�แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงาน

ดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้  
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ขอ้มูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์  

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึ�นตามสถานที�ตั�งของลูกคา้ 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก     

 ในประเทศ 8,310,252 7,415,232 8,206,896 7,330,922 

 ต่างประเทศ 335,214 328,175 335,214 328,175 

รวม 8,645,466 7,743,407 8,542,110 7,659,097 

 ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกคา้รายใหญ ่

 ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ 2 ราย จํานวนรวม 2,048 ล้านบาท (ปี 2567 มีรายได้         

จากลูกคา้รายใหญ ่2 ราย จาํนวนรวม 1,932 ลา้นบาท) 

30. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตามพระราชบัญญัติ

กองทุนสํารองเลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือน         

ในอัตราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการ          

กองทุน อีสทส์ปริง (ประเทศไทย) จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบ

วา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษทัจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนจาํนวน 33.0 ลา้นบาท 

(2567: 32.0 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 32.9 ลา้นบาท (2567: 31.9 ลา้นบาท)) 

31. เงนิปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย  

เงินปันผลจ่าย               

ต่อหุ้น  

  (ลา้นบาท) (บาท) 

2568    

เงินปันผลประจาํปี 2567 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เมื�อวนัที�  

  �� เมษายน ���� 223.45 0.41 

2567   

เงินปันผลประจาํปี 2566 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เมื�อวนัที�  

   24 เมษายน 2567 163.50 0.30 
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32. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

32.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัการซื�อสินค้าและวัสดุอื�น ๆ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯมีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัการซื�อสินคา้ และวสัดุอื�น ๆ จาํนวน 395.8 ลา้นบาท 

32.3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 3.8 ลา้นยูโร และ 3.6 ลา้นโครนเดนมาร์ก (2567: 582.9 ลา้นบาท 24.9 ลา้น

เหรียญสหรัฐอเมริกา 4.3 ลา้นยโูร และ 1.6 ลา้นโครนเดนมาร์ก) (บริษทัยอ่ย: ไม่มี) 

32.2 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯมีภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวน 48.1 ลา้นบาท (2567: 84.1 ลา้นบาท) 

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการปรับปรุงอาคาร และการซื�อเครื�องจกัรและคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ (บริษทัย่อย: ไม่มี) 

32.3 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาบริการและสัญญาเช่าดําเนินงาน 

บริษทัฯไดท้าํสัญญาบริการและสัญญาเช่าอุปกรณ์ซึ� งมีมูลค่าตามสัญญาตํ�า อายุของสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่ 

1 ถึง 5 ปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใต้

สัญญาบริการและสัญญาเช่าดาํเนินงานที�บอกเลิกไม่ได ้ดงันี�   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 2567 

จ่ายชาํระ   

ภายใน 1 ปี 11.2 5.5 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 6.3 6.2 

มากกว่า 5 ปี 0.1 - 

(บริษทัยอ่ย: ไม่มี) 

32.4 หนังสือคํ�าประกนัธนาคาร 

หนงัสือคํ�าประกนัออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯ มีดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 2567 

หนงัสือคํ�าประกนัสาํหรับ   

การปฏิบติังานตามสัญญา 3.7 3.2 

การใชไ้ฟฟ้า 13.8 15.4 

รวม 17.5 18.6 

 (บริษทัยอ่ย: ไม่มี) 
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33. ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

    

เงินลงทุนในตราสารทุน 12.9 - - 12.9 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า     

ยุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน                     

หน่วยลงทุน - 14.7 - 14.7 

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 1.8 - 1.8 

ที�ดิน - 826.3 - 826.3 

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 8.5 - 8.5 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

    

เงินลงทุนในตราสารทุน 17.2 - - 17.2 

  



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า     

ยุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน                     

หน่วยลงทุน - 19.1 - 19.1 

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 0.2 - 0.2 

ที�ดิน - 826.3 - 826.3 

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 3.0 - 3.0 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

    

เงินลงทุนในตราสารทุน 12.9 - - 12.9 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า     

ยุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน                     

หน่วยลงทุน - 14.7 - 14.7 

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 1.8 - 1.8 

ที�ดิน - 826.3 - 826.3 

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 8.5 - 8.5 
  



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

    

เงินลงทุนในตราสารทุน 17.2 - - 17.2 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า     

ยุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน                     

หน่วยลงทุน - 19.1 - 19.1 

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 0.2 - 0.2 

ที�ดิน - 826.3 - 826.3 

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 3.0 - 3.0 

34. เครื�องมือทางการเงิน 

34.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ที�ไม่ได้

กาํหนดใหเ้ป็นเครื�องมือที�ใชป้้องกนั

ความเสี�ยง 

   

 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ 1,787 230 1,787 230 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 1,787 230 1,787 230 
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   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

หนี�สินตราสารอนุพนัธ์     

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ที�ไม่ได้

กาํหนดใหเ้ป็นเครื�องมือที�ใชป้้องกนั

ความเสี�ยง 

    

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ 8,459 3,042 8,459 2,983 

รวมหนี�สินตราสารอนุพนัธ์ 8,459 3,042 8,459 2,983 

ตราสารอนุพนัธ์ที�ไม่ได้กําหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง 

 กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อบริหารความเสี�ยงในการทาํธุรกรรมบางส่วน  

โดยเข้าทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าในช่วงเวลาที�สอดคล้องกับความเสี�ยงจากอัตรา

แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศของรายการอา้งอิงซึ�งมีอายสุัญญาโดยทั�วไปตั�งแต่ 1 เดือนถึง 12 เดือน 

34.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงนิ 

เครื�องมือทางการเงินที�สาํคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้ 

เงินลงทุน เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น หนี� สินตามสัญญาเช่าและเงินกูย้มืจากธนาคาร กลุ่มบริษทั

มีความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง 

ดงันี�  

ความเสี�ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้ เงินฝากธนาคาร และเครื�องมือทางการเงิน

อื�น ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยู่ใน

งบฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซึ� งได้เปิดเผยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้น    

หัวขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

ลูกหนี�การค้า  

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี�ยงโดยใช้นโยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออย่างเหมาะสม                    

จึงไม่คาดวา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสาํคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนี�การคา้อยา่งสมํ�าเสมอ  
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กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต

ที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความ

สมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ 

ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

เครื�องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารโดยจะลงทุนกับคู่สัญญา        

ที�ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดใหก้บัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชื�อจะ

ถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัฯเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ�นอยู่กบัความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี�ยงของ

การกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที�มีอนัดบั

ความน่าเชื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดับสูงซึ� งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื�อถือด้านเครดิต

ระหวา่งประเทศ  

ความเสี�ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงด้านตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี� ย ความเสี�ยงจากอัตรา

แลกเปลี�ยนและความเสี�ยงจากราคาสินคา้และวตัถุดิบ โดยกลุ่มบริษทัมีมาตรการเพื�อควบคุมและบริหาร

ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาสินคา้และวตัถุดิบให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสม เริ�มตั�งแต่กระบวนการ

คดัเลือกผูจ้ดัหาสินคา้และวตัถุดิบ ซึ� งมีการจดัทาํทะเบียนรายชื�อผูจ้ดัหาสินคา้และวตัถุดิบรายใหญ่ทั�งใน

ประเทศและต่างประเทศเพื�อสร้างความมั�นใจว่าผูจ้ดัหาสินคา้และวตัถุดิบดังกล่าวมีความน่าเชื�อถือและมี

ความสามารถในการจดัหาสินคา้และวตัถุดิบไดอ้ย่างต่อเนื�องและเพียงพอต่อปริมาณความตอ้งการใชสิ้นคา้

และวตัถุดิบของกลุ่มบริษทัภายใตร้าคาและเงื�อนไขที�เหมาะสมรวมถึงมีการจดัตั�งคณะกรรมการจดัซื�อ

สินคา้โภคภณัฑ์หลกั (Strategic Commodity Procurement Committee: SCPC) ซึ� งมีหนา้ที�ติดตามสถานการณ์

ราคาและปริมาณของสินคา้โภคภณัฑ์ เพื�อวางแผนกลยุทธ์ในการจดัซื�อระบุปริมาณการซื�อ ช่วงราคาและ

เวลาในการจดัซื�อสินคา้โภคภณัฑอ์ย่างเหมาะสม โดยมีเป้าหมายหลกัในการลดความเสี�ยงดา้นความผนัผวน

ของราคา และเพิ�มความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดา้นตน้ทุนวตัถุดิบของกลุ่มบริษทั 

  



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ
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กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต

ที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความ

สมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ 

ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

เครื�องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารโดยจะลงทุนกับคู่สัญญา        

ที�ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดใหก้บัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเชื�อจะ

ถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัฯเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ�นอยู่กบัความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี�ยงของ

การกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที�มีอนัดบั

ความน่าเชื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดับสูงซึ� งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื�อถือด้านเครดิต

ระหวา่งประเทศ  

ความเสี�ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงด้านตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี� ย ความเสี�ยงจากอัตรา

แลกเปลี�ยนและความเสี�ยงจากราคาสินคา้และวตัถุดิบ โดยกลุ่มบริษทัมีมาตรการเพื�อควบคุมและบริหาร

ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาสินคา้และวตัถุดิบให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสม เริ�มตั�งแต่กระบวนการ

คดัเลือกผูจ้ดัหาสินคา้และวตัถุดิบ ซึ� งมีการจดัทาํทะเบียนรายชื�อผูจ้ดัหาสินคา้และวตัถุดิบรายใหญ่ทั�งใน

ประเทศและต่างประเทศเพื�อสร้างความมั�นใจว่าผูจ้ดัหาสินคา้และวตัถุดิบดังกล่าวมีความน่าเชื�อถือและมี

ความสามารถในการจดัหาสินคา้และวตัถุดิบไดอ้ย่างต่อเนื�องและเพียงพอต่อปริมาณความตอ้งการใชสิ้นคา้

และวตัถุดิบของกลุ่มบริษทัภายใตร้าคาและเงื�อนไขที�เหมาะสมรวมถึงมีการจดัตั�งคณะกรรมการจดัซื�อ

สินคา้โภคภณัฑ์หลกั (Strategic Commodity Procurement Committee: SCPC) ซึ� งมีหนา้ที�ติดตามสถานการณ์

ราคาและปริมาณของสินคา้โภคภณัฑ์ เพื�อวางแผนกลยุทธ์ในการจดัซื�อระบุปริมาณการซื�อ ช่วงราคาและ

เวลาในการจดัซื�อสินคา้โภคภณัฑอ์ย่างเหมาะสม โดยมีเป้าหมายหลกัในการลดความเสี�ยงดา้นความผนัผวน

ของราคา และเพิ�มความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดา้นตน้ทุนวตัถุดิบของกลุ่มบริษทั 
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ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการซื�อหรือขายสินคา้เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ รวมถึงภาระผูกพนัเกี�ยวกับการซื�อสินคา้ที�จะส่งมอบภายในหนึ� งปี โดยกลุ่มบริษทับริหาร   

ความเสี�ยงโดยการเขา้ทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ� งสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายุไม่เกิน

หนึ�งปี 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ ดงันี�  

งบการเงินรวม 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงนิ  หนี� สินทางการเงิน         อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย                            

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญออสเตรเลีย - - - 0.39 21.1525 21.1800 

ฟรังกส์วสิ - - - 0.05 40.0348 37.7009 

โครนเดนมาร์ก - - - 1.08 4.9816 4.7516 

ยโูร - - 1.82 0.90 37.1715 35.4284 

เยนญี�ปุ่ น - - 3.81 5.11 0.2021 0.2155 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.57 1.68 8.44 3.97 31.5826 33.9879 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงนิ  หนี� สินทางการเงิน         อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย                            

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญออสเตรเลีย - - - 0.39 21.1525 21.1800 

ฟรังกส์วสิ - - - 0.05 40.0348 37.7009 

โครนเดนมาร์ก - - - 1.08 4.9816 4.7516 

ยโูร - - 1.82 0.90 37.1715 35.4284 

เยนญี�ปุ่ น - - 3.81 5.11 0.2021 0.2155 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.57 1.68 8.31 3.97 31.5826 33.9879 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงันี�  

งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 

  อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา   

สกุลเงิน จาํนวนที�ซื�อ ของจาํนวนที�ซื�อ วนัครบกาํหนดตามสัญญา 

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 20.4 30.3300 - 33.4900 มกราคม ���� - มกราคม ���� 

ยโูร 1.3 36.6700 – 38.1187 มีนาคม ���� - มิถุนายน ���� 
 

งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 

  อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา   

สกุลเงิน จาํนวนที�ซื�อ ของจาํนวนที�ซื�อ วนัครบกาํหนดตามสัญญา 

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 6.23 32.8550 - 35.7953 กุมภาพนัธ์ 2568 - มกราคม 2569 

ยโูร 1.00 35.6500 - 39.2504 เมษายน - กรกฎาคม 2568 

ฟรังกส์วสิ 0.01 39.2800 พฤษภาคม 2568 

โครนเดนมาร์ก 1.86 4.8050 - 4.8800 พฤษภาคม - กรกฎาคม 2568 
 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 

  อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา   

สกุลเงิน จาํนวนที�ซื�อ ของจาํนวนที�ซื�อ วนัครบกาํหนดตามสัญญา 

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 20.4 30.3300 - 33.4900 มกราคม ���� - มกราคม ���� 

ยโูร 1.3 36.6700 – 38.1187 มีนาคม ���� - มิถุนายน ���� 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 

  อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา   

สกุลเงิน จาํนวนที�ซื�อ ของจาํนวนที�ซื�อ วนัครบกาํหนดตามสัญญา 

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 6.23 32.8550 - 35.7953 กุมภาพนัธ์ 2568 - มกราคม 2569 

ยโูร 1.00 35.6500 - 39.2504 เมษายน - กรกฎาคม 2568 

ฟรังกส์วสิ 0.01 39.2800 พฤษภาคม 2568 

โครนเดนมาร์ก 1.86 4.8050 - 4.8800 พฤษภาคม - กรกฎาคม 2568 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงันี�  

งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 

  อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา   

สกุลเงิน จาํนวนที�ซื�อ ของจาํนวนที�ซื�อ วนัครบกาํหนดตามสัญญา 

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 20.4 30.3300 - 33.4900 มกราคม ���� - มกราคม ���� 

ยโูร 1.3 36.6700 – 38.1187 มีนาคม ���� - มิถุนายน ���� 
 

งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 

  อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา   

สกุลเงิน จาํนวนที�ซื�อ ของจาํนวนที�ซื�อ วนัครบกาํหนดตามสัญญา 

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 6.23 32.8550 - 35.7953 กุมภาพนัธ์ 2568 - มกราคม 2569 

ยโูร 1.00 35.6500 - 39.2504 เมษายน - กรกฎาคม 2568 

ฟรังกส์วสิ 0.01 39.2800 พฤษภาคม 2568 

โครนเดนมาร์ก 1.86 4.8050 - 4.8800 พฤษภาคม - กรกฎาคม 2568 
 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 

  อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา   

สกุลเงิน จาํนวนที�ซื�อ ของจาํนวนที�ซื�อ วนัครบกาํหนดตามสัญญา 

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 20.4 30.3300 - 33.4900 มกราคม ���� - มกราคม ���� 

ยโูร 1.3 36.6700 – 38.1187 มีนาคม ���� - มิถุนายน ���� 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 

  อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา   

สกุลเงิน จาํนวนที�ซื�อ ของจาํนวนที�ซื�อ วนัครบกาํหนดตามสัญญา 

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 6.23 32.8550 - 35.7953 กุมภาพนัธ์ 2568 - มกราคม 2569 

ยโูร 1.00 35.6500 - 39.2504 เมษายน - กรกฎาคม 2568 

ฟรังกส์วสิ 0.01 39.2800 พฤษภาคม 2568 

โครนเดนมาร์ก 1.86 4.8050 - 4.8800 พฤษภาคม - กรกฎาคม 2568 
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ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยที�สําคัญเกี�ยวกับเงินฝาก

ธนาคาร และเงินกูย้มืระยะสั�นจากธนาคาร สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับ

ขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ดงันี�  

    (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

   อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 61 7 68 0.05 – 2.10 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - 1,912 1,912 - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - - - 16 16 - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 1 - - - 1 0.65 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - - 13 13 - 

หนี�สินทางการเงนิ       

เงินกูยื้มระยะสั�นจากธนาคาร 947 - - - 947 1.82 – 2.74 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - 1,722 1,722 - 

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น - - - 8 8 - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 40 78 - - 118 2.86 - 5.65 

 
    (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

   อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 59 5 64 0.15 - 0.55 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - 1,866 1,866 - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - - - 19 19 - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 1 - - - 1 0.65 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - - 17 17 - 

หนี�สินทางการเงนิ       

เงินกูยื้มระยะสั�นจากธนาคาร 1,518 - - - 1,518 2.55 - 3.34 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - 1,141 1,141 - 

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น - - - 3 3 - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 56 59 - - 115 3.75 - 5.55 

เงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคาร - - 6 - 6 MLR - 0.5 ถึง MLR - 3.0 
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   (หน่วย: ลา้นบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

   อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 55 7 62 0.05 - 2.10 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - 1,901 1,901 - 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 27 - - - 27 2.73 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - - - 16 16 - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 1 - - - 1 0.65 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - - 13 13 - 

หนี�สินทางการเงนิ       

เงินกูยื้มระยะสั�นจากธนาคาร 926 - - - 926 2.00 - 2.30 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - 1,716 1,716 - 

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น - - - 8 8 - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 40 78 - - 118 2.86 - 5.65 

 
   (หน่วย: ลา้นบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

   อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 53 5 58 0.15 - 0.55 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - 1,850 1,850 - 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 40 - - - 40 3.38 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - - - 19 19 - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 1 - - - 1 0.65 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - - 17 17 - 

หนี�สินทางการเงนิ       

เงินกูยื้มระยะสั�นจากธนาคาร 1,496 - - - 1,496 2.55 - 3.34 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - 1,131 1,131 - 

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น - - - 3 3 - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 56 59 - - 115 3.75 - 5.55 
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   (หน่วย: ลา้นบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

   อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 55 7 62 0.05 - 2.10 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - 1,901 1,901 - 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 27 - - - 27 2.73 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - - - 16 16 - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 1 - - - 1 0.65 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - - 13 13 - 

หนี�สินทางการเงนิ       

เงินกูยื้มระยะสั�นจากธนาคาร 926 - - - 926 2.00 - 2.30 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - 1,716 1,716 - 

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น - - - 8 8 - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 40 78 - - 118 2.86 - 5.65 

 
   (หน่วย: ลา้นบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

   อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่ม ี  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 53 5 58 0.15 - 0.55 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - - - 1,850 1,850 - 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย 40 - - - 40 3.38 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น - - - 19 19 - 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 1 - - - 1 0.65 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น - - - 17 17 - 

หนี�สินทางการเงนิ       

เงินกูยื้มระยะสั�นจากธนาคาร 1,496 - - - 1,496 2.55 - 3.34 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - 1,131 1,131 - 

หนี� สินทางการเงินหมุนเวยีนอื�น - - - 3 3 - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 56 59 - - 115 3.75 - 5.55 
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ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมจากธนาคารและ

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับการกูย้ืมเงินเพื�อนําไปชําระ

หนี� สินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ความเสี�ยงดงักล่าวอยูใ่นระดบัตํ�า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่ง

ของเงินทุนที�หลากหลายอยา่งเพียงพอ  

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมือทางการเงิน              

ที�เป็นตราสารอนุพนัธ์ของบริษทัฯ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ซึ� งพิจารณาจากกระแสเงินสด           

ตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2568 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์    

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 949,724 - 949,724 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 1,721,539 - 1,721,539 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 45,619 83,854 129,473 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 2,716,882 83,854 2,800,736 

ตราสารอนุพนัธ์    

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: กระแสเงินสดจ่าย 8,459 - 8,459 

รวมตราสารอนุพนัธ์ 8,459 - 8,459 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์    

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 1,525,491 - 1,525,491 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 1,141,061 - 1,141,061 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 61,003 63,502 124,505 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร 5,633 - 5,633 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 2,733,188 63,502 2,796,690 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ตราสารอนุพนัธ์    

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: กระแสเงินสดจ่าย 3,042 - 3,042 

รวมตราสารอนุพนัธ์ 3,042 - 3,042 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2568 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์    

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 929,149 - 929,149 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 1,715,822 - 1,715,822 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 45,619 83,854 129,473 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 2,690,590 83,854 2,774,444 

ตราสารอนุพนัธ์    

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: กระแสเงินสดจ่าย 8,459 - 8,459 

รวมตราสารอนุพนัธ์ 8,459 - 8,459 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์    

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 1,503,250 - 1,503,250 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 1,131,280 - 1,131,280 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 60,668 63,502 124,170 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 2,695,198 63,502 2,758,700 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธนัวาคม 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ตราสารอนุพนัธ์    

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: กระแสเงินสดจ่าย 3,042 - 3,042 

รวมตราสารอนุพนัธ์ 3,042 - 3,042 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2568 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์    

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 929,149 - 929,149 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 1,715,822 - 1,715,822 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 45,619 83,854 129,473 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 2,690,590 83,854 2,774,444 

ตราสารอนุพนัธ์    

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: กระแสเงินสดจ่าย 8,459 - 8,459 

รวมตราสารอนุพนัธ์ 8,459 - 8,459 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์    

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคาร 1,503,250 - 1,503,250 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 1,131,280 - 1,131,280 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 60,668 63,502 124,170 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 2,695,198 63,502 2,758,700 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ตราสารอนุพนัธ์    

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: กระแสเงินสดจ่าย 2,983 - 2,983 

รวมตราสารอนุพนัธ์ 2,983 - 2,983 

34.3 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัอยูใ่นประเภทระยะสั�นหรือมีอตัราดอกเบี�ยใกลเ้คียง

กบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่า

ตามบญัชีที�แสดงในงบฐานะการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานที�ใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ดงันี�  

ก) สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�จะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บริษทัยอ่ย เงินกูย้ืมระยะ

สั�นจากธนาคาร และเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�นแสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่า

ตามบญัชีที�แสดงในงบฐานะการเงิน 

ข) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาด 

ค) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ� งคาํนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ

แบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ� งขอ้มูลที�นํามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น

ขอ้มูลที�สามารถสังเกตได้ในตลาดที�เกี�ยวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ 

เป็นตน้  

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

35. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที�               

31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.98:1 (2567: 1.04:1) และเฉพาะบริษทัฯมี

อตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.96:1 (2567: 1.02:1) 
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36.  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2569 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯครั� งที� 2/2569 ได้มีมติอนุมัติเห็นชอบให้

นําเสนอต่อที�ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจําปี 2569 เพื�อพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากกําไรสุทธิ        

ประจาํปี 2568 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรา 0.51 บาทต่อหุน้ คิดเป็นจาํนวนเงินรวม 278 ลา้นบาท  

37. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2569 
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ส่่วนที่่�

เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบ 

สููงสุุดในสายงานบัญชีีและการเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

1.	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท 

1.1	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รับผิิดชอบสููงสุุด 

ในสายงานบัญชีีและการเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร์, Massachusetts Institute of 

Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ William College  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 77/2549

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 11/2547

ดร.ชััยวััฒน์์ วิิบููลย์์สวััสดิ์์�

กรรมการอิิสระ/ ประธานกรรมการบริิษััท

อายุุ : 79 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)"

2558 - 2564 ประธานกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย / ตลาดทุน"

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
(1)
 : 0.1083

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

•	 ผู้ผ่านการอบรม Mini Master of Management วิทยาลัย 

การจัดการนานาชาติมหิดล (CMMU)

•	 The Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 49/2565	

ประสบการณ์การทำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท กิมจั๊ว กรุ๊ป จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ ฟาร์ม จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ฟูดส์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ

บริษท อิมพีเรียล ดิสทริบิวช่ัน เซ็นเตอร์จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท เคซีจี แลนด์ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

2528-2564 ประธานกรรมการ 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ	

รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

อายุุ : 82 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
(1)
 : 1.9376

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
1. บิิดาของ 
นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ	 	 กรรมการ /
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการอาวุุโส 
นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการสายงาน
	 	 	 	 พััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร
นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
	 	 	 	 สายงานสายงานห่่วงโซ่่อุุปทาน 

2. อาของ  
นายดำรง วิิภาวััฒนกุุล		 กรรมการ 
นางสุุวรรณา มหกาญจน์์	 กรรมการ 
นายดำรงชััย วิิภาวััฒนกุุล	 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 	 	 และกรรมการผู้้�อำนวยการ 
นายดำรงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
	 	 	 	 สายงานการผลิิตและวิิศวกรรม
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 Senior Executive Program, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์

•	 ปริญญาโท MBA, University of South Alabama, USA

•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชีและสาขาการเงินการธนาคารมหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์				  

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท ไทยนามพลาสติกส์ จำ�กัด (มหาชน)

นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์

รองประธานกรรมการ กรรมการบริิหาร 

และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ : 70 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
(1)
 : 0.0367

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
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แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)224

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาโท สาขาการบัญชีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาติ สภาวิชาชีพบัญชี	

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 119/2552	

•	 Role of Independent Directors in Overseas Expansion & 

International Markets”	

•	 How Independent Directors Navigate Family Ownership	

ประสบการณ์การทำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ กรรมการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ : 74 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ 

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ / 

หน่วยงานรัฐ

2564 - ปัจจุบัน ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ 

สำ�นักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนากกลางและ

ขนาดย่อม /หน่วยงานรัฐ

2560 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร / หน่วยงานรัฐ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.0367

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

1
สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯจากบััญชีีรายช่ื่อผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 9 มกราคม 2569 โดยรวมสััดส่วนการถือืหุ้้�นของบุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นักังาน ก.ล.ต.ที่่� สจ.38/2561



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)225

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 17/2545

•	 Hot Issue for Directors หัวข้อ The Evolving Role of Audit 

Committee in Fostering Trust and Transparency 		

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์		

กรรมการ กรรมการบริิหาร และ 

ประธานร่่วมกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ : 74 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

2562-ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

กรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัท เอ็น.ซี. เฮ้าส์ซิง จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ 

กรุงเทพพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.0018

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

1
สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯจากบััญชีีรายช่ื่อผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 9 มกราคม 2569 โดยรวมสััดส่วนการถือืหุ้้�นของบุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นักังาน ก.ล.ต.ที่่� สจ.38/2561



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)226

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวโครงสร้าง  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต  

สาขาวิศวกรรมโยธามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 316/2022

•	 The Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 57/2567

•	 Board Nomination and Compensation Program - Class 

(BCP) 23/2025		

•	 The Evolving Role of Audit Committee in Fostering Trust 

and Transparency (รุ่นที่ 1)		

•	 Strategy and Innovation for Business in ASIA (SIBA), 

Business and Innovation, College of Management  

Mahidol University and MIT Sloan Executive Education.

•	 Certificate of Management Development Program (MDP), 

Business Management, Siam Cement Training Center in 

association with Wharton School University of Pennsylvania

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

(หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 25  หลักสูตร วตท. สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน

นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์		

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

ประธานร่่วมกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน และ กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ		

อายุุ : 71 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

ประสบการณ์การทำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ

บริษัท ฑีฆาก่อสร้าง จำ�กัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณะเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มหาชน)

องค์์กรอ่ื่�นๆ		

2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

มูลนิธิข้าวไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ / มูลนิธิ”

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.055

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

1
สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯจากบััญชีีรายช่ื่อผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 9 มกราคม 2569 โดยรวมสััดส่วนการถือืหุ้้�นของบุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นักังาน ก.ล.ต.ที่่� สจ.38/2561



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)227

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 Bachelor of Science, Computer Science, University of 

South Alabama		

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 54/2548	

•	 Director Diploma Examination (Exam) รุ่นที่ 16/2548	

ประสบการณ์การทำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษท มุ่งพัฒนา อินเตอร์แนชช่ันแนล จำ�กัด (มหาชน)

2564 – 2565 กรรมการอิสระ 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 

จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2564 ที่ปรึกษา 

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ 		

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

และ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน			 

อายุุ : 67 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริษััทจำกััด

2567 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท มันนิกซ์ จำ�กัด

2567 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท เอสซีบี เทคเอกซ์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

O2O Digital Company Limited.

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.5167

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

1
สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯจากบััญชีีรายช่ื่อผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 9 มกราคม 2569 โดยรวมสััดส่วนการถือืหุ้้�นของบุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นักังาน ก.ล.ต.ที่่� สจ.38/2561



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)228

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาตรี สาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 317/2565	

•	 อบรม Advanced Management Program Omnicom 

University	

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน

นายชาคริิต เตชะนภารัักษ์์

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ   

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ  

กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ		

อายุุ : 63 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด		

2543 - 2568 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท ทีบีดับบลิวเอ (ประเทศไทย) จำ�กัด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.022

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

1
สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯจากบััญชีีรายช่ื่อผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 9 มกราคม 2569 โดยรวมสััดส่วนการถือืหุ้้�นของบุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นักังาน ก.ล.ต.ที่่� สจ.38/2561



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)229

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 International Business Administration Singapore	

•	 ปวช. Commercial วิริยพาณิชย์	

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 188/2557

•	 Director’s Guide to Legal Obligation and Duties  

(DLD 5/2025)	

ประสบการณ์การทำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำกััด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กิมจั๊ว กรุ๊ป จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ ฟาร์ม จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ฟูดส์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท อิมพีเรียล ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท เคซีจี แลนด์ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

2559 – 2563 รองกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล		   		

กรรมการ และกรรมการบริิหาร					  

อายุุ : 65 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 2.422

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
1. เป็็นหลานของ	 	 นายตง ธีระนุุสรณ์์กิิจ
	 	 	 	 รองประธานกรรมการ /
	 	 	 	 ประธานกรรมการบริิหาร 
2. เป็็นพี่่�ชายของ	 	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์
	 	 	 	 กรรมการ 
	 	 	 	 นายดำรงชััย วิิภาวััฒนกุุล
	 	 	 	 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 	 	 และกรรมการผู้้�อำนวยการ 
	 	 	 	 นายดำรงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
	 	 	 	 สายงานการผลิิตและวิิศวกรรม 
3. เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของ		 นายธวัช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ		 	
	 	 	 	 กรรมการ /	 	 	
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการอาวุุโส 
	 	 	 	 นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ	 	
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการสายงาน
	 	 	 	 พััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 	 	 	 นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
	 	 	 	 สายงานห่่วงโซ่่อุุปทาน

1
สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯจากบััญชีีรายช่ื่อผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 9 มกราคม 2569 โดยรวมสััดส่วนการถือืหุ้้�นของบุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นักังาน ก.ล.ต.ที่่� สจ.38/2561



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)230

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 Mini Master of Management, วิทยาลัยการจัดการนานาชาติ

มหิดล (CMMU)		

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 194/2565

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 322/2565

•	 Director’s Guide to Legal Obligation and Duties  

(DLD 5/2025)		

•	 Hot Issue for Directors หัวข้อ The Evolving Role of Audit 

Committee in Fostering Trust and Transparency 	

•	 IPO Focus ครั้งที่ 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

•	 หลักสูตร Innovation Driven Enterprise to Initial Public 

Offering (IDE to IPO)  สำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ  

(องค์การมหาชน) และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

•	 สูตรสำ�เร็จความยั่งยืนของธุรกิจครอบครัว ตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย		

•	 หลักสูตรสื่อสุขภาพ (Health Ambassador) ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์		

หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท (Fundamentals for Corporate 

Secretaries) ชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน

ไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

นางสุุวรรณา มหกาญจน์์		

กรรมการ และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน				  

อายุุ : 64 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2565- ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด		

2564 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อำ�นวยการ

บริษัท กิมจั๊ว กรุ๊ป จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ฟูดส์ จำ�กัด

2560 – 2564 EVP Corporate Support 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 2.422

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
1. เป็็นหลานของ	 	 นายตง ธีระนุุสรณ์์กิิจ รองประธาน
	 	 	 	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร 
2. เป็็นพี่่�น้้องของ	 	 นายดำรง วิภาวััฒนกุุล กรรมการ
	 	 	 	 นายดำรงชััย วิิภาวััฒนกุุล กรรมการ
	 	 	 	 / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ
	 	 	 	 กรรมการผู้้�อำนวยการ
	 	 	 	 นายดำรงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
	 	 	 	 สายงานการผลิิตและวิิศวกรรม 
3. เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของ		 นายธวัช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ กรรมการ /
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการอาวุุโส
	 	 	 	 นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการสายงาน
	 	 	 	 พััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 
	 	 	 	 นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
	 	 	 	 สายงานห่่วงโซ่่อุุปทาน	

1
สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯจากบััญชีีรายช่ื่อผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 9 มกราคม 2569 โดยรวมสััดส่วนการถือืหุ้้�นของบุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นักังาน ก.ล.ต.ที่่� สจ.38/2561



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)231

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 199	

•	 Value Creation ยกระดับบริษัทจดทะเบียนไทย	

•	 JUMP+ Activation Day: Blueprint to Breakthrough		

ประสบการณ์การทำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2567 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการ 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2564 - 2566 รองกรรมการผู้อำ�นวยการอาวุโส 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำกััด

ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท กิมจั๊ว กรุ๊ป จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ ฟาร์ม จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ฟูดส์ จำ�กัด

นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล

	  		

กรรมการ กรรมการบริิหาร กรรมการเทคโนโลยีี

สารสนเทศ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ				  

อายุุ : 62 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

1 มกราคม 2567

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 2.422

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
1. เป็็นหลานของ	 	 นายตง ธีระนุุสรณ์์กิิจ
	 	 	 	 รองประธานกรรมการ /
	 	 	 	 ประธานกรรมการบริิหาร 
2. เป็็นพี่่�น้้องของ	 	 นายดำรง วิภาวััฒนกุุล
	 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์
	 	 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 นายดำรงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวย
	 	 	 	 การสายงานการผลิิตและวิิศวกรรม 
3. เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของ		 นายธวัช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 	 	 	 กรรมการ /
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการอาวุุโส
	 	 	 	 นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการสายงาน
	 	 	 	 พััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 	 	 	 นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 	 	 	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
	 	 	 	 สายงานห่่วงโซ่่อุุปทาน	

1
สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯจากบััญชีีรายช่ื่อผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 9 มกราคม 2569 โดยรวมสััดส่วนการถือืหุ้้�นของบุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นักังาน ก.ล.ต.ที่่� สจ.38/2561



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)232

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ Victoria University	

•	 Senior Executive Education Strategy and Innovation for 

Business in Asia มหาวิทยาลัยมหิดล		

•	 ผู้ผ่านการอบรม Mini Master of Management วิทยาลัยการ

จัดการนานาชาติมหิดล (CMMU)		

•	 หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร กรมกิจการพลเรือนทหารเรือ

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 200		

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร/รองกรรมการ

ผู้อำ�นวยการอาวุโส 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2564 - 2565 รองกรรมการผู้อำ�นวยการอาวุโส 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด		

ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท กิมจั๊ว กรุ๊ป จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ ฟาร์ม จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท ยูไนเต็ด แดรี่ฟูดส์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท อิมพีเรียล ดิสทริบิวชั่น เซ็นเตอร์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท เคซีจี แลนด์ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ		

	

กรรมการ กรรมการบริิหาร 

และรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 

กลุ่่�มงานนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน

อายุุ : 57 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 1.9376

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
1. เป็็นบุุตรของ	 นายตง ธีระนุุสรณ์์กิิจ
	 รองประธานกรรมการ /
	 ประธานกรรมการบริิหาร 
2. เป็็นพี่่�น้้องของ	 นายมนสรร ธีระนุุสรณ์์กิิจ
	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการสายงาน
	 พััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
	 สายงานห่่วงโซ่่อุุปทาน 
3. เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของ	 นายดำรง วิภาวััฒนกุุล
	 กรรมการ	
	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์
	 กรรมการ
	 นายดำรงชััย วิิภาวััฒนกุุล
	 กรรมการ กรรมการบริิหาร
	 กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 และกรรมการผู้้�อำนวยการ 
	 นายดำรงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล
	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
	 สายงานการผลิิตและวิิศวกรรม	

1
สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯจากบััญชีีรายช่ื่อผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 9 มกราคม 2569 โดยรวมสััดส่วนการถือืหุ้้�นของบุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นักังาน ก.ล.ต.ที่่� สจ.38/2561



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)233

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาโท Business administration (MBA), Assumption 

University (ABAC)		

•	 ปริญญาตรี Business administration in Accounting, 

Assumption University (ABAC)	 	

•	 นับชั่วโมงการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องตามเกณ์คุณสมบัติของ 

ผู้รับผิดชอบในสายงานบัญชีและการเงิน ของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย TLCA CFO Professional Development 

Program (TLCA CFO CPD) ครบ 6 ชั่วโมง ปี 2568		

ประสบการณ์การทำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2567 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำ�นวยการ

สายงานบัญชีและการเงิน 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2553-2566 Senior Vice President (CFO)

บมจ. Index Living Mall /Retails

นางกนกวรรณรััตน์์ ศรีีมณีีศิริิ		

	  		

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานบัญชีีและการเงิิน		

อายุุ : 59 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

1 มีีนาคม 2566

1
สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯจากบััญชีีรายช่ื่อผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 9 มกราคม 2569 โดยรวมสััดส่วนการถือืหุ้้�นของบุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นักังาน ก.ล.ต.ที่่� สจ.38/2561

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริษััทจำกััด
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.0037

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)234

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 Mini Master of Management วิทยาลัยการจัดการนานาชาติ

มหิดล (CMMU)

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 188/2557		

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2567 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานการผลิตและ

วิศวกรรม    

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำกััด
ไม่่มีี

นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล			 

		

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

สายงานการผลิิตและวิิศวกรรม  		

อายุุ : 61 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

1 มกราคม 2567

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 2.422

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
1. เป็็นหลานของ	 นายตง ธีระนุุสรณ์์กิิจ รองประธาน
	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหิาร 
2. เป็็นพี่่�น้้องของ	 นายดำรง วิภาวััฒนกุุล
	 กรรมการ 
	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์
	 กรรมการ 
	 นายดำรงชััย วิิภาวััฒนกุุล
	 กรรมการผู้้�อำนวยการ
	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
3. เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของ	 นายธวัช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 กรรมการ / รองกรรมการ
	 ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
	 นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการสายงาน
	 พััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
	 สายงานห่่วงโซ่่อุุปทาน	

1
สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯจากบััญชีีรายช่ื่อผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 9 มกราคม 2569 โดยรวมสััดส่วนการถือืหุ้้�นของบุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นักังาน ก.ล.ต.ที่่� สจ.38/2561



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)235

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำ�หรับนักบริหารระดับสูง (วสบ.) 

รุ่นที่ 3 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิพัฒนบริหารศาสตร์

•	 ผู้ผ่านการอบรม Mini Master of Management วิทยาลัยการ

จัดการนานาชาติมหิดล (CMMU)		

•	 อบรมหลักสูตร “การประเมินและพัฒนาศักยภาพองค์กรด้าน 

โลจิสติกส์และโซ่อุปทาน” กองโลจิสติกส์  

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม		

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 200/2558		

			 

ประสบการณ์การทำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2569 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานความย่ังยืน

องค์กร 

บริษท เคซีจี คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2565 - 2568 รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานบริหาร

ห่วงโซอุปทาน 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ			 

	  		

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

สายงานพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

อายุุ : 55 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

1 มกราคม 2567

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริษััทจำกััด

2562 - 2564 Executive Vice President 

บจ. อินเตอร์ เอ็กเพลซ โลจีสติกส์แมเนจเมนท์ /

การขนส่งและสถานที่เก็บสินค้า

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 1.9376

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
1. เป็็นบุุตรของ	 นายตง ธีระนุุสรณ์์กิิจ
	 รองประธานกรรมการ /
	 ประธานกรรมการบริิหาร 
2. เป็็นพี่่�น้้องของ	 นายธวัช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 กรรมการและรองกรรมการ
	 ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
	 นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
	 สายงานบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน 
3. เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของ	 นายดำรง วิภาวััฒนกุุล
	 กรรมการ 
	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์
	 กรรมการ 
	 นายดำรงชััย วิิภาวััฒนกุุล
	 กรรมการ กรรมการบริิหาร
	 กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 และกรรมการผู้้�อำนวยการ 
	 นายดำรงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล
	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
	 สายงานการผลิิตและวิิศวกรรม	 	

1
สัดัส่วนการถือืหุ้้�นในบริิษัทัฯจากบััญชีีรายช่ื่อผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 9 มกราคม 2569 โดยรวมสััดส่วนการถือืหุ้้�นของบุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นักังาน ก.ล.ต.ที่่� สจ.38/2561



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)236

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 Oxford Diploma (Master) in Global Business, Said Business 

School, University of Oxford, UK		

•	 Bachelor Degree in International Business Management, 

Assumption University		

•	 Post Graduate Diploma in International Trade, Deakin 

University, Australia	

•	 Strategy and Innovation for Business in ASIA (SIBA 12), 

College of Management Mahidol University and MIT Sloan 

Executive Education. 

•	 Company Secretary Program, Class 134/2023, IOD

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2569 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานบริหารห่วงโซ่

อุปทาน  

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2567 - 2568 รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานพัฒนาความ

ยั่งยืนองค์กร 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นายภููมินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ			 

				  

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหาร

ห่่วงโซ่่อุุปทาน / เลขานุุการบริิษััท		    	

อายุุ : 50 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

1 มกราคม 2567

2565 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด		

2564-2565 Executive Vice President – Corporate 

Sustainability 

บจ. เคซีจี คอร์ปอเรชั่น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 1.9376

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
1. เป็็นบุุตรของ	 นายตง ธีระนุุสรณ์์กิิจ
	 รองประธานกรรมการ /
	 ประธานกรรมการบริิหาร 
2. เป็็นพี่่�น้้องของ	 นายธวัช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 กรรมการและรองกรรมการ
	 ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
	 นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการสายงาน
	 พััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร
3. เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของ	 นายดำรง วิภาวััฒนกุุล
	 กรรมการ
	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์
	 กรรมการ
	 นายดำรงชััย วิิภาวััฒนกุุล
	 กรรมการ กรรมการบริิหาร
	 กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
	 กรรมการผู้้�อำนวยการ 
	 นายดำรงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล
	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
	 สายงานการผลิิตและวิิศวกรรม
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 331/2023

ประสบการณ์การทำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2568 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานกลยุทธองค์กร 

บริษท เคซีจี คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

นายณััฐชััย วีีระกุุล					   

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานกลยุุทธ์์องค์์กร 

อายุุ : 61 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

27 กุุมภาพัันธ์์ 2568 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริษััทจำกััด

2565 - 2568 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / รักษาการประธานเจ้า

หน้าที่ฝ่ายการเงิน บริษัท ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี 

จำ�กัด

2562 - 2565 ที่ปรึกษา บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำ�กัด (มหาชน), 

กลุ่มงานระบบการพิมพ์

2560 - 2562 กรรมการผู้จัดการ บริษัท อมรินทร์ บุ๊ค 

เซ็นเตอร์ จำ�กัด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.0128

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

1
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชีมหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น		

นางสาวไปยดา แสงเวช								      

ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี 

(เป็็นผู้้�ทำำ�บัญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บัญชีีตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศ

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์)

อายุุ : 54 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

1 เมษายน 2557

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)238

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 Oxford Diploma (Master) in Global Business, Said Business 

School, University of Oxford, UK		

•	 Bachelor Degree in International Business Management, 

Assumption University		

•	 Post Graduate Diploma in International Trade, Deakin 

University, Australia	

•	 Company Secretary Program, Class 134/2023, IOD

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน

2569 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานบริหาร 

ห่วงโซ่อุปทาน  

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2567 - 2568 รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานพัฒนาความ

ยั่งยืนองค์กร 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 

บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริิหารในบริิษััทจำำ�กััด		

2564-2565 Executive Vice President – Corporate 

Sustainability 

บจ. เคซีจี คอร์ปอเรชั่น

นายภููมินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ			 

				  

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหาร

ห่่วงโซ่่อุุปทาน / เลขานุุการบริิษััท		    	

อายุุ : 50 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

1 มกราคม 2567

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 1.9376

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
1. เป็็นบุุตรของ	 นายตง ธีระนุุสรณ์์กิิจ
	 รองประธานกรรมการ /
	 ประธานกรรมการบริิหาร 
2. เป็็นพี่่�น้้องของ	 นายธวัช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 กรรมการและรองกรรมการ
	 ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
	 นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการสายงาน
	 พััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 
3. เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของ	 นายดำรง วิภาวััฒนกุุล
	 กรรมการ
	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์
	 กรรมการ
	 นายดำรงชััย วิิภาวััฒนกุุล
	 กรรมการ กรรมการบริิหาร
	 กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
	 กรรมการผู้้�อำนวยการ 
	 นายดำรงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล
	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ
	 สายงานการผลิิตและวิิศวกรรม

1.2	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับเลขานุุการบริิษัทั และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษัทั 

1
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ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2565 ได้มีมติแต่งตั้ง นายภูมินทร์ ธีระนุสรณ์กิจ เป็นเลขานุการบริษัท โดย

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1.	 ให้ข้อมูลและคำ�แนะนำ�เบื้องต้นแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ ในฐานะบริษัทจดทะเบียน และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง รวมถึงรายงานการ

เปลี่ยนแปลงในข้อกำ�หนดกฎหมายที่มีนัยสำ�คัญแก่กรรมการและผู้บริหาร

2.	ติดต ามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามระเบียบ ประกาศ และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

3.	ติดต ามและดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารสำ�คัญ ดังต่อไปนี้ โดยจัดเก็บที่สำ�นักงานใหญ่ของบริษัทฯ

ก.	ทะเบียนกรรมการ

ข.	ทะเบียนผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) 

ค.	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ง.	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

จ.	รายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One report) ของบริษัทฯ

ฉ.	เอกสารอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�หนด

5.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร พร้อมทั้งจัดส่งสำ�เนาให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 

ตรวจสอบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

6.	ติดต าม และเก็บรักษาสำ�เนารายงานการถือครองหลักทรัพย์ ของกรรมการ ผู้บริหารของบริษัทฯ ตลอดจนบุคคลที่มีหน้าที่ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ที่ได้ยื่นต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. และแจ้งให้คณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และบุคคลภายในที่เกี่ยวข้องระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในระหว่างการพิจารณางบการเงิน เพื่อป้องกันการซื้อขาย

หลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

7.	ดู แลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และดำ�เนินการเรื่องอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามประกาศและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือตามที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท
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2. การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2569)

รายชื่่อบริิษััท

กรรมการ ผู้้�บริิหาร
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บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ID NED NED ID ID ID ID NED NED NED ED ED O O O O O

บริิษััท กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด  /       / / / /      

บริิษััท ยููไนเต็็ด แดรี่่� ฟาร์์ม จำำ�กัด  /       /  / /      

บริิษััท ยููไนเต็็ด แดรี่่�ฟููดส์์ จำำ�กัด  /       / / / /      

บริษิัทั อิมิพีีเรีียล ดิสิทริบิวิชั่่�น เซ็น็เตอร์ จำำ�กัดั  /       /   /      

บริิษััท เคซีีจีี แลนด์์ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด  /       /   /      

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์

กรุุงเทพพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

       /          

บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)        /          

บริิษััท ไทยนามพลาสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน)   /               

บริิษััท ศุุภาลััย จำำ�กััด (มหาชน)   /               

บริิษััท ฑีีฆาก่่อสร้้าง จำำ�กัด (มหาชน)     /             

มููลนิิธิิข้้าวไทย ในพระบรมราชููปถัมภ์์     /             

บริิษััท ซีีพีี ออลล์์ จำำ�กััด (มหาชน)     /             

O2O Digital Company Limited.

(บจ. โอทููโอ เว็็นเจอร์์ส)

      /           

บริษิัทั มุ่่�งพััฒนา อินิเตอร์แนชชั่่�นแนล จำำ�กัดั 

(มหาชน)

      /           

บริิษััท เอสซีีบีี เทคเอกซ์์ จำำ�กัด       /           

บริิษััท มัันนิิกซ์์ จำำ�กััด       /           

บริิษััท สวนจิินดา จำำ�กััด           /       

บริิษััท สวนจิินดา แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กัด           /       

บริิษััท เอ็็นเอสพีี แดรี่่� จำำ�กัด           /       

บริิษััท ทาดา เอ็็นเทอร์์เทนเมนท์์ จำำ�กัด             /     

บริิษััท ซัันเรย์์ มิิวสิิค จำำ�กััด             /     

บริิษััท สยาม B2B จำำ�กััด             /     

บริิษััท โรลาโล จำำ�กััด              /    

หมายเหตุุ : / = กรรมการ /  ID =  กรรมการอิิสระ  / 0 = ผู้้�บริิหาร

(1)		 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้หมายถึึง นิิยามนิิติิบุุคคลของบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่อง การกำำ�หนดบทนิิยาม

ในประกาศที่่�เกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้แก่่ บริิษััท อิินโดกููนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด

โดยรายชื่่อกรรมการของอิินโดกููนา ณ วัันที่่� 16 มกราคม 2569 เป็็นดัังตารางต่่อไปนี้้�

รายชื่่อกรรมการ อิินโดกููนา

1.	 นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ ü ü
2.	 นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ ü

หมายเหตุุ:     ü หมายถึึง กรรมการของบริิษััทฯ
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฎิิบััติิงาน

ชื่่อ/ตำำ�แหน่่ง/  

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ

(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/  

ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน

การถืือ

หุ้้�นใน

บริิษััท 

(ร้้อยละ)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง

ชื่่อหน่่วยงาน/

บริิษััท/ประเภท

ธุุรกิิจ

1.	 นายนวมิินทร์์ 

ธีีรเกษตรชััย 

หััวหน้้างาน

ตรวจสอบ

ภายใน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:

29 ตุุลาคม 2567

53 คุุณวุุฒิิการศึึกษา

-	ปริ ิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต 

มหาวิิทยาลััย ธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม

-	 ภาพรวมของข้้อกำำ�หนด

มาตรฐาน  

ISO 27001:2022

-	 Digital Transformation & 

AI

-	 การต่่อต้้านทุุจริิต

คอร์์รััปชััน

-	 PDPA & Cyber Security 

Awareness

-	 โครงการพััฒนาการ

บริิหารความเสี่่�ยงและ

ควบคุุมภายใน ปีี 2567 : 

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน

ไทย

-	 Lesson Learnt from 

Financial Cases: How 

Board Should React : 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ไม่่มีี ไม่่มีี ปััจจุุบััน หััวหน้้างาน

ตรวจสอบ

ภายใน

บมจ. เคซีีจีี 

คอร์์ปอเรชั่่�น / 

ธุุรกิิจอาหาร

2544 - 2568 Head of 

Business & 

Operation 

Audit

บมจ. ทรูู 

คอร์์ปอเรชั่่�น 

/ ธุุรกิิจ 

โทรคมนาคม



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)243

ชื่่อ/ตำำ�แหน่่ง/  

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ

(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/  

ประวััติิการอบรม

สััดส่่วน

การถืือ

หุ้้�นใน

บริิษััท 

(ร้้อยละ)

ความ

สััมพัันธ์์ทาง

ครอบครััว

ระหว่่าง

กรรมการ

และผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง

ชื่่อหน่่วยงาน/

บริิษััท/ประเภท

ธุุรกิิจ

2.	 นายณััฏฐ์์ณรงค์์ 

รอดชููชื่่น 

รัักษาการหััวหน้้า

งานกำำ�กัับดููแลการ

ปฎิิบััติิงาน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:

1 ธัันวาคม 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

-	ปริ ิญญาตรีี คณะ

นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย

รามคำำ�แหง

ประวััติิอบรม

-	 หลัักสููตรวิิชาว่่าความ

ของสำำ�นัักฝึึกอบรม

วิิชาว่่าความแห่่งสภา

ทนายความ

-	 หลัักสููตรเลขานุุการ

บริิษััท Company 

Secretary Program 

(CSP86/ 2561 : ของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย 

(IOD : Thai Institute of 

Directors)

-	สำ ำ�นัักอบรมศึึกษา

กฎหมายแห่่งเนติ ิ

บััณฑิิตยสภา

-	 หลัักสููตร “Mini 

Master in Business 

Management” ของ

วิิทยาลััยการจััดการ 

มหาวิิทยาลััยมหิิดล 

(CMMU)

ปััจจุุบััน

2564-2568

ผู้้�จััดการฝ่่าย

กฎหมาย / เจ้้า

หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล

การปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย

ผู้้�จััดการแผนก

กฎหมาย / เจ้้า

หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล

การปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย

บมจ. เคซีีจีี 

คอร์์ปอเรชั่่�น / 

ธุุรกิิจอาหาร

บมจ. เคซีีจีี 

คอร์์ปอเรชั่่�น / 

ธุุรกิิจอาหาร
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เอกสารแนบ 4 
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

1. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท มีีมููลค่่ารวมเท่่ากัับ 2,807.6 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบ

ด้้วย (1) ที่่�ดิิน (2) อาคารและส่่วนปรับปรุุงอาคาร (3) เครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ (4) เครื่่องตกแต่่งติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน (5) ยาน

พาหนะ (6) สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง (7) สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ประเภททรััพย์์สิิน

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี (ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
ภาระผููกพััน

กรรมสิิทธิ์์� สิิทธิิการใช้้

(1) ที่่�ดิิน (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมข้้อ 1.1) 826.3 1.7 ไม่่มีี

(2) อาคารและส่่วนปรับปรุุงอาคาร  (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมข้้อ 1.1) 1,093.4 - ไม่่มีี

(3) เครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมข้้อ 1.2) 625.9 42.2 ไม่่มีี

(4) เครื่่องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 59.3 32.3 ไม่่มีี

(5) ยานพาหนะ - 37.4 ไม่่มีี

(6) สิินทรัพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 43.6 - ไม่่มีี

(7) สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน (ซอฟท์์แวร์์และสิิทธิิบััตร) 45.5 - ไม่่มีี

รวม 2,694.0 113.6
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1.1 รายละเอีียดท่ี่�ดิิน อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร และเครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ สถานที่่�ตั้้�ง วััตถุุประสงค์์การใช้้งาน
ขนาดพื้้�นที่่�

(ไร่่-งาน-วา)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี (ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ที่่�ดิิน

อาคารและ

ส่่วนปรัับปรุุง

อาคาร

เครื่่องจัักร

และอุุปกรณ์์

1 โรงงานบางพลีี

(ถ.เทพารัักษ์์ ต.บางปลา 

อ.บางพลีี จ.สมุทรปราการ)

โรงงานผลิิตสิินค้้าและคลัังสิินค้้า 26-3-

50.7

327.8 133.3 198.8

2 โรงงานเทพารัักษ์์

(ถ.เทพารัักษ์์ ต.บางพลีีใหญ่่ 

อ.บางพลีี จ.สมุทรปราการ)

โรงงานผลิิตสิินค้้าและคลัังสิินค้้า 18-2-44 372.2 546.2 376.5

3 ศููนย์์กระจายสิินค้้า Logistics Park

(ถ.เทพารัักษ์์ ต.บางปลา 

อ.บางพลีี จ.สมุทรปราการ)

ศููนย์์กระจายสิินค้้าหลััก 14-0-

38.3

- (ก) 233.3 90.9

4 ศููนย์์กระจายสิินค้้าเชีียงใหม่่

(ต.หนองหาร อ.สัันทราย 

จ.เชีียงใหม่่)

ศููนย์์กระจายสิินค้้าบริิเวณภาคเหนืือ 1-2-28 30.1 25.8 -

5 ศููนย์์กระจายสิินค้้าขอนแก่่น

(ถ.มะลิิวััลย์์ ต.บ้้านเป็็ด อ.เมืือง 

จ.ขอนแก่่น)

ศููนย์์กระจายสิินค้้าบริิเวณภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ

2-0-40.6 21.0 6.7 -

6 ศููนย์์กระจายสิินค้้าสุุราษฎร์์ธานีี

(ต.คลองไทร อ.ท่่าฉาง 

จ.สุุราษฎร์์ธานีี)

ศููนย์์กระจายสิินค้้าบริิเวณภาคใต้้ 18-0-16 75.2 111.9 -

7 อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่

(ถ.สุุขุุมวิิท แขวงบางจาก เขต

พระโขนง กรุุงเทพฯ)

อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ 0-1-62 - 22.1 -

8 อาคาร IBAF

(ถ.สุุขุุมวิิท แขวงบางจาก เขต

พระโขนง กรุุงเทพฯ)

อาคารสำำ�นัักงาน 0-1-7.5 - 4.4 -

9 อาคารบางนา

(ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนา

เหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพฯ)

อาคารสำำ�นัักงาน 6-1-2 - 9.7 1.9

10 ที่่�ดิินและอาคารอื่่น ๆ คลัังสิินค้้า อาคารพัักสิินค้้ารอจััด

ส่่ง ที่่�จอดรถพนัักงาน

4-0-0 1.7 - -

รวม 828.0 1,093.4 668.1

(ก) :  ที่่�ดิินอยู่่�รวมกัันกัับที่่�ดิินของโรงงานบาพลีี
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2.2 สิิทธิิบััตรและอนุุสิิทธิบััตร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เป็็นเจ้้าของอนุุสิิทธิิบััตรที่่�จดทะเบีียนกัับหน่่วยงานภายในประเทศ  จำำ�นวน 3 รายการ 

โดยมีีรายละเอีียดของอนุุสิิทธิิบััตร ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ เลขทะเบีียน
ประเภทที่่�จด

ทะเบีียน
ประเภทผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง

1 21956 อนุุสิิทธิิบััตร มายองเนสปราศจากไขมััน 2569

2 21957 อนุุสิิทธิิบััตร สัังขยาแผ่่นและกรรมวิิธีีผลิิต 2569

3 21958 อนุุสิิทธิิบััตร สููตรแป้้งครััวซองสำำ�เร็็จรููปปราศจากกลููเตน 2569

3. กรมธรรม์์ประกัันภััย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการทำำ�ประกัันภััยในธุุรกิิจและทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ โดยสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ประเภทกรมธรรม์์ ความคุ้้�มครอง ระยะเวลาสิ้้�นสุุด

1 ประกัันภััยความเสี่่�ยง

ภััยทรัพย์์สิิน

ความเสีียหายต่่อสิ่่�งปลููกสร้้าง เครื่่องจัักร อุุปกรณ์์ สต็็อกสิินค้้าและวััตถุุดิิบ ซึ่่�งอยู่่�ใน

บริิเวณ (1) โรงงานบางพลีี (2) โรงงานเทพารัักษ์์ (3) อาคารบางนา (4) ศููนย์์กระจาย

สิินค้้า (5) สำำ�นัักงานใหญ่่ (6) อาคาร IBAF และ (7) อาคารของอิินโดกููนา

กัันยายน 2569

2 ประกัันภััยความรัับผิิด

สำำ�หรัับกิิจการควบคุุม

ก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว

ความเสีียหายที่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบกิิจการควบคุุมก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลวในบริิเวณโรงงาน มิิถุุนายน – ตุุลาคม 

2569

3 ประกัันภััยความรัับผิิด

ต่่อบุุคคลภายนอก

ความรัับผิิดตามกฎหมายซึ่่�งเกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ และเกิิดขึ้้�นภายในหรืือมีีสาเหตุุ

จากการใช้้สถานที่่�ใน (1) โรงงานบางพลีี (2) โรงงานเทพารัักษ์์ (3) อาคารบางนา (4) 

ศููนย์์กระจายสิินค้้า (5) สำำ�นัักงานใหญ่่ (6) อาคาร IBAF และ (7) อาคารของอิินโดกููนา

กัันยายน 2569

4 ประกัันภััยความ เสีีย

หายจากสิินค้้าและการ

รัับคืืนสิินค้้า

ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจากธุุรกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงความ

เสีียหายจากการรัับคืืนสิินค้้า

มิิถุุนายน 2569

5 ประกัันภััยความเสี่่�ยง

จากการผิิดชำำ�ระหนี้้�สิิน

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการขายสิินค้้าหรืือบริิการในรููปแบบการให้้เงิินหรืือสิินเชื่่อแก่่ลููกค้้า เมษายน 2569

6 ประกัันภััยความรัับผิิด

ของกรรมการและเจ้้า

หน้้าที่่�

ประกัันภััยที่่�ให้้ความคุ้้�มครองกรรมการ (Directors) และเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับสููงหรืือเจ้้าหน้้าที่่�

ระดัับบริิหาร (Executive Officers) ของบริิษััท สำำ�หรัับความสููญเสีียหรืือค่่าเสีียหาย

ทางการเงิิน อัันเนื่่องมากจาก การละเมิิดหรืือการกระทำำ�ผิิด

มกราคม 2570
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เอกสารแนบ 5  
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย และ

รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

บริิิ�ษััั�ทฯ ได้้้�มีีี�การทบทวนและปรััั�บปรุงุนโยบายการกำำ�กัั�บดูแูลกิิิ�จการที่่่��ดีีี� และจรรยาบรรณธุุุ�รกิิิ�จ เพื่่่�อให้้้�มีีี�ความทััั�นสมััั�ย ตอบสนองต่่่�อความ

เปลี่่่��ยนแปลง สอดคล้้้�องต่่่�อกลยุุทธ์์์�และทิิิ�ศทางการดำำ�เนิิิ�นธุุรกิิิ�จของบริิิ�ษััั�ทฯ ตลอดจนหลััั�กการการกำำ�กััั�บดููแลกิิิ�จการตามมาตรฐานทั้้�งใน

ประเทศและระดััั�บสากล รวมถึึึ�งกฎระเบีีี�ยบที่่่��เกี่่่��ยวข้้้�อง โดยสื่่่�อสารต่่่�อกรรมการ ผู้้้��บริิิ�หาร และพนััั�กงานในบริิิ�ษัั�ทฯ ทุกุคนได้้้�รััั�บทราบและศึึึ�กษา

ทำำ�ความเข้้้�าใจ และนำำ�แนวปฏิิิ�บััั�ติิิ�ที่่่��ดีีี�จากนโยบายนี้้�ไปประยุุกต์์์�ใช้้้�เป็็นแนวทางในการปฏิิิ�บััั�ติิิ�งานอย่่่�างเคร่่่�งครััั�ด

สามารถดููรายละเอีีี�ยดนโยบายและแนวปฏิิ�บััั�ติิิ�การกำำ�กััั�บดููแลกิิิ�จการท่ี่่��ดีีี�และจรรยาบรรณธุุรกิิิ�จของบริิิ�ษััั�ทฯ ฉบััั�บเต็็็�มได้้้�ที่่่��  

https://www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/policy-and-important-business-documents

1. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2. นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3. จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

4. กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

5. กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

6. กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 

7. กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

8. กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

9. กฎบััตรคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายงานคณะกรรมการชุุุ�ดย่่อย สำำ�หรัับปีี 2568 ดัังนี้้�

• รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

• รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

• รายงานคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

• รายงานคณะกรรมการบริิิ�หาร
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รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (คณะกรรมการฯ) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่อทำำ�หน้้าที่่�

กำำ�หนดทิิศทาง กำำ�กัับดููแลติิดตาม และให้้ข้้อเสนอแนะในมิิติิการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ควบคู่่�

ไปกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยครอบคลุุมทั้้�งการกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการในเชิิงธุุรกิิจ ความเสี่่�ยง ให้้เติิบโตควบคู่่�ไปกัับการคำำ�นึึง

ถึึงสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และบรรษััทภิิบาล (Environment, Social, Governance: ESG)  

ในภาพรวมปี ี2568 คณะกรรมการฯ ขอเรีียนว่า่ ถือืเป็็นความสำำ�เร็จ็ในระดับัหนึ่่�งในการสื่อ่สารสร้า้งความเข้า้ใจจนฝ่่ายจัดัการและพนักังาน

ได้้กำำ�หนด ESG เป็็นปััจจััยหนึ่่�งในกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการฯ มุ่่�งหวัังจะประสานและเชื่่อมโยง ESG ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ

ปฏิิบััติิงานตามปกติิ รวมไปถึึงการขยายกรอบหลัักการ ESG ไปยัังคู่่�ค้้าหรืือพัันธมิิตรด้้วยเช่่นกััน โดยคณะกรรมการฯ เชื่่อมั่่�นว่่า ESG 

จะทำำ�ให้้ทุุกฝ่่ายได้้รัับประโยชน์์มากกว่่าจะถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเดีียว 

สำำ�หรัับสรุุปผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการฯ ซึ่่�งได้้แจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบอย่่างต่่อเนื่่อง สรุุปได้้ดัังนี้้�  

1. รายชื่่อคณะกรรมการฯ และการเข้้าร่่วมประชุุม 

ชื่่อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม 

นายพููลสวัสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ ประธานร่่วมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 5/5 

นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ ประธานร่่วมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 5/5 

นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/5 

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 5/5 

นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 5/5 

  

2. บทบาทหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล  

2.1	กำ ำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น หลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกรอบมาตรฐานสากล  OECD Principles of Corporate Governance, SET ESG Ratings และ FTSE 

Russell ESG Framework เป็็นต้้น 

2.2	 การกำำ�กัับดููแลการจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ในรููปแบบ Hybrid Meeting โดยเป็็นไปตามกฎหมาย มาตรฐาน

และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม AGM ในระดัับ  

“ดีีเลิิศ” ด้้วยคะแนนเต็็ม 100 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (Thai Investors Association : TIA) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการคุ้้�มครองสิิทธิิ

ผู้้�ถืือหุ้้�นและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 

2.3	 การกำำ�กัับดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  

2.3.1	 การให้น้้ำำ��หนักัความสำำ�คัญัของความถูกูต้อ้ง โปร่ง่ใส และความเพีียงพอ โดยการเปิิดเผยข้อ้มูลูของบริษิัทัฯ ตามแบบ 56-1 

One Report และเว็็บไซต์บ์ริษิัทั ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ ได้รั้ับการประเมิิน CGR (Corporate Governance Report of Thai LISTED 

COMPANIES) ประจำำ�ปีี 2568 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association 

: IOD) ในระดับั “ดีีเลิศิ” และได้้รับัการจัดัอันัดับัอยู่่�ใน Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียนในกลุ่่�มมูลูค่่า 3,000–9,999 ล้้านบาท 

2.3.2	 การยกระดัับคุุณภาพธรรมาภิิบาลอย่างต่่อเนื่่อง โดยการกำำ�กัับดููแลการเตรีียมความพร้้อมในการเข้้ารัับการประเมิินตาม

เกณฑ์์ CGR และ AGM Checklist 

2.4	 การต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและป้้องกัันการทุุจริิต 

2.4.1	 การกำำ�กับดููแลการประกาศเจตนารมณ์์ของบริิษััทฯ ในการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน

ไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) และกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตาม 

ข้้อกำำ�หนดและแผนปฏิิบััติิการของ CAC เพื่่อเสริิมสร้้างระบบการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิผล 

2.4.2	กำ ำ�กับัดูแูลติดิตามและรัับทราบรายงานเกี่่�ยวกัับการฝ่่าฝืืนจริยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ การทุจุริิตคอร์รัปัชันั ตลอด

จนกรณีีการไม่่ปฏิบัิัติติามกฎหมายและกฎระเบีียบ เพื่อ่ให้เ้กิิดการแก้ไ้ข ป้้องกันั และยกระดับัระบบควบคุุมภายในอย่างต่่อเนื่อ่ง 

2.5	 การยกระดัับการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง 

2.5.1	พิ จิารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่างยั่่�งยืนื ให้้ครอบคลุมการกำำ�กับัดูแูลเทคโนโลยีี

ปัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI Governance) เพื่อ่รองรับัความเสี่่�ยงและโอกาสจากการนำำ� AI มาใช้้ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งมีีจริยิธรรม 

โปร่่งใส และปลอดภััย 



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)251

2.5.2	กำ ำ�กัับดููแลทบทวนนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลรวม 9 ฉบัับ และมีีการปรัับปรุุงแก้้ไขสาระสำำ�คััญ 5 ฉบัับ ได้้แก่่ 

•	 นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่อให้้สอดคล้้องกัับกรอบ ESG มาตรฐานสากล และเกณฑ์์การประเมิินของ 

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 

•	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของ CAC และมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลสากล 

•	 นโยบายการรัับแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียน โดยปรัับปรุุงกระบวนการพิิจารณาและระยะเวลาดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับ 

ข้้อกำำ�หนดของ CAC และการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง 

•	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่อให้้ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานตามหลัักสากลและเกณฑ์์ ESG ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 

•	 นโยบายการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยปรัับปรุุงคำำ�นิิยามและแนวปฏิิบััติิ

ให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น 

3. การกำำ�กับดููแลการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและนวััตกรรมองค์์กร 

(SUSTAINABLE DEVELOPMENT & INNOVATION)  

คณะกรรมการฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของนวััตกรรมที่่�จะสร้้างความแตกต่่างและคุุณค่่าในสายตาของลููกค้้าซึ่่�งจะสร้้างโอกาสทาง

ธุุรกิิจ และลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินงาน โดยกำำ�กัับดููแลติิดตามและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนและนวััตกรรมองค์์กร ของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ของธุุรกิิจ และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดย

ครอบคลุุมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล (ESG) รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน และการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ตลอดจนการกำำ�กัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลตามเกณฑ์์ของหน่่วยงาน

กำำ�กัับดููแลและกรอบมาตรฐานสากล โดยมีีการดำำ�เนิินการดัังนี้้� 

3.1	กำ ำ�กัับดููแลและให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงกลยุุทธ์์แก่่ฝ่่ายจััดการ ในการบููรณาการ ESG เข้้ากัับกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดย

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Material ESG Issues) การบริิหารความเสี่่�ยง และการเปิิดเผยข้้อมููลตามเกณฑ์์ของหน่่วยงาน

กำำ�กัับดููแลและมาตรฐานสากล 

3.2	 การให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน (Sustainability Report) และการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการประเมิิน SET 

ESG Ratings และ FTSE Russell ESG Scores เพื่่อยกระดัับคุุณภาพการเปิิดเผยข้้อมููลและมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลในระดัับสากล 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับผลประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2568 ในระดัับสููงสุุด AAA และรางวััลกิิตติิกรรมประกาศ 

Sustainability Disclosure Acknowledgement จากสถาบัันไทยพััฒน์์ 

3.3	ส่ ่งเสริมและให้้ข้้อเสนอแนะในการเข้้าร่่วมประกวด Supply Chain Management Awards ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Commended Supply Chain Management Award จากงาน SET Awards 2025 ในกลุ่่�มรางวััล 

Sustainability Excellence สะท้้อนความร่ว่มมืือกัับคู่่�ค้้าในการพัฒันาด้้านความยั่่�งยืืนตามกลยุุทธ์ ์“ซััพพลายเชนแห่่งความยั่่�งยืืน”  

ของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นรููปธรรม 

3.4	 ในด้้านนวััตกรรมองค์์กร คณะกรรมการฯ ได้้ส่่งเสริมการดำำ�เนิินโครงการด้้านนวััตกรรมภายในองค์์กร และการเข้้าร่่วมเวทีีการ

ประกวดและโครงการพััฒนาศัักยภาพต่่างๆ เพ่ื่อสนับสนุุนการสร้างคุุณค่่าทางธุุรกิิจควบคู่่�กับความยั่่�งยืืนและเสริมสร้างขีีดความ

สามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรในระยะยาว อาทิิ การสนัับสนุุนการจััด KCG Innovation Contest 2025 เป็็นต้้น  

3.5	ส่ ง่เสริมิและสนับสนุนุการสร้า้งนวัตักรรมร่ว่มกับัคู่่�ค้า้ พันัธมิติร และสถาบันัภายนอกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ด์้า้นธุุรกิิจ

อาหาร  

3.6	 การกำำ�กัับดููแล และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านนวััตกรรมองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่อง  

3.7	 การพิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะกัับฝ่่ายจััดการในการเข้้าร่่วมโครงการ JUMP+ และให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร 

3.8	 การส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเข้้ารัับการอบรมและพััฒนาทัักษะด้้านความยั่่�งยืืน นวััตกรรมและธรรมภิิบาล เพื่่อ

เสริิมสร้้างขีีดความสามารถขององค์์กรในการบริิหารจััดการ ESG และนวััตกรรม 

คณะกรรมการฯ ให้้คำำ�มั่่�นสััญญาแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียว่่า จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับ ติิดตามดููแล และสนัับสนุุนกิิจการให้้มีีความ

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ เป็็นธรรม และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล ควบคู่่�กัับการขัับเคลื่่อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและนวััตกรรม ซึ่่�งเป็็น

ปััจจััยสำำ�คััญในการสนัับสนุุนการบรรลุุวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายขององค์์กร โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะยกระดัับการกำำ�กัับดููแลและ

ความยั่่�งยืืนจากระดัับ Compliance สู่่� Strategic Value Creation เพื่่อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว 

นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์, นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์

ประธานร่่วมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

เพื่่อพิิจารณากลั่่�นกรองการสรรหาบุุคคลผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถมีีประสบการณ์์ และมีีคุณสมบััติิที่่�เหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�

มีีบทบาทสำำ�คััญในบริิษััทฯ ด้้วยหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาที่่�มีีมาตรฐานและโปร่งใส รวมทั้้�งการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 

สมเหตุุสมผล ซึ่่�งสามารถแข่่งขัันกัับตลาดที่่�ประกอบธุุรกิิจคล้้ายหรืืออย่่างเดีียวกััน และมีีขนาดธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน และสอดคล้้องกัับ 

หลัักธรรมาภิิบาล (“การสรรหาฯ”) การสรรหาฯจะครอบคลุมถึึงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหารระดัับสููง  

ที่่�ปรึึกษา ผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือเทีียบเท่่า

ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะ

กรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างต่่อเนื่่อง โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นดัังนี้้�

ชื่่อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

คุุณชาคริต  เตชะนภารัักษ์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 7/7

คุุณชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 7/7

คุุณแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 7/7

คุุณทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 5/7

รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญในปีี 2568 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	สรุ ุปการประเมิิณผลงานของผู้้�บริิหารในระดัับ C-level ประจำำ�ปีี 2567

2.	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์การปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปีี 2568

3.	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีี 2567/2568

4.	พิ ิจารณาการกำำ�หนดกลยุุทธ 5 priority เพื่่อใช้้เป็็นตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานปีี 2568

5.	ท บทวนกฏบััตรคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

6.	พิ ิจารณา Gap สำำ�หรัับการประเมิิณ CGR ปีี 68 สำำ�หรัับคณะกรรมการสรรหาฯ

7.	ท บทวนการกำำ�หนดนโยบาย และกำำ�หนดกรอบความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity)

8.	ท บทวนการเปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน CEO (ระยะสั้้�น และระยะยาว) รวมถึึงเปิิดเผยนโยบาย และหลัักเกณฑ์์

การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

9.	ท บทวนแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง (CEO) และพิิจารณาผลการประเมิิน CEO

10.	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฎิิบััติิงานพนัักงานประจำำ�ปีี 2568

11.	พิ จารณาการจัดัสรรสำำ�รองตามกฎหมายและทบทวนแนวทางการจ่า่ยเงินิปันัผลผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2568 จากผลประกอบการปี ี2567

12.	พิ ิจารณาการจััดสรรสำำ�รองตามกฎหมายและทบทวนค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2568 และบำำ�เหน็็จรายปีีคณะกรรมการจากผล

ประกอบการปีี 2567
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13.	พิ ิจารณาการคััดเลืือกคณะกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดตามวาระ

14.	 การจััดสรรบำำ�เหน็็จรายปีีจากผลประกอบการปีี 2567 สำำ�หรัับกรรมการเป็็นรายบุุคคล

15.	ท บทวน Job Description ของผู้้�บริิหาร  ในตำำ�แหน่่ง C-level และ SVP

16.	พิ ิจารณาหลัักการดำำ�เนิินการแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

17.	พิ ิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผล C-Level ฉบัับใหม่่ 

18.	พิ ิจารณาผลการปฏิิบััติิงานครึ่่�งปีีแรก(2568) ของผู้้�บริิหาระดัับสููง (C-Level)

19.	ท บทวนและปรัับปรุุงสวััสดิิการ, แนวคิิดการเก็็บรัักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถ

20.	พิ ิจารณาสััมภาษณ์์ผู้้�สมััครตำำ�แหน่่ง SVP HR

21.	ท บทวนกระบวนการประเมิินผลงาน CEO ประจำำ�ปีี 2568

22.	ท บทวนหลัักการพิิจารณางบประมาณการปรัับเงิินเดืือนประจำำ�ปีี 2568/2569

23.	พิ ิจารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์การจ่่ายโบนััสสำำ�หรัับพนัักงานประจำำ�ปีี 2568/2569

24.	พิ ิจารณาการต่่อสััญญาจ้้างผู้้�บริิหารระดัับสููง (C-Level) ที่่�จะเกษีียณอายุุในปีี 2568/2569

25.	ท บทวนและปรัับปรุุงสวััสดิิการ

26.	พิ ิจารณาสััมภาษณ์์ผู้้�สมััครตำำ�แหน่่ง SVP Marketing

คณะกรรมการสรรหาฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพิจิารณากลั่่�นกรองการสรรหาบุคุคลผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถมีีประสบการณ์์ และมีีคุณสมบัตัิิ

ที่่�เหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในบริิษััทฯ ด้้วยหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาที่่�มีีมาตรฐานและโปร่งใส รวมทั้้�งการจ่่าย 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมสมเหตุุสมผล ซึ่่�งสามารถแข่่งขัันกัับตลาดที่่�ประกอบธุุรกิิจคล้้ายหรืืออย่่างเดีียวกััน และมีีขนาดธุรกิิจใกล้้เคีียง

กััน และสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล (“การสรรหาฯ”) การสรรหาฯ จะครอบคลุุมถึึงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ กรรมการชุุดย่่อย  

ผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ปรึึกษา ผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือเทีียบเท่่า    

นายชาคริิต เตชะนภารกษ์์

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการกำำ�หนดกรอบนโยบาย ชี้้�แนะ

ทิิศทางการวางแผนกลยุุทธ์์การจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ และงบประมาณของบริิษััทฯ ตามที่่�คณะ

กรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดไว้ ้รวมทั้้�งการปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปกฎบัตัรคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ จรรยาบรรณทางธุรุกิจิ และกฎหมาย

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ในปีี 2568 คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการ

บริิษััทรัับทราบอย่่างต่่อเนื่่อง โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นดัังนี้้�

ชื่่อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ ประธานกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 6/6

นายพููลสวัสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 6/6

นายชาคริต เตชะนภารัักษ์์ กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 6/6

นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 6/6

 

รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2568 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาตรวจติิดตามผลการดำำ�เนิินงานพััฒนาโครงการทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

2.	 แนะนำำ�การพััฒนาองค์์กรโดยการนำำ� AI และระบบ Automation มาใช้้งานในบริิษััทฯ

3.	 แนะนำำ�การเสริิมสร้้างระบบการรัักษาความปลอดภััยทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพิ่่�มเติิม

4.	ท บทวนกฎบััตรของคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5.	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นชอบต่่องบประมาณประจํําปีี ในการลงทุุนทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ

คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการ เพื่่อให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ

ขององค์์กร และบริิหารจััดการภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิิน

ธุรุกิจิด้ว้ยความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึึงการสนับัสนุนุการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นอย่า่งต่อ่เนื่อ่ง เพื่อ่ให้อ้งค์ก์ร

เติิบโตและมีีความมั่่�นคง

 

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
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รายงานคณะกรรมการบริิิ�หาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลบริิหารจััดการและควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการของ

บริิษััทให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปกฎบััตร

คณะกรรมการบริิหารจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 15 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

อย่่างต่่อเนื่่อง โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารเป็็นดัังนี้้�

ชื่่อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ ประธานคณะกรรมการบริิหาร 14/15
(1)

นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ กรรมการบริิหาร 15/15

นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการบริิหาร 15/15

นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล กรรมการบริิหาร 14/15
(1)

นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 13/15
(1)

นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ กรรมการบริิหาร 14/15
(1)

 

รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2568 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาตรวจติิดตามผลการดำำ�เนิินงานรายเดืือนให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งเอาไว้้ กลั่่�นกรองแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท และเรื่่องที่่�

ต้้องตััดสิินใจเบื้้�องต้้น ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่อพิิจารณาในลำำ�ดัับถััดไป

2.	กำ ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และติิดตามการใช้้

งบประมาณของบริิษัทัที่่�ได้้รับัอนุมัุัติจิากคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่างมีีประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล เอื้้�อต่อการเติบิโตของกลุ่่�มบริษิัทั 

3.	พิ จารณาและศึึกษาความเป็็นไปได้ข้องโครงการลงทุนุที่่�จำำ�เป็็น รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�ในการบริิหารงานแก่ก่รรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริิหาร

4.	สนั ับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสคิิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์

5.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นชอบต่่องบประมาณประจํําปีี การลงทุุนของบริิษััท รวมถึึงธุุรกรรมการเงิินและสิินเชื่่อที่่�มีีความสํําคััญ 

ทางธุุรกิิจ ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	พิ ิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจััดการในการบริิหารกระแสเงิินสด เพื่่อเพิ่่�มโอกาสสร้้างผลตอบแทน ภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 

โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุมััติิและงบประมาณที่่�ผ่่านการอนุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 

รวมถึึงการเข้้าทำำ�สััญญาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่องดัังกล่่าว 

7.	กำ ำ�กับัดูแูลอย่า่งใกล้ช้ิดิด้ว้ยความระมััดระวัังแก่ฝ่่่ายจัดัการในการบริหิารจัดัการเรื่อ่งห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน และอััตราแลกเปลี่่�ยนทางการเงินิ

ท่่ามกลางความผัันผวนของค่่าเงิินและความไม่่แน่่นอนของสภาพภููมิิรััฐศาสตร์์โลก

8.	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่องการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย ปีีละ 2 ครั้้�ง

9.	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารสำำ�หรัับรอบปีี 2568 เพื่่อเป็็นข้้อมูลในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารประจำำ�ปีี 2568 และทบทวนนโยบายของบริิษััทที่่�

อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและปััจจััยแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�ง

เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างเหมาะสม

10.	อนุ ุมััติิรายการอื่่นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจัดัการธุรุกิจิเพื่อ่ให้้บรรลุตุามวิิสัยัทัศัน์ ์พันัธกิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ธุรุกิจิขององค์ก์ร 

และบริิหารจััดการภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงการสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างต่่อเนื่่อง เพ่ื่อให้้องค์์กรเติิบโตและ 

มีีความมั่่�นคง

 

นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

ประธานคณะกรรมการบริิหาร 



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)256

เอกสารแนบ 6  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษัทั เคซีีจีี คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) ประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 

ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ คุุณสมบััติิและองค์์ประกอบครบถ้้วนตามประกาศตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีนางสาวแน่่ง

น้้อย  เจริิญทวีีทรััพย์์ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายชาคริิต เตชะนภารัักษ์์ และ นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ เป็็นกรรมการ 

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบของบริิษััททั้้�ง 3 ท่่านไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ รวมทั้้�งไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร พนัักงานหรืือลููกจ้้าง

ของบริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทในเครืืออ่ื่น ๆ และมีี นายนวมิินทร์ ธีีรเกษตรชััย หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นเลขานุุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่างอิิสระ เป็็นไปตามกรอบหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กรรมการบริิษััทได้้มอบหมายและ

กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความเห็็นชอบ ตลอดจนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกรอบข้้อกำำ�หนด  

และแนวทางปฏิิบััติิที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้ รวมถึึงการสอบทานรายงานทางการเงิินและความเพีียงพอของ

การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ รายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยง กิิจกรรมการกำำ�กัับดููแลและคดีีความทางกฎหมาย ระบบการร้้องเรีียนภายในและภายนอกองค์์กรความเพีียงพอ

และความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน การพััฒนาระบบการควบคุุมภายใน การกำำ�กับัดูแูลงานตรวจสอบภายในของผู้้�ตรวจสอบ

ภายในและภายนอก และยัังได้้พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรับอนุญาตของบริิษััท รวม

ทั้้�งพิิจารณา เรื่่องการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของวิิชาชีีพ ผลการปฏิิบััติิงาน คุุณภาพของบริิการ และความเหมาะสมของ 

ค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�สอบบััญชีี 

    

ในปีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 8 ครั้้�ง โดยมีีประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วม

ประชุมุครบทั้้�ง 8 ครั้้�ง โดยได้ม้ีีการหารือืร่ว่มกับัผู้้�บริหิาร ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบบััญชีี สรุปุสาระสำำ�คัญของการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�

และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้� 

  

การสอบทานรายงานทางการเงิิน และความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานงบการเงินิรายไตรมาส และงบการเงินิประจำำ�ปี 2568 ของบริษัิัทฯ ร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีีและฝ่่ายบริหิาร 

เพื่อ่ให้้มั่่�นใจได้้ว่่างบการเงิินมีีความถููกต้้องสอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน การปรับัปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ และการ

ประมาณการทางบััญชีี ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพีียงพอและเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้

จััดให้้มีีการประชุุมหารือืกับผู้้�สอบบััญชีีในเร่ื่องเกี่่�ยวกับัแผนการตรวจสอบ ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน และความเป็็นอิสิระของผู้้�สอบบััญชีี 

เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน มีีความเชื่่อถืือ

ได้้และทัันเวลา รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมูลอย่่างเพีียงพอ นอกจากน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับ 

ผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของผู้้�สอบบัญัชีีว่าไม่่มีีเรื่อ่งที่่�มีีสาระสำำ�คัญัที่่�เป็น็เรื่อ่งอันัเป็น็อุุปสรรคในการตรวจสอบ 

หรืือเรื่่องที่่�คณะกรรมการตรวจสอบควรทราบ  

  

การสอบทานรายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ของกลุ่่�มบริิษััท โดยยึึด

หลักธรรมาภิิบาล ความโปร่งใส รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมูลอย่างเพีียงพอ เหมาะสมเป็็นสำำ�คัญั ผลการสอบทานพบว่่า รายการเกี่่�ยวโยงกััน 

ของกลุ่่�มบริษิัทัได้ม้ีีการดำำ�เนินิการตามเงื่อ่นไขการค้า้ทั่่�วไป สมเหตุสุมผล เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทั และไม่เ่อื้้�อประโยชน์์

ต่่อฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเพีียงพอ 

  

การสอบทานกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง 

คณะกรรมการบริิษััท คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงและฝ่่ายบริิหาร ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประเมิินปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�ง

ความเสี่่�ยงภายนอกและความเสี่่�ยงภายใน โอกาสและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามและรัับทราบการรายงาน

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััท และได้้สอบทานกระบวนการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและผลการดำำ�เนิินงาน 

ของแต่ล่ะฝ่่ายบริหิารที่่�รับัผิดิชอบ ผลการสอบทานของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชีี พบว่า่บริิษััทมีีการกระบวนการบริหิาร

ความเสี่่�ยงเพื่่อป้้องกัันหรืือลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

  



ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการ ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน เอกสารแนบบทนำ

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568 / 2025    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)257

การสอบทานการกำำ�กัับดููแล และคดีีความทางกฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามและรัับทราบการรายงานความคืืบหน้้าดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กัับดููแลและคดีีความทางกฎหมายจาก 

ฝ่่ายบริิหารที่่�รัับผิิดชอบรายไตรมาส และไม่่พบรายการคงค้้างที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ  

 

การสอบทานระบบการร้้องเรีียนภายในและภายนอกองค์์กร 

ฝ่่ายบริิหารกำำ�หนดให้้มีีระบบการรัับเรื่่องร้้องเรีียนภายในและภายนอกองค์์กร ประกอบด้้วย การร้้องเรีียนด้้านทุุจริิตประพฤติิมิิชอบทั้้�ง

ภายในและภายนอกองค์ก์รสามารถดำำ�เนินิการผ่า่นคณะกรรมการตรวจสอบได้โ้ดยตรง การร้อ้งเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับุคุคลากรในองค์ก์ร

ของพนักังานและเจ้า้หน้า้ที่่�ภายในองค์ก์รดำำ�เนินิการผ่า่นฝ่่ายบุคุคล และการร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์จ์ะดำำ�เนินิการโดยหน่ว่ยงานบริกิาร

ลูกูค้า้ (Customer Services) ตามลำำ�ดับั โดยมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในติดิตามความเหมาะสมในการดำำ�เนินิงานเกี่่�ยวกับัข้อ้ร้อ้งเรีียนดังักล่า่ว

กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

 

การสอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานผลการประเมินิความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทั โดยพิจิารณาจาก

การรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งรายงานเสนอผู้้�บริหิารของผู้้�สอบบัญัชีี ทั้้�งนี้้�ได้ใ้ห้ฝ้่่าย

จััดการติิดตามและดำำ�เนิินการแก้้ไขและหรืือปรัับปรุุงการควบคุุมและมาตรการป้้องกัันอย่่างเหมาะสมภายในเวลาที่่�กำำ�หนดตามข้้อแนะนำำ�ของ

หน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีอย่างต่่อเนื่่องจึึงสามารถสร้างความมั่่�นใจอย่างสมเหตุุสมผลถึึงความเพีียงพอและเหมาะสม

ของระบบการควบคุุมภายใน 

  

การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและอนุุมััติิขอบเขตของการปฏิิบััติิงานและแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามเกณฑ์์

ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั เพื่อ่การปรับัปรุงและพัฒันาระบบการควบคุุมของบริิษัทั รวมทั้้�งการสร้างความตระหนัักถึึงนโยบายด้า้นการกำำ�กับดููแล

ต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญที่่�ต้้องมีีการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�เรื่่องต่่างๆ แก่่หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

ที่่�ควรได้้รัับการปรัับปรุุงเพื่่อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ส่่งเสริมให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีการพััฒนาบุุคลากร โดยได้้พิิจารณาแผนการพััฒนาและฝึึกอบรมบุุคลากรเพื่่อเพิ่่�มพููนความรู้้�

มาตรฐานการปฏิิบััติิงานใหม่่ๆ และความรู้้�ในด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งได้้สอบทานความเป็็น

อิิสระและความเพีียงพอของทรััพยากรต่่างๆ ต่่อการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

  

การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี ี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดยพิิจารณาจากความเป็็นอิสิระของผู้้�สอบบััญชีี ทักัษะ ความรู้้�ความสามารถ 

และประสบการณ์์ในงานตรวจสอบบััญชีี รวมถึึงพิิจารณาจััดให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�ง นางสาวอรวรรณ เตชวััฒนสิิริิกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียน

เลขที่่� 4807 จาก บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในปีี 2568 

   

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครึ่่�งปีี โดยได้้ ให้้ข้้อสัังเกตและ 

ข้้อคิิดเห็็นเพื่่อปรัับปรุุงกระบวนการกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในและการปฏิิบััติิให้้สอดคล้องกัับมาตรฐานการรายงานการ

เงิินและคณะกรรมการตรวจสอบมีีนโยบายทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

  

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุป 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่� ได้้ระบุุ ไว้้ ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบโดยใช้้ 

ความรู้้�ความสามารถความระมััดระวัังรอบคอบและมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอโดยได้้ให้้ข้้อเสนอแนะและข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยนช์์ต่่อ 

ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้รายงานเรื่่องสำำ�คััญต่่างๆ ดัังที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้น 

 

            						      (นางสาวแน่่งน้้อย  เจริิญทวีีทรััพย์์) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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