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วิิสััยทััศน์์ (Vision)

เป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจอาหารที่่�มุ่่�งสร้้างความรื่่นรมย์์ให้้แก่่ผู้้�บริิโภค และเสริิมสร้้างคุุณค่่าให้้สัังคม 

และธรรมชาติิแวดล้้อม

To be a leading culinary provider that delights our customers, nourishes our communities, 

and sustains the planet.

เทใจ
ให้้คุุณภาพเกิินร้้อย

E
Expertise

ตั้้�งใจ
ใฝ่่พััฒนา

ความสามารถ

A
Agile

เปิิดใจ
พร้้อมเดิินหน้้า 

ปรัับเปลี่่�ยน

R
Responsible

ใส่่ใจ
ความรัับผิิดชอบ 

รอบด้้าน

T
Teamwork 

ร่่วมใจ
สร้้างทุุกความสุุข

H
Heart - driven

ค่่านิิยมองค์์กร / Core Values

Missions



Creating pleasure
for your taste

สารบัญ

การประกอบธุรุกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

รายงานทางการเงิิน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เอกสารแนบ

ส่่วนที่่� 1

ส่่วนที่่� 3

ส่่วนที่่� 2

ส่่วนที่่� 4

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 014

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่น

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

2.	ก ารบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 051

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

3.	ก ารขัับเคลื่่อนธุุรกิิจเพื่่อความยั่่�งยืืน 061

4.	ก ารวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A) 065

4.1 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567

4.2 การวิิเคราะห์์งบกำำ�ไรขาดทุุน

4.3 การวิิเคราะห์์งบแสดงฐานะการเงิิน

4.4 การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด  

4.5 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

4.6 แนวโน้้มการดำำ�เนิินงานในอนาคต

4.7 การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

4.8 ตารางสรุุปงบการเงิิน

5.	ข้ ้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่น 076

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

5.2 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่น

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

5.4 ตลาดรอง

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�

รายงานทางการเงิิน 148

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงาน

ทางการเงิิน

งบการเงิินประจำำ�ปีีและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 081

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฎิิบััติิ และ

ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหารและพนัักงานอื่่นๆ

098

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.6 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่นๆ

8.	ร ายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 119

8.1 สรุุปผลการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.2 รายงานการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.3 สรุุปผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่นๆ 

9.	ก ารควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 138

9.1 การควบคุุมภายใน

9.2 รายการระหว่่างกััน

เอกสารแนบ 1 221

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม  

ผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  

ผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีและ

เลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2 233

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 3 234

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหน้้างานตรวจสอบภายใน 

และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฎิิบััติิงานของบริิษััท

เอกสารแนบ 4 235

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 

รายการประเมิินทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 5 240

นโยบายและแนวปฎิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ กฎบััติิคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยและรายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

เอกสารแนบ 6 246

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

002
ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

006
รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

009
สารจากประธาน

004
ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานด้้าน 

ความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ

005
ข้้อมููลการกำำ�กัับ 

ดููแลกิิจการที่�สำำ�คััญ



02 แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

2565 2566 2567

งบกำำ�ไรขาดทุุน  

(หน่่วย: ล้้านบาท)      

รายได้้จากการขาย 6,156.9 7,157.0 7,743.4

รายได้้อื่่น 75.8 47.7 46.9

รายได้้รวม 6,232.7 7,204.7 7,790.3

ต้้นทุุนขาย 4,390.9 5,010.2 5,350.9

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 975.6 1,136.8 1,256.3

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 499.0 591.5 597.6

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) 551.9 647.4 777.0

ค่่าเสื่่อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 184.7 181.3 212.7

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (EBIT) 367.2 466.2 564.3

กำำ�ไรสุุทธิิ 241.1 305.9 405.8

งบแสดงฐานะการเงิิน 

(หน่่วย: ล้้านบาท)      

สิินทรััพย์์รวม 5,539.6 5,872.0 5,993.8

หนี้้�สิินรวม 4,356.1 3,178.1 3,052.4

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า 390.0 545.0 545.0

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 1,183.5 2,693.9 2,941.4

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง  

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 0.9 1.1 1.1

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.4 0.7 0.7

อััตราส่่วนการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 28.7% 30.0% 30.9%

EBIT Margin (%) 5.9% 6.5% 7.2%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 3.9% 4.2% 5.2%

EBITDA Margin (%) 8.9% 9.0% 10.0%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 7.2% 8.2% 9.5%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 18.0% 15.8% 14.4%

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 3.7 1.2 1.0

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 2.5 0.7 0.6

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น (บาท) - 1.0 1.0

จำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียน (ล้้านหุ้้�น)
1/

- 545.0 545.0

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)
1/

- 0.56 0.74

เงิินปัันผล (ต่่อหุ้้�น)
1/ 2/

- 0.30 0.41

อััตราส่่วนเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไร
1/
 - 53.4% 55.1%

1/
	 บริิษััทฯ จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่อวัันที่่� 3 สิิงหาคม 2566 และปรัับจำำ�นวนหุ้้�นจดทะเบีียนเฉลี่่�ยในปีี 2566 เป็็น 545 ล้้านหุ้้�น

2/
	 จะมีีการขออนุุมััติิจ่่ายงิินปัันผลสำำ�หรัับผลประกอบการปีี 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 0.41 บาท ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันที่่� 28 เมษายน 2568



03แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2565 2566 2567

405.8

305.9
241.1

ยอดขายปีี 2567

7,743.4
ล้้านบาท

ยอดขายและกำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2567 

ทำำ�สถิิติิสููงสุุดใหม่อีีกครั้้�ง 

หลัังจากที่่�เคยทำำ�สถิิติิสููงสุุดไว้้ในปีี 2566

โครงสร้้างยอดขาย ปีี 2567

ผลิิตภัณฑ์์ 

บิิสกิิต

ผลิิตภัณฑ์์สำำ�หรัับการ

ประกอบอาหารและเบเกอรี่่�

28.2%

57.6%

14.2%

ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ทำำ�

จากนม

รายได้้จากการขาย กำำ�ไรสุทธิิ

หน่่วย : ล้้านบาท หน่่วย : ล้้านบาท

2565 2566 2567

7,743.4

7,157.0
6,156.9

ผลิิตภัณฑ์์บริิษััทฯ 

ซื้้�อมาจำำ�หน่่าย

ผลิิตภัณฑ์์บริิษััทฯ 

เป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเอง

74.0%

26.0%

ช่่องทางการให้้

ผู้้�ประกอบการ

(B2B)

ช่่องทางขาย

ให้้ผู้้�บริิโภค

(B2C)

ส่่งออก

4.2%

40.7%

55.1%

กำำ�ไรสุุทธิิ ปีี 2567

405.8
ล้้านบาท



04 แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

มิติิบิรรษััทภิบิาล 

และเศรษฐกิิจ

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

มิิติิสัังคม

• รายได้้จากนวััตกรรมด้้านผลิติภัณัฑ์์ 

กว่่า 540 ล้้านบาท ซ่ึ่�งมาจาก

นวััตกรรมผลิติภัณัฑ์์ใหม่่  

340 ล้้านบาท และนวััตกรรม

ผลิิตภัณัฑ์์เพ่ื่อสุขุภาพและโภชนาการ 

200 ล้้านบาท

• ส่่งเสริิมพนักังานให้้มีสี่่วนร่่วมในการ

สร้้างสรรค์์ผลงานนวััตกรรมผ่่านเวทีกีาร

ประกวด KCG Innovation Contest มีี 3 

โครงการที่่�สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายใน

บริิษัทัและสร้้างโอกาสทางการขาย

ปริิมาณการ

ใช้้พลัังงาน

ทดแทน 

จากโซลาร์์

รููฟ เพิ่่�มขึ้้�น 

20.3% 

จากปีี 2566

การใช้้ไฟฟ้้าและ

พลังังานรวมต่่อ

ตันัการผลิติ  

ลดลง 

6.3% 

เทีียบปีี 2566 

Green  

Industry 

Level 4 

ได้้รัับการ

รับัรอง

อุตุสาหกรรม

สีเีขียีว 

ระดัับ 4

ความพึึงพอใจลููกค้้า 72% 

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ 

การผิิดจรรยาบรรณและทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น เป็็น 0 

จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายสำำ�คัญที่่�ร่่วมลง

นามปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้า

ของธุุรกิิจ 100%

จำำ�นวนของคู่่�ค้้าสำำ�คัญของบริิษัทั

ที่่�ผ่่านการคััดกรองประเด็็นด้้าน

ความยั่่�งยืืน

100% 

จำำ�นวนเหตุการณ์ ์

การละเมิิดหรืือรั่่�วไหล 

ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็น 0

ปริิมาณการใช้้

น้ำำ��ต่่อตัันการ

ผลิิต 

ลดลง 

23.5% 

เทีียบปีี 2566 

ปริิมาณการ

ปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจก

ต่่อตััน 

การผลิิต 

เพิ่่�มข้ึ้�น 0.9% 

เทีียบปีี 2566  

ปริิมาณของ

เสีียที่่�ฝัังกลบ

เป็็น ศููนย์์

ที่่�โรงงาน

เทพารัักษ์์

ปริิมาณของ

เสีียต่่อตัันการ

ผลิิต 

ลดลง 

7.2% 

เทีียบปีี 2566 

ปริิมาณ

ขยะอาหาร

ลดลง 

5.7%  

เทีียบปีี 2566

การรั่่�วไหล

ของน้ำำ��มันและ

สารเคมีีที่่� 

ส่่งผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

เป็็น 0

ความผููกพัันของพนัักงาน 

78%

ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพนักังาน  

16 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับ

การละเมิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ 

หรืือข้้อบัังคัับ 

ด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ เป็็น 0
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ข้้อมููลการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�สำำ�คััญ

•	 ประธานกรรมการบริิษัทัเป็็นคนละคนกับ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

•	 ประธานกรรมการบริิษัทัเป็็นกรรมการอิิสระ

•	 กรรมการบริิษััททุกท่่านดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน บมจ. อื่่น

กรรมการไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน หรืือ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 2 ท่่าน หรืือ

จำำ�นวนกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง 4 
รายเป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งคณะและดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่
เกิิน 9 ปีี 

กรรมการอิิสระ 5 ท่่าน หรืือ

41.67% 

41.67% 

16.67% 

จำำ�นวนครั้้�งในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษัทัในปีี 2567 

การเข้้าร่่วมประชุุมเฉลี่่�ย

94.89% 

1/3 ของคณะกรรมการจะออกจาก
ตำำ�แหน่่งเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

การเลืือกตั้้�งกรรมการในประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีดำำ�เนิินการเลืือกตั้้�งเป็็น
รายบุุคคล 

ความมีีประสิิทธิิภาพของกรรมการ องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 

การประชุุม การประเมิินและการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท 

≤ 5 แห่่ง
•	 กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริิหาร ไม่่มีี การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน

บริิษััทจดทะเบีียนอื่น

•	 จำำ�นวนปีีที่่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเฉลี่่�ย 2 ปีี

จำำ�นวนคณะกรรมการบริิษััท
ทั้้�งคณะ 12 ท่่าน

10 ครั้้�ง
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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ 

รางวััล Superior Taste Awards รางวััลที่่�เป็็นสััญลักัษณ์์แห่่งความเป็็นเลิิศด้้านรสชาติทิี่่�ยอมรัับในระดัับสากล จากสถาบััน International 

Taste Institute Brussel ประเทศเบลเยี่่�ยม โดยบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Superior Taste Awards ในระดัับ 3 ดาวกัับสิินค้้าโรซี่่�แครกเกอร์์ 

Rosy Cracker และในระดัับ 2 ดาวกัับสิินค้้าคุุกกี้้�เดนมาร์์กอิิมพีีเรีียล Imperial Danish Style Butter Cookies ต่่อเน่ื่องจากปีี 2023  

•	 Excellent CG Scoring 2024 

ผลการประเมิินการกำำ�กับัดููแลกิจิการ ในระดับัดีีเลิศิ ประจำำ�ปีี 2567

•	 AGM Checklist 

บริิษััทได้้รัับการประเมิินอยู่่� ในกลุ่่�มคะแนนสููงสุุดประจำำ�ปีี 

2567 ด้้วยคะแนนเต็็มร้้อยละ 100  หรือ 5 เหรีียญ สำำ�หรัับ

การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท 

จดทะเบีียน ในระดับัดีเียี่่�ยม จัดัโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุนุไทย 

(Thai Investors Association: TIA) และสภาธุุรกิิจตลาดทุุนไทย

•	 รางวััล Investors’ Choice Award 2567

ด้้วยคะแนน 100 เต็็ม สำำ�หรัับการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

ตั้้�งแต่่ปีีแรกที่่�เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ฯ และเป็็นเพีียง 1 ใน 3 

บริิษััทเท่่านั้้�นที่่�ผ่่านการประเมิินคุุณภาพและสามารถได้้รัับรางวััลในปีีนี้้� 

สมควรเป็็นตััวอย่่างอย่่างยิ่่�ง จากโครงการการประเมิินคุุณภาพ

การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย  

(Thai Investors Association: TIA) และสภาธุุรกิิจตลาดทุุนไทย

รางวััลและความสำำ�เร็็จของบริิษััท ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate 

Governance Report for Thai Listed Companies: 

CGR) ระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) 

ประจำำ�ปีี 2567 เป็็นปีีแรกหลัังจากการเข้้าจดทะเบีียนในตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD) โดยการสนัับสนุุนจาก ตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และยัังได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็น Top Quartile  

ของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่า 3,000 - 9,999 ล้้านบาท
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•	 ESG Emerging

ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นหลักทรััพย์์ที่่�น่่าลงทุุน 1 ใน 100 บริิษััทที่่�มีีความ

โดดเด่่นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความยั่่�งยืนื กลุ่่�ม ESG Emerging list 

ปีี 2567 จากสถาบัันไทยพััฒน์์ ตั้้�งแต่่ปีีแรกที่่�เข้้าตลาดหลัักทรััพย์์  

รางวััลและการรัับรองด้้านความยั่่�งยืืน

•	 การประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings  

ผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืนื SET ESG Ratings ประจำำ�ปี ี2567 ในระดัับ 

“A” ในกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร จากตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย

•	 รางวััลกิิตติิกรรมประกาศ Sustainability Disclosure Acknowledgement

ได้้รัับรางวััลกิิตติกรรมประกาศ “Sustainability Disclosure Acknowledgement“ จากสถาบัันไทยพััฒน์์ ที่่�ดำำ�เนิินการเปิิดเผย

ข้้อมููลความยั่่�งยืืนต่่อสาธารณะและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููล และการพััฒนาองค์์กร

แห่่งความยั่่�งยืืนในระยะยาว  

•	 FSCC 22000 (Food Safety System Certification 22000)  

ได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานที่่�ได้้รัับการยอมรัับด้้านการ

รับัรองความปลอดภัยัสำำ�หรับการผลิติอาหารในระดับัสากล

•	 เกณฑ์์อุตุสาหกรรมสีีเขีียวระดับั 4 เครืือข่่ายสีีเขีียว (Green 

Industry Level 4 : Green Network) จากกรมโรงงาน

อุตุสาหกรรม
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ในปีี 2567 ซึ่่�งเป็็นปีีแรกของการดำำ�เนิินธุุรกิิจในฐานะบริิษััทจดทะเบีียน 

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ได้้เผชิิญกัับความท้้าทาย

มากมาย ทั้้�งจากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจไทย การลดลงของดััชนีี

ความเชื่่อมั่่�นผู้้�บริิโภคจากปััญหาค่่าครองชีีพสููง ภััยพิิบััติิน้ำำ��ท่่วม  

รวมถึึงความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยวิิสััยทััศน์์

ที่่�จััดทำำ�โดยฝ่่ายจััดการและผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 

ภายใต้้แนวทาง “Transition Towards Sustainable Growth” ที่่�มุ่่�ง

เน้น้การสร้า้งองค์ก์รสู่่�การเติบิโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืนื บริษิัทัยังัคงสามารถ

สร้้างการเติิบโตและเพิ่่�มความสมดุุลในการสร้้างรายได้้ของธุุรกิิจหลักได้้

ตามเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้ ้พร้อ้มทั้้�งนำำ�นโยบายด้า้นการพัฒันาเพื่อ่ความยั่่�งยืนื

มาใช้้ในการดำำ�เนิินงานอย่่างจริิงจััง  

นอกเหนือืจากผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัแล้ว้ การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 

(Corporate Governance or CG) ถือืเป็็นอีกีหนึ่่�งปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�บริษิัทัให้้

ความสำำ�คัญัในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ โดยการปฏิิบัตัิติามหลักัธรรมาภิบิาลนั้้�นไม่่

เพียีงแต่่ส่่งเสริมิความโปร่่งใสและความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี 

แต่่ยัังเป็็นเครื่่องมืือที่่�กระตุ้้�นให้้บริิษััทจดทะเบีียนมีีความรัับผิิดชอบ 

ในทุุกขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่อมั่่�นให้้กัับ 

นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่างๆ   

ในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับการประเมิิน CGR ในระดัับ “ดีีเลิิศ” จากสมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นใน

การดำำ�เนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาลอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััท

ยัังได้้รัับการจััดอัันดัับให้้ติิดอยู่่�ในกลุ่่�ม Top Quartile Companies ของ

บริษิัทัจดทะเบียีนที่่�มีมีูลูค่่าระหว่่าง 3,000-9,999 ล้า้นบาท ประจำำ�ปี 2567 

การได้้รัับการประเมิินในระดัับนี้้�ไม่่เพีียงแต่่สะท้้อนถึึงความโปร่่งใสใน 

การบริิหารงาน แต่่ยังัแสดงให้เ้ห็น็ถึึงความรับัผิดิชอบและการดำำ�เนินิงาน

ที่่�มีีคุุณธรรม ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการสร้้างความยั่่�งยืืนและความน่่า

เช่ื่อถืือให้้กัับองค์์กรในระยะยาว

บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้้กรอบแนวคิดิการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื โดย

มุ่่�งเน้้นการสร้้างผลลััพธ์์ที่่�มีีคุุณค่่าและมีีประโยชน์์ในด้้านต่่าง ๆ อัันได้้แก่่  

ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม (Environment), ด้า้นสัังคม (Social), และด้้านธรรมาภิิบาล 

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุรุกิิจภายใต้้กรอบแนวคิิดการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างผลลััพธ์์ที่่�มีีคุุณค่่า 

และมีีประโยชน์์ในด้้านต่่าง ๆ อัันได้้แก่่ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

(Environment), ด้้านสัังคม (Social), และด้้านธรรมาภิบิาล 

และเศรษฐกิิจ (Governance and Economic) 

ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ในทุุกมิิติิของการดำำ�เนิินงาน

สารจากประธานกรรมการ

ดร.ชััยวััฒน์์ วิิบููลย์์สวััสดิ์์�

ประธานกรรมการบริิษััท

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

และเศรษฐกิจิ (Governance and Economic) ซึ่่�งสะท้อ้นถึึงความรับัผิดิชอบ 

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกมิิติิของการดำำ�เนิินงาน บริิษััทได้้รัับการคััด

เลืือกอยู่่�ในดััชนี SETESG และให้้เป็็นหนึ่�งในหลัักทรััพย์์ที่่�น่่าลงทุุนในกลุ่่�ม 

ESG Emerging ประจำำ�ปี 2567 จากสถาบัันไทยพััฒน์์ และได้้รับัการจััดอัันดัับ

เป็็นหุ้้�นในทำำ�เนีียบ ESG 100 ตั้้�งแต่่ปีแรกที่่�เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ 

ซ่ึ่�งถืือเป็็นการยืืนยันัถึึงความสำำ�เร็็จในด้้านการดำำ�เนินิงานตามหลักการความ

ยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings 

ในระดับั A จากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย (SET) ในปี ี2567 ซึ่่�งเป็น็การ

สะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิบิัตัิติามมาตรฐานด้า้น ESG อย่่างเคร่่งครัดั

และต่่อเนื่่อง เพ่ื่อเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนทั้้�งในเชิิงธุุรกิิจและสัังคม  

ความสำำ�เร็็จอีีกหนึ่�งด้้านที่่�บริิษััทภาคภููมิิใจคืือ การได้้รัับรางวััล Investors’ 

Choice Award 2567 ด้้วยคะแนนเต็็ม 100 จากการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือ

หุ้้�นประจำำ�ปี จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (Thai Investors Association) 

ซ่ึ่�งเป็็นการสะท้้อนถึึงความตั้้�งใจของบริษิัทัในการให้้ความสำำ�คัญัและการดููแล

นัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  

ในด้า้นนวัตักรรม บริษัิัทยังัคงมุ่่�งมั่่�นพัฒันาผลิติภัณัฑ์์และบริกิารใหม่่  เพื่อ่

ตอบสนองต่่อไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภค และก้้าวสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััล 

ผ่่านการนำำ�เทคโนโลยีแีละกลยุทุธ์ด์ิจิิิทัลัมาปรัับใช้ใ้นทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนินิ

ธุุรกิจิ โดยทุ่่�มงบ 350 ล้า้นบาท เพ่ื่อเปิิดศููนย์ก์ระจายสิินค้้าและคลัังสินิค้า้แห่่ง

ใหม่่  “KCG Logistics Park” เม่ื่อวันัที่่� 29 สิงิหาคม 2567 ที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งเป็็น

ส่่วนหนึ่�งของแผนการขยายธุุรกิิจหลัังการระดมทุุน IPO เพื่่อเพิ่่�มศัักยภาพ

ให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุปทานและสิินค้้าคงคลัังได้้อย่่างมีี

ประสิทิธิิภาพครบวงจรในระดัับสากลด้ว้ยเทคโนโลยี ีและตอบโจทย์์ความยั่่�งยืืน  

ในนามของคณะกรรมการ ข้้าพเจ้้าขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทาง

ธุุรกิิจ คู่่�ค้้า ชุุมชน และผู้้�ให้้การสนัับสนุุนทุุกภาคส่่วน รวมถึึงขอขอบคุุณ 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััททุุกท่่าน ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการปฏิบัิัติหิน้าที่่�

อย่่างเต็็มที่่� ด้้วยความตั้้�งใจในการดำำ�เนิินงานโดยยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โปร่่งใส และรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป



10 แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท

คุุณแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์

กรรมการอิิสระ /

ประธานกรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน /  

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

คุุณตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

รองประธานกรรมการบริิษััท /  

ประธานคณะกรรมการบริิหาร 

คุุณทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์

กรรมการอิิสระ /

ประธานกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ /  

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน / 

กรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ดร.ชััยวััฒน์์ วิิบููลย์์สวััสดิ์์�

กรรมการอิิสระ /

ประธานกรรมการบริิษััท 

คุุณชััยนัันท์์ ลภิิธนานุวััฒน์์

รองประธานกรรมการบริิษััท /  

กรรมการบริิหาร /

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

คุุณพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์

กรรมการอิิสระ /

กรรมการตรวจสอบ /

ประธานร่่วมกรรมการกำำ�กัับ 

ดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน /

กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
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คุุณชาคริิต เตชะนภารัักษ์์

กรรมการอิิสระ /

กรรมการตรวจสอบ /

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน /  

กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

คุุณดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล

กรรมการ /

กรรมการบริิหาร

คุุณวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์

กรรมการ /

ประธานร่่วมกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน /

กรรมการบริิหาร  

คุุณธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

กรรมการ / 

กรรมการบริิหาร 

คุุณดำำ�รงชััย วิิภาวัฒนกุุล

กรรมการ /

กรรมการบริิหาร /

กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คุุณสุุวรรณา มหกาญจน์์

กรรมการ /

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
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คณะผู้้�บริิหาร

นายธนา ถิิรมนััส

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 

สายงานการพาณิิชย์์ 

คุุณดำำ�รงกิิจ วิิภาวัฒนกุุล

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงาน

ผลิิตและวิิศวกรรม 

นายดนััย คาลััสซีี 

รองกรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส  

- กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ 

นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงาน

บริิหารห่่วงโซ่่อุปทาน 

คุุณธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

รองกรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส  

- กลุ่่�มงานสนัับสนุุน

คุุณดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 

นางกนกวรรณรััตน์์   ศรีีมณีีศิริิ 

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 

สายงานบััญชีีและการเงิิน 

นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ  

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 

สายงานพััฒนาความยั่่�งยืืน

องค์์กร 



การประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 1
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) เริ่่�มก่่อตั้้�งในปีี 2501 

ภายใต้้ชื่่อ ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด กิิมจั๊๊�วพาณิิชย์์ เพื่่อดำำ�เนิินธุุรกิจ

นำำ�เข้้าและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทอาหารสำำ�เร็็จรููปชั้้�น

นำำ�จากต่่างประเทศ โดยในช่่วงแรกเริ่่�มจากการนำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์

ที่่�ทำำ�จากนมคืือเนย (Butter) และเนยแข็็ง (Cheese) จากประเทศ

ออสเตรเลีียและนิิวซีีแลนด์์ จากนั้้�นในปีี 2515 ได้้ก่่อตั้้�งโรงงาน

แห่่งแรกบนถนนบางนา - ตราด ภายใต้้ชื่่อ บริิษััท ยููไนเต็็ด แดรี่่� 

ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (หรืือ UDF) และในปีี 2528 ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�ง 

บริิษััท อิิมพีีเรีียล เยนเนอรััลฟููดส์์อิินดััสทรี่่� จำำ�กััด ซึ่่�งภายหลััง

ในปีี 2556 ได้้เปลี่่�ยนชื่่อมาเป็็น บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด 

และได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย เมื่่อวัันที่่� 3 สิิงหาคม 2566 ประกอบธุุรกิิจ

ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เพื่่อการบริิโภค ครอบคลุุม

ต้ั้�งแต่่กระบวนการวิจััยและพััฒนาเพื่่อคิิดค้้นสููตรการผลิิต 

การจัดหาวััตถุุดิบ การผลิิตผลิิตภัณฑ์์ รวมถึึงการจัดจำำ�หน่่าย 

การขนส่่งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้้าในประเทศ รวมถึึง

การส่่งออกผลิิตภัณฑ์์ไปยัังต่่างประเทศ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ยัังเป็็นผู้้�นำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์อาหาร ชั้้�นนำำ�จากต่่างประเทศเข้้ามา

จััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทย โดยผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ สามารถ

จำำ�แนกออกเป็็น 3 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ 

1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Products) 

ประกอบด้้วย ผลิิตภัณฑ์์เนย (Butter) และเนยแข็็ง 

(Cheese) และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ ที่่�แปรรููปมาจากนม 

เช่่น นมพร้้อมดื่่ม ครีีมที่่�พร้้อมจะเอามาตี (Whipping 

Cream) และนมเปรี้้�ยว (Yogurt) เป็็นต้้น 

2.	 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและเบเกอรี่่� 

(Food and Bakery Ingredients) และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ 

ประกอบด้้วย ผลิิตภัณฑ์์อาหาร ได้้แก่่ ผลิิตภัณฑ์์ส่่วน

ผสมของอาหาร (Food Ingredients) ผลิิตภััณฑ์์

อาหารสำำ�เร็็จรููปพร้้อมบริิโภค และผลิิตภััณฑ์์อาหาร

แช่่แข็็ง ผลิิตภััณฑ์์ประกอบการทำำ�เบเกอรี่่� เช่่น แป้้งเค้้ก 

แป้้งมิิกซ์์ ยีีสต์์ ไส้้ขนมปัังรสชาติต่่างๆ น้ำำ��เชื่่อม น้ำำ��

ผึ้้�ง ผงฟูู และสารเสริิมคุุณภาพอาหารต่่างๆ เป็็นต้้น 

ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้น 

3.	 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์บิิสกิต (Biscuits) ประกอบด้้วย 

ผลิิตภัณฑ์์คุุกกี้้� แครกเกอร์์ และเวเฟอร์์ ซึ่่�งคุุกกี้้� 

หมายถึึง ขนมอบที่่�ทำำ�ด้้วยแป้้งสาลี ไข่่ เนย น้ำำ��ตาล มีี

ลัักษณะเป็็นชิ้้�นเล็็กๆ รููปร่่างแบน มีีทั้้�งแบบอบกรอบ

และแบบนุ่่�ม แครกเกอร์์ และเวเฟอร์์ 

1.การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน 

1.1.1 เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

กลยุุทธ์์สู่่�ความสำำ�เร็็จของ KCG 

ในปีี 2567 บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) 

ประกาศวิิสััยทััศน์์ “Transition Towards Sustainable Growth 

สร้้างองค์์กรสู่่�การเติิบโตที่่�มั่่�นคง ยั่่�งยืืน และพร้้อมสู่่�อนาคต

ที่่�กำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลง” ขัับเคลื่่อนธุุรกิจด้้วยยุุทธศาสตร์์การ

พััฒนาการเติิบโต ทรานส์์ฟอร์์มองค์์กรขับเคลื่่อนเทคโนโลยีี 

ชูู KCG Logistics Park ศููนย์์กระจายสิินค้้าและคลัังสิินค้้าแบบ

ครบวงจรแห่่งใหม่่ที่่�ทัันสมัย พร้้อมรัับแผนขยายกำำ�ลัังผลิิตเต็็ม

อััตราและขยายขอบเขตธุุรกิจิใหม่ ่ยกระดัับนวัตักรรมผลิติภัณัฑ์์

ที่่�สร้้างความแตกต่่างและโซลูชั่่�นบริิการใหม่่เพื่่อตอบโจทย์์ความ

ต้้องการของลููกค้้าและมอบความรื่่นรมย์์และประสบการณ์์ใหม่่ให้้

กัับผู้้�บริิโภคและผู้้�ประกอบการ พร้้อมเดิินหน้้าการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ตามหลัักการความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ 

ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “Transit ion Towards Sustainable 

Growth สร้้างองค์์กรสู่่�การเติิบโตที่่�มั่่�นคง ยั่่�งยืืน และพร้้อม

สู่่�อนาคตที่่�กำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลง” บริิษััทฯ ได้้พััฒนา 3 กลยุุทธ์์

หลััก ได้้แก่่ Growth Strategy กลยุุทธ์์ขยายการเติิบโตทาง

ธุุรกิิจ Transition Strategy กลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนผ่่าน และ 

Sustainable Strategy กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่อนำำ�

องค์์กรเดิินหน้้าอย่่างมั่่�นคงให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายของ

องค์์กร พร้้อมสร้้างความเชื่่อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

•	 Growth Strategy กลยุุทธ์์การเติิบโตทางธุุรกิจ ซึ่่�ง

เป็็นกลยุุทธ์์หลัักที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการเพื่่อขัับเคลื่่อนการ

ขยายทางธุุรกิจและการเติิบโตด้้านยอดขาย ต่่อยอด 

ความเป็็นผู้้�นำำ�สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและยอด

ขายที่่�เติิบโต

o	มุ่่� งพััฒนาแบรนด์์ให้้แข็็งแกร่่งผ่่านการบริิหาร Brand 

Portfolio โดยการปรัับ Brand positioning ให้้ชััดเจน 

ครอบคลุุมในทุุก segment เพื่่อปกป้้องส่่วนแบ่่ง

ตลาดของบริิษััทฯ โดยมีี แบรนด์์ Allowrie เป็็นเรืือธง

ชููความเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดพรีีเมีียมแมส แบรนด์์ Imperial 

เป็็นแบรนด์์ที่่�เป็็นขวััญใจกลุ่่�มครอบครััวชููความเป็็น

ผู้้�นำำ�ตลาดผลิิตภัณฑ์์เนย ชีีส คุุกกี้้�และบิิสกิต และ

แบรนด์์ Dairygold ที่่�เจาะกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ที่่�ชื่่นชอบชีีส

ในรููปแบบใหม่่ไม่่จำำ�เจ 

o	มุ่่� งเน้้นการให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Customer Centric) โดยมีี 

เป้้าหมายเพื่่อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับลููกค้้า

และการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่าง
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เต็็มที่่� โดยทำำ�การศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึกของ

ลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�ม (Customer Insights) เพื่่อให้้

เข้้าใจพฤติิกรรมและความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่าง

แท้้จริิง และสามารถนำำ�ไปพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ได้้ตรง

กัับความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค รวมทั้้�ง 

พััฒนาผลิิตภัณฑ์์ในรููปแบบ Food Innovation 

Solution ที่่�มุ่่�งตอบโจทย์์ทั้้�งความแตกต่่างเฉพาะทาง 

และต้้นทุุนสำำ�หรัับลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรม กลุ่่�ม QSR 

(Quick Service Restaurant) และกลุ่่�มผู้้�ประกอบ 

การเบเกอรี่่� 

o	ชู จูุุดแข็็งการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการนำำ�เข้้าสินค้้าจากทั่่�วโลก โดย

เพิ่่�มแบรนด์์ผลิิตภัณฑ์์อาหารที่่�มีีคุุณภาพจากทั่่�วโลก 

ที่่� จ ะมา เติิมความแข็็งแกร่่ง ให้้กัับพอร์์ตฟอลิิ โอ 

ของ KCG โดยเฉพาะในกลุ่่�มสิินค้้าพรีเีมียีมชั้้�นนำำ� โดยใน 

ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าแบรนด์์

ระดัับโลก อาทิ Emborg ซ่ึ่�งเป็็นแบรนด์์อาหารจาก

ประเทศเดนมาร์์กที่่�มีีชื่่อเสีียงในการผลิิตผลิิตภัณฑ์์

นมคุุณภาพสููง และ Van Houten Professional 

แบรนด์์ที่่�เชี่่�ยวชาญในการผลิิตผงโกโก้้และช็็อกโกแลต

สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่องดื่่ม และเป็็นผู้้�นำำ�

ในอุุตสาหกรรมโกโก้้และช็็อกโกแลตในระดัับโลก เข้้ามา

เสริิมทััพแบรนด์์ระดัับโลกของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� แบรนด์์ 

ชั้้�นนำำ�ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายในปััจจุุบััน ได้้แก่่ 

น้ำำ��ส้้ม Sunquick จากเดนมาร์์ก เนย LeGall จาก

ฝรั่่�งเศส ไอศกรีีม Movenpick จากสวิตเซอร์์แลนด์์ 

เนย Corman และยีีสต์์ Bruggeman จากประเทศ

เบลเยีียม โยเกิิร์์ตพร้้อมดื่่ม Ambrosial Greek 

Yogurt และ วิิปปิ้้�งครีีม Shineroad จากประเทศจีีน 

และแบรนด์์ชั้้�นนำำ�อื่่นๆ อีีกมากมาย 

o	การข ยายตลาดส่่งออก มุ่่�งขยายตลาดจากฐานลููกค้้า

ในประเทศที่่�มีีศัักยภาพ และเจาะตลาดลููกค้้า B2B ที่่�

บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญโดยเฉพาะการพััฒนาสิินค้้า

ใหม่่ โดยทำำ�งานร่่วมกัับลููกค้้าเชิิงรุุกเพื่่อศึึกษาให้้เข้้าใจ

ความต้้องการของลููกค้้าที่่�แท้้จริิง ให้้สามารถพััฒนา

สิินค้้าได้้ตรงและตอบโจทย์์ลููกค้้าทั้้�งด้้านตลาดและ

ต้้นทุุน 

o	 ปรัับการกระจายสิินค้้าที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นสููง (Dynamic 

Distribution) และสามารถปรัับเปลี่่�ยนได้ต้ามสถานการณ์

และความต้้องการของตลาดในแต่่ละช่่วงเวลา นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ได้้นำำ�ข้้อมููลเรีียลไทม์์และเทคโนโลยีีในการ

วิิเคราะห์์และคาดการณ์์ความต้้องการของลููกค้้า

เพื่่อบริิหารจัดการสินค้้าคงคลัังและการกระจาย 

สิินค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพสููง รวมไปถึึงพััฒนาการตอบ

สนองต่่อลููกค้้าอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพต่่อ

การเปลี่่�ยนแปลงของตลาดและความต้้องการของ

ลููกค้้า 

•	 Transition Strategy กลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนผ่่านบริิษััทด้้วย

นวััตกรรม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการเปลี่่�ยน

ผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิตััลและการเปลี่่�ยนแปลงจากรอบด้้านที่่�อาจส่่ง

ผลต่่อการเติิบโตและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ด้้วย

ความเชื่่อมั่่�นว่่าพนัักงานเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�สุุดที่่�จะร่่วมขัับ

เคลื่่อนองค์์กรให้้บรรลุุสู่่�เป้้าหมายสููงสุุดร่่วมกััน บริิษััทฯ 

จึึงมุ่่�งสร้้างความแข็็งแกร่่งจากภายในองค์์กรให้้พร้้อม

รัับต่่อความเสี่่�ยง ความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจและปััจจัย

ภายนอกทั้้�งด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการสร้้าง

ศัักยภาพอย่่างองค์์รวมผ่่านการขับเคลื่่อนองค์์กรด้้วย

ข้้อมููลและเทคโนโลยีี (Innovation & Technology) เพื่่อให้้

พร้้อมรัับกัับโอกาสใหม่่ๆ ทางธุุรกิจ 

o	 ส่ง่เสริมิและสื่อ่สารวัฒนธรรมองค์ก์รใหม่โ่ดยยึึดหลักั 

H-E-A-R-T “Heart-driven - Expertise - Agile - 

Responsible - Teamwork” 

o	ชู ูการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์ด้้วยนวััตกรรมที่่�สร้้ าง

ความแตกต่่างและตอบโจทย์์คนรุ่่�นใหม่่ ผ่่าน KCG 

Excellence Center เพื่่อวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

ภายใต้้หน่่วยงาน Research & Development and 

Innovation ที่่�ทำำ�การพัฒนาผลิิตภัณฑ์์ให้้มีีความ

แปลกใหม่่หรืือต้้นทุุนต่ำำ��ลง ถืือเป็็นจุุดแข็็งของบริิษััทฯ 

อาทิิ แดรี่่�โกลด์์ ชีีสกะเพรา ที่่�ผู้้�บริิโภคให้้การตอบรัับ

ที่่�ดีี สะท้้อนภาพการรับประทานชีีสมีความหลากหลาย

มากขึ้้�น 

o	การขั ับเคลื่่อนองค์์กรด้้วยข้้อมููล เทคโนโลยีี และ

นวััตกรรมองค์์กร บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน

มีี DNA ของการคิิดสร้้างสรรค์์และพััฒนาอย่่าง

ต่่อเนื่่อง ต่่อยอดผลงานผ่่านโครงการ KCG 

Innovation Contest ที่่�รวมถึึงการสร้้างสรรค์์ทั้้�ง

ด้้านสิินค้้าใหม่่ กระบวนการ และการบริิการใหม่่ ที่่�

สามารถนำำ�มาพััฒนาในงานจริิงได้้อย่่างต่่อเนื่่อง และ

ให้้มููลค่่าประโยชน์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ 

o	 ส่่งเสริิมให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงบริิษััทด้้วย Digital 

Transformation เพื่่อปรัับกระบวนการผลิิตขั้้�นตอน

การทำำ�งานต่่างๆ ให้้กระชัับและทัันสมััยมากขึ้้�นเพื่่อ 

ลดต้้นทุุน และประสิิทธิิภาพ ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ทำำ�การปรัับ 

ผัังโรงงานให้้สามารถใช้้ประโยชน์์จากพื้้�นที่่�ได้้อย่่าง

เต็็มที่่� มีีการนำำ�ระบบอััตโนมััติิมาใช้้ในการผลิิต และอยู่่�

ระหว่่างการดำำ�เนิินการขยายโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์

เนยเพื่่อเพิ่่�มความคล่่องตััว และ เพิ่่�มกำำ� ลัังการ

ผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์เนยในระยะยาว เพื่่อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุุนการผลิิตและลดปััญหา 

การขาดแคลนแรงงาน 

o	 เ สริิ มสร้้ า งคว ามรู้้� ค ว าม เ ข้้ า ใ จด้้ า น  D i g i t a l 

Transformation ให้้กัับพนัักงาน เพื่่อให้้สามารถ

ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานควบคู่่�การนำำ�เทคโนโลยีี
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มาใช้้เพื่่อทำำ�ให้้งานเกิิดความแม่่นยำำ�และรวดเร็็ว พร้้อม

เสริิมทััพผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและความ

เป็็นมืืออาชีีพสร้้างความแข็็งแกร่่งในการปฏิิบััติิงาน

บรรลุุเป้้าหมาย 

•	 Sustainable Strategy กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ 

เดิินหน้้าการขัับเคลื่่อนธุุรกิจควบคู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยเชื่่อมโยงและบููรณาการให้้ความยั่่�งยืืนเป็็นหนึ่่�งเดีียวกัับ

ธุุรกิจ 

o	ขั ับเคลื่่อนการบริิหารหห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน 

พร้้อมยกระดัับศููนย์์กระจายสิินค้้าและคลัังสิินค้้าที่่�

ทัันสมัยและครบวงจร เพื่่อรองรัับความต้้องการใน

อนาคต อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และร่่วมพััฒนาความ

ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่องโดยในปีี 2567 บริิษััทฯ 

ได้้เปิิดใช้้งาน KCG Logistics Park หรืือศููนย์์

กระจายสิินค้้าและคลัังสิินค้้าแบบครบวงจร บนพื้้�นที่่� 

15 ไร่่ อย่่างเต็็มรููปแบบ ประกอบด้้วยคลัังสิินค้้า 

6 อาคาร สามารถเก็็บวััตถุุดิิบและสิินค้้าทั้้�งหมดได้้

ครบทุุกอุุณหภููมิิ ทั้้�งอุุณหภููมิิปกติ (Ambient) ปรัับ

อากาศ (Air-conditioned) แช่่เย็็น (Chilled) และแช่่แข็็ง 

(Frozen) โดยมีีระบบควบคุุมอุุณหภููมิิสิินค้้าเพื่่อรัักษา

คุุณภาพอาหาร การใช้้เทคโนโลยีีอััตโนมััติิในการจัด

เก็็บวััตถุุดิิบและสิินค้้าที่่� เหมาะสมกัับอุุณหภููมิิที่่�แตก

ต่่างกััน รวมถึึงการใช้้ระบบอััตโนมััติิ (Automation) 

ต่่างๆ เช่่น ระบบ Warehouse Management 

System (WMS) ซึ่่�งเป็็นระบบบริิหารจัดการคลััง

สิินค้้าอัตโนมััติิที่่�ช่่วยให้้การจัดเก็็บและค้้นหาสินค้้าเป็็น

ไปอย่่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ� ระบบ Transportation 

Management System (TMS) ซึ่่�งเป็็นระบบบริิหาร

การขนส่่งที่่�ช่่วยให้้การจัดส่่งสิินค้้าเป็็นไปอย่่างราบรื่่น 

และสามารถติิดตามสถานะการขนส่่งได้้ตลอดเวลา 

และระบบ VMI (Vendor Managed Inventory) เพ่ื่อ

ควบคุุมระดัับสต็็อกและการส่่งสิินค้้าให้้ทัันเวลาตาม

ความต้้องการของลููกค้้า ซ่ึ่�งช่่วยให้้สามารถบริิหาร

จััดการต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด นอกจาก

นี้้�บริิษััทฯ ทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้้าเพื่่อคััดสรรวัตถุุดิบจาก

แหล่่งที่่�มีีความรัับผิิดชอบ พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็น

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และให้้ความสำำ�คััญต่่อแรงงาน

และสัังคมอย่่างต่่อเนื่่อง

o	 ผลัักดันการพัฒนาความยั่่�งยืืนและการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีสู่่�การปฎิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร ด้้วยความ

มุ่่�งมั่่�นของ KCG ในการสร้้างความโปร่่งใสในการ

ดำำ�เนิินงาน การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้

เสีียอย่่างเท่่าเทีียม ดููแลและจััดการผลกระทบทาง

สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมด้้วยความรัับผิิดชอบ ในปีี 

2567 บริิษััทฯ รัับรองมาตรฐาน FSSC 22000 

เป็็นระบบมาตรฐานที่่� ได้้รัับการยอมรัับด้้านการ

รัับรองความปลอดภััยสำำ�หรัับการผลิิตอาหาร

ในระดัับสากล การยกระดัับความปลอดภััยในการ

ทำำ�งานผ่่านการรัับ ระบบการจััดการความปลอดภััย

และอาชีีวอนามััย ตามมาตรฐาน ISO45001:2018 

ในด้้ านสิ่่� ง แวดล้้อมบริิ ษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง

เกณฑ์์อุุตสาหกรรมสีี เ ขีียวระดัับ 4 เครืือข่่าย 

สีีเขีียว (Green Industry Level 4) พร้้อมตั้้�งเป้้า

หมาย Net Zero ในปีี 2593 เดิินหน้้าขยายการ

ติิดตั้้�ง Solar Rooftop ที่่� KCG Logistics Park 

โรงงานบางพลีี และศููนย์์กระจายสิินค้้าทั้้�ง 3 แห่่ง คืือ 

เชีียงใหม่่ สุุราษฎร์์ธานี และขอนแก่่น และเพิ่่�มสััดส่่วน

จำำ�นวนรถไฟฟ้้า (EV) ที่่�ใช้้ในการขนส่่งสิินค้้า การใช้้ 

โฟล์์คลิิฟท์์ที่่�ใช้้แบตเตอรี่่�ลิิเธีียม และพาเลทรีีไซเคิิล 

100% การจััดการขยะแบบลดการฝัังกลบ 100% 

ที่่�โรงงานเทพารัักษ์์ รวมถึึงการพััฒนาการเปิิดเผย

ข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล

และกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์และหน่่วยงาน

กำำ�กัับดููแลต่่างๆ เพื่่อให้้มั่่�นใจถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ

ดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 

จากการดำำ�เนิินธุุรกิจตามกลยุุทธ์์หลัักข้้างต้้น ส่่งผลให้้การ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2567 ที่่�เติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งทั้้�งด้้านรายได้้

และกำำ�ไรที่่�อยู่่�ในระดัับสููงที่่�สุุดตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทมา สวนทาง

กัับสภาพเศรษฐกิิจของไทยและการค้้าโลกที่่�อาจชะลอตััวอย่่าง

ชััดเจน นอกจากนี้้� บริิษััทฯยัังได้้รัับรางวััลและการยอมรัับ

ด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับประเทศต้ั้�งแต่่ปีีแรกที่่�เข้้าจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์ อาทิการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (CGR) 

ระดัับ 5 ดาว และ Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีี

มููลค่่า 3,000 - 9,999 ล้้านบาท จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้รัับการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET 

ESG Ratings ในระดัับ A และได้้้�เข้้าเป็็นหนึ่่�งในหุ้้�นยั่่�งยืืนดััชนีี 

SETESG Index ในปีี 2568 นอกจากนี้้� ยัังได้้รัับคััดเลืือกเป็็น 

ESG Emerging เป็็นหน่ึ่�งในหลัักทรััพย์์ ESG 100 และรางวััล 

Sustainability Disclosure Acknowledgement จากสถาบัน

ไทยพััฒน์์ สร้้างความภาคภููมิิใจและตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นในการนำำ�

องค์์กรสู่่�การเติิบโตที่่�มั่่�นคงพร้้อมสู่่�อนาคตที่่�กำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลง

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 

เหตุุการณ์์สำำ�คััญในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 

ปีี การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2565 วัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 ได้้มีีมติิอนุุมัติิเรื่่องสำำ�คััญ ดัังนี้้� 

•	 แปรสภาพจากบริษัิัทจำำ�กัดัเป็็น บริษัิัทมหาชนจำำ�กัดั และเปลี่่�ยนแปลงช่ื่อเป็็น บริษิัทั เคซีจีี ีคอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กัดั (มหาชน) 

•	 เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้จาก 1,000.0 บาทต่่อหุ้้�น เป็็น 1.0 บาทต่่อหุ้้�น 

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 170.0 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 390.0 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน 560.0 ล้้านบาท 

โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 170.0 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 1.0 บาทต่่อหุ้้�น เพื่่อเสนอขายให้้แก่่ประชาชน

ทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) รวมถึึงบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ 

•	 เข้้าซื้้�อกิิจการบริิษััท อิินโดกููนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทอาหารสด

และอาหารแช่่แข็็งเนื้้�อสััตว์์ ซีีฟู้้�ด ชั้้�นนำำ�ในประเทศไทย ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99

2566 •	 ได้้ทำำ�การซื้้�อขายในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยใช้้ชื่อ่ย่อ่หลักัทรัพัย์์ “KCG” เป็็นวันัแรก (วันัที่่� 3 สิิงหาคม 2566) 

ในกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุุรกิจอาหารและเครื่อ่งดื่ม่ เสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 155 ล้า้นหุ้้�น 

ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 8.5 บาท คิิดเป็็นมููลค่่าระดมทุุน 1,317.50 ล้้านบาท และมีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ ณ ราคา IPO 

4,632.50 ล้้านบาท

•	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการขยายกำำ�ลัังการผลิิตโรงงานสีี (IWS) Invi didual Wrapped Processed Chesse Slices โดย

ขยายกำำ�ลัังการผลิิตจาก 2,106 ตัันต่่อปีีเป็็น 4,212 ตัันต่่อปีี

2567 วัันที่่� 24 เมษายน 2567 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ได้้มีีมติิอนุุมัติิเรื่่องสำำ�คััญ ดัังนี้้� 

•	 อนุุมััติิลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ โดยวิิธีีตััดหุ้้�นจดทะเบีียนที่่�มิิได้้จำำ�หน่่าย จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม ซึ่่�งมีีทุุนจดทะเบีียน 

560,000,000.00 บาท เป็็น ทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 545,000,000 บาท โดยการตัดหุ้้�น จำำ�นวน 15,000,000 หุ้้�น ซึ่่�งเป็็นหุ้้�น

ที่่�ไม่่ได้้จััดสรร เพื่่อให้้บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนเท่่ากัับทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว 

•	 อนุุมััติิแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์สนธิิของบริิษััทฯ ข้้อ 4 (เรื่่องทุุนจดทะเบีียน) เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับการลดทุุนจด

ทะเบีียนของ บริิษััทฯ 

•	 โครงการ KCG Logistics Park ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จ และเปิิดใช้้งานอย่่างเต็็มรููปแบบในวัันที่่� 29 สิิงหาคม 2567
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2501
ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด 

กิิมจั๊๊�วพาณิิชย์์

2528
บริิษััท อิิมพีีเรีียล เยนเนอรััล 

ฟููดส์์ อิินดััสทรี่่� จํํากััด 

2515
บริิษััท ยููไนเต็็ด แดรี่่� ฟูดูส์์

•	 ได้้รัับสิิทธิ์์�ในการผลิิต จำำ�หน่่าย และใช้้เครื่่องหมายการค้้า “อลาวรีี” ใน

ประเทศไทยและภููมิิภาคใกล้้เคีียง

•	 บริิษััทฯ ได้้ก่่อตั้้�งโรงงานผลิิตเนยแห่่งแรกบนถนนบางนา - ตราด ภายใต้้ชื่่อ

บริิษััท ยููไนเต็็ด แดรี่่�ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (หรืือ UDF) 

•	 ต่่อยอดเป็็นผลิิตภััณฑ์์คุุกกี้้� (Cookies) สไตล์์เดนมาร์กเจ้้าแรกในประเทศไทย

ภายใต้้เครื่่องหมายการค้า “อิิมพีีเรีียล” และต่่อมาได้้มีีการขยายสาย

ผลิติภัณฑ์์ภายใต้้เคร่ื่องหมายการค้า “อิิมพีเีรียีล” อีกีมากมาย อาทิ เนย ชีสี 

แยมผลไม้ ้เยลลี่่�สำำ�เร็จ็รูปู ผลิติภัณฑ์์แป้้ง และวัตัถุุดิบิอื่น่ๆ เพื่อ่การทำำ�เบเกอรี่่� 

สำำ�หรับัทางด้า้น Cheese บริษัิัทฯ ได้้นำำ�เข้้าเนยแข็็ง (Cheese) และนำำ�มาแปรรูป

จนเป็็นผลิิตภััณฑ์์ Processed Cheese Slices ซึ่่�งเป็็นที่่�นิิยมอย่่างมาก 

•	 ก่่อตั้้�งโรงงานแห่่งที่่�สองขึ้้�นในบริิเวณอำำ�เภอบางพลีี 

จัังหวััดสมุุทรปราการ (“โรงงานบางพลีี”) ภายใต้้

ชื่่อ บริิษััท อิิมพีีเรีียล เยนเนอรััลฟููดส์์อิินดััสทรี่่� 

จำำ�กััด (ภายหลัังได้้เปลี่่�ยนช่ื่อมาเป็็น บริิษััท เคซีีจีี 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด” ในปีี 2556) 

•	 ดำำ� เนิินการผลิิตสินค้้าประ เภทบิิสกิต ซึ่่�ง ไ ด้้แก่่

ผลิิตภัณฑ์์คุุกกี้้� แครกเกอร์์ และเวเฟอร์์ 

2564
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

2565
 แปรสภาพจากบริิษัทัจำำ�กััด

เป็็น บริิษััทมหาชนจำำ�กัด

2566
เข้้าจดทะเบีียนและเริ่่�มซื้้�อขายใน

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

2567
KCG Logistics Park

ประวััติิความเป็็นมา

จดทะเบีียนนิติิบิุุคคลในวันัที่่� 18 ธันัวาคม พ.ศ. 2501 

ในนาม หจก.กิิมจั๊๊�วพาณิิชย์์ เพื่่อดำำ�เนิินธุุรกิิจนำำ�

เข้้าและเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทอาหาร

สำำ�เร็็จรููปชั้้�นนำำ�จากต่่างประเทศ ซึ่่�งถืือเป็็นจุุดเริ่่�ม

ต้้นของอาณาจัักรธุุรกิิจอาหารตะวัันตกชั้้�นนำำ�

ของบริิษััทฯ โดยในช่่วงแรกเริ่่�มจากการนำำ�เข้้า

ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม อาทิ เนย (Butter) และ

เนยแข็็ง (Cheese) จากประเทศออสเตรเลีียและ

นิิวซีีแลนด์์

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 330.0 ล้้านบาท เป็็น 

390.0 ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ยหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 

390,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1,000.0 

บาท และเรียีกชำำ�ระเต็ม็จำำ�นวน โดยการเสนอขาย

หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิม เพ่ื่อรองรับั

การเติิบโตและขยายธุุรกิจ 

•	 เ ข้้ าซื้้ � อ กิิ จการ    บ ริิ ษัั ท  อิิ น โ ด กูู น า 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิจ

นำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทอาหาร

สดและอาหารแช่่แข็็งเนื้้�อสััตว์์ ซีีฟู้้�ด ชั้้�นนำำ�

ในประเทศไทย ในสััดส่่วน ร้้อยละ 99.99 

•	 แปรสภาพจากบริิิ�ษััั�ทจำำ�กััั�ดเป็็น บริิิ�ษัั�ท

มหาชน จำำ�กััั�ด และเปลี่่่��ยนแปลงชื่่่�อเป็็น 

บริิิ�ษัั�ท เคซีีี�จีี� คอร์์์�ปอเรช่ั่�น จำำ�กััั�ด (มหาชน)

•	 บริิ ษัั ทฯ เ ข้้ าจดท ะ เ บีียนแล ะ เ ริ่่� มซื้้� อขา ย ใน

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยใช้้ชื่่อย่่อ

หลัักทรััพย์์ “KCG” เป็็นวัันแรก (วัันที่่� 3 สิิงหาคม 

2566) ในกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร 

หมวดธุุรกิิจอาหารและเครื่่องดื่่ม 

•	 โดยมีีขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 155 ล้้านหุ้้�น 

ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 8.5 บาท คิดิเป็็นมูลูค่่าระดม

ทุุน 1,317.50 ล้้านบาท และมีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ 

ณ ราคา IPO 4,632.50 ล้้านบาท 

•	 โครงการ KCG Logistics 

Park ได้้ดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จ และ

เปิิดใช้้งานอย่่างเต็็มรูปูแบบใน

วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2567
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2539-2540
ศููนย์์กระจายสิินค้้า 

2550-2551
ไอบาฟ

2531
บริิษััท อิิมพีีเรีียล สเปเชีียลตี้้� 

ฟููดส์์ จำำ�กััด

•	 ก่่อต้ั้�ง บริิษััท อิิมพีีเรีียลเบเกอรี่่�อีีควิิปเมนท์์ จำำ�กััด 

(หรืือ IBE) เพ่ื่อขยายธุุรกิจนำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่าย

อุุปกรณ์์การทำำ�เบเกอรี่่� 

•	 จััดตั้้�งโรงเรีียนสอนทำำ�เบเกอรี่่�และอาหารขึ้้�นภายใต้้

ชื่่อ “ไอบาฟ” (IBAF) เพ่ื่อเปิิดสอนหลัักสูตรการทำำ�

อาหารและเบเกอรี่่�ให้้กัับผู้้�สนใจภายใต้้การรัับรองจาก

กระทรวงศึึกษาธิิการ 

•	 จัดัตั้้�งบริษัิัท อิมิพีีเรียีล สเปเชีียลตี้้� ฟูดูส์ ์จำำ�กัดั 

(ISF) เพื่่อผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตเครื่่องดื่่ม 

น้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้น ภายใต้้เครื่่องหมายการค้า 

“SUNQUICK” โดยได้้รัับสิิทธิิในการผลิิต

เครื่่องด่ื่มน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้นจากบริิษััทผู้้�ผลิิตใน

ประเทศเดนมาร์์ก 

•	 สร้้างศููนย์์กระจายสิินค้้าที่่�จัังหวััดเชีียงใหม่่ และ

ขอนแก่่น เพื่่อรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจของ

ภาคเหนืือและภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และสามารถ

บริิหารจััดการด้้านการขนส่่งได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

•	 เริ่่�มต้้นธุุรกิจการส่่งออกผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ 

ไปยัังต่่างประเทศในปีี 2540 โดยมีีผลิิตภัณฑ์์ที่่� 

ส่ง่ออก เช่่น คุุกกี้้� แครกเกอร์์ เวเฟอร์์ ภายใต้้แบรนด์์ 

“อิิมพิิเรีียล” 

•	 ก่่อตั้้�งโรงงานเทพารักษ์์และศููนย์์กระจายสิินค้้าที่่�จัังหวััดสมุุทรปราการ ภายใต้้ชื่่อบริิษััท 

ยููไนเต็็ด แดรี่่�ฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (UDF) เพื่่อขยายกำำ�ลัังการผลิิตผลิิตภัณฑ์์ เนย ชีีส และมาการีน 

•	 บริิษััทฯ ได้้สร้้างศููนย์์นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์อาหารภายใต้้ช่ื่อ KCG Excellence Center 

ขึ้้�น ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ภายในบริิเวณโรงงานเทพารักษ์์ ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในศููนย์์นวััตกรรมด้้านอาหาร

ที่่�ทันัสมัยัที่่�สุุดแห่ง่หนึ่่�งของประเทศ เพื่อ่ศึึกษาค้น้คว้า้และพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ๆ  ตลอดจน 

มีีการใช้้นวััตกรรมเพื่่อช่่วยขัับเคลื่่อนองค์์กรให้้ทัันสมััย ก้้าวหน้้า และประหยััดต้้นทุุน 

•	 เปลี่่�ยนช่ื่อจาก บริิษััท อิิมพีีเรีียลเยนเนอรััลฟููดส์์อิินดััสทรี่่� จำำ�กััด  

เป็็น บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

•	 ดำำ�เนินิการซื้้�อสินิทรัพัย์ส์ำำ�คัญัที่่�ใช้ใ้นการประกอบ

ธุุรกิจิจาก บริษัิัท ยูไูนเต็ด็ แดรี่่�ฟู้้�ดส์์ จำำ�กัดั (UDF) 

บริิษััท อิิมพีีเรีียล สเปเชีียลตี้้� ฟููดส์์ จำำ�กััด (ISF) 

และ บริิษััท อิิมพีีเรีียลเบเกอรี่่�อีีควิิปเมนท์์ จำำ�กััด 

(IBE) เพื่่อปรัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินธุุรกิจ

ภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ และรวมการประกอบธุุรกิจ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

อาหารและเบเกอรี่่�ให้้อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทฯ 

2555
พ.ศ. 2555 ก่่อตั้้�งบริิษััท ยููไนเต็็ด

แดรี่่�ฟูดูส์์ จำำ�กััด (เทพารัักษ์์) 

2556
2557

ศููนย์์กระจายสิินค้้า 

จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

•	 สร้างศููนย์ก์ระจายสินิค้า้ที่่�จังัหวัดัสุุราษฎร์ธานีี 

เพื่่อรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจในบริิเวณ

ภาคใต้้ 
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1.1.3 การใช้้เงิินระดมทุุน (IPO) 

รายละเอีียดการใช้้เงิินทุุน 

ตามที่่� บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) เมื่่อวัันที่่� 

3 สิิงหาคม 2566 เป็็นจำำ�นวน 155,000,0000 หุ้้�น ในราคาหุ้�นละ 8.50 บาท โดยบริิษััทได้้รัับเงิินจากการขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 

ดัังกล่่าวภายหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสนอขายหลัักทรััพย์์แล้้วเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,276.8 ล้้านบาท บริิษััทฯ ได้้ใช้้เงิินที่่�

ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังต่่อไปนี้้�

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน จำำ�นวนสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการ

เสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน

(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไปจนถึึง

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิินคงเหลืือ ณ 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

(ล้้านบาท)

1.	 ลงทุุนในการก่่อสร้างและพััฒนาศููนย์์

กระจายสิินค้้า KCG Logistics Park

297.0 297.0 -

2.	 ลงทุุนซื้้�อเคร่ื่องจัักร เพ่ื่อขยายกำำ�ลััง

การผลิิตและปรัับปรุุงพื้้�นที่่� เพื่่อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ และคุุณภาพการผลิิต

47.0 47.0 -

3.	ชำ ำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมจากสถาบันการเงิิน 2 แห่่ง  

ซึ่่�งมีี 1 แห่่งเป็็น และมีีความสััมพัันธ์์กัับ 

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ได้้แก่่ ธนาคาร

กรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) โดยเงิินกู้้�ยืืม 

548 ล้้านบาท ประกอบไปด้้วยเงิินลงทุุน

ที่่�บริษัิัทได้้กู้้�ยืมมาใช้้ลงทุุนในข้้อ 1 จำำ�นวน 

53.0 ล้้านบาท และข้้อ 2 จำำ�นวน 262.0 

ล้้านบาท

548.0 548.0 -

4.	 ใช้้ เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนและเงิินลงทุุน

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

384.8 384.8 -

รวม 1,276.8 1,276.8 -

1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทฯ ให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งการปฏิบิััติิให้้เป็็น

ไปตามข้้อผููกพัันและเงื่่อนไขดัังกล่่าวในปีีต่่อๆ มา 

	 - ไม่่มีี - 
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1.1.5 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ 

ชื่่อบริิษััท บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่อย่่อหลัักทรััพย์์ KCG

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 3059-3059/1-3 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร 10260

ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เพื่่อการบริิโภค ซึ่่�งเน้้นผลิิตภัณฑ์์ประเภทอาหารและขนมตะวัันตก 

(Western foods) โดยมีี 3 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�ทำำ�จากนม (Dairy Products) 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบอาหารและเบเกอรี่่� (Food and Bakery Ingredients) และผลิิต

ภััณฑ์์อื่่นๆ และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต (Biscuits)

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107565000735

โทรศััพท์์ 02-332-8040-9

โทรสาร 02-331-6891

เว็็บไซต์์บริิษััท www.kcgcorporation.com

อีีเมล info@kcgcorporation.com

ทุุนจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 545,000,000 หุ้้�น มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 545,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระเรีียกชำำ�ระแล้้ว หุ้้�นสามััญ 545,000,000 หุ้้�น มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 545,000,000 บาท

ที่่�ตั้้�งสาขา มีีทั้้�งหมด 9 สาขา

โรงงาน 

1.	 เลขที่่� 79 หมู่่� 11 ซอยธนสิิทธิ์์� ถนนเทพารักษ์ ตำำ�บลบางปลา อำำ�เภอบางพลีี จังัหวัดัสมุุทรปราการ 

10540

2.	 เลขที่่� 228 หมู่่� 11 ถนนเทพารักษ์์ ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 

10540 

คลัังสิินค้้าและสาขาอื่่น 

3.	 เลขที่่� 2312-2314 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงพระโขนงใต้้ เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร 10260

4.	 เลขที่่� 113 ซอยบางนา-ตราด 3 แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

5.	 เลขที่่� 255,255/1 ซอยบางนา-ตราด 3 แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

6.	 เลขที่่� 175/4 หมู่่� 5 ตำำ�บลหนองหาร อำำ�เภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50290

7.	 เลขที่่� 401 หมู่่� 1 ถนนมะลิิวััลย์์ ตำำ�บลบ้้านเป็็ด อำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น จัังหวััดขอนแก่่น 40000

8.	 เลขที่่� 58 หมู่่� 8 หมู่่�บ้านบ้้านนาลึึก ตำำ�บลคลองไทร อำำ�เภอท่่าฉาง จัังหวััดสุุราษฎร์ธานี 84150

9.	 เลขที่่� 79/1 หมู่่� 11 ซอยธนสิิทธิ์์� ถนนเทพารัักษ์์ ตำำ�บลบางปลา อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััด

สมุุทรปราการ 10540
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ KCG ประกอบ

ธุุรกิจิผลิติ และจัดัจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์จ์ากนม อาทิ ิเนย ชีสี ภายใต้ ้

แบรนด์์อิิมพีีเรีียล (Imperial) และอลาวรี่่� (Allowrie) ผลิิตภัณฑ์์

บิิสกิิต ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหาร วััตถุุดิบเบเกอรี่่� 

และผลิิตภัณฑ์์อาหารตะวัันตกที่่�คััดสรรจากทั่่�วโลก บริิษััทฯ 

เป็็นผู้้�นำำ�และมีีประสบการณ์์ในการผลิิตและบริิหารจัดการ

กระบวนการตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� 

โดยครอบคลุุมต้ั้�งแต่่กระบวนการวิจััยและพััฒนาเพื่่อคิิดค้้น

สููตรการผลิิต การจััดหาวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ การผลิิต การ

จััดจำำ�หน่่าย รวมถึึงการจััดเก็็บสิินค้้าด้้วย การกระจายสิินค้้า

และการจััดส่่งผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้้าในประเทศ และ

ส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ไปยัังต่่างประเทศ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยััง

เป็็นผู้้�นำำ�เข้้าผลิิตภัณฑ์์อาหาร ชั้้�นนำำ�จากต่่างประเทศเข้้ามาจัด

จำำ�หน่่ายในประเทศไทย 

ปััจจุุบันบริิษััทฯ มีีงานโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

จำำ�นวน 2 แห่่ง ซึ่่�งต้ั้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดสมุุทรปราการ 2 แห่่ง ได้้แก่่ 

โรงงานเทพารัักษ์์ และโรงงานบางพลีี รวมทั้้�งมีีศููนย์์กระจาย

สิินค้้ากระจายในแต่่ละภููมิิภาค ได้้แก่่ ศููนย์์กระจายสิินค้้าและคลััง

สิินค้้าแบบครบวงจร KCG Logistics Park ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�โรงงาน

บางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ รวมถึึงศููนย์์กระจายสิินค้้าอีีก 3 

แห่่ง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดชีียงใหม่่ จัังหวััดขอนแก่่น และจัังหวััด

สุุราษฎร์์ธานี 

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้ 

รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2567 ส่่วนใหญ่่ร้้อยละ 99.4 ของ 

รายได้้รวม มาจากรายได้้จากการขายผลิิตภัณฑ์์ของกลุ่่�ม

บริิษััท ซึ่่�งแบ่่งเป็็น (1) รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จาก

นม คิิดเป็็นร้้อยละ 57.2 ของรายได้้รวม (2) รายได้้จากการขาย

ผลิิตภัณฑ์์สำำ�หรับัการประกอบอาหารและขนม และผลิิตภัณฑ์์อ่ื่นๆ 

คิิดเป็็นร้้อยละ 28.1 ของรายได้้รวม และ (3) รายได้้จากการขาย

ผลตภัณฑ์์บิิสกิต คิิดเป็็นร้้อยละ 14.1ของรายได้้รวม 

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ผ่่าน 3 ช่่องทางหลััก 

ได้้แก่่ ช่่องทางการขายให้้กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�บริิโภคปลายทาง (B2C) 

ช่อ่งทางการขายให้ก้ลุ่่�มลููกค้า้ผู้้�ประกอบการ (B2B) และช่อ่งทาง 

ส่่งออก (Export) โดยในงวดปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการ

ขายผลิิตภัณฑ์์ผ่่านช่่องทาง B2C B2B และ Export คิิดเป็็น

สััดส่่วนร้้อยละ 54.7 ร้้อยละ 40.4 และร้้อยละ 4.2 ของราย

ได้้รวม ตามลำำ�ดัับ 

โครงสร้้างรายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทจำำ�แนกตามส่่วนธุุรกิจ

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 

2567 สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

 ประเภทผลิิตภัณฑ์์ 

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย                  

•	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม   4,456.9  57.2%  4,088.5  56.7%  3,555.0  57.0% 

•	 ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและ

ขนม และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ  
2,187.3  28.1%  2,059.2  28.6%  1,787.3  28.7% 

•	 ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต   1,099.2  14.1%  1,009.3  14.0%  814.7  13.1% 

รวมรายได้้จากการขาย 7,743.4  99.4%  7,157.0  99.3%  6,156.9  98.8% 

รายได้้อื่่น
(1)
  46.9  0.6%  47.7  0.7%  75.8  1.2% 

•	รา ยได้้อื่่นจากการดำำ�เนิินงาน   22.2  0.3%  12.6  0.2%  41.9  0.7% 

•	รา ยได้้อื่่นนอกเหนืือจากการดำำ�เนิินงาน 24.7  0.3%  35.1  0.5%  33.9  0.5% 

รายได้้รวม 7,790.3  100.0%  7,204.7  100.0%  6,232.7  100.0% 

หมายเหตุุ 

(1) รายได้้อื่่น ประกอบด้้วย รายได้้อื่่นจากการดำำ�เนิินการ (ได้้แก่่ กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน )  และรายได้้อื่่นที่่�นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินงาน (ได้้แก่่ ราย

ได้้ดอกเบี้้�ย รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ รายได้้จากเงิินปัันผล เป็็นต้้น  ) 
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โครงสร้้างรายได้้รวม แบ่่งโดยช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ประเภทผลิิตภััณฑ์์ 

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้รวม 7,790.3  100.0%  7,204.7  100.0%  6,232.7  100.0% 

รายได้้จากการขาย- ในประเทศ 7,415.2 95.2%  6,831.2 94.8%  5,881.1  94.4% 

•	 B2B 3,150.5   40.4%   2,894.4   40.2%   2,534.1   40.7%  

•	 B2C 4,264.7   54.7%   3,936.9   54.6%   3,347.0   53.7%  

รายได้้จากการขาย- ส่่งออก 328.2 4.2%  325.7  4.5%  275.8 4.4% 

•	ญี่่ �ปุ่่�น 96.0 1.2%  93.6 1.3%  79.5 1.3% 

•	 เวีียดนาม 74.9 1.0%  61.9 0.9%  50.1  0.8% 

•	 เกาหลีีใต้้ 35.0 0.4% 24.7 0.3%  16.5 0.3% 

•	อื่ ่นๆ 122.3 1.6% 145.5 2.0%  129.7 2.1% 

รายได้้อื่่น 46.89  0.6%  47.74  0.7%  75.78  1.2% 

1.2.2 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สามารถจำำ�แนกออกเป็็น 3 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์หลััก ได้้แก่่ 

1. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Products) 

2. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและเบเกอรี่่� (Food and Bakery Ingredients) และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ 

3. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต (Biscuits) 

1.	กลุ่่ �มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Products)

ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม ในกลุ่่�มสิินค้้าประเภท เนยและชีีส ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ภายใต้้แบรนด์์ “อลาวรี่่�” 

“อิิมพีีเรีียล” “แดรี่่�โกลด์์” และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ ที่่�แปรรููปมาจากนม ประกอบด้้วย ผลิิตภัณฑ์์เนย (Butter) และเนยแข็็ง (Cheese) และ

ผลิิตภัณฑ์์อื่่นๆ ที่่�แปรรูปมาจากนม เช่่น นมพร้้อมดื่่ม ครีีมที่่�พร้้อมจะเอามาตี (Whipping Cream) และนมเปรี้้�ยว (Yogurt) เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้น้ำำ�เข้า้ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีีคุุณภาพจากต่า่งประเทศเข้า้มาเพื่อ่ตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคที่่�หลากหลาย 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Products) สามารถแบ่่งสิินค้้าเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก คืือ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เนย และชีีส และผลิิตภััณฑ์์

อื่่นๆ ที่่�แปรรููปมาจากนม 

1.	 เนย (Butter) สามารถแยกออกเป็็น 2 กลุ่่�มตามส่่วนผสมของวััตถุุดิิบ ได้้แก่่ 

•	 เนยแท้้ (Pure Butter) ซึ่่�งมีีส่่วนผสมของไขมัันนม (Milk Fat) ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 

•	 เนยผสม (Butter Blend) ซ่ึ่�งจะมีีการผสมกัันระหว่่างไขมัันนมและน้ำำ��มัันพืืช ในสััดส่่วนตามมาตรฐานของผลิิตภัณฑ์์เนย 

โดยวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตเนย ได้้แก่่ ไขมัันนม น้ำำ��มัันปาล์์ม หรืือน้ำำ��มัันพืืชชนิิดอื่่นๆ เช่่น น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง น้ำำ��มัันมะพร้้าว 

น้ำำ��มัันดอกทานตะวััน น้ำำ��มัันรำำ�ข้้าว และสารแต่่งสีีและกลิ่่�น เพื่่อความหลากหลายตามความต้้องการของผู้้�บริิโภค และเพิ่่�ม

คุุณประโยชน์์ทางสารอาหารให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ 

2.	ชี ีส (Cheese) สามารถแยกออกเป็็น 2 กลุ่่�มตามกระบวนการผลิิต ได้้แก่่ 

•	 ชีีสธรรมชาติิ (Natural Cheese) ซ่ึ่�งเป็็นการนำำ�เอาผลิิตภัณฑ์์ชีีสสำำ�เร็็จรููป ซึ่่�งมีีการนำำ�เข้้ามาจากต่่างประเทศ เช่่น ประเทศ

ออสเตรเลีีย และนิิวซีีแลนด์์ นำำ�มาปรัับเปลี่่�ยนรููปทรงของผลิิตภััณฑ์์ เช่่น นำำ�มาขููดเป็็นเส้้น หรืือนำำ�มาบดให้้เป็็นผงหยาบๆ 

•	 ชีีสที่่�ผ่่านกระบวนการปรัับแต่่งรสชาติิ (Processed Cheese) ซึ่่�งเป็็นการนำำ�ชีีสสำำ�เร็็จรููปมาหลอมผสมกัับส่่วนผสม

อื่่นๆ เช่่น สารแต่่งกลิ่่�น สีี และรสชาติ ตามรููปแบบที่่�ลููกค้้าและตลาดต้้องการ 

3.	 ผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ ที่่�แปรรููปมาจากนม ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยนมพร้้อมดื่่ม ครีีมที่่�พร้้อมจะเอามาตีี (Whipping Cream) ครีีมชีีส 

และนมเปรี้้�ยว (Yogurt) 
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อิิมพีีเรีียล 

•	 ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม ซ่ึ่�งเป็็นสิินค้้าคุุณภาพ

ที่่�อยู่่�ระดัับมาตรฐานชั้้�นนำำ� โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมาย

เป็็น ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการสินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและ

ผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�และ

ธุุรกิิจโรงแรมร้้านอาหาร รวมทั้้�งส่่งออก 

แดรี่่�โกลด์์

•	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม พร้้อมส่่วนผสมไขมััน

จากพืชชนิดต่่างๆ และส่่วนผสมอื่่นๆ ซึ่่�งเป็็น

สิินค้้าคุุณภาพสููง เน้้นนวััตกรรมในการนำำ�เสนอ

สิินค้้าให้้เป็็นมากกว่่า “เนย ชีีส” เพื่่อตอบโจทย์์ผู้้�

บริิโภคและผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการสิินค้้าในราคา

ที่่�สมเหตุุสมผล

•	 มีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็น ผู้้�บริิโภควััยเด็็ก นัักเรีียน  

วัยัรุ่่�น และผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�

และธุุรกิจิโรงแรมร้้านอาหาร รวมทั้้�งส่่งออก

อลาวรี่่� 

•	 ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าคุุณภาพ

สููงในราคาที่่�จัับต้้องได้้ โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมาย

เป็็น ผู้้�บริิโภคที่่� ต้้องการสินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ 

และผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�

และธุุรกิิจโรงแรมร้้านอาหาร รวมทั้้�งส่่งออก 

บริษัิัทฯ เป็็นเจ้้าของเคร่ื่องหมายการค้า “อลาวรี่่�” 

ในประเทศไทย เมีียนมา อิินโดนีีเซีีย กััมพููชา 

ฟิิลิปปิินส์์ ลาว สิิงคโปร์์ บรููไน เวีียดนาม และ

มาเลเซีีย ซึ่่�งเป็็นเครื่่องหมายการค้้าที่่�บริิษััทฯ 

ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเรีียบร้้อยแล้้ว (ข้้อมููล  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567) 
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2.	กลุ่่ �มผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและเบเกอรี่่� (Food and Bakery Ingredients) และผลิิตภััณฑ์์อื่่นๆ ประกอบ

ด้้วย ผลิิตภััณฑ์์อาหาร ผลิิตภััณฑ์์ประกอบการทำำ�เบเกอรี่่� และผลิิตภัณฑ์์น้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้น

ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและเบเกอรี่่� และผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายด้้วยคุุณภาพมาตรฐานระดัับสากล ภายใต้้แบรนด์์ 

“อิิมพีีเรีียล” “ซัันควิิก” “เบค มาสเตอร์์” และ “พรีีมิิโอ” นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้นำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพจากต่่างประเทศเข้้า

มาเพื่่อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลาย ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่หน่่วยงานภายในของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานได้้ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและเบเกอรี่่� คืือกลุ่่�มที่่�มีีลัักษณะเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�

ไม่่มีีส่่วนประกอบของนม สามารถแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 

1.	 อาหาร (Food) ประกอบด้้วย ผลิิตภััณฑ์์ส่่วนผสมของอาหาร (Food Ingredients) ผลิิตภัณฑ์์อาหารสำำ�เร็็จรููป เช่่น 

ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมบริิโภค (Ready to Eat) ผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่แข็็ง (Frozen Foods) และผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์และ

อาหารทะเล (Meat and Seafood) 

2.	 ส่่วนประกอบในการทำำ�เบเกอรี่่� (Bakery Ingredients) ประกอบด้้วย แป้้งผสมที่่�ใช้้สำำ�หรัับทำำ�อาหาร หรืือเบเกอรี่่�ต่่างๆ 

เช่่น แป้้งเค้้ก แป้้งมิิกซ์์ แพนเค้้ก ผงฟูู แป้้งชุุปทอด เป็็นต้้น กลุ่่�มไส้้สำำ�เร็็จรููปของขนม (Filling) ในรสชาติิต่่างๆ ตามที่่�

ลููกค้้าต้้องการ เช่่น เอแครล์์ ไส้้นม ไส้้ข้้าวโพด และน้ำำ��เชื่่อมสำำ�หรัับปรุุงแต่่งขนม (Topping) และแยมผลไม้้รสชาติต่่างๆ 

และวุ้้�นเจลาติินผงสำำ�เร็็จรููป รวมไปถึึงวััตถุุดิบสำำ�หรัับการทำำ�เบเกอรี่่� กลุ่่�มไขมัันพืืช เช่่น มาการีนและเนยขาว ยีีสต์์ ผงฟูู 

และสารเสริิมคุุณภาพอาหารต่่างๆ

3.	 ผลิิตภััณฑ์์เครื่่องดื่่มน้ำำ��ผลไม้้เข้้มเข้้น ซึ่่�งบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิต โดยมีีหลากหลายรสชาติ ได้้แก่่ รสส้้ม รสส้้มแมนดาริิน 

แบล็็กเคอร์์แรนต์์ เรดเบอร์์รี่่� และผลไม้้รวม 

อิิมพีีเรีียล 

•	 ผลิิตภัณัฑ์์สำำ�หรับัการประกอบอาหารและขนม (Food 

and Bakery Ingredients) เป็็นแบรนด์์หลัักสำำ�คัญั 

ของบริิษััทฯ และยัังเป็็นสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ มีีความ

หลากหลาย คุ้้�มค่่าคุ้้�มราคา ตอบโจทย์์ความต้้องการ

ของคนรัักเบเกอรี่่� 

•	 มีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็น ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการสินค้้าที่่�มีี

คุุณภาพและผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่� 

และธุุรกิจิโรงแรมร้้านอาหาร รวมทั้้�งส่่งออก 

ซัันควิิก

•	 เปิิดตััวครั้้�งแรกในปีี 2531 โดยบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิในการ

ผลิิตเครื่่องดื่่มน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้นจากบริิษััทผู้้�ผลิิตในประเทศ

เดนมาร์ก์ ซึ่่�งได้ร้ับัความรู้้� และเทคโนโลยีกีารผลิิตจากผู้้�ให้สิ้ิทธิ์์� 

รวมถึึงมีีการนำำ�เข้้าวัตถุุดิบในการผลิิตน้ำำ��ส้้มเข้้มข้้นจาก

ประเทศเดนมาร์์กทั้้�งหมด 

•	 มีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิโภคทุุกช่่วงวััย ที่่�ต้้องการสิินค้้าที่่�มีี

คุุณภาพ รวมถึึงผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเก

อรี่่�และธุุรกิิจโรงแรมร้้านอาหาร รวมทั้้�งส่่งออก 
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เบค มาสเตอร์์ 

•	 ผลิิตภัณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและขนม มีี

คุุณภาพระดัับพรีีเมี่่�ยม รสชาติิเข้้มข้้น ถููกปากคนไทย 

นอกจากนี้้�ยัังประกอบไปด้้วยสิินค้้าที่่�มีีความหลาก

หลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นช็็อกโกแลตชิพ คุ้้�กกี้้�บดสำำ�เร็็จรููป 

หรืือสิินค้้ากลุ่่�มโดว์์แช่่แข็็ง ที่่� เป็็นที่่� นิิยมสำำ�หรัับ 

คนทำำ�เบเกอรี่่� 

•	 มีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการสินค้้าที่่�มีี

มาตรฐานและผู้้�ประกอบการทั่่�วไปในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่� 

และธุุรกิจโรงแรมร้้านอาหาร รวมทั้้�งส่่งออก 

“พรีีมิิโอ” 

เป็็นแบรนด์์กลุ่่�มสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปที่่�คััดสรรวัตถุุดิิบคุุณภาพดีี มาพร้้อมกัับรสชาติที่่�ยอดเยี่่�ยม ไม่่ว่่าจะเป็็นสิินค้้ากลุ่่�มครััวซองต์์แช่่แข็็ง 

พายแช่่แข็็ง ที่่�ใช้้เนยชั้้�นดีีนำำ�มารีดเพื่่อให้้ได้้สััมผััสที่่�หอม กรอบ และอร่่อย หรืือน้ำำ��ทาร์์ตไข่่ที่่�มีีรสชาติินุ่่�มละมุุนเป็็นที่่�ถููกใจของผู้้�ที่่�

ชอบรัับประทานทาร์์ตไข่่ 
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3.	กลุ่่ �มผลิติภัณัฑ์บ์ิสิกิติ (Biscuits) ธุรุกิจิผลิติภัณัฑ์์บิสิกิติ ในกลุ่่�มสิินค้้าประเภท คุุกกี้้� แครกเกอร์์ และเวเฟอร์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิต

และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า ภายใต้้แบรนด์์ “อิิมพีีเรีียล” “โรซี่่�” “คุุกกี้้�ช้้อย” “ไวโอเล็็ต” และ เบเกอร์์ช้้อย จััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศ และต่่าง

ประเทศ โดยเฉพาะประเทศในแถบเอเชีีย อาทิ ญี่่�ปุ่่�น และเกาหลีีใต้้ 

ธุุรกิิจบิิสกิิต หรืือขนมปัังกรอบโดยทั่่�วไปประกอบไปด้้วยผลิิตภััณฑ์์ 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 

1.	 คุุกกี้้� หมายถึึง ขนมอบที่่�ทำำ�ด้้วยแป้้งสาลี ไข่่ เนย น้ำำ��ตาล มีีลัักษณะเป็็นชิ้้�นเล็็กๆ รููปร่่างกลม อบ กรอบ หอมเนย มีีทั้้�ง

แบบผสมช็็อกโกแลตชิิพ แดนิิชคุุกกี้้� คุุกกี้้�ท้้อปปิ้้�งด้้วยแยม แซนวิิซคุุกกี้้�สอดไส้้ครีีมรสชาติิต่่างๆ 

2.	 แครกเกอร์์ หมายถึึง ขนมอบที่่�มีีรููปร่่างเป็็นแผ่่นแบน ลัักษณะเนื้้�อกรอบ แข็็ง แยกเป็็นชั้้�น ทำำ�มาจากแป้้งสาลีี ไขมััน 

น้ำำ��ตาลและเกลือ เป็็นหลััก ซึ่่�งมีีรููปร่่างชิ้้�นขนมหลากหลาย อาจเป็็นรููปทรงกลม หรืือสี่่�เหลี่่�ยม อาจมีีไส้้หรืือไม่่มีีก็็ได้้ หรืือ

อาจมีีส่่วนผสมอื่่นๆ โรยหน้้าก็็ได้้ 

3.	 เวเฟอร์์ หมายถึึง ขนมอบ มีีลัักษณะเป็็นแผ่่นบาง น้ำำ��หนัักเบา แห้้ง กรอบ โดยส่่วนใหญ่่เวเฟอร์์อาจมี 2 หรืือ 3 แผ่่นประกบ

กัันสอดไส้้ครีีม หรืือไส้้ครีีมรสชาติิต่่างๆ ซึ่่�งเวเฟอร์์มัักมีีลวดลายแบบวอฟเฟิิล ซึ่่�งอาจมีีลวดลายเป็็นตราสััญลัักษณ์์

ของบริิษััทผู้้�ผลิิต หรืือไม่่มีีลวดลายก็็ได้้ 

อิิมพีีเรีียล 

•	 ผลิิตภัณฑ์์บิิสกิต ประเภทคุุกกี้้� แครกเกอร์์ และเวเฟอร์์ เปิิดตััวครั้้�งแรกปีี 2522 ภายใต้้ชื่่อคุุกกี้้� อิิมพีีเรีียล (กระป๋๋องแดง) 

สไตล์์เดนมาร์์ค ที่่�มีีคุุณภาพมาตรฐานเทีียบเท่่าคุุกกี้้�ที่่�ผลิิตในประเทศเดนมาร์์ก เป็็นสิินค้้าที่่�มีีชื่่อเสีียงและเป็็นที่่�ชื่่นชอบ

ของทุุกเพศทุุกวัย มีีการออกสิินค้้าคุุณภาพระดัับพรีีเมีียมชื่่อโกลด์์ซีีเลคช่ั่�น โดยใช้้วััตถุุดิบจากต่่างประเทศเป็็นส่่วนผสม 

คุุณภาพระดัับสากล 

•	 กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิโภคทุุกช่่วงวััย ทั้้�งเด็็ก วััยรุ่่�น วััยทำำ�งาน และกลุ่่�มครอบครััว 
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โรซี่่� 

•	 ผลิิตภัณฑ์์แครกเกอร์์ (cracker) มีีส่่วนผสมที่่�ลงตััวของ

แป้้ง เนย พร้้อมความกรอบและให้้รสชาติเพื่่อความอร่่อยที่่�

หลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นแครกเกอร์์ แบบมีีครีีม และ ไม่่มีีครีีม 

วางจำำ�หน่่ายในร้้านค้้าสะดวกซื้้�อ และห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ� 

ในประเทศไทย 

•	 กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิโภคทุุกช่่วงวััย ทั้้�งเด็็ก วััยรุ่่�น วััยทำำ�งาน 

และผู้้�สูงอายุุ 

คุุกกี้้�ช้้อย 

•	 คุุกกี้้�สููตรพิิเศษ ที่่�มีีความอร่่อยที่่�ไม่่เหมืือนใคร 

ด้้วยเนย ช็็อกโกแลตชิพเข้้มข้้น ผสมผสาน

เข้้ากัันได้้อย่่างลงตััว เป็็นคุุกกี้้�ที่่�สามารถนำำ�

ส่่วนผสมอื่่นๆ เช่่น เม็็ดมะม่่วงหิิมพานต์์ หรืือ 

มอลล์์ มาอบรวมกััน มีีวางจำำ�หน่่ายในร้้านค้้า

สะดวกซื้้�อ และ ตู้้�อััตโนมััติิ 

•	 กลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิโภคทุุกช่่วงวััย ทั้้�งเด็็ก 

วััยรุ่่�น วััยทำำ�งาน และผู้้�สูงอายุุ 

ไวโอเล็็ต 

•	 ผลิิตภัณฑ์์ประ เภทแครกเกอร์์ และ เวเฟอร์ ์

เป็็นแบรนด์์ที่่�ขายราคาที่่�ย่่อมเยา ราคาที่่�เข้้าถึึงได้้

ง่่าย และคุุณภาพสิินค้้าที่่�ตอบโจทย์์ความอิ่่�ม คุ้้�ม

ให้้ กัับกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป 

•	 กลุ่่�มเป้้าหมายเป็น็ผู้้�บริโิภคทุุกช่ว่งวัยั ทั้้�งเด็ก็ วัยัรุ่่�น 

วััยทำำ�งาน ผู้้�สููงอายุุ และกลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจ 

ขายส่่งและขายปลีีก 

เบเกอร์์ช้้อย 

•	 แครกเกอร์์สำำ�หรัับสายสุุขภาพ อาหารว่่างฉบัับเฮลท์์ตี้้� 

ได้้ประโยชน์ เป็็นแครกเกอร์์ที่่�ไม่่มีีน้ำำ��ตาล มีีแคลเซียีม ธาตุุเหล็ก็สูง 

สามารถเสิร์ิ์ฟกับัชาหรือืกาแฟร้อน ดีต่ี่อใจและร่่างกายมาก คน

รักัสุุขภาพมั่่�นใจได้้เลย 
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แบรนด์์หลัักสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเอง 

 แบรนด์์ ผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มเป้้าหมาย

Allowrie ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) ซ่ึ่�งเป็็น

สิินค้้าคุุณภาพสููงในราคาที่่�คุ้้�มค่่า 

ผู้้�บริิ โภคที่่�ต้้องการสินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููงและ 

ผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�และ

ธุุรกิจโรงแรมร้้านอาหาร รวมทั้้�งส่่งออก 

Imperial ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) บิิสกิต 

(Biscuit) และผลิติภัณัฑ์์สำำ�หรับัการประกอบอาหาร

และขนม (Food and Bakery Ingredients) ซึ่่�งเป็็น

สิินค้้าคุุณภาพสููงในราคาที่่�คุ้้�มค่่า 

ผู้้�บริิ โภคที่่�ต้้องการสินค้้าที่่�มีีมาตรฐาน และ 

ผู้้�ประกอบการทั่่�วไปในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�และ

ธุุรกิจโรงแรมร้้านอาหาร รวมทั้้�งส่่งออก 

Dairygold ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) ซ่ึ่�งเป็็น

สิินค้้าคุุณภาพสููง เพ่ื่อนำำ�ไปประกอบการบริิโภค

ในรููปแบบต่่างๆ 

ผู้้� บริิ โ ภคที่่� ต้้ องการสินค้้ าที่่� มีี คุุณภาพแล ะ 

ผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�และ

ธุุรกิจโรงแรมร้้านอาหาร รวมทั้้�งส่่งออก 

Rosy ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต (Biscuit) ประเภทแครกเกอร์์ ผู้้�บริิ โภคที่่�ต้้องการสิินค้้ าที่่�มีีมาตรฐานและ 

ผู้้�ประกอบการทั่่�วไปในอุุตสาหกรรมอาหารและ

ธุุรกิจโรงแรมร้้านอาหาร รวมทั้้�งส่่งออก กลุ่่�ม

เป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิโภคทุุกช่่วงวััย ทั้้�งเด็็ก วััยรุ่่�น 

วััยทำำ�งาน และผู้้�สูงอายุุ 

Violet ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิต (Biscuit) ประเภทแครกเกอร์์ 

และเวเฟอร์์ 

ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการสินค้้าที่่�มีีมาตรฐาน รวมทั้้�ง

ส่่งออก 

Sunquick ผลิติภัณัฑ์์น้ำำ��ผลไม้้เข้ม้ข้้นที่่�ใช้ง้านสะดวกและคุ้้�มค่า่ ผู้้�บริิ โภคที่่�ต้้องการสินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและผู้้�

ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�ธุุรกิจ

โรงแรมร้้านอาหาร ผู้้�บริิโภคในครััวเรืือน รวม

ทั้้�งส่่งออก 

BakeMaster ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและขนม  

(Food and Bakery Ingredients) 

ผู้้�บริิ โภคที่่�ต้้องการสินค้้าที่่�มีีมาตรฐานและผู้้�

ประกอบการทั่่�วไปในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�และธุุรกิจิ

โรงแรมร้้านอาหาร รวมทั้้�งส่่งออก 

Premio ผลิิตภััณฑ์์เบเกอร์์รี่่�พร้้อมปรุุง วััตถุุดิิบคุุณภาพ

สำำ�หรัับธุุรกิิจเบเกอร์์รี่่� (Frozen bakery) 

ผู้้�บริิ โภคที่่�ต้้องการสินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและผู้้�

ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�ธุุรกิจ

โรงแรมร้้านอาหาร ผู้้�บริิโภคในครััวเรืือน รวม

ทั้้�งส่่งออก 

Variety ขนมเยลลี่่�คาราจีีแนน พร้้อมรสชาติที่่�หลากหลาย ผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเด็็กและครอบครััว สิินค้้าราคา

ย่่อมเยา
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แบรนด์์หลัักสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่ายโดยการนำำ�เข้้าสินค้้าจากต่่างประเทศ 

 แบรนด์์ ผลิิตภัณฑ์์ กลุ่่�มเป้้าหมาย

Le Gall 

 

ผลิิตภัณัฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) คุุณภาพสููง 

ซึ่่�งบริิษััทฯ นำำ�เข้้าจากประเทศฝรั่่�งเศส 

ผู้้� บริิ โ ภคที่่� ต้้ องการสินค้้ าที่่� มีี คุุณภาพแล ะ 

ผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�และ

ธุุรกิิจโรงแรมร้้านอาหาร 

Bruggeman ผลิิตภัณฑ์์ยีสีต์สำำ�หรัับเมนููเบเกอรี่่�ต่่างๆ คุุณภาพสููง 

ผลิิตจากประเทศเบลเยี่่�ยม 

ผู้้� บริิ โ ภคที่่� ต้้ องการสินค้้ าที่่� มีี คุุณภาพแล ะ 

ผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�ธุุรกิจิ

โรงแรมร้้านอาหาร ผู้้�บริิโภคในครััวเรืือน รวมทั้้�ง

ส่่งออก 

Van Houten Professional ผลิิตภัณัฑ์์เกี่่�ยวกับัช็อ็คโกแลต แบรนด์์ แวน ฮูเูต็น็ 

เป็็นแบรนด์์ช็็อคโกแลตรุ่่�นบุุกเบิิก มีปีระวัตัิคิวามเป็็น

มานานกว่า 196 ปีี โดยถืือกำำ�เนิิดมาจากประเทศ

เนเธอร์์แลนด์์ 

ผู้้� บริิ โ ภคที่่� ต้้ องการสินค้้ าที่่� มีี คุุณภาพแล ะ 

ผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเบเกอรี่่�ธุุรกิจิ

โรงแรมร้้านอาหาร ผู้้�บริิโภคในครััวเรืือน 

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย 

บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางหลััก  

3 ช่่องทาง ได้้แก่่ (1) ช่่องทางการขายให้้กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�บริิโภค

ปลายทาง หรืือ B2C ซึ่่�งประกอบด้้วยการจำำ�หน่่ายไปยัังช่่อง

ทางร้้านค้้าปลีีกสมัยใหม่่ (Modern Trade) ร้้านค้้าแบบทั่่�วไป 

(General Trade) และช่่องทางออนไลน์์ (2) ช่่องทางการขายให้้

กลุ่่�มลููกค้า้ผู้้�ประกอบการ หรือื B2B ซึ่่�งช่อ่งทาง B2B ประกอบ

ด้้วยการจำำ�หน่่ายไปยัังช่่องทางผู้้�ประกอบการผลิิตอาหาร 

(Industry) และผู้้�ให้้บริิการทางด้้านอาหาร (Food service) และ 

(3) ช่่องทางส่่งออก (Export) 

1.	ช่่ องทางการขายให้ก้ลุ่่�มลููกค้าผู้้�บริโิภคปลายทาง (B2C) 

•	 ช่่องทางร้้านค้้าปลีีกสมัยใหม่่ ได้้แก่่ ศููนย์์จำำ�หน่่าย

สิินค้้าแบบชํําระเงิินสดและบริิการตนเอง (cash and 

carry) ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต และร้้าน

สะดวกซื้้�อทั่่�วประเทศ 

•	 ช่่องทางร้้านค้้าแบบทั่่�วไป ได้้แก่่ ร้้านค้้าปลีีกแบบ

ดั้้�งเดิิม เช่่น ร้้านโชว์์ห่่วย หรืือร้้านค้้าส่่ง (ทั้้�งที่่�

มีีหน้้าร้้านและไม่่มีีหน้้าร้้าน) ทั่่�วประเทศ และร้้านซููเปอร์์

มาร์์เก็็ตในท้้องถิ่่�น รวมถึึงร้้านค้้าวััตถุุดิิบสำำ�หรัับ 

การทำำ�เบเกอรี่่� (Bakery Ingredient Shops) 

•	 ช่่องทางออนไลน์์ เว็็บไซต์์ “KCGOnlineShop.com” 

และ “KCG Line Official Account” และ แพลตฟอร์ม์

ตลาดออนไลน์์ต่่างๆ เช่่น Shopee Lazada 

Freshket TikTok เป็็นต้้น

2.	ช่่ องทางการขายให้้กลุ่่�มลููกค้าผู้้�ประกอบการ (B2B) 

•	 ช่่องทางผู้้�ประกอบการผลิิตอาหารของบริิษััทฯ 

ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�ประกอบการโรงงานอุุตสาหกรรมผลิิต

เบเกอรี่่� กลุ่่�มผู้้�ประกอบการโรงงานอุุตสาหกรรม

ผลิิตเครื่่องดื่่ม และกลุ่่�มผู้้�ประกอบการโรงงาน

อุุตสาหกรรมอื่่น 

•	 ช่อ่งทางผู้้�ให้บ้ริกิารทางด้า้นอาหาร ได้แ้ก่ ่ผู้้�ประกอบ

กิิจการโรงแรม รีีสอร์์ท หรืือ Service Apartment 

ร้้านจำำ�หน่่ายอาหาร เบเกอรี่่� และเครื่่องดื่่ม ทั้้�งใน

ลัักษณะ Standalone และในลัักษณะ Chain ทั้้�งจาก

ในประเทศและต่่างประเทศ ธุุรกิจจัดเลี้้�ยง หรืือเป็็น

ลัักษณะการรัับจ้้างจััดเตรีียมอาหารและเครื่่องดื่่มที่่�

พร้้อมนำำ�ส่่งให้้ลููกค้้าในสถานที่่�ต่่างๆ เช่่น ครััวกลาง

ของสายการบิิน โรงเรีียนนานาชาติ เป็็นต้้น

3.	ช่่ องทางส่่งออก (Export) 

ช่่องทางการส่่งออกของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยการ

ขายผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้แก่่กลุ่่�มตััวแทนจำำ�หน่่าย

ผลิิตภัณฑ์์ในต่่างประเทศ โดยที่่�ตััวแทนจำำ�หน่่ายดัังกล่่าว 

ขายต่่อผลิิตภัณฑ์์นั้้�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภคในประเทศของตน 

โดยมีีการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ไปยัังประเทศใน

ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (ASEAN) ได้้แก่่ เมีียนมาร์์ 

กััมพููชา ลาว เวีียดนาม มาเลเซีีย ฟิิลิปปิินส์์ และสิิงคโปร์์ 

รวมถึึงยัังมีีการส่่งออกไปยัังประเทศอื่่นๆ นอกเหนืือจาก

ภููมิิภาค ASEAN อีีกด้้วย ซึ่่�งได้้แก่่ ญี่่�ปุ่่�น ไต้้หวััน ฮ่่องกง 

เกาหลีีใต้้ จีีน มองโกเลีีย และอิินเดีีย เป็็นต้้น 
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1.2.3 การพััฒนานวัตกรรมธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในด้้านการสร้้างสรรค์์

นวััตกรรมโดยการนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ โดยการบริิหาร

นวััตกรรมองค์์กรเป็็นกลยุุทธ์์หลัักของบริิษััทมีีการจััดตั้้�ง

คณะทำำ�งานขัับเคลื่่อนนวััตกรรมองค์์กร และมีีคณะกรรมการ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ กำำ�กัับดููแลการทำำ�งาน เพื่่อให้้การบริิหาร

นวััตกรรมองค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุเป้้า

หมายโดยบริิษััทขัับเคลื่่อนงานนวััตกรรมครอบคลุุมทั้้�งด้้าน

นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ นวััตกรรมกระบวนการ นวััตกรรมการ

บริิการ และนวััตกรรมในรููปแบบโมเดลธุุรกิจใหม่่ 

บริิษััทฯ มีีกลไกในการขับเคลื่่อนนวััตกรรมองค์์กรให้้ถึึง

พนัักงานทุุกระดัับผ่่านการสื่่อสารและการฝึึกอบรม การจัด

ทำำ�โครงการพััฒนาปรัับปรุุงการทำำ�งาน การสร้้างผลงาน

นวััตกรรม ผ่่านการสนับสนุุนโครงการการจัดการประกวด

ผลงานนวััตกรรมของพนัักงาน KCG Innovation Contest 

โดยดำำ�เนิินการจัดโครงการอย่่างต่่อเนื่่องต้ั้�งแต่่ปีี 2559 จนถึึง

ปััจจุุบััน ซึ่่�งเป็็นเวทีีที่่�สนับสนุุนให้้พนัักงานทั้้�งองค์์กร ได้้นำำ�เสนอ

ผลงานนวััตกรรม ผลงานความคิิดสร้้างสรรค์์โดยตรงให้้กัับผู้้�

บริิหารระดัับสููง และพนัักงานทั้้�งองค์์กร เพื่่อสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กร และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดทางธุุรกิจกัับองค์์กร ใน

การคิดค้้นนวััตกรรมทั้้�งด้้านผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ กระบวนการใหม่่ 

การบริิการใหม่่ และโมเดลธุุรกิจใหม่่ เพื่่อนำำ�มาใช้้เป็็นประโยชน์์ 

และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจให้้กัับองค์์กร

จากการจัดประกวด KCG Innovation 2567 มีีโครงการ

ตััวอย่่างที่่�สร้้างประโยชน์์มููลค่่าทางเศรษฐกิิจอย่่างเป็็นรููป

ธรรม และส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ทำำ�งานร่่วมกััน

ระหว่่างพนัักงานข้้ามหน่่วยงาน (Cross Function Projects) 

ดัังนี้้� 

1.	 Process Innovation โครงการปรัับปรุุงการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพเครื่่องจัักร ให้้สามารถเพิ่่�มกำำ�ลัังการ

ผลิิตเนย โดยความร่่วมมืือร่่วมกัันระหว่่างฝ่่ายผลิิต 

ฝ่่ายวิิศวกรรม ฝ่่ายคุุณภาพและฝ่่ายวิิจััย พััฒนา

ผลิิตภัณฑ์์และนวััตกรรม โดยสามารถเพิ่่�มโอกาสใน

การขายสิินค้้ากลุ่่�มเนยและมาการีนได้้เพิ่่�มขึ้้�นและยัังส่่ง

ผลช่่วยลดต้้นทุุนสิินค้้าต่่อหน่่วยของกลุ่่�มสิินค้้าดัง

กล่่าวได้้ในปีี 2567 มากกว่่า 5.9 ล้้านบาท  

2.	 Business Model Creator โครงการพัฒันาบรรจุุภัณัฑ์์ 

สำำ�หรัับกระเช้้าของขวััญ Festive Return Hamper 

2567 เป็็นวััสดุุย่่อยสลายได้้ 100% เพื่่อลดปััญหา

ขยะจากกระเช้้าหวาย ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยเป็็นโครงการความร่่วมมืือระหว่่างส่่วนงานจััดซื้้�อ 

และฝ่่ายวิิจััย พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรม และผู้้�

ขายบรรจุุภััณฑ์์ และยัังสามารถช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซ

คาร์์บอนไดออกไซด์์จากการผลิิตได้้ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการ

ลดการใช้้พลัังงานน้ำำ��และเชื้้�อเพลิิงอีีกทางด้้วย 

3.	 Product Innovation โครงการอิมพีีเรีียลคุ้้�กกี้้�

แก้้วกาแฟทานได้้ Imperial Cookie Edible Cup ที่่�

พััฒนาจากเศษคุุกกี้้�ที่่�ลัักษณะทางกายภาพ ไม่่ผ่่าน

มาตรฐานเช่่น แตกหัก รููปร่่างไม่่สมบููรณ์์ มาทำำ�

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เป็็นแก้้วที่่�สามารถรัับประทานแก้้วได้้

ระหว่่างทานเครื่่องดื่่ม เพื่่อประโยชน์์ในการลดของ

เสีียจากอาหาร ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 

เพื่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีขึ้้�น และเป็็นการสร้้างรายได้้จาก

สิินค้้าที่่�ไม่่ผ่่านมาตรฐาน
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บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างมากต่องานวิิจััย การพัฒนา

ผลิติภัณัฑ์์ และนวัตักรรม เพื่อ่เป้้าหมายการนำำ�เสนอสินิค้า้ที่่�ตรง

ความต้้องการของลููกค้้า สิินค้้าที่่�สร้้างคุุณค่่าและประสบการณ์

ที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้้า และรัักษาความต่่อเนื่่องในการเสริิมจุุดแข็็งที่่�สร้้าง

ความแตกต่่าง และความได้้เปรีียบทางธุุรกิจให้้กัับ KCG เพื่่อเป็็น

ผู้้�นำำ�ด้้านผลิิตภััณฑ์์อาหารอย่่างต่่อเนื่่อง

ฝ่่ายวิิ จััย พััฒนาผลิิตภัณฑ์์และนวััตกรรม (Research 

Development and Innovation) ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

ในการวิิจััยและพััฒนาสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อตอบรัับ

พฤติิกรรมและความต้้องการที่่� เปลี่่�ยนแปลงของลููกค้้าและ 

ผู้้�บริิโภคและเพื่่อปรัับปรุุงคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ 

ให้้ตรงความต้้องการของลููกค้้า เช่่น การพััฒนาสิินค้้า

ใหม่่ที่่�ตรงความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าวััยรุ่่�นยุุคใหม่่ การ

พััฒนาสินค้้าเพื่่อสุุขภาพ เพื่่อเป็็นตััวเลืือกด้้านสุุขภาพให้้กัับ

ผู้้�บริิโภค ผ่่าน KCG Excellence Center ที่่�ก่่อต้ั้�งขึ้้�นในปีี 

2555 เพื่่อเป็็นศููนย์์กลางของงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ใหม่่ๆ ที่่�ต่่อเนื่่องและทัันสมััย เพื่่อพััฒนาสิินค้้าให้้มีีคุุณภาพ

และรููปแบบที่่�ตรงความต้้องการ สร้้างสรรค์เมนููใหม่่ๆ ตอบ

โจทย์์ความต้้องการของลููกค้าอย่่างต่่อเน่ื่อง ซึ่่�งนอกจากทีม

งานบุุคคลากรฝ่่ายวิิจััย พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และนวััตกรรม 

(Research Development and Innovation) ที่่�พร้้อมด้้วย 

นัักวิิทยาศาสตร์์การอาหารแล้้ว บริิษััทฯ ยัังมีีที่่�ปรึึกษา 

ที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านในกลุ่่�มสิินค้้าผลิิตภัณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม 

เพื่่อให้้คำำ�แนะนำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานวิิจััย และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่ ่

ให้้ประสบความสำำ� เร็็จตามเป้้าหมาย สามารถดำำ� เนิินการ

ผลิิตในสายการผลิิตเพื่่อให้้ได้้สิินค้้าตามความต้้องการ มีี

คุุณภาพได้้มาตรฐาน สอดคล้้องกัับกฎหมายอาหารทั้้�ง

ใน และต่่างประเทศ โดยสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกเครื่่องมืือ 

อุุ ป กรณ์ ์ ท า ง วิิ ท ย า ศ าสตร์  ์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยีี ที่่� ทัั น สมั ั ย 

ที่่� KCG Excellence Center สามารถช่่วยพััฒนา หรืือ

ร่่วมพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ให้้มีีความเหมาะสมกัับความต้้องการ 

ของลููกค้้า และสร้้างสรรค์์เมนููใหม่่ๆ ให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�ม B2B 

อย่่างต่่อเนื่่องรวมถึึงการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผลิิตภััณฑ์์

ของลููกค้้าผ่่านการสร้้างเอกลักษณ์์เฉพาะให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ของ

ลููกค้้าแต่่ละราย มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นพัันธมิิตรที่่�ได้้รัับการยอมรัับด้้วย

การมีการบริิการด้้านนวััตกรรมผลิิตภัณฑ์์ที่่�สามารถแข่่งขัันได้ ้

และมีีคุุณภาพสููงในราคาที่่�เหมาะสม

งานการวิจัิัยและพัฒันาผลิติภัณฑ์์ และนวัตักรรมของบริษัิัท สามารถ

จััดกลุ่่�มการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และบริิการของบริิษััทฯ 

เพื่่อให้้บริิการและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้ดัังนี้้� 

1)	 การพั ัฒนาผ ลิิตภััณฑ์์ ใ หม่่  New  P r oduc t 

Development (NPD) เพื่่อคิิดค้้น สร้้างสรรค์์

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่อตอบโจทย์์ความต้้องการของ

ลููกค้้าและผู้้�บริิ โภค เพื่่อสนับสนุุนการเติิบโตทาง

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ครอบคลุุมทั้้�งการปรัับปรุุงจาก

ผลิิตภััณฑ์์เดิิมให้้มีีลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และคุุณภาพ

ที่่�ตรงความต้้องการมากขึ้้�น ดำำ� เนิินงานพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ตามกระแสความนิิยมในตลาด หรืือ

พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป เช่่น กระแส

รสชาติใหม่่เพื่่อสร้้างประสบการณ์์ใหม่่ในการรัับ

ประทานอาหาร กระแสอาหารเพื่่อสุุขภาพ กระแสสิินค้้า

เพื่่อความสะดวกสบาย หรืือสิินค้้านวััตกรรมใหม่่ 

2)	 การพัฒนาสร้้างสรรค์์เมนููใหม่่ๆ ให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�ม 

B2B อย่่างต่่อเนื่่อง โดยนำำ�เสนอในรููปแบบ Solution 

Provider โดยการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ของร่่วมกัับ 

ลูกูค้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ประกอบการ (B2B) โดยนำำ�เสนอในรูปูแบบ 

ผลิติภัณัฑ์์สุุดท้้ายของลูกูค้าแต่่ละราย ผ่่านเอกลักัษณ์

เฉพาะของผลิติภัณฑ์์ลูกูค้า เพ่ื่อให้้ตรงความต้้องการ

ของลููกค้าผู้้�ประกอบการในการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ไปใช้้งาน 

โดยเสนอบริิการแบบครบวงจรทั้้� ง ในด้้ านของ

ผลิติภัณฑ์์และบริกิาร โดยใช้ป้ระโยชน์จ์ากประสบการณ์์

และความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ ในธุุรกิิจอาหาร 

สร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ หรืือผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�มีีมููลค่่า

เพิ่่�มต่่างๆ (Value-added Products) ร่่วมกััน

3)	 การให้้บริิการการวิจััย และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับ 

คู่่�ค้้า ในการทดลองการผลิิตสิินค้้าในขนาดทดลอง 

รวมถึึงการทดสอบการนำำ�ไปใช้้งาน ตลอดจนการ

ทดสอบการยอมรัับทางประสาทสััมผััส ในระหว่่าง

กระบวนการวิิจััยและพััฒนา จนได้้ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�

ตอบโจทย์์ ตรงความต้้องการของลููกค้้า ก่่อนขยาย

ระดัับการผลิิตในระดัับอุุตสาหกรรม 

4)	 การวิจััย และพััฒนาผลิิตภัณฑ์์นวััตกรรมเปิิด (Open 

Innovation) บริิษััทฯเล็็งเห็็นความสำำ�คััญในการส่่ง

เสริิมการสร้้างนวััตกรรมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง

ยั่่�งยืืน จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความร่่วมมืือ

กัับภาครััฐ ภาคเอกชนและมหาวิทยาลัยต่่างๆ โดยการ

วิิจััย และพััฒนางานวิิจััยร่่วมกััน เพื่่อวััตถุุประสงค์์ใน

การนำำ�งานวิิจััยต่่างๆมาต่่อยอดสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทาง

เศรษฐกิิจ และสัังคม
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Highlight Product 

นวััตกรรมรสชาติิอร่่อยสไตล์์ไทย: ผลิิตภัณฑ์์ชีีสซีีรีีย์์อาหารไทยครั้้�งแรก ภายใต้้ 

แบรนด์์ “DAIRYGOLD” ภายใต้้ชื่่อผลิิตภััณฑ์์ Dairygold Thai Taste Cheese 

Slices ซึ่่�งสร้้างปรากฎการณ์์ใหม่่กัับรสชาติชีีสตำำ�รัับอาหารไทย ด้้วยท็็อปปิ้้�งใน

รสชาติแกงเขีียวหวานและรสต้้มยำำ�กุ้้�ง ที่่�ทำำ�จากชีสแท้้ๆ มีีรสชาติกลมกล่่อม เพื่่อ

เปิิดประสบการณ์์ใหม่่ให้้แก่่การทานชีีส ผสานสไตล์์อาหารตะวัันตกกัับรสชาติความ

เป็็นไทยได้้อย่่างลงตััว

 

นวััตกรรมสิินค้้าเพื่่อสุุขภาพ : ผลิิตภััณฑ์์แครกเกอร์ ์

เบเกอร์์ช้้อยส์์ ไม่่มีีน้ำำ��ตาล มีีแคลเซีียมและธาตุุเหล็็ก ผลิิต

ภััณฑ์์ชีีสสไลซ์์ ภายใต้้แบรนด์์ “Allowrie” อลาวรี่่�สมาร์์ทคิิดส์์ 

ผลิิตภัณฑ์์ชีีสเสริิมแคลเซีียมDHA Omega 3,6,9 เพ่ื่อเพิ่่�ม

คุุณค่าทางอาหารให้ก้ลุ่่�มผู้้�บริโิภคเป้้าหมายกลุ่่�มเด็็ก ผลิิตภัณฑ์์

กลุ่่�มทำำ�จากส่่วนผสมของพืืช Plant Based ภายใต้้แบรนด์์ 

“Imperial” ได้แ้ก่ ่ผลิติภัณัฑ์์ชีสีวีแีกนเชดดาร์ ์(Imperial Vegan 

Cheddar Style Slices) ผลิิตภัณฑ์ส์เปรดจากพืช ที่่�ใช้้ประกอบ

อาหารทุุกเมนูู ไม่่ว่่าจะเป็็นการทอด ผััด ย่่าง อาทิิ Imperial 

Sunflower Spread สเปรดสกััดจากเมล็็ดของดอกทานตะวััน

และน้ำำ��มันัมะกอกบริสิุุทธิ์์� ช่ว่ยลดความเสี่่�ยงในการเกิดิโรคหัวัใจ

และลดความดัันโลหิิต มีีโอเมก้้า 3,6,9 เพื่่อกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเฉพาะที่่�เลืือกบริิโภคอาหารที่่�ทำำ�จากพืช ผลิิตภััณฑ์์เนยผสมน้ำำ��มััน MCT จาก

น้ำำ��มัันมะพร้้าวสกััดเย็็น เหมาะกัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคสายคีีโต KETO เป็็นเนยผสมที่่�มีีส่่วนผสมของน้ำำ��มัันมะพร้้าว MCT เป็็นกรดไขมัันสาย

กลางที่่�เป็็นกรดไขมัันที่่�ร่่างกายสามารถใช้้เป็็นพลัังงานได้้ทัันทีี ไม่่สะสมในร่่างกาย ผลิิตภััณฑ์์ฟรุุตสเปรด หวานน้้อย เพิ่่�มปริิมาณเนื้้�อ

ผลไม้้แต่่ยัังคงความอร่่อย เพื่่อใส่่ใจดููแลสุุขภาพของผู้้�บริิโภค

นวััตกรรมสิินค้้ากลุ่่�มแดรี่่�ในรููปแบบแสน็ค (Dairy Snack): บริิษััทฯ มีีการพัฒนา ต่่อยอดสิินค้้า กลุ่่�มแดรี่่�ในรููปแบบสแน็็ค 

ผลิิตภััณฑ์์ชีีสพร้้อมทานมาอย่่างต่่อเนื่่องหลัังจากการเปิิดตััว ผลิิตภััณฑ์์ “แดรี่่�โกลด์์ชีีสอุุด้้ง” โดยการสร้้างสีีสัันด้้วยการนำำ�เสนอ

แพ็็กเกจสินค้้าที่่�พััฒนากัับแคแร็็กเตอร์์ไลเซนส์์ระดัับโลก และเพื่่อสอดรัับกัับเทรนด์์การบริิโภคแน็็คชีีสแทนมื้้�ออาหารหลัักที่่�กำำ�ลัังได้้รัับ

ความนิิยมในประเทศไทย จึึงได้้ต่่อยอดจากการเป็็นผู้้�นำำ�การผลิิตชีีสมาสู่่�ผลิิตภััณฑ์์สแน็็ค อาทิิ “แดรี่่�โกลด์์ ยากิชิิสึึ” ผลิิตภััณฑ์์ชีีส

แนวใหม่่ ชีีสทนร้้อนสำำ�หรัับการปิ้้�ง ย่่าง อบ ทอด ได้้ทุุกเมนูู เหมาะกัับยุุคสมัยในการรัับประทานของกลุ่่�มวััยรุ่่�นในปััจจุุบัน ผลิิตภััณฑ์ ์

ชีีสมอสซาเลลาสไลซ์์ ต่่อยอดจากผลิิตภััณฑ์์ชีีสเชดด้้า 2 สไลซ์์ เพื่่อเพิ่่�มประสบการณ์์การทานชีีสเป็็นอาหารว่่าง หรืือทานชีีสคู่่�

กัับอาหารเมนููต่่างๆ ได้้หลากหลาย ตามพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง มีีการสร้้างสรรค์์การรัับประทาน การแสดงความ

เป็็นตััวเองผ่่านโลกโซเชีียล
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นอกจากนี้้�เพื่่อตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในการนำำ�เสนอรสชาติิของสิินค้้า เพื่่อความรื่่นรมย์์ให้้กัับผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล 

Superior Taste Awards รางวััลที่่�เป็็นสััญลัักษณ์์แห่่งความเป็็นเลิิศด้้านรสชาติที่่�ยอมรัับในระดัับสากล จากสถาบัน International 

Taste Institute Brussel ประเทศเบลเยี่่�ยม ที่่�จััดการประกวดรสชาติของสิินค้้าอาหารจากทั่่�วโลก โดยการประเมิินรสชาติิและตััดสิิน 

โดยคณะกรรมการที่่�ประกอบด้้วยเชฟมืออาชีพ และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านอาหารชั้้�นนำำ�จากทั่่�วโลกกว่่า 200 ท่่าน โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ 

ได้้รัับรางวััล Superior Taste Awards ในระดัับ 3 ดาวกัับสิินค้้าโรซี่่�แครกเกอร์์ Rosy Cracker และในระดัับ 2 ดาวกัับสิินค้้าคุุกกี้้�

เดนมาร์์กอิิมพีีเรีียล Imperial Danish Style Butter Cookies ต่่อเนื่่องจากปีี 2566 ที่่�ได้้รัับรางวััล Superior Taste Awards ใน

ระดัับ 2 ดาวกัับสิินค้้าเนยแท้้อลาวรี่่� และเนยผสมน้ำำ��มัันมะพร้้าว MCT อลาวรี่่� และระดัับ 1 ดาวกัับสิินค้้าผลิิตภัณฑ์์ชีีสสไลซ์์อลาวรี่่�

 

 

 

 

นโยบายและกระบวนการวิจััยและพััฒนา 

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญในการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ และขัับเคลื่่อนด้้านนวััตกรรม การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

และบริิการ ด้้วยเป้้าหมายในการสร้้างคุุณค่่าและประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้�ยัังเป็็นการเสริิมจุุดแข็็งที่่�สร้้างความแตกต่่าง

และความได้้เปรีียบทางธุุรกิจให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่อเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านผลิิตภัณฑ์์อาหารอย่่างต่่อเนื่่อง 

บริิษััทฯ ได้้ก่่อต้ั้�ง KCG Excellence Center ในปีี 2555 เพื่่อวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ โดยทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญและนัักวิทยาศาสตร์์

ทางด้้านอาหาร และมีีทีีมงานฝ่่ายวิิจััย พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรม (Research Development and Innovation) ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�

ในการวิิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่อง และมีีบทบาทสำำ�คััญในการทำำ�ความเข้้าใจ ความต้้องการและช่่วยเหลืือลููกค้้าด้้วยนวััตกรรม

การวิิจััยและพััฒนา โดย KCG Excellence Center สามารถช่่วยพััฒนา หรืือร่่วมพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ให้้มีีความเหมาะสมกัับความ

ต้้องการของลููกค้้า และสร้้างสรรค์์เมนููใหม่่ๆ ให้้กัับลููกค้้ากลุ่่�ม B2B อย่่างต่่อเนื่่อง รวมถึึงการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผลิิตภััณฑ์์

ของลููกค้้าผ่่านการสร้้างเอกลักษณ์์เฉพาะให้้กัับผลิิตภัณฑ์์ของลููกค้้าแต่่ละราย ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นพัันธมิตรที่่�ได้้รัับการยอมรัับ

ด้้วยการมีีการบริิการด้้านนวััตกรรม ผลิิตภัณฑ์์ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ และมีีคุุณภาพสููงในราคาที่่�เหมาะสม 

ประเภทของการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััท

NPD: Innovation/ Health/ Convenience ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ที่่�พััฒนาเพื่่อตอบโจทย์์ทั้้�งลููกค้้าและผู้้�บริิโภคปลาย เพื่่อสนับสนุุน

การขายของบริิษััท ซ่ึ่�งอาจปรัับปรุุงจากผลิิตภััณฑ์์เดิิมต่่อยอดเป็็นผลิิตภัณฑ์์ใหม่่

Solution Provider พััฒนาสิินค้้าใหม่่ร่่วมกัับลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการ (B2B) ตามความต้้องการในการนำำ�ไปใช้้งานเฉพาะลููกค้้า

แต่่ละราย โดยเสนอบริิการแบบครบวงจรทั้้�งในด้้านของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าโดยใช้้ประโยชน์์

จากประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ ในธุุรกิิจอาหาร โดยผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ หรืือผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มต่่างๆ (Value-

added Products) ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ช่่วยผู้้�คิดค้้นร่่วมกัับลููกค้้าบางส่่วน ได้้มีีการเปิิดตััวและจำำ�หน่่ายในตลาดไปเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

Open Innovation ร่่วมกัับแบรนด์์หรืือองค์์กรต่่างๆ เพื่่อสร้้างสรรค์์ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ ให้้บริิการทดลองการผลิิตสินค้้าในขนาด

ทดลอง ร่่วมถึึงการทดสอบการนำำ�ไปใช้้งาน ตลอดจนการทดสอบการยอมรัับทางประสาทสััมผััส ระหว่่างกระบวนการพััฒนาจน

สิินค้้าตรงความต้้องการของลููกค้้า ก่่อนขยายระดัับการผลิิตในระดัับอุุตสาหกรรมอีีกด้้วย 



35แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

Highlight Product 

นวััตกรรมรสชาติิอร่่อยสไตล์์ไทย : ผลิิตภัณฑ์์ชีีสซีีรีีย์์อาหารไทยครั้้�งแรก ภายใต้้แบรนด์์ “DAIRYGOLD” ภายใต้้ชื่่อผลิิตภัณฑ์ ์

Dairygold Thai Taste Cheese Slices ซ่ึ่�งสร้้างปรากฎการณ์์ใหม่่กัับรสชาติชีีสตำำ�รัับอาหารไทย ด้้วยท็็อปปิ้้�งในรสชาติิแกงเขีียว

หวานและรสต้้มยำำ�กุ้้�ง ที่่�ทำำ�จากชีสแท้้ๆ มีีรสชาติกลมกล่่อม เพื่่อเปิิดประสบการณ์์ใหม่่ให้้แก่่การทานชีีส ผสานสไตล์์อาหารตะวัันตก

กัับรสชาติิความเป็็นไทยได้้อย่่างลงตััว

นวััตกรรมสิินค้้ากลุ่่�มแดรี่่�ในรููปแบบแสน็็ค (Dairy Snack) : เป็็นครั้้�งแรกของประเทศไทยที่่� KCG ได้้พััฒนาสิินค้้าแดรี่่�ออกมา

ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคในรููปแบบสแน็็คพร้้อมทาน รวมถึึงไปการสร้้างสีีสันัด้้วยการนำำ�เสนอแพ็็กเกจสินค้้าที่่�พััฒนากัับแคแร็็กเตอร์์ไลเซนส์์

ระดัับโลก และเพื่่อสอดรัับกัับเทรนด์์การบริิโภคแน็็คชีีสแทนมื้้�ออาหารหลัักที่่�กำำ�ลัังได้้รัับความนิิยมในประเทศไทย จึึงได้้ต่่อยอดจากการ

เป็็นผู้้�นำำ�การผลิิตชีีสมาสู่่�ผลิิตภััณฑ์์สแน็็ค อาทิ ผลิิตภััณฑ์์ “แดรี่่�โกลด์์ชีีสอุุด้ง”

นวััตกรรมสิินค้้าเพื่่อสุุขภาพ : KETO product, Plant-based Cheese, แบรนด์์ “Imperial” ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ชีีสวีแกนเชดดาร์์ 

(Imperial Vegan Cheddar Style Slices) ผลิิตภััณฑ์์สเปรดที่่�ใช้้ประกอบอาหารทุุกเมนูู ไม่่ว่่าจะเป็็นการทอด ผััด ย่่าง อาทิ Imperial 

Plant Sterol Spread สเปรดโปรตีนจากพืช ที่่�ช่่วยลดคอเลสเตอรอล Impreial Sunflower Spread สเปรดสกััดจากเมล็็ดของดอก

ทานตะวัันและน้ำำ��มัันมะกอกบริสิุุทธิ์์� และ Imperial Rice Bran and Canola Spread สเปรดที่่�มีีส่่วนผสมจากน้ำำ��มัันคาโนลาและน้ำำ��มััน

รำำ�ข้้าว ช่่วยลดความเสี่่�ยงในการเกิิดโรคหััวใจและลดความดัันโลหิิต

ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการวิิจััยและพััฒนา ในรอบ 3 ปีี

บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านการวิิจััยและพััฒนา ซ่ึ่�งประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของฝ่่ายวิิจััย พััฒนาผลิิตภัณฑ์์และนวััตกรรม (Research 

Development and Innovation) โครงการและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนานวััตกรรมขององค์์กร อาทิิ KCG Innovation 

Contest และกิิจกรรมอื่่นๆ 

2567 2566 2565

ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการวิิจััยและพััฒนา (R&D) (บาท) 37,924,330.20 39,557,734.78 47,738,672.91

1.2.4	สิ ทธิิประโยชน์์จากการลงทุุน 

- ไม่่มีี - 

1.2.5	 การตลาดและการแข่่งขััน 

กลุ่่�มบริิษััทจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารส่่วนใหญ่่ภายใต้้แบรนด์์ที่่�

กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเอง ซึ่่�งมีีการปรัับให้้เหมาะ

สมกัับกลุ่่�มลููกค้้า สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�ม

บริษัิัทมีีรายได้จ้ากการขายผลิติภัณัฑ์์ที่่�กลุ่่�มบริษัิัทเป็น็ผู้้�ผลิติและ 

จััดจำำ�หน่่ายเอง ร้้อยละ 74.6 ของรายได้้จากการขายของกลุ่่�ม

บริิษััท และมีีรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�จััด

จำำ�หน่่ายโดยการนำำ�เข้้าสิินค้้าจากต่่างประเทศ อยู่่�ที่่�อััตราร้้อยละ 

25.4 ของรายได้้จากการขายของกลุ่่�มบริิษััท ตามลำำ�ดัับ 

ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้ม 

•	 ปััจจััยการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่องจากภาคการท่่องเที่่�ยว 

ธุุรกิิจร้้านอาหาร เครื่่องดื่่มและเบเกอรี่่�

ตลาดเนย ชีีส และผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและ 

เบเกอรี่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่อง ซึ่่�งมีีปััจจััยขัับเคล่ื่อนการเติิบโตมา

จากภาคการท่องเที่่�ยวที่่�ขยายตััวสร้างรายได้้ให้้แก่่เศรษฐกิิจไทย

และการขยายตััวของธุุรกิจร้้านอาหารและเครื่่องด่ื่ม (รวมร้้าน

เบเกอรี่่�และไอศกรีีม) การเปลี่่�ยนแปลงของค่่านิิยมและความชอบ

ของผู้้�บริิโภค การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ การเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนนััก

ท่่องเที่่�ยว รวมถึึงการฟื้�นตััวของธุุรกิจการบริิการด้านอาหาร

ในโรงแรม (Food Service) ที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตต่่อเนื่่อง โดย

อ้้างอิิงข้้อมููลจาก Statista ตลาดเนยและชีีสในประเทศไทย มีี

มููลค่่า 79.33 และ 117.00 ล้้านเหรีียญสหรััฐในปีี 2567 ตาม

ลำำ�ดัับ และคาดการณ์ว่่าตลาดจะเติิบโต 3.50% และ 5.4% ต่่อปี ี

(CAGR ปีี 2567-2572) ทั้้�งนี้้� การเติิบโตของธุุรกิิจได้้รัับ

ปััจจััยสนัับสนุุนสำำ�คััญจากภาคการท่่องเที่่�ยวทั้้�งการเดิินทาง

ท่่องเที่่�ยวคนไทยและชาวต่่างชาติ โดยเฉพาะการท่องเที่่�ยว 
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เชิิงอาหาร (Gastronomy Tourism) เป็็นที่่�นิิยมในกลุ่่�มนััก

ท่่องเที่่�ยวทั้้�งชาวไทยและต่่างชาติิ ประกอบกัับในประเทศไทย

มีีร้้านอาหารที่่�ติิดอยู่่� ในมิิชลินไกด์ กว่่า 482 ร้้านอาหาร  

จึึงเป็็น Destination ของการท่่องเที่่�ยวอีีกจุุดหนึ่่�ง โดยการ

ขยายตัวัของธุุรกิจร้านอาหารและร้้านเครื่่องดื่ม่คาดว่่ามีแนวโน้้ม 

จะเติิบโตต่่อเนื่่อง 4.6% โดยในปีี 2568 คาดการณ์์มููลค่่าตลาด

รวมอยู่่�ที่่� 657,000 ล้้านบาท โดยมีปัีัจจัยมาจากการขยายสาขาของ 

ผู้้�ประกอบการไปยัังภูมูิภิาค จากข้้อมููลของกระทรวงการท่องเที่่�ยว 

และกีฬีา พบว่่า การใช้้จ่่ายด้้านอาหารและเคร่ื่องด่ื่มของนักัท่องเที่่�ยว 

มีมีูลูค่่าสูงูเป็็นอัันดับั 2 ของการใช้้จ่่ายในการเดิินทางท่่องเที่่�ยว

ทั้้�งหมด 

สำำ�หรัับตลาดชีีสมีการเติิบโตอย่่างเด่่นชััดตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา 

ด้้วยความนิิยมจากผู้้�บริิโภคในประเทศที่่�มากขึ้้�นจากเดิิมที่่�เคย

พึ่่�งพาการบริิโภคจากชาวต่่างชาติ หรืือนัักท่่องเที่่�ยวแต่่เพีียง

อย่่างเดีียว ผู้้�แข่่งขัันในตลาดจึึงมีีวิิธีีการปรัับเปลี่่�ยน รููปแบบ

ของผลิิตภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์ ให้้สะดวกต่่อการใช้้งาน และเพิ่่�ม

รสชาติิใหม่่ ๆ เพื่่อจัับกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ที่่�ชอบทานอาหารที่่�มีีความ

หลากหลาย อาหารที่่�มีีความซัับซ้้อน อาหารประเภทฟิิวชั่่�น รวม

ถึึงเคร่ื่องดื่่ม ยัังมีีการพััฒนาสููตรเครื่่องดื่่มที่่�มีีชีีสเป็็นส่่วน

ประกอบจากร้านอาหารชื่่อดััง ดึึงดููดให้้ผู้้�บริิโภครัับประทาน

ชีีสเพิ่่�มมากขึ้้�นในวงกว้างขึ้้�น ไม่่ใช่่อยู่่�เฉพาะกัับคนรุ่่�นใหม่่เท่่านั้้�น 

รวมทั้้�งแนวโน้้มการขยายตััวของความเป็็นเมืือง (Urbanization) 

เป็น็ปััจจัยช่่วยผลัักดันให้้ความต้้องการชีสเพิ่่�มขึ้้�นในช่่องทางผู้้�ให้้

บริกิารด้า้นอาหารด้ว้ย ทั้้�งวัฒันธรรมตะวันัตกบนชีสีบอร์ด์คู่่�กับั

การดื่่มไวน์์ก็็แพร่่หลายมากขึ้้�นเช่่นกััน 

ในส่่วนของธุุรกิิจเบเกอรี่่� คาดการณ์์โต 3.2% ในปีี 2568  

มาจากการขยายสาขา การเปิิดร้้านใหม่่ การขยายตััวจากแฟรนไชส์ 

จากต่่างประเทศ และเมนููใหม่่จากต่างประเทศ ส่่งเสริิมให้้การใช้้

ผลิิตภััณฑ์์จากนมที่่�เป็็นส่่วนประกอบในอาหารเหล่่านั้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 

และกระตุ้้�นความต้้องการบริิโภคเบเกอรี่่�และเคร่ื่องด่ื่มเพิ่่�มมากขึ้้�น 

ผู้้�บริิโภคเห็็นว่่าผลิิตภััณฑ์์เบเกอรี่่� จััดเป็็นอาหารที่่�ให้้พลัังงาน 

สะดวกและตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ยุุคใหม่่ ความสนใจต่อขนมอบ

สดใหม่่ เช่่น ครััวซองต์์และขนมอบที่่�ขายในร้้านเบเกอรี่่� เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้�การฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยวไทยจาก

การเพิ่่�มขึ้้�นของนัักท่องเที่่�ยวชาวต่่างชาติิ ที่่�คุ้้�นชิินกัับอาหาร

ประเภทนี้้�ดีีอยู่่�แล้้ว ในส่่วนของผู้้�ประกอบการธุุรกิิจมีีแผนที่่�

จะขยายสาขาในกลุ่่�มแบรนด์์ร้้านอาหารและเคร่ื่องด่ื่มเดิิม รวม

ถึึงการเปิิดแบรนด์์ร้้านอาหารและเครื่่องดื่่มใหม่่ครอบคลุุมทุุก 

เช็ก็เม้น้ท์ข์องตลาด อาทิ ห้า้งสรรพสิินค้้า และอาคารสำำ�นักังานเปิิด

ใหม่่เป็็นปััจจัยสนับสนุุนจำำ�นวนร้้านอาหารเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้การ

คาดการณ์์ที่่�ธุุรกิิจร้านเครื่่องดื่่ม (รวมร้้านเบเกอรี่่�และไอศกรีีม)  

ในปีี 2568 คาดมููลค่่าตลาดอยู่่�ที่่� 85,320 ล้้านบาท เติิบโต 3.2% 

จากปี 2567 (ข้้อมููลจากศูนย์์วิิจััยกสิิกรไทย) จากปััจจััยข้้างต้้น

ส่่งผลให้้ยอดขายเนยและชีีส รวมทั้้�งผลิิตภัณฑ์์ส่่วนประกอบ 

อาหารและเบเกอรี่่�ของบริิษััทฯ มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่องเช่่นกััน 
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•	 แนวโน้้มของการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญ 

(megatrends) และความนิิยมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

แม้ภ้าวะเศรษฐกิจิโลก จะเติบิโตไม่สูู่งมากนักั แต่มี่ีการเจริญิเติบิโต

อย่่างต่่อเนื่่องในวงกว้้าง มีีการขยายตลาดโดยกระจายสิินค้้าไป 

ทั่่�วโลก ผู้้�เล่่นในตลาดพยายามสร้างนวััตกรรมของสิินค้้าเพ่ื่อ 

ส่่งเสริิมและผลัักดันให้้ขนาดของตลาดใหญ่่ขึ้้�น เช่่น การออก

สิินค้้าในกลุ่่�ม Lactose Free, High Protein หรือืเสริมิ Probiotic 

เพื่่อตอบสนองผู้้�บริิโภคในวงที่่�กว้้างขึ้้�นกว่่าเดิิม อย่่างไรก็็ตาม 

อุุสาหกรรมนี้้�ยัังคงถููกท้า้ทายจากการที่่�ผู้้�บริโิภคมีีความตระหนััก

ถึึงสุุขภาพที่่�มากขึ้้�น ผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันเริ่่�มหัันมาสนใจอาหารที่่�

ทำำ�จากพืชมากขึ้้�น เนื่่องจากมองว่่าเป็็นทางเลืือกที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ

มากกว่า่ผลิิตภัณฑ์์จากสัตว์ ์ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัเทรนด์ข์องอาหาร

เพ่ื่อสุุขภาพและ Functional Food ที่่�กำำ�ลัังได้้รัับความนิิยมสููง

ขึ้้�น เนื่่องจากความก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์ด้้านสุุขภาพและ

โภชนาการที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมองหาทางเลืือกใหม่่ๆ ในการดููแล

สุุขภาพ 

สำำ�หรับัผู้้�บริโิภคไทยในปััจจุุบันัมีพีฤติกิรรมที่่�เปลี่่�ยนไปตามแนวโน้้ม 

การบริิโภคของโลกเช่่นกััน ทั้้�งให้้ความสนใจกัับการดูแลสุุขภาพ 

ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณค่่าทางโภชนาการ และยิินดีีที่่�จะใช้้จ่่ายกัับ

อาหารที่่�ดีีต่่อสุุขภาพมากขึ้้�น ซึ่่�งคาดว่่าเป็็นอีีกหน่ึ่�งปััจจัยที่่�

ช่่วยเพิ่่�มการบริิโภคชีีสและเนยในประเทศไทย เนื่่องจากผู้้�บริิโภค

มองว่่าชีสเป็็นอาหารที่่�มีีโปรตีีนสููงและเป็็นทางเลืือกแทนเนื้้�อ

สััตว์์ที่่�ดีี อีีกทั้้�งมีีแคลเซีียมซ่ึ่�งทำำ�ให้้ความต้้องการชีีสธรรมชาติ 
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กำำ�ลัังเพิ่่�มขึ้้�นตามมา ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการเพิ่่�มปริิมาณ

การบริิโภคโปรตีีนและผู้้�รัับประทานมัังสวิิรััติิ โดยทั่่�วไป อีีกทั้้�งผู้้�

บริิโภคมองว่่าเนยเป็็นทางเลืือกที่่�ดีีต่่อสุุขภาพมากกว่่ามาการีีน 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่่าง

มากในการใช้้ประโยชน์์จากแนวโน้้มของการเปลี่่�ยนแปลง

ดัั งกล่่ า ว  อัั น เ นื่่ องมาจากผลิิตภััณฑ์์ ที่่� มีี คว ามหลาก

หลาย  แบรนด์์ ที่่� เ ป็็ นที่่� รู้้�จั  ก เ ป็็ นอย่่ า ง ดีี  ฐ าน ลููกค้้ าที่่ �

แข็็งแกร่่ง และความสััมพัันธ์์อัันยาวนานกัับคู่่�ค้าทั่่�วทั้้�งภููมิิภาค

ที่่�บริิษััทฯ มีีมานานเป็็นเวลากว่า 60 ปีี โดยผลิิตภัณฑ์์ที่่�

หลากหลาย และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจอาหารของบริิษััทฯ 

ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ สามารถปรับักลยุุทธ์์ตามแนวโน้้มของตลาด และความ

ต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ

นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ได้้ตรงกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดย

บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ที่่�จะพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�เดิิมของบริิษััทฯ 

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการพัฒนาและออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้มีีความ

หลากหลายและแปลกใหม่่ โดยบริิษััทฯ ใช้้ประโยชน์จากการเป็็น

ผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรม การมีีแบรนด์์สิินค้้าที่่�แข็็งแกร่่ง และการมีี

ฝ่่ายวิจิัยัและพัฒันาที่่�มีศีักัยภาพสููง เพ่ื่อพััฒนาผลิิตและจำำ�หน่า่ย

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการและรสนิิยม

ของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปให้้กว้้างขวางขึ้้�น ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�ม

ความสามารถทางการแข่่งขัันของธุุรกิจ สนับสนุุนการเติิบโตและ

เสริิมสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับบริิษััทฯ รวมทั้้�งรัักษาส่่วนแบ่่งการ

ตลาดของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

•	 แนวโน้้มตลาดผลิิตภัณฑ์์ส่่วนประกอบในการทำำ�เบเกอรี่่� 

(Bakery Ingredients) ในประเทศไทย 

กลุ่่�มสิินค้้าสำำ�หรัับการประกอบอาหารและขนม และผลิิตภััณฑ์์

อื่่นๆ อาทิิเช่่น แป้้ง วััตถุุดิิบเบเกอรี่่� ยีีสต์์ ช็็อคโกแลต เป็็นต้้น 

มีีภาวะทางการตลาดดัังนี้้�

o	ยี ีสต์์ สิินค้้า ในกลุ่่�มวััตถุุดิิบ เบเกอรีี ยัังมีีความ

ต้้องการสูงขึ้้�น โดยเกิิดจากกระแสที่่�มีีอย่่างต่่อเนื่่อง 

อย่า่งเช่น่ ขนมปังัซาวโดวจ์ ์(Soudough), ครัวัซองค์์ 

(Croissants) เป็็นต้้น สิินค้้าโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ยีีสต์์ 

(Yeast) ที่่�ส่่วนมากจะเป็็นสิินค้้านำำ�เข้้า (Import) จาก

ต่่างประเทศ และไม่่มีีผู้้�ผลิิตในประเทศ ทำำ�ให้้สิินค้้าใน

กลุ่่�มนี้้�มีีการแข่่งขัันสููงจากผู้้�เล่่นต่่างประเทศ โดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�งประเทศที่่�มีีศัักยภาพในด้้านต้้นทุุนการ

ผลิิตที่่�ตํ่่�า ภาษีนำำ�เข้า้ไม่่สููง หรืือมีีแหล่่งผลิิตที่่�ใกล้้กัับ

ตลาดในไทย เช่่น จีีน และเวีียดนาม เป็็นต้้น 

บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายในการสร้้างความได้้เปลี่่�ยน

ทางการแข่่งขัันโดยการสรรหาแหล่่งผลิิตในประเทศ

ที่่�ใกล้้กัับประเทศไทยมากขึ้้�น และได้้รัับสิิทธิ์์�ในการ

ปลอดภาษีในการนำำ�เข้้าสินค้้าดังกล่่าว อาทิจีีน 

(สำำ�หรัับแบรนด์์ Victoria) และอิินโดนีีเซีีย (สำำ�หรัับ

แบรนด์์ Bruggeman) เพื่่อสร้้างความสามารถใน

การแข่่งขัันในตลาด การบริิการได้้อย่่างดีีเลิิศ รวม

ถึึงคุุณภาพของสิินค้้าให้้ทั้้�งลููกค้้าปััจจุุบัันและลููกค้้า

ใหม่่ โดยบริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�น ในการรัักษาคุุณภาพ 

และบริิการต้ั้�งแต่่ต้้นนํ้้�าจนมาถึึงมืือของลููกค้้า 

o	 เครื่่องดื่่มน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้น Concentrated juices 

ตลาดเครื่อ่งดื่ม่ยังัคงเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่อ่ง อานิสิงส์์

จากปริิมาณผู้้�ประกอบการร้้านคาเฟ่่เครื่่องดื่่ม 

และปริิมาณการบริิ โภคเครื่่องดื่่มที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 

อย่่างไรก็ตามตลาดน้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้นมีีการแข่่งขัันที่่�

รุุนแรงจากสินค้้าคู่่�แข่่ง ที่่�มีีทั้้�งระดัับพรีีเมี่่�ยม และ 

น้ำำ��เชื่อ่มผสมกลิ่่�นผลไม้ร้าคาต่ำำ��ซึ่่�งอาจใช้้แทนน้ำำ��ผลไม้้

เข้้มข้้นได้้ ในปีี 2567 ผู้้�บริิโภคยัังคงมองหาสิินค้้าที่่�มีี

ความแปลกใหม่ ่และมีคีวามตระหนักัถึึงสุุขภาพมากขึ้้�น 

ทำำ�ให้้เลืือกบริิโภคผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�ปราศจากน้ำำ��ตาล หรืือ

หัันไปหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ลดน้ำำ��ตาลในส่่วนผสมลง ทำำ�ให้้

ผู้้�ผลิิตหลายรายได้้คิิดค้้น และเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

ที่่�มีีส่่วนผสมของน้ำำ��ตาลลดลงเพ่ื่อดึึงดููดผู้้�บริิโภค 

ทั้้�งยัังออกรสชาติใหม่่ๆที่่�กำำ�ลัังเป็็นกระแสนิยมเช่่น  

รสส้ม YUZU เพ่ื่อเป็็นทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภค และ 

ผู้้�ประกอบการ ซึ่่�งมีสี่ว่นทำำ�ให้ก้ารแข่ง่ขันัในตลาดนี้้�สูงู

ขึ้้�นกว่าเดิมิ บริษัิัทฯ ได้้อาศัยข้อ้ได้้เปรีียบของบริษัิัทที่่�

มีฐีานลููกค้าจากหลากหลายธุุรกิจิ แบรนด์สิ์ินค้า้ที่่�มีชีื่อ่

เสีียงมานานอย่่าง Sunquick รวมถึึงความได้้เปรีียบ

ของผลิิตภัณฑ์์ที่่�ขายสามารถใช้้ทำำ�เมนููได้้หลากหลาย

ทั้้�งเคร่ื่องด่ื่ม และนำำ�ไปเป็็นวััตถุุดิบส่่วนผสมของเบ

เกอร์์รี่่�หรืือขนมต่่างๆ ทำำ�ให้้สามารถรัักษาโอกาสใน

การขายผลิิตภััณฑ์ช์นิิดนี้้�ได้้ 

o	ช็ อคโกแลต ถืือเป็็นสิินค้้าที่่�ยัังคงมีีความสำำ�คััญ

และความต้้องการอย่่างต่่อเนื่่องจากทั้้�งผู้้�ผลิิตและ 

ผู้้�บริโิภค เน่ื่องจากเป็น็สิินค้า้ที่่�เป็น็ส่ว่นประกอบสำำ�คัญั

ในการทำำ�ของบริิโภคได้้หลากหลาย และยัังคงเป็็น

รสชาติิที่่�คนไทยยัังนิิยม แต่่อย่่างไรก็็ตามช็็อคโกแลต 

นั้้�นถืือเป็็นผลผลิิตที่่�มีีปััจจััยเสี่่�ยงในเรื่่องของราคา

เป็็นอย่่างมาก และเป็็นพืืชเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญของโลก 

แต่่เนื่่องจากสภาวะแวดล้้อมของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

รวมถึึงโลกร้้อน ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อจำำ�นวน

ผลิิตผลของผลโกโก้้เพื่่อนำำ�มาทำำ�เป็็นช็็อคโกแลต 

ทำำ�ให้้ช็็อคโกแลตเป็็นผลผลิิตที่่�มีีการปรัับราคาสููง

ขึ้้�นในทุุกๆ ปีี ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯได้้เป็็นตััวแทน

จำำ�หน่่ายสิินค้้าแบรนด์์ Van Houten Professional 

ซึ่่�งแบรนด์์ที่่� เชี่่�ยวชาญในการผลิิตผงโกโก้้ และ

ช็็อกโกแลตสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่องดื่่ม 

และเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมโกโก้้และช็็อกโกแลตใน

ระดัับโลก 
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o	 เบเกอรี่่�แช่่แข็็ง (Frozen bakery) สถานการณ์

ตลาดเบเกอรี่่�แช่่แข็็งยัังคงเป็็นตลาดที่่�มีีการเติิบโต

อย่่างต่่อเน่ื่อง และยัังคงน่่าสนใจในเชิิงของการทำำ�

ตลาด เน่ื่องจากยังมีีโอกาสในการพัฒนาสิินค้้าใหม่่

ให้้หลากหลายมากขึ้้�น รวมถึึงการพัฒนาสินค้้าที่่�

ช่่วยสร้างโซลูชั่่�นใหม่่ๆ ให้้กัับผู้้�ประกอบการ เช่่น 

การลดขั้้�นตอนในการผลิิตเบเกอรี่่� หรืือการควบคุุม

ต้้นทุุน เนื่่องจากทุุกวันนี้้�ธุุรกิจรายเล็็กหรืือรายย่่อย

ต่่างมองหาสิินค้้าที่่�ช่่วยลดต้้นทุุน ลดแรงงาน และ 

ลดเวลาในการผลิิต เพ่ื่อลดหรืือควบคุุมต้้นทุุนที่่�สููง

ขึ้้�นจากสินิค้้าชนิิดอ่ื่นๆ แต่อ่ย่่างไรก็็ตามสินิค้้าในกลุ่่�ม

ของเบเกอรี่่�แช่่แข็็งก็็มีีผู้้�เล่่นรายใหญ่่ที่่�มีีการลงทุุนใน

เรื่่องของเคร่ื่องจัักรและอุุปกรณ์ต่่างๆ รวมถึึงยััง

มีีความเชี่่�ยวชาญและชื่่อเสีียงเฉพาะทาง ด้้านเบเกอรี่่�

หลายราย 

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ เน้้นสรรหาผลิติภัณัฑ์์รวมถึึงรสชาติใิหม่่ๆ 

มาให้้กับัลููกค้ามากขึ้้�น พร้้อมทั้้�งคิดิค้้นสินิค้้าใหม่่ๆ เพ่ื่อ

มาตอบโจทย์์ความต้้องการการตลาดมากขึ้้�น โดยเน้้น

ในเร่ื่องของวัตัถุุดิบิที่่�มีีคุุณภาพ สะดวกในการใช้้งาน 

และช่่วยลดขั้้�นตอนในการทำำ�งานของลููกค้า เพ่ื่อตอบ

โจทย์์พฤติิกรรมของผู้้�ประกอบการและผู้้�บริิโภคใน

ตลาดมากขึ้้�น 

o	 Frozen food ในปีี 2567 ปริิมาณการใช้้มัันฝรั่่�ง 

แช่่แข็็ง (เฟรนฟราย) ยัังปรัับตััวสููงขึ้้�น สัังเกตได้้

จากปริิมาณการนำำ�เข้้าเฟรนฟรายยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า

ปีี2566 2% รวมทั้้�งการฟื้�นตััวของอุุตสาหกรรม 

การท่องเที่่�ยว ที่่�มีนัีักท่องเที่่�ยวทั้้�งในและต่่างประเทศเพิ่่�ม

ขึ้้�นส่่งผลให้้ความต้้องการเฟรนฟรายในตลาดปรับัตัวั

สูงูขึ้้�นเช่่นกันั ส่่วนราคาสินิค้้าประเภทเฟรนฟราย จาก

ประเทศอเมริกิา จีีน และอิินเดีีย ยัังปรัับตััวลดลงต่่อ

เน่ื่องตามราคาตลาดโลก การแข่่งขัันในตลาดมีีระดัับ

ความยากเพิ่่�มขึ้้�น แต่่เนื่่องจากบริิษััทมีีการบริิการที่่�ดีี 

สามารถส่่งสิินค้้าถึึงลููกค้าเป้้าหมายได้้ตรงเวลา รวม

ทั้้�งมีกีารรับัประกันัคุุณภาพสินิค้า้ ทำำ�ให้ฐ้านลูกูค้า้ของ

บริิษััทมีีความมั่่�นคง อีีกทั้้�งยัังมีีประเภทของสิินค้้า

หลากหลายให้้กัับลููกค้้าเลืือกใช้้ และมีีสิินค้้าเพื่่อขาย

ตลอดปีีในด้้านผลกำำ�ไรจากสินค้้าชนิิดนี้้� ทางบริิษััทฯ

ได้้มีีการวางแผนในการนำำ�เข้้า และทำำ�ตลาดสำำ�หรัับ

สิินค้้าที่่�นำำ�เข้้าจากทั้้�ง 3 ประเทศชััดเจนขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน 

ทำำ�ให้้สิินค้้าชนิิดนี้้�สร้้างผลกำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้กัับบริิษััทได้้

เป็็นอย่่างดีี

แนวโน้้มตลาดผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิตในประเทศไทย 

•	ต ลาดบิิสกิตเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งโดยมีปััจจััยขัับ

เคลื่่อนมาจากรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและความต้้องการความสะดวก

สบาย 

ตลาดบิิสกิตทั่่�วโลกมีีมููลค่่า 114,247.60 ล้้านเหรีียญสหรััฐ

ในปีี 2564 และคาดว่่าจะมีีมููลค่่าถึึง 184,977.63 ล้้านเหรีียญ

สหรััฐภายในปีี 2573 โดยเติิบโตที่่� CAGR ที่่� 5.50% ใน

ช่่วงระยะเวลาคาดการณ์์ (2565-2573) โดยการเพิ่่�มขึ้้�น

ของรายได้้ประชากร รวมถึึงความนิิยมอาหารและขนม

ขบเคี้้�ยวแบบตะวัันตกที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น คุุกกี้้�และแครกเกอร์์ 

นอกจากนี้้� บิิสกิตยัังเป็็นตััวเลืือกของของว่่างที่่�มีีความสะดวก

สบายในการรัับประทานและมีีราคาไม่่สููง ซึ่่�งดึึงดููดผู้้�บริิโภค

ที่่�มีีวิิถีีชีีวิิตเร่่งรีีบและต้้องการบริิโภคของว่่างพร้้อมทาน  

บิิสกิิตรสหวานครองตลาดบิิสกิิตส่่วนใหญ่่ในประเทศไทย โดย

คิิดเป็็น 88% ของมููลค่่าตลาดบิิสกิต (คำำ�นวณจากราคาค้้าปลีีก 

(RSP)) ทั้้�งหมดในปีี 2564 โดยบิิสกิตรสหวานมีีขนาดใหญ่่และ

อิ่่�มตััวมากกว่่าเมื่่อเทีียบกัับบิิสกิตรสเค็็ม จึึงมีีการคาดการณ์์

ว่่าตลาดบิิสกิตรสเค็็มจะเติิบโตโดยมีี CAGR อยู่่�ที่่� 4.7% ใน

ระยะคาดการณ์์ ในขณะที่่�บิิสกิตรสหวานจะเติิบโตโดยมีี CAGR 

อยู่่�ที่่� 4.0%

 

ที่่�มา: ฐานข้้อมููลการวิิจััยตลาดของ Euromonitor (Packaged Food 

2022 edition), ข้้อมููลคาดการณ์์ของ Euromonitor จากการค้้นคว้้า

ข้้อมููลอ้้างอิิงและการสัมภาษณ์์กลุ่่�มการค้้ากัับผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมของประเทศไทย 

ข้้อมูลูจากศูนูย์์วิิจัยักสิกรไทย พบว่่า สำำ�หรับัตลาดในประเทศไทยพบว่่า 

ตลาดขนมปัังกรอบและบิิสกิตคาดว่่าจะมีียอดขายในปีี 2568 

มููลค่่ากว่า 18,750 ล้้านบาท จากแรงหนุุนของความเป็็นเมืือง  

ซึ่่�งมีีความเร่่งรีีบในการบริิ โภคเพ่ื่อรองท้้องหรืือทดแทน 

มื้้�ออาหารหลััก สะท้้อนผ่่านจำำ�นวนคนในเมืืองของไทยที่่�เพิ่่�ม

ขึ้้�นในปีี 2563-2566 เป็็น 37.6 ล้้านคน จากปี 2559-2562 ที่่�  

35.2 ล้้านคน (ข้้อมููลจาก Our World in Data) สอดคล้้องกับั

ปริมิาณขายขนมปัังกรอบและแครกเกอร์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 8.5 หม่ื่นตันั 

จาก 8.3 หม่ื่นตััน 



39แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

นอกจากนี้้� ผู้้�บริโิภคไทยมักัซื้้�อขนมปัังกรอบและบิสิกิตผ่านช่่องทาง 

ร้้านค้้าปลีีกสมัยใหม่่เป็็นหลััก โดยเฉพาะในไฮเปอร์์มาร์์เก็็ตและ

ร้้านสะดวกซื้้�อที่่�มีีสััดส่่วนสููงถึึง 56% ของช่่องทางขายทั้้�งหมด 

ซึ่่�งช่่องทางเหล่่านี้้�มีีทิิศทางของจำำ�นวนสาขาที่่�เติิบโตต่่อเนื่่อง 

ทำำ�ให้้สามารถเข้้าถึึงการบริิโภคและรองรัับพฤติิกรรมชีีวิิตคน

เมืืองที่่�เน้้นความสะดวกสบาย

อย่่างไรก็็ดีี ตลาดขนมปัังกรอบและบิิสกิิตจะได้้รัับผลกระทบจาก

ราคาวัตถุุดิบหลัักบางรายการในปี ี2568 ที่่�มีแีนวโน้ม้ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น

ตามราคาตลาดโลก จากการคาดการณ์์ของ World Bank โดย

เฉพาะราคาน้ำำ��ตาลคาดเพิ่่�มขึ้้�น 2.2% และราคาเนยคาดเพิ่่�มขึ้้�น 

6.4% ซึ่่�งจะกระทบทิิศทางการทำำ�การตลาดของบริิษััทคล้้าย

กัับกรณีของกลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวรสเค็็มหรืือเผ็็ดดัังกล่่าวข้้างต้้น

•	ปั ัจจััยขัับเคลื่่อนการเติิบโตและข้้อจำำ�กััดสำำ�หรัับตลาด  

บิิสกิิตในประเทศไทย 

ตลาดบิิสกิตรสหวานมีีการกระจายตััว (Fragmented) ที่่�มาก  

กว่า่บิสิกิติรสเค็ม็ เนื่อ่งจากเป็น็ตลาดขนาดใหญ่ท่ี่่�มีกีารแข่ง่ขันัสูงู 

และหลายแบรนด์์นำำ�เสนอบิิสกิิตรสหวานประเภทต่่างๆ โดยบริิษััท

ชั้้�นนำำ�ซึ่่�งประกอบด้้วยบริิษััททั้้�งในและต่่างประเทศ ล้้วนได้้สร้้าง

ยี่่�ห้้อที่่�มีีชื่่อเสีียงในตลาดไทย ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ด้้าน

บิิสกิิตรสหวาน ซ่ึ่�ง นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ ใน

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ เช่่น Cookie Choice Violet Imperial Cookies 

และ Baker Choice อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างแข็็งแกร่่ง

ในผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิตรสหวานหลากหลายประเภท (เช่่น คุุกกี้้�และ

เวเฟอร์์) ภายใต้้แบรนด์์ Imperial ซึ่่�งเป็็นแบรนด์์ระดัับพรีีเมีียม 

ความต้้องการบิสกิิตและแครกเกอร์์ได้้รัับแรงหนุุนจากไลฟ์์

สไตล์์ของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงความต้้องการทาง

เลืือกของว่่างที่่�สะดวกและพกพาไปได้้ทุุกที่่� ตารางงานที่่�ยุ่่�งและ

การขยายตััวของเมืืองที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่งผลให้้ความนิิยมรัับประทาน

ของว่่างแบบบรรจุุกล่่อง เช่่น บิิสกิตและแครกเกอร์์เพิ่่�มมากขึ้้�น 

ส่่งผลให้้มีกีารใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นในการซื้้�ออาหารและของว่่างสะดวกซื้้�อ 

รวมถึึงบิิสกิิตและแครกเกอร์์ 

อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจสุุขภาพอาจจำำ�กััดการบริิโภค

บิิสกิตและแครกเกอร์์เนื่่องจากความกัังวลเกี่่�ยวกัับส่่วนผสม 

ปริิมาณสารอาหาร ซ่ึ่�งเป็็น ความท้้าทายในการจััดการกัับข้้อ

กัังวลเหล่่านี้้�ด การนำำ�เสนอทางเลืือกที่่�ดีีต่่อสุุขภาพและสื่่อสาร

ถึึงคุุณประโยชน์์ของผลิิตภััณฑ์์อย่่างชััดเจน ตลาดบิิสกิิตและ

แครกเกอร์์ในประเทศไทยมีีการแข่่งขัันสููง โดยมีีผู้้�เล่่นทั้้�งในและ

ต่่างประเทศจำำ�นวนมากแย่่งชิิงส่่วนแบ่่งการตลาด ทางบริิษััทฯ

จึึงสร้้างความแตกต่่างให้้กัับผลิิตภััณฑ์์โดยการผลิิตแครกเกอร์์ 

Baker Choice 0% น้ำำ��ตาล คุุณภาพสููง รสชาติิอร่่อย เพื่่อ

สร้้างแบรนด์์เพื่่อให้้โดดเด่่นในตลาด 

1.2.6	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างครบวงจร 

ตั้้�งแต่่การจัดหาวััตถุุดิบหลััก การผลิิตสินค้้า การจััดซื้้�อ

ผลิิตภัณฑ์์จากภายนอก เพื่่อนำำ�มาจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางการ

ขายต่่างๆ รวมถึึงการบริิหารจััดการด้้านโลจิิสติิกส์์ การขนส่่ง 

และการกระจายสิินค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่อให้้สามารถส่่งมอบ

สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััยและเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�

ยอมรัับ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการวางแผน

ความต้้องการและอุุปทาน (Supply and Demand Planning) 

และสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจ เพื่่อให้้

สามารถตอบสนองความต้้องการของตลาดได้้อย่่างเหมาะสม

และทัันเวลา มีีระดัับสิินค้้าคงคลัังที่่�เหมาะสมและสนับสนุุนการ

เติิบโตทางธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

1.	การ ผลิิตสิินค้้าเอง 

ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีงานโรงงานผลิิต 2 แห่่ง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััด

สมุุทรปราการ ได้้แก่่ โรงงานเทพารักษ์์ และโรงงานบางพลีี โดย

มีีการย้้ายการสายผลิิตจากโรงงานบางนา มาผลิิตที่่�โรงงาน

บางพลีีและโรงงานที่่�เทพารัักษ์์ตามประเภทของสิินค้้าในไตรมาส

แรกของปีี 2567 สายการผลิิตปััจจุุบัันของแต่่ละโรงงาน มีีราย

ละเอีียด ดัังนี้้� 

•	 โรงงานเทพารัักษ์์ : ผลิิตกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ที่่�ทำำ�จาก

นม ได้้แก่่ ผลิิตภัณฑ์์เนย ชีีสตััดแต่่ง และชีีสที่่�ผ่่าน

กระบวน (Processed Cheese) โดยเครื่่องจัักร

และเทคโนโลยีีการผลิิตหลััก จากประเทศในแถบทวีีป

ยุุโรป และประเทศสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งสายการผลิิต

ผลิิตภัณฑ์์กลุ่่�มนี้้�จำำ�เป็็นจะต้้องควบคุุมอุุณหภููมิิ

ตลอดกระบวนการจากการจััดเก็็บวััตถุุดิิบหลััก  

การผลิิตจนถึึงคลัังสิินค้้า (Cold Chain) และควบคุุม

สภาพแวดล้้อมการผลิิต ความสะอาด เพื่่อป้้องกััน

การปนเปื้้�อนอย่่างเข้้มงวด เนื่่องด้้วยอุุณหภููมิิและ

ความสะอาดของสภาพแวดล้้อมในการผลิิตมีีผล

โดยตรงกัับคุุณภาพและอายุุของสิินค้้า 

•	 โรงงานบางพลี : ผลิติกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์บิิสกิต ได้้แก่่ 

ผลิิตภัณฑ์์คุุกกี้้� แครกเกอร์์ และเวเฟอร์์ เช่่น แซนวิสิครีีม 

บิสิกิตสอดไส้้แยม แครกเกอร์์สอดไส้้แยม และผลิิตภัณัฑ์์

สำำ�หรับัการประกอบอาหารและเบเกอรี่่� เช่่น แป้้งผสม

สำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์์เบเกอรี่่� สารเสริมิขนมปััง น้ำำ��ผลไม้้

ชนิดิเข้้มข้้น น้ำำ��เช่ื่อม เจลาตินิเจลลี่่�ผง แยม ผลิติภัณัฑ์์

ไส้้ขนม และน้ำำ��ผึ้้�ง วััตถุุปรุุงแต่่งรสอาหาร น้ำำ��สลััด 

มายองเนส และส่่วนผสมอาหารในรูปูแบบผง โดยใช้้

เคร่ื่องจักัรและเทคโนโลยีีการผลิติจากประเทศเดนมาร์ก 
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีกำำ�ลัังผลิิตและปริิมาณการผลิิต ระหว่่างปีี 2565 - 2567 ดัังนี้้� 

ตารางกำำ�ลัังการผลิิต 

ลำำ�ดัับ รายการ กำำ�ลัังการ

ผลิิต 

(ตััน) 

ปริิมาณการ

ผลิิต 

(ตััน)

อััตราการใช้้

กำำ�ลัังการผลิิต 

(ร้้อยละ)

2567     

1 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Products) 32,058 20,422 63.7% 

2 ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและขนม และผลิิตภััณฑ์์

อื่่นๆ (FBI) 

22,074 8,593 38.9% 

3 ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต (Biscuit) 13,385 10,369 77.5% 

 ยอดรวมทั้้�งหมด 67,517 39,384 58.3% 

2566     

1 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Products) 30,479 17,789 58.4% 

2 ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและขนม และผลิิตภััณฑ์์

อื่่นๆ (FBI) 

22,074 8,658 39.2% 

3 ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต (Biscuit) 13,385 9,273 69.3% 

 ยอดรวมทั้้�งหมด 65,938 35,720 54.2% 

2565     

1 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม (Dairy Product) 29,952 16,563 55.3% 

2 ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับการประกอบอาหารและขนม และผลิิตภััณฑ์์

อื่่นๆ (FBI) 

22,074 10,172 46.1% 

3 ผลิิตภััณฑ์์บิิสกิิต (Biscuit) 13,385 8,362 62.5% 

 ยอดรวมทั้้�งหมด 65,411 35,097 53.7% 

การควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภััยในการผลิิต 

บริิษััทฯ ยึึดถืือเรื่่องคุุณภาพเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการทำำ�งาน โดยสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ ผลิิตได้้ผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพอย่่างเข้้มข้้น 

เพื่่อให้้แน่่ใจในด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย และความสดใหม่่ของผลิิตภััณฑ์์ และเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�บริิโภคและลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นหััวใจ

หลัักสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ประสบผลสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และได้้รัับการยอมรัับในฐานะบริิษััทฯ ที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านอาหารที่่�มีี 

นวััตกรรม ดีีต่่อสุุขภาพ และมีีคุุณค่่าทางโภชนาการ โดยกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ เริ่่�มจากการคััดเลืือกและตรวจสอบวััตถุุดิิบ

ที่่�ดีีมีีคุุณภาพ การควบคุุมคุุณภาพในกระบวนการผลิิตที่่�เข้้มงวด ไปจนถึึงการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าในขั้้�นตอนสุุดท้้ายทั้้�งด้้าน

กายภาพและการนำำ�ไปใช้้งาน (Applications test) เพื่่อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสินค้้าที่่�ผลิิตถึึงมืือผู้้�บริิโภคอย่่างมีีคุุณภาพและสามารถใช้้งาน

ได้้ตามที่่�ต้้องการ ซึ่่�งโรงงานของบริิษััทฯ ได้้ 

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 บริษัิัทฯ ได้ร้ับัประกาศนีียบััตรรับรองระบบมาตรฐาน FSSC22000 ซึ่่�งเป็น็ระบบมาตรฐานที่่�ได้ร้ับัการยอมรัับด้า้นการ

รัับรองความปลอดภััยสำำ�หรัับการผลิิตอาหารในระดัับสากล ตอกย้ำำ��ถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา

วิิธีีการผลิิตอาหารอย่่างมีีคุุณภาพ รวมถึึงปฏิิบััติิตามระบบการจััดการความปลอดภััยของอาหาร เมื่่อวัันที่่� 30 มกราคม 2567 

และในเดืือนธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้การรัับรองมาตรฐาน ISO 45001 ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย และ Green Industry 

ระดัับ 4 บุุคลากรในองค์์กรมีีจิิตสำำ�นึึกและให้้ความร่่วมมืือในการสงวนและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี และดำำ�เนิินการประกอบกิิจการอย่่าง

เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกด้้าน จนกลายเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของวััฒนธรรมองค์์กร 
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การรัับรองคุุณภาพและมาตรฐานต่่างๆ ของอุุตสาหกรรม

อาหารที่่�ยอมรัับในระดัับสากล ของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้� 

1.	 FSSC 22000 เป็็นระบบมาตรฐานการรัับรอง

คุุณภาพและความปลอดภััยอาหารสำำ�หรัับการผลิิต

อาหาร 

2.	 GHP เป็็นระบบบริิหารงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรฐาน

คุุณภาพและความปลอดภััยอาหารในอุุตสาหกรรม

อาหาร 

3.	 HACCP เป็็นระบบที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์อัันตรายและ

ควบคุุมจุุดวิิกฤตในกระบวนการผลิิตอาหาร 

4.	 ISO 9001 เป็็นมาตรฐานระบบการจัดการคุุณภาพ 

(QMS) ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล 

5.	 ISO/IEC 17025 เป็็นมาตรฐานความสามารถ

ห้้องปฏิิบััติิการทดสอบและสอบเทีียบที่่� ได้้รัับการ

รัับรองจากกรมวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์และสำำ�นัักงาน

มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม 

6.	 HALAL เป็็นมาตรฐานที่่�ผลิิตภััณฑ์์ได้้รัับการอนุุมััติิ

ตามบััญญััติิศาสนาอิิสลาม ซึ่่�งมุุสลิิมสามารถบริิโภค

หรืือใช้้ประโยชน์์ได้้ 

7.	 HAL-Q เป็็นระบบการบริิหารจัดการครบวงจรที่่�

ออกแบบมาเพื่่อรัับประกัันคุุณภาพและความปลอดภััย

อาหารของอาหารฮาลาล 

8.	 RSPO เป็็นมาตรฐานการผลิิตปาล์์มน้ำำ��มัันและน้ำำ��มััน

ปาล์์มอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

9.	 Thailand Trust Mark เป็็นตราสัญลัักษณ์์รัับรอง

คุุณภาพสิินค้้า และบริิการที่่�มาจากประเทศไทย เพื่่อ

ส่่งเสริิมคุุณค่่าที่่�โดดเด่่นของสิินค้้าและบริิการของไทย 

ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิตที่่�มีีคุุณภาพ มีีการดำำ�เนิินงานที่่�

คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�ง

มีีการใช้้แรงงานที่่�เป็็นธรรม 

10.	GIP Plus เป็็นมาตรฐานที่่�ดีี ในการนำำ�หรืือสั่่� ง

ผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพเข้้ามาในราชอาณาจักร 

11.	ระบบการจัดการความปลอดภััยและอาชีวอนามััย ตาม

มาตรฐาน ISO45001:2018 

12.	มาตรฐานแรงงานไทย 

2.	การจั ัดหาวััตถุดุิิบเพื่่อนำำ�มาใช้้ในกระบวนการผลิิต 

ปััจจุุบันวัตัถุุดิบิหลัักที่่�จำำ�เป็็นต่่อการผลิิตของบริษัิัทฯ ได้้แก่่ แป้้งสาลี 

น้ำำ��ตาล ไขมันันม น้ำำ��มันัพืชื ชีสี และนมผง รวมถึึงบรรจุุภัณัฑ์์ต่่างๆ 

เช่่น ขวด ฟิิล์ม ฟอยล์์ และกล่องกระดาษ บริษัิัทฯ จัดัซื้้�อวัตัถุุดิบิ

เหล่่านี้้�จากผู้้�จำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ในปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีกีารนำำ�เข้้าวัตถุุดิบหลัักจากต่างประเทศคิิด

เป็็นสัดัส่่วนประมาณ ร้้อยละ 62.1 ของมููลค่่าการซื้้�อทั้้�งหมด โดยนำำ�

เข้้ามีปีริมิาณมากที่่�สุุด จากประเทศออสเตรเลียี นิวิซีแีลนค์์ มาเลเชียี 

เป็็นต้้น มีปีริมิาณมากที่่�สุุด นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีกีารสร้างสมดุุล

จำำ�นวนผู้้�จำำ�หน่่าย โดยไม่่สั่่�งซื้้�อวัตัถุุดิบิประเภทใดประเภทหนึ่่�งจาก

ผู้้�ผลิิตหรือืจำำ�หน่่ายรายใดรายหน่ึ่�งมากเกิินไป อีกีทั้้�งยัังเสาะหาผู้้�

ผลิิตรายใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่อง 

ทั้้�งนี้้� เพื่่อให้้สามารถบริิหารจััดการด้้านวััตถุุดิิบหลัักได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารการจััด

ซื้้�อสิินค้้าโภคภััณฑ์์ (Strategic Commodity Procurement 

Committee หรืือ “SCPC”) ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับ

สููงที่่�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในตลาดสิินค้้าโภคภััณฑ์์ 

คณะกรรมการนี้้�จะประชุุมกัันเป็็นประจำำ�เพื่่อวิิเคราะห์์ข้้อมููลและ

พิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ  ที่่�มีีผลกระทบต่่อการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ เช่่น 

ต้้นทุุนการผลิิต ระดัับการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

สภาวะการแข่่งขัันในตลาด และความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึง

ปััจจััยอื่่น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

บริษัิัทฯ มีมีาตรการที่่�เข้้มงวดในการควบคุุมและบริหิารความเสี่่�ยง 

จากความผัันผวนของราคาวัตัถุุดิบิ เพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่าราคาวัตัถุุดิบ

อยู่่�ในระดัับที่่� เหมาะสมและไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้้ความสำำ�คััญกับัการบริหิารจัดัการห่วง

โซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการคัดเลืือก 

ผู้้�จัดหาวัตถุุดิบ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ทะเบีียนรายชื่่อผู้้�จัดหา

วััตถุุดิบรายใหญ่่ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่า 

ผู้้�จััดหาวััตถุุดิบเหล่่านี้้�มีีความน่่าเชื่่อถืือและมีีความสามารถ

ในการจัดหาวััตถุุดิบได้้อย่่างต่่อเนื่่องและเพีียงพอต่่อความ

ต้้องการของบริิษััทฯ ภายใต้้ราคาและเงื่่อนไขที่่�เหมาะสม เมื่่อ

มีีการตกลงซื้้�อขายวััตถุุดิบ บริิษััทฯ จะมีีแผนการตรวจสอบ

คุุณภาพและการควบคุุมคุุณภาพอย่่างเข้้มงวด เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่า

วััตถุุดิิบที่่�ได้้รัับมีีคุุณภาพตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� 

ยัังมีีการตรวจสอบย้้อนกลัับเพื่่อให้้สามารถติิดตามแหล่่งที่่�มา

ของวััตถุุดิิบได้้อย่่างชััดเจน การสื่่อสารข้้อมููลระหว่่าง บริิษััทฯ 

และผู้้�จัดหาวััตถุุดิบเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ เพื่่อสร้้างความเข้้าใจและความ

ร่่วมมืือที่่�ดีี รวมถึึงการสร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

กัับคู่่�ค้้า บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาคู่่�ค้้าอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่อเพิ่่�มโอกาสในการแข่่งขัันและลดความเสี่่�ยงตลอด

ทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน

ด้้วยประสบการณ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจิมาอย่า่งยาวนาน และได้ส้ร้าง

ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคู่่�ค้้าในกลุ่่�มวััสดุุประเภทบรรจุุภัณฑ์์หลััก 

บริิษััทฯ สามารถควบคุุมต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และไม่่เคย

ประสบปััญหาขาดแคลนบรรจุุภััณฑ์์ในอดีีต นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเพิ่่�มการใช้้วััสดุุบรรจุุภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�ง

แวดล้้อมในอนาคต โดยได้้กำำ�หนดนโยบายการจัดซื้้�อจััดหาที่่�เป็็น

มิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการจัดซื้้�อจัดัหาวัสดุุประเภท

บรรจุุภัณฑ์์ด้ว้ย นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการคัดั

เลืือกผลิิตภัณฑ์์บรรจุุภัณฑ์ท์ี่่�มีขีนาดเหมาะสม สามารถย่่อยสลาย

ได้้ และสามารถรีีไซเคิิลเพื่่อนำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ��ได้้มากขึ้้�น นอกจากนี้้� 

บริษัิัทฯ ยังัทำำ�การศึึกษาเพ่ื่อหาแนวทางในการปรัับปรุุงผลิิตภัณัฑ์์

บรรจุุภัณัฑ์์อย่า่งต่อ่เนื่อ่ง เช่น่ การเลือืกใช้้ถาดเรียีงสิินค้า้ทดแทน

การใช้้ผลิิตภัณฑ์์บรรจุุภัณฑ์์ทั้้�งกล่อง เพื่่อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ

ร่่วมสร้้างความยั่่�งยืืนสู่่�สังคม เป็็นต้้น 
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•	การ วางแผนจััดการอุปสงค์์และอุุปทาน (Demand and 

Supply planning)

เพื่่อให้้สามารถบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังได้้อย่่างเหมาะสมและ

มีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้มีีระบบในการวางแผนจััดการอุุปสงค์์

และอุุปทาน โดยเชื่่อมโยงแผนการตลาด การขาย แผนการผลิิต 

และกำำ�ลัังการผลิิต ในระยะสั้้�น-กลาง โดยคำำ�นึึงถึึงระยะเวลาการจัด

ส่่งสิินค้้า ระดัับสิินค้้าคงคลัังทั้้�งคลัังหลัักและศููนย์์กระจายสิินค้้า  

ที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการตอบสนองการแข่่งขัันทางธุุรกิจ 

การให้้บริิการแก่่ลููกค้้าตามที่่�ตกลงไว้้ รวมถึึงเงื่่อนไขด้้านการ

ค้้าอื่่นๆ จะต้้องอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม แข่่งขัันได้้ ซึ่่�งเป็็นการ

สนับสนุุนด้้านต้้นทุุน ด้้านสภาพคล่่องทางการเงิิน โดยการ

ซื้้�อวััตถุุดิิบและวััสดุุโดยทั่่�วไป การหาแหล่่งขายใหม่่ๆ อย่่าง

เป็็นประจำำ� การติดตามสถานการณ์์ตลาดของวััตถุุดิบและวััสดุุ

จะทำำ�ให้้เข้้าใจถึึงความเป็็นไปของตลาด กลไกที่่�มีีผลต่่อราคา 

คุุณภาพ และระยะเวลาการส่่งมอบที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลง ข้้อมููล

ดัังกล่่าวจะถููกนำำ�มาประกอบการตััดสิินใจซื้้�อวััตถุุดิิบ รวมถึึง

การคาดการณ์์และวางแผนในอนาคต สำำ�หรัับด้้านปริิมาณการ

ซื้้�อจะพิิจารณาให้้มีีวััตถุุดิบที่่�เพีียงพอต่่อการตอบสนองธุุรกิิจ 

ปริิมาณการเก็็บวััตถุุดิบควรสอดคล้้องกัับการผลิิตและการขาย

โดยเฉพาะในช่่วงเทศกาลต่่าง ๆ  และแนวโน้้มราคาของสิินค้้า หาก

พิิจารณาว่่าสินค้้ามีแนวโน้้มราคาสูงขึ้้�น คณะกรรมการฯ จะวาง

กลยุุทธ์์ให้้ซื้้�อล่่วงหน้้า เป็็นต้้น 

 

3.	การจั ัดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากภายนอก 

บริิษััทฯ มีีการจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากทั้้�งในและต่่างประเทศมาเพื่่อ

จััดจำำ�หน่่าย โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ โดย

บริิษััทฯ มีีการคััดเลืือกแบรนด์์สิินค้้าชื่่อดัังระดัับโลก 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะประเมิินโอกาสในการนำำ�สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป และ

เจรจาขอรัับสิิทธิ์์�จากบริิษััทผู้้�ผลิิตผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์

ดัังกล่่าวเพื่่อเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย 

เพื่่อสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และเพื่่อสร้้างความ

มั่่�นใจให้้แก่่บริิษััทเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ในการลงทุุนสร้้างแบรนด์์

สิินค้้าในประเทศไทย โดยการประเมิินความเสี่่�ยงและกระบวนการ

ทำำ�สััญญาต่่างๆ จะถููกดำำ�เนิินการอย่่างรััดกุุม โดยเฉพาะอย่่าง

ยิ่่�งด้้านความสอดคล้้องกัับกฎหมาย ซ่ึ่�งรวมไปถึึงกระบวนการ

ขึ้้�นทะเบีียนผู้้�ขาย และการขึ้้�นทะเบีียนจากคณะกรรมการอาหาร

และยา (อย.) ทั้้�งนี้้�เมื่่อทำำ�การซื้้�อขายกัันแล้้ว บริิษััทฯ จะมีีการ

ประเมิินการขายตามเกณฑ์์มาตรฐานเป็็นระยะ รวมถึึงการ

ปรัับปรุุงการทำำ�งานด้้านคุุณภาพ การส่่งมอบ ราคา และการ

บริิการ โดยจะมีีการจะดำำ�เนิินการไปตามเป็็นระบบที่่�บริิษััทฯ 

กำำ�หนดไว้้ 

บริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าผลิิตภัณฑ์์จากต่างประเทศเพ่ื่อนำำ�มาจำำ�

มาจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางต่่างๆ ของบริิษััทฯ โดยมีีผลิิตลิิต

ภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิ์์�เป็็นผู้้�จััดหน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียวใน

ประเทศไทย เช่่น Sunquick, Van huten professional, Emborg, 

Movenpick, Shineroad, Brazzale, Bruggeman, Corman, 

Emmi, Frico, Garofalo, Jamondor, Kawan & KG Pastry, 

La Espanola, Le Gall, Meadow Lea, Pascual, Patissier, 

Ambrosial, Golden Fritto เป็็นต้้น

4.	การ บริิหารคู่่�ค้้า และพัันธมิิตรธุรุกิิจ 

เพ่ื่อการบริิการที่่�ครอบคลุุมและรัักษาฐานลููกค้า บริิษััทฯ 

ยังัพยายามรักัษาผลิิตภัณฑ์์ และสิินค้้าต่าง ๆ ไว้้บริกิาร โดยคำำ�นึึง

ถึึงต้้นทุุนควบคู่่�กันัไป นอกจากการบริหิารคู่่�ค้าจำำ�พวกวัตถุุดิบิและ

บรรจุุภัณัฑ์์แล้้ว บริษัิัทฯ ยังัหาโอกาสการจ้างบริกิารจากภายนอก 

(Outsourcing) เพ่ื่อเป็็นการบริหิารต้นทุุนของสินิค้้า โดยปีีที่่�ผ่่านมา

บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการ outsource สิินค้้าประเภทผลไม้้เช่ื่อม, 

Triangle Cheese, Shortening ซึ่่�งถืือเป็็นการปรับัปรุุงต้้นทุุนอีกี

ทั้้�งยัังรักัษาคุุณภาพไว้้ตามมาตรฐานของบริษัิัท ฯ ได้้ 

นอกจากการซื้้�อสิินค้้าคุุณภาพดีีจากต่างประเทศมาขายจัดัจำำ�หน่่าย

แล้้ว บริษัิัทฯ ยังัใช้้โอกาสนี้้�ในการนำำ�วัตัถุุดิบิคุุณภาพดีีเหล่่านั้้�นมา

ใช้้กับัสิินค้้าที่่�เราผลิิตเองด้้วย เช่่น การใช้้ chocolate Van huten 

Professional มาเป็็นวััตถุุดิบิในการผลิิตคุุกกี้้�ของบริษัิัท ผู้้�บริโิภค 

จะได้้รัับประทานสิินค้้าที่่� มีีรสชาติิดีีจากวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ใช้้ความได้้เปรียีบในด้้านคู่่�ค้าที่่�มีีความสัมัพันัธ์์

กัันอย่่างดีี ยาวนาน พััฒนาการทำำ�งานร่่วมกัันโดยใช้้หลัักการ 

Vender Managed Inventory (VMI) ในการบริหิาร inventory ร่่วม

กันัทำำ�ให้้ต้้นทุุนและระดัับการบริกิาร (Service Level) เป็็นไปด้้วยความ

เหมาะสม มีปีระสิิทธิภิาพ อันัส่่งผลถึึงความได้้เปรียีบในการแข่่งขันั 

5.	การ บริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 

KCG Logistics Park 

บริิษััทฯ ได้้เปิิดดำำ�เนิินการ KCG Logistics Park ศููนย์์กระจาย

สิินค้้าและคลัังสิินค้้าครบวงจรบนพื้้�นที่่�กว่่า 12,000 ตร.ม. ที่่�

ประกอบด้ว้ยคลัังสิินค้้า 6 อาคาร ที่่�สามารถเก็บ็วััตถุุดิบและสิินค้้า

ทั้้�งหมดได้้ครบทุุกอุุณหภููมิิ ไม่่ว่่าจะ อุุณหภููมิิปกติิ (Ambient) 

ปรัับอากาศ (Air-conditioned) แช่่เย็็น (Chilled) และแช่่แข็็ง 

(Frozen) รองรัับการจัดเก็็บได้้มากถึึง 14,000 พาเลท โดยมีี

จุุดเด่่นที่่�การใช้้เทคโนโลยีีล้ำำ��สมััย มาช่วยในการเพิ่่�มศัักยภาพการ

บริิหารคลัังสิินค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบ Automation อย่่าง WMS 

System, Pallet Shuttle Racking System, และ Fullfillment 

System ที่่�ช่่วยบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า และดููแลระบบจััดการ 

คำำ�สั่่�งซื้้�อได้อ้ย่่างแม่่นยำำ� รวมถึึงระบบวิิเคราะห์ข์้้อมููลอย่่าง TMS 

System และ GPS Tracking System ที่่�ช่่วยบริิหารจััดการการ

ขนส่่งที่่�ครอบคลุุมกระบวนการต่่างๆ ในห่่วงโซ่่อุุปทาน และระบบ

ติิดตามตำำ�แหน่่งผ่่านดาวเทีียมแบบเรีียลไทม์์ ส่่งสิินค้้าไปถึึงมืือ

ลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว ปลอดภััย นอกจากนั้้�น ยัังช่่วย

ลดค่่าใช้้จ่่ายในการเช่่าโกดังสิินค้้าภายนอกได้้อีีกทางหนึ่่�ง
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นอกจากนี้้� KCG Logistics Park เป็น็ศููนย์ก์ระจายสิินค้า้และคลััง

สิินค้้าแบบครบวงจรที่่�ตอบโจทย์์ด้้านความยั่่�งยืืนและการรักษา

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเด่่นชััด ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้รถขนส่่ง EV การ

ใช้้โฟล์์คลิิฟท์์ที่่�ใช้้แบตเตอรี่่�ลิิเธีียม รวมทั้้�งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ 

ติิดโซลาร์์ ที่่� KCG Logistics Park โรงงานบางพลีี รวม

ถึึงที่่�ศููนย์์กระจายสิินค้้าของบริิษััททั้้�ง 3 แห่่ง ได้้แก่่ เชีียงใหม่่ 

สุุราษฎร์์ธานีี และขอนแก่่น ซึ่่�งรวมแล้้วจะสามารถช่่วยลด

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประมาณ 1,400 ตััน

คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี โดยการเปิิด KCG Logistics 

Park อย่่างเป็็นทางการเต็็มรููปแบบจึึงเป็็นหมุุดหมายสำำ�คััญใน

การเพิ่่�มขีีดความสามารถทางธุุรกิจภายใต้้แนวคิิดการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

รายละเอีียดของ KCG Logistics Park ดัังนี้้� 

•	 อาคารจััดเก็็บและศููนย์์สิินค้้าแบบแช่่แข็็ง (Frozen) 

จำำ�นวน 2 อาคาร 

เพื่่อใช้้จััดเก็็บสิินค้้าประเภทสิินค้้าแช่่งแข็็งสำำ�เร็็จรููป เช่่น วิิ

ปปิ้้�งครีีม เฟรนฟรายส์์ แป้้งทาร์์ต และไอศกรีีม เป็็นต้้น 

ซึ่่�งปััจจุุบันบริิษััทฯ มีีการให้้บริิการคลัังสิินค้้าแบบแช่่แข็็ง 

(Frozen) จากบุุคคลภายนอก โดยการสร้้างอาคารดัง

กล่่าว จะช่่วยให้้บริิษััทฯ ลดค่่าใช้้จ่่ายในการจัดเก็็บสิินค้้า 

และสามารถควบคุุมวิิธีีการจัดเก็็บและคุุณภาพสิินค้้าได้้ดีีขึ้้�น 

•	 อาคารจััดเก็็บและศููนย์์สิินค้้าแบบอุุณหภููมิิห้้อง 

(Ambient) จำำ�นวน 3 อาคาร 

เพื่่อใช้้จััดเก็็บสิินค้้าประเภท สิินค้้าประเภทแห้้ง เช่่น 

คุุกกี้้�  แครกเกอร์์ เวเฟอร์์ แยม และเยลลี่่�  เป็็นต้้น 

ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิ ษััทฯ มีีการให้้บริิการคลัังสิินค้้าแบบ

อุุณหภููมิิห้้อง (Ambient) จากบุุคคลภายนอก โดย

การสร้    ้ า ง อ า ค ารดั   ง กล่ ่ า ว  จ ะ ช่่ ว ย ใ ห้้ บ ริิ ษัั ท ฯ  

ลดค่่าใช้้จ่่ายในการจัดเก็็บสิินค้้า และสามารถควบคุุมวิิธีี

การจััดเก็็บและคุุณภาพสิินค้้าได้้ดีีขึ้้�น 

•	 อาคารจััดเก็็บวััตถุุดิิบในการผลิิต จำำ�นวน 1 อาคาร 

เพื่่อใช้้จััดเก็็บวััตถุุดิิบประเภทแป้้งและน้ำำ��ตาล 

โดยอาคารจัดเก็็บวััตถุุดิบดัังกล่่าว จะมีีการจัดเก็็บวััตถุุดิบ

ตามมาตรฐานสากล ได้แ้ก่ ่GHP (Good Hygiene Practice)  

ซึ่่�งเป็็นเป็็นมาตรฐานด้้าน ความปลอดภััยทางอาหาร ที่่�

ประยุุกต์์ใช้้หลัักเกณฑ์์วิิธีีการที่่�ดีีในการผลิิตอาหาร ระบบ

การจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO18000) 

มาตรฐานระบบการวิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้อง

ควบคุุมในการผลิิตอาหาร (Hazard Analysis Critical 

Control Point หรืือ HACCP) มาตรฐานแรงงานไทย 

(มรท 8001) เป็็นต้้น เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหาร

จััดการภายใน และเก็็บสต็็อคสิินค้้า เพื่่อรองรัับการขยาย

ปริิมาณการผลิิต 



44 แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

1.2.7 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ทรัพัย์์สินิหลักัที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษัิัท มีมูีูลค่่ารวมเท่่ากับั 2,770.1 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วย 

(1) ที่่�ดินิ (2) อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (3) เคร่ื่องจัักรและอุุปกรณ์ (4) เคร่ื่องตกแต่่งติดิตั้้�งและอุุปกรณ์สำำ�นัักงาน (5) ยานพาหนะ 

(6) สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้างและติดิต้ั้�ง (7) สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวัตน ดัังรายละเอียีดต่่อไปนี้้�

ประเภททรััพย์์สิิน

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี (ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ภาระผููกพััน

กรรมสิิทธิ์์� สิิทธิิการใช้้

(1) ที่่�ดิิน 
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมข้้อ 1.1)

826.3 2.1 ไม่่มีี

(2) อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมข้้อ 1.1)

997.9 24.3 ไม่่มีี

(3) เครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมข้้อ 1.2) 576.6 14.8 ไม่่มีี

(4) เครื่่องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 59.9 36.0 ไม่่มีี

(5) ยานพาหนะ 1.4 34.2 ไม่่มีี

(6) สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 156.3 - ไม่่มีี

(7) สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (ซอฟท์์แวร์์และสิิทธิิบััตร) 40.3 - ไม่่มีี

รวม 2,658.7 111.4

1.2.8	 โครงการในอนาคต 

การปรัับปรุุงการบริิหารจัดการด้านการผลิิตที่่�สำำ�คััญ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ

ในกระบวนการผลิิตผ่่านการปรัับปรุุงกระบวนการ การนำำ�

เทคโนโลยีีและระบบอััตโนมััติิมาใช้้ นอกจากเพื่่อสนับสนุุนการ

เติิบโตและขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯแล้้ว ยัังช่่วยควบคุุมคุุณภาพ

ผลิิตภัณฑ์์ ลดค่่าใช้้จ่่ายหรืือลดต้้นทุุนการผลิิตในระยะยาว และ

สร้้างความปลอดภััยต่่อพนัักงาน โดยโครงการการปรัับปรุุง

การบริิหารจัดการด้้านการผลิิตที่่�สำำ�คััญ มีีดัังนี้้� 

•	
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•	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบ ERP (Enterprise Resources Planning) โดยเพิ่่�มเติิมระบบการวางแผนการผลิิตและ

วััตถุุดิิบ (PP: Production planning) และระบบการจััดการด้้านคุุณภาพ (QM: Quality management) เพื่่อยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพในกระบวนการ Supply chain ในด้้านการบริิหารจัดการ Demand และ Supply ในส่่วนของการผลิิต การ

วางแผนความต้้องการวัตถุุดิิบ การควบคุุมระดัับสิินค้้าคงคลัังของวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรูป ให้้เพีียงพอ เหมาะสม

กัับการผลิิต เพื่่อยืืดหยุ่่�นและสามารถตอบสนองความต้้องการของตลาดที่่�มีีความผัันผวนสููงได้้อย่่างรวดเร็็วแม่่นยำำ� 

มีีประสิิทธิิภาพ และสำำ�หรัับการบริิหารจัดการด้้านรัับประกัันและตรวจสอบคุุณภาพขอผลิิตภัณฑ์์ การบริิหารจััดการฐาน

ข้้อมููลด้้านคุุณภาพ การทวนสอบข้้อมููลด้้านคุุณภาพ เพื่่อช่่วยลดการซ้ำำ��ซ้้อนและงานเอกสารด้้านคุุณภาพ และสามารถ

เรียีกทวนสอบข้อ้มููลด้า้นคุุณภาพได้อ้ย่า่รวดเร็ว็ ด้ว้ยงบลงทุุนกว่า่  20 ล้า้นบาท ระยะเวลาในการดำำ�เนิินการทั้้�งสิ้้�น 8 เดือืน 

คาดว่่าจะเสร็็จสมบรููณ์์ และเริ่่�มใช้้งานได้้ใน ไตรมาส 2 ปีี 2568 เป็็นต้้นไป 

 

 

โครงการเพิ่่�มกำำ�ลัังประสิิทธิภาพและคุุณภาพของการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม

โครงการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่องในโรงงานเทพารักษ์ สำำ�หรัับ

ผลิิตภัณัฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม ซึ่่�งถือืได้ว้่า่เป็น็กลุ่่�มสินิค้า้หลักัของบริษัิัทฯ 

ในปีี 2566 ได้้ดำำ�เนิินการย้้ายสายการผลิิต processed cheese 

ทั้้�งหมดไปยัังอาคาร 4 เพื่่อเป็็นการขยายกำำ�ลัังการผลิิตและ

ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�การผลิิตให้้อยู่่�ในระดัับมาตรฐานอุุตสาหกรรม 

และยัังเป็็นการเปิิดพื้้�นที่่�อาคาร 3 สำำ�หรัับการปรัับปรุุงและขยาย

สายการผลิิตเนยและมาการีีนโดยเริ่่�มต้ั้�งแต่่ในปีี 2567 

•	การ ปรัับปรุุง สายการผลิิตเนยและมาการีีน

การนำำ�พื้้�นที่่�เดิิมของสายการผลิิต Processed cheese จำำ�นวน 

1,080 ตารางเมตร นำำ�มาใช้้สำำ�หรัับการขยายกำำ�ลัังการผลิิตเนย

และมาการีีน บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการออกแบบโครงสร้้าง ระบบ

ไฟฟ้้า ระบบพลัังงานต่่างๆ ระบบปรัับอากาศและการควบคุุม

ความสะอาดของสภาพแวดล้้อมในการผลิิตตามมาตรฐาน 

ISO 7, ISO 8 และ GMP รวมถึึงแผนผัังการวางเครื่่องจัักร 

เพื่่อให้้เกิิดความสมดุุลย์์ ของกำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งหมด (Line 

Balancing) การเคลื่่อนย้้ายวััตถุุดิิบ กำำ�ลัังคน ในเส้้นทางที่่�สั้้�น

ที่่�สุุด ตามแนวคิิดของ Lean Manufacturing เพื่่อให้้การทำำ�งาน

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพที่่�สููงขึ้้�น โดยโครงการขยายกำำ�ลัังการผลิิต เนย

และมาการีีน จะใช้้เวลาทั้้�งสิ้้�น 22 เดืือน เริ่่�มจากเดืือนมกราคม 

2567 โดยโครงการนี้้�สามารถแบ่่งออกเป็็น 5 ระยะ โดยเริ่่�มจาก

การออกแบบการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ส่่วนขยาย การนำำ�เครื่่องจัักร

ผลิิตเนยจากโรงงานบางนา ทำำ�การ Overhaul ใหม่่และนำำ�มาติด

ตั้้�งที่่�โรงงานเทพารัักษ์์ เพื่่อเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตหลััก การเคลื่่อน

ย้้ายและจััดวางเครื่่องจัักรต่่างๆ ตามผัังเครื่่องจัักรการผลิิต

ใหม่่ เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับการเคลื่่อนย้้ายวััตถุุดิบและกำำ�ลัังคน 

ในแต่่ละสายการผลิิตย่่อย เนื่่องจากการปรัับปรุุงต้้องดำำ�เนิิน

การควบคู่่�ไปกัับการผลิิตในปััจจุุบััน จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการทีี

ละส่่วนเพื่่อไม่่ให้้เกิิดผลกระทบกัับการผลิิต และการส่่งมอบใน

ปััจจุุบััน การวางแผนระดัับสิินค้้าคงคลัังสำำ�รองที่่�เพีียงพอใน

แต่่ละช่่วงเวลาของการปรัับปรุุง และส่่วนสุุดท้้ายคืือการติิดต้ั้�ง

ระบบลำำ�เลีียง (Conveyor) และ การจััดรีียงพาเลทอััตโนมััติิด้้วย

หุ่่�นยนต์์ (Robotic Palletizer) ซึ่่�งสิินค้้าจากการผลิิตทั้้�งหมด

จะถููกลำำ�เลีียงทางสายพานและจััดเรีียงบนพาเลตเข้้าสู่่�คลัังสิินค้้า

โดยตรงหลัังจากการผลิิตทำำ�ให้้สิินค้้ามีการควบคุุมอุุณหภููมิิ

อย่่างคงที่่� เพื่่อรัักษาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ และบัันทึึกผลการ

ผลิิตเข้้าระบบ ERP ในทัันทีี (Real time) เพื่่อให้้สิินค้้าคงคลััง

ถููกต้้องและแม่่นยำำ�ทัันต่่อเวลา

โครงการปรัับปรุุงมีีแผนจะแล้้วเสร็็จ ภายในไตรมาส 4 ปีี2568 

ซึ่่�งจะสามารถเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต จากปััจจุุบัน 18,596 ตัันต่่อ

ปีี เป็็น 23,261 ตัันต่่อปีีในไตรมาส 4 ปีี 2568 เป็็นต้้นไป ซ่ึ่�ง

การเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตในครั้้�งนี้้� จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถ

ผลิิตสินค้้าเพื่่อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้มากขึ้้�น 

โดยคาดว่่าจะสามารถรองรัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�เพิ่่�ม

ขึ้้�นได้้ถึึงปีี 2574
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1.3 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

บริิษััทฯ ประกอบด้้วย บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 1 บริิษััท โดยแผนภาพต่่อไปนี้้�แสดงโครงสร้้างการถือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ข้้อมููล

ตามทะเบีียนผู้้�ถือหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2568) 

 

บริิษััท กิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป จำำ�กัด 
(1)

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท อิินโดกููนา (ประเทศไทย) จำำ�กััด

99.9%

52.183%

หมายเหตุุ: 

/1
 บริิษััท กิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป จำำ�กััด ประกอบไปด้้วย 

(1) ครอบครััววิิภาวััฒนกุุล ประกอบด้้วย 1) นายวิิจััย วิิภาวััฒนกุุล 2) นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล 3) นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ 4) 

นายดำำ�รงชััย วิิภาวัฒนกุุล และ 5) นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล โดยแต่่ละท่่านถืือหุ้้�นในกิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป ร้้อยละ 10.0 ของ หุ้้�นทั้้�งหมดของ 

กิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป และครอบครััววิิภาวััฒนกุุล ประกอบด้้วย 1) นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล 2) นางสุุวรรณา มหกาญจน์ 3) นายดำำ�รงชััย  

วิิภาวััฒนกุุล และ 4) นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 2.422 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน 

(2) ครอบครััวธีีระนุุสรณ์์กิิจ ประกอบด้้วย 1) นายตง ธีีระนุุสรณ์กิิจ 2) นายธวัช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 3) นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ  

4) นางพจนัันท์์ สุุขสัันติ์์�ปานเทพ และ 5) นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์กิิจ โดยแต่่ละท่่านถืือหุ้้�นในกิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป ร้้อยละ 10.0 ของหุ้้�นทั้้�งหมด

ของกิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 1.938 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน 

1.3.1	ค วามสััมพัันธ์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
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เพื่่อกำำ�หนดขอบเขตทางธุุรกิจระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ให้้มีีความชััดเจน และเพื่่อป้้องกัันการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ที่่�อาจมีผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัันในอนาคต (1) นายวิิจััย วิิภาวััฒนกุุล (2) นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ (3) นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล  

(4) นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ (5) นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ (6) นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล (7) นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล  

(8) นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ (9) นางพจนันท์์ สุุขสันติ์์�ปานเทพ (10) นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ (รวมเรีียกว่่า “ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม”) 

และ บริิษััท กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิม และ บริิษััท กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด รวมเรีียกว่่า “ผู้้�ให้้สััญญา”) ได้้เข้้าทำำ�สััญญาไม่่

แข่่งขัันทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ (“ผู้้�รับสััญญา”) ภายใต้้สััญญาดัังกล่่าว ผู้้�ให้้สััญญาตกลง (1) ไม่่ประกอบธุุรกิจ หรืือเป็็น “ผู้้�ถือหุ้้�น

รายใหญ่่” ใน “กิิจการที่่�ตกลงกััน” ซึ่่�งเป็็นการแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ (2) ให้้สิิทธิิในการปฏิิเสธก่่อน (Right of First Refusal) แก่่บริิษััทฯ 

ในกรณีที่่�ผู้้�ให้้สััญญา (ก) ได้้รัับซึ่่�งข้้อเสนอหรืือโอกาสประกอบธุุรกิิจจากบุุคคลภายนอกสำำ�หรัับธุุรกิิจซึ่่�งมีีลัักษณะเดีียวกัับกิิจการ

ที่่�ตกลงกััน หรืือ (ข) มีีความประสงค์์จะจำำ�หน่่าย จ่่าย โอนกรรมสิิทธิ์์�ในหุ้้�น ส่่วนได้้เสีีย หรืือทรััพย์์สิินอื่่นใดใน “กิิจการที่่�ยกเว้้น” 

นอกจากนี้้� ภายใต้้สััญญาไม่่แข่่งขัันทางธุุรกิิจ ผู้้�ให้้สััญญายัังให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการเข้้าซื้้�อ “กิิจการที่่�ยกเว้้น” โดยบริิษััทฯ สามารถ

ใช้้สิิทธิิในการเข้้าซื้้�อกิิจการที่่�ยกเว้้นได้้ตลอดอายุุสัญญาไม่่แข่่งขัันทางธุุรกิจ 

 

1.3.2	ผู้้� ถืือหุ้้�น 

รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 19 รายแรก ที่่�ถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 0.5% 

ข้้อมููลตามทะเบีียนผู้้�ถือหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2568 

รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ สััดส่่วน (ร้้อยละ)

1. บริิษััท กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
(1)
 284,400,000 52.183 

2. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 19,094,182 3.504 

3. นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล 13,200,000 2.422 

4. นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ 13,200,000 2.422 

5. นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล 13,200,000 2.422 

6. นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล 13,200,000 2.422 

7. นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 10,560,000 1.938 

8. นายธวัช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 10,560,000 1.938 

9. นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 10,560,000 1.938 

10. นางพจนัันท์์ สุุขสัันติ์์�ปานเทพ 10,560,000 1.938 

11. นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 10,560,000 1.938 

12. กองทุุนเปิิด บััวหลวงหุ้้�นระยะยาว 8,739,700 1.604 

13. นายชาย มโนภาส 4,228,000 0.776 

14. กองทุุนเปิิด บััวหลวงตราสารทุุนเพื่่อการเลี้้�ยงชีีพ 3,587,000 0.658 

15. กองทุุนเปิิด อเบอร์์ดีีน สมอล-มิิดแค็็พ 3,336,800 0.612 

16. กองทุุนเปิิด บััวหลวงเฟล็็กซิิเบิ้้�ล เพื่่อการเลี้้�ยงชีีพ 3,141,900 0.576 

17. นายรุุจนันท์์ ศาตวิินท์์ 3,101,300 0.569 

18. นายสุุทธิิวััฒน์์ สุุขกิิจประเสริิฐ 3,043,100 0.558 

19. บริิษััท ซีีโน - แปซิิฟิิคเทรดดิ้้�ง (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด 3,033,400 0.557 

รวมการถืือหุ้้�น 19 รายแรก 441,305,382 80.975 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่นๆ 103,694,618 19.025 

รวม 545,000,000 100.000 

หมายเหตุุ 

(1)
 บริิษััท กิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป จำำ�กััด ประกอบไปด้้วย 

(1) ครอบครัวัวิภิาวัฒันกุลุ ประกอบด้้วย 1) นายวิิจัยั วิภิาวัฒันกุุล 2) นายดำำ�รง วิิภาวัฒันกุุล 3) นางสุุวรรณา มหกาญจน์  
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4) นายดำำ�รงชััย วิภิาวัฒันกุุล และ 5) นายดำำ�รงกิจิ วิภิาวัฒันกุุล โดยแต่่ละท่่านถือืหุ้้�นในกิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป ร้้อยละ 10.0 ของ หุ้้�นทั้้�งหมดของกิมิจั๊๊�วก

รุ๊๊�ป และครอบครััววิภิาวัฒันกุุล ประกอบด้้วย 1) นายดำำ�รง วิภิาวัฒันกุุล 2) นางสุุวรรณา มหกาญจน์ 3) นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล และ 

4) นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 2.422 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน 

(2) ครอบครััวธีีระนุุสรณ์์กิิจ ประกอบด้้วย 1) นายตง ธีีระนุุสรณ์กิิจ 2) นายธวัช ธีีระนุุสรณ์กิิจ 3) นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 

4) นางพจนัันท์์ สุุขสัันติ์์�ปานเทพ และ 5) นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์กิิจ โดยแต่่ละท่่านถืือหุ้้�นในกิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป ร้้อยละ 10.0 ของหุ้้�นทั้้�งหมด

ของกิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 1.938 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน 

•	 รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษััท กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ 

รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ สััดส่่วน (ร้้อยละ)

1. นายวิิจััย วิิภาวััฒนกุุล 300,000 10.00 

2. นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 300,000 10.00 

3. นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล 300,000 10.00 

4. นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ 300,000 10.00 

5. นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล 300,000 10.00 

6. นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล 300,000 10.00 

7. นายธวัช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 300,000 10.00 

8. นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 300,000 10.00 

9. นางพจนัันท์์ สุุขสัันติ์์�ปานเทพ 300,000 10.00 

10. นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 300,000 10.00 

รวมทั้้�งหมด 3,000,000 100.000

หมายเหตุุ 

(1)
 มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 

•	 ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ (shareholders’ agreement) 

	 - ไม่่มีี - 
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว 545,000,000 บาท โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 545,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 1.0 บาท 

•	 กระจายการถืือหุ้้�นตามสััญชาติ 

ข้้อมููลตามทะเบีียนผู้้�ถือหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2568 

รายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ สััดส่่วน (ร้้อยละ)

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย 3,251 543,132,200 99.66 

•	บุุ คคลธรรมดา 3,216 205,107,338 37.64 

•	นิ ิติิบุุคคล 35 338,024,862 62.02 

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว 5 1,867,800 0.34 

•	บุุ คคลธรรมดา 1 4,000 0.00 

•	นิ ิติิบุุคคล 4 1,863,800 0.34 

•	 กระจายการถืือหุ้้�นตามอััตราส่่วนของผู้้�ถือหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือ 

ข้้อมููลตามทะเบีียนผู้้�ถือหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2568 

 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ สััดส่่วน (ร้้อยละ)

•	ผู้้�ถื ือหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือหลัักทรััพย์์เกิินกว่่า 0.5% 19 441,305,382 80.97 

•	ผู้้�ถื ือหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือหลัักทรััพย์์ไม่่เกิิน 0.5% แต่่ไม่่ต่ำำ��กว่่า

หนี่่�งหน่่วยการซื้้�อขาย

3,045 103,691,716 19.03 

•	ผู้้�ถื อหลัักทรััพย์์ที่่�ถืือหลัักทรััพย์์ต่ำำ��กว่่าหนึ่่�งหน่่วยการซื้้�อ

ขาย

192 2,902 0.00 

รวมทั้้�งสิ้้�น 3,256 545,000,000 100.00 

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่น :

	 -ไม่่มีี- 
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1.6	น โยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

1.6.1	น โยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ กำำ�หนดกรอบหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล ดัังนี้้� 

1)	 คณะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณาเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิ แต่่จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ 

จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน เว้้นแต่่เป็็นการจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษัทัมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่า่ยเงิินปัันผล

ได้้เป็็นครั้้�งคราวเม่ื่อเห็็นว่่ามีีกำำ�ไรพอสมควรแล้้วรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป 

2)	 บริษัิัทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปันัผลให้้แก่ผู่้้�ถือหุ้้�นไม่่น้อ้ยกว่าร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการหลัังหัักภาษีเงินิ

ได้้นิิติิบุุคคลและหลัังหัักเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทที่่�กฎหมายและบริิษััทกำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี 

3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาการจ่ายเงิินปัันผลโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เพื่่อผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นหลััก เช่่น 

ภาวะเศรษฐกิจิผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริษัิัท กระแสเงินิสด การสำำ�รองเงิินไว้้เพ่ื่อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รอง

เงิินไว้้เพ่ื่อจ่่ายชำำ�ระคืนืเงินิกู้้�ยืมื หรือืเป็็นเป็็นเงินิทุุนหมุุนเวีียนภายในบริษัิัท เง่ื่อนไขและข้้อจำำ�กัดัตามที่่�กำำ�หนดในสััญญากู้้�ยืมเงิิน 

4)	 การจ่ายเงิินปัันผลต้อ้งไม่่มีผีลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานปกติของบริษัิัทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญั หรือืต้้องเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควร 

1.6.2	น โยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 

บริิษััทฯ กำำ�หนดกรอบหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย ดัังนี้้� 

1)	 คณะกรรมการบริิษััทย่่อยอาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีของบริิษััทย่่อย โดยจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมัติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราว

เมื่่อเห็็นว่่ามีีกำำ�ไรพอสมควร แล้้วรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป 

2)	 คณะกรรมการบริิษััทย่่อยอาจพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลเพื่่อผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นหลัักโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ  

เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทย่่อย กระแสเงิินสด และภาระผููกพัันตามสััญญา (เช่่น การจ่่ายชำำ�ระ

คืืนเงิินกู้้�ยืืม) การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน แผนการลงทุุนในอนาคตรวมทั้้�งการขยายธุุรกิิจ สภาพตลาด 

รวมทั้้�งปััจจัยต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยพิิจารณาเห็็นสมควร 

ข้้อมููลการจ่่ายปัันผลย้้อนหลััง

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล (งบการเงิินรวม) 2567 2566 2565

•	อั ัตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.74 0.67 0.62

•	อั ัตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.41 0.30 0.32

•	อั ัตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 55.1 53.4 51.8

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) 2567 2566 2565

•	อั ัตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.75 0.67 0.64

•	อั ัตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.41 0.30 0.32

•	อั ัตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 54.3 53.4 50.1

หมายเหตุุ 

1.	 เมื่่อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่ออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับ

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567 ในอััตราหุ้�นละ 0.41 บาท เป็็นจำำ�นวน 223.5 ล้้านบาท ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเฉพาะผู้้�ที่่�มีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผล ทั้้�งนี้้� การจ่่าย

ปัันผลดัังกล่่าว ขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมััติิของที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�น ในวัันที่่� 28 เมษายน 2568 

2.	 อััตราปัันผลของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ผ่่านการเสีียภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นบุุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีจากการจ่่ายเงิินปัันผลได้้ 
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2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยง

เพื่่อสนับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท ให้้สามารถบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์กลยุุทธ์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจรวมถึึงให้้

สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้

อย่่างเหมาะสม ในระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััท นอกจากนี้้� 

การบริิหารความเสี่่�ยงยัังช่่วยลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทฯ ที่่�อาจมีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่ 

คุุณค่่าได้้อย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งเพิ่่�มความสามารถขององค์์กร

ในการคาดการณ์์และ ตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ในอนาคตหรืือ

การเปลี่่�ยนแปลงจากทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกที่่�อาจ

ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้อย่่างทััน

ท่่วงทีี ทั้้�งนี้้� เพื่่อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ขององค์์กร

มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามมาตรฐานสากล บริิษััทฯ ได้้นำำ�

หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงตาม COSO-ERM 2017 (The 

Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 

Commission : Enterprise Risk Management) ที่่�เน้้นการ 

บููรณาการร่่วมกัับกลยุุทธ์์และผลการปฏิิบััติิงาน (Integrating 

with Strategy and Performance) สำำ�หรัับการบริิหาร

ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ศึึกษาแนวปฏิิบััติิของ 

COSO-ERM 2017: Guideline for Applying Enterprise 

Risk Management (ERM) to Environmental, Social and 

Governance (ESG) – Related Risk เพื่่อให้้มีีความเข้้าใจและ

สามารถระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงในมิิติิด้้านความยั่่�งยืืนได้้อย่่าง

ครบถ้้วน และนำำ�มาบูรณาการร่่วมกัับกลยุุทธ์์และการจััดการ

ทางธุุรกิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และนโยบายการบริิหารความ

ต่่อเนื่่องทางธุุรกิิจ เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการจััดการความ

เสี่่�ยงที่่�เหมาะสมโดยมีีระบบการควบคุุมที่่�ครอบคลุุมเพีียงพอ 

และมีีประสิิทธิิผลทั่่�วทั้้�งองค์์กรทำำ�ให้้องค์์กรสามารถบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ และเป้้าหมายหลััก ในด้้านต่่างๆ ได้้ ทั้้�งนี้้� 

แผนงานและนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงจะทบทวนทุุกปีี โดยในปีี 

2567 บริิษััทมีีแผนงานและนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้� 

1.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ

บริิหาร กำำ�หนดกรอบและนโยบายการบริิหารความ

เสี่่�ยง และแผนงานบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแล

การบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และ

เป้้าหมายของบริิษััทฯ ให้้คำำ�แนะนำำ�ต่่อฝ่่ายจััดการ

เพื่่อมีีการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ

ที่่�เหมาะสม เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงองค์์กรได้้มีีการ

กำำ�กัับดููแลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ยัังได้้

มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กัับติิดตาม

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

และดููแลให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปตามแผนงาน

และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดคณะ

กรรมการบริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบจะมีี

การประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่อสื่่อสาร

ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ และเชื่่อมโยงความเสี่่�ยงกัับการ

ควบคุุมภายใน และรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท 

2.	 คณะกรรมการบริิหารได้้กำำ�หนดการความเสี่่�ยงครอบ

คลุุมทุุกๆ ด้้าน เพื่่อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้

สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย

การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยความเสี่่�ยงองค์์กร

ของบริิษััทมีี 6 ด้้าน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 

ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน และความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 

3.	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแผนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

กัับบริิบทในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยมีีมีีกระบวนการใน

การระบุุความเสี่่�ยง โดยได้้กำำ�หนดกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงคอบคลุุมถึึงการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และ

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจ การระบุุความเสี่่�ยง การ

ประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งด้้านโอกาสและผลกระทบต่่อ

บริิษััท การจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง การตอบสนองความ

เสี่่�ยง และการติดตามผลและรายงานความเสี่่�ยง เพื่่อ

ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เหลืือจากการบริิหาร และกำำ�หนด

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงหากยัังมีีความเสี่่�ยง

อยู่่�ต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

(Risk Appetite) การกำำ�หนดตััววััดความเสี่่�ยง (Key 

Risk Indicators) โดยใช้้ Bow-Tie Models ในการ

วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง 

4.	 บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดระบบควบคุุมความเสี่่�ยงโดยใช้้ 

Three Lines of Defend Models เพื่่อให้้การบริิหาร

ความเสี่่�ยงและการควบคุุมมีีประสิิทธิิภาพ โดยด่่าน

แรกกำำ�หนดให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ในการบริิหาร

ความเสี่่�ยงของตน (First Line) และด่่านที่่�สองกำำ�หนด

ให้้ผู้้�บริิหาร รายงานต่่อผู้้�บริิหารสายงาน คณะทำำ�งาน

บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

(Second Line) นอกจากนี้้� ด่่านที่่�สามกำำ�หนดหน่่วย

งานตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบเพื่่อให้้

มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิงานตามระเบีียบ กฎเกณฑ์์และ

นโยบายที่่�บริิษััท และระบบบริิหารภายในเหมาะสมกัับ

การจััดการกัับความเสี่่�ยง 
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5.	 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้กำำ�หนดการบริหิารความต่่อ

เน่ื่องทางธุุรกิจ (Business Continuity Management) 

โดยครอบคลุุมผลกระทบทางธุุรกิจิที่่�สำำ�คััญ และจัดัทำำ�การ

ซ้้อมแผนบริิหารความต่่อเน่ื่องทางธุุรกิจ (Business 

Continuity Plan) โดยบริษัิัทฯ ได้้มีกีารทบทวนแผนการ

ซ้้อมเป็็นประจำำ�ทุุกปี 

6.	 ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้มีีนโยบายและดำำ�เนินิการสร้างวัฒันกรรม

องค์์กรด้านความเสี่่�ยง ให้้พนักังานทุุกระดับัตระหนักัถึึง

ความสำำ�คััญและบริิหารความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

เพ่ื่อให้้เกิิดการมีส่่วนร่่วมในการจัดการความเสี่่�ยงให้้

ครอบคลุุมไปถึึงการทำำ�งานในระดัับปฏิิบััติิการ โดยจััด

ให้้มีีการอบรมและเผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง

และวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยงให้้กัับพนัักงาน ผู้้�บริิหาร 

ทุุกระดัับ รวมทั้้�งกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมอบหมาย

ให้้หน่่วยงานบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ รวมทั้้�ง

ส่่งเสริมิให้้มีีการพิจิารณาถึึงความเสี่่�ยงในทุุกครั้้�งที่่�มีกีาร

ตัดัสิินใจดำำ�เนิินการ โดยเฉพาะเร่ื่องที่่�มีีความสำำ�คััญ โดย 

ผู้้�บริหิารเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิให้้เป็็นแบบอย่่างสำำ�หรับัพนัักงานด้้วย 

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิ

ของบริิษัทั 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรที่่�อาจส่่งผลกระ

ทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีมาตรการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง

สำำ�หรับัลดโอกาสเกิดิความเสี่่�ยง และบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 

เพื่่อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดย

มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

หรืือกลุ่่�มบริิษัทั ทั้้�งในปััจจุุบัันและที่่�อาจเกิิดขึ้�นใหม่่ 

(Emerging Risk) แบ่่งเป็็น 6 กลุ่่�มความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 

• ความเสี่่�ยงด้้านการแข่่งขัันทางธุุรกิจ 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

ในปีี 2567 อุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่องดื่่มยัังมีีสภาวะการ

แข่่งขัันทางตลาดค่่อนข้้างสููง ด้้วยสภาพเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว 

ทำำ�ให้้ทั้้�งลููกค้าในช่่องทางการขายให้้ผู้้�บริิโภค (Business to 

Customer : B2C) และลููกค้าผู้้�ประกอบการ (Business to 

Business: B2B) ที่่�มองหาสิินค้้าที่่�สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้ดีี ซึ่่�งอาจ

จะหัันไปซื้้�อสิินค้้ากัับคู่่�แข่่ง ผลิิตหรืือนำำ�เข้้าสิินค้้ามาขายเอง หาก 

บริิษััทฯ ไม่่สามารถรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันที่่�ดึึงดููด

ลููกค้้ารายสำำ�คััญหรืือผู้้�บริิโภคซึ่่�งเป็็นลููกค้้าปลายของบริิษััทฯ 

ไว้้ได้้ อาจทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีียส่่วนแบ่่งตลาดและความสามารถใน

การแข่่งขััน ส่่งผลกระทบในเชิิงลบต่่อธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีียอดขาย

ของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น ร้้อยละ 8 เมื่่อเทีียบกัับปีี 2566 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

เพื่่อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดในกลุ่่�มสิินค้้ากลุ่่�มเนยและชีีส และ

กลุ่่�มบิิสกิิตและวััตถุุดิิบสำำ�หรัับประกอบอาหารและเบเกอรี่่� และ

ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้าและผู้้�บริิโภค รวมถึึงสรรหา

สิินค้้าที่่�เป็็นที่่�ต้้องการจากลููกค้้าที่่�แท้้จริิงบริิษััทมีีกลยุุทธ์์ในการ

สร้้างความเชื่่อมั่่�นในแบรนด์์ และรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้าและ

คู่่�ค้า้เป็็นพันัธมิติรทางธุุรกิจิ (Strategic Partnership) บริษัิัทฯ มีี

การปรับักระบวนการคัดัเลือืกและอนุุมัตัิสิิินค้า้ใหม่ท่ี่่�เข้ม้ข้้น ร่ว่มกับั

การทำำ�การปรัับลดจำำ�นวนรายการสินค้้า (SKU Rationalization) 

โ ดยมุ่่� ง เ น้้ น สิิ น ค้้ าที่่ � มีี ศัั ก ยภ าพ ใ นการสร้  างยอดขา ย 

และแข่่งขัันได้้ 

นอกจากนี้้� เพื่่อให้้สามารถกระจายสิินค้้าได้้ทั่่�วถึึง และลดค่่าใช้้

จ่่ายในการขนส่่ง ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเปิิด KCG 

Logistics park ศููนย์์กระจายสิินค้้าและคลัังสิินค้้า ซึ่่�งเก็็บ

วัตัถุุดิบิและสินิค้า้ทั้้�งหมดได้ค้รบทุุกอุุณหภูมิูิ ได่แ่ก่ ่อุุณหภูมิูิปกติ ิ

(Ambient) ปรัับอากาศ (Air-conditioned) แช่่เย็็น (Chilled) 

และแช่่แข็็ง (Frozen) เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพในการ

บริิหารห่วงโซ่่อุุปทานและสิินค้้าคงคลัังอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

อีีกทั้้� ง  ได้้ มีี การ ปรัับลดจำำ�นวนรายการสินค้้ า  (SKU 

Rationalization) ที่่�ทำำ�กำำ�ไรได้้น้้อยหรืือยอดขายต่ำำ�� โดยมีี

วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการสินค้้าได้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น 

ลดต้้นทุุนและความซัับซ้้อนในการจััดการสินค้้า ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�ม

ความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด และปรัับปรุุงกำำ�ไรขั้้�นต่ำำ��ได้้

ในระยะยาว นอกจากนี้้� ยัังมีีแผนในการกระจายความเสี่่�ยงโดย

ขยายธุุรกิิจเพิ่่�มสััดส่่วนยอดขายของลููกค้ากลุ่่�มรองลงมา เพื่่อ 

Balance สััดส่่วนรายได้้ของลููกค้าหลััก 

 

• ความเสี่่�ยงด้้านความสำำ�เร็็จในการออกผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ 

ผลกระทบจากความเส่ี่�ยง 

บริิษััทฯ มีีแผนการออกผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ในทุุกๆ ปีี และเป็็นส่่วน

กระตุ้้�นยอดขายโดยการเติบิโตของยอดขายในปี ี2567 ที่่�ร้อ้ยละ 8 

ครึ่่�งหน่ึ่�งมาจากยอดขายของผลิิตภัณฑ์์ใหม่ข่องบริษัิัท อย่า่งไร

ก็็ตาม ความต้้องการและนโยบายของลููกค้าผู้้�ประกอบการและ

พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วซึ่่�งเป็็น

ปััจจัยัที่่�ท้า้ทายต่อ่ความสำำ�เร็จ็ในการออกผลิติภัณัฑ์์ใหม่ท่ี่่�อาจจะ

ไม่่ได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากลูกค้้าและผู้้�บริิโภค หรืือไม่่สามารถนำำ�

ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่จำำ�หน่่ายสู่่�ตลาดได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ อาจ

ส่่งผลต่่อยอดขาย ภาพลัักษณ์ของแบรนด์์สิินค้้า ค่่าใช้้จ่่ายใน

การพัฒนาและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ รวมถึึงระดัับสิินค้้าคง

เหลืือในอนาคต 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

เพื่่อให้้การออกผลิิตภัณฑ์์ใหม่่บรรลุุเป้้าหมายด้้านยอดขาย

และตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ 

มีีการปรัับกระบวนการคััดเลืือกและอนุุมััติิสิินค้้าใหม่่ที่่�เข้้มข้้น 
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ร่่วมกัับการทำำ�การปรัับลดจำำ�นวนรายการสิินค้้า (SKU 

Rationalization) โดยมุ่่�งเน้้นสิินค้้าที่่�มีีศัักยภาพในการสร้้าง

ยอดขายและแข่่งขัันได้้ และเป็็นสิินค้้าที่่�เป็็นที่่�ต้้องการจากลูกค้้า

ที่่�แท้้จริิง ซึ่่�งผลจากดังกล่่าวทำำ�ให้้จำำ�นวนการออกสินค้้าใหม่่

ลดลงและส่่งผลกระทบต่่อแผนการออกสินค้้าใหม่่ที่่�ชะลอตััวใน

ช่่วงต้้นปีี แต่่ภาพรวมทั้้�งปีี บริิษััทฯ สามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้าใหม่่

ได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ส่่งผลเชิิงบวกต่่อการจััดการสิินค้้า

คงคลัังที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ดีีขึ้้�นในระยะยาว 

ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ด้้านความร่่วมมืือ 

ในการพััฒนาสินค้้าใหม่่กัับลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการ (B2B) 

ตามความต้้องการในการนำำ�ไปใช้้งานเฉพาะลููกค้้าแต่่ละราย ให้้

ตอบโจทย์์ทางด้้านธุุรกิจและตลาดของลููกค้้า สำำ�หรัับการ

พััฒนาสิินค้้าเพื่่อลููกค้้าในช่่องทางการขายให้้ผู้้�บริิโภค (B2C) 

บริิษััทฯ คิิดค้้นนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ที่่�แปลกใหม่่ ตาม Trend 

การบริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่อสร้้างความแตกต่่างและคุุณค่่า

ต่่อผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่มากยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ 

นวััตกรรมชีีสแผ่่นรสกะเพรา จากแบรนด์์แดรี่่�โกลด์์ ที่่�ผสม

ผสานระหว่่างรสชาติิท้้องถิ่่�นแบบไทยๆ (Thai Taste) เป็็นต้้น 

ซึ่่�งนอกจากช่วยกระตุ้้�นยอดขายในแต่่ละช่่องทางการขายแล้้ว ยังั

เป็็นการแสดงจุุดแข็็งด้้านนวััตกรรมสินิค้้าของบริษัิัทฯ อีกีด้วย 

บริิษััทฯ ได้้ปรัับกลยุุทธ์์ในการทำำ�การตลาดสำำ�หรัับสิินค้้าใหม่่

โดยเพิ่่�มช่่องทางการขายและจััดทำำ�โปรโมชั่่�นที่่�แข่่งขัันได้้ในตลาด 

ผ่่านการทำำ� Root to Market ด้้วยความเข้้าใจธรรมชาติิ

ของตลาดและลููกค้าที่่�แท้้จริิง ทำำ�ให้้สามารถวางแผนการขาย 

จััดการช่องทางการขาย ส่ื่อการตลาดและทำำ�โปรโมช่ั่�นได้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพขึ้้�น และช่่วยกระตุ้้�นการขายในไตรมาสที่่� 4 ของ 

ปีี 2567 ซึ่่�งเป็็นช่่วงเทศกาลที่่�มีสีัดัส่่วนยอดขายสุูู�งสุุดจากทั้้�งปีีได้้ 

นอกจากนี้้�มีกีารติดตามประเมิินสถานการณ์การขายหลัังการออก

สิินค้้าอย่่างใกล้ชิิด เพ่ื่อแก้้ไขและหากลยุุทธ์์เพ่ื่อกระตุ้้�นการขาย 

ให้้ทันัต่่อสถานการณ์ที่่�ไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดไว้้ 

• ความเสี่่�ยงในการขยายธุุรกิิจในตลาดต่่างประเทศ 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

การขยายธุุรกิิจในตลาดต่่างประเทศเป็็นหน่ึ่�งในกลยุุทธ์์หลัักของ

การสร้้างความเติิบโตของบริิษััทฯ ในการขยายฐานลููกค้้าและ

เปิิดธุุรกิิจไปสู่่�ตลาดที่่�กว้้างขึ้้�น เพื่่อกระจายความเสี่่�ยงด้้านการ

แข่่งขัันทางธุุรกิิจภายในประเทศ อย่่างไรก็ตาม ยัังคงมีีปััจจัย

เสี่่�ยงในการขยายธุุรกิิจไปสู่่�ตลาดต่่างประเทศหลายด้้าน ทั้้�งการ

แข่่งขัันด้้านราคากัับสิินค้้าของท้้องถิ่่�นในประเทศ การพััฒนา

สิินค้้าให้้เข้้ากัับความต้้องการของลููกค้้าหรืือเป็็นรสชาติท้้องถิ่่�น

ของแต่่ละประเทศ รวมไปถึึงความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่สามารถส่่งสิินค้้า

ไปขายได้้หากไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ตามกฎหมายและกฎระเบีียบ

ของประเทศนั้้�นๆ ล้้วนส่่งผลต่่อการขยายธุุรกิิจในตลาดต่่าง

ประเทศและกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� จากการบริิหาร

ความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวยัังอยู่่�ในระดัับ

ที่่�ยอมรัับได้้ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ มีียอดขายจากธุุรกิิจต่่าง

ประเทศจำำ�นวน 328.2 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.2 ของ

ยอดขายรวม 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ขยายธุุรกิิจเชิิงรุุกในประเทศที่่�มีี Partner อยู่่�แล้้ว และหา

ลููกค้าใหม่่ ทั้้�ง B2B และ B2C ผ่่านการขายวััตถุุดิิบให้้กัับโรงงาน

อุุตสาหกรรม ธุุรกิจบริกิารอาหาร (Food Service) ธุุรกิจิเบเกอรี่่� 

(Bakery Chain) การขายผ่่านผู้้�จัดจำำ�หน่่าย (Distributor) 

อีีกทั้้�งบริิษััทซััพพลายสิินค้้าให้้แก่่ร้้านอาหารฟาสต์์ฟู้้�ด และ

กลุ่่�ม QSR Chain (Quick Service Restaurant Chain) ซึ่่�ง

พัันธมิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีความชำำ�นาญแต่่ละช่่องทางการขายที่่�

บริิษััทต้้องการเจาะตลาด 

เพื่่อให้้สามารถขยายตลาดและปรัับสิินค้้าให้้แข่่งขัันได้้ในตลาด

ต่่างประเทศ บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการทบทวนต้้นทุุนและโครงสร้้าง

ราคาสิินค้้า พร้้อมเลืือกกลุ่่�มสิินค้้าที่่�แข่่งขัันได้้ ให้้ตรงกัับความ

ต้้องการของแต่่ละประเทศ และประเภทของช่่องทางการขาย 

ทำำ�การตลาดและการประชาสัมพัันธ์์ที่่�เหมาะสมแยกไปตามกลุ่่�ม

ลููกค้้าเพื่่อให้้เข้้าถึึงลููกค้้าผู้้�ประกอบการและผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น 

นอกจากนี้้� ยัังนำำ�ปรัับการพััฒนาสินค้้าใหม่่ โดยให้้ฝ่่ายวิิจััย 

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรม (Research Development 

and Innovation: RDI) ไปสำำ�รวจตลาดและพบปะลููกค้้าพร้้อม

กัับทีีมขาย เพื่่อให้้เข้้าใจความต้้องการของลููกค้้า และสามารถ

พััฒนาสิินค้้าได้้ตรงโจทย์์ของลููกค้้ามากขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ได้้จััดทำำ�รายการกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เปรีียบเทีียบกัับกฎหมายของประเทศปลายทางให้้ครบถ้้วน 

เพื่่อปิิดความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถส่่งออกสินค้้าไปประเทศที่่�เปิิด

ตลาดใหม่่ 

• ความเสี่่�ยงจากการพััฒนาพนัักงานให้้รองรัับการเติิบโต

ของธุุรกิิจ 

ผลกระทบจากความเส่ี่�ยง 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนาพนัักงาน ด้้วย

เป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดในการขัับเคลื่่อนธุุรกิิจให้้เติิบโตตาม

แผนและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ หากบริษัิัทไม่่สามารถพััฒนาพนักังาน

และผู้้�บริิหารระดัับกลางให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีทัักษะ

สำำ�คัญัที่่�จำำ�เป็น็และสอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ใ์นการเติบิโตของบริษัิัทฯ 

รวมถึึงการไม่ส่ามารถรักัษาพนักังานให้อ้ยู่่�กับับริษัิัทฯ ได้ ้อาจส่่ง

ผลกระทบต่อ่ประสิทิธิภิาพในการบริหิารจัดัการ ความสามารถใน

การแข่่งขัันทางธุุรกิจ และการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรทั้้�งใน

ระยะสั้้�นและระยะยาวได้้ ทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีกีารอบรม

และพััฒนาพนัักงานโดยมีีช่ั่�วโมงการอบรม 16 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อ

ปีีสููงกว่าเป้้าหมาย 12 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีีที่่�ตั้้�งไว้้้�
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มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

บริิษััทได้้ยกระดัับการพัฒนาศักยภาพของพนัักงาน ให้้เป็็น

หนึ่่�งในกลยุุทธ์์สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับกลาง และแผนใน

การพัฒนาทักษะพนัักงานองค์์รวม ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์

และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทฯ มุ่่�ง

สร้้างองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ Lean Management และ Digital 

Transformation ให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่อสร้้างความ

ตระหนัักและสร้้างวััฒนธรรมในการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรม

มาปรัับใช้้ควบคู่่�การพััฒนาประสิิทธิิภาพสู่่�การทำำ�งานจริิง โดย

มีีการจััดฝึึกอบรม การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ รวมทั้้�งมีีจััดการ

แข่่งขัันประกวดโครงการปรัับปรุุงการทำำ�งานและนวััตกรรม 

(KCG Innovation Contest) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

ในด้้านการรัักษาและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพนัักงาน บริิษััทฯ 

ทำำ�งานเชิิงรุุกร่่วมกัับคณะกรรมการสวััสดิิการเพื่่อพััฒนา

สวััสดิิการรููปแบบใหม่่ๆ อาทิ การ Work from home สััปดาห์ละ 

2 วััน การทำำ�งานแบบ Flexible Working Hour ที่่�ตอบโจทย์์ไลฟ์์

สไตล์์การใช้้ชีีวิิตและความต้้องการของคนรุ่่�นใหม่่ มีีการเพิ่่�มการ

จััดทำำ� Focus group ในการประเมิินความผููกพัันขององค์์กร

เชิิงคุุณภาพ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ เข้้าใจพนัักงาน และสามารถกำำ�หนด

แผนพััฒนาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ปรับัปรุุงระบบการบริหิารงานบุุคคล เพ่ื่อติิดตามแผนการพัฒนา

ทักัษะและฝึกึอบรมรายบุุคคล รวมทั้้�งการจัดัการข้้อมูลูพนักังาน

อย่่างองค์์รวม 

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิััติกิาร (Operational Risk) 

• ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวัตถุุดิิบหลััก และ

ต้้นทุุนสิินค้้า 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

ด้้วยวััตถุุดิิบหลัักของบริิษััททั้้�ง 6 ชนิด ได้้แก่่ ไขมัันนม ชีีส 

น้ำำ��มัันปาล์์ม แป้้ง นมผง น้ำำ��ตาล ข้้าวสาลีี เป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ 

(Commodity Product) ที่่�มีีราคาผัันผวนตามอุุปสงค์์และ

อุุปทานของตลาดโลกเป็็นสำำ�คััญ และได้้รัับผลกระทบจาก

การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศที่่�อาจส่่งผลให้้ เกิิด

การขาดแคลนของวััตถุุดิิบ อีีกทั้้�ง ยัังมีีปััจจััยเรื่่องราคา

น้ำำ��มัันโลกที่่�กระทบต่่อต้้นทุุนการขนส่่งสิินค้้า หากราคา

วััตถุุดิิบและต้้นทุุนการขนส่่งสิินค้้าดัังกล่าวปรัับตััวสููงขึ้้�น 

อาจจะทำำ� ให้้ต้้นทุุนการผลิิต และการบริิหารจััดการเพิ่่�ม

ขึ้้�นซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน โดยใน 

ปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการจัดซื้้�อวััตถุุดิิบหลัักจากผู้้�จัดจำำ�หน่่าย 

(Supplier) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยเฉพาะวััตถุุดิบ

ประเภท ไขมันนม ชีีส วิิปป้ิ้�งครีีม น้ำำ��มัันปาล์์ม โดยมีีต้้นทุุน

วััตถุุดิิบเพื่่อใช้้ในการผลิิตสิินค้้าเท่่ากัับ 2,687.8 ล้้านบาท 

คิิดเป็็น ร้้อยละ 50.2 ของต้้นทุุนขาย โดยมีีการซื้้�อวััตถุุดิิบ

จากผู้้�จััดจำำ�หน่่าย 10 อัันดัับแรก คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 46.2 

ของมููลค่่าการซื้้�อรวม ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีการซื้้�อวััตถุุดิบจาก

ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย (Supplier) รายใดรายหนึ่่�งที่่�มีีสััดส่่วนเกิินกว่่า 

ร้้อยละ 30 ของต้้นทุุนขายของบริิษััทฯ 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการจัดซื้้�อสิินค้้าโภคภััณฑ์์หลััก (Strategic 

Commodity Procurement Committee: SCPC) ที่่�รัับผิดิชอบ 

ในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความผัันผวนของราคาวััตถุุดิบ

หลัักให้้อยู่่�ในระดัับที่่� เหมาะสม และเพิ่่�มความได้้เปรีียบในการ

แข่่งขัันด้้านต้้นทุุนวััตถุุดิบ โดยติิดตามสถานการณ์์แนวโน้้มราคา

และปริิมาณของสิินค้้าโภคภััณฑ์์ ควบคู่่�กัับแนวโน้้มอััตราแลก

เปลี่่�ยนอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่อวางแผนการจััดซื้้�อ ระบุุปริิมาณการซื้้�อ 

ช่่วงราคาและเวลาในการจััดซื้้�อสิินค้้าโภคภััณฑ์์อย่่างเหมาะสม 

และบริิหารจัดการราคาเฉลี่่�ยของวััตถุุดิบหลััก การอนุุมัติิสั่่�งซื้้�อ

วััตถุุดิิบหลัักล่่วงหน้้า ในกรณีที่่�ราคาตลาดมีีแนวโน้้มราคาสูงขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาตรการเพื่่อลดความเสี่่�ยงจากราคา

วััตถุุดิบและหาแนวทางในการลดต้้นทุุนสิินค้้า ดัังนี้้� 

o	กร ะจายความเสี่่�ยงจากการพึ่�งพิิง Suppliers 

โดยพััฒนาและสร้้างความสััมพัันธ์์กัับ Suppliers 

หลายราย โดยเฉพาะวััตถุุดิบหลััก ที่่�มีีการกำำ�หนดให้้

มีีแหล่่งวััตถุุดิบสำำ�รอง โดยมีีคู่่�ค้้าต่่อวััตถุุดิบหลััก 

อย่่างน้้อย 2 รายในต่่างทวีีปหรืือประเทศ 

o	พั ัฒนาเทคนิิคในการผลิิตสินค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และ

ลดต้้นทุุนการผลิิตสิินค้้า รวมทั้้�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ที่่�มีีสููตรการผลิิตที่่�แตกต่่างกััน มีีต้้นทุุนที่่�ดีีขึ้้�นแต่่

ยัังคงคุุณสมบััติิใกล้้เคีียงกััน (Reformulation) 

เพื่่อช่่วยเพิ่่�มทางเลืือกให้้แก่่ลููกค้้า 

o	 เพื่่อกระจายความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาการนำำ�เข้้า

สิินค้้าจากประเทศหรืือทวีีปเดีียว 

o	 ลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านการขนส่่งและการจัดเก็็บสิินค้้า จาก

การเปิิดดำำ�เนิินการ KCG Logistics Park ซึ่่�งเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพและความยืืดหยุ่่�นในการจััดเก็็บสิินค้้าได้้ดีี

และนานขึ้้�น เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดค่่าใช้้จ่า่ยในการจัด

ส่่งสิินค้้า รวมถึึงได้้การติดตั้้�ง Solar Roof สำำ�หรัับ 

KCG Logistics Park โรงงานบางพลีีและศููนย์์กระจาย

สิินค้้า 3 แห่่ง และการนำำ�รถ EV Truck มาใช้้ซึ่่�งช่่วย

ลดค่่าใช้้จ่่ายไฟฟ้้าและพลัังงานในระยะยาว 

o	 ปรัับปรุุงการบริิหารและวางแผนความต้้องการใช้้

วััตถุุดิิบหลััก โดยใช้้ระบบ Materials Requirements 

Planning (MRP) ในการวางแผนให้้เกิิดความแม่่นยำำ� 

มีีประสิิทธิิภาพ และลดความสููญเสีีย และสามารถการ

สั่่�งซื้้�อวััตถุุดิบในจำำ�นวนที่่�เหมาะสม 
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• ความเสี่่�ยงจากการบริิหารสิินค้้าคงคลััง 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารจัดการสินค้้าคงคลััง

ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่อให้้ระดัับสิินค้้าคงคลัังที่่�เพีียงพอ

ต่่อการตอบสนองการแข่่งขัันทางธุุรกิจ การให้้บริิการแก่่ลููกค้้า

ตามที่่�ตกลงไว้้จะต้้องอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและแข่่งขัันได้้ อีีกทั้้�ง

วััตถุุดิิบและสิินค้้าของบริิษััทเป็็นอาหารที่่�มีีอายุุใช้้งานจำำ�กััด หาก

บริิษััทมีีการบริิหารจัดการสินค้้าคงคลัังและวััตถุุดิบที่่�ไม่่เหมาะสม 

หรืือไม่่มีีสิินค้้าพร้้อมส่่งให้้กัับลููกค้้าทำำ�ให้้เสีียโอกาสทางการขาย 

การมีีสินิค้้าคงคลัังมากเกิินอาจส่่งผลให้้สิินค้้ามีีการเสื่่อมสภาพ

ก่่อนการขาย อีีกทั้้�งยัังส่่งผลต่่อ ต้้นทุุนในการจัดเก็็บสิินค้้า

คงคลััง รวมถึึงสภาพคล่่องของบริิษััท ในปีี 2567 บริิษััทมีี 

Inventory turnover days 80 วััน ซึ่่�งเป็็นระดัับสภาพคล่่อง

ที่่�เหมาะสมกัับการบริิหารสิินค้้าคงคลัังทั้้�งด้้านวััตถุุดิิบ (Raw 

material) และด้้านสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป (Finished Goods) 

มาตรการจััดการความเส่ี่�ยง 

เพื่่อลดความเสี่่� ยง ในการจัดการสินค้้ าคงคลัังและ เพิ่่� ม

ประสิิทธิิภาพด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจัดทำำ� SKU 

Rationalization เพื่่อลดจำำ�นวนรายการสิินค้้าและสิินค้้ากลุ่่�มที่่�

มีีกำำ�ไรค่่อนข้้างต่ำำ��หรืือยอดขายต่ำำ�� ซึ่่�งจะช่่วยลดปััญหาสิินค้้า

คงคลัังไม่่เหมาะสม และมีีแผนในการเคลีียร์์สต็็อกสิินค้้าดังกล่่าว 

มีีการปรัับปรุุงการทำำ�ประมาณการณ์์สิินค้้า (Demand and 

Supply forecasting) ทั้้�งระบบ เพื่่อให้้มีีการสั่่�งซื้้�อและจััดการ

สิินค้้าคงคลัังที่่�แม่่นยำำ�ขึ้้�น โดยมีีกำำ�หนดเป้้าหมาย และติิดตามผล

เทีียบการประมาณการณ์์ทั้้�งด้้านอุุปสงค์์ (Demand forecast) 

และอุุปทาน (Supply forecast) จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

บริิษััทฯ มีีมาตรการในการจัดการสิินค้้าค้้างส่่ง (Back Order) 

โดยจััดตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่อดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาอย่่างเร่่งด่่วน

และติิดตามผลอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่อให้้บริิหารจัดการสินค้้าคงคลััง

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�นและสามารถส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้า

ได้้ตามกำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการร่่วมกัับ

คู่่�ค้้าเพื่่อเชื่่อมโยงระบบการจััดการสินค้้าคงคลััง (Vendor 

Managed Inventory: VMI) โดยเริ่่�มจากคู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�มีีความ

พร้้อม นอกจากนี้้� บริิษััทฯยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อความเสี่่�ยงที่่�

เกี่่�ยวกัับการพึ่่�งพิิงคู่่�ค้้าสำำ�คััญกำำ�หนดให้้มีีผู้้�จัดจำำ�หน่่ายแต่่ละ

กลุ่่�มสิินค้้าใน Approved vender list อย่่างน้้อย 2 ราย จััด

ทำำ�แผนสำำ�รองสำำ�หรัับวััตถุุดิบประเภทผู้้�ขายเจ้้าเดีียว (Sole 

Source) และมีีแผนการสรรหาและจััดซื้้�อ (Sourcing) และรัักษา

ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้าสำำ�คััญของบริิษััทดัังกล่่าว เพื่่อลดความ

เสี่่�ยงในการพึ่�งพิิงการซื้้�อวััตถุุดิบจากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายรายใด

รายหนึ่่�ง รวมถึึงมีีกระบวนการเปรีียบเทีียบ ต่่อรอง และการ

ประกวดราคา เพื่่อให้้บริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าได้้ในราคาและเงื่่อนไข 

รวมทั้้�งปริิมาณสั่่�งซื้้�อที่่�เหมาะสม 

• ความเสี่่�ยงด้้านกำำ�ลัังการผลิิตเนยและเพสตรีีมาการีีน 

ผลกระทบจากความเส่ี่�ยง 

จากการขยายตัวัของยอดขายเนยและเพสตรีมีาการีนีของบริษัิัท 

บริิษััทคาดว่่าในอนาคตอาจจะประสบกัับปััญหากำำ�ลัังการผลิิต

ของเครื่่องจัักรสายการผลิิตเนยไม่่เพีียงพอกัับความต้้องการ

ของตลาด ส่่งผลให้้เกิิดการขาดแคลนสิินค้้ากลุ่่�มเนยและเพส

ตรีีมาการีีนสำำ�หรัับส่่งมอบและขายให้้ลููกค้้า รวมไปถึึงทำำ�ให้้

ขาดแคลนวััตถุุดิิบเพื่่อใช้้ในการผลิิตสินค้้าอื่่นๆ ของบริิษััทฯ 

เป็็นปััจจัยเสี่่�ยงที่่�ยอดขายผลิิตภัณฑ์์เนยซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มสิินค้้า

สำำ�คััญที่่�สุุดของบริิ ษััทฯ ไม่่ ได้้ตามเป้้า หมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้

ในปีี 2567 บริิษััทมีีอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตสำำ�หรัับกลุ่่�ม

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ทำำ�จากนม ร้้อยละ 63.7 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

เพื่่อเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตและสร้้างสต็อกเนยและเพสตรีมาการีีน 

บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งระบบและอุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยการผลิิตสำำ�หรัับการ

ขยายตััวในระยะสั้้�น สำำ�หรัับระยะยาว บริิษััทฯ มีีแผนการขยาย

โรงงานเนยเพื่่อเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต ผ่่านการปรัับปรุุงและเพิ่่�ม

กำำ�ลัังการผลิิตสายการผลิิตเนย โดยการเพิ่่�มสายการผลิิต 

ซึ่่�งจะทำำ�ให้้มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมเพิ่่�มขึ้้�น 30% จากเดิิม การ

ปรัับปรุุงผัังเครื่่องจัักร กระบวนการทำำ�งานและระบบสายพาน

ลำำ�เลีียง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนในการนำำ�ระบบ Automation 

มาใช้้กัับเครื่่องจัักรเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต 

ลดการทำำ�งานแบบ manual ลง และช่่วยลดต้้นทุุนการผลิิต โดย

โครงการปรัับปรุุงดัังกล่่าว แบ่่งเป็็น 5 ระยะดำำ�เนิินการ คาดว่่า

จะเสร็็จในปลายปีี 2568 

• ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 

ผลกระทบจากความเส่ี่�ยง 

จากความรุุนแรงของภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ส่่งผลต่่อความ

ปลอดภััยของระบบการทำำ�งานหลัักของบริิษััท และความ

ปลอดภััยของข้้อมููลในการทำำ�งาน และข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้บริิษััทเสีียชื่่อเสีียงและความน่่าเชื่่อถืือของบริิษััท 

อีีกทั้้�ง ยัังอาจทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบทางด้้านการเงิิน และการหยุุด

ชะงัักของการทำำ�งานของบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีี

เหตุุการณ์์จากภัยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�ส่่งผลกระทบจนทำำ�ให้้เกิิด

การหยุุดชะงัักของการทำำ�งาน 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยกระดัับความปลอดภััยของ Data center 

ของบริิษััทโดยย้้ายไปอยู่่�บน Cloud ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�เสถีียรกว่่า

ระบบในปััจจุุบััน โดยสามารถลดความเสี่่�ยงจากภัยต่่างๆ เช่่น 

ไฟฟ้้าดัับ ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ เป็็นต้้น บริิษััทฯ มีีมาตรการ

ในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ดัังนี้้� 
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•	 กำำ�หนดให้้มีีการสำำ�รองข้้อมููลของระบบหลััก 100% 

•	 เฝ้้าระวัังและรัักษามาตรการที่่�มีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่อง และ

ปรัับแผนให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ 

•	 จััดให้้มีีการซ้้อมแผนตรวจสอบ Disaster Recovery 

Plan ประจำำ�ปีี เพื่่อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถกู้้�คืนระบบ

หลัักได้้ตามเวลาที่่�กำำ�หนด หากเกิิดเหตุุการณ์์ต่่างๆ 

ขึ้้�น 

•	 จััดอบรมเรื่่องความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการ

รัักษาความลัับของข้้อมููล ให้้กัับพนัักงาน เพื่่อสร้้าง

ความตระหนัักถึึงเรื่่อง Cyber attack 

• ความเสี่่�ยงจากจััดการความต่่อเนื่่องทางธุุรกิิจ 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

จากสถานการณ์์ด้้านภััยพิิบััติิ ภััยธรรมชาติ ภััยคุุกคามต่่างๆ 

ที่่�มีีแนวโน้้มรุุนแรงขึ้้�นในทุุกปีี รวมถึึงเหตุุการณ์์ความผิิดพลาด

ต่่างๆ ที่่�ไม่่อยู่่�ในการควบคุุมของบริิษััท ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

อาจก่่อให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ สร้้างความเสีียหายต่่อ

ทรััพย์์สิินของบริิษััท และยัังอาจส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

บริิษััท รวมไปถึึงชุุมชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง หากเหตุุการณ์์นั้้�น 

เกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีเหตุุการณ์์จากความเสี่่�ยง

ดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตาม เนื่่องจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเป็็นความ

เสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญและไม่่อาจยอมรัับได้้ บริิษััทได้้เตรีียมแผนบริิหาร

ความต่่อเนื่่องทางธุุรกิิจ และได้้มีีการทบทวนและซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน

อย่่างต่่อเนื่่องทุุกปีี 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

ในปีี 2567 สถานการณ์์น้ำำ��ท่่วมหนัักในภาคเหนืือ ภาคอีีสาน และ

ภาคใต้้ ส่่งผลกระทบต่่อการจัดส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าในพื้้�นที่่�ของ

ศููนย์์กระจายสิินค้้าจัังหวััดเชีียงใหม่่ ขอนแก่่น และสุุราษฎร์์ธานี 

บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งคณะทำำ�งาน ประกอบด้้วยคณะผู้้�บริิหาร ศููนย์์

รัับมืือสถานการณ์์น้ำำ��ท่่วม CS&D (Customer Service & 

Distribution) และทีีมงานภููมิิภาค เพื่่อประสานงานปรัับแผนการ

จััดส่่งสิินค้้าตามสถานการณ์์ ร่่วมกัับฝ่่ายขายในแต่่ละภููมิิภาค 

สนับสนุุนและช่่วยเหลืือลููกค้้าที่่�ประสบภััย ติิดตามเฝ้้าระวัังและ

รายงานสถานการณ์์น้ำำ�� เป็็นตััวแทนประสานงานการช่่วยเหลืือ

และบริิจาคกัับผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วมในพื้้�นที่่� บริิษััทฯ ยัังได้้เตรีียม

แผนบริิหารความต่่อเนื่่องทางธุุรกิิจเพื่่อรองรัับหากเกิิดภััยน้ำำ��

ท่่วมในพื้้�นที่่�ตั้้�งของโรงงานและคลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ อย่่างไร

ก็็ดีี โรงงานและศููนย์์กระจายสิินค้้าทั้้�งหมดของบริิษััทไม่่ได้้รัับ

ผลกระทบหรืือความเสี่่�ยงหายจากภัยน้ำำ��ท่่วมดัังกล่่าว 

ในส่่วนของความเสี่่�ยงจากภััยพิิบััติิหรืือเหตุุการณ์์วิิกฤตอื่่นๆ 

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิการบริิหารจัดการเมื่่อมีีเหตุุวิกฤต

เกิิดขึ้้�นกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท โดยมีีการประเมิินความ

เสี่่�ยง กำำ�หนดแผนฉุุกเฉิินและแนวทางการฟื้้�นฟูู ครอบคลุุมทุุก

เหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งจััด

ให้้มีีการซ้้อมแผนเพื่่อรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน ภััยคุุกคาม และ

ภััยพิิบััติิ ฉุุกเฉิินสำำ�หรัับภััยต่่างๆ ครอบคลุุมเหตุุการณ์์ที่่�ประเมิิน

แล้้วว่่ามีความเสี่่�ยงสููง อาทิ การรั่่�วไหลของสารเคมีี และไฟไหม้้ 

ซึ่่�งบริิษััทมีีมาตรการป้้องกััน และการซ้้อมแผนฉุุกเฉิินเป็็นประจำำ� 

รวมทั้้�งดำำ�เนิินการปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมระบบ Fire Protection ของ

โรงงาน การประเมิินการติดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็นให้้ครอบคลุุม

ความเสี่่�ยงของทุุกโรงงาน และศููนย์์กระจายสิินค้้า และมีีการ

ตรวจสอบสภาพการทำำ�งานให้้เกิิดความปลอดภััยเพื่่อลดโอกาส

ในการเกิดิอุุบัตัิเิหตุุต่อ่พนักังานและเหตุุที่่�นำำ�ไปสู่่�เหตุุการณ์ฉ์ุุกเฉินิ

ต่่างๆ เป็็นประจำำ� 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการซ้้อมแผนเกี่่�ยวกัับเหตุุที่่�อาจ 

ส่่งผลกระทบต่่อความปลอดภััยอาหาร และสิิทธิิของผู้้�บริิโภค 

อาทิิ การซ้้อมแผนเรีียกคืืนสิินค้้ากรณีีสิินค้้ามีีปััญหาคุุณภาพ 

เป็็นต้้น เป็็นประจำำ�อีีกด้้วย สำำ�หรัับความเสี่่�ยงด้้านระบบ

เทคโนโลยีี บริิษััทฯได้้จััดการซ้้อมแผนแผนรองรัับในการกู้้�คืืน

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Disaster Recovery Plan : IT 

DRP) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

 

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 

• ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน 

ผลกระทบจากความเส่ี่�ยง 

บริิษััทฯ มีีการซื้้�อวััตถุุดิิบหลัักจากต่่างประเทศเพื่่อใช้้ในการผลิิต

สิินค้้ากลุ่่�มสำำ�คััญของบริิษััท อาทิิ ไขมัันนม ชีีส น้ำำ��มัันปาล์์ม 

เป็็นต้้น รวมถึึงมีีการนำำ�เข้้าสินค้้าเพื่่อขายต่่อ (Trading Goods) 

ในจำำ�นวนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการซื้้�อที่่�เป็็นสกุุลเงิิน

ต่่างประเทศ ประมาณร้้อยละ 59 ของมููลค่่าการซื้้�อทั้้�งหมด 

ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นการซื้้�อวััตถุุดิบและสิินค้้าในสกุุล

เงิินดอลลาร์์สหรััฐ ประมาณร้้อยละ 43.7 ดัังนั้้�น หากอััตรา

แลกเปลี่่�ยนมีีความผัันผวนสููง จะส่่งผลต่่อต้้นทุุนวััตถุุดิบและ

ต้้นทุุนการผลิิตที่่�จะปรัับตััวสููงขึ้้�น ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อกำำ�ไรขั้้�นต้้น 

และรายได้้เป็็นสำำ�คััญ 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

ในปีี 2567 ค่่าเงิินบาทมีีความผัันผวนสููงตลอดทั้้�งปีี ซึ่่�งบริิษััทฯ 

มีีการติดตามและวิิเคราะห์์แนวโน้้มค่่าเงิินบาท สถานการณ์์

เศรษฐกิิจโลกและตลาดการเงิินที่่�มีีผลต่่ออััตราแลกเปลี่่�ยน

อย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมปรึึกษากัับนัักวิิเคราะห์์และผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก

สถาบันการเงิินเป็็นประจำำ� เพื่่อให้้มีีข้้อมููลในการตัดสิินใจเพื่่อ

บริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทฯ ปิิดความเสี่่�ยงด้้วยการ Hedging 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังบริิหารความเสี่่�ยงจากรายได้้และรายจ่่าย

จากเงิินสกุุลดอลลาร์์โดยการทำำ� Natural Hedge ผ่่านการใช้้ 

Foreign Currency Deposit (FCD) และมีีการกำำ�กัับดููแลดำำ�เนิิน

การต่่างๆ ที่่�เป็็นเงิินสกุุลต่่างประเทศให้้เป็็นไปตามนโยบายการ

บริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนของเงิินตราต่่างประเทศ

อย่่างเคร่่งครััด 
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• ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดหาเงิินทุุนบางส่่วนจากการกู้้�ยืมจากสถาบัน

การเงินิ เพื่อ่ใช้ใ้นการสนับัสนุุนการดำำ�เนินิธุุรกิจิปกติขิองบริษัิัทฯ 

และบริิษััทย่่อย รวมถึึงการลงทุุนในโครงการในอนาคต ดัังนั้้�น 

การเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยอาจส่่งผลต่่อภาระการชำำ�ระหนี้้�

เงิินกู้้�ยืืม และภาระดอกเบี้้�ยของบริิษััทในอนาคต รวมไปถึึงกระทบ

ต่่อสภาพทางการเงิินและภาระการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้าซึ่่�งอาจมีี

แนวโน้้มการชำำ�ระค่่าสินค้้าให้้กัับบริิษััทฯ ล่่าช้้าหรืือเกิิดหนี้้�สููญได้้ 

มาตรการจััดการความเส่ี่�ยง 

เพื่่อลดความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย บริิษััทฯ มีีการบริิหาร

เงิินสดให้้เหลืือเงิินสดในมืือ (cash on hand) ที่่�เหมาะสม มีี

การติิดตามหนี้้�และการบริิหารสิินค้้าคงคลัังที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ทำำ�ให้้ระดัับสิินค้้าคงคลัังลดลง และมีีสภาพคล่่องที่่�เพีียงพอ

มาบริิหารจ่่ายภาระหนี้้� ส่่งผลให้้สามารถลดภาระหนี้้�ระยะสั้้�นลง

กว่่า 310 ล้้านบาทจากปีีก่่อน โดยงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิิน 

เหลืือ 1,496 ล้้านบาทในปีี 2567 และชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

ทั้้�งหมดเรีียบร้้อยแล้้วในปีี 2566 ทำำ�ให้้บริิษััทไม่่ได้้รัับผลกระทบ

จากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น 

บริิษััทฯ ติิดตามแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยตลาด

และอััตราเงิินเฟ้้อ รวมถึึงปััจจััยอื่่นๆ ที่่�อาจมีผลต่่ออััตรา

ดอกเบี้้�ย กรณีบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องกู้้�เงิิน จะพิิจารณาโดย

วััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิินและแหล่่งเงิินกู้้�ให้้สอดคล้้องกััน 

(Matching Source and Use of Fund) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

จััดให้้มีีวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากหลายธนาคารให้้มีีวงเงิินเพีียงพอ

โดยพิิจารณาอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ดีีและเหมาะสมที่่�สุุด และสื่่อสาร

ผลประกอบการของบริิษััทให้้กัับธนาคารที่่�มีีวงเงิินสิินเชื่่ออย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่อให้้เห็็นความเติิบโตของบริิษััทและเป็็นประโยชน์์ใน

การได้้รัับต้้นทุุนทางการเงิินในระดัับต่ำำ�� สำำ�หรัับความเสี่่�ยงจาก

ลููกค้้าที่่�มีีสััญญาณเรื่่องสภาพคล่่อง บริิษััทฯ ได้้มีีมาตรการ

ในการติิดตามลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด รวมทั้้�งพิิจารณาการซื้้�อ

ประกัันคุ้้�มครองสิินเชื่่อทางการค้้าเพิ่่�มขึ้้�นให้้ครอบคลุุมกลุ่่�ม

ลููกค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยง 

4.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 

(Compliance Risk) 

• ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและนโยบายรััฐ 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

ในช่ว่งที่่�ผ่า่นมา มีีการเปลี่่�ยนแปลงของนโยบายรััฐบาล กฎหมาย 

ระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�มีีความเข้้มข้้นขึ้้�น รวมทั้้�งกฎระเบีียบ

สำำ�หรัับบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งเป็็นปััจจััย

สำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท หากบริิษััทฯ 

ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับทั้้�งภายในและ

ภายนอกกำำ�หนดไว้้ อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อภาพลัักษณ์์

และความน่า่เชื่อ่ถือื สิินค้า้ไม่ส่ามารถออกสู่่�ตลาดได้ ้ส่ง่ผลกระทบ 

ต่่อรายได้้ของบริิษััท การสููู�ญเสีียลููู�กค้้าและส่่วนแบ่่งการตลาด 

รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการแก้้ไขหรืือดำำ�เนิินคดีีหากมีโทษปรัับจาก

การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััท

ไม่่มีีเหตุุการณ์์จากความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายหรืือนโยบายภาครััฐ

ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

เพื่่อให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิได้้ตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับ

ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน บริิษััทฯ 

ได้้จััดทำำ�คู่่�มือกฎหมายสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทที่่�จดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้อง

ให้้กัับบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกระบวนการในติิดตามกฎหมาย 

รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ใหม่่ ที่่�ประกาศใช้้ และมีีการตรวจสอบ 

ว่่าดำำ�เนิินการถููกต้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านอาหารและยา 

รวมทั้้�งติดิตามความเคล่ื่อนไหวมาตรการและข้้อกำำ�หนดใหม่่ๆ จาก

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สังัคมคาร์บอนต่ำำ�� เช่่น มาตรฐานการจัดกลุ่่�ม 

กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม (Thailand 

Taxonomy) ร่่าง พรบ.การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

เป็็นต้้น และมีีการจััดสื่่อสารและจััดอบรมด้้านการกำำ�กัับดููแล เพื่่อ

สร้้างความตระหนัักรู้้�มีีความเข้้าใจ และสามารถนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิ

ได้้สำำ�หรัับกฎเกณฑ์์ และข้้อกฎหมายใหม่่ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทจด

ทะเบีียนแก่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk) 

• ความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพสินค้้าและความปลอดภััยในการ

บริิโภค 

ผลกระทบจากความเส่ี่�ยง 

เนื่่องจากบริิษััท KCG ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

ผลิิตภัณฑ์์เกี่่�ยวกัับอาหาร ขนม และเครื่่องดื่่ม ดัังนั้้�น ความ

ปลอดภััยในการบริิโภคของผู้้�บริิโภคเป็็นปััจจัยสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง 

หากบริิษััทไม่่สามารถรัักษาระบบการควบคุุมคุุณภาพในแต่่ละ

กระบวนการให้้มีีประสิิทธิิภาพ ที่่�ส่่งผลให้้สิินค้้าไม่่ได้้คุุณภาพ

และไม่่ปลอดภััยในการบริิโภค อาจจะส่่งผลต่่อชื่่อเสีียง ภาพ

ลัักษณ์์และความน่่าเชื่่อถืือของบริิษััท รวมทั้้�งผลกระทบในทาง

ลบต่่อธุุรกิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� ความเสี่่�ยงด้้านภาพลัักษณ์์

ความปลอดภััยด้้านอาหารเป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทยอมรัับไม่่ได้้ 

และได้้มีีมาตรการจัดการความเสี่่�ยงรวมถึึงมีีระบบตรวจสอบ

และทบทวนมาตรการฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2567 บริิษััท

ไม่่มีีความเสี่่�ยงดัังกล่่าวที่่�กระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
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มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่องคุุณภาพสิินค้้าและ

ความปลอดภััยสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคมาเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง ในปีี 2567 

บริิษััทฯ ขยายการจัดทำำ�และได้้รัับการรับรองระบบมาตรฐาน

ความปลอดภััยอาหาร FSSC22000 ในส่่วนของสายการผลิิต

ใหม่่ของโรงงานเทพารัักษ์์ และโรงงานบางพลีี ให้้ครอบคลุุม

ทุุกสิินค้้าที่่�บริิษััทฯ ผลิิตเองทั้้�งหมด มีีการดำำ�เนิินการปรัับปรุุง

การทำำ�งานเพื่่อยกระดัับการดำำ�เนิินการตามมาตรฐานควบคุุม

คุุณภาพที่่�บริิษััทได้้รัับการรับรองแล้้ว GHP (Good Hygiene 

Practice), HACCP(Hazard Analysis Critical Control Point), 

ISO9001 เป็็นต้้น ให้้มีีระดัับการยอมรัับที่่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่อง 

อีีกทั้้�ง จััดการสื่่อสารเพื่่อสร้้างความตระหนัักเรื่่อง Food 

safety ให้้กัับพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้ปรับัปรุุงเกณฑ์์การประเมินิความพึึงพอใจ

ของลููกค้า เพ่ื่อให้้สะท้้อนความคิิดเห็็นต่่อคุุณภาพของสิินค้้า

และบริิการจากมุุมมองของลููกค้าที่่�แท้้จริิง และมีีการเช่ื่อมโยง

กระบวนการบริหิารข้้อร้้องเรียีนจากลูกูค้าของทุุกช่องทางการขาย 

เพ่ื่อให้้สามารถวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุที่่�แท้้จริิงและดำำ�เนิินการแก้้ไข

ปััญหาอย่่างรวดเร็็วเป็็นระบบ รวมทั้้�ง จััดทำำ�เป็็นแผนในการ

ปรัับปรุุงด้้านผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� 

บริษัิัทฯ จัดัให้้มีกีารซ้อมแผนการจัดการเหตุุการณ์ การถอนคืืน 

และการเรีียกคืนืสินิค้้าเป็็นประจำำ�เพ่ื่อให้้สามารถตอบสนองกับัเคส

ต่่างๆ ได้้อย่่างทัันถ่่วงทีี 

 

• ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนินิงานด้้านความน่่าเช่ื่อถือืของบริิษัทั 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

ชื่่อเสีียงและภาพลัักษณ์์ขององค์์กรเป็็นปััจจัยสำำ�คััญในการ

ตััดสิินใจซื้้�อผลิิตภัณฑ์์และบริิการของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัน โดย

เฉพาะธุุรกิิจอาหารและเครื่่องดื่่ม ซึ่่�งมีีผลกระทบโดยตรงจาก

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท อาจ

ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจคลาดเคลื่่อนและทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิดใน

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััท รวมถึึงเหตุุการณ์์ใดๆ จาก

การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พนัักงานหรืือชุุมชน

ใกล้้เคีียง หากไม่่มีีการจัดการตามความคาดหวััง หรืือตอบ

สนองต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�เหมาะสมและทัันท่่วงทีี อาจส่่ง

ผลกระทบต่่อชื่่อเสีียง และความน่่าเชื่่อถืือของบริิษััทในวงกว้้าง 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน

ควบคู่่�กัับธรรมภิิบาลที่่�ดีี และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย มีีการวิิเคราะห์ ์

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ระบุุประเด็็นความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิิน

งาน และมีีการสื่่อสารต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยจััดให้้มีีหน่่วยงาน 

รัับข้้อร้้องเรีียน จากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกช่่องทาง ดำำ�เนิินการตาม

กระบวนการบริิหารข้้อร้้องเรีียนและแก้้ปััญหาตามความเหมาะสม 

มีีการรายงานถึึงข้้อร้้องเรีียนเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนให้้หน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่อใช้้ในการแก้้ไข ปรัับปรุุงและติิดตามผลการ

แก้้ไขปััญหาและการดำำ�เนิินงานส่่วนนั้้�นๆ รวมทั้้�งติิดตามเฝ้้า

ระวัังความคิิดเห็็นใน Social Media ที่่�อาจมีผลกระทบต่่อภาพ

ลัักษณ์์ขององค์์กร และแบรนด์์สิินค้้า ในขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ 

ดำำ�เนิินการสร้้าง Brand Awareness ของ KCG Corporation 

ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านสื่่อประชาสััมพัันธ์์ทั้้�ง online และ 

offline อย่่างต่่อเนื่่องเพื่่อสร้้างความน่่าเชื่่อถืือและความมั่่�นใจ

ในบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่อง 

ในส่่วนของการดููแลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จััดทำำ�การประเมิิน

ความเสี่่�ยงที่่�กระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม โดยครอบคลุุม

เรื่่องอััคคีีภััย การรั่่�วไหลของสารเคมีี มลพิิษทางอากาศ น้ำำ�� 

และเสีียง เป็็นประจำำ�ทุุกปีี มีีกระบวนการติิดตามและตรวจวััด

สภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีมาตรการ

ในการป้้องกัันรวมทั้้�งแผนฉุุกเฉิินรองรัับ กรณีีเกิิดเหตุุการณ์ ์

ที่่�ไม่่คาดคิิด ซึ่่�งในปีี 2567 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนและข้้อพิิพาทด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อมจากชุุมชนในพื้้�นที่่�โรงงานทั้้�งสองแห่่ง 

 

• ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 

ผลกระทบจากความเส่ี่�ยง 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศเป็็นประเด็น็ปััญหาสำำ�คัญัระดับัโลก 

และกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ผ่่านความเสี่่�ยงและ

ผลกระทบทางกายภาพ (Physical Risks) ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท

ในหลายด้้าน อาทิ การขาดแคลนวััตถุุดิบในรููปสิินค้้าเกษตร 

ภาวะการผลิิตที่่�อาจหยุุดชะงัักเนื่่องจากภัยธรรมชาติ รวมถึึง

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่านต่่อสัังคมคาร์์บอนต่ำำ�� อาทิิการ

เปลี่่�ยนแปลงนโยบาย กฎหมายข้้อบัังคัับ และมาตรการต่่างๆ ทั้้�ง

ในประเทศและต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มความเข้้มข้้นในการลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก และเรีียกร้้องให้้เปิิดเผยข้้อมููลการจััดการ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก พร้้อมเป้้าหมายและมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(สำำ�หรัับการประเมิินความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

อากาศ สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมใน รายงานความยั่่�งยืืน 

ประจำำ�ปีี 2567https://www.kcgcorporation.com/storage/

downloads/sustainability-report/sustainability-report-

year-2024-th.pdf หััวข้้อ สภาพภููมิิอากาศ และการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจก) 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและใส่่ใจในเรื่่องการจัดการด้้านสภาพภููมิิ

อากาศและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และได้้ดำำ�เนิินการเก็็บ

ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตั้้�งแต่่ปีี 2564 ครอบคลุุมการ

ประเมิิน 3 ขอบเขต ตามหลัักการประเมิินขององค์์การบริิหาร

https://www.kcgcorporation.com/storage/downloads/sustainability-report/sustainability-report-year-2024-th.pdf 
https://www.kcgcorporation.com/storage/downloads/sustainability-report/sustainability-report-year-2024-th.pdf 
https://www.kcgcorporation.com/storage/downloads/sustainability-report/sustainability-report-year-2024-th.pdf 
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จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) เพื่่อบ่่งชี้้�จุุดวิิกฤตของการ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ถืือเป็็นความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศของบริิษััท ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีมาตรการ

เพื่่อลดความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

•	 วางเป้้าหมาย Net Zero ตามหลัักเกณฑ์์ SBTi 

(Science Based Targets Initiative) ให้้ถููกต้้อง

และจััดเตรียมแนวทางในการดำำ�เนิินการเพื่่อบรรลุุ

เป้้าหมายให้้ได้้จริิง 

•	 เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานทดแทน อาทิ โครงการ

ติิดตั้้�งโซลาร์์รููฟ ระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสง

อาทิิตย์์บนหลัังคาบนโรงงานและศููนย์์กระจายสิินค้้า 

•	 ดำำ�เนิินการหาวััสดุุหรืือวััตถุุดิิบทดแทน และมีีแผน

ในการทยอยปรัับ ให้้ เป็็นวััตถุุดิิบที่่� เป็็นมิิตรกัับ 

สิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 กำำ�หนดเป้้าหมายในส่่วนรถขนส่่งของบริิษััทโดย

นำำ�รถไฟฟ้้ามาใช้้ให้้ได้้ 30% ของจำำ�นวนรถขนส่่ง

ทั้้�งหมด ภายในระยะเวลา 3 ปีี 

•	 ศึึกษากฎหมายและระเบีียบในประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิ 

พรบ.โลกร้้อน และ Thailand Taxonomy อย่่างใกล้้

ชิิด รวมถึึงศึึกษากฎหมายพื้้�นฐานในต่่างประเทศ

ที่่�บริิษััทมีีแผนขยายธุุรกิิจ เพื่่อรองรัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทในประเทศใหม่่ 

•	 เปิิดเผยข้้อมููลความเสี่่�ยงและผลกระทบจากการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศต่่อผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีส่่วน

ได้้เสีียรัับทราบ รวมทั้้�งอาจจะต้้องนำำ�มาจัดการทำำ�

แผนงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศ

ให้้สอดคล้้องตามมาตรฐานสากลและมีีประสิิทธิิภาพ

สููงสุุด 

• ความเสี่่�ยงจากการเกิิดทุุจริิต 

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 

บริษัิัทเล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญัในการป้้องกันัและต่อ่ต้า้นการทุุจริติใน

การทำำ�งาน และทุุจริิตคอร์์รััปชัันจากพนัักงานและผู้้�บริิหาร ด้้วย

ผลจากการทุุจริติไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม อาจส่ง่ผลต่อ่ชื่อ่

เสีียงและความน่่าเชื่่อถืือของบริิษััท เกิิดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่เหมาะสม 

หรืือไม่่ควรเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท รวมทั้้�งการสูญเสีีย

ทรััพย์์สิินและทรััพยากรของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีี

เหตุุทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชัันที่่�กระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

มาตรการจััดการความเส่ี่�ยง 

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพ่ื่อ

แนวทางปฏิิบััติิให้้กัับทั้้�งกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุก

ระดัับให้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�กำำ�หนดไว้้ และไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�

เข้้าข่ายการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม จััดช่่อง

ทางการร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชัันสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

กระบวนการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ

มาตรการคุ้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส รวมทั้้�งมีีการ

กำำ�หนดเกี่่�ยวกัับบทลงโทษสำำ�หรัับพนัักงานที่่�ทำำ�เรื่่องทุุจริิต ไว้้ใน

ส่่วนของวิินััยและโทษทางวิินััยของคู่่�มือพนัักงานอย่่างชััดเจน มีี

กระบวนการตรวจสอบภายใน เพื่่อตรวจสอบและสอบทานระบบ

และกลไกการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�ง มีีการปรัับการทำำ�งานโดยนำำ�มาใช้้เป็็นระบบ 

IT เพื่่อให้้ลดการทำำ�งานที่่�เป็็น manual และสามารถตรวจสอบ

ย้้อนกลัับได้้ จากมาตรการดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ไม่่พบการทุุจริิตหรืือ

การคอร์์รััปชัันที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน นอกจากนี้้� ยัังให้้ความ

สำำ�คััญในการสื่่อสารประชาสัมพัันธ์์ สร้้างความตระหนัักรู้้�และ

เข้้าใจ โดยมีีแผนจััดให้้เรื่่องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็น

หนึ่่�งในโปรแกรมการอบรมสำำ�หรัับการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ 

 

6.	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) 

• โอกาสและความเสี่่�ยงจากการเปิิดการค้้าเสรีี (FTA) 

ผลกระทบจากความเส่ี่�ยง 

จากข้้อตกลงเขตการค้้าเสรีี (Free Trade Agreement: 

FTA) ภาษีนำำ�เข้้านมและผลิิตภัณฑ์์นมทั้้�งหมด จะลดลงจน

เหลืือ 0 เปอร์์เซ็็นต์์ ในปีี 2568 จากออสเตรเลีียและนิิวซีีแลนด์์ 

ได้้แก่่ นมผงเต็็มมัันเนย (Whole Milk) เนย ชีีส สำำ�หรัับ FTA 

ออสเตรเลีีย นม ครีีม นมผงขาดมัันเนย น้ำำ��นมดิิบและเครื่่องดื่่ม

ประเภทนม/นม UHT สำำ�หรัับ FTA นิิวซีีแลนด์์ ซึ่่�งเป็็นปััจจัยเสี่่�ยง

ที่่�ทำำ�ให้้ความได้้เปรีียบในการนำำ�เข้้าวััตถุุดิบของบริิษััทฯ ลดลง

เนื่่องจากคู่่�แข่่งสามารถนำำ�เข้้าได้้ในอััตราภาษีีเดีียวกััน อย่่างไร

ก็็ตาม เมื่่อวิิเคราะห์์สถานการณ์์และเปรีียบเทีียบผลดีีและผลเสีีย

จาก FTA แล้้ว ถืือเป็็นโอกาสที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทฯ ที่่�จะได้้ประโยชน์์

จากการนำำ�เข้้าวััตถุุดิบหลัักมากกว่่าเนื่่องจากเป็็นการเพิ่่�มโอกาส

ให้้บริิษััทฯ นำำ�เข้้าวััตถุุดิบสิินค้้าได้้ถููกลง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ 

ได้้เตรีียมการเพื่่อให้้สามารถใช้้ประโยชน์์จาก FTA ดัังนี้้� 

•	 วิิเคราะห์์และติิดตามความเคลื่่อนไหวสถานะความ

ตกลงการค้้า เสรีี (FTA) กัับประเทศหลััก ทั้้�ง

ออสเตรเลีีย (TAFTA) นิิวซีีแลนด์์ (TNZCEP) และ

ประเทศที่่�บริิษััทมีีการนำำ�เข้้าสิินค้้าและวััตถุุดิบที่่�มีีผล

โดยตรงต่่อบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด รวมทั้้�งศึึกษาสิทธิิ

ประโยชน์์จากประเทศต่่างๆ ในกลุ่่�ม FTA ในเฟสถััดไป 

•	 กระจายความเสี่่�ยงโดยจััดหาวััตถุุดิิบหลัักจะได้้สิิทธิิ

ประโยชน์ ์จากกลุ่่�มประเทศที่่�มีสิีิทธิิ FTA ในเฟสที่่� 2 และ

กลุ่่�มประเทศในเฟสที่่� 3 และประเทศอื่่นๆ ไว้้ล่่วงหน้้า 

รวมทั้้�งหาคู่่�ค้้าเพื่่อเป็็นผู้้�นำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า

แต่่เพีียงผู้้�เดีียว ไว้้ล่่วงหน้้า 

•	 ดำำ�เนิินการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่และจดทะเบีียนอย. 

จากวััตถุุดิิบจากแหล่่งใหม่่ ซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนมีีระยะเวลา

นาน เพื่่อเตรีียมความพร้้อมของสิินค้้าไว้้ล่่วงหน้้า 
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• ความเสี่่�ยงทางภููมิิรััฐศาสตร์์ 

ในปีี 2567 เป็็นปีีที่่�มีีเหตุุการณ์์ที่่� เกิิดจากเหตุุความขััดแย้้ง

ระหว่่างประเทศ ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดสงครามหรืือประเด็็นปััญหาทางการ

เมืือง ความขััดแย้้งทางเศรษฐกิิจการค้้า รวมไปถึึงโรคระบาด

ร้้ายแรงใหม่่ในสััตว์์และมนุุษย์์ ซึ่่�งเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวอาจส่่ง

ผลกระทบต่่อทั้้�งเศรษฐกิิจของประเทศไทยและประเทศคู่่�ค้้าของ

บริิษััท หรืืออาจกระทบต่่อระบบห่่วงโซ่่อุุปทาน และการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััท 

เพื่่อเตรีียมความพร้้อมรองรัับผลกระทบจากความเสี่่�ยงทาง

ภููมิิรััฐศาสตร์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม บริิษััทมีีกระบวนการ

จััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้� 

•	 ติิดตามและประเมิินสถานการณ์์ความขััดแย้้งทั้้�งทาง

เศรษฐกิิจและการเมืืองรอบโลกที่่�อาจกระทบกัับ

ธุุรกิจของบริิษััท และผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด 

•	 ในด้้านการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบหลัักจากต่่างประเทศ บริิษััท

มีีการเตรีียมหาแหล่่งวััตถุุดิิบสำำ�รอง โดยมีีคู่่�ค้้าต่่อ

วััตถุุดิิบหลััก อย่่างน้้อย 2 รายในต่่างทวีีป/ประเทศ 

เพื่่อลดผลจากการพึ่่�งพาการนำำ� เข้้าสิินค้้าจาก

ประเทศหรืือทวีีปเดีียว และเพื่่อลดความเสี่่�ยงจากการ

หยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทในอนาคต 

•	 ลดต้้นทุุนด้้านพลัังงานในระยะยาว ทั้้�งการเพิ่่�ม

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานทดแทน อาทิการติดตั้้�ง 

Solar การนำำ�รถ EV Truck มาใช้้ทดแทน และมีีการ

ติิดตามแนวโน้้มราคาน้ำำ��มัันและพลัังงานโลกอย่่าง

ใกล้้ชิิด 

•	 ติิดตาม เฝ้้าระวัังและป้้องกัันการแพร่่ระบาดของ

โรคติิดเชื้้�ออุุบัติิใหม่่ ทั้้�งในมนุุษย์์และสััตว์์โดยเฉพาะที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับวััตถุุดิบของบริิษััท หรืือสถานการณ์์

ด้้านสุุขอนามัย ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่อง 

 

2.2.2. ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ 

(Investment Risk) 

1) ความเสี่่�ยงจากการมีผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท คืือ 

บริิษััท กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ครอบครััววิิภาวััฒนกุุล และครอบ

ครััวธีีระนุุสรณ์์กิิจ ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งหมด จำำ�นวน 390 ล้้านหุ้้�น คิิด

เป็็นร้้อยละ 71.56% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ เป็็นสััดส่่วน

ที่่�ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ตลอดจนเรื่่องที่่�

กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 

ของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่นของบริิษััทอาจมีี

ความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่อถ่่วงดุุล

เรื่่องที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอ 

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง 

เพื่่อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส มีีกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหารงานของ 

บริิษััทฯ อย่่างชััดเจน บริิษััทฯ ได้้จััดโครงสร้้างการบริิหาร

จััดการ และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยต่่างๆ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

และคณะกรรมการบริิหาร อย่่างชััดเจน มีีการแต่่งต้ั้�งบุุคคล

ภายนอกที่่�เป็็นอิิสระเข้้าร่่วมในคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 5 

ท่่านจากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เป็็นประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะ

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่อ 

ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ ถ่่วงดุุลการตััดสิินใจ และพิิจารณาอนุุมััติิ

รายการต่่างๆ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยัังได้้ว่่าจ้้างบริิษััทตรวจสอบภายในเพื่่อดำำ�เนิินการ

ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีหน่่วย

งานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เองเป็็นประจำำ� เพื่่อทำำ�หน้้าที่่�

สอบทานความเพีียงพอเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน และ

รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่อให้้มั่่�นใจให้้แก่่

ผู้้�ถือหุ้้�นถึึงความโปร่่งใส และถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหารงาน

ของบริิษััทฯ 

2.2.3.	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ 

(กรณีีผู้้�ออกหลัักทรััพย์์เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ) 

-ไม่่มีี- 
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3. การขัับเคลื่่อนธุุรกิิจเพื่่อความยั่่�งยืืน

3.1	น โยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้การดำำ�เนิินการตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยวััฒนธรรมองค์์กรที่่�คำำ�นึึงถึึงความต้้องการของ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่่วน รวมทั้้�งการสร้้างประโยชน์์หรืือคุุณค่่าร่่วมกัันทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต เพื่่อให้้บรรลุุเป้้าหมายในการ

พััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ

องค์์การสหประชาชาติ (Sustainability Goals: SDGs) และมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม ด้้วยกรอบการพััฒนา

ความยั่่�งยืืน ที่่�ครอบคลุุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) ด้้านสัังคม (Social) ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (Governance and 

Economy) พร้้อมกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจน

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของ KCG Sustainability strategy

เพื่่อให้้การขับเคลื่่อนความยั่่�งยืืนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับการ

พัฒันาด้า้นความยั่่�งยืนืให้เ้ป็น็หน่ึ่�งในกลยุุทธ์ห์ลัักขององค์ก์ร และกำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละแนวบริหิารจัดการด้า้นความยั่่�งยืนืสอดคล้อ้งกัับ

วิิสััยทััศน์์ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่อให้้สามารถบููรณาการด้้านธุุรกิิจและความยั่่�งยืืนไปในการดำำ�เนิินงานในทิิศทางเดีียวกััน
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โดยมีีกลยุุทธ์์และแนวบริิหารจัดการด้้านความยั่่�งยืืน 3 มิิติิ ได้้แก่่

• Sustain the planet

Environment : บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการจััดการ

พลัังงานและทรััพยากรตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดและมุ่่�งมั่่�นในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่อลดผลกระทบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมและเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิิอากาศ

• Nourish our communities

Social : บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและความเคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน ให้้ความสำำ�คััญในการ 

ส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและความปลอดภััย และผลัักดัันให้้เป็็นองค์์กรที่่�ปลอดภััยมุ่่�งเน้้นการพัฒนาศัักยภาพของพนัักงาน รวมถึึง

เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาและสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

• Drive growth with governance

Governance and Economic : บริิษััทฯ ต้ั้�งเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมีีการกำำ�กัับดูแูลที่่�ดีี โปร่่งใส ปราศจาก

การทุุจริิตคอร์์รััปชัันมุ่่�งเน้้นการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืนไปร่่วมกัับคู่่�ค้้า พร้้อมขัับเคลื่่อนการพััฒนาและต่่อยอดนวััตกรรม และ

เทคโนโลยีี เพื่่อสร้างสรรค์ผลิิตภัณฑ์์และบริิการที่่�ดีีต่่อทั้้�งสุุขภาพของลููกค้าและผู้้�บริิโภค เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานภายในองค์์กร 

และยกระดัับการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

(สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม ใน รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567 https://www.kcgcorporation.com/storage/downloads/sustainability-report/

sustainability-report-year-2024-th.pdf ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kcgcorporation.com ภายใต้้หััวข้้อ ความยั่่�งยืืน) 

กลยุทธ์ด้าน

ความยั่งยืนของ

KCG

ENVIRONMENT SOCIAL

GOVERNANCE

Energy and  

Resource  

Management

Climate Change 

Adaptation and 

GHG Emission

Product 

Safety and 

Responsibility to 

Customer and 

Consumer

Human  

Capital 

Management

Occupational 

Health and 

Safety

Community 

Involvement and 

Development

Waste and 

Pollution 

Management

Innovation 

and  

Technology
Sustainable  

and Responsible 

Supply Chain 

Management

Corporate  

Governance

Cyber  

Security

Risk and  

Business  

Continuity  

Management

DRIVE GROWTH WITH GOVERNANCE

Governance and Economic

SUSTAIN THE PLANET

Environment

NOURISH OUR COMMUNITIES

Social

วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ

“เป็นผูน้ำ�ธุรกิจอาหารที่มุ่งสร้างความรื่นรมย์ให้แก่ผู้บริโภค  

และเสริมสร้างคุณคาใหส้ังคม และธรรมชาติแวดล้อม”

“To be a leading culinary provider that delights our customers,  

nourishes our communities, and sustains the planet”

https://www.kcgcorporation.com/storage/downloads/sustainability-report/sustainability-report-year-2024-th.pdf
https://www.kcgcorporation.com/storage/downloads/sustainability-report/sustainability-report-year-2024-th.pdf
http://www.kcgcorporation.com


63แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่วงโซ่่คุุณค่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มีีการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจเพื่่อให้้สามารถระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งผลกระทบที่่�อาจเกิิดจากกิิจกรรมหลััก

และกิิจกรรมสนับสนุุนภายใต้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่าตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างรอบด้้านและครบถ้้วน ตลอดจนดำำ�เนิินการ

วิิเคราะห์์และจััดลำำ�ดัับความสััมพัันธ์์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียจากอิทธิิพลที่่�มีีต่่อบริิษััทและผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่อ

ให้้สามารถกำำ�หนดแนวทางในการสร้้างการมีส่่วนร่่วมระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งการตอบสนองความคาดหวัังหรืือความ

ต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แนวทางในการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรวมทั้้�งมาตรการลดกระทบด้้านลบที่่�มีีต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียและบริิษััทฯ โดยห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท มีีดัังนี้้�

(สำำ�หรับัข้อ้มูลการจัดัการผลกระทบต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ของธุรุกิิจ (สามารถดููรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับ การขับัเคลื่อ่นธุรุกิิจเพื่อ่ความยั่่�งยืนื 

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567 ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.kcgcorporation.com ภายใต้้หััวข้้อ ความยั่่�งยืืน)

หว่งโซค่ณุคา่ของ KCG

KCG  Value Chain
PRIMARY  
ACTIVITIES  
กิิจกรรมหลััก 

SUPPORT 
ACTIVITIES 
กิิจกรรมสนัับสนุุน

การจััดหาวััตถุดิบิหลักั และสิินค้า  

Raw Material &  

Trading Goods Sourcing

สรรหาวัตถุุดิบิ สินิค้้า และบริกิาร  

โดยคำำ�นึึงถึึงการได้้มาซึ่่�งวััตถุุดิบิ 

และสิินค้้าที่่�มีคีุุณภาพและ 

ความปลอดภััย จากคู่่�ค้าที่่�มี ี

ความรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

โครงสร้างพ้ื้�นฐาน Infrastructure

ระบบสาธารณููปโภค, 

การบริิหารจััดการระบบคุุณภาพ 

และความปลอดภััย, 

ความปลอดภััยอาชีวอนามัย 

และสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิการหลังัการขาย  

After Sales Service

บริหิารจัดการความสัมัพันัธ์์ลูกูค้า 

มีช่ี่องทางเพ่ื่อสำำ�รวจความพึึงพอใจ 

ช่่องทางในการรับข้้อร้้องเรีียนและ 

การวิเิคราะห์์ข้้อเสนอแนะจากลูกค้าเพ่ื่อ

พัฒันาผลิิตภัณัฑ์์และบริกิารให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

นวัตักรรมและเทคโนโลยีี  

Innovation & Technology

การผลิิต Operation

พััฒนากระบวนการผลิิต 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 

และมีีความปลอดภััย 

ตามมาตรฐานในระดัับสากล 

พร้้อมการจัดการ 

และควบคุุมของเสีียและมลพิิษ 

ให้้เกิิดผลกระทบทาง 

สิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด

การจััดซื้้�อจัดัหา  

General Procurement

การตลาดและการขาย  

Marketing & Sales

นำำ�เสนอข้้อมููลสิินค้้า 

ข้้อมููลด้้านโภชนาการ 

ที่่�ครบถ้้วนและถููกต้้อง 

มีีการส่่งเสริิมการขายด้้วย 

ความรัับผิิดชอบและมีีการประกััน

คุุณภาพสิินค้้าของบริิษััทฯ  

ตามมาตรฐานด้้านคุุณภาพ 

และสุุขอนามััยอย่่างเคร่่งครััด

บัญัชีีการเงินิ  

Accounting & Finance

การจััดการคลังสิินค้าการจัดัส่่ง 

และการกระจายสิินค้า  

Warehouse, Distribution  

& Logistics

บริหิารจัดการคลังัสินิค้้าและ 

โลจิิสติกิส์อย่่างยั่่�งยืนืผ่่าน 

การใช้้พลัังงานอย่่างมีปีระสิทิธิิภาพ 

เพ่ื่อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การบริิหารและพัฒันา 

ทรัพัยากรบุคุคล  

Human Resource  

Management

พนัักงาน คู่่�ค้้า ชุุมชน สื่่อมวลชนลููกค้้าและ 

ผู้้�บริิโภค

พัันธมิิตร 

ทางธุุรกิิจ

ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

นัักลงทุุน

หน่่วยงาน 

ภาครััฐ 

และหน่่วยงาน 

กำำ�กัับดููแล

สถาบััน 

การเงิิน

https://www.kcgcorporation.com/storage/downloads/sustainability-report/sustainability-report-year-2024-th.pdf 
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3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติ ิ

สิ่่�งแวดล้้อม

บริิ ษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับระบบการบริิหารจัดการด้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน การจัดการการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพ

ภูมูิอิากาศและการลดการปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจก ผ่า่นการจัดการ

พลัังงานและทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยตระหนััก

ถึึงความเสี่่�ยงและข้้อพิิจารณาเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยด้้าน 

สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกิดิจากการดำำ�เนินิธุุรกิจิ ตลอดจนจัดัให้มี้ีระบบการ

ดำำ�เนิินงานที่่�มีมีาตรฐานและมีีการควบคุุมที่่�ดีีตลอดห่ว่งโซ่่อุุปทาน 

โดยส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาพััฒนาระบบ

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน น้ำำ�� ทรััพยากร และของเสีีย

จากกระบวนการทางธุุรกิจให้้มีีประสิิทธิิภาพและลดผลกระทบต่่อ

ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกรอบการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้นำำ�ระบบการบริิหารจััดการ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน ISO 14001: 2015 มาใช้้ 

ซึ่่�งครอบคลุุมการใช้้ทรััพยากรและควบคุุมมลพิิษ และดำำ�เนิินการ

เพื่่อสอดคล้้อง เกณฑ์์อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับ 4 เครืือข่่าย 

สีีเขีียว (Green Industry Level 4 : Green Culture) จากกรม

โรงงานอุุตสาหกรรม รวมถึึงมีีต้ั้�งเป้้าหมายด้้านการลดการ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการจัดการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพ

ภููมิิอากาศเพื่่อเข้้าสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ��

(สำำ�หรับข้้อมูลการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสังคม สามารถดููราย

ละเอียีดเพิ่่�มเติิม ใน รายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�ปี ี2567 ที่่�เว็็บไซต์ข์องบริิษัทั 

www.kcgcorporation.com ภายใต้้หััวข้้อ ความยั่่�งยืืน)

3.4	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติสัิังคม

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และความ

เคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน ให้้ความสำำ�คััญในการ

พััฒนาและส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและความปลอดภััยสู่่�ลูกค้้า

และผู้้�บริิโภค และผลัักดันให้้เป็็นองค์์กรที่่�ปลอดภััยและมีีความ

รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� บริิษััทเล็็งเห็็นว่่า

ทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญในการนำำ�ไปสู่่�การพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นในการจัดให้้มีีการบริิหาร

จััดการและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่อ

พััฒนาศัักยภาพและมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน รวมถึึง

เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพัฒนาและสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชน

อย่่างยั่่�งยืืน

(สำำ�หรับข้้อมูลการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสังคม สามารถดููราย

ละเอียีดเพิ่่�มเติิม ใน รายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�ปี ี2567 ท่ี่�เว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั 

www.kcgcorporation.com ภายใต้้หััวข้้อ ความยั่่�งยืืน)

https://www.kcgcorporation.com/storage/downloads/sustainability-report/sustainability-report-year-2024-th.pdf 
http://www.kcgcorporation.com
https://www.kcgcorporation.com/storage/downloads/sustainability-report/sustainability-report-year-2024-th.pdf 
http://www.kcgcorporation.com
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4.	การวิ ิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดการ 

	 (Management Discussion and Analysis: MD&A)

4.1	สรุ ปผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567 

ผลการดำำ�เนิินงาน

(หน่่วย: ล้้านบาท, %)
2566 2567

เปลี่่�ยนแปลง

%YoY

รายได้้จากการขาย 7,157.0 7,743.4 +8.2%

รายได้้อื่่น 47.7 46.9 -1.8%

รวมรายได้้ 7,204.7 7,790.3 +8.1%

ต้้นทุุนขาย 5,010.2 5,350.9 +6.8%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 2,146.7 2,392.5 +11.4%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 1,136.8 1,256.3 +10.5%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 591.5 597.6 +1.0%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 1,728.3 1,854.0 +7.3%

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ 0.0 21.1 -

ต้้นทุุนทางการเงิิน 79.9 53.1 -33.6%

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 386.2 511.2 +32.4%

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 80.3 105.4 +31.2%

กำำ�ไรสุุทธิิ 305.9 405.8 +32.7%

EBITDA 647.4 777.0 +20.0%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 30.0% 30.9% +0.9%

อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (%) 24.1% 23.9% -0.2%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 4.2% 5.2% +1.0%

อััตรา EBITDA (%) 9.0% 10.0% +1.0%

หมายเหตุุ: ตััวเลขอาจไม่่สอดคล้้องกัับการคำำ�นวณที่่�ทศนิิยม 1 ตำำ�แหน่่ง เนื่่องจากการปััดเศษ

4.2	 การวิิเคราะห์์งบกำำ�ไรขาดทุน

รายได้้จากการขาย

•	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีียอดขาย 7,743.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

586.5 ล้้านบาท หรืือ 8.2% YoY ซึ่่�งเป็็นการเติิบโตจาก

ยอดขายในทุุกกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์และทุุกช่่องทางการจำำ�หน่่าย 

โดยยอดขายทำำ�สถิติิสููงสุุดใหม่่อีีกครั้้�ง หลัังจากที่่�เคยทำำ�

สถิิติิสููงสุุดไว้้ในปีี 2566

ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น

•	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนขาย 5,350.9 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�น 340.7 ล้้านบาท หรืือ 6.8% ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทาง

เดีียวกัับยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น   

•	 กำำ�ไรขั้้�นต้้น ในปีี 2567 เท่่ากัับ 2,392.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

245.7 ล้้านบาท หรืือ 11.4% YoY ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทาง

เดีียวกัับยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 

2567 อยู่่�ที่่� 30.9% เพิ่่�มขึ้้�นจาก 30.0% ในปีี 2566 ทั้้�งนี้้� 

แม้้ราคาต้้นทุุนวััตถุุดิบทยอยปรัับเพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี แต่่

ต้้นทุุนวััตถุุดิิบเฉลี่่�ยทั้้�งปีี 2567 ลดลงเมื่่อเทีียบกัับต้้นทุุน

วััตถุุดิิบเฉลี่่�ยทั้้�งปีี 2566 รวมถึึงบริิษััทฯ มีีอััตราการใช้้

กำำ�ลัังการผลิิต (Capacity Utilization Rate) เพิ่่�มขึ้้�น 

ประสิิทธิิภาพการผลิิตดีีขึ้้�น และการบริิหารจััดการต้้นทุุน

การผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (SG&A)

•	 ในปีี 2567 บริษัิัทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหิาร 1,854.0 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 125.7 ล้้านบาท หรืือ 7.3% YoY 

ซึ่่�งเป็็นไปในทิศิทางเดีียวกับัยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยค่่าใช้้จ่่าย

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาจาก 1) ค่่าโฆษณาและส่่งเสริิมการขาย (A&P) 

2) ค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่งสิินค้้า 3) ค่่าใช้้จ่่ายในการ

เดิินทาง 4) ค่่าเส่ื่อมราคาจาก KCG Logistics Park 
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5) ค่่าสาธารณูปโภค และ 6) ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

จากการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีี รวมถึึงมีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�ม

เติิมในช่่วงเตรีียมความพร้้อมการจััดเก็็บวััตถุุดิบและสิินค้้า

ก่่อนเปิิดใช้้งาน KCG Logistics Park และค่่าใช้้จ่่ายใน

การขนย้้ายวััตถุุดิิบและสิินค้้าจากคลัังสิินค้้าภายนอกมาที่่� 

KCG Logistics Park ในช่่วงรอยต่่อของการเปิิดใช้้งาน 

ทั้้�งนี้้� KCG Logistics Park มีีการเปิิดใช้้งานเต็็มที่่�ใน

ไตรมาส 3/2567

•	 อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ในปีี 2567 

อยู่่�ที่่� 23.9% ลดลงจาก 24.1% ในปีี 2566 เนื่่องจาก

ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น และการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายมีีประสิิทธิิภาพ 

รวมถึึงไม่ม่ีคี่า่ใช้จ้่า่ยในการเตรียีมพร้อ้มเพื่อ่เข้า้จดทะเบียีน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (IPO Expenses) 

เหมืือนในปีี 2566

ต้้นทุุนทางการเงิิน

•	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิิน 53.1 ล้้านบาท 

ลดลง 26.9  ล้้านบาท หรืือ 33.6% YoY จากภาระเงิิน

กู้้�ยืืมจากสถาบันการเงิินลดลง 

•	 ทั้้�งนี้้� ภาระเงิินกู้้�ยืมจากสถาบันการเงิิน ณ สิ้้�นปีี 2567 

เท่่ากัับ 1,523.1 ล้้านบาท ลดลง 314.7 ล้้านบาท หรืือ 

17.1% จาก 1,837.8 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

•	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงิินได้้ 105.4 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 25.1 ล้้านบาท หรืือ 31.2% YoY จากกำำ�ไรก่่อน

ภาษีีเงิินได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

กำำ�ไรสุุทธิิ

ในปี ี2567 บริษัิัทฯ มีกีำำ�ไรสุุทธิ ิ405.8 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 99.9 ล้า้นบาท 

หรืือ 32.7% YoY โดยทั้้�งยอดขายและกำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2567 

ทำำ�สถิิติิสููงสุุดใหม่่อีีกครั้้�ง หลัังจากที่่�เคยทำำ�สถิติิสููงสุุดไว้้ใน 

ปีี 2566 โดยมีีเหตุุผลหลัักดัังต่่อไปนี้้�

•	 รายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�น 8.1% YoY โดยหลัักมาจากยอดขาย

เพิ่่�มขึ้้�น 8.2% YoY จากการเติิบโตของยอดขายในทุุกกลุ่่�ม

ผลิิตภััณฑ์์และทุุกช่่องทางการจำำ�หน่่าย

•	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�น 0.9% YoY แม้้ราคาต้้นทุุน

วััตถุุดิิบทยอยปรัับเพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี แต่่ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ

เฉลี่่�ยทั้้�งปีี 2567 ลดลงเมื่่อเทีียบกัับต้้นทุุนวััตถุุดิบเฉลี่่�ย

ทั้้�งปีี 2566 รวมถึึงอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (Capacity 

Utilization Rate) เพิ่่�มขึ้้�น ประสิิทธิิภาพการผลิิตดีีขึ้้�น และ

มึึการบริิหารจัดการต้้นทุุนการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารลดลง 0.2% 

YoY เนื่่องจากยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น และการบริิหารค่่าใช้้จ่่าย

มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายในการเตรีียมพร้้อม 

เพื่่อเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

(IPO Expenses) เหมืือนในปีี 2566 แม้้มีีค่่าใช้้จ่่ายในช่่วง

เตรีียมก่่อนเปิิดใช้้งานและช่่วงรอยต่่อของการเปิิดใช้้งาน 

KCG Logistics Park ในไตรมาส 2/2567 และไตรมาส 

3/2567

•	 ต้้นทุุนทางการเงิินลดลง 33.6% YoY จากภาระเงิินกู้้�ยืม

จากสถาบันการเงิินลดลง  

•	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ บัันทึึกรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

ของเครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ 21.1 ล้้านบาท ในไตรมาส 

1/2567 ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียว เนื่่องจากบริิ

ษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการปรัับปรุุงเครื่่องจัักร กระบวนการ

ผลิิต และผัังโรงงาน ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต 

ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ และลดต้้นทุุนการผลิิตในอนาคต 

โดยถ้้าไม่่รวมรายการดัังกล่่าว กำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2567 

จะเพิ่่�มขึ้้�นจาก 405.8 ล้้านบาท เป็็น 426.9 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 121.0 ล้้านบาท หรืือ 39.6% YoY  

4.3	 การวิิเคราะห์์งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์

•	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 

5,993.8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 121.8 ล้้านบาท หรืือ 2.1%  

จาก 5,872.0 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 โดยหลัักมาจากการ

เพิ่่�มขึ้้�นของ 1) ลูกูหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อ่ื่น 2) ที่่�ดิิน อาคาร

และอุุปกรณ์ 3) สินิทรัพัย์์สิิทธิิการใช้้ 4) สิินทรัพัย์์ทางการ

เงินิหมุุนเวียีนอ่ื่น 5) สิินทรัพัย์์ทางการเงินิไม่่หมุุนเวียีนอ่ื่น และ 

6) สิินทรัพัย์์ไม่่มีีตัวัตน

•	 ทั้้�งนี้้� สินิค้้าคงเหลือื ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 เท่่ากับั 

1,174.3 ล้้านบาท ลดลง 114.0 ล้้านบาท หรือื 8.8% จาก 

1,288.2 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 

หนี้้�สิิน

•	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ  มีหีนี้้�สินิรวม 3,052.4 ล้้านบาท 

ลดลง 125.7 ล้้านบาท หรือื 4.0% จาก 3,178.1 ล้้านบาท  

ณ สิ้้�นปีี 2566 โดยหลักัมาจากการลดลงของเงิินกู้้�ยืมืจาก

สถาบันัการเงิิน และหนี้้�สิินภาษีเงินิได้้รอการตัดับัญัชีี

•	 ทั้้�งนี้้� ภาระเงิินกู้้�ยืมืจากสถาบันการเงินิ ณ สิ้้�นปีี 2567 เท่่ากับั 

1,523.1 ล้้านบาท ลดลง 314.7 ล้้านบาท หรือื 17.1% จาก 

1,837.8 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566  

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

•	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีส่ี่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 

ของบริษัิัทฯ 2,941.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 247.5 ล้้านบาท 

หรืือ 9.2% จาก 2,693.9 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 โดยมีี

เหตุุผลหลัักจาก 1) กำำ�ไรสุุทธิขิองบริษัิัทฯ ในปีี 2567 จำำ�นวน 

405.8 ล้้านบาท หักัการจ่ายเงินิปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นสำำ�หรับั

ผลประกอบการประจำำ�ปีี 2566 ในอััตราหุ้�นละ 0.30 บาท รวม

เป็็นจำำ�นวนเงินิ 163.5 ล้้านบาท และ 2) องค์์ประกอบอ่ื่นของ

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 5.2 ล้้านบาท
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4.4	 การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด    

งบกระแสเงิินสด

(หน่่วย: ล้้านบาท, %)
2566 2567

เปลี่่�ยนแปลง

%YoY

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 644.4 827.0 +28.4%

เงิินสดจากการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน (311.4) (59.9) +80.8%

เงิินสดสุุทธิิจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน 333.0 767.1 +130.4%

เงิินสดจ่่ายซื้้�ออาคาร เครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ (404.1) (417.2) -3.2%

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (8.0) (16.9) -111.0%

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมลงทุุนอื่่นๆ 8.2 (14.8) -279.4%

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (403.9) (448.8) -11.1%

เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากธนาคารลดลง (686.8) (308.4) +55.1%

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร 300.0 0.0 -100.0%

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร (605.7) (6.3) +99.0%

เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (65.2) (56.5) +13.4%

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน 1,292.2 0.0 -100.0%

จ่่ายดอกเบี้้�ย (78.7) (54.1) +31.3%

เงิินปัันผลจ่่าย (124.8) (163.5) -31.0%

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 30.9 (588.7) -2004.4%

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ (40.0) (270.5) -575.9%

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 374.5 334.5 -10.7%

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปี 334.5 64.0 -80.9%

ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดสุุทธิ ิ

64.0 ล้้านบาท ลดลง 270.5 ล้้านบาท หรืือ 80.9% จาก 

334.5 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 (บริิษััทฯ มีีการสำำ�รองเงิิน

ที่่� ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป

เป็็นครั้้�งแรก (IPO) ในช่่วงปลายปีี 2566 สำำ�หรัับโครงการ 

ลงทุุนต่่อเนื่่องในปีี 2567) โดยมีีส่่วนประกอบหลัักมาจาก

รายการต่่างๆ ดัังนี้้� 

•	 เงิินสดสุุทธิิจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน 767.1 ล้้านบาท 

ประกอบด้้วย (1) เงิินสดรัับจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน 

ก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 

827.0 ล้้านบาท และ (2) เงิินสดจ่่ายจากการเปลี่่�ยนแปลง

ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 59.9 ล้้านบาท โดยมีี

สาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่น 

การลดลงของหนี้้� สิินหมุุนเวีียนอื่่น และ เ งิินสดจ่่าย 

ผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 

•	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน 448.8 ล้้านบาท 

ประกอบด้้วย (1) เงิินสดจ่่ายซื้้�ออาคาร เครื่่องจัักรและ

อุุปกรณ์์ 417.2 ล้้านบาท (2) เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์

ไม่่มีีตััวตน 16.9 ล้้านบาท และ (3) เงิินสดจ่่ายในกิิจกรรม

ลงทุุนอื่่นๆ 14.8 ล้้านบาท 

•	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 588.7 ล้้านบาท 

ประกอบด้้วย (1) เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากธนาคารลดลง 

308.4 ล้้านบาท (2) เงิินสดจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

จากธนาคาร 6.3 ล้้านบาท (3) เงิินสดจ่่ายหนี้้�สิินตาม

สัญัญาเช่า่ 56.5 ล้า้นบาท (4) จ่า่ยดอกเบี้้�ย 54.1 ล้า้นบาท 

และ (6) เงิินปัันผลจ่่าย 163.5 ล้้านบาท
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4.5	อั ัตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตราส่่วนทางการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 2566 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratios)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 0.9 1.1 1.1

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.4 0.7 0.7

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการใช้้สิินทรััพย์์ (Activity Ratios)

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 72 75 82

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 104 103 84

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 94 77 72

วงจรเงิินสด (วััน) 83 100 94

อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 1.2 1.3 1.3

อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ถาวร (เท่่า) 3.1 3.2 3.0

อััตราส่่วนที่่�แสดงถึึงความเสี่่�ยงจากการกู้้�ยืม (Leverage Ratios)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 3.7 1.2 1.0

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 2.5 0.7 0.6

ความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 7.0 5.8 10.6

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Profitability Ratios)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 28.7% 30.0% 30.9%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) 5.9% 6.5% 7.2%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 3.9% 4.2% 5.2%

อัตัรากำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานก่อ่นหักัดอกเบี้้�ย ภาษี ีค่า่เสื่อ่มราคา และค่า่ตัดัจำำ�หน่่าย (%) 8.9% 9.0% 10.0%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 7.2% 8.2% 9.5%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 18.0% 15.8% 14.4%

•	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง = สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวม / หนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวม

•	 อัตัราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ = (เงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงินิสด+ลูกูหนี้้�การค้าและลูกูหนี้้�อ่ื่น + สิินทรัพัย์์ทางการเงินิหมุุนเวียีนอ่ื่น) / 

หนี้้�สินิหมุุนเวียีนรวม

•	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย = 365 / [รายได้้จากการขาย / ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่นถััวเฉลี่่�ย]

•	 ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย = 365 / [ต้้นทุุนขาย / สิินค้้าคงเหลืือเฉลี่่�ย]

•	 ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� = 365 /  [ต้้นทุุนขาย / เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่นถััวเฉลี่่�ย]

•	 วงจรเงิินสด = ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย + ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย - ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย

•	 อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ = รวมรายได้้ / สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย

•	 อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ถาวร = รวมรายได้้/ (ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ + สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้) (เฉลี่่�ย)

•	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น = หนี้้�สิินรวม / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

•	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น  = หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย / ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ

•	 ความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย = กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีเงิินได้้ / ต้้นทุุนทางการเงิิน

•	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น = (รายได้้จากการขาย - ต้้นทุุนขาย) / รายได้้จากการขาย

•	 อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน = กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีเงิินได้้ / รวมรายได้้

•	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ = กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ / รวมรายได้้

•	 อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษี ค่่าเสื่่อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย = กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษี 

ค่่าเสื่่อมราคา และค่่าตัดจำำ�หน่่าย / รวมรายได้้

•	 อััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์์ = กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีเงิินได้้ /สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย

•	 อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น = กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ /ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ เฉลี่่�ย
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4.6	 แนวโน้้มการดำำ�เนิินงานในอนาคต  

เศรษฐกิิจไทยปีี 2568 มีีแนวโน้้มเติิบโตต่่อเนื่่อง โดยมีีปััจจัย

สนัับสนุุนจากจากการใช้้จ่่ายภาครััฐ การบริิโภคและการลงทุุน

ภาคเอกชน รวมถึึงการท่่องเที่่�ยว แต่่ยัังต้้องเผชิิญความ

ท้้าทายกัับสถานการณ์์ที่่�มีีความไม่่แน่่นอนจากนโยบายเศรษฐกิิจ

และการค้้าของสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการส่่ง

ออกและการท่่องเที่่�ยวของไทย รวมถึึงสงครามระหว่่างรััสเซีีย

และยููเครนที่่�ยัังคงเป็็นปััจจัยเสี่่�ยงสำำ�คััญของเศรษฐกิิจโลกด้้าน

ภููมิิรััฐศาสตร์์  

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ต้ั้�งเป้้าหมายการเติิบโตของยอดขายใน

ระดัับที่่�ใกล้้เคีียงกัับอััตราการเติิบโตในปีี 2567 จากการเติิบโต

ของยอดขายในทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และทุุกช่่องทางการจำำ�หน่่าย 

โดยมีีปััจจัยสนับสนุุนต่่างๆ เช่่น การออกสินค้้าใหม่่ การเพิ่่�ม

ตััวแทนจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ การพััฒนาสิินค้้าที่่�

เหมาะสมกัับตลาดต่่างประเทศ การเติิบโตของยอดขายออนไลน์์ 

และการขยายตััวความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� แม้้

ราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบในปีี 2568 มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่อเทีียบกัับ

ปีี 2567 แต่่อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทฯ คาดว่่าจะสามารถบริิหาร

จััดการเพื่่อรัักษาระดัับอััตรากำำ�ไรให้้อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับ

ปีี 2567 จากการบริิหารจััดการต้้นทุุนได้้อย่่างคล่่องตััวและมีี

ประสิิทธิิภาพ เช่่น 1) การวางแผนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิบล่่วงหน้้า

ให้้ได้้ราคาที่่�ดีีและเหมาะสมที่่�สุุดในแต่่ละช่่วงเวลา 2) การปรัับ

สููตรการผลิิต/ สััดส่่วนการใช้้วััตถุุดิบ/ การเปลี่่�ยนแปลงแหล่่ง

วััตถุุดิบ 3) การพัฒนาประสิิทธิิภาพการผลิิตจากการปรัับปรุุง

เครื่่องจัักร กระบวนการผลิิต และเพิ่่�มระบบการทำำ�งานอััตโนมััติ ิ

(Automation) และ 4) อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (Capacity 

Utilization Rate) ที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น  

บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะลด %SG&A to Sales ในปีี 2568 

อย่่างต่่อเนื่่อง โดยจะได้้ใช้้ประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่�จากศููนย์์กระจาย

สิินค้้าและคลัังสิินค้้า KCG Logistics Park รวมถึึงจะได้้ใช้้ไฟฟ้้า

ที่่�ผลิิตจาก Solar Rooftop รวมประมาณ 2.3 เมกะวััตต์์ ที่่�

ได้้ดำำ�เนิินการติิดตั้้�งแล้้วเสร็็จเมื่่อปลายปีี 2567 สำำ�หรัับการใช้้

งานที่่� KCG Logistics Park โรงงานบางพลีี และศููนย์์กระจาย

สิินค้้าทั้้�ง 3 แห่่ง รวมถึึงการปรัับการทำำ�งานในองค์์กรสู่่� Digital 

Transformation ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน ลด

ขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน เพิ่่�มความถููกต้้องและแม่่นยำำ� รวม

ถึึงการปรัับปรุุงการจััดการสิินค้้าคงคลัังและการกระจายสิินค้้า

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของ

ตลาดได้้รวดเร็็วมากขึ้้�น  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ผััง

โรงงาน ปรัับปรุุงสายการผลิิต และขยายกำำ�ลัังการผลิิต

ผลิิตภัณฑ์์เนยและมาการีน จากประมาณ 18,596 เป็็น 23,261 

ตัันต่่อปีี โดยการดำำ�เนิินงานแบ่่งเป็็น 5 เฟส ซึ่่�งจะเสร็็จสมบููรณ์์

ภายในปีี 2568 ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถผลิิตสิินค้้าเพื่่อ

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้มากขึ้้�น รวมถึึงการ

เพิ่่�มระบบการทำำ�งานอััตโนมััติิ (Automation) ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิตได้้มากขึ้้�น และส่่งผลให้้ต้้นทุุน

การผลิิตลดลง

4.7	 การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มุ่่�งขัับเคลื่่อนธุุรกิิจและขยายการเติิบโตโดยการคำำ�นึึง

ถึึงความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมกัับการสร้้าง

คุุณค่่าร่่วมกัันในระยะยาว และเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการ

กำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืน ในประเด็็นที่่�ครอบคลุุมด้้านสัังคม 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านธรรมภิิบาลและเศรษฐกิิจ สอดคล้้อง

ไป กัับ เป้้า หมายของการพััฒนาองค์์ กร ไปสู่่�หุ้ ้� นยั่่� งยืื น 

SET ESG Ratings และเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ

องค์์การสหประชาชาติิ (Sustainability Goals: SDGs) 

เพื่่อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน โดยมีีการดำำ�เนิินงาน

ที่่�สำำ�คััญในปีี 2567 ดัังนี้้�

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ได้ร้ับัการรับัรอง Green Industry Level 4 (อุุตสาหกรรม

สีีเขีียว ระดัับที่่� 4: วััฒนธรรมสีีเขีียว) จากกรมโรงงาน

อุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม  

•	 ปริิมาณการใช้้พลัังงานทดแทนจาก Solar Rooftop 

เพิ่่�มขึ้้�น 20.3% จากปีี 2566 เนื่่องจากเริ่่�มใช้้งาน Solar 

Rooftop ที่่�ติิดตั้้�งใหม่่ 5 แห่่ง ในเดืือนพฤศจิิกายน 2567 

•	 ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าและปริิมาณการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิง 

(น้ำำ��มัันและก๊๊าซหุุงต้้ม) ต่่อตัันการผลิิต ลดลง 0.4% และ 

11.7% จากปีี 2566 ตามลำำ�ดัับ

•	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��รวมต่่อตัันการผลิิต ลดลง 23.5% จาก

ปีี 2566 โดยโรงงานทั้้�งสองแห่่งสามารถนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งผ่่านการ

บำำ�บััดกลัับมาใช้้ประโยชน์์ภายในโรงงานได้้ 100% 

•	 ปริมิาณของเสีียที่่�ฝังักลบที่่�โรงงานเทพารักัษ์ ์เป็น็ 0 (Zero 

Waste to Landfill) และปริิมาณของเสีียต่่อตัันการผลิิต 

ลดลง 7.2% จากปีี 2566 

•	 ปริิมาณขยะอาหารลดลง 5.7% และมีีสััดส่่วนการจััดการ

ขยะโดยการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์เป็็นอาหารสัตว์์ 83% ของ

ปริิมาณขยะอาหารทั้้�งหมด

•	 ไม่่มีีการรั่่�วไหลของน้ำำ��มัันและสารเคมีีที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อม 

•	 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม (ขอบเขต 1, 2 

และ 3) 106,835.00 tCO
2
eq โดยปริิมาณการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อตัันการผลิิต (Carbon Intensity) 

เพิ่่�มขึ้้�น 0.9% จากปีี 2566 เนื่่องจากมีีการก่่อสร้้าง  

KCG Logistics Park และการปรัับปรุุงโรงงานเทพารักษ์์ 

จึึงมีีการใช้้ไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�น
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ด้้านสัังคม

•	 จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ 

หรือืข้้อบัังคัับด้้านสัังคมและสิทิธิิมนุุษยชนอย่่างมีนัีัยสำำ�คััญ 

เป็็น 0

•	 ได้้รัับการรับรองระบบ FSCC 22000 (Food Safety 

System Certification 22000) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานที่่�ได้้

รัับการยอมรัับด้้านการรัับรองความปลอดภััยสำำ�หรัับ 

การผลิิตอาหารในระดัับสากล

•	 ได้้รัับการรับรองระบบ ISO45001:2018 (Occupational 

Health and Safety Management Systems) ซึ่่�งเป็็น

มาตรฐานสากลที่่�ให้้ข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับระบบการจัดการ

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 

•	 คะแนนความพึึงพอใจของลููกค้าเท่่ากัับ 72% ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 

มีีการปรัับปรุุงเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินความพึึงพอใจใหม่่ 

โดยใช้้ Net Promoting Score (NPS) ให้้ครอบคลุุมทุุกด้าน

•	 การฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน คิิดเป็็น 16 ช่ั่�วโมง

ต่่อคนต่่อปีี (เทีียบกัับเป้้าหมาย 12 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี) 

และสร้้างการรับรู้้�เรื่่อง Digital Transformation ของ

พนัักงานในองค์์กรครบ 100%  

•	 อััตราเสีียชีีวิิตเนื่่องจากอุุบัติิเหตุุจากการทำำ�งานเป็็น 0 และ

อััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานเป็็น 0

•	 การสนัับสนุุนและพััฒนาความมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนกว่่า  

60 หน่่วยงาน คิิดเป็็นมููลค่่าประมาณ 2.5 ล้้านบาท  

ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

•	 ผลงานภายในองค์์กรที่่�ได้้รัับรางวััล KCG Innovation 

Contest สามารถนำำ�มาพัฒนาต่่อยอดในเชิิงพาณิิชย์์

ได้้ 3 โครงการ ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายและสร้้างโอกาสทางการ

ขายสิินค้้า

•	 รายได้้จากนวััตกรรมด้้านผลิิตภััณฑ์์กว่่า 540 ล้้านบาท 

โดยมาจากนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ใหม่่กว่่า 340 ล้้านบาท 

และนวััตกรรมผลิิตภัณฑ์์เพื่่อสุุขภาพและโภชนาการ 200 

ล้้านบาท 

•	 จำำ�นวนคู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�ร่่วมลงนามปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ 

คู่่�ค้้าของธุุรกิิจ 100% และมีีคู่่�ค้้าสำำ�คััญผ่่านการคััดกรอง

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 100%

•	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการผิดจรรยาบรรณและ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็น 0 

•	 จำำ�นวนเหตุุการณ์์การละเมิิดหรืือรั่่�ว ไหลของข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล เป็็น 0

ทั้้�งนี้้� จากความมุ่่�งมั่่�นเดิินหน้้าขับเคลื่่อนธุุรกิิจด้้วยนวััตกรรม

และความยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลสำำ�คััญด้้านความ

ยั่่�งยืืนจากหน่่วยงานต่่างๆ ในปีี 2567 ดัังนี้้�

1.	 ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate 

Governance Report for Thai Listed Companies: 

CGR) ระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) 

ประจำำ�ปีี 2567 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD) โดยการสนับสนุุนจาก ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และยัังได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็น Top Quartile 

ของกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคา

ตลาด 3,000 - 9,999 ล้้านบาท

2.	 ได้้รัับการประเมิินผลหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ระดัับ 

A และอยู่่�ในรายชื่่อบริิษััทที่่�เป็็นองค์์ประกอบของ SETESG 

Index (SETESG Index Constituents) ในช่่วงเดืือน

มกราคม - มิิถุุนายน 2568 

3.	 ได้้รัับคััดเลืือกจากสถาบัันไทยพััฒน์์ ให้้เป็็น 1 ในหลััก

ทรััพย์์ที่่�น่่าลงทุุนกลุ่่�ม ESG Emerging ปีี 2567 ที่่�

ได้้ เข้้าไปอยู่่� ในทำำ�เนีียบ ESG 100 เป็็นครั้้�งแรก และ

ได้้รัับรางวััลกิิตติิกรรมประกาศ “Susta inab i l i t y 

D i s c l o s u r e  A c k n o w l e d g e m e n t ”  จาก    

สถาบัันไทยพััฒน์์ ที่่�ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน

ต่่อสาธารณะและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�

การยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููล และการพัฒนาองค์์กรแห่่ง

ความยั่่�งยืืนในระยะยาว

4.	 รางวัลั Investors’ Choice Award 2567 ด้ว้ยคะแนนประเมิิน

คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี (AGM) 

100 คะแนนเต็็ม จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (Thai 

Investors Association)
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4.8 ตารางสรุุปงบการเงิิน

งบฐานะทางการเงิิน

งบฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2567 2566 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์

สิินทรััพย์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 64.0 1.1 334.5 5.7 374.5 6.8

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่น 1,866.0 31.1 1,622.7 27.6 1,302.1 23.5

สิินค้้าคงเหลืือ 1,174.3 19.6 1,288.2 21.9 1,530.9 27.6

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่น 19.3 0.3 0.6 0.0 4.4 0.1

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่น 51.1 0.9 60.7 1.1 120.2 2.2

รวมสิินทรััพย์หมุุนเวีียน 3,174.7 53.0 3,306.7 56.3 3,332.1 60.2

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน 1.1 0.0 1.1 0.0 1.1 0.0

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่น 17.2 0.3 10.8 0.2 13.0 0.2

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 2,618.4 43.7 2,353.9 40.1 1,881.5 34.0

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 111.4 1.9 106.3 1.8 136.6 2.5

ค่่าความนิิยม 23.8 0.4 23.8 0.4 23.8 0.4

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 40.3 0.6 33.8 0.6 35.6 0.6

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่น 6.9 0.1 35.6 0.6 115.9 2.1

รวมสิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียน 2,819.1 47.0 2,565.3 43.7 2,207.5 39.8

รวมสิินทรััพย์ 5,993.8 100.0 5,872.0 100.0 5,539.6 100.0

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 1,517.6 25.3 1,826.0 31.1 2,512.8 45.4 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่น 1,141.1 19.0 976.5 16.6 1,136.7 20.5 

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน

หนึ่่�งปีี

5.6 0.1 6.5 0.1 114.9 2.1 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 56.5 0.9 48.9 0.8 58.7 1.1 

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 57.8 1.0 29.5 0.5 16.3 0.3 

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่น 3.0 0.1 4.0 0.1 2.3 0.0 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่น 26.0 0.4 33.4 0.6 64.0 1.1 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,807.6 46.8 2,924.8 49.8 3,905.7 70.5 
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งบฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2567 2566 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายในหน่ึ่�งปีี

0.0 0.0 5.4 0.1 202.7 3.7 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน

หนึ่่�งปีี

59.0 1.0 60.1 1.0 80.2 1.4 

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน 95.2 1.6 92.9 1.6 87.9 1.6 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 90.6 1.5 94.9 1.6 79.6 1.4 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 244.8 4.1 253.3 4.3 450.4 8.1 

รวมหนี้้�สิิน 3,052.4 50.9 3,178.1 54.1 4,356.1 78.6 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน 545.0 9.1 560.0 9.5 560.0 10.1 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 545.0 9.1 545.0 9.3 390.0 7.0 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 1,137.2 19.0 1,137.2 19.4 - 0.0 

กำำ�ไรสะสม  

จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 56.0 0.9 56.0 1.0 51.5 0.9 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 667.2 11.2 424.8 7.2 261.4 4.7 

องค์์ประกอบอื่่นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 536.0 8.9 530.9 9.0 480.6 8.8 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,941.4 49.1 2,693.9 45.9 1,183.5 21.4 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,993.8 100.0 5,872.0 100.0 5,539.6 100.0 
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2567 2566 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

กำำ�ไรขาดทุุน:

รายได้้

รายได้้จากการขาย 7,743.4 99.4 7,157.0 99.3 6,156.9 98.8

รายได้้อื่่น 24.7 0.3 35.1 0.5 33.9 0.5

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 22.2 0.3 12.6 0.2 41.9 0.7

รวมรายได้้ 7,790.3 100.0 7,204.7 100.0 6,232.7 100.0

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย (5,350.9) (68.7) (5,010.2) (69.5) (4,390.9) (70.4)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย (1,256.3) (16.1) (1,136.8) (15.8) (975.6) (15.7)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (597.6) (7.7) (591.5) (8.2) (499.0) (8.0)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเครื่่องจัักรและ

อุุปกรณ์์

(21.1) (0.3) - - - -

รวมค่่าใช้้จ่่าย (7,225.9) (92.8) (6,738.5) (93.5) (5,865.5) (94.1)

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 564.4 7.2 466.2 6.5 367.2 5.9

ต้้นทุุนทางการเงิิน (53.2) (0.7) (79.9) (1.1) (52.5) (0.8)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงิินได้้ 511.2 6.6 386.2 5.4 314.7 5.0

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงิินได้้ (105.4) (1.4) (80.3) (1.1) (73.6) (1.2)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 405.8 5.2 305.9 4.2 241.1 3.9

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่น (สุุทธิิจากภาษีีเงิิน

ได้้):

ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

- - (13.2) (0.2) - -

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าของ

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่า

ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

อื่่น

5.2 0.1 (1.7) (0.0) 1.7 0.0

การเปลี่่�ยนแปลงในส่่วนเกิินทุุนจากการตีราคา

สิินทรััพย์์

- - 52.0 0.7 - -

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 411.0 5.3 343.0 4.8 242.7 3.9
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งบกระแสเงิินสด

งบกระแสเงิินสด (หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2567 2566 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีี 511.2 386.2 314.7

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิิน

งาน

 

ค่่าเสื่่อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย 212.7 181.3 184.7

ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ) (18.7) (4.9) 3.4

การปรัับลดสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ (โอนกลัับ) 34.2 (12.0) (0.7)

สำำ�รองค่่าเผื่่อการรัับคืืนสิินค้้า (โอนกลัับ) (1.0) 0.1 0.5

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ (3.4) (6.7) (9.4)

ขาดทุุนจากการตัดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - - 0.3

ขาดทุุนจากการจ่่ายเงิินล่่วงหน้้าค่่าสินทรััพย์์ 7.1 - -

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 21.1 (0.2) -

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่น (0.3) - -

ค่่าใช้้จ่่ายเงิินชดเชยพนัักงาน (โอนกลับ) - - (7.7)

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 13.3 9.6 10.2

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง (1.5) 12.5 (13.8)

เงิินปัันผลรัับ (0.4) (0.4) (0.3)

ดอกเบี้้�ยรัับ (0.3) (1.0) (0.3)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 53.1 79.9 52.5

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 827.1 644.4 534.3

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่น (223.9) (315.7) (152.7)

สิินค้้าคงเหลืือ 79.8 254.8 (544.4)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่น 9.7 59.5 (52.6)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่น (1.2) 80.3 (61.7)

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่น 175.4 (181.9) 35.5

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่น (6.4) (30.7) 24.5

เงิินสดจ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน (10.9) (21.1) (7.5)

เงิินสดจ่่ายชดเชยพนัักงาน - - (7.1)

เงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 849.6 489.6 (231.7)

เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย 0.3 1.0 0.3

จ่่ายภาษีเงิินได้้ (82.8) (58.4) (94.5)
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งบกระแสเงิินสด (หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2567 2566 2565

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 767.1 432.2 (325.9)

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายซื้้�ออาคาร เครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ (417.2) (503.4) (123.2)

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (16.9) (8.0) (11.2)

เงิินสดรัับจากเงิินปัันผล 0.4 0.4 0.3

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ 3.6 7.8 9.6

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 0.0 0.1 -

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่น (1,309.1) (0.3) -

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่น 1,290.3 0.3 -

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (448.9) (503.1) (124.5)

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (308.4) (686.8) 1,310.9

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร - 300.0 12.5

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร (6.3) (605.7) (173.5)

ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (56.5) (65.3) (71.6)

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน 0.0 1,292.2 -

จ่่ายดอกเบี้้�ย (54.0) (78.7) (52.4)

เงิินปัันผลจ่่าย (163.5) (124.8) (550.0)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (588.7) 30.9 475.8

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (270.5) (40.0) 25.4

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 334.5 374.5 349.1

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดสิ้้�นปีี 64.0 334.5 374.5
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่นๆ

5.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

	 • นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	 93 ถนนรััชดาภิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศััพท์์: 02-009-9000

	 โทรสาร : 02-009-9991

	 SET Contact Center: 02-009-9999

	 • บริิษััทผู้้�สอบบััญชีี

	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

	 193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิเษก

	 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศััพท์์: 02-264-0777

	 โทรสาร: 02-264-0789-90

	 • ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน

	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ บััวหลวง จำำ�กััด (มหาชน)

	 191 อาคารสีลมคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 29 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

	 โทรศััพท์์: 02-231-3777 และ 02-618-1000

	 โทรสาร: 02-618-1469

	 • ข้้อมููลผู้้�ติิดต่่อที่่�สำำ�คััญ

	นั กลงทุุนสััมพัันธ์์

	 โทรศััพท์์: 02-332-8040-9 ต่่อ 2007

	อี ีเมล ir@kcgcorporation.com

	 เลขานุุการบริิษััท

	 โทรศััพท์์: 02-332-8040-9 ต่่อ 1608

	อี ีเมล secretary@kcgcorporation.com
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5.2	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่นๆ

5.2.1 ข้้อมููลอื่่นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของ

ผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

5.2.1.1	สั ญญาไม่่แข่่งขัันทางธุรุกิิจ

เมื่่อวัันที่่� 14 ธัันวาคม 2565 (1) นายวิิจััย วิิภาวััฒนกุุล 

(2) นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ (3) นายดำำ�รง วิิภาวัฒนกุุล 

(4) นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ (5) นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ 

(6) นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล (7) นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล 

(8) นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ (9) นางพจนันท์์ สุุขสัันติ์์�ปานเทพ 

(10) นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ (รวมเรีียกว่่า “ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม”) 

และ กิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป (ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม และ กิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป รวมเรีียกว่่า 

“ผู้้�ให้้สััญญา”) ได้้เข้้าทำำ�สััญญาไม่่แข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 

(“ผู้้�รับสััญญา”) โดยมีีข้้อตกลงที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

1.	ผู้้� ให้้สััญญาตกลงว่่าตลอดระยะเวลาที่่�สััญญาฉบัับนี้้�มี ี

ผลบัังคัับใช้้ ผู้้�ให้้สััญญาจะไม่่ประกอบธุุรกิจ หรืือเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น

รายใหญ่่ ในธุุรกิจซึ่�งมีีลัักษณะเดีียวกัันกัับกิิจการที่่�ตกลงกััน 

ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม ซึ่่�งเป็็นการแข่่งขัันกัับผู้้�รัับสััญญา 

เว้้นแต่่จะดำำ�เนิินการผ่่านผู้้�รัับสััญญา บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััท

ร่่วมของผู้้�รัับสััญญา และจะดำำ�เนิินการให้้บริิษััทในเครืือ ของตน 

(ซึ่่�งไม่่รวมถึึงบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือของบริิษััท) ปฏิิบััติิการ

ดัังกล่่าวด้้วย

โดยการพิิจารณาว่่ากิจการใดๆ เป็็นกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการที่่�

ตกลงกัันหรืือไม่่ ให้้พิิจารณาปััจจัยดัังต่่อไปนี้้�ประกอบ

1.	 ประเภทของสิินค้้า และ/หรืือบริิการ

2.	 พื้้�นที่่� และ/หรืือภููมิิภาคในการประกอบธุุรกิจ

3.	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

4.	 ขนาดของกิิจการ และ

5.	 ปััจจััยอื่่นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� คำำ�ว่่า “กิิจการที่่�ตกลงกััน” หมายถึึง ธุุรกิจที่่�มีีสภาพ

เป็็นอย่่างเดีียวกัันกัับธุุรกิจของผู้้�รับสััญญาที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�  

ณ วัันที่่�ของสััญญาฉบัับนี้้� ซึ่่�งได้้แก่่ธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ธุุรกิิจนำำ�เข้้า ผลิิต และจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหาร

และเคร่ื่องด่ื่มสำำ�หรัับการบริิโภคของมนุุษย์ ซึ่่�งรวมถึึง

แต่่ไม่่จำำ�กัดัเพีียง เนย ชีสี คุุกกี้้� บิิสกิต วัตัถุุดิบในการ

ทำำ�เบเกอรี่่� (เช่่น แป้้ง ฟิิลลิ่่�ง แยม และผงโกโก้้ เป็็นต้้น) 

อาหารแช่่แข็ง็ ไอศกรีมี อาหารสำำ�เร็จ็รูปู (เช่่น ขนมปััง 

เส้้นพาสต้า และน้ำำ��มันัมะกอก เป็็นต้้น) ผลิติภัณัฑ์์เนื้้�อสััตว์ 

แปรรูป (เช่่น แฮมและไส้้กรอก เป็็นต้้น) และน้ำำ��ผลไม้้

2.	 ธุุรกิิจนำำ�เข้้า ผลิิต และจััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ เครื่่องมืือ 

และเครื่่องจัักรที่่�ใช้้ในการประกอบอาหารหรืือแปรรููป

อาหาร

3.	 สถาบัันสอนทำำ�อาหาร และ

4.	 ธุุรกิิจคลัังสิินค้้าสำำ�หรัับเก็็บรัักษาสิินค้้า และ/หรืือ

วััตถุุดิิบ เพื่่อให้้บริิการในกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�รัับสััญญา

อย่่างไรก็็ดีี คำำ�ว่่า “กิิจการที่่�ตกลงกััน” นั้้�น ไม่่รวมถึึง

1.	 กิิจการร้้านอาหาร “K-House” ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 

2 สาขา ต้ั้�งอยู่่�ที่่� (1) 3059-3059/1-3 ถนนสุุขุุมวิิท 

แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุุงเทพฯ 10260 และ 

(2) 228 หมู่่�11 ถนนเทพารัักษ์์ ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ 

อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

2.	 กิิจการครััวกลางซ่ึ่�งผลิิตอาหาร เครื่่องดื่่ม และ/หรืือ 

ขนมพร้้อมรัับประทานและมีีอายุุสำำ�หรัับการบริิโภคสั้้�น 

ให้้แก่่ลููกค้้าประเภทร้้านอาหาร ร้้านกาแฟ ตลอดจน

ร้้านอาหารตาม ก. และผู้้�รัับสััญญา

3.	 กิิจการตามข้้อเสนอหรืือโอกาสประกอบธุุรกิจ 

ซึ่่�งผู้้�ให้้สััญญาเสนอให้้ผู้้�รับสััญญาพิิจารณาใช้้สิิทธิิ

ในการปฏิิเสธก่่อนตามข้้อ (2) และผู้้�รับสััญญาไม่่แจ้้ง

ความประสงค์์กลับไปยัังผู้้�ให้้สััญญาภายในระยะเวลา

ที่่�กำำ�หนดหรืือผู้้�รัับสััญญาปฏิิเสธไม่่ใช้้สิิทธิิตามข้้อ 

(2) และผู้้�ให้สั้ัญญาได้เ้ข้า้ลงทุุน และ/หรือืเข้า้ทำำ�ธุุรกรรม

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนในกิิจการดังกล่่าว และ

4.	 ธุุรกิจผลิิต นำำ�เข้้า และจััดจำำ�หน่่ายอาหารสัตว์์

ซึ่่�งปััจจุุบัันกิิจการตาม ก. และ ข. ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท ยููไนเต็็ด 

แดรี่่�ฟููดส์์ จำำ�กััด ซึ่่�งผู้้�ให้้สััญญาเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรวมกัันในสััดส่่วน

ร้้อยละ 100 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมด

โดยกิิจการตาม ก. ข. ค. และ ง. ข้้างต้้น เรีียกรวมกัันว่่า 

“กิิจการที่่�ยกเว้้น”

2.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้สััญญา:

1.	 ได้้รัับซ่ึ่�งข้้อเสนอหรืือโอกาสประกอบธุุรกิิจจากบุุคคล

ภายนอก สำำ�หรัับธุุรกิิจซึ่่�งมีีลัักษณะเดีียวกัันและแข่่งขััน

กัับกิิจการที่่�ตกลงกััน

2.	 มีีความประสงค์์จะจำำ�หน่่าย จ่่าย โอนกรรมสิิทธิ์์�ใน 

หุ้้�นส่่วนได้้เสีีย หรืือทรััพย์์สิินอื่่นใดในกิิจการที่่�ยกเว้้น 

ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ทุุกทอดตลอดสาย

((ก) และ (ข) ข้้างต้้น อย่่างใดอย่่างหน่ึ่�ง หรืือรวมกััน 

เรีียกว่่า “ข้้อเสนอ”)

ทั้้�งนี้้� การพิจารณาว่่ากิจการใด ๆ  เป็็นกิิจการที่่�แข่่งขััน

กัับกิิจการที่่�ตกลงกัันหรืือไม่่ ให้้พิิจารณาตามแนวทาง

เดีียวกัับที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ (1)

ผู้้� ให้้สััญญาจะดำำ�เนิินการส่่งคำำ�บอกกล่่าวเป็็นลาย

ลัักษณ์์อัักษรพร้้อมรายละเอีียดของข้้อเสนอ (ซึ่่�ง

เพีียงพอที่่�จะให้้ผู้้�รัับสััญญาสามารถพิิจารณาและ

ตััดสิินใจเข้้าลงทุุนได้้) ตลอดจนระยะเวลาที่่�ต้้องการ

ให้้ผู้้�รัับสััญญาตอบกลับ (“คำำ�บอกกล่่าว”) ไปยััง

ผู้้�รัับสััญญาทัันทีีที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ หากผู้้�รัับ

สััญญาประสงค์์หรืือมีีความสนใจที่่�จะลงทุุนตาม

ข้้อเสนอ ผู้้�รับสััญญาต้้องแจ้้งความประสงค์์หรืือ
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ความสนใจดังกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไปยัังผู้้�ให้้

สััญญา ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดในคำำ�บอกกล่่าว ซึ่่�ง

อาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามที่่�คู่่�สัญญาเห็็นว่่าเหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� การแจ้้งความประสงค์์หรืือความสนใจไปยััง 

ผู้้�ให้้สััญญาดัังกล่่าว ไม่่เป็็นผลผููกพัันให้้เกิิดหน้้าที่่�

ของผู้้�รับสััญญา โดยผู้้�รัับสััญญาอาจพิจารณาที่่�จะ

ไม่่เข้้าทำำ�ธุุรกรรมตามคำำ�บอกกล่่าวได้้ แม้้ว่่าจะได้้มีีการ

แจ้้งความประสงค์์หรืือความสนใจไปยัังผู้้�ให้้สััญญา 

และผู้้�ให้้สััญญาได้้รัับแจ้้งความประสงค์์หรืือความ

สนใจดัังกล่่าวแล้้ว

ในกรณีีที่่�ผู้้�รับสััญญาและผู้้�ให้้สััญญา ตกลงเข้้าทำำ�

สััญญาซื้้�อขายกิิจการที่่�ยกเว้้นแล้้ว ผู้้�ให้้สััญญารัับ

ทราบและตกลงว่่าการเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายดัังกล่่าว

ของผู้้�รัับสััญญาอาจตกอยู่่�ภายใต้้เงื่่อนไขบัังคัับ

ก่่อนที่่�สำำ�คััญ เช่่น การได้้รัับมติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

ของผู้้�รัับสััญญาตามหลัักเกณฑ์์การเข้้าทำำ�รายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่าย

ไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น โดยราคาในการซื้้�อกิิจการที่่�

ยกเว้้นให้้เป็็นราคายุุติธรรม ทั้้�งนี้้� ผู้้�รัับสััญญาตกลง

ว่่าจะดำำ�เนิินการเพื่่อให้้ได้้มาซึ่�งการได้้รัับความเห็็นชอบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในเวลาไม่่เกิิน 90 วัันนัับแต่่วัันลงนาม

ในสััญญาซื้้�อขาย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เงื่่อนไขบังคัับก่่อน

ไม่่สำำ�เร็็จลงไม่่ว่่าด้้วยเหตุุใดๆ ผู้้�ให้้สััญญาตกลงจะ

ไม่่เรีียกร้้องค่่าเสีียหายจากเหตุุดังกล่่าวจากผู้้�รับ

สััญญา

หาก (ก) ผู้้�รับสััญญาไม่่แจ้้งความประสงค์์หรืือความ

สนใจไปยัังผู้้�ให้้สััญญา ภายในกำำ�หนดระยะเวลาตาม

คำำ�บอกกล่่าว หรืือ (ข) ผู้้�รัับสััญญาปฏิิเสธไม่่ใช้้สิิทธิิ

ตามข้้อ (2) นี้้�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ผู้้�รัับสััญญา

ตกลงว่่าผู้้� ให้้สััญญามีีสิิทธิิที่่�จะดำำ�เนิินการตามข้้อ

เสนอกัับบุุคคลภายนอกได้้ โดยไม่่ถืือว่่าเป็็นการปฏิิบััติิ

ผิิดสััญญาฉบัับนี้้� ทั้้�งนี้้� ต้้องดำำ�เนิินการบนข้้อตกลง

หรืือเงื่่อนไขที่่�ไม่่ดีีไปกว่่าข้้อตกลงหรืือเงื่่อนไขที่่�เสนอ

ให้้แก่่ผู้้�รัับสััญญา

ข้้อเสนอตามข้้อ (2)  (ก)  ที่่�ผู้้�รับสััญญาไม่่ใช้้สิิทธิิ และ

ผู้้�ให้้สััญญาได้้เข้้าลงทุุน และ/หรืือเข้้าทำำ�ธุุรกรรมที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนในกิิจการดัังกล่่าว ถืือเป็็น

กิิจการที่่�ยกเว้้น ซึ่่�งผู้้�รัับสััญญาอาจใช้้สิิทธิิในการ

เข้้าซื้้�อตามข้้อ (3) และตกอยู่่�ภายใต้้สิิทธิิในการปฏิิเสธ

ก่่อนตามข้้อ  (2) นี้้�

3.	ผู้้� ให้้สััญญาตกลงว่่าตลอดระยะเวลาที่่�สััญญาฉบัับนี้้�มีี

ผลบัังคัับใช้้ ผู้้�รับสััญญามีสิิทธิิเข้้าซื้้�อกิิจการที่่�ยกเว้้นจากผู้้�ให้้

สััญญารายใดรายหน่ึ่�งหรืือหลายรายในราคายุุติธรรม

โดยในกรณีีที่่�ผู้้�รัับสััญญาต้้องการใช้้สิิทธิิ เข้้าซื้้�อกิิจการที่่�

ยกเว้้นจากผู้้�ให้้สััญญารายใดรายหน่ึ่�งหรืือหลายราย ผู้้�รับ

สััญญาจะทำำ�หนัังสืือบอกกล่่าวความประสงค์์ไปยัังผู้้�ให้้สััญญา

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่อตกลงรายละเอีียดและเงื่่อนไขต่่อไป พร้้อมทั้้�ง

ลงนามในสััญญาซื้้�อขายที่่�เกี่่�ยวกัับกิิจการที่่�ยกเว้้นภายใน 30 

วััน นัับแต่่วัันที่่�ผู้้�รัับสััญญาได้้มีีหนัังสืือบอกกล่่าวความประสงค์์

ไปยัังผู้้�ให้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผู้้�ให้้สััญญารัับทราบและตกลงว่่าการเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขาย 

ดัังกล่า่วของผู้้�รับัสััญญาอาจตกอยู่่�ภายใต้เ้งื่อ่นไขบังัคับัก่อ่นที่่�

สำำ�คััญ เช่่น การได้้รัับมติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของผู้้�รับสััญญา

ตามหลัักเกณฑ์์การเข้้าทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ

รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ผู้้�รัับ

สััญญาตกลงว่่าจะดำำ�เนิินการเพื่่อให้้ได้้มาซึ่่�งการได้้รัับความ

เห็็นชอบที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในเวลาไม่่เกิิน 90 วัันนัับแต่่วัันลงนาม

ในสััญญาซื้้�อขาย

ในกรณีที่่�ผู้้� ให้้ สััญญาและผู้้�รับสััญญาไม่่สามารถตกลง 

รายละเอีียดและเงื่่อนไขกัันได้้ หรืือเงื่่อนไขบังคัับก่่อนไม่่สำำ�เร็็จลง 

ไม่่ว่่าด้้วยเหตุุใดๆ ผู้้�ให้้สััญญาตกลงจะไม่่เรีียกร้้องค่่าเสีียหาย

จากเหตุุดัังกล่่าวจากผู้้�รัับสััญญา และตกลงว่่าสิิทธิิในการเข้้า

ซื้้�อกิิจการที่่�ยกเว้้นของผู้้�รัับสััญญายังคงมีีอยู่่�ตลอดอายุุ

ของสััญญาฉบัับนี้้� ทั้้�งนี้้� ผู้้�รับสััญญาอาจใช้้สิิทธิิอีีกเมื่่อใดก็็ได้้

4.	สั ญญาฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้เมื่่อลงนาม และสิ้้�นสุุดเมื่่อเกิิด

เหตุุการณ์์ดัังต่่อไปนี้้� (1) ผู้้�รัับสััญญาไม่่ได้้มีีสถานะเป็็นบริิษััท

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ (2) ผู้้�ให้้

สััญญารายใดไม่่ได้้มีีฐานะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ และ

ผู้้�บริิหารของผู้้�รัับสััญญาแล้้ว ให้้ถืือว่่าหน้้าที่่�ตามสััญญาฉบัับ

นี้้�ของผู้้�ให้้สััญญารายนั้้�นสิ้้�นสุุดลง

5.	การ แก้้ไขเพิ่่�มเติิมในสาระสำำ�คััญของสััญญาฉบัับนี้้�จะ

สามารถทำำ�ได้้เมื่่อมีีการตกลงเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ระหว่่าง

คู่่�สัญญาทุุกฝ่่าย โดยที่่�การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม หรืือเปลี่่�ยนแปลง

ดัังกล่่าว ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�รัับ

สััญญาตามหลัักเกณฑ์์ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ดููรายละเอีียดข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับสััญญาไม่่แข่่งขัันทางธุุรกิิจ

ในส่่วนที่่� 2.2.1 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 

หััวข้้อ 1.3.1 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิจของผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่
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5.2.2	ข้ ้อจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศ

	 - ไม่่มีี -

5.3	ข้ ้อพิิพาททางกฎหมาย

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ ไม่่มีคีดีีความคดีอีนุุญาโตตุุลาการ หรือืกระบวนพิจิารณาคดีีอ่ื่นใดที่่�มีนีัยัสำำ�คัญั และเกี่่�ยวข้้อง

โดยตรงกับับริษัิัทฯ ซ่ึ่�งเช่ื่อว่่าจะส่่งผลกระทบในทางลบอย่่างร้้ายแรงต่่อสินิทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ ที่่�มีจีำำ�นวนสูงูกว่าร้อยละ 5 ของส่่วน

ของผู้้�ถือหุ้้�น หรือืส่่งผลกระทบต่่อสถานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนินิงาน การดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษัิัทฯ อย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั และแนวโน้้ม

การดำำ�เนินิการในอนาคตของบริษัิัทฯ

5.4	ต ลาดรอง

		  - ไม่่มีี -

5.5	สถ าบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อเป็็นประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)

		  - ไม่่มีี -



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่�2
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6. นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริษัิัทเช่ื่อมั่่�นว่่าการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีีเป็็นปััจจัยั

สำำ�คัญัท่ี่�แสดงให้้เห็็นถึงึการมีีระบบบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้้ และเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญในการส่่งเสริมิความสำำ�เร็จ็ 

ในภาพรวมของบริิษััทฯ ในฐานะที่่�เป็็นองค์์กรหนึ่่�งที่่�มีีความรัับ

ผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียต่่างๆ 

บริิษััทฯ จึึงได้้ยึึดถือและปฎิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีผ่านการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงาน โดยกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนรวมถึึงจรรยาบรรณเป็็นลายลัักษณ์อัักษร

และประกาศใช้้บัังคัับเพื่่อเสริมสร้้างบรรทััดฐานและวััฒนธรรมให้้

ทั้้�งองค์์กรตระหนักถึึงความสำำ�คัญและปฎิิบััติิตามจรรยาบรรณ 

และนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ของบริิษััทฯ ตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับบริิษััทฯ 

จดทะเบีียนปีี 2560 (“CG Code”) ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (Acts) และระเบีียบปฏิิบัติัิของสำำ�นักังาน

คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์(“สำำ�นักังาน 

ก.ล.ต.”) และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน เพื่อ่ให้บ้ริษิัทัฯ มีีการ

เติิบโตตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแล

กิิจการท่ี่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและแนวปฏิิบััั�ติไว้้บนเว็็บไซต์์ 

ของบริิษััทฯ ที่่� www.kcgcorporation.com

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริิิ�ษััทได้้้�มีีี�การกำำ�หนดนโยบาย จรรยาบรรณ และ

กฎบัั�ตรเพ่ื่อใช้้เป็น็แนวทางการปฏิิบััติงิาน และการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งมอบหมายให้้ฝ่า่ยบริหิารออกแนวปฎิิบัตัิเิรื่่่�อง

ต่่างๆ ตามนโยบายดัังกล่่าว เพื่่อเป็็นเครื่่องมืือและขั้้�นตอนที่่�

ชััดเจนในการดำำ�เนิินงานที่่�ทุุกหน่วยงานจะยึึดถือปฏิิบััติิอย่่างเป็็น

รููปธรรม รวมถึึงได้้สื่่อสารและเผยแพร่่นโยบาย จรรยาบรรณ 

และกฎบัตร ตลอดจนแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ดัังกล่่าวเหล่านั้้�น

ไปยัังกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ตลอด

จนผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

ที่่� www.kcgcorporation.com และระบบ Intranet เพื่อ่สร้า้งการรับัรู้้� 

เข้้าใจและยึึดถือปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องให้้กัับบุุคลากรภายในและ 

ทุกุภาคส่่วนภายนอกอัันจะทำำ�ให้้เกิิดความเช่ื่อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุกุฝ่า่ย นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีีการพิจิารณาทบทวนและปรับัปรุง

นโยบายและจรรยาบรรณรวมถึงึกฎบัตัรทุุก 1 ปี ีหรือืตามความ

เหมาะสม เพ่ื่อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ของบริิษััทฯ 

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการ

วางแนวทางการบริิหารบริิษััทฯ เพ่ื่อนำำ�พาธุุรกิิจให้้เติิบโตตาม

วิสัิัยทััศน์์ พันัธกิจ กลยุทุธ์์ และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุรุกิิจ รวมถึงึ 

ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

กฎบััตรของคณะกรรมการ ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นท่ี่�ชอบด้้วยกฎหมาย พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้้วยคำำ�นึึงถึึง

ความซื่่อสััตย์์ ความยุุติิธรรม ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ 

ภาระรัับผิดิชอบ และระมััดระวัังรักัษาผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

ทุกุภาคส่่วนของบริษิัทัฯ โดยให้้ฝ่่ายบริหิารรายงานผลการดำำ�เนิิน



82 แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

งานของบริิษััทฯ ตามกลยุุทธ์์ นโยบาย เป้้าหมาย และแผนงาน 

ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวรวมถึึงงบประมาณท่ี่�คณะกรรมการอนุุมัตัิิ

ไว้ใ้นการประชุุมทุกุครั้้�ง เพ่ื่อให้ม้ั่่�นใจว่า่การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้า

หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้ด้ว้ยการสร้า้งผลตอบแทนสูงูสุดุให้้กับัผู้้�ถือหุ้้�น 

อย่่างสม่ำำ��เสมอและยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกับการให้้ความสำำ�คััญอย่่าง

ต่่อเน่ื่องกัับ สัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อง 

ทุุกภาคส่่วนภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึง

จริิยธรรม ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมเป็็นสำำ�คััญ  

นอกเหนืือจากผลประกอบการทางด้้านการเงิินแล้้วนั้้�น 

การสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการ 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย แนวทางและหลักเกณฑ์์สำำ�หรับ 

การดำำ�เนิินการสรรหากรรมการ ดัังนี้้� 

•	 พิิจารณาคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและ

ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ และสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 

โดยสอดคล้้องตามกลยุุ ท ธ์์การดำำ� เ นิิ นธุุ รกิิ จที่่� จ ะ 

เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ โดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 

3 คน โดย 2 ใน 3 คนจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ  

รวมทั้้�งประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

จะสรรหากรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมทั้้�งด้้านทัักษะ 

ประสบการณ์์ที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ เพ่ื่อแต่่งตั้้�งเป็็น

กรรมการแทนกรรมการท่ี่�พ้้นตำำ�แหน่ง ทั้้�งกรณีีลาออกก่่อน

ครบกำำ�หนดวาระและท่ี่�ครบกำำ�หนดวาระ 

•	 พิิจารณาคััด เลืือกบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิหลากหลาย 

ด้้านทัักษะวิิชาชีีพและความเช่ี่�ยวชาญ โดยไม่่จำำ�กััดเพศ 

ตลอดจนความเหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

บริิษััทฯ หรืือกรรมการชุุดย่่อย นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้

จััดทำำ� Board Skill Matrix เพื่่อกำำ�หนดความหลากหลาย 

ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใ ห้้ ส อ ด ค ล้้ อ ง กัั บ ก ล ยุุ ท ธ์ ์

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

•	 พิจิารณาคัดัเลือืกบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบััติิเหมาะสมในการดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่กรรมการจากแผนการสืบืทอดตำำ�แหน่งหรือืบุุคคล

ภายนอก เช่่นการใช้้ Professional Search Firm เป็็นต้้น 

•	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััทฯ 

จดทะเบีียนอ่ื่น เพ่ื่อให้้กรรมการมีีเวลาในการปฏิิบััติิหน้าที่่�

อย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการได้้

กำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทฯ จดทะเบีียนสำำ�หรับการเข้้าดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งของกรรมการ ดัังนี้้� 

-	 การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริษิัทัฯ จดทะเบีียนอ่ื่น 

ของกรรมการไม่่เกิิน 5 แห่่ง 

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารไว้้อย่่าง

ชััดเจนและโปร่งใส ตามแนวทางนโยบายการบริิหารงานบุุคคล 

โดยมีีอััตราท่ี่�เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและสามารถจูงใจให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย

ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้าน 

สิ่่�งแวดล้อม สัังคมและการกำำ�กับดูแูลกิจิการท่ี่�ดีี อีีกทั้้�งยัังสามารถ

เทีียบเคีียงกัับบริิษััทฯ ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีขนาด

ใกล้้เคีียงกััน ซึ่่�งจะพิิจารณาอ้้างอิิงผลประกอบการของบริิษััทฯ  

ในปีีที่่�ผ่่านมา 

รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารปรากฎในหััวข้้อ

โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกับ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและ

อ่ื่นๆ - ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััทจากฝ่่ายจััดการ

บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง

คณะกรรมการกัับผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนดให้้

ประธานคณะกรรมการบริิษัทัฯ และกรรมการผู้้�จัดการต้้อง

ไม่เ่ป็็นบุุคคลเดีียวกัน เพ่ื่อให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจการดำำ�เนิิน

งานและมีีความโปร่่งใส โดยกรรมการทุุกคนสามารถแสดง

ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระในที่่�ประชุุม

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริษัิัทมีีนโยบายส่ง่เสริมิและสนับสนุนให้ม้ีีการ

ฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้องในระบบการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เพื่่อเป็็นการส่่งเสริิมให้้กรรมการ

พััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่อง โดยฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท

จะนำำ�ส่งหลักสููตรการอบรมภายนอกต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

และเป็็นประโยชน์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการให้้คณะ

กรรมการพิิจารณาเข้้าร่่วมอบรมเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตลอด

จนจััดอบรมภายในให้้กัับกรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ�

ทุุกปีีหรือตามความเหมาะสม นอกจากนี้้�ประธานกรรมการ

มีีการเชิิญวิิทยากรเข้้ามาอบรมให้้กรรมการปีีละ 2 ครั้้�ง 

เ ช่่นเดีียวกัน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญใน

การปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่ เพ่ื่อให้้ทราบบทบาท

หน้าที่่�  ความรัับผิิดชอบ รวมทั้้� ง ให้้ความรู้้� ความ

เข้้าใจในธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอข้้อมููลสำำ�คััญ

ต่่างๆ ให้้กรรมการเข้้าใหม่ทราบ เช่่น ภาพรวมและ

โครงสร้้างการดำำ�เนิินธุุรกิิจ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมาย 

แผนการดำำ� เ นิินงานทั้้� งร ะย ะสั้้� น แล ะร ะย ะยาว รวม

ถึึงบทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ 

ภายใต้้กฎบัตร เป็็นต้้น 
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บริิษััทฯ ยัังสนับสนุนให้้กรรมการทุุกท่่านเข้้าร่่วมอบรม

หลัักสููตรท่ี่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD) เช่่น หลักสููตร Directors Accredition 

Program (DAP) หลัักสููตร Directors Certification 

Program (DCP) ซึ่่�งกรรมการของบริิษััททุุกท่่าน 

ได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรท่ี่�สำำ�คัญดัังกล่่าวแล้้ว 

รายละเอีียดการฝึึกอบรม ปรากฎในหัวัข้อรายงานผลการ

ดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับดูแูลกิิจการ- การพััฒนากร

รมการและผู้้�บริิหาร- หััวข้อ โครงสร้างการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะ

กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่นๆ และหััวข้อ

รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 

การประเมิินผลการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของกรรมการบริษิัทั

คณะกรรมการมีีการประเมิินผลการปฎิิบััติิงาน คณะ

กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อย ทั้้�งแบบรายบุุคคล

และแบบรายคณะอย่า่งน้้อยปีีล 1 ครั้้�งตามแนวทางการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีของ บริิษััทฯ จดทะเบีียน เพื่่อนำำ�ผลการ

ประเมิินมาใช้้ปรับปรุงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่่��งขึ้้�น 

6.1.2	 นโยบายการกำำ�กับัดููแลบริิษัทัย่อยและบริษัิัทร่วม 

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนินิงานในบริษัิัทฯ 

ย่่อยหรืือบริิษััทฯ ร่่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่อกำำ�หนดนโยบาย

เป็็นลายลัักษณ์อัักษรให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้รับั

ทราบเจตนารมณ์์และกรอบนโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน

ในบริิษััทฯ ย่่อยหรือืบริษิัทัฯ ร่่วม ส่่งเสริมิสนับัสนุนให้้กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร พนัักงานเห็็นประโยชน์และความสำำ�คัญร่่วมกัันในการ

ปฏิิบััติิงานภายใต้้กรอบนโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานใน

บริิษััทฯ ย่่อยหรือืบริษิัทัฯ ร่่วม ตลอดจนเพ่ื่อให้้เกิิดความมั่่�นใจแก่่

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียว่่าบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์การต่่อยอดธุุรกิิจให้้เติิบโตได้้

อย่่างยั่่�งยืนื โดยมีีแนวทางในการดำำ�เนินิการดังันี้้�

การแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทฯ 

ย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาส่่งตัวัแทนเข้้าไปเป็็นกรรมการ

ในบริิษััทฯ ย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นเท่่าที่่�

สามารถดำำ�เนินิการได้้เพ่ื่อกำำ�กับดูแูลให้้บริษิัทัฯ ย่่อย และ/หรือืบริษัิัท

ร่่วมดำำ�เนินิการให้้สอดคล้้องกับักฎหมาย นโยบายการกำำ�กับัดูแูล

กิจิการท่ี่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื รวมทั้้�งนโยบายอ่ื่นๆ ของบริิษััทฯ 

เร่ื่องที่่�ต้้องได้้รับัอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และ/

หรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ บริิษัทัฯ ก่่อนที่่�บริิษัทัฯ ย่่อยและ/หรืือ 

บริิษัทัร่่่�วม จะเข้้าทำำ�รายการหรือืดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เข้้าข่ายเป็็นการ

ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์สินิ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั

ในการเข้้าทำำ�รายการ หรือืการดำำ�เนิินการใด ๆ  ของบริิษััทฯ ย่่อยท่ี่�

เข้้าข่า่ยหรือเป็็นการได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิตามประกาศ

รายการได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสิินทรัพัย์์ หรือืรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง 

กัันตามประกาศรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกี่่�ยวข้อง การเข้้าทำำ�

รายการหรืือการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิจาก

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของ 

บริิษััทฯ แล้้วแต่่กรณีี และบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููล

การเข้้าทำำ�รายการหรืือการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์ที่่�

เกี่่�ยวข้อง โดยในกรณีีที่�การเข้้าทำำ�รายการหรือดำำ�เนิินการใด ๆ 

ดังักล่า่วต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามกฎหมาย

ก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมจะต้้อง

ดำำ�เนิินการตามที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด 

การติดตามการดำำ�เนิินงานและเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทย่่อย

และบริิษััทร่่วม

บริษัิัทฯ จะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนินิการที่่�จํําเป็น็เพื่อ่ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้

ว่่าบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ

ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินให้้แก่่บริิษััทฯ และบริิษััทฯ 

จะดำำ�เนินิการที่่�จํําเป็็นและติดิตามให้้บริษิัทัย่อ่ย และ/หรือื บริษิัทัร่ว่ม 

มีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููลและระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและ

เหมาะสมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เท่่าที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะติิดตามผลประกอบการและการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััทย่่อยและบริิษััท ร่่วมอย่่างใกล้้ชิิดถึึงและนํําเสนอผลการ

วิเิคราะห์ร์วมถึงึแสดงความคิดิเห็น็หรือืข้อ้เสนอแนะต่อ่คณะกรรม

การบริษัิัทฯ และ คณะกรรมการบริษัิัทย่อ่ย และ/หรือ บริษัิัทร่ว่มนั้้�น ๆ  

เพื่อ่ใช้ป้ระกอบการพิิจารณากำำ�หนดนโยบายหรือปรับัปรุงุธุรุกิจิ

ของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมต่่อไป

6.1.3	นโยบายและแนวปฏิบัิัติทิี่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี 

บริษัิัทฯ คำำ�นึงถึงึบทบาทและความสำำ�คัญของการมีีส่วนร่ว่มของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและ

แนวปฏิิบัตัิเิพื่อ่เป็น็แนวทางให้้กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืิิ�อหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

โดยมีีรายละเอีียดแนวทางในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

สิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น และการปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทียีมกันั 

บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คััญและความเท่่าเทีียมกัันในสิิทธิิ 

ขั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย

และนัักลงทุุนสถาบััน ซึ่่�งผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิิได้้รัับการปฏิิบััติิ

อย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสาร

ของกิิจการอย่่างเพีียงพอ สิทิธิใินการเข้้าร่่วมประชุมุเพื่่อใช้ส้ิทิธิิ

ออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่อแต่่งตั้้�งถอดถอนกรรมการ 
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แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และมีีสิิทธิิในเรื่่องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ 

เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรือการแก้้ไขข้้อบัังคัับ

และหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิ

รายการพิิเศษ เป็็นต้้น 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

1.	ก่ ่อนวัันประชุุม 

	การ ให้้ข้้อมูลูก่่อนการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและสารสนเทศของบริิษัทัฯ 

•	 บริิ ษััทฯ ได้้แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและ

ระเบีียบวาระการประชุมุรวมถึงึกำำ�หนดรายช่ื่อผู้้�ถือืหุ้้�น

ที่่�มีีสิทิธิิเข้า้ร่่วมประชุมุ และรับัเงินิปันัผล (ถ้า้มีี) ล่ว่งหน้า้ 

ผ่า่นระบบข่า่วตลาดหลักทรัพัย์แ์ละเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ 

ทันัทีีภายหลังัจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัหรือืท่ี่�

ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นมีีมติิ 

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ

เอกสารประกอบให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า 

ทางไปรษณีีย์ถึงึผู้้�ถือืหุ้้�นตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 26 มีีนาคม 2567 

เป็็นเวลามากกว่่า 21 วัันก่่อนวัันประชุุม โดยหนังสืือ

เชิิญประชุุมจะมีีรายละเอีียดระเบีียบวาระการประชุุมที่่�

ชััดเจน เอกสารประกอบระเบีียบวาระต่่างๆ พร้้อม

ความเห็็นคณะกรรมการบริิษััทฯ หนัังสืือมอบฉัันทะ 

ทั้้�ง 3 แบบ (แบบ ก แบบ ข และแบบ ค.) ตามแบบท่ี่�กระทรวง

พาณิชิย์กำำ�หนด และรายช่ื่อของกรรมการอิสิระ เพ่ื่อ

อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกท่ี่�จะ

มอบฉัันทะให้้เข้้าประชุุมแทนได้้ รวมถึึงจััดให้้มีีการเปิิด

เผยหนังสือืเชิญิประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุม

ผ่่านระบบข่่าวตลาดหลักัทรัพัย์์และเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทัฯ 

ล่่วงหน้ามากกว่่า 30 วันั ก่่อนการประชุมุ โดยเผยแพร่่

ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษภายในวัันเดีียวกันั

•	 บริิษััทฯ แจ้้งรายละเอีียดเอกสารท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้อง

นำำ�มาแสดงในวัันประชุุมในหนัังสืือเชิิญประชุุม เพื่่อให้้ 

ผู้้�ถือหุ้้�นรักัษาสิทิธิิในการเข้้าร่่วมประชุมุและลงคะแนนเสีียง 

ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

•	 บริษัิัทฯ จัดัทำำ�รายงานประจำำ�ปีเป็็น 2 ภาษา คือื ภาษาไทย 

และภาษาอังักฤษ เพ่ื่อความสะดวกในการเข้้าถึงึข้้อมููล

ของผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายอย่่างทั่่�วถึงึ โดยเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์์

ของบริษัิัทฯ และแจ้้งให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นรับัทราบผ่่านระบบข่่าว

ของตลาดหลักทรัพัย์์ ตั้้�งแต่่วันัที่่� 19 มีีนาคม 2567 

เพ่ื่ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึง

ข้้อมูลูด้้านการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ได้้อย่่างทั่่�วถึงึ

และทัันท่่วงทีี 

	การ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ หรืือส่่งคำำ�ถาม

เป็็นการล่วงหน้้า

•	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม

หรือืส่่งคำำ�าถามเกี่่�ยวกับับริษิัทัฯ รวมทั้้�งเสนอรายช่ื่อ

บุุคคลเพื่่อรัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

เป็็นการล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2566 

ถึึง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยเผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ขอ

งบริิษััทฯ ที่่� www.kcgcorporation.com รวมทั้้�ง 

เผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวผ่่านทางระบบข่่าวของ

ตลาดหลักทรััพย์์เมื่่อวัันท่ี่� 12 ตุุลาคม 2566

	การอำ ำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมใหผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้า

ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการอำำ�นวยความสะดวกและ 

ส่่งเสริมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นโดยนำำ�

ระบบการประชุมุแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์มาใช้้ในการประชุมุ

สามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นเพ่ื่อลดภาระในการเดินิทางของผู้้�ถือืหุ้้�น 

โดยได้้แนบคู่่�มือการใช้้งานระบบการประชุุมผ่่านส่ื่อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ไปกัับหนังสืือเชิิญประชุุมด้้วยตนเอง 

บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งใบมอบฉัันทะแบบ ข. (Proxy B) 

พร้้อมทั้้�งมีีคำำ�แนะนำำ�ในการจััดเตรีียมเอกสารเพ่ื่อใช้้

ในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่นลงคะแนนนหรืือการเข้้าร่่วม

ประชุุมแทนเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง เพ่ื่ออำำ�นวยความ

สะดวกให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็น 

ซัักถามต่่อที่่�ประชุุมก่่อนการลงมติิในแต่่ละวาระ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถพิมพ์์คำำ�ถาม หรืือเปิิดไมค์์เพื่่อ

สอบถามท่ี่�ประชุมุเม่ื่อเสร็จสิ้้�นในแต่่ละวาระ โดยจะมีีการ

อ่่านคำำ�ถามของผู้้�ถือหุ้้�นในทุุกวาระการประชุุม เพื่อ่ให้ท้ี่่�

ประชุมุตอบข้อ้ซักัถามในทุกุประเด็น็ โดยจะมีีการบันัทึกึ

คำำ�ถามไว้้ในรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วน 

•	 ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น 

ในวัันพุุธที่� 24 เมษายน 2567 เป็็นการประชุุมใน 

รูปูแบบผสม (Hybrid Meeting) โดยได้ใ้ช้้บริกิารระบบ 

Quidlab AGM Service ซึ่่�งเป็็นการจััดประชุุมทั้้�งใน

ห้้องประชุุม (Physical) และผ่่านส่ื่ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

(E-AGM) โดยบริิษััทฯ ควิิดแลบ จำำ�กัดซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้

บริิการระบบควบคุุมการประชุุมที่่�เป็็นหน่่วยงานอิิสระ

ผ่่านการตรวจสอบระบบควบคุุมการประชุุม และได้้

ผ่่านการประเมิินความสอดคล้้องด้้วยตนเองจาก

สำำ�นักงานพััฒนาธุรุกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (ETDA) 
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2.	วั ันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ในวัันพุุธ 

ที่่� 24 เมษายน 2567 เป็็นการประชุุมในรููปแบบผสม (Hybrid 

Meeting) โดยได้้ดำำ�เนินิการตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 

และได้้ปฏิิบััติติามแนวทางของโครงการประเมิินคุุณภาพการประชุมุผู้้�

ถือืหุ้้�น (AGM Checklist) ของสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุนุไทย สมาคม

บริิษััทจดทะเบีียนไทย และสํํานัักงาน ก.ล.ต. โดยในปีี 2567 บริษัิัทฯ 

ได้้รับัคะแนนเต็ม็ 100 คะแนนเป็็นปีีแรกและไม่่มีีการเรีียกประชุมุวิสิามัญั

ผู้้�ถือหุ้้�น

การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้คณะกรรมการและผู้้�บริหิารเข้้าร่่วมการ

ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นพร้้อมเพรีียงกันั โดยเฉพาะประธานกรรมการ

และประธานคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ เพ่ื่อร่่วมชี้้�แจงหรือื

ตอบข้้อซักัถามของผู้้�ถือืหุ้้�นในที่่�ประชุมุและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือื

หุ้้�นทุกุคนมีีสิทิธิิเท่่าเทีียมกันัในการซัักถาม แสดงความคิิดเห็น็

และข้้อเสนอแนะได้้อย่่างเต็ม็ที่่� ซึ่่�งบริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับั

ทุกุข้้อเสนอแนะและน้้อมรับัเพ่ื่อประกอบการพิจิารณาดำำ�เนินิ

การตามสมควรต่่อไป 

•	 ใ น ปีี  2 5 6 7  บ ริิ ษัั ท ฯ  มีี ก า ร จัั ดป  ร ะ ชุุ ม ส า มััญ

ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 ในวัันที่่� 24 เมษายน 2567 

ซึ่่�งมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจำำ�นวน 12 คน 

คิดิเป็็นสัดัส่วนของกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุมุร้้อยละ 100 

การตรวจนัับคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 ในวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทฯ จะแนะนำำ�คณะกรรมการ ผู้้�

บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ที่่�ปรึึกษากฎหมาย 

ซึ่่�งทำำ�หน้าที่่� เ ป็็นคนกลางและทำำ�หน้าท่ี่� เ ป็็นสัักขีีพยาน  

รวมถึึงแจ้้งวิิธีีปฏิิบััติิ กติิกา การลงคะแนนและนัับคะแนน

ให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ โดยท่ี่�ประชุุมจะพิิจารณาเร่ื่อง

ตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระท่ี่�ระบุุ ไ ว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม  

พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามก่่อนการลงมติิ 

และแจ้้งผลคะแนนต่่อที่่�ประชุุมเม่ื่อมีีการนัับคะแนนเสีียง 

ในวาระนั้้�นๆ เสร็จ็สิ้้�นตามลำำ�ดับั 

•	 บริิ ษััทฯ จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายจาก สำำ�นัักงาน

ทนายความ Jigsaw Solution Company Limited  

ทำำ�หน้าที่่�ตรวจสอบเอกสารการมอบฉัันทะในการเข้้า

ร่่วมประชุุม องค์์ประชุุม วิิธีีการลงคะแนนและการ

ตรวจนัับคะแนนตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ในแต่่ละวาระ  

ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบให้้ความเห็็นว่่าการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการประชุุมโดยคณะกรรมการ 

บริษัิัทฯ ครบองค์์ประชุมุ การดำำ�เนินิการประชุมุมีีความโปร่งใส 

การลงคะแนนเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายท่ี่�

เก่ี่�ยวข้อง 

•	 ในการประชุุมมีีอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�ผู้้�ถือหุ้้�นจากสมาคม 

ส่่งเสริมผู้้�ลงทุนุไทย 1 ท่่าน คือื คุณุ อุมุาชษญา เจริิญไชย เข้้า

ร่่วมสังัเกตการณ์์ประชุมุแบบไฮบริดิด้วย 

•	 ในการออกเสีียงลงคะแนน ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียง 1 หุ้้�น 

ต่่อ 1 เสีียง (One Share One Vote) ในกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใดมีีผู้้�ส่่วนได้้เสีียในเรื่่องใดเป็็นพิิเศษ จะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง

ลงคะแนน สำำ�หรับผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ประสงค์์จะออกเสีียงลงคะแนน 

จะสามารถลงคะแนนเสีียงผ่่านระบบ E-AGM สำำ�หรับผู้้�ที่่�

หุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุมุผ่่านส่ื่ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ และผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�เข้้า

ร่ว่มประชุมุในห้้องประชุมุสามารถลงคะแนนในบััตรลงคะแนน 

โดยสามารถลงคะแนนเสีียง เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืองด

ออกเสีียง โดยการลงมติิใตแต่่ละวาระเป็็นไปตามข้้อบัังคัับ

บริิษััทฯ กฎหมาย และ/หรืือ กฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	 บริิษััทฯ ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมจากหนังัสืือเชิิญประชุมุ

ผู้้�ถือืหุ้้�นโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบล่่วงหน้า เพ่ื่อให้้ผู้้�ถือื

หุ้้�นมีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลตามระเบีียบวาระการประชุมุท่ี่�นำำ�

ส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 

3.	 หลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การเปิิดเผยมติิการประชุมุและการจัดัทำำ�รายงานการประชุมุผู้้�

ถือืหุ้้�น 

•	 บริษัิัทฯ เปิิดเผยมติกิารประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นต่่อตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ 

หลังจากที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นแล้้วเสร็จ็ก่่อนเวลา 22.30 น. ใน

วันัที่่�ประชุมุหรือืก่่อนเวลา 9.00 น. ของวันัทำำ�การถัดัการไป 

รวมถึงึเผยแพร่่ทางเว็บ็ไซต์์ของ บริษัิัทฯ เพ่ื่อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นรับั

ทราบและสามารถตรวจสอบผลการลงมติิพร้้อมคะแนนเสีียง

ได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็ว็

•	 บริิษััทฯ จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยแสดงข้้อมููล

อย่่างถููกต้้องและสมบููรณ์์ ซึ่่�งรวมถึึงข้้อซัักถามที่่�เป็็น

ประโยชน์์จากผู้้�ถืือหุ้้�นและคำำ�ตอบของบริิษััทฯ ภายใน 14 

วัันนัับจากวัันประชุุมแล้้วเสร็็จ และนำำ�ส่งรายงานการประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�นดัังกล่่าวให้้กัับหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องภายในเวลาที่่�

กำำ�หนด พร้้อมเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่อเพิ่่�ม

ช่่องทางการรัับรู้้�ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างสะดวก ทั่่�ว

ถึึง และโปร่่งใส ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ปฎิบิััติิตามข้้อกำำ�หนดตามพ

ระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างเคร่่งครััด 
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6.1.4 นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

คณะกรรมการบริิษััทตระหนักถึงึความสำำ�คัญในเรื่อ่งการป้้องกััน

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จึึงจััดให้้มีีกรอบการถืือปฏิบิััติิและ

ดููแลนโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

(1)	 บริษัิัทฯ จะพิจิารณาป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์์

อย่่างรอบคอบ ซื่่อสััตย์์สุุจริิต อย่่างมีีเหตุุมีีผลและเป็็น

อิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี ตลอดจนมีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพ่ื่อผลประโยชน์โดยรวมของ 

บริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ

(2)	 กรรมการและผู้้�บริิหารพึึงละเว้้นการประกอบกิิจการอัันมีี

สภาพเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ 

ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่น ซึ่่�งอาจเป็็นผล

เสีียหายต่่อบริิษััทฯ ฯ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืือ

เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนหรือผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจตััดสินใจ หรืือ 

ผู้้�บริหิารในกิจิการที่่�เป็น็การแข่ง่ขันัหรือืมีีลักัษณะเดีียวกันั

กับับริษัิัทฯ เว้น้แต่จ่ะสามารถแสดงได้ว้่า่การดำำ�เนินิการดังั

กล่า่วจะไม่ส่่ง่ผลกระทบต่อ่บริษิัทัฯ รวมทั้้�งจะมีีมาตรการ

ที่่�เป็็นไปเพ่ื่อประโยชน์ท่ี่�ดีีที่�สุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น

โดยรวม 

(3)	 กรรมการไม่่ควรเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่น 

เกิิน 5 บริิษััท 

(4)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนควรจะเปิิดเผยต่อ่

เลขานุุการบริิษััทในส่่วนท่ี่�เป็็นรายการธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�

ประกอบขึ้้�นเป็็นส่่วนตััวกับครอบครััวญาติิพี่่�น้้อง หรืือ 

ผู้้�อยู่่�ในอุปุการะ ท่ี่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ผลประโยชน์์

ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ภายใต้้บริิบท ดัังนี้้�

•	 การร่่วมลงทุุนหรือมีีผลประโยชน์กัับผู้้�ค้าท่ี่�ประกอบ

ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ 

•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่งใด ๆ  หรือืแม้้แต่่การเป็็นท่ี่�ปรึกษาของ

คู่่�ค้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกับับริิษัทัฯ หรือืลููกค้้าของบริิษัทัฯ 

•	 การทำำ�การค้้าสิินค้้าหรือการให้้บริิการกัับบริิษััทฯ 

โดยตรง หรืือทำำ�การผ่่านผู้้�อื่่น 

(5)	 ในกรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทเข้้ามาใหม่่ ให้้เลขานุุการ

บริิษััท แจ้้งต่่อบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่อเพื่่อแต่่งตั้้�ง

เป็็นกรรมการ บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องทำำ�หนัังสืือแสดง

รายละเอีียดการมีีส่วนได้้เสีีย หรืือความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ เพ่ื่อบริิษััทฯ จะได้้แจ้้งให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย

ทราบล่ว่งหน้า้ไม่่น้อ้ยกว่า่ 14 วันั ก่อ่นวันัประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น 

เพื่่อมีีมติิแต่่งตั้้�ง 

(6)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะไม่่แสวงหาผล

ประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่น โดยอาศััยข้้อมููลอัันเป็็น

ความลัับของบริิษััทฯ ฯ เช่่น แผนงาน รายได้้ มติิที่่�ประชุุม 

การคาดคะเนทางธุุรกิิจ ผลงานจากการทดลองค้้นคว้้า

การประมููลราคาเพ่ื่อประโยชน์ส่ว่นตน ไม่่ว่า่จะทำำ�ให้้บริษิัทัฯ 

ได้ร้ับัความเสีียหายหรือืไม่ก็่็ตามรวมถึงึจะต้อ้งปฏิิบัตัิติาม

นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ โดยเคร่่งครััด 

(7)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลใด ซึ่่�งรวมถึึง

สมาชิกิคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ที่่�มีีส่วนได้เ้สีียในการประชุมุ

ในวาระใดวาระหนึ่่�งจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนและไม่่มีี

ส่่วนร่่วมประชุุมในวาระที่่�พิิจารณาเรื่่องที่่�ตนมีีความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์ 

(8)	 คณะกรรมการบริษิัทัจะกำำ�กับดูแูลให้้บริษิัทัฯและฝ่า่ยจัดัการ

ทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปี ีรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

6.1.5 นโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพ่ื่อป้้องกัันการนำำ�ข้อมููลภายในไปใช้้หรืือแสวงหา

ประโยชน์ในทางท่ี่�มิชิอบ และเป็็นการป้้องกัันผลกระทบความเสีียหาย 

ของบริิษััทฯ หรืือดููแลให้้เกิิดความเสมอภาคต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม

อย่า่งเท่่าเทีียมกััน โดยแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และบท

กำำ�หนดโทษทางวิินััยสำำ�หรับผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืน มีีสาระสำำ�คัญสรุุปได้้ดัังนี้้�

(1)	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของ 

บริษัิัทฯ ซึ่่�งรู้้�หรือครอบครอง “ข้้อมูลูภายใน” และ/หรืออยู่่�

ในตำำ�แหน่งหรือืสายงานท่ี่�รับัผิดิชอบ “ข้้อมููลภายใน” หรือื

ท่ี่�สามารถเข้้าถึงึ “ข้้อมููลภายใน” ได้้ ดำำ�เนิินการดังัต่่อไปนี้้�

•	 ซื้้�อหรืือขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ฯ หรืือเข้้า

ผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้าท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับ

หลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าเพื่่อตนเองหรืือบุุคคล

อ่ื่น 

•	 เปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอ่ื่น ไม่่ว่่าโดยทางตรง

หรือืทางอ้้อม ไม่่ว่่าด้้วยวิธิีีใด โดยรู้้�หรือควรรู้้�ว่่าผู้้�รับั

ข้้อมูลูอาจนํําข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ประโยชน์ในการซื้้�อหรือืขาย

หลักทรััพย์์ของบริิษัทัฯ หรืือเข้้าผูกูพัันตามสัญัญา

ซื้้�อขายล่่วงหน้าท่ี่�เกี่่�ยวข้องกับัหลักทรัพัย์์ของบริษิัทัฯ 

หรือืเสนอขาย หรือืชัักชวนให้้บุุคคลอ่ื่นซื้้�อ ขาย เสนอ

ซื้้�อ หรือืเสนอขายหลักทรัพัย์์ของ บริษิัทัฯ ไม่่ว่่าทาง

ตรงหรือทางอ้้อม ไม่่ว่่าเพ่ื่อตนเองหรือืบุุคคลอ่ื่น 

	ทั้้ �งนี้้� คํําว่่า “ข้้อมููลภายใน” หมายถึึง ข้้อมููลท่ี่�ยัังมิิได้้มีี

การเปิิดเผยต่่อประชาชนเป็น็การทั่่�วไป ซึ่่�งเป็น็สาระสำำ�คัญั

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่่าของหลักทรััพย์์ของ 

บริิษััทฯ หรืือการตััดสินใจลงทุุน เป็็นต้้นว่่า ข้้อมููลของ 

บริิษััทฯ ที่่�อาจมีีนััยสำำ�คััญต่่อการเปลี่�ยนแปลงราคาหรืือ

มููลค่่าของหลักทรััพย์์ หรืือการตััดสินใจลงทุุน ข้้อมููล

ดัังกล่่าวรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดเพีียงข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบริิษััทฯ  

ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือืผู้้�บริหิารสำำ�คัญั

ของบริิษััทฯ และเป็็นข้้อมููลท่ี่�มีีความชััดเจนพอสมควรท่ี่� 

ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปน่าจะใช้้ประกอบการตััดสินใจลงทุุน
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(2)	 บริิษััทฯ ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 

เกี่่�ยวกัับหน้าที่่� ในการจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการ

เปลี่่�ยนแปลงการถือืและการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพัย์์

และสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้าของบริษิัทัฯ โดยตนเอง คู่่�สมรส

หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิติิภิาวะ และ นิติิบิุคุคลที่่�ตนเอง คู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันั 

ฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะถืือหุ้้�น รวมกันั 

เกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ

นิติิบิุคุคลดังักล่่าวและการถือืหุ้้�นดังักล่่าว เป็็นสัดัส่วนที่่�มาก

ที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�นต่่อ สำำ�นักงานก.ล.ต. ตามมาตรา 59 

และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่ง พ.ร.บ. หลักทรัพัย์์

และตลาดหลักทรัพัย์์ฯ และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้องของสำำ�นักังาน 

ก.ล.ต. รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรือืจำำ�หน่ายไปซึ่่�งหลัก

ทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยตนเองคู่่�สมรสหรือผู้้�ที่�อยู่่�กินด้้วย

กันัฉัันสามีีภริยิาบุตุรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะและนิติิบิุคุคลที่่�มีี

ลักัษณะดังักล่่าวข้างต้้นต่่อสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 

และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่่ง พ.ร.บ. หลักทรัพัย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ

ตลาดทุนท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 

(3)	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารของบริิษััทฯ รวมถึงึคู่่�สมรส

หรือืผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันัฉันัสามีีภริยิา และบุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุ

นิติิภิาวะ จัดัทำำ�และเปิิดเผยรายงานการถือืครองหลักัทรัพัย์์

และรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์และ

สัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้าของบริษิัทัฯ ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 

ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่่ง 

พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ฯ และจััดส่งรายงาน

ดัังกล่่าว มายัังเลขานุุการบริิษััทฯ ก่่อนนํําส่่งสำำ�นักงาน 

ก.ล.ต. ทุกุครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ให้้จััดทำำ�และนํําส่่งรายงานการถือืครอง

หลักทรััพย์์ภายใน 30 วันั นับัแต่่วันัท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ 

ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร และจััดทำำ�และนํําส่่ง

รายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรััพย์์ภายใน 

3 วันัทำำ�การนับัแต่่วันัที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรือรับัโอนหลักั

ทรััพย์์นั้้�น 

(4)	กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลูกูจ้้างของ 

บริิษััทฯ ในสายงานบัญัชีีและการเงิิน ต้้อง 

•	 ระงับัการซื้้�อหรือืขายหลักทรัพัย์์ของบริษิัทัฯ ไม่่ว่่าเพ่ื่อ

ตนเองหรือบุุคคลอ่ื่น และ 

•	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงินิแก่่บุคุคลอ่ื่น ไม่่ว่่าโดยทาง

ตรงหรือทางอ้้อม 

	ทั้้ �งนี้้� ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินรายปีี หรือื 

รายไตรมาส เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 30 วััน ก่่อนที่่� บริษิัทัฯ 

จะได้้เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่อตลาดหลักทรััพย์์ฯ และ 

รออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลังัการเปิิดเผยข้้อมูลูดังักล่่าว

ก่่อนทำำ�การซื้้�อหรือขายหลักทรััพย์์ของบริิษัทัฯ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง

กับัข้้อมููลภายในต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นให้้ผู้้�อื่นทราบจนกว่่า

จะได้้มีีการแจ้้งข้้อมูลูนั้้�นให้้แก่่ตลาดหลักทรััพย์์ฯ

(5)	 ในกรณีีที่่�คู่่�ค้าของบริษิัทัฯ ที่่�เป็็นบริษัิัทที่่�มีีหุ้้�นเป็็นหลักัทรัพัย์์

จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ หากมีีการเข้้าทำำ�ธุรุกรรม

กับัคู่่�ค้าดัังกล่่าว ข้้อมูลูเก่ี่�ยวกับัการเข้้าทำำ�ธุรกรรมข้้างต้้น

อาจถืือเป็็นข้้อมูลูภายในของคู่่�ค้า ในกรณีีนี้้� ให้้กรรมการ 

ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลูกูจ้้างของบริษัิัทฯ มีีหน้าที่่�ดำำ�เนินิการ

เกี่่�ยวกับั “ข้้อมููลภายใน” ของคู่่�ค้าดัังกล่่าวในทำำ�นองเดีียวกัน

กับั “ข้้อมูลูภายใน” ของบริษัิัทฯ ตามข้้อ (1) ข้้างต้้น 

(6)	 ในกรณีีที่�บริิษััทฯ มีีข้อมููลภายในซึ่่�งอยู่่�ในช่่วงเวลาที่่�ยััง

ไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ ด้้วยเหตุทุี่่�ยังัไม่่อาจสรุปุผลได้้หรือื

มีีความไม่่แน่่นอนสููง กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ

ลูกูจ้้างของบริษัิัทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้องมีีหน้าที่่�ดููแลจัดัการรักัษา

ความลัับของข้้อมููลดัังกล่่าว เพ่ื่อป้้องกัันมิิให้้ผู้้�ใดนํํา

ไปแสวงหาประโยชน์ หรืือเปิิดเผยโดยมิิชอบ โดยบุุคคล 

ดังักล่่าวควรปฏิิบัตัิติาม “แนวปฏิิบัตัิใินการจัดัการข้้อมูลูลับั

ที่่�มีีผลต่่อราคาหลักัทรัพัย์์” ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยสำำ�นักังาน ก.ล.ต.

	ห ากมีีความจำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่ผู้้�ที่่�มีีหน้าที่่�

เกี่่�ยวข้องซึ่่�งมีีบทบาทในการดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็นให้้แก่่บริิษัทัฯ 

เช่่น ธนาคาร ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�

ทำำ�หน้าที่่�ให้้คำำ�ปรึกึษาการทำำ�ธุรุกรรม หรือืสถาบันัการจัดั

อันัดับัความน่่าเช่ื่อถือื เป็็นต้้น กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน 

และลููกจ้้างของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้อง ต้้องดำำ�เนิินการ 

ให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�รับข้้อมููลทราบถึงึหน้าที่่�และมีีระบบในการรัักษา

ความลัับของข้้อมููลเพ่ื่อป้้องกัันการนํําข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ 

หรืือเปิิดเผยต่่อบุุคคลอ่ื่นโดยให้้นํํา “แนวปฏิิบััติิในการ

จัดัการข้้อมูลูลับัที่่�มีีผลต่่อราคาหลักทรัพัย์์” ซึ่่�งจัดัทำำ�โดย

สำำ�นักังาน ก.ล.ต. มาใช้้ 

	 บริษัิัทฯ จะดำำ�เนินิการจัดัให้้มีีการอบรมเร่ื่องนโยบายป้้องกันั

การใช้้ข้้อมูลูภายในแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และ

ลููกจ้้างของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้องอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

เพ่ื่อทบทวนความเข้้าใจและเพ่ื่อให้้มีีการปฏิิบัตัิใิห้้เป็็นไปตาม 

พ.ร.บ. หลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ฯ 

	 นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ได้้มีีการจัดัอบรมให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ

และผู้้�บริหิารที่่�เข้้ารับัตำำ�แหน่งใหม่ เก่ี่�ยวกับหน้าที่่�ที่่�ต้้องจััดทำำ�

และเปิิดเผยรายงานการถืือและการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลักั

ทรัพัย์์ของกรรมการและผู้้�บริหิาร ตลอดจนของบุุคคลที่่�

เก่ี่�ยวข้องกับักรรมการและผู้้�บริหิาร ตามมาตรา 59 แห่่ง 

พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศ

ที่่�เกี่่�ยวข้องของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. โดยการย่ื่นรายงาน 

ดังักล่่าว กรรมการ หรือืผู้้�บริิหารอาจนํําส่่งรายงานผ่่านทาง

เลขานุกุารของบริษัิัทฯ ได้้ 

(7)	 ในกรณีีที่่�บริษัิัทฯ ถือืหุ้้�นหรือืหลักัทรัพัย์์อ่ื่นใดในบริษิัทัอ่ื่นๆ 

ที่่�มีีหุ้้�นเป็็นหลักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ฯ นั้้�น  

จะต้้องไม่่ปรากฎว่่ากรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน ลูกูจ้้างของ 

บริษัิัทฯ และ/หรือบุคุคลอ่ื่นใดที่�เกี่่�ยวข้องหรือืมีีส่วนร่่วมใน

การตัดัสินใจลงทุนุในหุ้้�นหรือืหลักัทรัพัย์์อ่ื่นใดของ บริษิัทัฯ 

จดทะเบีียนดัังกล่่าวไปดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบให้้
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เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงในราคาหุ้้�นหรือืหลักัทรัพัย์์ของบริษิัทัฯ 

จดทะเบีียนนั้้�น ๆ  อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ หรือือาจทำำ�ให้้บุุคคลทั่่�วไป

เข้้าใจผิดิเก่ี่�ยวกับัราคาหรือปริมิาณการซื้้�อขายหุ้้�นหรือหลัก

ทรัพัย์์นั้้�น ๆ อย่่างเด็ด็ขาด

(8)	ห ากบริษัิัทฯ พบว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน และลููกจ้้าง

ของบริษัิัทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้องรายใดฝ่่าฝืืนนโยบายป้้องกันัการใช้้

ข้้อมูลูภายในฉบับันี้้� บริษิัทัฯ จะถือืว่่าเป็็นความผิดิทางวินิัยั

อย่่างร้้ายแรงที่่�มีีโทษถึงึขั้้�นพ้้นสภาพจากการเป็็นกรรมการ 

ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลูกูจ้้างของ บริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ 

จะพิิจารณาทางวิินัยัตามระเบีียบท่ี่�บริิษัทัฯ กำำ�หนดไว้้ โดย

พิจิารณาจากเจตนาของการกระทำำ�และความร้้ายแรงของ

ความผิดินั้้�น ๆ

6.1.6 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

บริษัิัทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่อ่สิทิธิขิองผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกภาคส่่วน 

ทั้้�งภายในองค์์กร ซึ่่�งได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริษิัทัฯ และ

บริษัิัทฯ ย่อ่ยหรือบริิษัทัฯ ร่ว่ม และภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ ผู้้�ถือหุ้้�น 

คู่่�ค้า้ เจ้้าหนี้้�สถาบันัการเงิินผู้้�ให้้กู้้� ชุมุชนใกล้เ้คีียง และสังัคมส่่วนรวม 

โดยถืือปฏิิบััติอิย่่างเป็น็ธรรมต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้องทุุกฝ่า่ย โดยบริิษัทัฯ 

มีีการดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ตลอดจนการรัักษาความ

มั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นและ

สอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้� การมีีส่วนร่่วมของ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567 

ของบริิษััทฯ เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	ผู้้� ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงบทบาทการเป็็นองค์์กรภาคธุุรกิิจท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�

ในการสร้างผลกำำ�ไรในระยะยาวด้้วยผลตอบแทนที่่�ดีีและต่่อเนื่่อง

เพื่่อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดใหัักัับผู้้�ถืือหุ้้�นควบคู่่�ไปกัับหน้้าที่่�

ในฐานะหน่วยหนึ่่�งในสัังคมท่ี่�จะต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความสำำ�นึึก

รัับผิิดชอบ เพื่่อเป็็นองค์์กรที่่�มีีการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงได้้

กำำ�หนดแนวทางการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นรวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีี

การปฏิิบัตัิติามนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งต่า่งๆ เช่น่ นโยบายการเปิิดเผย 

ข้้อมููล นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น เพ่ื่อปกป้้องสิิทธิิ 

ขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งยัังมีีแนวปฏิิบััติิในการส่่งเสริิมและ

อำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	พนั ักงาน 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนัักงานทุุกคนในบริิษััทฯ 

ซึ่่�งเป็็นบุุคลากรท่ี่�สำำ�คัญัเป็็นหนึ่่�งในการขัับเคล่ื่อนองค์์กรให้้สามารถ

พััฒนาและดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืนได้้ในอนาคต 

โดยกำำ�กับให้้มีีการปฏิิบััติิตามคู่่�มือระบบมาตรฐานแรงงานไทย 

(TLS Manual) และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามท่ี่� 

ปรากฎบนเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทัฯ และบริิษัทัฯ ยังัมุ่่�งเน้้นในการพัฒันา

ศักัยภาพ ความรู้้�ความสามารถและทักัษะด้า้นต่า่งๆ ของพนักังาน

อย่่างต่่อเนื่่อง ควบคู่่�ไปกัับการดููแลด้้านอาชีีวอนามััยและความ

ปลอดภัยในการทำำ�งานของพนัักงาน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

การจ้้างงานและการว่่าจ้้างพนัักงาน

บริษัิัทฯ ใช้้ระบบสรรหาบุคุลากรท่ี่�เป็็นมาตรฐานและสรรหาจากหลาก

หลายช่่องทางเพ่ื่อสรรหาบุคุลากรให้้มีีความเหมาะสมแต่่ละตำำ�แหน่ง 

โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นประเด็็นเร่ื่องเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา 

หรืือความบกพร่่องทางกายภาพที่่�มิิได้้มีีผลต่่อการปฏิิบััติิงาน 

พร้้อมทั้้�งมีีการปลูกฝัังค่่านิิยมองค์์กรผ่่านการส่ื่อสารท่ี่�ชััดเจน

และทั่่�วถึึงในช่่องทางต่่างๆ เช่่น กิิจกรรมผู้้�บริิหารพบพนัักงาน 

เช่่น KCG Townhall การส่ื่อสารภายในบริิษััทฯ ผ่่าน E-mail, 

Intranet Website, Line@, Line group, Share Drive และบอร์์ด

ประชาสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ มีีโครงสร้างการประเมินิผลที่่�เป็็นมาตรฐาน 

ชััดเจน โปร่งใส เป็็นไปอย่่างเสมอภาคเท่่าเทีียมและเหมาะสมตาม

ศัักยภาพการทำำ�งานและผลการปฏิิบััติิงานโดยรวมของพนัักงาน

แต่่ละคน โดยมีีการนำำ� Objective and Key Results (OKR) 

ซึ่่�งเป็็นเคร่ื่องมืือหนึ่่�งท่ี่�มีีหน้าท่ี่�เป็็นตัวัชี้้�วัดัและติิดตามผลลััพธ์์ เฉพาะ

สิ่่�งที่่�สำำ�คัญโดยอาศััยแรงผลักดัันจากแรงจููงใจภายในเป็็นหลััก 

โดยพนักังานตั้้�งเป้้าหมายโดยมีีแรงจูงูใจและความท้า้ทายเพ่ื่อให้ทุุ้ก

คนผลักดัันตััวเองให้้ไปถึึงเป้้าหมายนั้้�น และสามารถสร้างสรรค์์

สิ่่�งใหม่ให้้กัับองค์์กร

การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิการ

บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์และวิธิีีในการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน ไว้อ้ย่า่งชัดัเจน และโปร่ง่ใส อยู่่�ในหลักัเกณฑ์ท์ี่่�เหมาะสม 

สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกััน โดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน จะเป็็นผู้้�พิจิารณา

ค่่าตอบแทนในเบื้้�องต้้น และนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้ เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่อพิิจารณา อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ 

จััดให้้มีีคณะกรรมการสวัสดิการ ซึ่่�งประกอบไปด้วยตััวแทน

พนักังานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 คน โดยมีีอำำ�นาจหน้าท่ี่�ในการร่ว่มหารือื

กัับนายจ้้างเพ่ื่อจััดสวัสดิการแก่่ลููกจ้้าง ให้้คำำ�ปรึึกษา และ/หรือ 

เสนอแนะความเห็็นแก่่นายจ้้างในการจััดสวัสดิการสำำ�หรัับลููกจ้้าง 

อีีกทั้้�งยังัมีีหน้า้ท่ี่�ในการตรวจตรา ควบคุมุ ดููแล การจััดสวัสัดิการ

ท่ี่�นายจ้้างจััดให้้แก่่ลููกจ้้าง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ้้าง 

ค่่าตอบแทน ตามหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ประสบการณ์์ และ

วุุฒิิการศึึกษา ซึ่่�งไม่่มีีความแตกต่่างระหว่่างเพศมาเป็็นเกณฑ์์

พิิจารณา 

ในปีี 2567 การบริิหารค่่าตอบแทนมีีการทำำ�กระบอกเงิินเดืือนใหม่

เพื่่อปรัับฐานเงิินเดืือนในเหมาะสม และแข่่งขัันได้้กัับอุุตสาหกรรม 

ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯได้้มีีการให้้ค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�� โดยใช้้อััตราค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�� ของ

กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลเป็็นเกณฑ์์ และสำำ�หรัับจัังหวััดที่่�มีี

อััตราค่่าแรงสููงกว่่าเกณฑ์์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะจ่่ายค่่าแรงให้้

เท่่ากัับอััตราค่่าแรงสำำ�หรับจัังหวััดนั้้�น 
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้พนัักงานมีีการ

จััดการด้้านการเงิินส่่วนตััว เพื่่อความมั่่�นคงและคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี 

ให้้ความรู้้�ด้้านการเงิิน โดยจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�ง

บริิษััทฯได้้จััดสรรเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร

และพนัักงาน เพื่อ่ให้้พนัักงานมีีเงินิออมไว้ใ้ช้จ่้่าย ยามเกษีียณอายุุ 

ออกจากงาน ทุุพพลภาพ หรือเป็็นหลักประกัันให้้แก่่ครอบครััว 

มีีการจััดให้้ความรู้้�สำำ�หรัับพนัักงานใกล้้เกษีียณอายุุ นอกจาก

นี้้� จััดให้้มีีโครงการช่่วยเหลืือปรัับโครงสร้้างหนี้้�ให้้พนัักงานที่่�มีี

ปััญหาด้้านการเงิิน โดยประสานกัับธนาคารเพื่่อช่่วยพนัักงานใน

การจััดการหนี้้�สิินของพนัักงาน ซึ่่�งทำำ�ให้พ้นัักงานสามารถบริหิาร

จัดัการด้้านการเงิินได้้ดีีขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลต่อ่สุขุภาพจิิตและกำำ�ลังใจใน

การทำำ�งาน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดสวััสดิิการช่่วยเหลืือพนัักงานด้้านต่่างๆ เช่่น 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สิิทธิิในการรัักษาพยาบาล ประกัันชีีวิต

และสุขุภาพกลุ่่�มและตรวจสุขุภาพประจำำ�ปี ชุดุเครื่อ่งแบบพนัักงาน 

เป็็นต้้น 

การพััฒนาความรู้้�ศักยภาพของพนัักงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการดููแลพนัักงานที่่�ถืือเป็็นปััจจััย 

ส่่วนสำำ�คััญในการขัับเคลื่่อนองค์์กร และกำำ�หนดเป้้าหมายใน

ด้้านการพััฒนาพนัักงาน โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพให้้

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทใน 4 ด้้านหลััก ดัังนี้้� 

•	 ทัักษะด้้านดิิจิิทััล (Digital Skill) เพ่ื่อสนับสนุนการเปลี่�ยน

ผ่่านทางดิิจิิตอล (Digital Transformation) 

•	 ทัักษะการบริิหารและความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership and 

Management skill) สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิหารระดัับกลาง 

•	 เสริมสมรรถนะตามตำำ�แหน่ง่งาน (Competency base) เพื่อ่

เสริมสร้างทัักษะและสมรรถนะของพนัักงาน ให้้สอดคล้้อง

กัับบทบาทความรัับผิิดชอบ 

•	 การส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิิยมขององค์์กร 

(Cultural & Core Value) เพื่่อเสริิมสร้้างความเข้้าใจและ

ปลูกฝัังให้้พนัักงานเกิิดพฤติิกรรมท่ี่�เช่ื่อมโยงสนับสนุนสู่่�

การเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กร 

การสร้้างความตระหนักรู้้�ให้้กัับพนัักงานทั้้�งองค์์กร ได้้มีีการวาง

แนวทางให้้พนัักงานเข้้าใจ และปรัับตััวในเรื่่องสำำ�คััญกัับองค์์กร

เพื่่อเป็็นรากฐานให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น Digital 

transformation awareness, การบริิหารความเส่ี่�ยง Risk 

Management, การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG Reporting), 

Corporate Governance: Code of conduct, anti-corruption 

และ PDPA เป็็นต้น้ ตลอดจนปลูกูฝังัแนวคิดิของ Heart Working 

Company เป็น็บริษัิัทฯ ที่่�ทำำ�งานด้ว้ยหัวัใจหรือืทำำ�งานอย่า่งตั้้�งใจ 

การดููแลพนัักงานด้้านสภาพแวดล้อม ความปลอดภัย และสุขุอนามััย

ในการทำำ�งาน 

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงคุุณภาพชีีวิตและปลอดภัยในการทำำ�งานของ

พนัักงานบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิด้้าน

ความมั่่�งคง ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย สภาพแวดล้อม

ในการทำำ�งานและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงาน 

รวมทั้้�งจัดัให้้มีีเจ้้าหน้าท่ี่�เพ่ื่อตรวจสอบด้้านความปลอดภัยในการ

ทำำ�งาน ตลอดจนปรับัปรุงุสภาพการทำำ�งานและสิ่่�งแวดล้อ้มในการ

ทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอตามหลักเกณฑ์์ ISO และกฎเกณฑ์์ด้้าน

ความปลอดภัยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่อให้้เกิิดความปลอดภัย นอกจากนี้้� 

จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีให้้กัับพนัักงาน ทั้้�งยัังกำำ�หนด

ให้้พนัักงานใหม่่ต้้องตรวจสุุขภาพก่่อนปฏิิบััติิงานเพื่่อให้้มั่่�นใจว่่า

พนัักงานมีีสุขภาพพลานามััยท่ี่�สมบููรณ์์และพร้้อมปฏิิบััติิในหน้าที่่�

ที่่�ที่่�จะรัับผิิดชอบได้้อย่่างเต็็มท่ี่� นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายแรงงาน พระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล 

พ.ศ. 2562 และนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลภายนอก

องค์์กรอย่่างเคร่่งครััดและเคารพในความเป็็นส่่วนตััวของ

พนัักงานไม่่นำำ�ข้อมููลส่่วนตััว เช่่น เงิินเดืือน ประวััติิการรัักษา

พยาบาล ประวััติิครอบครััว ไปเปิิดเผยให้้บุุคคลภายนอกหรืือ 

ผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้องตามบทบัังคัับของกฎหมาย ซึ่่�งจะทำำ�ให้้พนัักงาน

มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลส่่วนตััวที่่�ให้้ไว้้กัับบริิษััทฯ จะไม่่ถููกเปิิดเผยโดยไม่่

ได้้รัับความยิินยอมและเป็็นไปเพ่ื่อประโยชน์ในการปฏิิบััติิงานของ

พนัักงานเท่่านั้้�น 

การปฏิบิััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทฯ มีีนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�น

พื้้�นฐานโดยเคาพรกฎหมาย วััฒนธรรม ประเพณีี ค่่านิิยมและ 

ความแตกต่่างด้้านวััฒนธรรมในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและ 

ผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัท รวมถึงึหลีีกเลี่่�ยง

การมีีส่วนเกี่่�ยวข้องในการละเมิดิสิทธิมินุษุยชน โดยมุ่่�งเน้้นการบริหิาร

งานด้้านทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นระบบ ดููแลบุคุลากรทุุกคนอย่่าง 

เท่่าเทีียมกััน ควบคู่่�ไปกับการให้้ความสำำ�คัญในการดููแลชุุมชน

และสัังคมบนพื้้�นฐานความปลอดภัยและคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีี รวม

ทั้้�งให้้ความเป็็นธรรมต่่อพนัักงานทุุกระดัับ ทั้้�งในเร่ื่องการโอน

ย้้ายพนัักงาน การกำำ�หนดค่าตอบแทน การพััฒนาความรู้้�ความ

ปลอดภัยในการปฏิิบััติิงาน และมีีการพิิจารณาผลงานภายใต้้

กระบวนการประเมินิผลการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรมเพ่ื่อสร้างความมั่่�นคง

ในสายอาชีีพและส่่งเสริมโอกาสความก้้าวหน้าในอาชีีพ

สิทิธิมินุุษยชน : เคารพและให้้ความสำำ�คัญต่อ่การปฏิิบััติติามหลัก

การทางสิิทธิิมนุษุยชนสากลอย่่างเคร่ง่ครัดั โดยคํํานึงึถึงึศักัดิ์์�ศรีี

แห่่งความเป็็นมนุุษย์ของบุุคคลทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่

เลืือกปฏิิบััติิ สนับสนุนและส่่งเสริมการดำำ�เนิินการเพ่ื่อคุ้้�มครอง

สิิทธิิ การเคารพสิิทธิิ และการเยีียวยาด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง

เสมอภาคและเป็็นธรรม จััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิ

มนุุษยชนซึ่่�งอาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทรวมถึึง

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทไม่่ละเมิิด

ต่่อสิิทธิิมนุุษยชน
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การปฏิิบััติิตามระเบีียบและหลัักเกณฑ์์

บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้ให้้พนักังานของบริษิัทัต้อ้งปฏิิบัติัิตามหลักัเกณฑ์์ 

ทางกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด 

โดยปร ะกาศแล ะ เ ปิิด เผยนโยบายการกำำ�กัับ ดูู แลกิิจการ

ที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Corporate Governance & 

Sustainability Policy : CG Policy) เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรซึ่่�ง

เป็็นมาตรฐานความมุ่่�งหวัังในการปฏิัั�บััติิงานของทุุกหน่่วยงาน 

ที่่�ได้้จััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและเปิิดเผยในระบบ Intranet 

ของบริิษััท เพื่่อให้้พนัักงานรัับทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�ง

มีีการกำำ�ชัับผ่่านสายการบัังคัับบััญชาให้้พนัักงานทุุกระดัับละเว้้น

การกระทำำ�ที่่�สุุมเส่ี่�ยงหรือเข้้าข่่ายท่ี่�จะผิิดกฎหมาย ทั้้�งความผิิด

ทางอาญา หรืือความผิดิทางแพ่่ง รวมไปถึึงการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืน

จรรยาบรรณของบริิษััท ตลอดจนป้้องกัันการละเมิินลิิขสิิทธิ์์�

หรือืทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาทั้้�งโดยเจตนาหรือืไม่เ่จตนาและส่ง่เสริมิ

ให้้ใช้้แนวทางดำำ�เนิินงานและปฏิิบััติิหน้าท่ี่�โดยสุุจริิตไม่่เก่ี่�ยวข้อง

และไม่่ละเลยในการรายงานเม่ื่อพบการทุุจริิต ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้

กำำ�หนดแนวทางการลงโทษกรณีีที่�สอบสวนพบว่่ามีีการฝ่่าฝืืน

หรืือการกระทำำ�ผิิด 

3.	ลู ูกค้้าและคู่่�ค้้า 

ลููกค้้า 

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายและวััตถุุประสงค์์คุุณภาพ 

สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััยอาหาร โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้� 

•	 สรรหาและผลิติสินิค้า้ที่่�มีีคุณุภาพและความปลอดภัยัอาหาร

ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนนำำ�เสนอบริกิารที่่�ตอบสนอง

ต่่อความต้้องการของลููกค้้า เพื่่อสร้้างความพึึงพอใจ

สููงสุุด

•	 ส่ง่เสริิมการสร้้างนวััตกรรมและพััฒนาเทคโนโลยีี เพื่่อเพิ่่�ม

ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

•	 ม่่งมั่่�นการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และคำำ�นึง

ถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอม

•	 มุ่่�งสร้างผลตอบแทน ผลประโยชน์์ อย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีี

ส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย ตลอดจนสร้างความมั่่�นคงและคุุณภาพ

ชีีวิิตที่่�ดีีให้้แก่่พนัักงาน

•	 สร้้างศัักยภาพให้้พนัักงานเกิิดการเรีียนรู้้�และพััฒนาอย่่าง

ต่อ่เนื่อ่ง เพื่อ่ให้้มีีความก้า้วหน้า้ในอาชีีพควบคู่่�ไปการเติบิโต

ของบริิษััท

•	 มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนินิธุรุกิจิตามหลักักำำ�กับการดูแูลกิจิการที่่�ดีี (Good 

Corporate Governance) และสอดคล้้องกัับแนวทาง

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความ

สัมัพันัธ์์ลููกค้้าเพ่ื่อรัักษาความเช่ื่อมั่่�นและความพึงึพอใจของลููกค้้า 

ผ่่านการดำำ�เนินิธุรุกิจิและกิจิกรรมทางการตลาดด้วยความรับัผิดิชอบ 

จััดให้้มีีข้อมููลและบริิการท่ี่�ถููกต้้อง ไม่่บิิดเบืือนและให้้ข้้อมููลเพีียง

พอต่่อการตัดัสินใจในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าสำำ�หรับัลูกูค้้าและผู้้�บริโิภค 

พัฒันาสินิค้้าเพ่ื่อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่อง 

บริหิารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและมีีกระบวนการจััดการข้้อร้้องเรีียน

หรือืแก้้ไขปััญหาสินิค้้าและบริิการ เพ่ื่อให้้เกิิดความมั่่�นใจในแบรนด์์

สิินค้้า เป็็นแบรนด์์ในใจของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค และสามารถรักษา

ความสััมพันัธ์์ท่ี่�ดีีกับัลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืนืและเติบิโตไปด้วยกััน 

บริษัิัทฯ จัดัให้้มีีการประเมินิความพึงึพอใจของลูกูค้้าเป็็นประจำำ�ทุกุปีี 

เพ่ื่อนำำ�มาวิิเคราะห์์ผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อสิินค้้า

และบริกิาร มาเป็็นแนวทางหรือืข้้อเสนอแนะด้้านการบริหิารในการ

พัฒันาสิินค้้าและ บริิการ เพ่ื่อลดข้อร้้องเรีียน และก่่อให้้เกิิดความ

ผูกูพัันธ์์กับัแบรนด์์และบริษิัทัอย่่างยั่่�งยืืน

คู่่�ค้า 

บริิษััทฯ มีีการจััดกำำ�หนดจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�หรับคู่่�ค้าและคู่่�สัญญาและนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้าง 

ท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม

บริษัิัทฯ ยึดึถือืหลักการมีีผลประโยชน์ร่ว่มกัันของทั้้�งสองฝ่า่ยใน

ระยะยาว และตอบแทนอย่่างเหมาะสมกัับหุ้้�นส่่วนธุุรกิิจท่ี่�ให้้ความ

ร่่วมมืือในการทำำ�งาน อย่่างยุุติิธรรม ซื่่อสััตย์์และจริิงใจ ไม่่่�ตั้้�งใจ

เอาเปรีียบ และปฏิบิััติิตามกฎหมาย โดยปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอ

ภาคบนพ้ืื�นฐานของความเป็็นธรรม โปร่่งใส และเท่่าเทีียม เพื่่อ

ก้้าวไปสู่่�การเป็็นพัันธมิิตรในระยะยาว บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตาม

ข้้อสััญญาและบริิหารสััญญาอย่่างถููกต้้องตามเง่ื่อนไขท่ี่�ตกลง

ไว้้หากพบว่่าบริิษััทหรือคู่่�ค้ามีีเหตุที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตาม

สััญญาได้้หรือือาจกระทบต่่อผลประโยชน์ก่่อให้เ้กิิดความเสีียหาย

จะหาแนวทางในการแก้้ไขร่่วมกัันบนหลัก สุุจริิตและอย่่างเป็น็ธรรม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการพบปะหรือประชุุมร่่วมกัันกัับคู่่�ค้า มีี

กิิจกรรมร่ว่มกับัคู่่�ค้า้ เช่น่ KCG Supplier Day เป็น็ต้น้โดยช่อ่งทาง 

การสื่่อสาร ผ่่าน E-Mail หรืือโทรศััพท์์ ช่่องทางการร้้องเรีียน

ของบริิษััท เช่่น เว็็บไซต์์บริิษััท หรืือ E-mail เป็็นต้้น

4.	 เจ้้าหนี้้�/ สถาบัันการเงิินผู้้�ให้้กู้้� 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อความน่่าเชื่่อถืือด้้านการเงิินและปฏิิบััติิ

ตามเงื่่อนไขในสััญญากู้้�เงิินและมุ่่�งมั่่�นรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ

เจ้้าหนี้้�และให้้ความเช่ื่อถืือซ่ึึ�งกัันและกััน ดููแลให้้มีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�

และดอกเบ้ีี�ยให้้กัับเจ้้าหนี้้�เเงิินกู้้�ยืืมทุุกประเภทอย่่างครบถ้้วน ตาม

กำำ�หนดเวลาและปฏิิบััติิตามเง่ื่อนไขการกู้้�ยืมเงิินตามข้้อตกลง 

บริิษััทฯ ไม่่ใช้้เงิินกู้้�ยืมไปในทางท่ี่�ขััดต่อวััตถุุประสงค์์การกู้้�ยืม 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะพิิจารณาเหตุุผลความจำำ�เป็็นก่่อนที่่�จะตััดสิินใจกู้้�

เงิินหรือืค้ำำ��ประกัันอย่่างดีีที่่�สุุด บริิหารกิิจการอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

และปฏิิบััติิตามเง่ื่อนไขการกู้้�เงิิน เงื่่อนไขการค้ำำ��ประกัันที่่�ได้้ตกลง

กัับเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ไม่่ให้้มีีการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�เกิิดขึ้้�น และ 

คงความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ไว้้ให้ด้ีีที่�สุุด 
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5.	คู่่� แข่่งทางการค้า 

บริษัิัทฯ ปฏิิบััติติามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�เสมอภาพและโปร่งใส 

โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�บนพื้้�นฐานความถููกต้้องตามกฎหมายและ

ภายใต้้จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�หรัับ 

คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกฎหมายบนการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและ

เป็็นธรรม ไม่่ใช้้วิิธีีที่�ไม่่ถููกต้้องตามครรลองของการแข่่งขัันท่ี่�ดีี 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจจะต้้องคำำ�นึึงถึึงการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม 

ไม่่บิิดเบืือนข้้อมููลหลอกลวง หรืือใช้้ วิิธีีอื่่นใดโดยปราศจาก

ข้้อมููลอย่่างสมเหตุสมผล ให้้ความร่่วมมืือกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า 

ให้้สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามนโยบายที่่�ทางบริิษััทกำำ�หนดและต้้อง

อยู่่�ภายใต้้กรอบของกฎหมายเท่่านั้้�นโดยจะต้้องไม่่เป็็นไปเพื่่อการ

ผููกขาด เช่่น การจััดสรรรายได้้ส่่วนแบ่่งทางการตลาด การลด

คุุณภาพของสิินค้้าและการกำำ�หนดราคาสิินค้้าอัันจะก่่อให้้เกิิดผล

เสีียต่่อผู้้�บริิโภคในภาพรวม ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาท

ฟ้้องร้้องกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า 

6.	ชุ ุมชนและสัังคม 

บริิษััทฯ มีีนโยบายสนับสนุนการเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรม

บำำ�เพ็็ญประโยชน์์เพื่่อสัังคม การพััฒนาชุุมชนในทุุกที่่� ที่่�บริิษััทฯ 

มีีสถานประกอบการตั้้�งอยู่่� อีีกทั้้�งยัังดำำ�เนิินการต่่างๆ เพื่่อรัักษา

สภาพแวดล้้อมโดยการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิตามมาตรฐานอัันเป็็น

ที่่�ยอมรัับ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับกิจิกรรมของชุุมชน สังัคม สิ่่�งแวดล้อม 

ทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนา อนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิรวมทั้้�งสนัับสนุุน

การศึึกษาและสาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชน

รายละเอีียดกิจกรรมเพ่ื่อชุุมและสัังคมอยู่่�ในเล่่มรายงานความ

ยั่่�งยืืน การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม - ผลการดำำ�เนิินงาน

ด้้านสัังคม 

6.1.7	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านการทุุุ�จริิตคอร์์รััปชัันที่่�เป็็น

ลายลัักษณ์อัักษร โดยมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่งใสและ

ตระหนักถึึงความสำำ�คัญในเร่ื่องต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน

ทุุกรููปแบบ ผ่่านการดำำ�เนิินกิิจการให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย และ

เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม สนัับสนุุนให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่าง

มีีคุุณธรรมและเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย 

และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็น 

ลายลัักษณ์อัักษร เพ่ื่อเป็็นแนวปฏิิบััติิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน มีีจิิตสำำ�นึกและเห็็นความสำำ�คัญที่่�จะร่่วมมืือกัันปฏิิบััติิ

งานภายใต้้กรอบนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

กระบวนการรัับแจ้้งข้้อมููู�ล เบาะแส และข้้อร้้องเรีียน 

บริิษััทฯ จััดให้้นโยบายคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส และกระบวนการรัับ

แจ้้งข้้อร้้องเรีียนทั้้�งเร่ื่องทุุจริิตคอร์์รััปชัน การทำำ�ผิิดจรรยา

บรรณธุรุกิิจและข้อ้ร้้องเรีียนด้้านการกำำ�กับัดููแล โดยกำำ�หนดช่อ่ง

ทางแจ้้งข้้อร้อ้งเรีียน (Whistleblowing) ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือบุุคคลใดที่่�ทราบข้้อมููล 

ข้้อสัังเกต ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่องร้้องเรีียน สามารถติิดต่่อกัับ

กรรมการตรวจสอบหรืือประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

เพื่่อแจ้้งเบาะแสร้องเรีียน เม่ื่อมีีการพบเห็็นพฤติิกรรมความไม่่

โปร่งใส หรือืเหตุการณ์์การทุุจริติยักัยอก การประพฤติิผิดิ การ

ไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือการส่่งเสริิมสนัับสนุุน 

ผู้้�อื่่นที่่�ไม่่ปฏิบิััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้

มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสและเรื่่องร้้องเรีียน โดยผู้้�แจ้้งเบาะแส

สามารถส่่งข้้อร้้องเรีียนไปยัังช่่องทาง ดัังต่่อไปนี้้� 

การติิดต่่อผ่่านทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) 

ติิดต่อ :	 กรรมการตรวจสอบ

		หรื  ือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

E-mail :	 whistleblower@kcgcorporation.com 

		หรื  ือ จดหมายส่่งทางไปรษณีีย์ 

ติิดต่อ :	 กรรมการตรวจสอบ

		หรื  ือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ี่่���อยู่่� :	 บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

		  3059-3059/1-3 ถนนสุุขุุมวิิท 

		  แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุุงเทพฯ 10260 

เว็็บไซต์์ :	 https://www.kcgcorporation.com/en/corporate-

governance/anti-corruption-and-whistleblowing 

บริษัิัทฯ ยังัมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเข้า้ร่ว่มเป็น็สมาชิกิโครงการแนวร่ว่ม

ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption : CAC) และมีีแผนใน

การประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action 

Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต รวมถึึง

ดำำ�เนิินการให้้ได้้การรัับรอง เพ่ื่อเป็็นองค์์กรต่่อต้้านการทุุจริิต

และคอร์์รััปชัันต่่อไป

การประเมิินความเส่ี่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ จัดัตั้้�งคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรเพ่ื่อทำำ�หน้าที่่�

ติดิตาม ตรวจสอบ และประเมินิความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ เพ่ื่อให้้มั่่�นใจ

ได้้ว่่าบริิษััทมีีแนวทางบริหิารความเสี่่�ยงในแนวทางเดีียวกันั ซึ่่�งรวม

ถึงึการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านทุจุริติคอร์์รัปัชันัด้้วย ในการนี้้�คณะ

ทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร จะมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้าน

ทุจุริติคอร์์รัปัชันัของทั้้�งองค์์กรและจะมีีการรายงานผลการติดิตาม 

ตรวจสอบ และประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชัน ตลอด

จนการบริิหารจัดัการเพ่ื่อลดความเส่ี่�ยงดังักล่่าวในรายงานต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริหิาร 

https://www.kcgcorporation.com/en/corporate-governance/anti-corruption-and-whistleblowing 
https://www.kcgcorporation.com/en/corporate-governance/anti-corruption-and-whistleblowing 
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6.1.8	 การเคารพสิิทธิทิางทรััพย์์สิินทางปััญญา และ

การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศ 

บริษัิัทเคารพทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอ่ื่นและจะนำำ�มาใช้้เม่ื่อ

ได้ร้ับัสิทิธิิในการใช้้งานเท่่านั้้�น การละเมิดิทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาถืือ

เป็น็การขัดัต่อ่นโยบายของบริษิัทั โดยบริิษัทัฯ กำำ�หนดแนวปฏิิบัตัิิ

ที่่�ต้้องใช้้ข้้อมููลทางการค้้า เครื่่องหมายการค้้า และทรััพย์์สิินทาง

ปัญัญาของบริษัิัท ตามที่่�ได้้รับัอนุญุาตเป็็นลายลักัษณ์อั์ักษรจาก

บริิษััทและตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดเท่่านั้้�น รวมทั้้�งมีีหน้้าท่ี่�ดููแลรัักษา

ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้อยู่่�ในสภาพดีีครบถ้้วน ไม่่สููญหายและ

พร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ โดยบริิษััทเคารพในทรััพย์์สิินทางปััญญา

ของสิิทธิิผู้้�อื่น และจะไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาที่่�เก่ี่�ยวข้อง

กัับการ ดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายความมั่่�นคงปลอดภัย

สารสนเทศ (Information Security Policy) โดยตระหนัักถึึง

ความสํําคััญของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศซึ่่�งนัับเป็็นทรััพย์์สิิน

ที่่�มีีคุณุค่่าของบริษัิัทฯ เพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่่าระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ของบริษัิัทฯมีีการดููแลด้้านการบริหิารจัดัการและการใช้้งานอย่่าง

เหมาะสมและปลอดภััย โดยให้้ครอบคลุุมด้้านการรัักษาความลัับ 

(Confidentiality) ความถูกูต้้องครบถ้้วน (Integrity) และความพร้้อม

ใช้้งาน (Availability) เพ่ื่อให้้ภารกิิจของบริษิัทัฯ สามารถดํําเนิินไป

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและต่่อเน่ื่อง นอกจากนี้้� การจัดัทํํานโยบายฯ 

ได้้อ้้างอิิง มาตรฐานสากล ได้้แก่่ ISO/IEC 27001:2013 ISO/

IEC 27002:2013 และพระราชบัญญัติัิว่่าด้้วยการกระทํําผิดิเกี่่�ยว

กัับคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ.2560 ทั้้�งนี้้�ให้้ทุุกหน่วยงานและพนัักงาน

ของบริษัิัทฯ ถือืปฏิิบัติัิในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้องตามนโยบายฯดังักล่่าว

อย่่างเคร่่งครััด

6.1.9	 การรัักษาความมั่่�งคงปลอดภััยด้้านข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล

บริิษััทฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญของการเคารพความเป็็นส่่วนตัวั

ของลููกค้้า คู่่�ค้า ผู้้�ถือหุ้้�น พนักังาน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้ทุุกฝ่่ายและ

ความจำำ�เป็็นในการปฏิิบัตัิต่ิ่อข้้อมูลูส่่วนบุคุคลในลักัษณะที่่�เหมาะสม

และชอบด้้วยกฎหมาย บริษัิัทจึงึได้้จััดทำำ�นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมูลู

ส่่วนบุุคคล ซึ่่�งเป็็นการแจ้้งให้้เจ้้าของข้้อมููลทราบถึงึกระบวนการ

ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษัทั อันัประกอบไปด้วย ประเภท

ของข้้อมููลส่่วนบุคุคล วัตัถุปุระสงค์์สการเก็บ็รวบรวม ใช้้ และการ

เปิิดเผยข้้อมูลูส่่วนบุคุคล หน่วยงานหรือืบุุคคลที่่�บริษิัทัอาจเปิิดเผย

ข้้อมููลให้้ การโอนข้้อมูลูไปต่างประเทศ ระยะเวลาในการจััดเก็บ็ สิิทธิิ

ของเจ้้าของข้้อมูลู และช่่องทางในการติดิต่อเพ่ื่อใช้้สิทิธิขิองเจ้้าของ

ข้้อมููล (dpo@kcgcorporation.com) และ/หรือ รับัเร่ื่องร้้องเรีียน

ที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการประมวลผลข้้อมููลของบริิษัทั 

บริิษััทฯ จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้้าน

ข้้อมููลส่่วนบุคุคล เพื่อ่ป้้องกันัมิิให้ข้้้อมูลูส่่วนบุคุคลสููญหาย หรือ

ถููกเข้า้ถึงึ ใช้ ้เปลี่่�ยนแปลง แก้ไ้ข หรือืเปิดิเผยโดยปราศจากอำำ�นาจ

หรืือโดยมิิชอบตามบทบััญญััติิของพระราชบัญญััติิคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอื่่นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

6.1.10	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นดััชนีีชี้้�วััดความโปร่่งใสในการดํําเนิินการ 

ท่ี่�สํําคััญ เป็น็ปััจจััยสํําคััญในการสร้างความเช่ื่อมั่่�นให้้กัับนักัลงทุุน

และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่า่ย บริิษัทัจึึงให้ค้วามสํําคัญักับัการเปิิด

เผยข้้อมููลที่่�ถููกต้อ้ง แม่่นยํํา และสร้า้งช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููล

ท่ี่�หลากหลายเพื่อ่ให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียสามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูได้โ้ดย

ง่่าย และรณรงค์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานตระหนักถึึง

ความสํําคัญัของการเปิิดเผยข้อ้มูลูและความโปร่ง่ใสในการดํําเนิิน

งานและสร้้างกลไกในการรัับเร่ืื�องร้้องเรีียนท่ีี�เหมาะสมและเป็็นธร

รมสํําหรับผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ถูกร้้องเรีียน โดยบริิษััทฯ กำำ�หนด

แนวทางการดำำ�เนิินการผ่่านนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลมีีราย

ละเอีียดโดยสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 ประเภทข้้อมููล

•	 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

•	 ข้้อมููลและรายงานทางการเงิิน

•	 ข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยตามรอบระยะเวลา

•	 ข้้อมููลตามเหตุกุารณ์์ที่่�สำำ�คัญั หรือืข้้อมููลที่่�มีีผลกระทบ 

ต่่อราคาหลักทรััพย์์ของบริิษััทตามหลักเกณฑ์์ของ

สำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพัย์์ ซึ่่�งมีีผลกระทบ 

ต่่อกระบวนการตัดัสินใจของผู้้�ลงทุนุและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ของบริิษััท 

2.	การจั ดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงานทางการเงิิน 

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดกฎเกณฑ์์การจััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายงาน

ทางการเงิิน ดัังนี้้� 

2.1	กำ ำ�หนดให้้งบการเงินิของบริษิัทัจัดัทำำ�ขึ้้�นตามาตตรฐาน

การบััญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทย และปฏิิบััติถูิูกต้้อง 

ตามกฎหมายและประกาศที่่�เก่ี่�ยวข้อง โดยเลืือกใช้้

นโยบายบัญัชีีที่่�เหมาะสม และถือืปฏิิิ�บัตัิอิย่า่งสม่ำำ��เสมอ

และใช้้ดุุลยพินิิิจอย่า่งระมััดระวััง รวมทั้้�งมีีการเปิดิเผย

ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอครบถ้้วนในหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิิน
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2.2	 เกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี ที่่�มีีความรู้้�ความ

ชำำ�นาญในวิิชาชีีพ มีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็น

มาตรฐาน และมีีช่ื่อเสีียงเป็็นท่ี่�ยอมรัับในระดัับสากล 

รวมถึงึไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กับับริิษััทท่ี่�จะ

ส่่งผลให้้ขาดความเป็็นอิสิระในการทำำ�หน้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบ

บััญชีีของบริิษััทเพ่ื่อทำำ�หน้าที่่�ตรวจสอบงบการเงิิน 

ของบริษัิัท โดยมีีการหมุนุเวีียนผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต

ของบริิษััทเพ่ื่อให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของ

สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เพ่ื่อให้้มีี

ความโปร่งใสในการปฏิิบัตัิหิน้าที่่�อย่่างอิสิระ และเป็็นไป

ตามหลักเกณฑ์์การกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี 

2.3	กำ ำ�หนดให้้มีีการทำำ�รายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่าย

จััดการ (MD&A) เพื่่ออธิิบายเชิิงวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับ

ฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงานและการเปลี่�ยนแปลง

ที่่�สำำ�คััญทางการเงิินในช่่วงไตรมาสที่่�ผ่่านมาให้้กัับ 

ผู้้�ถือหุ้้�นและนักัลงทุนุทราบเป็็นรายไตรมาส ผ่า่นระบบ

ข่า่วของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ พร้อ้มทั้้�งนำำ�ส่ง่งบการเงินิ 

และเปิิดเผยบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัเพื่อ่ความสะดวกในให้้

กัับผู้้�สนใจอีีกช่่องทางหนึ่่�งด้้วย 

	 ในปีี 2567 บริิษััทสำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็น 

ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีที่่�มีีความรู้้� 

มีีประสบการณ์์ในวิิชาชีีพ มีีความอิิสระและได้้รัับความ

เห็็นชอบจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงิินของ

บริิษััทได้้รัับการรัับรองอย่่างไม่่มีีเงื่่อนไข และถููกต้้อง

ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญั ตามหลักัการบัญัชีีที่�รับัรอง

ทั่่�วไป และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบ คณะกรรมการบริิษััทก่่อนเปิิดเผยต่่อผู้้�ถือหุ้้�น 

รวมทั้้�งที่่�ผ่่านมาบริิษััทเปิิดเผยงบการเงิินทั้้�งราย

ไตรมาสและรายปีีล่่วงหน้าก่่อนครบกำำ�หนดเวลาการ

เปิิดเผย อีีกทั้้�งบริิษััทไม่่เคยมีีประวััติิถููกสั่่�งให้้แก้้ไขงบ

การเงิินแต่่อย่่างใด 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการสอบทานระบบ

ควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพผ่่านคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพ่ื่อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุผลว่า่การบัันทึึก

ข้้อมููลทางการบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และ

มีีการควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานให้้สามารถป้้องกััน

ทรััพย์์สิินของบริิษััทไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือจากการ

ดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ และรายงาน

ทางการเงิินของบริิษััทมีีถูกต้้องเชื่่อถืือได้้ 

3.	ช่ องทางในการเปิิดเผยข้้อมููล ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้� 

3.1	 การรายงานผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

(www.set.or.th) ซึ่่�งจะใช้้เป็็นช่่องทางหลักในการเปิิดเผย 

ข้้อมููลของบริิษััท

3.2	 การรายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ผ่่านเอกสารการ

รายงานตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายได้้แก่่ แบบแสดง

รายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และ

การรายงานหรือชี้้�แจงอ่ื่นๆ ตามทีีได้้รัับการ้้องขอ 

(ถ้้ามีี) เป็็นต้้น

3.3	 การพบปะนัักวิิเคราะห์์ผ่่านกิิจกรรมของทางตลาด

หลักทรััพย์์ฯ หรือืได้้รับัเชิิญจากหน่วยงานอ่ื่นๆ รวม

ถึึงบริิษััทท่ี่�จััดขึ้้�นเองทุุกไตรมาส 

	 โดยในปีี 2567 บริิษััทจััดให้้มีีกิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง สรุปุได้้ดัังนี้้� 

กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ จำำ�นวน 

(ครั้้�ง)

การประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) 4

บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) 4

กิิจกรรมเย่ี่�ยมชมกิิจการ (Company Visit) 19

กิิจกรรมเย่ี่�ยมชมโรงงาน (Site Visit) 2

Roadshow/ Corporate Day 6

ผู้้�บริิหารให้้สััมภาษณ์์สื่่อการลงทุุน 1

รวม 36

	 3.4	 การสื่่อสารผ่่านช่่องทางอ่ื่นๆ 

1.	 เว็บ็ไซต์์ของบริษิัทั (www.kcgcorporation.com) บริษิัทั

ได้้นำำ�เสนอข้้อมูลูสำำ�คัญทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

2.	ข่ าวสารของบริิษััท (Press Releases) 

4.	บุุ �คคลผู้้�มีสิิทธิิเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััท 

	 •	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

	 •	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานบััญชีีและการเงิิน

	 •	 เลขานุุการบริิษััท

การกำำ�หนดบุคุคลผู้้�มีีสิทิธิิในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญของบริษิัทันั้้�น 

เพ่ื่อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ในการเปิิดเผย

สารสนเทศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์ และเป็็น

ผู้้�พิิจารณาตััดสินใจเปิิดเผยหรือไม่่เปิิดเผยสารสนเทศใด ทั้้�งนี้้� 

ในกรณีีที่่�ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานได้้รัับการสอบถามจากผู้้�ลงทุุน

หรืือส่ื่อมวลชนในเรื่่องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารหรืือ

พนัักงานที่่�ไม่่ได้้รัับมอบหมายจากบุุคคลผู้้�มีีสิทธิิในการเปิิดเผย

ข้อ้มูลูสำำ�คัญของบริษิัทัฯ จะต้อ้งไม่เ่ปิดิข้อ้มูลูใดหรือืตอบคำำ�ถาม

ในนามของบริิษััท และให้้เสนอเรื่่องดัังกล่่าวไปยัังฝ่่ายนัักลงทุุน

สััมพัันธ์์หรืือเลขานุุการบริิษััทต่่อไป 
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5.	การกำ ำ�หนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแส และมาตรการ

คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัิัทจัดัทำำ�นโยบายการรับัแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน โดยเปิิดช่อง

ทางการร้้องเรีียนที่่�น่่าเช่ื่อถือืและเป็็นอิสิระจากบุคุคลภายนอกกรณีี

พบเบาะแสการไม่่ปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณ การกระทำำ�ผิดิกฎหมาย

หรือืพฤติกิรรมที่่�อาจส่่อถึึงการกระทำำ�ทุจริติหรือืประพฤติมิิชิอบ 

ในปััจจุบุันับริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดช่องทางการแจ้้งเบาะแสผ่าน 3 ช่่อง

ทางดัังนี้้� 

1)	ผ่ าน เ ว็็บ ไซ ต์์ของบ ริิษัั ท โดยตรง ท่ี่�  h t t ps : / / 

www.kcgcorporat ion.com/th/corporate-

governance/anti-bribery-and-corruption

2)	ผ่ านทางอีีเมล์์ ถึึงกรรมการตรวจสอบหรืือประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ ที่่� whistleblower@

kcgcorporation.com

3)	 แจ้้งทางจดหมายปิิดผนึึกโดยส่่งถึึง ประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบ บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น 

จำำ�กััด (มหาชน) เลขที่่� 3059-3059/1-3 ถนนสุุขุุมวิิท 

แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุุงเทพฯ 10260

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการคุ้้�มครองสำำ�หรัับผู้้�แจ้้ง

เบาะแสหรืือร้้องเรีียน ดัังนี้้� 

•	 ผู้้�แจ้้งเร่ื่องร้้องเรีียนต้้องระบุุรายละเอีียดข้อเท็็จจริิงหรือ

หลัักฐานท่ี่�ชััดเจนเพีียงพอท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่ามีีเหตุอัันควร

เช่ื่อว่่ามีีการกระทำำ�ที่�เป็็นการประพฤติิผิิด เช่่น ลัักษณะที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ที่�ร้้องเรีียน ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 

กระทำำ�ที่่�ร้้องเรีียน ภาพถ่า่ยหรือืวีีดิทัศัน์์ที่่�บัันทึึกการกระทำำ�ที่่�

ร้อ้งเรีียน วันัและเวลาที่่�เกิิดการกระทำำ�ที่�ร้อ้งเรีียนพร้อ้มทั้้�ง

พยานหลักัฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต้น้ ผู้้�แจ้ง้เรื่อ่งร้อ้งเรีียนสามารถ

เลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้หากเห็็นว่า่การเปิิดเผยดังักล่่าว

อาจทำำ�ให้้ตนเองเกิิดความเสีียหาย

•	 ข้้อมููล ข้้อสัังเกต ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการร้้องเรีียน บริิษััทจะ

ถือืเป็น็ความลับัและจะเปิดิเผยเท่า่ท่ี่�จำำ�เป็น็โดยคำำ�นึงึถึึง ความ

ปลอดภัย และความเสีียหายของผู้้�ร้องเรีียนหรือืแจ้้งเบาะแส

•	 กรณีีที่่�ผู้้�แจ้ง้เรื่อ่งร้อ้งเรีียนเห็น็ว่า่ตนเองอาจได้ร้ับัความไม่่

ปลอดภัยหรืออาจเกิิดความเดืือดร้อนหรือเสีียหายผู้้�แจ้้ง

เรื่่องร้้องเรีียนสามารถร้องขอให้้บริิษััทกำำ�หนดมาตรการ

คุ้้�มครองที่่�เหมาะสมก็็ได้้ หรือ บริิษััทอาจกำำ�หนดมาตรการ

คุ้้�มครองโดยไม่่ต้อ้งร้้องขอก็็ได้ ้หากบริิษัทัเห็น็ว่่าเป็น็เรื่่อง

ที่่�มีีแนวโน้ม้ที่่�จะเกิดิความเสีียหายหรือืความไม่ป่ลอดภัยัแก่ผู่้้�

แจ้้งเรื่่องร้้องเรีียน

•	 กรณีีกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืพนักังานของบริษิัทัที่่�ปฏิิบัตัิิ

ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยไม่่สุุจริิตด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่เป็็นธรรม 

เลืือกปฏิิบััติิ หรืือด้้วยวิิธีีการท่ี่�ไม่่เหมาะสม หรืือก่่อให้้เกิิด

ความเสีียหายต่่อบุคุคลนั้้�น อันัมีีเหตุจูุูงใจมาจากการที่่�บุุคคล

นั้้�นได้้ร้้องเรีียนหรือืได้้แจ้้งข้้อมููลร้้องเรีียนหรือืให้้เบาะแสเกี่่�ยว

กัับการประพฤติิผิิด รวมไปถึึงการท่ี่�บุุคคลนั้้�นฟ้้องร้้อง 

ดำำ�เนินิคดีี เป็็นพยานให้้ถ้้อยคำำ� หรือื ให้้ความร่่วมมืือใด ๆ 

ต่่อศาลหรืือหน่วยงานของรััฐ การกระทำำ�ดังกล่่าวข้างต้้น

ถืือเป็็นการกระทำำ�ความผิิดวิินััยของบริิษััทท่ี่�ต้้องได้้รัับโทษ 

รวมทั้้�งกรณีีเป็็นการกระทำำ�ผิิดตามกฎหมายอาจจะต้้องได้้รัับ

โทษตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดด้วยเช่่นกันั

•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความ

เสีียหายด้้วยวิิธีีการหรืือกระบวนการท่ี่�มีีความเหมาะสม

และเป็็นธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือ 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณา

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

1. ข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณ 

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกำำ�หนด

แนวทางในการดููแลผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียไว้้ในจริิยธรรมและ 

จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ (Business Code of 

Conduct) โดยคำำ�นึงถึงึความรัับผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ตั้้�งแต่่ผู้้�ถือหุ้้�น พนักังาน ลูกูค้้า คู่่�ค้า คู่่�สัญญา ชุมุชน สัังคม และ

สิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งยัังส่่งเสริมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีีและ

เป็็นธรรม หลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์และการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญารวมถึึงการ 

ต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รััปชันัทุุกรูปูแบบ 

รายละเอีียดสำำ�คััญของจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ และจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�หรัับ

คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา สามารถอ่่านได้้ทางเว็็บไซต์์ 

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งหวังให้้กรรมการและพนัักงานทุกุระดัับรับัทราบ 

พร้้อมทั้้�งมีีระบบติดิตามการปฏิิบััติ ิอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนดให้้

เป็็นหน้าที่่�ของผู้้�บริหิารทุกุระดับั ในการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี รวมถึงึ 

ส่่งเสริิมและสร้างความตระหนัก ให้้แก่่พนัักงานภายใต้้การบัังคัับ

บััญชา เพ่ื่อรับัทราบ เข้้าใจ และ ปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณธุรุกิจิ

อย่่างเคร่่งครััด ด้้วยความซ่ื่อสััตย์์ สุุจริิต เท่ี่�ยงธรรม และ

รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ผู้้�ถืือหุ้้�น และทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

ซี่่�งข้้อพึึงปฏิิบััติเิก่ีี�ยวกับจรรยาบรรณนั้้�น จะรวม ถึึงการกำำ�หนดโทษ

ทางวิินัยัด้้วย เพ่ื่อป้้องกันัมิิให้้เกิิดการกระทำำ�ที่่�อาจเกิิด การทุุจริิต

คอร์์รัปัชัน นำำ�ไปสู่่�ภาพลัักษณ์ที่่�ดีีขององค์์กร ผู้้�มีีส่วนได้้ ส่่วนเสีีย

ทุุกกลุ่่�มเกิิดความเช่ื่อมั่่�นในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ และการพััฒนาธุรุกิิจ 

อย่่างยั่่�งยืนืต่่อไป 

https://
www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption
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2. การส่ื่อสารและส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริมการสร้างความตระหนักถึงึจรรยา

บรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร ดัังนี้้� 

•	 การจััดการอบรมและให้้ความรู้้�ด้านกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีแก่่

กรรมการและผู้้�บริหิาร ในหลักัสูตูร Corporate Governance 

and Legal Implications for Board หัวัข้อ Introduction 

to Corporate Governance โดย สมาคมส่่งเสริมสถาบััน

กรรมการบริิษััทฯ ไทย (IOD) และความรู้้�เบื้้�องต้้นเก่ี่�ยวกับ

กรมธรรม์์ (Director and Officer Liability Insurance:D&O) 

โดยบริิษััทฯ กรุงุเทพประกันัภััย จำำ�กัดั ให้้แก่่ คณะกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีผู้้�เข้้าร่่วมอบรม ทั้้�งหมด 41 ท่่าน 

โดยมีีกรรมการบริิษััทฯ เข้้าร่่วมอบรม 8 ท่่าน

•	 การจััดทำำ�คู่่�มือืข้้อกฎหมายท่ี่�บังัคับับริษัิัทฯ ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงและ

บทลงโทษต่อกรรมการ เพ่ื่อรวบรวมกฎหมายที่่�บริษิัทัฯ ต้้อง

ปฏิิบัตัิติามให้้ถูกูต้้อง

•	 การเปิิดเผยจริยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ

ของบริษัิัทฯ ให้้กับัคู่่�ค้าผ่่านทางฝ่่ายจัดัซื้้�อ และเผยแพร่่บน

เว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ 

•	 การให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานด้้านจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน

ธุรุกิจิ

	- สื่่อสารและให้้ความรู้้�กัับพนัักงานรัับทราบจรรยา

บรรณ โดยเผยแพร่่ จริิยธรรมและจรรยาบรรณ

ในการดำำ� เ นิินธุุรกิจ บนเ ว็็บ ไซต์์ของบริิ ษััทฯ 

และช่่องทางส่ื่อสารภายในบริิษััทฯ อาทิิ บอร์์ด

ประชาสััมพัันธ์์ เว็็บ Intranet และ Share Drive ของ 

บริิษััทฯ ท่ี่�พนัักงานทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้ 

	- สื่อ่สารและให้้ความรู้้�กับัพนักังานเกี่่�ยวกับันโยบายการ

ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การเปิิดเผยข้้อมููล และ

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บนเว็็บไซต์์

ของบริิษััทฯ เว็็บ Intranet และ Share Drive ซึ่่�งเป็็น

ช่่องทางสื่่อสารภายในบริิษััทฯ ที่่�พนัักงานทุุกคน

สามารถเข้้าถึึงได้้

	- ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลกิิจการเผยแพร่่ความรู้้� เ ก่ี่�ยวกับ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จำำ�นวน 2 เร่ื่อง คืือ 

คว ามสำำ�คั ัญของการปร ะ ชุุ มส ามััญปร ะ จำำ�ปี ี 

(Annual General Meeting: AGM) และการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันในบนเว็็บ Intranet ของบริิษััทฯ 

	- เตรีียมเพิ่่�มหลัักสููตรการอบรมให้้ความรู้้�เรื่่องจรรยา

บรรณกัับพนัักงานภายในปีี 2568

•	 การรักัษาความลับัของข้้อมูลูในองค์์กร (Confidentiality of 

information) 

การรัักษาความลัับของข้อ้มูลูในองค์ก์รมีีความสำำ�คัญอย่า่ง

ยิ่่�ง เนื่อ่งจากข้อ้มูลูบางประเภทมีีความละเอีียดอ่อ่นและอาจ

ส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงและชื่่อเสีียงขององค์์กร หาก

ข้้อมููลเหล่่านี้้�ถููกเปิิดเผยโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต การรัักษา

ความลัับจึึงเป็็นกลไกที่่�ช่่วยป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลจากผู้้�

ที่่�ไม่่มีีสิิทธิ์์� โดยเฉพาะในปััจจุุบัันที่่�ข้้อมููลมีีมููลค่่าและสามารถ

ถููกใช้้ในทางที่่�ไม่่เหมาะสมได้้ง่่าย

แนวทางการรัักษาความลัับ

	- การกำำ�หนดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึง : กำำ�หนดให้้เฉพาะบุุคคล

ที่่�มีีสิทธิ์์�เท่า่นั้้�นที่่�สามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูสำำ�คัญัได้ ้โดยใช้้

ระบบการจััดการสิทิธิ์์� (Access Control) เพื่อ่ควบคุมุ

การเข้้าถึึง

	- การพิสููจน์ตัวัตน : ใช้้เทคนิิคต่่าง ๆ  เช่่น รหััสผ่าน, ลาย

เซ็น็ดิิจิทิัลั, และระบบ SSL เพ่ื่อยืนืยันัตัวัตนของผู้้�ใช้้งาน

ก่่อนที่่�จะอนุญุาตให้้เข้้าถึงึข้้อมููล

	- การจััดระดัับความลัับของข้้อมููล เช่่น ข้้อมููลที่่�เป็็น

ความลัับ (Confidential), ข้้อมููลลัับ (Secret), และ

ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับสููงสุุด (Top Secret) เพื่่อให้้

มีีมาตรการป้้องกัันที่่�เหมาะสมตามระดัับความเสี่่�ยง

การทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน และกำำ�หนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ครอบคลุุม

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

3. การติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนท่ี่�จะต้้องรัับทราบและปฏิิบััติิ  

ตามนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแกกิิจการต่่างๆ จรรยาบรรณใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยบริิษััทจะมีีการตรวจสอบและติิดตามการ

ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณต่่างๆ ผ่่านมาตรการร้้องเรีียนและการ

แจ้ง้เบาะแส และกระบวนตรวจสอบภายในทุกุปีแีละรายงานผลการ

ประเมิินดังักล่่าวให้้กัับที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา

และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่อทราบต่่อไป
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6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�

สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบ

การกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยว

กัับการทบทวนนโยบายและกฎบััตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทฯ มีีการทบทวน กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตร 

คณะกรรมการชุุดย่อย นโยบาย หลักัการและแนวปฏิบัิัติด้ิ้านการ

กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีที่�เก่ี่�ยวข้องอย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุกปีี 

เพ่ื่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กับดูแูลและแสดงให้้เห็็นว่่ามีีการยกระดัับ

มาตรฐานการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�สอดคล้้องกับั CG Code รวมถึงึ

กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้องอย่่างต่่อเน่ื่อง 

ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งที่่� 1/2568 เม่ื่อวัันท่ี่� 17 มกราคม 

2568 ได้้มีีมติทิบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการบริษิัทัและกฎบัตร

ของคณะกรรมการชุดุย่อยรวมทั้้�งนโยบายต่่างๆ ดังันี้้�

•	 ทบทวนและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตร

คณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 

กฎบัตรคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลที่่�ดีีและพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

กฎบััตรคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 ทบทวนนโยบายดัังนี้้� 

	- นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน 

	- นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน 

	- นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน 

	- นโยบายบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	- นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

	- นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	- นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	- นโยบายการลงทุุนและการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน 

ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม 

	- นโยบายด้้านภาษีี

	- น โ ย บ า ย ก า ร จัั ดซื้้ � อ จัั ดจ้  า ง ท่ี่� เ ป็็ น มิิ ต ร กัั บ 

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 แก้้ไขนโยบายดัังนี้้� 

	- นโยบายการจ่่ายปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	- นโยบายการรัับแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียน 

	- นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล 

	- นโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายท่ี่�เกี่่�ยว

โยงกััน 

	- นโยบายนำำ�ส่่งงบการเงิิน 

•	 อนุุมััติินโยบายดัังนี้้� 

	- นโยบายการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�

บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง

	- นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

	- นโยบายจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ สื่่อสารเร่ื่องการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการบริิหาร

จัดัการความเส่ี่�ยงให้้กับักรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้ยึดึถือ

ปฏิิบััติเิป็น็แนวทางเดีียวกัน ในรููปแบบเว็็บไซต์์ของบริิษััท Intranet 

และอีีเมล์์ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่ออธิิบายความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่องหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงใน 

รููปแบบทีีเข้้าใจง่่าย 

จากการส่่งเสริิมและสนับสนุุนเรื่่องหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

บริิษััทไม่่พบสถานการณ์์ในเร่ื่องการละเมิิด การไม่่ปฏิิบััติิตาม 

การฟ้อ้งร้้องเก่ี่�ยวกับัการไม่่ปฏิิบััติติามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

ท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณแต่่อย่่างใด 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับเรื่่องแจ้้งข้้อร้้องเรีียน กรณีี

การฝ่่าฝืืนจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และการทุุจริิต

คอร์์รััปชัน รวมทั้้�งไม่่มีีกรณีีหรือเหตุการณ์์ของการละเมิิด

กฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ 

 

กรณีีการละเมิิดหรืือการฝ่่าฝืืน 2567

จำำ�นวนกรณีีการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ  

หรือการทุุจริิตคอร์์รััปชัน

0

จำำ�นวนกรณีีหรือเหตุุการณ์์ของการไม่่ละเมิิดกฎหมาย 

กฎระเบีียบ*

0

มููลค่่าความเสีียหายหรือค่่าปรัับที่่�เกิิดจากการละเมิิด

กฎหมาย* (บาท)

0

หมายเหตุุ:

*จำำ�นวนเหตุุการณ์์ของการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ กฎหมายเกี่่�ยวกับการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลิิตภััณฑ์์ บริิการ ข้้อมููลบนฉลาก และการสื่่อสารด้้านการ

ตลาด เหตุุการณ์์การละเมิิดข้อ้มููลส่่วนบุุคคล สิ่่�งแวดล้้อม และสิิทธิมินุุษยชน

บริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดเผยกฎบััตรคณะกรรมการ นโยบาย และ 

จรรยาบรรณผ่่านทางเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทัที่่� www.kcgcorporation.com 

และระบบ Intranet และรายละเอีียดนโยบายฉบับเต็็มอยู่่�ในเอกสาร

แนบ 5 
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6.3.2	การ ปฏิบิััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตาม

หลัักการ CG Code ปีี 2560 

บริษัิัทฯ ได้ป้ฏิิบัตัิติามหลักัการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัท

จดทะเบีียนปีี 2560 แล้้วเกืือบทั้้�งหมดยกเว้้น เรื่่องดัังนี้้�

การกำำ�หนดสััดส่่วนกรรมการอิิสระมากกว่่าร้้อยละ 50 

เน่ื่องจากบริิษััทฯ เช่ื่อมั่่�นว่่าคณะกรรมการของบริิษััทเป็็น 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้�ความสามารถพร้้อมทั้้�งประสบการณ์ีี�ที่่�

มีีความหลากหลายจะสามารถช่วยให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

เติบิโตได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษัิัทยังัเป็็นตัวัแทนของ 

ผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อยในการพิจิารณากลั่่�นกรองรายการที่่�สำำ�คัญและ

มีีลักษณะเฉพาะบางอย่่าง รวมถึึงสามารถปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้อย่่าง 

ต่่อเน่ื่องและมีีประสิิทธิิภาพพมากยิ่่�งขึ้้�น ดังันั้้�น สัดัส่วนกรรมการ

อิิสระของบริิษััทฯ แม้้ว่่าจะมีีสััดส่วนไม่่ถึึงร้้อยละ 50 แต่่ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อยที่่�มีีองค์์

ประกอบส่่วนใหญ่เป็็นกรรมการอิิสระเพ่ื่อเพิ่่�มบทบาทของ

กรรมการอิสิระในการกลั่่�นกรองประเด็น็สำำ�คัญัต่่างๆ ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

6.3.3	การ ปฏิบิััติิในเรื่่องอื่่นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี 

ในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับผลประเมิินในเรื่่องการกำำ�กับดููแลกิิจการ

และรางวััลต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� 

ได้ร้ับัการประเมินิการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ (Corporate Governance 

Report for Thai Listed Companies: CGR) ระดัับ 5 ดาว 

หรืือ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) ประจำำ�ปีี 2567 เป็็นปีี

แรกหลังจากการเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ฯ จากสมาคม

ส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) โดยการสนับัสนุนุจาก 

ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และยัังได้้รัับการจััดอันดัับเป็็น 

Top Quartile ของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมูลค่่า 3,000 - 9,999 

ล้้านบาท

_________________________________________________

บริิษััทได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนสููงสุุดประจำำ�ปีี 2567 

ด้้วยคะแนนเต็็มร้้อยละ 100 หรืือ 5 เหรีียญ สำำ�หรัับการประเมิิน

คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทจดทะเบีียน ในระดัับ

ดีีเย่ี่�ยม จััดโดยสมาคมส่่งเสริมผู้้�ลงทุุนไทยและสภาธุุรกิิจตลาด

ทุุนไทย 

รางวััล Investors’ Choice Award 2567 ด้้วยคะแนน 100 เต็็ม 

สำำ�หรับการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ตั้้�งแต่่ปีีแรกท่ี่�เข้้า 

จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และเป็น็เพีียง 1 ใน 3 บริษิัทัเท่า่นั้้�น

ที่่�ผ่า่นการประเมิินคุณุภาพและสามารถได้้รับัรางวัลัในปีนีี้้� สมควร

เป็็นตััวอย่่างอย่่างยิ่่�ง จากโครงการการประเมิินคุุณภาพการจััด

ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น จัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุนุไทยและสภา

ธุุรกิิจตลาดทุุนไทย 

_________________________________________________

ผลการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2567 

ในระดัับ “A” ในกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร จาก

ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นปีีแรก 

ESG Emerging 

ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นหลัักทรััพย์์ที่่�น่่าลงทุุน 1 ใน 100 บริิษััทที่่�

มีีความโดดเด่่นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความยั่่�งยืืน กลุ่่�ม ESG 

Emerging list ปีี 2567 จากสถาบัันไทยพััฒน์์ ตั้้�งแต่่ปีีแรกที่่�เข้้า

ตลาดหลักทรัพัย์ ์จึงึสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่บริษิัทัฯ เป็น็บริษิัทัจดทะเบีียน

ที่่�น่่าลงทุุนและมีีศักยภาพในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน



98 แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

7. โครงสร้้างการกำำ�กับัดููแลกิจิการและข้้อมูลูสำำ�คัญัเกี่่�ยว

กับัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่่อย ผู้้�บริหิาร 

พนักังาน และอ่ื่นๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

เลขานุการบริิษััท

ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

รองกรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

กลุ่่�มงานสนัับสนุุน

รองกรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการ

สายงานพััฒนา 

ความยั่่�งยืืนองค์์กร

รองกรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุโส 

กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ

รองกรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการ 

สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร

รองกรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการ 

สายงานบััญชีีและการเงิิน

รองกรรมการ

ผู้้�อำำ�นวยการ 

สายงานบริิหาร 

ห่่วงโซ่่อุุปทาน

รองกรรมการ

ผู้้�อำำ�นวยการ 

สายงานการพาณิิชย์์

รองกรรมการ

ผู้้�อำำ�นวยการ 

สายงานผลิิต 

และวิิศวกรรม

คณะกรรมการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ

บริิหาร

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อยจำำ�นวน 5 ชุุด ได้้แก่่ 

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�

ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีการปรัับผัังโครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานและสภาพการประกอบ

ธุุรกิิจมากท่ี่�สุุด เพ่ื่อให้้สอดรับต่่อสภาวะการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ โดยมีีการประกาศใช้้เม่ื่อวัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 ซึ่่�งประกอบด้้วย 

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

และมีีรายละเอีียดโครงสร้้างที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ดัังนี้้�

โครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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7.2.	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความ

สามารถ มีีคุณสมบััติิหลากหลายจากสาขาวิิชาชีีพ มีีทัักษะความ

ชำำ�นาญและประสบการณ์์ในด้้านอุุตสาหกรรมอาหารโดยตรง 

และประสบการณ์์ด้้านอื่่น ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงาน 

คณะกรรมการและธุุรกิิจของบริิษััท  

คณะกรรมการเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดทิศิทาง นโยบาย

และกลยุทุธ์์ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิเพ่ื่อสร้างคุณุค่่า ผลตอบแทนการ

ลงทุุน และความมั่่�งคั่่�งให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ภายใต้้การกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี 

มีีการพััฒนาและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งมีีหน้าท่ี่�สำำ�คััญในการ

กำำ�กับัดููแลและติิดตามการดำำ�เนินิงานของฝ่่ายจััดการเพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่่า

มีีการปฏิิบัตัิติามทิศิทาง  นโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยต้้อง

คำำ�นึงึและให้้ความสำำ�คัญด้้านสภาพแวดล้อม สังัคม และมีี หลักัธร

รมาภิบิาลท่ี่�ดีี นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษัทั ยังัมีีหน้าที่่�และความ

รับัผิดิชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ ข้้อบังัคับัขอ

งบริิษััทฯ กฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 

•	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษัทัมีีจำำ�นวน 

12 คน ประกอบไปด้ว้ยกรรมการเพศชาย 10 คน กรรมการ

เพศหญิง 2 คน ตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับ

บริษัิัทจดทะเบีียน ซึ่่�งเป็น็จำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท 

และความซัับซ้้อนทางธุุรกิิจ 

•	 กรรมการอิิสระ 5 ท่่าน หรืือคิิดเป็็นสััดส่วนมากกว่่า 1 ใน 

3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยมีีความเป็็นอิิสระจาก

ผู้้�บริิหารและผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่

•	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน 

•	 ประธานกรรมการไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการของ

บริิษััท และไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่งใดๆ ในคณะอนุุกรรมการ เพื่่อ

ให้้มีีความเป็็นอิิสระและชััดเจนในการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการ

ปฏิิบััติิงาน 

•	 เป็็นเวลามากกว่่า 2 ปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการทุุกท่่านไม่่

เคยเป็็นพนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััท 

สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีภายนอก

ที่่�ตรวจสอบงบการเงิิน ใ ห้้กัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

(รายละเอีียดประวััติิกรรมการปรากฎตามเอกสารแนบ 1) 

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 7 คนกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5 คน

กรรมการเพศหญิิง 2 คน

กรรมการอิิสระ 5 คน

58.33%41.67%

16.67%

41.67%

KCG
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บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายของความหลากหลายในโครงสร้้างคณะกรรมการการโดยให้้ความสำำ�คััญในการมุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมการ

ตััดสิินใจท่ี่�ครอบคลุุมและหลากหลายมุุมมอง รวมไปถึึงเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร เพื่่อให้้ให้้องค์์กรมีีความ

น่่าเชื่่อถืือในระดัับสากล และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีส่่วนร่่วมและยั่่�งยืืน โดยมีีหลักการในความหลากหลายของคณะกรรมการไว้้ 2 

ส่่วน ได้้แก่่ สมรรถนะ (Competency) และคุุณลัักษณะ (Attributes) ในแต่่ละส่่วนมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

สมรรถนะ (Competency)

1.	 ความหลากหลายของประสบการณ์์ที่่�แตกต่่างในแต่่ละอุุตสาหกรรม (Industry Experience) เพ่ื่อเพิ่่�มความเข้้าใจในตลาด 

สร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และชี้้�นำำ�ทิิศทางเพื่่อให้้บริิษััทปรัับตััวและเติิบโต

2.	 ความหลากหลายในด้้านวิิชาชีีพท่ี่�แตกต่่างกััน (Professional Skills) เพิ่่�มขีีดความสามารถในการตััดสินใจ สนับสนุนการแก้้

ปััญหา และเสริิมสร้้างโครงสร้้างธรรมาภิิบาล

3.	 ความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัแนวปฏิิบัตัิด้ิ้านธรรมาภิบิาล (Governance Knowledge) เพ่ื่อเสริมิสร้างธรรมาภิบิาลที่่�ดีี ป้้องกันั

ความเส่ี่�ยงทางกฎหมาย และสร้างความเช่ื่อมั่่�นให้้กัับผู้้�ลงทุนุ

คุุณลัักษณะ (Attributes)

1.	 ความหลากหลายในด้้านเพศ (Gender Diversity) เพื่่อส่่งเสริิมให้ม้ีีตััวแทนจากทุุกเพศในคณะกรรมการ และสนัับสนุุนการ

สร้้างโอกาสให้้ผู้้�หญิิงในระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีโอกาสเข้้าสู่่�ตำำ�แหน่งกรรมการ

2.	 ความหลากหลายในด้้านอายุุ (Age Diversity) เพื่่อส่่งเสริิมให้้เกิิดความสมดุุลระหว่่างความคิิดสร้างสรรค์์และประสบการณ์์

3.	 ความหลากหลายในด้้านเชื้้�อชาติิและสััญชาติิ (Ethnic and Nationality Diversity) เพื่่อเพิ่่�มมุุมมองในระดัับสากลโดยไม่่ปิิด

กั้้�นให้้กรรมการท่ี่�มีีเชื้้�อชาติิหรืือสััญชาติิหลากหลายเข้้ามาในคณะกรรมการ

ความรู้้�/ความชำำ�นาญ
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ธุุรกิิจของบริิษััท X X X X X X X X X X X X

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ X   X X   X     

การบริิหารจััดการธุุรกิิจ X X X     X X  X X

การเงิินและบััญชีี / เศรษฐศาสตร์์ X  X X    X  X   

การผลิิต / วิิศวกรรม / การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน  X   X X   X  X X

กฎหมาย X  X     X     

การพััฒนาความยั่่�งยืืน X   X X X  X  X   

นวััตกรรม / เทคโนโลยีีสารสนเทศ / และดิิจิิทััลเทคโนโลยีี X    X X X   X X X

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล X  X   X X   X X  

การบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต X X X X X X  X X  X X

วิิทยาศาสตร์์การอาหาร / โภชนาการ  X       X X X X

ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ X X X      X  X X
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7.2.2 ข้้อมููลกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทราย

บุุคคล 

•	ข้ อมููลคณะกรรมการบริิษััท : ประกอบด้้วยกรรมการ

จำำ�นวน 12 ท่่าน โดยมีีรายชื่่อดัังนี้้� 

No. ชื่่อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1 นายชััยวััฒน์์ วิิบููลย์์สวััสดิ์์�

 

กรรมการอิิสระ 

ประธานกรรมการบริิษััท  

2 นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
2

 

รองประธานกรรมการบริิษััท 

ประธานคณะกรรมการบริิหาร

3 นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ รองประธานกรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร 

กรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน

4 น.ส.แน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์
1

 

กรรมการอิิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน 

กรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

5 นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์
1

 

กรรมการอิิสระ

ประธานร่่วมกรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการท่ี่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

6 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์์
3

กรรมการอิิสระ 

ประธานกรรมการเทคโนโลยีี

สารสนเทศ

กรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน

กรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

7 นายชาคริิต เตชะนภารัักษ์์
1

กรรมการอิิสระ 

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

8 นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ ประธานร่่วมกรรมการกำำ�กับดููแล

กิิจการท่ี่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิหาร

9 นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล
2

 

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิษััท 

10 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์
2

 

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิษััท 

No. ชื่่อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

11 นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล
2

กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร 

กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

12 นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
2

ประธาน เ จ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

กรรมการบริิษััท 

กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ 

(1)	 กรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถ

	ทำ ำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ

(2)	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ :

	 กรรมการสองในห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญ 

ของบริิษััทฯ

1.	 นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

2.	 นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล : 

3.	 นายดำำ�รงชัยั วิภิาวัฒันกุลุ : เข้้ารับัแต่่งตั้้�งเม่ื่อตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2567 

ตามมติิที่่่��ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2566 ให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ แทน  

ดร.วาทิิต ตมะวิิโมกษ์์ รวมทั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนทุุกตำำ�แหน่่งที่่�  

ดร.วาทิิต ตมะวิิโมกษ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเดิิม ซึ่่�งได้้แก่่ กรรมการบริิษััท 

กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ คืือ กรรมการใน 

คณะกรรมการบริหิาร และ กรรมการในคณะกรรมการเทคโนโลยีสีารสนเทศ 

4.	 นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

5.	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์

(3)	 นายทรงธรรม เพียีรพััฒนาวิิทย์์ ลาออกจาก กรรมการตรวจสอบ ตามมติิที่่่��

ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 4/2567 และ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	ข้ ้อมููลผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม (ถ้้ามีี) - ไม่่มีี – 

7.2.3.	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิษััท 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ประธาน

กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริิษััท  

อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

กำำ�หนดไว้้โดยพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 

(รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

และกฎหมายและกฎเกณฑ์อ์ื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้�ตามกฎหมายและข้้อบังัคับัของบริษัิัทฯคณะกรรมการบริษัิัท

มีีอำำ�นาจหน้าท่ี่�ตัดัสินิใจและดููแลการดำำ�เนินิงานในเร่ื่อง ต่่างๆเว้้นแต่่

เร่ื่องที่่�กฎหมายหรือืข้้อบังัคับัของบริษิัทัฯกำำ�หนดให้้คณะกรรมการ

บริิษััทต้้องได้้รับัอนุมุัตัิจิากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นก่่อนดำำ�เนินิการ

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่อ่วันั

ที่่� 17 มกราคม 2568 มีีการปรัับปรุุงกฎบััตร ได้้กำำ�หนดขอบเขต 
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อำำ�นาจหน้าท่ี่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษัทั ไว้ใ้น

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทในภาพรวมสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 กำำ�กับัดููแลการบริหิารกิจิการให้้เป็็นไปเพ่ื่อประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุดุแก่่ 

ผู้้�ถือหุ้้�น โดยยึดึถือืแนวปฏิิบัตัิสิำำ�คัญ 5 ประการคือื

(1)	 การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ด้ว้ยความรัับผิดิชอบ ระมัดัระวััง และ

รอบคอบ

(2)	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่อสััตย์์สุุจริิต

(3)	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้อ้บัังคับัของ 

บริิษััทฯ มติิคณะกรรมการบริิษััทฯ และมติิที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น

(4)	 การเปิิดเผยข้้อมูลูต่อ่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้และทัันเวลา

(5)	 การพััฒนาการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 กำำ�กัับดููแลการสร้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

กับัผลกระทบด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และธรรมาภิบิาล	

3.	 พิิจารณาและอนุุมััติิ นโยบายและทิิศทางการบริิหารจััดการ 

กลยุทุธ์์ทางธุุรกิิจ โครงสร้างองค์์กร เป้้าหมายทางการเงิิน 

งบประมาณประจำำ�ปี แผนการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญั ขอบเขต

และอำำ�นาจอนุุมัตัิขิองฝ่่ายจััดการ และการกำำ�กับดูแูล ติดิตาม 

ประเมินิผล เพ่ื่อให้้ฝ่่ายจัดัการดำำ�เนินิการให้้เป็็นไปตามนโยบาย

และเป้้าหมายอย่่างมีีประสิทิธิภิาพทั้้�งของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

4.	 กำำ�หนดและให้้แนวทางการปรับโครงสร้างการดำำ�เนิินธุรุกิิจและ

การบริหิารจัดัการ โดยให้้ความสำำ�คัญัและผลักัดันันวัตักรรม 

ทั้้�งในด้้านสินิค้้า บริกิาร กระบวนการจัดัการ และโครงสร้าง

ธุุรกิิจ โดยนำำ�กระบวนการด้้านเทคโนโลยีีใหม่เข้้ามาร่่วม

ประยุุกต์์ใช้้

5.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�ง ใ ห้้เ ป็็นคณะ

กรรมการชุุดย่อยตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม เพ่ื่อ

สนัับสนุุนการปฎิิบัั ติิงานตามที่่� ไ ด้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจในการแต่่งตั้้�ง

ประธานคณะกรรมการชุุดย่อย โดยใช้้กฎบััตรคณะ

กรรมการชุุดย่อยท่ี่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ 

เป็็นกรอบการปฎิิบัตัิงิานของคณะกรรมการชุดุย่อย และมีี

การติิดตามผลดำำ�เนิินการของคณะกรรมการชุุดย่อยอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

6.	 กำำ�กัับดููแลการจััดให้้มีีระบบการดููแลโอกาสแลความก้้าวหน้า

ของพนัักงานท่ี่�มีีศักยภาพและความสามารถสูง รวมทั้้�งการ

จััดให้้มีีระบบแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่งที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อ

ธุรุกิจิของบริิษััทฯ โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาสำำ�หรับผู้้�บริิหาร

ตั้้�งแต่่ระดับัผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการหรือืเทีียบเท่่าขึ้้�นไป

7.	 ส่่งเสริมและสนับสนุนให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ 

มีีส่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นภายใต้้การเปลี่�ยนแปลงท่ี่�

มีีผลกระทบต่่อเป้้าหมายองค์์กร

8.	 กำำ�กับดููแลการจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน การบริิหาร

จััดการความเส่ี่�ยง นโยบายการบริิหารความต่่อเน่ื่องทาง

ธุุรกิิจรวมทั้้�งการดููแลให้้เป็็นไปตามหลักการเคารพสิิทธิิ

มนุุษยชนเพื่่อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานหลััก กิิจกรรมและ

สภาพคล่่องทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญและการบริิหารจััดการ

ของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ด้้วยความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม และจรรยา

บรรณทางธุุรกิิจ

9.	 กำำ�กับดููแลการจััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการ

กระบวนการในการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งบุุคคลที่่�

เก่ี่�ยวโยงกัันตามที่่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด กรณีีที่�มีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ต้้องดำำ�เนินิการให้้มีีความชัดัเจนและ

โปร่งใส

ทั้้�งนี้้�กำำ�กับัดููแลการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรือืรายการ

ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท

หรืือบริิษััทย่่อยตามความหมายที่่�กำำ�หนดตามประกาศ

ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยและรวมถึงึหลักัเกณฑ์์และวิธิีี

การตามท่ี่�ประกาศดัังกล่่าวกำำ�หนดด้วย

10.	 กำำ�กับดููแลการจััดให้้มีีนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และการติิดตาม 

ประเมินิผล ที่่�เกี่่�ยวกับัการป้้องการใช้้ข้้อมูลูภายใน การป้้องกันั

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชัน 

การรับัแจ้้งเบาะแสข้อร้้องเรีียน ซึ่่�งเป็็นการสนับัสนุนุและส่่งเสริมิ

ระบบธรรมภิบิาลให้้มีีประสิิทธิภิาพและมีีประสิิทธิิผล

11.	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููงต้้องรายงานให้้บริิษัทั

ทราบถึึงการมีีส่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลท่ี่�มีีความ

เก่ี่�ยวข้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการบริิหารจัดัการ

กิิจการของบริิษััทฯ หรือืบริษิัทัย่่อย ทั้้�งนี้้� ตามหลักเกณฑ์์ 

เง่ื่อนไข และวิธิีีการที่่�คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุประกาศ

กำำ�หนด

12.	 กำำ�กัับดููแลการจััดให้้มีีการประเมิินผลการจััดอัันดัับความ 

น่่าเช่ื่อถืือของบริษัิัทฯ (Credit Rating) โดยสถาบัันภายนอก

ท่ี่�เช่ื่อถืือได้้อย่่างน้้อย 6 เดืือนล่่วงหน้าก่่อนการเสนอขาย

ตราสารหนี้้�ให้้กัับนัักลงทุนุและประชาชนทั่่�วไป

13.	 กำำ�กัับดููแลการจััดให้้มีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจน กรณีีรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�นำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ระบุุว่่าพบหรือมีีข้้อสงสััยเก่ี่�ยวกับรายการหรือ 

การกระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะ

การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ บริิษััทฯ โดยคณะกรรม

การบริษัิัทฯ ต้อ้งดำำ�เนินิการปรับัปรุงุแก้ไ้ขภายในเวลาที่่�คณะ

กรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

14.	 ส่่งเสริมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิในการดููแลรัักษาผล

ประโยชน์์ของตนได้้อย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส รวมทั้้�งการ

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

15.	 เสนอรายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี รวมถึึง

พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
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16.	 มีีความเป็น็อิสิระในการเชิิญผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�มีีความรู้้� ความ

เชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ทางวิิชาชีีพเข้้ามาเป็็นที่่�ปรึึกษา 

โดยถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

17.	 รายงานต่อ่ตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ เกี่่�ยวกับการแต่่งตั้้�งหรือืพ้น้

จากตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

(1)	 รายงานมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�

ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเร่ื่องการแต่่งตั้้�ง หรือืพ้น้จากตำำ�แหน่ง

ของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ 

พร้้อมนำำ�ส่่งแบบแจ้้งรายชื่่อ ขอบเขตการดำำ�เนิินงาน

ของคณะกรรมการการตรวจสอบตามข้้อกำำ�หนด

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

(2)	 สำำ�หรับกรณีีที่่� เ ป็็นการแต่่งตั้้�ง ใ ห้้นำำ�ส่่งหนัังสืือ

รัับรองและประวััติิของกรรมการตรวจสอบต่่อ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�ที่่�

ประชุุม คณะกรรมการบริิษััทฯหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ 

18.	 การจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทท่ี่� ไม่่ เป็็น 

ผู้้�บริิหารและไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

19.	 ดำำ�เนิินการอ่ื่นใดตามอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบ หรืือตาม

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมาย

•  ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบของ ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการมีีหน้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นพระราชบัญัญััติบิริิษัทั

มหาชนจำำ�กัดั โดยมีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้าที่่� และความรัับ

ผิดิชอบของประธานกรรมการ ไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั 

โดยประธานกรรมการมีีบทบาทเป็น็ผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริษิัทั 

และมีีบทบาทครอบคลุุมอย่่างน้้อยในเรื่่องดัังต่่อไปนี้้�

1.	 มีีหน้าท่ี่�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรือืมอบหมายให้้

เลขานุกุารคณะกรรมการบริษัิัทฯ โดยคำำ�สั่่�งของประธานกรรม

การบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�นัดประชุุม ทั้้�งนี้้� ให้้ประธานกรรมการบริิษัทัฯ 

กำำ�หนดวันัและเวลาในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เป็็นการ

ล่่วงหน้าตลอดทั้้�งปีี

2.	 ให้้ประธานกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรม

การบริิษััทฯ เพื่่อช่่วยเหลือการดำำ�เนิินงานของคณะกรรม

การบริษัิัทฯ เกี่่�ยวกับัการนัดัหมายการประชุมุ การจัดัเตรีียม

วาระการประชุุม และการบัันทึึกรายงานการประชุุม โดย

เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทฯ อาจเป็็นบุุคคลเดีียวกัับ

เลขานุุการบริิษััทฯ ก็็ได้้ ทั้้�งนี้้�ให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิิจของประธาน

กรรมการบริิษััทฯ

3.	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ และเป็็นประธานในการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

(1)	ดำ ำ�เนินิการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ ตามระเบีียบวาระ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมาย

(2)	จั ัดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอและส่่งเสริมให้้กรรมการ 

บริิษััทฯ ทุุกคนอภิิปรายแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นได้้

อย่า่งเต็ม็ที่่� เป็น็อิิสระ และใช้้ดุุลยพิินิจิอย่่างรอบคอบ

(3)	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัฯ โดยไม่่มีี

กรรมการบริิษััทฯ ที่่�มาจากฝ่่ายจััดการเป็น็ครั้้�งคราว

ตามความเหมาะสม

4.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม

นโยบาย บริิษััทฯ ของประธานกรรมการบริิหาร ประธาน

เจ้้าหน้าที่่�บริิหารฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

5.	 สนับสนุนุให้้กรรมการบริษิัทัฯ เข้้าร่่วมประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และ 

ทำำ�หน้าที่่� เ ป็็นประธานการประชุุมให้้ดำำ� เนิินการไปตาม

ระเบีียบวาระ ข้้อบังัคับั และกฎหมาย โดยจัดัสรรเวลาให้้เหมาะ

สมรวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นแสดงความคิดิเห็น็อย่่างเท่่า

เทีียมกันั และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซักัถามของผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่าง

เหมาะสมและโปร่งใส
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การแต่่งตั้้�งและพ้้นตำำ�แหน่่งของกรรมการ 

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มีีข้อ

กำำ�หนดเร่ื่องการแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการ 

ซึ่่�งมีีรายละเอีียดโดยสรุุป ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การแต่ง่ตั้้�งให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคัับของบริษิัทัฯ และ

ระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องโดยจะต้้องดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใส

และชััดเจน

2.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	 ในการประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง กรรมการ

จะต้้องออกจากตำำ�แหน่งอย่่างน้้อยจำำ�นวน 1 ใน 3 โดย

อัตัรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ 

ก็ใ็ห้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุดุกับัส่่วน 1 ใน 3

•	 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่งในปีีแรกและปีีที่่�สอง

ภายหลังจดทะเบีียนเป็็นบริิษัทัมหาชน จำำ�กัด ถ้้าไม่่มีีผู้้�ใด

สมัคัรใจลาออกก็็ให้้ใช้้วิิธีีจับสลากว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีี

หลังๆ ต่่อไปให้้กรรมการท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่งนานที่่�สุุดเป็็น

ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง ซึ่่�งกรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง

ไปนั้้�นอาจได้้รับัการพิจิารณาเลือืกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ

บริิษััท ต่่อไปได้้ 

•	 กรรมการอิสิระของบริษิัทัฯ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งได้้

ไม่่เกิิน 3 วาระติดิต่อกััน หรือืรวมกันัไม่่เกินิ 9 ปีี และจะ

สามารถกลับัมารับัตำำ�แหน่งกรรมการอิสิระของบริษิัทัฯ 

ได้้เม่ื่อพ้้นจากการดำำ�รงตำำ�แหน่งแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

3.	 หากในปีีใดมีีกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระและจะไม่่

กลับัมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน ดำำ�เนิินการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมและ

นำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ความเห็็นชอบ 

ก่่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีพิิจารณาแต่่ง

ตั้้�งเป็็นกรรมการ 

•	 นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระแล้้วกรรมการ

อาจพ้้นตำำ�แหน่่งเมื่่อ ลาออก 

•	 ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัก

ทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และกฎหมายอ่ื่นท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง 

•	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก 

•	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก 

ในกรณีีดังกล่่าว ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทนดำำ�เนิินการสรรหา และคััดเลืือกผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิและนำำ�เสนอ

ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ภายใน 90 วันั นับัตั้้�งแต่วั่ันที่่�พ้น้จาก

ตำำ�แหน่ง เพ่ื่ออนุมัุัติิแต่ง่ตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีีคุณสมบัตัิ ิและไม่ม่ีีลักษณะ

ต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่าง 

(เว้้นแต่่กรณีีวาระกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่า 

2 เดืือนก็็ไม่่ต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการแทน) ในการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้า

เป็็นกรรมการ แทนดัังกล่่าวต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 

ใน 4 ของกรรมการที่่�เหลืออยู่่�และมาประชุุม โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็น

กรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยััง

เหลืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนดำำ�รงตำำ�แหน่งแทน 

กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่ง่ ให้้ยื่น่ใบลาออกเสนอผ่า่น

ประธานกรรมการบริิษััท โดยการลาออกมีีผลนัับแต่่วัันท่ี่�ใบลา

ออกไปถึึงประธานกรรมการบริิษััท เว้้นแต่่กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่น

ในหนังสือืลาออก กรรมการซึ่่�งลาออกจะแจ้้งการลาออกของตน

ให้้นายทะเบีียนบริิษััทมหาชนจำำ�กัดทราบด้้วยก็็ได้้

ในกรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่งทั้้�งคณะ ให้้คณะกรรมการ

ท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่งยัังคงรัักษาการในตำำ�แหน่งเพ่ื่อดำำ�เนิินกิิจการ 

ของบริิษััทฯ ต่่อไปเพีียงเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็น จนกว่่าคณะกรรมการชุุดใหม่

เข้้ารับัหน้าท่ี่� เว้้นแต่่ศาลจะมีีคำำ�สั่่�งเป็็นอย่่างอ่ื่นในกรณีีที่�เกิดิขึ้้�นดััง

กล่่าวต้องจัดัให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพ่ื่อเลืือกตั้้�งคณะกรรมการ

ชุุดใหม่ภายใน 1 เดืือน นับัแต่่วัันพ้้นจากตำำ�แหน่ง โดยส่่งหนังสืือนััด

ประชุุมไปยังผู้้�ถือืหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 14 วันัก่่อนวันัประชุุม และโฆษณา

คำำ�บอกกล่่าวนัดัประชุุมในหนังสืือพิิมพ์์ติิดต่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วันั

ก่่อนวัันประชุุม

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่ง

ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 

4 ของจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย 

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอรายช่ื่อ

บุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาด

หลักทรััพย์์ฯ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ท่ี่� www.kcgcorporation.com และระบบ SETLink ของตลาด

หลักทรััพย์์ฯ เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในระหว่่างวัันท่ี่� 15 ตุุลาคม จนถึึงวัันที่่� 31 มกราคม ในปีีถััดไป 

ของทุกุปี ีทั้้�งนี้้�ในปี ี2567 ไม่ม่ีีผู้้�ถือืหุ้้�นรายใดเสนอช่ื่อบุคุคลหรือื

วาระใดเข้้ามา



105แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

7.3	ข้ อมููลเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการชุดุย่อย 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่อย

รวมจำำ�นวน 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร  คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และ

คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

คณะกรรมการชุุดย่อยแต่่ละชุุดมีีกฎบัตรซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการบริิษััท โดยระบุุถึึงวััตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบ 

คุณุสมบััติ ิอำำ�นาจหน้าที่่�และความรัับผิดิชอบ การแต่่งตั้้�งและวาระ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง การประชุุม การประเมิินผลการปฏิิบััติงิาน และ

การเพิ่่�มทัักษะและการอบรม โดยมีีการกำำ�หนดให้้ทบทวนกฎบััตร

ดัังกล่่าวตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุุดย่อยจะต้้อง

รายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

7.3.1 ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการชุุดย่่อย

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของคณะ

กรรมการตรวจสอบ 

ได้้มีีกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิดิชอบของคณะ

กรรมการตรวจสอบ โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 กำำ�กับดููแลระบบรายงานทางการเงิิน ทั้้�งการรายงานและการ

เปิิดเผยข้้อมููลรายไตรมาสและประจำำ�ปีวี่า่ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นอย่า่งถููก

ต้อ้ง ครบถ้้วน โปร่งใส และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

2.	 กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และ

ตลาดหลักทรััพย์์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ ตลอดจนประกาศและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

3.	 พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายทางบััญชีี และ

ความสมเหตุุสมผลต่่อประมาณการทางบััญชีี

4.	 กำำ�กับัดููแลระบบควบคุุมภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�ง

ระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม 

5.	 กำำ�กับดููแลระบบงานท่ี่�มีีไว้้ในเชิิงป้้องกััน และเป็็นประโยชน์์

กัับหน่วยงานเพ่ื่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการ

ปฏิิบััติิงาน

6.	 กำำ�กัับดููแลใ ห้้บริิ ษััทฯ มีีกระบวนการในการต่่อต้้าน 

การทุุจริิตคอร์์รััปชัันสอดคล้้องตามแนวทางของ

หน่วยงานกำำ�กัับดููแลต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�ง 

การพััฒนาแล ะ ส่่ง เสริิมการสร้างความตระหนัักรู้้�  

การประเมิินความเสี่่�ยง การสร้างระบบงานเชิิงป้้องกััน 

การตรวจสอบ และการสอบทานแบบประเมิินตนเอง

เกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันของ

สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ตลอดจน

แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานรัับเร่ื่องร้้องเรีียนเพ่ื่อตรวจสอบ 

ข้้อเท็็จจริิงเบื้้�องต้้นในกรณีีที่่�มีีการส่่งข้้อร้้องเรีียนมายััง 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาจให้้คณะทำำ�งานดัังกล่่าว

รายงานผล และ/หรือความคืืบหน้าของการสอบสวนให้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็็นระยะตามสมควร

7.	 พิิจารณาทบทวนระบบและกระบวนการควบคุุมการ

ติิดตามการปฏิิบััติิงาน (Compliance) ว่่ามีีความเหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผิลเพีียงพอ 

8.	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบโครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย พิิจารณาความดีีความชอบ 

การลงโทษ ผู้้�บังคับับัญัชาของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หรือืแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบข้้อเท็จ็จริงิ เพ่ื่อทำำ�หน้าที่่�

ตรวจสอบผู้้�บังัคับับัญัชาของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ใน

กรณีีที่�ผู้้�บัังคัับบััญชาของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็็น 

ผู้้�ถููกร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับการประพฤติิผิิดตามกฎหมายหรืือ

ระเบีียบปฏิิบัตัิขิองบริษัิัท 

9.	 พิิจารณา คััดเ ลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง ถอดถอนหรือ

เปลี่�ยนแปลงบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่อทำำ�หน้าที่่�เป็็น 

ผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทัฯ และเสนอค่่าตอบแทนค่่าสอบบััญชีี

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

ก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นอนุมุัตัิต่ิ่อไป

10.	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

และเข้้าร่่วมประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม 

เพ่ื่อรัับทราบข้้อสัังเกตในเร่ื่องท่ี่�สำำ�คัญจากการสอบบััญชีี 

(Key Audit Matters) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

11.	 พิิจารณารายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

ข้้อบัังคับัของตลาดหลักทรัพัย์์ฯ และสำำ�นักังาน ก.ล.ต.

12.	 สอบทานสรุปผลตรวจสอบการทุุจริิตและการกำำ�หนด

มาตรการป้้องกัันภายในองค์์กร รวมทั้้�ง สอบทาน

กระบวนการภายในของบริษัิัทฯ เกี่่�ยวกับัการแจ้้งเบาะแสและ

การรัับข้้อร้้องเรีียน

13.	 จััดทำำ�กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้อง

กัับขอบเขตความรัับผิิดชอบในการดำำ� เนิินงานของ 

บริิษััทฯ สภาพแวดล้อม สัังคม หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 

และข้้อกำำ�หนดของหน่วยงานกำำ�กับัดููแลที่่�เกี่่�ยวข้องโดยต้้อง

ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และทบทวน 

ปรับัปรุงุกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ประจำำ�อย่า่ง

น้้อยปีีละครั้้�ง 

14.	 อนุุมััติิกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในใ ห้้

สอดคล้้องกัับขอบเขตความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทฯ สภาพแวดล้อม สัังคม หลักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 

รวมทั้้�งข้อ้กำำ�หนดของหน่วยงานกำำ�กับัดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ

ทบทวน ปรัับปรุุงกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

อย่่างน้้อย 2 ปีีครั้้�ง

15.	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบข้้อเสนองบประมาณ และแผน

งานการตรวจสอบประจำำ�ปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
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16.	 พิิจารณาทบทวนระบบการปฏิิบััติิงานหน่วยงานตรวจ

สอบภายในตามมาตรฐานของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน 

พร้้อมทั้้�งกำำ�กัับดููแลการว่่าจ้้างบริิษััทตรวจสอบภายนอก

มาประเมิินประสิิทธิิภาพของระบบการปฏิิบััติิงานของหน่่วย

งานตรวจสอบภายในเป็น็ครั้้�งคราวอย่า่งน้อ้ยทุุก 5 ปีคีรั้้�ง

17.	 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบทุุก

ท่่านต้้องเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เพื่่อชี้้�แจง

ในเรื่่องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการตรวจสอบ 

18.	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดิเผยไว้้

ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทัฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่า่วต้อ้งลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วย

ข้้อมููล อย่่างน้้อยตามข้้อ 8.2.1 – 8.2.9 (รายละเอีียดตาม

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ข้้อ 8.2)

19.	 ปฏิิบััติิการอื่่นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบหมายซึ่่�งอยู่่�ภายในขอบเขต หน้้าที่่� ความรัับ

ผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของคณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีรายละเอีียด

สำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้� 

ด้้านการสรรหา

1.	 การกำำ�หนดหลััก เกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีี

คุณุสมบัตัิเิหมาะสมเพ่ื่อพิิจารณาดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่างๆ ดังันี้้�

•	 กรรมการบริิษััทฯ

•	 กรรมการบริิษััทฯ แทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่ง 

•	 ประธานและกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ

จากคณะกรรมการบริิษััทฯ

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฯ

•	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้� เชี่่�ยวชาญ 

ที่่�เทีียบเท่่าผู้้�บริิหารระดัับสููง

2.	 การพิิจารณาขนาด องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของ

คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้มีี

ความเหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และสถานการณ์์ที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป

3.	 การพิิจารณากำำ�หนดคุณสมบัตัิขิองผู้้�ที่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง

กรรมการบริิษััทฯ กรรมการชุุดย่อย โดยคำำ�นึงถึงึความหลาก

หลายทาง เพศ อายุ ุความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะ ประสบการณ์์

โดยไม่่จำำ�กััดเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา อัันเป็็นประโยชน์

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการอุุทิิศเวลา 

และมีีความเป็็นกลาง

4.	 การพิิจารณากำำ�หนดคุณสมบััติิผู้้�ที่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฯ หรืือ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�

ปรึกึษา หรือืผู้้�เช่ี่�ยวชาญ ที่่�เทีียบเท่่าผู้้�บริิหารระดัับสููง อาจ

พิิจารณาจากภายในหรืือภายนอกก็็ได้้

5.	 กรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่งกรรมการบริษิัทัฯ กรรมการชุดุย่อยว่่างลง 

เนื่่องจาก

•	 ออกตามวาระ จะพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือก

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ เหมาะสมเป็็นกรรม

การบริิษััทฯ เพ่ื่อเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้

ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีกรณีีเป็็นกรรมการชุุดย่่อย

จะพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�

มีีคุณสมบััติิเหมาะสม และนำำ�เสนอคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ เพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 ออกเพราะเหตุอื่่นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ 

จะพิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�

มีีคุ ณสม บััติิ เ หมา ะสม เป็็ นกรรมการบ ริิษัั ทฯ 

กรรมการชุุดย่อย เพ่ื่อเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ 

พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งทดแทนตำำ�แหน่ง่ที่่�ว่า่งลง ภายใน 90 วันั 

นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง (เว้้นแต่่กรณีีวาระ

กรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่ง่จะเหลือน้้อยกว่า่ 2 เดืือน

ก็็ไม่่ต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการแทน)

6.	 การสนับสนุนให้้บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

เสนอรายช่ื่อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาและคััดเลืือกเป็็นกรรม

การบริิษััทฯ

7.	 การพิิจารณากลั่่�นกรองคััดเลืือกกรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการชุุดย่อย เพ่ื่อเสนอคณะ

กรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาแต่่งตั้้�งตามความเหมาะสม หรือื

เมื่่อมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง 

8.	 การพิิจารณาทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่

ระดัับผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการหรือืเทีียบเท่่าขึ้้�นไป ตาม

ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ พร้้อมทั้้�งราย

ช่ื่อผู้้�ที่่�เหมาะสมท่ี่�จะได้้รับัการพิจิารณาสืืบทอดตำำ�แหน่งตาม

ท่ี่�ฝ่่ายจััดการเสนออย่่างสม่ำำ��เสมอและเสนอคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ พิิจารณาแต่่งตั้้�งเม่ื่อตำำ�แหน่งว่่างลง

9.	 การพิิจารณาแผนการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้� ความ

สามารถของผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกุระดับั ให้้มีีความเหมาะ

สมและมีีประสิทิธิิภาพ ตลอดจนทักัษะและคุณุสมบัตัิท่ิี่�จำำ�เป็็น ให้้

สอดคล้้องกับัแผนงานและกลยุทุธ์์ของบริษิัทัฯ เพ่ื่อรองรับั

การเติิบโตของธุุรกิจิตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

10.	 การพิิจารณาทบทวนในเร่ื่องโครงสร้าง หน้าที่่� และ

ความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการ 

บริษัิัทฯ และคณะกรรมการชุดุย่อย เพ่ื่อให้้มีีความเหมาะสม 

และทัันสมัยัอยู่่�เสมอ
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11.	 การพิิจารณาและเสนอแนะการปรับโครงสร้างองค์์กร

เพ่ื่อรองรัับการเติิบโตและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์การ

เปลี่�ยนแปลงทางธุุรกิิจให้้เหมาะสม ตามท่ี่�คณะกรรมการ

จัดัการผู้้�รับผิดิชอบในการบริหิารงานภายในบริษัิัทฯ เสนอมา 

12.	 การเปิิดเผยรายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ 

ไว้้ในรายงานประจำำ�ปี

13.	 การส่่งเสริม พัฒันาความรู้้�และประสบการณ์์ใหม่ๆ ในรูปูแบบ

ต่่างๆ สำำ�หรับักรรมการบริษิัทัฯอย่่างต่่อเน่ื่อง 

14.	 การปฏิิบัตัิหิน้าที่่�อ่ื่นตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมาย

ด้้านค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ

1.	 การพิจิารณาเสนอหลักัเกณฑ์์ วิธิีีการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิาน 

และพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งกำำ�หนด

อััตราค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารฯ หรืือ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้เงื่่อนไขของสััญญาจ้้าง และ

นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่อพิิจารณา

2.	 การพิิจารณากำำ�หนดหรือทบทวนค่่าตอบแทน หรืือ 

ผลประโยชน์อื่น่ๆ ของกรรมการบริิษัทัฯ กรรมการชุุดย่อย 

รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์ห์รืือวิิธีีการในการจ่่ายค่่าตอบแทน หรืือ

ผลประโยชน์อื่่นๆ ดัังกล่่าวที่�เป็็นธรรมและสมเหตุสมผล 

โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ที่่�มีีการประกอบธุุรกิิจคล้้ายหรืืออย่่างเดีียวกัน และมีี

ขนาดธุุรกิิจใกล้้เคีียงกััน เพื่่อสามารถรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�

ในตลาดธุรกิิจอุุตสาหกรรมนั้้�นๆ และเป็็นการสร้างแรง

จููงใจในการบริิหารงานให้้เจริิญก้้าวหน้้า พร้้อมนำำ�เสนอ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอขอ

อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี อย่่างน้้อยทุุกๆ 

4 ปีี หรืือตามท่ี่�เห็็นสมควร

3.	 พิิจารณาวงเงิินบำำ�เหน็จรายปีีที่่�คำำ�นวณจากผลประกอบ

การของปีีท่ี่�ผ่่านมา ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความเห็็น

ชอบ ก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปี และเม่ื่อได้้รัับอนุุมััติิแล้้วให้้คณะกรรมการสรรหาฯ 

ดำำ�เนิินการจััดสรรบำำ�เหน็จรายปีีสำำ�หรัับกรรมการแต่่ละคน 

เพื่่อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ

4.	 การพิิจารณาโครงสร้างเงิินเดืือนและผลตอบแทนของ

พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบกัับบริิษััท

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ท่ี่�มีีการประกอบธุุรกิิจ

คล้้ายหรือือย่่างเดีียวกัน และมีีขนาดธุรุกิิจใกล้้เคีียงกันัเพ่ื่อ

สามารถรักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดธุรกิิจอุุตสาหกรรมนั้้�นๆ 

และเป็็นการสร้างแรงจููงใจในการบริิหารงานให้้เจริิญ

ก้้าวหน้้า

5.	 การพิิจารณานโยบาย หลักเกณฑ์์การประ เ มิินผล 

การจ่่ายผลตอบแทน การปรัับอััตราเงิินเดืือนและผล

ตอบแทนปร ะจำำ�ปีของปร ะธาน เ จ้้ าหน้า ท่ี่� บริิ ห ารฯ 

และผู้้�บริิหารระดับัสููง 

6.	 การพิิจารณางบประมาณการปรับอััตราเงิินเดืือนประจำำ�ปีี 

และเงิินรางวััลของพนัักงานให้ส้อดคล้้องกัับอุุตสาหกรรม

ที่่�ประกอบธุุรกิิจคล้้ายหรืืออย่่างเดีียวกััน และมีีขนาดธุุรกิิจ

ใกล้้เคีียงกััน อััตราเงิินเฟ้้อ และการเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์

มวลรวมของประเทศ รวมทั้้�งความสามารถในการประกอบ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

7.	 การพิิจารณาให้้เง่ื่อนไขต่่างๆ ด้้านการออกหุ้้�นสามััญ 

และใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิเพ่ื่อซื้้�อหุ้้�นสามััญแก่่กรรมการและ

พนัักงานบริิษััทฯ ก่่อนนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ

8.	 การปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�อื่น่ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมาย

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของคณะ

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คัญสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 กำำ�หนดนโยบาย หลักการ ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ

พััฒนาให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้ระบบธรรมาภิิบาลรวม

ทั้้�งมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และมีีการบริิหารจััดการ

ความเส่ี่�ยงหรือโอกาสที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับสภาพภููมิิอากาศ

และผลกระทบจากสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้สอดคล้้องกัับแผน

กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ พร้้อมกำำ�กับดููแลและผลักดัันการนำำ�ไป

สู่่�ภาคปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรมที่่�วััดผลได้้

2.	 ส่่งเสริมและสนับสนุนการจััดให้้มีีข้อกำำ�หนดในการปฏิิบััติิ

ที่่� เกี่่�ยวกับจริิยธรรมและจรรยาบรรณทั้้�งทางธุุรกิิจ 

การบริิหารจััดการ และการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมทั้้�งข้้อกำำ�หนด

ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่นๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งกลไกและ

ระบบการบังัคับัใช้ก้รณีีมีีการกระทำำ�ผิดิ ประมวลจริยิธรรม 

จรรยาบรรณ และธรรมมาภิิบาล โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิิน

การสอบสวน ลงโทษ อย่่างโปร่งใส ถููกต้้อง และเท่ี่�ยงธรรม 

3.	 การให้้ความสำำ�คััญ และส่่งเสริิมการจััดให้้มีีนโยบาย 

แนวปฏิิบััติิ และการติิดตามประเมิินผล ท่ี่�เกี่่�ยวกัับการ

ป้้องการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ การรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย การต่่อต้้าน 

การทุุจริิตคอร์์รััปชัน การรัับแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียน 

ซึ่่�งเป็็นการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมระบบธรรมภิิบาลให้้มีี

ประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิผิล  



108 แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

4.	 การสนับัสนุนุการจัดัให้้มีีนโยบายการให้้ หรือืการรับัของขวัญั 

หรือืของกำำ�นัลั หรือืประโยชน์อ่ื่นใดการเลี้้�ยงหรือืการรับัเลี้้�ยง 

ซึ่่�งต้้องไม่่มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจใดๆ ไม่่ว่่าของบริิษััทฯ 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

5.	 การกำำ�กับัดููแลการจััดให้้มีีระบบป้้องกัันและติิดตามประเมิินผล

ด้้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั สิ่่�งแวดล้อมและรวมถึงึการ

ดููแลให้้เป็็นไปตามหลักการเคารพสิทิธิมินุษุย

6.	 ส่่งเสริิมและสนับสนุนการให้้ความสำำ�คััญและส่่งเสริิมการ

จััดให้้มีีนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และการติิดตามประเมิินผล

การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและนวััตกรรม

องค์์กร เพื่่อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายด้้านการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืนืของบริิษััทท่ี่�วางไว้้ รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้อ้มููลการ

ดำำ�เนิินการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

7.	 กำำ�กัับดููแลการทบทวนนโยบายที่่�เกี่่�ยวเนื่่องหรืือเกี่่�ยวกับ

การกำำ�กับดููแลกิจิการท่ี่�ดีีและพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน อย่่างน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้�ง

8.	 ส่่งเสริิมระบบการประเมิินตนเองเป็็นครั้้�งคราว ทั้้�งคณะ

กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน ในเรื่่อง

จริิยธรรม จรรยาบรรณ และธรรมมาภิิบาลทุุกปีี

9.	 ปฏิิบััติิการอื่่นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของคณะ

กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คัญสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 กำำ�กัับดููแลการกำำ�หนดกรอบนโยบาย ชี้้�แนะทิิศทางการ

วางแผนกลยุุทธ์์การจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการ

ปรัับเปลี่�ยนองค์์กรสู่่�ยุคดิิจิิทััล ทั้้�งโครงสร้างพื้้�นฐานด้้าน

ระบบและซอฟต์แวร์์ ให้้สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ 

และงบประมาณของบริิษััทฯ

2.	 กำำ�กัับดููแลการอนุุมััติิเรื่่องที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับทิิศทางการ

ดำำ�เนิินงานและนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งให้้

คำำ�แนะนำำ�ต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกับผลกระทบต่า่งๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศตามสมควร  

3.	 กำำ�กับดููแลด้้านการปรับเปลี่�ยนองค์์กรสู่่�ยุคดิิจิิทััลด้้วย

การวางแผนนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศฯ มาประยุุกต์์ใช้้ใน

กระบวนการทำำ�งาน หรืือชี้้�นำำ�การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศฯ 

มาปรัับเปลี่�ยนกระบวนการทำำ�งาน โดยใช้้ความร่่วมมืือกัับ

หน่ว่ยงานในบริิษััทฯ และองค์์กรภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการ

เช่ื่อมโยงเทคโนโลยีีดิจิิทััลรวมกัันเป็็นระบบสายใยเครืือข่่าย 

หรือืพันัธมิตรทางธุุรกิจิที่่�มีีเป้้าหมายและใช้้บุคุลากรร่่วมกันั

เพื่่อสร้้างเสริิมประสิิทธิิภาพในด้้านการแข่่งขััน

4.	 สนับสนุุนและส่่งเสริิมการจััดให้้มีีและพััฒนาระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการส่ื่อสารเพ่ื่อใช้้ในการบริิหารจััดการและ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งการเก็็บรัักษาความลัับ การเก็็บรัักษา

และความปลอดภัยัของข้อ้มูลู และการใช้ข้้้อมูลูภายในมิใิห้ร้ั่่�ว

ไหลไปยัังบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง 

5.	 จัดัให้้มีีระบบการติดิตามและประเมินิผลความมั่่�นคงปลอดภัยั

ของไซเบอร์์และความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีฯ อย่่างน้้อยทุุก 

6 เดืือน

6.	 มอบหมายหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องของบริิษััทฯ ไปศึกษา

ความก้้าวหน้้าด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศฯ เพื่่อจะนำำ�มาใช้้

ปรับัเปลี่�ยนองค์์กรสู่่�ยุคดิิจิิทััล เพ่ื่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลด

ต้้นทุุนการผลิต ตลอดจนช่่วยในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการ

แข่่งขัันของ  บริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

7.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านการบริิหารจััดการบุุคลากรหลักท่ี่�ทำำ�งาน

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศฯ และการปรับเปลี่�ยนองค์์กรสู่่�ยุคุ

ดิิจิิทััล เพ่ื่อสร้้างความยั่่�งยืืนให้ก้ัับธุุรกิิจ

8.	 นำำ�เสนอรายงานประจำำ�ปีตี่อ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ เกี่่�ยวกับั 

“สถานการณ์์ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการปรัับเปลี่่�ยน

องค์์กรสู่่�ยุุคดิิจิิทััล” ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการเสริิมสร้้างความรู้้�

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการปรับเปลี่�ยนองค์์กรสู่่�ยุค

ดิิจิิทััลแก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่อเพิ่่�มศัักยภาพให้้กัับ

คณะกรรมการบริิษััทฯ 

9.	 ประสานงานกัับคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่น ๆ ในการกำำ�กับ

ดููแลการปรัับเปลี่�ยนตลอดจนธรรมาภิิบาลเพ่ื่อนำำ�ไปสู่่�

ความพร้้อมในการเสริมสร้างประสิิทธิิภาพและศัักยภาพ

ด้้านธุุรกิิจและการแข่่งขััน ทั้้�งนี้้� เท่่าที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเทคโนโลยีี

สารสนเทศฯ

10.	 ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องให้้บุุคคลภายนอกท่ี่�มีีความรู้้� 

ความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศฯ 

ร่่วมให้้ความคิดิเห็็นและข้้อเสนอแนะตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม 

ให้้คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศสามารถดำำ�เนิินการดังั

กล่่าวได้้ โดยให้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษัทัฯ 

11.	 ปฏิิบัตัิงิานอ่ื่นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมาย 

•	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของคณะ

กรรมการบริิหาร

ได้้มีีกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการบริิหาร โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 กลั่่�นกรองนโยบายหลัก ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และหลัักการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

2.	 กลั่่�นกรองแผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำำ�ปี แผนการลงทุุน 

โครงสร้า้งการบริหิารงาน อำำ�นาจการบริหิาร และกฎเกณฑ์์

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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3.	 ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิและ

ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระดัับกลุ่่�มธุุรกิิจและระดัับ

บริิษััทฯ รวมทั้้�งนำำ�นโยบายเพื่่อการพััฒนาและปรัับปรุุง

การดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ ตลอดจนการให้้ความสำำ�คััญ

ด้้านความปลอดภััยของอาขีีวอนามััย สัังคม สิ่่�งแวดล้อม 

และธรรมาภิิบาล 

4.	 กำำ�กับดูู แลการสร้างคุุณค่่าห่่วง โ ซ่่อุุปทานอย่่ างมีี

ประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล

5.	 กำำ�กับัดููแลและติดิตามผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงินิ และการ

ดำำ�เนินิงานท่ี่�สำำ�คัญ ๆ เปรีียบเทีียบกัับงบประมาณ ตัวัชี้้�วัดั 

และบริิษััทคู่่�แข่่งหรืือธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน และรายงานให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบอย่่างน้้อย 6 เดืือนต่่อครั้้�ง รวม

ทั้้�งการจัดัให้้มีีการประเมินิอันัดับั (Credit Rating) โดยสถาบันั

การจััดอันัดับัภายนอกอย่่างน้้อย 6 เดือืนล่่วงหน้าก่่อนการ

เสนอขายตราสารหนี้้�ให้้กัับนักัลงทุนุและประชาชนทั่่�วไป

6.	 พิจิารณากลั่่�นกรองผลการศึึกษาความเป็น็ไปได้้ในโครงการ

หรืือธุุรกิิจใหม่่ตามอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ระบุุในตารางกำำ�หนด

อำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ (Delegation of Authority)  

เมื่่อคณะกรรมการบริิหารฯ พิิจารณาแล้้วเห็็นชอบ จึึงจะ

นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

7.	 ในกรณีีที่่�โครงการหรือืธุรุกิจิใดมีีความซับัซ้อ้นหรือืต้อ้งใช้้

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน คณะกรรมการบริิหารฯ อาจว่่า

จ้้างท่ี่�ปรึกษาหรืือบุุคคลภายนอกท่ี่�เป็็นอิิสระเข้้ามาให้้ความ

คิิดเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ� โดยให้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

8.	 กลั่่�นกรองและพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบวาระที่่�นำำ�เสนอ

โดยฝ่่ายจััดการหรืือกรรมการบริิหารริิเริ่่�ม ในการประชุุม 

คณะกรรมการบริหิาร ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทฯ 

เพื่่อรัับทราบหรืือพิิจารณา รวมถึึงวาระการประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ตลอดจนการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

9.	 กำำ�กัับดููแล และติิดตามการบริิหารสภาพคล่่อง การบริิหาร

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน การลงทุุน การร่่วมลงทุุน และการ

บริิหารความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พร้้อมรายงานคณะ

กรรมการบริิษััทฯ เป็็นครั้้�ง	คราวอย่่างน้้อย 6 เดืือนครั้้�ง

10.	 ส่ง่เสริม ติดิตามดููแล และพัฒันานวััตกรรมท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�ม

มาตรฐาน กระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพ การสร้้าง

ความแตกต่า่ง ในผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่ๆ  และเพิ่่�มคุณุค่า่ในสายตา

ผู้้�บริิโภค รวมถึงึการปลูกจิิตสำำ�นึกให้พ้นัักงานยอมรัับการ

เปลี่�ยนแปลงและคิิดสร้า้งสรรค์ส์ิ่่�งใหม่ ่ๆ  ทั้้�งในระดัับสายงาน

และในระดัับองค์์กร

11.	 กำำ�กัับดููแลการปรัับโครงสร้้างการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการ

บริิหารจััดการโดยนำำ�กระบวนการด้้านเทคโนโลยีีใหม่เข้้า

มาทดแทน และมาตรการรัักษาความปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ความ

สามารถ ตลอดจนสนับสนุุนการเข้้าอบรมหรือเข้้าร่่วม

กิิจกรรมสััมมนาท่ี่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงาน

อย่่างต่่อเน่ื่อง ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการ

บริิหาร

12.	 จััดให้้มีีระบบการกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการ หรืือการ

ปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้มีีความ

รับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องด้้วยความโปร่งใส ซื่อ่สััตย์์

สุจุริติ เที่่�ยงธรรม และยึดึถือืประโยชน์ข์องบริษิัทัเป็น็สำำ�คัญั 

ตลอดจนไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งในกิจิกรรมที่่�อาจก่อ่ให้้เกิดิความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือผลประโยชน์ทัับซ้้อน 

13.	 สนัั บสนุุ น แล ะ ส่่ ง เ สริิ มหน่่ วยง าน เพื่่ อศึึ กษ าวิิ จัั ย

นวััตกรรม ใหม่ๆ ใน ด้้ านผลิตภััณฑ์์ การบริิการ 

กร ะบวนการผลิต รวมทั้้� งการปรับเปลี่�ยนธุุรกิิจ 

และริิเริ่่�มการปรับปรุงกระบวนการทำำ�งานท่ี่�สร้างเสริม

ภารกิิจของบริิษััทฯ ให้ม้ีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่อง 

14.	 จััดให้้มีีแผนงานประจำำ�ปีี ในการดำำ� เนิินงานเพื่่อศึึกษา

วิิจััยนวััตกรรมใหม่่ ๆ ในด้้านผลิตภััณฑ์์ การบริิการ 

กระบวนการผลิิต รวมทั้้�งการปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิิจและริิเริ่่�ม

การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานท่ี่�สร้้างเสริมภารกิิจของ 

บริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่อง รวมทั้้�งส่่งเสริิม

การจััดกิิจกรรมเพื่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

15.	 กำำ�กัับดููแลด้้านทรััพยากรบุุคคลให้้มีีจำำ�นวนที่่� เหมาะสม 

รวมทั้้�งสนับสนุนการสรรหาบุุคคลกรและพััฒนาให้้มีี

ศักัยภาพเพื่อ่รองรับัการปฏิิบัตัิงิาน ตลอดจนกระบวนการ

ติิดตามและประเมิินผลการปฏิบิััติิงานให้ม้ีีประสิิทธิิภาพ

16.	 ดำำ�เนิินการอ่ื่นใดตามอำำ�นาจ และความรัับผิดิชอบ หรืือตาม

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

17.	 การกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทประกอบธุุรกิิจ บริิหารจััดการ 

และดููแลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับ 

กฎระเบีียบ กฎเกณฑ์์และข้้อบังัคับัของคณะกรรมการกำำ�กับั

หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และกฎหมายอื่่นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

18.	 จัดัให้้มีีการประชุมุร่ว่มกันัระหว่า่งคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริิหารในเรื่่องการกำำ�กับดููแลการบริิหาร

ความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย ปีีละ 2 ครั้้�ง

19.	 กำำ�กับัดููแลและติดิตามแผนธุุรกิิจ งบประมาณการจััดองค์์กร 

การลงทุนุ ผลประกอบการของบริษิัทัย่อ่ย โดยให้้ผู้้�บริหิาร

สููงสุุดของบริิษััทย่่อยมารายงานให้้ทราบทุุกไตรมาส
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7.3.2 รายชื่่อของคณะกรรมการชุดย่่อย

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ 3 คน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  

โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้� 

•	 กรรมการอิิสระ 3 คน ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตรงตามนิิยามกรรมการอิิสระของตลาดหลักทรััพย์์ฯ 

และของบริิษััทฯ 

•	 ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทัฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีรายช่ื่อ ดัังนี้้� 

รายชื่่อ. ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

2.	 นายชาคริิต เตชะนภารัักษ์์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

3.	 นายพููลสวัสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้าที่่�ในการสอบทาน

ความน่่าเชื่่อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียด คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน 

ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ที่่�ได้ร้ัับมอบหมายให้ร้ัับผิดิชอบสูงูสุดุในสาย

งานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้ร้ัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท) 

โดยมีี นายนวมิินทร์์ ธีีรเกษตรชััย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทนจำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีีรายชื่่อดัังนี้้� 

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นายชาคริิต เตชะนภารัักษ์์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

2.	 นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

3.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์
(1)

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

4.	 นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการ

หมายเหตุุ 

(1)
	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่อวัันที่่� 24 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์ อนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้ นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น 

กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยมีีผลบัังคัับ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24  เมษายน 2567

โดยมีี นายตฤณพััทน์์ ดาวเรืือง เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 5/2564 เม่ื่อวันัท่ี่� 16 พฤศจิิกายน 2564 ในปีี 2567 นายตฤณพััทน์์ ดาวเรืือง 

เลขานุกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ลาออกจากบริษิัทัฯ เม่ื่อวันัที่่� 8 กันัยายน 2567 ทั้้�งนี้้� นายธนวัฒัน์์ วิภิาวัฒันกุลุ 

ทำำ�หน้าที่่�รักัษาการเลขานุกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่่วันัที่่� 9 กันัยายน 2567 จนกว่่าจะมีีการแต่่งตั้้�งเลขานุกุาร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคนใหม่
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	 •	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีีและพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการกำำ�กับัดููแล

กิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจำำ�นวน 5 ท่่าน โดยมีีรายชื่่อดัังนี้้� 

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ ประธานร่่วมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กรรมการ

2.	 นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ ประธานร่่วมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กรรมการอิิสระ

3.	 นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กรรมการอิิสระ

4.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กรรมการอิิสระ

5.	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กรรมการ

โดยมีี นายภูมูินิทร์ ์ธีีระนุสุรณ์ก์ิจิ ทำำ�หน้าที่่�เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืตามที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่

ตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะ กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2564 เม่ื่อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2564

	 •	 คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศจำำ�นวน 4 

ท่่าน โดยมีีรายชื่่อดัังนี้้� 

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ กรรมการอิิสระ

2. นายชาคริิต เตชะนภารัักษ์์ กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ กรรมการอิิสระ

3. นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ กรรมการอิิสระ

4. นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล 
(1)

กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ กรรมการ

หมายเหตุุ 

(1)
	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่่อวันที่่� 12 ตุุลาคม 2566 ได้้มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์ อนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้ นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ รวมทั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนทุุกตำำ�แหน่่งที่่� ดร.วาทิิต ตมะวิิโมกษ์์ (สิ้้�นสุุดวาระในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเดิิม ซึ่่�งได้้แก่่ กรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ คืือ กรรมการในคณะกรรมการบริิหาร และ กรรมการในคณะกรรมการ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมีีผลบัังคัับ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567

โดยมีี นายดนัย คาลัสัซีี   ทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศตามท่ี่�ได้้รายงานให้้แก่่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั 

ครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่อวัันที่่� 19 มกราคม 2567

	 •	 คณะกรรมการบริิหาร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 6 ท่่าน โดยมีีรายชื่่อ ดัังนี้้� 

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	 นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ ประธานคณะกรรมการบริิหาร กรรมการ

2.	 นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ กรรมการบริิหาร กรรมการ

3.	 นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการบริิหาร กรรมการ

4.	 นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล กรรมการบริิหาร กรรมการ

5.	 นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล (1) กรรมการบริิหาร กรรมการ

6.	 นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ กรรมการบริิหาร กรรมการ

หมายเหตุุ 

(1)	ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2566 เม่ื่อวัันที่่� 12 ตุุลาคม 2566 ได้้มีีมติิเป็็นเอกฉัันท์์ อนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้ นายดำำ�รงชััย วิิภาวัฒนกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ รวมทั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนทุุกตำำ�แหน่่งที่่� ดร.วาทิิต ตมะวิิโมกษ์์ (สิ้้�นสุุดวาระในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเดิิม 

ซึ่่�งได้้แก่่ กรรมการบริิษัทั กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษัทัฯ คืือ กรรมการในคณะกรรมการบริิหาร และ กรรมการในคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

โดยมีีผลบัังคัับ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567

คณะกรรมการบริิหารมีี คุุณภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร ตามที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เม่ื่อวัันที่่� 25 มกราคม 2566
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	 •	 ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ขอบเขต อำำ�นาจ และหน้้าที่่� ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1)	 กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจ กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนินิงาน แผนการ

ดำำ�เนินิงาน แผนงบประมาณประจำำ�ปีของบริษิัทัฯ และบริิษััทย่่อย 

เพ่ื่อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่อพิจิารณาอนุมุัตัิิ 

(2)	 สื่อ่สารวิิสัยัทัศัน์์ พันัธกิจ กลยุทุธ์ใ์นการดำำ�เนิินงาน แผนการ

ดำำ�เนิินงาน แผนงบประมาณประจำำ�ปีี ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ ใช้้เป็็นก

รอบในการจััดทำำ�แผนงานและบริิหารจััดการธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

(3)	 กำำ�กัับดููแลภาพรวมการปฏิิบััติิงานด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ

และบริิษััทย่่อย เพื่่อให้ส้อดคล้้องกัับนโยบายและแผนธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

รวมทั้้�งจััดการบริิษััทฯให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิ

ของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและ

รอบคอบ และความซื่อ่สัตัย์์สุจุริติ เพื่อ่ประโยชน์ส์ูงูสุุดของ 

บริิษััทฯ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

(4)	 กำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการและพนัักงานมีีส่่วนร่่วม

ในการส่่งเสริมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริิยธรรม 

การกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�ดีี และคำำ�นึงถึงึสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

แสวงโอกาสทางธุุรกิิจและการลงทุุนใหม่่ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ธุรุกิจิหลักของบริิษััทฯ และบริิษัทัย่่อย เพ่ื่อให้บ้ริิษัทัฯมีีการ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

(5)	 ติดิตามการประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ บริษิัทัย่่อย 

และ/หรือืบริษัิัทร่่วม โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนินิ

งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึงึกำำ�กับดูแูลให้้มีีการจัดัทำำ�รายงาน

ทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมูลูสำำ�คัญต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ 

ทันัเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติท่ิี่�เก่ี่�ยวข้อง

(6)	 ดููแลเก่ี่�ยวกับการบริิหารจััดการด้้านทรััพยากรบุุคคลของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในภาพรวม ซึ่่�งรวมถึึงการวางแผน

สรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คัญ การพิิจารณา

แต่่งตั้้�งหรือถอดถอนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย 

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทอาจกำำ�หนดขึ้้�นหรืือปรัับเปลี่่�ยนเป็็น

คราวๆ ไป รวมถึึงการกำำ�หนดโครงสร้างเงิินเดืือนและผล

ตอบแทนของผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

(7)	 พััฒนาและส่่งเสริมการนำำ�นวััตกรรมที่่�ทัันสมัยเข้้ามาใช้้ใน

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การผลิิต และกระบวนการต่่างๆ 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

(8)	 สนัับสนุุนการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันยุุค 

ทัันสมััย ก้้าวทัันการเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีอยู่่�เสมอ 

เพื่่อนำำ�มาใช้้ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานมากยิ่่�งขึ้้�น

(9)	 สนับสนุนการสร้้างและพััฒนาเครื่่องหมายการค้้า (Brand) 

ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งในด้้านมาตรฐานสิินค้้า คุุณภาพ ราคา 

ความน่่าเช่ื่อถืือของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการสนับสนุนการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

(10)	เป็็นตััวแทน หรือืกำำ�หนดบุคคลท่ี่�เป็็นตัวัแทนของบริษัิัทฯ ใน

การประชาสััมพันัธ์์องค์์กรต่่อสาธารณะในการสร้างเครืือข่่าย 

ความสััมพัันธ์์และภาพลัักษณ์ที่่�ดีีขององค์์กร 

(11)	เป็็นตััวแทน หรืือกำำ�หนดบุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ใน

การติิดต่่อสื่่อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น และสนับสนุนคณะกรรมการ

บริิษััทในการจัดัให้้มีีช่องทางในการส่ื่อสารกัับผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่าง

เหมาะสม สม่ำำ��เสมอ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเป็็น

มาตรฐานและโปร่่งใส 

(12)	พิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นธุุรกรรมปกติิตลอด

จนการดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นรายการสนับสนุนธุุรกิิจปกติิของ 

บริิษััทฯ ซึ่่�งมีีเงื่่อนไขทางการค้้าทั่่�วไปในวงเงิินไม่่เกิินงบ

ประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึง

อนุุมััติิรายการและธุุรกรรมตามคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ 

(Delegation of Authority) ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

(13)	พิิจารณาแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึกษาต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิิน

การของบริิษััทฯ และเพื่่อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด

ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และ

ตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(14)	มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรือมอบหมายให้้บุุคคล

อ่ื่นปฏิิบััติิงานเฉพาะบางอย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจ

ช่่วง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขต

แห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรืือให้้

เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการ

บริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ และ/หรืือ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ 

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจของประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บริหิารนั้้�น ต้อ้ง

ไม่ก่่่อให้้เกิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ห์รือืความขัดัแย้ง้

ไม่ว่่า่ในรูปูแบบใด ๆ  กับับริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่อ่ย ในกรณีีที่่�มีี

ความขััดแย้ง้ ต้อ้งเสนอธุุรกรรมดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการ

บริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) พิิจารณา

อนุุมััติิ เว้้นแต่่ธุุรกรรมดัังกล่่าวเป็็นธุุรกรรมปกติิของบ

ริิษััทฯ และมีีหลัักเกณฑ์์เดีียวกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคล

ภายนอก (Arm’s Length)

(15)	ดำำ�เนิินการอื่่น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัิัท และ/หรือคณะกรรมการชุุดย่อยต่า่ง ๆ  ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้

กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กฎหมายว่่าด้้วยหลัก

ทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์ตลอดจนประกาศ ข้้อบังัคับัและ

หลักเกณฑ์ต์่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้องของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. คณะ

กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลักทรััพย์์ฯ
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7.4	ข้ อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร  

7.4.1	 รายชื่่อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิิ�ษััั�ทมีีี�การแบ่่่�งแยกบทบาทหน้้้�าที่่่��ความรััั�บผิิิ�ดชอบระหว่่่�างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการอย่า่งชัดัเจน โดยกำำ�หนดบทบาท

หน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบของฝ่า่ยจััดการในการดำำ�เนิินกิจิการและบริิหารประจำำ�วันของบริิษัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตาม นโยบาย แผนงาน เป้า้หมาย 

ข้อ้บังัคับั ระเบีียบปฏิิบัตัิติ่า่งๆ และมติคิณะกรรมการบริษิัทั เพื่อ่รักัษาผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ยตามหลักัการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามคำำ�นิิยามของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 

ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 8 ท่่าน โดยมีีรายชื่่อ ดัังนี้้�

รายชื่่อ ตำำ�แหน่่ง

• นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล (1) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ   

• นายดนัย คาลััสซีี รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

• นายธวัช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

• นางกนกวรรณรััตน์์ ศรีีมณีีศิิริิ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานบััญชีีและการเงิิน

• นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานผลิิตและวิิศวกรรม

• นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน

• นายธนา ถิิรมนััส รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานการพาณิิชย์์

• นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

หมายเหตุุ 

(1)	 ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่อ่วันัที่่� 12 ตุลุาคม 2566 ได้ม้ีมีติเิป็น็เอกฉันัท์ ์อนุมุัตัิแิต่่งตั้้�งให้ ้นายดำำ�รงชัยั วิภิาวัฒันกุลุ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็ ประธาน

เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ รวมทั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนทุกุตำำ�แหน่่งที่่� ดร.วาทิติ ตมะวิโิมกษ์ ์(สิ้้�นสุดุวาระในวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566) ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเดิมิ 

ซึ่่�งได้้แก่่ กรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ คืือ กรรมการในคณะกรรมการบริิหาร และ กรรมการในคณะกรรมการเทคโนโลยีี

สารสนเทศ โดยมีีผลบัังคัับ ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 มกราคม 2567

7.4.2 นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

บริษัิัทฯ มีีการพิจิารณาเสนอหลักัเกณฑ์์ วิธิีีการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิาน และพิจิารณาประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิาน รวมทั้้�งการกำำ�หนด

อัตัราค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิาร ภายใต้เ้งื่อ่นไขของสัญัญาจ้า้ง และมีีการนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่อ่พิจิารณา โดยการพิจิารณา

โครงสร้้างเงิินเดืือนและผลตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีการเปรีียบเทีียบกัับบริิษัทัจดทะเบีียนท่ี่�มีีการประกอบธุรุกิิจคล้า้ยหรืือ

อย่่างเดีียวกัน เพ่ื่อสามารถรักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดธุรกิิจอุุตสาหกรรมนั้้�นๆ และเป็็นการสร้างแรงจููงใจในการบริิหารพิิจารณา

เสนอหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการประเมิินผลการปฏิบิััติิงาน และพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการกำำ�หนดอัตราค่่าตอบแทนของ

ผู้้�บริิหาร ภายใต้้เงื่่อนไขของสััญญาจ้้าง และมีีการนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่อพิิจารณาต่่อไป 

โครงสร้้างค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย 

1. เงิินเดืือน  เป้้าหมาย คืือ การบริิหารค่่าตอบแทนให้ส้ามารถแข่่งขัันกัับตลาดโดยรวมได้้

2. ค่่าตอบแทนตามผลการปฎิิบััติิงานระยะสั้้�น เป้้าหมายคืือ ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและผลัักดัันให้้การปฎิิบััติิงาน

บรรลุุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท

3. ค่่าตอบแทนตามผลการปฎิิบััติิงานระยะยาว เป้้าหมายคืือ การดููแลให้ผ้ลประโยชน์์ของประธานเจ้้าหน้าที่่� บริิหารและผู้้�บริิหาร

สอดคล้อ้งกับัผลประโยชน์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่อ่ สร้า้งคุณุค่า่ในระยะยาวให้ก้ับับริษิัทั 

4. สวััสดิิการและผลประโยชน์์อ่ื่น เป้้าหมายคืือ เสนอแผนประกัันและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ให้้เหมาะสมกัับเหตุการณ์์ที่่�

เกิิดขึ้้�น โดยพิิจารณาจากสภาพเศรษฐกิิจและมาตรฐานการครองชีีพ
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นโยบายการกำำ�หนดค่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััทฯ มีีนโยบายและหลักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักความเป็็นธรรมต่่อองค์์กรและบุุคคล 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในรููปแบบของดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicators: KPI) พร้้อม 

ทั้้�งมีีการประเมิินผลในทุุกมิิติิเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยมีีประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ประเมิินและพิิจารณาการกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนที่่�สะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติิงาน (Performance) และสมรรถนะ  (Competency) โดยมีีความเชื่่อมโยงกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 

และกลยุุทธ์์ขององค์์กรในแต่่ละปีี

ในส่ว่นค่า่ตอบแทนของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารได้ม้ีีการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์ที่่�เหมาะสมชัดัเจน โปร่ง่ใสและเป็น็ธรรม ที่่�ครอบคลุทุในทุกุมิติิิ 

โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจารณาค่า่ตอบแทนประจำำ�ปีขีองประธานเจ้้า

หน้า้ที่่�บริหิาร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่อ่พิจิารณา ทั้้�งนี้้� ปัจัจัยัที่่�สำำ�คัญในการพิจิารณาผลการปฏิิบัตัิงิาน ประกอบด้ว้ย 

ปััจจััยที่่� 1 ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้้องกัับแผนงานทางกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ ปััจจััยที่่� 2 ความสามารถในการสร้้างองค์์กรให้้มีีความเข้้ม

แข็็งและความสามารถในการสร้้างคนให้้เป็็น Asset ของบริิษััทฯ ในอนาคต ปััจจััยที่่� 3 ความสามารถในการบริิหารจััดการ การสร้้าง

ภาพลัักษณ์์ และการเป็็นผู้้�นำำ� ปััจจััยท่ี่� 4 ผลจากการพััฒนาตนเองในปีีที่่�ผ่่านมา 

นโยบายการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดให้้มีีการจ่า่ยค่า่ตอบแทนเป็็นรายเดือืน เป็น็ตามโครงสร้า้งเงินิเดือืนที่่�เช่ื่อมโยงกับัความรับัผิดิชอบในแต่ล่ะตำำ�แหน่ง่งาน 

โดยโครงสร้างเงิินเดืือนของบริิษัทัมีีการเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารและพนัักงานกัับมาตรฐานของอุุตสาหกรรม และมาตรฐาน

ของขนาดองค์์กรที่่�ใกล้้เคีียงกััน เพื่่อสามารถแข่่งขัันได้้และมีีความเหมาะสม โดยปััจจััยในการพิิจารณาผลการปฏิบิััติิงานของพนัักงาน 

ประกอบด้ว้ย ปัจัจัยัที่่� 1 ผลการปฏิิบัติัิงานที่่�สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายองค์ก์ร ปัจัจัยัที่่� 2 ผลจากการแสดงออกตามสมรรถนะที่่�เช่ื่อมโยง

กัับค่่านิิยมองค์์กร ทั้้�งนี้้�สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงยัังมีีปัจจััยเสริิมในการพิิจารณาผลการปฎิิบััติิงาน ได้้แก่่ ความสามารถการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลเพื่่อผลัักดัันองค์์กรสู่่�วิิสััยทััศน์์บนกรอบ ESG และความสามารถในการิิเริ่่�ม สร้้างสรรค์์นวััตกรรม

7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ค่่่�าตอบแทนผู้้้��บริิิ�หารตามคำำ� นิิิ�ยาม ก.ล.ต. (ประธานเจ้้้�าหน้้�าท่ี่�บริิิ�หารกรรมการผู้้�อำำ�นวยการและรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ C-Level) 

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท) 2567 2566 2565

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร  8 6 8

เงิินเดืือน และโบนััส 53.0 42.3 48.8

ค่่าตอบแทนอื่่นๆ  (ถ้้ามีี) 13.5 17.4 4.5

รวม 66.6 59.8 53.3

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

โดยในปี ี2567 ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดับัสููงตามเกณฑ์ข์องสำำ�นักังาน ก.ล.ต. มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 คน ได้ร้ับัค่า่ตอบแทน

จากบริิษััทเป็็นรููปแบบเงิินเดืือน โบนััส ค่่าตอบแทนอ่ื่นๆ รวมถึึงสวัสดิิการต่่างๆ รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 66.6 ล้้านบาท 

(คิิดเป็็นร้้อยละ 7.2 ของค่่าตอบแทนรวมทั้้�งหมดของกิิจการ) 

•	 ค่่าตอบแทนอื่่น 

สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่น ท่ี่�บริิษััทฯ จ่่ายให้้กัับผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ เงิินประกัันสัังคม 

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

•	 ค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์ค้้างจ่่าย (ถ้้ามีี)  - ไม่่มีี -
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7.5	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.5.1	จำ ำ�นวนบุุคลากร

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีพนัักงานรวม 1,818 คน โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

สาขา ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

สำำ�นัักงานใหญ่่ 796 790 770

สาขาบางนา 7 11 52

สาขาบางพลีี 551 658 598

สาขาเทพารัักษ์์ 362 380 372

สาขาเชีียงใหม่่ 25 37 43

สาขาขอนแก่่น 35 38 40

สาขาสุุราษฎร์์ธานีี 33 37 36

อิินโดกููนา 9 15 17

รวม 1,818 1,966 1,928

7.5.2 นโยบายการพััฒนาบุุคคลากร

บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของทรััพยากรบุุคคล ซึ่่�งเป็็น

ทรััพย์์สิินที่่�มีีมููลค่่าสููงสุุดขององค์์กร และเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�จะ

นำำ�พาองค์ก์รไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ บริษิัทัฯ จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยว

กัับพััฒนาบุุคลากร การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

และแผนการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่งาน เพื่อ่ส่ง่เสริมิและพัฒันาบุคุลากร

ของบริิษััทฯ ในทุุกระดัับชั้้�นให้้มีีทักษะ ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญ 

ในการปฏิิบััติิงานให้้มีีศักยภาพที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่อง รวมทั้้�ง

กำำ�หนดหลักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�จะ

มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิการระดัับสููงของบริิษััทฯ 

ตลอดจนจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่งงาน เพ่ื่อเตรีียมความ

พร้้อมในการสร้้างบุุคลากรทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญในกรณีี

ที่่�ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหารที่่�สำำ�คััญไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ 

ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง หรือตำำ�แหน่งว่่างลงด้้วยเหตุอื่่นใด 

รวมถึึงลดความเสี่่�ยงหรืือผลกระทบจากการขาดความต่่อเนื่่อง

ในการบริิหารจััดการโดยนโยบายดัังกล่่าวมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

การพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ 

พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ขององค์์กร โดยมีีการพิิจารณาแผนการ

ฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้� ความสามารถของผู้้�บริิหาร และ

พนักังานทุุกระดับั ให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิทิธิิภาพ ตลอดจน

ทักัษะและคุุณสมบัตัิทิี่่�จำำ�เป็น็ ให้้สอดคล้้องกัับแผนงานและกลยุทุธ์์

ของบริิษััทฯ เพ่ื่อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจตามเป้้าหมายท่ี่�

กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการรวางเป้้าหมายการพััฒนาบุุคลากร ตั้้�งแต่่ 

การเสริมสร้้างขีีดความสามารถของบุุคลากรให้้มีีความพน้้อม

ในการปฎิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเตรีียมความพร้้อม

สำำ�หรับผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่ผ่่านโปรแกรมพััฒนาผู้้�นำำ� การเสริมสร้าง

วััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิิยมองค์์กร และ การเตรีียมพร้้อม

พนัักงานสำำ�หรับัการเปลี่่�ยนแปลงให้้สอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์อ์งค์ก์ร 

โดยมีีแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

1.	 บริษัิัทฯ ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนให้้บุคุลากรในทุกุระดับัชั้้�นของ 

บริษัิัทฯ ได้้รับัการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� และความเช่ี่�ยวชาญ 

จากประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับจากการปฏิิบััติิงานจริิง โดยมอบ

หมายให้้หน้้าที่่�ของผู้้�บังคัับบััญชาในแต่่ละส่่วนงานที่่�จะ

ต้้องให้้โอกาสพนัักงานในการเรีียนรู้้� แบ่่งปัันประสบการณ์์ 

ฝึึกฝน และให้ค้ำำ�แนะนำำ�อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

2.	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการฝึึกอบรมหลัักสููตรที่่�จะช่่วยเพิ่่�มพููน

ความรู้้�ในด้้านต่่างๆ และศักัยภาพในการทำำ�งานให้้แก่่บุคุลากร

ในทุุกระดัับชั้้�น ทั้้�งการจััดอบรมหลักสููตรภายในบริิษััท และ

ส่่งพนัักงานเข้้ารัับการอบรมหลักสููตรภายนอกบริิษััทฯ ที่่�

เห็็นว่า่เกี่่�ยวข้อ้งและเหมาะสมกับัความต้อ้งการของบุคุลากร

ในแต่่ละส่่วนงาน

3.	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลมีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบประเมิินความ

ต้้องการและความจำำ�เป็็นในการพััฒนาบุคุลากรในทุุกระดับัชั้้�น 

และจััดทำำ�แผนพััฒนาบุุคลากรท่ี่�สอดคล้้องกัับแผนการ

พััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ และรายงานคณะกรรมการ

บริิหารและคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่อรัับทราบ ตามลำำ�ดัับ 

รวมทั้้�งติิดตามการปฏิิบััติิตามแผนพััฒนาบุุคลากรและ

ประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่อง
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ในปีี 2567 ภาพรวมการดำำ�เนิินการด้้านการพััฒนาพนัักงาน

ของ บริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

1.	 จัดัทำำ�และดำำ�เนินิการแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปี ีโดยเชื่อ่มโยง

กัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร และผลการสำำ�รวจความต้้องการ

ฝึึกอบรม (Training Need Survey) จากแต่่ละหน่่วย

งาน เพื่่อให้้แนวทางการพััฒนาสมรรถนะของพนัักงาน 

ให้้สอดคล้้องควบคู่่�ไปกับเป้้าหมายแต่่ละหน่วยงาน โดยมีี

การจััดอบรมคิิดเป็น็จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่�ยต่อ่พนักังาน

เท่่ากัับ 16 ชั่่�วโมง จากเป้้าหมาย 12 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

2.	 กำำ�หนดกรอบรููปแบบการจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล 

(Individual Development Plan)  เพ่ื่อใช้้เป็็นแนวทางใน

การระบุกุารพัฒันาแต่ล่ะบุคุคล ตั้้�งแต่ก่ารประเมินิสมรรถนะ 

วิิธีีการพััฒนา รวมไปถึึงการบริิหารจััดการเส้้นทางความ

ก้้าวหน้้าให้้กัับพนัักงาน 

3.	 การวางกรอบและแนวทางแบ่่งกลุ่่�มพนัักงานใหม่ เพ่ื่อให้้

สามารถบริิหารจััดการ รวมไปถึงึพัฒันาพนัักงานในแต่่ละกลุ่่�ม 

ได้้อย่่างเหมาะสมในแต่่ละกลุ่่�ม เช่่น กลุ่่�มพนัักงานที่่�มีี

ศัักยภาพสููง หรืือกลุ่่�ม Talent ขององค์์กร เพ่ื่อเป็็นอีีก

หนึ่่�งวิิธีีในการรัักษากลุ่่�มพนัักงานดัังกล่่าว เป็็นต้้น

4.	 การสร้า้งความตระหนักัรู้้�ให้้กับัพนักังานทั้้�งองค์ก์ร ได้ม้ีีการ

วางแนวทางให้้พนัักงานเข้้าใจ และปรับตััวในเรื่่องสำำ�คััญกัับ

องค์์กรเพื่่อเป็็นรากฐานให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น 

Digital transformation awareness, Risk management, 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG Reporting), Corporate 

governance: Code of conduct, anti-corruption และ 

PDPA เป็็นต้้น

5.	 การเสริมสร้างแนวทางการบริิหารจััดการการเงิินของ

พนักังานร่ว่มกับั TTB  โดยให้้ความรู้้�ด้า้นการออม การกู้้�ยืมื 

การลงทุุน และการเตรีียมประกัันต่่างๆ แก่่พนัักงานเพื่่อให้้

พนัักงานสามารถส่งเสริมช่่องทางการออมและสร้างหลัก

ประกัันทางการเงิินได้้ด้้วยตััวพนัักงานเอง

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึกึอบรมเฉลี่�ยของพนัักงาน/คน/ต่่อปีี หรือืจำำ�นวน

พนัักงานที่่�ผ่่านการฝึึกอบรม/ปีี จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่�ย

ของพนัักงาน = 16 ชั่่�วโมง 

รายละเอียีดการฝึกึอบรมพัฒันาบุคุลากรปรากฎในหัวัในรายงาน

ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังัคม - การพััฒนาพนักงาน 

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็น 

ผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองกำำ�หนดคุุณสมบััติิ และหลักเกณฑ์์

ในการสรรหากรรมการ กรรมการชุุดย่อย ประธานเจ้้า

หน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ของบริิษััทฯ 

โดยพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ 

และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคล่ื่อนองค์์กรไปสู่่�เป้้า

หมาย เพื่่อเสนอช่ื่อให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ พิิจารณา

แต่่งตั้้�งต่่อไป

•	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาสรรหา

และคัดัเลือืกผู้้�บริหิารระดัับสููงในตำำ�แหน่งท่ี่�ต่ำำ��กว่า่กรรมการ 

ผู้้�อำำ�นวยการ โดยดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบและนโยบายที่่� 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนได้้กำำ�หนดไว้้

•	 กระบวนการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงจะต้้อง

มีีความเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และโปร่งใส โดยจะต้้องระบุุ

ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ทำำ�งาน ความเช่ี่�ยวชาญ 

และสมบััติิอื่่นๆ ที่่�ต้้องการสำำ�หรัับตำำ�แหน่งที่่�ประกาศสรรหา

อย่า่งชัดัเจนเพ่ื่อให้้บุคุคลท่ี่�มีีทักัษะ ความรู้้� และประสบการณ์์

ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อการกำำ�กับดููแลกิิจการและเหมาะสมกัับ

ตำำ�แหน่่งงานที่่�บริิษััทฯ สรรหา

•	 โครงสร้้างเงิินเดืือนและผลตอบแทนของผู้้�บริิหารของ 

บริิษััทฯ มีีการเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการ

ประกอบธุุรกิิจคล้้ายหรือือย่่างเดีียวกัน เพ่ื่อสามารถรักษา

ความเป็น็ผู้้�นำำ�ในตลาดธุรุกิิจอุตุสาหกรรมนั้้�นๆ และเป็น็การ

สร้้างแรงจููงใจในการบริิหาร

•	 เมื่่อตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ว่่างลง

หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ได้้ ให้้ผู้้�

ดำำ�รงตำำ�แหน่งเทีียบเคีียง หรืือตำำ�แหน่งรองลงมาตามที่่� 

คณะกรรมการบริิษััทหรืือกรรมการผู้้�อำำ�นวยการได้้มอบ

หมายเป็็นผู้้�รัักษาชั่่�วคราว จนกว่่าจะมีีการสรรหาและ 

คััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการ

สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด

แผนการสืบทอดตำำ�แหน่่งงาน

บริิษััทฯ มีีกำำ�หนดหลักเกณฑ์์ในการพิิจารณาการสรรหาผู้้�

สืืบทอดตำำ�แหน่ง่งานที่่�สำำ�คัญั (Succession Plan) โดยมีีการวาง

กรอบการพิจิารณาและดำำ�เนินิการตั้้�งแต่แ่ผนสืบืทอดตำำ�แหน่ง่งาน

ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง รวม

ถึึงตำำ�แหน่่งสำำ�คััญในองค์์กร ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงแผนการพััฒนา

บุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทักัษะ ประสบการณ์์ และคุณุลักัษณะ

ท่ี่�เหมาะสม โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�อำำ�นวย

การ และผู้้�บริิหารระดัับสููงจะต้้องเตรีียมความพร้้อมเป็็นแผนที่่�

ต่่อเน่ื่องสำำ�หรับบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่งเพ่ื่อให้้บริิษััทฯ 

สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่า่งต่่อเนื่อ่งในระยะยาว โดยให้้กรรมการ
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ผู้้�อำำ�นวยการรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนพััฒนา และ

สืืบทอดตำำ�แหน่งงานต่่อคณะกรรมการเพ่ื่อทราบเป็็นระยะด้้วย

อย่า่งน้อ้ยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2567 ท่ี่�ผ่า่นมามีีการทบทวนหลัก

เกณฑ์์การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร และ

มีีการระบุรุายช่ื่อพนักังานที่่�เข้า้สู่่�กระบวรการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่งาน

ที่่�สำำ�คััญ ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการขึ้้�นไป

7.5.3 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนบุุคลากรอย่่างมีีนััย

สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 

- ไม่่มีี – 

7.5.4 ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย สำำ�หรับปีีบัญัชีีสิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 เท่่ากัับ (เงิินเดืือน+โบนัสั) 

627.2 ล้้านบาท และ (ค่่าตอบแทนอ่ื่นๆ และ สวัสดิกิาร) 222.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับั 

ค่่าตอบแทน (บาท) 2567 2566 2565

เงิินเดืือน และโบนััส 627.2 607.1 560.4

ค่่าตอบแทนอื่่นๆ  222.8 230.0 211

รวม 850.1 837 771.4

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีพนัักงานเข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นจำำ�นวน 1,818 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 88.3 ของจำำ�นวน

พนัักงานทั้้�งหมด 

สััดส่่วนค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย = 0.72 : 1 

ทั้้�งนี้้� สัดัส่ว่นค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารระดับัประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการกับัค่า่ตอบแทน

พนัักงานทั้้�งหมดคิิดเป็็นร้้อยละ 7.3 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้พนัักงานมีีการ

จััดการด้้านการเงิินส่่วนตััว เพื่่อความมั่่�นคงและคุุณภาพชีีวิิต

ที่่�ดีี ให้้ความรู้้�ด้้านการเงิิน โดยจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ของ บริษัิัท หลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ อีีสท์ส์ปริงิ (ประเทศไทย) 

จำำ�กััด ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดสรรเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับ

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่อให้้พนัักงานมีีเงิินออมไว้้ใช้้จ่่าย ยาม

เกษีียณอายุุ ออกจากงาน ทุุพพลภาพ หรืือเป็็นหลัักประกัันให้้

แก่่ครอบครััว มีีการจััดให้้ความรู้้�สำำ�หรับพนัักงานใกล้้เกษีียณ

อายุุ นอกจากนี้้� จััดให้้มีีโครงการช่่วยเหลืือปรับโครงสร้้างหนี้้�ให้้

พนัักงานที่่�มีีปััญหาด้้านการเงิิน โดยประสานกัับธนาคารเพื่่อช่่วย

พนัักงานในการจััดการหนี้้�สิินของพนัักงาน ซึ่่�งทำำ�ให้้พนัักงาน

สามารถบริิหารจััดการด้้านการเงิินได้้ดีีขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลต่่อสุุขภาพ

จิิตและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน   

ข้้อพิิพาทแรงงานที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

บริษัิัทไม่ม่ีีข้อ้พิพิาทด้า้นแรงงานกับัผู้้�บริหิารหรือพนักังานบริษิัทั

ในเรื่่องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิิหรือผิิดสััญญาการจ้้าง

แรงงานแต่่อย่่างใด 

7.6	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่นๆ

7.6.1 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวไปยดา แสงเวช เป็็นผู้้�จัดการฝ่่าย

บัญัชีีของบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรง

ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีของบริิษััทฯ โดยทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับ

ดููแลการดำำ�เนิินธุุรกรรมทางบััญชีีของบริิษััทฯ ให้ม้ีีประสิิทธิิภาพ

และเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หลักเกณฑ์ต์่่างๆ ของบริิษััทฯ 

และมาตรฐานทางบััญชีี

ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ที่่�

ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�

บัญัชีี ของบริษัิัทฯ ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอีียดเกี่่�ยว

กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ให้้รับัผิดิชอบสููงสุดุในสายงานบัญัชีี ผู้้�ที่�ได้ร้ับัมอบหมายให้้รัับผิดิ

ชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชีี และเลขานุกุารบริษิัทั)
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7.6.2 เลขานุุการบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 8/2565 เม่ื่อวัันท่ี่� 15 

กัันยายน 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ เป็็น

เลขานุุการบริิษััท เพื่่อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 แห่่ง พ.ร.บ. 

หลัักทรััพย์์ฯ 

7.6.3 หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน (IA)

นายนวมินิทร์ ์ธีีรเกษตรชัยั เป็น็หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในตาม

ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งท่ี่� 

5/2567 เมื่่อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2567 

นายนวมินทร์์ ธีีรเกษตรชััย เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานใน

บริษัิัทฯ หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี การประเมินิความเสี่่�ยงและ

การควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดัับธุุรกิิจและภาพรวม 

7.6.4 หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษัทั  

นายณััฐณรรงค์์ ผู้้�จัดการฝ่า่ยกำำ�กับดูแูลการปฏิิบััติติามกฎหมาย

เป็น็หัวัหน้า้งานกำำ�กับัดูแูลการปฏิิบััติิงานของบริษิัทัฯ เพื่อ่ทำำ�หน้า้ที่่�

เป็็นศููนย์์กลางการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่วย

งานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

โดยรายละเอีียดข้้อมููลของหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน

ของบริิษััท ปรากฎตามเอกสารแนบ 3

7.6.5 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่อการ 

	 ติิดต่่อ (IR)

บริิษััทฯ ได้้จัดัตั้้�งฝ่่ายนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ และมอบหมายให้้ นางสาว

สายทิิพย์์ มนทการติิวงค์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย

นักัลงทุุนสัมัพันัธ์์ ทำำ�หน้าที่่�เป็็นศูนูย์์กลางในการเปิิดเผยข้้อมูลูต่่อ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุ ทั้้�งนี้้� สามารถติดิต่อฝ่่ายนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ได้้ที่่� 

	 •	 โทรศััพท์์: 02-332-8040-9 ต่่อ 2007

	 •	 Email: ir@kcgcorporation.com

จรรยาบรรณสำำ�หรัับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีีความถููกต้้อง

และเท่่าเทีียม ทั้้�งรายงานข้้อมููลเก่ี่�ยวกับผลประกอบการ รวมถึึง

ข้้อมูลูทั่่�วไป และได้จ้ัดัให้้มีีหน่วยงานนักัลงทุนุสัมัพัันธ์ส์ำำ�หรับัการ

ติิดต่่อสื่่อสารระหว่่างผู้้�ลงทุุนกัับบริิษััทฯ ได้้อย่่างเท่่าเทีียม และ

เพื่่อให้้การปฏิิบััติิงานของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ เป็็นไป

อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่งใส เท่่าเทีียม และเป็็นธรรม บริิษััทฯ 

ได้ม้ีีกำำ�หนดจรรยาบรรณของนัักลงทุุนสััมพันัธ์์ของบริิษัทัฯ เพ่ื่อ

ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 

•	 ปฏิิบัตัิหิน้าท่ี่�ด้้วยความซ่ื่อสััตย์์สุุจริติมีีความเป็็นมือือาชีีพ 

•	 เปิิดเผยข้อ้มููลที่่�จำำ�เป็น็อย่า่งครบถ้ว้นและเท่่าเทีียมแก่ผู่้้�มีีส่วน

ได้้เสีีย โดยปฏิิบััติติามข้อ้กำำ�หนดของหน่วยงานทางการ เช่่น 

สำำ�นัักงานกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 

และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถเข้้าถึึงและสอบถาม

ข้้อมููลได้้ 

•	 รัักษาความลัับของบริิษััทฯ และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่อ

ประโยชน์ส่่วนตน 

•	 หมั่่�นศึกึษาหาความรู้้�เพ่ื่อพัฒันาประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน 

•	 ไม่่พบนัักลงทุุนหรืือนัักวิิเคราะห์์ 14 วััน ก่่อนประกาศผล

ประกอบการ งบการเงิิน หรืือ เผยแพร่่ข้้อมููลอื่่นท่ี่�มีีผลก

ระทบต่่อราคาหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 

•	 ไม่่ให้้พนัักงานในส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ซื้้�อ/ขายหลัก

ทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 30 วััน ก่่อนการประกาศงบ

การเงิินของบริิษััท และ 24 ชั่่�วโมง หลังจากวัันประกาศงบ

การเงิินของบริิษััทฯ 

สรุุปกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในปีี 2567 ดัังนี้้� 

กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  จำำ�นวน (ครั้้�ง)

การประชุุมนัักวิเิคราะห์์ (Analyst Meeting)  4

บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day)  4

กิิจกรรมเยี่่�ยมชมกิิจการ (Company Visit)  19

กิิจกรรมเยี่่�ยมชมโรงงาน (Site Visit)  2

Roadshow/ Corporate Day  6

ผู้้�บริิหารให้้สัมัภาษณ์ส่ื่อการลงทุุน  1

รวม 36

7.6.6 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี (F&A)

	 •	ค่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีี

เม่ื่อวัันท่ี่� 24 เมษายน 2567 ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นปีี 2567 ของ 

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษัทั สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัดั 

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2567 และอนุุมัตัิค่ิ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

ประจำำ�ปี 2567 เป็็นจำำ�นวน 2,050,000 บาท ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ไม่่มีีค่า

ใช้้จ่่ายค่่าบริิการอ่ื่นท่ี่�นอกเหนือจากงานสอบบัญัชีี 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท 

สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 ของ

บริษัิัท อินิโดกูน่่า จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็น็บริิษัทัย่่อย ของบริิษัทัฯ และอนุุมััติิ

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปี ี2567 เป็น็จำำ�นวน 340,000 บาท 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายค่่าบริิการอ่ื่นที่่�นอกเหนือจากงาน

สอบบััญชีี
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8.1 สรุปผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับติิดตามการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตาม

กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้

ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาอนุุมััติิเรื่่องสำำ�คัญดัังนี้้�

•	 พิิจารณาอนุุมััติิทิิศทาง กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััท พร้้อมทั้้�งมีีการกำำ�กัับและติิดตามนำำ�

กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ โดยพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�น

จริงิเปรีียบเทีียบกัับแผนงาน ตลอดจนพิิจารณาข้้อมููลภาวะ

เศรษฐกิิจ ภาวะตลาดและการแข่่งขััน ข้้อมููลผลการดำำ�เนิิน

งานของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ ข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน

เปรีียบเทีียบในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้องเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

โดยมีีกรรมการผู้้�อำำ�นวยการเป็็นผู้้�รายงาน 

•	 พิิจารณาทบทวนแผนกลยุุทธ์์ในระหว่่างปีี โดยมีีกรรมการ

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่เป็็นผู้้�รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท

รัับทราบผลการดำำ�เนิินงานจริิงเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย

กลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

•	 พิจิารณาอนุมุัติัิให้้มีีการแก้ไ้ขวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ และค่่านิิยม

ของบริิษััท

•	 พิิจารณาอนุุมััติิให้้มีีการทบทวนและมีีการแก้้ไขปรัับปรุุง

กฎบัตรและนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ของบริิษััท

•	 พิิจารณาอนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท

•	 พิิจารณางบการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีของ

บริิษััท

•	 พิจิารณาอนุุมััติผิลการปฎิิบััติิงานของกรรมการผู้้�อำำ�นวย

การและการกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

•	 พิจิารณาอนุุมัตัิริายงานความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ

ต่่อรายงานทางการเงิิน

•	 พิิจารณาอนุุมััติิการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานประจำำ�ปีี  

(แบบ 56-1 One Report) และรายงานความยั่่�งยืืน 

•	 พิจิารณาอนุุมััติเิสนอช่ื่อบุุคคลเพ่ื่อรับัแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการ

แทนกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

•	 พิิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ

•	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายปัันผลประจำำ�ปี 2566 และจััดสรร

เงิินไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

•	 พิิจารณาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในของบริิษััท

•	 พิิจารณาการเสนอชื่่อผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2567 

•	 พิจิารณาอนุมุัตัิกิารลดทุนุจดทะเบีียนของบริษิัทั โดยวิธิีีตัดั

หุ้้�นจดทะเบีียนท่ี่�มิิได้้จำำ�หน่าย

•	 พิจิารณาอนุุมัตัิแิก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนังัสืือบริคิณห์์สนธิิของบริิษััท 

ข้้อ 4 (เร่ื่องทุุนจดทะเบีียน) เพ่ื่อให้้สอดคล้้องกับัการลดทุนุ

จดทะเบีียนของบริิษััทฯ

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท  

1.	การ สรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ

บริษัิัทฯ ได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เพ่ื่อทำำ�หน้าที่่�พิจิารณาหลักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาบุุคคลท่ี่�

มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ โดยเป็็นไปตาม

หลักเกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนท่ี่� ทจ. 

39/2559 (รวมถึึงฉบัับท่ี่�มีีการแก้้ไข) เพื่่อสรรหาบุุคคลที่่�มีีความ

เหมาะสมทั้้�งในด้้านคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ทำำ�งาน และไม่่มีีลัักษณะ

ต้้องห้้ามตามกฎหมาย เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาแต่่งตั้้�งหรือืพิิจารณากลั่่�นกรองเห็็นชอบเพ่ื่อเสนอต่่อ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิิจารณาถึึง ความรู้้� ความ

สามารถ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และภาพรวมโครงสร้างคณะ

กรรมการ โดยจัดัทำำ�เป็็น Board Skill Matrix ซึ่่�งช่่วยทำำ�ให้้การ

สรรหากรรมการมีีความสอดคล้้องกับัทิิศทางการดำำ�เนินิธุุรกิิจและ

เป็็นไปตามนโยบาย รวมถึงึกลยุทุธ์์ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั 

โดยประเมิินความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน (Board Skill Matrix) และ

แผนสืบืทอดตำำ�แหน่งหรือืบุุคคลภายนอก เช่่น การใช้้ Professional 

Search Firms เป็็นต้้น 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีกรรมการจำำ�นวน 12 คน 

ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 5 คน และมีีผู้้�บริิหารตาม

นิิยาม ก.ล.ต. จำำ�นวน 8 คน โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด ทั้้�งนี้้�การแต่่งตั้้�ง

กรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารสููงสุดุจะต้้องผ่า่นการพิจิารณาจาก 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการและกรรมการชุุดย่อย

แทนตำำ�แหน่งกรรมการท่ี่�ว่่างลง มีีรายละเอีียดดังนี้้� 

8 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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•	 ที่่� ปร ะชุุ มคณะกรรมการบ ริิษัั ท  ครั้้� ง ท่ี่�  4 /2567  

วัันที่่� 24 เมษายน 2567 มีีมติิรัับทราบการลาออกจาก

กรรมการตรวจสอบของนายทรงธรรม เพีียรพัฒันาวิทิย์์ และ

มีีอนุมุัตัิแิต่่งตั้้�งนายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์์ เป็็นกรรมการ

สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 

•	 ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 วันัที่่� ได้้เสนอแต่่งตั้้�ง

กรรมการแทนกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่งตามวาระในที่่�ประชุมุ

สามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญัผู้่่��ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 จำำ�นวน 4 ท่่าน 

มีีรายละเอีียดดังนี้้� 

นางสาวแน่ง่น้อ้ย เจริญิทวีีทรัพัย์์ •	กรรมการอิสิระ 

•	ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ 

•	กรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่่าตอบแทน 

•	กรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

ที่่�ดีีและพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื

นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์  •	กรรมการอิสิระ 

•	กรรมการตรวจสอบ 

•	ประธานร่่วมกรรมการ

กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและ

พัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื

•	กรรมการเทคโนโลยีี

สารสนเทศ

นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ •	รองประธานกรรมการ

บริษัิัท 

•	กรรมการบริหิาร 

•	กรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่่าตอบแทน

นายดำำ�รง  วิิภาวััฒนกุุล •	กรรมการ

•	กรรมการบริหิาร

โดยท่ี่�ประชุุมได้้พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการรายเดิิมกลัับเข้้า

ดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง ตามการเสนอชื่่อโดยท่ี่�ประชุุม

คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งได้้พิิจารณา

คุุณสมบััติิ ความทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการเข้้าร่่วมการ

ประชุุม และเห็็นว่่ากรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่งมีีคุุณสมบััติิครบ

ถ้้วน 

รายละเอีียดประวััติิกรรมการและผู้้�บริิหารรายบุุคคลของบริิษััทปรากฎในเอกสาร

แนบ 1

2.	การ แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ 

บริิษััทฯ มีีนโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดย ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิสิระจำำ�นวน 5 ท่่าน 

จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน ซึ่่�งไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของ

จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด กรรมการอิิสระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่ง

กรรมการติิดต่อกัันได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี เพ่ื่อความเป็็นอิิสระในการให้้

ความเห็็นและปฏิิบัตัิหิน้าที่่�ในฐานะกรรมการอิิสระของบริษัิัทฯ โดย

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการทบทวนความเป็็นอิิสระเป็็นประจำำ�ทุกปีีตาม 

หลักเกณฑ์์ที่่�เกีียวข้อง ซึ่่�งปััจจุุบััน ไม่่มีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่งเกิินวาระท่ี่�กำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระมีีดังนี้้�

(1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�

เก่ี่�ยวข้องของกรรมการอิสิระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

(2)	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริหิารงาน ลูกูจ้้าง 

พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุมุของบริษัิัทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะดังักล่่าว

มาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการ 

จดทะเบีียนตามกฎหมายของกรรมการรายอ่ื่น ผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือืบุุคคลที่่�

จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิารระดัับสููงหรือืผู้้�มีี

อำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่่อย

(4)	 ไม่่มีีหรือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับับริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�

อาจเป็็นการขัดัขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิสิระของตน 

รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสััมพันัธ์์ทางธุุรกิิจกับับริิษัทัฯ เว้้นแต่่

จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(5)	 ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�

มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือืหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักังานสอบบััญชีี 

ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี  

(6)	 ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิชิาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึงึการ

ให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิารเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษัทัฯ และ 

ไม่่เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือืหุ้้�นส่่วนของ 

ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(7)	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่อเป็็นตััวแทนของ

กรรมการของบริษัิัทฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�ง

เป็็นผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้องกัับผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่
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(8)	 ไม่่ประกอบกิจิการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันัและเป็็นการแข่่งขันั

ที่่�มีีนัยักับักิจิการของบริิษัทัฯ หรือืบริษิัทัย่่อย หรือืไม่่เป็็น

หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรือืเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วม

บริิหารงาน ลูกูจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึกึษาท่ี่�รับัเงิินเดืือนประจำำ� 

หรือืถือืหุ้้�นเกินิร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิอิอกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััทฯอ่ื่น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่าง

เดีียวกันัและเป็็นการแข่่งขันัท่ี่�มีีนัยกับักิจิการของบริิษััทฯ หรือื

บริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลักษณะอ่ื่นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

เก่ี่�ยวกับัการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ

3.	การ สรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�อำำ�นวยการและ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

การสรรหาและแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการสรรหา

พิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�เสนอช่ื่อบุุคคลที่่�เข้้ารัับการ

แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร โดยผู้้�ที่�ได้้

รัับเสนอช่ื่อนั้้�น ต้้องเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้� 

ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับ

เคล่ื่อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย โดยไม่่จำำ�กัดหรือืแบ่่งแยกเพศและ 

เชื้้�อชาติ ิไม่่มีีลักัษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและไม่่ตกเป็็นบุุคคล

ที่่�มีีลักัษณะขาดความน่่าไว้้วางใจตามหลักัเกณฑ์์ของสำำ�นักังาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์ฯ หรืือขาดความเหมาะสม 

ที่่�จะได้้รับัความไว้้วางใจให้้บริหิารจัดัการกิจิการท่ี่�มีีมหาชนเป็็น

ผู้้�ถือืหุ้้�นตามกฎหมายอ่ื่นๆ ซึ่่�งยัังไม่่พ้้นกำำ�หนดระยะเวลาการ

มีีลักัษรณะขาดความไว้้วางใจดัังกล่่าว

•	 คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนจะกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารให้้สอดคล้้องกัับ

ภาระหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบโดยการกำำ�หนดระดัับของค่่า

ตอบแทนประจำำ�ที่�คำำ�นึงถึึงปััจจััยหลักท่ี่�ครอบคลุุมถึึงแนว

ปฏิิบัติัิในอุตุสาหกรรม ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิจิ 

ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ของประธานเจ้้าหน้าท่ี่�

บริหิารหรืออ้้างอิงิจากอัตัราค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารสูงูสุดุ

ของธุุรกิจิเดีียวกันซึ่่�งมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน 

•	 คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำำ�เสนอ 

ค่า่ตอบแทนของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารต่อ่คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาทุุกปีี

•	 คณะกรรมการสรรหาพิจิารณาค่่าตอบแทนต้อ้งประเมินิผล

การปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทุุกปีี

•	 คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้กำำ�หนด 

หลัักเกณฑ์์การสรรหา เพื่่อใช้้ในการพิิจารณาบุุคคลท่ี่�ควร

ได้้รัับการเสนอช่ื่อเพื่่อเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหารไว้้ดัังนี้้� 

•	 ม่ความรู้้�ความสามารถ มีีทักษะ ประสบการณ์์และ

คุุณสมบััติิเฉพาะในด้้านต่่างๆ ที่่�มีีความจำำ�เป็็นและ 

เป็็นประโยชน์สููงสุดุต่อธุรุกิจิของบริษิัทั 

•	 สร้างกลยุทุธ์์ที่่�เหมาะสมให้้กับัองค์์กรเพ่ื่อบรรลุวุิสิัยัทัศัน์์ 

รวมถึึงพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตและมีีศักยภาพในการ

แปรรููปธุรุกิจิสู่่�ระดัับข้้ามชาติิ

•	 ทำำ�งานร่่วมและรับัข้้อแนะนำำ�ไปปฏิิบััติจิากกรรมการบริิหาร

และกรรมการบริษัิัทและหาโอกาสที่่�จะเติบิโตแบบก้้าวกระโดด 

(In-organic) เพ่ื่อสร้างคุณุค่่าให้้กับัผู้้�ถือหุ้้�น

•	 สร้างความน่่า เ ช่ื่อถืือ และสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับ 

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกัับองค์์กร (Stakeholders) ทุกุกลุ่่�ม

•	 เป็็นตัวัแทนขององค์์กรในสายตาของสาธารณชนเพ่ื่อ

สร้างภาพพจน์์ท่ี่�ดีีให้้กับัองค์์กร

•	 เป็็นตััวอย่่างในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยพฤติิกรรมตาม 

ค่่านิิยมขององค์์กร

•	 สร้างองค์์กรที่่�ปฏิิบััติธุิุรกิจิตามกฎระเบีียบต่่างๆ จาก

ภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้อง

•	 สร้างองค์์กรที่่� เป็็นพัันธมิิตรที่่�ดีีกัับองค์์กรอ่ื่นๆ 

โดยเฉพาะองค์์กรท่ี่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุปุทาน

•	 ร่่วมกัับฝ่่ายการเงิินในการสร้างพัันธมิิตรกัับสถาบััน

ทางการเงิินและธนาคาร

•	 ให้้ความร่่วมมือืกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในเพ่ื่อปรับระบบ

การทำำ�งานให้้เป็็นไปตามระบบการควบคุุมท่ี่�ถูกูต้้องและ

โปร่งใส

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการนำำ�นวััตกรรมท่ี่�ทัันสมัยเข้้ามาใช้้ในการ

พัฒันาผลิติภัณัฑ์์ กระบวนการทำำ�งานและ โครงสร้าง

การดำำ�เนินิธุรุกิจิ

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการบริิหารธุุรกิจิบนรากฐานของการพััฒนา

ที่่�ยั่่�งยืนื (Corporate Sustainability)

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการปรับัเปลี่�ยนองค์์กรเข้้าสู่่�ยุคุดิจิิทิัลั

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิภายใต้้กรอบของการกำำ�กับั

ดููแลกิจิการที่่�ดีี (Corporate Governance) 

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการทำำ�ให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการ

บริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร

•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการปรับัเปลี่่�ยนกรอบความคิดิของพนักังาน

เข้้าสู่่�ยุคุดิจิิทิัลั

การสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง

•	 การสรรหาผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่งรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 

ฝ่่ายหรือ C-Level รวมทั้้�งระดัับผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 

(Senior Vice President) นั้้�น กรรมการผู้้�อำำ�นวยการจะ

เป็็นผู้้�นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาพิิจารณา

ค่่าตอบแทนเพื่่อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

•	 การสรรหาผู้้�บริิหารในระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย เป็็นการ

สรรหาตามระเบีียบปฏิิบััติิปกติิของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
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4.	การ พััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

•	 บริิษััทฯ ส่่งเสริมและอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องใน

ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ

บริิษััทกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน  กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาพิิจารณา

ค่่าตอบแทน กรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ ผู้้�บริิหาร 

ผู้้�บริหิารสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงิิน (CFO) ผู้้�จัดการ

สำำ�นักัตรวจสอบภายใน เลขานุกุารบริษิัทั และผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย 

ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมการทำำ�บััญชีี ได้้เข้้ารัับ

อบรมหรือืสัมัมนาในเรื่อ่งต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

โดยเฉพาะการอบรมท่ี่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) รวมถึึงการฟัังบรรยายโดย

วิทิยากรผู้้�ทรงคุุณวุฒุิทิี่่�มีีความชำำ�นาญเป็น็พิิเศษเฉพาะด้้าน 

ทั้้�งนี้้�เพื่่อให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายของบริิษััทฯ มีีความรู้้� 

ความเข้้าใจในบทบาทหน้าที่่�อย่่างแท้้จริิงและมีีการปรัับปรุุง

การปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่อง

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรณีีมีีกรรมการหรืือ 

ผู้้�บริิหารเข้้ามาใหม่และมอบเอกสารและข้้อมูลูท่ี่�เป็น็ประโยชน์

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่อให้้กรรมการและผู้้�บริิหารได้้ศึึกษา

แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจรวมถึึงวััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ 

พันัธกิจ ค่า่นิยิม และกลยุทุธ์์ของบริิษัทัฯ ในปี ี2567 บริิษัทั

ไม่่มีีกรรมการเข้้าใหม่่   

•	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา

พิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบเรื่่องความต่่อ

เนื่่องในการบริิหารท่ี่�เหมาะสมและพิิจารณาแผนพััฒนา

เพื่่อสืืบทอดตำำ�แหน่งงาน (Succession Plan) โดยเฉพาะ

ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงระดัับ C-Level ขึ้้�นไป เพื่่อสร้้าง

ความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการวางแผน สรรหา คััดเลืือก และ

เตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรเพ่ื่อทดแทนในตำำ�แหน่งงาน

หลักัที่่�มีีความสำำ�คัญต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เมื่อ่ผู้้�

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนั้้�นๆ ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เกษีียณอายุ ุ

ลาออก ส่่งผลใ ห้้ตำำ� แหน่งนั้้� นๆ ว่่ างลง ความรู้้� 

ความสามารถและประสบการณ์ข์องประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร

หรือือ้า้งอิงิจากอัตัราค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารสููงสุดุของ

ธุุรกิิจเดีียวกัันซึ่่�งมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน 

•	 คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนจะนำำ�เสนอ 

ค่า่ตอบแทนของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาทุุกปีี

•	 คณะกรรมการสรรหาพิจิารณาค่่าตอบแทนต้อ้งประเมินิผล

การปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารทุุกปีี

•	 คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้กำำ�หนด 

หลักเกณฑ์์การสรรหา เพื่่อใช้้ในการพิิจารณาบุุคคลที่่�ควร

ได้้รัับการเสนอช่ื่อเพื่่อเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้า

หน้าที่่�บริิหารไว้้ดัังนี้้� 

	� มีีความรู้้�ความสามารถ มีีทัักษะ ประสบการณ์์และ

คุุณสมบััติิเฉพาะในด้้านต่่างๆ ที่่�มีีความจำำ�เป็็นและเป็็น

ประโยชน์สููงสุุดต่อธุุรกิจิของบริษิัทั 

	� สร้างกลยุทุธ์์ท่ี่�เหมาะสมให้้กับัองค์์กรเพ่ื่อบรรลุวิุิสััยทัศัน์์ 

รวมถึึงพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตและมีีศักยภาพในการ

แปรรููปธุรุกิจิสู่่�ระดัับข้้ามชาติิ

	� ทำำ�งานร่่วมและรัับข้้อแนะนำำ�ไปปฏิิบััติิจากกรรมการ

บริหิารและกรรมการบริษิัทัและหาโอกาสที่่�จะเติบิโตแบบ

ก้้าวกระโดด (In-organic) เพ่ื่อสร้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น

	� สร้างความน่่าเช่ื่อถือื และสัมัพันัธภาพที่่�ดีีกับัผู้้�มีีส่วนได้้

ส่่วนเสีียกับัองค์์กร (Stakeholders) ทุกุกลุ่่�ม

	� เป็็นตัวัแทนขององค์์กรในสายตาของสาธารณชนเพ่ื่อ

สร้างภาพพจน์์ท่ี่�ดีีให้้กัับองค์์กร

	� เป็็นตััวอย่่างในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยพฤติิกรรมตาม 

ค่่านิิยมขององค์์กร

	� สร้างองค์์กรที่่�ปฏิิบััติธิุรุกิจิตามกฎระเบีียบต่่างๆ จาก

ภาครััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

	� สร้างองค์์กรที่่� เป็็นพัันธมิิตรที่่�ดีีกัับองค์์กรอ่ื่นๆ 

โดยเฉพาะองค์์กรท่ี่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุปุทาน

	� ร่่วมกัับฝ่่ายการเงิินในการสร้างพัันธมิิตรกัับสถาบััน

ทางการเงิินและธนาคาร

	� ให้้ความร่่วมมือืกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในเพ่ื่อปรับระบบ

การทำำ�งานให้้เป็็นไปตามระบบการควบคุุมท่ี่�ถูกูต้้องและ

โปร่งใส

	� เป็็นผู้้�นำำ�ในการนำำ�นวััตกรรมท่ี่�ทัันสมัยเข้้ามาใช้้ในการ

พัฒันาผลิติภััณฑ์์ กระบวนการทำำ�งานและ โครงสร้าง

การดำำ�เนิินธุรุกิิจ

	� เป็็นผู้้�นำำ�ในการบริิหารธุุรกิจิบนรากฐานของการพััฒนา

ท่ี่�ยั่่�งยืนื (Corporate Sustainability)

	� เป็็นผู้้�นำำ�ในการปรับัเปลี่่�ยนองค์์กรเข้้าสู่่�ยุคุดิจิิทิัลั

	� เป็็นผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิภายใต้้กรอบของการกำำ�กับั

ดููแลกิจิการท่ี่�ดีี (Corporate Governance) 

	� เป็็นผู้้�นำำ�ในการทำำ�ให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการ

บริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร

	� เป็็นผู้้�นำำ�ในการปรับัเปลี่่�ยนกรอบความคิดิของพนักังาน

เข้้าสู่่�ยุคุดิิจิทัิัล

•	 ทั้้�งนี้้�การคััดเลืือกผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่งจะพิิจารณาระดับัความ

พร้้อมในการขึ้้�นตำำ�แหน่งจากผลการปฏิิบััติิงาน ผลการ

ประเมิินศัักยภาพทางด้้านภาวะผู้้�นำำ� รวมถึึงเป้้าหมายใน

อาชีีพของพนัักงาน เป็็นต้้น 
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กรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมอบรมที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) มากกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด ผ่า่นการฝึกึอบรมในหลักัสูตูรที่่�จัดัขึ้้�นสำำ�หรับักรรมการ เช่น่ Director Certificate Program (DCP) หรือื Director 

Accreditation Program (DAP) เป็็นต้้น 

รายละเอีียดการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้� 

รายชื่่อกรรมการ Director 

Accreditation 

Program (DAP)

Director 

Certificate 

Program  (DCP)

Role of 

Chairman  

Program (RCP)

หลัักสููตรอื่นๆ

ดร. ชััยวััฒน์์ วิิบููลยสวััสดิ์์� 11/2547 77/2549

นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 49/2565

นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ 4/2546

นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ 119/2509

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ 54/2548

นายชาคริิต เตชะนภารัักษ์์ 317/2565

นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ 316/2565 57/2567

นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ 17/2545 The Board's role in 

Mergers and Acquisition 

(BMA) รุ่่�นที่่� 7/2567

นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล 188/2557

นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ 194/2565 322/2565

นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 188/2557

นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล 188/2557

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการสนัับสนุนการพััฒนากรรมการดัังนี้้� 

•	 คณะกรรมการบริษัิัททั้้�งคณะ (คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 100) ได้เ้ข้้าร่ว่ม 

การอบรมในหััวข้อ “Introduction to Corporate 

Governance” โดยวิิทยากรจาก สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริษัิัทไทย (IOD) เพ่ื่อสร้างความรู้้�ความเข้้าใจเพิ่่�มขึ้้�น 

สำำ�หรัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุน

ให้้ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เข้้าอบรมหลัักสููตร เข้้าร่่วม

กิจิกรรมการสััมมนาและการศึึกษาดููงานท่ี่�มีีเนื้้�อหาและรายละเอีียด

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของทั้้�งบริิษััท

ในปีี 2567 ผู้้�บริิหารและเลขานุุการบริิษััท ได้้เข้้าร่่วมอบรม

และสััมมนาโดยมีีชั่่�วโมงการอบรมทั้้�งสิ้้�น 136 ชั่่�วโมง จำำ�นวน 

16 หลัักสููตร เป็็นหลัักสููตรอบรมภายใน จำำ�นวน 60 ชั่่�วโมง 

รวมทั้้�งหมด 8 หลัักสูตูร หลักัสูตูรอบรมภายนอกจำำ�นวน 76 

ชั่่�วโมง รวมทั้้�งสิ้้�น 8 หลัักสููตร 

5.	การ ประเมิินผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการประเมินิคณะกรรมการบริษิัทั

ทั้้�งคณะ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย คณะกรรมการชุุดย่อยรายบุคุคล 

และประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร เป็็นประจำำ�ทุกปีี

กระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ  

(1)	 คณะกรรมการบริษัิัททบทวนแบบประเมินิผลให้้มีีความถูกูต้้อง 

ครบถ้้วน และเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ของหน่วยงานกำำ�กับัดูแูล

กำำ�หนด  

(2)	 เลขานุุการบริิษััทจััดส่่งแบบประเมิินผลให้้คณะกรรมการ

ดำำ�เนิินการประเมิินทั้้�งคณะและแบบรายบุุคคล

(3)	 เลขานุกุารบริิษััทรวบรวมแบบประเมิินผล จัดัทำำ�รายงานการ

สรุุปผลการประเมิิน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

(4)	 คณะกรรมการบริิษััทนำำ�ผลการประเมิินมากำำ�หนดแนวทาง

การปฏิบิััติิงาน
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บริิษััทฯ จััั�ดทำำ�แบบประเมิิน จำำ�นวน 3 ชุุด ซึ่่�งแบบประเมิินดัังกล่่าว

ประกอบด้้วย

•	 ชุุดที่่� 1 “แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” 

เพื่่อใช้้ประเมิินการทำำ�งานของคณะกรรมการในภาพรวม

ขององค์์คณะ

•	 ชุุดที่่� 2 “แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อย

รายคณะ” เพ่ื่อใช้้ประเมิินการทำำ�งานของคณะกรรมการ

ชุุดย่อยท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการในภาพรวม

ขององค์์คณะ

•	 ชุดุที่่� 3 “แบบประเมินิของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุด

ย่่อยรายบุุคคล” เพื่่อใช้้ประเมิินการทำำ�หน้้าท่ี่�อย่่างเหมาะสม 

ของการเป็็นกรรมการของกรรมการรายบุุคคล 

รายงานผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานเป็็นแบบทั้้�งคณะ และ แบบประเมิินรายบุุคคล 

โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานแบบทั้้�งคณะได้้แบ่่งหััวข้้อการ

ประเมิินเป็็น 10 หััวข้้อหลัก ได้้แก่่ 1) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และ

วางแผนธุุรกิิจ ข้้อ 2) การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายใน 3) การดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  

4) การมีีบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

5) การมอบหมายอานำำ�จดำำ�เนิินการ 6) การสร้างและนำำ�นวัตักรรม

และเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้อ้ย่่างเหมาะสม 7) ความพร้้อมของ

คณะกรรมการ 8) การประชุุม 9) การประเมิินผลและการเตรีียม

บุุคลากรระดัับบริิหาร และ 10) การประเมิินภาพรวมการปฏิิบััติิ

งานของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลการประเมิินแบบทั้้�งคณะได้้คะแนน

ร้้อยละ 94.88 

และการประเมิินผลการปฏิิบััติงิานเป็น็แบบประเมิินรายบุุคคล ได้้แบ่่ง

หััวข้้อการประเมิินเป็็น 4 หััวข้อหลััก ได้้แก่่ 1) การปฏิิบััติิหน้าที่่�

และความรัับผิิดชอบของกรรมการ 2) การประชุุม 3) ความเป็็น

อิิสระ 4) ความพร้้อมและการพััฒนาตนเอง ซึ่่�งผลการประเมิิน

แบบประเมิินตนเองได้้คะแนนร้้อยละ 92.99

โดยเกณฑ์์การประเมินิผล คิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็ม็ คืือ มากกว่่า

ร้้อยละ 90 หมายถึงึ ดีีเลิศิ มากกว่่าร้้อยละ 80 หมายถึงึดีีมาก 

มากกว่่าร้้อยละ 70 หมายถึึง ดีี มากกว่่าร้้อยละ 60 หมายถึึง 

ค่่อนข้้างดีี มากกว่่าร้้อยละ 50 หมายถึึง พอใช้้ค่่อนข้้างดีี 

และต่ำำ��กว่่า/เท่่ากัับร้้อยละ 50 หมายถึึง ควรปรัับปรุุง

ซึ่่�งผลการประเมิินของคณะกรรมการ ทุุกคณะประจำำ�ปีี 2567 

สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการ ผลการประเมิิน 

ปีี 2567

(คะแนนเฉลี่่�ย)

1. คณะกรรมการบริิษััทรายคณะ 94.89

2. คณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล 92.99

3. คณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ 96.47

4. คณะกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล 97.47

5. คณะกรรมการสรรหา

	 และพิิจารณาค่่าตอบแทนรายคณะ 

97.02

6. คณะกรรมการสรรหา

	 และพิิจารณาค่่าตอบแทนรายบุุคคล

98.40

7. คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนรายคณะ

95.21

8. คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนรายบุุคคล

95.44

ในปีี 2567 ผลการประเมิินการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััททั้้�งคณะและคณะกรรมการรายบุุคคล อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” 

ด้้วยคะแนนร้้อยละ 94.88 และ 92.99 ตามลำำ�ดับ นอกจากนี้้�

กรรมการได้้มีีข้อเสนอแนะเพ่ื่อเป็็นแนวทางในการพััฒนาการ

ปฎิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์์ต่่อ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

กระบวนการในการประเมิินการปฎิิบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร 

ในทุุกๆ ปีี คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

จะจััดให้้มีีการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารเพื่่อ 

นำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั นดยมีีหลักเกณฑ์์ในการประเมินิ

ท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.	 Contribution

•	 Financial target เป้้าหมายรายได้้และกำำ�ไร

•	 Strategic move target ความคืืบหน้้าของแผนงาน 

ทางกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ

2.	 Vision, Attitude and Leadership วิิสััยทััศน์์, 

ทััศนคติิ และความเป็็นผู้้�นำำ�

•	 สร้างองค์์กรให้้มีีความเข็็มแข็็งและสามารถพัฒนาสร้้างคน

ให้้เป็็น asset ของบริิษััทฯในอนาคต

•	 การสร้า้งความสััมพัันธ์แ์ละการส่ื่อสารท่ี่�ดีีกับั Stakeholders

3.	 Brand as Person เป็็นที่่�รู้้�จัก สร้้างชื่่อเสีียงและ 

มีีภาพลักษณ์์ที่่�ดีี น่่าเชื่่อถืือ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร

4.	 Skill Improvement การพััฒนาตนเอง
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การวััดผลการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วย

•	 ตััวชี้้�วััดด้้านการเงิิน ได้้แก่่ การบรรลุุเป้้าหมายยอดขายของบริิษััท เป้้าหมายอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 

•	 ตัวัชี้้�วัดัด้านสิ่่�งแวดล้อม ได้แ้ก่ ่การวัดัปริมิาณการลดก๊าซเรือืนกระจกต่่อหน่ว่ย ลดการใช้้พลังังานต่่อหน่ว่ยการผลิต และปริมาณ

และวิิธีีการจััดการขยะท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมขององค์์กร เช่่น Zero waste to Landfill ปริิมาณของเสีียท่ี่�ฝัังกลบเป็็นศููนย์์ที่่�

โรงงานเทพารัักษ์์ จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนกรณีีเหตุุการณ์์ละเมิิดกฎหมายหรืือการสร้้างผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมเป็็นศููนย์์ เป็็นต้้น 

•	 ตััวชี้้�วััดด้านสัังคม/บรรษััทภิิบาล ได้้แก่่ ความพึึงพอใจลููกค้้า ความผููกพัันของพนัักงาน ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพนัักงาน และ

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดกฎหมายกฎระเบีียบ หรืือข้้อบัังคัับด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

สิิทธิิมนุุษยชน เป็็น 0  

ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้วย 

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิารเพ่ื่อให้เ้กิดิความเหมาะสมภายใต้้หลักเกณฑ์ท่์ี่�ชััดเจน

และโปร่่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร เพื่่อ

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้� 

ระยะสั้้�น : จ่่ายค่่าตอบแทนในรููปของเงินิเดือืน และโบนััสโดยพิจิารณาจากผลการปฎิิบััติงิาน 

ระยะยาว : แนวทางการพิิจารณาให้้ค่่าตอบแทนในรูปูของหุ้้�นสามัญั

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

1)	การ ประชุุมของคณะกรรมการ 

การประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย มีีกำำ�หนดประชุมุเป็น็รายไตรมาสและรายเดืือนเพ่ื่อติิดตามการปฎิิบัตัิงิานของ

ฝ่่ายบริิหารจััดการ พร้้อมทั้้�งได้้แจ้้งตารางกำำ�หนดการประชุุมทั้้�งปีีเป็็นการล่่วงหน้้าแก่่กรรมการทุุกท่่าน โดยเลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่ง

หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้กั้ับคณะกรรมการล่่วงหน้าอย่่างน้้อย 5 วัันทำำ�การ 

และได้้กำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของจำำ�นวนองค์์ประชุุมคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� ในการลงมติิในที่่�ประชุุมแต่่ละครั้้�งต้้องมีีกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 10 ครั้้�ง และเป็็นการประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร 

(Non-Executive Director- NED) จำำ�นวน 8 ครั้้�ง 

โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการ ประจำำ�ปี 2567 เป็็นการล่่วงหน้า ซึ่่�งตารางที่่�กำำ�หนดนี้้�อาจมีีการเปลี่�ยนแปลงได้้ 

โดยกำำ�หนดเฉพาะการจัดัประชุมุเพื่อ่รองรับังบการเงินิตามรอบระยะเวลาบัญัชีี และวันัประชุมุที่่�เพิ่่�มเติมิสำำ�หรับัเรื่อ่งที่่�ต้อ้งติดิตามกำำ�กับั

ดููแลของคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 

ครั้้�งที่่� การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

1. 16 มกราคม 2567 19 มกราคม 2567

2. 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567

3. 10 พฤษภาคม 2567 15 มีีนาคม 2567

4. 9 สิิงหาคม 2567 24 เมษายน 2567

5. 29  ตุุลาคม 2567 13 พฤษภาคม 2567

6.  11 พฤศจิิกายน 2567 12 กรกฎาคม 2567

7. 13 สิิงหาคม 2567

8. 11 ตุุลาคม 2567

9. 13 พฤศจิิกายน 2567

10. 12 ธัันวาคม 2567
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โดยจำำ�นวนครั้้�งของการจัดัประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัจะต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่าปีีละ 6 ครั้้�ง ซึ่่�งสำำ�หรับัปีี 2567 ที่่�ผ่่านมาจำำ�นวนครั้้�งของการจัดัประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทต่่อปีีเท่่ากัับ 10 ครั้้�ง เน่ื่องจากเป็็นไปตามภาระหน้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการท่ี่�สอดคล้้องกัับ 

เป้้าหมายและนโยบายการเติิบโตของธุุรกิิจ 

คณะกรรมการมีีนโยบายท่ี่�จะให้้มีีการจััดประชุุมสำำ�หรัับกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเพ่ื่อจะได้้มีีโอกาสที่�จะประชุุมระหว่่างกัันเองตามความ

จำำ�เป็็นเพ่ื่ออภิิปรายถึึงปััญหาต่่างๆ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมและเสนอแนะให้้แจ้้งให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการทราบถึึงผลการ

ประชุมุด้ว้ย ซึ่่�งในรอบปี ี2567 ทางบริษิัทัได้จ้ัดัการประชุมุดังักล่า่วเป็น็จำำ�นวน 8 ครั้้�ง เมื่อ่วันัที่่� 19 มกราคม 15 มีีนาคม, 24 เมษายน, 

13 พฤษภาคม, 13 สิิงหาคม, 11 ตุุลาคม, 13 พฤศจิิกายน, 13 ธัันวาคม 2567

คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายในการส่่งเอกสารประกอบการประชุมุที่่�จะจัดัส่ง่ให้้แก่ก่รรมการเป็น็การล่่วงหน้า้ไม่่น้อ้ยกว่า่ห้้าวันัทำำ�การ

ก่อ่นวัันประชุมุ เว้้นแต่ใ่นกรณีีจำำ�เป็น็เร่ง่ด่ว่นเพื่อ่รัักษาสิทิธิหิรือืประโยชน์ของบริษิัทั จะแจ้้งการนัดัประชุมุโดยวิธิีีอื่น่และกำำ�หนดวันัประชุมุ

ให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2566 และ ปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ประชุุมคณะกรรมการ ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2566

1.	ด ร. ชััยวััฒน์์ วิิบููลย์์สวััสดิ์์� 
(1)

10/10 9/9 1/1 0/1
(7)

2.	 นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 
(2)

10/10 9/9 1/1 1/1

3.	 นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ 
(1)

10/10 9/9 1/1 1/1

4.	 นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ 
(3)

10/10 9/9 1/1 1/1

5.	 นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ 
(3)

10/10 9/9 1/1 0/1
(7)

6.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ 
(3)

9/10 9/9 1/1 0/1
(7)

7.	 นายชาคริิต เตชะนภารัักษ์์ 
(3)

10/10 9/9 1/1 0/1
(7)

8.	 นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ 
(1)

10/10 9/9 1/1 0/1
(7)

9.	 นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล 
(5)

10/10 9/9 1/1 1/1

10	 .นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ 
(1)

10/10 9/9 1/1 1/1

11.	 นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล
 (6)

10/10 9/9 1/1 1/1

12.	 นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 
(5)

10/10 9/9 1/1 1/1

หมายเหตุุ: 

(1)	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่อวัันที่่� 22 ตุุลาคม 2564 โดยเป็็นการแต่่งตั้้�งแทนกรรมการเดิิมที่่�ลาออก

(2)	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เมื่่อวัันที่่� 24 พฤษภาคม 2528 

(3)	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการโดยที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่อวัันที่่� 27 ตุุลาคม 2564

(4)	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการโดยที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 3/2562 เมื่่อวัันที่่� 23 กัันยายน 2562

(5)	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เมื่่อวัันที่่� 14 ตุุลาคม 2556

(6)	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่อวัันที่่� 1 มกราคม 2567

(7)	ส าเหตุุการไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม เนื่่องจากติิดภารกิิจ
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2.	การจ่ ่ายค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล

นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพ่ื่อทำำ�หน้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่อ

ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ กรรมการชุุดย่อย ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร รวมทั้้�งพิิจารณารููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่าย ค่่าตอบแทน

ของกรรมการ กรรมการชุุดย่อย ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ คณะกรรมการบริหิาร ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร 

โดยพิจิารณาให้้เหมาะสมกับัหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ ความสำำ�เร็จ็ในการปฎิิบัตัิงิาน งานที่่�เช่ื่อมโยงกับัผลประกอบการและปัจัจัยัแวดล้อ้ม

อื่น่ท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบ กับัอัตัราค่่าตอบแทนของบริิษัทัอ่ื่นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกันหรือใกล้้เคีียงกัับบริิษััท 

เพื่่อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่ออนุุมััติิ 

ในปี ี2567 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่อ่วันัที่่� 27 กุมุภาพันัธ์ ์2567 ได้ม้ีีมติเิห็น็ชอบหลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทน

กรรมการและกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปี 2567 และท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่อวัันที่่� 24 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับปีี 2567 ของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ในอััตราเท่่ากัับปีี 2566 ประกอบด้้วยค่่าตอบแทน

รายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

คณะกรรมการ ค่่าตอบแทนรายเดืือน

(บาท/เดืือน) 
(1)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

(บาท/ครั้้�ง) 
(1), (2)

คณะกรรมการบริิษััท

- ประธานกรรมการ 100,000 60,000

- รองประธานกรรมการ 60,000 40,000

- กรรมการ 40,000 30,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ - 40,000

- กรรมการ - 30,000

คณะกรรมการบริิหาร

- ประธานกรรมการบริิหาร - 40,000

- กรรมการ - 30,000

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

- ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน - 30,000

- กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

- ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน - 30,000

- กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

- ประธานกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ - 30,000

- กรรมการ - 20,000

หมายเหตุุ: 

(1)
	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน ทั้้�งค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุมในฐานะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย

(2)
	 ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือ คณะกรรมการชุดุย่่อยมีกีารประชุมุมากกว่่า 1 ครั้้�งภายในเดืือนเดียีวกันั กำำ�หนดให้้กรรมการได้ร้ับัเบี้้�ยประชุมุเพียีง 1 ครั้้�ง 

	 •	ค่ าตอบแทนอื่่นๆ

ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปี 2567 เม่ื่อวันัที่่� 24 เมษายน 2567 มีีมติเิห็็นควรให้้มีีการกำำ�หนดบำำ�เหน็จ็รายปีใีห้แ้ก่ก่รรมการ 

โดยคิิดจากผลประกอบการของบริิษััทฯ ในปีีนั้้�นๆ โดยมีีงบประมาณไม่่เกิินกว่่า 3,000,000 บาท ซึ่่�งในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหา

และพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะพิจิารณากำำ�หนดบำำ�เหน็จ็สำำ�หรับัปี ี2567 หลังัจากได้พ้ิจิารณาผลประกอบการของบริษัิัทฯ ในปี ี2567 แล้ว้ 

และจะเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 
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ตารางแสดงค่่าตอบแทนรายเดืือนของกรรมการรายบุุคคลที่่�เป็็นตััวเงิิน สำำ�หรัับปีี 2567 (12 เดืือน) 

รายชื่่อ
กรรมการ

บริิษััท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

บริิหาร

กรรมการ

สรรหาและ

พิิจารณาค่่า

ตอบแทน

กรรมการ

กำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

และพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

กรรมการ

เทคโนโลยีี

สารสนเทศ

1.	ด ร. ชััยวััฒน์์ วิิบููลย์์สวััสดิ์์� 1,200,000 - - - - -

2.	 นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 720,000 - - - -

3.	 นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ 720,000 - - - -

4.	 นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ 480,000 - - - -

5.	 นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ 480,000 - - - - -

6.	 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ 480,000 - - - - -

7.	 นายชาคริิต เตชะนภารัักษ์์ 480,000 - - - - -

8.	 นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ 480,000 - - - - -

9.	 นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล 480,000 - - - - -

10.	 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ 480,000 - - - - -

11.	 นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล 
(1)

- - - - - -

12.	 นายธวัช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 
(1)

- - - - - -

หมายเหตุุ: 	

(1) กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนประจำำ�และเบี้้�ยประชุุมในฐานะกรรมการ และกรรมการของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่นอีีก 

(2) ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อยมีีการประชุุมมากกว่่า 1 ครั้้�งภายในเดืือนเดีียวกััน กำำ�หนดให้้กรรมการได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเพีียง 1 ครั้้�ง
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8.1.3	การกำ ำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ย่่อย และ/หรือ 

บริษัิัทร่่วมนั้้�น คณะกรรมการบริิษัทัจะพิจิารณาส่่งตััวแทนเข้้าไปเป็็น

กรรมการในบริษัิัทย่่อยและ/หรือืบริษิัทัร่่วมตามสัดัส่วนการถือืหุ้้�น 

เท่่าท่ี่�สามารถดำำ�เนิินการได้้เพ่ื่อกำำ�กับดูแูลบริิษัทัย่่อย และ/หรือบริษิัทั

ร่่วมดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย นโยบายการกำำ�กับัดูแูล

กิจิการที่่�ดีี รวมทั้้�งนโยบายอ่ื่นๆ ของบริษิัทัฯ 

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนินิการท่ี่�จำำ�เป็็นเพ่ื่อทำำ�ให้้

มั่่�นใจได้้ว่่าบริษัิัทย่่อยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับัผลการดำำ�เนิินงาน 

และฐานะทางการเงินิให้้แก่่บริษิัทัฯ และบริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการที่่�จำำ�เป็็นและ

ติิดตามให้้บริษัิัทย่่อย มีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมูลูและระบบควบคุมุ

ภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ บริษิัทัฯ จะติดิตาม

อย่่างใกล้้ชิดิถึงึผลประกอบการและการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่่อย

ดัังกล่่าวและนํําเสนอผลการวิิเคราะห์์รวมถึึงแสดงความคิิดเห็็น 

หรืือข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ

บริิษััทย่่อยนั้้�นๆ เพ่ื่อใช้้ประกอบการพิิจารณากำำ�หนดนโยบายหรือื

ปรับัปรุงุธุรุกิจิของบริษิัทัย่่อยต่่อไป

ในการเข้้าทำำ�รายการ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ของบริิษััทย่่อย 

ที่่�เข้้าข่่ายหรืือเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินตาม

ประกาศรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือ

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่่�

เกี่่�ยวข้อง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีหน้าท่ี่�ต้้องขออนุุมััติิท่ี่�

ประชุุมคณะกรรมการหรือขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึง 

การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว จะต้้องขออนุุมััติิจากหน่วยงานท่ี่�

เกี่่�ยวข้องตามกฎหมายก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ โดยบริิษััทย่่อย 

หรืือบริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ

ของบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และหน่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้อง

ในปีี 2567 บริิษััทย่่อยและ/หรือืบริษิัทัร่่วมได้้มีีการทบทวนกฎบัตัร

คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งได้้จัดัทำำ�นโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกับัการ

กำำ�กับัดููแลกิจิการ เพ่ื่อเป็็นเป็็นแนวทางเดีียวกันักัับของบริษิัทั

รายละเอีียดการกำำ�กับัดูแูลบริษัิัทย่่อยและบริษิัทัร่่วมเพ่ื่อเติิมปรากฎ

ในหััวข้อนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ - ภาพรวมของนโยบายและ

แนวปฏิิบัตัิกิารกำำ�กับัดูแูลกิิจการ - การกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทย่่อยและบริษิัทัร่่วม 

8.1.4	การติ ดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ 

แนวปฏิบิััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ มีีการติดิตามให้้บริษิัทัฯ ปฏิิบัตัิติามการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ

ท่ี่�ดีีตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืนื จรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และนโยบายต่่างๆ 

ของบริษัิัทนั้้�น แผนกตรวจสอบภายในได้้ตรวจสอบเอกสารปฏิิบัตัิิ

ตามระเบีียบและแนวปฏิิบัตัิท่ิี่�บริษิัทักำำ�หนด และไม่่พบการกระทำำ�หรือื

รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิต ซึ่่�งแผนกตรวจสอบภายใน

รายงานผลการตรวจสอบดัังกล่่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ทุุกไตรมาส โดยการติิดตามดัังกล่่าวครอบคลุุมเร่ื่องต่่างๆ สรุป

ได้้ดัังนี้้� 

1.	การป้ องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

โดยคาดหวังให้้การปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่งหน้าที่่�กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษัทัฯ จะไม่่ดำำ�เนินิการใดๆ ที่่�

อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ 

บริิษััทฯ ตระหนัักและระมััดระวัังการปฏิิบััติิงานเพ่ื่อไม่่ให้้เกิิด

ความขััดแย้้งทางผลประโยขน์์แต่่มุ่่�งส่่งเสริมการปฏิิบััติิงาน

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และไม่่มีีอคติิ

หรือืลำำ�เอีียง โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงาน 

ทุุกคนห้้ามประกอบธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หลีีกเล่ี่�ยง

การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกับัตนเองหรือืบุคุคล/นิติิบิุคุคลที่่�

เกี่่�ยวข้องที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับ

บริิษััทฯ 

•	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้าที่่�ดููแลติิดตามให้้บริิษััทฯ 

ปฏิิบัตัิติามหลักัเกณฑ์์ วิธิีีการและการเปิดิเผยข้อ้มูลูรายการ

ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามท่ี่�กฎหมายหรือหน่วยงานกำำ�กัับดููแล

กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด 

•	 บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ต้อ้งเปิิดเผย 

และรายงานข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความ

เกี่่�ยวข้้อง โดยกรอกแบบแจ้้งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของ

กรรมการและผู้้�บริิหาร ตามแบบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดพร้้อม

นำำ�ส่่งให้้เลขานุุการบริิษััท จากนั้้�นเลขานุุการบริิษััทต้้องส่่ง

ข้้อมููลดัังกล่่าวให้้แก่่ประธานกรรมการบริิษััทและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�

ได้้รัับรายงาน 
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•	 ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั รายการ

นั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามเง่ื่อนไขการค้้าทั่่�วไปตามหลักการ 

ที่่�คณะกรรมการบริษิัทัอนุมัุัติดิ้ว้ยความโปร่ง่ใสและเป็น็ธรรม 

เปรีียบเสมือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และคำำ�นึึง

ถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ ในกรณีีที่�กรรมการ

หรืือผู้้�บริิหารคนใดมีีส่่วนได้้เสีียในวาระการพิิจารณาเรื่่อง

ที่่�บริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�รายการเร่ื่องใด ห้้ามกรรมการหรือ 

ผู้้�บริิหารคนนั้้�น มีีส่วนร่่วมในการประชุุมพิิจารณาหรือ

อนุุมััติิในเรื่่องนั้้�นๆ เพื่่อให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหารคนอื่่นที่่�

ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นผู้้�พิิจารณาอย่่างเป็็นอิิสระ

•	 ในการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายการได้้

มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�จะต้้องอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง 

ลงคะแนนในวาระดัังกล่่าว 

•	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีการส่ื่อสารนโยบายการป้้องกัันความ

ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ไว้้ในจรรยาบรรณและการกำำ�กับัดููแล

กิจิการที่่�ดีี โดยฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคลร่่วมกัันแจ้้งให้้ผู้้�บริหิาร

และพนัักงานทุุกคนศึึกษานโยบายแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ท่ี่�มีีการเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์์หรือืระบบ Intranet  

ที่่�บุคุลากรทุกุคนสามารถเข้้าถึงึได้้ ทั้้�งนี้้�บุุคลากรทุกุคนของ 

บริิษััทฯ และบุุคลากรใหม่ในรอบปีี 2567 ร้้อยละ 100  

ได้้ลงนามรัับทราบข้้อตกลงท่ี่�จะถืือปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับัดููแล

กิจิการที่่�ดีีซึ่่�งรวมถึงึเร่ื่องความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ 

•	 ในรอบปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทำำ�ผิิดหรืือได้้รัับ 

การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการมีีส่วนได้้เสีียและ

ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ท่ี่�ขัดัต่อเกณฑ์์ของหน่วยงาน

กำำ�กับัดููแลและหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษิัทัฯ 

2.	การ ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่อแสวงหาประโยชน์

บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในและการซื้้�อขาย 

หลักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ อย่่างเป็็นลายลักัษณ์อักัษร และมีีการส่ื่อสาร 

ไว้้ในจรรยาบรรณและการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่อเป็็นการ

ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ 

เกี่่�ยวกับัการใช้้ข้้อมูลูภายใน เพ่ื่อให้้ดำำ�เนินิงานของบริษิัทัเป็็นไปด้วย

ความซ่ื่อสัตัย์์ สุจุริติ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย และ

ไม่่ก่่อให้้เกิิดการได้้มาซึ่่�งผลประโยขน์์ต่่อบุุคคลหรือกลุ่่�มบุุคคลใด

เป็็นการเฉพาะ 

โดยมีีแนวปฏิิบััติิเรื่่่�องการใช้้ช้้อมููลภายใน ดัังนี้้� 

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููล

ภายในของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ และยัังไม่่เปิิดเผย

สารสนเทศต่่อสาธารณชนเพ่ื่อประโยชน์ของตนเองและผู้้�อื่น 

และยึึดถือืปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

•	 บริษัิัทฯ ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เกี่่�ยวกับั 

หน้าท่ี่�ในการจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือ

และการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพัย์์และสัญัญาซื้้�อขายล่่วง

หน้าของบริิษััทฯ โดยตนเอง คู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่�อยู่่�กินิด้้วยกันั 

ฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และ นิิติิบุุคคลที่่�

ตนเอง คู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันัฉันัสามีีภริยิา และบุตุรที่่�

ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะถือืหุ้้�น รวมกันัเกินิร้้อยละ 30 ของจำำ�นวน

สิทิธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติบิุคุคลดัังกล่่าวและการถืือหุ้้�น

ดังักล่่าว เป็็นสัดัส่วนที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�นต่่อ สำำ�นักังาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 

แห่่ง พ.ร.บ. หลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ฯ และประกาศท่ี่�

เก่ี่�ยวข้องของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. รวมทั้้�งการรายงานการได้้มา 

หรืือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยตนเองคู่่�

สมรสหรือผู้้�ที่�อยู่่�กินด้้วยกันัฉัันสามีีภริิยาบุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุ

นิติิภิาวะและนิติิบิุคุคลที่่�มีีลักัษณะดังักล่่าวข้างต้้นต่่อสำำ�นักงาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 298 

แห่่ง พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ฯ และประกาศ 

คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนที่่�เก่ี่�ยวข้อง

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่งหรืือ

สายงานที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายใน หรืือที่่�สามารถเข้้าถึึง

ข้้อมููลภายในของบริษัิัทฯ ที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัที่่�อาจส่่งผลต่่อการ

เปลี่�ยนแปลงของราคาซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ ต้้องงดการซื้้�อขาย 

หลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�บริิษััทฯ จะ

มีีการเปิิดเผยการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลงบการเงิิน หรืือข้้อมููล

ภายในแก่่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่่�วโมง หลังการเปิิด

เผยข้้อมููลดัังกล่่าว 

•	 หากกรรมการและผู้้�บริิหารประสงค์์จะซื้้�อขายหลักทรัพัย์แ์ละ

สัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ของบริษัิัทฯ จะต้อ้งดำำ�เนิินการแจ้ง้

ความประสงค์ว์่า่จะซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ล่ว่งหน้า้

ก่อ่นทำำ�การซื้้�อขายอย่่างน้้อย 1 วันัทำำ�การให้้คณะกรรมการ

บริิษััทรัับทราบผ่่านเลขานุุการบริิษััท 

•	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมถึึง 

คู่่�สมรสหรือผู้้�ที่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริยิา และบุตุรท่ี่�ยัังไม่่

บรรลุนุิติิภิาวะ จัดัทำำ�และเปิดิเผยรายงานการถือืครองหลักั

ทรัพัย์แ์ละรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรััพย์์

และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทฯ ต่่อสำำ�นัักงาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษ ตามมาตรา 

275 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ฯ และ

จัดัส่ง่รายงานดังักล่่าวมายังัเลขานุุการบริษัิัทฯ ก่อ่นนํําส่ง่

สำำ�นักงาน ก.ล.ต. ทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ให้จ้ััดทำำ�และนํําส่่งรายงาน

การถืือครองหลัักทรััพย์์ภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับ 

การแต่่งตั้้�งให้้ ดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

และจััดทำำ�และนํําส่่งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง

หลักทรััพย์์ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการซื้้�อ  

ขาย โอน หรืือรัับโอนหลักทรััพย์์นั้้�น   
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•	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ บริษิัทัฯ มีีการส่ื่อสารเร่ื่องการ

ใช้้ข้้อมููลภายในให้้กัับกรรมการบริิษััท ผ่่านการประชุุมคณะ

กรรมการบริษัิัทและส่ื่อสารทางอีีเมล์์ โดยกรรมการร้้อยละ 

100 รัับทราบข้้อมูลูดังักล่่าว  และทางฝ่่ายเลขานุุการบริษิัทั

ยัังมีีการส่ื่อสารผ่่านทางอีีเมล์์แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุก

คน ทราบถึงึนโยบายและแนวปฏิิบััติใินการป้้องกัันการใช้้ข้้อมูลู

ภายใน การแจ้้งเตืือนการงดการซื้้�อขายในช่่วง Blackout 

Period เป็็นต้้น 

ในรอบปีี 2567 บริษัิัทฯ ไม่่พบการกระทำำ�ผิดิหรือืได้้รับัการแจ้้งเบาะแสและ

ข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับัการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ขััดต่อเกณฑ์์ของหน่วยงาน 

กำำ�กับัดููแลและหลักการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษิัทัฯ และไม่่พบว่่า

กรรมการและผู้้�บริหิารมีีการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษิัทัในช่่วงที่่�บริษิัทัฯ 

กำำ�หนดห้้ามไว้้ 

3.	การ ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการ 

ทุจุริติรคอร์์รัปัชันไว้เ้ป็็นส่่วนหนึ่่�งของจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ เพื่่อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและบุุคลากรของบริิษััทยึึดถึืื�อ

เป็็นบรรทััดฐานในการปฏิิบััติิงาน 

บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยการดำำ�เนิินการด้้านการต่่อต้้านทุุจริิต

คอร์์รััปชัันบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และมีีการดำำ�เนิินงานดัังนี้้� 

•	 บริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงของ 

บริิษััทฯ ประเมิินความเสี่่�ยงตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 

ของบริิษััทฯ ทุุกไตรมาสและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหาร เพ่ื่อพิิจารณา

ประเด็็นท่ี่�น่่าสนใจและเฝ้้าระวัังติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด ซึ่่�งในปีี 

2567 บริษัิัทฯ ไม่่พบประเด็น็ความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิดิการ

ทุจุริติคอร์์รััปชันั 

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดในแนวปฏิิบััติิต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 

และจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�หรัับ

คู่่�ค้้าและคู่่�สัญญา สำำ�หรัับประสานงานกัับคู่่�ค้าและบุุคคล

ภายนอก เพ่ื่อปิดิช่องทางการทุุจริติคอร์์รัปัชัน และผลักดััน 

ให้้คู่่�ค้้าหรืือบุุคคลภายนอกที่่�ติิดต่่อกัับบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตาม

แนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงมอบหมายให้้

หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้าท่ี่�ตรวจสอบขั้้�นตอนการ

ปฏิิบััติิงานตามระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เพื่่อ

ควบคุุม ป้้องกััน และติิดตามการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

•	 บริิษััทฯ ส่ื่อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อต้้านทุุจริิต

คอร์์รััปชันไปยังพนัักงานทุุกคน โดยบริิษััทฯ เน้้นให้้คณะ

กรรมการและพนัักงานทุุกคนยึึดถืือและปฏิิบััติิตามนโยบาย

โดยเคร่่งครััด โดยมีีการติิดตามการให้้และรับัมอบของขวัญั

จากหน่วยงานต่่างๆ นอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดกิจกรรมเพ่ื่อ

สนับสนุุ�นการต่่อต้้านการทุุุ�จริติคอร์์รัปัชันกัับคู่่�ค้า โดยฝ่า่ย

จัดัซื้้�อมีีส่งอีีเมล์์เพื่อ่รณรงค์์เชิิญชวนคู่่�ค้า้เรื่อ่งการต่อ่ต้า้น 

ทุุจริิตคอร์์รััปชัน และส่ื่อสารนโยบายงดรับของขวััญ 

(No Gift Policy) ในวัันต่่อต้้านคอร์์รััปชันของไทย 

วัันที่่� 6 กัันยายนของทุุกปีี

1.	การ แจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

นอกจากมาตรการการป้้องกัันการทุุจริิตท่ี่�สามารถช่่วย

ลดโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตได้้แล้้ว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดช่่อง

ทางแจ้้งข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing) ของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย หรืือบุุคคลใดที่่�

ทราบข้้อมููล ข้้อสัังเกต ในส่่วนที่่� เก่ี่�ยวกัับเร่ื่องร้้องเรีียน 

สามารถติดต่อกัับกรรมการตรวจสอบหรืือปร ะธ าน

กรรมการตรวจสอบโดยตรง เพ่ื่อแจ้้งเบาะแสร้องเรีียน 

เม่ื่อมีีการพบเห็็นพฤติิกรรมความไม่่โปร่งใส หรืือเหตุุการณ์์

การทุุจริิตยัักยอก การประพฤติิผิิด การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยา

บรรณธุุรกิิจ หรืือการส่่งเสริมสนับสนุนผู้้�อื่นท่ี่�ไม่่ปฏิิบััติิตาม

จรรยาบรรณธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางใน

การแจ้้งเบาะแสและเรื่่องร้้องเรีียน โดยผู้้�แจ้้งเบาะแสสามารถ 

ส่่งข้้อร้้องเรีียนไปยัังช่่องทาง ดัังต่่อไปนี้้�

การติิดต่่อผ่่านทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) 

ติิดต่่อ :	 กรรมการตรวจสอบ หรืือประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

E-mail :	 whistleblower@kcgcorporation.com 

หรืือ จดหมายส่่งทางไปรษณีีย์ 

ติิดต่่อ :	 กรรมการตรวจสอบ หรืือประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ท่ี่ี่���อยู่่� :	 บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

		  3059-3059/1-3 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงบางจาก เขต

พระโขนง กรุุงเทพฯ 10260 

เว็็บไซต์์:	 https://www.kcgcorporation.com/th/corporate-

governance/anti-bribery-and-corruption
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ทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 บริษิัทัฯ ไม่ไ่ด้ร้ับัเรื่อ่งแจ้ง้ข้อ้ร้อ้งเรีียน กรณีีการฝ่่าฝืนืจริยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรุกิจิ และการทุจุริติคอร์รั์ัปชันั 

รวมทั้้�งไม่่มีีกรณีีหรืือเหตุการณ์์ของการละเมิิดกฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ

กรณีีการละเมิิดหรืือการฝ่่าฝืน 2567

จำำ�นวนกรณีีการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 0

จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ของการไม่่ละเมิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ* 0

มููลค่่าความเสีียหายหรืือค่่าปรัับท่ี่�เกิิดจากการละเมิิดกฎหมาย * (บาท) 0

หมายเหตุุ:

*จำำ�นวนเหตุุการณ์์ของการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ กฎหมายเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลิิตภััณฑ์์ บริิการ ข้้อมููลบนฉลาก และการสื่่อสารด้้านการตลาด เหตุุการณ์์การ

ละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล สิ่่�งแวดล้้อม และสิิทธิิมนุุษยชน

4.	รา ยงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ

และผู้้�บริิหารมีีหน้าที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์เม่ื่อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง และรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลักทรััพย์์

ต่่อเลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อนทำำ�รายการ เพื่่อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และยื่่นรายงานต่่อ

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอนหรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�นผ่่านช่่องทางส่ื่ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามท่ี่�

สำำ�นักังาน ก.ล.ต. กำำ�หนด เพ่ื่อให้เ้ลขานุุการบริษิัทัรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทัและเปิิดเผยข้้อมูลูในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปี ี

(แบบ 56-1 One Report) 

นโยบายการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง ปรากฎในเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

โดยในปี ี2567 กรรรมการและผู้้�บริหิารได้้รายงานการถือืหลักทรัพัย์ร์วมถึงึการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองให้้บริษิัทัทราบ ซึ่่�งได้้ดำำ�เนินิการ 

เปิิดเผยรายงานการถืือหลักทรััพย์์ตามหลักเกณฑ์์อย่่างถููกต้้อง รวมถึึงได้้รายงานการถืือครองและเปลี่�ยนแปลงการถืือครองให้้ท่ี่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาสด้วย รายละเอีียดดังนี้้� 

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) โดยกรรมการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

No. ช่ื่อ - นามสกุุล จำำ�นวนที่่�ถืือ

 ณ 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนที่่�ถืือ

 ณ 31 ธัันวาคม 2567

เพิ่่�ม (ลด)

1 ดร. ชััยวััฒน์์ วิิบููลย์์สวััสดิ์์� 390,000 410,000 20,000

2 นายตง  ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 10,560,000 10,560,000 -

3 นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ 200,000 200,000 -

4 นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ 200,000 200,000 -

5 นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ 200,000 200,000 -

6 นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิทิย์ ์/(คู่่�สมรส) 326,500 1,152,300 825,800

7 นายชาคริิต  เตชะนภารัักษ์์ - - -

8 นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ 10,000 10,000 -

9* นายดำำ�รง  วิิภาวััฒนกุุล 10,560,000 13,200,000 2,640,000

10* นางสุุวรรณา  มหกาญจน์์ 10,560,000 13,200,000 2,640,000

11 นายวาทิิต ตมะวิิโมกษ์์
(1)

200,000 - -

12* นายดำำ�รงชััย  วิิภาวััฒนกุุล
(2)

10,560,000 13,200,000 2,640,000

13 นายธวััช  ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 10,560,000 10,560,000 -
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รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) โดยผู้้้��บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567

No. ชื่่อ - นามสกุุล จำำ�นวนที่่�ถืือ

 ณ 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนที่่�ถืือ

 ณ 31 ธัันวาคม 2567

เพิ่่�ม (ลด)

1 นางกนกวรรณรััตน์์ ศรีีมณีีศิิริิ 20,000 20,000 -

2 นายเมธีี กวีีวงศ์์สุุนทร
(3)

150,000 - -

3 นายดนััย คาลััสซีี /(คู่่�สมรส) 150,000 230,100 80,100

4* นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล
(4)

10,560,000 13,200,000 2,640,000

5 นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
(4)

10,560,000 10,560,000 -

6 นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ
(4)

10,560,000 10,560,000 -

7 นายธนา ถิิรมนััส
(5)

- - -

หมายเหตุุ 

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารไม่่มีีการถืือหุ้้�นทางอ้้อม ยกเว้้นกรรมการบริิษััทลำำ�ดับที่่�  6 และผู้้�บริิหารลำำ�ดับที่่� 3

* กรรมการลำำ�ดับที่่� 9, 10, 12 และผู้้�บริิหารลำำ�ดัับ 4 ได้้รัับโอนหุ้้�นมรดก เมื่่อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2567

(1) ครบกำำ�หนดวาระตามสััญญาจ้้างงานเม่ื่อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

(2) ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่อวัันที่่� 1 มกราคม 2567

(3) ลาออก เม่ื่อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2567

(4) ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร เมื่่อวันที่่� 1 มกราคม 2567

(5) ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร เมื่่อวันที่่� 1 มีีนาคม 2567
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8.2	 รายงานผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.2.1	จำ ำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบ

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่่อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2564 โดยรายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ สำำ�หรัับปีี 2566 และ ปีี 2567 มีีรายละเอีียดดังนี้ี้้���

รายชื่่อ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2567 ปีี 2566

1. นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ 7/7 7/7

2. นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ 
(1)

2/7 7/7

3. นายชาคริิต เตชะนภารัักษ์์ 7/7 7/7

4. นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์ 7/7 7/7

หมายเหตุุ: 	

(1)	 ปรัับย้้ายจากกรรมการตรวจสอบไปเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตามมติิคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2567 วัันที่่� 24 เมษายน 2567

8.2.2 อธิิบายผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิัตัิหิน้าท่ี่�ตามที่่�ได้้ระบุไุว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถด้วยความระมัดัระวังั

และรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบัตัิหิน้าที่่� โดยได้้รับัข้้อมูลูและความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจากฝ่่ายจััดการของบริษิัทัฯ โดยผลการ

ปฏิิบัตัิงิานตามที่่�ได้้รายงานไว้้ดังันี้้� 

(1)	 การสอบทานรายงานทางการเงิินและความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููล 

(2)	 การสอบทานรายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(3)	 การสอบทานกระบวนบริิหารความเสี่่�ยง

(4)	 การสอบทานการกำำ�กัับดููแลและคดีีความ

(5)	 การสอบทานระบบการร้้องเรีียนภายในและภายนอกองค์์กร

(6)	 การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

(7)	 การกำำ�กัับดููแลงานฝ่่ายตรวจสอบภายใน

(8)	 การสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน 
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8.3.	สรุ ุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่น ๆ

8.3.1	จำ ำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่น ๆ

	 •	การ ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 

บริษัิัทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร เมื่อ่วันัท่ี่� 16 พฤศจิิกายน 2564 โดยรายละเอีียดการเข้้าประชุมุของคณะกรรมการบริิหาร 

สำำ�หรัับปีี 2566 และ ปีี 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายช่ื่อ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2567 ปีี 2566

1. นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 12/12 14/14

2. นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ 12/12 14/14

3. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ 12/12 14/14

4. นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล์์ 12/12 14/14

5. นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล
(2)

12/12 0/14

6. นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 10/12
(1)

13/14
(1)

หมายเหตุุ: 	

(1) สาเหตุุการไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม เนื่่องจากติิดภารกิิจ

(2) นายดำำ�รงชัยั วิิภาวััฒนกุลุ : เข้้ารับัแต่่งตั้้�งเม่ื่อตั้้�งแต่่วันที่่� 1 มกราคม 2567 ตามมติทิี่่่��ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 7/2566 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�

บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ แทน ดร.วาทิิต ตมะวิิโมกษ์์ รวมทั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนทุุกตำำ�แหน่่งที่่� ดร.วาทิิต ตมะวิิโมกษ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเดิิม ซึ่่�งได้้แก่่ กรรมการบริิษััท 

กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ คืือ กรรมการในคณะกรรมการบริิหาร และ กรรมการในคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

	 •	การ ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เม่ื่อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2564 โดยรายละเอีียดการเข้้าประชุุม

ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน สำำ�หรัับปีี 2566 และ ปีี 2567 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

รายชื่่อ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2567 ปีี 2566

1. นายชาคริิต เตชะนภารัักษ์์ 8/8 4/4

2. นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ 8/8 4/4

3. นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ 8/8 4/4

4. นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์
 (1) 

7/8 0/4

หมายเหตุุ ปรัับย้้ายจากกรรมการตรวจสอบไปเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตามมติิคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2567 วัันที่่� 24 เมษายน 2567

	 •	การ ประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เมื่่อวัันท่ี่� 16 พฤศจิิกายน 2564 โดยรายละเอีียด

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับปีี 2566 และ ปีี 2567 

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่อ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2567 ปีี 2566

1. นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ 5/5 5/5

2. นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ 5/5 5/5

3. นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ 4/5 5/5

4. นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ 4/5 5/5

5. นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ 5/5 5/5
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	 •	การ ประชุุมคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ เมื่่อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2564 โดยรายละเอีียดการเข้้าประชุุมของ 

คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ สำำ�หรัับปีี 2566 และ ปีี 2567 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

รายชื่่อ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2567 ปีี 2566

1. นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ 6/6 4/4

2. นายชาคริิต เตชะนภารัักษ์์ 6/6 4/4

3. นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ 6/6 4/4

4. นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล
(1)

6/6 0/4

หมายเหตุุ นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล : เข้้ารัับแต่่งตั้้�งเม่ื่อตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 ตามมติิที่่่��ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2566 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธาน

เจ้า้หน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ แทน ดร.วาทิิต ตมะวิิโมกษ์์ รวมทั้้�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนทุุกตำำ�แหน่่งที่่� ดร.วาทิิต ตมะวิิโมกษ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเดิิม ซ่ึ่�งได้้แก่่ กรรมการ

บริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ คืือ กรรมการในคณะกรรมการบริิหาร และ กรรมการในคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

8.3.2	 ผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่่อยอ่ื่นๆ

ปรากฎตามรายงานของคณะกรรมการชุุดย่อย ในเอกสารแนบ 5 

	 •	 คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามขอบเขตหน้าท่ี่�และ 

ความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 

โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารได้้มีีการพิิจารณาเร่ื่องที่่�สำำ�คัญั

ดังัต่่อไปนี้้�

•	 พิิจารณาและกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงาน และแผนกลยุุทธ์์

ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 พิจิารณาแผนงานในการลงโครงการใหม่ ๆ  ท่ี่�สำำ�คัญั รวมถึงึ 

ความเป็็นไปได้้ในโครงการหรืือธุุรกิิจใหม่่ และงบประมาณ 

ค่า่ใช้จ้่า่ยประเภททุุน ตามอำำ�นาจอนุมุัตัิท่ิี่�ระบุุในตารางกำำ�หนด

อำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ (Delegation of Authority)

•	 พิิจารณาผลการดำำ�เนิินงาน และผลการดำำ�เนิินงาน 

การลงทุุนของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาสและประจำำ�ปีี

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�

ตามขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน โดยที่่�ประชุมุคณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาและเสนอ

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่อพิิจารณาอนุุมััติิแนวทางและแผนงาน

ในเรื่่องที่่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้� 

•	 แนวทางการสรรหาและพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อย

•	 พิจิารณาอนุุมััติิแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง (Succession Plan)

•	 พิจิารณาทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน

•	 พิจิารณาเสนอช่ื่อกรรมการบริษิัทัแทนกรรมการที่่�ลาออก

และกรรมการชุุดย่อย

•	 พิิจารณานโยบาย และหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานของ

พนักังาน การเสนอภาพรวมการปรับเงินิเดืือนและการจ่่าย

โบนััสให้้กัับพนัักงาน

•	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 •	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้

ปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้

ในกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน โดยท่ี่�ประชุุมได้้พิิจารณาและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุุมััติินโยบายท่ี่�สำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

•	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน

•	 นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

•	 นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล

•	 นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน

	 •	 คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คณะกรรมการ เ ทค โน โ ลยีีส  า รสน เทศ ได้้ ป ฏิิ บัั ติิ หน้ าที่่� 

ตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร

คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยคณะกรรมการ

เทคโนโลยีีสารสนเทศได้้มีีการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ทางเทคโนโลยีี

สารสนเทศขององค์์การ นอกจากนี้้� คณะกรรมการเทคโนโลยีี

สารสนเทศได้้พิิจารณาอนุุมััติิแนวทางการรัักษาความปลอดภัย 

ทางเทคโนโลยีี การวางแผนการนำำ�เทคโนโลยีีและกลยุุทธ์์

ท าง ดิิจิิ ทัั ล เ ข้้ า ม า ใ ช้้ ใ นก ารดำำ� เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ  รวมถึึ งก าร

ให้้คำำ�แนะนำำ�ถึึงความสำำ�คััญในการนำำ�ข้้อมููลมาประมวลผล 

วิิเคราะห์์เพ่ื่อให้้มีีความเข้้าใจถึึงผู้้�บริิโภคมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการ

ประมวลผลเพ่ื่อนำำ�ข้อมููลสารสนเทศมาใช้้ในการตััดสินใจในการ

ลดต้้นทุุน และเพิ่่�มยอดขายของบริิษััทฯ
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	 การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััท ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการมีีระบบ

ควบคุุมภายในท่ี่�ดีี เพ่ื่อให้้เกิิดการแบ่่งแยกหน้าที่่� และเป็็นไปตาม

หลัักการตรวจสอบและถ่่วงดุุล (Check and Balance) มีีความ

โปร่่งใสและเกิิดธรรมาภิิบาลในการดำำ�เนิินกิิจการ ดัังนั้้�นถืือเป็็น

หน้าที่่�สำำ�คััญที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการเพื่่อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีี

ระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดููแลการ

ดำำ�เนิินงาน ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย และ 

ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่าง มีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้องกััน

และลดโอกาส ที่่�เกิดิการปฏิิบััติมิิิชอบ และการทุุจริติที่่�จะเกิิดขึ้้�น และ

ความเสีียหาย รวมทั้้�งเพ่ื่อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่ามีีการจััดทำำ�บััญชีี 

และรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่อถืือเป็็นไปตามมาตรฐาน

รายงานทางการเงิินที่่�กำำ�หนดไว้ ้และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งครบ

ถ้้วน เพีียงพอ และในระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

บริิษััทฯได้้ยึึดกรอบการควบคุุมภายในตามแนวปฏิิบััติิของ 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลััดทรััพย์์ (ก.ล.ต,) 

ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐาน COSO 2013 ของ Committee of 

Sponsoring Organizations of Treadway Commission โดย

ประกอบไปด้้วย 5 องค์์ประกอบ คืือ 

1.	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) 

2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 

4.	 ระบบสารสนเทศและการส่ื่อสารข้้อมููล (Information and 

Communication) และ 

5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) 

ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	การ ควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ

ที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กฏบัตรคณะกรรมการบริิษััท คู่่�มือ

จริยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ (Code of Ethics) 

และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เป็็นลายลัักษณ์อัักษร 

เพื่อ่ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ยึดึถือืและปฏิิบัติัิงาน โดย

ได้้จััดให้้มีีการสื่่อสาร แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับทราบผ่่านทาง

อีีเมล และเว็็บไซต์ภ์ายในของบริิษัทั (Intranet) และบุุคคลภายนอก 

รัับทราบผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.kcgcorporation.com) 

บริิษััทฯมีีการกำำ�หนดโครงสร้า้งองค์ก์ร สายการบังัคัับบัญัชา และ

บทบาทหน้า้ท่ี่�ความรับัผิดิชอบท่ี่�ชัดัเจน เพื่อ่สนับสนุนให้้การดำำ�เนินิ

งานบรรลุุเป้้าหมายของบริิษัทัฯ มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมัติัิในการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท (Delegation of Authority) อย่่างเป็็นลาย

ลัักษณ์อัักษร มีีการจััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งมีีความเป็็น

อิิสระ เพ่ื่อทำำ�หน้าท่ี่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานรวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�

เพื่่อพััฒนาและปรัับปรุุงการควบคุุมภายใน

2.	การ ประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

บริิษััทฯได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงเพ่ื่อรับัผิดิชอบ 

ดููแลกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงองค์์กร และติดิตามการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงองค์์กรท่ี่�สำำ�คัญัและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษัทัอย่่าสม่ำำ��เสมอ 

รวมถึงึช่่วยสร้างวัฒันธรรมการบริหิารความเสี่่�ยง พร้้อมส่ื่อสาร

ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกระดับัได้้รู้้� เข้้าใจ และเกิิดความ

ตระหนักในด้้านการบริหิารความเส่ี่�ยงองค์์กร

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรและคู่่�มือ

การบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management) ซึ่่�งใช้้

กรอบโครงสร้างการบริหิารความเส่ี่�ยงขององค์์กรเชิิงบููรณาการ 

(COSO ERM 2017) เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ 

3.	การ ควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 

บริิษััทฯได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการควบคุุมทั้้�งในระดัับองค์์กร

และระดัับกระบวนการ ผ่่านทางนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิงานต่่างๆ 

โดยกำำ�หนดให้้มีีการแบ่่งแยกหน้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คััญออกจากกััน มีีการ

กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการเก่ี่�ยวโยงกััน

เพ่ื่อใช้้เป็น็แนวปฏิิบััติใินกรณีีที่�บริษิัทัฯมีีการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวโยงกันั โดยให้้คำำ�นึงึถึงึประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษิัทัฯเป็น็สำำ�คัญั 

มีีการกำำ�หนดนโยบายและคู่่�มือการปฏิิบััติงิานท่ี่�เกี่่�ยวกับัการควบคุมุ

ทั่่�วไปด้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร 

เพ่ื่อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน และรัักษาความปลอดภัย 

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ  

http://www.kcgcorporation.com
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4.	ร ะบบสารสนเทศและการสื่อสารข้้อมููล (Information 

and Communication)

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่อสารทั้้�งภายในและภายนอก

องค์์กร มีีการกำำ�หนดให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีการจััดเก็็บ

เอกสารอย่า่งเป็น็ระเบีียบและอยู่่�ในระบบที่่�สามารถให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

สามารถเข้้าถึึงได้้ และมีีการจััดให้้มีีมาตรการควบคุุมการเข้้าถึึง

ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ 

บริิษััทฯได้้กำำ�หนดนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ใน

เอกสารจริิยธรรม และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code 

of Ethics) ซึ่่�งกำำ�หนดห้้ามมิิให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ รวมถึึง 

ผู้้�บริิหารนำำ�ข้้อมููลภายในบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับทราบจากการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� ไปใช้้เพื่่อแสวงหาผลประโยชน์์ ให้้กัับตนเองหรืือบุุคคลอื่่น 

นอกจากนี้้�บริษัิัทฯได้้มีีการกำำ�หนดหน่วยงานที่่�จะส่ื่อสารข้้อมููลของ 

บริิษััทฯ ไปยังับุคุคลภายนอกตามแต่่ความรัับผิิดชอบ เช่่นฝ่่ายนััก

ลงทุุนสัมัพันัธ์์ ฝ่่ายส่ื่อสารองค์์กร เป็็นต้้น รวมถึงึมีีการกำำ�หนด

นโยบายการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing Policy) อย่่างเป็็นลาย

ลักัษณ์อักัษร และมีี ช่่องทางการรับัเร่ื่องร้้องเรีียนได้้แก่่ จดหมาย 

QR Code เว็็บไซต์์ของบริิษััท (https://kcgcorporation.com) 

หรืืออีีเมล whistleblower@kcgcorporation.com เพื่่อให้้ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร สามารถแจ้้งข้้อร้้องเรีียน 

เบาะแสการทุุจริติได้้อย่่างปลอดภัยั

5.	ร ะบบการติิดตาม (Monitoring Activiites)

บริษัิัทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระโดยกำำ�หนด

ให้้รายงานตรง ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่อทำำ�การตรวจ

สอบระบบการควบคุุมภายในว่่าการปฏิิบััติงิานจริิงของบริิษััทฯได้้

ดำำ�เนินิการตามนโยบายและกระบวนการปฏิิบััติงิานท่ี่�กำำ�หนด ตามแผน 

การตรวจสอบประจำำ�ปีตามฐานความเส่ี่�ยง (Risk Based) ซึ่่�งครอบ

คลุุมกระะบวนการปฏิิบัตัิงิานที่่�สำำ�คัญัและได้้รับัการเห็น็ชอบและ อนุมุัตัิิ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�แผนการตรวจสอบภายในจะมีี

การทบทวนระหว่่างปีี เพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่่าแผนการตรวจสอบภายในยััง  

สอคคล้้องกับัความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัและเป้้าหมายของบริิษัทัฯ

ตามท่ี่� ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้้เข้้าสอบทานและประเมิินความเพีียงพอ 

ของระบบควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ ตามแผนการตรวจสอบปีี 2567 

ทางบริิษััทฯ ได้้มีีการปรับปรุงแก้้ไขการควบคุุมภายในตามประเด็็นท่ี่�

ฝ่่ายตรวจสอบภายในตรวจพบอย่่างครบถ้้วน

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

ที่่� ปร ะ ชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้� งที่่�  5 /2567 

เมื่อ่วันัท่ี่� 29 ตุลุาคม 2567 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายนวมินทร์์ ธีีรเกษตรชััย 

เป็็นหััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดย  

นายนวมินทร์์ ธีีรเกษตรชััย เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลักในการปฏิิบััติิ

หน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และบริิษัทัย่่อย ซึ่่�งรวมถึึง

จััดทำำ�รายงานและข้้อเสนอแนะในการปรับปรุุงให้้เพ่ื่อให้้มีีระบบการ

ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมคณะกรรมการตรวจสอบได้้

พิจิารณาคุณุสมบัตัิขิอง นายนวมินิทร์์ ธีีรเกษตรชัยั แล้้วเห็น็ว่่า 

มีีคุณุสมบัตัิ ิวุฒุิกิารศึกึษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติงิาน และได้้

เข้้ารับัการอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการเป็็นหัวัหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 

การแต่่งตั้้�ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่่อนขั้้�น เลื่่อนตำำ�แหน่่ง และ

ประเมิินผลงานของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

การพิิจารณาและอนุุมัตัิ ิแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง

หััวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับ 

ความเห็็นชอบและอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ  

ตามท่ี่�กฎบัตัรตรวจสอบภายในระบุุ
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9.2	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสำำ�หรับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังนี้้�

บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มููลค่่าของ

รายการ

(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการ

ความเห็็นของ

กรรมการตรวจสอบ

1. รายได้้จากการขายสิินค้้า

1.1	 UD Foods 

	 • รายได้้จากการขาย/ รายได้้อ่ื่น 

	 • ลูกูหนี้้�การค้้า

5.27

2.53

•	 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายสิินค้้าต่่างๆ เช่่น 

คุกุกี้้� แครกเกอร์์ แยม เป็น็ต้น้ ให้้แก่ ่UD Foods เพื่่�อ

ให้้ร้้านอาหาร K-House นำำ�ไปผลิิตขนมเบเกอรี่่� 

และเพื่่�อขายต่่อ

•	 ทั้้�งนี้้� ราคาขายสิินค้้าดัังกล่่าวสามารถเทีียบ

เคีียงกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก

ภายใต้้เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปในลัักษณะการขาย

ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น ห้้างสรรพสิินค้้า 

ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ คิิด

อัตัราส่ว่นลดราคาสินิค้า้ที่่�ขายให้้แก่ ่UD Foods 

ต่ำำ��กว่่าอััตราส่่วนลดที่่�คิิดกัับบุุคคลภายนอกดััง

กล่า่ว เนื่่�องจากปริมาณการขายสิินค้า้ผ่า่นร้า้น 

K-House ต่ำำ��กว่่าช่่องทางอื่่�น ๆ

•	 การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจ

ปกติิของบริิษััทฯ ซึ่่�งราคาขายสิินค้้าดัังกล่่าว

สามารถเทีียบเคีียงกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคล

ภายนอก ภายใต้้เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ในลัักษณะ

การขายผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น ห้้างสรรพ

สิินค้้า ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต เป็็นต้้น จึึงพิิจารณา

เห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและ 

สมเหตุุสมผล

1.2	 บริิษััท โรลาโล จำำ�กััด

	 • รายได้้จากการขาย

	 • ลููกหนี้้�การค้้า

0.10

-

•	 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายวััตถุุดิิบต่่างๆ เช่่น 

เนย แป้้ง ชีีส เป็็นต้้น ให้้แก่่บริิษััท โรลาโล จำำ�กััด 

เพื่่�อไปผลิิตขนม เบเกอรี่่�

•	 ทั้้�งนี้้� ราคาขายดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียงกัับ

การทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไข

การค้้าทั่่�วไป

•	 การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งราคาขายดัังกล่่าวสามารถ

เทีียบเคีียงกับัการทำำ�รายการกับับุคุคลภายนอก 

ภายใต้้เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็น

ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุ

สมผล

1.3	 บริิษััท สวนจิินดา จำำ�กััด

	 •	 รายได้้จากการขาย

	 •	ลู ูกหนี้้�การค้้า

0.03

-

•	 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายพริิกป่่นคืืนให้้แก่่

บริิษััท สวนจิินดา จำำ�กััด เนื่่�องจากสิินค้้าดััง

กล่่าวใกล้้หมดอายุุ ทางบริิษััทฯ จึึงได้้เจรจากัับ

บริิษััท สวนจิินดา จำำ�กััด เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือ

ในการซื้้�อสิินค้้าคืืน โดยทางบริิษััท สวนจิินดา 

จำำ�กััด สามารถหาตลาดรองเพื่่�อปล่่อยสิินค้้า

ใกล้้หมดอายุุได้้ จึึงซื้้�อสิินค้้าคืืนจากบริิษััทฯ 

ในปริิมาณหนึ่่�ง และบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาราคา

ขายคืนืให้้เป็น็ไปอย่า่งเหมาะสมโดยเทีียบเคีียงกับั

ราคาต้้นทุุนสิินค้้าหลังหัักประมาณการสำำ�รอง

สิินค้้าคงเหลืือ

•	 การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งการเจรจาต่่อรองเพื่่�อขาย

สิินค้้าคืืนให้้แก่่ผู้้�ขายสิินค้้าเป็็นการดำำ�เนิินการ

เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผลประโยชน์สููงสุุด จึึง

พิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะ

สมและสมเหตุุสมผล
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บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มููลค่่าของ

รายการ

(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการ

ความเห็็นของ

กรรมการตรวจสอบ

2. รายการซื้้�อสิินค้้าและบริกิาร 

2.1 UD Foods 

	 •	 รายการซื้้�อ/ค่่าใช้้จ่่าย 

	 •	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

3.16

0.24

•	 บริิษััทฯ มีีการใช้้บริิการต่่างๆ จาก UD Foods 

เช่่น บริิการทำำ�อาหารสำำ�หรัับออกงาน Event 

บริิการแล่่ปลา หั่่�นโคลคััท เป็็นต้้น เพื่่�อนำำ�

สิินค้้าดัังกล่่าวไปจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้า รวมถึึง

มีีการซื้้�อสิินค้้าประเภทอาหารพร้้อมทานจาก  

UD Foods เช่่น ลาซานญ่่า ผัักโขมอบชีีส 

เป็น็ต้้น โดยบริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็น็ต้้องซื้้�อสินิค้า้

และใช้้บริกิารดัังกล่า่วจาก UD Foods เนื่่�องจาก 

UD Foods ประกอบธุุรกิิจร้้านอาหาร จึึงมีี

บุุคลากร และอุุปกรณ์์ที่่�สามารถผลิิตสิินค้้าและ

ให้้บริิการดัังกล่่าวได้้ 

•	 ทั้้�งนี้้� ค่่าสิินค้้าและบริิการดัังกล่่าวสามารถ 

เทีียบเคีียงกับัการทำำ�รายการกับับุคุคลภายนอก 

ภายใต้้เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 

•	 การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งราคาซื้้�อสินิค้า้ดังักล่า่วสามารถ

เทีียบเคีียงกับัการทำำ�รายการกับับุคุคลภายนอก 

ภายใต้้เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็น

ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุ

สมผล 

2.2 บริิษััท อิินเตอร์์  

เอ็็กซ์์เพรส โลจิิสติิกส์์ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด 

	 •	 รายการซื้้�อ/ค่่าใช้้จ่่าย 

	 •	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 

5.94

0.33

•	 บริิษััทฯ มีีการใช้้บริิการต่่างๆ จากบริิษััท 

อิินเตอร์์ เอ็็กซ์์เพรส โลจิิสติกส์์ แมเนจเม้้นท์์ 

จำำ�กััด เช่่น บริิการ Fulfillment บริิการฝากเก็็บ

กล่่อง เช่่าคลัังสิินค้้า เป็็นต้้น  

•	 ทั้้�งนี้้� ค่่าบริิการดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียงกัับ

การทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ภายใต้้เงื่่�อนไข

การค้้าทั่่�วไป

•	 การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการสนัับสนุุน

ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ซึ่่�งราคาค่่าบริิการ 

ดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียงกัับการทำำ�รายการ

กัับบุุคคลภายนอก ภายใต้้เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 

จึงึพิจิารณาเห็น็ว่่ารายการดังักล่่าวมีีความเหมาะสม 

และสมเหตุสมผล 

2.3 คุุณณวิิณ วิิภาวััฒนกุุล

	 •	ค่ ่าใช้้จ่่าย 

	 •	ค่ ่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 

0.77

0.06

•	 บริษัิัทฯ รับับริิการงานพััฒนาระบบ SAP PP 

Module (Production Plan) เพื่่�อปรับักระบวนการ

ปฏิิบััติิงานในส่่วน Planning Production 

รวมถึึงงานในกรอบของ Supply Chain 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมาตรฐานยิ่่�งขึ้้�น โดย

สัญัญามีีอัตัราค่่าบริกิาร 64,000 บาทต่่อเดืือน 

และมีีระยะเวลา 1 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2567 - 

31 ธัันวาคม 2567

•	 ทั้้�งนี้้� ค่่าบริิการดัังกล่่าวสามารถเทีียบเคีียงกัับ

การทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ภายใต้้เงื่่�อนไข

การค้้าทั่่�วไป 

•	 การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ

ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งราคาค่า่บริกิารดังักล่า่วสามารถ

เทีียบเคีียงกับัการทำำ�รายการกับับุคุคลภายนอก 

ภายใต้้เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็น

ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุ

สมผล 
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3. รายการเช่่าและให้้เช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง 

3.1 กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป 

	 •	ค่ ่าเช่่า 

	 •	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า 

19.28

18.85

•	 บริิษััทฯ ทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างซึ่่�ง

เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของกิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป และ UD Foods 

เพื่่�อใช้เ้ป็น็โรงงานและคลังัสินิค้า้ สำำ�นักังานใหญ่่ 

และสำำ�นัักงานสาขา จำำ�นวน 3 แห่่ง โดยมีี 

รายละเอีียด ดัังนี้้� 

1.	 สััญญาเช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง - โรงงานและ

คลัังสิินค้้าบางนา (เช่่าจากกิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป และ UD 

Foods): พื้้�นที่่�ดิินรวม 2,502 ตารางวา และ

พื้้�นท่ี่�อาคารรวม 7,493 ตารางเมตร อััตรา

ค่่าเช่่ารวม 1,123,950 บาทต่่อเดืือน และมีี

ระยะเวลาเช่่า 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2566 - 

31 ธัันวาคม 2568 และสามารถเช่่าต่่อเนื่่�อง

อีีกคราวละ 3 ปีี โดยจะขึ้้�นค่่าเช่่าจากเดิิมอีีก 

ร้้อยละ 10 ของสัญัญาฉบับัเดิมิ รวมถึงึกำำ�หนด

ให้้มีีการประเมิินอััตราราคาค่่าเช่่าตลาดโดย 

ผู้้�ประเมิินอิิสระ เพื่่�อกำำ�หนดราคาค่่าเช่่าสำำ�หรัับ

สััญญาที่่�ต่่ออายุุทุุก 6 ปีี 

2.	 สัญัญาเช่่าที่่�ดินิและสิ่่�งปลูกสร้า้ง - สำำ�นักังานใหญ่ 

(เช่า่จากกิมิจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป): พื้้�นที่่�ดิิน 162 ตารางวา และ

พื้้�นที่่�อาคาร 2,183.18 ตารางเมตร อััตราค่า่เช่า่ 

545,795 บาทต่่อเดืือน และมีีระยะเวลาเช่่า 3 ปี ี

ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2566 - 31 ธัันวาคม 2568 

และสามารถเช่่าต่่อเนื่่�องอีีกคราวละ 3 ปีี โดยจะ

ขึ้้�นค่่าเช่่าจากเดิิมอีีกร้้อยละ 10 ของสััญญา

ฉบัับเดิิม รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินอััตรา

ราคาค่า่เช่า่ตลาดโดยผู้้�ประเมินิอิสิระ เพื่่�อกำำ�หนด

ราคาค่่าเช่่าสำำ�หรัับสััญญาที่่�ต่่ออายุุทุุก 6 ปีี 

3.	 สัญัญาเช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลูกสร้าง - อาคาร IBAF 

(เช่่าจากกิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป): พื้้�นท่ี่�ดินิ 107.5 ตารางวา 

และพื้้�นท่ี่�อาคาร 1,615.33 ตารางเมตร อััตราค่่า

เช่า่ 445,898 บาทต่อ่เดือืน และมีีระยะเวลาเช่า่ 3 ปี ี

ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2566 - 31 ธัันวาคม 2568 

และสามารถเช่่าต่่อเนื่่�องอีีกคราวละ 3 ปีี โดยจะ

ขึ้้�นค่่าเช่่าจากเดิิมอีีกร้้อยละ 10 ของสััญญา

ฉบัับเดิิม รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินอััตรา

ราคาค่า่เช่า่ตลาดโดยผู้้�ประเมินิอิสิระ เพื่่�อกำำ�หนด

ราคาค่่าเช่่าสำำ�หรัับสััญญาที่่�ต่่ออายุุทุุก 6 ปีี 

•	 ทั้้�งนี้้� อัตัราค่า่เช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลูกสร้า้งดัังกล่่าว

เป็็นอััตราที่่�ใกล้้เคีียงกัับค่่าเช่่าตามอััตราตลาด 

ซึ่่�งประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ

•	 นอกจากนี้้� ในกรณีีที่�ผู้้�ให้้เช่่ามีีความประสงค์์ที่่�

จะขายทรััพย์์สิินที่่�ให้้เช่่า ผู้้�ให้้เช่่าต้้องแจ้้งราย

ละเอีียดเกี่่�ยวกัับบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�จะซื้้�อ 

พร้้อมราคาท่ี่�จะขายและเงื่่�อนไขการขายเป็็น

หนัังสืือให้้ผู้้�เช่่าพิิจารณาก่่อน (First right 

of refusal) โดยต้้องให้้เวลากัับผู้้�เช่่าในการ

พิิจารณาตอบรัับหรืือปฏิิเสธก่อนไม่่น้้อยกว่่า 

90 วััน 

•	 การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการสนัับสนุุน

ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตราค่่าเช่่าเป็็น

อััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราตลาดที่่�ประเมิิน

โดยผู้้�ประเมิินอิิสระ จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการ 

ดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล 

3.2 UD Foods 

	 •	ค่ ่าเช่่า 

	 •	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า

6.10

5.97
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บุุคคล/นิิติิบุุคคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

มููลค่่าของ

รายการ

(ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็น

และความสมเหตุุสมผลของรายการ

ความเห็็นของ

กรรมการตรวจสอบ

3.3 KCG Land 

	 •	ค่ ่าเช่่า 

	 •	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า

0.19

0.18

•	 บริิษััทฯ ทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�

ของ KCG Land เพ่ื่อใช้้เป็็นพื้้�นที่่�ขายสิินค้้า 

โดยมีีพื้้�นที่่�เช่่า 46.8 ตารางเมตร อััตราค่่าเช่่า 

15,444 บาทต่่อเดืือน และมีีระยะเวลาเช่่า 3 ปีี 

ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2566 - 31 ธัันวาคม 2568 

และสามารถเช่่าต่่อเนื่่องอีีกคราวละ 3 ปีี โดยจะ

ขึ้้�นค่่าเช่่าจากเดิิมอีีกร้้อยละ 10 ของสััญญา

ฉบัับเดิิม รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินอััตรา

ราคาค่า่เช่า่ตลาดโดยผู้้�ประเมินิอิสิระ เพื่อ่กำำ�หนด

ราคาค่่าเช่่าสำำ�หรัับสััญญาที่่�ต่่ออายุุทุุก 6 ปีี 

•	 ทั้้�งนี้้� อัตัราค่า่เช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลูกสร้า้งดัังกล่่าว

เป็็นอััตราที่่�ใกล้้เคีียงกัับค่่าเช่่าตามอััตราตลาด 

ซึ่่�งประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ  

•	 นอกจากนี้้� ในกรณีีที่�ผู้้�ให้้เช่่ามีีความประสงค์์ที่่�

จะขายทรััพย์์สิินที่่�ให้้เช่่า ผู้้�ให้้เช่่าต้้องแจ้้งราย

ละเอีียดเกี่่�ยวกัับบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�จะซื้้�อ 

พร้้อมราคาท่ี่�จะขายและเง่ื่อนไขการขายเป็็น

หนัังสืือให้้ผู้้�เช่่าพิิจารณาก่่อน (First right 

of refusal) โดยต้้องให้้เวลากัับผู้้�เช่่าในการ

พิิจารณาตอบรัับหรืือปฏิิเสธก่อนไม่่น้้อยกว่่า 

90 วััน

•	 การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการสนัับสนุุน

ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตราค่่าเช่่าเป็็น

อัตัราที่่�เทีียบเคีียงได้ก้ับัอัตัราตลาดที่่�ประเมินิโดย

ผู้้�ประเมิินอิิสระ จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดััง

กล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล 

3.4 นางสุุวรรณา มหกาญจน์์  

	 •	ค่ ่าเช่่า 

	 •	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า

0.17

-

•	 บริิษััทฯ ทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิินซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�

ของนางสุุวรรณา มหกาญจน์์ เพื่่อใช้้เป็็นที่่�

จอดรถสำำ�หรัับพนัักงานบริิเวณโรงงานบางนา 

โดยมีีพื้้�นที่่�เช่่ารวม 99 ตารางวา อััตราค่่าเช่่า 

14,300 บาทต่่อเดืือน และมีีระยะเวลาเช่่า 1 ปีี 

ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2567 - 31 ธัันวาคม 2567 

•	 ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าเช่่าดัังกล่่าวมีีอััตราต่ำำ��กว่่าค่่าเช่่า

พื้้�นที่่�ในบริิเวณใกล้เ้คีียงท่ี่�บริษัิัทฯ เช่่าจากบุุคคล

ภายนอก ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

•	 การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการสนัับสนุุน

ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตราค่่าเช่่าเป็็น

อััตราท่ี่�ต่ำำ��กว่่าอััตราค่่าเช่่าในบริิเวณใกล้้เคีียง 

ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ จึึงพิิจารณาเห็็น

ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและสมเหตุุ

สมผล 

3.5 Imperial Distribution Center

	 •	ค่ ่าเช่่า 

	 •	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า

0.28

2.08

•	 บริษัิัทฯ ทำำ�สัญัญาเช่่าที่่�ดินิซึ่่�งเป็็นกรรมสิทิธิ์์�ของ 

Imperial Distribution Center (IDC) เพ่ื่อใช้้เป็็น

ที่่�จอดรถสำำ�หรับัพนักังาน ผู้้�มาติดิต่องาน หรือื

ลูกูค้้าของบริิษััทฯ บริเิวณโรงงานบางพลีี โดย

มีีพื้้�นที่่�เช่่ารวม 3,744 ตารางเมตร อัตัราค่่าเช่่า 

70,000 บาทต่่อเดืือน และมีีระยะเวลาเช่่า 3 ปีี 

ตั้้�งแต่่ 1 สิงิหาคม 2567 - 31 กรกฎาคม 2570

•	 ทั้้�งนี้้� อัตัราค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียง

ได้้กัับอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ในบริเิวณใกล้้เคีียง ภายใต้้

เง่ื่อนไขการเช่่าโดยทั่่�วไป

•	 การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการสนัับสนุุน

ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตราค่่าเช่่าเป็็น

อััตราที่่� เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่� ใน

บริเิวณใกล้เ้คีียง ภายใต้เ้งื่่�อนไขการเช่า่โดยทั่่�วไป 

จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความ

เหมาะสมและสมเหตุสมผล

3.6 UD Foods 

	 •	 รายได้้อื่่น 

	 •	ลู ูกหนี้้�อื่่น 

 

0.18

0.02

•	 บริิษััทฯ ทำำ�สััญญาเช่่าสิ่่�งปลููกสร้างซึ่่�งเป็็น

กรรมสิิทธิ์์�ของบริษัิัทฯ โดยให้้เช่่าแก่่ UD Foods 

ตั้้�งแต่่ 1 พฤศจิกิายน 2564 - 31 ตุลุาคม 2567 

เพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิจิร้้านอาหาร K-House 

โดยมีีพื้้�นที่่�เช่่ารวม 246 ตารางเมตร อััตราค่่าเช่่า 

15,000 บาทต่่อเดืือน

•	 หลังจากสััญญาข้า้งต้น้ครบกำำ�หนด บริิษััทฯ และ 

UDF มีีการทำำ�สััญญาเช่่าฉบัับใหม่่โดยมีีกำำ�หนด

ระยะเวลา 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 1 พฤศจิิกายน 2567 - 

31 ตุุลาคม 2570 โดยมีีพื้้�นที่่�เช่่าและอััตราค่่า

เช่่าเท่่าเดิิม

•	 ทั้้�งนี้้� อััตราค่่าเช่่าดัังกล่่าวเป็น็อััตราท่ี่�เทีียบเคีียง

ได้้กับัอัตัราค่า่เช่า่พื้้�นที่่�ในบริเิวณใกล้เ้คีียง ภายใต้้

เงื่่�อนไขการเช่่าโดยทั่่�วไป 

•	 การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการสนัับสนุุน

ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยอััตราค่่าเช่่าเป็็น

อััตราที่่� เทีียบเคีียงได้้กัับอััตราค่่าเช่่าพื้้�นที่่� ใน

บริเิวณใกล้เ้คีียง ภายใต้เ้งื่่�อนไขการเช่า่โดยทั่่�วไป 

จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความ

เหมาะสมและสมเหตุสมผล
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นโยบายและแนวโน้้มในการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน

และการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน 

ในการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ของพระราชบัญญััติิ

หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้ไ้ข

เพิ่่�มเติิม) ข้อ้บังัคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง และหลักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ คณะกรรมการกำำ�กัับ

หลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุน ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับการเปิิด

เผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน ที่่�ได้้รัับ

การตรวจสอบ และ/หรือสอบทานจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อย และ/หรือแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/ีรายงาน

ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One-Report) โดยมีีมาตรการและขั้้�นตอน

การอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง

กััน ดัังนี้้� 

1.	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร ของบริิษััทฯ จััดทำำ�

รายงานการมีีส่วนได้เ้สีียของตนรวมถึงึบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันั 

และจััดส่งให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทเพ่ื่อเป็็นข้้อมููลในการดำำ�เนิิน

การตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกับการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 

รวมถึึงการแจ้้งการเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการ

เปลี่�ยนแปลงข้้อมููล เพ่ื่อให้้รายงานดัังกล่่าวมีีข้อมููลที่่�เป็็น

ปััจจุุบััน  

2.	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีขั้้�นตอนการพิจิารณาอนุุมัตัิิ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหลักัเกณฑ์แ์ละขั้้�นตอนการอนุมัุัติกิาร

ทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบจริยิธรรมท่ี่�ดีี

และผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย

คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก ซึ่่�ง

จะดููแลให้้การปฏิบิััติิเป็็นไปตามข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง และ

หลักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/

หรือืคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน ตลอดจนพิจิารณาการ

เปิิดเผยข้อ้มูลูการทำำ�รายการระหว่า่งกันัหรือืรายการที่่�เกี่่�ยว

โยงกัันให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน 

3.	 การพิิจารณาอนุุมััติริายการจะคำำ�นึงึถึงึความเหมาะสมของ

ราคา ความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ  โดยพิิจารณา

เงื่่อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ

ในอุุตสาหกรรม และ/หรือมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของ

บุุคคลภายนอก และ/หรืือราคาตลาด และ/หรืือมีีราคาหรืือ

เงื่่อนไขของการทำำ�รายการดัังกล่่าวในระดัับเดีียวกันกัับ

บุุคคลภายนอก และ/หรืือสามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�

รายการดังักล่า่วนั้้�นมีีการกำำ�หนดราคาหรือืเงื่อ่นไขที่่�สมเหตุุ

สมผลหรืือเป็็นธรรม

4.	 ในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันโดย

คณะกรรมการบริิษััท กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือ

กรรมการที่่�เป็็นบุุคคลเกี่่�ยวโยงกััน จะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและ

จะไม่ม่ีีสิทธิิออกเสีียงในการพิิจารณาอนุุมััติกิารทำำ�รายการ

ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� เพื่อ่ให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การเข้า้ทำำ�รายการดังักล่า่ว

จะไม่เ่ป็น็การโยกย้้าย หรือืถ่่ายเทผลประโยชน์ของบริิษัทั แต่่

เป็น็การทำำ�รายการท่ี่�ได้้คำำ�นึงึถึงึประโยชน์สููงสุุดของบริิษัทัฯ 

และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ 

5.	 บริิษััทฯ จะทำำ�ธุรกรรมรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันได้้ต่่อเม่ื่อ

ธุรุกรรมดัังกล่่าวได้้รับัอนุุมัตัิติามเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลักทรััพย์์ และ/หรืือคณะกรรมการกำำ�กัับตลาด

ทุุนกำำ�หนด เว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้า

ในลัักษณะเดีียวกับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญา

ทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการ

ค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรือืบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงข้้อง 

แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการหรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการ

อนุุมััติิไว้้แล้้ว 

6.	 บริิษััทฯ อาจจะจััดให้้มีีบุคคลที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ 

ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระ ผู้้�สอบบััญชีี 

หรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เป็็นผู้้�ให้้ 

ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันหรือรายการท่ี่�

เก่ี่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว เพ่ื่อประกอบการพิิจารณาของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท 

และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 

7.	 บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานสรุปการทำำ�ธุุรกรรมรายการ

ระหว่่างกัันหรือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันเพ่ื่อรายงานในท่ี่�

ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท และการประชุุม

คณะกรรมการบริษัิัททุุกไตรมาส เพื่อ่ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ 

คำำ�สั่่�งหรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

คณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และ/

หรืือคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน 

8.	 บริิษััทฯ โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในจะจััดให้้มีีการสอบทาน

การทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพ่ื่อ

รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีมาตรการควบคุมุ 

ตรวจสอบ ดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการจริิง 

ถููกต้้องตรงตามสัญัญาหรือืนโยบายหรือืเง่ื่อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ 
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นโยบายการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 

ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติกิารทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันในกรณีีที่�เป็็น

รายการธุุรกิจิปกติิหรือรายการสนับสนุนธุุรกิจิปกติิของบริิษัทัฯ 

และเป็็นรายการที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อเน่ื่องในอนาคต หากรายการดััง

กล่่าวเป็็นรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเง่ื่อนไขการค้้าโดย

ทั่่�วไปกับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ตาม ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัั กทรััพ ย์์แ ห่่งปร ะ เ ทศ ไทย  

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ 

คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ และมีีข้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะ

เดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์

เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลใน

การที่่�ตนมีีสถานะเป็็นบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ซึ่่�งรวมถึงึกรรมการและ 

ผู้้�บริหิาร และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์ และ/หรือสามารถ

แสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนดราคาหรือ

เง่ื่อนไขที่่�สมเหตุสุมผลหรือเป็็นธรรม และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้า

ที่่�ได้้รับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัหรือืเป็็นไปตามหลักัการที่่� 

คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุมุัติัิไว้้แล้้ว ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะจััดทำำ�รายงาน

สรุปุการทำำ�ธุรุกรรมดังักล่่าวเพ่ื่อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทในทุกุไตรมาส 

รายการท่ี่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็น็เงื่อ่นไขการค้้าโดยทั่่�วไป 

การทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันที่่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่

เป็็นเง่ื่อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการให้้เป็็นไป

ตามข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง และ/หรือหลักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้อง

ของตลาดหลักทรััพย์์ฯ คณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และ

ตลาดหลักทรัพัย์์ และ/หรือคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ รวมถึงึ

การวัดัขนาดของรายการดัังกล่า่ว ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 

จะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการ

และความเหมาะสมการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เป็็นข้้อตกลง

ทางการค้้าท่ี่�ไม่่เป็็นเง่ื่อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป บริิษััทฯ จะดำำ�เนิิน

การให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง และ/หรืือหลักเกณฑ์ท์ี่่�

เก่ี่�ยวข้้องของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการ

กำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือคณะกรรมการ

กำำ�กัับตลาดทุุน รวมถึึงการวััดขนาดของรายการดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� 

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น็ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความจำำ�เป็น็

ในการเข้า้ทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้า้นราคาของรายการ

นั้้�น ๆ  โดยพิจิารณาเงื่อ่นไขต่า่ง ๆ  ให้้เป็น็ไปตามลักัษณะการดำำ�เนินิ 

ธุรุกิจิปกติิในอุตุสาหกรรม และ/หรือมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของ

บุคุคลภายนอก และ/หรือราคาตลาด และ/หรือมีีราคาหรือืเง่ื่อนไข

ของการทำำ�รายการในระดับัเดีียวกันักับับุคุคลภายนอก และ/หรือ

สามารถแสดงให้้เห็น็ได้้ว่่าการทำำ�รายการดังักล่่าวนั้้�นมีีการกำำ�หนด

ราคาหรืือเง่ื่อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรมและนำำ�เสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่อพิจิารณาอนุุมัตัิกิารเข้้าทำำ�รายการ และ/

หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีีขึ้้�นอยู่่�กับขนาดของรายการ) 

เพ่ื่อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�งหรืือ 

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุน รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย

ข้้อมููลการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และหลักเกณฑ์์อ่ื่นที่่�เก่ี่�ยวข้อง 

ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ

พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััด

ให้้มีีบุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี หรือื 

ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินท่ี่�มีีความเป็็นอิสิระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยว

กับัรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัดังักล่่าวเพ่ื่อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 

และ/หรือคณะกรรมการบริิษััท และ/หรือผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 

ใช้้เป็็นข้้อมูลูประกอบการตัดัสินิใจเพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการ

ดังักล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุสมผล โดยคำำ�นึงึถึงึผล

ประโยชน์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

ดังักล่่าวจะถููกเปิิดเผยเป็็นรายการระหว่่างกัันในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปี(แบบ 56-1 One Report) และหมายเหตุประกอบ 

งบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบหรืือสอบทานจากผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััทฯ 

นโยบายการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการเปิิดเผย

ข้้อมููลรายการระหว่่างกัันในอนาคต

ในกรณีีที่�มีีการเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันภายหลังจากที่่�บริิษััทฯ 

ได้้เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนและจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์แห่่ง

ประเทศไทยแล้้ว บริษัิัทฯ จะเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกันัและรายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกันัโดยเป็็นไปตามหลักัการดังันี้้� 

1.	 ปฏิิบัตัิใิห้้เป็็นไปตามนโยบายบริษิัทั กฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพัย์์

และตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้้อบังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรือืข้้อกำำ�หนด

ของตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กับ

หลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือคณะกรรมการ

กำำ�กับัตลาดทุนุ ตลอดจนการปฏิิบัตัิติามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกับั

การเปิิดเผยข้้อมูลูการทำำ�รายการดังักล่่าวของบริษิัทัฯ หรือ

บริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิชิาชีีพ

บัญัชีี และหลักเกณฑ์์อ่ื่นที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการดััง

กล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรือืถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่าง

บริษัิัทหรือผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ แต่่ต้้องเป็็นการทำำ�รายการท่ี่�

บริษัิัทฯ ได้้คำำ�นึงึถึงึประโยชน์สูงูสุุดของบริิษัทัฯ และผู้้�ถือหุ้้�น

ทุกุรายเป็็นสำำ�คัญั  



146 แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2.	 ในกรณีีที่�เป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติิหรือืสนับสนุนธุรุกิจิปกติิ 

และคาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่องในอนาคต บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการ

ตามหลักัเกณฑ์์และแนวทางในการปฏิิบัตัิใิห้้เป็็นไปตามลักัษณะ

การค้้าโดยทั่่�วไป โดยอ้้างอิิงกัับราคาและเง่ื่อนไขที่่�เหมาะสม 

และยุตุิธิรรม สมเหตุสุมผล สามารถตรวจสอบได้้ และการเข้้า

ทำำ�รายการดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามหลักการเก่ี่�ยวกับข้้อตกลงท่ี่�

มีีเง่ื่อนไขทางการค้้าทั่่�วไปตามท่ี่�มีีการอนุุมััติจิากท่ี่�ประชุมุคณะ

กรรมการบริษัิัท ในการนี้้� ฝ่่ายจัดัการจะมีีการจัดัทำำ�รายการ

สรุุปการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวเพ่ื่อรายงานในการประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบทุกุไตรมาส เพ่ื่อประกอบการจัดัทำำ� 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีหรือืรายงานประจำำ�ปี (แบบ 

56-1 One Report)  

3.	 การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่� เ ก่ี่�ยว

โยงกัันของบริิษััทฯ จะเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�

ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย คณะกรรมการกำำ�กับัหลัก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือคณะกรรมการกำำ�กับ

ตลาดทุนุกำำ�หนด อีีกทั้้�งเป็น็ไปตามมาตรฐานการบััญชีีเก่ี่�ยว

กัับบริิษััทหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันของสภาวิิชาชีีพบััญชีี 

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััทฯ คาดว่่าในอนาคตรายการธุุรกิิจปกติิหรืือรายการ

สนับสนุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เช่่น รายการ

ขายสิินค้้า รายการซื้้�อสิินค้้าและค่่าบริิการ รายการเช่่าที่่�ดิินและ 

สิ่่�งปลูกสร้าง และรายการเรีียกเก็็บค่่าสาธารณููปโภค เป็น็ต้้น จะยังั

คงเกิิดขึ้้�นต่่อไปในอนาคต และรายการขายสิินทรััพย์์ อาจเกิิดขึ้้�น

เป็น็ครั้้�งคราวตามความจำำ�เป็น็และความสมเหตุสมผล โดยบริิษัทัฯ 

จะดำำ�เนิินการให้้ราคาและเงื่่อนไขการชำำ�ระราคาเป็็นไปตามเงื่่อนไข

การค้า้ปกติ ิทั้้�งนี้้� รายการค้ำำ��ประกันัวงเงินิกู้้�ยืม และรายการเรีียก

เก็็บค่่าบริิการอื่่น เป็็นรายการที่่�จะไม่่เกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต 



งบการเงิิน

ส่่วนที่่�3



148 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น  จำำ�กัด (มหาชน)  และบริิษััทย่่อย จััดทำำ�ขึ้้�น

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ โดยได้้มีกีารพิจิารณานโยบายการบัญัชีทีี่่�เหมาะสมและถือืปฏิิบัตัิอิย่า่งสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุลุยพินิิจิ

อย่า่งระมัดัระวังัและหลักัการประมาณการที่่�สมเหตุสุมผลในการจัดัทำำ�งบการเงินิ รวมทั้้�งให้้มีกีารเปิดิเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญัอย่า่งเพียีงพอ

และโปร่่งใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป 

คณะกรรมการบริิษััทได้้จัดัให้้มีกีารกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีแีละดำำ�รงรักัษาไว้้ซึ่่�งระบบบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในเพ่ื่อให้้มั่่�นใจได้้

ว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน แสดงข้้อมููลตามข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รง

รัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เพ่ื่อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดููแลสอบทานความน่่าเช่ื่อ

ถืือและความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งประเมิินระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดย

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบ 56-1 One 

Report ปีี 2567 /รายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว 

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ สามารถให้้ความเชื่่อมั่่�นได้้ว่า งบการ

เงิินรวมของบริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)  และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 แสดงฐานะการเงิิน 

ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้

ตรวจสอบและแสดงความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report ปีี 2567 /รายงานประจำำ�ปีนี้้�แล้้ว

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงาน

ทางการเงิิน

(นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล)

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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งบการเงิิน

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



156 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



157แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



158 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



159แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



160 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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161แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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162 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



163แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



164 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



165แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



166 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



167แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



168 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



169แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



170 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



171แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



172 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



173แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



174 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



175แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



176 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



177แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



178 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



179แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



180 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



181แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



182 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



183แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



184 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



185แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



186 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



187แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



188 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



189แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



190 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



191แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



192 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



193แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



194 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



195แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



196 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



197แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



198 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



199แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



200 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



201แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



202 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



203แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



204 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



205แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



206 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



207แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



208 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



209แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



210 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



211แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



212 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



213แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



214 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



215แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



216 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



217แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



218 แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



219แบบแสดงรายการ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)



เอกสารแนบ

ส่่วนที่่�4



221แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับัผิดิชอบ 

สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม

ดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

1. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท 

1.1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด 

ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร์, Massachusetts Institute of Technology 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ William College ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 77/2549

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 11/2547

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2558 - 2564		  ประธานกรรมการ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย / ตลาดทุุน

2562 - 2564		  ประธานกรรมการ กองทุุนเพื่่อการพััฒนาตลาดทุุน / ตลาดทุุน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.1064

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ดร.ชััยวััฒน์์ วิิบููลย์์สวัสดิ์์�

ประธานกรรมการบริิษััท

อายุุ : 78 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

เอกสารแนบ 1

1
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จากบััญชีีรายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2568 โดยรวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่� สจ. 38/2561



222 แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ศีลปศาสตรีฤษฎีบัณฑิตภัตติมศักดิ์ มหาวิทยเลยเกษมปัณฑิต

•	 ผู้ผ่านการอบรม Mini Master of Management วิทยาลัยการจัดการนานาชาติมหิดล 

(CMMU)

•	 The Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 49/2565

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2528 - 2564		  ประธานกรรมการ บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 1.9376

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

1. บิิดาของนายธวััช / นายมนสรร / นายภููมิินทร์์ 

2. อาของนายดำำ�รง / นางสุุวรรณา / นายดำำ�รงชััย / นายดำำ�รงกิิจ (วิิภรณรณนกุุล)

นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

รองประธานกรรมการ  

และประธานกรรมการบริิหาร

อายุุ : 81 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 Senior Executive Program, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์

•	 ปริญญาโท MBA, University of South Alabama

•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชีและสาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 4/2546

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2542 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ไทยนามพลาสติิก / ผลิิตหนัังเทีียม

2557 - 2564		ที่่�  ปรึึกษาบริษััท บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.0367

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์

รองประธานกรรมการ กรรมการบริิหาร 

และกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

อายุุ : 69 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

1
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จากบััญชีีรายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2568 โดยรวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่� สจ. 38/2561



223แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาโท สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาติ สภาวิชาชีพบัญชี

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 119/2552

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานอนุุกรรมการตรวจสอบ

		  กองทุุนหมู่่�บ้้านและชุุมชนเมืืองแห่่งชาติิ / หน่่วยงานรััฐ

2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานอนุุกรรมการตรวจสอบ

		สำ  ำ�นักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนากกลางและขนาดย่่อม / หน่่วยงานรััฐ

2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบ มหาวิิทยาลััยศิิลปากร / หน่่วยงานรััฐ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.0367

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
นางสาวแน่่งน้้อย เจริญิทวีีทรัพัย

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ 

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน

อายุุ : 73 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

1
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จากบััญชีีรายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2568 โดยรวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่� สจ. 38/2561

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิศวโครงสร้าง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 25 

หลักสูตร วตท. สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	 Strategy and Innovation for Business in ASIA (SIBA), Business and Innovation, 

College of Management Mahidol University and MIT Sloan Executive Education,

•	 Certificate of Management Development Program (MDP), Business Management, 

Siam Cement Training Center in association with Wharton School University of 

Pennsylvania

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 316/2565

•	 Role of the Chairman Program รุ่น 57/2567

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ. ฑีีฆาก่่อสร้้าง จำำ�กัด / ก่่อสร้้าง

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริหาร มููลนิิธิิข้้าวไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ / มููลนิิธิิ

2562 - ปััจจุุบััน	ที่่� ปรึึกษาคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร บมจ. ซีีพีี ออลล์์ / ธุุรกิิจค้้าปลีีก

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.0367

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม มีี

นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานร่่วมกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และกรรมการ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

อายุุ : 70 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565



224 แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 Bachelor of Science, Computer Science, University of South Alabama

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 54/2548

•	 Director Diploma Examination (Exam) รุ่นที่ 16/2548

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร O2O Digital Company Limited. /IT 

2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ. มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล /

		จำ  ำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับเด็็กและทารกและผลิิตภััณฑ์์อื่่น

2564 - 2565		  กรรมการอิิสระ บมจ. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รีีเสริิช คอร์์ปอเรชั่่�น /

		จำ  ำ�หน่่ายและให้้บริการพััฒนาระบบสารสนเทศไอทีี

2546 - 2564		ที่่�  ปรึึกษา บมจ. ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น / บริิการโทรศััพท์์เคลื่่อนที่่�

2562 - 2564		  กรรมการ บจ. ฟรีีวิิลล์์ โซลูชั่่�นส์์ / ให้้คำำ�ปรึึกษาทางด้้านซอฟต์์แวร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.2988

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นายทรงธรรม เพีียรพัฒันาวิทย์์

กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน และ กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ : 66 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาตรี สาขาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร

•	 อบรม Advanced Management Program Omnicom University

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 317/2565

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2543 - มกราคม 2568	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร บจ. ทีีบีีดัับบลิิวเอ (ประเทศไทย) / 

		บริ  การงานคิิดสร้้างสรรค์์สื่่อโฆษณา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.0220

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นายชาคริิต เตชะนภารัักษ์์

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน และ กรรมการเทคโนโลยีี

สารสนเทศ

อายุุ : 62 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

1
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จากบััญชีีรายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2568 โดยรวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่� สจ. 38/2561
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 International Business Administration Singapore

•	 ปวช. Commercial วิริยพาณิชย์

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 188/2557

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจ. กิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป

2559 – 2563		 รองกรรมการผู้้�จัดการ บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 2.4220

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
1. หลานของนายตง

2. พี่่�ของนางสุุวรรณา / นายดำำ�รงชััย/ นายดำำ�รงกิิจ

3. ลููกพี่่�ลูกน้้องของนายธวััช / นายมนสรร / นายภููมิินทร์์ (วิิภรณรณนกุุล)
นายดำำ�รง วิิภาวัฒันกุลุ

กรรมการ และกรรมการบริิหาร

อายุุ : 64 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

1
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จากบััญชีีรายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2568 โดยรวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่� สจ. 38/2561

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรีนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรีบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 17/2545

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริหาร บมจ. บริิหารสิินทรััพย์์ กรุุงเทพพาณิิชย์์ /

		บริ  หารสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ

2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

		พิ  จารณาค่่าตอบแทน และกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

		บ  มจ. เอ็็น.ซีี. เฮ้้าส์์ซิิง / พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.0018

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์

กรรมการ กรรมการบริิหาร และประธาน

ร่่วมกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ : 73 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565



226 แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ผู้ผ่านการอบรม Mini Master of Management วิทยาลัยการจัดการนานาชาติมหิดล 

(CMMU)

•	 IPO Focus ครั้งที่ 1 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตร Innovation Driven Enterprise to Initial Public Offering (IDE to IPO) 

สำ�นักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 สูตรสำ�เร็จความยั่งยืนของธุรกิจครอบครัว ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตรสื่อสุขภาพ (Health Ambassador) ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

•	 หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท (Fundamentals for Corporate Secretaries) ชมรม

เลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 194/2565

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 322/2565

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

		บ  จ. กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กัด / ให้้เช่่าและการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับ

อสัังหาริิมทรััพย์์

2560 - 2564		  EVP Corporate Support บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 2.4220

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

1. หลานของนายตง

2. น้้องของนายดำำ�รง

3. พี่่�ของนายดำำ�รงชััย / นายดำำ�รงกิิจ

4. ลููกพี่่�ลูกน้้องของนายธวััช / นายมนสรร / นายภููมิินทร์์

นางสุุวรรณา มหกาญจน์

กรรมการ และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

อายุุ : 63 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

7 ธัันวาคม 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ผู้ผ่านการอบรม Mini Master of Management วิทยาลัยการจัดการนานาชาติมหิดล 

(CMMU)

•	 Diploma, Accounting, Swimbrune College Of TAFE, Australia

•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 199

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

ปััจจุุบััน	 กรรมการบริษััท / กรรมการบริหาร /

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

	บ มจ. เคซีจีีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2564 - 2566	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

	บ มจ. เคซีจีีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2563	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส บมจ. เคซีจีีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 2.4220

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
1. หลานของนายตง

2. น้้องของนายดำำ�รง / นางสุุวรรณา

3. พี่่�ของนายดำำ�รงกิิจ

4. ลููกพี่่�ลูกน้้องของนายธวััช / นายมนสรร / นายภููมิินทร์์

นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล

กรรมการ กรรมการบริิหาร กรรมการ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 

อายุุ : 61 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :  
1 มกราคม 2567



227แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 Senior Executive Education Strategy and Innovation for Business in Asia 

มหาวิทยาลัยมหิดล

•	 ผู้ผ่านการอบรม Mini Master of Management วิทยาลัยการจัดการนานาชาติมหิดล 

(CMMU)

•	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาตร์ Victoria University

•	 หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร กรมกิจการพลเรือนทหารเรือ

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 194/2557

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

		บ  มจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2562 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

		บ  มจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 1.9376

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
1. บุุตรของนายตง

2. พี่่�ของนายมนสรร / นายภููมิินทร์์

3. ลููกพี่่�ลูกน้้องของนายดำำ�รง / นางสุุวรรณา / นายดำำ�รงชััย / นายดำำ�รงกิิจ

นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

กรรมการ กรรมการบริิหาร  

และรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส กลุ่่�ม

งานสนัับสนุุน

อายุุ : 56 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง :  
7 ธัันวาคม 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์ และการบัญชี (MIM) 

สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์ และการบัญช ี

สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์หาวิทยาลัย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส บมจ. เคซีจีีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2565 - 2566	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานห่่วงโซ่่อุุปทาน

	บ มจ. เคซีจีีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2562 - 2564	 Executive Vice President

	บ จ. อิินเตอร์์ เอ็็กเพลซ โลจีีสติิกส์์แมเนจเมนท์์ / การขนส่่งและสถานที่่�เก็็บสิินค้้า

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.0422

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี
นายดนััย คาลัสัซีี

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส กลุ่่�มงาน

ปฏิิบััติิการ

อายุุ : 61 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 

1 มกราคม 2567

1
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จากบััญชีีรายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2568 โดยรวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่� สจ. 38/2561



228 แบบ 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024    บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 Business administration (MBA), Assumption University (ABAC)

•	 Business administration in Accounting, Assumption University (ABAC)

•	 “นับชั่วโมงการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องตามเกณ์คุณสมบัติของผู้รับผิดชอบในสายงานบัญชี

และการเงินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย TLCA CFO Professional Development 

Program (TLCA CFO CPD) ครบ 6 ชั่วโมง ปี 2567”

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2566 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานบััญชีีและการเงิิน

		บ  มจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2553 - 2566		  รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส สายบััญชีีและการเงิิน

		บ  มจ.อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ / ร้้านค้้าปลีีกเฟอร์์นิิเจอร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 0.0037

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :  ไม่่มีี
นางกนกวรรณรััตน์์ ศรีมีณีีศิริิิ

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานบััญชีี

และการเงิิน

อายุุ : 58 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง :  
1 มีีนาคม 2566

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ผู้ผ่านการอบรม Mini Master of Management วิทยาลัยการจัดการนานาชาติมหิดล 

(CMMU)

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 188/2557

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

ปััจจุุบััน		  รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานผลิิตและวิิศวกรรม 

		บ  มจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2564 - 2566		  รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานผลิิตและวิิศวกรรม

		บ  มจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2563 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานผลิิตและวิิศวกรรม

		บ  จ. กิิมจั๊๊�วกรุ๊๊�ป

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 2.4220

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
1. หลานของนายตง

2. น้้องของนายดำำ�รง / นางสุุวรรณา/นายดำำ�รงชััย

3. ลููกพี่่�ลูกน้้องของนายธวััช / นายมนสรร / นายภููมิินทร์์

นายดำำ�รงกิิจ วิิภาวััฒนกุุล

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงาน 

การผลิิตและวิิศวกรรม  

อายุุ : 60 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :  
1 มกราคม 2567

1
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จากบััญชีีรายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2568 โดยรวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่� สจ. 38/2561
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ผู้ผ่านการอบรม Mini Master of Management วิทยาลัยการจัดการนานาชาติมหิดล 

(CMMU)

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 200 /2558

•	 สำ�เร็จการศึกษาอบรมดีเด่นของหลักสูตรวิทยาการการจัดการสำ�หรับนักบริหารระดับสูง 

(วสบ.) รุ่นที่ 3 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 อบรมหลักสูตร “การประเมินและพัฒนาศักยภาพองค์กรด้านโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน” 

กองโลจิสติกส์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ สายงานบริิหารห่่วงโซอุุปทาน

	บ มจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 1.9376

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
1. บุุตรของนายตง

2. น้้องของนายธวััช/พี่่�ของนายภูมิินทร์์

3. ลููกพี่่�ลูกน้้องของนายดำำ�รง / นางสุุวรรณา / นายดำำ�รงชััย/นายดำำ�รงกิิจ

นายมนสรร ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหาร

ห่่วงโซ่่อุุปทาน

อายุุ : 54 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง :  
1 มกราคม 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 Director Accreditation Program (DAP) 60/2549

•	 Sasin Senior Executive Program, Sasin Graduate Institute of Business Adminis-

tration of Chulalongkorn University

•	 Faculty of Economy and Business Administration, Kasetsart University

•	 Director in Dialogue Serie, Temasek Management Service, Singapore (TMS)

•	 Executive Creative Economy Program (EXCET III), Office of Knowledge 

management

•	 Anti - Corruption for Executive (ACEP) 7/2556

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2567- ปััจจุุบััน 	 CCO	 KCG Corporation Public Co., Ltd.

2565 - 2566		  CEO	 Virtualmed Co.,Ltd.

2564		  MD	 Piyavate Hospital

2562 - 2563		  CEO	 Thai Agro Exchange Co.,Ltd.

2560 - 2562		  SEVP	 Southeast Group Co.,Ltd.

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นายธนา ถิิรมนัสั

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงาน 

การพาณิิชย์์

อายุุ : 57 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 

1 มีีนาคม 2567

1
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จากบััญชีีรายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2568 โดยรวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่� สจ. 38/2561
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 Company Secretary Program, Class 134/2023, IOD

•	 Oxford Diploma (Master) in Global Business, Said Business School, 

University of Oxford, UK

•	 Post Graduate Diploma in International Trade, Deakin University, Australia

•	 Bachelor Degree in International Business Management, Assumption University

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2567 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

2565 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุุ�การบริิษััท บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่่��น / ธุุุ�รกิิจอาหาร

2564 - 2566	 Executive Vice President - Corporate Sustainability,

	บ มจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่่��น / ธุุุ�รกิิจอาหาร

2562 - 2564	 Executive Vice President – Business Unit Import,

	บ มจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่่��น / ธุุุ�รกิิจอาหาร

2561 - 2562	 Executive Vice President – Corporate Planning,

	บ มจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่่��น / ธุุุ�รกิิจอาหาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : 1.9376

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

1. บุุตรของนายตง

2. น้้องของนายธวััช/นายมนสรร

3. ลููกพี่่�ลูกน้้องของนายดำำ�รง / นางสุุวรรณา / นายดำำ�รงชััย / นายดำำ�รงกิิจ

นายภููมินทร์์ ธีรีะนุสุรณ์กิจิ

รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานพััฒนา

ความยั่่�งยืืนองค์์กร

อายุุ : 49 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

1 มกราคม 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

•	 เข้าอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชีที่เป็นไปตามหลักเณฑ์ที่กำ�หนดโดยสภา

วิชาชีพบัญชีสำ�หรับปี 2567 จำ�นวน 12 ชั่วโมง

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2557 - ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ดการฝ่่ายบััญชีี บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
1
 : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

นางสาวไปยดา แสงเวช

ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงใน

การควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีี

ที่่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�

บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศ

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิชย์์)

อายุุ : 53 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 

1 เมษายน 2557

1
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จากบััญชีีรายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2568 โดยรวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่� สจ. 38/2561
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ประวััติิการอบรม :

•	 ปริญญาตรี สาขา International Business Management มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

•	 Post Graduate Diploma in International Trade, Deakin University ประเทศออสเตรีย 

•	 Oxford Diploma (Master) in Global Business, Said Business School, University of 

Oxford ประเทศอังกฤษ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน :

2565 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริษััท บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ธุุรกิิจอาหาร

2567 - ปััจจุุบััน	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการสายงานพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร

2565 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุุ�การบริษััท บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่่��น / ธุุุ�รกิิจอาหาร

2564 - 2566		  Executive Vice President - Corporate Sustainability,

		บ  มจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่่��น / ธุุุ�รกิิจอาหาร

2562 - 2564		  Executive Vice President – Business Unit Import,

		บ  มจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่่��น / ธุุุ�รกิิจอาหาร

2561-2562		  Executive Vice President – Corporate Planning,

		บ  มจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่่��น / ธุุุ�รกิิจอาหาร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ)
2
 : 1.9376

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร :

1. บุุตรของนายตง

2. ลููกพี่่�ลูกน้้องของนายดำำ�รง / นางสุุวรรณา / นายดำำ�รงชััย

3. น้้องของนายธวััช

นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

เลขานุุการบริิษััท

อายุุ : 49 ปีี

วัันที่่�ได้้รับแต่่งตั้้�ง : 

15 กัันยายน 2565

1.2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเลขานุุการบริิษัทั และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษัทั 

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2565 เมื่่อวัันที่่� 15 กัันยายน 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ เป็็นเลขานุุการบริษััท โดยเลขานุุการ

บริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ให้้ข้้อมููลและคำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และ/หรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการของบริษััทฯ ในฐานะบริษััทจดทะเบีียน และข้้อบัังคัับของบริษััทฯ ตลอดจนติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง รวมถึึงรายงานการ

เปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่กรรมการและผู้้�บริหาร

2.	 ติิดตามและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลและรายงานสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบ ประกาศ และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน หรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 ติดิตามและดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริษัทัให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย ข้้อบังัคับัของบริษัทัฯ และข้้อพึงึปฏิบัิัติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวม

ทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท

4.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้� โดยจััดเก็็บที่่�สำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ

	 1.	 ทะเบีียนกรรมการ

	 2.	 ทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี) 

	 3.	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริษััท 

	 4.	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 5.	 รายงานประจำำ�ปีี และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One report) ของบริษััทฯ

	 6.	 เอกสารอื่่นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด

5.	 เก็บ็รักัษารายงานการมีส่ี่วนได้เ้สียีที่่�รายงานโดยกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร พร้อ้มทั้้�งจัดัส่ง่สำำ�เนาให้แ้ก่ป่ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

ภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

6.	 ติิดตาม และเก็็บรัักษาสำำ�เนารายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ ของกรรมการ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตลอดจนบุุคคลที่่�มีีหน้้าที่่�ตามมาตรา 59 แห่่ง

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ที่่�ได้้ยื่่นต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และแจ้้งให้้คณะกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และบุุคคลภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องระมััดระวัังในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริษััทฯ ในระหว่่างการพิิจารณางบการเงิิน เพ่ื่อป้้องกัันการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน

7.	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และดำำ�เนิินการเรื่่องอื่่นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ตามประกาศและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท

2
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จากบััญชีีรายชื่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2568 โดยรวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์อ้้างอิิงตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่� สจ. 38/2561
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2.	 การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ในบริิษัทัฯ บริิษัทัย่อ่ย และบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568)

รายชื่่อบริิษััท

กรรมการ ผู้้�บริิหาร
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บริิษััท เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ID / / ID ID ID ID / / / / / O O O O O O O

บริิษััทย่่อย                                    

บริิษััท อิินโดกููนา จำำ�กััด                       / /     /    

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
1

                                   

บริิษััท กิิมจั๊๊�ว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด   /             /   / /            

บริิษััท ครีีเอทีีฟ จููซ จีีวััน จำำ�กััด           /                        

บริิษััท ทีีบีีดัับบลิิวเอ (ประเทศไทย) จำำ�กััด           /                        

บริิษััท ฟรีีวิิลล์์ คอมไพล จำำ�กััด             /                      

บริิษััท ฟรีีวิิลล์์ โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด             /                      

บริิษััท มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)             /                      

บริิษััท ยููไนเต็็ด แดรี่่� ฟาร์์ม จำำ�กััด   /             /   / /            

บริิษััท ยููไนเต็็ด แดรี่่�ฟูดส์์ จำำ�กััด   /             /   / /            

บริิษััท อิิมพีีเรีียล ดิิสทริิบิิวชั่่�น เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด   /             /     /            

บริิษััท เคซีีจีี แลนด์์ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด   /             /     /            

บริิษััท เอสซีีบีี เทคเอกซ์์ จำำ�กััด             /                      

บริิษััท เอ็็น.ซีี.เฮ้้าส์์ซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)               /                    

บริิษััท โอทููโอ เว็็นเจอร์์ส จำำ�กััด             /                      

บริิษััท ไทยนามพลาสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)     /                              

บริิษััท ไบค์์ สเตชั่่�น ซิิตี้้� จำำ�กััด             /                      

บริิษััท ไอดีีอีีอมตะ จำำ�กัด           /                        

บริิษััท ทาดา เอ็็นเทอร์์เทนเมนท์์ จำำ�กััด                           /        

บริิษััท ซัันเรย์์ มิิวสิิค จำำ�กััด                           /        

บริิษััท ฑีีฆาก่่อสร้้าง จำำ�กััด (มหาชน)         /                          

บริิษััท มัันนิิกซ์์ จำำ�กััด             /                      

หมายเหตุุ : / = กรรมการ / ID =  กรรมการอิิสระ / 0 = ผู้้�บริิหาร

(1)	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้หมายถึึง นิิยามนิิติิบุุคคลของบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ. 17/2551 

เรื่่อง การกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศที่่�เกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

(2)	 นายณััฐชััย วีีระกุุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร ตั้้�งแต่่ วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568
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บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้แก่่ อิินโดกููนา โดยรายชื่่อกรรมการของอิินโดกููนา

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เป็็นดัังตารางต่่อไปนี้้�

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 2

รายชื่่อกรรมการ อิินโดกููนา

1. นายดนััย คาลััสซีี 

2. นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 

3. นายภููมิินทร์์ ธีีระนุุสรณ์์กิิจ 
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิบิััติิงาน

เอกสารแนบ 3

ชื่่อ/ตำำ�แหน่่ง/ 

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง

อายุุ 

(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/ 

ประวััติิการอบรม

สััดส่่วนการ

ถืือหุ้้�นใน

บริิษััท 

(ร้้อยละ)
3

ความสััมพัันธ์์

ทางครอบครััว

ระหว่่าง

กรรมการและ 

ผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง
ชื่่อหน่่วยงาน/บริิษััท/

ประเภทธุุรกิิจ

1. นายนวมิินทร์์ ธีีรเกษตรชััย

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง:

29 ตุุลาคม 2567

52 คุุณวุุฒิิการศึึกษา

-	 ปริิญญาตรีี  

บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััย 

ธรรมศาสตร์์

ประวััติิอบรม

-	 โครงการพััฒนาการบริิหาร

ความเสี่่�ยงและควบคุม

ภายใน 

ปีี 2567 - สมาคมบริิษััทจด

ทะเบีียนไทย

-	 Lesson Learnt from 

Financial Cases: How 

Board Should React 

- สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย

ไม่่มีี ไม่่มีี ปััจจุุบััน หััวหน้้างานตรวจ

สอบภายใน

บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น 

/ ธุุรกิิจอาหาร

2544 - 2567 Head of 

Business & 

Operation Audit

บมจ. ทรูู คอร์์ปอเรชั่่�น / 

ธุุรกิิจ โทรคมนาคม

2. นายณััฎฐ์์ณรงค์์ รอดชููชื่่น 

รัักษาการหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล

การปฎิิบััติิตามกฏหมาย 

 

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง: 

1 ธัันวาคม 2567 

37 คุุณวุุฒิิการศึึกษา 

-	ปริิญญาตรีี คณะ

นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย

รามคำำ�แหง 

 

ประวััติิอบรม 

-	 เลขานุุการบริิษััท (CSP) ปีี 

2561

-	สำ ำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมาย

แห่่งเนติิบััณฑิิตยภา สมััยที่่� 

70 วิิชาว่่าความ สำำ�นัักฝึึก

อบรมวิิชาว่่าความแห่่งสภา

ทนายความรุ่่�นที่่� 41 

-	 E Learning หลัักสููตร 

RE02 การรายงาน

ความยั่่�งยืืน ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย 

-	 หลัักสููตรการบริหารงาน

ยุุติิธรรมระดัับกลาง รุ่่�น

ที่่� 19 สำำ�นัักงานกิิจการ

ยุุติิธรรม 

-	ผู้้�เข้้าอบรม สำำ�นักอบรม

ศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิ

บััณฑิิตยสภา สมััยที่่� 70 

“ Institute of Legal 

Education of the Thai 

Bar

ไม่่มีี ไม่่มีี ปััจจุุบััน ผู้้�จัดการฝ่่าย

กฎหมาย

บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น 

/ ธุุรกิิจอาหาร 

2564-2567  ผู้้�จัดการแผน

กกฏหมาย / เจ้้า

หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล

การปฎิิบััติิตามกฏ

หมาย 

บมจ. เคซีีจีี คอร์์ปอเรชั่่�น 

/ ธุุรกิิจอาหาร
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ

เอกสารแนบ 4

1.	ทรั ัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ทรัพัย์์สินิหลักัที่่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั มีมีูลูค่่ารวมเท่่ากับั 2,770.1 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้วย 

(1) ที่่�ดินิ (2) อาคารและส่่วนปรับัปรุงุอาคาร (3) เคร่ื่องจักัรและอุปุกรณ์์ (4) เคร่ื่องตกแต่่งติดิตั้้�งและอุปุกรณ์์สำำ�นักังาน (5) ยานพาหนะ 

(6) สิินทรัพัย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง (7) สิินทรัพัย์์ไม่่มีตีัวัตน ดังัรายละเอียีดต่่อไปนี้้�

ประเภททรััพย์์สิิน

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี (ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
ภาระผููกพััน

กรรมสิิทธิ์์� สิิทธิิการใช้้

(1) ที่่�ดิิน (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมข้้อ 1.1) 826.3 2.1 ไม่่มีี

(2) อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมข้้อ 1.1) 997.9 24.3 ไม่่มีี

(3) เครื่่องจัักรและอุุปกรณ์์ (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมข้้อ 1.2) 576.6 14.8 ไม่่มีี

(4) เครื่่องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 59.9 36.0 ไม่่มีี

(5) ยานพาหนะ 1.4 34.2 ไม่่มีี

(6) สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 156.3 - ไม่่มีี

(7) สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (ซอฟท์์แวร์์และสิิทธิิบััตร) 40.3 - ไม่่มีี

รวม 2,658.7 111.4
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1.1	 ที่่�ดิิน อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

ลำำ�ดัับ สถานที่่�ตั้้�ง วััตถุุประสงค์์การใช้้งาน

ขนาดพื้้�นที่่�

(ไร่่-งาน-วา)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี (ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ที่่�ดิิน

อาคารและ

ส่่วนปรัับปรุุง

อาคาร

เครื่่องจัักรและ

อุุปกรณ์

1 โรงงานบางพลีี

(ถ.เทพารัักษ์์ ต.บางปลา 

อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ)

โรงงานผลิิตสิินค้้าและคลััง

สิินค้้า

26-3-50.7 329.8 148.5 179.4

2 โรงงานเทพารัักษ์์

(ถ.เทพารัักษ์์ ต.บางพลีีใหญ่ ่

อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ)

โรงงานผลิิตสิินค้้าและคลััง

สิินค้้า

18-2-44 372.2 450.9 310.2

3 ศููนย์์กระจายสิินค้้า Logistic Park

(ถ.เทพารัักษ์์ ต.บางพลีีใหญ่ ่

อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ)

ศููนย์์กระจายสิินค้้าหลััก 14-0-38.3 - (ก) 218.4 96.0

4 ศููนย์์กระจายสิินค้้าเชีียงใหม่่

(ต.หนองหาร อ.สัันทราย จ.เชีียงใหม่่)

ศููนย์์กระจายสิินค้้า 

บริิเวณภาคเหนืือ

1-2-28 30.1 26.8 0.2

5 ศููนย์์กระจายสิินค้้าขอนแก่่น

(ถ.มะลิิวััลย์์ ต.บ้้านเป็็ด 

อ.เมืือง จ.ขอนแก่่น)

ศููนย์์กระจายสิินค้้า 

บริิเวณภาคตะวัันออกเฉียีง

เหนืือ

2-0-40.6 21.0 6.4 0.8

6 ศููนย์์กระจายสิินค้้าสุุราษฎร์์ธานีี

(ต.คลองไทร อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี)

ศููนย์์กระจายสิินค้้า 

บริิเวณภาคใต้้

18-0-16 75.2 117.3 0.6

7 อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่

(ถ.สุุขุุมวิิท แขวงบางจาก 

เขตพระโขนง กรุุงเทพฯ)

อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ 0-1-62 - 18.1 -

8 อาคาร IBAF

(ถ.สุุขุุมวิิท แขวงบางจาก 

เขตพระโขนง กรุุงเทพฯ)

อาคารสำำ�นัักงาน 0-1-7.5 - 11.0 -

9 อาคารบางนา

(ถ.บางนา-ตราด แขวงบางนาเหนืือ 

เขตบางนา กรุุงเทพฯ)

อาคารสำำ�นัักงาน 6-1-2 0.1 23.4 3.1

10 ที่่�ดิินและอาคารอ่ื่น ๆ คลัังสิินค้้า อาคารพัักสิินค้้า 

รอจััดส่่ง ที่่�จอดรถ

พนัักงาน

2-1-36 - 1.4 1.1

รวม 828.4 1,022.2 591.4

(ก) : ที่่�ดิินอยู่่�รวมกัันกัับที่่�ดินของโรงงานบางพลีี
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2.2	สิ ทธิิบััตรและอนุุสิิทธิิบััตร 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย เป็น็เจ้า้ของอนุสุิทิธิบิัตัรที่่�จดทะเบีียนกับัหน่ว่ยงานภายในประเทศ จำำ�นวน 3 รายการ 

โดยมีีรายละเอีียดของอนุุสิิทธิิบััตร ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ เลขทะเบีียน ประเภทที่่�จดทะเบีียน ประเภทผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ระยะเวลาคุ้้�มครอง

1 21956 อนุุสิิทธิิบััตร มายองเนสปราศจากไขมััน 2569

2 21957 อนุุสิิทธิิบััตร สัังขยาแผ่่นและกรรมวิิธีีผลิิต 2569

3 21958 อนุุสิิทธิิบััตร สููตรแป้้งครััวซองสำำ�เร็็จรููปปราศจากกลููเตน 2569

3.	 กรมธรรม์์ประกัันภััย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริษััทฯ มีีการทำำ�ประกัันภััยในธุุรกิิจและทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คัญ โดยสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ประเภทกรมธรรม์ ความคุ้้�มครอง ระยะเวลาสิ้้�นสุุด

1 ประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน ความเสีียหายต่อสิ่่�งปลููกสร้้าง เคร่ื่องจักัร อุปุกรณ์์ สต็อ็กสินิค้้า

และวััตถุดุิบิ ซึ่่�งอยู่่�ในบริเิวณ (1) โรงงานบางพลีี 

(2) โรงงานเทพารัักษ์์ (3) อาคารบางนา (4) ศููนย์์กระจายสินิค้้า 

(5) สำำ�นักงานใหญ่่ (6) อาคาร IBAF และ (7) อาคารของอิินโดกูนูา

กัันยายน 2568

2 ประกัันภััยความรัับผิิดสำำ�หรัับ

กิิจการควบคุุมก๊๊าซปิิโตรเลีียมเหลว

ความเสีียหายที่่�เกี่่�ยวกัับการประกอบกิิจการควบคุมก๊๊าซ

ปิิโตรเลีียมเหลวในบริิเวณโรงงาน

มิิถุุนายน - กัันยายน 2568

3 ประกัันภััยความรัับผิิดต่่อบุุคคล

ภายนอก

ความรัับผิิดตามกฎหมายซึ่่�งเกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ และเกิิด

ขึ้้�นภายในหรืือมีีสาเหตุุจากการใช้้สถานที่่�ใน (1) โรงงานบางพลีี 

(2) โรงงานเทพารัักษ์์ (3) อาคารบางนา (4) ศููนย์์กระจายสินค้้า 

(5) สำำ�นัักงานใหญ่่ (6) อาคาร IBAF และ (7) อาคารของอิิน

โดกููนา

กัันยายน 2568

4 ประกัันภััยความเสีียหายจากสิินค้้า

และการรัับคืืนสิินค้้า

ความเสียีหายที่่�เกิดิขึ้้�นจากธุรุกิิจการผลิติและจำำ�หน่่ายสินิค้า้ของ 

บริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงความเสีียหายจากการรัับคืนสิินค้้า

มิิถุุนายน 2568

5 ประกัันภััยความเสี่่�ยงจากการผิิด

ชำำ�ระหนี้้�สิน

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการขายสินค้้าหรืือบริิการในรููปแบบการให้้

เงิินหรืือสิินเชื่่อแก่่ลููกค้้า

เมษายน 2568

6 ประกัันภััยความรัับผิิดของ

กรรมการและเจ้้าหน้้าที่่�

ประกัันภััยที่่�ให้้ความคุ้้�มครองกรรมการ (Directors) และเจ้้า

หน้้าที่่�ระดัับสููงหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริหาร (Executive Officers) 

ของบริิษััท สำำ�หรัับความสููญเสีียหรืือค่่าเสีียหายทางการเงิิน 

อัันเนื่่องมากจาก การละเมิิดหรืือการกระทำำ�ผิด

มกราคม 2569
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เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริษััทฯ ที่่� www.kcgcorporation.com 

1. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2. นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน   

3. จรรยาบรรณธุุรกิิจ 

4. กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

5. กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

6. กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 

7. กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับดููแลที่่�ดีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

8. กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

9. กฎบััตรคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายงานคณะกรรมการชุุุ�ดย่่อย สำำ�หรัับปี 2567 ดัังนี้้�

• รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

• รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

• รายงานคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

• รายงานคณะกรรมการบริิ�หาร

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย และรายงาน

คณะกรรมการชุุดย่่อย

เอกสารแนบ 5
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รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้รับัการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัทั เพื่อ่ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัและให้้ความสำำ�คัญั 

กัับการกำำ�กัับดููแลให้้บริษััทฯ ปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งมุ่่�งมั่่�นพััฒนาสร้้างสมดุุลด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแลให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล สอดคล้้องกัับนโยบาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามที่่�คณะ

กรรมการบริษััทได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จรรยา

บรรณทางธุุรกิิจ และกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ในปี ี2567 คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื มีกีารประชุมุรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง และได้ร้ายงานสรุปุผลการดำำ�เนินิงาน 

ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างต่่อเนื่่อง โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารเป็็นดัังนี้้�

ช่ื่อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วม

ประชุุม

นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ ประธานร่่วมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 5/5

นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ ประธานร่่วมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 5/5

นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ กรรมการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/5

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ กรรมการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/5

นางสุุวรรณา มหกาญจน์์ กรรมการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 5/5

รายงานการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2567 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบัตัิิตามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย กฎระเบีียบ และแนวปฏิิบัตัิิที่่�ดี

กำำ�กับัดูแูลและติดิตามการดำำ�เนินิงานด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี(CG) ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ให้เ้ป็น็ไปตามเกณฑ์ข์องหน่ว่ยงาน

กำำ�กัับดููแล ดัังนี้้�

-	 กำำ�กับดูแูลให้้การจััดประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี 2567 ในรููปแบบไฮบริดิ (Hybrid Meeting) ให้้เป็็นไปตามประกาศที่่�หน่่วยงาน 

ราชการกำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่างๆ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ 

ได้้รัับการประเมินิคุณุภาพการจััดประชุมุ AGM ประจำำ�ปี 2567 ในระดัับ “ดีเีลิศิ” ด้้วยคะแนนเต็ม็ 100 คะแนนในปีีแรก และได้้รัับ

รางวััล Investors’ Choice Award ประจำำ�ปี 2567 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุนุไทย (TIA)

-	 กำำ�กับดูแูลการเปิิดเผยข้อมูลูของบริษิัทัฯ ให้้มีสีาระสำำ�คัญัครบถ้วน สอดคล้้องตามเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลกำำ�หนด ได้้แก่่ 

แบบ 56-1 One Report และบนเว็็บไซต์บริษิัทัฯ ส่่งผลให้้ในปีี 2567 บริษิัทัฯ ได้้รับัผลประเมินิตามเกณฑ์์โครงการสำำ�รวจการ

กำำ�กับดูแูลกิจิการบริษิัทัจดทะเบียีนไทย (CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันั กรรมการบริษิัทัไทย (IOD) อยู่่�ในระดัับ “ดีเีลิศิ” และ

ยังัได้้รับัการจัดัอันัดับัเป็็น Top Quartile ของบริษิัทัจดทะเบียีนที่่�มีมีูลูค่่า 3,000 - 9,999 ล้้านบาท

-	 ติดิตามและให้้ข้้อเสนอแนะในการเข้้ารับัการประเมินิผลการปฏิิบัตัิติามหลักัการกำำ�กับดูแลกิจิการที่่�ดี ีจากหน่่วยงานกำำ�กับดูแลบริษิัทั

จดทะเบีียน ได้้แก่่ เกณฑ์์ SET ESG Ratings เกณฑ์์ CGR และเกณฑ์์ AGM Checklist

-	 พิจิารณาความเหมาะสมในการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิกิโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption (CAC) 

2.	กำ ำ�กับดูแูลให้้มีกีารปฏิิบัตัิติามนโยบายและแนวปฏิิบััติใินการกำำ�กับัดูแลกิจิการที่่�ดีของบริษิัทัฯ และกำำ�กับัดูแูลการปฏิิบัตัิงิานของบริษิัทัฯ ให้้

เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ได้้แก่่

-	 พิจิารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่่างๆ ในคู่่�มือืการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีแีละจรรยาบรรณของบริษัิัทฯ ให้้มีคีวามทันัสมััย 

สอดคล้้องตามเกณฑ์์ ให้้มีคีวามเหมาะสมกัับการนำำ�ไปใช้้ปฏิิบัติัิงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�ง ส่ื่อสารจรรยาบรรณทางธุุรกิจิให้้

กรรมการ พนัักงาน และคู่่�ค้า

-	 พิจิารณาทบทวนนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล กำำ�กับัดูแลการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ ให้้สอดคล้้องกับัการบังัคับัใช้้กฎหมาย 

PDPA อาทิ ิการจัดัทำำ�และทบทวนนโยบายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล การขอความยินิยอมในการเก็บ็ ใช้้ เปิิดเผยข้อมูลูส่่วนบุคุคล 

ของกรรมการ ผู้้�บริหาร พนักังาน	

-	 ติิดตามและรัับทราบรายงานการฝ่่าฝืืนจริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งกรณีีหรืือ

เหตุุการณ์์ของการละเมิดิกฎหมาย กฎระเบีียบต่างๆ
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การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและนวััตกรรมองค์์กร (SD & INNOVATION)

กำำ�กับัดูแูล ติดิตามการดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ ให้้สอดคล้อ้งกัับทิศิทางธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และมีคีวามสมดุุล

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดูแล (Environmental, Social and Governance - ESG) ดัังนี้้� 

-	 การสื่่อสารและประสานงานกัับฝ่่ายจััดการในเรื่่องการบููรณาการกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืน  ESG ไปกัับ

กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และการสร้้างความเติิบโตทางธุุรกิิจ 

-	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567 และเป้้าหมายด้านความยั่่�งยืืน

-	 สนัับสนุุนการเข้้าร่่วมการประกวด Supply Chain Management Award

-	 สื่อ่สารและส่่งเสริมิให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานเพื่อ่เข้า้อบรมและพััฒนาทัักษะด้้านความยั่่�งยืืน อาทิ ิเช่น่ หลัักสููตรการ

รายงานความยั่่�งยืนืตามมาตรฐาน GRI,  โครงการ Achieve Climate Action ตามกรอบ SBTi, โครงการพัฒันาการบริหิาร

ความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน,  การอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิารด้า้นการตรวจสอบสิทิธิมินุุษยชนอย่า่งรอบด้า้นตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่  

-	 กำำ�กัับและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านนวััตกรรมองค์์กร

รายงานการปฏิิบััติิหน้้าที่่� การประเมิินผล และการพััฒนากรรมการ	

-	 รายงานการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�ง

คณะและการประเมิินตนเอง ประจำำ�ปีี 2567 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่อทราบ

-	 ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้มีีความสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิ 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ตลอดจนเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	 กำำ�หนดแผนการจััดประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2568 ล่่วงหน้้า เพื่่อพิิจารณาและ 

รัับทราบการดำำ�เนิินงานและรายงาน/ให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และฝ่่ายจััดการ

คณะกรรมการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบัตัิิตามนโยบายการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการ และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่อให้้บรรลุุตามวิิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ธุุรกิิจของ

องค์ก์ร และบริหิารจัดัการภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับัดูแลกิจิการที่่�ดี ีมีคีวามโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้และเป็น็ธรรม ควบคู่่�ไปกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ

ด้้วยความรัับผิิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่อให้้องค์์กรเติิบโตและมีีความมั่่�นคง

 

นายพููลสวัสดิ์์� เผ่่าประพัธัน์, นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์

ประธานร่่วมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

เพ่ื่อพิจิารณากลั่่�นกรองการสรรหาบุุคคลผู้้�ที่่�มีความรู้้� ความสามารถมีปีระสบการณ์์ และมีคีุณุสมบัติัิที่่�เหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�มีบีทบาท

สำำ�คัญัในบริษิัทัฯ ด้้วยหลักัเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาที่่�มีมีาตรฐานและโปร่่งใส รวมทั้้�งการจ่่ายค่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมสมเหตุสุมผล 

ซึ่่�งสามารถแข่่งขันักับัตลาดที่่�ประกอบธุรกิจิคล้้ายหรือือย่่างเดีียวกันั และมีขีนาดธุุรกิจิใกล้้เคียีงกันั และสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิบิาล (“การ

สรรหาฯ”) การสรรหาฯ จะครอบคลุมุถึงึตำำ�แหน่่งกรรมการบริษิัทัฯ กรรมการชุดุย่่อย ผู้้�บริหิารระดับัสูงู ที่่�ปรึกึษา ผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรือืเทียีบเท่่า

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนมีกีารประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุปุผลการดำำ�เนินิงานให้้คณะ

กรรมการบริษัทัรับัทราบอย่่างต่่อเน่ื่อง โดยรายละเอียีดการเข้้าร่่วมประชุมุของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นดังันีี

ชื่่อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

คุุณชาคริิต  เตชะนภารัักษ์์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 8/8

คุุณชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 8/8

คุุณแน่่งน้้อย เจริิญทวีีทรััพย์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 8/8

คุุณทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 5/5

หมายเหตุุ: คุุณทรงธรรมได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นหนึ่่�งในคณะกรรมการสะหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนตั้้�งแต่่การประชุุมครั้้�งที่่� 4 เป็็นต้้นไป

รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญในปีี 2567 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 การประชุุมเชิงิปฎิิบัตัิกิารเพ่ื่อสนับัสนุุน CEO และฝ่่ายบริหาร ในการกำำ�หนดวิสัิัยทรรศน์์และกำำ�หนดแผนระยะสั้้�น ระยะกลาง ระยะยาว

ใน Business Pillars 

2.	 พิจิารณาการปรัับเงิินเดือืน และโบนัส ประจำำ�ปี 2566

3.	 ทบทวนหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดมาตรฐานกระบอกเงิินเดืือนพนักังานระดับั C-Level / EVP

4.	 พิจิารณาปรับัผลตอบแทนผู้้�บริหารที่่�ได้้รัับการเล่ื่อนตำำ�แหน่่งตามผังัโครงสร้้างองค์์กรใหม่่

5.	 พิจิารณาการประเมินิผล และการปรัับเงินิเดือืนผู้้�บริหารรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ (C-Level) และระดัับผู้้�อำำ�นวยการอาวุโุส (SVP)

6.	 พิจิารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดโบนัสประจำำ�ปี 2567/2568

7.	 พิจิารณาแนวทางการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี 2567 จากผลประกอบการปีี 2566

8.	 พิจิารณาเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ

9.	 พิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการ สำำ�หรัับปี 2567 โดยพิจารณากำำ�หนดกรอบอัตัราและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทนกรรมการเพ่ื่อ 

ขออนมุัั�ติต่่อที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 ซึ่่�งจากการสำำ�รวจข้้อมููลเปรียีบเทีียบกับบริษััทชั้้�นนำำ�ในอุตุสาหกรรมใกล้้เคีียงกันัแล้้ว 

พบว่าโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการที่่�กำำ�หนดไว้้เดิมิมีคีวามเหมาะสม

10.	 พิจิารณาจััดสรรบำำ�เหน็็จรายปีจากผลประกอบการปีี 2566 สำำ�หรัับกรรมการเป็็นรายบุคคล

11.	 พิจิารณาผลการปฎิิบัติัิงานครึ่่�งปีีแรก (2567) ของผู้้�บริหารระดัับสูง C-Level และพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริหารระดับัสูงและประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริหารโดยพบว่าโครงสร้้างและอัตัราค่่าตอบแทนมีคีวามเหมาะสม สมเหตุุสมผล 

12.	 พิจิารณาแผนการสรรหาผู้้�บริหารระดัับสูง C-Level ที่่�ยังัขาดตามโครงสร้้างใหม่่ 

13.	 พิจิารณาทบทวนและปรับัปรุงุสวัสัดิกิาร แนวคิดิการเก็บ็รักัษาพนัักงานที่่�มีคีวามสามารถ เพ่ื่อให้้สอดคล้้องกับัภาวะของโลกปััจจุุบันั

14.	 แจ้้งการพิิจารณาต่่อสััญญาจ้้าง CTO

15.	 พิจิารณารูปูแบบการจ่่ายเงินิโบนัสพิิเศษ ประจำำ�ปี 256/2568 Extra Bonus

16.	 ทบทวนหลัักการพิจิารณางบประมาณการปรัับเงินิเดือืนประจำำ�ปี 2568

17.	 ทบทวนหลัักการประเมินิผลและจ่่ายโบนัสของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร (CEO) ประจำำ�ปี 2567/2568 

18.	 พิจิารณาการต่่อสััญญาผู้้�บริหารระดับัสูง C-Level ที่่�จะเกษีียณอายุุในปีี 2567/2568

19.	 พิจิารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายโบนัสประจำำ�ปี 2567/2568 

20.	 สัมัภาษณ์์ผู้้�สมััครตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการอาวุโุส (Senior Vice President) ฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคล 

คณะกรรมการบริหารมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการพิิจารณากลั่่�นกรองการสรรหาบุคุคลผู้้�ที่่�มีความรู้้� ความสามารถมีปีระสบการณ์์ และมีีคุณุสมบัตัิิ

ที่่�เหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�มีบทบาทสำำ�คัญัในบริษัทัฯ ด้้วยหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาที่่�มีมาตรฐานและโปร่่งใส รวมทั้้�งการจ่่าย 

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมสมเหตุสุมผล ซึ่่�งสามารถแข่่งขัันกับัตลาดที่่�ประกอบธุรกิิจคล้้ายหรือือย่่างเดียีวกันั และมีขีนาดธุุรกิจิใกล้้เคียีงกันั และ

สอดคล้้องกับัหลัักธรรมาภิบิาล (“การสรรหาฯ”) การสรรหาฯจะครอบคลุมุถึงึตำำ�แหน่่งกรรมการบริษััทฯ กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหารระดับัสูงู 

ที่่�ปรึกึษา ผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือเทียีบเท่่า    

นายชาคริิต เตชะนภารกษ์

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดูแลการกำำ�หนดกรอบนโยบาย ชี้้�แนะ

ทิิศทางการวางแผนกลยุุทธ์์การจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ และงบประมาณของบริิษััทฯ ตามที่่�

คณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งการปฏิบิัตัิิให้เ้ป็็นไปกฎบััตรคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และ

กฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ในปีี 2567 คณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการ

บริิษััทรัับทราบอย่่างต่่อเน่ื่อง โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นดัังนี้้�

ชื่่อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายทรงธรรม เพีียรพััฒนาวิิทย์์ ประธาน 6/6

นายพููลสวััสดิ์์� เผ่่าประพััธน์์ กรรมการ 6/6

นายชาคริิต เตชะนภารัักษ์์ กรรมการ 6/6

นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล กรรมการ 6/6

รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2567 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาตรวจติิดตามผลการดำำ�เนิินงานพัฒันาโครงการทางด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

2.	 แนะนำำ�การนำำ� AI มาใช้้ในองค์์กร

3.	 แนะนำำ�การพััฒนาองค์์กรให้้เหมาะสำำ�กับการทำำ� Digital Transformation

4.	 พิจิารณา และแนะนำำ�การเสริิมสร้้างระบบการรักัษาความปลอดภััยทางด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศเพิ่่�มเติมิ

5.	 พิจิารณาและให้้ความเห็็นชอบต่องบประมาณประจํําปีี ในการลงทุุนทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ

คณะกรรมการเทคโนโลยีสีารสนเทศมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริหารจัดัการ เพื่อ่ให้้บรรลุุตามวิสัิัยทัศน์ ์พัันธกิจิ เป้า้หมาย และกลยุทุธ์ธ์ุรุกิิจ

ขององค์์กร และบริิหารจััดการภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจด้้วยความรัับผิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างต่่อเน่ื่อง เพ่ื่อให้้

องค์์กรเติิบโตและมีีความมั่่�นคง

นายทรงธรรม เพีียรพัฒันาวิิทย์์

ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
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รายงานคณะกรรมการบริิิ�หาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลบริิหารจััดการและควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการ

ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งการปฏิิบัตัิิให้้เป็็นไป

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 

รัับทราบอย่่างต่่อเนื่่อง โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารเป็็นดัังนี้้�

ช่ื่อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ ประธานคณะกรรมการบริิหาร 12/12

นายชััยนัันท์์ ลภิิธนานุุวััฒน์์ กรรมการบริหาร 12/12

นายวิิชาญ อมรโรจนาวงศ์์ กรรมการบริหาร 12/12

นายดำำ�รง วิิภาวััฒนกุุล กรรมการบริหาร 12/12

นายดำำ�รงชััย วิิภาวััฒนกุุล กรรมการบริหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 12/12

นายธวััช ธีีระนุุสรณ์์กิิจ กรรมการบริหาร 10/12

รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2567 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาตรวจติดิตามผลการดำำ�เนินิงานรายเดืือนให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งเอาไว้้ กลั่่�นกรองแผนกลยุุทธ์์ของบริษัิัท และเร่ื่องที่่�

ต้้องตััดสินิใจเบื้้�องต้้น ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่อพิจิารณาในลำำ�ดับัถัดัไป

2.	 กำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัทัให้้เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงินิ และติดิตามการใช้้

งบประมาณของบริษัทัที่่�ได้้รับัอนุมัุัติจิากคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล เอื้้�อต่่อการเติบิโตของกลุ่่�มบริษิัทั 

3.	 พิจิารณาและศึกึษาความเป็็นไปได้้ของโครงการลงทุนุที่่�จำำ�เป็็น รวมถึงึให้้คำำ�แนะนำำ�ในการบริหิารงานแก่่กรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิาร

4.	 สนัับสนุนุและส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้มีโีอกาสคิิดค้้นนวัตักรรมใหม่่ๆ อย่่างต่่อเน่ื่อง เพ่ื่อสร้้างมูลูค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผลิติภัณัฑ์์

5.	 พิจิารณาและให้้ความเห็็นชอบต่องบประมาณประจํําปีี การลงทุุนของบริษััท รวมถึึงธุุรกรรมการเงิินและสิินเช่ื่อที่่�มีความสํําคััญทางธุุรกิจิ 

ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทั เพ่ื่อพิจิารณาอนุมุัตัิิ

6.	 พิจิารณาและให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจัดการในการบริหิารกระแสเงินิสด เพ่ื่อเพิ่่�มโอกาสสร้้างผลตอบแทน ภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 

โดยวงเงิินสำำ�หรับัแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมัตัิแิละงบประมาณที่่�ผ่านการอนุุมััติจิากคณะกรรมการบริษัทัแล้้ว 

รวมถึึงการเข้้าทำำ�สัญัญาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเร่ื่องดัังกล่่าว 

7.	 กำำ�กับัดูแูลอย่่างใกล้้ชิดิด้้วยความระมัดัระวังัแก่่ฝ่่ายจัดัการในการบริหิารจัดัการเร่ื่องห่่วงโซ่่อุปุทาน และอัตัราแลกเปลี่่�ยนทางการเงินิ

ท่่ามกลางความผัันผวนของค่่าเงินิและความไม่่แน่่นอนของสภาพภููมิริัฐัศาสตร์์โลก

8.	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ื่องการกำำ�กับัดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย ปีีละ 2 ครั้้�ง

9.	 อนุุมัติัิรายการอ่ื่นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริหารมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริหารจััดการธุุรกิจิเพ่ื่อให้บ้รรลุตุามวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิิจ เป้า้หมาย และกลยุุทธ์ธ์ุรุกิจิขององค์์กร 

และบริิหารจััดการภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย

ความรัับผิิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อให้้องค์์กรเติิบโต

และมีีความมั่่�นคง

นายตง ธีีระนุุสรณ์์กิิจ

ประธานคณะกรรมการบริิหาร
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เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษิัทั เคซีจีีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษัทั”) ประกอบด้วยกรรมการอิิสระที่่�มีความรู้้�ความสามารถ 

ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ คุุณสมบััติิและองค์์ประกอบครบถ้วนตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมี 

นางสาวแน่่งน้้อย เจริิญทวีทีรัพัย์์ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และนายชาคริิต เตชะนภารักัษ์์ นายพูลูสวััสดิ์์� เผ่่าประพัธัน์์ และ 

นายทรงธรรม เพียีรพัฒันาวิทิย์์* เป็็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบของบริษิัทัทั้้�ง 4 ท่่านไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริหิารจััดการ 

รวมทั้้�งไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหาร พนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทในเครืืออ่ื่น ๆ และมีี นายนวมิินทร์์ ธีีรเกษตรชััย  

หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ (*นายทรงธรรม เพีียรพัฒันาวิิทย์์ ปรับัย้ายจากกรรมการ

ตรวจสอบไปเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตามมติิคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 4/2567 วัันที่่� 24 เมษายน 2567)

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�อย่่างอิสิระ เป็็นไปตามกรอบหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบตามที่่�กรรมการบริษิัทัได้้มอบหมายและ

กฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�คณะกรรมการบริษัทัได้้ให้้ความเห็็นชอบ ตลอดจนปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ตามกรอบข้อกำำ�หนด และแนวทาง

ปฏิิบัตัิทิี่่�ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดไว้้ รวมถึงึการสอบทานรายงานทางการเงิินและความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้อมููล 

ของบริษัทัฯ รายการเกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง กิจิกรรมการกำำ�กับ

ดูแูลและคดีีความทางกฎหมาย ระบบการร้้องเรีียนภายในและภายนอกองค์์กรความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

การพััฒนาระบบการควบคุมภายใน การกำำ�กับดูแูลงานตรวจสอบภายในของผู้้�ตรวจสอบภายในและภายนอก และยัังได้้พิจิารณาคัดัเลือืก

และเสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทั แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีรัีับอนุญุาตของบริษัิัท รวมทั้้�งพิจิารณา เร่ื่องการปฏิิบัตัิติามข้้อกำำ�หนดของวิชิาชีพี 

ผลการปฏิิบัตัิงิาน คุุณภาพของบริกิาร และความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�สอบบัญัชีี

คณะกรรมการตรวจสอบเน้้นย้ำำ��ให้้มีีการปฏิิบััติิตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ที่่� กลต.นร. (ว) 23/2566 เร่ื่อง การซักัซ้้อมความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ เม่ื่อวันัที่่� 12 

กัันยายน 2566 และแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่อป้้องกัันและป้้องปรามพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมของบริิษััท 

จดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครัดั

ในปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 7 ครั้้�ง โดยมีประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ 

เข้้าร่่วมประชุมุครบทั้้�ง 7 ครั้้�ง ยกเว้้น นายทรงธรรม เพียีรพััฒนาวิทิย์์ เข้้าร่่วมประชุมุ 2 ครั้้�ง (เน่ื่องจากปรับัย้ายจากกรรมการ

ตรวจสอบไปเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตามมติิคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2567 วัันที่่� 24 เมษายน 2567) 

โดยได้้มีกีารหารือืร่่วมกับัผู้้�บริหิาร ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบบัญัชี ี สรุปุสาระสำำ�คัญของการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และความเห็น็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�

การสอบทานรายงานทางการเงิิน  และความเพียีงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษัทั

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปี 2567 ของบริิษััทฯ ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและ 

ฝ่่ายบริหิาร เพ่ื่อให้้มั่่�นใจได้้ว่่างบการเงิินมีคีวามถููกต้้องสอดคล้้องกับัมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน การปรับัปรุงุรายการบัญัชีทีี่่�

สำำ�คัญั และการประมาณการทางบัญัชีี ซึ่่�งมีผีลกระทบต่องบการเงินิ ความเพียีงพอและเหมาะสมของวิธิีกีารบันัทึกึบัญัชี ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้จััดให้้มีกีารประชุมุหารือืกัับผู้้�สอบบััญชีใีนเร่ื่องเกี่่�ยวกับัแผนการตรวจสอบ ความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน และความเป็็นอิสิระ

ของผู้้�สอบบัญัชี ี เพ่ื่อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

มีคีวามเช่ื่อถืือได้้และทันัเวลา รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างเพีียงพอ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุมุเป็็นการ

เฉพาะกับัผู้้�สอบบัญัชีโีดยไม่่มีผีู้้�บริหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของผู้้�สอบบััญชีว่ี่าไม่่มีเีร่ื่องที่่�มีสาระสำำ�คัญัที่่�เป็็นเร่ื่องอัันเป็็นอุปุสรรคใน

การตรวจสอบหรืือเร่ื่องที่่�คณะกรรมการตรวจสอบควรทราบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6
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การสอบทานรายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ของกลุ่่�มบริษััท โดย 

ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่่งใส รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เหมาะสมเป็็นสำำ�คัญ ผลการสอบทานพบว่่า รายการ

เกี่่�ยวโยงกัันของกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินการตามเงื่่อนไขการค้้าทั่่�วไป สมเหตุุสมผล เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษััท 

และไม่่เอื้้�อประโยชน์์ต่่อฝ่่านใดฝ่่ายหนึ่่�งและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเพีียงพอ

การสอบทานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริษัทั คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงและฝ่่ายบริหิาร ให้้ความสำำ�คัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยง มีกีารประเมินิปััจจัยัเสี่่�ยงทั้้�ง

ความเสี่่�ยงภายนอกและความเสี่่�ยงภายใน โอกาสและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติดิตามและรับัทราบการรายงาน

การบริหารจััดการความเสี่่�ยงของบริษัทั และได้้สอบทานกระบวนการต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหารความเสี่่�ยงและผลการดำำ�เนินิงานของ

แต่่ละฝ่่ายบริหารที่่�รับผิดชอบ ผลการสอบทานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชี ี พบว่าบริษัิัทมีกีารกระบวนการบริหาร

ความเสี่่�ยงเพ่ื่อป้้องกันัหรือืลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่่อการดำำ�เนินิธุรุกิจิให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้

การสอบทานการกำำ�กัับดููแลและคดีีความทางกฎหมาย

ฝ่า่ยบริหารกำำ�หนดให้้หน่่วยงานการกำำ�กับดูแลรัับผิดิชอบกำำ�กับัดูแลให้้การปฏิิบัติัิภายในองค์์กรเป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย และระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้อ้ง และฝ่า่ยกฎหมายรับัผิดิชอบดำำ�เนินิการด้า้นคดีคีวามแพ่ง่ อาญา และข้อ้พิพิาทแรงงานของบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้ติิดตามและรัับทราบการรายงานความคืืบหน้้าดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กัับดูและและคดีีความทางกฎหมายจากฝ่่ายบริหารที่่�รับผิิดชอบ

รายไตรมาส และไม่่พบรายการคงค้้างที่่�ส่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ

การสอบทานระบบการร้้องเรีียนภายในและภายนอกองค์์กร

ฝ่่ายบริหิารกำำ�หนดให้้มีรีะบบการรับัเร่ื่องร้้องเรียีนภายในและภายนอกองค์์กร ประกอบด้วย การร้้องเรียีนด้้านทุจุริติประพฤติมิิชิอบทั้้�ง

ภายในและภายนอกองค์์กรสามารถดำำ�เนินิการผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบได้้โดยตรง การร้้องเรียีนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับุคุคลกรในองค์์กร

ของพนักังานและเจ้้าหน้้าที่่�ภายในองค์์กรดำำ�เนินิการผ่่านฝ่่ายบุคุคล และการร้้องเรียีนเกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์์จะดำำ�เนินิการโดยหน่่วยงานบริกิาร

ลูกูค้้า (Customer Services) ตามลำำ�ดับ โดยมีฝ่่ายตรวจสอบภายในติิดตามความเหมาะสมในการดำำ�เนินิงานเกี่่�ยวกัับข้อร้้องเรียีนดัังกล่่าว

กับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การสอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยพิิจารณา

จากการรายงานผลการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งรายงานเสนอผู้้�บริิหารของผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้�

ได้ใ้ห้ฝ้่า่ยจัดัการติดิตามและดำำ�เนินิการแก้ไ้ขและหรือืปรับัปรุงุการควบคุมุและมาตรการป้อ้งกันัอย่า่งเหมาะสมภายในเวลาที่่�กำำ�หนดตามข้อ้

แนะนำำ�ของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชีอีย่า่งต่อ่เนื่อ่งจึงึสามารถสร้า้งความมั่่�นใจอย่า่งสมเหตุสุมผลถึงึความเพียีงพอ 

และเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานและอนุุมัติัิขอบเขตของการปฏิิบััติงิานและแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี ี2567 ซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นตามเกณฑ์์

ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั เพ่ื่อการปรัับปรุงุและพััฒนาระบบการควบคุมของบริษัทั รวมทั้้�งการสร้้างความตระหนัักถึงึนโยบายด้านการกำำ�กับ

ดูแูลต่่าง ๆ  ที่่�สำำ�คัญัที่่�ต้องมีกีารติิดตามให้้มีีการปฏิิบัติัิ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้้ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เรื่อ่งต่า่ง ๆ  แก่่หน่ว่ยงานตรวจสอบ

ภายในที่่�ควรได้้รัับการปรัับปรุุงเพื่่อให้้การปฏิิบัตัิิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ส่ง่เสริมิให้ห้น่ว่ยงานตรวจสอบภายในมีกีารพัฒันาบุคุลากร โดยได้พ้ิจิารณาแผนการพัฒันาและฝึกึอบรมบุคุลากรเพื่อ่เพิ่่�มพูนูความรู้้� 

มาตรฐานการปฏิิบัติัิงานใหม่่ ๆ  และความรู้้�ในด้้านต่่าง ๆ  ที่่�เป็น็ประโยชน์ต่อ่การปฏิิบัติัิงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งได้้สอบทานความเป็็น 

อิิสระและความเพีียงพอของทรััพยากรต่่าง ๆ ต่่อการปฏิิบัตัิิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
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การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาคัดัเลือืกผู้้�สอบบัญัชี ีโดยพิจิารณาจากความเป็น็อิสิระของผู้้�สอบบัญัชี ีทักัษะ ความรู้้�ความสามารถ 

และประสบการณ์์ในงานตรวจสอบบััญชี ีรวมถึงึพิจิารณาจัดัให้้มีกีารหมุนุเวียีนผู้้�สอบบัญัชีีตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุที่่�

เกี่่�ยวข้อ้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาเสนอแต่ง่ตั้้�ง นางสาวอรวรรณ เตชวัฒันสิริิกิุลุ ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตทะเบียีน

เลขที่่� 4807จาก บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในปีี 2567

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครึ่่�งปีีโดยได้้ให้้ข้้อสัังเกตและข้้อคิิดเห็็น

เพื่่อปรัับปรุุงกระบวนการกำำ�กับดูแลความเสี่่�ยงและการควบคุมภายในและการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานการเงิินและ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีนโยบายทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุุป

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบโดยใช้้ความรู้้� 

ความสามารถความระมัดัระวังัรอบคอบและมีคีวามเป็น็อิสิระอย่า่งเพียีงพอโดยได้ใ้ห้้ข้้อเสนอแนะและข้อ้คิดิเห็็นที่่�เป็น็ประโยนช์ต์่อ่ทุกุฝ่า่ย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้รายงานเรื่่องสำำ�คัญต่่าง ๆ ดัังที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้น

(นางสาวแน่่งน้้อย  เจริิญทวีีทรััพย์์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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