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To be a leading culinary provider that delights our customers, nourishes our communities,
and sustains the planet.
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swelgonmsune 6,156.9 7,157.0 7,743.4
swelddu 75.8 47.7 46.9
seldsou 6,232.7 7,204.7 7,790.3
Aunuue 4,390.9 5,010.2 5,350.9
AlBoelumsuaianadIkUe 975.6 1,136.8 1,256.3
AlEoelunsuss 499.0 591.5 597.6
misrouconiUe MB MIdousIAN Ia:mcdadkue (EBITDA) 551.9 647.4 777.0
midousimia:rdodinng 184.7 181.3 212.7
misoinmMiscnitiuoiu (EBIT) 367.2 466.2 564.3
mlsans 2411 305.9 405.8
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dunsweisou 5,5639.6 5,872.0 5,993.8
KUausoU 4,356.1 3,178.1 3,052.4
nuRoonia:sIGuyan 390.0 545.0 545.0
douyovwnioRuyoLUSEN 1,183.5 2,693.9 2,941.4
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sasdouanmwaaew (IM) 0.9 1.1 1.1
onsdouamwaaovryuIso (Im) 0.4 0.7 0.7

sasmlsducu (%) 28.7% 30.0% 30.9%
EBIT Margin (%) 5.9% 6.5% 7.2%
sus1misans (%) 3.9% 42% 5.2%
EBITDA Margin (%) 8.9% 9.0% 10.0%
BaswaaouINUNGUNSWE (%) 7.2% 8.2% 9.5%
BSOS WAALUINUWIORU (%) 18.0% 15.8% 14.4%
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PuouRUDaN:TEU (@WURU)” = 545.0 545.0
mlscioru (un)” = 0.56 0.74
Buduwa (cioru)”” = 0.30 0.41
sasdousuduwaciomls” - 53.4% 55.1%
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van:teu Tus:audiBeu SalasaunauadiasUWavNUINe
(Thai Investors Association: TIA) lla:@mMssivaananuing

TasunisUs:DunismuqQianonis (Corporate
Governance Report for Thai Listed Companies:
CGR) s:QU 5 010 K30 “01aA” (Excellent CG Scoring)
Us:onU 2567 10utisnrdbonmsidnoanideuluaana
KANNSWEY DINaUIAUEDIASUANMUUNSSUNISUSYN
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e s109a Investors’ Choice Award 2567
AogAiuu 100 16U @ nsumsdaus:suaidnywioruls:oU
dvicitisnAinoan:deuluaanarsdnnsweie a:Ouweo 1 Tu 3
USUNIMUJuRW UNMsSUs:ITURCUNWIA:aNUISOIASUS0IalUTT
aunosiJudoogvogvgd 91nlasvnisnsus:dunuNIW
nisvaus:suaInywiiou dalagauinuadviasuwaonuing
(Thai Investors Association: TIA) lla:anssioaananuine

06 IlUU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ USUn 1A53 nosuaIsBU $1Ma (UKsU)



®

sdala:n1ssSusovaruAUFLEU

msuUs:10URUgLEU SET ESG Ratings

wamsUsIDURUEIDEU SET ESG Ratings Us:1U 2567 Tus:au
“A" TuNaUINBASIA:OOAKNSSUOIMIS DINAANAKANNSWE
IKoUS:INAINE

ESG Emerging
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U 2567 DINamUuIneweud AvicitisnRINaanasannSwe

swdanadnssuUs:NIfA Sustainability Disclosure Acknowledgement
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FSCC 22000 (Food Safety System Certification 22000)
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e INCUVDOENNSSUAITEIS:AU 4 1nSodgdidad (Green
Industry Level 4 : Green Network) 91nnsulsbvIu
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1.msuUs:noussnvlia:wanisaltuviu

1.1 ulgunga:NMwsoUNISUS:NOUSSHD

U3BN 1IABS AosSUBISBU D1A0 (UML) 1ISUnodviul 2501
meldBo KvRUAOUDINQ NUDIWILLE IWOCITUSSTD
Uidia:dudainudkuaaumusinnotrmisausosuisu
ihonchous:na TaglusovisnisudINMSUNITIWAQTUY
Ao NULAIUE (Butter) 1a:1ugido (Cheese) DINUS:INA
ooalasidgna:uoBiaud mINUUIul 2515 Tanodblsooiu
IKDISNUUOUUUILUY - as1a MeldBe usen gluida 103
wad 90 (K80 UDF) 1adul 2528 Tavan:1dsusado
USUN BUWISEa lguluoSawadsudans 91na BoMearan
Tud 2556 TailasuBsouTu USEN IABD AOSUDISSU DINQ
laanusamwiduusenumisudan:deuluaanasannswel
IKoUs:NAINE 100JUN 3 AoMIAU 2566 US:NoussnD
waala:vamkiawaantuiiwonisusina Asoungu
ALICINS:UOUNISIVEIA:WCUUNIWORAQAUGASNISWAQ
MISHAMIdANTU MSWAOWAONTUYE SOUNDMSYODIKUNE
MisyuaLWAONTUZidopUsYN« TRiINanAUUS:INA SoUTD
misavoonwaanruAilugocous:inA uondInd USUN«
g0ITUWUNINWAQNTUZIONMS  BULNDINCIDUS:INAIIIUN
davruhaluus:nalng Tagwaanturidovuseng auisn
DunooniOu 3 nauwaanturindn Tdin
1. nguwaantuzinmoinuy (Dairy Products)
Us:nouados waanouriiug (Butter) na:uando
(Cheese) lla:waaNU7SU AIUSSULIDINUL
15U UUWSOUAU ASUNWSOUDIOWNE (Whipping
Cream) 1a:UubiUSe0 (Yogurt) 10udiu
2. nauwaanturiakSumsus:nouoImsIiaIuINes
(Food and Bakery Ingredients) la:waanuvidus)
Us:noudog waannurioms Iain waarruriaou
wauyovoIris (Food Ingredients) waantuni
01Msa5osUwsouusina la:waanturios
1130 WAAATUUS:NOUMSMIUINGS 115U IUDIAN
I0o0Ns gaci Tavuudosasdcios thiBou i
WO WoW lla:ansiasunrumweolmseos 10udu
waonruridwaluigugu
3. nauwaancuritana (Biscuits) Us:nouqoe
WAQAUZIANA IASNINOS a:IoIwes BuANA
KB YuuoURMAdosdvana Td 1ue thena U
anurunduBuidne sUsoIuU. TRbiluuouNsou
lasiuuyu IASNINOS Ia:I0IWOS
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1.1.1 1Whkgna:nagnsiumsdiutiuviugovusen
nagnsgnoiuaiSouoo KCG

TuT 2567 USUN INGD AOSUDISSU DA (UML) (USBN<Y)
Us:mAdaanau “Transition Towards Sustainable Growth
aswevfnsgmsiaulanuuad gogu Ia:wsougouna
AMdbilagulvav” JuindoussnodosgnNsAEansns
weuunmisiaula nsudwesuevrnsduindounalulag
B KCG Logistics Park Augins:onadumiia:nadduniiuy
ASULDSIKDIKUNNUALTE WSoUSUIwUENaMAdWAIGU
SOSMAIENSIOUIIASSTIDIKL 8NS:AUUIONSSUWAOTTUY
AaswAUIaNcvIaTsaBUUSMSIKUIWoaoUTPNEAU
dovmsvovanmiia:uounususugia:us:aumsnilkuii
AuWUSINAla:WUS:nouUMSs wSouIduktnNSAIdussno
ouKaNMsAUELEUTUNNDA

MaldddariAd “Transition Towards Sustainable
Growth aswevAnsgmsiaulaniuAd &o8u la:wsSou
gounpanmdbiuasundav” usune Idwcuun 3 nagns
kAN Tdin Growth Strategy nagnsuengMsIGUIaND
§SND Transition Strategy NagNSNSIVASUWIU lla:
Sustainable Strategy nagnsuAUELEU WOl
oOVANSIAUKUNOE1OUUADIKAIISNUSSAITNKUIEUOD
OLFANS wSouasonWIBoUUdowDdouldidaNNMAEU
e Growth Strategy nagnsmsiaulanivssio Bo
1I0uNagNsSHANNUSUN didumsiwoduindoums
ggngnIvgsiola:nisidviadiugeaud ceogoa
noWIduwnasionowaluisniumsigddula:aoa
wenidaula
0 LOWeuUNIUSUATRIuINSDWIUMSUSKIS Brand
Portfolio TaaMsUSU Brand positioning TK5010uU
Asounaulunn segment IWoUNJoDAIUIUD
aanauovusin« lagd usud Allowrie 13UIS0sD
AoUIduwunaaawsidauiua usud Imperial
10unusudniduudrylongunseunsosnowidu
wlhaarawaanturiiug Ba aAnfila:gana ia:
Iusud Dairygold Niv:nguAusSUlkuRBuUsOUBE
TusunuulrkuTusio
o yorgumsiknowafruriuanAndunuegnald
Tuniscditussio (Customer Centric) lagl
IKUNEIWoasvUs:aumsnindnaalinuanm
1a:N1SQOUAUODADIUAODNISIODGNAIOEND



IGun TasnMsAnuIa3INS1KIOYAIBOANYOD
anAluicia:ngu (Customer Insights) IWolR
Ilownanssulia:ANUdoLMSyoLaNAGOED
ID3L Ia:ansnunluweuuwannrurlkuldaso
AUAOWAOLNISYOLANAIIAIWUSINA SOUMD
weutwaanouvilusuiuu Food Innovation
Solution NLLABUONENDAIUIANCIIDIAWND
la:clunuairksuanANguaaaknssy Nau QSR
(Quick Service Restaurant) lla:nguwus:nou
MsIvines
RaIgomsiduwtdumsthighausmmnriolan Tag
IWUIUSUdwaanturiomisRoAtuMwoINnilan
Av:uIGuALUIGVINSPIRAUWOSOWOaTo
voL KCG Tasiawrunguaumwsideusudn Toelu
U 2567 UsBN4 IAI0udINUDIKUNEAURIUSUC
s:aulan o Emborg Boidulusudoimisoin
UsinAlauunsnnoBeideniumswaawaanturi
uuAuNMwEL I1la: Van Houten Professional
Iusudnideosindlumswaawoinidia:doniniac
anSugarNSsSUOIMISIIAINSOLAU llaTuwul
Tugaanrnssuininia:Bonlniaalus:aulan 111
Iasunwiusuds:aulanyovusune Mol Iusud
BuUNUsENe 1I0uwvasKueludgoguu Tdid
UhdU Sunquick DNIQULISN U8 LeGall 1N
wsbiAa ToANSU Movenpick Dnadaisosiaud
Iug Corman la:giact Bruggeman 9INUS:INA
Wwagau Tginsawsoudu Ambrosial Greek
Yogurt lla: 3UUbASU Shineroad d1nUS:INADSU
IA:1USUGBULNSU SNUINUNE
MSYENLOANInavooN Wouenaaa1avINFIuaNAN
Tus:nARDANEMW Ia:1:aanaanAl B2B A
USUN« DAOWIBEOBINIIQEIaW1:MSWEUUNAUAT
ThU TagrimusouuanAIBOSNIWOANTKITTD
AOWAOLMSYOLANAAINDSD TRAUISOWCUUY
aumldasvia:aoulonganAinodiuaalaia:
dunu

Usumsns:ongaumnonougangugd (Dynamic
Distribution) la:anunsnUSUIVASUIdMUAMUMSU
la:noUdoLMSyoAANAlUIciaso0AN Uonond
Usln« Idundoyaissalnuia:nalulaglunis
31AS1:KIIA:ANIANISAUADIUAODNISUOLANAN
IWOUSHISDANISAUAIADAADIA:NISNS:DE
AUATRDUS:ANEN WAL Soulutibweuunmsaou
auovdognmogusoaldola:uus:ansnIwco
NsIvasuUIladyoLAAIAIA:ADIUAODMISYOD
anm

e Transition Strategy NagNSMSIVASUWILUUSUNGDE
udaNSSY USUNS as:kuntivnowaAniumsivasu
Wiugenaddala:NMSIVAsUIUaDDINSOUAUNONDED
waciomsiaulala:nscdussivyoousing dog
AoOWIBoUUsWUINDUIDUaoUAATUNaaND:SoUdU
INAOUOLANSIRUSSAGIUNKLNEALAASOUNU USUN
oLoasvAUIILINSPDINMETUOLANSTKWSOU
Sucionouiden AoWIUILUOUMDIASUPNDIA:TDDE
MeuONMLAUADAIAADIOO&OU ADUANUMSASID
ANSMWOENDODASOUWIUNISIUINAOUODANSADE
goyala:inAlulag (Innovation & Technology) IWOTK
wsousunulomalkis Mossio
o aviasula:doansdcuusssuovrnsikulasganan

H-E-A-R-T “Heart-driven - Expertise - Agile -
Responsible - Teamwork”

o BNISWawUIWaAMUridogudanssunasy
AoIancihwia:aoulongausulny Wiu KCG
Excellence Center IWOJd8IA:WCUUNWAOATUY
maldruosviu Research & Development and
Innovation AMMISWeUUNWAQTUATRTA
Idanlkurdodunuenan foldupaifouopusend
o loslnad Ban:wsy NWUSINATKMsaouSU
Ad a:rfounwmssuds:muBabnouKaINKale
UINdu

o Msguindouovfnsdosdoya NAlulag na:
UJdANSSUOLANS USUNY doiasuliwinoiu
J DNA govNISAQasIvassHla:weuuognn
coltion dosoawaviuwiulasonis KCG
Innovation Contest NSOUNDNSASIVASSAND
AwauMIKL Ns:uouMs la:MsusMsihy A
ansnuwweuunluoudsvldegocioltion na:
TRyamUs:lasun1ossaoAuUsUn«

o doiasuliinamsilasulyabusindgos Digital
Transformation IWoUSUNS:UuoUMSWAQJIUOOU
MsioIucoe TRNs:BUla:NUaTEUINTUIWO
aodunu la:us:Aansmw Tud 2567 USUN< riMsUSU
wolsboulRanuisniBus:Tasuoinwunldogo
IGuR TMsuns:uusaluauiBlumswaa 1a:0g)
SHOIOMSANTUMSYENEISOOIUNWAAWAOTUA
IUEIWOIWUADIUAGOLAD larWUMadN1S
wanansuwaanturiiualus:a:610 IWoIWU
Us:@nsnw aadununiswaala:aadryhi
MSYIQINAUISLYIU

o lasuasivnoiusaoluidrTodiu Digital
Transformation TRAUWUINDIU IWOTKaWISN
Jsuusons:uoumsmiviunougnisiiinalulad
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IBwornlkouinanoUIUENIa:s0aI50 WSO
IASUNWWUSHISSUTKUNTADWIBEOBIJIA:ADU
10udooBwasvnUIGLINSLIUNMSURUGIU
ussaliunug

Sustainable Strategy NagNSAUADUEDEU USEN
IGUKNMISTUINAOUSSTIDADUAMSWCUUNOENDEDEU
loaiBoulevia:yscunmsiknoueavauIdurtiviGaonU
§SMD

0]

JUINAOUNISUSKISKKOLTBOUNUOE10EDEU
wSousgns:AuAUENS:EaUMIIA:AGDEUATN
MUATEIA:ASUOLDS IWOSODSUAOWAOLMISTU
oA ogvbUuS:aNENW  1a:SoUWCUUIAU
gogununmogivcioltiovlaslul 2567 USUN
1a1I0aldoIu KCG Logistics Park n3ofue
NS:NEAUAIA:AGDAUAIIUUASUODDS UUWUR
15 1s ogwIAusUiuu Us:noudoanabaum
6 ©1As awisnifiudandula:auainokuald
ASUNNOOUKND NOQMUKNDUNG (Ambient) USU
OINMA (Air-conditioned) IIEU (Chilled) 1a:15150
(Frozen) Ta8i0S:UUADUAUONUKNTAUAIWOSNN
AruMwoms mislsinalulagsaludalunisva
Ifudandula:dumnIKu:auiugrurknoAIan
chou soudvmslBs:uusalula@ (Automation)
€9 IBU S:UU Warehouse Management
System (WMS) Bo1Jus:uuUSHISDANISAAD
aumoaludanisoslimsdaifuia:Aumauadu
Tuoghosoaidola:iiugn s:uuU Transportation
Management System (TMS) BiJus:UUUSHIS
msuuaLAsoslkMsvaavaumiduluogvos1usu
la:awisndaauaniu:nisuuanidaaoaioan
la:s:uu VMI (Vendor Managed Inventory) WO
pouAus:duadionia:Nsavaufilkriunalay
AOAOLMSUOLANAT BOBEIRANUISNUSHS
damsaunuldognolus:ANSNWADAQ UoNDIN
du3UNe MOIUSOUNUAMIWOANASSIONAUDIN
IKALADADIUSUWABOU Weuunussruvinidu
Jascioavioadou IalkAouaIArYCionsLLIU
la:doAUOELCOItoD
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0 WANAUMISWCUUNAWEDEUIa:NMSMIAUQIA
APN1sAGgN1SURUGNMDODANS Ao8AI
youven KCG Tumsasionoiulusolalunis
diguviu nisufuacdewtorkula:widaould
IdgogvIiNMIfNgy Qlala:danIiswans:nunNiv
avioadoula:avAudosnoIuSUWaseou Tul
2567 USUYN< SusoLUIASYIU FSSC 22000
1Jus:uuuiaspiuniasunisgousuaIuns
SusovAdIUUaoaNaga nsSuNISWanoInis
Tus:auaina NMsgns:aundIuUaoanslunis
MDIWUWIUNISSU - S:uuMisvaMsnouUaoqns
la:oNBoouUIE MMUIASTIU 1SO45001:2018
Tudiudvioadouusyng Tasunissusov
INncurigaatrnssudaldans:au 4 1nSod1Y
AIIg0 (Green Industry Level 4) wSoudoiun
Kute Net Zero Tul 2593 1IGUKUNYETIENS
Aadd Solar Rooftop N KCG Logistics Park
TSOLLIOWAE lla:AUENS:DNEEUAIID 3 IKD Ao
BevlkU aswunssd la:voulnu Ialwudaaou
Puousniwwa (EV) AlsTumsuuavaust msis
Iwanawnnlsiuaino3aseu la:wiiansisifa
100% NM1svaNMsyg:iuuaamswonau 100%
AlSLLWINWISNY SOUTILMSWEUUNMSITAIWE
Joyadunugbaulriduluauuasiuaina
la:nNs:10guyovaaIanannsweala:nuoguiu
MAuQiachvs IWolRUuldavAWLOUUTUNS
AIGUOUAUANUEDEU

DINNISANTUSSTIDMIUNAgNSKANI10AU aowalknis
dgussnolul 2567 NiaulaogoidoiNsornodusela
1a:mlsnoglus:augaonaadoicinodbus¥nul d@ounio
AuaNWIASURNDUOLINEIa:MSATANNOIDI:AOTOED
Bapu uonoINd USUN«gulasus1vdala:Nsgousu
dunowgvgulus:auus:nadoictisniigivan:Taulu
aananannswe onnmsus:idumsmnugian®ms (CGR)
s:U 5 010 lla: Top Quartile YoLUSYNDAN:ITEUND
a1 3,000 - 9,999 auuin vinauAudaoviasuanmuu
NssuMsu3Bning (I0D) Tasumsus:DuRUEDEU SET
ESG Ratings Tus:au A na:ldidn0untolukueivgudst
SETESG Index TuU 2568 uonond goldsuAaidoniou
ESG Emerging 10untivlusdannswel ESG 100 1a:5109a
Sustainability Disclosure Acknowledgement D1nan Uuu
Tnevicud ashonoumanDblia:aengnULLUUTUMSUY
ovAnsgMsiaulaRuALYWSoUgouAaRMADIVASUIUAD
Tdogogbau



1.1.2 mswé:auuUaoua:W‘cummsﬁahnry

IKamsndaArulusou 3 UAWIULY

nisivasunuaviia:weuunmsnaiAry

2565

2566

ol
[ ]

A 7 suo1AW 2565 NUS:BUdENUNIWHORU ASDN 1/2565 1ADUAOUUGISO0AANY (U

IUsaMwoNUSBNERaIdU USBUKBUSIAA IaUAsuUIUavBoI0U USEh 1IABD AosUsIsSU $1Aa (UML)
IUasUIUabyarKuNasT3IN 1,000.0 uncioRu 10U 1.0 uINcioRU

IWUNUDANITEUDILOU 170.0 &3UUIN DINNUDANATEUIBL 390.0 &uun 1Idunudan:bou 560.0 &uuin
laamsoonRUAINYIWUNUSIUOUTLIAU 170.0 &WURU yaAmnaslia 1.0 uincoRu Wolauounelkinus:sisu
roluiduasoiisn (IPO) SoumbUARANTAIUAUWUS BDSOUTDNSSUMS WUSHIS lla:wUinoiugoousyn«
INBonoMsUSEN dulanul (UsinAlng) $1ra BoiduwdidussADUITIIAa:D0IKUINEAUAUSINNOIMISEQ
la:oISIBITLItOANS BWa sutiluus:nAline Tudadousosa: 99.99

TarmmsBoualuaanarannsweiikous:inaine TaslBBogorannswe “KCG” 1ITUSUISN (JUR 3 EdHIAL 2566)
TUNAUINUASIADAAKNSSUOINIS KIJOASSTDOIMISIAIASOLAL IAUOUNERUATTIIWILNUDIUOU 155 &URU
TusmiauoweRua: 8.5 un AaiduyaAs:aunu 1,317.50 &uun la:diyaAkannswe cu 1M 1IPO
4,632.50 anuun

U3UNe TaciduMmsyenamavmswaalsomud (IWS) Invi didual Wrapped Processed Chesse Slices 1ag
denemabmswaamin 2,106 aucioUidu 4,212 ducioU

2567

au
°

A 24 1WKeU 2567 AUsisUAUTYWHoRUUSDU 2567 TaDuGioultisova iy dod

oyGiacnuan:ITauvobUSENG lagdsaakudaNITEUNDIADIKUNE DINNUDANATEUIGY BonuDan:ITau
560,000,000.00 U 10U NUDAN:ITEUTKL 545,000,000 UIN Ta8MSEAORU TIUOU 15,000,000 KU BoITURU
Alulavaass Welkusun« Tnupan:TeuInnuNusIS:Ido
oUUGIATYIWLIAUKUIDAOUSANUKAUSUODUSENS Jo 4 (Sobnuoan:Tau) IWolkaoandobrunmsaanuoa
n:08UYOL USEN

Tnsbms KCG Logistics Park Iddnidumsai3o la:talzonuoenoi@usuiuuludui 29 aomiAu 2567
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Us:3anouitduun

501

RvRUgdoUDING USuUn SuWwWiSga l1guluosa
NUYIWRILE ad dudans vna

DONITEUTAURAGTUSUR 18 SUOA W.A. 250
Tuunu Kon.AUSoWICTLE WedITussNDL
1a:10udoinus ke dumMUs:INNoIMs
disosuisuLINchous:ina Bodoidunaisu
AuyOLOINNPNSESNDOIMSAIUANBULN
woLUsBN« TaglusovisniBuDINMSUIN
WAQATUARM®INUU ©A 1ugl (Butter) lia:
UaNdo (Cheese) dNUs:NAoDAIOSIASNA:

>

Cuofsuaud K

o rodblsbouiKbiaovIUlUUSIoUSINOUOWA
dord0auNsUsIMS (Tlsbouuiowa”) meld
3 Bo USUN SUWISEA lguIluOSAWAaDUGANS
fIna (Mendolaivasutoundu usvn 1ABD

nosUaIsbu S’ Ul 2556)
sBh 91U|CICI IICIS WCIé . _ N e A
e duTOunswaadumus:inniana Boldin

o lasuansiumswan $rune adsinSooruemsi “oa1os” Tu WAQATWANT 1IASNINGS llaoWoS

UsinAlnaiia:nomalnaifen

e USUNH IdrodolsbmUWAILEIKDISNUUOUULTIOUT - as1a MEldBo
usun gluida 10swWad 9a (Ko UDF)

o cogoailuwaanturinni (Cookies) alaalauunsnimisniudsinalne
meldindovhuiemsA “Buwisea” la:doulldlimsvensans
waanturimeldindooruemsm “BuwWiSaa” Snnuie o1 Iue Ba
leuwall) lgaaaSosu waanturiido la:3anaudus) Wemsriuines
&rSUMDAU Cheese USUN TAUNINILENTD (Cheese) la:uinuiussU
ouIduwaantur Processed Cheese Slices BoIDURTaUOEOLIN

7566 7565

1wan:1dsuna:susousiu nusanmwonusensna
aaranannswsinous:inAlng 10U USBhumBUDINQ

I\

A
O

e USUNH |moon:|uauHa:lsuuou?sﬂu e 107B0ADNISUSEN BuTanun
! aananannsweilKous:inAling Iosﬂuuoao (UsinAlng) 9170 BoluwchidussTo
rannSwel “KCG" IJuduisn (Jun 3 &drnA UiNia:v0KUaaumMUSINNOIMS

2566) Tunquinuasia-eaannssuoIms aqla:onsisidoitodns Bwa Buth

~\
~

I - o = -
KCG Logistics Park FUOARSADOIMSIAIASODAL Tuusinelng Tusosiou Seea: 99.99 iwunuvan:ivgu
o ToaDugRuUaIrUIWUNUIUOU 155 &URU o IUsanWoINUSENTIAQI0U U i
e ITAspbms KCG Logistics TusiiauonerUa: 85 LN ACTULAASOL R e IWunuPaAN:TEUPIN 330.0 &uun 1Tu

Park Tacdidumsaniso fia: N AR AR NS o 390.0 &N Us:neudogRuaniirysuou
o o Y 11750 G IBHUYEATARTITSSE USUN 1ABS AoSUSISBU $10 (URSU) i e
Ualsonuegvidusuiuuiu U 1M PO 4.632.50 &L 390,000 KU WarfasildRua: 1,000.0
SUR 29 AdKAU 2567 N lassenssidiutuou lasmsiauoue

KuanuruwunUIRInwWOeRuIGU IWosesU
msiAulaIa:uENessiD
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7559-95040

‘ ) fudns:o8daum
e DOALUSEN BuWISEa aluBaad wad 91na
(ISF) Wowaaianiewaaindoodu e asivAudns:IeaumMnovrIaIBeviny Ia:
dhwaluioudu meldindevrkuignismii Joulnu IWosoLSUNISYENEAINILESTDUOD
“SUNQUICK” Taglasuanslunmswaa maAkdola:MAa:duoonidavinio Ia:auisn
indovduthwalJigugumnusENWwaTU UsmstomsmumsyuadlGogobusANSNW
UstinAlauunsn e 3UdUsSNPNISADOONWANNTUKIIODUSEN

Tugodhods:nalul 2540 TaaDwaanrurin
dvoon 15U AN IsniNes piwes Mmeldiusud

“OuwISea”

A~
O O

7551

USUn SuWiSga allibaad
wad d91na

Q)

7550-7551

Touw
e riodd USUN BUWISEAIUINESSAZUILUN DI
(hSo IBE) Wougngssnolidnia:dosinineg

gunsnimsmivines
e HadvlspiSauaourniuinesia:onmstumeld
Bo “louw” (IBAF) Woilaaourangasmsri

o1msiaiuiNosIAuWalloMeldmssusobIN

F"!UEinStﬁ'lEla um NS:NSILANLBMS

YOLKROAESUNSSIU
o dndumsBoaunsweishAuAIslumsUs:nou
8PN USEN gluidia loswaa $1ria (UDF)
e UABUBODIN USUN BuWISalguiuoSaWadoudans na
10u USBN 1ABD posUeIsBU D170

| W.Al. 2555 riodbusen gluida
 naswad $1fia (Inwasny)

USUN BuWiSaa alliBead wad 9o (ISF)
& USBN SuWiSaaluNesandUILUN DIa
(IBE) IWousulasbasvnIsaidussio
Melunguusung Ia:soUMSUS:NOUSSTD
AiRsodovAUMSWAAIa:IKUNaWAAATU
omslaziuinosifegmeldmsdituviu
JobusyNy

7\ 7\

\ Y4 A\ Y4

o fodblsomunwisnidiaAuens:eaumnobrinaynsusims meldsousun
gluidia 103Wad 91ria (UDF) IWeouensmabmswacwaantuy Iug Ba lia:uinisu

e USUNY ldasoRusudanssuwaantuiomsmeldBo KCG Excellence Center

Ju BodbegMeTuuSIonIsOMUINWISNY BofioITURTLIUAUEUSINSSUAUOINS

AnuaBRaaikortiosebUsINA IWoRANNAUASIIAWCULNWAOATUATHUS aaoaou

ImislBudanssuweroaduIndouoOANSIKNUATE MoK llaUusHaadunu

. ®)

e ASVAUENS:DYFUMNDILHINESIUNSENT
IWOSOLSUMSUENETONDESADIUUSIONU
mald
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1.1.3 mslBiSus:aunu (IPO)
srwa:dsamsiBidunu

WA USUN 18D AosUoIsBU D10 (UKILU) Tdiauauerkuaiiniiwunucious:sisunaluidunsoisn (IPO) 1dodun
3 @omAu 2566 10uduou 155,000,0000 KU TusimMKua: 8.50 uN TasusSBNIASUIBUDINMISYIBRUAIIYIWLNU
adnaoMERALKRNANBEDERINE0TOLAUMSIAUOUNEKANNSWEIA0ITUDILOUNDAU 1,276.8 &uuin usun« TaT3dun
TasUDINMISIAUOUERUANTTYIWUNUADNAND dUAQ fU dUR 31 SUoAU 2567 dbciolud

danus:avANsIBIBu Puouansinldsuoinms | $usuduRiBiUDUhD $IUDUIDUADIKED U

IdUOERUIWLNU 5UR 31 SucAU 2567 | SUh 31 SudAU 2567
(@uuin) (@&uuin) (@uuin)

1. aonulunisdoasivia:weulfue 297.0 297.0 -
ns:edaum KCG Logistics Park

2. avnuBoINSELINS IWOUENEMAD 47.0 47.0 -
N1ISWAQIA:USUUSOWURIWOIWU
Us:ansmw lla:ntumwmswaa

3. BsAuUBUAgUDINAMUUMSIDU 2 IKD 548.0 548.0 -
BoU 1 1Ko10u 1a:0AUALWUSAU
AUSNuINOMISIBU TdiA suiAs
nsdiNw 91a (uKsu) Taeidunigiu
548 auuin Us:nouludosiduabnu
Ausunlanguulzabnuludo 1 $uou
53.0 &uun la:go 2 9IUdU 262.0

auun

4. 1510uibunukyuIBsula:dBuavnu 384.8 384.8 -
dhrsumMscItussNoYoLUSYN

SsouU 1,276.8 1,276.8 =

1.1.4 JownwuRusen« TRAdulsTunuunaavsiemsdoyanisiauovignannsws sounbmsujUalAilu
TumudownwunaziSouludonaroluticon un

- g -
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1.1.5 doyanolugoousn«
Bogornannswei
amundoaunoulked

Us:iNNgsio

[aun:1dguusen

USGh 1ABD AoSULISBU P1Aa (UKILU)

KCG

3059-3059/1-3 nUUAYIN I1FOLUIDDIN wawsTuuL nsvinwumuns 10260

waala:vaMKUBWAQNTUIWOMSUSINA BoIJUWAQNTUUSINNOIMISIA:IULA:IUAN
(Western foods) Taeid 3 nguwaanturinan Idin nauwaaituziiriminuu (Dairy Products)
NAUWAQNTUVNINENUMSUS:NOUDIMSIIAZIVINGS (Food and Bakery Ingredients) lla:wac
ACUridUe) Ia:nauwWAONTUZiTana (Biscuits)

0107565000735

Insfiwri 02-332-8040-9

Insans 02-331-6891

13uUlsciusun www.kcgcorporation.com

dla info@kcgcorporation.com

nuoan:dau Ruanity 545,000,000 Ku yarmasiidRua: 1 uin sou 545,000,000 UIN

nuis:IseENS:Ia0

Ruaniny 545,000,000 Ku yarmasiidRua: 1 uin sou 545,000,000 UIN

Adbann

Jrbrua 9 awn
Tspvu

1.

laun 79 Ky 11 BEESUANS NUUINWISNY chuauduan 81NOUTDWE SoHI0auNsUSIMs
10540
laun 228 Ky 11 aUUINWISNY chuauowalked lneutowa Sordaaynsusims
10540

AavauMna:awidu

© 0o N o ok ©

laun 2312-2314 nUUaYUIN llwoows:luudldl wawsTuud NSLINWUKIUAS 10260
laun 113 BOSUILU-ASIA 3 IODUIDLNIKTS AU NSHINWLKIUAS 10260

laun 255,255/1 5OEUIDUN-ASIA 3 IWILUDUNIKTS 1WAUIDUY NSOINWLKIUAS 10260
laun 175/4 K 5 chuakuevms 8lINOAUNSIE TOKIAIBEIKL 50290

laun 401 Ky 1 nuUU:AdAE chuaduila einoiiovbuoulnu Sordaueulnu 40000
laun 58 KiJ 8 KYUULNULNAN chuanaoning Snermad doKInas1unssd 84150
laun 79/1 Ky 11 BOYSUANS nUUINWISNY chuauoual Slinoutbwa dbrda
aunsusims 10540
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1.2 anNYLU:NISUS:NOUSSND

U3BN 1IABY AOSUDISBU D10 (UML) K80 KCG Us:nou
SSTOWAN IA:DODKUNEWAOATUVIDINUU O U8 Ba meald
IUSUGBUWISEIa (Imperial) 18:0a103 (Allowrie) WaOATUZ
Jana waanmuiansumsus:nouoIms 3anauiuinos
la:waariuriomIsa:duannAaassoINnolan usen«
1Juwuna:gus:aunisndluniswaana:uskisdanis
ns:uouMsaaoarovlsaUMuUAIcAUUNDUTDUANEN
lasAsouUnaUADIICNS:UOUNMSDVBIA:WCUUNIWORAQAU
aasMswan mMsvamdanaula:waantuyi Mswan N1s
P0PIMUIEY SOUTILMSVAIRUAUAIADE NMISNS:DILEUM
la:misvaaowaruridovusun« TRinanATuUS:INA lla:
dvoonwaanturilugocious:na uonoind UsSENY &b
ITUWUNIWAQATUZIOIMS  BULDINCNDUSINAINUIDA
dnkueluus:nAing

JooUuUUSENe J0UlSOOWUWAAWEOTUZIdoOUS TN«
DIUoU 2 IKL BodbogNvbranaynsusIMs 2 1Ko Tdin
IsoWINWISNY IaTsOOWUIDWA SOUNDTAUENS:DNE
dumns:onglulcia:ninia Tdin Auens:eduIa:nad
AUAIUUASUOLDS KCG Logistics Park Bocibognlsoniu
UIDWA DPKI0ayNsUSINS SoUNLAUENS:]EAUADN 3
IKO BOADLOENDOHIOBEDIKL FoHIQUOUINU I1A:DDHIQ
as1unssii

31 sSuoAu 2567

Us:innwaanrun

1.2.1 Insvasosigla

s1elduovnauusuniul 2567 doulkndSosa: 99.4 oL
s1eldsou uIINSIWIGDINMISUIEWEATUVIYOONEU
usydn Bolubidu (1) sheldoNMsSUIEWaNNTUARMDIN
uu Aaildusosa: 57.2 vovs1eldsou (2) shaldonMmsue
WAQNTU/ERSUMSUS:NOUOIMNSIIAUL IA:WAQNTUADUR)
Aaifusosa: 28.1 yoosEIASOU lla: (3) SHEUIdINMSUE
waairuritana AaidusSosa: 14.1uovsn8ldsou

Mod NEUUSUNTMSTIKUNEWAAATUAWIU 3 BObNIDKAN
Tain seomomsuiglinguanAwusinauananv (B20)
sovMvMsuelinguanmwus:noums (B2B) lla:souno
avoon (Export) laglupoal 2567 USYN Dsaldmnms
EWAONTUWIUBOOND B2C B2B 11a: Export Aaidu
dadousosa: 54.7 Soga: 40.4 1a:508a: 4.2 JOLSIE
Tasou eanuadu

InsbaswseldranyoonguusENdIUNAUAIUSSTD
a1rSUSoUTUNIB Auaadun 31 SUOAU 2565 2566 lia:
2567 awsnasuladbdolud

31 suo AU 2566 31 suoAU 2565

swldoinmsue
o  waaNTwANMOINUL 4,456.9 57.2% 4,088.5 56.7% 3,555.0 57.0%
e WANNTUidKSUMSUS:NoUOIMISIA:

uUL ||6:WéOfT(UVi5U”] 2,187.3 28.1% 2,059.2 28.6% 1,787.3 28.7%
e  WaAONruUtana 1,099.2 14.1% 1,009.3 14.0% 814.7 13.1%
sousiglaminMsue 7,743.4 99.4% 7,157.0 99.3% 6,156.9 98.8%
swelaou”’ 46.9 0.6% 47.7 0.7% 75.8 1.2%
o swlddudinMmsdidumiu 22.2 0.3% 12.6 0.2% 41.9 0.7%
e swldduueniktiovnnMsaituoIu 24.7 0.3% 35.1 0.5% 33.9 0.5%
seldsou 7,790.3 100.0% 7,204.7 100.0% 6,232.7 100.0%
KRUNYINQ

(1) s18la8u Us:noudos shaladuoinmiscigums (Idin milsonasasuanivasu ) 1a:sialddunuonintoonmsdiduou (Idin se
TdaoniTy shaldonmisugdaunswe shaldoniduduwa 10udu )
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Tasvasvs1eldsou 1udlaasePNILIATIKUNE NIUUSINAIA:CIIOUS:INA

e 31 sudoAU 2567 31 Sud1AU 2566 31 suoAU 2565
Us:nnwaanoun

saldsou 7,790.3 100.0% 7,204.7 100.0% 6,232.7 100.0%
sweldoinmsue- Tudsina 7,415.2 95.2% 6,831.2 94.8% 5,881.1 94.4%
e B2B 3,150.5 40.4% 2,894.4 40.2% 2,534.1 40.7%
e B2C 4,264.7 54.7% 3,936.9 54.6% 3,347.0 53.7%
sweldonmsue- d@ooon 328.2 4.2% 325.7 4.5% 275.8 4.4%
e UlU 96.0 1.2% 93.6 1.3% 79.5 1.3%
e Dauw 74.9 1.0% 61.9 0.9% 50.1 0.8%
o IMmnald 35.0 0.4% 24.7 0.3% 16.5 0.3%
o du 122.3 1.6% 145.5 2.0% 129.7 2.1%
s19lddu 46.89 0.6% 47.74 0.7% 75.78 1.2%

1.2.2 anuvnu:waanruyina:usns

WaOANUrigoLUSUN atnsndiiuneoniOu 3 nguwaariturikan 1ain

1. NAUWAQATUZIRMDINUY (Dairy Products)

2. NAUWAANTUAEIMSUMSUS:NOUOIMSIa:IUINSS (Food and Bakery Ingredients) a:waanmuridue)
3. nguwaonuritana (Biscuits)

s o

1. nguwaanturinmoinuu (Dairy Products)

ssAowaanturinmoInuy TunguauAmus:inn ugia:Ba Boiduwwaaia:vasikuiedaud meldiusud “oanos”
“BUWISEa” “lasInad” Ia:waantuzidus) NIUSSULUIDINUL Us:noudos waanturilug (Butter) Ia:ugido (Cheese) lia:
waaNTUZidus) AIUSSULIDINUL 15U UUWSoUAU ASURAWSOUDIOWNG (Whipping Cream) lla:uuiu3eio (Yogurt) 10udu
uenNDINT USUNH golauNg waantuyinDnUNMWOINCDUSINAINUIWOAOUAUODANIUCODMSIODWUSINANKANNHATE

NAUWAQATUZRMDINUU (Dairy Products) anuisniioaudidu 3 ndukan Ao nduwaanturiiug 1a:Bsa ia:waanour
du*) NUssULIMINUL

1. 1u8 (Butter) anunsnignooniJu 2 naumuaouwauyendanau Tdin
e 1UgNN (Pure Butter) Boldouwauvovluduuy (Mik Fat) Tudoansnsesa: 80
e ugwau (Butter Blend) Bod:0mswaunus:rawluiuulia:lnguwss Tudadoumuunassudgodwaairuriueg
Tassanaurkaniumswaaiue Taid Toduuy Uoulay rSotuwssiadue) 15U UJutoikdon tJuu:ws1o
JUaoNMUA:dU JuSId10 IIa:ansicivdia:nau INonIUHaINKaNamMUANLAODMSUOLWUSINA 1AW
AnUUS:TgsUMDansomiIsIkuwaaritur

2. Ba (Cheese) ausnignoonidu 2 NAUMUNS:UOUNMSWEAN AN
e Basssupnd@ (Natural Cheese) BoIJumsuiOWAaANTUZBaAISDSU BoTMSUNIIWDINCDUSINA 18U US:NA
ooalnsias Ia:uoBlaud UNUSUIVABUSUNSOUODWANTUY 15U Unyaiduidu kSouunualRIJuworenus)
e Banwiuns:udUNISUSUIICDSEBIA (Processed Cheese) BoIdumsunBaaSosUunaouwaunuaoUwWaL
BU9) 18U asIicivnau & 1a:sasna cnusuluunanAla:aanadonms

3. wémn‘mvié'u'] r‘iuUngannuu Bous:nouludosuuwsoudu ASURWSoUDIoWNE (Whipping Cream) ASUBA
Ia:UulIUSEo (Yogurt)
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waanturinionuy. BoIJudumAUNMW
Rogs:auunaspusuln lasbnauidnkue
10u wusinAndovMsauANDAUNWIA:
wus:noumsiudnlugaaiknssuivinosia:
5SNDISLISUSUOIMS SoUNDAVOON
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oa108

waanrurinmonuu Boidudumnounw
aolusiamndudevld Taalnguidirkuie
1I0u wuslnAR doomisauAINDAuNIW
Ia:WUs:noUMSBULNUQOAKNSSUILINDS
18:8SNDISLISUSIUOIMNS SOUNDaADOON
USUN I0URNUOLIASODHINEMSA “0ands”
Tuds:inAlng 1I0suwY BulaliBe AUwB
WaJlud ano doalus uslu 1I3aauu lia:
LlaiBe BoIduindooruIEMsAINUSEN«
alndunmisoan:bguisSgusoanad (Joya
cu AUR 31 SUOAU 2567)

naslnad

waanruzinfitoINuu. wseuaouwauluiu
DNWBLTACO 1a:douwaudus Boidu
AuAmAnuMwaD  Ituudanssulumsuliauo
AumiRiOuuINnaT “lue Ba” IWoaoUTNEW
uslnAla:wus:noumsndobMsaumIusIA
Rauikaauwa

gnauidikuiedu wusinadeidn UniSau
JoSU IaWUS:NOUMSIULNIUOAENKNSSUILINGS
IA:8SMDISDISUSIUOINS SoUNDaEDoon



2.  nauwaandruridnsunsus:nouomsiia:iuines (Food and Bakery Ingredients) na:waanruridus) Us:nou
A28 WAONTUrioIMs Waanturius:nounsmiuiNes la-waanturidiwaligudu

ssNoWANANUViAKSUNSUS:NoUOIMISIAIUINSS Ia:wacla:dao KunedosnuMwLasTIUs:auaina Mmeldiusud
“BUWISEA” “BUADN” “luA LaInos” Ia: “wsD1o” uonond USEN« golauNgWAONTUENTAUNMWDINCDUSINAIT
LIWeneuauovnoudobmMsyovwWusInANKannkane Bod:sosasioyarwulkinkuosvmuMaluyovusNAINgodon
AUNMSUSKISKobTsaUMUIAGUINETU WaOATUriEKSUMSUS:nouomIsiaIuines Aonguidanuu:Juwaanturin
Tubdouus:nouveouu awnsniuvidu 3 nau Tdin

1. 2Im1s (Food) Us:noudogy waanmuiaouwauuonoims (Food Ingredients) waanurionrinsaisosu 1su
waanturioIMswsouusina (Ready to Eat) waanturionmsisido (Frozen Foods) lla:waanturitodasia:
omsn:la (Meat and Seafood)

2. douus:neulunmsniuinos (Bakery Ingredients) Us:noudog IJowauRlBa1nsuioIms KSoluinosce
18U IJOIAN 100ENE Iwuidin wow 1dosunoa 13udu nauldansosUuovuuu (Filling) Tusasiaciine anui
anAciooMs 18U 1o1Asa Tauu Tagnolwa na:uiniBouainsuusolicivuul (Topping) la:iguwallisasacine
Ia:guIPadGuwoaosy soulutivdanauakSumsiiuines NaUlUTUWLS 15U LIMSUIA:IUEU10 Sac wow
la:ansIasuAUNMWOINISCINDS)

3. waanruriindovdulwalliduidu Bousuns 10uwwaa Taslnainkanesasnd Idin sadu saduiuuaisu
IUANINOSIISUCT 1SQIVOSS lla:wallisou

duwisSaa

e  wanNuriarsSuUMsUs:nouomsia:uul (Food
and Bakery Ingredients) 10unusudkananny
YOLUSUNS lla:eidIDUAUANDAMUNW DA
KaNkane AUANAUSIM couldNENUCOLMS
YOLAUSNILINGS

e Unguinueilu wusinARdooMsaumno
APUMWIAsAUS:NOUMSISULNILUOOENHNSSUILINDS
IA:5SMISLISUSUONS SOUNDEDOON

BuAdN

e Uacoasoisniul 2531 lasusun« Tdsuansiunis
waainSovdulwaluiguduminussnwwaaluus:ina
lauUNSN BoldSunoUS lainAlulagmMswaaoNwikans
soufivoMsuIIdanauluMswaatnduIdudumin
UstiNAIQUUISNNDHUQ

e  DnauitnueIOuwusinANNBoLde NAOLMSAUAIND
ACUNW  SoufibwUs:noumsisuUlugaaIrnssuIuIN
O31a:85MDISDISUSUOINS SOUNDADOON
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“wsilo”

IUA L1alaos

waannuria nsunisus:nouonisia:uuy U
ACUNMWS:AUWSIDEU sasndildudu gnuinAulng
uonoNUgvUs:nouludosduAmninoukaIn
Kane TudouduBeniniaaBw Annuaa1dosy
KSoauAnauladisido Ridufteuarnsu
AUMIUINOS
gnauikuieiduwusinandovnisauAng
LasyulawUs:noumsolulueaanknssuiuiNes
18:5SDISLISUSIUOIMNS SOUNDADOON

10ulusudnauaUAMEISOSURANASSIINAUACUMWE UnwSounusasdneoaiday Tus0:10udumnaunsasoncilsido
wigisigo AlBiugsudunsaweolRIdduwankou nsou lla:oses Koumsaldndsasayua:yuidungniouoown
sousSuUsS:MuMsaly

26
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@ ® @

3. nguwaanturitana (Biscuits) ssiowaanturitana Tunguaumus:inn ANA IASNINOS Ia:I0Wos BoITuWwan
la:v0KUNeaUA Meldiusud “Guwisaa” “IsB” “anfos” “Toloida” Ila: IuINoSBEos DODIKUNENDIUUSINA lla:civ
Jsana Tagiawus:inAlulnuioiBe of coyu lasmnalc

ssnoUana hdovuudonsoulasnsluus:nouludoswaantus 3 ngu aoi

1.

ANA KD JUUOURMGaITLAaNE T 1us Uhama Tanuru:0uBUIANS SUSI0NaU U NSoU Koulug Tnb
IuuwauBoniniaaBw 1adsann ANANoUTLASEIEU IudsANNaoAldASUSABIACIIN

2. 1AsnINds KUENL vuuoundsuswoIJulwuiuu anucuitonsou 18o 1gnidusu Muonidvana Tudu
thanalia:inde 1I0ukan BoUsusoBuuuLrankans o1idusunsonau K3odikasu onodlansSoluifld Kse
owlaouwaudus Tserunild

3. 19IWos KL yuuou Tanuruaduiwuud Uhkuniu 1Ko nseu Tagdoulkndiomesedl 2 Ko 3 Iwuds:nu
Auaoaldnsu K3olansSusamaciing Booweosunbacaaaiuuoowiva Boorwdadaanaifuasiaryanuod
YoLUSUNWWEN K3oluTacaanafld

SuwiSga

waanmuzidana UsinnAnA 1AsNINes Ia:ioiweos IJadonsbisnt 2522 MeldBonni suwisaa (ns:Ueviao)

aladlousa AdAcuMwUNasUIisuImaninwaaluus:nAlauuisn 1I0uduAnoBoldavia:TunBusou
yovNNIWANNSE DTMsoonaumnrumws:auwsidausolnadBianiu Taslzaandumincvus:nAidudouwa

ACUNWS:QUAINA
NAUINIKLBITUWUSINANNBLIE MDIGN JBSU JBMOIU IIA:NAUASOUNSD
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AN

o

og
ANRaasSWIAL Npowososnluikboulns
doglug BonlniaaBwidudu wauwaiu
1 nuldogvandd 1Juannnaiuisnun
douwaudue) 15U 1IJaUovRUWIUC KSO
Uoaa u1ousouiu Dowdrkuialusium
a:00NB0 lla: GoaTuld
nauIdkueIduwusinannisovde Noidn
JgsU J8MvIU 1A:WavOE

IUINoSo8

28

IASNINOSEKSUAN8aUMW  ©IrIs3waduloana
Tausdasu iIBuinsninesiudthena DinaBau s1QIKENED
anusniESWAUBsISoMIWSoU dciolia:siomeinn AU

Shaumwuuibldiae

IsB

waanouriiasninos (cracker) Ddouwaunavaouon
1o U8 wsounuNsoulla:lksasIaiwondIuososn
kKankale Tudio:duiasninos 1uubAsu Na: TuoAsSu
o1wdKUegTusuAmMa:aonBo  1a:k1vasswauAsull
Tuus:nAlne

nauInKUIaIJuwusinaNNsonde NoIGN Jasu Jerou
Ila:wWavong

Toloida

e waannurds:INNIASNINOS lla:I0IWos
IDulusudnues IMNEoUIEN SIANRITOIG
VY8 la:nnuMWaUARoUTPNENUD AL
TR AunguanAINoIU

e nauKNBITuWUSINANNBoLdE NoIAN BISU
JgrvIu Wagvolg la:nguanA1ssno
Jngdona:uneuan
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IUSUAHANERSUWAAATUZNUSUNS ITUWWAQIA:DODIKUNEIOD

nusua

Allowrie

Imperial

waannun
waantuAnm»INUU (Dairy Product) Boi0u
AuAmnOUMWEDTUSIANAUA
waaAtuAnRM»INUU (Dairy Product) Tana
(Biscuit) la:waanNturiansSuMsUs:nouoIms

lla:yuu (Food and Bakery Ingredients) Boidu
AuAmACUMWADTUSIANAUA

nauidkue

wusinandevpnisauAnDAuNIWEDIA:
wus:noumsiuthlugaaiknssuivinesiia:
§SMDISDISUSIUOINS SoUrDEDPOON

wusInANdovNISAUAINTLIASDIU lla:
wus:noumsnolulugaarknssuiuinesia:
§SMDISDISUSIUOINS SOUrNDEDPOON

Dairygold

DAIRYGOLD

waaAtuARM»INUU (Dairy Product) Boi0u
aumAnuMmwad IWeuhluds:neumsusina
TusUiuucios

wusinafdeonisauAnlinuniwia:
wus:neunsBulhlugaannssuiuINosiia:
§SMDISDISUSIUOINS SOUrNDEDPOON

Rosy

waonNnuiitana (Biscuit) Us:NNIASNINOS

wusinandoonisauAmnluiasyiuna:
wus:noumsrolulugaairnssuoimsia:
SSMDISLISUSUOINIS SOUNDEDOON NEU
IUIKU8ITUWUSINANNEoLSE MDIGN J8ISU
JUMvIU Ila:wgvone

Violet

waanouitana (Biscuit) Us:NNIAsSNINOS
lla:10Iwos

wusinANciooMSAUANTUIASTIU SOUND
dooon

Sunquick

waantuithwalJiguguRTBoua:aoniia:AUA

wusinafidovnisaumnAUNIWIA:W
Us:noumsButhiugaannssuiuINOSsSiD
Isbisusuoinis wusinaluasaiSou sou
rbavoon

BakeMaster

waonnuziahsunisus:nouorsia:uuy
(Food and Bakery Ingredients)

wusInARdoLMSAUANTUIOSDIUIATW
Us:neumsriolulugaanknssuivinosiia:ssio
TspisuSIUOMS SoUrDEPOON

Premio

WAOATUZILINOSSWSOUUSD S0NaUACUNIW
AKSUSSDILINOSS (Frozen bakery)

wusinafidovnisaumnlAtuNIWIA:W
Us:neumsiutiuganknssuiviNoSssio
Tsvisusuoimis wusinaluasoiSou sou
nbavoon

Variety

YUVIgAAMSIBIUU WSoUSaBIaRKaINKANEY

wusinanguidnia:Asounsd AuAISIAN
goulen
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IUSUARANERSUWAAATUZNUSUNS 1I0uWDadKUNalasmsuigiaumvINcvUS:INA

Le Gall

Bruggeman

Van Houten Professional

WAQATUZNDINUU (Dairy Product) ANUMWED
BousuN« LI NUs:INAWSDIAE

WAONTUEACEKSUILYILINOSCND®) ACUMWEAD
wanDINUSINAIUAIEEU

waanTurineonuBonlniac usud ou gidu
iOunusudBonlniaasuuynidn dus:aanouidu

wusinaRdeovnisauAndnunIwia:
wus:noumsiulthlugaaiknssuivinesiia:
§SMDISLISUSIUOMS

wusinafdevnisauAninuniwia:
Wus:nouMsULNIUOOAKNSSUILINOSSSTD
Ispisusuoms wusinaAluasoISou Sourd
dvoon

wusinafdevnisauAninuniwia:
WUs:nouUMsBULNIUOOAKNSSUILINOSSSTD

unundY 196 U Tagdiornidauimnus:na  Isbisusuoimis wusinaluasoiSou

uisosiaud

soomvmsvasnihgna:nauanmidinug

UsSuNY DIKUNEWANNIUMUODUSUNY WIULBOLNILHKAN
3 sovMo Idin (1) seonmovmsuelkinauaniwusing
danemo KSo B2C BoUS:noudEmMsoIKUNelUgbison
Mo uAUaNadslk (Modern Trade) StuAIuUNDIU
(General Trade) 1a:500Mmvosoulad (2) sovmvMsuali
nauanmMwUs:noums r3o B2B Boisobnd B2B Us:nou
do8N1STIKUNEIUGLIEOLNIOWUS:NOUNISWEANOIKIS
(Industry) 1a:wlKUSMSMLAUOIMS (Food service) lla:
(3) BELNMLELOON (Export)

1. BepmpmsyglinguanAmwusinauaianmo (B2C)

30

sovMuSuMUaNadsiky Tdin Augdiruleg
dgumiuus:IduaqIa:usNMIsaulow (cash and
carry) sidosuisiia ToldosuisiAa 1a:$iu
a:qonBonous:nA

BOLNILSWANULUNDIU Tdid SumUJaniuy
AvIaU 18U $UlBIKo8e KSos$uAED (NN
DKUINSWIATUDKINSIU) MousiInA lassusivos
uisifaluriovnu soudvSIUAMSONaUAKSU
MSMIVINGS (Bakery Ingredient Shops)
sovmvooulau 13ulsei “KCGOnlineShop.com”
lla: “KCG Line Official Account” lla: Iwaawosu
aaraooulaucive 15U Shopee Lazada
Freshket TikTok 10uciu
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goomomsuglinduanmwus:nounis (B2B)

e 5OLNMOLWUS:NOUNISWANDIKISUOLUSYN
A nauwus:noumslsbmugaannsSsSUwWan
IUINOS NEUWUS:NOUNSISLILOOAIKNSSY
waaIASeLaU la:nguwus:nounisisboiu
00aKNSSUDU

e BOLMOWIKUSMSMOLAIUOIKS TdiA WUs:nou
AoMslsviisu 3aosn K30 Service Apartment
SWDKUIEOINIS IUINOS lIazASOLAU Ndlu
Anuru: Standalone a:ludnuru: Chain MHOIN
TuUsinAla:cnous:na ssivdaiden Ksoidu
ANUU:NMSSUDLDINSEUOIMSIAIASOLAUN
wsouunavlranAluanmunciog 15U ASONAD
yovanamsiu Ispissuunusnd 10udu

Bovnvavoon (Export)

5OLNILNISADOONYOLUSVNY US:NOUADENS
LEwaaNturivovUsUNe TRINNGUAINUDIKUNE
waanturiluchous:na TagRdoinusikuinadonao
vecdowaanturtdulkinwusinaluds:nAgovau
lasDMsorsuewaanturivooussne lugbus:naAlu
noNMAIBaa:sUooNIdenid (ASEAN) Tdin ideuwuns
AUWBY a0 1I38auu UiaiBe Wautud la:aoalus
soutvgbimsavooniugbus:NASUL uoniklioon
nNoMA ASEAN 8ndoe Boldin cdJu Tdrnau sovno
IMKald Su vovlnids a:duide 1I0udu



1.2.3 mswaiuiudanssussno

USUNe LjoasivdcuusssuovAnsiudiunsasivassH
udanssulagmstinalulaguius:gndls Tagnsusms
udanssueovAnsidunagnskanyoLUSENTNISYAAD
ACU:MDIUIUINGOUUIONSSUODANS  lla:dAnU:NSSUMS
InAlulagansauinA MAUQIaMSMMIU. IWOIRMSUSHIS
usanssuovrnsidulUegvdus:ansniwia:ussaidn
KU1BTa8USUNJIUIAAOUDIUUIANSSUASOUAAUNDATU
udaNSSUWAOATUY UdONSSUNS:UOUMS UdONSSUNIS
UsSMs lla:udanssulusuluuluioassioliiu

usyn« dnalnfunisduindouudanssuovANSIATD
wlnoiunns:auwiunisdoaisia:nswnousy Nisva
MIAsONISWUUIUSUUSLNISHIDIU NIsasSibwaviu
udanssu wiumsaduayulasvnisnisdanisus:noa
waviuudaNssugoLWUNDIU KCG Innovation Contest
loadhitiumsvalasbmsognocioltionddict 2559 dumid
Joouu Boidunnnaduauuliwinmunvondns Tduiaue
WwamIuuIANSSU wabunoUAcasvassAlaeasolkiuw
USKISS:AUED 1a:WUNDIUNDODANS IWOASI0ICUUSSSU
ovrAns lla:nelkinaus:lastaoaamossionuovAns Tu
MisAaAUUSANSSUNDAUWAONTUATKU  Ns:uouNSTkU

msusmsiku la:luioassiolky IWouwBITuds:Tasu
Ia:ASDYAMIWUNMDIASUTNDIKAUOLANS

DINMIsPaUs:Noa KCG Innovation 2567 DlAsbns
doogvnasious:TasuiyaainviAsypnoogviTusy
5SSU lla:dviasunWEnEU BoIJulasbMsNMvIUSoUNU
S:HIOWUNDIUTIURKUEDIU (Cross Function Projects)
ab
1. Process Innovation TASHNISUSUUSOMISIWU
Us:AnSNwiASouons TRawsaIwumanns
WaQIUg 108A01USOUTOSOUMUSKITDWIEWAN
WIEDAONSSU WIgAUMWIA:WIEDDY WeuUN
waanturila:udanssu Tagawnsniwulomalu
MsYEAUANGUIUBIaIIMSUIAIWUTUIA:EDED
war2gaaduNUaUcionU8uoLNaUEUAIAD
naldlud 2567 LINNSGY 5.9 &UUIN
2. Business Model Creator InSbmsweuunussoriruri
ansuns:IBwovYdny Festive Return Hamper
2567 1Judaqgogaanald 100% Woaalrum
YEIINNSIBIKONE aawans:NUCoaLIDadoU
lagnJulnspMsAOUSOUDOS:KIWLEIUDIUDOBO
la:wWNgdve WeuUNWaANTUZIa:udONSsy. lla:w
Y8USSYNIUA la:gvalusnisogaamsuaosis
msuoulaoonlsdoinMmswaald dnrogoidums
aomsiswabmultia:owansnnodoe
3. Product Innovation TAsbN1s&UWISsaANn
IFoNUMWMUIG Imperial Cookie Edible Cup A
WCUUIDINIABANANANUOU:NOMENW  TJWIU
UIASPIIBU 1anKN sUsvldauysnd uim
waancurlkdidurionawuisnsuus:muinola
sKawMuUIASevdy IWouslasulunisaauoo
idgononms aamsuaoaismsuoulaoonlsd
IWoavIoadounaou 1a:1Jumsasivsieldoin
AuARIUWIULIASTIU
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usuN« TRAoWAATYOEIDUINCODIUDTE NMISWEUUN
WAQATUY 18:US0NSSU IWOITKINEMSUNIAUOEUANASD
AOUAOLMSIOLANA AuMNasvArUAIA:US:AUMSHU
AdIRINaNA Ila:snnnoUcioitiovlumsiasuRaIivRasd
AWIANCIND la:AWIAIUSEUMDSSTIDIRAU KCG IWoiOu
wuhaduwaarurionmsegnocioltion

Whadve Wouuawaanourina:udanssu (Research
Development and Innovation) ArKUNASUWQBOU
Tumisavala:weuunaumesivciolioo IWonousu
wndinssuia:AoIucdovnIsiilasullavyovgnaia:
wusInAlla:WoUSUUSDANUNWYODWAQNTUIIODUSYNS
TRasLADIUAODNISYOLANAT 15U NISWCUUNAUA
ThinasvaoudovmisvovnauanAdesugnlky Ns
wWeuunauAIwoaunw  Iwelducoidonaugumwlkniu
wuUSINnA WU KCG Excellence Center Anododulul
2555 IWoIJUAUENADYOLDIUDEIIAWCUUNTWAAATUA
Thue) Ndoltovia:nualds IWowcuUaUAMTRDAUNW
1a:sUluuNasLAIUdODMS aswassAIYIKLS aou
Tongnotudovmsuovanmegvcioltion BouonINAU
DIUUAAAINSWIEDDEY WeUUNWaANTU7 1a:udanssuy
(Research Development and Innovation) AwSouaoe
JNINeIAIansnNIsoIkIsIido usung godnusnuy
AIduwiBsos YW A UluNgUAUAWAQTUZRMDINUL
IWOIRAMIUUNTRMISANTUDIUDDE la:weuuwaantunilku
TKUs:aunowaNdomuUIdIKUIg a1u1snatunis
waaluarenmswaaiwolkldauAmamunoudovns
ACUNIWIGUIOSTIU @00AA0DAUNNKUIEOIKISITD
Tu na:cdous:na Tasdoeuoenoiua:aoninsovio
agunsninivdngiAaasia:inalulagnnuage
A KCG Excellence Center awisnBsogwcuul K3o
SoUWUUWEONTUHTRDAUIKU:AUUADIUdODNS
yovanm lla:asassAiuylkue TKiuanAingu B2B
ogwcoitiovsoutivmsasivnouUuIDIRAUWAQTUY
yovanfAMWIUNMsasvioNaNurUWTRAUWAONTUVivOD
anAicia:sne Youuno:JuwusTasRldSUMSEousSUaoe
MsTMSUSMSAUUIONSSUWAATUZRaIsaidIula
Ia:0AUMWEDIUSIMANIKULEL
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DIWUMSIVIAWCULNTWEQNTUAA II8:UIONSSIUUOLUSEN &nsn
DONauNMsdvglia:weuuwaantuiila:usnisyobuseng
IWolKUSMsIia:aouauovANUaOLMSYOLaANAAADT
1) nIswalutwaanounisy New Product
Development (NPD) IWOAQAU aS10aSSA
waantuilkbiwoaouTongnoIudovNISyoD
anAmla:wusina IWwoaduayunisiauianio
§SADYOLUSENY  ASOUAaUNDNSUSUUSLDIN
waanturIauIRTANBUWAATUIa:ACUNW
AASLADILAOLNISUINTU ANITUDIUWCUUD
waanmurikaiuns:ianowdsuluaaia Ko
wndnssuwusinaRivasuluaniu 18U ns:ia
sasialkuiwoasvus:aunisnilkulunissu
UsSimuoms Ns:HiaonmsIwoauMmw NS:HIaauAn
IWONOWa:QoNaUIE KSoaumudanssulnu
2) misweuuasassAluyikue TruanAIngu
B2B ogwcioitoo Taauauslusdiuu Solution
Provider lasmsweuunwaarinurilkiuovsouriu
anAniduwus:noums (B2B) Taeiiauslusuiuu
waontuigaomeyovanmIicia:sie wiulonanuod
WIODWAATTUGNA IWOTRASLADIUAOLMS
vovgnmMwUs:noumsiumsuhwaanmunilulzoiu
TagiauousnisiuuAsuoLDSALIUAIUYOD
waannurila:usms laeluslesuoinus:aumsod
I18:A0IUIBEOBINYUOLUSYNY TUSSNDOINIS
asassAwaaturiinue KSowaanturnoyam
IWLCHD?| (Value-added Products) Souriu
3)  MSIKUSMSMISIDE IA:WCUUNWAONTUZISOUNU
A Tumsnaaovmswanaufiuguianaaon
soudomisnaaoumsUlUIBoIu aaoadunis
naaouMsgousSuUNMLUS:aNaUWa Tus:K310
NS:uoUMSIVEIaWCUUN dulawaanturiikun
aeuldNg asbAUAOLNMSYOLANAT NOUJENE
s:aUMswaNTUS:AUQOAKNSSL
4)  MsSIVY la:wcuunwannNturiudanssuitda (Open
Innovation) USUN<I&DIRUADWENANITUNISED
IA5UMSasS1ILUIANSSUOAaOAKILTBOUNUOEND
go8iu DoIRAWEATUNUNMSasSvAOIUSoUTo
AUMASH NMAldNBUIA:UKDNENAECIe Taesms
398 IAWCUUNIDIUIDEISOUNU IWodaNUS:avATU
MSUIDIUIDECDUNCiOgOAaSDYAANIWLNID
IASUPND lla:doAy



Highlight Product

udanssusasidososalaalng: waanruritasssomisinansoisn Meld
lusud “DAIRYGOLD” meldBowaanturi Dairygold Thai Taste Cheese
Slices BoaswusINgMsadlkunusasaBachsuorising dosfioutvlu
SABAINDITEOKNUIA:SACUENND AMDINGaIN Tsasanaunaoy IWo
Waus:aumsndikulRinmsmuBa waualadaoimsa:ouaniusasIanoiy
1Julneldognbancd

ué‘anssua‘iuﬁ'llv‘\'iequmw : waanouritnsnines
winosBosd Tubuhma JinaiBaula:sqQinan waa
nruriBaalas meldiusud “Allowrie” oano3ausnAad
waaruriBalasuInaBeUDHA Omega 3,6,9 IWOIWU
AcuFNMYOIMISIKNGUWUSINAIIKNENEUIGN WaOTUY
naurmINaouwauyooWis Plant Based mgldiusud
“Imperial” 1dIA waarturiBadinuisaans (Imperial Vegan
Cheddar Style Slices) WaarTurialUsaoNWIs AlBUS:NOU
ownsnniuy Tuowdumsnoa wa €10 o Imperial
Sunflower Spread alUsaanaoNiudagovaonnMmuc:du
la:thiuu:noNusans sogaonouidaviumsinalsariolo
la:aanoudulara Tloium 3,6,9 Wonauwusinalaw:RIdeNUSINAIMSAMDINWE WaANTUZILEWAUUIU MCT 910
thuu:wsoanaifu: Inurnunauwusinaanedla KETO 10uiuewaunbaouwauuonthiuu:wso MCT i0unsaluiuane
nanonidunsaluiuRsibmeansalBiduwaboulanui Tua:aulusiome waanturiwsaallsa kotudos WuUSUruIto
walliicigononoieses Woldlqiagumwyodwusinn

udanssuauAingunasiusunuunaina (Dairy Snack): USUNs DMsweuln ciosoadum naulasiusuivuandn
waaturiBawsoumuuogbcoiiovkanmnMsidado waantur “losinadbaadd” lasmsasvadudosnmsuliauo
IWNINDAUANWeULNNAUIAISNInoSTasuds:aulan laiwoaoasunuinsudmsusinaidnBainudoomsnanimablasu
nowteuluus:nAlne dvldciosoavinmsiduwinmswanBaungwaanturiaifa o1n “iasinad enBa” waanrurita
IUSTKU BanuSeuansSuMsUL €10 ou noa Tanniuy Ikuiugaatsliumssuls:muyobnaudssuludoauiu waantur
Bauoasaanalas cosoamnwaanturiBaisadl 2 alas wolwuus:aumsnimsmuBalduoInison KSomuBar
AUOIMISILYCIDY Tdrannkane cuwndinssuvovwusinaAnivaguivad JnMsasivassANMssuUs:mMu MsIaaonl
i0ucdlovwiulantsiBea
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uondndiwoconginouiduwuiunmsthiauosasGuovauil IWonoususuglkiuwusina usdne Tdsusivda
Superior Taste Awards s103an10udrvanundironouiduidndiusasansgousulus:auaina 9INanuu International
Taste Institute Brussel Us:inAivaigay nivamsus:noasamdvovaumoimsmnnolan lasmsus:0usasdia:aaau
logAnu:NSSUMSNUS:NOUASIBWEIOOBW Ia:WIBEoBsItUAUOIMSEULIDINNDIaNNaT 200 iu Taglul 2567 uSUN«
TdsUsIa Superior Taste Awards Tus:Au 3 anoriUAUAISBIASNINGS Rosy Cracker lla:lus:au 2 a1oAUaAUAANA
IQUUNSNOUWISEIa Imperial Danish Style Butter Cookies cioltiononU 2566 NIASUSOIa Superior Taste Awards Tu
S:AU 2 ONONUBAUAIUEINOA10S lla:ugwautnguu:ws1o MCT 0a108 llia:s:au 1 anonuaumwaanturidaalasoanos

ulguvigna:ns:uouNISIVgawau

UsuN« 1A0IRUAOWEANIUMSASDaSSAWAQNTUriIa:USMSIKU Ia:duINAOUMUUIONSSY MSIVEIa:WCULNWAANTUZ
18:uSMs dosdkuNgluMsasvarumia:US:auMStURalKIAgNAY uoNdINTELITUMSIASUDAITORASIADIANCTD
Ia:A0UIAIUSEUMDESAPIKAUUSENS IWoIJuwunduwaanturionmsogocioltion

UsUN« Tanedb KCG Excellence Center TuU 2555 Wodvaia:weuUNWAATUnTHU ToaRuwiBeosrviia:undnenmans
MOAIUOIMS 1A:DAUDIURNEDIE WCULNWAQNTUAIIA:UIONSSU (Research Development and Innovation) AMKUN
Tumsadeia:weuuogvcolton la:dunuinaiAndiumsmaUIgITD AOUAOLMSIA:EO8IKAOANAA8UINNSSY
misavelia:weuun lag KCG Excellence Center @1NSOBOEWCULN K3OSOUWCUUNWAONTUMTKTAWUIKU:EUAUAIY
dovmsuovanm lla:aswassAiuylkue TRnuanAnau B2B ogociolton soutibmsasivaouiuikAuwaantur
yovanmMWiuMsaswvionanurdlawIRNuwaanturivovanmica:sie gonvyoluno:duwusbasnidsumssousu
do8MSDNISUSMSAIUUINNSSU WAANTUMNAWUSOIIOIUIG Ia:DncunwadlusimMniku:a

Us:INNYoLMSIDIIA:WIUNWAONTUZIA:USNISYUoLUSYN
NPD: Innovation/ Health/ Convenience waanturilnuiweuuniwoaoulongnvanAiia:wusinaUans woaluauyu
MSUEUYOLUSEN Boonpusuusomnwaanturiiducosoaiduwaanturiliiu

Solution Provider WwouunaumikdsounuanAniduwuds:noums (B2B) cnuaoudovmsiumsuiuizouiawi:anmi
Icia:s18 Ta8lauoUSMSILUASUODDSITDIUAUIODWANATUZIa:USMS AtouauovacudobmsvovanAlagizus:lasu
MNUS:EaUMSNUIA:AUIBEOBIYUOLUSEN< Tussivoms laawaanrunlkiue) kSowaanturinDyaswucinoe (Value-
added Products) AUSEN< IDuWBsosWAaAUSoUNUaNAUDEoU TaDMsidadlia:srsunaluaanaldidunisausosiao

Open Innovation SOUNUIUSUGHSOODANSCINDY IWoasSvassAwaAANTUAKL TRuSMsnaaovmswanaumiuuuna
naaoo soufvmMsnaaouMsuiUIEnIu aaoaduMsSNaaoUMSEoUSUNMDUS:ENNAUWA S:K31DNS:UOUNMSWEULNDU
AUANASLADIAODMSYOLANAN NOUYENES:AUMSWANTUS:AUOAIKNSSUBNGEE
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Highlight Product

udanssusasidoseosalading : waanruriBaBsgonmsinansoisn meldiusud “DAIRYGOLD” mealdBowaanturi
Dairygold Thai Taste Cheese Slices Boaswusnnmsailkunusasasacsuoimsing doafioudvlusasainoiiad
Koula:sadueNAL ArmonBain) Dsasdnaunaou Woldaus:aumsndlnulRinmsniuBa wanualadomsa:auan
AusasGnowiduingldognancd

usanssudumnauinasiusunuvunadna (Dairy Snack) : 10unasbisnuovus:nAINan KCG TaweuunauminsSoonul
aoulngwusinalusuiuualdawsounu soutivlumsasivadudosmsuniaueivninoaumnweuuniulniSnicoslasua
s:aulan lasweaoasunuinsudmsusinaldnBainuboomskanimavidsunouteululs:inalng Soldcosoaoinms
IJuwlhmswanBaungwaanturiantn o1n waantur “losinadBagdn”

uo‘anssuaumlﬁoqumw : KETO product, Plant-based Cheese, IlUSUd “Imperial” Tain waanmuriBadinuisaons
(Imperial Vegan Cheddar Style Slices) waanturiaiusanisus:neuonmsnniuy Tusw:adumsnoa wa 1o 017 Imperial
Plant Sterol Spread alUsalUsGiuonwis Nsosaanolaainosoa Impreial Sunflower Spread alsaanadniudagovaon
MUA:dUIA:UNIUL:NONUSANS lla: Imperial Rice Bran and Canola Spread alusanbaouwausnuiigualuaiia:ingu
1010 BosaanUIAsDIUMSINalsArIDIa:aanNUAUTARA

AlBo1ad uMmsdvana:wauun Tuseu 3 U

USBNDANBDEAIUMSITLIA:WCULN BoUS:NoUA8ABD18000WI8IDE WOULNWAANTUZIIa:UIONSSY (Research
Development and Innovation) 1ASOMISIA:ADNSSUNINEOTODAUMSWELUNUIONSSUUODODANS 0N KCG Innovation
Contest 1a:7ONSSUDU

AlEshacuMsIveia:weuL (R&D) (UIN) 37,924,330.20 39,557,734.78 47,738,672.91

1.24 &@nsus:lastioinnisavnu

- T -

1.25 msaalana:msiygovdu mMo:gaannssuna:iusiuy
e Uodsmsidulaogivdoltiopoinnianisiovingd
ssNvsuoIMs InSovduNa:uINos

aalaiug Ba la:waanourisnnsunisus:nouoinisiia:
wine3idulaoenbdoition BoTTdYEdUINAOUMSIAUIL
PINMAMSHovINgonuenacasosldalkIAiAsupnDing
18:MSYENSCAIUODSSTIDSWOMSIAIASOLAU (SOUSIU
INOSIAToANSU) MSIVASUIUADUOLANTEUIA:ADIUBOU
YOLWUSINA MSIWUTULODS BTG MSIWUZUYOLTIUOULN
AoLINED  SOUTLMSWUADYOLESIDNMSUSMSAIUOINS
Tulsviisu (Food Service) ADIudIJuidiulaceoiton Tae
o0dvJoladIN Statista caralugia:Baluus:nalng U
yam 79.33 lia: 117.00 aukservansgiul 2567 cu
a1au la:mamsnisaanavaula 3.50% lia: 5.4% cioU
(CAGR U 2567-2572) nod msiaulauovssioldsu
JodgalduayuaiAirydINNIANISNovIRgorvNMISIaUNID
noviNgonulnaia:socwvBIa Tasiawi:NsiovINed

nauUSUNKUNewaaNTUriomsaoulkndmelciusudn
NaUUSENITuWWAIA:DODIKUNEIOD BODMSUSUIRIKL:
aununauanm anSuUTAUAQIUR 31 SUDAU 2567 NEU
UsUnOseldonMsewaanturinnguusBniduwwaciia:
OO Soga: 74.6 YoLSIUIADINMSUIEUOLNEU
UsSuN la:isieldonmsuiewaantuinnauussniduwsa
Srhelasmsuidaumoncdvusing ognonsiSosa:
25.4 yoLSWIADINMSUIBUOLNFUUSEN cuadu
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IBLOIKIS (Gastronomy Tourism) IfJuﬁUEJUTUHGiULTn
novifgonbsolinala:dwosId Us:nournuluds:inalng
gswoimisidaeglubsaulnd N 482 S1uOIMIS
Soi0u Destination yovMIsHovINgodnYanty Taesms
YENBITUODSSTDSUOMISIA:SIUINSOLAUMAIDIUOIUL
ouaulaciodon 4.6% laslul 2568 Mamsniyaraana
Souegn 657,000 &nuuN TaeDTDTaUDINMISUENEENUIIOD
WUs:nouMsIUgonTnmA DINJOYAUODNS:NSIDMSNODINED
AW wud) msiBiaduomsiiainSoaUsevtniovineo
Dyaraoidusudu 2 vobmsizsalumsiaumorionineo
nbHUQ

aArSUOANOBATNMSIAUINOEDIGUBONADASEOANNWIULN
dosnoudaumINWUSInATuUs:INARUINGUDINIAURIAE
WoWIMsUsINADINEBI0EOEE KSounHovIRgoIcWeD
0g0I080  WiloIUTuaaaBLEIBMSUSUIUASU SUIUU
yoLWaQNTUY UssNtur TRa:aonciomsizou a:wu
sanaky 9 WodunauausUlhuRsoUMUOMISADAU
KaNKane OIMNSNINOWBUBOU ©IMISUSINNWIU SOU
fvinSevau golnmsweuunaasinsovaunsaldudou
Js:neudinsiueimsbodd aoqalkwusinasuus:niu
Bawuunduluoondwdu TulsogiawrnuAusuikUIUu
sounbIuSIUUMSUENEcUoLANUITUITOD (Urbanization)
1OuTDdEs08WANAUIRAOIUAOLMSBAWLTUTUBOOMOWIR
USMSMUOIMISA2E MDICUUSSSUA:IUONUUBAUOSORNAU

MsdulouAwsraauINdUIBUAU

Tudouyovssnoiuines Amamisadla 3.2% Tul 2568
UOINMsuensane msidasiulnd msvenadoomniwsulisa
Dnchods:na a:uylkuoincihous:na goiasulinmisiis
waanturonuuiidudouus:nouluomsinaduwudu
I18:NS:UAIUCAOLMSUSINAILINOSIAIASOLAUIWUILINTIU
wuslnalRuswaanturiluines  daiduoimsiliwaboIu
a:aonia:aoulonglawaladgnlrky Aowaulociovuuou
aalhu 15U ASoseLcilawuuouNuaiusUIuINGS 10udu
uondINUMSWuddUoLoaaIKnssunovinaaing»IN
MSIWUZUYOLUNMOLIREBIOCDENG NAUBUAUOIMS
Us:annddogido Tudouuopwus:noun1sssaDIwui
DwenganulunguIusudSIUOIMSIAINSOLAUIGU SOU
domsidalusudsiuoirisiiazinsovaulkuasounaunn
IBrivurivopaaia ©1n KMbasswaum lla:o1msaiinouida
ThuIDuJodsatuauusIUoUSUOMSIWUTU dbwalkms
MOMSOUNSSAvSIUIASOLAU (SoUSUIUINOSIIATOANSL)
TUU 2568 Mayaraanaogn 85,320 &uun 1aula 3.2%
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0NU 2567 (JoyamnAUaIvenansing) oINJodadodu
aowalfgoauisiugiaBa sounowaanturidouds:nou
OMSIA:IUINOSUOLUSENY DNMisidiulnogodioltiovisunu

94.23

91.34
86.05 88.26
82.27
79.33
76.02
79.91
69.63
67.59
1 I i1 I I I

in million USD (US $)

2018 2020 2022 2024 2026 2028

(©wdpdoyasin Mwhn 1 yameoansvovaanaiugiuls:nAlng
DN Statista)

e nudliuygevnisiuagunuavniviAsugAvN&a AN
(megatrends) lla:nowdgUYOLWUSINANIVAUNUADIU
IMazAsypniolan d:aaulalugouindn iddnsiosyiaula
oghocioitonluoondv Tmsvensaanalaens:oaaumiu
rolan wWiauluaanaweneuasILUSONSSUYOLAUMIWO
dvlasula:wanauluunagovaanalknddu 15U Msoon
éuﬁﬂuna"u Lactose Free, High Protein hSoIaSU Probiotic
IWonoUaUODWUSINATLOOANSIIUNIITU ogholsAicy
QanrNssuUTabALONMMEINMSAWUSINADAIUAS:KUN
fvgumwiuINdu WusinATudoRUUISUKUINAUTDOIMISH
MoINWBINIU 10oboInuo3ITuMvIAoNAdcoauMw
INNSWAANTUDINANS BoaoonaoduINSUGUOLOINNS
IWoaumwiia: Functional Food Nrabldsunoudeugn
Ju 1UovmINAUMOKIINIINENMAASAUAUNIWIA:
Insunmisimikwusinaueomnoidonikde Tunisqia
aumw

arsuwusInAnaludoRUUDWNGNssURIVAsUlUNUILOILL
msusInavovlaniBuiu Nblkaouaul>umMsqiagumw
TRAoWAATYAUACUAININBUINS  Ila:Budno:IEoenu
omIsndcoaumwuIndu Boaasndudnktododan
BoawumsusInABala:usiuds:inAling IGovoNwusina
vovaBaliduorisiolusdugoia:dunividoninuitio
dasna snnodinalBauBormikAOIUCoPMSBASSSUBIA



MALIWLIUMULN aoulongwWusINARGOLMSIWUUSUICU
MsusInAlUSAUIa:WSUUS:MUDadSa lasnalu Snrow
usinAuoLSIUBITUNMBIAONAGCOAIMWUINNIIINSU

uonoINd USBNe TAWIAIUSEUNIDNISIGDIUOETD
uinfunistisus:Tasuoiniusiduvovnisivasunuan
aonalo duldovuidINwaanmurninolukain
Kate nusudnidunsoniJuegivd giuanAIn
1I50INSY  1A8:AUAUWUSSUENOUNUAUAAMNDADATNIA
Ausyny Tuuubuioaindy 60 U Taswaantuyin
KaNKae 1a:A0WIBEOBINYIUSSTIDOINISUODUSENS
MIKUSUN< anunsnUSUNagNSUILDILILUODAOANA AN
dovmsvovwusinaAnivasuilavid mIKusSEN« ansn
tiauewaannuildasvrunoudoomsuoowusina Tae
USUNY Dnagnshv:wWeuUNWAOATU/NDOgIaUIobUSEN<
TRGELIU soutibMSWeuLNIa:0oNWAONTUATKUTRDAD U
Kankanala:ivanikny Taaussne TEus:lasuoinmsidu
wiunlugaaiknssy MSOIUSUGAUAAITOINSD la:MsT
WhadEIAWCUUNNTANENWAD INOWCULNWAAIA:DIKUNE
waantuinauIsnaouauoviondudovMSIa:satsy
YoLWUSINARIUAUIUADIUTRNIDU0 100U BOD:508 WL
AOAISNNMDMISIIDIULODSSTD aduayumsiaulaia:
IESUASIAIWUIUADIKAUUSENG SOUNDSNIEDUILLMS
QaNQUoOLWANNTUVIIOLUSEN

e nudlUuoarawaanruridouus:nouiumsmiuinos
(Bakery Ingredients) Tuus:inAlng
nauaumairsunisus:nouoImsia:uul la:waancur
Bus oNIsuU 1JD danduiuinos daci Boalniaa 10udu
DMo:momsaanadot

o &ad auAlungudanduiuinoSgodnoiu
dovmsaodu Taainamnns:iantogvdoltion
o8vIBU YUUJOB100T (Soudough), ASIBODA
(Croissants) 10udu AuAilagiaw:08108D Saci
(Yeast) Ndouuno:10udUAILNIAN (Import) DN
chousina ialudwwaaluds:ana rlkauAiu
naudonsigodugooinwiauchious:na Tae
laWN:0E0EdUSINANTANSMWIUAUAUNUMS
waanch mauiIgliuao KSodinaowaaninanu
aanalulng 18U du la13sauy 1Gudu
usBNe dobulsualumsasionowldivasu
momsidodulasmsassmiikavwaaluls:ina
Alnanuus:nAlneuIndu 1alasuansiunis
JaoanGlunistiiigrduAidonald ondu
(@ssulusud Victoria) 1a:duladiBe (@WSuU
lusud Bruggeman) IWoaswaowauisnlu

msiigoduluaala msusmsldogvdian sou
foAruNMWIOLAUATKNTDANAITDRUUIIA:ANAN
Thu Tagusune goavgadu TumssSnuAUMW
Ia:usmsdvliciduthounivbovovan

Indovduuwallidudu Concentrated juices
aanainSevaugbAvIGiulaogdolton ondava
DINUSUINUWUS:NOUNISSIUANWIASODAU
la:UsuncunisusinaindovauRusSuIWUIU
ogwlsAmuaaratwaldidududnisidodun
SUISDDINAUAIFIZD NDNDS:AUWSIDEU 1A
thiBouwaunauwalisimchBoonalBinudwalld
1uoUla Tu 2567 WusInAgoALUOLMAUMND
AoWIUANTKU Ia:0AUASIHUNADAUNMWLINGU
mikidonusinAwaQArUNUSIADINUNMNE K30
RulUmwaanrurinaadanaludouwauao Ml
WWAOKaNeSIARaAU Ia:idacowaarrunlsy
Adaouwalyovthcnaanavivodvgawusinn
nogboonsasiaikuanmaviduns:iadeuisu
sadu YUZU weidumvidonikiuwusina iia:
wus:noums Boddouriikmsiioduluaanadan
JuNAIBU USUNS TdonAadolaiusSauuoLUSENNA
DouaNADINKANNKANEISSTD IUSUGAUANTBO
IAEDUIUNUOEND Sunquick soufivbAUIaIUSaU
vovwaanrurinuaausaldriiuyldkainkane
MoiASondy Ia:thluidudanduaouwauyoDiu
INossKSouuucihvs Mikawsnsnulomalu
MsewaaNruristatld

Bonalnnaa tolJuauAmngoAvTAUEATY
la:noucdovMSogvcioIdovOINroWWAaIA:
wusina idevoniduaumnidudouUs:nouanAry
Tunmisrwevusinaldkainksans na:eoavidu
sasanaunegdlay IciogvlsimuBonlnian
UutiolJuwawaanoJodeiaanluiSonuonsin
10uog LN a1 JuwsIASUPPNaAtYUoLlan
Icidovmnano:ioaaouvovlanfivasunvan
soudiblansou dbwans:nulagasocioviuou
waawavoowalninwouuimiduBonlniaa
rmikBoalnlaciduwawaantnisususiAg
gulunn=) U nod Tul 2567 usendldidudoinu
PInUgaumilusud Van Houten Professional
BonusudniBaosicvTuniswaawoinlnna:
BonlnlandnsugaaknssuomsiaIN3ovauy
la:10uwunlugaairnssulnidia:Bonlniaalu
s:aulan
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uINo3NBNIL (Frozen bakery) anmuniscd
aanaiuinosisidogoaviJuaaraninmsiaula
ogwciolton 1a:goavtauldluBouopmsm
aana idevmndgdblomalumsweunaumiku
TRKaNKaauINIU  SOUTILMSWEUUNEUATN
Bogaswisasulkle TRuwUs:noums 15U
MsaaduaouluMSWaNIUINGS KSOMSADUAU
dunu 1dopMNNNJUTSSPSBIBNKSOS1UEOE
chouodMAUAMNBoLAaAUNU aQISPOIU lIa:
aqalumswan IWoaarnsSonouAUAUNUNED
JuOINAUMBTOBUE) licdogvlsfcuaumiungu
voLIUINOSIBITLADWIAUS ETKNYADMSsavNUIu
ISOLYOLIASOLINSIA:QUNSAUCIINT SOUADED
DAIBEOBCYIABOIFSDIAWEMD AUIVINDS
Kaese

Mol USUN< IUUASSHWAOTUZSOUTOSABAINL
LIKAUGNAIINGU WSOUNDAQAUAUATTHIUY) IWe
Laoulbngaoudopmsmsaanaindu Taeitu
TusovuonInnaunDAtuNMW. a:aonfumslzonu
la:osacduaouliumshviugovanm Wonou
Tonewnd@inssuuovwUs:noumsiia:wusinalu
aanauINdu

Frozen food TuU 2567 USUCUMSIBUUWSD
IsI3o  (IWSUWs18) ET\)US‘UCTQQDFFU aoinala
DINUSLICUNMSLNITNIWSUWSIEETOADIWLTUNDY
U2566 2% SOUNDMSWUTOUOLOAANNSSY
msrioviNeo ACUNMRodIRgorvlula:cNOUSINAWU
JudowalknoudopMsIwsuwseluaanausucn
A0TUIBUAU d0USIMAUAUSINNIWSUWSIE DN
Us:nAoiuSM Du la:duidie gbusuadanavcio
idovcnusiMaanalan msidoduluaaras:au
AOENNIWUTU IIciiToomNUSUNDTMSUSMSa
ansnavaurivanIKLEldasbioan sou
MbUMSSUUS:AUANUMWAUA MIKgUaNANUOD
USUNDAIULUAD SNNDELDUSINNUIOLAUM
rannrkanelkuanAIdons Ia:aumIWoue
aaoalluduwarlsonaumstad MoUsSEN«
Tagmsooiwulumsuign la:maanadksu
AUAMALNITIDNAD 3 UsinAsamudunditnou
mMikaumMBstatasowamisgudulknuusenia
1Juoghvd
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nusltivaarawaancuritanaluus:inalng

e aaratanalGulao&givndvinsvliagidiovadu
IndouPINSI8TARIWUTUIIA:AIUAODNISADIUE:A0N
aug

aanadananolanbyaAl 114,247.60 & WUIKSEYERSD
TuU 2564 Ia:mado:diyarido 184,977.63 dUIKSarY
ansgmelul 2573 Tagidulan CAGR A 5.50% Tu
sovs:EI0aINANISN (2565-2573) Tasn1siwudu
gousi1gldus:bIns soufivAUTsUOIKISIA:UUU
YUIRBDILUAOUANAIWULINTU 15U ANTIAIASNINOS
uonN N TanagbidudnIdonuovyon3NTAUE:QIN
auvelumssuds:muna:osimiiao Bodvqgawusina
Uanasarnouasovaaratanadoulkndiuds:nalne lae
Aaidu 88% vovyamaaraiana (AuduDINSIAAUEN
(RSP)) nbrualul 2564 Tastanasarkouduunalkedia:
dudunNnaIbesunuianasalifu doimsmamsou
Saanatanasaifiudaulalosd CAGR ogn 4.7% Tu
s:momsod Tugru:Rdanasakoud:dulalasl CAGR
ogn 4.0%

AU pudoyamsddeaalauod Euromonitor (Packaged Food
2022 edition), doyamamsniuov Euromonitor DINNISAUAI
Joyasvdvia:msaumuningumsAuwidouinaodoniunagy
gaarknssuyovUs:INAINg

JoyamnAuEBENaNsng wudh arsucanaluusinAlnewudN
aaravuuUvnsoula:dananmadio:dgoauslul 2568
yaAINdY 18,750 auuin oniisbryugovauiduibon
BoUAoWISHSUTUNISUSINAIWOSOLROVKSONAINU
Joomiskan a:riouwiusuouauluilovuodingfiwu
Julul 2563-2566 10U 37.6 &wuAU DINU 2559-2562 A
35.2 éuAu (Joyaon Our World in Data) @00n&00nu
Usuruneuuudonsouliainsninosiwuguidu 8.5 rudu
2N 8.3 KOUAU



uonoINd wusinAlnanBouuuToNsouIia:TANOWILBOLMD
Sumuanadelruidukan TaglawluloiJosusifiaia:
S1UA:00NBORTAEIUGDTIO 56% JODBOLMDUENTOHUQ
BoBoLNLIKATTNANYOLTIUOUANNIAUTAdoITOD
MlkawsnIgIAvNISUSINAIA:SOLSUWNENSSUBIaAU
IDoLNIUUAUA:QONAUE

oevIsAd narauuudbnsoula:ianadlasuwans:nuon
$IMAONAUKANUISIWMSIUT 2568 ADILTTUUSUWUTU
musimaanalan D1nMsmMamsnivod World Bank lag
WESIAUNMAMAIWUTIU 2.2% lIla:S1MIugmMAIwudu
6.4% BOLDNS:NUAANIOMISINNSAANAUOLUSYNAAE
AUNSCUYOLNELUULUUIAEDSAIRUKSOIRAADNA100 AU

e Updsduindoumsidulana:dosinadinsuaala
Oanaluus:inAlng

aanalanasandubmsns:edd (Fragmented) Nun
naTanasaiAu idoooniducanavunalkndNdMsIivogua
la:rangnusudiniauolanasaroiuus:inneivs) lagusun

UUNBLUS:NoUA8USENNDIUla:cibUs:INA - douldasio

grondBoldsvluaaalng Mbtusvn« 1Jurktvluwindiu
Uanasaroiu Bo tniauowaanturimaldiusudcios Tu
Nauwaanturi Isu Cookie Choice Violet Imperial Cookies
la: Baker Choice 8nNMb USUNS ANIGUSSADOEDITDINSD
Tuwaanruritanasarousannkaneus:nn (ISU ANnila:
oIwos) mealdiusud Imperial BoIJulusuds:auwWSIDeU

noWdovNisUanaia:iasninosidsulisbryudIniaw
aladuoowusinanivasunaniu soufivAUAODMSMD
idonuvovsivna:aonia:wnwillanni csiovunEvia:
MsuenecuodIDoLRIWUTUaDWAIKNOWTEUSUUS:MU
YODLSVILUUSSDNAOL 18U TanalainSNINOSIWULINIU
dowalRUmslEsewudulumsBoomsia:ov3va:aoNGo
soudvTanala:iAsnines

ogwlsficmu wusinanlaloaunweorosnansusina
ganana:insninosidovoinAUbIaINgonuaouwal
Usuinuansoims Boidu Aoturmmelumssamsriuge
Aboalkada mMsthiauonvidonnaciogumwiia:doans
foarudslasivoowaanturiogvisaou aaradanaia:
1asninosiuus:nAlnaimsidoduad Tasbwiaunolula:
¢hoUSs:INADIUDULNNIEDELAIUIIDMISOAI0 MOUSYN
doaswaouiancholiuwaaniturilasmswaainsninos
Baker Choice 0% UtMa ACUNMWAD SaBIA0SoE WO
asoiusudiwelrlaaiduluaana

1.2.6 Msvyamwaanouzila:usnis

USUNY ONISUSHISIaNISKOLTBOUNUOEIDASUIDDS
AvICiNISYOMISONAUKAN NMISWAQEUAT N1sdaBo
waATU/ADINMEUON IWOLNUIDIKUNEWIUSODNIOMS
8D soufvMsusKisvamsduladadng Msuuad
Ia:MsnS:NEEUATKDUS:ANSMW IWolkanuisnavuou
Aumila:usMsnonrUNMw Uaoareiia:ouluanuinaspiui
8oUSU uondINT USUNS EolRA0UAANIAUMSODIWU
AWdoLNISIa:QUMU (Supply and Demand Planning)
la:aswANUAUWUSSUTCioAMIa:WUsTasssnD IWolr
asnaouauovAUaOLNISIOLAAAIGOEIDIKU:AU
la:nuoal Us:auauAmALAdLNIKU:AUIA:EIUAUUNS
IGulaMossivldogvEvEU

1. mswaadumiov
TuJORUUUSENS TOUTSODIUWAR 2 IKD BOADOENIDKIO
aunsusims Tain 1soouinwasny asooiuuiowa lae
DNMsgemMsaewanInisoouuIduY LIWaAnTsooIu
uowalalsoouninwisShdenuus:nnuovaumiulasuna
Isnuovl 2567 angmswaadoguudoviicialsomu Use
andea avd
e TsovwINwisny : waanguwaanruzinion
uy Tdin waanituvilug Badaicy 1a:sanwiu
Ns:UdU (Processed Cheese) Taaindovons
la:inAlulagmswaakan onds:nAluinun3uy
glsu la:Us:InAaKSpoIusNT BoangnIsSwan
waONUiNguTvNTuD:dovADUAUDUKND
naoans:uduNIsvINNIsvalfudanduran
MSWAODUNLAALAUM (Cold Chain) 1a:A0UAU
ANMWIDAAOUMSWAN AoA:DN0 IWoUJobriu
Msuulouoeviguvoa 1tovddaarunniia:
AoWa:oadovamwioadoulunswaaiwa
logasLrAUANUMWIA:DIEUODAUM
e Isovwuuvowa : waanguwaanturidana Idin
WACNTUAANT IASNINOS IA:10WOS 113U ISUDEASI
Uanaaealdiou insninosaoaldiien lla:waainuri
arnSumsUs:noUOMSIAIUINSS 113U IJOWAL
AMSUWANTUAILINGS ansIaSuUuULTdL Unwally
BTQITUIU LIBOU manaUIDaawd gy WaANTUY
Tduuy 1a:thwo d0nUsviciosaoims Uhada
Ugovlua lla:douwauonmsiusuiuuwo lagls
INSovdNsiaINAIUIASMSWADINUSINAIUUNSN
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WU USUNY DidbwaQIa:USUICUMSWAQ S:h310U 2565 - 2567 bl
mMsLMEALMSWAQ

s8Ms Mavms Usuanums dasmisis
waa waa AMAavNMswaa

(au) (au) (Soga:)

1 waantuvinfmNUU (Dairy Products) 32,058 20,422 63.7%

2 waaNnurishnsumsus:nouomsSIa:uuy  la:waancu 22,074 8,593 38.9%
8u- (FBI)

3 waanruitana (Biscuit) 13,385 10,369 77.5%
£00SUNOKHUA 67,517 39,384 58.3%

2566

1 waanrurim»INuUU (Dairy Products) 30,479 17,789 58.4%

2 waannurishnsumsus:nouomsia:uuy  la:waancu 22,074 8,658 39.2%
Bu) (FBI)

3 waanruitana (Biscuit) 13,385 9,273 69.3%
£00SUNLHUA 65,938 35,720 54.2%

2565

1 waanturRm»NUL (Dairy Product) 29,952 16,563 55.3%

2 waannurishnsumsus:nouomsia:uuy  la:waancu 22,074 10,172 46.1%
8u) (FBI)

3 waanruitana (Biscuit) 13,385 8,362 62.5%
£00SUNLHUA 65,411 35,097 53.7%

MsAoUAUATUMWIIa:ADIUUaDafElumMswan

usun« gatioiSovarumwiJudvaiAndlumsioiu TaaduANuSENe WaQlAWIUNSASIDEOUANUNMWOEDITUTU
wolRiUTluduAtuMw AoWUaoans la:nouaalkuveowaantur iaafunaoususopwusinaia:anA BoIJurkold
KanaAURMIKUSENY Us:auwaau3olumsaitussio laldsumssousulugnu:usvne fiduwuiduo s
udanssy ddoaumw ia:iAnuAINILINBUINS 108NS:UOUMSWAOUOLUSUNS SUDINMSAIAONIA:SIDA0UINNTU
AdTACUNW MsAouAUACUNMWIUNS:UOUMSWANNIJUDIA TUDUTibMsasovaoUntuUMWAEURNTUgUOOUAQMENDAU
MeMmwiia:msuiulEou (Applications test) IWolRUUIDIASEUAMAWAOTDTOWUSINADENLDAMUNMWIA:ENUISOTZOU
denundevms Bolsbdugeousune Id

—

Nod Tul 2567 USUNY IASUUS:MATEUASSUSODS:UULNASTIU FSSC22000 Boidus:uunasuniasumssousudiums
SusovAUUaDANBEKSUMSWANOIMISIUS:AUAINA aoNeNTbMSAITUSSTDUOLUSUNS AdAULLUUTUMSWIULN
SBMSWANOIMSOENDEAMUMW SOUTLUAUGMUS:UUMSIaMSAUUADAABIODOIMS 100UR 30 UNSIAU 2567
lafuidousuoinu 2567 USUN< IdMSSUSOLIASTU ISO 45001 dunoulaoaneia:onBoouJe lia: Green Industry
s:AU 4 ynannsluovrnsdaatinialinousouliolumMsanoula:sSNALIOO&aoUAd la:dItunsUs:NouNDMSOED
idudasnuadioadoulunndiu DUNaNeIdUaOURTIDIOLICUUSSSUODANS
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NNISSUSOLANUNMWIAZUIASTIUCIIDS JOLOOAINNSSU
omsheousulus:auana yobusyn« Tabd

1. FSSC 22000 10us:uuuIasSpIUNISSUSOD
ACUNWIIA:ADIUUADANEIOIKISAIKSUNISWEQ
oIS

2. GHP 10US:UUUSKISDIUNINEOTOLAULIASTIU
AcuNMWIAa:ALUaDagoImIslugaannssy
oIS

3. HACCP 10us:uunlBlunsdinstKouasigia:
AOUAUDAZNNATUNS:UOUMSWANOIKIS

4. 1SO 9001 10ULIASTIUS:UUNISDANISACUNIW
(QMS) nldsumseaousulus:auaina

5. ISO/IEC 17025 10ubiasgiundIuaIuiIsn
KrovunuanIsnaaoula:aoulfguRlasunis
SUsoLDINNSUINENAAASMISIwWNgIa:aUuNvIU
UIOSPUWEQNTU7IDOaIKNSSY

6. HALAL 1uuasgiunwaanmuildsunmseula
MUUNNIGMaundaau Bouaauainsnusina
K3olusTasula

7. HAL-Q 10US:UUNISUSKISDANISASUOLDSH
ONIUULNIWOSUUS:NUAUMWIA:ADUUADASTE)
OIMISYDLOIMNSTIAA

8. RSPO 1Juunaspiumswaauauiduna:unou
Uduogogbgulaifudasciodavioadou

9. Thailand Trust Mark 10u0s1d@rvanunisuson
ACUMWAUA la:uSMsSAUIINUSINAINE  IWO
aviasunruAnlaaidugovauMIia:USMSyOLINe
dvlicins:uouMswWaANDTACUMW DMSAITGUDIUR
FtvOvwans:NUCoALIDAdOUIA:ADAL SOUND
onsiBisoounidusssu

10. GIP Plus 10uunaspiundlunisinkSodn
WAQATUAUNMWIITUSIBOIUNDNS

11. s:uumsvdaMsnUUaoaNaia:onBoouIJe Ny
u1asgiu 1ISO45001:2018

12. L1asuUIsLLIWUNg

2.  msdamdanauwethuilsluns:uoumswaa

Joguudanaukannsidudomswacopusdne Tain 1oana
thena Tuduuu Liguwis Ba la:uuwd SoUEbUSSDATUZCDE
18U 000 WA Wosld la:naobns:ony USUNY daBodanau
Ikt INWKLhenbludsanaiia:chous:na TuaUaadUn 31
SUDAU 2567 USBN DMsUindanaurkanonchvus:iNARQ
idudadouls:unnu Soea: 62.1 vovlarmMsBorivrua laah
INDUSINUUINNAQ DINUSINFAooalasiae ToBIaur Liaibe
10udu DUSUruUNAaa uenond usUn<t Tmsasvauqa
Suouwsrne TagludbBodanauus:inniadsinnktoonn
wwannsedrhuhesiglosiertouninull 8nnbgoianw

waaselkuogociotion

Mol IWolKanu1snUSMISYaMSAUIANaUKANIAOEDD
Us:AnsNw UsUNe IdoadbAnu:NSSUNISUSKISMSDA
BoaumInAntur (Strategic Commodity Procurement
Committee K30 “SCPC”) BLUS:NOUGEWUSHISS:AU
aonous:aumsnila:nouiBaosndiuaaraauminanturi
ArU:NssuMsUD:Us:suiuIduus:oIwedlnsiKdoyala:
WISCUNUTDDECND ) Ndwans:nuciomMsvaBoIanau 15U
AuNUMSWAQ S:aUMSODUAUDDAINADDNISUOLANAN
aMo:MsiydIuiuaaa Ia:AUIAELAODINATU SOUD
Jodeidu ) RINeogoD

USUNe JunasmMsnIguboaluMsAoUALIA:USISAOUIAED
DINADWWLIWOUIOLSIANIONAU  IWlRIUTDINSIMSONaU
oglus:duninuradialidowans:nucdoniscduoiu
uoNoINT USUNS €oIRA0NUANANYNUMSUSHNSIOMSHOD
Tsoumuoevbus:ansmMw  laaisudvicins:uoumsaAaidon
Woar130NaU Bousyne Iasarn:JdeusiaBowdam
sanausielkndnvluds:inaia:cous:na weolkuuloon
woarmdanauikadonoudiBoniona:dnoiuaiisn
Tumsdanidanauldogivcioltovia:waowoiond U
doomsyovusing Mmealdsimia:deoulufinuay 0o
DNsanavBouiedandu usune D:Iwunsasovaou
ACUMWIA:MSADUAUACUNMWOENDITUDOO IWOTKUUTDIN
sanaunldsubarumwamuuIaspunmKua uonoInd
go0NsAsovaoUgOUNAUIWOIRANSNGEACUIKADALN
yovdnnduldogvisaiou Msdoaisdoyas:Han usun«
I8:WDAMIONAUITUALANATY IWOASIOANUITTIDIAADU
soudond soufdMSaSIIA:SNHINOUAUWUSHEDEU
AUAAY USUNY golRAOUAATYAUNISWCUUNAA10ED
aiaue wowulomalumsiidodula:aanonuidenaaoa
norovlsauNIU

dosus:aumsnilumsdidussiouognvenounu laldasio
AOWUAUWUSSUTGNURMIUNGUSaqUs:INNUSSDATUZIKAN
USUNe anusnAouAUAUNUIdogolUs:ANSMW lla:luing
Usraudeumonalnauussonituriiuoda uonoind uSUN
godAULLUUNDIWUMSIBIaqUSSDATUYRITUDOSCOAD
lnadouluouna TagldmruauleunemsdaBodariniOu
DASAUADIDOAOU BOASOUAQUTIDMSOBODAMIAQUSINN
USSDANUYIco8 Uonont USUNY E0IRA0UAATYNUMSAQ
IAONWAANTUUSSDANUWNDULNAIKU:EU aunsneosaans
Ta naanuisnslsiAawounauuiBlauIndu uonond
USUNe gornmsfAinusiworniuomolumsusuUsowaarinuz
ussrturiegnocioltion 15U MsideniBmaisevaumnainu
mslBwaOAruriUssYArUrNbNaoY  IWelduaourtolums
SouaswANUEDLEUGEDAL 1ITUdU
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° mso‘muwué’amquawiua:quu (Demand and
Supply planning)
IWOIRANSNUSISDOMSAUAINDAADIGOENDIKUN:AUIA:
JUs:@NsMw usun« Tads:uulumsoviwusamsauans
la:ouNu TogBoulavivumsaala Msue IVUNMSWAQ
la:rinALMSWAQ Tus:eAau-nad lagAtoavs:e0aMsd0
d0AUA S:AUAUAIADAADITOAADHANIA:AUENS:DNEEUM
AIKU:AUIAIWEDWOCIONSAOUAUODMSIIDIUNIDSSTD
MislkusMsinanAYMURaNald soudvidouludIuMms
Adu, d:doveoglus:auiinuiay 1goduld Boiduns
aduayudiudunu diuanmwnaaobnioNMIsiSu Tagms
Bodandula:daqlasnold msmiknavualhiue og1o
1Juus:v1 Msaaauanmumsniaalauovdandula:daq
amiRIgavAWIullgovaala nalnidwaciosia
AUNW  lla:s:ezioaINMsaobuounodIlasullao doya
donaloo:nuuius:nouMmsdaauloBodandu souiv
msmMamsadiia:oviwuluouna @ KMSUAIUUSINUMS
Boo:wostunRIIONAURIWEDWOIOMSOOUAUODESTD
UsnuMsiAudnnNauA2SaoanaounuNSWaia:NMsuIe
lograwTuBoLINAMACY © IaIUdTJUSIANYOLAUAT KN
WDISOUNSAUATIUOTUUSIANEADIU ACUNSSUMISH D:010
nagnsikBoaodktn 1Juciu

3. msdaBewaanrurivinmauen

USUN< TMsdaBowaantu7ioINAdIUIA:CNOUSINALIWO
dovnkure TasdoulkrdiOunisinidioincous:na Tag
UsUN« TMisAaidoniusudaumBodvs:aulan

Mol usune o:Us:DulomalumsuinauAansosu lia:
ISP WOSUANEDINUSENWWAWAArTurineldiusud
daonarowelJuwinudkueciwevwideoluds:nAlng
WoaswaldiusaulumsIdodu 1a:Wwoasoaoy
UuldlRIAusyniswovwaaniturlunisabnuasviusud
auAluus:nAlng Tagmsus:IDUAUIAEDIANS:UOUMS
MAICUICDe D:NAITUNMSogvSany Taglaw:oe 1o
OAUNUEO0AGOLAUNNKUNEY BOSOUTURDNS:UOUMS
JuNITeUWUNE 1a:MSTUNITEUDINACUINSSUNMSOIMS
Ia:en (08.) NodidornMmsBouanuido usune 2:0ms
Js:aounmisvreanuincuriviaspiuifus:e: soufivnis
UsSuusoMsrimuaiuAtunmw MSaovuou s1A la:ns
usms Tago:dmso:dudunisiuauidus:uuRusEN«
Aruald
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USGNY DTMstidwaantuzininchpus:inAvo i
UIDIKUNEWIUBOONIDCEDY yovUSENY lagiwaaan
Arurinusene TasuansiDuwoanunenciwaowideolu
Us:nAlne 15U Sunquick, Van huten professional, Emborg,
Movenpick, Shineroad, Brazzale, Bruggeman, Corman,
Emmi, Frico, Garofalo, Jamondor, Kawan & KG Pastry,
La Espanola, Le Gall, Meadow Lea, Pascual, Patissier,
Ambrosial, Golden Fritto 10udu

4. MSUSKISAM lla:wusiasssno
IWON1SUSNISNASoUAaUIa:SNUIPIUANAT USEN
FoweNeNUSNWAQTUA Ia:AUMChD ©) 19USMs TaeAntio
AoAuNUAUANUIU. UoNoINMSUSKISAMTwondanaula:
USSDANUAIAD USUNS gornlomamssbusmsmnmeauon
(Outsourcing) WoITUMSUSNSAUNUUOLEUA TagUnnwnuun
Usune Tadnidulnsoms outsource AurnUsiNNwalJiBou,
Triangle Cheese, Shortening BofiolTumsusuUsOAUNUSN
AREOSNNACUNMWITNULIASTILIODUSEN < Ta

UoNDINMSBOAUMATUMWEDINCNOUSINALUNEODIHUNE
180 UsEne golslomatiumstndanaunruMmwalnanuuu
TBrUAUMAISTWACIODA2E 15U MST3 chocolate Van huten
Professional LNIDUdONAUIUMSWANANAYOLUSYN WUSINA
2:ldsuUs:MuUaUAADSasIaavINdaNaUNDIAMUNTW
uonond USBN« T3poWIaIuSaUTUAUAAMNDAUAUWUS
AUOELE enouU WeuunmsrimusourulagiBhanms
Vender Managed Inventory (VM) TUmMSUSHS inventory SoU
AUMIKAUNUIIA:S:AUMSUSMS (Service Level) I0UIUGEA0U
IKUaU TUs:ANsMw sudbwaionouldiuseuiumsigodu

5.  MsuSKisdamsKovlsguNU
KCG Logistics Park

USUN« Iailacdidums KCG Logistics Park fugins:oe
AUMIIA:AADAUAIASUOLDSUUWUNNSY 12,000 as.U. A
US:NoUaosnAbAUM 6 ©1MS NasnINUINNAUIAAUM
nbrkualdnsunnemuknD TUo1D: oruUKNTUNG (Ambient)
Usuonme (Air-conditioned) 1818u (Chilled) n1a:1518o
(Frozen) sovsumsdaifulduintd 14,000 wian laal
DaidunmsiBinalulagianae LsoslumsSIWUANENMwWMS
USKIsnaLaUM Tudw:0us:uu Automation 010 WMS
System, Pallet Shuttle Racking System, lia: Fullfillment
System NB0BUSMISIOMSAADAUA IA:QIAS:UUDAMS
FavBoldogviiugn soufivs:uUdIAS1EKIOaOEND TMS
System lla: GPS Tracking System NS08IUSKISOOMSMS
yuabRnsounauNs:uouUMscie) TuKkoblsaUMU Ia:s:uu
damuchiruowiuanoifguluuisgalng doaurlutivio
anAldegvnndon soaiSo Uaoare uondindu &0
aarzoelumsisIindAbauMMEueNIGSNMOHTD



ueNDINT KCG Logistics Park 10ufuens:oaaumiia:ndn
AUAIIUUASUDLDSTICOUTDNEAUAUEDEUIIA:MSSNLN
aviadouogviduia Tuso:dumsidsnuudo EV ms
TslwanawrnlBiuaino3aiseu sounbuseng dlduMs
dalsans N KCG Logistics Park 1sooiuuIOwa sou
OLNAUENS:DIEAUAILODUSENNMD 3 1IKD Tdin 1Bavlky
as1unss1l lawoulnu BosouIaoD:auISnEo8aa
JsuirunisdaogfiviSouns:onus:unnu 1,400 Au
msuoulaoonlsdifauinMcol Tagmsita KCG Logistics
Park ogwi1dumomsiGusuiuusoiduryaruigaiAndlu
MsIWuUZanowaluisnmvssioMgldiuofiansaidu
5SNDOENVEDEU

s19a:188av0» KCG Logistics Park dbd
e oAMsvaIAUNa:AUgAUAIUUISITD (Frozen)
PIUoU 2 OIS
IWoIBDaIAUAUAMUSINNAUAIEDITOENSDSU 18U D
UUOASU IWsuwsed 1gomsa lasloansuy 10udu
BoUJpUUUSUNG DNMSIRUSMISAGDAUAILUISITD
(Frozen) DInuAnaNMguon TagMsasivo1nsa
na1o :808lRUSENY aaABoalumssaIfuaUm
la:enuISNAOUALIBMSDaIRUIa:ACUNMWEUAIGGIU

e OnIsSYAIAUIA:AUEEUMIVUQUKNTROL
(Ambient) 91UOU 3 ©IMS
WwoldvaifuduAius:inn duAUs:INNIRD 15U
ANA 1ASNINOS 10IWOS I8y llaslgaa 10udu
BoUDUuUUSENY Un1sTRUSNISAADAUANIUY
QrurnDKo (Ambient) DInuAnaNeuon Tag
nisasiveolnisavnalo o:8081KUsEN
aamBogluNIsPQIRUAUAT Ia:auISNADUAUDE

nsvaifulia:nUMwaumIdad

e 01MSPAIAUINNGUTUNSWAQ TIWOU 1 ©1AS
Wolvaifudnnauds:innidoia:unma

logowmsdaiiudanduddbnalo o:0msdaifudanau
muuasuanna 1ain GHP (Good Hygiene Practice)
BoIuduuiasyuAIU ADIUUADAEINIDOIMS N
Us:enclBhanincuridsMsRalumswanoms s:uu
MsvaMsoBooUNTIa:ANuUaoaNe (1ISO18000)
UIASPIUS:UUMSTIAS1KOUASIEIIA:DAINNANGOD
AOUAUTUMSWANOIKIS (Hazard Analysis Critical
Control Point K30 HACCP) uaspulsooiulng
(usn 8001) 10UAU IWOIWUUS:ANSNMWNMSUSKIS
samsmelu laifuadonaum IWOSOLSUMSUENE
JsSuItuNMswaa
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1.2.7 n$wdaunislunisus:noussiio

U JUR 31 SUOAU 2567 NSWeAUKANAIBIUMSUS:NoUsSTDuovNauusun Damsouimnu 2,770.1 &uuin Bous:noudoe
(1) NAu (2) oxMsiadoUUSUUSLOIMS (3) INSOLINSIA:OUNSHU (4) INSopanicibaddia:auNSAUATNDIU (5) ENUWIKU:
(6) Aundweis:ndorioasvia:aado (7) aunsweludanau dbsieaideaaciolud

yaAdnsanuunys (auunn)

Us:innnéweidu fu SUA 31 SUNAL 2567  msynwu
nssuans ansmsls
(1) Aay Seeeivavo ) 826.3 2.1 U
(2) ovMsla:d@oUUSUUSDOIMS (SHB8aaLde 1.1 997.9 24.3 U
(3) INSovINSIa:aUNSN (S18a:IBEQWUIGUTD 1.2) 576.6 14.8 U
(4) InSovANICH Aadbia:gunsnidtinou 59.9 36.0 o
(5) enuwWIKU: 1.4 34.2 [y
(6) Aunsweis:hawnoaso 156.3 - U
(7) aunsweludcaoau (sowriosia:ansuas) 40.3 - U
SoU 2,658.7 111.4

1.28 Tasvmsiuouina
MsUSUUSLDMSUSHISPTamsAuNMswaanaAry

usuN« TKnowaAnlumMsweuunia:usuusous:ansmw
Tuns:uouNIsWaaWIUNISUSUUSLNS:UOUNIS NISUN
inAlulagia:s:uusaluldauils uondINIWoaTUaUUMS
Iaulala:ueNgsSivYoLUSINHIIAD &D508AUAUANUNW
waatur aamlBoernSoaadunuMswaalus:e:end lia:
asonoulaoarigciowdnou TaglnspNMsmMsusSuUsD
MSUSKISPaMSAUMSWAORAATY TAbU
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e  MSWUUS:ANSMWUODS:UU ERP (Enterprise Resources Planning) TaeIWUIGIUS:UUMSOIDIWUMSWACIIA:
d000U (PP: Production planning) 1a:5:uuNsyamsaiuntunIw (QM: Quality management) IWoaNs:AU
Us:ansmwluns:uoums Supply chain Tudumsusmsdams Demand lla: Supply Tudougopmswan ms
DWIWUALAOLMSIONAU MSAOUAUS:AUAUMALAGDYODIaNaUIa:AUAA&ISDSU TRIWaOWO IKU:aU
AUMSWAQ IWoFareulla:aniisnaouauovANUAODMSYOLAAIANDAIUWUWOUADIGOE0SOQISoILUEN
Jus:ansmw lla:ansunsusiisdaNMsausuus:NuUIa:asovaountUNWUOWaaNtuy MsusSKIsvaMsgu
JoyadiuanuMw MsnouaoudoadIuANUNW IWOB8a0MSEIBOUIA:DIUIONANSAIUATUNMW IA:EUISO
ISeNnoudeUdoadIUANUIMWIdOENSOAISO doabUAdNUNIT 20 AUUIN SEE0ATUMSANITUMSIDAU 8 IGou
mMaswasdvauusd laasulzouldiu Taswia 2 U 2568 10uculu

TaspNISIWUMALUS:ENSNIWIIA:AUNIWIODMSWAAWAANATUA

TnsbmisusuUsvogvcioltiovlulsomuinwisny d1Ksu
waanru/iniINuL BotioldaIfunauaumMnaNIoUSYN<
Tul 2566 ladIGUMSENEANENMSWAQ processed cheese
Mbrualugboims 4 woldumsyenarmdomswaaia:
UsuusowunmswaalRoglus:auuasguoaaInnssy
1a:501I0uMSIIaWUNOIAS 3 ATMSUMSUSUUSDIA:UENE
angmswaaiugia:uimsulaaisudoiciul 2567

e  MsUSUUSL angmswaciugia:uinsu

MSUIWUNIGUUODANEMSWAN Processed cheese 91U0U
1,080 MNSWILAS INIBANKSUMSUENaMADMSWACIUE
Ia:uNM3U UsBNe Tddutumsooniuuinsvasid s:uu
TWWA s:uuwabviucing s:uuUusuoimAla:NIsAoUAU
AoWA:o1aUOvaAMWIDAdoUTUNSWAQMULIASHIU
ISO 7, 1ISO 8 lla: GMP SOUTDIWUWDMISOIDIASODINS
WolRInanowauqas vodMALNISWAANDKUQ (Line
Balancing) Msindoughadanau mavau Tuidunondu
Naa aUIUOAQUEL Lean Manufacturing IWeIRMSHOIU
ADUs:ANsMwhandu laglnsomsyenamabmswaa 1ug
1a:0IM3U D:1B10aNDAU 22 1dou 1ISUDINIdoULNSIAY
2567 laglasomsdasniuivoonidu 5 s:a: laeisuon
MsooNIVUMSUSUUSOWUNAOUUENE MSUNIASODINS
waaueDINISLLIUUILUY MMS Overhaul Thla:UWNEQ

ArfoINuy

ALNISLLWINWISNY IWOIWUMADMSWAOKAN MSIAGOU
E1a:90010INSODINSCNT] NMUWDIASOLINSMSWAR
Thu wWelRaoandovumsindougaednndula:mMabAu
Tunda:anemswangos 1TopoINMsUSUUSLAODAITU
misnoufluAuMswaaludoUuu 1dudendidunsh
a:douwolulRinawans:NUAUMSWAQ  la:savuoulu
JooUU MSODIWUS:AUAUAIADAADESODAIWEDWOTU
Icia:50010a1wePMSUSUUSD Ia:douaamefioMsaadd
S:UUENIAED (Conveyor) lla: MSYaSaowWIIaNSaUTadE
Kueuci (Robotic Palletizer) BOAUAIDINMSWAANDHUQ
D:NNANFLOMOAGWIUIADAISEOUUWIIAQIINGAGDEUAN
lagasvradOINMIsSWaAAMTIKAUATNSADUALOUKNT
OEDALN IWOSNANUMWIODWAANTUY Ia:UURINwams
WAQIJ1S:UU ERP Tunuf (Real time) IWOIRAUAIADAAD
nndovlia:ijughnucioloan

InsbmisusuUsoliwuziaoladc melulasina 4 U2568
BoD:ENLISNIWUMADMSWAN DINJDDUU 18,596 ducio
U 10u 23,261 ducioUlulasuna 4 U 2568 1Juciulu Bo
MswWUMabMswaaluasod :5081RUSUNS a1W1sn
wanauAIWoaoUaUOOAIUGODMSYOLANAIGUINIU
TagmMadD:EIuISNSOLSUAILAOLNSYOLANANIWU
gulanoy 2574
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1.3 InsvaswowinoRu

wiioAuyoLUSHEN

USUN« Us:noudos Usun« lla:usungosdiuou 1 usun laaiwunmwdioludiiaaviasvasiomsiokuuovusun« (Joya
mun:deuwtiondnnswe U SUR 10 UNSI1AU 2568)

uS¥n fAuvonsu $va

52.183%

USUN 155 AosuaISBU 9Ma (UKILU)

KRUNYIKQ:

" 3

USUN NuPoN38U D Us:nouludoe

(1) AsoUASIIMSUUNE US:NoUade 1) LNgdVE IMAcuUNa 2) LNgaisd IMacuuna 3) u1vaossnun UkMeyou 4)
ednsosE 3Macuuna lia: 5) tedisoio dmdcuuna laaidamutioRulunusoniu Soga: 10.0 Yo RUNDKUAUOD
ﬁuocon'sju la:asouAsadIMIcUUNa US:Nouady 1) Lnaidnsd IMacuuna 2) undgossiun ukmoyod 3) Uneidnsuise
IM3dcuuna lia: 4) inacisbino IMacuuna ToRUIUUSENe Sosa: 2.422 yobKuribruauebustne Tudoguu

(2) psoUASOBS:YaSUND Us:Noudde 1) Unaad Bs:Uasniio 2) ungsdb Ss:yasnino 3) ueuuass ss:uasnino
4) oWoUIUN QuaLGUUINW 11a: 5) enibuns Ss:uasnino Taaida:riutioRulunudondu Soga: 10.0 JOORUNDKUAO
YoLNUDON3U llafioRuluUSUN« Sosa: 1.938 yobKRUNDKUAUELUSEN TuJoauu

1.3.1  AdWAUWUSAUNgUssnovovwioRUTKN
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IWOMKUQUOUIIAMDESNIDS:HIOUSENS 1a:U58N Nudo NSU 9ia TRTAWBAIDU la:woJovAumsaitussio
RoroDwausTasudgangonuluouina (1) uedde JMmacuuna (2) ugav Bs:yasnuno (3) uadisd dNMdcuuna
(4) UEBIL Bs:yasnun (5) ULaISSOUN UKNMICYDU (6) UNaidnsobiy dNMdcuuna (7) ungdisbino dNMidauuna
(8) guUass Bs:uasnino (9) unowouun auauduiuinw (10) unaniduns 8s:uasnino (SouISand “wioruidy”)
la: USEN AUdo NdU 9ra (Mol WioRUIAU a: USEN Audo NdU 9ia souisendt “wikarucun”) Tairmarunulu
1YOIUNILESTIDAUUSUNS (“WSUdNYruT”) melddrunundonalo wikdrunuianaw (1) Tdus:neussiio kdeoilu “wiioRu
s1elked” Tu “AiomsianavAu” Boidumsiiddunuusung (2) TRANSIuMsUiasnou (Right of First Refusal) INUSYN«
Tunscanwlidruou (n) TasuBbdolauorselomauds:noussnovINUAnAMEUONAKSUSSTIDBLIANUNUITENUNDMS
AaNavAu K3o (v) TRoUS:avAD:DIKUNE DYe Tounssuansluku douldide nSonsweaaudulalu “fomshenidu”

uonoINd MElAarnUIUIOIUMDESTD WIRANJOUEDIKANSINUSEN< TumsidiBe “fiomsnenidu” lagustne anuisn
TsanslumsiBovMsRaniduldaaoaodarunNIUIIDIUNDESTD

1.3.2 WihoAu
s1eBowiorkuavaa 19 Seiisn AfoKUINUNSY 0.5%

Jolyamun:Jsuwnionannswel cu dun 10 UNSIAU 2568

s1eiownoRu PusuRURHO dadou (Sosa:)

1. USUN AW N3U dra 284,400,000 52.183
2. UsSUn Inaiduddens s1na 19,094,182 3.504
3. Wgaisb dMacuuna 13,200,000 2.422
4. uvgdoOSsuUN uknryou 13,200,000 2.422
5. UgdisobBsy IMacuuna 13,200,000 2.422
6.  WgA1sLAD dMJCUUNa 13,200,000 2.422
7. UEaL Bs:yasnino 10,560,000 1.938
8. ugsdlb Bs:yasnino 10,560,000 1.938
9. uguuass ss:uasnino 10,560,000 1.938
10.  wowouur guauauuinw 10,560,000 1.938
11, Wenibuns Ss:yasnino 10,560,000 1.938
12.  novnuIta UDKAIDLRUS:E:END 8,739,700 1.604
13, wgsne viuma 4,228,000 0.776
14.  NEONUITA UDHALASIANSNUIWOMSIAEOEW 3,587,000 0.658
15.  novnuita oluostu auoa-ganfw 3,336,800 0.612
16.  NOYVNUITQ UDKAOLIWANBITA IWOMSIBEDEW 3,141,900 0.576
17.  W@souur madurn 3,101,300 0.569
18.  UganBsIcuUU aunous:asy 3,043,100 0.558
19. U3V Blu - IUBWAINSadL (Inaiaud) Sna 3,033,400 0.557
soumsiionu 19 sgisn 441,305,382 80.975
WhoRUS 1E088U) 103,694,618 19.025
SouU 545,000,000 100.000
HUNEIKQ
M ysENn NUoN3U N Us:neuludos

(1) AsouASIIMIUUNA Us:noudog 1) Ngdve IMocuuna 2) Lnadisb ImMacuuna 3) Unddaosstun ukmogou
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4) LNBICSOIBE IMACUUNA lla: 5) LNadnsbiid IMdcuuna laslidarnuioRulunudondu Soga: 10.0 Yod KUNDHIJQJODAUDON
8U la:nsounsooMacuUNg Us:noudoe 1) LNeicnsd ImMacuuna 2) Udgassaun UKMoyou 3) Lngansbise Imacuuna lia:
4) NEsHiD IMadcuuna foRuluusSENe Sosa: 2.422 YoLRUNLKUAUOLUSENY Tudoduu

(2) AsoUASOSS:YaSNIND Us:Nnoudoe 1) LNaad Bs:uasnino 2) ugsdb Bs:uasnino 3) unguuass 8s:yasnino
4) WU quaLGUUINW 11a: 5) enibuns Ss:uasnino Taaida:mutioRulunudoniu Soga: 10.0 JOORUNDKUAO
YoLNUDON3U Ila:fioRUIUUSENS Sosia: 1.938 yobKRUNLKQUOLUSYNY Tudoauu

e syBowhoRUYOL USUN AUdD NdU 9 BoilduwhoRulkrduoousun«

s1eiownoRu PusuRUNRO dadou (Sosa:)

1. Wgdvey dIMocuuna 300,000 10.00
2. Ugav Bs:uasnuno 300,000 10.00
3. Wgaisb IMacuuna 300,000 10.00
4. UDAISSMUN UKNMIcYdU 300,000 10.00
5. Wedisobisy IMacuuna 300,000 10.00
6.  UEgAISLND dMdcuuna 300,000 10.00
7. Wgsdb Bs:uasndno 300,000 10.00
8.  Uguuass Bs:uasnuno 300,000 10.00
9. Wowouur guauduuinw 300,000 10.00
10, WgNIDUNS Bs:uasnuno 300,000 10.00
SOURbKUQ 3,000,000 100.000
KUYIKQ

" yarRasldkua: 100 un
e JOONaLS:HIWWHORUIKNY (shareholders’ agreement)

- -
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1.4 91UudUNUDAN:IT8UNIA:NUBIS:IAD

USUN« nuoan:deulanuiisis:go 545,000,000 uin lagndoiJukuandny 91UoU 545,000,000 Ku yarRasily
Rua: 1.0 un

e Ns:IYMSHioRUUANILNT

golyamun:adeuwnionannswel cu dun 10 UNSIAU 2568

saownoRU PuouwhoRu | Pwuouhunde | dadou (Sosa:)
wihioRuUArJaINg 3,251 543,132,200 99.66
e UAAABSSUM 3,216 205,107,338 37.64
e UdOUAAA 35 338,024,862 62.02
WOORUANILACOAND 5 1,867,800 0.34
e Unnasssum 1 4,000 0.00
e TdOUAAA 4 1,863,800 0.34

e NS:IIEIMSTORUMUSOSEOUYOLWHIOHANNSWENTO

oyamun:Tauwniondnnswe cu SUR 10 UNSIAU 2568

SusuRunfionsev JuouwhioRu | $wouRuifio | dadou (Soua:)
e  WihorannswentoranNNSWEINUN3Y 0.5% 19 441,305,382 80.97
e wihonannswentorannsweluinu 0.5% icldcino 3,045 103,691,716 19.03
rdvKUosMsBoue
e WihonannSweintiorannsweichnIKULKLoENMSBO 192 2,902 0.00
[da1d]
SOUNbLAU 3,256 545,000,000 100.00

1.5 N1soonKannNSwegdu :

-TUo-
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1.6 ulsurgnisorgibuduwa
1.6.1 ulguignisorgiduluwavovusund

USUNY MruansourdanMsiiaiuouiuanaAndludouninaonuulauiemssesuduwa abd

1) AnENSSUMSUSUNowwsnuiRusoulroeduduwaus:ol Tagdieoinmilsans iciv:donldsSunouiRusou
PINAUsIBUWHORUADU 1ISUNciTuMsThaBuduwas:HabMAaBLANENSSUMSUSENToUDoUUaIFeiduduwa
TaidunsbasoidoiRucDMiswoaunosidos1eUIRNUS:sUWHoRUNSWTUMsSUs:suns1ociolU

2)  UsUnbulsuadeisuduwalRinwioRuludosndsosa: 40 vovmisansmuLUMSIBUIIWIIDMSHADKNMGIBU
Tatdunnala:krALANIBUANISODCND ¢ NNUsINNANQHUaIa:usENMKualdlunca:l

3)  ANUNSSUMSUSBNo:WIsuIMsteiduduwalaertvniododaco ¢ wowads:lastcdownoRuiDukan 1su
MOIASUTNIPWAMSAITUDUIANLMDMSIBUIOLUSUN NsHiaiduan msaisobiduldwoabnuluounna Msaison
PUISIWoshes1s:AUBUREU rSoltulduBunukuuBsuMeluustn Poulula:-dotnamunmrsualudrynNeuIBU

4)  msdepuduwadovluiwans:nucomsaItuvUUNGUOLUSENoELDUEEANY KdodoviDulumuhnnu:NssuMs
USBNWISOUNIRUAUADS

1.6.2 ulgvignisorgidBuduwagovusungos

USUN« irkuansoukanmsiia:iuoufuanaAndliudouninaonuulsuiemssiaiduduwadoousingos aol

1) ANUNSSUMSUSUNgogoDWNSUNDaiDUduwaus:o1duovusBngos Toao:m‘O\)Tds‘umwuﬁumoumnr‘iUS:QU
wiioKu 1duIcifumsdaiduduwas:KavMaBoANNSSUMSUSENTo Do yUalkoeiduduwaldidunsbnso
IDoIRusUmiswoaunos 1aos e ulRnUs:suwioRuNsWlumsUs:suAsocioly

2)  APNSSUMSUSUNgogowWwosnImMseisuduwawowaus:lastdownioRuidukaniaemdomivdodeciiv €
IBU wamsaNduduIia:gIu:NIvMISIdUYOLUSENEDY NSHIAIDUAQ IIa:MISIWNWUMIUANCY (IBU MSDENS:
AudUABL) MsasovBUISIWOITUBUNUKLUIZEU IWuMSabNUILOUAASIUNDNSYENESSNTD anwaaa
SoUNLUIDVECIIL ¢ NINEOTOL MURANNSSUNSUODUSENEOEWDISOUNIRUAUADS

yamsoaduwadourao

° OC]SWFT]TSGHSC]OHU (Un)

e Susduduwacionu (uin) 0.41 0.30 0.32
e Sus MstiBuduwaciorlsans (%) 55.1 53.4 51.8
s1ga:19gamsogivuduwa (bunisIiduawWI:NdMS)
e Susmisanscioru (Un) 0.75 0.67 0.64
e ousduduwacionu (uin) 0.41 0.30 0.32
e Sns MsdiBuduwaciorlsans (%) 54.3 53.4 50.1
KUNEIKA

1. 10odUn 27 NUMWUS 2568 AUS:UANUNSSUMSUSEN« IddudiRusoulRiauonus:suaniriwioRuWooulaoeidsuduwas sy
wamsdnguoul 2567 Tusasikua: 0.41 un I0uBuou 223.5 awun TRInWhoRuwWI:WNDANSSUBUTUWA bl Mste
Juwadbnand Juogumsoulaivodhus:suaiiuwioiu TUSUR 28 Iueu 2568

2. snsJuwavobrilsansiwiumsidamedulddauana wioRuRiduunnasssuaalsnuolnsaaMmM@mnmsseiduduwald
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2. MSUSKHISPaNISAUIAED

2.1 UTEIU'\EJIIﬂ:IIWUﬂ'\SU§h'\SﬂO'\UI€iﬂ\)

USUNY AS:KUNDLAOIAIANYTUNISUSKISADIUIAED
IWoaluayunsatussnouovusen TRauisnussa
SanUs:avAnagnsia:vnrnuienIsaitussnosouivli
aisnasuauovcionoudeovNsvevwidouldidald
ogwIKUay Tus:e:duna:s:g:en00ovusEn. uonoInd
MSUSKISADUIAEDEDISD8AOWANS:NUDINMISANTUDIU
YoLUSUNY Nondiiciodavioadouia: widouldidaliurools
ACUANIGOELEDEU SNMDIWUADIUATUISOUODODANS
Tumsmamsndiia: aeuausvcioiramsniiuounarse
Msivasullavoinnvdodemelula:JodeneuonionD
aowans:nucionisclussiovovusdng Idogionu
rovA Nod IWOIRNSUSKISDOMSADIUIAED JODOLANS
gus:ansnmwia:iduluaiuuiaspiuaina ussng 1aun
KANNISUSKISAOWIAEDOU COSO-ERM 2017 (The
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission : Enterprise Risk Management) AIduMms
ysounmissoununagnsia:wamsufuaviu (Integrating
with Strategy and Performance) @& nSUNISUSKIS
AOIUIAEDATUADILEDEU USUNY ANWIUDULUCIOD
COSO-ERM 2017: Guideline for Applying Enterprise
Risk Management (ERM) to Environmental, Social and
Governance (ESG) - Related Risk IWolRDAWITDIA:
awisns:uds:dunouideniuddaunougoguldogn
ASUODU lla:UunuIysSruINISSouNUNagnsiia:NIsvanNs
nossholdogobus:ansnw ladlddnisritkuauleuie
MISUSKISYaNISAOUIAED 1a:ulegulgnNISUSKISADIU
coltioonossio IWOIKUUIUSEN TNSD0MSAOU
1deoninu:aviaads:uuNISAOUAURNSOUAQUIWEDWO
Ia:0Us:AnSwanonvovAnsmikovAnsauIsnussa
SanUs:avABLNaENSs laivnuiekan Tudiucioe 1a nod
IwuuUla:ulsugusmsAoUIdsvD:nunounnd laslud
2567 USUNTIWUDUIA:UTEUNETUMSUSHISADUIAEDADT

1. AnU:NSSUNMISUSUNIduoukuIeRANU:NSSUNIS
USKIS mMKkuansoulia:ulaugnIsusKIsSA L
IAED IATIWUDIUUSKISAOUIAED Misrnuqiia
NSUSKIsAOWIAsDIRaoandovAUNagnsia:
IJIKUgYovUsSEUNY TRAIU:UNcGow edan1s
IWolMmsusmisia:vamsnouidavikoglus:au
Akuay WolkuulponowidsvovAnsiainms
Mfuqiaogvbus:ansnw uenond &old
PoUKUETRANU:NSSUNMSASoDaoumudiaauy

la:qialknisusmisnouideviJuluauiwuniu
1a:ulouieNsusHIsAWIAED Tasmnkuancu:
NSSUNISUSKISIA:ACU:NSSUNISASIDa0UD:T
MmisUs:susounuogvdosla: 2 ASL IWodoas
AOWIAEDAAANY 1a:BoulgvAUIASLAUMS
AOUAUMETU 18:318DUNMSUSHISADWIASDCO
ACU:NSSUNISUSUN

ANU:NSSUMSUSMISIAMKUOMSAOUIAEDASOU
AAUNN AU IWelRUSUNaWISNAITUSSADIK
awnsnussasanus:avA nagns la:dirkung
MsaIdussDuoLUSUNY laanouId8vODANS
YoLUSUND 6 A Idin AowIdsvAUNaaNs
AOWIASOAUMSURUANS ADUIAEDAUMSIDU
AOWIASLAUNMSURUGMUNOHUEIa:NNSITEU
AOUIASDAUNUEDEU la:noWIAEDNINATUTKU

USBNIAMAKUQIWUNMSUSKISADUIAEONIKU:AU
AuusunluMsdtussno Taedidns:uounisiu
Mss:un0WIAeD TogldMruans:uouNISUSS
AOWIAEDADUAAUTIDMISHIKUASONUS:ADANIA:
IUIKUIENISAITUSSD MSSIUAUIAED MS
Js:iounotuidsvnodiulomala:wans:nucio
USUN MSY0aAUADILIAED MSOOUAUODAI
180 18:MSAQMUWAIA:SIDUAUIRED IWO
Us:10UADIUIAEDNIKAODINMISUSS lla:ikua
NS:UDUNISUSHISADIUIAEDKINGDTADIUIAED
ogcolu Nol usunmkuanWIAsLRsoUSUld
(Risk Appetite) MSMKUAMIIOANUIAED (Key
Risk Indicators) 1agl5 Bow-Tie Models Tums
JIAS1KADUIAED

UsS¥nd gormruas:uundunuAoUIdsviasls
Three Lines of Defend Models IWOIRNMSUSHIS
AOWIAEDIA:NSADUALTUS:ANSN W Tasdu
ISNAKUATRWURUGDIUNNAUDKUNRTUNMSUSHIS
AOWIAEDYOLAU (First Line) la:cnunaonritnua
TRWUSHIS S18D1UCOWUSHISANEDIU ACUAIOU
USHISADUIAEDODANSIA:USBIUITIKUNAUSKS
(Second Line) uonond cuRaumkuaruos
vIuasovaouMeTudNTUNISOSODaOUIWOIR
UulodDnmsufuavIUaUSHTEU NQINncurina:
ulgulenusyn 1a:s:uuUSKMISMElUIKUAUAU
MSYAMSAUADUIAEID
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5. uendINT USENS &oldmruamsusmIsnoUco
IU'ODnWDSSﬁO (Business Continuity Management)
loensounaUWANS:NUMPESTPRAATY IADOMMS
BOUIWUUSISAOUCOITOLMDSSAD (Business
Continuity Plan) Tagusun« Tabmsnunoulwums
Bouiduus:onnU

6. Nod USUN« labuleuea:cItuMSasIICUUNSSU
ooANSMUAWIASD TRWINDIUNNS:AUASIHUINGD
AOWANATYIA:USHISADUIASDIUMSUGUGKUNA
WwolrinansddousoulumsdanisnouIdevIR
AsounaulutvMsmMUUS:auUAUEMS Tagda
TROMsoUSUIaIWEIWSAUSINEONUADUIAED
18:38MSUSMISAWIASDIRAUWINDIU WUSHIS
NNS:AU sounbnssumsoenvaiaue laguouning
TRKUosUUSISAOWIASDITUWCITUMS  SOUND
aviasulRUmMswosnUNAdAUIAELIUNNASOADMS
doauloditums ToalawSevRtnouaAty Tae
WUSHSIOUWURUGTKIDUIUUSENDENHSUWUINDUGOES

2.2 Uovennuidevdonsdliussno
govusyn

Ul 2567 USUNY TAOWIABDS:AUODANSTIONDEDWANS:
NUCOMSANITUSSTD IIA:DUINSMSUSISIOMSAUIAED
arsuaalomananouideD la:ussimwans:nUReINATU
IWolRanusnussalkuamuivunagnsimxuald Tag
Uswwaudaa aol

2.2.1 AgwIdgvdomsditiussivuovusen
hSonguusun Avludoguunaziotoinadulhii
(Emerging Risk) 1Uvi0u 6 NauAWIASL AdT

1.  A%widgpdunagns (Strategic Risk)
e AWIAEDAIUNISIFDIUNIDSSAD

WANS:NUDINADWIAEID

Ul 2567 guakNssUOIMISIAIASOLAUGLTAN:MS
1YDIUNMDAAIAAOUTIDGD AO8ANWIASUDNDNI:AOTD
rmikMognATusovNMLMIsUIEIRWUSInA (Business to
: B2C) 1a:gnAwus:noums (Business to
Business: B2B) Nuovrmaumnawnsarimisida Boow
DAUIUBOFUANUAIID WAARSOUNIAUAINNEIOD KN
UsoNe TdanuisnsnunAouausniumsigodunanqa
anAsaaAryrsowusinadoidugnAmuaieovusyne
T9ld ewrlKusBnarvidgdoulubaanala:noiuainsnlu
MSIILIU dbwans:nuluiBvauciossio la:wanmsaidu
DILOLUSUTNoEwDUBa ANy Tul 2567 USEN< Jaoaue
yobuUsBNWUIUIDU Soga: 8 IDoifeunul 2566

Customer
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L0SNMSDONISADWIAEID
wosnunouIduwhaaialunguaumnauiuiasa a:
naudanala:danauarsSuUS:NoUOIMISIIAIUINDS lla:
aoulPngnUGELMSYOLANAIAWUSINA SOURDASSH)
asonoiBouululusud Ia:sSnnANUALWUSAUANATIA:
AMIJuWUsDOSMLESAD (Strategic Partnership) usyN< U
msUsuns:uouMsAaidoNIa:oUIAAUATKURITUIU SourU
MSMMSsUSUAQUIUSIEMSEUM (SKU Rationalization)
TagyviduauAnAneniwliunisasivgoqule
la:ngoguld

uonond IWolkanusans:eaumianoaio 1a:aamis
dhelumsuudd Tul 2567 usun Tddutunsida KCG
Logistics park fAugns:IgAUAIA:AZDAUAT BOIAU
SandulaauANLKualdasunnaruknd TaiA erurknound
(Ambient) USuoimA (Air-conditioned) 1518U (Chilled)
1a:15180 (Frozen) 10udiu BoIduMsIwuANaNwWiums
USKIsKovlBgUNUIa:AUAIADAGDOELTUS:ANENIW
annv TddnisUusuaaduousignisaudl (SKU
Rationalization) Armmlislddesnsogoauach Taad
SanUs:ALAIUMSUSMSYaMSAUMIADUS:ANSMWIWUTU
aadunuIa:AUBUBOUTUNMSTOMSAUA BOD:S0EIWU
Aowawsnlumsigbduluaana ia:usuusorilsduchla
Tus:eno uonoNd doiwulumsns:enUIAaDlae
UENEISSTIDIWUAQEOUEOOUNEUODANANGUSODADIN IWO
Balance d0dousiglduovankan

e AWIAgPAUAEISPIUNISPONWAAATUNTHU

WANS:NUDINADWIAEID

usuNy Tiwumsoonwaanturlkulunne U ia:10udou
ns:uaoauslasmsidulauevaoaelul 2567 NSoga: 8
ASOLHTLLIDINEIOAUNEIOLDWANNTUATHLYODUSEN oghvls
Ao poWdevMsia:ulaugyovgniwus:nouMmsiia:
wn@inssuuobwuSINATMSIVAsUIUavog10s00150B0I0U
Jovenmmacionouaidolumseonwaaiunilinunooo:
TldsumsaousundoinanAmiia:wusina K3eluanuisnun
waannuiikuskuhegaanaldenuidkuenmkuald. o1
dowaciogoauie mwanuniyoviusudaum Alizonelu
MSWEULNIA:DOTIKUNEWATUATKU. SoUTDS:AUAUAAD
IKdoluouna

LICSMSDANISAWIAED

Wwolknisoonwaanturilkussaliinuiediugoaue
la:aoulongnoludovNIsyovanflla:wusina usEN«
gnisUsuns:uoumsAaidonia:oulaaumikuRigudu



souAUNISMINIsSUSUaavIuduUsSIgNIsaun (SKU
Rationalization) TagjoiduauAnDAnanwlun1saso

P .

goaungliangoduld na:1dudaurniuncdovMsOINaNAN
AINDSL  Bowadindvnaromiksuoumsoonauminu
anavla:dowans:nuciolwumsoonaumikuns:aodolu
500AUT IICiNWSoUNDT USENY &SNP MUNEAUATKU
TamuIKueRmKkuald d@bwalBouoncioMsdamsaum
ALAALNDUS:ANSMWIIA:JO0SIMISduaUNGoUTUS:e:en0

Tuyru:Ideonu USBNe oAbddunagnNsaUNIUSOUDO
TumsweuunaumlrkunugnAniOuwus:noums (B2B)
munudevMmsiumsuiuiBouawranAica:sie 18
aoulongnivdiussivla:aalauonanil dnsunis
weulhaumiwoanAluseomomsuiaiRwusina (B20)
USBN« AcAUUSaNSSUWAGATUNIUaniky cu Trend
mMisusInARIUAsUIladIU IWoasvaouianciviia:AtuAN
dowaanturilkulraeulonewusinagATKULINGLIU O
udanssuBalwusan:iws DIniusudiasinad Awau
Wmus:ho'msamaﬁooﬁ'uuuuTnem (Thai Taste) 10uciu
BouonoNsosNs:dueoaElUIciaEOPMPMSNEIAD €O
ITUMSIAQLVAITOMUUIONSSUAUMUOOUSUNS SNAE

us¥n« TdusunagnsiumsmnmisaaiadksSuauminy
ToawusovmMuMsusia:darlusiusufgoduldiuaala
WiuN1sM Root to Market Go8iA0WITNTDSSSUBE
govaalala:anANINDSo MIKaIUISNOIDIWUNSUIE
damsoomovmsue domsaanaia:iusiusuldogo
DUs:ansNwau la:sosns:aumseielulasinan 4 oo
U 2567 BoiJusopinAmanDdaodougoaueaoaaonnolla
uoNINUDMSGaMUUSITUAMUMSOUMSUIEHAbMSOoN
AumogvindBa IWelnlula:mNagnNsIwoNs:quMSUe
TRnudoamumMsauniuidulumnunAaly

o A0widsvlumsvengssioluaaradious:ing

WANS:NUDINADWIAEID

msvenessivluaarachvus:nAIduktviunagnNsHaNJoD
Misas1onUIGUIaUoLUSEN Tumsyenagiugnmia:
iUasshvllgaananndIvdu IWoNs:oenUIAEDAUMS
Igogumossiomeluus:ina ogolsfiou goavTiTode
idevlumsuenassiolugaanacihousinAkanadiu Nbms
1LIUAUSIMAUAUAWOLROLAUTUUSINA MSWEUUN
AuATRIgIAUAOUdODMSUOLaNAKSoITUsasIGNovAU
vovlcia:us:ina soulutivnowidevio:launisnavaum
Tunelamnldauisndgualdmungrsuigia:nns:1Geu
vovUs:nAdus doudvwacdomsuenassivluaaiaciin
UstinAila:ns:nuciosalduobusyng Mol 9INMSUSKIS

AOWIAELATUS:ANSNMW AOWIAEDADNA0ETVOE TUS:AU
Reousuld Taalul 2567 USUNY DooaueDINSSHDED
Us:inADiuou 328.2 ahuun nsonaidusosa: 4.2 yov
goaUN8SoU

LICSMSDANISAWIAEID

USUNY veneissnniBusniuus:INARD Partner OgId0 &4
anmiku Mo B2B lla: B2C wWiumsyedanaulinulsovu
QANNNSSY 8SMDUSMSOS (Food Service) SSTDILINOS
(Bakery Chain) NMSgwIUWda9Imulg (Distributor)
annbusunswwanaaumlrkinsiuoimiswiaciwa ia:
Nnau QSR Chain (Quick Service Restaurant Chain) Bo
WUSDOSNDSSTDNDAUBILNNYIC A 50ONDNSUIEN
usyndoonision:aala

WolRanuisnuanaaalaia:usuaumikidodulaluaana
chwus:inA usEene didunisnunaudunuialnsoasio
SIMAUM wSoulidonnauaumniypduld TRasovriuaou
dopmsyovica:us:InA 1a:Us:1NNJovEopMuMsSue
mMsaanaia:Msus:s1duwusnikuadisniuamunau
anAwolRIgIdvanAWUS:nouNsia:wusinAuINdu
uon Nt gothusumsweuunauiny TaalRwnedve
wouunwaanouzia:udanssy (Research Development
and Innovation: RDI) Tudsopaanala:wul:anAiwsou
Aufuue IWolKIgoAIUAOLMSYOLANAT IA:AIISH
weuunaumldasolonguovanAiindu uenoind usund
Tavamsiemsnnrkug JormKkua lla:s:108unINgodon
IUSguIfeurfunnruigyovus:inAatenivikAsuiou
WoUanowidavnluawisnavoonaumluds:inaAnida
aanalku

e ADWIFsLDINMISWULAWUNDIUTASOLSUNISIGUTA
YoLSSND

WANS:NUDINADWIAEID

USUNS OS:kUNTvANUANATYYOLMSWEULNWUNDIU QD8
1I0unswennsiahArunaalumsduindoussivIKIGUIamU
IWUIA:NAENSNLESAD MINUSBNILaLISOWeULIWUINDIU
I8:WUSKISS:AUNADIKDAILS ADWAIISO la:Dnny:
aArunoidula:aoandovriunagnsiumsiaulagobusen«
soutioMsiuanuISNSNWUINDILTKOEINUUSEN< 1d 010D
wans:nucioUs:ANSNMWIUMSUSMISSaoMs AoUasniu
MSIJOIUMDSSTD 18:MNSUSSAINIKUNEUODOLANSDIU
serAUIla:s:eenld Mol Ul 2567 USUNY dalkUMsousy
la:weuunwuanoulaetizolubmseusy 16 Bolubdionucio
Uaonaidnung 12 BoludcionucioUncold
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LI0SMSDONISADWIAEID
usu¥nldans:aunmsweuunfineNwyoowinoiu TRITu
KavlunagnsaAniuMsaIiUSSNDUYOLUSENOENDEDEU
logiruaulaunaMsWeulWUSHISS:aunNao lawufu
MSWEUUNANW:WUINDIUOLASOU TRaoanaovnunagns
Ia:NMsANdusSADYoLUSYN Bolul 2567 USUNY LD
aSOLANIUSINGONU Lean Management lia: Digital
Transformation TRAUWUNDIUNNS:AU IWOASIDAIU
as:rkunia:aswacuusssulumsuinalulagia:udanssu
USUIBAOUAMSWeUUUS:ANEMWENISHoIudsy Tag
DJMsvaWnoUsy MsoUsUIBLUUGMS Sounbodams
IJodguds:noalasvnisusudsbnismviula:udanssy
(KCG Innovation Contest) 1Juus:5NNU

Tudumssnia:asIvANUEUWUSNGAUWINDIU USUNS
MYIIBOSNSOUNUANU:NSSUNSAIANISIWOWCUUN
adadmssuiuulkue ©1i Ms Work from home dUanKa:
2 3U MSMMUILU Flexible Working Hour Naoulonelaw
alaamslBBaaia:noudoomsyovAusUlny TMSIWUMS
dari Focus group TUMSUS:IDUADIUWNWUUODODANS
BOACUMW BOrMTKUSENY INPWUNDIU Ia:aLISOMKUQ
IwuweuLnIdGognbous:ANSMWIWUZU uondINT USEN<
USUUSDS:UUMSUSMISDILUAAA IWOGAMUIWUNMSWELULY
ANWIA:WNOUSUSIEUANA SOUNDMSDOMSJolawinou
OENDODASIU

2. n:nméa\)d*lumsuﬁliﬁms (Operational Risk)

e A9IWIAZLDINADIWWUWIUYODSIAIONAUKAEN Nla:
dunudaum

WANS:NUDINADWIAEID

dosdaNaUKANUOLUSENND 6 Bua Tdid Tuduuy Ba
touuau 1do uuwo thena dhoana  1I0uauminantu
(Commodity Product) ﬁUsmeuwoumLJQUaDﬂ'ua:
gunuvovaatalaniOudAny 1a:ldsuwans:nuoIn
nisilagulvavnivaniwnioiniAfovdowaliinag
N1SYIQIAAUYODLIANTU dNND FoTJpIeISONSIAN
thuulanfins:nucioduNUNISYUADAUAT KINSIAN
Sanadula:aunuNIsyudvauAdoNa1oUSuUAaavIU
019D:MIKAUNUNISWAQ 1a:N1SUSKISDANISIWU
JuBoo:dowans:nudomisoinnisaiduoiu Taalu
U 2567 USUNY TMSABOIONAURANDINWIADIKUNE
(Supplier) roluds:naAla:cods:nA Tagilaw:3a0au
Js:ann Toduuu Ba 3U0bASU thudau Tasiddunu
sanauwelBlumswaaduAminiiu 2,687.8 a1uuin
Aaidu Sosa: 50.2 vovdunuuie TaalnmsBodnnau
INWYODIKUE 10 duduisn Aaifudodousosa: 46.2
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vovaAIMsBosou muaidu nod TudmsBodanaumin
woad ke (Supplier) shelaserdonidagdouinuna
Soga: 30 YoLAUNUUNEYODUSEN

L0SMISBANISADWIAEID

USUNY DAnuNssuMsdaBoauAMInANTUrkAaN (Strategic
Commodity Procurement Committee: SCPC) ASUWaLOU
TUMSUSMISAOWIAEDAUADIUWUWOUYODSIANIONGU
ranlkoglus:duninuay lanwunowldiusaulunis
IyDIUCIUAUNUSANAU Tag@acuamuMstUiuoluuSIA
la:Usunrugevauminaitur AoURAUIUDTUUSaSIan
IUAsUOENDINABA IWODIWUMSDOBO S:yUSINICUMSBo
sovsIMIAIaTUNISDaBOAUAINANTUZIOENDIKUN:AU
18:USHNISDOMSSIANINASUOLINNAURAN MSOUTGADBO

S0nauraNaooHUN TunsriisimMaaadiuoldusimMavdu

Mol usun« TddituuiasMsiwoaanAUIA&DINSIAN
Sanaulia:rIuoNIIuMsaadunNUAUM aod

0 NS:I8AUIAEDDINNISWOWD Suppliers
lagweuunia:asonouduwusnu Suppliers
Kanese Taglawl:3andukan NdMsMKuali
dikavdanaudisov lasdfgfciodandunan
ogoloy 2 salucihondukdous:na

0 WeuuInATATUMSWAOAUANDUSANSMW la:
AQAUNUMSWAQAUM SOUNDWCUUNWAQTUY
Adaasmswaanianconu Tdunuiaduic
goAvArUaUUAINAIRgOAU (Reformulation)
IWoLBo8IWUNMDIdeNIKINgNAY

0 IWONS:DIIAUIAEDDINNISWOWINISUNIIN
aumoinus:inArdonduidan

o aamiBemumssuaiaMsdaIfuauA DN
Msidacitums KCG Logistics Park Boiwu
Us:ansmwia:nonudiargulumssainuaudnlda
la:LNuUdU IWUUS:ANSMwIa:aamiBonalumsda
doaum souavidMsaadd Solar Roof &SU
KCG Logistics Park Isoouuowalia:Aueins:one
AUM 3 1IKD 1a:misuisn EV Truck LIBBOBOE
aomIEEWWIIa:WADDUTUS:E:EN0

o USUUSLNMIsSUSKIsIia:oiwunoudoonslis
Sandundn lagli3s:uu Materials Requirements
Planning (MRP) TumsooiwulRinanouiijuen
pUs:ansmw lla:aonougodide la:aiuisnms

doBosanaulusuouniku:ay
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nSweiaula:nSwennsyovusyn Mol Tut 2567 USUNIUD
IKaQNDSaKSonNoSSUBUNNSNUCIOUSUNOEDDUBEANY
LUI0SMSDONISADWIAEID

USGNY MKuaulauacdoduMsnSanosSSUBU WO
1UOMLUAUATRAUADNSSUNIS WUSKISIa:wINvIuNn
s:aulRUfUamMUNns1dauRmKkuald aducitumslas) A
I9118MSNDSAAOSSUBUNDNIDASDIA:NDOOL DABOD
NLMIsSovISeuNIsSNsanosSUBUAKSUWDaouldIde

NS:UOUNISSODISEUIAIDDIUNIANISNDSOADSSUBU lla:
UIOSMSAUASOLWSODISEUNAIDDIUIA SOUNDDMS
mMKuainaoiuunavinuaIrSUWUINDIUAMISoLNOSQ 131U
aouvondUaiainunodlsuovalowinDuogvBaIDU U
Ns:UoUMSasovaouUMElU IWoasIDaoUIIa:aoUNUS:UU
1a:nalnMsciodunsnosanossuUsuNDUs:aNsMwiOuU
Us:oNnU souro Dmisusumisrionulastinunlzidus:uu
IT Wolkaamsrimunidu manual Ia:a11SNASODEOU
goundauld DINUIasMsavnand MIKIUwuMsnNoSaK3o
MsAOSSUBURINADINMISHIDIU UoNDINT EDIRAD U
afnylumsdoansus:duwus asionouasHuNSia:
1o TasdiwudalRiSoomscdodiunosanossusuidu
KULIUTUSINSUMSoUSUaIRSUMSUZUTINAWINDIUTKL

6. AoWidsvRINadulny (Emerging Risk)
¢ Tonana:AouIdgooINN1SIUaNISANIES (FTA)

WANS:NUDINADWIAEID
DINJoanaviuanN1sAas (Free Trade Agreement:
FTA) NMBUITIUUIA:WAAAUZUUNDKUQ D:a0aV9U
IKdo 0 1WosiBud TuU 2568 vnooalasidaia:tosdiaud
Tdin uuwolGuuiug (Whole Milk) 1ugl Ba & wSU FTA
00aINSIAY UU ASU UUWDUaUUIUE thuuduliainSonay
Usinnuu/uu UHT d@KsSu FTA TGoBliaud Boidudodsidan
AMTKAWIAIUSEUTUNMSUNININNAUUOLUSENY aaan
idovonAigoanusadnidildiusasimsideonu ogvls
Aoy IJodInsKamumMsnliaiuSauiieuwadia:walde
DN FTA 180 fioildulomandaksuusun« noddus:lasu
NMstihdanaukanuinnadovoinidumsiwuloma
TRUSYN= Uhindanauaumidgnad ogvlsAcu usun«
Taimssumsiwolranuisnlsus:lasuoin FTA dod
e JIASEKIA:GOMIUADIVIAADUIKOANIUADIU
anavn1sANIas (FTA) Auus:InAKAN No
00alasIag (TAFTA) ToBlaud (TNZCEP) 1a:
Us:inARUSENDMsUIidnaumiia:sanauibwa
TasasbciousBnogwINABA  SOUNDANWKANS
Ustlasuoinus:nacio Tungu FTA Tuwanalu
e ns:NEADUIAsLIEDOKISINTURANDIAANS
Usdeisu nnauusinANDENS FTA Tuwan 2 iia:
nauus:NATuWaR 3 la:Us:NASUL) T3a0DKUN
sounbMmIAMIWOITUWUNIT AT IKUNEEUA
ICIWEOWIAED 13800KUN
e  CIdUMsSWeuuwaarrurTkula:Dan:0euos.
DINdanauMINIKaLIKY Boiduducouls:e:al
UU IWOINSEUADIUWSOUUOLAUAIIA0DHUN
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e AoWIAgLNMLNTISTAEAS

Tut 2567 10UTNATIKANISOURIAADINIKAADILTANIED
strowUs:nA NAKRINaavAsIUKSoUsIGUTrUKINILMS
Do AWIAITONIDIASUZIDMSAN soulufivlsAs:ula
Seisviruludadia:uuse BoIKaNMSUADNANDODED
wans:nucionbiAsugvuovUs:INAINIa:USINARAYOD
USUN K3oo1DNS:NUCios:UUKOLIBEUMU la:Msditu
§sNodYOLUSYN

IWOINSEUAIUWSOUSODSUWANS:NUDINADIUIAEDNID

DSPAAASADNIDASLIA:NVEOU USUNDNS:UoUMS

aMSAUIASD GbU

e damula:USITUAMUMSMUAIUIAITOADND
IAsupADIa:N1sidovsoulannoldns:NUAU
5SNDYOLUSEN lla:wans:nuciowDaouldide
yoLUSUNogvINaBa

e TudumsuiIdaNaUKANDINCNLUSINA USEN
DnisiaSaumiikavdanauaisen laedrAcio
Jandukan oghouos 2 shgluchondu/ds:ng
IWOaawa»INNISWOWINISUNITIAUAIDIN
Us:inAn3on3UIGeD Ia:WoannUIA8DINMS
KeAL:BNYOLKOLIEEUNMUYODUSENIUOLNIAA

e aodunudiuwadoviulus:e:e1d NLNISIWLY
dadoumsiBwaboiunainu ©InN1ISaaan
Solar msthsn EV Truck UiiBnainu na:0ms
aacmunusldusimudula:waooiulanogin
TnaBa

e JaMU IWNs:3DIAa:UovNUNISIWSS:UNQUOD
IsAdiaioaualky Nbluuyugia:dasiagiawi
IN80JOLAUINNAUIOLUSEN KSoamMuMSnU
duaueune Nopiwans:nuciomMsaiuviu
yovusBnogvdoltion

D

9]
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2.2.2. powidspdomsavnuyovyiokannswe
(Investment Risk)
1) AOWIdELOINMSTWRORUS8TKNJ

(U SUR 31 SUoAU 2567 WioRUSIETHNUOLUSEN fAio
USUN AUDD NSU 910 ASOUASIDMICUUNG lla:ASOU
ASHBS:UASOUND [ORKUSOUNDHUA TIUOU 390 &UKU A
i0usosa: 71.56% vovduouRURDIKUNEId 10udadou
ArTRaUISNADUALUERUS:BUWHORU 0aoaduISovi
NNKUEKSoJoUdALUSENMKUAlKaovIdsSuIdaD 3 Tu 4
yoLNUSIBUWHORU (bUU WHORUSIEOUUOOLUSENOIDD
AOWIASODINNMISIUANISNSOUSOUAIUUIAEDIWOODQA
ISovnwioRUSEIKNJIaUD

LUISNISPANISADWIAEID

Wolkmsdtussiivvovussniduluogivlusvla Trinu
qQllanomMsid Ila:imMsnovqasIuRIuNMSUSKISDILLOD
USUNY ©gvBadu USUN 1G901ASLasSIoNISUSKIS
JaMS la:MKUQUOUIIASIUDHKUNAYODANNSSUNS
sagiogcoe 1dlN ANU:NSSUNMSASIDEOU ACU:NSSUMS
assmila:mKuaAIaouINU ACU:NSSUMSMAUQIAN®MS
Adla:dulaogveavEu Aru:nssumsinAlulagiansauina
IA:ANU:NSSUNISUSKIS ©gvBaiou Tmisiicibdobunna
meuonnidudas:igisoulunnNSSUNSUSYN 91uoU 5
MUDINTIUOUNSSUMSITORUA 12 MU Boa1sveiikuUD
IJuUs:BIUNSSUNIS NSSUNISASODEDU lla:Us:81UANU:
NSsSUMSAMAUQIANDNISATIAWCUUNOEWEDEU IWO
MKUNRASoDaOU [10DQAMSANEURD 1a:WDISCUNOULT
s1wMscoe) Aoulliauedionus:suwhioRu uenond
USBNY golasdvussnasovaouMeiuwodduns
(1S0DaOUS:UUMSAOUAUMETUYOLUSINS SOUTDTKUDE
vIuasovaouMEluyoLUSENS 1OLITUUS:D IWOrKUNA
AOUMUAUIWEDWOIKU:aUYOLS:UUAOUAUMETU lIa:
SIPLIASOCOANUNSSUMSASODAOU IWOIRUUTDIRIN
wiloRumvAWIUSLIA Ia:00DQasILNDIUNISUSKISDIU
JoLusuN«

2.23. A%wIdgvdonsavnuiurdnnswedious:ina
(nscdwoonkannsweJuusdneinbus:ine)

-Tuig-



3. msJduindoussnoIWonUgdEU

3.1 ulgvigna:vikuignissan1sdiunugvéEu

USUN« DAOWLLUUTUMSIUINAOUSSADENUEDEU NOIUMUIASUZAD dbAU Ia:avIoadol Maldnmsditumsay
KANMSMAUQIANDMISNT I18:MSUSKISAOUIAEDOEIDTUS:ANSNMW Go83CUUSSSUODANSNANTNIDADIUGODMSUOD
widouldideglunnmaaou sounbmsasivus:lesunsonrumsounurvludoguuiaiuoung IWelkussainkunaiums
WCULNADUEDEUYODLUSEN cUIILoMDIOvAaIakannSweliKous:InAing llia:aoandoviuidIKUNESNMSWeUUNNEbaugoD
OPAMSARUS:NE (Sustainability Goals: SDGs) la:yvidulRinomsuUUfUGoe10IJususssy dosnsoumsweuul
AOWEINEU NASOUAAUAUADIOOADU (Environment) AUdDAU (Social) AluussiNnualaiAsuRND (Governance and
Economy) wSourihkuaidkuansamu

naqns’dwnmue‘i‘uﬁuua\) KCG Sustainability strategy

Wolkmsduindounougbgulduluognvbus:ansmwia:ussaldKeaUAUEDEUYODOLANS USENY Tdens:aums

UUNAUAUEDEUTRITURTIDIUNAENSKANUOLODANS IA:MKUANAENSIAILOUSISOMSMUANUEDEUAOOAAODU

388NAU Ila:NagNsSMsSNvyobUSHN IWolkanuisnysaunMmsdiussnolia:nougoauluiumsadumulufamoIdesnu
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“Yuyrssivomsijvasonowsusugirnniyusina
na:iasuaswaumifdvay la:sssudnoadon”

“To be a leading culinary provider that delights our customers,
nourishes our communities, and sustains the planet”

Product

Waste and Human Safety and
Pollution Capital Responsibility to
Energy and
Management Management Customer and
Resource
Consumer
Management .
' \ "
N ! \ / )
AN | \ / Community
N / Involvement and
Development
Climate Change I
Adaptation and -~
GHG Emission —~ ~
=~ ~
S Occupational
Health and
SUSTAIN THE PLANET
Safety
Environment
NOURISH OUR COMMUNITIES
Social
Coporate T T T T - - - - - - - - -~ - TTTT T Cyber
Governance N Security
Risk and ! .
: Innovation
Business d
Continuity Sustainable o ﬁn |
Management and Responsible echnology
Supply Chain
Management

DRIVE GROWTH WITH GOVERNANCE
Governance and Economic

loadnagnsia:uousSKISANMSAUALEDEU 3 Da Tdin

e Sustain the planet

Environment : USUN« TRnoWaANIIUMSANITUSSADAOUAUMSUSKISTOMSAUADIOOAOUOENDEDEU WIUMSDaMS
wabmula:nswennsaaoarovsoUMUIRifauslasuaoaaa:LbuliumsaamsuaosiisiSouns:on IWoaawans:nucio
Avloadouiaiuasunlaomoamwnioe

e Nourish our communities
Social : USENY AITUSSIDAEANUSUWABOUCIOADAUIA:AIAMSWANSULUEUOENDSOUAIU TRADWUAANYIUMS

dououdumnonruNMwia:acUUaoane la:wandulkiduevAnsAUaoaaLdITUMSWEULNANEMWIOOWUINDIU SOUTD
10udourtoluMSWeULNIA:ASIAUITUITDIRAULUBUOENDEDEU

e Drive growth with governance

Governance and Economic : USUN< coihrunelumsdidussioniaulaegnogbgula:imsmiiugiand Iusola UsiAoin
MSNPSAAOSSUBULDILUMSUSHISKOLTEEUMUNEDEUIUSOUAUAA wSouduInGoUMSWEULNIA:CIo80audONSSY  lIa:
inAlUla8 IWoaswassAwaantuzila:usmsnaciornvasmwuovanmia:wusina IWuUs:ANSMwNMsMMUMeluovAns
la:ens:auMsaitussioNITuascioabIo0doUIA:ADAUOENDEDEU

(AWNSNQSIEAIDEQNUIAL Tu S1EDWAWEDEUUS:NT 2567 https.//www.kcgcorporation.com/storage/downloads/sustainability-report/
sustainability-report-year-2024-th.pdf ABUTsCiuoPUSEN www.kcgeorporation.com MElcKado ADWEDEL)
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3.2 msvamswans:nudewidouldidslukovlsauAvovssiio

USUNe DMs3Ins1KKovTBANUAUODSSADIWOIRaWSNS:UWDaoUIdIds Sounbwans:NUROPINADINADNSSUKAN
Ia:nonssuatuayumeldrovlsnruAdbicdduhivanathuovusun« Idoghvsoumuia:Asuiou aaoadudidums
JInstKIa:DaaAUNNUAUWUSUOLWDaoUldIdeDINSNSWanTciousunia:wans:nuRowo:naduciowDadouldide wo
TRanuIsniKuAIUONMBIUMSASILMSTAOUSOUS:KIOUSENS Ila:wliaouldide NoMSaoUaUOLAIUAAKIDKSONU
dovmsuovwiaouldide luomvlumsidousouvevwidouldidasounbuiasmsaans:nudiuauvnibdonguwiaould

1dena:usun« laaKovlsArUAYOLUSEN DAvd

KovlsAuAWoL KCG

PRIMARY
ACTIVITIES
fanssunan

nswaa Operation
WCUUINS:UDUMSWAC
Adus:AnsMw
TBnSwennsoenoAuAm
lla:dnouUaoany
amuuaspulus:auanna
wSoumMsvaMms
lla:AoUAUUODIFEIA:UaWY
TRinawans:numo
Avloadoudosnaa

Raw Material & N
Trading Goods Sourcing

oy

assmonnau aum IIa:usms
TagrtotiomslauBosanau
IaAURMRDACUMWIA:
AOWUaoANe MINAAMND

AOWSUWABOUCIOADIoOdOUIE:EAU

SUPPORT
ACTIVITIES
flanssuauuayu

msdaBodan
General Procurement

~ ~
]- -~ & \\ o
ASDASIOWUFU Infrastructure N v & ,
s:uuansisnyling, N 4N "
MSUSSOMSS:UUAUMW N \v
la:nouUaoans,
AdUUasaNeoNBoOUNIE
Ia:A0I0080U

s R PR
/msaamsﬂa\)ﬂummsaaﬂ\)\
A

mslBwabDUEENDTUS:ANSMW

e
4
7
4

—

(/m&w %WI

msaalaia:nsug
Marketing & Sales
uiauodeyaaum
JoyaduinsLnms
AAsutoula:nndon
UMs&aviasuMsunaaoe
AUSUWALOUIA:UMSUS:AU

ACUMWEUAYOLUSYNS
MUNASTUAUANINMW
lIa:guoLNJgoebINSLASA

4 N,
7 NsuSNMskabmsng
la:Msns:NgaumM
Warehouse, Distribution

After Sales Service
USHISDOMSAIAUWLISANA

& Logistics 1y JisoombIVeasopAUWOWETD
USMISDOMSAALAUAIIA: \ soomolumssudosevISaUla:
TadatindoevebEuWIU MsJIASERIDIAUBIUDINANAIO

Weulnwaanturla:usmsiRaadu
Woaomsuaosmusisouns:on

b
2
L
l ;
f UryBNIsIdu ]
Accounting & Finance
N,
i N,

//
//
‘7'\ ?\ \@ s
‘/
'” -

A vl
\\ ,/
\, 4 - -
udanssuia:inalulag
Innovation & Technology

MsuSmsiia:weuun
nsweinsunna
Human Resource
Management

wunoiu M anAia: WUsas whoRuNa: BuBU ruUoaU amuu douoansu
wusina nossNo unavnu mASY MsIdu
[[35aUrel3\vall}
mnuqia

(@ rSUdoyamssamsSwans:NuUCioWTaUIGIAETURODISANUAIIODSSTD (ANNSNQSIEAISEQTUICIUINEDTU MSITUINAOUSSTTDINOADWEDEU

$189DIWAUELEUUS:DIT 2567 AIBUlscivobusdh www.kcgeorporation.com MelciBodo A WEDEL)
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= o E

3.3  msdamsdiuncudvduluiia
avnoqasu

usune TRAUAANYAUS:UUNISUSKISYaN1SAU
ADIDOAOUOENDEDEU MsdaMmsMsIVasuUIladAUANTW
nooMAla:MsacaMsUaosMsiSouns:oN WiuMmsvams
wabdulia:nswennsldogobus:ansnw Tagas:Kun
fdonoWIdsvia:dowoisrulineonuAdoIulaoariediu
ADI0aaOURINODINMSANITUSSTID aa0aPUDAIRTS:UUMS
AigumUNDLIasHUIaTMSAoUALRGaaoaKoLIBoUMU
lasidviasulronmisuinalulagiia:udnnNsSsSULIWCUUNS:UU
MSPOMSADIDAAOU WAL  NSWENNS 1a:UODIFE
DINNS:VOUMSMDESNDIKDUSANSNMWIIA:AQWANS:NUCIO
BUBUIAEDIDOAOU

Mol usund 1AdNITUSSADMIUNSOUNISWCUUNOEID
gogudiuavioadou Taelduls:uuNISUSKISYANS
d1UALIDAdOUMULIASTIU 1ISO 14001: 2015 LB
BoAsoUnaUMSIBNSWENNSIA:ADUAUUAWY la:dNITUMS
IWOA0ANAOD INCUTOOAKNSSUAITE0S:AU 4 InSodle
1089 (Green Industry Level 4 : Green Culture) ©1nNSU
Isboiuoaarnssy soudvDALITIKUIBAIUNMSAOMS
JaogfisiSouns:onia:nMsdamsivasunavaiuanIw
nooMAWOINGavAUMSUDOUCH

(a’ms‘udogamsﬁon7so‘7un:nua‘b£‘iu7uuaaonu a11sngsiE
a1dsawuUIdU Tu s180UAWELEUUS:D1U 2567 AiBUTsciuopuSEh
www.kcgeorporation.com Mmelcikode ADWEDEL)
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34 msdamsunoudvduluiiaavay

USBN« ANITUSSNDAYAIIUSUWALOUCIOADAL la:AdIU
IMSWaANSUUVEBUOEIDSOUAIU TRADWaANYTUNS
weuuniia:aououauANDAUNWIA:AO IUUaDaedanA
la:wusina a:wandulkiduovfnsiuaoaneiia:inoiy
Suwasoudewldouldidannnau nod USBNIALIRUIT
nswennsuyusiDuwugunaAtyiumsuiugnisweuun
280U AbUU USUNDLLLUUTUNMISDATRDINSUSKIS
damsiia:weuuNswensuana romelula:meuon IWe
WeulnAneMwiIia:dnUNWBSANGuoDWUINDIU SOUTD
10udountnpluMsweuuNIia:asvANUITUITDIKAULULU
OENOEEU

(arsudoyan1soanN1sauAWELEUTUTAADAY a1W1SNQSIE

a10gaQwUIaU Tu S1EDIUADWEDEUUS:DIT 2567 MBUlsCivOLUSER
www.kcgeorporation.com Melckoge A2 WEDEL)
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S 4.

N1SJIAS1KIIA:ANOSUNEYOLWIEDAMS

(Management Discussion and Analysis: MD&A)

asUwamsmluumu U 2567

wanisaiauviu 0567 Uasunuao
(KuUog: &uuin, %) %YoY

s1eldoinmisune

selddu

sousgld

Aaunuug

misdudu

Alsoelumsugia:vadKue

AlBoeluMsuss

Ao elunsugna:usms

YanuINMsdoeuovINSovdNSIa:aUNSMU

AuNUMBPMISIBU

misnouAiBohamaoula

AlBoremzdula

flsans

EBITDA

dasmisdudu (%)

onsdoumiBeluMSUEa:usKis (%)

sas1ilsans (%)

0031 EBITDA (%)

7,157.0 7,743.4 +8.2%
47.7 46.9 -1.8%
7,204.7 7,790.3 +8.1%
5,010.2 5,350.9 +6.8%
2,146.7 2,392.5 +11.4%
1,136.8 1,256.3 +10.5%
591.5 597.6 +1.0%
1,728.3 1,854.0 +7.3%
0.0 211 -
79.9 53.1 -33.6%
386.2 511.2 +32.4%
80.3 105.4 +31.2%
305.9 405.8 +32.7%
647.4 777.0 +20.0%
30.0% 30.9% +0.9%
241% 23.9% -0.2%
4.2% 5.2% +1.0%
9.0% 10.0% +1.0%

KUNEIKQ: dolavondliaoandovriumsAuoruinATau 1 chiikuv 1dovonmsdainy

4.2

nis31As1:Koumilsyianu

shgldoinnmsung

Tut 2567 USUN« Teoawe 7,743.4 &1UUN IWUTU
586.5 &1UUIN KSO 8.2% YoV Boidumsidiulaon
goauelunnNNguwaantuila:nNsepMOMSTIKUIE
loggoauarandavaalkusnasd KabonAine
andagoaaldlul 2566

dununena:ilsdudu

Tul 2567 USUNY Tdunuug 5,350.9 &1Uuln
IWUZU 340.7 &uuin 13o 6.8% BoiduluTufAno
IGe0NUsOQUSNIWUTU

flsduciu Tul 2567 INNU 2,392.5 &1UuUn IWUTU
2457 &uUN K30 11.4% YovY BoidululufaAno
ideonueoauenwudu Tasdoasimisdudulud

2567 0gA 30.9% IWUTUDIN 30.0% TuU 2566 MU
1JS1AAUNUIONAUN8O8USUIWUTUS:KI DT Iict
dunudandunasnivl 2567 acavidoiisunudunu
danaunasnvl 2566 soumibusund Tons1Msis
MALNMSWAQ (Capacity Utilization Rate) IWudu
US:ANSMWMSWANGIU Ia:MSUSKISDaMSaUNU
MsSWAaONDUS:ANSMW

Alsoalumsugna:usms (SGEA)

TUU 2567 USBN< DAiBoEluMsuaia:usms 1,854.0
AUUIN IWUZU 125.7 &uin K30 7.3% YoY
BoiulJlunAamoideonuaoaneniwudu laamizone
AWLZULIIN 1) AluyoUIaADIASUMSUE (A&P)
2) AlBorelunisuudoaun 3) AlsoeTuns
UM 4) ANdoUSIADIN KCG Logistics Park
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5) Mansisoyuing la: 6) ABSEWINOURIWUTU
PINMSUSUBUBUIdOUUs5U soudvDAIBoaIWU
iaulusovInssunUWSOUMSDAIRUIANTUIA:AUM
Aoulaldoiu KCG Logistics Park lla:A3oelu
MSYUEEINNAUIAAUMDINAGDAUAIMEUONUIN
KCG Logistics Park Tusovsogciovovmsializoiu
Mol KCG Logistics Park Tnisidalzorui@uiiu
Tasuna 3/2567

o SnsiaournBoielunisugia:usmis Tul 2567
o8N 23.9% aaavdIN 24.1% TUU 2566 ITOVDIN
gOQUIBIWUTU la:NsUSHISAIBDeDUS:ansmw
soutoluTAIBEluMsIaSauwSouIWo I DaN:ITaU
Tunararnannsweiikous:nAlng (IPO Expenses)
IKdoulul 2566

dununmomsibu

e [uU 2567 USYNS TAUNUNLNNSIBU 53.1 &1UUIN
a0av 26.9 aiuun Ko 33.6% YoY DINNS:DU
NguDINaMUuUMSsIduanav

e ol Ms:IdUABUDINAMUUMSIDU ru AUl 2567
INAU 1,523.1 @&uuin aaao 314.7 auuin rso
17.1% DN 1,837.8 &wun ru duU 2566

AlBoreMBEIduUld

e TUD 2567 USUNY DABDIEMBIBUIG 105.4 &1uUn
IWUTU 25.1 &uuin 18o 31.2% YoY pinrlsriou
maUldnRwudu

mlsans

TUD 2567 USBN< Tilsans 405.8 &UUIN WUTU 99.9 AU

K30 32.7% YoY laanbgoaunaia:misansiul 2567

manaavaalkusnasb kabonRingrhandaoaalolu

U 2566 laalikawanandbciolut

o SIASOUWUTU 8.1% YoY TagKaNuIDINEOQUE
IWUTU 8.2% YoY ;nmisiciulavovsoaunaiunnnau
waannurila:nNBoLMONSTIKUNEY

e Sus1MISJUAUIWUTU 0.9% YoY Iusiamdunu
S00AUN8o8USUIWUTUS:KIOU  Iddunudnnau
lnasNbU 2567 acavidoiNaunudunudanauinas
NoU 2566 SoURLANSINMSIBAALMSWAN (Capacity
Utilization Rate) IWUZU US:ANSMWMSWAOTIU lla:
JNsusmsdaMsauUNUMSWAANDUS:ANSMw

e ousidoumisoralumsugia:usiisaaav 0.2%
YoY 10ovDINgoquaiwudu Ia:msuSmISAIEoe
JUs:ansmw  soufvlubABoelumsiasauwsou
Wwoldoan:dauluaarasannsweiikous:inAlng
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(IPO Expenses) Ikdoulul 2566 1J0AIED8lUsoD
I0ssunoudaldoiula:sovsosciovooMsalzoiu
KCG Logistics Park Tulasuna 2/2567 ladasuna
3/2567

e AunuNMLMSIBUacaD 33.6% YoY DINMS:BUNEU
DINaMUUMSIdUaQaL

e MdU USUNY UURNSIBNISYIANUDINNISAOEAN
govinSovdnsia:aunsnd 21.1 &wun Tulasuia
1/2567 BoIJus1IeMSAINATUASLIGED ITOLOINUS
UNe 0gS:KaDMSUSUUSDIASODINS NS:UOUMS
WAQ 1a:WolsboIUu BoD:BOgIWUMADNISWAQ
USuusbus:ansmw  la:aadununmiswaaluounna
lasdlusousignisdbnalo misansiul 2567
DIWUIUDIN 405.8 awuin 10u 426.9 awuin
IWUZU 121.0 &1uun K30 39.6% YoY

4.3 ms:‘nns1:h'\)uuaa\>gwu:msn‘>u

aunswe

e (U JUN 31 8UOIAU 2567 USUNS DAUNSWEISOU
5,993.8 &UUIN WUZU 121.8 &uuin K30 2.1%
DN 5,872.0 &UUIN (U AUU 2566 Taakanu™INMS
WUZUZOD 1) ankimsmia:ankisu 2) Nau onms
la:ounsnd 3) Aunsweiansmslis 4) dunswenmobms
IDURYUBELDU 5) SUNSWeIMoMSIDUIKUUIBEUDU lia:
6) aunswelubcnau

e U AUMALIKAD U dUN 31 SUOAU 2567 IMAU
1,174.3 &uun acad 114.0 aHuun KSo 8.8% N
1,288.2 &UUN U AUU 2566

e (UAUN31SUOAU 2567 USUNH Dnlausou 3,052.4 &huuin
aoav 125.7 anuun K30 4.0% DN 3,178.1 ahuun
(U AU 2566 108KaNUIDINMSA0ADYODIBUNELDIN
amMUuUMSIdU lliaktauMBIdUldsoMsaaunyB

e ol MsIOUNEUDINAMUUMSIBU U &UU 2567 IMnu
1,523.1 &uun anav 314.7 &uun K30 17.1% N
1,837.8 &uuN U AUU 2566

douyovwioRu

e (U JUA 31 8UOIAU 2567 USUNS Daouvobwhioru
YODLUSUNS 2,941.4 &uuin WUJU 247.5 &uuin
K30 9.2% DN 2,693.9 &uuN ru AU 2566 logd
IKOWaKanoIN 1) Misansuoousdn« TUU 2567 Shuou
405.8 &uun KnmsoaiduduwaliuwioRuaHsSU
waus:neumsus:o1U 2566 Tuetasikua: 0.30 UIN Sou
10UDUDUIDU 163.5 &UUN lla: 2) OLAUS:NOUBUUOD
doudeLWHioRUWLIU 5.2 &1uuin



4.4 MsJdIAs1:KvuNs:nauaa

vuns:auaa

(KU2®: duun, %)

misoinmsaiduviunioumsivasullaviudunsweiia:stauciduniu
BuacINMsIVasUIaviudUNSWela:rUaUAITUDIU
IduaagnsoiNnonssudItuvIu

PuaceBooms 1InSovdNnsia:guUNSAU
PuaceBoaunsweluddoau

BUAQSU (T18) DINADNSSUALNUDUS)
ibuaaansislulufonssuaonu
IPUABIUSE:AUDINSLNANSANAD
BUAQSUDINIDURNEUS:E:EN0DINBUNIANS
PUAODEBSAUBUNEUSE:EN0DINBUNMS
IBuAOIEKTAUNUATINIIL

BUAQSUDINMSIWUNU

ShaconiTe

Buduwadie

Buaaanson (I81UTu) AonssudamIBU
Duaala:sigmsIinguimMiduananavans
Puaala:snamsineuimibuaadut

iPuaana:srgmisinauiniduaavaiav

U AUU 2567 USUNS Diduaaia:siemsiieuiniouacans e
64.0 awuun agav 270.5 awuin KsO 80.9% DN
334.5 WU cu auU 2566 (USBN Dnisa1sovidu
AlasuoinMisiauouieRunoonkuTRIAUS:BIUNDIU
iJuAsvisn (IPO) TusovUanal 2566 arksSulAsSLNS
aonudioltovlul 2567) Tasddouus:nournanuIoIn e
sS1eMscnoe) dod
e DUAQENSDINADNSSUANTUDIU 767.1 &1UUIn
Us:noudog (1) 1iBuaasuoinnonssudiiduviu
Aoumsivasuidaviuaunsweila:ndaudituniu
827.0 &uUN lla: (2) IPuaasgINMSIVAsUIUAD
Tudunswella:ndauddumiu 59.9 awun lagl
alKaQRANINMISIWUZUYOLaNKUMSAIa:aNKUOU
N1saQavyovKUAUKLUITEUSU IIa:Iduaadie
waus:Tgsus:e:enouopWINIU

IUasunuan
%YoY
644.4 827.0 +28.4%
(311.4) (59.9) +80.8%
333.0 7671 +130.4%
(404.1) 417.2) 3.2%
(8.0 (16.9) -111.0%
8.2 (14.8) -279.4%
(403.9) (448.8) -11.1%
(686.8) (308.4) +55.1%
300.0 0.0 -100.0%
(605.7) 6.3) +99.0%
(65.2) (56.5) +13.4%
1,292.2 0.0 -100.0%
(78.7) (54.1) +31.3%
(124.8) (163.5) -31.0%
30.9 (588.7) -2004.4%
(40.0) (270.5) -575.9%
374.5 334.5 -10.7%
334.5 64.0 -80.9%

iISuaaansiBlulunonssuavnu 448.8 & Uuin
Us:noudog (1) IduaadiaBooims 1nSovdnslia:
ounsnd 417.2 awuun (2) PuaaseBodaunswe
Tubdoau 16.9 awuuin ia: (3) Ivuaadelufionssy
aonudus) 14.8 &uun
BuaaanaliBlulufionssusarmidu 588.7 &Uuin
Us:noudos (1) 1IBufgus:a:audinsuinIsaqan
308.4 ahuun (2) 1IBUAADIYBES:AUIDUNEUS:E:END
DINBUIAS 6.3 &WUN (3) BuaadIeKTAUCI
ArUnUIs 56.5 &uun (4) Shecenile 54.1 &wuun
la: (6) Puduwave 163.5 awuuin
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45 dSasrdounvnisivuidrAry

d&nsulansulauaadun 31 suonAy

9as1dounmvnIsidu
2565 2566 2567

dasidouaniwnaoy (Liquidity Ratios)

dns1douamwaaow (M) 0.9 1.1 1.1
onsdouamMwaaoLryuIso (In) 0.4 0.7 0.7
dasrdounaavus:ansmwiunisidaunswe (Activity Ratios)

s:ezanfuktings (Ju) 72 75 82
S:EEANBAUAINAY (SU) 104 103 84
s:goass:Ktioas (3u) 94 77 72
20DSIdUAQ (JU) 83 100 94
O0SINMSHUUIDEUUOLEAUNSWE (IMN) 1.2 1.3 1.3
O0SINMSHUUIDEUUOLEAUNSWEMOS (IN) 3.1 3.2 3.0
sas@ounnaaviivnUIFSLOINNISHEL (Leverage Ratios)

susdountiauciogouyopwioru (M) 3.7 1.2 1.0
dusdountaunTNs:aoniTeciodousovwioRU (M) 25 0.7 0.6
Ao Wansalumsiss:aoniDe (M) 7.0 5.8 10.6
dasrdounaavacnuansniumsriifils (Profitability Ratios)

dusMisdudu (%) 28.7% 30.0% 30.9%
dns1misoinmMsaituou (%) 5.9% 6.5% 7.2%
das1ilsans (%) 3.9% 4.2% 5.2%
susmisonMsaitiununournaonite M@ MIdoUsIAN a:mAasIKueg (%) 8.9% 9.0% 10.0%
OO WANDUINUDINEUNSWE (%) 7.2% 8.2% 9.5%
SOSWAOLUINUWHIORU (%) 18.0% 15.8% 14.4%

o  ONSIEUAMWAGOD = FUNSWERYUIBEUSOU / KUAUKUUIBEUSIU

o SuS1EUAMWAGODLHUUISO = (Buaaia:siemsifauimibuaa+ankimsiiia:anktiou + AunswemomsiBurkuBaudy) /
KUAUKLUIBEUSOU

o swoafukliods = 365 / [S1eldoinmsung / ankimsAa:anki

o SEI0ANEAUAINAY = 365 / [AunUUNE / AUAADIKADINAE]

o sEoaISK = 365 / [AUNUUE / INKTMSANIAIDIKTDUNDINAE]

e OLOSIDUAQ = S:E:0AIAURTINAY + S:E:0AWNSAUAINAY - S:E:10a151s:rTI0Ae

e  SOSIMSKUUISEUYOLAUNSWE = SoUSYEld / Aunswesouloae

utoag]

o SNSINMSKUUIBEUIOLAUNSWENNOS = SoUS8IA/ (AU ©1MS la:auNsad + Aunswaansmsis) (&)
o  S0S1EOUKTAUCIOEOUUODWIIORU = KUAUSOU / @0UJODWHORUJOLUSUN

o SusaouUrtaURTNMS:00NITeCioaoUIODWHIORU = KUAURDMS:0oNIT8 / @0UYOLWHORUYOLUSEN

e noWawsnlumsiis:aoniUe = MisdoudunuMYMISBUIa:MBIBUIG / duNUNILMSIDU

e ousMIsdudu = (s1wldmnMsug - Aunuwe) / SKeldoiNMsue

e S0 MIsSOINMSEITUNIU = rilsnoudunuMmoMsiBula:MBBuld / souseld

e ousMisans = MisaouniDuvovwioRUIOLUSEN< / sousiald

o Sns MISOINMSANITUDIURDURNAONITE MT AIFOUSIAN lla:dasIKnune = MisoinMmsaidumunournaenite Mo
Fudousi,m Ia:AndasKUNe / sousield

o SOSWACOUINUDINGUNSWE = MisnoudunumbMISBUla:MBGIBUld /aunsweisouinae

e SuswWanouINUWhoRu = MisaouniJuyoowioRUIODUSENY /a0UdoDWHoRUYOLUSENS DA
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4.6 nuoldumsduduviuluasunna

IAsupPlinel 2568 Diudluuidivladolton TaadUove
aduayupinoinMsidoianasy MsusinAla:nsavnu
MAIONBU SOUTILNISNOLINGD IHTOAODIWEUAD I
MmMeanuamumsainbaoulbiiuoUINUTBUEIASUDND
18:MSAWOLAKSTOIUSN BOODELWANS:NUCIONSED
oonila:MsnovINeouoving soUfLAPASIUS:HIDSAITE
la:gylasufgoALITUdodEIdavanAryuoLIAsUTivlandIu
nosgmMans

Tul 2568 UsUN« AbiUKUIBNISIAuTavovgoauIelu
s:auninaieonuoasiMsiauialud 2567 oinMsIAUIa
yovgoauslunNNaUWaATUFIa:NNODNMBMSTIKUNE
lagdUodsatuauucvg 15U MSooNaUAIKU MSIWU
MINUDKUNENDIUUS:INAIA:CNDUSINA MSWCUUNAUATN
IKUN:auAuaalacihvus:na msidiulavevaoaungooulau
Ila:NsygnecdonoUSoUTouWUsDasssniD Nod 1J
s ymMaunudanauiud 2568 DiudluuwuduibeInaunu
U 2567 Icioglus:aunusyne A1031D:a11SNUSKIS
damsiwosnus:auoasimisiRoglus:aulinaingoniu
U 2567 9InMsusmisvsamsdunuldogivnaondoia:id
Us:@NSMW 15U 1) MSoDIwuMsabBodanauacvhin
TRIdsndia:ikuaunaaluica:sovioan 2) MsUsu
aasmswac/ dadoumsizaanau/ Mmsivasunlavinan
Jandu 3) Msweuunds:ansNMwNMswaaonMsUsuusp
INSOLVNS NSIUDUMSWAQ IIA:IWUS:UUMSHIOUSATULT
(Automation) 11a: 4) 6asIMSIBA&OMSWAQ (Capacity
Utilization Rate) ATIUDTUUIWUTIU

USUNe AbidKUenD:aa %SG8A to Sales Tul 2568
oghodolton TagoldlBus:lasuogviIGuRmINAUENS:DE
AuAIla:AALAUAY KCG Logistics Park soufioo:laTswwg
AWAQDIN Solar Rooftop souUs:UICU 2.3 1wn:dac N
Tacigumsa@adviaoiadoijouanat 2567 d@nsSumsis
DA KCG Logistics Park TSODIUUIOWE llAa:AUENS:DE
AUAND 3 IKL soufbMsUSUMsiOUTUOLANS Digital
Transformation BoO:808IWUUS:ANSMWIUNSHIOIU &
JuaoUMSMMIUNBIBOU IWUADIWQNCODIAILUEN SOU
fbNISUSUUSONMISDOMSAUMADAADIIA:NISNS:DNEFUM
TROUs:@nsMw  aiuisnasuauovciondudoonisyon
aanaldsoaiouindu

MU USUNY 0gs:r310NISANTUNSUSUUSOWUNWD
IsoLIU USUUSLANENISWAQ la:de1emMadNISWaQ
waantuziugia:uINMsu DINUs:Ucu 18,596 10U 23,261
ducioU Taamsaitumunuoiou 5 1wa Bod:asoauysni
melul 2568 Boo:aowalRusuNe aNSOWAOAUAIWO

aouauovAUdoPMSsyoLaNAIAUINTU SoUTIdAS
IWUS:UUNMSMMUSaluda (Automation) BOD:BO8IWU
Us:ansmwluns:uoumswaalduindu la:aowalkaunu
MSWaQa0ao

4.7 msdutuviudruaougviiu

UsUN Yoduindeussnola:venamsidulalaamsAto
donoudovNIsyoLWidouldids wSounun1sasio
AruASounulus:a:e10  1a:18oIRufivnowaANYIUNS
fuqiladiunougbEu Tuus:iGunnsoungudIuaLAL
AUADIDOAOU Ia:AUSSSUNUIAIIAIASUPID a00AA0D
TUAuIdkuguovnIswealulovAnsiugRuUgvEU
SET ESG Ratings lla:1J1KUN&NMISWCUUNNEDEUIOD
ovAMsanUs:bIv1a (Sustainability Goals: SDGs)
IWoLgMsIJuovANSIKOANUEDEU TasTnsdituniu
AanArJIul 2567 dol

dauabnoadou

e IdSUMSSUSOD Green Industry Level 4 (@0aKNSSU
Alggo s:AUN 4: ScuusssUdITeD) DINNsulsLLIU
QUAINNSSY NS:NSOLOAAIKNSSU

e UsurnumsiBwadbviunainuoin Solar Rooftop
IWUTU 20.3% DINU 2566 10ovonisulsoiu Solar
Rooftop NAQALIKU 5 1KD TuidouwnADMEU 2567

o UsUrumsiBwwAlia:USuInUMSTBWADOWIBOIWED
((hJuna:MsKddu) doduMmswan anav 0.4% lia:
11.7% 9INU 2566 auaiu

e USunrumsiBUnsouciodumswan ana 23.5% N
U 2566 laglspounvaovisbainsnithiiowiuMms
UhuanauuniBus:lesunmelulsooiuld 100%

e  Usuruvovidsnwonaunisoouinwisny 10u 0 (Zero
Waste to Landfill) 1a:Usuncugoniaaciouniswac
a0ao 7.2% »nU 2566

e USunuug:onrmsanan 5.7% lla:idadounisvanms
velaamsuniuIBUslesuiJuonmisdnsd 83% uov
USUnnuueoImsnorua

e lUDMsSolkhavovlnJula:ansindnaowans:nucio
Aoloadou

e USuhrumsuaoafMsiSouns:onNsou (uoulwa 1, 2
la: 3) 106,835.00 tCO,eq lagusuirumsuaos
AsISouns:oncdoAuNIswaa (Carbon Intensity)
IWUIU 0.9% DINU 2566 000D INDNISAOASIL
KCG Logistics Park la:nmsusuusvlsooiuinwisny
SoumsIBwwrwudu
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awudovay

PuosuIKagMsnUnIReouMsadannHue NNSs:ITeU
r3oJoUbAUMUALAIA:ENBUUYEBUOENDTUSEANY
10u 0

Tasunissusevs:uu FSCC 22000 (Food Safety
System Certification 22000) BoiJuuaspunla
sSunisgousSUAIUNISSUSOLADIUUAaDANEEIKSU
mswaaomsius:auaina

TASUMSSUSOLS:UU 1ISO45001:2018 (Occupational
Health and Safety Management Systems) Boidu
uiaspuainanikdomruaaInsus:uunisdans
oBosUNJgIa:AUUaDaNE
AZILUADILWOWETDUOLANAIMAU 72% MU USBN
DnsusuUsvincurila:asMsus:IDuncUWoOWe oIkl
lagl3 Net Promoting Score (NPS) Tinseunaunndu
MsWnousulaasyoowlnoiu Aaildu 16 321UD
donuciol (IReuuIvIKUIe 12 Boludbcdonuciol)
Ia:8SDMSSUSISOD Digital Transformation gob
wunoiuluevAnsAsu 100%
ons18aB3a1iovINQUTIKADINMSIIUITU O lla:
oas Msidudogoinmisriouidu 0
nsaduayula:wauuninduidousounuluibund
60 ruoevu Aaiduyanius:uinu 2.5 d&uuin

diuussennualla:IASuDno

70

wavumaluovAnsnidsusvda KCG Innovation
Contest anuisauhuweuuncdogoaluiBowIrtBE
1a 3 Tasomis BosaamlEDea:asvIoManIvNS
UYEUM

S lAINUIANSSUAIUWANNTUZINDY 540 &Uun
lasuroinudanssuwaanturlkungy 340 awuuin
Ia:UdONSSUWAQNTUZIWoauMWIAINUIMS 200
auuin
SuouAMAIATYRSOUALUNUUNUGINUDSSENUSSIU
AMYOLESND 100% lIa:0fAMAEAINTYWIUNISAONSOD
Us:1AUAUAUEDEU 100%
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DIUDUTOSODISHUINSOAUNISWADSSENUSSUNA:
nosanossUBU 10U 0
Juouirgnisninisa:iiansosolnavovdoya
adouynna 10u 0

nod  DINAULOUUIBUKUNIUINAOUSSNIDAD8UIONSSU
I8:A0NUEDEU dowalRuSUNS 1ASUSIIAEANYAIUAU
gogudnkuoadUcLY) Ul 2567 Add

1.

Tdsunisus:DunismnuqQianonis (Corporate
Governance Report for Thai Listed Companies:
CGR) s:QU 5 010 K30 “QIaA” (Excellent CG Scoring)
Us:91U 2567 dnauinuabiasuamuunssumsussn
Tng (I0D) Tagmsalduayumin aanarannSweliko
UsinaAlng na:goldasumssasuduidu Top Quartile
yoLNgUUsENDaN:IT8URTYafIKanNSwe cUSIA
aana 3,000 - 9,999 auuin

Tdsumsus:DuwaRugbau SET ESG Ratings S:QU
A la:oglusiaBousinniduovrAUs:nouyo SETESG
Index (SETESG Index Constituents) Tuisovidou
UNSIAU - JNUEU 2568

TasuAaidonoinanmudulneweud TRIGu 1 Tukdn
nswefulabnungu ESG Emerging U 2567 0
Taignldeglurniteu ESG 100 1Junsoisn la:
Tasusivdanadnssuus:n1A “Sustainability
Disclosure Acknowledgement” 991N
anmuulneweuu Adidumsidawadolyanouenau
doansisruia:widouldidenineodon Boo:inlug
Msgns:auMsitaiwagoya IIa:MsWeUIODANSIKD
noELEUlUS:E:e10

SW09a Investors’ Choice Award 2567 Gogn:IuuUS:10U
ACUNIWNISDaUs:uaIdnywnoruds:U (AGM)
100 A:UUIGU DINAUAUADIaSUWavnuing (Thai
Investors Association)



4.8 mswasuLuMIsIdU

LUTIU=NILNISIDU

ru 3ui 31 suoAu

LUDUNISIDU 2567 2566 2565

aunswe

aunswenyuidsu

Buaala:shgnisifeuimibuan 64.0 1.1 334.5 5.7 374.5 6.8
anrkimsmila:ankisu 1,866.0 311 | 1,622.7 276 1,302.1 23.5
dumAvIKao 1,174.3 19.6 | 1,288.2 219  1,580.9 27.6
AunSweimoMsIBURYUISEUDU 19.3 0.3 0.6 0.0 4.4 0.1
AunswekLuBeusu 51.1 0.9 60.7 1.1 120.2 2.2
SoUAUNSWEKUISEU 3,174.7 53.0 3,306.7 56.3 | 3,332.1 60.2
aunswellurkuudeu

BUWANSLIMSATMS:AMUS:AU 1.1 0.0 1.1 0.0 1.1 0.0
AunswenmomsiBulKyuIBaudU 17.2 0.3 10.8 0.2 13.0 0.2
Adu exmsiia:aunsnd 2,618.4 437 | 2,353.9 40.1 | 1,881.5 34.0
aunswgansmsis 111.4 1.9 106.3 1.8 136.6 2.5
FAWTEY 23.8 0.4 23.8 0.4 23.8 0.4
aunswelludaoau 40.3 0.6 33.8 0.6 35.6 0.6
Aunswellukuudaudu 6.9 0.1 35.6 0.6 115.9 2.1
soudaunswelunyuidau 2,819.1 47.0 | 2,565.3 43.7 2,207.5 39.8
SOUAUNSWE 5,993.8 100.0 | 5,872.0 100.0 | 5,539.6 100.0
hiau

hiauryuideu

BUITNIAUUNYBIAIDUABUS:E:AUDINSLNIAS 1,517.6 25.3 | 1,826.0 31.1 25128 45.4
IrdMsMila:Ktou 1,141.1 19.0 976.5 16.6 | 1,136.7 20.5
douvovibungus:eenomINsUIMSATdMKUAKIS:METU 5.6 0.1 6.5 0.1 114.9 2.1
KLU

douvophlaumuarInIB RO MKUABIS:METURTOT 56.5 0.9 48.9 0.8 58.7 1.1
MBIBUIGAMODE 57.8 1.0 29.5 0.5 16.3 0.3
KOAUMDMSIBUKLUIBEUDU 3.0 0.1 4.0 0.1 2.3 0.0
rUAURUYUIBaUSU 26.0 0.4 33.4 0.6 64.0 1.1
sounﬁéunqwﬁau 2,807.6 46.8 | 2,924.8 49.8  3,905.7 70.5
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ru Sui 31 SuoAU

LUTIU:NISIDU 2567 2566 2565

riaulinyuidsu
BUABIUS:EEN0DINBLIMS - ANSDINAoURTIDMKUALS: 0.0 0.0 5.4 0.1 202.7 3.7
melurtoy
KUAUMUANJCUIS - ansonaounavriruaiis:melu 59.0 1.0 60.1 1.0 80.2 1.4
KULU
ahsoowaus:Tesus:e:enouoLwINoIU 95.2 1.6 92.9 1.6 87.9 1.6
KUAUMBIUIdsoMsaaUndB 90.6 1.5 94.9 1.6 79.6 1.4
sowntaulinyuidau 244.8 4.1 253.3 43 450.4 8.1
souklau 3,052.4 50.9  3,178.1 54.1 4,356.1 78.6
douyopwiioRu
NUISOURU
nuoan:dau 545.0 9.1 560.0 9.5 560.0 101
nuRoonia:sSIAD 545.0 9.1 545.0 9.3 390.0 7.0
dounuyarARuany 1,137.2 19.0 | 1,137.2 19.4 - 0.0
Misa:au
aasslan - &sovmunnruie 56.0 0.9 56.0 1.0 51.5 0.9
golulasoass 667.2 11.2 424.8 7.2 261.4 4.7
ODAUS:NOUBUIODAIUYOLWITORU 536.0 8.9 530.9 9.0 480.6 8.8
SOUEOUYOLWIIORU 2,941.4 491 | 2,693.9 459  1,183.5 21.4
sounliauna:aouvoowioRu 5,993.8 100.0 5,872.0 100.0 5,539.6 100.0
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vurlisvranuibaias»

vurlsanuibaiaso

mlsvanu:

sgld

shgldonnmsuie

swiddu
misonoasanivasu
sousheld

AloNe

aunuueg
AlBoeluMsuaia:vaskuIe
AlBDEluMsUsIS

UIANUDINMISAOEAIODINSOLDNSIIA:
ounsnd

souAlE9g

Alsoinmisdduviu

AunuMLNISIBU
MlsnoumiEoemaiduld
AlzoreMEdUld

Alsdnsul

misvianuiiaiadodu (gnsonmdidu
14):

YianudINNMIsSUS:IICUNMISUKAN
AcdaAMaasus:Nung

Mls (1anu) DINMsIVasullavyafuon
iBuavnuluasansnuifrkualidayam
doglanigdisssuwiumisuanuibaiaso
ou
MsivaguIUavlugouInuNuOINMISESIA
aunswej

misvranuibaiasosouansul

7,743.4
24.7
22.2

7,790.3

(5,350.9)
(1,256.9)
(597.6)
(21.1)
(7,225.9)
564.4
(63.2)
511.2
(105.4)
405.8

52

411.0

99.4
0.3

100.0

0.1

5.3

7,157.0
35.1
12.6

7,204.7

(5,010.2)
(1,136.8)
(591.5)

(6,738.5)
466.2
(79.9)
386.2
(80.3)
305.9

52.0

343.0

0.7

4.8

6,156.9
33.9
41.9

6,232.7

(4,390.9)
(975.6)
(499.0)

(5,865.5)
367.2
(52.5)
314.7
(73.6)
2411

1.7

242.7

1luU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ uSun 1B AosueIsBu 910 (UKsU)

0.0

3.9

73



= o E

vuns:iampudaa

dnsulaugasun

vuns:iaiduaa (KuUog: aruuin)
2567 2566 2565

ns:naduaaoinnonssualtiuviu
misnoumd 511.2 386.2 314.7

s1gmMsusuns:nugoammisfoum@Giduibuaasu (91g) DINADNSSUGAITU

U
ArdousiAIa:AAaDIKUNE 212.7 181.3 184.7
wavianuduIASaaNAMAasD:INRadU Toundu) (18.7) (4.9) 3.4
misUsuacaumavindelduyarmansnoldsu (loeundu) 34.2 (12.0) 0.7)
drsovriwomssuAuaum (oundu) (1.0) 0.1 0.5
vanu (Als) DINMstkuagunsad (3.4) 6.7) (9.4)
vianuINMsdaskuaaunsweliicoau - - 0.3
U1ONUDINMISDIEIBUADLHUNANEUNSWE 7.1 - -
vanu (Mls) DInMsdogruovaunsSwel 21.1 (0.2) -
MIsoINMSTIKUNEAUNSWENMYMSIDUKYUIBEUDU (0.3) - -
ABDgIBUBAIBEWINDIU (Toundu) - - (7.7)
AlBoewals:lasus:a:e10000WINDIU 13.3 9.6 10.2
vanu (Mls) DINSusMaNIUASUNELILINOTUDSD (1.5) 12.5 (13.8)
iduduwasu (0.4) (0.4) (0.3)
aonidasu 0.3) (1.0) 0.3)
AunuMLNISIdU 53.1 79.9 52.5
misoinMisdituviunouMmsivasuladviudunsweila:riaudiguoiu 827.1 644.4 534.3

AUNSWeANTUDU (IWUTU) a0ao
ankimsAlia:anktou (223.9) (315.7) (152.7)
auAMALIKAD 79.8 254.8 (544.4)
Aunswenyudaudu 9.7 59.5 (52.6)
aunswellurkyuidaudu (1.2) 80.3 61.7)

KUAUCNITUDUIWUTU (80av)

DKIMSAIaIKIOU 175.4 (181.9) 35.5
KUAURYUIBEUDU (6.4) (30.7) 24.5
Puaatewaus:lasus:a:ano0oowinvIu (10.9) (21.1) (7.5)
BuaaveBAISEWINDIU - - (7.1)

ivuaaoin (181Ulu) AvnssudtuLIu 849.6 489.6 (231.7)

IBuaasuINaoNITe 0.3 1.0 0.3

remaould (82.8) (58.4) (94.5)

74 1IUU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ USUn 1A53 nosuaIsBU $1Ma (UKsU)



vuns:iambuaa (KUdg: aruuin)

ibuaaansoin (181ulu) Aonssudutuviu
ns:naiduaaoinnonssuavnu
PuaateBooIMSs 1IASoLINSIA:QUNSHU
IPuaaeBoaunswelubdoau
IPuaasumnibuduwa
BuaasuminMsonungauNsru
BuaasumINMIsTIKUNgaUNSweTUTa U
IPuaadeBoaunsweMoMsIBUlUKUUISEUDU
IBUAQSUDINMISTIKUNEEUNSWENIOMSIBUKYUIBEUDU
iduaaansisiulunonssuaonu
Ns:IABUAADINADNSSUDAMIBU
IBUAEIUS:E:AUDINSLNANSIWLTU (a0aL)
PUAOSUDINIDUNEUSIE:E10DINSUNIMS
B1S:AUIBUNBUS:E:EN0DINBUNAS
B1s:AUDUAUUODKTIAUMUANINIE
IBUAQASUDINMISIWILNU

Deoonite

Buduwase

iBuaaanson (181ulu) AonssudanIBu
iBuaana:s1emsifisuiniiduaawudu (aaav) §ns
Buaala:sigMmsinguinibuaadul

IBuaana:srgnsiiguiniiduaaaul

d&nsuvaugasun 31 suoAu

7671

(417.2)
(16.9)
0.4

3.6

0.0
(1,309.1)
1,290.3
(448.9)

0.0
(54.0)
(163.5)
(588.7)
(270.5)
334.5
64.0

432.2

(503.4)
(8.0)
0.4

7.8

0.1
(0.9
0.3
(503.1)

(686.8)
300.0
(605.7)
(65.3)
1,002.2
(78.7)
(124.8)
30.9
(40.0)
374.5
334.5

1luU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ uSun 1B AosueIsBu 910 (UKsU)

(325.9)

(123.2)
(11.2)
0.3

9.6

(124.5)

1,310.9
12.5
(173.5)
(71.6)
(52.4)
(650.0)
475.8
25.4
349.1
374.5

75



5. Joyanoluna:doyadArydur

51 Joyanolu
e L1gn:1dgurannswe
USUN AUESUWANKANNSWE (Us:inAilng) Dria
93 NUUSBONNILN IWOLAUIAD 1ATUIAL NSDINWUKIUAS 10400
InsAwri: 02-009-9000
Insans : 02-009-9991
SET Contact Center: 02-009-9999
e USUNWaoUUNJB
usyn @unou 8518 91Na
193/136-137 ©1MSIANSBAN OOWWAADUIWANT 15U 33 NUUSBANAILN
1J2DAAODIAY 1WANAOYIAE NSPINWUKIUAS 10110
InsFiwn: 02-264-0777
Insans: 02-264-0789-90

e AUSNVINOMISIBU

UsSBNKANNSWe UoKaoo 91Na (UKsu)

191 ©1AMSAAUAOUIWANG 15U 29 NUUAAU IIODAAU 1IAUIDSN NSDINWUKIUAS 10500
InsFiwri: 02-231-3777 lla: 02-618-1000

Insans: 02-618-1469

o JoyawaadonaAry

unavnuauwus

InsFiwr: 02-332-8040-9 cio 2007

dlua ir@kcgcorporation.com

1avIyNIsusSuen
InsAwn: 02-332-8040-9 ¢io 1608
dlua secretary@kcgcorporation.com

76 1IUU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ USUn 1A53 nosuaIsBU $1Ma (UKsU)



5.2 JoyaarAnidur)

5.2.1 Joyadunowiiwans:nudomsdadulovon
wavnuogiviuadrnry

5.2.1.1  dryoulungogunmossino

IJodun 14 SuoAu 2565 (1) U1Edde dMdcuuna
ulgaL Bs:yasndno (3) ulediso 3N1dcuuna
Ugsdls Bs:yasnino (5) U1vgossoun uknicyou
UNgasdise dNMdcuuna (7) uadisbio IMacuuna
unauuass Bs:uasnuno (9) unowouuri guauauuinw
0) UgnuNs 8s:yasndno (souIsand “wiiorRUIaU”)
1a: NudondU (WhoRUIGU 1a: NUdoN8U souIBendd
“WIKArYNYY”) TaIm&nycunlbigodunivssnonuusune
(“wSuaruru”) lasddoanavnaAruavd

(2) u
(4)
(6)
(S)
(1

1. WIKdryruianavaaaoas:a:0aNdaryru1aduli
waubAUlE Wikarunuo:lius:noussio kdoiduwhioru
swinnd TussnoBLoaNuNUIGEAUAUNDNISAANADAU
Tuolasasvrsolascou BoITUMSIYOTUNUWSUATYNU
ISUICID:ANITUMSWIUWSUANJCYY USUNgos r3ousun
SOUYOLWSUANIN lla:o:cntuMsIRUSUNiuinSe vovau
(BolsoufivusuN« Ia:usBnluInSoYOLUSEN) UQUGMS
aviplantelateld
lasmswoisnundnomsias) 1IBUAPMSAIDIUAURDMSA
anavriukdolly Tiwoisnundodeadbcioludus:nou

1. UstNnuevaum lla:/KSeusms
wun la/k3enimalumsus:noussio
nauanAMIdIKUNE
YLNQUOLADNNS lia:
Jodedus) NiNgodon

ISRl Y

MoU A3 “AomshanavAu” Kenv ssnondanw
10UOELIAEOAUNUSSDUOOWSUANICUINANTUNISOE)
U SunuovAryrIauud Boldinssavdbciolud
1. 8sNoUIdN wWaa Ila:dadrkuinawanntuioIms
la:1ASOLAUAKSUMSUSINAUOLUYUE BOSOUD
iciusnawen 1ue Ba AN Tana danaulums
MIUINO3 (IBU 100 Waad ey la:wolnln 10udu)
oMSIsIFN ToAnsy omsaiSosy (KU wuudo
IAuwNadh lla:thuu:non 1I0UdU) waantuAitodnd
IUssU (18U ieunaldnson 10udy) lahwalld
2. ssMoUIT WAQ la:adkuingaunsnd InSovdo
Ia:1nSovdnsnIBluNsUs:nouoIMsHSoIUssU
OIS
amuuaoumoInis lia:
4. 8SNOAALAUMEAKSUINUSNEUM 18:/150
30naU IWelRUSMSTUNAUSSIDUOOWSUATYUN

ogwlsAid A3 “AvmsAanavAu” Uu Tusouiv

1. foMSSWoMIS “K-House” BoUpauudsuou
2 &N Abegn (1) 3059-3059/1-3 NUUAYLDIN
IYODUIDDIN IAWSTIUD NSOINWS 10260 lia:
(2) 228 kY11 auUINWISNY chuautowalknd
SNoUILWA dbrdaaynNsusIMs 10540

2. ADMSASONABOWANDIMS INSODLAU lla:/HSO
yuuwsousuUs:muia:dioneansumsusinadu
TRINanAUS:INNSIUOIMS SIUMIW - Qaoadu
SWOISONU N. IA:WSUANIOU

3. fionisaludelauorsolonials:noussio
BOWIRAUUIAUDTRWSUATYNIWDSOUNTBANS
Tumsunjiasnoumude (2) Ia:wsudryruluiso
noWUs:ALANAUTUGOWIRArYruINMeTus:e:ioan
AMmruansowsuaryrulfiasiulBansaudo
(2) la:wIRanyruldidnavnu llia/k3oldmssnssy
AiNsodopnuMsabnuiufoMSAdNAND lia:

4. gsNowan UId Ia:009KunNgoImIsand

BodonuunoMsSMU N. Ia: u. audumslas usYN gluida
laswaa 91na Bowlkaruruiduwniorusounuludadou
Soga: 100 YoLRUNOONIAISSIIAINDHUA

TogoMmsu N. U, A, 1a: . JIwAU 1ISINSOUAUIN
“fomsRanidu”

2. TunscinwiRdryru:

1. TdsuBodolauondolomaus:noussiovinuAna
Meauon d1nSUsSHDBLDANBUITEONUIAIIDIU
AuUAPMSAAaNavU

2. DAgWUs:avAD:oIKUNg 918 Tounssuansiu
Ruaouldide ronsweiaudulalunomsineanidu
Ty imvasvrdonveoU nNneananaas

(N) 1a: () Jwdu agwlaogoRTL K3OsoUAU
138NN “JoIauo”)
Mol Mswasaunaomsia <) 1ITuAPMSTIIU

AuNPMSNaNavAuksoll TRWDISCUNGUIUOMID
IdeoAURMKualdiudo (1)

wIRdryryro:cditiunisdoriuonnaloiduaie
INUOUSNUsSWSoUsea:daquovdalaus (B
IWeDWOND:IRWSUANYUIaIUISNWDISUNIIA:
“oéuTow‘wa\)r]uTo‘) 0a00DUS::10aINAOLMS
SUACYNNOOUNAU (“Atuonnand”) TUgo
ANauIsnddumsid KINWsu
vAnSolnowauloRD:adNUAIY
UanINNAODIDOADIUUS:ADAKSO

"B

sudnJyruinu
ryruus:an
Jolauo wsu

Q’r é,

1luU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ uSun 1B AosueIsBu 910 (UKsU) 77



78

nowauloddnaroifuangdnunisenusiugowlr

arucun melus:eznannmkualuAuonnald Bo
owIvasuIlavidauRfgaryrIRUS KA
nod MsIgvAUUS:avArSonowauldluegD
wiKdrynudonalo TuiBuwawnwulRinarkain
YOLWSUANYNUY TaewSUANIrUIODWISOUNAD:
Tuighrssnssumuruonnalold 1oo:ldoms
ISoAUUS:aDARnSonUAUTDIUTOWIRANY U
la:wIRAY U ASUIDLADILUS:ADAKSOANDIU
aulodbnaiondn

TunscinwWsuarIaWIRAUOUY anavidim
AryruBouanoMsRENISUIaD WIRAJrUISU
NSUIA:ANALIMSIIMANIMNBOU8AaDNAD
vovwsudnunuiorvanogmealdiboulugbAu
AounaAry 18U MsIASuLGINAUS:BUWHORU
JOOLWSUANINNMUKANINCUZINISITNNISIENS
AINeolavnu Ia:/nsosiemslduinsosinuig
TuBonsweau 10udu TaasiAmlumsBonomsi
snidulrdusiMeasssu Mol WSUAInIONAaL
Sno:ditumsiwolRIduBLMSIdsSunUIRUBOU
AiRsogooMelunanluifu 90 dUlUICSUALUI
TudryruBoute Nod TunscufideuludbAuRoU
TudiSoavluodosirglas) WiKdryruianavo:

TUIS8NSoLANFEKIEDINIKAADNANDDINWSU
anyrun

KN (N) WSUATYnNIUIDDAOUUS: ADAKSOAIL
aulplugowlRdrurun Mmgluniruas:a:oaiauy
fuonnald Ko (U) Wsudryruuniasiulzans
omwudo (2) Uluargdnurdonus wsudndnun
ANavIWIKAUUDANSAD:ANITUNISAUTO
lauoruynnamauonid laglutiosndumsuniua
wadrurunauud Mol dovdidumsuugoanan
K3ovoulunludlunoigeanavrsodouluniauo

TRINWSUANY

:S,

Jolauomudo (2) (n) NWSUArVNIUIBANS na:
wikarynuldignaonu  la/K3o1dimssnssun
IneodovuNMsavnulunomsdonalo teoidu
AomisRenidu BowsudryruiolBansiunms
InBomudo (3) la:anogmelaansiumsunias
noumudo (2) U

1IUU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ USUn 1A53 nosuaIsBU $1Ma (UKsU)

3. WIKkdrururanavdinaoas:g:0andryryiauudi
wauLAUlE WSUdrurunDansIoBonoMsRenidusInwik
arurnshglasiertivhsoranasielusimedisssy
TagTunscinwsudrurundovnisiBansigiBononisi
gnisuoINWIKdruruisglasientivrkSoralasie Wsu
aryruroriribdouonnalonouus:avAlUgowIRarynu
AIReogon IWonnavssaidaala:douluciolu wSound
avuwludruonBouenineonunomMsienisuMmelu 30
SU UUICISURWSUANYCUNIADKUIDAOUONNE0AUUS:ADA
TUgowIRaruruNINgodow
WIRdrunUISUNSIUIA:aNAL3INSITIMAN U BOUIE
avnanovovwsudrunowanegMeldidouludbAunoun
a1ArY 15U MSIASULADINAUSUWHORUUOOWSUANUNU
owkanIncurinIsigIMsiensfineslaviu a:/Kso
stremslankseskueluBonsweau 10udiu Mod wsu
AryruIananaD:aIduNMsIwelklauiBonisiasunol
IRusoUnIiNaodovMelualuiiu 90 JudUIcdUAdUIU
TudrurunBoune

Tunscdnwikdrycuia:wsudrunuiluaiuisnanan
swadsaiavoulunuld KSobouluibAunouludISvan
Tuoadoairala Wikaryruianavo:lisensovAdere
DINIKAADNADDINWSUANUN 1a:0nav3IENSIUNMSIT
BononisianIduyOLWSUANYNNGDADTOEOAaOAONE
wsudryrowlsansdnidolafla

yovdruruauud nod

4. AryrunauudiowaubAulBidoavuu la:dauaaidoinia
IKqMsnddociolJd (1 ) vy§uarurmTuTouamunGuusun
2an:1dsuluaanakannsweiikous:naing Ko (2) Wik
rurnselaluldopusduwhiokushelhed Nnssums lia:
WUSHISUOOWSUATUnUIIAD TRTI0KUNNONUATYUIaUU

Juoowli ryrmswauuauaoa\)

v

5.  msinluwuiduluais:aAryovdrurynaduldo:
awnsnmldidodmsanaviJuagdanuaionuys s:Kow
Aaruruinnwne TagimsiAluwuIdy KSelJaguilan
aonalo dovldsuMsoulaINNUSIBUWHORUYODWSU
ArYrUIONUKANINCUZYOLNOHRUENINEOTOD

QSwaBsaIoYAIWUIAUINSONUANINNILIDIUNDESTD

Tudoun 2.2.1 TAspasivia:MsaIGuMILYOPNAUUSEN
Kodo 1.3.1 AOWALWUSHUNGUsSTvuoLwhoRUlknd



522  JgovnavovwhoRulucvus:INA

- g -

53 Jowwinnmvonnhug

fu dUN 31 SuoAW 2567 USUNS Tundnowndourniagaims KSoNS:UoUWDISOUNAGOUIONDUEENATY IaiNeodon
laeasouusyne Boisodw:dvwans:nulunMvauoeNSENISLOAUNSWEIOLUSENG NTDUOUALNINSOEA: 5 YoDEIU
YOLWIORU KSodbwans:NUCioaMU:MBMSIBU wamsaItuoiu MSAItUSSTDUobUSENY oenoTUsa ANy lla:iuoliu
msaidumslusonauopuSEN«

5.4 aalasov
- o -

—

5,5 amuumsibuinaadailuus:o1 (law:nscdifus¥noonasiaiskll)

- T -

1luU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ uSun 1B AosueIsBu 910 (UKsU) 79



doun

nsniNuQlandNs



6. ulgugmsmnugianoms

6.1 mwsouyovulguigna:nuounua

Aarumismiinuglananis
ACL:NSSUMSUSUNIBoUUSIMsMIAUQIanomsnaidudode
aArvnilaavlRIRUTvMSTS:UUUSMSYOMSADUSANSNW
Tuspla asovaould laidudovssidhAndiumsadiasunonuanizo
Tumwsouyovusung Tupu:AIduovANSKILNDAIUSU
WasouciodbAu dvioadousouivwidouldaouidecine
UsUNy dolddadiola:uquamursannmismiuQIanoms
AGWIUNISANITUDIUYODANUNSSUNISUSUN WUSKIS
1a:winou- Taemkuaulauiemsmnuqiafiomsiaia:
WeUUNogvEvEUsouRvossenUssnuIiduaadnunionus
Ia:Us:MAIBUDAUIWOIASUASI0USSOTUIA:ICUUSSSUTR
NDOLANSASHUNTLAIANATYIIA:URUGUDSSENUSSU
la:uleunenMsmiuQIanoNIsSNdIa:WeUUN0E0EDEU
YOLUSUNG UKANMSMAUQIANDMSAGEIRSUUSEN<
pan:dgul 2560 (“CG Code”) ASEAN Corporate
Governance Scorecard (Acts) lIa:S:1TguURUAIOLaENTNOU
ACU:NSSUMSMNUKanNNSweila:aananannswel (“éhunviu
N.a.0.") la:nnunssumsmnuaatanu IWolRUSUN< DMs
IGulamUdSENAUIA:WUSTIDOENDUIUADIAETDEU

UsUnd Tdilaiweasieaideauovlauiadiumsmiuqia
AoMisndia:weuunogvgogunaziuounualouvuidulisc
YOLUSUN N www.kcgcorporation.com

— e

6.1.1 uTauwua:lluoUguqnlﬁaoﬁunm:nssums
ACU:NSSUMSUSUNIADMsMKUQUIBUNE DSSENUSSIU lla:
NNUasIWOIBITUILOMOMSURUGDIU lamsriuQiaioms
YOLUSUNY SnnbouourelFneusHIsooniuoURUCISoD
choe) anuulguiedonalo Iwelduinovlola:gucoun
sapulumsaitiumuRnnruosUD:EatioUnUGoe0ITu
susssu sounvlddoansiaiwaiwsulouie DSseussu
1a:NNUAS 0aoadUIudULUaCIDY dbnaioiraidu
Tugbonssuns WUSKIS lla:wlinbiunns:au aaoaq
suwidouldidannningouwiunvidulscigopusung
A www.kegoorporation.com lla:s:UU Intranet IWOASIOMSSUS
Ilbla:gatiouqualdegvgndovlkiuunainsmelula:
nnMAgaouMeauoNsSU:MMIKINANUIBOUUINWDAoUldIEE
NNWhg uonoINd USBNS TNMSWoISnUNINUNDUIA:USUUSD
ulsueiia:ssenussrusoufivnquasnn 1 U KSemunou
IHU:aU IWelkaoondouuamumMsidoousEn«

unUIN KU 18:A9WSUWABOUYODANU:NSSUNS
usyn
ACUNSSUMSUSBNToUIDKINAIa:AoUSURasoulums
0IDIUDNIOMISUSKISUSENS  IWolnWIsSADIRIGUIac U
388nAU WUSND Nagns llaidnkunamsalidussno souniv
TRITUlUMUNgrLIE daNUS:avA  1a:doUbAUYODUSEN<
NOUASUOLANUNSSUNMS  (1a0adulGvovRUs:BUWHO
RUROUAENNKUNE WSoUNDURUGKUINAGo8MT0ND
nOWBOdNE AOWEAsssU AoWIUSDIa ADUSUWALBOU
MS:SUWABOU llassijas:osnunwausiestivoowidouldide
nnMAdoudeLUsENe laalinhausmssigmuwamsditiu

1luU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ uSun 1B AosueIsBu 910 (UKsU) 81



DILYOLUSUN cunagns ulsug INKUNE Iadivudu
NDS:E:AUIAS:E:E10SOUADDUUSLNNUNANUNSSUMSOULT
Tolumsus:snnAsb WelRUuamMsaituouiBuiuenuita
KINeNMKUAld dosmsasiowacoulinuavaalRNuWHoRu
oghvaliavola:gvau AUATUAUMSIKAOUEIATYOED
doltioviu dbAu BUBU dvloadol lla:Wldouinaodon
nnnAdouMeldrdannismiuQuanonising mUvhv
D5gsSSU wans:nudodonulia:avioadouiduafiry
uenirlioonwaus:noumsmMdauMSIBUIAIU

misassmiia:NsiapabNssuMs

usune Idmruaulguig IuoNIvlia:KaNINeUidIKSU

MSANITUMSASSKINSSUMS Aol

e WOISCUNANUAUUAOIUTOMKUQUOLNNKUEIa:
Us:niAgovaaranannswe la:aidnoviu n.a.q.
lagaoandovaiunagnsniscdilussnono:
10uus:lasdciousdne 10uaAny TasAnu:NssUMS
assrnila:woistuiA1aoulnudsusulidosns
3 au Tag 2 Tu 3 auo:doviJunssunisdas:
SOUNDUSIBIUNSSUMSASSKIIA:WDISCUNAQoUINU
D:ASSKINSSUMSADANUAUUTIKU:AUTDAUNNY:
Us:aumsnino:iduds:laslcioussng woncoabidu
NSSUMSINUNSSUMSNWUCHIKUD ronscianoonniou
AsSUMKUQNSIIANASUMKUQS:

e WOISUNAQIAONUARANDAMUAUUGHAINKANE
dunnu:dsIBWIa:ANUIBEoBIY Tagludinaiwa
OAa0ADUADIUIKUI:AUAD:ANSOENIKUDNSSUNIS
USUN« K3onssumsisagos uondndusyne 1a
darh Board Skill Matrix IWorhmKuaAUKANKANE
vovAnu:nssunisiiaoandovriunagns
TumsdiGussUOLUSEN<

e WOlS(UNAQIEONUARANTANUAUUGIKU:AUTUMSAISD
chiInudNssuMsINIWUMSEUNaachiinudbKSounna
meauon 1BUMSIB Professional Search Firm 10udu

e USUNY IarrnuamsdisbenikuvpnssuMsiuusune
Dan:Tsudu WelknssumsDinalumsuuanui
oghoiwabwolla:dus:ansnw Tagnnu:nssumsia
MKUQIUDUUSENY pan:JaudnsSuNIsIgidnsy
chiKubyoLNSSUMS AU

- mscsbchiruonssumsiuusene dan:Taudu
UOLNSSUMSIUIAU 5 1IKD

82 1IUU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ USUn 1A53 nosuaIsBU $1Ma (UKsU)

MsAKUaAIAdUIINUNSSUMSIIA:WUSKIS

Usund TdmKkuaAaeuInUNSSUNISIa:WUSHISIFoe D
Baulalusola cnuiuonvulguleNIsuSKISLIUUAAE
Toaions NIKU:EUAUANUSUWABOUIA:ATIUISNRDIDIR
nssuMsiia:WusmsihwiooANsIKATULUUITKLNE
nos:a:dulas:e:end aaoaduMsAtDIdWANS:NUAIU
Avloadou AvAUIa:MSMAUQIANDMSAG SNNDEDaNINSO
INgUIRsLAUUSENY Noglugaaiknssuideonuia:iuuna
TNAIREOAU BODWDISOUNEDEOWAUS:NOUMSUODLUSIN
TutRAWNULN

SKaIdeafInoUINUNSSUNSIA:WUSKISUSING UKD
Tnsvaswnismiuqianoms Ila:doyaaAnrdINeonu
ACU:NSSUMS  ACUINSSUMISLaEoY WUSKIS wUunoulla:
BUr) - AAOUINUNSSUMSIAWUSHS

AWITUSES:0oLANU:NSSUMSUSEINDINWIEDaMS
UsuNe TaIuvisnuNUINKUNADIUSUWQSOUSHID
AnU:NSSUNMISAUWUSKIsSogwBaou Taamkuali
US:BIUAUNSSUMSUSUENS 1A:NSSUMSWOOMSAo0
TuiBuupraiGaonu Welkimsaovqasu®MsAItu
vula:dnowiUspla TaanssumsnnAuaIISOIEaD
noWIRUOEITUSaSTUNUS: U

MSWeUUINSSUMISIIA:WUSKIS
ACUNSSUMSUSUNDUlsUeaDiasulia:aduayuirims
Wnousula:lrnUSINWRINEGodoLIUS:UUMSMHIAU
qlanoMsyobusEne IWoldumsaviasulinssums
weuunnowsSegocioton Tagwhaiauiunisusyn
D:thdvranaasmsousumauonciive AINgoJo
la:1duusTasulumsunuanihRvevnssumsikncu:
NSSUMSWoISUNIINSoUDUsUITUUS:DINNT caoa
suvnousuMelulriunssuMsia:wusKsIJuus:o
NNUKSOMUADUIKUYAY UoNDINTUS:sIUNSSUMS
DMsiBrudnennsigiuiousulinssumsla: 2 ASH
IBUIGeonU uenoINTUSUNY ThAouaAnYlu
nsugudinAnssuMisidntrkd Iwelknsiuunuin
KU ADIUSUWABOU SoUNDIKADIUSADIU
11 Tolugsno Tagusyne TduniauedoyadifAny
a0 TRnssun1sidfkunNsIu 18U Nwsoula:
Insbasomsaidussno ddanAd Wusio 1IUKUe
IWUNISCITULIUNDS:8:dUIIA:S:8:810 SOU
founuin KUNAIA:ADIUSUWABOUYOLNSSUNIS
mealdnnuas 10udu



UsSUNe goaluauulinssunsnnmuidnsouousy
KanaasnvadulasauiAuavIaASUNSSUNISUSYN
Tne (I0D) 18U KANGAs Directors Accredition
Program (DAP) nanaas Directors Certification
Program (DCP) Bbnssunisyooussnnnniiu
TawuMsouUsURANgAsAaATYADNANIAD

swaidsamsinousy Usinpiurfodosiegvuwams
AiduouaANIAUMSANUQIANDMS- MSWCUUINS
suMsila:wusKis- Kodo Tasvasionmsmnuqia
fAoMs lla:doyadAnINgoiuANNSSUNMS ACU:
NSSUMSBOEOE WUSHIS wUNDUIa:dUe) 18:5000
SIEPYLWWaAMSAITUDUENATIAUMSINUQIANDMS

msus:iduwamsuqUanthiluopnNssuNIsSusyn
ACU:NSsSUNIsUNIsUs:Iuwan suquaiviu Acu:
NSSUMSUSUN la:nnUNSSUMSB0gios Moliuusisunna
laiuus IennuoeNoUosTa 1 ASHENUILOMOPMSHNU
QuafoMsSAdued USBNY dan:ddeu IWolwams
Us:10uUIBUSUUSLMISURUGDIUYODANNSSUMS
USUNIKOUS:ANSMwLNEbIU

6.1.2 ulguiemsmnugiiausBngosiia:usensou

Ustne IamruaulonemsmiuQiamsaiguouliuusene
goarSousun« sou Tasddnnus:avAwornruaulaue
IDuaneanunionusIRNSsSUMS WUSKS lla:winoiuldsu
nsURAasUnia:nsouUlsuaMsmMAUQIaMsaITUDIU
TuusUNe goerSousune sou avlasualuauulinssums
WUSHIS wunouiRuus:Tasuiia:noiuaArysounulums
upuavunmeldanseuulounamsmiugiamsaituviulu
USUNY €o8rSOUSUIN« SoU aaoapuwelRinanouIUIN
widouldidacusene TnagnsmsciosoassnolRiaulald
oenoegvgu Taadiuomvlumsaidumsadt

nisidodoynnallunssunishdewusnisiuusun«
goglna:usynsou

ACUNSSUMSUSENS D:wmisaunabcoinuiniuidunssums
Tuusune gosliay/KSousuinsoumudaaouMstioRUINA
anunsncitumsiawornAuQIalkUSEIN« giog la/KSousun
SoudiduMsiaoandonnunnkue Ulsunamsmiuqia
APMSNGIA:WCULNOENDEDEIU SoUNDUIBUNEDUS JODUSEN

iBovAdopldsuoulGoINAUS:BUANSSUMSUSYN N1a:/
KSoNUs:sUWNORUYOD USUN< rioufusudh« doslia/nso
USBhsou Phrmswmskdodiitunisian Riddetuns
TaunSomnrLheluBonsweau nsostemsningolavniu

Tumsinmsiems KSomsciiumsia #) YoLusSEN« goen
inenseldumslaunSosrkueluBonsweaumuUs:MA
syeMslduKSovKUNaIUBLAUNSWE KSos1IBMSNIREOlaD
AumuUs:MAs1IBMSNINedledAURINgodon NMISIIM
stIeMsKSoMsAITUNMSAbNa1D:AoDIASUUGOUIEDIN
AUS:BUANUNSSUMSUSUNY  lla:/KSonus:suwnioRugon
usuNg 1aoiicinscd 1a:usydng p:anigumisitaiwaidolya
MsINMs1IBMSKSoMsAIGUNMSAdNANOMUKANINCUZN
ineodov Taslunscinmsicimsiamsrsodidumsia )
AbNanoAoLIASUOUITGIDINKUOEDURINEITOLMUNNHLIE
NoUNMISITIMSIEMS USBNEOY 1a:/1350 USBNSIUD:C100
didumsenuRNnrBNINEJoLMKUQ

nms@acumsdidumuna:ivaiwadoyavoousungos
Ia:usy¥nsou

USUNS D:rirsuaiwumulia:ciguMmsisiduweorinkuuila
JUUNgos lIa/kKso USUNSouTMsiUaweadoyaineonu
wamsaIGUMUIAIU:MDMSIBUIKIAUSENY  Ila:uSEns
pAnidumsnotula:cacnulRusungos lav/kso uSBNSoU
Us:uulumsitaweadoyalia:s:uunouauMEalURIWeE DWolA:

IKuaulumsdidussn® IMAauisndiaumslia

Mol Us¥nd d:diacmuwaus:nouMmsiia:msatuouyon
UsSUngoana:ustin souogvlnaBanivia:uniauowans
JInSKsoUvIAaLAIUAQIRUKSOJOIAUDIUCIOANUNSSY
MSUSUEN< lla: ANUNSSUMSUSBNEIOE llay/HSo USUNSoUUU ©)
wolBUs:noumswosnunmruaulsunaKSoUSUUSOSSTD
YoLUSUNgos Ia/Kso usunsouciolu

R ——|

6.1.3 ulsnaiiaiuoupUuanineonuWhoRulla:Widouldide

usuyN« ATDHDUNUNIA:ANUENATYIODMSTEIUSOUUOD
wiioHula:wlaouldidannningou Soldrruaulaungia:
ILOURUGIWOITUIUOMDIKAUNSSUMS WUSHS lla:wUinoiu
ansSumscitumsningodovuwnioRkula:widaouldide

logdseaidaaiuomolumsunuc dod

d@nsuobwhnoru la:msufuaciownoRuagLINMINaUNU
UsUNY as:kuntovaoUaAnYIa:AUINIREUAUTUENS
JUWUDIUCIDY YoLWHoRUNNS1E NDWHORUS 18808
la:inavnuamuu BowhioruNNs1edansIdsuNsURUG
ogwimineunuia:idusssu anslumsldsudoyadioans
YOLNDMSOENDIWEDWO ANSIUMSINSOUUSSUIWOIBENS
oonidavlunus:suwioRUWoIDADNOANOUNSSUMS

1luU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ uSun 1B AosueIsBu 910 (UKsU) 83



IcioAowWaouUUrB Ia:iansiuBevniwans:nuciousdn«
18U MsvaassiBuduwa MsmkuarSomsiniugoUdaAu
Ia:HUIDAOUSANUKAUS MSAaaNUKSOIWUNU la:mMSOUUT
s1eMswiAy 1IJudu

MsUs:BUWNoRU
1. nouduus:su
mslidoyaroumsussuWiioRUIIa:aNSaUINFAYOLUSENE

84

usdn« Tarvomruanisus:suUwWhioRuNa:
sif8UNS:MSUSsUSoUTbMKUaSIEBOWNORU
ADANBINSoUUS 13U lia:SUIBUTUWa ((10) a00HUN
wius:uudhonanarannswellia:Sulscivoousun«
AUAMEKAINAUS:BUANUNSSUMSUSUNKSON
Us:suanrywiioRuoua

UsUn« TdsadorubdeiBryds:suwiorula:
lonaltsus:noulRinwtiorRufunisaovrin
MLIUSBOUEHOWHIORUCDICIOUN 26 TUNAU 2567
iDuoanNNaY 21 dunouduus:bu laeribdo
IBruus:suDsgandeas108uos:msUs:sun
Baou lonaisus:Nous:0guds:cive wsou
ADIWIRUACU:NSSUNMISUSENY  KULEDUDUAUN:
D 3 1IUU (IUU N IUU U I&HIVU A1) CNUIVURNS:NSOD
WICTBEMKUQ Ila:s1eBoUopNSSUMSAASs: WO
Su08AUA:QONTKIAWTORUAIUISNIAONND:
voudunIRidUs:suINUIG soutivdalkonmsita
IwWarKUILdOIBryUSBUlIaIoNaNsUS:noUMsUS: U
whus:uUthoanarannsweliia:Sulsciuobusin«
aoprUNINNG 30 SU foumsus:sy Tagweaiws
noMmuinaiamuobnauMeluduiGeaonu
USUNe I9bsea:I8eaionansnwioRUD:Co
aavluduls:suluktbdoiBruls:su IWolR
WhoRUSNLNENBIUMSINSOUUSISUIA:A0AIULIFED
BoITulUudoUbAUUSYN RINeodonriums
Us:suwnioRu

USUNe Sams1emnudss5iou 2 mu fio muiing
I&MNSLNOY IWoAMUa:aoNIUMSINTvIOYE
YOOWHORUNNSIEOENDINOTD TaaiweaiwsuuiSulisc
YOLUSEN IAIDDIRWHORUSUNSIUWIUSIUUL0
YOLOANAKANNSWE ADICISUN 19 DAL 2567
IWOSUDEADWA:QONTRWHIORUAIUISOITITID
JolamMUMSAITUMIUYODUSENS 1d0gnramin
la:nurovn

1IUU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ USUn 1A53 nosuaIsBU $1Ma (UKsU)

nisiUalomaliwiioRuiauools: KSeodvAINI
[0uUNS&oDHUN

USUN ialomalRwtioRuIauOS:MSUS: U
KSOELAMMUIREONUUSUNS SOUNDIAUOSIEBO
UAAAIWOSUMSICIDADINAISDENIIKUDNSSUNS
iJumsaobrin doicidun 1 woAdmeu 2566
0o 1 nuUMWUS 2567 Tagiwenwsmoldulscivo
DUSENY A www.kcgcorporation.com SOUND
IWEIWSJoadbNa1dwIuNInS:uudI0uoD
aanaraNNSWeIodUn 12 anAu 2566

miséudanUa:adniazaviasulnwioRuIN
SouUs:sUWHOARU

UsUNnY Dulsunaluniseudgnoua:aoniia:
doiasulrwtioRuIdnsouUs:suwioulagun
s:uuMisUs:sUIuUdIannsotnauniBiumsus:sy
anUrywioRUWoaoMsIuMSIGUMDBUOLWIORU
TagldiuugDoMsIBOIUS:UUMSUS:BUWIUAD
B1&dnnsolnaluiukibdoBruus:udosauion
usun« Tavadovlugoudun:iuu . (Proxy B)
wsounbDmiu:ulumsdainsasuionaisiwols
TumsueuduNIRWAUALA:ILUUKSOMSINSOU
US:BUINUINUS:BUA80UIOD  INOSUOEAIIU
a:00nRWHoRU

usBn« IUalomalRwnioRuIaavAUAQIRU
snoudenus:sunounisavudiunda:ons:
wioKuawIsowuwAn W r3olUaludiwe
aoumunus:suitolaSoauluicia:os: logo:dms
eurmmMuuevwioRulunnos:MsUs:sU IWOIKN
Ustsuaoudgesnmulunnus:idu Tago:dmsuunn
AmulslusiamumsUs:isuogvAsuiou

U 2567 USUNe Tdvamsus:suaninywiioRu
Tusuwsi 24 1Wweu 2567 10UMsUS:sUTU
suluuwau (Hybrid Meeting) TaglldTsusmss:uu
Quidlab AGM Service BoIJumsdaus:sUMLIU
Koous:sU (Physical) la:wiudodI&nnsotna
(E-AGM) Tagussnd Adaiau S11aBLITuwik
USMss:uUAoUANMSUS:sUNITURLOEOUSES:
WIUNMISAsoDadUS:uUADUAUMISUS:BU a:ld
WIUNSUS:I0UADIUADAAEODA08AUIODDIN
AUNLIUWUUNSSNSSUNMLBIANNSOUNE (ETDA)



2. Jduus:BUWNOORU

U 2567 UGN Tadamsus:suaiinywioRu Tuduws
A 24 wweu 2567 10umsus:sulusuluuwau (Hybrid
Meeting) loalacnidumsemunnraiannsITeuUninaodon
lalauRUaMUILONMDUOLIASMSUSITUAUMWMSUSSUW
fioriU (AGM Checklist) dovaunuadiasuwaonuing aunu
Usunoan:deulng la:ainoiu n.a.a. laeglut 2567 USEN«
TasuAzuuAy 100 AduUtUtIsniaIUTMSISENUSSUSaniny
whoru
MSITISOVUS:BUWHORUYOLNSSUMSIIA:WUSHIS
e  USUNY Dulsuglinnu:nssuMsIia:WUSMISINSOUMS
Us:sUWHoRUWSOUIWSEONU Tagiawn:Uus:sunssums
IAUS:SIUANUENSSUMSAE0EICDY IWOSOUBIDDHSO
aoudoBnMuyeLwhioRUIUNUssullaUaloMaliwhio
KRunNAUDANSIMINEUAUlUNMSBNNU IaavAUAQIRU
la:dolauoluldoenoiGun Bousun« TRaowaAruNU
nndelausliuia:iouSUIWOUS:NoUMSWNSUNAITU
msouaunosciolu
e TuU 2567 usUny Dnisvaus:suaivny
wioRuUS:U 2567 TUSUR 24 1UB8U 2567
BooNssUNISIINSoUUS:BUWHORKUTUOU 12 AU

AailudodouyopnssuMsAInSouUssuSoaa: 100

misasooUuA:IUUIdevIumsUs:sUWGHoRU

e fuduUs:suwWiioRU USUNS D:UUNACU:NSSUMS W
USKIS WaouUrnyBuoousyng NUSNuINNKUIE
Bormrkuniduaunalona:mMrxuinMndudndweanu
SOUNLIDLIBURUC NGNT MisavA:iuula:uun:iuu
TRAUs:sUSUNSIU TaeNUs:BUD:WDISUNISOD
auahaus:idguois:As:yldlurivdolBruds: s
wsoulUalomaliwiioRusNNIUNouUN1SavUG
la:ivowan:iuudonus:suIdoTmsUuA:iuUIFSD
Tuors:Uiue) 1aSvauUUANAU

e USUNY ValRUNUSNUINAKLUIEDIN & UNDIU
nuleAoU Jigsaw Solution Company Limited
mruRasovaoulonalsnistoudun:lunIsidn
souus:su ©vAUs:BU dBN1savA:iuula:NIS
asodUUAIUUMUIOUDAUYOLUSENS Tulicia:ons:
BowasovaoulrnowIRusINISYaUS:BUWHORU
YovuUsuUnd DTmiscidunisus:sulagnnu:nssus
USUNe ASUOLAUS:U Mscnidumsus:sudnonuiusola
MsavAILUITUIUMUTOUDAUIODUSUNY lla:NNHUEn
INEITOO

e Tunisus:sudorawrinudanswiorRuvinauinu
avlasSuwaonuing 1 mu Ao Anu ausun RSNl 1N
SoudbinaMmsniUssuIuUIeuUSaGoe

e Tumsoonidavava:iuu WioRUDA:IUUIASD 1 KU
¢io 1 1880 (One Share One Vote) Tunsruwriorkuse
Tadwaoulaideluisevlaifuwiny oludansooniden
avAuu aKSUWHoRUNUS:AdFAD:00NIA8DADAILU
D:AWNSNADAIUUIASOWIUS:UU E-AGM  drSUWN
RUNINSOUUSISUWILUADSIANNSOTNE la:WHoRUNIT
Souus:sUluRoLUSsUANINSNAaLAIULTUTASADAIUU
logaunsnava:iuuideD 1RUdos TUIkudos K3ona
ooniden Tasmsavuadlaica:ons:dulumudoudau
USUNe NOKINE lla/KSo NNSIT8URINEOJon

e USUNS TUTMSIWUONSMSUSSUDINKUDADIBrUUS:SU
wioRUlagIJIAIdbIRWHoRUNS ALK IWelRWo
RuDoanluMsANUToYAMUSITEUNS:MSUS:BUNUY
avlkwrioru

3.  KhabMsus:BUWHORU

msivawguamsus:suUla:MsdamMs1IgvIUNSUS:IUW

fioAu
USUN4 IUawaudMsUs:uwnioRucioaaarannswel«
KabDINAUSUWHORUIAIASDAOUIDAN 22.30 U. Tu
Sunus:suronounan 9.00 u. vovdurnmsiamsiu
soubweaIwsMoIBUlsCioD USUNS IWOTRWHORUSU
NS UIAENUISNOSODEOUWAMSADUOWSOUAILUUIFED
Tdeenogndeoviia:soaiso

e USUNY darmsiavmumsus:suwiioRulagiaavdoya
ogvnndovia:auysni BosounivdoBnnuRITu
UstlagsuoinwiioRula:rnceuyovusyne mealu 14
SUUUDINSUUS:LUIADIASD Ila:Unabs1igvuMsUs:su
wiioRkudbnanolRAuKUoeURIREoTovMelunaIn
Mrua wSouwewsuui3ulscivopusune IWoIWU
BoOLNMOMSSUSTIRAUWHORUNNSIEOEDA:QoN MO
v nalusola Nbtusuns Tauquaimudorruacmuw
S:BUNINIAAUASOLIOLAAUUNAADEIDIASDASA

1luU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ uSun 1B AosueIsBu 910 (UKsU) 85



6.1.4 ulguradovnunoiudandonvwaus:lgsu
ANUNSSUMSUSUNas:KUNDvAowaArUluSobmsJovriu
Aowdalgomowauslasu Sodalkinsoumstiounudia:
qlaulsunemsUovriunoudalgbmowaus:lasu abd
(1) Us¥ne D:woistunUovriunudaligouobwausIasU
OENDSOUADU Bodneansa ogwdingowana:du
dasmeldnsounsesssuna aaoadubmsiiaiwe
Joyaogwvasuiou wowaus:lasulaasouyon
usuN« 1IJuanty
(2)  NsSsSUMSIAWUSKISWDAIIUMSUS:NOUNDMSOUT
amwideonu a1 dunMsidodununoMsyopusans
Tuswriiweouslasugouconsowsu Boooiduwa
Idernaciousune ¢ IUsimMoasorSoMvsol K3
1duRudounSewnoRuRTOUNDA0EUTD KSo
wusmsiufoMsAITUNSIDIUKSODANUNUTEONU
AUUSENY I3UliciD:ansaiiaaniaanMsaitumsad
nano:liidvwans:nuciousyne sourb:oIASMS
AIduluweUs:lasundnaauoouseng la:wiorku
lagisou
@)  nssumslunosiJunssumsiuussnoan:iteudu
IAU 5 USYN
(4)  NssuMs WUsSHIs la:wdanviunnAunoso:taiwecio
lauuMsusUnludounidusieMsssiorsoioMsh
Us:nouduidudouonuAsouASINGWUOD KSo
woglugums: Nownelkinanoudaigowaus:lasu
MLSSHPAUUSUNS Meldusun aold
e MssouavnurdobwauslasuAuwWMNUS:NoU
§SNONUUSEN KSogNAUODLUSENS
e mschsbehiruvla ¢ KSoicimsiJunusnuwuo
AMNUS:NOUsSNDNUUSENS K30anmMuobusun
e MisNMsAdUAIK3oNIsIKUSNISAUUSUNY
logaso KSornmMswiuwau
5)  TunsclicibdbnssuMmsusBnIITKL TRiauums
USGN IvbcdoyananiasumsiaueBoIwoldoad
10unssuMs upnaaLNANDD:AOLMKULFDIAAD
s1ga:8sanisidouldids KSonoWJaIgonIL
wausdasd Wousun« ldidblRinwioRuNNSe
nsaobKhiUUosndY 14 dU neududs:suwhioru
IWOTUGCDAD
6) NSSUMS WUSKIS la:wlnoiud:lunaosoniwa
UstlasulRinauioorksewdu Tagonfedoyasuitu
AOTAUUODUSENY < 15U Iwudu S181a UaNUS:BU
MSANOAIUNDESND WALIUDINNISNOAOLAUNIT
msuUs:iyasimweustlasudouau Tuswrlkusuns
Tdsunowidermersolicusoutivo:dobuRUuGaU
ulsunamsiBdoyanmelugeoustne laainsuasa

86 1IUU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ USUn 1A53 nosuaIsBU $1Ma (UKsU)

(7)  NSSUMS WUSKIS wunou layanala Bosoudn
aunBnAtuNssuMsisagios NdouldiEsluMsUSs:BU
Tuosfaons:ktivosludansoonidavava:IuulaIuD
dousouus:uluons:AwWDISCUNISOLAOUTAILIA
Igomowaus:lesu

8)  AnUNSSUMSUSUND:MAUQIalKUSUNHIamhesams
mMsitaiwadoyas1ensnoDALIAIgTONID
waus:lasuognbgndevasuioululuuiaapsiems
Joljaus:ou s1avuds:oU (Iluu 56-1 One Report)

6.1.5 ulsuradovnumsisdoyamelu
usUne Tdmruauleuadeorumsizdoyanmelu laeD
SanUs:avAiwoUovrumsudoyameluluizkSonaovmn
Usdasdiumonsou laidumsdooiuwans:nundUIEame
YoLUSUN« r3oqialkinanouiauonmaciowioRUNNNaU
ogwimineuru TagiuomodovriumsiBdoyamelu ia:un
rMrualnBMPITEERSUWRWARU Dans:ahArvasuidavd
(1) AwilRnssumMs WUSKIS wUnou Ia:gndanouon
USUNY BosrSonsounson “Joyamelu” lay/KSoog)
TuchikuprSoaneUNSUWaLsOU “Jolyamelu” K3o
RenunsnINL “Joyamelu” 1a didumsabciold
o BornSouvgnannsweuoousing 9 K3oldn
WNWUMUANInNBouaaovriNingodoniu
KANNSWEUOLUSUNS TUdnweoauioornSounna
au
o Tawsdoyameluiiunnadu Tudlasmoaso
KSomodol Tuddoedsla laeiskSonosSIWSU
JoyaomwihdoyadululduslasUlumsBorsoue
KANNSWEIUOLUSENY  KSOIWNWUCIUATYCUY
BouaaooHINAINEOTOLAUKANNSWEIODUSEN
KSolauoUE K3OBNBOUTKUARABUBO e 1aUO
Bo rSolauounaraNNSWeUoL USENS TUSIMD
asbrSombool TdiwoauobHSounnadu
Mot A3 “doyamelu” rueno Joyangoolan
msitamweadous:snsuiBumsnol Boiduans:aAry
domsiuasuIuavsIiMKsoyamuovKaNNSWeJoD
USuUN« K3omsdaauloaonu 1I0ududn Joyadeoo
USUN« NonoDUeaAnycioMsIVasUIlADSIANKSO
yamuovkannswe nSomsdoaauloavnu doya
daonanosoudviclusiawevdoyanaonuusun«
wiioRUS 8K WS UNDAUAL KSOWUSISENATY
YOLUSUNY lla:i0udoyaninouBaIRUWOAUAIST
waonunoluuodBus:neumsdaauloavnu



USUN« TRAOWSIANSSUMSIia:WUSISUoLUSUN«
IneonuKUNATUNISdamiIa:IlaIwes1gvIuNs
UasUIUavmsiiolamsivasuilavmsionannswei
la:AInNBOUEE0LHINUIOLUSENS Tasauion fausa
KSownogAudaudUANTNSEN yasnaoluussa
Tamo: lla: GiunnaNAUIoD Fausarsownosnudoanu
AuaNTNSen Ila:uasiedliussatamoa:fioRu sounu
NuSosa: 30 YOLTIUOUANSOONIALDITOKUAJOD
daunnadbnanolia:MsioRudLNad ITudagdounin
Raalutdunnaducio & iNDIUN.A.Q. ULIasT 59
la:unFMKUAINUEANULIAST 275 IKD W.S.U. KanNSwe
la:0aNaRANNSWE lla:US:MANINEJooUoDaUNOU
N.8.01. SoUNPMSITMUMSIALKSOTIKLNETUBDHAN
nSweluobusund TaeauiovAausanSowWnosnUaoe
AUAUAaNDNSeNUasnavliussatiamoasIa:aaunnani
AnuruAbNaNodRAUCIOENUNDIU N.A.QL IULNASY 246
IA:UNMKUAINBCENULIAST 298 1IKD W.S.U. KanNSwe
la:aananannswes 1a:us:mAnnU:NSsSUNISMinu
aanaNUNIREIoToD
MKUAIKNSSUMSIAWUSHISUODLUSUN< soufibralsa
KSoWNOENUGENUAUANDNSEN Ia:uasheEnIuSSsa
uaMo: DarmiIasuQwWasIEUMSTIONSODKANNSWE
la:shamuMsivasunlavmsiionsovkannswelia:
AINNBONBIA0DHINUODUSENE cloainonu N.a.q.
MUAST 59 lIa:unmKuaine ULNAST 275 1IKD
W.S.U. KaNNSWeEIa:0aarnannsweH 1a:0080s1e01U
AbNa1d Lhgblauiymisusune doulnavaunoiu
N.a.0. NNASHL N IRaMIALNEdSIUMSTIOASOD
KannsweMmelu 30 U UUIESURIASUMSICOADIR
chsochikudIJuNssuMs WUSHIS la:dariia:undo
SKeoUMSIVasUIVabMsiionsovkannswemeiu
3 JuUrnMsUUICdURDMSBo vne Tou KSosulouran
nsweldu
MKUATKNSSUMS WUSHIS WUNDIU 13:8N510d0D
USUN< TuanevuUnJBlia:mMsIou o
o  SVUMSBONSOUERANNSWEIOLUSENE Tud1weo
QUIOLHSOUANADU lIAa:
o luiUawadoyamomsiduinuanadu Tudlasmo
QsbHSOMLOOU
nod TusovioaiouRD:IweaIwWSOUMSIBUSIBU K30
swlastna duoanogblios 30 U foun uSUNn«
d:ddiUaiwadoyadbnanocioaarasannswei na:
SOOENDUDE 24 BolUoMENALDMSIUAWETOATDNAND
AounMSBorSoUEKANNSWEODUSENS WNINEOTOD
AudoameluciopliitawedoaduiiwounsUPUNS
olaimsivodoyauliRinaanarannSwe

Tunsrunffuoousyne NITUUSUNNORUITUKANNSWES
Dan:fauluaaarannSwee KINDMSINMSSNSSU
AUFMALNAND JoaNaUMSINMSSNSSUGDEAU
onofudoyameluseodm Tunscid Thnssums
WUSHS WUNDU la:gnaodobusine DKtnnaniums
INeonU “doyameliu” yobffMabnanoluruevideonu
AU “Joljameliu” JovusEn« mudo (1) Sodu
Tunsrtinusuvn« JdoyamealuBoogiusovioaIneD
Tdanunsniaweld dosiranedliowasuwaldnso
Unoluiluougd NssumMs WUSHIS wunou lia:
ANDLYOLUSENS NIRE0JoOTRINNQIATOMSSNY
AOWAUYOLIoaddNaD IwoUooiudlrwlaul
TUaopmus:lasu ksolawelagdsou lasunna
AbnanonoSURUEMU “luoUfudiiumssamsdoyadu
AdwaciosMrannswe” Bodarlaeidinoiu n.a.o.
rnDaowITudovitawsdoyameluliwnorkin
INesodopBLIUNUINIUMSANITUMSTBIOUIKINUS N
IBU sUIAS AUSNBIMOMSIDU AUSNLINQHUIEN
MANATKANUSNLMSMSSNSSU. 3oamuumsda
sudunOLNBONO ITUCU NSSUMS WUSHNS WUNDU
Ia:aN91LYOLUSENY AINgoJon dovdiduns
AU wWSUdoyansuniorhAla:ds:uulumMssnn
nOWAUYeLdoyawoUovunisindoyadululs
K3oaweaciounnadulagliun “iuodfualums
domsdoyaduniwaciosimrannswe” Bodarlae
aunou n.a.o. ulis

USUN< D:cnidumssalRiimseusuiSooulaunedoonu
msldoyameluinnssums Wuss wunou lia:
andLUOLUSUNG Ningodovoevloala: 1 ASD
IWonunounWITDIaIWOIRDMsURUaIKIDUlUmU
W.S.U. Kannswella:nananannswei«
uoNoINTUSUN< TalMsdnousUIRnoUSIANsSUMS

IANUSHNISAINSUCHIKUDTKL - Nenrukthindionda
la:UaweseouMstiolamsiuasuIiabomstionan
NSWEJOLNSSUMSIIAWUSHIS 1aoapudovunnan
INEJOLAUNSSUMSIAWUSIS (NULAST 59 1IKD
W.S.U. hannsweala:aaranannswes 1a:us:nA
RiNgodovuovatinbiu n.a.a. Tasmsdusieniu
AONEND NSSUMS KSOWUSINSODLNEDSIEUNWILNID
lANUMSYOOUSIN 1a

Tunsrifusune foRunSorannsSweibulaluusuNSU?)
ADRUIDUKANNSWeaN:ITaUluaaNaKaNNSWe LU
DCoLIUUSINNINSSUMS WUSHNS WUINDIU anSiouon
USUN« lav/rSounnadulanineodovrSoddousoulu
mscaduavnuluRurSorannswedulouon USEN«
DanatsudLnaoiucditumsias) Nowadowans:nuii

1luU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ uSun 1B AosueIsBu 910 (UKsU) 87



MOMSIVASUIVADIUSIMAURSORANNSWEIIODUSEN
DanaUsudU ©) oenoDuBIEANY KSoowrikuananolu
INPWAINE0AUSIMKSOUSNNUMSBOUNERUNSORAN
NSwellu +) eenbidadna

8)  MINUSENY WUSINSSUMS WUSHNS WUNDU 18:8N910
YoLUSUNY NiNendovselanhiuuleunadooumsis
Joyameluauud usune D:0io30UAIUWAMOIUE
ognoeisoNDInuivduWUANMWINMSITUNSSUMS
WUSHIS WUNDIU la:andouon usune lasusune
DWDISUNMDITBINUSITEUNUSENS Mikuald Tae
WDISCUNDINIDAUNIODMSNSIMIAANUSIENSDUOD
AOWUWAUU )

6.1.6 ADWSUWaBDUdoWidouldide

usuN« TalkaowahAndcdoansuovwiaouldidannmagou
nbMeluovrns Boldin WUSHISIa:WUINDIUYOLUSUN lia:
USUN« gogrSousune Sou lliaxmeuonovrns Idin wioru
AM MKdanUuuMsBUWIRT sUsUINAIRED Ia:donuaousoU
lnetiounuaoewidusssucdowinaodoonnwie Taausene
gnisqQiadnsuoowidouldids aaoaduMsSNBIAIY
UunvUaoansuovdoyadouynnacdowidouldidannwne
auulsneAunsoddoladouunnanusyng Iasarduiia:
a00ndoLAUNNKLIERINGOJOD Ml MSDEIUSOUUOD
widouldidalaitamweallus1IemUANUEDEUUS:U 2567
YOLUSUNS IBD nosUoISBU D1Na (UKIbu) asuladod
1. wihohu

UsuNd as:rkuntounuINMsiduevANSMASSHDNDKUNN
Tumsasowanisius:a:enodoswacouinuidiia:cioltion
IWoasvAIUWOWTDELAAIRTUWHORUASUATUAUKUA
Tupnu:KUosrtLIUALALND:dODAITUSSTDAENUATN
Suwaseou IWeolluovbAnsAiMsIAUlanegvEu usun« Sold
MKuQIUONMPMSQIIAENSUOLWHORUSOUNDANUQIATKD
msufuamMUUlsUanifeodonede) Isu ulsunemsidaiwe
Joya ulsugmsteduduwa 10udu WoUnJooans
JUWUUYOLWHIORU NModbDiuoufualumsaiasuia:
eussnUa:aonlumMsiZansuovwhioRU

2. wunviu

USBNY asikuntvnouaANyuoLWUINDIUNNAUTUUS YN
BoiduynanNsnaAVIDUKTDIUMSTUINAOUOLANSIKANLISO
weuuniia:cnigussilRiculacielUognogbgulaluounna
lasmAuTROMsUQUGMUATOS:uLLIASHIUISODIUINE
(TLS Manual) a:pssenusstuluniscditussinaun
Usinquuibulscivonusung Ila:usEne gouoidulumsweun
ANSMW ADIUSADIUANUNSOIANING:ANUCIIDS) YoLWUINDIU

88 1IUU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ USUn 1A53 nosuaIsBU $1Ma (UKsU)

ogwcioltion AoUAIUNUMSQIadIUOBOOUNTEIA:AD
Uaoansiumsrioiugoowlinou Boisea:idaadol

MSDILVIIAMSHNDLWUINDIU

UsUN« T3s:uuassmunannsRITULNOSTUIAASSHIDINKAN
KaNEIsOLMDIWOASSHIUAANNSIRDAUIKUN:AICACIKUD
Tagluidonuualus0:10uUsIGuiBoniwA 1BoBd MAUN
KSoAoWUNWSoLMYMEMwNDIdDwacdomsuuanIu
wsounbimsugnwordeuooAnswiumsadoaisnizau
IA:DDIUBOLNLENDE) 15U PNSSUWUSHISWUWLINDIU
15U KCG Townhall msdeoaismeluusung wiu E-mail,
Intranet Website, Line@, Line group, Share Drive I1a:U0SQ
Usinduwus 10udu

uonoNd USBNe Dlnspasiomsusiduwanifuuasyu
Barpu TUsvla 10ulUeghviauomaimifeuiia:ikun:aumu
AneMwMsMoUlia:vamsURUaDIUIaeSoUIoOWUINDIU
icia:Au TaeDmsun Objective and Key Results (OKR)
BoiduinSoolortoNDKNNITUCEIAIACIOCNUWARWS W:
aonahAndlagonfeisowandumnisoRviomeluidurndn
loawdnoudbidnkuglagbisoRvlpia:ANUMMEelknn
AUWANAUCHIOLIRIUTLINIKNEUU la:anuisSnasIvasse
avolhulRnuovrAns

MsDgMaoUINUIA:a0a0MSs

USUN« TMsrkuaraninourila:dsiumsassHiia:wsaun
Fcouinu T3ogbiBau ladusola ogluraninturiniku:auy
awsnifguiRgavldriugaanrknssuludnuru:idesniu Tag
ANUNSSUNMSASSHla:WDIStUNANGoUINU D:10UWWIISoUN
Faeouinuluioodu lahdoyanld iauodonus:sunnu:
NSSUMSUSBNS IWoWwDsaun 8nnb uSun« Tadidums
dalRlnru:NssuMsadadns Bous:neuludogdoinu
WUNDIUTIUOUNDAU 5 AU Tasdonunorkinnlumssourmse
AULNEDDIWODOAIATMSIAANTIL TRANUSNL I1a:/HSo
lauolu:AUIRUIAUNEDLIUMST0adadMsanSuUaNSo
BNMELUKINAIUMSASIDAST ADUAL Qlla MSDOAIAaMS
AuedwdalRIngndL Nl usSYNY DulguieMmsdo
fraeuinu. mMUKINAUSUWaBOU Us:aunisnd lla:
qcmsAnu BoluDnowiancihos:rawwAuITUINCUY
WDISUN

Ul 2567 MsusmsAaouINuTMsMNs:uoniBUIdoulkU
WousumuiduIidouluinuau  Iaioduldnuoaannssy
NbUUSUNIaDMsIKAIsoduUch TaglBaasiFisuduch vov
nsoINWUMUASIa:USUrunalduinouy lla:énsSudordans
SUSIAMISLADNINNCUYIIODUSENS USUNS D:0n8AIISOIR
IMAUSASIANISOAKSUDDHIOUU



uonoINd UsSBNY TRADWAATYAUNMSIRWUNDIUTNS

DOMSAUMSIDUAOUCD IWOAULUADIA:ACUMWEIAOR
TRAoWSAUNMSBU TaedalRdNovNUAISODIAELEW BD
UsSUN=lavaassIdUNoLNUANSODIAEDBWAIKSUWUSHIS
Ia:wWUINDIU IWOTRWUINDUTIDUOOUIIZTE enUINGaruos)
oonNoINDIU NWwanmw  K3eiJurkdanus:nulrinaseunso
DnisvalRnowsSaKSuwinoUINAINGauo1E uonoIn
U valR0lnsoMsBoairdoUusuinspasoRtIRWINDIUND
Jrumdiunmsiou lagds:anurusuinmsiwososwinoiulu
MsvaMsKUaUIOLWUINDU BOrMIKWUINDILUANNSOUSHIS
daMmsAuMsIBUIATIU Bodbwacdiogumwdalia:mavlolu
msriou

USUNe TdMKuaadadMsBosiKdowinoudiuchos 15U

novNUANSOLIALLEW AnSluMsSnweNUa US:AUBIA

IA:EUMWNAUIA:ASIDEUMWUSDT BIASODIVUWINDIU

1Oucdu

MISWCUUNADIUSANENMWIOLWUNDIU

usln« ThAowaAryluNIsqQiawdnpIuNtoITudode

doudArylunisduindouovAns a:mruaidiruielu

AUMSWeuUWUIN©IU - TagdoidumsweuunAnenmwig

A00AAOLAUNAENSIODUSHNIU 4 Aukan add

e NNu:AUGdNA (Digital Skill) Weoaluayumsivasu
wiuNMovavaoa (Digital Transformation)

e NNu:MsusKisiia:AUIduwul (Leadership and
Management skill) &HSUNGUWUSKNSS:AUNAD

e  lASUAUSSNU:NUCNIKUDLIU (Competency base) IWO
lasuasonnu:la:aussnu:odbwUINDIU- TRaoanadon
AUUNUINADIUSUWQBOU

e NSALIASUOCUUBSSUODANSIA:ATLUUODLODFANS
(Cultural & Core Value) Wolasuasonuidola:
danwolrwdanoiuinawnd@nssuiiBoulavaluayud
MsIGUlaNEgEUIODOLANS

MSaSLANUASIHUINSIRAUWUINDIUNDOLANS TATMSoD
IUONMTRWUINOIUIINTD  18:USUDIUSO0EANINUODANS
WolJusingulkinansweuuogogvdu 15U Digital
transformation awareness, NISUSKISADIUIAED Risk
Management, MSWCUUNOEEDEU (ESG Reporting),
Corporate Governance: Code of conduct, anti-corruption
Ia: PDPA 13udiu ciaoaoudgnwbiiuofauow Heart Working
Company 10UUSUNS AMOUGERaIPKSOMIUOENDEDID

MSQIAWUNDIUAMUAMWIDOGOU AIWUADANE IA:EUOUNLTES
Tumsrimu

UsBN AdvavAuNwEdala:Uaoaieiumsiniugon
wUunDIWUSUN Tagusung Iadmismikuaiuoufudidiu

AOWUDAYL ADWUAOANE ©1B00UIJY aNMWIDAaoU
Tumsroula:avioadou WolduluonoMsaIGudiu
SouNLRAIRDIMKLNNIWOASODaoUMUAUUaoanETuMs
rvU aaeaduUSUUSLANMWMSHIOUIa:ADIodoUIUMS
Mouogvaiauomuranincuy 1SO Ia:nnINcuriaiu
noWUaoanenineodoviwelkinanoulaoane uonond
PalRMsasovguMwus:NUIRAUWINDIU NdgoMKUQ
TRwdnoulkudovasovauMmwhiouUUaUIWOTRUUTDSN
wunoudaumwwanuenauysadia:wsouunualuksinn
ARv:SUWaBsoUldoeIAUR uoNDINTUSENG SalUURUG
MUNNKLNEISODIU WS:S1UNJOJOAUASODIOAaIUUNNA
W.A. 2562 lia:ulouiemsAunsobdoladouynnameauon
ovfnsogwiasvAsSala:imMswiunowibudoudodon
wunoulthdoyadoudd 15U 1IBuldou Us:3amMsSnu
wenula Us:dansounsd TUidaiwelRunnamauonkso
WRILIRE0TODMUUNUDAUYODNNKINE  BODMIKWINDIU
Uullaseyadoudaniklianuusene dugnidawelosly
Tasunowsusoula:tuluweus:lasulumsunuaniugon
winowImMau

misuuaciolsomuoevIusssy

UsUn« JulguiednsuyuaBUNaLIaSUANSUYUEUTU
wupulaaiMwsNOKNg Scuusssu Ustwed Adeuia:
Ao WIaNchvdudcuusssulunisufuGciowdnoiula:
WIASUWaNS:NUDINMSAITUSSTDUOLUSEN SOUTDHANIAED
msUaouineodovlumsaiioansuULesU IoaLITUMSUSMS
DWAUNSWENNSUANAOENDITUS:UU - QIAUAANNSNNAUOEND
IMIfsunu AouAlUAuMsTKAo WA ANYIUNTISQIaBUBU
Ia:dLAUUUWUDIUADIUUADANEIA:AUNMWEIANG SoU
nolknowidusssudowdnoiunns:au noluisoomslou
gawdndiu MSMKUAAIODUINU. MISWCUUNADIUSADIY
Jaoanelumsuuaniu la:dmswoisnunwaviumeld
Ns:uoUMSUsITUWaMsoUNITUSSSUIWOASIDANULTUAD
TuanesoBwia:aviasuloManoUMorU U BW

Ansuyussu : IMswialknWaANYCioMSURUAMURAN
MsSMYaNSUUUEsUaNNaoELIASLASA TaaATLELANGAS
IKoAoWIduuyuguoLUAnanNAUSEINMIReUAUlaslU
idonuAua atuayula:aviasumsaidumsiwoAUASOD
ans MisiMswans Ila:MsIggoenaudnsuyBEbUOEND
lauoMmAna1dusssy DaIRDIMSUSMISADUIAEOAIUENS
UUBEBUBLOINATUDINMSAITUSSIDUODUSENSOUTD
KoblsAruAIWeTKUUTDI MsAITUsSTDUoLUSENIUA:ITA
cloanBuUYELU

1luU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ uSun 1B AosueIsBu 910 (UKsU) 89



MsuNUamMuUsIdauIa:naninoui

USUNS UoITUIRWUINOUUOLUSUNAoLURUGMUKANINCUZ
nvNNKUNgia:s:0eulutivovusdnNoeg1vIASLASQ
TagUs:niAna:i0aiwsaulgulrgnismiuqQianonis
Adla:wouulog1vgbau (Corporate Governance &
Sustainability Policy : CG Policy) 10uaeanuaionysto
1ITULIOSTIUADULORIDIUMSURUGDIUZOLNNKUDEDIU
AlavsarmiJuansanunionusia:dawslus:uu Intranet
YoLUSHN IWOlRWUNDIUSUNSWIIA:LNIUURUG wSouro
JMsMBUWIUANEMSUDAUUNIBTIRWUINDIUNNS:AUA:ISU
MsNs:MNAUIAELKSOINIEND:WANNKUIE NMOADIUIWA
MYOINYT KSOAWWANDIWD SoUTUTDMSNS:MNWARU
DSSENUSSNUYOLUSEN caoadudovnuMIsa:IDuaJaNs
KSonsweidumodrunurvlagauksolunauia:adasy
TRIBIuoMOLANIGUUIA:URUAKUINAT088DSAlUIRETOD
ladaziaglumssiemuiiowumsnosa nod usun« 1a
mruanuomvmsavinunsifaouadsuwuUITMSWANU
rSoMsNs:IwWAQ

3. gnAa:Am

anm

LU,

usSy¥n« Unismruauleuigia:sanus:avAnnunNIw

Avloadou la:noulaoanaoims Taaiuomounuacol

e  assmiawanaumndnUMWIA:AOIUUADATEOIMS
aULASTIUEINA GaoaduLiaUOUSMSAcoUAUOD
conoUAOLMSIOLANAT IWOESIDAIUWOWOID
goaa

e doiasumsasoudanssuliaweulninAlulag IWoIwU
Janouanusnlumsiundu

e UpuumslinswennslRinaus:AnSMwanaa lia:Aido
fowans:nucioavioadouo

e Lpasowacnouinu wauslasu oevegbaulRnuwWD
douldidannuhe aoadUASIAULUADIA:ACUNW
BaONAIRIAWINDIU

e aswANeMWIEWUINDIUIAOMSISEUSIA:WCUUNOED
cioidon WolkDaUMoKhIuoBWASUAIUMSIGUT
Joousun

e LjpuudidussivcURANAAUMSQIANPMSNG (Good
Corporate Governance) lla:aoqnaovNuliudNId
WoUUNOENDEDEU

uonoINd USENS &olRADWANATYAUNISUSKISAD U

AUWUSaNAIWOSNNAIBOUUIA:AUWOWODUODANA

WIUMSANITUSSTDIATIDNSSUNMDMSAENA0ENNUSUWALOU

dalkdoyala:usmsigndeo Tuaibounalidoyawen

wodomsdaaulvlumsidonBoaumansuanmia:wusing

90 1IUU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ USUn 1A53 nosuaIsBU $1Ma (UKsU)

WEULNAUAIVOOOUAUODADIUAODMSUODaNMOENDCOIton
USHISAOUALWUSNUGNAIAZ0NS:U0UMSD0MSTOSoDISEU
KSolnludrumaumia:usms  welkinanowlullulusud
aum 10ulusudiuyovanmia:wusina la:anuisnsnu

AOWALWUSHGAUanAMeenvebEUIaIaulaludosnu

USUN« salRiMsUs:DunouwowolpuovanmIduus:cinnt
IWolnuJInS HwaUs:TunOIUWOWelDuovanMcodaum
la:usms  Liduluomorsodolauoiu:dumsusKisiums
WOULNAUAIa: USMS IWoaadoseviSau IanolAinanonu
WNWUSAUIUSUGIa:USUNoenDEveU

\

L

USUNY DNsdamKuadsesssullapssgIussuluns
dnidussnoarSUAMIaAAINIAUTEUEMSDOBODOTD
iubasruaLIvadoU

3L

USUN« gatiornanmsiwaus:lastsouriuuoonvaoowheiu
S:EEEND IA:10UINUOENDIKUN:AUNURU&OUSSTDNTKADIU
soubelumsriou ognoedisssu Bodaeiia:nsold 1Al
1I0US8U lla:ufUuamunnkue lasufuacionmesvliave
MAUUWUULOLAWITUSSSU TUSDla laimifey we
molugmsiOuwusDaslus:e:eno usEne TmMsufuacu
JoarJrula:usmsanurunogvgndovauiboulunanan
TomnwudusBnkdoamdikanmikluausnufUaay
arynldndooonsinuciowausTasunolRinanouidee
ouoMmvliuMsilusSouuUURAN a3aIa:0eNvITUSSSU

uendINT USUN TMswuU:KSoUs:suSoununUAA U
APNSSUSOUAURA 18U KCG Supplier Day 10udulagisonmo
Msdoas Wiu E-Mail nSoInsAwr 5oonomssovisau
JoLUSUN 18U 13UTsciUSEN K30 E-mail 1I0UAU

4. ™kl/ amouMsISUWIRG

u3uN« ThnowaArydonoULBoioMUMSIBUIIA:UNUG
auiBoululuarucundiduIa:LLUUSNNANUAUWUSAGNU
rtiaTrnowiBonioBoiula:iu QIalRDmMsEsAUIBU
la:0oniTslRAUMKTIBUNEUNNUSINNOENDASUOU (N
mruaalia:uguamuidoulumMsAguIdumudoanan
usun« TWTBIBUAEUTUTUMYATaciodanUs:avANSAEU
MbUUSBNe D:wdsnunIKawanousidunounD:daaulony
PUKSoMUSAUOENDANAN USMISTiDMsoeodus:ansmw
la:UfuaUIBoUlumsAdU Boulumsmus:Aunldana
AUKtogwiAsLASa TUTIRTMsWalas:KUINnadU lia:
ALADWANNSOTUMSENS:HTUIIKGNAQ



5.  AIkoNMLNISM

USUN« Ufuaicnunsounammsiiivduniauomwiausola
losdniGussivoguuWUDIUADIUQNAODMIUNNKUNEIA:
meldosesssuliassenussrulunisadussnodnsu
AMia:Aaryru

USBN« ANITUSSNPUNNKUILUUNMISIIDIUDENDIASIA:
i0usssu UI338AIUQNAODMUASSAOLYOOMSIYOIUNT
nischitiugsnoo:dovAdvaivnisidoduogvidusssuy
Tualbeudeyaraonaon K3ol3 3sdulalasusiAoin
Jolyaogwauirgauwa KnousouboiUAIzoNMOMSM
TRanusnaidumsidanuulsuaRAMBUSENMKUAIA:TOD
ogmeldnsouvovnruaimuulogo:dovluiduluwoms
WNUa 18U Msdaasssgldaounubnmopmsaala Msaa
ALUMWJOLAUMIIa:MSAKUaSIMAUMSUD:NolKIfawa
idociowusinAlumwsou T 2567 USUN« TUTdowwn
WODSOLNUAIYONMDMISM

6. BUBUNA:EDAU

usu¥n« Dulsueaduayunisigniuddousoulunonssy
UiWnuUsTasuiiwodbau msweuunsuisuiunni AuSUn«
JamuUs:nouMsavog] SNADEOANITUNSENDS] IWOSNLN
anmwioadoulagmsrruaiuouuacmuuiasgiusuidu
Reousu

USUNY TRAWENATUNURDNSSUUODBUIU dbAU ADID0a0U
rMyusomAaU ouSNUNSWENNSSSSUBNASoUNLAIUAUU
MsAinuila:ansIsrulsTasuUInsusU

Sha1deanvNSSUIWOLUIA:dDAUOEUIAUSIED LAY

FOEU MSYOMSANUELEUTUTAADAU - wamsaduou
AauavAy

6.1.7 msdodiundsSanossSuBu

Msrkuaulauaia:iuouguaMscdoiunsanossUBU
IJuanaianunionus

usun« Tavarhulenededunisnosanessusunitu
anganunionus Tagyvuuditussniodosnoulusolaia:
as:krUNfvAUaANIUBoLcodUMSNDSanOSSUBU
NNSUIUU waumsaiduaomsiRgndepcnunnkineg lia:
10uusTaslcodbau aduayulFwinoiuuUuavIueE D
Darusssulla:iduwaidovnad lasustng Tdmrkuauleue
Ia:iuoURUaINgonuMsdoumsnosanossuisu 10u
areanunionus IWolTuluoUUaIKRNsSsSUMS WUSKIS
winou Ddaadinia:RuaotuaAruno:soudouunua
vuneldnseuulsuneciodumsnosa

NS:UOUMSSUIDLIOUA 111 I18:00SODISEU

USUN« S0lRUTEUNEAUNSODWIDDILIA 1A:NS:UOUMSSU
IDDIOSOLISEUNDISOLNDSANOSSUBU MSMWADSSEN
ussrussnolia:dosoviSaudiumsmiriugia lagmnkuason
MDITDJOSOLISUU (Whistleblowing) dodNSSIUMS WUSKNS
wuanoiu anAn widdouldide nSeunnalannsiudoya
godvina TudounineonuiSonsonidau ansndacdonu
NSSUMSASODE0UKSOUS:BIUNSSUNSASODaoUIsSy
IWOIDDIUIASODISEU 1ToTMSWUIRUWNANSSUAUIL
1Uspla rSoikgmsnimsnosadngon Msus:wna@wa ms
TUUQUGMUDSSENUSSUSSND hSomsablasualduayu
WOURIJUQUGMUDSSENUSSUSSTD Mbd usune Iavali
Do0MBIUMSIToIL:IAIAISODSODISEU TaeWIDDIUIA
ansndvdosovisaulugbsoomb dbciolut

msaaciowuMooarNadidnnsolng (E-mail)

aacio :  NSsSUMSOSovasu
KSOUS:8IUANUNSSUNISOSODADU

E-mail :  whistleblower@kcgcorporation.com
K30 DarLNgdLMLIUSUrTE

daco :  NsSsSuMsasovaosuy
KSOUS:8IUANUNSSUNISOSODEDU

nogj U3UN 1IABD AOSUDISBU DN (UKILU)
3059-3059/1-3 nUUaYUIN
1JODUIDDIN IAWSTIUD NSLINWS 10260

13Ulsci :  https:/Awww.kegcorporation.com/en/corporate-

governance/anti-corruption-and-whistleblowing

USUNY go0A0NULOUUNDIINSoUITUALBNIASOMSIUOSOU
cdlomunossusugovMAlonsuIing (Thai Private Sector
Collective Action Against Corruption : CAC) ta:0iwulu
msUs:mApausundiduluosouuua (Collective Action
Coalition) vovMANBUINGTUNMSCIOMUMSNDSA SOUTD
adrgumsiklamissuson  IWelduobfAnsciouMsnosa
la:nossuBuciolU

MSUS10UADILIAEDDINMSNDSONOSSUBU

USUNY DadbANUIDUUSKISAOWIAEDODANSIWOrKUNN
Gy asovaou llausiTunoWIdaDAUchDe) IWOIKUURD
Ta5wsBnDiuoMBUSKISAUIAEDTUILOMDIGEOTU BOSOU
fbmsus:DunOWIdEDAUNDSAROSSUBUGs Tumstnnu:
MOUUSKISAOUIASDOVANS DUMSUSITUAUIASDMU
NOSAAOSSUBLUODIDODANSIADIMSSEMUNAMSTACU
(SODEOU llAUSIDUADUIAEMUMSNDSAAOSSUBU 01aoa
DUMSUSHISTOMSIWoaanUIASDADNANoIUS I UCIOACU:
NSSUMSUSUNIA:ANENSSUMSUSHIS

1luU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ uSun 1B AosueIsBu 910 (UKsU) 91


https://www.kcgcorporation.com/en/corporate-governance/anti-corruption-and-whistleblowing 
https://www.kcgcorporation.com/en/corporate-governance/anti-corruption-and-whistleblowing 

6.1.8 msimswansmvnswgaunivdoyryn na:
ms$nuiagwduAvUaoangduaIsauInd
UsBniMswnsweauMoJrunwovuanadulia:D:uiiBido
TasuanslumsiBmuImMdu msaigansweaaunpUnuruiio
iIDuMsdacdioulsuneuovustn lagusune MruaIuoURUa
RdovlBdoyaNMdMSA INSOLKLNEMSA Ia:NSWEAUND
Jrurunuenusun cnuildsuounnaiduaneanusnionuson
usBnIla:URNAKINEMKUAIMUU SoUNLIKUNAQIASNLN
nsweauyovusunikogiuamwansunou Tdarumieia:
wsoulimuegiauo Taaussnimswlunswegaunvodrun
YOLANBWAU lla:liandanswaaunodrunNingodon
AUMs AIGUPIUNOSSTD

uonoINTUSYN DMmsmruaulauanouiuavlaoarnie
a1sauinA (Information Security Policy) Tasias:KUNan
nowaArYuovs:uuinAlulagansauinABoUuIdunsSweau
ADAUAYOLUSUNY  IWOTKULTDIs:uUINAlUlagaNsaUINA
yoLUSUN=dNMsQIadhiuMsusKIsvamsia:MsIBoUoed
IKu:auia:Uaoarie laslkinseunaudumssSnAUAU
(Confidentiality) ADIONCAOLASUCTIOU (Integrity) I8:AIUWSOU
130U (Availability) WolRMsAvUOLUSENS anunsncidulu
Taegnodus:Answala:cioition uonont msdarmulauies
Tdewdw asyuanna Idin ISO/IEC 27001:2013 1SO/
IEC 27002:2013 I&:WS:SUrInIGaNA0aMsnNS:mwaineo
AUAOUWOINOS W.A.2560 MbUIKNNKUoEDUIIA:WLINDIU
YobUSUN« fiounuaiudounineodobcnuulsunesabNand
OENDIASOLASA

6.1.9 mssnwAowlbALUaoanaduIoya
douunna

USENY as:HUNDLAIEATYIOLMSIMSWAIUITUAIUCD
yoLaNAN AM WioKU wunou lla:wddouldidaldnnwheia:
nowDITUluMsURUaciodoyadouunnaludnurUuRIKUEEU
liaxsoudosnnruNe UsUNdbldsarmulaunemsAunsovdoya
douunna BLITUMSIBOIRNYOLIOYANSIUTIDNS:UOUMS
Us:uoawadoljagdouynnadgonusun suus:neuludos Usinn
vobdoyadouynna JnnUs:avfiamsifiusousou T3 lla:ms
Uawedolagdouunna ruosmuKSounnanusunoivamwe
Joyali msloudoyaluchvusina sexoaiumsdaifiu ans
YOLITIOLIOLA llasopMOIuMSAacioWOIEANSUODINIOD
Joua (dpo@kcgcorporation.com) lla/K30 SUISODSODISEU
RINeI0dooUMSUSs:oawadoasovusin

92 1IUU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ USUn 1A53 nosuaIsBU $1Ma (UKsU)

USUNe darmiuoufuaiumssnunAUUUALUADAEMU
Joyadouunna Woleonudikdoyadouunnaarime Kso
QI T3 IWasUIUaL 1Infy Ksoidawelasusinonanutd
K3olagdsoumMuUUNUNNIAUODWS:SISUNINIGAUASOD
Joyadouunna w.A. 2562 la:nnHNEdUs) NINETOD

6.1.10 msiUaiwadoyana:Aowlusvla
msitawadoyaldudistisoanoulusolalumsdautums
AehAny 1I0udodsiEAndluNMsasoRWIBOUUIRUINALNU
la:wddoulddoudeannwne usunsolknouaArurumsita
weadoyanqndon Ijuen la:asosoomomsidaweadoya
Arannranaweolkwlaouldaouidaanunsniditiodoyaldlae
018 1A:STUSLATRNSSIUMS WUSKS la:winduaS:KUNGaD
nowaAruoLMsitawedoyala:noulusolalumsditu
vula:aswnalniumssuisovsovisauniku:aula:iduss
sudrsSuWsSovSaula:wnNSovSau lagusing MKkua
luonvMIsaidumswiuulauignisidaiwadoyadsie
aidsalagasuladol

1. Usunndoya

e Joyaroluyobustn

e Jolalla:snamunvmsidu

o JoyandovilaIwecNUSOUS:EL0a

e JolamuikgmsninanAry KSodoaniwans:nu
dosimMKaNNsSweEYoLUSENMUKANINCUAYOD
aUnNou N.a.0. IaaaKannSwel Bowans:nu
cons:uoumscdadulovovwaonuia:widouldide
JoouSUN

2.  msvamia:uidansigviuniomsiou

usuN« UTMsmhuannintuZinisvamia:iansianiu

MoMSIdU Avd

2.1 mMKrUalRbUMSIBUYOLUSBNDAMIUMINAASTIU

MsUnJBRsUsovmluluusinAlng Ia:Ufuanncion
mungrugiaus:MAnineadon Tagidonls
ulaunaUnuBninu:ay Ia:fioufuciosvaliauo
Ia:73088WaDOENDSIIAS:90 SourbIMsIUaIwe
JoyaogviwaowonsudoulukuNgIKgUs:noU
LUMSIBU



2.2

2.3

IncurinIsAQIdoNWaouUrus ATAOIUSAOI
SunedludsIBw Jducaeunisufuavunidu
vaspu - ia:otoidovidunsousulus:auanna
soutvluTAUIaIgoMBWAUST8sUNUUSENND:
dowalriunanouidudasiumsrmkihRiduwaeu
UryBuobuUSENIWoMKiNNasovaouduNIsIdu
YoLUSUN lasiiMsKJUBEUWaoUUNnJBSUOUN
voLUSBNIWoIkaoandovIUKANINMUIYOD
aAUNDIU N.a.Q. IaKUoEUNINEDTOD IWOIKD
powlUsvlalumsunuarihnesvdas: 1a:10ulu
anuraNINCUMsMAUQIaNPMSNA

MKruAlRDMSMSIEOIUIA:MNSIIAS1KUODWAE
PaMms (MD&A) IWoosUaIBOIINS1KINGDNU
PILMSIBU wamsaiguoulia:Mmsivasuivan
AéAruNwNMIsIBuluBovlasuanwIuUKRAU
wiiorula:unavnunsiuiBusiglasna wius:uu
0UODOANAKANNSWEH WSOUNDUNEDOUNMSIDU
la:UawsuuiSulscivobusdniwonowa:aonuii
AUWaUTDBNBOLMOKTDADE

Ul 2567 UsSUNAEUTNLIU o8 ta 10U
WaouUruBuobUSUN BoIduwaouUuruBRDNOUS
Jus:aumsndludsBw Tnoudas:ialasunou
IRUBOUDINAUNDIU N.A.0. 108DUMSIBUYOD
UsUNIasumssusovogwIudivouly 1a:ncdon
mMunAoSiuaNS:EANY MUKANMSUNUBNSUSOD
MoIU IIA:ANUADWIRUBOUDINANUNSSUMSASOD
aou Aru:NssuMsUsSENnouidaiweaciownioRu
SOUNDAWIULIUSENITAIWEDUNISIDUNDSE
Tasuana:sielaovrinnounsuritkualidaiNs
iUawe 8NNobusBNIUINDUS:GNNEDIRIATUOU
nsdulciognvla

Mod  Anu:NSsUNISUSYNIADNsaouNUS:uU
AoUAUMETUIRTUS:ANSNMWIWIUANU:NSSUMS
asovaeu IWolrRUUbIdegodiKgwasiMsuunin
JolyanmvovMsunyBinugNAaoD ASUNDU la:
JmsnouAuQiamsaituculkaiuisndovniu
nSweiauyopusuniuIRInaMsNOSAKSODINMS
AIGUMSAWAUNGOEDEANSEANY lla:s18vU
MoMIsSIBUYOLUSYNDONdovIBoniold

®

3. Beonmvlumsilaiwadoya Wiusoomocos bl
3.1 NMISSIYLIUWIUSUULIDUODAAIOKANNSWEH
(www.set.or.th) BoodBEIdusoLMOHANTUMSITAIWE
Jolyayoousun
MSSIYLIUCIOAITNDIU N.A.0. WIUIDNaIsSMS
STeMUMUKANINCUAla:NOKNETAIN Tuulaad
s1gMsgoyaus:oU (Iuu 56-1 One Report) lia:
MSS1IE0IUKSOBIDLAUT aURIdSUMSoLYO
(o) 10uciu
MswuU:UN3IAS1KRWIUNDNSSUYODNIDAANQ
KANNSWeIY KSOIASUIBrUDINKUOBDUBUE) SOU

3.2

3.3

fbussnnaduioonniasua

Taellut 2567 USBNPATRNPNSSUNINEoTOL asUlddod

NonssuUNavnUaUWUS

MSUS:UUNDIASEK (Analyst Meeting) 4
usunoan:IdguwWUWavnu (Opportunity Day) 4
AonssuIBausLADMS (Company Visit) 19
fonssuIBausUISOOIU (Site Visit) 2
Roadshow/ Corporate Day 6
wusmslRaumunidomsaonu 1

Sou 36

3.4 MSEOASWIUBOOMDOUS
1. Bulsciuopudun (www.kegeorporation.com) USWN
TathiauodoyaaAturioMunineia:MuadNOy

2. 410a1syovuUsun (Press Releases)

4. uppawdansIvaIwWadoadArYYOLUSHN
o USBIUMKUINNUSMISIANSSUMSWEUOEMS
e SODNSSUMSWOIUDEMSANEDUUNYBIA:MSIDU
e |AYIYNMSUSUN

msrruaunnaWoANSIUMSTaIwedoadANUUOOUSENUU
WolRiuloausygnlaugquamunkanincuilunisitaiwe
ansauiNAYoLEUNDIU N.8.Q. Ila:narakannswe la:1du
wwosundoaulitamwerseluilawaansauinala ol
TunsrinwWusMIsSKSoWUINDIUIASUMSaoUMUDINWALNU
K3odouoasuluiSovAiNgoJoLAUUSENY WUSKISKSO
wunouRldlasubourueonUAnawDaNSIuMsaIwe
JolyadhAinyuonusung o:dovliiladoyalanSonournu
TuunuyeLUsHYN IalkiauoSondbnanolugwAeinavnu
AuwushSelauymsussnciolu

1luU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ uSun 1B AosueIsBu 910 (UKsU) 93



5.  NISMKAUQBOLNILNISIDDIVNE NAa:UIASNIS
AUASOLWIIDLIV:NIE (Whistleblowing)
usUnDamulsnemssuidbiuialia:doSovsau laaidason
momssoviSaunisoniola:Itudas:oinuanaMeuoNNSU
WUILIAMSIUURUGMUDSSENUSSOU. MSNS:IMWANNKINE
KSown@NssuNoDaoIMSNSMNPSOKSOUS:WNGIDBOU
TuJoUUUSUNS TAMKUABELMOMSIBDILEIEWIU 3 5OD
Mool
1) wiuidulsduovusynlasasoi https://
www.kcgcorporation.com/th/corporate-
governance/anti-bribery-and-corruption
2) WiuMmovdiua NNsSsSuUNISasovaoUnsoUs:s U
ACU:NSSUNISASODAOU N whistleblower@
kcgcorporation.com
3) 1I9oNMvYLaKuIgTawlnlagdoiiv Us:siuAcu:
NSSUNSASovaouU USUN 153 nosUoIsBu
M0 (UKIBU) 1aun 3059-3059/1-3 AUUAYUIN
1JODUIDDIN IIAWSTIUD NSLINWS 10260

uenINTUSUN« TaMKUIuoNMYMSAUASOLEKSUWIDD

IUIaRSoSoLISEU AU

e  WIDLISODSOLISHUdOLS:USIEAISE0JOIfDDSOHSO
KANYIURBAIPUIWEaDWONIAADIRIRUDIKOSUADS
BodIMsns:MNIduMsUS:wOawa 15U anuou:i
IN&oJOLAUMSNS:MASOLISEU WNINE0JOAUMS
NsTNSoLISEU MwMeKSO3arAUNUURNMSNS:AN
SOvISaU SUlaoaRINoMSNSMNSOLISEUWSOUND
WENUKANUNINEIOTOVAU WIDDISODSODISEUANINSO
idonnodUtaweaauodIGmMNIRUSMSIDaWETONEND
owMikauIevINaANUIAEE

e Joya Jodbina NiNgodopnumssSeviSau Usuno:
foldunouaula:o:daweirnnoidulaetonio Ao
Uaoany 1a:nnUIdamauoowsonISgunSoIDbIuIa

e NsCUNWIDLISOLSOLISEUIRUSIAUIOLOWIASUNILI
UaoangrksoooIinanuIioasounsoIdamawiion
ISODSOLISHUAINSNSOLYSTKUSETNMKUALIASNS
AUASOLNIKUAUAIG K30 USENODMKUALIOSMS
AuAsovlasldovsovuofld MNUsBNIRUSITUSOD
AoIuolUURDIRanOUIEEMErSonUIUUaoanenw
ITDISOLSODISEU

94 1IUU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ USUn 1A53 nosuaIsBU $1Ma (UKsU)

e NsNSSUMS WUSHIS KSoWUNDUYOLUSBNNUAUG
dowbdouldidelasligosadoadsmsnluidusssy
idonURUa KSodoedsMshluinutau Kdonolkina
AOWIEMEciounnaUU sudIKaRLRLIMINMSAUARA
UulasovisaunsolditodoyasoviSaursSolRiuIaneo
AuMsUs:wOawa  soulutionmisnuaAnatUWeSoD
andund 10uwenulidosm Ko TRaowsouDela
cdofmMan3onuogvIuYoDsy MsNS:rALbNadINOAU
foldumsns:rAURa3UTEYOLUSENNCOLIASUING
sourbNsUIduMSNSIMWACUNOKINEOTDD:AODIASU
TnuenuANNrLBMKUQdENIBUNU

e WAldSURDWIGOOSOUIAEMEDTASUMSUSSIMADIL
|d8MEd0838NISKH3ONS:UOUNISATADWIKUI:EU
1a:10usssu TagAnu:NsSsUNISAsodaoUIa:/HSo
ANUNSSUMSUSBNITUWWOISCUN

6.2 DSSHIUSSLUSSND

1. JoMKUAINYOAUDSHSSSUIIA:DSSENUSSIU
usune Tavarhossenussrulumsditussio lagfnkua
tuonivlunisqiawdadoulddouldalsluvSasssuna:
Ossa1ussmTun1sd1IUU§sﬁ0 (Business Code of
Conduct) lagrdofionousuwaseudowldoulddoulde
AoidwiorRu wanou anm AM AANJUT sUBU d0AU lIa:
A0IDQdOU NOEOLADIASUMSIIOIUNMDMSMOENDIASIA:
10usssu haniasoMsaIdumsiopnolkinanUdaIED
mowaus:lasuia:msa:idansweaaunudrnsouioms
ciocnuMsnosanossUBUNNSUILY

SWAIOEIQAATYIODDIESSSUIA:DSSENUSSrUluMSsanau
§SMD I1A:D5E8SSUIA:DSSENUSSIUIUNMSANITUSSTDAINSU
Aa:AaICT @wsnouldnvidulsci

USUN«t JnoWoKIbIkNsSsuMSia:winDIuNNs:ausunsu
wsSeourns:uudiamumsunua oegnvathiaue Taemnuali
1TuRNNUELWUSMISNNS:AU TumsIDuuueenonad  Souin
avlasula:asionouas:kun TRIAWINDIUMEIaMSUDAU
Urus) Wosunsu 191D lla: UQUBIUDSSENUSSIUSSTTD
O8IASDASA ADEAUBOANE DS INEYLSSSU la:
Suwasouciowdaouldide Wiorku Ia:nNwheRINeodon
BodowoURUGINeoNUDSSENUSSAUUU :50U fiomsmkualnu
Modtados WoJobruDIKnamMsns:MfoIina MsNosa
AoSSUBU. Lhiugmwanuninduoboorns widdould doulde
NNNAUINOAUIBOLLIUMSCITUSSTD IA:MSWEULNSSTD
ognoevEiucioly


https://
www.kcgcorporation.com/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption

2. msdoatsia:aviasuliinisufuaaukrdnms
MAUQIANDPNISIIA:DSSYIUSSIUSSTID
TuD 2567 USUN4 IddLIASUMSASIAILASHUINTODSSEN
usstulumsaIdusshiDIAa:ANUMSMAUQIANDMSAGRIND
ovfins dod
e msvomsousulalinUSMUMAUQIaRToMSNaIN
nssuMsliawusis Tukanaas Corporate Governance
and Legal Implications for Board KoJo Introduction
to Corporate Governance 108 auAuadiasuamuu
NssUMSUSBN Tne (1I0D) lla:nousSiTonduIneonu
nNsusssy (Director and Officer Liability Insurance:D&QO)
logustne nsoinwds:urie 9a TKIN AU:NSSUMS
WUSHIS llaswdinonu Dwinsouousy IMorua 41 mu
logDnssuMsUSYN« INSoUoUSU 8 Mu
e mMsdaMATodoNNHUNENUDAUUSUNS ATANUIAEDIA:
UnapinuioNSSUMS IWOSOUSOUNAKLNENUSUNG oo
Jnuacnuliigndon
e MsiUawedsgsssulia:nssenUssnUiUMSITUSSID
YOLUSENY TRAUAAMMWIUMDWAEDOTO IIaIwewsSuU
13UltscivopusEN«
o mMslkAOWSIAWINDIUAUDSSENUSSIUTUNISCNITU
8sNo
- doaisiadrnouSAUWUINDIUSUNSIUDSSEN
ussnu Togiweiws S85SSUIIa:DSSEIUSSIU
Tunisdiiiussio uuibulscdyoousun
la:8ovNIAOaISMETUUSENY o1 uosa
UsS:7@UWUS 13U Intranet 1a: Share Drive dov
USUNS NwUNoIUNNAUENINSOINADIA
- Aoansialrnousnuwinmuinaonuulanens
Jovrumslddoyamelu msilaweadoya la:
msUJoorunoudaligomowaus:lasu uuibulsc
YOLUSYN 15U Intranet lla: Share Drive BoiJu
Bovmvdoaismaluusing AwdnviunnAu
ansaignavld
- WhemAuqQianonIsSIwaIwsAoIUSINEoU
MsMmAUQIan®NISAa Muou 2 1800 Ao
AOYWATATYYoLNIsSUS:BuaIlryus: U
(Annual General Meeting: AGM) lla:nsNoSa
AoSSUBUIULUIBU Intranet JODUSEN
- IOSEUIWLRANAASMSOUSUIRAOUSISO0DSSEN
ussourilwanoumelul 2568

e MssSnuNOUAUUELJoyaluodrAns (Confidentiality of
information)
MsSnnUAaUUeLJolaluopANSTAUANATYOEND
v 1tovoINdoyauIUSINNTANUAISEASOUIA:O
dowans:nNuconUIUADIABOIASDIODODANS KN
goyairnardgnidawslagluldsuounuia Mssnu
noWAUDLITUNAlNABosJoLAUMSITDTOYaDINW
Aldans losrawludoguundoyadyamia:ainsn
QNIBTuMoARIdIKUN:aUlase
IUOMLMISSNNANUAU
- msmKkuadndmsIgiv : Mrualkiaw:unna
ADaNSIMUuRanusniniodoyaaArdld lagls
S:UUMSYOMSANS (Access Control) IVT}OHOUF]U
MSIND

- mswWaoldoau : TENATACHD ) 15U SFaWIU, ane)
BUCRIA, lla:S:UU SSL WOBUEUCTOAUUOOWIEONU
Aoun:ounnaliightivdola

- msvas:aunouAUYoLIoya 18U Joyanidu
AOIUAU (Confidential), Joyaau (Secret), la:
Joyanidunouauaaa (Top Secret) IWOIR
DUNasMsUoLAUNIKU:AUMUS:AUADUIAED

misnunouulgunaMsMnuQIafioNISAGIAWUUN

OENLEEU lla:rruauleueninaodovlkinsounau

MsmAUQIaNPMSNG

3. msdamuqgualhiinmsuguamukannisiinu
QIanOMSIa:9SSYIUSSUSSTD

USGN mMrualRKUNIA:AOIUSUWAOUUODNSSUMS
WUSHKIsla:winviunnAufD:doosunsiuia:ufua
auulguied@uMsmMAUQINADNISELe) Dssenussnulu
Msaidussno lagusuno:dmsasovaoula:aamums
UNUOUDSSENUSSIUCIID® WIULNASMSSovISgula:Ms
IFDIVNE lla:NS:UouAsovaoUMEiuNNTIa:SIEUWANS
UstDudoNanolRUNUSSUANENSSUMSASODEOUWSIUN
la:thiauocionnu:NssuMsUSBNIwensuciolu

1luU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ uSun 1B AosueIsBu 910 (UKsU) 95



6.3 MmsIUasunUavia:wauInsn
d@Aryyovulavie NUoUHUG la:s:uu
misAnugianomsiuseulinwiuuy

6.3.1 MsIUAgunUavia:weuNshaAtYIngo
Aumsnunouulauigna:ngUuasiingasdovAUMs
fnugnanomsidluseuliwiuu

UsSBNY UNMISNUNDOU NNUASAMU:NSSUMISUSBN NQUAS
AnUNssMssagos Ulauie KanMsiia:uoUUaMUNS
mnuqiafoMsAdningodovegvaliavolduds:5nNnT
WoIWLUs:ANSMwMsMnuqiialia:iaaoiRiRuTMsans:au
aspuMsHiNuQIianomMsnanandowriu CG Code SoUd
NNKLeRINeodopoebciotion

AUSIBUANENSSUMSUSENASOA 1/2568 10odUN 17 UNSIAU
2568 [A0UANUNUNNUIISUOLANUNSSUMSUSUNIA:NNUIOS
YODANUNSSUMSBagioasoUrbUlBLIEIchv) ol
e nunoula:iAlunUasSANU:NSSUNISUSUN NQUAS
ANU:NSSUMSASODAOU NAUASANNSSUNMSUSHIS
NNUASANUNSSUMSMAUQIANGIA:WCULNOENDEDEU
NNUASANU:NSSUNISASSHIIIA:WDISUNANGoUINU
nnuasAnu:nssuMsinAlulagiansauine
e nunouulauEadl
- ulguiemsmiuQianonIsAdIa:WeUUIOED
08U
- Ulsnemslizgoyamelu
- UlsneMmswWeuuinAUEDEU
- UlBuEuUsSMmSOMSAUIAED
- Ulsunededunosanossuiu
- Ulsuedevnunoudaligomowaus:lesu
- UlsneAunsevdoyadouynna
- ulguenmisavnuia:nMsmAuqQianIscitunIu
TuusuneEioar3OUSUINSOU
- Ulsnedumas
- ulgurenisvaBovadivmidubasiu
ADIDdOU
o inluulovadol
- Ulsnemsteduwadobusinia:usungos
- Ulgunemssuisoluiagosovisau
- ulsvemsilawedoya
- dlguiemsinmsienss:naonula:s1enineo
Tooru
- ulsuneuihdooumsiou

96 1IUU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ USUn 1A53 nosuaIsBU $1Ma (UKsU)

e ouuaulsnEaadU
- Ulghemssiemumsidouldidauovnssums w
USHIS Ila:UnAaNDNNUIREIOTOD
- Ulsueansuyueasu
- Ulgungossenussnulumsaitussio

UsuN4 doansiBopmsmnuqianomsindla:NMsusKis
DoMsSAWIASDIKAUNSSUMS Wuskisia:winoulagatio
JauaiBunuomoidesnnu Tusunuuidulscidopusin Intranet
Ia:81ua TI0NUS:ALAIWOOSUNENNUSAUITNTDISODHAN
MisMuqianoMsAdia:NIsuSKISTaN1SAOUIAEDIU
suUluuURIgovE

INMsaLIaSUIa:ATUaLUISOPRANMSMNUQIANDMSAG
usunluwuamumsodluiovmsa:da MsILURUGaIY
MSWeOLSOLINEoUMSILURUGMUKANMSHNUQIANDMS
Adla:ossenussruliciogvla

Mo Tul 2567 UsSBNe TulasuiSoviIdbdosovISau NScl
MSWNUDSESSSUIA:DSSENUSSOUNDESTD Ia:MsnoSa
nosSUBU sounoludnsrikdolkanisnivovpnisa:ida
NNKUNE NNS:ITaUCLA

nsrinsa:idarnSonswiwu 2567

PUOUNSUMSAITADSSENUSSIUSSTD 0
rnSoMsNOsOnOSSUBU
PuounsirSoirgMsnivovmsiuaiiangrue 0
nns:10au*
arnWIdsmaKSomUSUNINaDINMSa:Ia 0

NOKUNE* (UN)

HUNEINC):
*DIWOUIKAMSUIOLMSIUUAUGMUNNSITEU NOHUNEINEoTUMS
aUGUSSD WAAHTUA USMS Joyauuaan Ia:msaoaisaiuns
0810 IKaMsUMsa:iadolyaaouunAna EdIadow Ia:ANSULLELU

UsBNe TadmsitawennUuasAnu:Nssums ulaung la:
DSSENUSSOUWIUNMDIBUTECIIODUSINN www.kogeorporation.com
la:s:UU - Intranet lla:sieaidaaulaunaaluiGuogiuionans
huu 5



6.3.2  msufuamukranmsmAugianoMsndaIy
KanMs CG Code U 2560

USUN< TaURUAMURANMSMNUQIANDMSNGEHSUUSYN
Dan:Taul 2560 IA0MOUNDKUQENIdU SOvadl

MISMKUQd0E0UNSSUNSDASININNINSO8A: 50

1UovdINUSYNY 1BoudAru:NSsuNIsyoLUsENITuU
WNSLANUQCD  TADUSAOWANUNISOWSOUNDbUS:AUMSIUN
DAOWKaINKANED:ANINSNBEIRMSANITUSSTTDUOLUSUN
iAUlalAcENTU UoNINTANUNSSUMSUSENEDITUADINUUOD
whoRudouoslUMSWISUNNAUNSOLSIBMSNANATIA:
DANBOUIAWN:UIDOEND  SOUTIDANUNSNUAUGKUNNIGOEND
doitovlia:us:ANSMWWININEDTIU (buu dodounssims
das:wovusund IUs1o:ddadoulufivsosa: 50 Iici
ACU:NSSUMSUSBNIAIICDADANNSSUNISg08NTOA
Us:noudouThrdiDunssun1sdas:wolwuunuiNgoo
NsSsuMsdasiumsnaunsobusGuaArucoe TRUNELTU

6.3.3 msufualuiSevdus munanmsrnuqia
Avmsna

Uy 2567 USUNIASUWaUSIDUIUSOLMSMAUQIATDMS
I8:5105aci0e) NEAYADdT

TdsunmsUs:ouMmsiAuqiiaiomMs (Corporate Governance
Report for Thai Listed Companies: CGR) S:QU 5 010
K30 “QidA” (Excellent CG Scoring) Us:o1U 2567 10UU
ISNKALOINMISINDAN:ITaUlUOAaKANNSWES DINALNAY
dolasuamuunssumsusuning (I0D) laamsaluayuoin
aanarannsweiikous:nANg  la:evlasumsdasuduidu
Top Quartile goLUSENDANITEUNTYAA 3,000 - 9,999
auuin

usUnldsumsus:Duoglungun:iuuavaaus:onl 2567
dosn:uuIusosa: 100 K30 5 IKSary dnsumsus:iou
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1luU 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ uSun 1B AosueIsBu 910 (UKsU) 97



@ ® @

7. Tnspasromsmniuqanomsiia:doyadiArvingo
NUACU:NSSUMS AU:NSSUMSBAEO8 WUSHIS
wunL U 1a:9due)

7.1 Iasvasonisiinugianoms

InsvasiomismiuqianoMsyeLusSUne Us:noudosnnu:NssuNIsusUnia:Aru:NssuMssagogsuou 5 1sa Idin
ACUNSSUMSUSIS ANUINSSUMSASIDE0U ANUNSSUMSASSHIAWDISIUNAOUINU. ACU:NSSUMSMNUQIanomMsi
Qlla:WeUUNOENDEDEU la:anu:nssuMsInAlulagansaunA

AbUUSUNY DMSUSUWDIASDASIOMSMINAUQIANDMSUODUSUNS IWolkaoandonriumsaidumula:anwmsus:nou
sshouINNaa Wolkaoasucioamo:msigddumvssio lasTMmsus:mAIBIIOSUR 1 UNSIAU 2567 BoUs:noudds
ANU:NSSUNSUSUNIIa:ANUNSSUMSEagoatiuou 5 sa TalA AnUNSSUMSUSS ANNSSIIMSASIDEaoU ANU:NSSUMS
ASSHIIAWDISOUNANAOUINU ACNSSUMSMIAUQIATDMSNGIA:WCULNOENDEDEU Ia:nnu:nssumsinAlulagansauind
la:is1eaidaalaspasvnomsivasunan ol

1ASDASINISUSKHISIOMSUOLUSUN 1IABD AOSUDISBU 910 (UML) cu dUR 31 SUoAU 2567

( ACU:NSSUNISUSUEN

( 1avIUMIsSUsSEn

ANU:NSSUMS nm:nssum§n'1ﬁ'u ANU:NSSUNIS ACU:NSSUNIS AENSSUNS
inAlulagansauina quanomsndna: USK1S AsoDaouU assmla:wosnuAl
wauunegvgvau asulinu

Us:stuidkthiusmsiia:
NSSUNISWOUSEMS

------- ( whaasovaoumelu

SoLNSSUMS
wowosgmsogla
naumuuguams

d N AR

SoLNSSUNS SOLNSSUNS sovnssums $OLNSSUNMS
weuoems wowoems wouosms weusems
agvumswirtisg aevulnyBia:msidu agviuusms agvuwaa
Kovlsauniu 1a:3[oNSSU

sSoLNSSUMS
woussmsola
nguviuaduayu

sovnssuMs

wewoems
aeviuwouun

AoWEDEUOLFNS

SoLNSSUMS
WowosMs
agvunagnsovAns

98 1luu 56-1 ONE REPORT 2567 / 2024 @ uSun 1AB5 AosUeIsBu 910 (UKsU)



NssuMsNIUITUWUSHS 5 AU

7.2.  doyalNgonUA:NSSUMSUSEN
7.2.1 OVAUS:NOUYOLANUNSSUNISUSUN
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sSUMLaNG uoNoINT ANLNSSUMSUSEN EoDKUNNIIA:AO L
SuwasoumuRMKualdiunNnkiNge danUs:avA JoUbAULO
DUSUNS NOUIISANUNSSUMSUSUN lla:u@inus:suwiioru

41.67%

NSSUNMSIWAKCIL 2 AU

16.67%

A

KCG

U UM 31 SUOAU 2567 ANUNSSUMSUSBNDTIUOU
12 AU Us:nouludosnssumsiweAg 10 AU NSSUMS
IWAKCOD 2 AU UKANMISMNUQIANDMSAGEKSU
UsBnoan:deu BoIJusuoURIKNAUAULILNA USHNN
18:ANUBUBOUNDSSND

nssumsdas: 5 mu xdonaidudagdouuinna 1 Tu
3 yovvuouNssuMsbhua Tasdnouidudas:oin
wusmsliamwiioRus kg

NssUMSNILITUWUSMS 5 mu
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1Juioa1wINnd1 2 UAwWIuLY nssunisnniiuly
IngIduwdnoiu WiloRU r3oRUdAdUUODUSEN
aanoiu do1e 9ina BoiduwaouuruBmeuon
AasovaouLUNISIDUTRAAUUSENIA:USENEOE
(s wadaaus:aanssuMsUsINQENUioNasiiuu 1)

NssuUMSNIJUWUSMS 7 AU

58.33%
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aussnu: (Competency)
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AoOWKaNKanaluduIBosGla:ArdsNa (Ethnic and Nationality Diversity) Wowuyuuevlus:auainalaslijda

AUTRNSSUMSADIBOMARSOANGHAINHANEITILTUACENSSUMS

() .
= 2
5 o B
3 - ‘ ©
c n ) =) >
2 IE é 1S 2 G = g (e
— 2 2 & 3 2 2 5 & 3 5
ADUS/ADIUBUNCY L e 2 ¥ g e € 8 ‘2
a ® '; 1; ? — 8 x c (2]
I7) o) = = N 73] (9} 2 g ©
m_ 5 "G 2 S 2 — - 3
=} I75) = (o) [ @ r
? 5 8 o s °© 2 8 3
1@ s © A @ ra— 8 3 8 =
=) 2 o o &£ S 2 o 2
S G 2 £ B © G W G @
(] 2 () (] (0] (] (0] (=] (0] (]
c c c c c cC c cC c cC
> > > > > > > > > >
§SNDYOLUSEN X X X X X X X X X X X X
MsmnugiianoMs X X X X
MISUSKISYONSSSND X X X X X X X
MsIBUIIA:UNIG / IASUZMAans X X X X X
MSWAQ / 2A0NSSU / MSUSIsKovlsauMu X X X X X X
nNKUNE X X X
MSWeUUNANUEDEU X X X X X X
udanssy / nAlulagiansauina / laaoranalulag X X X X X X X
MsusSKIsNsweannsynna X X X X X X
MSUSHISADUIAEIDIA:MI:3N00) X X X X X X X X X X
JnenAaasmsoIms / Insunms X X X X X
§5Nvs:H3vUSINA X X X X X X
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9. msnouAuMaiula:seNss:rI0AU

9.1 mspouAumeiu

ACU:NSSUNISUSUN AS:KUNDOAIUANANYYOLMISTS:UU
nouAuMElund weolkinamsiudiagnkuin la:duluau
HanMsasovaoula:novaa (Check and Balance) D0
lusvlanaznasssuiiuialumsaitunoms dodutiodu
KUNAaArUND:AopdIduMSIWOIRUUTDIA3Y uSBN
s:uumisnouAuMEluRiKu:aulaIwabwolunsqians
diguoiu TRITUIUMUITIKLNE Sanus:avA NOKLE lla:
Jornkuaninaodovldog v JUs:ANSMwW auisndooriu
la:aaloma NINaMSURUGDLOU Ia:MsSNoSaRv:nadu lia:
AOWIFEMNE SoUNbIWOIKINaAUUUIRATMSSarUnuBG
IA8:3160UNMYMSIBURQNdOD UiBetodulumuuasyu
SIBLWMLMSIBURMKUALS Ia:0MSITaWETOYADEDASU

dou IWewo lladus:eoanniKuN:ay

usun«ldganseunisnouAuMEeTuUIUDURUGUOD

ANU:NSSUMsMNUKaNNSwela:oaranaanswe (N.a.a,)

SDIGUTUOWUUWOSQWU COSO 2013 yov Committee of

Sponsoring Organizations of Treadway Commission la&

Us:neuludog 5 ovAus:neu fio

1. aMmwinaaoumsnoUAl (Control Environment)

2. MsuUsI0UAUIAED (Risk Assessment)

3. MspoUAUMSURUAaDU (Control Activities)

4. suasauinAlla:msdoaisdoya (Information and
Communication) lia:

5. s:uumsdiocu (Monitoring Activities)

BoanusnasUans:aAndldabd

1. msnouqum&ﬂuowins (Control Environment)

ANU:NSSUMSUSUNIAUMsdarulgunamsmiuqiaioms
Adia:WCUUNOENDEDEU NNUASANUNSSUMSUSUN Ao
DSEsSSUIAaDssENUSSIUIUMSITUSSTD (Code of Ethics)
la:uleusciodmumsnosanossSUBU. 1ITuateanunionys
IWOIRNSSUMS WUSHIS llia:wlinonu Sadiolia:ufuaoiu log
TavalRTMsdoaNs ITWUSHISIA:WLINDIUSUNSIUWIUNTD
Blua a:13ulscimealugopusun (Intranet) la:unpaMEUON
SunsuwuiBulscivobusyn (www.kcgeorporation.com)
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USUN«0MsrirualnsLasbovrns anamsubALUNL lia:
UNUINKLNAAOWSUWASOURBAIDU IWoauauuikmsditiu
DIUUSSAIKUNEUOLUSEN DMsMKuas ILDOUIaIUMS
AIduMUYOLUSAN (Delegation of Authority) oghoiduans
anunionus TMsvadvwheasovaouMeiuboinouiu
das: IWorKuNNOsovaoUMSUNUGDIUSOUTDIKAIUEN
IWoweuuNIa:uSuUsomsnounumeiu

2.  msus:0unWIFED (Risk Assessment)

USBNHIATMSICOAANMUUSISANWIAEDIVOSUNALOU
QIANS:UOUMSUSHISAOWIAENODANS IA:GaMUMSUSHIS
ADUIABDOLANSAANANYIA:SIBUCOANU:NSSUMSUSKIS
ACUNSSUMSASODAOU lla:ANUNSSUMSUSUNoehaliaue
SOUTDEOIASIICUUSSSUMSUSISAOUIAED WSOUAOaNS

TRNSSMS WUSHNS Ila:windunns:aulds 1 ia:inanonu
QSHUNTUAUMSUSHNISAOWIAEDODANS

USUN< IaimsdaruleunamsusHsAoUIAEDOvFNSIaATo
MSUSMSADUIBENODANS (Enterprise Risk Management) Bols
NSoUIASDASIDMSUSMISANIAEDIOLODANSIBOYSOUNMS
(COSO ERM 2017) 1Buliuomolumsunua

3. msAduAUMSUQUGOU (Control Activities)

USBN4IdDNISMKUQUIASNISADUALIDIUS:AUODANS
la:s:auns:uouMs  wWiunvulguala:3sunuavIuCciLe
lasmrualRDNMsIULIgNKUNANANAYoONDINAU TS
MKuaulsneineonuMsJobruncudaigomowaus:lasu
ulgureMsIgIMs1IBMss:KINUKSOSIBMISINEolgvAU

wolBITuluouRUGTuNSUNUSUNDMsSMs1eMsAUUAAAN
neoleonu TaelkAtvabusasuavansoousin=iduaAry
Imsmruaulsneia:AToMsURUaUNINEOTUMSAOUAU
roludus:uuinalulagiansauinAognoiduaneanunionus
WoliBITunuomoulumsuquavIu la:snnoIuUaoane
dunalulagansauinfAgoousun«


http://www.kcgcorporation.com

4. s:uuarsauinAnia:Nmsdoansdoya (Information
and Communication)

usun« IavalkosoonMovMsdoansnomelulia:nmeauon
ovAns TnismKrualRrkUoavIUNINEoTOLTNISAIAU
lonansoevIdus:Teula:oglus:uunansaIRWnIneodon
aWNsNINGLIA 1a:0MsPAIRTLIASMSADUALNMISITTD
JoanaAry

usyn=ldrnuaulauramsydovniumsisgoyameluldiu
lIoNANSD3EsSSY la:ssenussnulumsanitiussiio (Code
of Ethics) BOMKUOKUDIKUAAINSUOLUSENG SOUTD
wuskisthdoyameluusune AldsunsiuoinMsURUa
KU TulBiweonaovrwauslasu TRriuauioondounnadu

uoNMNUUSUNIATMSMKUKUSEURD:AOaNSTONAUOD
USUN« TUehunnameuonmuicinouSURAsoU IsUWAeN
avnuALWUS whedoansonrns 10udu soufivimsmkua
Ulgnemsisoiuia (Whistleblowing Policy) ©gwi0uanes
ANBOUONUS AT BOLMPMSSUSOLSELISEUIAIN DAKUNE
QR Code BUlscivovusdn (https://kcgcorporation.com)
KSodiua whistleblower@kcgcorporation.com IWolRWD
doulddarivmelulameuonovAns asnIBbIoSovISEU
IUIiaMsNESAldognoUaoArE

5. s:uumsaamu (Monitoring Activiites)

USUh« Iadadbrhaasovaoumeiunionouitiudasiasmua
TRS19DUASD oAMUNSSUMSASODADUIWOMNMISASID
aous:uuMsAOUAUMETUSIMSURUEDIUDSDUIODUSENSIA
ditumsenuUlBUNEIIANS:UOUMSURUGDURMKUQ CnIwu
MSASOPAOUUS:DTUCNUTNUADUIAED (Risk Based) BoAsoU
AAUNS=UOUMSURUGAMURENANJIRIGSUMSIRULOUIA: OUUT
DNANUENSSUMSASIDEOU  NDUIWUMSASODaoUMETUD:D
MSNUN2US:HAOU. IWOTRIURMWUMSasovaouMelugn
A0ANAOLAUADIASONANANVIAINHUNEUODUSENH

onun vheasovaoumelu TaidhaoumuIiaUSITUAUIWEIDWO
YODSIUUNUAUMEIUIODUSINS cNUIVUMSASODa0UT 2567
MoUsUn« TabmsusuusbiniumsaouauMeiumulsIGun
whensovaouMeluasoowuoENbASUOU

RonrUhrusgvuasovaoumeiu
AUS:BUANUINSSUNISASODAOU ASON 5/2567
odUR 29 anAU 2567 TADUGAICIHAD LhauoTUNS BSINUOSEE
10uRorUNKUSEvLIUASoDaouMelugovusyne Tae
WguoDUNS BsiNuase I0UWSUWaLOURANTUNMSURUG
KUNAWASODaoUMETUYOLUSUNY lla:uSUNgos BOSoUTd
darmsiemula:dolauoiuTumsusuUsbIRwWolRTs:uuMs
AoUAUMETURIWEDWOIAIKU:AUANNSSUMSASoDaoUld
WDISOUNANUALUAIOL LNEUdDUNS BSINUASEY 1821AUDN
JAnUALUG ociMsAnW Us:aumsadlumsuuaou iadd
INSUMSOUSUARIKU:aUIWEDWOioMsITURDKINKUOE U
asovaoumeiu

Msiicivdd Tendie noanou 1doudu IdoudKuD Nla:
Us:1TuwaniugovioKlnKkuUsgvIUasIvaoumsiu

MSWINSUNIAOUUE IO noanou Tenenawisochinun
KorUKUOEDIUASIDaoUMETUIOLUSUINY D:(oDIAsU
AUIRUBOUIA:OUUIODINANUNSSUMSASIDa0uUdovUS N«
enunnnuaisasoaouMelus:y
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B L

9.2 $1MISS:KIAUYOLUSENY NUUARaNoEANTANS

SIWMSSIHINOAUYOLUSENS AUUARANDIDDANUIAITDAMSUSOUTUNIBAUAQIUN 31 SUOAL 2567 TAvd

AUIRUYOD
NSSUN1SASIDEOU

AWDITU
lla:A0UEAUIKAaUWAYOLSIEMS

uAna/daunna
nowiiAWIANEgD

yafgoLn
s1eMs
(@uun)

1. s1eldonmsugdum

1.1 UD Foods e USUN Tsigldomnmsuigdaumcios 1Isu e nismsienisavnalolfusienisssno
o suldonMsue/ swelddu 5.27 ANA IasNINoS lisiu 10UAU TRIN UD Foods IWo UNGuobusune Bosimungaumaonano
o gnrximsMm 2.53 TR$WoMIS K-House UNIUWAQUUUILINGS asnINgUIREdAUMSMS1IBMSNUUANA
laswowecio meuon maldideulumsmriolu Tuanuou:
Mol s1MUIeaUAdONaN0aIISNIREU NISYIEWIUBODLNIDCIND?) 18U KIDASSW
IAgLAUNISMSIINISAUUAAANIEUON aum suivosuisiAa 1I0udu Sowosoun
malaiBeulumsmnoluludnuou:msuie IRUdIsI8NIsabnadindIuInU:auIa:
WIUBOLNIDCIDY 18U RIDASSWAUM aunaauwa
sUlUosuISIfa 10udu Tagusyn« Aa
dnsEouUaasIMAUMNUETRIN UD Foods
chndsasidouaanAaNuUUAnaMEUONED
nano I0oLINUSLIUMSUIBEUAWIUSIU
K-House chndise0modu |
1.2 U3uN Tsala 9 USBNe Oseldonmsuiedanaucio Isu msmsiemsdabnanolbusigmsssnouna
o syldonMsue 0.10 Iug 100 Ba 10udu TRINUSYN Tsanla $1na YOLUSUNY BOSIAIEADNAIEIUISH
o gnxdmism - IWolUwanuuy 1uINes IRauIRgLAUMSMSIBMSAUUANANEUON
ol s1MUNEdoNaaUISNIREUIREOAU mealdidoulumsAnolu SowdisculiRu
msmshemsrityanameauonmeldidouly 31818MSALNAUANUIKU:AUIA:AUINC
msAroll auwa
1.3 USEN aoudua 9na usuNe DsnelaoinmsuiewsnUuAuTrIA msmsiemsdbnanolbusigmsssnouna
° sweldonmsune 0.03 USUN @oudual PIAa ITevoINEUAAD UoLUSUN BomsiosddosovIwoue

e annimsmMm

nanoindruaoIE MOUSEN< HOIAIDSINU
USUN aoudum P10 IWOIRAUBDBIKED
TumsBoaumAu Taamousun aoudum
90 awsnmaaasovIwoUaosEUM
Tnaruaongld FoBoaumMAuDINUSYNS
TUUSINCUKTD 1a:USBN TAWDIsaUNsIAN
deAulRidulUegbIuaulaeIfeuIRevAU
$IMAUNUAUMKADRNUSIICUNSESOD
aumAoirdo
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aurmAulRInwuaauAIduniscIduns
Wolkusun« Tasuwaus:Tastgoaa do
WDISUIRUSISIBMSADNENDDAIKL:
avla:auinaauwa



ADUIRUYOD
NSSUMSASIDEOU

AoWITU
Ia:A0EUIKQAUWAYOLSIEIMS

unna/lidunna
RoviAcdaNgD

yaf1goLn
s1eMs
(@uunn)

2. sxgmsBoduMIa:UsSNS

2.1 UD Foods
o  sngmMsBo/AlEoe
e HKIMsM

3.16
0.24

UsuNe DMslBusMseinos) 910 UD Foods e Misriistemsdbnanoifusismsssnound

18U USMsMoIMIsarsuoonvIu Event
usmisiauan rulpaAn 10udu IWolh
AumabnanoludkuinalRinanA soutiv
JmsBoaumuUs:InnoIrIswsSounu»In
UD Foods 18U awsiurdl wnluuouBa
10udu lagusdne DaowITUCOLBOAUM
I1ad5UsSMsabnaNoIN UD Foods 1ovon
UD Foods Us:noussnosiuoiris doi
upans lla:aunsnufasowaaaumia:
TRusmsdbnaold

mod AVduMmia:usnisabnaloaluisn
IRgUIRgLAUMSMIS1IBASAUUARANEUON
melaiBoulumsmnolu

JOLUSUNY Bos1MBoaUMADNANEINSA
IReUIAgLAUNMSMIS1IBMSAUUAnNaNMEUON
melaidoulumsAolu SowostuiRu
SsremsaonalolnoUIKU:alIa:aUIKA
auwa

2.2 USUN duines

iBnsiwsa Tadadana niuisuri 9ina
o sngMsBo/AlEone
° KIMSM

5.94
0.33

usun« DNsTBusNIscI®Y) DINUSEN
duinos 1IBniiwsa Tadadnd nuiudiiuri
P70 15U USMS Fulfilment USMISWANIAU
naov Inavaum 10uciu

mod AusSMsabnaoanunsnIfeuIRediu
msrsweMmsiuyanamauen Meldidouly
msmolU

msrmsignisavnaloldusignisaduayu
§sivUNGUOLUSENS BLSIAAIUSMS
AabnanoawsnINgUIAgLAUMSMSIINS
Auunnameuon Maldidoulumsmnoly
DOWDISNUNIRUANSIBMSADNENTAUIKULNA
la:auikaauwa

2.3 AnUCUdCU dMdcuuna
o Moy
o AlBEwMODIE

0.77
0.06

UsSUNs SUUSMISDIUWCULNS:UU SAP PP
Modlule (Production Plan) IWoUSUNS:UoUMS
Jiuaviuludou Planning Production
soufivoiulunseuyow Supply Chain
TROUs:AnsMwia:duuassuandu Tae
dnynundonsimusMs 64,000 uncioldiou
la:s:e0an 1 U Avidd 1 uns1Ay 2567 -
31 suOAU 2567

Mod AusMsabnaoanunsnIfeuIRediu
msrmsiemMsuuAnameuen Meldidouly
msmolU

msmsiemsabnanoldusigMsssnouna
YOLUSUNE BOSIMAUSMSADNANEILISO
IReUIRgLAUMSMSIBMSAUUANANMEUON
melaidoulumsAnolu Sowoisaunifu
31518MSAbNADTAIKIN:AUIAAUINC
auwa
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ynna/bdunna yafuon powWDITU ADWIRUYOD
Reowiinowdando S1IIMS  1a:AUEUIKQAUWAYODSITMS NSSUMSASIDEoU

(& uun)

3. syamsisuiadrisnauna:AbUgnaso

3.1 fudo NdU e USUNY Marvnuisnauia:aougnasioso e mismsiemsdonaolidusiemsaduayu
° A 19.28 10unssuansuoLNUDD N3U Ila: UD Foods ssivUnduovusEng TagsasiAsTu
. KUAUCNUANYCIE 18.85 WwoliOulsomulia:ndbauA aunoviulned oasnifeuiAgvldnuoasiaalanus:0u
la:d@inoiualul Suou 3 1Ko Tagd loawUs10udas: DowoIsStuNIRUNSIEMS
swaidea ol AbnaUnMUIKUAUIa:auInaauwa
3.2UD FOOdSI . 1. Ay naua:ALUgNaso - Tsoouiia:
e N . 6.10 AGLAUAMUILLN (59 NALSD N3U fla: UD
e hlauauaNIUIS 5.97 Foods): WURGUSOU 2,502 s lia:

WUROIASSOU 7,493 MSOIUAS &S
ANBISoU 1,123,950 ulncdeoidou 11a:0
s:ezoaus 3 U doic 1 uns1Au 2566 -
31 8UONAU 2568 la:aunsnIBIciotion
dnasa: 3 U lago:guaAisionniaudn
Soga: 10 YovarynyIauuIdu Soufivrua
TRONsUs:IDusasIstAMAIsInaalag
WUsHIDUDaS: IWornKuasIMANIBIEIKSU
aryruicioongnn 6 U

2. drynisnaulaAbIaNas© - ddnoulned
(57NN NEU): WURU 162 cNSOoN lia:
WURONAS 2,183.18 MISOILAS SASIAIE
545,795 uncioidou la:s:azoaus 3 U
Adlici 1 UNSIAU 2566 - 31 SUDAU 2568
la:anusnisicioidovdnasioa: 3 U Tago:
JuAINIdUBNSosa: 10 YOLATYUN
auuIty soufivrkualRDMsUSI0USOS
s nanalaswUs:ioudas: IWorkua
sIMAIIERSUANICRdooENN 6 U

3. drunIsNOUIAADUANASTIO - ©1MS IBAF
(5WINAUDD NBU): Wurnau 107.56 s
Ia:WUROIMS 1,615.33 (NSWILAS SASIAN
1157 445,898 UNcioIdiou lads:e:oans 3 U
Avlici 1 UNSIAU 2566 - 31 SUDAU 2568
la:anusnisicioiiondnasioa: 3 U Tago:
JuAIBINIAUBNSosA: 10 YOLATY
auUIaL SoufivMKUATRDMSUSITUSOST
simAisaanaloewusi0udas: Worikua
sIMAIIERSUANYrIRdooENn 6 U

e b sns I INAUIAALUANASIADNAND
JusasnIndAsOAUAMIBIUSAsSIaa1Q
BousiDulaewWUs10udas:

e uon0INT TunscUnWIKIsTAOWUS:ADAR
DENSWEaUNTRIY WIRIKIdovIdoS1E
audaaIneonuyAnaNMEUONHSowWD:5o
wsousimnogiaidoulumsyiedu
KULAOIRWILIWOISCUINOU (First right
of refusal) Taadovlkioauwislums
WdstuaeusunsoUniasnouludosndd

90 du
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ADUIRUYOD
NSSUMSASIDEOU

AoWITU
Ia:A0EUIKQAUWAYOLSIEIMS

unna/tdunna yafuon

RoviAcdaNgD s1IIMSs
(&uun)

3.3 KCG Land e U3UNY MArYrIBIRGUBLITUNSSUANS e  MsmisieMsdbnanoidusiemsaduauu
o M 0.19 0oL KCG Land welBIDuwunueaum ssfnUnauobuseng TagsasiAsudu
o KUAUMUANUNIN 0.18 loaOWURIBY 46.8 MswILAS SO  dasMReuRevldnusns1IaaanUsIoUle

15,444 uncioifou la:ds:e:0an 3 U Wus:IDudas: DOWDISCUIRUIISINSAD
doici 1 UNSIAL 2566 - 31 SUOALU 2568  NADDANUIKUEUIA:EUIKCEUWA
la:enunsniscioiionsnasioa: 3 U lagm:

JuAIBIDINICUBNSOTa: 10 JODATYNY

aQuUIdU soutibrMKUATRDMSUS:ITUSAS

simAisanalaswusI0udas: Worikua

SIMAIYERSUANICRdooENN 6 U

ol dasMiIsNaula:doUanasodbnand
1DusasNINAIRSLAUAIICILSOSI0A0

BousioulogwUs:oudas:

uonoInd TunscdnwiKIK DA WUS:ADAR

DBNSWEAURTRILY WIKIKIAODIDDSIE
audaaifeonuyanaNeuonhsowo:5o
wseusimnogiaitoulumsuiiu

KULAOIRWILIWOISCUINOU (First right

of refusal) TaaidovlRioauwWis luns
WoIsnUNaoUSUKSoUiasnoulidosnan

90 du

3.4 UNDAISSUN UKMeJdU UBUNY MaryrvIsINauBLIUNSSUANS o Msmstiamsdabnanoidusiemsaluauu
° s 0.17 JOLUIDAISSOUN UKNMICUDU  IWoTsITun ssnounduovusyng TagonsiANsdu
e KUAUMUANYCIE - 200SNEKSUWINDILUSIOAUISLDIUUIOUN sasnchnavasiANsTuusSIondINaIRen

TaaDWURIKISOU 99 S SOSIANIL BolJuuslasdciousyng SowoisauliRu
14,300 unciloifiou la:Us:ezoanisy 1 U 31518MSALNADTADIKIN:AUIAAUINC
doici 1 UNSIA 2567 - 31 SUOIAU 2567 auwa

Mol susAnsIAbNaoionsIchnamIs

WURTUUSIDAUINAIREDAUSENS IKYINUARA

meuon Boidudslastciousun«

3.5 Imperial Distribution Center USUNs Marynu s nouBbidunssuansuon msrisiemsabnanoidusignsaduayu
e AN 0.28 Imperial Distribution Center (IDC) WolsiOu ssnounduovusyng TagonsiAsidu
o KUAUMUATYCIN 2.08 AvoasnarSuWUINDIU Wihdaciomu Kso dasnifguIRevldnuseasIANIBIWURTU

aNAMYOLUSUNS USIonulsbouuowa loes usiondinaiRen maldiveulumsisiiasrioly
OWURIISOU 3,744 MSIILAS SOSIANI POWDISCUNIRUSISIBNISADNANDTADY
70,000 uncdoidou la:Us:a:0ausn 3 U IKU:aula:avikaauwa

doici 1 @dMAU 2567 - 31 NSNMIAU 2570

Mol dosmisdbnaIdusasNIReUIReD

TanusasmswuRuuSoadIndifen meld

Boulumsisilaeroly

3.6 UD Foods UsUNY MdryruaougnasioBoidu e msmsiemsdbnaioifusiemsaduauu
e swlddu 0.18 nssuaNSuopUSEN Taglkisiin UD Foods ssnounduovusyng TagoasiANsidu
e annldu 0.02 Aoiici 1 woASMEaU 2564 - 31 aanAU 2567 dasnifguIRevldnueasIANIBIWURTU

WolBlumsus:noussins1uoms K-House
T0aDWURILISOU 246 MSIOIUAS SOSIFNIL
15,000 uncioldou
HALOINANYNNILAUASUMIKUQ USEN lla:
UDF Dmsmdrvnvisiadulnulagibrinua
sieroan 3 U dbiich 1 wnAdMmeu 2567 -
31 qaiAu 2570 TaeDwWuRIBIa:e0s A
[Saligpltel¥]

Mol snsiABIAoNa0IduSasNINEUIRD
Tanusasymiswurluusionuindiren meld
Boulumsisilaarolu

usnulnaiAen Mmeldideulumsisiiasnolu
DOWDISCUNIRUTIISIINISADNANDDADW
IKU:aUIa:auIKaauwa
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ulguana:nusTduTumsmsigmss:nawniulusunna

asmsia:guaoumsoyamsinmsiemsiineolaviu
la:MsUawedoyaINeuMSINIMSIBMSS:KIOAU

TumsmsianisAingolaoiuyovusynY la:usingoy
UsUNe D:URUAIKIoUIUMUKANINCUFYOLWS:SIBUNICJC
KaNNSWella:aananannswel w.A. 2535 (sourbndmsiniy
IWUIGIU) JOUDAU Us:mA AED lla:kanincurininendonuon
aanardnnswelikous:inAng a/k3o AnU:NSsSUMSMIAU
rnannswela:oaanannswe Ila:/msonnu:NssuMsmnu
aananu aaeaduMSURUGUIoMKuUQIReanuMsIta
IWEISIEMSS:HIOAUIUKUNEIKAUS:NOUDUNSIBU NIASU
MSQOSoDEdU  lla/KSoaounuINWaDUUNIBuoLUSENY
la:us¥neiog la:/rKsoliuulaavsieMsdolaus:onl/s1emu
Us:9U (luu 56-1 One-Report) Tasidnasmsiia:ducou
MSOUUEMSITIMSIBNISS:KIOAUIA:SIBMSTINSTED
AU abU
1. MmrualRnssuNsia:wusKls Joousund dam
syemuMsiaouldidgvooausoutiounnanineoleaonu
la:vaaviRiniauuMsusENIwoIdudoyalumsdidu
MiscudgormruaingouMsmsiensNINgoleviu
soufivMsIToNISIVAaUIUavIoyanNASOATNS
IasuIUavdola Iwolksiamudbnanobdoyanidu
Uopuu
2. ANENSSUMSUSUND:D0IRDIUOOUMSWISOUNOUIE
stleMsnieolaAURANINCUFIA:IUAOUMSOUUTINMS
mshemsnineolenu Tasogmeldnsounsesssuna
IA:WIUMSNAUNSOLDINANUNSSUMSAsovaoulae
FdofowausTasUuovusdne llawriorkuidurdn B
2qQialimsufUaIdulUmMUgoUbAU Us:mA AED la:
KaNINCUZiNINeodobuovaaarannSwelKoUs:INAINg
ACU:NSSUMsSMNUKanNNSwella:aananannswel g/
KSoAMUNSSUMSMMNUOAIONU Qa0aDUWISOUNMS
UaiwagolamsmsIeMSSHOAUKSOSIBMSTINED
TeonuliDnougNdoviia:Asuiou
3. MSWDISAUNOUYIGSI8MSD:ANTDNDANUIKUN:ELUOD
1M AOALIKOAUWAIOLSIBMSUU €] Taewosaun
Boulucho + TRITUlUmMUANsoU:MSsAITUsSADUNG
Tugaanrknssy lla:/K3oDMSIUSEUINEUNUSIAUOD
uARAMEUON Ia/K30S1MAAN0 IIa:/hSoUsSIMKSO
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KCG CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED
3059-3059/1-3 Sukhumvit Rd. Bang Chak, Phra Khanong Bangkok 10260
Tel 0-2332-8040-9



