
2566
56-1
ONE REPORT



32 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

(Vision)
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประตูู
และหน้้าต่่างสำำ�เร็็จรููปหลากหลายมิิติิ ภายใต้้การบริิหารจัดการที่�มีี
ประสิิทธิิภาพ และสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่าง
ครบวงจร

วิิสััยทััศน์์
	•	 มุ่่�งสร้้างผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐานเป็็นท่ี่�พึึงพอใจของลููกค้้า
	•	สร้้า งสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีความหลากหลาย
	•	ส่่ งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้เชี่่�ยวชาญในงานที่่�รัักและมีีคุุณภาพชีีวิิต 
		ที่ ่�ดีียิ่่�งขึ้้�น
	•	พั ัฒนาองค์์กรให้้มีีความเป็็นระดัับสากล
	•	 มุ่่�งสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	•	สนั บสนุุนการพัฒนาความสามารถและการทำำ�งานระดัับมือือาชีีพให้้กับ 
		 พนัักงานของบริิษััทฯ 
•	สร้้า งงานและรายได้้ให้้กับคนในชุุมชนโดยรอบองค์์กร รวมถึึงใส่่ใจ 
		 และรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

พัันธกิิจ
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	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

ประตููและหน้้าต่่างอย่่างครบวงจรเพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของ

ลููกค้้าได้้อย่่างครบครัันทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยบริิษััทฯ ได้้พััฒนารููปแบบสาย

การผลิิต ขั้้�นตอนการผลิิต ประสิิทธิิภาพของเคร่ื่�องจัักร เทคโนโลยีีที่�ใช้้ใน

กรรมวิิธีีการผลิิต และกระบวนการขนส่่งสิินค้้าให้้อยู่่�ในระดัับมาตรฐานสากล 

เพื่่�อให้้ ได้้ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพสููงและเป็็นท่ี่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวาง รวมทั้้�ง 

บริิษััทฯ ได้้พยายามรัักษาคุุณภาพของการบริิการหลัังขายอย่่างต่่อเนื่่�องให้้

สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างทัันท่่วงทีี เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิด

ความรู้�สึึกท่ี่�ดีีต่่อการเลืือกซ้ื้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยััง

ตระหนัักและเน้้นย้ำำ��ถึึงเร่ื่�องการสร้้างภาพลัักษณ์์ให้้แก่่ตราสินค้้าของบริิษััทฯ 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งตราสินค้้า “Window Asia” ซึ่่�งบริิษััทฯ ต้้องการให้้เป็็น

ตราสิินค้้าหลัักที่่�แสดงออกถึึงความใส่่ใจในในทุุกขั้้�นตอนการผลิิตตั้้�งแต่่การ 

คััดเลืือกวััตถุุดิบไปจนถึึงการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้า เพ่ื่�อให้้ตราสินค้้า 

“WindowAsia” เป็็นท่ี่�ยอมรับของลููกค้้าทั้้�งระดัับภายในประเทศและระดัับสากล

ในอนาคต 

เป้้าหมายสารบััญ



สาส์์นจากคณะกรรมการ

“	 เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) 

	 ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาถือเป็็นปีีที่่�มีีความท้้าทายอย่่างมากในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ถึึงแม้้ว่่าภาพรวมเศรษฐกิิจ

ของทั้้�งประเทศไทยและทั่่�วโลกจะเริ่่�มเห็็นการฟื้้�นตััวข้ึ้�นมาบ้้าง ภายหลัังจากการเริ่่�มคลี่่�คลายของวิิกฤตการ 

แพร่่ระบาดของโรค COVID-19 แต่่ในส่่วนของบริิษััทฯ ซึ่่�งอยู่่�ในธุุรกิจวััสดุุก่่อสร้้างมีีแนวโน้้มขยายตััว

ท่่ามกลางการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงทั้้�งจากผู้้�ผลิิตในประเทศและจากสิินค้้านำำ�เข้้า เนื่่�องจากธุุรกิจวััสดุุก่่อสร้้าง 

ยัังเผชิิญปััจจััยเสี่่�ยงจาก 1) การนำำ�เข้้าสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะจากจีีนและเวีียดนามที่�มีีความได้้เปรีียบทาง

ด้้านราคา 2) ราคาน้ำำ��มัันที่่�ยัังมีีแนวโน้้มทรงตััวในระดัับสููง ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนด้้านพลัังงาน และ 3) ปััญหา

ขาดแคลนแรงงาน ทั้้�งในภาคก่่อสร้้างและในสายการผลิิตวััสดุุก่่อสร้้าง 

	ธุุรกิ ิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างมีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�นตามภาวะการก่่อสร้้างที่่�น่่าจะทยอยฟื้้�น

ตััว เนื่่�องจาก 1) การขยายตััวของการลงทุุนในโครงการก่่อสร้้างภาครััฐ (ทั้้�งในไทยและประเทศเพื่่�อนบ้้าน) โดย

เฉพาะโครงการขนาดใหญ่่ 2) การฟื้้�นตััวของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์โดยเฉพาะในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 

ตลอดจนหััวเมืืองภููมิภาค และ 3) อุุปสงค์์ต่่อการซ่่อมแซมที่�อยู่่�อาศัยที่่�ปรับตััวดีีขึ้้�นจากกำำ�ลัังซ้ื้�อที่่�ฟื้้�นตััวตาม

ภาวะเศรษฐกิิจ

	อีี กหนึ่่�งพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ คืือ การนำำ�บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) เข้้าจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2566 โดยได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากนัักลงทุุนทั่่�วประเทศ 

ซึ่่�งความสำำ�เร็็จดัังกล่่าวเป็็นเพีียงจุุดเริ่่�มต้้นในการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ 

	 นอกเหนืือจากการให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้เติิบโตแล้้ว บริิษััทฯ ยัังมีีพันธกิจในการพัฒนา

องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน หรืือ ESG เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจท่ี่�ให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคคลที่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างครอบคลุุม

ทุุกมิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�อง สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ บรรษััทภิิบาล รวมถึึงปััญหาด้้านการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ

อากาศ หรืือ Climate Change ที่่�ส่่งผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมไปทั่่�วโลก โดยในอนาคตบริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะลด

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้มากที่่�สุุดเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดคืือการปล่่อยกาศเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์ 

	สุุดท้้า ยนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััทฯ ขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน สำำ�หรัับความ

มุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจ ร่่วมมือร่่วมใจของผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายในการช่่วยยกระดัับบริิษััทฯ ให้้ก้้าวขึ้้�นไปอีีกขั้้�นหนึ่่�ง 

และขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า และลููกค้้า ที่่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจและให้้การสนัับสนุุนต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิ

ษััทฯ ด้้วยดีีตลอดมา ทั้้�งนี้้�ขอเป็็นกำำ�ลัังใจให้้กัับคณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ในการเดิินหน้้าพััฒนาธุุรกิิจ

ให้้เติิบโตอย่่างมั้้�นคง ยั่่�งยืืน และสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคม คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

							     

						    

									              นายอภิิรุุม ปััญญาพล
									ปร         ะธานคณะกรรมการบริิษััท

“
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01 1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ผลิิตและจำำ�หน่่ายประตููและหน้้าต่่าง โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�ทั้้�งเส้้นอลููมิเนีียม 

 (Aluminium) และเส้้นยููพีีวีีซีี (Unplasticized Polyvinyl Chloride: 

UPVC) มาใช้้เป็็นวััตถุุดิบหลัักในกระบวนการผลิิต ทำำ�ให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ประตูู

และหน้้าต่่างที่่�มีีคุุณสมบััติิแตกต่่างกัันซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีทั้้�ง 

ส่่วนที่่�บริิษััทฯ ผลิิตขึ้้�นและถููกจััดจำำ�หน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ  

เอง และส่่วนทีีบริิษััทฯ รัับจ้้างผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้าของ

ลููกค้้า (Original Equipment Manufacturer: OEM) สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์ ์

ที่่� ใช้้ตราสิินค้้าของบริิ ษััทฯ นั้้�นประกอบไปด้้วย ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้้า วิินโดว์์ เอเชีีย (Window Asia) วิินด์์เฟม (Wind Fame) 

เฟรมเม็็กซ์์ (FRAMEX) และเอ็็นโซ (Enzo) ซึ่่�งสิินค้้าส่่วนใหญ่่จะถููกส่่งไป 

จััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ (Modern trade)  

ที่่�มีีสาขาครอบคลุุมพื้้�นที่่�เกืือบทุุกจัังหวััดในประเทศ และร้้านค้้าปลีีกวััสดุุ

ก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิม (Traditional trade) ที่่�มีีร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้าง 

ที่่� เป็็นของตนเองในพื้้�นท่ี่�ที่่�มีีศัักยภาพ โดยผู้้�บริิโภคสามารถเลืือกซ้ื้�อ

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้จากร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างทั้้�ง 2 รููปแบบ 

นอกจากนั้้�น ผลิิตภััณฑ์์ของบริิ ษััทฯ ยัังมีีวางจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านค้้า 

วิินโดว์์ เอเชีีย (“Window Asia Shop”) ซึ่่�งเป็็นหน้้าร้้านของบริิษััทฯ  

หรืือช่่องทางออนไลน์ (Online) ของบริิษััทฯ บนแพลตฟอร์์มที่่�หลากหลาย 

เช่่น หน้้าเว็็ปไซต์ (Website) เฟสบุ๊๊�ก(Facebook) บััญชีีไลน์์ ออฟฟิศเชีียล 

(Line Official Account) ลาซาด้้า (Lazada) ช็็อปปี้้� (Shopee) และ 

น็็อคน็็อค (NocNoc) เป็็นต้้น ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคสามารถสั่่�งซ้ื้�อผลิิตภััณฑ์ ์

จากบริิษััทฯ ได้้โดยตรงผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ ในส่่วนของผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้

ตราสิินค้้าของลููกค้้าที่่�เกิิดจากการรัับจ้้างผลิิตนั้้�นเป็็นลัักษณะท่ี่�ลููกค้้าที่่�ไม่่มีี
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน



สายงานผลิิตสิินค้้าประเภทดัังกล่่าวเป็็นของตนเอง

ได้้ว่่าจ้้างให้้บริิษััทฯ ผลิิตสิินค้้าให้้ภายใต้้ตราสินค้้า

ของลููกค้้าเอง เพื่่�อนำำ�ไปจััดจำำ�หน่่ายต่่อ 

	 ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาในด้้านคุุณภาพเป็็นสำำ�คััญ  

ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องคุุณภาพในการบริิหารจัดการ

คุุณภาพด้้านกรรมวิิธีีการผลิิต และคุุณภาพของ

ผลิิตภััณฑ์์ โดยบริิษััทฯ ได้้รับการรับรองมาตรฐาน 

ระดัับสากลในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่  มาตรฐาน ISO 

9001:2015 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานระบบบริิหารการจัดการ 

ด้้านคุุณภาพ มาตรฐาน ISO14000:2015 ซึ่่�งเป็็น 

มาตรฐานระบบการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ

มาตรฐาน ISO45001:2018 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐาน 

ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 

อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับท่ี่� 3 ระบบสีีเขีียว (Green 

system) ซึ่่�งเป็็นการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง

เป็็นระบบ มีีการติดตามประเมิินผลและทบทวน 

เพื่่�อการพัฒนาอย่่างต่่อ เนื่่� อง  จากกระทรวง

อุุตสาหกรรม สิ่่�งเหล่่านี้้�เป็็นเครื่่�องยืืนยัันได้้ดีีถึึงความ

ใส่่ใจของบริิษััทฯ ในทุุกส่่วนงานและในทุุกขั้้�นตอนการ

ปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพให้้ถึง

มืือลููกค้้าและผู้้�บริิโภค ส่่งผลให้้ชื่่�อเสีียงและภาพ

ลัักษณ์ทางด้้านคุุณภาพของบริิษััทฯ ได้้รัับการ

ยอมรับอย่่างกว้้างขวางในตลาด ทำำ�ให้้คู่่�ค้้าต่่างให้้

ความเชื่่�อมั่่�นในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ และตราสินค้้า

ของบริิษััทฯ มาอย่่างยาวนาน องค์์ประกอบเหล่่านี้้�

เป็็นปััจจััยหลัักท่ี่�ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโต

ต่่อไปในอนาคตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 

และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 (1)	 วิิสััยทััศน์์ (Vision)
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านการผลิิต

และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างสำำ�เร็็จรููป

หลากหลายมิิติิ  ภายใต้้การบริิหารจัดการที่�มีี

ประสิิทธิิภาพ และสามารถตอบสนองความต้้องการ

ของลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจร

	 (2)	 วััตถุุประสงค์์
	 •  มุ่่� งสร้้างผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและได้้

มาตรฐานเป็็นที่่�พึึงพอใจของลููกค้้า

	 • สร้้างสรรค์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่�มีีความหลาก

หลาย

	 • ส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้เชี่่�ยวชาญใน

งานที่่�รัักและมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 • พััฒนาองค์์กรให้้มีีความเป็็นระดัับสากล

	 • มุ่่�งสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	 • สนัับสนุุนการพััฒนาความสามารถและการ

ทำำ�งานระดัับมืืออาชีีพให้้กัับพนัักงานของบริิษััทฯ 

	 • สร้้างงานและรายได้้ให้้กับคนในชุุมชนโดย

รอบองค์์กร รวมถึึงใส่่ใจและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

และสิ่่�งแวดล้้อม

	 (3)	 เป้้าหมาย
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ด้้านการ

ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างอย่่าง

ครบวงจรเพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการ

ของลููกค้้าได้้อย่่างครบครัันทั้้�งในและต่่างประเทศ โดย

บริิษััทฯ ได้้พััฒนารููปแบบสายการผลิิต ขั้้�นตอนการ

ผลิิต ประสิิทธิิภาพของเครื่่�องจัักร เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ใน

กรรมวิิธีีการผลิิต และกระบวนการขนส่่งสิินค้้าให้้อยู่่�

ในระดัับมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้ ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี

คุุณภาพสููงและเป็็นท่ี่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวาง รวมทั้้�ง 

บริิษััทฯ ได้้พยายามรัักษาคุุณภาพของการบริิการ

หลัังขายอย่่างต่่อเนื่่�องให้้สามารถตอบสนองความ

ต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างทัันท่่วงทีี เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิด

ความรู้�สึึกที่่�ดีีต่่อการเลืือกซ้ื้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังตระหนัักและเน้้นย้ำำ��ถึึงเรื่่�องการ

สร้้างภาพลัักษณ์ให้้แก่่ตราสินค้้าของบริิษััทฯ โดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�งตราสิินค้้า “Window Asia” ซึ่่�ง

บริิษััทฯ ต้้องการให้้เป็็นตราสิินค้้าหลัักที่่�แสดงออกถึึง

ความใส่่ใจในในทุุกขั้้�นตอนการผลิิตตั้้�งแต่่การคััด

เลืือกวััตถุุดิบไปจนถึึงการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่

ลููกค้้า เพื่่�อให้้ตราสิินค้้า “Window Asia” เป็็นที่่�

ยอมรับของลููกค้้าทั้้�งระดัับภายในประเทศและระดัับ

สากลในอนาคต 
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	ทั้้ �งนี้้�  บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายและแผนธุุรกิิจซึ่่�ง 

คาดว่่าดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็จภายในปีี 3 ปีีข้้างหน้้า 

ดัังนี้้�

	 1) พััฒนาระบบฐานข้้อมููลของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม 

และจััดทำำ� แอพพลิิ เคชั่่� นบนโทรศััพท์์ เคลื่่� อนที่่�  

(Mobile Application) เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางในการ

ติิดต่่อสื่่�อสารกัับลููกค้้าและเป็็นการสร้้างเครืือข่่าย

ทางธุุรกิิจสำำ�หรัับทำำ�การซื้้�อขายผลิิตภััณฑ์์และให้้

บริิการหลัังการขายของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะช่่วยรองรัับ

การเติิบโตในอนาคต (หรืือเรีียกว่่า “Window Asia 

Network”) 

	 2) ขยายฐานกลุ่่�มลููกค้้าไปยังกลุ่่�มผู้้�พััฒนา

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ รวมถึงการว่่าจ้้าง 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญและ 

มีีมาตรฐานในการดำำ�เนินิงานให้้เข้้ามาติดิตั้้�งผลิิตภัณัฑ์์ 

ประตููและหน้้าต่่างของบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค  

(หรืือเรีียกว่่า “Window Asia Project”) 

	 3) ขยายการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ไปยัังต่่าง

ประเทศใกล้้เคีียงท่ี่�มีีศักยภาพทั้้�งทางด้้านความต้้องการ 

และกำำ�ลัังในการซ้ื้�อสิินค้้า เพ่ื่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์ของ 

บริิษััทฯ เป็็นที่่�รู้้� จัักในภููมิิภาคและตลาดโลก และ 

ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรับในฐานะผู้้�ผลิิตและ 

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างที่่�มีีคุุณภาพ

และได้้มาตรฐานระดัับสากล

	 4) เพ่ิ่�มสายการผลิิตไปยังผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับผลิิตภััณฑ์์เดิิม เพื่่�อต่่อยอดความ

สำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ขยายโอกาส 

ในการสร้้างรายได้้ไปยังช่่องทางใหม่่ และเพิ่่�มความ

สามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�

ทััดเทีียมหรืือเหนืือกว่่าคู่่�แข่่ง รวมทั้้�งช่่วยกระจาย

ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจให้้แก่่บริิษััทฯ

	 5) ขยายธุุรกิจโดยการเข้้าควบรวมหรืือซ้ื้�อ

กิิจการคู่่�แข่่ง (Merger and Acquisition) ซึ่่�งจะ

สามารถเพิ่่�มความหลากหลายทางธุุรกิิจและอาจ

เป็็นการขยายตลาดเข้้าสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่หรืือตลาด

ใหม่่ อีีกทั้้�งยัังช่่วยเพ่ิ่�มความสามารถในการแข่่งขััน 

ส่่วนแบ่่งทางการตลาด (Market Share) และเป็็นการ

ลดจำำ�นวนคู่่�แข่่งในตลาอีีกทางหนึ่่�ง

1.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ปีี	 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2555	 •	 ในเดืือนมีีนาคม กลุ่่�มตระกููลรัตนศิิริิวิิ ไลได้้ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ โดยใช้้ชื่่�อว่่า บริิษััท  

		นิ  ิว ซีีเอสไอ จำำ�กััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 

		จำ  ำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 

2556	 •	ที่่�ประชุุมวิสามัญผู้้� ถืือหุ้้�นครั้้� ง ท่ี่�  1/2556 เมื่่�อวัันท่ี่�  29 พฤศจิิกายน 2556 

		  ได้้มีีมติิอนุุมัติิให้้บริิษััทฯ จดทะเบีียนเปลี่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด  

		  และย้้ายที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่มาอยู่่� เลขที่่�  15/1 หมู่่�ที่่�  1 ตำำ�บลบางน้ำำ��จืืด อำำ�เภอ 

		  เมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร และเพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1,000,000 บาท  

		  เป็็น 50,000,000 บาท โดยเป็็นการออกและเสนอขายหุ้้�นสามัญเพ่ิ่�มทุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

		  เดิิมตามสัดส่่วนในจำำ�นวนไม่่เกิิน 49,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน  

		  490,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยเสนอขายในราคาหุ้้�นละ 100 บาท

2557	 •	 ในเดืือน กุุมภาพันธ์์ 2557 บริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อกิิจการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายประตููและ 

		  หน้้าต่่างจาก บริิษััท วิินโดว์์ ไลฟ์์ จำำ�กััด

	 •	 ในเดืือนพฤศจิิกายน บริิษััทฯ ได้้ย้้ายที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตประตููและหน้้าต่่างจาก 

		อำ  ำ�เภอท่่ามะกา จัังหวััดกาญจนบุุรีี มายัังตำำ�บลปากแพรก อำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรีี  

		จั  ังหวััดกาญจนบุุรีี บนเนื้้�อที่่�ดิินกว่่า 20 ไร่่ เพื่่�อรองรัับการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

		  เป็็น 50,000 ชุุดต่่อปีี 

	 (4)	 กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ทางการตลาด

ให้้สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ ภาวะอุุตสาหกรรม 

และวััฎจัักรทางธุุรกิิจในแต่่ละช่่วง พร้้อมทั้้�งมีีการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามกลยุุทธ์์ทางการตลาด

อยู่่�เป็็นระยะ เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาและปรัับเปลี่่�ยนแนวทาง

ให้้สามารถรองรัับสถานการณ์์และปััจจััยแวดล้้อมที่่�มีี

การเปลี่�ยนแปลงไปอย่่างต่่อเนื่่�องได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งจะทำำ�

ให้้บริิษััทฯ ดำำ�รงศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้อยู่่�ในระดัับ

ที่่�เหมาะสม ซึ่่�งขั้้�นตอนดัังกล่่าวสามารถส่่งผลกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินงานและการบรรลุุเป้้าหมายของบริิ

ษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ โดยบริิษััทฯ ได้้เลืือกใช้้

กลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมและสร้้างความได้้เปรีียบในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจ มุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์ผลิิตภััณฑ์์ให้้ได้้

มาตรฐานครอบคลุุมทุุกขนาดและทุุกประเภท พร้้อม

การบริิการหลัังการขายที่่� เชี่่� ยวชาญและใส่่ ใจ 

ประกอบกัับราคาสิินค้้าคุ้้�มค่่าและสามารถหาซื้้�อได้้ใน

ทุุกร้้านค้้าชั้้�นนำำ�ทั่่�วประเทศ
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2558	 •	บริิษััทฯ เพิ่่�มสายการผลิิตประตููและหน้้าต่่างยููพีีวีีซีี

	 •	 ในเดืือนเมษายน บริิษััทฯ เข้้าร่่วมงานสถาปนิก’58 เพ่ื่�อประชาสัมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์ประตูู 

		  และหน้้าต่่างของบริิษััทฯ ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในตลาด

	 •	 ในเดืือนกัันยายน บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างอลููมิิ เนีียม 

		  และยููพีวีีซีี  ภายใต้้ตราสินค้้า “KOEN” ให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมัยใหม่่  

		  “บุุญถาวร” และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างยููพีีวีีซีี  ภายใต้้ตราสิินค้้า  

		  “KOEN” ให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ “โฮมฮัับ” 

	 •	 ในเดืือนกัันยายน บริิษััทฯ วางจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างยููพีีวีีซีี ภายใต้้ 

		  ตราสิินค้้า “FRAMEX” ให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ “ไทวััสดุุ”

	 •	 ในเดืือนตุุลาคม บริิษััทฯ รัับจ้้างผลิิตผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างอลููมิเนีียมและยููพีวีีซีี  

		ภา  ยใต้้ตราสิินค้้า “Finnex” ให้้แก่่ ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ “ดููโฮม”

2559	 •	 ในเดืือนมกราคม บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างยููพีีวีีซีีภายใต้้ 

		  ตราสินค้้า “KOEN” ให้้แก่่ ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมัยใหม่่ “Homepro” และ  

		  “Megahome”

	 •	 ในเดืือนพฤศจิิกายน บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO9001:2015 ซึ่่�งเป็็น 

		มา  ตรฐานสากลของระบบบริิหารงานคุุณภาพ (Quality Management System) 

	 •	ที่่�ประชุุมวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2559 เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2559 ได้้มีีมติอนุุมัติิ 

		  ให้้บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 50,000,000 บาท เป็็น 75,000,000 บาท  

		  โดยเป็็นการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุุนจำำ�นวน 25,000,000 บาท แบ่่งออก 

		  เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 750,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยเสนอขาย 

		  ในราคาหุ้้�นละ 100 บาท 

2560	 •	 ในเดืือนมกราคม บริิ ษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างอลููมิเนีียม  

		ภา  ยใต้้ตราสิินค้้า “Marine” ให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ “ดููโฮม”

	 •	ณ วัันท่ี่� 30 เมษายน 2560 ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ประกาศจ่่ายเงิินปัันผลในอััตรา 

		หุ้้  �นละ 16.21 บาทต่่อหุ้้�น โดยมีีหุ้้�นสามัญท่ี่�ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 750,000 หุ้้�น รวมเป็็น 

		จำ  ำ�นวนเงิิน 12,159,612 บาท

	 •	 ในเดืือนพฤษภาคม บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างอลููมิิเนีียม  

		ภา  ยใต้้ตราสิินค้้า “FRAMEX” ให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ “ไทวััสดุุ”

	 •	 ในเดืือนพฤษภาคม บริิษััทฯ รัับจ้้างผลิิตผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างยููพีวีีซีี ภายใต้้ 

		  ตราสิินค้้า “Azle” ให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ “Homepro”

ปีี	 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2561	 •	 ในเดืือนธัันวาคม บริิษััทฯ เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�กัับบริิษััท ไดนาสตี้้� เซรามิค (มหาชน)  

		  (“DCC”) เพื่่�อเช่่าพื้้�นที่่�สาขาของโครงการไดนาสตี้้�มาจััดตั้้�งร้้านค้้าของบริิษััทฯ ภายใต้้ชื่่�อ  

		  “ร้้านค้้า วิินโดว์์ เอเชีีย” (Window Asia Shop) เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของตนเอง 

		ผ่่า  นหน้้าร้้านดัังกล่่าว 

2562	 •	 บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านทางช่่องทางออนไลน์ ทั้้�งในเว็็บไซต์ (Website) ของ 

		  บริิษััทฯ และบนแพลตฟอร์์มซ้ื้�อขายสินิค้้าออนไลน์ของลาซาด้้า (Lazada)

	 •	 ในเดืือนสิิงหาคม บริิษััทฯ รัับจ้้างผลิิตผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างยููพีีวีีซีี ภายใต้้ 

		  ตราสิินค้้า “Hoomdot Thunder” ให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ “โฮมฮัับ”

	 •	 ในเดืือนพฤศจิิกายน บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO14001:2019 ซึ่่�งเป็็น 

		มา  ตรฐานระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Management System) 

2563	 •	บริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าเคร่ื่�องจัักรที่่� ใช้้ผลิิตสิินค้้าประตููหน้้าต่่างประเภทยููพีวีีซีีจาก 

		ต่่า  งประเทศ และขยายไลน์์การผลิิตประตููหน้้าต่่างที่่�ทำำ�จากวััสดุุยููพีีวีีซีี

	 •	ณ วัันที่่� 30 เมษายน 2563 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประกาศจ่่ายเงิินปัันผลที่่�อััตราหุ้้�นละ  

		  21.59 บาทต่่อหุ้้�น โดยมีีหุ้้�นสามัญที่่�ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 750,000 หุ้้�น รวมเป็็น จำำ�นวนเงิิน  

		  16,192,500 บาท

2564	 •	บริิษััทฯ เริ่่�มผลิิตสิินค้้าประตููหน้้าต่่างประเภทยููพีีวีีซีีอย่่างเต็็มรููปแบบ

	 •	 ในเดืือนเมษายน บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การปรัับเปลี่่�ยนตราสิินค้้า (Rebranding) จากตราสิินค้้า  

		  “KOEN”, “Marine”, “Azle”, “ONESTOP” และ “ALANGKARN” มาเป็็นตราสินค้้า  

		  “Window Asia” (วิินโดว์์ เอเชีีย) ทั้้�งหมด ทำำ�ให้้จำำ�นวนตราสินค้้าของบริิษััทฯ จากเดิิม 

		ที่  ่�มีีอยู่่� 7 ตราสินค้้า ลดลงมาอยู่่�ที่่� 4 ตราสินค้้า ได้้แก่่ ตราสินค้้า “Window Asia”  

		  (วิินโดว์์ เอเชีีย), “Wind Fame” (วิินด์์เฟม), “Enzo” (เอ็็นโซ) และ “Framex” (เฟรมเม็็กซ์์) 

	 •	ณ วัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกาศจ่่ายเงิินปัันผล 

		ที่  ่�อััตราหุ้้�นละ 200.00 บาทต่่อหุ้้�น โดยมีีหุ้้�นสามััญที่่�ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 750,000 หุ้้�น  

		ร  วมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 150,000,000 บาท

	 •	ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�หุ้้�นครั้้�งที่่�  1/2564 เมื่่�อวัันที่่�  25 พฤศจิิกายน 2564 ได้้มีีมติิ 

		  อนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจากเดิิม 75,000,000 บาท เป็็น 280,000,000 บาท  

		  โดยเป็็นการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนในจำำ�นวน 

		  ไม่่เกิิน 205,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 2,050,000 หุ้้�น มููลค่่า 

		ที่  ่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

ปีี	 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
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ปีี	 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

	 •	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 29 พฤศจิิกายน 2564 ได้้มีีมติิ 

		  อนุุมััติิการลงทุุนในบริิษััท เคหะสุุขประชา จำำ�กััด (มหาชน) มููลค่่า55 ล้้านบาท ซึ่่�งคิิดเป็็น 

		สั  ัดส่่วนร้้อยละ 11 ของทุุนจดทะเบีียน โดยโครงการเคหะสุุขประชาเป็็นโครงการที่�มุ่่�งเน้้น 

		  การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยให้้แก่่ผู้้�มีีรายได้้น้้อยและส่่งเสริิมอาชีีพผู้้�อยู่่�อาศััย 

2565	 •	บริิษััทฯ ได้้รัับเกีียรติิบััตรและโล่่รางวััล ดัังต่่อไปนี้้�

		  -	 โล่่รางวััลสถานประกอบการที่่�ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินธรรมมาภิบาลสิ่่�งแวดล้้อม  

			ปร   ะจำำ�ปีี 2565 กระทรวงอุุตสาหกรรม

		  -	 เกีียรติิบััตรการจัดการด้้านยาเสพติิดในสถานประกอบกิิจการตามโครงการโรงงาน 

			สีี   ขาว ระดัับ 3 จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน

		  -	 เกีียรติบััตรการบริิหารกิจการตามแนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานท่ี่�ดีี (Good Labour  

			   Practices: GLP)

		  -	 โล่่รางวััลสถานประกอบการต้้นแบบในการชำำ�ระเงิินสบทบกองประกัันสัังคมดีีเด่่น  

			   จากสำำ�นัักงานประกัันสัังคม

	 •	ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�หุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 7 มีีนาคม 2565 ได้้มีีมติอนุุมััติิเพ่ิ่�มทุุน 

		  จดทะเบีียนของบริิษััทฯ จากเดิิม 280,000,000 บาท เป็็น 321,900,000 บาท 

		  โดยเป็็นการออกและเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสัดส่่วนในจำำ�นวน 

		  ไม่่เกิิน 41,900,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 419,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

		หุ้้  �นละ 100 บาท

	 •	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�หุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลง 

		มููลค่่าหุ้้  �นที่่�ตราไว้้ของบริิษััทฯ จากเดิิมหุ้้�นละ 100.00 บาท เป็็น หุ้้�นละ 0.50 บาท และ 

		  เพ่ิ่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจากเดิิม 321,900,000 บาท เป็็น 444,000,000 บาท  

		  เพื่่�อรองรัับการออกและเสนอขายหุ้้�นสามัญต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรกในจำำ�นวนไม่่เกิิน  

		  122,100,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 244,200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

		หุ้้  �นละ 0.5 บาท

	 •	 ในเดืือนมีีนาคม บริิ ษััทฯ รัับจ้้างผลิิตสิินค้้าประตููและหน้้าต่่างยููพีวีีซีีภายใต้้ชื่่�อ  

		  “Wellingtan” (เวลลิิงตััน) ให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ “Global House”

	 •	 เมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2565 บริิษััทฯ แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชน  

		  เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการเข้้าตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 •	 ในเดืือนกัันยายน บริิษััทฯ รัับจ้้างผลิิตสิินค้้าประตููและหน้้าต่่างอลููมิิเนีียม รุ่่�น ECO ภายใต้้ 

		ชื่่  �อ “Wellingtan” (เวลลิิงตััน) ให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ “Global House”

	 •	 ในช่่วงปีี 2565 บริิษััทฯ ขยายสาขาร้้านค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย เพิ่่�มขึ้้�น 7 สาขา โดย ณ วัันที่่� 31  

		ธั  ันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีร้้านค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย ทั้้�งหมด 42 สาขา

2566	 •	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2566 มีีมติิอนุุมััติ ิ

		  การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลของบริิษััทฯ ในอััตรา 0.23 บาทต่่อหุ้้�น เป็็นเงิิน 

		ทั้้  �งสิ้้�น 148.07 ล้้านบาท

	 •	 ในเดืือนกรกฎาคม บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างยููพีวีีซีีภายใต้้ชื่่�อ  

		  “Window Asia” (วิินโดว์ เอเชีีย) ให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ “Global  

		  House”

	 •	บริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 244,200,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 

		หุ้้  �นละ 0.50 บาท ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ระหว่่างวัันท่ี่� 16-18 ตุุลาคม  

		  2566 ในราคา 2.10 บาทต่่อหุ้้�น ผ่่านผู้้�จััดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการจำำ�หน่่าย

	 •	บริิษััทฯ เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนและได้้เริ่่�มทำำ�การซ้ื้�อขายเป็็นวัันแรกในตลาด 

		  หลัักทรััพย์์ เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2566

	 •	บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล SMEs EXCELLENCE AWARDS ระดัับ Gold สาขา ค้้าส่่ง-ค้้าปลีีก  

		  (Trading) ในงาน TMA EXCELLENCE AWARDS 2023 จัดัโดยสมาคมการจัดการธุุรกิจ 

		  แห่่งประเทศไทย (TMA) และสถาบันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์ 

		ม  หาวิิทยาลััย เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2566

ปีี	 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

1.1.3 การใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน
	 บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) จำำ�นวน 244,200,000 หุ้้�น ใน

ราคาหุ้้�นละ 2.10 บาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน (หลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอ

ขายหลัักทรััพย์์) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 481.87 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�รายงานผลการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนที่่�ได้้รัับจากการเสนอขาย

หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 ดัังนี้้�

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน	 120.00	 120.00	 -

ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการประกอบกิิจการ	 311.87	 300.64	 11.23

รวมทั้้�งสิ้้�น	 481.87	 420.64	 61.23

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน แผนการใช้้เงิิน
จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
จนถึึงวัันที่่�  

31 ธ.ค. 2566

จำำ�นวนเงิินคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 31
ธ.ค. 2566

ลงทุุนก่่อสร้้างอาคารโรงงานใหม่่  และจััดซื้้�อ 
เครื่่�องจัักร และเครื่่�องมืือ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน
การผลิิต เพ่ิ่�มพื้้�นที่่�ในการผลิิตงานทั้้�งในส่่วนของ
ผลิิตภััณฑ์์ประเภทอลููมิิเนีียมและยููพีีวีีซีี เพิ่่�มพื้้�นที่่�
จััดเก็็บสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป และเพิ่่�มพื้้�นที่่�ในการจััด
เตรีียมงานจััดส่่งสิินค้้า สำำ�หรัับรองรัับการขยาย
ตััวทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในอนาคต

50.00 - 50.00
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1.1.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาไทย)	 :	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) 

ชื่่�อบริิษััท (ภาษาอัังกฤษ)	 :	 Window Asia Public Company Limited 

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107565000271

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 15/1 หมู่่� 1 ถนนพระรามที่่� 2 ตำำ�บลบางน้ำำ��จืืด 

		อำ  ำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

ประเภทธุุรกิิจ	 : 	ผ ลิิตและจำำ�หน่่ายประตููหน้้าต่่างสำำ�เร็็จรููปอลููมิิเนีียมและยููพีีวีีซีี

โทรศััพท์์	 :	 +66(0) 2-123-1734, +66(0) 2-123-1735

โทรสาร	 :	 +66(0) 2 123 1733

เว็็บไซต์์	 :	 www.windowasia.com

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 444,000,000 บาท 

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 444,000,000 บาท 

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
	 บริิษััทฯ มีีรายได้้หลัักจากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งสิินค้้าส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตได้้ด้้วย

ตนเอง และสิินค้้าบางส่่วนบริิษััทฯ ได้้จััดหามาจากภายนอก ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายสามารถแบ่่ง

ออกได้้เป็็น 3 ประเภทตามลัักษณะการใช้้งาน ได้้แก่่ 1) ผลิิตภััณฑ์์ประตูู 2) ผลิิตภััณฑ์์หน้้าต่่าง และ 3) ผลิิตภััณฑ์์

อื่่�น โดยผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างของบริิษััทฯ สามารถแยกย่่อยออกมาได้้ตามประเภทของวััตถุุดิบหลัักท่ี่�ใช้้

ในการผลิิต คืือ เส้้นอลููมิเนีียม และเส้้นยููพีวีีซีี ปััจจุุบัันบริิษััทฯ      จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดให้้แก่่ลููกค้้า

ภายในประเทศเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ในปีี 2564 ปีี 2565 และ       ปีี 2566 สามารถแสดงราย

ละเอีียดได้้ ดัังนี้้�

หมายเหตุุ : 1ผลิิตภััณฑ์์อื่่�น คืือ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์ประตููหรืือหน้้าต่่าง ได้้แก่่ รั้้�ว เหล็็กดััด เครื่่�องจัักร  
	วั ัสดุุประกอบ และบานเกล็็ด 
	 2รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ รายได้้จากการขายเศษอลููมิิเนีียมและยููพีีวีีซีี รายได้้จากการให้้บริิการติิดตั้้�ง รายได้้ค่่าขนส่่ง  
	รา ยได้้จากการเบิิกค่่าชดเชย   จากประกััน และรายได้้จากดอกเบี้้�ย

โครงสร้้างรายได้้

สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย

ผลิิตภััณฑ์์ประตูู	 181.04	 21.7	 192.83	 21.1	 188.77	 20.9

- ประตููอลููมิิเนีียม	 119.48	 14.3	 119.17	 13.0	 109.84	 12.2

- ประตููยููพีีวีีซีี	 61.56	 7.4	 73.66	 8.1	 78.93	 8.7

ผลิิตภััณฑ์์หน้้าต่่าง	 602.17	 72.1	 662.42	 72.5	 680.67	 75.4

- หน้้าต่่างอลููมิิเนีียม	 432.55	 51.8	 473.66	 51.9	 432.68	 47.9

- หน้้าต่่างยููพีีวีีซีี	 169.62	 20.3	 188.76	 20.7	 247.99	 27.5

ผลิิตภััณฑ์์อื่่�น1	 27.26	 3.3	 41.90	 4.6	 20.53	 2.3

รวมรายได้้จากการขาย	 810.46	 97.0	 897.15	 98.2	 889.97	 98.6

รายได้้อื่่�น2 	 25.05	 3.0	 16.20	 1.8	 12.53	 1.4

รายได้้รวม	 835.51	 100.0	 913.35	 100.0	 902.50	 100.0
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ

	 (1) ผลิิตภััณฑ์์ประตูู

	 บานประตููทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวกั้้�นแบ่่งพื้้�นที่่�ภายนอก 

กัับภายในบ้้านหรืืออาคาร และเป็็นตััวกั้้�นแบ่่งพื้้�นที่่�

ภายในบ้้านหรืืออาคารด้้วยกัันเอง โดยถููกนำำ�มาใช้้

เพื่่�อปิิดเปิิดทางผ่่านเข้้าออกจากพื้้�นที่่�หนึ่่�งไปยัังอีีก

พื้้�นท่ี่�หนึ่่�ง ทำำ�ให้้สามารถแยกประเภทพื้้�นท่ี่�ที่่�มีีวัตถุุ 

ประสงค์์ในการใช้้งานท่ี่�แตกต่่างกัันออกจากกัันได้้

อย่่างเป็็นสััดส่่วน ซึ่่�งจะช่่วยให้้ผู้้�ที่่�อยู่่�อาศััยหรืือ 

ผู้้�ที่่�ใช้้งานในแต่่ละพื้้�นที่่�มีีความปลอดภััยมากข้ึ้�นและ

ลดการถููกรบกวนจากปััจจััยอื่่�นๆ ภายนอกพื้้�นที่่� 

ดัังกล่่าว ไม่่ว่่าจะเป็็นเสีียง กลิ่่�น ความร้้อน ความชื้้�น 

ฝุ่่�น หรืือผู้้�บุุกรุุกจากภายนอก ดัังนั้้�น ประตููจึึงเป็็น

องค์์ประกอบหลัักของบ้้านหรืืออาคารทุุกแห่่ง ประตูู

ของ บริิษััทฯ ผลิิตจากวััตถุุดิบหลััก 2 ประเภท ที่่�มีี

ความแตกต่่างกััน ทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์ประตููที่� ได้้จาก

วััตถุุดิบแต่่ละชนิดมีีคุุณสมบัติิต่่างกัันไปด้้วย ได้้แก่่  

1) ประตููอลููมิิเนีียม และ 2) ประตููยููพีีวีีซีี ซึ่่�งรายละเอีียด

คุุณสมบัติิของประตููที่�ผลิิตจากวััตถุุดิบแต่่ละชนิด 

มีีดัังนี้้� 

	

	 1) ประตููอลููมิิเนีียม
	ปร ะตููที่่�ทำำ�จากอลููมิิ เนีียมมีีคุุณสมบััติิหลััก 

ในเรื่่�องของน้ำำ��หนัักที่่�เบาสามารถยกติิดตั้้�งได้้ง่่ายแต่่

ยัังคงมีีความแข็็งแรงและทนทานด้้วยการออกแบบ

พิิเศษ มีีการเสริิมกระดููกกลางของวงกบประตููทั้้�ง  

4 ด้้าน โดยวงกบประตููจะถููกยึึดติดด้้วยน็็อตและสกรูู

อย่่างแน่่นหนาทั้้�ง 4 มุุม ตามมาตรฐานของ บริิษััทฯ 

ทำำ�ให้้สามารถรัับน้ำำ��หนัักได้้สููง ไม่่เสี่่�ยงต่่อรอยร้้าว 

และการแตกหััก และไม่่ต้้องทำำ�ให้้ขอบประตููหนาก็

สามารถรองรัับและยึึดกระจกไว้้ ได้้เป็็นอย่่างดีีเมื่่�อ

เทีียบกัับการใช้้ไม้้เป็็นวััสดุุในการทำำ�ขอบประตูู ส่่งผล

ให้้ประตููอลููมิิเนีียมมีีพื้้�นที่่�กระจกที่่�มากข้ึ้�นและสามารถ 

สััมผัสทัศนีียภาพภายนอกได้้กว้้างกว่่า อีีกทั้้�ง ประตูู

อลููมิเนีียมสามารถทนทานต่่อการเกิิดสนิมและ

ป้้องกัันน้ำำ��รั่่�วซึึมได้้อย่่างดีี ด้้วยการออกแบบเฟรม

ล่่างให้้มีีรางด้้านในตััวบ้้านหรืืออาคารที่่�สููงกว่่าปกติิ

และมีีความลาดเอีียง เหมืือนขั้้�นบัันไดเพื่่�อป้้องกััน 

น้ำำ��ไหลเข้้าพื้้�นท่ี่�ภายใน นอกจากนี้้� ประตููอลููมิิเนีียม 

ของบริิษััทฯ มีีระบบเปิิดและปิิดที่่�นุ่่�มนวล ไม่่ฝืืด มา

พร้้อมกัับการออกแบบระบบบานหนีีบรางที่่�สมบููรณ์์

ช่่วยลดการกระพืือเมื่่�อเจอแรงลม 

	ทั้้ �งนี้้� การผลิิตประตููอลููมิิเนีียมนั้้�นจะเริ่่�มต้้นจาก

การนำำ�เส้้นอลููมิเนีียมไปตััดให้้ ได้้ความยาวตามที่�

ต้้องการ เพื่่�อนำำ�มาเข้้ามุุมประกอบกรอบประตููและ 

ขึ้้�นโครงประตูู พร้้อมทั้้�งติิดตั้้�งส่่วนประกอบต่่างๆ 

ตามประเภทการใช้้งานและลัักษณะของประตููนั้้�นๆ 

เช่่น กระจก มืือจัับ กุุญแจประตูู เฟรมสันอลููมิเนีียม 

ล้้อเลื่่�อนระบบลููกปืืน และมุ้้�งลวด เป็็นต้้น ปััจจุุบััน

ผลิิตภััณฑ์์ประตููอลููมิิเนีียมของบริิษััทฯ มีีทั้้�งแบบ

สำำ�เร็็จรููปและแบบสั่่�งผลิิต โดยมีีสีีสันให้้เลืือกซ้ื้�อ

ทั้้�งหมด 6 สีี ได้้แก่่ สีีชา (Light Brown) สีีดำำ� (Super 

Black) สีีเทา (Sahara Grey) สีีลายไม้้ (Wood)  

สีีน้ำำ��ตาล ( Dark Brown) และสีีขาว (Super White) 

โดยความหนาของโปรไฟล์เส้้นอลููมิเนีียม (Aluminium 

Profile) ของบริิษััทฯ แบ่่งได้้ 2 แบบหลััก ได้้แก่่ 

	 (1) อลููมิิเนีียม F10 Standard และ 

	 (2) อลููมิิเนีียม ECO 

	 โดยทั้้�งสองรุ่่�นมีีความหนาของโปรไฟล์์เส้้นอลููมิิ

เนีียมอยู่่�ที่่� 0.8 – 1.2 มิิลลิิเมตร

	 2) ประตููยููพีีวีีซีี
	ปร ะตููที่�ผลิิตจากเส้้นยููพีวีีซีีมีีคุุณสมบััติิเด่่นด้้าน

ความทนทาน โดยบริิษััทฯ เลืือกใช้้เส้้นยููพีีวีีซีีเกรด

คุุณภาพท่ี่�มีีความทนทานต่่อทุุกสภาพอากาศ 

ปราศจากปััญหาการกรอบแตกและการขยายหรืือ

หดตัวของวััสดุุ ผิิววััสดุุไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงจากรัังสีี

ยููวี (UV) ทนทานต่่อน้ำำ��และความเค็็มจากไอทะเล อีีกทั้้�ง  

ยููพีีวีีซีีมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นสื่่�อนำำ�ความร้้อนจึึงสามารถ

ป้้องกัันการสะสมของความร้้อนได้้มากกว่่าวััสดุุอื่่�น 

ทั้้�งนี้้�  ประตููยููพีีวีีซีีถููกเชื่่�อมติิดกัันด้้วยความร้้อน 

ทำำ�ให้้ไม่่มีีช่่องว่่างระหว่่างรอยต่่อ ช่่วยลดการสะสม

ของฝุ่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถลดทอน

เสีียงจากภายนอกได้้ดีี จึึงช่่วยให้้มีีเสีียงเล็็ดลอด 

เข้้ามาในบ้้านหรืืออาคารได้้น้้อยลง นอกจากนี้้� ประตูู

ยููพีีวีีซีีของบริิษััทฯ ยัังปลอดสารที่่�เป็็นอัันตรายต่่อ 

ผู้้�บริิโภคจากการที่่�บริิษััทฯ เลืือกใช้้เส้้นยููพีีวีีซีีที่่�ได้้รัับ

การรัับรองตามมาตรฐาน RoHS (Restriction  

of Hazardous Substances) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานของ

สหภาพยุุโรปในการจำำ�กััดการใช้้สารที่่�เป็็นอัันตราย 

เช่่น สารตะกั่่�ว ปรอท แคดเมีียม เป็็นต้้น 

	 ในการผลิิตประตููยููพีีวีีซีีนั้้�นจะต้้องนำำ�เส้้นยููพีีวีีซีี

ไปตััดเป็็นกรอบประตููตามขนาดของผลิิตภััณฑ์์ จาก

นั้้�นจึึงนำำ�กรอบประตููยููพีีวีีซีีที่่� ได้้มาเชื่่�อมด้้วยความ

ร้้อนเพ่ื่�อข้ึ้�นโครงประตูู แล้้วนำำ�โครงประตููที่� ได้้มา

ประกอบกัับโปรไฟล์์ยููพีีวีีซีี (UPVC Profile)ที่่�มีีความ
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หนาตามรุ่่�นที่่�ทางบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ พร้้อมทั้้�งติิดตั้้�ง

ส่่วนประกอบต่่างๆ ตามประเภทการใช้้งานแลลัักษณะ 

ของประตููนั้้�นๆ อาทิ กระจก มืือจัับ กุุญแจประตูู  

ล้้อเลื่่�อนระบบลููกปืืน และมุ้้�งลวด ปััจจุุบัันประตููยููพีวีีซีี

ของบริิษััทฯ ใช้้สีีขาวในการประกอบประตููยููพีีวีีซีี

ทั้้�งหมด โดยความหนาของวงกบประตููยููพีวีีซีีมีีให้้

เลืือกทั้้�งหมด 3 แบบ ได้้แก่่ 

	 (1)	 แบบ 10 MAX ที่่�มีีความหนาเส้้นยููพีีวีีซีี  

10 เซนติิเมตร พร้้อมเสริิมความแข็็งแกร่่งภายในด้้วย

เหล็็กตััวยููหนา 1.2 มิิลลิิเมตร 

	 (2)	 แบบ Mark 8 ที่่�มีีความหนาเส้้นยููพีี วีีซีี  

8 เซนติิเมตร และ 

	 (3)	 แบบ ECO 6 ที่่�มีีความหนาเส้้นยููพีี วีีซีี  

6 เซนติิเมตร

	 ทั้้�งนี้้� หากแบ่่งกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ประตููตามวััตถุุประสงค์์ในการใช้้งานจะสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 4 

ประเภท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 (1) ประตููบานเลื่่�อน (Sliding Door)
	ผ ลิิตภััณฑ์์ประตููบานเลื่่�อนเป็็นการนำำ�กรอบ

วงกบและบานประตููอลููมิิเนีียมหรืือยููพีีวีีซีี มาประกอบ

เข้้ากับกระจกและ มุ้้�งลวด สามารถเลื่่�อนเปิิดหรืือปิิด

บานประตููได้้ทั้้�งสองทิิศทาง (ซ้้าย-ขวา) มีีทั้้�งแบบบาน

เลื่่�อนสลัับที่่�เปิิดประตููได้้ทั้้�งสองบาน และแบบบาน

เลื่่�อนเด่ี่�ยวท่ี่�เปิิดประตููได้้หนึ่่�งบาน ประตููประเภทนี้้�ได้้

รัับการออกแบบขึ้้�นเพื่่�อนำำ�มาใช้้เป็็นประตููภายในบ้้าน

หรืืออาคาร เนื่่�องจากตััวบานประตููเป็็นกระจกทำำ�ให้้มีี

ลัักษณะที่่�ดููโล่่งและสบายตา ช่่วยประหยััดพื้้�นที่่�ในการ

เปิิดและปิิดประตูู ทำำ�ให้้มีีพื้้�นที่่�ใช้้สอยภายในบ้้านหรืือ

อาคารเพิ่่�มขึ้�น และสามารถติิดตั้้�งได้้โดยง่่ายและ

รวดเร็็ว จึึงทำำ�ให้้ประตููบานเลื่่�อนได้้รัับความนิิยมใช้้

เป็็นประตููในบ้้านสมััยใหม่่มากขึ้้�น ปััจจุุบัันบริิษััทฯ 

ทำำ�การผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายประตููบานเลื่่�อนทั้้�งแบบ

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและสิินค้้าสั่่�งตััดสำำ�หรัับประตููบาน

เลื่่�อนอลููมิิเนีียมนั้้�น ทางบริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์จััด

จำำ�หน่่ายทั้้�งแบบบานเลื่่�อนเดี่่�ยวและบานเลื่่�อนสลัับ 

ส่่วนประตููบานเลื่่�อนยููพีีวีีซีี ทางบริิษััทฯ มีีจััดจำำ�หน่่าย

เฉพาะแบบบานเลื่่�อนสลัับ

	 (2) ประตููบานสวิิง (Swing Door)
	ผ ลิิตภััณฑ์์ประตููบานสวิิงประกอบขึ้้�นจากการนำำ�

กรอบวงกบและกรอบบานประตููอลููมิเนีียมประกอบ

เข้้ากับกระจก ซึ่่�งในตััววงกบจะติิดตั้้�งโช๊๊คไว้้ภายใน  

มีีลักษณะการใช้้งานเป็็นการผลักเข้้า-ออกได้้ 2 ทาง 

เพื่่�อความสะดวกในการเข้้าออกพื้้�นที่่� โดยประตููบาน

สวิิงสามารถเปิิดค้้างได้้ 90 องศา และประตููจะปิิดเข้้า

มาโดยอััตโนมััติิเมื่่�อผลัักปิิดประตูู ประตููบานสวิิง 

นิิยมนำำ�มาใช้้เป็็นประตููทางเข้้าที่�พัักอาศััย อาคาร

สำำ�นัักงาน ห้้องออฟฟิิศ หรืือร้้านขายของต่่างๆ  

โดยแบบประตููบานสวิงจะมีีให้้เลืือกทั้้�งแบบบานสวิง

เดี่่�ยวและบานสวิงคู่่�  ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ว่่าจ้้างคู่่�ค้้า

ภายนอกให้้เป็็นผู้้�ผลิิตประตููบานสวิิงตามมาตรฐาน

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อนำำ�ไปจััดจำำ�หน่่าย

ต่่อ โดยผลิิตภััณฑ์์ประตููบานสวิงเด่ี่�ยวและบานสวิง 

คู่่�แบบสำำ�เร็็จรููปของบริิษััทฯ จะมีีเฉพาะที่่�เป็็นประตูู 

อลููมิิเนีียมเท่่านั้้�น

	 (3) ประตููรางแขวน (Hanging Door)
	ผ ลิิตภัณัฑ์์ประตููรางแขวนทำำ�ข้ึ้�นจากการนำำ�กรอบ 

วงกบและกรอบบานประตููอลููมิิเนีียมมาประกอบเข้้า

กัับกระจก โดยมีีรางประตููอลููมิเนีียมยึดติิดกัับผนัง

ส่่วนด้้านบนของประตูู ประตููรางแขวนมีีลัักษณะ

คล้้ายประตููบานเลื่่�อน โดยตััวรางจะติิดตั้้�งอยู่่�ด้้านบน

ของบานประตูู สามารถเลื่่�อนเปิิดหรืือปิิดบานประตููได้้

ทิิศทางเดีียวเท่่านั้้�น (ซ้้ายหรืือขวา) เหมาะสำำ�หรัับการ

ใช้้เป็็นประตููภายในบ้้านหรืืออาคารเพ่ื่�อใช้้กั้้�นพื้้�นที่่�

ร ะหว่่า งห้้อง  ช่่วยประหยััดพื้้�นที่่� ในการติิดตั้้� ง 

เนื่่�องจากตััวรางจะอยู่่�ด้้านบนและยึึดติดกับผนัง อีีก

ทั้้�ง ยัังประหยััดพื้้�นที่่�ในการเปิิดปิิดประตูู สามารถเพิ่่�ม

พื้้�นท่ี่�ใช้้สอยภายในสถานท่ี่�ที่่�ติิดตั้้�ง ปััจจุุบัันบริิษััทฯ  

มีีคู่่�ค้้าในการสั่่�งผลิิตประตููรางแขวนตามมาตรฐาน 

ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดเพื่่�อนำำ�ไปจััดจำำ�หน่่ายต่่อ โดย

ผลิิตภััณฑ์์ประตููรางแขวนแบบสำำ�เร็็จรููปจะมีีเฉพาะ 

ที่่�เป็็นอลููมิิเนีียมเท่่านั้้�น
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	 (4) ประตููห้้องน้ำำ�� (Toilet Door)
	ผ ลิิตภััณฑ์์ประตููห้้องน้ำำ��ที่่�บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายนั้้�น

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ นำำ�เข้้ามาจากต่่างประเทศ  

ซึ่่�งถููกผลิิตมาจากกรอบบานยููพีวีีซีีที่�รีีดขึ้้�นรููปเป็็น

บานประตูู เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นประตููห้้องน้ำำ��ภายในบ้้าน

หรืืออาคาร โดยมีีคุุณสมบััติิกัันน้ำำ��ที่่�ผิิวหน้้าได้้ดีี 

ไม่่ผุุกร่่อน และรัับแรงกระแทกได้้สููง 

	 (2) ผลิิตภััณฑ์์หน้้าต่่าง

	 หน้้าต่่างเป็็นอีีกหนึ่่�งองค์์ประกอบหลัักของบ้้าน

และอาคาร  โดยทำำ�หน้้าที่ ่� เ ป็็นช่่องทางรัับแสง

ธรรมชาติิจากภายนอกสู่่�ภายในตััวบ้้านหรืืออาคาร 

ช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้าภายในบ้้านและตััว

อาคาร ทำำ�ให้้สามารถประหยััดค่่าใช้้จ่่ายให้้แก่่ผู้้�ใช้้งาน

หรืือเจ้้าของสถานที่่� ได้้ อีีกทั้้�ง หน้้าต่่างยัังเป็็นช่่อง

ทางในการรัับทััศนีียภาพที่่�ช่่วยให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยหรืือ  

ผู้้�ที่่�อยู่่�ภายในอาคารสามารถชื่่�นชมสภาพแวดล้้อม

ภายนอกได้้ ทำำ�ให้้ไม่่รู้้�สึึกอึึดอััดจากขนาดของพื้้�นที่่�

ภายในท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััด นอกจากนี้้�  หน้้าต่่าง

สามารถใช้้เป็็นช่่องทางในการรับลม ถ่่ายเทอากาศ 

ระบายความชื้้�น ช่่วยลดความร้้อน และช่่วยลดกลิ่่�น

ไม่่พึึงประสงค์์ภายในบ้้านหรืือตััวอาคารได้้อีีกด้้วย 

จึึงทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�อยู่่�ด้้านในตััวบ้้านหรืืออาคารทำำ�กิิจกรรม

ต่่างๆ ได้้ด้้วยความรู้�สึึกปลอดโปร่่งโล่่งสบาย ในขณะ

เดีียวกัันหน้้าต่่างยัังมีีส่่วนช่่วยในการป้องกัันหรืือลด

เสีียงรบกวน ฝุ่่�น ควััน และมลพิิษจากภายนอกได้้ 

อีีกด้้วย ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ผู้้�อยู่่�อาศัยหรืือผู้้�ท่ี่�อยู่่�ภายใน

อาคารได้้รัับความปลอดภััยและมีีสุุขอนามััยที่่�ดีีมาก

ยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์หน้้าต่่างของบริิษััทฯ ผลิิตมา

จากวััตถุุดิิบหลััก ที่่�แตกต่่างกััน 2 ประเภท ได้้แก่่  

1) เส้้นอลููมิิเนีียม และ 2) เส้้นยููพีวีีซีี เช่่นเดีียวกัับ

ผลิิตภััณฑ์์ประตูู ของบริิ ษััทฯ  ซึ่่� งรายละ เอีียด

คุุณสมบัติิของหน้้าต่่างที่่�ผลิิตมาจากวััตถุุดิบแต่่ละ

ชนิิดมีีดัังนี้้�

	 1) หน้้าต่่างอลููมิิเนีียม
	 หน้้าต่่างที่่�ทำำ�จากอลููมิิเนีียมมีีคุุณสมบัติิหลัักใน

เรื่่�องของน้ำำ��หนัักท่ี่� เบาสามารถยกติิดตั้้�งได้้ง่่าย  

แต่่ยังคงมีีความแข็็งแรงและทนทานด้้วยการออกแบบ

พิิเศษ เสริิมกระดููกกลางของวงกบหน้้าต่่างทั้้�ง 4 ด้้าน  

โดยวงกบหน้้าต่่างจะถููกยึึดติดด้้วยน็็อตและสกรูู

อย่่างแน่่นหนาทั้้�ง 4 มุุม ตามมาตรฐานของบริิษััทฯ  

ทำำ�ให้้สามารถรัับน้ำำ��หนัักได้้มาก 	ไม่่เสี่่�ยงต่่อรอยร้้าว

และการแตกหััก ไม่่มีีปััญหาปลวกกััดกิิน ไม่่ผุุกร่่อน  

และไม่่ขึ้้�นราจากความชื้้�น จึึงทำำ�ให้้หน้้าต่่างอลููมิิเนีียม

มีีคุุณสมบัติิเหนืือชั้้�นกว่่าหน้้าต่่างท่ี่�ทำำ�มาจากไม้้  

นอกจากนั้้�น หน้้าต่่างอลููมิเนีียมสามารถทนทานต่่อ

การเกิิดสนิมและป้้องกัันน้ำำ��รั่่�วซึึมได้้อย่่างดีีด้้วยการ

ออกแบบวงกบด้้านล่่างให้้มีีรางด้้านในบ้้านหรืือ

อาคารที่�สููงกว่่าปกติิและมีีความลาดเอีียงเหมืือน 

ขั้้�นบัันได เพื่่�อป้้องกัันน้ำำ��ไหลเข้้าพื้้�นที่่�ภายใน และ 

มีีการเจาะรููระบายน้ำำ��ด้้านข้้างหลายตำำ�แหน่่งและติิด

เทปโฟมที่่�มุุมวงกบทั้้�ง 4 ด้้าน เพื่่�อป้้องกัันปััญหา 

น้ำำ��ล้้นเข้้าบ้้านและน้ำำ��รั่่�วซึึม รวมทั้้�งมีีระบบเปิิดและ 

ปิิดที่่�นุ่่�มนวล ไม่่ฝืืด ทำำ�ให้้สามารถใช้้งานได้้โดยง่่าย

	 การผลิิตหน้้าต่่างอลููมิิเนีียมนั้้�นจะต้้องนำำ�เส้้น 

อลููมิเนีียมไปผ่่านกระบวนการตัดให้้ได้้ตามขนาดของ

กรอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ แล้้วนำำ�กรอบอลููมิิเนีียมที่� ได้้ ไป 

เข้้ามุุมเพื่่�อขึ้้�นโครงหน้้าต่่าง พร้้อมทั้้�งติิดตั้้�งส่่วน

ประกอบต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น กระจก ตััวล็็อค ล้้อเลื่่�อน

ระบบลููกปืืน มุ้้�งลวด และ/หรืือ เหล็็กดััด ปััจจุุบัันบาน

หน้้าต่่างอลููมิิเนีียมของบริิษััทฯ มีีทั้้�งแบบสำำ�เร็็จรููป 

และแบบสั่่�งผลิิต โดยมีีจััดจำำ�หน่่ายอยู่่� 6 สีี ได้้แก่่ สีีชา 

(Light Brown) สีีดำำ� (Super Black) สีีเทา (Sahara 

Grey) สีีลายไม้้ (Wood) สีีน้ำำ��ตาล (Dark Brown)  

และสีีขาว (Super White)และความหนาของโปรไฟล์

เส้้นอลููมิิเนีียม (Aluminium Profile) 2 แบบหลััก  

ได้้แก่่ 

	 (1) อลููมิิเนีียม F10 Standard และ 

	 (2) อลููมิิเนีียม ECO 

	 โดยทั้้�งสองรุ่่�นมีีความหนาของโปรไฟล์เส้้น 

อลููมิิเนีียมอยู่่�ที่่� 0.8 – 1.2 มิิลลิิเมตร

	

	 2) หน้้าต่่างยููพีีวีีซีี

	 หน้้าต่่างที่่�ผลิิตจากเส้้นยููพีีวีีซีีที่�มีีคุุณสมบััติิเด่่น

ในการเป็็นวััสดุุที่่� ไม่่ลามไฟและเป็็นฉนวนกัันไฟฟ้้า 

ได้้ดีี ไม่่มีีปัญหาเร่ื่�องไฟฟ้าดููดขณะเปิิดหรืือปิิดหน้้าต่่าง 

และป้้องกัันการสะสมของความร้้อนได้้ดีีกว่่าวัสดุุอื่่�น 

ผลิิตภััณฑ์์หน้้าต่่างยููพีวีีซีีมีีความทนทานในระดัับสููง 

โดยบริิษััทฯ เลืือกใช้้เส้้นยููพีวีีซีีเกรดคุุณภาพท่ี่�ทนต่่อ

ทุุกสภาพอากาศ ปราศจากปััญหาการกรอบแตกและ

การขยายหรืือหดตัวของวงกบหน้้าต่่าง ไม่่มีีการ

เปลี่�ยนแปลงของผิิววััสดุุที่่� เกิิดจากรัังสีียููวีี  (UV) 

ทนทานต่่อน้ำำ��และความเค็็มจาก ไอทะเล อีีกทั้้�งหน้้าต่่าง 

ยููพีีวีีซีีของบริิษััทฯ ถููกประกอบโดยการเชื่่�อมด้้วย

ความร้้อน จึึงทำำ�ให้้ ไม่่มีีช่่องว่่างระหว่่างรอยต่่อลด

การสะสมฝุ่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถลด

ทอนเสีียงจากภายนอกได้้ดีี ทำำ�ให้้มีีเสีียงเล็็ดลอดเข้้า

มาในบ้้านหรืืออาคารได้้ยากขึ้้�น อีีกทั้้�ง ยัังปลอดสารที่่�

เป็็นอัันตรายต่่อผู้้�บริิโภค เนื่่�องจากบริิษััทฯ เลืือกใช้้

เส้้นยููพีวีีซีี ที่่�ได้้รัับการรับรองตามมาตรฐาน RoHS 

(Restriction of Hazardous Substances) ซึ่่�งเป็็น

มาตรฐานของสหภาพยุุโรปในการจำำ�กััดการใช้้สาร 

ที่่� เป็็นอัันตราย เช่่น สารตะกั่่�ว ปรอท แคดเมีียม 

เป็็นต้้น 
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	ทั้้ �งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์หน้้าต่่างยููพีวีีซีี ได้้จากการนำำ� 

เส้้นยููพีีวีีซีี ไปตััดให้้ ได้้ตามขนาดที่่�กำำ�หนด แล้้วจึึง 

นำำ�ไปเชื่่�อมด้้วยความร้้อนเพ่ื่�อขึ้้�นโครงหน้้าต่่าง เสร็จ

แล้้วจึึงนำำ�มาประกอบกัับกระจก ตััวล็็อค ล้้อเลื่่�อน

ระบบลููกปืืนมุ้้�งลวด และ/หรืือเหล็็กดััด ปััจจุุบััน

หน้้าต่่างยููพีวีีซีีของบริิษััทฯ มีีทั้้�งแบบสำำ�เร็็จรููปและ 

แบบสั่่�งผลิิต โดยมีีสีีให้้ลููกค้้าได้้เลืือกทั้้�งหมด 2 สีี  

ได้้แก่่ สีีขาว และสีีดำำ� โดยความหนาของวงกบหน้้าต่่าง

ยููพีีวีีซีีมีีให้้เลืือกทั้้�งหมด 3 แบบ ได้้แก่่ 

	 (1)	 แบบ 10 MAX ที่่�มีีความกว้้างของหน้้าตััด

เส้้นยููพีีวีีซีี 10 เซนติิเมตร พร้้อมเสริิมความแข็็งแกร่่ง

ภายในด้้วยเหล็็กตััวยููที่่�มีีความหนา 1.2 มิิลลิิเมตร 

	 (2)	 แบบ Mark 8 ที่่�มีีความกว้้างของหน้้าตััดเส้้น

ยููพีีวีีซีี 8 เซนติิเมตร และ 

	 (3)	 แบบ ECO 6 ที่่�มีีความกว้้างของหน้้าตัดเส้้น 

ยููพีีวีีซีี 6 เซนติิเมตร

	 ทั้้�งนี้้� ผลิติภัณัฑ์์หน้้าต่่างของบริษัทัฯ สามารถจัดักลุ่่�มได้้ตามประเภทการใช้้งานรวมทั้้�งหมด 4 ประเภท 

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 (1) หน้้าต่่างบานเลื่่�อน (Sliding Window)

	 หน้้าต่่างบานเลื่่�อนทำำ�ขึ้้�นจากการนำำ�เอาโครง

หน้้าต่่างอลููมิิ เนีียมหรืือโครงหน้้าต่่าง ยููพีีวีีซีีมา

ประกอบเข้้ากัับกระจก มุ้้�งลวด และ/หรืือเหล็็กดััด โดย

ลัักษณะการใช้้งานมีีทั้้�งแบบการเลื่่�อนเปิิดหรืือปิิด

บานหน้้าต่่างในแบบทิิศทางเดีียวเลื่่�อนออกทั้้�งสอง

ทิิศทาง หรืือเลื่่�อนสลับทิิศทาง หน้้าต่่างประเภทนี้้�ถููก

ออกแบบเพ่ื่�อใช้้รัับลมและแสงแดดจากธรรมชาติ

ภายนอกที่่�อยู่่�อาศััยหรืืออาคารพาณิชย์ เหมาะกัับ

บ้้านหรืืออาคารที่่�ต้้องการให้้ด้้านหน้้าดููเรีียบไปกัับ

ผนััง ไม่่เสีียพื้้�นท่ี่�ในการเปิิดปิดหน้้าต่่าง สามารถเปิิด

ปิิดได้้ง่่าย เบาแรง ไม่่ต้้องเอื้้�อมมือเปิิดปิิดไกล

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย

หน้้าต่่างบานเลื่่�อนแบบติิดเหล็็กดััดด้้วย เพ่ื่�อรองรัับ

ความต้้องการของลููกค้้าในตลาด โดยหน้้าต่่างบาน

เลื่่�อนที่่�ติิดเหล็็กดััดนั้้�นจะใช้้โปรไฟล์์เส้้นอลููมิิเนีียม

แบบ ECO หรืือโปรไฟล์เส้้นยููพีีวีีซีีแบบ ECO 60 

เท่่านั้้�น

	 (2) หน้้าบานเปิิด (Casement Window)

	ผ ลิิตภััณฑ์์หน้้าต่่างบานเปิิดนั้้�นนอกจากจะต้้อง

เอาโครงหน้้าต่่างอลููมิิเนีียมหรืือ	 โครงหน้้าต่่างยููพีีวีีซีี

ประกอบเข้้ากับกระจกแล้้ว ยัังต้้องมีีการติิดตั้้�ง

บานพัับทางด้้านข้้างด้้วย ซึ่่�งลัักษณะของการใช้้งาน

จะเป็็นการผลักบานหน้้าต่่างออกด้้านหน้้าเพ่ื่�อเปิิด

และดึึงตััวบานกลัับเข้้าไปเพื่่�อปิิด ซึ่่�งบานพัับของ

หน้้าต่่างประเภทนี้้�สามารถเปิิดได้้กว้้าง โดยมีีตัว

ป้้องกัันไว้้เพ่ื่�อไม่่ให้้บานหน้้าต่่างปิิดเมื่่�อมีีลมตีีกลัับ 

หน้้าต่่างบานเปิิดจึึงเหมาะใช้้เป็็นหน้้าต่่างของห้้องโดย

ทั่่�วไป สามารถดัักลมเข้้าบ้้านหรืืออาคารได้้ดีีกว่่า

หน้้าต่่างแบบอื่่�นด้้วยการเปิิดบานหน้้าต่่างในองศาที่�

ตรงกัับทิิศทางของลม หน้้าต่่างประเภทนี้้�ถููกนำำ�ไปใช้้

เพื่่�อรัับลมและแสงแดดจากธรรมชาติิภายนอกตััว

บ้้านหรืืออาคาร

	 (3) หน้้าต่่างบานกระทุ้้�ง (Awning Window)

	 หน้้าต่่างบานกระทุ้้�งเป็็นการนำำ�โครงหน้้าต่่าง 

อลููมิเนีียมหรืือโครงหน้้าต่่างยููพีวีีซีีมาประกอบเข้้า 

กัับกระจกและมุ้้�งลวด พร้้อมกัับติิดตั้้�งบานพัับเช่่น

เดีียวกัันกัับหน้้าต่่างบานเปิิด แต่่ต่่างกัันที่่�บานพัับ

ของหน้้าต่่างบานกระทุ้้�งจะอยู่่�ที่่�ด้้านบน เพ่ื่�อใช้้รับลม 

และแสงแดดจากธรรมชาติภายนอก โดยมีีลักษณะ

การใช้้งานเป็็นการเปิิดด้้วยการผลักบานหน้้าต่่างข้ึ้�น

ด้้านบนและปิิดด้้วยการดึึงตััวบานลง สามารถเปิิดได้้

กว้้างถึึง 90 องศา ทำำ�ให้้หน้้าต่่างบานกระทุ้้�งนิิยมใช้้

ทำำ�เป็็นหน้้าต่่างระบายอากาศ โดยยัังให้้ความเป็็น

ส่่วนตััวแก่่ผู้้�ที่่�อยู่่�ด้้านในบริิเวณที่่�ติิดตั้้�งหน้้าต่่าง 

เหมาะสำำ�หรัับเป็็นหน้้าต่่างห้้องน้ำำ�� สามารถป้้องกััน

ฝนสาดได้้ดีีกว่่าหน้้าต่่างบานเปิิดและหน้้าต่่างบาน

เลื่่�อน

	 (4) หน้้าต่่างบานช่่องแสง (Fix Window)

	ผ ลิิตภััณฑ์์หน้้าต่่างบานช่่องแสงจะนำำ�โครงหน้้า

ต่่างอลููมิเนีียมหรืือโครงหน้้าต่่างยููพีวีีซีีประกอบเข้้า

กัับกระจกเพีียงอย่่างเดีียว มีีลัักษณะเป็็นหน้้าต่่างที่่�

เปิิดไม่่ ได้้ ใช้้ เป็็นช่่องให้้แสงสว่่างส่่องผ่่านเข้้ามา

ภายในอาคารในบริิเวณท่ี่�เปิิดไม่่ถึึง ทำำ�หน้้าที่่�เผย

ทััศนีียภาพให้้ภายในตััวบ้้านหรืืออาคาร และช่่วยเพิ่่�ม

การมองเห็็นจากภายใน	
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	 (3) ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอื่่�น	

	 ผลิิตภััณฑ์์เสริิมของบริิษััทฯ เป็็นผลิิตภััณฑ์์เสริิมท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับประตููและหน้้าต่่างท่ี่�เป็็นผลิิตภััณฑ 

หลัักของบริิษััทฯ เช่่น เหล็็กดััด บานเกล็็ด เส้้นซัับวงกบ มุุมซัับวงกบ กาวอะคริิลิิค วััสดุุประกอบ และเครื่่�องจัักร 

ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดหาผลิิตภััณฑ์์เสริิมเหล่่านี้้�จากผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อนำำ�มาจััด

จำำ�หน่่ายต่่อให้้แก่่ลููกค้้าและบริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลิิตภััณฑ์์เสริิมบางชนิิดมาติิดตั้้�งร่่วมกัับผลิิตภััณฑ์์ประตููและ

หน้้าต่่างของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณสมบััติิในการใช้้งานให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับเลืือก

ให้้เป็็นบริิษััทเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่สีีเดลต้้า อีีกด้้วย

	 (1) เหล็็กดััด
	 เหล็็กดััดเป็็นผลิิตภััณฑ์์เสริิมให้้ลููกค้้ามีีทางเลืือก

ที่่�หลากหลายมากข้ึ้�นในการตกแต่่งและเสริิมความ

ปลอดภััยของหน้้าต่่างและพื้้�นที่่�พัักอาศัย เหล็็กดััด

มีีหน้้าที่่�ในการชะลอ ขััดขวาง ป้้องกััน ระวิิงเวลาจาก

ภััยอัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากภายนอก นอกจากนี้้� 

เหล็็กดััดยัังสามารถนำำ�มาใช้้ในการตกแต่่งท่ี่�อยู่่�อาศัย

และอาคาร เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ทางด้้านความสวยงาม

ได้้อีีกด้้วย

	

	 (2) บานเกล็็ด
	 บานหน้้าต่่างแบบชนิิดหนึ่่�งที่่�มีีบานทำำ�จากกระจก

พาดขวางซ้้อนกัันให้้เหลื่่�อมเป็็นเกล็็ด โดยใช้้วิธีีเปิิด

และปิิดด้้วยการหมุุนให้้บานเกล็็ดหน้้าต่่างเปิิดหรืือ

ปิิดพร้้อมกัันทั้้�งหมด เพื่่�อควบคุุมให้้อากาศหมุุนเวีียน

ถ่่ายเทเข้้าในท่ี่�พัักอาศัยหรืือตััวอาคารได้้อย่่าง

สะดวก และลดปััญหากลิ่่�นอัับภายในพื้้�นที่่�

	 (3) เส้้นซัับวงกบ และมุุมซัับวงกบ
	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายเส้้นซัับวงกบ

และมุุมซัับวงกบ เพื่่�อความสวยงามและตกแต่่งกรอบ

ประตููและหน้้าต่่าง

	 (4) กาวอะคริิลิิค
	 กาวอะคริิลิิคที่่�บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายเป็็นยาแนว 

ที่่�พร้้อมใช้้ งาน  โดยไม่่มีีการทาน้ำำ��ยารองพื้้� น 

มีีองค์์ประกอบของน้ำำ��และไม่่มีีสารละลาย เมื่่�อเนื้้�อกาว

แห้้งสนิิทจะมีีความยืืดหยุ่่�น สามารถทาสีีทัับได้้ มีีอายุุ

การใช้้งานยาวนาน ไม่่มีีกลิ่่�นฉุุน และทนต่่อสภาพ

อากาศ ติิดได้้ดีีกัับวััสดุุหลายประเภท เช่่น อลููมิเนีียม 

โลหะ ไม้้ พลาสติกบางชนิดิ คอนกรีีต ปููนพลาสเตอร์์ หินิ 

ไม้้อัด ยิิปซั่่�มบอร์์ด กระเบื้้�องเซรามิค และวััสดุุอื่่�น ๆ 

โดยสามารถใช้้เป็็นยาแนววงกบประตููและหน้้าต่่าง  

ใช้้สำำ�หรัับงานทั่่�วไปภายในอาคาร หรืือใช้้เชื่่�อมต่่อ  

อุุด และประสานรอยต่่อและรอยแตกร้้าวระหว่่างผนััง

ปููนหรืืองานก่่อสร้้างชนิิดเล็็กและความเคลื่่�อนไหว 

ของรอยไม่่มาก

	 (5) วััตถุุดิิบประกอบหลััก 
	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบประกอบหลััก

สำำ�หรัับประตููและหน้้าต่่าง ได้้แก่่  เส้้นอลููมิิ เนีียม  

เส้้นยููพีวีีซีี กระจก และอุุปกรณ์ฮาร์ดแวร์์ เนื่่�องจาก 

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตประตููและหน้้าต่่างอลููมิเนีียมและ 

ยููพีีวีีซีีรายใหญ่่ในตลาด จึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความ

สามารถในการบริิหารต้้นทุุนวััตถุุดิิบประกอบหลััก

จากการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบในปริิมาณมาก

	 (6)	เครื่่�องจัักร
	 บริิษััทฯ นำำ�เข้้าเคร่ื่�องจัักรในการประกอบประตูู

และหน้้าต่่างจากต่่างประเทศ เช่่น เคร่ื่�องตััดเส้้น 

อลููมิิเนีียมและเส้้นยููพีวีีซีี เคร่ื่�องเจาะรูู เคร่ื่�องเชื่่�อม 

เครื่่�องบาก และเครื่่�องทำำ�ความสะอาดมุุม เพื่่�อนำำ�มา

จััดจำำ�หน่่ายต่่อให้้แก่่คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ เป็็นครั้้�งคราว

	 (7)	สีีเดลต้้า
	 บริิษััทฯ เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของ 

สีีเดลต้้า โดยสิินค้้าดังกล่่าวจะมีีวางจำำ�หน่่ายอยู่่�ใน

ร้้านค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย ซึ่่�งเป็็นร้้านค้้าของบริิษััทฯ
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(2) การตลาดและการแข่่งขััน
(2.1) กลยุุทธ์์ทางการตลาด

	 กลยุุทธ์์ด้้านผลิิตภััณฑ์์

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้า โดยผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างของ 
บริิษััทฯ โดดเด่่นในเรื่่�องคุุณภาพ ความสวยงาม และความคุ้้�มค่่า ซึ่่�งเกิิดจากความใส่่ใจของทีีมงานของบริิษััทฯ 
ในทุุกขั้้�นตอนไม่่ว่่าจะเป็็น 
	 1) ขั้้�นตอนการออกแบบท่ี่�ฝ่่ายออกแบบพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ได้้ออกแบบสิินค้้าให้้มีีรููปทรงสวยงามน่่าใช้้  
มีีลัักษณะท่ี่�ทัันสมัย และมีีขนาดและสีีหลากหลายให้้เลืือกสรร รวมทั้้�งสามารถนำำ�ไปใช้้งานได้้อย่่างสะดวก 
และปลอดภััย 
	 2) ขั้้�นตอนของการจัดซื้้�อวััตถุุดิบที่่�ทางฝ่่ายจััดซ้ื้�อได้้เฟ้้นหาวัสดุุที่�มีีความคงทนแข็็งแรง มีีคุุณสมบัติิ 
ทางเทคนิิคครบถ้้วน และเหมาะสมต่่อการนำำ�ไปผลิิตเป็็นสิินค้้าของทางบริิษััทฯโดยดำำ�เนิินการจัดหาจาก 
ผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายท่ี่�ได้้รับการประเมิินแล้้วว่่ามีีความน่่าเชื่่�อถืือ มีีชื่่�อเสีียงเป็็นท่ี่�ยอมรับในตลาด และ 
มีีศัักยภาพในการผลิิตวััตถุุดิบ ที่่�มีีคุุณภาพได้้เพีียงพอต่่อความต้้องการของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสามารถ 
ส่่งมอบวััตถุุดิิบให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้ตามระยะเวลาที่่�ตกลงกัันไว้้ 
	 3) ขั้้�นตอนการผลิิตที่่�ฝ่่ายผลิิตคอยควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงานของทุุกส่่วนงานให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 
ในคู่่�มืือการทำำ�งานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ เป็็นไปตามมาตรฐานในทุุกขั้้�น
ตอน และ 
	 4) ขั้้�นตอนการควบคุุมคุุณภาพที่่�ฝ่่ายควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าดำำ�เนิินการตรวจสอบ
ผลิิตภััณฑ์์ ทุุกชิ้้�นที่่�ได้้จากกระบวนการผลิิตว่่ามีีคุุณสมบัติิถููกต้้องตรงตามรายละเอีียดทางด้้านคุุณภาพท่ี่�
ระบุุไว้้ เช่่น ความแข็็งแรงของผลิิตภััณฑ์์ การทนต่่อความร้้อน การป้องกัันน้ำำ��และการรั่่�วซึึม และการกรองแสง 
เป็็นต้้น ก่่อนที่่�จะนำำ�ส่่งผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้าต่่อไป 
	 ด้้วยความพิิถีีพิิถันและการเอาใจใส่่ต่่อการดำำ�เนิินงานในทุุกขั้้�นตอนของทางบริิษััทฯ จึึงเป็็นส่่วนสำำ�คััญ 
ที่่�ทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์ ของบริิษััทฯ เป็็นที่่�ยอมรัับในวงการอุุตสาหกรรมว่่าเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความสวยงามและ 
ทัันสมััยผลิิตจากกรรมวิิธีีที่่�ได้้มาตรฐาน มีีคุุณภาพอยู่่�ในระดัับสููงสามารถนำำ�ไปติิดตั้้�งได้้โดยง่่ายและปลอดภััย
ต่่อการใช้้งาน ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�ล้้วนแล้้วแต่่ทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์ ของบริิษััทฯ มีีภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีในสายตาของบุุคคล
ภายนอก ส่่งผลให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคเกิิดความเชื่่�อมั่่�นในผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว และสนใจที่่�จะพิิจารณาเลืือก 
ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของทางบริิษััทฯ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันในท้้องตลาด นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังได้้รัับประกัันคุุณภาพสีีของเส้้นอลููมิเนีียมและเส้้นยููพีวีีซีีที่�อายุุการใช้้งานถึึง 10 ปีี และรัับประกััน
อุุปกรณ์์ ระบบล็็อก ล้้อ มืือจัับ ตลอดอายุุการใช้้งานเพื่่�อยกระดัับความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค 
ไปอีีกขั้้�นหนึ่่�ง ซึ่่�งจะช่่วยให้้ผู้้�บริิโภค ตระหนัักถึึง
ความคุ้้�มค่่าจากการจับจ่่ายใช้้สอยเพ่ื่�อให้้ได้้
มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สิ่่�งเหล่่านี้้�ช่่วย
เพ่ิ่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน ให้้แก่่บริิษััทฯ  
ได้้ในระยะยาว

	 กลยุุทธ์์การสร้้างแบรนด์์
	 ในอดีีตบริิษััทฯ มีีตราสินค้้าที่�หลากหลายและใช้้ตราสินค้้าแตกต่่างกัันออกไปในแต่่ละช่่องทางการจัด
จำำ�หน่่ายและในแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้า ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคไม่่ได้้ตระหนัักรู้้�ถึึงแหล่่งที่่�มาของผลิิตภััณฑ์์ 
ภายใต้้ตราสิินค้้าดังกล่่าวและอาจทำำ�ให้้เกิิดความไม่่มั่่�นใจในการเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เนื่่�องจากบาง
ตราสินค้้าอาจไม่่ได้้รัับการประชาสัมพัันธ์์ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวางมากนััก บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงข้้อจำำ�กััดดััง
กล่่าว จึึงได้้ปรัับเปลี่่�ยนตราสิินค้้าของบริิษััทฯ โดยลดจำำ�นวนตราสิินค้้าที่่�มีีอยู่่�ให้้เหลืือเพีียง 4 ตราสิินค้้า  
อัันประกอบไปด้้วย “Window Asia” (วิินโดว์ เอเชีีย) “Wind Fame” (วิินด์์เฟรม) “Framex” (เฟรมเม็็กซ์์)  
และ “Enzo” (เอ็็นโซ) ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับตราสิินค้้าแต่่ละรายการได้้อย่่างทั่่�วถึึงสามารถสร้้าง
ภาพลัักษณ์ของตราสินค้้าให้้มีีความโดดเด่่นและเป็็นที่่�จดจำำ�ได้้ง่่ายขึ้้�นรวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางในการวางแผน
ทำำ�การตลาดให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้าที่่�แตกต่่างกัันได้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคสนใจ 
ที่่�จะเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสินค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ตราสินค้้าของบริิษััทฯ ทั้้�ง 4 ตราสินค้้า มีีความ 

แตกต่่างกัันดัังนี้้�

	 “Window Asia” (วิินโดว์์ เอเชีีย) : เป็็นตราสิินค้้าของผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างของบริิษััทฯ ที่่�วาง

จำำ�หน่่ายในร้้านค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย ช่่องทางออนไลน์์ของบริิษััทฯ และร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่                

(Modern Trade) 3 ราย ได้้แก่่ โฮมโปร (“Homepro”) เมกาโฮม (“Megahome”) และบุุญถาวร

	 “Wind Fame” (วิินด์์เฟรม) : เป็็นตราสิินค้้าของผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างของบริิษััทฯ ที่่�วาง

จำำ�หน่่าย ในร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ 1 ราย คืือ ดููโฮม (“DoHome”)

	 “Framex” (เฟรมเม็็กซ์์) : เป็็นตราสินค้้าของผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างของบริิษััทฯ ที่่�วางจำำ�หน่่าย            

ในร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ 1 ราย คืือ ไทวััสดุุ (“Thai watsadu”) 

	 “Enzo” (เอ็็นโซ) : เป็็นตราสินค้้าของผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างท่ี่�วางจำำ�หน่่ายในร้้านค้้าปลีีกวััสดุุ 

ก่่อ สร้้างสมััยใหม่่ 1 ราย คืือ โกลบอลเฮ้้าส์์ (“Global House”)

	 นอกจากนี้้� ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้เน้้นไปที่่�การสร้้างตราสิินค้้า “Window Asia” ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับชื่่�อ

ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในตลาดมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถประชาสััมพัันธ์์ตััวบริิษััทฯ ไปพร้้อมกััน                            

กัับการประชาสััมพัันธ์์ตราสิินค้้า โดยเมื่่�อลููกค้้าและผู้้�บริิโภคเห็็นผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้า “Window Asia” 

ก็็สามารถเชื่่�อมโยงได้้ว่่า ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวมาจากกระบวนการผลิิตที่่� ได้้มาตรฐานของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ประกอบการที่่�มีีชื่่�อเสีียงและเป็็นที่่�ยอมรัับในแวดวงอุุตสาหกรรมวััสดุุก่่อสร้้างมาอย่่างยาวนาน โดยลููกค้้า

และผู้้�บริิโภคสามารถมั่่�นใจได้้ถึึงคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้าดัังกล่่าวว่่าได้้ผ่่านการทดสอบ

คุุณสมบัติิในด้้านต่่างๆ อย่่างครบถ้้วนก่่อนจะส่่งมอบถึึงมืือลููกค้้า สามารถใช้้งานได้้อย่่างปลอดภััย มีีอายุุ 

การใช้้งานที่่�ยาวนาน และมีีความคุ้้�มค่่าเมื่่�อเทีียบกัับราคาที่่�ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคจ่่ายไปเพื่่�อซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ 

ของบริิษััทฯ ภายใต้้ตราสินค้้าดังกล่่าว ซึ่่�งจะช่่วยให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคมีีความภัักดีีต่่อตราสินค้้านั้้�นๆ  

เกิิดการบอกต่่อเป็็นวงกว้้าง และท้้ายที่่�สุุดจะส่่งผลให้้เกิิดการซ้ื้�อซ้ำำ��ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสินค้้าของบริิษััทฯ  

ต่่อไปในอนาคต 

	 กลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้ครอบคลุุมช่่องทางในการผู้้�บริิโภคได้้มาก

ที่่�สุุด เพื่่�อให้้สามารถกระจายสิินค้้าไปยัังกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมายได้้อย่่างครบถ้้วน และทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์ 
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ของบริิษััทฯ สามารถถููกพบเห็็นและหาซื้้�อได้้โดยง่่าย ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีช่่องทางในการจัดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์ ์

ให้้แก่่ผู้้�บริิโภคท่ี่�หลากหลาย ทั้้�งช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายทางตรงและช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายทางอ้้อม ซึ่่�งช่่องทางจััด

จำำ�หน่่ายทางตรงบางส่่วนจะเป็็นช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของและดููแลช่่องทางดัังกล่่าวด้้วย

ตนเอง ในส่่วนของช่่างทางจััดจำำ�หน่่ายทางอ้้อมจะเป็็นการจัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ผู้้�บริิโภคผ่่านทางลููกค้้าของ 

บริิษััทฯ ที่่�เป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิิจร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างประเภทต่่างๆ

	 สำำ�หรัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายทางตรงนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งร้้านค้้าวินโดว์์ เอเชีีย ซึ่่�งเป็็นร้้านค้้าของ

ตนเองที่่�มีีจำำ�นวน 42 สาขาทั่่�วประเทศในปััจจุุบััน โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเช่่าพื้้�นที่่�ของโครงการของไดนาสตี้้� 

ซึ่่�งเป็็นสาขาของบริิษััท ไดนาสตี้้� เซรามิค จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดต่่างๆ เพ่ื่�อเพ่ิ่�มช่่องทางการ 

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในร้้านค้้าของตนเองและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�บริิโภคในการเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ 

ของบริิษััทฯ มาใช้้งาน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีแผนงานที่่�จะขยายสาขาร้้านค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย ให้้ครบ 50 สาขา ในปีีต่่อๆ ไป  

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์โดยตรงให้้แก่่ผู้้�บริิโภคผ่่านทางเว็็บไซต์์ 

(Website) เฟสบุ๊๊�ก (Facebook) และบััญชีีไลน์์ ออฟฟิิศเชีียล (Line Official Account) ของทางบริิษััทฯ  

รวมทั้้�งผ่่านแพลตฟอร์์ม (Platform) ตััวกลางในการซื้้�อขายสิินค้้าออนไลน์์อย่่างลาซาด้้า (Lazada) ช็็อปปี้้� 

(Shopee) และน็็อคน็็อค (NocNoc) เพ่ื่�อรองรัับพฤติิกรรมการซ้ื้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่�ยนมาสั่่�งซื้้�อสิินค้้า

ผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น เนื่่�องจากการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางดัังกล่่าวสามารถช่่วยประหยััดเวลา 

และค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้าถึงสิินค้้าให้้แก่่ผู้้�บริิโภค อีีกทั้้�ง ช่่องทางนี้้�ยัังเหมาะกัับผู้้�บริิโภคท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกล 

ให้้สามารถสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้โดยง่่าย ซึ่่�งช่่วยลดข้้อจำำ�กััดทางด้้านภููมิิศาสตร์์ที่่�เป็็นอุุปสรรค 

ต่่อการจำำ�หน่่ายสิินค้้าลงได้้ นอกจากนี้้� ผู้้�บริิโภคสามารถสั่่�งซื้้�อสิินค้้าด้้วยตนเองได้้ตลอดเวลาโดยไม่่มีีเวลา 

ปิิดทำำ�การเหมืือนร้้านค้้าทั่่�วไป จึึงทำำ�ให้้พฤติิกรรมการใช้้ช่่องทางออนไลน์ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 

และมีีแนวโน้้มที่�จะเติิบโตต่่อไปอีีกในอนาคต ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีบริิการจัดส่่งผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้าถึงท่ี่�หมาย 

เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกเพิ่่�มเติิมให้้แก่่ลููกค้้าอีีกด้้วย

	 ในส่่วนของช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายทางอ้้อมนั้้�นจะแบ่่งได้้เป็็น 2 ช่่องทางใหญ่่ คืือ ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุ

ก่่อสร้้างสมัยใหม่่ และร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิม สำำ�หรัับร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมัยใหม่่นั้้�น  

ส่่วนใหญ่่เป็็นศููนย์์รวมวัสดุุก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ที่�มีีทำำ�เลที่�ตั้้�งอยู่่�ในย่่านธุุรกิจหรืือตััวเมืืองและสามารถเข้้าถึง 

ผู้้�บริิโภคได้้ในจำำ�นวนมาก ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้จัดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมัยใหม่่

จำำ�นวน 8 ราย รวมกว่่า 308 สาขา ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ในทุุกภููมิิภาคทั่่�วประเทศ ซึ่่�งร้้านค้้าเหล่่านี้้�จะ

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ต่่อให้้แก่่ผู้้�บริิโภคหรืือลููกค้้ารายย่่อยอีีกทอดหนึ่่�ง ในขณะที่่�ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุ

ก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิมนั้้�น เป็็นการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านร้้านค้้าในพื้้�นท่ี่�ท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีศัักยภาพทั้้�งในด้้านความ

ต้้องการและกำำ�ลัังซื้้�อ โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิม

ในแต่่ละจัังหวััด จำำ�นวนร้้านค้้าที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ วางจำำ�หน่่ายเหล่่านี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสามารถใน

การแข่่งขัันของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างความสัมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าต่่อไปในระยะยาว 

และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายฐานการจััดจำำ�หน่่ายไปยัังลููกค้้าและผู้้�บริิโภคกลุ่่�มใหม่่ในอนาคต อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังได้้ตั้้�งเป้้า

หมายที่่�จะผลัักดัันยอดขายจากกลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิมให้้มีีสััดส่่วนใกล้้เคีียงกัับยอดขายจาก

กลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมัยใหม่่ด้้วยการขยายตลาดสู่่�ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิมในพื้้�นท่ี่�

ต่่างๆ ให้้ทั่่�วถึึงมากยิ่่�งขึ้้�น

	 กลยุุทธ์์การการส่่งเสริิมการตลาด
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำำ�เนิินงานที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมการตลาดด้้วยการพิิจารณาใช้้เครื่่�อง
มืือทางการตลาดหลากหลายรููปแบบตามปรััชญาในการทำำ�งานของบริิษััทฯ ที่่�ว่่า “No stock, no sales.  
No show, no sales. No sales, no sales. No service, no sales.” กล่่าวคืือ 
	 1) บริิษััทฯ ต้้องมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�พร้้อมขายในปริิมาณที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการสั่่�งซื้้�อในทุุกช่่องทางจััด
จำำ�หน่่ายอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อให้้สามารถรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของระดัับความต้้องการสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก
การประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์หรืือการใช้้เครื่่�องมืือส่่งเสริิมการขายได้้ และตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคให้้สามารถจััดหาสิินค้้าไปใช้้งานได้้อย่่างทัันท่่วงทีี (No stock, no sales) 
	 2) บริิษััทฯ จััดให้้มีีผลิิตภััณฑ์์ตััวทดลองในจุุดแสดงสิินค้้าของร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมัยใหม่่ ร้้านค้้า
ปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิม และร้้านค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย โดยพิิจารณาเลืือกเฉพาะสาขาของร้้านค้้าที่่�มีีพื้้�นที่่�
เพีียงพอ เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคได้้เห็็นตััวผลิิตภััณฑ์์จริิง และให้้ลููกค้้าได้้ทดลองสััมผััสและใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ 
รวมทั้้�งช่่วยให้้ลููกค้้านึึกภาพผลิิตภััณฑ์์ภายหลัังการติิดตั้้�งได้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งจะเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้าและ
ผู้้�บริิโภคและนำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจเลืือกซื้้�อสิินค้้าของทางบริิษััทฯ (No show, no sales) 
	 3) บริิษััทฯ เน้้นย้ำำ��ในเร่ื่�องของการพัฒนาศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
พนัักงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�สิินค้้า (Personal Consultant: PC) ซึ่่�งจะต้้องศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจ
ถึึงผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ โดยละเอีียด เพ่ื่�อให้้สามารถอธิิบายและให้้ความรู้�ในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับลัักษณะ
ผลิิตภััณฑ์์ ส่่วนประกอบหลััก และคุุณสมบัติิของผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน รวมทั้้�งให้้คำำ�
แนะนำำ�ในการเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ให้้ตอบโจทย์์การใช้้งานของผู้้�บริิโภคให้้ได้้มากที่่�สุุด โดยผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�สิินค้้าที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญจะช่่วยให้้ข้้อมููลอัันเป็็นประโยชน์์แก่่ลููกค้้าได้้ ทำำ�ให้้ลููกค้้าเกิิดความเชื่่�อมั่่�น และช่่วยให้้ลููกค้้า
สามารถตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว (No sales, no sales) และ 
	 4) บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิการหลัังการขายเป็็นสำำ�คััญ โดยบริิษััทฯ มีีช่่องทางในการให้้คำำ�
ปรึึกษาในเรื่่�องของการติิดตั้้�งและการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ผ่่าน Line Official Account Facebook และสายด่่วน
บริิการลููกค้้าของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง ให้้บริิการติิดตั้้�งประตููและหน้้าต่่างสำำ�เร็็จรููปทุุกพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ (มีีเงื่่�อนไขตาม
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด) เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความประทัับใจในการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์บานประตููและหน้้าต่่าง
ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้มีีการรัับประกัันสิินค้้าในส่่วนของอุุปกรณ์์ระบบล็็อก ล้้อ มืือจัับ และตััวล็็อกกลาง
บานตลอดอายุุการใช้้งาน รวมถึงรัับประกัันคุุณภาพสีีเส้้นอลููมิเนีียมและสีีเส้้นยููพีีวีีซีีไม่่เปลี่�ยนแปลง และ 
ไม่่กรอบแตกเป็็นระยะเวลา 10 ปีี (No service, no sales)
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�สิินค้้าหรืือทีีมงานขายกว่่า 300 ท่่านทั่่�วประเทศ  
และมีีแผนที่่�จะเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�สิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ครอบคลุุมร้้านค้้าที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 
วางจำำ�หน่่ายให้้ได้้มากที่่�สุุด โดยบริิษััทฯ จะจ่่ายค่่านายหน้้าให้้แก่่ผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�สิินค้้าตามยอดขายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง
ในพื้้�นที่่�รัับผิิดชอบของผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�สิินค้้ารายนั้้�นๆ เพ่ื่�อเป็็นแรงจููงใจในการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่บริิษััทฯ 
และพยายามหาวิิธีีเพิ่่�มยอดขายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่บริิษััทฯ ต่่อไปในอนาคต อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังได้้ใช้้เครื่่�องมืือ
ทางการตลาดอื่่�นเพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากวิิธีีการข้้างต้้นด้้วย เช่่น การให้้ส่่วนลดร้้านค้้า การให้้ของพรีีเมี่่�ยม  
และบริิการติิดตั้้�งฟรีี (ตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด) ให้้แก่่ลููกค้้าเป็็นครั้้�งคราว เพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณการสั่่�งซื้้�อ 
และส่่งเสริิมการขายในแต่่ละช่่วงเวลาอีีกด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ทำำ�การประชาสัมพันธ์์ตััวบริิษััทฯ และ
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ผ่่านร้้านค้้าวัสดุุก่่อสร้้างสมัยใหม่่ ร้้านค้้าวัสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิม สื่่�อออนไลน์  
และสื่่�อออฟไลน์์ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าและผู้้�บริิโภคได้้มากขึ้้�น และเพิ่่�มการ
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ตระหนัักรัับรู้้�ในชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ตราสินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีีการให้้
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ การสาธิิตการติิดตั้้�ง และผลตอบรัับจากผู้้�ใช้้งานจริิงผ่่านทางช่่องทางออนไลน์์ต่่างๆ 
และสายด่่วนบริิการลููกค้้า เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคหรืือผู้้�ที่่�สนใจในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สามารถพิิจารณาข้้อมููลดััง
กล่่าวประกอบและสามารถตััดสิินใจเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งแจ้้งปััญหาการติิดตั้้�งและปััญหา
ผลิิตภััณฑ์์ ได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น

(2.2) กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 ในการจััดกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายนั้้�น บริิษััทฯ จะพิิจารณาตามลัักษณะของลููกค้้า พฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อ 
และวััตถุุประสงค์์ในการซื้้�อ โดยปััจจุุบันับริิษััทฯ ให้้เครดิติทางการค้้าแก่่ลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มอยู่่�ที่่�ประมาณ 30 – 90 วััน 
	ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ สามารถจำำ�แนกออกได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 (ก) ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ (Modern Trade)

	มีีลั ักษณะเป็็นศููนย์์รวมวััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีสาขากระจายอยู่่�ตามพื้้�นที่่�ย่่านธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญและสะดวกต่่อการ
คมนาคมในจัังหวััดต่่างๆ ในแต่่ละภููมิภาคของประเทศ และมีีวัสดุุก่่อสร้้างหลากหลายประเภทในระดัับราคา 
ที่่�แตกต่่างกัันให้้ผู้้�บริิโภคได้้เลืือกซื้้�อมาใช้้งานได้้ตามวััตถุุประสงค์์ โดยร้้านค้้าเหล่่านี้้�มีีการบริิหารจััดการ 
ที่่�เป็็นระบบ ทั้้�งในส่่วนของการจััดซื้้�อ การจัดจำำ�หน่่าย และการบริิหารสินค้้าคงคลััง รวมไปถึึงส่่วนงานอื่่�น 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจของร้้านค้้าดังกล่่าว ส่่วนใหญ่่ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จะสั่่�งซ้ื้�อผลิิตภััณฑ์์จากบริิษััทฯ 
แต่่ละครั้้�งในปริิมาณมาก เพื่่�อนำำ�ไปจััดจำำ�หน่่ายต่่อให้้แก่่ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวไปใช้้งาน  
โดยบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกับลููกค้้าแต่่ละรายในกลุ่่�มนี้้�มาอย่่างยาวนาน และได้้รัับคำำ�สั่่�งซ้ื้�อซ้ำำ��มาอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้มีีการวางแผนจััดกิจกรรมส่่งเสริิมการขายร่่วมกับร้้านค้้าเหล่่านี้้�ด้้วย ทั้้�งนี้้�  
บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายที่่�มาจากลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ในช่่วงปีี 2564 ปีี 2565 และ ปีี 2566 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 
72.3 ร้้อยละ 71.2 และร้้อยละ 75.2 ของรายได้้จากการขายในแต่่ละปีี ตามลำำ�ดัับ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 บริิษััทฯ จััดส่่งผลิิตภััณฑ์์ไปจำำ�หน่่ายให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมัยใหม่่ทั้้�งหมด 8 ราย ซึ่่�งมีีจำำ�นวน
สาขารวมทั้้�งสิ้้�น 308 สาขา

	 (ข) ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade)

	มีีลั ักษณะเป็็นร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างขนาดเล็็ก ไม่่มีีสาขา หรืือมีีสาขาจำำ�นวนน้้อย ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะตั้้�งอยู่่� 
ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีศักยภาพพร้้อมทั้้�งทางด้้านความต้้องการและกำำ�ลัังซ้ื้�อ โดยร้้านค้้าเหล่่านี้้�สั่่�งซ้ื้�อทั้้�งผลิิตภััณฑ์์
สำำ�เร็็จรููปจากบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายต่่อให้้แก่่ผู้้�บริิโภคเช่่นเดีียวกััน ซึ่่�งปริิมาณที่่�สั่่�งซื้้�อจะน้้อยกว่่าร้้านค้้า
ปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ อีีกทั้้�ง ร้้านค้้าประเภทนี้้�ยัังได้้สั่่�งวััสดุุประกอบและเครื่่�องจัักรจากบริิษััทฯ ไปใช้้ในการ
ดำำ�เนิินงานของตนเองด้้วย ทั้้�งนี้้� ก่่อนที่่�ร้้านค้้าดัังกล่่าวจะได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นลููกค้้าของบริิษััทฯ ทีีมงานฝ่่าย
ขายของทางบริิษััทฯ จะทำำ�การประเมิินคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น ทั้้�งในแง่่ของทำำ�เลที่่�ตั้้�ง บริิเวณพื้้�นที่่�แวดล้้อมโดยรอบ 
ฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และความน่่าเชื่่�อถืือของเจ้้าของร้้านค้้า ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดมููลค่่า
สููงสุุดที่่�ลููกค้้าที่่�เป็็นร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิมรายใหม่่จะสามารถสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากทางบริิษััทฯ 
ได้้ เพื่่�อลดโอกาสในการเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�บริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับการชำำ�ระเงิินหรืือได้้รัับชำำ�ระเงิินไม่่ครบถ้้วนหรืือได้้
รัับชำำ�ระเงิินล่่าช้้าจากตััวแทนจำำ�หน่่ายรายใหม่่ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนรายได้้จากการขายที่่�มาจากร้้านค้้าปลีีก
แบบดั้้�งเดิิมในช่่วงปีี 2564 ปีี 2565 และ ปีี 2566 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 11.9 ร้้อยละ 14.7 และร้้อยละ 10.7 ของรายได้้จาก
การขายรวมในแต่่ละปีี ตามลำำ�ดัับ 

	 (ค) ลููกค้้ารายย่่อย

	ลูู กค้้าที่�จััดอยู่่�ในกลุ่่�มของลููกค้้ารายย่่อยนั้้�นเป็็นลููกค้้าที่�เลืือกซ้ื้�อผลิิตภััณฑ์์จากทางบริิษััทฯ โดยตรงผ่่าน

ทางหน้้าร้้านค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย ของบริิษััทฯ หรืือช่่องทางออนไลน์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�ไปใช้้งานตามวััตถุุประสงค์์

ที่่�แตกต่่างกัันออกไป ไม่่ว่่าจะเป็็นการนำำ�ไปใช้้ในการก่่อสร้้าง การตกแต่่ง หรืือการซ่่อมแซมอาคารหรืือที่่�อยู่่�

อาศััย โดยลููกค้้ารายย่่อยสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น  3 ประเภท ดัังนี้้�

	 -	 ผู้้�รัับเหมา เป็็นผู้้�รัับเหมางานโครงการหรืือผู้้�รัับเหมาทั่่�วไปที่�รัับงานปลีีกย่่อยเอง ซึ่่�งจะมาเลืือกซ้ื้�อ

สิินค้้าเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของตน และมีีลัักษณะการเลืือกซื้้�อสิินค้้าที่่�เน้้นพิิจารณาปััจจััยเรื่่�องราคา

เป็็นหลััก โดยต้้องการสิินค้้าที่่�มีีต้้นทุุนที่่�ถููกแต่่มีีคุุณภาพยอมรับได้้ในระดัับหนึ่่�ง ผู้้�รัับเหมาเหล่่านี้้�จะนำำ�

ผลิิตภััณฑ์์ ไปใช้้ในการก่่อสร้้างโครงการต่่างๆ ที่่�รัับงานมา ซึ่่�งผู้้�รัับเหมาบางรายต้้องการวงเงิินสิินเชื่่�อ 

ในการซื้้�อสิินค้้า

	 -	 ช่่างหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ เป็็นบุุคคลที่�จััดหาผลิิตภััณฑ์์ไปใช้้ดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 

ของผู้้�ว่่าจ้้างเป็็นหลััก และมีีลักษณะการซ้ื้�อสิินค้้าที่�พิิจารณาจากตราสินค้้าเป็็นหลััก โดยจะเลืือกซ้ื้�อสิินค้้า 

จากความคุ้้�นชิิน ในตราของสิินค้้าและคำำ�แนะนำำ�หรืือการบอกต่่อจากช่่างหรืือผู้้�ชำำ�นาญการในกลุ่่�มเดีียวกััน 

เน้้นช่่องทางการเลืือกซ้ื้�อสิินค้้าที่�สะดวกสบายหรืือมีีระยะทางท่ี่�ค่่อนข้้างใกล้้กับพื้้�นท่ี่�รัับงานเป็็นหลััก จึึงทำำ�ให้้

สถานที่่�ในการซื้้�อสิินค้้าไม่่มีีความแน่่นอน

	 -	 เจ้้าของอาคารหรืือที่่�พัักอาศััย เป็็นลููกค้้าที่�เป็็นผู้้�บริิโภคลำำ�ดัับสุุดท้้าย (End User) และเป็็นผู้้�ใช้้งาน

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�แท้้จริิง มีีลัักษณะการเลืือกซ้ื้�อสิินค้้าจากตราสินค้้าเป็็นหลััก และให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพของ

ผลิิตภััณฑ์์เป็็นอัันมาก รวมทั้้�งมีีความคาดหวัังถึึงการบริิการที่�ดีีจากผู้้�ขาย ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้ข้้อมููลของ

ผลิิตภััณฑ์์เบื้้�องต้้น การแนะนำำ�วิิธีีการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์ การตอบข้้อซัักถาม หรืือการแก้้ไขเมื่่�อเกิิดปัญหาขึ้้�น 

กัับสิินค้้านั้้�นๆ

(2.3) ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
	ช่่ องทางในการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ไปยัังผู้้�บริิโภคประกอบไปด้้วย ช่่องการจััดจำำ�หน่่ายทาง

ตรง และช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายทางอ้้อม โดยในส่่วนของช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายทางตรงนั้้�นเป็็นการที่�

บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ไปให้้แก่่ผู้้�บริิโภคโดยตรงไม่่ผ่่านตััวกลาง สำำ�หรัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายโดย

อ้้อมจะเป็็นการที่่�บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าไปให้้แก่่ลููกค้้าที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวกลางก่่อนที่่�ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวจะถููก

จำำ�หน่่ายต่่อไปให้้แก่่ผู้้�บริิโภค โดยรายละเอีียดของแต่่ละช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายมีีดัังนี้้�

	 ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายโดยตรง

	ร้้า นค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย (Window Asia Shop) เป็็นร้้านค้้าที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ

เข้้าทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�กัับบริิษััท ไดนาสตี้้� เซรามิิค (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของโครงการไดนาสตี้้�ที่่�ได้้เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�

ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััสดุุและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างรายอื่่�นๆ มาเช่่าเพื่่�อจำำ�หน่่ายสิินค้้าของตนเอง โดย

บริิษััทฯ ได้้กระจายการเช่่าพื้้�นที่่�ของโครงการไดนาสตี้้�ไปยังพื้้�นที่่�ต่่างๆ ในแต่่ละจัังหวััดที่�บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึง

ศัักยภาพในการสร้้างยอดขายผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งทางด้้านอุุปสงค์์และกำำ�ลัังซื้้�อ แต่่ไม่่ก่่อให้้เกิิดการทัับซ้้อนของพื้้�นที่่�

การจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทางอื่่�น หรืือการแข่่งขัันกัันระหว่่างร้้านค้้าของบริิษััทฯ กัับร้้านค้้าของลููกค้้า

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
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	ช่่ องทางออนไลน์ (Online) เป็็นช่่องทางที่่�บริิษััทฯ ติิดต่่อซ้ื้�อขายกัับผู้้�บริิโภคได้้อย่่างรวดเร็็ว โดยไม่่มีีข้้อ
จำำ�กััดทางด้้านเวลาหรืือระยะทางมาเป็็นอุุปสรรคในการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว ซึ่่�งสอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของผู้้�
บริิโภคในปััจจุุบัันที่่�ต้้องการความสะดวกและรวดเร็็วในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า โดยผู้้�บริิโภคสามารถค้้นหาข้้อมููลเกี่่�ยว
กัับผลิิตภััณฑ์์ของทางบริิษััทฯ และเลืือกซ้ื้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้โดยง่่ายผ่่านทางเว็็บไซต์ (Website)  
เฟสบุ๊๊�ก (Facebook) บััญชีีไลน์ ออฟฟิิสเชีียล แอคเคาน์ (Line Official Account) หรืือหน้้าร้้านของบริิษััทฯ 
บนแพลตฟอร์์ม (Platform) ของลาซาด้้า (Lazada) ช็็อปปี้้� (Shopee) และน็็อคน็็อค (NocNoc) รวมทั้้�ง 
สามารถสอบถามข้้อสงสััยหรืือปรึึกษาปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตััวผลิิตภััณฑ์์หรืือการใช้้งานได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
	
	 ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายโดยอ้้อม
	 นอกเหนืือจากการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ผู้้�บริิโภคด้้วยตััวเองแล้้ว บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินการกระจาย
สิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�บริิโภคผ่่านร้้านค้้าของลููกค้้าของทางบริิษััทฯ ด้้วย โดยปััจจุุบัันผู้้�บริิโภคสามารถหา
ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้จากทั้้�งร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ และร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิม 
โดยร้้านค้้าดัังกล่่าวข้้างต้้นจะตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ตามภููมิิภาคต่่างๆ ทั่่�วประเทศ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึง
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างทั่่�วถึึง และอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�บริิโภคสามารถหาซ้ื้�อสิินค้้าของบริิษััทฯ  
ได้้โดยง่่าย โดยที่่�บริิษััทฯ ไม่่ต้้องลงทุุนด้้วยตนเองเพื่่�อเปิิดร้้านค้้าในบริิเวณต่่างๆ และช่่วยลดต้้นทุุนของบริิษััทฯ 
ในการจัดส่่งผลิิตภััณฑ์์ ไปให้้ถึงมืือผู้้�บริิโภคด้้วย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการตรวจสอบคุุณภาพของ
ผลิิตภััณฑ์์ก่่อนจััดส่่งให้้แก่่ลููกค้้าทุุกครั้้�ง จึึงทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมั่่�นใจได้้ว่่า ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ที่่�ผู้้�บริิโภคเลืือก
ซื้้�อผ่่านร้้านค้้าเหล่่านี้้� เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐานเช่่นเดีียวกัับการจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ 
จากบริิษััทฯ โดยตรง

(2.4) ภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขััน
	 ภาพรวมเศรษฐกิิจของประเทศไทย
	 ในปีี 2566 ประเทศไทยมีีผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) เท่่ากัับ 
17,921,213 ล้้านบาท ขยายตััวร้้อยละ 1.9 ชะลอตััวลงจากร้้อยละ 2.5 ในปีี 2565 ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมใน
ประเทศต่่อหััวของประชากรไทยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 255,868 บาทต่่อคนต่่อปีี อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.2 
และดุุลบัญชีีสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 1.3 ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นปีี 2566 เงิินทุุนสำำ�รอง
ระหว่่างประเทศรวมอยู่่�ที่่� 224,483 ล้้านดอลลาร์สหรััฐอเมริิกา และหนี้้�สิินสาธารณะคงค้้างมีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 
11,084,577 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 61.3 ของ GDP

	อ้้า งอิิงจากรายงานตััวเลขผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) ในไตรมาสที่่�สี่่� ปีี 2566 และแนวโน้้มปีี 

2567 โดยสำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ เป็็นที่่�คาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจไทยปีี 2567 

คาดว่่าจะขยายตััวในช่่วงร้้อยละ 2.2 - 3.2 โดยมีีปัจจััยสนับสนุุนจาก (1) การขยายตััวของการส่่งออกสิินค้้า 

(2) การขยายตััวของการอุปโภค (3) การขยายตััวของการลงทุุนภาคเอกชน (4) การฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�องของภาค

การท่่องเที่่�ยว ทั้้�งนี้้� คาดว่่าการอุปโภคบริิโภคและการลงทุุนภาคเอกชนจะขยายตััวร้้อยละ 3.0 และร้้อยละ 3.5 

ตามลำำ�ดัับ และมููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าในรููปดอลลาร์์ สรอ. ขยายตััวร้้อยละ 2.9 ส่่วนอััตราเงิินเฟ้้อเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ช่่วงร้้อยละ 0.9 – 1.9 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 1.4 ของ GDP 

	 ภาพรวมธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้าง

	ธุุรกิ จวััสดุุก่่อสร้้างมีีแนวโน้้มกระเตื้้�องข้ึ้�นตามความต้้องการทั้้�งจากตลาดในและต่่างประเทศ ปััจจััยหนุุน 

ได้้แก่่ 1) มููลค่่าการลงทุุนด้้านก่่อสร้้างโดยรวมในไทยที่่�คาดว่่าจะขยายตััวเฉลี่่�ย 3.0 – 3.5% ต่่อปีี ตามการเร่่ง

ลงทุุนโครงการขนาดใหญ่่ของภาครััฐ โดยเฉพาะโครงการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ Eastern Economic Corridor 

(EEC) รวมถึึงโครงการขยายเส้้นทางคมนาคมขนส่่งทางถนนและระบบรางทั่่�วประเทศ  นอกจากนี้้� การก่่อสร้้าง

ที่่�อยู่่�อาศััยภาคเอกชนมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวตามทิิศทางเศรษฐกิิจ และ 2) การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้าหลััง

วิิกฤต COVID-19 รวมถึึงการขยายตััวของการลงทุุนภาคก่่อสร้้างทั้้�งโครงสร้้างพื้้�นฐานและโครงการ

อสัังหาริิมทรััพย์์โดยเฉพาะในประเทศ CLM ซึ่่�งเป็็นตลาดหลััก

	รา ยได้้ของผู้้�ผลิิตและผู้้�จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างมีีแนวโน้้มขยายตััวท่่ามกลางการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงทั้้�งจาก 

ผู้้�ผลิิตในประเทศและจากสิินค้้านำำ�เข้้า ทั้้�งนี้้� ผู้้�ผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างมีีแนวโน้้มที่�จะปรัับกระบวนการผลิิตด้้วยการ

ลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีมากข้ึ้�นเพ่ื่�อพััฒนาสินค้้าที่�มีีคุุณภาพสููงและตอบโจทย์์ความต้้องการของตลาดที่� 

มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืนตาม ESG Model มากขึ้้�น ขณะเดีียวกัันผู้้�ค้้าเร่่งปรับตััวเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 

ของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปในยุุคดิิจิิทััล เช่่น การพัฒนาช่่องทาง การจัดจำำ�หน่่าย เป็็นต้้น อย่่างไรก็ตาม 

ธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้างยัังเผชิญปััจจััยเสี่่�ยงจาก 1) การนำำ�เข้้าสินค้้าเพ่ิ่�มขึ้�น อาทิ เหล็็กก่่อสร้้าง และกระเบื้้�อง 

เซรามิิก โดยเฉพาะจากจีีนและเวีียดนามที่่�ได้้เปรีียบด้้านราคา 2) ราคาน้ำำ��มัันที่่�ยัังมีีแนวโน้้มทรงตััวในระดัับสููง 

ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนด้้านพลัังงาน และ 3) ปััญหาขาดแคลนแรงงาน ทั้้�งในภาคก่่อสร้้างและในสายการผลิิต

วััสดุุก่่อสร้้าง

	ธุุรกิ ิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างมีีแนวโน้้มปรัับดีีขึ้้�นตามภาวะการก่่อสร้้างที่่�น่่าจะทยอยฟื้้�นตััว 

ปััจจััยหนุุนจาก 1) การขยายตััวของการลงทุุนในโครงการก่่อสร้้างภาครััฐ (ทั้้�งในไทยและประเทศเพื่่�อนบ้้าน) 

โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ่่ 2) การฟื้้�นตััวของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์โดยเฉพาะในกรุุงเทพฯ และ

ปริิมณฑล ตลอดจนหััวเมืืองภููมิภาค และ 3) อุุปสงค์์ต่่อการซ่่อมแซมที่่�อยู่่�อาศัยที่่�จะปรับตััวดีีขึ้�นจากกำำ�ลัังซื้้�อ 

ที่่�ฟื้้�นตััวตามภาวะเศรษฐกิิจ

	 โครงสร้้างผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้าง

	 กลุ่่�มผู้้�ผลิิต : ผู้้�ผลิิตรายใหญ่่และรายกลางซึ่่�งมีีจำำ�นวนรวมกัันประมาณ 122 ราย (ข้้อมููลปีี 2565, เฉพาะ

ที่่�มีี งบการเงิิน 5 ปีีติิดต่่อกัันช่่วงปีี 2561-2565) ส่่วนใหญ่่มีีความได้้เปรียบทั้้�งด้้านขนาดของเงิินทุุน  

การบริิหารจัดการด้้านการผลิิต และอำำ�นาจต่่อรองกัับ Suppliers (เช่่น ด้้านราคาและการส่่งมอบวััตถุุดิบ)  

 ที่่�มา: ข้้อมููลและการคาดการณ์์จากสำำ�นัักงานสภาพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (NESDC)
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จึึงมีีศัักยภาพในการผลิิตสิินค้้าได้้จำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้มีีต้้นทุุนการผลิิตต่่อหน่่วยท่ี่�ต่ำำ�� (Economies of Scale) 

ขณะที่่�ผู้้�ผลิิตรายเล็็กซึ่่�งมีีจำำ�นวนประมาณ 205 ราย ส่่วนใหญ่่มีีขนาดของเงิินทุุนจำำ�กััดจึึงยัังผลิิตปริิมาณ 

ไม่่มากด้้วยต้้นทุุนการผลิิตต่่อหน่่วยที่่�สููง

	 กลุ่่�มผู้้�ค้้า : ปััจจุุบััน (ปีี 2565) มีีจำำ�นวนประมาณ 980 ราย (ข้้อมููลปี 2565, เฉพาะท่ี่�มีีงบการเงิิน 5 ปีี

ติิดต่่อกัันช่่วงปีี 2561-2565) แบ่่งเป็็น ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ 35 ราย รายกลาง 127 ราย และรายเล็็ก 818 

ราย โดยจำำ�แนกตามลัักษณะการจำำ�หน่่ายและรููปแบบการให้้บริิการ ดัังนี้้�

	 กลุ่่�มผู้้�ค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade) ได้้แก่่ ร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ

ตั้้�งแต่่หน้้าร้้านจนถึึงหลัังร้้าน  จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างหลากหลายประเภท ตั้้�งแต่่วัสดุุก่่อสร้้างพื้้�นฐาน วััสดุุ

ซ่่อมแซม/ตกแต่่งบ้้าน รวมถึงเฟอร์์นิิเจอร์์ ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ประกอบการรายกลางและรายใหญ่่ ซึ่่�งมีีความได้้

เปรีียบจากฐานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งและต้้นทุุนบริิหารจััดการที่่�ดีี ผู้้�ประกอบการมีีการขยายสาขาในต่่างจัังหวััด

มากขึ้้�น เพื่่�อให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงบริิการได้้ง่่าย โดยเฉพาะบริิการหลัังการขาย เช่่น งานบริิการซ่่อมแซม งานติิดตั้้�ง

วััสดุุ/อุุปกรณ์์ทั้้�งในและนอกตััวอาคาร เป็็นต้้น ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ เช่่น โฮมโปร (ร้้านโฮมโปรเน้้นขายปลีีก

และของตกแต่่งบ้้าน / เมกาโฮมเน้้นขายส่่งและงานรัับเหมาก่่อสร้้าง) ไทวััสดุุ สยามโกลบอลเฮาส์์ ดููโฮม และบุุญ

ถาวร (ส่่วนแบ่่งตลาดรวมกััน 75% ของรายได้้รวมในกลุ่่�มร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างทั้้�งหมด, ปีี 2565)

	 กลุ่่�มผู้้�ค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional trade) ได้้แก่่ ร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างทั่่�วไป ส่่วนใหญ่่มีีการบริิหาร

จััดการแบบดั้้�งเดิิม จำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทวััสดุุก่่อสร้้างพื้้�นฐาน อาทิิ ปููน ทราย และผลิิตภััณฑ์์ฮาร์์ดแวร์์  

(เช่่น กลอนประตูู ตะปูู) จนถึึงวััสดุุซ่่อมแซม/ตกแต่่งท่ี่�อยู่่�อาศััย โดยเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าภายในพื้้�นท่ี่�และบริิเวณใกล้้

เคีียงร้้านค้้า ผู้้�ค้้าบางรายมีีการบริิหารจัดการที่�ครบวงจรเพ่ื่�อให้้สามารถแข่่งขัันกัับร้้านค้้าสมัยใหม่่ อาทิ  

มีีสิินค้้าหลากหลายประเภท (ซึ่่�งรวมถึึงสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน) การปรัับปรุุงหน้้าร้้าน ระบบการจััดจำำ�หน่่าย 

 โดยเฉพาะการเพ่ิ่�มช่่องทางการขายออนไลน์ ระบบตรวจสต๊อกสิินค้้าที่�ทัันสมัย ตลอดจนการให้้บริิการจัด 

ส่่งสิินค้้าที่�เป็็นระบบมากขึ้้�น อย่่างไรก็ตาม ยัังมีีข้้อเสีียเปรียบกลุ่่�มผู้้�ค้้าสมัยใหม่่ในด้้านเงิินทุุน การทำำ�ตลาด  

และความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์ผู้้�ค้้า

	

	 ดััชนีีราคาวััสดุุก่่อสร้้าง

	ดั ชนีีราคาวััสดุุก่่อสร้้าง (Construction Materials Price Indexes: CMPI) ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 5.7%  

ในปีี 2565 ต่่อเนื่่�องจากท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้้�น 8.0% ในปีี 2564 แม้้ว่่าอุปสงค์์จากภาคก่่อสร้้างยัังชะลอตััว แต่่มีีแรงกดดัน 

ที่่�มีีจากต้้นทุุนทั้้�งด้้านพลัังงานและวััตถุุดิิบ รวมทั้้�งต้้นทุุนค่่าขนส่่งโดย 1) ราคาพลัังงานในตลาดโลกปรัับตััวสููง

ขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน จากปััญหาภููมิรััฐศาสตร์์โดยเฉพาะภาวะสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครนท่ี่�ยืืดเยื้้�อ 2) 

การปรัับขึ้้�นของราคาวััตถุุดิบ ตามต้้นทุุนการผลิิตและค่่าขนส่่งท่ี่�ปรัับสููงขึ้้�น 3) การทยอยปรับขึ้้�นค่่ากระแส

ไฟฟ้า 4) เงิินบาทท่ี่�อ่่อนค่่าเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้ต้้นทุุนนำำ�เข้้าวัตถุุดิบสููงข้ึ้�น และ 5) การลดกำำ�ลััง 

การผลิิตเหล็็กของผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ของโลก โดยเฉพาะจีีนที่่�ประสบปััญหาในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ (ปีี 2565  

จีีนผลิิตเหล็็กดิิบลดลง -1.7%) ทำำ�ให้้อุุปทานเหล็็กในตลาดโลกยัังคงชะลอตััว และราคาเหล็็กยัังคงเพิ่่�มขึ้้�น 

ต่่อเนื่่�อง

	 แนวโน้้มธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้าง

	 ความต้้องการใช้้วัสดุุก่่อสร้้างมีีแนวโน้้มเพ่ิ่�มขึ้�นตามมููลค่่าการลงทุุนก่่อสร้้างโดยรวมที่�คาดว่่าจะขยายตััว

	 กลุ่่�มผู้้�ผลิิตวััสดุุก่่อสร้้าง มีีแนวโน้้มเติิบโตต่่อเนื่่�อง ปััจจััยหนุุนจากการลงทุุนในโครงการก่่อสร้้างขนาด

ใหญ่่ โดยเฉพาะโครงการที่�เชื่่�อมโยงกัับพื้้�นท่ี่�เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) ภายใต้้แผนปฏิิบััติิการ

โครงสร้้างพื้้�นฐานและสาธารณููปโภคในพื้้�นที่่� EEC ระยะที่่� 2 

	

	 กลุ่่�มผู้้�ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง ร้้านค้้าสมััยใหม่่ยัังคงมีีศัักยภาพในการเติิบโตสููงกว่่าร้้านค้้าดั้้�งเดิิม

	 ร้้านค้้าวััสดุุก่อสร้้างสมัยใหม่่ : คาดว่่าจะทยอยฟื้้�นตััวตามทิศทางตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ และตลาด

ซ่่อมแซม  ที่่�อยู่่�อาศััย โดยใช้้กลยุุทธ์์ในการขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลาย อาทิิ 1) การปรัับขนาดร้้าน

ค้้าให้้เล็็กลงเพ่ื่�อขยายจำำ�นวนสาขาเข้้าไปในแหล่่งชุุมชนมากข้ึ้�น 2) การเปิิดร้้านค้้ารููปแบบใหม่่ร่่วมกับผู้้�ผลิิต

วััสดุุก่่อสร้้างรายใหญ่่เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการที่�เจาะจงลููกค้้าเฉพาะกลุ่่�มมากข้ึ้�น อาทิ บุุญถาวรและเอสซีีจี

ร่่วมลงทุุนเปิิดร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างแบรนด์์ใหม่่ (เอสซีีจีีโฮมบุุญถาวร) กระจายตามภููมิิภาค 3) การเพิ่่�มสััดส่่วน

การจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทตนเองเพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนและเพิ่่�มมาร์์จิ้้�น 4) การพััฒนา

ช่่องทางการจำำ�หน่่ายเพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้้า อาทิิ Online channel และ Mobile Application รวมถึึงการ

จำำ�หน่่ายผ่่าน Marketplace อื่่�นๆ อาทิิ Lazada และ Shopee  และ  5) การลงทุุนขยายสาขาทั้้�งในและ 

ต่่างประเทศ (โดยเฉพาะอาเซีียน) อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างดั้้�งเดิิม : คาดว่่ามีีแนวโน้้มทรงตััว โดยได้้รัับแรงหนุุนจากผู้้�บริิโภคระดัับกลาง-ล่่าง 

 ที่่�รายได้้มีีทิิศทางกระเตื้้�องขึ้้�นตามภาวะเศรษฐกิิจ โดยเฉพาะเศรษฐกิิจภููมิิภาค อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจจะยััง

เผชิญการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงจากกลุ่่�มร้้านค้้าวัสดุุก่่อสร้้างสมัยใหม่่ที่�ขยายสาขากระจายออกไปยังพื้้�นท่ี่�ในจัังหวััด

เมืืองรองมากขึ้้�น รวมถึงการแข่่งขัันกัับกลุ่่�มผู้้�ผลิิตท่ี่�หัันมาจำำ�หน่่ายสิินค้้าโดยตรงให้้กับผู้้�ประกอบการรับเหมา

ก่่อสร้้างรายเล็็ก

	 ในระยะปานกลางผู้้�ผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างมีีแนวโน้้มปรัับกระบวนการผลิิตโดยลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อผลิิต

สิินค้้ารุ่่�นใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพสููง และเป็็น มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้้��น รองรัับแนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้้��นของ พื้้้��นที่่�ก่่อสร้้าง

อาคารที่่�เป็็น Greenbuilding มากขึ้้�น รวมถึึงพััฒนาช่่องทางการจำำ�หน่่ายเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการที่่�

เฉพาะเจาะจงของลููกค้้า (อาทิิ ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ และผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างรายใหญ่่) ทั้้�งด้้านการออกแบบ 

ระยะเวลาก่่อสร้้าง ความแข็็งแรงทนทาน ขณะเดีียวกัันผู้้�ค้้าวััสดุุก่่อสร้้างจะปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองความ

ต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในโลกยุุคดิิจิิทััล อาทิิ บริิการครบวงจร (EndtoEndService) การติิดต่่อ

กัับลููกค้้าได้้หลากหลายช่่องทางโดยการผสานทั้้�ง Onlineและ Offline (Omnichannelmarketing) และการทำำ�

ตลาดเฉพาะบุุคคล (Personalized marketing Platform) โดยนำำ�าเทคโนโลยีีในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�มีีขนาด

ใหญ่่ (Big data analytics) เข้้าช่่วยมากข้ึ้�น  ส่่วนในระยะยาวทั้้�งผู้้�ผลิิตและผู้้�จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างจะเป็็น

พัันธมิิตรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable development) ตามแนวทาง ESG Framework 

(Environment, Social and Governance) ซึ่่�งกำำ�ลัังเป็็น Megatrends ที่่�สำำ�คััญของโลก 
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ที่่�มา : กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบการเงิิน
ประจำำ�ปี

สิินทรััพย์์
(ล้้านบาท)

บริิษััท
ทุุนจดทะเบียีน
ชำำ�ระแล้้ว
(ล้้านบาท)

งบการเงิิน

รายได้้
(ล้้านบาท)

กำำ�ไรสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

D/E
(เท่่า)

%GM %NI

บมจ. วิินโดว์์  เอเชีีย 	 444.00	 2565	 1,061.49	 913.35	 74.52	 1.13	 26.7%	 8.2%

บจ. นวพลาสติิกอุุตสาหกรรม 	 400.00	 2565	 9,492.52	 10,611.72	 760.55	 4.87	 18.6%	 7.2%

บจ. ไทย-ออสท์์ อะลููมิิเนีียม 	 175.00	 2565	 241.00	 234.16	 (4.59)	 8.22	 23.7%	 -2.0%

บจ. เรโปร เฮ้้าส์์ 	 40.00	 2565	 101.62	 66.81	 (5.25)	 0.11	 11.4%	 -8.8%

บจ. เฮฟต้้า	 30.00	 2565	 77.57	 47.98	 1.07	 0.25	 24.9%	 2.2%

บจ. โปรไวเดอร์์ กลาสเทค	 20.00	 2565	 147.81	 373.08	 9.65	 3.25	 13.9%	 2.6%

บจ. ฮอฟเฟ็็น เอเซีีย	 12.00	 2565	 291.64	 470.87	 3.38	 3.08	 35.3%	 0.7%

บจ. ระฆัังทองพลาสติิก	 6.00	 2565	 290.50	 341.27	 0.47	 12.56	 25.8%	 0.1%

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด นาคิินก่่อสร้้าง	 6.00	 2565	 37.57	 232.62	 2.25	 0.02	 5.4%	 1.0%

บจ.ควอซาร์์ เมททอล 	 5.00	 2565	 6.94	 38.62	 (22.25)	 0.70	 26.6%	 217.8%

บจ.ไทยทวีีพรวััสดุุ 	 5.00	 2565	 33.27	 8.22	 (1.96)	 n/a	 9.2%	 -24.1%

บจ. ยงกิิจ อลููมิิเนีียม	 5.00	 2565	 65.48	 95.57	 2.49	 1.82	 9.5%	 2.6%

บจ. ทรััพย์์ทวีีอิิเล็็คทริิค	 5.00	 2565	 314.18	 399.54	 0.31	 7.70	 9.3%	 0.1%

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ชนะศึึก 	 5.00	 2565	 42.64	 228.72	 1.82	 2.42	 2.4%	 0.8%

บจ. วิินเนอร์์ แมนููแฟคเจอริ่่�ง 	 1.00	 2565	 23.44	 46.48	 0.06	 7.05	 14.6%	 0.1%

ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าประตููและหน้้าต่่างสำำ�เร็็จรููป

คู่่�ค้้าที่่�เป็็นร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่
สำำ�หรัับสิินค้้าแต่่ละประเภท (จำำ�นวนคู่่�ค้้า: ราย)

สิินค้้าประเภทยููพีีวีีซีี สิินค้้าประเภทอลููมิิเนีียม

บมจ. วิินโดว์์ เอเชีีย	 8	 8

บจ. ฮอฟเฟ็็น เอเชีีย	 5	 -

บจ. เรโปร เฮ้้าส์์	 -	 5

บจ. ไทย-ออสท์์ อะลููมิิเนีียม	 -	 5

บจ. โปรไวเดอร์์ กลาสเทค	 -	 4

บจ. ระฆัังทอง พลาสติิก	 3	 3

บจ. ควอซาร์์ เมททอล	 -	 1

บจ. เฮฟต้้า จำำ�กััด	 1	 -

บจ. ไทยทวีีพรวััสดุุ	 2	 -

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด นาคิินก่่อสร้้าง	 -	 1

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ชนะศึึก	 -	 3

บจ. เอสเตท บีีทีี กรุ๊๊�ป	 -	 2

บจ. ยงกิิจอลููมิิเนีียม	 1	 1

บจ. นวพลาสติิกอุุตสาหกรรม	 4	 -

บจ. อมิิโก้้ (ประเทศไทย) จำำ�กััด	 2	 -

บจ. ทรััพย์์ทวีีอิิเล็็คทริิค	 4	 4

บจ. วิินเนอร์์ แมนููเฟคเจอริิง	 -	 4

	รา คาวัสดุุก่่อสร้้างโดยรวมมีีแนวโน้้มปรับเพิ่่�มขึ้�นจาก 1)การฟ้ื้�นตััวของอุุสงค์์ในภาคก่่อสร้้าง โดยเฉพาะ

ในปีี 2567-2568 2) การปรัับราคาเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนวััตถุุดิิบนำำ�เข้้า ตามทิิศทางราคาในตลาดโลก และ 

3)ต้้นทุุนพลัังงานท่ี่�ยัังมีีแนวโน้้มทรงตััวอยู่่�ในระดัับสููง จากความขัดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์์ที่่�คาดว่่าจะยัังคงเกิิด

ขึ้้�นต่่อเนื่่�อง (ที่่�มา : ข้้อมููลจากศููนย์์วิิจััยกรุุงศรีี)

	ทั้้ �งนี้้� ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายประตููและหน้้าต่่างในประเทศไทยมีีจำำ�นวนหลายราย การแข่่งขัันของตลาด

ประตููและหน้้าต่่างจึึงอยู่่�ในระดัับที่่�สููง โดยคู่่�แข่่งมีีตั้้�งแต่่ผู้้�ประกอบการรายเล็็กไปจนถึึงรายใหญ่่ ซึ่่�งจััดจำำ�หน่่าย

สิินค้้าทั้้�งในร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่และร้้านค้้าปลีีกดั้้�งเดิิม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ตารางเปรีียบเทีียบจำำ�นวนร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ที่่�ผู้้�ผลิิตประตููและหน้้าต่่างแต่่ละรายนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ของ

ตนเองเข้้าไปวางจำำ�หน่่าย โดยบริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์ของตนเองจััดจำำ�หน่่ายอยู่่�ในร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ 8 ราย ซึ่่�ง

ประกอบไปด้้วย ไทวััสดุุ โฮมโปร เมก้้าโฮม โฮมฮัับ บุุญถาวร ดููโฮม โกลบอลเฮ้้าส์์ และเอสซีีจีี โฮม 

ที่่�มา : บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

(3.1) โรงงานและกำำ�ลัังการผลิิต
	ปั จจุุบัันบริิษััทฯ มีีโรงงานอยู่่� 1 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�ที่่� 188/8 หมู่่� 4 ตำำ�บลปากแพรก อำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรี 

จัังหวััดกาญจนบุุรีี โดยโรงงานดัังกล่่าวประกอบไปด้้วยอาคาร 7 อาคาร ได้้แก่่ อาคารผลิิตประตููและหน้้าต่่าง

อลููมิิเนีียม 2 อาคาร อาคารผลิิตประตููและหน้้าต่่างยููพีีวีีซีี 2 อาคาร อีีกทั้้�ง ในบริิเวณพื้้�นที่่�โรงงานของบริิษััทฯ 

ยัังมีีคลัังสิินค้้าอีีก 3 คลัังสิินค้้า โดยในช่่วงที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการขยายกำำ�ลัังการผลิิต เพื่่�อรองรัับ

ปริิมาณยอดขายของผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภทที่่�เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตามความต้้องการที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และ

เตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการเพ่ิ่�มสายการผลิิตใหม่่ไปยังผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับผลิิตภััณฑ์์เดิิมของบริิษััทฯ  

ในอนาคต 

	ทั้้ �งนี้้�สายการผลิิตของบริิษััทฯ แบ่่งออกได้้ตามวััตถุุดิิบหลัักดัังต่่อไปนี้้�

	 สายการผลิิต	 ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566

ผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างอลููมิิเนีียม

กำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุด (หน่่วย: จำำ�นวนชุุดต่่อปีี) 	 436,800	 436,800	 436,800

• ปริิมาณการผลิิตตามจริิง	 323,426	 264,105	 249,356
 (หน่่วย : จำำ�นวนชุุดต่่อปีี) 

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ร้้อยละ) 	 74.0	 60.5	 57.1

ผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างยููพีีวีีซีี

กำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุด (หน่่วย: จำำ�นวนชุุดต่่อปีี) 	 140,400	 171,600	 171,600

• ปริิมาณการผลิิตตามจริิง	 119,166	 111,068	 143,748
(หน่่วย : จำำ�นวนชุุดต่่อปีี) 

อััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ร้้อยละ) 	 84.9	 64.7	 83.76

(3.2) ขั้้�นตอนการผลิิต
	ผ ลิิตสิินค้้าบานประตููและหน้้าต่่างทุุกชิ้้�นงานอย่่างพิิถีีพิิถันในทุุกขั้้�นตอน เริ่่�มตั้้�งแต่่การคัดเลืือกและจััดหา

วััตถุุดิิบที่่�ได้้คุุณภาพและมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน การควบคุุมการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดและลดขั้้�นตอนที่่�

ซ้ำำ��ซ้้อน ตลอดจนถึึงการตรวจสอบคุุณภาพอย่่างเข้้มข้้น เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�จะส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า

และผู้้�บริิโภคนั้้�นมีีความปลอดภััยและได้้มาตรฐานตรงตามเกณฑ์์คุุณภาพท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� กรรมวิธีี

การผลิิตสิินค้้าประตููและหน้้าต่่างของบริิษััทฯ ใช้้วิิธีีการผสมผสานทัักษะของบุุคลากรการผลิิตที่่�มีีความรู้้�

ความสามารถเข้้ากัับกระบวนการทำำ�งานของเครื่่�องจัักร ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการผลิิตสิินค้้าที่่�มีี

คุุณภาพและประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการต้้นทุุนการผลิิต รวมทั้้�ง ช่่วยประหยััดระยะเวลาในการผลิิตต่่อ

ชิ้้�นงาน โดยขั้้�นตอนหลัักของกระบวนการผลิิตประตููและหน้้าต่่างของบริิษััทฯ จะเป็็นการนำำ�ส่่วนประกอบหลััก 3 

ส่่วน ที่่�ผลิิตขึ้้�นจากเส้้นอลููมิิเนีียมหรืือเส้้นยููพีีวีีซีี ได้้แก่่ กรอบวงกบ กรอบบานประตูู/หน้้าต่่าง กรอบบานมุ้้�ง

ลวด (ในกรณีีที่่�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการติิดบานมุ้้�งลวด) มาประกอบเข้้าด้้วยกััน ซึ่่�งกระบวนการผลิิตประตููและ

หน้้าต่่างของบริิษััทฯ แต่่ละประเภทโดยรวมจะมีีความคล้้ายคลึึงกััน จุุดที่่�แตกต่่างกัันจะมีีอยู่่�แค่่ 2 ส่่วนหลััก คืือ 

ในส่่วนของการประกอบเส้้นอลููมิิเนีียมหรืือเส้้นยููพีีวีีซีีเป็็นชิ้้�นงาน และในส่่วนของการติิดตั้้�งล้้อเลื่่�อน 

หรืือบานพัับตามลัักษณะการใช้้งานของผลิิตภััณฑ์์ 

(3.3) การจััดหาวััตถุุดิิบ
	 บริิษััทฯ แบ่่งออกได้้เป็็น 4 ประเภทหลััก ซึ่่�งประกอบไปด้้วย เส้้นอลููมิิเนีียม 

	 เส้้นยููพีวีีซีี กระจก และอุุปกรณ์์ฮาร์ดแวร์์และวััสดุุบรรจุภััณฑ์์ต่่างๆ เช่่น มุ้้�งลวด เหล็็กดััด มืือจัับประตูู/

หน้้าต่่าง ล้้อเลื่่�อน ยางท่ี่�หุ้้�มกระจก สัักหลาด ตััวล็็อค น็็อต สกรูู ฟิิล์์มพลาสติกใส เทปกาว มุุมกระดาษ และ 

สายรััดสินค้้า ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดหาวััตถุุดิบหลัักเหล่่านี้้�มาใช้้ในกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ จากผู้้�ผลิิตและ/หรืื 

อผู้้�จััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งปััจจััยที่่�บริิษััทฯ ใช้้ในการพิิจารณาเลืือกซื้้�อวััตถุุดิบกัับผู้้�ผลิิต/

ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใดจะมาจากปััจจััยด้้านคุุณภาพ ด้้านราคา และด้้านความน่่าเชื่่�อถืือเป็็นสำำ�คััญ ปััจจุุบััน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการสั่่�งวััตถุุดิิบแต่่ละประเภทเป็็นรายครั้้�ง โดยอ้้างอิิงตามประมาณการของยอดขาย ปริิมาณ

ของสิินค้้าคงคลััง แนวโน้้มราคาวัตถุุดิบในตลาดโลก และภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมโดยรวม โดยไม่่ได้้ 

มีีการเข้้าทำำ�สััญญาซ้ื้�อขายวััตถุุดิบหลัักระยะยาวกัับผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิบรายใด ทำำ�ให้้ต้้นทุุน

ต่่อหน่่วยของวััตถุุดิบประเภทนั้้�นๆ อาจแตกต่่างกัันออกไปตามการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิบของบริิษััทฯ ในแต่่ละครั้้�ง 
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีฝ่่ายวิิเคราะห์์ด้้านโซ่่อุปทานรัับผิิดชอบในการบริิหารจัดการสินค้้าคงคลัังอย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพ และกำำ�หนดระดัับวััตถุุดิบปลอดภััย (Safety Stock) สำำ�หรัับวััตถุุดิบแต่่ละประเภทไว้้ไม่่เกิิน  

1-3 เดืือน เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงด้้านวััตถุุดิิบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดจุุดสั่่�งซื้้�อ 

(Reorder Point) เมื่่�อปริิมาณวััตถุุดิิบลดลงมาถึึงจุุดดัังกล่่าว โดยพิิจารณาปริิมาณการใช้้วััตถุุดิิบ 

เฉลี่่�ยย้้อนหลััง 3 เดืือน ปริิมาณความต้้องการใช้้วััตถุุดิิบในอนาคตที่่�อ้้างอิิงจากประมาณการยอดขาย ยอดคง

ค้้างรัับของวััตถุุดิิบ และระยะเวลาในการจััดหาวััตถุุดิิบ เพื่่�อกำำ�หนดจุุดสั่่�งซื้้�อของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้

ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างเป็็นอย่่าง

มาก โดยมีีการกำำ�หนดเกณฑ์์ในการคัดเลืือกคู่่�ค้้าที่�เป็็นมาตรฐานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อรัักษาระดัับคุุณภาพของ

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�จะออกสู่่�ท้้องตลาดและถููกนำำ�ไปส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการจัดหา

วััตถุุดิิบหลัักแต่่ละประเภทมีีดัังนี้้�

	

	 • เส้้นอลููมิิเนีียม

	 เส้้นอลููมิเนีียมถือเป็็นส่่วนประกอบหลัักของผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างของบริิษััทฯ ในการขึ้�นกรอบ

วงกบและกรอบบานประตูู/หน้้าต่่าง บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อโปรไฟล์์ รููปร่่าง สีี และขนาดของเส้้นอลููมิิเนีียม 

ที่่�นำำ�มาใช้้เป็็นอัันมาก เนื่่�องจากมีีผลต่่อการคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ที่่�จะได้้จากระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ 

โดยตรง ซึ่่�งบริิษััทฯ จะเลืือกผู้้�ผลิิตที่่�สามารถผลิิตเส้้นอลููมิิเนีียมให้้มีีสีีตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ 

ใช้้เส้้นอลููมิิเนีียมในการผลิิตทั้้�งหมด 6 สีี อัันประกอบด้้วย สีีขาว (Super White) สีีชา (Light Brown) สีีดำำ�  

(Super Black) สีีเทา (Sahara Grey) สีีลายไม้้ (Wood) และ สีีน้ำำ��ตาล (Brown) โดยเส้้นอลููมิิเนีียมดัังกล่่าว 

จะต้้องมีีความหนาที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ เลืือกใช้้โปรไฟล์ 

เส้้นอลููมิิเนีียมอยู่่� 2 แบบด้้วยกััน ซึ่่�งประกอบไปด้้วย 1) แบบ F10 Standard ที่่�มีีความหนาของโปรไฟล์์เส้้น 

อลููมิเนีียมอยู่่�ที่่� 0.8 – 1.2 มิิลลิิเมตร และ 2) แบบ 

ECO ที่่�มีีความหนาของโปรไฟล์เส้้นอลููมิเนีียมอยู่่�ที่่� 

0.8 มิิลลิิเมตร ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จััดหาเส้้นอลููมิิเนีียมจาก

ผู้้�ผลิิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศหลายราย โดย

ในปีี 2564 ปีี 2565 และ ปีี2566 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วน

การสั่่�งซื้้�อเส้้นอลููมิิเนีียมจากต่่างประเทศอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 

83.2 ร้้อยละ 59.0 และร้้อยละ 91.19 ของมููลค่่า  

การสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบรวมในแต่่ละปีี 

	 • เส้้นยููพีีวีีซีี

	 เส้้นยููพีีวีีซีีถือเป็็นหนึ่่�งในส่่วนประกอบหลัักของผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างของบริิษััทฯ ในการขึ้�นกรอบ

วงกบและกรอบบานประตูู/หน้้าต่่าง บริิษััทฯ ได้้คััดเลืือกคู่่�ค้้าจากคุุณภาพของเส้้นยููพีีวีีซีี ขนาดความหนา รููป

ร่่างและสีี ให้้ได้้มาตรฐานและสอดคล้้องกัับสิินค้้าที่�ทางบริิษััทฯ กำำ�หนด โดยวงกบประตูู/หน้้าต่่างยููพีวีีซีีจะมีี

ขนาดความหนาที่่�แตกต่่างกัันออกไปในแต่่ละรุ่่�นของเส้้นยููพีีวีีซีีที่่�บริิษััทฯ เลืือกใช้้ ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทฯ ใช้้เส้้นยููพีีวีี

ซีีอยู่่�ด้้วยกััน 3 แบบ ได้้แก่่ 1) แบบ 10 MAX ที่่�มีีขนาดวงกบยููพีีวีีซีีหนา 10 เซนติิเมตร 2) แบบ ECO 80 ที่่�มีีขนาด

วงกบยููพีีวีีซีีหนา 8 เซนติิเมตร และ 3) แบบ ECO 60 ที่่�มีีขนาดวงกบยููพีีวีีซีีหนา 6 เซนติิเมตร ทั้้�งนี้้� เส้้นยููพีีวีีซีีที่่�

บริิษััทฯ นำำ�มาใช้้เป็็นมีีคุุณสมบััติิแข็็งแรงทนทานต่่อทุุกสภาพอากาศ ปราศจากปััญหากรอบแตกและการขยาย

และหดตััวของวงกบประตูู/หน้้าต่่าง ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงของผิิววััสดุุที่่�เกิิดจากรัังสีียููวีี (UV) และทนทานต่่อน้ำำ��

และความเค็็มจากไอทะเล อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยของผู้้�บริิโภคด้้วยการจััดหาเส้้นยูู

พีีวีีซีีที่่�ใช้้ได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน RoHS ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานของสหภาพยุุโรปในการจำำ�กััดการใช้้สารที่่�

เป็็นอัันตราย เช่่น สารตะกั่่�ว ปรอท แคดเมีียม เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 ปีี 2565 และ ปีี 2566 บริิษััทฯ สั่่�งซื้้�อเส้้น

ยููพีีวีีซีีทั้้�งหมดจากต่่างประเทศ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ สั่่�งซื้้�อเส้้นยููพีีวีีซีีจากผู้้�ผลิิต 2 ราย ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์

ทางธุุรกิิจอัันดีีกัับผู้้�ผลิิตทั้้�ง 2 รายมาโดยตลอด

	 • กระจก

	 ในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์บานประตููและบานหน้้าต่่างนั้้�น กระจกถืือเป็็นส่่วนประกอบท่ี่�สำำ�คััญในการประกอบ

ให้้ชิ้้�นงานสมบููรณ์์และสามารถใช้้งานได้้ครบถ้้วนตามวััตถุุประสงค์์ โดยทำำ�ให้้แสงธรรมชาติส่่องเข้้ามายังที่่�พััก

อาศััยหรืืออาคารได้้ ช่่วยให้้บรรยากาศภายในดููรื่�นรมย์์และน่่าอยู่่� อีีกทั้้�ง ความสว่่างจากภายนอกยัังช่่วยให้้ 

ผู้้�ใช้้งานสามารถประหยััดพลัังงานได้้อีีกด้้วย ในขณะเดีียวกัันก็็ทำำ�ให้้ผู้้�ที่่�อยู่่�ภายในสามารถมองออกไปเห็็น 

สิ่่�งแวดล้้อมภายนอกได้้ โดยบริิษััทฯ เลืือกใช้้กระจกทั้้�งหมด 3 ประเภทในกระบวนการผลิิต ประกอบไปด้้วย  

(1) กระจกเขีียวใส (2) กระจกสีีชาดำำ� และ (3) กระจกลามิิเนต (Laminate) ซึ่่�งกระจกเหล่่านี้้�จะมีีความหนา 

อยู่่�ที่่� 3-6 มิิลลิิเมตร และจะถููกนำำ�มาประกอบเข้้ากัับกรอบประตููหรืือกรอบหน้้าต่่าง เพื่่�อให้้ ได้้ผลิิตภััณฑ์์ 

มีีลัักษณะตามแบบที่่�กำำ�หนดไว้้และสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ ได้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�บริิโภค ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทฯจััดหากระจกทั้้�งหมดจากผู้้�ผลิิตหลายรายภายในประเทศท่ี่�มีีกระบวนการผลิิตได้้มาตรฐานและมีี 

ชื่่�อเสีียงในอุุตสาหกรรมมาอย่่างยาวนาน ซึ่่�งสาเหตุุที่่�บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการจััดซื้้�อกระจกจากผู้้�ผลิิตภายใน

ประเทศนั้้�นเป็็นผลมาจากการที่�กระจกเป็็นวััสดุุที่�มีีขนาดใหญ่่และอาจถููกทำำ�ให้้เสีียหายได้้ง่่ายจากขั้้�นตอน 

การขนส่่ง 

	 • อุุปกรณ์์ฮาร์์ดแวร์์ต่่างๆ

	 นอกเหนืือไปจากวััสดุุหลัักขนาดใหญ่่ อัันได้้แก่่ เส้้นอลููมิิเนีียม เส้้นยููพีีวีีซีี และกระจก ที่่�นำำ�มาใช้้ประกอบเป็็น

ผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างแล้้ว อุุปกรณ์์ฮาร์ดแวร์์ก็็เป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ขาดไม่่ได้้ในกระบวนการผลิิตที่่�ทำำ�ให้้

ผลิิตภััณฑ์์บานประตููและบานหน้้าต่่างของบริิษััทฯ อยู่่�ในสภาพท่ี่�สมบููรณ์และพร้้อมใช้้งาน ซึ่่�งชิ้้�นส่่วนหลัักของ

อุุปกรณ์์ฮาร์์ดแวร์์ ได้้แก่่ มุ้้�งลวด เหล็็กดััด มืือจัับ ล้้อเลื่่�อน ยางหุ้้�มกระจก สัักหลาด ตััวล็็อค น็็อต และสกรูู โดย

อุุปกรณ์์ฮาร์์ดแวร์์เหล่่านี้้�

	มีี ผู้้�ผลิิตหลายรายในตลาดและสามารถจััดหาได้้โดยง่่าย ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 ปีี 2565 และ ปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้

จััดซ้ื้�ออุุปกรณ์ฮาร์ดแวร์์ต่่าง ๆ จากผู้้�ผลิิตภายในประเทศเป็็นหลััก อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ มีีสัดส่่วนการสั่่�งซ้ื้�อ

อุุปกรณ์ฮาร์ดแวร์์จากต่่างประเทศอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.7 ร้้อยละ 3.9 และร้้อยละ 4.8 ของมููลค่่าการสั่่�งซ้ื้�อวััตถุุดิบ

รวมในแต่่ละปีี
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(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

(4.1) ทรััพย์์สิินถาวร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ประเภท ที่่�ดิิน 

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้และอุุปกรณ์์โรงงาน เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและ

อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน ยานพาหนะและสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างเป็็นหลััก โดยมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิในงบการเงิิน

รวมทั้้�งสิ้้�น 488.50 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 40.8 ของสิินทรััพย์์รวมจำำ�นวน 1,196.12 ล้้านบาท 

ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ถาวรหลัักดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ราคาตามบััญชีสีุุทธิ
(ล้้านบาท)

รายการ ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน 

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

ติิดจำำ�นองกัับ
สถาบัันการ 
เงิินจำำ�นวน 

175.29 ลบ.

ไม่่มีีภาระผููกพััน

ไม่่มีีภาระผููกพััน

ไม่่มีีภาระผููกพััน

ไม่่มีีภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิิน	 92.65 

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 307.87

3. เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้และอุุปกรณ์์โรงงาน	 30.41

4. เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน	 7.37

5. ยานพาหนะ	 1.63

6. สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง	 48.57

รวม	 488.50

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีที่่�ดิิน ซึ่่�งมีีมููลค่่าตามบัญชีีสุุทธิิเท่่ากับ 92.65 ล้้านบาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 7.7 ของสิินทรััพย์์รวม ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กรรมสิิทธิ์์�
/ ภาระผููกพัันที่่�ตั้้�ง เลขที่่�โฉนด ขนาดที่่�ดิิน

(ไร่่-งาน-วา)

ราคา
ตามบััญชีีสุุทธิิ

(ล้้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิิ

	 รวม

ตำำ�บลปากแพรก อำำ� เภอเมืือง
กาญจนบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี

ตำำ�บลปากแพรก อำำ� เภอเมืือง
กาญจนบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี

ตำำ�บลปากแพรก อำำ� เภอเมืือง
กาญจนบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี

ตำำ�บลปากแพรก อำำ� เภอเมืือง
กาญจนบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี

ตำำ�บลปากแพรก อำำ� เภอเมืือง
กาญจนบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี

ตำำ�บลปากแพรก อำำ� เภอเมืือง
กาญจนบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี

ตำำ�บลปากแพรก อำำ� เภอเมืือง
กาญจนบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี

ตำำ�บลปากแพรก อำำ� เภอเมืือง
กาญจนบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี

ตำำ�บลปากแพรก อำำ� เภอเมืือง
กาญจนบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี

ตำำ�บลปากแพรก อำำ� เภอเมืือง
กาญจนบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี

3558

3559

3560

5117

7105

7107

3561

6408

7106

7419

1 ไร่่ 3 งาน  
22 ตารางวา

3.11 บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ
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บริิษััทฯ
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บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

เป็็นหลััก
ทรััพย์์ค้ำำ��
ประกัันกัับ

สถาบััน
ทางการเงิิน

4 ไร่่ 3 งาน 
48 ตารางวา

8.38

4 ไร่่ 3 งาน
88 ตารางวา

8.55

4 ไร่่ 3 งาน
59 ตารางวา 8.42

20 ไร่่ 2 งาน 
85 ตารางวา

24.87

3 ไร่่ 0 งาน 
0 ตารางวา

5.81

5 ไร่่ 0 งาน 
0 ตารางวา

8.85

5 ไร่่ 0 งาน 
39 ตารางวา

9.03

5 ไร่่ 0 งาน 
66 ตารางวา

9.13

4 ไร่่ 0 งาน 
14 ตารางวา

6.50 -ไม่่มีี-

59 ไร่่ 2 งาน 
21 ตารางวา

92.65
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(4.2) สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดประเภทสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิ

ษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 รายการ	 ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท)

1. อาคารสำำ�นัักงานงานใหญ่่	 9.48

2. พื้้�นที่่�โครงการ	 17.15

3. อุุปกรณ์์โรงงาน	 0.01

4. อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน	 0.36

5. ยานพาหนะ	 5.99

รวม	 32.99

(4.3) สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์และโปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง โดยมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิในงบการเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 4.78 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น

อััตราร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์รวม

(4.4) สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 (1) สััญญาเช่่าสำำ�นัักงาน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�เช่่ามีีสััญญาเช่่าซึ่่�งเป็็นรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ 

กัับบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกัันในฐานะผู้้�ให้้เช่่า เพ่ื่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยสััญญา

ดัังกล่่าวมีีระยะเวลาเช่่าไม่่เกิิน 3 ปีี และมีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือน

สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานกัับ บริิษััท รััชดาศููนย์์รวมวััสดุุ จำำ�กััด

ผู้้�ให้้เช่่า	 :	 บริิษััท รััชดาศููนย์์รวมวััสดุุ จำำ�กััด

ผู้้�เช่่า	 :	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

สถานที่่�เช่่า	 :	 อาคารในบริิษััท รััชดาศููนย์์รวมวัสดุุ จำำ�กััด (เนื้้�อที่่� 370 ตารางเมตร)

อายุุสััญญา	 :	ร ะยะเวลา 12 เดืือน (1 มกราคม 2566 – 31 ธัันวาคม 2566) 

วััตถุุประสงค์์	 :	 เพื่่�อเป็็นสถานประกอบธุุรกิิจ

สาระสำำ�คััญของสััญญา	 :	 1)	ผู้้�เช่่าตกลงชำำ�ระค่่าเช่่าให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าเป็็นรายเดืือนตามที่่�ตกลง 
			   ในสััญญาทุุกสิ้้�นเดืือน โดยเป็็นราคาเช่่าที่�รวมค่่าน้ำำ��, ค่่าไฟฟ้า  
			   และค่่าบริิการอื่่�นๆแล้้ว ให้้รวมถึึงการคุ้้�มครองตามวงเงิิน 
			ปร   ะกัันวิินาศภััยในทรััพย์์สิินของผู้้�เช่่าที่่�ผู้้�ให้้เช่่าได้้ทำำ�ประกัันภััย 
			   ไว้้ด้้วยแล้้ว 
		  2)	ผู้้�เช่่าตกลงมอบเงิินประกัันการเช่่าให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่า และจะได้้รัับคืืน 
			   เงิินประกัันภายหลัังครบกำำ�หนดสััญญาเช่่า
		  3)	ผู้้�เช่่าไม่่สามารถให้้เช่่าช่่วงหรืือโอนสิิทธิิของจนให้้แก่่บุุคคล 
			ภา   ยนอกได้้
		  4)	กรณีีที่�ผู้้�เช่่าจะต้้องเสีียค่่าเสีียหายให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่า ผู้้�เช่่าต้้องชำำ�ระ 
			   เต็็มจำำ�นวนพร้้อมดอกเบี้้�ยร้้อยละ 15 ต่่อปีี จากยอดเงิินค่่าเสีีย 
			   หายทั้้�งหมดนับแต่่วันที่่�ต้้องรัับผิิดจนกว่่าจะชำำ�ระเสร็จพร้้อม 
			ค่่า   ใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�ผู้้�ให้้เช่่าต้้องเสีียไป

การยกเลิิกสััญญา	 :	 เมื่่�อสััญญาเช่่าระงัับสิ้้�นไปเพราะครบกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าแล้้ว 
		ก็  ดีี หรืือเมื่่�อผู้้�เช่่าเช่่า ไม่่ครบกำำ�หนดก็ดีี หรืือเมื่่�อผู้้�เช่่าได้้ประพฤติิ 
		ผิ  ดสััญญาเช่่าข้้อหนึ่่�งข้้อใดในสััญญานี้้� ให้้ถืือว่่าสัญญานี้้�เป็็นอััน 
		  ยกเลิิกกััน และผู้้� ให้้เช่่ามีีสิิทธิิริิบเงิินประกัันการเช่่าตามที่่�ระบุุ 
		  ไว้้ในสััญญาข้้อ 2 ดัังกล่่าวด้้วย
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	 (2)	 สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ร้้านค้้า วิินโดว์์ เอเชีีย
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�กัับ บริิษััท ไดนาสตี้้�เซรามิิค จำำ�กััด (มหาชน) เพื่่�อ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้านค้้า วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�นวนทั้้�งหมด 42 สาขา ทุุกภููมิิภาคทั่่�วประเทศ โดยมีีรายละเอีียดข้้อสำำ�คััญ

ในสััญญาดัังนี้้�

สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�กัับ บริิษััท ไดนาสตี้้�เซรามิิค จำำ�กััด (มหาชน)

ผู้้�ให้้เช่่า	 :	 บริิษััท ไดนาสตี้้� เซรามิิค จำำ�กััด (มหาชน)

ผู้้�เช่่า	 :	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

อายุุสััญญา	 :	 3 ปีี 

วัตัถุุประสงค์์	 :	 เพ่ื่�อเป็็นสถานประกอบธุุรกิจการค้้าประเภทจำำ�หน่่ายประตููหน้้าต่่างอลููมิิเนีียม 
		  สำำ�เร็็จรููปภายใต้้ชื่่�อร้้านค้้า วิินโดว์์ เอเชีีย

สาระสำำ�คััญของสััญญา	 :	 1)	 ผู้้� เช่่าตกลงชำำ�ระค่่าเช่่าให้้แก่่ผู้้� ให้้เช่่าล่่วงหน้้าเป็็นรายเดืือนตามที่่�ตกลง 
			   ในสััญญา
		  2)	 เมื่่�อครบกำำ�หนดการเช่่า ผู้้� ให้้ เช่่ายินยอมให้้ผู้้� เช่่ามีีสิทธิิเป็็นอัันดัับแรก 
			   ในการต่่อสััญญา
		  3)	 กรณีีผู้้�เช่่าผิดนัดชำำ�ระเงิินเกิินกว่่า 5 นัับจากวัันกำำ�หนดชำำ�ระ ผู้้�เช่่าต้้อง 
			ชำ   ำ�ระเบี้้�ยปรัับในอััตราวัันละ 3,000 บาท 
		  4)	 ผู้้�เช่่าตกลงชำำ�ระค่่าบริิการกระแสไฟฟ้า ตามมููลค่่าที่�หน่่วยรััฐ เรีียกเก็็บ 
			   และบวกเพิ่่�ม 1 บาทต่่อหน่่วย
		  5)	 ผู้้� เช่่าตกลงวางเงิินประกัันการเช่่าแก่่ผู้้� ให้้เช่่าตามที่�ตกลงในแต่่ละสาขา  
			   โดยผู้้�เช่่าจะได้้รัับคืืนหลัังจากที่่�ผู้้�เช่่าได้้ย้้ายทรััพย์์สิินออกจากสถานที่่�และ 
			ส่่   งมอบสถานที่่�เช่่าคืืนในสภาพเรีียบร้้อยตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้
		  6)	 ผู้้�เช่่าต้้องส่่งแบบแปลนการก่่อสร้้างตกแต่่งสถานท่ี่�เช่่ากัับผู้้�ให้้เช่่าพิิจารณา 
			   เห็น็ชอบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 15 วััน ก่่อนเข้้าทำำ�การก่่อสร้้างตกแต่่งสถานท่ี่�เช่่า
		  7)	 ผู้้�เช่่าเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการการก่่อสร้้างตกแต่่งสถานที่่�เช่่าให้้แล้้วเสร็็จพร้้อม 
			   เปิิดดำำ�เนิินการภายใน 60 วััน นัับจากวัันที่่�ผู้้� ให้้เช่่าอนุุมััติิรููปแบบแผนผััง 
			   เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
		  8)	 ผู้้�ให้้เช่่าตกลงเปิิดดำำ�เนิินกิิจการโครงการทุุกวััน ตั้้�งแต่่เวลา 8.00 ถึึง 17.30 น.  
			   โดยผู้้�ให้้เช่่ามีีสิทธิิเปลี่�ยนแปลงเวลาเปิิด-ปิิดโดยผู้้�ให้้เช่่าจะบอกกล่่าวเป็็น 
			   หนัังสืือให้้ผู้้�เช่่าทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 1 เดืือน
		  9)	ห้้าม ผู้้�เช่่าจำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภทกระเบื้้�องเซรามิิคปููพื้้�นบุุผนัังทุุกชนิิดทุุก 
			   ขนาด (ยกเว้้นกระเบื้้�องนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ) อัันเป็็นการแข่่งขัันทางการค้้า 
			กั   ับกิิจการของผู้้�ให้้เช่่า และห้้ามจำำ�น่่ายสิินค้้าชนิิดและประเภทเดีียวกัันกัับ 
			ร้้า   นค้้าอื่่�นภายในโครงการที่�มีีการจำำ�หน่่ายอยู่่�ก่่อนหน้้าแล้้ว (สิินค้้าที่� 
			   วางจำำ�หน่่ายอยู่่�ก่่อนหน้้าให้้หมายความรวมถึึงการที่่�ผู้้�เช่่ารายอื่่�นได้้เข้้า 
			ทำ   ำ�สััญญาจองพื้้�นที่่�ไว้้ก่่อนแล้้วด้้วย)

การยกเลิิกสััญญา	 :	 ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญานี้้� ได้้ทัันทีีโดยมิิต้้องบอกกล่่าว กรณีีที่่�ผู้้�เช่่าผิิด 
		นั  ัดไม่่ชำำ�ระค่่าเช่่า ค่่าปรับ ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นใดตามสััญญา และ/หรืือเงิินประกััน 
		  ตามเวลาที่่�กำำ�หนด

รายละเอีียดร้้านค้้า วิินโดว์์ เอเชีีย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	ลำำ�ดับั	 สาขา	 จังัหวัดั	 พ้ื้�นที่่�เช่่า	 สััญญาปััจจุุบันั	 สััญญาปััจจุุบััน
	 	 	 	 (ตร.ม.)	 เริ่่�มวันัที่่�	 หมดอายุุวันที่่�

		  ไดนาสตี้้� - กระบ่ี่�	 กระบี่่�	 135	 15 ธ.ค. 65	 30 พ.ย. 68

		  ไดนาสตี้้� - เหนือืคลอง	 กระบี่่�	 128	 15 ธ.ค. 65	 30 พ.ย. 68

		  ไดนาสตี้้� - ศรีีสะเกษ-อุุบล	 ศรีีสะเกษ	 113	 1 พ.ย. 65	 31 ต.ค. 68

		  ไดนาสตี้้� - นครนายก	 นครนายก	 135	 1 มิ.ิย. 65	 31 พ.ค. 68

		  ไดนาสตี้้� - ศรีีเชีียงใหม่่	 หนองคาย	 200	 1 พ.ค. 65	 30 เม.ย. 68

		  ไดนาสตี้้� - บ้้านไผ่่	 ขอนแก่่น	 104	 1 เม.ย. 65	 31 มีี.ค. 68

		  ไดนาสตี้้� - บรบือ	ม หาสารคาม	 160	 1 มีี.ค. 65	 28 ก.พ. 68

		  ไดนาสตี้้� - พิิบููลมังัสาหาร	อุ บลราชธานีี	 120	 1 มีี.ค. 65	 28 ก.พ. 68

		  ไดนาสตี้้� - กำำ�แพงเพชร	กำ ำ�แพงเพชร	 130	 1 ธ.ค. 64	 30 พ.ย. 67

		  ไดนาสตี้้� - สััตหีีบ	ชลบุุรี 	 151	 1 ธ.ค. 64	 30 พ.ย. 67

		  ไดนาสตี้้� - โคราช	 นครราชสีีมา	 150	 15 ธ.ค. 64	 30 พ.ย. 67

		  ไดนาสตี้้� - ชัยัภููมิ	ิชั ยภููมิ	ิ 120	 1 พ.ย. 64	 31 ต.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - บ้้านดุุง	อุ ดรธานีี	 105	 10 พ.ย. 64	 31 ต.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - โพนพิิสัยั	 หนองคาย	 140	 15 ต.ค. 64	 30 ก.ย. 67

		  ไดนาสตี้้� - อ่่างทอง	อ่่า งทอง	 120	 12 ต.ค. 64	 30 ก.ย. 67

		  ไดนาสตี้้� - นครปฐม	 นครปฐม	 142	 15 ก.ย. 64	 31 ส.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - ลาดยาว	 นครสวรรค์	 120	 1 ส.ค. 64	 31 ก.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - พะเยา	 พะเยา	 120	 1 ส.ค. 64	 31 ก.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - หล่่มสัก	 เพชรบููรณ์	 171	 1 ส.ค. 64	 31 ก.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - หนองคาย	 หนองคาย	 136	 15 ส.ค. 64	 31 ก.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - ชุุมแพ	 ขอนแก่่น	 114	 1 มิ.ิย. 64	 31 พ.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - นครศรีีธรรมราช	 นครศรีีธรรมราช	 137	 1 มิ.ิย. 64	 31 พ.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - นครศรีีธรรมราช 3	 นครศรีีธรรมราช	 113	 1 มิ.ิย. 64	 31 พ.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - แพร่่	 แพร่่	 200	 1 มิ.ิย. 64	 31 พ.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - วัังสะพุุง	 เลย	 102	 1 มิ.ิย. 64	 31 พ.ค. 67
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		  ไดนาสตี้้� - คลองไทร	สุุราษ ฎร์์ธานีี	 132	 1 มิ.ิย. 64	 31 พ.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - บ้้านผืือ	อุ ดรธานีี	 121	 1 มิ.ิย. 64	 31 พ.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - ท่่าวังัผา	น่่า น	 100	 1 ก.พ. 64	 31 ม.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - พิิจิตร	พิิจิ ตร	 90	 1 ก.พ. 64	 31 ม.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - แยกบ้้านกร่่าง	พิิษณุุ โลก	 100	 1 ก.พ. 64	 31 ม.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - เพชรบููรณ์	 เพชรบููรณ์	 111	 1 ก.พ. 64	 31 ม.ค. 67

		  ไดนาสตี้้� - แก่่งเสี้้�ยน	 กาญจนบุุรี	 150	 1 ม.ค. 64	 31 ธ.ค. 66

		  ไดนาสตี้้� - น่่าน	น่่า น	 156	 1 ม.ค. 64	 31 ธ.ค. 66

		  ไดนาสตี้้� - ยโสธร	 ยโสธร	 103	 1 ม.ค. 64	 31 ธ.ค. 66

		  ไดนาสตี้้� - สระแก้้ว	สร ะแก้้ว	 100	 1 ม.ค. 64	 31 ธ.ค. 66

		  ไดนาสตี้้� - อรัญัประเทศ	สร ะแก้้ว	 96	 1 ม.ค. 64	 31 ธ.ค. 66

		  ไดนาสตี้้� - อุุตรดิติถ์์	อุ ตรดิตถ์์	 100	 1 ม.ค. 64	 31 ธ.ค. 66

		  ไดนาสตี้้� - ธาตุุพนม	 นครพนม	 84	 1 พ.ย. 66	 31 ต.ค. 69

		  ไดนาสตี้้� - หนองหาน	อุ ดรธานีี	 78	 1 พ.ย. 63	 31 ธ.ค. 66

		  ไดนาสตี้้� - ทุ่่�งสง	 นครศรีีธรรมราช	 150	 1 ก.ย. 66	 31 ส.ค. 69

		  ไดนาสตี้้� - ระนอง	ร ะนอง	 120	 1 ก.ย. 66	 31 ส.ค. 69

		  ไดนาสตี้้� - จะนะ	ส งขลา	 120	 1 ก.ย. 66	 31 ส.ค. 69

	ลำำ�ดับ	 สาขา	 จังัหวัดั	 พ้ื้�นที่่�เช่่า	 สััญญาปััจจุุบันั	 สััญญาปััจจุุบััน
	 	 	 	 (ตร.ม.)	 เริ่่�มวัันที่่�	 หมดอายุุวันที่่�
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	 (3)	 สััญญากู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน

• สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 1

วงเงิินสิินเชื่่�อหมุุนเวีียน

วัันที่่�ทำำ�สััญญา	 :	 22 เมษายน 2558

ผู้้�กู้้�	 :	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

วงเงิินกู้้�ยืืม	 :	 707 ล้้านบาท และ 8 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา

วััตถุุประสงค์์	 :	 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ระยะเวลาการเบิิกใช้้สิินเชื่่�อ	 :	 10 ปีี

หลัักประกััน	 :	 1)	ที่ ่�ดิินหนัังสืือรัับรองการทำำ�ประโยชน์์ (น.ส.3 ก.) เลขที่่�  5117  
			ตำ   ำ�บลปากแพรก อำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี 
		  2)	สิ่่ �งปลููกสร้้างเลขที่่� 188/8 และ 188/2 หมู่่�ที่่� 4 ตำำ�บลปากแพรก  
			อำ   ำ� เภอเมืืองกาญจนบุุรี  จัั งหวััดกาญจนบุุรี  ซึ่่� งปลููกสร้้าง 
			   อยู่่�บนที่่�เดิินตาม 1)
		  3)	สิ ิทธิิเงิินฝากธนาคารผู้้�ให้้กู้้�บััญชีีหนึ่่�งพร้้อมดอกเบี้้�ย

ผู้้�ค้ำำ��ประกััน	 :	 - ไม่่มีี -

ข้้อกำำ�หนดทางการเงิิน	 :	 - ไม่่มีี -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว วงที่่� 1

วันัที่่�ทำำ�สััญญา	 :	 20 สิิงหาคม 2564

ผู้้�กู้้�	 :	 บริิษััท วิินโดว์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

วงเงิินกู้้�ยืมื	 :	 15 ล้้านบาท

วัตัถุุประสงค์์	 :	 เพ่ื่�อสนับัสนุุนโครงการพลังังานแสงอาทิตย์์

ระยะเวลาผ่่อนชำำ�ระ	 :	 5 ปีี นัับจากวัันเบิกิเงิินกู้้� 

การผ่่อนชำำ�ระ	 :	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยและเงิินต้้นเป็็นรายเดืือน

หลักัประกันั	 :	 1)	ที่ ่�ดิินหนังัสือืรัับรองการทำำ�ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) เลขที่่� 5117 ตำำ�บลปากแพรก  
			อำ   ำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรี จังัหวัดักาญจนบุุรี 
		  2)	สิ่่ �งปลููกสร้้างเลขท่ี่� 188/8 และ 188/2 หมู่่�ที่่� 4 ตำำ�บลปากแพรก อำำ�เภอเมืือง 
			   กาญจนบุุรี จัังหวัดักาญจนบุุรี ซึ่่�งปลููกสร้้างอยู่่�บนท่ี่�เดินิตาม 1)
		  3)	สิ่่ �งปลููกสร้้างเลขที่่� 188/7 หมู่่�ที่่� 4 ตำำ�บลปากแพรก อำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรี  
			จั   ังหวััดกาญจนบุุรี ซึ่่�งปลููกสร้้างอยู่่�บนที่่�เดิินตาม 1) พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�นๆ  
			   บนที่่�ดินิตาม 1) ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วในขณะนี้้� และจะมีีต่่อไปในภายหน้้า

ผู้้�ค้ำำ��ประกันั	 :	 - ไม่่มีี -

ข้้อกำำ�หนดทางการเงิิน	 :	 1)	อั ตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (Debt Service Coverage Ratio  

			   (Adjust)) ไม่่ต่ำำ��กว่่า 1.2 เท่่า โดยตรวจสอบเป็็นรายปีี 
		  2)	อั ตราส่่วน Debt to Equity Ratio (quasi) ไม่่เกิินกว่่า 3.0 เท่่า
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เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว วงที่่� 2

วันัที่่�ทำำ�สััญญา	 :	 20 สิงิหาคม 2564

ผู้้�กู้้�	 :	 บริิษััท วิินโดว์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

วงเงิินกู้้�ยืมื	 :	 27 ล้้านบาท

วัตัถุุประสงค์์	 :	 เพ่ื่�อสนับัสนุุนค่่าก่่อสร้้างคลัังสินิค้้า

ระยะเวลาผ่่อนชำำ�ระ	 :	 5 ปีี นับัจากวันัเบิกิเงิินกู้้� 

การผ่่อนชำำ�ระ	 :	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยและเงิินต้้นเป็็นรายเดืือน

หลักัประกััน	 :	ที่ �ดินิหนังัสือืรับัรองการทำำ�ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) เลขท่ี่� 5117 ตำำ�บลปากแพรก อำำ�เภอ 

		  เมือืงกาญจนบุุรี จังัหวัดักาญจนบุุรี 

ผู้้�ค้ำำ��ประกันั	 :	 - ไม่่มีี -

ข้้อกำำ�หนดทางการเงิิน	 :	 1)	อั ตัราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (Debt Service Coverage  Ratio  

			   (Adjust)) ไม่่ต่ำำ��กว่่า 1.2 เท่่า โดยตรวจสอบเป็็นรายปีี 

		  2)	อั ตราส่่วน Debt to Equity Ratio (quasi) ไม่่เกิินกว่่า 3.0 เท่่า

• สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 2

วงเงิินสิินเชื่่�อหมุุนเวีียน

วัันที่่�ทำำ�สััญญา	 :	 15 มีีนาคม 2565

ผู้้�กู้้�	 :	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

วงเงิินกู้้�ยืืม	 :	 345 ล้้านบาท 

วััตถุุประสงค์์	 :	 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ระยะเวลาการเบิิกใช้้สิินเชื่่�อ	:	 12 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�ทำำ�สััญญา หากครบกำำ�หนดแล้้วและผู้้� ใช้้สิินเชื่่�อ 

		มีี  ความประสงค์์จะใช้้วงเงิินต่่อไปแล้้ว และไม่่ว่่าจะแจ้้งหรืือไม่่แจ้้งให้้ธนาคาร 

		  ทราบก่่อนก็็ตาม หากธนาคารไม่่ปฏิิเสธการใช้้เงิินต่่อให้้ก็ให้้ใช้้วงเงิิน 

		ดั  ังกล่่าวต่่อไป จนกว่่าธนาคารจะแจ้้งยกเลิิก

หลักัประกันั	 :	 1)	ที่�ดิินหนังัสือืรับัรองการทำำ�ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) เลขท่ี่� 3559 ตำำ�บลปากแพรก 

			อำ   ำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรี จังัหวัดักาญจนบุุรี 

		  2)	ที่�ดิินหนัังสืือรัับรองการทำำ�ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) เลขที่่� 6408 ตำำ�บล 

			ปา   กแพรก อำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรี จังัหวัดักาญจนบุุรี 

		  3)	ที่�ดิินหนัังสืือรัับรองการทำำ�ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) เลขที่่� 7106 ตำำ�บล 

			ปา   กแพรก อำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรี จังัหวัดักาญจนบุุรี 

		  4)	ที่�ดิินหนัังสืือรัับรองการทำำ�ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) เลขที่่� 3558 ตำำ�บล 

			ปา   กแพรก อำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรี จังัหวัดักาญจนบุุรี 

		  5)	ที่�ดิินหนัังสืือรัับรองการทำำ�ประโยชน์์ (น.ส.3 ก.) เลขที่่� 3561 ตำำ�บล 

			ปา   กแพรก อำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี 

		  6)	ที่�ดิินหนัังสืือรัับรองการทำำ�ประโยชน์์ (น.ส.3 ก.) เลขที่่� 7105 ตำำ�บล 

			ปา   กแพรก อำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี 

		  7)	ที่�ดิินหนัังสืือรัับรองการทำำ�ประโยชน์์ (น.ส.3 ก.) เลขที่่� 3560 ตำำ�บล 

			ปา   กแพรก อำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี 

		  8)	ที่�ดิินหนัังสืือรัับรองการทำำ�ประโยชน์์ (น.ส.3 ก.) เลขที่่� 7107 ตำำ�บล 

			ปา   กแพรก อำำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรีี จัังหวััดกาญจนบุุรีี พร้้อมสิ่่�ง 

			ปลูู   กสร้้างอื่่�นๆ บนท่ี่�ดิินดัังกล่่าว ทั้้�งท่ี่�มีีอยู่่�แล้้วในขณะนี้้� และ/หรืือ 

			   จะมีีต่่อไปในภายหน้้า

ผู้้�ค้ำำ��ประกััน	 :	 - ไม่่มีี -

ข้้อกำำ�หนดทางการเงิิน	 :	 - ไม่่มีี -

วงเงิินสิินเชื่่�อหมุุนเวีียน

วัันที่่�ทำำ�สััญญา	 :	 31 กรกฎาคม 2566

ผู้้�กู้้�	 :	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

วงเงิินกู้้�ยืืม	 :	 285 ล้้านบาท 

วััตถุุประสงค์์	 :	 เพื่่�อใช้้ในการประกอบกิิจการเพื่่�อหารายได้้ของผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อ

ระยะเวลาการเบิิกใช้้สิินเชื่่�อ	:	 12 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�ทำำ�สััญญา เว้้นแต่่ธนาคารจะยิินยอมให้้ใช้้วงเงิินต่่อไป  

		  หรืือตามแต่่ธนาคาจะพิิจารณาเห็็นสมควร

หลัักประกััน	 :	สิ ิทธิิในบััญชีีเงิินฝากบััญชีีออมทรััพย์์ของบริิษััท อาร์์เอ็็มซีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  

		ซึ่่  �งบริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีจ่่ายค่่าตอบแทนใด ๆ ให้้แก่่บริิษััท อาร์์เอ็็มซีี โฮลดิ้้�ง  

		จำ  ำ�กััด ในการใช้้บััญชีีออมทรััพย์์เป็็นหลัักประกััน

ข้้อกำำ�หนดทางการเงิิน	 :	 - ไม่่มีี -
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เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว วงที่่� 1

วัันที่่�ทำำ�สััญญา	 :	 15 มีีนาคม 2565

ผู้้�กู้้�	 :	 บริิษััท วิินโดว์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

วงเงิินกู้้�ยืืม	 :	 190 ล้้านบาท

วััตถุุประสงค์์	 :	 เพ่ื่�อสนับัสนุุนการก่่อสร้้างอาคารโรงงาน

ระยะเวลาผ่่อนชำำ�ระ	 :	 60 เดือืน นับัจากวันัเบิกิเงิินกู้้� 

การผ่่อนชำำ�ระ	 :	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดือืน

หลัักประกััน	 :	 1)	ที่�ดิินหนัังสือืรับัรองการทำำ�ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) เลขท่ี่� 3559 ตำำ�บลปากแพรก  

			อำ   ำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรี จังัหวัดักาญจนบุุรี 

		  2)	ที่�ดิินหนัังสือืรับัรองการทำำ�ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) เลขท่ี่� 6408 ตำำ�บลปากแพรก  

			อำ   ำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรี จังัหวัดักาญจนบุุรี 

		  3)	ที่�ดิินหนัังสือืรับัรองการทำำ�ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) เลขท่ี่� 7106 ตำำ�บลปากแพรก  

			อำ   ำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรี จังัหวัดักาญจนบุุรี 

		  4)	ที่�ดิินหนัังสือืรับัรองการทำำ�ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) เลขท่ี่� 3558 ตำำ�บลปากแพรก  

			อำ   ำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรี จังัหวัดักาญจนบุุรี 

		  5)	ที่�ดิินหนัังสือืรับัรองการทำำ�ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) เลขท่ี่� 3561 ตำำ�บลปากแพรก  

			อำ   ำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรี จังัหวัดักาญจนบุุรี 

		  6)	ที่�ดิินหนัังสือืรับัรองการทำำ�ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) เลขท่ี่� 7105 ตำำ�บลปากแพรก  

			อำ   ำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรี จังัหวัดักาญจนบุุรี 

		  7)	ที่�ดินิหนังัสือืรับัรองการทำำ�ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) เลขท่ี่� 3560 ตำำ�บลปากแพรก 	  

			อำ   ำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรี จังัหวัดักาญจนบุุรี 

		  8)	ที่�ดิินหนัังสือืรับัรองการทำำ�ประโยชน์ (น.ส.3 ก.) เลขท่ี่� 7107 ตำำ�บลปากแพรก  

			อำ   ำ�เภอเมืืองกาญจนบุุรี จังัหวัดักาญจนบุุรี พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�นๆ บนท่ี่�ดินิ 

			ดั   งกล่่าว ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วในขณะนี้้� และ/หรืือจะมีีต่่อไปในภายหน้้า

ผู้้�ค้ำำ��ประกััน	 :	 - ไม่่มีี -

ข้้อกำำ�หนดทางการเงิิน	 :	 1)	อัตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� (Debt Service Coverage Ratio :  

			   DSCR) ไม่่น้้อยกว่่า 1.00 เท่่า

		  2)	อัตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ไม่่เกิิน 

			   กว่่า 2.00 เท่่า

• สถาบัันการเงิินแห่่งที่่� 3

วงเงิินสิินเชื่่�อหมุุนเวีียน

วัันที่่�ทำำ�สััญญา	 :	 21 กุุมภาพัันธ์์ 2565

ผู้้�กู้้�	 :	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

วงเงิินกู้้�ยืืม	 :	 400 ล้้านบาท 

วััตถุุประสงค์์	 :	 เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ระยะเวลาการเบิิกใช้้สิินเชื่่�อ	 :	 12 เดืือน ทบทวนวงเงิินทุุกปีี

หลัักประกััน	 :	สิ ิทธิิเรีียกร้้องบััญชีีเงิินฝากธนาคารผู้้�ให้้กู้้�

ผู้้�ค้ำำ��ประกััน		  - ไม่่มีี -

ข้้อกำำ�หนดทางการเงิิน	 :	 - ไม่่มีี -
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(4.5) เครื่่�องหมายการค้้า
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเครื่่�องหมายการค้้าใช้้ในการประกอบธุุรกิิจทั้้�งหมด 8 ตราสิินค้้า 

ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็นเครื่่�องหมายการค้้าที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 4 ตราสิินค้้าและเครื่่�องหมายการค้้าที่่�คู่่�ค้้า

เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 4 ตราสิินค้้า โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

	 1) เครื่่�องหมายการค้้าที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

อายุุเครื่่�องหมาย
การค้้า

ชื่่�อเครื่่�องหมาย
การค้้า

ชื่่�อเครื่่�องหมาย
การค้้า

ภาพเครื่่�องหมายการค้้า

ภาพเครื่่�องหมายการค้้า

กรรมสิิทธิ์์�

กรรมสิิทธิ์์�

ทะเบีียนเลขที่่� 
/ จำำ�พวก

รายการสิินค้้า

WINDFAME บริิษััทฯ

บริิษััทฯ

บริิษััทฯ

บริิษััทฯ

ทะเบีียนเลขที่่� : 
221115298

จำำ�พวก 6 ประตูู 
ทำำ�ด้้วยโลหะหน้้าต่่าง

ทำำ�ด้้วยโลหะ
จำำ�พวก 19 ประตูู 
ที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ 

หน้้าต่่างที่่�ไม่่ได้้ 
ทำำ�ด้้วยโลหะ

27/07/2564 
– 27/07/2574
ต่่ออายุุได้้ทุุก ๆ  

10 ปีี

ENZO

ทะเบีียนเลขที่่�: 
221115299

จำำ�พวก 6 ประตูู 
ทำำ�ด้้วยโลหะ หน้้าต่่าง

ทำำ�ด้้วยโลหะ
จำำ�พวก 19 ประตูู 
ที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ 

หน้้าต่่างที่่�ไม่่ได้้ 
ทำำ�ด้้วยโลหะ

27/07/2564 
– 27/07/2574
ต่่ออายุุได้้ทุุก ๆ 

10 ปีี

WINDOW ASIA บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการยื่่�นคำำ�ขอจดทะเบีียน
เครื่่�องหมายการค้้า 

กัับกรมทรััพย์์สิินทางปััญญาFRAMEX

	 2) เครื่่�องหมายการค้้าที่่�คู่่�ค้้าเป็็นเจ้้าของ

FINEXT คู่่�ค้้า

คู่่�ค้้า

คู่่�ค้้า

คู่่�ค้้า

ประตููและหน้้าต่่างสำำ�เร็็จรููปประเภทยููพีีวีีซีี

HOOMDOT ประตููและหน้้าต่่างสำำ�เร็็จรููปประเภท
อลููมิิเนีียมและยููพีีวีีซีี

UNIX
ประตููและหน้้าต่่างสำำ�เร็็จรููปประเภท

อลููมิิเนีียมและยููพีีวีีซีี

WELLINGTAN
ประตููและหน้้าต่่างสำำ�เร็็จรููปประเภ 

ทอลููมิิเนีียมและยููพีีวีีซีี

(4.6) สิทธิิประโยชน์์จากการส่่งเสริิม
การลงทุุน 

	 บริิษััทฯ ได้้รัับบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะ

กรรมการการส่่งเสริิมการลงทุุน เลขที่่� 64-1182-1-

04-1-0 ลงวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2564 สำำ�หรัับ

การลงทุุนในกิิจการ ผลิิตประตููและหน้้าต่่าง UPVC 

และ  อลููมิิ เนีียมสำำ� เ ร็็จรููป  ซึ่่� ง เ ป็็นการปรับปรุุง

ประสิิทธิิภาพการผลิิตเพื่่�อการใช้้พลัังงานทดแทน 

โดยบริิ ษััท ได้้รั ับสิิทธิิประ โยชน์์ที่่� สำำ�คััญ ได้้ แก่่  

การยกเว้้นภาษีีอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเคร่ื่�องจัักรตามที่�

คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ และการยกเว้้นภาษีี

เงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่� ได้้จากการ

ประกอบกิิจการที่่� ได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นสััดส่่วน 

ร้้อยละ 50 ของเงิินลงทุุนในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ

การผลิิต  โดยไม่่รวมค่่าที่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน  

มีีกำำ�หนดระยะเวลา 3 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีรายได้้ภาย

หลัังจากได้้รัับบััตรส่่งเสริิม

(4.7) นโยบายการลงการลงทุุนในบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานใน

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยจะลงทุุนในธุุรกิจท่ี่�มีี

ความเกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียง หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และ

สนับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเสริิม

สร้้างความมั่่�นคงและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ มีีกลไกการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและ

บริิษััทร่่วมที่�สำำ�คััญโดยคณะกรรมการบริิษััทจะ

ทำำ�การพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งตััวแทนของบริิษััทฯ 

เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล

ใด ๆ ของบริิษััทฯ ที่่�ปราศจากผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับ

ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ตามสัดส่่วนการ

ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น

ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยตััวแทนดัังกล่่าวต้้อง

มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจที่่�

บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุนเพ่ื่�อดููแลการบริิหารงานของ

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามนโยบายของ 

บริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อผล

ประโยชน์์ที่่�ดีีที่�สุุดของบริิษััทฯ และบุุคคลที่�ได้้รัับแต่่ง

ตั้้�งนั้้�นจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ก่่อนที่่�จะทำำ�การลงมติิหรืือใช้้สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องที่่�

สำำ�คััญของบริิ ษััทย่่อยและบริิ ษััทร่่วมซึ่่� งมีีความ

สำำ�คััญในระดัับเดีียวกัันกัับที่่�หากเป็็นการดำำ�เนิินการ

โดยบริิษััทฯ เอง

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ 

หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของกรรมการและ 

ผู้้�บริิหารดังกล่่าวในการออกเสีียงในการประชุุมคณะ

กรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ในเรื่่�อง

สำำ�คััญที่่�จำำ�เป็็นต้้องได้้รับอนุุมติิจากที่่�ประชุุมจาก

คณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นตััวแทนของบริิษััท 

ก่่อน รวมถึึงติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััท 

ร่่วมมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและ 

ผลการดำำ�เนิินงานครบถ้้วนถููกต้้อง การทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง และการได้้มาหรืือ

จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ หรืือการทำำ�

รายการสำำ�คััญอื่่�นใดที่�สำำ�คััญของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งต้้อง

ได้้รัับมติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ก่่อนการทำำ�รายการ โดย

ให้้พิิจารณาการเข้้าทำำ�รายการดังกล่่าวในทำำ�นอง

เดีียวกัับการทำำ�รายการในลัักษณะและขนาดเดีียวกััน

กัับที่่�บริิษััทฯ ต้้องได้้รัับมติิจากที่่�ประชุุมคณกรรมการ

บริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และในกรณีี

เป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้บุุคคลที่�ได้้รัับแต่่ง

ตั้้�งจากบริิษััทฯ นั้้�นต้้องดููแลให้้บริิษััทย่่อยดำำ�เนิินการ

ในเรื่่�องการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน การทำำ�รายการ

ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่� งสิินทรััพย์์  หรืือการทำำ�

รายการสำำ�คััญอื่่�นใดของบริิษััทย่่อย อาทิิเช่่น การ

เพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุน และการเลิิกบริิษััทย่่อย ให้้ถููกต้้อง

ครบถ้้วน และถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์์แลtตลาดหลัักทรััพย์์ 
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และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และใช้้ 

หลัักเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและ 

การทำำ�รายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์

ของบริิษััทฯ รวมถึึงต้้องกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดเก็็บ

ข้้อมููล และการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีของบริิษััทย่่อย

ให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมได้้ เพื่่�อให้้

สามารถจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันตามกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและติิดตามดููแลให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบตามที่�

กฎหมายกำำ�หนด

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังกำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยและ

บริิษััทร่่วมมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและ

รััดกุุมเพีียงพอ โดยบริิษััทฯ ต้้องจััดให้้ผู้้�ตรวจสอบ

ภายในเข้้าทำำ�การตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของ

บริิษััทย่่อยและรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริิษััทฯ ซึ่่�งการตรวจสอบภายในของ

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�นเป็็นการตรวจภายใต้้

มาตรฐานเดีียวกัับบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มีีการควบคุุม

ภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิทิธิิภาพตามแนวทางของ 

The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO) โดย 

ยึึดหลัักการบริิหารจัดการที่�ดีี โปร่่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้้ รวมถึึงให้้มีีระบบการปฏิิบััติิงานด้้าน

ต่่างๆ ที่่�เหมาะสม

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ไม่่มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย โดยมีีเพีียงเงิินลงทุุนในบริิษััท

ร่่วม 1 แห่่ง ได้้แก่่ บริิษััท เคหะสุุขประชา จำำ�กััด (มหาชน) (“เคหะสุุขประชา”) ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นในปีี 2565 เพื่่�อประกอบ

ธุุรกิิจพััฒนาบ้้านเช่่าให้้เป็็นที่่�อยู่่�อาศัยสำำ�หรัับผู้้�มีีรายได้้น้้อยในประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เคหะสุุขประชา มีีทุุน 

จดทะเบีียนและทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 500 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนในเคหะสุุขประชามาตั้้�งแต่่ 

ปีี 2565 เป็็นจำำ�นวน 55 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนการถือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 11 ของทุุนท่ี่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้ว

ทั้้�งหมด และมีีกรรมการของบริิษััทฯ คืือ นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล เป็็นตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน

เคหะสุุขประชา ส่่งผลให้้บริิษััท เคหะสุุขประชา จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นกิิจการที่่�อยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ของบริิษััทฯ และมีีสถานะเป็็นบริิษััทร่่วม

รายละเอีียดนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางตรงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10.00 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

บริิษััทร่่วม

ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท เคหะสุุขประชา จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�ตั้้�ง	 เลขที่่� 111 ซอยเคหะร่่มเกล้้า 29 ถนนเคหะร่่มเกล้้า แขวงคลองสองต้้นนุ่่�น เขตลาดกระบััง
 	 กรุุงเทพมหานคร 10520

ลัักษณะธุุรกิิจ	ปร ะกอบธุุรกิิจพััฒนาบ้้านเช่่าให้้เป็็นที่่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับผู้้�มีีรายได้้น้้อย

เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107565000158

โทรศััพท์์	 02-115-2222

ทุุนจดทะเบีียน	 500,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 500,000,000 บาท

11.00%บริิษััทร่่วม
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1.3.2	 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถือืหุ้้�นในบริษัทัย่อยหรืือบริษัทัร่วมเกิินกว่าร้้อยละ 10 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทดัังกล่่าว
	 - ไม่่มีี -

1.3.3 ผู้้�ถืือหุ้้�น
(1) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของ
จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

1. กลุ่่�มรััตนศิิริิวิิไล	 714,799,200	 0.8050

1.1บริิษััท อาร์์เอ็็มซีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด1/	 386,280,000	 43.5000 

1.2 นายวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล	 81,943,000 	 9.2278 

1.3 นายวิิจิิตร รััตนศิิริิวิิไล	 60,000,000 	 6.7568 

1.4 นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล	 57,521,800 	 6.4777 

1.5 น.ส.นารา ศิิริิวัันสาณฑ์์	 17,487,200	 1.9693

1.6 นายสุุพจน์์ รััตนศิิริิวิิไล	 17,423,200 	 1.9621 

1.7 น.ส.หทััยรััตน์์ รััตนศิิริิวิิไล	 12,876,000 	 1.4500 

1.8 นางอวยพร รััตนศิิริิวิิไล	 12,876,000 	 1.4500 

1.9 นายสุุชิิน รััตนศิิริิวิิไล	 10,200,000 	 1.1486 

1.10 น.ส.ประทัับใจ รััตนศิิริิวิิไล	 8,743,600 	 0.9846 

1.11 น.ส.ณ หทััย รััตนศิิริิวิิไล	 8,743,600 	 0.9846 

1.12 นายวิิมล รััตนศิิริิวิิไล	 7,725,600	 0.8700 

1.13 น.ส.จุุไรรััตน์์ รััตนศิิริิวิิไล	 5,992,800	 0.6749 

1.14 น.ส.นีีรนุุช รััตนศิิริิวิิไล	 5,492,800 	 0.6186 

1.15 นางพรทิิพย์์ รััตนศิิริิวิิไล	 5,383,800	 0.6063 

1.16 น.ส.ฐิิติิมา รััตนศิิริิวิิไล	 4,892,800	 0.5510 

1.17 น.ส.ณััฐจิิรา รััตนศิิริิวิิไล	 4,892,800	 0.5510 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567

จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละของ
จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

1.18 นายวิิรััตน์์ รััตนศิิริิวิิไล	 2,000,000	 0.2252 

1.19 นายพศวััต รััตนศิิริิวิิไล	 1,208,800	 0.1361 

1.20 นายพลกฤษณ์์ รััตนศิิริิวิิไล	 800,000	 0.0901 

1.21 น.ส.สิิริิน พงษ์์พัันธ์์เดชา	 442,800	 0.0499 

1.22 นายกวิิน พงษ์์พัันธ์์เดชา	 442,800	 0.0499 

1.23 นายธนิิน พงษ์์พัันธ์์เดชา	 442,800	 0.0499 

1.24 น.ส.พีีรภาว์์ รััตนศิิริิวิิไล	 425,000	 0.0479 

1.25 นายธนิิพงศ์์ รััตนศิิริิวิิไล	 310,000	 0.0349 

1.26 นางสิิริิพร รััตนศิิริิวิิไล	 125,000	 0.0141 

1.27 น.ส.ลัักษณา รััตนศิิริิวิิไล	 110,000	 0.0124 

1.28 นายวรััชญ์์ รััตนศิิริิวิิไล	 15,000	 0.0017 

1.29 นางพััชรนัันท์์ รััตนศิิริิวิิไล	 2,000	 0.0002 

2.นายกมล เอี้้�ยวศิิวิิกููล	 16,131,200 	 1.8166 

3.นายอภิิรุุม ปััญญาพล	 7,125,000 	 0.8024 

4.บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด	 6,670,911 	 0.7512 

5.น.ส.รุ่่�งระวีี เอี่่�ยมพงษ์์ไพฑููรย์์	 4,194,300 	 0.4723 

6.นายวััลลภ พงศ์์เนตรวิิไล	 4,000,000 	 0.4505 

7.นายสุุรศัักดิ์์� ชััยวััฒนไชย	  3,561,600 	 0.4011 

8.บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์
   (ประเทศไทย) จำำ�กััด เพื่่�อผู้้�ฝาก	 2,929,700 	 0.3299 

9.นายสมชาย อโณทััยยืืนยง	 2,500,000 	 0.2815 

10.นายทรงเกีียรติิ ศรีีสุุวรรณ	 2,428,000	   0.2734

รวมทั้้�งหมด	 764,339,911	 0.8607

หมายเหตุุ :  1/ บริิษััท อาร์เอ็็มซีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด เป็็นบริิษััทจำำ�กััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายไทยเพ่ื่�อประกอบธุุรกิจ 

ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น โดย ณ วัันที่่� 28 เมษายน 2566 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวนทั้้�งหมด 18 ราย ตามรายละเอีียด 

ด้้านล่่างดัังนี้้�

6362 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น	 มููลค่่าหุ้้�น (บาท)	 จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น)	 สััดส่่วนร้้อยละ

นาง พรทิิพย์์ รััตนศิิริิวิิไล	 9,025,100	 90,251	 20.06 

นาย วิิมล รััตนศิิริิวิิไล	 8,124,900	 81,249	 18.06 

นาย วิิจิิตร รััตนศิิริิวิิไล	 7,695,200	 76,952	 17.10 

นาง อวยพร รััตนศิิริิวิิไล	 2,578,200	 25,782	 5.73 

นาย วิิรััตน์์ รััตนศิิริิวิิไล	 1,805,700	 18,057	 4.02 

นาย พฤกษ์์ รััตนศิิริิวิิไล	 1,804,800	 18,048	  4.01 

นาย พลกฤษณ์์ รััตนศิิริิวิิไล	 1,804,800	 18,048	 4.01 

นางสาว พลิินีี รััตนศิิริิวิิไล	 1,804,800	 18,048	 4.01 

นางสาว พีีรการ์์ รััตนศิิริิวิิไล	 1,804,800	 18,048	 4.01 

นาย วิิชาญ รััตนศิิริิวิิไล	 1,290,300	 12,903	 2.87 

นาย ณััฐดนััย รััตนศิิริิวิิไล	 1,289,100	 12,891	 2.86 

นางสาว ภาสิิริิ รััตนศิิริิวิิไล	 1,289,100	 12,891	 2.86 

นางสาว ศุุภรััตน์์ รััตนศิิริิวิิไล	 1,289,100	 12,891	 2.86 

นางสาว หทััยรััตน์์ รััตนศิิริิวิิไล	 1,289,100	 12,891	 2.86 

นาย วิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล	 775,100	 7,751	 1.72 

นางสาว พรจิิตรา รััตนศิิริิวิิไล	 443,300	 4,433	 0.99

นาย พรวิิทย์์ รััตนศิิริิวิิไล	 443,300	 4,433	 0.99

นางสาว มนพััทธ์์ รััตนศิิริิวิิไล	 443,300	 4,433	 0.99 

รวมทั้้�งหมด	 45,000,000	 450,000	 100.00

(2) ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (shareholders’ agreement) ในเร่ื่�องที่่�มีี
ผลกระทบต่่อการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ หรืือการบริิหารงานของบริิษััทฯ
	 - ไม่่มีี -

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
1.6.1 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท

	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่
น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการภายหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำำ�รองต่่างๆ 
ทุุกประเภทตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจ
มีีการเปลี่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ ตามที่�คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นสมควร 
ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่าง
กาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ อาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ  
มีีกำำ�ไรพอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ และให้้รายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบใน
คราวถััดไป  

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 3 ปีี

การจ่่ายเงิินปัันผล	 ปีี 2563	 ปีี 2564	 ปีี 2565

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)	 97.46 	 108.75(1) 	 0.12 (3)

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)	 21.59 	 200.00 (2)  	 n/a

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%)	 22.15 	  151.09 	 n/a

  หมายเหตุุ: 
	 (1)	อั ตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564 คำำ�นวณมาจากกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีจำำ�นวนเท่่ากับ 99.28 ล้้านบาท หารด้้วย
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2564 ที่่�ประชุุมวิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 มีีมติ
อนุุมััติิเพิ่่�มทุุนเรืือนหุ้้�นจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จำำ�นวน 205.00 ล้้านบาท จาก 75.00 ล้้านบาท เป็็น 280.00 ล้้านบาท และจำำ�นวนหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
750,000 หุ้้�น เป็็น 2,800,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท จึึงทำำ�ให้้หุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2564 มีี
จำำ�นวนเท่่ากัับ 912,877 หุ้้�น
	 (2)	 เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 7/2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
จากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2564 และกำำ�ไรสะสม ในอััตราหุ้้�นละ 200.00 บาท สำำ�หรัับหุ้้�นจำำ�นวน 750,000 หุ้้�น รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 150.00 ล้้าน
บาท ซึ่่�งเงิินปัันผลดัังกล่่าวได้้ถููกจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วในวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2564
	 (3)	 เมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2565 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 มีีมติิอนุุมััติิการลดมููลค่่าหุ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องปรัับปรุุง
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ เพื่่�อสะท้้อนการเพิ่่�มจำำ�นวนหุ้้�นสามััญดัังกล่่าวโดยคำำ�นวณเสมืือนว่่าได้้เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มต้้นของงวดที่่�นำำ�เสนอ

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(SET) มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 444,000,000 บาท  แบ่่ง
ออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 888,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนินิการจดทะเบีียนเปลี่�ยนแปลงทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว จากเดิิมจำำ�นวน 321,900,000 บาท 
เป็็นทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้วใหม่่จำำ�นวน 444,000,000 บาท ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพานิิชย์์ เมื่่�อวััน
ที่่� 19 ตุุลาคม 2566

1.5  การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 
	 - ไม่่มีี -
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	 บริิษััท วิินโดว์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) 

ได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารความ

เสี่่�ยง (Risk Management) ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ

กำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบ

หมายให้้คณะกรรมการบริิหาร และคณะทำำ�งาน

บริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลให้้มีี

ระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

รวมทั้้�งให้้ความเห็็นในการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งจาก

ภายนอกและภายในองค์์กรเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อ

ธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม บริิษััทจึึงมีีนโยบาย

กระตุ้้�นให้้เกิิดวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ภายในองค์์กรฝ่่ายจััดการและพนัักงานทุุกระดัับจะมีี

ส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดให้้รวม

กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงเข้้าไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของกระบวนการจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

และแผนการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานต่่างๆ ทุุก

หน่่วยงานมีีหน้้าที่�และความรับผิิดชอบในการบริิหาร

ความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ 

ของบริิษััทจะสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์การบริิหาร

ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

ต่่อบริิษััท โดยบริิษััท ได้้จำำ�แนกความเสี่่�ยงออกเป็็น  

4 ด้้าน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial 

Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินการ (Operational 

Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินการ (Stra-

tegic Risk) และความเส่ี่�ยงจากกฎหมาย บุุคลากร

และข้้อผููกพัันตามสััญญาต่่างๆ ขององค์์กร (Com-

pliance Risk)  บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายบริิหาร

ความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และกำำ�กัับดููแลให้้มีี

ระบบ หรืือ กระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

โดยกำำ�หนดมาตรการในการรองรัับความเสี่่�ยงของ

บริิษััทดัังนี้้�

	 1)	ร ะบุุ ประเมิิน และรวบรวมข้้อมููลความเสี่่�ยง 

(Risk Profile) ของแต่่ละฝ่่ายงานในองค์์กร พััฒนา

แผนการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง และติิดตามความ

เสี่่�ยงหลัักท่ี่�ได้้ระบุุขึ้้�นเพื่่�อควบคุุมและบริิหารความ

เสี่่�ยงตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งประเมิินผลการ

จััดการความเสี่่�ยง โดยให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานบริิหารความ

เสี่่�ยงท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะทำำ�งานบริิหารความ

เสี่่�ยงติิดตามและรายงานต่่อคณะทำำ�งานบริิหารความ

เสี่่�ยง เพ่ื่�อรายงานคณะกรรมการบริิหาร และคณะ

กรรมการตรวจสอบต่่อไป รวมทั้้�งทบทวนข้้อมููล

ความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส 

	 2) ระบุุกระบวนการ แนวทาง และมาตรการใน

การบริิหาร รองรัับความเส่ี่�ยงและวิิธีีลดผลกระทบ

ต่่อความเสี่่�ยง รวมถึงวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงท่ี่�มีี

คุุณภาพและเหมาะสมในระดัับสากลและเพีียงพอ 

ตามขอบเขตความรับผิิดชอบแต่่ละฝ่่ายงาน เพ่ื่�อให้้

มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการควบคุุมการบริิหารความเส่ี่�ยงดััง

กล่่าว กำำ�หนดให้้มีีการติดตามผลการดำำ�เนิินงานและ

ประสิิทธิิผลของการควบคุุมดัังกล่่าว พร้้อมให้้มีีการ

สอบทานอย่่างสม่ำำ�� เสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการ

บริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดำำ�เนิินการนั้้�นมีีความสอดคล้้อง

และมีีประสิิทธิิภาพต่่อบริิษััท

	 3) กำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทสามารถ

ยอมรัับได้้ เพ่ื่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ของบริิษััท โดย

กำำ�หนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

การจัดทำำ�แผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี การบริิหารงาน และ

การตััดสิินใจก่่อนลงทุุนในโครงการต่่างๆ 

	 4) ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีความรัับผิิด

ชอบในการระบุุ และประเมิินความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับงานท่ี่�

ตนเองรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะ

สมเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	 5) กำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยง เพื่่�อจำำ�กััดความ

เสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ภายในระดัับที่่�บริิษััทสามารถ

ยอมรับได้้ รวมทั้้�งกำำ�หนดเหตุุการณ์หรืือระดัับความ

เสี่่�ยงที่่�เป็็นสััญญาณเตืือนภััยให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานดำำ�เนิิน

การอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งเพื่่�อไม่่ให้้ความเสี่่�ยงเกิินกว่่า

ระดัับเพดานความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

	 6) บริิษััทมีีคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง โดยมีี

องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิของคณะทำำ�งานบริิหาร

ความเสี่่�ยง การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

รวมถึงอำำ�นาจ หน้้าที่� และความรับผิิดชอบของคณะ

ทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง ตามกฎบััตรของคณะ

ทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

	 7)	 ทบทวนความเสี่่�ยงหลัักที่่�เป็็นผลมาจากการ

เปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทั้้� งภายในและ

ภายนอก เช่่น การลงทุุนในโครงการใหม่่ และ/หรืือ 

การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและการเมืือง ให้้มีี

ความครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ และ

ทิิศทางของธุุรกิิจ โดยครอบคลุุมความเสี่่�ยงหลััก  

4 ด้้าน ของบริิษััท ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน 

(Financial Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินการ 

(Operational Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การ

ดำำ�เนิินการ (Strategic Risk) และความเสี่่�ยงจาก

กฎหมาย บุุคลากรและข้้อผููกพัันตามสัญญาต่่างๆ 

ขององค์์กร (Compliance Risk)

	 8) กรณีีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงจััดประชุุม 

โดยมีีวาระท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับความเส่ี่�ยงขององค์์กร  

หรืือความเสี่่�ยงด้้านอื่่�นที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ  

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องรายงานความ

เสี่่�ยงนั้้�นให้้คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาหรืือรัับทราบความเสี่่�ยง 

ต่่อไป

	 9) คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงต้้องมีีการ

ประเมิินตนเองทุุกปีี และรายงานต่่อคณะกรรมการ

บริิหารและคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบผล

ประเมิิน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

	 10)	 คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงต้้องทบทวน

นโยบายฉบัับนี้้� เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเสนอให้้คณะ

กรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

อนุุมััติิหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง
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	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) 

ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการ

ความเส่ี่�ยงในทุุกๆ ด้้าน ภายใต้้การเปลี่�ยนแปลงท่ี่�

อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งจากปััจจััย

ภายในและภายนอก เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับผู้้�มีี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ และเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิิน

ธุุรกิจเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นต่่อเนื่่�อง ตามแผนงานที่่�วาง

ไว้้และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดตามเป้้าหมายในการเป็็น

ผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประตููและ

หน้้าต่่างอย่่างครบวงจร โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะ

ทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการ

กำำ�หนดนโยบายและวางแผนในการบริิหารจััดการ

ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน โดย

ทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ภายใน

ระดัับท่ี่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จำำ�แนกความเสี่่�ยง

เก่ี่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญมีีรายละเอีียด

ดัังนี้้�

2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัทั 
หรืือกลุ่่�มบริิษััท
	 (1) ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงผู้้�ผลิตวััตถุุดิิบ

หลัักจำำ�นวนน้้อยราย

	 เส้้นอลููมิิเนีียมและเส้้นยููพีวีีซีีถือเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ประตููและ

หน้้าต่่างของบริิษััทฯ ซึ่่�งวััตถุุดิบทั้้�ง 2 ชนิิดนี้้�จะถููกนำำ�

ไปใช้้เพื่่�อทำำ�โครงสร้้างของบานประตููและบานหน้้าต่่าง 

โดยบานประตููและบานหน้้าต่่างที่่�ผลิิตจากวััตถุุดิบ

หลัักแต่่ละชนิดจะมีีคุุณสมบัติิโดดเด่่นท่ี่�แตกต่่างกััน 

เช่่น น้ำำ��หนัักผลิิตภััณฑ์์ ความแข็็งแรงทนทาน ความ

สามารถในการป้องกัันเสีียง และความสามารถใน

การป้้องกัันความร้้อน เป็็นต้้น เพื่่�อให้้สามารถตอบ

สนองความต้้องการของลููกค้้าในด้้านต่่างๆ ได้้อย่่าง

เหมาะสม ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 ต้้นทุุน

ค่่าเส้้นอลููมิิเนีียมคิิดเป็็นร้้อยละ 44.4 ร้้อยละ 47.8 

และร้้อยละ 41.6 ของต้้นทุุนวััตถุุดิบรวมของบริิษััทฯ 

และต้้นทุุนค่่าเส้้นยููพีวีีซีีคิดเป็็นร้้อยละ 17.8 ร้้อยละ 

15.9 และร้้อยละ 19.5 ของต้้นทุุนวััตถุุดิบรวมของ 

บริิษััทฯ จากสััดส่่วนต้้นทุุนในข้้างต้้นจะเห็็นได้้ว่่า

มููลค่่าของเส้้นยููพีวีีซีี และเส้้นอลููมิเนีียมคิดเป็็น

ประมาณร้้อยละ 61.1 ของต้้นทุุนวััตถุุดิบทั้้�งหมด 

ของบริิษััทฯ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ จััดหาวััตถุุดิิบหลัักทั้้�ง  

2 ประเภท จากผู้้�ผลิิตในต่่างประเทศเป็็นหลััก โดย

บริิษััทฯ สั่่�งซ้ื้�อเส้้นอลููมิเนีียมจากผู้้�ผลิิตหลััก 3 ราย 

และเส้้นยููพีีวีีซีีจากผู้้�ผลิิตหลัักเพีียง 2 ราย ซึ่่�งหาก

เกิิดกรณีีที่่�ผู้้�ผลิิตรายใดรายหนึ่่�งไม่่สามารถจััดส่่ง

วััตถุุดิบให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้ตามที่�ตกลงกัันไว้้ ไม่่ว่่าจะ 

เป็็นเงื่่�อนไขในเชิิงปริิมาณ คุุณภาพ ราคา หรืือระยะ

เวลา อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  

จึึงกล่่าวได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิง 

ผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบหลัักจำำ�นวนน้้อยราย

	ทั้้ �งนี้้� ในส่่วนของเส้้นอลููมิเนีียมนั้้�น บริิษัทัฯ สามารถ 

หาผู้้�ผลิิตรายใหม่่เพื่่�อมาทดแทนได้้โดยง่่าย เนื่่�องจาก

มีีผู้้�ประกอบการในตลาดหลายรายที่่�สามารถผลิิต

วััตถุุดิบท่ี่�มีีมีีคุุณสมบัติิใกล้้เคีียงกััน แต่่ในส่่วนของ

เส้้นยููพีีวีีซีีนั้้�น การจััดหาผู้้�ผลิิตรายใหม่่ทำำ�ได้้ค่่อน

ข้้างยากและต้้องอาศััยระยะเวลา เนื่่�องจากปััจจััยด้้าน

คุุณสมบัติิ ปริิมาณ และราคา กล่่าวคืือ เส้้นยููพีวีีซีีที่่�

จััดหาได้้จากผู้้�ผลิิตแต่่ละรายมีีคุุณสมบััติิที่่�แตกต่่าง

กััน ทั้้�งในแง่่คุุณลัักษณะภายนอก ได้้แก่่ ขนาด รููปร่่าง 

และสีี และในแง่่ของคุุณสมบัติิทางด้้านเทคนิิคที่่�เกิิด

จากส่่วนผสมและเทคโนโลยีีที่�ใช้้ผลิิต ทำำ�ให้้เส้้นยููพีวีีซีี

จากแหล่่งผลิิตคนละแห่่งไม่่สามารถนำำ�มาประกอบ

เพื่่�อทำำ�โครงบานประตููหรืือบานหน้้าต่่างชิ้้�นเดีียวกััน

ได้้ อีีกทั้้�ง เส้้นยููพีีวีีซีีที่่�บริิษััทฯ นำำ�มาใช้้ในกระบวนการ

ผลิิตนั้้�นเป็็นเส้้นยููพีวีีซีีที่�ปลอดสารตะกั่่�ว (Lead Free) 

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และได้้รับการรัับรองมาตรฐาน RoHS (Restriction 

of Hazardous Substance) ซึ่่�งเป็็นข้้อกำำ�หนดของ

สหภาพยุุโรปเก่ี่�ยวกับัการใช้้สารอันตรายในผลิิตภัณัฑ์์ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบานประตููและบานหน้้าต่่างที่่�ได้้จาก

กระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ จะไม่่มีีสารพิิษตกค้้าง

และมีีความปลอดภััยต่่อผู้้�ใช้้งานในระดัับสููง ดัังนั้้�น 

ผู้้�ผลิิตเส้้นยููพีีวีีซีีที่่�จะได้้รับการคััดเลืือกมาเป็็นคู่่�ค้้า

ของบริิษััทฯ นั้้�น จะต้้องสามารถผลิิตวััตถุุดิิบที่่�เป็็นไป

ตามเกณฑ์์คุุณสมบัติิดัังกล่่าวได้้ แม้้ว่่าผู้้�ผลิิตเส้้น 

ยููพีีวีีซีีทั้้�ง 2 รายดัังกล่่าวมีีชื่่�อเสีียงเป็็นท่ี่�ยอมรัับ 

ในอุุตสาหกรรม และถือืเป็็นผู้้�ผลิิตเส้้นยููพีวีีซีีรายใหญ่่

ในตลาดที่่�มีีกำำ�ลัังผลิิต  ที่่�เพีียงพอต่่อความต้้องการ

ของบริิษััทฯ ประกอบกัับราคาซื้้�อที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจาก

คู่่�ค้้าก็อยู่่�ในระดัับที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถแข่่งขัันกัับ 

ผู้้�ประกอบธุุรกิจรายอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันได้้ 

อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�ผลิิตแต่่ละ

รายตลอดระยะเวลาที่�ผ่่านมา แต่่บริิษััทฯ ไม่่อาจรัับ

ประกันัได้้ว่่าบริิษััทฯ จะได้้ไม่่ได้้รับผลกระทบในทางลบ

จากการพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิตน้้อยราย

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ

ของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ 

จึึงอยู่่�ระหว่่างคััดเลืือกผู้้�ผลิิตเส้้นยููพีวีีซีีรายใหม่่เข้้า

มาเพ่ิ่�มเติิม โดยปััจจุุบัันได้้ทดลองสั่่�งเส้้นยููพีวีีซีีจากผู้้�

ผลิิตรายใหม่่รายหนึ่่�งเข้้ามาทดสอบคุุณสมบััติิ ซึ่่�งผล

การทดสอบแสดงให้้เห็็นว่่าเส้้นยููพีวีีซีีจากผู้้�ผลิิตราย

ดัังกล่่าวสามารถนำำ�มาใช้้ในกระบวนการผลิิตสิินค้้า

บางส่่วนได้้ บริิษััทฯ จึึงคาดว่่าจะดำำ�เนิินการสั่่�งซ้ื้�อ

วััตถุุดิบเส้้นยููพีวีีซีีจากผู้้�ผลิิตรายดัังกล่่าวในอนาคต

อัันใกล้้  เพ่ื่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้�นต่่อการ

ประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 (2)	 ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่

	ปั จจุุบัันบริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า 

3 ประเภท ประกอบไปด้้วย ร้้านค้้าปลีีกสมัยใหม่่ 

(Modern Trade) ร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม (Tradi-

tional Trade) และลููกค้้ารายย่่อย โดยรายได้้จาก

การขายของบริิษััทฯ ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมามากกว่่า

ร้้อยละ 70 มาจากการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ร้้านค้้า

ปลีีกสมัยใหม่่ ซึ่่�งมีีลักษณะเป็็นศููนย์์รวมวัสดุุอุปกรณ์

ก่่อสร้้างและตกแต่่งบ้้านอย่่างครบวงจร โดยมีีวัสดุุ

ก่่อสร้้าง เครื่่�องมืือช่่าง วััสดุุตกแต่่งบ้้านและสวน 

อุุปกรณ์์เกี่่�ยวกัับบ้้านหลากหลายชนิิดให้้เลืือกสรรใน

หลากหลายรููปแบบและระดัับราคา ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่ได้้

มีีการเข้้าทำำ�สััญญาจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าระยะยาวให้้แก่่

ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่แต่่อย่่างใด หากแต่่ร้้านค้้าปลีีก

สมััยใหม่่เหล่่านี้้�จะสั่่�งผลิิตหรืือสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากบ

ริิษััทฯ เป็็นรายครั้้�ง โดยไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดปริิมาณ

การสั่่�งซื้้�อขั้้�นต่ำำ�� ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

บริิษััทฯ ได้้จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในส่่วนของประตูู

และหน้้าต่่างให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่โดยตรงถึึง 8 

ราย ซึ่่�งมีีสาขารวมกันในทุุกภููมิภาคมากกว่่า 308 

สาขาทั่่�วประเทศ อย่่างไรก็ตาม รายได้้จากการจัด

จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีก

สมััยใหม่่รายหนึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ โดย  

ปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 สััดส่่วนรายได้้จากการ

ขายท่ี่�มาจากร้้านค้้าปลีีกสมัยใหม่่แห่่งนี้้�อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 

43.48 ร้้อยละ 41.91 และร้้อยละ 46.01 ของรายได้้

จากการขายรวมในแต่่ละช่่วงเวลา ตามลำำ�ดัับ หากใน

อนาคตร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่แห่่งนี้้�ลดปริิมาณการ 
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สั่่�งซื้้�อจากบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืือยกเลิิกการ

สั่่�งซ้ื้�อผลิิตภััณฑ์์จากบริิษััทฯ หรืือไม่่สามารถสั่่�งซ้ื้�อ 

ผลิิตภััณฑ์์จากบริิษััทฯ อีีกต่่อไป ไม่่ว่่าจะด้้วยปััจจััย

ใดก็ตาม อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิิน

งาน และฐานะการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ได้้ จึึงถืือได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิง

ลููกค้้ารายดัังกล่่าว

	ทั้้ �งนี้้�  บริิษััทฯ มีีความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ

ลููกค้้ารายใหญ่่รายดัังกล่่าวมาอย่่างยาวนาน โดย

บริิษััทฯ ได้้รัับยอด การสั่่�งซื้้�อจากลููกค้้ารายนี้้�อย่่าง

ต่่อเนื่่�องจากการที่่�ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้รัับการ

ยอมรับจากผู้้�บริิโภคอย่่างกว้้างขวาง ทั้้�งในด้้าน

คุุณภาพ ราคา และบริิการ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ สามารถ

ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นไปตามมาตรฐานให้้แก่่ลููกค้้า

ได้้อย่่างครบถ้้วนภายในระยะเวลาที่่�ตกลงกัันไว้้ตาม

เงื่่�อนไขทางการค้้ามาโดยตลอด และมีีการส่่งทีีมขาย

ของบริิษััทฯ ไปหารืือกัับลููกค้้าอยู่่�เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 

เพื่่�อให้้ทราบถึึงปริิมาณความต้้องการผลิิตภััณฑ์ ์

ของบริิษััทฯ แนวโน้้มการเลืือกซ้ื้�อผลิิตภััณฑ์์ของ 

ผู้้�บริิโภค ความคิิดเห็็นของผู้้�บริิโภค หรืือประเด็็นข้้อ

กัังวลที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ดัังนั้้�น ลููกค้้าจึึงมีี

ความเชื่่�อมั่่�นในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี 

บริิษััทฯ จึึงเชื่่�อว่่าลููกค้้ารายดัังกล่่าวรวมถึงลููกค้้า

รายใหญ่่รายอื่่�นจะยัังคงเป็็นคู่่�ค้้ากับบริิษััทฯ ต่่อไปใน

อนาคต

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นจากการพึ่่�งพิิงรายได้้ที่่�มาจากลููกค้้าราย

ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญในการกระตุ้้�น

ยอดขายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ที่่�มาจากร้้านค้้าปลีีก

สมััยใหม่่รายอื่่�น โดยมุ่่�งเน้้นไปที่�การรักษาคุุณภาพ

ของผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการหลัังขายอย่่างต่่อ

เนื่่�อง เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภคที่่�เข้้ามาใช้้บริิการภายในร้้านค้้า

ปลีีกสมัยใหม่่ดังกล่่าวเล็็งเห็็นถึึงความคุ้้�มค่่าจากการ

จัับจ่่ายเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เมื่่�อเทีียบกัับ

ผลิิตภััณฑ์์ของคู่่�แข่่งที่่�วางจำำ�หน่่ายอยู่่�ในร้้านค้้าปลีีก

สมััยใหม่่แห่่งเดีียวกััน และให้้ความสำำ�คััญกัับทีีม

พนัักงานขายท่ี่�ประจำำ�อยู่่�ในสาขาของร้้านค้้าปลีีก

สมััยใหม่่แต่่ละแห่่ง เพ่ื่�อช่่วยกระตุ้้�นให้้ผู้้�บริิโภคตััดสิน

ใจเลืือกซ้ื้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�จะส่่ง

ผลให้้ลููกค้้าของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่รา

ยอื่่�นๆ เหล่่านี้้�เพิ่่�มยอดการสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิ

ษััทฯ มากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการต่่างๆ 

เพื่่�อขยายสััดส่่วนรายได้้จากการขายผ่่านร้้านค้้า

วิินโดว์์ เอเชีีย (“Window Asia Shop”) ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีร้้านค้้าวินโดว์ เอเชีีย 

จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 42 สาขา และบริิษััทฯ ยัังมีีแผนที่่�จะ

ขยายร้้านค้้าวินโดว์์ เอเชีีย ไปยังพื้้�นที่่�ใหม่่ๆ อีีกใน

อนาคต ซึ่่�งจำำ�นวนร้้านค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย ที่่�เพิ่่�มขึ้�นจะ

ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าหรืือผู้้�บริิโภคใน

ชุุมชนจัังหวััดต่่างๆ ทั่่�วทุุกภููมิิภาคของประเทศได้้

ครอบคลุุมมากยิ่่�งข้ึ้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะ

เพิ่่�มจำำ�นวนลููกค้้าที่่�เป็็นร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิมให้้

มากยิ่่�งขึ้้�น ในพื้้�นที่่�ท้้องถิ่่�นที่่�มีีศักยภาพทางธุุรกิจแต่่

ยัังไม่่มีีร้้านค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย หรืือร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่

ที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ วางจำำ�หน่่าย รวมทั้้�ง  

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาความสัมพันธ์์อัันดีีกับคู่่�ค้้าทุุกราย 

จากแนวทางที่่�กล่่าวมาในข้้างต้้น บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าจะ

ช่่วยกระจายความเสี่่�ยงทางด้้านรายได้้ของบริิษััทฯ 

และช่่วยลดผลกระทบในทางลบที่่�อาจเกิิดขึ้�นกัับ

บริิษััทฯ จากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่

	 (3) ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงตราสิินค้้า

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีตรา 

สิินค้้ารวมทั้้�งสิ้้�น 4 ตราสิินค้้า ได้้แก่่ “Window Asia” 

(วิินโดว์์ เอเชีีย), “Wind Fame” (วิินด์์เฟม), “Enzo” 

(เอ็็นโซ) และ “Framex (เฟรมเม็็กซ์์)” โดยตราสินค้้า 

Window Asia ถููกนำำ�ไปใช้้กับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

ที่่�จััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าทั่่�วไป ในขณะที่่�ตราสิินค้้า 

Wind Fame, Enzo และ Framex ถููกนำำ�ไปใช้้กับ

ผลิิตภััณฑ์์ของ บริิษััทฯ ที่่�จััดจำำ�หน่่ายให้้กับร้้านค้้า

ปลีีกรายใดรายหนึ่่�งโดยเฉพาะ ทั้้�งนี้้�  ในส่่วนของ

ตราสิินค้้า Framex เป็็นตราสิินค้้าสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์

ที่่�บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าที่่�เป็็นร้้านค้้าปลีีกสมัย

ใหม่่และเป็็นศููนย์์รวมวัสดุุก่่อสร้้างเจ้้าใหญ่่ในตลาด 

ซึ่่�งมีีสาขาเป็็นจำำ�นวนมากกระจายอยู่่�ตามพื้้�นที่่�ต่่างๆ 

ในแต่่ละจัังหวััดทั่่�วประเทศ จากการที่�ลููกค้้ารายดััง

กล่่าวมีีจำำ�นวนสาขาครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั่่�วทุุกภููมิิภาค 

จึึงทำำ�ให้้ตราสินค้้า Framex ของบริิษััทฯ เป็็นท่ี่�รู้้�จััก

กัันดีีในตลาด โดยมีีภาพลัักษณ์ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึง

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพ ทนทานต่่อสภาพแวดล้้อม 

มีีอายุุการใช้้งานที่่�ยาวนาน คุ้้�มค่่าคุ้้�มราคา และ 

หาซื้้�อได้้ง่่าย ซึ่่�งการที่�ตราสินค้้า Framex ของ 

บริิษััทฯ มีีจุุดเด่่นที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างกว้้างขวาง 

ดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีีความเชื่่�อมั่่�นที่่�จะตััดสินใจ

เลืือกซ้ื้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้ตราสินค้้าดัง

กล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง และส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีสัดส่่วน

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้า Fra-

m e x  ใ น ร ะ ดัั บ ท่ี่� มีีนั  ย สำำ� คัั ญ  โ ด ย ใ น ปีี  2 5 6 4  

ปีี 2565 และปีี 2566 สััดส่่วนรายได้้จากการขาย

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้า Framex คิิดเป็็นร้้อยละ 

42.9 ร้้อยละ 41.7 และร้้อยละ 46.01 ของรายได้้จาก

การขายรวมในแต่่ละปีี ตามลำำ�ดัับ หากเกิิดเหตุุการณ์์

ที่่�เป็็นปััจจััยในเชิิงลบต่่อภาพลัักษณ์ของตราสินค้้า

ดัังกล่่าว ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสินค้้าดังกล่่าว หรืือ

ลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิิน

ค้้าดังกล่่าวไปให้้แก่่ผู้้�บริิโภค ก็็อาจส่่งผลต่่อธุุรกิิจ 

ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะการเงิินของบริิษััทฯ ได้้ 

บริิษััทฯ จึึงเผชิิญความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงตราสิน

ค้้าดัังกล่่าว

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสถานการณ์์ที่่�

อาจจะเกิิดขึ้�นจึึงได้้กำำ�หนดแนวทางบริิหารจัดการ

ความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ

พึ่่�งพิิงตราสิินค้้าใดตราสิินค้้าหนึ่่�ง โดยนัับตั้้�งแต่่ปีี 

2564 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ ได้้ลดจำำ�นวนตราสิินค้้าขอ

งบริิษััทฯ ลงจากเดิิมที่�มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ตราสินค้้า 

เหลืือเพีียง 4 ตราสิินค้้า เพื่่�อให้้ความสำำ�คััญกัับ

ตราสิินค้้าอื่่�นนอกเหนืือจากตราสิินค้้า Framex ได้้

อย่่างเต็็มที่� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งตราสินค้้า Window 

Asia ซึ่่�งเป็็นชื่่�อเดีียวกัันกัับชื่่�อบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้

ดำำ�เนิินการเปลี่�ยนแปลงตราสินค้้าของผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�

จััดจำำ�หน่่ายอยู่่�เดิิมบางส่่วนมาอยู่่�ภายใต้้ตราสินค้้า 

Window Asia และวางแผนที่่�จะใช้้ตราสินค้้านี้้�เป็็น

ตราสินค้้าหลัักในการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ของ 
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บริิษััทฯ ออกสู่่�ตลาดในอนาคต โดย บริิษััทฯ จะมุ่่�ง

เน้้นไปที่่�การประชาสััมพัันธ์์ตราสิินค้้านี้้�ให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก

อย่่างกว้้างขวางในกลุ่่�มลููกค้้าและผู้้�บริิโภคผ่่านการ

สื่่�อสารด้้วยช่่องทางต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

อย่่างโบรชััวร์์ และช่่องทางออนไลน์์ของบริิษััทฯ เช่่น 

เว็็บไซต์ (Website) เฟสบุ๊๊�ก (Facebook) และบััญชีี

ไลน์ออฟฟิิศเชีียล (Line Official Account) เป็็นต้้น  

อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้นำำ�ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสินค้้า 

Window Asia ไปร่่วมงานแสดงสิินค้้าต่่างๆ เพ่ื่�อให้้

ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคตระหนัักรู้้�และเชื่่�อมั่่�นในตราสิินค้้า

ดัังกล่่าวเฉกเช่่นเดีียวกัับตราสินค้้าอื่่�นของบริิษััทฯ 

รวมทั้้�งได้้ดำำ�เนิินการส่่งเสริิมภาพลัักษณ์ตราสิินค้้า

ของ Window Asia ในด้้านคุุณภาพและความคุ้้�มค่่า 

ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้รัับความใส่่ใจในใน

ทุุกขั้้�นตอนการผลิิต ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกวััตถุุดิิบไป

จนถึึงการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ลููกค้้า อีีกทั้้�ง 

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสินค้้าของ Window Asia  

ผ่่านการทดสอบคุุณสมบัติิในด้้านต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น

มาตรฐานทางด้้านความแข็็งแรงทนทาน การป้้องกััน

น้ำำ��และการรั่่�วซึึม การกรองแสง และความปลอดภััย

ของตััวล็็อค เป็็นต้้น รวมไปถึงความสะดวกในการใช้้

งานเพื่่�อเปิิดและปิิด เพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจได้้ว่่าเมื่่�อลููกค้้า

ตััดสิินเลืือกซ้ื้�อสิินค้้าภายใต้้ตราสินค้้า Window 

Asia ลููกค้้าจะได้้รับผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีมาตรฐานในระดัับ

สููงและมีีความปลอดภััยต่่อผู้้� ใช้้งาน นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยัังมีีแผนที่่�จะเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทอื่่�นๆ  

ที่่� เ ก่ี่�ยวเนื่่�องกัับผลิิตภััณฑ์์เดิิมภายใต้้ตราสินค้้า 

Window Asia ในอนาคต เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค 

มีีตััวเลืือกในการตัดสินใจซ้ื้�อผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้

ตราสิินค้้าดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�ง มีีส่่วนช่่วยในการ

ขยายฐานลููกค้้าและเพ่ิ่�มศักยภาพในการเติิบโตของ

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้า Window Asia ใน

อนาคต ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการดำำ�เนิินการเหล่่านี้้� 

จะช่่วยกระจายความเสี่่�ยงทางด้้านรายได้้จากการ 

พึ่่�งพิิงตราสิินค้้าใดตราสิินค้้าหนึ่่�ง

	 (4) ความเสี่่�ยงจากการเช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อเปิิดร้้าน

ค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย

	ร้้า นค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย เป็็นร้้านค้้าปลีีกที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น

โดยบริิษััทฯ เพื่่�อจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  

และถืือเป็็นหนึ่่�งในช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�สำำ�คััญ 

ในการเข้้าถึงกลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อย ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีร้้านค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย 

จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 42 สาขา ครอบคลุุมทุุกภููมิภาคทั่่�ว

ประเทศ โดยร้้านค้้าวิินโดว์ เอเชีีย ทั้้�งหมดตั้้�งอยู่่�ใน

พื้้�นที่่�สาขาของโครงการ ไดนาสตี้้� ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เข้้า

ทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวกัับบริิษััท ไดนาสตี้้� 

เซรามิิค จำำ�กััด (มหาชน) (“DCC”) ที่่� ได้้เปิิดพื้้�นที่่� 

ให้้ผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััสดุุและอุุปกรณ์์

ก่่อสร้้างรายอื่่�นๆ มาเช่่าพื้้�นที่่�เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายสิินค้้า 

ของตนเอง เนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่าพื้้�นท่ี่�ตั้้�งของ

โครงการไดนาสตี้้�มีีศัักยภาพทางธุุรกิิจ เป็็นทำำ�เลที่่�

สะดวกต่่อการคมนาคม และมีีลููกค้้ารายย่่อยเข้้ามา

ใช้้บริิการอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ระ

หว่่างบริิษััทฯ กัับ DCC มีีอายุุสัญญาเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 3 ปีี 

เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่าและผู้้�เช่่าประสงค์์ที่่�

จะเช่่าสถานที่่�เช่่าต่่อไป ผู้้�เช่่าจะต้้องมีีหนัังสืือบอก

กล่่าวแจ้้งความประสงค์์ให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าทราบล่่วงหน้้า  

ไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน ก่่อนสิ้้�นสุุดกำำ�หนดระยะเวลาการ

เช่่า โดยผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้คำำ�มั่่�นแก่่ผู้้�เช่่าว่่าจะให้้ผู้้�เช่่า

ต่่ออายุุสััญญาได้้อีีก   ครั้้�งละ 3 ปีี และยิินยอมให้้ผู้้�เช่่า

มีีสิิทธิิเป็็นอัันดัับแรกในการต่่อสััญญานี้้� ในกรณีีที่่�

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขดัังกล่่าวที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา 

บริิษััทฯ จะสามารถเช่่าพื้้�นท่ี่�เดิิมของโครงการไดนา

สตี้้� เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการร้้านค้้าวิินโดว์ เอเชีีย สาขาดัง

กล่่าวต่่อไปในอนาคตได้้ อย่่างไรก็็ตาม ในสััญญาเช่่า

ได้้กำำ�หนดไว้้ว่่าผู้้� ให้้เช่่ามีีสิทธิิปรับเง่ื่�อนไขการเช่่า

พื้้�นท่ี่�ได้้ โดยต้้องแจ้้งให้้ผู้้�เช่่าทราบล่่วงหน้้าภายใน

ระยะเวลา 30 วััน และสามารถปรัับเพิ่่�มอััตราค่่าเช่่าใน

ครั้้�งต่่อไปขึ้�นได้้ ดัังนั้้�น หากผู้้�ให้้เช่่าปรับลดเง่ื่�อนไข

การเช่่าพื้้�นที่่�ให้้คุุณต่่อบริิษััทฯ น้้อยลง หรืือเพ่ิ่�ม

เงื่่�อนไขการเช่่าที่�ไม่่เป็็นคุุณต่่อบริิษััทฯ มากข้ึ้�น หรืือ

ปรับอััตราค่่าเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ อาจส่่ง

ผลกระทบในทางลบต่่อการประกอบธุุรกิจ ฐานะการ

เงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้อย่่างไรก็ดีี 

บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาถึงความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก

การเช่่าพื้้�นที่่�ของโครงการไดนาสตี้้� และเห็็นว่่าหาก

เกิิดเหตุุการณ์ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถเช่่าพื้้�นที่่�

จาก DCC ต่่อไปได้้ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากปััจจััยใดก็็ตาม 

บริิษััทฯ จะจััดหาพื้้�นที่่�ใหม่่ใกล้้เคีียงกัับบริิเวณที่่�ตั้้�ง

เดิิมและมีีอััตราค่่าเช่่าที่่�สมเหตุุสมผล เพื่่�อดำำ�เนิินการ

เปิิดร้้านค้้าวินโดว์ เอเชีีย ต่่อไป ซึ่่�งการดำำ�เนิินการดัง

กล่่าวอาจต้้องอาศััยระยะเวลาหนึ่่�งในการคััดเลืือก

พื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพและการเจรจากัับเจ้้าของพื้้�นที่่�เพื่่�อ

เข้้าทำำ�สััญญาใหม่่  จึึงอาจส่่งผลกระทบต่่อการ

ประกอบธุุรกิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะการเงิิน

ของบริิษััทฯ ในช่่วงเวลาหนึ่่�ง โดยภายหลัังจากท่ี่�    

บริิษััทฯ สามารถประชาสัมพัันธ์์ ให้้ลููกค้้าและผู้้�ท่ี่�

พำำ�นัักอยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงรัับทราบโดยทั่่�วกัันถึึง

การเปลี่่�ยนแปลงทำำ�เลที่่�ตั้้�งของร้้าน วิินโดว์์ เอเชีีย เป็็น

ที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

	 (5) ความเสี่่�ยงจากการถููกลอกเลีียนแบบ

สิินค้้าหรืือเครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ

	ผ ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ จััดอยู่่� ในหมวดวัสดุุ

ก่่อสร้้าง ซึ่่�งเป็็นประเภทผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถหาซื้้�อได้้

ทั่่�วไปตามร้้านค้้า ทั้้�งร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างขนาด

ใหญ่่ ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างขนาดย่่อย หรืือการ

สั่่�งซ้ื้�อผ่่านทางออนไลน์ (Online) โดยมีีรููปแบบที่่�

หลากหลายและราคาที่�แตกต่่างกัันให้้ผู้้�บริิโภคเลืือก

ใช้้ ไ ด้้ตามวััตถุุประสงค์์ และความพึงพอใจ แม้้

ผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�จะมีีลักษณะภายนอกและคุุณสมบัติิ

ที่่� แตกต่่างกัันออกไปตามชนิิดและคุุณภาพของ

วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ เทคนิิคและขั้้�นตอนในการผลิิต รวมไปถึึง

ความชำำ�นาญการของผู้้�ประกอบการแต่่ละราย 

อย่่างไรก็็ตาม ผลิิตภััณฑ์์ในหมวดนี้้�ก็็สามารถที่่�จะ

ลอกเลีียนแบบได้้โดยง่่าย เนื่่�องจากวััตถุุดิบท่ี่�ใช้้ใน

การผลิิตสามารถจััดหาได้้โดยทั่่�วไปจากผู้้�ผลิิตและ/

หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายหลายรายในท้้องตลาด ขั้้�นตอน

การผลิิตก็็ ไม่่จำำ�เป็็นต้้องใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงหรืือมีี

ความซัับซ้้อน แรงงานที่่�ปฏิิบััติิงานในส่่วนต่่างๆ ของ

กระบวนการผลิิตก็็ ไม่่ต้้องอาศััยความชำำ�นาญมาก

นััก และเงิินลงทุุนเริ่่�มต้้นที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจดััง

กล่่าวก็็อยู่่�ในระดัับท่ี่�ไม่่สููงมาก ดัังนั้้�น ผู้้�ผลิิตรายใหม่่

จึึงสามารถเข้้ามาประกอบธุุรกิจดัังกล่่าวด้้วยการ

ดำำ� เนิินการผลิิตสิินค้้าที่ ่� มีีลั ั กษณะภายนอกที่่�

คล้้ายคลึึงกัันหรืือเหมืือนกัันกัับของบริิษััทฯ ซึ่่�ง

ผลิิตภััณฑ์์ลอกเลีียนแบบที่่� ได้้จากผู้้�ผลิิตรายดััง

กล่่าวอาจเป็็นสิินค้้าคุุณภาพต่ำำ�� ไม่่ได้้มาตรฐาน หรืือ

เป็็นสิินค้้าที่�ตั้้�งราคาต่ำำ��กว่่าผลิิตภััณฑ์์ชนิิดเดีียวกััน

กัับของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง ตราสินค้้าของบริิษััทฯ ส่่วน

ใหญ่่ยังไม่่ได้้จดทะเบีียนเคร่ื่�องหมายการค้้ากับกรม

ทรััพย์์สิินทางปััญญา จึึงมีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะถููกคู่่�

แข่่งหรืือผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใหม่่นำำ�ไปใช้้

ในการประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ที่่�คู่่�

ค้้าดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ในลัักษณะเดีียวกัันกัับ

ของบริิษััทฯ จากคู่่�แข่่งหรืือผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััด

จำำ�หน่่ายรายดัังกล่่าวด้้วยความเข้้าใจผิิด เหตุุการณ์์

ลอกเลีียนแบบสิินค้้าหรืือเคร่ื่�องหมายทางการค้้า

เหล่่านี้้�อาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ เสีียโอกาสในการสร้้างราย

ได้้ และอาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ หาก

ผลิิตภััณฑ์์ลอกเลีียนแบบดัังกล่่าวไม่่ได้้คุุณภาพ ซึ่่�ง

ท้้ายท่ี่�สุุดจะส่่งผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิจ ผล

การดำำ�เนิินงาน และฐานะการเงิินของบริิษััทฯ 

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงผลกระทบที่่�อาจ

เกิิดขึ้�นหากไม่่บริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 

บริิษััทฯ จึึงได้้มุ่่�งเน้้นการสร้้างความสัมพันธ์์อัันดีีกับ

ร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างขนาดใหญ่่และร้้านค้้าวััสดุุ

ก่่อสร้้างรายเล็็กในพื้้�นที่่�ต่่างๆ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีช่่อง

ทางในการเข้้าถึงลููกค้้าและผู้้�บริิโภคให้้ ได้้มากท่ี่�สุุด  

ซึ่่�งจะช่่วยให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคตระหนัักถึึงตราสิินค้้า

ของบริิษััทฯ และตััดสิินใจเลืือกซ้ื้�อผลิิตภััณฑ์์จาก 
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บริิษััทฯ หรืือคู่่�ค้้าที่�สั่่�งสิินค้้าจากบริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�ไป

จััดจำำ�หน่่ายต่่อโดยตรงมากกว่่าที่่�จะให้้ความสนใจกัับ

ผลิิตภััณฑ์์จากผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใหม่่

ที่่� ไม่่เป็็นที่่�รู้้�จััก ทำำ�ให้้ผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่าย

รายใหม่่นำำ�ผลิิตภััณฑ์์ของตนเข้้ามาขายให้้แก่่ร้้านค้้า

วััสดุุก่่อสร้้างได้้ยากขึ้้�น มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�

น้้อยลง และมีีข้้อจำำ�กััดในการเข้้าถึงลููกค้้าและผู้้�

บริิโภคมากขึ้้�น ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ยอดขายของผู้้�ผลิิตและ/

หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใหม่่ดังกล่่าวไม่่เป็็นไปตามที่�

คาดการณ์ไว้้ และผลิิตภััณฑ์์ลอกเลีียนแบบดัังกล่่าว

ไม่่สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้ในระยะยาว นอกจากนี้้� 

บริิ ษััทฯ ได้้ ให้้ความสำำ�คััญในเร่ื่�องคุุณภาพของ

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�จำำ�หน่่ายออกไปให้้แก่่ลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

เป็็นอย่่างยิ่่�ง ด้้วยการใส่่ใจในทุุกขั้้�นตอนในการผลิิต

ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ การดำำ�เนิินการผลิิต ไป

จนถึึงส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ลููกค้้า รวมไปถึงการให้้

บริิการหลัังการขาย ทั้้�งในส่่วนของรายละเอีียดการ

เลืือกซื้้�อตััวผลิิตภััณฑ์์เอง ขั้้�นตอนการติิดตั้้�ง ไปจนถึึง

วิิธีีการใช้้งาน การดำำ�เนิินการเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้ลููกค้้าและ 

ผู้้�บริิโภครู้้�สึึกเชื่่�อมั่่�นในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ และ

รู้้�สึึกได้้รัับความคุ้้�มค่่าเมื่่�อเทีียบราคาสิินค้้ากับ

คุุณภาพและการบริิการที่่�ได้้รับ ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนแล้้ว

แต่่เป็็นจุุดแข็็งของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิจในขณะ

เดีียวกัันก็็ถืือเป็็นอุุปสรรคต่่อผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััด

จำำ�หน่่ายรายอื่่�นท่ี่�คิิดจะลอกเลีียนแบบสิินค้้าของ 

บริิษััทฯ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการนำำ�

ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ ส่่วนที่่�เหลืือไปยื่่�นจดทะเบีียน

เคร่ื่�องหมายการค้้ากับกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา  

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงเห็็นว่่าแนวทางดัังกล่่าวทั้้�งหมด 

ที่่�กล่่าวมานี้้�สามารถช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

จากการถููกลอกเลีียนแบบสิินค้้าหรืือตราสินค้้าของ 

บริิษััทฯ

	 (6) ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารระดัับ

สููงในการประกอบธุุรกิิจ

	 หนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยผลักดัันให้้ธุุรกิจ 

ของบริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและ 

รักัษาความสามารถ ในการแข่่งขัันไว้้ได้้ คือื ความรู้�และ

ความเชี่่�ยวชาญของผู้้�บริิหารระดับัสููง ปััจจุุบันัผู้้�บริิหาร 

สููงสุุดของบริิษััทฯ คืือ นายธนินทร์์ รััตนศิิริิวิิ ไล  

ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน ประธานกรรมการบริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ ในสััดส่่วนร้้อยละ 8.8 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว 

โดย นายธนินทร์์ รััตนศิิริิวิิ ไล ได้้รัับเลืือกให้้เข้้ารับ

ตำำ�แหน่่งในฐานะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบ

ริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�องมาเป็็นระยะเวลามากกว่่า 10 ปีี 

เนื่่�องจากเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีประสบการณ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

มาอย่่างยาวนาน มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคู่่�ค้้าของบ

ริิษััทฯ และสามารถนำำ�พาบริิษััทฯ ไปยังเป้้าหมายที่่�

วางแผนไว้้ โดย นายธนินทร์์ รััตนศิิริิวิิ ไล มีีส่่วน

สำำ�คััญในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบายการดำำ�เนิิน

งาน และแผนการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และถืือได้้

ว่่าเป็็นหนึ่่�งในบุุคลากรที่�มีีความสำำ�คััญต่่อการเติิบโต

และความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ตลอดระยะเวลาที่�ผ่่าน

มา จากรายละเอีียดทั้้�งหมดในข้้างต้้นอาจทำำ�ให้้

พิิจารณาได้้ว่่าบริิษััทฯ พึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ในการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หากมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหารระดัับสููงรายดัังกล่่าว หรืือผู้้�

บริิหารระดัับสููงรายดัังกล่่าวลาออกจากตำำ�แหน่่ง 

หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงรายดัังกล่่าวไม่่สามารถปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� ได้้ โดยที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถหาบุุคลากรที่่�

เหมาะสม เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

รายเดิิมได้้ภายในเวลาที่่�เหมาะสม อาจส่่งผลกระทบ

ในทางลบต่่อการบริิหารจัดการ การประกอบธุุรกิจ 

ฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดังันั้้�น 

บริิษััทฯ จึึงมีีความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงในการประกอบธุุรกิิจ

	 อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญ 

ในการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้จััดให้้มีี

โครงสร้้างองค์์กรที่่�มีีการกระจายอำำ�นาจ โดยกำำ�หนด

ลำำ�ดัับขั้้�นอำำ�นาจอนุุมัติิในการกิจกรรมต่่างๆ ของ 

บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม มีีการมอบหมาย

หน้้าที่�และความรับผิิดชอบให้้บุุคลากรแต่่ละตำำ�แหน่่ง

ในการปฏิิบััติิงานอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วง

ดุุลอำำ�นาจในการบริิหารจััดการ ลดการพึ่่�งพิิง

บุุคลากรรายใดรายหนึ่่�ง และมีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพเพีียงพอต่่อการเติิบโตของบริิษััทฯ ต่่อ

ไป ในอนาคต อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้จััดหาบุุคลากรที่�มีี

คุุณสมบััติิและทัักษะในการทำำ�งานที่่� เหมาะสมกัับ

ตำำ�แหน่่งงานในแต่่ละส่่วนรวมไปถึึงตำำ�แหน่่งระดัับผู้้�

บริิหาร ให้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการบริิ

ษััทฯ เพ่ิ่�มเติิม ด้้วยการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การคัด

เลืือกบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิด

ชอบในตำำ�แหน่่งนั้้�นๆ ประกอบกัับมีีการกำำ�หนดค่่า

ตอบแทนและสวัสดิการต่่างๆ อย่่างเป็็นธรรมและ

จูู ง ใจ เมื่่�อ เทีียบกัับบริิ ษััทอื่่�นที่่�ประกอบธุุรกิิจที่่�

คล้้ายคลึึงกัันในอุุตสาหกรรม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยััง

ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการหาผู้้�บริิหารมาสืบทอด

ตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คััญ (Succession Plan) โดยการจัด

เตรีียมบุุคลากรที่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมไว้้รองรัับ

กรณีีมีีการเปลี่�ยนแปลงบุุคลากรระดัับสููงไว้้ล่่วงหน้้า 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการบริิหารงานของบริิษััทฯ จะ

ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จึึงเห็็นว่่าแนวทาง

ทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมาในข้้างต้้นสามารถช่่วยลดผลกระ

ทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารระดัับสููงใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้

	 (7) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา

แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

	 แม้้ว่่าในปััจจุุบัันบริิษััทฯ ไม่่ ได้้มีีการส่่งออก

สิินค้้าไปจำำ�หน่่ายยัังต่่างประเทศ แต่่บริิษััทฯ จััดหา

วััตถุุดิบจากผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้� จััดจำำ�หน่่ายในต่่าง

ประเทศในสััดส่่วนที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งข้้อตกลงในการซื้้�อ

ขายวััตถุุดิิบระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััด

จำำ�หน่่ายในต่่างประเทศได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขให้้บริิษััทฯ 

ต้้องชำำ�ระค่่าวัตถุุดิบเป็็นเงิินตราสกุุลต่่างประเทศ 

บริิษััทฯ จึึงมีีรายจ่่ายค่่าวััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินตรา

ต่่างประเทศ โดยปััจจุุบัันเป็็นสกุุลดอลลาร์สหรััฐ

ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� มููลค่่าวััตถุุดิิบที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ

ในปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 63.04 

ร้้อยละ 43.40 และร้้อยละ 50.43 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อ

วััตถุุดิิบรวมในแต่่ละปีีตามลำำ�ดัับ ในกรณีีที่่�ค่่าเงิินบาท

อ่่อนตััวลงเมื่่�อเทีียบกัับค่่าเงิินดอลลาร์์สหรััฐ อาจส่่ง

ผลให้้ต้้นทุุนของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น ความสามารถใน

การแข่่งขัันลดลง และท้้ายที่่�สุุดอาจส่่งผลให้้ระดัับ

อััตรากำำ�ไรและสภาพคล่่องของบริิษััทฯ ลดต่ำำ��ลง

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญได้้ จึึงกล่่าวได้้ว่่าบริิษััทฯ เผชิิญ

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

เงิินตราต่่างประเทศ 

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความ

สำำ�คััญในการจัดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้จัดให้้

มีีการดำำ�เนิินการในด้้านต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการมอบ

หมายให้้ ฝ่่ายการเ งิินคอยติิดตามและประ เ มิิน

สถานการณ์์การเปลี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่�ยน

เงิินตราต่่างประเทศท่ี่� เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการเข้้าทำำ�

ธุุรกรรมทางการค้้าของบริิษััทฯ อยู่่�เป็็นระยะ การนำำ�

เครื่่�องมืือทางการเงิินมาใช้้ลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
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จากความสี่�ยงจากความผันผวนของอััตราแลก

เปลี่่�ยนร่่วมด้้วย โดยบริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขาย

เงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) 

กัับสถาบันการเงิินภายในประเทศเป็็นรายครั้้�งตาม

ความเหมาะสม ซึ่่�งสััญญาดัังกล่่าวมีีอายุุไม่่เกิิน 6 

เดืือน จากแนวทางในการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงที่่�

กล่่าวมาในข้้างต้้น บริิษััทฯ จึึงเชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััทฯ 

สามารถลดผลกระทบจากความผันผวนของอััตรา

แลกเปลี่่�ยนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่ส่่งผลต่่อการประกอบ

ธุุรกิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะการเงิินของบริิ

ษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญได้้ ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ ไม่่ ได้้มีี

แนวทางในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงจากอััตรา

แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ใน

เข้้าทำำ�กำำ�ไรแต่่อย่่างใด

	 (8) ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องเงื่่�อนไขของสััญญา

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

	ปั จจุุบัันบริิษััทฯ จััดหาแหล่่งเงิินทุุนบางส่่วน

สำำ�หรัับใช้้ในการประกอบธุุรกิจ ทั้้�งในส่่วนของเงิิน

ทุุนหมุุนเวีียนและเงิินทุุนในการขยายธุุรกิิจจากการ

เข้้าทำำ�สััญญาเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบันการเงิิน โดย ณ วััน

ที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืม ระยะสั้้�นจาก

สถาบัันการเงิินเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 41.32 ล้้านบาท 

และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันการเงิินรวมส่่วนที่่�

ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 47.16 

ล้้านบาท รวมคิิดเป็็นสััดส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน

การเงิินต่่อสิินทรััพย์์รวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 7.4 และเป็็นเงิิน

สกุุลบาททั้้�งหมด จากการที่�บริิษััทฯ มีีภาระหนี้้�สิินดััง

กล่่าวจึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องรัักษาสภาพ

คล่่องให้้เพีียงพอท่ี่�จะสามารถชำำ�ระคืืนเงิินต้้นและ

ดอกเบี้้�ยได้้ตรงตามเง่ื่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญากู้�

ยืืมเงิิน อีีกทั้้�ง สััญญาเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิินมีีข้้อ

กำำ�หนดและเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิตาม 

	ซึ่่ �งรวมไปถึงการดำำ�รงสััดส่่วนการถือหุ้้�นของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมในบริิษััทฯ การจัดให้้มีีกรมธรรม์ประกััน

ภััยเพื่่�อคุ้้�มครองความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นแก่่ทรััพย์์สิิน

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและทรััพย์์สิินที่่�นำำ�

มาจำำ�นองไว้้กับสถาบันการเ งิิน และการดำำ�รง

อััตราส่่วนทางการเงิินให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมตลอด

อายุุสััญญาเงิินกู้้� เช่่น อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�

ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio: D/E) และอััตราส่่วน

ความสามารถในการชำำ�ระคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย 

(Debt Service Coverage Ratio: DSCR)    เป็็นต้้น 

ซึ่่�งหากบริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดหรืือ

เงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�ยืืมกัับสถาบัันการเงิินได้้ จะมีี

ผลให้้สถาบันการเงิินสามารถเรีียกเก็็บดอกเบี้้�ยใน

อััตราดอกเบี้้�ยผิิดนััด และหนี้้�สิินท่ี่�ยัังคงค้้างชำำ�ระอยู่่�

ตามสััญญาเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวถึึงกำำ�หนดชำำ�ระทั้้�งหมด

โดยทัันทีี ซึ่่�งเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวย่่อมส่่งผลกระทบต่่อ

การประกอบธุุรกิจ ฐานะทางการเงิิน และผล การ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

	 อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญ 

ในการป้องกัันไม่่ ให้้ เ กิิดผลกระทบจากการที่� ไม่่

สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�ยืืมกับ

สถาบัันการเงิิน บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางต่่างๆ 

ขึ้้�นมาบริิหารจัดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ไม่่ว่่าจะ

เป็็นการกำำ�หนดแผนธุุรกิิจและการติิดตามผลการ

ดำำ�เนิินงานตามแผนดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อ

รัักษาศักยภาพการเติิบโตของบริิษััทฯ ในระยะยาว 

ซึ่่�งส่่งผลต่่อความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิ

ษััทฯ ในอนาคต อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีีแนวทางใน

การบริิหารกระแสเงิินสดที่่�รััดกุุม โดยมอบหมายให้้

ฝ่่ายการเงิินจััดทำำ�ประมาณการกระแสเงิินสดรับและ

กระแสเงิินสดจ่่ายล่่วงหน้้าเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อ 

ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ จะมีีกระแสเงิินสดเพีียงพอ

สำำ�หรัับการชำำ�ระดอกเบี้้�ยและเงิินต้้นในแต่่ละงวดตาม

เงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเงิินกู้้�ยืืม อีีกทั้้�ง ทุุกสิ้้�น

เดืือนฝ่่ายการเงิินจะมีีการนำำ�ประมาณการกระแส

เงิินสดมาเปรีียบเทีียบกัับกระแสเงิินสดที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 

และนำำ�รายละเอีียดดัังกล่่าวพร้้อมทั้้�งตััวเลขทางการ

เงิินที่่�สำำ�คััญรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารเป็็น

ประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารสามารถติิดตาม

การเปลี่่�ยนแปลงของกระแสเงิินสดและเห็็นแนวโน้้ม

ทางการเงิินที่่�ต้้องเฝ้้าระวัังหรืือแก้้ไขได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

จากแนวทางทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมานี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�น

ว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไขสััญญาเงิินกู้้�ยืืม

ของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�บริิหารจััดการได้้ และที่่�ผ่่าน

มาบริิษััทฯ ยัังไม่่เคยผิิดนััดชำำ�ระหรืือทำำ�ผิิดเงื่่�อนไขอื่่�น

ของสััญญาเงิินกู้้�ยืืมเงิินกัับสถาบัันการเงิินแต่่อย่่างใด

2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลััก
ทรัพัย์
	 (1)ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 50 ของจำำ�นวน

หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

	 ณ วัันที่่� 20 กุุมภาพันธ์์ 2567 กลุ่่�มครอบครััว

รััตนศิิริิวิิไลเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยถืือหุ้้�น

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมผ่่าน บริิษััท อาร์์เอ็็มซีี โฮลดิ้้�ง 

จำำ�กััด (“RMC”) รวมเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 714,799,200 

หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 80.50 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิ

ษััทฯ โดยสััดส่่วนดัังกล่่าวนั้้�นยัังคงมีีมากเพีียงพอ

สำำ�หรัับการกำำ�หนดทิศทาง นโยบาย และการบริิหาร

จััดการงานของบริิษััทฯ ตลอดจนมีีอำำ�นาจควบคุุม

บริิ ษััทฯ และมีีอิทธิิพลต่่อการตััดสินใจบริิษััทฯ 

 ในเกืือบทุุกเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเกืือบทั้้�งหมด เนื่่�องจากกลุ่่�มครอบครััวรััตน

ศิิริิวิิ ไลสามารถควบคุุมมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ซึ่่�ง

รวมไปถึึงการลงมติิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้� ง

กรรมการ หรืือการขอมติิในเร่ื่�องอื่่�นท่ี่�ต้้องใช้้เสีียง 

ข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลง

คะแนน ยกเว้้นเร่ื่�องท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััท

กำำ�หนดให้้ต้้องมติพิิเศษที่�ต้้องใช้้เสีียง 3 ใน 4 ของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน  

ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของบริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงใน

การไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพ่ื่�อถ่่วงดุุลเร่ื่�อง

ที่่�กลุ่่�มครอบครััวรััตนศิิริิวิิไลเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

พิิจารณาได้้

	 อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโครงสร้้างการ

จััดการ ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท คณะ

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และคณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยคณะ

กรรมการแต่่ละชุุดจะมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ

หน้้าที่่�อย่่างชััดเจน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความโปร่่งใสใน

การบริิหารจััดการ กระจายอำำ�นาจในการบริิหาร และ

มีีระบบท่ี่�สามารถตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งช่่วยให้้การ

กำำ�กัับดููแลการบริิหารงานเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและ

ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ ปััจจุุบัันคณะ

กรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด  

8 ท่่าน ในจำำ�นวนนี้้�มีีกรรมการที่่�เป็็นกรรมการอิสระ

จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการ และมีีกรรมการอิสระ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่่าน เพื่่�อ

ทำำ�หน้้าที่�ตรวจสอบ ถ่่วงดุุลการตัดสินใจ และ

พิิจารณาให้้ความเห็็นรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ เข้้าทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันกัับกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุม และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบุุคคลที่�อาจมีี

ความขัดแย้้ง บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามนโยบายการทำำ�

รายการระหว่่างกัันอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้

ว่่าการเข้้าทำำ�รายการดังกล่่าวจะเป็็นไปตามมาตรการ 

และขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันที่่�เหมาะสม 

โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้บุุคคลที่�อาจมีีส่่วนได้้ส่่วน

เสีียไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว 

และในกรณีีที่่�มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ที่่�กระทบต่่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีสิทธิิออกเสีียงคััดค้้าน 

โดยใช้้คะแนนเสีียงเพีียงร้้อยละ 10 ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มา

ร่่วมประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะควบคุุมดููแลให้้การ

เข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ 

ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 

และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
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	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัแนวทางในการดำำ�เนินิ 

ธุุรกิิจที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม และก่่อให้้เกิิดการพััฒนา

และเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสนับสนุุนการลดผลกระทบ 

ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพ

ชีีวิตและความเป็็นอยู่่�ของผู้้�คนในสัังคมโดยรวมอย่่าง

มีีนััยสำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งคำำ�นึึงความสำำ�คััญของการมีี

บรรษััทภิิบาลที่�ดีี (Environmental, Social and 

Governance หรืือ “ESG”) เนื่่�องจากบริิษััทฯ เชื่่�อว่่า

ความสำำ�เร็็จขององค์์กรไม่่อาจวััดได้้ด้้วยผลการ

ดำำ�เนิินงานทางการเงิินแต่่เพีียงปััจจััยเดีียว หากแต่่ยััง

ต้้องพิิจารณาถึึงผลกระทบที่่�องค์์กรสร้้างขึ้้�นและ 

ส่่งผลต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย ผู้้�ประกอบการ 

ที่่�มีีความรัับผิิดชอบจะต้้องประกอบธุุรกิิจด้้วยการ

เกื้้�อกููลสังคมรอบข้้าง ดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้อยู่่�ใน

สภาวะท่ี่�เหมาะสม รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญกัับการ

ดำำ�เนิินกิิจการด้้วยความโปร่่งใสและมีีบรรษััทภิิบาล 

ควบคู่่� ไปกับการให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างการ

เติิบโตหรืือผลกำำ�ไรให้้แก่่องค์์กรด้้วยตลอดระยะเวลา

ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิต

และจำำ�หน่่ายประตููหน้้าต่่างอย่่างครบวงจรพร้้อมกัน

กัับการปฏิิบััติิตามหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

ทั้้�งในส่่วนของหลัักการเกี่่�ยวกัับ Triple Bottom Line 

หลักัการสากล 10 ประการ ของ UN Global Compact 

และเป้้าหมายหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sus-

tainable Development Goals: SDGs) ของ

สหประชาชาติิ รวมไปถึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีี (Corporate Governance Code: CG Code) 

บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์และเป้้าหมายการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ

ดัังกล่่าวไว้้ในแผนธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� แผนธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2566 ที่่�ได้้รัับการอนุุมัติิจากท่ี่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1 /2566 เมื่่�อวััน

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการความยั่่�งยืืน

ที่่�  22 กุุมภาพัันธ์์  2566 ได้้ระบุุถึงกลยุุทธ์์และ 

เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนไว้้ดัังนี้้�

	 1.	เป้้าหมายด้้านขจััดความยากจน

	 • มุ่่�งคิิดค้้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ

สููงในระดัับราคาที่่�เข้้าถึึงได้้ เพื่่�อให้้ประชาชนที่่�มีีรายได้้

น้้อยสามารถจััดหาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ดีีมาใช้้ในที่่�พัักอาศัย

ของตนได้้

	 • กำำ�หนดค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ ให้้

อยู่่�ในระดัับที่่�สอดคล้้องสภาพเศรษฐกิิจ ค่่าครองชีีพ 

และค่่าเฉลี่่�ยในอุุตสาหกรรม 	

	 2.	เป้้าหมายด้้านขจััดความหิิวโหย

	 • จััดกิจกรรมและ/หรืือเข้้าร่่วมโครงการแจก

อาหาร เพื่่�อบรรเทาความหิิวโหยให้้แก่่ผู้้�ประสบความ

เดืือนร้้อนจากเหตุุการณ์์ต่่างๆ เช่่น อััคคีีภััย อุุทกภััย 

และภาวะโรคระบาด

	 3. เป้้าหมายด้้านการมีีสุุขภาพและความเป็็น

อยู่่�ที่่�ดีี

	 • ให้้ความช่่วยเหลืือในการปรัับปรุุงและซ่่อมแซม

ที่่�อยู่่�อาศััยให้้แก่่ผู้้�ยากไร้้ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลหรืือกัันดาร 

เพื่่�อให้้มีีสภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย

	 • รัักษาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ให้้อยู่่�ในระดัับ

มาตรฐานอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นในแง่่ของการ

ปลอดสารที่�เป็็นอััตรายต่่อผู้้�บริิโภค การป้องกัันการ

รั่่�วซึึม การช่่วยลดการสะสมของฝุ่่�นภายในตััวอาคาร 

และการป้องกัันเสีียงจากภายนอก เพ่ื่�อสร้้างสุุข

อนามััยและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ที่่�อยู่่�อาศััย

	 4. เป้้าหมายการศึึกษาที่่�เท่่าเทีียมกััน

	 • สนัับสนุุนการฝึึกอบรมและพััฒนาศัักยภาพ

ให้้แก่่พนัักงานในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีประสิิทธิิ 

ภาพในการทำำ�งานภายใต้้หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ของตนเองมากยิ่่�งขึ้้�น

	 • จััดทำำ�แผนฝึึกอบรมรายปีีให้้สอดคล้้องกัับ

แผนงานธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้

ว่่าบุุคลากรภายในองค์์กรจะได้้รัับการฝึึกอบรมและ

พััฒนาอย่่างเหมาะสม

	 5.	เป้้าหมายความเท่่าเทีียมทางเพศ

	 • สนับสนุุนไม่่ให้้มีีการเลืือกปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

ด้้วยข้้อแตกต่่างทางด้้านกายภาพหรืือปััจจััยท่ี่�ไม่่ส่่ง

ผลต่่อการปฏิิบััติิงาน เช่่น เพศ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ 

ศาสนา หรืือถิ่่�นกำำ�เนิิด

	 6.	เป้้าหมายการจััดการน้ำำ��และสุุขาภิิบาล

	 • ดููแล บำำ�รุุง และรัักษาองค์์ประกอบของระบบน้ำำ��

ประปา ระบบระบายน้ำำ�� ระบบท่่อระบายอากาศ ระบบ

บำำ�บััดน้ำำ��เสีีย และระบบอื่่�นๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ

สุุขาภิิบาล ให้้อยู่่�ในสภาวะที่่�เหมาะสมต่่อการใช้้งาน

	 7.	 เป้้าหมายพลังงานสะอาดที่่�ทุุกคนเข้้าถึงึได้้

	 •  ลดการพึ่่�งพิิงการใช้้พลัังงานจากแหล่่ง

พลัังงานสิ้้�นเปลืืองในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 • ส่่งเสริิมและสนับสนุุนการใช้้พลัังงานจาก

แหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียน เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบจาก

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีต่่อชุุมชนและสิ่่�ง

แวดล้้อมโดยรอบ เช่่น พลัังงานไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์

	 8.	เป้้าหมายการจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่าและการ

เติิบโตทางเศรษฐกิิจ

	 • ส่่งเสริิมและสนับสนุุนการจ้้างงานในชุุมชน

แต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิจ เพ่ื่�อส่่งเสริิม

ให้้ประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�ในบริิเวณโดยรอบได้้ใช้้ความ

สามารถของตนในการเลี้้�ยงชีีพและมีีรายได้้สำำ�หรัับใช้้

ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ

	 9.	 เป้้าหมายอุุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้้าง 

พื้้�นฐาน

	 • ให้้ความสำำ�คััญต่่อการยกระดัับคุุณภาพของ

ผลิิตภััณฑ์์ โดยสนับสนุุนให้้มีีการกำำ�หนดมาตรฐาน

ผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรมสำำ�หรัับประตููและหน้้าต่่าง 

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภคท่ี่�ต้้องการมอง

หาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความแข็็งแรง ทนทาน และปลอดภััย

ต่่อการใช้้งาน

	 10. เป้้าหมายลดความเหลื่่�อมล้ำำ��

	 •  เพิ่่� มจุดจำำ�หน่่า ยสิินค้้า ของบริิ ษััทฯ  ให้้

ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ต่่างๆ ภายในประเทศได้้อย่่างทั่่�วถึึง

ยิ่่�งข้ึ้�น เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกลสามารถเข้้า

ถึึงสิินค้้าของบริิษััทฯ ได้้มากขึ้้�น

	 • ขยายช่่องทางออนไลน์สำำ�หรัับการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า 

ในแพลตฟอร์์ม (platform) ใหม่่  เพ่ิ่�มเติิม เพ่ื่�อลดภาระ 

ค่่าใช้้จ่่ายให้้แก่่ลููกค้้าที่�ต้้องการเลืือกซ้ื้�อสินิค้้าของบริิษััทฯ 

	 11. เป้้าหมายแผนการบริโภคและการผลิต 

ที่่�ยั่่�งยืืน

	 • เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตด้้วยการใช้้วััตถุุดิิบ

และทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า เพ่ื่�อลดปริิมาณวััสดุุเหลืือ

ใช้้และปริิมาณของเสีียในกระบวนการผลิิตให้้อยู่่�ใน

ระดัับที่่�ต่ำำ��ที่่�สุุด

	 • นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความแข็็งแรง คงทน และ

มีีอายุุการใช้้งานที่่�ยาวนาน เพื่่�อลดปริิมาณขยะหรืือ

ของเสีียจากการอุุปโภคบริิโภคที่่�เกิิดจากผลิิตภััณฑ์์ที่่�

เสื่่�อมสภาพ

	 12. เป้้าหมายการรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ

	 • ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิดิจากกระบวน 

การผลิิตของบริิษััทฯ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปล 

งทางด้้านสภาพภููมิิอากาศด้้วยการดำำ�เนิินการใน

ด้้านต่่างๆ อาทิิ การเลืือกใช้้วัตถุุดิบจากแหล่่งผลิิตท่ี่�

ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรใน

การผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและคุ้้�มค่่า และการกำำ�จัดั 

ของเสีียในการผลิิตให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมก่่อน

ปล่่อยสู่่�ภายนอก 

	 13. เป้้าหมายการใช้้ประโยชน์์จากระบบนิิเวศ

ทางบก

	 • จััดกิจกรรมและ/หรืือเข้้าร่่วมโครงการปลููกป่่า 

เพื่่�อปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และสนัับสนุุนให้้มีีระบบนิิเวศบนบก

อย่่างยั่่�งยืืน หยุุดการเสื่่�อมโทรมของท่ี่�ดิิน ฟื้้�นคืืน

สภาพป่่าให้้กลัับมาใหม่่ และชะลอการสููญเสีียความ

หลากหลายทางชีีวภาพ
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1. การบริิหารปััจจััยการผลิิต		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดหาวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี 
	คุุ ณภาพเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ และคุุณสมบััติิทางเทคนิิคที่่� 
	 ครบถ้้วนทุุกด้้าน ในระดัับราคาที่่�เหมาะสม โดยบริิษััทฯ จะคััดเลืือก 
	วั ัตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์จากผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายที่่� ได้้รัับการ 
	ปร ะเมิินแล้้วว่่าเป็็นผู้้�ประกอบการที่�มีีประสบการณ์และความ 
	 เชี่่�ยวชาญในวััตถุุดิิบหรืือผลิิตภััณฑ์์ชนิิดนั้้�นๆ 
		มีี  กระบวนการผลิิตท่ี่�ได้้มาตรฐาน มีีความน่่าเชื่่�อถืือและชื่่�อเสีียง 
	 เป็็นที่่�ยอมรับในตลาด และมีีศักยภาพในการผลิิตสิินค้้าได้้ในปริิมาณ 
	ที่ ่�เพีียงพอต่่อความต้้องการของบริิษััทฯ และสามารถส่่งมอบสิินค้้า 
	 ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้ทัันกาลภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ 
	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำำ�หน่่ายไว้้ และระบุุให้้ 
	ทำ ำ�การให้้คะแนนผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำำ�หน่่ายอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีี เพ่ื่�อให้้ 
	 แน่่ใจได้้ว่่าวััตถุุดิิบและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ถููกจััดหาจากแหล่่งที่่�มีี 
	คุุ ณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

กิิจกรรมหลััก
(Primary Activities)

	 รายละเอีียด

	 14. เป้้าหมายสัังคมสงบสุุข ยุุติธรรม ไม่่แบ่่งแยก

	 • สนับัสนุุนและเคารพในการปกป้้องสิิทธิมินุุษยชน 

รวมทั้้�งดููแลไม่่ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีี

ส่่วนร่่วมหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับการริิดรอนสิิทธิิดัังกล่่าว

	 • ต่่อต้้านการเลืือกปฏิิบััติิ การใช้้แรงงานเด็็ก 

และการใช้้ความรุุนแรงในทุุกรููปแบบ ด้้วยการไม่่เข้้า

ทำำ�ธุุรกรรมกับผู้้�ประกอบการที่่�มีีการกระทำำ�หรืือ

เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ดัังกล่่าว

	 • ต่่อต้้านการทุุจริิตและการรับสิินบนในทุุกรููป

แบบ และสนับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส

ในทุุกระดัับการทำำ�งาน

	 15. เป้้าหมายความร่่วมมืือเพื่่�อการพััฒนาที่่�

ยั่่�งยืืน

	 • คััดเลืือกวััตถุุดิบและผลิิตภััณฑ์์จากผู้้�ผลิิต

หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายที่่�ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพัฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

	 • ส่่งเสริิมและสนับสนุุนให้้กระบวนการผลิิตของ 

บริิษััทฯ ในแต่่ละขั้้�นตอนมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 • ให้้ความสำำ�คััญและสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการทำำ�

ธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้้า

	 3.2 การจัดัการผลกระทบต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสียีในห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจิ (Value Chain)

	 3.2.1.ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการบริิหารจัดการกิจกรรมหลัักในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจทั้้�ง  

5 กิิจกรรม ตั้้�งแต่่ การจัดหาบริิหารวัตถุุดิบและผลิิตภััณฑ์์ กระบวนการผลิิต การจัดเก็็บและการจัดส่่งสิินค้้า 

การตลาดและการจััดจำำ�หน่่าย และการให้้บริิการหลัังการขาย โดยมีีรายละเอีียดกิิจกรรมหลัักดัังนี้้� 

กิิจกรรมหลััก
(Primary Activities)

	 รายละเอีียด

2. การปฏิิบััติิการด้้านการผลิิต		  บริิษััทฯ กำำ�หนดแผนการผลิิตในแต่่ละขั้้�นตอนไว้้อย่่างเป็็นระบบ  
	 เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีวััตถุุดิบ 
	 เหลืือใช้้และของเสีียจากกระบวนการผลิิตในระดัับท่ี่�น้้อยที่่�สุุด 
	  และลดผลกระทบในทางลบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� 
	ถึ ึงปลายน้ำำ�� อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ ให้้ความสำำ�คััญกัับการทดสอบ 
	คุุ ณภาพที่่�ได้้จากระบวนการผลิิต เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�จะ 
	ส่่ งมอบให้้แก่่ลููกค้้ามีีความปลอดภััย ได้้มาตรฐาน และคุ้้�มค่่ากัับราคา 
	ที่ ่�จ่่ายไป นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการควบคุุมระบบการบริิหาร 
	จั ัดการในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องจนได้้รัับการรัับรองมาตรฐานในด้้าน 
	ต่่า งๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น ISO9001:2015 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานระบบบริิหาร 
	 งานคุุณภาพ มาตรฐาน ISO14001:2015 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานระบบ 
	 การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และมาตรฐาน ISO45001:2018 ซึ่่�งเป็็น 
	มา ตรฐานระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

3. การกระจายสิินค้้า		  บริิษััทฯ มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ 
	 ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างทั่่�วถึึง ไม่่ว่่าจะ 
	 เป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายทางตรงผ่่านร้้านค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย ซึ่่�ง 
	 เป็็นร้้านค้้าของบริิษััทฯ หรืือช่่องทางออนไลน์บนแพลตฟอร์์มต่่างๆ  
	 และช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายทางอ้้อมผ่่านร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้าง 
	 ของคู่่�ค้้า ซึ่่�งนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ไปจัดจำำ�หน่่ายต่่อให้้แก่่ผู้้� 
	 บริิโภคหรืือผู้้�ท่ี่�จะนำำ�ไปใช้้งาน โดยบริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทขนส่่งจาก 
	ภา ยนอกหลายรายท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการทำำ� 
	 หน้้าที่่�จััดส่่งสิินค้้าของบริิษััทฯ ไปยัังปลายทางให้้แก่่ลููกค้้าในพื้้�นที่่� 
	ต่่า งๆ ทั่่�วประเทศภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ 
	จั ัดให้้มีีระบบการบริิหารจัดการคลัังสิินค้้าที่�ดีีและดำำ�เนิินการตรวจ 
	ส อบการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวอยู่่� เป็็นประจำำ� เพ่ื่�อรัักษาคุุณภาพ 
	ผ ลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้อยู่่� ในสภาพที่่�พร้้อมสำำ�หรัับส่่งมอบ 
	 ให้้แก่่ลููกค้้า

4. การตลาดและการจำำ�หน่่าย		  บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างตราสินค้้าของบริิษััทฯ ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จััก 
	 และได้้รับัการยอมรับอย่่างกว้้างขวางในอุุตสาหกรรมประตููและหน้้าต่่าง  
	 โดยทำำ�การประชาสัมพัันธ์์ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้แสดงถึึงภาพ 
	ลั ักษณ์ทางด้้านคุุณภาพ ความคุ้้�มค่่า และความปลอดภััย ผ่่าน 
	สื่่ �อต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการติดป้้ายโฆษณาในร้้านค้้าของตนเองหรืือ 
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	คู่่ �ค้้า และการนำำ�เสนอสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์ ซึ่่�งจะช่่วยให้้ลููกค้้า 
	 ตระหนัักและจดจำำ�ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีี 
	 การจััดอบรมทางด้้านการขายให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�ทำำ�หน้้าที่่� 
	 เป็็นผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�สิินค้้าภายในร้้านค้้าวินโดว์ เอเชีีย และร้้านค้้าของ 
	คู่่ �ค้้า เพ่ื่�อให้้พนัักงานเหล่่านี้้�สามารถให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ 
	ผ ลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่ผู้้�บริิโภคท่ี่�เข้้ามาเลืือกซ้ื้�อสิินค้้า 
	 ของบริิษััทฯ ให้้ได้้รัับผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เหมาะสมต่่อการใช้้งาน นอกจากนี้้�  
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารผ่่านเฟสบุ๊๊�ค (Facebook)  
	 เว็็บไซต์์ (website) ไลน์์ (LINE) และสายด่่วน call center ให้้ลููกค้้า/ 
	 ผู้้�บริิโภคแสดงความเห็็นเพ่ิ่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  
	อีี กด้้วย
	
5. การให้้บริิการหลัังการขาย		  บริิษััทฯ มีีการนำำ�เสนอบริิการหลัังการขายให้้แก่่ลููกค้้า เพ่ื่�อให้้ 
	ลูู กค้้ารู้�สึึกมั่่�นใจในการเลืือกซ้ื้�อผลิิตภััณฑ์์จากทางบริิษััทฯ มาก 
	ยิ่่ �งขึ้้�น โดยบริิษััทฯ สามารถให้้คำำ�แนะนำำ�และช่่วยเหลืือเกี่่�ยวกัับ 
	ผ ลิิตภััณฑ์์ในด้้านต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นขั้้�นตอนการติิดตั้้�ง วิิธีีการใช้้งาน  
	 ไปจนถึึงการส่่งบุุคลากรของบริิษััทฯ เข้้าไปตรวจเช็็คหน้้างานเมื่่�อได้้ 
	รั ับแจ้้งถึึงปััญหาจากลููกค้้าหรืือผู้้�บริิโภค โดยบริิษััทฯ จะรัับเปลี่่�ยน 
	คื ืนหรืือซ่่อมแซมสิินค้้าให้้ในกรณีีที่่�ตรวจสอบแล้้วพบว่่าสาเหตุุของ 
	 การชำำ�รุุดหรืือเสีียหายของผลิิตภััณฑ์์เป็็นปััญหาที่�เกิิดจากตััว 
	ผ ลิิตภััณฑ์์เอง หรืือปััญหาจากการขนส่่งสิินค้้าที่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับ 
	ผิ ิดชอบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ให้้การรัับประกัันเส้้นอลููมิิเนีียมและเส้้นยููพีีวีีซีี 
	 ของกรอบประตููและหน้้าต่่างเป็็นเวลา 10 ปีี รวมทั้้�งรัับประกััน 
	อุ ุปกรณ์์ของประตููและหน้้าต่่างตลอดอายุุการใช้้งาน สิ่่�งเหล่่านี้้� 
	 เป็็นการเน้้นย้ำำ��ถึึงความพร้้อมของบริิษััทฯ ในการดููแลลููกค้้าและ 
	 ใส่่ ใจลููกค้้าในระยะยาว เพื่่�อให้้การตััดสิินใจใช้้ผลิิตภััณฑ์์ขอ 
	 งบริิษััทฯ มีีความคุ้้�มค่่าที่่�สุุด

กิิจกรรมหลััก
(Primary Activities)

	 รายละเอีียด กิิจกรรมสนัับสนุุน
(Support Activities)

	 รายละเอีียด

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1. การจััดซื้้�อจััดหา	 	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดหาวััตถุุดิิบ/ผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ใน 
	 กระบวนการผลิิต/จััดจำำ�หน่่ายจากแหล่่งผลิิตที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ 
	 และมีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับมากกว่่าหนึ่่�งแห่่ง โดยไม่่ให้้เกิิดการ 
	ผูู กขาดหรืือพึ่่�งพิิงทางการค้้า

2. การบริิหารทรััพยกรบุุคคล		  บริิ ษััทฯ สรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่�มีีศักยภาพและ 
	คุุ ณสมบัติิที่่� เหมาะสมต่่อการปฎิบััติิหน้้าที่�และความรับผิิดชอ 
	 บในแต่่ละตำำ�แหน่่งงานให้้เข้้ามาร่่วมงานกัับทางบริิษััทฯ 

3. โครงสร้้างพื้้�นฐาน		  บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการทำำ�งานพื้้�นฐานต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็น 
	 สำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจ ทั้้�งในส่่วนของระบบบััญชีีและการเงิิน  
	ร ะบบสารสนเทศ ระบบคลัังสิินค้้า และระบบซ่่อมบำำ�รุุง เป็็นต้้น

	 3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ ได้้จััดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ

ธุุรกิิจและกำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติิในการตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังนี้้� 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�น

การตอบสนองของความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	ผล การดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีี และธุุรกิจ 
	 เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน
•	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นธรรม 
	 และอย่่างเท่่าเทีียม
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่�ถููกต้้อง ทััน 
	 เวลา และครบถ้้วน
•	 การกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี  การ 
	ดำ ำ�เนิินงานท่ี่�มีีความโปร่่งใส และ 
	สามาร ถตรวจสอบได้้
•	 ก าร  บ ริิ ห าร  ค ว าม  เ ส่ี่� ย ง อ ย่่า  ง 
	 ครอบคลุุมทุุกด้้านขององค์์กร

•	ป ฏิิบััติิตามนโยบายกำำ�กัับดููแลกิจการ 
	 อย่่างครบถ้้วน และมีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 
	 ในการประกอบธุุรกิิจ
•	ดำ ำ�เนิินกิิจการด้้วยความซื่่�อสััตย์์โปร่่ง 
	 ใส และเป็็นไปตามระเบีียบกฎเกณฑ์์ท่ี่� 
	 เกี่่�ยวข้้อง 
•	ป กป้้องสิิทธิิพื้้�นฐานอัันพึึงมีีและคำำ�นึึง 
	ถึ งึผลประโยชน์ของผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ
•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่�จำำ�เป็็นหรืืออาจกระทบ 
	ผลปร ะโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง ถููก 
	ต้้ อง ครบถ้้วน และทัันเวลา 
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

การตอบสนองของความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พนัักงาน •	กำ ำ�หนดหน้้าที่�และความรับผิิดชอบท่ี่� 
	 เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน
•	 ให้้สวััสดิการ ผลประโยชน์ และผล 
	 ตอบแทนท่ี่�สอดคล้้องกัับผลการ 
	ป ฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละราย 
•	สนั ับสนุุนให้้มีีการจัดอบรม และ 
	พั ัฒนาความรู้้�พนัักงานเป็็นประจำำ� 
	 อย่่างต่่อเนื่่�อง
•	จั ัดการสภาพแวดล้้อม และพื้้�นที่่� 
	ทำ ำ�งานให้้เหมาะสมต่่อการทำำ�งาน 
•	จั ัดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียนสำำ�หรัับ 
	 พนัักงานที่่� ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม 
	 หรืือถููกละเมิิดสิิทธิิในสถานที่่�ทำำ�งาน

•	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยให้้ความเป็็น 
	ธรรมกั ับพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่า 
	 เทีียมกััน
•	มีี การกำำ�หนดค่่าตอบแทน สวััสดิิการ 
	 และผลประโยชน์ต่่างๆ ของพนัักงาน  
	ที่ ่�สอดคล้้องกัับอุุตสาหกรรมและ 
	ผล การดำำ�เนิินงานอย่่างเหมาะสม
•	ดูู  แลสุุขภาพ อนามััย และความ 
	ปล อดภััยในสถานประกอบการ รวม 
	ถึ ึงให้้ความสมดุุลระหว่่างการทำำ�งาน 
	 และชีีวิิตส่่วนตััว
•	 ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจในการทำำ�งาน  
	มีี การอบรมเสริิมสร้้างความรู้้� ส่่ง 
	 เสริิมศักยภาพของพนัักงานอย่่าง 
	สม่ำ ำ��เสมอ

ลููกค้้า

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

•	 ออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์โดยใช้้ 
	 เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัย มีีความถููกต้้อง  
	 แม่่นยำำ� เพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี 
	คุุ ณสมบััติิครอบคลุุมความต้้องการ 
	 ของลููกค้้า	
•	นำ ำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ในระดัับราคาที่� 
	จั ับต้้องได้้ เหมาะสมกับคุุณภาพของ 
	ผ ลิิตภััณฑ์์	
•	รั ับฟัังความคิิดเห็็นและสำำ�รวจความ 
	พึ ึงพอใจของลููกค้้าอยู่่� เ ป็็นประจำำ�  
	 เพื่่�อใช้้ในการพัฒนา หรืือปรัับปรุุง 
	สิ ินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 ให้้บริิการหลัังการขายแก่่ลููกค้้าอย่่าง 
	 เท่่าเทีียมกัันและทัันท่่วงทีี

•	 ได้้รัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่�มีี 
	คุุ ณภาพและตอบสนองความต้้องการ
•	รา คาผลิิตภััณฑ์์อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะ 
	สม และคุ้้�มค่่าต่่อการจัับจ่่ายซื้้�อ 
	สิ ินค้้า
•	 ได้้รับการบริิการที่�มีีมาตรฐาน  
	ร วดเร็็ว สามารถเข้้าถึึงได้้โดยง่่าย  
	ซึ่่ �งรวมไปถึึงบริิการหลัักการขาย
•	 ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม  
	 และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของลููกค้้า 
	 เป็็นสำำ�คััญ
•	มีี จรรยาบรรณในการรักษาความ 
	ลั ับของลููกค้้า

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองของความคาดหวัังของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ  
	 และ เ ป็็นมิิตรต่่อชุุมชน และสิ่่� ง 
	 แวดล้้อม 
•	 ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบ 
	 อย่่างมีีสาระสำำ�คััญต่่อชุุมชนและ 
	สิ่่ �งแวดล้้อม
•	สร้้า งความสัมพันธ์์ที่่�ดีีและมีีส่่วน 
	ร่่ วมในการพััฒนาชุุมชนอย่่าง 
	ยั่่ �งยืืน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

คู่่�ค้้า / Dealer 
/ Partner 
/ Supplier

•	ยึ ึดมั่่�นในสััญญา ข้้อตกลง และเงื่่�อนไข 
	 ทางการค้้าอย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
•	กำ ำ�หนดนโยบายในการจัดซ้ื้�อจััดจ้้าง 
	ที่ ่�ชััดเจนและเป็็นธรรม
•	ชำ ำ�ระค่่าสินค้้าและบริิการภายในระยะ 
	 เวลาที่่�กำำ�หนดในเงื่่�อนไขของการ 
	 ซื้้�อขายหรืือรัับบริิการ
•	รั ักษาความลับทางการค้้าของคู่่�ค้้า  
	 และไม่่เปิิดเผยข้้อมููลดังกล่่าวให้้บุุคคล 
	ที่ ่�สามก่่อนได้้รัับอนุุญาตจากคู่่�ค้้า

•	ป ฏิิบััติิตามสัญญา ข้้อตกลงและ 
	 เงื่่�อนไขทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม
•	ดำ ำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างเป็็น 
	ร ะบบและอยู่่�บนความเท่่าเทีียมกััน 
•	 ได้้รับชำำ�ระค่่าสินค้้าและบริิการ 
	 ตรงเวลา
•	รั ักษาความสััมพัันธ์์ในการดำำ�เนิิน 
	ธุุรกิ ิจร่่วมกัันให้้ เติิบโตร่่วมกัน 
	 อย่่างยั่่�งยืืน
•	มีี จรรยาบรรณในการรัักษาความ 
	ลั ับของคู่่�ค้้าทุุกราย และป้้องกัันไม่่ 
	 ให้้ข้้อมููลดัังกล่่าวรั่่�วไหลต่่อบุุคคล 
	ภา ยนอก

ชุุมชนและ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความใส่่ใจในชุุมชน 
	 และสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้มาตรฐานงาน 
	สา กล โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง 
	มา   ต ร ฐ า น ร ะ บ บ ก ารจั   ด ก ารสิ่่  � ง 
	 แวดล้้อม ISO14001:2015
•	จั ัดกิจกรรม/สนับสนุุนกิิจกรรมของ 
	ชุุมช น
•	ก่่ อให้้เกิิดการจ้้างงานในชุุมชนใกล้้ 
	 เคีียง
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	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลและพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดย

ตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการประกอบธุุรกิิจ และได้้กำำ�หนดแนวทางเพื่่�อป้้องกััน

และลดผลกระทบดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1)	 ออกแบบและพััฒนากระบวนการผลิิต เคร่ื่�องจัักร อุุปกรณ์ให้้สามารถควบคุุมมลพิิษ และ/หรืือ  

ลดมลพิิษ โดยให้้ครอบคลุุมเรื่่�องน้ำำ��เสีีย ฝุ่่�น ก๊๊าซ รวมทั้้�งของเสีียต่่างๆ 

	 2)	กำ ำ�หนดผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการผลิิต ควบคุุมเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ โดยต้้อง

ควบคุุมดููแลไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเกิินกว่่าที่�มาตรฐานกำำ�หนดไว้้ และต้้องควบคุุมการใช้้

ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

	 3)	มีี แนวทางในการลดการเกิิดขยะหรืือของเสีีย และให้้ความร่่วมมือในการกำำ�จััดขยะหรืือของเสีียด้้วย 

วิิธีีการที่่�ถููกต้้อง 

	 4)	มีี การประเมิินความเส่ี่�ยงและผลกระทบในเร่ื่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ และความปลอดภััย

ก่่อนท่ี่�จะมีีการลงทุุนหรืือร่่วมทุุนในกิิจการใดๆ โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้แนวคิิดการใส่่ใจและรัักษาสิ่่�ง

แวดล้้อม 

	 5)	มีี แนวปฏิิบััติิในการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติ วััสดุุ หรืือ อุุปกรณ์ต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

ประสิิทธิิผล 

	 6)	มีีมา ตรการด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ เช่่น นโยบาย 3R (Reduce, Reuse/Recycle, Re-

plenish)

	 3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 •	 โครงการ Solar Rooftop
บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นท่ี่�จะลดการใช้้กระแสไฟฟ้าในกระบวนการผลิิตควบคู่่�ไปกับการดููแลจัดการและรัักษาสิ่่�ง

แวดล้้อม อาทิเช่่น คุุณภาพอากาศ คุุณภาพน้ำำ�� และการจัดการของเสีียจากกระบวนการผลิิต เป็็นต้้น โดยมีี

การกำำ�กัับดููแล และปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อควบคุุมให้้ระดัับมลภาวะต่่างๆ อยู่่�ในเกณฑ์์ 

มาตรฐานที่่�กำำ�หนด ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์์บนหลัังคาของโรงงานเพ่ื่�อใช้้ผลิิตพลัังงาน

ไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์์ลดการใช้้ไฟฟ้า ซึ่่�งเป็็นการลดต้้นทุุนในการประกอบธุุรกิจ นอกจากนี้้� การใช้้พลัังงาน

แสงอาทิตย์์ยัังมีีส่่วนช่่วยลดภาวะโลกร้้อนอัันเป็็นสาเหตุุของภาวะเรืือนกระจกได้้อีีกด้้วย เนื่่�องจากเป็็น

พลัังงานท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดมลภาวะทางอากาศ ทั้้�งนี้้� ระบบผลิิตไฟฟ้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ของบริิษััทฯ 

สามารถผลิิตไฟฟ้าได้้เท่่ากับ 678 กิิโลวัตต์์ต่่อชั่่�วโมง โดยในเดืือนมกราคม 2565 บริิษััทฯ เพ่ิ่�มระบบผลิิต

ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์จาก 128 กิิโลวััตต์์ต่่อชั่่�วโมงเป็็น 678 กิิโลวััตต์์ต่่อชั่่�วโมง

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
	 3.3.1. นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 •	 โครงการทำำ�ความสะอาด วััดหััวนา ร่่วมกัับเทศบาลปากแพรก
  เข้้าร่่วมกิิจกรรม Big Cleaning Day โครงการวััดประชารััฐสร้้างสุุข ซึ่่�งจััดขึ้้�นที่่� วััดหััวนา จัังหวััดกาญจนบุุรีี 

เมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2565 ซึ่่�งโครงการดัังกล่่าวถููกพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อพััฒนารููปแบบและนำำ�แนวคิิด 5 ส 

ซึ่่�งประกอบไปด้้วย สะสาง สะดวก สะอาด สร้้างมาตรฐาน และสร้้างวิินััย ลงสู่่�บริิบทของวััด โดยบริิษััทฯ ได้้

ทำำ�ความสะอาดบริิเวณวััดโดยรอบร่่วมกับเทศบาลปากแพรก ด้้วยการจัดการขยะ ของเสีีย น้ำำ��เสีียและบริิเวณ

ที่่�สกปรก และส่่งเสริิมให้้วัดและชุุมชนได้้มีีการพััฒนาระบบการจััดการขยะของเสีีย และน้ำำ��เสีียภายในวััด เริ่่�ม

ตั้้�งแต่่การคััดแยกขยะ ของเสีีย การมีีถัังหรืือภาชนะรองรัับการทิ้้�งขยะของคนที่่�เข้้ามาในวััดและพระภิิกษุุ-

สามเณร ตลอดจนการให้้ความรู้้�เรื่่�องความสะอาด การเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยของวััดและพื้้�นที่่�ส่่วนกลางของวััด 

ซึ่่�งจะช่่วยให้้วััดมีีสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีและเหมาะสมต่่อการใช้้งานตามกิิจของสงฆ์์และชุุมชนต่่อไป

	 • โครงการรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
  เข้้าร่่วมกิจกรรมปลููกป่่าที่่�จััดขึ้้�นที่่�บริิเวณรอบเขากระชาย (สำำ�นัักงานบรรเทาสาธารณภััยตำำ�บลปากแพรก) 

จัังหวััดกาญจนบุุรีี เมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2565 ซึ่่�งโครงการดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวภายใน

เขตเทศบาลเมืืองปากแพรก ในรููปแบบการปลููกต้้นไม้้ภายใต้้โครงการรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมประจำำ�ปีีงบประมาณ 

2565 อีีกทั้้�ง ยัังช่่วยสร้้างความตระหนัักให้้ชุุมชนเห็็นความสำำ�คััญของทรััพยากรป่่าไม้้ และกระตุ้้�นจิิตสำำ�นึึก

ของประชาชนในการมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรักษ์์และฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าอย่่างยั่่�งยืืน โดยพนัักงานของบริิษััทฯ ได้้ร่่วม

กัับเทศบาลปากแพรกดำำ�เนิินการปลููกต้้นรวงผึ้้�ง ซึ่่�งเป็็นพรรณไม้้ไทยที่่�มีีดอกสีีเหลืืองโดดเด่่นและส่่งกลิ่่�นหอม 

เพื่่�อปรัับทััศนีียภาพในบริิเวณดัังกล่่าวให้้สดชื่่�นและมีีสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี รวมทั้้�งช่่วยเพิ่่�มสถานที่่�ทางธรรมชาติิ

ให้้แก่่ชุุมชมโดยรอบ
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	 • โครงการปลููกต้้นไม้้ สร้้างฝายชะลอน้ำำ�� ต้้านภััยแล้้ง
จััดกิิจกรรม ปลููกต้้นไม้้ สร้้างฝายชะลอน้ำำ�� ณ ศููนย์์ศึึกษาธรรมชาติและสััตว์์ป่่าเขาน้ำำ��พุุ ตำำ�บลท่่ากระดาน 

อำำ�เภอศรีีสวััสดิ์์� จัังหวััดกาญจนบุุรีี เมื่่�อวัันที่่� 4 กรกฎาคม 2566 โดยพนัักงานบริิษััทฯ และอาสาสมััคร

ได้้ร่่วมกัันทำำ�โป่่งสำำ�หรัับเป็็นแหล่่งอาหารให้้สััตว์์ป่่า ปลููกต้้นมะค่่าโมง 120 ต้้น และสร้้างฝายชะลอน้ำำ��ชั่่�วคราวใน

ช่่วงฤดููแล้้ง เพื่่�อส่่งเสริิมการฟ้ื้�นฟููระบบนิิเวศน์์ไปพร้้อมกัน โดยได้้รัับคำำ�แนะนำำ�และความรู้�เก่ี่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์

ธรรมชาติิอย่่างเต็็มที่่� จากเจ้้าหน้้าที่่�ศููนย์์ศึึกษาธรรมชาติิและสััตว์์ป่่าเขาน้ำำ��พุุ ซึ่่�งเป็็นการแสดงถึึงเจตนาที่่�ดีีและ

แสดงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม อัันเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการดำำ�เนิินชีีวิิตของทั้้�งคนและสััตว์์ 

ด้้วยการสร้้างเสริิมการมีีส่่วนร่่วมและมีีจิิตอาสา รณรงค์์ให้้พนัักงาน ผู้้�ประกอบการ และประชาชนทั่่�วไป มีีส่่วน

ร่่วมในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและรัักษาระบบนิิเวศน์์ทางธรรมชาติิ

   

 

	 • โครงการคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ (Carbon Footprint of Product)
หลัักการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นที่่�การแสวงหาผลกำำ�ไรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ให้้ความสำำ�คััญ

กัับการประกอบกิิจการอย่่างมีีจริิยธรรมควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อแสดงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลที่่�ดีี (Environment, Social, Governance: ESG) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่ง

ตั้้�งคณะทำำ�งานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อกำำ�กัับดููแลและกำำ�หนดแนวทางตลอดจนให้้คำำ�

ปรึึกษาแก่่บริิษััทฯ ในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างเหมาะสมและ

โปร่่งใส ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการจัดเตรีียมข้้อมููลเพื่่�อยื่่�นขอขึ้้�นทะเบีียนคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ 

(Carbon Footprint for product) ของบริิษััทฯ ตามแนวทางองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) 

จำำ�นวน 8 ผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ ประตููอลููมิิเนีียม ประตููยููพีีวีีซีี หน้้าต่่างอลููมิิเนีียม หน้้าต่่างยููพีีวีีซีี หน้้าต่่างบานช่่อง

แสงอลููมิิเนีียม หน้้าต่่างบานช่่องแสงยููพีีวีีซีี และหน้้าต่่างอลููมิิเนีียมติิดเหล็็กดััด และหน้้าต่่างยููพีีวีีซีีติิดเหล็็กดััด 

เพ่ื่�อประโยชน์ในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และแสดงให้้เห็็นว่่าตลอดวััฏจักร

ชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์เหล่่านั้้�นมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกออกมาปริิมาณเท่่าไหร่่ ซึ่่�งจะช่่วยในการตัดสินใจชื้้�อ

ของผู้้�บริิโภคท่ี่�ใส่่ใจในสิ่่�งแวดล้้อมนอกจากนี้้� การดำำ�เนิินการดังกล่่าวยัังช่่วยบริิหารความเส่ี่�ยงจากการถููก

เรีียกเก็็บภาษีีคาร์์บอนของผลิิตภััณฑ์์ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ส่่งออกสิินค้้าไปจำำ�หน่่ายยัังต่่างประเทศในอนาคต โดย

บริิษััทฯ คาดว่่าจะได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์จะแล้้วเสร็็จภายในไตรมาสที่่� 1 ปีี 
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3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
	 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบ

ได้้ โดยยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรมและนิิติิธรรม รวมถึึงการเคารพต่่อแนวปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับที่่�

เกี่่�ยวข้้องและผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาส่่งเสริิมและยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิตของสัังคมและชุุมชน โดยมุ่่�งหวัังให้้ชุุมชนโดยรอบมีีคุุณภาพที่่�ดีีขึ้้�นพร้้อมๆ กัับการเติิบโตของบริิ

ษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�รงไว้้ซึ่่�งมาตรฐานความปลอดภััยและชีีวอนามััยของพนัักงาน

และบุุคคลภายนอก รวมถึงให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

สัังคมและประเทศชาติิ เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงได้้จัดทำำ�นโยบายความ 

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้านต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นท่ี่�จะประกอบธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เป็็นธรรม มีีจรรยาบรรณ และตั้้�งมั่่�นที่่�จะ

แข่่งขัันทางการค้้าตามหลัักจริิยธรรมในการประกอบการค้้า กฎหมาย และหลัักการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่าง

เสมอภาคกััน รวมถึึงปฏิิเสธพฤติิกรรมใดๆ ก็็ตามที่่�ขััดขวางการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม เช่่น การแสวงหาข้้อมููล

ที่่�เป็็นความลับของคู่่�แข่่งทางการค้้า การเรีียก รัับ และไม่่ให้้ผลประโยชน์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตทางการค้้า เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เคารพต่่อสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายให้้บุุคลากร

ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา อาทิ การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�

มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องตามกฎหมาย เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีโครงการรณรงค์์การส่่งเสริิมและปลููกจิิตใต้้สำำ�นึึกให้้แก่่

บุุคลากรของบริิษััทฯ ในทุุกระดัับชั้้�นให้้เกิิดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วย
	

	 2)	การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องไม่่

ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้้างด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์ คำำ�นึึงถึึงความ

เสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ 

สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคมรวมถึึงจััดให้้มีีการ

ดููแลไม่่ให้้ธุุรกิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก และการ

คุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิิทธิิ

มนุุษยชน โดยจััดให้้มีีการมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น และช่่องทางในการร้้องเรีียนสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ได้้รัับ

ความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

บริิษััทฯ  และดำำ�เนิินการเยีียวยาตามสมควร 

	 3)	การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 

อัันเป็็นปััจจััยที่่�จะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าของกิิจการและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการเจริิญเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ในอนาคต ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
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	 1)	 เคารพสิิทธิิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน

	 2)	จั ัดให้้มีีกระบวนการจ้้างงาน และเงื่่�อนไขการจ้้างงานเป็็นธรรม รวมถึึงการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และการ

พิิจารณาผลงานความดีีความชอบภายใต้้กระบวนการประเมิินผลการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม 

	 3)	ส่่ งเสริิมการพัฒนาบุุคลากร โดยจััดให้้มีีการจััดอบรม สััมมนา ฝึึกอบรม รวมถึึงส่่งบุุคลากรเข้้าร่่วม

สััมมนา และฝึึกอบรมวิิชาการด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถศัักยภาพของบุุคลากร 

รวมถึึงปลููกฝัังทััศนคติิที่่�ดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และการทำำ�งานเป็็นทีีมแก่่บุุคลากร

	 4)	จั ัดให้้มีีสวัสดิการด้้านต่่าง ๆ สำำ�หรัับพนัักงานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสัังคม เป็็นต้้น และ

นอกเหนืือจากท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ประกัันสุุขภาพ และประกัันอุุบััติิเหตุุ เป็็นต้้น รวมถึึงการให้้เงิินช่่วยเหลืือ

ประเภทต่่าง ๆ แก่่พนัักงาน เช่่น ทุุนการศึึกษาแก่่บุุตร และเงิินช่่วยฌาปนกิิจ เป็็นต้้น 

	 5)	จั ัดให้้มีีบริิการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีแก่่บุุคลากรทุุกระดัับชั้้�นของบริิษััทฯ  โดยพิิจารณาจากปััจจััย

ความเสี่่�ยงตามระดัับ อายุุ เพศ และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของแต่่ละบุุคคล

	 6)	ดำ ำ�เนิินการให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย และมีีสุุขอนามัยในสถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�ดีี โดยจััดให้้มีี

มาตรการป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุ และเสริิมสร้้างให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััย รวมถึึงจััดการ

ฝึึกอบรม และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี และดููแลสถานที่่�ทำำ�งานให้้ถููกสุุขลัักษณะ มีีความปลอดภััยอยู่่�

เสมอ

	 7)	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม

หรืือการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้องในบริิษััทฯ  รวมถึึงให้้การคุ้้�มครองพนัักงานที่่�รายงานเรื่่�องดัังกล่่าว

	 4)	ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาบริิการของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ในเครืือเพื่่�อความพึึงพอใจและประโยชน์์สููงสุุด

ของลููกค้้าและยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความรับผิิดชอบ ความซื่่�อสััตย์์ และเอาใจใส่่ลููกค้้าเสมือนเป็็น

บุุคคลในครอบครััวของบริิษััทฯ  ดัังนี้้�

	 1)	 บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงคุุณภาพและประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการของบริิษััทฯ ซึ่่�งนอกเหนืือจากการพัฒนา

ระบบการบริิหารการบริิการที่�มีีคุุณภาพแล้้ว บริิษััทฯ ยัังใส่่ใจในการจัดการอาชีีวอนามัยและความปลอดภััย

เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับบริิการที่่�มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด

	 2)	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการตลาดที่�เป็็นธรรม โดยมีีนโยบายในการดำำ�เนิินการให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ

บริิการของบริิษััทฯ ที่่�ถููกต้้อง ไม่่บิดเบืือน คลุุมเครืือ หรืือโฆษณาเกิินจริิง เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููลที่�ถููกต้้องและ

เพีียงพอในการตััดสิินใจ 

	 3)	 บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของลููกค้้า และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้ลููกค้้าได้้รัับบริิการที่่�มีีคุุณภาพและมีีความ

ปลอดภััยตามมาตรฐานและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านความปลอดภััยในระดัับสากล และตามที่�กฎหมายกำำ�หนด  

รวมถึงมีีการพัฒนาและปรับปรุุงพััฒนาบริิการอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจในคุุณภาพ มาตรฐาน และ

ความปลอดภััยของบริิการของบริิษััทฯ 

	 4)	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบลููกค้้าสัมพันธ์์เพ่ื่�อใช้้ในการสื่่�อสารติิดต่่อกัับลููกค้้า รวมถึงการรับเร่ื่�องร้้องเรีียน

เกี่่�ยวกัับคุุณภาพของบริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านทางโทรศัพท์์ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการ

ของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 5)	 บริิษััทฯ จะรัักษาข้้อมููลของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ และจะไม่่นำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ในทางที่่�มิิชอบ

	 6)	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างลููกค้้า และระหว่่างลููกค้้ากัับ

บริิษััทฯ ให้้ยั่่�งยืืน

	 5)	การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความรับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม จึึงมีีนโยบายในการให้้ความช่่วยเหลืือและพััฒนา

สัังคม ดัังนี้้�

	 1)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายสนับสนุุนและให้้ความช่่วยเหลืือท่ี่�เหมาะสมกับสัังคม และชุุมชุุน โดยเฉพาะชุุมชนท่ี่�

อยู่่�รอบสถานประกอบการของบริิษััทฯ 

	 2)	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง มีีส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อคิิดเห็็นสำำ�หรัับโครงการต่่างๆ 

ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน รวมทั้้�งการเสนอความคิิดเห็็น หรืือข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ ที่่�เป็็นผลมาจากการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทฯ 

	 3)	 บริิษััทฯ ให้้ความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐาน หรืือข้้อตกลงระดัับสากลในเรื่่�องต่่างๆ 

ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�น เพื่่�อช่่วยป้้องกััน หรืือลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 4)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะให้้การสนัับสนุุนทางด้้านการศึึกษาแก่่เยาวชน โดยการสนัับสนุุนเงิินทุุนการ

ศึึกษา สนัับสนุุนอุุปกรณ์เสริิมทักษะเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�ต่่างๆ แก่่โรงเรีียน และการจัดกิิจกรรมบููรณะซ่่อมแซมและ

ทาสีีอาคารโรงเรีียน

	 5)	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

อัันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ด้้วยความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

	 6)	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทฯ มีีจิิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

	 3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
	 • โครงการบริจาคหน้้ากากป้้องกัันละอองเชื้้�อ

โรค (Face Shield)

	 ทางบริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมดัังกล่่าวขึ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 

20 เมษายน 2563 โดยบริิษััทฯ ได้้บริิจาคหน้้ากาก

ป้้องกัันละอองเชื้้�อโรค (Face Shield) ให้้กัับโรง

พยาบาลพหลพลพยุุหเสนา เพื่่�อต้้านภััย COVID-19 

ร่่วมกับทางโรงพยาบาลในสถานการณ์การแพร่่

ระบาดของเชื้้�อไวรััสดัังกล่่าวในช่่วงที่่�ผ่่านมา
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	 • โครงการ “กาญจน์์ช่่วยกััน” 

	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมการแจกอาหารที่่�จััดขึ้้�นที่่�ศููนย์์ข่่าวไทยรััฐ จัังหวััดกาญจนบุุรีี เมื่่�อวัันที่่� 15 กรกฎาคม 

2564 โดยการนำำ�ข้้าวกล่่องพร้้อมด้้วยน้ำำ��ดื่่�มมามอบให้้กัับประชาชนชาวกาญจนบุุรีี เพ่ื่�อบรรเทาความเดืือด

ร้้อนและผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ด้้วยการช่่วยเหลืือลดค่่าใช้้จ่่าย

ในเรื่่�องปากท้้องของประชาชน

	 • โครงการบริิจาคของช่่วยลดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ในชุุมชน

	 บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมการบริิจาคสิ่่�งของให้้แก่่ชุุมชนใกล้้เคีียง เมื่่�อวัันที่่� 24 สิิงหาคม 2564 เพื่่�อร่่วมเป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยป้้องกัันและลดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ตามมาตรการของภาครััฐ โดย

บริิษััทฯ ได้้บริิจาคหน้้ากากอนามัย เจลแอลกอฮอล์์สำำ�หรัับล้้างมื้้�อและทำำ�ความสะอาดสิ่่�งของ และอุุปกรณ์์อื่่�น 

ซึ่่�งผู้้�ใหญ่่บ้้านหมู่่� 4 ตำำ�บลปากแพรก เป็็นตััวแทนในการรัับสิ่่�งของบริิจาคดัังกล่่าว

  

	 • โครงการตัักบาตรข้้าวสารอาหารแห้้งเพื่่�อถวายวััดหััวนา

	กิ ิจกรรมที่่�ทางบริิษััทฯ จััดขึ้้�นที่่�โรงงานของบริิษััทฯ ในจัังหวััดกาญจนบุุรีี เมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2565 โดย

ให้้พนัักงานของบริิษััทฯ ร่่วมกัันตัักบาตรข้้าวสารอาหารแห้้งให้้แก่่พระภิิกษุุสงฆ์์ ซึ่่�งอาหารทางวััดได้้รัับ ทางวััด

จะนำำ�ไปเก็็บไว้้ใช้้เท่่าที่่�จำำ�เป็็น และส่่วนที่่�เหลืือจะแจกจ่่ายให้้แก่่ชาวบ้้านที่่�ขาดแคลน

	 • โครงการบริิจาคช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยไฟ ไหม้้ย่่านกิ่่�งแก้้ว

	  กิิจกรรม “แค่่ทัักมา เราดููแลให้้” จััดขึ้้�นทางเฟสบุ๊๊�คของทางบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่�  6 กรกฎาคม 2565 เพื่่�อเป็็น

ช่่องทางในการติดต่่อขอความช่่วยเหลืือสำำ�หรัับลููกค้้าของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนจากเหตุุการณ์เพลิิง

ไหม้้โรงงานย่่านกิ่่�งแก้้ว จััวหวััดสมุุทรปราการ โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้ส่่วนลดในการซ้ื้�อสิินค้้าพร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการ

ติิดตั้้�งประตููและหน้้าต่่างให้้โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�ติิดต่่อเข้้ามา

	 • โครงการสมทบทุุนเพื่่�อจััดซื้้�ออุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือแพทย์์

	  บริิษััทฯ ได้้ร่่วมสมทบทุุนบริิจาคเงิินให้้แก่่โรงพยาบาลราชวิิถีีเป็็นจำำ�นวน 1,000,000 บาท เมื่่�อวัันที่่� 16 

กรกฎาคม 2564 เพื่่�อให้้โรงพยาบาลนำำ�ไปจััดซื้้�อเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์เพื่่�อรองรัับผู้้�ติิดเชื้้�อไวรััส 

COVID-19 ที่่�มีีจำำ�นวนเพิ่่�มมากขึ้้�น
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	 • โครงการช่่วยเหลืือผู้้�ยากไร้้ในชุุมชน

	 ทางบริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมดัังกล่่าวร่่วมกัับเทศบาลปากแพรก เมื่่�อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2565 เพื่่�อช่่วยเหลืือ

และบรรเทาความเดืือดร้้อนให้้แก่่ผู้้�ยากไร้้ภายในชุุมชนในการปรัับปรุุงบ้้านพัักอาศััยของผู้้�มีีรายได้้น้้อย นำำ�โดย

ทีีมงานช่่างติิดตั้้�งพร้้อมด้้วยผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างของบริิษััทฯ และได้้ทำำ�การปรัับปรุุงที่่�พัักอาศััยของ 

ผู้้�มีีรายได้้น้้อยให้้มีีความปลอดภััย และแข็็งแรงมากยิ่่�งขึ้้�น

  

	

	 • โครงการวิินโดว์์ เอเชีีย สร้้างยิ้้�ม

	 ทางบริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อให้้พนัักงานบริิษััท มีีส่่วนร่่วมในการแบ่่งปัันสู่่�สัังคมโดยการ 

นำำ�สิ่่�งของท่ี่�ไม่่ใช้้แล้้ว แต่่ยังมีีสภาพการใช้้งานท่ี่�ดีี เช่่น เสื้้�อผ้้า หนัังสืือ ของใช้้อื่่�นๆ เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤษภาคม 

2566เทศบาลตำำ�บลปากแพรกเป็็นตััวแทนในการรัับสิ่่�งของบริิจาคดัังกล่่าว และจะนำำ�ไปแจกจ่่ายให้้แก่่ชาวบ้้าน

ที่่�ขาดแคลนต่่อไป

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายการจััดการ (MD&A)
	คำ ำ�อธิิบายต่่อไปนี้้�เป็็นคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 

และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึงแนวปฏิิบััติิทางการ

บััญชีีที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566 โดยผู้้�ลงทุุน

ควรศึึกษาการวิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการในส่่วนนี้้�ประกอบกัับงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบ

และสอบทาน ตลอดจนหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมในส่่วนที่่� 

3 งบการเงิิน)

	 4.1 วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างท่ี่�ทำำ�จากอลููมิิเนีียมและยููพีวีีซีี โดยมีีทั้้�ง

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นแบบสำำ�เร็็จรููปและแบบสั่่�งผลิิต ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�ของบริิษััทฯ มีีวางจำำ�หน่่ายในหลากหลาย

ช่่องทาง ทั้้�งร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่ ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิม ร้้านค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย และ

ช่่องทางออนไลน์์ต่่างๆ ครอบคลุุมทุุกภููมิิภาคทั่่�วประเทศ	

	 4.1.1 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

ประเภทรายได้้
ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

รายได้้จากการขายสิินค้้า

	ล้้านบาท	 ร้้อยละ	 ล้้านบาท	 ร้้อยละ	 ล้้านบาท	 ร้้อยละ

-  ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่	 586.19	 70.16	 638.88	 69.95	 669.56	 74.19

-  ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิม	 96.26	 11.52	 131.47	 14.39	 95.63	 10.60

-  ร้้านค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย	 74.76	 8.95	 77.84	 8.52	 73.83 	 8.18

-  อื่่�นๆ	 53.25	 6.37	 48.96	 5.36	 50.95	 5.65

รายได้้อื่่�น	 25.05	 3.00	 16.20	 1.78	 12.53	 1.38

รายได้้รวม	 835.51	 100.00	 913.35	 100.00	 902.50	 100.00

	 รายได้้จากการขายสิินค้้า

	 จากตารางข้้างต้้นรายได้้จากการขายสิินค้้า ยัังคงมาจากการขายสิินค้้าให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้าง

สมััยใหม่่ ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ โดยรายได้้จากร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมัยใหม่่ในปีี 2564 ปีี 

2565 และปีี 2566 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ จำำ�นวน 586.19 ล้้านบาท 638.88 ล้้านบาท และ 669.56 ล้้านบาท ตาม

ลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้รวมเท่่ากัับร้้อยละ 70.16 ร้้อยละ 69.95 และร้้อยละ 74.19 ตามลำำ�ดัับ 

	ปี ี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่จำำ�นวน 638.88 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 

52.69 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นที่่�ร้้อยละ 8.99 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน โดยรายได้้จากร้้านค้้าปลีีก

วััสดุุก่่อสร้้างสมัยใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุมาจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของจำำ�นวนสาขาของกลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้าง

สมััยใหม่่ รายได้้จากกลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิมจำำ�นวน 131.47 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 35.21 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นที่่�ร้้อยละ 36.57 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน มีีสาเหตุุมาจากบริิษััทฯ มีีการ

ขยายตลาดสู่่�กลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิมเพิ่่�มมากขึ้้�น รายได้้จากร้้านค้้าวิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�นวน 
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77.84 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3.08 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นที่่�ร้้อยละ 4.11 มีีสาเหตุุจากการเปิิด

สาขาของร้้านค้้าวิินโดว์์ เอเชีียเพิ่่�มขึ้้�น จาก 35 สาขาเป็็น 42 สาขา และบริิษััทฯ มีีการทำำ�การตลาดผ่่านช่่องทาง

ออนไลน์์มากขึ้้�นในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 

	ปี ี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่จำำ�นวน 669.56 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 

30.68 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นที่่�ร้้อยละ 4.80 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน โดยรายได้้จากร้้านค้้าปลีีก

วััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนสาขาของกลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้าง

สมััยใหม่่ รายได้้จากกลุ่่�มร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิม จำำ�นวน 95.63 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 35.84 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราลดลงที่่�ร้้อยละ 27.26 เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีีก่่อน โดยรายได้้จากกลุ่่�มร้้านค้้าปลีีก

วััสดุุก่่อสร้้างแบบดั้้�งเดิิมลดลงมีีสาเหตุุมาจากปริิมาณการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าที่�ลดลง และการเปลี่�ยนแปลงของ

พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคลำำ�ดัับสุุดท้้ายที่่�เน้้นการซื้้�อสิินค้้าในร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมัยใหม่่ รายได้้จากร้้านค้้า

วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�นวน 73.83 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 4.01 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราลดลงที่่�ร้้อยละ 5.15 สืืบ

เนื่่�องมาจากกรเปลี่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคลำำ�ดัับสุุดท้้ายท่ี่�เน้้นการซ้ื้�อสิินค้้าในร้้านค้้าปลีีกวััสดุุ

ก่่อสร้้างสมััยใหม่่ อย่่างไรก็็ตามการลดลงดัังกล่่าวยัังอยู่่�ในระดัับเดีียวกัันจำำ�นวนรายได้้ของปีี 2565 

	 รายได้้อื่่�น

	รา ยได้้อื่่�นส่่วนใหญ่่มาจากการขายเศษอลููมิิเนีียมและยููพีีวีีซีี ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบเหลืือทิ้้�งจากกระบวนการผลิิต

ประตููและหน้้าต่่างอลููมิิเนีียมและยููพีีวีีซีี โดยรายได้้อื่่�นในปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 25.05 

ล้้านบาท 16.20 ล้้านบาท และ 12.53 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้รวมเท่่ากัับร้้อยละ 3.00 

ร้้อยละ 1.78 และร้้อยละ 1.38 ตามลำำ�ดัับ 

	 สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายเศษอลููมิิเนีียมและยููพีีวีีซีี มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 12.76 ล้้านบาท 

ลดลง 9.34 ล้้านบาท สวนทางกัับยอดขายผลิิตภััณฑ์์ประตููและหน้้าต่่างอลููมิิเนีียมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทฯ 

ควบคุุมประสิิทธิิภาพในการผลิิตสิินค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นจากการปรับวิิธีีการตััดเส้้นวััตถุุดิบ ส่่งผลให้้มีีเศษซากอลููมิิ

เนีียมเหลืือทิ้้�งจากกระบวนการผลิิตลดลง

	 สำำ�หรัับ ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายเศษอลููมิเนีียมและยููพีวีีซีี มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 8.31 ล้้านบาท 

ลดลง 4.45 ล้้านบาท เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากบริิษััทฯ ควบคุุมประสิิทธิิภาพในกระบวนการ

ผลิิตสิินค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นจากการปรัับวิิธีีการตััดเส้้นวััตถุุดิบ ส่่งผลให้้มีีเศษซากอลููมิเนีียมเหลืือทิ้้�งจาก

กระบวนการผลิิตลดลง

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

	ล้้านบาท	 ร้้อยละ	 ล้้านบาท	 ร้้อยละ	 ล้้านบาท	 ร้้อยละ

โครงสร้้างต้้นทุุน
และกำำ�ไรขั้้�นต้้น

รายได้้จากการขายสิินค้้า	 810.46	 100.00	 897.15	 100.00	 889.97	 100.00

ต้้นทุุนขาย	 (563.09)	 69.48	 (657.48)	 73.29	 (624.34)	 70.15

กำำ�ไร(ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น	 247.37	 30.52	 239.67	 26.71	 265.63	 29.85

	 ต้้นทุุนขาย

	ต้้ นทุุนขายของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วย ต้้นทุุนค่่าวััตถุุดิิบ ค่่าแรงงานทางตรง ค่่าโสหุ้้�ยในการผลิิต และค่่า

ใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็็ด ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 563.09 ล้้านบาท 657.48 ล้้านบาท และ 

624.34 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนของรายได้้จากการขายอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 69.48 ร้้อยละ 73.29 และร้้อย

ละ 70.15 ตามลำำ�ดัับ 

	 สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนขายจำำ�นวน 657.48 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 94.39 ล้้านบาท หรืือคิิด

เป็็นการเพิ่่�มขึ้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 16.76 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากต้้นทุุนค่่าวััตถุุดิบเส้้นอลููมิิเนีียมและเส้้นยููพีีวีีซีี

ปรับตััวสููงขึ้้�นจากราคาตลาดโลก ประกอบกัับบริิษััทฯ มีีค่่าเสื่่�อมราคาเครื่่�องจัักรและอาคารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการ

สร้้างอาคารใหม่่บนพื้้�นที่่�โรงงานเดิิม

	 สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนขายลดลงจำำ�นวน 33.14 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นการลดลงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 

5.04 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุมาจากราคาวััตถุุดิิบในตลาดโลกปรัับตััวลดลง และสอดคล้้องกัับรายได้้

จากการขายที่่�ลดลงของบริิษััทฯ

	 กำำ�ไรขั้้�นต้้น

	 จากการที่่�บริิษััทฯ รัับรู้้�รายได้้จากการขายและต้้นทุุนจากการขายตามรายละเอีียดที่่�กล่่าวไปแล้้วข้้างต้้น 

ส่่งผลให้้ใน  ปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเป็็นจำำ�นวน 247.37 ล้้านบาท 239.67 ล้้านบาท 

และ 265.63 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนของรายได้้จากการขายอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 30.52 ร้้อยละ 26.71 และ

ร้้อยละ 29.85 ตามลำำ�ดัับ

	 สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 239.67 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 7.70 ล้้านบาท หรืือคิิด

เป็็นการลดลงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.11 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุมาจากราคาวััตถุุดิิบเส้้นอลููมิิเนีียมและเส้้นยููพีี

วีีซีีปรับตััวสููงขึ้้�น ประกอบกัับค่่าเสื่่�อมราคาเคร่ื่�องจัักรและอาคารที่่�เพิ่่�มขึ้�นจากการสร้้างอาคารใหม่่บนพื้้�นที่่�

โรงงานเดิิม โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 26.71

	 สำำ�หรัับ ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 265.63 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 25.96 ล้้านบาท หรืือคิิด

เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 10.83 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุมาจากการลดลงของต้้นทุุนขายในช่่วงดััง

กล่่าว โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 29.85

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

	ล้้านบาท	 ร้้อยละ	 ล้้านบาท	 ร้้อยละ	 ล้้านบาท	 ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและ
บริิหารและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย	 104.87	 70.40	 110.26	 63.94	 127.24	 50.80

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	 48.92	 32.84	 49.30	 28.59	 64.60	 25.79

กำำ�ไรอื่่�น – สุุทธิิ	 (14.32)	 (9.60)	 (6.96)	 (4.04)	 (1.40)	 (0.56)

ต้้นทุุนทางการเงิิน	 9.50	 6.38	 10.83	 6.28	 14.02	 5.60

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม	 -	 0.00	 -	 0.00	 22.32	 8.91

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม	 -	 0.00	 9.00	 5.21	 23.68	 9.46

รวม	 148.97	 100.00	 172.43	 100.00	 250.46	 100.00
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ผลิิตงานทั้้�งในส่่วนของผลิิตภััณฑ์์ประเภทอลููมิิเนีียมและยููพีีวีีซีี เพิ่่�มพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป และเพิ่่�มพื้้�นที่่�

ในการจััดเตรีียมงานจััดส่่งสิินค้้า สำำ�หรัับรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

	ส่่ วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม เป็็นผลมา

จากบริิษััทฯ ลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท เคหะสุุขประชา จำำ�กััด (มหาชน) มููลค่่า 55.00 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น

ร้้อยละ 11 ของทุุนจดทะเบีียน และบริิษััทฯ ได้้ส่่งผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทดัังกล่่าว ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

	 สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 9.00 ล้้านบาท (ตาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น) โดยบริิษััทร่่วมมีีผลประกอบการขาดทุุนสุุทธิิในปีีดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวน 81.79 ล้้านบาท 

เนื่่�องจากมีีต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาพื้้�นที่่�ส่่วนพาณิิชยกรรมและก่่อสร้้างโครงการบ้้านเช่่า

ตามแผนการดำำ�เนิินงาน ในขณะที่่�ยัังไม่่มีีการรัับรู้้�รายได้้ในระหว่่างปีี

	 สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 23.68 ล้้านบาท  

(ตามสัดส่่วนการถือหุ้้�น) โดยบริิษััทร่่วมมีีผลประกอบการขาดทุุนสุุทธิใินปีีดังักล่่าวเป็็นจำำ�นวน 215.31 ล้้านบาท 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนจำำ�นวน 22.32 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ 

 มีีการทบทวนการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม โดยพิิจารณาจากแนวโน้้มของผลประกอบการและ 

การเติิบโตของบริิษััท รวมถึงความเป็็นไปได้้ของโครงการต่่างๆ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงพิิจารณารับรู้้�ขาดทุุน 

จากการด้้อยเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมสำำ�หรัับมููลค่่าส่่วนที่่�เหลืือเต็็มจำำ�นวน

	 กำำ�ไรสุุทธิิ

	 จากรายละเอีียดตามที่่�กล่่าวในข้้างต้้น ส่่งผลให้้กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 มีีจำำ�นวน

เท่่ากัับ 99.28 ล้้านบาท 74.52 ล้้านบาท และ 21.60 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

	 สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 74.52 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 24.76 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น

อััตราการลดลงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 24.94 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะมีีรายได้้จากการขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจา 

กปีีก่่อน แต่่การเพิ่่�มขึ้�นของต้้นทุุนขายยัังคงมีีสััดส่่วนการเพิ่่�มขึ้�นที่่�มากกว่่า ซึ่่�งสาเหตุุหลัักของการเพิ่่�มขึ้้�นของ

ต้้นทุุนขายมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของวััตถุุดิบหลัักที่่�ใช้้ ในการผลิิตสิินค้้าประตููและหน้้าต่่างในส่่วนของเส้้น 

อลููมิิเนีียมและเส้้นยููพีีวีีซีีที่่�ต่่างปรัับตััวขึ้้�นตามราคาในตลาดโลก ประกอบกัับบริิษััทฯ มีีการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุน

จากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 9.00 ล้้านบาท

	 สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 21.60 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 52.92 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น

อััตราการลดลงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 71.01 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า เป็็นผลมาจากบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 

และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพ่ิ่�มขึ้�นจากการประชาสัมพันธ์์องค์์กร ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดจำำ�หน่่าย  

ค่่าธรรมเนีียมและค่่าที่่�ปรึึกษา และค่่างานประชาสััมพัันธ์์ซึ่่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสนอขายหุ้้�นสามััญ

เพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) ประกอบกัับบริิษััทฯ มีีการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััท

ร่่วมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 23.68 ล้้านบาท และ 22.32 ล้้านบาท  

ตามลำำ�ดัับ

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

	ค่่า ใช้้จ่่ายในการขายของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วย ค่่าคอมมิิชชั่่�น และเงิินเดืือนพนัักงานขาย เป็็นหลััก ส่่วน

ประกอบอื่่�นของค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ได้้แก่่ ค่่าส่่งเสริิมการขายในแต่่ละช่่องทางการขาย ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับจุุดจััด

แสดงสิินค้้าในร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมััยใหม่่และร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างแบบดัังเดิิม เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ค่่าใช้้จ่่าย

ในการขายในปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566    มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 104.87 ล้้านบาท 110.26 ล้้านบาท และ 127.24 

ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

	 สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายจำำ�นวน 110.26 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 5.39 ล้้านบาท 

หรืือคิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 5.14 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าถ่่ายทำำ�โฆษณา

เพื่่�อการสร้้างแบรนด์์ของบริิษััทฯ  และจำำ�นวนพนัักงานขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี

สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายจำำ�นวน 127.24 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 16.98 ล้้านบาท หรืือ

คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 15.40 เมื่่�อเทีียบปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งมีีสาเหตุุมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวน

พนัักงานขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี และ ค่่าใช้้จ่่ายในการประชาสััมพัันธ์์บริิษััทฯ 

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	ค่่า ใช้้จ่่ายในการบริิหารของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่ประกอบไปด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน ค่่าเสื่่�อมราคา 

ค่่าสอบบััญชีี ค่่าที่่�ปรึึกษา และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารอื่่�น ๆ  เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในปีี 

2564 ปีี 2565 และปีี 2566 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 48.92 ล้้านบาท 49.30 ล้้านบาท และ 64.60 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 49.30 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 0.38 ล้้านบาท หรืือ

คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.78 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกัับปีีก่่อนหน้้า

	 สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำำ�นวน 64.60 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 15.30 ล้้าน

บาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 31.03 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายจากอาคารสำำ�นัักงานและโรงอาหารหลัังใหม่่ ค่่าธรรมเนีียมและค่่าที่่�ปรึึกษา 

และค่่างานประชาสัมพันธ์์ซึ่่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเสนอขายหุ้้�นสามัญเพ่ิ่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นครั้้�ง

แรก (IPO) และการนำำ�บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
	

	 ต้้นทุุนทางการเงิิน

	ต้้ นทุุนทางการเงิินของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่ประกอบไปด้้วย ดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลที่�เกี่่�ยวข้้อง

กััน ดอกเบี้้�ยหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า และดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันการเงิิน  เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ต้้นทุุนทางการเงิิน

ในปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 9.50 ล้้านบาท 10.83 ล้้านบาท และ 14.02 ล้้านบาท ตาม

ลำำ�ดัับ

	 สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 10.83 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1.33 ล้้านบาท หรืือ

คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 14.00 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้�นของเงิินกู้้�ยืืมจาก

สถาบัันการเงิิน เพื่่�อลงทุุนก่่อสร้้างอาคารสำำ�นัักงานและโรงอาหารหลัังใหม่่

	 สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินจำำ�นวน 14.02 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3.19 ล้้านบาท หรืือ

คิิดเป็็นอััตราการเพ่ิ่�มขึ้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 29.46 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเพ่ิ่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืม 

จากสถาบันการเงิิน เพ่ื่�อลงทุุนก่่อสร้้างอาคารโรงงานใหม่่ เพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต เพ่ิ่�มพื้้�นท่ี่�ในการ
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4.1.2 การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน 	ลูู กหนี้้�การค้้าสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 มีีจำำ�นวน 132.75 ล้้านบาท 

184.01 ล้้านบาท และ 167.49 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 ลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 51.26 ล้้านบาท คิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ที่่�

ร้้อยละ 38.61 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่รุ่่�นติิดเหล็็ก

ดััดในช่่วงไตรมาส 4 ปีี2565 ทำำ�ให้้มีียอดการสั่่�งซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงเวลาดัังกล่่าว 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 ลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิลดลงจำำ�นวน 16.52 ล้้านบาท คิิดเป็็นการลดลงอยู่่�ที่่�

ร้้อยละ 8.98 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

รุ่่�นติิดเหล็็กดััดในช่่วงไตรมาส 4 ปีี2565 ในขณะที่่�ปีี 2566 ไม่่ได้้เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในช่่วงไตรมาส 4  

ในส่่วนของลููกหนี้้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ปีี 2565 และ ปีี 2566 มีีจำำ�นวน 28.12 ล้้านบาท 7.12 ล้้าน

บาท และ 7.37 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 ลููกหนี้้�อื่่�นลดลงจำำ�นวน 21.00 ล้้านบาท  

คิิดเป็็นการลดลงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 74.68 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการจ่่าย

ชำำ�ระเงิินมััดจำำ�ค่่าสิินค้้าลดลง เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 ลููกหนี้้�อื่่�นเพ่ิ่�มขึ้�นจำำ�นวน 0.25 ล้้านบาท ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกัับ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565

	 สิินค้้าคงเหลืือ

	สิ ินค้้าคงเหลืือประกอบไปด้้วย วััตถุุดิิบ งานระหว่่างทำำ� วััสดุุสิ้้�นเปลืือง และสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป โดย ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม ปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทฯ สิินค้้าคงเหลืือจำำ�นวน 396.83 ล้้านบาท 313.76 และ 305.61 

ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยสิินค้้าคงเหลืือส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม ปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทฯ มีีวััตถุุดิิบจำำ�นวน 250.00  ล้้านบาท 206.77 และ 156.72 ล้้าน

บาท ตามลำำ�ดัับ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 วััตถุุดิิบของบริิษััทฯ ลดลงจำำ�นวน 43.23 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการ

ลดลงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 17.29 และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 วััตถุุดิิบของบริิษััทฯ ลดลงจำำ�นวน 50.05 ล้้านบาท 

หรืือคิิดเป็็นอััตราการลดลงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 24.21 เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้บริิหารจัดการสินค้้าคงเหลืือมีีอย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นด้้วยการควบคุุมปริิมาณการสั่่�งซื้้�อและเพิ่่�มแนวทางในการบริิหารจััดการระบบคลััง

สิินค้้า โดยกำำ�หนดจุุดสั่่�งซื้้�อ (Reorder Point) และระดัับวััตถุุดิิบปลอดภััย (Safety Stock) สำำ�หรัับวััตถุุดิิบแต่่ละ

ประเภทให้้อยู่่�ในปริิมาณที่่�เหมาะสมไว้้ไม่่เกิิน 1-3 เดืือน โดยพิิจารณาจากปริิมาณการใช้้วััตถุุดิิบเฉลี่่�ยย้้อนหลััง 

3 เดืือน ปริิมาณความต้้องการใช้้วัตถุุดิบในอนาคตท่ี่�อ้้างอิิงจากประมาณการยอดขาย ยอดคงค้้าง 

รัับของวััตถุุดิบ และระยะเวลาในการจัดหาวัตถุุดิบ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายวิิเคราะห์์ด้้านโซ่่อุปทานข้ึ้�น 

 เพื่่�อรัับผิิดชอบและควบคุุมการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจำำ�นวน 107.50 ล้้านบาท 

93.21 และ 128.81 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปลดลงจำำ�นวน 14.29 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการลดลง

อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 13.29 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 เนื่่�องมาจากการควบคุุมปริิมาณการผลิิต

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปตามแนวทางการบริิหารจััดการระบบคลัังสิินค้้าที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้น 

	 สิินทรััพย์์

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 961.82 

ล้้านบาท 1,061.49 ล้้านบาท และ 1,196.11 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดของสิินทรััพย์์รายการ

สำำ�คััญดัังนี้้�

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2564 ปีี 2565 และ ปีี 2566 มีีจำำ�นวน 

19.28 ล้้านบาท 87.06 ล้้านบาท และ 156.19 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมอยู่่�ที่่� ร้้อย

ละ 2.00 ร้้อยละ 8.20 และ ร้้อยละ 13.06 ตามลำำ�ดัับ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 87.06 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

จำำ�นวน 67.78 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการเพ่ิ่�มขึ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 351.56 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  

ปีี 2564 เนื่่�องจากผลการดำำ�เนิินงานและการเพิ่่�มทุุนในระหว่่างปีี

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 156.19 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น

จำำ�นวน 69.13 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 79.41 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  

ปีี 2565 เนื่่�องจากผลการดำำ�เนิินงานและ เงิินที่่�ได้้รัับจากการขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO)

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นๆสุุทธิิ

	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นประกอบด้้วย ลููกหนี้้�การค้้าบริิษััทอื่่�น ลููกหนี้้�การค้้าบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน  

เช็็ครัับลงวัันที่่�ล่่วงหน้้า ลููกหนี้้�อื่่�นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินมััดจำำ�จ่่ายล่่วงหน้้าค่่าสิินค้้า ค่่าใช้้จ่่ายล่่วงหน้้า 

ค่่าสิินค้้า และอื่่�น ๆ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�

อื่่�นจำำ�นวน 160.87 ล้้านบาท 191.13 ล้้านบาท และ 174.86 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์

รวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 16.73 ร้้อยละ 18.01 และร้้อยละ 14.62 ตามลำำ�ดัับ

สินทรัพย�รวม

สินทรัพย�หมุนเว�ยน สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน ส�วนของเจ�าของ หนี้สินไม�หมุนเว�ยน หนี้สินหมุนเว�ยน

หนี้สินรวมและส�วนของเจ�าของ
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	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 35.60 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�ม

ขึ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 38.19 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 เนื่่�องจากเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนประมาณ

การยอดขายและเพื่่�อรองรัับต่่อความต้้องการของลููกค้้า

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

	 บริิษััทฯ ลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท เคหะสุุขประชา จำำ�กััด (มหาชน) มููลค่่า 55.00 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น

ร้้อยละ 11 ของทุุนจดทะเบีียน และบริิษััทฯ ได้้ส่่งผู้้�บริิหารจำำ�นวน 1 ท่่าน เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทดัังกล่่าวซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีอิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

	ปี  2565 บริิษััทฯ รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 9.00 ล้้านบาท ส่่งผลให้้  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมมีีมููลค่่าลดลงจาก 55.00 ล้้านบาท เป็็น 46.00 ล้้านบาท

	ปี ี 2566 บริิษััทฯ รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 23.68 ล้้านบาท และรัับรู้้�ค่่า

เผื่่�อการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำำ�นวนเงิิน 22.32 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมมีีมููลค่่าเท่่ากัับศููนย์์บาท

	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ แยกตามประเภทสิินทรััพย์์

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 133.36 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นการ

เพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 37.55 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการก่่อสร้้างอาคาร

โรงงานใหม่่และการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�โดยรอบโรงงานใหม่่ 

	 หนี้้�สิิน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566  บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมเป็็นจำำ�นวน 580.82 ล้้าน

บาท 564.07 ล้้านบาท และ 331.14 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายการสำำ�คััญดัังนี้้�

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ประกอบไปด้้วย เจ้้าหนี้้�การค้้าบริิษััทอื่่�น เจ้้าหนี้้�การค้้าบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

	 เจ้้าหนี้้�อื่่�นบริิษััทอื่่�น เจ้้าหนี้้�อื่่�นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับการ 

รัับคืืนสิินค้้า และหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากการจะจ่่ายชำำ�ระคืืนลููกค้้า โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ปีี 2565 และ 

ปีี 2566  บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเป็็นจำำ�นวน 103.82 ล้้านบาท 118.87 และ ล้้านบาท  

117.44 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 10.79  ร้้อยละ 11.20 และ 

ร้้อยละ 9.82 ตามลำำ�ดัับ เจ้้าหนี้้�การค้้า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 มีีจำำ�นวน 36.32 ล้้าน

บาท 33.62 ล้้านบาท และ 44.87 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 เจ้้าหนี้้�การค้้าลดลงจำำ�นวน 2.70 ล้้านบาท คิิดเป็็นการลดลงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 

7.43 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ซึ่่�งมีีปัจจััยหลัักมาจากปริิมาณการสั่่�งซ้ื้�อและรัับเข้้าสินค้้า 

ลดลงจากการบริิหารจััดการสิินค้้าคงเหลืือ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 เจ้้าหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 11.25 ล้้านบาท คิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อย

ละ 33.46 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบเพิ่่�มเติิมในไตรมาส 

1 และไตรมาส 2 ปีี 2566

	 ในส่่วนของเจ้้าหนี้้�อื่่�นของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นส่่วนลดค่่าสิินค้้ารอคืืนให้้แก่่ลููกค้้า โดย ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม ปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 มีีจำำ�นวน 67.50 ล้้านบาท 85.25 ล้้านบาท และ 72.57 ล้้านบาท 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 เจ้้าหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 17.75 ล้้านบาท คิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 

26.30 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ซึ่่�งมีีปััจจััยหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิินที่่�เกิิด 

จากการจะจ่่ายชำำ�ระคืืนส่่วนลดค่่าสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า (rebate) โดยเพิ่่�มขึ้�นตามการเติิบโตของยอดขายของ 

บริิษััทฯ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566 เจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลงจำำ�นวน 12.68 ล้้านบาท คิิดเป็็นการลดลงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 

14.87 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากการจะ

จ่่ายชำำ�ระคืืนส่่วนลดค่่าสินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า (rebate) เนื่่�องจากในระหว่่างปีีบริิษััทฯ ได้้ชำำ�ระเงิินสำำ�หรัับส่่วนลดค่่า

สิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว

			   (หน่่วย:ล้้านบาท)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์	 ณ 31 ธัันวาคม 2564	 ณ 31 ธัันวาคม 2565	 ณ 31 ธัันวาคม 2566

ที่่�ดิิน	 83.25	 83.25	 92.65

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 69.68	 140.92	 307.87

เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้
	 44.94	 42.51	 30.41และอุุปกรณ์์โรงงาน 

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง	 4.85	 9.17	 7.37และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 

ยานพาหนะ	 3.00	 2.18	 1.63

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง	 56.30	 77.11	 48.57

รวม	 262.02	 355.14	 488.50

	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ประกอบด้้วยที่่�ดิิน อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือเครื่่�อง

ใช้้และอุุปกรณ์์โรงงาน เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน ยานพาหนะ และสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ปีี 2565 และ ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิเท่่ากัับ 262.02  ล้้าน

บาท 355.14 ล้้านบาท และ 488.50 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อสิินทรััพย์์รวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 27.24 ร้้อยละ 

33.46 และร้้อยละ 40.84 ตามลำำ�ดัับ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 93.12 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นการ

เพ่ิ่�มขึ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 35.54 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการก่่อสร้้างอาคาร

สำำ�นัักงานและโรงอาหารหลัังใหม่่
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	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันทางการเงิินของบริิษััทฯ อยู่่�ในรููปของเงิินกู้้�ยืืมทรััสต์์รีีซีีท (Trust Receipt) 

และตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเป็็นสกุุลเงิินบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ ซึ่่�งมีีกำำ�หนดชำำ�ระ

คืืนภายใน 30 –180 วััน นัับจากวัันที่่�ทำำ�สััญญา โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566  

มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 295.65  ล้้านบาท 228.87 ล้้านบาท และ 41.32 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อ

สิินทรััพย์์รวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 30.74 ร้้อยละ 21.56 และร้้อยละ 3.45 ตามลำำ�ดัับ 

	 ณ 31 ธัันวาคม ปีี 2565 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินลดลงจำำ�นวน 66.78 ล้้านบาท หรืือคิิด

เป็็นการลดลงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 22.59 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ 31 ธัันวาคม ปีี 2564 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากปริิมาณการ

เบิิกเงิินกู้้�ยืืมทรััสต์์รีีซีีท (Trust Receipt) ลดลงสืืบเนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการควบคุุมปริิมาณการสั่่�งซื้้�อและเพิ่่�ม

แนวทางในการบริิหารจััดการระบบคลัังสิินค้้า รวมถึึงการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมทรััสต์์รีีซีีท (Trust Receipt) 

ตามกำำ�หนดการจ่่ายชำำ�ระ

	 ณ 31 ธัันวาคม ปีี 2566 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิินลดลงจำำ�นวน 187.55 ล้้านบาท หรืือคิิด

เป็็นการลดลงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 81.94 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ 31 ธัันวาคม ปีี 2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากนำำ�เงิินที่่�ได้้

จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO)  มาจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมทรััสต์์รีีซีีท 

(Trust Receipt) และตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

	 ณ 31 ธัันวาคม ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเป็็นจำำ�นวน 151.78 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 80.52 ล้้านบาท และส่่วนที่่�สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 71.26 ล้้านบาท ซึ่่�งเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวดัังกล่่าวถููกนำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับการก่่อสร้้างอาคาร

สำำ�นัักงานและโรงอาหารหลัังใหม่่ และรวมถึึงนำำ�มาใช้้สำำ�หรัับลงทุุนในบริิษััทร่่วม

	 ณ 31 ธัันวาคม ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเป็็นจำำ�นวน 101.94 ล้้านบาท 

แบ่่งเป็็นส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 47.16 ล้้านบาท และส่่วนที่่�สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 54.78 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงจำำ�นวน 49.84 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นลดลงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 32.84 

เมื่่�อเทีียบกัับ ณ 31 ธัันวาคม ปีี 2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการนำำ�เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�ม

ทุุนต่่อประชาชนชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) มาจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566  มีีจำำ�นวนเท่่ากัับ 40.93 ล้้าน

บาท 40.25 ล้้านบาท และ 31.86 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ประกอบไปด้้วยส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

จำำ�นวน 8.77 ล้้านบาท 10.79 ล้้านบาท และ 11.00 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยสาเหตุุมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�

สิินตามสัญญาเช่่าในช่่วงท่ี่�ปีี 2565 และปีี 2566 ที่่�เกิิดจากการต่่อสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�โครงการไดนาสตี้้�ที่่�ครบ

กำำ�หนด และจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสััญญาเช่่าซื้้�อรถยนต์์ และเครื่่�องถ่่ายเอกสาร

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ของปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเป็็นจำำ�นวน 

381.00 ล้้านบาท497.42  ล้้านบาท และ 864.97 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเพิ่่�มขึ้�นจำำ�นวน 116.42 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นการเพิ่่�ม

ขึ้้�นร้้อยละ 30.56 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการที่�บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ

สำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 74.52 ล้้านบาท และในปีีดัังกล่่าวบริิษััทฯ มีีการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 41.90 ล้้านบาท  

(ซึ่่�งเป็็นทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว) จากทุุนจดทะเบีียน 280.00 ล้้านบาท รวมเป็็นทุุนจดทะเบีียน 321.90 ล้้านบาท 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 367.55 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นการเพิ่่�ม

ขึ้้�นร้้อยละ 73.89 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2565 เนื่่�องจากบริิษััทฯได้้รัับชำำ�ระค่่าหุ้้�นสามััญสำำ�หรัับ

หุ้้�นจำำ�นวน 244.2 ล้้านหุ้้�น ที่่�ได้้เสนอขายหลัักทรััพย์์ต่่อประชาชนครั้้�งแรก (IPO) โดยหุ้้�นสามััญดัังกล่่าวมีีมููลค่่า

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 2.10 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 512.82 ล้้านบาท ในการ

เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าว บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 18.8 ล้้านบาท ซึ่่�งบัันทึึกหัักกัับส่่วนเกิิน

มููลค่่าหุ้้�น รวมทั้้�งบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสะสมที่�เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 21.60 ล้้านบาทจากความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรขอ

งบริิษััทฯ และบริิษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 148.07 ล้้านบาท

	 4.1.3 การวิิเคราะห์์กระแสเงิินสด			   (หน่่วย:ล้้านบาท)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมต่่างๆ	 ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566

กระแสเงิินสด (ใช้้ไปใน) ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 (55.25)	 171.11	 130.28

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน	 (190.59)	 (119.10)	 (158.79)

กระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน	 224.44	 15.77	 97.64

เงิินสด (ลดลง) เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ	 (21.40)	 67.78	 69.13

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ ต้้นปีี	 40.68	 19.28	 87.06

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี	 19.28	 87.06	 156.19

	 กระแสเงิินสด

	 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิ (ใช้้ไปใน) ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานในรอบบััญชีี ปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 

2566 เท่่ากับ (55.25) ล้้านบาท 171.11 ล้้านบาท และ 130.28 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ  

มีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้�นเนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานและมีีการ

บริิหารจััดการสินค้้าคงเหลืือมีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรม

ดำำ�เนิินงานลดลงเนื่่�องจากบริิษััทฯ ผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานลดลง

	 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนในรอบบััญชีี ปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 เท่่ากัับ 

190.59 ล้้านบาท 119.10 ล้้านบาท และ 158.79 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ ใช้้เงิินส่่วนใหญ่่

ในการลงทุุนก่่อสร้้างอาคารสำำ�นัักงานและโรงอาหารหลัังใหม่่ สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ ใช้้กระแสเงิินสดเพื่่�อการ

ลงทุุนก่่อสร้้างอาคารโรงงานใหม่่ เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต เพิ่่�มพื้้�นที่่�ในการผลิิตงานทั้้�งในส่่วนของ

ผลิิตภััณฑ์์ประเภทอลููมิเนีียมและยููพีวีีซีี เพิ่่�มพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป และเพิ่่�มพื้้�นที่่�ในการจััดเตรีียมงานจััด

ส่่งสิินค้้า
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	 บริิษััทฯมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน ในรอบปีีบััญชีี ปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 

เท่่ากัับ 224.44 ล้้านบาท 15.77 ล้้านบาท และ 97.64 ล้้านบท ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจาก

การออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 41.90 ล้้านบาท จ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินสุุทธิิจำำ�นวน 16.34 ล้้านบาท 

และจ่่ายคืืนเงิินต้้นตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 9.79 ล้้านบาท สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการขายหุ้้�นเพิ่่�ม

ทุุนต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO) สุุทธิิ 494.02 ล้้านบาท จ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบันการเงิินสุุทธิิจำำ�นวน 

237.39 ล้้านบาท จ่่ายคืืนเงิินต้้นตามสััญญาเช่่าจำำ�นวน 10.92 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 148.07 

ล้้านบาท

	 4.2 ปััจจััยที่่�อาจจะมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต (Forward Looking)

	ส ถานการณ์์ปีี 2567 บริิษััทฯ คาดการณ์์ว่่าธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้างยัังคงมีีแนวโน้้มดีีขึ้้�นตามความต้้องการ

ทั้้�งจากตลาดภายในประเทศและตลาดต่่างประเทศ รวมถึึงการก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยของภาคเอกชนที่่�มีีแนวโน้้ม

ฟื้้�นตััวตามทิศทางเศรษฐกิิจ อย่่างไรก็ตามธุุรกิจวััสดุุก่่อสร้้างยัังมีีการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรงทั้้�งจากผู้้�ผลิิตในประเทศ

และจากสิินค้้าที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้�ผู้้�ผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างมีีแนวโน้้มที่่�จะปรัับกระบวนการผลิิตด้้วยการ

ลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีมากขึ้้�นเพื่่�อพััฒนาสิินค้้าที่�มีีคุุณภาพสููงและตอบโจทย์์ความต้้องการของตลาดที่่�มุ่่�งสู่่�

ความยั่่�งยืืนตาม ESG Model มากขึ้้�น ขณะเดีียวกัันผู้้�ค้้าเร่่งปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในยุุคดิิจิิทััล เช่่น การพััฒนาช่่องทาง การจััดจำำ�หน่่าย เป็็นต้้น

	 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต โดยได้้มีีการทบทวนเป้้าหมายและ

แผนงานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

	 1.	ด้้านรายได้้   บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับรายได้้เป็็นอัันดัับแรก โดยการทบทวนเป้้าหมายการขายให้้

สอดคล้้องกัับศัักยภาพของตลาดและสรรหาตลาดใหม่่ๆ เพ่ื่�อเพ่ิ่�มศัักยภาพด้้านการขาย เพ่ิ่�มสัดส่่วนการจัด

จำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการบริิหารการส่่งเสริิมการขาย อย่่างเหมาะสม

	 2.	ด้้านต้้นทุุนการผลิิต ผลกระทบจากห่่วงโซ่่อุุปทานทำำ�ให้้ต้้นทุุนวััตถุุดิบปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นตามทิิศทาง

ของราคาในตลาดโลกและต้้นทุุนพลัังงานยัังมีีแนวโน้้มทรงตััวอยู่่�ในระดัับสููง ทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตมีีแนวโน้้ม

ปรัับตััวเพ่ิ่�มขึ้�น ซึ่่�งเป็็นปััจจััยภายนอกท่ี่�ควบคุุมไม่่ได้้ บริิษััทฯ จึึงต้้องบริิหารจัดการภายใน โดยการบริิหาร

จััดการด้้านการลดต้้นทุุนการผลิิต ลดค่่าใช้้จ่่าย และชะลอแผนการลงทุุนที่่�ไม่่จำำ�เป็็น มีีการปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร

ให้้มีีประสิิทธิิภาพอยู่่�เสมอ เพื่่�อผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมีีต้้นทุุนที่่�สามารถแข่่งขัันได้้

	 4.3 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

	 ผู้้�ลงทุุนควรพิิจารณางบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินสำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 ที่่�ปรากฎอยู่่�ในส่่วนที่่� 3 ของเอกสารฉบัับนี้้�เพื่่�อ

ประกอบคำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

	 นอกจากนี้้้�� มููลค่่ารวมที่�แสดงในตารางอาจไม่่สอดคล้้องกัับผลรวมซึ่่�งคำำ�นวณจากตััวเลขในตารางอััน

เป็็นผลมาจากการปััดเศษทศนิิยมทั้้�งนี้้้�� การคำำ�นวณอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ หากไม่่ได้้มีีการระบุุไว้้เป็็น 

อย่่างอื่่�น จะคำำ�นวณตามสููตรคำำ�นวณอััตราส่่วนทางการเงิินของบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมบริิการที่่�กำำ�หนดใน

คู่่�มืือจััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููล แบบ 56-1 และแบบ 69-1 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

รายการทางการเงิิน (ล้้านบาท)	 2564	 2565	 2566

สิินทรััพย์์รวม	 961.82	 1,061.49	 1,196.11

หนี้้�สิินรวม	 580.82	 564.07	 331.14

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 381.00	 497.42	 864.97

รายได้้รวม	 835.51	 913.35	 902.50

กำำ�ไรขั้้�นต้้น	 247.37	 239.67	 265.63

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยและภาษีีเงิินได้้	 132.95	 94.27	 41.72

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี	 99.28	 74.52	 21.60

อััตราการส่่วนทางการเงิิน	 2564	 2565	 2566

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	 30.52%	 26.71%	 29.85%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ	 11.88%	 8.16%	 2.39%

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 32.66%	 16.97%	 3.17%

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์	 12.76%	 7.37%	 1.91%

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 1.52	 1.13	 0.38

	 4.4 ข้้อมููลงบการเงิิน

	 4.4.1 ผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับงบที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 งบการเงิิน	 ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี	 เลขทะเบีียน	 สำำ�นัักงานผู้้�สอบบััญชีี	

งบตรวจสอบปีีบััญชีี 2564			   บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564	 นางสาวนภนุุช อภิิชาตเสถีียร	 5266	 เอบีีเอเอส จำำ�กััด

งบตรวจสอบปีีบััญชีี 2565			   บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565	 นางสาวนภนุุช อภิิชาตเสถีียร	 5266	  เอบีีเอเอส จำำ�กััด

งบตรวจสอบปีีบััญชีี 2566			   บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	 นางสาวนภนุุช อภิิชาตเสถีียร	 5266	 เอบีีเอเอส จำำ�กััด

	 4.4.2 สรุุปรายงานการสอบบััญชีี

งบการเงิิน 	 สำำ�นัักงานผู้้�สอบบััญชีี

งบตรวจสอบปีีบััญชีี
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ปีี 2565

และ ปีี 2566

ผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่างบที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิินของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 
2564 ปีี 2565 และ ปีี 2566 และผลการดำำ�เนิินงานที่่�แสดงเงิินลงทุุนตาม
วิิธีีส่่วนได้้เสีียและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ กระแสเงิินสดแสดง
เงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ สำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงิิน
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4.4.3 สรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กัด (มหาชน) สำำ�หรัับปีี

สิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

4.4.3.1 งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 19.28	 2.00	 87.06	 8.20	 156.19	 13.06
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ	 160.87	 16.73	 191.13	 18.01	 174.86	 14.62
สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ	 396.83	 41.26	 313.76	 29.56	 305.60	 25.55
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 3.35	 0.35	 2.42	 0.23	 2.33	 0.19

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน	 580.33	 60.34	 594.37	 55.99	 638.98	 53.42

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น	 55.00	 5.72	 -	 -	 -	 -
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม	 -	 -	 46.00	 4.33	 -	 -
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ	 262.02	 27.24	 355.14	 33.46	 488.50	 40.84
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ	 43.00	 4.47	 41.92	 3.95	 32.99	 2.76
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ	 5.51	 0.57	 5.19	 0.49	 4.78	 0.40
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี - สุุทธิิ	 12.63	 1.31	 15.86	 1.49	 28.65	 2.40
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 3.33	 0.35	 3.01	 0.28	 2.21	 0.18

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	 381.49	 39.66	 467.12	 44.01	 557.13	 46.58

รวมสิินทรััพย์์	 961.82	 100.00	 1,061.49	 100.00	 1,196.11	 100.00

งบการเงิิน

รายการ 31 ธัันวาคม 2564	 31 ธัันวาคม 2565	 31 ธัันวาคม 2566

ล้้านบาท	 %	 ล้้านบาท	 %	 ล้้านบาท	 %	

งบการเงิิน

รายการ 31 ธัันวาคม 2564	 31 ธัันวาคม 2565	 31 ธัันวาคม 2566

ล้้านบาท	 %	 ล้้านบาท	 %	 ล้้านบาท	 %	

งบการเงิิน

รายการ 31 ธัันวาคม 2564	 31 ธัันวาคม 2565	 31 ธัันวาคม 2566

ล้้านบาท	 %	 ล้้านบาท	 %	 ล้้านบาท	 %	

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	 295.65	 30.74	 228.87	 21.56	 41.32	 3.45
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 48.12	 5.00	 80.52	 7.59	 47.16	 3.94
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น	 103.82	 10.79	 118.87	 11.20	 117.44	 9.82
หนี้้�สิินอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน	 -	 -	 0.04	 0.00	 0.06	 0.01
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนด	 8.77	 0.91	 10.79	 1.02	 11.00	 0.92
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี  
ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย	 18.55	 1.93	 -	 -	 7.15	 0.60
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 6.92	 0.72	 3.95	 0.37	 4.48	 0.37

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 	 481.83	 50.10	 443.04	 41.74	 228.60	 19.11

หนี้้�ไม่่สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 	 53.21	 5.53	 71.26	 6.71	 54.78	 4.58
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 	 32.16	 3.34	 29.46	 2.78	 20.86	 1.74

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 	 11.77	 1.22	 14.20	 1.34	 16.02	 1.34
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 	 1.85	 0.19	 6.11	 0.58	 10.87	 0.91

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 98.99	 10.29	 121.03	 11.40	 102.53	 8.57

รวมหนี้้�สิิน	 580.82	 60.39	 564.07	 53.14	 331.14	 27.68

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น
ทุุนจดทะเบีียน	 280.00	 29.11	 444.00	 41.83	 444.00	 37.12
ทุุนที่่�ออกและชํําระแล้้ว	 280.00	 29.11	 321.90	 30.33	 444.00	 37.12
ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น	 -	 -	 -	 -	 371.92	 31.09
กำำ�ไรสะสม
จััดสรรแล้้ว
ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย	 12.65	 1.32	 16.37	 1.54	 17.45	 1.46
ยัังไม่่ได้้จััดสรร 	 88.35	 9.19	 159.15	 14.99	 31.60	 2.64

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 381.00	 39.61	 497.42	 46.86	 864.97	 72.32

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 961.82	 100.00	 1,061.49	 100.00	 1,196.11	 100.00

4.4.3.2 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายได้้จากการขาย	 810.46	 100.00	 897.15	 100.00	 889.97	 100.00
ต้้นทุุนขาย	 (563.09)	 (69.48)	 (657.48)	 (73.29)	 (624.34)	 (70.15)
กำำ�ไรขั้้�นต้้น	 247.37	 30.52 	 239.67	 26.71	 265.63	 29.85
รายได้้อื่่�น	 25.05	 3.09	 16.20	 1.81	 12.53	 1.41
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	 (48.92)	 (6.04)	 (49.30)	  (5.49)	 (64.60)	 (7.26)
ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย	 (104.87)	 (12.94)	 (110.26)	 (12.29)	 (127.24)	 (14.30)
กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 118.63	 14.64	 96.31	 10.74	 86.32	 9.70
กำำ�ไรอื่่�น – สุุทธิิ	 14.32	 1.77	 6.96	 0.78	 1.40	 0.16
ต้้นทุุนทางการเงิิน	 (9.50)	 (1.17)	 (10.83)	 (1.21)	 (14.02)	 (1.58)
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม	 -	 -	 -	 -	 (22.32)	 (2.51)
ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม	 -	 -	 (9.00)	 (1.00)	 (23.68)	 (2.66)
กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 123.45	 15.23	 83.44	 9.30	 27.70	 3.11
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 (24.17)	 2.98	 (8.92)	 (0.99)	 (6.10)	 (0.69)
กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี	 99.28	 12.25	 74.52	 8.30	 21.60	 2.43
กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�น	 -	 -	 -	 -	 -	 -
กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับงวด	 99.28	 12.25	 74.52	 8.30	 21.60	 2.43
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้	 123.45	 83.44	 27.70

ค่่าเสื่่�อมราคา	 28.77	 39.33	 46.86

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย	 0.67	 0.75	 0.79

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น	 0.48	 0.61	 0.09

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย	 -	 -	 22.32

(กำำ�ไร) จากการยกเลิิกสััญญาเช่่า	 (0.02)	 -	 -

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์	 0.40	 -	 -

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน	 4.45	 4.79	 4.11

ต้้นทุุนทางการเงิิน	 9.50	 10.83	 14.02

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนของบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย	 -	 9.00	 23.68

(กลัับรายการ) ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าในสิินค้้าคงเหลืือ	 0.51	 6.23	 (4.89)

(กำำ�ไร) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น	 (0.00)	 (0.01)	 (0.21)

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน :

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น	 7.22	 (30.87)	 16.19

สิินค้้าคงเหลืือ	 (203.71)	 76.84	 13.05

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากมููลค่่ายุุติิธรรมของอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน	 (2.42)	 0.04	 0.01

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 (2.98)	 2.38	 0.15

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 (1.53)	 0.33	 0.80

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น	 (0.91)	 11.45	 (11.56)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 3.87	 (2.97)	 0.53

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงานจ่่าย	 (2.19)	 (2.36)	 (2.29)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 1.27	 4.26	 4.75

เงิินสด (ใช้้ไปใน) ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 (33.17)	 214.07	 156.10

จ่่ายดอกเบี้้�ย	 (9.50)	 (10.81)	 (14.03)

จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 (12.58)	 (32.15)	 (11.79)

เงิินสดสุุทธิิ (ใช้้ไปใน) ได้้มาจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน	 (55.25)	 171.11	 130.28

4.4.3.3 งบกระแสเงิินสด

งบการเงิิน

รายการ 31 ธันวาคม 2564	 31 ธันัวาคม 2565	 31 ธันัวาคม 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

งบการเงิิน

รายการ 31 ธันัวาคม 2564	 31 ธันัวาคม 2565	 31 ธันัวาคม 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น	 (55.00)	 -	 -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์	 (133.47)	 (118.31)	 (157.90)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 (1.02)	 (0.40)	 (0.40)

เงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 (1.10)	 (0.39)	 (0.49)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน	 (190.59)	 (119.10)	 (158.79)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน	 205.00	 41.90	 494.02

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	 752.59	 544.18	 585.83

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	 (617.42)	 (610.96)	 (773.39)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 101.59	 118.36	 168.48

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 (0.26)	 (67.92)	 (218.31)

เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 30.00	 130.00	 -

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 (90.00)	 (130.00)	 -

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินต้้นตามสััญญาเช่่า	 (7.06)	 (9.79)	 (10.92)

เงิินปัันผลจ่่าย	 (150.00)	 -	 (148.07)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมการจััดหาเงิิน	 224.44	 15.77	 97.64

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (ลดลง) เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ	 (21.40)	 67.78	 69.13

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันเริ่่�มต้้นปีี	 40.68	 19.28	 87.06

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี	 19.28	 87.06	 156.19
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4.4.3.4 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

	 	 รายการ	 หน่่วย	 ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 เท่่า	 1.20	 1.34	 2.80

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเวีียน	 เท่่า	 0.37	 0.63	 1.45

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด	 เท่่า	 (0.13)	 0..37	 0.39

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า	 เท่่า	 4.91	 5.07	 4.83

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย	วั ัน	 74	 72	 76

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า	 เท่่า	 5.39	 5.91	 5.28

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�	วั ัน	 68	 62	 69

วงจรเงิินสด	วั ัน	 198	 207	 188

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Profitability ratio)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	 %	 30.52	 26.71	 29.85

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	 %	 11.55	 8.93	 8.29	

อััตรากำำ�ไรอื่่�น	 %	 4.71	 2.54	 1.54

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อกำำ�ไร	 %	 n/a	 2.14	 1.77

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ	 %	 11.88	 8.16	 2.39

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	 %	 32.66	 16.97	 3.17

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์	 %	 12.76	 7.37	 1.91

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร	 %	 63.76	 36.89	 16.23

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์	 เท่่า	 1.07	 0.90	 0.80

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial policy ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 เท่่า	 1.52	 1.13	 0.38

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 เท่่า	 17.10	 12.41	 6.38

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน	 เท่่า	 0.46	 0.42	 0.90

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล	 %	 151.09	 n/a	 685.42
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ข้้อมููลบริิษััทฯ

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) 

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ 	 :	 WINDOW

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107565000271

ประเภทธุุรกิิจ	 : 	ผ ลิิตและจำำ�หน่่ายประตููหน้้าต่่างสำำ�เร็็จรููปอลููมิิเนีียมและยููพีีวีีซีี

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 15/1 หมู่่� 1 ถนนพระรามที่่� 2 ตำำ�บลบางน้ำำ��จืืด อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร 

		จั  ังหวััดสมุุทรสาคร 74000

โทรศััพท์์	 :	 +66(0) 2-123-1734, +66(0) 2-123-1735

โทรสาร	 :	 +66(0) 2 123 1733

เว็็บไซต์์ 	 :	 www.windowasia.com

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 444,000,000 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 444,000,000 บาท 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 :	 0.50 บาทต่่อหุ้้�น

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ

1. นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่่�อ	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

ที่่�ตั้้�ง	 :	 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 

		  เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์	 :	 +66(0) 2009 9000

โทรสาร	 :	 +66(0) 2009 9991

2. ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ชื่่�อ	 :	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง	 :	 179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 

		  เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120  

โทรศััพท์์	 :	 +66 (0) 2844 1000

โทรสาร	 :	 +66 (0) 2286 5050

3. ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ชื่่�อ	 :	 บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง	 :	 281/158 ถนนกรุุงเทพฯ-นนทบุุรีี ตำำ�บลบางเขน อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี 

		จั  ังหวััดนนทบุุรีี 11000

โทรศัพัท์	 :	 +66 (0) 2526 6100

4. ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

ชื่่�อ	 :	 บริิษััท ติิลลิิกีีแอนด์์กิิบบิินส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง	 :	 1011 อาคารศุุภาลััย แกรนด์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 26 ถนนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี 

		  เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพัท์	 :	 +66 (0) 2056 5555

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
	 - ไม่่มีี -

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 บริิษััทฯ ไม่่มีี (1) คดีีหรืือข้้อพิิพาทที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่า

ร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีี 2565 (2) คดีีหรืือข้้อพิิพาทที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ (3) คดีีที่่�มิิได้้เป็็นคดีีที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััทฯ
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02การจััดการ
และการกำำ�กัับดููแล 6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 6.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการพััฒนาและสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการ

อย่่างยั่่�งยืืน นอกเหนืือจากการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่่�

เป็็นเลิิศ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว การประกอบ

ธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียการดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือ

ลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงความสามารถในการปรัับตััวได้้

ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิจ ดัังนั้้�น คณะ

กรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขึ้้�นเพื่่�อให้้

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อย) รัับทราบและยึึดถืือ

เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยอาศััยหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

สำำ�หรัับบริิษััทฯ จดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code for 

Listed Companies 2017) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) เป็็นแนวทาง ซึ่่�งประกอบด้้วยหลััก

ปฏิิบััติิ 8 ข้้อ ดัังนี้้�

หลักัปฏิิบััติ ิ1	 ตระหนักัถึงึบทบาทและความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ 

			   ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2	 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทที่่�เป็็นไป 

			   เพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

หลักัปฏิิบััติ ิ4	 สรรหาและพัฒันาผู้้�บริิหารระดับัสููงและการบริิหารบุุคลากร
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หลัักปฏิิบััติิ 5	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 6	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 7	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักปฏิิบััติิ 1 :	 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร

	 	 	 ที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน  (Establish Clear Leadership Role and  

	 	 	 Responsibilities of the Board)

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะทำำ�ความเข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้อง 

กำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง 

	 •	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ 

	 •	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากรสำำ�คััญเพื่่�อให้้บรรลุุ 

		วั  ัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ 

	 •	 การติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

	 2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ ให้้นำำ�ไปสู่่�ผลการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี (Governance  

Outcome) อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้� 

	 •	สามาร ถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผลในระยะยาว 

	 •	ปร ะกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 •	 เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	 •	สามาร ถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จะยึึดหลัักปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�ในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทฯ ให้้นำำ�ไปสู่่�ผลการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรมผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คััญ  

		  นอกเหนืือจากผลประกอบการทางการเงิิน

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในฐานะผู้้�นำำ�ในการกำำ�กัับดููแลกิจการเพื่่�อ 

		ขั  ับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีนโยบายสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ที่่�แสดงถึึงหลััก 

		  การและแนวทางในการดำำ�เนิินงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร อาทิิ จรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ  

		  เป็็นต้้น

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการสื่่�อสารเพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

		ทุุ  กคนเข้้าใจ 

	มีี กลไกเพีียงพอท่ี่�เอื้้�อให้้มีีการปฏิิบััติิจริิงตามนโยบายข้้างต้้น ติิดตามผลการปฏิิบััติิ และทบทวนนโยบาย

และการปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�

	 3.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 

ระมััดระวััง (duty of care) และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร (duty of loyalty) และดููแลให้้การดำำ�เนิินงาน 

เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนนโยบายหรืือแนวทางที่่� ได้้กำำ�หนดไว้้ 

รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ เช่่น การลงทุุน การทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มา/จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การจ่่าย

เงิินปัันผลเป็็นต้้น 

	 4.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ  

และกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้้าที่�และความรับผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการ

อย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบ

หมาย 

หลัักปฏิิบััติิ 2 :	 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน  (Define  

	 	 	 the Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่�กำำ�หนดหรืือดููแลให้้วัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ  

(Objectives) เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่า 

ให้้ทั้้�งบริิษััทฯ ลููกค้้าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม 

	 2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�กัับดููแลให้้ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ในระยะเวลา 

ปานกลางและ/หรืือประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ 

โดยมีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม และปลอดภััย 

หลัักปฏิิบััติิ 3 :	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีประสิิทธิิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทฯ  

ทั้้�งในเรื่่�องขนาดองค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กร 

สู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่� 

		ดูู  แลให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการที่�มีีคุุณสมบัติิหลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ  

		ปร  ะสบการณ์์ ความสามารถและคุุณลัักษณะเฉพาะด้้าน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า จะได้้คณะกรรมการ 

		  บริิษััทฯ โดยรวมที่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสม สามารถ เข้้าใจและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ 

		  เสีียได้้ รวมทั้้�งต้้องมีีกรรมการที่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 1 คนท่ี่�มีีประสบการณ์ในธุุรกิจ 

		  หรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยต้้องมีีจำำ�นวน 

		  กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่เกิิน 12 คน 

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะมีีสัดส่่วนระหว่่างกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

		ที่  ่�สะท้้อนอำำ�นาจที่่�ถ่่วงดุุลกัันอย่่างเหมาะสม โดย

		  -	 กรรมการส่่วนใหญ่่เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�สามารถให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน	
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			   ของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างอิิสระ

		  -	 กรรมการอิสระมีีจำำ�นวนและคุุณสมบัติิของกรรมการอิสระตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 

			   คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

			ร   วมทั้้� งดููแล ให้้กรรมการอิสระสามารถทำำ�งานร่่วมกับคณะกรรมการทั้้� งหมดได้้อย่่าง 

			มีีปร   ะสิิทธิิภาพและสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปิิดเผยนโยบายในการกำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการ 

		  บริิษััทฯ ที่่�มีีความหลากหลาย และข้้อมููลกรรมการ อาทิิ อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์  

		สั  ดส่่วนการถือหุ้้�น จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ  

		  จดทะเบีียนอื่่�น ในรายงานประจำำ�ปีีและบน website ของบริิษััทฯ 

	 2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเลืือกบุุคคลที่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า  

องค์์ประกอบและการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ

	 •	ปร ะธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ

	 •	ปร ะธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบต่่างกััน คณะกรรมการ 

		  บริิษััทฯ จะกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้ชััดเจน  

		  และเพ่ื่�อไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำำ�นาจโดยไม่่จำำ�กััด บริิษััทฯ จะแยกบุุคคลที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน 

		  กรรมการออกจากบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 •	ปร ะธานกรรมการมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ 

		  จะครอบคลุุมเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

		  -	 การกำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นไป 

			   อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

		  -	 การดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้ เกิิดวััฒนธรรมองค์์กร 

			ที่   ่�มีีจริิยธรรม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

		  -	 การกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

			   และมีีมาตรการที่่�ดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

		  -	 การจััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและมากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปราย 

			ปร   ะเด็็นสำำ�คััญกัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน การส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจ 

			ที่   ่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

		  -	 การเสริิมสร้้างความสัมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่� ไม่่เป็็น 

			   ผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 

		  เก้้า (9) ปีี นัับจากวัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่�จะ 

		  แต่่งตั้้�งกรรมการอิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการจะพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผล 

		ถึ  ึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว

	 •	 เพื่่�อให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้รัับการพิิจารณาในรายละเอีียดอย่่างรอบคอบ คณะกรรมการบริิษััทฯ  

		  จะพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่�อง กลั่่�นกรองข้้อมููล  

		  และเสนอแนวทางพิิจารณาก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการเห็็นชอบต่่อไป

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่�ของคณะกรรมการ และคณะ 

		  กรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม 

		  ในปีีที่่�ผ่่านมาและรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด

	 3.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�กัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใส 

และชััดเจนเพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำำ�หนดไว้้

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประชุุม เพื่่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อ 

		  ให้้ ได้้กรรมการที่�มีีคุุณสมบัติิที่่�จะทำำ�ให้้คณะกรรมการมีีองค์์ประกอบความรู้�ความชำำ�นาญท่ี่� 

		  เหมาะสมรวมทั้้�งมีีการพิิจารณาประวััติิของบุุคคลดัังกล่่าว ก่่อนจะนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ 

		  เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับ 

		บุุ  คคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะทบทวนหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการก่่อนท่ี่�จะมีีการสรรหา 

		  กรรมการที่่�ครบวาระ และในกรณีีที่�เป็็นการเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิม คณะกรรมการบริิษััทฯ  

		  จะคำำ�นึึงถึึงผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการรายดัังกล่่าวประกอบด้้วย

	 •	 ในกรณีีที่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลใดให้้เป็็นที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิษััทฯ  

		  ในกระบวนการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลของท่ี่�ปรึึกษานั้้�นไว้้ 

		  ในรายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระ หรืือไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 4.	 ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณา 

คำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพ่ื่�อให้้โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทน 

มีีความเหมาะสมกับความรัับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการนำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย 

ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

	 •	ค่่า ตอบแทนของกรรมการจะต้้องสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ  

		ปร  ะสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่�  ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ (Accountability and  

		  Responsibility) รวมถึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน ทั้้�งนี้้� อยู่่�ในลัักษณะ 

		ที่  ่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

	 •	 ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องเป็็นผู้้�อนุุมัติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการ ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงิินและ 

		  ไม่่ใช่่ตััวเงิิน 

	 โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะ

พิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่ละรููปแบบให้้มีีความเหมาะสม ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� 

เบี้้�ยประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  (เช่่น โบนััส บำำ�เหน็็จ) โดยเชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าที่�

บริิษััทฯ สร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่ไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�สููงเกิินไปจนทำำ�ให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นแต่่ผลประกอบการระยะสั้้�น

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ 

		ที่  �สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน รวมทั้้�งรููปแบบและจำำ�นวนของค่่าตอบแทน 

		  ด้้วย ทั้้�งนี้้�  จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่่�เปิิดเผยให้้รวมถึึงค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับ 

		  จากการเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยด้้วย
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	 5.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่�กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่� 

และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า มีีกลไกสนับสนุุนให้้กรรมการเข้้าใจ

บทบาทหน้้าที่่�ของตนและคณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นของ

กรรมการโดยพิิจารณาถึงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของกรรมการที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหลายบริิษััทและเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ในบริิษััทฯ ได้้มีีอย่่างเพีียงพอ โดยจะกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััท

จดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสมกับลัักษณะหรืือสภาพธุุรกิจของบริิษััทฯ  โดย

กำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน โดยจััดให้้มีี

ระบบการรายงานการดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นของกรรมการ และเปิิดเผยให้้เป็็นที่่�รัับทราบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ 

กรรมการแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งหมด

ที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้�นในรอบปีี เว้้นแต่่ในกรณีีที่�มีีเหตุุจำำ�เป็็นในกรณีีที่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

หรืือมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในกิิจการอื่่�นท่ี่�มีีความขัดแย้้ง หรืือสามารถใช้้โอกาสหรืือข้้อมููล 

ของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ของตนคณะกรรมการต้้องดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีมาตรการป้้องกัันอย่่างเพีียง

พอและมีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบตามความเหมาะสม

	 6.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิิน 

งานของบริิษััทย่่อย และกิิจการอื่่�นท่ี่�บริิษััทฯ ไปลงทุุนอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ในระดัับท่ี่�เหมาะสมกับกิิจการแต่่ละแห่่ง 

รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทฯ ไปลงทุุนมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วยคณะกรรมการบริิษััทฯ  

จะพิิจารณากำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึง 

	 •	 การแต่่งตั้้� งบุุคคลไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยโดยให้้ 

		  คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเว้้นแต่่บริิษััทดัังกล่่าวเป็็นบริิษััทขนาดเล็็กที่่�เป็็น operating arms  

		  ของบริิษััทฯ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งก็็ได้้

	 •	กำ ำ�หนดขอบเขตหน้้าที่�และความรับผิิดชอบของบุุคคลที่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ตามข้้อ (1) และ 

		  ให้้ตััวแทนของบริิษััทฯ ดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทย่่อย และในกรณีีที่�บริิษััทย่่อย 

		มีี   ผู้้�ร่่วมลงทุุนอื่่�น  คณะกรรมการจะกำำ�หนดนโยบายให้้ตัวแทนทำำ�หน้้าที่่�อย่่างดีีที่�สุุดเพื่่�อ 

		ผลปร  ะโยชน์์ของบริิษััทย่่อย และให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทแม่่

	 •	ร ะบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยที่่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอและการทำำ�รายการต่่าง ๆ  

		  เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 •	 การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  

		  การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การทำำ�รายการอื่่�นที่่�สำำ�คััญ การเพิ่่�มทุุนการลดทุุน การ 

		  เลิิกบริิษััทย่่อยเป็็นต้้น

	 หากเป็็นการเข้้าร่่วมลงทุุนในกิิจการอื่่�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เช่่น มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงตั้้�งแต่่

ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุุนหรืืออาจต้้องลงทุุนเพิ่่�มเติิมมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ ในกรณีี

ที่่�จำำ�เป็็นคณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการจัดทำำ�สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’ Agreement) หรืือ 

ข้้อตกลงอื่่�นเพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจในการบริิหารจััดการและการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ 

ในเรื่่�องสำำ�คััญการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ  

ได้้มีีตามมาตรฐานและกำำ�หนดเวลา

	 7.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการทั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมิินผล 

การทำำ�งานของกรรมการรายบุุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและ 

อุุปสรรคในแต่่ละปีี  เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน 

ในด้้านต่่าง ๆ ได้้ และอาจจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยในการกำำ�หนดแนวทางและเสนอแนะประเด็็น 

ในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการอย่่างน้้อยทุุก ๆ 3 ปีี

	 8.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้� 

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ 

ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ จะได้้รัับการแนะนำำ� 

		  และมีีข้้อมููลที่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่� ซึ่่�งรวมถึงความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก  

		วิ  ิสััยทััศน์์พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร ตลอดจนลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้กรรมการได้้รัับการอบรมและพััฒนาความรู้�ที่่�จำำ�เป็็นอย่่าง 

		ต่่  อเนื่่�อง

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะทำำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน ความเส่ี่�ยง 

		  และสภาพแวดล้้อมที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจ รวมทั้้�งได้้รัับทราบข้้อมููลที่่� เป็็นปััจจุุบััน 

		  อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของ 

		  คณะกรรมการในรายงานประจำำ�ปีี

	 9.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นไปด้้วย 

ความเรีียบร้้อยสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทฯ ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็น 

และเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีกำำ�หนดการประชุุมและวาระการประชุุมคณะกรรมการเป็็น 

		  การล่่วงหน้้าเพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้

	 •	จำ ำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�และ 

		  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ และลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ แต่่ไม่่น้้อย 

		  กว่่า  4 (ส่ี่�) ครั้้�งต่่อปีี ในกรณีีที่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีการประชุุมทุุกเดืือน คณะกรรมการ 

		  บริิษััทฯ จะกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ 

		  ในเดืือนที่่�ไม่่ได้้มีีการประชุุม

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้มีีกลไกให้้กรรมการแต่่ละคน รวมทั้้�งฝ่่ายจััดการมีีอิิสระที่่�จะ 

		  เสนอเรื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ เข้้าสู่่�วาระการประชุุม

	 •	 เอกสารประกอบการประชุุมจะจััดส่่งให้้แก่่กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่าเจ็็ด (7) วัันก่่อน 

		วั  ันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุม 

		  โดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้
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	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้า 

		ร่่  วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สารสนเทศรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

		กั  บปััญหาโดยตรง และเพื่่�อให้้มีีโอกาสรู้้�จัักผู้้�บริิหารระดัับสููงสำำ�หรัับใช้้ประกอบการพิิจารณา 

		  แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเข้้าถึึงสารสนเทศที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิมได้้จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

		  เลขานุุการบริิษััทฯ หรืือผู้้�บริิหารอื่่�นที่่� ได้้รัับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ี่�กำำ�หนด และ 

		  ในกรณีีที่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจจััดให้้มีีความเห็็นอิิสระจากท่ี่�ปรึึกษาหรืือผู้้�ประกอบ 

		วิ  ิชาชีีพภายนอก โดยถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ 

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจพิิจารณากำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้กรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาส 

		ที่  �จะประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นเพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่� 

		  ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย โดยแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารทราบถึึงผล 

		  การประชุุมด้้วย

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�หนดคุุณสมบัติิและประสบการณ์ของเลขานุุการบริิษััทฯ ที่่�เหมาะสม 

		ที่  �จะปฏิิบััติิหน้้าที่�ในการให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการ 

		  จะต้้องทราบ ดููแลการจััดการเอกสารการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เอกสารสำำ�คััญต่่าง ๆ  

		  และกิิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติคณะกรรมการบริิษััทฯ  

		  นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทฯ  

		  ในรายงานประจำำ�ปีี และบน website ของบริิษััทฯ 

	 •	 เลขานุุการบริิษััทฯ จะฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้�อย่่างต่่อเนื่่�องท่ี่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิ 

		  หน้้าที่�และในกรณีีที่�มีีหลัักสููตรรับรอง (certified program) เลขานุุการบริิษััทฯ จะเข้้ารับการอบรม 

		  หลัักสููตรดัังกล่่าวด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 4 : สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร (Ensure Effective CEO  

	 	 	 	 and People Management) 

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่า มีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด และผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้มีีความรู้� ทัักษะ ประสบการณ์ และคุุณลัักษณะท่ี่�

จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย 

	 2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะกำำ�กัับ

ดููแลให้้มีี

การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม 

	 3.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและความสัมพันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�อาจมีีผลกระทบ

ต่่อการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 4.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำำ�นวน ความรู้้� ทัักษะ 

ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม 

หลัักปฏิิบัตัิิ 5 :	 ส่่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิดชอบ (Nurture Innova-

tion and Responsible Business) 

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�

ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรม  

		  และดููแลให้้ฝ่่ายจััดการนำำ�ไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทบทวนกลยุุทธ์์ การวางแผนพััฒนาปรับปรุุง 

		  การดำำ�เนิินงานและการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้บริิษััทฯ ตามสภาพปััจจััย 

		  แวดล้้อมที่�เปลี่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ซึ่่�งอาจครอบคลุุมการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิจ (Business Model) 

		วิ  ิธีีคิิดมุุมมองในการออกแบบและพััฒนาสิินค้้าและบริิการ การวิจััย การปรับปรุุงกระบวนการผลิิต 

		  และกระบวนการทำำ�งาน รวมทั้้�งการร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า

	ทั้้ �งนี้้� การดำำ�เนิินการข้้างต้้นควรมีีลัักษณะเป็็นไปเพื่่�อการสร้้างประโยชน์์ร่่วมกัันทั้้�งแก่่บริิษััทฯ  ลููกค้้า คู่่�ค้้า 

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และไม่่สนัับสนุุนให้้เกิิดพฤติิกรรมที่่� ไม่่เหมาะสม กิิจกรรมที่่�ผิิดกฎหมายหรืือขาด

จริิยธรรม

	 2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผนดำำ�เนิินการ (Operational Plan) เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกฝ่่ายขององค์์กรได้้

ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) ของบริิษััทฯ  

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้มีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมมีีความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงไม่่ละเมิิดสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน ลููกจ้้าง 

ลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่่วนในองค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก 

ที่่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน โดยจััดทำำ�นโยบายจรรยาบรรณทางธุุรกิิจให้้ครอบคลุุมแก่่ทุุกฝ่่าย 

	 นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ จะประกอบธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผยโปรงใสและไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน

อย่่างไม่่เป็็นธรรม และปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ มีีและ

ประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นต่่อสาธารณะ และอาจพิิจารณาเข้้าร่่วมเป็็นภาคีี 

เครืือข่่ายในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึงสนัับสนุุนให้้บริิษััทอื่่�นๆ และคู่่�ค้้ามีีและประกาศนโยบาย

การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายด้้วย

	 3.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจัดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดสาย value chain เพื่่�อ

ให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 4.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจัดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ระดัับองค์์กร ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััทฯ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ใน

การเพ่ิ่�มโอกาสทางธุุรกิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน  การบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ 
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หลัักปฏิิบัตัิิ 6 :	 ดููแลให้้มีระบบการบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม (Strengthen  

	 	 	 	 Effective Risk Management and Internal Control) 

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

	 2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่� ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและอิิสระโดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน ซึ่่�งทุุก

คนต้้องเป็็นกรรมการอิสระ และมีีคุุณสมบัติิและหน้้าที่�ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย พร้้อมกำำ�หนดหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีีหน้้าที่�อย่่างน้้อยตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้บริิษััทฯ จััดให้้มีีกลไกหรืือเคร่ื่�องมืือที่่�จะทำำ�ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย เช่่น เอื้้�ออำำ�นวยให้้คณะกรรมการตรวจ

สอบสามารถเรีียกผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องมาให้้ข้้อมููล การได้้หารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี หรืือแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ

จากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดมาประกอบการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้้

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุุคคลหรืือหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิิทธิิภาพระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุม

ภายใน พร้้อมทั้้�งรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิิดเผยรายงานการสอบทานไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

และคณะกรรมการตรวจสอบต้้องให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการ

ควบคุุมภายใน และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

	 3.	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ จะติิดตามดููแลและจััดการความขัดแย้้งของผลประโยชน์ที่่�อาจเกิิดขึ้�นได้้ระหว่่าง 

บริิษััทฯ กัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควร 

ในทรััพย์์สิิน ข้้อมููล และโอกาสของบริิษััทฯ  และการทำำ�ธุุรกรรมกับผู้้�ท่ี่�มีีความสัมพันธ์์เก่ี่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ใน

ลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

	 4.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�

นที่่�ชััดเจนและสื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง รวมถึึงการ

สนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 5.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการ

กรณีีมีีการชี้้�เบาะแส โดยคณะกรรมการจะกำำ�กัับดููแลให้้มีีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้้อร้้องเรีียนของผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย และดููแลให้้มีีการจัดช่่องทางเพื่่�อการรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีความสะดวกและมีีมากกว่่าหนึ่่�งช่่องทาง 

รวมทั้้�งเปิิดเผยช่่องทางการรับเร่ื่�องร้้องเรีียนไว้้ใน website หรืือรายงานประจำำ�ปีี และดููแลให้้มีีนโยบายและ

แนวทางที่่�ชััดเจนในกรณีีที่่�มีีการชี้้�เบาะแส โดยจะกำำ�หนดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสผ่่านทาง E-mail ของบริิ

ษััทฯ  หรืือผ่่านกรรมการอิิสระ หรืือ กรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีกระบวนการตรวจสอบข้้อมููล 

การดำำ�เนิินการ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และดููแลให้้มีีมาตรการคุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้ง

เบาะแสที่่�แจ้้งเบาะแสด้้วยเจตนาสุุจริิต

หลัักปฏิิบััติิ 7 : 	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล (Ensure Disclosure and  

	 	 	 	 Financial Integrity) 

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความรับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินและ 

การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ

ในการชำำ�ระหนี้้� โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิิน 

ของบริิษััทฯ  และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ และให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ 

และฝ่่ายจััดการร่่วมกันหาทางแก้้ ไขโดยเร็็วหากเริ่่�มมีีสัญญาณบ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิิ 

นและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 

	 ในกรณีีที่�มีีการอนุุมัติิการทำำ�รายการใด ๆ หรืือการเสนอความเห็็นให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ คณะกรรม

การบริิษััทฯ จะพิิจารณาให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การทำำ�รายการดังกล่่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิิน

กิิจการสภาพคล่่องทางการเงิิน หรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

	 3.	 ในภาวะที่่�บริิษััทฯ ประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษััทฯ จะ

พิิจารณาให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีแผนในการแก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิิน

ได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 4.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาจัดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม โดยคณะ

กรรมการจะพิิจารณาความเหมาะสมในการเปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย การปฏิิบััติิตาม 

จรรยาบรรณ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิ

อย่่างเป็็นธรรม และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะคำำ�นึึง 

ถึึงกรอบการรายงานที่่� ได้้รัับการยอมรัับในประเทศหรืือในระดัับสากล ทั้้�งนี้้� อาจเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว 

ไว้้ ในรายงานประจำำ�ปีี หรืืออาจจััดทำำ�เป็็นเล่่มแยกต่่างหากตามความเหมาะสมของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  

คณะกรรมการจะดููแลให้้ข้้อมููลที่�เปิิดเผยเป็็นเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คััญและสะท้้อนการปฏิิบััติิที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การสร้้าง 

คุุณค่่าแก่่บริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน

	 5.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจัดให้้มีีหน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุน

สััมพัันธ์์ที่่�ทำำ�หน้้าที่�ในการสื่่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่าง

เหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

	 6.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล ภาย

หลัังจากที่่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นอกจากการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�

กำำ�หนดและผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาให้้มีีการ

เปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น Website ของบริิษััทฯ โดยกระทำำ�อย่่าง

สม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน
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หลัักปฏิิบััติิ 8 :	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  (Ensure Engagement and  

	 	 	 	 Communication with Shareholders) 
	 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลััก
ทรััพย์์และเจ้้าของบริิษััทฯ เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผล
กำำ�ไรจากบริิษััทฯ  สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ สิิทธิิต่่าง ๆ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการแสดง
ความคิิดเห็็น สิิทธิิในการร่่วมตัดสิินใจในเร่ื่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ เช่่น การจัดสรรเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งหรืือ
ถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ  รวมถึึงการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ เป็็นต้้น 
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ มีีพัันธกิิจในการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้� 
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาและตััดสิินใจในเรื่่�อง
สำำ�คััญของบริิษััทฯ  
	 2.	 บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับ
ทราบล่่วงหน้้าและประกาศโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์์ท้้องถิ่่�นก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน หรืือ 14 วัันในกรณีี
ที่่�เป็็นการเชิิญประชุุมเพ่ื่�อลงมติพิิเศษ หรืือระยะเวลาอื่่�นใดตามที่�กฎหมายหรืือกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องประกาศ
กำำ�หนด รวมทั้้�งจะประกาศลงบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย  
	 3.	 ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตััวเอง บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบ
ฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�นใดเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ 
	 4.	 ในการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะใช้้สถานท่ี่�ซึ่่�งสะดวกแก่่การเดิินทาง รวมถึงเลืือกวัันเวลาที่� 
เหมาะสม และจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�จะอำำ�นวยความสะดวก
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
	 5.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกันในการแสดง
ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะหรืือตั้้�งคำำ�ถามในวาระต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติิในวาระใด ๆ และ
จะมีีกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบคำำ�ถามในที่่�ประชุุม  
	 6.	ภา ยหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเสร็จ บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานการประชุุมที่�บัันทึึกข้้อมููลอย่่างถููก
ต้้องและครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย 
หรืือต่่างด้้าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
	 1.	 ในการดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ จะให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน  
		  โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุม ประธานในที่่�ประชุุมจะชี้้�แจงวิิธีีการใช้้สิทธิิออกเสีียง และวิิธีีนับคะแนนเสีียง 
		  ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ และยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 
		ทุุ  กรายสามารถแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งซัักถามในแต่่ละวาระโดยใช้้เวลาอย่่างเหมาะสม  
		  และเพีียงพอ โดยประธานในที่่�ประชุุมจะดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้  
	 2.	 ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ  
		  เป็็นรายคน  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อ 
		  เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้าในเวลาอัันสมควร พร้้อมข้้อมููลประกอบการ 

		พิิ  จารณาด้้านคุุณสมบััติิและการให้้ความยิินยอมของผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 

	 3.	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียในวาระการประชุุมใด ๆ อย่่างน้้อยก่่อนการ 

		พิิ  จารณาในวาระท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และบัันทึึกส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าว 

		  ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  รวมทั้้�งห้้ามมิิให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง 

		มีีนั  ยสำำ�คััญในลัักษณะท่ี่�จะไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระในวาระท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วม 

		  ในการประชุุมในวาระนั้้�น ๆ  

	 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ  
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�ครอบคลุุมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า

ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร และการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ รวมถึึงการกำำ�กัับดููแล

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1)	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

	 2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ เว้้นแต่่ กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น 

		  นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ

	 3.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบริิษัทัฯ จำำ�นวนอย่่างน้้อยห้้า (5) คน และคณะกรรมการ 

		  บริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีี 

		ถิ่่  �นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร 

	 4.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิงจากฝ่่ายบริิหาร 

		  และปราศจากความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือความสััมพัันธ์์อื่่�นใดอัันอาจมีีอิิทธิิพลต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจ 

		  อย่่างเป็็นอิิสระ จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า 3 คน

	 5.	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เลืือกกรรมการอิิสระคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััทฯ ในกรณีีที่่� 

		  คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาเห็็นสมควรอาจจะเลืือกกรรมการบริิษััทฯ คนหนึ่่�งหรืือหลายคน 

		  เป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทฯ ก็็ ได้้ รองประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่�ตามข้้อบัังคัับ 

		  บริิษััทฯ ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และตามที่่�ประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 1.	 กรรมการบริิษััทฯ ต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมใน 

		  การดำำ�เนิินธุุรกิจและมีีเวลาอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะอุุทิิศความรู้� ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่�ให้้ 

		  แก่่บริิษััทฯ ได้้

	 2.	 กรรมการบริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  

		  กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องไม่่มีี 

		ลั  กษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีี 

		ม  หาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
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	 3.	 กรรมการบริิษััทฯ สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ทั้้�งนี้้� ในการเป็็นกรรมการ 

		ดั  งกล่่าวต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััทฯ และต้้องเป็็นไปตามแนวทาง 

		  ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 

		  แห่่งประเทศไทย

	 4.	 กรรมการบริิษััทฯ จะต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการ 

		  ของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััดความรับผิิดในห้้าง 

		หุ้้  �นส่่วนจำำ�กััด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน 

		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์ตนหรืือเพื่่�อประโยชน์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่ 

		  จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 5.	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศ 

		กำ  ำ�หนด และต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกัันและไม่่ให้้เกิิดความ 

		ขั  ัดแย้้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้้�น ยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ โดย 

		  ให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้

	 6.	 กรรมการบริิษััทฯ แต่่ละท่่านสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นให้้เหมาะสม 

		กั  ับลัักษณะหรืือสภาพธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ 

	 การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 1.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมา 

		ที่  �เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีความโปร่่งใสและชััดเจน โดยการพิิจารณาจะต้้องมีีประวััติิการศึึกษา 

		  และประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�น ๆ โดยมีีรายละเอีียดที่�เพีียงพอเพื่่�อประโยชน์ 

		  ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำำ�การสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�งมีี 

		คุุ  ณสมบัติิครบถ้้วนตามที่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรนี้้� เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ โดยจะนำำ�เสนอ 

		ชื่่  �อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อเสนอต่่อ 

		ที่  ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

	 3.	 ให้้กรรมการบริิษััทฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และเมื่่�อครบกำำ�หนดออกตามวาระ อาจได้้รัับ 

		พิิ  จารณาเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไปได้้

	 4.	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

		  1.	ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

		  2.	ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 4.1 เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคน 

			   เป็็นกรรมการก็ได้้ ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใด 

			มา   กน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

		  3.	บุุคคลที่่� ได้้รับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้� ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวน 

			   กรรมการที่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับ 

			ถั   ัดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ 

			ปร   ะธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด เพื่่�อให้้ได้้จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

	 5.	 ในกรณีีที่�เป็็นการแต่่งตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่�ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราว 

		  ออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ 

		  ครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรนี้้�และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย และนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคล 

		ดั  งกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ แทน 

		  ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน 

		ทั้้  �งนี้้� บุุคคลซึ่่�งเข้้ารับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในกรณีีดังกล่่าวให้้อยู่่�ในตำำ�แหน่่งเพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยััง 

		  เหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

	 6.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััทฯ ออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3  

		  ของจำำ�นวนกรรมการในขณะนั้้�น ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ ให 

		  ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือก 

		  ให้้กลัับเข้้ามารับตำำ�แหน่่งได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการที่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลััง 

		  จดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�นให้้จัับสลากกััน ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุด 

		นั้้  �นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

	 7.	 กรรมการอิิสระจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ 

		ดำ  ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระเป็็นครั้้�งแรก เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาแล้้วถึึงความ 

		สม  เหตุุสมผลของความจำำ�เป็็น คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจให้้บุุคคลดังกล่่าวให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

		  เป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ต่่อไป

	 8.	 นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการบริิษััทฯ อาจพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

		  -	 ตาย

		  -	ลา ออก

		  -	 ขาดคุุณสมบัติิการเป็็นกรรมการบริิษััทฯ หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััท 

			ม   หาชนจำำ�กััดหรืือ มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับความไว้้วางใจให้้บริิหาร 

			จั   ัดการกิจการที่�มีีมหาชนเป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นตามที่�กำำ�หนดไว้้ ในพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และ 

			   ตลาดหลัักทรััพย์์ (และที่่�แก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

			   หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  -	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท (ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� 

			   ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง 

			   ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง)

		  -	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทกรรมการบริิษััทฯ คนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง 

			   ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ หรืือวัันที่่� 

			ที่   ่�ระบุุให้้มีีผลในหนัังสืือลาออก
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(2)	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยสมาชิิกอย่่างน้้อย 3 ราย โดยทุุกรายจะต้้องเป็็นกรรมการ 

		อิ  สระของบริิษััทฯ โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้�และประสบการณ์ 

		  ด้้านการบัญชีีหรืือการเงิินอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ 

		  งบการเงิินได้้ และมีีความรู้�ต่่อเนื่่�องเก่ี่�ยวกัับเหตุุที่�มีีต่่อการเปลี่�ยนแปลงของการรายงานทางการเงิิน  

		ร  วมทั้้�งต้้องเป็็นผู้้�ที่่�สามารถตั้้�งคำำ�ถามได้้อย่่างตรงประเด็็น และสามารถตีีความและประเมิินผล 

		  ของคำำ�ตอบที่่�ได้้รัับ

	 2.	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเลืือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธาน 

		  คณะกรรมการตรวจสอบ และแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อช่่วยเหลืือการ 

		ดำ  ำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับการนัดหมายการประชุุม การจัดเตรีียมวาระ 

		  การประชุุม การนำำ�ส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และการบันทึึกรายงานการประชุุม และงานอื่่�น ๆ 

		ที่  � ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจกำำ�หนดค่่าตอบแทน (เบี้้�ยประชุุม)  

		  ให้้แก่่เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบได้้ตามที่่�เห็็นสมควรและเหมาะสม

	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 1.	 เป็็นกรรมการบริิษััทฯ และเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนในการเป็็นกรรมการอิสระ ตามหลัักเกณฑ์ ์

		  และเงื่่�อนไขท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  

		  และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (”ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) ประกาศกำำ�หนด

	 2.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ตัดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของ 

		  บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี 

		อำ  ำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

	 3.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััท 

		  จดทะเบีียน

	 4.	มีีคุุ ณสมบัติิครบถ้้วนในการเป็็นกรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนท่ี่�  

		  ทจ. 39/2559 เรื่่�อง การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (รวมทั้้�งท่ี่�แก้้ ไข 

		  เพิ่่�มเติิม หรืือที่่�จะถููกบัังคัับใช้้แทนในอนาคต) และกฎเกณฑ์์ หรืือกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 5.	มีี ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ อาทิ การแสดงความเห็็นหรืือรายงานได้้อย่่างเสรีตามภารกิจที่่�ได้้มอบหมาย  

		  โดยไม่่ต้้องคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� และไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้ 

		อิ  ทธิิพลของบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด รวมถึงไม่่มีีสถานการณ์ใด ๆ ที่่�จะมาบีีบบัังคัับให้้ไม่่สามารถ 

		  แสดงความเห็็นได้้ตามที่่�พึึงจะเป็็น และสามารถปฏิิบััติิภารกิิจได้้โดยไม่่ขาดความเป็็นอิิสระ ทั้้�งนี้้� กรณีี 

		ที่  �ถืือว่่าปฏิิบััติิภารกิจโดยขาดความเป็็นอิิสระ เช่่น กรรมการตรวจสอบอยู่่�ภายใต้้อิทธิิพลของ 

		  กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น ไม่่ว่่าจะด้้วยความคุ้้�นเคย ความเกรงใจ 

		  หรืือด้้วยเหตุุผลใด ที่่�ส่่งผลให้้การปฏิิบััติิภารกิจเป็็นไปตามความต้้องการของบุุคคลหรืือกลุ่่�ม 

		บุุ  คคลเหล่่านั้้�น จนทำำ�ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ดัังนี้้�

		  1.	มีีความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ หมายความว่่า การแสดงความเห็็นหรืือรายงานได้้อย่่างเสรีีตามภารกิิจ 

			ที่   ่�ได้้มอบหมาย โดยไม่่ต้้องคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ใด ๆ ที่่�เก่ี่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือตำำ�แหน่่งหน้้าที่� และ 

			   ไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด รวมถึึงไม่่มีีสถานการณ์์ใด ๆ ที่่�จะมาบีีบบัังคัับ 

			   ให้้ไม่่สามารถแสดงความเห็็นได้้ตามที่่�พึึงจะเป็็น และ 

		  2.	สามารถปฏิิบััติิภารกิิจได้้โดยไม่่ขาดความเป็็นอิิสระ ทั้้�งนี้้� กรณีีที่่�ถืือว่่าปฏิิบััติิภารกิิจโดยขาด 

			   ความเป็็นอิิสระ เช่่น กรรมการตรวจสอบอยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร  

			   เจ้้าหน้้าที่�ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น ไม่่ว่่าจะด้้วยความคุ้้�นเคย ความเกรงใจหรืือด้้วยเหตุุผลใดที่�ส่่งผล 

			   ให้้การปฏิิบััติิภารกิิจเป็็นไปตามความต้้องการของบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลเหล่่านั้้�น จนทำำ�ให้้ 

			   เกิิดเหตุุการณ์์ดัังนี้้�

			   1)	ล ะเว้้นไม่่ปฏิิบััติิภารกิิจตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

			   2)	 ยอมรัับข้้อเสนอหรืือกระทำำ�การใด ๆ ในสิ่่�งที่่�ไม่่ควรกระทำำ�และมีีผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น 

				    เสีียหาย หรืือสููญเสีียผลประโยชน์์ที่่�ควรจะได้้รัับ

			   3)	 ไม่่แสดงความเห็็น หรืือไม่่เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการหรืือต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างตรงไปตรงมา หรืือ 

			   4)	 ไม่่มีีการประสานงาน ปรึึกษาหารืือ หรืือไม่่ให้้ความร่่วมมืือกัับกรรมการฝ่่ายบริิหาร หรืือ 

				    เจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทที่่�ตนปฏิิบััติิภารกิิจอยู่่�

		  6.	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

		  7.	เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และ 

			มีี   กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในด้้านบััญชีีหรืือการเงิิน 

			   อย่่างเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ และมีีความรู้� 

			ต่่   อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับเหตุุที่�มีีต่่อการเปลี่�ยนแปลงของการรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งต้้องเป็็นผู้้� 

			ที่   ่�สามารถตั้้�งคำำ�ถามได้้อย่่างตรงประเด็็น และสามารถตีีความและประเมิินผลของคำำ�ตอบที่่�ได้้รัับ

	 การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ  

		  เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ทำำ�การสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลซึ่่�ง 

		มีีคุุ  ณสมบัติิครบถ้้วนตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรนี้้� เพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบโดยจะนำำ�เสนอ 

		ชื่่  �อบุุคคลดังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อ 

		พิิ  จารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รง 

		ตำ  ำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ โดยท่ี่�กรรมการตรวจสอบอาจได้้รับการแต่่งตั้้�งต่่อไปได้้อีีกวาระหนึ่่�ง  

		  ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นว่่าเหมาะสม (แล้้วแต่่กรณีี)

	 3.	 กรณีีกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หรืือมีีเหตุุใดที่�กรรมการตรวจสอบไม่่สามารถ 

		  อยู่่�ได้้จนครบวาระ มีีผลให้้จำำ�นวนสมาชิิกน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�กำำ�หนดคืือ 3 คน คณะกรรมการบริิษััทฯ  

		  หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบรายใหม่่ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�ระบุุไว้้ 

		  ในกฎบััตรนี้้�เป็็นกรรมการตรวจสอบแทนในทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วันที่่�จำำ�นวน 

		สมาชิ  ิกไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 4.	 ในกรณีีกรรมการตรวจสอบลาออกหรืือถููกพ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

		  ให้้บริิษััทฯ แจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทัันทีี ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบที่่�ลาออกหรืือถููกถอดถอนสามารถ 

		ชี้้  �แจงเหตุุดังกล่่าวให้้สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลา 

		  หลัักทรััพย์์ฯ ด้้วยก็็ได้้

	 5.	 นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

		  -	 ตาย

		  -	ลา ออก

		  -	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรนี้้�

		  -	 ขาดคุุณสมบัติิการเป็็นกรรมการบริิษััทฯ หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััท 

			ม   หาชนจำำ�กััดหรืือ มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหาร 

			จั   ัดการกิจการที่�มีีมหาชนเป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นตามที่�กำำ�หนดไว้้ ในพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และ 

			   ตลาดหลัักทรััพย์์ (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  -	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ

		  -	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ (ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่� 

			   ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง 

			   ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง)

		  -	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ 

	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อบริิษััทฯ โดยการลาออกนั้้�น 

จะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ระบุุให้้มีีผลในหนัังสืือลาออก
	

(3)	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยสมาชิิกอย่่างน้้อย 3 คน

	 2.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นกรรมการบริิษััทฯ

	 3.	สมาชิ ิกส่่วนใหญ่่ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนควรเป็็นกรรมการอิิสระ

	 4.	สมาชิ ิกที่่�นอกเหนืือจากข้้อ 3. ไม่่ควรเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้�ถ้้าจำำ�เป็็นต้้องมีีคณะกรรมการ

		ที่  �เป็็นผู้้�บริิหารอยู่่�ในคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ก็็ควรเป็็นส่่วนน้้อยของจำำ�นวน 

		สมาชิ  ิกทั้้�งหมด 

	 5.	ปร ะธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนควรเป็็นกรรมการอิิสระ 

	 6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนสามารถแต่่งตั้้�งพนัักงานของบริิษััทฯ จำำ�นวน 1 คน  

		ทำ  ำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อช่่วยเหลืือการดำำ�เนิินงาน 

		  ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เก่ี่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุม จััดเตรีียม 

		  วาระการประชุุม นำำ�ส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และบัันทึึกรายงานการประชุุม และงานอื่่�น ๆ  

		ที่  �ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีอำำ�นาจกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

		  (เบี้้�ยประชุุม) ให้้แก่่เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ตามที่่�เห็็นสมควร 

		  และเหมาะสม

	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 1.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ 

		ที่  �จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นอย่่างดีี  

		มีี  ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความ 

		สามาร  ถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ อย่่างเต็็มที่่�

	 2.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 

		ว่่า  ด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นใด 

		ที่  ่�เกี่่�ยวข้้อง

	 3.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไม่่สามารถประกอบกิิจการ เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือเข้้าเป็็น 

		  กรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ/หรืือเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ 

		  ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือประโยชน์์ของบุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

		  บริิษััทฯหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง (แล้้วแต่่กรณีี)

	 การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 1.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และให้้เป็็นไปตาม 

		  วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ (กรณีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

		ดำ  ำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ด้้วย) ทั้้�งนี้้� กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�ง 

		พ้้  นตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้อีีก

	 2.	 ในกรณีีที่�กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจดำำ�รง 

		ตำ  ำ�แหน่่งจนครบกำำ�หนดวาระได้้ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้มีีจำำ�นวนกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

		ต่ำ  ำ��กว่่า 3 คน ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนรายใหม่่ 

		  ให้้มีีจำำ�นวนครบถ้้วนในทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�มีีจำำ�นวนกรรมการสรรหา 

		  และพิิจารณาค่่าตอบแทนไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

		สรร  หาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 3.	 นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

		พ้้  นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

		  -	 ตาย

		  -	ลา ออก

		  -	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรนี้้�

		  -	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตาม 

			   กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด หรืือมีีลักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่�จะได้้รัับ 

			   ความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิ 

			   หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 

			กำ   ำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  -	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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		  -	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท (สำำ�หรัับกรณีีมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

			ต้้   องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิ 

			   ออกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและ 

			มีีสิ   ิทธิิออกเสีียง)

		  -	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อบริิษััทฯ 

โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ระบุุให้้มีีผลในหนัังสืือลาออก

(4) 	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหาร

	 1.	 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยจำำ�นวนสมาชิิกไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิหารไม่่จำำ�เป็็น 

		ต้้  องเป็็นกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ

	 2.	 คณะกรรมการบริิหารจะเลืือกกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหาร และอาจจะ 

		  เลืือกกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานคณะกรรมการบริิหารก็็ได้้

	 3.	 คณะกรรมการบริิหารสามารถแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลภายนอก 

		ที่  �มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมและไม่่มีีผลประโยชน์ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ของบริิษััทฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น 

		ที่  ่�ปรึึกษาหรืือคณะที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิหารได้้ตามความเหมาะสม

	 4.	ปร ะธานคณะกรรมการบริิหารอาจเป็็นบุุคคลคนเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารก็็ได้้

	 5.	 คณะกรรมการบริิหารสามารถแต่่งตั้้�งพนัักงานของบริิษััทฯ จำำ�นวน 1 คน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ 

		  คณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อช่่วยเหลืือการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารเกี่่�ยวกัับการนััดหมาย 

		  การประชุุม การจััดเตรีียมวาระการประชุุม การนำำ�ส่่งเอกสารประกอบการประชุุม และการบันทึึก 

		รา  ยงานการประชุุม และงานอื่่�น ๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจกำำ�หนดค่่า 

		  ตอบแทน (เบี้้�ยประชุุม) ให้้แก่่ เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร ได้้ตามที่�เห็็นสมควรและเหมาะสม 

	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหาร 

	 1.	 กรรมการบริิหารต้้องเป็็นบุุคคลที่�มีีความรู้�ความสามารถและประสบการณ์ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อการ 

		ดำ  ำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีเวลา 

		  เพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ อย่่างเต็็มที่่�

	 2.	 กรรมการบริิหารต้้องมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  

		  กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 3.	 กรรมการบริิหารไม่่สามารถประกอบกิิจการ เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือเข้้าเป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีี 

		สภา  พอย่่างเดีียวกันัและ/หรืือเป็็นการแข่่งขันักับักิจิการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์ของตนเอง 

		  หรืือประโยชน์์ของบุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิ 

		  แต่่งตั้้�ง

การแต่่งตั้้�งและวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิหาร 
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามที่�กำำ�หนดในกฎบััตรนี้้�  
		  เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารโดยพิิจารณาจากประสบการณ์อัันจะเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิิน 
		ธุุรกิ  ิจของบุุคคลนั้้�น ๆ 
	 2.	 กรรมการบริิหารมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
		  กรรมการบริิษััทฯ (กรณีีกรรมการบริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ด้้วย) ทั้้�งนี้้� กรรมการ 
		  บริิหารซึ่่�งพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารได้้อีีก
	 3.	 ในกรณีีที่�กรรมการบริิหารครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หรืือไม่่อาจดำำ�รงตำำ�แหน่่งจนครบกำำ�หนดวาระได้้  
		ซึ่่  �งจะส่่งผลให้้มีีจำำ�นวนกรรมการบริิหารต่ำำ��กว่่า 3 คน ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งกรรมการ 
		  บริิหารรายใหม่่ให้้มีีจำำ�นวนครบถ้้วนในทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�มีีจำำ�นวนกรรมการ 
		  บริิหารไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
	 4.	 นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น กรรมการบริิหารพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
		  -	 ตาย
		  -	ลา ออก
		  -	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการบริิหารตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรนี้้�
		  -	 ขาดคุุณสมบัติิการเป็็นกรรมการบริิษััทฯ หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััท  
			ม   หาชนจำำ�กััด หรืือมีีลักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับความไว้้วางใจให้้บริิหาร 
			จั   ัดการกิจการที่�มีีมหาชนเป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นตามที่�กำำ�หนดไว้้ ในพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และ 
			   ตลาดหลัักทรััพย์์ (และที่่�แก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
			   หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  -	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร
		  -	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท (สำำ�หรัับกรณีีมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
			ต้้   อง ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิ 
			   ออกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม 
			   และมีีสิิทธิิออกเสีียง)
		  -	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
	 กรรมการบริิหารคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อบริิษััท โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผล
นัับแต่่วัันที่่�ระบุุให้้มีีผลในหนัังสืือลาออก

	 (5)	การสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 ในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะสรรหาและคััด

เลืือกโดยจะเสนอรายชื่่�อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

หรืือพิิจารณาอนุุมัติิให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิแต่่งตั้้�ง (แล้้วแต่่กรณีี) โดยจะพิิจารณาสรรหาและคััด

เลืือกบุุคคลที่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯกำำ�หนด และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ 

และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวััฒนธรรมองค์์กร ทั้้�งนี้้� ในการสรรหาผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่รองประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�คััดเลืือกไว้้ต่่อคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

แต่่งตั้้�ง 
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	 คุุณสมบััติิของผู้้�บริิหารระดัับสููง 

	บุุ คคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวม

ทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ.8/2553 เรื่่�อง การกำำ�หนดลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจของกรรมการและผู้้�บริิหารขอ

งบริิษััทฯ ลงวัันที่่� 23 เมษายน 2553 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และมีีทัักษะและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี และมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและ

กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้สามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายคณะกรรมการบริิษััทฯ 

และสามารถสื่่�อสารกับผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาและ/หรืือ ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิงานได้้เป็็นอย่่างดีีตลอดจนสามารถ

จููงใจ ให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุตามกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ ได้้ 

รวมถึึงต้้องเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ

(6)	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารในระดัับท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอสำำ�หรัับการ

รัักษากรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพไว้้โดยอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทฯ ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมเดีียวกััน ซึ่่�งปััจจััยที่่�นำำ�มาพิิจารณาค่่าตอบแทนนั้้�นประกอบด้้วย ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิิดชอบ ซึ่่�งระบุุไว้้ในกฎบััตร ทั้้�งนี้้� การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการจะต้้อง

ผ่่านการพิิจารณาอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และในส่่วนของค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร จะเป็็นไป

ตามหลัักการและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งจะมีีการพิิจารณาถึงหน้้าที่�และความรับผิิด

ชอบ รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน เพื่่�อประกอบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อจ่่ายค่่า

ตอบแทน

(7)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการชุุดย่่อยต้้องทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

และต้้องประเมิินทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล โดยอย่่างน้้อยต้้องประเมิินโดยใช้้วิธีีการประเมิินตนเอง อีีกทั้้�งต้้อง

นำำ�ผลการประเมิินไปประกอบการพิิจารณาความเหมาะสมขององค์์ประกอบคณะกรรมการ

(8)	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการกำำ�กัับดููแล การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ 

สามารถบริิหารจััดการกิิจการ และกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่างๆ ของบริิ

ษััทฯ รวมถึงเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน กฎหมายว่่าด้้วยหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจน ประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสามารถสรุุปหลััก

ปฏิิบััติิ ได้้ดัังนี้้�

	 1.	 คณะกรรมการจะพิิจารณากำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึง

		  (1)	ร ะดัับการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยโดยให้้ 

			   คณะกรรมการเป็็น  ผู้้�แต่่งตั้้�งเว้้นแต่่บริิษััทดัังกล่่าวเป็็นบริิษััทขนาดเล็็กท่ี่�เป็็น operating arms  

			   ของบริิษััทคณะกรรมการอาจมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งก็็ได้้

		  (2)	กำ ำ�หนดขอบเขตหน้้าที่�และความรับผิิดชอบของบุุคคลที่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทตามข้้อ (1) และ 

			   ให้้ตััวแทนของบริิษััทดููแลให้้การปฏิิบััติิ เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทย่่อย และในกรณีีที่� 

			   บริิษััทย่่อยมีีผู้้�ร่่วมลงทุุนอื่่�น คณะกรรมการจะกำำ�หนดนโยบายให้้ตัวแทนทำำ�หน้้าที่่�อย่่างดีีที่่�สุุด 

			   เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทย่่อย และให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทแม่่

		  (3)	ร ะบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยท่ี่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอและการทำำ�รายการต่่าง ๆ  

			   เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  (4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การ 

			   ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การทำำ�รายการอื่่�นที่่�สำำ�คััญ การเพิ่่�มทุุนการลดทุุน การ 

			   เลิิกบริิษััทย่่อยเป็็นต้้น

	 2.	 หากเป็็นการเข้้าร่่วมลงทุุนในกิิจการอื่่�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เช่่น มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุุนหรืืออาจต้้องลงทุุนเพ่ิ่�มเติิมมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทใน

กรณีีที่่�จำำ�เป็็นคณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการจััดทำำ�สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’ Agreement) หรืือ

ข้้อตกลงอื่่�นเพ่ื่�อให้้เกิิดความชัดเจนเก่ี่�ยวกัับอำำ�นาจในการบริิหารจัดการและการมีีส่่วนร่่วมในการตัดสินใจใน

เรื่่�องสำำ�คััญการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลในการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทได้้มีีตาม

มาตรฐานและกำำ�หนดเวลา
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	 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเท่่าเทีียม

กััน ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 สิิทธิิและความเท่่าเทีียมของผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ 

และดููแลให้้การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�

ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ควรดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คััญที่่�กำำ�หนดในกฎหมายและประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ 

		ทิ  ศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ผ่่านการพิิจารณาและ/หรืือการอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเรื่่�อง 

		  สำำ�คััญดัังกล่่าวถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ควรสนับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ 

		  ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ควรกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รง 

		ตำ  ำ�แหน่่งกรรมการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

		  ทราบล่่วงหน้้า

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดููแลให้้หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ 

		ต่่  อการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ควรดููแลให้้มีีการส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมเอกสารที่�เกี่่�ยวข้้อง  

		  และเผยแพร่่บน website ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 

	 •	 คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลััก 

		  เกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บน website ของบริิษััทฯ ด้้วย

	 •	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดวััน เวลา และสถานที่่�ประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุม 

		  ของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ช่่วงเวลาการประชุุมที่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการอภิิปราย สถานที่่�จััดประชุุม 

		ที่  ่�สะดวกต่่อการเดิินทาง เป็็นต้้น

	 •	 คณะกรรมการจะดููแลไม่่ให้้มีีการกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กััดโอกาสการเข้้าประชุุมหรืือสร้้างภาระให้้ 

		  ผู้้�ถืือหุ้้�นจนเกิินควร เช่่น ไม่่กำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะต้้องนำำ�เอกสารหรืือหลัักฐาน 

		  แสดงตนเกิินกว่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ในแนวทางปฏิิบััติิของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 •	 คณะกรรมการจะส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น  

		  การนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำำ�

	 •	ปร ะธานกรรมการเป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้้าที่�ดููแลให้้การประชุุมให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  

		  กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ จััดสรรเวลาสำำ�หรัับแต่่ละวาระการประชุุมที่�กำำ�หนด 

		  ไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมอย่่างเหมาะสม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามต่่อ 

		ที่  ่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 

	 • 	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถร่่วมตัดสินใจในเร่ื่�องสำำ�คััญได้้ กรรมการในฐานะผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและในฐานะ 

		  ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สนัับสนุุนการเพิ่่�มวาระการประชุุมที่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะ 

		  วาระสำำ�คััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

	 •	สนั ับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมการประชุุม เพื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถาม 

		  ในประเด็็นต่่างๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

	 •	ก่่ อนเริ่่�มการประชุุม ให้้บริิษััทฯ แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ทราบถึึงจำำ�นวนและสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 

		  ด้้วยตนเองและของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ วิิธีีการประชุุม การลงคะแนนเสีียงและการนัับคะแนนเสีียง

	 •	 ในกรณีีที่�วาระใดมีีหลายรายการ ประธานท่ี่�ประชุุมจะจััดให้้มีีการลงมติแยกในแต่่ละรายการ เช่่น ผู้้�ถืือ 

		หุ้้  �นใช้้สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 •	 คณะกรรมการจะสนับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในวาระที่่�สำำ�คััญ และส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็น 

		อิ  สระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุม และเปิิดเผยผลการลงคะแนนท่ี่�เห็็นด้้วย  

		  ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง ในแต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

(2)	 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทฯ มีีหน้้าที่�ในการสร้้างธุุรกิจิ และเพ่ิ่�มมููลค่่าให้้กับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาว ดังันั้้�นจึึงมีีข้้อพึึงปฏิบิัตัิ ิดัังนี้้�

	 •	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและลููกจ้้าง โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		  และปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและลููกจ้้างอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ได้้แก่่การกำำ�หนด 

		ค่่า  ตอบแทนและค่่าผลประโยชน์อื่่�น ๆ ที่่�เป็็นธรรม การจัดสวัสดิิการที่่�ไม่่น้้อยกว่่าที่�กฎหมายกำำ�หนด 

		  หรืือมากกว่่าตามความเหมาะสม การดููแลสุุขภาพอนามัยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน การ 

		  อบรมให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาส 

		พั  ัฒนาทัักษะการทำำ�งานในด้้านอื่่�น ๆ

	 •	 ความรัับผิดชอบต่่อลููกค้้า โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำำ�นึึง 

		ถึ  ึงสุุขภาพ ความปลอดภััย ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลัังการขายตลอด 

		ช่่  วงอายุุสิินค้้าและบริิการ การติดตามวััดผลความพึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อการพัฒนาปรัับปรุุงสิินค้้า 

		  และบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสัมพันธ์์และการส่่งเสริิมการขายต้้องกระทำำ�อย่่างมีีความรัับผิิด 

		ช  อบ ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

	 •	 ความรัับผิดชอบต่อคู่่�ค้้า โดยมีีกระบวนการจัดซ้ื้�อจัดัจ้้างและเง่ื่�อนไขสััญญาหรืือข้้อตกลงท่ี่�เป็็นธรรม  

		  การช่่วยให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถในการผลิิตและให้้บริิการให้้ ได้้ 

		มา  ตรฐาน ชี้้�แจงและดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานตนเองอย่่างเป็็นธรรม  

		รั  ับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้้าเพื่่�อพััฒนาการ 

		ปร  ะกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน

	 •	 ความรัับผิดชอบต่อชุุมชน โดยนำำ�ความรู้�และประสบการณ์ทางธุุรกิจมาพัฒนาโครงการที่�สามารถ 

		สร้้า  งเสริิมประโยชน์ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม มีีการติดตามและวััดผลความคืบหน้้าและ 

		  ความสำำ�เร็็จในระยะยาว
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	 •	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยป้้องกััน ลด จััดการและดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะไม่่สร้้าง 

		  หรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งครอบคลุุมการใช้้วััตถุุดิบ การใช้้พลัังงาน  

		  การใช้้น้ำำ�� การใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน การปลดปล่่อยและจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากการประกอบ 

		ธุุรกิ  ิจ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น

	 •	 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม โดยการประกอบธุุรกิจอย่่างเปิิดเผยโปร่่งใสและไม่่สร้้างความได้้เปรียบ 

		  ทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม

	 •	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		  และกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ มีีและประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นต่่อสาธารณะโดย 

		  บริิษััทฯ อาจพิิจารณาเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น รวมถึึง 

		สนั  บสนุุนให้้บริิษััทอื่่�นๆ และคู่่�ค้้ามีีและประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�ง 

		  เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายด้้วย

(3)	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการจััดการข้้อมููลภายในขึ้้�น โดยจะมีีผลบัังคัับใช้้เมื่่�อหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้รัับ

การจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความเข้้าใจ 

การสื่่�อสาร และเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และเพ่ื่�อให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร

ของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ได้้อย่่างถููกต้้อง โดย

มีีสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

	 1.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่� ในการรายงานการถืือครอง 

		  หลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

		  หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา  

		  275 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  

		  (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ”)

	 2.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะจััดทำำ�  

		  และเปิิดเผยรายงานการถือครองหลัักทรััพย์์ และรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถือครองหลัักทรััพย์์ 

		  ของบริิษััทฯ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59  

		  และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ และจััดส่่งสำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่ 

		  เลขานุุการบริิษััทฯในวัันเดีียวกัันกัับที่่�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

		  และตลาดหลัักทรััพย์์

	 3.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยท่ี่� ได้้รัับทราบ 

		ข้้  อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งมีีผลหรืืออาจมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์จะต้้อง 

		  งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ นัับแต่่วัันสุุดท้้ายของแต่่ละไตรมาสหรืือวัันสิ้้�นสุุดของรอบ 

		ร  ะยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) จนถึึงวัันที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�นจะ 

		  เปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่่วงเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวของบริิษััทฯ  

		  ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว และผู้้�ท่ี่� เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลดังกล่่าวจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�น 

		  ให้้ผู้้�อื่่�นทราบจนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� หากมีีการ 

		  กระทำำ�อัันฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ จะถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับ 

		  การทำำ�งานของบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ตั้้�งแต่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา  

		  การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน

(4)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 เพื่่�อให้้มีีแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความสุุจริิตและไม่่แสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตััวท่ี่�ขััดแย้้งกัับผล

ประโยชน์ของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายป้้องกัันความขัดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์โดยสรุุปไว้้ดัังนี้้�

	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องพยายามหลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้้

เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการติดต่่อกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางการ

ค้้าของบริิษััทฯ เช่่น คู่่�ค้้า ลููกค้้า คู่่�แข่่งขััน หรืือจากการใช้้โอกาส ทรััพย์์สิิน หรืือข้้อมููลที่่�ได้้จากตำำ�แหน่่ง อำำ�นาจ 

หน้้าที่่� ในการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนหรืือเพื่่�อบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับ

ความเสีียหาย ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมหรืือไม่่ก็ตาม โดยมีีหน้้าที่�ดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนดและข้้อ

พิิจารณาดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการที่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคลที่�เกี่่�ยวโยงกัันท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้ง 

		  ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ 

	 2.	 หากมีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันอัันเป็็นรายการซึ่่�งมีีความสมเหตุุสมผลและ 

		  เป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ  ให้้กระทำำ�รายการเสมือนบริิษััทฯ ทำำ�รายการดังกล่่าวกัับบุุคคล 

		ภา  ยนอก โดยต้้องยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�หนดราคาและเง่ื่�อนไขของรายการซึ่่�งเป็็นไปอย่่างยุุติธรรม 

		  และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า (Fair and at arm’s length basis) หรืือตามนโยบายของบริิษััทฯ  

		ที่  �เก่ี่�ยวข้้อง และให้้มีีการรายงานการเข้้าทำำ�รายการดังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ของบริิษััทฯ  เพ่ื่�อรัับทราบในทุุก ๆ ไตรมาส ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของ 

		  บริิษััทฯ ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�น ๆ มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบ และต้้อง 

		  ไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณา รวมทั้้�งไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิรายการนั้้�น ๆ  

	 3.	 ไม่่หาผลประโยชน์์เพื่่�อตนเองและบุุคคลอื่่�นโดยนำำ�สารสนเทศหรืือข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยหรืือ 

		ที่  ่�เป็็นความลัับไปใช้้หรืือนำำ�ไปเปิิดเผยกัับบุุคคลภายนอก 

	 4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ต้้องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน 

		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนสามัญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััดความ 

		รั  ับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชนหรืือบริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอันมีี 

		สภา  พอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือ 

		ปร  ะโชน์ของผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

		  พนัักงาน ของบริิษััทฯ และภายหลัังจากพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพ้้นจากสภาพการ 

		  เป็็นพนัักงาน เป็็นระยะเวลา 1 ปีี

	 5.	 ไม่่ใช้้เอกสารหรืือข้้อมููลที่่�ได้้จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ในการทำำ�ธุุรกิิจ

		  ด้้วยตนเองหรืือบุุคคลอื่่�นที่่�มีีลัักษณะเป็็นการแข่่งขัันหรืือมีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัันกัับ 

		  บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย กรรมการและผู้้�บริิหารต้้อง 

143142 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



		รา  ยงานให้้บริิษััทฯทราบถึึงการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตน หรืือของบุุคคลที่�เกี่่�ยวข้้องกรณีีมีีส่่วนได้้ 

		ส่่  วนเสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจัดการกิจการของบริิษััทฯ โดยให้้มีีรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 

		  ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังนี้้� 

		  -	รา ยงานในครั้้�งแรก: ให้้รายงานต่่อบริิษััทฯ โดยแจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััทฯ เมื่่�อกรรมการหรืือ 

			   ผู้้�บริิหารเข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

		  -	รา ยงานการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย: ให้้รายงานโดยมิิชัักช้้าภายใน 3 วัันทำำ�การ 

			นั   ับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล โดยระบุุแจ้้งจำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไว้้ด้้วย

		  -	รา ยงานการมีีส่่วนได้้เสีียหรืือส่่วนเก่ี่�ยวข้้องโดยนััยสำำ�คััญกัับรายการที่่�พิิจารณา: ให้้กรรมการ  

			   และผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีนััยสำำ�คััญกัับรายการที่่�คณะกรรมการ 

			   บริิษััทฯพิิจารณา แจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ หรืือ 

			   การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนในรายการดัังกล่่าว อย่่างน้้อยก่่อน การพิิจารณาวาระการประชุุม 

			   คณะกรรมการบริิษััทฯ และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งนั้้�น ๆ 

			    และต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�น ๆ

(5) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารกิจการบนพื้้�นฐานความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม ยึึดมั่่�นในหลัักการการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ และปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การให้้หรืือรัับ

สิินบนกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือภาคเอกชน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับ

ผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งาน และสายการบังคัับบััญชาในแต่่ละหน่่วยงานให้้มีีความชัดเจน เพ่ื่�อให้้มีีการถ่่วง

ดุุลอำำ�นาจและมีีความรัดกุุมในการตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนด

แนวทางการปฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััท โดยมีีรายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1.	ห้้ามมิ ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

		  ในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึงทุุกหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และให้้มีีการ 

		ส  อบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง 

		กั  ับการเปลี่่�ยนแปลงของระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย  

	 2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการกระทำำ� 

		ที่  �เข้้าข่่ายการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยแจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่� 

		รั  ับผิิดชอบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ

	 3.	 บริิษััทฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนที่่�แจ้้งเร่ื่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งบุุคคล 

		ที่  ่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

	 4.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะผู้้�บริิหาร และฝ่่ายจััดการต้้องปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างในการต่่อต้้าน 

		  การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และมีีหน้้าที่่�ในการให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต 

		  คอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อสื่่�อสารไปยัังพนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสม 

		  ของนโยบายและมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจ ระเบีียบ 

		ข้้  อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย 

	 5.	 ผู้้�ท่ี่�กระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นจะต้้องได้้รับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

		  ไว้้ และอาจได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย 

	 6.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึกอบรมและการเผยแพร่่ความรู้�ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของ 

		  บริิษััทฯ ให้้มีีความเข้้าใจในการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และส่่งเสริิมด้้าน 

		คุุ  ณธรรม ความซื่่�อสััตย์์ความรัับผิิดชอบ และภาระหน้้าที่่�ของตน 

	 7.	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้คู่่�สััญญา คู่่�ค้้า หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ รายงาน 

		  การละเมิิดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ  

	 8.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสรรหาหรืือการคัดเลืือกบุุคลากร การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรม  

		  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของพนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ  

		  อย่่างเป็็นธรรมและเพีียงพอ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นภายในองค์์กร และเป็็นการสร้้าง 

		  หลัักประกัันให้้แก่่พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ  

	 9.	 เพื่่�อความชััดเจนในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงกัับการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นใน 

		  เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวััง  

		  และตรวจสอบให้้แน่่ชััด 

		  1.	การให้้ มอบหรืือรัับของกำำ�นััล และการเลี้้�ยงรัับรองจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย  

			   เป็็นตามธรรมเนีียมทางการค้้าปกติิหรืือประเพณีีนิิยมในมููลค่่าที่่�เหมาะสม 

		  2.	การให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย  

			   โดยต้้องมั่่�นใจว่่าการให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนดัังกล่่าวไม่่ได้้เป็็นการอำำ�พราง 

			   การคอร์์รััปชั่่�น 

		  3.	ในการดำำ�เนิินกิิจการ การติิดต่่อ การเจรจา การประมููล และการดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ กัับหน่่วยงาน 

			ภา   ครััฐหรืือเอกชนจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย นอกจากนี้้� กรรมการ 

			   บริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่ให้้หรืือรัับสิินบนในทุุกขั้้�นตอนของ 

			   การดำำ�เนิินกิิจการ

	ทั้้ �งนี้้� โปรดพิิจารณารายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ในเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณโดยละเอีียด

	 6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�

ดีี ซึ่่�งรวมถึึงการควบคุุมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปโดยถููกต้้องตามกฎหมาย มีีความสุุจริิต โปร่่งใส และตรวจ

สอบได้้ ตลอดจนสนับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกคนของบริิษััทฯ มีีจิิตสำำ�นึึก และยึึดมั่่�นในคุุณธรรมจริิยธรรม อััน

เป็็นการส่่งเสริิมและพััฒนาการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้อง เหมาะสมและยั่่�งยืืน รวมถึึงสามารถสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นและเป็็นท่ี่�ยอมรับของสัังคม เพื่่�อเป็็นการเน้้นย้ำำ��ถึึงการมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงได้้จััด

ทำำ�หลัักจรรยาบรรณและจริิยธรรมที่�ดีี ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความเข้้าใจ การ

สื่่�อสาร และเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน อัันจะนำำ�ไปสู่่�แนวทางการประพฤติิตนที่่�ถููกต้้องอย่่างเป็็นรููป

ธรรม โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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	 1)	ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีี

และการเจริิญเติิบโตท่ี่�มั่่�นคง เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููล

ด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2)	พนัักงาน

	 บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการพัฒนาทักษะ ความรู้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เช่่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และ

พยายามสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กัับบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาองค์์กรต่่อไป 

อีีกทั้้�งยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตาม

กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นต้้น

	 3)	 คู่่�ค้้า

	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคัดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่�เท่่าเทีียมกัน และคััดเลืือกคู่่�

ค้้าด้้วยความยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ และป้้องกัันการทุุจริิตและ

ประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริิษััทฯ ซ้ื้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้าตามเง่ื่�อนไข

ทางการค้้า ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

	 4)	 ลููกค้้า

บริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการตอบสนอง

ต่่อความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า 

ในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีช่่องทางให้้ลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถแจ้้งปััญหาหรืือการให้้บริิการ 

ที่่�ไม่่เหมาะสมเพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 5)	 เจ้้าหนี้้�

	 บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ตามสััญญาที่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น 

ดอกเบี้้�ยและการดููแลหลัักประกัันต่่าง ๆ ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 6)	 คู่่�แข่่ง

	 บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุน

และส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม

	 7)	 สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ ใส่่ใจและให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิตของผู้้�คนท่ี่�มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  และส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทฯ มีีจิิตสำำ�นึึกและความรับผิิด

ชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�ง

สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมตลอดจนส่่งเสริิมวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

	 6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิบัิัติิ 
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 และได้้กำำ�หนด

แนวทางให้้มีีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมไปถึึงกฎบััตรคณะกรรมการ

เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่านโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการได้้รัับ

การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง  โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล

กิิจการครั้้�งล่่าสุุดโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ซึ่่�งมีีราย

ละเอีียดที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

	 1.	 นโยบายต่่างๆ และหลัักธรรมาภิิบาลของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 

		  1)	 นโยบายการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ กรรมการชุุดย่่อย และประธาน 

				   เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

		  2)	 บริิหารนโยบายการหาผู้้�บริิหารมาสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ (Succession Plan)

		  3)	 นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม

		  4)	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

		  5)	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibilities:  

				   CSR) และ นโยบายเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption)

		  6)	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance)

		  7)	 นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		  8)	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน

		  9)	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

		  10)	 นโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้ 

				   เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และหลััก 

				   จรรยาบรรณในการ	ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Whistleblower Policy)

		  11)	 นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ

		  12)	 นโยบายการถืือครองหลัักทรััพย์์

		  13)	 หลัักจรรยาบรรณและจริิยธรรมที่่�ดีีในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

		  14)	 หลัักจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานของผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ (Code  

				   of 	Conduct)

		  15)	 หลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ในการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่าง 

				   บริิษััทฯ กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

		  16)	 นโยบายการพััฒนาพนัักงาน
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	 2.	 กฎบััตรคณะกรรมการและคณะทำำ�งานชุุดต่่างๆ และขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ได้้แก่่

		  1)	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ

		  2)	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

		  3)	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

		  4)	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

		  5)	 กฎบััตรคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

		  6)	 กฎบััตรคณะทำำ�งานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

		  7)	 กฎบััตรคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  8)	 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

		  9)	 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทฯ

7. โครงสร้้างการกำำ�กับัดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหารพนักังาน
และอื่่�นๆ 
7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 3 ชุุด ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริิหาร และ 
(3) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะทำำ�งานจำำ�นวน 3 ชุุด ได้้แก่่ (1) คณะทำำ�งานบริิหาร
ความเสี่่�ยง (2) คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ (3) คณะทำำ�งานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

หมายเหตุุ
* ผู้้�บริิหารตามนิิยามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การ
กำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
** ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด 
*** ปััจจุุบััน บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กััด และบริิษััท พีีแอนด์์แอล ไอทีี ออดิิท จำำ�กััด (“P&L”) เป็็นหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยสััญญาว่่าจ้้าง P&L จะสิ้้�นสุุดภายในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ ปีี 2567 และบริิษััทฯ จะพิิจารณาว่่า
จ้้างต่่อไปอีีกในปีี 2567

คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะทํางานการกํากับดูแลกิจการ

คณะทํางานบร�หารความเสี่ยง

คณะทํางานความรับผิดชอบ
ต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม - CSR

หน�วยงาน
ตรวจสอบภายใน

หน�วยงานบร�หาร
จัดการคุณภาพ ISO

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

ประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายผลิต

รองประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายผลิต

ประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายขายและการตลาด

รองประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายขายและการตลาด

ประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายปฏิบัติการ

รองประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายปฏิบัติการ

ประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายบัญชีและการเง�น

รองประธานเจ�าหน�าที่
ฝ�ายบัญชีและการเง�น

ผจก. ฝ�ายผลิต ALU
ผจก. ฝ�ายผลิต UPVC
ผจก. ฝ�ายคลัง
ผจก. ฝ�ายขนส�ง
ผจก. ฝ�ายออกแบบและพัฒนาผลิตภณัฑ�
ผจก. ฝ�ายตรวจสอบคณุภาพ
ผจก. ฝ�ายซ�อมบํารงุ
ผจก. ฝ�ายว�ศวกรรม

ผจก.ฝ�ายขาย Modern Trade/ WA Shop
ผจก.ฝ�ายขาย Traditional trade/ Project
ผจก.ฝ�ายการตลาด
ผจก.ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ผจก.ฝ�ายทรัพยากรบุคคล
ผจก.ฝ�ายจัดซื้อ
ผจก.ฝ�ายว�เคราะห�ด�านโซ�อ�ปทาน

ผจก.ฝ�ายการเง�น
ผจก.ฝ�ายบัญชี
ผจก.ฝ�ายต�นทุน

หัวหน�าหน�วยงานกฎหมาย
หัวหน�าหน�วยงานความปลอดภัย
หัวหน�าหน�วยงานสํานักงานเลขานุการ
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 7.2.1. องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�ที่่�ความรู้้�ความสามารถเป็็นที่่�ยอมรัับ มีีบทบาท

และหน้้าที่�ที่่�สำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลองค์์กร กำำ�หนดทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ ตลอดจนการกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ และการกำำ�กัับดููแลการบริิหารจัดกา

รบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ตลอดจนมติิที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นใน

ระยะยาว 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นไปตาม

กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยมีีกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 ท่่าน และกรรมการที่�

เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 2 ท่่าน โดยปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�ง

มีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยกรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตาม

หลัักเกณฑ์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 7.2.2. ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจรายบุุคคล

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อ

ดัังนี้้� 

	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

1. นายอภิิรุุม ปััญญาพล	ปร ะธานกรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ
		ปร  ะธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายวุุฒิิเลิิศ เจีียรนิิลกุุลชััย	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

3. นายดำำ�รงศัักดิ์์� อภิิการสกุุลชััย	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ
		  และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นายวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล	 กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล	 กรรมการ กรรมการบริิหาร
		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร 

6. นายสุุพจน์์ รััตนศิิริิวิิไล	 กรรมการ

7. นางสิิริิพร รััตนศิิริิวิิไล	 กรรมการ

8. นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน	 กรรมการ กรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

	ทั้้ �งนี้้� นางสาวพิิศมััย กวีีเกีียรติิอนัันต์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ ตามที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 โดย นางสาวพิิศมััย กวีีเกีียรติิอนัันต์์ 

ผ่่านการอบรมหลัักสููตรเลขานุุการบริิษััทจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) รุ่่�นท่ี่� 

112/2563

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััทฯ คืือ นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล นายวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล  

นางสิิริิพร รััตนศิิริิวิิไล โดยกรรมการสองในสามท่่านลงลายมืือชื่่�อร่่วมกันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ 

(โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ

โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท)

	 7.2.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 (1) ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	อำ ำ�นาจ หน้้าที่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้โดยพระราชบัญญััติิบริิษััท

มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม) (พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ) และกฎหมายและกฎเกณฑ์์อื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตััดสิินใจและดููแลการดำำ�เนิิน

งานในเรื่่�องต่่างๆ เว้้นแต่่เรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องได้้รัับ

อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนดำำ�เนิินการ

	ทั้้ �งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิพิิจารณา

กำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งระบุุขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1.	ปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความรับผิิดชอบ ความระมััดระวัังและความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ตลอดจน

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 2.	กำำ�หนดและพิิจารณาอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย 

แผนงานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารจััดการ อำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ การกำำ�หนด

นโยบายการลงทุุน การขยายกิิจการ การประชาสัมพัันธ์์ กำำ�หนดแผนการเงิิน รายงานประจำำ�ปีี งบประมาณ

รวมทั้้�งงบประมาณประจำำ�ปีี การบริิหารทรััพยากรบุุคคล และการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศตามที่่� 

คณะกรรมการบริิหารนำำ�เสนอ รวมทั้้�งควบคุุมกำำ�กัับดููแล (Monitoring and Supervision) การบริิหาร การ

จััดการและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารของทั้้�งบริิษััทฯให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบ

ประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตามนโยบายทางธุุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุด 

ให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3.	ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารและฝ่่ายจััดการอย่่างต่่อเนื่่�องและ

สม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้บรรลุุกลยุุทธ์์และเป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

	 4.	พิิจารณาอนุุมัติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่�มีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามที่�กำำ�หนดในพระราชบัญญััติิ

บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ 

และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ในกรณีีที่�เป็็นการแต่่งตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่ง

กรรมการที่่�ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ
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	 5.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน รวม

ถึึงประกาศข้้อบัังคัับและ/หรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 6.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร โดยคััดเลืือกจากกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และ/หรืือ

บุุคคลภายนอกที่่�มีีคุุณสมบัติิเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขต 

อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิหาร

	 7.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิด

ชอบ เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 8.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารที่�มีีคุุณสมบัติิเป็็นไปตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�และความรับ

ผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ และกำำ�หนด

กรอบและนโยบายสำำ�หรัับการกำำ�หนดเงิินเดืือน การปรับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำำ�หนดเงิินโบนััส ค่่าตอบแทน และ

บำำ�เหน็็จรางวััลของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 9.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

เพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 10. พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้

	 11. พิิจารณาอนุุมัติิการทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และ/หรืือการทำำ�รายการที่�เกี่่�ยว

โยงกััน เว้้นแต่่รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าวจะ

เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 12. พิิจารณาอนุุมัติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพอสมควรที่�

จะทำำ�เช่่นนั้้�นและรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

	 13. จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััทฯ และงบการเงิินรวม รวมทั้้�งงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการของบริิษััทฯ ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว เพื่่�อแสดงถึึง

ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

	 14. พิิจารณาคััดเลืือกและให้้ความเห็็นชอบการเสนอรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  รวมทั้้�งพิิจารณา

กำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสม ตามที่�คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นใน

การประชุุมสามััญประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

	 15. ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ นำำ�ระบบงานบััญชีีที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบ

ควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 16. พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร 

และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยมีีมาตรการรองรัับและ

วิิธีีควบคุุมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม

	 17. จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี และนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุุก 

รููปแบบของบริิษััทฯ ตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร อย่่างน้้อยตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

และ/หรืือสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด และมีีการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า

บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม

	 18. ดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�

กรรมการรายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำำ�กัับบริิษััทฯ หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ เพ่ิ่�มขึ้้�นหรืือ

ลดลง ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า

	 19. ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวน

ครั้้�งของการประชุุม และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และรายงานผลการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด

	 20. ส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมหลัักสููตรสัมมนาต่่าง ๆ ของสมาคมส่่งเสริิม

สถาบันักรรมการบริิษััทไทย ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัหน้้าที่่�และความรับผิดิชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารนั้้�น

	 21. ติิดตามและกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย

ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด 

หลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดย

อนุุโลมเท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอื่่�น

	 22. มอบหมายหรืือแต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ภายใต้้การควบคุุมของคณะ

กรรมการบริิษััทหรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจ และ/หรืือภายในเวลาตามที่่�คณะกรรมกา

รบริิษััทฯ เห็็นสมควรซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ อาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ นั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ

มอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิ

ษััทฯ สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจ

ได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้น

เป็็นการอนุุมััติิรายการที่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ 

พิิจารณาอนุุมััติิไว้้

	 (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

หััวข้้อ 3 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท)

	 (2) ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิพิิจารณาการ

กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญ

สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1.	การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยรวมเพื่่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

ของบริิษััทฯ และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 2.	กำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนการทางธุุรกิจเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้บรรลุุ 

เป้้าหมายตามกลยุุทธ์์และแผนการทางธุุรกิิจที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
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	 3.	ดำำ�เนิินการและปฏิิบััติิภารกิิจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรม

การบริิษััทฯ

	 4.	สั่่�งการ ออกระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ

	 5.	อนุุมััติิและ/หรืือมอบอำำ�นาจการทำำ�นิิติิกรรมเพื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ สำำ�หรัับธุุรกรรมปกติิของบริิษััทฯ รวม

ถึึงธุุรกรรมที่�ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ดำำ�เนิินการแทน ทั้้�งนี้้�  

ให้้รวมถึึงธุุรกรรมใด ๆ ที่่�ไม่่มีีผลก่่อให้้เกิิดภาระผููกพัันต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ

	 6.	ประสานงานผู้้�บริิหารและพนัักงานเพื่่�อให้้ปฏิิบััติิตามนโยบายและทิิศทางทางธุุรกิิจที่่�ได้้รัับจากคณะ

กรรมการบริิษััทฯ

	 7.	 แสวงโอกาสทางธุุรกิิจและการลงทุุนใหม่่ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ เพื่่�อเพ่ิ่�มรายได้้และ

กำำ�ไรให้้แก่่บริิษััทฯ

	 8.	พิิจารณาการนำำ�สิิทธิิในทรััพย์์สิิน สิิทธิิอื่่�นใด และทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ไปก่่อภาระผููกพัันใด 

กัับนิิติิบุุคคล หรืือสถาบัันการเงิิน เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรม

การบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

	 9.	พิิ จารณาอนุุมัติิการจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานปกติิตามวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ

	 10. พิิจารณาอนุุมัติิการลงทุุนในตราสาร และ/หรืือหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งเป็็นการลงทุุนเพื่่�อสภาพคล่่องใน

วงเงิินตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิมอบหมายไว้้

	 11. พิิจารณาอนุุมััติิในหลัักการเพ่ื่�อการลงทุุนในการขยายธุุรกิจ ตลอดจนการร่่วมทุุนกัับผู้้�ประกอบ

กิิจการ

อื่่�น ๆ และให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�ออนุุมััติิในที่่�ประชุุมคราวถััดไป

	 12. พิิจารณาอนุุมัติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนท่ี่�สำำ�คััญที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี หรืือท่ี่�ได้้

รัับอนุุมััติิในหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 13. ดููแลการทำำ�งานของพนัักงานและลููกจ้้างให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎระเบีียบต่่าง ๆ รวมถึึงการปฏิิบััติิ

งานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาลในการทำำ�ธุุรกิิจ

	 14. ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบปฏิิบััติิการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมตามแนวทางที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทฯ 

	 15. ดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการจัดการและควบคุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม และเป็็นไปตามแนวทางท่ี่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทฯ

	 16. ส่่งเสริิมพัฒันาความรู้้� ความสามารถ และศักัยภาพของพนัักงานเพ่ื่�อเพ่ิ่�มศักัยภาพขององค์์กรโดยรวม

	 17. พิิจารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ

	 18. พิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นเงื่่�อนไขปกติิทางการค้้า เช่่น ซื้้�อขายสิินค้้าด้้วย

ราคาตลาด การคิดค่่าธรรมเนีียมบริิการในอััตราค่่าธรรมเนีียมปกติิ และการให้้เครดิตเทอมเหมืือนลููกค้้า

ทั่่�วไป เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ภายใต้้นโยบายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 19. อนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และเลิิกจ้้างพนัักงาน และลููกจ้้างทุุกระดัับ

	 20. ดำำ�เนิินกิิจการงานด้้านอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหารไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิเรื่่�องหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่� ไม่่ใช่่เป็็นเงื่่�อนไขปกติิทางการค้้า 

รายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์สำำ�คััญของบริิษััทฯ และ/หรืือรายการที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือ

บุุคคลที่�อาจมีีความขัดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดที่�จะทำำ�ขึ้้�นกัับ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ยกเว้้นเป็็นรายการที่�เป็็นเงื่่�อนไขปกติิทางการค้้าที่�ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและหลััก

เกณฑ์์ โดยได้้อนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้

และได้้ขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�น ในการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�

สำำ�คััญของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยแล้้ว เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยใน

เรื่่�องดัังกล่่าว

	 21. ให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดย

การมอบอำำ�นาจช่่วงและ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งการ

มอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจที่่�ให้้ ไว้้ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อ

กำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯได้้กำำ�หนดไว้้ 

	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่�และความรับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่�

บริิหารนั้้�น จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�

ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารหรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร 

สามารถอนุุมัติิรายการที่�ตนหรืือบุุคคลที่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามที่�นิิยามไว้้ใน

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะ

กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์ในลัักษณะใด 

ๆ หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้น

เป็็นการอนุุมัติิรายการที่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้

	 22. ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/

หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

 	 (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

การกำำ�กัับดููแลกิจการ หััวข้้อ 7 ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อยและคณะทำำ�งาน

	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน รวมทั้้�ง ได้้มีีมติิมอบอำำ�นาจให้้คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 
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คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ และคณะทำำ�งานความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดย ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 3 ชุุด ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ
บริิหาร และ (3) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และมีีคณะทำำ�งานจำำ�นวน 3 ชุุด ได้้แก่่ (1) คณะ
ทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง (2) คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ (3) คณะทำำ�งานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งโดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	

	 7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 

3 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

	ทั้้ �งนี้้� นายวุุฒิิเลิิศ เจีียรนิิลกุุลชััย เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์เพีียงพอที่่�จะ
สามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ 

	 7.3.2 คณะกรรมการบริิหาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน 
โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

1. นายวุุฒิิเลิิศ เจีียรนิิลกุุลชััย		ปร  ะธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

2. นายอภิิรุุม ปััญญาพล		  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

3. นายดำำ�รงศัักดิ์์� อภิิการสกุุลชััย		  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

1. นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล	ปร ะธานกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน	 กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

3. นายวชิิรวุุฒิิ บุุญเลิิศ	 กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการผลิิต

4. นางสาวพิิศมััย กวีีเกีียรติิอนัันต์์	 กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

	 7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วย
กรรมการ จำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

	 7.3.4 คณะทำำ�งานบริหารความเสี่่�ยง คณะทำำ�งานความรัับผิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม คณะ

ทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง คณะทำำ�งานความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อมและคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการของ บริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยสมาชิิกจำำ�นวน 4 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อ

ดัังนี้้�

	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

1. นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล	ปร ะธานคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง ประธานคณะทำำ�งาน
		  ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และประธานคณะทำำ�งาน
		กำ  ำ�กัับดููแลกิิจการ

2. นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง คณะทำำ�งานความรัับผิิดชอบ
		ต่่  อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ

3. นายวชิิรวุุฒิิ บุุญเลิิศ	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง คณะทำำ�งานความรัับผิิดชอบ
		ต่่  อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ

4. นางสาวพิิศมััย กวีีเกีียรติิอนัันต์์	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง คณะทำำ�งานความรัับผิิดชอ
		  บต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 7.3.5 ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยและคณะทำำ�งาน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิพิิจารณาการ

กำำ�หนดกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยและคณะทำำ�งานต่่างๆ ได้้แก่่ กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตร

คณะกรรมการบริิหาร และกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กฎบััตรคณะทำำ�งานบริิหาร

ความเสี่่�ยง กฎบััตรคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ และกฎบััตรคณะทำำ�งานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งได้้ระบุุขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยและคณะทำำ�งาน

แต่่ละชุุด โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�
	

	 (1) ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยการประสาน

งานกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งในรายไตรมาสและประจำำ�ปีี  

คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็นและ 

เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ ก็็ได้้

	 2.	สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจ

สอบภายใน (internal audit) ที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล โดยสอบทานร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีีและ 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบ 

ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  

หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งอนุุมัติิแผนการตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนมอบหมายงานแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในเพื่่�อสนัับสนุุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 3.	สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

 1. นายอภิิรุุม ปััญญาพล	ปร ะธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

 2. นายดำำ�รงศัักดิ์์� อภิิการสกุุลชััย	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

 3. นายวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

 4. นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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	 4.	พิิจารณาคัดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 

ดัังกล่่าว โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงาน

ตรวจสอบบััญชีีนั้้�น รวมถึึงประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�การตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

	 5.	คณะกรรมการตรวจสอบต้้องเข้้าร่่วมประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

	 6.	พิิจารณาให้้ความเห็็นการเข้้าทำำ�รายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์ของบริิษััทฯ ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลััก

ทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

	 7.	จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงาน

ดัังกล่่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายงานดัังกล่่าวควรประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดััง

ต่่อไปนี้้� 

		  7.1 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ  

			ถึ   ึงความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้

		  7.2	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

		  7.3	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ข้้อกำำ�หนด 

			   ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

		  7.4	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

		  7.5	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

		  7.6	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบ 

			   แต่่ละท่่าน

		  7.7	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม 

			   กฎบััตร (charter)

	 8.	รายงานอื่่�นใดที่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่�และความรับผิิดชอบ 

ที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯสอบทาน ทบทวน และให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับนโยบายต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่่น นโยบายบััญชีี นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น เป็็นต้้น

	 9.	สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการ

คอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ ตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต และให้้ความเห็็น

ในรายงานผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิจการและความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น 

ของบริิษััทฯ ตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต

	 10. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย 

เช่่น ทบทวนนโยบายการบริิหารทางการเงิินและการบริิหารความเสี่่�ยง ทบทวนการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิจของผู้้�บริิหาร ทบทวนร่่วมกับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในรายงานสำำ�คััญๆ ต้้องเสนอต่่อสาธารณชน

ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ได้้แก่่ บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร เป็็นต้้น

	 11. มีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่่�จำำ�เป็็นในเรื่่�องต่่างๆ ซึ่่�งมีีข้้อบ่่งชี้้�ได้้ว่่าอาจมีี

ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อชื่่�อเสีียง ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�

ถืือหุ้้�นพึึงได้้รัับ เช่่น

	 11.1	รา ยการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 11.2	ข้้ อสงสััยหรืือสัันนิิษฐานว่่าอาจมีีการทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบ 

			   ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

	 11.3	ข้้ อสงสััยว่่าอาจมีีการฝ่่าฝืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ 

			   ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 12. รายงานอื่่�นใดที่�เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััทฯ ควรทราบคณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจในการ

แสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ เพื่่�อ

ให้้การปฏิิบััติิงานภายใต้้หน้้าที่�ความรับผิิดชอบสำำ�เร็็จลุุล่่วงด้้วยดีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่�

รายงานผลการตรวจสอบและสอบสวนต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่�

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นควร อย่่างไรก็็ตาม หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการ

ดำำ�เนิินการแก้้ไขดัังกล่่าว โดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบ

ดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยก็็ได้้

	 13. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ถึึงสิ่่�งที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััย

สำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน และได้้มีีการหารืือร่่วมกันกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 

ผู้้�บริิหารแล้้วว่่าต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข เมื่่�อครบกำำ�หนดเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ร่่วมกัน หากคณะกรรมการ

ตรวจสอบพบว่่ามีีการเพิิกเฉยต่่อการดำำ�เนิินการแก้้ไขดัังกล่่าวโดยไม่่มีีเหตุุผลอัันสมควร กรรมการตรวจ

สอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานสิ่่�งที่่�พบดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้

	 14. อำำ�นาจของคณะกรรมการตรวจสอบดัังกล่่าวจะไม่่รวมถึึงอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้กรรมการตรวจสอบ หรืือ

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติให้้ความเห็็นในรายการที่�กรรมการตรวจสอบ

ท่่านนั้้�น หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลที่�อาจมีีความขัดแย้้งตามนิิยามที่่�

กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ 

หรืือบริิษััทย่่อยได้้

	 (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

หััวข้้อ 4 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ)

	

	 (2) ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

	 1.	จััดทำำ�วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน และอำำ�นาจอนุุมัติิของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯเห็็น

ชอบและอนุุมััติิ และดำำ�เนิินการตามที่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมถึงตรวจสอบและ

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
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	 2.	ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ ผ่่านประธานเจ้้าหน้้าที่�

บริิหารของบริิษััทฯ
	 3.	พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายจััดการในการกำำ�หนดนโยบายการลงทุุน การขยายกิิจการ การ
ประชาสัมพันธ์์ กำำ�หนดแผนการเงิิน รายงานประจำำ�ปีี งบประมาณรวมทั้้�งงบประมาณประจำำ�ปีี การบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล และ การลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเป็็นผู้้�
พิิจารณากำำ�หนดต่่อไป
	 4.	มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อการดำำ�เนิินกิิจการหรืือการบริิหารงานของบริิษััทฯ และการกำำ�หนด
อำำ�นาจ หน้้าที่� ความรับผิิดชอบ และกฎบััตรของคณะทำำ�งาน รวมถึงควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของ
คณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเพีียง คณะทำำ�งานบริิหาร
ความเสี่่�ยง คณะทำำ�งานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 5.	ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้้าหมายที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ และกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานมีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ
	 6.	พิิจารณาเรื่่�องการจัดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ ก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอให้้คณะกรรม
การบริิษััทฯ พิิจารณาและอนุุมััติิ
	 7.	มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมัติิการใช้้จ่่ายทางการเงิินในการดำำ�เนิินการที่�เป็็นธุุรกรรมปกติิของธุุรกิจของบ
ริิษััทฯ แต่่ไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 8.	ศึึกษาความเป็็นไปได้้สำำ�หรัับโครงการใหม่่ๆ และมีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมัติิเข้้าร่่วมประมููลงานต่่างๆ 
ตลอดจนเข้้าดำำ�เนิินงานโครงการต่่างๆ ตามที่่�เห็็นสมควร รวมถึึงการทำำ�นิิติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว
จนเสร็จการ อำำ�นาจดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามกรอบอำำ�นาจที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้แล้้ว และ/หรืือ เป็็นไป
ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ ตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนด
	 9.	อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำำ�คััญที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี ตามที่่�จะได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว
	 10. อนุุมัติิการเข้้าทำำ�สััญญาและ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจปกติิของบริิษััทฯ (เช่่น 
การซื้้�อขายการลงทุุนหรืือร่่วมทุุนกัับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อ
ประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ) ภายในวงเงิินตามตารางอำำ�นาจอนุุมัติิที่่�ผ่่านการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ กรณีีที่่�วงเงิินเกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อขออนุุมััติิในการประชุุมครั้้�งถััดไป
	 11. มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน การทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับธนาคารหรืือสถาบัันการเงิิน
สำำ�หรัับสนัับสนุุนการทำำ�ธุุรกิิจตามปกติิ เช่่น การเปิิดบััญชีีธนาคาร การปิิดบััญชีีธนาคาร การจััดหาวงเงิินสิิน
เชื่่�อ หรืือการขอสิินเชื่่�อใด ๆ ของบริิษััทฯ ตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 
กรณีีที่่�วงเงิินเกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เพื่่�อขออนุุมัติิในการประชุุมครั้้�งถััดไป และกรณีีที่่�ต้้องใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เป็็นหลัักประกััน ต้้องนำำ�เสนอขอ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ
	 12. พิิจารณาและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอขออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
หรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีี ต่่อคณะกรรรมการบริิษััทฯ

	 13. กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจการบริิหารองค์์กร รวมถึึงการแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การ
เลิิกจ้้าง การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััสพนัักงานระดัับผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขึ้้�น
ไปหรืือเทีียบเท่่าขึ้้�นไป ยกเว้้นตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 14. มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งประธานที่่�ปรึึกษา หรืือที่่�ปรึึกษา หรืือคณะที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิหารได้้ตาม

ความเหมาะสม และมีีอำำ�นาจกำำ�หนดค่่าตอบแทน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง สวัสดิการ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก และค่่าใช้้จ่่า

ยอื่่�นๆ ของประธานที่่�ปรึึกษา ที่่�ปรึึกษา หรืือคณะที่่�ปรึึกษาดัังกล่่าวได้้ตามความเหมาะสม โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบ

งบประมาณที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี

	 15. ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาแก้้ไขขอบอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

	 16. มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย เงื่่�อนไข  

กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

	 17. มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 18. มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติกิารอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหาร

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น ต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ

มอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการ

บริิหารสามารถอนุุมัติิรายการที่�ตนหรืือบุุคคลที่�อาจมีีความขัดแย้้ง (ตามที่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจ

ได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้น

เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นได้้อนุุมััติิไว้้ และเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศของคณะกรรมการตลาดทุุน และ/หรืือ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

	 (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

หััวข้้อ 5 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร)

	 (3) ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 1.	จััดทำำ�นโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหากรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อย และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร โดยพิิจารณาความเหมาะสมของจำำ�นวน โครงสร้้าง และองค์์ประกอบของคณะ

กรรมการ กำำ�หนดคุุณสมบัติิของกรรมการเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือเสนอขออนุุมัติิต่่อท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

	 2.	พิิจารณาสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้

บุุคคลดังกล่่าว ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร รวมทั้้�ง

พิิจารณาประวััติิบุุคคลดัังกล่่าวแล้้วว่่ามีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรต่่างๆ ของบริิษััทฯ และ

กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�งไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และเสนอ

ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)
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	 3.	พิิจารณากำำ�หนดนโยบายการหาผู้้�บริิหารมาสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ (Succession Plan) 

	 4.	ทบทวนหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะมีีการ

สรรหากรรมการที่่�ครบวาระ

	 5.	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเสนอชื่่�อกรรมการที่่�พ้้นวาระกลัับเข้้าดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการราย

ดัังกล่่าว และ  ควรนำำ�เสนอผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ผลงาน (Contribution) รวมทั้้�งประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะ

กรรมการ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ประกอบการพิิจารณาด้้วย

	 6.	จััดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�กรรมการบริิษััทฯ ปััจจุุบัันและกรรมการบ

ริิษััทฯ เข้้าใหม่่ให้้เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััทฯ บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััทฯ และพััฒนาการต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ 

เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

	 7.	ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ด้้วยความเห็็นชอบของคณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

หััวข้้อ 6 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน)

	 (4) ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง  

	 1.	กำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ 

ที่่�สำำ�คััญ เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน ความเส่ี่�ยงด้้านการลงทุุน และความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของ

กิิจการ เป็็นต้้น เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหารให้้ความเห็็นชอบ โดยให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามแนวทาง

การบริิหารความเสี่่�ยงของตลาดหลัักทรััพย์์และสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

	 2.	กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์และแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการ

บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สามารถประเมิิน ติิดตาม และควบคุุมความเสี่่�ยงแต่่ละประเภทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับ

ได้้ โดยให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารและควบคุุมความเสี่่�ยง

	 3.	ดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้แนวทางและนโยบายที่่�ได้้รัับ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหาร 

	 4.	รายงานคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจััดการ

ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 5.	กำำ�หนดเกณฑ์์วััดความเสี่่�ยงและเพดานความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทจะยอมรัับได้้

	 6.	กำำ�หนดมาตรการที่่�จะใช้้ในการจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมต่่อสภาวการณ์์

	 7.	ประเมิินความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร และกำำ�หนดวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  

รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงตามวิิธีีการที่่�กำำ�หนดไว้้

	 8.	ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและปรัับปรุุงให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างเพีียงพอที่่�

จะควบคุุมความเสี่่�ยง

	 9.	มีีอำำ�นาจในการเรีียกบุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจงหรืือแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดบทบาทท่ี่�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุก

ระดัับ มีีหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม และให้้รายงานต่่อคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อ

ให้้การบริิหารความเสี่่�ยงบรรลุุวััตถุุประสงค์์

	 10. รายงานผลเก่ี่�ยวกัับการบริิหาร การดำำ�เนิินงาน สถานะความเส่ี่�ยงของบริิษััท และการเปลี่�ยนแปลง

ต่่าง ๆ รวมถึึงสิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนิินการปรับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดต่่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 11. จััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง

	 12. ระบุุความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ พร้้อมทั้้�ง วิิเคราะห์์ และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแนวโน้้มซึ่่�ง

มีีผลกระทบต่่อบริิษััท

	 13. จััดทำำ�แผนงานเพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยง

	 14. ประเมิินผลและจััดทำำ�รายงานการบริิหารความเสี่่�ยง

	 15. จััดวางระบบบริิหารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการโดยเชื่่�อมโยงระบบสารสนเทศ

	 16. ปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร

	 (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

หััวข้้อ 8 กฎบััตรคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง)

	 (5) ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งานรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 1.	กำำ�กัับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา ประเมิินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิตามนโยบายความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมเพื่่�อพััฒนาและยกระดัับระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทสู่่�มาตรฐานสากล

	 2.	คณะทำำ�งานรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทคณะกรรมการบริิหาร

โดยตรงตามหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย และคณะทำำ�งานรัับผิิดชอบต่่อสัังคมยังคงมีีความรับ

ผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

	 3.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทคณะกรรมการบริิหารมอบหมาย

	 (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

หััวข้้อ 9 กฎบััตรคณะทำำ�งานต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม)

	 (6) ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 1.	พิิจารณากำำ�หนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมทาง

ธุุรกิิจตามระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีต่่อคณะกรรมการบริิษััทคณะกรรมการบริิหารฯ และฝ่่ายจััดการ 

เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นระเบีียบปฏิิบััติิขององค์์กร ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิขององค์์กรที่่�ได้้มาตรฐาน และเป็็น

แนวทางที่่�ถููกต้้อง

	 2.	กำำ�กัับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา ประเมิินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทสู่่�มาตรฐานสากล

	 3.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทคณะกรรมการบริิหารมอบหมาย

	 (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

หััวข้้อ 10 กฎบััตรคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ)
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

 	 7.4.1 คณะผู้้�บริิหาร

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ตามคำำ�นิิยามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและ
เสนอขายหลัักทรััพย์์ (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้� 

	 ชื่่�อ	 ตำำ�แหน่่ง

1. นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

3. นายวชิิรวุุฒิิ บุุญเลิิศ	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการผลิิต

4. นางสาวพิิศมััย กวีีเกีียรติิอนัันต์์	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

5. นางสาวรุ้้�งลาวรรณ อัังศุุพัันธุ์์�	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายและการตลาด

	 (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมในเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท)

	 7.4.2 นโยบายและวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 ได้้อนุุมััติินโยบายสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร สำำ�หรัับการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยจะคำำ�นึึงถึึงภาระหน้้าที่่�ของกรรมการ และการจููงใจ
บุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึงแนวปฏิิบััติิใน
อุุตสาหกรรม ผลประกอบการ ขนาดของธุุรกิิจ และความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ของกรรมการที่่�จะ
ต้้องสรรหา ในส่่วนของการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารจะเป็็นไปตามหลัักการและ
นโยบายที่่�คณะกรรมการอนุุมัติิ ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและค่่าตอบแทน ซึ่่�งจะต้้อง
สอดคล้้องกัับผลงานของบริิษััทฯ และผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทน
กรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารจะถููกนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 

	 (1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

	 ในปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารรวมเป็็นจำำ�นวน 13.50 ล้้าน

บาท และ 8.25 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ (มีีผู้้�บริิหารปีี 2565 จำำ�นวน 5 ท่่าน และปีี 2566 จำำ�นวน 5 ท่่าน) โดยค่่า

ตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของผู้้�บริิหารประกอบไปด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิิน

สมทบกองทุุนประกัันสัังคม 

	 (2) ค่่าตอบแทนอื่่�น 

	 ในปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีค่่าตอบแทนอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหาร โดยมีีลักษณะเป็็น

สวััสดิิการรููปแบบต่่างๆ เช่่น รถยนต์์ประจำำ�ตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร และประกัันสุุขภาพ

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

	 7.5.1 จำำ�นวนบุุคลากร

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีพนัักงานทั้้�งหมด 727 คน เป็็นพนัักงานประจำำ�ทั้้�งหมด โดยจำำ�นวน
พนัักงานแบ่่งตามสายงานหลัักในแผนผัังองค์์กรสามารถแสดงรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ	 สายงานหลััก
	 จำำ�นวนพนัักงาน (คน) 

	 	 31 ธัันวาคม 2565	 31 ธัันวาคม 2566

	 1	 ฝ่่ายบริิหาร	 4	 4

	 2	 ฝ่่ายวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่อุุปทาน	 -	 -

	 3	 ฝ่่ายคลัังและขนส่่ง	 63	 64

	 4	 ฝ่่ายผลิิต	 204	 213

	 5	 ฝ่่ายออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์	 2	 3

	 6	 ฝ่่ายควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพ	 18	 19

	 7	 ฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุง	 24	 21

	 8	 ฝ่่ายวิิศวกรรม	 2	 1

	 9	 ฝ่่ายขาย	 349	 348

	 10	 ฝ่่ายการตลาด	 6	 6

	 11	 ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ	 2	 2

	 12	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล	 18	 21

	 13	 ฝ่่ายจััดซื้้�อ	 4	 4

	 14	 ฝ่่ายการเงิิน	 5	 6

	 15	 ฝ่่ายบััญชีี	 4	 6

	 16	 ฝ่่ายต้้นทุุน	 -	 1

	 17	 เลขานุุการ	 -	 1

	 18	 หน่่วยความปลอดภััย	 3	 3

	 19	 หน่่วยงานบริิหารจััดการคุุณภาพ ISO	 1	 1

	 20	 หน่่วยงานเทคโนโลยีีและสารสนเทศ	 2	 3

	 	 รวม	 711	 727

	 7.5.2 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนบุุคลากรอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 บริิษััทฯ ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนบุุคลากรอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 

	 7.5.3 ค่่าตอบแทนพนัักงาน 

	 ในปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�ให้้แก่่พนัักงานรวมเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 144.19 ล้้าน

บาท และ 73.39 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งอยู่่�ในรููปแบบของเงิินเดืือน โบนััส สวััสดิิการ และอื่่�นๆ เช่่น ค่่านายหน้้า 

(Commission) ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง เงิินสบทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม 

เป็็นต้้น
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	 7.5.4 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PVD) โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทิิสโก้้ จำำ�กััด เป็็น

บริิษััทจััดการกองทุุน ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤษภาคม 2564 เพ่ื่�อจููงใจให้้พนัักงานทำำ�งานกัับบริิษััทและเป็็นหลัักประกัันในอนาคตของ

พนัักงาน โดยบริิษััทฯ จะสนัับสนุุนเงิินสมทบในอััตราร้้อยละ 2 หรืือ 5 หรืือ 10 หรืือ 15 ของค่่าจ้้าง/เงิินเดืือน ใน

กรณีีพนัักงานลาออกหรืือสิ้้�นสุุดเป็็นพนัักงาน บริิษััทฯ จะสมทบเงิินสะสมเพ่ิ่�มตามอายุุงาน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นจำำ�นวน 157 คน ซึ่่�งคิิดเป็็น

สััดส่่วนร้้อยละ 22 ของพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 

	 7.5.5 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 - ไม่่มีี –

	 7.5.6 นโยบายการพััฒนาบุุคลากร 

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการฝึึกอบรมและการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ เพื่่�อที่่�จะเสริิม

สร้้างความรู้� ความสามารถให้้แก่่พนัักงาน เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานให้้ก้้าวทัันการเปลี่�ยนแปลงไป

และเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ของ บริิษััทฯ โดยมีีหลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้� 

	 1.	การฝึกอบรมพนัักงานต้้องมีีการจัดทำำ�เป็็นแผนการฝึกอบรมรายปีี โดยต้้องสอดคล้้องกัับแผนงาน 

		ธุุรกิ  ิจของบริิษััทฯ

	 2.	การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานเป็็นหน้้าที่่�ที่่�จะทำำ�ร่่วมกััน ดัังนี้้� 

		  •	 บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายมุ่่�งมั่่�นที่่�จะฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานโดยมอบหมายให้้ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 

			   เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ และกำำ�หนดเป็็นแนวทางว่่าพนัักงานแต่่ละคนควรได้้รัับการฝึกอบรมจำำ�นว 

			   นเท่่าใดต่่อปีี

		  •	 ผู้้�บัังคัับบััญชารัับผิิดชอบให้้ผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชามีีโอกาสเข้้ารัับการฝึึกอบรมและพััฒนาอย่่าง 

			สม่ำ   ำ��เสมอโดยพิิจารณาจากแผนการฝึึกอบรม

		  •	 พนักังานต้้องขวนขวายท่ี่�จะพัฒันาและปรับัปรุุงตนเองตามแผนพััฒนาให้้ทันักับัภารกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลง

	 3.	การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานประกอบด้้วย 2 ส่่วน คืือ การฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับงานในหน้้าที่่�  

		  และการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการและพฤติิกรรมองค์์กรอื่่�นๆ โดยให้้กำำ�หนดแปรผัันไป 

		  ตามสถานการณ์์และความจำำ�เป็็น 

	 4.	บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนการพััฒนาความสามารถและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

		  ในการทำำ�งานของพนัักงานโดยหน่่วยงานดำำ�เนิินการเอง และโดยสถาบัันภายนอกองค์์กร 

	 5.	หน่่วยงานท่ี่�มีีองค์์กรภายนอกจััดหลัักสููตรอบรม บริิษััทฯ จะสนับสนุุนการเข้้าร่่วมฝึกอบรมดังกล่่าว 

		  อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น หลัักสููตรบัญชีีของสภาวิชาชีีพบััญชีี หลัักสููตรการตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน  

		  และหลัักสููตรอบรมกรรมการและเลขานุุการบริิษััทฯ ของ IOD เป็็นต้้น 

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบต่่อไปนี้้�

	 เลขานุุการบริิษััท

	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสวพิิศมััย 

กวีีเกีียรติิอนัันต์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท โดยมีีขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้� 

	 1. แจ้้งมติิและนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ พร้้อมทั้้�งให้้

คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะเบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบปฏิิบััติิ นโยบาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท 

และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 2. จััดทำำ�และจััดเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังนี้้� 

		  - ทะเบีียนกรรมการ 

		  - หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

		  - หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3. ดำำ�เนิินการให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย พร้้อมทั้้�งเก็็บรัักษารายงานดัังกล่่าว รวมถึึงส่่งสำำ�เนาให้้ประธานกรรมการบริิษััท 

และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 4. จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ให้้เป็็นไป

ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท กฎบััตรของคณะกรรมการแต่่ละชุุด รวมถึึงข้้อพึึงปฏิิบััติิ รวมทั้้�งบัันทึึก

รายงานการประชุุมและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุม

	 5. ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 6. ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 7. ดููแลกิิจการของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นผู้้�ประสานงานระหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร พร้้อม

ทั้้�งให้้ข่่าวสารและข้้อมููลแก่่กรรมการในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงรายงานการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญแก่่กรรมการทราบ

	 8. จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด รวม

ถึึงการประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล และรายงานผลการประเมิินดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 9. ดำำ�เนิินการอื่่�นใดเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามตามที่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด กฎหมายว่่า

ด้้วยหลัักทรััพย์์และ ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมายและกฎเกณฑ์์อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 10. ดำำ�เนิินการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับเลขานุุการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1)
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	 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับ

ผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

	 นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน คืือผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ

สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และนางสาวภััทรา อุุไรสกุุล คืือ ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงใน

การควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (รายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน

บััญชีีและการเงิิน และผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี ปรากฏตาม

เอกสารแนบ 1)

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 

	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กััด (“บริิษััท P&L”) เป็็นผู้้�ตรวจสอบ

ภายในของบริิษััทฯ โดยแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึง วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 เนื่่�องจากบริิษััท P&L เป็็นบริิษััทที่่�มีีประสบการด้้านการตรวจสอบมามากกว่่า 20 ปีี มีีบุุคลากรที่่�มีีความ

รู้้�และความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นคณะกรรมการตรวจสอบจึึงเห็็นว่่าบริิษััท 

P&L เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ (รายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ

บริิษััท P&L ปรากฏตามเอกสารแนบ 3)

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 บริิษััทฯ มอบหมายให้้ นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	ช่่ องทางการติิดต่่อ 

	อีี เมล : ir@windowasia.com

	 โทรศััพท์์ : +66(0) 2-123-1734, +66(0) 2-123-1735

7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

ประจำำ�ปีี 2566 สำำ�หรัับงวดปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่สำำ�นัักงาน

สอบบััญชีีสำำ�หรัับ

	 1.	ค่่าสอบบััญชีี (Audit fee) จำำ�นวน 2,450,000 บาท

	 2.	ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-Audit Fee) จำำ�นวน 950,000 บาท โดยเป็็นค่่า 

		  ให้้คำำ�แนะนำำ�สำำ�หรัับการแก้้ไขข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์และหนัังสืือ 

		ชี้้  �ชวนและค่่าร่่วมประชุุมต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้องในกระบวนการพิิจารณาคำำ�ขอเข้้าจดทะเบีียน

8. รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัด้้านการกำำ�กับัดููแล 
	 กิิจการ
8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีีตามแนวทางการกำำ�กัับ 

ดููแลกิจการที่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์”) เพื่่�อเป็็น

หลัักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกระดัับชั้้�น ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วย 

ส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินการบริิษััทฯ มีีความเป็็นระบบระเบีียบและมีีมาตรฐานท่ี่�ชััดเจนสามารถตรวจสอบได้้  

อัันเป็็นการเสริิมสร้้างให้้เกิิดความเป็็นธรรมและโปร่่งใส ก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการกำำ�กัับดููแลความเพีียง

พอของระบบควบคุุมภายในสม่ำำ��เสมอ มีีการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง และการจัดให้้

มีีรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจน

ดำำ�เนิินการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  

ซึ่่�งการดำำ�เนิินการตามที่่�กล่่าวมาล้้วนอยู่่�ภายใต้้จรรยาบรรณการประกอบธุุรกิิจเป็็นสำำ�คััญสะท้้อนผ่่านการที่่�

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่่านิิยมขององค์์กรเพื่่�อส่่งเสริิมและสร้้างวััตนธรรมที่่�ดีีรวมถึึงเคารพสิิทธิิ

และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ทางด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจน

การปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถแข่่งขัันและดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 (1) กรรมการอิิสระ

	 ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะทำำ�หน้้าที่่�

พิิจารณากลั่่�นกรองคััดเลืือกและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ 

และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ.2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม) พ.ร.บ. 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จะ

พิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานและความเหมาะสมด้้านอื่่�น ๆ 

ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ต่่อไป 

	ทั้้ �งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ

อย่่างแท้้จริิงจากฝ่่ายบริิหาร และปราศจากความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือความสััมพัันธ์์อื่่�นใดอัันอาจมีีอิิทธิิพล

ต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็นอิิสระ โดยคณะกรรมการจะต้้องมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของ

จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน อีีกทั้้�ง กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน

ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 8 ท่่าน ซึ่่�งเป็็น
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สััดส่่วนท่ี่�ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� คุุณสมบัติิของกรรมการอิสระของบริิษััทฯ 

สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1.	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 

บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยให้้นับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ

กรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือน

ประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือ

หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 

2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดังกล่่าวไม่่รวมถึงกรณีีที่�กรรมการอิสระเคยเป็็นข้้าราชการ 

หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ

	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่�มีีความสัมพันธ์์ทางสายโลหิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็น

บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิ

ษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะท่ี่�อาจจะเป็็นการขัดขวางการใช้้วิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน 

รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ

บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้

พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งความสัมพันธ์์ทางธุุรกิจดัังกล่่าว 

รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ 

รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม 

ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ 

หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�งตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ 

หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีี

การคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ใน

การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นใน

ระหว่่าง 1 ปีี ก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบ

บััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�

ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วน

ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้

รัับการแต่่งตั้้�ง

	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััท

ย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน  

ที่่�ปรึึกษาที่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น 

ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 (2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�สรรหาและคััดเลืือก

บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และพิิจารณาจััดทำำ�นโยบายสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทฯ กรรมการชุุดย่่อย และ 

ผู้้�บริิหาร เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อ

วัันที่่� 17 มีีนาคม 2564 มีีมติิอนุุมััติินโยบายการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ กรรมการ

ชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีผลใช้้บังคัับตั้้�งแต่่ 1 มีีนาคม 2564 และภายหลัังจากที่่�แปรสภาพ

จากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนแล้้ว ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 

2565 ได้้มีีมติรัับทราบนโยบายดัังกล่่าว และมีีผลให้้นโยบายนี้้�มีีผลใช้้บังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2565 

เป็็นต้้นมา โดยได้้กำำ�หนดรายละเอีียดการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดไว้้ดัังนี้้�

	 กระบวนการสรรหา

	 1.	 ในการกำำ�หนดคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�จะเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทฯ กรรมการชุุดย่่อย และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทางคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ

คุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�จะเข้้ารัับการคััดเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวข้้างต้้น เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวจะ

สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง ความรัับผิิดชอบ และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

	 2.	 ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหาผู้้�ที่่�จะเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็น

กรรมการ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ อาจพิิจารณาให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอชื่่�อผู้้�ท่ี่�จะเข้้ารัับการคัด

เลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ ทั้้�งนี้้� ควรมีีการกำำ�หนด

กรอบระยะเวลาพอสมควรในการดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�ท่ี่�จะเข้้ารับการคัดเลืือกเป็็นกรรมการ เพ่ื่�อให้้คณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีระยะเวลาเพีียงพอในการศึกษาข้้อมููลของผู้้�ท่ี่�จะเข้้ารับการคัด

เลืือกเป็็นกรรมการก่่อนที่่�จะมีีการเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
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	 3.	คณะกรรมการบริิษััทฯ ควรเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับนโยบายและกระบวนการสรรหาผู้้�ท่ี่�จะเข้้ารัับการ

คััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบเพื่่�อความโปร่่งใส โดยกำำ�หนดรููปแบบเอกสารการเสนอชื่่�อ 

ผู้้�ที่่�จะเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการ ซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููลและเหตุุผลประกอบการเสนอชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าว 

และความสมััครใจของบุุคคลดัังกล่่าวในการเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทฯ

	 4.	 ในการตรวจสอบข้้อมููลเบื้้�องต้้นของผู้้�ท่ี่�จะเข้้ารับการคัดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ควรเป็็นการ

ดำำ�เนิินการด้้วยการตรวจสอบข้้อมููลจากหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องว่่าผู้้�ท่ี่�จะเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิ

ษััทฯ รายดัังกล่่าวมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่า

ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาด

ความเหมาะสมที่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารกิจการที่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่�ประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด

	 5.	 ในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) และผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทนจะสรรหาและคััดเลืือกโดยการเสนอรายชื่่�อผู้้�บริิหารให้้ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

พิิจารณาอนุุมัติิแต่่งตั้้�งหรืือพิิจารณาอนุุมัติิให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติิแต่่งตั้้�ง (แล้้วแต่่กรณีี) โดยจะ

พิิจารณากลั่่�นกรองเพ่ื่�อสรรหาบุุคคลที่�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญญััติิบริิษััท

มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ.8/2553 เรื่่�อง การกำำ�หนดลัักษณะขาดความน่่าไว้้

วางใจของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ลงวัันที่่� 23 เมษายน 2553 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม) และ 

มีีทัักษะและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็น

อย่่างดีี และมีีคุุณสมบัติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สามารถบริิหารงานให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ และสามารถสื่่�อสารกับผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาและ/หรืือ  

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิงานได้้เป็็นอย่่างดีีตลอดจนสามารถจููงใจ ให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้

บรรลุุตามกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ ได้้  รวมถึงต้้องเป็็นบุุคคลที่�ไม่่มีีผลประโยชน์ 

ขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ

	 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	คุุ ณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับ

อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2564 โดยมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่  

1 มีีนาคม 2564 และภายหลัังจากที่่�แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนแล้้ว ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิรัับทราบกฎบััตรดัังกล่่าว และมีีผลให้้กฎบััตรนี้้� 

มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นมา โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	กรรมการบริิษััทฯ ต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการ

ดำำ�เนิินงานธุุรกิิจและมีีเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถ และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้

	 2.	กรรมการบริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลักษณะท่ี่�แสดง

ถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการกิจการที่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด

	 3.	กรรมการบริิษััทฯ สามารถดำำ�รงแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่การเป็็นกรรมการดัังกล่่าวต้้องไม่่

เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััทฯ และต้้องเป็็นไปตามแนวทางของสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 4.	กรรมการบริิษััทฯ จะต้้องไม่่ประกอบกิิจการอันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการ 

ของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วน

จำำ�กััด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทอื่่�นท่ี่�ประกอบกิิจการอันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับ

กิิจการของบริิษััทไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือประโยชน์์ของผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

รัับทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

	 5.	กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับกัับความเป็็นอิิสระตามที่่�ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาด

ทุุนกำำ�หนด และต้้องสามารถดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกัน และไม่่ให้้เกิิดความขัดแย้้งทาง

ผลประโยชน์ นอกจากนี้้� ยัังต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระได้้

	 6.	กรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นให้้เหมาะสมกับ

ลัักษณะหรืือสภาพธุุรกิิจของบริิษััทได้้

	 คุุณสมบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	คุุ ณสมบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งได้้รัับได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2564 โดยมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่ 1 มีีนาคม 2564 และ

ภายหลัังจากท่ี่�แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนแล้้ว ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 

1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิรัับทราบนโยบายดัังกล่่าว และมีีผลให้้นโยบายนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 

วัันท่ี่� 1 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นมา โดยกำำ�หนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารต้้องเป็็นบุุคคลที่�มีีคุุณสมบัติิครบ

ถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และ

ต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ.8/2553 

เรื่่�อง การกำำ�หนดลักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ลงวัันที่่� 23 เมษายน 

2553 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และมีีทัักษะและประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

มีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี และมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้

สามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ และสามารถสื่่�อสารกัับ 

ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา และ/หรืือ ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิงานได้้เป็็นอย่่างดีีตลอดจนสามารถจููงใจ ให้้บุุคลากร 

ของบริิษััทฯ ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุตามกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ ได้้ รวมถึงต้้อง 

เป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ
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	 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

	 1)	การเข้้าร่่วมประชุุม

	 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่านในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

สำำ�หรัับปีี 2565 และปีี 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.1) การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 1.2) การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 รายชื่่�อ
	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

	 	 ปีี 2565	 ปีี 2566
	 สามััญ	 วิิสามััญ	 สามััญ	 วิิสามััญ

1. นายอภิิรุุม ปััญญาพล	 1/1	 1/1	 1/1	 1/1

2. นายวุุฒิิเลิิศ เจีียรนิิลกุุลชััย	 1/1	 1/1	 1/1	 1/1

3. นายดำำ�รงศัักดิ์์� อภิิการสกุุลชััย	 1/1	 1/1	 1/1	 1/1

4. นายวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล	 1/1	 1/1	 1/1	 1/1

5. นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล	 1/1	 1/1	 1/1	 1/1

6. นายสุุพจน์์ รััตนศิิริิวิิไล	 1/1	 1/1	 1/1	 1/1

7. นางสิิริิพร รััตนศิิริิวิิไล	 1/1	 1/1	 1/1	 1/1

8. นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน	 1/1	 1/1	 1/1	 1/1

	 2)	ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 2.1) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	ค่่า ตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของกรรมการ ซึ่่�งไม่่นัับรวมค่่าตอบแทนในฐานะผู้้�บริิหาร อยู่่�ในรููปแบบของค่่าเบี้้�ย

ประชุุมทั้้�งหมด โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนประจำำ�รายเดืือนให้้แก่่กรรมการ และบริิษััทฯ ไม่่ได้้มีี 

การจ่่ายเบี้้�ยประชุุมให้้แก่่คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่อย่่างใด 

ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินที่่�บริิษััทฯ จ่่ายให้้แก่่กรรมการแต่่ละรายในปีี 2565 และปีี 2566 แสดงรายละเอีียด

ได้้ดัังนี้้�

	 รายชื่่�อ
	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

	 	 ปีี 2565	 ปีี 2566

1. นายอภิิรุุม ปััญญาพล	 7/7	 8/8

2. นายวุุฒิิเลิิศ เจีียรนิิลกุุลชััย	 6/7	 8/8

3. นายดำำ�รงศัักดิ์์� อภิิการสกุุลชััย	 7/7	 8/8

4. นายวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล	 7/7	 8/8

5. นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล	 7/7	 8/8

6. นายสุุพจน์์ รััตนศิิริิวิิไล	 7/7	 8/8

7. นางสิิริิพร รััตนศิิริิวิิไล	 7/7	 8/8

8. นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน	 7/7	 8/8

ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

1. นายอภิิรุุม ปััญญาพล	 -	 200,000	 -	 -	 200,000

2. นายวุุฒิิเลิิศ เจีียรนิิลกุุลชััย	 -	 160,000	 -	 -	 160,000

3. นายดำำ�รงศัักดิ์์� อภิิการสกุุลชััย	 -	 120,000	 -	 -	 120,000

4. นายวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล	 120,000	 -	 -	 -	 120,000

5. นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล(2)	 -	 -	 -	 -	 -

6. นายสุุพจน์์ รััตนศิิริิวิิไล	 120,000	 -	 -	 -	 120,000

7. นางสิิริิพร รััตนศิิริิวิิไล	 120,000	 -	 -	 -	 120,000

8. นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน(2)	 -	 -	 -	 -	 -

รวม	 360,000	 480,000	 -	 -	 840,000

หมายเหตุุ :	(1) บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ 
	 บริิหาร
	 (2) กรรมการของบริิษััทฯ ที่่�ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการเนื่่�องจากดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของ 
	 บริิษััทฯ และได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะของผู้้�บริิหาร 

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน(1)

คณะ
กรรมการ
บริิหาร(1)

รวม

	 รายชื่่�อ	 ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2565

ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน(1)

คณะ
กรรมการ
บริิหาร(1)

รวม

	 รายชื่่�อ	 ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2565

1. นายอภิิรุุม  ปััญญาพล	 -	 200,000	 -	 -	 200,000

2. นายวุุฒิิเลิิศ เจีียรนิิลกุุลชััย	 -	 160,000	 -	 -	 160,000

3. นายดำำ�รงศัักดิ์์� อภิิการสกุุลชััย	 -	 120,000	 -	 -	 120,000

4. นายวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล	 120,000	 -	 -	 -	 120,000

5. นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล(2)	 -	 -	 -	 -	 -

6. นายสุุพจน์์ รััตนศิิริิวิิไล	 120,000	 -	 -	 -	 120,000

7. นางสิิริิพร รััตนศิิริิวิิไล	 120,000	 -	 -	 -	 120,000

8. นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน(2)	 -	 -	 -	 -	 -

รวม	 360,000	 480,000	 -	 -	 840,000

หมายเหตุุ : (1) บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ 
	 บริิหาร
	  (2) กรรมการของบริิษััทฯ ที่่�ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการเนื่่�องจากดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของ 
	 บริิษััทฯ และได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะของผู้้�บริิหาร
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	 2.2 ค่่าตอบแทนอื่่�น 

	 - ไม่่มีี –

	 8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2556 บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อย อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้ 

คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ย่่อย และกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทฯ ไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�ง 

บริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทฯ ไปลงทุุนมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย 

	 1)	 คณะกรรมการจะพิิจารณากำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึง

		  1)	ร ะดัับการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยโดยให้้ 

			   คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเว้้นแต่่บริิษััทฯ ดัังกล่่าวเป็็นบริิษััทขนาดเล็็กที่่�เป็็น operating  

			   arms ของบริิษััทฯ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณา 

			   แต่่งตั้้�งก็็ได้้

		  2)	กำ ำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ตามข้้อ 1.1)  

			   และให้้ตััวแทนของบริิษััทฯ ดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทย่่อย และในกรณีีที่่�บริิษััท 

			ย่่   อยมีีผู้้�ร่่วมลงทุุนอื่่�น คณะกรรมการจะกำำ�หนดนโยบายให้้ตััวแทนทำำ�หน้้าที่่�อย่่างดีีที่่�สุุดเพื่่�อ 

			ผลปร   ะโยชน์์ของบริิษััทย่่อย และให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทแม่่

		  3)	ร ะบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยที่่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอและการทำำ�รายการต่่าง ๆ  

			   เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  

			   การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน การทำำ�รายการอื่่�นที่่�สำำ�คััญ การเพิ่่�มทุุนการลดทุุน การเลิิก 

			   บริิษััทย่่อยเป็็นต้้น

	 2)	 หากเป็็นการเข้้าร่่วมลงทุุนในกิิจการอื่่�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ เช่่น มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำำ�นวนเงิินลงทุุนหรืืออาจต้้องลงทุุนเพ่ิ่�มเติิมมีีนัยสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ 

ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นคณะกรรมการจะดููแลให้้มีีการจััดทำำ�สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders’ Agreement) 

หรืือข้้อตกลงอื่่�นเพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนเกี่่�ยวกัับอำำ�นาจในการบริิหารจััดการและการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิิน

ใจในเร่ื่�องสำำ�คััญการติดตามผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลในการจัดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ 

ได้้มีีตามมาตรฐานและกำำ�หนดเวลา

	ทั้้ �งนี้้� ในการพิิจารณาส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น คณะ

กรรมการบริิษััทฯ จะคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทดัังกล่่าว อีีกทั้้�ง 

ยัังได้้กำำ�หนดให้้ตััวแทนของบริิษััทฯ บริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์

ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทฯ และดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ นอกจากนี้้� การส่่งตััวแทนเพื่่�อเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดััง

กล่่าวให้้เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จะติิดตามผลประกอบการและผลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิด รวมถึงกำำ�กัับให้้มีีการจัดเก็็บข้้อมููลและบัันทึึกบััญชีีของบริิษััท

ย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทฯ ตรวจสอบ
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	 8.1.4. การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�ง ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อกำำ�กัับดููแล ให้้คำำ�

ปรึึกษา และเสนอแนะแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเหมาะสมและ

โปร่่งใส ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ติิดตามเพ่ื่�อให้้

เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีใน 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

	 1)	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย

เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสินใจใดๆ ในการดำำ�เนิินกิิจกรรม

ทางธุุรกิจจะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�

ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย จึึงถืือเป็็น

นโยบายของบริิษััทท่ี่�จะป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน

ของบริิษััท จึึงได้้มีีการกำำ�หนดข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

	 1.	 หลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการที่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคลที่�เกี่่�ยวโยงกัันท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้ง 

		  ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

	 2.	 หากมีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันอัันเป็็นรายการซึ่่�งมีีความสมเหตุุสมผลและ 

		  เป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ ให้้กระทำำ�รายการเสมือนบริิษััทฯ ทำำ�รายการดังกล่่าวกัับบุุคคล 

		ภา  ยนอก โดยต้้องยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�หนดราคาและเง่ื่�อนไขของรายการซึ่่�งเป็็นไปอย่่างยุุติธรรม 

		  และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า (Fair and at arm’s length basis) หรืือตามนโยบายของบริิษััทฯ  

		ที่  �เก่ี่�ยวข้้อง และให้้มีีการรายงานการเข้้าทำำ�รายการดังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ของบริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบในทุุกๆ ไตรมาส

		ทั้้  �งนี้้� ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�นๆ มีีส่่วน 

		  ในการพิิจารณาอนุุมัติิหรืือให้้ความเห็็นชอบ และต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณา รวมทั้้�งไม่่มีีอำำ�นาจ 

		  ในการอนุุมััติิรายการนั้้�นๆ 

	 3.	 ไม่่หาผลประโยชน์์เพื่่�อตนเองและบุุคคลอื่่�นโดยนำำ�สารสนเทศหรืือข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย 

		  หรืือที่่�เป็็นความลับไปใช้้หรืือนำำ�ไปเปิิดเผยกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามนโยบายการใช้้ข้้อมููล 

		ภา  ยในของบริิษััทฯ

	 4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ต้้องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน 

		  และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััด 

		  ความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชนหรืือบริิษััทอื่่�นท่ี่�ประกอบกิิจการ 

		อั  นมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตน 

		  หรืือประโชน์์ของผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างการเป็็นกรรมการ  

		  ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ และภายหลัังจากพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพ้้น 

		  จากสภาพการเป็็นพนัักงานเป็็นระยะเวลา 1 ปีี	

	 5.	 ไม่่ใช้้เอกสารหรืือข้้อมููลที่่�ได้้จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ ในการทำำ�ธุุรกิิจ 

		  ด้้วยตนเองหรืือบุุคคลอื่่�นท่ี่�มีีลักษณะเป็็นการแข่่งขัันหรืือมีีลักษณะเดีียวกัันหรืือเก่ี่�ยวเนื่่�องกััน 

		กั  ับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ

		ทั้้  �งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้ 

		  บริิษััทฯ ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตน หรืือของบุุคคลที่�เก่ี่�ยวข้้องกรณีีมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

		ที่  �เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ โดยให้้มีีรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ 

		  และผู้้�บริิหาร ดัังนี้้� 

		  •	รา ยงานในครั้้�งแรก: ให้้รายงานต่่อบริิษััทฯ โดยแจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััทฯ เมื่่�อกรรมการหรืือ 

			   ผู้้�บริิหารเข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

		  •	รา ยงานการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย: ให้้รายงานโดยมิิชัักช้้าภายใน 3 วัันทำำ�การ 

			นั   ับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล โดยระบุุแจ้้งจำำ�นวนครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไว้้ด้้วย

		  •	รา ยงานการมีีส่่วนได้้เสีียหรืือส่่วนเกี่่�ยวข้้องโดยนััยสำำ�คััญกัับรายการที่่�พิิจารณาให้้กรรมการ  

			   และผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญักับัรายการที่่�คณะกรรมการ 

			   บริิษััทฯ พิิจารณา แจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสัมพันธ์์ หรืือ 

			   การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของตนในรายการดัังกล่่าว อย่่างน้้อยก่่อน การพิิจารณาวาระการประชุุม 

			   คณะกรรมการ และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งนั้้�นๆ และต้้องไม่่ 

			   เข้้าร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�นๆ

	ทั้้ �งนี้้� นโยบายดัังกล่่าวได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้วตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรม

การบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2564 โดยมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่ 1 มีีนาคม 2564 และภายหลััง

จากที่่�แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนแล้้ว ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิรัับทราบนโยบายดัังกล่่าว และมีีผลให้้นโยบายนี้้�มีีผลใช้้

บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นมา

	 2)	การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการป้องกัันการนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตนหรืือบุุคคล 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้กำำ�หนดนโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ นำำ�ความลัับ

และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่ เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาประโยชน์ 

แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้อง 

ไม่่ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางป้้องกัันการใช้้

ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

	 1.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่� ในการรายงานการถืือครอง 

		  หลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

		  หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา  

		  275 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  

		  (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ”)
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	 2.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะจััดทำำ� 

		  และเปิิดเผยรายงานการถือครองหลัักทรััพย์์ และรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถือครองหลัักทรััพย์์ 

		  ของบริิษััทฯ ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59  

		  และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ และจััดส่่งสำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่ 

		  เลขานุุการบริิษััทฯ ในวัันเดีียวกัันกัับที่่�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

		  และตลาดหลัักทรััพย์์

	 3.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยท่ี่� ได้้รัับทราบ 

		ข้้  อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งมีีผลหรืืออาจมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์จะต้้อง 

		  งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ นัับแต่่วัันสุุดท้้ายของแต่่ละไตรมาสหรืือวัันสิ้้�นสุุดของรอบ 

		ร  ะยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) จนถึึงวัันที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�นจะ 

		  เปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่่วงเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวของบริิษััทฯ  

		  ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว และผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลดังกล่่าวจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นให้้ 

		  ผู้้�อื่่�นทราบจนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� หากมีีการกระทำำ� 

		อั  ันฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ จะถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการทำำ�งาน 

		  ของบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ตั้้�งแต่่ การตักเตืือนด้้วยวาจา การตักเตืือน 

		  เป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน

	ทั้้ �งนี้้� นโยบายดัังกล่่าวได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้วตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรม

การบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2564 โดยมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่ 1 มีีนาคม 2564 และภายหลััง

จากที่่�แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนแล้้ว ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 

18 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิรัับทราบนโยบายดัังกล่่าว และมีีผลให้้นโยบายนี้้�มีีผล

ใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นมา

	 3)	การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารกิจการบนพื้้�นฐานความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรม ยึึดมั่่�นในหลัักการการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ และปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การให้้หรืือรัับ

สิินบนกัับเจ้้าหน้้าที่�หน่่วยงานภาครััฐหรืือภาคเอกชน โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีการแบ่่ง

หน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ กระบวนการทำำ�งาน และสายการบัังคัับบััญชาในแต่่ละหน่่วยงานให้้มีีความชัดเจน เพื่่�อ

ให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและมีีความรัดกุุมในการตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้

กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

	 1.	ห้้ามมิ ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

		  ในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึงทุุกหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และให้้มีีการ 

		ส  อบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง 

		กั  ับการเปลี่่�ยนแปลงของระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย  

	 2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการกระทำำ� 

		ที่  �เข้้าข่่ายการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยแจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่� 

		รั  ับผิิดชอบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ

	 3.	 บริิษััทฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนที่่�แจ้้งเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งบุุคคล 

		ที่  ่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 4.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะผู้้�บริิหาร และฝ่่ายจััดการต้้องปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างในการต่่อต้้าน 

		  การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และมีีหน้้าที่่�ในการให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต 

		  คอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อสื่่�อสารไปยัังพนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสม 

		  ของนโยบายและมาตรการต่่างๆ เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกับการเปลี่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิจ ระเบีียบ  

		ข้้  อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

	 5.	 ผู้้�ท่ี่�กระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ  

		กำ  ำ�หนดไว้้ และอาจได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย

	 6.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึกอบรมและการเผยแพร่่ความรู้�ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของ 

		  บริิษััทฯ ให้้มีีความเข้้าใจในการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และส่่งเสริิม 

		  ด้้านคุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์ความรัับผิิดชอบ และภาระหน้้าที่่�ของตน

	 7.	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้คู่่�สััญญา คู่่�ค้้า หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ รายงาน 

		  การละเมิิดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ

	 8.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสรรหาหรืือการคัดเลืือกบุุคลากร การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึึกอบรม  

		  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของพนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ  

		  อย่่างเป็็นธรรมและเพีียงพอ เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นภายในองค์์กร และเป็็นการสร้้าง 

		  หลัักประกัันให้้แก่่พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ

	 9.	 เพื่่�อความชัดเจนในการดำำ�เนิินการในเร่ื่�องท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงกัับการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในเร่ื่�องดััง 

		ต่่  อไปนี้้� ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวััง และ 

		  ตรวจสอบให้้แน่่ชััด

		  9.1.	 การให้้ มอบหรืือรัับของกำำ�นัลั และการเลี้้�ยงรับัรองจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย  

				    เป็็นตามธรรมเนีียมทางการค้้าปกติิหรืือประเพณีีนิยิมในมููลค่่าที่่�เหมาะสม

		  9.2.	 การให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย 

				    โดยต้้องมั่่�นใจว่่าการให้้หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนับสนุุนดัังกล่่าวไม่่ได้้เป็็นการอำำ�พราง 

				    การคอร์์รััปชั่่�น

		  9.3.	 ในการดำำ�เนิินกิิจการ การติิดต่่อ การเจรจา การประมููล และการดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ กัับหน่่วยงาน 

				ภา    ครััฐหรืือเอกชนจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย นอกจากนี้้� กรรมกา 

				ร    บริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ จะต้้องไม่่ให้้หรืือรัับสิินบนในทุุกขั้้�นตอน 

				    ของการดำำ�เนินิกิจิการ

	ทั้้ �งนี้้� นโยบายดัังกล่่าวได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้วตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรม

การบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2564 โดยมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่ 1 มีีนาคม 2564 และภายหลััง

จากที่่�แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนแล้้ว ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวััน

ที่่� 18 เมษายน 2565 ได้้มีีมติรัับทราบนโยบายดัังกล่่าว และมีีผลให้้นโยบายนี้้�มีีผลใช้้บังคัับตั้้�งแต่่วันที่่� 1 

พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นมา โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่พบการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นหรืือการให้้หรืือรัับสิินบน 

กัับเจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานภาครััฐหรืือภาคเอกชนใด ๆ ภายในองค์์กร
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	 4)	การแจ้้งเบาะแส

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือ

ให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และหลัักจรรยาบรรณใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีผู้้�มีีสิิทธิ์์�หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสะสามารถร้้องเรีียนและหรืือแจ้้งเบาะแสโดยทํําเป็็น

ลายลัักษณ์์อัักษรส่่งถึึงผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน โดยผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสตามรายละเอีียดในด้้านล่่างช่่องทาง	

	 ช่่องทางไปรษณีีย์์	 :	ปร ะธานคณะกรรมการตรวจสอบ

			   บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

			   15/1 หมู่่� 1 ถ.พระราม 2 ต.บางน้ำำ��จืืด อ.เมืือง จ.สมุุทรสาคร 74000

 	 ช่่องทางอีีเมล	 :	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ

			   ethics@windowasia.com

	 ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยอาจทํําให้้เกิิดความเสีียหายกัับ

ตนเอง แต่่ต้้องระบุุรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงหรืือหลัักฐานท่ี่�ชััดเจนเพีียงพอที่่�แสดงให้้เห็็นว่่ามีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีี

การกระทํําที่่�เป็็นการทุุจริิต หรืือฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ หรืือจรรยาบรรณในการดํําเนิิน

ธุุรกิจของบริิษััทฯ เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งผู้้�รัับผิิดชอบในทุุกขั้้�นตอนจะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลที่�ได้้รัับรู้้�ชั้้�นความลับสููงสุุด  

และไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�น หากฝ่่าฝืืนถืือเป็็นการกระทํําความผิิดทางวิินััย

	ทั้้ �งนี้้� นโยบายดัังกล่่าวได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้วตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรม

การบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 17 มีีนาคม 2564 โดยมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่ 1 มีีนาคม 2564 และภายหลััง

จากที่่�แปรสภาพจากบริิษััทจำำ�กััดเป็็นบริิษััทมหาชนแล้้ว ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวััน

ที่่� 18 เมษายน 2565 ได้้มีีมติรัับทราบนโยบายดัังกล่่าว และมีีผลให้้นโยบายนี้้�มีีผลใช้้บังคัับตั้้�งแต่่วันที่่� 1 

พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นมา โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสใด ๆ เก่ี่�ยวกัับการ

ทุุจริิตหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ

	 8. 2 รายงานผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่่�ผ่่านมา
	 8.2.1 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริิษััทฯ มีีการจัดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2565 และปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วม

ประชุุมดัังนี้้�

	 รายชื่่�อ
	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

	 	 ปีี 2565	 ปีี 2566

1. นายวุุฒิิเลิิศ เจีียรนิิลกุุลชััย	 5/6	 4/4

2. นายอภิิรุุม ปััญญาพล	 6/6	 4/4

3. นายดำำ�รงศัักดิ์์� อภิิการสกุุลชััย	 6/6	 4/4

	 8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบ

ภายในของบริิษััทฯ โดยมีีสาระสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และการให้้ความเห็็นใน

เรื่่�องต่่าง ๆ ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจาก 

		  ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกที่่� ได้้รัับอนุุญาตจากทางสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 

		  ตลาดหลัักทรััพย์์ และได้้รัับการชี้้�แจงและยืืนยัันจากผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายจััดการที่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล 

		ที่  ่�ใช้้ในการจััดทำำ�งบการเงิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จัดทำำ�ขึ้้�นอย่่าง 

		ถูู  กต้้องตามที่�ควร มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอครบถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้ และได้้ปฏิิบััติิตาม 

		ข้้  อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 

		  ได้้ให้้ความเห็็นชอบต่่องบการเงิินดัังกล่่าวที่่�ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกได้้สอบทานแล้้ว

	 2.	สอบทานและพิิจารณาให้้ความเห็็นรายการระหว่่างกัันและรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ  

		  และบุุคคลที่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน 

		  และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและพิิจารณาให้้ความเห็็นว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน 

		  และรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ อีีกทั้้�งได้้ดำำ�เนิิน 

		  ตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจ

	 3.	กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยจััดให้้มีีการตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ� 

		ทุุ  กไตรมาส และให้้มีีการรายงานผลการตรวจสอบแบบไตรมาสต่่อไตรมาส ซึ่่�งหากมีีประเด็็นข้้อสัังเกต 

		ที่  ่�ต้้องได้้รับการแก้้ไขคณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาเพ่ื่�อหาแนวทางแก้้ไข และรายงานต่่อ 

		  คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยไม่่ชักช้้า รวมทั้้�งการสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบ 

		  การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อปรับปรุุงให้้มีีระบบการควบคุุมภายในของ 

		  บริิษััทฯ เหมาะสมและเป็็นปััจจุุบััน โดยการตรวจสอบภายในล่่าสุุดเป็็นการเข้้าตรวจรายไตรมาส 

		  ในเรื่่�องการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562  คณะกรรมการตรวจ 

		ส  อบเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล

	 4.	 ได้้ประเมินิระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์ 

		  และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการควบคุุมภายในระดัับองค์์กร การบริิหารความเส่ี่�ยง  

		  การควบคุุมด้้านการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล รวมถึงระบบการติดตาม  

		  โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ

	 5.	พิิจารณาและสอบทานการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด และ 

		  กฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ  

		  ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง มีีความโปร่่งใสและสมเหตุุสมผล 

	 6.	สอบทานกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยง 

		มีี  ความสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่�กำำ�กัับดููแล โดยพิิจารณาจากผล 

		  การประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความ 

		  เห็็นว่่า ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ
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	 7.	 ได้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระ และคุุณสมบัติิของผู้้�สอบบััญชีีภายนอก ตลอดจนความเหมาะสมของ 
		ค่่า  ตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน โดยมีีความเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  
		มีีคุุ  ณสมบัติิตามข้้อกำำ�หนดและได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
		  และตลาดหลัักทรััพย์์เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
	 (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

	 8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
	 8.3.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าร่่วมประชุุม
	 1)	คณะกรรมการบริิหาร

	
ชื่่�อ
	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

	 	 ปีี 2565	 ปีี 2566

1. นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล	 13/13	 12/12

2. นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน	 13/13	 12/12

3. นายวชิิรวุุธ บุุญเลิิศ	 13/13	 12/12

4. นางสาวพิิศมััย กวีีเกีียรติิอนัันต์์	 13/13	 12/12

	 2)	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	
ชื่่�อ
	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

	 	 ปีี 2565	 ปีี 2566

1. นายอภิิรุุม ปััญญาพล	 1/1	 2/2

2. นายดำำ�รงค์์ศัักดิ์์� อภิิการสกุุลชััย	 -	 2/2

3. นายวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล(1)	 1/1	 1/2

4. นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล	 1/1	 1/1

หมายเหตุุ : (1) นายวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล เข้้ารัับการแต่่งตั้้�งในการทำำ�งานในคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 1/2566

	 3) คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

	 ชื่่�อ
	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

	 	 ปีี 2565	 ปีี 2566

1. นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล	 1/1	 1/1

2. นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน	 1/1	 1/1

3. นายวชิิรวุุธ บุุญเลิิศ	 1/1	 1/1

4. นางสาวพิิศมััย กวีีเกีียรติิอนัันต์์	 1/1	 1/1

	 8.3.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
	 1)	คณะกรรมการบริิหาร
		  ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารได้้พิิจารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คััญร่่วมกัันดัังนี้้�
		  •	พิิ จารณาอนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ
		  •	พิิ จารณาอนุุมัติิการนำำ�หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนใน 
		   	 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งการมอบอำำ�นาจที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  •	พิิ จารณาอนุุมััติิการจัดสรรหุ้้�นสามัญเพ่ิ่�มทุุนให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท  
			   และบริิษััทย่่อย และการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (IPO)
		  •	พิิ จารณาอนุุมััติิงบประมาณและแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี 2566
		  •	พิิ จารณาอนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีี 2566 
		  •	พิิ จารณาอนุุมััติิรายงานประเมิินความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี 2566 (Risk report)
		  •	พิิ จารณาอนุุมัติิการเข้้าทำำ�สััญญาจ้้างเหมาก่่อสร้้างงานระบบ New Factory (Building B C  
			   and External Work)

		  •	พิิ จารณาอนุุมััติิการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ไทย-ออสท์์ อะลููมิิเนีียม  

			จำ   ำ�กััด

	 ชื่่�อ	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

	 	 ปีี 2565	 ปีี 2566

1. นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล	 1/1	 1/1

2. นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน	 1/1	 1/1

3. นายวชิิรวุุธ บุุญเลิิศ	 1/1	 1/1

4. นางสาวพิิศมััย กวีีเกีียรติิอนัันต์์	 1/1	 1/1

	 5)	คณะทำำ�งานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 ชื่่�อ	 จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

	 	 ปีี 2565	 ปีี 2566

1. นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล	 1/1	 1/1

2. นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน	 1/1	 1/1

3. นายวชิิรวุุธ บุุญเลิิศ	 1/1	 1/1

4. นางสาวพิิศมััย กวีีเกีียรติิอนัันต์์	 1/1	 1/1

	 4)	คณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 2)	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คััญร่่วมกัันดัังนี้้�

		  •	พิิ จารณาให้้ความเห็็นการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2566

		  •	พิิ จารณาให้้ความเห็็นเกณฑ์์การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ 

			ชุุดย่่   อย

		  •	พิิ จารณาให้้ความเห็็นเกณฑ์์การประเมิินผลประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

		  •	พิิ จารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (เพิ่่�มเติิม)

		  •	พิิ จารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายและการตลาด (CMO)

	 3)	คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

	 ในปีี 2566 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คััญร่่วมกัันดัังนี้้�

		  •	พิิ จารณาอนุุมััติิการวางแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan)

		  •	พิิ จารณาอนุุมััติิรายงานการประเมิินความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2566 (Risk Report)

	 4)	คณะทำำ�งานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 ในปีี 2566 คณะทำำ�งานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมได้้พิิจารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คััญร่่วมกัันดัังนี้้�

		  •	พิิ จารณาอนุุมััติิการจััดกิิจกรรมประจำำ�ปีี 2566

	 9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
	 9.1 การควบคุุมภายใน
	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและถืือเป็็นหน้้าที่�สำำ�คััญท่ี่�จะ

ต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดููแลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2565 (หลัังการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน) เมื่่�อ

วัันที่่� 18 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�

หน้้าที่�พิิจารณาทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน การบริิหารการจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม 

การรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ครบถ้้วน และถููกต้้อง การทบทวนการปฏิิบััติิงาน

และพััฒนาระบบงานของฝ่่ายตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะ

กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

	อีี กทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (“P&L”) เป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�การประเมิินและตรวจติิดตามระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ รวมทั้้�งให้้คำำ�

แนะนำำ�แก่่บริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและสอดคล้้องกัับแบบประเมิินความเพีียงพอ

ของระบบควบคุุมภายในของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. นอกจากนี้้� บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด 

(“PWC”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การจัดทำำ�และการนำำ�เสนองบการเงิินของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเหมาะสมและความเชื่่�อถืือได้้ของรายงาน

ทางการเงิิน 

	 9.1.1 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของคณะกรรมการบริิษััท

	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยมีีกรรมการอิสระ 

ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 3 ท่่าน โดยคณะกรรมการบริิษััทฯได้้พิิจารณาและ

ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการ

ควบคุุมภายในของของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�ง ได้้ซัักถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

จากคณะผู้้�บริิหารและฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  

ได้้พิิจารณาจากองค์์ประกอบทั้้�งหมด 5 ส่่วน ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organiza-

tions of Treadway Commission (COSO) อัันประกอบไปด้้วย 

	 1)	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 

	 2)	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

	 3)	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 

	 4)	ร ะบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and Communication) 

	 5)	ร ะบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

	 จากการพิิจารณาเอกสารและข้้อมููลต่่างๆ ทั้้�งหมดแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบการ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีี

อยู่่�ในปััจจุุบัันสามารถป้้องกัันป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทมิิให้้เกิิดความเสีียหายหรืือนำำ�ไปหาประโยชน์์โดยมิิ

ชอบได้้
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นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีส่่วนการตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการติิดตาม และประเมิินผลการ

ควบคุุมภายในโดยการว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายนอก (Outsource) โดยรายงานต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 9.1.2 ผลการตรวจสอบภายใน ความเห็็นเกี่่�ยวกับัระบบควบคุุมภายในและการดำำ�เนิินการของบริษััท

	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ P&L ให้้เข้้ามาดำำ�เนิินการประเมิิน ตรวจสอบ และตรวจติิดตามระบบควบคุุมภายใน

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยมีีนางสาววรรณวิิมล จอง 

สุุริิยภาส เป็็นหััวหน้้างานในการตรวจสอบภายใน (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในตาม

เอกสารแนบ 3) เพ่ื่�อทำำ�การตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามระบบของบริิษััทฯ โดยได้้แบ่่ง 

การตรวจสอบภายในออกเป็็น 2 ส่่วนคืือ (1) ระบบการควบคุุมภายใน และ (2) การควบคุุมทั่่�วไปด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนินิการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในทุุกกระบวนการหลัักของบริิษััท ได้้แก่่

	 1)	 การบริิหารสิินค้้า และคลัังสิินค้้า

	 2)	 วงจรรายได้้

	 3)	 การบริิหารจััดการกระบวนการผลิิต

	 4)	 การปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

	 1) การตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในเรื่่�องการบริิหารสิินค้้า และคลัังสิินค้้า ประกอบด้้วย 9 ขอบเขต

และวััตถุุประสงค์์ ได้้แก่่

	ซึ่่ �งจากการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในเรื่่�องการบริิหารสิินค้้า และคลัังสิินค้้า พบว่่า บริิษััทฯ มีี

การปฏิิบััติิตามระเบีียบ คู่่�มืือ นโยบาย และอำำ�นาจอนุุมัติิตามที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างถููกต้้อง จึึงมีีการ

ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ

9. การกำำ�หนดสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููล

1. นโยบาย ระเบีียบและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยว
กัับกระบวนการเกี่่�ยวกัับการบริิหารคลัังสิินค้้า

2. ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่� / ความรู้�ความเข้้าใจใน
การปฏิิบััติิงาน

3. อำำ�นาจดำำ�เนิินการ / อำำ�นาจอนุุมัติิ และตััวอย่่าง
ลายเซ็็น

4. กระบวนการรัับสิินค้้า

5. การจััดเก็็บสิินค้้า 6. การตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือ

7. กระบวนการจ่่ายสิินค้้า 8. การควบคุุม และการดููแลความ
ปลอดภััยของคลัังสิินค้้า

	 2) การตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในเร่ื่�องวงจรรายได้้ ประกอบด้้วย 16 ขอบเขตและวััตถุุประสงค์์ ได้้แก่่

	ซึ่่ �งจากการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในเรื่่�องวงจรรายได้้ พบว่่า บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามระเบีียบ 

คู่่�มืือ นโยบาย และอำำ�นาจอนุุมััติิตามที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างถููกต้้อง จึึงมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ

	 3) การตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในเรื่่�องการบริิหารจััดการกระบวนการผลิิต ประกอบด้้วย  

14 ขอบเขตและวััตถุุประสงค์์ ได้้แก่่

16. การกำำ�หนดสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงข้้อมููล

1. นโยบาย/ระเบีียบ/ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยว
กัับวงจรรายได้้

2. แผนผัังโครงสร้้างองค์์กร/โครงสร้้างหน่่วยงาน/
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�/ความรู้้�ความเข้้าใจในการ
ปฏิิบััติิงาน

3. อำำ�นาจดำำ�เนิินการ อำำ�นาจอนุุมััติิ และตััวอย่่าง
ลายเซ็็น

4. การจัดทำำ�ประมาณการรายได้้หรืือ Business 
Plan

5. การขึ้้�นทะเบีียนลููกค้้า และการพิิจารณาวงเงิิน
สิินเชื่่�อ

6. การกำำ�หนดราคาขาย

7. การขายสิินค้้า 8. การประเมิินความพึึงพอใจลููกค้้า

9. การควบคุุมเงิินสดรัับ 10. การบัันทึึกลููกหนี้้�และรัับชำำ�ระ

11. การพิิสููจน์์ยอดเงิินฝากธนาคาร 12. เช็็ครัับ

13. การวิเคราะห์์อายุุลููกหนี้้�และการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�
สงสััยจะสููญ

14. ภาษีีขาย

15. ภาษีีถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย

14. การควบคุุมการกำำ�หนดสิทธิ์์�ในการเข้้าถึง
ข้้อมููล

1. นโยบาย/ระเบีียบปฏิิบััติิงาน และตััวชี้้�วััดผลเกี่่�ยว
กัับการผลิิต รวมทั้้�งกฏหมายต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. โครงสร้้างหน่่วยงาน และ ขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับ
ผิิดชอบของพนัักงาน

3. อำำ�นาจดำำ�เนิินการ อำำ�นาจอนุุมััติิ และตััวอย่่าง
ลายเซ็็น

4. การประเมิินกระบวนการผลิิต

5. การรัับคำำ�สั่่�งสิินค้้า 6. แผนการผลิิต

7. การเบิิกจ่่าย วััตถุุดิิบ / บรรจุุภััณฑ์์ / สิ้้�นเปลืือง 8. การใช้้วััตถุุดิิบ / บรรจุุภััณฑ์์ / สิ้้�นเปลืือง

9. การผลิิต 10. การควบคุุมของเสีียจากการผลิิต

11. การตรวจสอบคุุณภาพวััตถุุดิิบ/สิินค้้าระหว่่าง
ผลิิต/สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

12. การสอบเทีียบเครื่่�องมืือวััด

13. การควบคุุมการซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษา
เครื่่�องจัักร
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	ซึ่่ �งจากการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในเร่ื่�องการบริิหารจัดการกระบวนการผลิิต พบว่่า บริิษััทฯ 

มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ พบเพีียงประเด็็นความเสี่่�ยงเล็็กน้้อย ในหััวข้้อที่่� 8 เรื่่�องการใช้้วััตถุุดิิบ / บรรจุุ

ภััณฑ์์ / สิ้้�นเปลืือง และ หััวข้้อที่่� 9 เรื่่�องการผลิิต ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขเรีียบร้้อยแล้้ว

	 หััวข้้อ	 ประเด็็นที่่�ตรวจพบ	 การดำำ�เนิินการของบริิษััท

8. การใช้้วัตถุุดิบ / บรรจุ
ภััณฑ์์ / สิ้้�นเปลืือง

	 การตััดใช้้วััตถุุดิบในระบบไม่่ตรง
กัับเอกสาร “ใบสั่่�งผลิิตสิินค้้า” (สููตร
การผลิิต) จำำ�นวน 3 รายการ ณ วัันที่่� 
1 ตุุลาคม 2566 มีีการกำำ�หนดให้้เจ้้า
หน้้าที่่�ธุุรการฝ่่ายผลิิตดำำ�เนิินการ
ทวนสอบความถููกต้้องระหว่่างกััน 
(Cross check) เพื่่�อป้้องกัันข้้อผิิด
พลาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 ฝ่่ายบริิหารรับทราบและเน้้นย้ำำ��ให้้หัวัหน้้าแผนก 
และผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีการทวนสอบความถููกต้้อง
ระหว่่างกัันโดยผู้้�บัันทึึก และผู้้�ตรวจสอบ ทำำ�การ
ตรวจสอบสลัับกัันเพื่่�อยืืนยัันความถููกต้้อง 

9. การผลิิต 	 การผลิิตสิินค้้าไม่่เป็็นไปตามวัันที่่�
กำำ�หนด (Due Date) ล่่าช้้า จำำ�นวน  
4 รายการ

	 ทบทวนการกำำ�หนดระยะเวลาใหม่่ให้้สอดคล้้อง 
กัับกำำ�ลัังการผลิิต และกรณีีที่่�มีีการผลิิตไม่่เป็็นไป
ตามแผนให้้ระบุุสาเหตุุ และตรวจสอบว่่าส่่งผล 
กระทบกัับการขายหรืือไม่่
	 ฝ่่ายบริิหารรับทราบและเน้้นย้ำำ��ให้้ดำำ�เนิินการ
กำำ�หนดแผนการผลิิตให้้สอดคล้้อง และทัันกัับ
ความต้้องการของลููกค้้า

	 4) การตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในเร่ื่�องการปฏิบัิัติติามพระราชบัญญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

พ.ศ. 2562 ประกอบด้้วย 9 ขอบเขตและวััตถุุประสงค์์ ได้้แก่่

9. การจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลกรณีีเกิิดเหตุุละเมิิดหรืือรั่่�วไหล (Personal Data Breach Management)

1. นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Per-
sonal Data Privacy Policy)

2. การแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Appointment of a Personal Data Protection 
Officer : DPO)

3. กิิจกรรม แผนงาน มาตรการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััย ทั้้�งด้้าน บุุคลากร กระบวนการ และ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อป้้องกัันการละเมิิด
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

4. การจััดการชั้้�นความลัับของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Personal Data Classification Management)

5. การบริิหารความยินยอมจากเจ้้าของข้้อมููล 
(Data Subject Consent Management)

6. การบริิหารคำำ�ขอใช้้สิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (Data Subject Rights Management)

7. แนวปฏิิบััติิในการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลไป
ยัังหน่่วยงานภายนอก หรืือการส่่งหรืือโอนข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลไปหน่่วยงานในต่่างประเทศ (Third 
Parties / Cross Border Data Transfer)

8. การประเมิินผลกระทบและการประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data 
Protection Impact Assessment and Risk As-
sessment Methodology : DPIA)

	ซึ่่ �งจากการตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในเรื่่�องการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน

บุุคคล พ.ศ. 2562 พบว่่า บริิษััทฯ ยัังมีีประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�ต้้องดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุง ในหััวข้้อต่่อไปนี้้�

	 -	หั ัวข้้อที่่� 3 เรื่่�องกิิจกรรม แผนงาน มาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย ทั้้�งด้้าน บุุคลากร กระบวนการ  

		  และเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

	 -	หั วข้้อท่ี่� 4 เร่ื่�องการจััดการชั้้�นความลัับของข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Classification  

		  Management) 

	 -	หั ัวข้้อที่่� 5 เรื่่�องการบริิหารความยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููล (Data Subject Consent Management) 

	 -	หั วข้้อที่่� 7 เร่ื่�องแนวปฏิิบััติิในการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปยังหน่่วยงานภายนอก หรืือการส่่งหรืือ 

		  โอนข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปหน่่วยงานในต่่างประเทศ (Third Parties / Cross Border Data Transfer) และ 

	 -	หั วข้้อท่ี่� 8 เร่ื่�องการประเมิินผลกระทบและการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  

		  (Data Protection Impact Assessment and Risk Assessment Methodology : DPIA) 

	ซึ่่ �งบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุง

	 หััวข้้อ	 ประเด็็นที่่�ตรวจพบ	 การดำำ�เนิินการของบริิษััท

	 3. กิิจกรรม แผนงาน 
มา  ต ร ก ารรั  ั ก ษา  ค ว าม
มั่่�นคงปลอดภััย ทั้้�งด้้าน 
บุุคลากร กระบวนการ และ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อ
ป้้องกัันการละเมิิดข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล

บริิษััทฯ ไม่่มีีการจัดฝึกอบรมความรู้�
หลัักสููตรพ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล พ.ศ. 2562 ให้้แก่่คณะผู้้�บริิหาร
และคณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของบริิษััทฯ

1) จััดทำำ�แผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี 2567 ให้้
ครอบคลุุมหลัักสููตร พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล พ.ศ. 2562
2) ดำำ�เนิินการจัดฝึกอบรมอัตเดทกฎหมาย 
พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและคณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1ครั้้�ง

บริิษััทฯ ไม่่มีีการจััดฝึกอบรมความรู้�
หลัักสููตร พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล พ.ศ. 2562 ให้้แก่่พนัักงาน
ภายในองค์์กร

1) จััดทำำ�แผนการอบรมประจำำ�ปีี2567 ให้้ครอบคุุ
ลมหลัักสููตรพื้้�นฐาน พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล พ.ศ. 2562 สำำ�หรัับพนัักงานเข้้าใหม่่ 
อย่่างน้้อยปีีละ1 ครั้้�ง
2) กำำ�หนดให้้ DPO / คณะทำำ�งาน PDPA เป็็น 
ผู้้�จััดทำำ�เนื้้�อหาและดำำ�เนิินการฝึกอบรมความ
รู้้�PDPA ให้้แก่่พนัักงาน

4. การจััดการชั้้�นความลัับ
ข อ ง ข้้ อ มููลส่่   ว น บุุ ค ค ล 
(Personal Data Classifi-
cation Management)

บริิษััทฯ ไม่่มีีการกำำ�หนดชั้้�นความลับ
ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรืือหลัักเกณฑ์์
การจััดทำำ�รายการวิิ เคราะห์์ เพื่่�อ
จำำ�แนกข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal 
Data Classification) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กิิจกรรมทางธุุรกิิจ และบริิษััทฯ ไม่่มีี
การจััดทำำ�ผัังการไหลของข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (Data Mapping / Data Life 
Cycle) ของแต่่ละหน่่วยงานหรืือแต่่ละ
กิิจกรรมไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

1) ดำำ�เนิินการจััดทำำ�ผัังการไหลของข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (Data Mapping / Data Life Cycle) ให้้
ครบถ้้วนทุุกหน่่วยงาน
2) กำำ�หนดชั้้�นความลับของข้้อมููลส่่วนบุุคค 
ลหรืือหลัักเกณฑ์์การจัดทำำ�รายการวิเคราะห์์
เพื่่�อจำำ�แนกข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data 
Classification) ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
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	 หััวข้้อ	 ประเด็็นที่่�ตรวจพบ	 การดำำ�เนิินการของบริิษััท

บริิษััทฯ ไม่่มีีการจััดทำำ�รายการบัันทึึก
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล(Personal Data 
 Inventory) ที่่�มีีการแสดงรายละเอีียด
การจำำ�แนกประเภทข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของแต่่ละหน่่วยงานหรืือแต่่ละกิิจกรร 
มไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ได้้แก่่ การ
จำำ�แนกข้้อมููลส่่วนบุุคคลทั่่�วไป (General 
Data) และข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่�มีีความ
อ่่อนไหว (Sensitive Data)

จััดทำำ�รายงานการบันทึึกรายการข้้อมููลส่่วน
บุุคคล(Personal Data Inventory) โดยจะ
แสดงรายละเอีียดการจำำ�แนกประเภทข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลทั่่�วไป (General Data), ข้้อมููลส่่วน
บุุคคลที่่�มีีความอ่่อนไหว (Sensitive Data)  
ให้้ถููกต้้องและครบถ้้วนทุุกหน่่วยงาน/ทุุก
กิิจกรรม

บริิษััทฯ ไม่่มีีการจััดทำำ�รายงานบัันทึึก
กิิจกรรมการประมวลผลข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (Record of Processing  
Activity : RoPA) ตามมาตรา 39 
พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 
2562 ซึ่่�งจะต้้องแสดงรายละเอีียดที่�
สำำ�คััญ ดัังนี้้�
- ข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่�มีีการเก็บ็รวบรวม
- การระบุุฐานทางกฎหมาย “Lawful 
Basis” และวััตถุุประสงค์์การเก็็บ
รวบรวม ใช้้ และ/หรืือเปิิดเผยข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล
- ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วน
บุุคคล
- ระยะเวลาในการเก็็บรัักษา การลบ
หรืือการทำำ�ลายข้้อมููลส่่วนบุุคคล
- สิิทธิิและวิิธีีการเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วน
บุุคคล รวมถึงเงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับการขอ
ใช้้สิิทธิิเข้้าถึึงข้้อมููลนั้้�น
- การใช้้หรืือเปิิดเผยข้้อมููลที่� ได้้รัับ
ยกเว้้นไม่่ต้้องขอความยิินยอม
- การปฏิิเสธคำำ�ขอหรืือการคััดค้้าน
ตามมาตรา 30 วรรคสามมาตรา 31 
วรรคสาม มาตรา 32 วรรคสาม 
มาตรา 36 วรรคหนึ่่�ง
-คำำ�อธิิบายเก่ี่�ยวกัับมาตรฐานในการ
รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ตามมาตรา 37 (1)

จััดทำำ�รายงานบัันทึึกกิิจกรรมการประมวลผล
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (RoPA) ของแต่่ละหน่่วยงาน 
โดยจะระบุุกิิจกรรมและแสดงรายละเอีียดต่่างๆ 
ให้้ครบถ้้วนตามมาตรา 39 พ.ร.บ. คุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลพ.ศ. 2562

5. การขอความยินยอม
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการตาม
คำำ�ขอของเจ้้าของข้้อมููล

บริิษััทฯ ไม่่มีีการจัดทำำ�ระเบีียบปฏิบิัตัิ ิเร่ื่�อง 
กระบวนการบริิหารความยิินยอมจาก
เจ้้าของข้้อมููล (Consent Management 
Procedure) ที่่�ระบุุถึึงขั้้�นตอนการขอ
ความยินิยอมจากเจ้้าของข้้อมููลในแต่่ละ
กิจิกรรมไว้้เป็็นลายลักัษณ์อักัษร ได้้แก่่
- ขั้้�นตอนการขอความยินยอมของ
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
- ขั้้�นตอนการขอความยินยอมของ
ฝ่่ายขาย
- ขั้้�นตอนการขอความยินยอมของ
ฝ่่ายการตลาด

จััดทำำ�ระ เบีียบ/ขั้้�นตอนปฏิิบััติิ งานเกี่่�ยวกัับ
กระบวนการขอความยินยอมของแต่่ละหน่่วย
งานไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร และนำำ�เสนอให้้ผู้้�มีี
อำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิ
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บริิษััทฯ ไม่่มีีการแจ้้งนโยบายความ
เป็็นส่่วนตััว (Privacy Notice) เพื่่�อให้้
ผู้้�สมััครงานรัับทราบถึึงวััตถุุประสงค์์
และฐานทางกฎหมายของการเก็็บ
รวบรวม ใช้้ และ/หรืือเปิิดเผยข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับผู้้�สมัครงานและ
บุุคคลอ้้างอิิงที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างชััดแจ้้ง

ดำำ�เนิินการแจ้้งนโยบายความเป็็นส่่วนตััว (Pri-
vacy Notice) เพื่่�อให้้ผู้้�สมััครงานรัับทราบ
วััตถุุประสงค์์และฐานทางกฎหมายให้้ครบถ้้วน
ทุุกท่่าน

บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�เอกสารขอความ
ยิินยอม (Consent Form) สำำ�หรัับผู้้�
สมัครงานไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษรแต่่
แบบฟอร์์มดังกล่่าวระบุุประเภทข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลที่�มีีความอ่่อนไหว (Sen-
sitive Data) และวััตถุุประสงค์์สำำ�หรัับ
การเก็็บรวบรวม ใช้้ และ/หรืือเปิิดเผย
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�สมััครงานไม่่
ครบถ้้วน อีีกทั้้�งแบบฟอร์์มไม่่ถููกต้้อง
ตามหลัักการให้้ความยิินยอมโดย
อิิสระ (Freely given)

1) บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขหนัังสืือให้้ความ
ยิินยอมในการเก็็บรวบรวม ใช้้ และ/หรืือเปิิดเผย
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (สำำ�หรัับผู้้�สมัครงาน) โดยระบุุ
ประเภทข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�มีีความอ่่อนไหว 
(Sensitive Data) และวััตถุุประสงค์์สำำ�หรัับการ
เก็็บรวบรวมใช้้ และ/หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วน
บุุคคลอย่่างชััดเจน
2) บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการขอความยินยอมในการ
เก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�มีีความอ่่อนไหว 
(Sensitive Data) ของผู้้�สมัครงานให้้ครบถ้้วน
ทุุกท่่าน

บริิษััทฯ ไม่่มีีการแจ้้งนโยบายความ
เป็็นส่่วนตััว (Privacy Notice) เพื่่�อให้้
พนัักงานรัับทราบถึึงวััตถุุประสงค์์ 
และฐานทางกฎหมายของการเก็็บ
รวบรวม ใช้้ และ/หรืือเปิิดเผยข้้อมููล
ส่่ วนบุุคคลสำำ�หรัับพนัักงานและ
บุุคคลอ้้างอิิงที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างชััดแจ้้ง

ดำำ�เนิินการแจ้้งนโยบายความเป็็นส่่วนตััว (Pri-
vacy Not ice)  เ พ่ื่�อ ให้้พนัักงานรัับทราบ
วััตถุุประสงค์์และฐานทางกฎหมายให้้ครบถ้้วน
ทุุกท่่าน

บริิษััทฯ ไม่่มีีการจััดทำำ�เอกสารขอ
ความยินยอม (Consent Form) 
สำำ�หรัับพนัักงาน ที่่�ระบุุประเภทข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลที่�มีีความอ่่อนไหว (Sen-
sitive Data) และวััตถุุประสงค์์สำำ�หรัับ
การเก็็บรวบรวม ใช้้ และ/หรืือเปิิดเผย
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงานไว้้เป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดแจ้้ง

1) บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจัดทำำ�หนัังสืือให้้ความ
ยิินยอมในการเก็็บรวบรวม ใช้้ และ/หรืือเปิิดเผย
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (สำำ�หรัับพนัักงาน) โดยระบุุ
ประเภทข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�มีีความอ่่อนไหว 
(Sensitive Data) และวััตถุุประสงค์์สำำ�หรัับการ
เก็็บรวบรวมใช้้ และ/หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วน
บุุคคลอย่่างชััดเจน
2) บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการขอความยินยอมในการ
เก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�มีีความอ่่อนไหว 
(Sensitive Data) ของพนัักงานให้้ครบถ้้วนทุุก
ท่่าน

บริิ ษััทฯ มีีการจััดเก็็บข้้อมููลส่่วน
บุุคคลทั่่�วไปของนัักศึึกษาฝึึกงานแต่่
ไม่่มีีการแจ้้งวััตถุุประสงค์์และฐานทาง
กฎหมายในการเก็็บรวบรวม ใช้้ และ/
หรืือ เปิิด เผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้
เจ้้าของข้้อมููลรัับทราบอย่่างชััดแจ้้ง

1) บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แบบฟอร์์มแจ้้ง
นโยบายความเป็็นส่่วนตััว (Privacy Notice) 
สำำ�หรัับผู้้�สมัครฝึกงานและนัักศึึกษาฝึึกงาน
เรีียบร้้อยแล้้ว
2) หากในอนาคตบริิษััทฯ มีีการรัับนัักศึึกษา
ฝึึกงาน บริิษััทฯ จะแจ้้งนโยบายความเป็็นส่่วนตััว 
(Privacy Notice) สำำ�หรัับผู้้�สมัครฝึึกงานและ
นัักศึึกษาฝึกงาน เพ่ื่�อให้้นักศึึกษาฝึกงานลงนาม
รัับทราบให้้ครบถ้้วน
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บริิ ษััทฯ มีีการจััดเก็็บข้้อมููลส่่วน
บุุคคลทั่่�วไปของผู้้�ขาย แต่่ไม่่มีีการแจ้้ง
วััตถุุประสงค์์และฐานทางกฎหมายใน
การเก็็บรวบรวม ใช้้ และ/หรืือเปิิดเผย
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เจ้้าของข้้อมููลรับ
ทราบอย่่างชััดแจ้้ง

จััดทำำ�แบบฟอร์์มแจ้้งนโยบายความเป็็นส่่วนตััว 
(Privacy Notice) สำำ�หรัับผู้้�ขาย/คู่่�ค้้าทาง
ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ลงนามรัับทราบให้้ครบถ้้วน

บริิ ษััทฯ มีีการจััดเก็็บข้้อมููลส่่วน
บุุคคลทั่่�วไปของลููกค้้า (Customers) 
แต่่ยัังไม่่มีีการแจ้้งวััตถุุประสงค์์และ
ฐานทางกฎหมายในการเก็็บรวบรวม 
ใช้้ และ/หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ให้้เจ้้าของข้้อมููลรัับทราบอย่่างชััดแจ้้ง

1) ดำำ�เนิินการแจ้้งประกาศความเป็็นส่่วนตััว 
(Privacy Notice) สำำ�หรัับลููกค้้า (Customers) 
ผ่่านจุุดบริิการแต่่ละสาขา
2) จััดทำำ�แบบฟอร์์มแจ้้งประกาศความเป็็นส่่วน
ตััว (Privacy Notice) สำำ�หรัับลููกค้้า เพื่่�อให้้ลง
นามรัับทราบให้้ครบถ้้วน

บริิษััทฯ ไม่่มีีการจััดทำำ�หนัังสืือขอ
ความยินยอมและอนุุญาตให้้เผยแพร่่
ภาพนิ่่�ง/ภาพเคลื่่�อนไหว และ/หรืือ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ใน
การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์

บริิษััทฯ มีีการถ่่ายรููปภาพ คลิิปวีดีีโอสัมัภาษณ
ลูู ก ค้้า  ห รืื อ ผู้้� รัั บ บ ริิ ก าร   เ พื่่� อ ใ ช้้ สำำ� ห รัั บ
ประชาสัมพัันธ์์สิินค้้า/ผลิิตภััณฑ์์ หรืือการ
บริิการบริิษััทฯ จะแจ้้งขอความยินยอมจาก
ลููกค้้าหรืือผู้้�รัับบริิการก่่อนทุุกครั้้�ง

7. แนวปฏิิบััติิในการเปิิด
เผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปยััง
หน่่วยงานภายนอก หรืือ
การส่่งหรืือโอนข้้อมููลส่่วน
บุุคคลไปหน่่วยงานในต่่าง
ประเทศ (Third Parties / 
Cr oss  Border  Data 
Transfer)

บริิษััทฯ ไม่่มีีการจััดทำำ�สััญญาการ
บำำ�รุุงรัักษาระบบฯ (MA) ที่่�ระบุุเงื่่�อนไข
การบริิการ, ข้้อตกลงการรัักษา
ความลัับ (Non-Disclosure Agree-
ment : NDA) และไม่่มีีการจััดทำำ� 
ข้้อตกลงการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล(Personal Data Protection 
Act) ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

ติิดตามสัญญาการบำำ�รุุงรัักษาระบบ GENIUS 
(สััญญา MA) จากผู้้�ให้้บริิการและจััดทำำ�ข้้อตกลง
การรัักษาความลัับ (NDA) และข้้อตกลงการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพ่ื่�อส่่ ง ให้้บริิ ษััท
ภายนอกที่่� เป็็นผู้้� ให้้บริิการหรืือผู้้�ประมวลผล
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลพิิจารณาลงนามร่่วมกััน

บริิษััทฯ มีีการจััดจ้้างที่่�ปรึึกษาด้้าน
การขายและการตลาดซึ่่�งมีีการจัดทำำ�
สััญญาจ้้างงานที่่�ปรึึกษา โดยมีีการ
ระบุุขอบเขต/เงื่่�อนไขการปฏิิบััติิงานไว้้
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร แต่่สัญญายััง
ไม่่ครอบคลุุมข้้อตกลงการรัักษา
ความลัับ (Non-Disclosure Agree-
ment :  NDA) และข้้อตกลงการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล(Personal 
Data Protection Act)

จััดทำำ�ข้้อตกลงการรักษาข้้อมููลที่� เป็็นความ
ลัับ(NDA) และข้้อตกลงการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล เพ่ื่�อส่่งให้้ที่�ปรึึกษาพิิจารณาลงนามร่่วม
กััน

บริิษััทฯ มีีการจััดจ้้างผู้้�ให้้บริิการจััด
ส่่งสิินค้้า ซึ่่�งมีีการจัดทำำ�สััญญาการ
บริิการ โดยมีีการระบุุเงื่่�อนไขการ
บริิการไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร แต่่
สััญญายัังไม่่ครอบคลุุมข้้อตกลงการ
รัักษาความลับ (Non-Disclosure 
Agreement : NDA) และข้้อตกลง
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Per-
sonal Data Protection Act)

จััดทำำ�ข้้อตกลงการรัักษาความลัับ (NDA) และข้้อ
ตกลงการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อส่่งให้้
บริิษััทภายนอกที่่�เป็็นผู้้� ให้้บริิการพิิจารณาลง
นามร่่วมกััน

	 9.1.3 ข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกับัระบบควบคุุมภายในของบริษัทัฯ (Management’s Letter)

	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด (“PWC”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเป็็น 

ผู้้�สอบบััญชีีที่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

ได้้ประเมิินและพิิจารณาการควบคุุมภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดทำำ�และการนำำ�เสนองบการเงิินของบริิษััทฯ 

โดยถููกต้้องตามที่่�ควรของบริิษััทฯ จากการตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 เพ่ื่�อประโยชน์ในการกำำ�หนดขอบเขตการปฏิิบััติิงานตรวจสอบให้้รัดกุุมและเหมาะสม นอกจากนี้้� ผู้้�สอบ

บััญชีีของบริิษััทฯ ได้้ตรวจสอบระบบสารสนเทศท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายงานทางการเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดที่่� 31 

ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งไม่่พบข้้อสัังเกตที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน

	 9.1.4 คุุณสมบััติหิัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Outsource)

	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิ 

วุุฒิิการศึกษา รวมถึงประสบการณ์ของ P&L โดยมีี นางสาววรรณวิิมล จองสุุรียภาส เป็็นหััวหน้้างานในการ

ตรวจสอบภายใน แล้้วเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีีความรู้�ความ

สามารถในด้้านระบบบััญชีีและควบคุุมภายใน และนำำ�เสนอผลการตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการตรวจ

สอบอย่่างน้้อยทุุกๆ 3 เดืือน (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้า

งานตรวจสอบภายใน)

	 หััวข้้อ	 ประเด็็นที่่�ตรวจพบ	 การดำำ�เนิินการของบริิษััท

บริิษััทฯ มีีการจััดจ้้างผู้้� ให้้บริิการ
ภา  ย น อ ก  เ พ่ื่� อ ใ ห้้ บ ริิ ก ารจั   ด ห า
พนัักงานและส่่ งตััวพนัักงานเข้้า
ปฏิิบััติิงาน ณ สถานประกอบการขอ
งบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีการจััดทำำ�สััญญาจ้้าง
ให้้บริิการ โดยมีีการระบุุเงื่่�อนไข/ข้้อ
ตกลงการบริิการ, ข้้อตกลงเกี่่�ยวกัับ
ความรัับผิิดชอบไว้้เป็็นลายลัักษณ์
อัักษรแต่่สััญญายัังไม่่ครอบคลุุมข้้อ
ตกลงการประมวลผลข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (Data Processing Agree-
ment : DPA) หรืือข้้อตกลงการแบ่่ง
ปัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data 
Sharing Agreement)

จััดทำำ�สััญญาข้้อตกลงให้้ประมวลผลข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (Data Processing Agreement : DPA) 
หรืือข้้อตกลงการแบ่่งปัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Per-
sonal Data Sharing Agreement) เพื่่�อส่่งให้้
บริิษััทภายนอกที่่�เป็็นผู้้� ให้้บริิการพิิจารณาลง
นามร่่วมกััน

	ดำ ำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบ
ด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ครอบคลุุม
ทุุกหน่่วยงานและทุุกกิิจกรรม พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�
รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบ
ด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลไว้้เป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษร

8. การประเมิินผลกระทบ
และการประเมิินความเส่ี่�ยง
ด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล (Data Protec-
tion Impact Assessment 
and Risk Assessment 
Methodology : DPIA)

บริิษััทฯ ไม่่มีีการประเมิินความเสี่่�ยง
และผลกระทบด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล และไม่่มีีการจััดทำำ�รายงาน
ผลการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระ
ทบด้้านการคุ้้� มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (Data Protection Impact 
Assessment and Risk Assess-
ment Methodology : DPIA) ของ
แต่่ละหน่่วยงานหรืือแต่่ละกิิจกรรมไว้้
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

195194 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



9.2	รายการระหว่่างกััน
	 9.2.1 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและลัักษณะความสััมพัันธ์์

	บุุ คคลที่�อาจมีีความขัดแย้้งที่่�เข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทฯ ในปีี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 

สามารถแสดงรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

ความสััมพัันธ์์กัับนิิติิบุุคคล
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.บริิษััท ไทย-ออสท์์ อะลููมิิเนีียม จำำ�กััด 	ผ ลิิตและจััดจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ประตูู หน้้าต่่าง
บานเกล็็ด รั้้�วและแผงบัังแดด 
ที่่�ทำำ�มาจากอลููมิิเนีียม

- คุุณสุุพััฒน์์ รััตนศิิริิวิิ ไล ซึ่่�งเป็็นสมาชิิกของ
กลุ่่�มครองครััวรััตนศิิริิวิิ ไลที่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน บริิษััท ไทย-ออสท์ 
อะลููมิิเนีียม จำำ�กััด ทางอ้้อมผ่่านบริิษััท เอสทีีทีีเอ 
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 26.01 คิิดเป็็น
สิิทธิิในการออกเสีียงอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 8.79 (คำำ�นวณ
จากรายละเอีียดการลงคะแนนในข้้อบัังคัับข้้อ 20. 
ของบริิษััท เอสทีีทีีเอ (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด)

2.บริิษััท ไทยเม็็ททอล อลููมิิเนีียม จำำ�กััด 	ผ ลิิตและจำำ�หน่่ายวััสดุุ
ก่่อสร้้าง ประเภทอลููมิิเนีียม

- กลุ่่�มครอบครััวรััตนศิิริิวิิไล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมใน บริิษััท 
ไทยเม็็ททอล อลููมิเนีียม จำำ�กััด ผ่่าน บริิษััท ไทย
เม็็ททอล โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด และบริิษััท รััตนศิิริิวิิไล 
จำำ�กััด รวมเป็็นสััดส่่วนอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 26.01 

3.บริิษััท อาร์เอ็็มซีี กรุ๊๊�ป คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด (ชื่่�อเดิิม “บริิษััท รััชดาศููนย์์รวม
วััสดุุ จำำ�กััด”)

จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง - กลุ่่�มครอบครััวรััตนศิิริิวิิไล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน บริิษััท อาร์เอ็็มซีี กรุ๊๊�ป 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100.00 
- มีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่ คุุณวิิพงษ์์ คุุณธนิินทร์์ 
และคุุณสิิริิพร รััตนศิิริิวิิไล
	

4.บริิษััท อาร์ เอ็็ม ซีี อิินเตอร์์กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 	ผ ลิิตผลิิตภัณัฑ์์พลาสติก
สำำ�เร็็จรููป

- กลุ่่�มครอบครััวรััตนศิิริิวิิไล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน บริิษััท อาร์์ เอ็็ม ซีี 
อิินเตอร์์กรุ๊๊�ป จำำ�กััด อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100.00 
- มีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่ คุุณวิิพงษ์์ คุุณธนิินทร์์ 
และคุุณสิิริิพร รััตนศิิริิวิิไล

5.บริิษััท เฮ้้งชัยัแสงเทรดดิ้้�ง (1981) จำำ�กััด 	จำ ำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง 
ประเภทอลููมิิเนีียม

- กลุ่่�มครอบครััวรััตนศิิริิวิิ ไล ซึ่่�งเป็็นผู้้� ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน บริิษััท เฮ้้งชััยแสง 
เทรดดิ้้�ง (1981) จำำ�กััด อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100.00 

6.บริิษััท ปิ่่�นเกล้้าโลหะภัณัฑ์์ (1993) จำำ�กััด 	จำ ำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง 
ประเภทอลููมิิเนีียม

- กลุ่่�มครอบครััวรััตนศิิริิวิิ ไล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน บริิษััท ปิ่่�นเกล้้า 
โลหะภััณฑ์์ (1993) จำำ�กััด อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100.00 

7.บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด 
(มหาชน)

	ผ ลิิตและจำำ�หน่่ายท่่อเหล็็ก 
ชนิดิต่่างๆ และจำำ�หน่่ายเหล็็ก 
แผ่่นรัับจ้้างชุุบเหล็็กและตััด
เหล็็ก

- กลุ่่�มครอบครััวรััตนศิิริิวิิ ไล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางอ้้อมในบริิษััท 
สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน) ผ่่าน  
บริิษััท รััตน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 34.56 

ความสััมพัันธ์์กัับนิิติิบุุคคล
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

- ผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมที่�เป็็นสมาชิิกของ
กลุ่่�มครอบครััวรััตนศิิริิวิิ ไล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ของบริิษััทฯ 

8. บริิษััท พาโลมาร์์ ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด 	 ให้้คำำ�ปรึึกษาทางด้้าน
ซอฟต์แวร์์และพััฒนาระบบ
ซอฟต์์แวร์์

- กลุ่่�มครอบครััวรััตนศิิริิวิิ ไล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน บริิษััท พาโลมาร์์ 
ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 95.98  
- มีีกรรมการร่่วมกัน ได้้แก่่ คุุณวิิพงษ์์ และ 
คุุณธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล

9.บริิษััท คอนเทล โฮม จำำ�กััด 	รั ับเหมาก่่อสร้้างอาคาร
ที่่�พัักอาศััย

- กลุ่่�มครอบครััวรััตนศิิริิวิิ ไล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน บริิษััท คอนเทล 
โฮม จำำ�กััด อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 75.00
- มีีกรรมการร่่วมกันั ได้้แก่่ คุุณสุุพจน์์ รัตันศิริิิวิิไล

10.บริิษััท อิินเตอร์์ โซล่่าร์์รููฟ จำำ�กััด ผลิิตอุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าอื่่�น ๆ 
สำำ�หรัับให้้แสงสว่่าง

- กลุ่่�มครอบครััวรััตนศิิริิวิิไล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ของบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน บริิษััท อิินเตอร์์ โซล่่าร์์
รููฟ จำำ�กััด อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100.00

11.บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
สีีทาอาคาร

- ในอดีีตมีีกรรมการอิิสระร่่วมกััน คืือ นายดำำ�รง
ศัักดิ์์�  อภิิการสกุุลชััย ซึ่่�งหมดวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิสระในบริิษััท สีีเดลต้้า 
จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2566

12.คุุณวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล -

-

-

-

-

-

- ผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมที่�เป็็นสมาชิิกของ
กลุ่่�มครอบครััวรััตนศิิริิวิิ ไล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ของบริิษััทฯ 
- ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ

13.คุุณธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล - ผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมที่่�เป็็นสมาชิิก 
ของกลุ่่�มครอบครััวรััตนศิิริิวิิไล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ของบริิษััทฯ 
- ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ

14.คุุณวิิมล รััตนศิิริิวิิไล - ผู้้�ถืือหุ้้�นทางตรงและทางอ้้อมที่่� เป็็นสมาชิิก 
ของกลุ่่�มครอบครััวรััตนศิิริิวิิ ไล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ของบริิษััทฯ

15.คุุณวิิรััตน์์ รััตนศิิริิวิิไล - ผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมที่่�เป็็นสมาชิกของกลุ่่�มครอง
ครััวรััตนศิิริิวิิ ไล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ 
บริิษััทฯ

16.คุุณพรทิิพย์์ รััตนศิิริิวิิไล - ผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมที่่�เป็็นสมาชิกของกลุ่่�มครอง
ครััวรััตนศิิริิวิิ ไล ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ 
บริิษััทฯ

17.คุุณหทััยรััตน์์ รััตนศิิริิวิิไล
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	 9.2.2 รายการระหว่่างกััน

	 บริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหรืือบุุคคลที่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2564 ปีี 2565 และ ปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา โดยได้้แสดงรายละเอีียดรายการ 

และยอดคงค้้างปลายงวดสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564 ปีี 2565 และ ปีี 2566 ไว้้ในงบการเงิิน 

สำำ�หรัับงวดบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1)	รายได้้จากการขายและรายได้้อื่่�น

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (บาท) ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566

1.1 รายได้้จากการขาย

บริิษััท ไทย-ออสท์ 
อะลููมิิเนีียม จำำ�กััด

- รายได้้จากการ
ขาย : ประตููและ
หน้้าต่่าง
- ลููกหนี้้�การค้้า

37,684,913	 43,540,77	 47,449,225

2,318,604	 2,385,190	 5,153,657

	 เป็็นการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้
บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดราคา
เทีียบเคีียงกัับราคาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับ
บุุคคลภายนอกและมีีเงื่่�อนไขการค้้า
ทั่่�วไป

ความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดัั งกล่่า ว
เป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิ 
ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียงกัับ
รา  ค าที่ ่� บ ริิ ษัั ท ฯ  ทำำ� กัั บ บุุ ค ค ล
ภายนอกและมีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 
จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดััง
กล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ

บริิษััท อาร์์เอ็็มซีี กรุ๊๊�ป 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
(ชื่่�อเดิิม “บริิษััท รััช
ดาศูู   น ย์์ ร ว มวั ั สดุุ  
จำำ�กััด”)

- รายได้้จากการ
ขาย: ประตูู และ
หน้้าต่่าง

	 -	  62,048 	 - 	 เป็็นการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดราคา
เทีียบเคีียงกัับราคาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�
กัับบุุคคลภายนอกและมีีเงื่่�อนไข
การค้้าทั่่�วไป

ความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดัั งกล่่าว
เป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิจปกติิ 
ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียงกัับ
รา  ค าที่ ่� บ ริิ ษัั ท ฯ  ทำำ� กัั บ บุุ ค ค ล
ภายนอกและมีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 
จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัง
กล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็น
ประ โยชน์์ต่่อการดำำ� เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ

บริิษััท คอนเทล โฮม 
จำำ�กััด

- รายได้้จากการ
ขาย: ประตููและ
หน้้าต่่าง

	 -	 153,374	 - เป็็นการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้บริิษััทท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง  โดยกำำ�หนดราคาเทีียบ
เคีียงกัับราคาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับ
บุุคคลภายนอกและมีีเง่ื่�อนไขการ
ค้้าทั่่�วไป

ความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดัั งกล่่าว
เป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิ 
ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียงกัับ
รา  ค าที่ � บ ริิ ษัั ท ฯ  ทำำ� กัั บ บุุ ค ค ล
ภายนอกและมีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 
จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดััง
กล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (บาท) ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566

1.1 รายได้้จากการขาย

บริิษััท อิินเตอร์์ โซล่่าร์์
รููฟ จำำ�กััด

- รายได้้จากการ
ขาย:  ประตูู และ
หน้้าต่่าง

	 -	 8,460	 - 	 เป็็นการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดราคา
เทีียบเคีียงกัับราคาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�
กัับบุุคคลภายนอกและมีีเงื่่�อนไข
การค้้าทั่่�วไป

ความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดัั งกล่่าว
เป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิ 
ซึ่่� งกำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียง 
กัับราคาที่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับบุุคคล
ภายนอกและมีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 
จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดััง
กล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ

คุุณหทััยรััตน์์
รััตนศิิริิวิิไล

- รายได้้จากการ
ขาย : ประตููและ
หน้้าต่่าง
- ลููกหนี้้�การค้้า

	 -	 -	 16,299
			 

			   17,440

	 เป็็นการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำำ�หนดราคา
เทีียบเคีียงกัับราคาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�
กัับบุุคคลภายนอกและมีีเง่ื่�อนไข
การค้้าทั่่�วไป

ความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นการ
ดำำ� เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิ  ซึ่่� ง
กำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียงกัับ
รา  ค าที่ � บ ริิ ษัั ท ฯ  ทำำ� กัั บ บุุ ค ค ล
ภายนอกและมีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 
จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดััง
กล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบ
ริิษััทฯ
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บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (บาท) ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566

1.2 รายได้้อื่่�น

บริิษััท ไทย-ออสท์์ 
อะลููมิิเนีียม จำำ�กััด

- รายได้้อื่่�น : ค่่า
บริิการ

1,044,185	 -	 - 	 เป็็นการให้้พนัักงานขายท่ี่�
ประจำำ�อยู่่�ในร้้านค้้าที่�มีีสิินค้้าของบ
ริิษััทฯ และบริิษััทที่่� เกี่่�ยวข้้อง ทำำ�
หน้้าที่่�ช่่วยจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย ซึ่่�งกำำ�หนด
ราคาโดยใช้้ราคาตามสัญญา 
อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ ได้้พิิจารณา
ยกเลิิกการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว
แล้้วตั้้�งแต่่สิ้้�นไตรมาส 3 ปีี 2564 

ความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
	 แม้้การทำำ�รายการดังกล่่าว
จะเป็็นการใช้้ประโยชน์จากทรััพยากร
ที่่�มีีอยู่่� ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด แต่่
รายการดัังกล่่าวไม่่ได้้มีีเงื่่�อนไขการ
ค้้าทั่่�วไป และลัักษณะของรายการ
ดัังกล่่าวอาจก่่อให้้เกิิดความขัด
แย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต จึึง
พิิจารณาเห็็นว่่า การยกเลิิกการ
เข้้าทำำ�รายการดังกล่่าวกัับบริิษััทท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องเป็็นแนวทางที่่�เหมาะสม

- รายได้้อื่่�น : ค่่าให้้
บริิการขนส่่ง
- ลููกหนี้้�อื่่�น

	 381,549	 71,655	 2,097

	 15,942	 1,662	 679

	 เป็็นการนำำ�รถขนส่่งที่่�บริิษััทฯ 
เช่่าเหมาเป็็นรายเที่่�ยวมาจากผู้้�ให้้
บริิการภายนอก และยัังมีีพื้้�นที่่�
บรรทุุกเหลืือมาให้้บริิการขนส่่งอีีก
ทอดหนึ่่�ง ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดยใช้้
อััตรากำำ�ไรคููณด้้วยมููลค่่าสิินค้้าที่่�
ฝากส่่ง และมีีเง่ื่�อนไขทางการค้้า
ทั่่�วไป

ความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดัั งกล่่าว
เป็็นการนำำ�ทรััพยากรที่่�เหลืือใช้้มา
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ซึ่่�งการ
กำำ�หนดราคาด้้วยวิิธีีการดัังกล่่าว
สืืบเนื่่�องจากไม่่สามารถหาราคา
ตลาดมาใช้้เปรียบเทีียบได้้ อย่่างไร
ก็ด็ีี ราคาดังักล่่าวไม่่ได้้เอื้้�อประโยชน์ 
ต่่อบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีเงื่่�อนไข
การค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็นว่่า
รายการดังกล่่าวไม่่ได้้ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
เสีียประโยชน์ มีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (บาท) ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566

1.2 รายได้้อื่่�น

2.1 ค่่าซื้้�อวััตถุุดิิบ

- รายได้้อื่่�น : ค่่า
เช่่าพื้้�นท่ี่�งานจััด
แสดงสิินค้้า
- ลููกหนี้้�อื่่�น

	 271,76 0	 84,775	 -

	 -	 43,085	 -

	 เ ป็็นค่่าเช่่าพื้้�นท่ี่� ในงานจััด
แสดงสิินค้้าที่�ทางบริิษััทฯ ได้้เช่่า
พื้้�นที่่�ไว้้ ซึ่่�งเป็็นขนาดพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�หนด
โดยผู้้� จััดงาน และบริิษััทฯ ไม่่ ได้้
ต้้องการจััดแสดงสิินค้้า เต็็มทั้้� ง
พื้้�นที่่�  บริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�พื้้�นที่่�ดััง
กล่่าวมาให้้บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องเช่่าต่่อ 
ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดยใช้้ราคาทุุน และ
มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

ความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็น 
การนำำ�พื้้�นท่ี่�ส่่วนท่ี่�เหลืือจากการ 
ใช้้งานของบริิษััทฯ มาก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์สููงสุุด ซึ่่�งกำำ�หนดราคา
โดยใช้้ราคาทุุนที่่�บริิษััทฯ ได้้มา โดย
ราคาดัังกล่่าวไม่่ได้้เอื้้�อประโยชน์์ต่่อ
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีเงื่่�อนไขการ
ค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็นว่่าราย 
การดังกล่่าวไม่่ ได้้ทำำ�ให้้บริิ ษััทฯ  
เสีียประโยชน์์ มีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััท ไทยเม็็ททอล 
อลููมิิเนีียม จำำ�กััด

- รายได้้อื่่�น : ค่่า
ขายเศษอลููมิิเนีียม
- ลููกหนี้้�อื่่�น

	 2,550,098	 463,916	 -	

	 605,181	 -	 -

	 เป็็นการจำำ�หน่่ายเศษอลููมิ
เนีียมที่่� เ ป็็นวััตถุุดิบเหลืือใช้้จาก
กระบวนการผลิิต ซึ่่�งกำำ�หนดราคา
โดยเทีียบเคีียงกัับราคาที่่�บริิษััทฯ 
ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก และมีีเงื่่�อนไข
ทางการค้้าทั่่�วไป

ความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดังกล่่า ว
เป็็นการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อสนับสนุุน
ธุุรกิจปกติิ ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดย
เทีียบเคีียงกัับราคาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับ
บุุคคลภายนอกและมีีเงื่่�อนไขการค้้า
ทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการ
ดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และ
เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ของบริิษััทฯ
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	 2)	ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (บาท) ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566

2.1 ค่่าซื้้�อวััตถุุดิิบ

บริิษััท ไทยเม็็ททอล 
อลููมิิเนีียม จำำ�กััด

- ต้้นทุุนขาย : 
ค่่าเส้้นอลููมิิเนีียม

	 13,749,688	 15,316,567	 974,881 	 เป็็นการซ้ื้�อวััตถุุดิบมาใช้้ ใน
กระบวนการผลิิต ซึ่่�งกำำ�หนดราคา
โดยเทีียบเคีียงได้้กัับราคาที่�บริิษััทฯ 
ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก และมีีเง่ื่�อนไข
การค้้าทั่่�วไป

ความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็น 
การดำำ�เนิินงานตามธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�ง
กำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียงราคา
ตลาดและมีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป จึึง
พิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าว 
มีีความสมเหตุุสมผล และ เป็็น
ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ

-  ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น : 
สติ๊๊� ก เกอร์์ตรา 
สิินค้้า 

	 -	 50,030	 - 	 เ ป็็ น ก ารสั่่  � ง ทำำ� สติ๊๊ � ก เ ก อ ร์์
ตราสิินค้้าสำำ�หรัับติิดบนเส้้นอลููมิ
เ นีี ย มที่ � สั่่� ง ซ้ื้� อ มา  จ า ก บ ริิ ษัั ท ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เช่่นเดีียวกัับที่่�บริิษััทฯ สั่่�ง
กัับผู้้�ผลิิตอลููมิเนีียมรายอื่่�น ซึ่่�ง
กำำ�หนดราคาโดยใช้้ราคาต้้นทุุน

ความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดัั งกล่่าว
เป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิจปกติิ 
ซึ่่� งกำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียง
ราคาตลาดและมีีเงื่่�อนไขการค้้า
ทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการ
ดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และ
เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ของบริิษััทฯ

บริิษััท อาร์์เอ็็มซีี กรุ๊๊�ป 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
(ชื่่�อเดิมิ “บริิษััท รัชัดา 
ศููนย์์รวมวัสดุุจำำ�กััด”)

-  ต้้ น ทุุ น ข า ย  : 
อุุปกรณ์์ฮาร์์ดแวร์์
- เจ้้าหนี้้�การค้้า

	 21,031	 21,900	 -

	 3,445	 -	 -

	 เ ป็็นการซื้้�อวััตถุุดิิบที่่� ใช้้ ใน
กระบวนการผลิิต ซึ่่�งกำำ�หนดราคา
โดยเทีียบเคีียงกัับราคาที่่�บริิษััทฯ 
ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก และมีีเงื่่�อนไข
การค้้าทั่่�วไป

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (บาท) ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566

2.1 ค่่าซื้้�อวััตถุุดิิบ

ความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็น 
การดำำ�เนิินงานตามธุุรกิจปกติิ ซึ่่�ง
กำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียงกับัราคา
ที่่�บริิษัทัฯ ทำำ�กับับุุคคลภายนอกและ
มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณา
เห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความ 
สมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์ต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััท ปิ่่�นเกล้้าโลหะ
ภััณฑ์์ (1993) จำำ�กััด

- ต้้นทุุนขาย : ค่่า
เส้้นอลููมิิเนีียม
- เจ้้าหนี้้�การค้้า

	 64,654	 -	 50,704
	
	 45,180	 -	 -

	 เป็็นการซื้้�อวััตถุุดิิบมาใช้้ใน
กระบวนการผลิิต ซึ่่�งกำำ�หนดราคา
โดยเทีียบเคีียงได้้กัับราคาที่�บริิษััทฯ 
ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก และมีีเงื่่�อนไข
การค้้าทั่่�วไป

ความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดังกล่่าว
เป็็นการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิจปกติิ 
ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียงกัับ
รา  ค าที่ ่� บ ริิ ษัั ท ฯ  ทำำ� กัั บ บุุ ค ค ล
ภายนอกและมีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 
จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัง
กล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และ 
เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ของบริิษััทฯ

บริิษััท เฮ้้งชััยแสง 
เทรดดิ้้�ง (1981) จำำ�กัดั

-  ต้้นทุุนขาย : 
เส้้นอลููมิิเนีียม
- ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น : 
เส้้นอลููมิเนีียมไม่่
ชุุบ
- เจ้้าหนี้้�การค้้า

	 24,910	 625	 106,998

	 -	 5,530	 -

	 -	 -	 46,920

	 เป็็นการซื้้�อวััตถุุดิิบมาใช้้ใน
การกระบวนการผลิิต และตััวอย่่าง
ทดลองของเส้้นอลููมิิ เนีียมไม่่ชุุบ
เพื่่�อนำำ�มาทดลองใช้้เป็็นวััตถุุดิิบ  
ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียงได้้
กัับราคาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับบุุคคล
ภายนอก และมีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

ความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็น 
การดำำ�เนิินงานตามธุุรกิจปกติิ ซึ่่�ง
กำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียงกับัราคา
ที่่�บริิษัทัฯ ทำำ�กับับุุคคลภายนอกและ
มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณา
เห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสม
เหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์ต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (บาท) ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566

2.1 ค่่าซื้้�อวััตถุุดิิบ

บริิษััท อาร์ เอ็็ม ซีี 
อิินเตอร์์กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

- ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น : 
วััสดุุอุุปกรณ์์
- เจ้้าหนี้้�อื่่�น 

	 1,185	 1,400	 840 

	 1,268	 -	 899

	 เป็็นการซื้้�อฟิิวเจอร์์บอร์์ด
มาใช้้ ในกระบวนการผลิิต ซึ่่� ง
กำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียงได้้กับ
ราคาที่่� บริิ ษััทฯ  ทำำ�กัับบุุคคล
ภายนอก และมีี เงื่่�อนไขการค้้า
ทั่่�วไป 

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดัังกล่่าว
เป็็นการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสนัับสนุุน
ธุุรกิจปกติิ ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดย
เทีียบเคีียงกัับราคาที่�บริิษััทฯ ทำำ�
กัับบุุคคลภายนอกและมีีเง่ื่�อนไข
การค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็นว่่า
รายการดังกล่่าวมีีความสมเหตุุ
สมผล และเป็็นประโยชน์ต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

บ ริิ ษัั ท  สีี เ ดลต้้า    
จำำ�กััด (มหาชน)
(ไม่่เป็็นบุุคคลที่�อาจ
มีีความขัดแย้้งของ
บ ริิ ษัั ท แ ล้้ ว ตั้้� ง แ ต่่ 
วัันที่่� 25 เมษายน 
2566)

- ต้้นทุุนขาย : สีี
ทาอาคาร

	 372,581	 3,379,110	 747,933 	 เป็็นการสั่่�งซื้้�อสีีทาอาคาร
เข้้ามาจัดัจำำ�หน่่ายในร้้านค้้า วิินโดว์ 
เอเชีีย ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดยเทีียบ
เคีียงได้้กัับราคาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับ
บุุคคลภายนอก และมีี เ ง่ื่�อนไข 
การค้้าทั่่�วไป อย่่างไรก็ดีี มููลค่่า
รายการระหว่่างกัันของบริิษััท 
สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน) แสดงถึึง
วัันที่่�สิ้้�นสุุดการเป็็นบุุคคลที่�อาจ 
มีีความขัดแย้้งของบริิษััทฯ โดย 
นับัจากวัันท่ี่�กรรมการลาออกจาก
บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็น 
การดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อธุุรกิจปกติิ  
ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียงกัับ
ราคาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับบุุคคลภาย 
นอกและมีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป จึึง
พิิจารณาเห็็นว่่ารายการดังกล่่าว
มีีความสมเหตุุสมผล และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เ นิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (บาท) ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566

2.1 ค่่าซื้้�อวััตถุุดิิบ

2.2 ค่่าเช่่าจ่่ายและค่่าบริิการ

บริิษััท ไทย-ออสท์์ 
อะลููมิิเนีียม จำำ�กััด

-  ต้้นทุุนขาย : 
สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

	 -	 -	 21,647 	 เป็็นการซ้ื้�อสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป
มาใช้้ ในตััวอย่่างทดลองเพื่่�อ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ซึ่่�งกำำ�หนด
ราคาโดยเทีียบเคีียงได้้กัับราคาที่่�
บริิษััทฯ ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก 
และมีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดังกล่่าว
เป็็นการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อธุุรกิจ
ปกติิ ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดยเทีียบ
เคีียงกัับราคาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�กัับ
บุุคคลภายนอกและมีีเงื่่�อนไขการ
ค้้าทั่่�ว ไป จึึงพิิจารณาเห็็นว่่า
รายการดังกล่่าวมีีความสมเหตุุ
สมผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััท อาร์์ เอ็็ม ซีี 
กรุ๊๊�ป คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด 
(ชื่่�อเดิิม “บริิ ษััท 
รัั ชดาศูู    น ย์์ ร ว ม
วััสดุุ จำำ�กััด”)

- ค่่า  เ ช่่าพื้้  � น ท่ี่�
สำำ�นัักงาน
- ดอกเบี้้�ยจ่่าย
- ห นี้้� สิิ น ต าม
สััญญาเช่่า

	 273,600	 -	 -

	 344,447	    551,501	 540,278
	 9,900,889	  11,428,931	 10,037,209

	 เป็็นการเช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อใช้้เป็็น
สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิ ษััทฯ ซึ่่� ง
กำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียงราคา
ราคาตลาดและมีีเ ง่ื่�อนไขการค้้า
ทั่่�วไป โดยการเข้้าทำำ�สััญญาที่�เกิิด
ขึ้้�นก่่อนท่ี่�บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับ
ที่่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า (TFRS 16) 
ถููกบัันทึึกในรููปแบบของค่่าเช่่าพื้้�นที่่�
สำำ�นัักงาน และภายหลัั งจากที่่�
บริิ ษััทฯ ปฏิิบัั ติิตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงิินฉบัับดัังกล่่าว
จะถููกบัันทึึกในรููปแบบของหนี้้�สิิน
สััญญาเช่่า

ความเห็น็คณะกรรมการตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็น 
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อสนับสนุุนธุุรกิจ
ปกติิ ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดยเทีียบ
เคีียงราคาตลาด และมีีเง่ื่�อนไขการ
ค้้าทั่่  � ว ไ ป  จึึ ง พิิ จ าร  ณ า เ ห็็ น ว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุ
สมผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (บาท) ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566

2.2 ค่่าเช่่าจ่่ายและค่่าบริิการ

บริิษััท พาโลมาร์์ 
ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด

- ค่่าบริิหารดููแล
เว็็บไซต์์(Website)
-ยอดคงค้้างปลาย
งวด : เจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 92,150	 7,650	 -

	 16,371	 -	 -

	 เป็็นค่่าบริิการสำำ�หรับังานวาง
ระบบสารสนเทศและการจัดการ
ระบบเว็็บไซต์์ของบริิ ษััทฯ ซึ่่� ง
กำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียงกัับ
ราคาตลาดและมีีเงื่่�อนไขการค้้า
ทั่่�วไป

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็น 
การดำำ�เนินิงานเพ่ื่�อสนับสนุุนธุุรกิจิ
ปกติิ ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดยเทีียบ
เคีียงราคาตลาด และมีีเ ง่ื่�อนไข 
การค้้าทั่่�วไป อย่่างไรก็ดีี คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็น็ว่่า บริิษัทัฯ 
ไม่่ได้้มีีความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องเข้้าทำำ�
ธุุร กรรมดังกล่่า ว กัับบริิ ษััท ท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง จึึงเสนอให้้ฝ่่ายจััดการ
ยกเลิิกการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดััง
กล่่าว

บ ริิ ษัั ท  ส ห ไ ท ย  
เทอร์์มินิอล จำำ�กััด 
(มหาชน)

- ค่่าบริิการใช้้ท่่า
เทีียบเรืือ

	 650,734	 393,751	 370,455 	 เป็็นค่่าบริิการใช้้ท่่าเทีียบ
เรืือในการนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้ ใน
กระบวนการผลิิต ซึ่่� งกำำ�หนด
ราคาโดยเทีียบเคีียงราคาตลาด
และมีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดัังกล่่าว
เป็็นการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสนัับสนุุน
ธุุรกิจปกติิ ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดย
เทีียบเคีียงราคาตลาด และมีี
เง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณา
เห็็นว่่ารายการดังกล่่าวมีีความ
สมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์ต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลัักษณะรายการ

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (บาท)

มููลค่่ารายการ (บาท)

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566
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2.3 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

	 เป็็นการสั่่�งซื้้�ออลููมิิ เนีียม
กล่่องเพื่่�อนำำ�ไปจััดบููธแสดงสิินค้้า
ในร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างสมัย
ใหม่่

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดัังกล่่าว
เป็็นการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อสนับสนุุน
ธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดย
เทีียบเคีียงกัับราคาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�
กัับบุุคคลภายนอกและมีีเงื่่�อนไข
การค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็นว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุ
สมผล และเป็็นประโยชน์ต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

บริิษััท ปิ่่�นเกล้้าโลหะ
ภััณฑ์์ (1993) จำำ�กััด

- ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น: 
กล่่องอลููมิิเนีียม
- เจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 -	 -	 14,710

	 -	 -	 -

3) ค่่าซื้้�อที่่�ดิินและอุุปกรณ์์

บริิษััท อาร์ เอ็็ม ซีี 
อิินเตอร์์กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

- ค่่าซื้้�ออุุปกรณ์์ : 
กระเช้้าใส่่เส้้นอลูู
มิิเนีียม และบัันได

	 1,210	 -	 - 	 เป็็นการซื้้�ออุุปกรณ์์มาใช้้
ภายในโรงงาน ซึ่่�งกำำ�หนดราคา
โ ด ย เ ทีี ย บ เ คีี ย ง ไ ด้้กั ั บ รา  ค าที่ �
บริิษััทฯ ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก 
และมีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป 

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดัังกล่่าว
เ ป็็นการได้้มาซึ่่� ง สิินทรััพย์์ที่่�มีี
ความจำำ� เ ป็็นต่่อการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่� งกำำ�หนด
ราคาโดยเทีียบเคีียงราคาที่�บริิษััทฯ 
ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกและมีีเง่ื่�อนไข
การค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็นว่่า
รายการดังกล่่าวมีีความสมเหตุุ
สมผล และเป็็นประโยชน์ต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลัักษณะรายการ

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (บาท)

มููลค่่ารายการ (บาท)

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ
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ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566

	 เป็็นการซื้้�ออุุปกรณ์์ตกแต่่งร้้าน
ค้้าวินโดว์ เอเชีีย ซึ่่�งกำำ�หนดราคาโดย
เทีียบเคีียงได้้กัับราคาที่่�บริิษััทฯ ทำำ�
กัับบุุคคลภายนอกและมีีเงื่่�อนไขการ
ค้้าทั่่�วไป 

ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 การทำำ�รายการดังกล่่าวเป็็นการ 
ได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อ
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�ง
กำำ�หนดราคาโดยเทีียบเคีียงราคาที่่�
บริิษััทฯ ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกและมีี
เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป จึึงพิิจารณาเห็็น
ว่่า รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุ
สมผล และ เ ป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััท ปิ่่�นเกล้้าโลหะ
ภัณัฑ์์  (1993) จำำ�กััด

- ค่่าซื้้�ออุุปกรณ์์: 
กล่่องอลููมิิเนีียม

	 -	 24,402	 -

	 4)	เงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องและดอกเบี้้�ยจ่่าย

	 เป็็นการกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบของตั๋๋�วสััญญาใช้้
เงิินที่่�มีีอายุุ 1 ปีี โดยไม่่มีีหลัักประกััน 
และมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนไม่่เกิิน 1 ปีี เพื่่�อ
นำำ�มาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนด
อัตัราดอกเบี้้�ยตามสัญัญาที่่�ตกลงกันั 
ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าอัตราดอกเบี้้�ยของธนาคาร
พาณิชย์ขนาดใหญ่่ 5 แห่่ง ณ ขณะนั้้�น  
อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม
ดังักล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นท่ี่�เรีียบร้้อย
แล้้ว โดยฝ่่ายจััดการเห็็นสมควรให้้
บริิษััทฯ จััดหาเงิินทุุนหมุุนเวีียนด้้วย
การกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินแทน

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	รา ยการดัังกล่่าวเป็็นรายการ
รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน เพ่ื่�อ
นำำ�มาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคิิด
อััตราดอกเบี้้�ยในอััตราที่�ไม่่สููงเกิิน
กว่่าอัตราดอกเบี้้�ยของธนาคาร
พาณิิชย์ขนาดใหญ่่ 5 แห่่ง ณ ขณะ
นั้้�น จึึงพิิจารณาเห็็นว่่ารายการดัง
กล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล และเป็็น
ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ

คุุณวิิมล คุุณพรทิิพย์์ 
และคุุณวิิรััตน์์ รััตนศิิริิ
วิิไล

- เงิินกู้้�ยืืม
ยอดยกมาต้้นงวด
เงิินกู้้�ยืืมที่�จ่่ายคืืน
ในระหว่่างปีี
กู้้�ยืมืเพ่ิ่�มในระหว่่างปีี
ยอดคงค้้างยกไป
ปลายงวด
- ดอกเบี้้�ยจ่่าย 
ด อ ก เ บี้้� ย จ่่า  ย ใ น
ระหว่่างงวด

60,000,000
(90,000,000)

30,000,000
-

2,117,260

-
(130,000,000)

130,000,000
-

747,945

-
-

-
-

-

	 5)	รายการค้ำำ��ประกัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับความช่่วยเหลืือจากบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

บุุคคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (บาท) ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566

คุุณธนินทร์์ รัตันศิริิิวิิไล บริิษััทฯ มีีวงเงิินสิินเชื่่�อ
กับัสถาบันการเงิินจำำ�นวน 
3  แห่่ ง  เ พ่ื่� อ ใช้้ดำำ� เ นิิน
ธุุรกิิจ โดยมีี ผู้้�ถืือหุ้้�นค้ำำ��
ประกัันส่่วนบุุคคล ซึ่่�งการ
ค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าวเป็็น
ไปตามเงื่่�อนไขที่่�สถาบัน
การเงิินกำำ�หนด ในวงเงิิน
ตามรายละเอีียด:

ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 
2564
วงเงิินสิินเชื่่�อหมุุนเวีียน 
1,107 ล้้านบาท และ 12 
ล้้านเหรีียญสหรััฐ
วงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 105 
ล้้านบาท
ค้ำำ��ประกัันจำำ�นวน 1,307 
ล้้านบาท

ณ วัันที่่�  31 ธั นวาคม 
2565
วงเงิินสิินเชื่่�อหมุุนเวีียน 
1,452 ล้้านบาท และ 12 
ล้้านเหรีียญสหรััฐ
วงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 210 
ล้้านบาท
ค้ำำ��ประกัันจำำ�นวน 1,307 
ล้้านบาท

ณ วัันที่่�  31 ธั นวาคม 
2566
ไม่่มีีการค้ำำ��ประกััน

396.98	 380.65	 - 	 เป็็นการค้ำำ��ประกัันวงเงิิน 
สิินเชื่่�อเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ของสถาบันการเงิิน นอกจากนี้้� 
ภาระค้ำำ��ประกัันโดยกรรมการจะ
ไ ด้้รั ั บ ก ารปลดค้ำ     ำ�� ปร  ะ กัั น กัั บ
สถาบันการเงิินเมื่่�อบริิษััทฯ เสนอ
ขายหุ้้�นให้้กับประชาชนเรีียบร้้อย
แล้้วและบริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิ 
ตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้� ซึ่่�ง
บริิ ษััทฯ ไม่่ เคยผิิดนัดชำำ�ระหนี้้� 
หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขสััญญา
เงิินกู้้�แต่่อย่่างใดโดยผู้้�ถืือหุ้้�นและ
กรรมการยินิดีีที่่�จะให้้การค้ำำ��ประกันั
ดัังกล่่าวดำำ�เนิินต่่อไปจนกว่่าการ
ปลดค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าวจะแล้้ว
เสร็็จโดยไม่่มีีค่่าตอบแทนหรืือ 
ค่่าธรรมเนีียมแต่่อย่่างใด

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
พิิ จ าร  ณ า แ ล ะ มีี ค ว าม  เ ห็็ น ว่่า  
รายการดังกล่่าวมีีความสมเหตุุ
สมผลและเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ใน
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อ
การเพ่ิ่�มสภาพคล่่องในกิิจการ 
ทั้้�งนี้้�  รายการดัังกล่่าวมีีความ
จำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข
การขอรัับการสนับสนุุนวงเงิินสิิน
เชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน

คุุณวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล บริิษััทฯ มีีวงเงิินสิินเชื่่�อ
กัั บ ส ถ าบั  น ก าร  เ งิิ น
จำำ�นวน 3 แห่่ง เพื่่�อใช้้
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีี
ผู้้�ถืือหุ้้�นค้ำำ��ประกัันส่่วน
บุุคคล ซึ่่�งการค้ำำ��ประกััน
ดัั ง ก ล่่า  ว เ ป็็ น ไ ป ต าม
เงื่่�อนไขที่่�สถาบันการเงิิน
กำำ�หนด ในวงเงิินตาม
รายละเอีียด:

396.98	 380.65	 - 	 เป็็นการค้ำำ��ประ กัันวง เ งิิน 
สิินเชื่่�อเพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ของสถาบัันการเงิิน นอกจากนี้้� 
ภาระค้ำำ��ประกัันโดยกรรมการจะได้้
รัับการปลดค้ำำ��ประกัันกัับสถาบัน
การเงิินเมื่่�อบริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�น 
ให้้กัับประชาชนเรีียบร้้อยแล้้วและ
บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
ของสััญญาเงิินกู้้� ซึ่่�งบริิษััทฯ ไม่่เคย
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บุุคคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (บาท) ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุุสมผลของรายการ

ปีี 2564	 ปีี 2565	 ปีี 2566

ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�หรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขสััญญาเงิินกู้้�แต่่อย่่างใด
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการยิินดีีที่่�
จ ะ ใ ห้้ ก ารค้ำ  ำ�� ปร  ะ กัั น ดัั ง ก ล่่า  ว
ดำำ� เนิินต่่อ ไปจนกว่่าการปลด 
ค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าวจะแล้้วเสร็จ
โ ด ย ไ ม่่มีีค่่า    ต อ บ แ ท น ห รืื อ ค่่า
ธรรมเนีียมแต่่อย่่างใด

ความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
ค ณ ะ ก รรม   ก าร  ต ร ว จ ส อ บ
พิิ จ าร  ณ า แ ล ะ มีี ค ว าม  เ ห็็ น ว่่า  
รายการดังกล่่าวมีีความสมเหตุุ
สมผลและเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ใน
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อ
การเพ่ิ่�มสภาพคล่่องในกิิจการ 
ทั้้�งนี้้�  รายการดัังกล่่าวมีีความ
จำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข
การขอรัับการสนับสนุุนวงเงิินสิิน
เชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2564
วงเงิินสิินเชื่่�อหมุุนเวีียน 
1,107 ล้้านบาท และ 12 
ล้้านเหรีียญสหรััฐ
วงเ งิินกู้้�ยืืมระยะยาว 
105 ล้้านบาท
ค้ำำ��ประกัันจำำ�นวน 150 
ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565
วงเงิินสิินเชื่่�อหมุุนเวีียน 
1,452 ล้้านบาท และ 12 
ล้้านเหรีียญสหรััฐ
วงเ งิินกู้้�ยืืมระยะยาว 
210 ล้้านบาท
ค้ำำ��ประกัันจำำ�นวน 150 
ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566
ไม่่มีีการค้ำำ��ประกััน

	 9.2.3 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 ในการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ อาทิิ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกัันนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตาม

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะ

กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

	 ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบแล้้วและกฎหมายกำำ�หนดให้้รายการระหว่่างกััน

นั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ พิิจารณา

และให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ 

	ทั้้ �งนี้้� ในการเข้้าทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป รายการที่�เป็็นข้้อตกลง

ทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้�

	 (1) การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิเป็็นหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�

เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไประหว่่างบริิษััทฯ กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่�มีี

ความเกี่่�ยวข้้องได้้ หากรายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�

กัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีี

สถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดังกล่่าวเพ่ื่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส

	 (2) การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

	 การทำำ�รายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและ

ให้้ความเห็็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ 

ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด

เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

	 ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�น 

บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน

ดัังกล่่าวเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นและมีีความสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิ

ษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ

	 ในกรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ที่่�ต้้องขออนุุมััติิจากที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นและ

ผู้้�รัับมอบฉัันทะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน โดยไม่่นับรวมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้�ในการ

ขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระ (IFA) เพื่่�อให้้ความเห็็นต่่อการทำำ�รายการดััง

กล่่าว โดยที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระจะต้้องแสดงความเห็็นในเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น ความสมเหตุุสมผลและประโยชน์์

ของรายการต่่อบริิษััทฯ ความเป็็นธรรมของราคาและเงื่่�อนไข และความเสี่่�ยง เป็็นต้้น

	 กรณีีบุุคคลที่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นหน่่วยงานของรััฐ นิิติิบุุคคลที่�มีีกฎหมายเฉพาะจััดตั้้�งขึ้้�น หรืือกิิจการที่�

หน่่วยงานรััฐและนิิติิบุุคคลที่่�มีีกฎหมายเฉพาะจััดตั้้�งขึ้้�นเป็็นเจ้้าของ ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการยกเว้้นไม่่ต้้องขออนุุมััติิ

การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หากได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ แล้้ว โดยให้้

ดำำ�เนิินการตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 

และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

	 (3) รายการที่่�ได้้รัับการยกเว้้น

	 1.	รายการระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทย่่อยที่่�มีีบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน

กว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนทั้้�งหมดของบริิษััทย่่อย

211210 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



	 2.	รายการระหว่่างกัันของบริิษััทย่่อยซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นและมีีบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ไม่่ใช่่บริิษััท

จดทะเบีียนถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนทั้้�งหมดของ

บริิษััทย่่อย

	 3.	การออกหลัักทรััพย์์ใหม่่โดยบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยให้้กัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน ในลัักษณะอย่่างใด

อย่่างหนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�

	 3.1.	 หลัักทรััพย์์นั้้�นออกให้้กับบุุคคลที่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อโอนไปให้้แก่่บุุคคลอื่่�นซึ่่�ง 

		  ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของบุุคคลที่�เกี่่�ยวโยงกััน และเป็็นไปตามมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� ได้้ 

		ม  อบอำำ�นาจไว้้ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ 

	ทั้้ �งนี้้� ราคาหลัักทรััพย์์ต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่าราคาตลาดและการออกหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว ต้้องไม่่เป็็นการ 

เพิ่่�มสััดส่่วนของส่่วนได้้เสีียของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 3.2.	บุุ คคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันได้้รัับหลัักทรััพย์์ตามสิิทธิิและส่่วนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3.3.	บุุ คคลที่�เก่ี่�ยวโยงกัันทำำ�หน้้าที่�เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่าย หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายช่่วงของหลัักทรััพย์์ จด 

		  ทะเบีียน หรืือบริิษััทย่่อย โดยวิิธีีรัับประกัันผลการจััดจำำ�หน่่าย

	 3.4.	 เป็็นไปตามโครงการออกหลัักทรััพย์์ให้้แก่่พนัักงาน หรืือผู้้�บริิหาร ESOP (Employee  

		  Stock Ownership Plan) 

	 4.	รายการระหว่่างบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เป็็นนิิติิบุุคคลที่�บริิษััทฯ ส่่งตััวแทน

เข้้าไปเป็็นผู้้�บริิหารในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทดัังกล่่าว

	ทั้้ �งนี้้� ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 9.2.4 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	รา ยการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ

เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิชาชีีพบััญชีี ใน 

พระบรมราชููปถััมภ์์ 

03 งบการเงิิน

213212 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



215214 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



217216 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



219218 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



221220 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



223222 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



225224 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



227226 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



229228 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



231230 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



233232 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



235234 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



237236 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



239238 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



241240 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



243242 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



245244 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



247246 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



249248 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



251250 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



253252 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



255254 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



257256 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



259258 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



261260 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



263262 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



265264 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



267266 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



269268 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



271270 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



273272 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



275274 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



277276 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



279278 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



281280 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



283282 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 	 เอกสารแนบ 1
	 1. รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ

สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�

บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 1.1 กรรมการและผู้้�บริิหาร 

285284 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



ประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

นายอภิิรุุม ปััญญาพล

ชื่่�อ-สกุุล / อายุุ
• นายอภิิรุุม ปััญญาพล 
• อายุุ 72 ปีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• อััสสััมชััญพาณิิชย์์, พท.ภ., พท.ว

ประวััติิการอบรม
หลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
• หลัักสููตร Director Accreditation Program 
(DAP) ปีี 2554
• หลัักสููตร Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 16/2562
 

ตำำ�แหน่่ง
• ประธานกรรมการ
• กรรมการอิิสระ (กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร)
• กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 21 กัันยายน 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทางตรงและทางอ้้อม : 0.80% 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ชื่่�อ / อายุุ (ปีี)
ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ /
ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง 	 	 บริิษััท / ชื่่�อหน่่วยงาน
2563 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการ /
	 กรรมการอิิสระ /กรรมการตรวจสอบ	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ซีีเอชจีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

2562 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท สััตยบุุตรอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

2562 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิิงเทรา จำำ�กััด

2562 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์แพรกษา จำำ�กััด

2562 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท โรงพยาบาลชีีวารััตน์์ จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท รวมแพทย์์แม่่สอด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 

2557 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ	 บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำำ�กััด

2556 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์อาคเนย์์จำำ�กััด

2555 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท ไทย แอมดอน จำำ�กััด

2547 – ปััจจุุบััน  	 กรรมการ	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2547 – ปััจจุุบััน  	 กรรมการ	 บริิษััท คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล จำำ�กััด

2547 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำำ�กััด

2535 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ปััญญาพล อิินเตอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

2531 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ศมลกิิจ จำำ�กััด

2528 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ซีีเม็็ธ จำำ�กััด

2541 – 2566	 กรรมการ	 บริิษััท สตีีลลิิงค์์อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท กู๊๊�ด เอสเตท จำำ�กััด

2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท โรงพยาบาล แอดวานซ์์ เอเซีีย จำำ�กััด

2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ซีีเอชจีี เวลเนส เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

287286 56-1 ONE REPORT 2566
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56-1 ONE REPORT 2566
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ชื่่�อ / อายุุ (ปีี)
ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ /
ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบัณฑิิต สาขาวิชา 
การจััดการคอมพิิวเตอร์์ และวิิศวกรรม
• ปริิญญาตรีี บัญัชีีบัณฑิติ จุุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม
หลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
• หลัักสููตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่่�นที่่� 71/2008 ปีีที่่�อบรม 2551

ชื่่�อ-สกุุล / อายุุ
• นายวุุฒิิเลิิศ เจีียรนิิลกุุลชััย
• อายุุ 53 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
• กรรมการอิิสระ (กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร)
• ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันัที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 21 กัันยายน 2563

สััดส่่วนการถือืหุ้้�นของบริษัทัฯ ทางตรงและทางอ้้อม : - ไม่่มีี – 

ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร : - ไม่่มีี -

ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ 

นายวุุฒิิเลิิศ เจีียรนิิลกุุลชััย

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง 	 	 บริิษััท / ชื่่�อหน่่วยงาน

2563 – ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เจดีี แคปปิิตอล จำำ�กััด

2551 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท พลัังงานบริิสุุทธิ์์� จำำ�กััด (มหาชน)

2557 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 Merge cell

2551 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร	 Merge cell

2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท สมาร์์ท เวสท์์ เมเนจเมนท์์ จำำ�กััด

2560 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท กรีีน เทคโนโลยีี รีีเสิิร์์ช จำำ�กััด

2560 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เอ็็นเนอร์์ยี่่� บีียอนด์์ รีีเสิิร์์ช จำำ�กััด

2560 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อีีเอ ไบโอ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด

2560 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ไมน์์ โมบิิลิิตีี รีีเสิิร์์ช จำำ�กััด

2557 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อีีเอ รีีนิิวเอเบิิล โฮลดิิง จำำ�กััด

2557 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อีีเอ วิินด์์ หาดกัังหััน 2 จำำ�กััด

2557 – ปััจจุุบััน		  บริิษััท อีีเอ วิินด์์ หาดกัังหััน 3 จำำ�กััด

2557 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท บ้้านชวน พััฒนา จำำ�กััด

2557 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ลม ทศภููมิิ จำำ�กััด

2554 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อีีเอ โซล่่า จำำ�กััด

2557 – ปััจจุุบััน		  บริิษััท อีีเอ โซล่่า พิิษณุุโลก จำำ�กััด

2556 – ปััจจุุบััน		  บริิษััท อีีเอ โซล่่า ลำำ�ปาง จำำ�กััด

2540 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท สุุรชััย (1997) จำำ�กััด

2551 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เทพสถิิต วิินด์์ฟาร์์ม จำำ�กััด

2548 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ซีี เจ มีีเดีีย โซลููชั่่�น จำำ�กััด

2547 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เพอร์์เฟค ออยล์์ จำำ�กััด

2546 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ไทย จ้้อบเบอร์์ จำำ�กััด

2546 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เจีียรนิิลสกุุลชััย จำำ�กััด

2546 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เดลี่่� ออยล์์ จำำ�กััด

2544 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เพาเวอร์์ 10 จำำ�กััด

		  บริิษััท ดัับเบิ้้�ล 10 จำำ�กััด

		  บริิษััท เฟมััส 10 จำำ�กััด

		  บริิษััท มิิตรสยามออยล์์ จำำ�กััด

2537 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ซีี.ซีี.ออยล์์ จำำ�กััด

2553 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท สุุรชััย (1997) โซล่่าร์์ จำำ�กััด

2539 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท นีีโอ เมทริิกซ์์ จำำ�กััด

2538 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ชาลีีเทรดดิ้้�ง จำำ�กััด

		  บริิษััท มาเจริิญ จำำ�กััด

		  บริิษััท สืืบเนื่่�องการค้้า จำำ�กััด

		  บริิษััท ทูู พลััส วััน ออยล์์ จำำ�กััด

2537 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท มาลีีออยล์์ จำำ�กััด

2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท ท่่าอากาศยาน พลัังงานบริิสุุทธิ์์� จำำ�กััด
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ชื่่�อ / อายุุ (ปีี)
ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ /
ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริิญญาตรีี วิิชาเอก หนัังสืือพิิมพ์ คณะนิิเทศ 
ศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
หลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
• หลัักสููตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่่�นที่่� 171/2020 ปีีที่่�เข้้าอบรม 2563

ชื่่�อ-สกุุล / อายุุ
• นายดำำ�รงศัักดิ์์� อภิิการสกุุลชััย
• อายุุ 60 ปีี

ตำำ�แหน่่ง 
• กรรมการอิิสระ (กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร)
• กรรมการตรวจสอบ 

วันัที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 21 กัันยายน 2563

สััดส่่วนการถือืหุ้้�นของบริษัทัฯ ทางตรงและทางอ้้อม : 0.01%

ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร : - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง 	 	 บริิษััท / ชื่่�อหน่่วยงาน

2563 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

2557 – 2566 	 กรรมการอิิสระ	 บริิษััท สีีเดลต้้า จำำ�กััด (มหาชน)

2530 – 2563 	 ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย	 บริิษััท ปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กััด(มหาชน)

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายดำำ�รงศัักดิ์์� อภิิการสกุุลชััย
ชื่่�อ / อายุุ (ปีี)

ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ /

ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

ชื่่�อ-สกุุล / อายุุ
• นายวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล
• อายุุ 61 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
• กรรมการ (กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร)

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 26 มีีนาคม 2555

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษััทฯ ทางตรงและทางอ้้อม : 9.24% 
(หลัังเพิ่่�มทุุน IPO)
(นัับรวมหุ้้�นของนางสิิริิพร รััตนศิิริิวิิ ไล ซึ่่�งเป็็นคู่่�สมรส ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 0.01% และไม่่มีีบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นที่่�ถืือหุ้้�นแทนถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อม)
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
• เป็็นคู่่�สมรสของคุุณสิิริิพร รััตนศิิริิวิิไล 
• เป็็นอาของคุุณสุุพจน์์ รััตนศิิริิวิิไล และคุุณธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ประกาศนีียบััตรวิชาชีีพ วุุฒิิการศึกษา ปวช. 
วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาดุุสิิต พณิิชยการ 

ประวััติิการอบรม
หลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
• หลัักสููตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่่�น 141/2017 ปีีที่่�เข้้าอบรม 2560

กรรมการ

นายวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล
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2555 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

2565 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท ซีี.เอส.ไอ.แอสเสท จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท อาร์์เอ็็มซีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

2562 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท อาร์์ เอ็็ม ซีี บิิลดิ้้�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด

2563 – 2566 	 กรรมการ	 บริิษััท แอกริิ แพลนท์์ อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด

2560 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท ซัันกิิ พรีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง บิิวดิ้้�ง จำำ�กััด

2559 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท เค2 แหลมฉบััง พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

2522 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / ผู้้�บริิหาร	 บริิษััท อาร์์เอ็็มซีี กรุ๊๊�ป คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

2557 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท รััตน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

2556 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท พงษ์์วราสิินทรััพย์์ จำำ�กััด

2553 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท ซีีเอสไอ นิิวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2553 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท พาโลมาร์์ ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด

2561 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท เอ็็มเจพีี ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

2549 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท ซีีเอสไอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

2547 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / ผู้้�บริิหาร	 บริิษััท อาร์์ เอ็็ม ซีี อิินเตอร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2546 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท ซีีเอสไอ อิินดััสตรีี จำำ�กััด

2546 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท ซีีเอสไอ แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด

2544 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท อาร์์ แอนด์์ เจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด

2534 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / ผู้้�บริิหาร	 บริิษััท อาร์์ เอ็็ม ซีี เมทััลวู๊๊�ด จำำ�กััด

2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท เฟอร์์นิิกซ์์ เฟอร์์นิิเจอร์์ แอนด์์

		บิ  ิลท์์อิิน โซลููชััน จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง 	 	 บริิษััท / ชื่่�อหน่่วยงาน

ชื่่�อ / อายุุ (ปีี)
ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ /
ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

ชื่่�อ-สกุุล / อายุุ
• นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล
• อายุุ 41 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
• กรรมการ (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร)
• ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 26 ธัันวาคม 2556

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทางตรงและทางอ้้อม : 6.48% 
(หลัังเพิ่่�มทุุน IPO) 
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
• เป็็นหลานของคุุณวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล และคุุณสิิริิพร รััตนศิิริิวิิไล 
• เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของคุุณสุุพจน์์ รััตนศิิริิวิิไล

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริิญญาตรีี วิิชาเอก การตลาด คณะพาณิช
ยศาสตร์์และการบัญชีี ภาคภาษาอังกฤษ (BBA 
Program) มหาวิิทยาธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
หลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
• หลัักสููตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่่�น 141/2017 ปีีที่่�เข้้าอบรม 2560

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง 	 	 บริิษััท / ชื่่�อหน่่วยงาน

2556 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

2565 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท เคหะสุุขประชา จำำ�กััด (มหาชน)

2564 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท อาร์์เอ็็มซีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

2563 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท เอสเอชดัับบลิิว โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

2558 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท อาร์์เอ็็มซีี กรุ๊๊�ป คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

2553 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท พาโลมาร์์ ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด

2547 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท อาร์์ เอ็็ม ซีี อิินเตอร์์กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2546 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท ซีีเอสไอ อิินดััสตรีี จำำ�กััด

2534 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท อาร์์ เอ็็ม ซีี เมทััลวู๊๊�ด จำำ�กััด

กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล
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กรรมการ

นายสุุพจน์์ รััตนศิิริิวิิไล

ชื่่�อ / อายุุ (ปีี)
ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ /
ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

ชื่่�อ-สกุุล / อายุุ

• นายสุุพจน์์ รััตนศิิริิวิิไล

• อายุุ 51 ปีี

ตำำ�แหน่่ง

• กรรมการ (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 21 กัันยายน 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทางตรงและทางอ้้อม : 1.96% 

(หลัังเพิ่่�มทุุน IPO)

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 

• เป็็นหลานของคุุณวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล คุุณสิิริิพร รััตนศิิริิวิิไล 

• เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของคุุณธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

• ปริิญญาตรีี สาขาเอกกฎหมาย คณะนิิติิศาสตร์์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

• ปริิญญาโท Master of Law, Major Law, 

Case Western Reserve University

ประวััติิการอบรม

หลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• หลัักสููตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่่�น 177/2020 ปีีที่่�เข้้าอบรม 2563

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง 	 	 บริิษััท / ชื่่�อหน่่วยงาน

2563 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

2565 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท ทีีซีี อิินฟิินิิตี้้� คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท ม่่านทิิพย์์ 2022 จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท กราฟีีนแบตเตอรีี จำำ�กััด

2563 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท รััตนอีีสาน จำำ�กััด

2563 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท อีีพีีซีี กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2562 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท เวเซ่่น แอนด์์ แทค-เอ็็ม จำำ�กััด

2562 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท วิิชััยให้้พร จำำ�กััด

2561 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท อาร์์เกอซี่่� จำำ�กััด

2559 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท คอนเทล โฮม จำำ�กััด

2556 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท แทค-เอ็็ม กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2555 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท รุ่่�งเรืืองวิิชา จำำ�กััด

2551 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท กราฟีีน โกลบ จำำ�กััด

2551 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท ฟิิชเชอร์์ มิินเนอรััล เทรด จำำ�กััด

2551 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท ไทย จีีอาร์์พีี จำำ�กััด

2550 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท กรีีน ไปป์์ จำำ�กััด

2551 – 2566	 กรรมการ 	 บริิษััท ฟิิวเจอร์์ โฟล์์ว (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2548 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท จััดการน้ำำ�� เจวีี จำำ�กััด

2545 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท ไซเลอร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2549 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท แอดวานซ์์ แมททีีเรีียลส์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั

2543 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท วิิชััยให้้พร 2020 จำำ�กััด

2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท กราฟีีน ไฮโดรเจน จำำ�กััด

2566 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท กราฟีีนวอเตอร์์โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด
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ชื่่�อ / อายุุ (ปีี)
ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ /
ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

ชื่่�อ-สกุุล / อายุุ
• นางสิิริิพร รััตนศิิริิวิิไล
• อายุุ 60 ปีี
ตำำ�แหน่่ง
• กรรมการ (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 28 เมษายน 2558
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทางตรงและทางอ้้อม : 9.24% 
(หลัังเพิ่่�มทุุน IPO) 
(นัับรวมหุ้้�นของนายวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล ซึ่่�งเป็็นคู่่�สมรส ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 9.23% และไม่่มีีบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นที่่�ถืือหุ้้�นแทนถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อม)
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : 
• เป็็นคู่่�สมรสของคุุณวิิพงษ์์ รััตนศิิริิวิิไล 
• เป็็นน้้าสะใภ้้ของคุุณสุุพจน์์ รััตนศิิริิวิิไล และคุุณธนินทร์์ รัตันศิริิิวิิไล

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริิญญาตรีี บััญชีีบัณฑิิต วิิชาเอก การบัญชีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
หลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
• หลัักสููตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่่�น 177/2020 ปีีที่่�เข้้าอบรม 2563

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง 	 	 บริิษััท / ชื่่�อหน่่วยงาน

2558 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) 

2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อาร์์เอ็็มซีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

2562 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท อาร์์ เอ็็ม ซีี บิิลดิ้้�ง โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด

2546 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท ซีีเอสไอ อิินดััสตรีี จำำ�กััด

2547 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท อาร์์ เอ็็ม ซีี อิินเตอร์์กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

2544 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท อาร์์ แอนด์์ เจ เทคโนโลยีี จำำ�กััด

2534 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท อาร์์ เอ็็ม ซีี เมทััลวู๊๊�ด จำำ�กััด

2548 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 บริิษััท อาร์์เอ็็มซีี กรุ๊๊�ป คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

กรรมการ

นางสิิริิพร รััตนศิิริิวิิไล

ชื่่�อ / อายุุ (ปีี)
ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ /
ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริิญญาตรีี วิิชาเอก การบัญัชีี คณะบริิหารธุุรกิจ มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่่น
ประวััติิการอบรม
หลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)
• หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�น 177/2020 ปีีที่่�เข้้าอบรม 2563
หลัักสููตรอื่่�นๆ 
• หลัักสููตร CFO’s Orientation for New IPO รุ่่�นที่่� 4 วัันที่่� 1  
และ 2 กุุมภาพัันธ์์ 2563 จำำ�นวน 12 ชั่่�วโมง
• โครงการอบรมก้้าวสู่่�ความเป็็นมืืออาชีีพทางการเงิิน MOD-
ERN CFO
• หลัักสููตรแนวทางการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััท 
ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากเหตุุการณ์์ COVID-19
• หลัักสููตรกลยุุทธ์์บริิหารการเงิินเพื่่�อพลิิกฟื้้�นองค์์กรและ
สร้้างการเติิบโตในยุุค New Normal

ชื่่�อ-สกุุล / อายุุ
• นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน
• อายุุ 36 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
• กรรมการ (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร)
• ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
: 21 กัันยายน 2563
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทางตรงและทางอ้้อม 
: 0.01%

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
: - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง 	 	 บริิษััท / ชื่่�อหน่่วยงาน

2563 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)
2562 – ปััจจุุบััน 	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)
2553 – 2562  	 ผู้้�ช่่วยผู้้�สอบบััญชีี / ผู้้�จัดัการ ผู้้�สอบบััญชีี	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัดั

กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

นางสาวภาทิินัันท์์ ตัันติิวาสิิน

297296 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)



ชื่่�อ / อายุุ (ปีี)
ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ /
ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง 	 	 บริิษััท / ชื่่�อหน่่วยงาน

ชื่่�อ-สกุุล / อายุุ
• นายวชิิรวุุฒิิ บุุญเลิิศ
• อายุุ 41 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
• ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการผลิิต
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 21 กัันยายน 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทางตรงและทางอ้้อม : 0.01% 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริิญญาตรีี วิิชาเอกการจัดการทั่่�วไป คณะ
บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนดุุสิิต

ประวััติิการอบรม : ไม่่มีี

2563 – ปััจจุุบััน 	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการผลิิต	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

2557 – 2563	 ผู้้�จััดการโรงงาน	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการผลิิต

นายวชิิรวุุฒิิ บุุญเลิิศ

ชื่่�อ / อายุุ (ปีี)
ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

/ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร
คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง 	 	 บริิษััท / ชื่่�อหน่่วยงาน

ชื่่�อ-สกุุล / อายุุ
• นางสาวพิิศมััย กวีีเกีียรติิอนัันต์์
• อายุุ 34 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
• ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
• เลขานุุการบริิษััทฯ และเลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อย

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารฝ่่ายปฏิบิัติัิการ : 
1 กัันยายน 2564

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทางตรงและทางอ้้อม : 0.01%

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริิญญาตรีี  บััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
• หลัักสููตร Company Secretary Program  
ปีี 2563

2564 – ปััจจุุบััน 	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)
2562 – 2564 	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่� ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)
2553 – 2562 	ช่่ วยผู้้�สอบบัญัชีี / ผู้้�จัดัการ ผู้้�สอบบัญัชีี	 บริิษััท ไพร้้วอเตอร์์เฮ้้าคููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำำ�กััด

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ/ เลขานุุการบริิษััทฯ

นางสาวพิิศมััย กวีีเกีียรติิอนัันต์์
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ชื่่�อ / อายุุ (ปีี)
ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

/ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร
คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง 	 	 บริิษััท / ชื่่�อหน่่วยงาน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริิญญาตรีี วิิชาเอกการบััญชีี คณะบริิหารธุุรกิิจ 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
       -

หลัักสููตรอื่่�นๆ : 
• หลัักสููตร ปััญหาการรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย 
แนวทางการแก้้ไขให้้ถููกต้้องตามหลัักบััญชีี
• หลัักสููตร การจัดทำำ� Transfer Pricing  
Documentation

ชื่่�อ-สกุุล / อายุุ
• นางสาวภััทรา อุุไรสกุุล
• อายุุ 30 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
• สมุุห์์บััญชีี 

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 1 กัันยายน 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทางตรงและทางอ้้อม : - ไม่่มีี – 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

2565 – ปััจจุุบััน 	สมุุห์ ์บััญชีี	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)
2559 – 2565 	ผููช่่ วยผู้้�สอบบัญัชีี / ผู้้�จัดัการ ผู้้�สอบบัญัชีี	 บริิษััท ไพร้้วอเตอร์์เฮ้้าคููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำำ�กััด

สมุุห์์บััญชีี

นางสาวภััทรา อุุไรสกุุล

ชื่่�อ-สกุุล / อายุุ
• นางสาวรุ้้�งลาวรรณ อัังศุุพัันธุ์์�
• อายุุ 50 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
• รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายและการตลาด

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหาร : 1 มีีนาคม 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทางตรงและทางอ้้อม : - ไม่่มีี – 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

ชื่่�อ / อายุุ (ปีี)
ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

/ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร
คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ (ปวช.) สาขาการตลาด 
วิิทยาลััยเทคโนโลยีี ตั้้�งตรงจิิตรพณิิชยการ

ประวััติิการอบรม
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง 	 	 บริิษััท / ชื่่�อหน่่วยงาน

2565 – ปััจจุุบััน 	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายและการตลาด	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)
2557 – 2565	 ผู้้�จััดการฝ่่ายขาย	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายและการตลาด

นางสาวรุ้้�งลาวรรณ อัังศุุพัันธุ์์�
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ชื่่�อ / อายุุ (ปีี)
ตำำ�แหน่่ง / วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง/สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 

/ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร
คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง 	 	 บริิษััท / ชื่่�อหน่่วยงาน

ชื่่�อ-สกุุล / อายุุ
• นางสาวพิิศมััย กวีีเกีียรติิอนัันต์์
• อายุุ 34 ปีี 

ตำำ�แหน่่ง
• ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
• เลขานุุการบริิษััทฯ และเลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อย

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการบริิษััท : 30 กัันยายน 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทางตรงและทางอ้้อม : 0.01%

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : - ไม่่มีี -

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประวััติิการอบรม
• หลัักสููตร Company Secretary Pro-
gram ปีี 2563
หลัักสููตรอื่่�นๆ : ไม่่มีี

2564 – ปััจจุุบััน 	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)
2562 – 2564 	ร องประธานเจ้้าหน้้าที่่� ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	 บริิษััท วิินโดว์์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน)
2553 – 2562 	ผููช่่ วยผู้้�สอบบัญัชีี / ผู้้�จัดัการ ผู้้�สอบบัญัชีี	 บริิษััท ไพร้้วอเตอร์์เฮ้้าคููเปอร์์ เอบีีเอเอส จำำ�กััด

เลขานุุการบริษัทัและเลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อย

นางสาวพิิศมััย กวีีเกีียรติิอนัันต์์

	 ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2565 เมื่่�อวัันท่ี่� 18 เมษายน 2565  ได้้มีีมติอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง นางสาวพิิศมััย  
กวีีเกีียรติิอนัันต์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััทของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 และ 89/16 แห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ  
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้� 
	 1. แจ้้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�บริิหารที่�เก่ี่�ยวข้้องรัับทราบ พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�ปรึึกษาและ 
ข้้อเสนอแนะเบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบปฏิิบััติิ นโยบาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 2. จััดทำำ�และจััดเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังนี้้� 
	 - ทะเบีียนกรรมการ 
	 - หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
	 - หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 3. ดำำ�เนิินการให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารจัดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตามข้้อกำำ�หนด
ของกฎหมาย พร้้อมทั้้�งเก็็บรัักษารายงานดัังกล่่าว รวมถึงส่่งสำำ�เนาให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 4. จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
ข้้อบัังคัับของบริิษััท กฎบััตรของคณะกรรมการแต่่ละชุุด รวมถึงข้้อพึึงปฏิิบััติิ รวมทั้้�งบัันทึึกรายงานการประชุุมและติิดตาม 
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุม
	 5. ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 6. ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 7. ดููแลกิจการของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นผู้้�ประสานงานระหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร พร้้อมทั้้�งให้้ข่่าวสาร
และข้้อมููลแก่่กรรมการในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจของบริิษััท รวมถึงรายงานการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนััยสำำ�คัั 
แก่่กรรมการทราบ
	 8. จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด รวมถึึงการประเมิิน
ตนเองเป็็นรายบุุคคล และรายงานผลการประเมิินดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 9. ดำำ�เนิินการอื่่�นใดเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามตามที่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และ ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมายและกฎเกณฑ์์อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 10. ดำำ�เนิินการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 2. รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริหารใน
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 
	 -  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีบริิษััทร่่วม 1 แห่่ง ได้้แก่่ บริิษััท เคหะสุุขประชา จำำ�กััด (มหาชน) โดยมีี  
นายธนิินทร์์ รััตนศิิริิวิิไล ซึ่่�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว  

	 3. ประวััติิการถููกลงโทษของกรรมการ ผู้้�บริหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในช่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจาก การกระ
ทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 หรืือ พระราชบััญญััติิสััญญาซื้้�อขาย 
ล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546 
	 - ไม่่มีี -
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีบริิษััทย่่อย 

	 เอกสารแนบ 3
	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
	รา ยละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน

ชื่่�อ / อายุุ (ปีี)
ตำำ�แหน่่ง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ /
ความสััมพันัธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

ชื่่�อ-สกุุล / อายุุ
• นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส

• อายุุ 37 ปีี

ตำำ�แหน่่งใน P&L
• รองประธานฝ่่ายปฏิิบััติิการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทางตรงและ
ทางอ้้อม : - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหาร 
: - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานย้้อนหลััง 5 ปีี

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง 	 	 บริิษััท / ชื่่�อหน่่วยงาน ประเภทธุุรกิิจ

2556 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร	 บริิษััท พีีแอนด์์แอล ไอทีี ออดิิท จำำ�กััด	 บริิษััทตรวจสอบภายใน

2549 – ปััจจุุบััน	ร องประธานฝ่่ายปฏิิบััติิการ	 บริิษััท พีีแอนด์์แอล	 บริิษััทตรวจสอบภายใน
		อิ  ินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กััด	

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
• ปริิญญาโททางบริิหารธุุรกิิจสำำ�หรัับนัักบริิหาร คณะบริิหารธุุรกิิจ 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 
• ปริิญญาตรีี หลัักสููตรบัญชีีบัณฑิิต สาขาการบัญชีี (บััญชีีบััณฑิิต  
เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
วุุฒิิบััตร
• วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate  
Program – IACP) สภาวิิชาชีีพในพระบรมราชููปถััมป์์
• ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (CPIAT) สมาคม 
ผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
ประวััติิการอบรม
สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
• การตรวจสอบและข้้อควรพิิจารณาในการตรวจสอบเมื่่�อกิิจการใช้้
คอมพิิวเตอร์์ประมวลผลข้้อมููล
• การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ (Integrated Audit)
• โครงการอบรมเพ่ื่�อรัับวุุฒิบิัตัรด้้านการตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 17	
• หลัักสููตรประกาศนีียบััตร Business Management for Internal Audit 
ในยุุค Digital 4.0 รุ่่�นที่่� 6
• อบรมเชิงิปฏิบัิัติกิาร: การบริิหารต้้นทุุนเพ่ื่�อเพ่ิ่�มมููลค่่าและความยั่่�งยืนื	
• Data Analytics for Internal Auditor			 
• การตรวจสอบและข้้อควรพิิจารณาในการตรวจสอบเมื่่�อกิิจการใช้้
คอมพิิวเตอร์์ประมวลผลข้้อมููล
• การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ (Integrated Audit)
• COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน (ADVANCED COURSE)
• โครงการอบรมเพื่่�อรัับวุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 17 
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)
• Information Security Management System (ISO/IEC 27001)  
for internal auditor
• Quality Assurance and Improvement Program (QAIP)
• How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria	
• Clinic IA: Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor”
• Clinic IA: Topic “COSO 2014” 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
• โครงการอบรมตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับ
อนุุญาตสากล (Prepared Course for Certified Internal Auditor: Pre – CIA) 
• Personal Data Protection Law for Practitioners
สมาคมรััฐศาสตร์์แห่่งมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ (PSAKU)
• กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สำำ�หรัับงานตรวจสอบภายใน
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	 เอกสารแนบ 4
	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ในแบบ 56-1 One report ส่่วนที่่� 1 หััวข้้อที่่� 4 ทรััพย์์สิิน
ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
	 -ไม่่มีี-

	 เอกสารแนบ 5
	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกํํา กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริษััท 

ได้้จััดทํํา

1.นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี	 https://investor.windowasia.com/policy/

2.หลัักจรรยาบรรณและจริิยธรรมที่่�ดีีในการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ	 https://investor.windowasia.com/policy/

3.กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท	 https://investor.windowasia.com/public-document/

4.กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ	 https://investor.windowasia.com/public-document/

5.กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร	 https://investor.windowasia.com/public-document/

6.กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 https://investor.windowasia.com/public-document/

7.ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 https://investor.windowasia.com/public-document/

8.กฎบััตรคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง	 https://investor.windowasia.com/public-document/

9.กฎบััตรคณะทำำ�งานรัับผิิดชอบต่่อสัังคม	 https://investor.windowasia.com/public-document/

10.กฎบััตรคณะทำำ�งานกำำ�กัับดููแลกิิจการ	 https://investor.windowasia.com/public-document/

11.นโยบายการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ
กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 https://investor.windowasia.com/policy/

12.นโยบายการหาผู้้�บริิหารมาสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ
(Succession Plan)	 https://investor.windowasia.com/policy/

13.นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
(Corporate Social Responsibilities: CSR) 
และนโยบายเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
(Anti-Corruption)	

https://investor.windowasia.com/policy/

14.นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์	 https://investor.windowasia.com/policy/

15.นโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนัักงานหรืือ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต
หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท 
และหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
(Whistleblower Policy)	

https://investor.windowasia.com/policy/

16.นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท	 https://investor.windowasia.com/policy/

17.หลัักจรรยาบรรณและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานของผู้้�บริิหาร
และพนัักงานของบริิษััท (Code of Conduct)	 https://investor.windowasia.com/policy/

18.หลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้า
โดยทั่่�วไป ในการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััท กัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง	

https://investor.windowasia.com/policy/

นโยบาย	 ตำำ�แหน่่งบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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	 เอกสารแนบ 6
	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท วิินโดว์ เอเชีีย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะ    สอบ
ทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน ดัังนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ จึึงมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบในปััจจุุบัันประกอบด้้วย
	 1. นายวุุฒิิเลิิศ เจีียรนิิลกุุลชััย 		ปร  ะธานกรรมการตรวจสอบ 
	 2. นายอภิิรุุม ปััญญาพล 		  กรรมการตรวจสอบ
	 3. นายดำำ�รงค์์ศัักดิ์์� อภิิการสกุุลชััย 	 กรรมการตรวจสอบ 
	 ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วม
ประชุุมครบทั้้�ง 3 ท่่านทุุกครั้้�ง คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 100 ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการเชิิญผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงในประเด็็นต่่างๆ ตาม
วาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�ตรวจสอบภายในเพ่ื่�อรายงานผลการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับ
อนุุญาตเพื่่�อนำำ�เสนองบการเงิิน ชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง รวมถึึงผลการตรวจสอบบััญชีีและหลัักฐานประกอบในแต่่ละไตรมาส 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
เพื่่�อซัักถามถึึงความเป็็นอิิสระในการทำำ�งาน ตลอดจนให้้แสดงความคิิดเห็็นเรื่่�องระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมััติิ
อย่่างเคร่่งครััด และได้้รายงานผลการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละครั้้�ง โดยสรุุปการปฏิิบััติิงานพร้้อมทั้้�งข้้อเสนอ
แนะที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่ายบริิหารให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�
	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและ
ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การจััดทำำ�งบการเงิิน รายการ
บััญชีีกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน มีีความถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานบััญชีี และข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินอย่่างเพีียงพอ พร้้อมทั้้�งได้้เชิิญฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วม
ประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ื่�องความถููกต้้อง ความครบถ้้วน และข้้อสัังเกตของผู้้�
สอบบััญชีีซึ่่�งได้้พิิจารณาและสอบทานแล้้ว รวมถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า งบการเงิิน
ของบริิษััทฯ จััดทำำ�ขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและมีีความถููกต้้องตามควร
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารของ บริิษััทฯ เข้้า
ร่่วมประชุุม โดยเป็็นการหารืือถึึงข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญ และระบบการควบคุุมภายในที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดทำำ�บััญชีีและรายงาน
ทางการเงิิน และเรื่่�องอื่่�นๆ รวมทั้้�งปััญหาอุปสรรคในระหว่่างการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีได้้รัับความร่่วมมืือที่่�ดีีจาก
ฝ่่ายบริิหาร มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งมีีความรู้้�ประสบการณ์์ และมีีแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�เพีียงพอเหมาะสม
ต่่อการเป็็นปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�สอบบััญชีี
	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินและสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ตามแนวทางของคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผลการตรวจสอบภายในโดยพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในของผู้้�ตรวจสอบภายใน (บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระจากภายนอก ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
หน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการกำำ�ชัับให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในคอยติิดตามเรื่่�องที่่�ควรแก้้ไขหรืือ
ปรัับปรุุง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้แก้้ไขหรืือปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะของหน่่วยงานตรวจสอบภายในตามระยะเวลาที่�
กำำ�หนด รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีการประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�มาพิิจารณาจััดทำำ�แผนการตรวจสอบให้้ครอบคลุุมทุุก
กิิจกรรมสำำ�คััญของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิผลและ
เหมาะสมเพีียงพอ ไม่่มีีข้้อบกพร่่องเป็็นสาระสำำ�คััญ และหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ พร้้อมกัันนี้้�ได้้พิิจารณา

อนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในประจาปีี 2567 ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นเชิิงปฏิิบััติิการให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ มีีประสิิทธิิผล และได้้มีีการพััฒนา
ระบบการตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ข้้อกาหนดตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งระเบีียบ 
นโยบายของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสมแล้้ว
	 4.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระ ความโปร่่งใส และคุุณสมบัติิของผู้้�สอบบััญชีีภายนอก ตลอด
จนความเหมาะสมของค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีปีีท่ี่�
ผ่่านมา โดยคำำ�นึึงถึึงชื่่�อเสีียง ความน่่าเชื่่�อถืือ ความสามารถในการให้้บริิการตรวจสอบและการให้้คำำ�รัับรองงบการเงิินได้้ทััน
เวลาสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีที่�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการตรวจสอบงบการเงิินขอ
งบริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดและได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
	 5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการทำำ�รายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ที่่�เข้้า
ข่่ายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าการเข้้าทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามข้้อ
กำำ�หนดของบริิษััทฯ ที่่�ยึึดถือการปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีความสมเหตุุสมผล
เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และได้้เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศครบถ้้วนและเพีียงพอ
	 6.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมและสนับสนุุนการกำำ�กัับดููแล โดยประเมิินเป็็นแบบ 
รายคณะและรายบุุคคล ในปีี 2566 ผลการประเมิินรายคณะเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 98.26 และผลการประเมิินรายบุุคคลเฉลี่่�ย 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 94.46
	 7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2566 ไม่่มีีการ
แก้้ไขปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	 8.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการส่่งเสริิม สนับสนุุน และผลักดัันให้้บริิษััทฯ มีีมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�
เหมาะสม เพีียงพอ เช่่น การจัดให้้มีีนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�
นทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร การจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อป้้องกัันความ
เสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีี
มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เหมาะสม เพีียงพอแล้้ว 
	 9.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีคณะ
ทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงทำำ�หน้้าที่�ประเมิินความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งโอกาสที่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและผลกระทบ รวมทั้้�งมีีการจัดทำำ�
แผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้
	
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติิหน้้าที่�ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้�ความสามารถ 
ด้้วยความระมััดระวัังและรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระและโปร่่งใสในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อเป็็นประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ โดย
ได้้รัับข้้อมููลและความร่่วมมือจากฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ (1) มีีรายงาน
ทางการเงิินที่่�ถููกต้้องโดยเป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่�มีีสาระสำำ�คััญ อย่่างครบถ้้วน
และเพีียงพอ (2) มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมรััดกุุมและมีีประสิิทธิิภาพ โดยไม่่มีีข้้อผิิดพลาด
ใดๆ ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่องบการเงิินและการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ (3) มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง
องค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ และ (4) ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และระเบีียบต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (นายวุุฒิิเลิิศ เจีียรนิิลกุุลชััย)

									                   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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